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 الشكر والتقدير
رَبِّ أَكْزِعْنػِػػػػػػػػػي أَفْ أَشْػػػػػػػػػػكيرَ نِعْمَتػَػػػػػػػػػؾَ ال تػِػػػػػػػػػي الحمػػػػػػػػػػد لله الػػػػػػػػػػذم بشػػػػػػػػػػكر  تػػػػػػػػػػدكـ الػػػػػػػػػػنعـ كتػػػػػػػػػػزداد     

ي تػِػػػػػػػػي إِنِّػػػػػػػػػي  ا تَرْضَػػػػػػػػػا ي كَأَصْػػػػػػػػػمِحْ لِػػػػػػػػػي فِػػػػػػػػػي ذيرِّ أَنْعَمْػػػػػػػػػتَ عَمػَػػػػػػػػي  كَعَمػَػػػػػػػػى كَالِػػػػػػػػػدَم  كَأَفْ أَعْمَػػػػػػػػػؿَ صَػػػػػػػػػالِحن
سْػػػػػػػػػػػمِمِيفَ تيبْػػػػػػػػػػػتي إِلَيْػػػػػػػػػػػ نِّػػػػػػػػػػػي مِػػػػػػػػػػػفَ الْمي   صػػػػػػػػػػػدؽ الله العظيـ.فمػػػػػػػػػػػؾ الشػػػػػػػػػػػكر ربػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػى هبػػػػػػػػػػػة ؾَ كَاِ 

 (15 الآيةحقاف , )سورة الأ .العمـ

يطيػػػػػػػػػب لػػػػػػػػػي كأنػػػػػػػػػا اخػػػػػػػػػط كممػػػػػػػػػاتي الأخيػػػػػػػػػرة مػػػػػػػػػف هػػػػػػػػػذ  الرسػػػػػػػػػالة أف أتقػػػػػػػػػدـ بخػػػػػػػػػالص الشػػػػػػػػػكر 
لتفضػػػػػػػػمه بقبػػػػػػػػكؿ الإشػػػػػػػػراؼ  عماااااااااد عبااااااااد الحااااااااقكعظػػػػػػػػيـ الامتنػػػػػػػػاف مػػػػػػػػف الأسػػػػػػػػتاذ الػػػػػػػػدكتكر 

عمػػػػػػػػػػػػى هػػػػػػػػػػػػذ  الرسػػػػػػػػػػػػالة كالػػػػػػػػػػػػذم لػػػػػػػػػػػػـ يتػػػػػػػػػػػػكاف لحظػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػػػػديـ التكجيهػػػػػػػػػػػػات كالاقتراحػػػػػػػػػػػػات 
ثرائهػػػػػػػػػا    كالإرشػػػػػػػػػادات القيمػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػي كػػػػػػػػػاف لهػػػػػػػػػا عظػػػػػػػػػيـ الأثػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػي إتمػػػػػػػػػاـ هػػػػػػػػػذ  الدراسػػػػػػػػػة كا 

ولياااااااااد  كمػػػػػػػػا أتقػػػػػػػػػدـ بجزيػػػػػػػػػؿ الشػػػػػػػػػكر كالامتنػػػػػػػػػاف لمسػػػػػػػػػادة أعضػػػػػػػػػاء لجنػػػػػػػػػة المناقشػػػػػػػػػة   الػػػػػػػػػدكتكر
كالػػػػػػػػذيف تفضػػػػػػػػمكا بالمكافقػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى مناقشػػػػػػػػة هػػػػػػػػذ  الرسػػػػػػػػالة  دة مفمااااااااحراغااااااااة كالػػػػػػػػدكتكر  شاااااااااىين

رشاداتهـ كتكجيهاتهـ القيمة لإثراء الدراسة بداء ممحكظاتهـ كا   .كا 
النجػػػػػػػػػػاح الكطنيػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػي  ةكهنػػػػػػػػػػا لا يسػػػػػػػػػػعني إلا أف أتقػػػػػػػػػػدـ بجزيػػػػػػػػػػؿ الشػػػػػػػػػػكر كالتقػػػػػػػػػػدير لجامعػػػػػػػػػػ

 . استقبمتني كاحتضنتني بيف أحضانها كأككف احد طلببها كبها اعتز كافتخر
كأتقػػػػػػػػػػػدـ بجزيػػػػػػػػػػػؿ الشػػػػػػػػػػػكر لممجمػػػػػػػػػػػس الأعمػػػػػػػػػػػى لمشػػػػػػػػػػػباب كالرياضػػػػػػػػػػػة ككافػػػػػػػػػػػة الأنديػػػػػػػػػػػة          

الرياضػػػػػػػػػػية فػػػػػػػػػػي الضػػػػػػػػػػفة السربيػػػػػػػػػػة  عينػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػة    كالػػػػػػػػػػذيف سػػػػػػػػػػاعدكني فػػػػػػػػػػي تكزيػػػػػػػػػػع أداة 
 ا بصدؽ كأمانه .الدراسة كالاستجابة عميه

أف أتقػػػػػػػػػدـ بالشػػػػػػػػػكر الجزيػػػػػػػػػؿ كالمحبػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػذيف مهػػػػػػػػػدكا إلا كلا يفػػػػػػػػػكتني فػػػػػػػػػي هػػػػػػػػػذا المقػػػػػػػػػاـ 
كاخػػػػػػػػػػص  فػػػػػػػػػػي كميػػػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػػة الرياضػػػػػػػػػػية الأجػػػػػػػػػػلبءلػػػػػػػػػػي طريػػػػػػػػػػؽ العمػػػػػػػػػػـ كالمعرفػػػػػػػػػػة أسػػػػػػػػػػاتذتي 

والاااااادكتور محمااااااود  تالاااااادكتور عماااااااد عبااااااد الحااااااق والاااااادكتور باااااادر رفعاااااا الأسااااااتاذبالػػػػػػذكر 
 .الاطرش

يسػػػػػػػػعني إلا أف أتقػػػػػػػػدـ بالشػػػػػػػػكر كالعرفػػػػػػػػاف لمػػػػػػػػف مػػػػػػػػد يػػػػػػػػد العػػػػػػػػكف لػػػػػػػػي فػػػػػػػػي هػػػػػػػػذا كبالنهايػػػػػػػػة لا 
العمػػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػػذم اسػػػػػػػػػػتسرؽ مػػػػػػػػػػف الكقػػػػػػػػػػت كالجهػػػػػػػػػػد لإخراجػػػػػػػػػػه بهػػػػػػػػػػذ  الصػػػػػػػػػػكرة التػػػػػػػػػػي أتمنػػػػػػػػػػى أف 

 تككف مشرفة كنافعة.
 إليهـ جميعا كؿ الشكر كالتقدير كالاحتراـ

 الباحث



 ه
 

قرارالإ  
 

 أنا المكقع  أدنا   مقدـ  الرسالة التي تحمؿ عنكاف
 

الييئات  أعضاءلدى  الإداري الإبداعومستوى  الإداري الأداءبين مستوى  العلاقة
 الغربية الضفةفي  الرياضية الأنديةفي  الإدارية

 

 إليه الإشارة تمت ما باستثناء الخاص  جهدم نتاج هي إنما الرسالة هذ  عميه اشتممت ما بأف أقر
ف   كرد  حيثما درجة أك لقب عممي أك  لأية منقبممني الميقدـ منه جزء ككؿ  أك أم الرسالة هذ  كا 
 .أخرل تعميمية أك بحثية مؤسسة أية لدل بحثي
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العلاقة بين مستوى الأداء الإداري ومستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الييئات الإدارية في 
 ندية الرياضية في الضفة الغربيةالأ 

 إعداد
 منتصر محمد عبد الحميم خضير

 إشراف
 عبد الحقأ.د عماد 

 
 الممخص

هدفت الدراسة التعرؼ إلى العلبقة بيف مستكل الأداء الإدارم كمستكل الإبداع الإدارم لدل أعضاء 
مستكل  تحديد الفركؽ فيبالإضافة إلى   الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية 

الأداء الإدارم كالإبداع الإدارم لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة 
  كلتحقيؽ ذلؾ أجريت الدراسة عمى عينة قكامها  عا لمتسيرم المؤهؿ العممي كالتخصصبت السربية

مف  % 35  عضك هيئة إدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية أم ما نسبته  282 
مجتمع الدراسة  كلساية جمع البيانات تـ إعداد أداتي الدراسة   حيث كانت الأداة الأكلى أداة الأداء 

 مجاؿ العممية التخطيطية  مجاؿ التنظيـ عمى أربع مجالات   ة  فقرة مكزع39الإدارم مككنة مف  
أما الأداة الثانية فهي أداة  . كالتنسيؽ   مجاؿ التكجيه كالرقابة   مجاؿ الاتصاؿ كاتخاذ القرار 

مجاؿ تشجيع عمى أربع مجالات كهي   ة  فقرة مكزع 38الإبداع الإدارم ككانت مككنة مف  
  . ركح المجازفةمجاؿ حؿ المشكلبت كاتخاذ القرار   مجاؿ القابمية لمتسيير   مجاؿ الإبداع   

ة في الأندية الرياضية في الضفة أظهرت نتائج الدراسة إف الأداء الإدارم لأعضاء الهيئات الإداري
%    كاف الإبداع الإدارم 74.93السربية كاف مرتفعا حيث كصمت النسبة المئكية للبستجابة  

لأعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية كاف متكسطا   حيث كصمت 
د علبقة ارتباطيه ايجابية دالة % .كأظهرت نتائج الدراسة كجك 71.23النسبة المئكية للبستجابة  
=  بيف مستكل الأداء الإدارم كالإبداع الإدارم 0.05  الإحصائية إحصائيا عند مستكل الدلالة

لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية  حيث كاف معامؿ الارتباط 
 ة عند مستكل الدلالة دلالة إحصائيكجكد فركؽ ذات   بالإضافة إلى 0.84عاليا كبمست قيمته  



 ن
 

(0.05=a)  في مستكل الأداء الإدارم لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في
 .الضفة السربية تعزل إلى متسير المؤهؿ العممي كالى متسير التخصص 

في مستكل  a=0.05)انه تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة   كأظهرت النتائج 
الإبداع الإدارم عمى جميع المجالات كالمستكل الكمي للئبداع الإدارم لدل أعضاء الهيئات 

 الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية تعزل إلى متسير المؤهؿ العممي  كالتخصص.
يئات كقد أكصى الباحث بضركرة حث الجهات ذات العلبقة بعمؿ كتكثيؼ الدكرات التدريبية لمه

 أعضاءلدل  الإدارم الإبداعتشجيع  ةباستمرار كضركر  الإدارم الأداءلإدارية بهدؼ رفع مستكل ا
 الرياضية . الأنديةفي  الإداريةالهيئات 
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 المقدمة
تحقيؽ  إلىتهدؼ  فالإدارةالعمؿ الناجح في أم مؤسسة رياضية  أساسهي  الإدارةتعد          
بأقؿ قدر ممكف مف الجهد كالكقت كالماؿ فاف نجاح الهيئات الرياضية سكاء كانت المجنة  الأهداؼ

نجاح  إلىالمختمفة يعزل  الإداريةالرياضية كالهيئات  كالأنديةالاكلمبية كالاتحادات الرياضية  
 .  الإدارة إلىالمؤسسات كاف فشمها يعزل  هذ في  الإدارة
عمكما  يهدؼ في أم مؤسسة  الإدارة  أف عمـ 2003ير عبد المقصكد كالشافعي  كيش     
مرتبط بعمكـ متعددة  الإدارةالمؤسسة كعمـ  لهذ العامة  الأهداؼتنظيـ القكة البشرية لتحقيؽ  إلى

  كيحتاج العاممكف في مجاؿ  الأخرلمنها القانكف كالاقتصاد كالاجتماع كالصحة كغيرها مف العمكـ 
مهارات متعددة بمقكمات خاصة بالشخصية كخبرات تراكمية تمكنهـ مف انجاز مهماتهـ  إلى رةالإدا

فيما يتكافؽ مع فمسفة المؤسسة كينسجـ مع التكجهات الفنية كالمهنية المتخصصة كالتي  الإدارية
 بإدارتهاعمى المؤسسة  إيجاباتصب في نهاية المطاؼ في الحصكؿ عمى مخرجات نكعية تنعكس 

 كفئاتها المستهدفة . هاكطاقم
ككنها  إدارةالرياضية كسيرها مف المؤسسات المجتمعية تتطمب نكعا خاصا مف أم  كالأندية

كاكبر الشرائح المجتمعية  كتخاطب عقكلهـ  أهـشريحة الشباب كالتي تعد مف  احتياجاتتلبمس 
مختمفة لما لها مف دكر كبير في تككيف شخصياتهـ كفكرهـ  كأدكات بأساليب كأجسامهـكعكاطفهـ 

 الإداريةالرياضية الفمسطينية فأنه يقع عمى عاتؽ الهيئات  الأنديةكاقع  إلىكمستقبمهـ   كبالاستناد 
دارةالمختمفة  أنشطتهاعمى  كالإشراؼالمسؤكلية الكبرل في رسـ سياسة المؤسسة الرياضية  عامة  كا 

جراءتها كمتابع الأنشطة لهذ  رياضية غير  إدارةمستكل متقدـ مف  إلىالتقييـ المستمر كصكلا  كا 
مف خلبؿ  الإبداعيةالممسات  هذ كالتميز حيث تتجسد  الإبداعمرحمة  إلىالذم يصؿ  الأمرتقميدية 

كالمجاف  الإداريةالعناصر  أداءالعديد مف المؤشرات النكعية كالكمية التي تعمؿ عمى رفع  مستكل 
كالطكاقـ التنفيذية كالفئة المستهدفة كالمجتمع المحمي  الإداريةالهيئة  إدارةالى زيادة كفاءة  الفنية ك 

 كالرياضة الكطنية .
تحديا في حاجتها لرفع مستكل  أشكالهاعمى اختلبؼ  الرياضيةكالمؤسسات  الأنديةكتكاجه       
  1998لكي تتكافؽ كتتماشى مع التطكر السريع المكجكد حاليا   حيث يشير عبد المقصكد   الأداء
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لمجنس البشرم لحؿ كثير مف المشكلبت التي تكاجهه    الأكبر الأمؿ بمثابة ألاف أصبح الإبداع إف
نمابها    العاممةلا يعتمد عمى مجرد القكل  الأمـلذا فاف مستقبؿ  ف عمى تكفير نكع ممتاز م كا 

 مبدعيف في مختمؼ المجالات .  أفراد أمالعامميف    
الاستثمار  إف  بؿ   المادية الثركةتفكؽ  ثركةالفرد المبدع يعتبر  إف  1992كيشير النمر       

 في تطكير العنصر البشرم يعتبر انجح مصادر الاستثمار.
 الأندية إدارةمف اجؿ تكفير مناخ لمعامميف في  الإدارم الإبداعدكر  أهميهكينبسي تقدير      

كالعمؿ عمى استسلبلها في  ةإبداعيما لديهـ مف قدرات  إظهارفي  الرياضيةكالمؤسسات كالمنظمات 
مما  الإدارم الأداءتحسيف  إلىلممشاكؿ التي تكاجههـ مما يؤدم  المناسبة الإبداعيةالحمكؿ  إيجاد

 . الرياضية كالمنظمة المؤسسةيسمح لتطكير عمؿ 
هامه تمكف المدير مف مكاجه التحديات  كمهارة أدا  الإبداع إف  2000  أيكبشير تحيث        
دارة المختمفة لممدير   المتاحة البسيطةالمكارد  منفعةفرص كهك يعظـ  إلىكتحكيمها  الأزمات كا 
 . الإدارمالقياـ بالعمؿ  مسؤكليةمتطمبات الكاجب تكفرها فيمف يتحمؿ  أهـمف  الإبداععمى  فالقدرة
كتككيف المكاطف  إعدادفي  المساهمةهك  الرياضية الأندية أهداؼ إف  2011كيشير العجلبف      

كتنشيطها    الرياضية الألعاب  كنشر  الرياضيةكالركح  كالأخلبقية الركحيةالصالح   كدعـ القيـ 
بما  المشركعةالنادم بالطرؽ  كانياتإمرفع المستكل الرياضي كالعمؿ عمى استثمار  إلى بالإضافة
 دائـ كثابت لمنادم . تحقيؽ دخؿيكفؿ 

 الدراسةمشكمو 
مكاكبة التطكرات العممية بمختمؼ المجالات كخصكصا في  إلىالرياضية بحاجة  الأندية إف

الحديثة مف اجؿ  الإداريةمف مكاكبة التطكر كالفمسفة كالتكجيهات  للؤنديةالحديثة كلابد  الإدارةمجاؿ 
في نجاح كضماف استمرارية  الإدارة كلأهميةكالمتطمبات المطمكبة    الأهداؼقدرتها عمى تحقيؽ 

 هذ كبيرا في استمرارية عمؿ  إسهامايساهـ  الإداريةالهيئات  أعضاء أداءالمؤسسة الرياضية كككف 
 كنجاحها. الأندية

كالنظر بشمكليه  الإدارةفي تجديد كتطكير كحؿ المشكلبت التي تكاجه  الإبداع كلأهمية
  كمف  المرسكمة الأهداؼلمخركج بالانجازات كتحقيؽ  بعضهاب الأشياءكربط كتحميؿ  الأمكر ةلكاف

المكضكع كقمة  لأهميةذات الصمة  كنظرا  كالأبحاثخلبؿ اطلبع الباحث عمى بعض الدراسات 
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 الإدارم الأداءبيف مستكل  العلبقة إلىراسة لدل الباحث لمتعرؼ الدراسات ظهرت مشكمة الد
 الرياضية في الضفة السربية. الأنديةفي  الإداريةالهيئة  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعكمستكل 

كمف خلبؿ عمؿ الباحث في مجاؿ الاتحادات الرياضية كمكاجهته العديد مف المشكلبت كالتحديات 
الإبداع الإدارم في الأندية الرياضية فقد اتجه إلى إعداد دراسة عف في مجاؿ الأداء الإدارم ك 

 الأداء الإدارم كالإبداع الإدارم لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية .

 الدراسة أىمية
 في عصرنا الحديث مف ركائز التقدـ كالتطكر كتقؼ خمؼ كؿ انجاز كتسيير  الإدارةتعد        

 أساسياالحديثة تمعب دكرا  الإدارةكلاف  أهدافهاتعتمد عميها كؿ الهيئات مف اجؿ تحقيؽ  كأصبحت
 هذ  أهمية تأتيعمى اختلبؼ تخصصاتها مف هنا  كالأنديةكالمنظمات  المؤسسات تكجيهفي 

 الأداءهناؾ قميؿ مف الدراسات التي اهتمت بدراسة العلبقة بيف مستكل  أفالدراسة . ككجد الباحث 
الرياضية كمف هنا تكمف  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  لأعضاء الإدارم الإبداعكمستكل  ارمالإد

 الدراسة كالتي يمكف انجازها فيما يمي : أهمية
 أعضاءلدل  الإدارم الإبداعكمستكل  الإدارم الأداءتصكر كاضح حكؿ كاقع  اءطأع -1

 الرياضية الفمسطينية. بالأنديةمف اجؿ الرقي  الإداريةالهيئات 
 الإدارم الإبداعكمستكل  الإدارم الأداءتحديد العلبقة بيف مستكل  إلىتساهـ الدراسة الحالية  -2

 الرياضية في الضفة السربية . الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل 
الباحثيف  إفادةمف نتائج في  إليهالنظرم لمدراسة كما سكؼ تتكصؿ  الإطاريتكقع مف خلبؿ  -3

 ميلبد بحكث كدراسات في هذا المجاؿ . جديدة في أفاؽتح كف

 الدراسة أىداف
 : إلىتهدؼ الدراسة الحالية التعرؼ 

 الرياضية في الضفة السربية. الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الأداءمستكل  -1
الرياضية في الضفة  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعمستكل  -2

 السربية.
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في  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعكمستكل  الإدارم الأداءالعلبقة بيف مستكل  -3
 الرياضية في الضفة السربية الأندية

في  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعكمستكل  الإدارم الأداءالفركؽ في مستكل  -4
 ا لمتسيرات  الخبرة   كالمؤهؿ العممي الضفة السربية تبع

 تساؤلات الدراسة
 عف التساؤلات التالية للئجابةسعت الدراسة 

الرياضية في الضفة  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الأداءما مستكل  -
 ؟السربية 

الرياضية في الضفة  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعما مستكل  -
 ؟السربية 

 الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعكمستكل  الإدارم الأداءما العلبقة بيف مستكل  -
 الرياضية في الضفة السربية ؟ الأنديةفي 

 الأداء مستكل    فيα≤ 0.05  عند مستكل الدلالة  إحصائيةهؿ يكجد فركؽ ذات دلالة  -
الرياضية في الضفة السربية تبعان لمتسيرات  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم

 ؟     التخصص المؤهؿ العممي 
 الإبداع مستكل في  α≤ 0.05  عند مستكل الدلالة  إحصائيةهؿ يكجد فركؽ ذات دلالة  -

الرياضية في الضفة السربية تبعان لمتسيرات  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم
 ؟    التخصص المؤهؿ العممي 

 حدود الدراسة
 التزـ الباحث  أثناء تنفيذ الدراسة بالحدكد الآتية:

الرياضية في  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءالحد البشرم: تقتصر الدراسة عمى  -1
 الضفة السربية  .

 الرياضية في الضفة السربية. الأنديةالحد المكاني: مقرات  -2
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 . 2015_2014الحد الزماني: تـ إجراء الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الاكاديمي -3

 الدراسةمصطمحات 
مف العمميات  كمترابطة متداخمةة عف مجمكع عبارة بأنها الإدارة  2012: يعرؼ السباعي   الإدارة

 هذ حيث تعتمد  الرقابة   القيادةالكظائؼ التي تشمؿ التخطيط   التنظيـ   مجمكعه العمؿ    أك
كمصادر  ةكمكارد بنائي ةمف مكارد بشريه كمكارد مادي البيئيةمف المدخلبت  ةالعمميات عمى مجمكع

 . الأهداؼمف  ةتكنكلكجيا المعمكمات كذلؾ مف اجؿ تحقيؽ مجمكع

كيحتكم عمى  مضمكفنشاط له  بأنها الرياضية الإدارة 2011  عبد   : يعرؼ الرياضية الإدارة
العامميف نحك  لتكجيهقادركف عمى استخداـ ما هك متاح مف مكارد  أفرادمككنات رئيسية   كيقكـ به 

 محددة . أهداؼ

عمى ايجاد اشياء جديد  قد تككف  ة الابداع الادارم بانه القدر 2000عرؼ ايكب  ت  :الإداري الإبداع
  مع الاشار  الى الابتكار  ةافكارا اك حمكلا اك منتجات اك خدمات اك طرقا كاساليب عمؿ مفيد

كطلبقته  ةالادارم الذم لا بد اف يبنى عمى تميز الفرد في رؤيته لممشاكؿ كحمها كعمى قدراته العقمي
القدك  كعلبقات  ة  كمعارفه التي يمكف تنميتها كتطكيرها بكجكد المناخ المناسب كالقياد ةالفكري

 .ةمبتكر  ةبطريق ةفي الكصكؿ الى الافكار كالحمكؿ الجديد ةالتي تنمي القدر  ةالعمؿ المتفاعم

 الأندية إف  85  في قرار رقـ   2008:ك يعرؼ المجمس القكمي لمرياضة   الرياضية الأندية
اضية هي هيئة رياضية لها شخصية اعتبارية مستقمة   ك تعتبر مف الهيئات الخاصة ذات النفع الري

تككيف الشخصية المتكاممة لمشباب مف النكاحي الاجتماعية ك الصحية ك الدينية  إلىالعاـ   تهدؼ 
لكطنية ك النفسية ك الفكرية ك التركيحية عف طريؽ نشر التربية الرياضية  الاجتماعية ك بث ركح ا

 فراغهـ . أكقاتك تنمية ممكاتهـ المختمفة ك تهيئة الكسائؿ للبزمة لشسؿ  الأعضاءبيف 
  هك الفرد الذم يشسؿ مركزا مف المراكز 2003كؿ مف عبد المقصكد كالشافعي   ه: يعرف لإداريا

بمسؤكليات  هذات المسؤكلية في التنظيـ كهك بهذا الكضع يتكلى اختصاصات محدكدة كتمقى عمي
في نطاؽ الخطة المحددة التي يمتزـ بتنفيذ  المكضكعةتتطمب انجازات عمى هدل السياسة العامة 

 .اختصاصهالجزء الداخمي منها في نطاؽ 
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 النظري الإطار: أولا

 الأندية الرياضية 
  فالنادم  الأصؿكممة النادم كالمعنى المفظي لها في مفهكـ  إلى  2011يشير العجلبف  

اسـ مكاف   كاسـ المكاف هك الكممة التي تصاغ مف الفعؿ  إلىكممة عربية فصيحة كهي تشير 
المسكم لكممة النادم لمفعؿ الماضي الثلبثي ندا   كيمكف  الأصؿلدلاله عمى المكاف   كيرجع 

 عدة معاني كهي : إلىكممة النادم  أصكؿ إلىالرجكع 
 انتدل القكـ اجتمعكا في النادم -
 انتدل الرجؿ حضر النادم -
 ندا القكـ اجتمعكا كحضركا النادم -
 المنتدل بمعنى : النادم كهك المجمس -

 أم بمعنى نادم clubالانجميزية فتسمى  المسةأما معنى كممة النادم في 
منتدل  جمعية رياضية   كالفعؿ منها   ارتبط   اشترؾ   اتحد    أكبمعنى نادم   club أفأم 

 بنفقة مشتركة .  للئسهاـاجتمع 
 ي لكمة النادم بالمسة الانجميزية المعنى الكظيف أف إلى  2004بهبهاني  ر كيشي

 A group of people organized for a common purpose especially a group that 

meets regularly 

 كيقصد بها مجمكعة مف الناس منظميف لسرض مشترؾ   مجمكعة خاصة تمتقي بصفة منظمة . 
ارتبط  أنسانيتراث  بأنهامفهكـ النادم بالعصر الحديث  إلى  2004كيشير بهبهاني  

النادم هك احد  إفباعتبار  الإنسانيكتطكر بتطكر المجتمع  الأرض كجهعمى  فالإنسابكجكد 
 الاجتماعية . كحياتهعمى استكماؿ سمككه  الإنسافالتي تساعد  الأماكف

  أنها هيئة رياضية لها 85  في قرار رقـ   2008ك يعرفها المجمس القكمي لمرياضة  
لخاصة ذات النفع العاـ   تهدؼ إلى تككيف شخصية اعتبارية مستقمة   ك تعتبر مف الهيئات ا

الشخصية المتكاممة لمشباب مف النكاحي الاجتماعية ك الصحية ك الدينية ك النفسية ك الفكرية ك 
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التركيحية عف طريؽ نشر التربية الرياضية  الاجتماعية ك بث ركح الكطنية بيف الأعضاء ك تنمية 
 شسؿ أكقات فراغهـ .ممكاتهـ المختمفة ك تهيئة الكسائؿ للبزمة ل

 الإدارةمقدمو في 
 الأنشطةفي هذا العصر مف ركائز التطكر كالتقدـ كهي عماد تقدـ كافه  الإدارةتعتبر             

التقدـ كالتطكر  إلى   كبدكنها يصعب الكصكؿ   كالاجتماعية السياسيةك  كالاقتصادية الإنسانية
رشادكمهما كحيكيا في تكجيه  أساسياتمعب دكرا  كالإدارةالمكجكد حاليا   المنظمات كالمؤسسات  كا 

النجاح  إلىكالكصكؿ  الأعمى إلىعمى اختلبؼ مجالاتها كتخصصاتها مف اجؿ الارتقاء 
 . كالاستمرارية

 نتيجةبالانتشار كالتكسع  أخذتالتي  الإنسانية الأنشطة أهـ إحدل الرياضةكتعتبر 
  حيث يشير عبد   لمدكلة الأكضاعالاهتماـ المتزايد بها   كالدكر الذم تمعبه في تطكير كتحسيف 

في عصرنا الحاضر ظاهر  اجتماعيه كثقافيه  أصبحت الرياضة  باف 2010السني كشرؼ الديف  
 كاقتصاديه كسياسيه   تستقطب اهتماـ جميع شرائح المجتمع .

 أك المؤسسة كأدار في تنظيـ  الإدارةالعممي لعمـ  الإطارستخداـ لذلؾ كاف مف الضركرم ا         
 ةمنظم أك ةمؤسس أمالاستمرار كالنجاح    لاف نجاح  إلىمف اجؿ تطكيرها ككصكلها  المنظمة

لكؿ نجاح      حيث يشير  أساسهي  كالإدارةفيها     المكجكدة الإدارةتعتمد بشكؿ كبير عمى 
 نفس  كفي  الإنسافمباشر  بمعظـ جكانب حيا   علبقةاط متميز له نش الإدارة إف  2012السباعي 

   الإنساف ةمجاؿ مف مجالات حيا لأم المنشكدة الأهداؼلتحقيؽ  كناجحةالكقت هي كسيمه فعاله 
 كالارتجاؿ مما يهدد بالفشؿ . العشكائيةيحؿ محمها  الإنساف اةعف حي الإدارةفاف غابت 

 الإدارة
الكثير مف الباحثيف كالكتاب حيث تبارل  أكردها الإدارةلقد كردت الكثير مف التعريفات لكممه      

   الإدارةلمعنى  ةكجامع ةبكضع تعاريؼ شامم الإدارةالكثير مف الكتاب كالمتخصصيف في عمـ 
حيث  إدارةالمعنى المفظي لكممه  إلىالتنكيه  أكد المتعددة الإدارةكقبؿ الحديث كعرض تعريفات 

المعنى  أما   administration بالانجميزيةتعني  إدارةكممه  إف  1995يشير دركيش كتكلب  
 أف أمministertion=serve     to=adهك    administrationاللبتيني لكممه  هك  كالأصؿ
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يقكـ عمى خدمه  بالإدارةمف يعمؿ  أساسعمى  الخدمةبذلؾ تعني  كالإدارة to serve تعني  الكممة
 .الآخريفلخدمه  الإدارةيصؿ عف طريؽ  أك الآخريف

  ةلكمم كترجمة العربية المسة آدابتستخدـ في  إدارةكممه  إف  1972كيشير الهكارم  
management  كممه  أخرل كأحياف administration إلى للئشارةالكممتيف تستخدماف  أف أم 

تظهر في استخداـ مصطمحيف كهما :  الإدارة إف Sheldon   كيرل شيمدكف  الإدارة
administration  العميا    الإدارة management التنفيذية الإدارة . 

 الإدارةتعريفات 
 المعرفة - بأنها Frederick Taylor  نقلب عف فريدريؾ تايمكر 2012يعرفها السباعي  

   كأرخصهاطريقها  بأحسفيعممكنه  إياهـيقكمكا بعممه ثـ رؤيتؾ  أفلما تريد مف الرجاؿ  الصحيحة
 أيف إلى ةهي معرف الإدارة إففيقكؿ  Damuk  نقلب عف ديمكؾ 2012السباعي   أيضاكيعرفها 

التصرؼ  ةكيفي ةمعرف أكالقكل كالعكامؿ التي تتعرض لها  ةتذهب كالمشاكؿ التي نتجنبها كمعرف
 كبدكف ضياع .  بكفاءة الباخرةلباخرتؾ كلطاقـ 
 الأفراد ةكتكجيه كتنمي ةالنشاط الخاص بقياد بأنها   1986كما عرفها بدكم    كالإدارة

في المشركع  لتحقيؽ   الرئيسيةبالعناصر  الخاصةالعمميات كالتصرفات  ةكتنظيـ كمراقب كتخطيط
 الطرؽ كاقؿ التكاليؼ . بأحسف المحددةالمشركع  أهداؼ

تطبيؽ المبادئ  أسمكب  هي 2003 كما عرفها عبد المقصكد كالشافعي  العامة كالإدارة
كبهذا ’ المجتمع  أهداؼالمتفؽ عميها في النشاط الحككمي بما يحقؽ  الإدارية كالأسس العممية

كالتنسيؽ كاتخاذ  التخطيط–ه كقياد  الجهكد البشرية مف عمميه تكجي العامة الإدارةالمعنى تتككف 
الكزارات كالمصالح كالهيئات  أمبمعنا  الكاسع   لمدكلةفي الجهاز التنفيذم  كالرقابةالقرارات 

 .تعامؿ الجماهير معها بصفه مباشر التي ت الأجهزةفي  أهميتهاتزداد  كبالتأكيد   العامةكالمؤسسات 
 أكمف العمميات  كمترابطة متداخمةعف مجمكعه  عبارة  2012هي كما عرفها السباعي   كالإدارة

 هذ حيث تعتمد  الرقابة   القيادةظيـ   مجمكعه العمؿ   الكظائؼ التي تشمؿ التخطيط   التن
مف مكارد بشريه كمكارد ماديه كمكارد بنائيه كمصادر  البيئيةالعمميات عمى مجمكعه مف المدخلبت 

 . الأهداؼتكنكلكجيا المعمكمات كذلؾ مف اجؿ تحقيؽ مجمكعه مف 
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 الاجتماعية العممية بأنها  1986jeuett and bessentكعرفها كؿ مف جكيت كبسينت           
 الأداءمف اجؿ تكجيه العمؿ كالتحكـ في  المناسبة الإستراتيجيةلاختيار  المتداخمة الأهداؼلتحقيؽ 

 . المنظمة أهداؼ  كتكحيد الجهكد مف اجؿ تحقيؽ 
كيحتكم عمى مككنات رئيسية    مضمكف  هي نشاط له 2011  عبد كما عرفها   الرياضية كالإدارة

 محددة . أهداؼالعامميف نحك  لتكجيهقادركف عمى استخداـ ما هك متاح مف مكارد  أفرادكيقكـ به 
  هك الفرد الذم يشسؿ مركزا مف المراكز ذات 2003كما عرفه عبد المقصكد كالشافعي   كالإدارم
د  تمقى عميه بمسئكليات تتطمب في التنظيـ كهك بهذا الكضع يتكلى اختصاصات محد المسؤكلية

التي يمتزـ بتنفيذ الجزء  المحددة الخطةفي نطاؽ  المكضكعة العامة السياسةانجازات عمى مدل 
 الداخمي منها في نطاؽ اختصاصه .

 الرياضيةفي المؤسسات  للإدارة المميزةالخصائص 

كمف  الرياضيةفي المؤسسات للئدارة  المميزة  ببعض الخصائص 2009يكضح سلبمه كعمي      
 : أهمها
مف  ةنشاط حركي يتككف مف مجمكع بأنها ة: كتعني كممه عممي متكاممة ةعممي الإدارة -

. حيث  كالتأثر بالتأثيرتتميز  متداخمة علبقةبعضها ببعض تكجه بينهما  المترابطة الأنشطة
تشتمؿ عمى   أنهايعتمد عمى النجاح في تنفيذ غيرها كما  الأنشطة هذ النجاح في احد  إف

 . الأهداؼتحقيؽ  إلىتقكد  متسمسمة الأعماؿ
يشترككف في تحقيؽ  الأفرادباف عدد مف  الخاصية هذ عمميه رياضيه : كتعني  الإدارة -

لتحقيؽ الهدؼ مف خلبؿ تنظيـ  الأفرادبيف  مطمكبةالتعاكف  ةفكر  إف أمالهدؼ المطمكب 
تتعمؽ بالارتباطات بيف  الإدارة أعماؿعلبقات الفريؽ كتكجيه الجهكد لتحقيؽ الهدؼ لاف 

تمارس نشاطها في محيط رياضي معيف  بأنها للئدارة. كما يعني المفهكـ الرياضي  الأفراد
كما يحدث  عمميةالعمى  أثرهاالتي تحدث  كالأعراؼمف العادات كالتقاليد  بمجمكعهيتميز 
 عمى المجتمع الكبير  . أثرها

بشكؿ يجعؿ مف الصعب استيعابها  ةكمعقد مستمرةعمميه  أنها أم:  مستمرةعمميه  الإدارة -
كؿ جزء منها كلذا فاف  ةأهميمككناتها حتى ندرؾ  إلىفي كقت كاحد لذا نقكـ بتجزئتها 
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ف احتاجكف السمع كالخدمات في أفرادتعني طالما كاف هناؾ مجتمع يعيش فيه  مستمرة ةكمم
الناس لا تنقطع كتتنكع  حاجات  إفتمارس نشاطها في هذا المجتمع حيث  الإدارة

 .باستمرار
 كالرقابةبالتخطيط كالتنظيـ كالتنسيؽ كالتكجيه  الإدارةتستسؿ المكارد : عندما تقكـ  الإدارة -

 إنهااستسلبلا امثؿ   كما  كالمعنكية كالبشرية المادية المتاحةتقكـ باستسلبؿ المكارد  فإنها
كهذا لا يتماشى  الأهداؼعمى المكارد عند مستكل مناسب لتحقيؽ  المحافظةتحرص عمى 
نمافقط  البشريةمع المكارد   . كالمعنكية المادية الأخرلكؿ المكارد  كا 

سكاء كانت  للئدارة الأساسية المهمة الأهداؼ: يعتبر تحقيؽ  الأهداؼتحقيؽ  الإدارة -
بدكف  طكيمة لفترةالاستمرار في عممها  تستطيعلا  فإنها خاصة أعماؿ أك ةحككمي ةمنظم

 الإداريةمف المهاـ  ةمجمكع ةتقكـ بممارس الأهداؼ  كفي سبيؿ تحقيؽ  الأهداؼتحقيؽ 
 . كأفرادها المنظمةة أدار بيف  ةتفاعمي ةعممي الأهداؼتحقيؽ  ةكعممي

 السمطةفي هيكؿ  ةكاحد ةرسمي ةهيئه صف أم: لممكظؼ في  ةكمرؤكسي رئاسية الإدارة -
هك رئيس كمرؤكس في  إذالمدير فسالبا ما يجمع بيف صفتيف  أما السمطةتعبر عنها كممه 

كما انه يشرؼ عمى عدد مف  أعمىذات سمطه  ةإدارينفس الكقت فهك يرتبط بمستكيات 
 المرؤكسيف 

كتحرؾ  متصمةفي دكرات  الإدارةتتداخؿ كتتكامؿ بحيث تستمر  الأساسيةكهذ  العناصر          
 أنكاعتفاعلب عضكيا مف خلبؿ  المحيطة البيئةكتدفؽ متتابع كهي في كؿ هذا تتفاعؿ مع 

مف خلبؿ طرح المخرجات  البيئةكعف طريؽ الاحتكاؾ بعناصر  ناحيةمف  إليها الكاردةت المدخلب
 إف الأحياف  كلعؿ هذا ما يطمؽ عميه في بعض   أخرل ناحيةمف  إياهارفضها  أك البيئةكقبكؿ 
لا  المؤسسةمدير  إفعمى اعتبار  ةاجتماعي ةجكهر كمم إلىكذلؾ بالنظر  ةاجتماعي ةعممي الإدارة

ذاتها  كمف  المؤسسةكهي  ةصسير ة بشري بيئةيعمؿ في فراغ كلكنه يمارس مسئكلياته مف خلبؿ 
  المجتمع  المؤسسةالتي تكجد بها  الأكبر البشرية بالبيئةفاف عمؿ هذا المدير يتحدد  أخرل زاكية

متمثلب في المجتمع  إنسافما يعمك هذا المجتمع المحمي مف  ةالمحمي   بهدؼ خدمته ككذلؾ خدم
 .الأكبر
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 في النشاط الرياضي :  الإداريالجانب  ةأىمي
 في النشاط الرياضي :  الإدارمالجانب  ةأهميالنقاط التي تبرز  أهـ إلى  2012كيشير السباعي  

في  الرياضية التربيةكالارتجاؿ فكؿ مجاؿ مف مجالات  العشكائيةتعني البعد عف  الإدارة -
 فالفشؿ الذم قد يصيب احد مجالات  الصدفةعممي بعيدا عف  بأسمكبيدار  إف إلى ةحاج

 . السميمة الإدارةيككف بسبب غياب  الرياضية التربية
الانحراؼ  أك الأهداؼعمؿ كاضح يمكف العمؿ بمقتضا  دكف ضياع  إطارتحدد  الإدارة -

كلا يتابع هذا التخطيط  يكجهلا م الذم لا يخطط كلا ينظـ لخطته قد عنها   فمدير الناد
 المطمكبة الأهداؼكالتنظيـ   فمف يككف قادرا عمى تحقيؽ 

كتنظيـ  تخطيط إلىنشاط حتمي كحيكم لكؿ جهد جماعي كهذا الجهد يحتاج  الإدارة -
يقرر هذ   إنسافكيتـ ذلؾ عف طريؽ كجكد  المطمكبة الأهداؼحتى تحقؽ  ةكتكجيه كمتابع

بدكف استخداـ امثؿ    الإمكاناتحيكم ليحرؾ كؿ  أمر المسئكؿ  فكجكد مثؿ هذا  الأهداؼ
 كاف استخدمت يككف استخدامها بشكؿ عشكائي كهذا غير مرغكب فيه .

تتكافر  أم خاصةتتكافر فيه قدرات  أفمف يمارس هذا العمؿ يجب  إففف بمعنى  الإدارة -
عاليه في  التخصصيةفرد مهما كانت قدراته  أم ة  فميس في استطاع الإدارية المكهبةفيه 

 . الإدارية بالمكهبةتمتع  إذاى إل   الإدارة ةيككف قادرا عمى ممارس أفمجاؿ تخصصه 
 لإدارةبجميع عناصرها مف تخطيط كتنظيـ كرقابه  ضركريةعمميه  الإدارة أفيتضح          

فمف تككف  المختمفة الرياضية الأنشطةكانتشار  كصلبحية ةمهما كانت قك  لأنهالنشاط الرياضي 
بمستكيات  المرتبطة الإداريةفي المسؤكليات  السميمة الإدارةفي غياب  أهدافهاعمى تحقيؽ  قادرة
 . كالإدارمكذلؾ كفقا لترتيب هيكمها الكظيفي    كالتنفيذية  العميا كالكسطى  الإدارة

 الإدارةمستويات 
 كهي : للئدارةمستكيات  ثلبثةهناؾ  أف  2011كيبيف عبد   

كالتي تقكـ عمى عمؿ السياسات  الأفرادمف  الصسيرة المجمكعةالعميا : كهي  الإدارة -1
 ما يمي : الإدارة هذ شمؿ تلممنظمة   كيتـ تحقيؽ الهدؼ مف خلبلها ك  العامةكالخطط 

 لممشركع . العامة الأهداؼتحديد  -
 المدل . طكيمةكضع الخطط  -
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 تخطيط الهيكؿ التنظيمي لممشركع . -
 . المستقبمية بالأحداثالتنبؤ  -
 رسـ السياسات كالقكاعد كالقكانيف . -
 الجماعية المسؤكلية أهميهعمى  التأكد -
  فمف اختصاصها  المباشرة الإدارةك العميا  الإدارةالكسطى : كتمعب دكرا كسطا بيف  الإدارة -2

 أهداؼ إلىالمدل  طكيمة الأهداؼكترجمه  الأهداؼكمتابعه تحقيؽ  العامة السياسةمتابعه 
 كتشمؿ ما يمي : قصيرةمرحميه 

 المدل . قصيرة الفرعيةكضع الخطط  -
 . الفرعيةلتحقيؽ الخطط  التنفيذية السياسةرسـ  -
 .  كالمسؤكلية السمطةكضع نظـ العمؿ كتحديد  -
 .  المباشرة الإدارة ةتدريب كتنمي -
 . الأعماؿتكجيه كتنسيؽ  -
 بث ركح الفريؽ . -
 كمراجعه النتائج . الرقابة -
 . الأداءكضع معايير  -
 العميا . للئدارة ةرفع تقارير دكري -
في كضع خطط المشركع عف طريؽ المعمكمات كالبيانات كالمقترحات  الايجابية المساهمة -

 العميا . للئدارة المرفكعة
 . كالذيف يشسمكف كظائؼ التنفيذ المؤسسة أفراد  المنفذكف  : كتمثؿ مختمؼ  المباشرة الإدارة -3

 الرياضية التربيةفي  الإداريةلمعمميات  الأساسيةالعناصر 
 حميمة كأبك  2008 عمي  2012السباعي   أمثاؿ كالإدارة التربيةهناؾ الكثير مف عمماء      

 كهي :  الرياضية التربيةفي  الإداريةلمعمميات  الأساسية  ممف كضح العناصر 2004 
 التخطيط -1
 التنظيـ -2
 التكجيه  -3
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 الرقابة -4

 :التخطيط أولا
التطكير كالتسير كالنجاح  لإحداثالكسائؿ التي يستخدمها المجتمع  أهـيعد التخطيط          
حيث انه لا يكجد مجاؿ لمصدؼ  المكجكدةكالتسمب عمى المشاكؿ  الأهداؼلتحقيؽ  الأمثؿ كالطريقة

 . الأهداؼكالعمؿ العشكائي مف اجؿ تحقيؽ 
 بآملمقياـ  الأكلىالإدارية  الكظيفةالتخطيط يعتبر  إف  1997حيث يشير حساـ الديف كمطر  

 بالقيمةبالمستقبؿ كبالتالي  ةإداري ككظيفةيميز التخطيط هك ارتباطه  أكلمانشاط مستقبمي   لذا فاف 
كالسياسات كالخطط كالبرامج  بالأهداؼ متعمقة  فالتخطيط هك اختيار مف بيف بدائؿ  التنبؤية

  بمعنى انه ينطكم عمى صنع قرار مرتبط  الأهداؼلتحقيؽ هذ   كالمناسبة اللبزمة كالإجراءات
 بشيء غير محدد المعالـ .

 تعريف التخطيط 
بشاف ما يجب  ألافعمميه اتخاذ القرار  بأنهمفهكـ التخطيط  إلى  2008يشير عمي       

العناصر لمقياـ به كمتى يجب تنفيذ  .  أفضؿالطرؽ لتنفيذ  كمف هـ  أفضؿعممه غدا كما هي 
بما يجب  المتعمقةعمؿ كالتي تنتهي باتخاذ القرارات  آمفالتخطيط هك مرحمه التفكير التي تسبؽ 

 يتـ كمتى يتـ . عممه ككيؼ
 الإدارية الأنشطةعف مجمكعه مف  عبارة  هك 2004   حميمة أبككالتخطيط كما عرفه            
باستسلبؿ  الخاصةالقرارات  أفمف  كالتأكدلمكاجهة المستقبؿ    المنظمةمف اجؿ تحضير  المصممة
 ات  .  الساي أهدافهاعمى تحقيؽ  المنظمةكالمكارد   الكسائؿ  تساعد  الأفراد

فضلب عف ككنه  الإداريةالعمميات  أهـ  انه احد 2012كالتخطيط كما عرفها السباعي   
 – الإدراؾالعميا  مثؿ    العقمية  المعرفيةارتباطا قكيا بالعمميات  أيضافانه يرتبط  ةذهني ةعممي
مف خلبؿ الاستعداد  الإدارملنجاح الفكر  الأكلى الخطكة التصكر   فهك -التذكر –التفكير  – الفهـ

 إمكاناتالحاضر مف  إمكاناتككضكحها ككذلؾ تحديد  الأهداؼلهذا المستقبؿ عف طريؽ تحديد 
 بخبرات الماضي   كالاستعداد لهذا المستقبؿ . الاستعانة إلى بالإضافةبشريه كماديه 
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  نقلب عف هنرم  2004  أبك حميمةكهناؾ عد  تعريفات يعرؼ بها التخطيط حيث عرفه 
هما التنبؤ بما  أساسييفبقكله   التخطيط يشتمؿ في الكاقع عمى اعتباريف  HenryFayol)فايكؿ  

 سيككف عميه المستقبؿ ثـ الاستعداد لهذا المستقبؿ  .
التخطيط   هك اتخاذ قرار مسبؽ  إف  Kuntz  نقلب عف ككنتز  2004  حميمة أبككعرفه        

 حكؿ ماذا تعمؿ ؟ كيؼ تعمؿ ؟ كمتى تعمؿ ؟ كمف يعمؿ ؟
   بأنهفعرؼ التخطيط  George Terry)  نقلب عف جكرج تيرم  2004  حميمة أبككعرفه     

 الأنشطةبالمستقبؿ عند تصكر  المتعمقةهك الاختيار المرتبط بالحقائؽ ككضع استخداـ الفركض 
  . المنشكدةتي يعتقد بضركرتها لتحقيؽ النتائج ال المقترحة

 عناصر التخطيط 
 عناصر التخطيط كهي : إلى  2012  كيشير السباعي

 الأهداؼ -
 السياسات -
 المادية الإمكانات -
 البشرية الإمكانات -
 الإجراءات -
 الزمنيةالبرامج  -
 البديمةكالخطط  الخطة -

 التخطيط  أىميو
 التخطيط : أهميه  2004  حميمة  أبككيكضح  

لتحقيقها تحديدا دقيقا كاضحا يما يتمشى مع  المنظمةالتي تسعى  الأهداؼيحدد التخطيط  -1
 . كالمتكقعة المتاحة المنظمةكمكارد  إمكانيات

 كخطكرةيكضح التخطيط المشكلبت المتكقع حدكثها كمحاكله التنبؤ بما سيككف عميه حجـ  -2
 بشأنهاالمشكلبت ككضع تصكر لحمها كاتخاذ قرار  هذ 
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   كالمادية البشريةعمى تحديد المكارد  المنظمةمف خلبؿ التخطيط يساعد  الأهداؼتحديد  -3
 الأهداؼ هذ لتحقيؽ  المطمكبةمف حيث الكـ كالنكع كالتكقيت   

 لأنهالتخطيط يساعد عمى تخفيض التكاليؼ كالجهد كالكقت نظرا  إفيرتبط بما سبؽ     -4
 المتاحةلممكارد  الأمثؿيساعد عمى الاستسلبؿ 

 كالازدكاجبما يمنع التداخؿ  المنظمة أنشطهيساعد التخطيط عمى التنسيؽ بيف مختمؼ  -5
 سرعه كدقه الانجاز إلىبينها كبما يؤدم 

لنشاط  المتكاممة الصكرةترل  أفمف خلبؿ التخطيط العممي السميـ  الإدارةتستطيع  -6
 أنشطهالداخمي بيف  التكازف إحداث إلىالتي تتعامؿ معها   بما يؤدم  كلمبيئة المنظمة
بما يضمف استمرار كازدهار  المحمية كالبيئة المنظمةكالتكازف الخارجي بيف  المنظمة
 . المنظمة

معايير اك  بمثابةالتي يحددها تعتبر  الأهداؼ إفلمتخطيط  الأساسيةكالفكائد  الأهداؼمف  -7
بعدها  أككمدل قربها  نشطةالأمختمؼ  أداءعمى  الرقابةيتـ مف خلبلها  للؤداءمؤشرات 

 الأهداؼ هذ عف 
المنظمات كهك مطمب جكهرم لكي  كفعالية كفاءة زيادةى إل التخطيطبصفه عامه يؤدم  -8

نكع مف  إحداثمهامها بنجاح كما يساعد التخطيط الفعاؿ عمى  أداءفي  المنظمةتستمر 
التي  كبيئتهاكالعامميف بها  المنظمة أصحابلكؿ مف  المتعارضةالتقارب بيف المصالح 

 تتعامؿ معها .

 الرياضية التربيةفوائد التخطيط في 
 : الرياضية التربيةفكائد التخطيط في  أهـ  2004  حميمة أبكككذلؾ يبيف 
 النجاح إلىالتخطيط يقكد  -1
 التخطيط يساعد المدير عمى التجاكب مع التسيير  -2
 الإدارات  كالتنسيؽ بيف  المنظمة أهداؼالتخطيط يساعد العامميف في التركيز عمى  -3

 . المختمفة
 . الأهداؼكما انه يعمؿ عمى تكحيد  بالرقابةالتخطيط ضركرم لمقياـ   -4

 خصائص التخطيط الجيد
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خصائص التخطيط  إلى  2004   حميمة أبكخصائص التخطيط الجيد فيشير  إلى بالنسبة أما
 :الجيد بأنها 

 .استناد التخطيط عمى التفكير المكضكعي  -
 المركنة -
كمراحمها كلا يختمؼ  الخطةمضمكف  الأفرادحيث يفهـ جميع  كالمنطقية بالبساطةيتميز  أف -

 في تفسير جزء مف جزيئاتها . الأخرعف  أحدا
 تتميز بالشمكؿ أفيجب  -
 تحديد مستكيات العمؿ -
القائميف بالتخطيط  نظاـ  مهارةككف جيدا كهي ييتـ تكفير مقكمات التخطيط لكي  أفيجب  -

 للبتصالات . كأخرفعاؿ لممعمكمات 
 ككؿ مف خلبلها . المنظمة أداءبحيث يتـ تقييـ  للؤداءمقياسا كمعيارا  الخطةتككف  أف -
 يككف التخطيط اقتصاديا في نفقاته أفيجب  -

 معوقات عمميو التخطيط 
 : كهي المعكقات في عمميه التخطيط أهـ   2008يبيف عمي  

 .  كالإحصائياتقه البيانات كالمعمكمات عدـ د -1
 . الخاطئةالتكقعات كالتقديرات  -2
 كتعددها . الإجراءاتجمكد  -3
 الفنيةالصعكبات  -4
 العجز المالي -5
 ضعؼ الكعي الخططي -6
 البشريةالمعكقات  -7

 ثانيا : التنظيم
  مع تحديد  أدائهعمميه تحديد كتجميع العمؿ الذم ينبسي  بأنه   2004  كحميمة أبيعرفه       

فاعميه  بأكبرمف العمؿ  الأشخاصالعلبقات لسرض تمكيف  كأقامه   كالسمطة المسؤكليةكتفكيض 
هدؼ كترتيبها في مجمكعات بحيث  أملتحقيؽ  اللبزمةالنشاط  أكجهتحديد  أنه  ك  الأهداؼلتحقيؽ 
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 أنه  ك   الإنسانيلتحقيؽ التعقؿ  ةكسياسي ةسمككي أنماط بأنهك كذلؾ  أشخاص إلىا إسنادهيمكف 
 لسرض تحقيؽ هدؼ مشترؾ . إنسانيهجماعه  أمعف الشكؿ الذم تبدك فيه  عبارة

المراد القياـ  كالأنشطةتهتـ بتجميع المهاـ  إدارية: التنظيـ هك عمميه  إفكنستنتج مف ذلؾ        
مف اجؿ  كالأقساـ الأنشطةكتحديد السمطات كالصلبحيات كالتنسيؽ بيف  أقساـ أكبها في كظائؼ 

 أفرادمف خلبؿ  كالأقساـ الأنشطة ةمع حؿ المشاكؿ كالخلبفات التي تكاجه كاف الأهداؼتحقيؽ 
 التنظيـ كبشكؿ ملبئـ .

 ةعف تكحيد الجهكد كتجميعها في محصم عبارة بأنه  التنظيـ 2012كعرؼ السباعي               
ككذلؾ  ةمحدد أقساـ إلى  كانطلبقها نحك الهدؼ بتحديد المسئكليات كمعرفتها كتقسيمها  ةكاحد

كهك  الهامة الإدارية العمميةالتنظيـ هك احد عناصر  إف  كجدير بالذكر التنظيميةتحديد العلبقات 
عنصر فهك  الإدارية لمعمميةكما انه العمكد الفقرم  الإدارةالعاـ الذم تمارس مف خلبله  الإطار
حتى المستكل التنفيذم كيكضح  أعلبهالممستكيات مف  التنظيميةيحدد الكظائؼ  لأنهحتمي 

لا يمكف  لأنهرغـ انه احد عناصرها  الإدارية العمميةكالتنظيـ سابؽ  كالأقساـ الإداراتالعلبقات بيف 
 بعد تصميـ هيكؿ تنظيمي . إلاتعييف مدير 

 التنظيم  أىميو
 التنظيـ : أهميه إلى  2008كيبيف عمي  

 يقسـ العمؿ بيف العامميف . -1
 يحدد الاختصاصات. -2
 يكزع المسئكليات . -3
 . كأعمالهاينسؽ بيف الكظائؼ كالمجاف  -4
 كالراسي . الأفقيعمى المستكييف  المنظمة أجزاءى إلينقؿ القرارات  -5
 نمطيا لمعمؿ . أسمكبايحدد  -6
 يكفر نظاما معمكما للبتصالات . -7
 كتدريب العامميف فيه . ةيحقؽ تنمي -8
 . كالمتابعة الرقابةيسهؿ مف عمميه  -9
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 خطوات التنظيم
 خطكات التنظيـ : أهـ  2004  حميمة أبكيكضح  

 كالمنظمة  كنكع العملبء الذيف تخدمهـ  أهميه –كتبعيتها  حككميه  المؤسسة أهداؼبياف  -
 التي تخدمها .

التي يقكـ بها في مجمكعات  الأعماؿكتصنيؼ  المؤسسة أك الهيئة كأعماؿتحديد كاجبات  -
 . متناسقة

 . أهدافهالتحقيؽ  اللبزمة لممؤسسة الإدارمالتي تككف هيكؿ التنظيـ  كالأقساـ الإداراتتحديد  -
كتحديد سمطاتها كالمؤهلبت كالشركط الكاجب  كالأقساـ الإدارات هذ تحديد اختصاصات  -

 تكفرها .
 كالمؤهلبت لديهـ . بالمؤسسةتحديد عدد الكظائؼ كالمكظفيف اللبزميف لحاجه العمؿ  -
 بينهـ . العلبقةتحديد اختصاصات كسمطات كمسئكليات هؤلاء المكظفيف كتكضيح  -
جراءاتكضع النظـ التي تحدد طرؽ  -  . المؤسسةفي  المختمفة كالأقساـ الإداراتالعمؿ في  كا 
الكاجب تقديمها  الدكريةكمحتكيات التقارير  أنكاعحديد كت الداخمية المراقبةكضع نظـ  -

 . المختمفة الإداريةلممستكيات 
 كتعديؿ هذا التنظيـ بما يكفؿ التقدـ المستمر . المؤسسةكتتبع تنظيـ  المستمرة الدراية -

 مبادئ التنظيم 
 مبادئ التنظيـ كهي : أهـ إلى  2004  حميمة أبكيشير 
 ف يقكمكف بالعمؿ عف شخص كاحد ينبسييالذ الأشخاصالتنظيـ :عندما يزيد  ضركرةمبدأ  -1

 تقسيـ الكاجبات بينهـ .
عمى هدؼ التنظيـ   لاف هذا التحديد هك الذم  صراحةمبدأ تحديد الهدؼ : ينبسي النص  -2

نحك تحقيؽ  الجماعيةكالجهكد  الأعماؿالخطط كتركيز الجهكد كتكجيه  ةتنمي إلىيؤدم 
 الهدؼ .

في  التنظيميةكؿ كحداته  ةهيكؿ التنظيـ عمى مدل مساهم ةالهدؼ : تتكقؼ فاعمي ةمبدأ كحد -3
 . المؤسسة أهداؼتحقيؽ 
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 ةبفاعمي المؤسسة أهداؼكاف تككينه يسمح بتحقيؽ  إذا: يعتبر التنظيـ كؼء  الكفاءةمبدأ  -4
 ممكنه . ةكاقؿ تكمف الأشخاص بكاسطة

 بأكبرككضعها في مجمكعات لكي تساهـ  المنشأةة أنشطمبدأ تقسيـ العمؿ :ينبسي تقسيـ  -5
 تنفيذ  كتحسيف جكدته . عةسر  إلى  فتقسيـ العمؿ يؤدم  الأهداؼفاعميه نحك تحقيؽ 

كمما زاد التحديد الكاضح لمنتائج  ةتنظيمي ةكحد أكمبدأ التحديد الكظيفي : لكؿ مركز  -6
في  المسئكليف الأفرادمساهمه  إمكانيةالقياـ بها كمما زادت  المطمكبة كالأنشطة المتكقعة
 . المنشأة أهداؼتحقيؽ 

 للئدارمالذيف يمكف  الأفرادكاحد لعدد  إدارم: يكجد في كؿ مركز  الإشراؼمبدأ نطاؽ  -7
دارتهـعميهـ  الإشراؼ  . بفعالية كا 

 مبدأ التدرج   التسمسؿ  -8
مف اكتساب  تمكنهـ للئدارة بأداةمبدأ التفكيض : نظرا لاف المقصكد هك تزكيد المديريف  -9

تككف كافيه  أفيجب  إدارملكؿ  المفكضة السمطة  فاف  المؤسسة لأهداؼ الإسهامات
 منه . المتكقعةلضماف قدرته عمى تحقيؽ النتائج 

 معوقات عمميو التنظيم 
   معكقات التنظيـ :2008يكضح عمي  

 سكء اختيار العنصر البشرم . -1
 . الإداريةسكء تكزيع الاختصاصات  -2
 في يد كاحد  . السمطةتركيز  -3
 . الإدارية الإجراءاتتعقد  -4
 . الرياضية ةالمؤسس أهداؼتعدد  -5
 قصكر القكانيف كالمكائح . -6
 خبراء التنظيـ . إلى كالرياضية الشبابيةافتقار الهيئات  -7
 . الماديةالمعكقات  -8
 .  الفنيةالمعكقات  -9
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 ثالثا : التوجيو
كالتي  الإداريةفي العمميات  كالضركرية كالمهمة الأساسية الأركافيعتبر التكجيه مف احد            

سيبدأ مف  الإداريةالتسمسؿ المنطقي لمعمميات  أفباعتبار   الأهداؼيمكف مف خلبلها تحقيؽ 
رشادهـكالمرؤكسيف  الإشراؼالتخطيط كالتنظيـ فالتكجيه مف خلبؿ   . كا 

ه تنطكم عمى كؿ مركب كظيفةالتكجيه  أف  2003كيذكر عبد المقصكد كالشافعي          
 القصيرة الفترةكفاعميه في كؿ مف  بكفاءةالتي صممت لتشجيع المرؤكسيف عمى العمؿ  الأنشطة

كالسبب  الصعبةلممدير  كالتي تعتبر مف الكظائؼ  الأساسيةالكظائؼ  إحدلكالمدل الطكيؿ   كهي 
كما انه لا يمكنه القميؿ  إلاالمدير يتعامؿ مع قكل مركبه لا يعرؼ عنها  أف إلىفي ذلؾ يرجع 

 عمى الكثير منها . السيطرة

 تعريف التوجيو
 الإدارةفي  كالهامة الأساسيةعمميه التكجيه مف العمميات  إف  2009يرل سلبمه كعمي          .1

 القرافسكاء كاف في  الإسلبمي.كقد ركز الديف  المرجكة الأهداؼكالتي يمكف مف خلبلها تحقيؽ 
َـ الم هي إِلا    لمتكجيه مثؿ : الساميةعف المعاني  النبكية الأحاديث أكالكريـ  كَلَا تَقْتيميكاْ الن فْسَ ال تِي حَر 

 الآيةمف  الإسراء     بِالْحَؽِّ    كَأَكْفيكا الْكَيْؿَ إِذَا كِمْتيْـ كَزِنيكاْ بِالْقِسْطَاسِ الْميسْتقَِيِـ ذَلِؾَ خَيْره كَأَحْسَفي تأَْكِيلبن 

 32-33  

  كَاقْصِدْ فِي مَشْيِؾَ كَاغْضيضْ مِف صَكْتِؾَ إِف  أَنكَرَ الَأصْكَاتِ لَصَكْتي الْحَمِيرِ  ككذلؾ قكله تعالى 
  19  الآيةلقماف 

  كرناكَلَا تَجْعَؿْ يَدَؾَ مَسْميكلَةن إِلَى عينيقِؾَ كلََا تَبْسيطْهَا كيؿ  الْبَسْطِ فَتَقْعيدَ مَميكمنا م حْسي تعالى  ككذلؾ قكله 
  .29  الآية الإسراء

 أثناءالعمؿ الدائب  بأنه  نقلب عف احمد رشيد 2003كيكضح عبد المقصكد كالشافعي          
يسير العمؿ كاف يتـ بالمستكل المطمكب الذم  إفمشكلبت   كلضماف  أمالتنفيذ ذاته لمكاجه 

 . للؤهداؼيضمف دكما التحقيؽ المتكافئ 
مساعد  الفرد عمى  إلىمجمكع الخدمات التي تهدؼ  بأنه  2009كيعرفه سلبمه كعمي            

مف قدرات كمهارات كاستعدادات كميكؿ  الذاتية إمكانياتهاف يفهـ نفسه   كيفهـ مشاكمه   كيستسؿ 
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مكانياتتتفؽ  أهدافابيئته فيحدد  إمكانياتكاف يستسؿ  لفهـ نفسه  نتيجة أخرل ناحيةمف  البيئة كا 
كتعقؿ فيتمكف بذلؾ مف حؿ مشاكمه حلب عمميا يؤدم  ةلها كبحكم المحققةكيختار الطرؽ  كالبيئة
 .مسه مف النمك كالتكامؿ في شخصيتهما يمكف اف يب أقصىتكيؼ مع نفسه كمع مجتمعه فيبمغ  إلى

 . كالإرشاداتكالتعميمات كالتكجيهات  الأكامر إعطاء بأنه  2008كيعرفه عمي  
بالمكظفيف كالمعمميف عف طريؽ رؤسائهـ  الاتصاؿ بأنه  2009كيعرفه سلبمه كعمي           

رشادهـ ليس تنفيذا  أذف  فالتكجيه  العامة كالتعميمية التربكية الأهداؼعمى تحقيؽ  بالأعماؿ كا 
نما للؤعماؿ  الأكامر إعطاءالتكجيه يتضمف  إف  كيذكر  أعمالهـفي تنفيذ  الآخريفتكجيه  كا 

 خاصةلنجاحه مهارات  كيتطمب السهمة بالمهمةكهك ليس  كالإرشاداتكالتعميمات   كالتكجيهات 
الفكرم لمرئيس  الإطارهك الحصكؿ عمى نتائج معينه كمف ثـ يتحتـ تكحيد  الأمرفالذم يرجى مف 

 . إليهكما يهدؼ  الأكؿما يقصد   الأخير الأمركالمرؤكس حتى يفهـ 

 التوجيو  أنواع
 هناؾ نكعاف لمتكجيه كهما : إف 2009سلبمه كعمي  يرل 
الاتصاؿ   كيقكـ به المديريف  ةكطريق الإداريةالتكجيه الفني : تنسيؽ الجهكد لتطكير النظـ  -1

 عمى اختلبؼ مستكياتهـ .
التنفيذم المستمر فرادل  الأداءعف المجهكد الذم يبذؿ لتنسيؽ كتكجيه  عبارةكهك 

السميـ  كالإدراؾحصكؿ عمى قسط كافر مف التفهـ الكامؿ كجماعات كذلؾ حتى يمكنهـ ال
 المطمكب تحقيقها . الأهداؼالجذب نحك  ةكعمى كيفي

الاتصاؿ   كيقكـ به كؿ  ةكطريق الإدارية: تنسيؽ الجهكد لتطكير النظـ  الإدارمالتكجيه  -2
لمرؤكسيه في جميع المستكيات   كيتطمب ذلؾ مف هؤلاء  بالنسبةمف مدير كرئيس قسـ 

رشادهـلكاجباتهـ  الأخصائييف لأداءالجك المناسب  إيجادالرؤساء  لمعمؿ  أسمكب لأحسف كا 
 . الأداءكطريقه 

 لمتوجيو الرياضي وأسسمبادئ 
 هذ  أهـلمتكجيه الرياضي كمف  كأسسهناؾ مبادئ  إف  2010كيشير عبد السني كشرؼ الديف  

 ما يمي : كالأسسالمبادئ 
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 مبدأ استعداد الفرد لمتكجيه -1
 مبد تقبؿ العميؿ -2
 حؽ الفرد في تقرير مصير  بنفسه  مبدأ -3
 اعتبار التكجيه عمميه تعمـ . مبدأ -4
 الاهتماـ بالفرد لعضك في جماعه مبدأ -5
 التكجيه استمراريةمبدأ  -6

 التوجيو ةأىمي
 : الأتيالتكجيه تكمف في  أهميه إف  2008يشير عمي  

 . الهيئة أعضاءتحقيؽ التعاكف بيف  -1
 تكحيد جهكد المرؤكسيف في خط كاحد . -2
 خمؽ المناخ السميـ لمعمؿ . -3
 تحفيز المرؤكسيف عمى العمؿ . -4
 . لمهيئةركح الكلاء كالانتماء  ةتنمي -5
 لمعامميف . المعنكيةرفع الركح  -6

 التوجيو أىداف
 التكجيه  كمنها ما يمي: ةلعممي أهداؼ ةهناؾ عد إف  2008كيكضح سلبمه كعمي  

 كتحسينه . الأداءتطكير  -
 . المادية كالإمكانيات البشريةاستسلبؿ كافه الطاقات  -
 . كالإمكاناتترشيد استهلبؾ الطاقات  -
 لمعامميف . كالمهنية الفنيةالعمؿ عمى تطكير الجكانب  -
 . الأخطاءكتلبفي  الأداءتقييـ  -
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 الإداريشروط التوجيو 
 اف هناؾ عد  شركط لمتكجيه 2009  كسلبمه كعمي  2003كيرل عبد المقصكد كالشافعي        
 ما يمي :  أهمهاكمف  الإدارم
 فهـ العامميف بالقرارات . -1
 بيف السمطات . العلبقة طبيعةتكضيح  -2
 كالمرؤكسيف . القيادةبيف  كالإجراءاتالفهـ المشترؾ لمسياسات كالبرامج  -3
 المرؤكسيف .تكافر التنسيؽ بيف  -4

 معوقات التوجيو
 كالقيادةالتكجيه تتضمف ثلبث جكانب رئيسيه هي الحكافز  ةعممي إف  2008يشير عمي        

 هذ  المعكقات ما يمي :  أهـبه  كمف  خاصةكالاتصالات   كلذا فاف كؿ جانب له معكقات 
 معكقات ترتبط بالحكافز . -1

 ب .الثكاب كالعقا لمبدأالاستخداـ السير السميـ  -
 . الماديةعدـ تكفر الحكافز  -
 كالحكافز . المكافآتتكزيع  عدالةعدـ  -
 قتؿ ركح الحماس في نفكس العامميف . -
 . بالقيادةمعكقات ترتبط  -2

 السمكؾ القيادم المتسمط . -
 . القياديةعدـ تكفر العناصر  -
 اختيار القيادات . كأساليبعدـ سلبمه طرؽ  -
 كحمايتهـ . بالهيئةعدـ الدفاع عف العامميف  -
 الاتصاؿ . ةمعكقات ترتبط بعممي -3
 الاتصاؿ . ةفي عممي الإقلبؿ أك المبالسة -
 سكء تكقيت الاتصاؿ . -
 بيف طرفي الاتصاؿ . ةشخصيالتعبير عف مضمكف الاتصاؿ .كجكد فركؽ  ةعدـ دق -
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 الاتصاؿ لأطراؼ النفسية الحالة -
 . إليهالبعد المكاني بيف المرسؿ كالمرسؿ  -
 . التنظيميةكجكد بعض العيكب  -
 . الماديةالضكضاء  -
 . المسكيةالضكضاء  -

 الرقابةرابعا : 
 التأكدحيث مف خلبلها يتـ  الإداريةفي العمميات  كأساسيه مهمةهي مرحمه  الرقابةتعتبر     

 ة ككذلؾ متابع المكضكعةلمخط  متطابقةتككف  أفلـ تتـ   كيجب  آكتمت   الأعماؿ أفمف 
ع ما هك حدد لها ككشؼ الانحرافات مالتي تؤدل تتفؽ  الأعماؿ أفمف  كالتأكدعمميات التنفيذ 

تصحيح  لإمكانيةالتنفيذ  أثناءتككف  كالرقابةلعلبجها    الإجراءاتكاتخاذ  أسبابهاكتحديد  المكجكدة
 تزيد كتنتشر . أفالاختلبفات قبؿ  أك الأخطاء

تجرم مر   أففلب يجكز  مستمرةعمميه  الرقابةعمميه  إف  1990  كآخركفكيشير دركيش       
تؤدل    أعماؿهناؾ  إفيقكـ بها المسئكليف باستمرار طالما  أفتتكقؼ بؿ يجب  ثـمرتيف فقط  أك

ما  أفمف  لمتأكدكذلؾ  أمكفالتنفيذ كمما  أثناءتتـ  أفدائما بعد التنفيذ   بؿ يفضؿ  الرقابةكلا تككف 
فتر   نهايةلا تتـ  فالرقابة إذفانحراؼ    أمتصحيح  لإمكافيتـ    أفطابؽ لما هك مطمكب ميتـ 
نمامنيه معينه ز   ملبزمه لمتخطيط كالتنفيذ  . مستمرةهي عمميه  كا 

 الرقابةتعريف 
التي  الأنشطةهي مجمكعه  الإدارية الرقابة إف  2003يشير  عبد المقصكد كالشافعي        

 الرقابة كظيفة إفكهذا يعني  المكضكعةالتنفيذ يسير طبقا لمخطط  إفيقكـ بها المدير لمتحقؽ مف 
 .المطمكب تحقيقه الأداءمستكل  تعبر عفيراد تحقيقها كمعايير  أهداؼتتضمف  ةتقتضي كجكد خط

التي  الإدارية العمميةهي تمؾ  الرقابة إف  2003ككذلؾ يكضح عبد المقصكد كالشافعي           
كذلؾ لبياف مدل  المحددةكفقا لممعايير  الأداءكقياس  الأعماؿمميات تنفيذ ع ةيتـ مف خلبلها متابع
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 إلى بالإدارةالمراد انجازها كالكشؼ عف السمبيات لتداركها كمعالجتها كلمكصكؿ  الأهداؼتحقيؽ 
 ممكنه . كفاية أعمى

قا لمخطط فعاليات العمؿ تسير كف إفتعني التحقؽ مف  الرقابة  باف 1999  حمادةكيشير          
التعرؼ عمى  إلى  كفي ذات الكقت تهدؼ  المكضكعةكالسياسات  كالإجراءاتكالتعميمات  المعتمدة
صلبحها الإخفاؽمكاضيع   كتلبفي تكرارها . كا 
المتحصؿ عميها كمقارنتها  النتائجتعني تقكيـ  الرقابة إف  1999  حمادةككذلؾ يشير            
عف  الفعميةانحراؼ النتائج  أسبابمعايير الانجاز   كمف ثـ التعرؼ عمى  أكالخطط  بأهداؼ

 التصحيح عندما يككف ذلؾ ضركريا . إجراءات النتائج المطمكب تحقيقها   مع اتخاذ
 أعماؿتنطكم عمى قياس كتصحيح  إداريه كظيفة بأنها  2009كيعرفها سلبمه كعمي           

قد حققت  المرسكمةكالخطط  المكضكعة الأهداؼ أفمف  يدالتأكالمساعديف كالمرؤكسيف بسرض 
لمتابعه كتنفيذ السياسات كتقييمها كالعمؿ عمى  الإدارةالنشاط الذم تقكـ به  بأنهاكنفذت  كيعرفها 

 . المنشكدة الأهداؼما قد يعتبرها مف ضعؼ حتى يمكف تحقيؽ  إصلبح
عمميات التنفيذ  مطابقةالتي تتخذ لمتحقؽ مف  الإجراءاتكافه  بأنها  2008كيعرفها عمي          

 كتحديد الانحرافات كتحميمها كمعالجتها . المقررةكانجازاته مع الخطط 
   المقررة الخطةما يحدث يطابؽ  أفعمميه التحقؽ مف  بأنها  2012كيعرفها السباعي            
الإدارة عنصر حيكم مف عناصر  بأنها أيضا.كيعرفها   المعتمدة  المبادئ  الصادرةكالتعميمات 

 مرضي . كجهعمى  أداؤ قد تـ  أداؤ العمؿ الكاجب  أفالتحقؽ مف  إلىكتهدؼ 
تتمثؿ في  مراكز الشبابفي  الرقابة  مفهكـ 2003كيكضح عبد المقصكد كالشافعي          
 داريةالإمتابعه الجهات  كأيضاكؿ هيئه لما يجرم بها  إدارةكمجمس  العمكمية الجمعيةمتابعه 
 : التاليةكؿ منها يؤدم دكر  كفقا لمقكاعد  أفمف  كالتأكدالهيئات  هذ  لأعماؿ

 . كالرياضةلمشباب  الخاصةقانكف الهيئات  -
 لمهيئات . الأساسيةلكائح النظـ  -
 لمهيئات . العمكميةقرارات الجمعيات  -
 الهيئات  إدارةقرارات مجالس  -
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 الرقابية العمميةخطوات 
ك  التخطيط  كظيفةهك تحديد مدل نجاح  الرقابةمف  الأساسيالسرض  إف  2011يشير عبد      
 كهي:شيء يراد مراقبته  أمتطبؽ عمى  أساسيهخطكات  أربعتنحصر في  أفيمكف  العمميةهذ  
 أداءنكعيه  صممت لمساعد  مراقب  أكقياس  كميه  أدا : المعيار  الأداءمعايير  إعداد -1

   الأهداؼعف  التأخر أكالعمميات   كالمعايير تستخدـ لتحديد التقدـ  أكالناس كالسمع 
كانت المعايير   كيمكف  أياالمراد متابعته  الأمرالمعيار المستخدـ يعتمد عمى  طبيعة

 . التقنيةالمعايير  أك الإداريةالمعايير  إلىتصنيفهـ 
 قياسا كقائيا .تعتبر م الخطكةالفعمي : كهذ   الأداءمتابعه  -2
كاف يتناسب مع المعايير  إفكيحددكف  الأداءيقيس المديركف  الخطكة:في هذ   الأداءقياس  -3

ذا   المحددة  ةفلب حاج المفترضةخلبؿ الحدكد  مقبكلةالقياسات  أك المقارنةكانت نتائج  كا 
فيجب  مقبكلةغير  أكعف ما هك متكقع  ةكانت النتائج بعيد إف أما   إجراء أملاتخاذ 
 اللبزـ . الإجراءاتخاذ 

الصحيح الكاجب اتخاذ  كيعتمد عمى  الإجراءتصحيح الانحرافات عف المعايير :تحديد  -4
 أكالشخص  أداء: المعيار  دقه القياسات التي بينت كجكد الانحراؼ  كتحميؿ  أشياء ثلبثة
 سبب الانحراؼ . ةلمعرف الأله  

 الرقابةمراحل 
ما تـ مف  إذاانه  التأكدلكي يتـ  الرقابةهناؾ مراحؿ لعمميه  إف 2012كيشير السباعي       

 المراحؿ ما يمي :  هذ  فكم إتمامهكانجازات مطابؽ لما يمزـ  أعماؿ
الهدؼ  أم: كهي مقاييس كمستكيات لما ينبسي انجاز  مف عمؿ    الرقابيةتحديد المعايير  -1

ينجزها الفرد  كهذ   أفب العمؿ المثمى التي يج ةكمي أكالتفصيمي الكاجب تحقيقه 
ذلؾ .... كهذ   إلىساعات عمؿ كما  أككحدات مف الخدمات  أك ةالمعايير قد تككف مادي

كسب الرضا    أك المعنكيةرفع الركح  أك الكفاية زيادة أك المعاممةكحسف  معنكيةالمعايير 
 شيء ة  فهي كسيمه يتـ بمقتضاها مقارن الفعميةفهي مقاييس تستخدـ لقياس النتائج 

 . أخرء بشي
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 بكاسطةالتي تتـ اك تمت   كيتـ القياس  الأعماؿقياس  الأداء:كيقصد بقياس  الأداءقياس  -2
بدكنها  لأنهالعمميات    أهـمف  الأداءالتي تقررت   كتعتبر عمميه قياس  الرقابيةالمعايير 

 ةلمعرف عماؿللؤالفعمي  الأداءيتـ قياس   الخطكةكفي هذ   الرقابةلا يمكف القياـ بعمميه 
مقدار الانحراؼ عنه   كيتـ  ةذلؾ بالمعيار الرقابي المقرر لمعرف ةمنها كمقارن أنجزما 

 التقارير . أك المباشرة بالملبحظة إما الأداءقياس 
صلبح الأخطاءيتخذ القرار المناسب لتلبفي  المرحمةتصحيح الانحرافات :كفي هذ   -3  كا 

التقارير  أك الملبحظةالقصكر في ضكء البيانات التي تجمعت عما تـ تنفيذ  مف خلبؿ 
  ثـ  إتمامهيتـ كبيف المطمكب  أكالاختلبفات بيف ما تـ  إظهارتركز عمى  أفالتي يجب 

 المعيار المقرر . أكذلؾ بالهدؼ المرسكـ  ةمقارن

 الرقابةمبادئ 
 ما يمي : أهمهاكمف  لمرقابةهناؾ عد  مبادئ  بأنه  2009يشير سلبمه كعمي        
 العمؿ الذم يؤدل . طبيعة الرقابةتعكس  أفيجب  -1
 الفكرم عف الانحرافات . الإبلبغعمى  الرقابةتعمؿ  أفيجب  -2
 لنمط التنظيـ السائد . الرقابة ملبئمةيجب  -3
 . الحساسةعمى المراكز  الرقابة ةمبدأ الاستثناء كعممي -4
 بالمكضكعية. الرقابة ةتتميز عممي أفيجب  -5
 بالمركنة. الرقابة ةتتميز عممي أفيجب  -6
 اقتصاديا.يككف النظاـ الرقابي  أفيجب  -7

 الرقابة أغراض
كمنهـ عبد المقصكد  الإدارة انه  اتفؽ كثير مف عمماء 2003يشير الشافعي كعبد المقصكد     
 أغراض إف  عمى 1993  احميمكالح  1988  ممكخية ك  1991  ك المنيرم ك بدكم  1989 

 : التاليةتنحصر في النقاط  الرقابة
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المكائح كالقكانيف كالقرارات يتـ احترامها كتطبيقها كاف العمؿ التنفيذم يسير  إفمف  التأكد -1
 كفقا لما هك مخطط له .

كاف الاعتمادات  المقررة لمخطةيتـ التصرؼ فيها كفقا  الماليةالسياسات  إفمف  التأكد -2
 فيما هك مخصص لها .تتفؽ  المالية

التي تشرؼ  الأعماؿلكؿ مف  ةتقكـ بمتابع المختمفة الإداريةالمستكيات  إفمف  التأكد -3
 ها .يعم

ر ذلؾ حتى بكضكح كيس الضركريةيصمها المعمكمات  المختمفةالرئاسات  إفمف  التأكد -4
 المكقؼ . لطبيعة المناسبةكتكجيه العامميف كاتخاذ القرارات  للؤعماؿتتـ عمميه التنسيؽ 

 سير العمؿ . أثناءالتي قد تحدث  للبنحرافاتكلسكء التصرؼ  للؤخطاءالاكتشاؼ المبكر  -5
تعسؼ في  أملمعامميف يتـ مراعاتها كانه لا يكجد  المقررةالحقكؽ كالمزايا  أفمف  التأكد -6

 القانكف . أماـ سكاسيةكاف الجميع  السمطةاستخداـ 
 الإنفاؽكضسط  الإسراؼذلؾ مف خلبؿ الحد مف ك  الأنفاؽتحقيؽ الترشيد كالاقتصاد في  -7

 . الحيكيةفي المجالات غير 
 العممية كالأصكؿكجه ممكف ككفقا لمقكاعد  أكمؿعمى  لتؤدالفنية  الأعماؿ أفمف  التأكد -8

 كفقا لمجاؿ التخصص الفني .
جميع العامميف منها استفادة يتـ  الهيئة أك المؤسسةمف  المقررةالخدمات  إفمف  التأكد -9

 تفرقه فيما بينهـ . إحداثكبدكف 
 ترشيد عممه اتخاذ القرار . -10

ليس اكتشاؼ  الرياضيةفي المؤسسات  الرقابة ةفي تطبيؽ عممي الأساسيالسرض  إف
كالتكجيه كيككف ذلؾ عف  للئصلبحالمخالفات في حد ذاتها كلكف المهـ هك رسـ الطريؽ الصحيح 

بتمؾ  الرياضية بالأنشطةكذلؾ لمنهكض  الأخطاءتصحيح  ةكبياف كيفي المسئكليةطريؽ تقدير 
 . الرياضيةالمؤسسات 

 الرقابةة أىمي
 : التاليةفي النقاط  الرقابة أهميه  2009كيكضح سلبمه كعمي  
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 . المكضكعة لمخطةتتـ كفقا  الأعماؿ أفالتحقؽ مف  -
 كالضعؼ كالعمؿ عمى تلبفيها . ةالتعرؼ عمى نقاط القك  -
 . الخطةالتعرؼ عمى المشكلبت كالمعكقات التي تعترض تنفيذ  -
 .لمخطةيتـ التصرؼ فيها كفقا  الماليةالجكانب  أفمف  التأكد -
 القرارات.ترشيد عمميات اتخاذ  -

 الرقابة أنواع
المقصكد فقد حددها عبد  الإدارية الرقابة أنكاعفي تحديد   الإدارةهناؾ اختلبؼ عند عمماء      

 : بأنها   1986عاشكر   نقلب عف 2003كالشافعي  
 . لإجراءات أساساعمى  الرقابة -
 النتائج . أساسعمى  الرقابة -
 . السابقة الرقابة -
 . اللبحقة الرقابة -
 . الخارجية الرقابة -

  كماجد الحمك 1993  نقلب عف الحماحمي  2003كد عبد المقصكد كالشافعي  ؤ كي        
 :  إلى الرقابة   تقسيـ 1983 

 . الخارجية كالرقابة الداخمية الرقابة -
 .الإدارية كالرقابة الفنية الرقابة -

 نكع ثالث كهك  الرقابة لأنكاعتقسيـ الحماحمي  إلى   1981رشيد  كيضيؼ  
 لمتخصصة الرقابة -

 : إلى الرقابة أنكاع  تقسيـ 1989بينما يرل  عبد المقصكد  
 الشعبية الرقابة -
 التشريعية الرقابة -
 القضائية الرقابة -

 : التاليةفي النقاط  الرقابة أنكاع  تحديد 1988الصحف   ك حسف كيذكر 
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 :  الإداريةالرقاب حسب المستكيات  -1
 المنشاةعمى مستكل  الرقابة -
 عمى مستكل العمميات الرقابة -
 الأفرادعمى مستكل  الرقابة -
 حسب تكقيت القياـ بها : الرقابة -2

 التنبؤية الرقابة -
 المتزامنة الرقابة -
 التاريخية الرقابة -
 :  إلىفي المجاؿ الرياضي  الرقابة أنكاعتقسيـ  إلى  2003كيشير عبد المقصكد كالشافعي      
 زيارات المدير المسئكؿ لمكاقع العمؿ . -1
 المدير. إلىتقارير يعدها رؤساء الكحدات  -2
 لممدير مع المنفذيف . الشخصيةالمقابلبت  -3
 دراستها.التي تصؿ المدير بعد  كالأرقاـالتقارير  -4
 المدير بعد دراستها . إلىالشكاكم التي تصؿ  -5

 الرقابةمعوقات عمميو 
 كمنها : الرقابة ةمعكقات لعممي ةهناؾ عد إف  2008يشير عمي  

 لدل بعض القيادات . الرقابةضيؽ مفهكـ  -1
 . ةالاعتماد عمى معمكمات غير كافي -2
 . الرقابيةاختلبؿ المعايير  -3
 . الرقابة ةبيركقراطي -4

 الإداري الأداء
هك  الأداءانجاز  تنفيذ  أكعمؿ  إلى المسةفي  الأداءمفهكـ  إلى   1999يشير الكذناني        

هك ناتج جهد معيف قاـ ببذله فرد لانجاز عمؿ  فالأداءالنشاط الذم تـ انجاز   أكالفعؿ المبذكؿ 



33 
 

مف مسؤكليات ككاجبات كفقا لممعدؿ  الكظيفة بأعباءالكظيفي يقصد به القياـ  كالأداءمعيف  
 المطمكب مف المكظؼ الكؼء المدرب . 

معاف كعبارات فهي تعبر عف التزاـ  ةتطمؽ عمى عد الأداء  كممه 2004كيرل العنزم            
مهامها مف الالتزاـ بمكاعيد الدكاـ الرسمي في  إليه أسندتالمكظؼ بمتطمبات كظيفته التي 

داخؿ  الحميدة كالأخلبؽ بالآداب  كالالتزاـ  الكظيفةكالالتزاـ بكاجبات كمهاـ  نصراؼكالاالحضكر   
 عمى عاتقه .  المسندةكالمسئكليات  للؤعباءالتي يعمؿ فيها   كتحممه  المنظمة
مدير مف  أكعف ما يقكـ به مكظؼ  عبارةهك  أيضا الإدارم أف الأداء  1994كيرل مجبر      
 كاف كجد بينهما عامؿ مشترؾ  لأخرل كظيفةمعينه   كيختمؼ مف  بكظيفة مرتبطةة كأنشط أعماؿ
 إلىمف الشركط المفترض كجكدها لانجاز ما عمؿ لمكصكؿ  ةمجمكع بأنه آخركفكعرفه     

تقاف كبسرعةتكاليؼ كجهد جسماني كعقمي  بأقؿحسب مكاصفات معينه    مطمكبةتحقيؽ غايات   كا 
  1981زمف    مرعي ...ياغي  كبأقؿ

 الإدارية القيادة
 ةيعتمد بصف القيادةنستطيع القكؿ باف تعريؼ  إننا  2003يرل عبد المقصكد كالشافعي          
 influenceالتأثيرالتركيز الذم نهتـ به   فالاهتماـ بعمميه  أكعمى المدخؿ المستخدـ  خاصة

process)    أك   الآخريففي  التأثيرالفرد الذم يستطيع   إنهاعمى  القيادةتعريؼ  إلىيؤدم 
 مف مدخؿ ككنها عمميه اختيار  القيادة أما  ةمحدد أهداؼتحقيؽ  إلىمعينه  ةالذم يدفع جماع

(selection process)  مف تطبيؽ  إليهاالتي نتكصؿ  النتيجة أنهاعمى  القيادةقد نعرؼ  فإننا
 الشخصيةبالصفات  الخاصةتمؾ  أم sociometric) (choicesالاختبارات السكسيكمتريه 

 .  القادةالكاجب تكافرها في 
في نشاطات  التأثير ةعممي إنهاعمى  القيادة  انه  يمكف تعريؼ 2004  كحميمة أبكيرل        
يتقدمكا بتنازؿ عف  الأفراد إفكمف هذا التعريؼ نلبحظ  الأهداؼبهدؼ تحقيؽ بعض  الجماعة

: لذا يمكف القكؿ باف المدرب الرياضي   داؼالأهبعض حرياتهـ في صنع القرارات لسرض تحقيؽ 
في نشاط الفريؽ   كذلؾ مف خلبؿ التدريبات  بتأثيريعتبر قائدا لمفريؽ خلبؿ المباريات   كانه يقكـ 

مثلب   لذلؾ يقكـ الفريؽ بالتنازؿ  بالبطكلةف يفكز أكذلؾ لتحقيؽ هدؼ معيف ك’  كالخططية البدنية



34 
 

بالتعريؼ السابؽ  ةكهذا العمؿ مقارن  الأهداؼعف بعض حرياتهـ في صنع القرارات بسرض تحقيؽ 
 بحد ذاتها . القيادة ةعممي إلاما هك 

كتكجيه سمككهـ  الآخريفعمى  التأثيرعمى  القدرة ابأنه  2009كيعرفها سلبمه ك عمي  
 .   المرسكمة الأهداؼ إلىلمكصكؿ  قيادية ال المجمكعةتجا   مسؤكلية  فهي  ةمشترك أهداؼلتحقيؽ 

: النشاط الايجابي  بأنها إسماعيؿ  نقلب عف خميس السيد 2004  حميمة أبككعرفها           
 بكسيمةلتحقيؽ غرض معيف  الآخريف  عمى  الإدارم الإشراؼالذم يباشر  شخص معيف في مجاؿ 

 .  الضركرةعند الاقتضاء ك  الرسمية السمطةباستعماؿ  أك   كالاستمالة التأثير
 

شخصي  تأثير بأنه  (Tannenbaun  نقلب عف تاننيكـ 2009كيعرفها  سلبمه كعبد           
 لمتأثيردائما محاكلات مف جانب القائد  المؤثر   القيادةمتداخؿ تمارس في مكقؼ محدد كتتضمف 

 مكقؼ معيف .  أتباع  كمف اجؿ  المتأثريف  الإتباععمى سمكؾ 
 الأشخاصفي  التأثير ف: ف بأنها  نقلب عف مدرسه المشاة 2004  حميمة أبككعرفها       

كتكجيههـ بطريقه معينه   يتسنى معها كسب طاعتهـ كاحترامهـ ككلائهـ كتعاكنهـ في سبيؿ 
 هدؼ معيف .  إلىالكصكؿ 
مف اجؿ  الآخريفعمى سمككيات  التأثيرعمى  المقدرةتعني  بأنها  1999  حمادةكيعرفها        
  الجماعة أفراد أكتكاصؿ بيف المدير كمرؤكسيه  ةتعني عممي أنها أم   المشتركة الأهداؼتحقيؽ 
 . إليهـ المككمةكالاتجاهات كالمعمكمات كالمعارؼ مف اجؿ انجاز المهاـ  الأفكار يتبادلكاحيث 

 القيادة أىميو
المجتمعات حيث قاؿ الرسكؿ عميه  شؤكفيككف هناؾ قياد  تعمؿ عمى تنظيـ  أفيجب  
داكد    كعميه يرل سلبمه  أبكفي سفر فميأمركا احدهـ  ركا   ثلبثةخرج  إذاكالسلبـ    الصلبة
 تمكف في : القيادة أهميه إف  2009كعمي 
 . المستقبميةكتصكراتها  المؤسسةالكصؿ بيف العامميف كبيف خطط  ةحمق إنها -1
 المفاهيـ كالاستراتيجيات كالسياسات . ةالتي تنصهر داخمها كاف البكتقة إنها -2
 . الإمكافقدر   السمبيةكتقميص الجكانب  المؤسسةفي  الايجابيةتدعيـ القكل  -3
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 . الآراءعمى مشكلبت العمؿ كحمها   كحسـ الخلبفات كالترجيح بيف  السيطرة -4
يتخذكف مف  الأفراد إف  كما   لممؤسسةمكرد  أهـباعتبارهـ  الأفراد كرعايةتنميه كتدريب  -5

 لهـ . ةالقائد قدك 
 . المؤسسة ةكتكظيفها لخدم المحيطةالمتسيرات  ةمكاكب -6
 . المرسكمة الأهداؼتحقيؽ  لممؤسسةالتي تسهؿ  إنها -7

 
 مصادر قوه القائد 

 هناؾ عد  مصادر لقكة القائد كهي : إف  2004  حميمة أبكيرل          
 تأديةقصكر  في  فابتكقعات الفرد مف  متصمةمصدرها الخكؼ كهي  ة:كهي قك  الإكرا  ةقك  -

 أكلرئيسه سيترتب عميه نكع مف العقاب المادم  إطاعتهعدـ  أك   إليه المككمةالكاجبات 
 المعنكم مف قبؿ الرئيس .

قيامه بعممه بالكجه المطمكب  أفمصدرها تكقعات الفرد مف  ةالقك  هذ :  المكافأةة قك  -
طاعته  مف قبؿ الرئيس . معنكية أكماديه  بمكافئهسيعكد عميه  لرئيسه كا 

هك المركز الرسمي الذم يحتمه الفرد في  ةالقك  هذ  : كمصدر القانكنية أك الشرعية ةالقك  -
 . أسفؿ إلى أعمىتنساب مف  ة  كهذ  القك  الإدارمالتنظيـ 

التي يمثمها الفرد كيتميز  المعرفة أك كالمهارة الخبرة  :كمصدرها  الخبرة ة  قك  الفنية ةالقك  -
 . الأفرادبها عف غير  مف 

تابعيه ببعض صفاته  إعجاب نتيجة  : كيحصؿ عميها الفرد  المرجعية   الإعجاب ةقك  -
 في شخصيه القائد . الجاذبيةتكافر نكع مف  نتيجة إليهكتشدهـ  ـبحيث تربطه

المركز  إلى  تعكد كالشرعية   المكافأة   الإكرا    ةمف مصادر القك  الأكلى الثلبثة الأنكاع إف
   كالإعجاب  الفنية   الآخريفالمصدريف  بينما إدارمتنظيـ  أمالرسمي الذم يحتمه الفرد في 

 صفات شخصيه في القائد . إلىتعكداف  فأنهما

 صفات القائد الرياضي الفعال 
 صفات لمقائد الرياضي الفعاؿ كهي : ةهناؾ عد إف  1999  حمادةيرل  
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  كيحدد اتجا  العمؿ   كيكزع المسئكليات كالصلبحيات عمى  الأشخاصيدفع جهكد   -1
 العمؿ . ةجماع أفرادباقي 

 مف مهاـ . إليهـعمى تنفيذ ما يككؿ  المجمكعة أفراديحفز  -2
 لمجماعة المشتركة الأهداؼيعمؿ عمى حؿ المشكلبت  كيتخذ القرارات مف اجؿ تحقيؽ  -3

. 
 يحترـ تعهدات العمؿ -4
 الجأش ةكرباط الشخصيةكقك   حكمةباليتسـ  -5
 الأمكرفي حكمه عمى  بالعدالةيتسـ  -6

 وظائف وواجبات القياده
التي  ةائؼ كالكاجبات الاساسيظ  باف هناؾ بعض الك 2009يكضح كؿ مف سلبمه كعبد         

 ا ما يمي :هاهم ةتقكـ بها الادار 
اذا كانت تمؾ المكاقؼ  ةكبصفه خاص ةتفسير كاعلبف المكاقؼ التي تكاجهها الجماع -1

 لا يسهؿ ادراكها كفهمها . ةلكؿ اعضائها اك غامض ةمجهكل ةالتي تكاجهها الجماع
 ةفي كؿ مكقؼ استنادا عمى ما يتمتع به القائد مف حكم ةكالسيئ ةتحديد الجكانب الجيد -2

 كادراؾ .
 ةاعنحك العمؿ الطيب كتحذيرها مف الكقكع في الاخطاء فتستجيب الجم ةتكجيه الجماع -3

 كالاحتراـ . ةلقائدها بقدر ما تحمؿ له في نفكسها مف شعكر بالثق
تحقيؽ التعاكف بيف الافراد عف طريؽ تكزيع المسؤكليات بينهـ في تناسؽ كانسجاـ  -4

  كيتـ ذلؾ في جك مف  ةكتلبفي المتناقضات بيف الحاجات بما يحقؽ المصالح الجمعي
 المشكلبت . ةهـ كيشترككف في مناقشالتي تتاح لمجميع حتى يعبركا عف ارائ ةالحري

التي تتضمف تحقيؽ الاهداؼ التي تنشدها الجماعه كفي سبيؿ ذلؾ فانه  ةكضع الخط -5
 ةبرامج زمني ةيسعى لتحديد الاعماؿ المطمكب انجازها كترتيب تمؾ الاعماؿ في صكر 

 حتى يتـ انجازها في الكقت المحدد .
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اك عملب  ةلمقائد سكاء كانت الرساله سماكيالعمؿ عمى الكصكؿ الى الاهداؼ النهائيه  -6
 اجتماعيا اك نشاطا اقتصاديا اك مبدا سياسي  ...الخ

 ةرسميا كالتعبير عنها اماـ السير كاماـ غيرها مف الجماعات بالاضاف ةتمثيؿ الجماع -7
في  ةمجسد ةالتي تؤمف بها الجماع ةالى هذا التمثيؿ الرسمي   فاف القائد هك الفكر 

 شخصه .
 ت القياده واجبا
 تحكيؿ اهداؼ المجمكعه الى نتائج كانجازات . -1
 . ةتحفيز الافراد كدفعهـ لتحقيؽ اهداؼ المؤسسه كاهدافهـ الشخصي -2
التعامؿ مع المتسيرات كالمؤثرات ذات المساس المباشر كغير المباشر بالمؤسسه  ةقابمي -3

 كالافراد .
 كاهدافها كخططها كافرادها . ةاستشراؼ المستقبؿ كالتخطيط له فيما يتعمؽ بالمؤسس -4
 . ةالاربع ةدعـ عناصر كظائؼ الادار  -5
 المستقبؿ . ةاعداد جيؿ جديد مف قاد -6
 الجرأ  كالتحدم لتبني الافكار كالاساليب كالتسييرات التي تصب في صالح المؤسسه . -7

 الابداع الاداري

 الابداع الاداري ةمقدم
كالمعمكمات لذؾ  ةلانفجار المعرف ةيشهد العصر الحالي الكثير مف التطكرات كالتقدـ نتيج        

في سباقهـ نحك تحقيؽ الافضؿ    ةيتطمع الكثير الى التجديد كتكليد الافكار كتشجيع الافكار الجديد
لبفضؿ   اما مف اجؿ تحقيؽ كالتسيير ل ةكلذلؾ يعد الابداع الادارم مف اهـ الكسائؿ المستخدم

افضؿ  ةلممؤسسات كالمنظمات كالانديه فانها تسعى دائما مف اجؿ تحقيؽ الاهداؼ بصكر  ةبالنسب
 كالمؤسسات كالمنظمات عف غيرها . ةتميز الاندي  ةكميز  ةحيث يعتبر الابداع الادارم قك 

في العمؿ  ة  اف دكر الابداع الادارم مف الادكار المهم2012كيشير عبد الرسكؿ           
الادارم لما له مف نتائج ايجابيه تعكد بالنفع عمى المؤسسات كالعامميف بها   مف خلبؿ ما يقدمه 
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الابداع الادارم مف تجديد لنكع الحمكؿ كالتخمص مف التفكير الاعتيادم كانتاج اكبر قدر مف 
يمكف لممؤسسات  لدل العامميف كهكذا ةالافكار الجديد ةالافكار في اقؿ كقت كاقؿ جهد   كاثار 

 تحقيؽ اهدافها عمى اكمؿ كجه .
 

 تعريف الابداع الاداري

  لمسه هك مصدر مشتؽ مف الفعؿ ابدع  اف مفهكـ الابداع في ا2004يشير ابف منظكر           
نشا  كبدا    كابدعت الشيء ام اخترعته أكابدع الشيئ اك ابتدعه ام ابدعه كاستخراجه كاحداثه ك 

 ؽ .عمى غير مثاؿ ساب
  عمى انه احداث شيء جديد عمى غير مثاؿ سابؽ لهذا فاف 2000كعرفه عبد الجكاد           

 ةصفات الجد    كاف كانت عناصر  الاكلي ةالانتاج الذم يتصؼ بالابداع تتكفر في صياغته النهائي
 مف قبؿ . ةمكجكد
ـ ض  فانه عرؼ الابداع بانه عبار  عف سمات استعداديه تGuilford 1986اما  جميفكرد       
 لممشكلبت   كاعاد  تعريؼ المشكمه كايضاحها . ةكالحساسي ةفي التفكير كالمركنه كالاصال ةالطلبق
قد  ةعمى ايجاد اشياء جديد ة  الى مفهكـ الابداع الادارم بانه القدر 2000كتشير ايكب         

الى  ة  مع الاشار ة اك منتجات اك خدمات اك طرقا كاساليب عمؿ مفيدتككف افكارا اك حمكلا 
 ةالابتكار الادارم الذم لا بد اف يبنى عمى تميز الفرد في رؤيته لممشاكؿ كحمها كعمى قدراته العقمي

 ةالقدك  ة  كمعارفه التي يمكف تنميتها كتطكيرها بكجكد المناخ المناسب كالقياد ةكطلبقته الفكري
 ةبطريق ةفي الكصكؿ الى الافكار كالحمكؿ الجديد ةالتي تنمي القدر  ةعمؿ المتفاعمكعلبقات ال

 .مبتكر 
 ةككفاء ةبانه قدر  ةالمكحد ة  في معجـ مصطمحات العمكـ الاداري1983كيعرفه العلبؽ          

المدير الادارم عمى استخداـ حريته في طرح ارائه   كافكار  كمقترحاته   كعدـ تقيد  بالمكائح اك 
التي تكاجهه كتحمييمها    ةالمشكم ة  كذلؾ اخذ  لمكقت الكافي لدراس ةالاجراءات الركتينيه المعقد

 لها . ةكتعرؼ ابعادها كايجاد الحمكؿ السميم



39 
 

   ةانه مزيج مف القدرات التي تمكف الفرد مف انتاج فكر  جديد  ب2009كيعرفه العجمه          
اك تطكير نظاـ قائـ اك ايجاد مفهكـ اك اسمكب عممي لتنفيذ  ةلمتطبيؽ بهدؼ حؿ مشكم ةقابم ةمتميز 

 . كفؿ تحقيؽ الاهداؼ بكفاءة كفعالية  بشكؿ ي ةاعماؿ المنظم
احثكف للببداع كفقا لممحاكر الخمسه   التعاريؼ التي قدمها الب1995كقد صنؼ عساؼ          
 التاليه :
كمثاؿ ذلمؾ تعريؼ  ةككنه عممي التعاريؼ التي تنظر للببداع مف المحكر الاكؿ :  -1

لممكاقؼ  ةكخيالي ةجديد ةاراء ابداعي ة  للببداع عمى انه  عمميه تطكير كتنمي1998صقر 
اربعه مراحؿ كهي : الاعداد كالتحضير   الكمكف  ةالابداعي ةالتي تتظـ العممي ةالمختمف

التي تتمكف مف  ة  الابداع عمى انه : العممي2002. كيعرؼ السميـ   ة التبصر   المراجع
 ايجاد علبقات بيف اشياء لـ يسبؽ اف كاف بينها علبقات .

المحكر الثاني : التعاريؼ التي تركز عمى الانتاج الابداعي   كحؿ المشكلبت كيعرؼ  -2
 ةكالملبئم ة  الابداع انه : تصرؼ يسعى لتحقيؽ انتاج يتميز بالجدي2002السميـ  
 التطكير . ةكامكاني

المحكر الثالث : التعاريؼ التي تركز عمى السمات اك الخصائص للبشخاص المبدعيف  -3
  الاستقلبؿ    ة  اف بعض الباحثيف يركزكف عمى سمات المخاطر 1995يرل عساؼ  

رل تك  ةكالمركن ةكالاصال ةالفكري ة  كالانفتاح   كهناؾ مف يركز عمى الطلبق ةالمثابر 
  كلكف بجانب هذة  ة  نقلب عف جيمفكرد ذلؾ بقكله اف الابداع يعد قدرات عقمي1998صقر 

عند الفرد مثؿ الميؿ نحك التفكير المطمؽ  ةالقدرات لا بد مف تكافر عدد مف العناصر الدافع
بالنفس   الاكتفاء الذاتي    ةمثؿ الثق ةدا مف العكامؿ الانفعالي  تحمؿ السمكض   كعد

 كالاستقلبؿ بالتفكير . ةالميؿ لممخاطر 
 ةالكامن ةكالاستعدادات النفسي ةالمحكر الرابع : التعاريؼ التي تتناكؿ الامكانات الابداعي -4

  1995مف خلبؿ هذا المحكر يعرؼ عساؼ   ةللببداع كما تكشؼ عنها الاختبارات النفسي
 الابداع عمى انه  : الاستعداد الكامؿ لمتفكؽ اك التميز .
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المحكر الخامس : التعاريؼ التي تنظر الى المراحؿ التي يمر بها العمؿ الابداعي حيث  -5
 ةالاختمار   مرحم ةالاعداد   مرحم ةمراحؿ : مرحم ة  انها اربع1997يرل الحقباني  
احساس المبدع بالمشكمه كيرل  ةالتحقؽ   كقد يسبؽ هذ  المراحؿ مرحم ةالاشراؽ   مرحم

عمى المستكل الذاتي لمفرد اك  ةانساني ة  الابداع الادارم بانه : محاكل2002حمكد  
كما يحيط بها مف مؤثرات كمتسيرات  ةكالذهني ةلاستخداـ التفكير كالقدرات العقمي ةالجماع

لـ يسبؽ كاف انتجت كاف تتسـ بتحقيؽ  ةتقديـ خدمات جديدمف القياـ بانتاج سمعا اك  ةبيئي
ما ذكر مف  الابداع كفؽ ة  اف المتامؿ الى ماهي1997لممجتمع   كيرل الهيجاف   ةالمنفع

 كهي : ةجكانب اساسي ةدتعاريؼ يمكف ملبحظه ع
 ةممكف اف تظهر عمى مستكل الفرد اك الجماعه اك المنظم ةعقمي ةاف الابداع قدر  -

 للببداع . ةهذ  الاطراؼ المحاكر الاساسي حيث تمثؿ
مف خلبؿ  ةالابداعي ةكانتاج   حيث تظهر العممية عف عممي ةاف الابداع عبار  -

لدل الافراد التي تمكنهـ مف ايجاد علبقات بيف اشياء لـ يسبؽ  ةالقدرات التفكيري
ؿ يف يظهر الانتاج الابداعي مف خلبح اف بينها تركيبات   اك علبقات فياف قيؿ 

  حيث يمثؿ حؿ المشكلبت احدل  ةالافكار اك السمككيات اك الاشياء المادي
 القنكات التي تظهر مف خلبلها الانتاج الابداعي .

بدكنها لا يمكف التحدث عف  ةالابداعي ةهناؾ عكامؿ اك مككنات اساسيه لمقدر  -
لبت   كلممش ة  الحساسي ة  المركن ة  الاصال ةالابداع كهذ  العكامؿ هي : الطلبق

 الاحتفاظ بالاتجا  كغيرها .
دكف غيرها بؿ  ةاك منظم ةعمى شخص اك جماع ةليست قاصر  ةالابداعي ةاف القدر  -

 . ةالابداعي ةكاف كانت هناؾ فركؽ بيف هذ  المحاكر في اظهار القدر  ةهي عام
ك الابداع اك تنميته سكاء اكاف ذلؾ مف خلبؿ التدريب للبفراد ا ةاف مف الممكف ادار  -

 لممنظمات . ةالجماعات اك تكفير المناخ الملبئـ للببداع بالنسب
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 خصائص الابداع
  اف هناؾ عد  خصائص للببداع الادارم  كمف اهـ هذ  2009يرل العاجز كشمداف         

 الخصائص ما يمي :
   ةلبت   كالطلبقه   كالاصالكتتمثؿ في التحسس بالمش ةاف الابداع يتطمب قدرات عقمي -1

 الاتجا  نحك الاهداؼ . ة  كمكاصم ةكالمركن
 اك عمؿ جديد . ة  ينتج عنها فكر ة ذات مراحؿ متعدد ةاف الابداع عممي -2
مممكسا   فقد يككف في صكر   اف يككف ماديا ةاف جهد الابداع كما ينتج عنه ليس بالضركر  -3

 .ةمعين ة  اك رؤي ة  اك فكر  ةدممنتج   اك خ
عمى مستكل الفرد  اك  ةممحكظ ةعنه لا بد اف يككف ذا قيماف جهد الابداع كما ينتج  -4

  اك المجتمع . ةالمنظم
 .ة  كانما يمكف ممارسته عمى مستكل الفرد كالمجتمع كالمنظم ةفردي ةاف الابداع ليس ظاهر  -5
اشياء كهي  ةاثناء نضجه داخؿ ثلبث ة  لكنها تبقى كامن ةابداعي ةيكلد الانساف كبداخمه قدر  -6

 بتفكير  . ة تكجهاته كسمككه كالعمميات الخاص
يتصؼ بها  ةكامن ة  كانما هك طاق ةمعين ةاف الابداع سمكؾ انساني لا يقتصر عمى فئ -7

التي يعيشها  ةكالظركؼ المكضكعي ةالافراد جميعهـ بدرجات متفاكته   تبعا لعكامؿ الكراثي
 كتنميتها . ةالابداعيصقؿ قدراته  ىكيتفاعؿ معها الفرد   فتعمؿ عم

 للببداع . ةالابداع كتنميته كتطكير    مف خلبؿ المهارات الاساسي ةيمكف ادار  -8

 خصائص وسمات الشخصية المبدعة 
 ةالمبدع ةخصائص كسمات لمشخصي ة  اف هناؾ عدSenga1990  ك  2000رل الأعسر ت    

 تتمثؿ فيمايمي :
 بالنفس عمى تحقيؽ اهدافه . ةالثق -
 مف التاهيؿ كالثقافه . ةلديه درجاف تككف  -
 التي يحممها الشخص المبدع . ةالقدر  عمى تنفيذ الافكار الابداعي -
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لات ؤ القدر  عمى استباط الامكر فلب يرل الظكاهر عمى علبتها بؿ يقكـ بتحميمها كيثير التسا -
 كالتشكيؾ بشكؿ مستمر .

 كيتعامؿ مع الاخريف كيستفيد مف خبراتهـ . ةكاسع ةلديه علبقات اجتماعي -
 . ةمف الاناني ةيركز عمى العمؿ الفردم لاظهار قدراته كقابميته   كهناؾ درج -
الاختبار تحتاج الى  ة  فمرحم ةكالمخاطر  ةكالاقداـ كالمجازف ةالثبات عمى الرأم كالجرأ -

 عند طرح افكار لـ يتـ طرحها مف قبؿ . ةشجاع
 . ةقكانيف كانظم يفضؿ العمؿ دكف كجكد -
 البحث كالاستكشاؼ كعدـ الرضا عف الكضع الراهف .ك يميؿ المبدعكف الى الفضكؿ  -

 عناصر الابداع الاداري
بحيث لا يمكف  ةعناصر كمككنات اساسي ةالابداعي ة  اف لمقدر 2012يشير عبد الرسكؿ          

التحدث عف كجكد ابداع بدكنها   كتتمثؿ هذ  العناصر في تحديد كقياس الابداع عمى مستكل الفرد 
 كهي كالاتي  : ة  كقد اجمع الباحثكف كالكتاب عمى عناصر الابداع الاساسي ةكالمنظم ةكالجماع

  فالمبدع الاصيؿ بهذا المعنى لا يكرر  ةعمى انتاج حمكؿ جديد ة: كيقصد بها القدر  ةالاصال -1
مف  ةالفكر  ةكيمكف الحكـ عمى اصال ةافكار المحيطيف به   كلا يمجا الى الحمكؿ التقميدي

  كاف  ةكقيم ةمعايير   كمنها اف تتسـ بالعمؽ كاف يككف لها مسزل ذات دلال ةخلبؿ عد
ب عمى المكقؼ   كتعد كنتائج يمكف اف تترت ةكغير مباشر  ةتككف في شكؿ تداعيات بعيد

 اعمى انكاع الابداع بحيث انها تختمؼ عف غيرها مف عناصر الابداع مف حيث : ةالاصال
 ةالتي يكلدها الفرد كما في الطلبق ةالافكار الابداعي ةلا تشير الى كمي ةاف الاصال -

 الافكار كقيمتها . ةانما الى جدي
اك افكار   كما في المركنه انما لا تشير الى رفض الفرد تكرار تصكراته  ةاف الاصال -

 . ةعريف   كعدـ الخضكع للبفكار الشائيشير الى رفض تكرار افكار الاخ
لممشكلبت : يمتاز الشخص المبدع بانه يستطيع ادراؾ المشاكؿ كالازمات في  ةالحساسي -2

 تحتاج لمبحث عف حؿ لها . ةاكثر مف غير  كيتممس اكثر مف مشكم ةالمكاقؼ  المختمف
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: كيقصد بها النظر الى الامكر بمنظكر جديد غير ما اعتاد عميه كالمقصكد هك  ةالمركن -3
  ةتنكع افكار المبدع في مكاجهته لممكاقؼ المختمف

عمى الكصكؿ الى العناصر التي تتككف منها الاشياء  ةر ة عمى التحميؿ : تعني القدالقدر  -4
 عمى تحميؿ عناصر الاشياء كفهـ العلبقات بيف هذ  العناصر . ة  كهي الكفاء ةالمركب

  كتتككف  ةمعين ةزمني ةعمى انتاج عدد كبير مف الافكار في كحدة :يقصد بها القدر  ةالطلبق -5
 مف العناصر التاليه : ةالطلبق

 عدد كبير مف الافكار . ة: السرعه في بمكر  ةالفكري ةالطلبق -
 .  ةالكممات كالكحدات التعبيريالكممات  : سرعه استحضار  ةطلبق -
 التعبير عف الافكار كصياغتها في قالب مفهكـ . ةالتعبير : سهكل ةطلبق -

كلديه الاستعداد  ةفي تبني الافكار كالاساليب الجديد ة: يقصد بها اخذ زماـ المبادر  ةالمخاطر  -6
 ذلؾ . عمى ةعف الاعماؿ التي يقكـ بها كالمسئكليات المترتب ةالناتج ةلتحمؿ المخاطر 

 مكونات الابداع الاداري 
   اف هناؾ عد  مككنات للببداع الادارم كهي كالاتي :2007اشار العبيد        
 ة  :هك النتائج المممكسه لمعمميcreative productsالعمؿ الابداعي اك الانتاج الابداعي   -1

 افكار . ةكالتي تخرج في صكر  ةالابداعي
حؿ  ةبعممي المتعمقة: كهي تركز عمى الجكانب  (creative process)العمميه الابداعيه   -2

الابداع كهي  ةالمعمكمات التي تشكؿ عممي ةكانماط التفكير كانماط معالجالمشكلبت 
  كما انه يمكف التعبير عنها بانها  ةالخطكات التي يقكـ بها الفرد لمكصكؿ للبفكار الابداعي

 ككف ناضجه .ة الى اف تمنذ ظهكرها كخاطر  ةالجديد ةالتي تمر بها الفكر  ةالعممي
: هك ذلؾ الفرد الذم تتكافر لديه خصائص  (creative person)الشخص المبدع :  -3

متسيرات الشخصيه كالفركؽ الفرديه في  ةكاستعدادات يمكف التعرؼ عميها عف طريؽ دراس
 لشخصيه.كاستخداـ مقاييس التفكير الابداعي كا ةالمجاؿ المعرفي كفي مجاؿ الدافعي
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كتعددها يسهـ  ة: اف تكرار المكاقؼ الابداعي(creative situation)المكقؼ الابداعي  -4
المبدع عمى الفرد   كايضا الفرد يككف مبدعا في مكقؼ   كيظهر سمككا عاديا  ةباطلبؽ صف

 .لب غير مالكفا حفي مكاقؼ اخرل   فالابداع يرتبط بالمكقؼ الذم تفاعؿ معه الفرد كيظهر 

 الإداري الإبداعمراحل 
سيتـ تناكؿ مراحؿ عممية الإبداع الإدارم عمى المستكل الفردم كعمى المستكل الجماعي 

كؿ مف عساؼ  إليهالذم أشار  (Wallace)كعمى مستكل المنظمات حيث يعد تصنيؼ كالاس 
شهرة في مجاؿ  الأكثر  كهك 1997   كحجلبف 1999   كهيجاف 2000   كجكاد  1999 

 ع الإدارم عمى مستكل الفرد كهي:مراحؿ الإبدا
كالتحضير  يتمثؿ ذلؾ  الإعدادمرحمة  إف  1999كالتحضير: كيرل عساؼ   الإعدادمرحمة   -1

في جمع المعمكمات حكؿ المكضكع أك المشكمة التي تمثؿ محكر اهتماـ المبدع    كيرل 
باتجا  تمكيف   إدارة النقاش ك تكفير المصادر التي لها علبقة بالمكضكع أنها  2000جكاد 

 الفرد مف أف يمارس نمطان جديدان مف التفكير بعيدان عف الأسمكب المألكؼ. 
  في هذ  المرحمة قد يمجأ الفرد إلى عدة 1997مرحمة الاختمار أك الكمكف: كيرل هيجاف  -2

أساليب لتحكيؿ انتباهه عف المشكمة كأف يتمشى أك يذهب لمسباحة أك النكـ كهي أدؽ مراحؿ 
أهمها لأنها المرحمة التي تشهد عمميات التفاعؿ  كالتداخؿ  كالترابط  كتحدث الإبداع ك 

خلبلها محاكلات هائمة لمعرفة الحقيقة أم أنها مرحمة تفاعؿ بيف شخصية الباحث كمعمكماته 
 كمكضكع البحث كمرحمة تفريغ الحمكؿ كبدائمها.

سد في حالات أك هذ  المرحمة تتج إف  1999ك البزكغ: كيرل عساؼ  الإشراؽمرحمة  -3
خصائص الإبداع الذاتية  التي تمثؿ فاصلبن فعميان بيف ما يمكف أف يقكـ به أم باحث كبيف 
ما يقكـ به المبدعكف كتتكاصؿ فيها عممية البزكغ المفاجئ لمفكرة الجكهرية أك العمؿ 

تي النمكذجي أك تبدك مادة الفكرة أك الحؿ كأنها قد نظمت كرتبت دكف تخطيط  كما أنها تأ
 كاضحة كينجمي معها كؿ ما كاف داخؿ الشخصية مف ه ـ أك تعب أك معاناة.

هذ  المرحمة  تشمؿ عممية التبصر  إف   1999مرحمة التحقؽ أك التنفيذ: كيرل عساؼ  -4
بالعقؿ الظاهر  كبالاستعانة بأدكات البحث المتاحة  في الفكرة التي نتجت خلبؿ مرحمة 
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تحديد طرؽ تطبيقها  كما هي مضاعفات عممية البزكغ  كذلؾ لمتحقؽ مف صحتها كل
 التطبيؽ  كما هي المستمزمات اللبزمة لذلؾ؟
   يعتبر الإبداع عمى المستكل التنظيمي 2004أما عمى المستكل الجماعي فيرل العتيبي 

أك الجماعي أمران ممحا في هذا العصر  حيث بدأ يأخذ مكانته ك اهتمامان كاسعان في كثير مف 
المعاصرة  كذلؾ يرجع إلى كثرة الظكاهر كالمتسيرات كالاحتياجات التي أخذت تتداخؿ المنظمات 

مكانيات  بصكرة بالسة التعقيد بحيث يصعب لمفرد مكاجهتها بمفرد  لأنها تحتاج إلى جهكد عظيمة كا 
 ضخمة حتى يمكف التعامؿ معها كالكصكؿ إلى نتائج إبداعية تجاهها.

نمكذج  ف الإبداع الإدارم الجماعي في حؿ المشكلبتكمف أشهر النماذج التي تتحدث ع
  انه يتميز بإمكانية تطبيقه عمى المستكييف: الجماعي 1999كتب عنه هيجاف   كيست  كالذم

كالتنظيمي  كما أنه ينطمؽ مف افتراض أف كؿ الإبداعات ربما يمكف اعتبارها نكعان مف التسيير 
اليان  سكاء أكانت هذ  الأنظمة تكنكلكجية أـ إدارية أـ للؤنظمة الجماعية أك التنظيمية المكجكدة ح

 مزيجان بينهما كيتككف نمكذج  كيست  مف أربع مراحؿ كما كضح ذلؾ كهي كما يمي:
مرحمة إدراؾ الحاجة إلى الإبداع: تدرؾ الجماعة الحاجة للئبداع عندما يككف هناؾ فجكة  -1

الإبداعي قد يحدث كاستجابة لهذ  الفجكة  بيف الأداء المتكقع ك الأداء الحالي فإف التفكير 
أك قد تبرز الحاجة إلى الإبداع حينما تدرؾ الجماعة أك المنظمة أهمية ك فائدة بعض 

 الإبداعات بحد ذاتها كمتطمب أساسي لاستمرار كبقاء المنظمة.
عية الإبدا كالأفكارمرحمة المبادرة بطرح الأفكار الإبداعية: تشمؿ هذ  المرحمة الاقتراحات  -2

للآخريف الذيف يمثمكف جماعة العمؿ أك المنظمة بسرض حؿ المشكمة أك تحسيف الكضع 
المقترحة التي تمثؿ إبداعان لا تمقى  كالأفكارالراهف  كفي حالة ما إذا كانت هذ  المبادرات 

 قبكلان فهذا يعني إجهاضها كالتخمي عنها  كبذلؾ تفقد العممية الإبداعية جزءان مف كقكدها.
التطبيؽ: تكمف أهمية هذ  المرحمة بمقدرة أعضاء الجماعة أك المنظمة بتبني  مرحمة -3

كتكظيؼ الأفكار الإبداعية المرغكبة  كتتسـ هذ  المرحمة بعدة خصائص ترتبط بمكضكع 
إدخاؿ التسيير في المنظمة منها مقاكمة الفكرة الإبداعية أك التعاكف في تطبيقها تحت 

كالمنتجات  الإجراءاتاليكمية أك  الأعماؿمف ممارسات شركط مفردات بحيث تصبح جزءان 
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أك الخدمات التي تقدمها المنظمة  كمف المتكقع أف تتعرض الفكرة الإبداعية في هذ  
ذا لـ يكتب لها تالمرحمة لبعض التعديلبت أك التطكير ل مكينها مف التطبيؽ بنجاح  كا 

 آخر. النجاح فمف المحتمؿ أف يتـ إلساؤها ك التفكير في بديؿ
مرحمة الثبات: كهي المرحمة التي يصبح فيها العمؿ الإبداعي أك الفكرة الإبداعية جزءان  -4

جراءات الرقابة بالمنظمة  كتعتمد عكامؿ  اعتياديان مف المنظمة حيث يرتبط بثقافة كمعايير كا 
 النجاح تبعان لممناخ التنظيمي الذم تعمؿ فيه الجماعة فالمناخ الجيد هك الذم يكفر فرصة
دخاؿ بعض التعديلبت عميها إذا اقتضى  الملبئمة لتقييـ الفكرة الجديدة تقيمان مكضكعيان كا 
الأمر لتككف مقبكلة كصالحة لمتطبيؽ كالتطكير في المستقبؿ  إف الإخفاؽ في تطكيع الفكرة 
الجديدة كدمجها في النظاـ الحالي قد يؤدم إلى إلساء هذ  الفكرة كمف ثـ البدء مف جديد 

 كهي إدراؾ الحاجة إلى الإبداع. الأكلىرحمة مف الم

 مستويات الابداع الاداري
 قسـ الباحثكف الإبداع طبقان لمفئة المستهدفة كهي:

الإبداع عمى مستكل الفرد هك  إف  2003   الإبداع عمى المستكل الفرد: كيرل حكامد -1
الإبداع الذم يتـ التكصؿ إليه مف قبؿ أحد الأفراد  كمف السمات التي يتميز بها الشخص 
المبدع  الطلبقة  المركنة العقمية  القدرة عمى إصدار الأحكاـ  شمكلية التفكير  اتساع 

بالحصكؿ عمى    الربط  الثقة بالنفس  ركح المسامرة  الرغبةالأفكار  صياغة الأفكار
  ركح الدعاية  الأشياء  المعرفة بطبيعة الإصرار  الفضكلية  الدافعية  الآخريفاهتماـ 

 المهارات الاجتماعية.
  اف الإبداع عمى مستكل الجماعة هك 2002الإبداع عمى مستكل الجماعة: كيرل العمياف  -2

بدا ع الجماعة أكبر مف الإبداع   الذم يتـ تقديمه أك التكصؿ إليه مف قبؿ الجماعة  كا 
الجماعة المختمفة مف حيث الجنس  أفمجمكع إبداع أفرادها  كقد تكصمت الدراسات إلى 

لان أفضؿ جكدة مف الجماعة أحادية الجنس  كأف الجماعة شديدة التنكع تنتج حمكلان مك تنتج ح
أفضؿ  كأف الحؿ الإبداعي لمجماعة يتطمب أف تتككف مف أشخاص لهـ شخصيات 

 الأقؿف الجماعة المتماسكة أكثر استعدادا أك حماسان كنشاطان لمعمؿ مف الجماعة مختمفة  كأ
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تماسكان  كأف أفراد الجماعة المنسجمة أكثر ميلبن للئبداع أكثر مف الجماعة القديمة  كأف 
 الإبداع يزداد مع ازدياد عدد أعضاء الجماعة  حيث تتكسع القدرات كالمعرفة كالمهارات.

ل المنظمة: كهك الإبداع الذم يتـ التكصؿ إليه عف طريؽ الجهد الإبداع عمى مستك  -3
إلى سبع خصائص  (Carr, 1994)التعاكني لجميع أعضاء المنظمة ك قد أشار كار 

 رئيسة لممنظمات الإبداعية كهي:
 تسعى هذ  المنظمات لأف تككف مبدعة  إضافة إلى أف العامميف فيها مبدعكف. -1
 نحك تحقيؽ الأهداؼ المهمة لممنظمة.العاممكف فيها يكجهكف إبداعهـ  -2
 العاممكف يبذلكف أقصى جهدهـ لإنجاز العمؿ. -3
يجاد الحؿ المناسب لها. -4  لديهـ قدرة عمى التعامؿ مع المشكلبت الصعبة كا 
 تأخذ كقتان لحؿ المشكلبت العميقة قبؿ تقرير كيفية حمها. -5
 تراعي التنكع الكاسع في الخيارات قبؿ التسميـ بتكجيه معيف. -6
 تقكـ بمحاكلات كثيرة قد لا تككف مرضية قبؿ أف تختار الحؿ الأفضؿ. -7

 انواع الابداع الاداري 
لقد صنؼ المختصيف الابداع الادارم في المنظمات كالمؤسسات المختمفه حسب مجاؿ        

   باف اهـ انكاع الابداع الادارم ما يمي :2009الابداع كيرل كؿ مف  العاجز كشمداف  
 ط بالاهداؼ كيتضمف السايات التي تسعى المنظمه لتحقيقها .ابداع يرتب -1
 ةابداع يرتبط بالهيكؿ التنظيمي   كيتضمف القكاعد   كالادكات   كالاجراءات   كاعاد -2

 تصميـ العمؿ كتحسيف العلبقات بيف الافراد كالتفاعؿ فيما بينهـ .
 ديد  .اج منتجات كخدمات جت  كيتضمف ان ةابداع يرتبط بالمنتج اك الخدم -3
ابداع يرتبط بخدمه المستفيديف  كيتضمف التركيز عمى تقديـ خدمات لممستفيديف تفكؽ  -4

 تكقعاتهـ .
داخؿ  ةكيتضمف عمميات متطكر  ةكالفاعمي ة  كيركز عمى الكفاء ةابداع يرتبط بالعممي -5

 . ةالمكارد البشري ةكتشمؿ عمميات التشسيؿ كادار  ةالمنظم
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في المدرسه   اك قد يككف  ةالى ايجاد تسيرات جكهريكقد يككف الابداع جذريا يؤدم  -6
   كما قد يككف الابداع غير مخطط له . ةجزئيايؤدم الى تسيرات ثانكي

 العوامل التي تساعد عمى تحقيق الابداع الاداري 
 simons  ك  2001  كالصرف  2002  كابراهيـ   druker2003يذكر دركر               

 باعتبارها محفزة للببداع كهي : ةالمبدع ةؿ تتبناها الادار   اف هناؾ ست عكام2000
التحدم : حيث يكضع الشخص المناسب في المكاف المناسب لكي يمارس مف خلبؿ  -1

اف يككف كاعيا بشكؿ  ةكمهارات التفكير الابداعي   حيث يجب عمى مدير المدرس ةالخبر 
 ةالكامن ةبالعامميف   كهذا بدكر  يحفز الدكافع الجكهري ةجيد لكؿ المعمكمات الخاص

 . ةالابتكاري ةكالطاق ةالابداعي ةلمشخص لخمؽ القدر 
لمشعكر بالتممؾ كحب العمؿ كانتمائهـ اليه عندما  ة: حيث تعتبر مف العكمؿ الداخمي ةالحري -2

التي تركؽ اليهـ كللبسؼ الشديد فاف المديريف يميمكف الى سكء  ةيقكـ بالعمؿ بالطريق
 اسما دكف تطبيؽ . ةبتسيير الاهداؼ بشكؿ مستمر كيمنحكف الحري ةالادار 

المصادر كالمكارد : حيث اف الكقت كالماؿ يدعماف الابداع فالمنظمات تقتؿ الابداع  -3
 انجاز المهاـ  .تحديد الزمف مما يستحيؿ معه  ةركتينيا مف خلبؿ تبني سياس

ايجاد فريؽ عمؿ جماعي يتميز بالتنكع  رةالعمؿ : عمى الادا ةسمات كصفات مجمكع -4
مما كسبت ك ةكمتنكع ةهذ  المجمكعات مختمف تناكالاختلبؼ في كجهات النظر فكمما ك

 الافراد رؤل جديد  كابداع كتفكير ابداعي .
 ةكالجهكد المبذكلة للبفكار الابداعيالتشجيع التكجيهي كالاشرافي : اهماؿ المديرييف المدح  -5

 ما يقكمكف به . ةالى الشعكر باهمتهـ كاهمي ةيؤدم ذلؾ الى خنؽ الابداع فالافراد بحاج
 ةلمعامميف سكاء كاف هذا الدعـ في حال ةالدعـ المنظمي : ام الدعـ الذم تقدمه المؤسس -6

الذيف  ةكر القادتحقيؽ النجاح اك حتى في كجكد الاخطاء بهدؼ تلبفيها   كهذا هك د
 . ةيدعمكف الجهكد الابداعي
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 العوامل التي تساعد عمى تنميو الابداع الاداري 
  تساعد عمى تشجيع الابتكار كالابداع كمف هذ ة  اف هناؾ عكامؿ هام2004رل حسف  ت      

 العكامؿ :
 كجعمه اكثر انفتاحا كتبادلا كتقبلب لمرأم الاخر  ةتحسيف المناخ العاـ بالمنظم -1
تشجيع الاداء الابداعي كالابتكارم   كدعـ المبدعيف كتبني افكارهـ كدراستها بشكؿ جاد  -2

 لاكؿ كهمه . ةحتى لك بدت غريب
 التي تحكؿ دكف انطلبؽ الافكار كالابداع . ةالتخمص مف الاجراءات الركتينيه المعقد -3
كقدراته    ةفي المكاف المناسب كتكميفه باعماؿ تمثؿ تحديات لفكر  رجؿ المناسبكضع ال -4

 كهك ما يسمى بالاثراء الكظيفي .
غير  ةتساعد عمى خمؽ مناخ اجتماعي ملبئـ كعلبقات ايجابي ةاستخداـ مثيرات اجتماعي -5

رسميه تسهـ في دعـ كتطكير علبقات العمؿ   كتسمح بالابداع الحر البعيد عف القكالب 
 . ة الجامدةالرسمي

 هـ كدعمهـ لهـ .كتقبم ةمساند  المسؤكليف للبفكار الابداعي -6
بالنفس بيف العامميف   كالتاكد عمى اف كؿ انساف قادر عمى الابداع طالما تكافرت  ةبث الثق -7

 لديه عكامؿ الابداع كالمناخ المناسب .
كلكنه يعتبر هدفا تسعى اليه المنظمات  ةرفع شعار التجديد كالابتكار ليس مجرد كسيم -8

 كالافراد عمى حد سكاء
 ةعمى انشاء ما يسمى بنؾ الافكار   عمى اف تتكالى الاشراؼ عميه جهة  مركزي ةالمساعد -9

 في كؿ مجاؿ. ةكتتبنى المكاهب الابداعي ةجديد ةعميا   تقكـ بتشجيع كؿ فكر 

 معوقات الابداع الاداري

يعتبر هدفا في حد ذاته  كما انه يعتبر كسيمة  الإبداعيالتفكير  إف  2012يرل عبد الرسكؿ  
 إف  كتحسيف المناخ العاـ بالمؤسسات غير الإنتاجيةالعمؿ  كزيادة  إثراء  كهك اسميلتحقيؽ هدؼ 

كالمؤسسات عمى حد سكاء عف طريؽ  الأفراد إبداع ةهناؾ العديد مف المعكقات التي تحد مف درج
تعطيؿ القدرات الفكرية نتيجة الركتيف كالحرص عمى  أك تقميؿ اندفاع الفرد نحك التفكير المبدع 

الذم  كالإحباطالجديدة   الأفكارالنظـ البيركقراطية كترسيخ المركزية الشديدة  مما  يترتب عميه كأد 
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 أكتسعى لتنفيذ العمؿ المطمكب دكف التفكير في تطكير   آلاتيصيب العامميف كيجعمهـ مجرد 
 المعكقات تنحصر فيما يمي: أهـ إف  2004تجديد   كيرل طافش  

معكقات بيئية: عبارة عف جممة الظركؼ الخاصة التي تحيط بالشخص كتؤثر في تككيف  -1
معكقات البيئية  إلىكتكجيه سمككه  كالمعكقات البيئية تنقسـ  أهدافهشخصيته كتحديد 

تحد مف  التي الداخميةالمعكقات البيئية  أهـ  كمف  الخارجيةكمعكقات البيئية  الداخمية
 : الإبداع

تتضمف  الأبناءفي تربية  كالآباءغير تربكية مف قبؿ المعمميف  أساليباستخداـ  -
 الضرب كالنهر كالسخرية كالاستهزاء.

 كالابتكار. الإبداعهـ نحك للتنمية دكافعهـ كميك  للؤبناءغياب التشجيع المناسب  -
 .كأفكار الفرد  لأراء الإنصات أكعدـ الالتفات  -
 .أفرادهااحتياجات  إشباعكعدـ قدرتها عمى  الأسرةتدني المستكل الاقتصادم لدل  -
 انخفاض المستكل التعميمي كالثقافي. -
الاجتماعية القائـ عمى التسمط كالسيطرة   النشأة كأسمكب للؤسرةالاتجاهات السمبية  -

ة   كعدـ اختلبؼ طرؽ المعاممة باختلبؼ الجنس كالمرحمبالأبناءكعدـ الاهتماـ 
 العمرية.

 استخداـ طرؽ تدريسية تقميدية تعتمد عمى الحفظ كاسترجاع المعمكمات. -
 كالتفكير الإبداعالتربكية الملبئمة لتنمية  الإمكاناتنقص  -

 الإبداعمعكقات البيئية الخارجية التي تحد مف 
 التدهكر الاقتصادم كالاجتماعي. -
 .الأمنيةالعنؼ السياسي كالاضطرابات  -
 بيف العامميف كمقاكمتهـ لمتطكير.الصراع التنظيمي  -
 الجديدة كانتقادها لها كالتمسؾ بالنظـ بالبيركقراطية. الأفكارعمى  الإدارةهجكـ  -
 ضعؼ الحكافز المادية كالمعنكية في بيئة العمؿ. -
 عدـ الاهتماـ بالتخطيط الاستراتيجي. -
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 .الإدارة أهداؼعدـ كضكح  -
عممها  ككيفية تحقيؽ  كأسمكببالمنظمة  المعكقات التنظيمية: كهي المعكقات التي تتعمؽ -2

كمدل ملبئمة المناخ  الإدارمالسائدة في التنظيـ  كاللبمركزيةكدرجة المركزية   أهدافها
المعكقات التنظيمية  أهـ إف  2007كالابتكار  كيرل القحطاني   كالإبداعالتنظيمي لمعمؿ 

 كتنحصر فيما يمي: للئبداع
 المنظمة. أهداؼعدـ كضكح  -
 ية كالتسمط.المركز  -
 للؤداءمعايير مكضكعية  إلىالافتقار  -
 الركح المعنكية لدل العامميف. انخفاض -
 نقص القيادات الفعالة المؤهمة -
 .الإداريةغياب الاتصاؿ الفعاؿ بيف المستكيات  -
 العمؿ الجماعي. إلىالافتقاد  -
الجديدة دكف تفحص نتائجها كالسرض  للؤفكارسكء المناخ التنظيمي كالافتقاد المبكر  -

 منها.
الامتثاؿ المطمؽ لمرؤساء سيادة القيـ الاجتماعية التي تدعك لمطاعة العمياء ك  -

كتعميماتهـ كانجاز العمؿ بالطريقة الرسمية المعتادة  لأكامرهـيف دكف مناقشة كالمدير 
 تطكير. أكدكف تجديد 

العدالة كالمحاباة لبعض العامميف دكف  ازدكاجية المعايير المتبعة في التنظيـ كانعداـ -
 .الآخريف

 غياب جك الحرية في المنظمة. -
 المركزية في اتخاذ القرارات. إلىميؿ نمط القيادة  -
 التحيز مف قبؿ الرؤساء لبعض المرؤكسيف. -
 انعداـ تفكيض السمطة. -
 المتبعة في العمؿ. كالأنظمة بالإجراءاتالتزاـ العامميف بالتقيد  -
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 الحكافز المادية كالمعنكية كغياب العدالة في تكزيع المكافآت كالحكافز.ضعؼ نظـ  -
 المألكفة في العمؿ كالتفكير. بالأنماطالتمسؾ  -
 .كالأفكار غياب الدكافع الداخمية للئبداع -

الذاتية: هي المعكقات التي تؤثر في شخصية الفرد كتبعد  عف  أكالمعكقات الشخصية  -3
 أهـف معكقات ذهنية كمعكقات نفسية كمعكقات ذاتية  كمف كالابتكار كتتضم الإبداعمجاؿ 

 المعكقات الشخصية:
 كؿ جديد. ةكالتردد كالحذر مف تجرب الأحجاـ إلىالخكؼ مف الفشؿ الذم يؤدم  -
 الجمكد كعدـ القدرة عمى التجديد. -
 عدـ الحساسية اتجا  المشكلبت كالشعكر بالعجز عند مكاجهتها.  -
 الصعبة.عدـ احتماؿ البعض لممشكلبت  -

معينة كيتكقع  كأعراؼتقاليد  أبناء الثقافية: يفرض المجتمع عمى  أكالمعكقات الاجتماعية  -4
التي  الأفكارتجنب  إلى  كهذا يقكد الفرد كالأعراؼالتزاما بهذ  التقاليد  أفراد المجتمع مف 

 يسخركف أك الأفكارسيرفضكف هذ   أنهـ  فانه يعمـ الآخريفتخرج به عف نطاؽ تكقعات 
 يثيركف الصعكبات في سبيمها. أكيستنكركنها  أكمنها  

 الدراسات السابقة
 فيما يمي عرض لبعض الدراسات السابقة:

  هدفت الدراسة التعرؼ إلى العلبقة بيف المناخ التنظيمي ك مستكل الإبداع 2014بنكر    دراسة
الإدارم لدل الإدارييف في الأندية الرياضية في فمسطيف  كما هدفت التعرؼ إلى أثر متسيرات 

 الإداريةالهيئات  أعضاءالدراسة عمى المؤهؿ العممي  التخصص  كالخبرة في المناخ التنظيمي لدل 
في الأندية الرياضية في فمسطيف كمستكل الإبداع الإدارم لدل الإدارييف في الأندية الرياضية في 

كاختيرت عينة الدراسة بالطريقة العمدية مف أعضاء الهيئات الإدارية للؤندية الرياضية . فمسطيف 
الدراسة  ناديان   حيث بمست عينة  24في شماؿ كجنكب  ككسط الضفة السربية  كالبالغ عددهـ  

  أظهرت نتائج الدراسة أف مستكل المناخ التنظيمي لدل أعضاء الهيئات الإدارية    إداريا176 
في الأندية الرياضية في فمسطيف كاف متكسطان  حيث كصمت النسبة المئكية للبستجابة إلى 
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ضية في كأف مستكل الإبداع الإدارم لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الريا . 73.07% 
 . %80.95فمسطيف كاف كبيران  حيث كصمت النسبة المئكية للبستجابة إلى  

 الرياضية بالأندية الإدارمتقكيـ الكضع الراهف لمعمؿ  إلى  كالتي تهدؼ 2013مسربي   دراسة
 بالأندية الرياضية الشاممة الجكدة إدارةلتطبيؽ  الأساسيةمتطمبات  إلى كالتعرؼ  السعكدية
جراءاتهكاستخدـ الباحث المنهج الكصفي بخطكاته   السعكدية  كأهداؼ كطبيعة لملبئمةنظرا  كا 

   الأتي   أعضاء مجمس إدارةالبحث عمى  ة  كاشتممت عين إجراءاته لطبيعةلبحث كمناسبته ا
  فردا  152البحث   ة  حيث بمغ قكاـ عين  الرياضية بالأندية المختمفة الألعابمديرم كمشرفي 

  لهلبؿ  النصر  االكحدة    الاتحادالأهميكهي     الممتازة الدرجةتمثؿ  ةرياضي ةأندي  8مف  
 الإحصائيالبرنامج الإحصائية المعالجات  إجراءالباحث في  كاستخدـ    الاتفاؽ  الفتح  الشباب
spss  الجكدة إدارةالعميا لجهكد تطبيؽ الإدارة هناؾ ضعؼ في دعـ  إف الدراسة.  كمف هـ نتائج 
 الإدارييفلجميع  الشاممة الجكدة إدارةالعميا لا تقكـ بشرح كتبسيط مفهكـ  الإدارة إف  كما الشاممة

 الجكدة إدارةلتطبيؽ  المؤهمة البشريةالعميا الكفاءات  الإدارةلا تتكافر لدل  كأيضاكالعامميف بالنادم   
 إلىالعميا  الإدارةقبؿ  مف الرياضيةهناؾ قصكر في ترشيح الككادر  إف أيضا  كتكصمت الشاممة

 لمتدريب . الشاممة الجكدة إدارةفي  متخصصة ةمراكز عممي
نظاـ الاتحادات  ةمدل فعالي إلىالتعرؼ  الدراسة  هدفت 2010العمكاف كمساير    دراسة

  عمى  الكظيفة  نكع  الخبرة  كبياف اثر كؿ مف متسيرات سنكات  أعضائهفي اختيار  الرياضية
 بالطريقةتـ اختيارهـ  شخصا  41  الدراسة. كقد تككنت عينه  الرياضيةالاتحادات  أعضاءاختيار 
 ك الأعمىكالمجمس  الصحافةكالذم تككف مف جميع العامميف في مجاؿ  الدراسةمف مجتمع  ةالعمدي
  كلجمع بيانات هذ    فردا535كالبالغ عددهـ   الرياضيةبالاتحادات  علبقةكالمذيف لهـ  الأندية
  يتككف مف المعمكمات الأكؿ  القسـ تككنت مف قسميف ةأداقاـ الباحثاف بتصميـ  الدراسة

: جاءت  التاليةالنتائج  إلى الدراسة  كقد تكصمت التابعة  كالثاني يتضمف المتسيرات الشخصية
مما يدؿ عمى خمؿ  الدراسةجدا كعمى جميع محاكر  ةقميم ةفاعمي ةبدرج الدراسةجميع مجالات 

 الأعمىبيف فئتي مكظفي المجمس  إحصائيافركؽ داله  إلىالنتائج  أشارتفي النظاـ ككذلؾ كاضح 
في الفئتيف . ككذلؾ جاء ترتيب المجالات حسب  الأكبر الخبرةلصالح  الإعلبـلمشباب كرجاؿ 
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  كقد   التنفيذلنحك التالي   التخطيط  الاتصاؿ كالتفاعؿ  التنظيـ  التقكيـعمى ا الفعاليةدرجه 
 بضركرةالباحثاف  كأكصى الرياضيةالمزيد مف الدراسات عمى الاتحادات  بإجراءالباحثاف  أكصى

 لمعالجه الخمؿ الحاصؿ في هذا النظاـ . الاكلمبية كالمجنة الرياضيةتعميمها عمى الاتحادات 
   علبقة القيادة التحكيمية بالإبداع الإدارم لدل رؤساء 2010دراسة محمد  كحسني           
عف السؤاؿ الرئيس  الإجابة   حيث هدفت الدراسة إلى الإسلبمية في الجامعة  الأكاديمييف الأقساـ

تنمية القدرات لعناصر القيادة التحكيمية ك  الأكاديميةالتالي: ما هي العلبقة بيف امتلبؾ القيادات 
بسزة ؟ كاستخدـ الباحث المنهج  الإسلبميةبالجامعة  الأكاديمييف الأقساـالإبداعية لدل رؤساء 

 الإسلبميةبالجامعة  الأكاديمييف الأقساـمجتمع الدراسة فتككف مف رؤساء  كأماالكصفي التحميمي  
ي كتكصمت الدراسة إلى رئيس قسـ أكاديم )50كالبالغ عددهـ  )2010-2009(بسزة لمعاـ الدراسي 

   بسزة بنسبة تساكم الإسلبميةبالجامعة  الأكاديمييف الأقساـالإبداع الإدارم يتكافر لدل رؤساء  أف
% . أكصى الباحث بضركرة اهتماـ إدارة الجامعة بالمستجدات الإدارية ك إنشاء إدارة  83.94 

خاصة بتنمية المكارد البشرية لتقكـ بدكرها في تنمية المهارات الإدارية كالإبداعية لدل العامميف  
ثارة دافعية العامميف نحك الأداء   كتحفيزهـ لمتقدـ كالتطكير. الأفضؿكا 

الاتحاد  كأعضاءالدكر القيادم الذم يمعبه الرئيس   إلى  التي هدفت التعرؼ 2009 رحمف  دراسة
 ةكجكد تقكيـ العمؿ الاتحادم مف اجؿ معالجك  المتقدمةالمراكز  إلىالاتحاد لمكصكؿ  ةفي قياد

 للبتحاد . الإدارم كالأداءالمشاكؿ التي ترافؽ العمؿ ككذلؾ التعرؼ عمى نقاط القصكر 
كتشمؿ رئيس   إداريا  30مف   العينةستخدـ الباحث المنهج الكصفي كتككنت كلتحقيؽ ذلؾ ا

في جمع البيانات هي  المستعممةالكسائؿ  أمافي الاتحاد   العاممة الفرعيةالاتحاد كالمجاف  كأعضاء
تـ استخداـ  الإحصائيةالكسائؿ  أما  الاستبياف  المصادر كالمراجع  استمارة  الشخصيةالمقابلبت 

انه هناؾ تخطيط  إلى الدراسةالكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم ك معامؿ الارتباط   كتكصمت 
لناشئيف مف قبؿ   كهناؾ تخطيط لرفع مستكل االمستكيات العميا إلىمف قبؿ الاتحاد لمكصكؿ 

 خاصة ةمشكمهناؾ تحاد لتنفيذ المسابقات كالبطكلات  ك كضعها الا ة  كتكجد برامج زمنيالاتحاد
 .  الأهداؼلتحقيؽ  المكضكعة الخطةتحكؿ دكف تنفيذ  بالميزانية
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حاد الات أهداؼالتي تساعد عمى تحقيؽ  الإمكانياتتكفير  أهمهامف  تتكصيا ةالباحث بعد كأكصى
لتحقيؽ  المكضكعة الخطةبما يتناسب مع متطمبات  الميزانية  كرفع  العامة الأهداؼمف  ةقالمنبث

 . الأهداؼ
 الإدارية العممية كفعاليةفي نجاح  الإدارية القيادةدكر  بدراسة  حيث قاـ 2009غضباف   دراسة

 الإدارمدكر القائد  إبراز إلى الدراسة  كهدفت  الجزائريةالقدـ  ةلكر  الرياضية الأنديةعمى مستكل 
  كمعرفته  تككف ما بيف القائد المرؤكس أفالتي يجب  العلبقةداخؿ النادم الرياضي   كتكضيح 
. تككنت  الجزائريةالقدـ  ةلكر  الرياضية الأنديةفي نجاح  الإداريةالدكر الحقيقي الذم تمعبه القيادات 

 بالطريقةتـ اختيارهـ  ةأندي  رؤساء 4  مدربيف ك  8  ك   إداريا  عضكا 25مف   الدارسة ةعين
خلبؿ  الأساسيهي المحكر  الفاعمة الإدارةباف  الدراسةنتائج  كأظهرت ة. العمدي العشكائية

كفؽ الإدارية  العمميةارتباطا كثيقا بعناصر  مرتبطة الإدارية العممية  كاف  المرحميةالنجاحات 
في  ةعالي كفاءةالباحث باف يككف هناؾ متخصصكف ذك  أكصى  كقد  مدركسة ةمعايير عممي

 كفاءةذك  ة  كاف يككف هناؾ قاد ةكفؽ معايير دكلي كالمادية   البشرية الإمكانيات  كتكفير الإدارة 
 . الأنديةير عمؿ يلتس ةكخبر 
لمديرم  السائدة التنظيمية الثقافةة أهميتكضيح  إلى الدراسة  هدفت هذ  2008الميثي   دراسة

لدل مديرم  الإدارم الإبداعكاقع عناصر  إلىكالتعرؼ  . المقدسة بالعاصمة الابتدائيةالمدارس 
.  الإدارم كالإبداع التنظيمية الثقافةبيف  العلبقة ةدرج الى. ك  المقدسة بالعاصمة الابتدائيةالمدارس 
 : الدراسةنتائج هذ   أهـككاف مف 

نظر مديرم المدارس  ةجدا مف كجه ةكبير  ةكاف بدرج السائدة الثقافة ةممارس ةدرج إف -
 . لمقدسةا بالعاصمة الابتدائية

 فجدا م ةكبير  ةكاف بدرج الإدارم الإبداعمف عناصر  الأصالةعنصر  ةممارس ةدرج إف -
 . المقدسة بالعاصمة الابتدائيةكجهة نظر مديرم المدارس 

 الثقافةحكؿ بعد  الدراسة ةبيف متكسطات استجابات عين إحصائية ةكجكد فركؽ ذات دلال -
كفقا لمتسير المؤهؿ  المدرسةلمدير  السائدة التنظيمية الثقافة إبعادكبعد مف  المساندة

 العممي لصالح الذيف مؤهمهـ العممي دراسات عميا كبكالكريكس .
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 الإبداعحكؿ عناصر  الدراسة ةبيف استجابات عين إحصائيةكجكد فركؽ ذات دلاله  -
  سنه 16لصالح الذيف خدمتهـ   الخبرةكفقا لمتسير عدد سنكات  المدرسةلمدير  الإدارم
 فأكثر

 الإبداعحكؿ عناصر  الدراسة ةبيف استجابات عين حصائيةإكجكد فركؽ ذات دلاله  -
لصالح مديرم ك    المدرسةله  التابعة الإشراؼكفقا لمتسير مركز  المدرسةلمدير  الإدارم

 اؿ .ممركز الكسط كالش إشراؼالمدارس الذيف يعممكف تحت 
 الإبداعالتي تفسر  التنظيميةهي الثقافات  المهمة كثقافةالدكر  كثقافة الإبداعية الثقافة إف -

 . الإدارم
التي يمارسها  الإدارية الكظائؼ إلى  التي هدفت التعرؼ 2008دراسة المكمني كالشمالي        
مف  الإدارية لمكظائؼالهيئة العامة لمشباب كالرياضة في دكلة الككيت  كدرجة ممارستهـ  إداريك

الفركؽ مف  إلىة . كالتعرؼ يئالمنتسبة لمهكالمراكز  كالأنديةالاتحادات الرياضية  إدارمكجهة نظر 
تعزل لمتسيرات  المؤهؿ العممي   الإداريةكجهات نظر عينة الدراسة في درجة ممارستهـ لمكظائؼ 

تـ اختيارهـ بطريقة عشكائية طبقية  إدارم  147كالجنس   كالخبرة   كتككنت عينة الدراسة مف  
العاممة لمشباب كالرياضة في دكلة  لمهيئةباب التابعة الرياضية كمراكز الش الأندية إدارة أعضاءمف 

 ة  فقرة مكزع72الدراسة مككنة مف   أهداؼلسايات تحقيؽ  استبانهالككيت. قاـ الباحثاف بأعداد 
كبعد جمع البيانات  الإدارية الكظائؼكلكؿ مجاؿ عدد مف  أساسية إداريةعمى ستة مجالات 

الهيئة العامة لمشباب كالرياضة في دكلة الككيت يمارسكف  إدارم أفالنتائج  أظهرتكتحميمها 
بدرجة متكسطة ككجكد فركؽ في جميع مجالات الدراسة تبعا لمتسير الجنس  الإدارية الكظائؼ

الهيئة العامة لمرياضة  إدارمدالة في درجة ممارسة  إحصائيةكلصالح الذككر كعدـ كجكد فركؽ 
ؤهؿ العممي كعمى جميع المجالات باستثناء مجاؿ التنظيـ الم إلىتعزل  الإدارة لكظائؼكالشباب 

الهيئة العامة لمرياضة كالشباب لكظائؼ  إدارمدالة في درجة ممارسة  إحصائية كعدـ كجكد فركؽ 
 تعزل لمتسير الخبرة كعمى جميع المجالات . الإدارة

ه بفاعمية   استهدفت الدراسة التعرؼ عمى  المناخ التنظيمي كعلبقت2007دراسة سنكني  
الأداء الكظيفي لدل العامميف في المجاؿ الرياضي بمحافظة المنيا   حيث اشتمؿ مجتمع البحث 
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عمى العامميف بالمجاؿ الرياضي بمحافظة المنيا  كاستخدمت الباحثة المنهج الكصفي  كتككنت 
ا رياضي مف العامميف بمكاتب رعاية الطلبب بجامعة المني أخصائي  145عينة البحث مف  

كالعامميف بمديرية الشباب كالرياضة بمحافظة المنيا تـ اختيارهـ بالطريقة الطبقية العشكائية  كمف 
 إعدادجمع البيانات استبياف لممناخ التنظيمي كاستبياف لفاعمية الأداء الكظيفي مف  أدكاتأهـ 

ر الأداء الكظيفي النتائج كجكد علبقة طردية بيف محاكر المناخ التنظيمي كمحاك  أهـالباحثة كانت 
التكصيات حث القيادات العميا داخؿ المؤسسات الرياضية عمى  أهـلدل عينة البحث ككانت 

ضركرة جعؿ مناخ العمؿ هك المناخ التنظيمي الديمقراطي لما له مف أثار ايجابية عمى جعؿ 
 .إليهالمككمة  الإعماؿرغبة في أداء  أكثرالمكظؼ 

التعرؼ عمى الكاقع التنظيمي للبتحادات الرياضية  إلىفت   كالتي هد2007دراسة الركيضاف  
الاتحادات  إداراتمجمس  أعضاءكالتعرؼ عمى الاختلبفات في كجهات نظر  الأردنيةالاكلمبية 

المتمثمة في المكارد البشرية  الهيكؿ التنظيمي    هتالرياضية نحك الكاقع التنظيمي الحالي بمجالا
 إدارةالتشريعات كالمكارد المالية تبعا لمتسير الجنس كالمؤهؿ العممي كالمنصب الكظيفي في مجمس 

بناء نمكذج تنظيمي مقترح للبتحادات  إلىالاتحاد كفئة التمثيؿ كالخبرة   كما هدفت الدراسة 
  فردا هـ 186  أصؿ  مف 117عينة الدراسة  أفرادد بمغ عدد . كق الأردنيةالرياضية الاكلمبية 

المكارد البشرية كاف لها دكر كبير في الكاقع  أف إلىمجتمع الدراسة   كقد تكصمت الدراسة 
لا تساعد بدرجة  الأردنية الرياضية. كاف التشريعات الحالية التي تحكـ عمؿ الاتحاد  التنظيمي

   أهدافهاالي للبتحادات الرياضية مما انعكس سمبا عمى تحقيؽ متكسطة في الكاقع التنظيمي الح
 بدرجة متكسطة . إلاكاف المكارد المالية الحالية لا تساعد التنظيـ الحالي للبتحادات 

بنادم الجيش المصرم    الإدارمتقكيـ العمؿ  إلى  هدفت التعرؼ 2006دراسة الشرابي          
المسحي   كشممت عينة الدراسة عينة طبقية  الأسمكباستخداـ كقد اتبع الباحث المنهج الكصفي ب

   30فئة لتككف العينة  كؿ  مف 10كالمديريف الفنييف بكاقع   كالإدارييفمف بيف القيادييف  ةعمدي
عمى  التأكيدالنتائج هي  أهـاستمارة الاستبياف  ككانت –فرد  كاستخدـ الباحث تحميؿ المراجع 

 الاستمراريةعمى  التأكيد   الأعماؿتبع بنادم الجيش . مما يؤثر عمى تنفيذ القيادة الم أسمكب أهمية
كجكد  إلى  الحاجة  الإدارية الأجهزةالمبسطة كاف تككف معمنة لجميع  الإدارية الإجراءاتفي تنفيذ 
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يككف  أف  ضركرة  الأخرعدـ تفضيؿ نشاط عمى  كمراعاةميزانية تقديرية لكؿ نشاط عمى حدة   
 ينفصؿ عف جهاز الرياضة. الجيش جهاز مستقؿ تماما كافنادم 

  القيادة التحكيمية كعلبقتها بالإبداع الإدارم  دراسة مسحية عمى 2006دراسة العازمي  
ف كزارة الداخمية  حيث تتمخص مشكمة الدراسة في التساؤؿ التالي  ما مدل العلبقة بيف القيادة اديك 

ية لدل العامميف المدنييف بديكاف كزارة الداخمية؟ كاستخدـ الباحث التحكيمية كتنمية القدرات الإبداع
المنهج الكصفي  أما مجتمع الدراسة تككف مف مكظفي ديكاف كزارة الداخمية مف المدنييف في مدينة 

  مكظؼ  كتكصمت الدراسة إلى أبرز النتائج التالية  مفردات مجتمع 300الرياض البالغ عددهـ  
ة عشر قدرة إبداعية تفصيمية متكفرة بدرجة كبيرة لدل العامميف المدنييف في البحث يركف بأف تسع

كزارة الداخمية كأبرزها  العامؿ يحرص عمى معرفة الرأم المخالؼ لرأيه للبستفادة منه  العامؿ 
يحرص عمى معرفة أكجه القصكر أك الضعؼ فيما يقكـ به مف عمؿ  العامؿ لديه القدرة عمى تقديـ 

بكؿ ما هك مف شأنه  المسئكلةتقكـ الجهات  أفلأساليب العمؿ . كأكصى الباحث   أفكار جديدة
 الداخمية لمقدرات الإبداعية. ةزيادة ك تفعيؿ امتلبؾ العامميف بديكاف كزرا

الاتحادات  أداءكالفنية لتقييـ  الإداريةالمعايير  إلى  هدفت  التعرؼ 2006دراسة عسمية  
الاتحادات  في كؿ معيار مف المعايير  هذ  فاعمية إلى  ك التعرؼ الأردفالرياضية الاكلمبية في 

. كقد تككف  لطبيعة الدراسة هئمتلملبالمقترحة. كقد استخدـ الباحث المنهج الكصفي المسحي نظرا 
  20كعددها   الأردفالهيئات العامة للبتحادات الرياضية الاكلمبية في  أعضاءمجتمع الدراسة مف 

خاصة  أداة  عضكا كقد طكر الباحث 249ها  دعدمنهـ ك  ةعمدياتحادا   كقد تـ اختيار عينة 
الحسابية كالانحرافات المعيارية  المتكسطاتالاتحادات الرياضية كقد استخدـ الباحث  أداءلتقييـ 

 أف إلىلدراسة لات الدراسة كقد تكصمت نتائج اؤ عف تسا للئجابةكالنسب المئكية كاختبار  ت  
المجاف الفرعية كتقكيـ  أعماؿ ةكمتابع الإداريةغياب معايير الرقابة سبب في تدني مستكل العمميات 

  كاف هناؾ غياب كاضح لرقابة الهيئة العامة عمى الجكانب المالية  كالإداريةالفنية  الأجهزةعمؿ 
غياب مراكز  فأكما  اتيجيةالإستر التخطيط   أهداؼللبتحادات   كاف الخطة السنكية لا تحقؽ 

انخفاض فرص اكتشاؼ الناشئيف   كتراجع تشكيؿ منتخبات كطنية  إلى أدلالكاعديف كالكاعدات 
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 أداءالباحث باعتماد معايير عممية محددة لمراقبة  أكصىلجميع الفئات العمرية. كفي ضكء النتائج 
 . الإداريةلضماف  الارتقاء بالعممية  كالإداريةالفنية  كأجهزتهاالاتحادات الرياضية كلجانها 

 المناخ التنظيمي ككفاءة أداء العامميف بالأندية الرياضية الككيتية  2005دراسة مطر  
حيث هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى المناخ التنظيمي ككفاءة أداء العامميف بالأندية الرياضية 

  أندية كهي  الككيت  6الككيتية  كاستخدمت الباحثة المنهج الكصفي  ككاف مجتمع البحث  
  مف 110ية  العربي  السالمية  اليرمكؾ  التضامف   كقد بمست عينة البحث الكمية عدد  القادس

نتيجة قصكر في  الأحيافالعامميف بإدارة الأندية  كأظهرت النتائج انخفاض النشاط في كثير مف 
يف التخطيط كالإدارة  كالتنفيذ  كانخفاض العلبقات الاجتماعية كالإنسانية بيف  الإدارة  كالعامم

الرياضية كالاجتماعية التي تخمؽ مناخ إيجابي  الأنشطةأهـ التكصيات هي تكفير  أمابالنادم  
مناسب مف العلبقات التي تدعـ العلبقات بيف الرؤساء كالمرؤكسيف  مما يدفعهـ لبذؿ المزيد مف 

 الجهد ك تنمية شعكرهـ بالانتماء لهذا العمؿ.
لدل مديريات  الإدارم الإبداعكاقع  إلىلمتعرؼ  الدراسة  هدفت هذ  2004العساؼ   دراسة

 أهـ؟ ككاف مف  الإدارم الإبداعالرياض كما المعكقات التي تحد مف قدرتهف عمى  ةالمدارس بمدين
الرياض بشكؿ عاـ  ةلدل مديرات المدارس بمدين الإدارم الإبداعكاقع  فأ:  الدراسةنتائج هذ  

تتكفر لدل بعض مديرات المدارس كهي  الإدارم الإبداعمف عناصر  أربعة فأمتكسط   حيث تبيف 
 ةبقي إف  الاحتفاظ بالاتجا   . في حيف  كالطلبقة  التحميؿ كالربط    المركنةعمى التكالي   

لممشكلبت   لا تتكفر  الحساسية   المخاطرة  قبكؿ  الأصالةكهي عمى التكالي   الأخرلالعناصر 
مديرات المدارس  ةحد مف قدر تالتي  التنظيمية الإدارم الإبداعت معكقا أهـفي النادر . كاف مف  إلا

 ةالحكافز   عدـ مكضكعي كفاية  عدـ  الإبداعهي   ضسكط العمؿ   تكاليؼ  الإدارم الإبداععمى 
لا تكجد  كأيضا  .  الحريةالتسيير   غياب جك  ة  مقاكم القيادة  غياب دعـ  الأداءمعايير تقكيـ 

كفقا لمتسير   المستكل  المدارسلدل مديرات  الإبداعبيف مستكل  إحصائية ةفركؽ ذات دلال
  العمر    المرحمة   ةأهمي أك ةحككمي المدرسة  نكع  المدرسية الإدارةفي مجاؿ  الخبرةالتعميمي   

   التدريبيةالتخصص   عدد البرامج 
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 الإدارم الإبداععمى  نظيميةالت الثقافةاثر  إلىلمتعرؼ  الدراسة  هدفت هذ  2004العنزم   دراسة
 :  الدراسةنتائج هذ   أهـ. ككاف مف  السعكدية العربية بالمممكة العامةفي المؤسسات 

بشكؿ متكسط ما عدا  العامةفي المؤسسات  ةالتنظيمي لمثقافة المككنةتكفر جميع القيـ  -
 . المكافأة

بشكؿ متكسط ما عدا عنصر الخركج  العامةبالمؤسسات  الإدارم الإبداعتكفر عناصر  -
 . المألكؼعف 

كعناصر  التنظيمية لمثقافة المككنةبيف القيـ  إحصائية ةهناؾ ارتباط ايجابي ذك دلال -
 . الإدارم الإبداع

بشكؿ عاـ هي  الإدارم الإبداعالتي تؤثر عمى  التنظيمية لمثقافة المككنةالقيـ  أهـمف  إف -
   فرؽ العمؿ   الكفاءة 

  المناخ التنظيمي في مديريات التربية كالتعميـ ك علبقته بالإبداع 2003اسة حكامدة  در       
  حيث هدفت الدراسة إلى تعرؼ تصكرات القادة التربكييف الأردفالإدارم لدل القادة التربكييف في 

لديهـ     ك مستكل الإبداع الإدارمالأردفلممناخ التنظيمي السائد في مديريات التربية ك التعميـ في 
بيف المناخ التنظيمي كمستكل الإبداع الإدارم  كالتعرؼ إلى  يةإضافة إلى تعرؼ العلبقة الارتباط

 الأكلىأثر بعض المتسيرات المستقمة:  الخبرة  المؤهؿ العممي  المنطقة   كاستخدـ الباحث أداتيف: 
الإبداع الإدارم  كتألفت عينة  ةاستبانتصكرات القادة التربكييف لممناخ التنظيمي  كالثانية  ةاستبان

مف مديرم  الأردف  فردان مف القادة التربكييف في مديريات التربية كالتعميـ في 264الدراسة مف  
تـ اختيارهـ بطريقة عشكائية   الأقساـالفنييف كالإدارييف ك رؤساء  دراءالتربية ك التعميـ ك الم

ف لممناخ التنظيمي السائد في مديرياتهـ تصكرات كأظهرت نتائج الدراسة أف تصكرات القادة التربكيي
إيجابية لممناخ ككؿ ك لمجالاته باستثناء مجاؿ التعكيضات كالمكافآت  كأف فرص الترقية جيدة 
كمتاحة لمجميع  كخرجت الدراسة بمجمكعة تكصيات أهمها: إعادة النظر في سمـ الركاتب كنظاـ 

جراء المزيد مف الدراسات حكؿ  الحكافز كالمكافآت  كزيادة الاهتماـ بتأهيؿ القيادات التربكية  كا 
 الإبداع الإدارم.
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 بالاتحادات الإدارمكمدخؿ لتطكير العمؿ  الشاممة الجكدةة أدار   بعنكاف 2003عبد الرحمف   دراسة
المسحي    الأسمكبالبحريف   كقد اتبع الباحث المنهج الكصفي باستخداـ  ةبدكل الاكلمبية الرياضية

 إدارة المجنة  اتحاد   مجمس 15كعددها   الاكلمبية الرياضيةالاتحادات  الدراسةنه كشممت عي
   الشخصية المقابمة  كاستخدـ الباحث  كالرياضةلمشباب  الأعمىالمسئكليف عف المجمس  الاكلمبية

 ةيكفؿ سري إدارمكضع نظاـ  إفالنتائج هي  أهـتحميؿ الكثائؽ كالسجلبت   الاستبياف   ككانت 
 الجكدةالتحسيف كالتطكير مف خلبؿ  ةفرص عممي بأهميةالبيانات كما يتعمؽ بها مف معمكمات 

 .في الاتحاد المشتركة بالأندية الرياضيةكالفرؽ  الأجهزةبيف  الجكدة إدارة  تنسيؽ نشاطات  الشاممة
في  المصرية الأندية إدارةكمدخؿ لتطكير  الشاممة إدارة الجكدةبعنكاف  دراسة  2002بهجت   دراسة

المسحي   الأسمكب  كقد اتبع الباحث المنهج الكصفي باستخداـ  المعاصرة العالميةضكء التحكلات 
كالزمالؾ  الأهميالعامميف بنادم مف   484    ةعمكمي ة  عضك جمعي800  الدراسة ةكشممت عين

  كاستخدـ الباحث الاستبياف   فحص الكثائؽ كالسجلبت   ككانت  كالرياضةلمشباب  العامة كالإدارة
حد ما   الكقكؼ عمى مدل تكافر  إلى الجكدة بفمسفةلديها الكعي  الإدارة إفالنتائج هي  أهـ

العميا تحقيقها خلبؿ  الإدارةالتي تريد  الأهداؼ  الكقكؼ عمى  الشاممة الجكدة إدارةمتطمبات تطبيؽ 
 فتر  المجمس . 

لدل العامميف في  الإدارم الإبداعمستكل  إلىالتعرؼ  الدراسة  هدفت هذ  2002السميـ   سةدرا
تكفرا لديهـ   كذلؾ التعرؼ عمى  الإبداععناصر  أكثربمدينه الرياض كتحديد  الأجهزة الأمنية

لمعامميف عمى نكع  الإدارم الإبداعمستكل  تأثيركتحديد مدل  التنظيميةاتجاهاتهـ نحك المتسيرات 
 ما يمي : الدراسةنتائج  أهـالذم يمارسكنه . ككاف مف  الأمنيالنشاط 

   الأصالة   التاليةالعناصر  الأمنية بالأجهزةتكفرا لدل العامميف  الإبداععناصر  أكثر -
 لممشكلبت   . الحساسية   المخاطرة  قبكؿ  الطلبقة

 للئبداع المهيأة التنظيميةالمتسيرات  كأحد يادةالقنحك مقياس نمط  الدراسة ةعين أفراداتجا   -
 اقؿ مف المتكسط . الإدارم
لدل  الإبداعيةمستكل الممارسات  إلىالتعرؼ  الدراسة  هدفت 2002العدكاني   دراسة
في دكله الككيت   ككذلؾ التعرؼ عمى العكامؿ  الحككمية الثانكيةمف مديرم المدارس  ةعين
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نتائج  أهـككاف مف  الثانكيةلمديرم المدارس  الإبداعيةالتي تؤثر في مستكل الممارسات 
 : الدراسةهذ  

 . المرتفعة الإبداعيةالمستكيات  إلى الدراسة ةعين أفرادلدل  الإبداععدـ كصكؿ مستكل  -
  المؤهؿ العممي  الخبرة الجنس    الدراسةلمتسيرات  إحصائية ةعدـ كجكد فركؽ ذات دلال -

 .الككيت ةبدكل الحككمية الثانكيةلمديرم المدارس  الإبداعيةفي مستكل الممارسات 
 الرياضيةالاتحادات  لأعضاء الإداريةالتعرؼ عمى الكفايات  إلى  التي هدفت 2001الترؾ   دراسة

ممارستها . كقد  ة  عمى درج الرياضة  نكع  الخبرة  الجنس   سنكات  الصفةكاثر متسيرات   
الرياضي    الإعلبـ  فردا مف الجهاز الفني لمفرؽ   اللبعبيف   452مف   الدراسة ةتككنت عين

داريك  ةعمى كجكد فركؽ ذات دلال الدراسة  كقد دلت نتائج  كالأندية الرياضيةالاتحادات  كا 
 أكصتت   كقد المجالا ةكعمى كاف الرياضيةالاتحادات  أعضاءلدل  الممارسة ةفي درج إحصائية
 ةدكرات لرفع مستكل ممارس ةأقامالشباب كالعمؿ عمى  لكزارةتزكيد هذ  النتائج  إلى الدراسة

 .    الأعضاءمف بعض  ةكمتكسط ةقميم ةالكفايات التي تمارس بدرج
في مديريات التربية  الإداريةتقكيـ القيادات  إلى  هدفت الدراسة  2001دراسة العكاممة      

 الإداريةكالتعميـ في سمطنة عماف في ضكء المهمات المككمة  بهـ   كتعرؼ مدل ممارسة القيادات 
 مديرم العمكـ  في مديريات التربية كالتعميـ لممهاـ المككمة لهـ  كتعرؼ الفركؽ في الممارسات 

  تككنت العينة  العينة لأفرادكظيفة اختلبؼ الخبرة كالمؤهؿ العممي كنكع ال إلىالتي تعزل  الإدارية
العمانية   قاـ  كالمناطؽ  فردا مف المديريات العامة لمتربية كالتعميـ في المحافظات 170مف  

مككنة مف خمسة مجالات   كبعد جمع البيانات كتحميمها دلت النتائج  ةاستبانالباحث باستخداـ 
الباحث  كأكصى   الإنسانيةط   كالمهاـ ؿ التخطيثم الإداريةعمى ضعؼ في مستكل بعض المهاـ 

 المهاـ . هذ بعقد دكرات لتطكير 
بيف بعض متسيرات السمكؾ القيادم  العلبقة إلىالتعرؼ  الدراسة  هدفت 2001العنقرم   دراسة
التي يمنحها القائد  الحرية ةفي   اهتماـ القائد بالعمؿ   كاهتماـ القائد بالمرؤكسيف كدرج ةممثم

     لممرؤكسيف كالمتمثؿ في الإدارم الإبداعكبيف  لمقائد   الشخصيةلممرؤكسيف   كبعض الصفات 
عمى التحميؿ  كالقدرةلممشكلبت    كالحساسية   الذهنية كالمركنة   الفكرية كالطلبقة   الأصالة  
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 بالإبداعلممرؤكسيف  الكظيفيةك  الشخصيةبعض المتسيرات  علبقة دراسة إلى بالإضافةكالربط   
 ةعين أفرادلدل  الإدارم الإبداعبشكؿ عاـ مستكل  الدراسةنتائج هذ   أهـككاف مف   لديهـ الإدارم
لديهـ كعنصرم التحميؿ  الإبداعـ عناصر ظذلؾ ارتفاع مستكل مع إلىمرتفع   حيث يشير  الدراسة

ارتباط  علبقةتكافرا لدل المرؤكسيف   ككذلؾ كجكد  الإدارم الإبداعك الربط كانا اقؿ عناصر 
         أخرللممرؤكسيف مف جهة  الإدارم الإبداعبيف كؿ متسيرات السمكؾ مف جهة كبيف  ةايجابي

 الكظيفيةبيف   المؤهؿ التعميمي   كالمرتبة إحصائية ذات دلاله  ةارتباط ايجابي علبقةك كجكد 
 . رمالإدا إبداعهـكسيف   كمستكل ؤ لممر 
في حؿ المشكلبت  الإدارم الإبداعالكشؼ عف دكر  إلى الدراسة  هدفت 2001الدكم   دراسة

التي تكاجهها  الإداريةالمشكلبت  طبيعةالبحريف مف خلبؿ تحديد  ةبدكل الأمنية الأجهزةفي  الإدارية
لها   ككاف  الأمثؿفي تقديـ الحمكؿ  الإبداعية الأساليبفي التعامؿ معها كدكر  المتبعة كالأساليب

 الإجراءاتحيث تسيطر  الإبداعيلمفكر  المشجعة التنظيمية البيئةعدـ تكفر  الدراسةنتائج  أهـمف 
  كالخكؼ مف الفشؿ  الإدارمالهرـ  قمةكتتركز سمطه اتخاذ القرار في  الإدارمعمى العمؿ  الركتينية
 . للئبداع الأساسيةهي المعكقات  المنظمةكعدـ تشجيع  المألكفة بالأنماطكالتمسؾ 

 إلى الدراسة. هدفت  العراقية الرياضية الأنديةفي  الإدارية القيادة  حكؿ 1996الدباغ   دراسة
يجاد   الرياضية الأنديةفي الإدارية  لمقيادة الإداريةالمعكقات  إلىالتعرؼ  السبؿ كالكسائؿ  كا 

 كأمناءفي العراؽ  الرياضية الأنديةمف رؤساء  اسةالدر  ةلاختيار تطكير العامميف فيها . تككنت عين
نتائج هذ   أظهرت.  العشكائية بالطريقةتـ اختيارهـ  ةرياضي ةأندي  10السر كالمدربيف بكاقع  

 فأ. كما  الإدارية القيادة مهمةيساعد عمى نجاح  الأنديةالجيد في  الإدارمباف التنظيـ  الدراسة
. كاف هناؾ  الرياضية الأنديةفي  الإدارية  كالمكائح يسهـ في نجاح عمؿ القيادات الأنظمةكجكد 
  كضكابط  أسسالباحث باعتماد  أكصىفي اختيار العامميف في المجاؿ الرياضي . كقد  ةعدـ دق

منظـ في  إدارمكفؽ معايير   كالعمؿ عمى كجكد هيكؿ  الأنديةفي  الإداريةلاختيار العناصر 
 . الأندية

ممارستها لدل  ةكدرج القياديةالتعرؼ عمى الكفايات  إلى  هدفت 1996راسه دغش  د
  كذلؾ التعرؼ عمى الفركؽ في  الأعضاءنظر  ةمف كجه الأردفمشرفي مراكز الشباب في 
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   كالمنطقة   كالخبرةلدل مشرفي مراكز الشباب تبعا لمتسير   المؤهؿ العممي    القياديةالكفايات 
رسميا في كزار  الشباب كقد  كالمسجمة الأردفمف جميع مراكز الشباب في  الدراسةكقد تككف مجتمع 

  511لديهـ   القيادية  مف مشرفي هذ  المراكز كيحكـ عمى مدل تكافر الكفايات  20مثمهـ  
د استخدـ . كق الطبقية العشكائية بالطريقةالتي تـ اختيارها  الدراسة ةعضكا كالمذيف يشكمكف عين

كهي الكفايات  أبعاد ةعمى خمس ةمكزع ة  فقر 56لجمع البيانات حيث تككف مف   أدا الاستبياف   
  كفايات العمؿ  الإنسانية  كفايات العلبقات  المهنية  الكفايات  النفسية  الكفايات  الشخصية

ككذلؾ  المؤكيةالنسب ك  الحسابيةباستخداـ المتكسطات  الإحصائيةكالشباب   كقد تـ تحميؿ البيانات 
 أشارت. كقد  ةكالمتعدد متبكعا باختبار شيفيه لممقارنات البعدي الأحادماختبار تحميؿ التبايف 

 ةكانت بدرج الأردفلدل مشرفي مراكز الشباب في  القياديةتكافر الكفايات  ةدرج إف إلىالنتائج 
  كعمى بعد  الكمية القياديةفي الكفايات  إحصائيةكجكد فركؽ ذات دلاله  إلى كأشارت   ةكبير 

اقؿ مف خمس سنكات . ككذلؾ كجكد فركؽ  الخبرة أصحاببيف مشرفي المراكز  الشخصيةالكفايات 
 .  المنطقةتعزل لمتسير  الأبعادكعمى جميع  الكمية القياديةفي الكفايات  إحصائية ةذات دلال

لدل العامميف في  الإبداع ةدرج إلىالتعرؼ  الدراسة  هدفت هذ  1990فارس   أبك دراسة
 ةمعرف إلى  كما هدفت  الإبداعفي تشجيع  العامة. كدكر المؤسسات  الأردنية العامةالمؤسسات 
 ما يمي :  الدراسةنتائج هذ   أهـككاف مف  الإبداععمى  كالمعنكية الماديةاثر الحكافز 

  بالرغـ مف عدـ  نيةالأرد العامةلدل العامميف في المؤسسات  الإبداعمف  ةعالي ةهناؾ درج -
  %83.3  الإبداعحيث بمغ معدؿ  للئبداعتشجيع هذ  المؤسسات 

لدل العامميف في قطاع  كالإبداعمف جهة  كالمعنكية الماديةبيف الحكافز  ةقكي علبقةهناؾ  -
 . أخرلمف جهة  الأردنية العامةالمؤسسات 

 الإبداع  بيف درجه a  =0.05عند مستكل دلاله   إحصائيةلا تكجد فركؽ ذات دلاله  -
 الجنس. لتأثيرتعزل  الأردنيةلدل العامميف في قطاع المؤسسات  الإدارم

 الإدارم الإبداع ة  بيف درجa  =0.05عند مستكل دلاله   إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلاله  -
 .الإدارمتعزل لمتسير المستكل  الأردنيةلدل العامميف في قطاع المؤسسات 

 الإبداع  بيف درجه a  =0.05عند مستكل دلاله   إحصائية ةدلال لا تكجد فركؽ ذات -
 . الكظيفة طبيعةتعزل لمتسير  الأردنيةلدل العامميف في قطاع المؤسسات  الإدارم
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الكشؼ عف مظاهر  إلىفي اسبانيا هدفت  بدراسة  Sweeshel 2007قاـ سكيشؿ          
 الدراسة  كتككنت عينه  الاسبانيةفي الكميات كالجامعات  الشاممة بالجكدةكعلبقته  الإدارم الإبداع
  حيث  الشاممة كالجكدة الإبداعككزع عميهـ الباحث مقياس  اسبانية  كميه جامعيه كجامعه 17مف  

مف نماذج  أكثرالعنصر البشرم كتثمنها  أعماؿتقدر  الإبداعيةالممارسات  إف إلى الدراسةلخصت 
التي تعتمد عمى التطكير المستمر . كاف  الميكانيكيةتكز عمى العمميات . كالتي تر   الشاممة الجكدة

 ثقافةكتتبنى  الإبداعمع  أكثرالتطكير المستمر هي تمؾ التي تتماشى  سياسةالجامعات التي تتبنى 
 . ناجحة إبداعيه
بهدؼ الكشؼ عف  الأمريكية المتحدةفي الكلايات  دراسة   Ohangia2007اكهانجيا   أجرل
في ثلبث  التدريسية الهيئة أعضاءكمعنكيات  العممية الأقساـلرؤساء  الإبداعيبيف السمكؾ  العلبقة

كزعت  تدريس  عضك هيئه 412عينه البحث مف   تألفت   الأمريكيةتكساس  كلايةجامعات مف 
د معنكيات هيئة التدريس تزداد كيزدا إف إلى الدراسةعميهـ استبانه مف تطكير الباحث   كخمصت 

 كالتجديد . بالإبداع الإدارةتبعا لها جهدهـ الكظيفي    كمما تميزت 
كالكلاء  الإدارم الإبداععمى  الإدارم  اثر التفكيض   Chan and aryee 2007  دراسة

عمى تعزيز  الإدارمتطبيؽ التفكيض  تأثيرالتعرؼ عمى مدل  إلى الدراسةالتنظيمي   كهدفت 
الشركات الكبرل في الصيف   كاستخدمت  إحدلالكلاء التنظيمي في  ةكرفع درج الإدارم الإبداع
غير مباشر لمتفكيض  أثراهناؾ  فأ إلى الدراسة  كتكصمت  أهدافهاالمنهج الكصفي لتحقيؽ  الدراسة
 في الصيف . الصناعيةالشركات  إحدلكالكلاء التنظيمي في  الإدارم الإبداععمى  الإدارم

تحديد السمكؾ الإبداعي: مدخؿ لنمكذج الإبداع “بعنكاف (Scot, 1994)دراسة سككت             
في الأعماؿ الإبداعية  الأبحاثالفردم في مكاف العمؿ  .هدفت الدراسة إلى الجمع بيف عدد مف 

هذا النمكذج ناتج لأربعة أنظمة  إفلتطكير كاختبار نمكذج السمكؾ الإبداعي الفردم  باعتبار 
متداخمة كهي: الفرد  القيادات  مجمكعة العمؿ  مناخ الإبداع كشممت هذ  الدراسة جميع العامميف 
في كحدة مركزية تابعة لإحدل المؤسسات الصناعية الكبيرة في الكلايات المتحدة  ككاف مف أهـ 

دارة  لمدكر كمرحمة الحياة الكظيفية كالأسمكب  النتائج هي أف القيادة كمساندة الإبداع كتكقعات  الإ
نكعية العلبقة بيف  إفالنظامي لحؿ المشاكؿ كمها ترتبط بشكؿ كاضح ككبير بالسمكؾ الإبداعي  
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مساندة الرؤساء لممرؤكسيف كمنحهـ الثقة  إفالمشرؼ كالمرؤكس تؤثر عمى السمكؾ الإبداعي  
 اندة للئبداع.كحرية التصرؼ  تجعمهـ يشعركف بأف المؤسسة مس

بعنكاف محددات الإبداع  ( Scott and Reoinaid , 1994)قاـ سككت كركنايد بدراسة 
في مكاف العمؿ  هدفت الدراسة إلى تطكير نمكذج لمسمكؾ الإبداعي مف خلبؿ التعرؼ عمى تأثير 
كؿ مف: القيادة  كالنمط الفردم في حؿ المشكلبت  كعلبقات جماعات العمؿ عمى السمكؾ 

داعي المباشر كغير المباشر  كخمصت الدراسة إلى نتائج أهمها: أف النمكذج السابؽ استطاع الإب
%  مف التبايف في السمكؾ الإبداعي  كما اتضح مف الدراسة ارتباط السمكؾ 37أف يفسر  

حيث تبيف أف كجكد الثقة كالاستقلبلية بيف المشرفيف كالتابعيف تزيد  الإشرافيةالإبداعي بالعلبقات 
ف مستكل السمكؾ الإبداعي  كذلؾ أكضحت الارتباط الإيجابي بيف المناخ النفسي لمعامميف م

 كالسمكؾ الإبداعي.

 السابقةالتعميق عمى الدراسات 
   الحالية بالدراسة الصمةذات  السابقةاستعرض الباحث في هذا الفصؿ عدد مف الدراسات 

تناكلت  ةمف تمؾ الدراسات    حيث لا تكجد دراسات سابق الحالية الدراسة استفادةكبيف مدل 
عف  الحالية الدراسةكهذ  ما يميز هذ   الإدارم الإبداعكعلبقته بمستكل  الإدارم الأداءمستكل 

كالأندية غيرها مف الدراسات   ككذلؾ لا تكجد دراسات سابقه تناكلت المجاؿ الرياضي بصفه عامه 
 القيادة علبقة إلىالتعرؼ  السابقةشر  كقد هدفت الدراسات كبشكؿ مبا خاصةبصفه  الرياضية
علبقة القيادة التحكيمية  دراسة إلى  كالتي هدفت 2010محمد كحسني   دراسةمثؿ  الإدارم بالإبداع

  كهناؾ بعض الدراسات  الإسلبميةفي الجامعة  الأكاديمييف الأقساـبالإبداع الإدارم لدل رؤساء 
غضباف  كدراسة الإدارية العممية كفعاليةفي نجاح الإدارية يادات دكر الق دراسة إلىهدفت 

 كدراسةالقيادة التحكيمية كعلبقتها بالإبداع الإدارم  بدراسة  كيكجد بعض الدراسات اهتمت  2009 
مف  أمحيث لـ تتناكؿ  الرياضية الأنديةفي  الدراسةهذ   حداثة    كبرل الباحث 2006العازمي  
المكضكع في  احد عمـ الباحث   في تناكؿ هذ عمى   ةهذ  المكضكع كهناؾ ندر  السابقةالدراسات 

 . الرياضية الأندية
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 المختمفة الألعابكمشرفي  الإدارةمف مجمس  ةمككن ةعين السابقةكتناكلت الدراسات 
    كهناؾ دراسات 2013مسربي   كدراسة  فردا 152  الدراسة ةككانت عين الرياضية بالأندية
  25مف   ةمككن الدراسة ةحيث كانت عين الأنديةكالمدربيف كرؤساء  الإدارية الهيئة عضاءأتناكلت 
 أخرل  . كهناؾ دراسات 2009كدراسة غضباف   أنديه  رؤساء 4  مدربيف ك 8ك   إدارمعضك 

 العينةلتككف  فئة  مف كؿ 10ف الفنييف بكقع  كالإدارييف كالمديريمف القيادييف  ةمككن ةتناكلت عين
الهيئات  أعضاء فتناكلت الحالية الدراسة أما   2006الشرابي   كدراسةفردا   30  الإجمالية
  عضك   282مككنه مف     الدراسةككانت عينه  السربية الضفةفي  الرياضية للؤندية الإدارية
 .ةإداريهيئه 

 ةمشكم ساعدت الباحث كثيرا ككانت عكنا له في تحديد السابقةفاف الدراسات  ةعام ةكبصف
عدادالبحث    في  كأيضاكتفسيرها  الإحصائيةطرؽ عرض الجداكؿ  إلىكالتعرؼ ’  الدراسة أداتي كا 
المناسب لمعالجه بيانات  الإحصائي كالأسمكب  كتحديد المنهج المستخدـ    الدراسة أهداؼتحديد 
 . الدراسة

 السابقةعن الدراسات  الحالية الدراسةما تميزت بو  أىم
 . أهمهاكمف  أمكر ةبعد السابقةعف الدراسات  الدراسةتميزت هذ  

 الإدارم الأداءبيف مستكل  العلبقةالتي تناكلت  مف الدراسات النادرة  الدراسة هذ  تعتبر -
 . السربية الضفةفي  الأندية الرياضيةفي  الإدارم الإبداعكمستكل 

في الاتحادات كلما تربطها  أكفي المؤسسات  الإدارم الأداءتقكيـ  السابقةتناكلت الدراسات  -
 الإدارم الأداءبيف مستكل  العلبقةتناكلت  الحالية فالدراسةبينهما    كالعلبقة الإدارم بالإبداع

 .الإدارم الإبداعكعلبقته بمستكل 
 % مف مجتمع الدراسة35تناكلت الدراسة عينه مقدارها  -
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 الفصل الثالث
 والإجراءات الطريقة

 
 الدراسةمنيج  -
 الدراسةمجتمع  -
 الدراسة ةعين -
 الدراسةة أدا -
 الأداةصدق  -
 الأداةثبات  -
 الدراسةمتغيرات  -
 الدراسة إجراءات -
 الإحصائيةالمعالجات  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



69 
 

 والإجراءات الطريقة
   الدراسةة كأدا.  الدراسة ة  كعين الدراسة  كمجتمع  الدراسةيشتمؿ هذا الفصؿ غمى منهج 

جراءات    الدراسةكمتسيرات   كفيما يمي عرض لذلؾ . الدراسة   كالمعالجات الإحصائيةكا 
 الدراسةمنهج 

لأغراض  هتئمتـ استخداـ المنهج الكصفي التحميمي في جميع إجراءاته    كذلؾ نظران لملب        
 الدراسة.

 مجتمع الدراسة
 تككف مجتمع الدراسة مف جميع أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الفمسطينية المسجمة

  389لدل المجمس الأعمى لمشباب ك الرياضة كالحاصمة عمى الترخيص الرسمي كالتي عددها  
   يكضح ذلؾ.4  ادريا الممحؽ رقـ      791ناديان حيث بمغ عدد أفراد المجتمع     

 عينة الدراسة
الرياضية قاـ الباحث باختيار عينة الدراسة بالطريقة العمدية  مف أعضاء الهيئات الإدارية للؤندية 

في الضفة السربية بعد حصكله عمى قائمة بأعداد الأندية كالهيئات الإدارية فيها مف المجمس 
مف مجتمع الدراسة    حيث بمغ   %35  الدراسة ةالأعمى لمشباب كالرياضة  حيث شممت عين

  2     1  ناديا في الضفة السربية   كالجدكؿ رقـ     40  إداريا مف    282حجـ العينة  
 يكضح خصائص العينة .

 (282خصائص عينة الدراسة وفقا لممتغيرات المستقمة )ن=: ( 1جدول رقم )
 المتسيرات المستقمة مستكيات المتسيرات التكرار النسبة المئكية %

  ثانكية عامة فأقؿ  71 25,2
 دبمكـ  45 16 المؤهؿ العممي 

 بكالكريكس  143 5007
 ماجستير 23 802
  تربية رياضية 55 1905

 التخصص
 

 تربكية إدارة 33 1107
 غير ذلؾ  194 6808

 



71 
 

الأندية وعدد خصائص عينة الدراسة وفق عدد أعضاء الييئات الإدارية في : (2جدول رقم )
 الدراسةعينة  (282الذين تم اختيارىم )ن = 

الهيئة  أعضاءعدد  النادم الرقـ
 في النادم الإدارية

 الإداريةالهيئة  أعضاءعدد 
 أرائهـالذيف تـ استطلبع 

 7 9 نادم مركز جنيف 1
 8 9 نادم طكباس 2
 7 9 نادم السيمه الحارثية 3
 7 9 نادم جنيف 4
 7 9 نادم قباطية 5
 6 9 نادم شكيكة 6
 7 9 نادم بمعا 7
 8 9 نادم نكر شمس 8
 7 9 نادم عنبتا 9
 8 9 نادم اهمي قمقيمه 10
 8 11 نادم عزكف 11
 9 9 نادم بيتا 12
 6 9 نادم حطيف 13
 8 9 نادم عسكر 14
 9 9 مركز شباب بلبطة 15
 6 9 نادم قصرة 16
 6 9 نادم شباب نابمس 17
 7 9 نادم كفر الديؾ 18
 8 9 نادم ديربمكط 19
 8 9 نادم هلبؿ اريحا 20
 8 9 نادم عقبه جبر 21
 7 9 نادم هلبؿ القدس 22
 6 9 نادم ابناء القدس 23
 7 13 نادم ابك ديس 24
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 7 13 نادم مخيـ قمنديا 25
 7 9 نادم بير زيت 26
 7 9 نادم سنجؿ 27
 7 9 نادم سمكاد 28
 6 7 نادم بيتمك 29
 5 9 نادم بيت عكر التحتا 30
 8 11 ارثككسي بيت لحـ 31
 7 7 نادم الخضر 32
 8 11 نادم العبيدية 33
 6 9 نادم صلبح الديف 34
 8 9 شباب الخميؿنادم  35
 7 9 نادم دكرا 36
 6 7 نادم السمكع 37
 7 9 نادم العركب 38
 6 9 نادم طارؽ بف زياد 39
 5 7 نادم صكريؼ 40

 
 الدراسة أداة

التربكم كالدراسات  الأدبكالاطلبع عمى  السابقةلمدراسات  مستفيضة ةبعد مراجع           
 المرتبطة السابقة الاستبيانات  تـ الاطلبع عمى بعض  العلبقةذات  الدراسةبمكضكع  المتعمقة
 أهداؼبما يتكافؽ مع ة كعمى ضكء ذلؾ تـ تصميـ الاستبان الإدارم كالإبداع الإدارم بالأداء
 ةبحيث كانت استبان الإدارم الإبداع ةكاستبان الإدارم الأداء ة  قاـ الباحث بتصميـ استبان الدارسة
تككف مف  الأكؿالمجاؿ  أف  مجالات  حيث 4  فقرة  مقسمة عمى  43مككنة مف    الإدارم الأداء

  فقر   12  كالمجاؿ الرابع   12  فقرة كالمجاؿ الثالث مف    11  فقرة ك المجاؿ الثاني مف  9 
 كالتالي: الإدارم الأداءة استبانككانت المجالات في 

 . 9  كعدد فقراتها   التخطيطية العمميةمجاؿ : الأكؿالمجاؿ  -1
 .  11  كعدد فقراتها   المجاؿ الثاني : مجاؿ التنظيـ كالتنسيؽ -2
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 . 12  كعدد فقراتها   كالرقابةمجاؿ التكجيه  المجاؿ الثالث:  -3
 . 11  كعدد فقراتها  مجاؿ الاتصاؿ كاتخاذ القرارالمجاؿ الرابع:  -4

  مجالات  حيث 4  فقرة  مقسمة عمى  41مككنة مف   الإدارم الإبداع ةك كانت استبان        
   10  فقرة كالمجاؿ الثالث مف    7  فقرة ك المجاؿ الثاني مف  15تككف مف   الأكؿالمجاؿ  فأ

 كالتالي:  الإدارم الإبداعة استبان  فقر   ككانت المجالات في 9كالمجاؿ الرابع  
 . 15  كعدد فقراتها   مجاؿ تشجيع الإبداع: الأكؿالمجاؿ  -1
 . 7  كعدد فقراتها  حؿ المشكلبت كاتخاذ القرارالمجاؿ الثاني: مجاؿ   -2
 . 10  كعدد فقراتها  مجاؿ القابمية لمتسيير المجاؿ الثالث: -3
 . 9  كعدد فقراتها  ركح المجازفةالمجاؿ الرابع:مجاؿ  -4

   يكضح ذلؾ 2  كرقـ  1كالممحؽ رقـ  

 صدؽ الأداة
مف المحكميف المتخصصيف في  ةمف خلبؿ عرضها عمى مجمكع الأداةتـ التحقؽ مف صدؽ 

  12مف كميات التربية الرياضية في الجامعات الفمسطينية كالبالغ عددهـ   ةالرياضي التربيةمجاؿ 
  كرتبهـ العممية  كتخصصاتهـ  كمكاف عممهـ  كقد أسمائهـ   يكضح 3كالممحؽ رقـ   مختصان 

ككذلؾ  ةمجاؿ الاستبان إلىمف الفقرات  ةفي مدل انتماء كؿ فقر  أرائهـ إبداءمحكميف طمب مف ال
عادة المسكيةكضكح صياغتها   أكبعض الفقرات كتعديؿ كحذؼ بعضها لعدـ ملبئمتها  صياغة كا 

بصكرتها  أصبحت  بحيث  ةتحكيـ فقرات الاستبان ةالمحكميف في عممي بآراء الأخذ  كتـ  أهميتها
    38  ك    ةفقر   39عمى    ةكمكزع الإدارم الأداء ة مجالات لاستبان 4مككنه مف   النهائية

 . الإدارم الإبداع ة  مجالات لاستبان4عمى   ةمكزع ةفقر 

 الأداةثبات 
ياسيف عمى عينة مف تـ استخداـ معامؿ كركنباخ الفا حيث تـ تطبيؽ المق الأداةلتحقؽ مف ثبات 

  أياـ تـ إعادة تطبيؽ المقياسيف عمى نفس العينة 5الدراسة كبعد    إداريا مف خارج عينة 20 
   يكضحاف معامؿ الارتباط لممجالات كالدرجة الكمية لممقياسيف4     3كالجدكؿ رقـ  
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 لمقياس الأداء الإداري الفا يوضح معامل الارتباط كرونباخ: (3الجدول رقم )
 الفا معامؿ كركنباخ الإدارم الأداءمجالات  الرقـ 

 0087 العممية التخطيطية   1
 0088 عممية التنظيـ ك التنسيؽ  2
 0087 التكجيه ك الرقابة 3
 0085 الاتصاؿ ك اتخاذ القرار  4
 0093 الإدارم الأداءالدرجة الكمية لمستكل  

 
 لمقياس الإبداع الإداري الفا يوضح معامل الارتباط كرونباخ: (4الجدول رقم )

 الفا معامؿ كركنباخ الإدارم الإبداعمجالات  الرقـ 
 0093 الإبداعتشجيع  1
 0084 ركح المجازفة 2
 0089 حؿ المشكلبت ك اتخاذ القرار 3
 0088 القابمية لمتسير 4

 0093 الإدارم الإبداعالدرجة الكمية لمستكل      
 متغيرات الدراسة

 المتغيرات المستقمة 
 رياضية   إدارة تربكية   غير ذلؾ  التخصص كله ثلبث مستكيات   تربية  -
المؤهؿ العممي كله أربع مستكيات   ثانكية عامة فاقؿ   دبمكـ  بكالكريكس   ماجستير  -

 فأعمى   
 المتغيرات التابعة

يتمثؿ في استجابة أفراد عينة الدراسة عمى أداتي الأداء الإدارم كالإبداع الإدارم المستخدماف في 
 هذ  الدراسة  

 دراسةإجراءات ال
 : الآتيةكفؽ الخطكات  الدراسة إجراءلقد تـ 
 .الأكليةالدراسة بصكرتها  أداةجمع المعمكمات كالبيانات لتصميـ  -
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 ةأربعمف  ةمككن الإدارم الأداءة أدا: حيث كانت   الأكليةالدراسة بصكرتها  أداتي إعداد -
  41مجالات ك   ةأربعمف   ةمككن الإدارم الإبداعة أدا  ككانت ة    فقر 43مجالات ك  

 . ةفقر 
  محكما مف 11عمى   الدراسة أداتيعمى المحكميف : حيث تـ تكزيع  الدراسة أداتيتكزيع  -

 الفمسطينيةالجامعات 
 أصبحتء كالمحكميف   حيث لأراء الخبراكفقا  الدراسة أداتيعمى  المناسبةعمؿ التعديلبت  -

مف  ةمككن الإدارم الأداءة كأدا ة  فقر 39مجالات ك   ةأربعمف  ةمككن الإدارم الأداءة أدا
   فقر .38مجالات ك   ةأربع

  حيث تـ الحصكؿ عمى كتاب تسهيؿ مهمة مف عمادة كمية التربية  الدراسةتحديد مجتمع  -
   يكضح ذلؾ .5كالمحمؽ رقـ   كالرياضةلمشباب  الأعمىالمجمس  إلىالرياضية 

 الدراسةتحديد عينة  -
  حتى تاريخ 25/08/2014مف تاريخ   الدراسة ةعمى عين الدراسة أداتيتكزيع  -

السربية    الضفةالرياضية في  الأنديةعمى  ة  استبان384 : ك تـ تكزيع  25/11/2014 
 مكتممةالسير  الاستبياناتككاف عدد  ة  استبان282  المكتممة الاستبياناتككاف عدد 

 . ة  استبان102 
 تـ جمع البيانات  كترميزها -
  باستخداـ برنامج الرزـ الإحصائية  إحصائيالمحاسكب كمعالجتها  البيانات إدخاؿتـ  -

     كذلؾ باستخداـ المعالجات المناسبة تبعا لتساؤلات الدراسة .SPSSلمعمكـ الاجتماعية  

 الإحصائيةالمعالجات 
مف أجؿ الإجابة عف تساؤلات الدراسة استخدـ الباحث برنامج الرزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

 SPSS الآتية  كذلؾ باستخداـ المعالجات الإحصائية  : 
إيجاد المتكسطات الحسابية كالنسب المئكية لمستكل الأداء الإدارم لدل أعضاء الهيئات  -

 الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية .
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ات إيجاد المتكسطات الحسابية كالنسب المئكية لمستكل الإبداع الإدارم لدل أعضاء الهيئ -
 الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية .

إيجاد معامؿ الارتباط بيرسكف لمعلبقة بيف مستكل الأداء الإدارم كالإبداع الإدارم لدل  -
 أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية .

الأداء الإدارم   لمفركؽ في مستكل  one way anovaإيجاد تحميؿ التبايف الأحادم   -
 لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية .

إيجاد اختبار سيداؾ لمفركؽ في مستكل الأداء الإدارم عمى جميع المجالات كالمستكل  -
 الكمي لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية .
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 :الأول:النتائج المتعمقة بالتساؤل  أولا
الرياضية في  الأنديةفي  الإداريةالييئات  أعضاءلدى  الإداري الأداءما مستوى 

 الضفة الغربية ؟
المتكسطات الحسابية ك النسب المئكية لكؿ فقرة ك  الباحث عمى هذا التساؤؿ استخدـ لئجابةل    

 الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الأداءلكؿ مجاؿ ك لمدرجة الكمية لمستكل 
  يبيف 9  تكضح ذلؾ  بينما الجدكؿ   5060708الرياضية في الضفة السربية   ك نتائج الجداكؿ   

  حيث اعتمدت النسب المئكية التالية مف اجؿ تفسير الأكؿخلبصة النتائج المتعمقة في التساؤؿ 
 النتائج :
 فأقؿ مستكل أداء إدارم منخفض   % 46.6  -1
 مستكل أداء إدارم متكسط %   73.20 -46.7  -2
 فأعمى مستكل أداء إدارم مرتفع %  73.30  -3
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 ا مجال العممية التخطيطية1
 أعضاءلدى  الإداري الأداءالمتوسطات الحسابية و النسب المئوية لمستوى :( 5جدول رقم ) 

 ة لفقرات مجال العممية التخطيطيةالرياضية في الضفة الغربي الأنديةفي  الإداريةالييئات 
 (282)ن=
الرقـ في  الرقـ

 المقياس
متكسط  الفقرات

 الاستجابة
النسبة 
 المئكية%

 الأداءمستكل 
 الإدارم

النادم تنسؽ أعمالها بصكرة إدارة  1 1
 دكرية

 مرتفع 74,40 3,72

تعمؿ إدارة النادم عمى تحديد الأهداؼ  2 2
لمفػػػػػػرؽ  لتحقيقهػػػػػػا فػػػػػػي بدايػػػػػػة المكسػػػػػػـ 

 الرياضي

 مرتفع 74,80 3,74

تعمػػؿ إدارة النػػادم عمػػى كضػػع الخطػػط  3 3
الخاصػػػػػػة بالعمػػػػػػؿ للبسػػػػػػتسلبؿ الأمثػػػػػػؿ 

 لممكارد في تحقيؽ الأهداؼ

 مرتفع 76,40 3,82

تعمػػػػػػػػػػػؿ إدارة النػػػػػػػػػػػادم عمػػػػػػػػػػػى تحديػػػػػػػػػػػد  4 4
المشكلبت المتكقعة ككضع الحمػكؿ لهػا 

 مف قبؿ الإدارة

 مرتفع 75,80 3,79

التخطيط الذم يستخدمه إداريػي النػادم  5 5
يعطػػػػػػػػي الإحسػػػػػػػػاس بػػػػػػػػالتحكـ كالتكقػػػػػػػػع 

 للؤحداث الرياضية

 متكسط 73,20 3,66

كضػػػػػع الخطػػػػػة لممػػػػػكارد الماليػػػػػة تلبقػػػػػي  6 6
اسػػػػػػتمرارية العمػػػػػػؿ نجاحػػػػػػا مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ 

 الرياضي

 مرتفع 75,80 3,79

التخطػػػػػيط فػػػػػي النػػػػػادم يسػػػػػاعدني فػػػػػي  7 7
 التنسيؽ كالبعد عف العشكائية

 مرتفع 75,20 3,76

تقكـ إدارة النادم بالمقارنة بيف الانجػاز  8 8
 كالأهداؼ

 متكسط 71,20 3,56

 مرتفع 74,60 3,73 الدرجة الكمية لمجاؿ العممية التخطيطية

 ( درجات.5درجة للاستجابة ) أقصى
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في  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الأداءمستكل  إف   5يتضح مف الجدكؿ           
الرياضية في الضفة السربية لفقرات مجاؿ العممية التخطيطية كاف متكسط الاستجابة مرتفعا  الأندية

%   ك 76.40 -%74.4  حيث تراكحت النسبة المئكية للبستجابة  7 6 4 3 2 1عمى الفقرات  
  حيث كانت النسبة المئكية للبستجابة عمى 8  5كاف متكسط الاستجابة متكسطا عمى الفقرات  

 % .20 71%  73.20  التكالي
  كاف متكسط الاستجابة مرتفعا   حيث كصمت الإدارم للؤداءفيما يتعمؽ في المستكل الكمي       

 % .74.60  إلىالنسبة المئكية للبستجابة 
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 ا  مجال عممية التنظيم و التنسيق 2
 أعضاءلدى  الإداري الأداءالمتوسطات الحسابية و النسب المئوية لمستوى : (  6جدول رقم ) 

الرياضية في الضفة الغربية لفقرات مجال عممية التنظيم و التنسيق   الأنديةفي  الإداريةالييئات 
 (282)ن=

 الرقـ
الرقـ في 
 المقياس

متكسط  الفقرات
 الاستجابة

النسبة 
 المئكية%

 الأداءمستكل 
 الإدارم

1 1 
الهيكؿ التنظيمػي يتفػؽ مػع الأهػداؼ 

 لمنادمالعامة 
 مرتفع 75,20 3,76

2 2 
تنظـ إدارة النادم الأمكر الماليػة مػع 

 المدربيف ك اللبعبيف
 متكسط 72,60 3,63

3 3 
تعمػػػػػػػػؿ إدارة النػػػػػػػػادم عمػػػػػػػػى تقسػػػػػػػػيـ 

 الكاجبات في ما بينهـ
 مرتفع 76,60 3,83

4 4 
تتناسب السمطة الممنكحة لكؿ إدارم 

 مع المسؤكلية المطمكبة منه
 مرتفع 75,80 3,79

5 5 
تعمػػػػػػػؿ الإدارة عمػػػػػػػى بنػػػػػػػاء القاعػػػػػػػدة 

 الرئيسية لتنظيـ الأمكر التنظيمية 
 متكسط 72,80 3,64

6 6 
الهيكػػػؿ التنظيمػػػي يتفػػػؽ مػػػع كظيفػػػة 

 كمهاـ العمؿ
 مرتفع 75,00 3,75

7 7 
تقكـ إدارة النادم بالتنسيؽ مع اتحػاد 
المعبة بخصكص النشاطات الجانبيػة 

 بالنادم
 مرتفع 77,40 3,87

8 8 
إدارة النادم بشرح سياسية تقكـ 

كتنظيـ النادم بكضكح تاـ لجميع 
 العامميف بها

 مرتفع 75,80 3,79

9 9 
يرجع نجاح  نشاطات النادم إلى 
 مرتفع 76,40 3,82 عناصر الإدارة مف تخطيط كتنفيذ

 مرتفع 75,20 3,76 الدرجة الكمية لمجاؿ عممية التنظيـ ك التنسيؽ

 ( درجات.5درجة للاستجابة ) أقصى
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 الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الأداءمستكل  فأ   6يتضح مف الجدكؿ   
التنظيـ ك التنسيؽ كاف متكسط الاستجابة مرتفعا عمى  ة في الضفة السربية لفقرات مجاؿالرياضي
%   ككاف 77.40 -%75  حيث تراكحت النسبة المئكية للبستجابة   9 8 7 6 4 3 1الفقرات  

  حيث كانت النسبة المئكية للبستجابة عمى التكالي 5 2متكسط الاستجابة متكسطا عمى الفقرات   
 72.60  %72.80. % 

  كاف متكسط الاستجابة مرتفعا   حيث كصمت النسبة الإدارم للؤداءكل الكمي فيما يتعمؽ في المست
 % .75.20  إلىالمئكية للبستجابة 

 ا  مجال التوجيو و الرقابة 3
 أعضاءلدى  الإداري الأداءالمتوسطات الحسابية و النسب المئوية لمستوى : ( 7جدول رقم )  

 التوجيو والرقابة  الرياضية في الضفة الغربية لفقرات مجال عممية الأنديةفي  الإداريةالييئات 
 (282)ن=

الرقـ في  الرقـ
 المقياس

متكسط  الفقرات
 الاستجابة

النسبة 
 المئكية%

 الأداءمستكل 
 الإدارم

إداريي النادم لديهـ القدرة عمى  1 1
 التقييـ الصحيح

 مرتفع 75,60 3,78

لمصالح تكجيهات إدارة النادم تككف  2 2
 العاـ

 مرتفع 74,80 3,74

 متكسط 73,00 3,65 تقييـ إداريي النادم يككف مكضكعيا 3 3
 مرتفع 74,60 3,73 الرقابة الإدارية لمنادم مستمرة  4 4

يعمؿ إداريي النادم عمى تقييـ  5 5
 اللبعبيف تقييما مكضكعيا

 متكسط 71,80 3,59

التكجيه الإدارم يككف جماعي مف  6 6
 إدارة النادمقبؿ 

 مرتفع 73,60 3,68

المدربيف الرقابة المستمرة تجعؿ  7 7
 كاللبعبيف أكثر التزاما

 مرتفع 78,80 3,94

تستخدـ إدارة النادم  المركنة في  8 8
 مرتفع 74,60 3,73إعطاء التكجيهات كالتعميمات 
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 لممدربيف كاللبعبيف

9 9 
لا يستخدـ بعض إداريي النادم 

عند التعامؿ مع ألفاظا غير لائقة 
 المدربيف كاللبعبيف

 مرتفع 75,40 3,77

10 10 
المتابعة كالرقابة عمى الهيئات 
الإدارية في الأندية ضركرية لتحقيؽ 

 الانجاز
 مرتفع 82,20 4,11

11 11 
يتـ تشجيع المناقشات المفتكحة 
بهدؼ معالجة المشكلبت كالتحديات 

 التي تكاجه النادم 
 مرتفع 76,80 3,84

12 12 
يتمتع العاممكف في إدارات الأندية 
بالحرية لمقياـ بأعمالهـ بصكرة 

 مستقمة
 متكسط 72,80 3,64

 مرتفع 75,40 3,77 الدرجة الكمية لمجاؿ التكجيه ك الرقابة

 ( درجات.5درجة للاستجابة ) أقصى

 الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الأداءمستكل  إف   7يتضح مف الجدكؿ   
الرياضية في الضفة السربية لفقرات مجاؿ التكجيه ك الرقابة كاف متكسط الاستجابة مرتفعا عمى 

 -%73.60  حيث تراكحت النسبة المئكية للبستجابة   11 10 9 8 7 6 4 2 1الفقرات  
  حيث تراكحت النسبة 12 5 3%   ك كاف متكسط الاستجابة متكسطا عمى الفقرات  82.20
 % .72.80 -%71.80للبستجابة   المئكية 

  كاف متكسط الاستجابة مرتفعا   حيث كصمت النسبة الإدارم للؤداءفيما يتعمؽ في المستكل الكمي 
 % .75.40  إلىالمئكية للبستجابة 

 
 
 
 



83 
 

 مجال الاتصال و اتخاذ القرار ػ  4
 أعضاءلدى  الإداري الأداءالمتوسطات الحسابية و النسب المئوية لمستوى : (  8جدول رقم ) 

الاتصال واتخاذ  الرياضية في الضفة الغربية لفقرات مجال عممية الأنديةفي  الإداريةالييئات 
 (282)ن= القرار

الرقـ في  الرقـ
 المقياس

متكسط  الفقرات
 الاستجابة

النسبة 
 المئكية%

 الأداءمستكل 
 الإدارم

إدارة النادم تعطي الفرصة في إبداء  1 1
 مرتفع 75,80 3,79 الأمكر الإداريةالآراء في 

يتبادؿ إداريي النادم مع المدربيف  2 2
 مرتفع 75,00 3,75 كاللبعبيف المعمكمات بخصكص الفريؽ

تتقبؿ إدارة النادم الآراء المخالفة لهـ  3 3
 مرتفع 74,60 3,73 مف قبؿ المدربيف كاللبعبيف

4 4 
التباعد بيف إداريي النادم كالخلبفات 

تحدث بينهـ تؤثر عمى المصالح التي 
 العامة لمعامميف

 مرتفع 79,60 3,98

القرارات التي تتخذ تككف بناءا عمى  5 5
 مرتفع 75,60 3,78 المعمكمات المكجكدة لدل إدارة النادم

تتعامؿ إدارة النادم تعاملب رسميا مع  6 6
 مرتفع 74,40 3,72 المدربيف كاللبعبيف

7 7 
خمفية ثقافية يمتمؾ إدارم النادم 

كعممية تساعدهـ في اتخاذ القرارات 
 المناسبة

 مرتفع 74,40 3,72

قرارات الهيئة الإدارية صارمة كقطعية  8 8
 متكسط 69,80 3,49 لا رجعه فيها

اعتماد الشمكلية في اتخاذ القرارات  9 9
 متكسط 73,20 3,66 الخاصة بالفرؽ الرياضية

تككف نتيجة  لا تقكـ قرارات إدارة النادم 10 10
 متكسط 72,60 3,63 ردكد أفعاؿ سمبية

 مرتفع 74,60 3,73 الدرجة الكمية لمجاؿ الاتصاؿ ك اتخاذ القرار
 ( درجات.5درجة للاستجابة ) أقصى
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 الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الأداءمستكل  إف   8يتضح مف الجدكؿ  
الرياضية في الضفة السربية لفقرات مجاؿ الاتصاؿ ك اتخاذ القرار كاف متكسط الاستجابة مرتفعا 

 -%74.40  حيث تراكحت النسبة المئكية للبستجابة   7 6 5 4 3 2 1عمى الفقرات  
  حيث تراكحت النسبة 10 9 8%   ك كاف متكسط الاستجابة متكسطا عمى الفقرات  79.60

 % .73.20 -%69.80ة   المئكية للبستجاب
  كاف متكسط الاستجابة مرتفعا   حيث كصمت النسبة الإدارم للؤداءفيما يتعمؽ في المستكل الكمي 

 % .74.60  إلىالمئكية للبستجابة 
 الأولا خلاصة النتائج المتعمقة في التساؤل 5

 أعضاءلدى  الإداري الأداءالمتوسطات الحسابية و النسب المئوية لمستوى : ( 9جدول رقم )
 (282الرياضية في الضفة الغربية  )ن= الأنديةفي  الإداريةالييئات 

متكسط  الإدارم الأداءمجالات  الرقـ 
 الاستجابة

النسبة 
 المئكية%

 الأداءمستكل 
 الإدارم

 الترتيب 

 الرابع مرتفع 74,60 3,73 العممية التخطيطية   1
 الثاني مرتفع 75,20 3,76 عممية التنظيـ ك التنسيؽ  2
 الأكؿ مرتفع 75,40 3,77 التكجيه ك الرقابة 3
 الثالث مرتفع 74,50 3,73 الاتصاؿ ك اتخاذ القرار  4

 الأداءالدرجة الكمية لمستكل       
 الإدارم

  مرتفع 75,00 3,75

 ( درجات.5درجة للاستجابة ) أقصى

  ترتيب المجالات   حيث حصؿ مجاؿ التكجيه كالرقابة عمى الترتيب 9يتضح مف نتائج الجدكؿ  
مجاؿ العممية  كفي المركز الرابعالاتصاؿ كاتخاذ القرار الأكؿ ثـ مجاؿ عممية التنظيـ كالتنسيؽ ثـ 

 . التخطيطية
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 ثانيا : النتائج المتعمقة بالتساؤل الثاني :
الرياضية في  الأنديةفي  الإداريةالييئات  أعضاءلدى  الإداري الإبداعما مستوى 

 الضفة الغربية ؟
ؿ استخدمت المتكسطات الحسابية ك النسب المئكية لكؿ فقرة ك لكؿ مجاؿ اؤ عمى هذا التس ةلبجابل

الرياضية في  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعك لمدرجة الكمية لمستكل 
  يبيف 14  تكضح ذلؾ  بينما الجدكؿ    10011012013السربية   ك نتائج الجداكؿ   الضفة 

خلبصة النتائج المتعمقة في التساؤؿ الثاني  حيث اعتمدت النسب المئكية مف اجؿ تفسير النتائج 
 : كالأتي
 %  فأقؿ مستكل أداء إدارم منخفض 46.6  -1
 متكسط إدارم أداءمستكل %   73.20 -46.7  -2
 مرتفع إدارم أداءفأعمى مستكل %    73.30  -3

 الإبداعا  مجال تشجيع 1
لدى  الإداري الإبداعالمتوسطات الحسابية و النسب المئوية لمستوى : ( 10جدول رقم )  

الرياضية في الضفة الغربية لفقرات مجال عممية تشجيع  الأنديةفي  الإداريةالييئات  أعضاء
 (282)ن= الإبداع

 الرقـ
في الرقـ 

 الفقرات المقياس
متكسط 
 الاستجابة

النسبة 
 المئكية%

 الإبداعمستكل 
 الإدارم

1 1 
تقػػػػكـ إدارة النػػػػادم بتشػػػػجيع الأفكػػػػار 

 متكسط 73,20 3,66 الجديدة مف اجؿ الإبداع

2 2 
تطمػػػػب الإدارة تقييمػػػػات مكتكبػػػػة لمػػػػا 

 متكسط 70,40 3,52 يقترح مف أفكار في النادم

3 3 
 ةمكافئػػػػػػػ تعمػػػػػػػؿ إدارة النػػػػػػػادم عمػػػػػػػى
 متكسط 70,40 3,52 أصحاب الأفكار الجديدة

4 4 
تشجع الإدارة المقترحات المقدمة مف 

 مرتفع 73,40 3,67 الآخريف لتحقيؽ الانجاز

 متكسط 73,20 3,66تعطػػػي الإدارة الأعضػػػاء فػػػي النػػػادم  5 5
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الكقػػػػت كالحريػػػػة لمتعبيػػػػر عػػػػف أرائهػػػػـ 
كمقترحػػػػاتهـ دكف قيػػػػكد كالعمػػػػؿ بعػػػػد 

 دراستها كتحميمها

6 6 
تقدـ الإدارة التسهيلبت لجذب الأفػراد 
المبػػػدعيف كالحػػػرص عمػػػى اسػػػتمرارهـ 

 في العمؿ
 متكسط 73,20 3,66

تشػػػػجع الإدارة ذكم الأفكػػػػار الجديػػػػدة  7 7
ظهارهـ  كا 

 مرتفع 74,20 3,71

تمتمػػػػػؾ الإدارة قػػػػػدرة عمػػػػػى الإشػػػػػراؼ  8 8
 عمى الأفراد المبدعيف

 متكسط 71,20 3,56

الإدارة الأفػػػراد الػػػذيف يبػػػدعكف تشػػػجع  9 9
 في عممهـ

 مرتفع 73,80 3,69

تجػػػػػػرب الإدارة الأفكػػػػػػار الجديػػػػػػدة كلا  10 10
 تحكـ عميها مسبقا

 متكسط 71,20 3,56

11 11 
تقػػكـ الإدارة بتعمػػيـ أيػػة أفكػػار جديػػدة 
يقدمها الأعضػاء كذلػؾ لتشػجيع ركح 

 الابتكار
 متكسط 71,80 3,59

 متكسط 71,00 3,55 التنافستتبنى الإدارة مفهكـ  12 12
 متكسط 72,20 3,61 الدرجة الكمية لمجاؿ تشجيع الإبداع

 ( درجات.5درجة للاستجابة ) أقصى

 الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعمستكل  إف  10يتضح مف الجدكؿ    
كاف متكسط الاستجابة مرتفعا عمى  الإبداعالرياضية في الضفة السربية لفقرات مجاؿ تشجيع 

   ك كاف 74.20 -%73.40  حيث تراكحت النسبة المئكية للبستجابة   9 7 4الفقرات   
  حيث تراكحت النسبة 12 11 10 8 6 5 3 2 1متكسط الاستجابة متكسطا عمى الفقرات  

 % .73.20 -%70.40المئكية للبستجابة   
  كاف متكسط الاستجابة متكسطا   حيث كصمت الإدارم عللئبدافيما يتعمؽ في المستكل الكمي 

 % .72.20  إلىالنسبة المئكية للبستجابة 
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 ا  مجال روح المجازفة 2
 أعضاءلدى  الإداري الإبداعالمتوسطات الحسابية و النسب المئوية لمستوى : (11جدول رقم )

 (282الرياضية في الضفة الغربية لفقرات مجال روح المجازفة  )ن= الأنديةفي  الإداريةالييئات 

 الرقـ
الرقـ في 
 المقياس

متكسط  الفقرات
 الاستجابة

النسبة 
 المئكية%

 الإبداعمستكل 
 الإدارم

1 1 
تشػػػػػػػجع إدارة النػػػػػػػادم عمػػػػػػػى المجازفػػػػػػػة 

 متكسط 69,00 3,45 بالعمؿ

2 2 
تكػػكف الإدارة عمػػى  اسػػتعداد لاسػػتسلبؿ 

 متكسط 72,60 3,63 جديدةكؿ فكرة 

3 3 
تميػػػػػؿ الإدارة إلػػػػػى القيػػػػػاـ بأعمػػػػػاؿ ذات 

 متكسط 64,40 3,22 مخاطر عالية

4 4 
تقػػػػكـ الإدارة باسػػػػتخداـ أسػػػػاليب جديػػػػدة 

 متكسط 71,80 3,59 لتحقيؽ الأهداؼ

5 5 
تمتمػػػؾ الإدارة الشػػػجاعة لمقيػػػاـ بأعمػػػاؿ 

 متكسط 72,00 3,60 إبداعية

6 6 
لمػػػا هػػػك خػػػاطئ تشػػػجع الإدارة الػػػرفض 
 متكسط 72,20 3,61 كلك كاف شائعا كمقبكلا

تخػػاؼ الإدارة مػػف نتػػائج الأخطػػاء عنػػد  7 7
 تطبيؽ الأفكار الجديدة 

 متكسط 71,20 3,56

 متكسط 70,40 3,52 الدرجة الكمية لمجاؿ ركح المجازفة

 ( درجات. 5درجة للاستجابة ) أقصى

 الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعمستكل  إف  11يتضح مف الجدكؿ    
الرياضية في الضفة السربية لفقرات مجاؿ ركح المجازفة كاف متكسط الاستجابة متكسطا عمى 

 % 72.60 -%64.40  حيث تراكحت النسبة المئكية للبستجابة   7 6 5 4 3 2 1الفقرات  
تكسط الاستجابة متكسطا   حيث كصمت   كاف مالإدارم للئبداعفيما يتعمؽ في المستكل الكمي 

 % .70.40  إلىالنسبة المئكية للبستجابة 
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 ا  مجال حل المشكلات و اتخاذ القرار3
 أعضاءلدى  الإداري الإبداعالمتوسطات الحسابية و النسب المئوية لمستوى : (12جدول رقم )

الرياضية في الضفة الغربية لفقرات مجال حل المشكلات و اتخاذ  الأنديةفي  الإداريةالييئات 
 (282القرار )ن=

 الرقـ
الرقـ في 
 المقياس

 الفقرات
متكسط 
 الاستجابة

النسبة 
 المئكية%

 الإبداعمستكل 
 الإدارم

1 1 
تتخػػذ الإدارة قػػرارات حاسػػمة خػػلبؿ فتػػرة 

 قياسية نسبيا
 متكسط 71,40 3,57

2 2 
لمعػػػػػػػامميف فػػػػػػػي تعطػػػػػػػي الإدارة الحريػػػػػػػة 

محاكلػػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػػؿ المشػػػػػػػػػػكلبت كتعقبهػػػػػػػػػػا 
 كمناقشتها

 متكسط 70,60 3,53

3 3 
تقكـ الإدارة بتجربة أفكار كطرؽ جديػدة 

 لحؿ المشكلبت
 متكسط 71,00 3,55

4 4 
تستشػػػػػػير الإدارة الخبػػػػػػراء كالمختصػػػػػػيف 

 قبؿ اتخاذ القرارات بصكرة نهائية
 متكسط 72,40 3,62

5 5 
البيانػػات تعمػػؿ الإدارة عمػػى جمػػع كافػػة 

كالمعمكمػػػػػػات المتعمقػػػػػػة بالمشػػػػػػكمة قبػػػػػػؿ 
 البت فيها

 متكسط 72,20 3,61

6 6 
ترغػػػػػػب الإدارة فػػػػػػي العمػػػػػػؿ مػػػػػػع لجػػػػػػاف 

 مكمفة بحؿ المشكلبت المعقدة
 متكسط 70,20 3,51

7 7 
تحػػػػاكؿ الإدارة تحديػػػػد درجػػػػة السمػػػػكض 
فػػػػػي المكاقػػػػػؼ التػػػػػي تكاجػػػػػه الإدارة فػػػػػي 

 أدائها لكظيفتها
 متكسط 70,80 3,54

 متكسط 72,00 3,60تتػػػػػابع الإدارة المشػػػػػكلبت التػػػػػي يعػػػػػاني  8 8
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 منها الآخريف في العمؿ

9 9 
تسػػػػػتطيع الإدارة  اتخػػػػػاذ قػػػػػرارات مهمػػػػػة 

 في حالة ندرة المعمكمات المتاحة
 متكسط 69,00 3,45

10 10 
تمتمػػؾ الإدارة القػػدرة عمػػى تصػػكر بػػدائؿ 

 عديدة لمتعامؿ مع المشكلبت
 متكسط 70,80 3,54

 متكسط 71,00 3,55 الكمية لمجاؿ حؿ المشكلبت ك اتخاذ القرارالدرجة 

 ( درجات.5درجة للاستجابة ) أقصى

 الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعمستكل  إف  12يتضح مف الجدكؿ    
الرياضية في الضفة السربية لفقرات مجاؿ حؿ المشكلبت ك اتخاذ القرار كاف متكسط الاستجابة 

 % .72.40 -%69متكسطا عمى جميع الفقرات  حيث تراكحت النسبة المئكية للبستجابة   
  كاف متكسط الاستجابة متكسطا   حيث كصمت الإدارم للئبداعفيما يتعمؽ في المستكل الكمي 

 % .71.00  إلىئكية للبستجابة النسبة الم
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 ا  مجال القابمية لمتغير4
 أعضاءلدى  الإداري الإبداعالمتوسطات الحسابية و النسب المئوية لمستوى :(13جدول رقم )

الرياضية في الضفة الغربية لفقرات مجال القابمية لمتغير   الأنديةفي  الإداريةالييئات 
 (282)ن=

الرقـ في  الرقـ
متكسط  الفقرات المقياس

 الاستجابة
النسبة 
 المئكية%

 الإبداعمستكل 
 الإدارم

1 1 
تتمسػػؾ الإدارة بمكاقفهػػا حتػػى فػػي حالػػة 
عػػدـ كجػػكد اتفػػاؽ مػػع الػػرئيس المباشػػر 

 كالعامميف
 متكسط 68,80 3,44

تقػػػػكـ الإدارة بإيجػػػػاد طػػػػرؽ جديػػػػدة فػػػػي  2 2
 متكسط 69,20 3,46 تنفيذ العمؿ

في مقدمػة الػذيف يحػاكلكف تككف الإدارة  3 3
 متكسط 71,00 3,55 تجربة فكرة أك طريقة جديدة

تتطمػػػػػػػع الإدارة  لمزاكلػػػػػػػة مهػػػػػػػاـ عمػػػػػػػؿ  4 4
 متكسط 69,40 3,47 محدكدة

تشػػػجع الإدارة الأعضػػػاء فػػػي الحصػػػكؿ  5 5
 متكسط 71,80 3,59 عمى مكقع ذم مكانه كامتياز أعمى

تشػػػػارؾ الإدارة أعضػػػػائها فػػػػي تعميقػػػػات  6 6
 متكسط 73,00 3,65 إثناء اجتماعها الآخريف

7 7 
تشػػػػػػػػػجع الإدارة فػػػػػػػػػي تكػػػػػػػػػكيف انطبػػػػػػػػػاع 
ايجػػػػابي عػػػػف أعضػػػػاء الهيئػػػػة الإداريػػػػة 

 بأنهـ أشخاص يمتمككف أفكار جديدة
 متكسط 71,80 3,59

8 8 
تػرل الإدارة بػاف التسييػر ظػاهرة طبيعيػة 
يجػػػػب عمػػػػى المؤسسػػػػة أف تػػػػتعمـ كيفيػػػػة 

 التعامؿ معه بمركنة كتكيؼ
 متكسط 72,20 3,61

تشػػػػػػػجع الإدارة عمػػػػػػػى كضػػػػػػػع الخطػػػػػػػط  9 9
 متكسط 73,20 3,66 المستقبمية لمتطكير كالتسيير

 متكسط 71,20 3,56 الدرجة الكمية لمجاؿ القابمية لمتسير
 ( درجات.5درجة للاستجابة ) أقصى
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 الأنديةفي  الإدارية الهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعمستكل  إف   13يتضح مف الجدكؿ   
الرياضية في الضفة السربية لفقرات مجاؿ القابمية لمتسير كاف متكسط الاستجابة متكسطا عمى جميع 

 % .73.20 -%68.80الفقرات  حيث تراكحت النسبة المئكية للبستجابة   
  كاف متكسط الاستجابة متكسطا   حيث كصمت الإدارم للئبداعفيما يتعمؽ في المستكل الكمي 

 % .71.20  إلىستجابة النسبة المئكية للب
 
 ا خلاصة النتائج المتعمقة  بالتساؤل الثاني:5

 أعضاءلدى  الإداري الإبداعالمتوسطات الحسابية و النسب المئوية لمستوى :(14جدول رقم )
 (282الرياضية في الضفة الغربية  )ن= الأنديةفي  الإداريةالييئات 

 الإدارم الإبداعمجالات  الرقـ
متكسط 
 الاستجابة

النسبة 
 المئكية%

 الإبداعمستكل 
 الترتيب الإدارم

 الأكؿ متكسط 72,20 3,61 الإبداعتشجيع  1
 الرابع متكسط 70,40 3,52 ركح المجازفة 2
 الثالث متكسط 71,00 3,55 حؿ المشكلبت ك اتخاذ القرار 3
 الثاني متكسط 71,20 3,56 يريالقابمية لمتس 4

  متكسط 71,20 3,56 الإدارم الإبداعالدرجة الكمية لمستكل 

 ( درجات.5درجة للاستجابة ) أقصى

  ترتيب المجالات   حيث حصؿ مجاؿ تشجيع الابداع عمى الترتيب 14يتضح مف نتائج الجدكؿ  
الأكؿ ثـ مجاؿ القابمية لمتسيير ثـ مجاؿ حؿ المشكلبت كاتخاذ القرار كفي المركز الرابع ركح 

 المجازفة .
 النتائج المتعمقة بالتساؤؿ الثالث 

 الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعك  الإدارم الأداءما العلبقة بيف مستكل 
 الرياضية في الضفة السربية ؟

   تبيف ذلؾ . 15عمى هذا التساؤؿ تـ استخداـ معامؿ الارتباط بيرسكف ك نتائج الجدكؿ    للئجابة
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 الإبداعو  الإداري الأداءنتائج معامل الارتباط بيرسون لمعلاقة بين مستوى : (15جدول رقم )
 (282الرياضية في الضفة الغربية  )ن=  الأنديةفي  الإداريةالييئات  أعضاءلدى   الإداري

 قيمة  الإدارم الإبداع الإدارم الأداء
 ر

 الدلالة 
 الانحراؼ المتكسط الانحراؼ المتكسط 

3075 0060 3056 0064 0084 00000** 

 ( α =0.05*مستوى الدلالة )

= αعند مستكل الدلالة   إحصائياايجابية دالة  ارتباطيه  كجكد علبقة 15يتضح مف الجدكؿ    
 الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل   الإدارم الإبداعك  الإدارم الأداء  بيف مستكل 0.05

  .0.84كاف معامؿ الارتباط عاليا ك بمست قيمته   حيث الرياضية في الضفة السربية   
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 النتائج المتعمقة بالتساؤل الرابع 
 الأنديةفي  الإداريةالييئات  أعضاءلدى  الإداري الأداءىل توجد فروق في مستوى 
 ؟المؤىل العممي , التخصص الى متغيري عزىت الرياضية في الضفة الغربية

 
  ك One Way ANOVA  الأحادمعمى هذا التساؤؿ تـ استخداـ تحميؿ التبايف  للئجابة

الرياضية في  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الأداءالمتكسطات الحسابية لمستكل 
الضفة السربية تبعا لمتسيرم  المؤهؿ العممي  التخصص    ك فيما يمي عرض النتائج المتعمقة بهذا 

 :المستقميفتبعا لممتسيريف  التساؤؿ
 ا متغير المؤىل العممي 1

في  الإداريةالييئات  أعضاءلدى  الإداري الأداءالمتوسطات الحسابية لمستوى : (16جدول )
 (282الرياضية في الضفة الغربية تبعا لمتغير المؤىل العممي  )ن= الأندية

 
 المؤهؿ العممي المجالات

 ثانكية عامة فأقؿ
 71ف=  

 دبمكـ
 45ف= 

 بكالكريكس
 143ف= 

 ماجستير فأعمى 
 23ف=

 4019 3080 3071 3043 العممية التخطيطية 
 4017 3084 3082 3043 عممية التنظيـ ك التنسيؽ 

 4004 3085 3084 3046 التكجيه ك الرقابة 
 4 3080 3078 3043 الاتصاؿ ك اتخاذ القرار 

 4010 3082 3078 3044 المستكل الكمي                  
 
 
 
 
 
 

 



94 
 

( لدلالة الفروق في مستوى One Way ANOVA) الأحادينتائج تحميل التباين : (17جدول )
الرياضية في الضفة الغربية  تبعا لمتغير  الأنديةفي  الإداريةالييئات  أعضاءلدى  الإداري الأداء

 ( 282المؤىل العممي )ن= 

 مصدر التباين المجالات
مجموع 
مربعات 
 الانحراف

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الدلالة * ف المربعات

 العممية التخطيطية
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

120172 
1240211 
1360383 

3 
278 
281 

40057 
00447 

9008 00000* 

عممية التنظيـ ك 
 التنسيؽ

 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

120487 
1170718 
1300206 

3 
278 
281 

40162 
00423 

9083 00000* 

 التكجيه ك الرقابة
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

90741 
990727 
1090469 

3 
278 
281 

30247 
00359 

9005 00000* 

الاتصاؿ ك اتخاذ 
 القرار

 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

80758 
1010018 
1090776 

3 
278 
281 

20919 
00363 8003 00000* 

 الكميالمستكل 
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

100565 
900882 
1010446 

3 
278 
281 

30522 
00327 

10077 00000* 

 (α =0.05*مستوى الدلالة )

  في α =0.05عند مستكل الدلالة   إحصائية  كجكد فركؽ ذات دلالة 17يتضح مف الجدكؿ    
الهيئات  أعضاءلدل   الإدارم للؤداءعمى جميع المجالات ك المستكل الكمي  الإدارم الأداءمستكل 
 الرياضية في الضفة السربية تبعا لمتسير المؤهؿ العممي.  الأنديةفي  الإدارية

ك لتحديد  الفركؽ  استخدـ اختبار سيداؾ لممقارنات البعدية بيف المتكسطات   ك نتائج الجدكؿ 
   تكضح ذلؾ 18 



95 
 

عمى جميع  الإداري الأداءنتائج اختبار سيداك لدلالة الفروق في مستوى : ( 18الجدول ) 
الرياضية في الضفة  الأنديةفي  الإداريةالييئات  أعضاءالمجالات و المستوى الكمي  لدى 

 ( 282الغربية  تبعا لمتغير المؤىل العممي )ن= 

 ماجستير بكالكريكس دبمكـ ثانكية عامة فاقؿ المؤهؿ العممي المجالات

 العممية التخطيطية

 *0076- *0037- 0028-  ثانكية عامة فاقؿ

 *0047- 0009-   دبمكـ

 0038-    بكالكريكس

     ماجستير

 عممية التنظيـ ك التنسيؽ

 *0074- *0040- *0038-  ثانكية عامة فاقؿ

 0035- 0001-   دبمكـ

 0033-    بكالكريكس

     ماجستير

 الرقابةالتكجيه ك 

 *0058- *0039- *0038-  ثانكية عامة فاقؿ

 0020- 0001-   دبمكـ

 0019-    بكالكريكس

     ماجستير

 الاتصاؿ ك اتخاذ القرار

 *0056- *0037- *0034-  ثانكية عامة فاقؿ

 0022- 0002-   دبمكـ

 0019-    بكالكريكس

     ماجستير

 المستكل الكمي

 *0066- *0038- *0034-  ثانكية عامة فاقؿ

 0031- 0003-   دبمكـ

 0027-    بكالكريكس

     ماجستير
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عمى جميع المجالات ك المستكل الكمي  إحصائية  كجكد فركؽ ذات دلالة 18يتضح مف الجدكؿ   
ذكم المؤهلبت العممي   الدبمكـ  ك   الثانكية  للؤندية الإداريةالهيئات  أعضاءبيف  الإدارم للؤداء

ذكم المؤهؿ  الأعضاءبيف  إحصائياالعامة فأقؿ  ك لصالح الدبمكـ  ك كذلؾ كجكد فركؽ دالة 
العممي    البكالكريكس  ك   الثانكية العامة فأقؿ   ك لصالح البكالكريكس   ك كذلؾ تكجد فركؽ 

  ك   الثانكية العامة فأعمىؿ العممي   الماجستير ذكم المؤه الأعضاءبيف  إحصائيةذات دلالة 
 .الأخرلفي المقارنات  إحصائيافأقؿ ك لصالح الماجستير.  بينما لا تكجد فركؽ دالة 

 ا متغير التخصص 2
 الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الأداءالمتكسطات الحسابية لمستكل (19جدول ) 

  282الرياضية في الضفة السربية تبعا لمتسير التخصص   ف=

 المجالاتالتخصص 
 تربية رياضية

 55ف=  
 تربكية أدرا 

 33ف= 
 غير ذلؾ

 194ف= 
 3064 3076 3099 العممية التخطيطية

 3068 3076 3097 عممية التنظيـ ك التنسيؽ
 3070 3080 3094 التكجيه ك الرقابة

 3066 3076 3092 الاتصاؿ ك اتخاذ القرار
 3067 3079 3096 المستكل الكمي
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( لدلالة الفروق في One Way ANOVA) الأحادينتائج تحميل التباين : (20جدول ) 
الرياضية في الضفة الغربية   الأنديةفي  الإداريةالييئات  أعضاءلدى  الإداري الأداءمستوى 

 ( 282تبعا لمتغير التخصص )ن= 

 التباين مصدر المجالات
مجموع 
مربعات 
 الانحراف

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالة * ف

 العممية التخطيطية
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

50302 
1310082 
1360383 

2 
297 
281 

20651 
00470 

50642 00004* 

 عممية التنظيـ ك التنسيؽ
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

30876 
1260330 
1300206 

2 
297 
281 

10938 
00453 

40280 00015* 

 التكجيه ك الرقابة
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

20479 
1060990 
1090469 

2 
297 
281 

10239 
00383 

30232 00041* 

 الاتصاؿ ك اتخاذ القرار
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

30126 
1060650 
1090776 

2 
297 
281 

10563 
00382 

40089 00018* 

 المستكل الكمي
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

30605 
970842 
1010447 

2 
297 
281 

10803 
00351 

50140 00006* 

 (α =0.05*مستوى الدلالة )

  في α =0.05عند مستكل الدلالة   إحصائية  كجكد فركؽ ذات دلالة  20يتضح مف الجدكؿ   
الهيئات  أعضاءلدل   الإدارم للؤداءعمى جميع المجالات ك المستكل الكمي  الإدارم الأداءمستكل 
 الرياضية في الضفة السربية تبعا لمتسير المؤهؿ التخصص.  الأنديةفي  الإدارية

ك لتحديد  الفركؽ  استخدـ اختبار سيداؾ لممقارنات البعدية بيف المتكسطات   ك نتائج الجدكؿ 
   تكضح ذلؾ 21 
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عمى جميع  الإداري الأداءنتائج اختبار سيداك لدلالة الفروق في مستوى : ( 21ول ) الجد
الرياضية في الضفة  الأنديةفي  الإداريةالييئات  أعضاءالمجالات و المستوى الكمي  لدى 
 ( 282الغربية  تبعا لمتغير التخصص )ن= 

 
عمى جميع المجالات ك المستكل الكمي  إحصائية  كجكد فركؽ ذات دلالة  21يتضح مف الجدكؿ  

ذكم تخصص   تربية رياضية  ك  غير ذلؾ    للؤندية الإداريةالهيئات  أعضاءبيف  الإدارم للؤداء
 .إحصائيادالة  الأخرلك لصالح التربية الرياضية   بينما لـ تكف المقارنات 

 
 
 

 إدارة تربية رياضية التخصص المجالات
 غير ذلك تربوية

 التخطيطيةالعممية 
 

 *0035 0023  تربية رياضية
 0011   تربكية إدارة

    غير ذلؾ

 عممية التنظيـ ك التنسيؽ
 *0028 0012  تربية رياضية

 0016   تربكية إدارة
    غير ذلؾ

 التكجيه ك الرقابة
 *0023 0014  تربية رياضية
 0009   ادارة تربكية
    غير ذلؾ

 القرارالاتصاؿ ك اتخاذ 
 *0026 0016  تربية رياضية

 0010   تربكية إدارة
    غير ذلؾ

 المستكل الكمي
 *0028 0016  تربية رياضية

 0011   تربكية إدارة
    غير ذلؾ
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 النتائج المتعمقة بالتساؤل الخامس
الرياضية في  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعهؿ تكجد فركؽ في مستكل 

 ؟ المؤهؿ العممي   التخصص ملمتسير  عزل إلىت الضفة السربية
  One Way ANOVA  الأحادمعمى هذا التساؤؿ تـ استخداـ تحميؿ التبايف  للئجابة

الرياضية  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداعكالمتكسطات الحسابية لمستكل 
في الضفة السربية تبعا لمتسيرم  المؤهؿ العممي  التخصص    ك فيما يمي عرض النتائج المتعمقة 

 :المستقميفبهذا التساؤؿ تبعا لممتسيريف 
 ا متغير المؤىل العممي 1

في  الإداريةالييئات  أعضاءلدى  الإداري الإبداعالمتوسطات الحسابية لمستوى : (22جدول )
 (282الرياضية في الضفة الغربية تبعا لمتغير المؤىل العممي  )ن= الأندية

                            
 المجالاتؿ العممي المؤه

 ثانكية عامة فأقؿ
 71ف=  

 دبمكـ
 45ف= 

 بكالكريكس
 143ف= 

 ماجستير فأعمى
 23ف=

 3096 3066 3060 3039 الإبداعتشجيع 
 3079 3061 3050 3023 ركح المجازفة 

 4005 3063 3047 3027 حؿ المشكلبت ك اتخاذ القرار 
 4010 3061 3056 3026 القابمية لمتسير 

 3097 3063 3054 3029 المستكل الكمي                
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  لدلالة الفركؽ في مستكل One Way ANOVA  الأحادمنتائج تحميؿ التبايف : (23جدول )
الرياضية في الضفة السربية  تبعا لمتسير  الأنديةفي  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الإبداع

   282المؤهؿ العممي  ف= 

 مصدر التباين المجالات
مجموع 
مربعات 
 الانحراف

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الدلالة* ف المربعات

 الإبداعتشجيع 
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

60689 
1440121 
1500810 

3 
278 
281 

20229 
00518 

40301 00005* 

 ركح المجازفة
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

80796 
1290721 
1380516 

3 
278 
281 

20932 
00467 

60283 00000* 

حؿ المشكلبت ك اتخاذ 
 القرار

 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

120359 
1260143 
1380503 

3 
278 
281 

40120 
00454 

90079 00000* 

 القابمية لمتسير
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

130486 
1210140 
1340626 

3 
278 
281 

40495 
00436 100316 00000* 

 المستكل الكمي
 بيف المجمكعات
 داخؿ المجمكعات

 المجمكع

90903 
1060764 
1160667 

3 
278 
281 

30301 
043 

80595 00000* 

 (α =0.05*مستوى الدلالة )

  في α =0.05عند مستكل الدلالة   إحصائية  كجكد فركؽ ذات دلالة  23يتضح مف الجدكؿ   
 أعضاءلدل   الإدارم للئبداععمى جميع المجالات ك المستكل الكمي  الإدارم الإبداعمستكل 
 الرياضية في الضفة السربية تبعا لمتسير المؤهؿ العممي.  الأنديةفي  الإداريةالهيئات 

الفركؽ  استخدـ اختبار سيداؾ لممقارنات البعدية بيف المتكسطات   ك نتائج الجدكؿ ك لتحديد  
   تكضح ذلؾ 24 
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الييئات  أعضاءلدى  الإداري الإبداعنتائج اختبار سيداك لدلالة الفروق في مستوى : (24الجدول )
 (282)ن= عا لمتغير المؤىل العممي الرياضية في الضفة الغربية  تب الأنديةفي  الإدارية

ثانوية عامة  المؤىل العممي المجالات
 ماجستير بكالوريوس دبموم فاقل

 الإبداعتشجيع 

 *0057- 0027- 0021-  ثانكية عامة فاقؿ
 0036- 0005-   دبمكـ

 0030-    بكالكريكس
     ماجستير

 ركح المجازفة

 *0055- *0038- 0029-  ثانكية عامة فاقؿ
 0026- 0008-   دبمكـ

 0017-    بكالكريكس
     ماجستير

حؿ المشكلبت ك 
 اتخاذ القرار

 *0077- *0035- 0020-  ثانكية عامة فاقؿ
 *0057- 0015-   دبمكـ

 *0041-    بكالكريكس
     ماجستير

 القابمية لمتسير

 *0083- *0035- 0030-  ثانكية عامة فاقؿ
 *0053- 0005-   دبمكـ

 *0048-    بكالكريكس
     ماجستير

 المستكل الكمي
 

 *0068- *0034- 0025-  ثانكية عامة فاقؿ
 *0043- 0008-   دبمكـ

 0034-    بكالكريكس
     ماجستير

       بيف الإبداععمى مجاؿ تشجيع  إحصائية  كجكد فركؽ ذات دلالة   24يتضح مف الجدكؿ  
تكجد فركؽ ذات    بينما لافأعمى  ثانكية عامة فأقؿ  ك   ماجستير فأعمى   ك لصالح ماجستير 

 .الأخرلفي المقارنات  إحصائيةدلالة 
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بيف   ثانكية عامة فأقؿ  ك  إحصائيافيما يتعمؽ في مجاؿ ركح المجازفة  تكجد فركؽ دالة 
بيف   ثانكية عامة  إحصائيةدلالة بكالكريكس  ك لصالح بكالكريكس  ك كذلؾ تكجد فركؽ ذات  

 إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلالة    بينما لا فأعمىفأقؿ  ك   ماجستير فأعمى   ك لصالح ماجستير 
 .الأخرلفي المقارنات 

فيما يتعمؽ في مجالي حؿ المشكلبت ك اتخاذ القرار ك القابمية لمتسير  تكجد فركؽ ذات دلالة 
  ك   البكالكريكس  ك لصالح البكالكريكس  ك كذلؾ تكجد فركؽ بيف   ثانكية عامة فأقؿ إحصائية

  فأعمىبيف   ثانكية عامة فأقؿ  ك   ماجستير فأعمى   ك لصالح ماجستير  إحصائيةذات دلالة 
بيف   الدبمكـ   ك   ماجستير فأعمى   ك لصالح  إحصائياذلؾ كجكد فركؽ دالة  إلى بالإضافة
الكريكس  ك    ماجستير فأعمى   بيف   البك إحصائياؽ دالة   ك كذلؾ تكجد فرك فأعمىماجستير 

 . الأخرلفي المقارنات  إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلالة    بينما لافأعمىلصالح ماجستير ك 
بيف   ثانكية  إحصائية  تكجد فركؽ ذات دلالة  الإدارم للئبداعفيما يتعمؽ في المستكل الكمي 

بيف  إحصائيةعامة فأقؿ  ك   البكالكريكس  ك لصالح البكالكريكس  ك كذلؾ تكجد فركؽ ذات دلالة 
ذلؾ كجكد  إلى بالإضافة  فأعمى  ثانكية عامة فأقؿ  ك   ماجستير فأعمى   ك لصالح ماجستير 

 بينما لا  فأعمى بيف   الدبمكـ   ك   ماجستير فأعمى   ك لصالح ماجستير إحصائيافركؽ دالة 
 .الأخرلفي المقارنات  إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلالة 

 ا متغير التخصص 2
في  الإداريةالييئات  أعضاءلدى  الإداري الإبداعالمتوسطات الحسابية لمستوى  :(25جدول ) 

 (282الرياضية في الضفة الغربية تبعا لمتغير التخصص )ن= الأندية
                                 

 المجالات التخصص
 تربية رياضية

 55ف=  
 تربكية إدارة

 33ف= 
 غير ذلؾ

 194ف= 
 3053 3054 3090 الإبداعتشجيع 

 3.44 3045 3081 ركح المجازفة 
 3050 3048 3075 حؿ المشكلبت ك اتخاذ القرار 

 3050 3045 3081 القابمية لمتسير 
 3050 3048 3082 الكمي المستكل   
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( لدلالة الفروق في One Way ANOVA) الأحادينتائج تحميل التباين : (26جدول ) 
الرياضية في الضفة الغربية   الأنديةفي  الإداريةالييئات  أعضاءلدى  الإداري الإبداعمستوى 

 ( 282تبعا لمتغير التخصص )ن= 

 مصدر التباين المجالات
مجموع 
مربعات 
 الانحراف

درجات 
 الحرية

متوسط 
المربعا

 ت
 الدلالة* ف

 الإبداعتشجيع 

 بيف المجمكعات
داخؿ 

 المجمكعات
 المجمكع

50823 
1440987 
1500810 

2 
297 
281 

20911 
00520 

5060
2 

00004* 

 ركح المجازفة

 بيف المجمكعات
داخؿ 

 المجمكعات
 المجمكع

50964 
1320553 
1380517 

2 
297 
281 

20982 
00475 
 

6027
6 

00002* 

المشكلبت ك حؿ 
 اتخاذ القرار

 بيف المجمكعات
داخؿ 

 المجمكعات
 المجمكع

20741 
1350762 
1380503 

2 
297 
281 

10370 
00487 

2081
6 00062 

 
 القابمية لمتسير

 بيف المجمكعات
داخؿ 

 المجمكعات
 المجمكع

40526 
1300100 
1340626 

2 
297 
281 

20263 
00466 

4085
4 

00008* 

 المستكل الكمي

 المجمكعاتبيف 
داخؿ 

 المجمكعات
 المجمكع

40645 
1120021 
1160667 

2 
297 
281 

20323 
00402 

5078
5 

00003* 

 (α =0.05*مستوى الدلالة )
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عمى جميع  الإداري الإبداعنتائج اختبار سيداك لدلالة الفروق في مستوى : ( 27الجدول ) 
الرياضية في الضفة  الأنديةفي  الإداريةالييئات  أعضاءالمجالات و المستوى الكمي  لدى 
 ( 282الغربية  تبعا لمتغير التخصص )ن= 

ك ركح  الإبداععمى مجالي تشجيع  إحصائية  كجكد فركؽ ذات دلالة  27يتضح مف الجدكؿ  
المجازفة بيف تخصص   تربية رياضية  ك   غير ذلؾ  ك لصالح تخصص التربية الرياضية   

 .إحصائيادالة  الأخرلبينما لـ تكف المقارنات 
بيف   إحصائيةفيما يتعمؽ في مجاؿ القابمية لمتسير  ك المستكل الكمي   كاف هناؾ فركؽ ذات دلالة 

ية  ك لصالح تخصص التربية الرياضية   ك كذلؾ كجكد تربك  إدارةتخصص  تربية رياضية   ك   
بيف تخصص   التربية الرياضية   ك   غير ذلؾ   ك لصالح تخصص التربية  إحصائيافركؽ دالة 

 .إحصائيادالة  الأخرل رناتالرياضية  بينما لـ تكف المقا
 
 
 

 غير ذلك تربوية إدارة تربية رياضية التخصص المجالات

 الإبداعتشجيع 
 

 *0036 0036  تربية رياضية
 00002   تربكية إدارة

    غير ذلؾ

 ركح المجازفة
 *0036 0035  تربية رياضية

 00008   تربكية إدارة
    غير ذلؾ

 القابمية لمتسير
 *0030 *0036  تربية رياضية

 0005-   تربكية إدارة
    غير ذلؾ

 المستكل الكمي
 *0032 *0033  تربية رياضية

 0001-   تربكية إدارة
    غير ذلؾ
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والاستنتاجات والتوصيات

 
 

 النتائجمناقشة  -
 الاستنتاجات -
 التوصيات -
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يشتمؿ هذا الفصؿ عمى مناقشة النتائج تبعا لتسمسؿ تساؤلات الدارسة   إضافة إلى الاستنتاجات 
 كالتكصيات   كفيما يمي عرض لذلؾ :

 
 أولا : مناقشة النتائج :

 فيما يمي عرض لمناقشة النتائج المتعمقة بتساؤلات الدراسة
 المتعمقة بالتساؤل الأول والذي نصو :مناقشة النتائج  -

 ما مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الييئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة الغربية ؟
  إف مستكل الكمي للؤداء الإدارم لأعضاء الهيئات الإدارية في  9أظهرت نتائج الجدكؿ رقـ   
      %   75النسبة المئكية للبستجابة   حيث بمستلسربية كاف مرتفع الأندية الرياضية في الضفة ا

كانت الاستجابة مرتفعه  في كافة المجالات   مجاؿ العممية التخطيطية   مجاؿ عممية التنظيـ  ك
كالتنسيؽ   مجاؿ التكجيه كالرقابة    مجاؿ الاتصاؿ كاتخذا القرار    كفيما يتعمؽ في ترتيب 

 جابةللبست كصمت النسبة المئكيةحيث المجالات كاف مجاؿ التكجيه كالرقابة في المرتبة الأكلى 
كصمت النسبة المئكية حيث     ككاف مجاؿ عممية التنظيـ كالتنسيؽ في المرتبة الثانية 75.40% 

  ك كفي المرتبة الثالثة كاف مجاؿ العممية التخطيطية حيث كصمت النسبة %75.20 للبستجابة 
لأخيرة     كاحتؿ مجاؿ الاتصاؿ كاتخاذ القرار المرتبة الرابعة كا%74.60  للبستجابةالمئكية 

   .%74.60  للبستجابة ككانت النسبة المئكية
كيعزك الباحث إلى ارتفاع مستكل الأداء الإدارم لأعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية    

  بالإضافة إلى كجكد أعضاء إلى الاهتماـ الكبير في الرياضة كالرياضييف عمى المستكل المحمي
فع كتطكير النادم إلى الأماـ في كافة المجالات   كذلؾ بسبب ذك مؤهؿ عممي متميز قادر عمى ر 

 أفما كجكد الرقابة الدائمة عمى الأندية الرياضية مف قبؿ المجمس الأعمى لمشباب كالرياضة كك
استمرارية كجكد الانتخابات في مكعدها المحدد الذم أدل إلى تكفر كفاءات تريد خدمة النادم لأنه 

مما أدل إلى     الأفضؿتقديـ  إلى الإداريةالهيئات  أعضاءتيف لذلؾ يسعى بسن ةالإدارة محدد ةفتر 
 ارتفاع مستكل الأداء الإدارم لمهيئات الإدارية 
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  باف 2001  كدراسة العكاممة  2006كؿ مف الشرابي   دراسةكتتفؽ نتائج هذ  الدراسة مع نتائج 
 كاف مرتفعا.  الإداريةالهيئات  أعضاءلدل  الإدارم الأداء

  حيث 2008دراسة المكمني كالشمالي  جاءت نتائج هذ  الدراسة غير متفقه مع دراسة كؿ مف ك 
 الأداء حيث كاف 2006عسمية    دراسةه مع قمتكسطا كغير متف الإدارم الأداءكاف مستكل 

 منخفضا . الإدارم
 مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الثاني والذي نصو : -

الإداري لدى أعضاء الييئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة ما مستوى الإبداع 
 الغربية ؟

  إف مستكل الكمي للئبداع الإدارم لأعضاء الهيئات الإدارية في  14أظهرت نتائج الجدكؿ رقـ   
الأندية الرياضية في الضفة السربية كاف متكسطا حيث كصمت النسبة المئكية للبستجابة 

كانت الاستجابة متكسطة  في كافة المجالات   مجاؿ تشجيع الإبداع   %    حيث 71.20 
مجاؿ ركح المجازفة   مجاؿ حؿ المشكلبت كاتخاذ القرار   مجاؿ القابمية لمتسير     كفيما يتعمؽ 
في ترتيب المجالات كاف مجاؿ تشجيع الإبداع في المرتبة الأكلى حيث كصمت النسبة المئكية إلى 

             جاؿ القابمية لمتسيير في المرتبة الثانية ككصمت النسبة المئكية إلى    ككاف م72.20 
   ككاف مجاؿ حؿ المشكلبت كاتخاذ القرار في المرتبة الثالثة ككصمت النسبة المئكية 71.20  
  . 70.40    ككاف مجاؿ ركح المجازفة في المرتبة الرابعة كالأخيرة ككانت النسبة المئكية  71 

ك الباحث إلى إف الإبداع الإدارم لأعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة كيعز 
أفراد عينة الدراسة مف أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية   معظـ السربية جاء بدرجة متكسطة لاف

غير متخصصيف بالتربية الرياضية الرياضية في الضفة السربية الذيف تـ استطلبع أرائهـ غالبيتهـ 
 . الإبداعدرجة  إلىكلا يممككف الخبرات الرياضية الكافية لمكصكؿ 

  كدراسة 2002   كدراسة السميـ 2004كتتفؽ نتائج هذ  الدراسة مع دراسة كؿ مف العساؼ  
   .2002العدكاني  
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  كدراسة محمد 2014  كتتعارض نتائج الدراسة الحالية مع ما تكصمت إلية دراسات كؿ مف بنكر 
  1994  كدراسة سككت 2003  كدراسة حكامد   2006  كدراسة العازمي  2010كحسني  
 التي أشارت جميعها إف الإبداع الإدارم كاف مرتفعا  1990فارس   أبككدراسة 

 مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤؿ الثالث كالذم نصه : -
لإبداع الإداري لدى أعضاء الييئات الإدارية في الأندية ما العلاقة بين مستوى الأداء الإداري و ا

 الرياضية في الضفة الغربية ؟
يتضح مف نتائج الدراسة  كجكد علبقة ارتباطيه ايجابية دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة  

=  بيف مستكل الأداء الإدارم كالإبداع الإدارم لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية 0.05 
  ك الجدكؿ رقـ 0.84اضية في الضفة السربية  حيث كاف معامؿ الارتباط عاليا كبمست قيمته  الري
   يكضح ذلؾ .  15  

كمما كاف  أمالإدارم  الإبداعمرتفعا كمما ارتفع  الإدارم الأداءمستكل كيرل الباحث انه كمما كاف 
 هناؾ أداء إدارم مرتفع فانه يزيد مف فرصه زيادة مستكل الإبداع الإدارم 

ارتفاع مستكل  إلى أدلالرياضية يتمتعكف بالخبرات العالية  الأنديةكاف كجكد كفاءات عممية في 
 كجكد ارتباط قكم بيف مستكل إلى أدلكهذا  الإدارم الإبداع إلى أدلكالذم بدكرة  الإدارم الأداء
 . الإدارم كالإبداع الأداء

  كدراسة 1994كؿ مف دراسة سككت كركنايد  دراسة مع ما تكصمت إليه لمكتتفؽ هذ  النتيجة 
  2014  كدراسة بنكرة  2003حكامدة  

 مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الرابع والذي نصو : -
ة في الأندية الإداريىل توجد فروق في مستوى الأداء الإداري لدى أعضاء الييئات 

 الغربية تبعا لمتغيرات المؤىل العممي , التخصص ؟الرياضية في الضفة 
  انه تكجد فركؽ ذات دلالة  16أظهرت نتائج تحميؿ التبايف الأحادم في الجدكؿ رقـ    

في مستكل الأداء الإدارم لدل أعضاء الهيئات  a=0.05)إحصائية عند مستكل الدلالة   
الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية تعزل إلى متسير المؤهؿ العممي   كلتحديد 
الفركؽ في مستكل الأداء الإدارم تبعا لمتسير المؤهؿ العممي   أظهرت نتائج اختبار سيداؾ 
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يع المجالات كالمستكل الكمي لدل أعضاء لدلالة الفركؽ في مستكل الأداء الإدارم عمى جم
الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية تبعا لمتسير المؤهؿ العممي في 

   كانت دالة إحصائيا بيف   الدبمكـ   ك   الثانكية العامة فاقؿ   كلصالح  18الجدكؿ رقـ    
العامة فاقؿ   كلصالح البكالكريكس   ككذلؾ  الدبمكـ   ككذلؾ بيف   البكالكريكس   ك   الثانكية

بيف   الماجستير فأعمى   ك   الثانكية العامة فاقؿ  لصالح الماجستير   كبينما لا تكجد فركؽ 
 دالة إحصائيا في المقارنات الأخرل .

  انه تكجد فركؽ ذات دلالة   19كأظهرت نتائج تحميؿ التبايف الأحادم في الجدكؿ رقـ   
في مستكل الأداء الإدارم لدل أعضاء الهيئات  a=0.05)د مستكل الدلالة   إحصائية عن

الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية تعزل إلى متسير التخصص   كلتحديد الفركؽ 
في مستكل الأداء الإدارم تبعا لمتسير التخصص   أظهرت نتائج اختبار سيداؾ لدلالة الفركؽ 

دارم عمى جميع المجالات كالمستكل الكمي لدل أعضاء الهيئات الإدارية في مستكل الأداء الإ
     21في الأندية الرياضية في الضفة السربية تبعا لمتسير التخصص في الجدكؿ رقـ   

كانت دالة إحصائيا بيف ذكم تخصص  تربية رياضية   ك   كغير ذلؾ   كلصالح التربية 
 إحصائيا في المقارنات الأخرل . الرياضية   كبينما لا تكجد فركؽ دالة

في تخصص  احث أنه كمما كاف أعضاء الهيئات الإدارية ذك مؤهؿ عممي مرتفعكيرل الب
 الأعضاءمرتفعا   لاف هؤلاء  الإداريةلمهيئات  الإدارم الأداءالتربية الرياضية كمما كاف 

اضية التي تساعدهـ كثيرا الري كالإداريةالرياضية  بالأنشطةيدرسكف الكثير مف المكاد المتعمقة 
 إبداعهـمرتفع ككذلؾ مستكل  أدائهـ  كبالتالي جاء  الإداريةالهيئات  أعضاءعندما يككنكف 

 . الإدارم
كالشمالي  لا تتفؽ مع دراسة المكمني بينما  1996مع دراسة دغش  كتتفؽ نتيجة هذ  الدراسة 

الإدارم لدل أعضاء  الأداءفي مستكل  إحصائية    حيث  لا تكجد فركؽ ذات دلالة 2008 
 تبعا لمتسيرات المؤهؿ العممي كالتخصص. الإداريةالهيئات 
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 مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الخامس والذي نصو : -
ىل توجد فروق في مستوى الإبداع الإداري لدى أعضاء الييئات الإدارية في الأندية الرياضية 

 العممي, التخصص ؟في الضفة الغربية تبعا لمتغيرات المؤىل 
   انه تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 22أظهرت نتائج تحميؿ التبايف الأحادم في الجدكؿ رقـ    

في مستكل الإبداع الإدارم عمى جميع المجالات كالمستكل الكمي  a=0.05)عند مستكل الدلالة   
الضفة السربية تعزل إلى  للئبداع الإدارم لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في

متسير المؤهؿ العممي   كلتحديد الفركؽ في مستكل الإبداع الإدارم تبعا لمتسير المؤهؿ العممي   
أظهرت نتائج اختبار سيداؾ لدلالة الفركؽ في مستكل الإبداع الإدارم كالمستكل الكمي لدل أعضاء 

تبعا لمتسير المؤهؿ العممي في الجدكؿ رقـ  الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية
   كانت دالة إحصائيا عمى مجاؿ تشجيع الإبداع بيف   الثانكية العامة فاقؿ   ك  الماجستير 24 

فأعمى   لصالح الماجستير فأعمى   كبينما لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في المقارنات الأخرل   
  ك ركؽ دالة إحصائيا بيف   ثانكية عامة فأقؿفيما يتعمؽ في مجاؿ ركح المجازفة  تكجد ف

بكالكريكس  ك لصالح بكالكريكس  ك كذلؾ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف   ثانكية عامة  
فأقؿ  ك   ماجستير فأعمى   ك لصالح ماجستير فأعمى   بينما لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 

حؿ المشكلبت ك اتخاذ القرار ك القابمية لمتسير  في المقارنات الأخرل   فيما يتعمؽ في مجالي 
تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف   ثانكية عامة فأقؿ  ك   البكالكريكس  ك لصالح البكالكريكس  
ك كذلؾ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف   ثانكية عامة فأقؿ  ك   ماجستير فأعمى   ك لصالح 

ك   ماجستير جكد فركؽ دالة إحصائيا بيف   الدبمكـ   ماجستير فأعمى  بالإضافة إلى ذلؾ ك 
  ك لصالح ماجستير فأعمى  ك كذلؾ تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف   البكالكريكس  ك  فأعمى

 ماجستير فأعمى   ك لصالح ماجستير فأعمى  بينما لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في 
مي للئبداع الإدارم   تكجد فركؽ ذات دلالة المقارنات الأخرل   فيما يتعمؽ في المستكل الك

إحصائية بيف   ثانكية عامة فأقؿ  ك   البكالكريكس  ك لصالح البكالكريكس  ك كذلؾ تكجد فركؽ 
ذات دلالة إحصائية بيف   ثانكية عامة فأقؿ  ك   ماجستير فأعمى   ك لصالح ماجستير فأعمى  
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  الدبمكـ   ك   ماجستير فأعمى   ك لصالح  بالإضافة إلى ذلؾ كجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف
 .ماجستير فأعمى  بينما لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في المقارنات الأخرل

  انه تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 25كأظهرت نتائج تحميؿ التبايف الأحادم في الجدكؿ رقـ  
في مستكل الإبداع الإدارم عمى جميع المجالات كالمستكل الكمي  a=0.05)عند مستكل الدلالة   

للئبداع الإدارم لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية تعزل إلى 
متسير التخصص   كلتحديد الفركؽ في مستكل الإبداع الإدارم تبعا لمتسير التخصص  أظهرت 

لفركؽ في مستكل الإبداع الإدارم كالمستكل الكمي لدل أعضاء نتائج اختبار سيداؾ لدلالة ا
الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة السربية تبعا لمتسير التخصص في الجدكؿ رقـ 

   كانت دالة إحصائيا عمى مجالي تشجيع الإبداع كركح المجازفة بيف تخصص  تربية 27 
لتربية الرياضية   بينما لـ تكف المقارنات الأخرل  رياضية  ك   غير ذلؾ   كلصالح تخصص ا

القابمية لمتسير  ك المستكل الكمي   كاف هناؾ فركؽ ذات دلالة  دالة إحصائيا   أما في مجاؿ
إحصائية بيف  تخصص  تربية رياضية   ك   إدارة تربكية  ك لصالح تخصص التربية الرياضية   

ص   التربية الرياضية   ك   غير ذلؾ   ك لصالح ك كذلؾ كجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف تخص
 تخصص التربية الرياضية  بينما لـ تكف المقارنات الأخرل دالة إحصائيا.

كيرل الباحث أنه كمما كاف أعضاء الهيئات الإدارية ذك مؤهؿ عممي مرتفع يككف الإبداع الإدارم  
ك تخصص تربية رياضية عف  تربكية ةمرتفعا عند أعضاء الهيئات الإدارية  ذك تخصص أدار 

التخصصات الأخرل كيعكد ذلؾ لطبيعة المكاد الدراسية التي تتعمؽ بالعمكـ الإدارية كغيرها مف 
كالتي لا تكجد في باقي  العمكـ الأخرل في تخصص التربية الرياضية كالإدارة التربكية 

 .التخصصات
حيث كانت    2005اسة العساؼ    كدر 2014كتتعارض نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة بنكر   

تبعا  الإدارية الهيئات أعضاءلدل  الإدارم الإبداعفي مستكل  إحصائيةلا تكجد فركؽ ذات دلالة 
 لمتسيرات المؤهؿ العممي كالتخصص.
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 ثانيا : الاستنتاجات :
 في ضكء نتائج الدراسة كمناقشتها يستنتج الباحث ما يمي :

أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في فمسطيف إف مستكل الأداء الإدارم لدل  -1
 كاف مرتفعا .

إف مستكل الإبداع الإدارم لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في فمسطيف  -2
 كاف متكسطا .

هنالؾ علبقة ايجابية بيف الأداء الإدارم كالإبداع الإدارم لدل أعضاء الهيئات الإدارية في  -3
 لرياضية في فمسطيف .الأندية ا

متسير المؤهؿ العممي كمتسير التخصص يكجد لهما تأثير عمى الأداء الإدارم  لدل  -4
 أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في فمسطيف .

متسير المؤهؿ العممي كمتسير التخصص يكجد لهما تأثير عمى الإبداع الإدارم  لدل  -5
 ة الرياضية في فمسطيف .أعضاء الهيئات الإدارية في الأندي

 التوصياتثالثا: 
 في ضكء أهداؼ الدراسة كنتائجها تكصؿ الباحث إلى التكصيات الآتية

بهدؼ رفع  الإداريةبعمؿ كتكثيؼ الدكرات التدريبية لمهيئات  الاتحاداتحث ضركرة  -1
 باستمرار . الإدارم الأداءمستكل 

 تشجيع الإبداع الإدارم لدل أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية ضركرة  -2
عمى تحقيؽ أهداؼ  الإداريةالهيئات  أعضاءتكفير الإمكانيات التي تساعد ضركرة  -3

 .الاتحادات المنبثقة مف الأهداؼ العامة
ضركرة التكاصؿ مع الاتحادات الرياضية مف اجؿ تشجيعهـ عمى ابتكار آليات جديدة  -4

 .تشجيع الإبداع في الأندية الرياضية ل
 .ضركرة إجراء دراسات كأبحاث عمى الأداء الإدارم في الاتحادات الرياضية المختمفة  -5
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أثاار المتغياارات التنظيميااة عمااى مسااتوى الإبااداع الإداري لاادى ـ  . 2002السػػميـ   عبػػد الله .   -
   رسػػالة ماجسػػتير  أكاديميػػة نػػايؼ العربيػػة  فااي مدينااة الرياااض الأمنيااة الأجياازةالعاااممين فااي 

    الرياض   المممكة العربية السعكدية.الأمنيةلمعمكـ 
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 النشػػػرات العمميػػػة   مشاااروع تطاااوير اساااتراتيجيات التااادريسالتربػػػكم    للئشػػػراؼالعامػػػة  الإدارة
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رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػكرة   جامعػػة نػػايؼ العربيػػة لمعمػػكـ   العاااممين بااةدارة ماارور الرياااض 
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علاقة السموك القيادي بالإبداع الإداري لممرؤوسين ,  . 2001العنقرم   غادة عبد الػرحمف .  -
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اثااار الحاااوافز فاااي فاعمياااة الأداء والرضاااا الاااوظيفي فاااي  . 1999الكذنػػػاني   عػػػكض محمػػػد .  -
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 السعكدية .
   دار المعارؼ  القاهرة   مصر. الأكلى الطبعة   التنظيم . 1972الهكارم   سيد محمد .  -
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الابتكااري لادى الماديرين  الإداريعماى الساموك  الماؤثرةالعوامال  . 2000  ناديا حبيب.  أيكب -
   معهد 10    عدد 4  مجمد   العامة الإدارة, مجمة  في السعودية التجاريةفي قطاع البنوك 

   الرياض   السعكدية .الإدارة العامة
   مكتبة دار الثقافة.  التنظيم والإدارة في التربية الرياضية . 1986بدكم   عصاـ .  -
العلاقة بين المناخ التنظيمي ومستوى الإبداع الإداري لدى  .2014بنكرة   مراد فرح عيسػى .  -

رسػالة ماجسػتير غيػر منشػكرة   كميػة الدراسػات  الإداريين في الأندياة الرياضاية فاي فمساطين ,
 العميا   جامعة النجاح الكطنية   نابمس   فمسطيف.

   مطبعػػػػة 1   ط موسااااوعة الإدارة فااااي المنظمااااات الرياضااااية . 2004بهبهػػػػاني   خميفػػػػة .  -
 الفيصؿ   الككيت.

الرياضاية  الأندياة إدارةكمادخل لتطاوير  الشااممةالجودة  إدارة .2002بهجت.  عطيةبهجت    -
  رسػػالة دكتػػكرا  غيػػر منشػػكرة   كميػػة التربيػػة  المصاارية فااي ضااوء التحااولات العالميااة المعاصاارة

   مصر.الرياضية لمبنيف   حمكاف   القاهرة 
 .الأردف  دار الحامد   عماف    1  ط سموك تنظيميـ  . 2000جكاد  شكقي ناجي.   -
دراساة  –مى الإبداع الإداري لمموظفين أثر المناخ التنظيمي عـ . 1997حجلبف  نكر سػالـ.   -

   رسػالة ماجسػتير غيػر منشػكرة جامعػة الممػؾ عبػد  ميدانية عمى المنظمات الحكومية في جدة
 العزيز   المممكة العربية السعكدية.  

  مركػػز  الرياضااية الإدارةمقدمااو فااي  . 1997ك مطػػر  عدلػػه عيسػػى .  ةحسػػاـ الػػديف   طمحػػ -
 الكتاب لمنشر.

  جمهكريػة الإسػكندرية. الػدار الجامعيػة  السموك التنظيمي المعاصرـ . 2004.  حسف  ركاية  -
 مصر العربية.

   المػػػػػدارس   الجامعػػػػػات    تطبيقاااااات الإدارة الرياضاااااية . 1999حمػػػػػادة   مفتػػػػػي إبػػػػػراهيـ .  -
 الاتحادات   الأندية الرياضية   مطابع أمكف   القاهرة   مصر.

  دار الصػػفاء لمنشػػر كالتكزيػػع   1  ط السااموك التنظيماايـ  .  2002حمػكد  خضػػير كػػاظـ .   -
 .الأردفعماف  
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المناااخ التنظيمااي فااي مااديريات التربيااة و التعماايم و ـ  . 2003حكامػػدة   باسػػـ عمػػي عبيػػد.   -
غيػػر منشػػػكرة    ة   رسػػالة دكتػػػكرا الأردنعلاقتااو بالإباااداع الإداري لاادى القاااادة التربااويين فاااي 

 . الأردفجامعة عماف العربية   
  مكتبة الانجمك المصرية  العامة الإدارة أصول . 1995دركيش   عبد الكريـ ك تكلب   ليمى.   -

   مصر.
 الأسػػس   الرياضااية الإدارة .1996دركيػػش  كمػػاؿ ك الحمػػاحمي  محمػػد كالمهنػػدس   سػػهير .  -

 كالتطبيقات   القاهرة . مصر.
الشاااباب ودرجاااة  مراكااازالكفاياااات القيادياااة الواجاااب توفرىاااا فاااي  . 1996دغػػػش   صػػػالح .  -

  رسالة ماجستير غير  الأعضاءمن وجية نظر  الأردنممارستيا من قبل مشرفي المراكز في 
 . الأردف  عماف    الأردنية الجامعةمنشكرة  

والقياادي لاتحااد كارة القادم فاي محافظاة  الإداري الأداءتقويم .   2009رحمف   عدم كريـ .  -
     مصر.43العدد   مجمة الفتح , ديالي,

 الإدارةمنظاور حاديث فاي  . 2009سلبمه   محمد عبد العزيػز ك عمػي   سػمير عبػد الحميػد.   -
   مصر. الإسكندرية  ماهي لمنشر كالتكزيع كخدمات الكمبيكتر    الرياضة

الااوظيفي لاادى  الأداءبفاعميااة  وعلاقتااوالمناااخ التنظيمااي  . 2007سػػنكني   لبنػػى محمػػكد .  -
  رسػالة ماجسػتير غيػػر منشػكرة   كميػة التربيػػة  العااممين فااي المجاال الرياضااي بمحافظاة المنيااا

 الرياضية   جامعة المنيا   مصر.
 الدوليااةالتااذكير الابتكاااري وحاال المشااكلات واتخاااذ القاارارات, المجمااة  . 1998صػػقر   هػػدل.  -

 العربية المتحدة . الإمارات   الإدارية    معهد التنمية 4  عدد 3  مجمد   داريةالإلمعموم 
  دار الفرقػػاف    المدرسااية والإدارةالتربااوي  الإشااراففااي  الإبااداع . 2004طػػافش   محمػػكد .  -

 الأردفعماف   
    دار 1  ط  الفكااري والإبااداعكيااف تنمااي ميااارات الابتكااار  . 2000عبػػد الجػػكاد   محمػػد.  -

 لبشير لمثقافة كالعمكـ   القاهرة   مصر.ا
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 الإداريالجااودة الشاااممة كماادخل لتطااوير العماال  إدارة  .2003عبػػد الػػرحمف   محمػػد حسػػف .  -
  رسػالة ماجسػػتير غيػػر منشػكرة   كميػػة التربيػػة  بدولااة البحاارين الاولمبيااةبالاتحااادات الرياضااية 

 الرياضية لمبنيف   جامعة حمكاف   مصر.
 بمصر الابتدائيةلدى مديري المدارس  الإداري الإبداع . 2012النكر.  أبكعبد الرسكؿ  محمد  -

 .-الكاقع كالمأمكؿ–
 الطبعػػػة   الرياضاااية الإدارة . 2010عبػػػد السنػػػي   نعمػػػاف ك شػػػرؼ الػػػديف   لطيفػػػه عبػػػد الله .  -

 كالنشر   مممكة البحريف . لمطباعة كالإعلبـ  كزارة الثقافة  الأكلى
   التنظاايم والإدارة فااي التربيااة البدنيااة والرياضااية . 1989عبػػد المقصػػكد   إبػػراهيـ محمػػكد .  -

 الطبعة الثالثة   الفنية لمطباعة كالنشر .
 لالإدارةالعممياة  الموساوعة . 2003محمكد ك الشافعي  حسف احمػد .  إبراهيـعبد المقصكد    -

  فااي المجااال الرياضااي الأداءالاتصااالات وتقااويم  -التحفيااز -" القيااادة -التوجيااو–الرياضااية 
   مصر. الإسكندريةكالنشر    الطباعة  دار الكفاء لدنيا  الأكلى الطبعة 

في التربياة  الإداريةالقيادة  . 2003محمكد ك الشافعي  حسف احمد .  إبراهيـعبد المقصكد    -
   مصر. الإسكندريةكالنشر    الطباعةار الكفاء لدنيا   د الأكلى الطبعة البدنية والرياضية ,

 لالإدارةالعممياة  الموساوعة . 2003محمكد ك الشافعي  حسف احمػد .  إبراهيـعبد المقصكد    -
  دار الكفػػاء  الأكلػػى الطبعػػة -الرقابااة وعمميااة اتخاااذ القاارار فااي المجااال الرياضااي–الرياضااية 

   مصر. الإسكندريةكالنشر    الطباعةلدنيا 
 لالإدارةالعممياة  الموساوعة . 2003محمكد ك الشافعي  حسف احمػد .  إبراهيـعبد المقصكد    -

كالنشػػر    الطباعػػة  دار الكفػػاء لػػدنيا  الأكلػػى الطبعػػةوتطبيقاتيااا , الإدارةنظريااات  –الرياضااية 
   مصر. الإسكندرية

في التربية العربية وسابل مواجيتياا "  الإبداعمعوقات تنمية  . 1998عبد المقصكد  محمد .  -
 .الأردف  عماف    " مجمة التربية المعاصرة دراسة تحميمية

لمنشػر كالتكزيػع   عمػاف  أسػامة  دار  الرياضية الحديثة الإدارة . 2011عبد    سامر حساـ .  -
 . الأردف  
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  ـ. المعاصرةالسموك الإداري التنظيمي في المنظمات  . 1999عساؼ   عبد المعطي.   -
  ـ. مقومات الإبداع الإداري في المنظمات المعاصرة . 1995عساؼ   عبد المعطي.   -
الاتحااادات الرياضااية الاولمبيااة فااي  لأداءوالفنااي  الإداريالتقياايم  . 2006عسػػمية   ماجػػد .  -

 . الأردف  عماف    الأردنية الجامعةغير منشكرة    دكتكرا  رسالة   الأردن
 الطبعػة  العاماة والإدارةالرياضاية  الإدارةفاي  الإدارياةالتنمياة  . 2008عمي   جماؿ محمد .  -

   مركز الكتاب لمنشر   القاهرة   مصر . الأكلى
عمااى  الإداريااةفااي نجاااح وفعاليااة العمميااة  الإداريااةدور القيااادة   . 2009غضػػباف   حمػػزة .  -

 المؤتمر العممي الثااني إلى, ورقة عمل مقدمة  الرياضية لكرة القدم الجزائرية الأنديةمستوى 
   جامعه اليرمكؾ.

  مكتبة الخدمات الجامعيػة الحديثػة   جػدة الأمانة في الأداء الإداري  . 1994مجبر  مهدم .  -
 السعكدية .

 الأقسااامعلاقاة القياادة التحويميااة بالإباداع الإداري لادى رؤسااء ـ  . 2010محمػد ك حسػني.   -
    رسالة ماجستير غير منشكرة    غزة  فمسطيف. بغزة الإسلاميةفي الجامعة  الأكاديميين

قيااااااس الأداء الإداري لمماااااديرين  . 1981مرعػػػػػي   تكفيػػػػػؽ   كيػػػػػاغي   محمػػػػػد عبػػػػػد الفتػػػػػاح.  -
المجمػػد الثالػػث   العمػػكـ مجمااة جامعااة الممااك سااعود.  السااعوديين فااي قطاااع الخدمااة المدنيااة ,

  .11الإدارية   العدد  
الرياضاااية  بالأندياااة الإداريتقاااويم العمااال  . 2013مسربػػػي   بنػػػدر بػػػف محمػػػد عبػػػد القػػػادر .  -

  رسالة ماجسػتير غيػر منشػكرة   جامعػة اـ  الجودة الشاممة إدارةالسعودية في ضوء متطمبات 
 القرل   المممكة العربية السعكدية .

  الفنية لمطباعة كالنشر. الإدارة في المجال الرياضي . 1988ممكخية   شكرية خميؿ.  -
  أكاديميػػة نػػايؼ العربيػػة  الماادخل الإبااداعي لحاال المشااكلات . 1997هيجػاف   عبػػد الػػرحمف .  -

 لمعمكـ الأمنية   مركز الدراسات   الرياض   السعكدية .
.  مجمااة  الإدارة  معوقااات الإبااداع فااي المنظمااات السااعودية  .1999هيجػػاف  عبػػد الػػرحمف .   -

    معهد  الإدارة  العامة الرياض   المممكة العربية السعكدية.  1  عدد   العامة
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 ( الاستبانة1ممحق رقم )
 الاستبياف الخاص باستطلبع رأم المحكميف حكؿ المقياسيف المراد استخدامهما في الدراسة 

 الدكتكر.................................... الأخ
 تحية طيبة كبعد

 الإبػػػػػػداعكمسػػػػػػتكل  الإدارم الأداءالعلبقػػػػػػة بػػػػػػيف مسػػػػػػتكل يقػػػػػػكـ الباحػػػػػػث بػػػػػػأجراء دراسػػػػػػة بعنػػػػػػكاف   
  كذلػػػػػػػؾ الرياضػػػػػػػية فػػػػػػػي الضػػػػػػػفة السربيػػػػػػػة الأنديػػػػػػػةفػػػػػػػي  الإداريػػػػػػػةالهيئػػػػػػػات  أعضػػػػػػػاءلػػػػػػػدل  الإدارم

اسػػػػػػتكمالا لمتطمبػػػػػػات درجػػػػػػة الماجسػػػػػػتير فػػػػػػي التربيػػػػػػة الرياضػػػػػػية مػػػػػػف كميػػػػػػه الدراسػػػػػػات العميػػػػػػا فػػػػػػي 
جامعػػػػه النجػػػػاح الكطنيػػػػة  كعميػػػػة قػػػػد تػػػػـ اختيػػػػارؾ كعضػػػػك لتحكػػػػيـ المقياسػػػػيف المقتػػػػرحيف مػػػػف قبػػػػؿ 

مػػػػػػف حضػػػػػػرتكـ التكػػػػػػرـ  أرجػػػػػػكالمجػػػػػػاؿ الباحػػػػػػث كمػػػػػػا عهػػػػػػدنا منػػػػػػؾ مػػػػػػف خبػػػػػػرة كمعرفػػػػػػة فػػػػػػي هػػػػػػذا 
بػػػػػداءبػػػػػالاطلبع عمػػػػػى المقياسػػػػػيف بعنايػػػػػة  ملبحظػػػػػتكـ حػػػػػكؿ ملبئمػػػػػة هػػػػػذيف المقياسػػػػػيف لمدراسػػػػػة  كا 

ملبحظػػػػتكـ مػػػػف  إبػػػػداء أرجػػػػكحكػػػػـ دقيػػػػؽ كمكضػػػػكعي عميهمػػػػا كمػػػػا  بإصػػػػداركهػػػػذا بػػػػدكرة سيسػػػػهـ 
 .عمى ترتيب الفقرات أك عمى الصياغة المسكية أكحيث اقتراح تعديؿ عمى الفقرات 

 مع الاحتراـ كالتقدير
 الباحث : منتصر خضير

 : البيانات الشخصية الأكؿالقسـ 
 اسـ النادم :   ......................................................  

المؤهؿ العممي : ثانكية عامة فاقؿ              دبمكـ              بكالكريكس             
          فأعمىماجستير 

 تربكية                    غير ذلؾ          إدارةالتخصص : تربية رياضية                 
 سنكات          7مف  أكثرسنكات           6الى 4سنكات            مف  3الخبرة  : اقؿ مف 
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 الإداري الأداءالقسم الثاني: مقياس 
 : مجاؿ العممية التخطيطية أكلا 
 الفقرات  

 
 أكافؽ
 بشدة

 إلى أكفؽ أكافؽ
 حد ما

 أكافؽلا  أكافؽلا 
 بشدة

      أعمالهاالنادم تنسؽ  إدارة 1
 الأهػػػػداؼالنػػػػادم عمػػػػى تحديػػػػد  إدارةتعمػػػػؿ  2

 لمفرؽ  لتحقيقها
     

النػػػػػادم عمػػػػػى كضػػػػػع الخطػػػػػط  إدارةتعمػػػػػؿ  3
لممػكارد  الأمثػؿالخاصة بالعمػؿ للبسػتسلبؿ 

 الأهداؼفي تحقيؽ 

     

النػػادم عمػػى تحديػػد المشػػكلبت  إدارةتعمػػؿ  4
ككضػػػػػع الحمػػػػػكؿ لهػػػػػا مػػػػػف قبػػػػػؿ  المتكقعػػػػػة
 الإدارة

     

النػػػػػػادم عمػػػػػػى  إداريػػػػػػيالتخطػػػػػػيط يسػػػػػػاعد  5
 المنافسات إثناءالتكجيهات  إعطاء

     

النػػػػادم  إداريػػػػي يسػػػػتخدمهالتخطػػػػيط الػػػػذم  6
 للئحػداثبالتحكـ كالتكقع  الإحساسيعطي 

 الرياضية

     

كضػع الخطػػة لممػكارد الماليػػة تلبقػي نجاحػػا  7
 العمؿ الرياضي استمراريةمف خلبؿ 

     

عػػػػػدـ التخطػػػػػػيط فػػػػػػي النػػػػػادم يػػػػػػؤثر عمػػػػػػى  8
 عشكائية الأمكرالتنسيؽ كيجعؿ 

     

كمػػػا  انجػػاز النػػادم بػػيف مػػا تػػـ  إدارةتقػػارف  9
 الأهداؼهك مكجكد ضمف 
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      كالتنسيؽمجاؿ عممية التنظيـ ثانيا : 
العامػة  الأهداؼالهيكؿ التنظيمي يتفؽ مع  1

 لمنادم
     

الماليػػػػػػة مػػػػػػع  الأمػػػػػػكرالنػػػػػػادم  إدارةتػػػػػػنظـ  2
 عبيفلبالمدربيف بخصكص ال

     

النػػػادم عمػػػى تقسػػػيـ الكاجبػػػػات  إدارةتعمػػػؿ  3
 في ما بينهـ

     

مػػػع  إدارمتتناسػػب السػػمطة الممنكحػػػة لكػػؿ  4
 المطمكبة منه المسؤكلية

     

عمػػػى بنػػػػاء القاعػػػدة الرئيسػػػػية  الإدارةتعمػػػؿ  5
 التنظيمية  الأمكرلتنظيـ 

     

 الأنديػػػػػػػػة إداراتالقػػػػػػػػرارات التػػػػػػػػي تتخػػػػػػػػذها  6
 كاضحة كمحددة

     

الهيكػػؿ التنظيمػػػي يتفػػػؽ مػػػع كظيفػػػة كمهػػػاـ  7
 العمؿ

     

النادم بالتنسيؽ مع اتحاد المعبة  إدارةتقكـ  8
 بخصكص النشاطات الجانبية بالنادم

     

النادم بشرح سياسة كتنظيـ  إدارةتقكـ  9
 النادم بكضكح تاـ لجميع العامميف بها

     

الضكابط الزائدة عف الحد كالقكاعد  إف 10
التفصيمية كالركتيف كمها عكامؿ  الإدارية

 أفالجيدة  الأفكارتجعؿ مف الصعب عمى 
 تناؿ العناية 

     

     قصكر  إلى أحياناانخفاض نشاطنا يرجع  11
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 كالتخطيط كالتنفيذ الإدارةفي 
 مجاؿ التكجيه كالرقابةثالثا : 
النادم لديهـ القدرة عمى التقييـ  إداريي 1

 الصحيح
     

      النادم تككف لمصالح العاـ إدارةتكجيهات  2
      النادم يككف مكضكعيا إدارييتقييـ  3
      لمنادم مستمرة  الإداريةالرقابة  4
النادم عمى تقييـ اللبعبيف  إداريييعمؿ  5

 تقييما مكضكعيا
     

يككف جماعي مف قبؿ  الإدارمالتكجيه  6
 النادم إدارة

     

الرقابة المستمرة تجعؿ المدربيف كاللبعبيف  7
 التزاما أكثر

     

 إعطاءالنادم  المركنة في  إدارةتستخدـ  8
 التكجيهات كالتعميمات لممدربيف كاللبعبيف

     

غيػػر  ألفاظػػاالنػػادم  إداريػػييسػػتخدـ بعػػض  9
 لائقة عند التعامؿ مع المدربيف كاللبعبيف

     

في  الإداريةكالرقابة عمى الهيئات  المتابعة 10
 ضركرية لتحقيؽ الانجاز الأندية

     

يتـ تشجيع المناقشات المفتكحة بهدؼ  11
 تكاجهمعالجة المشكلبت كالتحديات التي 

 النادم 

     

بالحرية  الأندية إداراتيتمتع العاممكف في  12
 بصكرة مستقمة بأعمالهـلمقياـ 
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      مجاؿ الاتصاؿ كاتخاذ القراررابعا :  
 إبداءالنادم تعطي الفرصة في  إدارة 1

 الإدارية الأمكرفي  الآراء
     

النادم مع المدربيف  إداريييتبادؿ  2
 كاللبعبيف المعمكمات بخصكص الفريؽ

     

داريييعتبر المدرب كاللبعب هك  3 النادم  كا 
 عائمة كاحدة

     

المخالفة لهـ مف  الآراءالنادم  إدارةتتقبؿ  4
 قبؿ المدربيف كاللبعبيف

     

النادم كالخلبفات التي  إدارييالتباعد بيف  5
تحدث بينهـ تؤثر عمى المصالح العامة 

 لمعامميف

     

القرارات التي تتخذ تككف بناءا عمى  6
 النادم إدارةالمعمكمات المكجكدة لدل 

     

النادم تعاملب رسميا مع  إدارةتتعامؿ  7
 المدربيف كاللبعبيف

     

النادم خمفية ثقافية كعممية  إدارميمتمؾ  8
 تساعدهـ في اتخاذ القرارات المناسبة

     

صارمة كقطعية لا  الإداريةقرارات الهيئة  9
 رجعه فيها

     

اعتماد الشمكلية في اتخاذ القرارات  10
 الخاصة بالفرؽ الرياضية

     

النادم تككف نتيجة  إدارةبعض القرارات  11
 سمبية أفعاؿردكد 
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 الإداري الإبداعالقسم الثالث: مقياس 
 الإبداع: مجاؿ تشجيع أكلا
مكافػػػػػػػػؽ  الفقرات 

 جدا
الػػى مكافػػؽ  مكافؽ

 حدا ما
غيػػػػػػػػػػر 
 مكافؽ

غيػػػر مكافػػػؽ 
 بشدة

الجديػػدة  الأفكػػارالنػػادم بتشػػجيع  إدارةتقػػكـ  1
 الإبداعمف اجؿ 

     

 الإفػػػػػػػػرادعمػػػػػػػػى زيػػػػػػػػادة ثقػػػػػػػػة  الإدارةتعمػػػػػػػػؿ  2
مف خلبؿ التفكيػر كالعمػؿ كالبحػث  بأنفسهـ
 الثقة هذ المساعدة في تنمية  الآلياتعف 

     

مكتكبػػػة لمػػػا يقتػػػرح  تقييمػػػات الإدارةتطمػػػب  3
 في النادم أفكارمف 

     

 الأفكػػػػػػػار أصػػػػػػػحاب مكافئػػػػػػػهاعمػػػػػػؿ عمػػػػػػػى  4
 الجديدة

     

المقترحػػػػػػػات المقدمػػػػػػػة مػػػػػػػف  الإدارةتشػػػػػػػجع  5
 لتحقيؽ الانجاز الآخريف

     

فػػي النػػادم الكقػػت  الأعضػػاء الإدارةتعطػػي  6
كمقترحػػػػػاتهـ  أرائهػػػػػـكالحريػػػػة لمتعبيػػػػػر عػػػػف 

 دكف قيكد كالعمؿ بعد دراستها كتحميمها

     

 الأفػػػػػػػرادالتسػػػػػػػهيلبت لجػػػػػػػذب  الإدارةتقػػػػػػػدـ  7
المبػػػػدعيف كالحػػػػرص عمػػػػى اسػػػػتمرارهـ فػػػػي 

 العمؿ

     

الجديػػػػػػػػػػػػػدة  الأفكػػػػػػػػػػػػػارذكم  الإدارةتشػػػػػػػػػػػػػجع  8
ظهارهـ  كا 

     

     عمػػػػػى  الإشػػػػػراؼقػػػػػدرة عمػػػػػى  الإدارةتمتمػػػػػؾ  9
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 المبدعيف الأفراد
الػػػػذيف يبػػػػدعكف فػػػػي  الأفػػػػراد الإدارةتشػػػػجع  10

 عممهـ
     

الجديػػػػػدة كلا احكػػػػػـ  الأفكػػػػػار الإدارةتجػػػػػرب  11
 عميها مسبقا

     

الػػػػذيف  الأفػػػػرادعمػػػػى تشػػػػجيع  الإدارةتعمػػػػؿ  12
 يفكركف خارج نطاؽ اختصاصهـ

     

جديدة يقدمها  أفكار أيةبتعميـ  الإدارةتقكـ  13
 كذلؾ لتشجيع ركح الابتكار الأعضاء

     

 الإداريػػػػةعمػػػػى عضػػػػك الهيئػػػػة  الإدارةتثنػػػػي  14
انجاز كلك كاف الانجػاز لا  أمالذم يحقؽ 

 يتصؿ بعمؿ النادم

     

      التنافسمفهكـ  الإدارةتتبنى  15
 ثانيا : مجاؿ ركح المجازفة 

فػػػػػي العمػػػػػؿ ضػػػػػمف فريػػػػػؽ   الإدارةترغػػػػػب  1
 ركح المجازفة تسكد 

     

عمػى  اسػتعداد لاسػتسلبؿ كػؿ  الإدارةتككف  2
 فكرة جديدة

     

ذات  بأعمػػػػػػػػػاؿالقيػػػػػػػػاـ  إلػػػػػػػػى الإدارةتميػػػػػػػػؿ  3
 مخاطر عالية

     

جديدة رغـ ما  أساليببتجريب  الإدارةتقكـ  4
 ينطكم عمى ذلؾ مف مخاطر

     

 بأعمػػػػػػػاؿلمقيػػػػػػػاـ  الشػػػػػػػجاعة الإدارةتمتمػػػػػػػؾ  5
 إبداعية
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الػػرفض لمػػا هػػك خػػاطئ كلػػك  الإدارةتشػػجع  6
 كاف شائعا كمقبكلا

     

عنػػػػػد  الأخطػػػػػاءمػػػػػف نتػػػػػائج  الإدارةتخػػػػػاؼ  7
 الجديدة  الأفكارتطبيؽ 

     

 
 كاتخاذ القرار المشكلبتثالثا : مجاؿ حؿ 

مكافػػػػػػػػؽ  الفقرات 
 جدا

 إلػػىمكافػػؽ  مكافؽ
 حدا ما

غيػػػػػػػػر 
 مكافؽ

غيػػػػػػر مكافػػػػػػؽ 
 بشدة

قػػػػػرارات حاسػػػػػمة خػػػػػلبؿ فتػػػػػرة  الإدارةتتخػػػػػذ  1
 قياسية نسبيا

     

الحريػػة لمعػػامميف فػػي محاكلػػة  الإدارةتعطػػي  2
 حؿ المشكلبت كتعقبها كمناقشتها

     

كطػػػػرؽ جديػػػػدة  أفكػػػػاربتجربػػػػة  الإدارةتقػػػػكـ  3
 لحؿ المشكلبت

     

الخبػػػػراء كالمختصػػػػيف قبػػػػؿ  الإدارةتستشػػػػير  4
 اتخاذ القرارات بصكرة نهائية

     

عمػػػػػى جمػػػػػع كافػػػػػة البيانػػػػػات  الإدارةتعمػػػػػؿ  5
كالمعمكمػػػات المتعمقػػػة بالمشػػػكمة قبػػػؿ البػػػت 

 فيها

     

فػػػي العمػػػؿ مػػػع فػػػرؽ مكمفػػػة   الإدارةترغػػػب  6
 بحؿ المشكلبت المعقدة

     

تحديػػػد درجػػػة السمػػػكض فػػػي  الإدارةتحػػػاكؿ  7
 لكظيفتي أدائيالمكاقؼ التي تكاجهني في 

     

المشػػػكلبت التػػػي يعػػػاني منهػػػا  الإدارةتتػػػابع  8
 في العمؿ الآخريف

     

     اتخػػػاذ قػػػرارات مهمػػػة فػػػي   الإدارةتسػػػتطيع  9
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 حالة ندرة المعمكمات المتاحة
القػػػػػدرة عمػػػػػى تصػػػػػكر بػػػػػدائؿ  الإدارةتمتمػػػػػؾ  10

 عديدة لمتعامؿ مع المشكلبت
     

 رابعا :مجاؿ القابمية لمتسير 

بمكاقفها حتى في حالة عػدـ  الإدارةتتمسؾ  1
 كجكد اتفاؽ مع الرئيس المباشر كالعامميف

     

طػػرؽ جديػػدة فػػي تنفيػػذ  بإيجػػاد الإدارةتقػػكـ  2
 العمؿ

     

فػػػػي مقدمػػػػة الػػػػذيف يحػػػػاكلكف  الإدارةتكػػػػكف  3
 طريقة جديدة أكتجربة فكرة 

     

      لمزاكلة مهاـ عمؿ محدكدة  الإدارةتتطمع  4
في الحصكؿ عمػى  الأعضاء الإدارةتشجع  5

 أعمىمكقع ذم مكانه كامتياز 
     

فػػػػػػػػي تعميقػػػػػػػػات  أعضػػػػػػػػائها الإدارةتشػػػػػػػػارؾ  6
 اجتماعها أثناء الآخريف

     

فػػػي تكػػػكيف انطبػػػاع ايجػػػابي  الإدارةتشػػػجع  7
 بأنهـ أشخاص الإداريةالهيئة  أعضاءعف 

 جديدة أفكاريمتمككف 

     

بػػػػػاف التسييػػػػر ظػػػػػاهرة طبيعيػػػػػة  الإدارةتػػػػرل  8
تػػػػػػػتعمـ كيفيػػػػػػػة  أفيجػػػػػػػب عمػػػػػػػى المؤسسػػػػػػػة 

 التعامؿ معه بمركنة كتكيؼ

     

عمػػػػػػػػػػػى كضػػػػػػػػػػػع الخطػػػػػػػػػػػط  الإدارةتشػػػػػػػػػػػجع  9
 المستقبمية لمتطكير كالتسيير
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 ( الاستبانة  بصورتيا النيائية2رقم ) ممحق
 المحترـ  الإداريةعضك الهيئة  الأخ

 تحية طيبة كبعد ...
 الإدارم الأداءدراسػػػػػػػػػػػػة بعنػػػػػػػػػػػػكاف   العلبقػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػيف مسػػػػػػػػػػػػتكل  بػػػػػػػػػػػػإجراءيقػػػػػػػػػػػػكـ الباحػػػػػػػػػػػػث          
 الرياضػػػػػػػػػية فػػػػػػػػػػي الأنديػػػػػػػػػػةفػػػػػػػػػي  الإداريػػػػػػػػػةالهيئػػػػػػػػػػات  أعضػػػػػػػػػاءلػػػػػػػػػػدل  الإدارم الإبػػػػػػػػػداعكمسػػػػػػػػػتكل 

كذلػػػػػػػػػػػؾ اسػػػػػػػػػػػتكمالا لمتطمبػػػػػػػػػػػات الحصػػػػػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػػػػػى درجػػػػػػػػػػػة الماجسػػػػػػػػػػػتير فػػػػػػػػػػػي  الضػػػػػػػػػػفة السربيػػػػػػػػػػػة 
التربيػػػػػػػػػػة الرياضػػػػػػػػػػية مػػػػػػػػػػف كميػػػػػػػػػػه الدراسػػػػػػػػػػات العميػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػي جامعػػػػػػػػػػه النجػػػػػػػػػػاح الكطنيػػػػػػػػػػة   كعميػػػػػػػػػػة 

بػػػػػػػػػػداءمػػػػػػػػػػف حضػػػػػػػػػػرتكـ التكػػػػػػػػػػرـ بالاسػػػػػػػػػػتجابة عمػػػػػػػػػػى فقػػػػػػػػػػرات الاسػػػػػػػػػػتبياف  أرجػػػػػػػػػػك الػػػػػػػػػػرأم بمػػػػػػػػػػا  كا 
ؼ سػػػػػػػػيتـ ينطبػػػػػػػػؽ عمػػػػػػػػيكـ فػػػػػػػػي المكػػػػػػػػاف المخصػػػػػػػػص لػػػػػػػػه   عممػػػػػػػػا بػػػػػػػػأف المعمكمػػػػػػػػات التػػػػػػػػي سػػػػػػػػك 

 الحصكؿ عميها ستستخدـ لساية البحث العممي فقط .
 

 مع الاحتراـ كالتقدير
 الباحث : منتصر خضير

 أقساـعمى ثلبثة  الاستبانهتشتمؿ 
 : البيانات الشخصية الأكؿالقسـ 

 اسـ النادم :   ......................................................  
ة فاقؿ            دبمكـ              بكالكريكس             ماجستير المؤهؿ العممي : ثانكية عام

          فأعمى
 تربكية                    غير ذلؾ          إدارةالتخصص : تربية رياضية                 

 سنكات          5مف  أكثر  سنكات          4الى 3الخبرة  : اقؿ مف سنتيف        مف 
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 الإداري الأداءالقسم الثاني: مقياس 
 : مجاؿ العممية التخطيطية أكلا 
 الفقرات  

 
 أكافؽ
 بشدة

 إلى أكفؽ أكافؽ
 حد ما

لا 
 أكافؽ

 أكافؽلا 
 بشدة

      بصكرة دكرية أعمالهاالنادم تنسؽ  إدارة 1
 الأهػػػػداؼالنػػػػادم عمػػػػى تحديػػػػد  إدارةتعمػػػػؿ  2

 لمفرؽ  لتحقيقها في بداية المكسـ الرياضي
     

النػػػػػادم عمػػػػػى كضػػػػػع الخطػػػػػط  إدارةتعمػػػػػؿ  3
لممػكارد  الأمثػؿالخاصة بالعمػؿ للبسػتسلبؿ 

 الأهداؼفي تحقيؽ 

     

النػػادم عمػػى تحديػػد المشػػكلبت  إدارةتعمػػؿ  4
ككضػػػػػع الحمػػػػػكؿ لهػػػػػا مػػػػػف قبػػػػػؿ  المتكقعػػػػػة
 الإدارة

     

النػػػػادم  إداريػػػػي يسػػػػتخدمهالتخطػػػػيط الػػػػذم  5
 للؤحػداثبالتحكـ كالتكقع  الإحساسيعطي 

 الرياضية

     

كضػع الخطػػة لممػكارد الماليػػة تلبقػي نجاحػػا  6
 العمؿ الرياضي استمراريةمف خلبؿ 

     

التخطيط في النادم يساعدني في التنسػيؽ  7
 كالبعد عف العشكائية

     

بػػػػيف الانجػػػػاز  بالمقارنػػػػةالنػػػػادم  إدارةتقػػػػكـ  8
 كالأهداؼ

     

      كالتنسيؽثانيا : مجاؿ عممية التنظيـ  
العامػة  الأهداؼالهيكؿ التنظيمي يتفؽ مع  1

 لمنادم
     

الماليػػػػػػة مػػػػػػع  الأمػػػػػػكرالنػػػػػػادم  إدارةتػػػػػػنظـ  2
 المدربيف ك اللبعبيف

     

النػػػادم عمػػػى تقسػػػيـ الكاجبػػػػات  إدارةتعمػػػؿ  3
 في ما بينهـ
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مػػػع  إدارمتتناسػػب السػػمطة الممنكحػػػة لكػػؿ  4
 المطمكبة منه المسؤكلية

     

عمػػػى بنػػػػاء القاعػػػدة الرئيسػػػػية  الإدارةتعمػػػؿ  5
 التنظيمية  الأمكرلتنظيـ 

     

الهيكػػؿ التنظيمػػػي يتفػػػؽ مػػػع كظيفػػػة كمهػػػاـ  6
 العمؿ

     

النادم بالتنسيؽ مع اتحاد المعبة  إدارةتقكـ  7
 بخصكص النشاطات الجانبية بالنادم

     

النادم بشرح سياسية كتنظيـ  إدارةتقكـ  8
 النادم بكضكح تاـ لجميع العامميف بها

     

عناصر  إلىيرجع نجاح  نشاطات النادم  9
 مف تخطيط كتنفيذ الإدارة

     

 ثالثا : مجاؿ التكجيه كالرقابة 
النادم لديهـ القدرة عمى التقييـ  إداريي 1

 الصحيح
     

      النادم تككف لمصالح العاـ إدارةتكجيهات  2
      النادم يككف مكضكعيا إدارييتقييـ  3
      لمنادم مستمرة  الإداريةالرقابة  4
النادم عمى تقييـ اللبعبيف  إداريييعمؿ  5

 تقييما مكضكعيا
     

يككف جماعي مف قبؿ  الإدارمالتكجيه  6
 النادم إدارة

     

الرقابة المستمرة تجعؿ المدربيف كاللبعبيف  7
 التزاما أكثر

     

 إعطاءالنادم  المركنة في  إدارةتستخدـ  8
 التكجيهات كالتعميمات لممدربيف كاللبعبيف

     

 ألفاظػػػػاالنػػػػادم  إداريػػػػيلا يسػػػػتخدـ بعػػػػض  9
غيػػػػػر لائقػػػػػة عنػػػػػد التعامػػػػػؿ مػػػػػع المػػػػػدربيف 

 كاللبعبيف
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في  الإداريةكالرقابة عمى الهيئات  المتابعة 10
 ضركرية لتحقيؽ الانجاز الأندية

     

يتـ تشجيع المناقشات المفتكحة بهدؼ  11
 تكاجهمعالجة المشكلبت كالتحديات التي 

 النادم 

     

بالحرية  الأندية إداراتيتمتع العاممكف في  12
 بصكرة مستقمة بأعمالهـلمقياـ 

     

      رابعا :مجاؿ الاتصاؿ كاتخاذ القرار 
 إبداءالنادم تعطي الفرصة في  إدارة 1

 الإدارية الأمكرفي  الآراء
     

النادم مع المدربيف  يتبادؿ إداريي 2
 كاللبعبيف المعمكمات بخصكص الفريؽ

     

المخالفة لهـ مف  الآراءالنادم  إدارةتتقبؿ  3
 قبؿ المدربيف كاللبعبيف

     

النادم كالخلبفات التي  إدارييالتباعد بيف  4
تحدث بينهـ تؤثر عمى المصالح العامة 

 لمعامميف

     

القرارات التي تتخذ تككف بناءا عمى  5
 النادم إدارةالمعمكمات المكجكدة لدل 

     

النادم تعاملب رسميا مع  إدارةتتعامؿ  6
 المدربيف كاللبعبيف

     

النادم خمفية ثقافية كعممية  إدارميمتمؾ  7
 تساعدهـ في اتخاذ القرارات المناسبة

     

صارمة كقطعية لا  الإداريةقرارات الهيئة  8
 فيها ةرجع

     

اعتماد الشمكلية في اتخاذ القرارات  9
 الخاصة بالفرؽ الرياضية

     

النادم تككف نتيجة  إدارةلا تقكـ قرارات  10
 سمبية أفعاؿردكد 
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 الإداري الإبداعالقسم الثالث: مقياس 
 .الإبداع: مجاؿ تشجيع أكلا
مكافؽ  الفقرات 

 جدا
 إلػػىمكافػػؽ  مكافؽ

 حدا ما
غيػػػػػػػػر 
 مكافؽ

غيػػػر مكافػػػػؽ 
 بشدة

الجديػدة  الأفكػارالنػادم بتشػجيع  إدارةتقكـ  1
 الإبداعمف اجؿ 

     

مكتكبػػػة لمػػػا يقتػػػرح  تقييمػػػات الإدارةتطمػػػب  2
 في النادم أفكارمف 

     

 أصػػػحابة مكافئػػػالنػػػادم عمػػػى  إدارةتعمػػػؿ  3
 الجديدة الأفكار

     

المقترحػػػػػػػات المقدمػػػػػػػة مػػػػػػػف  الإدارةتشػػػػػػػجع  4
 لتحقيؽ الانجاز الآخريف

     

فػي النػادم الكقػت  الأعضػاء الإدارةتعطي  5
كمقترحػػػػاتهـ  أرائهػػػػـكالحريػػػػة لمتعبيػػػػر عػػػػف 

 دكف قيكد كالعمؿ بعد دراستها كتحميمها

     

 الأفػػػػػػػرادالتسػػػػػػػهيلبت لجػػػػػػػذب  الإدارةتقػػػػػػػدـ  6
المبػػػػدعيف كالحػػػػرص عمػػػػى اسػػػػتمرارهـ فػػػػي 

 العمؿ

     

الجديػػػػػػػػػػػػدة  الأفكػػػػػػػػػػػػارذكم  الإدارةتشػػػػػػػػػػػػجع  7
ظهارهـ  كا 

     

عمػػػػى  الإشػػػػراؼقػػػػدرة عمػػػػى  الإدارةتمتمػػػػؾ  8
 المبدعيف الأفراد

     

الػػػػذيف يبػػػػدعكف فػػػػي  الأفػػػػراد الإدارةتشػػػػجع  9
 عممهـ

     

الجديػػػػدة كلا تحكػػػػـ  الأفكػػػػار الإدارةتجػػػػرب  10
 عميها مسبقا

     

جديػػػػػػػدة  أفكػػػػػػػار أيػػػػػػػةبتعمػػػػػػػيـ  الإدارةتقػػػػػػػكـ  11
كذلػػػػػػػػؾ لتشػػػػػػػػجيع ركح  الأعضػػػػػػػػاءيقػػػػػػػدمها 
 الابتكار
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      مفهكـ التنافس الإدارةتتبنى  12
 ثانيا : مجاؿ ركح المجازفة 

      النادم عمى المجازفة بالعمؿ إدارةتشجع  1
عمى  استعداد لاسػتسلبؿ كػؿ  الإدارةتككف  2

 فكرة جديدة
     

ذات  بأعمػػػػػػػػاؿالقيػػػػػػػػاـ  إلػػػػػػػػى الإدارةتميػػػػػػػػؿ  3
 مخاطر عالية

     

جديػػػػػػػدة  أسػػػػػػػاليبباسػػػػػػػتخداـ  الإدارةتقػػػػػػػكـ  4
 الأهداؼلتحقيؽ 

     

 بأعمػػػػػػػاؿلمقيػػػػػػػاـ  الشػػػػػػػجاعة الإدارةتمتمػػػػػػػؾ  5
 إبداعية

     

الػػرفض لمػػا هػػك خػػاطئ كلػػك  الإدارةتشػػجع  6
 كاف شائعا كمقبكلا

     

عنػػػػػد  الأخطػػػػػاءمػػػػػف نتػػػػػائج  الإدارةتخػػػػػاؼ  7
 الجديدة  الأفكارتطبيؽ 

     

 كاتخاذ القرار المشكلبتثالثا : مجاؿ حؿ 
قػػػػػرارات حاسػػػػػمة خػػػػػلبؿ فتػػػػػرة  الإدارةتتخػػػػػذ  1

 قياسية نسبيا
     

الحريػػة لمعػػامميف فػػي محاكلػػة  الإدارةتعطػػي  2
 حؿ المشكلبت كتعقبها كمناقشتها

     

كطػػػػرؽ جديػػػػدة  أفكػػػػاربتجربػػػػة  الإدارةتقػػػػكـ  3
 لحؿ المشكلبت

     

الخبػػػػراء كالمختصػػػػيف قبػػػػؿ  الإدارةتستشػػػػير  4
 اتخاذ القرارات بصكرة نهائية

     

عمػػػػػى جمػػػػػع كافػػػػػة البيانػػػػػات  الإدارةتعمػػػػػؿ  5
كالمعمكمػػػات المتعمقػػػة بالمشػػػكمة قبػػػؿ البػػػت 

 فيها

     

فػػػي العمػػػؿ مػػػع لجػػػاف مكمفػػػة  الإدارةترغػػػب  6
 بحؿ المشكلبت المعقدة
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تحديػػػد درجػػػة السمػػػكض فػػػي  الإدارةتحػػػاكؿ  7
 أدائهػػػػػػافػػػػػػي  الإدارةالمكاقػػػػػؼ التػػػػػػي تكاجػػػػػػه 

 لكظيفتها

     

المشػػػكلبت التػػػي يعػػػاني منهػػػا  الإدارةتتػػػابع  8
 في العمؿ الآخريف

     

اتخػػػاذ قػػػرارات مهمػػػة فػػػي   الإدارةتسػػػتطيع  9
 حالة ندرة المعمكمات المتاحة

     

القػػػػػدرة عمػػػػػى تصػػػػػكر بػػػػػدائؿ  الإدارةتمتمػػػػػؾ  10
 عديدة لمتعامؿ مع المشكلبت

     

 رابعا :مجاؿ القابمية لمتسير 
بمكاقفها حتى في حالة عدـ  الإدارةتتمسؾ  1

 كجكد اتفاؽ مع الرئيس المباشر كالعامميف
     

طػػرؽ جديػػدة فػػي تنفيػػذ  بإيجػػاد الإدارةتقػػكـ  2
 العمؿ

     

فػػػػي مقدمػػػػة الػػػػذيف يحػػػػاكلكف  الإدارةتكػػػػكف  3
 طريقة جديدة أكتجربة فكرة 

     

      لمزاكلة مهاـ عمؿ محدكدة  الإدارةتتطمع  4
في الحصكؿ عمػى  الأعضاء الإدارةتشجع  5

 أعمىمكقع ذم مكانه كامتياز 
     

فػػػػػػػػي تعميقػػػػػػػػات  أعضػػػػػػػػائها الإدارةتشػػػػػػػػارؾ  6
 اجتماعها إثناء الآخريف

     

فػػػي تكػػػكيف انطبػػػاع ايجػػػابي  الإدارةتشػػػجع  7
 أشخاص بأنهـ الإداريةالهيئة  أعضاءعف 

 جديدة أفكاريمتمككف 

     

بػػػػاف التسييػػػػػر ظػػػػاهرة طبيعيػػػػػة  الإدارةتػػػػرل  8
تػػػػػػػتعمـ كيفيػػػػػػػة  أفيجػػػػػػػب عمػػػػػػػى المؤسسػػػػػػػة 

 التعامؿ معه بمركنة كتكيؼ

     

عمػػػػػػػػػػػى كضػػػػػػػػػػػع الخطػػػػػػػػػػػط  الإدارةتشػػػػػػػػػػػجع  9
 المستقبمية لمتطكير كالتسيير
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 وتخصصاتيم ورتبيم العممية  ( أسماء المحكمين3الممحق رقم )
الرتبة  الاسـ الرقـ

 العممية
 الجامعة التخصص

د. كليد عبد الفتاح   .1
 خنفر 

 أستاذ
 مشارؾ

 التربيةتدريس  أساليب
 الرياضية

 جامعه النجاح الكطنية

د. بدر رفعت   .2
 سميماف 

أستاذ 
 مساعد

 جامعه النجاح الكطنية التربية الرياضية أصكؿ

أستاذ  محمكد الأطرش د.  .3
 مساعد

 عمـ النفس الرياضي
 /كر  قدـ

 جامعه النجاح الكطنية

أستاذ  نعيراتد. قيس   .4
 مساعد

 جامعه النجاح الكطنية علبج طبيعي 

 عبد الناصرأ.د   .5
 القدكمي

 جامعه الاستقلبؿ فسيكلكجيا الرياضة أستاذ

 أستاذ د. معيف حافظ  .6
 مساعد

 الكطنيةجامعه النجاح  عمـ نفس

 أستاذ د. جماؿ شاكر  .7
 مساعد

 جامعه النجاح الكطنية سباحة التعمـ الحركيك

أستاذ  اشتيكمد. ثابت   .8
 مساعد

 التقنيةجامعه فمسطيف  المياقة البدنية
 خضكرم-

 أبكد. جماؿ   .9
 بشارة

أستاذ 
 مساعد

 التقنيةجامعه فمسطيف  تدريب رياضي /كر  قدـ
 خضكرم-

 أبكد. بهجت   .10
 طامع 

أستاذ 
 مشارؾ

التعمـ الحركي كالقياس 
 كالسباحة

 التقنيةجامعه فمسطيف 
 خضكرم-

أستاذ  شناعةد. ثائر   .11
 مساعد 

 جامعة القدس كرة سمة

د. عبد السلبـ   .12
 حمارشة

أستاذ 
 مساعد

 جامعة القدس علبج طبيعي
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 (   4ممحق رقم )  
 الاندية الفمسطينية المسجمة لدى المجمس الاعمى لمشباب والرياضة

سنة  المحافظة اسـ النادم الرقـ
 التأسيس

 عدد السكاف المقر الإدارة

     نسمة 02/145000القدس/محافظة 
 الؼ55 200مستاجر 10 1942 القدس اتحاد الأرثكذكسي/العربي 1
 9064 ـ370ممؾ  13 1950 ـ/ قمنديا مركز مخيـ قمنديا 2
 مدينة 180مستاجر 9 1959 القدس نادم المكظفيف 3
 مدينة مسمؽ مسمؽ 1960 القدس نادم الخريجيف العرب 4
 الؼ 50 ـ250ممؾ  7 1965 سمكاف نادم سمكاف  الرياضي 5
 مدينة فندؽ 7 1950 القدس جمعية الشباف المسيحية 6
 4500 انتقالية 9 1958 شعفاط مركز مخيـ شعفاط 7

8 
بيت  مركز العربي بيت صفافا

 صفافا
1969 9 

--- 
10000 

 مدينة بدكف مقر 9 1991 القدس نادم أهمي القدس 9
 مدينة  9 1972 القدس نادم هلبؿ القدس 10
 مدينة  9 1973 القدس نادم جبؿ الزيتكف 11
 الؼ 10  9 1990 القدس نادم القدس الرياضي 12
 الؼ 27  9 1976 القدس نادم أبناء القدس 13
 الؼ 20 تحضيرية 7 1977 القدس نادم شباب الثكرم 14
 5210  9 1976 السكاحرة نادم السكاحرة الشرقية 15

16 
صكر  نادم  صكر باهر

 باهر
1978 13 

 
 الؼ 15

 الؼ 4  9 1978 أـ طكبا نادم أـ طكبا الرياضي 17
 مدينة  مسمؽ 1977 القدس اتحاد الجكدك كالكراتيه 18

19 
الرابطة/الفمسطينية 

 لمجكدك
 مسمؽ 1995 القدس

 
 مدينة

 الؼ 40   1998 الراـجمعية الشباف  20
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 1لمسمميف/
 4642  9 1998 الجيب نادم الجيب الرياضي 21
 12111  13 1996 ابك ديس نادم شباب ابك ديس 22
 الؼ 17  7 1992 سمكاف إسلبمي سمكاف الرياضي 23
 مدينة ×××××× ××× 1978 القدس اتحاد بيت المقدس 24
 الؼ 12  11 1986 العيساكية نادم العيساكية الرياضي 25
 مدينة  9 1986 القدس لاساؿ القدسنادم د 26
 الؼ 40  9 1986 الراـ اهمي الراـ 27
 6368  9 1965 بدك نادم بدك الرياضي 28

29 
نادم الشيخ سعد 

 الرياضي
الشيخ 
 9 1987 سعد

 
2406 

 مدينة تمديد 9 1987 القدس المعهد العربي الرياضي 30
 مدينة --- مسمؽ 1990 القدس نادم القدس لمفركسية 31
 مدينة --- مسمؽ 1991 القدس نادم الجكاد المقدسي 32
 11000 --- 7 1965 شعفاط نادم  شعفاط الرياضي 33
 9622  9 2008 القدس نادم تيراسنطا الراعكم -34
 الؼ 25  13 1979 عناتا نادم شباب عناتا 35
 الؼ 8  9 1976 القدس نادم جبؿ المكبر 36
 1569  9 1990 القدس نادم الانصار المقدسي 37

نادم  بيت اكسا  38
 الرياضي

 6097  9 1995 اكسابيت 

 الؼ 40  7 1995 حزما نادم اتحاد اسلبمي حزما 39

40 
جمعية الشباف 

 2لمسمميف/
 --- 1995 الضاحية

======= 
 مدينة

 4264 تحكؿ شباب 7 1998 القدس ة شباب البمدة القديمة 41
 17398  11 1997 بيت عناف نادم بيت عناف الرياضي 42
 2459  13 1997 العيزرية نادم شباب العيزرية 43
 1386  7 2002 الزعيـ نادم شباب الزعيـ 44
 3818  9 2002 بيت حنينا نادم بيت حنينا المقدسي 45
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46 
بيت  نادم بيت سكريؾ

 11 2003 سكريؾ
 

2069 

 25595  9 2003 القبيبة نادم  القبيبة الرياضي 47
 1600  9 2003 الراـ نادم شباب الراـ 48
 7496 --- 9 2001 بيت دقك دقك الرياضي نادم بيت 49
 مدينة تحضيرية 9 2004 قطنة نادم قطنة الرياضي 50

51 
جمعية بيت المقدس 

 لمخيكؿ
 13 2004 القدس

--- 
3239 

52 
نادم شباب  جبع 

 الرياضي
 13 2005 جبع

 
6090 

 1878  9 2006 بير نبالا نادم بير نبالا الرياضي 53
 الؼ 15  9 1974 مخماس إسلبمي مخماس نادم 54
 الؼ125  9 1994 القدس رابطة اندية القدس 55
   9 2010 القدس نادم كفر عقب الرياضي 56

57 
نادم عرب الجهاليف 

 الرياضي
 7 2010 العيزرية

  

 55     نسمة 09/135000محافظة نابمس/

1 
مخيـ  مركز شباب بلبطة

 9 1950 بلبطة
 ـ2000ممؾ 

17645 

2 
مركز شباب 
 1959 عسكر عسكر/المخيـ

 ـ2000ممؾ  9
12706 

 الؼ125 500مستاجر 9 1959 نابمس نادم عيباؿ الرياضي 3
 مدينة مستأجر 9 1959 نابمس مجمكعة كشافة حطيف 4

5 
مخيـ  -1-مركز شباب رقـ

 1964 العيف
 ـ1200ممؾ  9

5036 

 مدينة 120مستأجر 9 1965 نابمس نادم الاتحاد الرياضي 6
 12706 ـ2500ممؾ  9 1968 عسكر عسكر النسكممركز ـ  7
 4739 ـ80مستأجر 9 1971 تؿ نادم تؿ الرياضي 8
 مدينة ـ800ممؾ  9 1972 نابمس نادم شباب نابمس 9
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 مدينة دكنـ 25ممؾ 11 1972 نابمس نادم المدينة نابمس 10

بيت  نادم بيت فكريؾ 11
 فكريؾ

 10402 ـ1900ممؾ  9 1973

 8783 3000ممؾ  9 1973 بيتا الرياضينادم بيتا  12
 4030 ـ50مستأج  9 1974 برقة نادم برقة  الرياضي 13
 17645 ـ2500ممؾ  9 1985 المخيـ مركز بلبطة النسكم 14
 7761 1500ممؾ  9 1978 عصيرة نادم عصيرة الشمالية 15
 2573 ـ50مستأجر 9 1981 بكريف نادم  بكريف الرياضي 16
 2839 ـ 95ممؾ  9 1984 عكريؼ الرياضينادم  عكريؼ  17
 2500 ـ200ممؾ  9 1984 نابمس نادم الطائفة السامرية 18
 2491 بدكف مقر 9 1985 كفر قميؿ نادم كفر قميؿ 19
 2469 100مستأجر 9 1986 قريكت نادم قريكت 20
 مدينة 120مستأجر 9 1987 نابمس نادم  المكظفيف 21
 مدمج   مدمج مدمج نادم شباب قبلبف 22
 5797 2000ممؾ  11 1993 حكارة نادم حكارة الرياضي 23
 2285 ـ100ممكعاـ 9 1993 عصيرة نادم عصيرة القبمية 24
 تحضيرية 400مستأجر 9 1995 نابمس نادم التضامف الرياضي 25
 2152 ـ90مستأجر 9 1995 بزاريا نادم بزاريا الرياضي 26
 4441 120مستأجر 9 1995 قصرة نادم اتحاد قصرة 27
 2500 ـ40مستأجر 9 1995 المبف نادم المبف الشرقية 28

29 
بلبطة  نادم اهمي بلبطة

 البمد
1995 

 ـ450ممؾ  9
2420 

 3589 تحضيرية 9 1995 بيت دجف نادم بيت دجف الرياضي 30
 1658 60مستأجر  9 1995 مادما نادم مادما الرياضي 31
 2220 30مستأجر  9 1995 دكما نادم دكما الرياضي 32
 مدمج   مدمج مدمج نادم تمفيت الرياضي 33
 2892 ـ45مستأجر 9 1995 صرة نادم شباب صرة 34
 2759 60مستأجر  9 1996 دير شرؼ نادم دير شرؼ 35
 7931 ـ832ممؾ  9 1996 عقربا نادم عقربا الرياضي 36
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 7761 1000ممؾ  9 1996 عصيرة سيدات عصير  الشمالية 37
 1734 ـ1300ممؾ  9 1996 قكصيف نادم قكصيف الرياضي 38
 مدينة 300مستأجر 9 1997 نابمس نادم المرأة الفمسطيني 39
 5036 ـ600ممؾ  9 1997 نابمس مركز مخيـ العيف النسكم 40
 7248 مسمؽ 11 1996 قبلبف نادم القسطؿ الرياضي 41
 ممسي   ممسي ممسي نادم عكرتا 42
 مدينة 250مستأجر 9 2003 نابمس الرياضينادم جبؿ النار  43
 2301 ـ40مستأجر 9 2004 الساكية نادم الساكية 44
 1800 ـ50مستأجر 9 2004 العقربانية نادم الاغكار الكسطى 45
 2291 مسمؽ 9 2005 ياصيد نادم ياصيد الرياضي 46
 مدينة  جديد 2009 نابمس نادم السيرؾ الصسير 47
 2300 مستاجر جديد 2010 نابمس نادم اكصريف الرياضي 48
 3200 ـ60مستاجر 9 1997 جماعيف نادم جماعيف الرياضي 49
  ممؾ 7 1997 ـ بلبطة نادم الطفكلة السعيدة 50

51 
نادم شباب بيت ايبا 

 بيت ايبا الرياضي
 ممؾ 11 2013

 الؼ 8

     الؼ نسمة02/167محافظة الخميؿ/
 الؼ167 450مستأجر 9 1943 الخميؿ نادم شباب الخميؿ 1
 6739 ـ 710ممؾ  9 1958 الفكار مركز شباب الفكار 2
 8358 ـ 400ممؾ  9 1960 العركب مركز شباب العركب 3
 مدينة لـ يقيـ 9 1974 الخميؿ نادم أهمي الخميؿ 4
 13440 ـ 220ممؾ  7 1976 صكريؼ نادم شباب صكريؼ 5
 الؼ 30 ـ 700ممؾ  9 1977 الخميؿ نادم طارؽ بف زياد 6
 مدينة --- 9 1980 الخميؿ مركز شابات الخميؿ 7

8 
نادم شباب يطا 

 الرياضي
 1982 يطا

 ـ1500ممؾ  9
42853 

 الؼ 20 ـ120ممؾ  7 1984 السمكع نادم شباب السمكع 9
 مدينة --- 7 1985 الخميؿ جمعية الشباف المسمميف 10
 21554 250مستأجر 9 1986 دكرا نادم شباب دكرا 11
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 18883 لـ يقيـ 9 1986 بني نعيـ شباب بني نعيـ 12
 21803 ـ 380ممؾ  9 1990 حمحكؿ نادم حمحكؿ الرياضي 13
 3070 200مستأجر 9 1991 الرماضيف شباب الرماضيف 14
 42853 لـ يقيـ 9 1991 يطا نادم أهمي يطا الرياضي 15
 9475 لـ يقيـ 9 1992 بيت أكلا نادم بيت أكلا الرياضي 16
 12660 120مستأجر 9 1992 بيت أمر نادم بيت أمر  الرياضي 17
 4477 100مستأجر 7 1993 نكبا شباب نكبا 18
 9807 مستاجر 9 1993 تفكح نادم تفكح الرياضي 19
 13447 تحضيرية 9 1993 سعير شباب سعير 20
 8432 ـ700ممؾ  11 1994 الخميؿ شباب الشيكخ 21
 21554 ـ300ممؾ  9 1994 دكرا نادم أهمي دكرا الرياضي 22
 14691 ـ100ممؾ  7 1994 ترقكميا نادم شباب ترقكميا 23
 الؼ 20 ـ 580ممؾ  9 1995 السمكع هلبؿ السمكع 24
 مدينة --- 7 1995 الخميؿ العالمي لمصـ 25
 3485 120مستأجر 9 1995 الريحية نادم الريحية الرياضي 26
 42853 150مستأجر 9 1992 يطا الكرمؿ يطا 27

28 
نادم بيت كاحؿ 

 الرياضي
بيت 
 1996 كاحؿ

 ـ 40==  9
5859 

 2464 مستأجر 7 1996 البرج نادم شباب البرج 29
 42853 مستأجر 9 1996 يطا نادم الاستقلبؿ الرياضي 30
 28568 ـ300ممؾ  9 1997 الظاهرية شباب الظاهرية 31
 88261 --- 11 1997 اذنا اتحاد شباب إذنا 32
 مدينة تمديد 9 1997 الخميؿ فمسطيف لممعاقيف 33
 مدينة مستأجر 9 1998 الخميؿ خميؿ الرحمف لمفركسية 34
 8346 مستأجر 9 1998 بيت عكا شباب بيت عكا 35
 7122 مستأجر 9 1998 خاراس نادم خاراس الرياضي 36
 مدينة مستأجر 9 2004 الخميؿ نادم المرأة الرياضي 37
 21554 250مستأجر 9 2004 دكرا مركز نسكم دكرا 38
 الؼ 30 200مستأجر 9 2005 الخميؿ نادم الآماؿ الرياضي 39
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 الؼ 10 مستاجر 9 2010 رابكد نادم رابكد الرياضي 40

نادم بيت الطفؿ  41
 الفمسطيني

 مدينه ممؾ 13 2007 الخميؿ

     الؼ نسمة02/67محافظة راـ الله/
 5719 ـ600ممؾ  11 1953 الامعرم مركز شباب الامعرم 1
 8658 ـ1050ممؾ 7 1953 الجمزكف مركز شباب الجمزكف 2
 2229 ـ120ممؾ 9 1953 دير عمار مركز شباب دير عمار 3
 ألؼ 35 ـ2300ممؾ  9 1964 البيرة مؤسسة شباب البيرة 4
 7253 1500ممؾ  9 1966 سمكاد نادم سمكاد الرياضي 5

6 
 أرثكذكسي راـ الله

 1968 راـ الله
مستاجر 9

 الؼ67 2000

 الؼ67 دكنـ 4ممؾ  9 1970 راـ الله سرية راـ الله الأكلى 7
 4413 ـ400ممؾ  9 1971 بيت عكر نادم بيت عكر التحتا 8
 4041 ـ 600ممؾ  9 1971 صفا نادم صفا الرياضي 9
 6624 ـ 550ممؾ  9 1972 بير زيت نادم بير زيت الرياضي 10
 2841 120مستاجر 9 1972 سيرا بيت نادم بيت سيرا الرياضي 11
 3873 لـ يقيـ 9 1972 كفر نعمة نادم كفر نعمة الرياضي 12
 1512 لـ يقيـ 9 1972 بدرس نادم  بدرس الرياضي 13
 4751 لـ يقيـ 9 1972 نعميف نادم  نعميف الرياضي 14
 6156 لـ يقيـ 9 1972 بني زيد نادم اتحاد بني زيد 15
 5246 ـ 250ممؾ  9 1972 خربثا نادم خربثا المصباح 16

نادم عيف عريؾ  17
 الرياضي

عيف 
 عريؾ

 1705 لـ يقيـ 9 1972

 2906 لـ يقيـ 9 1973 خربثا نادم خربثا بني حارث 18
 13274 ـ2150ممؾ  9 1973 بيتكنيا نادم اتحاد بيتكنيا 19
 3210 لـ يقيـ 7 1973 رمكف نادم رمكف الرياضي 20
 721 لـ يقيـ 7 1973 أـ صفا الرياضينادم أـ صفا  21
 3671 لـ يقيـ 11 1973 ككبر نادم ككبر الرياضي 22
 3440 لـ يقيـ 9 1974 ابك مشعؿ نادم دير ابك مشعؿ 23



147 
 

 3052 لـ يقيـ 7 1974 بيتيف نادم بيتيف الرياضي 24
 5561 ـ120ممؾ  9 1974 سنجؿ نادم سنجؿ الرياضي 25
 8070 ـ120ممؾ  9 1974 بيت لقيا نادم اتحاد بيت لقيا 26
 4929 ـ200ممؾ  11 1975 قبيا نادم قبيا الرياضي 27

28 
النبي  نادم النبي صالح

 صالح
1975 

 لـ يقيـ 7
524 

 3005 لـ يقيـ 7 1976 كفر مالؾ نادم كفر مالؾ الرياضي 29
 6928 لـ يقيـ 9 1977 دير دبكاف نادم دير دبكاف الرياضي 30
 مدينة لـ يقيـ 9 1977 راـ الله راـ الله نادم إسلبمي 31
 3083 لـ يقيـ 7 1977 بيتممك نادم بيتممك الرياضي 32
 1822 لـ يقيـ 11 1977 كفر عيف نادم كفر عيف الرياضي 33
 مدينة 120مستاجر 9 2009 راـ الله نادم شباب راـ الله 34
 2739 --- 9 1979 دكرا القرع نادم دكرا القرع الرياضي 35
 39538 ممؾ 2000 9 1991 البيرة نادم ثقافي البيرة 36
 2349 20مستأجر  11 1993 عطارة نادم أهمي عطارة 37

38 
عيف  نادم إسلبمي عيف يبركد

 يبركد
1993 

 مستأجر 7
3556 

 جديد ممؾ 9 2009 راـ الله نادم الشرطة الرياضي 39

40 
نادم دير قديس  

 1994 دير قديس الرياضي
 مستأجر 9

1968 

 1644 مستأجر 7 1994 الطيرة نادم إسلبمي الطيرة 41
 4335 لؼ ـ1ممؾ 11 1994 شقبا نادم شقبا الرياضي 42
 4500 180مستاجر 7 1995 المزرعة نادم المزرعة الشرقية 43

ترمس  نادم ابك فلبح الرياضي 44
 عيا

 8549 مستأجر 9 1995

 2458 مستأجر 11 1995 عابكد نادم عابكد  الرياضي 45
 2410 مستأجر 9 1995 المسير نادم المسير الرياضي 46
 2768 مستأجر 9 1995 بني زيد نادم قراكة بني زيد 47
 2967 مستأجر 7 1995 عاركرة نادم  عاركرة الرياضي 48
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 3436 ـ240ممؾ 7 1995 عبكيف نادم عبكيف الرياضي 49

ترمس  نادم ترمسعيا الرياضي 50
 عيا

 الؼ 7 مستاجر 11 1995

   9 2008 رافات نادم رافات الرياضي 51

52 
نادم راس كركر 

 الرياضي
رأس 
 1996 كركر

 مستأجر 9
1898 

 5173 مستأجر 11 1996 المزرعة نادم المزرعة القبمية 53
 ابك ريا المركز 7 1996 راـ الله نادم المجد لممعاقيف 54
 4303 مستأجر 13 1996 دير جرير نادم دير جرير الرياضي 55
 1358 100مستاجر 7 1996 جفنا نادم جفنا الرياضي 56
 2126 مستأجر 7 1997 الطيبة نادم أرثكذكسي الطيبة 57
 5719 مستأجر 7 1997 الامعرم مركز نسكم الامعرم 58
 2500 ـ60مستاجر 9 1995 دير عمار نادم دير عمار الرياضي 59
 1170 مستأجر 7 1997 الجانية نادم الجانية الرياضي 60
 2079 مستأجر 7 1998 دير بزيغ نادم دير بزيغ الرياضي 61
 2893 مستأجر 9 1998 رنتيس نادم رنتيس الرياضي 62
 مدينة مستأجر 9 1998 راـ الله نادم فمسطيف الدكلي 63
 1756 ـ4000ممؾ  7 1999 بمعيف نادم بمعيف الرياضي 64

65 
مخيـ  مركز شباب قدكر 

 1999 قدكر 
 ـ150ممؾ 9

1558 

66 
ابك  ناديابك شخيدـ الرياضي

 2002 شخيدـ
 ـ50مستاجر 11

1250 

 ألؼ 20 150مستاجر 13 2003 أـ الشرايط الكحدة أـ الشرايط/نادم 67

68 
نادم الشرفة كسطح 

 مرحبا
 2003 راـ الله

 مستأجر 11
 البيرة

 927 مستأجر 9 2003 بيت عكر نادم بيت عكر الفكقا 69
 الؼ110 160مستاجر 9 2004 راـ الله السيارات نادم سباؽ 70
 لؼ110 مستأجر 9 2004 راـ الله نادم الفركسية/الجكاد 71
 2510 مستأجر 9 2004 المزارع نادم مزارع النكباني 72
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73 
رياضة -مركز فمسطيف
 2010 راـ الله لمحياة

 مستاجر 7
 

74 
نادم سيدات قراكة بني 

 2010 بني زيد زيد
9  

 

75 
 الطفؿ/كفر نعمةنادم 

 كفر نعمة
10/10
/1995 

7  
 

 الؼ 13 ممؾ 7 1996 ـ الجمزكف نادم الطفؿ الفمسطيني 76
  مستاجر 7 2012 برقة نادم برقة الرياضي -77

    الؼ نسمة02/33محافظة بيت لحـ/
 الؼ33 ـ120ممؾ  9 1946 بيت لحـ نادم السرياف الأرثكذكس 1
 الؼ33 3000ممؾ  7 1952 بيت لحـ نادم العمؿ الكاثكليكي 2

نادم الأرثكذكسي الثقافي  3
 العربي

بيت 
 ساحكر

 15388 ـ120ممؾ  11 1961

 ألؼ 16 بدكف ممؼ 9 1952 بيت لحـ نادم دير اللبتيف 4

5 
بيت  نادم الأرثكذكسي العربي

 ساحكر
 15388 ـ1000ممؾ  12 1965

 9285 ـ300ممؾ  7 1967 الخضر نادم الخضر الرياضي 6
 3260 ـ200ممؾ  9 1968 = عايدة مركز شباب عايدة 7

8 
ـ  مركز شباب الدهيشة

 /الدهيشة
 9399 ـ180ممؾ 11 1969

 5708 ـ1050ممؾ 9 1973 حكساف نادم  حكساف الرياضي 9

10 
كادم  نادم الكادم الأخضر

 فككيف
 1201 ـ165ممؾ 7 1975

 6409 100مستاجر 7 1976 نحاليف نادم نحاليف الرياضي 11
 مدينة ـ60==  9 1976 بيت لحـ إسلبمي بيت لحـ 12
 مدينة ـ500ممؾ 9 1978 بيت لحـ مركز شباب السالزياف 13
 8559 540مستاجر 11 1981 العبيدية نادم العبيدية الرياضي 14
 4220 ـ120ممؾ 7 1983 بتير نادم بتير الرياضي 15
 10910 200مستاجر 9 1984 بيت فجار نادم بيت فجار الرياضي 16
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17 
نادم كاد النيص 

 الرياضي
كاد 
 النيص

 743 ـ180ممؾ 7 1984

 ألؼ 12 ـ60مستاجر 9 1985 المالحة نادم المالحة الرياضي 18

نادم مراح معلب   19
 الرياضي

 616 ـ185ممؾ 7 1985 مراح معلب

20 
جكرة  نادم جكرة الشمعة

 الشمعة
 1499 ـ30مستاجر 7 1985

 4000 ـ110ممؾ 9 1985 التعامرة نادم شباب التعامرة 21

22 
دار  نادم صلبح الديف

 صلبح
 997 ـ480ممؾ 9 1986

 3663 ـ70مستاجر 7 1987 ارطاس ناديارطاس الرياضي 23
 5375 ـ16مستاجر 9 1992 زعترة نادم زعترة الرياضي 24

25 
مخيـ  مركز العزة الرياضي

 العزة
 1744 ـ120ممؾ 9 1992

 570 ـ50مستاجر 7 1993 كاد رحاؿ الرياضينادم كاد رحاؿ  26
 3200 بدكف 9 1994 التعامرة نادم اتحاد التعامرة 27
 مدينة ـ35مستاجر 9 1994 بيت لحـ نادم اتحاد بيت جالا 28
 1211 لـ يصكب 9 2002 المعصرة المعصرة كخمة الحداد 29

30 
بيت  نادم سيدات بيت ساحكر

 ساحكر
 25000 ـ80مستاجر 9 1992

 1695 ـ115ممؾ  7 1995 الكلجة نادم الكلجة الرياضي 31
 7089 160مستاجر 9 1995 الدكحة نادم الدكحة الرياضي 32
 779 ـ50مستاجر 7 1995 المنية نادم المنية الرياضي 33
 16689 مستاجرالؼ 9 1933 بيت جالا جالا–العربي /الأرثكذكس 34
 مدينة ـ80مستاجر 9 1996 بيت لحـ نادم معاقي بيت لحـ 35
 مدينة ـ200ممؾ 11 1995 بيت لحـ نادم ديلبساؿ بيت لحـ 36
 مدينة بدكف 9 1965 بيت لحـ إسلبمي بيت ساحكر 37
 783 بدكف 9 1996 ابك نجيـ نادم ابك نجيـ 38
 6669 ـ30مستاجر 11 1997 تقكع نادم تقكع بيت الرياضي 39
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40 
نادم مراح رباح 

 مراح رباح الرياضي
 1136 ـ40==  7 1998

 مدينة ـ50مستاجر 7 1999 بيت لحـ نادم الرماية الفمسطيني 41
 مدينة ـ100ممؾ 11 2003 بيت لحـ أرثكذكسي بيت لحـ 42
 ألؼ 10 ممؾ الؼ 9 2003 الدهيشة مؤسسة إبداع الدهيشة 43
       

     الؼ نسمة04/37محافظة جنيف/

مخيـ  مركز شباب جنيف 1
 جنيف

 12210 1600ممؾ  9 1954

 19694 250مستأجر 9 1965 قباطية نادم قباطية الرياضي 2
 9840 70مستأجر 9 1984 السيمة نادم السيمة الحارثية 3
 16644 350مستأجر 9 1991 اليامكف نادم شباب اليامكف 4
 3603 1665ممؾ  9 1992 برطعة نادم اتحاد برطعة 5
 3372 2048ممؾ  11 1992 رمانة نادم اتحاد رمانة 6
 1095 70مستأجر  9 1992 تعنؾ نادم  تعنؾ الرياضي 7
 2493 150مستأجر 9 1993 جمبكف نادم جمبكف الرياضي 8
 14429 120مستأجر 9 1993 يعبد نادم شباب يعبد 9
 2304 ـ85مستأجر 7 1993 الجممة نادم الجممة الرياضي 10
 2144 ـ70مستأجر 9 1994 عرانة نادم هلبؿ عرانة 11
 --- مدمج 9 1994 جنيف نادم اهمي جنيف 12
 2006 16مستأجر  9 1994 عنزا نادم عنزا الرياضي 13
 5147 ـ30مستأجر 9 1994 عجه نادم عجه الرياضي 14
 3719 200مستأجر 9 1994 عانيف نادم عانيف الرياضي 15
 2124 35مستأجر  9 1994 العرقة نادم شباب العرقة = 16
 الؼ 40 120مستأجر 9 1995 جنيف جنيف =نادم شابات  17
 5200 120مستاجر 9 2009 الجديدة نادم شباب الجديدة  = 18
 2124 300مستأجر 9 1995 زبكبا نادم زبكبا الرياضي 19
 3363 50مستأجر  9 1995 الفندقكمية نادم الفندقكمية الرياضي 20
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 5900 --- 9 1995 برقيف نادم برقيف الرياضي 21
 5043 --- 9 1995 سيريس سيريس الرياضي نادم 22
 7006 170مستأجر 9 1995 ميثمكف نادم ميثمكف الرياضي 23
 3490 4200ممؾ  9 1995 فقكعة نادم فقكعة الرياضي 24

25 
سيمة  نادم سيمة الظهر

 الظهر
1995 

 ـ150ممؾ  11
6259 

 9990 ـ 500ممؾ  9 1995 عرابة نادم عرابة الرياضي 26
 7819 --- 9 1995 كفر راعي راعي الرياضي نادم كفر 27
 8704 مستأجر 9 1995 جبع نادم جبع الرياضي 28
 35700 مستأجر 9 1995 جنيف نادم إسلبمي جنيف 29
 1110 مستأجر 9 1996 طكرة نادم اتحاد طكرة 30
 12000 لمتجميد 9 1996 يعبد/السي نادم شابات يعبد 31
 4263 مستأجر 9 1996 صانكر نادم صانكر الرياضي 32
 5115 مستأجر 9 1996 كفر ذاف نادم كفر ذاف الرياضي 33
 لـ يقيـ --- = 1998 جنيف نادم اتحاد جنيف 34
 2386 60مستأجر 9 1999 الطيبة نادم الطيبة الرياضي 35
 7006 مستأجر 9 1999 ميثمكف مركز نسكم ميثمكف 36
 35760 100مستأجر 9 1999 جنيف نادم جنيف الرياضي 37
 مدينه مستأجر 9 2005 جنيف نادم الأمؿ لممعاقيف 38
 الؼ 5 مستاجر 11 2010 جنيف نادم فحمة الرياضي 39
 مدينة مستاجر 9 2006 جنيف نادم مرج بف عامر 40
   9 2011 جنيف نادم شابات فمسطيف 41

/      الؼ نسمة09/45محافظة طكلكرـ
 13499 775ممؾ  9 1956 المخيـ مركز شباب طكلكرـ  .1

 45500 2850ممؾ  9 1953 طكلكرـ نادم ثقافي طكلكرـ  .2
 7889 ـ450ممؾ  9 1977 مخيـ نكر مركز نكر شمس  .3
 4287 306مستأجر 9 1985 باقة نادم باقة الشرقية  .4
 6000 225مستأجر 9 1986 شكيكة نادم شكيكة  .5
 45500 ـ 400ممؾ  9 1992 طكلكرـ النادم الاجتماعي  .6
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 7315 ـ 380ممؾ  9 1993 عنبتا نادم عنبتا الرياضي  .7
 5908 ـ 8400ممؾ 9 1994 بيت ليد بيت ليد الرياضي  .8
 7290 ـ 500ممؾ  9 1994 بمعا نادم بمعا الرياضي  .9
 6877 ـ 680ممؾ  9 1995 علبر نادم علبر  .10

11.  
دير  نادم دير السصكف

 لسصكف
 150مستأجر 9 1995

9456 

 2100 ـ 360ممؾ  9 1995 راميف نادم راميف الرياضي  .12
 10396 ـ 200ممؾ  9 1995 عتيؿ نادب عتيؿ الرياضي  .13
 3190 100مستأجر 9 1996 فرعكف نادم فرعكف الرياضي  .14
 4030 60مستأجر  9 1996 كفر المبد نادم كفر المبد  .15
 45500 ـ60مستاجر 9 1996 طكلكرـ نادم طكلكرـ  النسكم  .16
 7889 --- 9 1997 نكر شمس مركز نكر شمس النسكم  .17
 45500 --- 9 1997 المخيـ مركز طكلكرـ النسكم  .18
 8433 70مستأجر  9 1997 ذنابة نادم ذنابة  .19
 8738 80مستأجر  9 1999 قفيف نادم قفيف الرياضي  .20
 1647 120مستأجر 9 1999 النزلة نادم النزلة الشرقية  .21

22.  
نادم النزلة السربية 

 النزلة لمطائرة
2010 7  

 

 9756 120مستاجر 9 1974 سمفيت سمفيت الرياضينادم  1
 5147 100مستأجر 9 1982 كفر الديؾ نادم كفر الديؾ 2
 3681 170مستأجر 9 1987 دير بمكط نادم دير بمكط 3
 8325 80مستأجر  13 1995 بديا نادم بديا الرياضي 4
 10000 ـ 350ممؾ  9 1995 سمفيت نادم سمفيت النسكم 5
 3652 120مستأجر 9 1996 بركقيف نادم بركقيف 6

7 
كفؿ  نادم كفؿ حارس

 حارس
 ـ45مستاجر 9 1997

3232 

 3850 ـ 200ممؾ  9 1997 دير استيا نادم دير استيا 8
 5075 ـ55مستاجر 9 1999 الزاكية نادم الزاكية الرياضي 9
 1981 بدكف مقر 9 1999 مسحة نادم  مسحة الرياضي 10
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 2610 70مستأجر  9 2003 سرطة نادم سرطة الرياضي 11
 الؼ4 مستأجر 7 2009 ياسكؼ نادم ياسكؼ الرياضي 12
  مستاجر 7 2004 قيرة/ نادم اطفاؿ قيرة 13
  مستاجر 9 2005 سمفيت نادم اطفاؿ سمفيت 14
   7  /فرخة نادم اطفاؿ فرخة 15
 4000 مستاجر 9 2005 ديربمكط نادم اطفاؿ دير بمكط 16
 الؼ 7 مستاجر 9 2014 سمفيت حسافنادم قراكة بني  17

     محافظة قمقيمية11/ 02
 3307 ـ 700ممؾ  11 1969 جيكس نادم جيكس الرياضي 1
 44709 346مستأجر 9 1977 قمقيمية نادم أهمي قمقيمية 2
 8262 90مستأجر 11 1978 عزكف نادم عزكف الرياضي 3

4 
نادم جينصافكط 

 الرياضي
جينصافك 

 ط
 830ممؾ   9 1989

 ـ
2280 

 44709 380مستأجر 9 1994 قمقيمية نادم إسلبمي قمقيمية 5
 6151 2050ممؾ  9 1994 حبمة نادم حبمة الرياضي 6
 44709 250مستأجر 9 1995 قمقيمية اتحاد شباب قمقيمية 7
  ==== 7 1996 قمقيمية نادم المحبة لممعاقيف 8
 مدينة --- 7 1996 قمقيمية نادم الشيماء النسكم 9
 1306 2250ممؾ  7 1996 كفر زيباد نادم اتحاد كفر زيباد 10
 2450 200مستأجر 9 2000 اماتيف نادم اماتيف الرياضي 11
 4364 50مستأجر  9 2000 كفر ثمث نادم كفر ثمث الرياضي 12
 3493 --- 9 1974 كفر قدكـ نادم كفر قدكـ الرياضي 13

14 
نادم كفر جماؿ 

 الرياضي
 كفر جماؿ

 1755ممؾ  9 2003
2554 

 2987 مسمؽ 9 2003 سنيريا نادم الحياة النسكم 15
 2529 70مستأجر  7 2004 حجه نادم حجه الرياضي 16
 الؼ 45 نادم الاسير 7 2009 قمقيمية نادم فمسطيف لمدراجيف 17

     الؼ نسمة 21ا02محافظة أريحا/



155 
 

 الؼ21 8200ممؾ  9 1974 أريحا نادم هلبؿ أريحا 1
 6343 دكنـ 21ممؾ 9 1974 عقبة جبر شباب عقبة جبرمركز   4
 4010 700مستأجر 7 1975 العكجا نادم شباب العكجا 3
 الؼ21 ـ 600ممؾ  9 1976 العكجا نادم شباب اريحا 4
 814 3210ممؾ  9 1987 الديكؾ نادم شباب الديكؾ 5

6 
عيف  ـ  شباب عيف السمطاف

 السمطاف
 3160ممؾ  9 1987

2036 

 الؼ21 ـ 500ممؾ  7 1988 أريحا الراعي الصالحشبيبة  7
 1165 500مستأجر 7 1993 النكيعمة نادم النكيعمة 8

9 
نادم شباب فمسطيف 

 أريحا سيارات
 الؼ 21 130مستاجر 7 2009

 1340 60مستأجر  9 1993 الزبيدات نادم الزبيدات الرياضي 10
 900 ـ 500ممؾ  9 1995 فصايؿ نادم فصايؿ الرياضي 11
 الؼ21 --- 9 1996 أريحا نادم سيدات فمسطيف 12
 فؾ الدمج --- 9 1997 أريحا نادم الكحدة الرياضي 13
 الؼ 21 دكنـ 6ممؾ  9 1999 أريحا نادم أريحا لمفركسية 14
 الؼ 21 3400ممؾ  9 1999 أريحا نادم بمدنا 15
    2009 اريحا نادم الكرامة لممعاقيف 16

17 
 الرياضينادم الجفتمؾ 

 الريحا
ـ80مستاجر 9 2009

2 
 الؼ 4
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 الف نسمة 40محافظة طوباس/
 رقـ الهاتؼ المقر الادارة التاسيس المحافظة اسـ النادم الرقـ
 -2573626 ـ1800ممؾ  7 1956 طكباس مركز شباب الفارعه -1
 25783409 ـ530ممؾ  9 1997 ـ.الفارعة مركز الفارعة النسكم -2
 0925730077 1220ممؾ  9 1973 طكباس طكباسنادم  -3
 -2575550 120مستأجر 9 1994 عقابا نادم عقابا الرياضي -4
 -0599254606 150مستأجر 9 1996 طمكف نادم طمكف الرياضي -5
نادم تياسير  -6

 الرياضي
 2011 تياسير

 مستاجر 9
0599613481 
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Abstract 

 The study aimed to identify the relationship between the level of 

administrative performance and the level of administrative creativity of 

members of the governing bodies of sports clubs in the West Bank.  In 

addition to determine the differences according to qualification and 

specialization. The study sample consisted of 282 members of the 

administrative body in sports clubs representing 35% of the study 

population. To collect data, the researcher developed two study tools. One 

relates to  administrative performance  and is composed of(39) items 

distributing in to four domains (planning , organization and coordination, 

guidance and control, and communication and decision-making). The 

second tool relates to administrative creativity; it consisted of (38) items 

distributing in to four domains, namely (promoting creativity, problem-

solving and decision-making, vulnerability to change the field, and risk-

taking). 

 The study results showed that the level of administrative 

performance of the members of the governing bodies of sports clubs in the 

West Bank was high (74.93%), and the level of their administrative 

creativity was moderate (71.23% ) .The results of the study also showed a 



C 
 

positive correlation and found statistically significant differences at (α= 

0.05) between the administrative performance and managerial creativity 

level of these members. The correlation coefficient was high (0.84).The 

researcher also found statistically significant differences at (α= 0.05)  in the 

level of administrative performance of the members of the governing 

bodies of sports clubs in the West Bank due to the qualification and 

specialization variables. Furthermore, the results showed statistically 

significant differences(α= 0.05)  at level of administrative creativity in all 

domainsespecially in administrative creativity due to the qualification and 

specialization. 

 Based om the study findingsThe researcher recommended to urge the 

relevant authorities and to offer the governing bodies intensivetraining 

courses in order to raise the level of management performance and the need 

to constantly encourage management innovation of the members of the 

governing bodies in these sports clubs. 

 


