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��������ũŕŗśŦŔt�����������ř»ƔƅŕŸž�¿Ə»ţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�
ƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏūƊŠƅŔ�¿ŕŠƈƅ�ƐŪŸƔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ũƔ��
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�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ( One Way ANOVA)�ūŕƔƂƅ�

����������ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ
ũƈŸƆƅ�ƐŪŸƔ�ũŝŸśƅŕŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ��

�����

������ũƔżśƈ�ŖŬţ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƊũŕƂƈƆƅ�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔũƈŸƅŔ��������
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�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ( One Way ANOVA)�ūŕƔƂƅ�

����������ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ
ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƆƅ�ƐŪŸƔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ��

�����

������ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƊũŕƂƈƆƅ�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ�������

������
œŕśƊ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ş( One Way ANOVA)�ūŕƔƂƅ�

����������ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ
ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�ƐŪŸƔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ��
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Abstract 
 

This study aimed at analyzing and diagnosing the reality of change management in the 
ministries of the Palestinian Authority in the Gaza Strip, and to identify the level of 
effective management of change as well as to measure the impact of organizational 
structures to manage change and the impact of financial and technical capacity to 
influence the process of change. It also aimed to identify the level of the available 
human resources and their impact to achieve the required change and the needed 
development for the ministries. The study also aimed to measure the level of interaction 
of the ministries with their external environment and the impact on the effectiveness of 
change management. It also aimed at measuring the level of technological development 
and its relevance to strengthen the administrative process within the change 
management plan. 
 
The study focused on the administrative levels of the ministries in the Gaza Strip. This 
was done through the design of a special questionnaire to serve this goal. A random 
stratified sample of 300 employees was used where the questionnaires were distributed 
among the study sample through field visits. 257 questionnaires were recovered and the 
number of valid questionnaires for analysis was 253 which formed 84.3% of the study 
sample. The researcher benefited from the previous researches and studies as well as the 
official and press reports. In addition to papers and electronic books, magazines, leaflets 
and other online resources. 
 
The study has some important results including the inadequate role of the top 
management of the Ministries in the process of change. It needs to be developed in 
various aspects like the clarity of vision, priorities determination and the existence of a 
leadership that believes in making an orderly process of change and formation.  The 
study shows that the employees' conviction of the change process was great. Regarding 
the organizational structure, it was not in accordance with the change of the Ministries 
strategies due to the weakness of the strategies, tactics and techniques that they 
implement to achieve change. Moreover, there is no harmonization of the financial and 
technical capabilities with the need of change. The existing technology in the ministries 
does not contribute towards the adoption of the change process. There is no plan to 
develop and enhance the employees' concepts concerning the administrative operations 
for change. The political situation and external environment are directly reflected on the 
process of change. 
 
The study recommended the need to identify the vision of the ministries towards the 
change process, determination of priorities necessary to begin the process of change and 
re-drafting of an annual development plan. It also recommended the importance of 
involving different administrative levels in the preparation of the plan as well as the 
coordination for setting plans and activities that help in achieving the goals of the 
change process, and to create essential changes in the organizational structure and to 
promote and encourage the innovations and initiatives that contribute to the 
achievement of the change process, to bring about fundamental changes that keep pace 
with the ministries' regulatory developments. 



��
��
��
��

��
��

��
��

¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗƆťƀƆƃŒ��

��
��
��
��
��
��
��
��
��

��
��
��



 �

���ťƒƌƆř����
  

�����������������ř»žŕƂŝƅŔƏ�ř»žũŸƈƅŔ�ŚŕƈŔŧŦś»ŬŔ�Ɠ»ž�ĻŔũƈśŬ»ƈ�ĻŔŧŔũųŲŔ�ŧƎŮƔ�ƒŨƅŔ�ũŰŕŸƈƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�¿Ŵ�Ɠž
�����Ŷ»ƈśŠƈƆƅ�ƌ»Ɗŷ�ůŕƊƈ�ƛ�ĻŕŗŠŔƏƏ�ĻŕŗƆųśƈ�ŢŗŰŌ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�řƔƈƍōŗ�ƃŔũŧƙŔ�ƉŐž��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ

��������ƃŕƄž�ƛƏ��řŸžũƅŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƔ�ƒŨƅŔƌƊŷ���������ŕ»ƎśŧŕƁƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧŔƏũƏ�ƇƆŸƅŔ�řŗƆųƏ�ƉƔŝţŕŗƆƅ�
�����������ũƔƏųśƅŔƏ�ŘũŔŧƚƅ�ŜƔŧţƅŔ�ŉŕƊŗƆƅ�ĻŕŬŕŬŌ�ŕƍƏũŗśŷŔ�ŜƔţŗ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏŰśŦƈƅŔ�ŧƄŌ�ŧƂƅƏ���Ŝ»Ɣţ�

������������������ŢŗŰŌ�¿ŗ�ũŲţśƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŷƏƊ�ƏŌ�ĻŕƔƅŕƈƄ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ��ũŰŸƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɖƈ�řƈŬ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖŏ
������������ƉŕŗƏŨƅŔ�ƓƊŸƔ�ũƔƔżśƅŔ�ŭƔƈƎśƏ��ƓśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŕŠſƊƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�šŕśſƊƛŔ�ũŰŷ�Ɠž��ĻŕƔƈśţ�ũƈŌ

ƓŮƜśƅŔƏ�����ŽƔŠƏ�ŚƏƄŬ�������
������ƓśƅŔ�řƔƏŔŪƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦśƏ��ũƔƔżśƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�ŧŧŸśś��������řƔƏŔŪ�Ɖƈ�ƌžũŸƔ�űŸŗƅŕž��ŕƎƊƈ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƔ�

������������űŔũ»ŷƗŔƏ�ũƍŕŴƈƅŔ�řƔƏŔŪ�Ɖƈ�ƌƊƏžũŸƔ�ƉƏũŦŊƏ��şœŕśƊƅŔ�řƔƏŔŪ�Ɖƈ�ƌžũŸƔ�ũŦƕŔƏ��ŖŕŗŬƗŔ���
������ųŗŔũ»śƅŔ�Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƁƜŷ�ƃŕƊƍƏ��¿ƄŮƅŔƏ�ƉƏƈŲƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�řŸƔŗų�ƃŕƊƎž

�������Ɣţ�ƉƈƏ��řƔŗŗŬƅŔƏ�řƔƅŧŕŗśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŜƔţ�ƉƈƏ��ƃŗŕŮśƅŔƏŜ����ũŝō»śƅŔƏ�ũƔŝōśƅŔƏ�ƋŕŠśƛŔ�����ƃŕ»ƊƍƏ
��������ũƔƔżśƅŔ�¿ŗƂśś�ƓśƅŔ�řƊƏũƈƅŔ�Ɛŧƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�ũƔƔżśƆƅ�řƔƆŗŕƂƅŔ����������¿Ə»ţśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ƉƔŗ�ĻŕƁũž�ƃŕƊƍ�ĄƉŏ

�����ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ƉƔŗƏ��ŜƔŧţśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ƉƔŗƏ������������ƌƔƆŷ�Əƍ�ŕƈƅ��řƅŕţ�ƌƊōŗ�ƌſŰƏ�ŖŸŰ�ũƔƔżśƅŕž
��������ƉƄƈƔ�ƉƄƅƏ��ũƂśŬś�ƛƏ�ŌŧƎś�ƛ�řƅŕŸž�řƄũţ�Ɖƈ���������ŚŔũƔŝō»ś�ŜŔŧţŏ�ŕƎŗŠƏƈŗ�ƇśƔ�řƔƆƈŷ�ƌƊōŗ�ƌſŰƏ�

�������������ŶžŔŧ�ŕƎƊŷ�ƇŠƊƔ�ŜƔţŗ�ƌţƈƜƈƏ�ƋũŰŕƊŷƏ�ƌœŔŪŠŌƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�ƉƔŗ�řƅŧŕŗśƈƏ�řƔśŔŨ�ŚƜŷŕſśƏ
���ƌƆŗƁ�ŕƈŷ�ŽƆśŦƔ�ŧƔŧŠ���������������ƏŌ�ƓœŔƏŮ»ŷ�¿ƄŮ»ŗ�Ŝŧ»ţś�řƊųŕŗƏ�ŘũƍŕŴ�ŚƜŷŕſś�şśŕƊ�Əƍ�ũƔƔżśƅŕž

ƙŔ�ŧƏŠƏƆƅƏ�ŘŕƔţƆƅ�řƂŰƜƈ�ŘũƍŕŴ�ƏƎž�Ƈŝ�ƉƈƏ��ųųŦƈ�ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƂŗ�ųŗśũƈ�ƏƎž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƓƊŕŬƊ
���������ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�ŉŔŧŌƏ�ƉŕƔƊŗƏ�¿ƄƔƍ�ƑƆŷ��ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂŗƏ��ŕƎśƁƜųƊŔƏ�ŕƎśƔƏſŷ�ũŔŧƂƈŗƏ���ŕƈƄ

ƄƈƔƉ����������������Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ƆżśƆƅƏ��ƌ»ŸƁŔƏ�šƜŰƙ�ƌśƛƏŕţƈ�Ɠž�ƒũŮŗƅŔ�ŧƎŠƅŔ�şśŕƊ�ƌƊōŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŽƔũŸś�
������śŕŠŕƔśţƛ�ƌŷŕŗŮŏ�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�ŧƏƔƂƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔƌ��������������ƀŬ»Ɗ�ƌ»Ɗōŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŽũŸƔ�ĻŕŲƔŌ�ŕƊƍ�ƉƈƏ

���������������Ɖ»ƈ�ŕƎƔƆŷ�ũƔŝōśƅŔƏ�ŕƎśƅŔŪŏƏ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŔŧŧţƈƅŔƏ�ŧƏƔƂƅŔ�Ŷƈ�ƇŔŧŰƅŔ�ƏţƊ�řƔũŮŗƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƇŴƊƈ
�����������������Śŕ»ƁƜŸƅŔ�Ɖ»ƈ�Řŧ»ƔŧŠ�¿ŕƄ»ŮŌƏ�Řŧ»ƔŧŠ�Ƈ»ŴƊ�ŉŕŬũŏ�Ŷƈ�Ƈśś�řƈŕƍ�ŢƅŕŰƈ�Řŧŷ�ƀƔƂţś�¿ŠŔ��

���ƒũƔŲŦƅŔ����ů�������
����ƉŐž�ũƔƔżśƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�ŧŧŸśś�ŕƈƊƔŗ����������Ɠ»ƍ�ƉũŰ»ƅŔ�ŧ»ŷũ�ŕƎžũŷ�ŕƈƄ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ������ŘũŔŧƙŔ�ƃũ»ţś

���������������Ɠŗŕ»ŠƔƙŔ�ũ»ƔƔżśƅŔ�¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ�ŧƔſśŬś�ŜƔţŗ�ũƏƈƗŔ�ŖƔśũś�ŘŧŕŷŏƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ
�ĻŕƔŧŕŰśƁŔ�ƀœŔũųƅŔ�¿ŲžŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄ�Ɖŷ�ũŗŸś�ŕƎƊŌ�ƒŌ��ƓŗƆŬƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�¿ƈŔƏŷ�¿ƔƆƂś�ƏŌ�ŖƊŠśƏ

Ŕ�řƈŧŦƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţƙ�řƔƅŕŸžƏƗŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍ�����ƀƏŪũƈ����ů�������
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��������������ŚŔũŕ»ƄśŗƛŔ�Ɖ»ŷ�řƈŠŕƊ��řŝŧţśŬƈ�ŖƔƅŕŬŌƏ��ƀũų�ŵŕŗśŐŗ��ĻŕƔƄƔƈŕƊƔŧ�ĻŕƄũţś�ũƔƔżśƅŔ�¿ŝƈƔ�ŕƈƊƔŗž
���������������ƀ»žƏ��ũ»ŦƕŔ�űŸŗƆƅ�ƇƛŊƏ�ƇŧƊƏ��űŸŗƆƅ�ƇƜţŌƏ�ŧƏŷƏ�ƌśŕƔų�ƉƔŗ�¿ŸŠƔƅ��řƔũƄſƅŔƏ��řƔŧŕƈƅŔ

�������Ō�ŧŠƊ�¿ŔƏţƗŔ�ŶƔƈŠ�ƓžƏ��ƓƊŕŬƊƙŔƏ��ƓƊſƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ����ŕƎŗƊŠś�ŖŸŰƔ�ŘũƍŕŴ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖ����Ɠśō»śƏ
�ƙ�řƔƅŕŸžƏ�ĻŔŧŕŰśƁŔ�ƀũųƅŔ�¿ŲžŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄ�Ɖŷ�ũŗŸśƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƈŧŦ�ŧŰƂŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţ

¿ŕŸſƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ŕƎƔƆƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ŵƜųŲƛŔƏ��ƌžŔŧƍŌ�����ũƈŕŷ����ů��������
���������ŏ�řƈƏŕƂƈ�ũƔƔżś�¿Ƅƅ�ƉŌ�ƑƆŷ�ūŕƊƅŔ�ŽũŕŸś�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ���������Ɖŕŗ�ŧŠƊŬ�řƈŴƊƈ�ƒŌ�Ƒƅŏ�ŕƊũŴƊ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�ƛ

����řƈƏŕƂƈƅŔ�ŕƎƔž�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�ƉƗ�ƉƄƅƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƏŕƂƈ�ƒŌ�ƉƏŧŗ�¿ŗƂś�ŘũƔŝƄ�ŚŔũƔƔżś
���������������ƇƎƊō»ŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŽŰƏ�Ƒƅŏ�¿ƔƈƊ�ŕƊƊŌ�ŶƈƏ��ƇƎƊƈ�ũƔŗƄ�ƋŕŗśƊŔ�ƑƆŷ�ƑŴţś�ŕƎƊŐž��ŶƔƈŠƅŔ�ŕƎŴţƜƔ

��ũƔƔżśƅŔ�ŧŲ���������Əƍ�řƂƔƂţƅŔ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŔ�ƉŌ�ƛŏŌũŝƄ�������űũƗŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ĻŕſƔƄś�ŚŕƁƏƆŦƈƅŔ�����Ɖŕ»ƈŝŷ
����ů�������

���������Ɠž�řųƆŬƅŔ�¿ƏŦŧ�Ŷƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŚƆŝƈ�ŧƂƅƏ��������������ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƆƅ�ĻŕƔžŕŲŏ�ĻŔŧŸŗ�Ƈ
��������������ƇƅŌ�ŕƈ�¿Ŵ�Ɠž�ĻŕţƏţƅ�ĻŕŗƆųƈ�řƔũƔƔżś�ŘũŔŧŐŗ�űƏƎƊƅŔ�ŘũƏũŲ�ŚţŗŰŌƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž

����ŗŕŰŌ�ŘũƔųŦ�ŚŕžŔũţƊŔ�Ɖƈ�ŕƎśũŔŧŐŗ����������Ļř»ŠƔśƊ��ŚŕƍƏŮ»śƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŕŗ�ƓƈŬũƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƇŬŠƅŔ�Ś
ŕŬũŕƈƈƆƅŚ����������������ũƏŮ»Ɓ�Ɠ»ž�ƛŏ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƇŧŦśŬś�Ƈƅ�ŜƔţ�řƈƔƆŬƅŔ�ũƔŻ�

����������������ř»ƔƊƎƈƅŔƏ�šƏŲƏƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řŸƔŗų�Ɖŷ�ŢŲŔƏ�¿žŕżś�Ɠž��ŚŕƔƆƈŸƅŔ�űŸŗ
�Ƒƅŏ�ĻřžŕŲŏƛ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŔ��ŵŕŗśŏ�ƇŧŷŨŕŦśŚŔũŔũƂƅŔ����

��������������ŘũŔŧƙŔ�ŉƏ»Ŭ�ŕ»ƎƈƍŌƏ��ƓƊƏƔƎŰƅŔ�¿ƜśţƛŔ�ŕƎƊƈ��ŘŧŧŸśƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƀŪōƈƅŔ�ŔŨƍ�ŉŔũƏ�ŖŕŗŬƗŔƏ
��������������ƉƔ»ŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƔŠŔƏŧŪŔ�Ɖŷ�ƇŠŕƊ�ŧƔŧŠ�ŶŲƏ�řžŕŲŏ�Ƈś�ŜƔţŗ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ

������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŪŕƎŠƏ�řƔƊŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠ�����ƔųŬ»ƆſƅŔ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ŪƄũƈ���ƓƊ������
ů������

���������������ŕƎśŕŬ»ŬŎƈƏ�řųƆŬ»ƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ž»ƆśŦƈ�Ɠž�ŧŕŬſƅŔ�ũƍŕŴƈ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŚƊŕŷ�ŧƂƅ
��������������ř»ŸƊƂƈ�řƅŕųŗƏ�ƓſƔŴƏ�ƇŦŲś�ŧƏŠƏƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŖŕƔŻƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƆƅ�ũŔŧƍŏ�Ɖƈ�ŕƎśŪƎŠŌƏ

�ŚŕƔţƜŰƅŔ�¿ŦŔŧśƏ����������ƔƆƈŸƅŔ�ũƏƍŧś�Ƒƅŏ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŚŧŌ�ŧƂƅ��řƔũŔŧƙŔ�ř
ŔũŔŪƏƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔŧŌ�Ɠž�Ƈŕŷ�ũƏŰƁ�ƑƅŏƏ�ŕƎŠŲƊ�řƁŕŷŏƏŚ����řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ũƔũƂś�����Ƈ���

������������������ŘũŔŧŏ�Ƒ»ƅŏ�Şŕśţś�ŕƎŗ�ƇƅŌ�ŕƈ�¿Ŵ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŶŗśƔ�ŕƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƉŐž�ƌƔƆŷƏ
�����řƔƈƏƄţƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ĻŔŨŕƂƊŏ�ũƔƔżśƅŔ�ƉƈũŔŪƏƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ƀƆųƊƈ��ŖŸŮ»ƅŔ�ŢœŔũŮƅ�ŚŔ

�������ĻŔũƈŌ�ŢŗŰś�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŐž��řŷƏƊśƈƅŔũŝƄŌ��������ŕ»ƎƈŕŴƊ�ŉŕƊŗƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŧƂśƅ�ĻŘũƏũŲ�
ŘũŗŦƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ���
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�����ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ���
��

��������������Ƈ»ŠƊ�ŕƈƏ��řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŖŕƔŻ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ƉƈƄś
����ţśƏ�ŖŕŸŰ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ɖŷ����������¿ƈŸƅŔ�¿ŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄƏ��ƉųŔƏƈƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�řƈƎƈ�ŚŕƔŧ

řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƌśŗƔƄũśŗ�ƓƈƏƄţƅŔ���
��

ŕƎƊƈ�ŘŧƔŧŷ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŘũƔŗƄ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉŌ�ƇƏƆŸƈƅŔ�ƉƈƏ����ŶžŔƏŧƅŔ
ô���ŘŧŕƔƂƅŔ�ô���¿ŕŰśƛŔ�ô��ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�����Ɖŕƈŝŷ�����ů�������śƏ����Ɛŧţŏ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ũŗśŸ

řƊŪśƈƏ�řƈƔƄţ�řƔŠƎƊƈŗ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŞŕśţƔ�ƓśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƇƍŌ���ƉƔƔũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŸž
�������������ũƔƔżś�¿Ƅ�Ɠž�ŜŧţƔ�ƛ�ƃƅŨ�ƉŌ�ƛŏ��ŚŔũƔƔżśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧƊŷ�řƈƏŕƂƈ�Řŧŕŷ�ƉƏƎŠŔƏƔ����Ɖŕƈŝŷ������

ů������
��
��ŧƄŌ�ŧƂƅƏ������ƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ũƔũƂś����Ƈŕŷ�ƓƊŕŝ�����ƉŌ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ��ŚŗƔŰŌ��

����������������ř»œƔŗƅŔ�ŖŗŬ»ŗ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ř»ƔƆƈŸƆƅ�ƐũŦƗŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ŕƎƅ�ŽƔŲŌ�ŕƈŧƊŷ�řŰŕŦ��ŘũƔŗƄ�řŬŕƄśƊŕŗ
řųƔţƈƅŔ���řƔŧŕŰśƁŔ��řƔŷŕƈśŠŔ��řƔŬŕƔŬ��ťƅŏ�������������Ɠ»ŸƁŔƏ�ůƔŦŮ»ś�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŔŨƍ�ƉŌƏ�Ə��Ŷ»ŲƏ

řƔŠƎƊƈƏ�ŘŧƔŮũ�řƔũƔƔżś�ŘũŔŧŏ�ũŗŷ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŞƜŸƅŔ���
�ƉƈƄśƏƓƅŕśƅŔ�ūƔœũƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ���

�œƆŴſŒƍ�ƍƋ�ō�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż���
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���ŘœƒŰŧż��ŗŪŒŧťƃŒ����
�� ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś� 

�� ������ž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś���������ř»ƔƊſƅŔƏ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧ»ƂƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸ
ŚŔũŔŪƏƆƅ� 

�� ����������������ƓŠƏ»ƅƏƊƄśƅŔ�ũƏ»ųśƅŔƏ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ř»ƔƅŕŸž�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
ŚŔũŔŪƏƆƅ� 

�� ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś� 

�� ������Ÿž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś���������Ŷ»ƈ�ŕ»ƎƆŷŕſśƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕ
řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ� 

�� ���������ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧ»ƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
�����Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ������������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿»ƍŎƈƅŔ��ƉƏ»ƆƅŔ��ūƊŠƅŔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ

ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ŚŔŧŕŸƅŔ��ŘũŗŦƅŔ����
��
�����Œ�ŘŒŧƒźřƆŗŪŒŧťƃ���

  
 ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ����ŶƁŔƏũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ� 

 

 řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ� 

�Ō�� �ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ� 

�Ŗ�� �řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ� 

�Ş�� �řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ� 

�ŧ�� �řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ� 

�Ƌ�� �ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈ��
��
��
��
��
��
��
��



 �

��
����ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ���
�� ��������Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�������ŵŕ»ųƁ�Ɠ»ž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ

ŘŪŻ� 

�� ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũŝŌ�ūŕƔƁ� 

�� ��������������ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ř»ƔƅŕŸž�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũŝŌ�řžũŸƈ
ŕƎƔž� 

�� �ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž� 

�� ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ũŝŌƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŕƎśœƔŗ�Ŷƈ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�¿ŷŕſś�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ� 

�� �řƔƅŕŸž�ŪƔŪŸśƅ�ƌśŗŬŕƊƈ�ƐŧƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ�
ŕƎƔž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ� 

�� ���������śũƛŔ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ŞƏũŦƅŔ����ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƐƏśŬƈŗ�ŉŕƂ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ� 

��
���ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ����

�����ƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŖŬţŧ�ƗŔ�řŬŔũ��ƑƅƏ��������ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŽŧƎśŬ»ś�ƓśƅŔƏ�ŕƎŷƏƊ�Ɖƈ
��Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ƓſŲƔ�ŕƈƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗŌƔƈƍř��ŖƏƆ»ŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Əƍ�

ƅŔ����Ɠž�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧ�����ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ŽƆśŦƈ�řƔųżś���Ə�řƊŕŗśŬŔ�ŶƔŪƏś�¿��ůƜŦśŬŔƏ�ŕƎƔƆƆţś
ŕƎƊƈ�şœŕśƊƅŔ���

�����������������Ƒ»Ɔŷ�ŵƜ»ųŔ�ƌ»ƔŧƅƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŕŗ�ĻŕſŴƏƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƉƏƄ�řŬŔũŧƆƅ�řŰŕŦ�řƔƈƍŌ�ƃŕƊƍ�ƉŐž�ƃƅŨƄ
���������������ųŕ»ŗśũŔ�ƌ»Ɣŧƅ�ƉŕƄƏ��ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƅ�řƈŕŸƅŔ�řƊŕƈƗŕŗ�Řũśſƅ�¿ƈŷ�ƌƊŌ�řŰŕŦ��ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŵŕŲƏŌ

ũŔŪƏƅŔ�ƇŴŸƈŗƇŕƎƈƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�ŚŔ���
��ŕƈƄ�������������ŘŧŧŸśƈ�¿ƈŔƏŸƅ�ĻřŠƔśƊ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ŶŗƊś

���������������ŧƏ»ŠƏƈƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ��ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƆƄŮƈƅŔ�¿ƔŰŕſś�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ŝţŗś�¿Əŕţś�ŔŨƅ��
����������ƓųŦś�Ɠž�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇŧƂƊƅ��ŕƎŗ�ųƔţƈƅŔƏ������Řũ»Ůŕŗƈ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ƋŨƍ

������������űƏ»ƎƊƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�Ɖ»ƈ�ĻŕƈƎƈ�ĻŔŉŪŠ�¿ŝƈś�ŚŔũŔŪƏƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍōž�ƌƔƆŷƏ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ
��ŜƔţ��ŕƎŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŶŲƏś����������ųŕ»ŗśũƛŔ�ŚŔŨ�ƐũŦƗŔ�ŚŕœſƅŔƏ�ũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƇŕƈŌ�şœŕśƊƅŔ��

��������śŬƜƅ�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ůƏŰŦŗ�����ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƎƊƈ�Řŧŕſ
řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řƔŕżƅŔ���

��
��



 �

��

���ŗŪŒŧťƃŒ�ťƍťš����
�����ŗƒƈœƂƆ�ťƍťš����

�����������ř»ƔƊųƏƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�řƈƏƄţƅ�ĻŕƂžƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�ŶƔƈŠ�ŜţŗƅŔ�¿ƈŮƔ�
��řƆƄŮƈƅŔ���������Ƈ��Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔƏ�����ŵŕ»ųƂŗ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŗƅŔ�ũŰśƂƔƏ��ŘũŔŪƏ

ŘŪŻ���
��

�����ŗƒƈƆŨ�ťƍťš����
�� �śƔ�����������ŨƊƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�ŜţŗƅŔ�¿ƏŕƊŏ��ŉŕŮ»Ɗ

řƊŬ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�����řƊŬ�Ƒśţ��Ƈ�����Ƈ���
��

�����ŗƒŧŬŕ�ťƍťš����
������������ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�řŷƏƊśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ũŰśƂś

����������ƋŨƍ�ƉƏƄ��ŘũŔŪƏ�¿ƔƄƏ�Ƒƅŏ�ƇŬƁ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŘŧśƈƈƅŔƏ����ŕ»ƎžƜśŦŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ����ŕ»ƔƊŧ
ŕƔƆŷ���ƑųŬƏ��řƔƈƏƄţƅŔ�řŬŬŎƈƅŕŗ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�řƅƏœŬƈƅŔ�Ɠƍ���
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��
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��

ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ���
ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��

��
��
��

��
��
��
��



 �

�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ����
�������řƔƈƄŔũśƅŔ�ƇƆŸƅŔ�řŸƔŗųƅ�ĻƜƈƄƈ�ĻŕŠƎƊƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿ŝƈś���ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž����¿Əŕ»ţƔƏ��

����¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�����������şœŕ»śƊƅŔƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƎŠŔƏ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ��ŕƎƔƅŏ�ƀũųśƅŔ
���������������řƂŗŕŬ»ƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�Ɖƈ�ŘŧƔſśŬƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀƆųƊśƅ��ŕƎŗ�ŚŠũŦ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ

��řƈƎƈ�řžŕŲŏ�ƇƔŧƂśƅ���ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿Əţ��ƅ���ũŔũƂƅŔ�ŵŕƊŰ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔƏ����ŚŕŬŔũŧƅŔƏ��ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�
Ɠƍ���
���Œ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƒƄšƆƃ���

������ ��ƑƈœŞŧŽƃŒ����ƅ 

ƐũŠŌ���ŜţŕŗƅŔ�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧŗ�����������ŪƔŪŸś�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶƁŔƏ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƈŌ��ôŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ŚŔŧŕƔƁ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ����

��������������Ə»ųśƅŔƏ�šƜ»ŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũś»ŬŔ�Ŷ»ƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�ŧƁƏ��ƒũŔŧƙŔ�ũƔ
řųũŮƅŔ�ŚŔŧŕƔƁ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŕŗ���

����������������Ƒ»ƅŏ�ƜŰƔ�Ƈƅ�ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ƇƔƍŕſƈ�ƀƔŗųś�ƉŌ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ
����������������Ɖ»ƈƗŔ�Ū»ƔŪŸś�Ɠ»ž�ƇƍŕŬ»ś�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏ»ųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ƉŌƏ��ŖƏƆųƈƅŔ�ŧţƅŔ

ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŚƂſśŔƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔŶƈśŠƈƅŔ�ƉƈŌ�ƑƆŷ�ŖƆŬƅŕŗ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�ƑƆŷ����
���������������ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏ»ųśƅŔƏ�šƜ»ŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũś»ŬŔ�ƓƊŗś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ
�¿ƈŸƅŔƏ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũƅ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŧŔŧŷŏƏ��řƔųũŮƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ŕƎśŬũŕƈƈƏ

�������ƓųũŮƅŔ�ũŧŕƄƅŔ�¿ƔƍōśƏ�ŧŔŧŷƙ�řųŦ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�������Ɖƈ�ƒŨƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔƏ�
ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƈŌ�ŧŧƎś�ƓśƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ��ũƍŔƏŴƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔƏ��řƔƊƈƗŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ�ƌƊōŮ���

��
������ ���Œťƈ�ƍŕŊ����ƅ 

�ŚƈŕƁ�řŝţŕŗƅŔ���ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧŗ�������������ƇŔŪśƅƛŕŗ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�řƁƜŷ�¿ƔƆţś
��ŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕ�����������ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ

ŘŪŻ���
��ŧƁƏ��������������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊŌƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

������������ŧƔŧţśƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŕŗ
��ž�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈ���������������¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�ƃƅŨƏ��ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ

���������������ř»ƔƊųƏƅŔ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�¿ſƄƔ�ŕƈŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ��řƔũŮŗƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś
ŘƏŠũƈƅŔ���ƊƅŔ�ƇƍŌƏ�������Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏ�ƓśƅŔ�şœŕś�������ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉŌ



 ��

���Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��Ɠƍ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ����ƒũŕŗŦƙŔ��ƓƎƔŠƏ»śƅŔ�����Ɠŷŕ»ƊƁƙŔ��ƒũŕŮ»śŬƛŔ������ƃũŕŮ»ƈƅŔ
ƏƓŲƔƏſśƅŔ�� 

���ƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ƃƅŨƄ�������������ƐŪ»ŸƔ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪ»śƅƛŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŉŔũŊ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
ŚŔũƔżśƈƆƅ�Ə������������řƔŰ»ŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ƐŪŸƔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŉŔũŊ�ƉƔŗ�ƀƏũž

�ŖśŔũƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ����ĻŕŲƔŌ�������������Ɛŧ»ƅ�ř»ƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮ»ƅŔƏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
ƉƔſŴƏƈƅŔ��Ə���������ƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�����ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ř»ƅŔŧŸ

Ə������ŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧśŚ����Ə��ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�����ųƈƊ»ƅŔ�ũƔŝō»ś
śƅƛŔ�ƑƆŷ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪ�ƀƔƂţś�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ɖƈ�
řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ����

��
������ �şƍƄƃŒ����ƅ 

���ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũŠŌ������ŔũŔŪƏƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũƏųśŚ�����ŘŉŕſƄƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�
řƔũŔŧƙŔ���������ŔũƏųśƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿»ƄƔƎƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�Ś

������ũƔƔżśƅŔ�ŔŨƍ�ũŝŌƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƆƅ����������ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�ƋŨ»ƍ�Śũƈ�ŜƔţ��ŕƎƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƑƆŷ
ŘũƔŰƁ�Řũśž�ƓžƏ�řŗƁŕŸśƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚƜƔƄŮśƅŔ�¿ƜŦ�ŘũƈśŬƈ�ŚŔũƔżśŗ���

�����������ƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌ�řžũŸƈƏ�ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�ūŕƔƁ�řƔƊŕƄƈƙƏ���Ɖƈ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƇƔ
���������������Ɖƈ�ƉƏƄśś�řƔœŔƏŮŷ�řƂŗų�ŜţŕŗƅŔ�ũŕśŦŔ�ŜƔţ��ƌśŬŔũŧ�űƏũž�Ɠųżś�ŘũƂž��������ŽŴƏƈ

ŕƔƊŧƅŔƏ�ƑųŬƏƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ŔƏƆŝƈƔ���
�������řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ��Ə�ŚƊƔŗ�ŧƂžŠƏ��������ŚŔũŔŪƏ»Ɔƅ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�Ɠž�¿ƆŦ�ŧ

���şśŕƊ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖŷ���Ə��řƂţƜśƈƅŔ�řƔũŔŪƏƅŔ�ŚŔ���Ŕŧ»ŷŏ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ƈŧŷŧ��¿»ƄŕƔƎƅŔ�
����ƉŌ�ŕƈƄ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�������»ŗƅŔ�ũŝƗŔ�ƌƅ�ƉŕƄ�¿ƄŕƔƎƅŔ�Ɠž�¿ƆŦƅŔ���������ŕ»ƈƈ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏ»ųś�Ƒ»Ɔŷ�źƅŕ

��������������Ɠ»śƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƍŌƏ��ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƋŨƍ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŕƈŗ�ŚŕƔƆƄƔƎƅŔ�řŬŔũŧ�Řŧŕŷŏ�ŖŠƏśŬƔ
����Ƈŧŷ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏ������������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ŧŸƔ�ƉŌ�ŧƔŧŠ�ũƔŪƏ�¿Ƅƅ�ĻŕţƏśſƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ƃũś�

������������ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔŪƏś�Řŧŕŷŏ�ŘũƏũŲ�ƃƅŨƄƏ��řƂƈŸƈ�ŚŕŬŔũŧ�ƉƏŧŗƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƌśƔŎũ�ŖŬţ�ŘũŔŪƏƆƅ
ŚŕƔţƜŰƅŔ�¿ŦŔŧś�ŖƊŠśƅ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŢƔŲƏśƏ���

��
������ ���žƍŨŧƆ����ƅ 

�ƈŕƁŚ���řŝţŕŗƅŔ�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧŗ�����ųśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƔƅŕŸž���ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏ�����ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɛŧƅ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ����



 ��

����������������Ɛŧ»ƅ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏƏ��Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏ»ųśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƔƅŕŸž�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ
������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���ƊƅŔ�ƇƍŌƏ������Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏ�ƓśƅŔ�şœŕś

���ƏƁ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�����������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�šƏŲƏ�Ɛŧƈ�ƉƔŗ�řƔ
����Ŕ�ũƔŻ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž��ŏ�ƑƆŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƉƔŗƏ�řƔƈƏƄţƅ���Ɖŕ»Ƅ�ŕ»ƈƆƄž��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧ

�����������ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧ�ŕƈƆƄ�ĻŕţŲŔƏ�ƇƏƎſƈƅŔŏ������Śŷŕųś»ŬŔ�ŕ»ƈƆƄƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧ
�ŕƎŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ� 

���ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ƃƅŨƄ����������ŘũŧƁƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŵŕŗśŏ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƔŧũų�řƁƜŷ�
����řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ����Ə��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�������ŘũŧƁ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ

ƈŴƊƈƅŔ��ŏ�ƑƆŷ�ř������ƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƏ�řƔƈƊśƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧ��������ũƔƏ»ųśƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�ŕƎƔŧ
����������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�řƈƎƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŧţŌ�ũŗśŸś�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�����ƃƅŨƄ��ŧŠƏś

���������������ƉŌƏ��Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ũƏ»ųśƅŔ�ŜŔŧţŏƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƔŧũų�řƁƜŷ
���������Ə�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƈœƜƈ�ŚŷŔũ�ŔŨŏ�řƔƆŷŕž�ŚŔŨ�ũŗśŸś�řŬŬŎƈƅŔ�����ƌ»ƈƔƔƂśƏ�ƋũƔƔżśƏ�ƌƆƔŧŸś�ŘŕŷŔũƈ

řŬŬŎƈƅŔ�řŠŕţ�ƇœƜƔ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ� 

�������������ŧ»ŰũƏ�ų»ųŦƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ��ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŵŕŗśŐŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ
������������ƀ»ƔƂţśƅ�ŕ»ƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ůũſƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ��řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ

šŕŠƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ��ƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƃƅŨƄ��ŧŧŸƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżś
�������������ŉŔũŠŏƏ��ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɠž�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ŘũƏũŲ�Ŷƈ��ŚŔŉŕſƄƆƅ�ƓŷƏƊƅŔ�ŖƔƄũśƅŔ�ƏŌ

¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƙ�ŘŧƔŧŠ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿ŕŦŧŏ�¿ŝƈ�řŸŗśƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƇŴƊ�Ɠž�ŚƜƔŧŸś���
��

������ ���ƑƆƄŶƃŒ����ƅ 

ũŠŌ�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƓžƉŔƏƊŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƍŔ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���
��������������ř»ŗŕƁũƅŔ�ř»ŬŔũŧƏ��ƓƈƏƄţƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƆƅ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ũŕųƙŔ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

ƉƔƔŸśƅŔƏ�řƔƁũśƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁƏ��řƔũŔŧƙŔ���
�������¿ŝƈś�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ŜţŕŗƅŔ�ũŕśŦŔ�ŧƁƏ���������ŶƁŔƏŗ��řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ����řƊƔŷ����ŚƆƈŮ�ŧƁƏ��

���������������ƉŌ�Ɠ»ƍ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ��řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�řžŕƄ�řŬŔũŧƅŔ
������������řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƆƈŷƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƃƅŨƄƏ��ŚŕƔƁũśƅŔƏ�ƉƔƔŸśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷƙ�Şŕśţś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

���������ũŕ»ųƙŔ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ŚśŗŝŌ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��řƔƆŦŔŧƅŔ��ƓŸƔũŮ»śƅŔ
��������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ
���������������ƓŸƔũŮ»śƅŔ�ũŕ»ųƙŔ�ƉƔŗ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ŢŲśŔ�ŜƔţ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž



 ��

�������������»ƔũŔŧƙŔ�¿ƄŕŮ»ƈƅŔ�¿ţƏ�ųƔųŦśƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ŕŧŷ�ŕƈ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔƏ����ř
řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ���

�������������¿ƄŮ»ŗ�ŚŔũŔŪƏƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ĻŕƂŗŬƈ�řƈƏŬũƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ƀƔŗųś�řŸŗŕśƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ
�������������řƔŕſƄƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�řŗƁŔũƈƏ��ŕƎƅ�řƈŕŸƅŔƏ�řƔƆţũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ��ƀƔƁŧ

��������ŧƏ��ŕƎƔž�řžŧƎśŬƈƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔŠŕśƊƙŔ�������Ɖ»ŷ�¿Ƃś�ƓśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�şœŕśƊ�řŬŔũ
�������ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƎŠƜŸƅ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�šŔũśƁŔƏ��ŘũũƂƈƅŔ�ŚƛŧŸƈƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ������ūƔƔŕ»ƂƈƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲƏƏ

�������������Ɖ»ƈ�ĻŕƂŗŬƈ�řƈƏŬũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ųųŦƆƅ�¿œŔŧŗ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ƉƔƔƈƏƄţƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�řƆƔſƄƅŔ
řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŗƁ���

��
������ ���ƊƆšŧ�ƍŕŊ����ƅ 

ƈŕƁ����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŧŔŧŷŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�Ś������������ŘũŔŧŏ�ř»ƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ
ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ���

��������������ƉƏœ»Ů�ŚŔũŔŧŏ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ
����Ƃŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ��������űũ»żŗ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ŚƛŕŠƈ�ƇƔƔƂśƏ��ŘŪŻ�ŵŕų

���������������ũƔžƏ»ś�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�řƔƆŷŕžƏ�ŕƎśŉŕſƄ�Ɖƈ�ŧţśƏ��ƇŴƊƅŔ�ƃƆś�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ
ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ�řƁŧŗ�řƈœƜƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

���������������Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũŔŪƏƅŕ»ŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŚŔũŔŧŏ�ŪƔƄũś�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ
Ŕ�������������ƃƅŨƄ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŚƛŕŠƈƏ�řųŮƊŌ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŚŕſƆƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŧƔŧţśƅŕŗƏ�řƔƏŧƔƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬ

��������������ƇŔƏŧ�Ɠž�ŕƍŪƄũś�¿ŝƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŕƎƈŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŘŧƏŧţƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏ
�������ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧŏ�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ĻŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ����������ŽŸ»Ų�Ƒ»ƅŏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ĻŕŲƔŌ

ŕŗśƅŔ����������������Ƈŕ»ŷ�ƉŔƏ»ƔŧƏ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƉƏœ»Ů�ŚŔũŔŧŏ�ƉƔŗ�ƉƔſŴƏƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�¿ŧ
ƉƔſŴƏƈƅŔ���

���������������Śŕ»ƔƊƂśƅŔ�Ɖ»ƈ�Řŧŕſś»Ŭƛŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŚŔũŔŧŏ�řžŕƄ�ƇŕƈśƍŔ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ
���������������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƉƏœ»Ů�ŚŔũŔŧŏƏ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�ŘũƏũŲƏ��ŚŕſƆƈƅŔ�Ŵſţƅ�řŝƔŧţƅŔ

�ƈśƍŔ�ŘũƏũŲƏ������������Śŕ»ƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ�ŘŉŕſƄ�ƉƔŬţśŗ�řƆƔſƄƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŧŕŠƔŐŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŚŔũŔŧŏ�Ƈŕ
�������������Ɠž�ƇŔŧŦśŬƜƅ�řƈœƜƈ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈœƜƈƏ�řŷũŬƏ�řƁŧŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ
��������ƓśƅŔƏ��řƔŨƔſƊśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ŨƔſƊśŗ�ŵŔũŬƙŔ�ŘũƏũŲŗ�ŚŰƏŌ�ƃƅŨƄ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŚƛŕŠƈƏ�řųŮƊŌ

Ŕ�ƑƆŷ�¿ƈśŮśƇƁũ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŧŔƏƈƅ�řƔţƔŲƏśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅ�����ƇŕŸƅ����Ƈ���
 
 



 ��

������ ��ŔƒűŤƃŒ�����ƅ 

����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�����������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž���

���������ŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řƅŕŬũƅŔ�Śžŧƍ���Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ»ž�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŧœŕ
�������������ŚŔũƔżśƈ�ŽƜśŦŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��

�������ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ũŗŦƅŔ��ūƊŠƅŔ���������Ƒ»ƅŏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ĻŕŲƔŌ
���������ŧƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�ŶŗƊśƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈŬ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ������Ɠƈŕ»ƊśƈƅŔ�ūŕŬ»ţƙŔ�Ɖƈ�řŬŔũ

���ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƄƈśƔƅ�ƌśŉŕſƄ�ŶžũƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ũƔƏųś�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řţƆƈƅŔ�řŠŕţƅŕŗ
ũƔƏųśƅŔƏ�¿ƔƏţśƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ƋũƏŧŗ���

������������������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧŠƏśƛ�ƌƊŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ
ƔŬƏŎũƈƅŔƉ���ųŕƈƊƘƅ�������������ƏŌ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŘŪżŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔŧƈƆƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ

�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŉŔũŧƈƅŔ�űŸŗ�ƛŏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ���
����ƇƎśƔƅƏœŬ»ƈ�Śţś�ŶƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ƇƎƔŬƏŎũƈŗ�ƉƏƈśƎƔ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƉŌ�ŕƍŧŕſƈ�řŠƔśƊƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ƃƅŨƄ

��������ŕƔŬ�ƉŌ�ƃƅŨƄ�şœŕśƊƅŔ�ƉƈƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�ŧŔŧŷŌ�������Ƈś»ś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ŚŕƊƔƔŸśƅŔ�řŬ
řŬƏũŧƈ�ũƔŻ�řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗƏ��řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ���

��������������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ŖƔũŧ»ś�ƃƅŨƄƏ��ƇƎśŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŖƔũŧś�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ
ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƍŔŪƊƅŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�ŚŕƊƔƔŸśƅŔ�řŬŕƔŬ�¿ŸŠƏ���

��
�.2ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���

������ ��ţƒŬƃŒ�¾ň����ƅ 

����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ����ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ����Ə»ţƊ�ƌśţžŕƄƈ�¿ŗŬƏ�ƌŗŕŗŬŌƏ�ƌųŕƈƊŌ
��ƓƈƔŴƊś�ŞŨƏƈƊ�ŉŕƊŗ��ô�����������ř»ƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ƌśţžŕƄƈŗ�ƉƔƔƊŸƈƅŔƏ�ƌśŬũŕƈƈŗ�ƉƔƊŔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�
�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�����������ƌŗŕŗ»ŬŌƏ��ƌ»ųŕƈƊŌƏ��ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�ƀƔƂţ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

Ə�������������Ɠ»ƈƔŴƊś�ŞŨƏƈƊ�ŉŕƊŗƏ��řţžŕƄƈƅŔ�ŧƏƎŠ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ��ƌśţžŕƄƈ�¿ŗŬƏ��ƌśţžŕƄƈ�¿ŗŬ
�����������������ŕ»ƎƈƍŌ�Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƊśƈ�ũŧŕŰ»ƈ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�ůƜŦśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ��ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�řţžŕƄƈƅ�šũśƂƈ
������������Śŕ»ƎŠƅŔ�Ɖ»ƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔƏ��ƌśŬũŕƈƈŗ�ƉƏƊŔŧƈƅŔƏ��ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�řţžŕƄƈŗ�ƉƏƔƊŸƈƅŔ

��ś�ŧƁƏ��řƔƈŬũƅŔ���������������Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�Şŕ»śƊ�ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�ƉŌ�ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏ
¿ƈŔƏŸƅŔ������řƔƈƔŴƊś��řŬŕƔŬ��řƔũŔŧŏ��řƔŷŕƈśŠŔ��řƔŧŕŰśƁŔ���ƉŌ�ŕ»ƈƄ��¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔƔţś�ƉƄƈƔ�ƛƏ��

�����������ŧŕŬ»ſƅŔ�ř»ƈƔũŠ�ŵƏƁƏ�¿ŗƁ�ŉŔƏŬ�ƌƊƈ�ŧţƅŔƏ�ƌśţžŕƄƈƅ�ŕƎƂƔŗųś�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�¿ŗŬƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ
ƒũŔŧƙŔ�řƔœŕƁƏ����ŕƎŷƏƁƏ�ŉŕƊŝŌ�ƏŌ��řƔŷŕžŧ������ŕƎŷƏƁƏ�ŧŸŗ�ƏŌ��ř»ƔŠƜŷ���������ř»ŬŔũŧƅŔ�Ś»ŰƏŌ�ŧ»ƁƏ



 ��

�������������ūŕƔƂƅ��ůŕŦƅŔƏ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�Ɖŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŘũƏũŲŗ
���ŕƎƔž�ƌśƛŧŸƈ�řžũŸƈƏ�ƌśƄũţ�����������ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�Ɖƈ�Řŧŧţƈ�ųŕƈƊŌ�ƑƆŷ�řŰŰŦśƈ�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŏƏ

����ŷƏƔŮ�řŠũŧ�ƓśƅŔ�ƃƆś�ĻŕŰƏŰŦƏ�������������ƌśƔ»ŰƏś�Ƒ»Ɔŷ�řžŕ»Ųŏ��ƃ»ƅŨ�ŖŕŗŬŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƔƅŕŷ�ŕƎ
ƌƅ�ƇƎśŗƁŔũƈƏ�ĺŔ�řžŕŦƈ�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŵŪŔƏƅŔ�řƔƈƊś�ŘũƏũŲŗ���

��
������ ��ƅƚŪ����ƅ 

� �ƉŔƏƊŸŗ�Ļŕŝţŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚũŠŌ���ũƔƔżśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�řžŕƂŝ���ŧƁƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�������ŜƔţ��řƔũœŔŪŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�řžŕƂŝūƄŸƊś�řƔƈƍŌ�řžŕƂŝ�řŬŬŎƈƅŔ��Ɠ»ž��Řŧ»ŷ��Ŗ»ƊŔƏŠ�

�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƎž�ũŰƊŷ�ƏŨ�řƔƅŕŸž�ŘũƔŗƄ�Ɠž�ƀƔƂţś�ŘŉŕſƄƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƆƅ��Ɖƈ�¿ƜŦ�ŘŉŕſƄ�
ŧũſƅŔ�ƒŨƅŔ�ƋũƏŧŗ�ŧŧţśƔ�ƌƄƏƆŬ������������ŕ»ƈ�ŘƏ»ƁƏ�řƔŗŕŠƔŏ�Ɛŧƈŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�

řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž��ŧƔƅŕƂś�Ə�ŚŔŧŕŷ�Ə�ŚŔŧƂśŸƈ�Ə�ƇƔƁ�Ɖƈ�ƌƆƈţƔ���
ƏƅŔ�����ũŕŬƈ�ŧƎŮś�ŚƅŔŪŕƈ�Ə�ŚŧƎŮ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řŬŬŎƈĻŔƔţƜŰŏ�ĻŕĻƜƔƏų�ƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũƔŻ����Ƈ»ƅ�ŚŔũƔƔżś

�������ŧũſƆƅ�ƓƈƔƂƅŔƏ�ƓžŕƂŝƅŔƏ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŖƊŕŠƅŔ�¿ƈŮś���������Ɠžŕ»ƂŝƅŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�¿ŕƈƍŐž���ƓžŕƄ�¿ƄŮŗ
�����������������ř»Ɔţũƈ�ř»ƔũœŔŪŠƅŔ��řŬ»ŬŎƈƅŔ�¿ƏŦŧ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�Řũƈ�¿Ƅ�Ɠž��ƐŧŌ�ŕƈ�Əƍ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƆƅ

�řƔţƜŰŏŘŧƔŧŠ� 

Ō�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ�řƈŴƊŌ�ŘŉŕſƄŗ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ųŗśũś�řŬŬŎƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɖ
ũƔƔŬśƅŔ�Ə���������ŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƃƆƈś�ŚŕŬŬŎƈ�ŧƏŠƏ�ũŬſƔ�ŕƈ�Əƍ�����Řŧ»ŮŔũ�ŘũŔŧƙ�ŧƂśſśƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řƔŧ�

ƈƈ�ŕƎųƔţƈ�Ɠž�ŕƎśƔũŔũƈśŬŔ�Ə�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�ŕƎƆŸŠƔ�ŕ�Ə�Ŕ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŝƈś��Ɠ»ž�řƔŠƔśŔũśŬƙ
�����ś�Ɠž�ūŕŬƗŔ�ũŠţ��řŬŬŎƈƅŔ�����Ə�řƎŠ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƀƔƂţ��ŘŧŕƔƁ���Ə�šŕŠƊŗ�ũƔƔżś�ƒŌ�řƔũŔũƈśŬŔ

Š�ƉƈƏ�ƐũŦŌ�řƎ�ƉŕŗŕƔƅŕƄ�ƉŔŧƆŗ�ŘŧŸƅ�Řŧŷ�ŖũŕŠś�Ə�ŚŕŬŔũŧ�ƌśśŗŝŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏŕƔƊŕƈƅŌ�����
�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏƗŔ�ƇŕƈśƍƛŔũŝƄŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓžŕƂŝƅŔ�ũƔƔżśƅŕŗ�ƒŧŠ�¿ƄŮŗ�Ə��ŖƊŕŠƄ�řŬ

Ũƒ�����������ƔƈƔŴƊś�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řżƅŕŗ�řƔƈƍŌ�Ļŕ�ƔƆƄƔƍ��Ļŕ�ś���ĻŕƔŠƏƅƏƊƄ
�����Ə��ũƔƔżśƅŔ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�ƋũƔŻ�ƏŌ��ŜţŗƅŔũŝƄŌ��ŕƂŝƅŔ�Ɠž��������ř»ƔũœŔŪŠƅŔ�řŬ»ŬŎƈƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řž��Ū»ƔŪŸśƅ

ŕƔƄƏƆŬ�Ə�ƇƔƁƏ�ŚŔŧŕŷ�Ɖƈ�řƔŗŕŠƔƙŔ��řƔžŕƂŝƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔŚ��ŪƏƈũƏƏƔƈƔŴƊś�ũœŕŸŮřƏ���¿ƔŧŸś�řƅƏŕţƈ
ƔƂƅŔ�����řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ƏŌ�řųŗŝƈƅŔ�Ƈ�����ŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ƃƅŨƄ�������ƀƔƁŧ»ś�Ə�¿ƔƆţś�Ɠž�ŜţŗƅŔ�ŶƔŠŮś

������řƔŷŕƈśŠƛŔ�řœŮƊśƅŔ�¿ƈŔƏŷ�Ə�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŧũſƅŔ�řžŕƂŝ���������ƀƜŦƗŕ»ŗ�ƀ»ƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŝţŕŗƅŔ�ŚŰƏŌ�ŕƈƄ��
��ŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘũƏũŲŗ�����ƒũœŔŪŠƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�řƔƊƔŧƅŔ�řžŕƂŝƅŕ���ƓśƅŔƏ���ƂƅŔ�Ɖƈ�ƒƏţś���Ɣŧ�Ɠž�řƔŗŕŠƔƙŔ�ƇƔ��ŕ»ƊƊ

�����ŕƊƔƊżƔ�ŕƈ�ŽƔƊţƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ������řƔŗƊŠƗŔ�ƇƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŶƆųśƅŔ�Ɖŷ��������ř»ƔŗŕŠƔƙŔ�ƇƔƂƅŔ��ƀƜŦƗŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž
řƂŝƅŔ�ŘōžŕƄƈƅŔ��ũƔŧƂśƅŔ��ƇŔũśţƛŔ���ŚƁƏƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ��ƉŕƂśƙŔ���ťƅŔ����

 



 ��

������ ƐŨƈŶƃŒ������ƅ 

����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ����ƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔƓ�ƜŷƏ����ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŉŔŧōŗ�ƌśƁ�ô���ř»ŬŔũŧ�
űŕƔũƅŔ�ũƏũƈ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�řƔţŬƈ����

����������������ŚŕƔũƏŧ»ƅŔ�şƈŕ»Ɗũŗ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Žŧƍ�ŧƁƏ
řƔƊƈƗŔ��¿ƈŕŮƅŔ�ƉƈƗŔ�����ũƏũƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ���űŕƔũƅŔ�ũƏũƈ�ŘũŔŧŏ�������Ž»ƁƏƈ�ř»žũŸƈ�ƃƅŨƄ��

��ƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�����������ŉŔŧōŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƁƜŷ�ƉŕƔŗƏ��řƔƊƈƗŔ�ŚŕƔũƏŧƅŔ�şƈŕƊũŗ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�����������������ũƏũ»ƈ�ŘũŔŧŐ»ŗ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŚŕžƜśŦƛŔ�řŸƔŗų�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌ�ŚžŧƍƏ

�����������ŽƜśŦŕŗ��ũƏũƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ�řƔƊƈƗŔ�ŚŕƔũƏŧƅŔ�şƈŕƊũŗ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�űŕƔũƅŔ
�ƏƊŬ��ũƈŸƅŔ�����������řƊƔŸƅŔ�ŚżƆŗƏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŧŧŷƏ��ƓŬŔũŧƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��řŗśũƅŔ��ũŗŦƅŔ�ŚŔ������
�¿ŧŕŸƔ�ŕƈŗ����řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ���

������������������Ōŧ»ŗƈƅ�Ŷ»Šũś�ũ»ƔƔżśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƉŌ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ
����������Ə�ƇŴƊ�ũƔƏųśƏ��ƓƅŕţƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƌŲũſƔ�ƒŨƅŔ�ƒũƏũƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ůŰŦśƅŔ����¿»ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũ»Šŏ

���������������Ś»śŗŝŌ�ƃƅŨƄ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉŬţś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌƏ��ƒũƏũƈƅŔ
���������������Ɖ»ƈ�ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ

�������řƔƅŕŸƅŔ�ũŕƈŷƗŔ�ƒƏŨ�ŢƅŕŰƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�ŽƁƏƈƅŔ������ƀƏž�ŕƈž�řƊŬ����ž�ŧƏŠƏƏ��ƉƔŗ�ƀƏũ
��������������ŚŔƏƊ»Ŭ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ŘũŗŦ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ

ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƏţƊ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽƁƏƈƏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŧŧŷƏ�řŗśũƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ� 

��řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ��������������ř»ƔƆƈŷ�šŕ»ŠƊŏ�Ɠ»ž�řƈŧƂśƈƅŔ�ũŕƈŸƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŘũƏũŲŗ�
żśƅŔ��������������Ɖ»ƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŘũƏũŲƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ��ũƔƔ

�������������ŘũƏũ»Ų�ƃƅŨƄ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şƈŔũŗ�Ƈŷŧ�ŘũƏũŲƏ��řƆƔƏųƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ
ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŖśũƅŔ�ŶƔƈŠ�ƃŔũŮŐŗ�ƇŕƈśƍƛŔ����

��
������ ��ƅƒŶƈƃŒ����ƅ 

���Ÿŗ�řŬŔũŧŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƉŔƏƊ�����������ƒŧƏŸŬ»ƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ŚŔŧŕƔƁ�ŚŕƍŕŠśŔ�ūŕƔƁ
��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƏţƊ���������������Ɠ»ž�ř»ƆƈŕŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ

���������Ɛŧ»ƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƏţƊ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ŵŕųƁ
��ƔŰŦŮƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũƔŝōśř�ƔƈƔŴƊśƅŔƏ����������Ƒƅŏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�ř

��������������ũƔƏ»ųśƅŔ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘŧžŔƏƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔƏ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�ŉŔũŠŏ�ŖƊŕŠ
ƓƈƔŴƊśƅŔ���������������ƒŧƏŸŬƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŧƔƔōś�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƉƔŗś�ŧƁƏ

��ƔƏƁ�řŠũŧŗ�ũƔƏųśƆƅ�����ŚŔŧŕƔƂƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗƅ�ƒƏƊŸƈ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏ�ƉƔŗś�ŕƈƄ��ř



 ��

��������ůŰ»ŦśƅŔƏ�ũƈŸƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ�řƔŬƊŠƅŕƄ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƏţƊ�ŕƎƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ
�ŕƎƈŠţƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊƏ�ƓſƔŴƏƅŔ���ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řƔœŕŰţƙŔ�şœŕśƊƅŔ�ũŮś�Ƈƅ�ŕƈƊƔŗ

��ƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�����ũƔƏųśƆƅ�ŕƎśŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�ŘũŗŦ��������Ƒ»ƅŏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ƃƅŨƄ
řƔŧƏŸŬƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƁ�ƀƏſś��ũƔƏųśƅŔ�ŧƏƎŠƅ�ƇŷŧƅŔ�ƇƔŧƂś�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ���

��
������ ��ƇœšŧŽƃŒ����ƅ 

���řŬŔũŧ�ŧŔŧŷŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ƉŔƏƊŸŗ������������ŵŕ»ųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ
ŕŸƅŔƇ����������������Ɠ»ž�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏ»ųśƅŔƏ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ

��������������ƋŨ»ƍ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŠţ�ũƔŝōś�řžũŸƈƏ�ŕƈƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧƏ��ƓƊŧũƗŔ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ
����ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗ�ŧƁƏ��ŚŕƁƜŸƅŔ���������������Ƒų»ŬƏƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŽŴƏƈ

�Ŕ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔƏ�����������ŚŕŬ»ŬŎƈ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŔŧţƏ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ��řƔžŔũŮƙŔ�řƔũŔŧƙ
���������������ƐƏśŬ»ƈ�ūŕ»ƔƂƅ�ƉƔũŕ»ƔŸƈƄ�řƔƆƄƔƎƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�Řŧŕŷŏ�ŜţŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂƅƏ��ƓƊŧũƗŔ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ

�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƏŌ���������řŗŬƊ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƈƍ��������¿»ƄƔƎƅŔ�řƈœƜƈ�Ɖƈ
�ŕţƏƈųƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ������������ř»ƔƏƊŸƈ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ƃƅŨƄ��ŚŔŧŠśŬƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�Ś

������������Řŧŕ»ŷŏƏ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŽƜśŦŔƏ��řƔƆƄƔƎƅŔƏ��ƇƔŴƊśƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƉƔŗ
řƔƆƄƔƎƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ���

��
������ ��ƑŕŧšƃŒ����ƅ��

�ţŕŗƅŔ�ƐũŠŌŜ��ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ���Ɣŗųś�řŬŔũŧ����ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂ
ŘŧŠ�řŴžŕţƈŗ�řƈŕŸƅŔ���

����������������ř»ƈŕŸƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɠ»ž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ŖŕŗŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŧƁƏ
���������������Ŷ»ŲƏ�Ƈ»ŝ�ƉƈƏ��ũƔƏųśƅŔ�şƈŔũŗƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ɠž�ĻŔũƔŝōś�ŖŕŗŬƗŔ�ũŝƄŌ�ŧƔŧţśƏ��řƔŧƏŸŬƅŔ

������ſŦśƅŔƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŧƏƎŠ�ŪƔŪŸśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ���������ũ»ƔƔżśƅŔ�ř»ƈƏŕƂƈ�Ŗŕŗ»ŬŌ�Ɖƈ�ŽƔ
řƊƔŸƅŔ�ŚżƆŗƏ������řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔũŔŧƙŔ�Ɖƈ���

������������řžũŸƈ�ƇŧŷƏ�ƌƔŬƏŎũƈŗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�řƂŝ�Ƈŧŷ�ƉŌ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ
�������������Ɠ»ž�Ɛũ»ŦƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŕŬś�ƃƅŨƄ��ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ɠž�ĻŔũƔŝōś�ŖŕŗŬƗŔ�ũŝƄŌ�ŕƈƍ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ

ƈƅŔ���ƉŔŧ»Ƃſŗ�ũƏŸŮƅŔƏ��¿ƏƎŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�Ɖŷ�řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�¿ŝƈ�řƈƏŕƂ
�������������Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŽŸŲƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƃŔũŧŏ�ƇŧŷƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŧŸŗ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ

���������������ƉƔŗ�řƔƏƊŸƈ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�řƔœŕŰţƙŔ�şœŕśƊƅŔ�Śƅŧ�ŕƈƄ��ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ũƈŸƅŔ
���������������ƉƔ»ţ�Ɠž��ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷƏ



 ��

�������������ũ»ƔƔżśƅŔ�ř»ƈƏŕƂƈƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƊŸƈ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ����ŧ»ƁƏ
��������������¿Ə»ţ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�řžŕƄ�ũƔžƏśƏ��ƌƔŬƏŎũƈƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ�ŪƔŪŸś�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ

�ƅ�ũƔƔżśƅŔ��������������ũ»ƔżśƅŔ�ř»ƈƏŕƂƈ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƆƅ�ƃƅŨƏ��ŽŴƏƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƉƈƗŔ�ŪƔŪŸśƏ��ƌŗ�ƉƔƔƊŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ
ƓƈƔŴƊśƅŔ���

��
������ ��ŻŪƍƒ����ƅ 

����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ������������ũ»ƔƔżśƅŔ�Ə»ţƊ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ
�ƓƈƔŴƊśƅŔôŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�řƂŗųƈ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�Řŧţśƈƅ���

��������������ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɛŧƈ�ƉŕƔŗ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŧƁƏ
���������������řƔŰ»ŦŮƅŔ�¿»ƈŔƏŸƅŔ�ŧ»ƔŧţśƏ��řŝƜŝƅŔ�ƋŧŕŸŗōŗ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ

ŕƍŕŠśƛŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ�Ɠž�ĻŕƔƏƊŸƈ�ĻŔũƔŝōś�ŘũŝŎƈƅŔŚŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ��ƇŠţ�źƆŗ�ŧƁƏ��řŝƜŝƅ
�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ����������������ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ���ƓŸƈŕ»ŠƅŔ
�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƀƏžƏ������ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ĻŔũƔŝōś�ŚũŝŌ�ŧƁ�řƔŰŦŮƅŔ�řƔƅƏœŬƈƅŔƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Řŧƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

��������ŝŎƔ�ŕƈƊƔŗ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�řƔƄŔũŧƙŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɠž�ũƏŸŮƅŔƏ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƀƏž�ƇƔƆŸśƅŔ�ũ
���ũŦŊ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�ƓƊŔŧŠƏƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɠž�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ĻŔũƔŝōś�ŘƏŦƙŔ�šƏũŗ
��������������ŕƈƊƔŗ��ŕƎƆƈŠƈŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƏţƊ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ĻŕŗŠƏƈ�ĻŔũƔŝōś�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƀƏž�ƇƔƆŸśƅŔ�ũŝŎƔ

ŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ�ŵƏƊƅŔƏ�ũƈŸƅŔ�ũŝŎƔ�ƛũƔƔżśƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆ���
��

������ ��ƇœƆƍŨƃŒ����ƅ 

���ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�řŝţŕŗƅŔ�ŚũŠŌ������������Ƒ»Ɔŷ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŝŌ
ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ���

�������������řƄƆƈƈƅŕŗ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŧƁƏ
�ƅŔ�řƔŗũŸƅŔřƊƔŸƅŔ�ŚżƆŗƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�řƔŧƏŸŬ��������Ɖ»ƈ�ĻŔũƔŧƈ

ŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƒũƔŧƈŘűŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ����
�����������������ũ»ƔƔżśƅŔ�ŜŔŧ»ţŏ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řŗƅŕŻ�ƉŌ�Ɠƍ�řŝţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ

��ƓƈƔŴƊśƅŔ��������Ū»ƎŠƗŔ�Ɠ»ž�řƔŬ»Ɣœũ�řƔƈƔŴƊś�ƇƔƁ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƓžŘ�
�ƓƍƏ�řƔƈƏƄţƅŔ��������������¿ƈŸƅŔ�ƀũž��ƉƏƊŕƂƅŔ��ƇŕŴƊƅŔ��řŬžŕƊƈƅŔ��ůũſƅŔ�¿ƜżśŬŔ��řƅŔŧŸƅŔ��ŘƏƂƅŔ��ŵŕžŧƅŔ

řƔƅŕŸſƅŔƏ����������������Ɠ»śƅŔ�ř»ƔſƔŴƏƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄ�ŕƈƄ��
ƆżŮƔ����řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƄƏ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎ����������ƇŕŴƊƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ƀũž��řƔƅŕŸſƅŔ��řŬžŕƊƈƅŔ��ŘŉŕſƄƅŔ��ŧŕŰśƁƛŔ��ŘƏſŰƅŔ

řƅŔŧŸƅŔƏ�ůũſƅŔ�¿ƜżśŬŔ��ƉƏƊŕƂƅŔ����



 ��

������ ��ƐŧƆŶƃŒ����ƅ 

���ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ������ŕƎśũŔŧŏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔŧţś��ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�
řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ�řŗũŠś���

�žŧƍ�ŧƁƏ��������������Ɖ»ƈ�ŕ»ƎśũŔŧŏ�řƔŠƔśŔũśŬŏƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔŧţś�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Ś
���������������ŧƁƏ��řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řŗũŠś�Ɠž�ŚƆŝƈś�ũƔƔżśƆƅ�řƔŸƁŔƏ�řƅŕţ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗ��������
�����������Ɔƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŽŸŲ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ��ŽŸŲƏ��ũƔƔżś

���������������Ƈŧ»ŷ�ƃƅŨ»Ƅ��ũ»ƔƔżśƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔƏ��řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƆƁƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈ
��������������űƏ»ƈŻƏ�ũ»ƔƔżśƅŔ�řŷũŬƏ��ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŧŕŸŗŌ�šƏŲƏ�ƇŧŷƏ��ũƔƔżśƆƅ�ƓƊſƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ

�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƌžŔŧƍŌ�������������ŴƏ»ƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŽŸŲ�Əƍ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔŧţś�ƇƍŌ�ƉŌ�ƃƅŨƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŗƏ��ƉƔſ
��������������ŘũŔŧƙŔ�¿»ŸŠƔ�ŕƈƈ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŧŕŸŗŌ�šƏŲƏ�Ƈŧŷ��ũƔƔżśƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŽŸŲ
�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ��ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓžŕƄƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƈŷŧŗ�ƇƏƂś�ƛ�ŕƔƆŸƅŔ

ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�űŸŗ�ƏŌ��řƔſƔŴƏƅŔ�ƇƍŪƄŔũƈ�ƉŔŧƂž�Ɖƈ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�űŸŗ�ŽƏŦƄ�ũƔƔżśƅŔ���
��

������� ��ƐŧƆŬƃŒƍ�ƑƈűœšƀƃŒ����ƅ 

����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŧŔŧŷŐŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁ��������Ɠ»ž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�űŸŗ�ƏţƊ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ
��ŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŘŪƎŠŌŕ��Ɔƈƈƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƄ��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ř��������ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ�

��������ŬƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ũƍŔƏŴƆƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�¿ƄŮƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�������ŘŪ»ƎŠƗŔ�Ɠ»ž�ŘũŮ»śƊƈƅŔ�řƔŗƆ
�������������ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ��řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŉŔŧŌ�ƓƊŧś�Ɠž�ƋũƏŧƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƃƅŨƄƏ��řƔũŔŧƙŔ

����������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�ƏţƊ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�������Ɖƈ
ƓƊŧƈƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƓſŴƏƈ���

�ƅŔ�ƇƍŔƏ���������������¿»ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇŕŴśƊƛŔ�ƇŧŷƏ��řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘŉŕŬŏ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊ
řųŬŔƏƅŔƏ���������ĻŔũŕŮśƊŔ�¿ƁƗŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�ƓƎž�ĻŕŲžũ�ũŝƄƗŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�ŕƈŌ�����ũƔƏŪśƅŔ��ūƜśŦƛŔ��ŘƏŮũƅŔ
ũƔŨŗśƅŔ���������������ũƍŔƏŴƅŔ�ƉƔŗƏ�řƔŰŦŮƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ŢŲśŔ�ŕƈƄ��

ƙŔ��������������ũƔƔżśƅŔ�ŖŬƊƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŜƔţŗ�řſƔŸŲ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��řƔŗŕŠƔŏ�ŕƎƊŌ�ƇŻũ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍƏ��řƔŗƆŬƅŔ�řƔũŔŧ
řƔŰŦŮƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�řžŕƄ�Ɠž���
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ƇŕƁ�ŜţŕŗƅŔ���ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧŗ�������������Ə»ţƊ�ř»ƔƊŧũƗŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ
ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ���
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��ŧƁƏ���������ƉōŮŗ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�řžũŸƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƎśŬŔ
�������������¿»ƍŎƈƅŔƏ��ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�ř»ƅŕţƅŔƏ��ūƊŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈŗ�ŕƎśƁƜŷƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚƛŕŠƈ

ŘũŗŦƅŔƏ�řſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƏ��ũƈŸƅŔƏ��ƓƈƆŸƅŔ���
ƈƈŰ�ƃƅŨ�ūŕƔƂƅƏŚ�ŘũƏŰŗ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś��ƌƊŕŗśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�řƔœŔƏŮŷ������ŽŴƏƈ���

����Ɣƅŏ�ŚƆŰƏ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ����Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎ���������ũ»Ɣżśƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
���������ŘũŔŧŏ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�ƏţƊ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉƔŗ�ūƊŠƅŔ�����ƑƆŷŌ�ũƏƄŨƅŔ�ŧƊŷ�ŚƊŕƄ�Ũŏ��ũƔƔżśƅŔ��ŕƎƊƈ�

�ŜŕƊƙŔ�ŧƊŷ�Ə��������ƔŻƏ�ƉƔŠƏŪśƈƅŔ�ƋŕŠśŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ����¿ŕŠƈ�ƏţƊ�ƉƔŠƏŪśƈƅŔ�ũ
řƔŗŗŬƅŔ�����ƉŌ�ŕƈƄ���������������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ƌŕ»ŠśŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ŎžŕƄśƅŔ�¿ŕŠƈ

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƏţƊ�řƔƊŧũƗŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���
�����������ƀƔƂţśƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƋŕŠśŔ�ŚŕŷŔũƈƏ��ŚŔũŔŪƏƆƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ

���ƎƊƆƅ�řƅŕŸž�ũƔƔżś�ŘũŔŧŏ������������Ļŕ»ƔſƔŴƏ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�Ŷ»ƁŔƏŗ�ŉŕƂśũƛŔ�ŘũƏũŲ�Ŷƈ��ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŶƁŔƏŗ�űƏ
ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔƂţśƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔ�ůƔƆƂśƅ�ĻŕƔŗƔũŧśƏ���

 

������� ���ƇŒŨƍŽƃŒƍ�ƐŧƆœŶƃŒ����ƅ 

���ŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƐũŠŌƉ����������řƄƆƈƈƅŕŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ũƔƔżśƆƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƈƏŕƂƈ
�ƅŔ�řƔŗũŸƅŔřƔŧƏŸŬ����ŕƎŠƜŷ�¿ŗŬƏ�ŕƎŗŕŗŬŌ�����������řƆśŦƈƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŧƁƏ

������ŪƎŠƗŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ŷžŧś�ƓśƅŔŘ����������ƋŨ»ƍ�ũƔŝō»ś�ůƔƆƂśƅ�ƌƆƈŷ�ƉƄƈƔ�ŕƈƏ�řƈƏƄţƅŔ�
���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ��ŖŕŗŬƗŔ�����������������ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ�Ɠ»ƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ��

�ƆŸśś�ŖŕŗŬŌ����������řƔŰŦŮ�ŖŕŗŬŌƏ��ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŶŲƏƅŕŗ�ƀô���řƔŧŕŰ»śƁŔ�
�������řƔžŕƂŝ�ŖŕŗŬŌƏ��ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŶŲƏƅŕŗ�ƀƆŸśśô�������ƉƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔƏ�ƀžŔƏśƅŔ�řŠũŧŗ�ųŗśũś�řƔƈƔƁ�

�����������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řŠũŧŗ�ƀƆŸśś�řƔũƄž�ŖŕŗŬŌƏ��řţũśƂƈƅŔƏ�ŘŧœŕŬƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ŚŔŧŕŸƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ
ũƔƔżśƆƅ����řƔœŔũŠŏ�ŖŕŗŬŌƏ��ô���������ũƔƔżśƅŔ�ŨƔſƊś�řƔſƔƄƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�šƏŲƏ�Ɛŧƈŗ�ƀƆŸśś�řƔƊž���

��������������ƀƔŬ»ƊśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�řŠũŧŗ�ƀƆŸśś�řƔƂƔŬƊś�ĻŕŗŕŗŬŌ�ŚƊŕƄž�ũƔƔżśƆƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ũŧŕŰƈ�ƇƍŌ�ŕƈŌ
�������������ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŶƔŠŮśƅŔƏ�ƇŷŧƅŔ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƉƔŗ��ƇŧŷƏ�

������ƇƎŸ»ŲƏ�Ƒ»Ɔŷ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ũƔŝō»ś�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŽƏŦƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�šƏŲƏ
ƓſƔŴƏƅŔ���
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����ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
������ �ũƂœƆ�ŒŧƍŬ��ŘƒŞŧœƆŊ�ŸƈƒŪ������ 

����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŧŔŧŷŐŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁ���������řƔŬŧƊƎƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘŕƔţ�ŘũƏŧ�ƇƔƔƂś�����Śžŧ»ƍ�ŧƁƏ
��ƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�������������Ŝŧŕ»ţƅŔ�ũ»ƔƔżśƅŔ�¿Ÿž�ŧũ�ūŕƔƁƏ��ƌžŕŮƄśŬŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘŕƔţ�ŘũƏŧ�ŞŨƏƈƊƅ�¿ƏŰƏ

���������ƀƆƂƅŔ�Ə��ũŔũƂśŬƛŔ�ƇŧŸŗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ũƏŸŮ�¿ŝƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũƏŧ�¿ƜŦ�����ƒŨƅŔ�ƓŷƏƅŔ�ƐƏśŬƈ�řŬŔũŧƏ��
��ƇŷŧƔ�������������ŧ»ƁƏ��ƇƔƔƂśƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔƏ�¿ƈŕƄśƅŕŗ�řƔŬŧƊƎƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇŕƎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƈŲ��ũƔƔżśƆƅ�ƇƎƅƏŗƁ

���ƋŨƍ�ŚŬƔƁ�������ƔŬŧƊƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƈƔƈŸś�Ƈś�ƌƊŕŗśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŔƏŸƅŔƉ�������Śŕ»ƔƛƏƅŕŗ�ƒŔƏŕ»ƍ�řƔƛƏ�Ɠž�
řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ���

����������������ƇŔŪśƅƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŷ�řŗŻũ�ŧƏŠƏ�Ɠƍ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ
ũƔƔżśƅŕŗ����ŚƊŕƄ�ƉŏƏ���������ƃũśśƏ��¿ŝƈƗŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řŸŗŕśƈƆƅ�ũƂśſś�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ������Ƈ»ŴŸƈ�¿»ƈŷ�řƈƎƈ�

������������řŬŔũŧƅŔ�ŖŬţ�ƃƅŨƅ�ƉƔƆƍŎƈ�ũƔŻ�ŕƈƍƏ�ƉƔŬŧƊƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔƏ�ųŬƏƗŔ�ƉƔƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŗŷƗŔ��
�������������Ɖŷ�ŚſŮƄ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ��ŽŕƄ�ũƔŻ�¿ŕŰśƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ƃƅŨƄ

������������Ŕ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ�ŕƈƊƔŗ�ŘŧƔŮũƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ũƂśſś�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũŗśŸƔ�ƇŕŸƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ƉŌ���ų»ŬƏśƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅ
��������������ŚŕžƜśŦŔ�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ��řƊƔŸƅŔ�Śŕœž�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ�řƔƅŕŷ�ŘũƏŰŗ�ƌŗ�ƉƏƈŪśƆƔƏ�ũƔƔżśƆƅ�ƉƏŗƔŠśŬƔ

ƔŬŧƊƎƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉƔŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŘŕƔţ�ŘũƏŧ�¿ţŔũƈƅ�Řŧŧţƈ�ƇƔƔƂś�ũƔƔŕŸƈƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄƉ�ŚŔŨ�
�����������Ŕ�ŕƈƊƔŗ�ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�ŶŠŮś�ŪžŔƏţƅŔ�Ɖōŗ�ƉƏũƂƔ�ƇƍƏ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƈŧƁƗŔƈƙ���ř»ƆƔƆƁ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄ��

����Ɠ»ž�řƄũŕŮƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�šŕŠƊƏ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƓƁŕŗśŬƛŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄ
ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���

���������������ŧƏ»ŠƏ�ƇŧŷƏ��ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŽŸŲ�Ƒƅŏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆƆŷ�ŧƁƏ
��������Ŕ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƎž�Ƈŧŷ�ŚƈŷŪ�ŜƔţ��¿ŕŸž�ŚƛŕŰśŔ�ƇŕŴƊƔƆŸƅŕ�������Ɖ»ŷ�ƇƍŪŠŷƏ�ŘũŔŧƚƅ�řŝƔŧţƅŔ�ƇŴƊƆƅ�

řƔƂƔŗųś�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛ�ƉƔŬŧƊƎƈƅŔ�řƔŎũ�¿ƔƏţś���
������ŘũƏũŲŗ��řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏŏ��������Ŷ»ƈ��ƉƔŬŧƊƎƈƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ƇƍŕſśƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ŜŔŧţ

�������������ř»žŕƄ�řŮƁŕƊƈƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ŷƈ�ŚƛŕŰśƛŔ�¿ŧŕŗś�ƉƔŬţśƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔƏ�ƓŷƏƅŔ�ŘŧŕƔŪ
ţũśƂƈ����������������ŪžŔƏ»ţƅŔ�ŢƊ»ƈ�ř»Ɣƈƍōŗ�ŚŰƏŌ�ŕƈƄ��ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ƉƈŲ�řƊƄƈƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Śŕ

�������������ŚŔũŧŕŗƈ�Ɠž�ŉŕƄũŮ�ŔƏƊƏƄƔ�ƓƄƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔŠŮś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŧƔŠƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ�ŚŔũŕƄśŗƛŔ�ƀŕƊśŷŔƏ
ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷƏ����
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������ ũœƂƍŪř��ũƍƆƒťƒŧœƋ��ũœƒƃƍŕœŕ��Ŕ�ũƍƒŧřƒƆƒť�������� 

����Ÿŗ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŐŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁƉŔƏƊ������ŜƅŕŝƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŖƔśũś�ŘũŔŧŏ�������řƁŕųƅŔ�řƄũŮ�ƑƆŷ�řƅŕţ�řŬŔũŧ
�ƉŕƊƏƔƅŕŗ�řƈŕŸƅŔ�����řƄũŮ»ŗ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƎž�ƐƏśŬƈƅ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŧƁƏ
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������Ƒ»Ɔŷ�řƔŬŕƔŬ»ƅŔ�ř»ƅƏŧƅŔ�ŪƔƄũś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ŷƈ�řƅƏŧƆƅ�řƄƏƆƈƈƅŔƏ��ƉŕƊƏƔƅŕŗ�řƈŕŸƅŔ�řƁŕųƅŔ
��ŕƎƄƆƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƃƆƎśŬƈƆƅ�ŕƎśƔŕƈţ�ƐŧƈƏ�řƄũŮƅŕŗ�řƔũƔƔżśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ūŕƔƁ�ŔŨƄ���

ƆŰƏś�ŧƁƏ�ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Ś�řƅƏŧƆƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔųƈƊƅŔ�¿ƔųŸś�ŘũƏũŲ�
���������Ɖŕŗ�ĻŕƎŠƏś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄ��ũƔƔżśƅŔ�ƓƆƈŷ�šŕŠƊƙŏ���������ƏŌ�ŕ»ƍŉŕƔţŏ�Ɠ»ƊŸƔ�řƄũŮƆƅ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧ

ŦƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍŧƔŧŠśƐŧƈƅŔ�ŘŧƔŸŗ�ųų���
���������������ř»ŸžŔũ�ŜŔŧţŏ�ƉŕƈŲƅ��šƏśſƈ�ƇŕŴƊ�Ƒƅŏ�řƄũŮƅŔ�¿ƔƏţśƅ�¿ŗŬ�ŧŕŠƔŏ�řƔƈƍōŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ
����������������Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƆƅ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔũž�ƃŬŕƈśƏ��¿ƏţśƅŔ�Ɠž�ųŕŗŲƊƛŔ�ŘũƏũŲ�Ŷƈ��ŕƎŗ�řƔŧŕŰśƁŔ

����������řƔŪƈũƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔŧƔƂŸśƅŔ�Ɖƈ�ũŨţƅŔ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƈŪƜƅŔ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���ƃƅŨ»ƄƏ�
ŕƎśŔŨ�ŧţŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŔŧƔƂŸś����

��

������ ƇƒƃƍŧœƂ��¾ƒřŪ��������
�����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�řŝţŕŗƅŔ�ŚũŠŌ����¿ŕŰśƛŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řųŦ������ũŕ»ųŏ�ũƔžƏ»ś�řųŦƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔƏ

��������������ŧ»ƁƏ��ƉƔƔŸƈŕ»ŠƅŔ�řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�ũƔƔżśŗ�řŰśŦƈ�ƓƍƏ��ŚƛŕŰśƛŔ�ƀƔŬƊśƏ�ŘũŔŧƙ
Ŕ�řƔƅŊ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƓƅŕśƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŧƊŷ�ųŕŮƊƅ: ����Ɖ»ƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�¿ƔƆţś�ŵƏũŮƈ

��������������Ɠ»ƊƈŪƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�řųŦƅŔ�Ə��ŚƛŕŰśƛŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�şƎƊƈƆƅ�¿ƔƆţś��řųŦƅŔ
ŜŔŧţƘƅ����������������ƉƔŬţś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�ƉƔŬţś�ƉŌ�ŕƍŧŕſƈ�řŠƔśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ

����ƔŠŕśƊŏ�Ɖƈ�ŧƔŪƔƏ��ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŸƁƏś��������řƔƈƜŷŏ�ŚŔũƏŧ�ŉŔũŠŏ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ��ƇƎś
�������řŷƏŗųƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ũŮƊƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ũŗŷ�řƎŠƏƈ���ŖƜųƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕŗƔśƄ�����ƉōŮŗ�ƓŷƏƅŔ�ƀƆŦƏ��

������������ųŗśũƈ�ŶƁƏƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƑƆŷ��ŘũƈśŬƈ�ŘũƏŰŗ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ŜƔŧţśƏ��ŚƊũśƊƛŔ�ũŗŷ�¿ŰŔƏśƅŔ
ŕƔŰ�řƔƅŊ�ŜƔŧţśƏ��ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŶƁƏƈŗ¿ŕŰśƛŔ�ƇŴƊ�řƔŕƈţƏ�řƊ��

��
ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ�ŭŤƄƆ����

�����ƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊśř��������ŚŪƄũ�ŧƁƏ�řſƆśŦƈ�ƓţŔƏƊ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�
���������������ƃƅŨ�Ƒƅŏ�Æ�řžŕŲŏƏ��ŧŔũžƗŔƏ�řƔƆƄƔƎƅŔƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ũƔƔżś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ

����ĻřţŲŔƏ�ĻŕŗƊŔƏŠ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƅƏŕƊś����������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�ūŕƔƁ�Ɠž�
���������ƐũŦƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘũŴƊ�Ɖƈ�ĻŔŉŔŧśŗŔ��şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţśƏ���ŕƔƊŧ»ƅŔƏ�ƑųŬƏƅŔ��

�����������ũ»ŦƗŔ�¿»ƈŔƏŸƅŔ�ŚŔũƔŝō»śƏ��řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƈƏƂƈŗ�ĻŔũƏũƈƏ��ũƔƔżśƆƅƐ���ũƏųśƅŕ»Ƅ�
��ĻŔŉŕƎśƊŔƏ��ƋƏţƊƏ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ������������ƋŨ»ƍ�ƉƏƄś�ƃƅŨŗƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũƔŝōśŗ�

ŘũŝŎƈƅŔƏ�řƆŷŕſƅŔ�ƌŗƊŔƏŠ�řžŕƄ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�řŬŔũŧƅŔ���
��
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ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��

��
��
��

��
��
��
��
��
��



 ��

���ŗƆťƀƆ���
��¿ƏŕƊśƔ����������ƌŗŕŗŬŌƏ��ƌśƔƈƍŌ�Ə��ũƔƔżśƅŔ�ƇƏƎſƈ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ�����Ŗŕŗ»ŬƗŔ�ŚƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ�

�����������������ŕ»ƈƄ��ũƏ»ųśƅŔƏ�ƇŧƂśƆƅ�ŕƍŪſţś�ƏŌ�ŕƎŗ�ƇƆś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔƔżśƆƅ�řŠƔśƊ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɠž�ƏŌ��řƔƆƄƔƍ
������ŘũŮŸƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ůœŕŰŦ�ŭƁŕƊƔ���������ř»ƔƂžŔƏśƅŔ��řƔŷũŮ»ƅŔ��řƔŸƁŔƏƅŔ��řƄũŕŮƈƅŔ��řƔžŔŧƎśŬƛŔ

������ƂƅŔƏ��ũŕƄśŗƛŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��ŘŧŕŮũƅŔ��řƔƆŷŕſƅŔ��šƜŰƙŔ���Ŷ»ƈ�ŶƔũŬ»ƅŔ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�Řũŧ
ŜŔŧţƗŔ����

����������������ƇƔ»ƔƂś�Ƒƅŏ�ƓƎśƊśƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŽƔũŸśŗ�Ōŧŗś�ƓśƅŔƏ�řŬƈŦƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ţŔũƈ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ
��������������ŵŔƏ»ƊŌ�ŧƔŧţś�Ƈŝ��ŢŠŕƊƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŔũŕŗśŷŔƏ��ƌƆŦŔŧƈƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�¿ƏŕƊś�Ƈś�ƃƅŨƄ��ũƔƔżśƅŔ

������ŗŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ĻƛƏŰƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŚŕſƔƊŰśƏ����Ɠ»ƍƏ�řŬƈŦƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŧŕŸ�������ƓŸƔũŮ»śƅŔ�ŧ»ŸŗƅŔ
ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ��ƓŷŕƈśŠƛŔ��ƓƈƜŷƙŔ��ƒŧŕŰśƁƛŔ��ƓƊƏƊŕƂƅŔƏ����

�����������������Ŷ»ƈ��ũ»ƔƔżśƅŔ�ř»ƈƏŕƂƈ�¿ŝƈ��ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�¿ƂśƊŔ�Ƈŝ
�������������ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�şƍŕƊƈ�ŧţŌ�¿ƏŕƊś�Ŷƈ��ũƔƔżśƅŔ�űžũ�ƏŌ�¿ƏŗƂƅ�Əŷŧś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ŽƔŰƏś��řƈƏŕƂƈƅŔ�

ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţƙ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŔƏųŦƅŕŗ�ĻŔŉŕƎśƊŔƏ���ũśƏƄƅ���
ƏŕƊśƔ�ŕƈƔž¿ŞŨŕƈƊ�řƔƊŕƈŝ�ũƎŮŌ�űŔũŸśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŞŨŕƈƊ��ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ����

���������������ūŕ»ŬōƄ��ƌƊŷ�řţŲŔƏ�řƔſƆŦ�ŉŕųŷŏƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƈƏƂƈ�ŢƔŲƏś�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Žŧƍ�ŧƁƏ
ų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƒũŕƔŸƈũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�řŸƔŗ���
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����¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ���ƊřœŕƄűřƆƍ��ŧƒƒźřƃŒ�ŔœŕŪŊ���
�������ũƎŴś�ŉŔŧƗŔ�ŽŸŲ�ųŕƂƊ��ŜƏŧţƅŔ�ŘũũƄśƈ�¿ƄŕŮƈ�¿ŝƈ�řƔƆŦŔŧ�ŖŕŗŬŌ�ŘŧŸƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŧţƔ

¿ƔƆţś�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƇƎƔŧƅ�ƉƔſŴƏƈ��ŘũŔŧƙŔ�ũƔƔżś��ũŕƄžŌ�SWOT Analysis��ůũſƅŔƏ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�
��ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ũŧŕŰƈƏ�����řƔŠũŕŦ�ŖŕŗŬƗ�ƏŌ�řſƆśŦƈƏ�ŘŧƔŧŠ��������ūžŕ»ƊśƅŔ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ũƔƔżś�

����ŖŠƔ��ƌƔƆŷƏ�ƉƔƆƈŕŸśƈƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŗƆųśƈ����������ƉƈƏ�ůŦŮ�Ƒƅŏ�ůŦŮ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŶžŔƏŧ�ƉƔŗ�ƀƔũſśƅŔ
���ŦŔŧ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŷƏƈŠƈ�řŬŬŎƈƅŔ�¿��ŖŠƔ�ƃƅŨƅ����������ƉƔ»Ÿŗ�ŕƍŨŦŌƏ�ŚŕžƜśŦƛŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
�����řųŦ�ŧŔŧŷŏ�Ɖŷ�ũŕŗśŷƛŔ�ũƔƔżśƅŔ�����ũƔƔżśƅŔ�ŶžŔƏŧ�ƉƔŗ�ƀžŔƏś�ŧŕŠƔŏƏ�Ɔƅ�řŬ»ŬŎƈ�����ũ»ƔƔżśƅŔ�Ŷ»žŔƏŧƏ�

������ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ŧŔũžƘƅ�������������Ɠ»ŗŧ�ř»ƔŧƆŗŗ�ŘŧƏ»ŠƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŔŧŏ
����ů���������

�������������ũ»ƔƔżśƅŔ�řƆŝƈŌƏ��ƓŠũŕŦƏ��ƓƆŦŔŧ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�řŬŬŎƈƅŔ�řųŮƊŌ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�ũƔƔżśƅŔ�ƇŬƂƊƔƏ
Ɠƍ�ƓƆŦŔŧƅŔ���

 ũƔŧƈƅŔ�ũƔƔżś���
 ŽŔŧƍƗŔ�ƏŌ�řƅŕŬũƅŔ�ũƔƔżś���
 ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŘũŧƊƍ����
 řƆƄƔƎƅŔ�Řŧŕŷŏ����
 ŘŧƏŠƅŕŗ�řŰŕŦ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�šũų���
 ŘŧƔŧŠ�řƔƊƂś�ƏŌ�řƈŴƊŌ�ŖŕųƂśŬŔ���
 ƓſƔŴƏƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ���
 řŝƔŧţ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ���
 �����ŕƔƅŪŕƊś�ƏŌ�ŕƔŧŷŕŰś�ŖśŔƏũƅŔ�¿ƏŧŠ�ŜƔŧţśƏ������������Ɖ»ƈ�ŉŪ»Š�ƏŌ�¿Ƅ�ƇƔŴƊś�Řŧŕŷŏ�ƏŌ�ƇƔŴƊś�

řƈŴƊƈƅŔ���
ƍśƆŊƑŞŧœŤƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƄ���

 ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�ŘŧţƏ�ƇŲ���
 ¿ŕŰſƊƛŔ�ƏŌ�ŞŕƈŧƊƛŔ���
 ƐũŦƗŔ�ũœŔƏŧƅŔ�Ŷƈ�ƓƈƏƄţƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ũƔƔżś���
 ƓƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ƏŌ�ƓƈƏƄţƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�űſŦ�ƏŌ�ŘŧŕƔŪ���
 řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƔƁŕſśƛŔƏ�ƉƏŕŸśƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ŚƛŕŠƈ�Ţśž���
 ŘũŔŧƚƅ�ŘŧƔŧŠ�řƔƈƏƄţ�řƈŴƊŌ�¿ŕŦŧŏ���
 �ƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ����������ŉŔŧŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŝŎ»ƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�ř

ƙŔŘũŔŧ���



 ��

������ƋŊŗƒƆŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō������
�����������������ŽƜś»ŦŔ�Ƒ»Ɔŷ�řƔƊŕŬ»Ɗŏ�ŚŕƈŴƊƈƏ��ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ŘŕƔţƅŔ�ƇƎƅ�ũŧƁ�Ɖƈƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘŕƔţ�ũƔƔżśƅŔ�ūƈƔ

��ŕƎƈŕŠţŌ�ŚƏŕſśƏ��ŕƎŷŔƏƊŌ���������ŕſƅŕŗ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗ��ĻŔŉŕƊŗƏ��ĻŕŠśƊƈ�ũƔƔżśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ����ƒƏŨ�ƑƆŷ�ŘƏŠũƈƅŔ�Řŧœ
���������������Ŗŕŗ»Ŭōŗ�Ũ»ŦƗŔ�ƐŧƈƏ��ŖƔƅŕŬƗŔƏ��ƀũųƅŔ�ƀžƏ�ƃƅŨƏ��ĻŕƈŔŧƍƏ��ĻŕƁƏŸƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŕƈƄ��řţƆŰƈƅŔ
�������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŖƔųƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ��ŘũŗŦƅŔƏ��řžũŸƈƅŔ�ƒƏŨ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŔŧƏƎŠƈƅ�šŕŠƊƅŔ

ŘŧƏŮƊƈƅŔ���ũƈŕŷ����ů�������

�����ƁŔ�ŘũƍŕŴ�ƏƎž��řƔƈƍƗŔ�ŧƔŧŮ�ũƔƔżśƅŔƏřƔŧŕŰś�śŠŔƔŷŕƈř������ŕƎśƔƈƍŌ�ƐŧŸśś�řŗƄũƈ�řƔŬŕƔŬ���ŪƏŕ»ŠśśƏ
Əŧţŧ�Ɖƈ�řƔƈƍƗŔ�ƋŨƍ�ŖƊŔƏŠ�űŸŗŗ�řųŕţƙŔ�ŕƊƊƄƈƔƏ��¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŧśƈƔƏ�ũŲŕţƅŔ�Ɠž�ƌƂƂţƔ�ŕƈ�

¿ƄŮƅŔ�¿ƜŦ��.1����

¾ƂŬ������ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƆƋƕ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŔƈŒƍŞƃŒ��
��

��

��
��

��

��
��

ũŧŰƈƅŔ���ŘũŔŧŏ�ŧƈţŌ�ƉŬţƈ��ƒũƔŲŦƅŔ�ũŲŕţƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƆƅ�ƒŧŕŰśƁŔ�¿Ŧŧƈ��ũƔƔżśƅŔ
ƀŮƈŧ��ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ũƍŕŗƅŔ�ŪŕƔśƈƛŔƏ�ƀƏſśƅŔ�ƀƔƂţśƅ��ų��ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŕŲũƅŔ�ũŔŧ��������ů��Ƈ����

��
�.1.�ŧƒƒźřƃŒ�űƒűŤř����

���ƋŪŕ»ŠƊŔ�ŖŠƔ�ŕƈƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ŽŰƏƅŔ�Əƍ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�ųƔųŦśƅŕŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�Ɖŏ�ŧ»ƔŧţśƏ �ŚŔƏŧƗŔ
ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ��ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŧŗƛ�ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�Ɖŏ ��ŧ»ƔŧŸƅŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ

ŕƎƊƈƏ��ŕƍũŰŕƊŸŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ:  

  řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ƄŕŮƈ�Ɠƍ�ŕƈ  

�řƔƈƍŌ
ũƔƔżśƅŔ 

řƆŷŕſƅŔ�řƔƏƔţƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ 

ũŕƄśŗƛŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƔƈƊś 

ŏŨũƔƏųśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŉŕƄ 

ŘŕƔţƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƅŔ 

ŘƏƂƅŔ�Ɖƈ�ƓƆŷŔ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ 



 ��

 �ŕƎŰƔŦŮśƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄ¿œŔŧŗƅŔ�ŧƔŧţśƏ 

 ¿ŝƈƗŔ�¿ţƅŔ�ũŕƔśŦŔƏ  

 �ũƔƔżśƅŕŗ�ƉƏžŧƎśŬƈƅŔ�Ƈƍ�Ɖƈ��ŧŔũžƗŔ��ŚŕŷŕƈŠƅŔ��ƇƔŴƊśƅŔ��   

 Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔ� Ɠž� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ũƏŧ� Əƍ� ŕƈƏ� �ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŸŗ� ƇƏƂƔŬ� Ɖƈ 

 ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ  

 ƍ�ŕƈƓ�ũƔƔżśƅŔ�¿ţŔũƈ��ƎśƅŔŎƔ��řŗŔŨƙŔ����ũƔƔżśƅŔ��ŧƔŧŠśƅŔ���ŘŧƈƅŔ�Ɠƍ�ŕƈƏ Ŕ�řƔƊƈŪƅ
ŶŬƏśƅŔƏ�ŕƍũƄŨƅ�ŕƊƍ�¿ŕŠƈ�ƛ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƃŕƊƍƏ� řƆţũƈ�¿Ƅŗ�řųŗśũƈƅŔ ŕƎƔž.  

�ƑśƈƏ��ũƔƔżśƅŕŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�ƃƅŨŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ƉŐž�ũƔƔżśƅŔ�ƇƔŴƊś�řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�¿ŕƂśƊƛŕŗƏ �řƔƆƈŷ�Ƈśś�ŽƔƄƏ
ũƔŴƊ� ƌŗ� ũŝōśŬśƏ� ƃƅŨŗ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ŧũſƊś� ŧƂž�  ƓƈƔŴƊśƅŔ� ũƔƏųśƅŔ ŕųƆŬ� Ɖƈ� ƌƄƆƈś� ŕƈ�Ś

ŚŕƔţƜŰƏ� �ũƔƏųśƅŔƏ� ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ� ƇŴƊśƏ�ųųŦś� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŕž �ŕƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ� Ɖƈ� ũŧŰśƏ
ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŨƔſƊś�ƉƈŲƔ�ŕƎśŔũŔũƁ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�ŧƈśŸśƏ� �ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ŕƎƔŧƅ�ũžŔƏś�ŕƈ�ƑƆŷ

řƔśŔŨƅŔ�ŕƎśŔũŗŦ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŧƁƏ�ũƔũŕƂśƏ�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍƏ� Ō�Ɖƈ�ƒŌ�ŧţŔƏ�ƋŕŠśŔ�ŔŨ�ĻƛŕŰśŔ�ŧŸƔ�Ƒƅŏ�ƑƆŷ
¿ſŬƗŔ�řƄũŕŮƈ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿Ųſś�ŧƁƏ� ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ��

ƉŌ�űũśſƔ� ƋŕŠśƛŔ� ŔŨƍƏ �ƉƏƆƍŎƈƏ� ŘŪƔƈśƈƏ� řƔƅŕŷ� ŚŔŉŕſƄ� ƏƏŨ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ
řžŧ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ �šŕŠƊŏ�řœųŗś�Ɠž�ƇƍũƔŝōś�Ɖƈ�¿ƆƂś�ƇƎśƄũŕŮƈ�ƉŌƏ��ũƔƔżśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ

ũŗśŸśƏ ƇƎƈŷŧƏ� ƇƎƆŷŕſś� ƉƈŲśƏ� ƋũŕƄƊŏ� ƉƄƈƔ� ƛ� ƒŨƅŔ� ƇƎƊŕųƆŬƏ� ƇƎśƏƂŗ� ĻŕƔƊƈŲ� ĻŕžŔũśŷŔ 

ũƔƔżśƆƅ���ƓśŗŬƅŔ�������

�.1.�ƇƒƒŧŒťƗŒ�şƚűŮŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ƅƍƌŽƆ����
������������ŚŔũŕ»ƄśŗƛŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊ��řŝŧţśŬƈ�ŖƔƅŕŬŌƏ��ƀũų�ŵŕŗśŐŗ��ĻŕƔƄƔƈŕƊƔŧ�ĻŕƄũţś�ũƔƔżśƅŔ�¿ŝƈƔ

��řƔũƄſƅŔƏ��řƔŧŕƈƅŔ��������������ƀ»žƏ��ũ»ŦƕŔ�űŸŗƆƅ�ƇƛŊƏ�ƇŧƊƏ��űŸŗƆƅ�ƇƜţŌƏ�ŧƏŷƏ�ƌśŕƔų�ƉƔŗ�¿ŸŠƔƅ�
�������������������ŖŸŰ»Ɣ�Řũƍŕ»Ŵ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ŧ»ŠƊ�¿ŔƏ»ţƗŔ�Ŷ»ƔƈŠ�Ɠ»žƏ��ƓƊŕŬ»ƊƙŔƏ��ƓƊſƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ

ŕƎŗƊŠś���ũƈŕŷ�����ů���������������������Ɖƈ�ŘŕƔţƅŔ�ƇƎƅ�ũŧƁ�Ɖƈƈ�ŶƔƈŠƅŔ�ŘŕƔţ�ūƈƔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƄ
����ŦŔ�ƑƆŷ�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƈŴƊƈƏ��ŧŔũžŌ�ŔƏƊŌ�ŽƜś��ŕƎƈŕŠţŌ�ŚƏŕſśƏ��ŕƎŷ��ƁƏ�������Ļŕ»ŠśƊƈ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧ

���������������ƀžƏ�ƃƅŨƏ��ĻŕƈŔŧƍƏ��ĻŕƁƏŸƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŕƈƄ��řţƆŰƈƅŔ�ƒƏŨ�ƑƆŷ�ŘƏŠũƈƅŔ�Řŧœŕſƅŕŗ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗ��ĻŔŉŕƊŗƏ
����������������ř»žũŸƈƅŔ�ƒƏŨ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŔŧƏƎŠƈƅ�šŕŠƊƅŔ�ŖŕŗŬōŗ�ŨŦƗŔ�ƐŧƈƏ��ŖƔƅŕŬƗŔƏ��ƀũųƅŔ

ƔƂţśƅ�ŖƔųƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ��ŘũŗŦƅŔƏƀƗŔ�ŽŔŧƍŘŧƏŮƊƈƅŔ����
��



 ��

����ƌśžũŷ�ŕƈƄ�ũƔƔżśƅŔ������ũśƊŕƄ�ƑŬƏƈ�ŜŗŔŪƏũ������¿ƔƆţś�řƔƆƈŷ�Əƍ�������ŚŕžũŰ»śƅŔ�ųŕŗƊś»Ŭƛ�ƓŲŕƈƅŔ
����¿ŗƂśŬƈƆƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔƅŕţƅŔ��������������Ƒ»ƅŏ�¿ŰƊ�Ƒśţ�řƔƅŕƂśƊŔ�řƅŕţ�Ƒƅŏ�ŘũŲŕţ�řƅŕţ�Ɖƈ�ƃũţśƅŔ�¿ƈŮƔƏ
¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƅŕţƅŔ����řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ŪƔƈśƅŔ�ŪƄũƈ�řƆŠƈ����ů������

Ə���������������ŘũƍŕŴ�ƏƎž�Ƈŝ�ƉƈƏ��ųųŦƈ�ƏŌ�ƓœŔƏŮŷ�¿ƄŮŗ�Ŝŧţś�řƊųŕŗƏ�ŘũƍŕŴ�ŚƜŷŕſś�şśŕƊ�Əƍ�ũƔƔżśƅŔ
����������������ŕ»ƎśƔƏſŷ�ũŔŧ»ƂƈŗƏ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ƐƏ»Ƃŗ�ųŗśũ»ƈ�ƏƎž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƓƊŕŬƊƙŔ�ŧƏŠƏƆƅƏ�ŘŕƔţƆƅ�řƂŰƜƈ

���������ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�ŉŔŧŌƏ�ƉŕƔƊŗƏ�¿ƄƔƍ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂŗƏ��ŕƎśƁƜųƊŔƏ�������Ž»ƔũŸś�Ɖ»ƄƈƔ�ŕƈƄ
ũƔƔżśƅŔ���������ƓśƅŔ�ŧƏƔƂƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƆƅƏ��ƌŸƁŔƏ�šƜŰƙ�ƌśƛƏŕţƈ�Ɠž�ƒũŮŗƅŔ�ŧƎŠƅŔ�şśŕƊ�ƌƊōŗ�

���ƌśŕŠŕƔśţƛ�ƌŷŕŗŮŏ�Ɖƈ�ŧţś��������������ƋŕŠśŔ�Ɠž�ƇŕƈƗŔ�Ƒƅŏ�ŶžŧƊƔ�ƀžŧśƈ�ũŕƔś�ƌƊōŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŰƏ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ
ĻŕŗŦŕŰ�ĻŕſƔƊŷ�ĻŔũŕƔś�ƉƏƄƔ�ŧƁ�¿ŗ��ŧƏƈŠƅŔ�ŽũŸƔ�ƛƏ��ƉƏƄŬƅŔ�ŽũŸƔ�ƛ�ƏƎž�ũŕƔś�ƌƊƗƏ��ƉƔŸƈ���

����������������ŧƏƔƂƅŔ�Ŷƈ�ƇŔŧŰƅŔ�ƏţƊ�řƔũŮŗƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƇŴƊƈ�ƀŬƊ�ƌƊōŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔ�ĻŕŲƔŌ�ŕƊƍ�ƉƈƏ
����������������Ƈ»ŴƊ�ŉŕŬũŏ�Ŷƈ�Ƈśś�řƈŕƍ�ŢƅŕŰƈ�Řŧŷ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ũƔŝōśƅŔƏ�ŕƎśƅŔŪŏƏ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŔŧŧţƈƅŔ

ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�¿ŕƄŮŌƏ�ŘŧƔŧŠ����ƒũƔŲŦƅŔ����ů�������
��

������ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō���
� ���ƓśōśƏ������������ř»ƔƅŕŸžƏ�ŔŧŕŰ»śƁŔ�ƀũųƅŔ�¿ŲžŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄ�Ɖŷ�ũŗŸśƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ

ŔŧţƙŜ����������ƔƔżśƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ŕƎƔƆƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ŵƜųŲƛŔƏ��ƌžŔŧƍŌ�řƈŧŦ�ŧŰƂŗ�ũƔƔżśƅŔ�ũ��¿ŕ»ŸſƅŔ���
���������������ŜŔŧ»ţŏƏ��ŶƔŲŔƏƈƅŔ�¿ƏŕƊś�ƀũųƏ�ŽƁƏƈƅŕŗ�ƌƈƄţś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƇƏƔƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ŢŗŰŌ�ŧƂƅ

��ŔƏ��řƔţŰƅŔ�ŚŕƊƔŬţśƅŔ������������Ɠ»ž�ŖŸƆƔ�ƌƊƗ�ŽƆśŦƈ�¿ƄŮŗ�ƌƆƈŷ�ũƔŧƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷƏ��řƔŠŕśƊƙŔƏ�řƔũŕƄśŗƛ
�����ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ�ŽƆśŦƈ�ŖŸƆƈ��ũƔƔżś�ŧœŕƁ�������������Ŷ»ƈž��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ĻŔũƄţ�ŚŬƔƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɖŏ

����������������Řũŧ»ƂƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�ƇƆŸśƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řţƆƈ�řŠŕţƅŔ�ƉŐž��ŵũŕŬśƅŔ�ƑĉƈţƏ�řŬžŕƊƈƅŔ�ųƏżŲ�ŧƔŔŪś
��ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƔƁ��ţ���������řƔŠŕśƊŏ�ŚŔũŧƁƏ�ƑƆŷŌ�ũƔƔŕŸƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƇśƔ�Ƒś�������ƇƏ»ƔƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɖŏ

���������ĻŕƂŗŕŬ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ŕƈŷ�ŽƆśŦƔ�ųƏżŲƅŔƏ�ŶžŔƏŧƅŔƏ�ƑƊąŗƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��������Śţŗ»ŰŌ�ƇƏ»ƔƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖŏ
��ŕƎƆƄŕƔƍũŝƄŌ��Ə�ĻŕŷŕŬśŔ�¿ƁŌ������������ŉŕƔƈŷ��ŉŕƈƄŗ��ŉŕƈŰ�ƉƏƄś�ƉŌ�¿ƈśţś�ŧŸś�Ƈƅ�ƇƏƔƅŔ�ŚŕŬŬŎƈž��řĉƔƈũƍ�

�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƏųś�ƉŷũƔƔżśƅŔ�ŞŔƏƈŌ�ƇųƜśƏ����ŽƔŠƏ�ŚƏƄŬ�������
��

�.1.�ƑƋ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŘœƒŪœŪŊ����
�� ���������ŚƁƏƅŔ�řƆƔų�ƇŕŴƊƆƅ�ƇŷŧƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƇŧƂƔ�ƉŌ��ƇŕŴƊƅŔ� �����Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ��ř»œƔŗƅŔ

řƔƈƔŴƊś�ƏŌ�řƔŰŦŮ�ŘũƏŰŗ�ťƅŌ��ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ��ŚŕƁƜŸƅŔ��řžŕƂŝƅŔ�� 

�� řƈŴƊƈƅŔ�ƌŠśś�ƉƔŌ�ƇƎž� 



 ��

�� �����ŕƈƅƏ��ƑśƈƏ��ƋŧƔũś�ƒŨƅŔ�ŕƈ�ƇƎž����������ĻŔũŧŕ»Ɓ�ƉƏ»Ƅśƅ�ƇŪƜƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ũŕƔŸƈ�Əƍ�ŕƈƏ��ŔŨ
ŽŧƎƆƅ�¿ƏŰƏƅŔ�ƑƆŷ� 

�� ������ƇƁũ�ūŕŬƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řųŦƅŔ�ũƔƏųś�������Ɠž�řƔŬŕƔƂƅŔ�ŚŔŪŕŠƊƙŔ�ƀƔƂţś�¿ƜŦ�Ɖƈ��
ŚŕųţƈƅŔ�řžŕƄ� 

�� ������������¿»ƈŸƅŕŗ�ŉŧŗƅŔ�Ƈŝ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž��ŘŉŕſƄƅŔƏ�ŘũŧƂƈƅŔ��ƉƈŲśƅŔ��¿ŕŰśƛŔ
ƉƄƈƈ�Žŧƍ�ƑŰƁƗ�¿ƏŰƏƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔ���Alan Chapman ������� 

��
�.1.��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ���

�����ũƔƔżśƆƅ�řŠŕţƆƅ�ŕƊƄŔũŧŐŗ�řƔƆƈŸƅŔ�ŕƊƍ�ŌŧŗśƏ����������ŕƎśŧ»ŠƏŌ�Ɠ»śƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔƆţśƏ
�����������ŚŕžũŰśƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔž�Ƈśś�ƒŨƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ƉŕƔŗƏ�ŽƁƏƈƆƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕſŰƆƅ�ůƔŦŮśŗ�ƓƎśƊƔ�����ŕ»ƊƊƄƈƔ�Ƈŝ

������ƎƈƔƔƂśƏ�ŽũŰśƆƅ�řƊƄƈƈƅŔ�ƀũųƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨ�ŧŸŗŕƎƊƈ�¿ŲſƈƅŔ�ŽũŰśƅŔ�ũŕƔśŦŔƏ�ŕ����Ɖ»ƈƏ
����������ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řƅŕţ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�řƔſƔƄ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ũũƂƊ�ƉŌ�ƒũƏũŲƅŔ��������ƋŨ»ƍ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŘũŔŧŏƏ

�������ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƈŬŕţ�řƆţũƈ�Ɠƍ�řƔƅŕƂśƊƛŔ�řƅŕţƅŔ����������ũ»ƔƔżśƅŔ�¿ŕ»Ŧŧŏ�ŚƜƄŮƈ�ōŮƊś�ŕƊƍ�ƉƈƏ
���ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ŖŠƔ�ƓśƅŔƏ��������Ɠž�ŕƍũŰţ�ƉƄƈƔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƋŨƍƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ����ũŔũƂśŬƛŔ�ŚŔũśžƏ

řųƔŬŗƅŔ�������řƎŠƏƈ�ũƔżƅŔ�řƁŕųƅŔƏ�řŸſśũƈƅŔ�ųżŲƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�������ř»ŸžŔŧƅŔ�ŘƏ»ƂƅŔ�ƉŔŧƂžƏ�ŵŔũŰƅŔƏ��
ũƔƔżśƅŔ�¿ŕŦŧƙ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ�¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũ�řƈƏŕƂƈƅ�ŧƎŠ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�¿Ƅ�¿Ũŗƅ�řŠŕţƅŔ�ƉƏƄś�ŕƊƍƏ����

����������ųƔųŦśƅŔ�ŧƊŷ�řƁŕŮ�řƔƆƈŷ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŉŕŮƊƙŔ�řƆţũƈƏũƔƔżśƆƅ��������ř»ƔƆƈŷ�ƉŌ�ƉƏƆƈŕ»ŸƅŔ�ƉŴƔƏ
�����������Ŗ�Ƒƅŏ�Ō�Ɖƈ�ũƔŬś�řśţŗ�řƔƂųƊƈƏ�řƂƔƁŧ�řƔƆƈŷ�ũƔƔżśƅŔôƀƜųƙŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄ�ŚŬƔƅ�ƓƍƏ����Ɖŷ�ŕƈŌ

���ũƔƔżśƅŔ�ŨƔſƊśô�ƌſŰƏ�ŕƈƄ�ƏƎž����ƏũŠƔśƔŗ���Ə���ŖƔƏ������Řŧŕ»ŷŏƏ�ř»ƔƈƄŔũśƏ�ř»ƔũŔũƄś�řƔƆƈŷ�Əƍ
ƇŔŧŦśŬƜƅ�řţƅŕŰ�řŻŕƔŰ���Ŕ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ŪƔƈśƅŔ�ŪƄũƈ�řƆŠƈ��řƔƈƏƄţƅ����ů�������

 

�.1.��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŻŒťƋŊ���
�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙŌ�ůŦƆśśƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�Śŷŧ�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƔũƍƏŠ�ŽŔŧƍ�ŽŔŧƍƗŔƓƅŕśƅŔ�Ɠž���

�� ��������������Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśũŧ»Ɓ�ŘŧŕƔŪŗ�ƃƅŨƏ��řƔũŔũƈśŬƛŔƏ�ŉŕƂŗƅŔƏ�ũƏųśƅŔ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŘŧŕƔŪ
śƈ�ĻŕƈŕŴƊ�ŕƎƊƈ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ��ŘũƔżśƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔĻŔŧŧŠ� 

�� ŕƎƅ�ƇƎœŕƈśƊŔƏ�ƇƎœƛƏ�řŠũŧ�ŘŧŕƔŪƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�řƔƈƍōŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ūŕŬţŏ�ŘŧŕƔŪ� 

�� ����ƒũŔŧŏ�ƀƔũž�ƉƔƏƄśũŝƄŌ������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƏ�Žũŕ»Ÿƈ�ř»ƔƈƊśƏ��ũƔƔżśƆƅ�ĻƜŗƂśƏ�ŘŉŕſƄ�
������������ř»ƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ƇŴƊ�ũƔƏųśƏ��řƔƄƏƆŬƅŔ�ƇƎųŕƈƊŌ�ƉƔŬţśƏ

���ŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�����Ɖƈ�ƉƄƈśś�Ƒśţ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƃƏƆŬ�¿ƔŧŸś�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ��ŚŔũŔũƂƅŔ�Ũŕ
ŕƎŗ�ųƔţś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�řƎŠŔƏƈ� 



 ��

�� �������������¿»ŦŔŧ�řŷŕƈŠƅŔ�řƔƄƔƈŕƊƔŧƏ�¿ŷŕſśŗ�ūŕŬţƙŔ�řŠũŧ�ŘŧŕƔŪ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŷŕƈŠƅŔ�šƏũ�řƔƈƊś
ŕƎƅ�ƉƔƊƏƄƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ŉŕŬũŏƏ��ƇƔŴƊśƅŔ� 

�� �����ƔƂƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ��¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƎž�ŘŧŕƔŪ���������Ƒ»Ɔŷ�ŉŕŲ»ƂƆƅ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�¿ŲžŌ�ŧŕŠƔŏƏ�Řŧŕ
řŷŕƈŠƅŔ�řƔƄƔƈŕƊƔŧŗ�ƓŷƏƅŔ�ŘŧŕƔŪ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŗŕŗŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ŚŕŷŔũŰƅŔ� 

��
������ŧƒƒźřƃŒ�ŔœŕŪŊ���

ŕƎƈƍŌ�ƉƈƏ��ũƔƔżśƅŔ�Ƒƅŏ�ōŠƆś�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŸŠś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŧŠƏś���
�� �ŗƒŧŒťō�ŔœŕŪŊ�ŗƒƄƂƒƋ�� 

���¿�ŧũŕŮśƔũ�ƉƔŗ�ŜƔţ�����ƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƉŌ�ŚžŔŧ���������¿ƈŮś�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŴƊś�ŘŧŕŷŐŗ�ĻŕƊŕƔţŌ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƏŌ�řƔƆƄƔƎ
�������řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƆŦŔŧśƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ũƔƄſśƅŔ�¿ƔŧŸś�řƈŴƊƈƅŔ�����Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��

�ũŕƄžƗŔ�šũų�ƋũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŖƆųśƔƏ��řƔœƔŗƅŔ�ŚŔũƔżśƆƅ�řŗŕŠśŬƜƅ��řƊƏũƈƏ�ƓƂžŌ�ƀƔŬƊś
�����ŧŌ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ĻŕŗƊŕŠ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƈƔŧƂƅŔ�������¿»ƈŸƅŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ƀũų�ŨŕŦśŔƏ��¿ƈŸƅŔ�ŉŔ�����ƒŪ»ƊŸƅŔ

����ů������
�� ŗƆŲƈƆƃŒ�ŻŒťƋŊ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ� 

������������������¿»ţŔũƈ�ř»žŕƄ�ƑƆŷ�ŧŸŗ�Ɖƈ�ƌƅ�ŕƈƅ�ĻŕƔũƍƏŠ�ĻŕŗŗŬ�¿ŝƈƔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ
�ŨƔſƊśƅŔƏ��ųƔųŦśƅŔ��������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řųŮƊƗ�ĻŕŬƏƈƆƈ�ĻŔũƔƔżś�ŽŔŧƍƗŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ũŗśŸƔƏ������ŖŠƔ�ŕƈƄ

�Ɣ�ƉŌ�����ŧŔũžƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɛŧƅ�ĻŕƈƏƎſƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉƏƄ�����������Ɠ»ŗŧ�ř»ƔŧƆŗŗ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŔŧŏ
����ů�������
�� ŗƒőƒŕ�ŔœŕŪŊ� 

�ƓƍƏ��řƔŷŕƈśŠŔ�ƏŌ�řƔŬŕƔŬ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŉŔƏŬ�ŕƎŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖŷ�řƆŰſƊƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ŭƔŸś�ƛ
�����������ƂƊ�ŜƔţ�Ɖƈ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ��ĻŕŗƆŬƏ�ĻŕŗŕŠƔŏ�ŕƎŗ�řųƔţƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśś���ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕ

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƇƎƈ�ŪƄśũƈ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔƏ�ůũſƅŔ�ƏŌ���ƒŪƊŸƅŔ����ů���� 

�� ŗƒŞƍƃƍƈƂř�ƍŊ�ŗƒƈƀř�ŔœŕŪŊ� 

���������������ŚŕŬŬŎƈ�ŧƏŠƏ�ũŬſƔ�ŕƈ�Əƍ�Ə�ũƔƔŬśƅŔ�řƈŴƊŌ�ŘŉŕſƄŗ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ųŗśũś�řŬŬŎƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɖŏ
������������ŧ»ƔŸŗ�ŕƎƆŸŠƔ�ŕƎƔž�ųŗŝƈ�ŧŠŔƏś�ƉƔţ�Ɠž�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ə�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƃƆƈś�����ƀ»ƔƂţś�Ɖ»ŷ�Ř

ŕƎųƔţƈ�Ɠž�ŕƎśƔũŔũƈśŬŔ�Ə�ŕƎžŔŧƍŌ���ƇƜŬ������ů��������
�� ŗƒŪŽƈ�ŔœŕŪŊ� 

���������������řŗśũśƈƅŔ�ŕƍũƔŻ�ƏŌ�řƔƊŧŗƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ũŕŝƕŔ�ŭƔƈƎś�Ɠž�ƉƈƄƔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ōųŦƅŔ�Ɖŏ
�ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ����������������ŖƔŰ»ś�Ɠ»śƅŔ�ř»ŠŷŪƈƅŔ�ŚŕŗŔũųŲƛŔ�ƋŨƍ�ƃũŧś�ƉŌ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŔŨƅ

���ŉŕƊŝŌ�ƉƔſŴƏƈƅŔ������������ũƔƔżśƅŔ�Ɖŏ��ŽĉƔƄśƆƅ�Řũśž�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŌ�ŔƏƄũŧƔ�ƉŌƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ



 ��

�����������������ƉƆž�ŘũŕŬŦƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŧƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŶųśŬƔ�Ƈƅ�ƉŏƏ��ŕƈ�ŘũŕŬŦ�ƀţƆƔ�ƌƊŐž��ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ƉŕƄ�Əƅ�Ƒśţ
šŕŠƊŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧƏƂƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�����ŽƔŠƏ�ŚƏƄŬ����řƔƊƏũśƄƅŔ�řŦŬƊ�����

��
�������ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŭőœŮŤ��
��ŽŰśś��������������ŕ»ƎŗƊŔƏŠŗ�ř»ųŕţƙŔƏ�ŕ»ƎśžũŸƈƏ��ŕƎŗ�ƇŕƈƅƙŔ�ƉƔŸśƔ�řƈŕƍ�ůœŕŰŦ�ŘŧŸŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ

��������������šŕ»ŠƊƆƅ�řƈŧƂƈƄ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƉƄƈśƔ�ƓƄƅ��řſƆśŦƈƅŔ
������������řƔƈƍƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ũƔƔżśƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƇŬƂƊśƏ��řųŮƊƗŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�řƈƏŴƊƈ�Ɠž�ũƏųśƅŔƏ

ŰŦ�ŘũŮŷ�Ƒƅŏ¿ƄŮƅŔ�ŕƎţŲƏƔ��ůœŕ��������
��

�¾ƂŬ������ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŭőœŮŤ��
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ũŧŰƈƅŔ���ũŲŕţƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƆƅ�ƒŧŕŰśƁŔ�¿Ŧŧƈ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧƈţŌ�ƉŬţƈ��ƒũƔŲŦƅŔ
ƀŮƈŧ��ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ũƍŕŗƅŔ�ŪŕƔśƈƛŔƏ�ƀƏſśƅŔ�ƀƔƂţśƅ��ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŕŲũƅŔ�ũŔŧų����������ů��Ƈ����
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��

řƔžŔŧƎśŬƛŔ 

řƔŸƁŔƏƅŔ 

řƔƂžŔƏśƅŔ 

řƔƆŷŕſƅŔ ƋŧŕŮũƅŔ 

šƜŰƙŔ 

řƔŷũŮƅŔ 

ŔřƄũŕŮƈƅ ũŕƄśŗƛŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ 

�ůœŕŰŦ
�ŘũŔŧŏ
ũƔƔżśƅŔ 

śƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔŶƔũŬƅŔ�ŽƔƄ 
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ĹƙƍŊ���ŗƒżŒťƌřŪƙŒ��
������Ƒƅŏ�ƌŠśś�řƈŴƊƈ�řƄũţ�ũŕųŏ�Ɠž�ƇśƔ�¿ŗ��ĻŕƔƅŕŠśũŔ�ƏŌ�ŕƔœŔƏŮŷ�ŜŧţƔ�ƛ�ƓƄŨ�¿ŷŕſś�řƄũţ�ũƔƔżśƅŔ

����Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�Ə�ŘŧƏŠƏƈ�řƔŕŻ���������������ƉƔ»Ÿƈ�Žŧƍ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƌŠśś�ŘũŔŧŏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖżž�ŕƊƍ�ƉƈƏ
��ƈ�řƅƏŗƂƈƏ�ŕƎƔƆŷ�ƀžŔƏƈƏ�řƈƏƆŸƈ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�ƑŸŬśƏ��ƑŸŬ»ś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƎƅŔ�ƉƔŗ�ƉƈƏ��ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�Ɖ

ƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƎƔƅŏŕƓƆƔ����
 ����������������ƐƏ»ƂƅŔ�Ŗ»ƊŕŠ�Ɖ»ƈ�ũ»ƔƔżśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ůŕŰśƈŔ

��������������Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸƅŔƏ��ũ»ƔƔżśƅŔ�ŧƏƎŠƅ�Řũƈŧƈ�ŢŗŰś�ŧƁ�ƓśƅŔƏ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔƏ��řƔŸŠũƅŔ
�ŉŕƊŗƆƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŧƏƎŠ�Ƈŷŧś�řƔŗŕŠƔŏ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔƏţśƇŧƎƆƅ�ƇƏƆŸƈƄ�ŕƎƔƆŷ�ŉŕƂŗƙŔ�ūƔƅƏ�� 

 �������������ŖŕŸƔś»ŬŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ŢŗŰƔƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�ƏŌ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈŪƜƅŔ�řƊƏũƈƅŔ�ŉŕſŲŏ
ƌśŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠśŬƛƏ�ƇƔƆŬ�¿ƄŮŗ�ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ����ƒũƔŲŦƅŔ����ů����� 

 

Ĺœƒƈœś���ŗƂŧœŬƆƃŒ��
��������Ŕ�ŘũŔŧŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ƃŔũŮŏ�ƓżŗƊƔ������šƏũ»ŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƏƄśƅ��ũƔƔżśƅ

�����ŽŔŧƍŌ�řŷƏƈŠƈ�ƀƔƂţś�ƃƅŨ�ƓžƏ��ƀƔũſƅŔ�����Ɖŏ�ŜƔţ�����ƌ»ƆţŔũƈ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŮŏ
���������������Ɠ»śƅŊ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ƇƍũƏŧƏ�ƇƎśƔƈƍŌ�ŧƄŎƔƏ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƇƎžƏŕŦƈ�ŧŧŗƔ�řſƆśŦƈƅŔ

��������Ɛũ»ŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷƏ�ƇƎƔƆŷ�ũŝŎś��������ũŕŮ»ƈƅŔƏ�ƉƏŕ»ŸśƅŔ�¿»ţƔ�ƃƅŨ»ŗƏ���Ɖŕ»Ƅƈ�řƄ
řƈƏŕƂƈƅŔ��ŔřƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�ŘũŔŧƙ�řƔŗũŸƅŔ�řƄŗŮƅ��������

 
Ĺœśƃœś���ŗƒŶſŒƍƃŒ��

�������������ŚŔũŧ»ƂƅŔ�ŧ»ƔŧţśƏ��řţŕśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�¿ƏŧŠŗ�ųŗśũƈ�ƏƎž�ŔŨƅƏ��ŶƁŔƏƅŔ�ƓƄŕţƔ�ũƔƔżśƅŔ
�������������Ɖ»ŷ�Şũŕ»Ŧ�ŉŕŲž�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƛ�ƃƅŨŗ�ƏƍƏ��ŕƎŗƆŠ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ŘũžƏśƈƅŔ

�œƔŗƅŔ�ŚŕŗŕŬţř�ƅŔ����������������Ƒ»ƅŏ�ŕƎžŔŧƍōŗ�¿Űś�ƉŌ�ƃƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�řųŦ�ƒōƄ�Ļŕƈŕƈś�ƏƍƏ��ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�Ɠś
����������������ƏŌ�ĻŔŧƎŠ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�¿ƏŨŗƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ƉŕƄ�ƛŏƏ��řƔŸƁŔƏƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŗ�ŧƁ�ƉƄś�Ƈƅ�ŕƈ�ƀƔƂţśƅŔ

���������ũœŕŬŦƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧƔŪƈ�ƀƂţ�ƏŌ�řſƆƄƅŔ�ŧŔŪ�ŕƈŗũƅƏ�¿ŗ��ĻŕŸœŕŲ��������ƉŌ�ƉƔ»ƔũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ŔŨƅ
���ŔƏƆŸŠƔ�ƉŌƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŔƏŸƁƏśƔ����������ŚŔũƔżś�Ɖƈ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ŖŷƏśŬƔ�ŜƔţŗ�řƊƏũƈ�ũŝƄŌ�ƇƎƈƔŴƊś�

��řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�������������Ƌũŕ»ŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ũƔŗƄ�ƀŕųƊ�ƑƆŷ�ƉŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏƏ
�ũŰƊŸŗ�ųŗśũƔ�ŔŨƎŗ�ƏƍƏ��ũƈśŬƈ�ŕƊƅƏţ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ƉƗ�ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŷ�Əƍ�¿ŗ�ĻŔŧţŔƏ�Ļŕŝŧţ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŚƁƏƅŔ�řƔƈƍŌ�ũƎŴś�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƉƈŪƅŔ����ƒŪƊŸƅŔ����ů�������
��
��
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ĹœŶŕŒŧ��ŗƒŵŧŬƃŒ��
�����������������Ɖŕ»Ƅ�ŕ»ƈƅƏ��ŧ»ţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�řƔƁƜŦƗŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔŷũŮƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ
���������������ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ũƔƔżśƏ�¿ƔŧŸś�ĻƛƏŌ�ƉƔŸśƔ�ƌƊŐž��ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ŷƈ�űũŕŸśƔ�ŧƁ�ƇœŕƂƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ

�����������řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔŷũŮƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŉŔũŠŏ�¿ŗƁ������Ɖŕ»ƈũţ�ƌ»śŔŨ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ
���������������ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ŕƈƄ��ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�řƈƏŕƂƈ�Ɠž�ƌƈŧŦśŬś�ƒƏƁ�ŧƊŬ�Ɖƈ�ũƔƔżśƆƅ�řŲũŕŸƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ

���������Ə��ŶƈśŠƈƆƅ�ŘŧƔƈţƅŔ�ƀƜŦƗŔ�ŧŷŔƏƁ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƏƄśŌ������ŧ»ƎŠ�Ƒ»Ɔŷ�ŧƈśŸś�Ɖ
������ř»ƔţŕƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ũƔƔżśƅŔ�řƔŷũŮƅ�ĻŕƔƏƁ�ĻŕŬŕŬŌ�ũžƏƔƅ�ŧśƈƈƏ�ŶŬśƈƏ�ũƈśŬƈ�ƒũŕŗŦŏƏ�ƓƈƜŷŏ

ƗŔřƔƁƜŦ���ƒũƔŲŦƅŔ����ů������
�������������������řųƆŬ»ƅŔ�¿Əƈ»Ů�ƉƏŧ�ƇƔ»ŴƊśƅŔ�Ɠ»ž�Ŝŧ»ţƔ�ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ƃũŧƈƅŔ�ũƔŻ�ƉƈƏ

řƔŷũŮƅŔ���ƉƏũŦŊƏ��ŪƈƔƅƏ����ů�������
��

ĹœŪƆœŤ��ŗƒƀżŒƍřƃŒ��
����������������Ŗ»ƊŕŠ�Ɖ»ƈ�ų»Ƃž�ūƔƅ��ŕƎƅƏŗƁ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔ�ƏŌ�ũƔƔżśƅŔ�şƈŕƊũŗ�ŧƈśŸƔƏ

���řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ũƔƔżśƅŔ�ŘŧœŕƁ���ƔŌ�¿ŗ��������ũŝōśś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔƄƅŔƏ�ŚŕœſƅŔ�ŽƆśŦƈ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ĻŕŲ
�şƈŔũŗƅŔ�ƃƆśŗ���ŜƔţ������������Ɖ»ƈ�Řũŝō»śƈƅŔ�ƏŌ�ŘũŝŎƈƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�řžŕƄ�ƀžŔƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ

����������������Ɠ»śƅŔ�ƐƏ»ƂƅŔ�ƃƆś�ƏŌ��ƌŗ�řţƈŕųƅŔ�ƏŌ��ũƔƔżśƆƅ�ŘŨſƊƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ
���������ƗŔ�ƃƆś�¿ƈţś�Ɠž�ŕƎśũŧƂƈ�Ɛŧƈ�ūŕƔƂƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŉŖŷ�¿ƈţśśŬ�������ƐƏ»ƂƅŔ�Ƒ»śţ�ƏŌ��ŉŕ»ŗŷ

�ƌƅ�řƈƏŕƂƈƅŔƏ�řŲũŕŸƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ŘŧƔŕţƈƅŔ����ř»ƅƏŕţƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŧœŕƁ�ƑƆŷ�ŖŠƔž�ƌƔƆŷƏ
�����������ŜƔţ��ƌƈƏŕƂś�ƏŌ�ũƔƔżśƅŔ�Ƈŷŧś�ƓśƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�řƊƈŕƄƅŔƏ�ŘũƍŕŴƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

�����������Ŕ�ƐƏƂƅŔƏ�řŸžŔŧƅŔ�ƐƏƂƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƊƍ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƏœŬƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŪƄũśƔ�řƁƏŸƈƅ
ũƔƔżśƆƅ����ƒŪƊŸƅŔ����ů�������

��
ĹœŪťœŪ��şƚŮƗŒ��

����Ə»ţƊ�ƑŸŬ»ś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƎƊŌ�ƑƊŸƈŗ��šƜŰƙŕŗ�ŽŰśś�ƉŌ�ŖŠƔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŢŠƊś�Ƒśţ
������������������Ɠ»ž�ŕ»ƈ�ŧ»ŬƏ��ŚƛƜśŦŔ�Ɖƈ�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈ�řŠƅŕŸƈƏ��ŖƏƔŷ�Ɖƈ�ƇœŕƁ�Əƍ�ŕƈ�šƜŰŏ

�������������Ə�¿ƈŕ»Ů�šƜ»Űŏ�řƔƆƈŷ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŢŗŰś�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ůœŕƂƊ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈƅŔ��¿»ƈŕƄśƈ
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƔž�Ƈśś�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƆƅƏ��ŶƈśŠƈƆƅ����ƒũƔŲŦƅŔ����ů�������

��
��
��



 ��

ĹœŶŕœŪ��ŗƒƄŵœŽƃŒ��
���������������ŧŧ»ţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�ŪŕŠƊŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƈŪƜƈ�řƔŰŕŦ�ƓƍƏ
�Ɖƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƁŕųƅŔ�¿Ũŗŗ�¿ƈŸƅŔ�ƓƊŸś�ƓƍƏ

��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řųŦ��������������ƇƎƅ�ƃŝţƅ�ĻŕŸŗś�ũƔƔżśƅŔ�ŔƏŨſƊƏ��ŧŠƅŔ�ŨŦōƈ�ũƏƈƗŔ�ƉƏũŦƕŔ�ŨŦŌ�ŔŨŐž
��������������ŚŕƔƄƏƆŬ»ƅŔ�ƉƔ»ŗś�ŘŔŧƗŔ�ƋŨ»ƍ��ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƇŔũśţƛŔ�ŖŠƏś�řƂƔũųŗ�ŽũŰśś�ƉŌ�ƓżŗƊƔž

ũƔƔżśƅŔ�¿ƈŕŸƅ�řƔŬŕŬƗŔ���ŽƔśŬ����ů�������
��

ĹœƈƆœś���ƉťœŬŧƃŒ��
������ƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŧœŕŸƅŔƏ�řſƆƄśƅŔ�ŖŕŬţ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ���������ř»ƔŧŕƈƅŔ�ŚŕŗŕŬ»ţƅŔ�ũŗŷ�ƃƅŨ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ��ũƔ

������������ũ»ƔŻ�ŚŕŗŕŬ»ţƅŔ�ũŗŷ�ƏŌ��řƔƊŔŪƔƈƅŔƏ�ũœŕŬŦƅŔƏ�šŕŗũƗŕƄ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�řŠũŦśŬƈƅŔ
�������������Ŝ»Ɣţ��ƐƏŧ»ŠƅŔ�řŬŔũŧƄ�¿ŝƈƅŕŗ�ƓƍƏ��¿ƈŸƅŔ�ŪƄŔũƈƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�řŗŬŕţƈ�¿ŝƈ�řƔŧŕƈƅŔ

������������ŰƏƆƅ�řƁŧŗ�ųųŦś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŔŨƅƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŔũƈ�šŕŠƊƅŕž�ŖŬƄƊƏ�ŢŗũƊ�ƉŌ�ŖŠƔ��ƌ»Ɣƅŏ�¿Ə��
����ś�ƉƔŨƅŔ�ŉƛŎƎƅ�ƓśōƔ�šŕŠƊƅŕžƊ��ųŗŲ���ƇƎƔŧƅ�ŕŸƈƔ��ũƔƎśƎśƇ�ŗřƔŠƔśŔũśŬƙŕ�����řƔŎũƅŔ���řƅŕŬũƅŔ

ťƅŔ��¿ƄƔƎƅŔƏ��ƇƔƂƅŔ���¿ŕƊũŕƄ�������ů�����
��

ĹœŶŪœř��ŧœƂřŕƙŒƍ�ŧƒƍűřƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ��
��������������¿Ů»ſƅŔ�ƏŌ�šŕŠƊƅŔ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ��ųųŦƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŚŸŲƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ťƔũŕś�ũŗŷ

�ƉƔƔŗŬƊƅŔ���������������ŕ»ƎƔƆŷ�ĻŔŉŕ»Ɗŗ�řųŦƅŔ�ŚƈŬũ�ƓśƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�šŕŠƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�ŧƊŷƏ�
�������������ŪŔũţŏ�Ƈśž�ŘŧŷŕƂƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�řųŦƅŔ�ŚƈŬũƏ��řƔƂųƊƈƏ�řƔŸƁŔƏƏ�řƔƂƔƂţ�ŘŧŷŕƁ�ŚƊŕƄ
��������Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųŏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řţŰƅ�ƒŧŷŕƂƅŔ�ūŕŬƗŔ�Ƒƅŏ�ŧŕƂśžƛŔ�ƉŕƄ�¿ŮſƅŔ�ŧƊŷƏ��šŕŠƊƅŔ

���ƔŧƂśƅŔƏ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƄśƛŔ����������¿Ů»ſƅŕŗ�řƈƏśţƈ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄž��ŕƎƎŗŕŮ�ŕƈƏ�řƔƈƍƏƅŔ�ŚŔũ
�������������ŉŕ»ŬũŏƏ��řƔŸƁŔƏƅŔƏ�řƔƂųƊƈƅŔ�řƈƔƆŬƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�šŕŠƊƅŔ�ŪŔũţŐž�ŔŨƅ
��������ƒŨ»ƅŔ�šƏƈųƅŔ�ƀƔƂţśƅƏ��ũƔƔżśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅ�řƁƜŦƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƏƅ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�şƎƊƈ

ũŔŧŏ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ƌƔƅŏ�ƏƊũśũƔƔżśƅŔ�Ř���
��������������Ƈŕ»ƈśƍƛŔ�ƓżŗƊƔ�¿ŗ��ŚŕžŧŕŰƈƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔ�şƈŔũŗ�ŨƔſƊś�řƈƎƈ�ƃũśś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƛ

���ƔŬƊśŗƏ��ŨƔſƊśƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŶŲƏŗƀ��������ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƓƂƆśƏ��šƜŰƙŔ�şƈŔũŗ�ũŕŬƈ�řŸŗŕśƈƏ�
�ƇƔƏƂś�Ɖƈ�ƒũŠƔ�ŕƈ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�ŨƔſƊśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řƔţƔţŰś�ũƔŗŔŧś�¿ŕŦŧŏƏ��Řŧśũƈ�řƔŨżś��

ŗƏ������������ř»ƈœŔŧ�řſŰŗ�ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔ�ŚƛƏŕţƈ�ƒŧŕſś�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŕƈƊƔ���¿ƈŮ»ƔƏ
�������������Ɠ»śƅŔ�ƇƔ»ƂƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ƏƈƊƅŔ�Ɖŷ�řƄũśŮƈƅŔ�ŕƎśſŬƆžƏ�ŕƎśƅŕŬũƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Žŧƍ
�����������Ž»ƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�ŕƊŧƏƂƔƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔƏ�ŘŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ůŦś



 ��

ƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�¿ƈŕŮƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƇƔŷŧś�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ��řƔŬžŕƊśƅŔ�ŪƄŔũƈ
ŧŔũžƗŔ�ƉƏŎŮ�ŘũŔŧŏƏ�ũƔƏųśƅŔ�ůŦś�ƓśƅŔ�����şƊƏũśŬƈũŌ�������

��
ĹŒŧŬœŵ��ŚŒťšƕŒ�ŴƆ�ŴƒŧŪƃŒ�ŻƒƂřƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ���

�ƉŕƔƄƅŔ�šŕśŠś�ƓśƅŔ�řſŰŕŸƅŔ�řŸƔũŬƅŔ�ŜŔŧţƗŕž��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƈŪƛƏ�řƈŕƍ�řƔŰŕŦ�ƓƍƏ
���ųśŬś�Ƈƅ�ŔŨŏ�ƒũŔŧƙŔ��������������ŕƎųż»Ų�ŖŕŸƔś»ŬŔ�ƏŌ�ŕ»ƎŸƈ�Ž»ƔƄśƅŔ�ř»ƈƄŕţƅŔ�řƈœŕƂƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ŷ

��������������ƇŔŧŰ»ƅŔƏ��ƇŔŧŰƅŔ�Ƒƅŏ�ƐƏƂƅŔ�ƋŨƍ�¿Əţśś�ŕƈ�ƉŕŷũŬ�ƌƊŐž��ųżŲƅŔ�ŔŨƍ�ũŕŝŊ�ůŕŰśƈŔƏ
���������������Ɠ»ž�űũŕ»Ÿśƅŕŗ�ƉƔžũ»ųƅŔ�Ɛŧ»ƅ�ūŕŬţƙŔ�ƀƈŸśƔ�ŜƔţ��ŖŔũŦƅŔƏ�ũŕƈŧƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ

ŢƅŕŰƈƅŔ�����������ũŧƂƅŕŗ�ĻŕƔƏƁ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƇśƎś�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŐž�ŕƊƍ�ƉƈƏ�����Ŷƈ�ŶƔũŬƅŔ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�Ř
�������������ŕ»ƎƔƆŷ�ũųƔŬśƏ�ŕƎŸƈ�ŽƔƄśśƏ�ƀžŔƏśś�ŕƎƊƄƅƏ��ŜŔŧţƗŕŗ�¿ŷŕſśś�ŕƎƊŐž�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ŜŔŧţƗŔ
�������������řƔƏƔţ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƚƅ�ŕƎśŔŨŗ�ŜŔŧţƗŔ�ŶƊŰśƏ�ŧƏƂś�ŧƁƏ�¿ŗ��ŕƍũŕŬƈƏ�ŕƎśŕƍŕŠśŔ�Ɠž�ƇƄţśśƏ

ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�řƔƆŷŕžƏ����ƒũƔŲŦƅŔ����ů�������
��

�������ŧƒƒźřƃŒ�¾šŒŧƆ���
�ƈ�ƇŬƂƊś�������ƇƔƔƂśƅŕŗ�ƓƎśƊśƏ�ŽƔũŸśƅŕŗ�Ōŧŗś�¿ţŔũƈ�řŬƈŦƅ�ũƔƔżśƅŔ�¿ţŔũ�ŧƁƏ�������Ɖŕ»ƈƏƔƊ�ũƄŨ
śƅƏƍƏƓ�şƊŧƊŕśŬƏ��������������������¿ƈŕŮ»ƅŔ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ųƔ»ųŦś�Ɠž�ŘũŔŧƚƅ�ƃƏśŬƔžŕś�ŧƎŸƈ�řƔŠƎƊƈ

řƔƅŕśƅŔ�ūƈŦƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�Ɠž��ƌŸŗŕśśƏ���
�� �����ũŧŕŗƈƆƅ�řŸŬŔƏ�ŚƛŕŠƈ�ŽƔũŸśƏ��ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ŧƔŧţśŘ���ƗŔ�Ž»ƔũŸśƏ������ř»ŠũŧƏ��ř»Ɣƈƍ

ƅƙŔšŕţ� 

�� śƈƅŔƏ�řƂžŔƏśƈƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŽƔũŸśŔŧŶŗŕśśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ�řƆŦ� 

�� ������������ũŕ»ƔśŦŔ�ŶƊƈś�ŧƄōś�Ƈŧŷ�Śƛŕţ�ƒŌƏ��řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ��řƔœŔŧśŗƛŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŢƔŲƏś
ƌŗƔśũśƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ� 

�� �ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�ƅŔ�řŷƏƈŠƈƊŧƂ��ƌƆƄ�ƇƔŴƊśƅŔ�ũŗŷ�ũŦƕŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ� 

�� ŧƔŧţś������������Śŕ»ŷƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔƏ��řŸŗŔũƅŔ�ŘƏųŦƅŔ�ƇŧƂśƅ�ƇŕŬƁƗŔ�ũŗŷ�¿ƈŷ�ŚŕŷƏƈŠƈ�
řƔƅŕśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�����¿ŕƊũŕƄ����ů���������� 

��
��
��
��
��
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¾ƂŬƃŒƍ ƑƃœřƃŒ����� ŠŰƍƒ ¾šŒŧƆ ŗƒƄƆŵ ŖŧŒťō ŧƒƒźřƃŒ:��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

ũŧŰƈƅŔ�ŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƆŠƈ��Ɠŗŧ�řƔŧƆŗ�Ɠŗŧ���ŘŧƏŠƅŔƏ�ƒũ��řƔƊƏũśƄƅŔ�řŦŬƊ�������ů��Ƈ����
��
��

ƏƃƍƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ ŧƒƒźřƃŒ�ŻƒŧŶř��
ũƔƔżśƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ 

ŘƏŠſƅŔ �ŶŲƏƅŔ

ƓƅŕţƅŔ�ŶŲƏƅŔ ŘƏŠſƅŔ �ŶŲƏƅŔƓƆŗƂśŬƈƅŔ 

ƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒŗƒƈœś 
ŧƒƒźřƄƃ�ŨƒƌŞřƃŒ��

�ŽƔũŸśřŬŔũŧƏ�ƉƔƔƊŸƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ ŽƁƏƈƅŔ 

ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ ŘŕŷũƅŔ��
�ƉƏƈœŕƂƅŔ� 

ƉƏũŝōśƈƅŔ��
ũƔƔżśƅŕŗ�ƉƏũŝŎƈƅŔƏ 

ƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒŗśƃœś 
ŧƒƒźřƄƃ�űƒűŤřƃŒ��
ũƔƔżśƅŔ�ƇŴƊ�ƇƔƈŰś 

řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƇŴƊ ¿ŕŰśƛŔ�ƇŴƊ ƇƆŸśƅŔ�ƇŴƊ 

řƈƏŕƂƈƅŔ �ƓŲŕƈƅŔ�ŉŔũƂśŬŔ
řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũƔƔżśƆƅ 

¿ŕŰśƛŔ�ƇŴƊ 

ŧƆƃŒƃŒ�ŗƄšŗŶŕŒŧ řŦƒŽƈŧƒƒźřƃŒ���
�řŗƏƆųƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŉŕƊŗ

řƔŬŬŎƈƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řųŦƅŔ�¿ŦŔŧ 

Œ�ŗƄšŧƆƃŒŗŪƆœŤƃ řƅƒƒƀŧƒƒźřƃŒ���
�ŚŔũƔƔżś�ŉŔũŠŐŗ�¿ƔŧŸśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ

ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ 



 ��

ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�¾šŒŧƆ�ŗƒƄƆŵ�Əƃō�¾ƒŮŽřƃŒ�ƇƆ�ŇƑŬŕ�žŧűřƃŒ�ƅřƒŪ�ƑƄƒ�œƆƒżƍ���
ƏƃƍƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ŽƔũŸś ũƔƔżśƅŔ ƉƈŲśśƏ� 

 ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ ŶŲƏƅŔ ƓƅŕţƅŔ ��
 ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ ŶŲƏƅŔ ƓƆŗƂśŬƈƅŔ ��
 řŬŔũŧ ƏŠſƅŔŘ  

��
ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ŪƔƎŠśƅŔ ũƔƔżśƆƅ ƓƊŸƔƏ ŽƔũŸś ŧƔŧţśƏ ƉƔƔƊŸƈƅŔ řŬŔũŧƏ ŽƁƏƈƅŔ ƉƈŲśśƏ: 

 ŽƔũŸś ŽŔŧƍƗŔ ŠũƈƅŔŘƏ ��
 ŽƔũŸś ƉƏũŝōśƈƅŔ ƉƏũŝŎƈƅŔƏ ��
 ŽƔũŸś ŕŷũƅŔŘ Ř �ƉƏƈœŕƂƅŔ���
 ŧƔŧţś ¿ŕƄŮŌ řƈƏŕƂƈƅŔ řŸƁƏśƈƅŔ ��
 ŉŔũƂśŬŔ ƓŲŕƈƅŔ ŚŔũŗŦƅŔƏ řƂŗŕŬƅŔ ŚŔũƔƔżśƆƅ řƔŲŕƈƅŔ ��
 ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ řžŕƂŝƅŔ řƔƈƔŴƊśƅŔ ŘŧœŕŬƅŔ 

��
ƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒŗśƃœś�ųƔųŦśƅŔ� ũƔƔżśƆƅ ƓƊŸśƏ ƇƔƈŰś ƇŴƊ ũƔƔżśƅŔ ƉƈŲśśƏ: 

 ƇŴƊ ŚƛŕŰśƛŔ ��
 ƇŴƊ ƇƆŸśƅŔ ��
 ƇŴƊ řƔŨżśƅŔ řŸŠŔũƅŔ 

��
ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ŨƔſƊś ũƔƔżśƅŔ ƓƊŸƔƏ ŉŕƊŗ ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ ũƔƔżśƅŔ Ə ƇŕƎƈƅŔ řŗƏƆųƈƅŔ ¿ŦŔŧ řųŦƅŔ 

řƔŬŬŎƈƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ��
řŬƈŕŦƅŔ�řƆţũƈƅŔ��ƇƔƔƂś ũƔƔżśƅŔ ƓƊŸƔƏ ƈƅŔřŴţƜ ūŕƔƂƅŔƏ ¿ƔŧŸśƅŔƏ ŉŔũŠŐŗ ŚŔũƔƔżś ƑƆŷ 

ũƔƔżśƅŔ���ƒũƔŲŦƅŔ����ů����� 

��
��������ťƆŒŧƒƒźřƃŒ�¾Ť���

���ŘŧŧŸśƈ�¿ŦŔŧƈ�ũƔƔżśƆƅ�Şŕśţś����������Ə��ŕƎƆŲ»žŌ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�Ƒśţ�ũŕŰŗśŬŔƏ�¿ƔƆţśƏ�řžũŸƈ�ƑƅŏƆƁŌ��ŕ»Ǝ
�Ə��řſƆƄśũŝƄŌ������ŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŕƎƁŧŌƏ�ŕƎŷũŬŌƏ��řƔţŗũ�ŕƍ��şœŕśƊƅŔ�ŪŕŠƊŏƏ�Ž������ũŕ»ƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗž

�����������śŕśƔƁƏśƏ�ũƔƔżśƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇŬũƏ�¿ŗ��ŚŔƏŧƗŔƏ�ƀũųƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ũƔƔżśƅŔ�¿Ŧŧƈƌ��řƔƊƈŪƅŔ�
����������������ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ũŕśŦƔ�ƉŌ�ũƔƔżśƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ŕƎƅƜŦ�ƋŨƔſƊś�ƇśƔŬ�ƓśƅŔ



 ��

������ƊƈŪƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƅŔ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ������ũ»ƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƔž�ƇśśŬ�ƓśƅŔ�řƔ���¿ƄŮ»ƅŔƏ������
ũƔƔżśƅŔ�¿ŦŔŧƈ�ŢŲƏƔ���ƒũƔŲŦƅŔ����ů�������

��
¾ƂŬ������œƌƈƆ�ƐŊ�ŧœƒřŤŒ�ƏƄŵ�ŖŧśŌƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŵƙŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�¾ŤŒťƆ��

��
��
��
��
��
��
��

ũŧŰƈƅŔ��ƔũŔŧƙŔ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƆƅ�ƒŧŕŰśƁŔ�¿Ŧŧƈ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧƈţŌ�ƉŬţƈ��ƒũƔŲŦƅŔ�ũŲŕţƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ř
ƀŮƈŧ��ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ũƍŕŗƅŔ�ŪŕƔśƈƛŔƏ�ƀƏſśƅŔ�ƀƔƂţśƅ��ų��ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŕŲũƅŔ�ũŔŧ��������ů��Ƈ����

 

�������ŧƒƒźřƃŒ�ŘœŕƄűřƆ���
ŧŗƛ ƙšŕŠƊ řƔƆƈŷ ũƔƔżśƅŔ ƉŌ ũžƏśś űŸŗ �¿ƈŔƏŸƅŔ���ř»ƔŧƆŗŗ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŔŧŏ

��Ɠŗŧ����ů������� 

�� œŕƁŧ ũƔƔżśƅŔ )ũƔƔżśƅŔ���Əƍ ŧţŌ ŘŧŕƂƅŔ ƉƔŨƅŔ ƉƏƄƆƈƔ řųƆŬƅŔ řƆƈŕƄƅŔ ŘũŔŧƙ �ř»ƔƆƈŷ �ũ»ƔƔżśƅŔ 

ƃƅŨƄƏ řƔƆŗŕƂƅŔ ŵŕžŧƆƅ ŉŕƊŝŌ�ŕƎƊŷ ƀƔŗųśƅŔ���
�� ŽŧƎƅŔ Ɖƈ ũƔƔżśƅŔ� ŧŗƛ ƉŌƏ ƉƏƄƔ ŢŲŔƏ ƀŝƏƈƏ �ƇƏ»ƎſƈƏ �ř»žŕƄƅ �ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ �ƉƔũŝō»śƈƅŔ 

ƉƔũŝŎƈƅŔƏ� 

řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ 

řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ 

ŰœšƃŒ�Ƈŵ�ŢƚŪƈƙŒ�¾ŤťƆŧ řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ 

řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ ¿ŗƂśŬƈƅŔ�řŷŕƊŰ�¿Ŧŧƈ 

¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƇƜţŌ�¿Ŧŧƈ 

ƓŲŕƈƅŔ�űžũ�¿Ŧŧƈ 

�řƆţũƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŷŔ
ƉŕƄƈƅŔƏ�řƔŦƔũŕśƅŔ�

ƓžŔũżŠƅŔ 

ƉƏƔƅŕŝƈƅŔ��
ƉƏƔŪŕƎśƊƛŔ��
ƉƏƔųŔũƂƈƔŧƅŔ��
ƉƏƔũƏśŕśƄƔŧƅŔ��
ƉƏƔŸƁŔƏƅŔ 

ƈŧŰƅŔ��şƔũŧśƅŔř��
��řſŮŕƄƈƅŔ
��řţũŕŰƈƅŔ

Ŕ��ũŕŰŷƙŔ��řƎŠŔƏƈƅ
řƄũŕŮƈƅŔ 

ũƔƔżśƅŔ�ŖƏƆŬŌ ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƁ 
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�� ¿ƏŗƁ űƏƈżƅŔ�űŸŗ ƓœŪŠƅŔ��Ŷƈ ƉŌ ŽŧƎƅŔ Ɖƈ ƔżśƅŔũƔ ŧŗƛ ƉŌƏ ƉƏƄƔ ŢŲŔƏ Ɖƈ řƔŔŧŗƅŔ 

ƛŏ ŕƎƊŌ ŉŕƊŝŌ řƔƆƈŷ ŕƍŧŔŧśƈŔƏ�ũƔƔżśƅŔ ŢŲśś ũƏƈƗŔ ŕÆœƔŮ ŕÆœƔŮž ŕƈŗũ ŕƈŗ �Žƅŕ»ŦƔ �ũ»ƈƗŔ 

ŶƁƏśƈƅŔ ƃƅŨƅƏ ŧŗƛ Ɖƈ ŢƈŕŬśƅŔ�ũŮƊ Ɖŷ ŔŨƍ űƏƈżƅŔ ƇƎžƏ řƂƔƂţ ũƔƔżśƅŔ� 

�� ŧƎŸśƅŔ ƇŔŪśƅƛŔƏ��ŧƎŸśƅŔ ũƔƔżśƅŕŗ ŧŗƛ ƉŌƏ ŌŧŗƔ Ɖƈ ŘŧŕƔƂƅŔ ŕƔƆŸƅŔ śŬƔƏũƈ �Ə»ŰƏƛ Æ �ř»žŕƄƅ 

ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ŘũŝōśƈƅŔ ¿ſżƔ�ƛƏ ƌƊŷ ¿ŕŝƈ ũƔžƏś ŧũŔƏƈƅŔ řƈŪƜƅŔ řƔƆƈŸƅ ũƔƔżśƅŔ� 

�� řţƏśſƈƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ��řųŦ ¿ŕŰśƛŔ ƓƈŬũƅŔ Ɠƍ ŧţŌ ŚŕƊƏƄƈ ŧƎŸśƅŔ ƇŔŪśƅƛŔƏ �ũƔƔżśƅŕ»ŗ 

ŉŔƏŬ ƉŕƄ ŕćƔŬŌũ ƏŌ�ŔćŧŷŕŰ ŕųŗŕƍ ¿ŦŔŧ ¿ƄƔƎƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ƏŌ Ŷƈ ƉƔƔƊŸƈƅŔ ¿ŝƈ �ŚŔŧŕ»ţśƛŔ 

ƅŔƏŚŕƔŸƈŠ ŘũŝōśƈƅŔ�ŚŕŗŕƂƊƅŔƏ ŘũŝŎƈƅŔƏ ŨŦƗ ƇƎœŔũŊ���
�� řƔŠƎƊƈ ŧŧţƈƏ�řţŲŔƏŘ ũƔƔżśƆƅ��ƃƅŨƏ řŰŕŦ Ɠž ŚŕƈŴƊƈƅŔ ŘũƔŗƄƅŔ ŘŧƂŸƈƅŔƏ řƄŗŕŮśƈƅŔƏ 

ƃƅŨƏ řſƆƄśƆƅ řƔƅŕŸƅŔ řŠśŕƊƅŔ ũƔƔżśƅŔ�Ɖŷ ƃƅŨƄƏ řƔƅŕƈśţŔ řƈƏŕƂƈƅŔ ŘŧƔŧŮƅŔ ŕƎśƆŗŕƂƈƏ���
��

������ŧƒƒźřƃ�şœŞƈƃŒ�ŗƆŨƚƃŒ�ŘŒŧœŕřŵƙŒ����
 ũśƅŔşƔƏ ŵƏũŮƈƆƅ ŖŗŬƈƅŔ ũƔƔżśƆƅ ¿ƄŮŗ ŽŝƄƈ ŢŲƏƈƏ ƋŕƔŔŪƈƅ Ɠž ¿Ƅ ¿ţŔũƈƅŔ ƛ�Ƒśţ 

¿ŗŕƂƔ űžũƅŕŗ ƏŌ řƈƏŕƂƈƅŔ ŘŧƔŧŮƅŔ� 

 ŧƏŠƏ ƇŕŴƊ ¿ŕŰśŔ ¿ŕŸž ƉƔŗ ƀƔũž ŘũŔŧŏ ŵƏũŮƈƅŔ ŘŧŕƔƂƅŔƏ ŕƔƆŸƅŔ ƉƏƆƈŕŸƅŔƏ Ɠž�ƉƏũŝōśƈƅŔ 

řžŕƄ ƌƆţŔũƈ� 

 ŉŕƊŝŌ ƀƔŗųś ũƔƔżśƅŔ ŞŕśţƔ ƉƏũŝŎƈƅŔ ƉƏũŝōśƈƅŔƏ ŭŕŸƊƙ ƏŽƔſŦś ƇƎśƅŕţ Ɖƈ ¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲ 

Ɖƈ ŚƁƏ ũŦƗ ƃƅŨƏ Ƒśţ ƉƏũƈśŬƔ Ɠž ƀƔŗųśƅŔ řƔƆŷŕſŗ� 

 ŔŨŏ ŚŨŦśŔ řƈŴƊƈƅŔ ũŝƄŌ Ɖƈ ŵƏũŮƈ ũƔƔżśƆƅ ŕƎƊŐž ŽƏŬ Şŕśţś Ƒƅŏ ŧũŔƏƈ �ƃƅŨ»ƄƏ�řƔƅŕŷ 

řƔŕŷũ Ɖƈ ŘŧŕƔƂƅŔ ŕƔƆŸƅŔ ¿Ƅƅ ŵƏũŮƈ ƑƆŷ Řŧţ ƃƅŨƅƏ ŖŠƔ ŧƄōśƅŔ Ɖƈ ŵƏũŮƈ�řƔƈƍŌ �Ɖ»ŷ 

ũŦƗŔ� 

 řƔƆƈŷ ũƔƔżśƅŔ ƔƆƈŷř ŘũƈśŬƈ ƉƄƈƔƏ ƉŌ ƌŠŔƏś Ɠž řƆţũƈ ƀƔŗųśƅŔ ƇŧŸŗ ƇƎſƅŔ ƃŕŗũƙŔ�ƏŌ Ɖƈ 

¿ŗƁ ƉƏũŝōśƈƅŔ řŰŕŦ Ɠž řƆţũƈ řƔŔŧŗ ƀƔŗųśƅŔ ƃƅŨƅƏ śƔƇ ŖƆų Ɖƈ ũƔƔżśƅŔ�ŧœŕƁ ƇŷŧƅŔ ¿ŕŸſƅŔ 

ƌƔŠƏśƏ ŧƏƎŠƅŔ ƏţƊ ƀƔŗųśƅŔ ¿ŕŸſƅŔ� 

 ƇŔŧŦśŬŔ ŞŨƏƈƊ ŖŬŕƊƈ ũƔƔżśƆƅ� 

 ¿ƔƄŮś ƀƔũž ũƔƔżśƆƅ ƉƏƄƔ ĻƛƏŎŬƈ Ɖŷ řƔƆƈŷ ŔũƔƔżśƅ Ɠž řžŕƄ ƌƆţŔũƈ� 

 ŘũŔŧŏ ũƔƔżśƅŔ řţŠŕƊƅŔ ŪƄũś ƑƆŷ ŘũŔŧŏ ŶŲƏƅŔ ¿ŲžƗŔ ƉƔũŝōśƈƆƅ Ɖƈ ƇƎž šŕŠƊƙ�ƉƔƄƈśƏ 

řƔƆƈŷ ũƔƔżśƅŔ���
 ƃŔũŮŏ řžŕƄ ƉƔƔƊŸƈƅŔ Ɠž řƔƆƈŷ ũƔƔżśƅŔ� 

 ŖƔũŧśƅŔ ŧƔŠƅŔ ƑƆŷ řƈŴƊƗŔ řŝƔŧţƅŔ ƇƔƍŕſƈƅŔƏ řŝƔŧţƅŔ ƓśƅŔ ŕƍŪũſś řƔƆƈŷ ũƔƔżśƅŔ� 
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 ūŕƔƁ ŘŉŕſƄ ũƔƔżśƅŔ ƈƉ ¿ƜŦ ŚŔƏŧŌ řƔƈŬũ ŘŧŧţƈƏ řƊƆŸƈƏ� 

 ũƔžƏś ƀƔũž ƇŷŧƆƅ ƓƊſƅŔ Ɠž řžŕƄ ¿ţŔũƈ ũƔƔżśƅŔ� 

ũƔžƏś ŕƈ ƇŪƆƔ Ɖƈ ŘŪƎŠŌ ƏŌ řƈŴƊŌ ƏŌ ŚŕƔŠƈũŗ ůŦś řƔƆƈŷ �ũ»ƔƔżśƅŔ�����ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏ»ųśƅŔ�ŘũŔŧŏ
�ŘŧƏŠƅŔƏ����ů������

 
�������ƙŒŘœŞœƒřšŧƒƒźřƄƃ�ŗŕƍƄűƆƃŒ���

��������Ɖŕƈŝŷ�ƀƏũŕž�ŕƍũƄŨ�ŕƈƄ�ƐƏƂƅŔ�ŧŰũ�ƉƄƈƔ�����������ƒŧŕ»ţƅŔ�Ɖũ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƐƏƁ�ƌŗŕśƄ�Ɠž
Ɠƅŕśƅŕŗ�ƉƔũŮŸƅŔƏ���
��������� ŨƒŽšřƃŒMotivation       

�������ŪŠƊƔƏ�ŢŠƊƔƏ�¿ƈŸƔ�ƓƄƅ�ŪƔſţś�Ƒƅŏ�ŽŴƏƈƅŔ�ŞŕśţƔ�����ƃƔƆŷ�ŖŠƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŪƔſţśƏ����ũƔŧ»ƈƄ�
ŧœŕƂƄƏ�����������������ƉŌ�ƃƔƆŷ�ƉƄƅƏ��ƃƔſŴƏƈ�¿Ƅ�ŉŕŲũŏ�ŶƔųśŬś�Ɖƅ�ƃƊƗ��¿ƎŬƅŔ�ũƈƗŕŗ�ūƔƅ�ƌƊŌ�ƇƆŸśś�ƉŌ�

�ŽƔƄ�ƇƆŸśśŚŔƏųŦ�ūƈŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢƔţŰƅŔ�ƀƔũųƅŔ�Ɠž�ũƔŬś��Ɖŕƈŝŷ����ů�������
�� ƃƔſŴƏƈ�ŧƏƂś�ŽƔƄ�ƇƆŸś�� 

�� ����ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƀŗŕųś�ũŗśŦŔ�����������ƃƅŨ»ƄƏ��ƇƎƅŕ»ƈŷƗ�ř»ƔœŕƎƊƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�ŔƏũƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ŸŠŔ
ƇƍŪƔſţś�Ɠž�ƑƅƏŌ�ŘƏųŦƄ�ƇƎśŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŕŗ�ƉƏŸśƈśŬƔ�ƇƎƆŸŠŔ�� 

�� ��ƃƔſŴƏƈŗ�ƃƈŕƈśƍŔ�ŔŧŗŌ�����ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸś�������ŧŸŗ�ƀƔŗųśƅŔ�¿ƈţƈ�ƑƆŷ�ƇƎœŔũŊ�ŨŦ��ƉƔžũśţƈƄ
�������������ŕ»ƈŗ�Ļŕ»ƈƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ųţŌ��¿ŗƂśŬƈƅŔƏ�ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƆƅ�ƇƎśƔŎũ�Ɖŷ�ƇƎƅōŬŔ��ŕƎŠŕŲƊŏ

ƒũŠƔ� 

�� ŉŔũŗŦƄ�ƃƔſŴƏƈ�ƇũśţŔ��ŉŔŧƗŔ�ŘŧƏŠ�ƉƈŝƏ�ũŧƁ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũŷŕŮƈ�ƇŔũśţŔ� 

�� ƃƔſŴƏƈƅ�ƓŰŦŮƅŔ�ũƏųśƅŔ�ƀƏŸś�ƛ��Ɔŷ�ƃƔſŴƏƈ�ŧŷŕŬśƏ��ũŕƄśŗƛŔ�ŶŠŮś�ƉŌ�ƃƔƆŷ�Ƒ
ũƔƔżśƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŕƎƈ�ŖŕŬśƄŔ� 

��������� ���ƅƄŶřƃŒLearning         

ŪƊƏŧ�ŕƔſƆƔŬ�ŚŰŦƅ�������ƓƅŕśƅŕƄ�ŕƎśŧũƏŌ�ƓśƅŔƏ��ƇƆŸśƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ���
�� ���������������ƀ»ƔƂţś�Ƌŕ»Šś�Ƈŧ»Ƃśƅŕŗ�ūŕŬţŏ�ƇƎƔŧƅ�ƉƏƄƔƏ��ƉƏŗƍŨƔ�ƉƔŌ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƂƅŔ�ŞŕśţƔ

ƇƎžŔŧƍŌ� 

�� Ɣž�ƀƏŝƏƈ�řœƔŗ�ƇƆŸśƅŔ�řœƔŗ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔŚŕžƜśŦƛŔ�¿ŗƂśƏ��řţśſƊƈƏ��řƈũśţƈƏ��ŕƎ� 

�� ������ƇƆŸśƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƄƆƈśƏ��ƇƆŸśƅŔ�řƔƅƏœŬƈŗ�ƇŕƈƅƙŔ�ŶƂƔ��������ŚŕƈƏƆŸƈ�ƉƏũŦƕŔ�ƇŧƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔž
ųƂž�řŸŠśũƈ�řƔŨżś�ŔƏũžƏƔƏ��ƇŷŧƏ� 

�� ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ųŕŮƊŗ�ŔƏƄũŕŮƔ�ƉŌ�ƉƏƈƆŸśƈƅŔ�ŞŕśţƔ� 

�� ƌƈŔŧŦśŬŔƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�řžũŸƈƏ��ŘũŗŦŗ�ƇƆŸśƅŔ�ųŗśũƔ�ƉŌ�ŖŠƔ� 
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�� ƅ���������������Ɖ»ƄƈƔ�Ɠ»śƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ĻŕŲƔŌ�ŕƈƊŏƏ��ųƂž�řƔŬŕŬŌ�ŘũŧƂƈ�ƇƆŸśƅŔ�ūƔ
ŕƎƈƆŸś�ƏŌ��ŕƍũƔƏųś� 

�� řſƆśŦƈ�ƀũųŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��ƇƔƍŕſƈƅŔƏ��ƀœŕƂţƅŔ�ƇƆŸś�ƇśƔ� 

�� �������������Ɠž�řƈƔƂƅŔ�řŸſśũƈ�ŘŧŷŕŬƈ�řƆƔŬƏ�ōųŦ�řƂƔũųŗ�ũŕƄžƗŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŝƈƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ
ƇƎſƅŔ�ũƔƏųś� 

�� �ƌƈŲƍƏ��ƇƆŸśƅŔ�¿ƔżŮś�ƉƄƈƔ�ƓƄƅ¿ƈōśƅŕŗ�ŚƁƏƅŔ�ŢƈŬƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�� 

��� ����������Řŉŕ»ƊŗƅŔƏ��řƔŷƏ»ŲƏƈƅŔ�ř»ŸŠśũƈƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕŸſƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŧƈśŸƔ����Ū»ƈƔƅƏ
ƏŊ�ƉƏũŦ����ů����� 

��������� ���ŨœŞƈƗŒAchievement 

��������������ŕ»Ɗƅ�ƑƊŬśƔ�ƓƄƅƏ��ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎśƂƂţ�ƓśƅŔ�ŚŔŪŕŠƊƙŕŗ�ĻŕƊƏƍũƈ�řŬŬŎƈƅŔ�šŕŠƊ�¿ŴƔ�ŽƏŬ
����ŕƊƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řƔƍŕƈ�ƇƎž������ŽƁƏśś�ƉƔƎŠƏ�¿ƈōśƊ�ƉŌ�ŕƊƔƆŷ��¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƔƆƔżŮśƅŔ�řƔţ

ŕƈƎƔƅŏ�¿Űś�ŽƔƄƏ��ŉŕƂŗƅŔ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŕƈƎƔƆŷ���Ɖŕƈŝŷ����ů��������
����� ¿ŕŸž�ƓśŔŨ�Ŷžŧ�ŘƏƁ� 

����� řţŲŔƏ�řƔŠƔśŔũśŬŏ� 

��������� �ŧƂŦřƃŒƍ�ŧƒƂŽřƃŒThinking and Memory 

ŗ�ũŸŮƔ�ƏŌ��řƆƄŮƈ�ũŸŮśŬƔ�ŕƈŧƊŷ�ŧũſƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƓƆƂŷ�ųŕŮƊ�Əƍ�ũƔƄſśƅŔƏ��ŕƈ�ŒŮƅ�řŠŕţƅŕ
�ŶƔŲŔƏƈƅŔ�ųŗũ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ŘũƄŔŨƏ��ĻŔũƔƊ�ĻƜƂŷ�ƓŷŧśŬś�řƈœŕƁ�řƆƄŮƈ�ƏŌ�řŬŕƈ�řŠŕţ�ũƔƔżśƅŔƏ

ŕƎƆţƏ�řƆƄŮƈƅŔ�řœŪŠś�Ɠž�ƑƅƏŌ�řƆţũƈƄ�ŕƎųƔŬŗśƏ�řŷƏƊśƈƅŔ� 

��������� �¾œŮřƙŒCommunication 

�ŖŠƏśŬƔ��ŕƎƔž�¿ŕƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŖũƂś�¿œŕŬƏƏ�ųŗŔƏũƅ�řŬŬŎƈƅŔ�řŠŕţƏ��ũŰŸƅŔ�ũƏųś�Ɖŏ
Ɗ�ŧƏŠƏ¿ŕŰśƛŔ�ŽŔũųŌ�řžŕƄƏ��ƇŕŬƁƗŔƏ��ũœŔƏŧƅŔ�ƉƔŗ�ŎſƄƏ�¿ŕŸž�¿ŕŰśŔ�ƇŕŴ���

 
�������ųŒƍƈŊŘœŽƒƈŮřƍ�źřƃŒ�ƒŧƒ���

�ƌśƔƏŔŪ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�¿ƏŕƊśƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŖŬţ�ŚŕſƔƊŰś�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ũƔƔżśƅŔ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ
¿ƄŮƅŔƏ������řŷƏƊśƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŖŬţ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƈƔŬƂś�ŢŲƏƔ���
��
��
��
��
��
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������¾ƂŬ��.����ũŪŊ�ƅƋŊŧƒƒźřƃŒ�ųŒƍƈŊ 
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ũŧŰƈƅŔ���ũŲŕţƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƆƅ�ƒŧŕŰśƁŔ�¿Ŧŧƈ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧƈţŌ�ƉŬţƈ��ƒũƔŲŦƅŔ
ƀŮƈŧ��ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ũƍŕŗƅŔ�ŪŕƔśƈƛŔƏ�ƀƏſśƅŔ�ƀƔƂţśƅ��ŕŲũƅŔ�ũŔŧų��ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ���������ů��Ƈ����

ųŕŮƊƅŔƏ�¿ŕŠƈƆƅ�ĻŕƂžƏ 

ƀŕųƊƆƅ�ĻŕƂžƏ 

ƀƈŸƅŔƏ�ƉƏƈŲƈƆƅ�ĻŕƂžƏ 

šŕţƅƙŔƏ�ŘũƏũŲƆƅ�ĻŕƂžƏ 

řſŬƆſƆƅ�ĻŕƂžƏ��

¿ƏŰƘƅ�ĻŕƂžƏ 

ŧƔƂŸśƅŔ�řŠũŧƅ�ĻŕƂžƏ 

řƆţũƈƆƅ�ĻŕƂžƏ 

ƉƈŪƆƅ�ĻŕƂžƏ 

ƒŧŕŰśƁŔ�ũƔƔżś�ƓŬŕƔŬ�ƓŷŕƈśŠŔ�
ƓŸƔũŮś�ƒũƄž�ƓŠƏƅƏƊƄś 

¿ƈŕƄ�¿ƈŕŮ�ũƔƔżś��
ŧƏŧţƈ�ƓœŪŠ�ũƔƔżś 

ƉƏƈŲƈƅŔ�ƀƔƈŷ�ƓƆƄƔƍ�ũƔƔżś��
ƓţųŬ�ƓƆƄŮ�ũƔƔżś 

�¿Šŕŷ�ŢƆƈ�Ɠƈśţ�ũƔƔżś��
�ƋŎŕŠũŏ�ƉƄƈƔ�ũƔƔżś�¿Šŕŷ�ũƔŻ� 

řƊƔŸƈ�řſŬƆž�¿ƈţƔ�ũƔƔżś��
řſŬƆž�¿ƈţƔ�ƛ�ũƔƔżś��

Ũ�ƌŸžŔƏŧƏ�ƌƅƏŰŌ�ũƔƔżśřƔśŔ��
řƔŠũŕŦ�ƌśŔŪſţƈƏ�ƌƅƏŰŌ�ũƔƔżś 

¿ŦŔŧśƈƏ�ƃŗŕŮśƈ�ŧƂŸƈ�ũƔƔżś��
ųƔŬŗ�ũƔƔżś 

�ƓœŔŧśŗŔ�ƓƅƏŌ�ũƔƔżśô�ƒƏƊŕŝ�ô�
ƓƆƔƈƄś�ś�ƓœŕƎƊ�ƓƆƔƈŠ 

¿ŠƗŔ�ũƔŰƁ�ũƔƔżś�¿ŠƗŔ�ųŬƏśƈ 

ŵŔƏƊŌ��
ũƔƔżśƅŔ 
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�������ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ťœŶŕŊ��
������������¿ƈŔƏŸƅŔ�řžũŸƈƏ��ŕƎƊƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚŕƁƜŷ�ůƜŦśŬŔƏ�ŕƎśžũŸƈƏ��ŕƎŗ�řųŕţƙŔ�ƉƔŸśƔ�ŧŕŸŗŌ�ũƔƔżśƆƅ

Ɠƍ�ŧŕŸŗƗŔ�ƋŨƍƏ��ŕƎŗ�ŘũŝōśƈƅŔƏ��ŕƎƔƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ���ƒũƔŲŦƅŔ����ů�����������
��

ĹƙƍŊ��ƑƈƍƈœƀƃŒƍ�ƑŶƒŧŬřƃŒ�ťŶŕƃŒ��
ƅŔ�ŧŸŗƆƆž��ƓŬŕƔŬƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔƆƈŸŗƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƒƏƁ�ųŕŗśũŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔƏ�ƓŸƔũŮś

��������������¿Əţś�ƛŏƏ��ƋŧŔũžŌƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƍŕŲśũŔ�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ĻŕƔŷũŮ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƔŸśƔ�šƜŰƙŕž
�ƉƏƊŕƂƅŔƏ�řƔŷũŮƅŔ�Ɖŷ�ŞƏũŦƏ�ŘũƏŝ�Ƒƅŏ�ũƔżśƅŔ���Ɠž�ũƔƔżśƅŔƏŏĻŕƂƔƈŷ�ĻŕƈƎž�ŖƆųśƔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�Ƌũŕų�

ƌśŕŗƆųśƈƏ��ũŰŸƅŔ�šƏũ�Ŷƈ�ĻŕƂžŔƏśƈ�ŢŗŰƔ�ŕƎŗ�ƏƍƏ�řƅŔŧŸƅŔ�ƉƏƈŲƈƅ���
��

Ĺœƒƈœś��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ƐťœŮřſƙŒ�ťŶŕƃŒ��
����������������ŕ»ƎśũŔŧŏ�Ɖō»Ů�ƑƆŷ�ƉƏƈœŕƂƅŔ�ůũţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ��ŕƍũŔũƈśŬŔƏ�ŕƎœŕƂŗ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŏ

��������������»ƎƅƜŦ�Ɖ»ƈ�ƇśƔ�ƓƄ�řŸƁƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŕŗ�řųŗśũƈ��řƅƏŗƂƈ�ŉŔŧŌ�řųŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃũţśƅŕŗ���ř»ƈŠũś�ŕ
��������ŢŗũƅŔ�ƇƔŴŸś�ƇŪƆśŬƔ�ŕƈƈ��ŧƔŸŗƅŔƏ�ũƔŰƂƅŔ�¿ŠƗŔ�ƑƆŷ�ŽŔŧƍƗŔ�������ŚŋŮƊƈƅŔ�¿ŕţ�Ɠž�řſƆƄśƅŔ�űſŦƏ

�����������������űŔũ»ŻŌ�ř»ƈŧŦƅ�ŘŔŧŎ»ƈƅŔ�ř»ƈŧŦƅŔ�ƏŌ�şśƊƈƅŔ�řƔŷƏƊŗ�ŉŕƂśũƛŔƏ��ŢŗũƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ
����ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžƗ�řƔŷƏŲƏƈ���ƃƅŨ�¿Ƅ������������ř»ƆƔƏųƏ��¿»ŠƗŔ�ŘũƔŰƂƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔũśž�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�

ƗŔ�����������������ũƔƔŕ»ŸƈƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ūŕ»ƔƂƅŕŗ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ŷƈ��ŘŧŮũƈƏ��řƅƏŗƂƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿Š
ĻŕſƆŬ�ŘŧŧţƈƅŔ�����ũƈŕŷ������ů��������

��
Ĺœśƃœś��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ƑƆƚŵƗŒ�ťŶŕƃŒ��

���������������ŉƏŲ»ƅŔ�ųƔƆŬśƏ��ŕƎƊŬŕţƈ�ũƄŨŗ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũƄž�¿ƏŗƂƅ�ƇŕŸƅŔ�ƏŠƅŔ�řœƔƎś�řŗŕŝƈŗ�Əƍ�ƓƈƜŷƙŔ�ŧŸŗƅŔ
�śƔƈƍŌ�ƑƆŷ�����������ųƔŮ»ƊśƏ��ŚŕƈŴƊƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řŬŕŬţƏ�řƈƎƈ�řƆţũƈƄ�řƔƂƔƂţƅŔ�ŕƎśũƏŰŗ�ŕƍũŕƎŴŏƏ��ŕƎ

��������ŘŧŕƁ�řƈƎƈƏ��řƔŗƆŬƅŔƏ��ŽƏŦƅŔƏ��¿ƎŠƆƅ�ĻřŠƔśƊ��ũśƏśƅŔƏ�ƀƆƂƅŔ�ŵŪƊƅ�ũƔƍŕƈŠƅŔ�Ŷƈ�¿ŕŰśƛŔ�ųƏųŦ
����������������Ɖ»ƈ�Ɠ»śƅŔƏ��řƔŗŕŠƔƙŔƏ�ƉƈƗŔƏ�řžũŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�Ƒƅŏ��řƔŲũƈƅŔ�ũƔŻ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�řƅŕţŏ�ũƔƔżśƅŔ

�ś�ŕƎƅƜŦ���������������ƌ»śſƆƄś�¿»ƂśƏ��ƌśƛŧŸƈ�ŧŔŧŪśƏ��ƌŝŔŧţŏ�ƑƆŷ�ŕƎśŔũŧƁ�ƏƈƊśƏ��ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�řƔƆŷŕž�ŧŔŧŪ
¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�ƇśƔ�ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�ŉŔŧŌ�ŢŗŰƔƏ���

��¿ƏƂƔTarner,1991)���������������ŜƏŧ»ţ�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎƔ�ƓƈƜŷƙŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ŶœŕŮƅŔ�Ɖƈ�ŢŗŰŌ�ŧƁƏ
��������ƅŔ�ŧƏƂƔ�ŕƈƊƔŗ��ŕƊśŔŧƂśŸƈƏ��ŕƊſƁŔƏƈ�Ɠž�ŘũƈśŬƈ�řƔƆŦŔŧ�ŚŔũƔƔżś�������Ƈŕ»ŷ�űũ»ŷ�Ƒƅŏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ũƔŝōś

�������������ŢŗŰŌ�ŕƈƊƔŗƏ��ŚŔŧƂśŸƈƅŔƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ�ŚŔũƔƔżś�ƒŌ�ŘũƏũŲƅŕŗ�Ŝŧţś�ƉŌ�ƉƏŧŗ�řƂŗŕųƈƆƅ
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����������������ƉŕśƆŰ»ſƊƈ�ř»ƔũŕƔŸƈƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔƈƜŷƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉŌ�ũŗśŸƊ�ƉŌ�ōųŦƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ƉƕŔ�ŢŲŔƏƅŔ�Ɖƈ
Ļŕƈŕƈś����ƉƏŬũŧƊŌƏ�şƊƄ����ů��������
��

ĹœŶŕŒŧ��ƒƄƆŶƃ�ƑƈƆƕŒ�ťŶŕƃŒŧƒƒźřƃŒ�ŗ��
ŕƈƍ�ƉƔŗƊŕŠŗ�ŧŸŗƅŔ�ŔŨƍ�ƇśƎƔ�ŜƔţ��ŧŕŸŗƗŔ�ũųŦŔ�Ɖƈ�ƏƍƏ���

��� �������ŘŧƏ»ŷ�řƔƊŕƄƈŏ�ƇŧŷƏ��ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũųƔŬŗ�ŕƎŬŕŬţŏƏ��ŕƎśŔŨ�ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�ƉƈŌ
ŕƎƔƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƏŌ��ũƔƔżśƅŔ�Ƈŧŷ�ƐƏƁ�ũŕŰśƊŔ�ƏŌ� 

��� ������������Ƈŧ»ŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƌŗ�řƈśƎƈƅŔƏ��ƌŗ�řųƔţƈƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔſśŬƈƅŔ�ũƔƍŕƈŠƅŔ�ƉƈŌ�
������ŕƎƈŕƂśƊŔƏ��ŕƎŗŕƂŷƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ƐƏƁ�ŖŲżƅ�ŕƎŲũŸś�������ŕƎ»ŲũŸś�Ƈŧ»ŷ�ƏŌ

ŕƎƂƔƂţś�ũƔƍŕƈŠƆƅ�ƀŗŬ�ŖŬŕƄƈ�ƒŌ�ƇƎśƆś�Řũƈŧƈ�ƑŲƏž�ŜƏŧţƅ���
��

ĹœŪƆœŤ��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ƑŵœƆřŞƙŒ�ťŶŕƃŒ��
�����������������Śŕ»ƁƜŸƅŔƏ�ƐƏ»ƂƅŔ�şƔŬ»Ɗ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŴžŕţƈƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŘũŔŧŏ�řƔſƔƄŗ�ŧŸŗƅŔ�ŔŨƍ�ƀƆŸśƔƏ

�ƆŷƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔ������������ŜŔŧ»ţŏ�ƏŌ��ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ŽŔũŷƗŔƏ�ŚŔŧŕŸƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�¿ƄƔƍ�Ƒ
����������������ƏŌ�ƉŪŔƏśƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƐŧƈƏ��ũƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ŷƈ�ŕƎƊƈ�űŸŗ�Ɠž�ũƔƔżś

�����řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏƂƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�¿ƜśŦŔ�ŜŔŧţŏ��Ÿŗ�ƃƔũţśƏű�ƈŔƏŷƆ�ŕƎ����ŚŕƊŪŔƏś�ŜŔŧţƙ�ŕƎśŗŔƏŝƏ�
��Ə��ŘũŝŎƈƏ��ŘŧƔŧŠ�����������ƀƔƂţśƏ��ũƔƔżśƅŔ�šŕŠƊŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƆŷŕž

ƌžŔŧƍŌ���
��

ĹœŪťœŪ��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ťŶŕƃŒ��
���������������ĻŔŧ»Ÿŗ�ƓŠƏ»ƅƏƊƄśƅŔ�ŧ»ŸŗƅŔ�ũŕ»ŗśŷŔƏ��ƓƊƂśƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ�Ƒƅŏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Şŕśţś

���������ŕƄśŗƛŔ�ŘũƔśƏ�ƑƂŗś�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ŜƔţ��ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ĻŕƔŠƔśŔũśŬŔ�����ųŦś�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɠž�ũ
�����������������ŚŔũƏ»ųśƅŔ�ř»žŕƄƅ�Ļŕ»ŴƂƔśƈ�ƑƂŗƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŖŠƔ�ũƔƔżśƅŔ�ŧœŕƂž�ƌƔƆŷƏ��ŘŧŸŰƗŔ�řžŕƄ�Ɠž�ŕƎƂƔũų
ƓŠŕśƊƙŔ�ƏŌ��ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƔŬžŕƊś�ŘŪƔƈ�ƇŧƂƔ�ƓƄƅƏ��ũŰŸƆƅ�ĻŕŗƄŔƏƈ�ƉƏƄƔƅ��řƔƊƂśƅŔ���

������Ə�ŧŠƏś�řŝƔŧţƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ŘũƏųśƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŕž�����řƔśŔŨƅŔƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŜŷŔƏŗƅŔƏ��ŖŕŗŬƗŔ�ŧƅƏś
����������ƉƔŬţś�ƉŷƏ��ŞŕśƊƙŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɖŷ�ŧƅƏśƈƅŔƏ�ŖśũśƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŧœŕŷ�ƉŐž�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ��ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ
��������������ƐƏ»Ɓ�řŬŕƈţ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈŗ�ŉŕƂśũƛŔ�ƉŷƏ��řƔŠŕśƊƙŔ

ƌƅ�řƈƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƆƂśƏ�ũƔƏųśƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ����ƒũƔŲŦƅŔ����ů�������
 

��
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�������ŧƒƒźřƃŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ��
��������������ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƂƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�Əƍ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŧƔţƏƅŔ�ŖƏƆŬƗŔƏ��ŘŕƔţ�ųƈƊ�ũƔƔżśƅŔ�ŢŗŰŌ�ŧƂƅ
��������ĻŕƈœŔŧ�ƇƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŢŗŰŌ�ŧƁƏ��ĻƛƏŗƂƈ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ũƈŌ�ũƔƔżśƅŔ�řŲũŕŸƈƏ��ĻŕƊƄƈƈ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ũƈŌ�ŕƎŸƈ�ƇŔŧŰƅŕž

����řƆƈŕƄƅŔ�řŰũſƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�ŉŕųŷŏ��������������ŕƎŬŕŬ»ţŏ�ƀ»ƔƈŸś�Ƈ»ŝ�Ɖ»ƈƏ��ŕƎƊƍŨ»ŗ�ũƏŧƔ�ŕƈŷ�ũƔŗŸśƆƅ�
����������������ũƔžƏ»ś�ƉƄƈƔ�ųƂž�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ƒũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�ŢŗŰś�ųƂž�ŕƊƍƏ��řƄũŕŮƈƅŕŗ

ũƔƔżśƅŔ�ŶƈśŠƈƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƉƈƗŔƏ�ƓœŕƂśũƛŔ�ƒƏƈƊśƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ����ƒũƔŲŦƅŔ����ů��������
��

����ƓųŕŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţśƅƏ�řƈƏŕƂƈ�ƐƏƁ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŕŗ�ĻŔũƏũƈ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ŷƈ�
���ŕƈƄ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŧƎƅ�¿ƏŰƏƆƅ�¿ƈŔƏŷ�Řŧŷ�ŨŦŌ�ŖŠƔ�ƌƊŐž�ũƔƔżśƅŔ

Ɠƍ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƌŗŕśƄ�Ɠž�ƒũƔŲŦƅŔ�ƉŬţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�ŕƍũƄŨ���
�� ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƌƔŷƏƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�şŲƊƏ�ŘũŗŦ�Ɛŧƈ� 

��ƈ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄž��������������¿Ə»ŗƁ�Ƒ»Ɔŷ�ƌ»śũŧƁ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄ�řƔŰŦŮƅŔƏ�ƉƔƏƄśƅŔ�¿ƈśƄƈ�ĻŕŠŲŕƊ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦś
�������������ŕ»ƈƆƄ�řƔũŔŧƙŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�řƔƈƍōŗ�ĻŔũƔŗŦƏ�ĻŕƔŷŔƏ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄƏ��ĻŕŸſśũƈ�ƌśũƏũŲŗ�ŽŔũśŷƛŔƏ�ũƔƔżśƅŔ
���������������ũ»ƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�¿ŷŕſśƅ�ƇœƜƈƅŔ�ƓţŰƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏśƏ��ũƔƔżśƅŔ�Ŗƅŕųƈ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƑƆŷ��ĻŔũŧŕƁ�ƉŕƄ

ŗƅŕųƈ�ƇŔũśţŔƏũƈƗŔ�ƇŪƅ�ŔŨŏ�ƇƎƊŷ�ŵŕžŧƅŔƏ�¿ŗ��ƇƎ���
 

�� ũƔżśƅŔ�ƐƏƁ�ŕƎŬũŕƈś�ƓśƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ŵƏƊƏ�ƇŠţ� 

���������������ƉŕƄ�ŕƈƆƄ��ĻŕƔƏƁ�ĻŕƄŬŕƈśƈ�ũƔƔżśƆƅ�ųżŲƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ��Ļŕƈŕŷ�ĻŕƔŷŕƈŠ�ĻŕŗƆųƈ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ�ŜƔţ
��������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄƏ��ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�ŧŔũžŌ�řžŕƄ�¿ƂŷƏ�ƉŔŧŠƏƏ�ũƄž�ƑƆŷ�ĻŕƊƈƔƎƈ�ũƔƔżśƅŔ

���ƉŕƔƄƅŔ�ŔŨƍ�ŕƎƈŲƔ�ƓśƅŔ������������Ə»ţƊ�ƋŕŠśƛŔƏ�ŉŕƂśũƛŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ƉƔŬţśƅŕŗ�ųŗśũƔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌƏ�řŰŕŦ
ƇƅŕŸƈƅŔ�řţŲŔƏ�ŚŕƈŬŗƏ�ƉŬţƗŔƏ�¿ŲžƗŔ���

 

�� ũƔƔżśƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏ�ƓśƅŔ�řƆţũƈƅŔ� 

����������¿ƄŮƅŔ�ŕƎţŲƏƔƏ��ũƔƔżśƆƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƀŗŬś�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�řžŕƄ�¿ţŔũƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŧŰƂƔƏ�������
�����Ƈŕŷ�ŞŨƏƈƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�������������Ƒ»ƅŏ�ĻƛƏ»ŰƏ��ƌƂƔƂţśŗ�¿ƈƗŔ�Ƈŝ��ũƔƔżśƅŔ�ƇƆţŗ�Ōŧŗś�ƓśƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ

���������������Ɠ»śƅŔ�ŘƏ»ųŦƅŔ�ƓƍƏ��ũƔƔżśƆƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƌŸŗśƔ�ƒŨƅŔƏ��ũŨţƅŔ�ƀƆƂƅŔƏ�ũśƏśƅŔ�Ƈŝ��řśƏŗƄƈƅŔ�řŗŻũƅŔ
řƔŗƔũŦś�ũƍŕŴƈ�ŧƏŠƏ�ƃƅŨƄƏ��ũƔƔżśƅŕŗ�řŗŻũƅŔ�ƉƜŷŏ�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ���

��������¿ƈŕŸśƅ�Şŕśţś�ŚŔƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘƏųŦ�¿ƄƏ���������ŕ»ƊƊƄƈŌ�ŕƈƆƄ�ŚŔƏųŦƅŔ�Ɠž�ŕƊƈŧƂś�ŕƈƆƄƏ��ŕƎŗ�ůŕŦ
���������������Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŬƂś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƀũų�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƎƅ�ĻŕƂžƏƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŪŕŠƊŏ

ƉƔƈŬƁ���



 ��

�¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ��������������¿»ƔƁŔũŸƅŔ�ŶŲśƏ��ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�Ŷƈ�ƇŧųŰśƏ��ũƔƔżśƅŔ�űžũś�ƓśƅŔƏ�řƔŗƆŬƅŔ�ƀũųƅŔ
ŔũƈśŬŔ�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƅŔƏ��ƌƈŕƈŌƓƅŕśƅŕƄ�ƉƏƄƔ�ŉƛŎƍ�ƃƏƆŬƏ��Ƌũ���

�Ō�� �řſƔƊŸƅŔ�řƈƏŕƂƈƅŔƏ�űžũƅŔ�ŘŧŬŕž�ŕƎśũŔŧŏƏ��ŕƎţƅŕŰƈ�ūƈƔ�ũƔƔżśƅŔ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�Řŧŕŷ�� 

�Ŗ�� �����ũƔżśƅŔ�ƐƏƁ�řƄũţƅ�¿ƔųŸśƅŔƏ�ŉŕŠũƙŔ�����������ŕƈŧ»Ɗŷ�ƃƏƆŬ»ƅŔ�ŔŨ»Ǝƅ�řŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŘŧŕƁ�ōŠƆƔƏ
�������������»śž�¿ƏųƗ�ũƔƔżśƅŔ�¿ƔųŸś�¿ƈŌ�ƑƆŷ�ƌƊƏƊŧŕƎƔž��ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ɠž�ƉƏƆŮſƔ�Řũ

ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƊƄƈśƔ�ŕƈŝƔũ�řƊƄƈƈ�� 

�Ş�� ���ũƔƔżśƅŔ�řŷũŬƅ�ŉŕųŗƙŔ����������ƑŮ»Ŧśž��Ļŕ»žũŕŠ�ũƔƔżśƅŔ�ũŕƔś�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŜŧţśƏ
���������������ŽŔŪƊś»ŬŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŉŕųŗŏ�¿Əŕţśž��ŕƎžũŠ�Ɖƈ�ũŕƔśƅŔ�ƉƄƈś�Ɖƈ�řƔŗƆŬƅŔ�ƐƏƂƅŔ

��������ƃƔƄŮśƅŔ�Ə��řƔŗƊŕŠ�řƔƏƊŕŝ�ŕƔŕŲƁ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�ŚŕƁŕų������ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɠž�
řſƔŸŲ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŕƎśƈƔƁ�řųŮƊŌ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŧƔŧŗśƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�� 

��
�ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ����������������řƔƆŗƂśŬ»ƈ�ř»ƔŎũƏ��ř»ƅŧśŸƈ�řƔŗŕŠƔŏ�ŘũŴƊ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ƀũųƅŔ

Ɠƍ�ƀũųƅŔ�ƋŨƍƏ��ŘŧƔŮũ���
�Ō�� �����ƌŸƈ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ũŕƔś�ŖŕŸƔśŬŔ��ŖŕŸƔśŬƛŔƏ��������¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�ŕƈƊŏƏ�ĻŕƔſųŕŷ�ƉƏƄƔ�ƛ�

řƂƔƁŧƏ�řƔƄŨ�řŸŗŕśƈƏ��řžũŸƈ��ƇƎž��řŬŔũŧƏ�� 

�Ŗ�� �����ũƔƔżśƅŔ�řŠƏƈ�ŖƏƄũƏ�ŉƜśŷŔƏ�ŉŕųśƈŔ���������¿ƄŮŗ�ĻŕƔƊƈŪ�řŠƈũŗƈ�řƔƄŨ�řųŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
ƌƆœŕŬƏƏ�ƌśŔƏŧŌƏ�¿ŦŧśƅŔ�¿ţŔũƈƅ�ŵŔƏ�� 

�Ş�� ����ũƔƔżśƅŔ�ũŕƔś�řƔƏƂśƏ�ŉŕƄŪŏ��������ũƔƔżśƅŔ�ŢŗŰƔ�ŕƈŧƊŷ�ƉƏƄś�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍƏ�����¿»ƈƗŔ�ũƏţƈ�Əƍ
ƋŨƔſƊś�ŘŔŧŌƏ�� 
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�������ŘœƒťšřŧƒƒźřƃŒ����
�ŧŧţ� peter sengeŕƎśƎŠŔƏƈƅ�ƓſŬƆſƅŔ�ƀƈŸƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ��ŚŕƔŧ»ţśƅŔ��

�������������ŘŧƏŠƅŔƏ�ŉŕƂśũƛŔƏ�ƏƈƊƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ƉƏŰƔũţƅŔ�ƌƔž�ũŸŮśŬƔ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏƏ�ƇƆŸśƅŕŗ
����Ə��ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�ŉƛƏ�ŖŬƄ�Ŷƈ������������Ə»ƈƊś�ũ»ƔƔżśƅŔ�ŚŔũŧŕ»ŗƈ�ŌŧŗśƏ��ŧƔŸŗƅŔ�ŧƈƗŔ�ƑƆŷ�ŕƔŎũƅŔ�šƏŲƏ

��������������ŧŰũ�ƉƄƈƔƏ��řƔŧƔƆƂś�ũƔŻƏ�řžƏƅōƈ�ũƔŻ�ƀũųŗ�¿ƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈ�¿ƈŸƅŔ�řŷŕƈŠ�řƔŔŧŗ�ŧũŠƈ�řŷũŬŗ
ž�ŚŕƔŧţśƅŔƓřƔƅŕśƅŔ�ŘũŮŸƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ����ũƈŕŷ����ů�������������

��� ���������ƅ�řƔžŕƄƅŔ�řƊƏũƈƅ�ƉŕƈŲƅ�¿ƏŨŗƈƅ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƒŧţś����ŉŕ»ųŷƙ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕŷŕƈŠ
ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţƙ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ� 

��� řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŪƜƅŔ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�ƐƏŷŧ�ƒŧţś� 

��� ƔƈƍƗŔ�ƉųŔƏƈ�ƒŧţśř¿ƈŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�řƈŧŦƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ŷƈ�� 

��� ƇŕŠŬƊƛŔƏ�šƏŲƏƅŔ�ƉŕƈŲƅ�ŵŕŸŮŏ�ũŧŰƈƄ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƈśţ�ƒŧţś� 

��� ��ƃŮƅŔƏ�ŽƏŦƅŔ�ƒŧţś������������ŉŕƊŗ�ŵŔŪƊ�Ƒƅŏ�ƌƆƔƏţśƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ƉƔŗ�ŵŔŪƊƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƓƊƍŨƅŔ�
řƔŗŕŠƔŏ�řŬžŕƊƈƏ� 

��� ƇŧƂśƈƆƅ�ƓŗƆŬƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƒŧţś� 

��� řƂœƛ�ũƔŻ�ƀũųŗ�ũƔżƆƅ�řƔƊƏŧƅ�ŘũŴƊƅŔƏ�řƔƅŔŪŸƊƛ�ƒŧţś� 

��� ƉƔũŦƕŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�ŚŕŷŕƈŠ�ƉƔŗ�ŵŔŪƊƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�¿ƏœŬƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƒŧţś� 

��� ���ŮśƊŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊ�ƒŧţś������������»ƔƈƍƗ�ř»ƔƊƍŨƅŔ�ř»œƔƎśƅŔ�Ŷ»ƈ�řƈŴƊƈƅŔ�ŉŕŠũŌ�ƉƔŗ�ƓŷƏƅŔ�ũŕř�
ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŌ�řƔũŔũƈśŬŔ� 

���� řƈŴƊƈƆƅ�ŽŔŧƎƅŔƏ�ŕƔŎũƅŔƏ�řƅŕŬũƅŔ�ŧƔŧţśƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƒŧţś���
 

�������ŗƆƍœƀƆ¾ƍŕſƍ�ŧƒƒźřƃŒ����
����������������ƌţƅŕŰ»ƈ�ƌƅ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�Řŧţ�ƑƆŷ�Žũų�¿Ƅ�ůŦś�ŖŕŗŬƗ�ƉŕŸŲŦś�ƌƅƏŗƁƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ɖŏ

ƅŔ�����������������¿Ŧŧ»ƈƄ�¿Ə»ŗƂƅŔ�ƏŌ�ř»ƈƏŕƂƈƅŔ�ŖŕŗŬŌ�¿ƔƆţś�ƉƄƈƔ�ƇƎƈ�ƒũŔŧŏ�Ŝŧţ�ƒōƄƏ��řƔƏƊŸƈƅŔ�ƏŌ�řƔŧŕƈ
�řƔŨżśƅŔ�Ɠž�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�ŚŔƏŠſƅŔ�ũŔŧƂƈ�ŧƔŧţśƅ

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆƈŸƅ�řŸŠŔũƅŔ���
��

������řƄƃ�ũœƈƃŒ�¾ƍŕſ�ŇŒŧƍ�ƇƆƂř�ƑřƃŒ�ŗƒŪƒőŧƃŒ�ŔœŕŪƕŒ�ƑƋ�ŘŒŧƒƒź���
�� ůŕŦƅŔ�ƇƍũŕƔśŦŔ�ũƔƔżśƅŔ� 

�� ¿ŲſƅŔ�ƏţƊ�ũƔƔżśƅŔ� 

�� ƋŧƊŷ�ĻŕŠŕƔśţŔ�ƓŗƆƔ�ũƔƔżśƅŔ� 
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�� řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƌƔŧƅ�ůŦŮ�¿Ƅ� 

�� ƇŴƊƈƏ�ųųŦƈ�ũƔƔżśƅŔ� 
��

�.1.2�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ�ŔœŕŪŊ�¾ƒƄšř����
�ŚŔũƔƔżś�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƌƔŗƊśƅŔ�Ŷƈ��ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�¿ƔƆƂś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŖŕŗŬƗŔ�řžũŸƈ�Ɖŏ

ƔŝƄřƈƏŕƂƈ�ƒŌ�ƉƏŧŗ�Ŝŧţś�Řũ���Ɖŕƈŝŷ����ů��������
�� řƔŧŕŰśƁŔ�ŖŕŗŬŌ� 

�� řƔŷŕƈśŠŔ�ŖŕŗŬŌ� 

�� �ŪƄũƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŖŕŗŬŌ�ƓſƔŴƏƅŔ�� 

�� řƔŕƈţƏ�ƉŕƈŲ�ŖŕŗŬŌ� 

�� řƔśŔŨ�ŖŕŗŬŌ� 

�� ƗŔ�ƀƔũųƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŖŗŬ¿ƁřƈƏŕƂƈ�� 

�ũƄŨ�ŧƁƏ���������ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈƅ�ĻŕŗŗŬ�ƉƔŝƜŝ�ƉŔŧƔƏŬ�ƀũŕų��������ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�řžŕƄ�ƑƆŷ�ŕƎŷŪƏ�ŧƁƏ
ƅƓƍƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ���ƉŔŧƔƏŬƅŔ��������

��� ƉŔŪśƛŔ�Ƈŧŷ���řƔŸƔŗų�řƅŕţ�ūƔƅ�ũƔƔżśƅŔ���
��� �¿Ɣƅŧ�Ɯŗ�ŕŸžŕƊ�ƉƏƄƔŬ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�Śŕŗŝŏ�ƃƔƆŷ���
��� ŚŕŗŝƅŔ���ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţƙ�ŘũƔŗƄ�ŘƏƁ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƊ���
��� ŉŕſśƄƛŔ�ũƏƈƗŔ�ŕƎƔƆŷ�ũƔŬś�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƇƎŗŠŸś�ūŕƊƅŔ�ƇŴŸƈ��
��� şŲƊƅŔ�Ƈŧŷ���ƈ�¿ƄŮŗ�ŧŔŧŷƙŔ�ƇśƔ�ƇƅŖŬŕƊƈ�ũƔŻ�ŚƁƏƅŕž�ũƔƔżśƆƅ�ŖŬŕƊ��
��� ŽƏŦƅŔ���¿ƏƎŠƈƅŔ�ƑŮŦś�ūŕƊƅŔ��
��� řƔśŔŨƅŔ�řţƆŰƈƅŔ���ŕƊƅ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ�ƉƔũŦƖƅ�ŔŧƔſƈ�ũƔƔżśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ���
��� ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ŽŸŲ����ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�ƐƏśŬƈŗ�ŕƊƊŌ�ŧƂśŸƊ�ƛ��
��� ¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɖƈ�řƈŧŰƅŔ����ƌƈƏŕƂƊƏ�ƌƈƎſƊ�ƛ�ŔŨƅƏ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ�ƉƏũƏƎŗƈ���
���� řƔŝŗŸƅŔ����ũƎŴśřŷŧŕŦƏ�řƔƆƔƈŠśƏ�řŸƊųŰƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ƃƅ���
���� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊ���ũĉƔżƊ�ŔŨŕƈ�Ƒƅŏ�ƏŌ�ũĉƔżƊ�ŽƔƄ�ƇƆŸƊ�ƛ���
���� �řƔƊŕŬƊƙŔ�řŸƔŗųƅŔ�����������ƇƍŨƏ»ŸśƏ�ƉƏƔƊŕƊŌ��ƉƏŸŮŠ��ƉƏƔƊŔƏŧŷ��ūžŕƊśƅŔ�ƉƏŗţƔ�ũŮŗƅŔ�

ũƔƔżśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ũŕŝƔƙŔ�ŚŕſŰ���
���� ƃŮƅŔ��ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƁ�ŕƔŔƏƊ�Ɠž�ƃŮƊ���
���� řƁŕƈţƅŔ���ƅŔ�ƏŧŗƔ�������������ř»ŸƁƏśƈ�ũ»ƔŻ�şœŕśƊ�Ɠśōś�ƉŌ�ƑŮŦƊ�ŕƊƊƄƅƏ�ŔŧƔŠ�ƋũƎŴƈ�Ɠž�ũƔƔżś

řœƔŬƏ���
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���� ũƏũżƅŔ���ũƔƔżś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƋƏŸƊŰ�ŕƈ�ƉŌƏ�ƇƎœŕųŦōŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ŘŧŕƂƅŔ�űžũƔ����
���� ƀƔŲƅŔ�ũƔƄſśƅŔ��řƔũƏſƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉƏŧƔũƔƏ�ƇƎśŕŗŻũ�¿ƔŠōś�ƇƎƊƄƈƔ�ƛ�ūŕƊƅŔ����
���� ũŴƊƅŔ�ũŰƁ���ţƆŰƈ�Ɠž�Əƍ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ƐũƊ�ƉŌ�ŶƔųśŬƊ�ƛ�¿ƈŮƗŔ�ŕƊś���
���� ƇƜţƗŕŗ�ƓŮƈƅŔ��ƉčŸƈś�Ɯŗ�ŘŕƔţ�ŭƔŸƔ�ŕƊƈŴŸƈ����
���� �ŘũƔŰŗƅŔ�ƓŮŻ�����������ƇƍƗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŉŕŲũŏ�¿ŸŠś�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŘŕƔţƅŔƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�

ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ���
���� ¿ƈŕŮƅŔ�¿ƈƗŔ��řƂŗŕŬ�ŚŕŲŔũśžŔ�ŖŬţ�ŉƓŮ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ũŴƊƊƏ�ŕƊŗũŕŠś�Ɖƈ�ƉƆŸƊ�ƛ���
���� řƔƊƔžƏŮƅŔ�řƅŕţƅŔ��ŧƔũƔ�ƉƔŨƅŔƏ�ŖŔƏŰ�ƑƆŷ�ƉţƊ¿ųŕŗ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�ŕƊƅ�ƉƏ���
���� ŉŕƊŝśŬƛŔ��ŕƊũƔżƄ�ŕƊŬƅ�ŕƊƊƄƅƏ�ũŦŊ�ƉŕƄƈ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŢŠƊƔ�ŧƁ���
���� řƔŠƏƅƏƔŧƔƗŔ���ũƔƔżśƅŔ�Ŷƈ�řŲũŕŸśƈ�ƇƔƁƏ��ƇƅŕŸƅŔ�Ɖŷ�řſƆśŦƈ�ŚŕƔũŴƊ�ŕƊƔŧƅ����
���� ŚŕŬŬŎƈ�řƈŴƊŌ��ƑƂŗś�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƉƄƅƏ�ŧŔũžƗŔ�ũƔżśƔ����
���� ŖŝƏƅŔ���ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ŞũŧśƅŔ���ŖŝƏƅŕŗ�ũƔżśś�ƛ�ũƏƈƗŔ��
���� �Ƙƅ�ũƔƔżśƅŔƆƁřƔ����ƗŔ�ŘŧŕſśŬŔ�ƆƁ�������ƇœŕƂƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�řƔũŝƄŌ�����ŧƔſśŬ»ś�ŕ»ƈƈ�

ƗŔũŝƄũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ�řƔ���
���� řƈƔŪŸƅŔ�ƉŔŧƂž��ũƈƗŔ�řŗƏŸŰƅ�¿ŕĉŸž�ũƔƔżśŗ�ƓśōƔ�ƉŌ�ŧţŌ�ŶƔųśŬƔ�ƛ��
���� řƔžũŴƅŔ���������������ŕƎƔƆŷ�ƌƔƊŗƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�ƃŕƊƍ�ūƔƅƏ�řƔžũŴ�ūƏũŧ�Ɠƍ�ťƔũŕśƅŔ�ūƏũŧ�Ɖŏ

řſƆśŦƈ�ŕƊžƏũŴ�ƉƗ���
���� żų�ŘŧŕŸƅŔ�ƉŕƔ�������������Ƒ»Ɔŷ�ŶƈśŠƈƆƅ�ťƔŗƏś�ŕƎƊōƄƏ�ũƎŴś�ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƁ�ŕƎƆƈţƔ�ƓśƅŔ�ũŕƄžƗŔ

ƌśŔŧŕŷ���
���� ƓƊŕŬƊƙŔ�¿ƎŠƅŔ��¿ƎŠƔ�ŕƈ�Əŧŷ�ƉŕŬƊƙŔ���

��
�ŕƈƊƔŗƉƏŬũŧƊŌƏ�şƊƄ�ƇŬƁ�������Ƒƅŏ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ƐƏƁ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƈƏŕƂƈƅŔ���

 ŧũſƅŔ� 

 řƈŴƊƈƅŔ� 

 řŷŕƈŠƅŔ� 

Ō�ũŗśŸƔ�ŜƔţ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƅŔ�ŘũŴƊƅŔ�Ɖƈ�ƌƈƔŬƂś�ŶŗƊƔƏ��ũƔƔżśƅŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖ
ƓƅŕśƅŔ�Ŷŗśś���ƉƏŬũŧƊŌ��şƊƄ����ů�������������

ĹƙƍŊ����������������ƇƎž�ŔŨƅ��ƌŗ�ƉƏũŝōśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŉƛŎƎƅ�ĻŔŧƔŧƎś�¿ŝƈƔ�ƏƎž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��¿ƏƎŠƈ�ũƈŌ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�
�řųŕŬŗŗ�ƌƊƗ�ƌƊƏƈƏŕƂƔ�¿ƏƂƔƏ��ũƔƔżś�(Gary and Stark, 1984)�řƈƏŕƂƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƉŌ�

��ƉƄƈƔ�������������ũũ»ƂƔ�ŕƈŝƔţ�řƔƊƜƂŸƅŔ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ŜŧţśƏ��řƔſųŕŷ�ƏŌ�řƔƊƜƂŷ�ũŧŕŰƈ�Ɖŷ�ƀŝŗƊś�ƉŌ
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�ŧŕƊśŬŔ�ŧŔũžƗŔ������Ũ�Ɠž�ƇƎƅ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŔ���������ĻŔũũ»Ų�Ƈ»Ǝƅ�¿ŝƈƔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ŚƁƏƅŔ�ƃƅ
��������������řƔŠƏƅƏƄƔ»Ŭ�Śŕ»ƔƆƈŷ�ŞŕśƊ�ƓƎž�řƔſųŕŸƅŔ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ŕƈŌ��ƇƎƆƈŷ�ŽƏũŴƅ�ũŦŋŗ�ƏŌ�¿ƄŮŗ

����žƏ��ųŕŗţƙŔ��ƀƆƂƅŔ�ƇŲś�řƔŗƆŬ������ƗŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŻƏ��ŚŔŨƅŔ�ũƔŧƂś�ƉŔŧƂ�����ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�ƓśƅŔ�ũƏƈ
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎŝŧţś���

Ĺœƒƈœś���������������ř»ƔƏƁ�ŢƅŕŰƈ�ŧƏŠƏ�ŖŗŬŗ�ƌśƈƏŕƂƈ�Ƈśś�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ��ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƐŧţśƔ�ũƔƔżśƅŔ�
��������������ƉŌ�ũ»ŴśƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŨƅŔ�ŉƛŎƎž��ƓƅŕţƅŔ�ƓƊŪŔƏśƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś��řƊƈƔƎƈ

�ƗŔ�ŔƏƊƏƄƔũŝƄ���ƈŗ�ŉŔƏŬ��ŘũŕŬŦ����������¿»ŰŔƏśƅŔƏ��ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ŧũŔƏ»ƈƅŔƏ��ŖŰƊƈƅŔ�ŘƏƁ�ũŕƔŸ
řŬŔũŮŗ�ŔƏƈƏŕƂƔ�ƉŌ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ��ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƏŌ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƛŔ���

Ĺœśƃœś��������¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŶŗųƅŕŗƏ��ƌŗ�ƉƏũŝōśƔ�Ɖƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŉŕŗŷŌ�ŘŧŕƔŪ�ƓƊŸƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ũƔƔżśƅŔ�
������řƔƊƜƂŷ�ƉƏƄś�řƈƏŕƂƈƅŔ�Ɖŕŗ�ŕƊƍũŝƄŌ����řƈƏŕƂƈƅŔƏ��řƔſųŕŷ�ŕƎƊƏƄ�Ɖƈ������ŧũ�ř»ŗŕŝƈŗ�ƉƏƄś�ŕƊƍ�

ũƔƔżśƅŕŗ�ƉƔƔƊŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�¿ƍŕƄ�ƑƆŷ�ŶŲƏś�ƓśƅŔ�řƔžŕŲƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŉŕŗŷŌ�ŧŲ�¿Ÿž���
����ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ƇŧƂƔƏ��.������������ř»ƔŪƄũƈƏ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƔŗ�řƔŲŔũśžƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�űŸŗ

ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈƏ�ŘƏƂƅŔ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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�ƅſŧ�¾ƂŬ������ŒƍŶƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒŰŒŧřżƙŒ�ŘœſƚŶƃŒ�ůŶŕŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆƍ�ŖƍƀƃŒ�ŗƒŨƂŧƆƍ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�¾Ɔ��
ŗƆƍœƀƆƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�ŖƍƀƃŒ�ŗƒŨƂŧƆ�� ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ��

ŗƒŨƂŧƆƚƃŒ�ŖťƒťŬ��ŗŵŨƍƆ��ŗƒŨƂŧƆƃŒ�ŖťƒťŬ��
ƐťŧŽƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ�ƏƄŵ�¾ƆŒƍŶƃŒ���

 řƔŰŦŮƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ� 

 řŗŕƁũƆƅ�řŸſśũƈƅŔ�řŠŕţƅŔ� 

 řŗŕƁũƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶƁƏƈƅŔ� 

 ŪŕŠƊŏ�ƀƔƂţśƅ�řŠŕţƅŔ� 

 řƔŸŗśƅŔ�Ŷſśũƈ�ƇƄţ� 

 ųƆŬśƈ�ƇƄţ���

��
��

řŲſŦƊƈ��
řŲſŦƊƈ��
řŲſŦƊƈ��
ř»Ÿſśũƈ��
řŲſŦƊƈ��

řƈƏŕƂƈƅŔ�ƋŕŠśŔ��
��

��
��

�ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��
řŲſŦƊƈ��
ř»Ÿſśũƈ��

 ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ŘũŗŦƅŔ� 

 Ə�řƔŗƆŬ�ŚŔũŗŦ��řŸŠŮƈ�ƏŌ� 

 űŕŸśƈƛŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ���

��
�ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��

����
�ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��

ŒƍŶƃŒŗŵœƆŞƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�¾Ɔ���
 ŶſśũƈƅŔ�ƃŬŕƈśƅŔ� 

 ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŵŕžŧƅŔ�Ɖƈ�řŸſśũƈ�řŠũŧ� 

 ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řŸſśũƈ�řƄũŕŮƈ� 

 ŚŔŨƅŔ�ŧƔŧţśƏ�¿ƜƂśŬƛŔ�Ɖƈ�řŸſśũƈ�řŠũŧ���

��
ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��
řŲſŦƊƈ��
ř»Ÿſśũƈ��

����
�ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��

ŗƆŲƈƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�¾ƆŒƍŶƃŒ� 

 ¾ƂƒƌƃŒ� 

 ũƁƏũƔŗƅŔřƔƈŬũƅŔ�řƔųŔ� 

 řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŶŬŔƏ�Ɛŧƈ� 

 Ə�řƔŪƄũƈƛ�řƈŬƂƈ�ƏŌ���

��
��

�ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��

����
��

řŲſŦƊƈ��
ř»Ÿſśũƈ��
řŲſŦƊƈ��

 ŗżœƀśƃƍ�ŢœƈƆƃŒ� 

 ŢśſśƏ�řƔƅŕŷ�řƂŝ� 

 ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řƔƅŕŷ�řƄũŕŮƈ� 

 Ŷſśũƈ�ƓƈƔŴƊś�ƇŔŪśƅŔ���

��
řŲſŦƊƈ��
řŲſŦƊƈ��
ř»Ÿſśũƈ��

����
�ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��
ř»Ÿſśũƈ��

 ŒŧřŪƗŒŗƒŞƒř� 

 ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŵƏƊś� 

 řŸſśũƈ�řƔŷŕžŧ�řƔŠƔśŔũśŬŏ���

��
řŲſŦƊƈ��
ř»Ÿſśũƈ��

����
řŲſŦƊƈ��
ř»Ÿſśũƈ��

 ƓţųŬƅŔƏ�ƒũƍƏŠƅŔ�ƉƔŗ�řţŲŔƏ�řƁũſś��řŲſŦƊƈ����űſŦƊƈ��
ũŧŰƈƅŔ��şƊƄ�¿ŠƔƊ�Ə�ƉƏŬũŧƊŌ�ƔũŸś��¿ƔƊ�Ŗŧ��ũŔŧŏ��ƉŬţ�ŧƏƈţƈ��ƓƊŬţŘřųŮƊŌ��ƒŧŕƂśƊŔ�¿Ɣƅŧ�ũƔƔżśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�

űŕƔũƅŔ��ŚŕƈŴƊƈƆƅ��ũŔŧ��ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�����ů��Ƈ�����



 ��

����������Ɠƍ�ũƔƔżśƆƅ�řƅŕŸž�ŘũŔŧŐŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƏţƊ�ƑƅƏƗŔ�ŘƏųŦƅŔ�ƉŏŌ���������ƇƎƔŧ»ƅ�ūŕ»ƊƅŔ�ƉŌ�ƓƍƏ��řƂƔƂţƅŔ�¿ŗƂśƊ�Ɖ
������������ƉŕƄƈ�Ɠž�ūŕƊƅŔ�ŶŲś�ƛ�ƓƎž��řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƆƅ�řƔŸƔŗų�ŶžŔƏŧũŝƄŌ������ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ŕƎƊƄƅƏ��řƔŗŕŠƔŏ�

��������ŨƅŔ�ŽƁƏƈƆƅ�řŠƔśƊ�ƓƍƏ��ƓŸƔŗų�ũƔŻ�ƃƏƆŬ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ������ř»ƔƆŦŔŧ�řŗŕŠśŬŔ�ŚŬƔƅƏ��ƌƎŠŔƏś�ƒ
���������������Ŗŗ»Ŭ�řžũŸƈƅ�ŽƁƏƈƅŔ�¿ƔƆţśŗ�ŔƏƈƏƂƔ�ƉŌ�ƇƎƊƄƈƔ��ĻƛƏŌ�řƈƆŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƔũŔŧƙŔ�¿ŗƂś�ŔŨŐž��ũƔƔżśƆƅ

řƈƏŕƂƈƅŔ���Ɖŕƈŝŷ����ů������
�����ŧŧţ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƆƅƏKotter/Schlesinger��������Ɠ»ƍ�şƍŕ»Ɗƈ�ŚŬ��������Ŗ»ŷƜśƅŔ��ũŬ»ƂƅŔ

���ŕŰśƛŔƏ��řƄũŕŮƈƅŔ��ũƔŬƔśƅŔ��űƏŕſśƅŔ¿������ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ƇŧƂƔƏ����������řƔ»ŲŔũśžƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�űŸŗ
řƈƏŕƂƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ�şśƊƔ�ŕƈƏ��¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ���

�ƅſŧ�¾ƂŬ��.����ŝƌƈƆKotter/SchlesingerŗƆƍœƀƆƃŒ�ƏƄŵ�ŔƄźřƄƃ���
��
��
��
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ũŧŰƈƅŔ����ŧ�ŖƔũŸś�ƉƏŬũŧƊŌ�¿ƔƊ��şƊƄ�¿ŠƔƊ�ƉŬţ�ŧƏƈţƈ��ƓƊŬţ���ƒŧŕ»ƂśƊŔ�¿»Ɣƅŧ�ũƔƔżśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�řųŮƊŌ�ŘũŔŧŏ�
űŕƔũƅŔ��ŚŕƈŴƊƈƆƅ���ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ�����ů��Ƈ�����

ήδϘϟ΍�

ƉƈŲśƔƏ
ΐϋϼΘϟ΍�

ƉƈŲśƔƏ
ΔϛέΎθϤϟ΍�

ƉƈŲśƔƏ��
ήϴδϴΘϟ΍�

ƉƈŲśƔƏ
νϭΎϔΘϟ΍�
ƉƈŲśƔƏ

ϝΎμΗϻ΍�
ƉƈŲśƔƏ

ΓϮϘϟ΍�ίϭήΑ�ΓΩΎϳί�ϩΎΠΗ΍ 


�ΩϮѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΟϭ

�ήϫΎѧѧѧχ�ήδѧѧѧϗ

ϲϨϤο�ϭ΃���

 

���Ϣ΋Ύѧϗ�ϙϮϠγ

���ΪѧϳΪϬΘϟ΍�ϰϠϋ

�Γ΄ѧѧѧѧϓΎϜϣ�ϥϭΩ

ωΎϴμϧϼϟ���

 

�Γήϛάѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣ

�˯ΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϬϧΈΑ

�ΪѧѧѧϨϋ�ΪѧѧѧϗΎόΘϟ΍

��ϲѧѧѧѧϓ�Ϟθѧѧѧѧϔϟ΍

ωΎϴμϧϻ΍ 


�ϢϳΪѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϘΗ

�ΕΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣϮϠόϤϟ΍

ήϴϴϐΘϟ΍�Ϧϋ���


�νήѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϋ

�˯΍έϭ�ϖѧѧѧτϨϤϟ΍

�ΕΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΣήΘϘϣ

ήϴϴϐΘϟ΍���


�ϢϴѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϠόΗ

ϦϴϠϣΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧόϟ΍�

ϓΎѧѧѧϨϤϟΎΑϊ�Ϧѧѧѧϣ�

��Δѧѧѧѧѧ΋ΪϬΗ�ϞѧѧѧѧѧΟ΃

ϑϭΎΨϤϟ΍���


�ϱΪѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΤΗ

��Ε΍ήϴδѧѧѧѧѧѧѧѧѧϔΘϟ΍

�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΌσΎΨϟ΍

�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧλΎΨϟ΍

ήϴϴϐΘϟ΍�ΔϴϠϤόΑ 


�ρ΍ήѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΨϧ΍

���ΔϋΎϤΠϟ΍� Ω΍ήϓ΃

�ϦϳήΛ΄ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΘϤϟ΍

ήϴϴϐΘϟΎΑ���

��


�ΔϛέΎθѧѧѧѧѧѧѧѧѧϤϟ΍

��ϊϨѧѧѧѧѧѧѧѧλ�ϲѧѧѧѧѧѧѧϓ

�˯΍Ϯѧѧѧγ�έ΍ήѧѧѧϘϟ΍

���ϭ΃�Ύ˱ϴδϴ΋έ�ϥΎϛ

Ύ˱ϴθϣΎϫ���

��


ϟ΍�ϝϮμѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΤ

���ΔѧѧѧѧѧΟέΩ�ϰѧѧѧѧѧϠϋ

��ϮѧѧѧΤϧ�ϡ΍ΰѧѧѧΘϟϼϟ

ήϴϴϐΘϟ΍�ΔϴϠϤϋ��
 

�
�ϑΎθϜΘγ΍

��ϖσΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϨϣ

ΔϣϭΎϘϤϟ΍���

��


�˯΍ήѧѧѧѧѧѧѧѧϏϹ΍

��ϞѧѧѧѧѧѧΟ΃�Ϧѧѧѧѧѧѧϣ

�ϡ΍ΰѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΘϟϻ΍

ήϴϴϐΘϟΎΑ���

��


��ΕΎѧѧѧѧѧѧϫΎΠΗ΍

�ήϴδѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴΘϟ΍

��ήѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϴϐΗϭ

ϙϮϠδϟ΍� � 


��
�ΕΎѧѧѧѧѧѧοϭΎϔϣ

�ϭ΃�ΔϴϤѧѧѧѧѧѧγέ

ϴϏ��ΔϴϤγέ�ή

���ϰѧϠϋ�ΐϠϐΘϠϟ

ΔϣϭΎϘϤϟ΍���

��

��

��

��


�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϧΎϜϣ·

�ϡ΍ΪΨΘѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγ΍

ΚϟΎΛ�ϑήσ 


�ϡ΍ΪΨΘѧѧѧѧѧγ΍

�ΓϮѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϗ

�ΐμѧѧѧѧѧѧѧѧѧϨϤϟ΍

�ΐѧѧѧѧѧѧѧѧѧϋϼΘϠϟ

�ϝϮμѧѧѧѧѧѧѧѧΤϠϟ

�ϰѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϠϋ

ωΎϴμϧϻ΍��


�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧϔϴϟϮΗ

�Ϧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣ

�Ε΍ΪѧѧѧѧѧϳΪϬΘϟ΍

�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϠόϔϟ΍

�ΔѧѧѧѧѧΒϘΗήϤϟ΍ϭ

��ΩϮѧѧѧΟϭ�ϊѧѧѧϣ

�Ε΂ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϓΎϜϣ

�ϭ΃�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϠόϓ

�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΒϘΗήϣ

ωΎϴμϧϼϟ 
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�������ŧƒƒźřƃŒ�ŗżœƀś�� 

��ƒũƔŗƊũƏŝ�ūƏŝ�ŚƊƔŗ�����������ŘōŮƊƈ�ŚŸŬ�ŽƔƄKPMG����������ƇƔ»ƂƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ŕƎśžŕƂŝ�ŧƔŧŠś�Ƒƅŏ�
�����žŕƂŝƅŔ�ũƔƔżś�ŧţŔƏ�ŧũž�ŧŕƁ�ŕƊƍƏř������ŬƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�şƈŕƊũŗ�Ɖƈ�ŉŪŠƄ��ŘōŮƊƈƅŔ�Ɠž�Řũƈś����Śŧŕ»ƊƏ

Ɖƈ�¿Ƅŗ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž���
 řƔŸƁŔƏƅŔ� 

 ŨƔſƊśƆƅ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ� 

����ŚŔƏųŦ�ŜƜŝ�Ɠž�şƎƊƅŔ�ŶƂƔƏ��������Ũ»ƔſƊśƅŔƏ��Řŧ»ƔŧŠƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�řƔŎũ��ůƔŦŮśƅŔ�����¿ŕ»ƊũŕƄ������
ů������

���ŧƅŕƊƏũƏ�ŪŠƔƍ�ŭƁŕƊ�ŧƁƏ������������������ũ»ƔƔżśƅŔ�ŚŔũŔŧŠ�ŽƔũŸś�ũŗŷ�ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ŘũŧƂƈ�ƑƊŗś�ŽƔƄ
�ŬŔũŧ�ŔũƄŨƏ�ƔœŔŧśŗŔ�řƔŝţŗ�řř���ũƏŧ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔŝţŕ»ŗƅŔ�řƆœŬŌ�ŚŪƄũśž��ŚŕƔŬƊŠƅŔ�ŘŧŧŸśƈ�řƄũŮ�¿Əţ�

�������������ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ŚŔŉŕſƄ�řƔƊŕƈŝ�ŕžũŷƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ƉƔũŦƕŔ�¿ƏƈŮƏ��ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�
ƓƍƏ�����¿ŕƊũŕƄ����ů�������������
�� ũƔƔżśƅŔ�ŉŧŗ� 

�� ũƔƔżśƅŔ�ũƔŝōś� 

�� ũƔƔżśƅŔ�¿ƔƎŬś� 

�� ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƔƁ� 

�� ŸśũƔƔżśƅŔ�ƇƆ� 

�� ũƔƔżśƅŔ�ŨƔſƊś� 

�� ũƔƔżśƅŔ�ŧƏŠƏ� 

�� ũƔƔżśƅŔ�řƔƊƂś� 
 

��
��
��
��
��
��
��
��

��
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���ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ���ŖŧŒťō�ŜŦœƆƈ�ŧƒƒźřƃŒ���
�������������ŚŔũƔƔżśƆƅ�ĻŔũŴƊ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƃƆś�ŵƏƊśśƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŧƎŠƅ�ĻŔũŔŧƈ�ƑƂŗś�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŞŨŕƈƊ�Ɖŏ

����������Ű»ſś�¿ƏŕţƊ�ƉŔƏƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ŚţśƏ��řŬŬŎƈƅŕŗ�ųƔţś�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�����ŞŨŕ»ƈƊƅŔ�ũƎ»ŮŌ�¿Ɣ
����Ɖƈ�ĻƜƄ�ŕƎƅƏŕƊś�ŕƈƄ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŘũŔŧƙ�ŘũƏƎŮƈƅŔ�ƉƏŬũŧƊŌƏ��şƊƄ��ƈƎƔŗŕśƄ�Ɠžŕ���řųŮƊŌ�ŘũŔŧŏ

ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƒŧŕƂśƊŔ�¿Ɣƅŧ�ũƔƔżśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ��Ɠƍ���ƉƏŬũŧƊŌ��şƊƄ����ů�������������
������ �ŞŨƏƈƊLewin"��ŜƜŝƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƏŨ���
������ �ŞŨƏƈƊHuse"��ŶŗŬƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƏŨ���
������ �ŞŨƏƈƊRobert Chin and Kenneth Benne1976"��ŜƜŝƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ƏŨ���
������ �ŞŨƏƈƊLeavitte, Dell and Eyring 1973"��ŧŕŸŗƗŔ�Ɠŷŕŗũ���
������ �ŞŨƏƈƊGolembiewski "��ƌƁŕžũƏ�������ŧŕŸŗƗŔ�ƓŝƜŝ���
������ ūƔũŕƍƏ�ŧũŕƎƄƔŗ�ŞŨƏƈƊBeckhard and Harris's Model 

������ ƉƏũŦŊƏ�ũƔƔŗƅ�ŞũţƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�ŞŨƏƈƊBeer et al.'s Critical path Model  

������ ƉƏũŦŊƏ�ŪƈƆƔƏƅ�řƆƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�¿ƈŕŮ�ŞŨƏƈƊ��
�������ŜŦƍƆƈ�Lewin"��ŚƚśƃŒ�ŘŒƍűŤƃŒ�ƍŦ���

�ƌƈŧƁ�ƒŨƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ũŗśŸƔKurt Lewin�Ƈŕŷ������Ƈ�����ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�ĻŕƔŧƔƆƂś�ĻŕŠŨƏƈƊ
¿ƄŮƅŔƏ��¿ƈŸƅŔ�ƉŔŧƔƈ�ŞŨƏƈƊ�ƌƊōŗ�ƌƔƅŏ�ũŕŮƔƏ��.���ƌţŲƏƔ���

¾ƂŬ��.����ŜŦƍƆƈLewinŒ�ƍŦ��ŚƚśƃŒ�ŘŒƍűŤƃ�¾ƆŶƃŒ�ƇŒťƒƆ�ŜŦƍƆƈ���
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��
��

ũŧŰƈƅŔ�����ŧ�ŖƔũŸś�ƉƏŬũŧƊŌ�¿ƔƊ��şƊƄ�¿ŠƔƊ�����������ƒŧŕ»ƂśƊŔ�¿»Ɣƅŧ�ũƔƔżśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�řųŮƊŌ�ŘũŔŧŏ�ƉŬţ�ŧƏƈţƈ��ƓƊŬţ
űŕƔũƅŔ��ŚŕƈŴƊƈƆƅ���ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ�����ů��Ƈ�����

ΔϣϭΎϘϤϟ΍�ϯϮϗ ΏϮϠτϤϟ΍�ϥί΍ϮΘϟ΍ 

ϡΎψϨϟ΍�ϥί΍ϮΗ ϲϟΎΤϟ΍�ϥί΍ϮΘϟ΍ 

Δόϓ΍Ϊϟ΍�ϯϮϘϟ΍ 

ήϴϴϐΘϟ΍�ΕΎϴΠϴΗ΍ήΘγ΍���

 ΪϴϤΠΘϟ΍�ϡΪϋ� 
 ήϴϴϐΘϟ΍��ϯϮϗ�ϞϴϠϘΗ

΍�ΓΩΎϳίϭ�ˬΔϣϭΎϘϤϟ

ϊϓΪϟ΍�ϯϮϗ�� 
 ΪϴϤΠΘϟ΍�ΓΩΎϋ·� 
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��ŽŰƔƏLewin����ƉŪŔƏś�ƏŌ��Śŕŗŝ�řƅŕţ�Ɠž�ƇŕŴƊ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŕƎƊōŗ�řƈŴƊƈƅŔ��ƐƏƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ
��řŲũŕŸƈ�ƏŌ�řƅŧŕŸƈ��������řŸžŔŧƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɖƈ�Ɛŧƈ�ŧŠƏƔ�řƔţŕƊ�Ɖƈž�������Ɠ»ƍƏ��ũƔƔżśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ųƏżŲƅŔ

����������������¿»ŦŔŧ�Ɖ»ƈ�ŵŔŧ»ŗƙŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ��ŘŧƔŧŠ�řƔƊƂś�ũŕŮśƊŔ��řƔŬžŕƊśƅŔ�ųƏżŲƅŔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ƇŲś
�����������Ŕ�ŚŕƈŕƈśƍƛŔ��¿ŕƈŷƗŔ�ųŕŮƊ�ŚŕŬũŕƈƈ�¿ŝƈ�ŉŕƔŮŌ�ƇƄţƔ�ƒŨƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�ŶƔũŮśƅŔƏ��řƈŴƊƈƅŔ���ř»ƔœƔŗƅ

¿ŕƈŸƅŔ�ƀƏƂţƏ��ũƄŨ�ŕƈŗŬţ��řŸžŔŧƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ƋŨƍ�¿ŧŕŸƔƏ Lewin��Ɠ»śƅŔƏ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�
������������ŧœŕŬƅŔ�ŤŕƊƈƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řžŕƂŝƏ��ŚŕŗŕƂƊƅŔ�ŚŕƔƁŕſśŔƏ��ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�řŬũŕƈƈƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ�ŧƔƅŕƂśƅŔ�ƇŲś

ŔŨƄƍƏ���������������ƇŕŴƊƅŔ�Ɖżž��ƐũŦƗŔ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƓżƆś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƐƏƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�¿Ƅ�ƉŌ�ŜƔţƏ���Ɠž�¿ŴƔ�
ƉŪŔƏś�ŶŲƏ���

��¿ƏƂś�����řƔųŸƅŔ������������řŷŕƈŠƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬ�řƈŴƊƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ŕƎŗŕśƄ�Ɠž�������šŔũ»śƁŔ�ƉŏLewin�
���������ŚŔƏųŦ�ŜƜŝ�ŖŠƏƈŗ�ƇśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŢŠŕƊƅŔ�ũƔƔżśƆƅ�������ƃũ»ţśƅŔ��řƊƍŔũƅŔ�řƅŕţƅŔ�řŗŔŨŏ

��ŘŧƔŧŠƅŔ�řƅŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔƔżśƅŔ����������ř»ƈœŔŧ�ŢŗŰ»śƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƅŕţƅŔ�ŧƔƈŠś�Řŧŕŷŏ�Ƈŝ������ƀƏŪũ»ƈ������
ů�����
�� �����ŧƔƆŠƅŔ�řƅŕŬŏ�ƏŌ�řŗŔŨŏ(UNFREEZING)��������ŖŬţ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲśś�ŜƔţ����ƇƔũ»ţ

���������ƌŗŕśƄ�Ɠž���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ��������¿ŕ»ƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ��
����������ř»ƔƅŕţƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ŚŔŧŕŸƅŔƏ�ƇƔƂƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉŕżƅŏƏ�ŧŕŸŗśŬŔƏ�řŷŪŷŪ

����ŢƈŬƔ�ŕƈŗ�ŧũſƆƅ�����ŧ»ƔŧŠ�ŉƓŮƅ�řŠŕţƅŕŗ�ũƏŸŮ�ŧŕŠƔŐŗ����������Śŕ»ƍŕŠśŔƏ�ũŕ»ƄžŌ�Ƈ»ƆŸś�¿»ŗƂž
����¿ƎŬƔ�ŕƈƈƏ��řƔƅŕţƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ũŕƄžƗŔ�ƓſśŦś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŬũŕƈƈƏ
�������������ƓƊŧ»ś�¿ŝƈ�řƔŠũŕŦƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�ųƏżŲƅŔ��ƓƅŕţƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŉŕſśŦŔ��ŧƔƆŠƅŔ�řŗŔŨŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔƏ

����ũśŷƛŔƏ�šŕŗũƗŔ�űŕſŦƊŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔƏ�ŉŔŧƗŔ�������ĻŕŰŦŮ�Ɖŕŗ�ƃŔũŧƙŔƏ��ŕƈ�řƆƄŮƈ�ŧƏŠƏŗ�ŽŔ
�ŘŧƔŧŠ�ĻŔũŕƄžŌ�ŽŮśƄŔ�ũŦŊ��Ō�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ŖŕśƄƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ũŗśŸƔƏƉ��ĻŔŧŠ�řƈŕƍ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�

��������������ŧƏƎŠƏ�ŚƛƏŕţƈ�¿Ůſś�ŕƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƌƊŌƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�šŕŠƊ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆśƏ
��������ŕƎœƜŗŏ�ƇŧŷƏ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŕſŻŏ�ƏŌ�¿ŕƈƍŏ�řŠƔśƊ�ũƔƔżśƅŔ������ƋŨ»ƍ�ŽŧƎśƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�

��������������ƏŌ�ŚŔũŕ»Ǝƈ�ƏŌ�ŽũŕŸƈ�ƇƆŸśƏ��ũƔƔżśƆƅ�ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŸžŔŧƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŧŕŠƔŏ�Ƒƅŏ�řƆţũƈƅŔ
�������������ř»ƔƅŕţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�ƏŌ�ŉŕżƅŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƍŕŠśŔ

ſƅŔ�ŔŨƍ�ŉ¿ƈƅ�ŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ�ƇƆŸśŗ�ŢƈŬƔ�ŹŔũſƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ōŮƊƔ�ŜƔţŗŹŔũ� 
 

�� ��ũƔƔżśƅŔ(CHANGING)�����¿ƏƂƔ���ŧƈţ���������������ŵƏũŮ»ƅŔ�ř»ƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇśƔ�ƌƊŌ
������������ƇƔ»ƂƅŔ�ũƔƏųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�Řŧŧţƈ�ŚŔũƔƔżś�ŨƔſƊś�Ɠž�řžŧŕƎƅŔ�źƔŰƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƏŌ�ũƔƔżśƅŔ�ŪŕŠƊŐŗ
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����ũƔƔżśƅŔ�ŕƎŗƆųśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�ŘŧƔŧŠ�řƔƄƏƆŬ�ųŕƈƊŌ�ƀƆŦƏ�řƔŧŠƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ
ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ŽŧƎśŬƈƅŔŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƏŌ�ŚŕƎŠƏśƅŔ������ƀƏŪũƈ����ů����� 

����������������ĻŔŧŧŷ�ĻƛƏŌ�ŜţŗƔ�ƉŌ�ŉũƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ��ƇŕŴƊ�ŧƔƊŠś�Ƈŧŷ�ƇśƔ�ƓƄƅ�ƌƊŌ�ŕƊƍ�űũśſƈƅŔ�ƉƈƏ
����řƈƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƅ�ĻŔũŰţ�ƛ���������������Ɠ»ž�ŧ»ţŔƏ�Žũų�Ɖƈ�Žũų�Ɖƈ�řŠŲŕƊ�ũƔŻ�ŘŧŕƔŪ�řƔŌ�ƉŌ

��řŸžŔŧƅŔ�ƐƏƂƅŔŬƄŕŸƈƏ�ŒžŕƄƈ�ŘŧŕƔŪ�ŕƎƎŠŔƏś�ŽƏŬ�ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƅ��řƈƏŕƂƈƅŔ�ƐƏƁ�Ɖƈ�ř
��ŪƄũLewin�������ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ŘũŕŮśŬƜƅ�řŠŕţƅŔ�ƑƆŷ�������ř»ƔƊŧś�Ƈśś�ŕƈƊƔţƏ

�������������ŖƏ»ŻũƈƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ�ŶŲƏ�ũƔƏųś�ƇśƔƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŨƔſƊś�ŨœƊƔţ�ƉƄƈƔƏ��řƈƏŕƂƈƅŔ�ƐƏƁ
����������������Ɠ»ž�ř»ƔƈƏƔ�ř»Ŭũŕƈƈ�ŢŗŰƔƏ�ƉƔśƏũƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŢŗŰƔ�ƑśţƏ�ƇƎƈƅŔ�ƉƈƏ��ƌƔž

řƈŴƊƈƅŔ�����ƉƏŬũŧƊŌ��şƊƄ����ů��������
��
�� ���ŧƔƈŠśƅŔ�Řŧŕŷŏ(REFREEZING)������řƈŴƊƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŧƔƈŠś�Řŧŕŷŏ�ƓƍƏ������ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ

�������������ƑƆŷ�ƇŲś�ƓƍƏ��ŕƎƔƅŏ�ŞŕśţƊ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧƔƈŠś�ŘŧŕŷŐŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƃŕƊƍ
��������ƌ»Ɣž�ŖƏŻũƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘōžŕƄƈ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ��������ƉƏ»ŬũŧƊŌ��şƊ»Ƅ������

ů����� 
 

�������ŜŦƍƆƈHuse "�"�ŴŕŪƃŒ�¾šŒŧƆƃŒ�ƍŦ� 

�ƇŧƁEdgar Huse�Ƈŕŷ������ƏƍƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųśƅ�¿ţŔũƈ�ŶŗŬ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ĻŕŠŨƏƈƊ�Ƈ
�������ƌƈŧƁ�ƒŨƅŔ�ƓƆŰƗŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈLewin����������¿ƄŮ»ƅŔ�Ɠ»ž�Ţ»ŲƏƈƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��

ƇƁũ��.�����
��

ƏƃƍƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ŻœŬƂřŪƙŒ��
������řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƏƅƏœŬƈƅŔ�ƓƂśƆƔ�ƌƔžƏ�������řŠŕţƅŔ�řŮƁŕƊƈƏ�ŽũŸśƆƅ�ĻřƔŔŧŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųś�ũŕŮśŬƈƏ
���ŔũŕƎƈƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŶƆųśŬśƏ��ũƔƔżśƆƅŚ�����������ũŕŮ»śŬƈƅŔ�ƇƏ»ƂƔƏ��ũŕŮ»śŬƈƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�

ƇŕƈśƍŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŕƍũƎŴś�ƓśƅŔ�űŔũŷƗŔ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ųŕŗƊśŬŕŗ���
��

ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��¾ƍŤťƃŒ��
���ŕŮśŬƈƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƏƅƏœŬƈ�ŖũśƂƔ���������Ɖƈ�ƓŠƏƅƏƄƔŬƅŔ�ŧƂŸƅŔ�ƉƏƄśƔƏ��ŧƁŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƀŕſśƜƅ�ĻŕŸƈ�ũ

ƌƊƈ�ƌƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƔ�ŕƈƅ�ĻŕŬŕƔƁ�ũŦƖƅ�Žũų�¿Ƅ�ŕƎƈŧƂƔ�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ���
��
��
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ŗśƃœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ŭƒŤŬřƃŒ��
��������������ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕŮ»ƈƅŔ�ůƔŦŮś�řƔƆƈŸŗ�ƌƈƔƆŸśƏ�ƌƔŧƅ�ƓśƅŔ�řƔſƆŦƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŧƊśŬƈ�ũŕŮśŬƈƅŔ�ƇƏƂƔ

śŬŏ�ŧŧţƔƏ��řƈœŕƂƅŔųųŦƈƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�řƔŠƔśŔũ���
��

ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��űƒűŤřƃŒ��
����������������ř»ƔſƔƄƏ�¿Ŧŧ»śƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬŌ�řƆŬƆŬ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ũƔƏųśƅŔ�ũƔŗŦ�ƌƈŧƁ�ŕƈ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ƀžŔƏś
�������������řƈƏŕƂƈƆƅ�řŗƂśũƈƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ũƄŨƔ�ŕƈƄ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŶƁƏśƈƅŔ�ƓƊƈŪƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ƃƅŨƄƏ��¿ƈŸƅŔ

ŕƎŗŕŗŬŌƏ���
��

ŗŪƆœŤƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��¾ƆŶƃŒ�ŗűŤ��
��ŌŧŗƔ�����������������¿ƄŮ»ŗ�Řŧŧ»Ÿśƈ�ƀ»œŔũųŗ�Ōŧ»ŗś�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ��ŕƎƔƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ƇśƔ�¿ƈŷ�řųŦƅ�ĻŕƂŗų�¿ŦŧśƅŔ

��������ŚŕŷƏũŮ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ĻŔŧŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧŠƊ��ŘŧƂŸƈƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųś�şƈŔũŗ�řƅŕţ�Ɠž�ƏŌ��ƉƈŔŪśƈ
ƒŪŔƏśƈ�¿ƄŮŗ�ũƔŬś�ũƏŕţƈƅŔ�ŘŧŧŸśƈ���

��
ŗŪťœŪƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ƅƒƒƀřƃŒƍ�ŘƒŕśřƃŒ��

ŮŌ�ƓśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧƔƈŠś�Řŧŕŷŏ�řƔƆƈŷ�Ɖŏ�ŞŨƏƈƊ�ŕƎƔƅŏ�ũŕ Lewin�ŚƔŗŝśƅŔ�šƜųŰŔ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔ��
���ŞŨƏƈƊƅ�ĻŕƂŗųHuse�������������ƇƔƈũ»śƏ�ƇŴƊƅŔƏ��ĻŕŝƔŧţ�řƂŗųƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�řųƂƊƅŔ�ƋŨƍ�ŧƊŷƏ

���������řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓƈƏƔ�¿ƄŮŗ�ƇŧŦśŬƔ�ƉƔśƏũ�řŗŕŝƈŗ�ŢŗŰś�¿ƈŸƅŔ�¿ţŔũƈ������Ƈś»Ɣ�ŚƔŗŝśƅŔ�ŖƂŷƏ
ƓƈƄ�¿ƄŮŗ�şœŕśƊƅŔ�ūŕƂśƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƔƔƂś���

��
ŒŗŶŕœŪƃŒ�ŗƄšŧƆƃ��¾ƆŶƃŒ�Ňœƌƈō���

�������ũŦŊ�¿ƈŷ�Ƒƅŏ�¿ŕƂśƊƛŕŗ�ŧŰƁ�Ɖŷ�ũƔƔżśƅŔ�ųƔŬƏ�ƇƏƂƔ�ƐũŦŌ�řƈŴƊƈ�����¿»ƈŸƅŔ�ŧ»ŷŔƏƁ�ƐŧţŐž
��������������¿»ŗŕƂƈƅŕŗƏ��ƌƊƈ�ŞƏũŦƅŔ�Ƈŝ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ūŕƈżƊƛŔ�Ƈŝ�¿ƏŦŧƅŔ�Əƍ�ũƔƔżśƅŔ�ƒũŕŮśŬƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ

ŧŗƔŌƉŕƄƈƅŔ�ŚŔŨ�Ɠž�ƃƅŨ�ƉƏƄƔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųśƅ�Ļŕƈŕƈś�ŽƆśŦƈ�ŵƏũŮƈ�Ɠž��ſƊřƈŴƊƈƅŔ�ū���
��
��
��
��
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ũŧŰƈƅŔ������ŖƔũŸś�ƉƏŬũŧƊŌ�¿ƔƊ��şƊƄ�¿ŠƔƊœŧ����������ƒŧŕ»ƂśƊŔ�¿Ɣƅŧ�ũƔƔżśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�řųŮƊŌ�ŘũŔŧŏ�ƉŬţ�ŧƏƈţƈ��ƓƊŬţ
űŕƔũƅŔ��ŚŕƈŴƊƈƆƅ���ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ�����ů��Ƈ�����

�ŜŦƍƆƈHuse"����ƍŦ
�ŴŕŪƃŒ�¾šŒŧƆƃŒ������ 

�ŜŦƍƆƈLewin�Ŗƍƀƃ�
�ƇŒťƒƆƃŒ��������

ŽŕŮƄśŬƛŔ����ƇƏƂƔ�¿ƔƈŸƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ųƔŬƏ
ƃũśŮƈ�¿ƄŮŗ�ŽŕŮƄśŬƛŔ�řƔƆƈŸŗ� 

¿ƈŸƅŔ�ŉŕƎƊŏ����ŧţŌ�ŽƁƏ�ƏŌ�ƇŕŴƊƅŔ�ƃũś
ũŦŊ�ŵƏũŮƈŗ�ŉŧŗƅŔƏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� 

ƔŗŝśƅŔƇƔƔƂśƅŔƏ�Ś����Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƅ�ƇƔƔƂśƅŔ
�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�šŕŠƊ

¿ƈŸƅŔ�ŉŕƎƊŏ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ� 

ůƔŦŮśƅŔ����Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
ƉƔŬţśƅŔ� 

¿ƏŦŧƅŔ����ŚŕŸƁƏśƅŔƏ�ƓƅŧŕŗśƅŔ�ŧƂŸƅŔ�ŶŲƏ
řƅŧŕŗśƈƅŔ�� � 

ųƔųŦśƅŔ���ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
�řƈƏŕƂƈ�řƎŠŔƏƈƅ�řƊƄƈƈƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔƏ

ũƔƔżśƅŔ� 

¿ƈŸƅŔ�řųŦ����ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔƏųŦ�ŨƔſƊś
ŕƍŧƔŧţś�Ƈś� 

ŧƔƈŠśƅŔ�Ƈŧŷ 

ŧƔƈŠśƅŔ�Řŧŕŷŏ 

ũƔƔżśƅŔ 

� 
� 
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�������ŜŦƍƆƈ�Robert Chin and Kenneth Benne1976"�"���
�����ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŦŧśƆƅ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŜƜŝ�ŶŲƏŗ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƁ

Ɠƍ���
�� ŗƒƈƚƀŶƃŒ��ŗƒŕƒŧŞřƃŒ 

� ������������������ƓśƅŔ�ŶžŕƊƈƅŕŗ�ƓƊƜƂŸƅŔ�ŵŕƊƁƚƅ�ŚŕƔƆƈŸƄ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƇśƔ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ
�ŬƊƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖŷ�ƇŠƊś�ƉŌ�ƉƄƈƔƌŗ�ƉƏũŝōśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŉƛŎƎƅ�řŗ���ŚƛŕŰśƛŔ�ƋŨƍ�Ƈŕƈśŏ�ƇśƔ�ŕƈƅŕţƏ

��������ƓœŕƂƆś�¿ƄŮŗ�¿Ƃś�ŽƏŬ�řƈƏŕƂƈ�řƔŌ�ƉŌ�űũśſƈƅŔ�Ɖƈž�ƓƄƔśŕƈƏśƏŌ���������ř»ƔƆƈŷ�ƉƏ»Ƅś�ƃƅŨ»ƅ
�ŜƔţ�Ɖƈ�ƇƎƄũţƔƏ��ŧŮũƅŕŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�Ƒƅŏ�ũƔżƅŔ�ŶžŕƊƈ�¿ŕŰƔŏ�řŗŕŝƈŗ�ũƔƏųśƅŔ

řƔśŔŨƅŔ�řŸſƊƈƅŔ�Ūžŕţ�ŌŧŗƈƅŔ� 

��
�� ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ŗťœŵōƍ� 

��ƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ�űũśſśř�����ŕ»ƎƊƄƅƏ��ƉƔſŴƏƈƄ�ůŕŦŮƗŔ�řƔƊƜƂŷ�ƑƆŷ�ƇœŕƁ�ŞŨƏƈƊ�ŧƏŠƏ�
�����řƔŷŕƈśŠŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƏŠƏŗ�řųŕţŏ������������ũƔƏųś�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƇŕƂƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔžŕƂŝ

������ƁŔƏƈƅŔƏ�ŚŔŧƂśŸƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ƒŧţś�Ž�¿ŝƈśś�řƈŴƊƈƅŔŽ�������»ƔƆƈŸŗ�ƀ»ƆŸśś�ŕƈƄ��řƈœŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ��ř
ŘŧƔŧŠƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀœŔũųŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇƔƆŸś�Řŧŕŷŏ� 

 
�� �ŖƍƀƃŒóŧŪƀƃŒ� 

���������������ƃ»ƅŨ�ŧŕſƈƏ��řƔŷũŮƅŔ�řųƆŬƅŔ�űũſƅ�řƔƆƈŸƄ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ�ũŴƊś
���������������»śƅŔ�řųƆŬ»ƅŔƏ�řƔžŕƄƅŔ�ŘƏƂƅŕŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŉƛŎƍ�řųŬŔƏŗ�ƑƆŷŌ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�űũ�ƇśƔ�ƉŌƓ�

���Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś�ƇŔŪƅƙŔƏ�ũŬƂƅŔ�řŬũŕƈƈ������Ɖ»ƄƅƏ��ų»ųŦƈƅŔ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƓƊŗśƅ�ƀŕžŊ�ƃŕƊƍƏ
����������������ŵƏ»Ɗ�ƒŌ�ƏŌ��ƇƔƔƂśƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƄƔśƄś�řƈŉŔƏƈ�Řŧŕŷŏ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŕƎƊƈ�ƒŌ�řƈœƜƈ

ƋũŕƄƊŏ�ƇśƔ�ŽƏŬ�űũżƅŔ�ŔŨƎƅ�řƔŬƄŸƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɖƈ�ũŦŊ���
��
�������ŜŦƍƆƈ�Leavitte, Dell and Eyring 1973"�"�Ƒŵœŕŧ�ťœŶŕƕŒ���

���������������ŕ»ƈƄ��ŞŨƏ»ƈƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ƒŪƄũƈ�ŔŨƎƅ�ƉƏƄƈƄ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųś�řƔƆƈŷ�ƇŲ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ
�����������������ř»ƔŷũſƅŔ�ƇŴƊ»ƅŔ�Ɖƈ�ŧţŔƏ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųś�ŧƏƎŠ�ŪƄũś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƊƔŗ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ

řŸŗũƗŔ�����řƈƎƈƅŔƏ��ũŮŗƅŔ��řƔƊƂśƅŔ��¿ƄƔƎƅŔ�����������ŕƈƔž�¿ŧŕŗśƈ�¿ƄŮŗ�ŧƈśŸś�ŽƏŬ�¿ŦŧśƅŔ�ũŕŝŊ�ƉŐž�
Ɣŗ�Ɔŷ�ŕƎƊ��Ƒ���řƈŴƊƈƆƅ�řŸŗũƗŔ�řƔŷũſƅŔ�ƇŴƊƅŔ������������¿Ŧŧ»ś�ŜƏŧ»ţ�ƉŌ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŧŠƊ�ƃƅŨƅ

��������������ŧƈśŸƔ�ĻŕƔŧƔƆƂś�ĻƜƄƔƍ�ƌƊƏƄ�Ɖƈ�ŧŗ�Ɯž��ŕƎƆƄƔƍ�ŜƔŧţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųśƅ���Şũŧ»śƅŔ�ƑƆŷ
�����������ŚŕŷƏũŮƈƅ�¿ƈŷ�ƀũž�¿ƄŮ�Ɠž�ĻŕžƏſŰƈ�ĻƜƄƔƍ�ŢŗŰƔƅ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŔũŔŧƚƅ�ƓƈũƎƅŔ



 ��

¿ƄƔƎƅŔ��
 ƒŪƄũƈ��ƒŪƄũƈƛ� 

 ƓƈũƎƅŔ�¿ŬƆŬśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ� 

 řųƆŬƅŔ�ŵŕŬśŔ� 

 řſƔŴƏƅŔ�ŖŬţ�ƇƔŬƂśƅŔ�şśƊƈƅŔ��řžƏſŰƈƅŔ� 

řƔƊƂśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���
 ŧƔƂŸśƅŔ� 

 ŽŴƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŠũŧ� 

 Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�¿ƔżŮśƅŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�Ƒ
řƔƅƏœŬƈƅŔƏ� 

 ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŞŕśƊƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś��¿ƈŕƄś� 

řƈƎƈƅŔ��
 řſƔŴƏƅŔ�ƇƔƈŰś� 

 řŗŕśũƅŔ� 

 řƔƄŔũŧƙŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕŗƆųƅŔ� 

 řƊųſƅŔƏ�řƔƅƜƂśŬƛŔ� 

ƅŔũŮŗ��
 ŽƁŔƏƈƅŔƏ�ŚŔŧƂśŸƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ� 

 ůœŕŰŦƅŔƏ�ŶžŔƏŧƅŔ� 

 ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ� 

 ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŕƊśƈƏ�řŮŕƊ��řƔũƍƏŠ�řŰƁ� 

ũƔƔżś��
řƈŴƊƈƅŔ 

����ŬƏ��řƈƔŧśŬƈ�ƌŗŮƏ�ĻŕƔƊƈŪ�řƆŦŔŧśƈ����������Ɠ»ŷũſƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƆƅ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ƌƊƔƈŕŲƈ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ŽƏ
�řƔƊƂśƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ������������Ƈƍũŕ»ƔśŦŔ�ƏŌ�ƇƎſƔŴƏ»ś�Ƈś»Ɣ�ƉƔŨ»ƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƑƆŷƏ��

řƈŴƊƈƆƅ���ũŮŗƆƅ�ƓŷũſƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���������Žœŕ»ŴƏƅŔ�ƇƔƈŰśƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ůƔŰŦś�ƀũųƏ���Ƈŕ»ŴƊƅŔ
�ƇŕƎƈƆƅ�ƓŷũſƅŔ�������������ƊƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ��ƇŴƊƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƆŝƈƏ��Ƈŕ»Ŵ

���������������ř»ƆŷŕſśƈƅŔƏ�Řŧŧ»ŸśƈƅŔ�ř»ƔŷũſƅŔ�ƇŴƊ»ƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈśŮ»Ɣ�ƉŌ�űũśſƈƅŔ�Ɖƈ�ƓŬƔœũƅŔ��
¿ƄŮƅŔƏ��.����řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųś�řƔƆƈŷ�ƇŲ�ŢŲƏƔ���

�¾ƂŬ��.����ŗƆŲƈƆƃŒ�ŧƒƍűřƃ�ƅŲƈƃŒ�ŜŦƍƆƈ��
��
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ũŧŰƈƅŔ�ŧ�ŖƔũŸś�ƉƏŬũŧƊŌ�¿ƔƊ��şƊƄ�¿ŠƔƊ�ƉŬţ�ŧƏƈţƈ��ƓƊŬţ��ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƒŧŕƂśƊŔ�¿Ɣƅŧ�ũƔƔżśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�řųŮƊŌ�ŘũŔŧŏ�
űŕƔũƅŔ���ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ�����ů��Ƈ�����
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�������ŜŦƍƆƈ�"Golembiewski "Ɗſœżŧƍ��������ťœŶŕƕŒ�Ƒśƚś���
��������������ŕƎƈƔŧƂś�Ƈ»ś�Ɠ»śƅŔ�ƀũųƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśƈ�řƂƔũųŗ�ŕƍũƔƏųśƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ��ŧŧ»ţ

"Golembiewski "ƏƊŌ�řŝƜŝ�ƌƁŕžũƏ�ƓƍƏ�ũƔƔżśƆƅ�ŵŔ���
¾ƍƕŒ�ųƍƈƃŒ���œŽƃŒ�ųƍƈ�ƇƆ�ŧƒƒźřƃŒ Alpha change���

�� �������ŘũƂśŬƈƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŨŦōƔ�ŜƔţ��������ŧŔũžƗŔ�¿ŠŬƔ�ŕƈŝƔţ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ
���������������ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�řŬ»ƔƂƈ�Ś»ƊŕƄ�ŧŕŸŗƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�űŔũśžŕŗ��řƈŴƊƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪ

ŕŗ�¿ŦŧśƅŔ�ŧŸŗƏ�¿ŗƁ�ūŕƔƂƈƅŔũƔƔżśƅ���
��

ƑƈœśƃŒ�ųƍƈƃŒ���œřƒŕ�ųƍƈ�ƇƆ�ŧƒƒźřƃŒBeta change���
� ����������������ř»ŠƔśƊƄ�ƉƔ»Ÿƈ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ�ųŕƂƊ�ƉƔŗ�řŸƁŔƏƅŔ�ŚŔũśſƆƅ�ŘũƔŕŸƈ�ŘŧŕŷŐŗ�ŧŔũžƗŔ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ

�����ƇƏ»ƂƔ�Ŝ»Ɣţ��ƌƔƅŕŷ�ũƏƄŨƈƅŔ�¿ŕŝƈƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ŜŧţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ��ũƔƔżśƅŔ�ŜƏŧţƅ
�����Ɖƈ�ŖƔśũśƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŽƔũŸś�ŘŧŕŷŐŗ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ���ŘũŮŕŗƈ�řŠƔśƊƄ�řŲſŦƊƈ�řƈƍŕŬƈ�Ƒƅŏ�řŸſśũƈ�řƈƍŕŬƈ�

řƈŴƊƈƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�řƅŔŧ���
��

ŚƃœśƃŒ�ųƍƈƃŒ���œƆœŞ�ƇƆ�ŧƒƒźřƃŒGamma change���
� ���ŜŧţƔ�����ũŕ»ƔŸƈƅ�ŘũƔŕŸƈ�Řŧŕŷŏ�řƔƆƈŷ�ŧũŠƈŗ�ůŕŦŮƗŔ�ƇƏƂƔ�ƛ�ŜƔţ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ

�������ŖƔśũśƅŔ�ƇƏƎſƈƏ�ƑƊŸƈƅ�¿ƈŕƄ�ũƔƔżśŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƇƎƊƄƅƏ��ŖƔśũśƅŔ��ƃƅŨƅ������Ɠ»śƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŐž�
���������������ƀ»Ɣũž�ŚŔŉŕ»Ƃƅ�¿ƜŦ�řƈƎƈƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŉŕųŷŏ�ƓƊŸś�ƉŌ�řųŕŬŗŗ�ƉƄƈƔ�ũƔƔżśƅŔ�ƀŗŬś
���������������ũŕ»ƄžƗŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔƅ�ƑƊŸƈƅŔ�ũƏųśƔ�ũƔƔżśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŖƆų�ŧƊŷ�¿ƈŸƅŔ

ŔŨƄƍƏ�ƀƔũſƅŔ�ŧœŕƁ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖƆųƏ��ŘũƄśŗƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�šũųƏ���
ƁƏ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƇŕƁ�ŧ(Poraa and Silvers, 1991)��ŕ»ƈŕŠ�Ƒ»ƅŏ�ŕƈŕŠ�ŵƏƊ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�řœŪŠśŗ��Ō���

ŕƈŕŠƏ�Ŗ���ŕƈŕŠ�ƓžƏ���Ō���������������ƉƏŧ»ŗ�Ɖ»ƄƅƏ��ŘŧƏ»ŠƏƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ŖƔśũś�Řŧŕŷŏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�¿ŝƈśƔ
ŕƈŕŠ�Ɠž�ŕƈŌ��ŧƔŧŠ�ŧŸŗ�ƒŌ�řžŕŲŏ�Ŗ���ũƔƔŕŸƈŗ�ƇƔŧƂƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ũŕƔŸƈ�¿Ɯţŏ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ũƔƔżśƅŔ�ƉƏƄƔ

ũśƏ¿ƈŕƄƅŕŗ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŗƔś�����ƉƏŬũŧƊŌ��şƊƄ����ů������������
��

�����ũƒŧœƋƍ�ťŧœƌƂƒŕ�ŜŦƍƆƈ��Beckhard and Harris's Model ��
ũƔƔżśƅŔ�ŪƔſţśŗ�ƇśƎƔ�ĻŕŠŨƏƈƊ�ƉŕſƅŎƈƅŔ�ƇŧƁ�ABC>D�Change=ŜƔţ����

A� ŘũƂśŬƈƅŔ�řƅŕţƅŕŗ�ŕŲũƅŔ�Ƈŧŷ��
B� ƌƔž�ŖƏŻũƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ��



 ��

C� ƉƔŸƈ�ũŕŬƈ��
D� ũƔƔżśƅŔ�ŽƔƅŕƄś��
ŔƏ����������������ŘũƂśŬ»ƈƅŔ�ř»ƅŕţƅŕŗ�ŕŲũ�Ƈŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ŜŧţƔŬ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ūƔũŕƍƏ�ŧũŕƎƄƔŗ�šũśƁ

�������������ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔƏ��¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅ�ĻŕƊƔŸƈ�ĻŔũŕŬƈƏ�ƌƔž�ĻŕŗƏŻũƈ�ĻƜŗƂśŬƈ�ūŕƊƅŔ�ƃũŧƔƏũŝƄŌ���Ɖ»ƈ�
ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ŘŪſţƈ�řƂƔũų�ŔŨƍ�ŧŸƔƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŽƔƅŕƄś��Ÿſśũƈ�řƈƍŕŬƈ�ƇŧƂƔƏ��ĻŔũŝŎƈ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔƏ�ř

���ųųŦƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ũƔŧƊ�ŽƔƄ�ŕƊƈƎſƅ�řƈƔƂƅŔ��ƌŠŔƏƊ�ƉŌ�ŞŕśţƊƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŽƔƅŕƄś�¿ƆƂƊ�ƉŌ�ŞŕśţƊ�ƉţƊž�
���������ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅ�řƆƔŬƏ�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ��¿ŗƂśŬƈƆƅ�ŕƎƔž�ĻŕŗƏŻũƈ�řƔŎũŗ�ūŕƊƅŔ������ƉŌ�ūƔũŕƍƏ�ŧũŕƎƄƔŗ�šũśƁŔƏ

�����������ř»ƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƘƅ�ĻŔŧƔſƈ�ƉƏƄƔ�ũŲŕţƅŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�ŪƔƄũśƅŔ���Ə�Ū»ƈƔƅƏ���ƉƏũ»ŦŊ
������ů��������

 ƇŎŕŮśƅŔ�¿ţƈ�¿ŎŕſśƅŔ�¿ŸŠ� 

 ƇƎƊŕŷŨŏ�ƉƔŬţśƏ��ƇƍũƏŧ�¿ƔŦś�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ūŕƊƅŔ�¿ŸŠƔ� 

 ƉƈƗŔ�ƇŧŸŗ�ũƏŸŮƅŔƏ��ŧƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�¿ƆƂƔ� 

 �����ŔũŷƗŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ƋŕŗśƊƛŔ�ŪƄũƔű���������ƇƔ»ŴƊśƅŔ�¿»ŸŠƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�ũŕŗśŷƛ�
ĻƛŕŸž� 

��
�����ƇƍŧŤňƍ�ŧƒƒŕƃ�ŜŧšƃŒ�ŧœŪƆƃŒ�ŜŦƍƆƈ��"Beer et al.'s Critical path Model"  

��������������ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƀƔũų�ŕŸŲƏƏ��ƇƔŴƊśƅŔ�ƏŌ��ŘŧţƏƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏũŦŊƏ�ũƔƔŗ�ŪƄũ
�������ŘōŮƊƈƅŔ�ŧƔŧŠś�Řŧŕŷƙ�ŞũţƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�ƇŬŔ�ŕƎƔƆŷ�ŕƂƆųŌ��������ŕƍŧƏƂƔ�řƈŕŷ�řƔƆƈŷ�ŞũţƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�ƉƏƄƔƏ

�Ɖŷ�ŘŧţƏƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƈƎƈƅŔ�ųŗŲ�ŨſƊś�ƓśƅŔƏ��ũƔŧƈƅŔƓƆƔ�ŕƈ�¿ƈŷ�ƀƔũų���
�� ���������������Ɠ»ž�ƇƎƅƏƈ»Ů�ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�řƔũƏţƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƁŕų�ŧƔƊŠś

řƔŬžŕƊśƅŔ�ƀƏŸś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ůƔŦŮś� 

�� ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řųŗŕŲ�řƔŎũ�ũƔƏųś� 

�� ������ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔŎũƅŔ�Ɖōŗ�ŵŕƈŠŏ�ƉƔƏƄś��řţƔţŰ���������ƃ»Ɣũţśƅ�řƄ»ŬŕƈśƈƏ��ŕ»ƎƈƔƈŸśƅ�ŘŎſƄƏ��
ũƔƔżśƅŔ� 

�� ���žŕƄ�ŵŕƊƁŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�������������ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�Ƈ»Ǝƈ�ŉŪŠ�ƇƎƊōŗ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ř
ƇũƎƅŔ�ūŌũ�Ɖƈ�řŷƏžŧƈ�ŚŬƔƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖōŗ�ƇƎƄŔũŧŏƏ��ũƔƔżśƅŔ� 

�� �������������řƔƆƈŷ�šŕŠƊŏ�Ɖƈ�ŪŪŸś�řƔƈƔŴƊś�¿ƄŕƔƍƏ��ƇŴƊƏ��ŚŕŬŕƔŬ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ųŗŲ
ũƔƔżśƅŔ� 

�� ������Ɔƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŧƔŧţśƏ��ŘũƈśŬƈƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ������ř»ƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎŗ�ōŗƊśƈƅŔ�¿ƄŕŮƈ
�ƌƅ�ųųŦƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ���ƉƏũŦŊƏ�ŪƈƔƅƏ������ů�������



 ��

������ŗƄƂŬƆƃŒ�¾šƃ�¾ƆœŬ�ŜŦƍƆƈ�ƇƍŧŤňƍ�ŨƆƄƒƍƃ���
������������������Ɖƈ�ŧŕſśŬŔ�ŧƁ�ŕƎŗƅŕŻ�ƉƄƅƏ��ŕƎŸŲƏ�ŧƊŷ�ŧţŔƏ�ŚƁƏ�Ɠž�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ƉƄś�Ƈƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�řžŕƄ�Ɖŏ

����ŸƔŗų�Ɠƍ�ŕƈƄ�ƌƂŗŕŬ�řŗũŠśř������ŶŲƏ�ŧƁƏ��řƔƈƄŔũśƅŔ�ƇƆŸƅŔ�������ŜŧţŌ�ƋũŗśŸƊ�ŧƁ�ĻŕŠŨƏƈƊ�ƉƏũŦŊƏ�ŪƈƆƔƏ
ŧŕſśŬŔ�ŕƈƅ�ŕƎƁŧŌƏ�ŞŨŕƈƊƅŔƋƉƔƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�Ɖƈ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƌƊƈ����

�Ũƍ�šũśƂƔƏŔ����ƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŕ���ũƔƔżśƅŔ�¿ƔƎŬśƅ�ũƔŧƈƅŔ�������ŘũŔŧŏ�ŞŨƏ»ƈƊ�ŢŲƏƔ�ŜƔţ�
�ŕƎţũśƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔƏ��řƆƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ũƔƔżśƅŔƓƍ���

 ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�ŉŔŧƗŔ�řŗƁŔũƈ�řŸŠśũƈƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ũƔžƏśƏ��ŜţŗƅŔ�ŉŔũŠŏƏ��� 

 �ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţś������������ŽŔŧ»ƍŌ�Ž»ƔũŸśƏ��řƔƈƍƗŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔƏ��ŖŕŗŬƗŔ�Ɖŷ�űŔũŷƗŔ�ŪƔƔƈś
ũƔƔżśSMART� 

 �¿ţƅŔ�ŽƔũŸś������������Śŕ»ŬŕƔŬ�¿Ɣŧ»ŸśƏ��ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƔƈŰś�ŘŧŕŷŏƏ��řƔũƔƏųśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŽƔũŸś�
ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŧƔƊŠśƏ��řƄũŮƅŔ� 

 �ũŕŬƈƅŔ�ųƔųŦś�ŔƏƈƅŔ�����������Śŕ»śƔƁƏśƅŔ�ŧ»ƔŧţśƏ��Śŕ»ƔƊŔŪƔƈƅŔ�ůƔŰ»ŦśƏ��ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƂž
řųŮƊƗŔ�Ŷŗŕśś�ŧƔŧţśƏ��ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔƏ� 

 šŕŠƊƅŔ�řŗƁŔũƈƏ��¿ƈŸƅŔ� 

��
 

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ�ŭŤƄƆ���
� ����ř»ƔƆƈŷ�ŖƊŔƏŠ�¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ�ƉƈŲś�ŧƁƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ĻŕƔũŴƊ�ĻŔũŕųŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊś

��řƔƅŕśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ����Ŕ��ųƔųŦśƅŔ�������ůœŕŰŦƅŔ��ŖŕŗŬƗŔ��ŽŔŧƍƗŔ��ŚŕƔŬŕŬƗŔ��řƔśŕƔƆƈŸƅŔ��ƇƏƎſƈƅ
�����������ŚŕƔŧ»ţśƅŔ��ŚŕſƔƊŰśƅŔ��ŵŔƏƊƗŔ��ŚŕŠŕƔśţƛŔ��šŕŠƊƅŔ�ŚŔũŕŗśŷŔ��ŚŕŗƆųśƈƅŔ��¿ŦŔŧƈƅŔ��¿ţŔũƈƅŔ

���ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ��ŕƎƔƆƔƆţśƏ�ŕƎŗŕŗŬŌƏ���ũƔƔżśƅŔ�řžŕƂŝ�������������řƔƅƏƈŮ»ƅŔ�ŘũƄſƅŔ�ťƔŬũś�ŉŔũƏ�Ɖƈ�ŕƊŧũŌ�ŧƁƏ
��ŏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�����������řƔũƏũŲƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖƔũƂś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ŕƎƅƏţ�řƔũƄž�ŘŧŷŕƁ�ŧŕŠƔƙ�řžŕŲ

ŕƎŗ�šŕŠƊƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ŕƍŨƔſƊś�Ƒƅŏ�ĻƛƏŰƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ųƔųŦśƅ���
���������������ŞŨƏ»ƈƊƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�ƓśƅŔƏ��řŝƔŧţƅŔƏ�řƈƔŧƂƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŞŨŕƈƊ�ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�ƉƈŲś�ŕƈƔž

������żƔŰ�¿ƈŕŮƅŔ�¿ţƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ƏƍƏ�ŕƎƔž�ũƔŦƅŔ��������¿ŬƆŬśƅŕŗ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŔ�ƇśƏ��¿ƔƆţśƅŔ�ũƏŕţƈ�Ś
���������������ƒŨ»ƅŔƏ�¿ƈŕŮ»ƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�Ƒƅŏ�ĻƛƏŰƏ��ƓƆŦŔŧƅŔ�ŕƎƁŕŬśŔƏ�ŕƎœŕƊŗƅ�ŪŠƏƈ�šũŮ�Ŷƈ��ŕƎƅ�ƓŦƔũŕśƅŔ

ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊƅ�ĻŔŪŪŸƈƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ĻŕƔžƜśƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�Ɖƈ�ŧŕſśŬŔ���
���
��



 ��

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
��

ŒŧŒŨƍƃ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧƍűřƃŒŘ�
ŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒŗƒƈƒű��



 ��

�� ŗƆťƀƆƃŒ���
�����������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�ŚŔũŔŪƏ»ƅ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŔũƏ»ųśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŽƏƁƏƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ŽŧƎƔ

����Ƈŕŷ�ŕƎœƏŮƊ�ŨƊƈ�����������������ƇƔŬ»Ƃś�Ƈ»ś�ŧ»Ƃž�Žŧ»ƎƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƀ»ƔƂţśƅƏ��Ŝ»ţŗƅŔ�ŔŨ»ƍ�ťƔũŕś�Ƒƅŏ�Ƈ
ƓƍƏ�Ŝţŕŗƈ�ŜƜŝ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ����

¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŕƎƆƄŕƔƍƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ũƏųś�¿ţŔũƈ��
ŜţŗƈƅŔƓƊŕŝƅŔ��ƒũŔŧƙŔ�ũƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś����
ŜţŗƈƅŔŜƅŕŝƅŔ����ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ųƔųŦśƅŔ��

��
�������ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�œƌƄƂœƒƋƍ�ŘŒŧŒŨƍƃŒ�ŧƍűř�¾šŒŧƆ��

���řųƆŬƅŔ�ŚƎŠŔƏřƔƊƔųŬƆſƅŔ�������Ƈŕ»ŷ�ŚŬ»Ŭōś�ƓśƅŔ�������Ŀŕ»ƂƔŗųś�Ƈ�����ř»ƔœŕƊŝƅŔ�Śŕ»ƔƁŕſśƜƅ�
����ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ƉƔŗƏ���ŗŸ»Ű�ŚŕƔŧ»ţś�¿ƔœŔũŬŏ�������ƓƊƏƊŕ»ƂƅŔ�ƉƔƈŕ»ŴƊƅŔ�ř»ƔŠŔƏŧŪŔ�¿»Ŵ�Ɠ»ž�ř

����������������ƀųŕ»Ɗƈ�Ɠ»ž�řƔũŕŬ»ƅŔ�ř»ƔƊƏƊŕƂƅŔ�ř»ƈŴƊƗŔ�ŧŧŸśƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƉƔŗ�ƓœŕŲƂƅŔƏ
����������ƒũŔŧƙŔ�Ūŕ»ƎŠƅŔ�ƇŕŬ»ƁŌ�ƉƔ»ŗ�ŕ»ƈ�ř»ƁƜŸƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ū»ƄŸƊŔ�ƒŨ»ƅŔ�ũƈƗŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ

ƉųŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�ƌśƁƜŷƏ�ŧţŔƏƅŔ���řƔŧ�ƏŗŌ����ů������
��ŧƂƅũŧŰŌŚ��ƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ��ťƔũŕśŗ�řƔƊƔųŬ���������������ƇƁũ�¿ƈţƔ�ĻŔũŔũƁ�Ƈ������řƊŬƅ������ƓŲƂƔ�Ƈ

��¿ŗƁ�řƔũŕŬƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ũŔũƈśŬŕŗťƔũŕś�������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�Ɠ»ŲŔũƗŔ�Ɠž�Ƈ
����ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�����ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƍŧƔţƏś�ƇśƔ��������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƆŠƈ�ƑƅƏśƏ���řųƆŬ»ƅŔ

���ŨƊƈ�řƔŨƔſƊśƅŔ���������ƈƅŔ��Ƈ����ŨƊƈ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠ��������Ƈ��������ŚŕŸƔũŮ»śƅŔ�ũŔŧ»Űŏ�řųƆ»Ŭ
�ƅ�řƈŴƊƈƅŔ�����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŕƔţƅŔ�ƌŠƏŌ�ŽƆśŦƈ�������ƓœŕŲƂƅŔƏ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧƔţƏś�ũŕųŏ�Ɠž��
ƓƊƔųŬƆſƅŔ����������������Ɠ»ž�ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŕƍũŧŰŌ�ƓśƅŔ�řƔũƄŬŸƅŔ�ũƈŔƏƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŉŕżƅŏ�Ƈś�ŕƈƄ

��Ə�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ��ŵŕųƁŘŪŻ���ƅŔ�ŚžŧƍƏ���ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŸƔũŮś������Ƒśţ�ŕƍŧŧŷ�źƆŗ�ƓśƅŔ��řƔŕƎƊ��Ƈŕŷ����Ƈ�
���ŖũŕƂƔ�ŕƈ�������ƉƏƊŕƁ������ƐũŦŌ�ŚŕŸƔũŮś�������������Ɠ»ž�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Řŧ»ţƏ�ŘũƏƆŗƏ�ŘŕƔţƅŔ�ƇƔŴƊś�Ƒƅŏ

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ����ƋŨƍ�ŚŪƄũ�ŕƈƄ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔŷ��ũƏ»ƈƗŔ�ƑƆ���řƔŬŕƔŬ»ƅŔ�ř»ƔũŔŧƙŔ��
����ŧŦƅŔ��ƓŲŔũƗŔ��řƔƅŕƈƅŔ��řƔũŕŠśƅŔ��řƔƈƔŴƊśƅŔ���ƇƔƆŸśƏ�řţŰ�Ɖƈ�Śŕƈ��ŕ»ƍũƔŻƏ������ũƏ»ųśƅŔ�¿»ţŔũƈ

��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ƓŦƔũŕśƅŔ����Ƈ���
��
��
��
��
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������� �ŖŧŒŨƍ�ƅƍƌŽƆƍ�ƏƈŶƆ���
řżƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŽƔũŸś�����

�������ƑƊŸƈ�¿Əţ�řżƆƅŔ�ŉŕƈƆŷ�ŽƆśŦŔ�ŧƂƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�����ŧũŠƈƅŔ�ŕƎƆŸſŗ�ũŪƏ������ŕƎƈŕƔƁ�Ɠž�ŔƏƂſśŔ�ƉŏƏ
ŧũƔ�ŕƈƄ�řƈŧŦƅŔƏ�ŽŔũŮƙŔƏ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ���

ąũĄŪĄƏƅŔ��ŔÊ¿ŗŠƅŔ�ŃũĄŪĄƏƅŔ�¿ŰŌƏ��ōŠƆƈƅ�ĈũĄŪĄƏ�È¿ĊƂĆŸĄƈ�ı¿ƄƏ��ŶƔƊƈƅŔ���
ąũĆŪŃƏƅŔƏ��ąšƜĊŬƅŔƏ��ŁŘĄũŕƄƅŔƏ��Ê¿ŇƂĊŝƅŔƏ��ƇŝƙŔ��ũŷŕŮƅŔ�¿ŕƁ����

ŕ»ƍĄũŔŪĆƏŌ�ŃŖũţƆƅ�ŁŚĆŧĄŧĆŷÉŌƏ����ŔũƏƄŨ�ĻƜƔŦƏ�ĻƛŔƏĊų�ĻŕţŕƈŃũ��
ũƔŪĄƏƅŔƏ��Ê¿ŇƂĊŝ�ƒŌ��ąƋĄũĆŪŃƏ�ƌƊŷ�¿ƈţƔ�ƌİƊƗ��ąũŃŪŔƏąƈƅŔ���

ƅ�ŁŘũŔŪĄƏƅŔƏĊŘĄũŔŪŃƏƅŔ�Ɠž�Ľřż���
��ŪƔŪŸƅŔ�¿ƔŪƊśƅŔ�ƓžƏ�������ƀţŬËŏ�ƏŗÉŌ�¿ŕƁ��ĄũĄŪĄƏ�ƛ�İƜĿƄ����������ƌƔƅËŏ�ÊōĄŠĿśŇƆąƔ�ƒŨƅŔ�¿ŗŠƅŔ�ŖũŸƅŔ�ƇƜƄ�Ɠž�ąũĄŪĄƏƅŔ

ƌƆŰÉŌ�ŔŨƍ�ĈũĄŪĄƏ�ƏƎž��ƌŗ�ŚƊŰţśƏ�ƌƔƅËŏ�ĿŚÍōĄŠĿśŇƅŔ�ŕƈ�¿ƄƏ��
�����ĄũĄŪĆƏĿśĆŬŔ�ŧƁƏ��ƌƔÍŌũŗ�ƌƊƔŸƔƏ�ƌĿƆŇƂĊŝ�¿ƈţƔ�ƒŨƅŔ�ĊƃĊƆĄƈƅŔ�ÊōĄŗĄţ�ąũƔŃŪĄƏƅŔƏ�����ŁŘĄũŔŪŃƏ»ƅŔƏ�ŁŘĄũŔŪĄƏ»ƅŔ�ƌ»ŁśĿƅŕţƏ��Ƌ

�ƑƆŷÉŌ�ũŬƄƅŔƏ���ũƈÉƗŔ�ƑƆŷ�ƋĄũĄŪŔĄƏƏ�����ƋũŪŊ�¿ŰÉƗŔƏ��ƋŔĉƏƁƏ�ƌƊŕŷÉŌ����ƋŧƔŬ�ƉŗŔ�¿ŕƁ����ƉƈƏŕƊƍ���Ŗ»ƍŨ�
�����������ūŕŗŸƅŔ�ƏŗÉŌ�¿ŕƁ��ŘŪƈƎƅŔ�Ɖƈ�¿ŧŗ�ũƔŪƏ�Ɠž�ƏŔƏƅŔ�ƉÉŌ�ƑƅËŏ�ƇƎŲŸŗ����������¿ŧ»ŗ�¿»Ɓ�ŔŨËŏ�ƌƊÉƗ�ūŕƔƂŗ�ūƔƅ

ž�ŚŕƄũţƅŔ�Ɖƈ�ŖũŲƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƏŔƏƅŔ�Ɖƈ�ŘŪƈƎƅŔŧŸŗÉŌ�ŘŪƈƎƅŔ�Ɖƈ�ƏŔƏƅŔ�¿ŧŗ���
����ƉƏŧƆŦ�ƉŗŔ�ŧƊŷƏ�Ɠƍ�ŘũŔŪƏƅŔ�������������ƀƆųƈ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƎƈŬŔ�ƉƗ�řƔƄƏƆƈƅŔ�ŖśũƅŔƏ�řƔƊŕųƆŬƅŔ�ųųŦƅŔ�ƇŌ

������������ƍƏ�ũƔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ��řƊƏŕŸƈƅŔ�ƓƍƏ�ŘũŪŔŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƈŏ�ŘŨƏŦōƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƉŐž��řƊŕŷƙŔƓ����Ɖō»Ƅ��¿ƂŝƅŔ�
��������řƂƆųƈƅŔ�řƊƏŕŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ƏƍƏ��ƌƅŕƂŝŌƏ�ƋũŔŪƏŌ�ƌƆŷŕſƈ�¿ƈţƔ�����������ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»żƆƅŔ�Ɠž�šŕţŰƅŔ

ƉƏŧƆŦ�ƉŗŔ�řƈŧƂƈ�ŖũŸƅŔ�ƉŕŬƅ���
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��
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��
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������� ŗƄƒƂŬř�ŔŪš�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘŒŧŒŨƍƃŒŗƒƈűƍƃŒ�ŖťšƍƃŒ�ŗƆƍƂš���ţƒŧœřŕ����������ƅ�
�¾ƍťŞƃŒ�œƌƈƒŕƒƍ�������ťťŵƍ�����ŖŧŒŨƍ���

¿ƏŧŠ������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ��
řƔƊųƏƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�řƈƏƄţ��
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��
ũŧŰƈƅŔ��ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƅ�řƈŕŸƅŔ�řƊŕƈƗŔ��ũŮŷ�řƔŧŕţƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�řųŦ��������ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ��

ƅ��ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŬŔ��

�� ��řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ��
�� ��¿ŧŸƅŔ�ŘũŔŪƏ���
�� ��ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏ��
�� ���řƔŠũŕŦƅŔ�ŘũŔŪƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�ƉƏŎŮƅŔ���
�� ��řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ��
�� ���ŽŕƁƏƗŔ�ŘũŔŪƏřƔƊƔŧƅŔ�ƉƏŎŮƅŔƏ��
�� ���ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏƓƊųƏƅŔ��
�� ���ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ��
�� ��řŷŔũŪƅŔ�ŘũŔŪƏ��
��� ��ƉŕƄŬƙŔƏ�řƈŕŸƅŔ�¿ŕżŮƗŔ�ŘũŔŪƏ��
��� ���ŘũŔŪƏƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ��
��� ��řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ��
��� ��¿ƈŸƅŔ�ŘũŔŪƏ��
��� ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ŘũŔŪƏ��
��� ��ŘŌũƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŪƏ��
��� ��ƐũŬƗŔ�ƉƏŎŮ�ŘũŔŪƏ��
��� ��ƇƜŷƙŔ�ŘũŔŪƏ��
��� ��Ŕ�ŘũŔŪƏřžŕƂŝƅ��
��� ��ŘũŔŪƏũŕŝƕŔƏ�řţŕƔŬƅŔ���
��� ��řŲŕƔũƅŔƏ�ŖŕŗŮƅŔ�ŘũŔŪƏ��
��� ���ŘũŔŪƏƏ�¿ƂƊƅŔŚƜŰŔƏƈƅŔ��
��� ���ŚƛŕŰśƛŔ�ŘũŔŪƏŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ��
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������� ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ƈŵ�ŗƒŤƒŧœř�ŗƒŽƄŤ���
���ũŕƔŌ�Ɠž�ŘũƍŕƂƅŔ�ƀŕſśŕŗ����ƏƔŕƈ��������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬ»Ɔƅ�řƔƅƏƗŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�řƔƊŗƅŔ�Śŧŧţ��

�����ƅŔ�řƔſœŕŴƏƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���������Ɖ»ƈ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ũƏſƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƆƂƊ�ƇśƔŬ�ƉŕƄ�Ɠś
��������ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƒũƄŬŸƅŔ�ƇƄţƅŔ�¿ŗƁ.��������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ŪƄũƈ

�������
�����������������ř»ƈŕƁŏ�Ƒ»ƅŏ�ƌ»ƅƜŦ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŸŬ�ƒŨƅŔ�ũŕųƙŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž��ƇƍƗŔ�ƀŕſśƛŔ�ƉƄƅƏ

����ũƈƅŔ�řƔƁŕſśƛŔ�ƉŕƄ��řƔũƏśŬŧƅŔ�ŕƎśŧŷŕƁ��¿ƏƆƔŌ�Ɠž�řƔƆţ����ũŗƈśŗŬ����������řƈŕƁƙ�Śŷŧ�řƔƁŕſśƛŔ�ƋŨƎž
��ƓƊƔųŬƆž�ūƆŠƈ���������������Ƒ»ƅŏ�řžŕŲŏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƂƊ�Ƈś�ƉŌ�ƀŗŬ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƑƅƏśƔ

ŕƎƔƅŏ�ƒũƄŬŸƅŔ�ƇƄţƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƆƂƊ�ƇśƔ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔƅƏŎŬƈ���ŚŕƔţƜŰŗ�ūƆŠƈƅŔ�Ŷśƈś�Ƒƅŏ�ƀŕſśƛŔ�ũŕŮŌƏ
���Ə�řƔŨƔſƊśƏ�řƔŸƔũŮś�ŚŕƔƅƏŎŬƈƏ�����������ųƏ»ųŦƅŔ�Ţ»ŲƏƔ�Ɠ»ŬŕŬŌ�ƉƏƊŕƁ�ũŔŧŰŐŗ�¿ƏŦƈ�ƌƊŌƏ�řƔœŕŲƁ

���ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�řƆŰŕſƅŔ�������������ř»ƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūũŕƈś�ŽƏŬ�ūƆŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řƂŝŗƊƈ�řƊŠƅ�ŚƊŕƄƏ
����������������řŬŕƔŬ»ƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŗŕƁũƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ũŔŧŰŐŗ�ƇƏƂƔŬ�ūƆŠƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��ƌƊŷ�řŗŕƔƊƅŕŗ

řƔƊŔŪƔƈƅŔƏ������¿ƄŮŗ�ŖŦśƊƈƅŔ��ūƔœũƅŔ�ƑƆŷ�ƉŕƄƏ��������ŉŕŲŷŌ�ŢŮũƔ�ƉŌ��ūƆŠƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Ɖŷ�¿ƂśŬƈ�
���������������Ɠ»ž�ŖŰƊƈƅŔ�ƇƄţŗ�ĻŔƏŲŷ�ƌŬſƊ�Əƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ��ƇƎƔƆŷ�řƁŧŕŰƈƆƅ�ūƆŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ

�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ����������¿ƂśŬ»ƈ�ƓœŕŲƁ�ƇŕŴƊ�ūƆŠƈƅŔ�řƔƛƏ�ƉƈŲ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ�����»ƄũƈƅŔŪ���ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�
��řƔţŬƈƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜƏţŗƆƅ�������

��
���ƆſƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŢŗŰŌ�ŧƂƅ����������řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŕŗ�ŽũŸƔ�ƓƊƔųŬ
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��ťƔũŕśŗ����������������Ƈŕŷ�őŧŕŗƈƅŔ�ƉƜŷŏ�ŶƔƁƏś�ŧŸŗƏ��Ƈ���������Ɖƈ�Śŕžũŷ�ũŬŕƔ�ũŧŰŌ�Ƈ

����ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ūƊƏś�Ɠž�ƋũƂƈ�����������������Ŷ»ƔƈŠ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�Ƒ»ƅŏ�¿ƏŎś�ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊ�ƒŨƅŔƏ��
������ũƏŮƊƈƅŔƏ�ƇƔŬŔũƈƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƈŔƏƗŔƏ�ŚŔũ����Ɠž�¿ƏŸſƈƅŔ�řƔũŕŬƅŔ�

������¿ŗƁ�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ��������������������ř»ƈƏƄţ�¿ƏŌ�¿ƔƄŮ»śŗ�Ōŧ»ŗ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔƏ��Ƈ
�������������������Ɠ»ž�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�Ɠ»ŲŔũŌ�ƌ»ƅƏŦŧ�ŧ»Ÿŗ�ŕƎƆƈƄśŬŔ�Ƈŝ��ūƊƏś�Ɠž�ƋũƂƈ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆž

��������Ƈ���ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ����ů�������
���ƅŏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ŚžŧƍƏ�����������řƔƅŕƈŮ»ƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŘŧţƏ�ŘũƏƆŗƏ��ŘŕƔţƅŔ�ƇƔŴƊś�Ƒ

�řƔŗƏƊŠƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔƏ�����������ŘŕƈŬƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ƋŨƍ�ũŮƊŁśƏ��ŶœŕƁƏƅŔ
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řƔƊƔųŬƆſƅŔ���������ťƔũŕśŗ�ŕƎƊƈ�ŧŧŷ�¿ƏŌ�ũŧŰ�ƓśƅŔƏ����������Ƈ�������ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ƒƅŏ�řŸƔũŬ�ŘũŴƊŗƏ
���¿ƄŮŗƏ�ŪƄũś�ŕƎƊŌ�ŴţƜƔ�����������Ɠ»ŲŔũƗŔ��řƔƅŕƈƅŔ��řƔũŕŠśƅŔ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ƓŬŕŬŌ�

�����řƔŬŕƔŬƅŔ�ũƏƈƗŔƏ��ƇƔƆŸśƏ�řţŰ�Ɖƈ�ŚŕƈŧŦƅŔ������ŕƍũƔŻƏ��ŚŕƔţƜŰƅŔƏ��ŚŕųƆŬƅŔ�¿ƂƊ��ŚŕŗŕŦśƊƛŔ
řƔũƍƏŠƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ������ƓƈƆŸƅŔ����ů���������

��
������� ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ŦƈƆ�¾ăƍÉƕŒ�ũƆŤƃŒ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘƚƒƂŬřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ƅƍťſ��

��������������Ƒ»śţ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƏŧƁ�ŨƊƈ�ŕƎƆƔƄŮś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�řžŕƄ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆƈŮ
�ƅŔ�řƈƏƄţƅŔřŬƈŕŦ�������������ūƔœũ�ƉŕƄ�ŕƈƊŏƏ��ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũ�ŖŰƊƈ�ŧƏŠƏ�ƇŧŸŗ�ŘŪƔƈśƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ƓƍƏ��

�����������ŉŔũŪƏƆƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�Əƍ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ūƔœũ�řųƆŬƅŔ�ŕŗ�ŕƊŝśŬŉ�
�����������������ƌ»ŗ�Ŵſś»ţŔ�řųƆŬ»ƅŔ�ūƔœũ�ƉŌ�ƛŏ��ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũ�ŖŰƊƈ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ�řŸŗŔũƅŔ�řƈƏƄţƅŔ

�ƌŬſƊƅƓƍ�ŚƜƔƄŮśƅŔƏ������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ����ů���������
 

�� ƏƃƍƕŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƆƍƂšƃŒ��
������ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ũŧŰŌ�����Ɠž�ũŧŕŰƅŔ����������������ƌ»śƈŕƁŏ�ũƂƈ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��Ƈ

�ƒŨƅŔƏ��ūƊƏśŗ�������������ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŶƔƈŠ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŎś�ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊ�
������������ŘŪ»Ż�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�¿ƏŸſƈƅŔ�řƔũŕŬƅŔ�ũƈŔƏƗŔƏ��ŚŔũƏŮƊƈƅŔƏ��ƇƔŬŔũƈƅŔƏ��ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ

�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ťƔũŕś�¿ŗƁ�������������ƑƅƏƗŔ�řſƔƅƏśƅŔ�¿ƔƄŮś�Ɠž�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�Ōŧŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔƏ��
ƄţƆƅ��������������ŉŔũŪƏƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ��ŕţƔũŌ�řŴžŕţƈƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ƒƅŏ�řųƆŬƅŔ�Śŧŕŷ�ŕƈŧƊŷ�ŕƎƆƈƄśŬŔƏ�řƈƏ

�������ĻŔũƔŪƏ�ũŮŷ�řŸŗŬ�řƈƏƄţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž���������ŘũŔŪƏ�ƉƔũŮŷ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŧŧŷ�ŕƈƊƔŗ���������ŉŕƂŗƅ�ƃƅŨƏ��
������������ũƔŪƏ�ŖŰƊƈŗ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�Ŵŕſśţƛ�řžŕŲŏ��řƈŕŸƅŔ�¿ŕżŮƗŔƏ�řŷŔũŪƅŔ�ŕƈƍ�ƉƔśũŻŕŮ�ƉƔśũŔŪƏ

řƔƆŦŔŧƅŔ���
 

�� ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƆƍƂšƃŒ 

�������Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƀŕſśƛŔ�ŶƔƁƏś�ŧŸŗ�����������Ɖ»ƈ�ŘŧƔŧŠ�ƀųŕƊƈ�ƇŲƅ�ƐŧŌ�ƒŨƅŔƏ��Ƈ
������������ťƔũŕ»śŗ�řƔŸƔũŮśƅŔƏ�řƔŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƀųŕƊƈƅ�ƓŗũżƅŔ�řſŲƅŔ

�����������������ƈ�Śſƅōś�ƓśƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�¿ƄŮ��Ƈ������ŘũŔŪƏ�ƉƔũŮ»ŷƏ�ř»ŸŗũŌ�Ɖ
���������ĻŔũƔŪƏ�ƉƔũŮŷƏ�ƉƔƊŝŔƏ��������������ŚũŮŕŗƏ�ƌŬſƊƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏŗ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ŴſśţŔ�ŜƔţ��

����ťƔũŕśŗ�ƌƅŕƈŷŌ�řƈƏƄţƅ���������������Ɠ»ƍƏ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŔŪƏ�řŸŗũŌ�řžŕŲŐŗ�ŚŪƔƈśƏ�Ƈ������ƇƔ»ƆŸśƅŔ
���ūŧƂƅŔ�ŽƆƈ��řŷŕƊŰƅŔ��ƉƔƏƈśƅŔ����������ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ƈŕŷ�ƉƔƈŌ�ŖŰƊƈ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƈś�ŕƈƄ����ŚũƈśŬŔƏ�

�ťƔũŕś�Ƒśţ�řƈƏƄţƅŔ���������Ƈ���
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�� ŗśƃœśƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƆƍƂšƃŒ 

����������ŧŕŬſƅŔ�ũƍŕŴƈ�¿Əţ�řƈŕŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ũŔũƁ�ũƏŧŰ�ŧŸŗ����������řųƆŬ»ƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�Ƈ
��������������Ƈŕ»ŸƅŔ�¿ŕ»ƈƅŔ�ũŔŧƍŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƓŬŬŎƈƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŖŕƔŻƏ��ŕƎśŪƎŠŌƏ��ŕƎśŕŬŬŎƈƏ

���ƈƏƄţƅŔ�ŚƈŧƁ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŦŲśƅŔƏ�����ťƔũŕśŗ�ŕƎśƅŕƂśŬŔ�řƔƊŕŝƅŔ�ř�������������řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�¿ƄŮƏ��Ƈ
����ťƔũŕśŗ�řŝƅŕŝƅŔ�řƈƏƄţƅŔ������������ťƔũŕśŗ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŚŬũŕƈƏ�Ƈ��������������Ɖ»ƈ�ŚƊƏƄś�ŧƁƏ��Ƈ
��ŘũŔŪƏ�ƉƔũŮŷƏ�ŶŬś����������������ř»ŗƔƂţŗ�řųƆŬ»ƅŔ�ūƔœũ�ŴſśţŔ�ŜƔţ��ũƔŪƏ�ƉƔũŮŷƏ�řƔƊŕƈŝ�ŶƁŔƏŗ��

������ƄŮśŗ�ŕƎƆŗƁ�ŕƈŷ�řƈƏƄţƅŔ�ƋŨƍ�ŚŪƔƈśƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ���ƓƍƏ�ŚŔũŔŪƏ�ŜƜŝ�¿Ɣ��������ř»œƔŗƅŔ�ƉƏœ»Ů�ŘũŔŪƏ
řƔƊŕƈƅũŗƅŔ�ƉƏœŮƅŔƏ��ƐũŬƗŔ�ƉƏœŮƏ���ƉƏƆƈţƔƏ��řŗƔƂţ�ũƔŻ�Ɖƈ�ŉŔũŪƏ�řŝƜŝ�ƉƔƔŸś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

�ŖƂƅ�řƅƏŧ�ũƔŪƏ�ťƔũŕś�Ƒśţ�ŚũƈśŬŔƏ�����������Ƈ���
 

�� ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƆƍƂšƃŒ 

���������ŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŉƏŬƏ�ũƏƍŧśƅŔ�ŉŕƂŗ�Ŷƈ�����¿»ƆŦƅŔ�ŧƔŔŪśƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆ
�ƉƔũŮś�Ɠž�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŧƔƈŠś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƒŨƅŔƏ��ƇƎśŕŠũŧƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖśŔƏũ�Ɠž������Ƈ

�����������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ�řƔŗũŸƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŮƅŔ�ųƏżŲƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
���������ƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ũŧŰŌ�ŧƂž��ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�řƆŠŷ�ŽŕƂƔƙ�řţƊŕƈƅŔ��ƇƁũ�ƓŬŕœũƅŔ�ƇƏŬũ������řƊŬ»ƅ

��������ťƔũŕśŗ�ũŧŕŰƅŔƏ��Ƈ����������������ƉƔũŮ»ŷƏ�ŧ»ţŔƏ�Ƒƅŏ�řƈƏƄţƅŔ�ůƔƆƂśŗ�ƀƆŸśƈƅŔƏ��Ƈ�����
��ũƔŪƏ�ƉƔũŮŷƏ��ŘũŔŪƏ������������������ƌŬ»ſƊƅ�ƌ»ŗ�Ŵſś»ţŔ�ƒŨƅŔ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũ�ŖŰƊƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��

�����ťƔũŕśŗ�ŕƎƅŕƈŷŌ�řƈƏƄţƅŔ�ŚũŮŕŗƏ�����������������ŘũŔŪƏ�Ɖ»ŷ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ƓƆŦśŗ�ŚŪƔƈś�ŧƁƏ��Ƈ�
�������������ƐũŦŌ�ŚŔũŔŪƏ�ƑżƅŌƏ��ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŔŪƏ�ŜŧţśŬŔƏ��ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�űŸŗ�şƈŧƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ
�����������������ťƔũŕ»ś�Ƒ»śţ�Śũƈś»ŬŔƏ��ř»ƅƏŧ�ũ»ƔŪƏ�ŖŰƊƈ�ƓżƅŌƏ��ŚŕųƆŬƏ�ŚŕœƔƍ�Ƒƅŏ�ŕƎŲŸŗ�¿ƏţƏ

����������Ƈ���
��

�� ŗŪƆœŤƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƆƍƂšƃŒ 

����������������ŕ»ƎƊŷ�ƌ»śƂŝ�ƓŸƔũŮ»śƅŔ�ū»ƆŠƈƅŔ�Ŗ»Šţ�ŜƔţ��ĻŔũƔŝƄ�řŸŗŔũƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ũƈŸś�Ƈƅ���ťƔũŕ»śŗƏ�
������������������������ŕ»Ǝŗ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�řƂŝ�¿ƔƊƅ�řŬƈŕŦƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�řſƔƅƏśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ƇŧƁ�Ƈ

�����ƉƔũŮŷ�Ɖƈ�řƈƏƄţƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆƄŮś�ŧƁƏ�������������ŜŔŧţś»Ŭŕŗ�ŚŪ»ƔƈśƏ��ĻŔũƔŪƏ�ũŮŷ�řŸŬśƏ��ŘũŔŪƏ
���������������ŉŕ»żƅŏ�řžŕŲŏ��řŸŗŔũƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŚƔżƅŌ�ŧƁ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏ��ƉƔƆƂśŸƈƅŔƏ�ƐũŬƗŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŪƏ

Ɯŝ��ƓƍƏ�ŚŔũŔŪƏ�Ŝ:��������ř»ŲŕƔũƅŔƏ�ŖŕŗŮ»ƅŔƏ��ŚƛŕŰśƛŔ��řƔƊŧƈƅŔ�ƉƏœŮƅŔ������Ƒ»śţ�Śũƈś»ŬŔƏ
ťƔũŕś���������Ƈ���
��
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������� ŗśƃœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ����ŇŒŧŨƍƄƃ�ũƄŞƆ�ũƒőŧ�ťƍŞƍ�ŗƄšŧƆƍ�ũƒőŧƄƃŗűƄŪ���
ĊƄŁŮĿƆ�������������řųƆŬ»ƅŔ�ūƔœũ�ũƔŻ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƅ�ūƔœũ�ŧƏŠƏ�ŚƊƈŲś�ƓśƅŔƏ��řŬŧŕŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�Ś

����ŔƏ�řŸŗŔũƅŔ�ƉƔśƈƏƄţƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�ƄŮƔƏ��řŬƈŕŦƅ¿��������řƊŬ»ƅ�ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�����Ƈ�
���ťƔũŕśŗ�ũŧŕŰƅŔ�����������Ƈ�������ťƔũŕ»śŗ�ƌƔƆŷ�ŚƆŦŧŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔƏ����������Ƈ���ũ»ŝŏ

����ƉƜŷŏƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũ�ŖŰƊƈ�ŜŔŧţśŬŔ��řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�����ťƔũŕśŗ�ĻŕƔƈŬũ����������Ƈ��ƋũŔũƁ�
�ŬƔœũ�ƉƔƔŸśŗĻŕ�ŉŔũŪƏƆƅ�������śƏ�ũųŎś�ƓśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔŸŠũƈƅŔ��������ū»ƆŠƈ�ŚŕƔţƜ»ŰƏ�Ƈŕ»Ǝƈ�ŧŧţ

ŉŔũŪƏƅŔ�ƌŬƔœũƏ�������ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƂž��������������ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�¿ŧ»ŸƈƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ���ū»ƆŠƈ
��ŉŔũŪƏƅŔ��řƈƏƄţƅŔ��������������Ŷ»ŲƏ�řƔƅƏŎŬ»ƈŗ�ŶƆųŲ»ś�ƓśƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŘŔŧƗŔ�Əƍ

�������Ə��ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƋũƂś�ƒŨƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ������řųƆŬ»ƅŔ�ūƔœũ»ƅ�ŕƈ�Ŕŧŷ�ŕƈƔž��Ɖ»ƈ��
������������Ɖ»ƈ�ř»ƔũŔŧƙŔƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƉƏƄś��ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƍŧŧţƔ�řƔŨƔſƊś�ŚŕŰŕŰśŦŔ

��ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ůŕŰśŦŔ�����ĻŕƂžƏƏ�ƇŕƄţƗ���ŘŧŕƈƅŔ����������ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ����řƊŬ»ƅ�¿ŧ»ŸƈƅŔ
����Ƈ����������������ř»ŸŗũŌ�ŪƏŕ»ŠśƔ�ƛ�ŉŔũŪƏƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƄśƔ�

�ĻŔũƔŪƏ�ƉƔũŮŷƏ���Ɠž�ŧŧţƔƏ���������ũƔŪƏ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ŧƊŬś�ƓśƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƉƔƔŸśƅŔ�ũŔũƁ������ř»ţœƜƅŔ�ƇŴƊśƏ�
�ƇƁũ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�����řƊŬƅ�����ťƔũŕśŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�Ƈ�����������ƌƆƈŷ�ŚŕƔƅŊ�Ƈ

řƔƆŦŔŧƅŔ�����řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�������
��
�� ŗŪťœŪƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƆƍƂšƃŒ 

�����������ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŘŕƔţ�Ɖƈ�řŝƅŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇŧƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�������řųƆŬ»ƅŔ�ƇƏŧ»Ɓ�ŧ»Ÿŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ
���Ƈŕŷ�řƔƔƊƔŬƆſƅŔ������������ŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƅ�ūƔœũ�ƉƔŷƏ��řŬŧŕŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƆƄŮś�ŧƂž��Ƈŉ���Ɠ»ƍƏ��

������řųƆŬƅŔ�Ɛŧƅ�ŢŗŰŌƏ��ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ŘŧŕƔƁ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ŕƎƔž�ũŧŕŻ�ƓśƅŔ�ƑƅƏƗŔ�ŘũƈƅŔ��ūƔœũ
���ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũƏ��řųƆŬƅŔ��������ŝ�řƈƏƄţƅŔ�ƋŨƍ�ŚƅŕƊƏ��ŘũŮŕŗƈ�ƌŬſƊŗ�ŉŔũŪƏƅŔ���ū»ƆŠƈƅŔ�řƂ

���ťƔũŕśŗ�ƓŸƔũŮśƅŔ���������������ťƔũŕ»śŗ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŚũŮŕŗƏ��Ƈ��������������Śƈ»Ų�ŧ»ƁƏ��Ƈ
�������������ƓśƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŕƎƔž�ŕƈŗ��ĻŔũƔŪƏ�ƉƔũŮŷƏ�řŬƈŦ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũƅ�řžŕŲŏ�řƆƔƄŮśƅŔ

������������ƓƍƏ�ŚŔũŔŪƏ�ŶŗũƗ�ƉƔśũŔŪƏ�ũųŮ�Ƈś�ŕƈƄ��ƌŬſƊƅ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�ŕƎŗ�ŴſśţŔ���ŘũŔŪƏ
�ƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ��ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏƏ��řƔŠũŕŦƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ƒƅŏ�ƓƅƏŧƅŔ�Ɖô�ƇƜŷƙŔƏ�řžŕƂŝƅŔ�ŘũŔŪƏƏ�

�ťƔũŕś�Ƒśţ�ŚũƈśŬŔƏ��ƇƜŷƙŔ�ŘũŔŪƏƏ�řžŕƂŝƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ƒƅŏ�ŕƍũųŮ�Ƈś��������Ƈ���
��

�� �ŗŶŕœŪƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƆƍƂšƃŒ�ŏŧŒƍűƃŒ�ŗƆƍƂš� 

�����������ŏ��ĻƜƔƏų�ũƈŸś�Ƈƅ�ƓśƅŔƏ�řŬŧŕŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�řƅŕƂśŬŔ�ŖƂŷ�řƈƏƄţƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆƄŮśƏ����ŖƏŮ»Ɗ�ũ»ŝ
��������������¿ƔƄŮ»śƏ�őũŔƏųƅŔ�ƉƜŷŏ�ũŔũƁ�ƉŌ�ĻŕƈƆŷ��ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũƏ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ƉƔŗ�ŽƜŦ
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�����ťƔũŕśŗ�ƉŕƄ�őũŔƏųƅŔ�řƈƏƄţ��������������������ŕƎƆƔƄŮ»ś�Ɖ»ƈ�ƉƔƈƏ»Ɣ�ŧŸŗ�ƌƅŕƈŷŌ�ŚũŮŕŗƏ��Ƈ
���ĻŔũƔŪƏ�ƉƔũŮŷƏ�ƉƔƊŝŔ�ŚƊƈŲśƏ����������������ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�ű»Ÿŗ�ŉŕ»żƅŏ�ř»ƈƏƄţƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƎŮƏ��

»»Ɓ�ŚũŔŪƏ�Řŧŕ»»ŷŏƏ��Ɛũ»»ŦŌ�ŜŔŧţś»»ŬŔƏ�ťƔũŕ»»ś�Ƒ»»śţ�Śũƈś»»ŬŔƏ��ĻŕƂŗŕ»»Ŭ�Ś»»ƔżƅÊŌ�ŧ
����������Ƈ����ƇŕƔƗŔ�řſƔţŰ�������
��
�� ŗƈƆœśƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƆƍƂšƃŒ 

����������ƁŧŕŰƈ�ŧŸŗ�ƌƅŕƈŷŌ�ŚũŮŕŗƏ��řŸŗŕŬƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�¿ŕƂśŬŔ�ŧŸŗ�řƊƈŕŝƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƆƄŮśř��ūƆŠƈƅŔ�
���ťƔũŕśŗ�ƓŸƔũŮśƅŔ����������������ŘũŔŪƏ�ƉƔũŮŷƏ�ŶŗũŌ�Ɖƈ�Śſƅōś�ƓśƅŔƏ��Ƈ�������Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��

ŝ����ŖŰƊƈŗ�ŉŕŲŷŌ�řŝƜ��řƅƏŧ�ũƔŪƏ�����������ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�ŖœŕƊ�ŖŰƊƈ�ŕƎŗ�ŜŧţśŬŔ�ŧƁƏ��
������ŚŔũŔŪƏ�ŚŝŧţśŬŔƏ��ũŦƕŔ�ŕƎŲŸŗ�şƈąŧƏ��ŚŔũŔŪƏƅŔ�űŸŗ�ŚƔżƅÊŌƏ��ŉŔũŪƏƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ūƔœũƏ

ŘŧƔŧŠ��ťƔũŕś�Ƒśţ�ŚũƈśŬŔƏ���������Ƈ��
��
�� ŗŶŪœřƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƆƍƂšƃŒ 

������ťƔũŕśŗ�ƓŬŕœũƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ������������������Ɠ»śƅŔƏ��řŸ»ŬŕśƅŔ�ř»ƈƏƄţƅŔ�¿ƔƄŮś�Ƈś�Ƈ
����������Ɖƈ�ŚƆƄŮś�ŧƁƏ��ƓŬŕœũƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ťƔũŕś�ūſƊŗ�ƌƅŕƈŷŌ�ŚũŮŕŗ���������ŖœŕƊ�ŕƎƔž�¿żŮ��ŘũŔŪƏ

��������������ū»ƆŠƈ�ƉŔƏ»Ɣŧ�ūƔœũ�ƑƆŷ�řƆƔƄŮśƅŔ�ŚƆƈśŮŔ�ƃƅŨƄ��ƇƜŷƙŔ�ŘũŔŪƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ
�����ŖŰƊƈŗ�ƉƔƏŲŷ�ƑƆŷƏ��ŉŔũŪƏƅŔ��řƅƏŧ�ũƔŪƏ�����ťƔũŕś�ƓžƏ����������������Ƈŧ»Ɓ�Ƈ��ūƔ»œũ

��������������řųƆŬ»ƅŔ�ūƔ»œũ�¿ŗƁƏ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƜƅ�ŢŮũśƅŔ�ƌƅ�ƑƊŬśƔ�ƓƄƅ�ƌśƅŕƂśŬŔ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ
���������������ƋŨ»ƍ�Śũƈś»ŬŔ�ŧ»ƁƏ��ƓƅŕƂśƊŔ�řƈƏƄţ�řŸŬŕśƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŚţŗŰŌ�ťƔũŕśƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈƏ��ƌśƅŕƂśŬŔ

�ťƔũŕś�Ƒśţ�řƈƏƄţƅŔ���������Ƈ���
��

������� ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ���ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœƆƍƂšƃŒ�ŗƒŶƒŧŬřƃŒ�ŘœŕœŤřƈƙŒ�ťŶŕ�ƅœŵ��������ƅ 

 
�� ŖŧŬœŶƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƆƍƂšƃŒ 

������ťƔũŕśŗ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗ����������������ũƔƔżśƅŔ�řƆśƄ�ŪƏž�Ɖŷ�ŚũſŬŌ�ƓśƅŔƏ��Ƈ
������řŗŬƊŗ�ūŕƈţ�řƄũţƅ�řŸŗŕśƅŔ�šƜŰƙŔƏ����������ƓƁŕŗ�ŚŷŪƏśƏ��ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŧŷŕƂƈ�Ɖƈ

���������ƔżśƅŔ�řƆśƄ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ŽƆƄ�ŧƂž��ƐũŦƗŔ�¿œŕŰſƅŔ�ƑƆŷ�ŖŬƊƅŔ������¿ƔƄŮ»śŗ�šƜ»ŰƙŔƏ�ũ»Ɣ
�������������Ɠž�ŕƎŸƈ�ƐũŦƗŔ�¿œŕŰſƅŔ�ƃŔũŮŏ�Ɠž�šƜŰƙŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƆśƄ�ŚƂſŦŌ�ŧƁƏ��ŘũŮŕŸƅŔ�řƈƏƄţƅŔ
��������������Ś»ƅŕƊ�ŧ»ƁƏ��ŕƍŧũſƈŗ�ŘũŮŕŸƅŔ�řƈƏƄţƆƅ�šƜŰƙŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƆśƄ�¿ƔƄŮśƅ�ƐŧŌ�ŕƈƈ��řƈƏƄţƅŔ

��ťƔũŕśŗ�ŘũŮŕŸƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�����������������Ə»ƔƅŔ�Ɠž�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŚũŮŕŗƏ��ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�řƂŝ�Ƈ�Ƈ



 ��

�������������ŖŰ»Ɗƈƅ�řžŕŲŏ��ŘũŔŪƏ�ƉƔũŮŷƏ�ŶŗũŌ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ƓƍƏ��ŕƎƔƆŷ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řƁŧŕŰƈƆƅ�ƓƅŕśƅŔ
ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ���

������������ūŕ»ƈţ�řƄũţ�Ŷŗśś�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�šƜŰƙŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƆśƄƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔſƆŦƅŔƏ�ŚŔũŕŗśŷƜƅ�řŠƔśƊƏ
����������ƅ�ŚŲũŸś�ŧƂž��řƔŗŕƍũŏ�řƈŴƊƈƄ�ƓŗƏũƏƗŔ�ŧŕţśƙŔƏ�¿ƔœŔũŬŏƏ�ŕƄƔũƈŌ�ŕƎſƊŰś�ƓśƅŔƏ��ƀƔƔŲ»ś

ƃƅŨƄ�ŖŔƏƊƅŔ�ũŝƄƗ�řžŕŲŏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŕŗ�řƆśƄƅŔ�ŉŔũŪƏ�ƇŴŸƈ�¿ŕƂśŷŔ�Ɠž�¿ŝƈś��ŧƔŧŮ���
���������������ƐŧŌ�Ţś»žƏ�ūŕƈţ�ƓśƄũţ�ƉƔŗ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŕŗŨŕŠś�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řţŕŬƅŔ�ŚŧƎŮ�ŧƁƏ
�������������řƔŮ»ƔŸƈƅŔƏ�řƔŧŕŰ»śƁƛŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ũƏƍŧśƏ�ƉƈƗŔ�ƉŔŧƂſƅ�ƐŧŌ�ŕƈƈ��ƓƆŦŔŧƅŔ�¿ŕśśƁƛŔ�ŜƏŧţƅ

ƔƊųŔƏƈƆƅ��������������ŕ»ƎƊŷ�ƇŠƊ�ŕƈƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƃƏƊŗƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚƜƔƏţśƅŔ�ŶƊƈ�řŬŕƔŬ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ��Ɖ
�����ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖśŔƏũ�řƔųżś�Ɠž�ŪŠŷ�Ɖƈ�����������ũ»ƔŻ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŚŧŕƁ�ŕƍũƔŻƏ�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍ

�������������ƉƔŬŌũŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŢŗŰŌ�ŜƔţŗ��řųƆŬƅŔ�řŬŕœũƏ��ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƔŗ�ŕƎƔž�ŖƏŻũƈ
����¿ŰƏ�ƉŌ�Ƒƅŏ��řƄƈ�ƀŕſśƛ�ƉŕžũųƅŔ���ťƔũŕśŗ���������������řƈƏƄţƅŔ�řƅŕƂśŬƛ�ƐŧŌ�ƋũƏŧŗ�ƒŨƅŔƏ��Ƈ

��ťƔũŕśŗ�ŘũŮŕŸƅŔ����������Ƈ���
��

��

�� �ŧŬŵ�ŗƒťœšƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƆƍƂšƃŒ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŖťšƍƃŒ�ŗƆƍƂš� 

����������������Ś»ƈś��řƔŧƏŸŬ»ƅŔ�ř»ƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�řƔŕŷũŗ�ŢśžƏ�ūŕƈţ�ƓśƄũţ�ƉƔŗ�řƄƈ�ƀŕſśŔ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ
���ƑƆŷ�řƁŧŕŰƈƅŔ�����ťƔũŕśŗ�ũŮŷ�řƔŧŕţƅŔ�řƈƏƄţƅŔ��������������řƔŗŕŠƔƙŔ�ŉŔƏŠƗŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ��Ƈ

���ŕƎśƁƏ�ŚŧŕŬ�ƓśƅŔ��������������ř»ŗƔƍũ�ŘũƏŰ»ŗ�ƌśũƔśƏ�ŚŧŔŪƏ��ŽƁƏśƔ�Ƈƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŽƜŦƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�
ŕƎƊƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƔŰƊƅŔ�ŧƎŮ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉŕƄ�ƉŏƏ��ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ƇŴŸƈ�Ƒƅŏ�ŵŔũŰƅŔ�¿ƂśƊŔƏ���

��ťƔũŕśŗ���������������������ŘŪ»ƎŠƗŔ�Ŷ»ƈ�ĻŕƔũƄŬŷ�ŵŔũŰƅŔ�ƇŬţŗ�ūŕƈţ�řƄũţ�ŚƈŕƁ�Ƈ��ř»ƔƊƈƗŔ
��������ŕ»ƈƔž��Ɠ»ƊƈƗŔ�ŚŕśƆſƅŔƏ�ƑŲƏſƅŔ�řƆţũƈƅ�ƇŬţ�Ƌũŕŗśŷŕŗ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�Ţśž�řƄũţ�ƓƆśŕƂƈƏ
������������������řųƆŬ»ƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ļŕ»ŗƜƂƊŔ�¿»ŝƈƔ�ūŕƈţ�ƌŗ�ŚƈŕƁ�ŕƈ�ƉŌ�Ţśž�řƄũţƏ�řųƆŬƅŔ�řŬŕœũ�ŚũŗśŷŔ

����ŉƏŲ�ƑƆŷƏ��ŕƎśŕŬŬŎƈƏ�����������Řŧ»ţƏƅŔ�ř»ƈƏƄţ�¿ţŗ�ĻŕƔŬŕœũ�ĻŕƈƏŬũƈ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ũŧŰŌ�ƃƅŨ
�ťƔũŕśŗ�řƔƊųƏƅŔ���������Ƈ���

��

�� ƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒŗŪƆœŤ�¾œƆŵƕŒ�ŧƒƒŪř�ŗƆƍƂš���
���������������ŧ»ƔŧŠ�ůŦŮ»ƅ�ƌ»ſƔƆƄśƏ��řƔƊųƏƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�řƈƏƄţ�¿ţŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ũŔũƁ�ŧŸŗ
��������������Ƈŧ»ŷ�Ƈŝ��řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ũŔũƂƅ�ŘŪżŗ�řƅŕƂƈƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�űžũƏ��ũŮŷ�řƔƊŕŝƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�¿ƔƄŮśŗ

���������řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�řƈƏƄţƅ�řƂŝƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŢƊƈŧƂž�ŪũžŌ�Ś����»ƍƏ�ŘŧƔŧŠ�řƅŕţ�Ɠ�ŗ��ŧƏ»Š
śƈƏƄţƔ�śƔƊƔųŬƆž�ƉƔ������������ŚŕƔŷũŮƅŔ�¿ŕŠŬ�¿Ŵ�Ɠž��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŕŗ�ƐũŦƗŔƏ��ŘŪŻ�Ɠž�ŕƍŔŧţŏ�Ɖ

�������������řƔŸƔũŮ»śƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�űžũśƏ��ŘŪżŗ�řƈƏƄţƅŔ�řƔŷũŮ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬŕœũ�űžũś�ŜƔţ
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�����ŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ūƄŸƊŔ�ŕƈƈ��řſŲƅŔ�řƈƏƄţŉ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ����ŘũƔŗƄ�ŘũƏŰŗ�ƓƈŬũƅŔ������ƋŨ»ƍ�Śŗŕ»ŰŌƏ��
ƅŕţƅŔ�������Ɖƈ�řƅŕţŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�řžŕƄ�řųŕŗŲƊƛŔ�Ƈŧŷ���Ɖ»ƈ�ŽƛƕŔ�ƀ»ƔƆŸś�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ��

���řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŕŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƈƏƄţƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�řŬŕœũ�ũƈŔƏƗ�řŗŕŠśŬŔ�ƇƎƅŕƈŷƗ�ŘŪżŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ
����������������Ƈœŕ»ƂƅŔ�ŹŔũſƅŔ�ŔƏŧŬ�ŧŧŠ�ƉƔſŴƏƈŗ�ƋƘƈśƅ�ũƔŗƄƅŔ�ŹŔũſƅŔ�ŔŨƍ�ūŕƈţ�řƄũţ�ŚƆżśŬŔ�ŚƁƏ�Ɠž

����ţƔ�ŕƈ�¿Ƅ�ƉŌ�ƛŏ����Ō�ƉƄƈƔ�ƉƔƍŕŠśƛŔ�ƓžƏ�Ŝŧ������ÊŌ�Əƅ�ŕƈƔž�řŸŠŔũƈƆƅ�ĻƜŗŕƁ�ŢŗŰƔ�Ɖ����ŧ»ƔţƏś�ŧ»Ɣŷ
řƔũŔŧŏƏ�řƔũƏśŬŧƏ�řƔƊƏƊŕƁ�ūŬŌ�ƑƆŷ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���

��
������� ŗŶŕœřřƆƃŒ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘŒŧƒƒźřƃŒ�¾Ų�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŴſŒƍ���

���������������ŜŔŧţś»ŬŔ�Ɖ»ƈ�ŕƎƊŷ�ƇŠƊ�ŕƈƏ��řŗũŕƂśƈ�ŚŕƁƏŌ�ƓžƏ�řŸŗŕśśƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ŚƆŝƈ�ŧƂƅ
Ə��������������ŜŔŧţś»ŬŔ�Ɠ»ž�ŽƔŝƄƅŔ�ŉŔũŪƏƅŔ�¿Ŧŧś�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŕƎŲŸŗ�şƈŧƏ��ƐũŦŌ�ŉŕżƅŏƏ��ŚŔũŔŪ

�������������ř»ƔƂƔƂţ�řŠŕţ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƛŔ�ƉƏŧƏ��ƇƎśŔũŔŪƏ�¿ŦŔŧ�ŕƎƔƆŷ�ƉƔſŴƏƈ�ƉƔƄŬśƏ��ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔƆƄƔƍ
��������������ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƈŷ�řƆƁũŷ�Ƒƅŏ��ƇƔƆŬƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�¿ƍŕŠś�¿Ŵ�ƓžƏ��ŚŔũŔŪƏƆƅ

ƛƏŕţƈ�¿Ůſƅ�ƐŧŌ�ŕƈ�ƏƍƏŵŧŰƅŔ�ŖŔũƅ�řŷƏƊśƈ�Ś���
����������������ŘũŔŧŏ�Ƈŕ»Ǝƈ�ƉŐ»ž��ř»ƔŨƔſƊśƅŔƏ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řƎŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŰŕŦ�ŧũųŲƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�¿Ŵ�ƓžƏ

ũƔƔżśƅŔ�ƀƔũž�ŘƏƁ�Ɖƈ��ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ƐƏƁƏ��ĻŔŧƔƂŸś�ũŝƄŌ�ŢŗŰś�ũƔƔżśƅŔ���
�������������ƒŧŕŰ»śƁƛŔ�šƜ»ŰƙŔ�Śŕ»ƔƆƈŸŗƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƒƏƁ�ųŕŗśũŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔƏ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ŧŸŗƆƆž

ƓŬŕƔŬƅŔƏ���������������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŕƍŕŲ»śũŔ�Ɠ»śƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ĻŕƔŷũŮ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƔŸśƔ�šƜŰƙŕž��
ƋŧŔũžŌƏ����ƒũƔŲŦƅŔ����ů�������

��
ƑƋ��ŘœŕƄƀřƃŒ�ƉŦƋ�ƏƄŵ�ŗŕřŧřƆƃŒ�¾ƂœŬƆƃŒ�ƅƋŊƍ���şƍƄƃŒ����ŭ��������

��� ������������ŉŔƏ»Ŭ��řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔƏ�ŚŕŗƆƂśƅŔ�řŠƔśƊ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ũŔũƂśŬƛŔ�Ƈŧŷ
ŔŧţśŬŔ��¿Űž��şƈŧŜŉŕżƅŏ�ƏŌ��� 

��� ������������ũ»ƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŚŕŬŬŎƈ�şƈŧ�Ƈś�ŜƔţ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�¿ƄƔƍ�řƔŠŔƏŧŪŔ
�������������ŧ»ŠƏŌ�ŕƈƈ��ƓƆƔƏţś�ŖƔũŧś�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉƏŧ��řƔƊŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƓſŴƏƈ�Ŷƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ
������������ŘũŔŧƙŔ�ƓſŴƏ»ƈŗ�¿ŝƈśƔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔƔŬś�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ƃƆśƈƔ�ƓųŔũƁƏũƔŗ�ŕƈƍŧţŌ�ƉƔƈŕŴƊ

���ũŦƕŔƏ��řƔƊŧƈƅŔ�����������ƓſŴƏ»ƈŗ�¿ŝƈśƔƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƂśſƔ�ƌƊƄƅ�ƒũŔŧŏ�ƓžŔũŮŏ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ� 

��� ����������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƉƔŗ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�¿ŦŔŧś
ŚŕƁŕųƅŔ�ũŧƍƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ŧƔŧŗś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŔŨƍƏ� 
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��� �����ŚŔũŔŧƙŔ�ŚŔŧţƏ�ƉƔŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ�¿ƜśŦŔ��������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƃƅŨ�ŴţƜƔƏ��řƔƈƏƄţƅŔ�
�����������ūŌũ�ƇŦŲ»śƏ��řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈ�Ɠž�řţŲŔƏƅŔ�ƀƏũſƅŔ

ƌśŧŷŕƁ�ůƆƂśƏ��ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ� 

��� �¿ƄŕƔƎƅŔ�ƏƈƊ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔƏ�ƌœŕŗŷŌ�ŵŕſśũŔƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŘŉŕſƄ�űŕſŦƊŔ
�������ŷ�ũŬŸśƅƏ��ŕƎśŕŠũŦƈ�ƏƈƊ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŚƛŧŸƈŗ�řƔſƔŴƏƅŔ�����Ś»ƅŔŪ�ŕƈž�ƓŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�řƔƆƈ

ŧŸŗ�ŪŠƊś�Ƈƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔƏ�ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ� 

��� �����������ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎśųŦ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŖŗŬŗ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ƇŦŲś
����������ŘũŗśŸƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ŉŕƄśƛŔ�ƉƏŧŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƛƕŔ�ŚŬŧƄ�ŜƔţ��ŚŕƊƔƔŸśƅŔƏ���ƓžƏ

řŬŔũŧ�ƉŔƏƊŸŗ��ŕƔƅŊ���������řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓƅŕƈƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�šƜŰŏ�Ś
��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ�řƔŎũ���������ƇƍƏ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɖƈ�ŘŨśŕŬŌ�řŝƜŝ�ŕƍŧŷŔƏ�����Ə»ŗŌ�ŧƏ»ƈţƈ

ŽƆŦ�ƏŗŌ�ŽƔŕƊƏ�ŧƈţŔ�ƉƔŬţ�ŖũƅŔ���ƉŌ�ƉƔŗś�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƎœŕŮƊŏ�ŨƊƈ�ŚƆƈŷ�řųƆŬƅŔ�����
��������ƐƏśŬƈŗ�ųƏŗƎƅŔ�Ŷƈ�řƈŕŸƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƑƆŷ�����Ƈƅ�řųƆŬƅŔ�Ɖŏ�ŴţƏƅ�ŜƔţ�ŘũŕƎƈƅŔ

��������ŘũŔŧŠƅŔƏ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�řƔƁũśƅŔƏ�ƉƔƔŸśƆƅ�ŖƔƅŕŬŌ�ƀŗųś�������Ƈ»ŴŸƈ�ŚŉŕŠ�ŧƂž
ŕƊƔƔŸśƅŔŚ���Ŕ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅ�������ŘũŔŧŠƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƔƔŸśƅŔ�ŧŷŔƏƁ�¿Əţ�ŕžŕſśƅŔ���ŢŗŰŌƏ

�������řƔŸŗśƅŔƏ�řƔŗƏŬţƈƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƏƁũƔƏ�ƉƏƊƔŸƔ�ƉƏſŴƏƈƅŔ���ŕƈƈŌ����»Ɓ�řųƆŬ»ƅŔ�ŧƂž�ŕƎśũŧ
���ŕƎƂƔŬƊśƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�řŻŕƔŰƅ�řƔŪƄũƈƅŔ����������ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂśƅ�řƅŕŸžƏ�řƔžŕƄ�ƇŴƊ�Ƒƅŏ�ũŕƂśžƛŔƏ
�����řƈŧŦƅŔ�Ɠž�ƉƔũŧŕƂƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖŕƔŻƏ��������ŚŕŬ»ŬŎƈ�Ɠž�ŘŕƔţƅŔ�ƉƔƔŔũŮ�ƉƏũŗśŸƔ�ƉƔŨƅŔƏ

řųƆŬƅŔ�����řųžŕųſƅŔ�������
��� ��������������Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕŰ»ŰŦśƅŔƏ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŖŰŕƊƈƅŔ�ƉƔŗś�řƔƈƔŴƊś�řƔƆƄƔƍ�ũžƏś�Ƈŧŷ

ŔƓƂžƗŔƏ�ƒŧƏƈŸƅŔ�ƉƔƔƏśŬƈƅ� 

��� ŕƍũƏŧƅ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔŧŌ�ƀƔŸƔ�ŕƈƈ��řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�ƓŮſś� 

��� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ŚŕųƆŬƅŔ�ŪƄũśś�ŜƔţ�ŘŧƔŧŮƅŔ�řƔŪƄũƈƅŔ� 

���� ���������������ř»ƂƔũųŗ�ƀ»ƆŸśś�ř»ſƆśŦƈ�ŚŕƔƅŕƄŮŏ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ŧƏŠƏ
����Ə��ŕƎƔƆŷ�řŗŕƁũƅŔ��ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ��ŕƎƆƔƄŮś�������Ɠ»śƅŔ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔżŗ�ŕƎśƁƜŷ

ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŸƈ�¿ŦŔŧśś�ƏŌ�ŶųŕƂśś� 

���� řƔũŔŧƙŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�řƔŗŕŗŲƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŦŲśƅŔ� 

��
������� ŧƒƍűřƃ�œƌŵœŕřō�ƅř�ƑřƃŒ�ŘŒƍűŤƃŒ�ƅƋŊŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘœƒƄƂƒƌƃŒ����
 ���������������ř»ŸŗũŌ�Ƈ»Ɓũ�ƌ»ƊƏƊŕƂŗ�ƌ»ƔƆŷ�ƀƔŧŰ»śƅŔƏ�ř»ƔƊŧƈƅŔ�ř»ƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ũŔũƁŏ������Ƈŕ»ŷ

����Ƈ�ƅŔ�ƓƈƆŸ����ů����� 
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 �ťƔũŕśŗ�šƜŰƚƅ�ƇƏƔ�řœŕƈƅŔ�řųŦ�ũŔũƁŏ���������Ƈ� 

 ������������ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎţœŔƏƅ�ŧŔŧŷŏƏ��řƔũƔƏųśƅŔ�ŕƎųųŦ�Ŷƈ��ŘũŔŪƏ�ũŮŷ�řƔƊŕƈŝ�ŚŕƔƆƄƔƍ�ŧŕƈśŷŔ
ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƋŨƎŗ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ��ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�¿ŕƈŷƘƅ�řƈŴƊƈƅŔ� 

 ������Ƈŕŷ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�řžŕƄ�ŚŕƔƆƄƔƍ�ŧŕƈśŷŔ��������»ƎţœŔƏƅƏ�ŕ»ƎųųŦŗ��Ƈ����ŘũŔŪƏ�ŉŕƊŝś»Ŭŕŗ��ŕ
řƔƆŦŔŧƅŔ� 

 ����������������ř»žŕƄ�ƇŔŪ»ƅŏ��ř»ŬŕœũƆƅ�ĻŕŸŗŕś�ƉŕƄ�ƉŌ�ŧŸŗ�řƈƏƄţƆƅ�ƌƈŲ�ŧŸŗ��ƉƔſŴƏƈƅ�ƉŔƏƔŧ�¿ƔŸſś
ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕƔƆƄƔƎƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�ƉƔƔŸśƅŔ�ųƏũŮŗ�ŚŔũŔŪƏƅŔ���šƏƆƅŔ����ů���� 
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����ƆƃŒŚšŕƑƈœśƃŒ����ŧƍűřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŘŒŧƒśŋřƐŧŒťƗŒ���
������śŋřƃŒ�ƒŗƒťœŮřſƙŒ�ŘŒŧ��

�������������ŚŔŧŧ»ţƈŗ�ƒƏ»ƂƅŔ�ŕƎųŕŗśũŔƏ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŧƏƔƂƅŕŗ�¿ŗƄƈƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŶƁŔƏ�¿Ŵ�Ɠž
��������������řŰŕŦ��ĻƜƂŝ�ŧŮŌ�ŢŗŰś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƈƎƈ�ƉŐž��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ūƔũŕŗ�řƔƁŕſśŔ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�¿ƜśţƛŔ

������ƁŔƏƅŕŗ�ŉŕƂśũƛŔ�řųƆŬ�ƒƗ�ĻŕƔƎƔŧŗ�Ļŕžŧƍ�ƉŌ�����������Řũũ»ŗƈƅŔ�ũ»ƔŻ�ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŕŲƔ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�Ŷ
���������ŧ»Ƃž�ƀŕƔŬƅŔ�ŚŔŨ�ŨžƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƘƅ�ŉŕŮƔ�ŕƈ�ŧƔũƏś�Ɠž�ƌƈƄţśƏ�ũŗŕŸƈƆƅ�ƌƁƜŻŏ�ũŗŷ�¿ƜśţƜƅ

řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƆƅ�řŠƔśƊ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƃƄſś�Ɖƈ�ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ũŨţ����ƉƏśŬƊſƅƏƏ�������
����ƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶžũƅŔ�¿ƈŔƏŷ�ŕƈŌ��ŶƁŔƏŗ�ĻŔũƔŝƄ�Śũŝōś�ŧƂž�řƔśŔŨƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŽŸŲ�¿Ŵ�Ɠž�ƓƆŦŔŧ

������������ŧƂž��ƌƔƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŽŸŲƏ��ƌƔž�ŧŕŬſƅŔ�ŵƏƔŮ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ƈŕŸśƅŔ���řƔƈƆŷ�řŬŔũŧ�ŚũŕŮŌ
��ƑƅŏŌ���������������Ƈŕ»ŸƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŘũŮśƊƈ�ŘũƍŕŴ�¿ƄŮƔ�ŧŕŬſƅŔ�Ɖ

��ŌƏ��ůŕŦ�¿ƄŮŗƉ�ƈ����������������ŵũŕŮ»ƅŔ�ŚŕŸƆųś�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�ŧŸŗ�ƀũś�Ƈƅ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŧŕŬſƅŔ�řţžŕƄ
šƜŰƚƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŘŧŔũƙŔ�ŖŕƔżƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ���

���ŕƎƊŔƏƊŷ�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƄŨƏ�������������ŚŕŬ»ŬŎƈ�Ɠ»ž�ƒŧŕŰ»śƁƛŔƏ�ƓƅŕƈƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�šƜŰŏ�ŚŕƔƅŊ
řųƆŬƅŔ���ƔŎũř��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ��ƏŌ����ŕŠ�Ɖƈ�ŘŨśŕŬŌ�řŝƜŝ�ŕƍŧŷ��ƍƏ��šŕŠƊƅŔ�řŸƈƇ������ŖũƅŔ�ƏŗŌ�ŧƏƈţƈ
ƔŬţƉ�Ō�ƔŕƊƏ��ŧƈţŽ�ŽƆŦ�ƏŗŌ�����ūŧ»ƂƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ�Ɠž�ŚũŮƊƏ����Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�Ŝŕ»ţŗƘƅ�ř»ţƏśſƈƅŔ

ÆĻŔũŦŎƈ�����������Ƈƅ�řųƆŬƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũŕŗƄƏ�řƔũŔŪƏƅŔ�ŚƜƔƄŮśƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖŏ�����ŚƜƂƊ»śƏ�ŚƜƔŧŸś�ŕƎƊƏƄ�ŧŸś
���řƔƆƄŮƆŬƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚţŲƏŌƏ�����ŕ»ƎŗƊŔƏŠ�ű»Ÿŗ�Ɠ»ž�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řų

���������������řųƆŬ»ƅŔ�Ƌŕ»Ɗŗśś�ƒŨ»ƅŔ�ũ»ţƅŔ�ƒŧŕŰ»śƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řƂƔƂţ�ūƄŸś�Ƈƅ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ
�ũƔŮƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔŘ���Ƒƅŏ�Ō�������������ũŔũ»ƁƙŔƏ�ŧŔŧ»ŷƙŔ�Ɠ»ž�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƉƏƊŕƂŗ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƇŔŪśƅŔ�Ɖ

Ŕ�ƌƔƆŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉƏŧ�¿ŔŪ�ƛ�ŨƔſƊśƅŔƏƉƏƊŕƂƅ��řųžŕųſƅŔ��������
ƓƍƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ�ƇśƎś�ŚŕŬŬŎƈ�řƔƊŕƈŝ�řųƆŬƅŔ�ŚŰŰŦ�ŧƁƏ���

 �ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏƓƊųƏƅŔ 

 �ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ 

 řŷŔũŪƅŔ�ŘũŔŪƏ 

 ƉŕƄŬƙŔƏ�řƈŕŸƅŔ�¿ŕżŮƗŔ�ŘũŔŪƏ 

 řœƔƍřƔŸƔŗųƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�řƁŕųƅŔ� 

 ŘũţƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�ƉŧƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ 

 ƈƅŔƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�řŬŬŎƈūƔƔŕƂ 

 ũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƔŠŮśƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ 

 řœƔŗƅŔ�ŘŧƏŠ�řųƆŬ��
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������ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŘŒŧƒśŋřƃŒ���
ƓƍƏ�ƇŕŬƁŌ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�ũƔŝōśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƇŬƂƊśƏ���

�� řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ� 

�� řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řŬŕƔŬƅŔ� 

�� řƔƅƏŧƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ���
��������ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗŪœƒŪƃŒ���

ƅŔ�¿ƏŕƊś�ƇśƔƏŕƔŔƏŪ�ŜƜŝ�Ɖƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŬŕƔŬ���
 řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬŕƔŬ� 

 řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬŕƔŬ� 

 řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬŕƔŬ� 
 

ĹƙƍŊ��ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗŪœƒŪ��
��������������Ƈŕ»ŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ƏŦŧ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ�ƇŠƊ�ŕƈƏ��ƏƆŬƏŌ�řƔƁŕſśŔ�ŶƔƁƏś�¿ŝƈ�ŧƂƅ������Ƈ

�������ƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�¿ŦŔŧ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ĻŔŪũŕŗ�Ļŕŝŧţ���������ş»ƈŧ�ř»Ɔţũƈ�ŚƊŕƄ�ƇƍƗŔ�řƆţũƈƅŔ�¿ŸƅƏ��ŵŕų
��Ə��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ũŰŕƊŷƏ�ũŧŔƏƄ�Ɖƈ�ƉƔŧžŔƏƅŕŗ�řƔƊŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ����Řũ»śſƅŔ�ŉŕ»ƎśƊŔ�Ŷ»ƈ

���ũŕƔŌ�Ɠž�ŘŧŧţƈƅŔ�řƔƅŕƂśƊƛŔ����ƏƔŕƈ����������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚţŗŰŌ����řƅƏœŬ»ƈ�����ŕƔŕŲ»ƂƅŔ�Ɖ»ŷ�
řƔŬŕƔŬƅŔ�����ŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀƔŗųśƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ��ƑƆ���������řſŲƅŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�Ɖƈ

������ūŧƂƅŔ�ƓƁũŮ�ƉŕƄŬ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��ŘŪŻƏ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ������������ř»ƔƆƄƔƎƅŔ�Ɖ»ƈ�ũ»ƔŝƄ�ũƔƏ»ųś�ŖŠƏś�ŧƂƅ
��������ũŕƔŌ�ŧŸŗ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�řŻŕƔŰƏ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ŚŕƔƆƈŷƏ����ƏƔŕƈ���������ř»ƈŕƁŏ�ŧ»Ɗŷ��

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ��������Ƈŕŷ�řƔƆţũƈƅŔ�řƔƁŕſśƛŔ�ŚƅƏŦ�Ə�����řųƆŬƅŔ�������ŕ»ƎśŔŉŔũŠŏ�ũ»ƔũƂś�řƔŨƔſƊśƅŔ�
���ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ŚŕƔƆƈŷƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ������������ƒŨ»ƅŔ��ūƔœũƅŔ�ƒŧƔōŗ�ŘũƔŗƄ�řƔţƜŰ�řƔƁŕſśƛŔ�ŧƏƊŗ�ŚŪƄũ�ŧƁƏ

�������������řƔŸƔũŮ»śƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƓƄƔũƈƗŔ�ŪŔũųƅŔ�ƑƆŷ�ƓŬŕœũƅŔ�űƂƊƅŔ�ƀţ�ƌƔŧƅ����¿ƈŮ»ś
���������ƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƔŬŔũƈƅŔ�ũŔŧŰŏ�řųƆŬ�ƌśŕƔţƜŰ�����ř»ƈŧŦƅŔ�Ɠ»ž�ŚŕƊƔƔŸś

�������������ř»ƈŕŸƅŔ�¿ŔƏ»ƈƗŔ�Žũ»ŰƏ��ř»ƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ţ�ƏŌ�řƈŕƁŏƏ��řųũŮƅŔƏ�řƔƊŧƈƅŔ.�)���Ū»ƄũƈƅŔ
���řƔţŬƈƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜƏţŗƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�������

��
Ĺœƒƈœś��ŗƒŶƒŧŬřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗŪœƒŪ� 

������������řųƆŬƅŔ�řƔŕƈţ�Ɠž�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�¿Ůž�ŴţƏƅ�ŧƁƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŕƎƆŝƈƔƏ
�ƅŔ�Ɖƈ���������������řƅŉŕŬ»ƈƅŔƏ�ř»ŗƁŔũƈƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŕŗ�ƇƏƂś�řƔƏƁ�řƔŗŕƁũ�řƎŠƄ�ƌƆŮžƏ��ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŧŕŬſ�Ɖŏ

űƏƈżƅŔ������������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ĻŕŲƔŌ�ŽŸŲŌ�ŧƁ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�¿Əţ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ
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řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ƌśƁƜŷ�ŭƏŮƏ���řœƔƎƅŔ�Əƍ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�űƏũſƈƅŔ�Ɖƈ
�ś�ƓśƅŔ�����������řƈƏƄţƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŽũŮś�Ƈŝ�ƉƈƏ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ƑƆŷ�ƀŧŕŰśƏ�řƆƈŕŮƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ũũƂ����Ɠž�ƉƄƅƏ

������������ŕƍŧţƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƈƔƔƂś�ƇśƔƏ�ŨſƊśƏ�ŹŕŰś�řƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ�ƉŐž��ŶƁŔƏƅŔ��ĻŔũƔŝƄƏ�
����������������ū»ƆŠƈƅŔ�Ɖŕ»Šƅ�ŕƍŧ»ƂŸś�ƓśƅŔ�ŵŕƈśŬƛŔ�ŚŕŬƆŠ�ũƏŲţ�ƑƆŷ�řƔŧũſƅŔ�ƇƎśſŰŗ�ŉŔũŪƏ�ƀžŔƏƔ�ŕƈ

��ƓŸƔũŮśƅŔ������������ř»ƈŪƆƈ�ŚŬƔƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉƄƅƏ��ƇƎƔƅŏ�řƎŠƏƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƑƆŷ�ƉƏŗƔŠƔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ
�����������ūƆŠƈƅŔ�ƉŕŠƅ�ƇŕƈŌ�¿ƏŝƈƅŔ�ƉƏŲžũƔ�ƉƔũŦŊ�ŉŔũŪƏ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŧŧŰƅŔ�ŔŨƎŗ�šƏŲƏŗ�����ūƆŠƈƅŔ�ŉŔŧŌ

��ŶƔũŮśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ����ů������
������ƊŕŸś��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƅŉŕŬƈ�ĻŕŰƏŰŦƏ��řƅŉŕŬƈƅŔ�Ɖŏ���ĻŕŲƔŌ�ũŔŧƂƈƅŔ�ūſƊŗ�Ɠ�������Ŗŕ»ƔŻ�¿»Ŵ�Ɠſž

��������������Ŗ»ƔśũśƏ�ƉŕƈŲƅ�řţŲŔƏ�ŧƏƊŗ�Ƒƅŏ�ũƂśſƔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŐž��ƓŬŕŬŌ�ƉƏƊŕƁ
�řƅŉŕŬƈƅŔ�ƇŕŴƊ���������������Ƒ»Ɔŷ�ŚƔƏŰśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ƀſŦŌ�ŧƁ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƉŐž��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷƏ

���řƅŉŕŬƈƅŔ�ƇŕƈŌ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŶŲƏƅ�řƅŕŸž�ŘŔŧōƄ��řƂŝƅŔ��ƅƏ��řƔƁŔŧŰ»ƈ�ŚŔŨ�řƔƅŊ�Ƒƅŏ�ũƂśſƔ�ƌƊŐž�ŔŨƎ
ƌśŔũŔũƁ�ŨƔſƊśƅ�����řƔţŬƈƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜƏţŗƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�������

Ɠƍ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�¿Ůž�ŖŕŗŬŌ�ƇƍŌƏ���
�Ō�� �řƔƊŕƈƅũŗƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŽŸŲƏ��řŗũŠśƅŔ�řŝŔŧţ� 

�Ŗ�� �ƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�¿ŝƈƈƅŔ�ƏƍƏ�ŧţŔƏ�ƓŬŕƔŬ�ƉƏƅ�ƉŕƔżųřƔœŕŲƂƅŔƏ�řƔŨƔſ� 

�Ş�� �������������ŽŕŸ»Ųŏ�Ƈś�ƃƅŨŗƏ��ŚŕƈƏƄţƅŔ�Ɠž�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƉƔũƔŝƄƅŔ�ƃŔũśŮŔ
řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƅŉŕŬƈƅŔ� 

�ŧ�� ������������Ɖ»ƈ�ƇƎŲ»Ÿŗ�ŶƊƈƏ��ƓŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŬƆŠ�ŧŕƂŸƊƛ�ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�Řũśž�Ɠž�¿ƜśţƛŔ�¿ƔųŸś
¿ŰŔƏśƅŔ� 

�Ƌ�� ����řƔƊŕŝƅŔ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŧŸŗ������������Ŕ�ū»ƆŠƈƅŔ�¿ƈŷ�¿ƜśţƛŔ�¿ųŷ��ƓŸƔũŮ»śƅ
���������������řųƆŬ»ƅŔ�ũƏŧ�Ƒ»Ɔŷ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ũŝŌ�ŕƈƈ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�ŖŔƏƊƅŔ�ƇŴŸƈ�¿ŕƂśŷŕŗ

ŕƎƅŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�řƔŸƔũŮśƅŔ� 

�Ə�� �������ťƔũŕś�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�����������ŖŕŰŌ��řƅŕŬũƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ťƔũŕś�Ƒśţ�Ƈ
ƒũŬƁ�ŖŕƔŻ�řƅŕţŗ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƏ��ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ� 

 

Ĺœśƃœś��Œ�ŗŪœƒŪŗƒőœŰƀƃŒ�ŗűƄŪƃ 

���ųƆŬƅŔ�ŕţƔŮ�ƇƔƍŔũŗŏ�ũƏśƄŧƅŔ�ũŗśŷŔřřƔƅŕŸž�řŗŕƁũƅŔ�ũƏŰ�ũŝƄŌƏ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řƔœŕŲƂƅŔ���¿ŕƈŷŌ�ƑƆŷ
�����������������řųƆŬ»ƅŔ�Ɖ»ŷ�ŧŕƔţƏ�¿ƜƂśŬŔ�Ɖƈ�ƌŗ�ŪƔƈśś�ŕƈƅ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řųƆŬ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊŬś�ŜƔţ��ŘũŔŧƙŔ

řƔŨƔſƊśƅŔ���ƓƈƔƊżƅŔ����ů��������
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�������ũŔŧŏ�ŧŕŬž�ŵƏƁƏ�ƑƆŷ�řƂŗŕŬƅŔ�řƅŧƗŔ�¿Ŵ�Ɠž���������ř»œƔƍ�ũƔũƂś�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ƓƅŕƈƏ�ƒ
�������������ũƏŰ»ƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ƇŠţ�ŢŲśƔ��ƉƔſƅŕŦƈƅŔ�ƀţŗ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�ƇŧŷƏ��řƈŕŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ

���řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƐũśŷŔ�ƒŨƅŔ����������ƐũƔ�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�şƈŕƊũŗ�ŕƍŔũŠŌ�řŬŔũŧ�ƓžƏ��������Ɖ»ƈ
�������ũŬſƔ�ƒƏƁ�ƓœŕŲƁ�ŪŕƎŠ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɖōŗ�ƉƔŸƆųśŬƈƅŔ���ŧŕŬſƅŔ�ŧƏŠƏ�ŖŕŗŬŌ�����řƔũŮŗƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ũƔũƂś

��ƉƔųŬƆſŗ����ů�������
ƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈ�ƉƈŲ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�šƜŰƙ�řŬŔũŧ�ƓžƏ�ř�

Ɠƅŕśƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�řƔŝţŗƅŔ���řƔŧ�ƏŗŌ����ů��������
 řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ůƏŰƊŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŘũƏũŲ��śŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŰŕŦ�ūƆŠƈ�¿ƔƄŮ

�ƑƆŷƗŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŖœŕƊƅŔ�ƉƔƔŸśƏ���
 ¿ŧŸƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŚŕƔţƜŰ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŵŔũŬƙŔ����ƑƆŷƗŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ūƆŠƈƏ

ƑƆŷ�ŕƈƎƊƔŗ�ŽƜŦƅŕž��
 �ŚŕƔţƜŰƅŔŕƎŠƅŔ�ŉŕƊŗ�řƔƆƈŷ�¿ƔųŸś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŪƓœŕŲƂƅŔ���
 ŚŔũŔũƁ�ŨƔſƊśŗ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ƇŔŪƅŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ��ƈŸƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŗƁŕŸƈƏ��ƇƄŕţƈƅŔ�¿

řŰŕŦ�ŕƎƆƔųŸś�ƑƆŷ�řųƆŬƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƌƔƆŷ�ůƊƔ�ŕƈƅ�ŕƂžƏ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ɖƈ�řƔœŕŲƂƅŔ� 
 

 ř�Ƒż�ŇœŰƀƃŒ�ťŵœŪř�ƑřƃŒ�ŗƒƆŪŧƃŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒŋƊƆœƌƆ�ŗƒť���ŖƜƄ����ů�����������
 ���řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ����������ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŠƏƈŗ�řƈŕŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�¿ţƈ�¿ţ�ƒŨƅŔƏ

�ƇƁũ������řƊŬƅ������
 �ƅŔ�řœƔƎƅŔ���ƉųŔƏƈƅŔ�ƀƏƂţƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſ��������řƊ»Ŭ�ŚŬ»Ŭōś�ƓƍƏ�������Řũŧŕ»ŗƈŗ�

�������������������Ƈ»Ɓũ�Ɠ»ŬŕœũƅŔ�ƇƏ»ŬũƈƅŔ�ŕƎƊōŮ»ŗ�ũŧŰƏ��řƆƂśŬƈ�řƔƊƔųŬƆž�ŚŕƔŰŦŮ�����
řƊŬƅ������

��
��������ŗƒƄƒőŒŧŪƗŒ�ŗŪœƒŪƃŒ���

��������������Ƈŧ»ŷ�¿»Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉƔŗ�řŸƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƁŕſśƛŔ�Ɖŏ
��Ƅŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ƇŔŪśƅŔ����������ŽƏŦś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŘƏƂƅŕŗ�ŶƁŔƏƅŔ�ũƈƘƅ�ŕƎŲũžƏ��ŚŕƔƁŕſśƛŔ�ŧƏƊŗ�Ɖƈ�ũƔŝ���Ŗ»ƊŕŠƅŔ�

�������ƋŨƍ�ƒŧŎś�ƉŌ�ƉŕƈŲ�ƇŧŷƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔŚŕƔƁŕſśƛŔ��������¿ƄŮŗ�ũƔŰƈƅŔ�ũƔũƂś�ƀţƅ�řƆƈŕƄ�řŬũŕƈƈ�Ƒƅŏ�
����������������řųƆŬ»ƅŔ�ƉƏŎ»Ů�Ɠ»ž�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈƅ�¿ŰŔƏśƈƏ�ƒƏƁ�ũƏŧŗ�řŗƅŕųƈƅŔ�ŪƔŪŸś�Ƒƅŏ��řƆƂśŬƈ�řƅƏŧ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ. 

��śƊƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�������������ƑŸŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ƇŠŕƊƅŔ�ŪƔƄũśƅŔƏ�řƔƈƆŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ŧƏƈŠƆƅ�ŘŧƏŰƂƈƅŔ�ũƔŻ�şœŕ
�������ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�Ɖŷ�ƇŕŸƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŽũŰ�ƓŬŕƔŬƅŔ�������řŗƅŕųƈƅŔ�ŽŕŸŲŏ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŔŨƍƏ
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����řƔųŔũƂƈƔŧ�řŬũŕƈƈƏ�ŢƅŕŰ�ƇƄţŗ�řƈŕŸƅŔ������������řƔƈƆŬ»ƅŔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƊƈƗŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řƔŪƄũƈ�ƉŌ�ŕƈƄ
�ƔţŌ�ŚŉŕŠ��������������ƇŔŪ»śƅƛŔ�ŽŕŸŲŏ�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌ�ŚŧŌƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�ƐũŦŌ�ŚŕƔƏƅƏŌ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ĻŕƊŕ

ƉƏƊŕƂƅŔ�ŘŧŕƔŬƏ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţŗ�ŢƔţŰƅŔ. 

���������������řƔŬŕŬŌ�ŚŕŸƔũŮś�ũŔũƁŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƔţƜŰ�Ɖƈ�ŧţƔ�ƏƆŬƏŌ�ũŕųŏ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŕŲƔ
�ƑƆŷ�ƏŌ�ƉƔƔƆƔœŔũŬƙŔ�ƑƆŷ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔƛƏƅŔ�Ɖƈ�ŕƈŕƈś�ŕƍŧũŠƔƏ�ŕƈ�ŔŨŏ�ƉƔƔƆƔœŔũŬƙŔ�ůŦƔ�ųŕŮƊ�ƒŌ

�����ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�Ƈś�������������Ɖ»ƈƗŔ�Ɖ»ŷ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũƂśſś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ
��������řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ��řƔƅƏŧƅŔ�ũŗŕŸƈƅŔƏ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƄţƅŔ�ƀųŕƊƈ�Ɠž�¿ƈŕŮƅŔ��������Ƒ»ƅŏ�ĻŕŲ»ƔŌ�ũ»ƂśſśƏ

�������ŔƏ�ūŕƊƅŔ�řƄũţƏ�ƋŕƔƈƅŔ�ũŧŕŰƈƏ�űũƗŔ�ƑƆŷ�řƆƈŕƄƅŔ�ŘũųƔŬƅŔ��ř»ƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɠž�ŶœŕŲŗƅ
�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ����������ƓœŕŲ»ƂƅŔƏ�ƓŸƔũŮ»śƅŔƏ�ƒŨ»ƔſƊśƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŵƏũž�¿ƈŷƏ�ũƏųś�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŔŨƍƏ)�

�řƔţŬƈƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜƏţŗƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�������
��

���������ŗƒƃƍťƃŒ�ŗŪœƒŪƃŒ���
���ŚŔŧ»ƎŸśƅŔƏ��řƈŴƊƈƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉƔŗ�řŸƁƏƈƅŔ�ŚŕƔƁŕſśƜƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔŕŷũƆƅ�ƉŕƄ�ŧƂƅ��ř»ƔƅƏŧƅŔ

���������������ƇŪ»śƆś�ƉŌ��ŕ»ƎśũŔŧŏ�ƑƅƏśśŬ�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŉŕŗŷōŗ�űƏƎƊƆƅ��ĻŕƔŧŕƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ƈŷŧŗ
���������������Ƒ»Ɔŷ�ƀ»ƆųƔ�ƓśƅŔƏ��¿ƏŧƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎŸŲś�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ųŗŔƏŲƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ

�ƇŬŔ�ŕƎŗƅŕŻ��řţƊŕƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ����������ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƅƏŕţ�ƃƅŨƅ������ŕƎųż»Ų�¿ŝƈ�
ŚŕœƔƎƅŔ�űŸŗ�ŉŕŮƊŏƏ��ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƅ�ūƔœũ�ŧŕŠƔŐŗ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ƑƆŷ���

ƅŧƂ��������������ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŧƔŧţśƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƔƄƆƈ�ƓƅƏś�Ɠž�ŔƏũƈśŬƔ�ƉŌ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƑƆŷ�Ŗśũś�ũŗŷ
ƇŕƔƁ����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ���ŖŸƆŗ�ƒŪƄũƈ�ũƏŧ�����ŽŔũųƗŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔ�ũųŌ�Ɠž�������ƋŨ»ƍ�¿ƈŮ»śƏ�

��ũųƗŔ��śƅŔ�řƊŠƅƀƔŬƊ������������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ŚŔũƂƈƏ�řţƊŕƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƓƆŝƈƈ�ƇŲś�ƓśƅŔƏ��ƉƔƔŬƔœũƅŔ�ƉƔţƊŕƈƆƅ
���ƃƅŨƄƏ��řƔƅƏŧƅŔ����ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƀƔŬƊśƅ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ���������řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ŕƍũƂƈ�ƓśƅŔƏ�ƉƔţƊŕƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ

�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�����������������ƇƔŧ»Ƃśŗ�ŕ»ƎƅƜŦ�Ɖ»ƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƏƂśƅ�ŕśŗŕŝ�Ŕũŕųŏ�ƇŧƂś�ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍ�ŚśŕŗƏ
ŕƔƏƅƏŌ���������������ř»ƔƏƈƊśƅŔ�Ŗ»ƊŔƏŠƅŕŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�Ɛũ»ŦƗŔ�ŕ»ƎƈƏƈƍ�ŘũŕŝŐŗƏ�ƉƔţƊŕƈƅŔ�řƊƏŸƈ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŕƎś

ƏƆŬƏŌ�řƔƆƈŸƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�)����řƔţŬƈƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜƏţŗƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�������
���������������ƋŧƏ»ŠƏ�Ś»ƈŪƛ�Řũ»ƔŝƄ�ŚŕƔŗƆŬ�ƉŌ�ƛŏ��ƓŠũŕŦƅŔ�ƇŷŧƆƅ�řžƏũŸƈƅŔ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŚŕŬŕƄŸƊƛŔ�ƇŻũ

�śƅŔ�źƔŰƅŕŗ���ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŚŧƎŷ�Ɠ�����������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗ�ūžŕƊśƅŔ�ŪƔŪŸś�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ
��������������ũƂśſś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŽŕŸŲŏƏ��ŕƎśŕƔƏƅƏŌ�ŧƔŧţś�Ɠž�ũŝŸśƅŔƏ�ŭƔƏŮśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƒŨƅŔƏ

����������¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƔƄƈśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƏŌ��řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�����Ś»Ƅũś�ŕ»ƈƄ
�ŦƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ������ƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƔŷũŮ�ƑƆŷ�ĻŕƔŗƆŬ�ĻŔũƔŝōś�řƔŠũŕř�������řƔƅƜƂś»ŬŔƏ�ŕƎśŧŕƔ»Ŭ�Ƒ»ƆŷƏ�
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��������������Ƒ»ƅŏ�ƓŗƆŬ»ƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ŔŨƍ�ŧƏŸƔƏ��řŬũŕƈƈƏ�ĻŕƈƏƎſƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŕƎśŔũŔũƁ
ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕƈśŷŔ����ƉƔųŬƆſŗ�řƔũŮŗƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ũƔũƂś����ů�������

��
������ƒśŋřƃŒ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŘŒŧ��

��ŧƂƅ�����������ƓƈƏƄţƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ƈŠƈ�ƑƆŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ŚũŝŌ
��Ɔƅ�ƉŕƄ�ŧƁƏ��������������řųƆŬ»ƅŔ�ŕ»ƎƎŠŔƏś�Ɠ»śƅŔ�řƔŧŕŰ»śƁƛŔƏ�ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƔŧţśƆƅ�ĻŔŧŠ�řŬĉƔŬƈƅŔ�řŸƔŗų

�����������ƎŸƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔ�řƔœŕŮƊƙŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ����ŚŧŌ�ŧ»Ɓ��ŧ
���������������ƏţƊ�ƒƏƁ�¿Ɣƈ�Ɖŷ�ƃƔƍŕƊ��ŚŕœƔƎƅŔ�ŉŕŬŎũƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�ƒŧƔōŗ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŸƅ�ŢŲŔƏ�ŪƄũś�Ƒƅŏ

�řƔƁƏſƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ��������������Ɛŧƈŗ�ŕŬŕƔƁ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ũŧŠƔ�ƛ�ƌƊŌ��ŕžŕŰƊŏ��¿ƏƂƅŔ�ƓżŗƊƔƏ
�������������ŚŕƈƏƄţƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŕƎśƔŗƆś�Ɖŷ�ŪŠŸś�řƄũŕŮƈ�ƓƍƏ��ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŶŬƏƗŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�����ŘŧŕƔŬƅŔ�ŚŔŨ

řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�řƔƆţƈƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ŷƈ�ŘũŮŕŗƈ�ƇŧŕŰśś�ƏŌ���ŧƁ�ŕƎƔž�źƅŕŗƈƅŔ�řƔƁƏſƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉƄƅƏ
ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�¿Əţ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ũƏŕŮśƅŔ�ŚſŸŲŌ� �ƄũƈƅŔŪ���řƔŬŕƔŬ»ƅŔ�ŜƏ»ţŗƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�

��řƔţŬƈƅŔƏ�������
ŚŔũŔŪƏ�ūƈŦ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ�ƇŕƈśƍƜƅ�řųƆŬƅŔ�ŚŰŰŦ�ŧƁƏƓƍƏ����

 �ŘũŔŪƏƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ 

 řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ 

 ¿ƈŸƅŔ�ŘũŔŪƏ 

 řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ŘũŔŪƏ 

 ƐũŬƗŔ�ƉƏŎŮ�ŘũŔŪƏ��
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��
��
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���ŚšŕƆƃŒ�ŚƃœśƃŒ���űƒűŤřƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�űƆƈƃŒƍ��
�����ŘŒŧŒŨƍƃŒ�Ǝťƃ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ����

ƔųŦśƅŔ�ƉƈŲųƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�Śŝŧţś�ŧƂž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ��řƔſƅƗŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŶƁŔƏ�
���ƉƔųŬƆž�Ɠž���řžũŸƈƅŔřƔœŕŰţƙŔ������ŽŔŧƍƗŔ�řŗƁŔũƈƅ�ŚŔũŧƂƅŔ�ŉŕƊŗƏ�řƔœŕƈƊƙŔ�����ƐƏśŬ»ƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔſƅƘƅ�

ƓƊųƏƅŔ��������ƓƅŕśƅŕƄ�Əƍ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�����������ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠ»ž�řƔſƅƗŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŶƁŔƏ
����ů���������

�� ������Ƒƅŏ�řƔƏƈƊśƅŔ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏƏ�ųƔųŦśƅŔ�řŗũŠś�ŧƏŸś��������Ŝ»Ɣţ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔŬōś�¿ŗƁ�ŕƈ�
����������ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�řųŦ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŚŸŲƏ��������ŚƊŕƄ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��

�����ŉŕƎƊŏ�ƏƔũŕƊƔŬ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ¿ƜśţƛŔ���������řſŲ»ƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƅƏŧƅŔ�řƈŕƁŏƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�
��ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ����������ŧŸŗ�řųŦƅŔ�ƃƆś�ŜƔŧţś�Ƈś�ŧƁƏ�ŔŨƍ�������ŧŔŧ»ŷŏƏ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�ƇŕƔƁ

�����������ƉŌ�ŕƎƊō»Ů�Ɖƈ�ƓśƅŔ�řƔŷŕųƂƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƙŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔƏ�ũƂſƅŔ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ
ƔƈƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔƈŲś�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗřųƆŬƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŚƈŕƁƏ�ŕƎśŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƔſƅƗŔ�řřƔƊƔųŬƆſƅŔ����

�� �����»ƆſƅŔ�řųƆŬ»Ɔƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�ųųŦƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŰśŦŔ�řƔƊƔųŬ��ŧ»ƁƏ�Ś»ƈŴƊ�ŘũŔŪƏ�
�����ŉŔũŗŦƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ųƔųŦśƅŔƓƅƏœŬƈƏ����řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ɛŧţŏ���ř»ŮũƏ�ƉƔũŮŷƏ���¿»ƈŷ�

��������řƆƔƏųƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊųƏƅŔ�řƔŎũƅŔ�ŧƔŧţś�ƇśƏ��řŰŰŦśƈ�����ƐŧƈƅŔ�ŘũƔŰƁƏ�řųŬƏśƈƅŔƏ
�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ƇśƏŽŔŧƍƗŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔƊųƏ�ƉƔũƈśŎƈ�ŧƂŷ�ƇśƏ��řƔƆţũƈƅŔ�Ə�Ɣ�ƉƔũŔũƁƙ��řƔƆƄƔƍ

ũŕųŏƏ�ŽŔŧƍŌƏ�����ƐŧƈƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�řųŦƅŔ��������������Ś»ƈśƏ���Řŧŕſś»ŬƛŔ�����ř»ƔƆƈŷ�Ɖ»ƈ�
�ƇŕŸƅ�ŔƏƄŬƛŔ�ũƈśŎƈƅ�ũƔŲţśƅŔ�����¿Əţ�Řŧŕŷŏ�řƔƈƊś�ƓŲŔũƗŔřƔƊƔųŬƆſƅŔ�����

�� ������ƐŧƈƅŔ�řųŬƏśƈ�řųŦƅŔ�ƓƊŗś�Ƈś����������������ŖŗŬŗ�řƔƅŕŷ�řƊƏũƈŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔƏ��ƅŔŴ�ŽƏũ
��řųƔţƈƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ���ŗś�ƇśƏ��ƓƊřƔƅŊ��ƒƏƊŬ�¿ƄŮŗ�řųŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅ�ŧƊŷƏ��ŕ»ƎśŸŠŔũƈ�

����ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�����ŚŨŦŌ����ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŽŔŧƍƗŔ�řƔœŕƈƊƙŔ�řƔſƅƘƅ�������ř»ųŦƅŔ�ŚũŧŰ�Ƈŝ
���ƐŧƈƅŔ�řųŬƏśƈ�����ô���������ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏ�ũŝƄŌ���řŗŕŠśŬŔ�ŽŔŧƍƘƅ��ř»ƔſƅƗŔ����¿Əŧ»ŠƅŔƏ�

������ŕƎƅ�řųŦƆƅ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƉƔŗƔ� 

�� ����ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�������Ƈś�Řŧŕŷŏ������ƉƔŸŗ�ŘŨŦŊ�řųŦƅŔ�ƇƔƔƂś�ƛŔũŕŗśŷ�����řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŕƎƈƍŌƏ�
��ŖŕţŬƊƛŔƓƆƔœŔũŬƙŔ������ŘŧƏŷƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɖƈ�ƓŲŔũŌ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŘũųƔŬƆƅ�ŵŕųƂƅŔ������ŧ»ŸŗƏ

�řųŦƅŔ�ŚũŧŰ�ƃƅŨ�����ô�����ŚƊŕƄƏ��ũŝƄŌ�Ŷƈ�ŕƈŕŠŬƊŔ�ŽŔŧƍŌ�řƔſƅƗŔ����
��
��
��
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¾ƍťŞ������ƒƆƈřƃŒ�ŗűŤƃ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŘœŕƄűřƆ�ƎťƆƃŒ�ŗűŪƍřƆ�ŗ�������������

��

�ũŧŰƈƅŔ���ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŠƗŔ�řųŬƏśƈ�řƔƈƊśƅŔ�řųŦ����������ů��������
��
�� ��������ƇŴŸƈ�ƑƆŷ�ƐŧƈƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�řųŦƅŔ�¿ƏƈŮ�ƇŻũŌ�ƗŔ�ŽŔŧƍ�������ƀ»ſśŔ�ŕ»ƈ�ŖŬţ�ŕƎśŔũŮŎƈƏ�řƔſƅ

����ŕƔƅƏŧ�ŕƎƔƆŷƛŏ������������ř»ŰŕŦƅŔ�ŽƏũŴƅŕŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Śŧŧţ�řųŦƅŔ�ƉŌ�
����ƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ŕƎŗ�ũƈś�ƓśƅŔ������ĻŕƈƆŷ��řƔũƔƈŧśƅŔ�ƌśŕŬŕƔŬƏ�¿ƜśţƛŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�řƔƊ�ŗ�ō�ƃƅŕƊƍ�Ɖ

����ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƅ�ũŔũƁƓƊŗśŗ�ŽŔŧƍŌ���řƔƈƊśƅŔ�řƔſƅƗŔ����ŧƎŠ�ƃƅŕƊƍƏ�ƓžŕŲŏ�ũŦŊ�����ƉƔųƏ»śƅ�¿Ũ»ŗƔ�
ŽŔŧƍƗŔ�řƔſƅƗŔƅ�ƓƊųƏƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƔƊŗśƏ�ŕƎŠƈŧ���

�� ��ƇŕŸƅŔ��������ƓƊŗś�Ƈś�ŚŕƔƅŊ�������ƎŠƅŔ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŕŗ�řųŦƅŔ�ŨƔſƊś�řŗƁŔũƈƏ�ŧŰũƅ����ŧƔŧţśƏ�řƔƊŸƈƅŔ�Śŕ
������������ř»ųŦƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ũƏųśƅŔ�ūŕƔƁ�Ɠž�ƇŧŦśŬśŬ�ƓśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔƛŏ�ƉŌ�����řƔŬŕƔŬ»ƅŔ�ŽƏũ»ŴƅŔ�

���������ŖŸŮƅŔ�ƑƆŷ�ƓŬŕƔŬƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũŕŰţƅŔ�űũžƏ�ŘŧœŕŬƅŔƓƊƔųŬƆſƅŔ����ŔŨƍ�ŶƆųƈ�ŨƊƈ�
�������Ƒśţ�řųŦƅŔ�ŨƔſƊś�ƉƏŧ�Śƅŕţ�ƇŕŸƅŔƉƕŔ�����Ƈŷŧ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ƈŷ�Ɠž�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕŗƏ���

���ƙŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�ŶƔũŕŮƈƅŔƓŝŕŻ��őũŕųƅŔ��������ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƁ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔžŕſŮƅŔ�Ōŧŗƈƅ�ĻŕƂƔŗųśƏ
����ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŽƔƆƄśŗŉŕŮƊŐŗ����������Ɠž�¿ŰŕţƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�ŧŰũ�ŕƎśƈƎƈ�řŗŕƁũƅŕŗ�řŰŕŦ�ŘŧţƏ�

ŧœƆśřŪƙŒ�ƃƕœŕŻŧƙƍť���� ŗűŤƄƃ�ƑƈűƍƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ��

������������������

�ųƍƆŞƆƃŒ
�ŧƙƍť�Żƃƕœŕ���
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��������������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ūƔœũƏ��ůŕŰśŦƛŔ�ƒƏŨ�ŉŔũŪƏƅŔ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŠƅ�¿ƔƄŮś�Ɖŷ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ

śƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷƙ�ƇŕŸƅŔřƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƂƅ�ƓŠƔũŧ���ƓƈƔƊżƅŔ����ů��������
���������Ƈŕŷ�ŚŕƔŔŧŗ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀƔŗųś�ƇśƏ������������ťƔũŕ»śŗ�ƋŉŔŪ»ŠŌ�ř»žŕƄŗ�ƌƂƔŗųś�ƇśƏ��

���������řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ��ƌśŬŔũŧ�Řŧŕŷŏ�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ����
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�Ÿŗ�ŚƆƄŮ��������ťƔũŕśŗ�ƇƏƔ�řœŕƈƅŔ�řųŦ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ�ŧ�������������ųƔ»ųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠ»ž�řƔƊž�řƊŠƅ�
��������������řƈŧŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�šƜŰƙŔ�ƀƂţś�¿ƈŷ�ųųŦ�řŻŕƔŰƏ�šŔũśƁŕŗ�ŚſƆƄ�ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ
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�Ō�� ���������������ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�Ŷ»ƔƈŠƅ�ƉƍŔũ»ƅŔ�Ŷ»ŲƏƅŔ�Ɖ»ŷ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ŶƈŠ�řƆţũƈ
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�Ŗ�� ��������ƓƍƏ�ƇƎśŔũŕŮśŬŔ�ŉŔũŗŦƅŔ�ŕƎƔž�ƇŧƂƔŬ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŧƔŧţś��)��řƔƆƄƔƎƅŔ�ƉƔŬţś
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������ƇŕŸƅŔ�ũŦŔƏŌ�Ƒśţ�ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ũŔŧƍŏƏ�ŧŕŬſƅŕŗ�řƔŨƔſƊśƅŔ������Ƈŕ»ŸƅŔ�ƏƍƏ�����ŉŔũ»Šŏ�ƀŗ»Ŭ�ƒŨ»ƅŔ
�ťƔũŕśŗ�ŘũƔŦƗŔ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ���������Ɠƍ�šƜŰƙŔ�ŚƛƏŕţƈƏ�����
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ŔŠƈƅūƅ����ƌśŬƆŠ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ��Ɣũŕśŗ���ť��������������ř»ƔƆƈŸƅ�ƌśƔŎũ�ƉƈŲśƔ�ŕƊƜŷŏ��

ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ƓƅŕśƅŔ���
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����������ƉƏƊŕƂƅŔ�ƑƆŷ�řƁŧŕŰƈƅŔ��Ō�ƇŔũśţŔƏ�ƓŬŕŬƗŔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŶŲƏƏ��ƌƈŕƄţřƔ��ŶŲƏƈ
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�������¿»ƈŸƅŔƏ��ƒŪƄũƈ�ŖŕŬţ�Ɠž�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧũŔƏƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŧƔţƏś�Ɠž�ŕƔŕŲƂƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśśƏ��řƔƈƊśƆƅ
���������������ƇŴƊƈ�¿ƄŮŗ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔŬ�ŕƈƈ��řƈŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƔžŕſŮƅŔ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ
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��� ��������ťƔũŕśŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƏŧƊŰƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŔũƁŏ��������������ř»žŕƄ�Ŷ»ƔƈŠśŗ�
ũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƏŧƊŰ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎŬũŕƈś�ƓśƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ� 

��� �������œŕƁ�ƉƏƄƔ�ƛ�ŜƔţŗ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�řƈƏƄţƅŔ�ũƏŧ�ŧƔŧţśƇ�������ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƈƏƄţƅŕž��řƔţŗũƅŔ�ƑƆŷ�
���ŖœŔũŲƆƅ�řƔŗŕŠ��������������ũƏŧ�ũŰ»ţƊƔƏ��ůŕ»ŦƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�ƉŕŮ�Ɖƈ�ŘũŕŠśƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ��ųƂž

ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔƏ��řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔƏ��řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ� 

��� �����������������ƋŨ»ƍ�Ɖ»ƈ�ƀŕſƊƙŔƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ƒƅŏ�ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƎŗ�¿ƈŸƅŔ�ƒŧŎƔ�ŜƔţ��řƊƔŪŦƅŔ�ŘŧţƏ�Ōŧŗƈ
ƆŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƂƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŖŠƏƈŗ�řƊƔŪŦƅŔƓŸƔũŮśƅŔ�ū� 

��� �������ƇŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈ�ŚƔŴţ�ŜƔţ��řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ������������ƌŗ�Ŵţś�Ƈƅ�ŕŲũŗ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�
����������������Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƊƎƈƅŔ�ř»ƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƏśţŔ�ŧƂž��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƂŗŕŬ�řƊŪŔƏƈ�ƒŌ
������������ŵŕŲƏƘƅ�ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ĻŕŲũŷ�ŚƊƈŲśƏ��ƐũŦŌ�řƅƏŧ�ƒŌ�Ɠž�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŕƎƔƏśţś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ

śſƔ�ƓśƅŔřƔŸƁŔƏ�ŚŕŲŔũśžŔ�ƑƆŷ�ŚƔƊŗƏ��ŕƎƄŬƈś�ƉŌ�űũ� 
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��� �����������ƇŕŸƅŔ�ŚŕƔŔŧŗ�Ɠž�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔ�ƀŮƅŔ�ƀƔŗųś����������Ŷ»ŲƏ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ��
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƆƅ�řţŕśƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƚƅ�ĻŕƂžƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƌƂƔŗųśƅ�ƓƊƈŪ�¿ƏŧŠ� 

��������ƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚƅƏŕţ�ƓśƅŔ�ŚƛƏŕţƈƅŔ�ŪũŗŌ�ũƏŕţƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśƏ�����Śŕ»ƈŪŌ�ŪƏŕŠśƅ�ŕƎŷŕŗśŏ�řƔƊƔųŬƆſ
ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŧŕŬſƅŔ����řƔũŮŗƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ũƔũƂś�������

���������ŗƆƍƂšƄƃ�ƅƍƒ�ŗőœƆƃŒ�ŗűŤ��������ŗƒť�ƍŕŊ����ŭ������
�������������ƓŬŕœũ�ũŔũƂŗ�ŚƆƄŮ�ƓśƅŔ�řƔũŔŪƏƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŚƈŕƁ���ťƔũŕśŗ���������������ř»ųŦ�ŧŔŧ»ŷŐŗ�

����řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�šƜŰŏ��ƓśƅŔƏ�ƍũŔũƁŏ�Ƈś���ťƔũŕśŗ�ŕ�������������řųŦ�ƓƍƏ�����Řŧ»ŷ�Ɖƈ�ŘŧƈśŬƈ
����Ŕ�ƉƜŷŏ�ƉƈƏ�řƔũŔŪƏ�ŚŕƊŕƔŗŠƈƅūƅ�ƓŸƔũŮśƅŔ���������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ŔŧƎŸś�řųŦƅŔ�ŚƊƈŲś�ŧƁƏ��šƜŰƚƅ��

řƈƏƄţƅŔ��¿ƜŦ�ŚŕţƜŰƙŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ŨƔſƊśŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��Řũśž��ťƔũŕ»ś�Ɖƈ�ƇƏƔ�řœŕƈ�ŕƍŕŰƁŌ�řƔƊƈŪ�
řųŦƅŔ�ũŔũƁŏ���

ƓƅŕśƅŔ�řųŦƅŔ�ŚƊƈŲś�ŧƁƏ���
 �ŕƔŕŲƁřƔŬŕŬŌ��ŘŧŕƔŬƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ōŧŗƈ�ťƔŬũś��ŉŕŲƂƅŔ�¿ƜƂśŬŔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�

��ŚŔũŔŪƏƅŔ�řƔƆƄƔƍ�ŘŧŕŷŏƏ�������řƔ»ŬŕœũƅŔ�Śŕ»ŗŕŦśƊƜƅ�ŧŔŧŷƙŔƏ��řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�
ŘũƂƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊśƏ��řƔŧƆŗƅŔƏ�řƔŸƔũŮśƅŔƏ���

 ��ƉƈƗŔƓƆŦŔŧƅŔ������ŕƍŧƔţƏśƏ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŉŕƊŗ�Řŧŕŷŏ�������ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�ũƏŧ�¿ƔŸſśƏ
ƏƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŔũśţŔ���

 ŔŠƈƅ¿Ŕ�ƓƅŕƈƅŔ�������řųƆŬƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�řžŕƄ�ŧƔũƏś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ŕƎƔž�ŕƈŗ��ŢƊƈƅŔ��ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏ�
���Ƒƅŏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ�ŖŕŬţ��������ů�ūƔ»ŬōśƏ��ŧ»ţƏƈƅŔ�ř»ƊƔŪŦƅŔ�

ƏŧƊŰƀ�ƓƊƔųŬƆž��ũŕƈŝśŬƜƅ�����řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� řžŕƄ� ŘũŔŧƙ���řųƆŬƆƅ�
���ƔŴƏƅŔ�ŶŬƏśƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ���ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�Ɠſ�ŧƔţƏśƏ������Ɠ»ž�ŕƍũŰţƏ�ŖśŔƏũƅŔ�ŘũŔŧŏ�
ŧŔŧŷŏƏ��řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƇŕŴƊřƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔŸſśƏ��ƒũŰŷ�ŧŷŕƂś�� 

 ŉŕŲƂƅŔ�����śƏ�ŉŕŲƂƅŔ�ŪŕƎŠ�¿ƔŸſś���ŘŕŲƁ�Ɖƈ�ƌśŕƈŪƆśŬƈ�ƉƔƈō����řŗŕƔƊƅŔƏ�ƇƄŕţƈƆƅ�ƓƊŕŗƈƏ
¿ƔƄŮśƏ��ƉƏŠŬƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųśƏ�űƂƊƅŔ�řƈƄţƈ� 

 

���.5.4ŗƒŞŧœŤ�ŘƙƍœšƆ����
�����������ƇƏ»Ɣ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƆƅ�řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�řƊŠƅ�ŚŸƈśŠŔ�����ƉƏƊŕ»Ƅ�

��¿ƏƗŔ�ũŗƈŬƔŧ�������ŕƈƏũ�Ɠž�����������ũŔƏţƅŔ�ŽŕƊœśŬŔ�Ƈŷŧƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ŵŕƈśŠƛŔ�ŧƂŷƏ
������ƓƅŕţƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�řŗƏŸŰ�ƇŻũ�ŽŔũųƗŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�������ŚƜƄŮƈƅŔ�řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŚŪũŗŌƏ��Ɠ»śƅŔ

�����ƗŔ�Ɠž�řƅŕŸž�řƊƏŸƈ�ƇƔŧƂś�ƌŠŔƏś��ſŰŗƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũř�������¿Ə»ŰƏƅŔ�ŚƜƄŮ»ƈ�ŖŗŬŗ�řƔŬŕŬŌ�
ŕƎƅ�����������řƔŬŕƔŬ»ƅŔ�ƉƔ»śƎŗŠƅŔ�ƑƆŷ�ƇŧƂś�ƀƔƂţśƏ�¿Šŕŷ�¿ƄŮŗ�ūƏƈƆƈ�ŉŔũŠŏ�ŨŕŦśŕŗ�ƉƏţƊŕƈƅŔ�ŖƅŕųƏ



 ��

řƔŧŕŰśƁƛŔƏ���������ƗŔ�ŧŕţśƛŔ�Ƈŷŧ�Ɖōŗ��ƉƔţƊŕƈƆƅ�ƓƅƏŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽũśŷŔƏ���řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬ»Ɔƅ�ƓŗũƏ
��ƉŕƄ������šƜŰƙŔ�Žŧƍ�Ŷžŧ�Ɠž�řƔŕżƆƅ�ŕţŠŕƊ������ŧ»ƎŸśƏ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�řŗ»ŬŕţƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŰŕŦ�řſŰŗƏ

ũŔũƈśŬƛŕŗ�ƉƏţƊŕƈƅŔ�ƓžřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƜƅ�řŗŕŠśŬƛŔ����ŧƁƏ�řŰŕŦƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŚŸƈśŠŔ
��ƗŔ�ŧŕţśƛŔ�řŬŕœũŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�šƜŰƙŕŗ�Ɠž�ƓŗũƏ���¿ƏƗŔ�ƉƏƊŕƄ���ũŗƈŬƔŧ�������ŕ»ƈƏũ�Ɠž�

�řŸŠŔũƈƅ�ŕŲƔŌ�������řƆŰŔƏśƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�šƜŰƙŔ�ŧƏƎŠ�ŶŲƏ���������Ɖ»ŷ�ŖŔũŷƙŕ»ŗ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŚƎśƊŔƏ
���������������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�šƜ»ŰƙŔ�řƔƆƈŷ�Ŷžŧŗ�ŽŔũųƗŔ�řžŕƄ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŧŧŠśƈƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐŧŎƔ�Ɖōŗ�ŕƎŸƁƏś

�����řƈŧŕƂƅŔ�ũƎŮƗŔ�¿ƜŦ�ƇŧƂś�ƀƔƂţśƅ�ƏŌ������������ŘŧŮ»ŗ�ƇŷŧƔ»Ŭ�ř»ƔśŔƏƈ�řƔŬŕƔŬƏ�řƔƊƈŌ�řœƔŗ�ũžƏś�ƉŌ�ŚŧƄ
���ƈ�şœŕśƊ�ƀƔƂţś�ŚŕƊŕƄƈŏřŬƏƈƆ�����������Ƈ»ŷŧ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�Ɖŷ�řŰŕŦƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŚŗũŷŌƏ

�����������ř»ƅŕŸſƅŔ�ř»ŗŕƁũƅŔƏ�řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�šƜŰƙŔ�ŘŧƊŠŌ�����řƄŔũŮ»ƅŔ
ƏũƏƗŔ���ŔŧƔƈ�şƈŕƊũŗƏ�řƔųŬƏśƈ��������

��
������ƑƆƍƂšƃŒ�şƚŮƗŒ�Ƒż�ŗƒƆƃœŵ�ŔŧœŞř��

 ŗƒƈťŧƕŒ�ŗŕŧŞřƃŒ���şƚŮƗŒ�Ƒż�ŗƒŕŧŵ�ŔŧœŞř��ƐŧŒťƗŒ��������
���ƔƊŧũƗŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚƈŕƁř��������ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�şƈŕƊũŗƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŶŲƏŗ�

������řƆƈŕŮ»ƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�řųŦ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�����������Śžŧ»ƍƏ��
��ŧ»ƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŸƄ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊś�Řŧŕŷŏ�Ƒƅŏ�řųŦƅŔ��ř»ƔŪƄũƈƅŔ�ũœŔƏ

���������������ŉŔũ»ŠŏƏ��ř»ƔũŔŧƙŔ�Řŉŕ»ſƄƆƅ�¿ƏŰƏƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔ�Ōŧŗƈ�Ŷƈ�ƇŠŬƊƔ�ŕƈŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ
řƈŰŕŸƅŔ�ŞũŕŦ�řƔŪƄũƈƜƅŔ�ƀƔƂţś�ũŕųŏ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔƆƔŰſś�řŬŔũŧ���ŚŷŕųśŬŔ�ŧƁƏ

������������Ŕ�ƇƍŌƏ��ŧƔŧŠ�ƓƈƔŴƊś�¿ƄƔƍ�ŧŔŧŷŏƏ��řƔƈƏƄţ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ŚŔũŔŪƏ�ŘŧŸƅ�ƇƔŴƊśƅŔ�Řŧŕŷŏ�Ɖƈ�¿ƄŕŮƈƅ
řƔƅŕśśƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�Ɠƍ�ƇƎśƎŠŔƏ�ƓśƅŔ���

 ŗƒŧŮƆƃŒ�ŗŕŧŞřƃŒ���ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔ�Ɠž�řƔŗũŷ�ŖũŕŠś����� 

������������ŕƍũƏŕţƈ�ŚŪƄũś�ŧƁƏ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧţƏƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔ�Ɠž�ĻŔŧƏƎŠ�řƔũŰƈƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƅŨŗ
ƓƅŕśƅŔ�Ɠž���

 řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŧŔŧŷƙ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ũŔŧŰŏ� 

 ����������ŧ»Ɣŧţśƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƄƔƎƅŔ�ŽŔŧƍŌ�řŬŔũŧƏ��ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�Ɠž�ŞŔƏŧŪƛŔ�řŠƅŕŸƈ
������������Ƈŕ»Ǝƈ�Ŷ»ƈ�űũŕŸśś�ƛ�ŚŕƔţƜŰ�ŧƔŧţśƏ��ŖũŕŲśƆƅ�řƔŧŎƈƅŔ�ŽƜśŦƛŔ�ƉųŔƏƈ

ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƔƆƄƔƎƅŔ� 

 ŰŦŰŦř����Ŕ�ŚƛŕŠƈƅŔƏ�řƔƈŧŦƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ��������ř»ŠƅŕŸƈ�ũŕ»ųŏ�Ɠž��řƈƏƄţƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛ
ƓƈƏƄţƅŔ�ƇŦŲśƅŔ� 

 řƈŕŸƅŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧŔŧŷŏ 
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 ������������ř»ŸƔŗų�Ŷƈ�ŕƎŗŬŕƊśƏ�ŕƎśƈœƜƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�řƎŠŔƏƈ
ūũŕƈƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ� 

 �Ə�şƈŧƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƍũƔƏųśƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�řŬŔũŧ���¿Ɣŧ»ŸśƏ�ŉŕ»żƅƙŔƏ�¿ŰſƅŔ
ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ũƔƔżśƏ��řƔŸŗśƅŔ� 

 ŗƒƈœƈŕƄƃŒ�ŗŕŧŞřƃŒ 

�������������ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŕƊŗƆƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŪƏƅ�ƒƏƊŬƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ŪƄũ
ƓƅŕśƅŔ�Ɠž�ŪƄũś�ũƔƏųśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƇƍŌƏ��ƓƈƏƄţƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƇŬŠƅŔ�ũƔƏųśƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŕƎŗ���

 ��ŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƄƔƎƅŔ�ŜƔŧţś����������ŽŔŧƎƅŔ�Ŷƈ�ĻŕƂŗŕųś�ũŝƄŌ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƎƈ�ŢŗŰś�ŜƔţŗ�řƔũ
����������ƇŻŕƊśƅŔ�ŕƎśŕƔƆƄƔƍ�ƉƈŎś�ƉŌƏ��ŚŔũŔŧƙŔ�ƋŨƎƅ�řŸƁƏśƈƅŔƏ�řƊƍŔũƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ
�������������ŕ»ƎƈƍŌ�ũƔƔŕŸƈ�řƆƈŠ�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ��ŕƎƊƈ�Žƅōśś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔƏ

���������ƉƈŎś�ƉŌƏ��řţŲŔƏƏ�ŘũŰśŦƈ�ŚŕƔƆƄƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ������ƉƔ»ŗ�¿»ƈŕƄƅŔ�ƀƔŬ»ƊśƅŔ
ŖũŕŲśƅŔƏ�řƔŠŔƏŧŪƜƅ�řƔƊŕƄƈŏ�¿Ƅ�řƅŔŪŏƏ��ŚŔŧţƏƅŔ� 

 ����ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ƔŸſś�����ťƔũŕśŗ���������������ŉŕŮƊŏƏ�ŉŕżƅŏ�Ə�şƈŧŗ�ƓŲƂƔ�ƒŨƅŔƏ��
��������������Śŕ»ƔƆƄƔƍƏ�Ƈŕ»Ǝƈŗ�ŕ»ƎƔž�ũ»ŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ŢŗŰŌ�ūƅŕŠƈƏ�ŚŔũŔŪƏ

��������ŧţ�ŘũŔŧŏ�ŧŕŠƔƙƏ��ŕƍũƔƏųś�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŔũŔŧƙŔ����ŘũƏ»ųśƈ�ř»ŝƔ
�������������Ƈ»Šţ�ůƔ»ƆƂś�Ƒƅŏ�ŽŧŕƎƅŔ�ƓƈƏƄţƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŪŕŠƊƙ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�ŚŔŨƏ�řžŧŕƍ

ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�řſƆƄƏ� 

 ������ƇƁũ�ƋũŔũƁ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ũŧŰŌ�����ƇŕŸƅ������������ř»ųŦ�ŧŕ»ƈśŷŕŗ�Ɠ»ŲŕƂƅŔƏ��
�������������ŉŔũ»ŗŦ�Ŷ»ƈ�ƉƏŕ»Ÿśƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŪƏ�ŖśƄƈ�ŕƎŸŲƏ�řƔŠƔśŔũśŬŏ

���Ų�ŚƊƈŲś�ƓŗƏũƏƗŔ�ŧŕţśƛŕŗ�������ƇŉƜśś�řƂŬŕƊśƈƏ�řƆŷŕž�řƔũŔŧŏ�ŚŕƔƆƄƔƍ�ŧŕƈśŷŔ�ŘũƏũ
řŝƔŧţƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�Ŷƈ� 

 ŗƒƈœűƒŧŕƃŒ�ŗŕŧŞřƃŒ����ƑƆƄŶƃŒ����ŭ������ 

����������������ŚŔƏ»ųŦƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƓƊŕ»ųƔũŗƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŧŧţ�ƓſƔŴƏƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�¿ƄŕŮƈ�ŞƜŸƅ
ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ���

 �������ƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŧŧţƔ�ƉŌ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ���ŉƏŲ�ƓžƏ��ƌƊƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ũ
�����ƈŪƜƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŧŧţƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ƃƅŨř�����ŖƔũŧ»śƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŧ»ƔƄōśƅŔ�ŘũƏũ»Ų�Ŷƈ�

ũƈśŬƈƅŔ� 

 ¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŕŗ�ƀţƆƔ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƆƅ�ŧƔŧŠ�ŪŕƎŠ�ŉŕŮƊŏ� 

 �������������Ɯŗ�ũƔŪƏ�Ƒƅŏ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƔśŷƛŔ�¿ŕƈŷƗŔ�űƔƏſśŗ��¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�ƇƏƂƔ
řƔũŔŪƏ�řŗƔƂţ� 



 ��

 �Ŕ�ŘũƏũŲ����ƉƔ»ƔũŔŧƙŔ�ƉƔſŴƏ»ƈƆƅ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ƌƈŔũśţŔƏ�ůŰŦśƅŔ�ŶƔŠŮś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅ
ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�ƉƔƔƊſƅŔƏ� 

 �������������ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŜŕţŗƗŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ə�ŘũŔŧƙŔƏ�ūƔũŧś�ƑƅƏśś�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƆƅ�řŬũŧƈ�ŉŕŮƊŏ
�������������ƉƔ»ƔƆţƈƅŔ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƃƅŨƄ�¿ŗƂś�ŕƎƊƄƅƏ��ųƂž�ƉƔƔƈƏƄţƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ŗƂś�ƛ�ƓƍƏ

ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƓſŴƏƈƏ� 

 �ƅŔ�Řŧŕŷŏ�������������Řŕ»ƔţƅŔ�ũŔŧ»ƈ�ƑƆŷ�řƔƁũśƅŕŗ�ŢƈŬƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ��ŚŕƔƁũśƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ũŴƊ
řƔſƔŴƏƅŔ� 

 řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔƏ�ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�řŬŔũŧ�Řŧŕŷŏ� 

 ������ųƔųŦśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƓƊž�ũŕŮśŬƈ�ƌƈŕƎƈ�Ɠž�ůśŦƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ƉƏŕŸƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲ
ũŔŧƙŔƏ�ƀƏƂţƅŕŗ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�ŉŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ĻŕŲƔŌ�ƉƏŕŸƔƏŘ� 

��
ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ�ŭŤƄƆ���

��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɖŷ�řƔŦƔũŕś�řƔſƆŦ�Ƈŝ��ŘũŔŪƏƅŔ�ƇƏƎſƈ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊś
ƓƍƏ�řƈƎƈ�ũƏŕţƈ�řŝƜŝƅ�ŕƍŧŸŗ�ƀũųśƏ���

�� ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũƏųś�¿ţŔũƈ 

�������������Ɖ»ƈ�ř»ŗƁŕŸśƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚƜƔƄŮśƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ūƔŬōś�¿ţŔũƈ�ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŮ�ŧƁƏ
ƗŔ�řƈƏƄţƅŔ�Ƈŕŷ�ƑƅƏ����Ƈŕŷ�řƔƊųƏƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�řƈƏƄţ�Ƒśţ�Ƈ�����Ƈ 

�� ƒũŔŧƙŔ�ũƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś 

Ɠƍ�ũƏţƈƅŔ�ŕƎƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔŝōśƅŔƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔôřƔŬŕƔŬƅŔ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�� 

�� ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ 

�����������Ŭ»ƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊ»ƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŮƏ���Ɠ»ž�ŧœŕ
�������ŽŰƏƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŘŉŕſƄƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ������Ƈś»śŦŔƏ��ƓſƔŴƏ»ƅŔ

���������������������ř»ƈƏƄţƆƅ�ƇƏ»Ɣ�ř»œŕƈƅŔ�ř»ųŦ�ŕƎśƆŝƈŌƏ�řųƆŬƅŔ�šƜŰŏ�ŖũŕŠśŗ�ũƏţƈƅŔ������
�������������ƃƅŨ»Ƅ��ƒŧŕŰ»śƁƛŔƏ�Ɠƅŕ»ƈƅŔ�šƜŰƙŔ�řųŦ�Ə��ƓŸƔũŮśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�šƜŰƙŔƏ

Ɣƈƅŕŷ�ŖũŕŠśƏ��šƜŰƚƅ�řƔŠũŕŦ�ŚƛƏŕţƈƓƈƏƄţƅŔ�šƜŰƙŔ�Ɠž�ř��
��
��



 ��

��
��

��
ƃŒ�¾ŮŽƃŒũƆœŤ��

ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��
��

��
řŬŔũŧƅŔ�řƔŠƎƊƈ 

 řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈ 

 řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ 

 řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ��
��
��



 ��

����ƅƒťƀř���
�������������ŘŔŧŌ�ƃƅŨ»ƄƏ��ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžƗƏ��řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈƅ�ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ

���ŧŔŧŷŏ�ƀũųƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ���������ŚŔŉŔũŠƚƅ�ŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ�ŕƈƄ��ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰƏ��ŕƍ
���������������ŧ»ƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŔũƔŦŌƏ��ŕƎƂƔŗųśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƉƔƊƂś�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ

řŬŔũŧƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŜţŕŗƅŔ���
��

�����ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ��
ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ�ŔƓƆƔƆţśƅŔ� ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔƏ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� Ɠž��Ɛŧƅ� ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŏ� ŶƁ

�ŚŔũŔŪƏŔŘŪŻ�ŵŕųƂŗ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųƆŬƅ�¿ƔƆţś�Ə� ŕƎśŔũƔżśƈƅ�ŽŰƏ�Ƒƅŏ� ŘũƍŕŴƅŔ�Şŕśţś�ŜƔţ� �
ŕƎŠœŕśƊƅ��ŕƈƍƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƏ���

������ŗƒƃƍƕŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ���
��������������ƉƈƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś

ũſś�Ƈŝ����şƈŕ»Ɗũŗ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŕ»ƎƆƔƆţśƏ�ŕ»ƎżƔSPSS (Statistical Package for Social 

Science) ƓœŕŰţƙŔ��Śƛƛŧ»ƅ�¿ƏŰƏƅŔ�ŽŧƎŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�
řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ƈŷŧś�ŚŔũŮŎƈƏ�řƈƔƁ�ŚŔŨ���

���
������ŗƒƍƈœśƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ� 

Ŕ�ŚŔũƏŮƊƈƅŔ�Ə�ŚŕƔũƏŧƅŔ�Ə�ŖśƄƅŔ�řŸŠŔũƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŶƁŔƏŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƛŔƏ�řƔƁũƏƅ
�ƐũŦŌ�ũŧŕŰƈƅ�ŵƏŠũƆƅ�řžŕŲŏ��ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ

ƛŔ� ¿ŠŔ� Ɖƈ� řƔƈƅŕŷƏ� řƔŗũŷ�ŚŕœƔŗŗ� řƁƜŷ�ŚŔŨſśŬŧŕ�ŉŕƂśũƛŔ� Ɠž� ƉƔũŦƕŔ� ŖũŕŠś� Ɖƈ� Ř
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŐŗ���

��
����ŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆŗŪ 

 
������������ŵŕ»ųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�¿ŝƈśƔ

ŘŪŻ��Ə����¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ��������ƉŌ����źƆŗ�ŧƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƇŠţ����������ŚŕƊŕƔŗ�ŖŬţ�ůŦŮ�������Ƈ
ŕƈƄ���ŢŲƏƔ���¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ�ƉƔƔũŔŧƙŔ��������ŶƈśŠƈ�ƉƈŲ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�ŖŬţ�ƇƎſƔƊŰśƏ�

řŬŔũŧƅŔ���
��
��



 ��

��
ƏŧŠ�ƇƁũ�¿��������

řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƈŲ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�ŖŬţ�ƇƎſƔƊŰśƏ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ�ŢŲƏƔ��
řŠũŧƅŔ��ŧŧŸƅŔ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�řŗŬƊ��

�ŘũŔŪƏ�¿ƔƄƏ���� 0.27% 

�ŧŷŕŬƈ�¿ƔƄƏ���� 0.88% 

ŘũŔŪƏƅŔ�Ƈŕŷ�ũƔŧƈ���� 0.66% 

ŘũŔŪƏƅŔ�Ɠž�Ƈŕŷ�ũƔŧƈ�������5.04% 

Ƈŕŷ�ũƔŧƈ�ŖœŕƊ�������2.74% 

�ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ������ 32.92% 

ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ�ŖœŕƊ��395 10.84% 

�ƇŬƁ�ūƔœũ��1700 46.64% 

ƑƃœƆŞƗŒ������ 100% 

ŧťŮƆƃŒ����ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ŚŕƊŕƔŗ��ƇŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�������
��
��
����ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ����

���ƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśř�����ŕƎƈŠţ�źƆŗ��řƔƂŗų�����������ŕƊŕƔŗś»ŬƛŔ�ŶƔŪƏś�Ƈś�ŧƁƏ���ŽŴƏƈ�Ś���ũ»ŗŷ�
�řƔƊŔŧƔƈ�ŚŔũŕƔŪ�������ŕƎƊƈ�ŧũśŬŔ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžƗ��������������ŧŧ»ŷ�ƉŌ�ƉƔ»ŗś�ŕƎŰ»ţž�ŧŸŗƏ��řƊŕŗśŬŔ�

ŕƊŕƔŗśŬƛŔŚ����¿ƔƆţśƆƅ�řţƅŕŰƅŔ��������ŶƁŔƏŗ�řƊŕŗśŬŔ�������������ř»ƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ
ƓƅŕśƅŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ůœŕŰŦ�ƉƔŗś���

������ �ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��
����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ��������ƉŌ����������ƇƍŕƈŬƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��ƓſƔŴƏƅŔ���ŘũŔŪƏ�¿ƔƄƏ����Ə�������

������ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍŕƈŬƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�����ŧŷŕŬƈ�¿ƔƄƏ����Ə��������������ƇƍŕƈŬ»ƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƊƔŷ�Ɖƈ
��ƓſƔŴƏƅŔ�������ŘũŔŪƏƅŔ�Ɠž�Ƈŕŷ�ũƔŧƈ����Ə�������������ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍŕƈŬƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�����ũƔŧ»ƈ�ŖœŕƊ

��Ƈŕŷ����Ə��������������ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍŕƈŬƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ũƔŧƈ����Ə���������Ɣŷ�Ɖ»ƈ����ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»Ɗ
���ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍŕƈŬƈ���ũƔŧƈ�ŖœŕƊ����Ə��������������ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍŕƈŬƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�����ƇŬ»Ɓ�ūƔ»œũ��

řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŕƎƈŠţ�Ŷƈ�ĻŕŗƔũƂś�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�Ɖƈ�řœž�¿Ƅ�ƉŪƏƏ�řŗƔƄũś�ƑŮŕƈśśƏ���



 ��

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������

ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��

ŖŧŒŨƍ�¾ƒƂƍ����������

ťŵœŪƆ�¾ƒƂƍ����������
ŖŧŒŨƍƃŒ�Ƒż�ƅœŵ�ŧƒťƆ�����������

ƅœŵ�ŧƒťƆ�Ŕőœƈ�����������
ŧƒťƆ������������

ŧƒťƆ�Ŕőœƈ�����������
ƅŪſ�ũƒőŧ�������������
ųƍƆŞƆƃŒ������������� 

��
��

��
��
��
��
��
��



 ��

������ ŧƆŶƃŒ� 

� ��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�������ƉŌ�������ƉƔŗ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��������
řƊŬ� ��Ə�������ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Ɖƈ������Ə� �řƊŬ��������řƊƔŷ�Ɖƈ

�ƉƔŗ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�řŬŔũŧƅŔ������Ə��řƊŬ������ƉƔŗ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ
�����řƊŬ����ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�������řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�Ɖƈ�Ƈƍ�řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�Ɖƈ���Ƈŕŷ�
ž¿Ɓō�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��ŉŕųŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ�Ɠśž�ŶƈśŠƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉŌ�ƑƆŷũƔƔżśƅŔƏ����
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��.����
ŧƆŶƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ŧƆŶƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��

�����ŗƈŪ�������������

�����ŗƈŪ�������������

�����ŗƈŪ�������������

�����ŗƈŪ������������

ųƍƆŞƆƃŒ������������� 

��
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

������ ŒũƈŞƃ��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�������ƉŌ�������Ə��ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ

�ũƏƄŨƅŔ�¿ŝƈƔ�ŜƔţ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�řŗƔƄũś�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�ŔŨƍƏ��ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�����ŕƈƊƔŗ�ŕƎƊƈ
�¿ŝƈś�ŜŕƊƙŔ�������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�������

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������

ƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗũƈŞƃŒ��

ũƈŞƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��

ŧƂŦ�������������

ƏśƈŊ������������

ųƍƆŞƆƃŒ������������� 

��
��

��
��
��
��

��



 ���

������ ƑŽƒŲƍƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�žœűƈ���
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�������ƉŌ��������ƉƏžũŮƔ�ƒŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ

�Ɖƈ�ƇƎƔƆŷ����Ə��ƉƔſŴƏƈ��������řƊƔŷ�ƉƈƔ�řŬŔũŧƅŔźƆŗ�ƇƎƔƆŷ�ƉƏžũŮƔ�ƒŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ�
�Ɖƈ�����Ə��ƉƔſŴƏƈ��������Ɖƈ�ƇƎƔƆŷ�ƉƏžũŮƔ�ƒŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ
���Ə��ƀƏž�ŕƈž�ŽŴƏƈ�������ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ŔŨƍƏ�ŽŴƏƈ�ƒŌ�ƑƆŷ�ƉƏžũŮƔ�ƛ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ

ŜƔţ�ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�Ɠž�ŢŲŔƏ�¿ƆŦ�ŧƏŠƏ�¿ƈţƔ�ƉŌ�¿ƂŸƔ�ƛ�
ƌžŔũŮŏ�Śţś�ŧţŌ�ŧŠƏƔ�ƛƏ�ƒũŔŧŏ�ƑƈŬƈ�ŽŴƏƈ���

��
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
�ŻŧŬř�ƇƒŦƃŒ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ťťŵ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřƅƌƒƄŵ��

ƅƌƒƄŵ�ŻŧŬř�ƇƒŦƃŒ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ťťŵ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��

���ƇƒŽŲƍƆ��������������

����ƇƒŽŲƍƆ�������������

��žƍż�œƆż�ŻŲƍƆ�������������

ťŞƍƒ�ƙ������������

ųƍƆŞƆƃŒ������������� 

��
��

��
��



 ���

������ ťŵŗƒƃœšƃŒƍ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ť��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�������ƉŌ������Ŭ�ŚţƏŔũś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊ

����Ə��ŚŔƏƊŬ��������Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŚţƏŔũś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ����Ə��ŚŔƏƊŬ
�������Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŚţƏŔũś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�����Ə���ŚŔƏƊŬ��������Ɖƈ

�Ɖƈ� ƇƎƔŧƅ� ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŚţƏŔũś� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ������ Ə� �řƊŬ��������řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Ɖƈ
ƊŬ�ŚżƆŗ� ƇƎƔŧƅ� ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏ��ž� řƊŬ�ũŝƄō�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍƏ� ������ƇƎƔŧƅ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Ɖƈ
�ŘũŗŦ�ž�ŚŔƏƊŬ�ũŝƄō�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŗś�ŕƈƄ�ũƈŸƅŔ�ũŮŎƈ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�ƓŗŕŠƔŏ�ũŮŎƈ�ŔŨƍƏ��

��������¿ƈŸƅŔ�ũƔŬƅ�ƇŧƂś�ŉŕųŷŏ�ĻŔŧƔŠ�ŕƎƅƜżśŬŔ�¿ŕţ�Ɠž�ƉƄƈƔ�ŘŉŕſƄƏ�řƁŕų�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ƃƅŨƄ
ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž���

ťŞ�ƅſŧ�¾ƍ�������
ŗƒƃœšƃŒƍ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ŗƒƃœšƃŒƍ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��

���ŘŒƍƈŪ�������������
���ŘŒƍƈŪ�������������
����ŘŒƍƈŪ�������������
�����ŗƈŪ�������������
��ż�ŗƈŪ�ŧśƂŋ������������

ųƍƆŞƆƃŒ������������� 

��

��



 ���

������ ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ���
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�������ƉŌ������ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƍŎƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��ƋŔũƏśƄŧ��Ə��������

�ƓƈƆŸƅŔ� ƇƎƆƍŎƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Ɖƈ� �ũƔśŬŠŕƈ��Ə� ��������ƓƈƆŸƅŔ� ƇƎƆƍŎƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Ɖƈ��
ūƏƔũƏƅŕƄŗ��Ə���������ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƍŎƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��ųŬƏśƈ�ƇƏƆŗŧ��Ə��������řƊƔŷ�Ɖƈ

� ƓƈƆŸƅŔ� ƇƎƆƍŎƈ� řŬŔũŧƅŔ� �řƈŕŷ� řƔƏƊŕŝ��Ɛŧƅ� ĻŕƔƈƆŷ� ƉƔƆƍŎƈƅŔ� řŗŬƊ� ŵŕſśũŔ� ƃƅŨ� Ɖƈ� ŢŲśƔƏ� �
�ŜƔţ�ŚŔũŔŪƏƅŔ������ž�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ� řƆƈţ�Ɖƈ�Ƈƍ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Ɖƈ�ŧƏŠƏ�ƓƊŸƔ� ŕƈƈ� �ũŝƄō

�ƀƔƂţśƏ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ� řųƏƊƈƅŔ�ųųŦƅŔ�šŕŠƊƙ� ŕƍũŕƈŝśŬŔ�ƉƄƈƔ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ� ŘŧƔŠ�ŚŔŉŕſƄƏ�ŚŕƁŕų
ŕƎžŔŧƍŌ���

ƍťŞ�ƅſŧ�¾�������
ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��

ƉŒŧƍřƂť�����������
ŧƒřŪŞœƆ������������
ũƍƒŧƍƃœƂŕ�������������
űŪƍřƆ�ƅƍƄŕť������������

ŗƒƍƈœś����������
¾ſŊŗƒƍƈœś�ƇƆ��������� 

ųƍƆŞƆƃŒ������������� 

��

��
��



 ���

���� ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ���
ƛŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŧƁƏƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬ���

�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƔƅƏŌ�řƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŏ���
�� ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŕƎśƈŉƜƈ�Ɛŧƈ�ũŕŗśŦŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ� 

�� ŽũŮƈƅŔ�ƋŔũƔ�ŕƈ�ŖŬţ�ƓƅƏŌ�¿ƄŮŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƔŧŸś� 

�� ������ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ�Ƈś�����ƈŕƁ�ƉƔŨƅŔƏ����ŢŰƊƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ƇƍũƏŧŗ�ŔƏ
ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŽŨţƏ�¿ƔŧŸśƏ�ŧŕŮũƙŔƏ� 

�� ŖŬŕƊƔ�ŕƈ�ŖŬţ�¿ƔŧŸśƏ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƅƏŌ�řƔƊŔŧƔƈ�ƌƔũŕŗśŦŔ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ� 

�� �����ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏśŌ�����řŬŔũŧƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũž����ƅƒŪƀř�ƅř�ťƀƃƍ��
ŨŞ�Əƃō�ŗƈœŕřŪƙŒŊƑƄƒ�œƆƂ��Ƈƒ���

¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ��ƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�ƇƆ�ƇƍƂřřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŶŕ�ŗƀƄŶřƆ�ŘŒŧƀż����
 

ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ���ƑƄƒ�œƆƂ�ŘƙœŞƆ�ŗřŪ�Əƃō�ƅŪƀƈƒƍ� 

 ¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ƓƆƔ�ŕƈ�ŭƁŕƊƔ� 

��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƅœƒƀƃŒ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƍť�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��ŚŔũƂž����
�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�¾ƍš�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Řœŵœƈſ��Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��ŚŔũƂž����
��Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��ŚŔũƂž�� 

 ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ŭƁŕƊƔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ���
ŘũƂž� 

 ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ŭƁŕƊƔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ��ŘũƂž�� 

 ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ŭƁŕƊƔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ���
ŘũƂž� 

 ŒũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃ���ŭƁŕƊƔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś
��ŚŔũƂž�� 

 ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ŭƁŕƊƔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś
�ŚŔũƂž�� 

�ŧƁƏ�Ɖƈ�šƏŔũśƔ�řŗŕŠƚƅ�ūŕƔƂƈ�ŧŕƈśŷŔ�Ƈś���Ƒƅŏ������Ɖƈ�řŠũŧƅŔ�ŚŗũśƁŔ� ŕƈƆƄ�ŜƔţŗ�řŠũŧ
�����ƊŕƄ�ŕƈƆƄ�¿ƄŮŗ�řƂžŔƏƈƅŔ�Ś�ũŗƄŌ���

��



 ���

���� ƇœƒŕřŪƙŒ�Řœŕśƍ�žťŮ���
ƓƅŕśƅŕƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś���

����� ��ƇœƒŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�žťŮ�����������ƉŕƔŗś»ŬƛŔ�ŚŔũ»Ƃž�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
ƉƔśƂƔũųŗ���

������� ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ� 

���������Ɖƈ�Śſƅōś�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�űũŷ�����������ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�Ɖƈ�ƇƄţƈ
��řƔŬƔũŧśƅŔ���������������ŧ»ƁƏ��ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�Ɠ»ž�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řœſƅŔ�ƉƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ�Ɠž

������������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�¿Ɣŧ»ŸśƏ�ŽŨ»ţ�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŠŐŗ�ƇŕƁƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŔũƕ�ŜţŕŗƅŔ�ŖŕŠśŬŔ
�ƇśƔƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�ƌŗŮ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŞũŦ�ƃƅŨŗƏ��ƋŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŞŨƏƈƊ�Ɠž�ŕƎƆƔŠŬś�ŧŸŗ�ƇƎśŕţũśƂƈ

Ŕ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųśřƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅ���
��

������� ƇœƒŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ����
������������řżƅŕŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƁƏ�����ƃƅŨƏ��Řŧũſƈ�

ƌƅ�ŶŗŕśƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ����
��
�� ������ƕŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ�ũœƒſ��¾ƍ����������ƅœºƒƀƃŒ�Ƒºż�ŖŧŒŨƍºƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƍť

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ����
���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ��œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƍť
����ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƅœƒƀƃŒ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƄƃ��������������ųŕ»ŗśũƛŔ�ŚƜƈŕ»Ÿƈ�ƉŌ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ

��ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�����������řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ��r�������ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�����ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�����řƔũţ�řŠũŧƏ����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�������řƈƔƁ�ŚũŰţƊŔ�ŜƔţ��r ƉƔŗ�0.751�

��Ə0.913��řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈŗƏ���0.000�����������ŚŸ»ŲƏ�ŕ»ƈƅ�řƁŧŕŰ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ�
ƌŬŕƔƂƅ���

��
��
��
��
��



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
ŘƚƆœŶƆ¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƅœƒƀƃŒ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƍť��

ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ 

���ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƅœƒƀƃŒ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƍť���  

� 
����ƏƎſƈ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔƏƅƏŌ������ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔ�ř»žŕƄ�Ɛŧƅ�řƈ

�řƔũŔŧƙŔ��
0.751 0.000 

� 
�����������Řŧ»ƔŠ�ŘũƏŰ»ŗ�ŕƎŲ»Ÿŗ�Ŷƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ�¿ƈŸś

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŪŕŠƊƙ��
0.777 0.000 

� 
��������Ɖ»ƈ�ƉƏŕŸśƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷžŧś���������

ƔƆƈŷ�ŪŕŠƊŏ�¿ŠŌřũƔƔżśƅŔ���
0.894 0.000 

� 
���ŔŪƏƅŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũžƏś��������šŕ»ŠƊƙ�ř»ƈƎƆƈƏ�ř»ƅŕŸž�ŘŧŕƔƁ�Řũ

ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ��
0.913 0.000 

� 
����������ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔƏ�ũŕƄśŗƜƅ�ŶƔŠŮś�ŜŧţƔ

ũƔƔżśƅŔ��
0.871 0.000 

� 
���������řƔƆƈŷ�şœŕśƊƏ�ŽŔŧƍƗ�řţŲŔƏ�řƔŎũ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�ũžƏśƔ

ũƔƔżśƅŔ��
0.855 0.000 

� ƔƆƈŷ�šŕŠƊƙ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ŲžŌ�Ɖŷ�ũƈśŬƈ�Ŝţŗ�ŧŠƏƔũƔƔżśƅŔ�ř��0.857 0.000 

���ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�¾ƍš�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Řœŵœƈſ���  

� ¿ƈŸƆƅ�ƓƊŸžŧƔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ũŸŮŌ��0.771 0.000 

���
�����¿»ƈŷŌ�ƓƊƊō»ŗ�ũŸ»ŮŌ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŕƔƅŊ�¿Əţ�ƓŗƔũŧś�ŧŸŗ

¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ��
0.759 0.000 

����ũƔƔżśƅŔ�Ƈŷŧƅ�ƓŸŬƏŗ�ŕƈ�¿Ƅ�¿ƈŷŌ�ŽƏŬ��0.629 0.000 

����ś�Ɖƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈ�ŶŗŕśŌŘũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƈŷŧś�ŚŕƈƔƆŸ��0.675 0.000 

����
�������������ř»ųŦ�Ɖƈ»Ų�Ƌŧŕ»ƈśŷŔ�Ƈś�ƒŨƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ�¿Ɔƈƅŕŗ�ũŸŮŌ�ƛ

ŘũŔŪƏƅŔ��
0.753 0.000 

����ŘũŔŪƏƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƔƈƍŌ�ƐũŌ��0.432 0.019 

����
����������ũ»ƔƔżśƅŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠž�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŔ�Ɠž�ŖŻũŌ

řŰŕŦƅŔ�ƓśƂſƊ�ƑƆŷ�Əƅ�Ƒśţ��
0.431 0.019 

����ŵŔŧŗƙŔƏ�ũƏųśƆƅ�ƓƊŸžŧƔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƓƄŔũŧŏ��0.465 0.011 



 ���

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ 

���ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ���  

����
����������Śŕƈŧ»Ŧ�ƇƔŧ»Ƃś�ƑƆŷ�ŚŧŷŕŬ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ

ŘŪƔƈƈ��
0.857 0.000 

����
������������ŉŔŧŌ�ũƏ»ųś�Ƒ»Ɔŷ�ƌ»śũŧƂŗ�¿ŧŸƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŪŕśƈƔ

ŘũŔŪƏƅŔ��
0.833 0.000 

����
ƅŔ�����������Ƈŕ»Ǝƈ�ř»žŕƄ�Ɠųżś�řƔƆƄƔƎƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƊƔƄŬś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏ

ŘũŔŪƏƅŔ��
0.702 0.000 

����
���������¿ŕ»ƈŷŌ�ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ũƔƏųś

ŘũŔŪƏƅŔ��
0.698 0.000 

����ŘũŔŪƏƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżś�ŜŔŧţŏ�řƅƏƎŬŗ�ƉƄƈƔ��0.622 0.000 

����ƋũƏųś�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƓƊŕŸƔ�ƛ��0.688 0.000 

����ƓƅŕţƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɖŷ�Ƈŕŷ�ŕŲũ�ŧŠƏƔ��0.805 0.000 

����
�����řƔŠƔśŔũś»Ŭŏ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ

ŘũŔŪƏƅŔ��
0.839 0.000 

�řƈƔƁr�řƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ���ƒƏŕŬś�������� ���
��
�� ��ŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ�ũœƒſƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤ����ŗºƒƄƆŵ�Ƒºż�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ

ŧƒƒźřƃŒ����
��

���ƇƁũ�¿ƏŧŠ���������������������ƓƊŕ»ŝƅŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũ»Ƃž�Ɖ»ƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ��
��ŘœƆŨƄřŪƆƃŒ)�����ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ���������ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ

����ŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔ����������řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ��r����Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�
��řƈƔƁr������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������řƔũţ�řŠũŧƏ�������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�����������ƃƅŨŗƏ�����

ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś����
��
��
��
��
��
��



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��ŘœƆŨƄřŪƆƃŒ)�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ�

ŧƒƒźřƃŒ��ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ƎƍřŪƆ 

���ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�žŧűƍ�ŔƒƃœŪŊ�  

�� 

����������¿»ƈŔƏŸƅŔ�ŽŕŮ»ƄśŬŔ�Ƒ»Ɔŷ�řƈœŕƁ�řųŦ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƃƆśƈś
��������ũŕ»ųŏ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŘũŔŪƏƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƄũśŮƈƅŔ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽŔŧƍŌ�ŪŕŠƊŏ��
0.778 0.000 

�� 
���������ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�¿ƈŸƅŔ�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ũƔƔżśƅŕŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇśƎś

ũƔƔżśƅŔ�řŠŕţ��
0.911 0.000 

�� 
����������ŽŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţś�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�řųŮƊƗŔƏ�ųųŦƅŔ�ƀƔŬƊś�ƇśƔ

ŘũŔŪƏƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ��
0.828 0.000 

�� �ƉƔſŴƏƈƅŔ�řžŕƄ�Ŷƈ�ũƔƔżśƅŔ�ųųŦ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŭƁŕƊƔ��0.816 0.000 

�� 
���������ůŰ»ŦśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔŉŕƊŗ�řŬƏŬţƈ�ŘũƏŰŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŵŪƏś

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƈŪƜƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔƏ��
0.826 0.000 

�� 
������������Ƈ»ś�ŕ»ƈ�ƇƔ»ƔƂś�ŘŧŕŷŏƏ�ĻŕƔũƏŧ�ũƔƔżśƅŔ�ųųŦ�řŸŠŔũƈ�ƇśƔ

ƋŪŕŠƊŏ��
0.876 0.000 

�� 
��������řƔŨżśƅŔ�ƀƂţśƏ�ŕƎŠœŕśƊ�ūƔƂśƏ��ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇƔƂś

řŸŠŔũƅŔ��
0.884 0.000 

�� ƏƅŔ�ƓŷŔũśũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�¿ƈŸƅŔ�řƊƏũƈ�ŘũŔŪ��0.877 0.000 

�� 
�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řœũŕųƅŔ�ũƏƈƘƅ�řųŦ�ŶŲƏ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŧƈśŸś

�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ��
0.809 0.000 

�� 
�ŖƊŔƏŠƅŔ�¿ƈŮś�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ

řƔŨƔſƊśƅŔƏ�řƔœŔũŠƙŔ��
0.899 0.000 

�� 
�şƅŕŸś�şƈŔũŗƅŔƏ�¿ƏƆţƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŶŲś

ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŪŕŠƊŏ�űũśŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ��
0.933 0.000 

����ŕƍŧƔŧţś�Ƈś�ƓśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŨſƊś��0.917 0.000 

����
�ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�ƛƏŗƁ�ƑƂƆś�ũƔƔżśƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŧƏƂƔŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ

�ŕƔƆŸƅŔ��
0.863 0.000 

���ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�  

����ŕƎśƔŎũ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŢŲƏś�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ŖƊŠśƅ�ũƔƔżśƆƅ�0.913 0.000 



 ���

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ŕƎƅ��

����
�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řžŕƄ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŧƂś
�řƈƏŕƂƈ�ŖŗŬƔ�ŧƁ�űƏƈŻ�ƒŌ�¿ƔŪś�Ƒśţ�ƉƔſŴƏƈƆƅ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ��
0.897 0.000 

����
�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƃũŮś

ũƔƔżśƅŔ�řųŦ��
0.872 0.000 

����
ũŧś�ŧţƆƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�Ŗ

ŕƎśƈƏŕƂƈ�Ɖƈ��
0.881 0.000 

����ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƇƎŷŕƊƁƙ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ŷƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŰŔƏśś��0.944 0.000 

����
�Ɖƈ�ŧţƆƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƓƊŗśƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�Ūſţś

řƈƏŕƂƈƅŔ��
0.873 0.000 

����
����ŬƏ�¿ƏƆţƅ�¿ŰƏśƆƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿Ɣƈś������������řƈƏŕƂƈ�Ŷƈ�ų

ũƔƔżśƅŔ��
0.809 0.000 

�řƈƔƁr�řƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ����ƒƏŕŬś��������
��
�� ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ�ũœƒſ�ŗƒƈŽƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ����

���ƇƁũ�¿ƏŧŠ����������������Ŕ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ���Ŝ»ƅŕŝƅ���ŘŒŧťºƀƃŒ
�ŗƒƈŽƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ����������������ŧ»Ɗŷ�ř»ƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ����������řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ��r������řƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������
���řƔũţ�řŠũŧƏ������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ������������ŧŕŰ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ�����ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁ

ƌŬŕƔƂƅ����
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŗƒƈŽƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ��ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ƎƍřŪƆ 

���ũƔƔżśƅŔ�řŠŕţƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƈœŔƏƈ�  

�� ŠŕƔśţƛŔ�Ɠųżś�ŘũŔŪƏƅŔ�řƊŪŔƏƈũƔƔżśƅŔ�řųŦƅ�řƔŧŕƈƅŔ�Śŕ��0.832 0.000 

�� ŚŔũŔŪƏƆƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŽũŰŗ�řƈƏƄţƅŔ�ƇŪśƆś��0.693 0.000 

�� ���������Ɠ»Ɗŗś�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔŠŮśƅ�řƔŧŕƈ�ŪžŔƏţ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŧƂś0.373 0.046 



 ���

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ũƔƔżśƅŔ�řųŦ��

�� 
����������şƈŔũ»ŗ�šŕŠƊ�Ɖƈ�ŧţƔ�ƛ�ŘŪżŗ�řƈƏƄţƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ũŕŰţƅŔ

�ũƔƔżśƅŔ��
0.653 0.000 

���Əƈ�ũƔƔżśƅŔ�řŠŕţƅ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƈœŔ  

����ũƔƔżśƅŔ�řųŦƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ũžƏś��0.816 0.000 

����
����������ř»ƈŪƜƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ɠž�ůƂƊ�Ɖƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƓƊŕŸś�ƛ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ��
0.753 0.000 

����
���������ř»ƎƔŪƊ�ūŬŌ�ƑƆŷ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŶƔŪƏśŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇƏƂś

ƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƀƔƂţśƅŧƏŮƊ��
0.905 0.000 

����
����������ŚŔŉŕ»ſƄƅŔƏ�ř»ƔƊſƅŔ�ŚŔũŧ»ƂƅŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƉƈÉŎŁś

ŖŔŧśƊƛŔƏ�ŘũŕŸśŬƛŕŗ��
0.594 0.001 

����
������šŕ»ŠƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ũƔƏųśŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇśƎś

�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ��
0.894 0.000 

����
��������Śŕ»ŠŕƔśţƛŔ�Ɖŷ�¿œŔŧŗ�ũƔžƏśŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƇƏƂś

ŘŧƏƂſƈƅŔ�řƔƊſƅŔ��
0.852 0.000 

����ŵŔŧŗƙŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�Ƒƅŏ�ƏŷŧƔ�ƓƊſƅŔ�ůƂƊƅŔ��0.686 0.000 

����
���������ŕ»ƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŶžŧƔ�ƛ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƜƅ�őũŕųƅŔ�ůƂƊƅŔ

ũƔƔżśƅŔ�ŉŕżƅƙ��
0.497 0.006 

�řƈƔƁr�řƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ����ƒƏŕŬś��������
��
�� ���Œ�žœŪřƙŒ�žťŮ�ũœƒſ�����ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃ�������ŗºƒƄƆŶŕ�ƑŞƍºƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒ�ŗſƚŵ

ŧƒƒźřƃŒ����
���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�������������������Ŷ»ŗŔũƅŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ���ŗºſƚŵ

���ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒ������������ųŕ»ŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��
��ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�����������řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ��r�������ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�����ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ�
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ��������řƔũţ�řŠũŧƏ�������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ������������ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ��

ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ����
��
��



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�Œ�ŧƍűřƃŒ�ŗſƚŵŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃ��

ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ƎƍřŪƆ 

�� 
����������ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŔŪƏƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŧƊśŬƔ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ��
0.728 0.000 

�� 
���������Ɛŧ»ƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƓƊŗś�ƋŕŠśŕŗ�Ŷžŧ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ

ŘũŔŪƏƅŔ��
0.658 0.000 

�� 
�������řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řžŕƄƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ũžƏśś

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƈŕƈśƙ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊſƅŔƏ��
0.793 0.000 

�� řƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎśƜƈŕŸƈ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�řƄŗŮ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŧŦśŬś��0.479 0.008 

�� 
���������ŧŧ»ŷ�Ɖ»ƈ�¿ƆƁ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ��
0.820 0.000 

����
�����������Ɖ»ƈ�ŧ»ţ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅ�ŘũŔŪƏ»ƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ��
0.709 0.000 

�� 
���������řŷŕƊ»Ű�Ɠ»ž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŷŕŬś�řţŕśƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ

ŔũŔũƂƅŔŚŘŉŕſƄŗ���
0.884 0.000 

�� ŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƇŬśśŚřƔƅŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���0.736 0.000 

�� 
��Ō�ŘũžƏśƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�������Ś»ƁƏƅŔ�ũƔžƏśƏ��ŧƎŠƅŔ�¿ƔƆƂśƅ�Śŧ

ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ��
0.686 0.000 

�� 
������������ƉƔ»ŗ�¿ŕŰ»śƛŔ�¿œŕ»ŬƏ�ũƔƏ»ųś�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŧƈŸś

ƉƔſŴƏƈƅŔ��
0.830 0.000 

�� 
���������¿ƄŮ»ŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘũœŔŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊ�ƇśƔ

ƇŴśƊƈƏ�ŶƔũŬ��
0.704 0.000 

�� 
���������ũƔƏ»ųś�ŧ»Ɗŷ�ř»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƓŷŔũś

ſŴƏƈƅŔƉƔ��
0.697 0.000 

�� 
�����������ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŕŗ�Ƈś»Ǝś�ř»ŰŕŦ�Řũ»œŔŧ�ŘũŔŪƏƅŕ»ŗ�ŧŠƏƔ

ŕƎśŕŠƅŕŸƈƏ��
0.868 0.000 

�� 
���������Ŝŧ»ţśƏ��ƓŠƏ»ƅƏƊƄśƅŔ�ũƏ»ųśƅŔ�řŗƄŔƏƈŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇśƎś

ƌƔƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�řƔƊƂśƅŔ�ŕƎƆœŕŬƏ��
0.850 0.000 

�řƈƔƁr�řƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ����ƒƏŕŬś��������



 ���

�� ��������ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ�ũœƒſ�������ŗºƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒśŋř
ŧƒƒźřƃŒ����

��
���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�������������������ūƈŕ»ŦƅŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ���ũƔŝō»ś

����ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ������������ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ųŕŗśũƛŔ
������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ����������řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ��r�������ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�����ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ�

���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ��������řƔũţ�řŠũŧƏ�������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ��������������¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũ»Ƃž�ũ»ŗśŸś�ƃƅŨŗƏ��
ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ�ūƈŕŦƅŔ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
ŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ũƆœŤƃŒ�¾œ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒśŋř��

ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ƎƍřŪƆ 

�� 
��������Ɠųżś�řƆƍŎƈƏ�ŘŎſƄ�řƔũŔŧŏ�ũŰŕƊŷ�ƑƆŷ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿ƈśŮś

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƔũƔƏųśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ��
0.755 0.000 

�� 
�������ŴƏ»ƈƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈ�řƔƈƊśƏ�ũƔƏųś�řųŦ�ŧŠƏś���ř»ƔƆƈŸŗ�ƉƔſ

ũƔƔżśƅŔ��
0.790 0.000 

�� ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ɖƈ�ŧţś�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�řƔƈƊś�şƈŔũŗ��0.773 0.000 

�� 
���������ř»ƔŗƔũŧśƅŔ�Śŕ»ŠŕƔśţƛŔ�ŧ»Ɣŧţś�ƑƆŷ�ŘũŔŪƏƅŔ�ůũţś

�ƉƔſŴƏƈƆƅ��
0.778 0.000 

�� ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŔũŗ�ƑƆŷ�ŘũŔŪƏƅŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖƔũŧś�ƇśƔ��0.815 0.000 

����
���Ŕ�řƔƁũś�řƔƆƈŷ�Ƈśś��������Ƈ»ƎœŔŧŌ�ƉŬ»ţś�ƑƆŷ� ĻŔŉŕƊŗ�ƉƔſŴƏƈƅ

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŚŔũƏųśƆƅ�ƇƎśŗŕŠśŬŔ�řŷũŬƏ��
0.740 0.000 

����
�����������ŚŔũŧŕ»ŗƈƅŔ� ƇƔŧ»Ƃś�Ƒ»Ɔŷ� ŕ»ƎƔſŴƏƈ� ŘũŔŪƏ»ƅŔ�ŶŠŮś

ŚŔũŕƄśŗƛŔƏ��
0.944 0.000 

����
���������ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�Ɠž�řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔƔżśŗ��ŘũŔŪƏƅŔ�ƇƏƂś

ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ƀƔƂţśƅ��
0.927 0.000 

�����ƑŸŬśƉƄƈƈƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŘũŔŪƏƅŔ��0.908 0.000 

����
���������ř»Ɣƈƍōŗ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�řŷŕƊƁ�ŧŠƏś

ũƔƔżśƅŔ��
0.766 0.000 

�řƈƔƁr�řƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ����ƒƏŕŬś��������



 ���

�� ������œŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ�ũœƒſ��ũť������ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŘŒŧƒśŋř
ŧƒƒźřƃŒ����
���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�����������������ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ���ŚŔũƔŝō»ś

����ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ������������ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ
������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ����������řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ��r�������ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�����ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ�

���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ��������řƔũţ�řŠũŧƏ�������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ��������������¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũ»Ƃž�ũ»ŗśŸś�ƃƅŨŗƏ��
��ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ�ūƈŕŦƅŔ��

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������

�ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŘŒŧƒśŋřŧƒƒźřƃŒ�ŗƒ��
ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

¾ŪƄŪƆ ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ƎƍřŪƆ 

�� 
��������ř»ƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŘũŮŕŗƈ�ŘũƏŰŗ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ūƄŸƊś

ũƔƔżśƅŔ��
0.581 0.001 

�� ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ĻŕƈƎƈ�ĻŕƔŧţś�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŵŕŲƏƗŔ�¿ŝƈś��0.388 0.037 

�� 
������Ŭ»Ɣœũ� ĻŔũƏ»ţƈ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŵŕŲƏƗŔ� ũŗśŸś���ř»ƔƆƈŸƅ� ĻŕƔ

ũƔƔżśƅŔ���
0.678 0.000 

�� 
����ŧ»Ɗŷ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�řųƔţƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řžŕƄ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŨŦōś

ũƔƔżśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ��
0.831 0.000 

�� 
�����������ř»ƔƆƈŷ�Ž»ƁƏś�Ɖō»ŗ�řųƔţƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ�ŢƈŬƔ�ƛ

�ũƔƔżśƅŔ��
0.811 0.000 

�řƈƔƁr�řƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����řƔũţ�řŠũŧƏ�����ƒƏŕŬś��������
��
����ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆƃ�ƑőœƈŕƃŒ�žťŮƃŒ��

���ƇƁũ�¿ƏŧŠ��������������������ŚŔũ»Ƃſƅ�ř»ƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŕŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ųŕŗśũŔ�Ɛŧƈ�ƉƔŗƔ
���������������řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎŗ�řƔƏƁ�řƁƜŷ�ƌƅ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ƐƏśţƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��řƊŕŗśŬƛŔ

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ���������
��
��
��



 ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ���������
ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƙœŞƆƃ�ƑőœƈŕƃŒ�žťŮƃŒ��

¾œŞƆƃŒ ¾œŞƆƃŒ�ƎƍřšƆ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

¿ƏƗŔ ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ��0.950 0.000 

ƓƊŕŝƅŔ ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ��0.967 0.000 

ŜƅŕŝƅŔ řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ��0.855 0.000 

ŶŗŔũƅŔ ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ��0.872 0.000 

ūƈŕŦƅŔ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś��0.942 0.000 

ūŧŕŬƅŔ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś��0.836 0.000 
����řƈƔƁr�řƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ����ƒƏŕŬś��������
��

���������������������������
�����ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘœŕśReliability���

�������������řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų�ŕƈƍ�ƉƔśƂƔũųŗ�ŕƎŬſƊ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚŔƏųŦ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũŠŌ�ŧƁƏ
ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ���

��
����� �ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧűSplit-Half Coefficient� 

���ŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś���������������ř»ƔŠƏŪƅŔ�řƆœ»ŬƗŔ�¿ŧ»ŸƈƏ�řŗśũƅŔ�řƔŧũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ų
����������������¿»ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢƔţŰś�Ƈś��ŧƁƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�řŗśũƅŔ

��ŢƔţŰ»śƆƅ�ƉƏŔũŗ��ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�Spearman-Brown Coefficient������ř»ƅŧŕŸƈƅŔ�ŖŬ»ţ
řƔƅŕśƅŔ����

�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ� 
1

2

έ

έ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗ�ŧƁƏ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ũ�ŜƔţ����������ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗƔ

ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ŕƔŗŬƊ�ũƔŗƄ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ��
��
��
��
��
��
��



 ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������

�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű���

¾œŞƆƃŒ ¾œŞƆƃŒ�ƎƍřšƆ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ 
�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ 

¿ƏƗŔ ƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƆƅ�ŕƔƆŸ��.9032���0.949138 0.000 

ƓƊŕŝƅŔ ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ��.9030� 0.949028 0.000 
ŜƅŕŝƅŔ řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ��.7344� 0.846863 0.000 

ŶŗŔũƅŔ ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ��.8555� 0.922123 0.000 

ƈŕŦƅŔū��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś��.8444� 0.915637 0.000 

ūŧŕŬƅŔ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś��.6371� 0.778328 0.000 

��ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ��.9545� 0.97672 0.000 

�řƈƔƁr�řƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔ�r�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ����ƒƏŕŬś��������
��

����� ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧűCronbach's Alpha���
���������������ƉƔŗƔ�ŧƁƏ�ŚŕŗŝƅŔ�ūŕƔƂƅ�řƔƊŕŝ�řƂƔũųƄ��řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ūŕƔƂƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�������řƊŕŗśŬƛŔ�ũƏŕţƈƅ�řŸſśũƈ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ���
ƅſŧ�¾ƍťŞ��������

�ŘœŕśƃŒ�ŘƚƆœŶƆ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű���

¾œŞƆƃŒ ƆƃŒ�ƎƍřšƆ¾œŞ���ťťŵ
ŘŒŧƀŽƃŒ 

�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ
ŘœŕśƄƃ 

¿ƏƗŔ ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƅœƒƀƃŒ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƍť���� 0.9614 

ƓƊŕŝƅŔ ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ������0.9822 

ŜƅŕŝƅŔ ŗƒƈŽƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ������0.9085 

ŶŗŔũƅŔ ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒ�ŗſƚŵ������0.9379 

ūƈŕŦƅŔ��
��������ŗºƒƄƆŵ�ƏºƄŵ�ŗƒŧŬºŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒśŋř

ŧƒƒźřƃŒ��
�� 0.9442 

ūŧŕŬƅŔ��
�������ŗºƒƄƆŵ�ƏºƄŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŘŒŧƒśŋř

ŧƒƒźřƃŒ��
� 0.�907 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ������0.9881 



 ���

���ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ����
����������şƈŕƊũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƔƆţśƏ�źƔũſśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƂƅSPSS������ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƈ»śƏ�ƓœŕŰ»ţƙŔ��

řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ���
�� ŚŔũŔũƄśƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ��
�� řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Śŕŗŝ�řžũŸƈƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ũŕŗśŦŔ 

�� �ŚŔũƂſƅŔ�ƀŧŰ�ūŕƔƂƅ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ 

�� �ŽƏũŠƈƏƅƏƄ�ũŕŗśŦŔ�������������ƛ�ƇŌ�Ɠ»ŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�¿ƍ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŵƏƊ�řžũŸƈƅ�ŽƏƊũƈŬ��
1- Sample K-S����

�� �ũŕŗśŦŔOne sample t test 

�� �ũŕŗśŦŔIndependent samples t test 

�� �ũŕŗśŦŔOne Way ANOVA 

�� ŘŧŧŸśƈƅŔ�ƀƏũſƆƅ�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ 
 

¾ŮŽƃŒ�ŭŤƄƆ���
����řŬŔũŧƅŔ�řƔŠƎƊƈ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊś�������ƀ»ž�řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŕƈŌ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ŽŰƏƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ƓƍƏ���Ƈ»ś

��������������řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ����Ƈ»ŝ�Ɖ»ƈƏ
���şƈŕ»Ɗũŗ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŕ»ƎƆƔƆţśƏ�ŕƎżƔũſśSPSS (Statistical Package for Social Science) 

ƓœŕŰţƙŔ���ŕƈƊƔŗ���řƔƏƊŕŝƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƓƎž����������ř»ƔƊƏũśƄƅƛŔƏ�řƔƁũƏƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈƅŔ�Ə�ŚŕƔũƏŧƅŔ�Ə�ŖśƄƅŔ�
����������������ŵƏ»ŠũƆƅ�řžŕ»Ųŏ��ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏŗ�řƂƆŸśƈƅŔ

ƈƅ���������ƛŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƔƈƅŕŷƏ�řƔŗũŷ�ŚŕœƔŗŗ�řƁƜŷ�ŚŔŨ�ƐũŦŌ�ũŧŕŰſśŬŧŕ������Ɠ»ž�ƉƔũŦƕŔ�ŖũŕŠś�Ɖƈ�Ř
������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ŉŕƂśũƛŔ���ś�ŧƁƏ���řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�¿ŝƈ���ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�

��ŶƁŔƏŗ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ������ŚŕƊŕƔŗ�ŖŬţ�ůŦŮ������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ��Ƈ�����ůŦŮ�
��Ŕ�ŚŨŦśŔ�ŧƁƏ���������������ř»ŸŠŔũƈ�Ɖ»ƈ�ŕ»ƎƂţŗ�ř»ƔŸƔŗųƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�Ƈś�řƊŕŗśŬŔ�ũŗŷ�ŕƎśŔŧŌ�řŬŔũŧƅ

����������������ŕƎƆƄŮ»ŗ�ƃ»ƅŨ�ŧŸŗ�ŕƎƆƔŧŸś�Ə�ŕƎƊƈ�řƔƅƏƗŔ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś�Ƈŝ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŷƏ��ŽũŮƈƅŔ
ŕƎŠœŕśƊ�¿ƔƆţśƏ�ŕƎŸƈŠ�Ƒśţ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�ƓœŕƎƊƅŔ���

ŕŠƈƅ�ƓœŕƊŗƅŔ�ƀŧŰƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƂśƊŔƏ��ƃƅŨ�ƀƂţś�ŧƁƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śƛ
şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţśƅ�ŕƍŧŕƈśŷŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�¿ŰſƅŔ�ƇśśŦŔƏ���

��
��
��
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ũťœŪƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
��

œƋŧƒŪŽřƍ�ŗƒƈŒťƒƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��

��
��
��

��
��
 ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ 

 ŘœƒŰŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆ�¾ƒƄšř 

��
��
��
��
��



 ���

���ƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ƑŶƒŕű�ŻƍŧŞƆƃƍƂ�ŧœŕřŤŒ��ŻƍƈŧƆŪ�(1- Sample K-S)���
��ŽƏũŠƈƅƏƄ�ũŕŗśŦŔ�űũŸƊŬ�������������Ə»ƍƏ�ƛ�ƇŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƍ�řžũŸƈƅ�ŽƏƊũƈŬ�

������Ɨ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƒũƏũŲ�ũŕŗśŦŔ���ƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŴŸƈ�Ɖƌ�����ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�ųũśŮś�
��ĻŕƔŸƔŗų�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ������śƊ�������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ŜƔţ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕ

�Ɖƈ��ƇŬƁ�¿Ƅƅ���� ��05.0. sig���ŖŠƔƏ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ
ƌƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������

ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ�1-Sample Kolmogorov-Smirnov���
¾œŞƆƃŒ��¾œŞƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ���ŗƆƒſZ 

�ƎƍřŪƆ�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

¿ƏƗŔ ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ��1.343 0.054 

ƓƊŕŝƅŔ ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ��0.945 0.333 

ŜƅŕŝƅŔ řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ��1.284 0.074 

ŶŗŔũƅŔ ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ��0.841 0.479 

ŦƅŔūƈŕ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś��0.746 0.634 

ūŧŕŬƅŔ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś��0.8342 0.4897 

��ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ��1.3439 0.0540 

��
��

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧżƍ�ŧƍœšƆ�¾ƒƄšř��
��

ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠžt�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ���One Sample t test��ƅ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś
��������������ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƍŔƏśţƈ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔŗŕŠƔŔ�ŘũƂſƅŔ�ƉƏƄśƏ��řƊŕŗśŬƛŔ���ř»ƈƔƁt�

�����řƈƔƁ�Ɖƈ��řŗƏŬţƈƅŔt�����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��.����ƏŌ����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿ƁŌ���Ɖƈ�������ųŬƏśƈƅŔƏ�
����Ɖƈ��ƓŗŕŬţƅŔ������������ŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔŗƆŬ�ŘũƂſƅŔ�ƉƏƄśƏ������ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƍŔƏśţƈ�ƑƆ

��řƈƔƁt������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�t���ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƏŌ�¿»ƁŌ��Ɖ»ƈ�
��������ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƏ�¿ƁŌ���Ɖƈ���������������ƐƏśŬ»ƈ�Ɖŕ»Ƅ�ŔŨŏ�ŘŧƔŕţƈ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŉŔũŊ�ƉƏƄśƏ��

�Ɖƈ��ŕƎƅ�řƅƛŧƅŔ������



 ���

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��
�����¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř����

��������ƏƃƍƕŒ�ŖŧƀŽƃŒ������ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƅœƒƀƃŒ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƍť���
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ��������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔř�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧŗ�Ɣ�ŕƈƄƓƆ���
��

ĹƙƍŊ��ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�žżŒƍƆƃŒ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ���
�� � �ƔƆƈŷ�ŪŕŠƊŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƏŕŸśƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�ŶžŧśřũƔƔżśƅŔ��ųŬƏśƈŗ�

�ƓŗŕŬţ�����ƉŪƏƏ�ƓŗŬƊ��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ�������ŔŨƍ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ�
Ŕ�ƏţƊ�ƉƏŕŸśƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŪƔſţśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƒŌũ�¿Ŵ�Ɠž�ũƔƔżśƅ

�ƉŌ�ƛŏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�ŶƔŠŮś�ƇŧŷƏ��ŕƔŎũƅŔ�šƏŲƏ�Əŧŷ�¿ŝƈ�řƂŗŕŬƅŔ
ŧƔŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƑƁũƔ�ƛƏ�ųƂž�¿ƏŗƂƈƅŔ�ŘũœŔŧ�Ɠž�ƏƍƏ�ƋŔƏśŬƈ�ƉŬţŌ�Ɠž�ūƔƅ�ŶžŧƅŔ�ũŔŧƂƈ� 

Ĺœƒƈœś��ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�ťƒœšƆƃŒ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ���
�� ŚŕƔƏƅƏŌ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ�Ɛŧƅ�řƈƏƎſƈ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ������

Ə�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ����� 

�� ���ųŬƏśƈŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŪŕŠƊƙ�ŘŧƔŠ�ŘũƏŰŗ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ�¿ƈŸś
�ƓŗŕŬţ�����Ə�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ����� 

�� ŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũžƏśŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�šŕŠƊƙ�řƈƎƆƈƏ�řƅŕŸž�ŘŧŕƔƁ�ŘũŔŪƏƅŕ��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ
�����Ə�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ������ 

�� ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ� šŕŠƊƙ�ŖƔƅŕŬƗŔ� ¿ŲžŌ� Ɖŷ� ũƈśŬƈ�Ŝţŗ� ŧŠƏƔ�� ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����
Ə�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ����� 

�� Ə�ŽŔŧƍƗ� řţŲŔƏ� řƔŎũ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ� ũžƏśƔũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ�şœŕśƊ��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ
����Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ����� 

�¿ŝƈ��řţƏũųƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ƋŕŠś�ƇƎƔŌũ�ƇŬţ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ũƔŻ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉŌ�ũƎŴś�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍƏ
�ũŮŎƔ� ŕƈƈ��ŕƍũƔŻƏ�řƅŕŸž�ŘŧŕƔƁ�ũžƏśƏ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ŕƔŎũƅŔ�šƏŲƏ

ŔŪƏƅŔ�řŠŕţ�ƑƆŷŕƍŪƔŪŸśƏ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƋŨƍ�ũƔƏųśƅ�ŚŔũ���
 

Ĺœśƃœś��ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�ŗƀżŒƍƆƃŒ�ƅťŶŕ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ���
�� ��ųŬƏśƈŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔƏ�ũŕƄśŗƜƅ�ŶƔŠŮś�ŜŧţƔ

� ƓŗŕŬţ�����ƉŪƏƏ� ƓŗŬƊ�������� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈŗƏ������ ��ƉƔŗƔ� ŔŨƍƏ



 ���

ŔũŧŕŗƈƅŔƏ�ũŕƄśŗƜƅ�ŶƔŠŮśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŽŸŲũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚŘ�ŜŔŧţƙ�ŕƔƆŸƅŔ�
ũƔƔżśƅŔ 

��
ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ� ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏř�Ɠž� ŘũŔŪƏƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ũƏŧŗ�

ƒƏŕŬƔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə������ƓƍƏ�¿ƁŌ�Ɖƈ������ŕƈƈ�
¿ŧƔ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�ƉŌ�ƑƆŷ��ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔƏ�ŽŕƄ�ũƔŻ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ

�ŘŧŕƔƁ�ŧƏŠƏ�ƏŌ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŧƔŧţś�ƏŌ�ŕƔŎũƅŔ�šƏŲƏ�Ɠž�ƃƅŨ�ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řƔƈƊśƏ
ŉŕƊŗƏ�ƇŴƊƈ�ũƔƔżś�řƔƆƈŷ�ŜŔŧţŐŗ�ƉƈŎś���

��
�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŚƔũŠŌ�ŜƔţ��řƂŗŕŬ�şœŕśƊ�Ɖŷ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦśƏ��Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ

ŔũŔŪƏ�řƊŬ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųƆŬƅŔ�Ś����Ƈ��ƇŷŧƏ�ŵŕƊśƁŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŉŔũŊ�ŚƊŕƄ�Ə� �
ŧƔƄƗŔ�řŗŻũƅŔ�ũžƏś�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧƄŎśƏ��ƓŗŕŠƔŏ�ŕƍŔƏśţƈ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔŘ�ƀƔŗųśƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�

�ŚƛŕŠƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ƉŬţśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ũƈśŬƈƅŔ�ŕƎųƔųŦśƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧƅŔ��ƓƁ
��������ƉƔŬţśƅŔ�ŖƆųśƔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ƉƏƄ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŔ�Śƈś�ŧƂƅƏ

ũƔƔżśƅŔ�řſŬƆž�ƀƔŗųś�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŽƆśŦƈƅ�ũƈśŬƈƅŔ���ŔŨƍ�ƐŪŸƔ�ŧƁƏ
�ŢƆųŰƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŝŔŧţƅ�ŽƜśŦƛŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƅ�řƔžŕƄ�řŠũŧŗ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�šƏŲƏ�ƇŧŷƏ���Ɛŧ

�ŜŔŧţƘƅ�řŠƔśƊ�ũƔƔżśƅŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŽŸŲ�ƇƎž�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ
�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ƇŕŬƂƊƛŔƏ� ũŕŰţƆƅ� řŠƔśƊ� �řƈœŕƂƅŔ� ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŔũŔŪƏƅŔ� ŕƎŮƔŸś� ƓśƅŔ

�ƉƏƄƆśƈƔ� ƛ� ŧƁ� ŧŧŠ� ŉŔũŧƈƅ�¿ŔŧŗśŬŔ� ƌƊŷ� ƇŠƊ� ŕƈ� ƏƍƏ� �ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŽŕƄƊśŬŔƏ�ŘũŗŦƅŔ
�ƋŨƍ� Ŷƈ� ŚƂžŔƏś� řƂŗŕŬƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƉŐž� ƃƅŨ� Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗƏ� ƌƊŔ� ƛŏ� �ŧŸŗ� ŚŔũŔŪƏƅŔ� ŘũŔŧƙ� řƔžŕƄƅŔ
�Ƈŷŧŗ�ƇŔŪśƅŔ�ƇŧŷƏ�ŽŸŲ�ŕƎƔŧƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ�ƓśƅŔƏ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�űŸŗ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ

ŘŧƔŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��ƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�řųŦ�ũŮŷ�řƔŧŕţ�řƔƈƊśƅŔ����������
ƂſśŔ�ŕƈƊƔŗ�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�Ś��ŚŕƔſŮśŬƈ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�řųŮƊŌ�řƔũŔũƈśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ���ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�ŽŸŲ�ůŦƔ�ŕƈƔž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ
�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ƈŷŧ�Ɠž���ŚƏƆţƄƅŔ���������ŖũŕƂśƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄ�ŶƁƏśƈ�ŔŨƍƏ

�ŚŔũƔżśƈƅŔƏŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�řƎŗŕŮśƈ���
�ƉŔƏƊŸŗ�ƐũŦŌ� řŬŔũŧ�Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ƃƅŨƄ�ũƔƔżśƅŔƏ� řŬŬŎƈƅŔ� řžŕƂŝ� ��řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ� ŕƊƔŌũ

�¿ƈŮś� Ƈƅ� ŚŔũƔƔżśƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌ� ũƔŻ� �¿ƔƏų� ƓţƜŰŏ� ũŕŬƈ� ŧƎŮś� ŚƅŔŪŕƈ� Ə� ŚŧƎŮ� řƔũœŔŪŠƅŔ
ƅŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈ�¿Ƅƅ�¿ŕƈƍŐž� �ƓžŕƄ�¿ƄŮŗ� ŧũſƆƅ�ƓƈƔƂƅŔ� Ə�ƓžŕƂŝƅŔ� Ə�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƓžŕƂŝƅŔ�ŖƊŕŠ



 ���

�řƆţũƈ� řƔũœŔŪŠƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ¿ƏŦŧ� ŘũƏũŲ� Ƒƅŏ� Řũƈ� ¿Ƅ� Ɠž� ƐŧŌ� ŕƈ� Əƍ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƃƏƆŬƆƅ
ŘŧƔŧŠ�řƔţƜŰŏ����ƇƜŬ�����řƔŗũŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƌŗŕŮśƅ�ƀžŔƏśƅŔ�ŔŨƍ�ƐŪŸƔƏ����

����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ƓžƏ����������řƔŬŧƊƎƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘŕƔţ�ŘũƏŧ�ƇƔƔƂś���������Ƈ»ƍŌ�Ɖ»ƈ�Ɖŕ»Ƅ�ŜƔţ
ŕƎŠœŕśƊ���ŉŕŗŷƗŔ�ƇŴŸƈ�¿ƈŷ�řƈƎƈ�ƃũśśƏ��¿ŝƈƗŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řŸŗŕśƈƆƅ�ũƂśſś�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚƊŕƄ�ƉŌ

���������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŖŬ»ţ�ƃƅŨ»ƅ�ƉƔƆƍŎ»ƈ�ũƔŻ�ŕƈƍƏ�ƉƔŬŧƊƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔƏ�ųŬƏƗŔ�ƉƔƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ��
������ũƍŕƈ�ūƄŕƈ��ŚƔŠũŕƈŌ�������������ŚŔũƂž�řžŕƄ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś�ƃƅŨŗƏ����ŕ»ƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�

���Ɠž�ŘũŔŪƏƆƅ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ����������ƀŕųƊ�ŽƜśŦŔ�Ƒƅŏ�ŽƜśŦƛŔ�ŔŨƍ�ƐŪŸƔƏ��řŝƅŕŝƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�
��¿ƈŸƅŔ���řƔƈƏƄţ��řƔƆƍŌ�ŚŕƈŴƊƈ������¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�ƃƅŨƄƏ�����ř»ƔŗƊŠŌ��řƔŗũŷ������ůŕŰ»śŦƛŔ�¿ŕ»ŠƈƏ��

�����řƔũŔŧŏ�ũƔŻ�ŚŕƔƏśŬƈ��řƔũŔŧŏ�ŚŕƔƏśŬƈ���������ƉŔƏ»ƊŸŗ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔ�ŧƁƏ�����ūŕ»ƔƁ
�ŧŕƔƁ�ŚŕƍŕŠśŔ�������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƏţƊ�ƒŧƏŸŬƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ŚŔ�������şœŕ»śƊ�Ɖƈ�ƉƔŗś�ŧƂž��

�����������řƔƏƁ�řŠũŧŗ�ũƔƏųśƆƅ�ƒŧƏŸŬƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŧƔƔōś�řŬŔũŧƅŔ����ƇƔŸƊƅŔ
����������������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�Ɠ»ŗũŸƅŔ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŴƏţƆƈƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�Ƒƅŏ�Ƌŧũƈ�ŽƜśŦƛŔ�ŔŨƍƏ

�ŲŔƏƅŔ�ŕƎƈŕƈśƍŔ����Ə��ƇŧƂśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ�Ţŏ���������ƇŧƂśƅŔ�¿ŝƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ŚŧŷŕŬ�ŽƏũŴ�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�Ɖ
�������ŕƎŗ�řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏƂŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ũŔũƂśŬŔƏ��ƒŧŕŰśƁƛŔ�������řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ūƄŸƊŔ�ŕƈƈ�

řƔƆţƈƅŔũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƇƎƈ�Žŧƍ�ƒũŔŧƙŔ�ũƏųśƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�����
ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
�ŖŧŒŨƍƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƍťŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƅœƒƀƃŒ�Ƒż���

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

� 
�����ŗƆƍƌŽƆ�ŧƒƒźřƃŒ�Ƒż� ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒƍƃƍŊ

�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœƒƍřŪƆƃŒ�ŗżœƂ�Ǝťƃ��
5.79 57.9 2.014 -1.636 0.103 

� 

������ŴºƆ� ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœƒƍřŪƆƃŒ� ŗżœƂ� ¾ƆŶř
���Ɨ�ŖťƒŞ�ŖŧƍŮŕ� œƌŰŶŕ���ŗºƒƄƆŵ�ŨœŞƈ

ŧƒƒźřƃŒ��
5.91 59.1 2.128 -0.685 0.494 

���
�ŘœƒƍřŪººƆƃŒ�œººƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ŵżťººř�
��������ŨœºŞƈō�¾ºŞŊ�ƇºƆ�ƇƍœŶřƄƃ�ŗƒŧŒťƗŒ

ƒƄƆŵŗŧƒƒźřƃŒ���
6.35 63.5 2.024 2.780 0.006 

���
�������Ŗťœºƒſ�ŖŧŒŨƍƃœºŕ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧżƍř
�ŧººƒƒźřƃŒ�şœººŞƈƗ�ŗººƆƌƄƆƍ�ŗººƃœŶż

ŔƍƄűƆƃŒ��
5.92 59.2 2.043 -0.602 0.547 

���������ŘŒŧťœºŕƆƃŒƍ� ŧœƂřŕƚƃ� ŴƒŞŬř� Śťšƒ
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ƅƋœŪř�ƑřƃŒ��

5.54 55.4 2.225 -3.264 0.001 
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¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

���
�ŗººƒŌŧ�œººƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ǝťººƃ�ŧżƍººřƒ
�������ŗºƒƄƆŵ� ŝőœºřƈƍ� ŻŒťºƋƕ� ŗšŰŒƍ

ŧƒƒźřƃŒ��
6.00 60.0 2.127 0.000 1.000 

������������¾ŰºżŊ�Ƈºŵ�ŧƆřŪºƆ�Śºšŕ�ťŞƍƒ
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�şœŞƈƗ�ŔƒƃœŪƕŒ��

5.73 57.3 2.294 -1.871 0.062 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ�� 59.0 1.722 -0.958 0.339 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř�������
��

�������ŗƒƈœśƃŒ�ŖŧƀŽƃŒ�����ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�¾ƍš�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Řœŵœƈſ���
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������Ŋ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�ŧŔũžŌ�ŉŔũ

ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔřũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿Əţ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŷŕƊƂŗ��Ɠž�řƂžŔƏƈ�ŉŔũƕŔ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś�ĻŕŗƔśũś�Ļřŗśũƈ�ŕƍŧũƏƊƏ�ŚŕŗŕŠƙŔ�řžŕƄ���

�� � �� ŘũŔŪƏƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƔƈƍŌ�ƐũŌ� ��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�������ƓŗŬƊ�ƉŪƏ
������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ������ 

�� � �ŗ�ƓƄŔũŧŏ�ŵŔŧŗƙŔƏ�ũƏųśƆƅ�ƓƊŸžŧƔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍō� �ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�������
��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ����� 

�� � �ŽƏŬ�ũƔƔżśƅŔ�Ƈŷŧƅ�ƓŸŬƏŗ� ŕƈ�¿Ƅ�¿ƈŷŌ��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�������ƉŪƏŗ�
��ƓŗŬƊ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ����� 

�� �� ��Əƅ�Ƒśţ�ũƔƔżśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŔ�Ɠž�ŖŻũŌ�ƑƆŷ
�řŰŕŦƅŔ�ƓśƂſƊ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ��������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�����������ƐƏśŬƈŗƏ

�řƅƛŧ����� 

�� � �� ŘũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ� Ƈŷŧś�ŚŕƈƔƆŸś�Ɖƈ� ŧŠśŬƔ� ŕƈ� ŶŗŕśŌ� ��ųŬƏśƈŗ
�ƓŗŕŬţ�������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ����� 

�� ��ƛ�ŘũŔŪƏƅŔ�řųŦ�ƉƈŲ�ƋŧŕƈśŷŔ�Ƈś�ƒŨƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ�¿Ɔƈƅŕŗ�ũŸŮŌ����ųŬƏśƈŗ
ƓŗŕŬţ�������ƉŪƏŗ�ƓŗŬƊ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ����� 

�� ���¿ƈŸƆƅ�ƓƊŸžŧƔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ũŸŮŌ� �ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ��������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��
��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ����� 

�� � �ŧŸŗ�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�¿ƈŷŌ�ƓƊƊōŗ�ũŸŮŌ�ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ�ŚŕƔƅŊ�¿Əţ�ƓŗƔũŧś���
ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�������ƉŪƏŗ�ƓŗŬƊ���������śŬƈŗƏ�řƅƛŧ�ƐƏ����� 



 ���

�� ���ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�ĻƛƏŗƁ�ƑƂƆś�ũƔƔżśƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŧƏƂƔŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ��ųŬƏśƈŗ�
�ƓŗŕŬţ������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ���62.9���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.036  

�ŨŦōƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƓŷƏ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ŧƔƏ
Ŭƈƅŕŗ�ŚŬƔƅ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�Əƍ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŜƔţŗ��ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŶƁƏśƈƅŔ�ƐƏś

�ŧƎŠƅ�ŞŕśţƔ�ŔŨƍƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũƄſŗ�ƇśƎƔ�ƛ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ĻŕƈƎƈ�ĻŔŉŪŠ�ƉŌ�ŢŲśƔ
�ũƔƔżśƅŔ� řƔƈƍŌ� ŢƔŲƏśƅ� ŖƔũŧśƅŔƏ� ųƔųŦśƅŔ� ƇŕŬƁŌƏ� ũŔũƂƅŔ� ƒŨŦśƈ� Ɖƈ� ŶŬƏŌ

ŚŔũŔŪƏƆƅ���
��

ƂƆŸśƈƅŔ� ŚŔũƂſƅŔ� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏřƅŔ� ŚŕŷŕƊƂŗ��řƔƆƈŷ� ¿Əţ� ƉƔƆƈŕŸ
�ƒƏŕŬƔ� ũƔƔżśƅŔ������ƓƍƏ� ũŗƄŌ�� ŧƔŕţƈƅŔ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� � Ɖƈ� ���� ���� řƈƔƁƏt�řŗƏŬţƈƅŔ�

�ƒƏŕŬś������� �ƓƍƏ¿ƁŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə��
������ƓƍƏ�¿ƁŌ�Ɖƈ�����ŘũƔŗƄ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿Əţ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŷŕƊƁ��ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ƓƍƏ��

��ŽŔŧƍƗŔ� ƀƔƂţśƅ� ũƔƔżśƅŔ� řŸŗŕśƈƏ� ũƔƏųśƅŔ� Ɠž� řŗŻũƅŔ� ũžƏś� ¿Əţ� ĻŕƔŗŕŠƔŏ� ĻŔũŮŎƈ� ƓųŸś� ƃƅŨŗ
�ųųŦ�šŕŠƊŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŗŻũƅŔ�ƃƆś�ũŕƈŝśŬŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�ƇŕƔƁ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŖśũśƔƏ

ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�ƓƁũƆƅ�ƇŪƜƅŔ�ũƔƔżśƅŔ���
����řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ���ƉŔƏƊŸŗ�����������ŘũŔŧŏ�ř»ƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ

�������ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ���������řƔƄƏƆŬ»ƅŔ�Śƛŕ»ŠƈƅŔ�ƉŌ�Ś»śŗŝŌ
ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔũƔƏųśƅŔ�ųųŦƅŔ�Ŷƈ�ƓŗŕŠƔƙŔ�¿ƔŸſśƆƅ�ŘōƔƎƈ�ƉƔſŴƏƈƆƅ����řƈţũ�ƏŗŌ�������

� řŬŔũŧ� řŠƔśƊ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� ŚƂſśŔ� ƃƅŨƄ� ƉŔƏƊŸŗ���ŧũŔƏƈƅŔ� ŉŔŧŌ� ƑƆŷ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŤŕƊƈƅŔ� ũŝŌ
� �řƔũŮŗƅŔ� řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�ƑƆŷ� řƔƊŔŧƔƈ� řŬŔũŧŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž� řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ŘŧŕƔŪ� ŢŲśƔ�ŜƔţ� �

�ŧŠƏ�¿ŕţ�Ɠž��ŕƍƏţƊƏ�ŚŔũƏŧƅŕƄ�řƔŪŔƏƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƉŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƆƅ�ŽŴƏƈƅŔ�řƔŸžŔŧ
ţśƅŔƏ��ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ƒƏƊŸƈƅŔ� ƇŷŧƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ũƂśŬƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏśƏ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŪƔſ

ũŕƄśŗƛŔ�šƏũ�ŧƔŧŠśƏ��ŵŔŧŗƙŔ�ƇƔŧƂśƅ�ŽŴƏƈƆƅ�řŰũſƅŔ�ƓųŸƔ�ƒŨƅŔƏ��ƉƈƕŔƏ���ƓųƊŮƅŔ�������
�ƏŌ�ŕƊśŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�ĻŕƔũŔŧŏ�ĻŕŗŰƊƈ�ŧƆƂś�ŉŔƏŬ�ŽŴƏƈƅŔ�ŕƎƔŧŗƔ�ƓśƅŔ�řŗŻũƅŔ�Ɠž�ŕƊƍ�ųŗŔũśƅŔ�ƉųƏƈƏ

ŷ�ųŗŔũśƅŔ�ƐŪŸƔƏ��ŕƈƄ�ĻŕƔƈƏƈŷ�ĻŕſŴƏƈ�ƉŕƄŚŔũƔżśƈƅŔ�ƌŗŕŮśƏ�řœƔŗƅŔ�ŧţƏś�ƑƆ���řŠƔśƊ�ŚƂžŔƏś�ŧƁƏ
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ���řƔŬŧƊƎƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘŕƔţ�ŘũƏŧ�ƇƔƔƂś���ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŜƔţ

ƉŕŝţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏś�ũƔƔżśƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŷ�řŗŻũ�ŧƏŠƏ����ŚƔŠũŕƈŌ
��ũƍŕƈ�ūƄŕƈ�������

ƅſŧ�¾ƍťŞ��.�����
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�¾ƍš�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Řœŵœƈſ��



 ���

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

� ¾ƆŶƄƃ�ƑƈŶżťƒ�ŧƒƒźřƃŒ�ƇŊ�ŧŶŬŊ��6.83 68.3 2.373 5.542 0.000 

� 
������ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Řœƒƃň�¾ƍš�Ƒŕƒŧťř�ťŶŕ

¾ŰżŊ�¾ƂŬŕ�¾ƆŵŊ�Ƒƈƈŋŕ�ŧŶŬŊ��
6.59 65.9 2.415 3.826 0.000 

����������ƅŵťºƃ�ƑŶºŪƍŕ�œºƆ�¾Ƃ�¾ƆŵŊ�ŻƍŪ
ŧƒƒźřƃŒ��

7.99 79.9 1.915 16.497 0.000 

������������ƅŵťºř�ŘœºƆƒƄŶř�ƇƆ�ťŞřŪƒ�œƆ�ŴŕœřŊ
ŖŧŒŨƍƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ��

7.77 77.7 1.774 15.843 0.000 

������������ƅºř�ƐŦƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ƇƆ�¾ƄƆƃœŕ�ŧŶŬŊ�ƙ
ŖŧŒŨƍƃŒ�ŗűŤ�ƇƆŰ�ƉťœƆřŵŒ��

6.99 69.9 2.203 7.155 0.000 

����ŖŧŒŨƍƃœŕ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ŗƒƆƋŊ�ƎŧŊ��8.32 83.2 1.732 21.307 0.000 

����
�ŘŒŧƍťººƃœŕ�žœººšřƃƙŒ�Ƒººż�ŔººŹŧŊ
�������ƍºƃ�Əřš� ŧƒƒźřƃŒ� ¾œŞƆ�Ƒż� ŗƒŕƒŧťřƃŒ

ŗŮœŤƃŒ�ƑřƀŽƈ�ƏƄŵ��
7.94 79.4 2.176 14.177 0.000 

����
�ŧƒƒźřƃŒ�œƌƒƃō�ťƍƀƒŪ�ƑřƃŒ�ŘœŶſƍřƃŒ

�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ǝťƃ�ƙƍŕſ�ƏƀƄř��
6.29 62.9 2.151 2.110 0.036 

���������ŧƍűřƄƃ�ƑƈŶżťƒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƆƋŋŕ�ƑƂŒŧťō
ųŒťŕƗŒƍ��

8.12 81.2 1.735 19.437 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��7.57 75.7 1.462 17.084 0.000 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř������
�����.�ŗśƃœśƃŒ�ŖŧƀŽƃŒ�����ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ���

ś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ��6.4���ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔř�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃœŕƓƆƔ�ŕƈƄ����

ĹƙƍŊ��ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�žżŒƍƆƃŒ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ���
�� ���ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ũƔƏųś�ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŕƈŷŌ��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�

����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��75.3����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Śŕŗŝŏ�¿Ŵ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�řƔƅŕŸƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�ŴţƜƔƏ
� ƇƁũ� ¿ŔŎŬƅŔ� řŗŕŠŏ� ũŗŷ� ũƔƏųśƅŔ� Ƈŧŷ� Ɖƈ� ƇœŕƂƅŔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� ŘŕƊŕŸƈƅ������

�¿Əţ�ƒŌũƅŔ�ŉŕųŷŏ�Ɠž�ƇƎśŧƔŕţƈƏ�řƔƊŕƄƈŏƔųżśřŕƎƊƔƄŬś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ��řƔƆƄƔƎƅŔ�ƑƆŷ�
ŘũŔŪƏƅŔ� ƇŕƎƈ� řžŕƄ� řƂžŔƏƈ� Ɛŧƈ� Ə� �ƔżśƅŔƔ�Ɠž� ũƔżśƅŔ� Ŷƈ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� Ɠž� ũ
ŘũŔŪƏƅŔ� řƔŠƔśŔũśŬŏ�Ɠž� řŗŻũƏ� �ŧƏŠƏƈƅŔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� Ɖŷ� ŕŲũ� Ƈŧŷ� Ɖŷ� ¿ƅŧś�



 ���

ƏŌ�řƔſƔŴƏƅŔ�ƇƎŸƁŔƏƈ�ƉƔŬţśŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řŗŻũ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧũƔƏ��ƋũƔƔżś�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�Ƈŧŷ�
řƔƆƄƔƎƅŕŗ�ƉƔƊƄŬƈƅŔ� 

�� � �� ŘŪƔƈƈ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŚŧŷŕŬ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�
����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��67.2����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

�ƑƆŷ� ũƔƔżśƅŔ� Ɠž� řŗŻũƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ� řƂŗŕŬƅŔ� ŘũśſƅŔ� ¿Əƅŧƈ�ūſƊ�ƑƆŷ� ŘũƂſƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƅŧśƏ
�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔŘŪƔƈśƈ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŚŧŷŕŬ� 

�� ���ŉŔŧŌ�ũƏųś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�¿ŧŸƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŪŕśƈƔŘũŔŪƏƅŔ�ŬƏśƈŗ�ų�ƓŗŕŬţ������
Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ����66.7���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ�0.000 

�ŘũƂſƅŔ� ƋŨƍ� Ɖƈ� ƉƔŗśƔƏ� �ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŸƅ� ƇƎśŕŗŕŠŏ� Ɠž� ƉƏƆƔƈƔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ƉŌ� ŢŲŔƏƅŔ� Ɖƈ
�ƌŗ�ŪŕśƈƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƇƎśƂžŔƏƈ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈ�Ɖƈ�¿ŧŸƈƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��¿ŧŸƈƅŔ�řƈƆƄƏ

ũƔżąƈƅŔ�ƓƊŸś�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�řţŲŔƏƅŔ�řŗŻũƅŔ�ŧƄŎƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�����
 

Ĺœƒƈœś��ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�ŗƀżŒƍƆƃŒ�ƅťŶŕ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ���
�� ���ƋũƏųś�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƓƊŕŸƔ�ƛ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ����Ə�ƉŪƏŗ���ƓŗŬƊ

��51.8���śŬƈŗƏ�řƅƛŧ�ƐƏ0.000 

�¿ƄƔƎƅŔ�ũƏŰƁ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ũŮŎƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉŐž��ƑƅƏƗŔ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ƋũƄŨ�Ƈś�ŕƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
�źƆŗś�Ƈƅ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��ŕŲũƅŔ�ŚƅŕƊ�ƓśƅŔƏ�ŘũƔŦƗŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ
��ƇŦŲśƆƅ� řŠƔśƊ� ƒũŔŧƙŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� ¿ƍũś� Ƒƅŏ� ƃƅŨ� ƐŪŸƔƏ� �ũƏŰƂƅŔ� ŪƏŕŠś� ŧţ

ũƏ�ŕƈƄ�ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔƏřţƏũųƗŔ�Ɖƈ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ŧ����
�� � �� ƓƅŕţƅŔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� Ɖŷ� Ƈŕŷ� ŕŲũ� ŧŠƏƔ� �� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ����Ə��ƉŪƏŗ

��ƓŗŬƊ��53.4����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

�� ���ŘũŔŪƏƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżś�ŜŔŧţŏ�řƅƏƎŬŗ�ƉƄƈƔ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����
Ə�ƉŪƏŗ�ƓŗŬƊ��57.2����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.028 

ŏ� Ƈŧŷ� Ɖŏ�ŕƎƈŷŧ� Ɠž� řƔŗŕŠƔŏ� ŕƎƅ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� Ɠž� řƅƏƎŬŗ� ŚŔũƔżś� ŜŔŧţŏ� řƔƊŕƄƈ
�ƉŌƏ� ŧŗƛ� ƌƊŌ� Ũŏ� �řƊƏũƈƅŔ� ŉŕſśƊŔƏ� ŧƔƂŸśƅŔ�ƓƎž� řƔŗƆŬƅŔ� ŕƈŌ� �ƓſƔŴƏƅŔ� ƉƈƗŔƏ� ũŔũƂśŬƜƅ
�ŚŕƔƁũśƏ�ŚŔƏƜŷƏ�ŚŕœžŕƄƈƄ�řƔƆŦŔŧ�ŖŕŗŬƗ�řŠƔśƊ�řœũŕų�ŚŕŠŕƔśţƛ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�űũŸśś

ŕŦ�ƐũŦŌ�ŖŕŗŬƗ�ƏŌ��řŰŕŦ�ŖŕŗŬƗ�Ɯž�ŕƎƊƔţƏ��ŕƍũƔŻƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŕƄ�řƔŠũ
�ŕƎƔŧŕſś�ƉƄƈƔ� řƆƄŮƈ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž� řŗƏŸŰƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƑƆŷ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�Ɖƈ� ŧŗ
�ŚŗŝƔ�ƒŨƅŔ� ƇƔƔƂśƅŔ� ŧƊŷ�ƏŌ� �řŰŕŦƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƆƅ� řƔƆŗŕƁ� ƏŨƏ�Ɖũƈ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ŸŠŗ



 ���

ƔƂţśƅ�ĻŕƔœŪŠ�ƏŌ�ĻŕƔƆƄ�ƋũƔƔżś�ŘũƏũŲƏ��ƇœŕƂƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿Ůž��ŚŔũŔŪƏƅŔ�řţƆŰƈƏ�ŽŔŧƍŌƏ�ƀ
ƃƅŨ�ŉŔũƏ�Ɖƈ���

 

Ĺœśƃœś���ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧťƒœšƆƃŒŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř����
�� ���ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŕƎƈ�řžŕƄ�Ɠųżś�řƔƆƄƔƎƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƊƔƄŬś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ

����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��61.6���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.203 

�� � �Ŕ� Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ� ŘũŔŪƏƅŔ� řƔŠƔśŔũśŬŏ�Ɠž�ũƔżśƅ� ��ųŬƏśƈŗ
�ƓŗŕŬţ����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��58.6���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.288 

 

ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏř�ƒƏŕŬƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŕŗ�
�������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə�����ƓƍƏ��ũŗƄŌ��Ɖƈ�����Ɠž�ũƔżśƅŔ� �ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ�

ŘũŔŪƏƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ��ƛ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ���
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ���ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏô�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�ƑƆŷ���ŚŔũƂſƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž���ˬ��ˬ��ˬ�������ŖƜƄ�����.�ƉƈƏ�
Ə�¿ƔŧŸśƅŔ�ƉŌ�ųŗƊśŬƊ�ŕƊƍ�ŚŔũƏųśƅŔƏ��řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ

řƅŕŸž�ũƔƔżś�ŘũŔŧŏ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�řƂţƜśƈƅŔ���ŉŔũŠŐŗ�ŢƈŬś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řƊƏũƈƅŔƏ
�řŷƏƊśƈƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŽŨţ��şƈŧ��řžŕŲŏ����

�ƉŔƏƊŸŗ�ƐũŦŌ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�ƏƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũƏųś�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪ
řƔũŔŧƙŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�����šƏƆƅŔ�������¿ƈŸƅŔ�ũƏųś�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�ŕƈŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũƏųś�ƉŌ�ŜƔţ

�ƉƔŬţśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƔƏƊŸƈ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ��ũŔũƂƅŔ�řŷŕƊŰ�řƅƏƎŬƏ��¿ŰŔƏśƅŔ�řŷũŬ�ŪŪŸƔ�ŕƈŗƏ
ƇƎœŔŧŌ� �ŠƔśƊ� Ŷƈ� ũƏţƈƅŔ� ŔŨƍ� ŚŔũƂž�űŸŗ� řŠƔśƊ� ĻŕƔŗŬƊ� ŚſƆśŦŔ� ŧƁƏƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧ� ř�� ��řžŕƂŝƅŔ

ƇŕŸƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ŚŕŬŬŎƈ� Ɠž� ƒũŔŧƙŔ� ũƔƏųśƅŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ���ƇƔŴƊśƅŔ� Řŧŕŷŏ� ŜţŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ� ŧƂƅƏ
ƒũŔŧƙŔ� ũƔƏųśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ� ƉƔũŕƔŸƈƄ� řƔƆƄƔƎƅŔƏ� ��řŬŔũŧƅŔ� ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ƇƍŌƏ

� řŗŬƊ� ŧƏŠƏ����Ŕ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔƏ�ŚŕţƏƈųƆƅ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� řƈœƜƈ� ƉƈŚŔŧŠśŬƈƅ���ƉŕţũſƅŔ
��������ƇƁũ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž�ƀžŔƏśƅŔ�ƉŕƄƏ���ˬ��ˬ����ĻŕƈƆŷ��ŚŔũƂſƅŔ�ƓƁŕŗ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ�ŕƈƊƔŗ��

�ŜƔţ��ŘũƔŗƄ�ŘũƏŰŗ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ŽƜśŦƛŔ�ƉŐž�ƃƅŨƄ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŕśžŧƎśŬŔ�ƉƔśŬŔũŧƅŔ�ƜƄ�ƉŌ
ƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔƏ�ƓƊŧũƗŔ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƌŗŕŮśś�ųƔŬŗƅŔ�ŽƜśŦƛŔ�ƐŪŸƔ�ŧƁƏ��ŕ

� Ɖŷ� ŧƔŪś� ŜƔţ� ƉƔśŬŔũŧƅŔ� ƉƔŗ� řžŕŬƈƅŔ� ŧŷŕŗśƅ��� ��Ɠž� ŶƁƏśƈƅŔ� ōųŦƅŔ� ŭƈŕƎƅ� ƃƅŨƄ� �ŚŔƏƊŬ
ŕƊŕƔŗśŬƛŔŚ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ�������



 ���

ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ��
¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ

ƑŕœŪšƃŒ��
�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�� 
��ŘŒŧƒźřƃŒ�����ŘťŵœºŪ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż

ŖŨƒƆƆ�ŘœƆťŤ�ƅƒťƀř�ƏƄŵ��
6.72 67.2 1.949 5.902 0.000 

�� 
������Ɗºřŧťƀŕ�¾ťŶƆƃŒ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ŨœřƆƒ

ŖŧŒŨƍƃŒ�ŇŒťŊ�ŧƍűř�ƏƄŵ��
6.67 66.7 1.810 5.841 0.000 

����������ŗƒƄƂƒƌƃŒ�ƏƄŵ�œƌƈƒƂŪř�ƅř�ƑřƃŒ�ŻőœŲƍƃŒ
ŖŧŒŨƍƃŒ�ƅœƌƆ�ŗżœƂ�Ƒűźř��

6.16 61.6 1.972 1.275 0.203 

�����������ŧŒŧƆřºŪœŕ�ƑºƆƒŲƈřƃŒ� ¾ºƂƒƌƃŒ� ŧƒƍűř
ŖŧŒŨƍƃŒ�¾œƆŵŊ�ŨœŞƈō�ƏƄŵ�ťŵœŪƒ��

7.53 75.3 1.708 14.209 0.000 

����������¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŘŒŧƒźř�ŚŒťšō�ŗƃƍƌŪŕ�ƇƂƆƒ
ŖŧŒŨƍƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ��

5.72 57.2 2.028 -2.217 0.028 

�������������ƅťºŵ�ƇºƆ�ƑºƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ƑƈœŶƒ�ƙ
Ɖŧƍűř��

5.18 51.8 2.084 -6.191 0.000 

����ƒ�������ƑºƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƈŵ�ƅœŵ� œŰŧ� ťŞƍ
ƑƃœšƃŒ��

5.34 53.4 2.127 -4.910 0.000 

�����������ŴºƆ�žżŒƍřƒ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŧƒźřƃŒ
ŖŧŒŨƍƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪō�Ƒż�ŧƒźřƃŒ��

5.86 58.6 2.161 -1.064 0.288 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��6.14 61.4 1.369 1.673 0.096 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ����Ūř���Ɛƍœ������
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ�������Ɠž�ũƔƔżśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ
� ƒƏŕŬƔ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ����� �ƓƍƏ� ũŗƄŌ�� ŧƔŕţƈƅŔ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� Ɖƈ� ���� �� �� řƈƔƁƏt�

�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�����ƓƍƏ��ũŗƄŌ��řƈƔƁ�Ɖƈt�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə����ř
���ƒƏŕŬś������ƓƍƏ�¿ƁŌ�Ɖƈ������ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�ƉŌ�¿ŧŸƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ũŧƁŌ�ũƏųś�ƑƆŷ�

ŘũŔŪƏƅŔ� ŉŔŧŌ�ƊƁ� ŧŠƏśƏ��ƇŕƔƂƅŔ� Ɠž� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ũƏŧ� ƉŌ� ƛŏ� �ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŸŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɛŧƅ� řŷŕ
Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍōŗ�řųŦ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƌƊƈ�Ɖƈ�ƇƎſƔž�ƃƅŨƄ�ũƈƗŔ�ƇŔŧŕƈƏ��ŢŲŔƏ�ũƔŻ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�
�ŖƏƆųƈ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŐž�ŔŨƅ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţśƏ�řƔŎũƅŔ�ŢŲśś�Ƒśţ�řųŮƊƘƅ�ŶƔŪƏś�Ŷƈ��ũƔƔżśƆƅ

řƈŬƂƈ�ũŔƏŧŌƏ��řţŲŔƏ�řųŦ�ũŗŷ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŷ�ƉƔŸžŔŧƅŔ�řƊŕŦ�Ƒƅŏ�¿ŕƂśƊƛŔ�ŕƎƊƈ���
��
��
ƅſŧ�¾ƍťŞ�������



 ���

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�¾ƒƄšř��
¾ŪƄŪƆ��ŗƒŵŧŽƃŒ�ŘƙœŞƆƃŒ���űŪƍřƆƃŒ

ƑŕœŪšƃŒ��
�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

ƙŒ�ŻŒŧšƈ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ  t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

� 
�ƅœƒƀƃŒ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƍť

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ��
5.90 59.0 1.722 -0.958 0.339 

� ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�¾ƍš�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Řœŵœƈſ��7.57 75.7 1.462 17.084 0.000 

���ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ��6.14 61.4 1.369 1.673 0.096 

��Œŧƀż�ŴƒƆŞ¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�Ř��6.56 65.6 1.253 7.169 0.000 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř������
��

������ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř���ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ��
�������ƏƃƍƕŒ�ŖŧƀŽƃŒ���ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�žŧűƍ�ŔƒƃœŪŊ��

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśtƔŸƆƅ��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔř�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�žŧűƍ�ŔƒƃœŪŋŕƓƆƔ�ŕƈƄ����

ĹƙƍŊ����������ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ�ŧƒŹŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�žżŒƍƆƃŒ���
�� � �śŮƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ŽŕŮƄśŬŔ� ƑƆŷ� řƈœŕƁ� řųŦ� ŘũŔŪƏƅŔ� ƃƆśƈś�ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƉƔŗ� řƄũ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽŔŧƍŌ�ŪŕŠƊŏ�ũŕųŏ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŘũŔŪƏƅŔƏ����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����
Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��56.4���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.007 ���ŽŸŲƅŔ�řƅŕţ�řŗŕŠƙŔ�ƋŨƍ�ŧƄŎśƏ

�ŕƎŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƔŠƎƊƈƅŔ�ųųŦƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�Ɠž�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƒũśŸś�ƓśƅŔ
œƔŗƏ� ŧŔũžŌ� ƉƏœŮ� Ɖƈ�řƔƏſŸŗ� ũƔŬƔ� ũƈƗŔ� ƉŌ� ƓƊŸƔ� ŕƈ� řųŦƅŔ�ŽŸŲƏ� �řƔŠũŕŦ� ř

�Ŷƈ� ƑžŕƊśƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ� �ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ� ŚŔũŔŪƏƅŔ� ŘũƔŬƈŗ� ƇƄţśś� ƉŌ� ŽƏũŴƆƅ� ƃũśƔ
ŉŔŧƗŕŗ�ŉŕƂśũƜƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƆŬƈƅŔ���řƔƈƏƄţƆƅ�řƔƈƊśƅŔ�řųŦ����� 

�� � ��řƔƆƈŸƅ� řƈŪƜƅŔ� ŘŉŕſƄƅŔƏ�ůŰŦśƅŔ� ƑƆŷ� ĻŔŉŕƊŗ� řŬƏŬţƈ� ŘũƏŰŗ� ƇŕƎƈƅŔ� ŵŪƏś
ũƔƔżśƅŔ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ���53.7����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

�Ɠž� řŗŬŕƊƈƅŔ� ŚŔŉŕſƄƅŔ� ŖŕţŰŌ� ŶŲƏ� Ƈŧŷ� Ɖƈ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŚƊŕŷ� ŧƂƅ
�ƇŕƎƈƅŔ� ŶƔŪƏś� Ƈŧŷ�ƑƆŷ�šƏŲƏŗ� řŗŕŠƙŔ� ƋŨƍ�Śƅŧ�ŜƔţ� �ŕƎƊƏƂţśŬƔ�ƓśƅŔ� ƇƎƊųŔƏƈ

Ɣ� ƉŌ� ƌƊōŮ� Ɖƈ� ŔŨƍƏ� �ŘŉŕſƄƅŔƏ�ůŰŦśƆƅ� ĻŔŧŕƊśŬŔ� řŬƏŬţƈ� ŘũƏŰŗ�ƇŌ� ŚŕŗƂŸƅŔ� ŧƔŪ
�ƇŷŪŗ�ƌƊŕƄƈ�Ɖŷ�ŶžŔŧƔŬ�ƌƊŕƄƈ�ũƔŻ�Ɠž�ƌƊƔƄŬś�Ƈś�Ɖƈ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ
�Ŷƈ� ŽƔƂŝśƅŔƏ� ƓŷƏƅŔ� ŘŧŕƔŪ� ƉŌ� ƛŏ� �ũƔƔżśƆƅ� řƈƏŕƂƈ� ŧƅƏƔ� ŕƈƈ� �řƔƈŧƁƗŔ� ƏŌ� řƔƆƍƗŔ



 ���

�ƋŨƍ�ƓųŦś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ŧƁ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŕƎƔž�ƃũśŮś�řųŦ�ŶŲƏŗ�Ƈŝ��ŖƔũŧśƅŔ
ŚŕŗƂŸƅŔ� 

�� � �� ƇƔƂśřŸŠŔũƅŔ� řƔŨżśƅŔ� ƀƂţśƏ� ŕƎŠœŕśƊ� ūƔƂśƏ� �ũƔƔżśƅŔ� řųŦ� ŘũŔŪƏƅŔ� ���ųŬƏśƈŗ
�ƓŗŕŬţ�����Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��51.3����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

�� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�¿ƈŸƅŔ�řƊƏũƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƓŷŔũś����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����Ə�ƉŪƏŗ
��ƓŗŬƊ��57.1����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.029��

Ĺœƒƈœś��ťƒœšƆƃŒ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř����
�� ��ũƔƔżśƅŔ�řŠŕţ�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�¿ƈŸƅŔ�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ũƔƔżśƅŕŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇśƎś���ųŬƏśƈŗ�

�ƓŗŕŬţ�����Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ���59.3���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.566  

�� � �ŘũŔŪƏƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƇŧŦƔ� ŕƈŗ�řųŮƊƗŔƏ�ųųŦƅŔ�ƀƔŬƊś�ƇśƔ� ���ųŬƏśƈŗ
ƓŗŕŬţ�����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��58.4����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.198 

�� ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�řžŕƄ�Ŷƈ�ũƔƔżśƅŔ�ųųŦ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŭƁŕƊƔ��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������Ə��ƉŪƏŗ�
��ƓŗŬƊ��54.9����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.177��

�� � �ƋŪŕŠƊŏ� Ƈś� ŕƈ� ƇƔƔƂś� ŘŧŕŷŏƏ� ĻŕƔũƏŧ� ũƔƔżśƅŔ� ųųŦ� řŸŠŔũƈ� ƇśƔ� ��ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ�
����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��58.7���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.198  

�� � �śŸś�ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ� řœũŕųƅŔ�ũƏƈƘƅ�řųŦ�ŶŲƏ�ŘũŔŪƏƅŔ� ŧƈ� ��ųŬƏśƈŗ
ƓŗŕŬţ�����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��60.7����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.634 

�� � �řƔŨƔſƊśƅŔƏ�řƔœŔũŠƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�¿ƈŮś�ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŸƅ� řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ� ���ųŬƏśƈŗ
�ƓŗŕŬţ������Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��60.9����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.507 

�� � �ƅŔ�ŶŲś�ŪŕŠƊŏ�űũśŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�şƅŕŸś�şƈŔũŗƅŔƏ�¿ƏƆţƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ� ŘũŔŪƏ
ũƔƔżśƅŔ� řųŦ� ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����Ə� �ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ� �59.2����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ

0.544 

�� ��ŕƍŧƔŧţś�Ƈś�ƓśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŨſƊś���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�
��64.6����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.194 

��
řſŰŗƏ�ŗśƔ�řƈŕŷƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�ƉƔř�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬōŗ�

�ƒƏŕŬƔ�ũƔƔżśƅŔ��.2��ƏƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ������ƓƍƏ���ũŗƄŌ��Ɖƈ�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�
ũŔŪƏƅŔŚŔũƔƔżśƅŔ�řŠŕţ�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�¿ƈŸƅŔ�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ũƔƔżśƅŕŗ�ƇśƎś�ƛ����

śŬƛŔ�Ɖƈ�řžŧƎśŬƈƅŔ� řœſƅŔ�ŚƊŕƄ� ŕƈƅƏ�ƓųŸś�şœŕśƊƅŔ�ƉŐž�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠƍ�řƊŕŗ
�¿ŗƁ� Ɖƈ� ŘŧƔŕţƈƅŔƏ� ŕƎƔƆŷ� ƀžŔƏƈƅŔ� ũƔŻ� ŚŔũƂſƅŔ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� Śƅŧ� ŧƁƏ� �ĻŕţŲŔƏ� ĻŕƔŗƆŬ� ĻŔũŮŎƈ



 ���

�ƇŕƈśƍƛŔ� ŽŸŲŗ� ƇƄţƊ� ƉŌ� ŕƊƅ� ƉƄƈƔ� ƃƅŨŗƏ� �ŚŔũƂſƅŔ� řžŕƄƅ� řƂžŔƏƈ� ųŸś� Ƈƅ� ƓśƅŔƏ� �ƉƔŝƏţŗƈƅŔ
ŪƏƅŔ�Ɠž�ƌŗ�¿ƈŸƅŔ�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ũƔƔżśƅŕŗ�Ɖƈ�ƒƏƁ�ƃũţś�ŖŠƏśŬƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔ

�ũƔƔżśƅŔ� řžŕƂŝ�ūƔũƄśƅ� ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƏ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƉŔƏƔŧƏ� ųƔųŦśƅŔ� ŘũŔŪƏƏ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ¿ŗƁ
�ũƔƔżśƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� Ƈŧŷ� Ɖƈ� řƔŗƆŬƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ� ŪƏŕŠś� ƇśƔ� Ƒśţ� �ŕƎƅ� řƈŷŔŧƅŔ� ųųŦƅŔ� ƇŬũƏ

ƌśŕŗƆųśƈ�ƀƔƂţśƏ��ŗ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�ƉŔƏƊŸ���Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ���ŧƔŠƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ�ŽŸŲŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž

�ƇŧŷƏ� �¿ŕƈŷƗŔ� řƔŠŔƏŧŪŔƏ� �ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŖũŕŲśƏ� �ŽŔŧƍƗŔ� ƀƔƂţśŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ƇŧŷƏ� �¿ŕƈŷƘƅ
�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ƓŗŕŠƔƙŔ�ũƔŝōśƅŔŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŧŧũśƅŔŚ����ŖƔųŦƅŔ�������

� ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧ� Ŷƈ� ŚƂſśŔ� ƃƅŨƄ� ����ŘŧŕƔƂƅŔ� ųŕƈƊŌƏ� řƔŰŦŮƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� űŸŗ� řƁƜŷ� ¿ƔƆţś
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŕŗ��

ƇƁũ�ŚŔũƂſƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž���ˬ��ˬ�������ŔŧƊ�ƏŗŌ��������ƒŧŎś�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƉŌ�ŢŲŔƏƅŔ�ƉƈƏ
�ŚŔŪƄśũƈƅŔ�Ɛŧţŏ�ŽŔŧƍƗŔ� ƋŨƍƏ� �ƉƔŬţśƅŔƏ� ƇŧƂśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�Ɠž� řŗŻũƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ŉƛƏƅŔ�Ƒƅŏ

Ɠƍ�ŚŔŪƄśũƈƅŔƏ� ŧŔũžƗŔ� ŘũŔŧŏ� ŪƄśũƈŗ� řƂƆŸśƈƅŔƏ� ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɠž�ŜƜŝƅŔ����ŧŔũžƗŔ� �ŽŔŧƍƗŔ
ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ���ƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŚƂžŔƏś�ŧƁƏƉŔ�����ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƔƅŕŸž

řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƈƏƄţƅŔ� ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɛŧƅ�řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� Ŷƈ��řƁƜŷ� ŧƏŠƏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚśŗŝŌ� ŜƔţ�
�ŜƔţ�ŕƎƔŧƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƏ�řƔƈƊśƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƔŧũų

ũŔƏƈƆƅ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ũƔƏųśƅŔ� řƔƆƈŷ� ƉŌ�ũƔƔżśƅŔ� ŜŔŧţŏ� Ɠž� řƈƎƈƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� ŧţŌ� ũŗśŸś� řƔũŮŗƅŔ� ŧ
ƓƈƔŴƊśƅŔ��� �ƀƏŪũƈ������ ��ƀŕųƊ�ŽƜśŦŔ� Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗ� ƉƔśŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ƉƔŗ� řƂžŔƏƈƅŔ�ƐŪŸśƏ

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƓƈƏƄţ�ũƔŻƏ�ƓƈƏƄţ��žŕƂŝƅŔ�¿ŝŕƈśƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƌŗŕŮś�Ƒƅŏř�řƔƈƔŴƊśƅŔ�
ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŘŧœŕŬƅŔ���

��
ƅſŧ�¾ƍťŞ�������

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�žŧűƍ�ŔƒƃœŪŊ��
¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ��Œ�űŪƍřƆƃ

ƑŕœŪšƃŒ��
�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�� 

��������ƏºƄŵ�ŗºƆőœſ�ŗºűŤ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƁƄřƆř
������Ƈƒºŕ�ŗƂŧřŬºƆƃŒ� ¾ƆŒƍŶƃŒ�ŻœŬƂřŪŒ
������Ƒºż�ŴºƆřŞƆƃŒƍ�ŖŧŒŨƍƃŒƍ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ŻŒťƋŊ�ŨœŞƈō�ŧœűō��

5.64 56.4 2.074 -2.728 0.007 

�� 
�������ŔƒƃœºŪŊ�Ƒºż�ŧƒƒźřƃœŕ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƅřƌř
ŧƒƒźřƃŒ�ŗŞœš�ƅťŤƒ�œƆŕ�¾ƆŶƃŒ�žŧűƍ��

5.93 59.3 1.975 -0.575 0.566 



 ���

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ��Œ�űŪƍřƆƃ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

����
���ƅťŤƒ�œƆŕ�ŗűŬƈƕŒƍ�űűŤƃŒ�žƒŪƈř�ƅřƒ

ŖŧŒŨƍƃœŕ�ŧƒƒźřƃŒ�ŻŒťƋŊ�žƒƀšř��
5.84 58.4 1.999 -1.289 0.198 

����
�ŗżœƂ�ŴƆ�ŧƒƒźřƃŒ�űűŤ�ŇŒŧťƆƃŒ�ūſœƈƒ

ŲƍƆƃŒ�ƇƒŽ��
5.49 54.9 5.880 -1.355 0.177 

����
�����ĹŒŇœƈŕ�ŗŪƍŪšƆ�ŖŧƍŮŕ�ƅœƌƆƃŒ�ųŨƍř
������ŗºƆŨƚƃŒ� ŖŇœºŽƂƃŒƍ�ŭŮŤřƃŒ� ƏƄŵ

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ��
5.37 53.7 2.321 -4.324 0.000 

����
��������Ĺœºƒŧƍť�ŧºƒƒźřƃŒ�űºűŤ�ŗŶŞŒŧƆ�ƅřƒ

ƉŨœŞƈō�ƅř�œƆ�ƅƒƒƀř�Ŗťœŵōƍ��
5.87 58.7 6.080 -0.337 0.736 

����
���źřƃŒ� ŗűŤ� ŖŧŒŨƍƃŒ� ƅƒƀř���ũƒºƀřƍ� �ŧƒƒ

ŗŶŞŒŧƃŒ�ŗƒŦźřƃŒ�žƀšřƍ�œƌŞőœřƈ��
5.13 51.3 2.152 -6.397 0.000 

����
�ŇœƈśŊ�¾ƆŶƃŒ�ŗƈƍŧƆ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƑŵŒŧř

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ��
5.71 57.1 2.117 -2.197 0.029 

����
�ŧƍƆƖƃ�ŗűŤ�ŴŰƍ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ťƆřŶř
�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŗőŧœűƃŒ��

6.07 60.7 2.174 0.477 0.634 

����
ƃŒ�űűŤƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ŗŵƍŰƍƆ

ŗƒŦƒŽƈřƃŒƍ�ŗƒőŒŧŞƗŒ�ŔƈŒƍŞƃŒ�¾ƆŬř��
6.09 60.9 2.079 0.665 0.507 

����
�¾ƍƄšƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŴŰř

�ůŧřŶř�ƑřƃŒ�ŘœŕƀŶƃŒ�ŝƃœŶř�ŝƆŒŧŕƃŒƍ
ŧƒƒźřƃŒ�ŗűŤ�ŨœŞƈō��

5.92 59.2 2.174 -0.607 0.544 

����
�ƅř�ƑřƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗűŤ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŦŽƈř

œƋťƒťšř��
6.46 64.6 5.578 1.304 0.194 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��5.82 58.2 1.920 -1.469 0.143 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř�������
��

��������ŗƒƈœśƃŒ�ŖŧƀŽƃŒ��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŔƒƃœŪŊ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ƒŨƅŔƏ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�

ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌř�ŧƒƒźřƃŒ� ŗƆƍœƀƆ� ŴƆ� ¾ƆœŶřƄƃ� ŖŧŒŨƍƃŒ�ŔƒƃœŪŋŕ�Ɖƈ� ŕƔƅŪŕƊś� řŗśũƈ�
Ƙƅ�ƇƎƈƅŔ¿Ɓ�řƔƈƍŌ��řƂžŔƏƈƅŔ�Ƈŧŷ�Əƍ�řƔƊŕŝƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ŧƏƊŗ�řžŕƄƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƒŌũ�ƉŌ�ĻŕƈƆŷƓƆƔ�ŕƈƄ���
�� � �ŕƎƅ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� řƈƏŕƂƈ�ŖƊŠśƅ� ũƔƔżśƆƅ� ŕƎśƔŎũ� ŘũŔŪƏƅŔ� ŢŲƏś� ��śƈŗƓŗŕŬţ�ųŬƏ������

ƉŪƏŗ��ƓŗŬƊ��56.9����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.029 



 ���

�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƒŌũ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƇŷŧśƏ��ŽŕŮƄśŬŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�řųŦ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƃƆśƈś
�řƔƆƈŷ� ŽŔŧƍŌ� ŪŕŠƊŏ� ũŕųŏ� Ɠž� ŶƈśŠƈƅŔƏ� ŘũŔŪƏƅŔƏ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƉƔŗ� řƄũśŮƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ

ũƔƔżśƅŔ��ƄŎƔ�ŔŨƍƏ��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ƉƏŝƏţŗƈƅŔ�ƀžŔƏƔ�Ƈƅ�ŜƔţ�¿ƈƎś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƉŌ�ŧ
�ƉŌ� űŔũśžŔ� ƑƆŷ� řųŦƅŔ� ŢƔŲƏśŗ� ƀƆŸś� ¿ŔŎŬƅŔ� ŔŨƍƏ� �ũƔƔżśƆƅ� ųƔųŦśƅŔ� ŵƏŲƏƈ
��ŕƎśŧţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔƏ�ŕƍŧƔƔţśƅ�ƏŌ�ũƔƔżśƆƅ�řƔŸƔŗųƅŔ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ƓŮƜśƅ� ŕƎŗ�ƇƏƂś�ŚŔũŔŪƏƅŔ
�řţŰ�Śŗŝś�űũƗŔ�ƑƆŷ� řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ� ƉŐž�ųƔųŦśƆƅ� ŧƂśſś�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŚƈŔŧ� ŕƈ�ƉƄƅƏ

śƊŕƔŗśŬƛŔ�şœŕƉ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řƔƏƁ� řŗŻũ�ũžƏś� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž� ŕƊŧŠƏ� ŕƈƅƏ� �
�ŚƜƍŎƈƅŔ� ƒƏŨ� Ɖƈ� řƔƅŕŷ� řŗŬƊŗ� řŗŻũƅŔ� ŚŸŗśŌƏ� �ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŸƅ� řŷƏƊśƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ
�¿ƆŦƅŔ�ŜŸŗƈ�ƉŌ�ŕƊƅ�ƓƊŸƔ�ŔŨƎž�řƔŗƆŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŕƊŧŠƏ�Ƈŝ��řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏ��řƔƈƆŸƅŔ

ŔũŔũƂƅŔ� ƒŨŦśƈ� ƏƍŚŌ��ƀƔƂţśŗ� řƁŕųƅŔ� ƋŨƍ� ũŕƈŝśŬŔ� Ɠž� ŔƏƆŮž� ƉƔŨƅŔƏ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� Ə
�ŘŧŷŕƁ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ƇũƎƅŔ� řƈƁ� Ɖƈ� ũƔƔżśƅŔ� Ƒƅŏ� řŠŕţŗ� ŚŔũŔŪƏƅŕž� ŕƊƍ� ƉƈƏ� �ŕƔƆŷ�ŽŔŧƍŌ

ŚŔũŔŪƏƅŔ 

�� ���űƏƈŻ�ƒŌ�¿ƔŪś�Ƒśţ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řžŕƄ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŧƂś
ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŸƅ� řƈƏŕƂƈ� ŖŗŬƔ� ŧƁ� ��ŗ� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈ����� ƉŪƏŗ� ƓŗŬƊ��52.3���

řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000  

�ƉƏŧƂśſƔ�ƉƏſŴƏƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŕƊƍ�ƇƍƏ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ŧŷ
�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ��ƇƎśŕŬŬŎƈƅ�ƒƏƂƅŔ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƑƅŏƏ��ƀƔũſƅŔ�šƏũ�Ƒƅŏ

ž�ƓżŗƊƔ�ŜƔţ��ŚŔũŔŪƏƅŔ�¿ƈŷ�Ɠž�ŢŲŔƏƅŔ�ŽŸŲƅŔ�ƑƆŷ�řƈƔƆŬƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿Ŵ�Ɠ
ŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƈƂƅŔ�Ŷƈ�ŘŧŷŕƂƅŔ�ƃŔũŮŏŚųųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ� 

�� ��ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ŷƈ�ųŬƏ�¿ƏƆţƅ�¿ŰƏśƆƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿Ɣƈś����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������ƉŪƏŗ
��ƓŗŬƊ��52.3����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

� �ƉƔƔŗƆŬ� ĻŕƈœŔŧ� ƉƔƈƏŕƂƈƅŔ� ƉŌ� ŘũƏũŲƅŕŗ� ƓƊŸś�ƛ� ũƔƔżśƅŔ� řƈƏŕƂƈ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ� ƉƏƄƔ� ŧƂž
�ƑƆŷ�ŖŠƔž�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƌśƈƏŕƂƈƅ�řŸƊŕŰ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔŕŻ�ƇƎž�ŉƏŬ�ƏŌ��ŧŧũśƅŔ�ƏŌ�¿ŗƂśŬƈƅŔ
�Ɠž�ŕŰŷ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƛ��ƇŧƂśƅŔ�ŘũųŕƁ�ƉƈŲ�ŢŗŰś�ƓƄƅ�řţƔũŮƅŔ�ƋŨƍ�ŧŷŕŬś�ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ
�ŢƔŲƏśƅŕŗ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ŚŔŧũſƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƓƆŠśƏ��ƋũƔŬ�¿ƁũŸś�ƏŌ�ƇŧƂśƅŔ�Ɖƈ�ƌŸƊƈś�ƌŗƔƅŔƏŧ

¿œŕŬũ�ŜŗƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ��ƐũŦŌ�ĻŕƊŕƔţŌ�ŚŔũŔũƂƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŞũŧśƅŔƏ��ĻŕƊŕƔţŌ�řƊōƈųƅŔ�
�řƔŬŕƂƅŔ� ŚŔũŔũƂƆƅ� ŉƏŠƆƅŔ� ƇŧŷƏ� �ũƔƔżśƅŔ� řƈƏŕƂƈŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƇƔƆŬƅŔ� ũƔƄſśƅŕŗ� řƈŪƆƈ

ƐũŦƗŔ�ŚŔũŕƔŦƅŔ�ŖƔũŠś�¿ŗƁ�řŗŸŰƅŔƏ� 

�� ��ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƃũŮś���Əśƈŗ�ƓŗŕŬţ�ųŬ
�������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��51.3����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 



 ���

�ŧƏŰƂƈƅŔ�ƉŌ�Əƍ�řƔŗƆŬ�ũŝƄƗŔ�ũƈƗŔ�ƉƄƅ� �řƂŗŕŬ�şœŕśƊ�Ɖƈ� ƇŧƂś� ŕƈ�Ŷƈ� řŗŕŠƙŔ�ƀžŔƏśś
�ũŮŎƈ�ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž� ŔŨƍƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŘŧŷŕƁ�ŧũŠƈ�ūƔƅƏ�řƔũŔŧŏ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŕƊƍ�ƃŔũŮƙŕŗ

ŨƔſƊśƏ�ųųŦƅŔ� ŶŲƏ�ŖƔƅŕŬŌ� ũƔƔżśƅ� ŞŕśţƔƏ� �ĻŔŧŠ� ƓŗƆŬ�ƓƄƅ� �ƇŕƎƈƅŔ� ŧƔŧţśƏ� řųŮƊƗŔ�
ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƎśƅŕŬũ�řƔŧōś�Ɖƈ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƉƄƈśś� 

�� � �ŕƎśƈƏŕƂƈ� Ɖƈ� ŧţƆƅ� ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŏ� ŖƔƅŕŬŌ� ƑƆŷ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ŘũŔŪƏƅŔ� Ŗũŧś����ųŬƏśƈŗ
�ƓŗŕŬţ�����ƉŪƏŗ��ƓŗŬƊ��49.7����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

� ŨŦƗŔ� Ɖƈ� ŚŔũŔŪƏƅŔ� ƉƏŕƎś� Ɠž� ƌŲŸŗ� Ŷƈ� ƇŻŕƊśƔ� şœŕśƊƅŔ� ƀŕƔŬ�ŕƈƏ� �ũƔƔżśƅŔ� ųųŦŗ
�ŧţƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŨƔſƊśŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�řƆƔŬƏ�ƛŏ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŖƔũŧśƅŔ�ŵƏŲƏƈ

ŔũŔŪƏƅŔ�ŚŸŲƏ�¿ŕţ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ŖŠƔ�ŕƈ�ƉŌ�ƛŏ��řƈƏŕƂƈƅŔ�ƉƈŚ�ƏŌ�ũƔƔżśƆƅ�ĻŕųųŦ�
�ƑƆŷ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ� Ɠž� ũƔŗƄ� ũŝŌ� Ɖƈ� ƌƅ� ŕƈƅ� ŖƔũŧśƅŔ� ũƏŧ� ƑƆŷ� ŧƔƄƗŔ� ũƔƏųśƅŔ

ƓųŕŸśƅŔƇŧƂśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎśƔŸžŔŧƏ�ƇƎśũŗŦ�ŘŧŕƔŪƏ�ŶƁŔƏƅŔ�Ŷƈ�� 

�� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƇƎŷŕƊƁƙ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ŷƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŰŔƏśś����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������ƉŪƏŗ
��ƓŗŬƊ��48.2���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000  

�� ��řƈƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƓƊŗśƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�Ūſţś����ųŬƏśƈŗƓŗŕŬţ�����
�ƉŪƏŗ�ƓŗŬƊ��47.9���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000  

��
ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏř�řƈƏŕƂƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŖƔƅŕŬōŗ�

�ƒƏŕŬƔ�ũƔƔżśƅŔ�������ƓƍƏ¿ƁŌ�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ɖƈ����������řƈƔƁƏt�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�
-6.704-ƓƍƏ�¿ƁŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�třƔƅƏŧŠƅŔ��ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə�������

�ƓƍƏ¿ƁŌ�Ɖƈ�����řſƔŸŲ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����
�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ

��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ��Ÿŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž������ř»ƔœŕƁƏƅŔ�ų»ųŦƅŔ�Ŷ»ŲƏƏ��ř»ƔŎũƅŔ�ŢƔ»ŲƏś�Ƈŧ
����ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ŪƔſţśƅŔƏ��řƔŠƜŸƅŔƏ�����¿ƔŗƎƅŔ���������������ƃŔũ»Ůŏ�Ɠ»ž�Ž»ƆśŦś�ŕƎƊŌ�ƛŏ

������������ŕ»ƈƔž�řƔƅŕŷ�ƃŔũŮƙŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�ũƏƄŨƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŜƔţ��ųųŦƆƅ�ŧŔŧŷƙŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ
�������ƜśŦŔ�Ƒƅŏ�ŽƜśŦƛŔ�ŔŨƍ�ƐŪŸƔƏ��řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎśſƅŕŦ��������ŚŔũŔŪƏ»ƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŸƅŔ�ƀŕųƊ�Ž

��������������Ɖ»ƄƈƔƏ�řŗƆųƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ�ŪŕŠƊƙŔ�ƀƔƂţśƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�¿ŝƈƔ�ŜƔţ
����������������Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�ĻŕƈœŔŧ�ųżŲƅŔ�ŔŨƍ�ũžƏśƔ�ƛ�ŕƈƊƔŗ��řƔƏƊŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ūŕƔƁ

�������ųŦƆƅ�ŧŔŧŷƙŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƃŔũŮŏ�¿ŕƈƍŏ������řųŬƏśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɖŷ�ĻƜŲž�ų
ŕƔƊŧƅŔƏ���



 ���

�ƉŔƏƊŸŗ�ƐũŦŌ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řŠƔśƊ�ŚƂſśŔ�ƃƅŨƄ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ��řŬŔũŧ�
�������ŘŧŠ�řŴžŕţƈŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�����������ūƔœũƅŔ�řƂŝ�Ƈŧŷ�ƉŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƄŌ�ŧƁƏ

�����ŽŔŧƍŌ�řžũŸƈ�ƇŧŷƏ�ƌƔŬƏŎũƈ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ����ũ»ƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ɠž�ĻŔũƔŝōś�ŖŕŗŬƗŔ�ũŝƄŌ�ŕƈƍ�ũƔƔżśƅŔ�
���������������Ƈŧ»ŷƏ��ũƔƔżśƅŔ�Ɖŷ�řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�¿ŝƈ�řƈƏŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŕŬś�ƃƅŨƄ
�������������ŕ»ƔŔŪƈƅŔ�ƉŔŧƂſŗ�ũƏŸŮƅŔƏ��¿ƏƎŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈ

��ũƔƔżśƅŔ�ŧŸŗ�řƔſƔŴƏƅŔ�����ƓŗũţƅŔ�������������ŚŔũ»ƂſƅŔ�Ŷ»ƈ�řƔƆƄƅŕŗ�ƀžŔƏśƔ�ŕƈ�ƏƍƏ���ˬ��ˬ��ˬ�����
�������������řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƒũŔŧƙŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ĻŕƔŗŬƊ�řƔŗũŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƌŗŕŮśƅ�ƀžŔƏśƅŔ�ŔŨƍ�ƐŪŸƔƏ

ŕƎƊƈ�řƔƆƍƗŔƏ���
����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ƃƅŨƄ�ŚƂžŔƏś�ŧƁƏ�������������ř»ƄƆƈƈƅŕŗ�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪ»ƎŠƗŔ�Ɠž�ũƔƔżśƆƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƈƏŕƂƈ

�ƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔř����ŕƎŠƜŷ�¿ŗŬƏ�ŕƎŗŕŗŬŌ�������������ũŧŕŰ»ƈ�Ƈ»ƍŌ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�řŠƔśƊ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ��
�������������ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�řŠũŧŗ�ƀƆŸśś�řƔƂƔŬƊś�ĻŕŗŕŗŬŌ�ŚƊŕƄ�ũƔƔżśƆƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƈƏŕƂƈ
����������šƏ»ŲƏ�Ƈŧ»ŷƏ��ŕ»ƔƆŸƅŔ�ŚŔŧŕ»ƔƂƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖƈ�ŶƔŠŮśƅŔƏ�ƇŷŧƅŔ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ

��ſƊśƅ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ������������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ƇƎŸ»ŲƏ�Ƒ»Ɔŷ�ũƔƔżśƅŔ�ũƔŝōś�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŽƏŦƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŨƔ�
���ƉŔŪƏſƅŔƏ�ƒũƈŕŸƅŔ��������
��

ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŔƒƃœŪŊ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

Ƒſ��
ŗƆ t 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�� 
ƒƒźřƄƃ�œƌřƒŌŧ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŠŰƍř�ŔƈŞřƃ�ŧ

œƌƃ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ŗƆƍœƀƆ��
5.69 56.9 2.234 -2.190 0.029 

�� 

�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗżœƂ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƅťƀř
�ƐŊ�¾ƒŨř�Əřš�ƇƒŽŲƍƆƄƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ŗƆƍœƀƆ�ŔŕŪƒ�ťſ�ůƍƆŹ��

5.23 52.3 2.301 -5.318 0.000 

�����ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœƒƍřŪƆƃŒ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƁŧŬř
�ŗűŤ�ťŒťŵō�Ƒż�ŗŽƄřŤƆƃŒŧƒƒźřƃŒ��

5.13 51.3 2.327 -5.931 0.000 

�����ŔƒƃœŪŊ�ƏƄŵ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ŖŧŒŨƍƃŒ�Ŕŧťř
œƌřƆƍœƀƆ�ƇƆ�ťšƄƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��

4.97 49.7 2.337 -6.981 0.000 

�����ƅƌŵœƈſƗ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ŴƆ�ŖŧŒŨƍƃŒ�¾ŮŒƍřř
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƆƋŋŕ��

4.82 48.2 2.468 -7.546 0.000 

�����ŗƒƄƆŵ�Ƒƈŕřƃ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŨŽšř
ŗƆƍœƀƆƃŒ�ƇƆ�ťšƄƃ�ŧƒƒźřƃŒ��

4.79 47.9 2.504 -7.648 0.000 



 ���

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

Ƒſ��
ŗƆ t 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�����������ŴºƆ�űŪƍ�¾ƍƄšƃ�¾ŮƍřƄƃ� ŖŧŒŨƍƃŒ�¾ƒƆř
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ��

5.23 52.3 2.282 -5.367 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��5.13 51.3 2.068 -6.704 0.000 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř�������
�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšřƑƈœśƃŒ����ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ���

� ƇƁũ� ¿ƏŧŠ� Ɖƈ� ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏ����� ��¿ŕŠƈƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� ƉŌ
� � � ƒƏŕŬƔ� ƓƊŕŝƅŔ�������ƓƍƏ¿ƁŌ� ŧƔŕţƈƅŔ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� Ɖƈ�� ���� ���� řƈƔƁƏt�řŗƏŬţƈƅŔ�

��ƒƏŕŬś -3.606-ƓƍƏ�¿ƁŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��ƒƏŕŬś��������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə�
������ƓƍƏ�¿ƁŌ�Ɖƈ�����ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���řſƔŸŲ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�

�ŽŸŲ�Əƍ�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ�ƇƍŌƏ��ũŰŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ� ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�Ƒƅŏ�ƑƁũś�ƛƏ
ƈƍŏ�ƃƅŨƄƏ� �ŕƎŸƁŔƏŗ�ũƔƏųśƅŔƏ� ŉŕƂśũƜƅ� řƔƆŸž�ųųŦ� ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŔũŔŪƏƅŔ�řųŗśũƈƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ¿ŕ

ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŢƔŲƏśƏ�ƇƎŗƔũŧśƏ�ƇƎƄŔũŮŏ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŐƄ�ųƔųŦśƅŕŗ���
��

ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
�¾œŞƆƃŒ�¾ƒƄšř�ƑƈœśƃŒ��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ���

¾ŪƄŪƆ��ŗƒŵŧŽƃŒ�ŘƙœŞƆƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

� 
�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�žŧűƍ�ŔƒƃœŪŊ

ŧƒƒźřƃŒ��
5.82 58.2 1.920 -1.469 0.143 

� 
�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŔƒƃœŪŊ

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ��
5.13 51.3 2.068 -6.704 0.000 

��ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��5.58 55.8 1.856 -3.606 0.000 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř�������
��

�������ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ŗƒƈŽƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ��
�������ƏƃƍƕŒ�ŖŧƀŽƃŒ��ŧƒƒźřƃŒ�ŗŞœšƃ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�ŗƆőŒƍƆ���

�����ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈśt� ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž� řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ� ŘŧţŔƏƅŔ� řƊƔŸƆƅ������ ��ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
�ŚŔũŧƂƅŔ�řƈœŔƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌƓƆƔ�ŕƈƄ�ũƔƔżśƅŔ�řŠŕţƅ�řƔƅŕƈƅŔ���



 ���

ĹƙƍŊ��ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�žżŒƍƆƃŒ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ���
�� ��ŚŔũŔŪƏƆƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŽũŰŗ�řƈƏƄţƅŔ�ƇŪśƆś���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������ƉŪƏŗ

��ƓŗŬƊ��63.2���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ�0.027 

�ŚŕţƆųŰƈ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�Şũŧ�ŕƈƅ�řſƅŕŦƈ�ŧƊŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƂžŔƏƈƅŔ�¿ŝƈśƏ��ůƂƊŚŕƔƊŕƄƈƙŔ��Ə��
�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�Ŷžŧ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŪŠŷ��řƊƏƍũƈ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ƉŐž�ƌƔž�ƃŮ�ƛ�ŕƈƈƏ��

�řƊƏƍũƈ� ŕƎƊŌ� ƑƊŸƈŗ� ŢƊƈƅŔƏ� ŚŕŗƎƅŔ� ƑƆŷ� ĻƜŰŌ� řƈœŕƁ� ƓƍƏ� řƈƏƄţƆƅ� řƔƅŕƈƅŔ� ŘũŧƂƅŕŗ
�Ɠž�řƆƄŮƈƅŔ�ƉŌ�ŧƄŎƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŉŔũŊ�Ɖƈ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ũŮŎƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƛŏ��řƔŠũŕŦ�ŚŕŬŕƔŬŗ

�ũƔƏųśƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�Ƒśţ�ƛƏ� řƔƊſƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɠž�ƉƈƄś�ƛ�ũƔƔżśƅŔ�ųųŦ�ƀƔŗųśƏ
�řţŠŕƊƅŔ�ŘũƏŰƅŕŗ�řŷƏƊśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŽŸŲ�ƑƆŷ�¿ƅŧś�ŕƈ�ũŧƂŗ�
�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�ŚŪŠŷ�ƓśƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƛŏ�ŕƊƔŧƅ�ƑƂŗśƔ�Ɯž�¿ŕƈƅŔƏ�¿ƍŎƈƅŔƏ�řŗŻũƅŔ�ŧŠƊ�ŕƊƊŌ�ŕƈƅŕų

Ŕŧŏ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƒŌũřŗƏƆųƈƅŔ�ŘũƏŰƅŕŗ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Řũ���
 

Ĺœƒƈœś��ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�ŗƀżŒƍƆƃŒ�ƅťŶŕ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ� 

�� ��ũƔƔżśƅŔ�řųŦƅ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɠųżś�ŘũŔŪƏƅŔ�řƊŪŔƏƈ���Ə�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�ƉŪƏŗ
��ƓŗŬƊ��54.1����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

žŔƏśƔ�řƔŧŕƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŚŕŠŕƔśţƛ�řƊŪŔƏƈƅŔ�řƔųżś�Ƈŧŷ�ƇŧŸŗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƒŌũ�Ŷƈ�ƀ
ũƔƔżśƆƅ�řųŦƅ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƃƜśƈŔ� 

�� ���ũƔƔżśƅŔ�şƈŔũŗ�šŕŠƊ�Ɖƈ�ŧţƔ�ƛ�ŘŪżŗ�řƈƏƄţƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ũŕŰţƅŔ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ
Ə�ƉŪƏŗ�ƓŗŬƊ��49.5���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ�0.000 

�ũŕŰţƅŔƏ��ųųŦƅŔ�ŨƔſƊśƅ�ƉƔƔŬŕŬŌ�ƉƔƊƄũ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƉŌ� ŕƊƈƆŷ�ŧƂƅ
Ō�ƉŔŧƂž�ƓƊŸƔ��ƀŕƔŬƅŔ�Ɖŷ�ŞũŦƔ�ƛ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƒŌũ�ƉŐž�ƃƅŨŗƏ� �¿ƁƗŔ�ƑƆŷ� ŕƈƍŧţ

�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ƒƅŏ�¿ŕƈŷƘƅ� řƔƊſƅŔ� ¿ƏŰƗŔ�¿ƏŦŧ� Ƈŧŷ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ� ŕƊſŲŌ� ŕƈ� ŔŨŏ� ĻřŰŕŦ
�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�Ɖƈ�ŚŔũŮŸƅŔ�ŽƁƏśƏ��ũŗŕŸƈƅŔ�ƀƜŻŏ�řŠƔśƊ

Ɣž�ƃŮƛ� ŕƈƈƏ� �ŕƍũƔŻƏ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔśţśƅŔ� řƔƊŗƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƀƔƂţś�Ɖƈ� ŧţƔŬ�ƃƅŨ�ƉŌ� ƌ
ƉƏŝƏţŗƈƅŔ�ŧŕžŌ�ŕƈƄ�ũƔƔżśƅŔ�şƈŔũŗ� 

�� � �ũƔƔżśƅŔ� řųŦ�ƓƊŗś�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ� ŶƔŠŮśƅ� řƔŧŕƈ� ŪžŔƏţ� ŘũŔŪƏƅŔ� ƇŧƂś����ųŬƏśƈŗ
Ə�ƓŗŕŬţ�ƉŪƏŗ�ƓŗŬƊ��41.6���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ�0.000 

�ŕƎƔƂŮŗ� řŝƔŧţƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� Ɠž� ĻŕƔƂƔŗųś� ĻŕŗƏƆŬŌ� ŚţŗŰŌ� ŪƔſţśƅŕŗ� ƌƔŠƏśƅŔ� řƔũŴƊ� Ɖŏ
�ŕƈƅŔƒƏƊŸƈƅŔƏ� ƒŧ��ŕƎƔž� ƀƂţśƔ� ŕƍŧŔũžƗ� ŘŧƔŠ� ŘũŔŧŏ� řƈŴƊƈƅŔ� ƀƂţś� ŕƎƅƜŦ� ƉƈƏ� �

�Ƒƅŏ� ¿Űś� ũƔƔżśƅŔ� řųŦƏ� �ŖƏƆųƈƅŔ� ƓſƔŴƏƅŔ� ŕŲũƅŔ� ƀƂţśƏ� �ŉŕƈśƊƛŔƏ� ŉƛƏƅŔ



 ���

� řŝƜŝƅŔ� řƈŴƊƈƅŔ� ŚŔŪƄśũƈ�ŧŔũžƗŔ� �¿ƄƔƎƅŔ� �ŽŔŧƍƗŔ� ��ūƈƔ� ũƔƔżśƅŔ� ƉŌ� ƑƊŸƈŗ
� ƇŧŦśŬś�ƉŌ� ŘƏŷŧƈ� řŬŬŎƈƅŕž� Ƈŝ� ƉƈƏ� ŘũŮŕŗƈ�ŽŴƏƈƅŕŗ�ŕƎƊƔŸś�ƓśƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� řžŕƄ

�ƉƏŝƏţŗƈƅŔ� ŧŕžŌ�ƒŨƅŔƏ��ƒŧŕƈƅŔ�ŪƔſţśƅŔ�ŖƏƆŬŌ� ŕƎƊƈƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔŧţś�ŪƏŕŠś�ƑƆŷ
ƋŧŧŰŗ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŉŔũŠƙ�ƇƎśƂžŔƏƈ�ŧŸŗ���

��
�řŠŕţƅ� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� řƈœŔƏƈŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŔũƂſƅŔ� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏ

�ƒƏŕŬƔ�ũƔƔżśƅŔ����� ���ƓƍƏ¿ƁŌ� � Ɖƈ�� ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� ���� ���� řƈƔƁƏt�řŗƏŬţƈƅŔ�
�ƒƏŕŬś������� �ƓƍƏ¿ƁŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə�
������ƓƍƏ�¿ƁŌ�Ɖƈ�����ƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�ƌũƔƔżśƅŔ�řŠŕţƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƆƅ�řƈœŔƏƈ�ŧŠƏś�ƛ��ƇƅƏ��

ƅŔ� ƋŨƍ�ŜŔŧţŏ� ƇŪƜƅŔ� ŧƎŠƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ� ¿Ũŗś�řŠũŧ�ƀƔƂţś� ƋŕŠśŔ�Ɠž�ƓŗƆŬ� ŕƍũƏŧ�ƓƂŗƏ� �řƈœŔƏƈ
ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƁŕƂţśŬŔ�řƔųżśƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŲũƈ���

��
� ƇƁũ�¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ�ƉƔƔƅƏƗŔ�ƉƔśũƂſƅŔ� řŠƔśƊ�ƀſśśƏ���ˬ��� ��ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�Ŷƈ� ��řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�����ƓŲŕƈ�ƏŗŌ�������

�ŚƂſśŔ� ƃƅŨƄ� ŘũƂſƅŔ� řŠƔśƊ���� ��řƔŧŕƈ� ŪžŔƏţ� ŘũŔŪƏƅŔ� ƇƔŧƂś� ƇŧŸŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� řƂŗŕŬ� řŬŔũŧ� Ŷƈ
�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ƃƅŨ�ƐŪŸƔƏ��ƉƔſŴƏƈƆƅ���řƈţũ�ƏŗŌ�������

��
ƅſŧ�¾ƍťŞ�������

ŧƒƒźřƃŒ�ŗŞœšƃ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�ŗƆőŒƍƆ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

ŧšƈƙŒ�ŻŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�� 
������ŘœºŞœƒřšƙŒ� Ƒűźř� ŖŧŒŨƍƃŒ� ŗƈŨŒƍƆ

ŧƒƒźřƃŒ�ŗűŤƃ�ŗƒťœƆƃŒ��
5.41 54.1 2.158 -4.328 0.000 

�� 
������ŗºƈŨŒƍƆƃŒ� ŻŧŮºŕ� ŗƆƍƂšƃŒ� ƅŨřƄř

ŘŒŧŒŨƍƄƃ�ŖťƆřŶƆƃŒ��
6.32 63.2 2.231 2.229 0.027 

����������ŴƒŞŬºřƃ�ŗƒťœƆ�ŨżŒƍš�ŖŧŒŨƍƃŒ� ƅťƀř
ƃŒ�ŗűŤ�Ƒƈŕř�ƏƄŵ�ƇƒŽŲƍƆƃŒŧƒƒźř��

4.16 41.6 2.503 -11.597 0.000 

����������ťšƒ�ƙ�ŖŨźŕ�ŗƆƍƂšƄƃ�ƑƃœƆƃŒ�ŧœŮšƃŒ
�ŧƒƒźřƃŒ�ŝƆŒŧŕ�şœŞƈ�ƇƆ��

4.95 49.5 2.443 -6.845 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��5.2 52.0 1.502 -8.473 0.000 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř�������



 ���

��������ŗƒƈœśƃŒ�ŖŧƀŽƃŒ���őŒƍƆŧƒƒźřƃŒ�ŗŞœšƃ�ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�ŗƆ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ���������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

Ƙƅ�ƇƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ�ũƔƔżśƅŔ�řŠŕţƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƈœŔƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ¿Ɓ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔƈƍŌ���

ĹƙƍŊ��ƆƃŒ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�žżŒƍ���
�� ���ũƔƔżśƅŔ�ŉŕżƅƙ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŶžŧƔ�ƛ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƜƅ�őũŕųƅŔ�ůƂƊƅŔ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ

����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��63.8����ƐƏśŬƈŗƏ0.006 

�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ŜƔţ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�řŗŻũƅŔ�ŘũƄž�Ŷƈ�ĻŕƂžŔƏś�ƒŌũƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈƔƏ
�šƏũ�ƉŌ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ĻŕƈŧƁ�ƓŲƈƆƅ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷžŧś�ŜƔţŗ��řƔƅŕŷ�ŧƏŠƏƅŔ�ŚŕŗŝŏƏ�ƒŧţśƅŔ

�ōŠƆś�ŧƁ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ĻŕƊƈŲ�ƇŃƎŁž�ƉŏƏ��ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�ƇŻũ�ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŨƔſƊś�ƀƔũų
�ƓśƅŔ� řƁŕųƆƅ�ŽŕŲƔ�ƓŗŕŠƔŏ� ¿ƈŕŷ�Ɠƍ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍƏ� �ŕƎœŕżƅƙ�ūƔƅ� ƉƄƅ� řųŦƅŔ� ¿ƔŧŸśƅ

Ŕ�řųŦ�ŨƔſƊśƅ�ŕƎƆżśŬś�ƉŌ�ŘũŔŧƚƅ�ƉƄƈƔũƔƔżśƅ� 

�� � �� Ƒƅŏ� ƏŷŧƔ� ƓƊſƅŔ� ůƂƊƅŔũŕƄśŗƛŔ� ŵŔŧŗƙŔƏ�� �ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ��� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ������
62.8���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ��řƅƛŧ0.035 

�řƅƛŧ�ƓųŸś�ƓƍƏ��ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƒŌũƅ�řſƔŧũ�řƈƄţ�Ɠƍ��ŵŔũśŦƛŔ�ƇŌ�řŠŕţƅŔ
ŧƏŠƏƅŔ� ŚŕŗŝŏƏ� ƒŧţśƅŔ� šƏũ� ŧƏŠƏŗ� ŕƎţƔƈƆś� Ɠž� �řƂŗŕŬƅŔ� ŘũƂſƅŔ� ƀžŔƏś�ũŮŎƈ� ƓƍƏ� �

ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�šŕŠƊƙ�ŧŷŕŬƈ�¿ƈŕŸƄ�ŢƆŰƔ�ƓŗŕŠƔŏ�� 

ƒƈœśĹœ���ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ�ŧƒŹŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�žżŒƍƆƃŒ���
�� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�šŕŠƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ũƔƏųśŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇśƎś���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ

����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��55.8����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.005 

ƅŔ� ƇŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ�ƓųŸś�ƓśƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŉŔũƕŔ�Ƒƅŏ�ŽŕŲƔ��řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ũƔƏųśŗ�ŚŔũŔŪƏ
�ŽƏƁƏ� ƓƊŸƔ� ũƔƏųśƅŔ� ƇŧŷƏ� �ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ� ƓƊŗś� Ɠž� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ƀţŗ� ĻŕƔŗƆŬ� ĻŔũŮŎƈ
�řƔŗƆŬƅŔ�ŶƁŔƏ�ūƔũƄś�ƓƊŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ũŰŸƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƈœŔƏƈƏ�ƇŧƂśƅŔ�Ɖŷ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�řƆŠŷ

ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž� 

�� ��ŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƇƏƂś�ŘŧƏƂſƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɖŷ�¿œŔŧŗ�ũƔžƏśŗ�řƔũŔ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ
����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��55.3����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.001 

�řƅƛŧ�Ɠƍ�ŕƈž��ŧƔƄōśƅŕŗ�řŗŕŠƙŔƏ� ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƈƎƈ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�¿ƍ�ŕƊƍ�¿ŔŎŬƅŔ
ƁƗŔ� ƃƆśŗ� ¿ƈŸƅŔ�ŽƁƏś� Ɠƍ� řƅƛŧƅŔƏ�  ŚŔũŔŪƏƅŔ� Ɠž� řƈƎƈ�ŚŕŠŕƔśţŔ� ƉŔŧƂž�ƑƊŸƈŗ� �ƇŕŬ

�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƒŌũ�ƉŐž�ŔŨƅ��ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�řƎŠŗ�ũũŲƅŔ�ƀŕţƅŏƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƃƆś�ƇŕƎƈ�¿ųŸś
�ƏŌ� řųŦ�ƃƆśƈś�ƛ�ƓśƅŔ� �ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŕŗ�ƀţƆƔ�ũŦŊ� ĻŕƔŗƆŬ� ĻŔũŮŎƈ� ŕƊƔųŸƔ� ŘũƂſƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž



 ���

�ũƔŻ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�Ɖŷ�ĻƜŲž�ŖũŧśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�Ƈŷŧś�ƛƏ�řƔŎũ
žƏśƈƅŔ�ƛ�ƌƆƄ�ƃũŧƔ�ƛ�ŕƈ�ƌƊŌ�ƛŏ�ųųŦƈƅŔ�ƓųżƔ�ƛ�ŧƁ�¿œŔŧŗƅŔ�ũƔžƏśƏ��ũŦƕ�ƏŌ�ŖŗŬƅ�Řũ

ƌƆŠ�ƃũśƔ� 

�� ���ũƔƔżśƅŔ�řųŦƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ũžƏś��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����Ə��ƉŪƏŗ
��ƓŗŬƊ��55.2���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.001  

�ƏƍƏ�ŘŧƏƂſƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɖŷ�Śŝŧţś�řƂŗŕŬƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�¿ŦŧƔ�ŕƔ
�ŧƂſƅŔ�řƈŪƗ�űũŸśƅŔ�ƉƏŧ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ũƔžƏś�Ɖŷ�Ŝŧţśś�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ŕƈƊƔŗ��ŚŕƈŪƘƅ
�ũŮŎƈƅŔ� ŔŨƍƏ��ƉƏŝƏţŗƈƅŔ� ŧŕžŌ� ŕƈƄ�řƔŗƆŬ�řŠƔśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ��ůƂƊƅŔƏ

ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŉŔũŊ�Ɖƈ�ŧƅƏśƈƅŔ�ƀŕƔŬƅŔ�ƉƈŲ�ŞũŧƊƔƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ũŮŎƈ�Ɖƈ�ŧŮŌ�ƒŨƅŔƏ�
ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŕŠśŕŗ�¿ŮſƅŔ�ƇƎŬŌ�ƌŠƏƔ� 

�� � �� ŧƏŮƊƈƅŔ� ũƔƔżśƅŔ� ƀƔƂţśƅ� řƎƔŪƊ� ūŬŌ� ƑƆŷ� řƔƊſƅŔ� ŚŔŉŕſƄƅŔ� ŶƔŪƏśŗ� ŘũŔŪƏƅŔ� ƇƏƂś��
�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��53.2����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

ƛ�Ɖƈƅ�řƔƎƔŧŗ�Ɠƍ�¿ŗ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ƒƅŏ�ŚſƔŲŌ�ŕƈ�ŔŨŏ�řŗŔũŻ�řŠƔśƊƅŔ�¿ŝƈś�ƛ�ƃƆśƈƔ�
�ŘũŔŧŏ� řųŦ�Śţś�ŞũŧƊś� �řžũŸƈƅŔƏ� ŘũŗŦƅŔ�ƑƆŷ� ĻŔŉŕƊŗ� ŧŔũžƗŔ� ŶƔŪƏśƏ�ŚƜƂƊśƅŕž� �řųŦ
�Ɖƈ� ƀŗŬ� ŕƈ� Ŷƈ� ƀŬŕƊśƔ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ƒŌũž� ƌƔƆŷƏ� �řƆƈŕŮƅŔ� ũƔƔżśƅŔ� řųŦ� ƉƈŲ� ŧŔũžƗŔ

ũƔƔżśƅŔ�ųųŦƅ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƓƊŗś�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ� 

�� ��ŪƜƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ɠž�ůƂƊ�Ɖƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƓƊŕŸś�ƛ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƈ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ
����Ə��ƉŪƏŗ�ƓŗŬƊ��52.1����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

�Ɠž� ƋũƄŨ�Ƈś� ŕƈƄ�řƆƈŕƄ� ŕƎƈŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŶƔųśŬś�Ƒśţ�ƋŎƆƈ�ƇśƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ůƂƊƅŔ
�ŜƔţ� �řƔƊſƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ůƂƊ� Ɖƈ� ĻŔũųŦ� ũŝƄŌ� řƔƊſƅŔ� ŚŔŉŕſƄƅŔ�ůƂƊƏ� �řƂŗŕŬ�ŚŔũƂž

Ŕ� řƔƊſƅŔ� ŚŔŉŕſƄƅŔ� ŶƔųśŬś�Ɠž�ůƂƊƅŔ� ƉŐž� ƌƔƆŷƏ� �ŕƎƊŔŧƂž� ¿ŕţ� Ɠž� ¿œŔŧŗƅŔ� Ɖŷ� Ŝţŗƅ
ƓƍƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƀžŔƏƔ�Ƈƅ�ƓśƅŔ� ŘũƂſƅŔ�Ŷƈ� Ļŕƈŕƈś�ƀžŔƏśƔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ� ��ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƇƏƂś

�ŘŧƏƂſƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɖŷ�¿œŔŧŗ�ũƔžƏśŗ�řƔũŔŧƙŔ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ũžƏś�ŽƔƄ�Ũŏ��
Ɔƅ� ĻƜŰŌ� ŧƂśſś� ƓƍƏ� řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŕƎƅ� ũžƏśƏ� �ŚŕŠŕƔśţƛŔ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśś� ƓśƅŔ�ŚŔŉŕſƄ

¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈŷƗŔ�ũŔũƈśŬŕŗ�ŢƈŬƔ�ƒŨƅŔ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŕŗ�ƏƅƏ�ĻƜœŔŧŗ� 

�� � ��ŖŔŧśƊƛŔƏ� ŘũŕŸśŬƛŕŗ�ŚŔŉŕſƄƅŔƏ� řƔƊſƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ� Ɠž�ůƂƊƅŔ� ŘũŔŪƏƅŔ� ƉƈÉŎŁś� ��ųŬƏśƈŗ
�ƓŗŕŬţ����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��51.3����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000��

��
ƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŔũƂſƅŔ� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� ƉŌ� Ɖ�řŠŕţƅ� řƔƊſƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� řƈœŔƏƈŗ

ũƔƔżśƅŔ�ƒƏŕŬƔ������ ���ƓƍƏ¿ƁŌ� ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� � Ɖƈ�� ���� ���� řƈƔƁƏt�řŗƏŬţƈƅŔ�



 ���

�ƒƏŕŬś������� �ƓƍƏ¿ƁŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə��
������ƓƍƏ�¿ƁŌ�Ɖƈ�����ƈ��ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƇŧŷřƈœŔƏƈ�Ŕ�ũƔƔżśƅŔ�řŠŕţƅ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŧƂƅ���

� ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧ� Ŷƈ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ� ŚŔũƂž�űŸŗ� řŠƔśƊ�űũŕŸśśƏ� ��šƜŰƙŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ� ŶƁŔƏ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƈŌ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�ũƔƏųśƅŔƏ��ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũƔžƏśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�����ƓƊŕŠũſƅŔ

�������
ŷ� řŸƔŗų� Ƒƅŏ�ŽƜśŦƛŔ� ŔŨƍ�ƐŪŸƔƏ��ŕƎƈŕƎƈ�ƒŧŎś� ƉŌ� ŶƔųśŬś� ƛ�ƓśƅŔƏ� �řƔƊƈƗŔ� ŘŪƎŠƗŔ� ¿ƈ

�ũƔžƏśƅ�ŘũųŲƈ�ŕƎŬſƊ�řƈƏƄţƅŔ�ŧŠś�ƃƅŨƅ�ŚŕƔũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�ƉƈƗŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ƉƏŧŗ
�řƔƏƅƏŌ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�řƔƏƅƏŌ�¿śţƔ�ƃƅŨŗ�ƏƍƏ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƈƗŔƏ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƑƆŷ�ĻŕŴŕſţ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ

řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�űŸŗ���
ŧ�ŚƂſśŔ� ŕƈƔžƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũ�� �� ��řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŕŗ� řƔƈƏƄţƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ũƔƔżśƆƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ� řƈƏŕƂƈ

řƔŧƏŸŬƅŔ��ŕƎŠƜŷ�¿ŗŬƏ�ŕƎŗŕŗŬŌ����ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂƈƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧōŗ�Ƈŕŷ�ŽŸŲ�ŧƏŠƏ�ŚśŗŝŌ�ŜƔţ
�řƔœŔũŠŏ�ŖŕŗŬƗ�ŧƏŸƔ�řƔũƔƏųśƅŔ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊśô�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�šƏŲƏ�Ɛŧƈŗ�ƀƆŸśś�řƔƊž�

ƔſƊś�řƔſƔƄƅũƔƔżśƅŔ�Ũ���ƉŔŪƏſƅŔƏ�ƒũƈŕŸƅŔ��������ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�œƌƒƃō�ŘƄŮƍř�ƑřƃŒ�ŗŞƒřƈƃŒ�ƑƋƍ
ŧƒƒźřƃŒ�ŻŒťƋŊ�žƒƀšř�¾ſŧŶƒ�ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�Ƒż�ŭƀƈ�ťŞƍƒ�Śƒš���

ŚƂſśŔ� ŧƁƏřŬŔũŧ��ƉŔƏƊŸŗ��ŜƅŕŝƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŖƔśũś� ŘũŔŧŏ��řƈŕŸƅŔ� řƁŕųƅŔ� řƄũŮ�ƑƆŷ�řƅŕţ� řŬŔũŧ�
ƉŕƊƏƔƅŕŗ��ŽŸŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řŠƔśƊ�Ŷƈ��řƔƊƂśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔũž�ƃŬŕƈś

ŕƎśŔŨ�ŧţŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŔŧƔƂŸś�ƃƅŨƄƏ�řƈŪƜƅŔ���ũœƂƍŪřƏ��Ŕ�ũƍƒŧřƒƆƒť���������
��

ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
ŧƒƒźřƃŒ�ŗŞœšƃ�ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�ŗƆőŒƍƆ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ

ƃŒŗƃƙť��

�� 
�������ŗºƒƈŽƃŒ�ŘœºŞœƒřšƙŒ� ŖŧŒŨƍºƃŒ� ŧżƍř

ŧƒƒźřƃŒ�ŗűŤƃ�ŗƆŨƚƃŒ��
5.52 55.2 2.270 -3.393 0.001 

�� 
�������Ƒºż�ŭºƀƈ�ƇºƆ�ŖŧŒŨƍºƃŒ�ƑƈœŶř�ƙ
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŇœŽƂƃŒ��

5.21 52.1 2.272 -5.489 0.000 

����
�����ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŇœŽƂƃŒ� ŴƒŨƍřŕ� ŖŧŒŨƍƃŒ� ƅƍƀř

�����ƒźřƃŒ�žºƒƀšřƃ�ŗƌƒŨƈ�ũŪŊ�ƏƄŵ��ŧºƒ
ťƍŬƈƆƃŒ��

5.32 53.2 2.447 -4.407 0.000 

�����������ŘŒŧťºƀƃŒ�Ƒºż�ŭƀƈƃŒ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƇƆÈŌĿř
ŔŒťřƈƙŒƍ�ŖŧœŶřŪƙœŕ�ŘŒŇœŽƂƃŒƍ�ŗƒƈŽƃŒ��

5.13 51.3 2.703 -5.126 0.000 



 ���

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ

ƃŒŗƃƙť��

���������ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŇœŽƂƃŒ� ŧƒƍűřŕ� ŖŧŒŨƍƃŒ� ƅřƌř
�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�şœŞƈƗ�ŗƒŧƍŧŰƃŒ��

5.58 55.8 2.331 -2.854 0.005 

�����ŪƆƃŒ�ƅƍƀř����¾őŒťŕ�ŧƒżƍřŕ�ŗƒŧŒťƗŒ�Řœƒƍř
ŖťƍƀŽƆƃŒ�ŗƒƈŽƃŒ�ŘœŞœƒřšƙŒ�Ƈŵ��

5.53 55.3 2.297 -3.271 0.001 

������������ŧœºƂřŕƗŒ�Əºƃō�ƍŵťºƒ�ƑƈŽƃŒ�ŭƀƈƃŒ
ųŒťŕƗŒƍ��

6.28 62.8 2.132 2.117 0.035 

����������ƙ�ŗºƒƈŽƃŒ�ŘœŞœƒřšƚƃ�ŏŧœűƃŒ�ŭƀƈƃŒ
ŧƒƒźřƃŒ�ŇœźƃƗ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ŵżťƒ��

6.38 63.8 2.167 2.756 0.006 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��5.52 56.1 1.738 -3.525 0.001 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř�������
��

� ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ�řſŰŗƏ������ ��¿ŕŠƈƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ� ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ
�ƒƏŕŬƔ�ŜƅŕŝƅŔ�������ƓƍƏ¿ƁŌ�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ɖƈ����������řƈƔƁƏt��ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ

������� � ƓƍƏ¿ƁŌ� řƈƔƁ� Ɖƈ�t� ƒƏŕŬś� ƓśƅŔƏ� řƔƅƏŧŠƅŔ���������ƒƏŕŬś� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� Ə� �
������ƓƍƏ�¿ƁŌ�Ɖƈ�����řƈœŔƏƈ� ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ��řŠŕţƅ� řƔƊſƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƆƅ�
ũƔƔżśƅŔ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�¾ƒƄšř��ŗƒƈŽƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ���

¾ŪƄŪƆ��ƆƃŒŗƒŵŧŽƃŒ�ŘƙœŞ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

� 
�ŗŞœšƃ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�ŗƆőŒƍƆ

ŧƒƒźřƃŒ��
5.20 52.0 1.502 -8.473 0.000 

� 
�ŗŞœšƃ�ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�ŗƆőŒƍƆ

ŧƒƒźřƃŒ��
5.61 56.1 1.738 -3.525 0.001 

��ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��5.48 54.8 1.479 -5.610 0.000 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř�������
��
��
��



 ���

�����ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř����ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒ�ŗſƚŵ��
�ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈśt� ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž� řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ� ŘŧţŔƏƅŔ� řƊƔŸƆƅ������� ��ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

Ƃž�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊƓƆƔ�ŕƈƄ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũ���
ĹƙƍŊ��ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�žżŒƍƆƃŒ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ���

�� ��ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ��ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏśƏ��ŧƎŠƅŔ�¿ƔƆƂśƅ�ŚŧŌ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ����ųŬƏśƈŗ
�ƓŗŕŬţ�����ƏƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ���68.8����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.018 

�� ��Ə�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŕŗ�ƇśƎś�řŰŕŦ�ŘũœŔŧ�ŘũŔŪƏƅŕŗ�ŧŠƏƔŕƎśŕŠƅŕŸƈ����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����
Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��65.1����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.001 

�� � �ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŸƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƑƆŷ� ŘũŔŪƏƅŔ� Ɠž� ¿ƈŸƅŔ� ŧƊśŬƔ���
�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ����Ə��ƉŪƏŗ�ƓŗŬƊ��63.3���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.028  

�� ��ŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƓƊŗś�ƋŕŠśŕŗ�Ŷžŧ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔŘũŔŪƏƅŔ�Ɛ����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ
����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��62.8����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.053 

ƒƈœśĹœ��ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧŧƒŹ�ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�žżŒƍƆƃŒ����
�� � �ƇŴśƊƈƏ�ŶƔũŬ�¿ƄŮŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘũœŔŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊ�ƇśƔ� ���ųŬƏśƈŗ

�ƓŗŕŬţ����ƉŪƏŗƏ���ƓŗŬƊ��57.0���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.046  

�� ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŧƈŸś����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����
Ə�ƉŪƏŗ�ƓŗŬƊ��56.7����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.037 

�� � �ƉƔſŴƏƈƅŔ� ũƔƏųś� ŧƊŷ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ� ŘũŔŪƏƅŔ� ƓŷŔũś� ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ
����Ə��ƉŪƏŗ�ƓŗŬƊ��55.4����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.003 

�� ��Ŕ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔřƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŧŧŷ�Ɖƈ�¿ƆƁ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ����ųŬƏśƈŗ
ƓŗŕŬţ�����Ə�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��52.8����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

�� ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŧţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ����ųŬƏśƈŗ
�ƓŗŕŬţ�����Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��52.5����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

Ĺœśƃœś��ťƒœšƆƃŒ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ�ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř���
�� � ��Ƈŕƈśƙ� řƈŪƜƅŔ� řƔƊſƅŔƏ� řƔƂƔŗųśƅŔ� ƇŕƎƈƅŔ� řžŕƄƅ� řƔũƏũŲƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ� şƈŔũŗ� ũžƏśś

ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ� ��� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ����Ə�ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ��60.3����řƅƛŧ� ƐƏśŬƈŗƏ
0.827 

�� � �ƌƔƆŷ� ĻŔŉŕƊŗ� řƔƊƂśƅŔ� ŕƎƆœŕŬƏ�ŜŧţśƏ� �ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ũƏųśƅŔ� řŗƄŔƏƈŗ� ŘũŔŪƏƅŔ� ƇśƎś���
śƈŗ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏ����Ə��ƉŪƏŗ��ƓŗŬƊ��58.6����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.365 



 ���

�� � �ŔũŔũƂƅŔ� řŷŕƊŰ�Ɠž� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ŧŷŕŬś� řţŕśƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔŚŘŉŕſƄŗ�� ���ųŬƏśƈŗ
�ƓŗŕŬţ����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��58.3���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.280 

�� � �řƔƅŕŸƅŔ� ŘŉŕſƄƅŕŗ� ŘũžƏśƈƅŔ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ� ƇŬśś����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�.��Ə��
��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��57.7���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.107  

�� � �řƔƆŦŔŧƅŔ� ŕƎśƜƈŕŸƈ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ� řƄŗŮ� ŘũŔŪƏƅŔ� ƇŧŦśŬś� ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����
Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��60.7����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.677 

��
ŕŬƔ��ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ�ƒƏ��������ƐƏśŬƈ�Ə

ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ��.����ƓƍƏ�ũŗƄŌ�Ɖƈ������ƋŕŠśŕŗ�ŶžŧƔ�ƛ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�
ŘũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƓƊŗś��� ���

�ƉŔƏƊŸŗ�řƂŗŕŬ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚŲũŕŸś�ŧƁƏ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƈŬ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ��ƈƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�ƇŴƊ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�řŠƔśƊƅŔ�ƃƆś�ŚƆƅŧ�ŜƔţ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�řƈŧŦśŬ

ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ��ƇƔƆŬŏ�������
�ŚŔũŔŪƏƅŔ� Ɖƈ� ƓƍƏ� �řƔƅŕƈƅŔ� ŘũŔŪƏŗ� ŘũƏƄŨƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ůŕŰśŦƛ� űũŕŸśƅŔ� ŔŨƍ� ƐŪŸƔƏ
�ũƏųśƅŕž�ƃƅŨƅƏ� �ƐũŦƗŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ� řžŕƄŗ� řųŗśũƈƅŔ� ŕƎƅŕƈŷŌ� řŸƔŗųƅ� řƈƏƄţƅŔ�Ɠž� ĻŔŧŠ� řŬŕŬţƅŔ

śƅŔ�řƔƏƅƏƗŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŧũƔ�ŧƁ�ŕƎŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔŚŔũŔŪƏƅŔ�ƉƔŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŕƎƆśţś�Ɠ���
����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ƓžƏ�������řƔŬŧƊƎƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘŕƔţ�ŘũƏŧ�ƇƔƔƂś����ŗ�Ś»ƔũŠŌ����ƒŔƏŕ»ƍ�ř»ƔƛƏ

����řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŕŗ���ŽŸŲ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ����ŘũŔŧƙŔ�Ɠž���ƐŪŸƔ����ř»žŕƂŝƅŔ�ŽŸŲ�Ƒƅŏ
��řƔƈƔŴƊśƅŔƇƎƔŧƅ����������Ƈŧŷ�ŚƈŷŪ�ŜƔţ��¿ŕŸž�ŚƛŕŰśŔ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ���»ƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƎžŕ��ƇŴƊ»Ɔƅ�

řƔƂƔŗųś�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛ�ƉƔŬŧƊƎƈƅŔ�řƔŎũ�¿ƔƏţś�Ɖŷ�ƇƍŪŠŷƏ�ŘũŔŧƚƅ�řŝƔŧţƅŔ���ƍ�ŘƒŞŧœƆŊ��ũƂœƆ
ŧƋœƆ�����������������������ŚŔũŔŪƏƅŕ»ŗ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŉŔũŊ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ

ţŗƈƅŔ�¿ƈŷ�ƀŕųƊƏ�ƉƔśœƔŗƅŔ�ƉƔŗ�ũƔŗƄƅŔ�ŽƜśŦƛŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔƉƔŝƏ���
��

ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
ŶŗũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś����ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒ�ŗſƚŵ���

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�� 
������ƅŒťŤřŪŒ�ƏƄŵ�ŖŧŒŨƍƃŒ�Ƒż�¾ƆŶƃŒ�ťƈřŪƒ

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ŗŕŪœƈƆƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��
6.33 63.3 2.337 2.214 0.028 

�� ������Ƒºƈŕř� ƉœŞřœŕ� Ŵżť�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ� ŧƍűřƃŒ6.28 62.8 2.314 1.941 0.053 



 ���

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŖŧŒŨƍƃŒ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ��

����
������ŗƒŧƍŧŰºƃŒ� ŔƍºŪœšƃŒ� ŝƆŒŧŕ� ŧżƍřř
�����ŗƆŨƚƃŒ� ŗƒƈŽƃŒƍ� ŗƒƀƒŕűřƃŒ� ƅœƌƆƃŒ� ŗżœƂƃ

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƅœƆřƗ��
6.03 60.3 2.448 0.218 0.827 

�������Œ� ŗƂŕŬ� ŖŧŒŨƍƃŒ� ƅťŤřŪř���Ƒºż�ŔƍŪœšƃ
ŗƒƄŤŒťƃŒ�œƌřƚƆœŶƆ��

6.07 60.7 2.785 0.418 0.677 

����
��œººƒŞƍƃƍƈƂřƃ�ŖŧŒŨƍººƃŒ�ƅŒťŤřººŪŒ
�������ŘœƒƍřŪºƆƃŒ�ťťºŵ�ƇƆ�¾Ƅſ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ

ŗƒŧŒťƗŒ��
5.28 52.8 2.216 -5.136 0.000 

����
��œººƒŞƍƃƍƈƂřƃ�ŖŧŒŨƍººƃŒ�ƅŒťŤřººŪŒ
������Ƒºż�ŗºƒűŒŧſƍŧƒŕƃŒ�ƇƆ�ťš�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ

¾ƆŶƃŒ��
5.25 52.5 2.259 -5.242 0.000 

���������ŖŧŒťƗŒ�ťŵœŪºř�ŗšœřƆƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ
ŒŧŒŧƀƃŒ�ŗŵœƈŮ�Ƒż�œƒƄŶƃŒŘŖŇœŽƂŕ���

5.83 58.3 2.441 -1.084 0.280 

������ŗººƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘœººƈœƂƆƗŒ�ƅŪººřř
ŗƒƃœŶƃŒ�ŖŇœŽƂƃœŕ�ŖŧżƍřƆƃŒ��

5.77 57.7 2.260 -1.617 0.107 

����������¾ºƒƄƀřƃ�ŘťŊ� ŖŧżƍºřƆƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ
ŇŒťƕŒ�ƇƒŪšřƍ��ŘſƍƃŒ�ŧƒżƍřƍ��ťƌŞƃŒ��

6.88 68.8 5.806 2.373 0.018 

�����������¾őœºŪƍ�ŧƒƍºűř�ƏƄŵ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ťƆŶř
ƇƒŽŲƍƆƃŒ�Ƈƒŕ�¾œŮřƙŒ��

5.67 56.7 2.517 -2.102 0.037 

�����������ƑŽŲƍºƆ� Ƈƒºŕ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ¾ƀƈ� ƅřƒ
ƅŲřƈƆƍ�ŴƒŧŪ�¾ƂŬŕ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŖŧőŒťƃŒ��

5.7 57.0 2.367 -2.009 0.046 

�������ŘŒŧƍººűřƃŒ�ŖŧŒŨƍººƃŒ�ƑººŵŒŧř
ƆƃŒ�ŧƒƍűř�ťƈŵ�ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒƇƒŽŲƍ��

5.54 55.4 2.424 -2.959 0.003 

�����������ƅřºƌř�ŗºŮœŤ�ŖŧőŒť�ŖŧŒŨƍƃœŕ�ťŞƍƒ
œƌřœŞƃœŶƆƍ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃœŕ��

6.51 65.1 2.441 3.290 0.001 

����
����ŧƍººűřƃŒ�ŗºŕƂŒƍƆŕ�ŖŧŒŨƍºƃŒ�ƅřºƌř
�����ŗºƒƈƀřƃŒ� œƌƄőœŪƍ�Śťšřƍ� �ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ

ƊƒƄŵ�ĹŒŇœƈŕ��
5.86 58.6 2.405 -0.907 0.365 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��5.93 59.3 1.941 -0.573 0.567 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř�������



 ���

���.��ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒśŋř��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ���������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
ƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�řƊƔŸƅŔūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƓƆƔ�ŕƈƄ����

��
ĹƙƍŊ��ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�žżŒƍƆƃŒ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ���

�� � �ũƔƔżśƅŔ� řƔƈƍōŗ� řſƆśŦƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� Ɛŧƅ� řŷŕƊƁ� ŧŠƏś�ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ��
Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��64.6���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.002 

ƔżśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ƅŧś�řƂŗŕŬ�ŚŔũƂž�Řŧŷ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƇŠŬƊś�ƋŨƍƏ��ũƔ
�řƔƆƈŷ�Ōŧŗś�ŜƔţ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŔƏųŦ�ƑƅƏŌ�ƓƍƏ��řŷŕƊƂƅŔ�ƑƆŷ�¿ƅŧś�ŘŧƔŧŠ�řŠƔśƊ
�ƀƆųƔ�ƇƎŲŸŗƏ�ŖƏŻũƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ūƔƅ�ƇœŕƂƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ɖŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŸŮ�ŧƊŷ�ũƔƔżśƅŔ

�ƇŬŔ�¿ŮſƅŔ�ŶŲƏ���ŶŲƏƅŔ�Ɖōŗ�ŘũŔŧƙŔ�ũŸŮś�Ƈƅ�ƉŐž��ũƔƔżśƅŔ�ŘũƏũŲŗ�řŷŕƊƂƅŔ�ŧƅƏśśž
ŖƏŻũƈ� ũƔŻ� ŶŲƏ� Əƍ� ƇœŕƂƅŔ�ƌƔƆŷƏ� �ũƔƔżśƅŔ� Ƒƅŏ� ƑŸŬś� ƉƅƏ� ŕƎƅŕţ� ƑƆŷ� ƑƂŗśŬ�

�ŧƏƎŠ� Ɖƈ� ĻŔũƔŝƄ� ŕƊţƔũś� �ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɠž� řƔŪƄũƈ� ŘƏųŦ� ¿ŝƈƔ� řŷŕƊƂƅŔ� ŧƏŠƏž
�¿ƔƆţś�ƉƈŲ�řŰũž�řŷŕƊƂƅŔ�ũžƏś�ũŕŗśŷŔ�ŕƊƊƄƈƔž�ƃƅŨŗƏ��ŵŕƊƁƙŔSWAT���

 

Ĺœƒƈœś���ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧ�ŧƒŹŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�žżŒƍƆƃŒ���
�� � �ŷ� ŘũŔŪƏƅŔ�ůũţś� ƉƔſŴƏƈƆƅ� řƔŗƔũŧśƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ŧƔŧţś� ƑƆ� ��ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ

�������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��56.5���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.018  

�Ƈŷŧś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƎŗ�ƓƍƏ��ƓŗƆŬ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ũƔƏųśŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�řŠƔśƊ�ŚƊŕƄ�ƉŌ�ƀŗŬ
ŘŧƔŮũƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ũƂž�ŧƄōś�ƓśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�¿ƜŦ�řƈŕŸƅŔ�řŠƔśƊƅŔ� 

�� � �ũŔŪƏƅŔ�ƑŸŬśƉƄƈƈƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�ƓſƔŴƏƅŔ� ŕŲũƅŔ�ƀƔƂţśƅ� Ř��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����Ə��
��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��55.8����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.004 

�ƇƎƈ�Žŧƍ��řƈŴƊƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƀƔƂţśƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�řŷŕƊŰ�Ɖŏ
�ƓſƔŴƏ� ųŦŬ� ƀƔƂţś� ƓƊŸƔ� ŖƊŕŠƅŔ� ŔŨƍ� ¿ŕƈƍŏƏ� �řţŠŕƊƅŔ� ŧŔũžƗŔ� ŘũŔŧŏ� ƓŸƊŕŰƅ

ŉƛƏƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƏ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ųŸś�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŉŕƈśƊƛŔƏ�
�ŕƎƊƔţ� řŬŬŎƈƅŔ�ũųŲśƅ� �ŕƎƔƆŷ� Ļřƅŕŷ� ŔƏţŗŰƔ� Ƈƅ�Ɖŏ� �ƇƎśŬŬŎƈƅ� ŧŔũžƗŔ� ƌţƊƈƔ�ƉŌ
�ƇŷŧƔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�ūũƄƔ�ŕƈƈ��ƇŕƎƈƅŕŗ�ŔƏƈƏƂƔƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�ƇƄ�řžŕŲƙ

ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ĻřŰŕŦ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƑƆŷ�ŖŸŰƔ�
�ũųŲś� ŕƈƏ� �ŧũųƅŔƏ� ¿ŰſƅŕƄ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƀţŗ� řƈũŕŰ� ŚŔŉŔũŠŏ� ŨŕŦśŔ� ŕƎƅƜŦ
�Ɠž�ŧŷŕŬś�ŚŕƁƏŸƈ�řžŕŲŏƏ��řƈœŕƁ�řƈŪƗ�ũƔŧŦś�Ɖŷ�ƏŧŸƔ�ƛ�ŕƎƊƔţ�ƌƆŸſƅ�řƈŴƊƈƅŔ



 ���

�ŕƍŧŔũžŌ� ŘũŔŧƙ� ĻŔŧƔŠ� ųųŦś� ƉŌ� ŕƎƔƆŷ� ƓżŗƊƔ� řŬŬŎƈƅŕž� ŔŨƅ� �řƈŧŕƁ� řƈŪŌ� ƇƔŦŲś
ƇƎƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƀƔƂţśƏ� 

�� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�řƔƈƊśƏ�ũƔƏųś�řųŦ�ŧŠƏś��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������
Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ���53.6����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

�� � �ũƔƔżśƅŔ� řųŦ� ƀƔƂţśƅ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄŕƔƎƅŔ� Ɠž� řƔũƍƏŠ� ŚŔũƔƔżśŗ� ŘũŔŪƏƅŔ� ƇƏƂś��
�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ����Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ���52.8����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

�� ���ŶŠŮśŚŔũŕƄśŗƛŔƏ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŕƎƔſŴƏƈ�ŘũŔŪƏƅŔ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�������
��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��51.5���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000  

�� ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŔũŗ�ƑƆŷ�ŘũŔŪƏƅŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖƔũŧś�ƇśƔ��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������Ə�
��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��49.0����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

�� ��ĻŔŉŕƊŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƔƁũś�řƔƆƈŷ�Ƈśś�ŚŔũƏųśƆƅ�ƇƎśŗŕŠśŬŔ�řŷũŬƏ��ƇƎœŔŧŌ�ƉŬţś�ƑƆŷ�
ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����Ə�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ���48.0����ƐƏśŬƈŗƏ

řƅƛŧ0.000  

�ƇƔŧƂśƏ� �ƌśŔŨ�ũƔƏųśƏ� �ƌśƈƍ� ŨţŮƅ� ĻŕƈœŔŧ� ƌŸžŧƔ�ŽŴƏƈƆƅ� ĻŕƈƎƈ� ĻŔŪžŕţ� řƔƁũśƅŔ� ũŗśŸś
ƊŐž� ũŕƔŸƈƅŔ� ŔŨƎƅ� řŬŬŎƈƅŔ� ŧƂśſś� ŕƈŧƊŷƏ� �řŬŬŎƈƅŔ� řŸſƊƈ�řƔŬſƊ� ƑƆŷ� ĻŕŗƆŬ� ũŝŎś� ŕƎ

�Ɯž��ŕƍŧŔũžŌ�řƂŝ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŧƂž�ŧƁ�ƉƏƄś�Ƈŝ�ƉƈƏ��ũƔŰƂśƅŔƏ�¿ŕƈƍƚƅ�ƌŸžŧśƏ�ŽŴƏƈƅŔ
�ŘũŔŪƏƅŔ�ƓƊŠśž�ƇƎƅŕƈŷŌ�Ɠž�řƔƅŕŝƈƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ŘũƏũŲŗ�ŕƎœŔŧƊƅ� ŕƎƊƔţ�ŖŕŠśŬƔ

ƃƅŨƅ�ĻřŠƔśƊ�ŘũŕŬŦƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔƏ���
 

ĹƙƍŊ��ťƒœšƆƃŒ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ƐŊŧŽƃŒ�Ƒż�¾śƆř�ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƀ���
�� � ��řƔũƔƏųśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɠųżś� řƆƍŎƈƏ� ŘŎſƄ� řƔũŔŧŏ� ũŰŕƊŷ�ƑƆŷ� ŘũŔŪƏƅŔ� ¿ƈśŮś

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ� ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ� �60.8����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ
0.587 

�ŚŔũŔŪƏƅŔ� Ɖōž� �ŘŎſƄƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ŕƎśŕƈƏƂƈ� ƉƈƏ� �řƈƎƈ� ũƔƔżśƅŔ� şƈŔũŗ� ŚƊŕƄ� ŕƈƅƏ
ŕſƄ� ŕƈƔƔƂś� Řŧŕŷƙ� řŠŕţŗ�ŜŔŧţŏ� ƑƆŷ� ŘũŧŕƂƅŔ� ũŰŕƊŸƆƅ� řŠŕţƅŔ� Ŷƈ� ŕƎśƊũŕƂƈƏ� ŕƎśŔŉ

ŕŸƔśŬƛŕŗ�ůƂƊƅŔ�űƔƏŸśƏ��ũƔƔżśƅŔŖĻŕŗŔŧśƊŔ�ƏŌ�ĻŕſƔŴƏś�� 

�� ��ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ɖƈ�ŧţś�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�řƔƈƊś�şƈŔũŗ��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����Ə��
��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��57.8���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ�0.133 

��



 ���

ƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ�ƒƏŕŬƔ��ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔ�������ƓƍƏ¿ƁŌ���
�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ��Ɖƈ���������řƈƔƁƏt��ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ������� �řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏt�

�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ������¿ŧƔ�ŕƈƈ�
ſŴƏƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�řƔƈƊśƏ�ũƔƏųś�řųŦ�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƉƔ��

�řƂŗŕŬ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ�����ŚŰƏŌ�ŧƁƏ��
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŚŔũŔŪƏŗ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƇŕŴƊ� ¿ƔŸſś� ŘũƏũŲŗ� ŘũƏƄŨƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ

ƓƈƏƄţƅŔ�ƓƁũƅŔƏ�ũƏųśƅŔ�Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƀƔƂţśƅ����řƈţũ�ƏŗŌ�������
ƅŨƄ�����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŚƂſśŔ�ƃ����ŕƎśũŔŧŏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔŧţś�����ř»ŗũŠś�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�

��řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ������������ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŽŸŲ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ
�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ��řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƆƁƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŽŸŲƏ��ũƔƔżśƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ

ƅŔ��������������řŷũ»Ŭ�ĻŕŲƔŌƏ��ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŧŕŸŗŌ�šƏŲƏ�ƇŧŷƏ��ũƔƔżśƆƅ�ƓƊſƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ƈŧŷ��ũƔƔżś
ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƌžŔŧƍŌ�űƏƈŻƏ�ũƔƔżśƅŔ����ƒũƈŸƅŔ��������

���ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ�����ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ������ř»ƈŕŸƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ
�ŘŧŠ�řŴžŕţƈŗ�������Ō�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řŠƔśƊ�Ŷƈ����������Ŗŕŗ»ŬƗŔ�Ɖ»ƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�řžũŸƈ�Ƈŧŷ�ƉŌ�Śśŗŝ

����������������ũžƏ»ś�Ƈŧ»ŷ�¿»ŝƈ�řƈƏŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŕŬś�ƃƅŨƄ��ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ŧƏŠƏƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔ
��������������ŧ»Ÿŗ�ř»ƔſƔŴƏƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�ƉŔŧƂſŗ�ũƏŸŮƅŔƏ��¿ƏƎŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�Ɖŷ�řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

������ŸśŬƛŔ�ŽŸŲƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƃŔũŧŏ�ƇŧŷƏ��ũƔƔżśƅŔ�������ũ»ƔƔżśƅŔ�ř»ƈƏŕƂƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŧŔŧ��
��ƓŗũţƅŔ��������������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ŷƈ�ŽƆśŦƔ�ƛ�řŠƔśƊƅŔ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈƏ���������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Śŝŧţś�ŜƔţ

����������������ũƔƏ»ųśƅ�ƒŧŎƔ�ƛ�ŨƔſƊś�ũƔŻ�Ɖƈ�řŗŻũ�ŧƏŠƏž��ƀŗųƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖŷ�ūƔƅƏ�řŗŻũƅŔ�Ɖŷ
ŧŔũžƗŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ���

�����ŠƔśƊ�Ɖƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƊƔŗ��ř�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ����ƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔƓ������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŉŔŧōŗ�ƌśƁƜŷƏ�ô�
űŕƔũƅŔ�ũƏũƈ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�řƔţŬƈ�řŬŔũŧ����

����������������¿»ƈŸƅŔ�Ɠ»ž�ůŰŦśƅŔ�Ōŧŗƈ�ūƔũƄś�Ƒƅŏ�ŧƏŸś�řţŠŕƊ�řƔũƔƏųś�řųŦ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŜƔţ
������������ŌƏ��ƒũƏũ»ƈƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ƇŴƊ�ũƔƏųśƏ��ƓƅŕţƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƌŲũſƔ�ƒŨƅŔ�ƒũƏũƈƅŔ��Śũŕ»Ů

���������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉŬţś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ������ƒŪƊŸƅŔ����������ŔŨƍ�ƐŪŸƔ�ŧƁƏ
�������������ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŴƏţƆƈƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�¿ƈŷ�ƀŕųƊƏ�řœƔŗƅŔ�ŽƜśŦƛ�ŽƜśŦƛŔ

řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ���ƒƏƆŸƅŔ�������
��
��
��



 ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţśūƈŕŦƅŔ�¿���ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒśŋř���

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ�t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�� 

������ŖŌŽƂ�ŗƒŧŒťō�ŧŮœƈŵ�ƏƄŵ�ŖŧŒŨƍƃŒ�¾ƆřŬř
������ŗºƒŧƒƍűřƃŒ�ŘœºŞœƒřšƙŒ�Ƒűźř�ŗƄƋŌƆƍ

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ��
6.08 60.8 2.199 0.544 0.587 

�� 
Şƍř���������ƅƒƋœºŽƆ�ŗºƒƆƈřƍ�ŧƒƍºűř�ŗºűŤ�ť

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ��
5.36 53.6 2.338 -4.315 0.000 

����������ƇƆ�ťšř�ƇƒŽŲƍƆƃŒ� ŧƒƍűřƍ�ŗƒƆƈř�ŝƆŒŧŕ
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ��

5.78 57.8 2.341 -1.507 0.133 

����������ŘœºŞœƒřšƙŒ�ťƒťšř�ƏƄŵ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŭŧšř
�ƇƒŽŲƍƆƄƃ�ŗƒŕƒŧťřƃŒ��

5.65 56.5 2.337 -2.385 0.018 

����ƅřƒ��������ƏºƄŵ�ŖŧŒŨƍƃœºŕ�ƇƒŽŲƍºƆƃŒ�Ŕƒŧťř�
ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŝƆŒŧŕ��

4.9 49.0 2.450 -7.124 0.000 

����
��������ƏºƄŵ�ĹŒŇœºƈŕ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ŗƒſŧř�ŗƒƄƆŵ�ƅřř
�������ƅƌřŕœŞřºŪŒ� ŗŵŧºŪƍ� �ƅºƌőŒťŊ� ƇŪšř

ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŘŒŧƍűřƄƃ��
4.8 48.0 2.591 -7.288 0.000 

������������ƅƒťºƀř�ƏºƄŵ�œºƌƒŽŲƍƆ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŴŞŬř
ŕƙŒƍ�ŘŒŧťœŕƆƃŒŘŒŧœƂř��

5.15 51.5 2.586 -5.200 0.000 

������������Ƒºż�ŗºƒŧƋƍŞ�ŘŒŧºƒƒźřŕ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƅƍƀř
ŧƒƒźřƃŒ�ŗűŤ�žƒƀšřƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂœƒƌƃŒ��

5.28 52.8 2.352 -4.855 0.000 

����������ƑŽƒŲƍºƃŒ� œŰŧƃŒ�žƒƀšřƃ� ŖŧŒŨƍƃŒ�ƏŶŪř
ƇƂƆƆƃŒ�ŧťƀƃœŕ��

5.58 55.8 2.325 -2.872 0.004 

����������ŗºƒŧŒťƗŒ�ŘœƒƍřŪºƆƃŒ�Ǝťƃ�ŗŵœƈſ�ťŞƍř�
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƆƋŋŕ�ŗŽƄřŤƆƃŒ��

6.46 64.6 2.349 3.125 0.002 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��5.51 55.1 1.841 -4.268 0.000 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř�������
��
��
��
��
��



 ���

����� ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŘŒŧƒśŋř��
��

�ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƇśtřƊƔŸƆƅ�� ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž� řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ� ŘŧţŔƏƅŔ������� ��ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŉŔũŊ�řžŕƄƅ�¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŉŔũŊ�ŚƊŕƄ� ŧƁƏ

�ƓƍƏ��řƂžŔƏƈƅŕŗ�řƆœŬƗŔƘƅ�ƇƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ�¿ƁřƔƈƍŌ��ƓƆƔ�ŕƈƄ���
�� � �Ŕ� řƔƆƈŷ� ƑƆŷ� ŘũŮŕŗƈ� ŘũƏŰŗ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŵŕŲƏƗŔ� ūƄŸƊśũƔƔżśƅ��ųŬƏśƈŗ�

ƓŗŕŬţ�����Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��74.2���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000  

�� � �ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ� ĻŕƔŬƔœũ� ĻŔũƏţƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ũŗśŸś���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������
Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��73.1���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000  

�� ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ĻŕƈƎƈ�ĻŕƔŧţś�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŵŕŲƏƗŔ�¿ŝƈś��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����ƉŪƏŗƏ�
�ƓŗŬƊ��70.7����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.000 

�� � �ũƔƔżśƅŕŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ŧƊŷ� ũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŸŗ� řųƔţƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� řžŕƄ� ŘũŔŪƏƅŔ� ŨŦōś���ųŬƏśƈŗ
ƓŗŕŬţ�����ƉŪƏŗƏ��ƓŗŬƊ��64.7����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.001 

�� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽƁƏś�Ɖōŗ�řųƔţƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ�ŢƈŬƔ�ƛ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����
ƉŪƏŗƏ��ƓŗŬƊ��64.5����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈŗƏ0.001 

��
�ƒƏŕŬƔ��ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ������ƓƍƏũŗƄŌ���

�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ��Ɖƈ���������řƈƔƁƏt�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ������ ƓƍƏ�ũŗƄŌ��řƈƔƁ�Ɖƈt�
�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə���������ƓƍƏ�ƁŌ¿�Ɖƈ������¿ŧƔ�ŕƈƈ�

ūƄŸƊś�ƉŌ�ƑƆŷũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŘũŮŕŗƈ�ŘũƏŰŗ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ���
��

ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŚƂžŔƏś�ŧƁƏ���ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƔƅŕŸž
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ��ţƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řžŕƄƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŨŦŌ�řƔƈƍōŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŧƊŷ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�řųƔ

�ũƔƔżśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ���ƀƏŪũƈ�������
řŬŔũŧ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ�ƉŔƏƊŸŗ��ŜƅŕŝƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŖƔśũś�ŘũŔŧŏ��řƈŕŸƅŔ�řƁŕųƅŔ�řƄũŮ�ƑƆŷ�řƅŕţ�řŬŔũŧ�

ƉŕƊƏƔƅŕŗ� ��ŧţŗ�ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ�ŚŔŧƔƂŸś�ƃƅŨƄƏ� řƔŪƈũƅŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔŧƔƂŸśƅŔ�Ɖƈ�ũŨţƅŔ� ŘũƏũŲŗ
ŕƎśŔŨ���ũœƂƍŪřƏ��Ŕ�ũƍƒŧřƒƆƒť���������ųųŦ�ƉƔŗ�ƒƏƁ�ųŕŗśũŔ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŜƔţ

ŕƎƔƆŷ�ƓŠũŕŦƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ũƔŝōśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ���
��
��



 ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
�ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŘŒŧƒśŋř���

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

ŗƆƒſ t 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�� 
������ŖŧƍŮºŕ� ŗƒŪœƒŪºƃŒ� ųœŰƍƕŒ�ũƂŶƈř

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŖŧŬœŕƆ��
7.42 74.2 2.114 10.669 0.000 

�� 
������ĹœºƆƌƆ�Ĺœƒťšř�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ųœŰƍƕŒ�¾śƆř

ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťƗ��
7.07 70.7 1.944 8.700 0.000 

�����������ĹŒŧƍºšƆ�ŗƒťœŮºřſƙŒ�ųœºŰƍƕŒ�ŧŕřŶř
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ĹœƒŪƒőŧ���

7.31 73.1 2.077 10.024 0.000 

�����������ŗºűƒšƆƃŒ�¾ºƆŒƍŶƃŒ�ŗżœƂ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŦŤŋř
ŧƒƒźřƃœŕ�ƅœƒƀƃŒ�ťƈŵ�ŧœŕřŵƙŒ�ƇƒŶŕ��

6.47 64.7 2.303 3.214 0.001 

�����������Ƈŋºŕ�ŗűƒšƆƃŒ�ŗƒőƒŕƃŒ�¾ƆŒƍŶƄƃ�ŠƆŪƒ�ƙ
�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Żſƍř��

6.45 64.5 2.130 3.309 0.001 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��6.95 69.5 1.625 9.235 0.000 

�ŗƆƒſt�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ��������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř�������
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

������ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘŒŧŒŨƍƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ƎƍřŪƆ���
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ���������
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘŒŧŒŨƍƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ƎƍřŪƆ�ũœƒſ��

¾ŪƄŪƆ��ŧƍœšƆƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�ƐŊŧ
ƇƒśƍšŕƆƃŒ��

���ƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŖŧŲƈŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ƇƒƄƆœŶƃŒƍ�œƒ  6.56 65.6 0.000 ƀžŔƏƈ 

���ƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒŧ  5.58 55.8 0.000 ƀžŔƏƈ�ũƔŻ 

���ŗƒƈŽƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ��5.48 54.8 0.000 ƀžŔƏƈ�ũƔŻ 

���ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒ�ŗſƚŵ��5.93 59.3 0.567 ŧƔŕţƈ 

����ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒśŋřŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ��5.51 55.1 0.000 ƀžŔƏƈ�ũƔŻ 
���ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś��6.95 69.5 0.000 ƀžŔƏƈ 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��6.00 60.0 0.094 ŧƔŕţƈ 

��
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ƎƍřŪƆ���

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ���������������ƏƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƓƆƄƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉŌ�����Ƈƅ�ŜƔţ��ƓƊŧśƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪ
�������ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŕƄ�ŜƔţ�ƀžŔƏƈ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�ƀśũƔ�6.00�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�0.094��¿ŧ»Ɣ�ŕƈƈ��

�������������ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�řžŕƂŝŗ�ŉŕƂśũƜƅ�řŬŕƈƅŔ�řŠŕţƅŔ�ƑƆŷ
�������ƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƃƏƆŬƏ�ŚŕŷŕƊƁ�Ɠž��������ŧ»ƎŠƏ�Ś»ƁƏ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŔŨƍƏ��ř

����������������ŖƔũŧ»śƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƇœŕƁ�ŧƈƗŔ�¿ƔƏų�şƈŕƊũŗ�ŧŔŧŷŏ�ŖƆųśƔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řžŕƂŝ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƉƗ��ƉƔũƔŗƄ
řŸŗŕśƈƅŔƏ�ŪƔſţśƅŔƏ�řƔŷƏśƅŔƏ���

��
��
��
��
��
��
��



 ���

��� ŧœŕřŤŒŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż����
�����ŘŒŧŒŨƍƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂœƒƌƃŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍř��

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ05.0��
�������������ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś

����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ05.0�������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�������������ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
���ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ������ƓƍƏ��¿ƁŌ���Ɖƈ����������������ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�

�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔƏ05.0��������Ƒ»Ɔŷ�¿ŧś�řƔųŕŗśũƛŔ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍƏ
��������������ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�Ɛŧƅ�ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�ƑƆŷ�ŶŠŮśƏ�¿ƎŬś�ƓƄ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũƔƏųś�řƔƈƍŌ

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƆƅ�ƑƊŬśƔ�ƓƄƅ��ŘũƈśŬƈ�řƔũƔƏųś�řŸŠŔũƈƅ�Şŕśţś�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨŗƏ�
řƔƊƂśƅŔƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ũŰŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƈœŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���

ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧ� řŠƔśƊ� řƁƜŸƅŔ� ƋŨƍ� ŧƄŎśƏ� ��ƓƈƏƄţƅŔ� ŵŕųƂƅŔ�Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŶƁŔƏô�řŬŔũŧ�
ŔũŔŪƏ� ƑƆŷ� řƔƊŔŧƔƈřƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųƆŬƅŔ� Ś� � ��¿ƄƔƎƅŔ� ũƔƏųś� ƉƔŗ� řƔŧũųƅŔ� řƁƜŸƅŔ� ŚŧƄŌ� ŜƔţ

�řƅŕŸž�ũƔƔżś�ŘũŔŧŏ�ƀƔƂţśƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ���ŖƜƄ�����.���
�ƉŔƏƊŸŗ�ƐũŦŌ� řŬŔũŧ�ŚŪŪŷ�ƃƅŨƄ��ƑƆŷ� ƋũŝŌƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƆƅ� řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ� ũƏųś

řƔũŔŧƙŔ� ŘŉŕſƄƅŔ� �ƜŸƅŔ� ŘƏƁ�ƑƆŷ� ŧƔƄōśƅŔ�ũŗŷ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� řŠƔśƊƉƔŗ� řƁ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũƏųś
řƔũƔƏųśƅŔ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�šŕŠƊƏ���šƏƆƅŔ��������

�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŚƈƍŕŬ�ĻŕŲƔŌ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ���Ɠž
ŔũŔŪƏƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�ųŗũƔ�ƒŨƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�ŪƔŪŸśŚ���ƉŕţũſƅŔ��������

�ŕƈ�ƏƍƏ��řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�šŕŠƊ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�řƊũƈƅŔ� řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŜƔţ
řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƔųŕŗśũƛŔ�řƁƜŸƅŔ�ƌƔƅŏ�ŚŗƍŨ�ŕƈ�ŧƄŎƔ����

 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ��������
ŨƍƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂœƒƌƃŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆŘŒŧŒ���

¿ŕŠƈƅŔ��ŚŔŉŕŰţƙŔ��ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ��

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.918 

řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��0.000 ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž��
řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��253 

řƈƔƁ r�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬƔ�������



 ���

���������������ƃŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍř������ŗºƒƈŽƃŒƍ�ŗºƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťºƀ
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŘŒŧŒŨƍƄƃ05.0���

����������������ř»ƔƊſƅŔƏ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧ»ƂƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŔũŔŪƏƆƅ05.0�������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ������������ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏƉŌ�
�����ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ��������ƓƍƏ�¿ƁŌ���Ɖƈ��������������ř»ƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ05.0��
� ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧ� ŚŧƄŌ� ŧƁƏ� ��ƉƈŌ� ŪƔŪŸś� Ɠž� ŕƍũƏŧƏ� ũƔƏųśƅŔƏ� šƜŰƙŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ� ŶƁŔƏ

ƈśŠƈƅŔƓƊƔųŬƆſƅŔ�Ŷ���řƆŷŕžƏ�řţŠŕƊ�řƔũŔŧŏ�řƔƆƈŷ�ƀƔƂţśƏ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũƔžƏś�ŘũƏũŲ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ��
�� �ƓƊŕŠũſƅŔ����� ��ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧ� řŠƔśƊ� ŚŪŪŷ� ƃƅŨƄ� ��Ɠž� řŗŕƁũƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� řƔƅŕŸž� Ɛŧƈ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ��ŨƔſƊś�ƉƔŗ� řƔƏƂƅŔ� řƔųŕŗśũƛŔ�řƁƜŸƅŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�řŠƔśƊ
ƏųśƅŔ� ųųŦ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŔũŔŪƏƅŔ� Ɠž� řƔƊſƅŔ� ŚŔŉŕſƄƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ũžƏśƏ� ũƔ���ƓŲŕƈ� ƏŗŌ

��������řŠƔśƊ�ŚƈƍŕŬ�ĻŕŲƔŌŗŪŒŧťƉŔƏƊŸŗ�řƂŗŕŬ�����ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ
ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž���řųŗŔũ�ŧƏŠƏ�Śŕŗŝŏ�Ɠž

�ƉƔŗ�řƔƏƁřƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũžƏśƏ�řţŠŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���řƈţũ�ƏŗŌ�������
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ��������
ŘŒŧŒŨƍƄƃ�ŗƒƈŽƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ���

¿ŕŠƈƅŔ��ŚŔŉŕŰţƙŔ����ř»»ƔƊſƅŔƏ�ř»»ƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧ»»ƂƅŔ
ŚŔũŔŪƏƆƅ��

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.817 

ƏśŬƈřƅƛŧƅŔ�Ɛ��0.000 

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž��

řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��253 

řƈƔƁ r�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬƔ�������
��
 

������������������ŘŒŧŒŨƍƄƃ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍř
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ05.0���

����ƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��������ŚŔũŔŪƏ»Ɔƅ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƁƜŸ
����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ05.0�������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�������������ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ



 ���

���ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ��������ƓƍƏ�¿ƁŌ���Ɖƈ����������������ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�
ƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔƏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŔũŔŪƏƆƅ�ƓŠƏƅ05.0��

� ŧƁƏŚƈƍŕŬ� ƉŔƏƊŸŗ� řƂŗŕŬ� řŬŔũŧ� řŠƔśƊ���řƔƈƏƄţƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ŚŕƈŪƗŔ� ŘũŔŧŏ� ŚŕƈŬ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�šŕŠƊƅŔ�ƉƔŗ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ŪƔŪŸś�Ɠž

ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔƏ��ƇƔƆŬŏ������ũŧ�ƓžƏ��ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔ��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘŕƔţ�ŘũƏŧ�ƇƔƔƂś
řƔŬŧƊƎƅŔ��ŗ�ŚƔũŠŌ� řƔƄƔũƈƗŔ� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŕŗ�ƒŔƏŕƍ� řƔƛƏŽŸŲ� ŧƏŠƏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�Ɠž�
�ŘũŔŧƙŔřŗƏƆųƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�řƔũŰŸƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƌƊƈ�ĻŕŲŸŗ�ƐŪŸƔ���ƍ�ŘƒŞŧœƆŊ�

ŧƋœƆ�ũƂœƆ���������ŷ�ŧƏŠƏ�ŪŪŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƈƎƈƏ�řƔƏƁ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜ
ŚŔũŔŪƏƆƅ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔƏ���

��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ��������

ŘŒŧŒŨƍƄƃ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ���
¿ŕŠƈƅŔ��ŚŔŉŕŰţƙŔ���ƓŠƏ»»»ƅƏƊƄśƅŔ�ũƏ»»»ųśƅŔ

ŚŔũŔŪƏƆƅ��

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.858 

ŬƈřƅƛŧƅŔ�ƐƏś��0.000 

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž��

řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��253 

řƈƔƁ r�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬƔ�������
 

��
������������������ŘŒŧŒŨƍƄƃ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍř

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ05.0���
�����ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���������ŚŔũŔŪƏ»Ɔƅ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ

����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ05.0�������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�������������ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
���ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ��������ƓƍƏ�¿ƁŌ���Ɖƈ����������������ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�

ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�05.0��
� ŧƁƏŚƂžŔƏś� řƂŗŕŬ� řŬŔũŧ� řŠƔśƊ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ���ƑƆŷ� ŕƍũŝŌƏ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ� ƇŴƊ

ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƉƏœŮ� ŘũŔŧŏ� řƔƅŕŸž��ŧƏŠƏ�ŚśŗŝŌ�ŜƔţ� �
ƔųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŕƎƆƔŸſśƏ� ŕƎŗƔũŧś� ƇśƔ� řƔũŮŗ� ŧũŔƏƈ� ŧƏŠƏƏ� ŕƎžŔŧƍƗ� ŘũŔŧƙŔ� ƀƔƂţś� ƉƔŗ� ř���ƏŗŌ



 ���

� �řƈţũ������ �� ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧ� řŠƔśƊ� ŚŪŪŷ� ƃƅŨƄ�ŕƎśũŔŧŏ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ� ũƔƔżśƅŔ� ŚŕƔŧţś��
řƔŧƏŸŬƅŔ� ŚƛŕŰśƛŔ� řƄũŮ� řŗũŠś� ƑƆŷ� řƔƂƔŗųś� řŬŔũŧ� � ��ŽŸŲ� ƉƔŗ� řƔųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ

� řƆƁƏ� ųƔųŦśƅŔ� Ɠž� ŘũŔŧƙŔřƔũŮŗƅŔƏ� řƔŧŕƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ��� �ƒũƈŸƅŔ��������řŠƔśƊ� � ŚƂžŔƏś� ĻŕŲƔŌ
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ���ƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔƓ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧōŗ�ƌśƁƜŷƏ�ô�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�řƔţŬƈ�řŬŔũŧ�
űŕƔũƅŔ�ũƏũƈ��ƉƔŗ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řŠƔśƊ�Ŷƈ���řƔũƔƏųś�řųŦ�ŧƏŠƏ

�řƔũŮŗ�ŧũŔƏƈ�ŧƏŠƏƏ�řţŠŕƊřŰŰŦśƈƏ�ŘŎſƄ�����ƒŪƊŸƅŔ���������
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ��������
ŘŒŧŒŨƍƄƃ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ���

¿ŕŠƈƅŔ��ŚŔŉŕŰţƙŔ��ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ��

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.912 

řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��0.000 ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž��
řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ����� 

řƈƔƁ rŧ�ŧƊŷ��řƔũţ�řŠũ��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬƔ�������
 

�������������������ŴºƆ�œƌƄŵœŽřƍ�ŘŒŧŒŨƍƃŒ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍř��
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ05.0���

���������ƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ������ř»œƔŗƅŔ�Ŷ»ƈ�ŕƎƆŷŕſśƏ�ŚŔũŔŪ
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔŠũŕŦƅŔ05.0�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�����������ƉŌ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨ»ƅŔƏ
�����ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ��������ƓƍƏ�¿ƁŌ���Ɖƈ��������������ř»ƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�

ƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƆŷŕſśƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ř05.0��
ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧ� řƁƜŸƅŔ� ƋŨƍ� ŚŧƔŌ� ŧƁƏ� ��Ɛŧƅ� ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŏƏ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ũƔƏųśƅŔ� ŚŕŗƆųśƈ� řƔƅŕŸž
řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƈƏƄţƅŔ� ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ��řœƔŗƅŔ� ũŰŕƊŷ�ƉƔŗ� řƔųŕŗśũŔ� řƁƜŷ�ŧƏŠƏƅ�ŚŰƆŦ�ŜƔţ
řƔũŔŧƙŔ� ųųŦƅŔ� šŕŠƊ� Ə� řƔŠũŕŦƅŔ�� �ƀƏŪũƈ����� �ŧƁƏ�ŚŧƄŌřŬŔũŧ�� ƉŔƏƊŸŗ���ŖƔśũś� ŘũŔŧŏ

ŜƅŕŝƅŔ� ũƔƔżśƅŔ�ƉŕƊƏƔƅŕŗ� řƈŕŸƅŔ� řƁŕųƅŔ� řƄũŮ� ƑƆŷ� řƅŕţ� řŬŔũŧ�� �� ƑƆŷ�Ɖƈ� ũŨţƅŔ� ŘũƏũŲ
ŕƎśŔŨ�ŧţŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŔŧƔƂŸś�ƃƅŨƄƏ�řƔŪƈũƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔŧƔƂŸśƅŔ���ũœƂƍŪřƏ���ũƍƒŧřƒƆƒť

Ŕ� ������ �řŬŬŎƈƅŔ� ųųŦ� ƉƔŗ� ƒƏƁ� ųŕŗśũŔ� ŧƏŠƏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚśŗŝŌ� ŜƔţ�ƓŬŕƔŬƅŔ� ũƔŝōśƅŔƏ�



 ���

�ƉƔŗ� řƔųŕŗśũŔ� řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ŪŪŸƔ� ŕƈ�ƏƍƏ� �ŕƎƔƆŷ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŏ� řƔƅŕŸž
řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƆŷŕſśƏ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŴƆ�œƌƄŵœŽřƍ�ŘŒŧŒŨƍƃŒ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ���

��
¿ŕŠƈƅŔ��ŚŔŉŕŰţƙŔ���¿ŷŕſśƅŔřƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ��

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.729 

řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��0.000 

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž��

řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ����� 

řƈƔƁ r�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬƔ�������
 

�������������������ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťºƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř��
�ƃŒ�ŗűƄŪƃŒ����Əƃō�ƎŨŶř�ŗƒƈƒűŪƄŽ������ŖŧºŕŤƃŒ��ƑºƆƄŶƃŒ�¾ºƋŌƆƃŒ��ũƈŞƃŒ��ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ����ťºƈŵ

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ05.0���
ƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŵũſśƔƏŚŕřƔƅŕśƅŔ����

������� ������������Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
ŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ūƊ05.0� 

��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛt�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀũſƆƅ��űŪƍřƆ

ũƈŞƃŒ�¾œŞƆƃ�ƎŨŶƒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż��¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŇŒŧň��şœŕśƊƅŔƏ
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�������Ɣ�ƒŨƅŔƏ�¿ŕŠƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ƉƔŗ���ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ����Ə��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś���ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ
�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅƅ�řƅƛŧƅŔ¿ƁŌ�Ɖƈ�����řŗŬƊ�ƉŌ�ĻŕƈƆŷ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔƏ��řŠũŧ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�

�ũƏƄŨƅŔ�Ɠž�ƀƏž�ŕƈž�ƇƏƆŗŧ�����ŉŕŬƊƅŔ�ƓžƏ�������ŚƛŕŠƈƅŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƓƁŕŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ
�Ɖƈ��ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ŚżƆŗž�řŸƈśŠƈ�����řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�

�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ūƊŠƅŔ05.0��řœƔŗ�Ɠž�ƉƔŬƊŠƅŔ�ƃŔũśŮƛ�řƔƂųƊƈ�Əŧŗś�řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍƏ�

ŕƎŗ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�ƌŗŕŮśś�ŘŧţŔƏ���
��



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
�ŧœŕřŤŒt�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż��¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŇŒŧň�űŪƍřƆ��Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ�

ũƈŞƃŒ�¾œŞƆƃ�ƎŨŶƒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ��
��

ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�� ¾œŞƆƃŒ��
ŧƂŦ��ƏśƈŊ��

�ŗƆƒſt��ƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆŗ��

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘũŴƊ��6.56 6.59 -0.132 0.895 

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ��5.51 5.92 -1.291 0.198 

řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ��5.44 5.67 -0.940 0.348 

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ��5.80 6.60 -2.490 0.013 

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś��5.40 6.05 -2.083 0.038 

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś��6.94 6.95 -0.024 0.981 

ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ��5.91 6.26 -1.457 0.146 

�řƈƔƁt�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ�����ƒƏŕŬś�������
��
��

������� ������ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř��������ŧºƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�Ƈƒŕ
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŧƆŶƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťƃ05.0� 

��
�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ������ƎŴś�ƓśƅŔƏ�řƈƔƁ�ƉŌ�ũ  �ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ���
�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ���Ə�������ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś����

�Ə��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś�����¿ƁŌ�Ɖƈ�����Ɣ�ŕƈƈ�Ÿ�ŉŔũŊ�Ɠž�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƓƊ
ƈƎƊƈ�¿Ƅ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌũƈŸƆƅ�ƐŪŸƔ�ŕ��ƇƁũ�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ�ƉƔŗƔ�Ə���������ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ�

�řœž��������řƊŬ����řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�Ə�������řƊŬ�����řœſƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ����řƔũƈŸƅŔ��������řƊŬ������
�ƉƔŗśƔ�ŕƈƄŌ�Ɖƈ��řŸƈśŠƈ�ŚƛŕŠƈƆƅƏ�řƔƂŗśƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�Ɖ�����

ƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁ�ƓƊŸƔ� ŕƈƈ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś�ƛ�ƒŌ� řƔƈŧŸƅŔ� ř
�řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ũƈŸƅŔ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŚŔũŔŪƏ� Ɛŧƅ� ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŏ� řƔƅŕŸž

05.0���



 ���

�řƔŲũſƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ĻŕŗƔũŻ�ūƔƅ�ƌƊŌ�ŧŠƊž��ƒũŔŧŏ�ƐƏśŬƈ�ƏƍƏ�ŜƏţŗƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ŧƊŷƏ
ŧŸƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉŌ�ŜƔţ�ũƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƈƆŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŽƔŲŌ�ŕƈ�ŔŨŏƏ��řƅƏŗƂƈ�řƔƈ«ª���ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ

řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ���
� ƉƔśũƂſƅŔ� Ɠž� ŕƈŌ�řƔƆƈŸŗ� ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ũƏųśƅŔ� řƁƜŷƏ� ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ�ƑƆŷ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ũƔŝōś

ũƔƔżśƅŔƔŝƏţŗƈƅŔ� ƉƔŗ� ĻŕƊŬ� ũżŰƗŔ� řœſƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ¿Ɣƈś� ƀƏũſƅŔ� ƉŐž�Ɖ�������� ��řŠŕţ� ŚŗŝƔ� ƏƎž
�ŖƔũŧśƅŔ�Ɖƈ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƏŧƅ�řƔƏƅƏŌ�ƓųŸś�ƓśƅŔƏ�řţƏƈųƅŔ�řœſƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƏ�řƔŸƔŗų
�ŚŔŧŠśŬƈƅŕŗ� ŕƎƄŕƄśţƛ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ� řƔƏƅƏŌ�ƓųŸś�ƃƅŨƄƏ� �ŕƍƏţƊƏ�ŪƔſţśƅŔƏ

Ɖƈ�ĻŕƊŕƔţŌ�ƑŮŦś�ƓśƅŔƏ�řƈŧƂśƈƅŔ�řƔũƈŸƅŔ�ŚŕœſƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƔũŰŸƅŔ�ŕƍũŗśŸśƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚƜƂƊƅŔ�
�ƇƎƅŕƈŷŌ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɖŷ�ĻƜƔŧŗ�ƉƏƄś�ŧƁƏ��řƈƔŧƂƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƔƅŊ�Ɖƈ�řŗŬśƄƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŘŪƔƈ�ƇƍŧƂſś

ŘũƂſƅŔ� Ɠž� ƀƏũſƅŔ� ƉŌ� ŧŠƊ� ŕƈƊƔŗ� �ŘũŮŕŗƈƅŔũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ� ƑƆŷ� řƔŠũŕŦƅŔ� řœƔŗƅŔ� ŚŔũƔŝōś��¿Ɣƈś�
¿Ŕ�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ŢƅŕŰƅ���������řƂƔũųƆƅ�ƐŪŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�ŕƎƔŧƅ�ƉŌ�ŜƔţ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎŗ�ũƄſś�ƓśƅŔ

�ƛ�ƇƎƆŸŠś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�ŘũŗŦƅŔ�ƋŨƍƏ��řųŬƏśƈƅŔƏ�ƑƅƏƗŔ�řœſƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ĻŕƔŗŬƊ�řƆƔƏų�řƔŦƔũŕś�řŗũŠś
�ƓśƅŔ�řƔŗŕŗŮƅŔ�řƁŕųƆƅƏ�ƑƅƏƗŔ�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ŕƈƊƔŗ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũƔŝōś�ƉƏƆƈƎƔ

�ŕƎƊŐž�ƒŧţśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�ŕƎƊƏƄƆƈƔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŕƎƂƔũų�űũśŸś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŕŗ�ŜũśƄś�ƛ
�šŕŠƊƙ� ĻŕƔŧţś� řœſƅŔ� ƋŨƍ� ŧƔŪś� ŧƁ� ŕƎƊŏ�¿ŗ� �řƔŠũŕŦ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ƃƆś�ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� řŰŕŦ�ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ
�ŘũŗŦƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƎŗ�ŕƎţƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ƌƔž�ƇŬţś�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž��ŕƎųųŦ

řƈƄţƅŔƏ���
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŇŒŧň�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ũœƒƀƃ�

��¾ƍšŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�ƎŨŶƒ�ŧśŶřƃœŕ�ŧƆŶƄƃ��
��

¾œŞƆƃŒ ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗƆƒſ� 
F� 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

9.813 3 3.271 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

385.891 249 1.550 

Œ�ŖŧŲƈ�ƇƒƄƆœŶƃŒƍ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗ
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ��

ųƍƆŞƆƃŒ 395.703 252  

2.111 
 

0.099 
 

�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ
ũƔƔżśƅŔ 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

6.652 3 2.217 
0.641 

 
0.589 
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¾œŞƆƃŒ ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗƆƒſ� 
F� 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

861.501 249 3.460 

ųƍƆŞƆƃŒ 868.153 252  

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

4.076 3 1.359 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

547.452 249 2.199 
řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ 

ųƍƆŞƆƃŒ 551.528 252  

0.618 
 

0.604 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

71.310 3 23.770 

�¾ŤŒť
ƍƆŞƆƃŒŘœŵ  

878.081 249 3.526 

�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ
ũƔƔżśƅŔ� 

ųƍƆŞƆƃŒ 949.392 252  

6.741 
 

0.000 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

36.491 3 12.164 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

814.134 249 3.283 

�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś
ũƔƔżśƅŔ 

ųƍƆŞƆƃŒ 850.625 252  

3.705 
 

0.012 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

27.450 3 9.150 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

635.705 249 2.563 

�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ 

ųƍƆŞƆƃŒ 663.155 252  

3.570 
 

0.015 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

14.088 3 4.696 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

489.174 249 1.965 
��ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƒƆŞ 

ųƍƆŞƆƃŒ 503.263 252  

2.390 
 

0.069 
 

�řƈƔƁF�řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��řƔƅƏŧŠƅŔ����������Ŭƈ�Ə�řƅƛŧ�ƐƏś�����ƒƏŕŬś������ 

��
��
��
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�ƅſŧ��¾ƍťŞ��������
ŧƆŶƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŖťťŶřƆƃŒ�ŘœƈŧœƀƆƄƃ�ƊƒŽŬ�ŧœŕřŤŒ��

����ũƈŸƅŔ��
¿ŕŠƈƅŔ��ƀũſƅŔ��������

řƊŬ��
������

řƊŬ��
������

řƊŬ��
������

řƊŬ��
������
řƊŬ�� 1.137* 0.043 0.162 

������
řƊŬ��

-1.137*  -1.094 -0.975 

������
řƊŬ��

-0.043 1.094  0.119 

�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ
ũƔƔżśƅŔ��

������
řƊŬ��-0.162 0.975 -0.119  

������
řƊŬ��

 0.907* 0.433 0.148 

������
řƊŬ��

-0.907*  -0.474 -0.759 

������
řƊŬ��

-0.433 0.474  -0.285 

�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś
ũƔƔżśƅŔ��

������
řƊŬ��

-0.148 0.759 0.285  

������
řƊŬ��

 0.655 0.062 -0.217 

������
řƊŬ��

-0.655  -0.593 -0.871* 

������
řƊŬ��

-0.062 0.593  -0.279 

řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�
ũƔƔżśƅŔ��

������
řƊŬ��

0.217 0.871* 0.279  

��
��
��
��



 ���

������� �������������ŖŧŒťō�ŗºƒƃœŶż�¾ƍºš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŇŒŧň�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�
�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ���ƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�������ŗºƃƙť�ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ƑŽƒŲƍºƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƒƈƒűŪƄŽ�

05.0� 

��
� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ� ŧŕŠƔƙ� ƒŧŕţƗŔ� ƉƔŕŗśƅŔ� ¿ƔƆţś� ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� řƔŲũſƅŔ� ƋŨƍ� ũŕŗśŦƛ�ŉŔũŊ

�ƑƈŬƈƅŔ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŚŔũŔŪƏ� Ɛŧƅ� ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŏ� řƔƅŕŸž� ¿Əţ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�řƅƛŧ05.0��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��������ƉŌ�ũƎŴś�ƓśƅŔƏ

řƈƔƁ  �řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿ŕŠƈƅ���ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ƇƒƄƆœŶƃŒƍ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŖŧŲƈ���¿ƁŌ�Ɖƈ�¢|¢§�ŕƈƈ�
ƔŸ� ¿Əţ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧŔũžŌ� ŉŔũŊ� Ɠž�ƀƏũž� ŧƏŠƏ�ƓƊ�ŗƒƄƆŶƃ� ƇƒƄƆœŶƃŒƍ� œƒƄŶƃŒ� ŖŧŒťƗŒ� ŖŧŲƈ
řƃŒŧƒƒź�ƐŪŸƔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƆƅ�ƇƁũ�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ�ƉƔŗƔ�Ə�����������ƀƏũſƅŔ�ƉŌřœž�ƉƔŗ����¿ƔƄƏ

ŧŷŕŬƈ����řœſƅŔ�ƏřƔſƔŴƏƅŔ���ũƔŧƈ�ŖœŕƊ��ŢƅŕŰƅƏ�řœſƅŔ���řƔſƔŴƏƅŔ���ũƔŧƈ�ŖœŕƊ���ƉƔŗśƔ�ŕƈƄ�ƉŌ�
�ŚƛŕŠƈƆƅƏ� řƔƂŗśƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ� řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁƉƈ� řŸƈśŠƈ�¢|¢§�ƓƊŸƔ� ŕƈƈ�

ŗƁ�ŧŠƏś�ƛ�ƒŌ�řƔƈŧŸƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿Ə�řƔƅŕŸž�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŉŔũŊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŏ

05.0���
� ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�¿Ɣƈ�ƐŪŸƔ� ŧƁƏ�ƆƈŸƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ŘũŴƊũƔƔżśƅŔ� řƔ� ��řœſƅŔ�ŢƅŕŰƅ

�ũƔŧƈ�ŖœŕƊ���ƋƏŷŧƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ƀƏž�ŕƈž�ĻŔũƔŧƈ�ƉƏƄƔƅ�ŉŕƂśũƛŕŗ�ũƔŧƈƅŔ�ŖœŕƊ�ƋŕƊƈśƔ�ƒŨƅŔ�šƏƈųƆƅ
�ƏŷŧƔ� ŕƈ� ƏƍƏ� �ƌśŉŕſƄŗ� ƌƔŬƏŎũƈ� ŵŕƊƁƙ� ƌƈŕƎƈŗ� ƓƁũƅŔ� Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ� �ŕƍũƔƏųśƏ� ƌśŔŨ� Śŕŗŝž

ƌţƅŕŰƅ�ƀũſƅŔ�ƇŬţƅ���
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������

�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŇŒŧň�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ũœƒƀƃ�
��¾ƍšŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�ƎŨŶƒ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƄƃ��

��

¾œŞƆƃŒ ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗƆƒſ� 
F� 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

24.912 6 4.152 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

370.791 246 1.507 

�ƇƒƄƆœŶƃŒƍ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŖŧŲƈ
ŗƒƄƆŶƃŧƒƒźřƃŒ���

ųƍƆŞƆƃŒ 395.703 252  

2.755 
 

0.013 
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¾œŞƆƃŒ ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗƆƒſ� 
F� 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

21.414 6 3.569 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

846.739 246 3.442 

�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ
ŧƒƒźřƃŒ 

ųƍƆŞƆƃŒ 868.153 252  

1.037 
 

0.402 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

18.310 6 3.052 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

533.218 246 2.168 
ŗƒƈŽƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ 

ųƍƆŞƆƃŒ 551.528 252  

1.408 
 

0.212 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

15.556 6 2.593 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

933.836 246 3.796 

�ŗƒƄƆŶŕ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒ�ŗſƚŵ
ŧƒƒźřƃŒ 

ƆƃŒųƍƆŞ  949.392 252  

0.683 
 

0.664 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

29.149 6 4.858 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

821.475 245 3.353 

�ƏƄŵ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒśŋř
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ 

ųƍƆŞƆƃŒ 850.625 251  

1.449 
 

0.197 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

25.108 6 4.185 

Œť�¾Ť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

638.047 245 2.604 

�ƏƄŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŘŒŧƒśŋř
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ 

ųƍƆŞƆƃŒ 663.155 251  

1.607 
 

0.146 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

18.034 6 3.006 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

485.228 246 1.972 
��ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƒƆŞ��

ųƍƆŞƆƃŒ 503.263 252  

1.524 
 

0.171 
 

�řƈƔƁF�řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Ə�����ƒƏŕŬś��������
��



 ���

ťŞ�ƅſŧ��¾ƍ��������
ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŖťťŶřƆƃŒ�ŘœƈŧœƀƆƄƃ�ƊƒŽŬ�ŧœŕřŤŒ��

����ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��
¿ŕŠƈƅŔ��ƀũſƅŔ���¿ƔƄƏ

ŘũŔŪƏ��
�¿ƔƄƏ
ŧŷŕŬƈ��

�Ƈŕŷ�ũƔŧƈ
�Ɠž
ŘũŔŪƏƅŔ��

�ŖœŕƊ
Ƈŕŷ�ũƔŧƈ��

ũƔŧƈ��ũƔŧƈ�ŖœŕƊ��ƇŬƁ�ūƔœũ��

�¿ƔƄƏ
ŘũŔŪƏ��

 0.383 0.246 -0.101 
-

0.769 -0.943 -0.492 

�¿ƔƄƏ
ŧŷŕŬƈ��

-
0.383  -0.136 -0.484 

-
1.151 -1.326* -0.875 

�Ƈŕŷ�ũƔŧƈ
�Ɠž

ŘũŔŪƏƅŔ��

-
0.246 0.136  -0.348 

-
1.015 -1.189 -0.739 

�ũƔŧƈ�ŖœŕƊ
Ƈŕŷ��

0.101 0.484 0.348  
-

0.667 -0.842 -0.391 

ũƔŧƈ��0.769 1.151 1.015 0.667  -0.174 0.276 

Ɣŧƈ�ŖœŕƊũ��0.943 1.326* 1.189 0.842 0.174  0.451 

�ŖŧŒťƗŒ�ŖŧŲƈ
�ƇƒƄƆœŶƃŒƍ�œƒƄŶƃŒ
ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ��

ƇŬƁ�ūƔœũ��0.492 0.875 0.739 0.391 -
0.276 

-0.451  

��
��
��

������� �������������ŧºƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗºƒƃœŶż�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř
��������������ŗºƃƙť�ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŖŧºŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪºƃ�Əºƃō�ƎŨŶř�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťƃ

05.0���
��

ƛ����������������ƉƔ»ŗ�ƀƏũ»ſƅŔ�ŧŕ»ŠƔƙ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦ�ŉŔũŊ
���������������ŧ»Ɗŷ�Řũ»ŗŦƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ05.0��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�������řƈƔƁ�ƉŌ�ũƎŴś�ƓśƅŔƏ  �ƐƏśŬƈ�
��řƅƛŧƅŔ�����řŸƈśŠƈ�ŚƛŕŠƈƆƅƏ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ¿ƁŌ���Ɖƈ�������Ɣ�ŕƈƈ�Ÿ��ŧƏŠƏ�ƓƊ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž

��������������ŚŔƏƊŬ»ƅ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉƔŗ



 ���

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŘũŗŦƅŔ05.0�ƇƁũ�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ�ƉƔŗƔ�Ə����������ƉŌŔ�ŚŕƂŗųƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅ
�Ūƈũƅŕŗ�ŘũŮŎƈƅŔƏ�
���

���������ŘũƂž�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ���������Ƈŕ»ƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ
�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ������ŘũŗŦƅŔ�ŚŔŨ�řœſƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿Ɣƈś�������������ƉƔ»śœſƅŔ�řŰŕŦƏ�ŚŕœſƅŔ�ƓƁŕŗ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ

���������Ə�������������ƈƅŔ�ũŕŮśƊŔ�ƀũſƅŔ�ŔŨƍ�ƐŪŸƔ�ŧƁƏ���������ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿Ə»ţ�řƔũŰŸƅŔ�ƇƔƍŕſ
�������řœſƅŔƏ��ŕƍŨƔſƊśƏ�ŕƎƂƔƂţś�Ɠž�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƅŕŸƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧƏ���������Ŝŧ»ţƗŔ�Ɠ»ƍ

ĻŘũŗŦ��ŖũƁƗŔ�ŕƎƊƄƅƏ��������ƃƅŨƄ��ƓƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ�ĻŔŧƎŷ������Ɠ»ž�ŘũŔŪƏ»ƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũś»ŬŔ
�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ����ƉƔśœſƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ������Ə�������Ɣƈś�ŕƎƊƄƅ�������ŚŔŨƅ�ƐŪŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ƑƅƏƗŔ�řœſƆƅ�¿

�����ŘũƂž�ĻŕŲƔŌ��ƑƅƏƗŔ�ŘũƂſƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŖŗŬƅŔ�řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�����ŢƅŕŰ»ƅ�ŕ»ƎƔž�¿Ɣƈś�ƀƏũſƅŔ�
��řœſƅŔ��������ƉƔśœſƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ��������Ə��������������ŚŔŪƄśũƈ�šƏŲƏ�ųŗŔũśƅ�ƐŪŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��

���������ŘũƂſƅŔ�ƓžƏ��řœſƅŔ�ƋŨƍ�ŧƊŷ�řƅŕŸſƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ����řƁƜŷ���ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ���ƉŐž
���ƉƔśœſƅŔ�ƉƔŗ�ŚƊŕƄ�ƀƏũſƅŔ������Ə�����ƀƏž�ŕƈž���������řœſƅŔƏ��ŚŕœſƅŔ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ�ŚŕƈŧƂśƈ������ŕ»ƈž�

ƀƏž������řœſƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎţƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ŧƔŪś���������������ř»ŝŔŧţŗ�ƉƔ»śœſƅŔ�ƉƔśŕƍ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�ŶƔųśŬƊ�ŧƁƏ��
�������ŝƅŔ�řœſƆƅƏ��řƔũŰŸƅŔ�ŚŔũƔżśƆƅ�ŕƎśƈœŔƏƈ�Ə�ƑƅƏƗŔ�řœſƅŔ������ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũŝƗ�ŕƎśƊƔŕŸƈƏ�ŕƎśũŗŦŗ�řƔƊŕ
�������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŕƎśŲƁ�ƓśƅŔ�řƆƔƏųƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ����ŘũƂſƅŔ�ƓžƏ������ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś�

�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�������řœſƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ƃƅŨƄ�ŚƊŕƄ�ŧƂž���������ř»œſƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ����������Ŝ»Ɣţ�
�������ƈ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƈƏƂƈƅ�ƑƅƏƗŔ�řœſƅŔ�Şŕśţś�������Ɠ»ž�řŰŕŦ�ŕƍũƔŻƏ�ŪƔſţśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�Ɖ

���������������ƌ»ŗŸƆś�ƒŨ»ƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ũƏŧƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔũŰŸƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŵƏƔŮ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŕƎśŝŔŧţ�¿Ŵ
����������ŘũƂž�ŕƈŌ��řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ��������Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś�

�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ��������řœſƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƂž����ŝƄōž�ũ��������ƉƔ»śœſƅŔ�ƉƔśœſƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ������
Ə�����������ŘũŔŪƏƅŔ�ųųŦ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ũŝōŗ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŗŦƅ�řƔƂųƊƈ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍƏ��

��������ĻŔŧƎŷ�ŜŧţƗŔ�řœſƅŔ�Ƈŝ��ŘũŗŦ�ƉƔśųŬƏśƈƅŔ�ƉƔśœſƅŔ�ŕƎśƆś�ŧƁƏ������������ŕƎƁŕƔ»Ŭ�Ɠ»ž�řƁƜŸƅŔ�ƓśōśƏ��
ƓŸƔŗųƅŔƏ�ƓƂųƊƈƅŔ���

��
��
��
��
��
��
��
��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
ř�ŝőœřƈ�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄš( One Way ANOVA)��¾ƍš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŇŒŧň�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ũœƒƀƃ�

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�ƎŨŶƒ�ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪƃ��
��

¾œŞƆƃŒ ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗƆƒſ� 
F� 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

42.736 4 10.684 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

352.968 248 1.423 

ŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘũŴƊ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŕƔƆ
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ��

ųƍƆŞƆƃŒ 395.703 252  

7.507 
 

0.000 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

87.146 4 21.786 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

781.007 248 3.149 

�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ
ũƔƔżśƅŔ 

ųƍƆŞƆƃŒ 868.153 252  

6.918 
 

0.000 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

62.062 4 15.515 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

489.467 248 1.974 
řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ 

ųƍƆŞƆƃŒ 551.528 252  

7.861 
 

0.000 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

153.721 4 38.430 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

795.671 248 3.208 

�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ
ũƔƔżśƅŔ 

ųƍƆŞƆƃŒ 949.392 252  

11.978 
 

0.000 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

108.851 4 27.213 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

741.774 247 3.003 

��řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś
ũƔƔżśƅŔ 

ųƍƆŞƆƃŒ 850.625 251  

9.061 
 

0.000 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

59.451 4 14.863 
������Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ 

�¾ŤŒť603.705 247 2.444 

6.081 
 

0.000 
 



 ���

¾œŞƆƃŒ ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗƆƒſ� 
F� 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 
ųƍƆŞƆƃŒ 663.155 251  

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

73.798 4 18.449 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

429.465 248 1.732 
��ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƒƆŞ 

ųƍƆŞƆƃŒ 503.263 252  

10.654 
 

0.000 
 

�řƈƔƁF�řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��řƔƅƏŧŠƅŔ����������ƈ�Ə�řƅƛŧ�ƐƏśŬ�����ƒƏŕŬś��������
��
��

�ƇƁũ��¿ƏŧŠ��������
ŧƆŶƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŖťťŶřƆƃŒ�ŘœƈŧœƀƆƄƃ�ƊƒŽŬ�ŧœŕřŤŒ��

��ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��
¾œŞƆƃŒ��žŧŽƃŒ������

ŘŒƍƈŪ��
����

ŘŒƍƈŪ��
�����

ŘŒƍƈŪ��
������

ŗƈŪ��
���ŗƈŪ�

ŧśƂŋż��
����

ŚŔƏƊŬ��
 0.727 0.844* 0.930* 0.008 

����
ŚŔƏƊŬ��

-0.727  0.117 0.203 -0.719 

�����
ŚŔƏƊŬ��

-0.844* -0.117  0.086 -0.836 

������
řƊŬ��

-0.930* -0.203 -0.086  -0.922 

�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƆƅ��

���řƊŬ�
žũŝƄō��

-0.008 0.719 0.836 0.922  

����
ŚŔƏƊŬ��

 1.380* 0.505 1.271 0.067 

����
ŚŔƏƊŬ��

-1.380*  -0.875 -0.109 -1.313 

�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ
ũƔƔżśƅŔ��

�����
ŚŔƏƊŬ��

-0.505 0.875  0.766 -0.438 



 ���

ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ 

¾œŞƆƃŒ��žŧŽƃŒ������
ŘŒƍƈŪ��

����
ŘŒƍƈŪ��

�����
ŘŒƍƈŪ��

������
ŗƈŪ��

���ŗƈŪ�
ŧśƂŋż��

������
řƊŬ��

-1.271 0.109 -0.766  -1.204 

�������������
���řƊŬ�
žũŝƄō��

-0.067 1.313 0.438 1.204  

����
ŚŔƏƊŬ��

 0.880* 0.784 1.190* -0.034 

����
ŚŔƏƊŬ��

-0.880*  -0.095 0.310 -0.913 

�����
ŚŔƏƊŬ��

-0.784 0.095  0.405 -0.818 

������
řƊŬ��

-1.190* -0.310 -0.405  -1.224 

řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ��

���řƊŬ�
žũŝƄō��

0.034 0.913 0.818 1.224  

����
ŚŔƏƊŬ��

 1.545 1.664* 1.230 -0.177 

����
ŚŔƏƊŬ��

-1.545  0.119 -0.315 -1.722* 

�����
ŚŔƏƊŬ��

-1.664* -0.119  -0.434 -1.841* 

������
řƊŬ��

-1.230 0.315 0.434  -1.407 

�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ�řƔƆƈŸŗ
ũƔƔżśƅŔ��

���řƊŬ�
žũŝƄō��

0.177 1.722* 1.841* 1.407  

����
ŚŔƏƊŬ��

 1.332 1.294 1.452* 0.045 

����
ŚŔƏƊŬ��

-1.332  -0.038 0.119 -1.287 

�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś
ƔżśƅŔũƔ��

�����
ŚŔƏƊŬ��

-1.294 0.038  0.158 -1.249 



 ���

ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ 

¾œŞƆƃŒ��žŧŽƃŒ������
ŘŒƍƈŪ��

����
ŘŒƍƈŪ��

�����
ŘŒƍƈŪ��

������
ŗƈŪ��

���ŗƈŪ�
ŧśƂŋż��

������
řƊŬ��-1.452* -0.119 -0.158  -1.406 

�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś
ũƔƔżśƅŔ�����řƊŬ�

žũŝƄō��
-0.045 1.287 1.249 1.406  

����
ŚŔƏƊŬ��

 1.089 0.657 0.742 -0.209 

����
ŚŔƏƊŬ��

-1.089  -0.432 -0.348 -1.298* 

�����
ŚŔƏƊŬ��

-0.657 0.432  0.085 -0.866* 

������
řƊŬ��

-0.742 0.348 -0.085  -0.951 

�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ��

���řƊŬ�
žũŝƄō��

0.209 1.298* 0.866* 0.951  

����
ŚŔƏƊŬ��

 1.140 0.937* 1.151* -0.027 

����
ŚŔƏƊŬ��

-1.140  -0.203 0.012 -1.167 

�����
ŚŔƏƊŬ��

-0.937* 0.203  0.215 -0.964* 

������
řƊŬ��

-1.151* -0.012 -0.215  -1.178 

ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ��

���řƊŬ�
žũŝƄō��

0.027 1.167 0.964* 1.178  

��
��
��
��
��



 ���

������� ��������������Ǝťºƃ�ŧºƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƄƃ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ05.0� 

��
ũſƅŔ� ŧŕŠƔƙ� ƒŧŕţƗŔ� ƉƔŕŗśƅŔ� ¿ƔƆţś� ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� řƔŲũſƅŔ� ƋŨƍ� ũŕŗśŦƛ� ƉƔŗ� ƀƏ�ŉŔũŊ

�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ
� řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ05.0�� ƇƁũ� ¿ƏŧŠ�Ɠž� řƊƔŗƈ� şœŕśƊƅŔƏ������ �řƈƔƁ� ƉŌ� ũƎŴś� ƓśƅŔƏ  �

�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řŸƈśŠƈ�ŚƛŕŠƈƆƅƏ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ���¿ŕŠƈ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�Ɣŝōś��ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũ
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ����¿ƁŌ�Ɖƈ�����ŕƈƈ�Ɣ�Ÿ�ŧƏŠƏ�ƓƊƀƏũž�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�

�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�ƓƈƆŸƅŔ� ¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ� ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŏ� řƔƅŕŸž
�řƅƛŧ05.0�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ�ƉƔŗƔ�Ə���ƇƁũ�������ƉŌ�ŔŪƈũƅŕŗ�ŘũŮŎƈƅŔƏ�ŚŕƂŗųƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅ�
����

�ƑƅƏƗŔ� ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ŚƊŕƄ� ŧƁƏ� ��řƔƆƈŸŗ� ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž� ŘũŔŪƏƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ
ũƔƔżśƅŔ���ŢƅŕŰƅ�¿ƔƈśƋŔũƏśƄŧƅŔ��ƐũŦƗŔ�ŚŕœſƅŔ�ƓƁŕŗ�Ƈŝ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ųŬƏśƈƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔƏ�

�ŢƅŕŰƅ�ƓƍƏƋŔũƏśƄŧƅŔƏśƈƅŔ� ƇƏƆŗŧƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ųŬ�ƇƏƆŗŧƅŔ�ƑƆŷ�ƋŔũƏśƄŧƅŔ�ƀƏſśś�ƉŌ�ƓƂųƊƈƅŔƏ��
�ƇƏƆŗŧƅŔ� ƀƏſś� Ɠƍ� řƔƅŕśƅŔ� ŚŔũƂſƅŔ� ƇŴŸƈ� ƓžƏ� ŘũƂſƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž� řŗƔũżƅŔ� ŘũŕŮƙŔ� ƉƄƅ� �ųŬƏśƈƅŔ
�Ɠž�ųŬƏśƈƅŔ� ƇƏƆŗŧƅŔ� řŗŻũƅ�ƃƅŨ�ƐŪŸƔ� ŧƁƏ� �ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔƏ� ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ųŬƏśƈƅŔ

�ūƄŸƅŔƏ� �řƈƎƅŔ� Ŷſśũƈ� ƌƆŸŠƔ� ŕƈ�ƏƍƏ�ƑƆŷŌ�¿ƍŎƈ�¿ƔŰţś�ŚſŸŲ�ŜƔţŗ� řƔƊŕŝƅŔ�ŚŕœſƅŔ� ŧƊŷ
�ƓƈƆŸƅŔƏ�ƓžŕƂŝƅŔ�¿ƏŰţƈƅŔ�ƉŌ�ƃŮ�Ɖƈ� ŕƈž� ƋŔũƏśƄŧƅŔ� ŕƈŌ� �ƇƏƆŗŧƅŔ�¿ŗŕƂƈ�ũŰŸƅŔ� ŘŔũŕŠƈ�šƏũ

ŕƍũƔŻ�Ɖŷ�ĻŕƊƏŧ�ŕƎţƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ƇŬţś�ŕƎƆŸŠƔ�ŕƎƔž�ŘũŗŦƆƅ�řžŕŲŏ���
řƔƊŕŝƅŔ� ŘũƂſƅŔ� ƓžƏ��ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɠž� ŘũŔŪƏƅŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ� �� ƀƏũſƅŔ� ŚƊŕƄũƏśƄŧƅŔ� ŢƅŕŰƅ�ƋŔ

ŘũƂſƅŔ� ƓžƏ� �řƔƏƊŕŝƅŔ� ŖŕŬţ� ƑƆŷ� ųŬƏśƈƅŔ� ƇƏƆŗŧƅŔƏ� ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔƏ�řƔƊſƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ���
ŧƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿Ŕ�¿ƔƈƅŔƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ųŬƏśƈƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔƏ�ƋŔũƏśƄŧƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ŚƊŕƄ�ƇƏƆŗ

�ŘũƂž�ƓžƏ��ųŬƏśƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ��ŕŬƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�ūſƊ�ŚƊŕƄ�ƓƍƏ�řƂŗ
ŧƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿Ŕ�¿ƔƈƅŔƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ųŬƏśƈƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔƏ�ƋŔũƏśƄŧƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�¿Ɣƈ�ƇƏƆŗ

ųŬƏśƈƅŔ� �� ŘũƂſƅŔ�ƓžƏ�ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś� ��ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ƃƅŨƄ�ŚƊŕƄ
ƇƏƆŗŧƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿ƔƈƅŔƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ųŬƏśƈƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔƏ�ũƔśŬŠŕƈƅŔƏ�ƋŔũƏśƄŧƅŔųŬƏśƈƅŔ����

�ƑƅƏƗŔ�ŘũƂſƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ŚŔũƂſƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�ƌţƅŕŰƅ�¿Ŕ�¿ƔƈƅŔ�ƉŕƄ�ųŬƏśƈƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔ�ƉŌ�ŢŲśŔ�ŧƁƏ
� ¿ŝƈƔ� ƌƊŌ� ĻŕƈƆŷ��� ��Ɠƍ� řƈŕŸƅŔ� řƔƏƊŕŝƅŔ� ŚƊŕƄƏ� �ƋŔũƏśƄŧƅŔ� ƌśƆś� ŧƁƏ� �ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ

ŚŔũƂſƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔƏ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�ũŦōś�ƇŌ��ĻŕŗũżśŬƈ�ūƔƅƏ�ƑƊŧƗŔ�řƆţũƈƅŔ�ƉŕƄ�ŧƂž�
�ƐũŦƗŔ�ŚŕœſƅŔ�ƉƏƄś�ŧƁ�Ũŏ�ųŬƏśƈƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ĻŕƈŧƂś�ƓƊŸś�ƛ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƛŏ��ĻŕœŠŕſƈ



 ���

�ŚŔũŔŪƏƅŔ� Ɠž� ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŸƅ� řƔƂƔƂţƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ� ũƔŧƂś� Ɠž� ĻřƁŧ� ũŝƄŌ� ũƔśŬŠŕƈƅŔƏ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ
�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉƏƆŝƈƔ�ƇƎƊŔ�řŰŕŦ����Ǝŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŚƊŕƄ�ƃƅŨƅ��řŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕœſƅŔ�Ɖƈ¿ƄŮƅŔ�ŔŨ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������

�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŇŒŧň�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ũœƒƀƃ�
��¾ƍšŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż�ƎŨŶƒ�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƄƃ��

¾œŞƆƃŒ ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗƆƒſ� 
F� 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

27.056 4 6.764 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

368.647 248 1.486 

�ŘũŔŪƏƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž��

ųƍƆŞƆƃŒ 395.703 252  

4.550 
 

0.001 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

62.534 4 15.633 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

805.619 248 3.248 

�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ
ũƔƔżśƅŔ 

ųƍƆŞƆƃŒ 868.153 252  

4.813 
 

0.001 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

31.384 4 7.846 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

520.145 248 2.097 
řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ 

ųƍƆŞƆƃŒ 551.528 252  

3.741 
 

0.006 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

57.639 4 14.410 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

891.753 248 3.596 

�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƁƜŷ
ũƔƔżśƅŔ 

ųƍƆŞƆƃŒ 949.392 252  

4.007 
 

0.004 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

42.442 4 10.611 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

808.182 247 3.272 

�������ř»ƔƆƈŷ�Ƒ»Ɔŷ�řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś
ũƔƔżśƅŔ 

ųƍƆŞƆƃŒ 850.625 251  

3.243 
 

0.013 
 



 ���

¾œŞƆƃŒ ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗƆƒſ� 
F� 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

17.081 4 4.270 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

646.074 247 2.616 

��Ŕ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś����ř»ƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅ
ũƔƔżśƅŔ 

ųƍƆŞƆƃŒ 663.155 251  

1.633 
 

0.167 
 

�Ƈƒŕ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

34.767 4 8.692 

�¾ŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

468.495 248 1.889 
��ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƒƆŞ 

ųƍƆŞƆƃŒ 503.263 252  

4.601 
 

0.001 
 

ƔƁ�řƈF�řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Ə�����ƒƏŕŬś��������
��

�ƅſŧ��¾ƍťŞ��������
ŧƆŶƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŖťťŶřƆƃŒ�ŘœƈŧœƀƆƄƃ�ƊƒŽŬ�ŧœŕřŤŒ��

����ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���

¿ŕŠƈƅŔ��ƀũſƅŔ��ƋŔũƏśƄŧ��ũƔśŬŠŕƈ��ūƏƔũƏƅŕƄŗ���ƇƏƆŗŧ
ųŬƏśƈ��

�řƔƏƊŕŝ
řƈŕŷ��

ƋŔũƏśƄŧ�� 0.952 1.275 0.735 2.107* 

ũƔśŬŠŕƈ��-0.952  0.323 -0.218 1.154 

ūƏƔũƏƅŕƄŗ��-1.275 -0.323  -0.540 0.832 

�ƇƏƆŗŧ
ųŬƏśƈ��

-0.735 0.218 0.540  1.372* 

�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ
Ɠž�ŘũŔŪƏƆƅũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ���

řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ��-2.107* -1.154 -0.832 -1.372*  

ƋŔũƏśƄŧ�� 1.207 1.025 -0.089 3.119* 

ũƔśŬŠŕƈ��-1.207  -0.183 -1.296 1.911 

ūƏƔũƏƅŕƄŗ��-1.025 0.183  -1.114 2.094* 

�ƇƏƆŗŧ
ųŬƏśƈ��

0.089 1.296 1.114  3.208* 

�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ
ƔƔżśƅŔũ��

řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ��-3.119* -1.911 -2.094* -3.208*  

ƋŔũƏśƄŧ�� 0.441 0.479 -0.260 2.420* řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ��
ũƔśŬŠŕƈ��-0.441  0.038 -0.700 1.980 



 ���

ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ 

¿ŕŠƈƅŔ��ƀũſƅŔ��ƋŔũƏśƄŧ��ũƔśŬŠŕƈ��ūƏƔũƏƅŕƄŗ���ƇƏƆŗŧ
ųŬƏśƈ��

�řƔƏƊŕŝ
řƈŕŷ��

ūƏƔũƏƅŕƄŗ��-0.479 -0.038  -0.739 1.941 

�ƇƏƆŗŧ
ųŬƏśƈ��

0.260 0.700 0.739  2.680* ��

řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ��-2.420* -1.980 -1.941 -2.680*  

ƋŔũƏśƄŧ�� 1.082 0.593 -0.590 1.718* 

ũƔśŬŠŕƈ��-1.082  -0.489 -1.672 0.635 

ūƏƔũƏƅŕƄŗ��-0.593 0.489  -1.184 1.124 

�ƇƏƆŗŧ
ųŬƏśƈ��

0.590 1.672 1.184  2.308* 

Ŕ�řƁƜŷ�řƔƆƈŸŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅ
ũƔƔżśƅŔ��

řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ��-1.718* -0.635 -1.124 -2.308*  

ƋŔũƏśƄŧ�� 0.291 0.463 -0.608 2.232* 

ũƔśŬŠŕƈ��-0.291  0.172 -0.899 1.941* 

ūƏƔũƏƅŕƄŗ��-0.463 -0.172  -1.071 1.769 

�ƇƏƆŗŧ
ųŬƏśƈ��

0.608 0.899 1.071  2.840* 

�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŝōś�řƔƆƈŷ
ũƔƔżśƅŔ��

řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ��-2.232* -
1.941* -1.769 -2.840*  

ƋŔũƏśƄŧ�� 0.885 0.867 -0.002 2.307* 

ũƔśŬŠŕƈ��-0.885  -0.019 -0.887 1.422 

ūƏƔũƏƅŕƄŗ��-0.867 0.019  -0.869 1.441 

�ƇƏƆŗŧ
ųŬƏśƈ��

0.002 0.887 0.869  2.309* 

ƋŔũƏśƄŧ��
ũƔśŬŠŕƈ��
ūƏƔũƏƅŕƄŗ��

��
ųŬƏśƈ�ƇƏƆŗŧ��

��
ŕŝřƈŕŷ�řƔƏƊ��

řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ��-2.307* -1.422 -1.441 -2.309*  

��
��
��
��
��



 ���

��
��
��

�ŴŕœŪƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

��� �ŗƆťƀƆ 

��
ƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�şœŕśƊƅ� ĻŕŰŦƆƈ�¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ�ƇŧƂƔ�Ɖƈ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś� ŕ

�¿Əţ�şœŕśƊřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�ŕƍŔũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇŧƂƔƏ��
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƇƍŕŬśƏ�řƈƎƈ�ŕƎƊŌ�ŜţŕŗƅŔ���

śŦ�ƓžƏŕŬŔũŧƆƅ�ƌţũśƂƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧƂƔ�¿ŰſƅŔ�ƇŕŚ�řƂƆŸśƈƅŔƏ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŢŰƊƔ�ƓśƅŔ�
�ũžŕŲśƈƏ�ũƔŗƄ�ŧƎŠ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŶƁŔƏƅŔ�¿ŔŪƔ�ƛ�ŜƔţ��ŵƏŲƏƈƅŔ�ŚŔŨŗ

ƌśƛŕŠƈ�Ɠž�ŧœŔũƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƇƔŧƂśƏ���ƌŗ�ŉŕƂśũƜƅ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

���ŝőœřƈƃŒ����
��

������ ��ƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŖŧŲƈŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ƇƒƄƆœŶƃŒƍ�œƒƄŶ���
��

ĹƙƍŊ��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƅœƒƀƃŒ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƍť��
ŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�Ɠž�ŽŸŲ�ŧŠƏƔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅ�ŜƔţ

�ŧŸŗƅŔ�ŔŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ����řŠŕţƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���Ɠž�řƔƈƊśƏ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ
�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŽƆśŦƈƜŸƅŔ�ŚŔŨ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řƁ�ƏŌ�ŕƔŎũƅŔ�šƏŲƏ�Ɠž�ƃƅŨ�ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ

ŉŕƊŗƏ�ƇŴƊƈ�ũƔƔżś�řƔƆƈŷ�ŜŔŧţŐŗ�ƉƈŎś�ŘŧŕƔƁ�ŧƏŠƏ�ƏŌ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŧƔŧţś�� 

��
Ĺœƒƈœś����ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�¾ƍš�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Řœŵœƈſ���

�ƉŪƏƅŔ� źƆŗ� ŜƔţ� �ŘũƔŗƄ� ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ� ¿Əţ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŚŕŷŕƊƁ� ƉŌ� ƉƔŗś
�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�������ŗ�ƓƍƏ���Ɠž�řŗŻũƅŔ�ũžƏś�¿Əţ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ĻŔũŮŎƈ�ƓųŸś�ƃƅŨ

�ũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�ƇŕƔƁ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŖśũśƔƏ� �ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ũƔƔżśƅŔ� řŸŗŕśƈƏ�ũƔƏųśƅŔ
�ƓƁũƆƅ� ƇŪƜƅŔ� ũƔƔżśƅŔ�ųųŦ�šŕŠƊŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ� řŗŻũƅŔ�ƃƆś� ũŕƈŝśŬŕŗ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔƏ

ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�� 

��
Ĺœśƃœś��ŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒƑƆƒ��

ŘũŔŪƏƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ��ƛ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ��
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŜƔţ

�ƒƏŕŬƔ�������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ə���������
��

Ŕ� ŉŔŧŌ�ũƏųś�ƑƆŷ�ũŧƁŌ�¿ŧŸƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś� řƈŕŷ� ŘũƏŰŗƏ��ŘũŔŪƏƅ
�ƇŕƔƂƅŔ� Ɠž� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ũƏŧ� ƉŌ� ƛŏ� �ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŸŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɛŧƅ� řŷŕƊƁ� ŧŠƏśƏ
�ŽŔŧƍōŗ�řųŦ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƌƊƈ�ƇƎſƔž�ƃƅŨƄ�ũƈƗŔ�ƇŔŧŕƈƏ��ŢŲŔƏ�ũƔŻ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ
�ƉŐž� ŔŨƅ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţśƏ�řƔŎũƅŔ�ŢŲśś�Ƒśţ�řųŮƊƘƅ�ŶƔŪƏś�Ŷƈ��ũƔƔżśƆƅ� Řŧŧţƈ

Ŕ� ŕƎƊƈ�ŖƏƆųƈ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�ũŗŷ� �ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɖŷ�ƉƔŸžŔŧƈƅŔ� řƊŕŦ�Ƒƅŏ�¿ŕƂśƊƛ
řƈŬƂƈ�ũŔƏŧŌƏ��řţŲŔƏ�řųŦ� 

��



 ���

������ ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ��
ĹƙƍŊ��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�žŧűƍ�ŔƒƃœŪŊ��

�ƇŧŦƔ� ŕƈŗ� ¿ƈŸƅŔ� ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ� Ɠž� ũƔƔżśƅŕŗ� ƇśƎś� ƛ�ŚŔũŔŪƏƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗś
ƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŕƄ�ŜƔţ� �ũƔƔżśƅŔ� řŠŕţ�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬōŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ� ŶƔƈŠ

�ƒƏŕŬƔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ������ 

��
Ĺœƒƈœś��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŔƒƃœŪŊ���

�Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƆƅ� ŘũŔŪƏƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řŸŗśƈƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� Ɠž� ŢŲŔƏ�ŽŸŲ� ŧŠƏƔ
ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ��ŪƏƅŔ�ŖƔƅŕŬōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŕƄ�ŜƔţ�ŘũŔ

�ƒƏŕŬƔ�ũƔƔżśƅŔ� řƈƏŕƂƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ������¿Ũŗś�ƛ� ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌƏ��
�ųƔųŦś� ũƔŻ� Ɖƈ� ŘŧŕŸƅŔ� Ɠž� ũƏƈƗŔ� ƃũśƏ� �ũƔƔżśƅŔ� řƈƏŕƂƈ� Ɖƈ� ŧţƆƅ� ũƄŨƔ� ŧƎŠ

ƓƍƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƈŪƗŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ� 

��
� řƈŕŷ� ŘũƏŰŗƏƔƉƔŗśƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɠž� ŘũŔŪƏƅŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ� ƉŌ��ƛƏ� �řſƔŸŲ� ũƔ

�Əƍ�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ�ƇƍŌƏ��ũŰŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�Ƒƅŏ�ƑƁũś
�¿ŕƈƍŏ� ƃƅŨƄƏ� �ŕƎŸƁŔƏŗ� ũƔƏųśƅŔƏ� ŉŕƂśũƜƅ� řƔƆŸž� ųųŦƅ� ŚŔũŔŪƏƅŔ� ƃƜśƈŔ� Ƈŧŷ
�ŢƔŲƏśƏ�ƇƎŗƔũŧśƏ�ƇƎƄŔũŮŏ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŐƄ�ųƔųŦśƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ

ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ� 

��
������ ƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒŗƒƈŽƃŒ� 

 
ĹƙƍŊ�����ŧƒƒźřƃŒ�ŗŞœšƃ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�ŗƆőŒƍƆ��

�řŠƔśƊ�ŚţŲƏŌ� �řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƈƅŔ� ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŢŲŔƏ�ŪŠŷƏ�ŽŸŲ�ŧŠƏƔ
�řƔƅŕƈƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� řƈœŔƏƈŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŔũƂſƅŔ� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� ƉŌ� ŘũƂſƅŔ� ƋŨƍ

�ƒƏŕŬƔ�ũƔƔżśƅŔ�řŠŕţƅ�����ƅŔ�ŚŔũŧƂƆƅ�řƈœŔƏƈ�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���řƔƅŕƈ
�ƓƂŗƏ� �řƈœŔƏƈƅŔ� ƋŨƍ� ŜŔŧţƙ� ƇŪƜƅŔ� ŧƎŠƅŔ� ŚŔũŔŪƏƅŔ� ¿Ũŗś� ƇƅƏ� �ũƔƔżśƅŔ� řŠŕţƅ
�ŚŕƁŕƂţśŬŔ�řƔųżśƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŲũƈ�řŠũŧ�ƀƔƂţś�ƋŕŠśŔ�Ɠž�ƓŗƆŬ�ŕƍũƏŧ

ũƔƔżśƅŔ� 

��



 ���

Ĺœƒƈœś�����ŧƒƒźřƃŒ�ŗŞœšƃ�ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�ŗƆőŒƍƆ��
ƉƔŗƏ� ŘũžƏśƈƅŔ� řƔƊſƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ƉƔŗ� řƈœŔƏƈ� Ƈŧŷ� ŧŠƏƔ�ũƔƔżśƅŔ� ŚŕŠŕƔśţŔ�

ƔţŜ�řŠŕţƅ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƈœŔƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�
� ƒƏŕŬƔ� ũƔƔżśƅŔ����� � ��ŚŕŗƆųśƈƏ� řƔƊſƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� řƈœŔƏƈ� Ƈŧŷ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ� 

��
��

������ ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒ�ŗſƚŵ��
�Ɠž� Ƈŕŷ�ŽŸŲ� ŧŠƏƔ��� ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţƙ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ

�şƎƊƈ� ƓƊŗśƅ� ŘũžƏśƈƅŔƏ� řţŕśƈƅŔ� ŚŕƔƊƂśƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ɖŷ� ŚŔũŔŪƏƅŔ� ŚŪŠŷ� ŜƔţŗ
Ɣ� ŜƔţ� �ũƔƔżśƅŔ� řųŦ� ƉƈŲ� ƓƊƔŬţśƏ� ƒũƔƏųś� ƒũŔŧŏ�ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗś

� ƒƏŕŬƔ� � ŶŗŔũƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŚŔũƂž� ŶƔƈŠƅ����� �� ¿ŧƔ� ŕƈƈ�ũƏųśƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ
ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƇƅ�žŧƔ�ŘũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƓƊŗś�ƋŕŠśŕŗ�Ŷ� 

��
������ ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒśŋř��

�ŘũŔŧƙ� řţŲŔƏ� řƔŠƎƊƈ� ųųŦ� ƃƆƈś� ƛ� ŚŔũŔŪƏƅŔ� ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ� ŚśŗŝŌ
�¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ƓŠŕśƊƙŔ�ųŕŗŲƊƛŔ� Ƈŧŷ�Ɖƈ�¿ƄŮŗ�ũƔŬś�ƓƍƏ� �řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ

ƉŌ� ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏŚŔũƂſƅŔ� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ��ŧũŔƏƈƅŔ� ũƔŝōśŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�
� ƒƏŕŬƔ� ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ� ƑƆŷ� řƔũŮŗƅŔ������ ��řųŦ� ŧŠƏś� ƛ� ƌƊŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ

�řƔƈƊśƏ�ũƔƏųśƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈ 

��
������ ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŘŒŧƒśŋř 

�ūƄŸƊś� řƔŠũŕŦƅŔ� řœƔŗƅŔ� ŚŔũƔżśƈƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŵŕŲƏƗŔ� ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƊƔŗ
ũƏŰŗ� ŕƍũŕŝŊ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ�ŜƔţ�ũƔƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ�ƑƆŷ� ŘũŮŕŗƈ� Ř

�ƒƏŕŬƔ��ŚŔũƂſƅŔ��������
��
 

��
��



 ���

������ ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ƎƍřŪƆ����
 

��ƓƊŧśƈ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž� ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧƙ�ƓƆƄƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗś
�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ� ƉŕƄ�ŜƔţ�ƀžŔƏƈ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�ƀśũƔ� Ƈƅ�ŜƔţ6.00�ƐƏśŬƈƏ�

�řƅƛŧƅŔ0.094�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�řžŕƂŝŗ�ŉŕƂśũƜƅ�řŬŕƈƅŔ�řŠŕţƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��
�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ� ŘũŔŧƙŔ�ƃƏƆŬƏ�ŚŕŷŕƊƁ�Ɠž�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ŖƆųśƔ� ŔŨƍƏ� �řƔƊƔųŬƆſƅŔ
�řžŕƂŝ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƉƗ��ƉƔũƔŗƄ�ŧƎŠƏ�ŚƁƏ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŔŨƍƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ

ŧŔŧŷŏ�ŖƆųśƔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŪƔſţśƅŔƏ�řƔŷƏśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƁ�ŧƈƗŔ�¿ƔƏų�şƈŕƊũŗ�
řŸŗŕśƈƅŔƏ���
��
��
��

��� ŘœƒŮƍřƃŒ���
�� ���������������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ũ»ƔƔżśƅŔ�řžŕƂŝ�ũŮƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�řƔŎũ�ŧƔŧţś

������������ŚŔƏŧ»ƊƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ŕƎƊƏŉƏŗśƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ
��ƊśƈƅŔ�ŚŔũŔŧŰƙŔƏ�ŚŔŉŕƂƆƅŔƏ������������ř»ƈƎƈ�ŚƜ»ƂƊ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�ũŝŌ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ŕƈƅ��řŷƏ
ŧŸŰƅŔ�řžŕƄ�ƑƆŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ� 

 

�� �����������ƇƔŧƂśƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇƏƈŷƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔƏƅƏŌ�ŧƔŧţś
�������������ƒŌ�ŢƔ»ŲƏśƏ��ř»ƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŶƔƏųś�¿ƎŬƔ�Ƒśţ��ũƔƔżśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řžŕƄ

ŗƔƊŠśƏ��ŕƎƔũśŸƔ�űƏƈŻƉƔſŴƏƈƅŔ�űŸŗ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŸƁƏśƈƅŔ�řƈƏŕƂƈƆƅ�ŕƎ 
 

�� ������������ŽŕŮƄśŬŔ�řƈœŕƁ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŕŗ�řƂƆŸśƈ�řƔũƔƏųś�řųŦ�řŻŕƔŰ�Řŧŕŷŏ
������������ř»ƔƆƈŷ�ŽŔŧ»ƍŌ�Ūŕ»ŠƊŏ�ũŕųŏ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŘũŔŪƏƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƄũśŮƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ

ũƔƔżśƅŔ���ś�ŚƛŕŠƈ�Ɠž���ũƔƔż���ŧŔũžƗŔ��¿ƄƔƎƅŔ��ŽŔŧƍƗŔ���ƉŌ�ƑƆŷ����ƇƔ»Ƃś�����ř»ųŦ�ŘũŔŪƏ»ƅŔ�
�����řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƀƂţśƏ�ŕƎŠœŕśƊ�ūƔƂśƏ��ũƔƔżśƅŔ���������ŘũŔŪƏ�ƇƏ»Ƃś�ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ��řƈŧŕƂƅŔ�ųųŦƆƅ�

������������ŕƍŨƔſƊś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ�¿ţŔũƈ�Ɠž�ŢŲŔƏƅŔ�¿Ŧŧśƅŕŗ�ųƔųŦśƅŔ����ŢŗŰ»ś�ƛ�Ƒśţ
ŚŕƔƆƈŷ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ųųŦřƔƁũƏ���ƀŰƅƏ�ťŬƊ�� 

 

�� �����ŷƙŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƃŔũŮŏ�������Ŝ»Ɣţŗ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƓƁŕŗ�řœƔƎśƏ��řųŦƆƅ�ŧŔŧ
������������ŘũƔŗƄ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƉƏƄśž��ƇƎśųŦ�Ɠƍ�řŷƏŲƏƈƅŔ�řųŦƅŔ�Ɖōŗ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ŶƔƈŠƅŔ�ũŸŮƔ



 ���

���������������Ŷ»ƁŔƏŗ�ŉŕ»ƂśũƛŔƏ��řƔœŔũŠƙŔ�řųŮƊƗŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ƇƎƆŗƁ�Ɖƈ
ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ĻřŰŕŦ��ŕƎśƈũŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ� 

 

�� ś���������ŘũŔŪƏƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�řųŮƊƗŔƏ�ųųŦƅŔ�ƀƔŬƊ�����ťƔũŔƏ»śŗ�ŕ»ƎųŗũƏ��
�������������řųŮƊƗŔƏ�ųųŦƅŔ�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ��ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŧƔŧţś�Ŷƈ��ūŕƔƁ�ũƔƔŕŸƈƏ��Řŧŧţƈ
�������������ƀ»ƔƂţśƏ��ř»ƔƊŕŝƅŔ�Ɖƈ�ũŨţƅŔƏ��ƑƅƏƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ��ŚŔŧƔŧƎśƅŔƏ�ůũſƅŔ�¿ƔƆţś�ƃƅŨƄƏ

ƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řƔŬƄŸƅŔ�řƔŨżśƅŔŘŧƈ� 
 

�� ��������������ũ»ƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŪŕŠƊƙ�ŘŧƔŠ�ŘũƏŰŗ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�¿ƈŸƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ŪƔſţś
���������������ŧ»ƂƅƏ��ŪƔſţśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚśŗŝŌ�ƓśƅŔ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řŠƔśƊ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ
���������������ř»ŷŕƈŠƅŔƏ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƆŷ�Ɠž�ĻŕŗŰƊƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƌƂſƅŔ�ŢŗŰŌ

ũŝŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƅ�ŕƈƅŧũſƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏƁ�� 

�� �����������ƇƍŪƔſţśƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŜţƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔƏ�ŚŔũŕƄśŗƜƅ�ŶƔŠŮś
ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ƒŧţśƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�šƏũ�ŨţŮƅ� 

 
�� ������ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũƏ»ųśƅŔ�Ŗ»ƄŔƏś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŕŗ�řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ

���ūŬŎśƏ��ŚŔũŔŪƏƅŕŗ��řƂŬŕƊśƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕƔƏśŬƈƅ��������řŗũŕŲ»śƈ�ũ»ƔŻƏ��řŬŬŎƈƅŔ�ƇŕƎƈ�Ŷƈ�
������������Ɠ»ž�řŰŕŦ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�ŉŕƎƊŏ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁƏ��ŚŕƔţƜŰƅŔ
��������������Ƒ»Ɔŷ�ŽũŮś�ƛ�ƉƔŝƏţŗƈƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŜƆŝ�řŗŔũƁ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿Ŵ
�������������ƌŷŕŲ»Ŧŏ�ƇŧŷƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƓŷŧśŬś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ��ŽŴƏƈ�ƒŌ

Ɯƅ�������ŕƊśŬŔ�ƌƈƄţƔ�ũŕƔŸƈ�ƀƔŗųś�ŕƈƊŏƏ��ŕƍũƔŻƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŕŗśŷ�����Řŉŕ»ſƄƅŔƏ�řŠŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŔŧ
�������������Ŗ»Ɔųś�Ɖŏ�ŕƎŲŸŗ�ŉŕżƅŏƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�şƈŧŗ�řţƆƈƅŔ�ŕƊśƔŰƏś�Ŷƈ��ŘũŧƂƅŔƏ
���������������Ɖ»ŷ�ŧƔŪś�ŽŴƏƈ�ƒŌ�ƑƆŷ�ŽũŮś�ƛ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�ũƈƗŔ

����ƊŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉƈƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƆƅ�ƒŧŠƈ�ũƔŻ�ƉƔƈŬś�Ɠ� 
 

�� ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ŉƜƄƏƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ũŴƊƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ��ŘũŔŪƏƅŔ�Ƈŕŷ�ũƔŧƈ�ƇŕŴƊ�Řŧŕŷŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ� 
 

��� ������ŉŔũŪƏƆƅ�řƂƆųƈƅŔ�řŰũſƅŔ�ƃũś�Ƈŧŷ���ƌśũŔŪƏ�Ɠž�¿Ƅ���������ŖƏ»ƆųƈƅŔ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ŜŔŧ»ţŏ�Ɠž
��������ƗŔ�Ɠž�ŚŕƍƏŮśƏ�ŚƜƍũśƅ�ŚŧŌ�ƓśƅŔƏ�ŉŔũŪƏƆƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŖũŕŠśƆƅ�ƃƅŨƏ��ŚŕƔƆƄƔƎƆƅ��ƇŕŬ»Š

���������������ř»žŕƄ�Ƒ»Ɔŷ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƒũŠś�řŰŰŦśƈ�řƊŠƅ�ũŗŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ŕƈƊŏƏ��řƔũŔŧƙŔ
�������������¿»ƈŕŷ�ƉƏ»Ƅśƅ��ŕƍũŮƊƏ�ŕƎƔƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ƇśƔƏ�řţŲŔƏƏ�řƔƂųƊƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƉƈŲ�ŚŔũŔŪƏƅŔ



 ���

���������������Ɖ»ƈ�ĻŕŰŕƂśƊŔ�ūƔƅ�ŉŔũŪƏƆƅ�řŰũſƅŔ�ƃũś�ƇŧŷƏ��ũŕƔŸƈƅŔ�Ɖŷ�ŨŮś�ŘũƄž�ƒŌ�ƑƆŷ�ųżŲ
������ŕƈƅ�ƇƎƊŷ�ŽƔſŦś�Ɠƍ�ŕƈ�ũŧƂŗ�ƇƎśũŧƂƈ���������ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔŬſƊ�ųƏżŲ�Ɖƈ�ƌƊƏƎŠŔƏƔ�

�������ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�řƈƎƈƏ��ƒŪƄũƈ�Ŷŗŕų�ƏŨ�ũƔƔżśƅŔ�ŢŗŰƔž��ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ
��������������řƔŠƔśŔũś»Ŭŏ�Ŷƈ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƀžŔƏśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ��ũƔƔżśƅŔ�ŔŨƍ�řƈƏŕƂƈ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ

ũŧƂŗ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũƔŝōśƅŔ�ƓŷŔũƔƏ��řƊƏũƈƅŕŗ�ŽŰśƔƏ��ŘũŔŪƏƅŔƉŕƄƈƙŔ� 
 

��� ������������ŖƔũŧ»śƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśŕƁŕų�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ��ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ƇŕƈśƍƛŔ
�������ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ũƔƏųśƏ��ŘũŔŪƏƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ����ƇŕŴƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƓŰƏƊƏ�

������������ŕ»ƎƔŧŎƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŧƔŧţśƅ��ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŪƄŔũƈ�řŗŬŕţƈƏ��ƉŪŔƏśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řƁŕųŗ
ŕƎƆŗŕƂƈ�řƈƏƄţƅŔ�ŕƎſƆƄśś�ƓśƅŔ�řſƆƄśƅŔ�¿ŗŕƂƈ�ŽŴƏƈƅŔ� 

 

��� �¿ƜŦ�Ɖƈ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƀƔƂţśƏ��ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƓŸŬ
řƔſƔŴƏƅŔ�ƇƎŷŕŲƏŌ�ƉƔŬţśƏ�ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ŘōžŕƄƈƏ��¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔžŕſŮƅŔƏ�řƍŔŪƊƅŔ� 

 

��� �������ŷŔũś�ŜƔţŗ��ŚŔũŔŪƏƆƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�����ř»ƔƆƈŷ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɠ
ũƔƔżśƅŔ� 

 

��� �������������¿»ŝƈ���ŕƎŗ�řţŕśƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƈŪƆƈ�ŚŔũƔƔżś�¿ŕŦŧŏ�
������������ŚƜƈŕ»ŸśƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƄŗŮ�ŧŕƈśŷŔƏ��řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŘũƄž�ŪŕŠƊŏƏ�ũƔƏųś

������Ųŏ��ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƉƔŗ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�������Ɠ»ž�ŘŧŷŕŬ»ƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ƒƅŏ�řžŕ
�������������ƑƅƏ»śƔ�Ɖōŗ�ƓŰƏƊƏ��ŕƍƏţƊƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ�ųŗŲ�ŘŪƎŠōƄ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųŗŲƅŔ�řƔƆƈŷ
�����������ŘŧŷŕŬƈƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ũƔƏųś�řųŦ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŪƄũƈ

����������ŢŗŰś�ŜƔţŗ��ŧŧŰƅŔ�ŚŔŨ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏƏ�řƈœŔŧƅŔ�řƔũŔŪƏƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƊŠƆƅŔ���ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�
ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƆƅ�řŗƄŔƏƈƏ�řƔũŰŷ� 

��� ��������������ř»ƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔŝōś�¿ŕƈƍŏ�Ƈŧŷ
�������������ƋŨ»ƍ�ř»ƈƏƄţƅŔ�ƃũśś�ƛŌ�ƑƆŷ��řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũƔŝōśƅŔƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŵŕŲƏƗŔƏ��řƈœŕƂƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ

������ƔƔżś�ŘũŔŧŐŗ��ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ųųŦ�ƀƔŸśƅ�ŚŔũƔŝōśƅŔ��������ŧŧŰ»ƅŔ�ŚŔŨ»ŗ�Ɠ»ŰƏƊƏ��řţŠŕƊ�ũ
��������������Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎ»ś�ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũŕŝƄƙŕŗ
������������ŚŔũŝŎ»ƈƅŔ�űŸŗŗ�Śũƈ�ƓśƅŔ�¿ƏŧƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŖũŕŠśƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ��ŚŔũŔŪƏƅŔ

�����Ə�ƉƔƈƆŬƈƅŔƏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕƈƆŸƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�řƅƏŕţƈ�Ŷƈ��ŘŪŻ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ���Ɠ»ž�Ŗũ»ŸƅŔ
ŧŧŰƅŔ�ŚŔŨŗ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕŮśŬƛŔ�ƇƔŧƂś� 
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��� ŗšŧřƀƆ�ŘœŪŒŧť��
���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ���
���ƌŗ�ƇŔŪśƅƛŕŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�šŕŠƊ�ƐŧƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řŷŕƊŰ���
���ƔƆƈŷ�šŕŠƊŏ�Ɠž�ŕƍũŝŌƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔũƔƔżśƅŔ�ř���
���ũƔƔżśƅŔ�ƓƊŗśƅ�ƇƎŸžŧƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŘũŧƂƈ�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ���
���ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƈœŔŧƅŔ�řƔũŔŪƏƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƊŠƆƅŔ�ũƏŧ�ūŕƔƁ���
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ŴŞŒŧƆƃŒ���
ĹƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ���
�� ſƅŔ�ƓŗŌ��ũƏŴƊƈ�ƉŗŔ�ŧƈţƈ�ƉƔŧƅŔ�¿ŕƈŠ�¿Ų��������ũŧŕŰ�ũŔŧ��ŖũŸƅŔ�ƉŕŬƅ��ŚƏũƔŗ 
 

�� ���ƉŬţƈ��ƒũƔŲŦƅŔ�����������ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ����������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƄƔŬ»Ɔƅ�ƒŧŕŰ»śƁŔ�¿Ŧŧƈ
ƀƏſś�ƀƔƂţśƅ�ũŲŕţƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ŷƈ��¿ƈŕŸśƆƅƀŮƈŧ��ũŮƊƆƅ�ŕŲũƅŔ�ũŔŧ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ����ŕƔũƏŬ 

 

�� ƒŪƏƆƅŔ�����řƈƜŬ�ƑŬƏƈ������������ƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ��ř»ŝƔŧţ�ƇƔƍŕſƈƏ�ŚŕƔŬŕŬŌ��Ɠƈ����ř»ƆŠƈ
��ŚŕŬŔũŧ��řƈƄţƈ�řƔƈƆŷ���ŧ»ƆŠƈƅŔ������ŵ���������������ř»ƔƊŧũƗŔ�ř»ŸƈŕŠƅŕŗ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�Ŝ»ţŗƅŔ�Řŧŕ»ƈŷ��
Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ� 

��
�� ���ƉƔŧƅŔ�ŧŸŬ�šŕŗŰ��ƓƈƆŸƅŔ����������������řŸŗųƅŔ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

ƓŠŪŕƔƅŔ�řŗśƄƈ��ƑƅƏƗŔ�ŘŪŻ�ƉƔųŬƆž�� 

��
�� �ƀũŕų��ƉŔŧƔƏŬƅŔ������������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řƔŠƎƊƈ��������ƇŪţ�ƉŗŔ�ũŔŧ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��

ŚƏũƔŗ��ƉŕƊŗƅ 

��
�� ��ŧƈţ�¿ƈŌ��ƉŕţũſƅŔ�������������������ŵŕ»ųƂƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ

ƇŕŸƅŔ������řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔƊũŧƗŔ�řƆŠƈƅŔ����������Ɖŕƈŷ��ūŧŕŬƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ���
ƉŧũƗŔ 

��
�� Ŕ��ƉƏũŦŊƏ�ƉŬţ��ŵŕƈŮƅ������������������ũŮ»ƊƆƅ�ŘũƔŬ»ƈƅŔ�ũŔŧ��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��řƈŴƊƈƅŔ�řƔũųƊ

Ɖŕƈŷ��řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ƉŧũƗŔ 

��
�� �����ŪƔŕž��řŸƈŠƏ�ŢƅŕŰ��ũŕŠƊƅŔ������������ŧƈŕţƅŔ�ũŔŧ��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ

Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ��ƉŧũƗŔ 

��
�� �ŧƈţƈ��ƉƏŪţƈŔ�����������ƆŰ�ƓŗƊƅŔ�şƎƊƈ�����������ŘũƔŬƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘƏŷŧƅŔ�Ɠž�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�Ƒ

��řţƔţŰƅŔ����řžũŸƈƅŔ����řƔŗũśƅŔ�����ųƔųŦśƅŔ�����ƇƔŴƊśƅŔ��Ɖ�ŧ����������ũŮ»ƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƆƅ�ƇƜŬ»ƅŔ�ũŔŧ��
ŘũƍŕƂƅŔ���ũŰƈ 
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��� ����ƓƆŷ�Ɖŗ�ĺŔ�ŧŗŷ��ƓœŔƏũƈƅŔ������������ƒƏƈƊśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ����������şƎƊ»ƈƅŔ�Ə�ƒũ»ŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ
��ƓƂƔŗųśƅŔ�Ɖ�ŧ�űŕƔũƅŔ���řƔŧƏŸŬƅŔ��

��
��� ���ŽũŕŸƅŔřƔŧŕƊ���������������ř»ƈƅƏŸƅŔ�Ə�ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔųŦś�Ɖ�ŧ��������ř»ƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ»ƅŔ

řƔũŧƊƄŬƙŔ��ũŰƈ 

��
��� ¿Əţ�¿ƈŸƅŔ�řŮũƏ�¿ŕƈŷŌ �ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƂƅŔ���ƀŕ»žƕŔ�Ə�Ŷ»ƁŔƏƅŔ�����������

�ųƔųŦśƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŘũŔŧŏôŘŪŻ��řŷŕƊŰƅŔ�ŘũŔŪƏ���ƉƔųŬƆž 

��
��� ���ŧƏƈţƈ�ƑſųŰƈ��ƃŗ�ƏŗŌ����������ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ũƔƄſśƅŔ�������řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ�řųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ə�
�Ɖ�ŧ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ����ũŰƈ 

��
��� ����šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ��ƓŗũżƈƅŔ�����������Ɖũ»ƂƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŘũŔŧƙŔ��

�ƉƔũŮŸƅŔ�Ə�ƒŧŕţƅŔ�Ɖ�ŧ��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�¿ƔƊƅŔ�řŷƏƈŠƈ����ũŰƈ 

��
��� �ƀũŕų��ƉŔŧƔƏŬƅŔ�������������ƈƅŔ�Ɠ»ž�ũƔƔżśƅŔ�řƔŠƎƊƈ����Śŕ»ƈŴƊ�Ɖ�ŧ������ŵŔŧ»ŗƙŔ�řƄũ»Ů��

űŕƔũƅŔ��ƓŠƔƆŦƅŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ 

��
��� ��ŧŗŕŷ�ŧƈţƈ��ƒũŗŕŠƅŔ����������������šƜŰƛŔ�ƑƅŔ�řŠŕţƅŔ�ŧƂƊ�Ɠž�Ɖ�ŧ������Śŕ»ŬŔũŧ�Ū»Ƅũƈ��

ŚƏũƔŗ��řƔŗũŸƅŔ�ŘŧţƏƅŔ��ƉŕƊŗƅ 

��
��� ��ŧƏƈţƈ��Žŧ�ƏŗŌ����������������ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ƉƔŬŕƔ�ŧƈţŔ�ťƔŮƅŔ�şƎƊƈ��ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ����
�Ɖ�ŧ�ŘŪŻ����ƉƔųŬƆž 

��
��� �ŧƈţƈ��ƒŧƏŠ����������������ƓŷŔŧ»ŗƛŔ�¿»ƈŸƅŔ�ūŕ»ŬŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖ�ŧ�������Ŗŕ»śƄƅŔ�Ū»Ƅũƈ���

Ɖŕƈŷ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ��ƉŧũƗŔ 

��
��� ���ƉſƔśŬ��ŪƊƔŕţ�������������ŢŠŕ»ƊƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖ�ŧ�������ũŮ»ƊƆƅ�ƀƏũŕ»ſƅŔ�ũŔŧ��

ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ��ũŰƈ 



 ���

��� ����ũŕſżƅŔ�ŧŗŷ��ƓſƊţ��������řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�����ƈ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔ»ŬŕŬŌ���Śŕ»ƈŴƊ
�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖ�ŧ�řƔũŧƊƄŬƛŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ����ũŰƈ�ŽƔśŬ��ŜƔƈŬ��������� 

��
��� ���ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ����ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƔƆƈŷ�¿œŕŬƏ���������ũŮ»ƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ŉŕžƏƅŔ�ũŔŧ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��

ŘũƏŰƊƈƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŰƈ� 

��
��� ���ƉŬţƈ��ŢƅŕŰ���������������ŏ��ŉŕ»ƊŗƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ��ũŔŧ»Ű

ŚƏũƔŗ���¿ũŕŬ�ƉŠƔž�ƉŧƅƏŠ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ŚŔũŕŮśŬƛŔƏ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƊƏśƔŪƅŔ�ŪƄũƈ��ƉŕƊŗƅ� 

��
��� ���ũƈŕŷ�ŽƏŎũƅŔ�ŧŗŷ��ƀũŕų��������řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŘũŔŧƙŔ������Řũ»ŰŕŸƈ�ŞŨŕ»ƈƊ��Ɖ�ŧ���ũŔŧ��

ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŖŕţŬƅŔ��ũŰƈ 

��
��� ���ŧƔŸŬ��ũƈŕŷ��������������ƈ���ŽƏŮƄƈƅŔ�ƓƆŷ�ŘũŔŧƙŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ũƈśŎƈ����ūƔžũƔ»ŬŧƔŔƏ�Ū»Ƅũ

ŘũƍŕƂƅŔ��ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŚŔũŕŮśŬƜƅ��ũŰƈ� 

��
��� �ƀƏũŕž��Ɖŕƈŝŷ���������������ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƉƔũŮŸƅŔƏ�ƒŧŕţƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƐƏƁ

ŘũƏŰƊƈƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ŉŕžƏƅŔ�ũŔŧ�ũŰƈ� 

��
��� �ŧƔŸŬ��ũƈŕŷ��������������ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔŧţśƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŧ�Ɖ���ūƔžũƔŬŧƔŔƏ�ŪƄũƈ����ŚŔũŕŮśŬƜƅ�

ŘũƍŕƂƅŔ��ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ��ũŰƈ� 
 

��� ����ŧƈţƈ�Ɖŕƈŝŷ��ƇƔƊŻ���������ųƔųŦśƅŔ��������řƈŕŷ�őŧŕŗƈƏ�ūŬŌ�Ɖ�ŧ�������ũŮ»ƊƆƅ�ŉŕſ»Ű�ũŔŧ
Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ��ƉũƗŔ 

��
��� ƉƔŧƅŔ�ŉƜŷ��ƓŗŕƊŠƅŔƏ�ƇƔƍŔũŗŏ��ƓŠƆƔŧƊƁ�������řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ ��ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƏ

��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖ�ŧ�Ɖŕƈŷ��řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ���ƉŧũƗŔ 

��
��� ���¿œŔƏ��ŢƔŧƁ��������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕţƜŰƙŔ����ř»ƆŠƈ��

ŵ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ�Ə��ŘŪŻ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ���ƉƔųŬƆž 

��



 ���

��� ��ũƔŲŦ���ƇŴŕƄ��������������������ũŮ»ƊƆƅ�ŘũƔŬ»ƈƅŔ�ũŔŧ��ř»ƔƊŕŝƅŔ�ř»ŸŗųƅŔ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ
���řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ 

��
��� �ƉƅƏƄ��¿ŕƊũŕƄ���������������ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔƏŧŌ�ƀƏŧƊŰ�������ũƏũ»Ŭ�ƇƔƍŔũ»ŗŏ�ƓƆŷ�ũƏũŬ

ƇŠũśƈ����ŧ�Ɖ�űŕƔũƅŔ��ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ����řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ� 

��
��� �ũŠƏũ��ƉŕƈžƏƄ�������������ƒũŔŧƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�şƍŕƊƈ������ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ůƔŦŮś���¿Ŧŧƈ

��ƇŴƊƅŔ�����ƇŠũśƈ��ƒƏŔŪƈţ�ŧƈţƈô����ƃũŕŮƈ�ƇŠũśƈ�ƓſƊţ�ŧƏƈţƈ�����Ɖ�ŧ�������ř»ƔŸƈŕŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ
ŚƏũƔŗ��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƅŔ�Ə�ŚŕŬŔũŧƆƅ��ƉŕƊŗƅ 

��
��� ��ũ�ƉſƔśŬ��ƓžƏƄ���������������řƔƅŕŸž�ũŝƄƗŔ�ūŕƊƆƅ�ŶŗŬƅŔ�ŚŔŧŕŸƅŔ��ūƏũŧ�����ř»ƔƆƈŷ�Ɠž�řƅŕŸž�

űŕƔũƅŔ�ũƔũŠƅŔ�řŗśƄƈ��řŬƈŕŦƅŔ�řŸŗųƅŔ��ƓŰŦŮƅŔ�ũƔƔżśƅŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ� 
 

��� ����¿ƔƊ��ƉƏŬũŧƊŌ�Ə�¿ŠƔƊ��şƊƄ������������������ƒŧŕ»ƂśƊŔ�¿»Ɣƅŧ�ũ»ƔƔżśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�řųŮƊŌ�ŘũŔŧŏ
���ŚŕƈŴƊƈƆƅ����ƇŠũśƈ�ƓƊŬţ�ƉŬţ�ŧƏƈţƈ�����ŧ�Ɖ������űŕƔũƅŔ��ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ���řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ
řƔŧƏŸŬƅŔ� 

 

��� �Ŕ�ŪƄũƈ�����ƃƔƈŗ�ŘũŔŧƚƅ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅ�������ŘũŔŧŏ���ŚŕƈŪƗŔ����������ƛ�ŧ»Ɓ�ŕ»ƈƅ�ųƔ»ųŦśƅŔ
ŜŧţƔ��ƇŠũśƈ��šƜŰ�ŧƈţŌ�Ɯŷ����Ɖ�ŧ��ŘũƍŕƂƅŔ���ũŰƈ��

��
��� ��ƉƏũŦŊƏ�ƉŕƔŏ��ŽƏũśƔƈ������������ũŬƄũŕųƙŔ����������ũ»œŔƏŧ�ųƔ»ųŦś�Ɠž�ƒũŨŠƅŔ�ũƔƔżśƅŔ

¿ŕƈŷƗŔ����řƔƄƔũƈƗŔ���ƇŠũśƈ��ƇƔƄţ�ŘŪƔŕž������Ɖ��ŧ������Ɔƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ũŔŧƅŔ���Ŷ»ƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊ��Řũƍŕ»ƂƅŔ����
ũŰƈ 

��
��� �ƇŮŕƍ��ũŰŕƊ��������������ƀƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ƉƔŗ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖ�ŧ������ũŔŧřƈŕŬŌ��ũŮƊƆƅ�

ŶƔŪƏśƅŔƏƉŕƈŷ����ƉŧũƗŔ 

��
��� ��ƉƏũŦŊƏ��ƉƅŌ��ŪƈƆƔƏ������������������ŧ»ƔſƊś�Ɠž�ŘũŗŦƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�šŕŠƊŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ

���ũƔƔżśƅŔ���Ɔŷ�ũƏũŬƓ���ƇŠũśƈ��ũƏũŬ�ƇƔƍŔũŗŏ������ŧ�Ɖ�����űŕƔũƅŔ��ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ������ř»ƄƆƈƈƅŔ
řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ����



 ���

��� Ɠţśž��ƉƄƔ���������ũƔƔżśƅŔ�Ə�ŖŕŗŮƅŔ���Ɖ��ŧ�ŚƏũƔŗ��řƅŕŬũƅŔ�řŬŬŎƈ���ƉŕƊŗƅ 

��
��� ���řŷƏŬƏƈƅŔ�ŵƏũŮƈřƔƎƂſƅŔ����ŘũŔŪƏŽŕƁƏƗŔ����ƉƏœŮƅŔ�Ə���řƔƈƜŬƙŔ���������ũƔƔżśƅŔ�şƍŕƊƈ

�ũƄſƅŔ�ƓžƓƈƜŬƙŔũŰŕŸƈƅŔ����ŚƔƏƄƅŔ��� 

��
��� �ŗƊŌ�řƅŕƄƏ�����řƔũŰƈƅŔ�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�ŉŕ������������ŵŕƈśŠŔ�����ŚŕƎŠƅŕŗ��řŰŕŦƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�řƊŠƅ

��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƆƅ�řţƊŕƈƅŔ�������ŘũŮƊřƔŷƏŗŬŌ���ƏũƏƗŔ�řƄŔũŮƅŔ�Ɖŷ�������Ŕŧ»Ɣƈ�şƈŕ»ƊũŗƏ�řƔųŬƏśƈ���
����ƇƁũ�ŘũŮƊ�����řƔƈŬũ�ũƔŻ�řƈŠũś��řƔŗƏũƏƗŔ�řƔŲƏſƈƅŔ�ŖŕŬţƅ�ŘũƍŕƂƅŔ����ũŰƈ 

��
��� ����řƔƈƊśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�������������������šƜ»ŰƙŔ�Ɠ»ž�řƔŗũŷ�ŖũŕŠś��ŚŔũƈśŎƈƏ�ŚŔƏŧƊ

řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔŸƈŠƆƅ�ƒũŔŪƏƅŔ�ŵŕƈśŠƜƅ�ũŔƏţƅŔ�řŬƆŠ�ŶœŕƁƏƏ�ƀŔũƏŌ��ƒũŔŧƙŔŚƏũƔŗ����ƉŕƊŗƅ��
��
��� �����řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ŪƔƈśƅŔ�ŪƄũƈ������������ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�����řƔŗƔũŧś�řƅŧŌ����řŦŬ»Ɗ

řƔƊƏũśƄƅŔ��ŧŧŷ������ 

��
ŖŒŧƍřƂťƃŒƍ�ŧƒřŪŞœƆƃŒ�¾őœŪŧŚœšŕƕŒƍ����

�� ��řƔƈŕŬ��ŔŧƊ�ƏŗŌ����������������������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊŌƏ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�ŚŔũ»ƔżśƈƅŔ�űŸŗ�řƁƜŷ�¿ƔƆţś
�����ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŕŗ������������řųƆŬ»ƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƊŔŧƔƈ�ř»ŬŔũŧ�

řƔƊƔųŬƆſƅŔ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ 

��
�� ��¿ƈŕƄ��ƓŲŕƈ�ƏŗŌ�����������ƔƅŕŬŌ�řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ��������ŵŕ»ųƁ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�Ŗ

ŘŪŻ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ 

��
�� �¿ƔŗƊ��šƏƆƅŔ�������������������Řŉŕ»ſƄƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũƏųś

řƔũŔŧƙŔ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ��
��
�� �ŧƏƈţƈ��ƓųƊŮƅŔ������������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũŝŌ�����řƔũŮ»ŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ������ř»ŬŔũŧ�

������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����
ŘŪŻ 

��



 ���

�� ����¿ƈŌ��řƈţũ�ƏŗŌ���������������ŘũŔŧŏ�ř»ƔƆŷŕž�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƍũŝŌƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ
��������ŘŪ»Ż�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�����ŕ»Ŭũ��ũƔśŬ»Šŕƈ�řƅ���ř»ŸƈŕŠƅŔ��

řƔƈƜŬƙŔ���ŘŪŻ 
 

�� ����ƓƆŷ�ŧƈţƈ�šŕśſƅŔ�ŧŗŷ��ƓƊŕŠũſƅŔ����������������ũƔƏ»ųśƅŔƏ�šƜ»ŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũś»ŬŔ�ŶƁŔƏ
������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƈŌ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ŕƈƍũƏŧƏ�ƒũŔŧƙŔ����ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����řƔƈƜ»ŬƙŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ����

ŘŪŻ 

��
�� �ƉŪŕƈ��ŖƔųŦƅŔ����������������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ 

��
�� ���šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŖƊƔŪ��ƓƈƔƊżƅŔ���������ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�řƔƁũś���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��

řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ���ŘŪŻ 

��
�� ���¿ŰƔž��ƓƊŕųţƂƅŔ�����������������Ɠ»ž�ŕ»ƈƍũƏŧƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ

ƓƊųƏƅŔ�ƉƈƗŔ�ŪƔŪŸś��řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�ũƔƈƗŔ�řŸƈŕŠ��ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ��űŕƔũƅŔ 

��
��� ���ƒŧŸŬ��ŚƏƆţƄƅŔ���������������Ɠ»ž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�řųŮƊŌ�řƔũŔũƈśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕƔſŮśŬƈ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ 

��
��� ���ƉƈƔŌ��ƓƁŧƅŔ��������������������Ɠ»ž�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ 

��
��� ���ŧƈţŌ��¿ƔŗƎƅŔ������������������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ

ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ 

��
��� Ŭŏ���ƇŕŬƏ��ƇƔƆ�������������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƈŬô�

ŘŪŻ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ 
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��� ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ��ŕŻƗŔ���������ƉƔŗ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ ŧŔŧŷƙŔ��ųƔ»ųŦśƅŔ�Ə�������ř»ŬŔũŧ
řƔƊŊũƁřƔŷƏŲƏƈ�(�ƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ 

��
��� �����ƓƆŷ�ŧŕƔŏ��ƓƊŠŧƅŔ��������Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏ��ƔƔŕ»Ÿƈ�ŉƏŲũ�

ŘŧƏŠƅŔ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ 

��
��� ��ŽŬƏƔ�ƇƔƍŔũŗŏ��ũƂŮƗŔ��������������������ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏ�řŬŔũŧ

�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔŘŪŻ�ŵŕųƁ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ� 

��
��� ����řƔųŷ��ũƈŸƈ�ƏŗŌ����������������ř»ƔŕſƄ�Ŷ»žũƅ�¿ŦŧƈƄ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ

������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔƆŷŕžƏ������ũƔśŬ»Šŕƈ�řƅŕ»Ŭũ������ŉŕŸƊ»Ű�ř»ŸƈŕŠ��
ŉŕŸƊŰ�ƉƈƔƅŔ 

��
��� �ƇƔƍŔũŗŏ��ƓųƏżƅŔ�����������ƅŔ�ŵƏũŮƈ�šŕŠƊ�ŚŕŗƆųśƈ������ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƈƏƄţ

ŘũŔŧƙŔřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����ŘŪŻ 

��
��� ŧƈţƈ�ƓŲƏƈ��ƉŕƈƏŪƅŔ��������ũŝŌ�ƇƔƂƅŔ�ƑƆŷ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�

�����ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔƓƈƔŴƊśƅŔ�������ƏŸ»Ŭ�ƃ»ƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����űŕ»ƔũƅŔ��ŧ��
řƔŧƏŸŬƅŔ 

��
��� �����ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ�ŧƅŕŦ��ťƔŮƅŔ�¿Ŋ�����������ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬ»ſƅŔ��������¿ŗ»ŬƏ�ƌŗŕŗ»ŬŌƏ�ƌ»ųŕƈƊŌ

������ƓƈƔŴƊś�ŞŨƏƈƊ�ŉŕƊŗ�ƏţƊ�ƌśţžŕƄƈô��������ƌśţžŕƄƈŗ�ƉƔƔƊŸƈƅŔƏ�ƌśŬũŕƈƈŗ�ƉƔƊŔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�
����������ƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ��ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž����űŕ»ƔũƅŔ��ř»Ɣ

řƔŧƏŸŬƅŔ� 
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��� ������ĺŔ�ŧŗŷ�ƒũŔŧƈ�Ɖŗ�ĺŔ�ŧŗŷ��ƓŗũţƅŔ�����������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ����řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�

���������������Řŧ»Š��Ū»ƔŪŸƅŔ�ŧ»ŗŷ�ƃ»ƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ŘŧŠ�řŴžŕţƈŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ��
řƔŧƏŸŬƅŔ� 
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��� ���ƉƈŕŲ�ƌƔƊŗ�ƃũŕŗƈ��ƒŪƊŸƅŔ����������ƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔƓ���Ŕ�ŉŔŧōŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƉƔƆƈŕŸƅ�ô��řŬŔũŧ�
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řƔŧƏŸŬƅŔ�űŕƔũƅŔ��řƔƊƈƗŔ�� 
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��� ���������ŵŕƊƈ�Ɖŗ�ŧƈţƈ�Ɖŗ�ũžŕŴ��ƒũƈŸƅŔ������������ŕ»ƎśũŔŧŏ�ŚŕƔŠƔśŔũś»ŬŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔŧţś��
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űŕƔũƅŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ� 
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ŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔŕřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƆƈƈƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�ƇűŕƔũƅŔ��ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ����řƔŧƏŸŬƅŔ���
��
��� �ƇŕŬśŗŔ��ƀƏŪũƈ�������������ŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƔƅŕŸž���ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�Ɠ»ƈƔ����Ɛŧ»ƅ�

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ 

��
��� ���ƇƔƆŬ��ƇƜŬ��������������ũ»ƔƔżśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�řžŕƂŝ��������ũ»œŔŪŠƅŔ�ř»ŸƈŕŠ������ƇƏ»ƆŸƅŔ�ř»ƔƆƄ�

ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ��ũœŔŪŠƅŔ 

��
��� ����ŽŬƏƔ�ŧƔŸŬ��ŖƜƄ�������������Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏ��ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ����řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�

�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�ƑƆŷ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪŻ 

��
��� ���ŖŠũ�ũƈŬ��ĺŔ�ŕųŷ����������������ŚƛƏŕƂƈƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏ���řŬŔũŧ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚƛƏŕƂƈƅŔ�ŚŕƄũŮ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��řƔƈ��ŘŪŻ 

��
��� ŽŬƏƔ����ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ŭƔƏũŧ�������������������Ə»ţƊ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�

ũƔƔżśƅŔ��ƓƈƔŴƊśƅŔ���ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧŗ�řƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�řƂŗųƈ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ
�ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ���şƈ�������řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ���ŵ����� 
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ŘŒŧƍŬƈƆƃŒ�� ���
�� �ƈƅŔ�ŪƄũƈ��ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƉŔŪƔ�����������������ŘŪ»Ż��ŶƔũŮśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŉŔŧŌ��

�ƉƔųŬƆž 
 

�� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ����������ƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ��ŪŕśƈƈƅŔ�ŧŧŸƅŔ��řƔƈŬũ��������Ƈ� 

��
�� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ���������Ūŕśƈƈ�ŧŧŷ��řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ������������ 
 

�� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ���������ƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ��řƉƏŸŬśƅŔƏ�ŶŗŔũƅŔ�ŧŧŸƅŔ�����������Ƈ� 

��
�� �řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ���ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ��������ƓŸƔũŮ»śƅŔ�ū»ƆŠƈƆƅ�ƓƆŦŔŧ»ƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��

řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ� 
 

�� �řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�����������¿ŧŸƅŔ�ŘũŔŪƏ��������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŶœŕƁƏƅŔ�řƆŠƈ�ô����ūŕ»ŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔô�
�ƏƔƅƏƔ��Ūŕśƈƈ�ŧŧŷ 

��
�� ��ũŧƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�řƔƆœŔũŬƛŔ�ŚŕŬŔ���������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�šƜŰŏ����

���ƓƈŕśŦƅŔ�ũƔũƂśƅŔ������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�řƔƏƂśƅ�¿ƂśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�ũƔũƂś���ŧŔŧ»ŷŏ
ƓƁŕƂŮƅŔ�¿ƔƆŦƏ��źƔŕŰ�ŧƔŪƔ�ƉŕƈżƔŬ�ƒũƊƍ�ŽŔũŮŏ���ĺŔ�ƇŔũ����ƉƔųŬƆž 

��
�� �����řƔţŬƈƅŔ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜƏţŗƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔ���������������ƓƅƏŧ�¿Ŧŧśƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔũŕŗśŷŔ

����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�Ɠž����ƓƆƔœŔũŬƙŔ������������ųŕŗśũƛŔ�ƃžƏ�ƀƔũųƅŔ�řųũŕŦ�ƀŕƔŬ�Ɠž����ũƔũŕ»Ƃś
ŉŔũŗŦƅŔ�ƐŧśƊƈ�¿ƈŷ�ŚŕŮũƏ��ĺŔ�ƇŔũ����ƉƔųŬƆž 

��
�� ��ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ũƈśŎƈ����ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ���ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ�������������ƒŧŕţƅŔ�ƒƏƊŬƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ��

ũŮŷ : ŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŪŌ�ŘũŔŧŏ�řƈƅƏŸƅŔ�ŚŕƔŧţś�ŉƏŲ�Ɠž�Ś���Řũƍŕ»ƂƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀŔũƏŌƏ�ŜŕţŗƗŔ��
ũŰƈ  
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řŰŕŦƅŔ�ƓśƂſƊ��

��

��� ��ŵŔŧŗƙŔƏ�ũƏųśƆƅ�ƓƊŸžŧƔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƓƄŔũŧŏ����
�����������ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�����
��� ��ŘŪƔƈƈ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŚŧŷŕŬ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ����
��� ��ŘũŔŪƏƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƏųś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�¿ŧŸƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŪŕśƈƔ����
��� ��ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŕƎƈ�řžŕƄ�Ɠųżś�řƔƆƄƔƎƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƊƔƄŬś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ����
��� ���ŧŷŕŬƔ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ũƔƏųśŘũŔŪƏƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ����

ϞΒϴϠΑ��



 ���

ƅ��¾ŒŌŪƃŒ����������

��� ��ŘũŔŪƏƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżś�ŜŔŧţŏ�řƅƏƎŬŗ�ƉƄƈƔ����
��� ��ƋũƏųś�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƓƊŕŸƔ�ƛ����
��� ��ƓƅŕţƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɖŷ�Ƈŕŷ�ŕŲũ�ŧŠƏƔ����
��� ��ŘũŔŪƏƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ����
��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ���

�����������ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŖŧŒŨƍƃŒ�žŧűƍ�ŔƒƃœŪŊ���

��� ��������������ƉƔ»ŗ�řƄũśŮ»ƈƅŔ�¿»ƈŔƏŸƅŔ�ŽŕŮƄśŬŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�řųŦ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƃƆśƈś
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽŔŧƍŌ�ŪŕŠƊŏ�ũŕųŏ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŘũŔŪƏƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ��

��

��� ��ŗ�¿ƈŸƅŔ�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ũƔƔżśƅŕŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇśƎśũƔƔżśƅŔ�řŠŕţ�ƇŧŦƔ�ŕƈ����
��� ��ŘũŔŪƏƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�řųŮƊƗŔƏ�ųųŦƅŔ�ƀƔŬƊś�ƇśƔ����
��� ���ƉƔſŴƏƈƅŔ�řžŕƄ�Ŷƈ�ũƔƔżśƅŔ�ųųŦ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŭƁŕƊƔ����

��� ������������ř»ƈŪƜƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔƏ�ůŰŦśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�řŬƏŬţƈ�ŘũƏŰŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŵŪƏś
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ����

��� ��ƔƔƂś�ŘŧŕŷŏƏ�ĻŕƔũƏŧ�ũƔƔżśƅŔ�ųųŦ�řŸŠŔũƈ�ƇśƔƋŪŕŠƊŏ�Ƈś�ŕƈ�Ƈ����
��� ��řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƀƂţśƏ�ŕƎŠœŕśƊ�ūƔƂśƏ��ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇƔƂś����
��� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�¿ƈŸƅŔ�řƊƏũƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƓŷŔũś����
��� ���ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řœũŕųƅŔ�ũƏƈƘƅ�řųŦ�ŶŲƏ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŧƈśŸś����
��� ��ƊśƅŔƏ�řƔœŔũŠƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�¿ƈŮś�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔřƔŨƔſ����

��� ���ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�şƅŕŸś�şƈŔũŗƅŔƏ�¿ƏƆţƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŶŲś
ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŪŕŠƊŏ�űũśŸś��

��

��� ��ŕƍŧƔŧţś�Ƈś�ƓśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŨſƊś����
��� ���ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�ƛƏŗƁ�ƑƂƆś�ũƔƔżśƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŧƏƂƔŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ����

�����������ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŔƒƃœŪŊ���
��� ��ŕƎƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ŖƊŠśƅ�ũƔƔżśƆƅ�ŕƎśƔŎũ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŢŲƏś����

��� ���Ƒśţ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řžŕƄ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŧƂś
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƈƏŕƂƈ�ŖŗŬƔ�ŧƁ�űƏƈŻ�ƒŌ�¿ƔŪś����

��� ��ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƃũŮś����
��� ��ƔſŴƏƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŖũŧśŕƎśƈƏŕƂƈ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�Ɖ����
��� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƇƎŷŕƊƁƙ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ŷƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŰŔƏśś����

ΐϳΎΒϴϠΒϴϟ˯ϱ��



 ���

ƅ��¾ŒŌŪƃŒ����������

��� ���řƈƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƓƊŗśƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�Ūſţś����
��� ���ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ŷƈ�ųŬƏ�¿ƏƆţƅ�¿ŰƏśƆƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿Ɣƈś����
��Œ�ŘŒŧťƀƃŒ�ŗƒƈŽƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃ��

���ũƔƔżśƅŔ�řŠŕţƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƈœŔƏƈ���
��� ��ũƔƔżśƅŔ�řųŦƅ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɠųżś�ŘũŔŪƏƅŔ�řƊŪŔƏƈ����

��� ��ŚŔũŔŪƏƆƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŽũŰŗ�řƈƏƄţƅŔ�ƇŪśƆś����

��� ��ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ƓƊŗś�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔŠŮśƅ�řƔŧŕƈ�ŪžŔƏţ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŧƂś����

��� ��ƛ�ŘŪżŗ�řƈƏƄţƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ũŕŰţƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�şƈŔũŗ�šŕŠƊ�Ɖƈ�ŧţƔ�����

���ũƔƔżśƅŔ�řŠŕţƅ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƈœŔƏƈ���

��� ��ũƔƔżśƅŔ�řųŦƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ũžƏś����

��� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ɠž�ůƂƊ�Ɖƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƓƊŕŸś�ƛ����

��� �������������ƅŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�ř»ƎƔŪƊ�ūŬŌ�ƑƆŷ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŶƔŪƏśŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇƏƂś��ũ»ƔƔżś
ŧƏŮƊƈƅŔ����

��� ��ŖŔŧśƊƛŔƏ�ŘũŕŸśŬƛŕŗ�ŚŔŉŕſƄƅŔƏ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƉƈÉŎŁś����

��� ���ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�šŕŠƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ũƔƏųśŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇśƎś����

��� ��ŘŧƏƂſƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɖŷ�¿œŔŧŗ�ũƔžƏśŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƇƏƂś����

��� ��śŗƙŔ�Ƒƅŏ�ƏŷŧƔ�ƓƊſƅŔ�ůƂƊƅŔŵŔŧŗƙŔƏ�ũŕƄ����

��� ��ũƔƔżśƅŔ�ŉŕżƅƙ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŶžŧƔ�ƛ�řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƜƅ�őũŕųƅŔ�ůƂƊƅŔ����
�������ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒ�ŗſƚŵ��������ƌŗ�ŧŰƂƔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�����ŧ»ŷŔƏƁ��ŖƏŬŕţƅŔ�řƄŗŮ

ŘŧŧŸśƈ�ųœŕŬƏ��řƔƊƏũśƄƅŔ�ŘŪƎŠŌ��şƈŔũŗ��řƔŪƄũƈ�ŚŕƊŕƔŗ���ťƅŔ���
��� ��Ŕ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŧƊśŬƔũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŔŪƏƅ����
��� ��ŘũŔŪƏƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƓƊŗś�ƋŕŠśŕŗ�Ŷžŧ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ����

��� �������������ř»ƈŪƜƅŔ�ř»ƔƊſƅŔƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řžŕƄƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ũžƏśś
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƈŕƈśƙ��

��

��� ��ƅŔ�ŕƎśƜƈŕŸƈ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�řƄŗŮ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŧŦśŬśřƔƆŦŔŧ����



 ���

ƅ��¾ŒŌŪƃŒ����������
��� ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŧŧŷ�Ɖƈ�¿ƆƁ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ����
��� ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŧţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ����
��� ��ŘŉŕſƄŗ�ŚũŔũƂƅŔ�řŷŕƊŰ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŷŕŬś�řţŕśƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ����
��� ��ƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ƇŬśśřƔƅŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŠ����
��� ��ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ��ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏśƏ��ŧƎŠƅŔ�¿ƔƆƂśƅ�ŚŧŌ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ����
��� ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŧƈŸś����
��� ��ƇŴśƊƈƏ�ŶƔũŬ�¿ƄŮŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘũœŔŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊ�ƇśƔ����
��� ���řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƓŷŔũśƉƔſŴƏƈƅŔ�ũƔƏųś�ŧƊŷ����
��� ��ŕƎśŕŠƅŕŸƈƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŕŗ�ƇśƎś�řŰŕŦ�ŘũœŔŧ�ŘũŔŪƏƅŕŗ�ŧŠƏƔ����
��� ��ƌƔƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�řƔƊƂśƅŔ�ŕƎƆœŕŬƏ�ŜŧţśƏ��ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇśƎś����
��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧƒśŋř��

��� ��
������������ŕ»ŠŕƔśţƛŔ�Ɠ»ųżś�ř»ƆƍŎƈƏ�ŘŎ»ſƄ�řƔũŔŧŏ�ũŰŕƊŷ�ƑƆŷ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿ƈśŮś�Ś

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƔũƔƏųśƅŔ����

��� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�řƔƈƊśƏ�ũƔƏųś�řųŦ�ŧŠƏś����
��� ��ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ɖƈ�ŧţś�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�řƔƈƊś�şƈŔũŗ����
��� ���ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŘũŔŪƏƅŔ�ůũţś����
��� ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŔũŗ�ƑƆŷ�ŘũŔŪƏƅŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖƔũŧś�ƇśƔ����

��� ��
�ŷ�Ƈśś������������ƇƎśŗŕŠś»ŬŔ�řŷũ»ŬƏ��Ƈ»ƎœŔŧŌ�ƉŬţś�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƔƁũś�řƔƆƈ

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŚŔũƏųśƆƅ��
��

��� ��ŚŔũŕƄśŗƛŔƏ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŕƎƔſŴƏƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŶŠŮś����
��� ��ũƔƔżśƅŔ�řųŦ�ƀƔƂţśƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�Ɠž�řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔƔżśŗ��ŘũŔŪƏƅŔ�ƇƏƂś����
��� ��ſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƑŸŬśƉƄƈƈƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�Ɠ����
��� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍōŗ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�řŷŕƊƁ�ŧŠƏś����
��ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƏƄŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŘŒŧƒśŋř���
��� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŘũŮŕŗƈ�ŘũƏŰŗ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ūƄŸƊś����
��� ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ĻŕƈƎƈ�ĻŕƔŧţś�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŵŕŲƏƗŔ�¿ŝƈś����
��� ��ƁƛŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ũŗśŸśũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ĻŕƔŬƔœũ�ĻŔũƏţƈ�řƔŧŕŰś�����
��� ��ũƔƔżśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŧƊŷ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�řųƔţƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řžŕƄ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŨŦōś����
��� ���ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽƁƏś�Ɖōŗ�řųƔţƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ�ŢƈŬƔ�ƛ����
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ƑƈœśƃŒ�žšƄƆƃŒ����
��

Ĺœƒƈœś���ŇœƆŪŊ�ƇƒƆƂšƆƃŒ��
��

ƅ��ƅŪƙŒ��ŗŽƒŲƍƃŒ��¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ��

�� ��ŧ��ƒŧŔƏ�ƒŧŮũ��
ŷ��řƔŬƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲ

�ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ�ŧƔƈŷƏ
řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ��

řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
ŘŪŻ��

�� ��Ō�ũƏŮŕŷ�ŽŬƏƔ�ŧ��řƔŬƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷ��
řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

ŘŪŻ��

�� ��ŧ��ƉƏƍŧƈƅŔ�ŧƈţƈ��
��řƔŬƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷ
�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ūƔœũƏ

ŽƆƄƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ��

řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
ŘŪŻ��

�� ��ŧ��ũţŗ�ŽŬƏƔ��ŬƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷřƔ��
řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

ŘŪŻ��

�� ��ŧ��ūƏũƅŔ�ƏŗŌ�ƓƈŕŬ��řƔŬƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷ��
řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

ŘŪŻ��

�� ��ŧ��ŧŔŧƂƈ�ŧƈţƈ��řƔŬƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷ��
řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

ŘŪŻ��
�� ��ŧ��ŘũŧƂƅŔ�ƇƔƍŔũŗŏ��ŧŷŕŬƈ�¿ƔƄƏ��řŷŔũŪƅŔ�ŘũŔŪƏ��
�� ��Ƈ��řųƔŷ�ƏŗŌ�ƉŬţ��ŧŷŕŬƈ�¿ƔƄƏ��řŷŔũŪƅŔ�ŘũŔŪƏ��
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