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abstract 

��

The present study aims at highlighting one of the most significant administrative 
functions undertaken by the management, i.e. the internal administrative control. 
The study seeks outlining the important role played by this control in achieving 
the targets of private organizations through analyzing its tasks and functions. 
Moreover, the study focuses on certain factors that influence the internal control 
in these organizations, mainly the organizational hierarchy, control techniques, 
assessment of performance and communication, in addition to measuring to 
what extent control systems applied at private organizations have achieved their 
goals and the extent of their contribution of limiting negative phenomena inside 
these organizations. 
 
To achieve the above goals, the study was conducted on a sample comprising 
120 private organizations in Gaza Strip operating in different development and 
social areas. Some hypotheses were developed and a questionnaire designed to 
probe the opinions of those who are in charge of the control process at private 
organizations.  
 
 
Following are the main results  of the study: 

 The organizational structure factors are available in a high degree at 
private organizations in Gaza, which indicates the existence of an 
organizational hierarchy suiting the activities of these organizations and 
achieving their goals. 

 The existence of direct relationship between the existence of internal 
control factors and the realization of their goals. 

 The internal control systems applied at private organizations in Gaza Strip 
achieve their goals. 

 
The study concludes with a number of recommendations, mainly: 

 It is necessary to spread awareness of the significance of control work, the 
purpose of which is correcting the performance. 

 There should be flexibility to introduce modifications to the control 
criteria. 

 Accredited and objective standards should be laid down for compiling 
reports. 

 More attention should be paid to complaint boxes as a control tool. 
 Continued updating of applied control techniques. 
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řƔƅŕţƅŔ�ŕƎśũƏŰŗ�řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�ŞŔũŦŏ�Ɠž�ũŝŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŸƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ���
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ũƏśƄŧƅŔƏ����������řƅŕ»ŬũƅŔ�řŮ»ƁŕƊƈ�¿Ə»ŗƂŗ�ŕƈƎƆŲſśƅ�ũţŗ�ŽŬƏƔ��������ƒũƔŧ»ƂśƏ�ƒũƄ»Ů�Ƈŧ»ƁŌƏ

ćŉŔũŝƏ�ŔŪƔƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧŔŪ�ƓśƅŔ�ŕƈƎśŕƎƔŠƏś�Ə�ŕƈƎśŕŴţƜƈƅ���
����ƈŷƏ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�řŬŕœũ�ƑƅŏƏ�����������Ƈ»ŷŧ�Ɖ»ƈ�ƋƏƈŧƂƔ�ŕƈƅ�ũƔŧƂśƅŔ�¿Ƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Řŧŕ

ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŗƆųƅ���
���������������ƀƏŧƊ»Ű�ŉŕ»ƊƈŌƏ�ũ»Ŭ�ŉŕƊƈŌƏ�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ŉŕŬŎũƏ�ŉŔũŧƈƅ�ƒũƄŮ�ƀƔƈŸŗ�ƌŠƏśŌ�ŕƈƄ��
��������������řŬŔũŧƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�řœŗŸś�Ɠž�ƉƏŕŸś�Ɖƈ�ƋƏƅŨŗ�ŕƈƅ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ

Ə�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƔƊŔŧƔƈƅŔŕƎŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŧƔƏŪś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���
�������ŨśŕŬƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�¿ƔŪŠƅŔ�ũƄŮƅŕŗ�ƇŧƂśŌ�ŕƈƄ���Ř�ũƏśƄŧƅŔ������ũƏśƄŧƅŔ��ƒŧŔƏ�ƒŧŮũ���ƓƈŕŬ

��ũƏśƄŧƅŔƏ��ūƏũƅŔ�ƏŗŌ����ũƏśƄŧƅŔƏ��ŚŕƄũŗ�ŨžŕƊ���������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ƇƔƄţśŗ�ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔ��ũţŗ�ŽŬƏƔ
ƌƆŠŌ�Ɖƈ�ŚŧŷŌ�ƒŨƅŔ�űũżƆƅ�ŕƎśŔũƂž�řŗŬŕƊƈƏ�ŕƔƏżƅƏ�ŕƔƈƆŷ���

���������������ƋƏũ»žƏ�ŕƈƅ��ƓśŕƂƔƂŮƏ�ƓœŕƂŮŌƏ�ƓśŧƅŔƏƏ�ƒŧƅŔƏ��ƓśƆœŕŷ�ŧŔũžŌ�Ƒƅŏ�ũƄŮƅŔ�¿ƔŪŠŗ�ƇŧƂśŌƏ�
řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŪŕŠƊƛ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�Ɖƈ�Ɠƅ���

��ŪƔŪŸƅŔ�Ɠƈŷ�Ƒƅŏ���������������ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ũŝƗŔ�ũŗƄŌ�Ɠƅ�ƇœŔŧƅŔ�ƌŸƔŠŮś�Ə�ƋŪƔſţśƅ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ��ŖŻŔũ�ƏŗŌ
¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ���

ŸƅŔ�Ɠž�ƓśƜƔƈŪƏ�ƓœƜƈŪ�Ƒƅŏ���ƇŔũśţŔƏ�ũƔŧƂś�¿Ƅ�ƓƊƈ�ƇƎƆž�ƓŸƔŠŮśŗ�ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔ�¿ƈ���
����������ƏŲƏƈƅŔ�Ɠž�ŔƏŗśƄ�ƉƔŨƆƅŔ�ŉŔƏŬ�ŕƊƏŷ�Ɠƅ�ƇŧƁ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ƒƅŏ���ŵ������ƏŌ��ŚŕƈƏƆŸƈ�ŔƏƈŧƁ�ƉƔŨƅŔ�ƏŌ��

ƌƔŠƏś�ƏŌ�řţƔŰƊ�ŔƏƈŧƁ�Ƒśţ�ƏŌ��ŕƔŝţŗ�ŔƏŠ�ŔƏũžƏ�ƏŌ��ƀœŕŝƏ�ŔƏŪũŗŌ�ƉƔŨĿƅŔ���
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œƒƈœś��řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ũŰŕƊŸƅŔ������

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ��
ŗƆťƀƆ������

¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔřƔƆƍƗŔ�Ś������

ƙƍŊ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ������

œƒƈœś��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŽœŕŴƏ������

œśƃœś��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ������

ŶŕŒŧœ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ������

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ������

ƙƍŊ��ŘōŮƊƅŔ������

œƒƈœś��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ũƏųś�¿ţŔũƈ������

œśƃœś��řŰŕŦ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƓžƏ�řƈŕŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŔŧŸś������

œŶŕŒŧ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ������

œŪƆœŤ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔƊŗƅŔ������

œŪťœŪ��Ŕ�řƔƈƍŌƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅ������

ŕŸŗŕŬ���ŚŕŗƆųśƈƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔƏ�ƓŗũŸƅŔ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ
śƔ�ũŔũƈśŬŔƌřųƆŬƅŔ�¿Ŵ�Ɠž���

����

ƈƆœśœ��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�ƓśƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚŔŧŧţƈƏ�ŚŕſŰŔƏƈ������

ŶŪœřœ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�������

ŧŬœŵŒ��ƊŌ�ũƔƏųśřƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴ�������

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƒŞƌƈƆƃŒ��
ŗƆťƀƆ�������

ƙƍŊ��řŬŔũŧƅŔ�řƔŠƎƊƈ�������

œƒƈœś��řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�������

œśƃœś��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�������

œŶŕŒŧ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�������



 �ί

œŪƆœŤ��řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�������

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ƃŒ�ŧœűƗŒŗŪŒŧťƄƃ�ƑƄƆŶ��œƋŧƒŪŽřƍ�ŗƒƈŒťƒƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��
ŗƆťƀƆ�������

¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�������

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś�������

ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�¿ƔƆţś�������

ũťœŪƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ��
ŗƆťƀƆ�������

ƙƍŊ��řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�������

œƒƈœś��řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏś�������

žšƚƆƃŒƍ�ŴŞŒŧƆƃŒ��
ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ�������

ŗƒŕƈŞƕŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ�������

žšƚƆƃŒ�������

 



 �Ρ

¾ƍŒťŞƃŒ�ŗƆőœſ 
�ƅſŧ
¾ƍťŞƃŒ��

¾ƍťŞƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ŗšŽŮƃŒ��

���řƔƅŕƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ������

���ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƓžŔũżŠƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ������

���ųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƆƅ�ƓŷŕųƂƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔŘŪŻ�ŵŕ������

���ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������

���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������

���ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������

���ŚŔƏƊŬƅŕŗ�řƈŴƊƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������

���Ɣżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏśřƔŸƈŠƅŕŗ�ƉƔƈœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ũ�������

���řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������

����řƔŸƈŠƅŔ�ŵƏũž�ŧŧŷ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������

����
����������¿ƏƗŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũ»Ƃž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�����Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿»ƄƔƎƅŔ���

śŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏƌ��
�����

����
��������ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ����ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś����ř»ŠũŧƅŔƏ

ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ��
�����

����
��������ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��¿ŕŰśƛŔ����řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ

ƌśŔũƂſƅ��
�����

����
���������Ŕ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ���Ŷ»ŗŔũƅ�ƗŔ��ř»ƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕ»Ŭ��

ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��
�����

����
��������ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ������řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ

ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ��ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��
�����

����

��������ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ���Ɛŧ»ƈ�����Ƈ»ŴƊ�řƈƍŕŬ»ƈ�
���������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�����ř»ƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ

ƌśŔũƂſƅ��

�����

����řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈƅ�ƓœŕƊŗƅŔ�ƀŧŰƅŔ�������

�����ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ��řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų��������

�����ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų��������

����ŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũŕŗśŦŔƓŸƔ��One-Sample Kolmogorov-Smirnov t- test��������



 �ρ

�����¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��������

�����ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś��������

�����ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś�¿ŕŰśƛŔ��������

�����ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ��������

����
�¿ƔƆţś�ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž��ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ

ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž���
�����

����
�����ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś������������Ɖ»ƈ�ŧ»ţƅŔ�Ɠ»ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�řƈƍŕŬƈ�Ɛŧƈ

řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ���
�����

����řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�������

����
�������ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈƓ������Ɠ»ž�ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�

ƐũŦƗŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƄƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ��
�����

����
�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ ( One Way ANOVA)��Ɠ»ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏƅ

��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƆƅ�ƐŪŸś��
�����

����
�ũŕŗśŦŔ�ƉŕƎƈŕś(Tamhane test)���ƑƈŬ»ƈƅŔ�ũ»Ɣżśƈ�ŖŬţ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�

ŚƛŕŠƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ��
�����

����
�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ (One Way ANOVA)��Ɠ»ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏƅ

��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ƐŪŸś��
�����

����
�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ (One Way ANOVA)��Ɠ»ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏƅ

��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�ƐŪŸś��
�����

����
�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ (One Way ANOVA)��Ɠ»ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏƅ

��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƆƅ�ƐŪŸś��
�����

����
�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ(One Way ANOVA)���Ɠ»ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏƅ

��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƈœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŸƅ�ƐŪŸś��
�����

����
ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ (One Way ANOVA)���Ɠ»ž�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏƅ

��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŸƅ�ƐŪŸś��
�����

����
�ƉŕƎƈŕś�ũŕŗśŦŔ(Tamhane test)����ũ»Ɣżśƈ�ŖŬ»ţ�Śŕų»ŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ���ŧŧ»ŷ

ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ���
�����

����
�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ (One Way ANOVA)��Ɠ»ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏƅ

��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔŚŕƔŸƈŠƅŔ�ŵƏũž�ŧŧŸƅ�ƐŪŸś��
�����

��

��

��



 �ϱ

ƆőœſƕŒ�ŗ¾œƂŬ��
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�ƅſŧ
¾ƂŬƃŒ��

¾ƂŬƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ŗšŽŮƃŒ��

���řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŔƏųŦ������
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�7}Z�S��f�� 

���ŉŕƈƆŷ�ƇśƍŔ������ŘũŔŧƙŔ�ƉƏƔũŔŧƙŔƏ��Ə��ƉƏŝŧţƈƅŔ�ƈ����ƉƏƅƏƔ�ŔƏƅŔŪ�ŕ�ř»ƔƈƍŌ�������ř»ƔŕſƄƅŔ�ŵƏ»ŲƏƈŗ�Řũ»ƔŗƄ�
ƅŔƏ��ƀƔƂţś�Ɠž�ŕƈƍũƏŧƏ�řƔƅŕŸſŽŔŧƍŌ�řƔƆƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�
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ƏƑƃœřƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ�ťťšřř���
�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏ�Əƍ�ŕƈ������řƔũŔŧƙŔƓž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� �ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž���

��������ž�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ũžƏś�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�ƃƅŨƏ�Ɠ��������ŕ»ƍũƏŧƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�
ŷ�ŕƎśũŧƁ�Ɠž�ƃƅŨƄ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƓžŕƎƔž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƑƆ���

�%��%���S�	^hf�^��a^h����� �
ƓƆƔ�ŕƈƔž�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ���

 ŗŶŕœřƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ���
�¾ƍƕŒ�ŧƒźřƆƃŒ����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųŮƊƗŔ�¿ƔŧŸśƏ�ųŗŲƏ�ƇƔŴƊś�řƔƆƈŷ�ŕƎƊōŗ�ƓƊŸśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ

������ŽŔŧƍƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řƂƔũųŗ7��������řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈŗ�ƌśƁƜŸŗ�ŕŸŗŕś�ũƔżśƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔƏ
������������ƌśƁƜŸŗ�ƜƂśŬƈƏ��¿ŕŰśƛŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ

řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�řŠũŧ�Ə�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�¿Ƅŗ���
�ƑƈœśƃŒ�ŧƒźřƆƃŒ��������ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔ�ƓƍƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�řŠũŧ��������Ƒƅŏ�ƇƔƆŬ�ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�

��������������ř»ƔŕſƄƅŔ�ƉƔŬ»ţśƏ�řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ũƔžƏśƏ�řƔžŕſŮƅŔ�ƀƔƂţśƏ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ
řƔŠŕśƊƙŔ���

�ŚƃœśƃŒ�ŧƒźřƆƃŒ��������ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ��ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŖƔŬśƅŔ�ũƍŔƏŴ����������ř»ſƆƄśƅŔ�ŵŕ»ſśũŔ�Ə��¿ŔƏƈƗŔ�ũŔŧƍŏ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŽŸŲƏřƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŽŸŲƏ��řƔžŕſŮƅŔ�ŖŕƔŻƏ�����

 ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ� 

ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŘœƆƍƀƆŕ�ŗƄśƆřƆƃŒƍ��
¾ƍƕŒ�ŧƒźřƆƃŒ���ŽŔũŮƙŔ�ƀƂţśƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�řƔŕſƄƏ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�Ŷƈ�řųƆŬƅŔ�ŖŬŕƊś�¿ƈŮƔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ

��������Ŕ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ�ŘŧŧţƈƅŔ�ƌśŕŗŠŔƏŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ƇŕƔƁƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƑƆŷ�����¿ŕ»ƈŷƗŔ�Ɠž�¿ŦŔŧśƅŔƏ�řƔŠŔƏŧŪƛ
¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƛ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ũžƏśƏ���

ŧƒźřƆƃŒ�ƑƈœśƃŒ���������řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ūũŕƈƔƏ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�������ƌ»ŗ�ƇƏƂƔ�ųŕŮƊ�ƏƍƏ��
������ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ŽŧƎƔƏ��¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƌƔŬƏŎũƈ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�řŠũŧ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ŧŧţƔ�ƓƄƅ�ũƔŧƈ�¿Ƅ

ƅŏ�řƊũŕƂƈƅ�ŕƎŸŲƏ�ƇśƔ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧƊśŬśƏ��ŒƔŬƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŞƜŷƏ�ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŶƔŠŮś�Ƒ
ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŉŔŧŌ���

                                                 
6���ƓŗƔŸŮƅŔƓƈŪŷ�řƔŗƏŬţƈƅŔƏ�řųŬŔƏƅŔ�ƉŕƈŔ�ŽƜśœŔ�¿ƈŷ�řŮũƏ�ĺŔ�ƇŔũ�����Ƈ�řƔƊƏũśƄƅŔ�řŦŬƊ���

www.aman-palestine.org/arabic/documents/wastconf-emp.dol 
7�ƓſƊţ���řƔƈŬũ�ůƁŕƔũƁƏ�ũŕſżƅŔ�ŧŗŷ����¿ŕƈŷƛŔ�řœƔŗƏ�ŘũŔŧƛŔ�ŚŕƔŬŕŬŔ������ũŮ»ƊƆƅ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮ�řŬŬŎƈ��řƔũŧƊƄ»ŬƛŔ�

����Ƈ�ů���� 

http://www.aman-palestine.org/arabic/documents/wastconf-emp.dol


���

ŧƒźřƆƃŒ�ŚƃœśƃŒ��������������Ɠ»śƅŔ�ŚŕŷƏ»ŲƏƈƅŔ�řŸƔŗų�ŖŬţ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŽƆśŦśƏ�ŧŧŸśś��řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ
�����ŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řŸƔŗų�ŖŬţƏ��ŕƎśŗƁŔũƈ�ŧŔũƔ���řƔŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ƈƍ�����ŽŔũŮƙŔƏ��řŴţƜƈƅŔ

ŚŕƊŪŔƏƈƅŔƏ��řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ���
ŧƒźřƆƃŒ�ŴŕŒŧƃŒ��������������ƀ»Ƃţś�ŚŔũŔũ»Ɓ�řƔŌ�ŨŕŦśƛ�řƔũƏũŲƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řœƔƎś�ŽŧƎśŬƔƏ�¿ŕŰśƛŔ

����ƍŪƔſţśŗ�ŢƈŬś�řƂƔũųŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƆŬ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ��ŔƏ»ƎŠŔƏƔ�Ɖƛ�Ƈ
řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�ƀžŔƏś�Ɠž�ƇƎśƈŴƊŌ���

�%��^h��S�	^hf�^��v^f�Z 

�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƀƔƂţśƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑŸŬśŽŔŧƍƗŔ�ŕƎƈƍŌ���
�� �����řŗŕƁũƅŔ�ƌŗŸƆś�ƒŨƅŔ�ƇŕƎƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŢƔŲƏś��řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ����Ɠž�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔƆƍƗŔ�����ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�Ɠž

���ŕƎśŕŰŕŰśŦŔƏ�ŕƎƈŕƎƈ�¿ƔƆţśŗ�ƃƅŨƏ������ŽŸŲ�ƉŌ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ��������ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ
ŕƎœŔŧŌ�Ɠž�ūƏƈƆƈƅŔ�ũƏŰƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŧţŔ�Ɠƍ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� 

�� ŚŕƈƏƂƈ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ� 

�� ��������������Ŕ�ř»ƔƆƈŷ�šŕŠƊŏ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�řžũŸƈ��ř»ŗŕƁũƅ
řƔƆŦŔŧƅŔ� 

�� ��������������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƎžŔŧƍŌ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ� 

�� �����������������Ɠ»ž�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�ŕƎƆƂƊƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�řœƔƎś�Ɖƈ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƌŗ�ƇƏƂś�ŕƈƏ�¿ŕŰśƛŔ�ũŝŔ�ƉŕƔŗ
řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ� 

�� ����Ŕ�ƇŴƊ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƉŕƔŗ������������Ƒ»Ɔŷ�ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅ
ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś� 

�%	�%���S�	^hf�^��a%��h
� �
���������������řŻŕƔ»Ű�Ś»ƈś�ŕ»ƎƂƔƂţś�Ƒ»ƅŏ�ƑŸŬ»ś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎƅƏŕƊśś�ƓśƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�ŉƏŲ�ƑƆŷ

řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ����
�� ���řƁƜŷ�ŧŠƏś��řƔųŕŗśũŔ���řƅƛŧ�ŚŔŨřƔœŕŰţŏ��ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ř��������ƉƔŗ�ŚŕƈƏƂƈ�ũžƏś��ŉŕ»ƊŗƅŔ

�Ə�ƓƈƔŴƊśƅŔ��ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�řŠũŧ���ƇŴƊ��řŗŕƁũƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���Ɠž��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ����ŵŕ»ųƁ�Ɠž�
ŘŪŻ� 

�� ���řƁƜŷ�ŧŠƏś�řƔųŕŗśũŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨřƔœŕŰţŏ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��������ƉƔŗ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŔŧŦśŬŔ
��řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�Ə���ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�řŠũŧ���ƇŴƊ��řŗŕƁũƅŔŧƙŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔ���Ɠž���ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ���Ɠ»ž�
ŘŪŻ�ŵŕųƁ� 



���

�� ���řƁƜŷ�ŧŠƏś��řƔųŕŗśũŔ���řƅƛŧ�ŚŔŨřƔœŕŰţŏ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��������ƉƔŗ���ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ
�řƔŗŕƁũƅŔ�Ə���ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�řŠũŧ���ƇŴƊ��řŗŕƁũƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���Ɠž��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ����ŵŕ»ųƁ�Ɠž�

ŘŪŻ� 

�� ���řƁƜŷ�ŧŠƏś��řƔųŕŗśũŔ���řƅƛŧ�ŚŔŨƔœŕŰţŏř�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ����������ƉƔ»ŗ����Śŕ»ƈƏƂƈ�ũžƏ»ś
�¿ŕŰśƛŔ�Ə���ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�řŠũŧ���ƇŴƊ��řŗŕƁũƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���Ɠž��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ����ŵŕ»ųƁ�Ɠž�

ŘŪŻ���
�� ���řƁƜŷ�ŧŠƏś��řƔųŕŗśũŔ���řƅƛŧ�ŚŔŨřƔœŕŰţŏ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ���������ƉƔŗ����ř»ŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƀƔŗųś

Ɓ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ��ŘŪŻ�ŵŕųƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�řŠũŧ� 

�� ���řƁƜŷ�ŧŠƏś��řƔųŕŗśũŔ���řƅƛŧ�ŚŔŨřƔœŕŰţŏ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ���������ƉƔŗ����ř»ŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƀƔŗųś
ŕƎƔž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�řŠũŧƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ� 

�� ���������ŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�������ř»ŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�¿Əţ�ŘŪŻ�ŵ
ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�űŸŗƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ� 

ŗƒƃœřƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ƉŦƋ�ƇƆ�ųŧŽřƒƍ���
�����������������ƐƏśŬ»ƈ�¿Ə»ţ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�

�ŧƊŷ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƆƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�������
�����������������ƐƏśŬ»ƈ�¿Ə»ţ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŽŴƏƈƆƅ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ������ 

�����������������ƐƏśŬ»ƈ�¿Ə»ţ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�
ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŽŴƏƈƆƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ������� 

�� ��������������řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
řƔƈƔŴƊśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�űŸŗƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ���

ŗƒƃœřƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ƉŦƋ�ƇƆ�ųŧŽřƒƍ��������
��������ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś����������ř»ŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƆƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ����� 

�����������������ř»ŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�������

����ŧŠƏś���������������ř»ŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�������

�����������������ř»ŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�
ŴƊƈƅŔ�ŵƏũž�ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Śŕƈ�������

 



���

�%	f%	��S�	^hf�^������Z 

���ƃŮ�ƛƉŌ����������������Ɖ»ƈ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓƂƔŗųśƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�şƎƊƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Əƍ�ƇƏƔƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧţśƅŔ�
�����ŕƎśƔŕſƄƏ�ŕƎśƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪ�ƌƅƜŦřƔŠŕśƊƙŔ����������ƉƔŬţśƅ�ŧŕŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŔŨƍ�ũŰśƂƔ�ƛƏŉŔŧƗŔ����ƓƊŗś�¿ƜŦ�Ɖƈ�

ŖƔƅŕŬƗŔ��ƅŔ�řƔƊſƅŔ������������ƉƄƈƔ�ŕƈ�ƓƊŗś�Ɠž�ƉƈƄƔ�ŕƈŗũ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƒŧţśƅŔ�ƉƄƅƏ��řŝƔŧţƉŌ������Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ŕ»Ɗƅ�ƌƈŧƂś�
������řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řƔƂƔŗųśƅŔřƔũŔŧƙŔ����������ų»ųŦƅŔ�Ũ»ƔſƊś�ƉƈŲƔ�¿ƄŮŗ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�řſƔŴƏƄ�

řƔũŔŧƙŔŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ũœŔƏŧƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ƇŕƎƈ�ƀƔƂţśƏ����
 ������ƋŨƎƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƏƄś�ŧƁ���Ɠž�řƔƈƍŌŕƎƊŌ�ŧƁ����¿ŝƈś�řžŕŲŏ�ŚŕƔŗŧƘƅ�řƔũŔŧƙŔ�������Ɠ»ž�Ŝţŗś�ƓśƅŔƏ

�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵƏŲƏƈƓžřƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�� 

 Ə���řŬŔũŧƅŔ�ŧƈśŬśŕƎśƔƈƍŌ����ŕƎƊƏƄ�Ɖƈ�¿ƏŌ�řŬŔũŧ�����řŝţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧƏŧţ�Ɠž��������ůŕ»Ŧ�¿ƄŮŗ�Ŝţŗś��
����řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏ�ƓžřƔũŔŧƙŔ���Ɠž��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�����������»ŗśƄƈƅŔ�ŢŬ»ƈƅŔ�ŧ»Ÿŗ�ƃƅŨƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž���Ɠ

ŚŕƔŗŧƘƅŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž��� 

 ŕƈŌ��������řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŕž�ƉƏƈŲƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƈƅ�řƅƏŕţƈŠƅŕŸř���ŕŷƏŲƏƈ�ŕƔũŔŧŏ���ŕƔƏƔţ�ũŝŎƔ���ŘŕƔţ�Ɠž�
ŧŔũžƗŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔƏ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔƏ�ŕŲƔŌ�řœƔŗƅŔ�ƇƎƔƏ��řƔũŔŧƙŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ����

 Ə�������ƌƔŠƏś�Ɠž�ƇƎŬś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ŸƅũŕŴƊŌ����ƏţƊ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ə�ƉƔŬũŔŧƅŔ�ŉŔũŠŏƈ�ŧƔŪƈƅŔ��ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖ
������������ŽƔŲƔƏ�ƌƔƊżƔƏ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƒũŝƔ�ŕƈŗ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řƔƂƔŗųśƅŔŚŕƔŗŧƘƅ�řƔũŔŧƙŔ��ŕƂƈŷ�

������Ɖƈ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ŕƈƅ��ŔŧƔŧŠřƔƈƍŌ���řżƅŕŗ�ũƔŝōśƏ����������¿»ƆŸƅŔ�Ɖ»ƈ�ũ»ƔŝƄ�ůƔŦŮś�Ɠž�ƒƏƔţ�
�řŗŕƁũƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔřƔũŔŧƙŔ� 

 ���Ɖƈ�ŘŧţŔƏ�ƑƆŷ�ƐũŠś�ŕƎƊŌ�řƔƈƍŌ�řŬŔũŧƆƅƏ����ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ŘũŝŎƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƇƍŌ�
���������������ŶƈśŠƈƅŕ»ŗ�űƏ»ƎƊƆƅ�řƔƁŔũ�ŧƏƎŠŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƃũŕŮś�ŜƔţ�ƌƔž�ƒŪƄũƈƏ�Ƈŕƍ�ũƏŧ�ŖŸƆśƏ
�����������������ř»ƔƈƊś�Ɖ»ƈ�ƌ»ŗ�ƇƏƂś�ŕƈƅ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎśƄũŕŮƈŗ�ƃƅŨƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ

�������ŕƊŗƏ��řƅŕųŗƅŔƏ�ũƂſƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�řƅƏŕţƈƏ��řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ������Ɠ»ŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ŉ
řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�ŨƔſƊśƏ����

 ƉŌƏ������řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ƒŧŎś�Ƒƅŏ���ř»ŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈŗ�ũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�ŧƔƏŪś��ř»ƔũŔŧƙŔ�
�ŚŕƁƏŸƈƏƊ�ŕƈƈ��řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠ�ŧƁŧƔŠ�ƓžũŸƈ�ŧƔŰũŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŗśƄƈƅŔ�ŧžũ�Ɠž�ƇƎŬƔ���

 ��ƉŌƏ¿ŝƈś��ŧƅŔ�ƋŨƍ���řŬŔũ�ŶƁŔƏƅ�ŘũƏŰ����řƈŴƊƗŔ�ŗŕƁũƅŔƔ��ř�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�������ƉƏ»Ƅś�ŧ»Ɓ�ƓśƅŔƏ�řƔƆƍƗŔ
�ŕƎśŕƔŰƏśƏ�ŕƎŠœŕśƊƅ������ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ƉƔƈśƎƈƆƅ�řƔƈƍŌ���������ƀ»Ɣũų�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�řƔŔŧŗƅŔ�¿ƄŮś�ƉŌƏ

�ŘŧŷŕŬƈ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƓžřƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�� 

��
��
��



���

�%��%	��S�	^hf�^��y��� 

ƋŨƍ�ƉƏƄśś�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řśŬƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�¿ƏŰž����
¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��řŬŔũŧƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƛŔ��řƔƈƍƗŔƏ�ŽŔŧƍƗŔƏ�űƏũſƅŔƏ�řŬŔũŧƆƅ�řƈŕŷ�řƈŧƂƈ�¿ƈŮƔƏ���
ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ�¿ƈŮƔƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƍŕƈ�řŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ��� �����������������������������������������������������������������������������

��¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ���ŕƎśƔƈƍŌƏ�ŕƎƈƏƎſƈ�řŗŕƁũƅŔ�ŽƔũŸś�ŕƎŷŔƏƊŌƏ����� ��������������������������������
��ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ���¿œŕŬƏŕƎśŕƈƏƂƈƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŕƍũŰŕƊŷ�Ə����
���������������ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ���řŗŕƁũƅŔ�ůœŕŰŦřƔũŔŧƙŔ�ũŰŕƊŸƅŔƏ�řƆŷŕſƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔŕƎƔž����

ƃŒ�¾ŮŽƃŒŚƃœś��řŗŕƁũƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ��
�������������¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ�����řŗŕƁũƅŔřƔũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ���
��������������ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ����řŗŕƁũƅŔřƔũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž����

ƃŒ�¾ŮŽƃŒŴŕŒŧ��ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�řƔŠƎƊƈƅŔ��
ƃŒ�¾ŮŽƃŒũƆœŤ��ƍũƔŬſśƏ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊŕ��

œŪƃŒ�¾ŮŽƃŒũť��ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�şœŕśƊƅŔ��
��

�%��%���S���%	�^��a%	^hf�^ 

�����������������ř»ŗŕƁũƅŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŚŕƔŗŧƘƅ�řŝţŕŗƅŔ�ŕƎŗ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�ƓŗśƄƈƅŔ�ŢŬƈƅŔ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ
���������������Ɠ»ž�ŉŔƏŬ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ

ŚŕŬŬŎƈƅŔřŰŕŦƅŔ�ƏŌ�řƈŕŸƅŔ�����
���������ŕ»ƎśŗƅŕŻ�Ś»ƅƏŕƊś�Śŕ»ŬũŔŧƅŔ�űŸŗ�ŧŠƏśž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ĻŕŰƏŰŦƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ

�����ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵƏŲƏƈ������řŝţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧƏŧţ�Ɠž�ƃƅŨƏ��������ůŕ»ŦƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�
������ś�řŬŔũŧ�ƒŌ�ƑƆŷ�¿ƛŧśŬƛŔ�ƇśƔ�ƇƆž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ĻŕŰƏŰŦƏ��Žũ»Ů�řŬŔũŧ�ƐƏŬ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ůŦ

�����Ƈ��������������Ɖ»ƈ�Ɠ»ƅƏƗŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔƏ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔƏ�ŕƎŷƏƊ���

ωϮοϮϤΑ�ήηΎΒϣ�ρΎΘΑέ΍�ΎϬϟ�ϲΘϟ΍�ΕΎγ΍έΪϟ΍�ϩάϫ�ξόΑ�έΎμΘΧΎΑ�νήόϧ�ϲϠϳ�ΎϤϴϓϭΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍���

�� �ūœƒŵ�ŗŪŒŧť������8 

����������ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƇƔƔƂś�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�ŔƏũƊƗŔ���Ŷƈ�ƌƂžŔƏś�ƐŧƈƏ
�������������ŧƔƄōśƅŔƏ�ŕƎśŕƄƆśƈƈƏ�ŔƏũƊƗŔ�¿ƏŰƗ�řƔŕƈţƅŔ�ũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řŸŠŔũƈƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ

����Ɨŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇŔŪśƅŔ�Ɖƈ����������Ƒ»Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕƄţŏƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎśŸŲƏ�ƓśƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŨƔſƊśŗ�ŔƏũƊ
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���

������ƇŕŴƊ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƏ�ŚŕƈƏƂƈƏ�ũŰŕƊŷ�ũžƏś�Ɛŧƈ�řŬŔũŧ�ƃƅŨƄƏ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�řųŮƊŌ�ŉŔŧŌ
ŕƎƔž�ƓŗŕƁũƅŔ�ŽŸŲƅŔƏ�¿ƆŦƅŔ�ƀųŕƊƈ�ŽŮƄ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŘŪżŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ���

��ŚŰƏŌ������������¿ƈŸƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƀƔƂţś�ŚŔƏŧŌƏ�ŚŕƈƏƂƈƅ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŚŕƊƔŬţśƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧƔŪƈ�¿Ũŗŗ�řŬŔũŧƅŔ
��������������řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŘŔŧōƄ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŜƏţŗŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ƉƔƔŸśƅŔƏ�ũŕƔśŦƜƅ�řƈƔƆŬ�ŧŷŔƏƁ�ũƔƏųś�ƑƆŷ

������������Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�¿Ũŗŗ�ŔƏũƊƗŔ�ƇƏƂś�ƉŌƏ�ŚŕƈƆŴśƅŔƏ�ƐƏŕƄŮƆƅ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŉŕųŷŏƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ���ũƔƏ»ųśƅŔƏ�ƉƔŬţśƅŔ
����řƔŗŕƁũƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ��������������ƇƔŧ»Ƃś�Śŕ»ƔƆƈŷ�Ƒ»Ɔŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ

�������řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƂţś�ŜƔţŗ�řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ���������ƇƔŷŧ»ś�ŘũƏũŲ»ŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŕƈƄ
���������ŧŦśŬŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸśƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ūŬŌ�����ƀƂţƔ�ŕƈŗƏ�řţŕśƈƅŔ�ŕƍŧũŔƏƈ�ƇŔ

řƈŕŸƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ� 

�� �ŻŧŬ�ŗŪŒŧť������9 

�����������������ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊƗŔ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧ�Ɠƅŏ�řŬũŔŧƅŔ�Śžŧƍ
�����������������ř»ƔƅŕƈƅŔ�Ŗ»ƊŔƏŠƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƏ�ũŝŌ�řŬŔũŧƏ��řƈŴƊƗŔ�ƃƆś�ŽŸŲ�ƏŌ�ŘƏƁ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƏ

ž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔƏ�ŚŔƏŧƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠ
����Ɠ»ž�ř»ŗŕƁũƅŔ�ũƏŧ�ŢƔŲƏśƏ�ŉŔŧƗŔ�ųŗŲ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŘŉŕſƄƏ�řƔƅŕŸž�ƐŧƈƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ���
�����������Ŏƈƅ�¿ŕŸžƏ�ũŝŎƈ�ũƏŧ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŬũŔŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌƏ���ŘŪƎŠƗŔƏ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŚŕŬŬ

��������������ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŔŪƅƙŔ�ŧƏŠƏƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ
�����������ŘũƏŰ»ŗ�¿ƂśŬ»ƈ�ƓŠũŕ»Ŧ�ŚŕŗŕŬţ�ƀƁŧƈ�Ɖƈ�řƂƁŧƈ�řƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�ƇƔŧƂśŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƇŪƆƔ�ƒŨƅŔ

Ə�ƀƔƁŧśƅŔ�ũƔũŕƂś�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲƏ��Řŧŧţƈ�ŧƔŷŔƏƈ�ƓžƏ�řƔƏƊŬřţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�řƂŝ�¿ƔƊƅ�řŸŠŔũƈƅŔ���
��������������ŚŕƈƏƂƈ�Ɖŷ�ŕƈŌ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ũžƏś�řŬũŔŧƅŔ�ŚũƎŴŌƏ

řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ũžƏśś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ���
řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧƘƅ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ��ƆŦŔŧƅŔ�ųŗŲƅŔ�řƈŴƊŌ�ũžƏśƏřųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŚƊŕƄ�Ɠ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŮƍř�ƅƋŊ�ƇƆƍ���
�� ŚŕƔŸƈŠƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũƔƏųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪ� 

�� řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ũŗƄŌ�ũƏŧ�ŉŕųŷŏ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ŕƈŗ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŜƔŧţś� 

�� ƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ƓƂŗƔ�ƛ�ŜƔţŗ�ƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƏųśřƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔ�� 

��
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ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ������Ƈ���
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�� �ƑŰœƆ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť������10 

���řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƑƅŏ����ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ����ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�����Ɛŧ»ƈƏ�ř»ƈŕŸƅŔ�ŕ»ƎœŔŧŌ�
ŕƎžŔŧƍƗ����������ƃƅŨƄ�ŚžŧƍƏ��řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�űũśŸś�ƓśƅŔ�ƀœŔƏŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ�Ƒƅŏ��Ɖ»ƈ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƇƔƔƂś�

����ŚŕƔŰƏśŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�¿ƜŦ��řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ���ř»ƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰƏśƏ��
����������������ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƈŧ»ŷ�ƃƅŨ»Ƅ��¿ŕŸſƅŔƏ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�űŸŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇƏƂś
��������������Ŕũ»ƔŦŌƏ�řŸŗŕśƈƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŽŸŲƏ�řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�ųųŦƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

Ŭƈ�ŽŸŲ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƄŌƏ��ũƏƎƈŠƆƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƐƏś
������Ɖ»ƈ�ƃ»ƅŨƏ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔũƔŧƂśƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈƏ�řŬũŕƈƈ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ

řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔŉŕſƄ�ũƔƏųś�¿ŠŌ���
��ƉƈƏƇƍŌ�ŕƎŠœŕśƊ��ĻŕŲƔŌ��ƉŌ������ƀƔŗųś�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�ƃŕƊƍ�ŖƔƅŕŬŌ���ƈƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�������ř»ƔƆƈŷƏ�ř»ƈŕŸƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎ

�����ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ũƔƏųśƅŔŕƈŌ���řŗŬƊƅŕŗ�ŘŪƎŠƘƅ���řƔŗŕƁũƅŔ�ŚśŗŝŌ����ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�řƔƅŕŸž�Ƈŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƈŌ�
������������������Ƒ»Ɔŷ�¿ŕ»Ÿž�ũƏŧ�ŕ»Ǝƅ�ƉŕƄž�řƈŕŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�řŗŬƊƅŕŗŉŔŧŌ�

řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���
����Ŕŧŷŏ�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖƔũŧśŗ�ƑŰƏŌƏ����������ř»ŰŕŦ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƇƎŗƔũŧśƏ�řƔũŔŧƙŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧ

řƔœŕŰţƙŔ�ũƔũŕƂśƅŔ���
���������������řƈŕŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ũƔũŕƂś�řŮƁŕƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſśŗ�ƃƅŨƄ�ŜţŕŗƅŔ�ƑŰƏŌ

řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ŕƎƈƔŧƂś�ƇśƔ�ƓśƅŔ���
�� �ŧřƒŧŽřƃƍƋ�ŗŪŒŧť�������11��

�����ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ������������řƊƎƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƔśţŔ�ŕƎƊōŗ�ŽũŸś�ƓśƅŔƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇœŔũŠ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ
�»ŗ�ũŧƂś�ƓśƅŔƏ���řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�¿ŦŧƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ���

��������������Ŷ»ƊƈƏ�řŗŕƁũƆƅ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬś�ƓśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƅŊ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŰś
�����ƔſƆŦ�ůţž�ŕƎƊƈŲ�ƉƈƏ��řƈƔũŠƅŔ�ƋŨƍ��������ƇŔŧŦś»ŬŔ�ĻŔũŦŎƈƏ��ƓŠũŕŦƅŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�Śŕ

¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎœƜƈŪ�Ŷƈ�ūƔƅŧśƅŔ�Ɖŷ�ƉƏƅƏţśƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ŸŠƅ�ŽŧƎś�ƓśƅŔƏ�řƔũŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ���
���������������ŜţŗƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŔ�ŽŰƏƏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŗŧŌ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�����Ŕ�ŚŕƔƅƕ�řŸŗũƗŔ�ųŕƈƊƗŔ�ůţſś�ƓśƅŔƏ�������������ƉŌ�Ɠ»ƍƏ�řƂŗŕ»Ŭ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂžŔƏś��ŧƂž�řŗŕƁũƅ
��������������ũ»ƔŻ�ũ»ŗśŸś�ƓśƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũƔŝōśƅŕŗ�řųŗśũƈ�řŠƔśƊƏ��ŘũƔŗƄ�ƓƊƎƈƅŔ�¿ŕƔśţƜƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ
����ũ»ŗśŸś�ř»ƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�řŬŬŎƈ�ƒŌ�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŕž�ĻŕƔŲŔũśžŔƏ��řƁŧ�ƒŌ�Ŷƈ�ūŕƔƂƆƅ�řƆŗŕƁ
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�� �ũœƒƂ�ŗŪŒŧť�����ƅ�15 

����������������ƃ»ƊŗƅŔ�ŵƏũ»ž�ŘŉŕſƄ�ūŕƔƂŗ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�řƅƏŕţƈ�ƓŬƔœũƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Žŧƍ
������������������ř»ŰŕŦƅŔ�Śŕ»ƔƊŕƄƈƙŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔ�Ŷƈ�ŵƏũſƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƇƔƔƂśƅ�¿ŕŸž�ƇŕŴƊ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŕƎŗ�řƊŕŸśŬƛŔƏ

ŵũž�¿Ƅŗ���
ƃŕƊƍƏ����������������Řŉŕ»ſƄ�ƇƔ»ƔƂś�Ɠž�řƔƅŕŸž�ũŝƄƗŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŮŎƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŕƎƈƍŌ�řƔŷũſƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�űŸŗ�

��������������ųŗũ»ś�řƔŲŕƔũ�řƁƜŷ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ƓžũŰƈƅŔ�ųŕŮƊƆƅ�řŰŕŦƅŔ�řŸƔŗųƅŔƏ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔƏ�ŵũſƅŔ
��������������Ɖ»ƈ�řƔƄƊŗƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�¿ŧŕŷ�ƇƄţ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔƏ�ŵũſƅŔ�ŘŉŕſƄƏ�ƓžũŰƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŮŎƈ�ƉƔŗ

ŷŵũž�¿Ƅŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔ�Ŷƈ�ŕƎƈŧ���
���������������¿ƏŧƅŔ�Ɛŧţƙ�ŚŔũŮŎƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�Žŧƍ�řƔœŕŰţŏ�řŬŔũŧ�Ɠž�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�¿ŝƈś

�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔƏ�řƔƈŕƊƅŔ�ƓŠũŕŦƅŔ�ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ����
œƌƆƋŊ�ŴŕřƆƃŒ�ũœƒƀƃŒ�ƅœŲƈ�Ƒż�ůőœƀƈ�ťƍŞƍ�Ƈŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŽŬƂ���

�� ſƄƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƉŌ�ųųŦƈ�ŧŕŰśƁŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ŕƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ŕƎŗ�ƉƔŸśŬƔ�ƓśƅŔ�Řŉŕ���ŕƎƆŸŠ�ŕƈƈ
ƑƆŷ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�ŘũŧƁ�ūŕƔƁ�ƑƆŷ�ƃƊŗƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŪƄśũś� 

 ŕƎſƔŴƏś�řƔſƔƄ�ƏŌ�ŕƎśſƆƄśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉƏŧ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŶƈŠ� 

 �����������ũŧ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�űƏũƂƅŔ�ŢƊƈ�Ɠž�řƔƏƅƏƗŔ�ƌœŕųŷŏƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƇƔŧƂś�ŚŕŬŔ
űũƁ�ƒŌ�ŢƊƈ�¿ŗƁ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŖŠŔƏƅŔ�ƀŕƂţśŬƛŔ� 

�� ���������������Ƈŕ»ƔƂƅŔ�ƉƏŧ�ųƂž�ƌśũŗŦƏ�ƃƊŗƅŔ�řŗũŠś�ƑƆŷ�ĻŔŧŕƈśŷŔ�ŕƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ɖŏ�
ƌƔƅƏƅŧƈ�ũŝƄƗŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŉŕƂśƊŕŗ�ŢƈŬś�ŜŕţŗŌƏ�ŚŕŬŔũŧŗ� 

�� ���������ŗ�ųŗũś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉƏŧ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś��������Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ�Ɠƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ŕƈƈ�ŕƎƊƔ
ũŔũƄśƅŔ�ŔŨƍ�řſƆƄś�¿ƈţśƏ�ũŔũƄśƅŔ� 

�� �ŝŕƀƃŒ�ŗŪŒŧť������16 

�����������ŧƏŠƏ�řƔƈƍōŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƉƔƔŠũŕŦƅŔ�ƉƔƂƁŧƈƅŔƏ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ƓŷƏ�Ɛŧƈ�ƇƔƔƂś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƅƏŕƊś
şœŕśƊƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�ƇƍŌƏ�ŕƎŗ�ƇƎƈŔŪśƅŔ�ƐŧƈƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�ųŗŲƅŔ�řƈŴƊŌřƔƅŕśƅŔ����
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¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ�������������Ƈ���
16�şŗƂƅŔ��¿œŕƊ��������ŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ƉƔŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�ųŗŲƅŔ�řƈŴƊŌ��������ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠ»ž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�ƀƔŗųśƅ����řƅŕ»Ŭũ�

ũƔśŬŠŕƈ�řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ��ūƆŗŕƊ��ƉƔųŬƆž�������Ƈ���



����

 ����������������ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ƇƏ»Ǝſƈŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ƓŷƏ�Ɠž�ũƏŰƁ�ƃŕƊƍ�ƉŌ
ƓŠũŕŦƅŔ�ƀƁŧƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ŕƎśƔƈƍŌƏ� 

 ƇƎŬƗŔ�řƆƈţ�Ɖƈ�ŘũƔżŰ�řœſŗ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŕƎŗ�ŪƄũśƔ�ƓśƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŔŧŸƊŔƏ� 

 ������ƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�ŉŔƏŬ�ƀƔƁŧśƅŔ�ũƔƔŕŸƈŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƈŧŷ��������ƉŌ�ŘũƏũŲ»ŗ�řŬũŔŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ƏŌ�ŕ
��������ŚŕųƆŬƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�ƓŷŔũś�řƔƆŦŔŧ�řƈŴƊŌ�ŚŕƄũŮƆƅ�ƉƏƄƔ������ƇƔ»ƔƂśƅŔ�ŘũƏũŲ»ŗƏ

�������������ũƔƔŕ»ŸƈƏ�ŚŕŸƔũŮ»ś�ŶŲƏ�ŘũƏũŲƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řžŕƄ�ŵŕŗśŏƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ƒũƏŧƅŔ
řŸŠŔũƈ�ũƔƔŕŸƈƏ�řƔŗŬŕţƈ�� 

��� ��ƇŒťƒŨ�ŗŪŒŧť������17 

�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍřƔƅŕśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�řŬŔũŧŗ�ƃƅŨƏ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ���
 ���������������ř»ŰŕŦƅŔ�Śŕ»ƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�ŶƁŔƏ

ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƎŗ� 

 řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔŧƙŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƒŧƈ� 

 ��ƀƁŧƈ�ƇƔƔƂś�ũŝŌ������������ř»ƔƆŷŕž�ƑƆŷ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�
ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ� 

 �����������������Ƈŕ»ŴƊ�ř»ƔƆŷŕžƏ�ŕ»ƎŗƜų�ŧŧŷƏ�ŕƎƔž�řƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂţ�ŵƏƈŠƈŗ�ĻƜŝƈƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŠţ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ
řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� 

 ������������ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţśƅ�ŚŕţũśƂƈ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ��ŧƁƏ�řŰŕŦƅŔ
��������������řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕžƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŠţ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚƊƔŗ

�������������řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�řƔƆŷŕž�ųŬƏśƈ�ƉŌ�řŬũŔŧƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƏ�������
������������ƁũƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŕ»ŗ�ƓƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�řƈśƎƈ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄ�ŕƈƄ��ř»Ɣŗŕ

�řƔŧƂƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�������������ŕ»ƈƔž�¿ƁƗŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŕƄƏ��ũƏŠƗŔƏ�ŖśŔƏũƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƃƅŨ�ƓƆƔ
������������ƉŌ�ř»ŬŔũŧƅŔ�Śũ»ƎŴŌƏ��¿ŕƈƅŔ�ūŌũƏ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ�ƀƆŸśƔ������Ɖ»ƈ

�����������ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀƔƁŧśƆƅ�ƇŕŬƁŌ�ŕƎƔž�ŧŠƏƔ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ���������ƋŨƍ�ŕƎƔž�ŧŠƏƔ�ƛ�ŕƎƊƈ
ƗŔ��������������ƓŠũŕ»ŦƅŔ�ƀƁŧ»ƈƅŔ�Ƈŕ»ƈśƍŔ�ƒƏśŬƈ�ƉƔŗ�řſƔŸŲ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŗƏ�ƇŕŬƁ

řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƏ� 

��������������ũŮ»Ɗŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇŪƆś�ŚŕŸƔũŮś�ũŔŧŰŏ�ŘũƏũŲ�ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƎśƊŔƏ
��������ƛŔ�ŘŧŕƔŪƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŕƎśƈŴƊŌ�řƔƆŷŕž�Ɖŷ�řƔƏƊŬ�ũƔũŕƂś������Ɖŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�¿ƔŸſśŗ�Ƈŕƈśƍ

���������������ƉƔƂƁŧƈƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŸŠũƈƅŔ�Ɠƍ�ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍ�¿ŸŠƏ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƅŕŠƈ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�řŗŕƁũƆƅ�ƉŕŠƅ�ŧŕŠƔŏ�ƀƔũų
                                                 

17�ƉŔŧƔŪ������ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ�ƉŔŧƔŪ���������řƔƊŧũƗŔ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇƔƔƂś����ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����řƔƆƄ�
řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƇŬƁ���¿Ō�řŸƈŕŠ�ŚƔŗƅŔ�ƉŧũƗŔ�������Ƈ�� 

��



����

������������ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬś�ƀƔƁŧśƆƅ�řƔƆƈŷ�ũƔƔŕŸƈ�ŧŕŠƔŐŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ��ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ
Ə�řƔŗŕƁũƅŔ�ŕƎśƈŴƊŌ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�řŰŕŦƅŔŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƆŰśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƃƅŨƄ�����

��� ƇœƆƒƄŪƍ�ŗƆŧœŬŤ�ŗŪŒŧť������18��
������ř»ŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƍũƏŧ�ŪŔũŗŏƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚƛŕŠƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ

��������������žŕţƈƅŔ�¿»ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ŘōŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�ƐŧƈƏ��řƔƊŧũƗŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž��ř»Ŵ
¿ŝƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ���
ƓƆƔ�ŕƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ���

 �����ŘũŔŧŏ�Ɖ»ŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂśŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ŚŔŧŕƔŪƅŔ�ųŕŗśũŔ
řƔƈƍƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚũŧŰś�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ� 

 ŕŗ�ƃƏƊŗƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂśƏřƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƁŧ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ƇŔŧŦśŬ� 

 ���¿»ƈŸƆƅ�řƔƅŕŷ�řƔƆŷŕſŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�ũƔũŕƂś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƃƏƊŗƅŔ�ƇŧŦśŬś
�������������¿»ŦŔŧ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŶƔŠŮśƅƏ�ŧŔũžƘƅ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔŕſƄƅŔ�Ŷžũ�ƑƆŷ

¿ƈŸƅŔ� 

 �ƊƅŔ�ƉƈƏ��������������ũƔũŕ»ƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔƏŸƈśŠŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ŕŲƔŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎśũƎŴŌ�ƓśƅŔ�şœŕś
������������������Ś»ƊŕƄ�řƄũŮ»ƅŔ�¿Ə»ŰŌ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƆƅƏ�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�Ɠƍ�ŧŔũžƘƅ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�Ŷžũƅ

řƔƈƍŌ�¿ƁƗŔ� 

ƑřƓœŕ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƍŊƍ���
� Ɔŷ�řŴžŕţƈƆƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ũƔũŕƂś�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚƛŧŸƈ�Ŷžũ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƏŰŌ�Ƒ

řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ũƔũŕƂśƅŔ�ƃƆś�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧś�¿ƜŦ���
� ������������������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ř»Ɓŧ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƄōśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�ŘŉŕſƄŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ũƔũŕƂś�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ

řƔŗŬŕţƈƅŔ� 

� �������ŚŕŬŕƔŬ»ƅŕŗ�ƇŔŪ»śƅƛŔ�ŶƔŠŮ»ś�ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘŉŕſƄ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
ũŔũƂƅŔƏřƔũŔŧƙŔ�ŚŔ� 

� ������������Ɖ»ƈ�ƃƅŨƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ƇŔŧŦśŬŔ�ƀũųŗ�řƔƊŧũƗŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řžũŸƈ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
ƇƎƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ�¿ƜŦ� 
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18�řƈũŕŮŦ����ƉŕƈƔƆŬƏ�ƉƔŬţ��ŘŧƏŷ����������řƔƊŧũƗŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś������ř»ƔƊŔŧƔƈ�ř»ŬŔũŧ���

ƃƏƈũƔƅŔ�ŜŕţŗŌ�řƆŠƈ��ŧƆŠƈƅŔ�����ŧŧŸƅŔ���ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ��ŧŗũŔ��ƉŧũƗŔ�������Ƈ���
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�����������������ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƔ�¿ƍ�ŘũŔŧƙŔ�ƌŗƄśũś�ƒŨƅŔ�ŭżƆƅ�ƌƔũţś�ŧƊŷ�ƀƁŧƈƅŔ�ũŔũƁ�ůţž�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
��ƏŰƂƈ�ũƔŻ�ōųŦ��������řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�¿ƔŲſś�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ƋŕŠśŔ�řžũŸƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƃƅŨƏ��ŧƏŰƂƈ�ŭŻ�ƌƊŌ�ƇŌ��ŧ

řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�řƔƏƂƅŔ�ƏŌ�řſƔŸŲƅŔ���
 ���������������Ŷ»ƈ�Ƒ»śţ��řſƔŸŲƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�ƉƏƆŲſƔ�ŭżƅŔ�ŖŕƄśũƛ�ŪžŔƏţ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŨƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖŏ

���������żŗ�ŭżƅŔ�ŖŕƄśũŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ��ŘƏƁ�řŠũŧ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ű
�������������ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ř»ŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�Ŷƈ�ŘũƔŗƄ�ƉƏƄś�ŉŕųŦƗŔ�ŚƛŕƈśţŔ�ƉƗ�ƃƅŨƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ
���������������ŖŗŬ»ŗ�ř»ƔƊƔśƏũ�ŉŕųŦŌ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŉŕųŦƗŔ�ƋŨƍ�ƋŕŠś�ƀƁŧƈƅŔ�ŚŕŸƁƏś�¿ŸŠƔŬ�ŕƈƈ��řſƔŸŲƅŔ

ŭżƅŔ�ŖŕƄśũƛ�ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�ŪžŔƏţƅŔ�ŖŗŬŗ�ūƔƅƏ��ƓƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŽŸŲ� 

 ŕƊƍ���������������Řŧ»œŕſƅŔ�¿ƏţƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ�űŸŗ�ƀƔŗųś�¿Əţ�ŘũŔŧƙŔƏ�ƉƔƂƁŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘƏŠž�ƃ
�������������ƇŻũƅŕŗ�řƔƏƂƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƏƆŲſƔ�ƉƔƂƁŧƈƅŔ�ƉŏƏ��¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųś�řſƆƄśŗ�řƊũŕƂƈ�ŕƎƊƈ

ƌƂƔŗųś�Ɖƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƐƏŧŠƅŔ�¿Əţ��řƔƊƈŌ�ŘũŔŧŏ�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ��ŘũŔŧƙŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ� 

 ���ƉƔƂƁŧƈƅŔ�Ɖŏ�������������ŕ»ƎƊŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŽƔŸŲƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�¿Ŵ�Ɠž�řſŮśƄƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�ƉƏũŬſƔ
����������������Ɖ»ŷ�ƒũ»ţśƆƅ�ƉƔƂƁŧƈƅŔ�ŧƎŠ�ƌŠśƔ�ƛ�ƌƔƆŷƏ��ƌŬſƊ�ƇŕŴƊƅŔ�ŽŸŲ�ŖŗŬŗ�ŘŧƈśŸƈ�ũƔŻ�ŉŕųŦŌ
����������������Řŧ»ƈŸśƈ�ŚƛƏŕ»ţƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ũŬſś�řſŮśƄƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�ƉŐž�ƒƏƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŕƈŌ��ŭżƅŔ

ƔƂƁŧƈƅŔ�ƉŐž�ŔŨƅ��ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŭżƆƅŭżƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�ƒũţśƆƅ�ũŗƄŌ�ĻŔŧƎŠ�ƉƏƅŨŗƔ�Ɖ� 

��� �ƚƒƍƂŒť�ŗŪŒŧť�������20��
ƐŧŌ���������������Ɠ»ž�Ŗ»ŷƜśƈƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ūƔƅŧśƅŔ�ũƔũŕƂśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƓŬũŕƈƈƅ�ƒƏƂƅŔ�ŪƔƄũśƅŔ�

������������ř»œƔŗ�ũ»ŗśŸśƏ��Ɠƅŕ»ƈƅŔ�ūƔƅŧśƅŔ�ũƔũŕƂśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�řųŗśũƈ�ŘŧƔŧŠ�ũƔƔŕŸƈƅ�¿ƏŰƏƅŔ�ƑƅŔ�ŕƎśŕƊŕƔŗ
řŗŕƁũƅŔĻŕƈŕƍ�ĻŔũŰƊŷ�ŘũŔŧƙŔ�řƈƜŬ�ŧƔŧţśƅŕŗƏ����

�������������řŗŕƁũƅŔ�řœƔŗ�ƐƏƁ�ŚƊŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŧƔŧţś�Əƍ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�űũżƅŔ������ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɛŧƅ�¿ŧŸƅŔô���ƃƏƆŬƅŔ�ŧŷŔƏƁ�
ôƐŧƈƅŔ�ŘũƔŰƁ�ŽŔŧƍƗŔƏ���řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŚŔũŔũƂŗ�řųŗśũƈ�ŕƎƆƄ���

�����������»ƅ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŧƔũŗƅŔ�řųŬŔƏŗ�ƌƅŕŬũŏ�Ƈś�ŢŬƈ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚŧƈśŷŔ����������ƉƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ůŦ»Ů�
��������������ũƔũŕ»Ƃśŗ�Ƈŕ»ƈśƍƜƅ�Ŗŗ»Ŭ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌƏ��řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ
���������������ũŗśŸś�řƔƁƜŦƗŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŪŪŸś�ƓśƅŔƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɛŧƅ�řƍŔŪƊƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƓƅŕƈƅŔ�ūƔƅŧśƅŔ

řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řƔƁŔŧŰƈƅ�řƔƅŕŷ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ���

                                                 
19 Dennis Caplan, Internal Control & Detection of Management Frand, Journal of Accounting 

Research, spring 1999, Vol37, pp110-117. 
20� D'Aquila, Jill M., Is the control environment related to financial reporting decisions, 

Managerial Auditing Journal, 13 issue, MCB UP Ltd publisher, 1998.  
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�����������������ŚŔũŔũ»Ɓ�Ɠ»ž�ŢŲŔƏ�ũƔŝōś�ƒŌ�ŕƎƅ�ūƔƅ�ŕƍŧţƏƅ�ƐŧƈƅŔ�ŘũƔŰƁ�ŚŔŪŕŠƊƜƅ�ųżŲƅŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ŕƈŌ
������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�řƈƂƅŔ�Ɠž�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŘōŮƊƈƅŔ�řŸƈŬ�ƉŌ�ƇƆŸśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚŧŧŮƏ��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ

řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�Ɠž�řƍŔŪƊƅŔ�řƔƈƍŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��ƀƔƁŧśƅŔ�řƔƆƈŷ���
�����ƇƍŪƄƒƈ�ŗŪŒŧť�ŻƄřŒŧƍ�������21��

�řŬŔũŧƅŔ�ŽŰś��������������ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŢƔţŰ�ųŕŮƊŗ�Ōŧŗś�ŚŔũŕŮŏ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕƎŗƊƈƅŔ�
řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƀũų�Ɖƈ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�ƌƔž�ŽũśŸƈ�ũƔŻ�ŖƏƆŬōƄ�ŕƍŧƊſśƏ��řƔƆƈŷ�ƒƗ���
Ÿś�ƛ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕƎŗƊƈƅŔ�Ɖŕž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƅŊ�ŽƜŦ�ƑƆŷ�ƌƊŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŭƁŕƊś�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈś

ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƈŧƂśƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŕƎƊƈ�ŚŧũŠś�ƓśƅŔƏ���
������������������ƀ»Ɣŗųś�Ɠ»žƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƈƎƈ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƎŗƊƈ�ƌƔž�ũŗśŸś�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƌƊŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌƏ
���������������ř»Ɣƈƅŕŷ�ūƔƔŕƂƈŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�řƈŬŕţ�ƃƅŨƄ�ũŗśŸś�ŕƎƊŐž��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŶƔƈŠ

ś�ĻŕŲƔŌƏŘōŮƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄƏ�řƔƁŔŧŰƈ�Ɠž�ũŝŎ���
.15�ŗƈƍŒŧűƃŒƍ�ƇœšŧŽƃŒ�ŗŪŒŧť�������22 

���������������řƈŕŸƅŔ�řƔƊŧũƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�ŜƔţ
������������ŕŬŬŎƈƅŔ�ŘŧŕſśŬŔ�Ɛŧƈ�ūŕƔƁƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƇŴƊ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ūŕƔƁƏ��řŰŕŦƅŔƏ���Ɖ»ƈ�Ś

����������������Ɛŧ»ƈƏ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŷŕųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔƏ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ
ŕƎƊƈ�ŶƁƏśƈ�Əƍ�ŕƈ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�řƈƍŕŬƈ�ƐŧƈƏ��ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ���

������ƃ»ƅŨƏ�űſŦƊ»ƈ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ũžƏś�ƒƏśŬƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ůƆŦƏ
���ƅŔ�Ɠž�ŶƁŔƏƅŔ�ūƄŸŗ��������������Ɠ»ƅŏ�ƐŧŌ�¿ƄŮ»ŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊŗ�ƇśƎś�ŕƎƊŌ�ƉƔŗś�ƓśƅŔ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ

����������������ũƏŧ�Ŗ»ŸƆś�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƉŌ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ŚŧƄŌƏ��ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŕƎśƈƍŕŬƈ�ŘŧŕƔŪ
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���%����%�h�^�� �
��f��S� �

����������������ƏŌ�ůŰ»ŦśƅŔ�ƏŌ�ƉƈŪƅŔ�ŕƎƊƈ�řſƆśŦƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ŕƎſƔƊŰś�Ɠž�ŚŧƈśŷŔ�ƑśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŚŧŧŸś���
�����������ŚŔƏŧƗŔ�ƏŌ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŚŷƏƊś�ƃƅŨƄƏ��řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�ũŧŰƈ�ƏŌ�ŽŧƎƅŔ�������ŽƏũ»Ŵ�ŖŬ»ţ�ƃ»ƅŨƏ�řƔŗŕƁũƅŔ

řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƑśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�řŸƔŗųƏ���
�����������������ř»ŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏ»ƊŌ�ƇƍŌ�ŭƁŕƊƔŬ�ŕƈƄ��ŕƎśƔƈƍŌƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƍŕƈ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�Ɠƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƓŸŬƔƏ

����������ĻƜŲž��řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƏŌ�¿œŕŬƏƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�������Śŕ»ƈƏƂƈ�Ƈ»ƍƗ�ƌ»ŲŔũŸśŬŔ�Ɖŷ
�ŕƍũŰŕƊŷƏ�řƆŷŕſƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŕƎśŔƏųŦ���ƃƅŨƏ��ŕƎƔž�řƔƊŕŬƊƛŔ�ũŰŕƊŸƅŔƏ�ŕƎŰœŕŰŦ�ŧƔŧţś�ŔũƔŦŌƏ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ŝţŕŗƈ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔŬƂśŗ���
¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��œƌřƒƆƋŊƍ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅƍƌŽƆœƌŵŒƍƈŊ�ƍ����
ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ�¾őœŪƍ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŧŒťƙŒ�œƌřœƆƍƀƆƍ�œƋŧŮœƈŵƍ��œƌřŒƍűŤ����
ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŗŕœſŧƃŒ�ŭőœŮŤŗƒŧŒťƙŒ�œƌƒż�ŗƒƈœŪƈƙŒ�ŧŮœƈŶƃŒƍ������
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y}7^��b����^� �

% �^}�Z}�% ����Z}����%�h�^���z} ��� �
��f��: 

�ƌƔŗŮś�ƉƄƈƔ�����ŸƅŔ�ŪŕƎŠƅŕŗ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ����ƉŕŬƊƙŔ�ƇŬŠ�Ɠž�ƓŗŰ����ƋŨƍ�ũŝŎś�ŜƔţ���ř»ſƔŴƏƅŔ�
���ƈ�ŖƊŕŠ�¿Ƅŗ�ũŝōśśƏ�����řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƛŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�Ɖ����śƅŔƏ�řŗŕƁũ�řƈƆƄƏ�Ƒ��ř»ŴţƜƈƏ�řŸŗŕśƈ�ƓƊŸś�

ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�ƉŔŪƔƈ�ƓƎž�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƏƈƗŔ�ŚŕƔũŠƈƏ�¿ŕƈŷƛŔ�ũƔŬ�ƑƆŷ�ŘũƍŕŬƅŔ�ƉƔŸƅŔ�ũŗśŸś�ŉŔŧƗŔ���
�����ƄƏ�ĻŕţƜųŰŔƏ�řżƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�űũŸśśŬ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍƗ�ĻŔũŴƊƏŔƏƊŌ�ƃƅŨ��Ə�ŕƎŷ

ŕƎśƔƈƍŌƐũŦƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƉƔŗ����
�7}Z��S��%�h�^��z} �� 

� ŉŔũŊ�ŚŷƏƊśƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŽƔũŕŸś�ŚŧŧŸś ��Ŝ»Ɣţ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆżśŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎƔž�ŖŕśƄƅŔ
�ŕƈƄ�ŕƎśŕſƔũŸś�űŸŗƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅ�űũŸśƅŕŗ�ŕƊƍ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂśŬƏ�ƌŰŰŦś�řƔƏŔŪ�Ɖƈ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�ŕƎžũŷ

żśŮƈƅŔ�ŕƍŔũƔ�ƉŕƔŗŗ�ŌŧŗƊƏ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔƆŗƒƍźƄƃŒ�ŗƒƋœƆƃŒŗŕƁũƅŔ�řƈƆƄƅ�ř���
��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƑŽż��ŖƁũ��ŖƔƁũƅŔ��ƑƅŕŸś�ĺŔ�ŉŕƈŬŌ�Ɠž�����Ɠ»žƏ��ŉƓ»Ů�ƌƊŷ�ŖƔżƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ŴžŕţƅŔ�ƏƍƏ

ŜƔŧţƅŔ��ƏŗƁũŔŔ��������ŖƁũśƅŔƏ��ƇƎƔž�ƋƏŴſţŌ�ƒŌ��ƌśƔŗ�¿ƍŌ�Ɠž�Ŕŧƈţƈ�������Ŗ»ƔƁũƅŔ�ŉŕ»ŠƏ��ũŕŴśƊƛŔ����Ƒ»ƊŸƈŗ
ŴžŕţƅŔƏ�ũŴśƊƈƅŔĺŔ�ŖƁŔũƏ����ƌžŕŦ�ƒŌ1���

ŴſţƏ�ūũţƏ�Ŵţƛ�ƓƊŸƔƏ�ŖƁũ�ƋũŧŰƈ�ƇŬŔ�řŗŕƁũ�ŕŲƔŌ�ŧũƏƏ2���
������������������ř»ŗŕƁũ��ŕ»ŗƏƁũ��ŕ»ŗƁũ��ƌŗƁũ��ŖƁũ�¿ŸſƅŔ�Ɖƈ�ƋũŧŰƈ�ƇŬŔ�ŕƎƊŌ�řŗŕƁũƆƅ�ƒƏżƆƅŔ�ƑƊŸƈƆƅ�ŔŧƔŧţś�ŧũƏƔƏ

ƌŴţƛƏ��ũŴśƊŔ�ƑƊŸƈŗ����
�����������řƄũŕŮƈƅŔ�ƓƊŸśƏ�řƆŷŕſƈƅŔ�ƋũŧŰƈƏ�ŖƔƁũ�ƌƔŝƜŝƏ�¿ŷŕž�ƌƊŪƏž�ŖƁŔũ�¿ŸſƅŔƏ��������ƉƔ»ŗ�Ƈś»Ɣ�¿»ŸſƅŔ�ƉŌ�ƒŌ

ŖƁŔũƈ�ũŦƕŔƏ�ŖƔƁũ�ŕƈƍŧţŌ�ƉƔžũų3���
řƄũŕŮƈƅŔƏ�ũŕŴśƊƛŔ�ŕƈƍƏ�ƉƔſƆśŦƈ�ƉƔƔƊŸƈ�¿ƈţś�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ůƆŦƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨŗƏ���

���Ɖŷ�ŕƈŌ�ŗƒŨƒƄŞƈƙŒ�ŗźƄƃœŕ�ŗŕœſŧ�ŗƆƄƂƃ�ƐƍźƄƃŒ�ƏƈŶƆƃŒ��control�������Ƒ»ƊŸƈ�Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ�ƑƆŷ�ŚƆƈţ�ŧƂž
�ƌƔŠƏśƅŔ�řųƆŬ�ƏŌ�ŘƏƁ�ƓƊŸśž�power of directing���ũƈƗŔ�ƓƊŸś�ƏŌ�command����ŧ»ƔƂƔ�ƏŌ�ŢŗƄƔ�ƏŌ

�restrain������ůţſƅŔ�ƓƊŸś�ŧƁƏ�check����������ř»ŴţƜƈƅŔƏ�ũƎŬƅŔ�ƑƊŸƈŗ�ƉƏƄś�ŧƁ�ŕƈƄ�surveillance���ƏŌ
řŴžŕţƈƅŔƏ�řŬŔũţƅŔ4����

                                                 
1��ŗƛ�ŖũŸƅŔ�ƉŕŬƅů��ũƏŴƊƈ�Ɖ�������

2 � �ů��šŕţŰƅŔ�ũŕśŦƈ�����ů�ŧŠƊƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ������
3�ųƔŬƏƅŔ�ƇŠŸƈƅŔ��

4�The concise Oxford Dictionary,6th ed., 1976, edited by J.B Sykes, p.221. 



 ��

ƑƄƒ�œƆ�œƌƈƆ�ŧƂŦƈ�ŴŰƍƆ�ƇƆ�ŧśƂŊ�Ƒż�ƅƒŧƂƃŒ�ƇŒŧƀƃŒ�Ƒż�ƊřœƀřŬƆƍ�Ŕſŧ�ŧťŮƆ�ťŧƍ�ťſƍ���
��ƑƅŕŸś�¿ŕƁ���ƔŮŦ�ƓƊŏ�ƓƅƏƁ�ŖƁũś�ƇƅƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ƓƊŗ�ƉƔŗ�ŚƁũž�¿ƏƂś�ƉŌ�Ś�5�ƌŴſţƏ�ƌŴţƛ�ƓƊŸśƏ����
��ƑƅŕŸś�¿ŕƁ���ĈŧƔËśĄŷ�ĈŖƔËƁĄũ�ËƌĆƔĄŧĿƅ�İƛËŏ�È¿ĆƏĿƁ�ƉËƈ�ŁŴËſŇƆĄƔ�ŕĄƈ��6���

ŴžŕţƅŔ�ƏŌ�ũƏƈƘƅ�ŶŗśśƈƅŔ�Əƍ�ŖƔƁũƅŔ��ŕƍũƔŬſś�Ɠž�ƓŗųũƂƅŔ�ƇŕƈƙŔ�¿ŕƁƏ�����
�����ƑƅŕŸś�¿ŕƁ��������Ɔŷ�ŖƔƁũƅŔ�ŚƊŌ�ŚƊƄ�ƓƊśƔžƏś�ŕƈƆž�������ŧƔƎŮ�ŉƓŮ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŚƊŌƏ�ƇƎƔ�7������Ɠ»ƊŸś�Ŗ»ƔƁũƅŔƏ�

ƇƎƅŕƈŷƗ�ŴƔſţƅŔƏ�ŴžŕţƅŔ���
������ƑƅŕŸś�¿ŕƁ����ĄŞĄũĿŦĿž���������ĄƉƔËƈËƅŕİŴƅŔ�ËƇĆƏĿƂƅŔ�ĄƉËƈ�ƓËƊĐŠĿƊ�ĐŖĄũ�É¿ŕĿƁ�ąŖİƁĄũĿśĄƔ�ŕĻſËœŕĿŦ�ŕĄƎŇƊËƈ��8�������Ƒ»ƊŸƈŗ�ŕ»Ɗƍ�řŗŕƁũƅŔƏ

ųƏţśƅŔƏ�ŪŔũśţƛŔ� 

��ƑƅŕŸś�¿ŕƁ�����ŕŗƔƁũ�ƇƄƔƆŷ�ƉŕƄ�ĺŔ�Ɖŏ�9��ƊŸśƏƇƄƅŕƈŷƗ�Ŵžŕţ�Ɠ���
v�h���^�1�8n�7^�S 

ŖŕśƄ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�ŚſƆśŦŔƏ�ŚŧŧŸś�řŗŕƁũƅŔ�ŽƔũŸś�Ɠž�ŉŔũƕŔ�Ɖŏ�ŕſƊŊ�ƋũƄŨ�Ƈś�ŕƈƄ ��ŘũŔŧƙŔ�ŉŕ»ƈƆŷƏ
ţ�����������������ŕƎžũŷ�Ɖƈ�ƇƎƊƈƏ�ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�ŕƎžũŷ�Ɖƈ�ƇƎƊƈž��ƌŰŰŦś�řƔƏŔŪ�Ɖƈ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�ŕƎžũŷ�ŜƔ

ƕŔ�űŸŗƅŔƏ��řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊ�ũŦ10� 

����������������ŘũƔŝƄ�ŚŕſƔũŸś�ŚŧũƏ�ŧƁƏ��řŗŕƁũƆƅ�řƈŕŸƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔƏŸƈŠŌ�ŧƁ�ƇƎƊŌ�ŧŠƊ�ŽƜśŦƛŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ
�����������������ƉŔƏ��ŢƔţŰ»ƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔŬ�ƉƈŲś�řƔũŔŧŏ�ŘŔŧŌ�Ɠƍ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŕƎƈŴŸƈ�ŚƂſśŔ�řŗŕƁũƆƅ

�����ƇśƔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ����������řƈƏ»ŬũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƄƈś�řƂƔũųŗ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ
ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ŕŲŸŗ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄŗ���

��ŕƎƊŌ����������������ƉŌ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƄōśƅŔƏ�ƇƎƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŸŗŕśƈƅ�ƐũŦŌ�ŚŕœƔƍ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔ
��������ƉŕƄƈƙ�řŷƏŲƏƈƅŔ�ŚƛŧŸƈƆƅ�řƂŗŕųƈ�Śƈś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�������řƅƏŧƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řųŦƅŔ�Ɠž�ŘũũƂƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŨƔſƊś

����������������ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ�Ũŕ»ŦśŔ�ƉŕƄƈƙ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�řƔŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ
�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŉŔŪŠƅŔ�ŶƔƁƏśŗ�ƏŌ�šƜŰƙŕŗ�ŉŔƏŬ�ŽŔũţƊƛŔ�řŠƅŕŸƈƅ�11� 

����������ũŔŧƙŔ�ŧŔƏũ�Ɖƈ�ŔŧţŔƏ�ŧŸƔ�ƒŨƅŔƏ�¿ƏƔŕž�ƒũƊƍ�ƓŬƊũſƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŕƈŌ�������Ɖ»ƈ�řŗŕƁũƆƅ�ƌſƔũŸś�ũŗśŸƔƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�Ř
������ƌŗŕśƄ�Ɠž�ŕƍũƎŮŌƏ�ŽƔũŕŸśƅŔ�ƇŧƁŌ�����řƈŕŸƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘũŔŧƙŔ����Ƈ�������ŕƎƊōŗ�řŗŕƁũƅŔ�Žũŷ�ŜƔţ���ŧƄōśƅŔ

���������������Əƍ�řŗŕƁũƅŔ�ŽŧƍƏ�řƈœŕƂƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řŷƏŲƏƈƅŔ�řųŦƅŔ�ŖŬţ�ƇśƔ�ŉƓŮ�¿Ƅ�ƉŌ�Ɖƈ
                                                 

5��ǾǗ�ƧǁȂǇ���ƨȇȉơ��� 
6��ƧǁȂǇǩ��ƨȇȉơ��� 
7��ƧǁȂǇƧƾƟƢŭơ��ƨȇȉơ���� 
8��ƧǁȂǇǎǐǬǳơ��ƨȇȉơ��� 
9��ƧǁȂǇƔƢǈǼǳơ�ơ��ƨȇȉ� 

10�ƓƊƎŠƅŔ��ŧƔŷ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ�������Ƈ��ů������
11���ƌų�ƒŪƈũ��ũŷŕŮƅŔ�����řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƛŔ�ŉƒŧŕŗƈ�Ɠž�ūƏũŧ��ŜƅŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ����ř»ƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�řŗśƄƈ���Řũƍŕ»ƂƅŔ�������Ƈ�

ů����



 ��

�����Ə�ŕƎţƔţŰśƏ�ŉŕųŦƗŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ůƔŦŮś��������ŉŕƔŮƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ūũŕƈśƏ��¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŝƏŧţ�ŶƊƈ
�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ūŕƊƅŔƏ�12���

��Ə��ŕƎƊŌ�����������������Ŷ»ƈ�ƀ»žŔƏśśƅ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ŽƆśŦƈ�ųŗŲ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŶƔųśŬƔ�řƔŠƎƊƈ�řƔƆƈŷ
�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔƏ�ųųŦƅŔ�Ɠž�ŘũũƂƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ"13���

���ƌſƔũŸś�ƇśƏŪŕŠƔŐŗ�ƑƆŷ����ŕƎƊŌ���ƅŔ����������������¿ŕ»ƈŷŌ�Ɖ»ƈ�ƇśƔ�ƏŌ�Ƈś�ŕƈ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řſƔŴƏ
�ƌƈŕƈśŏ�ŧŔũƔ�ŕƈƅ�ŕƂŗŕųƈ�ƉƏƄƔ�14� 

�řŗŕƁũƅŔƏ��ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ŧŰƂŗ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�Ƈśś�ƓśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŉŔŧŌ�řŠũŧ�ūŕƔƁ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƔũŔŧŏ�řſƔŴƏ
Ŕ�ƌŠƏŌ�Ɖƈ�ƌŠƏ�¿Ƅƅ�ŕſƆŬ�ŕƎŸŲƏ�űũśſƔ�ũƔƔŕŸƈ�ƀžƏ�ƋŨƍ�ūŕƔƂƅŔ�řƔƆƈŷ�ƒũŠśƏ�řƈƎƈƅŔ�ųŕŮƊƅ�15���

������ŕƎƊōŗ�ŘũŰśŦƈ�ŚŕƈƆƄŗ�ŕƎſƔũŸś�ƇśƏ������ƌţƔţŰśƏ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ��������ŕƎƊōŗ�ũŦŊ�ŕſƔũŸś�ƇŧƁ�Ƈŝ�������ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ
�����������������������ŧ»Ɣŧţś�Ɖ»ƈ�ƃ»ƅŨ�Ɠ»ž�ŕƈŗ�ƇśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƉŕƄ�ŕƈ�ųŗŲƅŕŗ�Əƍ�ŽŔŧƍŌƏ�ƇŕƎƈƏ�řųŮƊŌ�Ɖƈ�ƋŪŕŠƊŔ�Ƈś�ŕƈ

�ŚŕžŔũţƊƜƅ�ŚŧŠƏ�Ɖŏ��ŕƎŠƜŷ�ƀũųƏ�ŕƎŗŕŗŬŌƏ��16���
��ƎſƔũŸś�Ƈś�ƃƅŨƄ���ŕƎƊōŗ�ŕ������������������Śŕ»žŔũţƊƛŔ�ŽŮ»ƄƏ�ƋŨ»ƔſƊś�Ƈś�ŕƈ�Əƍ�ƌƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ƈś�ŕƈ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�řƔƆƈŷ

�ŕƂŗŬƈ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ŕƎţƔţŰśƏ�17���
������ŕƎſƔũŸś�ƉƄƈƔ�ƌƊŔ�¿ƔƁ�ŕƈƄ��������������ƌ»ŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�ŚƂƂţś�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řƔƆƈŸƄ

ſƊś�ŉŕƔŮƗŔ�¿ŸŠ�ƀũųŗ�ƀƆŸśƈ�ŔŨƍƏŕƎƅ�ųųŦƈ�Əƍ�ŕƈƄ�Ũ�18���
�Ɖŕŗ�ũŦŊ�ŽƔũŸśƏ���ƀƂţśƔ�ƓƄƅ�ŕƎƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƀƂţśƔ�ŉƓŮƅŔ�¿ŸŠś�řŗŕƁũƅŔ�19����

�ŕƎƊōŗ�ŕƎſƔũŸś�Ƈś�ŕƈƄ��ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŕƍŨŦśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�¿ŕŸžƗŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ��
�ŕƈŧƂƈ�ƋŧƔŧţś�ƀŗŬ�ƒŨƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ŕƂŗŕųƈ�ƉƏƄƔ�20���

ŴƊƅŕŗƏ�ŽƜśŦƛŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ�ŚŧũƏ�ƐũŦŌ�ŚŕſƔũŸśƏ�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ũ�ŧŕƄƔ�ƛ�ŕƈƎƊƔŗ
�����������ŘũƄſƅŔ�ūſƊ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƆƅ�řƆƈŸśŬƈƅŔ�ŚŔŧũſƈƅŔ�Ɠž�řƔŴſƆƅŔ�ŚŕžƜśŦƛŔ�ŧũŠƈ�ƑƆŷ�ŚũŰśƁŔƏ�ũƄŨƔ��ŚƂſśŔƏ

ƓƍƏ�řŗŕƁũƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśƈƆƄ���

                                                 
12�ƓƆƔƂŷ��ƉƏũŦŊƏ�ƓſŰƏ�ũƈŷ�¿ŕƈŷƛŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ŽœŕŴƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƉŔũƍŪ�ũŔŧ�Ɖŕƈŷ�����Ƈ�ů���� 
13�ŧƔŬ��ƒũŔƏƎƅŔ�ŘũŔŧƛŔ� ¿Ŕ�ƉũƂƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ūŬƛŔƏ�¿ƏŰƛŔ��� ��ũŮ»ƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƆƅ�¿ƔŠƅŔ�ũŔŧ��Řũƍŕ»ƂƅŔ� ����Ƈ�

ů���� 
14�ŧƈţƈ�ŧƈţŔ��ƇƔƊŻ�¿ŕƈŷƛŔ�ŘũŔŧŔ�ŘũƏŰƊƈƅŔ�����Ƈ�����Ƈ�ů���� 
15�ƓŠŕƊ�ƓƁƏŮ��ŧŔƏŠ� ¿ŕƈŷƛŔ�ŘũŔŧŔ� ƓƆƄ�ũƏŴƊƈ� ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţ�ũŔŧ� ƉŧũƛŔ� ����Ƈ� ů������
16�ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ��ŽţƁ�ƏŗŔ� ŘũŔŧƛŔ�ŚŕƔŬŕŬŔ� ũŮƊƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ� ŚƏũƔŗ����� Ƈ� ů����� 
17�ŔũſƅŔ�ŧŠŕƈ�ƉƏũŦŔƏ�� ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŘũŔŧƛŔ� ƑƅƏƛŔ�řŸŗųƅŔ�ŘŪŻ� ����Ƈ� ů���� 

18 Megginson, Leon C.&other-Management Concepts & Applications-Harper &Row 
publishers,3rd ed.  New York,1989,p411.  

19   IBD,Certo, Samuel C,p.519.           � 
20 Ivancevich, J.M. & others-Managing For Performance-New York, Business 

publications,1983, p.421. ���  



 ��

�� ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲƏƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ŘũƏũŲ� 

�� ũƏũŲřŷƏŲƏƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƀžƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁƏ�řŸŗŕśƈ�Ř� 

�� ŕƎŗŕŗŬŌ�ůƂśƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�¿ƔƆţś�ŘũƏũŲ� 

���������������ŕųŕŮ»Ɗ�ūũŕ»ƈś�ŕ»ƈƊŏƏ��ŕƔŧŕƎśŠŔ�ƏŌ�ŕƔœŔƏŮŷ�ŕųŕŮƊ�ūũŕƈś�ƛ�řţŠŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ŕƊƍ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ
�������������ƓƊŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�řśŗŕŝƏ�Řŧŧţƈ�ŧƔŷŔƏƈ�Ɠž�ŕƎƂƔƂţśƅ�ŘŧƍŕŠ�¿ƈŸś�Řŧŧţƈ�řƔŕŻ�ŽŧƎśŬƔ�ŕųųŦƈ���ƋũƍƏŠ�Ɠž�

���������������ŉŔŧŌ�ŚƛŧŸƈ�ŶŲƏƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƇƔŴƊśƏ�ƀƔŬƊś�ŖƆųśƔ�ũƈƗŔ�Ɖŕž�ƃƅŨ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅƏ�řųŦ�ŧƏŠƏ
����������ƀƔƂţśŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ɠƍ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔƏ��ŘŧŧţƈƅŔ�ŧƔŷŔƏƈƅŔ�¿ƜŦ�řƔŕżƆƅ�ƛƏŰƏ�řƔŷƏƊ�ƏŌ�řƔƈƄ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŕƎſƔũŸś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�ƃƅŨ���
ŗŕœſŧƃŒ�����Ɣ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠƍ�������ƃƅŨƏ�ųųŦƈ�Əƍ�ŕƈƅ�ƀŗŕųƈ�ƋŨƔſƊś�Ƈś�ƏŌ�ŨſƊ�ŕƈ�ƉŌ�Ɖƈ�ƀƔƂţśƅŕŗ�ƇƏƂ

����������������řƔŗƆŬ»ƅŔ�ƏŌ�ř»ƔŗŕŠƔƛŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŧƔŧţśƅ�ŪŕŠƊƛŔ�ƇƔƂś�ƓśƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ƒŷŧś�ũƔƔŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ
ŕƎţƔţŰś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���

������������ś�ŕƈƊŏƏ�ųƂž�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŽŕŮśƄŔ�ŕƎƊƈ�űũżƅŔ�ūƔƅ�ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŷ�ƑƊŸƈƅŔ�ŔŨƎŗ�řŗŕƁũƅŔƏ���ŕŲ»ƔŌ�ƓŲśƂ
řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƏ���

�%��%��S�Z�������%�h�^� 

���������������ũƏƈƗŔ�Śƈś�ŔŨŏ�řŰŕŦŗƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘŕƔţ�Ɠž�ŕƎśƔƈƍōƄ�ŕƈŕƈś��ŘŕƔţƅŔ�ƇƔŴƊś�Ɠž�řƈŕƍ�řŗŕƁũƅŔ�ŧŸś
ŘũųƔŬƅŔ�ƏŌ�řŗŕƁũƅŔ�Śţś�ƉƏƄś�ŕƎƊŐž�ŕƎƅ�ųųŦ�ŕƈƆŝƈƏ�řƅƏƎŬŗ21� 

��������ŔũŧƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔŬŕŬŌ�řƔũŔŧŏ�řſƔŴƏ�ŕƎƊƏƄ�Ɠž�ŕƎśƔƈƍŌ�ũƎŴśƏ���������Ɠ»Ǝž�ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬ»ƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŉ
řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ƓţƔţŰśƅŔ�ŉŔũŠƙŔ�ŨŦōśƏ�ŉŔŧƗŔ�ŖƁŔũś�ƓśƅŔ�řſƔŴƏƅŔ22� 

�����������������ƉƄŕ»ƈƗŔ�ƏŌ�ř»ŠƜŝƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕśŬƏƈũśƅŔ�ƒŌ�ŘũŔũţƅŔ�ƇŴƊƈ�řŗŕŝƈŗ�ŕƎƊŌ�řŗŕƁũƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƈƍŌ�ƏŧŗśƏ
�����������Ŕ�ŔŨƍ�ƇƏƂƔ�řſƔƄƈƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�ƏŌ�řŠƜŝƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘũŔũţƅŔ�ŽũţƊś�ŕƈƊƔţ�řſƔƄƈƅŔ������ŔŨ»ƍ�ŧ»ƔŧŠśŗ�Śŕś»ŬƏƈũśƅ

ŖƏƆųƈƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŔũţƅŔ�¿Űś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ƒśţ��ƃƅŨƅ�ŕŸŗś�řŗŕŠśŬƛŔƏ�ŽŔũţƊƛŔ23� 

����������������ƀ»ƂţśƅŔ�ŕƎƊōŗ�ŕƎžũŸƔƏ�ŕŰŕŦ�ŕƈŕƈśƍŔƏ�řƔƈƍŌ�řŗŕƁũƆƅ�ƓųŸƔ�ƌƊŕž�¿ƏƔŕž�ƒũƊƍ�ƓŬƊũſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ƈƅŕŷ�ŕƈŌ
�������������ŔƏ�ŚƔųŷŌ�ƓśƅŔ�ũƈŔƏƗŔƏ�ŚũƔśŦŔ�ƓśƅŔ�řųŦƆƅ�ŕƂŗų�Ƈś�ŧƁ�ŉƓŮ�¿Ƅ�ƉŌ�Ɖƈ�����ŧŰ»Ƃŗ�ŚƔŬũŌ�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅ

���������������ř»ƔƈƍŌ�ũ»ƎŴŔƏ��ƐũŦŌ�Řũƈ�ŕƎƔž�ŵƏƁƏƅŔ�ŖƊŠśƏ�ŕƎţƔţŰś�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŢƔŲƏś
űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�řƆƈŕƄśƈƅŔƏ�řųŗŔũśƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƀŕƔŬ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ24���

                                                 
21 Changan, JS.-Management Theory & Practice-Vikas publishing house-New York-1999-

p.295� 
22 Haimann,theo-Supervisory Management-for Helthcare Organizations-Catholic Health 

Association of The United States-4th ed.1991-p.550.� 
23�ŧƈţŔ��ũƍŕƈ�ŘũŔŧƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŉƒŧŕŗƈƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ�ŘũƍŕƂƅŔ�����Ƈ�����Ƈ� 
24�ŧƈţƈ�ƓƆŷ��ũƏŰƊƈ�ŘũŔŧƛŔ�ŉƒŧŕŗƈ�ƇƔƍŕſƈƏ�ūŬŔ�ũŮƊƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƔƊƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŘũƍŕƂƅŔ�����Ƈ�ů���� 



 ��

��������ŕƎśōŮƊŗ�ŔũƏũƈ�řŗŕƁũƆƅ�řƔţƜųŰƛŔƏ�řƔƏżƆƅŔ�řƔƍŕƈƅŔ�ŢƔŲƏś�Ƈś�ŜƔţƏ�������ŕ»ƈƈ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ũƏŰŸƅŔ�ũŗŷ�
ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬƗŔƏ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƆƅ�řŠƔśƊ�ŕƎƔƅŏ�řŠŕţƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ�ũƎŴś�ŜƔţ��ŕƎśƔƈƍŌ�ũƎŴƔ25����

�� ������������ŢƔţŰśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŧƔŧţś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŢŲƏś
ŚŕžŔũţƊƛŔ�ƋŨƍ� 

� řƔƊƈŪ� ŘƏŠž� ŕƈœŔŧ�ƃŕƊƍ�ƉŔ�ŜƔţ��ƗŔ� ŧƔŧţś�ƌƔž� ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƉƔŗ�ŚƁƏƅŔƏ�ųųŦƅŔƏ�ŽŔŧƍ
ƏũŴ�ŜƏŧţ�ŶƁƏśƔ�ŜƔţ�ŕƍŨƔſƊś�ƌƔž�ƇśƔ�ƒŨƅŔƙŔ�Ɠž�ŕžŔũţƊŔ�ŖŗŬś�řŸƁƏśƈ�ũƔŻ�ŽŪŕŠƊ���

�� ���������ŕ»ƍũƎŴŌ�Ɠ»śƅŔƏ�Ƈ»ƎųųŦ�Ɠž�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƏţƊ�ƉƔųųŦƈƅŔ�ƌƔŠƏśŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƂś
Ɣżś�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈƈ��ŚŕžŔũţƊƜƅ�řŠƔśƊƄ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ųųŦƅŔ�¿ƔŧŸś�ƏŌ�ũƔ� 

�� �¿ŕŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƈŲś�Ƒśţ�ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƂŗ�ŧŔũžƗŔ�ŽŔŧƍŌƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�řƈœŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸś
����������������ƇƔ»ŴƊśƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌ�Ž»ƆśŦś�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ƌƊƗ��ŧŔũžƗŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔŪƊƅŔƏ�ŵŔũŰƅŔ�¿ƆƂƔ�ƑśţƏ

�������Ō�ƉƄƈƈ�ƇƎžŔŧƍŌƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŸƁƏś�ŜƔţ��ƌƆŦŔŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�űũŕŸśś�Ɖ
���������������ŽŔŧ»ƍŌ�Ŷ»ƈ�ŕƎśƈœŔƏƈŗ�ƉƄƅƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�ŕƈœŔŧ�ƑŸŬś�řŗŕƁũƅŔƏ
��������������¿Ɣŗ»Ŭ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�Žŧƍ�ƉƏƄƔ�ŧƂž��ŧŔũžƗŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔŪƊƅŔƏ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�¿ƔƆƂśƅ�ŧŔũžƗŔ
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�¿ƔţśŬƔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�¿Ƅƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƏŧţƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔƏƊƁ�šƏŲƏ�ƉƏŧŗž
�������������������ŉŔŧƗŔ�ř»Ÿŗŕśƈ�Ə»ƍƏ�ř»ŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŕƈŕƍ�ŔŉŪŠ�ƉŌ�ŕƈŗƏ��ŢƔţŰƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ƌƔŠƏśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƈśś�ƉŌ

ŴţƜƈƅŕŗ�������������ƜŗƂśŬ»ƈ�ŕƎŝƏŧţ�ŶƊƈƅ�řƔžŕƄƅŔ�ũƔŗŔŧśƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŕƎŝƏŧţ�¿ŕţ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰśƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ř
�����������������ƃƅŨ�¿ƈŷ�¿ƔţśŬƔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŶƁŔƏƈ�Ɠž�ƒũŠƔ�ŕƈŗ�ƇŕƈƅƙŔ�ƃƅŨ�ŖƆųśƔ�Ũŏ�ƌƔŠƏśƅŔ�řſƔŴƏƅ�ƜƈƄƈ�ƉƏƄƔ�ŧŕƄƔ

�����������ƇŕŴƊƅŕž��Ƈŕŷ�ƌŠƏŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƐũŦƗŔ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƉƏŧ����ũƏ»ţƈƅŔ�Əƍ�
Ƈŕś�ƀŬŕƊś�ƓžƏ�ŘũƈśŬƈ�ŘũƏŰŗ�řŗŕƁũƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƌƔž�ũƏŧś�ƒŨƅŔ37����

�����������������ŕ»ƈƔž�ŉŔũŧ»ƈƆƅ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�ƌŠƏŌ�ƉƔŗƔ�ŢŲŔƏ�ƓƈƔŴƊś�¿ƄƔƍ�ŧƏŠƏ�ŖƆųśś�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŢŲśƔƏ
ŚŕžŔũţƊƛŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŉŔũŧƈƆƅ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�šƏŲƏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƃƅŨž��ŚŕžŔũţƊƛŕŗ�ƀƆŸśƔ��Ə�ƃƅŨƄ�ŧŷŕŬƔ

��������������ŕƎŝƏŧ»ţ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈƅŔ�ŽŕŮśƄŔƏ�ŕƎţƔţŰś�Ɖƈ�¿ƎŬƔƏ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�šƏŲƏ�ƑƆŷ
ƇœƜƈƅŔ�ƓţƔţŰśƅŔ�ŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśƛ���

ŕƎśŉŕſƄ�ŚŧŔŪƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚƆƎŬ�ŕƈƆƄ�ŚŕƔƅƏœŬƈƆƅ�ŔŧŧţƈƏ�ŕţŲŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄž38���
�������ƙ�ŔŧŷŕŬƈ�Ɯƈŕŷ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɖŕž�ƃƅŨƄ������������ř»ŗŕƁũƅŔ�ƃ»Ɔś�ŉŔũŠƙ�ŕƁƏŸƈ�Ɯƈŕŷ�ƏŌ��řƅŕŸž�řŗŕƁũ�ŉŔũŠ

�������������������ŕ»ƈƆƄž��Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŕƎŗ�ƑƊŗƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƏŌ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŕƎŗ�ƇŬƂƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ƃƅŨž

                                                 
36�ŧƔŬ��ƒũŔƏƎƅŔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���
37�šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ��ƓŗũżƈƅŔ-ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�ů���� 
38�ŧƈţƈ�ŧƔŸŬ��ƒũŰƈƅŔ�Ə�ŧƔũž�ŧƈţƈ��ƉţŰƅŔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ� ů������



 ��

�������������řƔƅƏœŬ»ƈ�ƏŌ�ŕƎƊƔŗ�¿ŰſƅŔ�ŖŸŰƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔƏ�ƇŕŬƁƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚƆŦŔŧś
Ɔś�Ɖŷ�ŧũž�¿ƄƏ�ƇŬƁ�¿ƄŢƔţŰ�ūƄŸƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŗŸŰ�ŕƈƆƄ�¿ŕƈŷƗŔ�ƃ39���

ƇƔŴƊśƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƓŷŧśŬƔ�ŕƈƈ�¿ŕŰśƛŔ�ųƏųŦ�ƓžƏ�ƓƅŕţƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŖƏƔŷ�Ɖŷ�ŽŮƄś�ŧƁ�řŗŕƁũƅŔƏ40���
��������ŘŕŮƊƈƅŔ�ŪƄũś�ƃƅŨƄƏ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ŜƔţ�ƉƈƏ��ƋũŗƄ�ƏŌ�ƇŠţƅŔ�ũżŰ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘŕŮƊƈƅŔ�ƇŠţ�ũŗśŸƔƏ

�������řŬŬŎƈ�ŕƎƊƏƄ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƍũŕŮśƊŔ�ƏŌ������������¿»ƄƔƎƅŔ�Ɠ»ž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŘũŮśƊƈƏ�řŷũſśƈ�ƇŌ�ŘŧƔţƏ
řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƋũƔŝōś�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ41���

������������������ƉŌ�ƀŗ»Ŭ�ŕƈƈ�ŢŲśƔ�ŜƔţ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ũŝōśś�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƃŮƆƅ�¿ŕŠƈ�ŧŠƏƔ�ƛ
���������¿ƈŷ�ŕƎƔƆŷ�ŧƊśŬƔ�řƔŬƔœũ�řƈŕŷŧ�¿ŝƈƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��������Şŕ»śƊƙŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ŉŔŧƗŔ�řƔŕſƄ�Ŷžũ�ŧŰƂŗ�ŘũŔŧƙŔ

������������ŚŕųƆŬ»ƅŔƏ�ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔƏƊƁ�šƏŲƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ����¿ŦŔŧ»śƏ
�����������������¿ŕ»ƈŷƗŔ�ũƔ»Ŭ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƍũŕŮśƊŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄƏ�¿ŕƈŷƗŔ

řŗŕƁũƆƅ�řŠŕţƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ���
���%�h�^�/��}��^}� �

śŸś�Ɠž�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƓśōƔƏ��řŗŕƁũƅŕŗ�ƓƎśƊśƏ�ųƔųŦśƅŕŗ�Ōŧŗś�ŘũƏŧ�řŗŕŝƈŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ũŗ
řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�řƈŴƊƈƅŔ�Ōŧŗś�ŕƈŧƊŷ�ųŬƏƅŔ�ŪƄũƈƅŔ42���

����������Śŕ»ƎƔŠƏśƅŔ�ũŔŧ»Űŏ�Ƈś»Ɣ�ų»ųŦƅŔ�Ūŕ»ŠƊŔ�ƓƅƏ»śƅ�ƒŨƔſƊś�ŪŕƎŠ�ŧŔŧŷŏ�ƌƔž�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž
���ƉƈŲƔ�ŕƈŗ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŧŕŮũƙŔƏ�������řųŦƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƏţƊ�ŧƏƎŠƅŔ�ƋŕŠśŔ��ƌƔŠƏśƅŔ������¿ƏŰ»ţƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ�ŶƈƏ��

����������������Žũ»Ÿś�ř»ƊũŕƂƈƅŔ�ƋŨ»ƍ��ųƔųŦśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ŕƍŧƔŧţś�ƀŗŕŬƅŔ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ŕƎśƊũŕƂƈƏ�řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ
���������������ƏŌ�ų»ųŦƅŔ�¿ƔŧŸś�ƏŌ�ŉŔŧƗŔ�¿ƔŧŸśŗ�ƃƅŨƏ��ƌƆƔŧŸśƏ�ŽŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰś�ŕƎśſƔŴƏ�ƓśƅŔƏ��řŗŕƁũƅŔ�řſƔŴƏŗ

�ŚŕƈƔƆŸś�ũƏŧŰƌƔŠƏśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƍƛƏśś�ƓśƅŔƏ�ŘŧƔŧŠ���
�������Ƒƅŏ�ƇƍŧŕŮũŏƏ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊśƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŔŧŰŏ�Əƍ�ƌƔŠƏśƅŕŗ�ŧŰƂƔƏ

�ŕƍŨƔſƊś�řƔſƔƄŗƒƃœřƃŒ�ŧŮœƈŶƃŒ�ƇƆ�ƊƒŞƍřƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ�ƇƍƂřƒƍ43����
ƔŬƏŎũƈƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔƏ�ŪƔſţśƅŔ�řƔƆƈŷƏ�ŘŧŕƔƂƅŔƌ���

ŖťœƒƀƃŒ���
���������������ƇƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏŨſƊƔ�ƇƎƆŸŠƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�řųƆŬŗ�ŶśƈśƔ�ūƔœũ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŝōśƅŔ�ŘƏƁ�Ɠƍ
�����������������řƁŕų�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�Ɠž�ŚŕſŰƅŔ�űŸŗ�ũžƏśś�ƉŌ�ŖƆųśƔƏ��ŨœŧƊŷ�ŘŕŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţś�ƓśƅŔƏ

                                                 
39�ŧƈţƈ�ƓƆŷ��ũƏŰƊƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�ů��2� 
40�Ƌŧŗŷ�ŧƔŬƅŔ��ƓŠŕƊ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ� ů�����
41���ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��šŕŗŰƅŔ���řƔũŔŧƛŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŉƒŧŕŗƈ�ƔŕŸƈƅŔũƔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŢƔţŰśƅŔ������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ»ƊƆƅ�ƉŔũƍŪ�ũŔŧ�ƉŧũƛŔ�

����Ƈ� ů��� 
42�ƓƆŷ��ŽƔũŮ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŘũŔŧƛŔ�ũŮƊƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ�řƔũŧƊƄŬƛŔ�����Ƈ�����Ƈ�ů������
43�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��šŕŗŰƅŔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�ů������
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���������ƈ�ƃƅŨ»ƄƏ�ūŕƈţƅŔƏ�ƉŕƈƔƙŔ�ŧţ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ŪŕŠƊƛŔƏ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈƏ�ƉƔśƈƔƆŬ�řƔƈŬŠƏ�řƔƆƂŷ��Řũŕ»Ǝ
����������������ř»ƔũƏśŕśƄŧƅŔ�ŕ»ƎƊƈ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧŧŸśśƏ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƇƔƆŸś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ

řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƏ�řƔųŔũƁƏśƛŔƏ���
ŨŽšƃŒ����

�řƄũţƈ�řƔƆŦŔŧ�ŘƏƁ�ƏŌ�ũƏŸŮ�Ɠƍ���ƌśŕŠŕţ�ŶŗŮśƏ�ƌśŕŗŻũ�ƌƅ�ƀƂţś�¿ŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŸžŧś�ŧũſƆƅ
ŷƗŔ�ŪŕŠƊŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŕƔƁ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŔŨƍƏŕƎƅ�ųųŦƈ�Əƍ�ŕƈ�ŖŬţ�¿ŕƈ���

¾œŮřƙŒ����
��ƌƆŦŔŧŗ�Ƈśś�ŚƛŕŰśŔ�ƉƏŧ�ƇƔŴƊś�ũƏŰś�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓśƅŔƏ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƀŧŌƏ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ũŗśŸśƏ

�����������ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔƏ�řŬžŕƊƈƅŔ�ũŰŷ�ƌŮƔŸƊ�ƒŨƅŔ�ũŰŸƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řţŲŔƏ�ƌśƔƈƍŌ�ƏŧŗśƏ������ŕ»ƊŕƔŗ�ũŝƄŌ�ūƔƅƏ
������ũţƅŔ�ƒŧƔŧŮ�ŔƏƊŕƄ�ƉƔŧŮŔũƅŔ�ŉŕſƆŦƅŔ�ƉŌ�ŕƎśƔƈƍƗ���������ũƏ»ƈŌ�Ɖ»ŷ�ƀœŕƂţƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ů

��������������řƅƏŧƅŔ�ƉƏŎŮ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś�ƓśƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ŔƏžũŸƔƅ�ŘũŮŕŗƈ�ūŕƊƅŕŗ�ƉƏƆŰśƔƏ�ƉƏſŦśƔ�ŔƏƊŕƄž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ
ƌŠƏ�ũƔŦ�ƑƆŷ���

�������������şœŕśƊƅŔ�¿ŕŗƂśŬŔƏ�ũƈŔƏƗŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊƅ�ŕƔũƏũŲ�ŔũƈŌ�¿ŕŰśƜƅ�¿ƈŕƄśƈƏ�ŜƔŧţ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�ũŗśŸƔƏ
��Ŕ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔƏ�������������ř»ƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƎƔŬƏŎũƈƏ�ƌƔŧŷŕŬƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŞŕśţƔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�řƈŪƜƅ

�����������������Ɠ»ž�Ƌŧ»ƎŠƏ�ƌ»śƁƏ�Ɖƈ�ŔũƔŗƄ�ŔŉŪŠ�ŽũŰƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŢŠŕƊƅŔ�ŖƁŔũƈƅŔƏ��řŗŕƁũƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŽŔũŮƙŔ
����������������Ɖ»ŷ�ŹƜ»ŗƙŔ�řŷũŬž��ƇƎƊƔŗƏ�ƌƊƔŗ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ

�ŕŦśŔƏ�ŜŔŧţƗŔ���������������ŉŔŪ»ŠŌ�ųŗũ»Ɣ�ŜƔŧ»ţƏ�ŧƔŠ�ƇŕŴƊ�ƉƏŧŗ�řƔŕżƆƅ�řŗŸŰ�ƉƏƄś�řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ũ
űŸŗŗ�ƇƎŲŸŗ�ŕƍŧŔũžŌƏ�řƄũŮƅŔ44����

��������������������ŔŨ»ƍ�ŵƏ»Ɗ�Ɖŕ»Ƅ�ŕƈƎƈ�¿ŕŰśƜƅ�ŕŗƏƆŬŌ�ũŗśŸƔ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ƈŕŷ�ƒŌ�Ƒƅŏ�řƊƔŸƈ�řƅŕŬũ�ƌƔŠƏś�ƉŔƏ
����������ƔţƏś�ŕƎśųŬŔƏŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŶŠƊƗŔ�řƆƔŬƏƅŔ�Əƍ�¿ŕŰśƛŔ�Ɖŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŖƏƆŬƗŔ������Ɠ»ž�řųŮ»ƊƗŔ�ƀƔŬƊśƏ�ŧ

�����ƔŬƏŎũƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚƛŕŰśƛŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄƏ��řƈŴƊƈƅŔƉ������¿Ǝ»ŬŌ�¿»ƈŸƅŔ�ŢŗŰ»Ɣ�řŸƔũŬƏ�řţŲŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔƏ�
ūƔœũƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƂţƔƏ�ŧƏŠŌƏ45���

���������ųƔųŦśƅŕ»ŗ�řŗŕƁũƅŔ�řƁƜŷ�ƉŌ�ƛŏ��ƐũŦƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řţŲŔƏ�řƁƜŸƅŔ�Əŧŗś
�����śũƎŴŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ŕţƏŲƏ�ũŝƄƗŔ�Ɠƍ����������řƆƈŸƅ�ƉŕƎŠƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖŕŗ�ŧƄŎś�ŜƔţ��ŶŠŔũƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƌ

��������������ƋŨ»ƔſƊś�Ƈ»ś�ŕƈ�ƉƔŗƏ�ųųŦƈ�Əƍ�ŕƈŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉũŕƂś�ŜƔţ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉŕƈŌƏś�ƉƜŝƈƔ�ƃƅŨƄƏ��ŘŧţŔƏ
����������������ř»ſƔŴƏƅ�řƈŪƜƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƒŌ��řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ūŕŬŌ�Ɠƍ�ƓśƅŔƏ�řųŦƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŕž�ƌƔƆŷƏ

ŜƔţ�ųƔųŦśƅŔŕƂƔŝƏ�ŕųŕŗśũŔ�ƌŗ�ųŗśũśƏ�ƓƆƄ�ŧŕƈśŷŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś����
����������

                                                 
44�ƓƆŷ��ūŕŗŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŷƛŔƏ�¿ŕƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƛŔ�řŗŕƁũƅŔřƔžũŰƈƅŔ��ƑƅƏƛŔ�řŸŗųƅŔ�

Ɖŕƈŷ�����Ƈ���
45�ŕƔƅƏŠ��ũŗŕŠ�řŬũŕƈƈƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕƈŷƛŔ�ŘũŔŧŔ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ƓƊŕţƔũƅŔ�řŬŬŎƈ�����Ƈ� 



 ��

�������������������Ƈ»ƍŌ�¿»ŸƅƏ�ŕƔũƏũ»Ų�Ŕũ»ƈŌ�ř»ƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŸŠś�ƐũŦŌ�ŖŕŗŬŌ�ƃŕƊƍ�ƉŐž�řƔƈƍƘƅ�ƛŕƈƄśŬŔƏ���
ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ46� 

�� ����������������ŦƗŔ�ƉƏƄś�ŧƂž��ƌŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƓżŗƊƔ�ŕƈŗ�ƇƆŷ�ƑƆŷ�ƇƎƊŌ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ŧŔũžƗŔ�ƒŌ�řžũŸƈ��ŉŕ»ų
�����������������Ƒ»ƊŧŌ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ƉƈŪƅŔ�ũŗŷ�ƇƄŔũśƈƅŔ�ŕƍũƔŝōś�ƉƄƅƏ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ŚŬƔƅ�ŘũƔżŰ

ŶƁƏśƈ�Əƍ�ŕƈƈ� 

�� ��������������ř»œƔŗƆƅ�ř»ƔƄƔƈŕƊƔŧƅŔ�řƔ»ŰŕŦƅŔ�ƋŨƎž�ŉŔũŧƈƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ
��������ŦśƅŔ�řſƔŴƏƅ�ŕƎśƔƈƍŌ�řŰŕŦƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ�ŢŲƏś�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�����ŉŔũŧ»ƈƅŔ�ŶŲƔ�ŜƔţ��ųƔų

��������������řœƔŗƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ�Ŝŧţś�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦƏ�ŕƍŨƔſƊśƅ�ŕśƁƏ�ƇŪƆśŬś�ƓśƅŔ�ųųŦƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ
�¿ƔŧŸśƏ�řŗƁŔũƈƏ�ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�ŘŧƔŠƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ��ųųŦƅŔ�Ɠž�¿ƔŧŸś�ƓŷŧśŬƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ

ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ƇŉƜśśƅ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ųųŦƅŔ�� 

�� ��Ŕ�ŧƂŸś�ũŗśŸƔ��������������Ɖ»ƈ�¿»ŸŠƔ�ŕƈ�ƀŔƏŬƗŔƏ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŧŧŸśƏ�ũŲŕţƅŔ�ŕƊśƁƏ�Ɠž�ŕƎƈŕŠţŌ�ũŗƄƏ�ŚŕƈŴƊƈƅ
���������������řųŮ»ƊƗŔ�¿»Ƅ�řŴţƜƈ�ũƔŧƈƅŔ�ŵŕųśŬŔ�ŘũƔżŰ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄž��ŕƔƏƔţ�ŔũƈŌ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ
�ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊŗ�ƛŏ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�Ƌŧũſƈŗ�ũũƂƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ƛƏ��ƌŬſƊŗ�ŽƏũŴƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔƏ

ƓƈŬũ� 

�� ��ŧƁƏ�����ƏŌ�ŧũ»ſƅŔ�ŒųŦƔ�ŧƂž��řųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ōųŦƅŔ�Əƍ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ�ūƄŸś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ŧţŔ�ƉƏƄƔ
����������������Ɠž�ƏŌ��ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ�ũƔƔŕŸƈ�Ƒƅŏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�řƈŠũś�Ɠž�ƏŌ�řųŦƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƈŴƊƈƅŔ
��������������ŜƔţ�řŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ũƏŧ�ƓśōƔ�ŕƊƍƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎŷŕŗśŏ�ŖŠŔƏƅŔ�ƀũųƅŔ�ŖŬƊŌ�ũŕƔśŦŔ

ŕƎƆƔŧŸś�ƓŷŧśŬƔ�ŕƈƈ�ŶƁŔƏƅŔ�Ŷƈ�ƑŮƈśś�ƛ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉŌ�ƇƎƅ�ŢŲśƔ� 

�� �ŨƔſƊśƅŕŗ�ƉƏƈœŕƂƅŔ�ŒųŦƔ�ŧƁ�ƉƄƅƏ�ŉŕųŦŌ�řƔŌ�Ɖƈ�řƔƅŕŦ�řųŦƅŔ�ƉƏƄś�ŧƂž��řųŦƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ōųŦƅŔ�ƃƅŨƄ
�������������Ɠž�ŶƁƏśƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�űŕſŦƊƛ�řŠƔśƊ�ƏŌ��řųŦƅŔ�ƇƎž�ƇŧŸƅ�ŔũŴƊ

���Ƅś�ƉŌ�ƏŌ��řųŦƅŔ�����Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƅŔ�ƇŧŷƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŧƔƔƂśƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�řƊũƈ�ũƔŻ�ŘŧƈŕŠ�řųŦƅŔ�ƉƏ
ũŕƄśŗƛŔƏ�ũƔƏųśƅŔ47� 

�� ����������������ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎƔƅŏ�ũŕŬƈƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ŧƄōśśƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�řƁŧ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔ�Ƒƅŏ�řŗŕƁũƅŔ�ƑŸŬśƏ
���ŔƏƈ�ŧƔŧţśƏ��ƜŸž�ƋŨƔſƊś�Ƈś�ŕƈ�ƉƔŗƏ�ųƔųŦśƅŔ�şƈŔũŗ�ƌśŧŧţ�ŕƈ�ƉƔŗ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŽŕŮśƄŔ��ō»ųŦƅŔ�Ɖų

��������������Ƈ»œƜƈƅŔ�ŖƏƆ»ŬƗŕŗ�ŕ»ƎśƎŠŔƏƈƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŢƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŨŕŦśŕŗ�ŕƎŗŕŗŬŌ�ƓžƜś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ
ŢƔţŰśƅŔ�ŖŸŰƔƏ�ũƏƈƗŔ�ŧƂŸśś�ƉŌ�¿ŗƁ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƌƆƄ�ƃƅŨ�ƇśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔƏ48� 

��
��

                                                 
46�IBD-Pearce, John A II& Richard B.Robinson   � 

47�Ƌŧŗŷ�ŧƔŬƅŔ��ƓŠŕƊ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���
48�ŧƈţƈ�ŧƈţŔ��ƇƔƊŻ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ� 
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ƃƅŨ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɠƅŏ�ŖŕśƄƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƀũųśƏ���
ƔƈƍŌ�ŽŕŬŷ�ũƏƆŗ�ŧƂž���řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ř49���

�� ����������������ŕƎśũƔŬ»ƈ�Ś»ƊŕƄ�ŽƔƄƏ��ŽƂś�ƉƔŌ�ŽũŸś�ƉŌ�ŶƔųśŬś�Ƒśţ�ƌśũƏƆŗƏ�řƔƊŸƈƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŪƄũƈ�ŧƔŧţś
����������������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�Ū»ƄũƈƅŔ�ŧƔŧţś�¿ƈŮƔ�ŔŨƍƏ��ŕƎƆŗƂśŬƈ�Əƍ�ŕƈƏ��ŕƎśƄũţ�ŚŕƈƏƂƈ�Ɠƍ�ŕƈƏ��ƌŠśś�ƉƔŌƏ

���������ŬƈƅŔƏ�ŚŔŧţƏƅŔƏ�ŵƏũſƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�řžũŸƈŗ�řƈŴƊƈƆƅ�����ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƏ�ŚŕƔƏś
����������������ř»Šŕţŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƃƅŨƄƏ��ũƔƔżś�ƏŌ�¿ƔŧŸś�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƏŌ�řƈƔƆŬ�ŵŕŲƏƗŔ

ƓſƔŴƏ�ũƔƏųś�ƏŌ�ŖƔũŧś�ŉŔũŠŏ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƊƔƔŸś�ŉŔũŠŏ�Ƒƅŏ�řƈŴƊƈƅŔ� 

���������������Ɠ»ƊſƅŔ�Ū»ƄũƈƅŔ�ŧ»ƔŧţśƏ�ŚŕžƏũŰ»ƈƅŔƏ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�řƄũţ�řžũŸƈŗ�ƃƅŨƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ
śƅŔƏ��������������ŚŔũ»ƔƔżśƅŔ�ƏŌ�ŚƜƔŧ»ŸśƅŔ�ř»žũŸƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�¿œŕŬƏ�řƔţƜŰ�Ɛŧƈ�řžũŸƈŗ�ƓŠƏƅƏƊƄ

��������������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŘŪ»ƎŠŌ�¿»ƈŕƄśƏ�ƃŬŕƈś�Ɛŧƈ�řžũŸƈŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒƏŲŸƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ�řŗƏƆųƈƅŔ
ƌƔž�ŭƔŸś�ƒŨƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ųŬƏƅŔ�Ŷƈ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŷŕſś�Ɛŧƈ�ƃƅŨƄƏ��ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ���

�� ���ŕŗƈƅŔƏ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ŽŮƄ���������Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ƇƍŪƔſţśƏ�ƇƎśŋžŕƄƈƅ�ƃƅŨƏ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧ
ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ŶƔƈŠƆƅ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƉŕƈŲ�Ŷƈ�ƇƎƅ�ŘũũƂƈƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔƏ�ƀƏƂţƅŔ� 

�� ����������������Ƒ»ŲƏſƅŔ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�Ŗ»ƊŠƔ�ŕ»ƈƈ��řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚƛŉŕŬƈƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŧƔŧţś
ƛŕŗƈƜƅŔƏŘ������řƅŉŕŬƈƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŧţśŗƏ���������ř»ƅŔŧŸƅŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�¿ŦŧƈƅŔ�ũŗśŸƔ��ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ

�ƇƔŴƊś�ƒƗ�ƑƈŬƗŔ�ŽŧƎƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŕżƅŔ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ� 

�ƉŌ�ŔƏŧŠƏ�ƉƏũŦŊƏ�ƓƆƔƂŷ�ŕƈŌřƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƘƅ�řŗŕƁũƆƅ�řŠŕţŗ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ50� 

���������������ŧƔŧţśƏ�ŽŮƄŗ�ƇƏƂśƏ�ŘũƔųŦƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŜƏŧţ�¿ŕƈśţŔ�Ƒƅŏ�ũƔŧƈƅŔ�ƌŗƊś�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��ƋŨ»ƍ
��������������ŪƔƎŠśƅ�řƈƈŰƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏƊŌ�¿Ƅ�ƉŌ�ŉƛŎƍ�ƐũƔž��ŕƎŷƏƁƏ�¿ŗƁ�ŚŕƔŗƆŬƅŔƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ

řƔƅŕśƅŔ�űŔũŻƘƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�ƏƈƊƅŔƏ�ƇŧƂśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ũƔŧƈƅŔ���
�� ��ŚŕƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�ŶƊƈ����������������Ƒ»Ɔŷ�ŔũųƔŬ»ƈ�ƌ»ƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƒũŠƔ�ŕƈŗ�ũƔŧƈƅŔ�Ƈŕƈƅŏ�ƀƔũų�Ɖŷ��

řƈŪŌ�Ƒƅŏ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�¿Əţśś�ŧƁ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ� 

�� ŞŕśƊƙŔ�ƉƔƊƂś�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�ƉƔƊƂś�ƇśƔ�� 

�� ųųŦƅŔ�ŜƔŧţś�ŕƂŗŬƈ�ƌƅ�ųųŦƈ�Əƍ�ŕƈ�Ŷƈ�ŜŧţƔ�ŕƈ�řƊũŕƂƈŗ�ƃƅŨƏ�� 

�� ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś���������Ŕ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŉŕųŷŐŗ�řƔŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŧŷŕŬś�ŜƔţ�����Ɠ»śƅŔ�řƔŷƏ»ŲƏƈƅ
ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ƀƆŸśś� 

�� ���řƈŴƊƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�������������¿ŕƈŸś»ŬƛŔ�ŉƏ»Ŭ�Ɖ»ƈ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ƏŰŌ�řƔŕƈţŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƂś�
řƆƈŕƄƅŔ�řƁŕųƅŕŗ�ŕƎƆƔżŮś�ƇŧŷƏ�ũŔŧƍƙŔƏ� 

                                                 

 49ƓųŸƈƅŔ�ŧŗŷ��ŽŕŬŷ�ƛŔ�ŉƒŧŕŗƈŘũŔŧ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƉŔũƍŪ�ũŔŧ�Ɖŕƈŷ�����Ƈ�
ů����������

50�ƉƏũŦŔ�Ə�ƓſŰƏ�ũƈŷ��ƓƆƔƂŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�ů����������



 ��

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ůŦƆśś�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉŌ�ũƏŰƊƈ�ƐũƔƏ51� 

�� ��ŉŕųŦƗŔ�ŵƏƁƏ�ŶƊƈ��������Ɠž�řƔŗŕŠƔŔ�řŗŕƁũ�ŧƏŠƏŗ�ƃƅŨƏ���������ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ŘũŔŧƙŔ�ƌƔƅŏ�ŽŧƎś�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŕƎœŔŧŌ
������������������Ɖƛ��ƌ»ƂƔƂţś�ŖŸŰ»Ɣ�ũ»ƈŌ�ŉŕųŦƗŔ�ŵƏƁƏ�ŶƊƈ�ƉŌ�ƛŏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ƇƔƆŬ�ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�řƈŕƁŏ
���������������ř»ųŦƅŔ�ƃƅŨ»ƄƏ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ōųŦƆƅ�řŲũŸƈ�ŨƔſƊśƅŕŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŧŔũžƘƅ�řƔũŮŗƅŔ�řŸƔŗųƅŔ

ƎƔž�ŚŸŲƏ�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ũƔƔżśƅ�řŲũŸƈ�řŷƏŲƏƈƅŔŕ� 

�� ��ŉŕųŦƗŔ�ũŔũƄś�ŶƊƈ���������������ŶƊƈ�řƅƏŕţƈ�¿ŗ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŶƊƈƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊƗ�ŕŲƔŌ�ƀƔƂţśƅŔ�ŖŸŰ�ũƈƗŔ�ƃƅŨƏ
řƊƄƈƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗƏ�ƇœƜƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƔŠƜŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŦōŗ�ƋũŔũƄśƏ�ōųŦƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ� 

�� ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔ��ƔƁƏśƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŧƔŰś�ūƔƅƏ��řƈƔƆŬƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ��ŉŔŪŠƅŔ�Ŷ
��������������ƌ»ƔŠƏśŗ�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�ŶžũƏ�ƇƎƆƄŕŮƈ�¿ţ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƊƏŕŸƈ�űũżŗ�ŘŧƏŠƏƈ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŕž

ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŨƔſƊśƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŮũśƏ� 

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ƀƔũŪ�ũŕŮŌƏ52���
�� ��������ƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�ųųŦƅŔƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔ�Ɛŧƈ�řŸŠŔũƈ���¿ŕ»ţ�Ɠ»ž�řƈŪƜƅŔ�Ś

ųųŦƅŔ�Ɠž�ŽŔũţƊŔ�ƒŌ�ŜƏŧţ� 

�� řƔŪƄũƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŉŔŧŌ�şœŕśƊ�řŸŠŔũƈ� 

�� �����������������ũ»ŝƄŌ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�¿»ƈŔƏŸƅŔ�¿»ŸŠś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�ŉŕųŦƗŔ�ůũž�¿ƔƆƂś
������������śŗ�ƀƂţśƔ�ƃƅŨ�ƉŌ�ŽŕŬŷ�ũƄŨ�ŕƈƄƏ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŪŪŸƔ�ŕƈƈ�ŔũŔũƂśŬŔ��ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŧţ

řƆœŕŬƈƅŔ�ŉŔũŠŏƏ���
ƓƆƔ�ŕƈ�¿ƈŮśƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŕƂſśŔ�ŧƂž�šŕŗŰƅŔƏ�ūŕŗŷ�ŕƈŌ53���

�� ŧŔũžƗŔ�¿ƈŷ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƇŴƊƆƅ�řŬŬŎƈƅŔ�ŵŕŲŦŏ� 

�� ��������������Ũ»Ŧśś�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƑƆŷƏ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ũƔŧƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�řŗƁŔũƈ��ŕ»ƎƔž
�Ɠž�ŕƍũžƏś�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔŷƏƊƅŔƏ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅŕŗ�ŧƔƂśƅŔ�ƐŧƈƏ�¿ŔƏƈƗŔ�ŽũŰŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ

řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎŠśƊś�ƓśƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏŌ�řŸƆŬƅŔ� 

�� ¿ŗŕƂƈ�ƉƏŧŗ�ũŧƎś�ƛƏ�ƑƆŝƈ�řƂƔũųŗ�ƇŧŦśŬś�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ� 

�� ŧƄōśśƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔƏ�ŚƛƕŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ŘŉŕſƄ�ŶžũŕƎƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƀžƏ�ƇŧŦśŬś�ŕƎƊŌ�Ɖƈ�� 

�� ŕƎƔž�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎœŕŬŎũƏ�¿ŕƈŸƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŕŲũƏ�ŉƛƏ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŽŮƄś� 

�� ���������������ŕ»ƔƆŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ƈŕƈƅŏ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ƉƔśƈƏ�ƀŝƏƈ�¿ŕŰśŔ�ƇŕƔƁ
ŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ƒũŠƔ�ŕƈŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƓžƐũŦƗŔ�řƔũ� 

                                                 
51�ŧƈţƈ�ƓƆŷ��ũƏŰƊƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�ů����������

 52ŧƈţƈ�ŢƔŗŰ�ŖŕƎƔŔ��ƀƔũŪ�ŽœŕŴƏƅŔƏ�ūŬƛŔ�ŘũŔŧƛŔ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖśƄƅŔ�ũŔŧ�ŘũƍŕƂƅŔ�����Ƈ�ů������
53�ƓƆŷ��ūŕŗŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�ů�������ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��šŕŗŰƅŔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�ů��������
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�� ���������������¿Ų»žōŗ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ƋŨ»ƍ�ŨƔſƊśƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�řƈƔƆŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƉŕƈŲ
ŘũƏŰ� 

�ƇŧƁ�ŔũƔŦŌƏGeradineƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉƔŗś�ŕƎƊŌ�ƐũƔ�ƓśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�űŸŗ�54���
�� ���������ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ũƏŧ�ƌƅ�ŚŕƄũŮƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��Ƈŕ»ŴƊƅŕž��¿ƈŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�

řŬŬŎƈƅŔ�¿ƏŰŌ�ƃƅŨƄƏ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řƔŕƈţ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ƀƔƁŧƅŔƏ�ƇƔƆŬƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ� 

�� ��������������ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƈŲś�ŜƔţ��ŚŕƔƆƈŸƆƅ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�¿ƎŬśƏ�ũŬƔś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ
ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƘƅ�¿ŝśƈśƏ�řƔƂƔƂţƏ�ŕƎŗ�ƀƏŝƏƈ�řƔŠũŕŦƅŔƏ� 

�� �ƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��������������ř»ŗŕƁũƅŔ�Ɠ»ž�Ƈŕƍ�ũŰƊŷ�Ɠƍ�řƈœƜƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�řƊŕƔŰ�řƊƈŲśƈ�řƅŕŸſƅŔ�řƔƅŕ
�������������řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŔƏ��ŕƎŲũśŸś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ŽŮƄ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ
�����������������Ŷ»Ɗƈŗ�ƃ»ƅŨƏ�¿Ə»ŰƗŔ�ř»Ɣŕƈţ�Ɠž�ƇƍŕŬśƏ��řƔŸƁŔƏ�ŚŔũƏŮƊƈƅŔ�Ə�¿ƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ

ƔśţƛŔ�řŴţƜƈƏŵŔŧŦƅŔƏ�¿ŕ� 

�� ����������������¿ƄŮ»ŗ�Řũ»ƔżśƈƏ�ŘũƏųśƈ�ŕƎŗ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�ŕƎƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉŌ�ŜƔţ
����������������ř»ŗŕƁũƆƅ�ƇƔƆŬ»ƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŕž��ũŔũƈśŬŕŗ�ŘũƔżśƈ�ƃƅŨƅ�ŕŸŗś�ƉƏƄś�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�Ɖŕž��ũƈśŬƈ

����Ƅś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ƐƏśţƈƏ�řŸƔŗųƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔƏ�¿ƈŕŮƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�řƔƆŦŔŧƅŔ����ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŕƎſŮ»ś
�ƏŌ�ŕƎśƅŔŪŏ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ũųŕŦƈƅŔ�řŗŕƁũƏ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�Əƍ�ŕƊƍ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�űũżƅŔ�ƉƏƄƔƏ

ŕƎƊƈ�ůƆŦśƅŔ� 

�¿ŗƁ�ŉŕųŦƗŔ�ŶƊƈƏ�ŕƎţƔţŰśƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄŔ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ƒŧŎś�ŕƈ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ�ũŰśƂś�ƛ�ƃƅŨƅ�
ũŔũƄś�ƓžƜśƏ�ŚŸƁƏ�ŔŨŏ�ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔƏ�ŕƎŷƏƁƏ�ŚŕƔŗŕŠƔƛŔ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ƓƂƆś�ŕŲƔŌ�Ɠƍ�¿ŗ��ŕƍ

�Ɖƈ�¿ŸŠśƏ��ŧƎŠ�¿ƁōŗƏ�ŚƁƏ�ũŰƁŔ�Ɠž�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔŕſƄƅŔ�řƔƈƊśƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�ƀƔũų�Ɖŷ
�řƂŗŕųƈŗ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƇƎţƏũ�ŶžũƏ�ŞŕśƊƙŔ�ŘŧŕƔŪƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƂśŏ�ƑƆŷ�ƇƍŪſţƔ�ŕƈƈ�ƉƔŧŠƈƅŔ�ũƔŧƂś�ƉƄƈƈƅŔ

ž�Ƈŝ�ƉƈƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�ƇƎžŔŧƍŌ�ŚŔŨ�řſƔŴƏ�ƓƎž��ƃŮ�¿ţƈ�ŚŬƔƅ�ŕƎśƔƈƍŌƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŘũƏũŲ
ũŗƄƗŔ�ŖƔŰƊƅŔ�ƌƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŕƄ�ƉŔƏ��ŘũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏ�ŶƔƈŠƅ�řŰŕŦ�řƔƈƍŌ���

%��%���S��%�h�^�p^}�Z 

��������������ůŰ»ŦśƅŔƏ�Žŧ»ƎƅŔƏ�ƉƈŪ»ƅŔ�ŕ»ƎƊƈ�řŷƏƊśƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ŕƎſƔƊŰś�ŧƈśŷŔ�ŜƔţ�řŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŚŧŧŸś
ŕƍũƔŻƏ�ũŧŰƈƅŔƏ���

�����ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔ�ƉƈƏ���ŵŔƏƊŌ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƉƈŪƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŚŧƈśŷŔ�ŕƎƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ
�������řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ƇƍƗŔ�Əƍ�ƉƈŪƅŔ�ũŰƊŷ�ƉōƄƏ�řŗŕƁũƅŔ���ŗ�ƃƅŨƏ��������Ƒ»Ɔŷ�ƇƏƂƔ�ƇŕŴƊƄ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ţŔũƈ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕ

������ř»ƊƈŔŪśƈƅŔ�Ə�Ũ»ƔſƊśƆƅ�řƂŗŕŬƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũŗśŸśƏ�ŚŕŠũŦƈ�Ƒƅŏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔƏţś�Ƈŝ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

                                                 
54 Geradine, Paul-Internal Control-Guidance For Directors On The Combined Code-

Chartered Accountants Hall-London-1999-pp.4-5.� 
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����������¿ţŔũƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řƆŝƈƈƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�řƆţũƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƈŕƍ�řƂţƜƅŔƏ�űŸŗƏ���ŶŠŔũƈƅŔ�Ŕŧƈśŷ���ũƔƔŕ»Ÿƈ�Ś
�ƐũŦŌƉƈŪƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŖƊŕŠ�Ɠƅŏ�ŽƔƊŰśƅŔ�Ɠž���

Ŋ����ŦƒŽƈřƄƃ�ƑƈƆŨƃŒ�ƎťƆƃŒ�ŔŪš�ƍŊ�ŘƒſƍřƄƃ�Ĺœƀŕű�ŗŕœſŧƃŒ�ųŒƍƈŊ� 

řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝ�ƃŕƊƍ55���
�� ŦƒŽƈřƄƃ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ� 

�ĻŕŲƔŌ�ƓƈŬśƏ����������������ƒŌ�ŔŪƔſƅŔ�řŗŕƁũ�ƏŌ�ŉŧŗƅŔ�ƉŨŏ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ƏŌ�řƔƆŗƂƅŔ�ƏŌ�řƔœŕƁƏƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�řƎŠƏƈƅŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�
¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�¿ŗƁ�Ƈśś�ƓśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŕƎƊŌ56���

��������������ƇƔ»ŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŪŕŠƊƙ�řƆƔŬƏƄ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƇŕŴƊ�¿ŦŔŧ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŗƁŔũƈƅ�¿Ŧŧƈ�ƓƍƏ
������ƅŔ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŕƊƍ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŪƄũƔ����������Ə�ŕ»ƎŷƏƁƏ�¿ŗƁ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŖƊŠśƏ�¿ƔżŮśƅŔ�ƒƏśŬƈ�Ɠž�ŚƜŦŧƈ

����ƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řŗƁŔũƈƏ�ųŗŲƐ������������ŧ»Ɓ�Ɠ»śƅŔƏ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŕŗ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�
�����¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ŽŔŧƍƗŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ũŝŎś��������������ō»ųŦƅŔ�ŶƁƏś�ƏŌ�ŎŗƊśƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŸƔ�

ƌŝƏŧţ�¿ŗƁ�ƌžŕŮśƄŔƏ57���
ƔƏ�����������ŕƔƊŧƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɠž�ŕƎƁŧŌƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏƊŌ�¿ŲžŌ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸ��������ƉŐ»ž�Ś»ƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ�

����������������ŕƍũŸŮ»śŬƔ�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƂƔŕŲƈƅŔ�ŖŗŬŗ�řƔŬƄŷ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŧƁ�řƎŠƏƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŘƛŕżƈƅŔ
�řƎŠ�Ɖƈ�řƔŬƔœũƅŔ�ƇƎſœŕŴƏ�Ɖŷ�ƇƎƅŕżŮƊŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƁƏ�ŵŕƔŲƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ƉƏſŴƏƈƅŔƒũŦŌ�58���

�� ŗƈƆŒŨřƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ� 

������řƔųƔųŦśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƏŌ�řƔƆţũƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ĻŕŲƔŌ�ƓƈŬśƏ��Ō���Ə��Ō�ƇŸƊ�řŗŕƁũƇ�ƛ�������ũŔũƈśŬƛŔ�řƔƊŕƄƈŌ�ƓƊŸś�ƓƍƏ�
ƌžŕƂƔŏ�ƇŌ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž59���

������������������ųƏ»ųŦ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ�ŖũƁŌƏ�ƋŨƔſƊś�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈ�¿Ƅ�ƑƆŷƏ�¿ƈŸƅŔ�ŨƔſƊś�ŉŕƊŝŌ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�ƇśśƏ
��ŗŕƁũƅŔ�ƉƏƄśž�ŞŕśƊƙŔ�����şśƊƈƅŔ�ŞŕśƊŏ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ř��¿ƔżŮśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎśƏ�

ųųŦƈ�Əƍ�ŕƈƄ�Ƈśś�ŜŔŧţƗŔ�ƉŌƏ�řƈœƜƈ�řƂƔũųŗ�ƐŧŎƔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ƒƅŏ���
�����������������ŜŔŧ»ţƗŔ�ƃƅŨ»ƄƏ�řƔƏƊ»Ŭ�Ŷ»ŗũƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�ŪƄũśž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓžƏ

�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƈŕƎƅŔ�¿ţŔũƈƅŔƏřƔũƏũŲƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�řŸƔŗų���
�����������������ƑƆŷ�ƃƅŨ�Ɠž�ĻŔŧƈśŸƈ�ƇŔƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŕŬƈ�¿ƔŧŸś�ƃƔƆŷ�ŖŠƏśƔ�ƌƊŐž�řŠŔũŧ�ŖƄũś�ŕƈŧƊŷ�ŕƎƅ�¿ŕŝƈ�ŖũƁŌƏ
���������������ř»ŠŔũŧƅŔ�¿Ŕŧ»śŷŔ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔ�řƔżŗ�ƃƅŨƏ�űũƗŔ�ŢųŬ�ƑƆŷ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ƀœŔƏŸƅŔƏ�ƀƔũųƅŔ�ŚŕƔƊţƊƈ

ƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ŖƏŰ�ƃũţśƅŔƏŧƏŮƊƈ���
                                                 

55�Pearce II, John A. & Robinson, Jr,Richard B. Management, McGraw-Hill publishing 
company, New york, 1989, p 584-586. 

56šŕŗŰƅŔ���ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��ů�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ������
57�ūŕŗŷ��ƑƆŷ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�ů�����
58�ƓŻŕƔ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�ů������
59��ƀƔũŪ��ŧƈţƈ�ŢƔŗŰ�ŖŕƎƔŏ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů������



 ��

�� ŗƀšƚƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ� 

�����������������řųŮ»ƊƗŔ�şśŔƏ»Ɗ�Ƒ»Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�ŪƄũśƏ�řƔŦƔũŕśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŧŸŗ�řŗŕƁũƅŔ�ĻŕŲƔŌ�ƓƈŬśƏ
���������������řŝƜŝ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�ƀƂţśƏ�řŷƏŲƏƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŪŕŠƊƙŔ�ƉũŕƂƔ�ŜƔţ�řųŮƊƗŔ�ƋŨƍ�Ƈŕƈśŏ�ŧŸŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ

ƓƍƏ�ƓƆƔżŮśƅŔ�ƒƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�ŚŔƏŧŌ���
 �ƈƅŔ�ŧƏŪś��������������řųŮ»ƊƗŔ�ŉŔŧŌ�ř»ƔƅŕŸž�ƇƔƔƂś�Ɠž�ƇƍŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�¿ƔżŮśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ŉŔũŧ

ŕƎƊŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ� 

 �ŧŔũžƗŔ�ŘōžŕƄƈƏ�ƇƔƔƂśƅ�ūŕŬōƄ�ƇŧŦśŬś�� 

 �řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƏŌ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƊƍ�řŗŕƁũƅŔ�ŧŧţś�� 

������ƏũƔŧƈƅŔ�řƂţƜƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŧƏŪś�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƓžƏ�ƆŸƈƅŕŗ�Ɖ������ųųŦƅŔ�¿ƔŧŸś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏ
ŕƍũƔƔżś�ƏŌ���

�Ɖŷ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŖƆŰ�Ɠž�ƌƔţƔţŰś�ŚŔƏųŦ�ŨŕŦśŔ�ƉƏƅƏŕţƔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƉƔŨƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔƏ
���������Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�ƒŧƈ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ƀƔũų���������¿»ƈŕŷ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ŧƁ�ťƔũŕśƅŔ�ŔŨƍ�

����ũŠƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�¿ŝƈ�ųƂž�ŧţŔƏ�����������¿»ŗƁ�¿Ŧŧ»ƅŔ�ƓžŕŰ�¿ŝƈ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ƏŌ�ŧ
ƀƔƏŬśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƇŠţƏ�ŖœŔũŲƅŔ60���

�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŽŮśƄś�ŕƎƊƗ�ĻŔũŴƊ�řƔƆŷŕſƅŔ�Ƒƅŏ�ũƂśſś�ŕƎƊŌ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŨŦŎś�ƓśƅŔ�ŨŦŋƈƅŔ�ƉƈƏ
�����������ŶƊƈś�ƛ�ŕƎƊƗ�ŕƎśƔƈƍŌ�Ɖƈ�¿ƆƂśž�ŕƎŷƏƁƏ�ŧŸŗ�ŉŕųŦƗŔ�ƏŌ������������ŧŔŧ»ŷŌ�ŧ»Ɗŷ�ƛŏ�ŕ»ƎƊƈ�ŧŕſśŬ»Ɣ�ƛƏ�ō»ųŦƅŔ�������

ŘŧƔŧŠ�řųŦ61���
Ŕ���ŭŮŤřƃŒ�ŔŪš�ŗŕœſŧƃŒ�ųŒƍƈŊ� 

���������������ƌ»śŗƁŔũƈ�Ƈś»Ɣ�ƒŨƅŔ�ůŰŦśƅŔ�ƏŌ�ųŕŮƊƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƀƆŸśś�ŜƔţ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŖŬţ�řŗŕƁũƅŔ�ĻŕŲƔŌ�ƓƈŬśƏ��
�����������Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀũųƏ�¿œŕŬƏƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ĻƜŝƈ�¿ƈŮśž��ƉƏŎ»Ů

ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţśƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƀƏŸś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŘŨſƊƈƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ���
ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�ƉŦƋ�¾ƆŬřƍ62����

�� ŗƒŧŒťƗŒ�¾œƆŵƕŒ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ� 

���������������ƃƅŨ»ƄƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧţƏƅŕŗ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŽŧƎśŬś
���ŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţ�����ŘōŮ»ƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ŚũũƂś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ�řƔũŮ��

ƇƔƔƂśƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�řŸŗŕśƈ�ŕƊƍ�řŗŕƁũƅŔ�řƈƎƈ�ƉƏƄśƏ���
��
��

                                                 
60� IBD,Certo, Samuel C, P. 528. 

61�ƓŻŕƔ���ƈţƈšŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�ů�����������
62�ƑƆƔƂŷ���ƉƏũŦŊƏ�ƓſŰƏ�ũƈŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů�ů�����������
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�� ŕŪœšƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒƒŗƒƃœƆƃŒ�ƍŊ�ŗ� 

��������������ŕƎƊŌ�ƒŌ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉŬţƏ�¿ŔƏƈƗŔ�ŽũŰƏ�¿ƔŰţśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕųŕŮƊ�ƑƆŷ�řŗŕƁũ�ƓƍƏ
����ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�������ŧ»ƄōśƆƅ�ƀŕſƊƙŔ�Ɖƈ�ŽũŰƊƈƅŔƏ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ�řŸŠŔũƈ�Əƍ�ŽŧƎƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ

�����������ŕƎŝƏŧţ�ŖŕŗŬŌ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŽŮƄƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔ�řƁŧ�ƉƈƏ����řƆƔſƄƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƀũųƅŔ�ŧŕŠƔŏ
ŞƜŸƅŕŗ�ƇƎśŗŬŕţƈƏ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ����

�� ŗƒƈŽƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ� 

�������ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀŗųƔ������������ƃ»ƅŨ�¿ŕ»ŝƈƏ�ƉƔ»ƔƊſƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔƏ�řƔžũţƅŔ�ƏŌ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ
řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔſţŰƅŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔŬŧƊƎƅŔƏ�řƔŗųƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ���

�� ƑƈƒřƍŧƃŒ�űœŬƈƃŒ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ63� 

��������������ƈ�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƔƈŬƈ�¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ƀƆųƔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ŘŧŧŸśƈ�řƔŗŕśƄ�¿ŕƈŷŌƏ�ŚŕƔƆƈŷ�ƃŕƊƍ¿ŝ��
�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ���¿ƈŸƅŔ�ƉƔśƏũ�����������ŕƎƊƏŧŗƏ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿œŕŬƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ũŗśŸśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀũų�
��¿ƈŸƅŔ�¿ƈśƄƔ�ƛ������ƃƅŨ�řƆŝƈŌ�ƉƈŏŔŪŕŠŚ���������ŧũŔƏ»ƅŔƏ�ũŧŕŰ»ƅŔ�ŧƔũŗƅŔƏ�ŜŕŝƗŔ�Ɖƈ�ŚŕƔũśŮƈƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ���

�����ŚŕſƆƈƅŔ�Ɠž�ƀœŕŝƏƅŔƏ�¿œŕŬũƅŔ�Ŵſţƅ�ŽƔŮũƗŔƏ������ƗŔ�řƔƊſƅŔ�ƀũųƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍƏ������ƇŧŦśŬ»ś�Ɠ»śƅŔ�řƔŬŕŬ
ŷ�řŗŕƁũƆƅŕƎƊƈ�řƔƊƔśƏũƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƃƆś�ƑƆ64���

�� ŗƃƓŒ�¾ŞŪ�ŗűƒŧŤ� 

�����������������ƓƊŕƔŗ�ƇŬũ�řœƔƍ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƏŧ�ŶœŕŲƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƉŕƔŗƏ�řƅŊ�¿Ƅ�ƌƔŧŎś�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔƈƄ�ŢŲƏśƏ
�����������������Ɔ»Ŭ�ŚŔŧţƏ�Ɖƈ�ƌśŠśƊŌ�ŕƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ƇŕƔŌ�Ɖƈ�ƇƏƔ�¿Ƅ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƅƕŔ�ŕƎśƆżśŮŔ�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ŧŧŷ�ũƎŴƔ�řƔŸ

ŚŕŷŕŬƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ���
�� ¾ƆœŶƃŒ�¾ŞŪ� 

���Ŕ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�����ƌƆƈŷ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ƌƁũżśŬƔ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅ�����������Ś»ƁƏƅŔ�ƃ»ƅŨ�Ɠ»ž�ƌƂƂţ�ƒŨƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ũŔŧƂƈƏ�
ũũƂƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�¿ƜŦ�ƌśŕŗŠŔƏƅ�¿ƈŕŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Əƍ�¿ŠŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�űũżƅŔƏ���

�� ƅƒƆŮřƃŒ�ŗűƒŧŤ� 

������ũƈƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ŬƆŬśƅ�ĻŕƂžƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ŢŲƏśƏ���������ŢŲƏś�ŕƎƊŌ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŠŬ�řųƔũŦ�Ɖŷ�ŽƆśŦśƏ�ŕƎƆţŔ
ŕƍŧŷƏƈ�Ɖŷ�ũŦōśś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ���

�� ¾ƆŶƃŒ�ƅťƀř�ŗűƒŧŤ� 

���ŪƄũƈ�ŢŲƏśƏ������ƌƆƈŷ�ŖƏƆųƈ�Əƍ�ŕƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ������������Ƒ»ƅŏ�ŕ»Ǝŗ�ŧ»Ǝŷ�ƓśƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�ũƈŔƏŌ�Ɠž�ĻƜŝƈ�
ƋŪŕŠƊŏ�Ƈś�ŕƈƏ�ŚƛƕŔ���

��

                                                 
63���ƓŻŕƔ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů������
64�ŔũſƅŔ���ƉƏũŦŊƏ�ŧƈţƈ�ŧŠŕƈ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��ŘŪŻ�������Ƈ�������ů�Ƈ���� 



 ��

�� ƐŦƒŽƈřƃŒ�ŨœƌŞƃŒ�¾Ɔŵ�ƏƄŵ�ŗƒőœŰƀƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ65� 

�ŕƁũƅŕŗ�ŧŰƂƔ���������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ř»ŗŕƔƊƅŔƏ�ƇƄŕţƈƅŔ�ƓƍƏ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ŉŕŲƂƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŕƎŬũŕƈś�ƓśƅŔ�ƃƆś�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗ
�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈƏ66�����������������ƇƄţƅŕ»ŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂśƏ�ũŧŰƈƅŔ�ŖŬţ�řƔŠũŕŦ�řŗŕƁũ�Əƍ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏ

��������������Ŕ�ŧƔƔƂś�ŚŕƊŕƈŲ�Ɖƈ�ĻƛŕŸž�ĻŕƊŕƈŲ�¿ŝƈś�ŔŨƎŗƏ�ŧŔũžƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕžũŰś�řƔŷũŮ�ƑƆŷ��ƃƏƆŬ»ƅ
ƉƔſƅŕŦƈƅŔ�řŗƁŕŸƈƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƋŧŧţƔ�ƒŨƅŔ�ũŕųƙŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ����
�������řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŮŕŗƈ�řŗŕƁũ�ūũŕƈƔ�ƛ�ŉŕŲƂƅŔƏ������������ƏŌ�ůŦ»Ů�Ŗ»Ɔų�Ƒ»Ɔŷ�ŉŕƊŗ�ƉƏƄś�ŕƈƊŏ�

řƈŴƊƈ��ŬƔœũ�Ƒƅŏ�ƇƆŴśƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƌƊŐž�ũũŲś�ŔŨŏ�ůŦŮƅŔ�ƉŌ�ƒŌƌŕƔƆŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƏŌ����
������ŧũſƅŔ�ƓųŸƔ�ƛ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏ����ƌƁƏƂţƅ�ŘŧƔƄŌ�řƔŕƈţ�ũũŲśƈƅŔ����������Ə»ƍ�ƌ»ƁƏƂţ�řƔŕƈţƅ�ōŠƆƈ�ũƔŦƏ�

¿ƂśŬƈƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ67���
�� �ŗƆœŶƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗŕœſŧƃŒ68� 

�������¿»ſƄƔ�ŕ»ƈŗ�ŕ»Ǝŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ŢœŔƏƆƅ�ĻŕƂžƏ�ũƔŬś�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕžũŰśƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś
�������ũţƊƛŔƏ�ŉŕųŦƗŕŗ�ŎŗƊśƅŔƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś��������Ũŕ»ŦśŔ�¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�ŕƎŝƏŧ»ţ�¿ƈśţƈƅŔ�ŚŕžŔ

������������������ř»ƔƆƈŷ�ŉŕ»ƊŝŌ�Řŧŕ»ŷ�ŚŕŷƏũŮ»ƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƇśśƏ�ƒũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŕƎŝƏŧţ�ŶƊƈƅ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ����
řųŦƅŔ�ŨƔſƊś����

��������������Ś»ƊŕŠ�ŖƏƆŬŌƏ�řƔũƎŮƅŔ�řƔũƏŧƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řŗƁŔũƈ�Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ���¿Əŧ»Š
�řƔƈƏƔƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�����ŚũƔŗ�ŖƏƆŬŌƏ�����şƈŔũŗƅŔ�řŸŠŔũƈƏ�ƇƔƔƂś�ŖƏƆŬŌ������������Ƒ»Ɔŷ�ř»ŗŕƁũƅŔ�Ɖ»ƈ�ŵƏ»ƊƅŔ�ŔŨƍ

�������ŵƏũŮƈƅŔ�ŨƔſƊś�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�ƇśśƏ�řƔŗƆŬ�ŚŬƔƅƏ�řƔŗŕŠƔŏ�řŗŕƁũ�Ɠƍ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ���ř»ƊƈŔŪśƈ�řŗŕƁũ�ŕƎƊŌ�ƒŌ��
řŗŕƁũƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŵŔƏƊƗŔ�¿ƈŕƄś�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ���

Ŝ��œƌřœŵƍŰƍƆ�ƍŊ�œƌżŒťƋŊ�ŔŪš�ŗŕœſŧƃŒ�ųŒƍƈŊ69���
�����ŶŠŔũƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƓƈŬśƏ���������Ɖŕ»ŷƏƊ�Ɠ»ƍƏ�ŽŔũ»ţƊƛŔ�řƔŷƏƊ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŕŗ������ř»ƔŗŕŠƔƙŔ�ř»ŗŕƁũƅŔ���

řƔŗƆŬƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ���
�� ŗƒŕœŞƒƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ� 

���������������¿Ə»ƈŸƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔƏ�ŢœŔƏƆƅ�ĻŕƂžƏ�ũƔŬś�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕžũŰśƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Əƍ�ŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔ
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ſƄƔ�ŕƈŗ�ŕƎŗ���

                                                 
65�ƓŻŕƔ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈ�řƈŕ�řƔũŕŠśƅŔ�ƀŧũſƅŔ�Ŷŗŕųƈ��űŕƔũƅŔ���������ů�������
66�ƇƔƊŻ��ŧƈţƈ�ŧƈţŌ�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ��ŘũƏŰƊƈƅŔ�������Ƈ�������ů�Ƈ������
67�ŽŕŬŷ����ŧƈţƈ�ƓųŸƈƅŔ�ŧŗŷ�����ŘũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈ�ô���řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƉŔũƍŪ�ũŔŧ����Ɖŕ»ƈŷ�����

����Ƈ�ů�������
68�ƓŻŕƔ��ŧƈţƈšŕśſƅŔ�ŧŗŷ��ƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũ��ů������
69��ƓŻŕƔ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�����������



 ��

������ƙŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŧƔŧţś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ���������¿ƄŮŗ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŕƎƈƔŷŧśƏ�ŕƎŗŕŗŬŌ�řžũŸƈƅ�řƔŗŕŠƔ
¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ũŝƄŌ70���

�� ŗƒŕƄŪƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ� 

����ŕƍŧƔŰśƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś������������ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�ŜƏŧţ�ŶƊƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ
ƏƂƅŔ�ƌŠƏŌ�Ƒƅŏ�ƋŕŗśƊŔ�ƌƔŠƏś�ƉƏŧ�řųƆŬƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŉƏŬ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�řŗƁŕŸƈŘŲƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�ŽŸ���

ŕƎśŕŗŗŬƈƏ�ŕƎŗŕŗŬŌ�řžũŸƈƏ�řƔŗƆŬƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŧƔŧţś�ƓƆŷ�ƇƏƂś�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ���
�����������������ũƔ»Ŭ�ƉŬ»ţ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƔŗŕŠƔƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�Əƍ�řƔŗƆŬƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�řƔŗŕŠƔƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔƏ

řƔŗƆŬƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ŉŕųŦƗŔ�ŧƔŰś�ūƔƅƏ�¿ƈŸƅŔ���
ť��ƍƈŊœƋŧťŮƆ�ŔŪš�ŗŕœſŧƃŒ�ųŒ71���

ƉƔŷƏƊ�Ƒƅŏ�ŕƊƍ�řŗŕƁũƅŔ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ��řƔŠũŕŦ�řŗŕƁũƏ�řƔƆŦŔŧ�řŗŕƁũ���
ƙƍŊ��ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ���

��������������Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ƑƆŷƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ƈśś�ƓśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƓƍƏ
���������ũ�ƏŌ�ŉŔũŧƈ�ŔƏƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƇƎŸƁŔƏƈƏ�ŕƎſœŕŴƏ�ŽƜśŦŔ��������ř»žŕƄ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈśŮ»śƏ�ƇŕŬƁŌ�ŉŕŬŎ

����������������ƉƏŧ�ƌ»ƆţŔũƈƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ŬƆŬś�ŖŬţƏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ŕƎƅ�ƇŪƆƔƏ�ŉŕƊŝśŬŔ�ƉƏŧ�řųŮƊƗŔ
��������ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƂŗ�řƆƈŕƄśƈƏ�řƆƈŕƄ�řƔũŔŧƙŔ�ŘũųƔŬƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�ŧƔƂŸś���������Ɠ»śƅŔ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ƓƎž�ũŦŌ�ƓƊŸƈŗƏ
����������ŕƎƔŧŎś�ƓśƅŔ�ŕƎśŕųŕŮƊ�ƌŠƏŌ�ƑƆŷ�ŕƎŬſƊŗ�řƈŴƊƈ�¿Ƅ�ŕƎŬũŕƈś������ř»ƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ŝƈśƏ

������������ƇƎƔ»ŬƏŎũƈ�Ƒƅŏ�ŘũŧŕŰƅŔ�ũƈŔƏƗŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŨƔſƊś�ƉŕƈŲƅ�ƉƏƔũŔŧƙŔ�ŉŕŬŎũƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƔ�ƓśƅŔ��
�������������ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŕƎƊƏŗƄśũƔ�ƓśƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖŷ�ƇƎƔŬƏŎũƈ�řŗŬŕţƈ�ŉŕŬŎũƅŔ�ŉƛŎƍ�ƀţ�Ɖƈ�ƉƏƄƔƏ

�ŕƎţƔţŰśƅ�řƆƔſƄƅŔ������Ɛŧţŏ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũŗśŸśƏ��������Ɠƍ�ŕƎŬſƊ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ƉƗ�řƔśŔŨ�řŗŕƁũ�ŕƎƍƏŠƏ�
����ŕƍŪŕŠƊŏ�ũŧƂśƏ�ŕƎœŔŧŌ�ŖƁŔũś�ƓśƅŔ��������������Řũŧŕ»Ű�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŘŧœŕſƅŔ�ƀƂţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏ

ƓśŔŨƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ŘŧœŕžƏ�řƔƈƍōŗ�ƉŕƈƔŏ�Ɖŷ72���
ƓƍƏ�řƔŬƔœũ�ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŝƈśśƏ���

��ŗƒŪœőŧƃŒ��ŗŕœſŧƃŒ� 

���řŗŕƁũƅŔ�ƓƍƏ����ƌƔŬƏŎũƈ�ƑƆŷ�ūƔœũƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ������ĻŕŲƔŌ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔƏ�Ŕ�����řƔƆŬ»ƆŬśƅŔ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ƇŬ
ŕƔƊŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŕŗ�ƓƎśƊśƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇũƎƅŔ�řƈƁ�Ɠž�ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�Ōŧŗś�ƓśƅŔƏ���

ŕƈƍ�ƉƔśũƏŰ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�ŨŦśśƏ��¿ŕƈŷƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔƏ�ůŕŦŮƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ���
��
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Ŋ��� �ŭœŤŬƕŒ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ� 

��Ɖƈ�ƌƊŌ�ƓƊŸśƏ������������ũŔŧŰŏ�řųƆŬƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ŖƔŧōśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�řųƆŬ�řŬũŕƈƈ�ƒũŔŧƙŔ�ūƔœũƅŔ�ƀţ�
ƒũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ũƈŔƏƗŔ���

��������������ƌ»śũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔŪƏśŗ�ƇƏƂƔƏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ƌśũŔŧŏ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷƗŔ�ƒũŔŧƙŔ�ūƔœũƅŔ�ƑƅƏśƔƏ
��řſƆśŦƈƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƑƆŷ�������ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ƇƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ŧŧţƔƏ���ƃƅŨ»Ƅ����ƇƏ»ƂƔ�

��������������ŕƈƈ�ƇƎƅŕƈŷƗ�ƇƎśſƅŕŦƈ�¿ŕţ�Ɠž�ƓŗƔŧōśƅŔ�ŖŕƂŸƅŔ�¿ŔŪƊŏ�řųƆŬ�ƌƅ�ŜƔţ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řſƅŕŦƈŗ�ūƔœũƅŔ
���������ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ƋŨƍ�ūƔœũƅŔ�ūũŕƈƔƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�¿ƁũŸƔ�����Ɠž�ƀţƅŔ�ūƔœũƆƅƏ�

ƌƔŬƏŎũƈƅ�řƈŪƆƈ�ƓƍƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ũƈŔƏƗŔ�ũŔŧŰŏ���
Ŕ��� �¾œƆŵƕŒ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ� 

ŔŧƙŔ�ūƔœũƅŔ�ūũŕƈƔƏřƔƅŕśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ƇũƎƅŔ�řƈƁ�Ɠž�ƒũ���
�ƒũŔŧƙŔ�ŽŔũŮƙŔ����ŒŠŕſƈƅŔ�ƒũƏŧƅŔ�ŭƔśſśƅŔ�����ŕƎŷŔƏƊōŗ�řƔũŔŧƙŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�������ƐƏŕƄŮ»ƅŔ�ů»ţž�

ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�ƀƆŸśś�ŕƎŸƔƈŠ���
�������������¿ƏœŬ»ƈ�ūƔœũƅŕž�ƌƔŬƏŎũƈ�¿ŕƈŷŌ�Ɖŷ�ūƔœũƅŔ�řƔƅƏœŬƈ�ƉƏƄś�ƋŨƍ�řƔƆƔƄŮśƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŠƔśƊƏ

����Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ɖŷ�����������Ŕ�ƃƅŨ»ƄƏ�ƌ»śŔũŔũƁƏ�ƌśŕƎƔŠƏśƏ�ƌśŕƈƔƆŸś�ƉŌ�ƉƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ��Śŕ»ƈƔƆŸśƅ
ŘŨſƊƈ�ƌœŕŬŎũ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔřƔŲũƈ�ŘũƏŰŗ����

ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƘƅ�řƈœƜƈƅŔ�ƉŕƈŲ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎśŬśƏ����
�����ƉƔƍŕŠśŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƇśśƏŏ������������»ƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ƇƆŴś�ƇƔŧƂśŗ�ūƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƈŏƏ�ƒũŔŧƙŔ�ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�ŕƈ�ūƔœũ

����������������ř»ŗŕƁũƅŔƏ�řƂŗŕŬ»ƅŔ�ř»ŗŕƁũƅŔƏ�ř»ƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�řƔƊſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŝƈśśƏ
řƂţƜƅŔ73�����������������Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�¿ƈƄś�ŕƎƊŌ�ƛŏ�ŕƎƅŕƄŮŌ�ŽƜśŦŔ�ƇŻũ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ŕƊƍ�ŧƄŎƊƏ�
¿ŕƈŷƗŔ���

��ŗƒőœŮƍƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ����
������ƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƑƆŷ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƎŬũŕƈś�ƓśƅŔƏřƔŪƄũƈƜ�������ř»ƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�¿ŝƈ

ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŕƎƅƜƂśŬŕŗ�Ŷśƈśś�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍƏ���
�����������������řƔŕ»ŰƏƅŕŗ�ƓƈŬ»Ɣ�ř»ŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅ�ŶŲŦś�ŕƎƊŌ�ƛŏ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƋŨƎŗ�ŕƎŸśƈś�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ

�řƔŪƄũƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎƔƆŷ�ŕƎŬũŕƈś�řƔœŕŰƏƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƏŌ�řƔũŔŧƙŔ���
������¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ũŔŧś������������ƋŨ»ƍ�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɖŷ�řŗŕƔƊ�řƆƂśŬƈ�ŘũŔŧŏ�ūƅŕŠƈ

������������Ə�ŖƔƅŕŬōŗ�ŕƎƊƏŎŮ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈś�řƔƏƊŸƈ�řƔŰŦŮ�ŕƎƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔƊ��Ƈ»Ŵ
řƈŕŸƅŔ�ŚŕƔũƔŧƈƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�ŽƆśŦś���
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����������ƔŪƄũƈƜƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ƀƔŧŰś�Ɖƈ�řƔŪƄũƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƀţ�řƔœŕŰƏƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ƈŮśƏ��¿ƏƆţƅŔƏ�ř
¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŕƎžŕƂƔŏ�ƏŌ�ŕƎƆţƏ�ĻŕƔœŕƊŝśŬŔ�ŕƎƆţƈ���

��ŗŮŮŤřƆƃŒ��ŗŕœſŧƃŒ� 

��������������ũƔ»Ŭ�ƑƆŷ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŕƎśſƔŴƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řŰŰŦśƈ�řƔƊž�řƔũŮŗ�ũŰŕƊŷ�ŕƎŗ�ƇƏƂśƏ
������ĻŕƂŗŬƈ�ŘũũƂƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�����ŘŪ»ƎŠƗŔ�ƋŨ»ƍ�ř»ƆŝƈŌ�ƉƈƏ�

řŰŰŦśƈƅŔ��ŘŧţƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏŎŮ�ŘŧţƏ�ƏŌ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ���
Ĺœƒƈœś��ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ���

�����������ųŬŗƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƅ�ƀũųśƅŔ�ƇśƔŬ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŚŬƔƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍƏ�����řŗŕƁũ�ŕƎƊŌ�ŕƍŕƈŬƈ�Ɖƈ�ŢŲŔƏ
��������ŕƎŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�Ɠśōś�����������ƏŌ�ƇƎ»ŬƗŔ�ř»Ɔƈţ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƏƄś�ŧƂž�

ƅŔ�ƏŌ�ƇŕŸƅŔ�ƒŌũƅŔ�řŗŕƁũřžŕţŰ74���
������������Ÿŗś�ƉƏƄś�řŰŰŦśƈ�řƔŗŕƁũ�ŘŪƎŠŌ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�řŬŬŎƈƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�řŗŕƁũ�¿ŝƈś�ƏŌƔ�����Ŗ»ƅŕżƅŔ�Ɠ»ž�ŕƎś

ŕƍũƔŻƏ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƏ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŝƈ�řƅƏŧƆƅ75���
ŕƎƊƈ�¿ŕƄŮŌ�Řŧŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŗŕƁũƆƅƏ76���

Ŋ���ŗżœšŮƃŒƍ�ŧƍƌƆŞƃŒ�ŗŕœſŧ� 

�������ŕƈŴƊƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ūũŕƈƔƏ�������ųżŲ»ƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƏ�řžŕţŰƅŔƏ�ŚŕŗŕƂƊƅŔƏ�ŖŔŪţƗŔƏ�Ś
�����������������Ŷ»ƈ�ƉƈŕŲ»śƅŔƏ�ŧ»ƔƔōśƅŔƏ�Řũ»ŰŕƊƈƏ�ŘũŪŔŎƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�řƔŗŕŠƔŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕƎŠƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂśƏ

ƐƏŕƄŮƅŔ�ƏŌ�ŖżŮƅŔ�¿ŕƈŷŌƏ�ŚŔũƍŕŴƈƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�řƔŗƆŬ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŧŦśŬś�ƏŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���
Ŕ��� �ŗƒŶƒŧŬřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗŕœſŧ� 

�����ƉŌ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŕƎƆŝƈƔƏ�����������řƈœŔŧ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ƌƊŷ�řƂŝŗƊƈƅŔ�ƌƊŕŠƅƏ�ŖŔƏƊƅŔ�ūƆŠƈ�ƏŌ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ
řśƁŎƈ�ƏŌ���

���������������ƃƅŨ»ƄƏ�řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řŸŗŕśƈ�Əƍ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ
����������������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ƓſŴƏ»ƈƏ�ŉŕŲ»ŷŌ�řƆœŕŬƈ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ƀţƔƏ�ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ

ŪƏƅŔƏřƅƏŧƅŔ�ūƔœũ�ƇƎƔž�ŕƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũŔ���
Ŝ�ŗƒőœŰƀƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ����

���������������ŧ»Ų�ŧŔũžƗŔƏ�ŚŕŷŕƈŠƆƅ�ƀƏƂţƅŔ�ƉƔƈōśƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕžũŰśƅŔ�řƔŷũŮ�ƉŕƈŲ�Ɠƍ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�řƔŕżƅŔ
řƔŨƔſƊśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƅ�űũŸśś�ŧƁ�ƃŕƎśƊŔ�ƒŌ���
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76�ŔũſƅŔ��ƉƏũŦŊƏ�ŧŠŕƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������
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��������ƁŔũƈƅ�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�řƆŝƈśƈ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ����Ɠ»śƅŔƏ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�řŗ
řƔƆţƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�Ŷžũś���

ť�ƅœŶƃŒ�ŔőœƈƃŒ�ŗŕœſŧ����
�������������������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ƉƔŸƔ�ůŦŮ�ƏƍƏ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƒŨƔſƊśƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ũŦŌ�ŵƏƊ�Əƍ
�����������������¿ŕ»ƈŷŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƒũ»ţśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�ŚŕųƆŬ�Ɖƈ��ŕƔƆŷ�řƔœŕŲƁ�řſƔŴƏ�Ɠž�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ƏŌ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ

ƎŠƗŔ��������������ƇƏ»ƂƔƏ�ƉƔƔƈŬũƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƏŌ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ɖƈ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ŚŕƈƆŴśƅŔƏ�ƐƏŕƄŮƅŔ�ƓƂƆśƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪ
��ƇƔŧƂśŗƔŰƏśƅŔ���������������ŕ»ƎƔž�ƀ»ƔƂţśƅŔƏ�ŕƎśŸŗŕśƈŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƒƏƊŬ�ũƔũƂś�¿ƄŮ�ƑƆŷ�řƔƊŸƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�Śŕ

řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţśƅ�ƃƅŨƏ���
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�ŜƔţ�ŚŷƏƊśƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŚŧŧŸś�ŚŔŨƏ�řųƔŬŗƏ�řƔŸƔŗų�ŚŔƏŧŌ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ƓŸŬś

��řŗŕƁũƆƅ�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄ����������������ř»ŗŕƁũƅŔ�ƀ»Ƃţś�ƓƄƅ�ŕƍũžƏś�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�šŕŠƊƅ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍƏ
Ÿƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��ŕƎśƔƆŷŕž��řƔŬŕŬŌ�¿ţŔũƈ�řŝƜŝŗ�ũƈś�ƓƎž�ŕƎŗ�ũƈś�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƏŌ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊ

ŕƎƅ�ŖśŕƄƅŔ�řƔŎũ�ŖŬţ�řƔŬŕŬŌ�¿ţŔũƈ�řŬƈŦ�ƏŌ�řŸŗũŌ�Ƒƅŏ�ŕƎƈŬƁ�űŸŗƅŔ�ƉŌ�ũƔŻ���
7}Z�S��%�h�^�y4%	}� �

���������������ŔƏũƄŨ»śƔ�ƉŌ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�řųŮƊƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŕŗ�ŕƎŗ�ŔƏƈƏƂƔ�Řũƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�
��ŕƎśŔƏųŦƏ�řŗŕƁũƅŔ�őŧŕŗƈ���������������ƀ»ƔƂţś�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�ƉƄƈƔ�řƔƏƁ�řƔŗŕƁũ�ŚŔƏŧōŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŧƏŪƔ�ƉŌ�ŖŠƏśƔ�ŔŨƎƅ�
���ŕƎŗ�ŚųƔƊŌ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ����������ƗŔ�ŽƏũŴƏ�řŸƔŗų�ŖŬţŗ�ŚŔƏŧƗŔ�ƏŌ�¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ŵƏƊśśƏ���ř»ƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷ

��Ə��řŗŕƁũƅŕŗ�řƅƏƈŮƈƅŔ������¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŖŕśƄƅŔ�ƀſśƔ�Ƈƅ�����Əŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƉƄƅƏ�����ŽƔƊŰśƅŔ�ƉŌ�Ƈŕŷ�ƌŠ
��������řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅ�ŧœŕŬƅŔ�������ŧţŌ�ŧŸŗśŬƔ�Ɖƈ�ŖŕśƄƅŔ�ƉƈƏ

�������ƒũŦŌ�¿œŕŬƏ�ŕƎƔƅŏ�ŽƔŲƔƏ�¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�ƏŌ������������¿»Ƅ�ř»ƔŎũ�řƔƏŔŪ�ŽƜśŦŔ�Ƒƅŏ�ŔŨƍ�ŶŠũƔ�ŕƈŗũƏ
ŕƎžŔŧƍŌƏ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�ŖśŕƄ���

���Ə�ŧƔŧţś�řƔƈƍŌ�ŢŲśśƏ��������řŗŕƁũƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�ųŗũƅŔ�ŧƊŷ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬ������ƃƆś�¿ŕƈŸśŬŔ�ƉŌ�ŜƔţ�
����������������ŕ»Ǝƅ�Ɠ»ƈũƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏƆŗ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�šŕŠƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ��

ƌŠœŕśƊƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�ŕƎśƈŧƂƈ�ƓžƏ77����
¿ƏŕƊśƊ��������ŝ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ�¿Əţ�ŖŕśƄƅŔ�ŉŔũŊ�ƓƆƔ�ŕƈƔž������������ƇŧŦśŬ»ś�Ɠ»śƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�řƆƔŬƏ�¿Ƅ�Ɖŷ�ƇƆƄśś�Ƈ

řŗŕƁũƅŔ�¿ŕƈŷƗ���
������������śƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ�ƇƔŬƂś�ƒũƔ�Ɖƈ�ŖŕśƄƅŔ�Ɖƈž����Ƒ»Ɔŷ�ŕƎƈƔŬƂś�Ƈ

ƕŕƄ�ŚŕƔƏśŬƈ�řŝƜŝƓś78���
�� �ƐƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�ŘŒƍťŊœƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ� 

���ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƇśśƏ����ŧŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƈŴƊƈƅŔ����ƇŕŸƅŔ�ŪŕŠƊƙŔ�ūƔƂś�ŚŔƏ�������Ƈŕŷ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ĻŕŗƅŕŻ��ƅƋŊ�ƇƆƍ
�ŘŒƍťƕŒ�ƉŦƋ���������������ƇœŔƏ»Ɓ�ř»ŷƏƈŠƈ�Ɖ»ƈ�řƔƈŕśŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƉƏƄśśƏ�řƔƈŕśŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŗŕƁũƅŔ

řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔƏ�¿ŦŧƅŔ�řƈœŕƁ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�řƔŗŬŕţƈ�ŚŔƏŧŌƏ� 

ƎŬƈ�ƇœŔƏƁ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍƏ�řƔũŔŧƙŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŗŕƁũƅŔƏ�řƔƅŕŝƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠųżś�řƔŕżƆƅ�řŗ
�����������������ř»ƈŴƊƗŔ�ū»ƈś�ƓƍƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƏ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƍŧƏŠƏ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖŻũś�ƓśƅŔ

                                                 
77�šŕŗŰƅŔ��ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů���� 
78�ũƍŕƈ��ŧƈţŌ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů����ŕƍŧŸŗ�ŕƈƏ� 
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������������ŚŕžũŰ»śƅŔƏ�ŚŔŪŕ»ŠƊƙŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�şœŕśƊƏ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ŖŠŔƏƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ
řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�Ɠƅŕŝƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƂƔƂţś�ŖŠŔƏƅŔ���

ƍƏ��������������������ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�şœŕ»śƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ƀ»Ƃţś�ŕ»ƈ�ũŔŧƂƈ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓƍƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŖŬƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƃŕƊ�����
řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ���

�� ŧŒťƗŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�ŘŒƍťŊƏűŪƍƃŒ�Ŗ� 

��������������¿ƈŸƅŔ�ųœŔũŦƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ƏŔŧŠ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇŕŬƁƗŔƏ�ŚŔũŔŧƚƅ�ƉƄƈƔ
��ŪŔƏƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƇœŔƏƁƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƊ�����������ƇœŔƏ»ƂƅŔƏ�ųœŔũ»ŦƅŔƏ�¿ƏŔŧŠƅŔ�ƋŨƎƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ��

ŚƁƏƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔƏ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔƏ�řƔƈƄƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ���
�� �ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�ŘŒƍťŊŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ� 

���������ũ�ƓƊŸś�ƓƍƏ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƅ�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŬƂś�ƉƄƈƔƏ��������ĺŕ»ŗ�ƌƊŕƈƔŏ�Ɖƈ�ŶŗƊś�ƌŬſƊƅ�ƉŕŬƊƙŔ�řŗŕƁ
ƌśŗŕƁũ�ĻŔũŸŮśŬƈƏ���

ƂśƏƔ�����������ŉŔŧƗŔ�ŶƔŠŮ»ś�Ƒ»ƅŏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŽŧƎƔ�ŜƔţ�ŧũſƅŔ�ƒƏśŬƈ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔ
ŒƔŬƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŞƜŷƏ�ŧƔŠƅŔ���

�������ŲſŦƊƈ�řŸŗŕśƈ�ŧũſƅŔ�ƒƏśŬƈ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƉƈƏƓ�������Ɣŧƈ�¿Ƅ�ƇƏƂƔ�Ɖōŗ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ�ŉŔŧƗŔ����ŽũŸśƅŕ»ŗ�ũ
ŲſŦƊƈ�ƑƆŷƓƌśŠƅŕŸƈƏ�ŉŔŧƗŔ�űŕſŦƊƛ�ŖŗŬƅŔ�řžũŸƈƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŕŗ�ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƔƏ�ŉŔŧƗŔ����

���ŖŕśƄƅŔ�Ɖƈ�ƉŌ�ŕƈƄ79����������������ƏŌ�řƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�ř»ƔŗŕƁũƅŔ�¿œŕ»ŬƏƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ř»ƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ�ƇƔŬƂś�ƐũƔ�Ɖƈ
řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƔŻ�řƔŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�řƔũƔŧƂśƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ���

��Ɣţ�Ɠž�ŔŨƍ����������������ƇŬ»Ɓ�ŜƔţ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƔŻ�řƔŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƑƆŷ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŬŔ�ƀƆųŌ�űŸŗƅŔ�ƉŌ�Ɖ
řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ƒƅŏ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧŌ80���

�����řƔśƕŔ�ŵŔƏƊƗŔ�Ƒƅŏ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ƇƔŬƂś�ƇśƏ���������řŸƆŬ»ƅŔ�ř»ƔƊŔŪƔƈƏ�ŚŕƂſƊƅŔƏ�¿ŦŧƆƅ�řƔũƔŧƂś�řƔƊŔŪƔƈ���ŧŔƏ»ƈƅŔ���
ƉŕƄƈƅŔ���ƔƈƏ�ƉƈŪƅŔ��������řƆƔŧŗƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔƏ�řƔŧƂƊƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŚŕƂſƊ�ŚŕƔƊŔŪ�����řƔŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŕƈŌ

���ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƎž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƔŻ�����������¿ŧŕ»ŸśƅŔ�řųƂƊ�¿ƔƆţśƏ�řŰŕŦƅŔ�¿ƔƅŕţśƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ŗ�řųƔũŦƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔƏƔŚũ���

��������ƅƏ�ƀŗŕŬƅŔ�ƇƔŬƂśƅŔ�ūſƊŗ�ŕƎƈŬƁ�Ɖƈ�ŖŕśƄƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍƏ���������Ƒ»ƅŏ�ŕƎƈƔŬ»Ƃś�Ƈś�ŜƔţ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�ŚſƆśŦŔ�ƉƄ
řƔũƔŧƂśƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŕŗ�řųŗśũƈ�ũƔŻ�řƔŗŕƁũ�ŚŔƏŧŌƏ�řƔũƔŧƂśƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŕŗ�řųŗśũƈ�řƔŗŕƁũ�ŚŔƏŧŌ81���

                                                 
79�ƅŔ�Ɠŗũżƈ���ƉƏũŦŊƏ�¿ƈŕƄ����ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŚŕƔŬŕŬŌ�������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ������Ƒ»ƅƏƗŔ�ř»ŸŗųƅŔ�����ƉŧũƗŔ�����������

�ů���� 
80�ƀƔžƏś����ŧƈţŌ�¿ƔƈŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ���ƓſƔŴƏ�¿Ŧŧƈ����������ũŮ»ƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƆƅ�ř»ƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ����ŚƏũ»Ɣŗ��������������

�ů���� 
81�ūŕŗŷ��ƑƆŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů��� 
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������������������Řŧ»ƈŕŠ�ŧƏŧţ�ƉƈŲ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ�ŶŲƏś�ƉŌ�ŪƏŠƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƀŗŬ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ
���řƔŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ƉƗ�ŧƏƊŗ�Ɠž�ŕƍũŰţƏ���Ļŕ»Ÿŗś�ũ»ƔƔżśƅŔƏ�ŧƔŧţśƆƅ�řƆŗŕƁ�řƔũŔŧŏ�řƆƔŬƏ�ƒŌ�ƉōŮ�ŕƎƊōŮ

����ŕŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔƏ�ŵŕŬśƛŔƏ�ũƏųśƆƅ�����ƌƔŧƅ�ŕƈŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƑƅƏśƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅ���������Ɠ»ž�ř»ƔƆƈŷ�Řŉŕ»ſƄƏ�ŘũŗŦ�Ɖƈ�
��ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ������Ŕ�ƋŨƍ�ŢŗŰś�ƃƅŨ�ƉƏŧƏ������ƌƔŧƅ�ūƔƅ�Ɖƈƅ�ŕƎƅ�řƈƔƁ�ƛ�ŖƔƅŕŬƗ����ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔ�

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž���
ƊŻƏ��Ɠ�������řŗŕƁũƅŔ�ŕƎƔž�ūũŕƈś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŽƜśŦƛ�ĻŕŸŗś�ƉƏƄƔ�Řŧŕŷ�ŽƜśŦƛŔ�ƉŌ�ƉŕƔŗƅŔ�Ɖŷ����Ɖŕ»Ƅ�ŔŨŐž

��������ƈƔ�ƛƏ�řƔũŔŧƙŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�ŽũŰƊƔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ���ř»ƔƅŕƈƅŔ�¿œŕ»ŬƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŧś
ƑƊŸś�ƓśƅŔřƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�¿ŝƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇƏƆŸƅŕŗ����

ŨŏƏ������������������ŕƎśƜƔŰ»ſś�Ƒ»Ɔŷ�¿Ɣŧ»ŸśƅŔ�¿ŦŧƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƔŬƔœũ�ŕƎƊŌ�ŜƔţƏ��ŘŧŧŸśƈ�Əŧŗś�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ�ŚƊŕƄ�Ŕ
���ŕƈŴƊƈƅŔ�ŽƏũŴƏ�řŸƔŗų�ŖŬţŗŚ���������¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ūŕŬƗŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷƏ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�������ƉŦºƋ�ƅºƋŊ�Ƈŋºŕ

Ƒż�¾śƆřř�¾őœŪƍƃŒ���
ũƔũŕƂśƅŔ����řŸŗŕśƈƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�řŴţƜƈƅŔ��ŽŔũŮƙŔ����řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�������ř»ŸŠŔũƈƅŔƏ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ��

ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŜƏţŗƏ�¿ƔƆţśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ���
1�ŗŶŕœřƆƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŗŲšƚƆƃŒ�����

����������������Ɖ»ƄƅƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŘŔŧōƄ�řƔŰŦŮƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ�¿ƍŕŠś�ƉƄƈƔ�ƛ
������řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ���������ƅŔ�ƌƊƈ�ŶƁƏśƔ�ƛ�řŗśƄƈ�Ɠž�ūƅŕŠ�ƏƍƏ���ƁũƅŔ�řƈƎƈŗ�ƇŕƔƂŕ�řŗ

ƀƔƁŧƏ�Ƈŕś�¿ƄŮŗ����
��������������ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƈœƜƈ�řƔŗŕƁũ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�řƔŗŕƁũ�řƆƔŬƏ�ƏŌ�ŘŔŧŌ�Ɠƍ�řƔŰŦŮƅŔ�řŴţƜƈƅŔƏ
�������������ƉƔŧŷŕŬ»ƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŉŔũŧ»ƈƏ�ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŝƈ�ŕƎśŕƔƏśŬƈ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎƈŧŦśŬśƏ�řƔŬƔœũƅŔ��

¿ŕƈŸƅŔ�ƓžũŮƈƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ82���
�����řƔŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ųŬŗŌ�Ɖƈ�řŴţƜƈƅŔ�ũŗśŸśƏ�����Ɯƈ�ũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�Ũŏ������ūŕƔƁƏ�ƌŬſƊŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�¿ƈŷ�řŴţ

Ɛŧƈ�����ŖƏƆųƈƅŔ�ƒƏśŬƈƅŔ�Ŷƈ�ƌśƈŉƜƈƏ�ƇŧƂśƅŔ��������ƅ�ũƔŧƈƅŔ�ŧŠŔƏśŗ�řųŗśũƈ�řƔŰŦŮƅŔ�řŴţƜƈƅŔƏ��Ɛũ»Ɣ���ŕ»ƈ�
ƒũŠƔ�ƇƎƆƈŷ�Ɖŷ�ŚƜŠŬŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƌƔŬƏŎũƈ�Ɖƈ�ŖƆųŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƇŕƔƁ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍ�83���
ŕƈƈƏ������������������Ɠ»ž�ũƈŌ�ƒŌ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŕŗ�ŢƈŬś�ŕƎƊƗ�řŗŕƁũƆƅ�řƈŕƎƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�Ɠƍ�řŴţƜƈƅŔ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�

���ũƁŌ�Ɠž�ƏŌ�ƌƊƔţŖ���������������Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»Ɣ�ŕƈƈ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƈŴƊƈƆƅ�ƑƊŬśƔ�ƃƅŨŗƏ�řŰũž�
řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔƅŕŸž���

��
��
��

                                                 
82�ūŕŗŷ��ƓƆŷ�Šũƈ�ƀŗŕŬ�Ŷ��ů������
83�ĺŔ�ŧŗŷ��ƉƔŬţ�ƓƁƏŮ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƏŰŌ��ŘũƍŕƂƅŔ��ũŮƊƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ��������ů������
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ƍ�ŔƍƒŶƃŒ�ůŶŕ�ƇƆ�ƑƈœŶř�œƌƈŊ�ƙō�ŗŲšƚƆƃŒ�ťőŒƍżƍ�ŗƒƆƋŊ�ƅŹŧƍƑƄƒ�œƆ�œƌƈƒŕ�ƇƆƍ�ŘŒťœƀřƈƙŒ84���
�� ����������ũŦƗŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�¿ƔŰŕſśƅŔ�Ɠž�ƌƅŕżŮƊƛ�ĻŔũŴƊ�ũƔŧƈƅŔ�ŚƁƏ�ũŔŧƍŏƐ������¿ƏŰ»ţƅŔ�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ��

����������������¿»Ƅ�Ɖŷ�ƀƔƁŧ�ŵŕŗųƊŔ�ƉƔƏƄś�ũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛƏ�¿ƔƏų�ŚƁƏ�ƀũżśŬś�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƎŗ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ
ŚŔŉŕƂƅ�Řŧŷ�ƏŌ�ŉŕƂƅ�¿ƜŦ�¿ƈŕŷ�ƏŌ�ŽŴƏƈ� 

�� ����Ŕ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅ�ũƔŧƈƅŔ�űũŸś�����������ĻƜŦŧ»ś�űŸŗƅŔ�ŕƍũŗśŸƔ�ŜƔţ�ŧŔũžƗŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ũƔŬſśƅŔ�ŉƏŬƏ�ŚŔŧŕƂśƊƛ
ŉŔŧƗŔ�řƔƅŕŸž�Ɠƅŕśƅŕŗ�¿ƂśƏ�ƇƎŗ�řƂŝ�Ƈŧŷ�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�ŕƍũƔŬſś�ƃƅŨƄƏ�ƇƎƅŕƈŷŌ�Ɠž� 

�� ���������������ũ»ŝƄŌ�ƇƎƊōŗ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŔƏũƎŴƔƅ�ƇƎœƜƈŪ�Ɖŷ�řƂƔƁŧ�ũƔŻ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�¿ƂƊ
ƇƍũƔŻ�Ɖƈ�ĻŕŰƜŦŏƏ�ĻŔŉŕƈśƊŔ� 

�ƅŔ�ŕƈŌ�������ũƈ�ũƔŬƏ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ƓƅƕŔƏ�ũƈśŬƈƅŔƏ�ƇœŔŧƅŔ�ŽũŸśƆƅ�řƆƔŬƏ�ƓƎž�řŸŗŕśƈ�ƌ»ƆţŔ����Ɖ»Ÿž
���Ɛŧƈ�ƃũŧƔ�řŸŗŕśƈƅŔ�ƀƔũų�������������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ũ»ŦŌ�Ƒ»Ɔŷ�¿Əō»ŗ�ĻƛƏŌ�ŵƜųƙŔ�ƇśƔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔ�

������ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŉŔũŠƙ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ������řŸŗŕśƈƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�űũżƅŔƏ����ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Əƍ
ũƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�şœŕśƊƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŦŌśŕƎśŔũŔũƁ�ŧƔŮũś�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŷŕŬś�Řŧ85� 

���������������ƅŕŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŧŷŕŬś�Ũŏ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�řƈŕƍ�řƆƔŬƏ�Ɠƍ�řƔŰŦŮƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŢŲśƔƏřŗŕƁũ�
����������ŰƅŔ�ƒŌũƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈƔ�ŕƈƈ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�řƔƊſƅŔ�ƀœŕƁŧƅŕŗ�ƇŕƈƅƙŔ�ƑƆŷ���ƇƔŧ»ƂśƏ�ƃƅŨ�ƇƎƊƈ�ŖƆų�ŕƈ�ŔŨŏ�Ŗœŕ

���¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ�ŚŕƊƔŬţśƅŔ�ŉŔũŠƙ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�����ř»ŴţƜƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŨŦōƔ�űŸŗƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ
���������ŕƈŷŌ�Ɠž�¿Ŧŧś�ŕƎƊōŗ�řƈƔƆŬ�ũƔŻ�ŘũƄž�ŕƎœŕųŷŏ�¿ŕƈśţŔ�řƔŰŦŮƅŔ�������Ƈ»Ǝŗ�ũƔŧ»ƈƅŔ�řƂŝ�ƇŧŷƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�¿�

Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ƔųŸś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƃƅŨƄ�řŴţƜƈƅŔ�Ɠž�ųŔũžƙŔƏşœŕśƊƅŔ����
ũŗśŸƔƏ�����������������ƉƔ»Ÿŗ�Ũ»ŦƗŔ�Ŷƈ�ŕƎśũƏũŲƏ�ŕƎśƔƈƍŌ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ƛ�řƔŰŦŮƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŠƏƈƅŔ�ŧŕƂśƊƛŔ�ŔŨƍ�

řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƎŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�ũŕŗśŷƛŔ���
 -2œƌŵŒƍƈŋŕ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŧƒŧœƀřƃŒ�����

�������������ŕƎƅ�ŶƔƈŠś�ƏŌ�ŧŮţ�ŧũŠƈ�ūƔƅƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŧŧţƈ�ƇŕŴƊ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ũƔũƂśƅŔ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔ����Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�řŸƔŗų86���

���ũŕƂś�Ɠƍ�řƔũŔŧƙŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ����������ƋũƔŬ�ƐŧƈƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔŕſƄ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�ŕƎŸŲƏƏ�ŕƍŧŔŧŷŏ�ƇśƔ�ũƔ��ƏţƊ�
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś87����

                                                 
84�ūŕŗŷ��ƑƆŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�����
85šŕŗŰƅŔ���ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů��������� 
86ŽŕŬŷ���ƓųŸƈƅŔ�ŧŗŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů���� 
87�ƓśſƈƅŔ���ũſŸŠ�¿ŕƈƄ�ŚŔŧţƏƅŔ�ũƏŧƏ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔƏ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ���ŘũŔŧƙŔ�řƆŠƈ�

řƈŕŸƅŔ�űŕƔũƅŔ��ŧŧŸƅŔ��������Ƈ��ů���� 
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�����������������¿ŕ»ƈŷƗŔ�ŕ»Ǝŗ�ŪŠƊś�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔ�ŢƔŲƏśƅ�ƏŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƒƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ�ŶŲƏś�ƓśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ
���Ŕ�ƋŨƍ�ƉƏƄśƏ�řƔũŔŧƙŔ����������řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƔŷƏƊ�ƌƔž�ŧŧţś�ƓŗŕƁũ�ŞŨƏƈƊ�ŘũƏŰ�Ɠž�Řŧŕŷ�ũƔũŕƂśƅ����ƇƏ»ƂśƏ�

ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ŕƎƈƔŧƂśƏ�ŞŨƏƈƊƅŔ�Ɠž�ŕƎƆƔŠŬśŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƋŨƍ�ŕƍŧƊŷ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƎŠƅŔ88���
�������������ŧŔŧ»ŷŏ�Ɠ»ž�ŕƎśƔƈƍƗ�ĻŔũŴƊ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƉƂśƈ�ƇŕŴƊ�ŘũƏŰ�Ɠž�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�ƉŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�ƓƊŻƏ

ŉŔƏŬ�ŚŔũŔũƂƅŔ¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ŖŬţ�ƀſśś�ƓśƅŔ�ƏŌ�řƔũƏųśƅŔ�ƏŌ�řƔţƔţŰśƅŔ�ŚƊŕƄ����
���������������ŕ»ƎśŔŨ�ŧ»ţ�Ɠž�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ŕƎśƊũŕƂƈƏ�řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ūŕƔƁ�řƔƆƈŷ�ƉƗ�ĻŔũŴƊ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƓśōśƏ

�����ƅŔ�źƆŗƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ�řƔƈƍƗŔ�řƆƔƆƁƈŬƏŎ������������Ɠž�řƔƈƍƗŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŪśƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƓŠƜŸƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɖŷ�¿
ƊƈƅŔ�����������������Ƈ»Šţ�Řŧŕ»ƔŪ�Ŷ»ƈ�ŕƎƔž�ŚƛŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ�ŧƔƂŸśƅ�ĻŔũŴƊ�ƐũżŰƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƊŷ�ƐũŗƄƅŔ�ŚŕƈŴ

řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŧŧŸśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷƏ�ŵƏũŮƈƅŔ89���
f4^}
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 �������������ř»ƔũŕŠƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƔƍŕƈ�Ɖŷ�ŘũƏŰ�ŉŕųŷŏƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�űũŷƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊ
ƔŧƂśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŤŕƊƈ�ƉƔŕŗśƏƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŉŔŧŌ�ƒƏśŬƈ�ƇƔƔƂśƏ�ŚŕţŔũśƁƛŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ƈ90� 

 �������ŪŕŠƊƚƅ�ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ŽŰś�ũƔũƂśƅŔ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ŕƈƏ����ŽŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰśƅ�
������¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŝƏŧţ�ƉƏŧ�¿Əţś�ŚŕƔŰƏś�ƏŌ91���������řƅŕŸſƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŷŕŬśƏ�

ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƇŠţƅŔ�ŘũƔŗƄ�� 

 ������������ŜƔţ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŨƔſƊśƅŔ�řƂƔũųƏ�ŉŔŧƗŔ�ƒƏśŬƈ�ŢƔŲƏś�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƉƄƈƔ��ƉƄƈƔ�
Ɛŧƈ�ƉŕƔŗ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔŚŔũŔŧƙŔ�ƃƆś�šŕŠƊƏ�ƇŧƂś�92� 

 ��������������ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔ»ŗƏ�ūƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƜƅ�řƔŬƔœũƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�ũŗśŸƔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇŕŴƊ
Ŕ�řƔŨƔſƊśƅŔřſƆśŦƈƅ�93 

ƑƄƒ�œƆƒż�ųŒƍƈƕŒ�ƉŦƋ�ƅƋŊ�¾śƆřřƍ�ŧƒŧœƀřƃŒ�ųŒƍƈŊ�ƇƆ�ťƒťŶƃŒ�ťŞƍřƍ94���
�� �ŧƒŧœƀřƃŒƍ�ŗƒƆŪŧƃŒ�ŧƒŧœƀřƃŒ�ŧƒŹƃŒŗƒƆŪŧ� 

Řŧŧţƈ�ųŕƈƊŌƏ�řƊƔŸƈ�ŧŷŔƏƂŗ�ŖśƄś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ƃƆś�řƔƈŬũƅŔ�ũƔũŕƂśƅŕŗ�ŧŰƂƔ���
ƅŔ�űŸŗƅ�űũŸśś�ƓƍƏ�ŘũŰśŦƈ�ŘũƄŨƈ�¿ƄŮ�Ɠž�ŖśƄśž�řƔƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŕƈŌ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�ųŕƂƊ

řŸƔũŬƏ�řŰŕŦ�řƔƈƍŌ���

                                                 
88�šŕŗŰƅŔ��ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����� 
89�ƓŠŕƊ���Ƌŧŗŷ�ŧƔŬƅŔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů������� 
90šŕŗŰƅŔ���ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������
91�ūŕŗŷ��ƑƆŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů���� 
92ƇƔƊŻ��ŧƈţƈ�ŧƈţŌ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů��������
93ƓŠŕƊ���Ƌŧŗŷ�ŧƔŬƅŔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů���� 
94�ƇƔƊŻ��ŧƈţƈ�ŧƈţŌ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů��������� 
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��ŗŕƍřƂƆƃŒ�ŧƒŧœƀřƃŒƍ�ŗƒƍŽŬƃŒ�ŧƒŧœƀřƃŒ� 

������śƅŕŗ�ƏŌ�ĻŕƔŰŦŮ�źƆŗś�ƓśƅŔƏ�řƔƏſŮƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƆ���ƀƔũų�Ɖŷ�ƇśśƏ�ƉƏſƔ���řƔŰ»ŦŮƅŔ�ŚƜŗŕ»ƂƈƅŔƏ�ƒŌũƅŔ�¿ŧŕŗś
ƍŕſŮ�ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ũŕƄžƗŔ�¿ŧŕŗśƅř���

��������ũƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƄŮ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ŨŦōśž�řŗƏśƄƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŕƈŌ����������ųœŔũ»Ŧ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ƏŌ�řƔœŕŮƊŏ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƏŌ�řƔƈƁ
ŕƎƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƉƔţƅ�ŚŕſƆƈ�Ɠž�ŕƎŴſţ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŕƍŕƔŔŪƈ�ƉƈƏ�řƔƊŕƔŗ�¿ŕƄŮŌƏ���

��������������¿ƈŸś�ŘũŔŧƙŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƂƅ�ƋŧƔŠ�¿œŕŬƏ�ũŗśŸś�řƔƏſŮƅŔ�ƏŌ�řŗƏśƄƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ������Ļŕ»ƔƈƏƔ�řŷŕŬ��
������¿ƈŸśƏ�ŘũƔŗƄ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ƏŌ�ŵƏŗŬƗŔ�Ɠž�ƇŕƔŌ�ŕƈŌ�Ɠž�ƔŧƈƅŔ�ŧƈśŸƔ�ŕƊƍ�řſƆśŦƈ�ƉƄ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�ũ�ř»Ɣųżśƅ�

ƋŧŠŔƏś�Ƈŧŷ�¿ƜŦ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕŬ���
���������������¿Ƅ�řƊƈŲśƈƏ�ŘũŰśŦƈ�ƉƏƄś�ƉŌƏ�řţƔţŰƏ�řŸƊƂƈƏ�řƆƈŕƄƏ�řţŲŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅ
����������������Ɖ»ŷ�ř»žũţƊƈ�ƉƏƄś�ƓśƅŔ�ųŕƂƊƆƅ�ŭśſƈƅŔ�ƋŕŗśƊŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔƏ�ŚŔŉŕƊŝśŬƛŔ�ĻŕŰƏŰŦ�řƔŬƔœũƅŔ�ųŕƂƊƅŔ

ŸƈƅŔũƔƔŕ�����Ɖ»ŷ�ĻŕžũţƊƈ�ŉŔŧƗŔ�ƉƏƄƔ�ŜƔţ�ƓœŕƊŝśŬƛŔ�ŌŧŗƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƓƈŬƔ�¿ƆŦƅŔ�ƀųŕƊƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŕŗƏ�
ũƔƔŕŸƈƅŔ95���

���ŧƒŧœƀřƃŒƍ�ŗƒŧƍťƃŒ�ŧƒŧœƀřƃŒŗƒŧƍťƃŒ�ŧƒŹ��ŗŮœŤƃŒ�� 

������������������ƏŌ�řƔƏƊŬ�ƏŌ�řƔƆŰž�ƏŌ�řƔũƎŮ�ƏŌ�řƔŷƏŗŬŌ�ƏŌ�řƔƈƏƔ�ƉƏƄś�ŧƁ�řžƏũŸƈ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�řƔũƏŧƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇŧƂś
��Ƅ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ���������ƌƆƄ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�ƏŌ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈ�¿�96�����ř»ƔũƏŧƅŔ�ũƔũŕ»ƂśƅŔ�ƀƆŸśśƏ

������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŔ�ŧũŬŗ�ƇŪśƆśƏ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ��������Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�řƂƔũų�űũŸśƏ�
řƈœƜƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƄƈśƅ�řƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ���

�������ƇŕƔƁ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ�řŰŕŦ�řſŰŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƎƔ�ĻŕƊƔŸƈ�ĻŕŷƏŲƏƈ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ�ƓƎž�řƔũƏŧƅŔ�ũƔŻ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŕƈŌ
������������ƏƅŔ�ƌƔž�ŢŲƏśƏ�ŽŕƊŰƗŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ŚŕƔƈƄ�ŉŔũŮƅ�ůŕŦ�ũƔũƂś�ŧŔŧŷŐŗ�ŉŔũŮƅŔ�ŘũŔŧŏŚŔũƏž���ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�

ƈƅŔ�ŉŔũŮƅŔ�řŬŕƔŬ�Ɖƈ�ŕƎƂƔƂţśƑƆŷ�ŕƎŷŕŗśŏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ƇŧƂůŕŦ�ŉŔũŮ�ũƔũƂś�¿ƄŮ����
ƅƏ����ŚŕžŔũţƊƛŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�ũƔũŕƂśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƀƔƂţśƛ��ŕƎŗƔƏŰś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŕƎƊƔţ�Ɠž��Ɖƈ�ŧŗ

ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�ƃƆś�ƇƍŌ�¿ŝƈśśƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƃƆś�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�ŕƎŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƓżŗƊƔ�ŚŔũŕŗśŷŔ�Řŧŷ�ũžŔƏś97���
�� �ŖťťšƆƃŒ�ŖŧƂŽƃŒ�����������ŧƔŸŗƏ�ĻŕţŲŔƏƏ�ĻŔŧŧţƈ�ƌžŧƍƏ�ũƔũƂśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ����űƏƈŻ�ƏŌ�ūŗƅ�ƒŌ�Ɖŷ��

�����������������ƃŕ»Ɗƍ�ƉƏƄƔŬ�ƛŏ�Ə�ŧƔŸŗ�ƏŌ�ŖƔũƁ�Ɖƈ�řƆŰŗ�ũƔũƂśƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�Śƈś�ƛ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔƏ
ƌƅ�ƋŧŔŧŷŏ�Ƈś�ƒŨƅŔ�ŽŧƎƅŔ�Ɖŷ�ƌŠƏũŦƏ�ũƔũƂśƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ�Ɠž�ƇŕŠŬƊŔ�Ƈŧŷ� 

�� ŧœŮřŤƙŒ������������������ƏŌ�ř»Ɔƈƈ�ŚŕŗŕƊųŏ�řƔŌ�ƉƏŧƏ�ƉŔũƏŧ�ƏŌ�Žƅ�ƉƏŧ�ŘũŮŕŗƈ�ŘũƏŰŗ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŖśƄś�ƉŌ�ƒŌ
ŰśŦŔřƆŦƈ�ŚŔũŕ��ƌśŗŕśƄ�ŖŠƔ�ŕƈ�ƛŏ�ŖśƄƔ�Ɯž� 

                                                 
95 �� IBD, Haimann, Theo-p365. 

96�šŕŗŰƅŔ���ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������� 
97ŽŕŬŷ��ƑųŸƈƅŔ�ŧŗŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů��������� 
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�� ŘƒſƍřƃŒ�������ƔƁƏśƅŔ�řƈƜŬ�ƑƆŷ�ũƔũŕƂśƅŔ�ůũţś�ƉŌ��������¿ŗƁ�ƏŌ�ƉŔƏƗŔ�ŚŔƏž�¿ŗƁ�¿Űś�Ɯž�Ś���Ə�ŕƎśũƏũŲ�
ŕƎśƔƈƍŌ�ŚŧƂž�ƛŏ� 

�� �ŧƒŧœƀřƃŒ�ŗźƃ�����������������Ŷ»ƈ�ƌ»śŕƔƏśţƈ�ƇŠŬ»Ɗś�ƉŌƏ�řƔƊŸƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŶƔƈŠƅ�řƈƏƎſƈ�ũƔũƂśƅŔ�řżƅ�ƉƏƄś�ƉŌ
Ɓ�ŶƈƏ�ŽŔũųƗŔ�ƋŨƍ�ƇƎž�ŚŕƔƏśŬƈŖŕŸƔśŬƛŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŕƔƊŕƄƈŏƏ�ƇƎśŔũŧ� 

�� ��ŗƒƄŪƄŪřƃŒƍ�žŪƈƃŒ�Ŗťšƍ�������������Ŝ»Ɣţŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�šũų�Ɠž�řƔƆŬƆŬśƅŔƏ�ƀŬƊƅŔ�ŘŧţƏŗ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŪƔƈśś�ƉŌ
������������������ƇśƔ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƛŏ�ŕƎƅƏŕƊś�ƇśƔ�řųƂƊ�řƔŌ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�ƇśƔ�ƛƏ�řƔœŔũƂśŬŔ�řŠƅŕŸƈ�ŵƏŲƏƈ�ƒŌ�řŠƅŕŸƈ�ƇśƔ

ŕƎśŠƅŕŸƈ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ� 

�� ����ƅƍŪŧƃœŕ�ŧƒŧœƀřƃŒ�ƅŵť���ŗƒőœŮšƗŒ�ƅœſŧƕŒƍ�¾ƍŒťŞƃŒƍ�ŗƒƈœƒŕƃŒ���������ř»ƈŷŧƈ�ũƔũŕ»ƂśƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ
���ƇŧŦś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔƏ�ƇŕƁũƗŕŗ��řƊũŕƂƈƏ�ŘũƄſƅŔ��������ŗŕŬ»ƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɖŷ�ŚŔŉŕŰţƙŔƏ�ƇŕƁũƗŔ�ƋŨƍ��řƂ
�����ƇƏŬũƅŕŗ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƉƔŸśŬś�ƉŌƏ���������ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔƏśŬ»ƈƏ�Śŕ»ƍŕŠśŔ�ŢŲƏśƅ�řƔţŕŲƔƙŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ�řƔƊŕƔŗƅŔ

ƙŔ�ƉƔƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷƓƅŕƈƅŔƏ�ƒũŔŧ� 

�� ����¾ƍőŪƆƃŒ�ŭŤŬƃŒ�Əƃō�ŧƒŧƀřƃŒ�ƊƒŞƍř98������������Ƈś»ƎƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƑƆŷ�ũƔũƂśƅŔ�ŖśŕƄ�ŽũŸśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ
ƌśųƆŬ�ŧƏŧţ�Ɠž�ƏŌ�ƌŬſƊŗ�ŽŔũţƊƛŔ�řŠƅŕŸƈ�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔƏ�ũƔũƂśƅŔ�ŔŨƎŗ� 

�� ŗŽƄƂřƃŒ99�������������������ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ĻƜŸž�ƌŗ�ƇƎŬś�ŕƈ�ũŔŧƂƈŗ�ūŕƂś�ƉŌƏ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƂƔũųŗ�ũƔũƂśƅŔ�ŧŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ
Ə�řŗŕƁũƅŔƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƃƅŨƄƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ɖŷ�ŘũŗŸƈƏ�řƔžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ƌƊƈŲśś�ŕƈŗ� 

3�ŻŒŧŬƗŒ����
�������������ƓŬ»žŕƊś�Ū»Ƅũƈ�ƉŕƈŲƅ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƌŗ�ƉƔŸśŬś�ƒŧŕƔƁ�ŖƏƆŬŌƏ�řƔũŔŧŏ�řƈƎƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ����ƓƂƔƏŬ»ś��

Ɠţŗũ�����������������»ƎœƛƏ�ŖŬ»ƄƏ�ř»ƎŠ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧƔƔōś�ŖŬƄƅ�ĻŕŲƔŌ�řƈŕƍ�řƆƔŬƏ�ŽŔũŮƙŔƏ��Ƈ
���ƒũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ƇƎƊƏŕŸśƏ�������������������ŕƎƆƄŕŮ»ƈ�Ɖ»ƈ�ũ»ƔŝƄ�¿»ţƅ�ŘũŔŧƙŔ�ŧ»Ɣŗ�řŸžŕƊ�ƋŔŧŌ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƏƍƏ������

ŕƎųųŦ�ŨƔſƊśƏ���
�����ŕŗśŦƛ�řƈŪƜƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ĻŕŲƔŌ�ŽŔũŮƙŔƏ����ƌƈƔƆŸśƏ��řſƔŴƏƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ũ����ŉŔŧƗŔ�ř»ƂƔũų�

�����řƔƈƊśƏ�ŖƔũŧśƆƅ�ƌŷŕŲŦŏƏ�řŗŬŕƊƈƅŔƌśŔũŧƁ����Ůśŗ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�ŞŕƎśƊŔƏ�������ƀţś»ŬŔ�Ɖƈ�řŗƁŕŸƈƏ�ŵŧŗƈƅŔ�ŶƔŠ
ƌśŉŕſƄ�ƇŧŸƅ100���

����������������ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇśśƏ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƇƎţŰƊƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ
řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŽŔũŮƙŔ101���
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�����ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ĻŕƂžƏ�ũƔŬś�şœŕśƊƅŔ�ƉŌ��������Ə�¿ŗƁƏ�¿ƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řƔžŔũŮƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƇśśƏ�����ƉƈŲ»Ɣž�ŉŕ»ųŦƗŔ�ŵƏƁ
������ţś�Ɖ»ƈ�Ļƛŧŗ�ƒũƏſƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ���������ŧ»ƔŗƄśƏ�ũƔƔŕ»ŸƈƆƅ�ř»ſƅŕŦƈ�şœŕ»śƊ�ƀ»ƔƂ�����ű»Ÿŗ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�����������
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4�ŗƒƆƍƆŶƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ����

�����������������ŚŔƏŧƗŔ�Ɖ»ƈ�Ɠ»ƍ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�ƉŌ�ƉŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�ƓƊŻ
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�ŕŷƏƊ�ƃŕƊƍƏ���řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖƈ�Ɖ��ƑƅƏƗŔ���������ƉƔŗƊŕ»Š�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ŕƈƍƜƄƏ�řƔƂƔƂţ�ƐũŦƗŔƏ�řƔũƔŧƂś�
�������ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇƏŰŦƅŔ�ŖƊŕŠƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ƏŰƗŔ

�������Ə�ŚŕƄƆśƈƈ�¿ƔƏƈśƅ�¿ŔƏƈƗŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�������ŧƈśŸƔ�ŘŔŧƗŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŗŕƁũƅŔƏ�
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�����ƉƔ»ŗ�ƉƔŕ»ŗśƅŔƏ�ř»ƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�ŚŧũƏ�ƓśƅŔ�ƇŕƁũƗŕŗ�řƔƆŸſƅŔ�ƇŕƁũƗŔ�řƊũŕƂƈ�ƒũŠƔ�ŕƈŧƊŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŜŧţśƏ�
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����śƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŧŷŕŬƔ�ƓƅŕƈƅŔƉƔŸƈ�ŚƁƏ�Ɠž�řƈŴƊƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸ��ŔŧŦśŬŕŗƏƇ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�
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ƏƇśƎƔŔŧƗŕŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŕŗƄ�ƌƆƈŕƄŗ�ƓŬŬŎƈƅŔ�ŉ�ũŝƄŌƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏŸŗśƔ�ƇƍƏ�
���������ƅŔ�ŖŬƊƏ�řƅƏƔŬƅŔ�ŖŬƊƏ�řƔţŗũƅŔ�ŖŬƊ�Ɠƍ�ĻŕŷƏƔŮ�ƀũųƅŔ�ƋŨƍũ������Ɠž�ŕƎŰƔŦƆś�ƉƄƈƔƏ�řųŮƊƗŔ�ŖŬƊƏ�Ŷž

ƏŧŠƅŔƓƅŕśƅŔ�¿���
ƇƁũ�¿ƏŧŠ�����řƔƅŕƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ��

řŗŬƊƅŔ��ūŕƔƂƅŔ�ŖƏƆŬŌ��ūƔƂƊ�ŔŨŕƈ��
 

 ����h�^���	�� �

ũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŧœŕŸƅŔ ��
��

ŢŗũƅŔ�¿ƈŠƈ�ŭƈŕƍ ��

��
��
��

¿ŗƁ�ŢŗũƅŔ�ƑžŕŰŖœŔũŲƅŔ���
˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

¿ƏŰƗŔ�ƓƅŕƈŠŏ��
��

�řŷŕŗƈƅŔ�řŷŕŲŗƅŔ�řſƆƄś�ŚŕŸƔŗƈƅŔ���
˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

ŚŕŸƔŗƈƅŔ��

��
��
��
��¿Šƛ�řŬŬŎƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ŽƔƄ�ūƔƂś�

šŕŗũƗŔ�ƓƊŠ��
��
�����������Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�řƔƈƄ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�ūƔƂś�

�������Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�Ə�şśƊƈƅŔ�ŉŔũƏ
şśƊƈƅŔ�ŞŕśƊŏ��

 
 ��}�	�^���	�� �

¿ƏŔŧśƅŔ�řŗŬƊ ��
��

�řŸƔũŬƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�řŗŬƊ ��

��
��

řƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ��
˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

řƅƏŔŧśƈƅŔ�ƇƏŰŦƅŔ��
��

�ƉƏŪŦƈƅŔôřƅƏŔŧśƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ���
˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

řƅƏŔŧśƈƅŔ�ƇƏŰŦƅŔ��

��
��
����Ŕũ�ŧƈƅŔ�¿ŸŠśŉ�������ŔƏƊŕ»Ƅ�ŔŨŏ� ŕƈƔž�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�

����»ƔŗƆśƅ�řƔžŕƄƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƉƏƄƆśƈƔř���Śŕ»ŗƆųśƈ�
ũƔŰƂƅŔ�ƐŧƈƆƅ�ƉƔƊœŔŧƅŔ��

��
������Ŕũ�ŧƈƅŔ�¿ŸŠśŉ�Ɔŷ��������Ɖŕ»Ƅ�ŔŨŏ�ŕ»ƈƔž�řƔŔũŧ�Ƒ

��������ƉƏŧ�ƉƔƊœŔŧ»ƅŔ�Ŗ»ƅŕųƈ�Ŷ»žŧ�ƇƍũƏŧƂƈŗ
ƉƏŪŦƈƅŔ�ŶƔŗ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ��

 
 -
h�^���	�� �

��

�řƔƊƏƔŧƈƅŔ�řŗŬƊ�¿ƏŰƗŔ ����
��

ŧœŔƏſƆƅ�šŕŗũƗŔ�řƔųżś�ŚŔũƈ�ŧŧŷ ��

��
��
��

řƔƊƏƔŧƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ��
˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

¿ƏŰƗŔ�ƓƅŕƈŠŏ��
��

ŖœŔũŲƅŔ�Ə�ŧœŔƏſƅŔ�¿ŗƁ�ŢŗũƅŔ��
������������˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

ŧœŔƏſƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ��

��
��
��Ŕũ�ŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŠũŧ�ūƔƂśŉ�¿ƔƏƈśƅ�ƉƔŧƆƅ�

ũŕƈŝśŬƛŔ��
��
����������ƉƄƈśƔ�ƛ�ƉŔ�¿ŗƁ�šŕŗũƗŔ�ŶŠŔũś�Ɛŧƈ�ūƔƂƊ

�Ŕũ�ŧƈƅŔŉ������ŔŨŐž�ũŕƈŝśŬƛŔ�řſƆƄś�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�
�����Ɖƈ�¿ƁŌ�řŗŬƊƅŔ�ŚŸŠŔũś������ũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ

ĿŕƔƊž�řŬƆſƈ�řƈŴƊƈƅŔ���
 

 �^���	�
�n%� �

ƉƏŪŦƈƅŔ�ƉŔũƏŧ��¿ŧŸƈ ��
�������

��
�¿ƔŰţśƅŔ�Řũśž�ųŬƏśƈ � �

��
řŷŕŗƈƅŔ�řŷŕŲŗƅŔ�řſƆƄś��
˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

ƉƏŪŦƈƅŔ��
��

űŗƂƅŔ�ƀŔũƏŌ��
˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ������

��
�����Ŕũ�ŧƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�ūƔƂśŉ�����ƉƏŪ»ŦƈƅŔ�ũƔƏŧś�Ɠž�

ƛ�ŜƔţŗűœŕſƅŔ�ƉƏŪŦƈƅŔ�ŔƏƆƈţśƔ����
��
��
��
�����Ŕũ�ŧƈƅŔ� ŘŉŕſƄ�ūƔƂśŉ�����ŚŔŧ»œŕŸƅŔ�ŶƔƈŠś�Ɠž�

ŚŕƂſƊƅŔ�Ŷžŧƅ�ƉœŕŗŪƅŔ�Ɖƈ��

ŧťŮƆƃŒ�Gareth R.,Jones ,Jennifer M. George &Charles W.L.Hill, Contemporary Management ,McGraw-Hill companies ,2nd ed , USA, 

2000,p.321.��
ŕŪƈŗ�ŗƒšŕŧƃŒ�������ŽƔƄ�ūƔƂś�ƓƍƏ��������Ə�šŕ»ŗũƗŔ�ƓƊŠ�¿ŠƗ�řŬŬŎƈƅŔ�ŧũŔƏƈ�ŘŉŕſƄŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ũ»ŗśŸƔ�

������������ŬŬŎƈ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƆƅ�ŢƈŬƔ�ƌƊƗ�ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ũŝƄŌ�Əƍ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŧœŕŸƅŔř��řƊũŕƂƈŗ�ŕƈ��
����������������ŕƔŔŪƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŉŔũŧƈƆƅ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŧœŕŸƅŔ�ŢƔśƔƏ�ƒũŦŌ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�Ŷƈ�ŕƎƔž�ŉŔŧƗŔ

śƅŔ����������ƉƔŗƏ�şśƊƈƅŔ�ŉŔũƏ�Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�řƔƈƄ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�Əƍ�ŢŗũƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�ŭƈŕƍƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔŬžŕƊ
şśƊƈƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ����

                                                 
113ūŕŗŷ���ƑƆŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������
��
��



 ��

ŕŪƈŗ�ŗƃƍƒŪƃŒ�������������������ř»ƔŗƆśƅ�ƃ»ƅŨƏ�řŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔŕƈţƅ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƌƔž�ƀžƏ�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ūƔƂś�ƓƍƏ�
��ƐŧƈƅŔ�ŘũƔŰƁ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�����ƅŔ�¿ŸŠś�¿ƏŔŧśƅŔ�ŖŬƊƏ�����������ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ƉƏ»ƄƆśƈƔ�ŔƏƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƔž�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�ŉŔũŧƈ

�����ũƔŰƂƅŔ�ƐŧƈƆƅ�ƉƔƊœŔŧƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƔŗƆśƅ�řƔžŕƄƅŔ�����������ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƔž�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�ƇƎƆŸŠś�řŸƔũŬƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�ŖŬƊƏ�
ƉƏŪŦƈƅŔ�ŶƔŗ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƉƏŧ�ŖƅŕųƈƅŔ�ƋŨƍ�Ŷžŧ�ƇƍũƏŧƂƈŗ���

ŕŪƈŗ�ŴżŧƃŒ�������Ŕ�ŧŕƈśŷŔ�ƒŌ�ƉƔŧƆƅ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŠũŧ�ūƔƂś�ƓƍƏ��ƉƔŧƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔũŧƈƅ
řƈœŕƂƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ƔƏƈśƅ�ƃƅŨƏ���

ŕŪƈŗ�űœŬƈƃŒ������������������Ɠ»ž�¿ƏŰƗŔ�ŉŔũƏ�Ɖƈ�řƈƔƁ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�šŕŠƊ�Ɛŧƈ�¿Əţ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ũžƏś�ƓƍƏ�
řŬŬŎƈƅŔ�����������ƛ�Ŝ»Ɣţŗ�ŕƍŧũŠ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŽũŰśƅŔ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�šŕŠƊ�Ɛŧƈ�ūƔƂƔ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŧũŠƅŔƏ�

����Ɠž�űœŕſƅŕŗ�ƉƏŗƍŨƔŧũŠƅŔ�������������Ɖƈ�ŚŔŧœŕŸƅŔ�ƌƊƔŗś�ŕƈŗŬţ�ŘũŔŧƚƅ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ūƔƂś�ųŕŮƊƅŔ�ŖŬƊ�ƉŌ�ƒŌ�
ũŕƈŝśŬƛŔƏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ���

ƇƎśŕŬŬŎƈ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�ƇƔƔƂś�¿ŠƗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ����
�����������Ƅ�ŚŕŬŬŎƈ�ŕƍũŮƊśƏ�ŕƎŸƈŠś�ƓśƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƎśƊũŕƂƈƏ�ŚƛŧŸƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ŖŕŬţŗƏ��ŘũƔŗ

ŚƔũśŬ�ŧŔũŗƏ�ƉƏŧ�řŬŬŎƈ�¿ŝƈ�(Dun & Brad street) ��ƓƅŕƈƅŔ�ůƔŦŮśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ
řŸŠŔũƅŔƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řŬũŕƈƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƌƊƏŠŕśţƔ�ƒŨƅŔ���

���������������Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�řţŰƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�řƔƅŕŸſŗ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�¿ŗ�řƔţŗũƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƑƆŷ�ũŰśƂś�ƛ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚƛŧŸƈƅŔƏ
ƈŴƊƈƅŔƃƅŨƄ�řƔţŗũ�ũƔżƅŔ�Śŕ114. ���

ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ŧƔſś�ŘŧŷŕŬƈ�řƔŗŕƁũ�řƆƔŬƏ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�ŖŬƊƅŔ�ƉŨŏ���ƓţŔƏƊŗ�ŕƎƊŔũśƁŔ�Ƈś�ŕƈ�ŔŨŏ
�������ŘōŮƊƈƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ũƏųśƅŔ�řŠũŧ�řŸŗŕśƈ�¿ŝƈ�řƔŠƔśŔũśŬŏ����������ŚŔƏŧōƄ�ŖŬƊƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�Ũŏ�

�������ƓţŔƏƊƅŔ�¿ŕƈƍŏƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�����������ŉŔŧŌ�ƇƔ»ƔƂśƅ�ŧũ»ſƊƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƒŌ�ƐũŦƗŔ
řƔŗŕƁũ�řƆƔŬƏƄ�řƈŴƊƈƅŔ���

Ŕ�ŗƒƃœƆƃŒ��ŗŶŞŒŧƆƃŒ� 

řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƆƅ�řŝƅŕŝƅŔ�ŘŔŧƗŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũŗśŸś�����115���
������������ƉƔŷƏ»Ɗ�ƇƍŌƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔƆƔżŮśƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƇƔƔƂś�Ɠƍ�řƔƅŕƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔƏ���Ɖ»ƈ�

ŕƈƍ�řƔƅŕƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŵŔƏƊŌ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ116���
ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ� 

�������ŔũŗŦ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƅŕƈ�ŚŕƈƔŬƂś�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍƏ����řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈ�ŔƏŬƔƅ�ŉ��ƑƊŸśƏ���řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�
���ƙŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƔƄōśƅŕŗ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠ��������řƂƔũųŗ�řŸƈŠƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ����¿ƎŬ»Ɣ�řƔŷƏŲƏƈ

ŔŕƎƊƈ�ƀƂţśƅ���
                                                 

114�IBD, ROBERT KREITNER- P. 544. 
115� IBD, John A . pearce II & Richard B. Robinson , Jr. � p. 602 
116�Ricky w. Griffin, Management, 5th edition, A.I.T.B.S. Publishers & Distributors, India, 

1997, p.617. 
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������������������ŕƎžŧ»ƍƏ�ř»ƈƎƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�ŪŕŠƊƙ�ƃƅŨƏ�ƇƎŗ�ŽũśŸƈ�ƉƔƔƈƏƈŷ�ƉƔŗŬŕţƈ�Ŷƈ�ŧƂŷ�ƇŔũŗŐŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇƏƂśƏ
����������������ŘũŔŧƙŔ�ū»ƆŠƈ�¿»ŝƈ�Ɛũ»ŦŌ�řƊƔŸƈ�ŚŕƎŠƏ�ƇƎŬƗŔ�ƓƆƈŕţ�ŢƅŕŰƅ�ƀƂţś�řƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏ�Əƍ�ƓŬŕŬƗŔ��

ƉƏƈƍŕŬƈƅŔ��ƉƏũƈŝśŬƈƅŔ������ŕƍũƔŻƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƀŔƏŬŌ�117����ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ�������ŕ»Ǝŗ�ƇƏ»ƂƔ�ƓśƅŔ�ƀũųƅŔ�
���������řƈƔƆŬƏ�řƔƊƏƊŕƁ�ƀũų�Ɠƍ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�ƀœŕŝƏƅŔ�ŧŔŧŷƙ�ƉƏŗŬŕţƈƅŔƏ�ƉƏƔƅŕƈƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�

����������������ƉƏƄƔ�ƉŌ�řƔƊƏƊŕƁ�řƔţŕƊ�ƉƈƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƏƆųƈ�ƌƊŌ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƉŕƄƈŗ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�Ɠƍ�řƔŠũŕŦƅŔ
ŕƎƔŧƅ�������ƅŔ�řƊōƈųƅ�ƃƅŨƏ�řƈŴśƊƈ�řſŰŗƏ�ŚŕŗŕŬţƆƅ�ƀƔƁŧś�����������������Ɠ»ƍ�ŕƎƔŧ»ƅ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕ»ƂśƅŔ�Ɖō»ŗ�ƉƔũƈŝśŬƈ

ŘŧƈśŸƈ�ũƔũŕƂś���
�Ɣ�ŕƈ�ŘŧŕŷƏƑƎśƊƈ�Ɠž�ƉƏƔŠũŕŦƅŔ�ƉƏŸŠŔũƈƅŔ�ƉƏƄƉŌ�Ƒƅŏ�ůũţƅŔ�ŔŨƍ�ŶŠũƔƏ�řƁŧƅŔƏ�ůũţƅŔƏ�řƍŔŪƊƅŔ��

�ƇƎśŸƈŬ�ƑƆŷ�ĻŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ƌƔž�ƉƏŸƂƔ�ōųŦ�ƒŌ�řƅƏŔŪƈ�ůƔŦũś�ŖţŬ�Ɠƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ōųŦƅŔ�ũŔũƄś�ƉŌ�ŕƈƄ�Ə
řƊƎƈƅŔ��Ƈśś�ŕƈ�ŘŧŕŷƏƒƏƊŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷƏ�řƔũƏŧ�řƂƔũųŗ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�118���

ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ� 

�����������������Ɖ»ƈ�ƀƂţśƅŔ�ƏƍƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Žŧƍ�ūſƊ�Əƍ�ŽŧƎƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŔŧś
�������������ŘŉŕſƄ�ůţž�ĻŕŲƔŌ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƓƅƏśśƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬś�ƓśƅŔ�řƔŗŕŬţƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƁŧ

�Ŕ�řƈƜŬƏ�������������Ƈ»œŔŧ�ŉŪŠ�Ƈƍ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�ƀƔƁŧśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�ƉƗƏ�řƔŗŕŬţƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙ
������������������ƉƏ»ƄśƏ�ř»ƔŠũŕŦƅŔ�ř»ŸŠŔũƈƅŔ�Ɖ»ƈ�řſƆƄś�¿ƁŌ�ƉƏƄś�ƉƗ�řƆœŕƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉƏƄś�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž

����������řžũŸƈ�ũŝƄŌ�ƉƏŸŠŔũƈƅŔ�ƉƗ�ĻŔũŴƊ�řƔƊž�řƈƜŬƏ�řţŰ�ũŝƄŌ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ����ŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŕŗ�řŬ»Ŭ��
¿ŝƈ�ƐũŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏDresseo Industries �Ə�Ford����Ƈ»ƍƏ�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ř»ŸŠŔũƈƆƅ�ƉƔſŴƏƈ�ŕƎƔŧƅ�

ŕƈƊƔŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀųŕƊƈƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŽƆśŦƈƅ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈ�Ɠž�ƇƎśƁƏ�¿Ƅ�ƉƏŲƂƔ�ƇƏƂś�
�����������Ɔŷ�¿ƈŸƅŔ�ƉƏƄƔƏ�ƉƔƔƆŦŔŧ�ƉƔŸŠŔũƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�¿ŕƄƔŐŗ�ĻŕƈŠţ�ũżŰƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���ūŕ»ŬŌ�Ƒ

ƒũƏŧ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƏŌ�ŚƁŎƈ�ŽƔƆƄś���
����������������¿ƄŕŮ»ƈƅŔ�ŽŮƄ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�ŽƜŦŗ�ƇƎƊŌ�ƉƔƆŦŔŧƅŔ�ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƉƈƏ
����Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƉƄƅƏ�ŕƎŗ�Ļŕƈŕƈƅŏ�ũŝƄŌƏ�řƔƆŸſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴƅ�ƉƔŮƔŕŸƈ�ƉƏƊƏƄƔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŉŕŠũŌ�ŶƔƈŠ�Ɠž

��������ŷ�ƓƊżśŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨ�¿Ƅ���ƉƔƔŠũŕŦƅŔ�ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕƈŧŦ�Ɖ������ŽŔũ»ųƘƅ�ƉƏƈŧƂƔ�ƇƎƊƗ
řƆƂśŬƈƏ�ŘŧƔŕţƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�řƔŠũŕŦƅŔ119����

6�ŘœƒƄƆŶƃŒ�Śƍšŕƍ�ƑƆƂƃŒ�¾ƒƄšřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�����
Ɣ������Ŕũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠ»ž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƓŲŕƔũƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ũŗśŸ�ŚŔũ

���žƏśž��ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũ��������ŧŕƈśŷƛŔƏ�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ĻŕƔƂųƊƈƏ�ĻŕƔƈƆŷ�ĻŕŬŕŬŌ�ŧŸƔ�řƔƈƄƅŔ���ƌ»ƔƆŷ��
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118�ŽƔũŮ��ƑƆŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů������
119�ŽƔũŮ��ƑƆŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����� 



 ��

����������������ŚŔũ»ŮŎƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ūŕŬƗŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƇśƔ�ŜƔţ�řƈŴƊƈƅŕŗ�¿ƈŸƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž
ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ŕƎƔƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�ƇśƔ�ŽŔŧƍŌƏ�ũƔƔŕŸƈ�ŕƍũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�řƔƈƄ120���

��Ɠƍ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŜƏţŗƏ����������śŔ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƔƏųƊƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řƂƔũųƅŔ���ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦ
�ƌƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔŘŧŧŸśƈ�řƔƈƄ�ƀũųŗ�ŕƎƆŲžŌ�ũŕƔśŦŔƏ�¿œŔŧŗ�Řŧŷ�ƇƔƔƂś�ƀƔũų�Ɖŷ�121��

����ŕƔũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧŠƏśƏ�����Ɣ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŜƏţŗ�ŖƔƅŕŬŌƏ�řƔŲ������ŧ»ƔŧŸƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈ
ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ŔƒƃœŪƕŒ�ƉŦƋ�ƅƋŊ�ƇƆƍ122���

�� ŗƒűŤƃŒ�ŗŞƆŧŕƃŒ� 

����������������ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�¿ţ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŜƏţŗƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇƍŌ�ŧţŔ�ƓƍƏ
�����������Ũŕ»ŦśŔ�Ɠ»ƍƏ�ŕƎƅ�řƔŪƄũƈƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŧŷŕŬśƏ��¿ŕƈŷƗŔ�ŘŕŮƊƈ�ŽœŕŴƏ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƎƎŠŔƏś

�����ŏ�ŕƎſœŕŴƏƏ�ŕƎƈŕƎƈ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�����������ř»ŗŕƁũƅŔƏ�ƇƔ»ŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƈŲśś�ƓśƅŔƏ��ŕƎŸƔƈŠ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Ɖ
ŕƍũƔŻƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�123��

�� ŘœƂŕŬƃŒ�¾ƒƄšř� 

��������������ŚƁƏƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�řŸŗŕśƈƏ�ųƔųŦśƏ�řŠƈũŗ�Ɠž�ƇŧŦśŬƔ�řŸŗŕśƈƏ�řŗŕƁũƏ�ųƔųŦś�ŖƏƆŬŌ�ƏƍƏ
�������ŚũƔŗ�ŖƏƆŬŌ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�ŪũŗŌƏ�ŉŔŧƗŔƏ�ŘũƈŝśŬƈƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔƏ�(PERT)�����Ŕ�ũŕŬ»ƈƅŔ�ŖƏƆ»ŬŌƏ���Şũ»ţƅ

(CPM) ���
���������������ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řƔŧŎƈƅŔ�ƀũųƅŔ�¿ŲžŌ�řžũŸƈ�řƔżŗ�şƈŔũŗƅŔ�řŗƁŔũƈƏ�ƇƔƔƂśƏ�ųƔųŦś�Ƒƅŏ�ŚũƔŗ�ŖƏƆŬŌ�ŽŧƎƔƏ

��řƊƄƈƈ�řƔŕſƄ�ƑƆŷŌ����������������Ũ»ƔſƊś�ƒŧƅ�ŽƔƅŕƄśƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŞũţƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŧƔſƔ�ŕƈƄ
ŔţƙŔ�ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ�şƈŔũŗƅŔƏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŗ�ŨƔſƊśƅŔ�űũżŗ�¿ŧŕŗśƅŔƏ�¿ƜƉƄƈƈ�ŚƁƏ�¿Ɓō124���

ŚŕƄŗŮƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ŕƊƏƄƔƅ�ŞũţƅŔ�ũŕŬƈƅŔƏ�ŚũƔŗ�ƉƔŗƏƆŬƗŔ�şƈŧƊŌ�ŧƁƏ��ƑƆŷ�ƇƏƂś�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ŘũƄž�
ŶœŕƁƏƅŔƏ�ŜŔŧţƗŔ�ƃƆś�ŪŕŠƊƙ�řƔũƏũŲƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƇƔŬƂś��

��������śŕƁƏŌƏ�ŕƎŝŔŧţƗ�ĻŕŸŗś�řųŮƊƗŔ�ƉƔŗ�ũƔŝōśƅŔ�ŚŕƈƜŷ�ũƏŰś�ƇśƔƏ�������ƉƄƈƔ�Ŝŧţ�¿Ƅƅ�ƇŪƜƅŔ�ƉƈŪƅŔ�ũƔŧƂśŗƏ�ŕƎ
řƔŕƎƊƅŔ�Ƒśţ�řƔŔŧŗƅŔ�řųƂƊ�Ɖƈ�ŕƎŸŗŕśśƏ�ŜŔŧţƗŔ�Ɖŷ�ŘũŗŸƈ�řƄŗŮ�ũƔƏŰś���

�� ŧœŲřƈƙŒ�ŻƍŽŮ�ŗƒŧŲƈ� 

����������������ũƔŗŔƏ»ųƏ�ũŕųƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũœŕųƅŔ�ƀŕƊśŦŔ�¿ŝƈ�ƀŕƊśŦŔ�ŕƎŗ�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɠž�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŸśŬś
���ƆƄŮƈƅŔƏ�ũƏũƈƅŔ�ŚŕƁŕƊśŦŔƏ�ŪŗŕŦƈƅŔ�Ɠž�ƉœŕŗŪƅŔ���űƔ»ſŦśƏ�Ś»ƁƏƅŔ�űƔſŦś�ƓƍƏ�ŧŕŸŗŌ�řŝƜŝ�ŚŔŨ�ŕƊƍ�ř

                                                 
120�ƇƔƊŻ�ŧƈţƈ�ŧƈţŌ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������
121�šŕŗŰƅŔ��ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������
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124�ƓŻŕƔ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������



 ��

�����������������ŕƈŌ�ŕƊƍ�¿ţƅŔ�ƉƏƄƔƏ�řƈŧŦƅŔ�ŉŔŧŌ�ŚƁƏ�ƉƔŗƏ�ũŕŴśƊƛŔ�ŚƁƏ�ƉƔŗ�řŗŬƊƅŔ�űƔſŦśƏ�ŽŰƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ŧŧŷ
ŷ�ŘŧŕƔŪŗƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ�ƏŌ�řƈŧŦƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŧŧƉƔƆƈŕŸ���

�� ŻƍƂŧœƆ�ŗƄŪƄŪ� 

�����������ƊũŕƂƈƏ�ƉƔŸƈ�ƉƈŪ�Ɠž�řƊƔŸƈ�řƅŕţ�řƄũţ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�������ƀ»ţƛ�ƉƈŪ�Ɠž�ƒũŦŌ�řƅŕţŗ�ŕƎś
�������¿ŕƂśƊƛŔ�ŔŨƎƅ�ŜƏŧţ�¿ŕƈśţŔ�ƏŌ�ŶƁƏś�řŗŬƊ�ŉŕųŷŏƏ����������ƋŕŠśŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�¿ŕƈśţƛŔ�řƈƔƁ�ƉŐž�

ũƏŴƊƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔƊŕŝƅŔ�řƅŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƅƏƗŔ�řƅŕţƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ���
�� ŖœƂœšƆƃŒ� 

���������ŔŨƍƏ�ƌśŬŔũŧ�ŧŔũƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ŝƈƔ�ŞŨƏƈƊ�ƑƆŷ�ŖũŕŠś�ŉŔũŠŏ�ƓƊŸƔƏ��������ŖƔũŧ»śƅŔ�Ɠ»ž�ƇŧŦśŬ»Ɣ�ŖƏƆŬƗŔ�
��������ŚƁƏƅŔƏ�řſƆƄśƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�ũŰśŦƔ�ƌƊŌ�ƌśŔŪƔƈƈ�ƉƈƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƅŔƏ��Ə���ƊƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƉƏƄś�ƇƏƂƔž�ŞŨƏƈ�

ƓƂƔƂţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƃƏƆŬ�ƉƏƄƔ�ŽƔƄ�ŧŧţƔƅ�ŞŨƏƈƊƅŔ�¿ƔƆţśŗ�ŜţŕŗƅŔ���
�� ¾ťœŶřƃŒ�ŗűŧœŤ� 

�������������Ō�Ɠž�ũŕŸŬƗŔƏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔƏ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉƔŗś�ƋŔŧŌ�Ɠƍ�������ŕ»ƍũŕŝŊƏ�Śŕ»ŸƔŗƈƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ƇŕŠţ�
šŕŗũƗŔ�ƑƆŷ���

���¿ŧŕŸśƅŔ�řųƂƊƏś�������ŚŕƂſƊƅŔ�Ŷƈ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ŵƏƈŠƈ�ŕƍŧƊŷ�ƒƏŕŬś����ŘũƔżśƈƅŔƏ�řśŗŕŝƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�����ƇƁũ�ƉŕƄ�ŔŨŐž
�Ō�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�������ƌƔƅŏ�¿Űś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƒŨƅŔ�ƇƁũƅŔ�Ɖƈ�¿Ɓ�����������Śŕ»ŸƔŗƈƅŔ�Ś»ƊŕƄ�ŔŨŏ�ƃƅŨ�ūƄŷƏ�ŘũŕŬŦ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�

�ƉƏƄƔž�¿ŧŕŸśƅŔ�řųƂƊ�Ɖƈ�ƓƆŷŌĻŕţŗũ�ƀũŕſƅŔ����
���������������ř»ƆŦŔŧśƈ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ�ŽƔƊŰś�Ɠž�ŚŕžƜśŦƛŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ�ƇŻũƏ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś

�����Ə��űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�ƇŷŧśƏŧƁ�������ſƔƊŰś�Ɠž�ŖŕśƄƅŔ�ŽƜśŦƛ�ĻŕŗŗŬ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ���Ƒ»ƅŏ�ŕƎ�Ō����ƏŌ�ŖƔƅŕ»ŬŌ��ƏŌ�ŚŔƏŧ
űŸŗƅŔ�ŕƍŕƈŬŌ�ŕƈƄ�řƔŗŕƁũ�¿œŕŬƏ���

�%��%�S��a%�}�����%�h�^��h^f;^��������^f�^�� �
���¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ��ŸƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�šŕŠƊƅ�řƈŕŷ�ŚŕƈƏƂƈ����ŧ»ŠƏś�ř»ƈŕ

����ś�ƓƄƅ�ŕƍũžŔƏś�ŖŠƔ�¿ƈŔƏŷ������ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŕƎśƔƆŷŕž�řŗŕƁũƅŔ�ƀƂţ��ŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂśŬ�����ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ƌƊŷ�ŜƔŧţƅŕ
řƆŷŕſƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ůœŕŰŦ�¿Əţ���

ƏũŕŮŌ��ƑƊƎŠƅŔ�125�Ƒƅŏ�Ə�������řŗŕƁũƅŔ�šŕŠƊƅ�ŚŕƈƏƂƈ�řŬƈŦ�ŧƏŠ�����ŘƏ»ƁƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŬţ�Ɠž�¿ŝƈśś���ƇƔ»ŴƊśƅŔ�
¿ŕŰśƛŔ�řƅƏƎŬƏ�űƔƏſśƅŔ�¿ŕƈŷŌƏ�ƀƔŬƊśƅŔ�ŜƏŧţƏ���

.1�űƒűŤřƃŒ�ƇŪš� 

�����������������ř»ƔƆŸž�řŗŕƁũ�ƉƏŧŗƏ�řųŦƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�ŨƔſƊś�ƉŬţ�ƉŕƈŲƅ�řƔũƏũŲ�řƔƆƈŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƉŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�ƓƊŻ��
ŗ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�Řŧœŕž�ƛƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖƈ�Řŧœŕž�ƛřŗŕƁũ�ƉƏŧ���

                                                 
125Ŕ�ƑƊƎŠƅ��ŧƏŸŬƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����� 



 ��

����������������ƉŌ�ŧŗ�ƛ�řƅŕŸž�řŗŕƁũƅŔ�ƉƏƄś�ƓƄƅƏ�řŷƏŲƏƈƅŔ�řųŦƅŔ�ŖŬţ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŽŧƎśŬś�řŗŕƁũƅŕž
���ŕƎƅ�ĻŕƈŪƜƈ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƏƄƔ�������������Ŷƈ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řƊũŕƂƈƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś�ƇƔƆŬƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŖƆųśƔ�ŜƔţ�

ƈƏŬũƈƅŔ�ųųŦƅŔřŏ�řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�ƉƈŲƔƏ�ÆŁŕƂŗŕŬ�ũƈƗŔ�ƇŪƅ�ŔŨ���
��������������ř»ŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�šŕŠƊƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ĻƜƈŕŷ�ũŗśŸƔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŬţ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�řŰƜŦƏ

Ƈŕŷ�ƌŠƏŗ�řƔũŔŧƙŔ��řŗŕƁũƆƅ�ĻŕŬŕƔƂƈ�ũŗśŸƔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ���
.2�ƅƒŲƈřƃŒ�Ɖƍſ� 

�������������ƗŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŞũŧśƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƉŌ�ƃŮ�ƛ����ƀ»ƂţƔ�¿»ŝƈ
�������řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƌŠƏŌ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ���������ř»ŗŕƁũƆƅ�¿ŕŸž�ƇŕŴƊ�ũŕųŏ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ�

ƇœŕƂƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ūƄŸƔ���
����������������ŘŧŕƔŪƏ�ŉŔŧƗŔ�řƔŕſƄ�Ŷžũ�ŧŰƂŗ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƈŷ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬƔ�řƔŬƔœũ�řƈŕŷŧ�¿ŝƈƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƉŌ�ŜƔţƏ

řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŞŕśƊƙŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ũŝōśś�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŸŠƔ�ƃƅŨ�ƉŐž����
ƑƄƒ�œƆŕ�ŖŋŬƈƆƃŒ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ƅŪřƒ�ƇŊ�ŔŞƒ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒƄŵœż�žƒƀšřƃƍ126���

 ŘōŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ųųŦƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƔ�ƉŌ� 

 �řƔŬƔœũƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ųŗŔũśƅŔ�ŘũƏũŲřƔŷũſƅŔƏ� 

 řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ųƏųŦ�šƏŲƏ� 

 ƓŗŬƊƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�Ŷƈ�řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ�řųŕŬŗƏ�řƊƏũƈ� 

.3�žƒŪƈřƃŒ�Śƍťš� 

�����řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍōŗ�ĻŔŧƔŧŮ�ĻŕųŕŗśũŔ�řŗŕƁũƅŔ�ųŗśũś�����������ř»ƆŷŕſƅŔ�ř»ŗŕƁũƆƅ�ƒũƏũ»Ų�ŖƆųƈ�ŽŔŧƍƗŔ�šƏŲƏƏ�
������������ƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿Ũŗś�ƓśƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƆƅ�ŘũƏũŲ�ƃŕƊƍƏ�����ƀƔŬ»ƊśƅŔ�¿»ƈŸƔƏ�ŽŔŧƍ

��������������ƃƅŨƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ŧƔƂśƅŔƏ�ŉŔŧƘƅ�ŘũũƂƈƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�ŪƏŕŠś�ƇŧŸŗ�ŚŔŧţƏƅŔ�řžŕƄ�ƇŔŪƅŏ�ƑƆŷ
ŕƎƊƔŗ�ƒũƏũŲƅŔ�¿ƈŕƄśƅŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƅŔ�ƀƔƂţśƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ƒũƏũŲ�ŉŔũŠŐƄ���

���������žƏƅŔ�ƀƔƂţś�ŽŧƎśŬƔ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�řſƆƄƈ�ƉƏƄś�ƛŌ�řŗŕƁũƅŔ�ųƏũŮ�ƉƈƏ��������Ɖŕ»Ƅ�ŔŨŏƏ�ŨƔſƊśƅŔ�řſƆƄś�Ɠž�ƒŧŕƈƅŔ�ũ
����������������ƇƔ»ƔƂś�¿ƎŬ»Ɣ�ŔŨƎž�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţƏ�ŧƏƎŠƅŔ�¿ƈŕƄś�ƌŸƈ�ƀƂţśƔƏ�Ɠƅŕŷ�ƒƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƀƔŬƊśƅŔ

řŗŕƁũƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţƔƏ�ŉŔŧƗŔ���
.4�ůƒƍŽřƃŒ�¾œƆŵŊ� 

���������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧţƗ�ƌśŕŰŕŰśŦŔ�űŸŗŗ�ƒũŔŧƙŔ�ūƔœũƅŔ�ŧƎŸƔ�ƉŌ�űƔƏſśƅŔ�ƓƊŸƔ
ŔřƔƅŕśśƈƅ���

                                                 
126�ŧŕŠ�ŧƏƈţƈ��ūƔƈũƎƅŔ�řƔƊƏũśƄƅŔ�řŦŬƊ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�ƀƔƁŧśƅŔ��ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�¿Ɣƅŧ���������ů������
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���������������ţƔţŰ�řƈŴƊŌ�ƀƔũų�Ɖŷ�šŕŠƊŗ�ŕƍũƏŧ�ƒŧŎś�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�Ɠž�ƃŮ�Ɖƈ�ūƔƅƏ��řŗŕƁũƆƅ�ř
���Ɛŧƅ�ƉŕƊœƈųƛŔ�ŜŸŗƔ�ŕƈƈ�����ŘũŔŧŏ�ƉƔŬ»ţś�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ƇƎśŕŰŕŰśŦŔ�űƔƏſś�Ƒƅŏ�ƇƎŸžŧƔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�

ƌƔž�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉŬţƏ�ƇƔŴƊśƅŔ���
.5�¾œŮřƙŒ�ŗƃƍƌŪ� 

����Ŕ�řƔƆƈŷ�řƁŧƏ�řƔƈƍƗ�ĻŔũŴƊ���ś�ƉƄƈƔ�ƛ�¿ŕŰśƛ������ƌƆŦŔŧŗ�Ƈśś�ŚƛŕŰśŔ�ƉƏŧ�ƇƔŴƊś�ũƏŰ������Ƈś»ś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛƏ�
�������������ƉƔ»ŬŕŬŌ�ƉƔ»ŲũŻ�řƈŴƊƈ�ƒŌ�Ɠž�¿ŕŰśƛŔ�ŽŧƎśŬƔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƛŏ�řŗŕƁũƅŔ�����ř»œƔƎś�¿ƏƗŔ

řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�řŷƏƈŠƈ�ƀƂţś�ŚŔũŔũƁ�řƔŌ�ŨŕŦśƛ�řƔũƏũŲƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƓƊŕŝƅŔƏ�
ŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƆŬřƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�ƀžŔƏś�Ɠž�ƇƎśƈŴƊŌ�ŔƏƎŠŔƏƔ�ƉƗ�ƇƍŪƔſţśŗ�ŢƈŬś�řƂƔũų���

����������������¿ŧŕŗśƅ�řŰũž�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄƏ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�šŕŠƊ�¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ�¿ŕŰśƛŔ�ŖƏƆŬŌ�ũŕƔśŦŔ�ƉŌ�ƃŮ�Ɖƈ�ūƔƅƏ
řŗŕƁũƅŔ�šŕŠƊƅ�¿ŲžŌ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƉŕƄ�ƒŌũƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

ƒƈƍƈœƀƃŒ�ƇƒŕŪœšƆƄƃ�ƑƂƒŧƆƕŒ�ťƌŶƆƃŒ�ƇŊ�œƆƂƇ��ŗƒƃœřƃŒ�ŗŪƆŤƃŒ�ƅœŪſƕŒ�Əƃō�ŗŕœſŧƃŒ�ŘœƆƍƀƆ�ƅŪſ127���
.1�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŗőƒŕƃŒ� 

řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ůƊś�ŕƈ�¿ŝƈś�ƓƍƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŉŔŪŠŌ�řƔƂŗ�ŕƎśţś�ƇŲś�ƓśƅŔ�řƆŴƈƅŕƄ�ŕƍũŗśŷŔ�ƓśƅŔƏ���
.2�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ� 

řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƌśƊƔŗ�ŕƈ�¿ŝƈśƏ�ƋƜŷŌ�ƋũƄŨ�Ƈś�ŕƈ�¿ŝŕƈś�ƓƍƏ���
.3�ƅƒƒƀřŧűœŤƆƃŒ�� 

řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŘŕŷŔũƈƅ�ƇœŔƏƂƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ƇƔƔƂśŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇŕƔƁ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ���
.4�ƊƒŞƍřƃŒƍ�ŻŒŧŬƗŒ� 

���������Ƈ»ś�ŕ»ƈ�ŖŬ»ţ�¿ƈŸś�ŕƎƊŌ�ƀƂţśƆƅ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƀƔŗųś�řŸŗŕśƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿ƈŮƔƏ
ŕƎƅ�ųƔųŦśƅŔ���

.5ŮƍřƃŒƍ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ�¾ƒ���
������������������ũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ�Ɠž�ũŝƗŔ�ũŗƄŌ�ŕƎƅ�ƓśƅŔƏ�ŕƎśƁƏ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊƏ�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷ�¿ƎŬƔ�ƋũƏŧŗ�ŔŨƍƏ

ƇƔƆŬƅŔ���
�%��%��S�% �^}n�}���h^f;^���%�h�^�h�%��� �
�� �řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔƏųŦ�ƏŌ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƏŌ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�ŕƎƔƆŷ�űŸŗƅŔ�ƀƆųŌ

�ŕƎŸƔƈŠ�řƔŕƎƊƅŔ�ƓžƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŴţƜƔ��řŗŕƁũƅŔ�ŽƔũŸś�Ɠž�ƀŗŬ�ŕƈƄƏ��ƓƊŸƈƅŔ�ūſƊ�ƓųŸś
�ƌƔŬƏŎũƈ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƓƄƅ�Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�ŧƏŠƏ�ƉƈŲśś�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ŽƔũŕŸśƅŔ
�ƀƔƂţś�ƏţƊ�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔŬ�ƉŕƈŲƅ�ŚŔƏųŦ�Ɠž�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŬśƏ�ŖƏƆųƈ�Əƍ�ŕƈ�ŖŬţ�ƇƎƅŕƈŷƗ

ŽŔŧƍƗŔ� 

                                                 
127��ƅŔ�ŶŠũƈƀŗŕŬƅŔ��ů������



 ��

ŚŔƏųŦƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�¿ŝƈśś¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ĻŕŲƔŌ�ƉƔŗƈ�Əƍ�ŕƈƄ�řƔƅŕśƅŔ�řŬƈŦƅŔ����128���
�� ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏ� 

�� ŉŔŧƗŔ�ūƔƔŕƂƈ�ŧƔŧţś� 

�� ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ� 

�� �ŚŕžƜśŦƛŔ�¿ƔƆţśƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŉŔŧƗŔ�řƊũŕƂƈ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�� 

�� ũƈƗŔ�ƇŪƅ�ŔŨŏ�řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ���
��%�h�^�������a^}n�S 

 ŒƑƃƍƕŒ�ŖƍűŤƃ��ƕŒ�ŧƒƒœŶƆ�ŴŰƍŇŒť 

�����������������ř»ƔŸŠũƈ�ř»ųƂƊ�ŕƎƊŌ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ƇŧŦś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ūŕƔƂƆƅ�ŘŧţƏ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŽƔũŸśŗ�ƇƏƂƊ�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠž
şœŕśƊƅŔ�ƇƔƔƂśƅ���

�¿ƄŮ�ƇƁũ����řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŔƏųŦ��
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ũŧŰƈƅŔ���
 *Leon C.megginson,Donald C.Mostey&Paul H.Pietri,Jr�Management�Concepts 

&Applicaltions row Publishers 3ed ediition �1989  

��
ƋŪŕŠƊŏ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƌƊŌ�ƏŌ129���
ŶƁƏśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�ƌƊŌ�ƏŌ130���

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇśƔ�ƌŬŕŬŌ�ƑƆŷ�ƒŨƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƌƊŌ�ƏŌ131���
��

                                                 
128� IBD- Leon, Megginson,Mostry,Donaldc. &Pietri, Paul H.- P.418 -421. 

129�ūŕŗŷ���ƓƆŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů���� 
130ūŕŗŷ����ƓƆŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů������
131��ƓŻŕƔ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������

����ŇŒťƕŒ�ũœƒſ�� �����ϊϣ�˯΍ΩϷ΍�ΔϧέΎϘϣ

ήϴϳΎόϤϟ΍��

�ŉŔũŠŏ�ŨŕŦśŔ
�ƇŪƅ�ŔŨŏ�ƓţƔţŰś

B���ŇŒťƕŒ�ũƒƒœƀƆ�ťƒťšř� ������ŇŒťƕŒ�ŧƒœŶƆ�ŴŰƍ 

ƑšƒšŮř�ŇŒŧŞō 



 ��

ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�ƑƅƏƗŔ�ŘƏųŦƅŔ�ũŗśŸś�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�şœŕśƊƆƅ�ŢƔţŰƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔƏ132���
�ƍ�ƑƆŷƏ��������������ŵŔƏ»ƊŌ�řŝƜŝ�ƃŕƊƍƏ�ŉŔŧƘƅ�ũƔƔŕŸƈ�Ɠƍ�ŉŔŧƗŔ�ŽŔŧƍŌ��ůŰţƅŔ��ŚŕŸƆųśƅŔ��ŽŔŧƍƗŔ�ƉƏƄś�ŔŨ

řƔƊƈŪƅŔƏ�řƔŧƂƊƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƓƍƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řžƏũŸƈ���
�� �ŗƒťœƆƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ����������������şś»ƊƈƅŔ�řƔŷƏƊ�ƏŌ�ƉœŕŗŪƅŔ�ƏŌ�ŉƜƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ƏŌ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƏŌ�ŞŕśƊƙŔ�ŚŕƔƈƄ�¿ƈŮś�ŧƁ�

řƈŧŦƅŔ�řƔŷƏƊ�ƏŌ� 

�� œŶƆƃŒ�ŗƒťƀƈƃŒ�ŧƒƒ����������řƅŕƈŸƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ƑƆŷ�¿ƈśŮśƏ�ũƛƏŧƅŕŗ�ŕƎƊŷ�ũŗŸƔ�ƓśƅŔ�ƓƍƏ�����Śŕ»ŸƔŗƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƏ��
ƃƅŨ�ƌŗŕŮ�ŕƈƏ��řƔƅŕƈŠƙŔ�šŕŗũƗŔƏ��ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŧœŕŷƏ��ŧŔƏƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƏ� 

�� �ŗƒƈƆŨƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ����������������ƇŪƆƔ�ƓśƅŔ�řƔœŕƎƊƅŔ�ƉŕƈŪƗŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�ŕƎŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řŷũŬƅŔ�ƉƈŲś�ŧƁ�ƓśƅŔƏ�
ŕƈśŏ�ŕƍŧƊŷ¿ƈŸƅŔ�Ƈ� 

����������������Ɖ»ƈ�řŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŚƏŕſśśƏ��Ļŕƈŕƈś�ŕƎŸƈ�řƂžŔƏśƈƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�řƂśŮƈ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉƏƄś�ŕƈ�ŘŧŕŷƏ
���������������ũ»ŝƄŌ�ũƔƔŕ»ŸƈƅŔ�ƉƏƄś�ƑƆŷƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɠſž��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƒƏśŬƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ŕƎƅ�ƓƆƔŰſśƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ�ŜƔţ

ĻŕųƏŗƍ�ŕƊƎŠśŔ�ŕƈƆƄ�¿ƔŰſśƅŔƏ�ŧƔŧţśƅŔ�řŠũŧ�ŧŔŧŪśƏ�řƔƈƏƈŷ133���
�ƈ�ŢŲśƔƏ�����������ƉƏ»Ƅś�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƎŬŕƔƁ�ƉƄƈƔ�ƀƔƁŧƏ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɖ

�řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ĻŕŬŕŬŌ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƏŌ�134���
�������������������ŚŔŧ»ţƏƅŔ�ũƔƔŕ»Ÿƈ�¿»ŝƈ�ƑƊŧƗŔƏ�ƑƆŷƗŔ�ŧţƅŔ�ƉƈŲ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƏŌ�řƁŧŗ�Řŧŧţƈ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŧƁƏ

�řƔƅƏƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�řƔƈƄ�ƏŌ��ŕƎŠŕśƊŏ�ŖŠŔƏƅŔŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ŶƁƏśƈƅŔ135����
�����������������Ɖ»ƈ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƉƄƈƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ�řƔƈƄ�ŚŕţƆųŰƈŗ�ŕƍũƄŨ�ƀŗŬ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƉƄƈƔƏ

ũŝƄŌ�šƏŲƏŗ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ŉŔŧƘƅ�ƇƎśŕŸƁƏś�¿ŕŰƔŏ���
�����������������ŕƈ�ĻŕƊŕƔţŌƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ĻŕƈƎƈ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆś�řƔŷƏƊƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƏŌ�řƔƈƄƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś�ƛ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ
��������������������ƋŨ»ƍ�ƉŌ�Ƈ»ŻũƏ�ř»ƔƈƄ�ũƔżƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ŽŕƄ�ũŧƁ�ƑƆŷ�ŔƏŬƔƅ�ƇƎƊƏŧ�Ƈƍ�ƉƈƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƉƏƄƔ

řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ũŧƁ�ƑƆŷ�¿Ŵś�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ���
 ŗƒƈœśƃŒ�ŖƍűŤƃŒ��ŇŒťƕŒ�ũƒƒœƀƆ�ŴŰƍ 

����������������ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƂƅ�ŕƈ�řƂƔũų�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ƌƊƈ�ƐƏŧŠ�ƛ�ũƈŌ�Əƍ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɖŏ����ƃƅŨ»ƅƏ
ŘƏųŦƅŔ�ƉŐžŉŔŧƗŔ�ƇŧƂś�ūŕƔƂƅ�ƇœƜƈƅŔ�ŉŔũŠƙŔ�ŧƔŧţś�Ɠƍ�řŗŕƁũƆƅ�řƔƊŕŝƅŔ����

řƆœŬƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŕƍŧŕŠƔŏ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŧƊŷ�řƈŕƎƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�űŸŗƏ���
� ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�ŕƎƔž�ƇŪƆƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũƈƅŔ�ŧŧŷ�ƇƄ���� ĻŕƔƏƊŬ��ĻŕƔŷƏŗŬŌ��ĻŕƔƈƏƔ��řŷŕŬ�¿Ƅ�ƉƏƄƔ�¿ƍ 

                                                 
132�ƓŗũżƈƅŔ�ƇƔŸƊ���ƉƏũŦŊƏ�¿ƈŕƄ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����� 
133��ŽƔũŮ��ƓƆŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����� 
134��ƓŻŕƔ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����� 
135��ũƏŰƊƈ��ŷŧƈţƈ�ƑƆ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����� 



 ��

� ������ūŕƔƂƅŔ�ƌƔƆŷ�ƉƏƄƔŬ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Əƍ�ŕƈƏ����ƍ��������ũƔũƂśƅŕŗ�ƇŌ��ƓœũƈƅŔ�ŭƔśſśƅŕŗ�ƏŌ��ƓſśŕƎƅŔ�¿ŕŰśƛŕŗ�¿
 ŖƏśƄƈƅŔ 

� ������ũƈƗŔ�Ɠž�ƉƔųũŦƊƈ�ƉƏƊƏƄƔŬ�ƉƔŨƅŔ�Ƈƍ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�����������Ɠ»ž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŌ��ŧŷŕŬƈƅŔ�ƇŌ��ũƔŧƈƅŔ�Əƍ�¿ƍ
 �ŘũœŔŧƅŔ 

� ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ�ƌţũŮ�¿ƎŬ��ŽƔƅŕƄśƅŔ�¿ƔƆƁƏ�ŨƔſƊśƅŔ�¿ƎŬ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ūŕƔƂƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨƄƏ� 

�����Ɠž�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŖƆųśśƏ����������ũƔũŕƂśƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�řŻŕƔŰ�ŖŠƏśƔ�ƌƊƗ�ũŨţƅŔƏ�řųƔţƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƑŰƁŌ�ŘŧŕŸƅŔ
����������������ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�Ɠ»ƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƂƈƏ��ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ŢƈŬś�řƂƔũųŗ

ũƁŌ�ƒŨƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƃƆśŗ�řƎƔŗŮ�ŚŔŧţƏ�ƀžƏ�ƉƏƄƔ�ƌŗ136���
 ŗśƃœśƃŒ�ŖƍűŤƃŒ��ŇŒťƕŒ�ũœƒſ 

ũƔŝƄ�ƀũų�ƃŕƊƍƉƈŲśś�ƀũųƅŔ�ƋŨƍƏ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƂƅ�Ř���
���ũƔũŕƂśƅŔ��řŴţƜƈƅŔ�řƔƎſŮ�řŗƏśƄƈ����������Ƈ»ŴŸƈƏ�Śŕ»ƊƔŷ�Ũ»ŦŌ�ƏŌ�ũŕ»ŗśŦŔ�¿ƈŸŗ�ŭƔśſśƅŔ��řƔƅƕŔ�ƀũųƅŔ��

��������������Ɖ»ƈ�ƉƏŧƔſśŬƔ�ƉƔƔƆŦŔŧ�ƉƔƂƁŧƈ��ƇŕƔƗŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬś�ƐũżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƏ�ƐũŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
ƀũųƅŔ�ƋŨƍ�řžŕƄ���

�����ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�Ƈśś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ�����������ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řƊũŕƂƈ�ƒŌ��ųųŦƈƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�
řŷƏŲƏƈƅŔ137����

������������������Ƈś�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŷ�ƋŧŸŗ�ƏŌ�ƌŗũƁ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�Əƍ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŸƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ
ĻŕƂŗŬƈ�ŕƍŧƔŧţś138����

������ƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔƅŕŸſƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɖƈ�ŘŧŧŸśƈƏ�řŗƁŕŸśƈ�¿ţŔũƈ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�ƇśƔƏ���Ɠ»ž�ūŕ»ƔƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƂž��řƈŴƊ
�����������������ŶƊŰ»ƅŔ�ƏŌ�¿ƔƏţśƅŔ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�ƏŌ��řƔƅƏƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�řƔŷƏƊ�ƏŌ�ŘŧƏŠ�řŠũŧ�ūŕƔƁ�¿ŝƈ�ŚƜŦŧƈƅŔ�řƆţũƈ
���������������ƉƔƄƆƎśŬ»ƈƅŔ�¿ƏŗƁ�ūŕƔƁ�¿ŝƈ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�řƆţũƈ�ƏŌ��řŷƏŲƏƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŞƏśƊƈƅŔ�ƀŗŕųś�ūŕƔƁ�¿ŝƈ

ŞƏśƊƈƆƅ139���
��������Ɠž�řƈŬŕţ�ŘƏųŦ�ŕƍŧƔŧţśƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲƏ�ũŗśŸƔƏ�ĻƜŝƈ�ũŕƊƔŧƅŔ�ũŕŗśŷŕƄ�řƔũŔŧƙŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ţ

������Ɠ»žƏ��ƀƔƏŬśƅŔƏ�¿ƔƏƈśƅŔƏ�ŞŕśƊƙŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�¿ƎŬƔ�ūŕƔƂƆƅ�ŘŧţƏ
�ŖŗŬŗ�řƆƔţśŬƈ�ƌŗŮ�řƔƆƈŷ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŬƊŏ�ũƔŻƏ�ƓƊŕŬƊŏ�ųŕŮƊ�¿Ƅƅ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲƏ�ƉŐž�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ
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�������ŜƔţ�řƄũŮƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓƊŧŸƈƅŔ�ƇŧŕŸƅŔ�řƈƏƄ�ŧƊŷ�ŵŕƈśŠƛŔ�ŧƂŸƔž�řƔŷŕƊŰƅŔ�řŬŧƊƎƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�řŗŕƁũƏ�ƉŧŕŸƈƅŔ
�����������������¿ŕ»ƄƔŏ�ƇśƔƏ�řƄũśŮƈ�řſŰŗ�ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŌ�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ƇśƔƏ�ƀŗŕŬƅŔ�ƇƏƔƅŔ�Ɠž�ŘŧŕŸƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ůţž�ƇśƔ

ƔƅƏŎŬƈƅŔřŢƔţŰśƅŔ�ŉŔũŠƙ����
ĻŔũƔƔżś�ŢƔţŰśƅŔ�ƒƏţƔ�ŧƁ�ƏŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ƏŌ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƓřƔƅŕśƅŔ�ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ƒōŗ�ƃƅŨƏ������

�� ƓƆŰƗŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ũƔƔżś��řƔŕżƆƅ�ĻŕŲſŦƊƈ�ƏŌ�řƔŕżƆƅ�ĻŕƔƅŕŷ�ƉƏƄƔ�ŧƂž� 

�� ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�ũƔƔżś��ƌśŔŨ�ūŕƔƂƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƔƔżś�Ƒśţ�ƏŌ�ŭƔśſśƅŔ�Ɖƈ�¿ƜƁƙŔ�ƏŌ�ũŕŝƄƙŔ�ŕƈŗũ�� 

�� śƅŔ�ũƔŬſśƏ�¿ƔƆţś�ŕƎŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ũƔƔżśŚŔŪƏŕŠ� 

������������������ŔŨ»ƍ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ũƈśŬƔƏ�¿ƏŗƂƈ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƎž�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ə�şśŔƏƊƅŔ�ƉƔŗ�ƀŗŕųś�ŜƏŧţ�¿ŕţ�ƓžƏ
������������������ŘũƈśŬ»ƈ�ř»ƔŨżś�ŧƏ»ŠƏ�ũ»ƈƗŔ�ŖƆųśƔƏ�řƈƔƆŬ�řƂƔũųŗ�ƇśƔ�ųŕŮƊƅŔ�ƉŌ�ŶŲƏƅŔ�ŔŨƍ�ūƄŸƔƏ��ŶŲƏƅŔ

ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŧƎŠƅ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ũŕŗśŷƛŔ�ŶŲƏƈ�ƃƅŨ�ŶŲƏƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ147����
��ƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸśƏ��������������ƉƔ»ŗ�Śŕ»žŔũţƊŔ�řƔŌ�ŢƔţŰś�ƉƈŲśś�ƓśƅŔƏ�ŘũƔŦƗŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔƏųŦ�Ɖƈ�Ř

������������������ŕ»ƎƔž�Ŷ»ƁƏ�ƓśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ƒũŔŧŏ�ũŧŰƈ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�Ƈśś�ŧƁƏ��ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉƔŗƏ�şœŕśƊƅŔ
ƃƅŨŗ�ŢƈŬś�ƌśŕųƆŬ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔŧƈ�ūſƊ�Ɖƈ�ƏŌ�ŽŔũţƊƛŔ148���

ƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�ƉŕƔŬŕŬŌ�ƉŕŷƏƊ�ƃŕƊƍƏƓţƔţŰś�ŉŔũŠŐŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƌŠŔƏś�Ɠś149����
�� ƋŨŕŦśƛ�ƇŪƆƔ�ƛ�ŕƈŧƊŷ�ŉŔũŠŏ�ŨŕŦśŔ� 

�� ŕƈ�ŉŔũŠŏ�ŨŕŦśƛ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ�ŉŔũŠŏ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƀŕſŦƙŔ� 

�����������������ƉƔŷƏƊƅŔ�ƉƔŨƍ�Ɖƈ�ƒŌ�ũųŕŦƈ�ũƔŧƂś�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ŕƈ�ĻŕŬŕŬŌ�ũžƏƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŧƔŠƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ
���ƄƔ�ŶŗųƅŕŗƏ��ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ��������Ś»ƁƏƅŔ�ƓžƏ�ŢƔţŰƅŔ�ŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�Ƈś�ŧƁ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�Əƍ�ƓœŕƎƊƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƏ

ŢƔţŰƅŔ���
�������������ŕ»ƍŕƊŸƈ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ř»ſƔŴƏ�Ɠ»ųŸś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŢƔţŰś�řƔƆƈŷ�ƉŐž�¿ƏƂƅŔ�řŰƜŦƏ
���������������ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ĻŕƈƎƈ�ĻŔũƏŧ�¿ƏœŬƈƅŔ�řƔŰŦŮ�ŖŸƆśƏ�¿ƈŕƄśƈƅŔ

�Ŕ�ƌƅ�����řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ũŗƄƗŔ�ũŝƗ�������������ŉŔũ»Š�Ɖ»ƈ�ƇśƔ�ŧƁ�ƓţƔţŰśƅŔ�ŉŔũŠƙŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ
�������������ŧƊŷ�ųųŦƅŔ�¿ƔŧŸś�ƏŌ�¿ŕƈŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƀũų�ƉƔŬţś�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�¿ƔŧŸś�¿ŝƈ��¿œŕŬƏƅŔ�űŸŗ�ƇŔŧŦśŬŔ

����������������Ɠ»ž�ƃ»ƅŨ�¿ŝƈśƔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƇƍŌƏ�ŧƂŷŌ�Ɖƈ�Ɠƍ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŐž�ŔŨƎŗƏ��řŠŕţƅŔ���ƌ»ƆţŔũƈ�
řƆƈŕƄśƈ�řƔƆƈŸƄ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƅŔ�ŖŠƔ�ƓśƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ���

��
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�������������ƑƆŷ�ŪƄũśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŪŪŸś�ƒũŦŌ�ŘũŕŗŸŗƏ�řƈŉƜƈƅŔ�ŶŲƏƈ�Ɠųżś�ƒũŦŌ�ůœŕŰŦƏ�řƁŧƅŔƏ�řƊƏũƈƅŔƏ
ŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ųųŦƅŔřŬŬŎƈƅŔ�¿ƄƔƍƏ�Ŗ���

ĹƙƍŊ��ƑŕœſŧƃŒ�ƅœŲƈƄƃ�ťƒŞƃŒ�ƅƒƆŮřƃœŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒ�ŭőœŮŤƃŒ����
�� şƍŰƍƃŒ� 

ŕƎŸƈ�ƉƏƆƈŕŸśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏƗ�řŗŬƊƅŕŗ�ƓƊŸƈ�ŚŔŨ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƓųŸƔ�ŢŲŔƏƅŔƏ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���
���������������řƂƔũųƅŕŗ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊƗŔ�¿ƈŸś�ƓƄƅ�řƂƔƁŧ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƌƊŐž�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪ���řţƔţŰ»ƅŔ

řŗŕƁũƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţ�Ɠž�ũƎŴƈ�ƒŌ�¿ſżƔ�ƛ�ŜƔţŗ�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�řžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠųżś�ƉŌƏ151���
��������������ř»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ŷƈ�ĻŕŗŬŕƊśƈ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƅŨ�ƀƂţśƔ�ƓƄƅƏ����ūƔ»Ɔž

������������ŠƔ�ŕƈƄƏ��ƌţŕŠƊƏ�ƌƂƔŗųś�řƔƊŕƄƈŏ�ƇƍƗŔ�¿ŗ�ĻŕƔŗŕƁũ�ĻŕƈŕŴƊ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŘũŗŸƅŔ������ũƔƔŕ»Ÿƈ�ƉƈŲ»śƔ�ƉŌ�Ŗ
����������������ƌśũ»Ůŕŗƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔƏ�ƃƅŨ�řŠŕţƅŔ�ŚƔŲśƁŔ�ŕƈƆƄ�ŕƎƆƔŧŗśƏ�¿ŗ�ŕƎƆƔŧŸś�¿ƎŬƔƅ�řţŲŔƏ�řƔŗŕƁũ
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¿ŲžŌ�ŉŔŧƗ�ĻŔŧŷŕŬƈ152���

ƑƈŶƒ�şƍŰƍƃŒ�ƇŊ�ƐŊ153����
�� řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�šƏŲƏ� 

�� řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�šƏŲƏ� 
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řŠŕţƅŔ�ŖŬţ���
������������������ũŕ»ŝƕŔ�ůƔƆƂś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŚŕžŔũţƊŔ�řƔŌ�Ɖŷ�źƔƆŗśƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŧƔŠƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ

���������ŘŧƔŠ�řƂƔũųŗ�ŧŸƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ƋŨƎŗ�ŘũŕŲƅŔ��������ƉƄŕ»ƈŌ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ
������������ŕ»ƎŠƏũŦƏ�řƆƄŮƈƅŔ�¿ŕţſśŬŔ�¿ŗƁ�ƌƔţƔţŰś�ŚŔŉŔũŠŏ�ŨŕŦśŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�ŕƎŷƏƁƏ�¿ŗƁ�řƆƈśţƈƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ
��������������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�¿Ɣţũś�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�ƓžŕƄƅŔ�ũŧƂƅŕŗƏ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ��ŘũųƔŬƅŔ�Ɖŷ

������ŧƊŷ�řƔũƏž�ŘũƏŰŗ�ŘũŔŧƙŔ�řƎŠ�Ƒƅŏ�řƔŗŕƁũƅŔ������������ƉƏŧ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ�ƉƄƈƔ�ƑśţƏ�řƔƈƍŌ�ƏŨ�ũƈŌ�ŵƏƁƏ�
ũƔŦōś�ƓƊŧŌ154���
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Əƅ�Ƒśţ�ŕƎƊƔţ�ƓžřŷũŬ�ũŝƄŌ�řŗŕŠśŬƛŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�Ɖŷ�ŚƊŕƄ��155��
����������������ŧŔŧŪ»ś��ŧƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�řŠũŧ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄž�ŧƄōśƅŔ�ƇŧŸŗ�ĻŕƈœŔŧ�ųŗśũś�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚƔƁƏś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔƏ
������������������ũƔŧ»Ƃś�Ƒ»ƅŏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŞŕśţƔ�Řũƈ�¿ƏƗ�ƀƏŬƅŔ�Ɠƅŏ�ŘŧƔŧŠ�řŸƆŬ�¿ŔŪƊŏ�ŧƊŸž��ŚƔƁƏśƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ

��Ɣŗƈ�Ɖŷ�ƓƈƏƔ��������������Ɛũ»ŦŌ�řŸƆŬ�ŚŕŸƔŗƈ�Ɖŷ�ƒũƎŮ�ƏŌ�ƓŷƏŗŬŌ�ũƔũƂś�Ɠƅŏ�ŞŕśţƔ�ŕƈƊƔŗ��řŸƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ŚŕŸ��
řžƏũŸƈƏ�řƈœŕƁ156���

�� ŗƈƍŧƆƃŒ� 

������������������ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�ĻƜŝ»ƈž��řœƔŗƅŔ�Ɠž�ƏŌ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƓżŗƊƔ�ƌƊŌ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƊƏũƈƅŔ
����������ŚŕžƏũŰƈƅŔ�ƐũţśƔ�ŜƔţŗ�ƇƈŰƈ�ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ŕƎƅƏ�řƔƈƏƄţ�řŬŬŎƈ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ����ŽũŰ�ŚŕƔƊŔŪƔƈ�ƀžƏ�

ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ƂƊ�Ƈś�ŕƈ�ŔŨŏ�ĻŕƈœƜƈ�ƉƏƄƔ�ƛ�ŧƁ�ŔŨƍƏ�řƔƏƊŬ���
������������������ř»ƈœƜƈ�ƉƏ»Ƅś�ƛ�řƈũŕŰ»ƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŐž�ŘũƔżśƈ�řƔƄƔƈŕƊƔŧ�řœƔŗ�Ɠž�¿ƈŸś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŕƈƅŕųž

������������řŴţƜƈ�řƅƏƎŬŗ�ŕƊƊƄƈƔƏ�ŽƁƏƈƅŔ�ŚŋŠŕſƈ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƅŔ�ŕƎƊƄƈƔ�řƊũƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ����ř»ŗŕƁũƅŔ�ř»ƈƔƁ
¿ƈŸƅŔ�ƇŠţ�ŖŬţŗ�¿Ƃś�ƏŌ�ŧƔŪś�ƓśƅŔƏ�řƊũƈƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧƊŷ�řƊũƈƅŔ157���

���������������ƇŎƜś»Ɔƅ�ř»ƆŗŕƁ�ŕƎŷŕŗśŌ�ŶƈŪƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƃƅŨƄƏ�řŷƏŲƏƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸś�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řƊƏũƈƏ
ŨƔſƊśƅŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔƏ���
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��������ĻŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�¿ŕŸſƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�����������Ɠ»ž�ƏŌ�ř»œƔŗƅŔ�Ɠž�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƑƆŷ�
ŕƎŬſƊ�řƈŴƊƈƅŔ���

�� ŗſťƃŒ� 

������������ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ƃƅŨ�ŶƈƏ��ĻŕƔƎƔŧŗ�ƏŧŗƔ�ƃƅŨ�ƉŐž�řƂƔƁŧ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƀžƏ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�ŕƊƆƁ�ŕƈ�ŔŨŏ
�������������ŜƔţ��řƂƔƁŧ�ũƔŻ�řƔŗŕƁũ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇƔŧƂśƅ�ŶžŔƏŧ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄśƏ�řƁŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũƂśſƈ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƄś���Ɖ»ƄƈƔ�

������������������ũƔũŕ»Ƃś�Ŝŧţś�ũŦŊ�Ƒƅŏ�ŚƁƏ�ƉƈƏ��ŕƎƊŷ�źƔƆŗśƅŔ�ŧƊŷƏ�řŗŕƁũƅŔ�şœŕśƊ�ũƔŬſś�ŧƊŷ�řƔƊ�ƉŬţŗ�ŉŕųŦŌ�ŧŔũƔŏ
ŘŧƔŠ�Əŧŗś�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�¿ŸŠƅ�ŚƛƏŕţƈ�Ŝŧţś�ƏŌ�řƆƆŲƈ�ƏŌ�řſƔŪƈ158���

����������������Ɠ»ž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƂƔƁŧ�ũƔŻ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�¿ƏŰţ�Ɖŏ
ƂƅŔ�ũŔŧŰŏũƈƗŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řƈŴƊƈƅŔ�ŕƎśŠƔśƊ�¿ƈţśś�řŝũŕƄ�¿ŝƈƔ��ŚŔũŔũ���

����������������řƔƂƔƂţƅŔ�řſƆƄśƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƇŕƁũŌ�ƑƆŷ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�ŶƆŬ�ŧƔũƏśŗ�ĻŔŧƂŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧţŌ�ŶƁƏƔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ���ƉŐž
ŘũŬŕŦ�řƂſŰƅŔ�ŢŗŰśƏ�řſƆƄśƅŔ�ƀũž�¿ƈţśś�řƈŴƊƈƅŔ���

ƍ�ƁœƈƋœƌƈƆ�ŗƒŕœŞƒƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŭőœŮŤ�ůŶŕ159���
Ŋ��ƈƃŒ�ƇƍƂƒ�ƇŊĹœƒťœŮřſŒ�ƑŕœſŧƃŒ�ƅœŲ� 

�������������»śƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄŔ�ƒŌ�ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũžƏƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƀƂţƔ�ƉŌƓ���Ŗ»śũśƔ�
�������������������źƅŕ»ŗƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŽƆƄƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ə��ƌƅ�ŶƁƏśƈ�ƏŌ�ųųŦƈ�Əƍ�ŕƈŷ�ŕƎƔž�ŘŧŕƔŪ�ƒŌ�ŽƔƅŕƄś�ŕƎƔƆŷ

ĻƜŮŕž�ĻŕƈŕŴƊ�ƉƏƄƔ��ŕƍũƔžƏśƅ�ŽŧƎƔ�ƓśƅŔ�ƀƏſś�řƆœŕųƌƂƔŗųśƏ�ƌƅŕƈŷŌ�Ɖƈ�řƈƄţƅŔ�ƓƎśƊś�Ə�¿ŗ����
ƌƊƈ�Řŧœŕž�Ɯž�ƛŏƏ�ƌſƔƅŕƄś�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŔŧƏŧũƈ�ŵƏƈŠƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƒŌ���

Ŕ��ŗƒŵƍŰƍƆƃœŕ�ƑŕœſŧƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ƅŪřƒ�ƇŊ� 

�ƌžŔŧƍŌ� ƀƂţƔ� ƏŌ� ŘƏŠũƈƅŔ� Ƌũŕƈŝ� ƓśŎƔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ĻŔũŧŕƁƏ� ĻŕƂƔƁŧ� ŕƈŕŴƊ� ƉŕƄ� ƃƅŨƄ� ƇŕŴƊƅŔ� ƉŕƄ� ŕƈƆƄ� ƒŌ
Ƅŗ�ŘŧƏŮƊƈƅŔřƔƆŷŕž�Ə�Řŉŕſ���

���������������ŧŕ»ƈśŷƛŔƏ�ŕƎƈƎž�ƉƄƈƔ�řƔƆƔŰſś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�ƓƊŸś�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�řſŰƏ
���������������������ƉƏ»Ƅś�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŕ»Ǝŗ�ŧƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŐž�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž��ŕƎƔƆŷ

řƔŷƏŲƏƈ160���
����������ƔŸƁŔƏ�ƇŕƄţŌ�ƑƆŷ�ūŬŎƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƄƔ�ƓƄƅƏ��������řƔŰ»ŦŮ�Ƈŕ»ƄţŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƛ�ř

��������������řƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�ř»ƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƏŌ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƔŸƁŔƏƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ƓƊŸśƏ��řƔŗƔũƂśƏ
ŵŕųśŬƈƅŔ�ũŧƂŗ�řƔŷƏƊƏ�řƔƈƄ�ũƔƔŕŸƈƏ�ūƔƔŕƂƈ�ŨƔſƊśƆƅ�řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řŸŗŕśƈƏ�ūŕƔƂƅ����
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158�IBD �Leon  C. Megginson, Donald C. Mosley & Paul H. Pietri, Jr- P.428. 
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�Ŝ��űƀż�Ĺœƒŕœƀŵ�ũƒƃ�ƍ�ĹœƒšƒšŮř�ƑŕœſŧƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ƇƍƂƒ�ƇŊ� 

�ś�Ɯž������������������ŧƔŰ»ś�ŕ»ƎƊƈ�Žŧ»ƎƅŔ�ƉƏƄƔ�Ə�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖŕƁũ�ƑƆŷ�ĻŕųƆŬƈ�ĻŕſƔŬ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƏƄ
ƇƎƊƔŗ�Ɖƈ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŕƂŸƅŔ�¿ŔŪƊŏ�Ə�ŉŕųŦƗŔ���

�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ƇƎśŧŷŕŬƈƅ�ŘŔŧŌ�ŕƎƊŌ�ƉƏſŴƏƈƅŔƏ�¿ŕƈŸƅŔ�ŕƎŸƈ�ũŸŮƔ�řƂƔũųŗ�Śƈś�ŔŨŏ�řƅŕŸž�řŗŕƁũƅŔ�ƉƏƄś�ŕƈƊŏ
Ə� ŪžŔƏţƅŔ� ųƔŮƊśƏ� ƇƎœŔŧŌ� ƐƏśŬƈ�Ə� Ŗŕƍũŏ� ŘŔŧŌ� ŚŬƔƅƏ� ƇƎƅ� řƔŠŕśƊƙŔ� ŘŉŕſƄƅŔ� ŶžũƏ� ŘŌŧŕŗƈƅŔ� ŶƔŠŮś

ƇƎƅ�ŽƔƏŦś���
�������������������ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�Ɠ»ž�Ƈ»ƎƔŌũ�ŨŦŎƔ�ƉŌ�Ə�ŘũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊś�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řŰũž�šŕśś�ƉŌ�ŖŠŔƏƅŔ�Ɖƈž

ƇƎƁƜŦŌƏ�ƇƍũœŕƈŲ�Ɖƈ�řŸŗŕƊƅŔ�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮś�ƃƅŨƄƏ�řŸŗśƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ���
Ĺœƒƈœś��œŮŤŗŪŪŌƆƃŒ�ŴƆ�ƑŕœſŧƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ŗƆőƚƆŕ�žƄŶřř�ŭő���
�������������������¿Ə»ƂƅŔƏ�Řŧţ�ƑƆŷ�ũƔŧƈ�¿Ƅ�ŕƎƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�řŬŕŬţƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŕŗ�řƆŰ�ƑƆŷ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�

�����Əƍ�řŗŕƁũƅŔ�ůƏŰŦŗ�ŶœŕŮƅŔ��������������ũƔŧƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉƆž�ūƔƂƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Ɖŏ�������ƋŨ»ƍ�ŕ»ƊŗƆƁ�ŔŨŏƏ
ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ŕƊƊŕƄƈŐŗ�ŢŗŰƔ�ƌƊŐž�řƅƏƂƈƅŔŕƎŬŕƔƂŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŚŔũƔżśƈ�ƒƗ�ƋŕŗśƊƛŔ�ƉƏũƔŸƔŬ�ŉŔũŧƈƅŔ�� 

�������������ũŗśŸƔ�řƔũƏũŲƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧƔũƏś�ƉŐž�ƛŏƏ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ŖŠƔƏ
ƉƔũŦƕ�ŕƎƅŕƄƔŏ�ũŧŠƗŔ�ƉŕƄ�ũƏƈŌ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ�ųŔũŦƊŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔƏ�ĻŔũƔŨŗś���

�������ƈ�ĻƜŰŔƏśƈ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ŕŰśŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƒŌ����������ƒŌ�ř»Ÿŗŕśƈƅ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŕŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ŷ
ŕƎŬŕƔƂŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŚŔũƔżśƈ���

��ųųŦƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏś�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŕƈŲ�� 

�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�ŉŕųŦŌ�Śŝŧţ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŖƁŔũƈƆƅ�ĻŔũƔŨţś�ƓųŸƔŬ�ƓŬŕŬƗŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ųŕŮƊƅŔƏ
��������ŨƔſƊśƆƅ�ŘŧŸƈƅŔ�řųŦƅŔ�¿ƄƔƍ�Ŷƈ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƔŗ�ūƊŕŠś��������ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧƈś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řųŦƅŕž�

�řƁŧŗ�Řŧŧţƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƇŪƆƔ�ƓśƅŔƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�161��
�����������������Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�ƏŌ�¿»ŠƗŔ�ũƔŰƂƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ə�¿ŠƗŔ�¿ƔƏųƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖƈ�ŽƆśŦś�ŕƍŔŧƈƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷƏ

ƓœŪŠƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�¿ƈŕŮƅŔ�ųƔųŦśƅŔ���
���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś� 

ƈƏƆŸƈ�ũƔžƏśŗ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƂƔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈ�Ƈƍ�Ɖƈƅ�Śŕ���
����������������řƔŸ»ŲƏ�Ɖŷ�ƒũƏž�¿ƄŮŗƏ�řţƔţŰƏ�řƂƔƁŧ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƌƂƔŗųś�ŧƊŷ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖŷ�ŧƅƏśƔ�ƉŌ�ŖŠƔƏ

�ŪŕŠƊƙŔ162���
����������������Ŝŧ»ţƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƅŔ�ƇśƔ�Ƒśţ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŵŕŠũśŬŔ�řŷũŬ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƈŲś�ƉŌ�ŧŗƛƏ

ƗŔ�ƑŷŧśŬŔ�ŔŨŏ�ŞƜŸƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƉƈŲśƏ�¿Əōŗ�ĻƛƏŌřŷũŬŗ�ũƈ163����
                                                 

161��šŕŗŰƅŔ���ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů������
162��ƇƅŕŬ����ƉƏũŦŊ�Ə�ťƔŮƅŔ�ŧŔŎž��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů����� 

 163��ƓŠŕƊ���Ƌŧŗŷ�ŧƔŬƅŔ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�����
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������������ŕƎƅŕţſśŬŔ�¿ŗƁ�ŉŕųŦƗŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƅƏœŬƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŶƔųśŬś�ƃƅŨŗƏ
ƉŔƏƗŔ�ŚŔƏžƏ���

ƑƄƒ�œƆ�ĹœŰƒŊ�ťŧƍƈ�ŭőœŮŤƃŒ�Əƃō�ŗżœŰōƍ164�����
���ƎťŌƒ�ƐŦƃŒ�űœŬƈƃŒ�ƅŞš�ƍ�ŗŶƒŕű�ŴƆ�ĹœƆőƚřƆ�ƑŕœſŧƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ƇƍƂƒ�ƇŊ�ŔŞƒ�� 

�����ƈŬ�ųŕŮƊ�¿Ƅƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ������������ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƅƏ�řųŮƊƗŔ�řƔƂŗ�Ɖŷ�ƋŪƔƈś�ůœŕŰŦƏ�Śŕ
�����������������Ƒ»Ɔŷ�ũŧŕ»Ɓ�ũ»ƔŻ�ŢŗŰŌƏ�ƋũƍƏŠ�ŧƂž�ƛŏ�Ə�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ůœŕŰŦ�Ə�ŚŕƈŬ�Ŷƈ�ĻŕƈœƜśƈ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ĻŕŷƏƊśƈ

ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś����
��������������ś�ƒŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�řŸƔŗų�ŽƜśŦƛ�ƑƊŧƗŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ɠž�ƌƊŷ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŽƆśŦƔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ��ƌŗƁŔũ

�ŖƁŔũś�ƑƊŧƗŔ�ŚŔũŔŧƙŔƏ�¿ƄƄ�řƈŴƊƈƅŔ�ůŦś�ƓśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƏŌ�řƈƎƈƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�ŖƁŔũś�ŕƔƆŸƅŔ�řŗŕƁũƅŕž
�����������������Ƈ»Šţ�ũŗƄƏ�řƔƈƍƗ�ĻŕŸŗś�řƔƈƍƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ĻŕŠũŧśƈ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�Ə��řƔœŪŠƅŔ�řųŮƊƗŔ

ŵƏũŮƈƅŔ�ƏŌ�řƈŴƊƈƅŔ���
��ŗƒŵŒƍ�ŗƈƒƆŊ�ŧŮœƈŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒƃƍřř�ƇŊ�ŔŞƒ�� 

���������������������ř»ƔŸƁŔƏ�ū»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎƈŕƄţŌ�ū»ŬŎśƏ�ř»ƊŕƈƗŔƏ�řƂŝƅŕŗ�ƇŬśś�ũŰŕƊŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƓƅƏśś�ƉŌ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ
�����������������¿»ţƈ�¿ŕ»ƈŷƗŔ�ř»ƔŷƏƊ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƍũŮŕŗś�ƓśƅŔ�řƈƎƈƆƅ�řƄũŧƈ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌƏ��řƔŷƏŲƏƈƏ
���������������Ɠ»ž�ůŰŦśƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ƑƆŷ�ƉƏƄś�ƉŌƏ��řŗŕƁũƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ��řŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ũŰŕƊŷƏ��řŗŕƁũƅŔ

ŔŨƍ¿ŕŠƈƅŔ�����
��ťőœŪƃŒ�ƅƒŲƈřƃŒ�űƆƈ�ŴƆ�ƑŕœſŧƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ƏŬƆřƒ�ƇŊ�� 

�������������������ř»ƈŴƊƈƆƅ�Ɛũ»ŦƗŔ�řųŮƊƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƉƔŸƈ�ųŕŮƊ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ
�������������������ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ŷƈ�ųŗŔũśƔƏ�¿ƈŕƄśƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ƉƔŸƈ�ƒũŔŧŏ�ƐƏśŬƈ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƄ

Ŕ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔƐũŦƗŔ�řƔũŔŧƙ���
ƓƆƔ�ŕƈ�ŖƆųśś�řƅŕŸſƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ165�� 

�� ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�Ƈŷŧ� 

�� ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řžŕƄ�ƃŔũśŮŔ� 

�� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƇƎſśƏ�¿ƏŗƁ� 

�� ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ�řƁŧƅŕŗ�ƇŬśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řŸŠŔũƈƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� 

�� ƊƅŔŘŧƔŠ�řƂƔũųŗ�ƇƈŰƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴ� 

��
��
 

                                                 
164��ũƏŰƊƈ����ŧƈţƈ�ƓƆŷ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů������ 

165 �� IBD- JS CHANDAN- P.298. 
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ƑƋƍ�ĹƙœŶż�ƇƍƂƒ�Əřš�ƑŕœſŧƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ƅƒƆŮř�ťƈŵ�ƇœŕŪšƃŒ�Ƒż�ŦŤŌř�ƇŊ�ŔŞƒ�ƑřƃŒ�ŘŒŧœŕřŵƙŒ166����
�������������������ŽœŕŴƏ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ũŮŕŗƈ�¿ŕŰśŔƏ�¿ƈŕƄś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�

řŗŕƁũƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ� 

����ž�ƇśƔ�ƉŌ����������������ŞŕśţƔ�ŕƈŗ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔũųŌ�¿Ƅ�ƒŨżƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�¿ŕŸž�ƇŕŴƊ�ũƔžƏś�ŕƎƔ
����������������ŔŨ»ƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ��ŉŔŧƗŔ�ŢƔţŰśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŧƔſś�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ

ŚƛŕŰśƛŔ�ŶƔũŬƏ�ƀƔƁŧ�ƇŕŴƊƅŔ� 

��řƅŧŕŷƏ�řƔŷƏŲƏƈ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ĻƛŕŸž�ųƔųŦśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�řŗŕƁũƅŔ�ūŕŬŌ�ƓƎž�ŘŧŧţƈƏ� 

����������������ŕ»ƎƔƅŏ�ƓŸŬ»ś�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�řŗŕƁũ�ƑƆŷ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŪƄũś�ƉŌ������ŚŔũŔŧƙŔ�ŕ»ƈŌ
ŨƔſƊśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŪƄũśž�ƐũŦƗŔ� 

�ŕƎžŧƍƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƎŬƏ�¿ŲžŌ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ�řƔƈƄ�ŘũƏŰŗ�ũŕƔŸƈƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƉƄƈŌ�ŕƈƆƄ�� 

���ŷŔũś�ƉŌ������������������������řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ũ»ŰŕƊŸƅŔ�Ɠ»ž�ƌ»Ɗŷ�ŜƔŧţƅŕŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂśŬ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�Ɠ
řŗŕƁũƅŔ�Ɠž� 

����������������ƓſƄś�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ůœŕŰŦƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�řƅŕŸſƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ŶƔųśŬƊ�ƀŗŬ�ŕƈƈ
������ŦƅŔ�űŸŗƅ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ƓƆŦśƏ��ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řƔƅŕŸž�ƉŕƈŲƅ���ř»ƔƅŕŸž�Ɠ»ž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ůœŕŰ

řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƆƈţśś�ƓśƅŔ�ŉŕŗŷƗŔƏ�ŚŕƂſƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ�ƓŗƆŬƅŔ�ũŝƗŔ�ƌƅ�ƉƏƄƔŬ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���
�%��%�S�h�%���^�����%	�;^��1
����%�h�^�S� �

��������ŨƔſƊśƅŔ�ŉŖŷ�ŶƂƔ�ƇƎƔƆŷƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŖŰŷ�Ƈƍ�ŧŔũžƗŔ�ũŗśŸƔ����������řƄũŕŮ»ƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ŶƊśƂƔ�ƉŌ�ŖŠƔž
�Ŕ�ƇŕŴƊƅŕŗ������������������ŉŕ»ųŦŌ�ŧƔŰ»ś�ƛŏ�Ɠ»ƍ�ŕƈ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖōŗ�ƉƏŧƂśŸƔ�ŕƈ�ĻŕƈœŔŧ�ƇƎž��ƌƅ�ƉƏƊƈŎƔƏ�ƌśƔƆŷŕžƏ�ƓŗŕƁũƅ

��������������ƇƔ»ŴƊśƅŔ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�řƔŬſƊ�ũŕŝŌ�ƌƅ�ŧŔũžƗŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�ƉŌƏ��ŚŕŗƏƂŷƏ�ŚŔŉŔŪŠƏ����Ƈŕ»ŴƊƅŕž
ƇŕŴƊƅŔ�ƋŕŠś�řƔŗƆŬ�¿Ÿž�ŧƏŧũ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƎŴƔ�ƉŌ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�¿ŮſƔ�ŧƁ�ƇƄţƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ167���

���ƒũŔŧƙŔ�ŧ»œŕƂƅŔ�ĻƜŝƈž�ůŕŦŮƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŽƆśŦśƏ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŬƊƙŔ�ũŰƊŸƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍ
ůŕŦ�ƇŕƈśƍŔ�ůŦŮƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Şŕśţś�ŔŨƎƅ��řŗŕƁũƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ɠƅŏ�¿ƔƈƔ�ŵŧŗƈƅŔƏ�ƒƏƔţƅŔ168���

���������������ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ŽũŮƈƅŔ�ƏŌ�ũƔŧƈƅŔ�řƔƅƏœŬƈ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�ŕƊƆƁ�ŕƈƄƏ������Ƈ»ś�ŕƈ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ
�������������ƉƏƆƄŮ»Ɣ�Ƈƍũŕ»ŗśŷŕŗ�řŰŕŦ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ũŗśŸśƏ��ƌƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ƈś�ŕƈƅ�ĻŕƂŗŕųƈ�ƋŪŕŠƊŏ

ŕƎƅŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔţśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƊƏŧŗƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƏţƈ169����

                                                 
166��ŖũƅŔ�ŧŕŠ���ŧƈţƈ�ŧƔŬ�����¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ŘũŔŧŏƏ�ƇƔŴƊś����������ũŰŕŸƈƅŔƏ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�¿ƈŕƄśƈ�şƎƊƈ���

ŸŗųƈƒũŮŸƅŔ�ř�ūƔƏŬƅŔ�������Ƈ��ů����� 
167� IBD- Joseph L. Massie- p. 122. 

168�ƓƆƔƂŷ��ƉƏũŦŊƏ�ƓſŰƏ�ũƈŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����� 
169ūŕŗŷ���ƓƆŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������
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�����������śƅŔ�ŔŨƍ�ƉƗ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƏ�řƈŴƊŌ�Ŷƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŖƏŕŠś�ƒũƏũŲƅŔ�ƉƈƏ�����Ɠ»ž�ĻŕŗŗŬ�ũŗśŸƔ�ŖƏŕŠ
��������������������������ř»ƔƆƈŸƅŔ�ŕ»ƊśŕƔţ�Ɠ»ž�ŉŔƏ»Ŭ�űŔũ»śŷƛŔ�ũƔŝś�ĻŕƈƏƈŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ��ŕƎśŉŕſƄ�ŘŧŕƔŪƏ�řŗŕƁũƅŔ�šŕŠƊ

řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƏŌ170���
���������������Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƌƊƗ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƄƏƆŬƅŔ�ƉƔƈŕŲƈƅŔ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ƃũŧƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�řŗŕƁũƅŔ�šŕŠƊ�ƀƔƂţśƅƏ

����ŕŸſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řƈƍŕŬƈ�ŖƏŠƏ���ƔſŴƏƈƅŔ�ŪƔſţś�Ɠž�¿Ɖ�����������Ƒ»Ɔŷ�řƔŗƆ»Ŭ�ŚŔũƔŝōś�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ŧƁ�ƌƊŌ�ƛŏ�
¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�ŜŧţƔ�ŕƈƈ�ŧţƅŔ�Ɖŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŧŔŪ�ŔŨŏ�ĻŕŰƏŰŦƏ�ŉŔŧƗŔ���

ƓƆƔ�ŕƈ�řŗŕƁũƆƅ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ƉƔƈŕŲƈƅŔ�ƉƈƏ171����
�� ���ř»ŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�űŸŗ�ůŦŮƅŔ�ƇƏŕƂƔ�ƉŌ�ƓƎƔŧŗƅŔ�Ɖƈ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƔŰŦŮƅŔ�řƔũţƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ũŝŎś

ŨŏřƔŧũſƅŔ�ƌśƔũţ�ƑƆŷ�ŧƏƔƁ�ŶŲś�ŚƊŕƄ�Ŕ� 

���������������ƑƆŷ�řŲƏũſƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũŦƕŔ�ƇƎŲŸŗ�¿ƈţśƔ�ƛ�ŧƁƏ��ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƂƔƁŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƎŲŸŗ�¿ƈţśƔ�ƛ�ŧƂž
ĻƜŝƈ�ŽŔũŰƊƛŔƏ�ũƏŲţƅŔ�ŚŕƁƏŌ�ƏŌ�ūŗƜƈƅŔ172���

�� řųƆŬƅŔ�ƉƏƈŲƈ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƀũų�űŸŗ�ƒƏųƊś� 

¿ŕŝƈ���Ŭ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�řųƆŬŗ�ŘŧƏŠƅŔ�řŗƁŔũƈ�ŭśſƈ�ƑŴţƔ�ƉŌ�ŕƈƈ�¿ŕƈŸƅŔ�ūƔœũ�ƏŌ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�řųƆ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŕƔśŬŔ�ŜŧţƔ�ŧƁ���

�� řƔŰŦŮƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ūŕŬŌ�ƓƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƀũų�ƑƊŗś�ƉŌ� 

�����������������ƉƔ»ŗ�űũŕ»Ÿś�ōŮ»ƊƔ�ƉŌ�ƒŌ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ůŕŦŮƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�ŧƅƏƔ�ŔŨƍƏ
ŧƗŔ�ƇŠţ�ũƔŬſś�ƏŌ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƓƊŸƈ�ũƔŬſś�řƅƏŕţƈ�Ɠž�ūƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔƓƆŸſƅŔ�ŉŔ���

�� ���������������ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�Ɖƈ�řŲſŦƊƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɠƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŵŔŧŗƙŔƏ�řƊƏũƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧœŔŪƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŧţś�ŧƁ
����ƔƂśƅŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ��ŧŔũžƗŔ�ũƏųśƏŧ������������Ɠ»ƅŏ�ƃƅŨ»Ƅ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ�

¿ƈŸƅŔ�řƔƊƔśƏũ� 

��������ƔƔżś�ŜŔŧţŏ�Əƍ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ũŗśŸƔƏ��������ŧƁƏ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũ
������Ɠ»Ɔŷ�ŧƈśŸƔ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ūƔƔŕƂƈƆƅ�ŧŔũžƗŔ�řŗŕŠśŬŔ�ƉŌ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ŧŠƏ
��������������ƌœƜƈŪ�ƋŕŠś�ƋũƏŸŮƏ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƌŬƔœũ�ƋŕŠś�ƋũƏŸŮƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƋŕŠś�ŧũſƅŔ�ũƏŸŮƄ�ŕƎƆƈƄōŗ�řƅŕţƅŔ�ŽƏũŴ

Ŕ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ũƏŠƗŔ�ƇŕŴƊ�ƋŕŠśƏŕƍũƔŻƏ�ŧŷŕƂśƅŔ�ƇŕŴƊƏ�ŘũžƏśƈƅ���
�������������������ũƏ»ſƊ�Ɠ»ƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�ÆŁŔŧŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ɠƅŏ�ƉũƏƏ�ũƈŬƏ�ƉŕƈƏƔƊ�Ɖŷ�ĻƜƂƊ�ƓŗũżƈƅŔ�ũŕŮŌƏ

ƓƆƔ�ŕƈ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�ůŦŮƅŔ173����
                                                 

170�ƓƁƜŷ��ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�ƓƊŧƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů�������
 171�ƀƔũŪ��ŧƈţƈ�ŢƔŗŰ�ŖŕƎƔŏ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����� 
172�ũƍŕƈ���ŧƈţŌ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������
173�ƓŗũżƈƅŔ��ƉƏũŦŊƏ�¿ƈŕƄ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����Ɖŷ�ĻƜƂƊ����

W.Newman, E. Warren and C. Summer, The Process of  Manag ement (Englewood Cliffs, 
New Jersey: Prentice- Hll, Inc., 1967), p.772. 
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ųƍŧŬƆƃŒ�ŻŒťƋƕ�ŭŤŬƃŒ�¾ŕƀř�ƅťŵ� 

ƁũƅŔ�ŕƎƆŝƈś�ƓśƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�űũŕŸś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉŕƄ�ƉŐž�ŕƎśũƈŏ�Śţś�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈ�ŉŔũŊƏ�řŗŕ
�������������������ƉŌ�ƌ»Ɗƈ�ĻŔŧŕƂśŷŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ĻƛƏŗƁ�ƓƁƜƔ�ƛ�ŧƁ�řƔƅƏƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƅŕśƅŔ�űƔſŦś�Əƍ�ŘũŔŧƙŔ�Žŧƍ

ŘũŕŬŦƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁƏ�řƔƊŻ�řƄũŮƅŔ���
¿ƈŕŸƅŔ�ūſƊƅ�Ļŕŗŗţƈ�ũƔŻ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ�ũƔŗƄ�ŧƎŠ�¿Ũŗ�¿ƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƏŌ���

�� ƅťŵŨœŞƈƗŒ�ŘœƒƍřŪƆ�ŗƒƈƚƀŵ�� 

���������������ƇŧŦśŬ»ƈƅŔ�ūŕ»ƔƂƈƅŔ�ƉŌ�ƋŧŕƂśŷƛ�řŗŕƁũƅŔ�űžũƔ�ƌƊƄƅƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�ƀſśƔ�¿ƈŕŸƅŔ�ƉŌ�ĻŕƊŕƔţŌ�ŧŠƊ
¿ƏƂŸƈ�ũƔŻ���

������ř»ƔũŕƔŸƈƅŔ�ř»ƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƔ�ŧƁ�ƌƊƄƅƏ�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŕŸƅŔ�űžũƔ�ƛ�ŧƁ�ŞŕśƊƙŔ�ŘŧŕƔŪ�Əƍ�ŽŧƎƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŐž
�řƔŠŕśƊƙŔ�ƌśƁŕų�Ɖƈ�ƓƆŷŌ�ŞŕśƊƚƅřƊƄƈƈƅŔ���

�� ũƒƒœƀƆƃŒ�ŗšŮŕ�ŗƀśƃŒ�ƅťŵ� 

����ŬƔœũ�Ɖƈ�ųŬƏśƈ�ũƔŧƂś�ƑƆŷ�¿ŰţƔ�ƌƊƄƅƏ�ƌƆƈŷ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ũƔŗƄ�ŧƎŠ�¿Ũŗŗ�¿ƈŕŸƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƒŌƌ��¿ōŬ»Ɣž�
����������������ƇŧŸƅ�řƔŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�űžũƔ�ƌƆŸŠƔ�ŕƈƈ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�Ɠƍ�ŕƈ�ƌŬſƊ�ŕƎƊƔţ

řƈŧŦśŬƈƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŕŗ�ƌśƂŝ���
�� ƀšƃŒ�¾ŕƀř�ƅťŵŖŧœŪƃŒ�ŧƒŹ�žőœ� 

��řƔŲũƈƅŔ�ũƔŻ�şœŕśƊƅŔ�¿ŗƂś�űžũś�ƉŕŬƊƙŔ�řŸƔŗų�ƉƗ����Ɠ»ž�ƋũƔũƂś�ƉƈŲśƔ�ƌƆƈŷ�ƋũƄƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔƏ
ŕƎƅŔƏŪ�ƓƊƈśƔƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ĻŕƈœŔŧ�Əƍ�ŔŨƎƅ��řƔŲũƈ�ũƔŻ�ũŕŗŦŌ�ŘŧŕŸƅŔ���

�� ŗƒŵŧŬ�ŧƒŹ�ŧťœŮƆ�ƇƆ�űźŰƃŒ� 

ŬƔ�ƛ�ƌƊƄƅƏ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƌŬƔœũ�Ɖƈ�ũƈŔƏƗŔ�¿ŗƂśƔ�ůŦŮƅŕžŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ũŦŊ�ũƔŧƈ�Ɖƈ�ŕƎżƔŬś���
����������������������ƌŬ»ſƊ�Ś»ƁƏƅŔ�Ɠ»ž�ƉƄƅƏ�řŗŕƁũƅŔ�ũŕƄƊśŬŔ�Ɠƅŏ�ůŦŮƅŔ�Ŷžŧś�ƒũŦŌ�ŖŕŗŬŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƌƔž�ƃŮ�ƛ�ŕƈƈƏ
�����������������ř»ŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ƉƈŲśś�ƓƄƅ�ŕƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ�Ɠƅŏ�¿ƈŸƅŔƏ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�řŬŔũŧ�Ɠƅŏ�ŘũŔŧƙŔ�ƓŸŬś

¿ŕŸžƏ�ŢŠŕƊ���
��ƏƈƅŔ�ŖũƎś�řƆƄŮƈ�Ɠƅŏ�ŘũŔŧƙŔ�űũŸśśƏ�����Ŗũ»ƎśƔ�Ž»ƔƄ�ũƆŬ»Ɣŧ�ũ»ƎŴŌ�ŧƁƏ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ƉƏſŴ

����������������ř»ŷũŕŗƏ�řƔŬ»Ɣœũ�ƀũų�řŝƜŝ�ŔƏŷŧśŗŔ�ŧƁ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ƉƏſŴƏƈƅŔ
ƓƍƏ�ŕƎśƈƏŕƂƈƏ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ŖũƎśƆƅ174���

 ƅŧœŮƃŒ�ƑűŒŧſƍŧƒŕƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ� 

ŷ�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�ũƏƎŴƅŔ�ũŮŗƅŔ�řŸƔŗų�Ɖƈ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍ��řŷƏŲƏƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŉƏŲ�ƑƆ���
�������������������������Ə»ƍ�ř»ƔƈƍŌ�ũ»ŝƄŌ�Ə»ƍ�ŕ»ƈ�ƉƔƆƈƎƈ�şœŕśƊƅŔ�ūŕƔƁ�ƓƆŷ�ƇƍŧƏƎŠƏ�ƇƎƈŕƈśƍŔ�ŔƏŪƄũƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉŌ�ƒŌ

řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ���
                                                 

174��ƒũŕŠ��ũƆŬƔŧô������řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ə�őŧōŗƈƅŔ��ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ�ô�ŽƔũŸś���ŧŗŷ�ŧŕƂƅŔ�ũ�����ŧŕ»Ƃƅ�Ŕŧ»ŗŷ�ŧƈţƈ�ũ���ŭ»ƔƏũŧ�
ƑŷũƈôƇƔŧƂś���ƉŕųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�Ɖŗ�ŧƈţƈ�Ɖŗ�ƉŕųƆŬôťƔũƈƅŔ�ũŔŧ�ô�űŕƔũƅŔ�������ů������



 ��

¿ŕŝƈ��������������������Ƈ»ś�ƉƔŨƅŔ�ƏŌ�ƇƎŗ�ŉŕƂƆƅŔ�Ƈś�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ŽƔŴƏśƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ũŕƔŸƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
�Ƈś�Ɖƈ�ŧŧŷ�ūƔƅƏ�ƇƎśƆŗŕƂƈƇƎſƔŴƏś���

ŽœŕŴƏƆƅ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ŧŧŷ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ�ƉƄƈƈ�ŧŧŷ�ũŗƄŌ�řƆŗŕƂƈ�Əƍ�¿ƈŕŸƅŔ�Žŧƍ�ŢŗŰśž���
 ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�ƁƍƄŪƃŒ� 

řƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśſƅ�ŘŧƔŠ�Əŧŗś�řƂƔũųŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪś�Ɠƅŏ�ŧŔũžƗŔ�ƋŕŠśŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍ���
¿ŕŝƈ��ƏƄƔƏ�ŚŔũŔŧƚƅ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ůƔŰŦśŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚƛŕƄƏƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�źƅŕŗƈƅŔ�ƉŌ�ųũŮƅŔ�Ɖ

�������������������ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ƇƎƈŕƔƁ�Əƍ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŜŧţƔ�ŕƈƏ�ŕƍŧŔŧũśŬŔ�ƇśƔ�ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�Ŷƈ�ŕƎƁŕſƊŏ�ƏŌ�ŕƎžũŰ�ƇśƔ�ƛ
����������������ƉƏ»ƄƔ�ƉƄƅƏ�ƉƔŧƔŠ�ƇƎƊŌ�ŔƏŧŗƔƅ�řƔũƏũŲ�ũƔŻ�¿ŕƈŷƗ�ƉƏƄś�ĻŕŗƅŕŻƏ�řţŕśƈƅŔ�ƇƎśŧŰũŌ�ŶƔƈŠ�ƀŕſƊŏ�Ɠƅŏ

ŕŰŰŦƈ�¿Ƅ�ŔƏƂſƊŌ�ƇƎƊŌ�ŭœŕų�ƀŕſƊŏ�ƀŕſƊƙŔ�ŔŨƍřƔƏƊŬƅŔ�ƇƎś���
 ŗšƒšŮƃŒ�ŧƒŹ�ŘœƈœƒŕƃŒ�ŧƒŧœƀř� 

���������Ɖō»ŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƈŌ�ŧƔŠ�ũƎŴƈŗ�ũƏƎŴƆƅ�ƃƅŨƏ�řţƔţŰƅŔ�ũƔŻƏ�řœųŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ƃƅŨƏ
¿ƄŕŮƈƅŔ�ŧƏŠƏ�ƇŻũ�ƇŬƁ�ƏŌ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƇŔũƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ũƔŬś�ũƏƈƗŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ũƔũƂś�ƇƔŧƂś�ƇśƔ���

��������Ŕ�řžƏśƄƈ�ŽƂś�ƛ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƀŗŬ�ŕƈƄ�����������Ɠ»śƅŔ�¿œŕ»ŬƏƅŔƏ�¿ŗŬƅŔ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ƋŧƍŕŠ�¿ƈŸś�¿ŗ�ƒŧƔƗ
řŗŕƁũƅŔ�Ŷƈ�ƇƎŗƏŕŠśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵŕƊƁŏ�ŕƎŗ�ŶƔųśŬś���

ŕƎƊƈ�ŖƔƅŕŬŌ�Řŧŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ŷƈ�ƇƎŗƏŕŠśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵŕƊƁŏ�Ɠž�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ƃƆŬƔƏ���
�� �����������������Ə»ƎŠ�¿Ũ»ŗ�Ɠƅŏ�ƇƎŸžŧƔ�ĻŕŗƔų�ĻƜƈŷƏ�ŕŠŕśƊŏ�ƇƎƊƈ�ŶƁƏśƔ�ƌƊōŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŕŸŮŐŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧ

ƃƅŨ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�řſŷŕŲƈ� 

�� ũƏƎŴƅŔƏ�ŪŕŠƊƙŔ�ŶžŔƏŧ� 

�����������������Ɠ»ž�ŧŔũ»žƗŔ�ŕ»ƎƔƆŷ�ůũţƔ�ƓśƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ƉƔũŦƕŔ�ƇŔũśţŔƏ�ŪŕŠƊƙŔ�ƉŐž�ƃƅŨƄ
řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƎśŕƔţ���

���������������řƆƔŬƏƄ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇŧŦśŬś�ƉŌ�ŖŠƔ�ũƏƎŴƅŔƏ�ŪŕŠƊƙŔ�ŶžŔƏŧ�ƃƔũţśƏ�ūŕƈţƅŔ�şƔƏũś�ƉŐž�ŔŨƎŗƏ
ŠƔŔĻŕŗƏƆŬŌƏ�Ļŕžŧƍ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƅŕŸž�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔŗŕ���
�� ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŕƎţũŮƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�šƏŲƏ� 

��������������şœŕśƊƅŔ�ūŕƔƁ�řƂƔũųƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƔƎſśƏ�šũŮ�Ɠž�ŔƏƊƏŕƎśƔ�ƛŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ
��ţƔ�ũƔƔżś�ƒŌ�šũŮŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄƏ�ŪŠƊƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔƏƂśƏ��ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ŕƎśƊũŕƂƈƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɠž�Ŝŧ

�����������������ŉŔũŊ�Ɖ»ŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ�Ə�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�Ɠƅŏ�ƒŧŎƔ�ŔŨƍƏ��řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƏŌ
řſƔŴƏƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ���

�� şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŮŏ� 

������¿ƈŸƅŔ�şœŕśƊ�űũŷ�ƑƆŷ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�¿ƈŸƔ�ƉōƄ�řŗŕƁũƅŔ����������ŕ»ƎƈƔƏƂśƅ�ƇƎŬſƊŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɠƅŏ�řƔŷƏƊƅŔƏ�řƔƈƄƅŔ
ƈƏƂƔƅƇŔũśţƛŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ�şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈ�Ɠž�ƇƎƄŔũŮŏ�Ɠƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ƇƎœŕųŦŌ�ŢƔţŰśŗ�ŔƏ���
�� ƇŕŬƁƗŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƂŗŕŬƈƅŔ�ŶƔŠŮś� 



 ��

����������������ƏŌ�řſƆƄś�ƏŌ�ĻŕŷƏƊ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿Əţ�ƇŕŬƁƗŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƂŗŕŬƈ�¿ƈŸŗ�ƃƅŨƏ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŷŕſś�ƀƔƂţś�Ɠƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŚƁƏ�¿ŲžƗŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ūžŕƊśƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�ƀƆŦŗ�ƃƅŨƏ��řƈŴƊƈƅŔ�Ŷƈ�

şœŕśƊƅŔ�¿ŲžŌ�ƀƂţ�ƒŨƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ƏŌ�ŧũſƆƅ�řƔũƔŧƂś�ŘŪœŕŠ�ŉŕųŷŐŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƂś�Ƈŝ�ƉƈƏ���
�����ŧƃŒ�ŔƈŒƍŞƃŒ�ůŶŕ�ƏƄŵ�ŔƄźřƃŒ�ƇƂƆƒƍ�����Ǝťƃ�ŗƒŕƄŪ�ĹŒŧœśŊ�Ɓŧřř�ƑřƃŒ�ŗƒŕœſ��������ƇºƆ�¾Ƃ�ƍŊ�ťšŊ�ųœŕřŎŕ�ťŒŧżƕŒ�

ŗƒƃœřƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ175���
�� �Ɔŷ�ŪƔƄũśƅŔ��������������Ƒ»śţ�ŉŔŧƗŔ�Śƛŧ»ŸƈƏ�ũƔƔŕŸƈ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţśƏ�ŶŲƏ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�řƄũŕŮƈ�Ƒ

ŕƎŗ�ĻŕŷŕƊśƁŔ�ũŝƄŌ�ŔƏƊƏƄƔ� 

�� �������Ɖ»ƈ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŧŔũžƗŔ�ŽƜśŦŔ�ŕƎƊŕŗŬţ�Ɠž�ŨŦōś�ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŧƔŧţś�ŧƊŷ
ƔŻƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŜƔţ�ƉƈƏ�ŘũŕƎƈƅŔ�ŜƔţŕƍũ� 

�����������������Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƓƄƅ�ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƁ�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�¿ŧŸƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƇŬśś�ƉŌ�ƇŪƆƔ�ƌƊŐž�ƀŗŬ�ŕƈ�Ɠƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏ
�����������������ŔƏƄũŕŮ�ŕƈ�ŔŨŏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƂƔ�ƉŌ�¿ƎŬƅŔ�ƉƈƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠƅŏ�ĻŕƔŗŬƊ�źƆŗś�ƉŌ�ŖŠƔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŕƎśƈŴƊŌ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ƇƎŬſƊŌ�Ƈƍ���

                                                 
175�ŖũƅŔ�ŧŕŠ��ŧƈţƈ�ŧƔŬ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������
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���������������řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�ĻŕŴƏţƆƈ�ĻŔŧŕƔŧŪŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŧƎŮ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž
�������ƓƅŔƏţ�ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ�Ɠž�ŕƍŧŧŷ�źƆŗ�ŜƔţ�50��ƅŌ������������ř»ƔƏƈƊśƅŔ�ƉƔŧŕ»ƔƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�¿ƈŸś�řœƔƍƏ�řƈŴƊƈ�Ž

������������ƓƅŔƏţ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚŕƈŧŦ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ�100������Ɠ»ž�řƈŬ»Ɗ�ƉƏƔƆƈ
řƔƈŕƊƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ1���

�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�ƌŬũŕƈś�ƒŨƅŔ�ƇŕƎƅŔ�ũƏŧƆƅ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ũƎŴśƏ�
ŝƅŔƏ����������������ƌ»ŗ�ƇƍŕŬ»ś�ŕƈƅ��řƔƈŬũƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ƈŸƅ�ĻƜƈƄƈ�ĻƜƈŷ�ƓƆƍƗŔ�ŵŕųƂƅŔ�¿ƄŮƔ�ŜƔţ��řƔžŕƂ

������������������ƌ»ŗ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŗũ�¿ŗ��ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�¿ƍŕƄ�Ɖŷ�ũƔŗƄ�ŉŖŷ�ŽƔſŦś�Ɖƈ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ
�����������ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƗ�ŶƈśŠƈƅŔ�ũƏųśƏ�řƔƈƊś�Ɖƈ�řƔŗŕŠƔŔƏ�řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ���řŷƏƈŠƈ�¿ƄŮś�ř

ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŌŪŠśƔ�ƛ�ŉŪŠ�ƓƎž�ƉƔŸƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƈŧŦ�ƇƔŧƂśƅ��ŧƏƔƁ�ƉƏŧ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŔũžŌ���
��������������ƌśţƊƈƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ũƔƏųśƏ�ƇƔŴƊśƏ�řƔƈƊś�Ɠž�ĿŕŲƔŌ�Ļŕƈŕƍ�ĻŔũƏŧ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚŗŸƅƏ

¿ƜśţƛŔ�ƇŕƈŌ�ŧƏƈŰƅŔ�Ƈŷŧ���
�������ŷ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ŉŕƂƅƙ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƓśōƔƏ���������ŕƎśŕſƔƊŰ»śƏ�ŕ»ƎśũŔŧŏƏ�ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔƈƍŌƏ�¿ƈ

����������ŕƈŴƊƈƅŔƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŮśƏ�ŕƎƔž�ūũŕƈś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔƏŚ�����ŵŕ»ųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�
�ƓƅŕśƅŕƄ�ƉƔŝţŗƈ�¿ƜŦ�ƃƅŨƏ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ŘŪŻ���

¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ��
ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧ 
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1��řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�ŧƎŸƈô�ŗŕŗŮƅŔ�ƃũŕŮ�ƐŧśƊƈ�Ɠô�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŖŕŗŮƅŔ�ŽƆƈ�ô�ŘŪŻ������ů������
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b����^�y}*^�� �
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��f��S�� �
��������������Ɖƈ�¿Ɔţśś�řƆƔŗƂƅŔƏ�ŘũŬƗŕƄ�řƔƅƏƗŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ŚŌŧŗ�ŕƈŧƊŷ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘŕƔţ�Ɠž�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚũƎŴ

�����řœŮƊśƅŔ�ŕƎśƈŧƂƈ�ƓžƏ�řƔŬƔœũƅŔ�ŕƎſœŕŴƏŗ�ƇŕƔƂƅŔ����������ŚŔũ»żŝƅŔ�ŧ»Ŭ�ƑƆŷ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆƈŷƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�
���������������řƔƏƔţƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƓţŔƏƊ�ŖƆŻŌ�Ɠųżś�ŚţŗŰŌ�Ƒśţ�şƔũŧśƅŕŗ�ũŮśƊśƏ�ƏƈƊś�ŚŨŦŌ�Ƈŝ�¿ƆţśƅŔ�ŔŨƎƅ�řŠƔśƊ
�Ɖŷ�řŗŕƔƊ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ƂŰƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�řſƔŴƏŗ�ƇƏƂś�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕž��ũŰŕŸƈƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž

ŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŘũŬƗŔřſƆśŦƈ�ũŔƏŧōŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�Ś2���
���������Ɖũ»ƂƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔŷƏųśƅŔ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�řƔƈƍŌ�ŽŕŮśƄŔ�ŧƏŸƔƏ

�����������������������������ūƔŬ»ƄŔƏ��ƏƔƄƔŬ»śƊƏƈƏ��Ɖ»ŗ�ūŕ»ƈƏśƏ��ƉƏŬ»Šũž�ƇŧŌ�Ɖ»ƈ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ůŕŦ�¿ƄŮŗƏ�ũŮŷ�ƉƈŕŝƅŔ
¿ƔſƄƏś��ƒŧ3���

���Ŕ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�¿ƜŦƏ������������¿ŕ»ŝƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řſƆśŦƈ�ŚŕţƆųŰƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŴţƜƈ�Ƈś�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔŗŧƗ
����������������ř»ƔŷƏųśƅŔ�ƏŌ�ř»ƔƆţƈƅŔ�ƏŌ�ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ

œƌŽƒŧŶř�Ƒż�ůŶŕƃŒ�ŻƄřŤƒ�ƑřƃŒ�ŘœšƄűŮƆƃŒ�ƉŦƋ�ŻƒŧŶř�œƈƋ�¾ƍœšƈŪƍ���
�7}Z�S��7^�a%�o���^}�1�f��^��-�����^���� �

��������������������ř»ƔƊŕŝƅŔ�ř»ƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ�ŧŸŗ�ũƏƎŴƅŕŗ�ŚŌŧŗ�ŧƁƏ�ŕƊũŰŷ�Ɠž�řƔƈƅŕŷ�ŘũƍŕŴ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ
�������������������Ɖ»ƈ�řƆ»ŰŔƏśƈ�řƆŬ»ƆŬ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�ƇŴŕŸśƅŕŗ�ŨŦŌ�ŕƍũƏŧ�ƉŌ�ƛŏ

����������ŔƏ�ř»ƔƈŕƊƅŔ�Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ŧŕŬſƅŔ�řţžŕƄƈƅ�ŕƎśƜƈţ�ũŗŷƏ�ŕƎśƈŴƊ�ƓśƅŔ�ŚŕŠŕŠśţƛŔ����������Ƒ»Ɔŷ�ř»ƈŧƂśƈƅ
ŉŔƏŬ�ŧţ4���

���������ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ćŉŔŧśŗŔ�ƌśŕſŰ�ƇŴŸƈ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŖŬśƄŌƏ�������������Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»œƈƅŔ�Ɠž�ŘũŮŷƏ��Ƈ
������������������ř»ƈƅƏŸƅŔ�ƉƔƏƄś�ƀŕƔŬ�Ɠž�Ƈś�ũŝŕƄśƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŚŬŬōś�ƇƏƔƅŔ�řųŮŕƊƅŔ�ŧƏŧţƆƅ�ŘũŗŕŸƅŔ
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�� �ƇŕŸƅŔ�ŶſƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƑŸŬś���řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�� 

�� ƓśŔŨƅŔ�¿ƜƂśŬƛŕŗ�ƇŬśƔ�ƌƊƄƅ�ƉƏƊŕƁ�ƌƈƄţƔ�ƇƔŴƊś� 

                                                 
11�ƓŬƔŷ��ũƍŕƈ�ƉƔŌ�Ɠƅŏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ��ƓƊŧƈƅŔ�ƓƂśƆƈƅŔ���ŵƏŲƏƈƅŔ���� 
12��ƇƅŕŬ��ŧƔƅƏ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů��� 
13�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƄŗŮƅŔ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ� 



 ��

�� �¿ŕţ�Ɠž�šŕŗũƗŔ�ŵŪƏś�ƛŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ƑƆŷ�ŕƍŧƏŠƏ� 

�� ���������������Ɠ»śƅŔƏ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�řƈŴƊƈ�¿ŝƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ�ƇŻũ�ƓŗŪţ�ƓŬŕƔŬ�ųŕŮƊŗ�ųŗśũś�ƛ
řƔŬŕƔŬ�ƌƈŬ�ƌƅ�ųŕŮƊ�ūũŕƈś� 

Ƒƅŏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŽƊŰśƏ14�����
�� ŚŕƔƊƏŕŸśƅŔƏ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ� 

�� řƔũƔƍŕƈŠƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� 

�� řƔƏƈƊśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� 

�� Ŕ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ŪƄŔũƈƅŔƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƏ�ƇƜŷƙŔƏ�Ŝţŗƅ� 

�� Řŧŧţƈ�Śŕœž�ŢƅŕŰƈƏ�ƀƏƂţ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�ŚŕœƔƍƏ�ŚŕŬŬŎƈ� 

Ƒƅŏ�ŕƎƆƈŷ�řŸƔŗųƅ�ĻŕƂžƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔ�ƃƅŨƄ����
�� ������������řƔŗŸŮ�ƐƏƁ�¿ƔƄŮś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƁƏƂţ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔƏ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƓŷƏ�ŘŧŕƔŪ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƈŕŷ�ŚŕƈŴƊƈ

ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƓƆŷ�řųŻŕŲ� 

�� Šƈ�Ɠž�řƆƈŕŷ�ŚŕƈŴƊƈĻŕƈƔŴƊśƏ�ĻŕųŕŮƊƏ�ĻŔũŕŮśƊŔ�ũŝƄƗŔ�ƓƍƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕŦũƅŔ�¿ŕ� 

�� ŕƎœŕŲŷƗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�řƔŕŷũ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƈŕŷ�ŚŕƈŴƊƈ� 

�� ƉƏŕŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƈŕŷ�řƔƆƍŌ�ŚŕƈŴƊƈ� 

�� ŕƎƔƅŏ�ƉƔŗŬśƊƈƆƅ�řƔƊƎƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƈŕŷ�řƔƆƍŌ�ŚŕƈŴƊƈ� 

�� ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŷ�řƔƆƍŌ�ŚŕƈŴƊƈ� 

�� Ō�ŚŕƈŴƊƈřƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƀƔƈŸśƏ�řƔƊŧƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŉŕƔţŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�řƔƆƍ� 

����ƉŌ�ƃŮ�ƛƏ�ſƍŧż�ƁœƈƋĹœ�������ŗƒƄƋƕŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƈŵ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŨƒƆř�ŗƒŪƒőŧ������ř»ŝţŕŗƅŔ�¿Əŕ»ţś�
�����������������řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�Ɠƍ�ŜƜŝ�ƓţŔƏƊŗ�ƀƏũſƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�Ɠƅŏ�ũƍƏŠ�ƀũųś�ŜƔţ��ųŕƂƊ�Řŧŷ�Ɠž�ŕƍŪŕŠƔŏ

Ŕ�ŖƏƆŬŌƏ��¿ƔƏƈśƅŔƏŘũŔŧƙ15���
ŗƆœŶƃŒ�ŗŪœƒŪƃŒ�Śƒš�ƇƆ����

�������������ŧŧţƔž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƈŌ��řƔƈƏƄţ�ŚŔũŔũƁ�ƏŌ�ŚŕŸƔũŮś�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŧŧţƔ
ŕƎƆƈŷ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƏŌ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�ŕƎśŬŕƔŬ���

¾ƒƍƆřƃŒ�Śƒš�ƇƆ���
Ǝƅ�ŧŰũśƏ�ŖœŔũŲƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ƔƏƈśřƅƏŧƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�Ɠž�ŚŔŧŕƈśŷŔ�ŕ���

ŚŕŗƎƅŔƏ�ŚŕƊŕŷƙŔƏ�ŚŕŷũŗśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƆƔƏƈś�ƇśƔž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƈŌ���
��
��

                                                 
14�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ŪƔƔƈśƅŔ�ŪƄũƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�� 
15�ũƍƏŠ��ƉƔŧƅŔ�šƜŰ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů���� 
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ŖŧŒťƗŒ�ŔƍƄŪŊ�Śƒš�ƇƆ���
���������������Ɖƈ�řƊƏũƈ�ũŝƄŌ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ŕƎŗ�¿ƈŸƅŔ�ƀũųƏ�ŕƎśũŔŧŏ�ƇŴƊ�Ɖōŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷśƈśś

������ţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŵƏŲŦ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ��������řƈũŕ»Ű�řŗŕƁũ�ŧŷŔƏƁƏ�řƈŕŷ�ƉƔƊŔƏƂƅ�řƔƈƏƄ
����������������¿ŧ»ŸśƏ�ũƔżś�ƉŌ�ŶƔųśŬśƏ�ŕƎŬſƊŗ�ŕƎƈœƜś�ƓśƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ�ŵũŮś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƈƊƔŗ

řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũŬƔƏ�řƅƏƎŬ�Ɠž�ũƈƗŔ�ƇŪƆśŬŔ�ŕƈƆƄ�ƇŴƊƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ���
�%��%��S�v4%o}�^���	%	*^��j������`h^f;^���1
��a%		[��^�����*^�16S� �

ƓƍƏ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈƅ�řƔŬŕŬŌ�ŽœŕŴƏ�řśŬ�ƃŕƊƍ����
�� œƌżŒťƋŊƍ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŗƃœŪŧ�ťƒťšř� 

���������������Ɠ»śƅŔ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƒŌ��ŕƎƂƔƂţśƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƓŸŬś�ƓśƅŔ�řƔœŕƎƊƅŔ�űŔũŻƗŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�¿Əţ�ƀŕſśƛŔ�ŘũƏũŲ
���ũƔżśś�ŧƁ�ŕƎƊƗ�ŽŔŧƍƗŔƏ�řƅŕŬũƅŔ�řŸŠŔũƈƅ�řƔƈƍŌ�ƃŕƊƍƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ŧƏŠƏ�ũũŗś�ƀƆŸśś�ŚŔũƔżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž

ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ƃƅŨ�ūƄŸƊŌ�ŕƈƆƄ�řţŲŔƏ�řƅŕŬũƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄƏ��ŶƈśŠƈƅŕŗ�ƏŌ�řƈŴƊƈƅŕŗ���
�� ŗƃœŶż�ŗƀƒŧűŕ�űƒűŤřƃŒ� 

��������������ũƔŧ»ƈƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řųŮƊƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƏ�ŽŔŧƍŌ�ƇŠũśƔ�ųƔųŦśƅŔ
ųƔųŦśƅŔ�šŕŠƊ�¿ſƄś�ƒŨƔſƊśƅŔ���

�� ƒżƍřŗƆŲƈƆƄƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧ� 

řƔũŮŗ�ŧũŔƏƈ�ƏŌ�řƔƅŕƈ�ŧũŔƏƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŕƈŏ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƋŨƍƏ���
�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ��������������ƃ»ƅŨƏ�řƈŴƊƈƆƅ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũƔŗŧś�ŚŕƔƅƏœŬƈ�ŶƔŪƏśŗ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ƇƏƂƔƏ

ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ũŕųŏ�Ɠž���
��řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŕƈŌ������ƍƏ�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔ�ƓśƅŔƏ��������ŖŔŨśŠŔ�řƔƅƏœŬƈ�¿ƈţśƔ�ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ƑƆŷ�ŕƊ

řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ŘŧƊŕŬƈƏ�ƀƔũſƄ�ĻŕŸƈ�¿ƈŸƆƅ�ƉƔŷƏųśƈƅŔ���
�� ŗƃœŶż�ŗƀƒŧűŕ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō� 

�����������������Ƈś»Ɣ�ƉŌ�Ɠ»żŗƊƔƏ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�ƓƍƏ�řţŠŕƊƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƔŬƔœũ�řƈƎƈƅŔ�ƋŨƍƏ
řƔžŕſŮŗ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŔŧŏ���

�� ŧœƒřŤŒƊőŒťŊ�ŗŶŞŒŧƆƍ�ƊƆŵťƍ�ƐŦƒŽƈřƃŒ�ŧƒťƆƃŒ����
���������ƃŕ»ƊƍƏ��ŘũŔŧƙŔ�ū»ƆŠƈ�Žœŕ»ŴƏ�Ɖƈ�řſƔŴƏ�ƋũŕƔśŦŔƏ�ƒŨƔſƊś�ũƔŧƈ�ŕƎƅ�ƉƕŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŖƆŻŌ

ŕƍŪũŗŌƏ�ƌŗƊŕŠ�Ɖƈ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ�ŚŕŗŠŔƏ�ŕƎƆŗŕƂśƏ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƋŕŠś�ŘũŔŧƙŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŚŕƔƅƏœŬƈ����
 ũƔŧƈƆƅ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ� 

 ŗ�ƓžŕƄƅŔ�ƓŷƏƅŔũƔŧƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔƏ�ŚŕŠŕƔśţƛŕ� 

 ũƔŧƈƅŔ�Ɖŷ�ƋũƏŧ�ŽƜśŦƛ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�Ɛŧƅ�ÈŽŕƄ�ƇƎž� 
 ƉƔžũųƅŔ�ũŔƏŧŌƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈ�¿ƈŕƄś���

                                                 
16�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƄŗŮƅŔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ����
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�� ŗƒſƚŤƕŒƍ�ŗƒƈƍƈœƀƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŘœƒƃƍőŪƆƃœŕ�ƅŒŨřƃƙŒ�ƇœƆŰ�� 

����ƇŔũśţŔ�Ɖƈ�ũŕųŏ�Ɠž�ƌśŕƔƅƏœŬƈƏ�ƋũŔƏŧŌ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ūũŕƈƔ�ƉŌ�ŕƊƍ�ŧƏŰƂƈƅŔƏ��ƉŕƈŲ�ƏƍƏ��ƉƏƊŕƂƅŔ
řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řƔžŕſŮƅŕƄ�řƔƁƜŦƗŔ�ŧŕŸŗƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśƔ�ƉŕƈŲƅŔ�ŔŨƍƏ��řţŠŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔžƏśƅ� 

��������������ŘũŔŧƚƅ�ƒũƂſƅŔ�ŧƏƈŸƅŔ�ƉƜŝƈƔ�řƔƁƜŦƗŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƇŔũśţŔƏ��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƇŔũśţŔ�ƉŌ�ƉŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�ƓƊŻƏ
řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řţŠŕƊƅŔ���

��%��%Sn���^������*^��a%�o���^��1
��n�� �
�����������������Ɖ»ŷ�ŜƔŧ»ţƅŕŗ�ŕ»Ɗƍ�ƀũųśƊŬ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ŵƏŲƏƈ�ƉŌ�ŜƔţƏ

řƔƆƈŕƄś�řƁƜŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ŷƈ�ŕƎųŗũś�ƓśƅŔƏ�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍƗƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ���
űƒűŤřƃŒ���

�����Ɠž�ƓƊŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖŷ�ƓƊŻ�ƛ�ƌƊŌ�ƃŮ�ƛ�ƋŨƍ�řƈŠũśƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŶŲƏ�ƓƆƈŸƅŔ�ƌƈƏƎſƈ�
���������������ũŧŕŰ»ƈƅŔ�ŧ»ƔŧţśƏ�Ɠ»ƊƈŪƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŶŲƏƏ�řžŧƎśŬƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ŧƔŧţśƏ�řƔƆƈŷ�ŚŕųŕŮƊ�Ƒƅŏ�ŽŔŧƍƗŔ

ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţśƅ�ŚŕŠŕƔśţƛŔƏ�17��
������������������ŕ»ƈ�šƏŲƏŗ�ŧŧţś�řųŦƅŔ�ƉŐž�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗƏ�¿Űś�ƉŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ŧƔũś�ƉƔŌ�Ƒƅŏ�ŧƔŧţś�řƔƆƈŷ�Əƍ�ųƔųŦśƅŔƏ

ƊƈƅŔ�¿ƈōś�ƒŨƅŔƌƂƔƂţśŗ�ƇƏƂśŬ�ŽƔƄƏ�ƌƂƂţś�ƉŌ�řƈŴ���
�����řųŕŬ»ŗŗ�ƋŨ»ƍƏ�ř»ƆţũƅŔ�¿ƜŦ�ŕƍŧŮũś�řųƔũŦƏ�řžŧƎśŬƈ�¿ƏŰƏ�řųţƈ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ

řųŦƅŔ���
�űƒűŤřƃœŕ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ƅřƌř�ŒŦœƆƃ18�����

�� ƌƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŸś�Ļŕžŧƍ�ŧŧţś�řųŦƅŔ� 

�� ƅŔ�ŖŻũś�ƒŨƅŔ�ŕƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŧũž�¿Ƅƅ�ŢŲƏś�řųŦƅŔƋŪŕŠƊŏ�Ɠž�řƈŴƊƈ�� 

�� řƈŴƊƈƅŔ�ƌƔž�ũƔŬś�ƒŨƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�šƏŲƏŗ�ŧŧţś�řųŦƅŔ� 

�� ĻŔŧƔŧţś�řŸƁƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŕƈ��řƈŴƊƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŧũž�¿Ƅƅ�ŢŲƏś�řųŦƅŔ� 

�� ƀƂţƈƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƌśųŬŔƏŗ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŧŧţś�řųŦƅŔ� 

�� řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀƔũſƅŔ�šƏũ�ƓƈƊś�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ� 

�� ƔƆƈŷ���������������Žŧ»ƎƅŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƈŴƊƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƅŕŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠƅŏ�ƒŧŎś�ųƔųŦśƅŔ�ř
����������������Æ�ŉŕ»ƈśƊŔ�ũ»ŝƄŌ�ƇƎƆŸŠś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ŕƍũŕƔśŦŔ�Ɠž�ŔƏƈƍŕŬ�ƓśƅŔ�ŘŧŧţƈƅŔ�řŰŕŦƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ŧƔŸŗƅŔ

ŕƎžŔŧƍŌƏ�řƈŴƊƈƆƅ�ćŉƛƏƏ� 

��
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řƔƊƔųŬƆſƅŔ��������ů���� 
18�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƄŗŮƅŔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�� 
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�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�űƒűŤřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ƅřř�ŻƒƂ19�����
���h��^�0�}*^��S���%����mh��^S� �
�� ůŧźƃŒ�ŠƒŰƍř� 

������������������ƌ»ƔŧŎś�ŕ»ƈ�Ɠ»ƊŸś�ƓśƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ƓƍƏ��ŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƓŸŬś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƒŌ�
����������������ƉƈŲ»śƔ�űũ»żƅŔ�ŧ»ƔŧţśƏ��ƌƂƔƂţś�Ɠƅŏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƓŸŬś�ƒŨƅŔ�ŕƈ�ƓƊŸś�űũżƅŔ�řŻŕƔŰ��řƈŴƊƈƅŔ

ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ƑŸŬś�ƌƊƔŸƈ�řƆƄŮƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��œŕśƊƏ�řƆƄŮƈƅŔ�ƀŕųƊƏŕƎŗŕŗŬŌƏ�ŕƎŠ���
�� ŗƆŲƈƆƄƃ�ŗƂŧšƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ťƒťšř� 

��������������Ɖŷ�ŽƆśŦś�ƇƔƆŸśƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ�řƔŸƈŠƅ�řƄũţƈƅŔ�ƇƔƂƅŕž��ƒũŦŌ�Ƒƅŏ�řƈŴƊƈ�Ɖƈ�řƄũţƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŽƆśŦśƏ
����������������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŶŲś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŔŨƎŗƏ��ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�řƈŴƊƈ�ƏŌ�ĻƜŝƈ�ŘŊũƈƅŔ�ƉƔƄƈś�řƔŸƈŠƅ�řƄũţƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ

ŕƎƅ�řƄũţƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ���
�� ŕƀřŪƆƃŒ�ŧśƕŒ�ťƒťšřŗƄƂŬƆƃŒ�¾š�Ƈŵ�ŝřœƈƃŒ�ƑƄ� 

�����������������ŧŔũ»žŌ�ř»ƔƈŌ�Ə»ţƈƅ�řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧśś�ƉƔţ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŶŲƏƅŔ�ŽƆśŦƔŬ�ŽƔƄ�ƒŌ
ĻƜŝƈ�ŶƈśŠƈƅŔ���

���h��^����%��^���S���h���y�����^����	^hf}���%����o���^�S� �
�����������ŖƍŨśŬ�ƉƔŌ�Ƒƅŏ�ũũƂś�ƉŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ŶƔųśŬś�ƉŌ�¿ŗƁƏ��řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž���������Ɠ»ƂƔƂţƅŔ�Ž»ƁƏƈƅŔ�Ƈ»Ǝž�ŖŠƔ

ƉƈŲśƔ�ƏƍƏ��ĻŕƔƅŕţ�řƈŴƊƈƆƅ���
�� �řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�¿ƔƆţś�řƅŕŬũƅŔ��ŽŸŲƅŔ��ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ����� 

�� ��������������ŧŕŰ»śƁŔƏ�ƓŬŕƔŬ�ũŕųŏ�Ɠž�ŕƈƊŏƏ�ŹŔũž�Ɠž�ŧŠƏś�ƛ�řƈŴƊƈƅŕž��řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�¿ƔƆţś�ƒ
řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƆƈŷ�ƑƆŷ�ũŝŎƔƏ��ŧŧţƈ�ƓžŕƂŝƏ�ƓŷŕƈśŠŔƏ��ƇƎſś�ƉŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ŶƔųśŬś�ŕƊƍƏ� 

 řţŕśƈƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ůũſƅŔ� 

 ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ� 

 řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�ŚŕŗƂŸƅŔ� 

���h��^����%��^���S���h��h%���^��&�^h��^���w�������mh��^S� �
����ŦśƅŔ�Ɖƈ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�������������Ƈ»Ŭŕŗ�Žũ»ŸƔ�ŕ»ƈƔž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŕŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƇƏƂś�ųƔų���ř»Ŵſţƈ

şƈŔũŗƅŔ������������������ųŮ»Ɗś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�şƈŔũŗ�Řŧŷ�ŕƎƔŧƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƅ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ƈƅŕŷ�Ɖƈ�ŘũŕŸśŬƈ�řƈƆƄ�ƓƍƏ��
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƍƏ��ƓƂųƊƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŕŗ�şƈŔũŗƅŔ�ũŕƔśŦŔ�řƔƆƈŷ�Ƈśś�ŕƊƍƏ��ĻŕŸƈ�ƀžŔƏśśƏ���

�� Ŕ�şƈŔũŗƅŔ�řŸŠŔũƈŕƎśŉŕſƄ�ƒŧƈƏ�řƈŴƊƈƅŔ�űŔũŻƗ�ŕƎśƈŉƜƈ�ƒŧƈƏ�ĻŕƔƅŕţ�ŕƍŨƔſƊś�ƇśƔ�Ɠśƅ� 

�� ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�űũŻ�Ŷƈ�ƇŉƜśś�řƔƏƂƈ�ƏŌ�řƆƔŧŗ�ƐũŦŌ�şƈŔũŗƅ�řƔƅƏŌ�řŬŔũŧ� 

�� ŘŧƔŧŠƅŔ�şƈŔũŗƆƅ�ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔƏ�řƔŷŕƈŠƅŔ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ� 
�� Ə��ŕƍŧũŔƏƈƏ��ŕƎžŔŧƍŌ�ŉƏŲ�Ɠž�ŚŔũŕƔśŦƛŔ�¿ŲžŌ�ŉŕƂśƊŔƇƎśŕŠŕƔśţŔƏ�ƉƔŸſśƊƈƅŔ� 
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ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ���ŝƆŒŧŕƃŒ�ƅŵťř�ƑřƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪƙŒ�ŧœƒřŤŒS� �
�����ƇƎƈ�¿ŔŎŬ�Ɖŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŖƔŠś�ŕƊƍ��������������Ƒ»ƅŏ�ũƔŮ»ś�řƔŠƔśŔũśŬŔ�řƈƆƄ�Ɖŏ� şƈŕƊũŗƅŔ�ŨſƊś�ŽƔƄ� ¿ŸſśŬ�ŔŨŕƈ

�����űũżƅŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƃũţśƆƅ�ŘũŕśŦƈƅŔ�řƂƔũųƅŔ�������Əƍ�űũżƅŔ�Ɖŏ��¿ƏŰƏƅŔ�řųţƈ��Ə���ũśŬƙŔ��Ɠƍ�řƔŠƔśŔ
¿ƏŰƏƆƅ�ƌƔž�ũƔŬƊ�ƒŨƅŔ�ƀƔũųƅŔ����

�%��^h��S����*^��a%�o���^��1
����%�h�^� �
�����������������ŕƍŧ»ŷŔƏƂŗ�ƇƎƈŔŪ»śƅŔƏ�ŉŕŲ»ŷƗŔ�ř»ŷŕų�ƉŕƈŲ�Əƍ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ŉŔũƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ�Ɖŏ
������������������Ļŕ»ƔœŕƂƆś�¿»ŝƈśƔ�ƒŨ»ƅŔ�ŵƏ»ƊƅŔ�Ɖƈ�ŕƍŉŕŲŷŌ�ƓƂśƊś�ƉŌ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�řƈŴƊƈ�ŚŷŕųśŬŔ�ŔŨŐž��ŕƎţœŔƏƅƏ

ƍŧŷŔƏƂƅ��������������ƛ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉŐž�ƇƎƔƆŷ�ŽŔũŮŏ�ƉƏŧŗ�ŧŷŔƏƂƆƅ�ƉƏƆŝśƈƔ�ŜƔţŗ�ƇƎƈƔƆŸśƏ�ŉŕŲŷƗŔ�řœŮƊś�ƓƅƏśśƏ��ŕ
ŉŕŲŷƗŔ�ƃƏƆŬ�ƉŕƈŲŗ�ŕƎƂſƊś�ŚŕƂſƊ�ƑƅŏƏ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƉƏƄś���

���������������Ļŕ»ƁŕſƊŏ�ƉŌ�ŕƎœŕŲŷƗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚƔũŠŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗƏ�ŚŔŧƍŕŮƈƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŧƁƏ
���ƛŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ĻŔŧƏŧţƈ������������ř»ŗŕƁũƅŔƏ�ųŗŲƅŔ�ŚŕƂſƊ�Ɠž�ũƔŗƄ�űſŦ�ŘũƏŰ�Ɠž�Ƌũŕƈŝ�ƓśŎś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ũŕƔśŦ

����������������ũŕƔśŦƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŜƔţ�ƉƈƏ�ũŕƔśŦƛŔ�Ɠž�řƔŧŠƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ĻŕţŲŔƏ�ĻŕžƜśŦŔ�ŽƆśŦś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ũƔŻ
ŕƎƅ�ŉƛƏ�ũŝƄŌ�ŕƍŎŕŲŷŌ�ƉŕƄƏ�řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�ŚƊŕƄ�ŕƎœŕŲŷƗ�ĻŔŧŕƂśƊŔ�ũŝƄŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄƏ��ƃƅŨƄ20����

ƍ��������������ŖŇœºŽƂŕ�ťŧŒƍƆƃŒ�¾ƚźřŪŒƍ�ŗƒżœŽŬƃŒ�ƅƍƌŽƆ�žƀšř�Əƃō�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�Żťƌř
¾ƚŤ�ƇƆ�ƁƃŦ�žƒƀšř�ƇƂƆƒƍ�Ƈƒřƒƃœŵ�ŗƒƃœŶżƍ21���

-1�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŖŧŒťō����
����������������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŶƔŬƏś�Ƒƅŏ�ŽŧƎśƏ��řƆƍŎƈƏ�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄ�ŚŔŨ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƏśƔ

��ŕƎƆƈŷ�ũŔũƈśŬŔƏ������������������ř»ƔœŔũŠŏ�ū»ŬŌ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘũŔŧƙŔ�řŬũŕƈƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔƏ�
¿ŠŌ�Ɖƈ���
 �����������������ŚŕƔţƜŰ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�řţ»ŲŔƏ�ųƏ»ųŦ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓƈƏƔƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƏƄś�ƉŌ

����������������ũŔƏŧƘ»ƅ�ƀ»ƔƁŧ�ŧ»ƔŧţśƏ�ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ�Ţ»ŲŔƏ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�řƆœŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔƏ
řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ� 

 ĻŕƊƄƈƈ�ƃƅŨ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�řƄũŕŮƈŗ�ŕƎƈƔƂśƏ�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ųƔųŦś�� 

 ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŨƔſƊś�řŸŗŕśƈƏ�řŗƁŔũƈ�řƔũŔũƈśŬŔ� 

2�ŗƒƃœƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����
����ř»Ɣƅŕŷ�ř»ƔƊƎƈ�ŚŕſŰŔƏƈŗ�ŶśƈśśƏ�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄ�ŚŔŨ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

Ə���������ŕƎƆƈŷ�ũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś������ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅƏ
ƓƆƔ�ŕƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ���

                                                 
20�ƍƏŠũ��ƉƔŧƅŔ�šƜŰ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����� 
21�����řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�ŵƏũŮƈ����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƄŗŮ������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ»ž�ŘŧƔ»ŮũƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿Ɣƅŧ�

řƔƆƍƗŔ�ƓƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��������ů���� 



 ��

�� řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƔŕŻƏ�ŽŔŧƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŰŁś�ƉŌƏ��řƆœŕŬƈƅŔ�ƉƈŲś�řƈœƜƈ�řƂƔũųŗ�ŢƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ� 
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���ř»Ŵţƅ�ŨƊƈ�ŢƊƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖŷ�řƆœŕŬƈ�ƒƗ�ŧŔŧŸśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔƏ��řƔŸŠũƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�řƂžŔƏƈ
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���������������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�űŸŗž�ŉŕŲŷƗŔ�ƃƏƆŬ�ųŗŲ�Ɠž�ƌƔƅŏ�¿Űś�ƉŌ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿Əŕţś�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ŽƆśŦƔƏ����
����������������Ɠ»ž�ƇƄţśƅŔ�¿Əŕţś�ĻƜŝƈ�ŚŕƔſŮśŬƈƅŕƄ�űŸŗƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ƈśś�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ųƂž�ųŗŲś�ƉŌ�¿Əŕţś

�����������ŕƎŠũŕŦ�ƇśƔ�ŕƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ƈŧŷ�Ŷƈ�ƌƆŦŔŧŗ�Ƈśś�ƓśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƉŔƏƅŌ�űŸŗ���ƕŔ�űŸŗƅŔƏ����ƇƄţś»ƅŔ�¿ƏŕţƔ�ũŦ
����������������������ř»ƈŕŷ�řſŰ»ŗ�¿Ə»ƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ�ĻƜŝƈ�řƔƊƔŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕƄ�ŕƎŠũŕŦƏ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ƈśś�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž

����������Ɖ»ƈ�ŧ»Ɣũś�ŕ»ƈ�ƉŕƈŲƅ�ũŗƄŌ�ŧƎŠ�¿Ũŗ�Ƒƅŏ�ŚŠŕśţŔ�ĻŕƁŕųƊ�ŶŬƏŌ�ųŗŲ�ƀƔƂţś�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŧŔũŌ�ŕƈƆƄ�ƌƊŌ
¿ŕŸž�ųŕŗŲƊŔ22���

Əƃō�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŪƀřƍ23���
��œſŧƃŒ��ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕ��

���������������Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řœƔƎƅŔ�ūƔœũƏ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƉƔƈŌƏ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŖƁŔũƈƏ�ŨſƊƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŽŔũŮŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�Ƈśś�ƓśƅŔƏ
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ŕƔƄ�ŧŧƎś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�Śƛŕţ�ƓžŚƊŕƄ�ŘũƏŰ�ƒōŗ�řƔŸƈŠƅŔ�Ɖ���
�����������������¿»ŦŔŧ�ŕ»Ǝƅ�ŚŰŰŦ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƈŕś�řƔŕſƄŗ�¿ŔƏƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŕƈŲ�Ɠƅŏ�ŕƊƍ�řŗŕƁũƅŔ�ŽŧƎśƏ

řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ��řŷƏŲƏƈƅŔ�ŕƎśŬŕƔŬƏ�ŕƎųųŦ�ŧƏŧţ�Ɠž�ŚƂſƊŌ�ŕƎƊŌƏ�24��
��ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ����

������ƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�řƔŠũŕŦƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũƏŧ�ŧŧţśƔ��������ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ƑƆŷ�ŭƔśſś
��������������ř»ƂžŔƏƈƅŕŗ�ũŔũ»Ɓ�ŨŕŦśŔ�¿ŗƁ�řƊŕŸƈƅŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�ƓƈŕśŦƅŔ�ŖŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ

ŧƔŧŠƅŔ�řƊŕŷƙŔ�ŽũŰ�ƑƆŷ25���
�������������Ŕ�ŪŕƎŠƅŔ�ƓŮśſƈƏ�ƉƔƔƅŕƈƅŔ�ƉƔŮśſƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠŌ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƅƏśƔƏ��ƒŪ»Ƅũƈƅ
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25�ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ��ů����� 
26�ƒƏŧŗ��Ŵžŕţ�ŉŕƊƍ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů����� 
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ŽƜśœƛŔ�ŚŔũƏŮƊ�ūŧƂƅŔ�������Ƈ��ů�����
29�ƓŬƔŷ��ŧŕƔŪ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�� 
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��������������Řũ»śſŗ�ƃƅŨ»ƄƏ��ƓƊƏƔƎŰ»ƅŔƏ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ũŕƈŸśŬƛŕŗ�ĻŔũƏũƈƏ��ŧƜŗƅŔ�ŚŔũŧƂƈ�ƑƆŷ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�ŘũųƔŬƅŔ
��������ŕƎśƊŔƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƒũŰƈƅŔƏ�ƓƊŧũƗŔ�ŧŠŔƏśƅŔ�����ƉƔųŬƆž�řƔƂŗƅ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿Ɯśţƛŕŗ�ćŉ

��Ƈŕŷ����Ƈ���������Ƈŕŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŕƔƂƅ�ƉŕƄƏ�����������ƇƔƍŕſƈŗ�ŘŧƔŧŠ�řƆţũƈ�ũƏƎŴ�Ɠž�ũŝƗŔ�Ƈ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ũŔƏŧŌƏ���

Ɛŧţ�ƑƆŷ�¿Ƅ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ũƏųś�¿ţŔũƈ�ŢƔŲƏśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂśŬƏ30����
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���ƉŔũƔŪţ�ƑśţƏ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿œŔƏŌ�Ɖƈ�ŚŧśƈŔ������ƓƊŕ»ųƔũŗƅŔ�¿ƜśţƛŔ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŚŮƔŕŷƏ�Ƈ
��������Ƈŕŷ�ƓŲŔũŌ�¿ƔœŔũŬŏ�¿ƜśţŔƏ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ŚŕŗŕŰŸƅŔ�ųŕŮƊƏ����������řſŲƆƅ�ƓƊŧũƗŔ�ƇƄţƅŔ�ŚŧƎŮ�ŕƈƄ��Ƈ

������Ƈŕŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�ƒũŰƈƅŔƏ�řƔŗũżƅŔ�������������ƒũƔŦƅŔ�Ŷŗŕųƅŕŗ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�ŕƎųŕŮƊ�ƇŬśŔƏ��Ƈ�ƓŝŕŻƙŔƏ
¿ſųƅŔƏ�ŘŌũƈƅŕŗ�ƑƊŸś�ŚŕƔŸƈŠƏ�řƔƈƗŔ�Əţƈ�ŚŕƔŸƈŠ�ŚũƎŴž�ŕƍũƔŻ�ƉƏŧ�ŚƛŕŠƈƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŪƄũƏ���

���%��^����h��^S� �
����ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŚŧśƈŔ��������ƇŕŸƅŔ�ƑśţƏ�Ƈ��������������ŕ»ƍũŔƏŧŌ�ŧŧ»Ÿśŗ�ŕƎƅƜŦ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŪƔƈś�ŧƁƏ��Ƈ

�����������ŧƈŸś�ƓśƅŔ�řƔƈŧŦƅŔ�ŚŔƏŠſƅŔ�ŧŬ�ƑƆŷ�ŚŪƄũ�ŜƔţ��ŕƎśŕųŕŮƊ�ŵƏƊśƏ������Ƒ»ƅŏ�řžŕ»ŲŏƏ��ŕƎƅŕƈƍŏ�¿ƜśţƛŔ
����������Ƌŧ»ƈƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŧƏƈŰ�ŪƔŪŸśƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƏƎƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�ŴƏţƆƈƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŕƍũƏŧ
����������������ŧ»Ÿŗ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ĻŕƔŷƏƊ�ĻƛƏţśƏ�ĻŔũƏųś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƎŮƏ�¿ƜśţƛŔ�řƈƏŕƂƈƅ�ƇŪƜƅŔ�Ƈŷŧƅŕŗ

����Ƈŕŷ�řŲŕſśƊŔ�ŵƛŧƊŔ��������Ŕ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŌŧŗƔƅ��Ƈ����������Ɖ»ƈ�ř»ŲŕſśƊƛŔ�ƋŨ»Ǝƅ�ŕƈƅ��ŘŧƔŧŠ�řƆţũƈ�ƓƊƔųŬƆſƅ
��ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�¿ŕƄŮŌ�ŘŧŸŗ�¿ŕŲƊƅŔ�řƄũţ�Ƈŷŧ�ƑƆŷ�řƂœŕſƅŔ�ŕƎśũŧƁ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚśŗŝŌƏ�řƔŰƏŰŦ

řŷŔũŪƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řţŰƅŔ�ŕƎƈƍŌ�řſƆśŦƈ�ŚŕŷŕųƁ�Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�ŖƊŕŠ�ƓƅŏƏ���
��������űţƈƅŔ�ŵƏųśƅŕŗ�ŕƎśƂŗŕŬƏ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŪƔƈś����������ƇƔŧ»Ƃś�Ƒ»Ɔŷ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ƃƆś�¿ƈŷ�ŪƄũśƏ�

řţŕśƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�¿Ƅŗ�ŧƏƈŰƅŔƏ�řƈƏŕƂƈƅŔ�Ƈŷŧ�ƑƆŷƏ��ƉƔŸſśƊƈƆƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ���
���%��^����h��^S� �

����������������ŕ»ƊśƁƏ�Ƒ»ƅŏ�Śũƈś»ŬŔƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔŬōśƏ�ƏƆŬƏŌ�řƔƁŕſśŔ�ŶƔƁƏśŗ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚŌŧŗ
������ųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŕƎƅƜŦ�ŚţŗŰŌ��ƓƅŕţƅŔ���������ƇƔŧ»Ƃś�Ɖ»ŷ�řƅƏœŬ»ƈƅŔƏ�řƔƈŬũƅŔ�řƎŠƅŔ�řƔƊƔ

���������������ũ»ƔũţśƅŔƏ�řŬŕƔŬ»ƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƈƎƈ�ĻŔŉŪŠ�¿ƈţśś�ŚŌŧŗƏ�ũƏƎƈŠƆƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ
ŕƎƈƍŌ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸŗ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚŪƔƈśƏ����

�� ��������������ŧ»ƔŧŠƅŔ�ŕƍũƏŧ�řŸƔŗų�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ŕƎƊƈ�řƅƏŕţƈ�ŽƅŕţśƅŔƏ�¿śƄśƅŔ�ƏţƊ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƌŠƏś
ƁƜŷƏřųƆŬƅŕŗ�ŕƎś� 

�� ������ŉŕŰ»ţƚƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ũƎŴŌ�ŜƔţ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧŧŷ�ŧŕƔŧŪŔ�����ƉŌ��Ƈ
����������������������ř»ƔƊųƏƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�Ƈŕ»ƔƁ�ŧ»Ÿŗ�ŚŬŬōś�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ

Ə��řƔƊƔųŬƆſƅŔ������řųƆŬƅŔ�ƇŕƔƁ�ŧŸŗ�ŁŕŲƔŌ�ŚŬŬōś�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ� 
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�� ƈŪōśřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ś� 

�� �ƇƁũ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ũŔŧŰŏ�Ƈś������� 

������������������ŕ»ƎƆƈŷ�ř»ŸƔŗų�Ɖ»ŷ�řųƆŬƅŔ�ƇŕƈŌ�řƅŉŕŬƈ�ŶŲƏ�Ɠž�ŚţŗŰŌ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ŕƊƍ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ
��ƈƔ�ƛ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ�ƉƄƅƏ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŕƎſŰƏƏ�ŕƎƆƔƏƈś�ƃƅŨƄƏ�ŕƍũƏŧƏ���řƈƍŕŬ»ƈ�Ƈ»Šţ�Ɖƈ�¿ƆƂƊ�ƉŌ�ƉƄ

řƆƈŕŮƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŪƔƈśƈƅŔ�ƋũƏŧƏ�ƓƆƍƗŔ�ŵŕųƂƅŔ���
�%��%��S�f^f���a%�o���^������*^���1
��{�n	�
���%���1
}��p%n����`i�����%�� �

����������������ź»ƆŗƔ�ŘŪ»Ż�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŧŷ�ƉŌ�ŧŔŧŸśƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ��������ř»ƈŴƊƈ�
Ŕ�ŽŰśƊƈ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ƇŕŸƅ�����ŕƎƊƈ�ũŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŔ��Ƈ���������ƓƁŕŗƅŔƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž���������Ɠž

ŘŪŻ�ŵŕųƁ31���
�Ƈŕŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŷŕųśŬŔ�����Ƈ���ƉƏŎŮ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ

�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ĻŕƂŗŕŬ���ŚżƆŗ�ƓśƅŔƏ������ųƂž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ���
�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗś�ƓƅŕţƅŔ�������ŉŕƊŝśŬŕŗ�řƔƆƍŌ�řƔŸƈŠ���řƈŴƊƈ�

�����������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ũƎŴś�ƓśƅŔƏ�¿ŕƈŮƅŔ�ŉŔƏƅ�ŚŕŴžŕţƈƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔƆƍŌ���������Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ��
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƔŠŬś�ŘũœŔŧ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ32���

śƔ�ƇƅƏ�ŕƈƈ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŔŧŸś�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƒŌ�ŘŪŻ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ũžƏ
řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƇŔŧŸƊŔ�ƉƔŗƔ���

ŘŪŻ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƀœŕŝƏ�Ɠž�Əƍ�ŕƈƄ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƓžŔũżŠƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ���
ƅſŧ�¾ƍťŞ�����

ſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƄƃ�ƑżŒŧźŞƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒŖŨŹ�ųœű��
ťťŶƃŒ�� ŗƆŲƈƆƃŒ��
����� ŘŪŻ�řŴžŕţƈ��
����� ūƊƏƔƊŕŦ�řŴžŕţƈ��
����� ¿ŕƈŮƅŔ�řŴžŕţƈ��
���� ƓųŬƏƅŔ�řŴžŕţƈ��
���� Ţžũ�řŴžŕţƈ��
���� ¾œƆŬƃŒ�ŇŒƍƃ�ŘœŲżœšƆ��
����� ƑƃœƆŞō��


řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�ũŧŰƈƅŔ��������
                                                 

.31����ũŬŕƔ��ƓŗƆŮ�ŧŔŧŷŏ��ƒŧŸŬƅŔƏ���ƇƔŸƊ�ŧŷŕŬƈ�Ŝţŕŗ��ƓƄƅŕƈƅŔƏ���ƒŧŠƈ�ŽŔũŮŏ������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ũ»ƔŻ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ŧŔŧŸś�
�����ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ����������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řƔŧŕŰ»śƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŜŕţŗŌ�ŧƎŸƈ���ūŕ»ƈ����ūŧ»ƂƅŔ���

������ů���� 
32�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŘŪŻ�������Ƈ� 



 ��

���������������ŕƍŧŧ»ŷ�źƆŗƔƏ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ŪƄũƈśś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƔƏ��������Ɖ»ƈ
ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŧŷ�ƓƅŕƈŠŏ��

����������������ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɛŧƅ�řƆŠŬƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŧŷ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�řŴţƜƈ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨƄƏ
�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŚżƆŗ�ŜƔţ������Ƈŕŷ�¿ƜŦ�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ���

�������������Ƒƅŏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ŕƎƈƔŬƂś�ƇśƏ�řſƆśŦƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŸśƏ���������Ɠž�Əƍ�ŕƈƄ�ŵŕųƁ
�¿ƏŧŠƅŔƓƅŕśƅŔ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƒŶƆŞƄƃ�ƑŵœűƀƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ��

ųœűƀƃŒ�� ťťŶƃŒ��
ƉƔƁŕŸƈƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ�� ����

řƅƏſųƅŔƏ�řƈƏƈƗŔ�ŚŕƔŸƈŠ�� ����
ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ŚŕƔŸƈŠ�� ���
řƔŷŔũŪƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�� ����
řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�� �����
ŘƏŦƗŔ�ŚŕƔŸƈŠ�� ����

řƔũœŕŮŸƅŔ�řƔƆœŕŸƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�� ����
ƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƉƔŠƔũŦ�� ����

řƁŔŧŰƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ�� ���
řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�� ����
řƔŗųƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�� ����
řœƔŗƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ�� ����

řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�� ����
řŲŕƔũƅŔƏ�ŖŕŗŮƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ�� ����

ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ�� ���
ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ�� ����
ũŕŝƕŔƏ�řţŕƔŬƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ�� ���

ƉƏƊſƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔ�� ����
řƔƈƜŬŏ�ŚŕƔŸƈŠ�� ����

ƓƅŕƈŠƙŔ�� �����

ũŧŰƈƅŔ��řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�ũŗƈŬƔŧ����������



 ��

������������ƌŗƆųśś�ŕƈƅ�ƃƅŨƏ��ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƋŨƍ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƔŰƊƅŔ�ŕƎƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔ�ƉƈƏ
ūŕƊƅŔ�ƉƔŗ�ũƂſƅŔ�¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŔƏ�ũŕŰţƅŔ�ŖŗŬŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�řŸƔŗų���

����ƅ�ƏŲŷ�ũŔũŠ�ƇƜŷ�ũƏśƄŧƅŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧƄŌƏƌƅ�¿ƈŷ�řƁũƏ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƄŗŮ�Ɠž�ƀƔŬƊśƅŔ�řƊŠ33�
����������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƇŧƂś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũŕŮŌ�ŜƔţ������������ƓƅŔƏ»ţƏ��řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŧŦ�Ɖƈ

��������Ə��ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿Ɣƍōś�ŚŕƈŧŦ�Ɖƈ��������řƔƅƏƗŔ�řƔţŰƅŔ�řƔŕŷũƅŔ�ŚŕƈŧŦ�Ɖƈ����ƓƅŔƏţƏ�������Ɖ»ƈ
řųƆŬƅŔ�ƀųŕƊƈ�Ɠž�řƔƈƗŔ�Əţƈ�ŚŕƈŧŦřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ����

ŗŲšƚƆ����������¿ŕƈŮƅŔ�ŉŔƏƅ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŧŷ���řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ������¿Əŧ»ŠƅŔ�ŕƎţŲƏƔ�ƓśƅŔƏ��
ƇƁũ������Əƍ����������������ŚŕƈƏƆŸƈ�řƔŌ�ŕƎƔŧƅ�ūƔƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏƏ��ŢƔţŰ�ũƔŻ�ŧƔƄōśƅŕŗ�ŧŧŸƅŔ�ŔŨƍƏ�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ�

��������¿ƏŧŠƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƆŠŬƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ����������řſŲƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�şƈŧ�Ƈś
ƌƔž�ŘŧũŔƏƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ŷƈ�řƔŗũżƅŔ���

�%��^hS��{}�%��a%�����^����h���^��a%4� �^}�������*^��w�n��^��1
��{�n	�
 

����������������ūƔ»Ŭōś�ř»ƔƆƈŷ�ƇŴƊ�ƒŨƅŔƏ�ƋũƏųś�¿ţŔũƈ�¿ƜŦ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƈ
��Ə��ƌƊƏŎŮ�ũƔƔŬśƏ����������������ƑƆŷ�ũƔŝōś�Ɖƈ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƊŐž�¿ŧ�Ɖŏ�ŔŨƍ

řŗƁŕŸśƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŘũųƔŬƏ�ũŰŗƏ�ŶƈŬ�Śţś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŷ�¿ŴƔƅƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ���
��������������Ƈŕ»ŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƋũŧŰŌ�ƒŨƅŔ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�¿ŗƁƏ����Ƈ��

ŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂśŬřŗƁŕŸśƈƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�¿ƜŦ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŶƔũŬ�űŔũŸśŬŕ34���
�� ƑƈœƆśŶƃŒ�ŗƒŧƒŤƃŒ�ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƈƍƈœſ� 

���ťƔũŕśŗ�ũŧŰ�����ŖŠũ�������»ƍ�����Ƈ�����������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŷ�ŚƈƄţ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�¿ƏŌ�ƉƏƄƔƅ
���������������ƇƁũ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ũƏŧŰ�Ƒśţ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ĻŕƔũŕŬ�ƓƂŗƏ����

ŸƆƅ�Ƈŕ����Ƈ���
�� ŗƒƈťŧƕŒ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŘœőƒƌƃŒƍ�ŗƒŧƒŤƃŒ�ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƈƍƈœſ� 

���Ƈŕŷ�Ɖŕƈŷ�Ɠž�ũŧŰ��������ƇƁũ�¿ƈţƏ�Ƈ����������������Ƈ»ƄţƅŔ�Ɖŕ»ŗŏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƀŗų�ŧƁƏ��
�������Ƈŕŷ�Ƒśţ�¿ƏŸſƈƅŔ�ƒũŕŬ�¿ŴƏ��ƓƊŧũƗŔ�������������ř»ƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�ƓżƅŌ�ŕƈŧƊŷ�ĻŕŲƔŌ�Ƈ

ųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏƓƊƔ���
�� ŗƄřšƆƃŒ�ũťƀƃŒ�Ƒż�ƑƄƒőŒŧŪƗŒ�ƇƍƈœƀƃŒ� 

�Ƈŕŷ�ūŧƂƅŔ�řƊƔŧƈƅ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŧŸŗ�ũŧŰ����Ƈ���
�� ŇœƈƒŪ�¾œƆŬƍ�ŖŨŹ�ųœűƀƃ�ƑƄƒőŒŧŪƗŒ�ƐŧƂŪŶƃŒ�ŧƆƕŒ� 

�Ƈŕŷ�ũŧŰ�ŧƁƏ�����ƇƁũƅŔ�¿ƈţƏ�Ƈ������ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸśŗ�ƑŲƁƏ���

                                                 
33�Jarrar, Allam, Development Prescriptive of the Palestinian NGO � Sector- Palestinian. Non 

governmental Organizations- net work (PN GO)- Feb, 2004. 
34�Əũƈŷ��ŧŕƔŪ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů���������



 ��

�� ƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœőƒƌƃŒƍ�ŗƒŧƒŤƃŒ�ŘœƒŶƆŞƃŒ�ƇƍƈœſƑƈƒűŪƄŽ� 

����ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƌƊŌ������ƌƊŬƅ��������ƑƆŷ�¿ƈŮƔƏ��Ƈ�����������¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ�űũŸśƔ��¿ƏŰž�ŶŬś�Ƒƅŏ�ƇŬƁ��Řŧŕƈ�
�����������ŶŗŔũƅŔƏ��ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ƀƏƂţƅ�ŜƅŕŝƅŔƏ��ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�¿ƔŠŬśƅ�ƓƊŕŝƅŔƏ��ŽƔũŕŸśƆƅ

��������ƙŔƏ�ŞŕƈŧƙŔ�ƉƈŲśƔ�ūŧŕŬƅŔƏ��řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƆƅ�ūƈŕŦƅŔƏ��ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈƅ�����ƉƏœŮ»ƅ�ŶŗŕŬ»ƅŔƏ��ŧŕţś
��������������Ŷ»ŬŕśƅŔ�¿Ű»ſƅŔ�ŕƈŌ��řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƏœŮƅ�ƉƈŕŝƅŔƏ��ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕƔŸƈŠƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ

řƔƈŕśŦ�řƔƅŕƂśƊŔƏ�řƈŕŷ�ƇŕƄţŌ�űũŸśŬƔž�35���
�������ƌƊōŗ�ƓƆƍƗŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŽũŷƏ��������������ƏŌ�ƓƆƍŌ�ƏŌ�ƓžŕƂŝ�ƏŌ�ƒŧŕŰśƁŔ�ƏŌ�ƓŷŕƈśŠŔ�ųŕŮƊ�ƏŌ�řƈŧŦ�řƔŌ

�ƏŌ�ƒƏƈƊś���������������ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƒƏśŬƈ�ƉƔŬţś�ƌƊōŮ�ƉƈƏ�ĻŕƔũŕƔśŦŔ�ƏŌ�ĻŕŷƏųś�ƇŧƂƔ�ƋũƔŻ�
�����řŗ»ŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƅŊ�ƑƆŷ�ƇŔũƄƅŔ�ũƏũƈ�ũƈ�ƌƊŌ�ŧŠƊ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƈōśƅŔ�Ƈś�ŕƈ�ŔŨŏƏ��ŘŕƔţƅŔ�ƌŠƏŌ

��������������ŗ�Ɠ»ſśƄŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�ŢŲƏŌƏ��ƌśŬŔũŧ�Ɠž�Əũƈŷ�ŧŕƔŪ�ũƏśƄŧƅŔ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ƋƏƊƏ�řƔžŕſŮƅŔƏ����ŧ»ƔƏŪś�Ŗ»Ɔų
����������������řƔžŕſŮ»ƅŔ�ƇŴƊƏ�řƍŔŪƊƅŔ�ƇƔƂŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮ�ūƄŸś�ƛ�řƔŧƔƆƂś�ƀœŕŝƏŗ�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ
��������řƆŰ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŕŗ�ƓſśƄŔƏ��ƇũŕŰ�¿ƄŮŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŧŕŬſƅŔ�ŶƊƈ�ŚŕƔƅŊ�Ƒƅŏ�ƀũųśƔ�ƇƅƏ

�����������ŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�řƔƊŕŝƅŔ�ƏŌ�ƓƅƏƗŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�řŗŔũƁ�����Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŕƔƅŊ�¿ƍŕŠśƏ��ƉƔ
ŘŧŧţƈƅŔ�ŕƎžŔŧƍōŗ�ƇŪśƆś�ƛ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���

%	�%�S��������^������^f�^��a%�o���������*^�36 

����������������¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�řƔƅŊ�řžũŸƈƅ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųŲƛŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž��ŞŕśţƊ
���ũƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƒũŝƔƅƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�����Ɖ»ƈž��ř»ƔũŔŧƙŔ�Žœŕ»ŴƏƅŔ�Ƈ»ƍŌ�ŧţŌ�ƓƍƏ�řŗŕƁ

�����������������Ɖ»ŷ�řƅƏœŬ»ƈƅŔ�ř»ƎŠƅŔ�ŧ»Ɣŧţśƅ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ƏŌ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řžũŸƈ�ƒũƏũŲƅŔ
ŕƎƆƈŷ�řŸƔŗųƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ���

�������������ŽƜśŦŔƏ�ŕƎƆƈŷ�řŸƔŗųƅ�ĻŕŸŗś�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŕƎƆƄŕƔƍ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŽƆśŦśƏ
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŰƔŦƆś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ��ŚŕžƜśŦƛŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃŕƊƍƏ��ŕƎžŔŧƍŌƏ�ŕƎśŕŰŰŦś���

�� řƔƈƏƈŷ�řƔŸƈŠ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�¿ƈŮś��
ƌƈŕŷ�ƌœƔƍ���Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
�����������ƉŌ�ƉƏũŦŊƏ�ƓŗƆŮ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ��ƉƏƊŕƂƆƅ�ĻŕƂžƏ�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ���������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ��

�ƄţƅŔ�ũƔŻ������řƔƈƏƈŷ�řƔŸƈŠ�ƏŌ�řœƔƍ�ŕƎƔŧƅ�ũžƏśś�řƔƈƏ����������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŶŬƏƗŔ�ƇƄƅŔ�¿ƈŮƔ�ŔŨƍƏ
řƔŲŕƔũƅŔƏ�řƔŗŕŗŮƅŔ�řƔŧƊƗŔƏ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ůŕŦ�¿ƄŮŗƏ�řƔƆƍƗŔ� 

                                                 
35����ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƉŔŪƔƈƅŔ�ŪƄũƈ�����řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�¿Ɣƅŧ��¿ƔƅŧƅŔ�řƆŬƆŬ�����Ż�ŘŪ���ūųŬ»ŻŌ�

����� 
36�Əũƈŷ��ŧŕƔŪ���ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����ů�����ƓƆŗŮƏ���ƒŧŸŬƅŔƏ�ũŬŕƔ��ƓƄƅŕƈƅŔƏ��ƒŧŠƈ�������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŔŧŸś�

ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŜŕţŗŌ�ŧƎŸƈ��ĺŔ�ƇŔũ�������Ƈ���

��������ŔƏ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŕƎžũŷ�ŕƈƄ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�����ŕƎƊŌ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅ��������Ɖ»ƈ�ř»ƊƏƄƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ

řœƔƎƅŔ�ƏŌ�řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƓƍƏ�řƔŸƈŠƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŵƏƈŠƈ�� 



 ��

�� ����������ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌƏ�ŉŕƊƈŌ�ūƆŠƈƏ�řƔƈƏƈŷ�řƔŸƈŠ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ƄŕƔƎƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�¿ƈŮƔ
������ƅ�ũžƏśś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ųƂžŉŕƊƈŌ�ūƅŕŠƈ�ŕƎƔŧ� 

�� ����ƑƊŸś�ƓƅŔƏ�řƔũŔŧŏ�řœƔƍ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŉŕƊƈŌ�ūƆŠƈƏ�řƔƈƏƈŷ�řƔŸƈŠ�Ɖƈ�¿ƄŮśƔž�ŜƅŕŝƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŕƈŌ
�������ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌƏ��řŬŬŎƈƆƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ũƏƈƗŕŗ������������Śŕ»œƔƍ�ŕƎƔŧƅ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ

ŜŕţŗƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�¿ƈŮƔ�ŔŨƍƏ�řƔũŔŧŏ� 

ŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆ37� 

����������ƌ»Ɗōŗ�ŘũŔŧƙŔ�ū»ƆŠƈ��ř»ƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Žũŷ���ŘũŔŧŏ�ū»ƆŠƈ
ŕƎƅŕƈŷŌƏ�ŕƎśŕųŕŮƊ�ŶƔƈŠ�Ɖŷ�ĻƛƏœŬƈ�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔƏ��řƔŸƈŠƅŔ����

�����������ŪƏŠƔ�ƛƏ��ũŮŷ�řŝƜŝ�ƑƆŷ�ŧƔŪƔ�ƛƏ�ŉŕŲŷŌ�řŸŗŬ�Ɖŷ�¿ƂƔ�ƛ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŉŕŲŷƗŔ�ŧŧŷ�ƉŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ũƁŌƏ�
��������������������ř»ŠũŧƅŔ�Ɖ»ƈ�řŗŔũƁ�řƆŰ�ŕƈƎƊƔŗ�ŶƈŠƔ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔƏŲŷ�řœƔƍ�ƏŌ�řƔŸƈŠ�řƔƗ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ƇŲƔ�ƉŌ
����ƓƆŦŔŧ»ƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŖŬţ�ƌŗŕƔŻ�¿ŕţ�Ɠž�ƌƊŷ�ŖƏƊƔ�Ɖƈ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�ũŗśŸƔƏ��řƔƊŕŝƅŔ�ƏŌ�ƓƅƏƗŔ

�����������ƅŔ�ŚŕƔƁŕſśƛŔƏ�ŧƏƂŸƅŔƏ�ŚŕŗśŕƄƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŶƔƁƏśƅŕŗ�ƇƏƂƔž�ŕƎƆŝƈƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�řƔŸƈŠƆƅ�����ƉƔ»ŗƏ�ŕƎƊƔŗ�Ƈśś�Ɠś
ƐũŦƗŔ�ŚŕƎŠƅŔ���

ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�řƔƆţƈ�řœƔƍ�ƏŌ�řƔŸƈŠ�řƔƗ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůƊƏ���
�� řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ƏŌ�ŢœŔƏƆƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ�řœƔƎƅŔ�ƏŌ�řƔŸƈŠƅŔ�ƉƏŎŮ�ŘũŔŧŏ� 
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�� ƉƏƊŕƂƆƅ�ĻŕƂŗų�ŕƎśŔũŔũƁ�ŨƔſƊśƏ�ŵŕƈśŠƜƅ�řƔŧŕŷ�ũƔŻ�ƏŌ�řƔŧŕŷ�řŬƆŠƅ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�ŘƏŷŧ� 
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�Ƈŕŷ�¿ŗƁ�řƈœŕƁ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŕƎśŔŨ�ŚŕƈŧŦƅŔ��ŘũŔŧƙŔ�¿Ŵ�Ɠž� �ƓžƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƆƅ�řƔƊŧũƗŔ
ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿Ŵ ƉŕƄŬƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ���

����������Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƔţƜŰƆƅ�ŕƎƈƜśŬŔ�ŨƊƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŌŧŗ����������Ɖƈ�
�řƔƆƍƗŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗƏ�¿ƈŸƅŕŗ�řƔƅƜśţƛŔ�řƔƊŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ �Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ

��Śŕ»ƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔƏ��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�řŰŕŦƏ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ ���ř»ƔƆƍƗŔ
�������������ŕƎƅ�ƉŕƄƏ��řųƆŬƅŔ�ŚƂŗŬ�ŧƁ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜƔţ��ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ

ƒƏƔţƏ�ũƍŕŴ�ũƏŧŧƔŸŰ�ƑƆŷ� ���¿Ɯ»Ŧ�ƉƔƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś
řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ŕƎśŕƈŧŦ�ƇŧƂś�ŚƅŔŪ�ŕƈƏ��¿ƜśţƛŔ�ŧƏŠƏ.��

ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŗƒƆƈř���
řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ũŰƊŸƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ƐƏƂƅŔ�¿ŝƈś�ƓƆŗƂśŬƈƅŔƏ�ƓƅŕţƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŸž 

��ŕŷ�ŕƎśũŔŧŏƏ��řŰŕŦƅŔƏ�������������Ŷ»ƔƈŠś�Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśũŧ»Ɓ�ŚƆŠś�ŧƂž��ŕƎţŕŠƊ�¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ�ƓŬƔœũ�¿ƈ
ƇƔŴƊśƏ ���Śŕƈŧ»ŦƅŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠž�ŖŰśƅ�řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔũƄſƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ƇƎśŕƊŕƄƈŏƏ��ŧŔũžƗŔ�ŚŕƁŕų

řƔŬŕƔŬƅŔ��řſƆśŦƈƅŔ ����Śŕ»ŷŕƈŠƅŕŗ�ŕƎƅŕŰ»śŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ
������¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ũƔƏųśƏ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ŕƎţũųƏ��������ŘũƏŰ»ŗ�ř»ŗƏƆųƈƅŔ�Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�

�¿ŲžŌ ��Řũŕ»ŗŷ�ƓƍƏ��ųŕŮƊƏ�řŬũŕƈƈƄ�řƔũŮŗƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƈƔƆŬƅŔ�ūŬƗŔ�ŶŲś�ŜƔţ
řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ �şƈŔũŗƏ�řųŮƊŌƏ�ŽœŕŴƏ����ƇƔ»ŴƊśƏ��řƔũŮ»ŗƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƉƏŎŮ�ŽƔũŰśŗ�ƀƆŸśś

řƔƈƊś�¿ƜŦ�Ɖƈ��¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƎŸžŧƏ��ŶƈśŠƈƅŔ řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ..��
ŕƃŒƍ�ŧƀŽƃŒ�ƏƄŵ�ŇœŰƀƃŒŗƃœű���

��������������ƌƔƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�ũŗśŸƔ�Ũŏ��ũƂſƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Əƍ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƔƏƅƏŌ�ƇƍŌ�Ɖŏ
ƇŕƎƈƅŔ�Ɖƈ �¿žŕƄśƅŔ�ƇƏƎſƈŗ�ųŗśũƈ�ŖŠŔƏ�Əƍ�Ũŏ��řƅƏŧƅŔƏ�řŷŕƈŠƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ

ƀųŕƊƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƌŗŕŗŬŌ�ƌŗŕŮś�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ��ƓŷŕƈśŠƛŔ ����Ƒ»ƅŏ�ŕ»ƍŧũ�Ɖ»ƄƈƔ�ƓśƅŔƏ��ƇƅŕŸƅŔ
ƜśŦƛŔřƔƈƊśƅŔ�ŪŠŷƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�Śƛ ��Ɖ»ƈ�řŗŬŕƊƈ�ũƔŻ�ųŕƈƊŌ�ƑƆŷ�ŘŧƈśŸƈƅŔ

ƋŨƍ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ƃƜƎśŬƛŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ŞŕśƊƙŔ ƒũŨŠ�¿ƄŮŗ�ŚƛƜśŦƛŔ..��
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ƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�ŚƅŔŪřƔŠŕśƊƙŔ�ŧũŔƏƈƅŕž��řƔŷŕƈśŠ �ƓŲŔũƗŔƏ�ƉŕƈśœƛŕƄ
�Řŕ»ƔţƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ ���ř»ƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬŕƔŬ»ƅŔ
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ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ�ŪƔƎŠś�Řŧŕŷƙ�řƆƈŕŮ�řƔţŰ�řųŦ�ŧŔŧŷŏ�ƇśƏ��ŧƔŧŮ�ũƂž�řƅŕţ�Ɠž�ŭƔŸś�ƓśƅŔƏ 

��������������Ţś»ſƅ�řƔƈƔƆŸś�řųŦ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ƃƅŨƄƏ��ŽƔũƅŔƏ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�řƔţŰ�ŚŔŧŕƔŷ�ŢśžƏ��ŕƎŸƔŬƏśƏ
�ŘŧƔŧŠ�ūũŔŧƈ Ə��řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�¿œŕŬƏƆƅ�ũƔƏųśƏ�ŘŧƔŧŠ�¿ƏŰž�ŜŔŧţśŬŔƏ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ

�ŉŕŬ»ƊƅŔƏ�ŖŕŗŮƅŔ�¿Ɣƍōś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�Śƈś��ŘŌũƈƅŔƏ�ŖŕŗŮƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ ���ŧŧ»Ű�Ɠ»ž
ƃƅŨƅ�řƆƈŕŮ�řƔŠƔśŔũśŬŔƏ�řųŦ�ŶŲƏ..��
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�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔũƄſƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ƇƎśŕƊŕƄƈŏƏ��ŧŔũžƗŔ�ŚŕƁŕų�ƇƔŴƊśƏŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŖŰśƅ� �ŚŕƈŧŦƅŔ
ŕƎƅŕŰśŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ŚśŗŝŌƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔţŰƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ��řſƆśŦƈƅŔ 
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���������ŕŰśŕŗ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�řſƆƄś�¿ƁŌƏ�řŷũŬ�ũŝƄŌ�ŚŕŷŕƈŠƅŕŗ�ŕƎƅŕŰśŕŗƏ��¿ŲžŌ�ŘũƏŰŗ���ŧŔũžƗŕŗ�ŕƎƅ
Ɠž�ōŮƊ�ŧƂž ��Śŕ»ƈŴƊƈƏ��řƔũƔŦ�ŚŕƔŸƈŠ�řœƔƍ�ƑƆŷ��řƈŴƊƈ�ƇŕŬŠŌ�řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�¿ŕŠƈ

ĻŕŸŗŕų�ŚŨŦŌ�ƐũŦŌƏ��řƔƈƔŧŕƄŌ�ŚŕŬŬŎƈƏ��řƔƈƏƄţ�ũƔŻ ���ŚŔŧŕ»ţśƛŕƄ��ř»ƔũƔƍŕƈŠ�ũŝƄŌ
Ɠž�ĻŕŬƔœũ�ĻŔũƏŧ�ŚŗŸƅ�ŧƁƏ��řƔƆţƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŖŔŪţƗŔƏ�ŚŕŗŕƂƊƅŔƏ řƔƏƈƊśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ.��

Ŋƍ����������ŗŽŰºƃŒ�Ƒºż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�œƌƆťƀř�ƑřƃŒ�ŘœƆťŤƃŒ�ůŶŕ�ƐťœƌƃŒ�ťŕŵ�ŗŪŒŧť�ŘŧƌŲ
¾ƆŬř�ŗƈƒŵ�ƏƄŵ�ųœűƀƃŒƍ������œƌƈƆ�ųœűƀƃŒƍ�ŗŽŰƃŒ�Ƒż�ŗƆŲƈƆ39���

� ������������ŔŨƍ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ƓŝŕŻƛŔ�Ə�ƒũƔŦƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ
���ƓƅŔƏţ�¿ŕŠƈƅŔ������řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ������������ŚŕųŕŮ»ƊƏ�¿ŕƈŷŌ�ŚƆƈśŮŔƏ��ƋŨ»ƍ

����������ŘŧŷŕŬƈƏ�ƉƔŠŕśţƈƅŔ�ƇƔƆŸśƏ�ƐũŬƗŔ�ƇŷŧƏ�űũƗŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
ŕƍũƔŻƏ�ŉŔũƂſƅŔ���

� ����������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŧŷ�źƆŗƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ƒƏƈƊśƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�����ř»ƈŴƊƈ�
���řŗŬƊŗƏ��řƔƆƍŌ��������řţŰ»ƅŕƄ�řſƆśŦƈ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƈŧŦ�ƇŧƂś�ƓśƅŔƏ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ

ũŧśƅŔƏ�űƏũƂƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏƓŬŬŎƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŖƔ� 

� ������������Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŽƔƂŝśƅŔ
��������ř»žũŸƈƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔ�ũŮƊ�ƑƆŷ�ŕƎƆƈŷ�¿ƈśŮŔ���������řŗŬ»Ɗŗ�ƒŌ�ř»ƈŴƊƈ�����������

řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ� 
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 ��

� ���������ƉƔƁŕŸƈƅŔƏ�¿ŕſųƗŔƏ�ŉŕŬƊƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƀƏƂţƅŔ�řƔŕƈţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
�¿ƈŮśƏ���ƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ��řŗŬƊŗ�ƒŌ�ř����řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ� 

řſƆśŦƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�ƌƈŧƂƔ�ŕƈƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƍƗŔ�ŵŕųƂƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ����� 

%���	���%�S�a%����}���^�������	%	*^��y��������1�����*^��1����h��^���1��n	������^}���a%�����n��}
���h^h��	^/��1
���yo��n�	�^40�� �

�� ŧŰœšƃŒƍ�ŋŬƈƆƃŒ� 

�řƈŴƊƈƅŔ�ōŮƊƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌƐŧƈƅŔ�¿ƔƏų�ƓŸƈśŠƈ�ŶƁƏ�ŚŔŨ�ƏŌ�řţƆƈ�řƔŸƈśŠƈ�řŠŕţ�řŠƅŕŸƈƅ�řƔƆƍƗŔ���
�� ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�ŻťƌƃŒ� 

�����������ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŧƎƅŔ�šƏŲƏ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƌśƈƏƈƔŧƏ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�šŕŠƊ�ŧƈśŸƔ��ƐŧƈƅŔ�¿ƔƏų�����Ɖ»ƈ�ƒŨƅŔ
�����������������¿ŕ»Šƈ�Ɖ»ŷ�ũ»ŴƊƅŔ�ű»żŗ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƆƅ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŧƎƅŔƏ��¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ŒŮƊŌ�ƌƆŠŌ

ůŰŦśƅŔ��������������ŕƎŬſƊƅ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŕƎŸŲś�ƓśƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ŘũƔŰƁ�řƔƆţũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƏŌ�ųŕŮƊƅŔ�řƔŷƏƊ�ƏŌ�
ƌƔž�ōŮƊƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�ƒũƄſƅŔƏ�ƓƊųƏƅŔ�ũũţśƅŔ�ŘũƄž�Ŷƈ�Ļŕųŗśũƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ���

�� ŗűƄŪƃŒ�ŴƆ�ŗſƚŶƃŒ� 

��������ƇƄţƅŔ�řŸƔŗųŗ�řųƆŬƅŔ�Ŷƈ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�řƁƜŷ�řŸƔŗų�ųŗśũś������ƅ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƇƄţƅŔ�¿Ŵ�Ɠſž��ƉƏƄś��ŶƈśŠƈ
řƔœŔŧŷ�řƁƜŸƅŔ�ƉƏƄś�ƒŧŔŧŗśŬŔ�ŶƈśŠƈ�¿Ŵ�Ɠž�ƉƄƅƏ��řƆƈƄƈƏ�ŘũƈŝƈƏ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŸƅŔ���

���������������řžŕƄ�ƓžƏ�ƇƎśŕœž�ŶƔƈŠŗ�ƉŕƄŬƅŔ�Ŷƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ŷŕſś�Ɠž�řƔƆŸſƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƀƔŗųś�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ
ŷŕſśƅŔƏ�¿ƈŕƄśƅŔƏ�řƔŗŕŠƔƙŔ�Ɛŧƈ�Ɠž�ƇŬŕţƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ƉƏƄƔŬ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�ŚƛŕŠƈ¿���

�� ŧƍŦŞƃŒ� 

������������������ŕƎƔž�ųŮƊƔŬ�ƓśƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƏŌ�ŉŕƔţƗŔ�Ɠž�řƔƆƍŌ�řƔƆţƈ�ũƏŨŠ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŶŗƊƔ�ƉŌ�ŖŠƔ
�������������������Śŕ»œſƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�řŲƔũŷ�ŘŧŷŕƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśƔŷũŮ�ƉƈŲƔ�ƉŌƏ

ƌśƔŕƈţƏ�ƌśƊŕŰţ�ũŧŰƈ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉƈŎƔ�ŔŨƄƍ��¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŘŧƔſśŬƈƅŔ���
�� ƒƌƃŒŗƒƄƂ� 

�����������������Ōŧ»ŗƈ�ŧŕ»ƈśŷŔ�Ƒ»ƆŷƏ�šƏ»ŲƏƅŔ�ƓƎśƊƈŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŪƄũś�ƉŌ�ŖŠƔ
�������������ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƔŧţś�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŷŕƈŠƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŌŧŗƈƏ��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ

ŕƈŲƅ�ƇœŔŧ�¿ƄŮŗ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ūŬŌ�ŧŕƈśŷŔ�ŘũƏũŲƏ��ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔŕſƄƅŔ�ŖŬţũƔƏųśƅŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔ�Ɖ���
��
��
��

                                                 
40�řƆŦƊ��¿ƔƆŦ�������ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�����ŕƊśŕŬŬŎƈ�ƌŗŕśƄ�Ɖƈ��ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠž�řƔƆƍƗŔ���¿»ƈŷ�ř»ƁũƏ���

ƓŗũŸƅŔ�ƒũƄſƅŔ�ƓƂśƆƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�������Ƈ� 



 ��

�� ŗƒŧŬŕƃŒ�ŗſœűƃŒ� 

����������ƔŷƏųśƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŷŕƁ�ƑƆŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ƓƊŗƔ�ƉŌř����ŉŕųŸƆƅ�ŕƍŧŔŧŸśŬŕŗ�ŘŪƔƈśƈƅŔ�
������������������řŗŷƏśŬ»ƈƏ�ř»ſƂŝƈ�Ɠ»ƆƍƗŔ�¿»ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔƏ��ŧƏŧţƈƅŔ�ũƔŻƏ�ƇœŔŧƅŔ

ŸƅŔ�ŔŨƍ�ŒŮƊŌ�ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ¿ƈ���
�� ¾ƒƍƆřƃŒ� 

�����řƔƅƏŎŬƈ�ŢŗŰśž�ŘũƈŝƈƏ�řƈƆƄƈ�řƁƜŸƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž��řųƆŬƅŔƏ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ
������������������ƋŨ»ƍ�Ɠ»ſž��ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƏŌ�ŖƊŔƏŠ�űŸŗ�Ƈŷŧƅ�ŕƎƅ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ũƔžƏś�řųƆŬƅŔ

���������Ļŕƈŕƈś�ĻƜƂśŬƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ƔƏƈś�řƅŕţƅŔ������ĻŕŲƔŌ�ĻƜƂśŬƈƏ�řƔƈŬũƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖŷ�
�������������������ƌśŕųŕŮ»Ɗ�ř»ŸƔŗų�Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎś�ŧƁ�ƓśƅŔƏ��ƒũŦŌ�řƔƆƍŌ�¿ƔƏƈś�ũŧŕŰƈ�ƏŌ�ƒũŦŌ�řƔƈŬũ�řųƆŬ�řƔŌ�Ɖŷ
��������ųŕŮ»ƊƅŔ�ř»ŸƔŗų�ŚƈŔŧ�ŕƈ�řƔƈŬũ�řƔŠũŕŦ�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ�¿ƔƏƈś�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŶƊƈƔ�ƛ�ŔŨƍ�ƉƄƅƏ��ƌžŔŧƍŌƏ

ƌŬſƊ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔƆƄƔƍ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�ŖƁŔũśƏ�ŧŧţś���
�� ŪƈřƃŒŧŒƍťƕŒ�ŴƒŨƍřƍ�žƒ� 

����������������ũŔƏŧƗŔ�Ŷ»ƔŪƏśƏ�ƀƔŬ»ƊśƅŔ�Ōŧ»ŗƈ�ŧŕ»ƈśŷƛ�ŘũƏũŲ�ŧŠƏś��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ťƔŬũśƏ�šŕŠƊƙ
���������������ũƏ»ƎƈŠƅŔ�Ɛŧ»ƅ�řƔƁŔŧŰƈƅŔ�ŪƔŪŸśƅƏ�řƔŠŔƏŧŪƛŔ�ƓžƜśƅƏ��ƌŠƏ�ƉŬţŌ�ƑƆŷ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛ

řƔŬŬŎƈƅŔ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�Ɖƈ�řƄŬŕƈśƈ�řƄŗŮ�ƀƆŦƅƏ���
��%��%�S�a%��^}���a^ff��}�a%�o���^������*^��1��^��z�	�����-���{}�%��^41�� �
�� ŗƒŶŞŧƆƃŒ� 

�������������������ŕƎƆƔƄŮ»ś�ųƏũ»ŮƏ�ř»ƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƈƎƈƏ�řŸƔŗų�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƋŧŧţƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ
���Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ƇŕŸƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƇŕŠŬƊƛŔ�ƀƔƂţśƅ�řƈŉƜƈ�ũŝƄƗŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŧŧţś�ŜƔţŗ�ŕƎśŗƁŔũƈƏ�ŕƎƆƔƏƈśƏ

ƍƗŔřƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�řƔƆ���
�� �¾ƒƂŬřƃŒ� 

������������������ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƌƔƆŷ�¿ƈśŮƔ�ŕƈŗƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ�¿Ƅƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƋŧŧţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈ�ƏƍƏ
¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ŽŔŧƍƘƅƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŕŗ�řƂƆŸśƈ�řƂţƜƈ�řƔƆŦŔŧ�ŢœŔƏƅ�Ɖƈ���

�� ŗƒƍŰŶƃŒ� 

������ƎƁƏƂţƏ�řƔƏŲŸƅŔ�ųƏũŮ�šƏŲƏ�űũſƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�������ūƔŬōśƅŔ�řƆţũƈ�ŨƊƈ�řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕŗŠŔƏƏ�ŕ��
���������������ř»Ŭũŕƈƈ�ř»ƂƔũųƏ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŕŗ�řƆŝƈśƈ�řƔŸƔũŮśƅŔƏ��řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�řƔƏŲŷ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŶŗśƔ�ŕƈƏ

řƔũƏŧƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƏŔŧśƏ��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ���
��

                                                 
41��ƓųŕŸƅŔ�ŧŗŷ��šƜŰ����řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿Əţ������ƑŲƏſƆƅ�ƛ�ƉƏƊŕƂƆƅ�ƇŸƊ�������ƉųŔƏ»ƈƅŔ�ƀƏƂţƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�����ř»ƁũƏ�

¿ƈŷ�ŘŪŻ�������Ƈ� 
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¿ƜƂśŬƛŔƏ�ũũţśƅŔ�ƀƔũų�ƑƆŷƏ�¿śţƈƅŔ�Ŷƈ�ŵŔũŰƅŔ�ŞƏŌ����
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ŕƎƊƔŗ�ƇŴƊƈƅŔ� 

�� ����ƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżƔř��������ŶƈśŠƈƅŔ�¿ƈŷ�ŧŧţśƏ�řƔſœŕųƅŔƏ�řƔƆŗƂƅŔƏ�ŘũƔŮŸƅŔ�Ŷŗŕų�
řŗŔũƂƅŔƏ�řƔƏƈŧƅŔ�ųŗŔƏũƅŔ�ƓƆƍƗŔ43� 

�� �����������������Ƒ»Ɔŷ�ƉƔƈœŕ»ƂƅŔ�Ɠ»ŷƏ�ř»ƆƁƏ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�ŖŕƔŻ�ƏŌ�ŽŸŲ
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ũƔƔżśƅŔ�ŚƛƏŕţƈ�Ɖŷ�ŔƏŦŔũśƔž�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƋũƔŝōś�¿ƂśƊƔ�řųƆŬƅŔ�ƉƔƊƂś�Ɖƈ�ŵƏƊ45� 
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����������������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�Ɠž�ŘƏŠſƅŔ�ƀƔƈŸś�Ɠž�ƇƎŬś��ƉƔŧƏŧţƈ�ůŕŦŮŌƏ�řœž�ƒŧƔōŗ�ũŔũƂƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬ
���������������ř»ŸŗŕśƈƅŔ�ŚŕƔƅŊƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŽŸŲƏ�ŕƎƅƏŔŧśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠž�řƔžŕſŮƅŔ�ŖŕƔŻ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŕŲƔƏ

�ŖŕƔŻƏ�řƅŉŕŬƈƅŔ�řžŕƂŝ�ŽŸŲƏ��ũƏƎƈŠƅŔ�ƓŷƏ�řƆƁƏřƔŗŸŮƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƅŊ���
h
%��̂�S�h�}n�����o�Z����%�h�^������^f�^���1
�a%�o���^�����*^�48� �

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɖƈ�ĻƜƄ�ũƔƏųśƅŔ�¿ƈŮƔƏ���
��ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƆŲƈƕŒ���
�� ������������������ŉŕŲ»ŷƗ�ƒƏƊŬ»ƅŔ�ŕ»ƍũƔũƂś�Ƈŧ»ƂśƏ��ŘũƏũŲƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�řžŕƄ�Ŷƈ�řƔƆŦŔŧ�řŗŕƁũ�řœƔƍ�ŧŕƈśŷŔ��

řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ� 

�� �����������ŚŕƔţƜŰ»ƅŔ�ŧŧ»ţƔƏ�ř»ƔŨƔſƊśƅŔ�ř»ƎŠƅŔƏ�řƔŸƔũŮ»śƅŔ�ř»ƎŠƅŔ�ŧŧţƔ�ŢŲŔƏ�ƓƈƔŴƊś�¿ƄƔƍ�ŧŕƈśŷŔ
ŕƎŗũŕŲś�ŶƊƈƔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ� 

�� ŢœŔƏƆƅŔƏ�řƈŴƊƘƅ�ĻŕƂžƏ�ũƏƎƈŠƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍƏ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈƏ�ƇƁŕųƅŔ�ƉƔŗ�ƇœŔŧƅŔƏ�ƇŴƊƈƅŔ�¿ŕŰśƛŔ� 

�� řŬŬŎƈƅŔ�¿ƏŰŌ�ƇŔŧŦśŬƛ�řţŲŔƏ�ŚŕŬŕƔŬ�ŶŲƏ�¿ƂƊƅŔ�ųœŕŬƏ�ĻŕŰƏŰŦ�� 

�� ��������������ŚŔƏ»ųŦƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŕ»ŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�ŪŕŠƊƙŔ�řŸŗŕśƈƏ�ŖųŮƅŔ�ƇœŔƏƁ�řƔƅŊ�¿ŕƈŸśŬŔ
ŧŕŬſƅŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƆƅ�řƈŪƜƅŔ� 

�� ���������ƔŰţśƅŔƏ�řſƔŴƏƅŔ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ�¿ŗƁ�ƀŗŬƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ�řŬŕƔŬ�ŧŕƈśŷŔ¿����ƀœŕŝƏƏ�ŚŔŧŕƎŮ�ƑƆŷ�
�����ŧƏ�ƇƆŬ�¿ŕƈŸśŬŔƏ��ŽœŕŴƏƅŔ�¿żŮƅ�ƉƔţŮũƈƅŔ����������ūŕ»ƔƂƅ�ųŕ»ƂƊƅŔ�ƇƄŔũś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ƇƔƔƂś�ŚŕŠũ

ŽœŕŴƏƅŔ�¿żŮƅ�ƉƔţŮũƈƅŔ�řƔţƜŰ� 

�� řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŖũŕŲś�ŶƊƈƅ�řƔƆŦŔŧ�ŚŕŬŕƔŬ�ŶŲƏ� 

��
��

                                                 
46��Əũƈŷ��ŧŕƔŪ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů���� 

47��¿Ɣŧƍ��ŪŔŪƁ��������ƉŕƈŌ�řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řƍŔŪƊƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŽƜśœƛŔ��������ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƅŉŕŬƈƅŔ�ŚŕƔƅŊƏ�¿ŕƄŮŌ����ŘƏŧ»Ɗ�����
ĺŔ�ƇŔũ�ŘũƔŗƅŔ�������������Ƈ� 

48�Əũƈŷ��ŧŕƔŪ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů���� 



 ���

��ŗƒƃœƆƃŒ�ŗƆŲƈƕŒ���
�� ƇŕŴśƊŕŗ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŕŗ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŧƔƏŪś� 

�� ��������žƏũŰ»ƈƏ�ŚŔŧŔũƔŏ�řžŕƄƅ�ƇŴśƊƈ�¿ƄŮŗ�řƂƁŧƈ�ŚŕƔƊŔŪƔƈ�ũŔŧŰŏ�������ř»ƅƏƂƊƈƅŔ�ŕ»ƎƅŔƏƈŌƏ�ř»ƔŸƈŠƅŔ�Śŕ
���������������ř»žũŸƈƏ�ŕ»ƎƈƎž�ũƏƎƈŠƆƅ�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�řųŬŗƈƏ�řƆŰſƈƏ�řţŲŔƏ�ƉƏƄś�ƉŌ�řųƔũŮ��řśŗŕŝƅŔ�ŕƎƅƏŰŌƏ

ƉƔũŦƕŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ɠƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƉƏŧ�ŕƍŧƏƊŗ�� 

�� řŬŬŎƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈ�¿Ƅƅ�¿ƂśŬƈ�ŖŕŬţ�Ţśž� 

�� ƇŕŴśƊŔƏ�řƁŧŗ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ŘũƏŰŗ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŧƔƏŪś� 

�� ŲƏƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŖśŔƏũƅŔ�ƇƆŬ�Ŷ� 

����������������Ƈ»ƍŌƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƅ�űũŷ�Ƈś�ƉŌ�ŧŸŗ
��������������Ƈƅ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠƅŏ�ĻƛƏŰƏ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ

ś����������������řŗŕƁũƅŔ�¿Əţ�ƓƅŕśƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƉƏƄś�ƉŌ�¿ƈōśƏ��ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƎŗ�ƀƆŸśś�řƔžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏś
řŝţŕŗƅŔ�ƌśƅŨŗ�ƒŨƅŔ�ŶŲŔƏśƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�¿ŕƈƄƙ�ƉƔŝţŕŗƆƅ�ĻŕŸŠũƈ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ���
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a^X^h�;^}����� ���^� �
��f��S� �

������ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�ŕƎśƈŧŦśŬŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŽƆśŦƈŗ�ŉƒũŕƂƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ŽŧƎƔ����
ƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ��řŬŔũŧƅŔŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ř����

����Ɠƍ�Ŝţŕŗƈ�řŬƈŦ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�����������ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƔŠƎƊƈ��������ř»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈ������������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƊƔŷ
����řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ���řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ����

�7}Z��S��	^hf�^����� ��� �

������ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�Ŕ��ƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅƓ�������şƎƊ»ƈƅŔ�ŔŨƍ�řŗŬŕƊƈƅ�ŔũŴƊ�ƃƅŨƏ��
�řƁƜŸƅŔ�ƉŕƔŗƏ�ŕƎśŕƊŕƔŗ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŘũƍŕŴƅŔ�ŽŰƏ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�řŸƔŗų�Ŷƈ

������ŽũŸƔ�şƎƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌƏ�ŕƈƔŬ��ŕƎśŕƊƏƄƈ�ƉƔŗ����������Śŕ»ŬũŕƈƈƏ�ũƍŔƏŴƏ�ŜŔŧţŌ�¿ƏŕƊśś�ŜţŗƅŔ�Ɠž�řƂƔũų�ƌƊōŗ
���������¿Ŧŧś�ƉƏŧ�Ɠƍ�ŕƈƄ�ūŕƔƂƅŔƏ�řŬŔũŧƆƅ�řţŕśƈƏ�ŘŧƏŠƏƈ���������ƉŌ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ŶƔųśŬ»ƔƏ��ŕ»ƎśŕƔũŠƈ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ

���ŕƎƆƆţƔƏ�ŕƎſŰƔž�ŕƎŸƈ�¿ŷŕſśƔ1��������������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ»ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎśƏ
���ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ���������������Ŗ»śƄƅŔ�Ɠ»ž�řƆŝƈśƈƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśƏ

����ŧƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔƏ��������ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ŕƈƄ��řŰŰŦśƈƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚƜŠƈƅŔƏ�ŚŕƔũƏ
��������ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Questionnaire��������ŔŨ»Ǝƅ�ŕƍŧŔŧ»ŷŏ�Ƈ»ś�Ɠ»śƅŔ

�����������������ƑƆŷ�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�ƃƅŨƏ��řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řŬƔœũ�ŘŔŧŌ�ƉƏƄśƅ��űũżƅŔ
ŜţŕŗƅŔ�����Ŕ�ƇƔƈŰś�Ƈś�ŧƁƏ����ūŕ»ƔƂƈ�ƇŧŦś»ŬŔƏ��ŵƏ»ŲƏƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔŗŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�ŧŸŗ�řƊŕŗśŬƛ

��ƓŬŕƈŦƅŔ�ŚũƄƔƅ�������������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏ�ūŕƔƁ�Ɠž���ũŴƊŔ
ƉŕƔŗśŬƛŔ����ƀţƆƈ������������������ƓœŕŰ»ţƙŔ�şƈŕ»ƊũŗƅŔ��ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ��şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�źƔũſś�ƇśƏ��SPSS�

(Statistical Package for Social Science) ���
�%��%��S�	^hf�^��-����� �

����������ūƅŕŠƈƅ�ŉŕŬŎũƄ�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƔ
�����ƏŧƊŰƅŔ�ŉŕƊƈŌƏ�ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ə�ŘũŔŧƙŔƀ���ũŬƅŔ��ŉŕƊƈŌƏ����������Ɠ»ž�řƔƆţƈƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ

��Ə��ŘŪŻ�ŵŕųƁ���������Ƒƅŏ�ŕƎŗ�ƉƔƈœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�¿ŰƔ�ƓśƅŔ�řŰŕŦ������������ŧŧŷ�źƆŗƔ�ƓśƅŔ�ƏŌ��ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔƆƈŕŷ
���ŕƎŗ�ƉƔŷƏųśƈƅŔ���������Ɠ»ž�řſƔŸŲ�ŕƎŗƅŕŻ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��ũŝƄŌ�ƏŌ�ŕŷƏųśƈ

��������������ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ũƔŗƄ�ŽŸŲ�ƃŕƊƍƏ��řŸųƂśƈ�şƈŔũŗ�ŕƎƔŧƅƏ��ŘŧƏŧţƈ�ƉƏƄś�ŧŕƄś�ƓśƅŔƏ�ŕƎśųŮƊŌ��ŕ»ƎƔ
�����������řŬŔũŧ�şœŕśƊ�ƌśũƎŴŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ŕƎƔƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�řŗŕƁũ�ƓžƏ��ƐŧƊƅŔ�ƏŗŌ����¿Əţ�����ųƔ»ųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ

                                                 
1�ŕŻƗŔ�ƉŕŬţŏ����ƇƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�����ũŮ»ŷ�Ŷ»ŗŔũƅŔ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ũƈśŎƈƆƅ�ƇŧƂƈ�Ŝţŗ

ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈƆƅ�řƔũŰƈƅŔ�řƔŸƈŠƆƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƏƎſƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�şƍŕƊƈ�ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ�ŘũƍŕƂƅŔ������Ƈ��



�����

��������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�2����������ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ŨƔſƊś�Ƈś�ŧƁƏ�
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ���

������žƜśŦƛ�ŔũŴƊ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŉŕƊŝśŬŔ�Ƈś����������ƇƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎśƔŸŗśƏ�ƇŠţƅŔ�ũŗƄ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎ
���������������Ɖŷ�řƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŧŠŔƏśƏ�řƅƏŧ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ƒƅŏ�ŕƎśŕųŕŮƊ�ŧŔŧśƈŔƏ�ŞũŕŦƅŔ�Ɠž

ŞũŕŦƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ���
���������������řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƉƏŧ�ųƂž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŘŧŠŔƏśƈƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔžŔũżŠ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŰśƁŔƏ

��ƃƅŨƏ�������������Ɠ»śƅŔƏ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƊƈƗŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŖŗŬŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƎŗ�¿ŕŰśƛŔ�ƏŌ�¿ƏŰƏƅŔ�řŗƏŸŰƅ
ƃƅŨ�ƉƏŧ�¿Əţś���

��������������ƇŕŸƅ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƘƅ�ƇŕŸƅŔ�ƀŬƊƈƅŔ�ŖśƄƈ�Ɖŷ�ũŧŕŰƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿Ɣƅŧ�ŧƈśŷŔ������ŜƔţ��Ƈ
�¿ƔƅŧƅŔ�ŔŨƍ�ƇŲƔ������ƅŔ�ŧŧŸƅŔ�Ŷƈ�ŖũŕŲśƔ�ŧŧŸƅŔ�ŔŨƍƏ��řƔƈƏƄţ�ũƔŻ�řƈŴƊƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�¿ŠŬƈ

���źƆŗƔ�ƒŨƅŔƏ����������ƉŕŰƂƊƅŔ�ƏŌ�ŘŧŕƔŪƆƅ�¿ŗŕƁ�ŧŧŸƅŔ�ŔŨƍƏ��ŕŗƔũƂś�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ����Ś»ŷŧ�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƉƈƏ
����������������řƈŕƍƏ�řƆŰſƈ�ŚŕƊŕƔŗ�ƑƆŷ�ƌœŔƏśţŔ�Əƍ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƘƅ�ƇŕŸƅŔ�ƀŬƊƈƅŔ�ŖśƄƈ�Ɖŷ�ũŧŕŰƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�Ƒƅŏ

��������ŸƅŔ�ŧŧŷ�¿ŝƈ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿Əţ�������ūƔ»ŬōśƅŔ�řƊŬ�ƃƅŨƄƏ��ƉƔŷƏųśƈƅŔƏ�ƉƔƈœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕ
�������������������ƃ»Ɔś�Ƒ»ƅŏ�¿Ə»ŰƏƆƅ�řƈƎƈƅŔ�¿ƔƎŬś�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧ�ƌƅ�ƉŕƄ�ŕƈƈ��ŽśŕƎƅŔ�ƇƁũƏ�ƉŔƏƊŸƅŔƏ�ųŕŮƊƅŔ�ŵƏƊƏ

ŕƎŗ�¿ŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ���
��
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���������ƇŧŦśŬƈƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƀŗųƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�����������ŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ����Ƈ»ś�ŧƁƏ��Ř

���������������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ŶƔƈŠƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ�řƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś
����ŧŔŧũśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ�������������ŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�ůţſś�ŧŸŗƏ��řƊŕŗśŬŔ���������ř»ŗŕŠƙŔ�řƔŧŠ�ƇŧŸƅ�ŚŕƊŕŗśŬŔ

����������ŶŠũśŬś�ƇƅƏ��ŕƎƔƆŷ�řŗŕŠƚƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƀƔƂţś�ƇŧŷƏ�ŕƎƔƆŷ�����������Ƈŧ»ŷ�ŖŗŬ»ŗ�ƃ»ƅŨƏ�ŚŕƊŕŗśŬŔ
�����������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƎƈŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ�ƏŌ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�űŸŗ�řŗŕŠśŬŔ��������ŧŧ»ŷ�ƉƏ»ƄƔ�ƃƅŨ»ŗƏ

�řŬŔũŧƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ������řƊŕŗśŬŔ���

�ΔϨϴϋ�κ΋ΎμΧ�Δγ΍έΪϟ΍����

��ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�ŔŪš����
����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ������ƉŌ�����������ſƊś�ŉŔũŧƈƄ�ƉƏƆƈŸƔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ������ƑƆŷŌ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆƄŮ�ŧƁƏ��ƉƔƔŨƔ

�����������ŘũŔŧƙŔ�ūƅŕŠƈ�ŉŕŬŎũ�řœž�ŕƍƜś��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�řŗŬƊ�������Ə�����������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ
�����Ə��ũŬƆƅ�ćŉŕƊƈŌ�ƉƏƆƈŸƔ�����������ƀƏŧƊŰƆƅ�ćŉŕƊƈŌ�ƉƏƆƈŸƔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�������ĻŔũ»ŴƊ�řƔŸƔŗų�řŠƔśƊ�ƋŨƍƏ

                                                 
2���ūƊƏƔ��ƐŧƊƅŔ�ƏŗŌ������ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ���ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ř����ũƔśŬ»Šŕƈ�ř»ŬŔũŧ���ř»ŸƈŕŠƅŔ

řƔƈƜŬƙŔ�ŘŪŻ�����Ƈ���



�����

��������ƅŔ�ƓųŸƔŬ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŚŧƈŸś�řŝţŕŗƅŔ�ƉƗ�������řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ƑƆŷŌ�Ɠž�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɖŷ�řƅƏŎŬƈƅŔ��řƎŠƅŔ�¿ŝƈś�ŕƎƊƗ��ŕƎƊŷ�ŖƏƊƔ�Ɖƈ�ƏŌ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��ũŔũƄśƅŔ��řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ��
ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ������������

�ũƔŧƈƅŔƒŨƔſƊśƅŔ������������

ƀƏŧƊŰƅŔ�ƉƔƈŌ������������

ũŬƅŔ�ƉƔƈŌ������������

ϯήΧ΃�Δϔϴχϭ��
��������

ŵƏƈŠƈƅŔ������������� 

��
��ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ŔŪš����

����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ũƔŮƔ�������ƉŌ�Ƒƅŏ������������Ə��ūƏƔũƏƅŕƄŗ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƍŎƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��������Ɖ»ƈ
�Ə��ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƍŎƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�������Ɖƈ��ųŬƏśƈ�ƇƏƆŗŧ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƍŎƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ

��Ə�������������������řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�řƔŗƅŕŻ�ƉƏƄƏ��¿ƁŌ�ƏŌ�řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƍŎƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�������Ɖƈ
�ƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řƆƈţū����������ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƆƅ�Ɠƅŕŷ�ƓƈƆŷ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƎž�ũƔśŬŠŕƈƅŔƏ�����ř»ƊũŕƂƈŗƏ

�����ŖƜƄ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�����Ƈ�������������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�Ɠ»ž�řŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ
ƇƎśƔŗƅŕŻ�������ŕŲƔŌ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��ũŔũƄśƅŔ��řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ��
ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ������������

ūƏƔũƏƅŕƄŗ������������

ųŬƏśƈ�ƇƏƆŗŧ������������

ŷ�řƔƏƊŕŝ¿Ɓŕž�řƈŕ����������

ŵƏƈŠƈƅŔ������������� 

��

��ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŔŪš����
�������������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�ŕƈ�ŖŬţ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ůƏŰŦŗ�ŢŬƈƅŔ�řƔƆƈŷ�şœŕśƊ�ŚţŲƏŌ������ƉŌ�������Ɖƈ

�����ƇƎśũŗŦ�ŚżƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ������Ə��¿Ɓōž�ŚŔƏƊŬ���������Ɖƈ�ƇƎśũŗŦ�ŚţƏŔũś����Ə��ŚŔƏƊŬ�������



�����

����Ɖƈ�ƇƎśũŗŦ�ŚţƏŔũś�������Ə��ŚŔƏƊŬ���.��������Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇƎśũŗŦ�ŚżƆŗ��ŚŔƏƊŬ��������şœŕ»śƊ�Ś»ƊƔŗ�ŕƈƄ
�ŖƜƄ�řŬŔũŧ�����Ƈ���ƉŌ����������������������������Řũ»ŗŦ�ƇƎƔŧ»ƅ�ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�Ɠ»ž�řŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ

�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŚŔƏƊŬ���
���ƉŌ�ŴţƜƔƏ�����������ŘũŗŦ�ƇƎƔŧƅ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ�����������ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŚƜƍŎ»ƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍƏ��ũŝƄōž�ŚŔƏƊŬ�

��Ŕ�ũƈƗŔ��řƔƅŕŸƅŔ�������������ŘũųƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŘũŧƁ�ŖŗŬŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔũŔũƈśŬŔƏ�šŕŠƊ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ƒŨƅ
ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ƌƅ�ųųŦ�ŕƈƅ�ĻŕƂŗų�ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰśƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��ũŔũƄśƅŔ��řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ��
���ƊŬ�ŚŔƏ������������

���ŚŔƏƊŬ�������������

���ŚŔƏƊŬ�������������

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŚŔƏƊŬ�������������

ŵƏƈŠƈƅŔ������������� 

��
��ŗƆŲƈƆƄƃ�ƑƈƆŨƃŒ�ŧƆŶƃŒ�ŔŪš����

��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉĉƔŗ�ŧƂž��ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ������ƉŌ�����������ũ»ƈŸƅŔ�źƆŗƔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ
���ƉƔŗ�ŕƈ�ŕƎƅ�ƓƊƈŪƅŔ�������Ə��ŚŔƏƊŬ�������ũśƔ�������ƉƔŗ�ŕƈ�ŕƎƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�šƏŔ�������Ə��ŚŔƏƊŬ�������

�ƉƔŗ�ŕƈ�ŕƎƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�šƏŔũśƔ����Ə��ŚŔƏƊŬ��������Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŕƎƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�źƆŗƔ�ŚŔƏƊŬ����
�����ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�ũƎŴƔ�ŕƈƄ�������Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƓƊƈŪƅŔ�ŕƍũƈŷ�źƆŗƔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ��¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��ŚŔƏƊŬ�

�������ŕƎƆƈŷ�Ɠž�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�šŕŠƊ�ƑƆŷ���������ƉƔƈœŕ»ƂƅŔ�ŪƔƈśƔ�ŚŕƈŴƊƈƅ�řƔŸƔŗų�řŠƔśƊ�ƋŨƍƏ��ŕƎśƔũŔũƈśŬŔ�¿Ɣƅŧŗ
ƇƎśŕŰŰŦśƏ�ƇƎƅŕƈŷŌ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƔƏųƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�řƔƅŕŸƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŕŗ�ŕƎƔƆŷ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŘŒƍƈŪƃœŕ�ŗƆŲƈƆƄƃ�ƑƈƆŨƃŒ�ŧƆŶƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ŘŒƍƈŪƃœŕ�ŗƆŲƈƆƄƃ�ƑƈƆŨƃŒ�ŧƆŶƃŒ��ũŔũƄśƅŔ��ƈƅŔ�řŗŬƊƅŔřƔƏœ��
���ŚŔƏƊŬ�������������

���ŚŔƏƊŬ�������������

���ŚŔƏƊŬ�������������

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŚŔƏƊŬ�������������

ŵƏƈŠƈƅŔ������������� 

��



�����

��ŗƆŲƈƆƃœŕ�ƇƒƆőŒťƃŒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŵ�ŔŪš���
����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ũƎŴąƔ������ƉŌ������������������ƉƔ»ŗ�ŕ»ƈ�ŕƎƔž�ƉƔƈœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ������

ƃƅŨ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗũƏ��ĻŕſŴƏƈ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƔ�ƓśƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚũŕśŦŔ�řŝţŕŗƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�����ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔƆƈŕŷ�
�����ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�ũƎŴąƔ�ŕƈƄ����������������ƉƔŗ�ŕƈ�ŕƎƔž�ƉƔƈœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ��������ŽŴƏƈ�

��Ə�������������ƉƔŗ�ŕƈ�ŕƎƔž�ƉƔƈœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƔ���������Ə��ŽŴƏƈ�������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŧŧ»ŷ�ź»ƆŗƔ
ƈœŔŧƅŔ�����Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŕƎƔž�ƉƔ��������������Ɖŷ�ŕƎƔž�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ŧƔŪƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řŗŬƊ�¿ƄŮśƏ��ĻŕſŴƏƈ������Ļŕ»ſŴƏƈ�

���ƇŪƆśŬ»ś�ŘũƈśŬƈ�ŶƔũŕŮƈƏ�ŚŕƔƅŕŸžƏ�ƇœŔŧ�¿ƈŷ�ŕƎƔŧƅ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ŕŗƔũƂś�řƊƔŸƅŔ�Ŷŗũ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸƅŔ�ŔŨƍ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŵ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřŗƒŶƆŞƃœŕ�ƇƒƆőŒťƃŒ���

ŗƒŶƆŞƃœŕ�ƇƒƆőŒťƃŒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŵ��ũŔũƄśƅŔ��řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ��
�����ŽŴƏƈ�������������

�����ŽŴƏƈ�������������

�����ŽŴƏƈ�����������

��ũŝƄōž�ŽŴƏƈ�������������

ŵƏƈŠƈƅŔ������������� 

��

��ŗƆŲƈƆƃœŕ�ƇƒŵƍűřƆƃŒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŵ�ŔŪš���
����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŽŮƄƔƏ����ƉŌ���������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ������ŕƎƔž�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƔ�����Ə��ĻŕŷƏųśƈ�

��������������ƉƔŗ�ŕƈ�ŕƎƔž�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƔ���������Ə��ĻŕŷƏųśƈ�����������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŧŧ»ŷ�źƆŗƔ
ƉƔŗ�ŕƈ�ŕƎƔž�ƉƔŷƏųśƈƅŔ������Ə��ĻŕŷƏųśƈ��������Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ƈƍŧŧŷ�šƏŔũśƔ�ƒŨƅŔ��ĻŕŷƏųśƈ����

���������Ƒƅŏ�ƉƔƈœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ŖŬƊ�ƉŌ�ŴţƜƔ�Ə���ŕŗƔũƂś�řƔƏŕŬśƈ�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ������ŧƏŠƏ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈ�Ə
ƇƎƁƏƂţ�ƇƎƅ�ƉƈŲś�ƓśƅŔƏ�řţŠŕƊƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇƎśƅŕŲ�ŉƛŎƍ�ŧŠƔ�ŜƔţ��ƉƔŷƏųśƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸƅŔ�ŔŨƍ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŗƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�ƇƒŵƍűřƆƃŒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŵ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ŗƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�ƇƒŵƍűřƆƃŒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŵ��ũƄśƅŔũŔ��řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ��
���ŽŴƏƈ�������������

�����ϒχϮϣ���
����������

�����ŽŴƏƈ�����������

�Ɖƈ�ũŝƄŌ��ŽŴƏƈ�������������

ŵƏƈŠƈƅŔ������������� 



�����

��ŗƆŲƈƆƃŒ�ųƍŧż�ťťŵ�ŔŪš���
����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�������ƉŌ����������������Ə��ŵƏũž�ŕƎƅ�ŧŠƏƔ�ƛ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�������ŕƎƊƈ
�����ƉƔŗ�ŕƈ�ŵƏũž�ŕƎƔŧƅ�����ŵũž����Ə�������������ƉƔŗ�ŕƈ�ŕƎŷƏũž�ŧŧŷ�źƆŗƔ���Ə��ŵƏũž���������ŧŧ»ŷ�źƆŗƔ

��ŕƎŷƏũž���ũŝƄŌ�ƏŌ�ŵƏũž���ŕƈŴƊƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�ũƎŴƔƏŚ�řƔƆƍƗŔ���������ŧ»Ɓ�ŵƏũž�ŕƎƅ�ŧŠƏƔ�ƛ
�����������������ƛ�ŕƎƈŧ»Ƃś�Ɠ»śƅŔ�řƈŧŦƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗųƏ�ŕƎƔž�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŖŗŬƅŔ�ŶŠũƔ

ŵƏũſƅŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

ŗƒŶƆŞƃŒ�ųƍŧż�ťťŵ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��
ŗƒŶƆŞƃŒ�ųƍŧż�ťťŵ��ũŔũƄśƅŔ��řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ��

ŧŠƏƔ�ƛ������������

���ŵũž�������������

���ŵƏũž�������������

�ũŝƄōž�ŵƏũž�������������

ŵƏƈŠƈƅŔ������������� 

��
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��

ƛŔ�ŚŔũƂž�ƉƔƊƂśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁƓƅŕśƅŔ�ŚŸŗśŔ�ŧƁƏ��ŚŔũƂſƅŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ�řƊŕŗśŬ���
 ƇœƒŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�žťŮ���� 

ƉƔśƂƔũųŗ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś� 

�� ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ����
�����ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�űũŷ�Ƈś��������������ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ��Ɖƈ
��ƅŨƏ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�������������Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŕƎśƔƁŔŧŰƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�ƃ

������������ƌƆŠƗ�ŚƈƈŰ�ƒŨƅŔ�űũżƅŔ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ƀƂţś�ŕƎƊŌƏ��řƔƏżƆƅŔ�ŕƎśŻŕƔŰ�ƃƅŨƄƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŧŕŸŗŌ�����Ƈ»ś�ŧƁƏ
���������������ƇƎśŕţũśƂƈ�ŉƏŲ�Ɠž�¿ƔŧŸśƏ�ŽŨţ�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŠŐŗ�ŚƈŕƁƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŔũƕ�řŝţŕŗƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔ

Ÿŗ�������ř»ƊƔŸƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƌƂƔŗųś�ƇśƔƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ũŕŗśŦƛŔ�ŞũŦ�ƃƅŨŗƏ��ƋŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŞŨƏƈƊ�Ɠž�ŕƎƆƔŠŬś�ŧ
řƔŷƜųśŬƛŔ���

�ƒŧƔƎƈś�ũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŐŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƇśƏPilot Test�ŕƎƈŠţ�źƆŗ�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ���������Ŝ»Ɣţ��Řŧũ»ſƈ
������������Ɣŧ»ŸśƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ��ƑƊŸƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƈţśƏ�řţŲŔƏƅŔ�ũƔŻ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ŚŧŠƏ�����Ƈ»śƏ�ř»ƈŪƜƅŔ�ŚƜ

�ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔ�Ɠž�řƊƔŗƈ�Ɠƍ�ŕƈƄ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚũƎŴ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ůƁŔƏƊƅŔ�řŠƅŕŸƈ������
��



�����

�� ƇœƒŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ����
���������ŕ»ƎƈŠţ�źƅŕŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ŖŕŬţ�ƇśƏ��������ƃ»ƅŨƏ��Řŧũ»ſƈ

���ŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ���������������¿»ƈŕŸƈ�ŖŕŬ»ţŗ�ƃ»ƅŨƏ��ƌ»ƅ�řŸŗŕśƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔ
����������������ƃ»ƅŨƏ��ƌƅ�řŸŗŕśƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũƛŔ

����ƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗSPSS�������řƅŔŧ�ŚŔũƂſƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�Śƅŧ�ŜƔţ��řƔŗŕŠƔŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ��
�ŷ�ŕƔœŕŰţŏ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊ������������������ƓƆŦŔŧ»ƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ��

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƀƔŗųśƆƅ�řţƅŕŰ�ŕƎƊŌƏ��ƌƆŠŌ�Ɖƈ��ŚŸŲƏ�ŕƈ�ūƔƂś�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�ƉœƈųƔ�ŕƈƈ���
����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ũƎŴąƔƏ���������������¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ��

Ə�������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ��������
���řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏr���řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�r�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������řƔũţ�řŠũŧƏ������ƓśƅŔƏ

�ƒƏŕŬś�������¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔƏ��������ƉƔŗ�ŚũŰţƊŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ��������Ə��.895��ŔŨƍƏ��
ŕŬśƛŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔƀřƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ŕŠƈƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ��ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ��

���ϲΗΎϴϟϮΌδϣ�ϊϣ�ϲΗΎϴΣϼλ�ΐγΎϨΘΗ����.������������
����ƓƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řƔžŕƄ�ƓśŕƔţƜŰ���.������������
���ŠƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƔŸƈ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƂţƔ���.������������
���ƔŬƏŎũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƉƄƈƔƉřƅƏƎŬŗ����.������������
���ϲϠϤϋ�ϢϴϤλ�Ϧϣ�ΎϬΑ�ϡϮϗ΃�ϲΘϟ΍�ΕΎΒΟ΍Ϯϟ΍�ϊϴϤΟ���.������������
����ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ�ƓśŕŗŠŔƏ���.������������
���řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŢŲŔƏ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ�ŧŠƏƔ���.������������
����Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ

�řƔŸƈŠƅŔ���.������������
���řƔŸƈŠƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ƓƈƔŴƊś�¿ƄƔƍ�ŧŠƏƔ���.������������
�����ƓƈƔŴƊś�¿Ɣƅŧ�ŧŠƏƔřƔŸƈŠƆƅŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŢŲƏƔ����.���� �������

������������řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ���řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ������ƒƏŕŬś��.�����
����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔƏ�����������������ƓƊŕ»ŝƅŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ���ŇŒťƕŒ�ƅƒºƒƀř��

������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ũƎŴąƔ�ŔŨƍƏ��ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��ř»ƅƛŧ���������
���řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏr������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�r�������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������������ř»Ɣũţ�ř»ŠũŧƏ������
�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ��������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ũŰţƊƔ�ŜƔţ����������Ə����������

ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�¿ŕŠƈƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���
��



�����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŘƚƆœŶƆƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ��ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř��ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ��

�����Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řŸŗŕśƈƅ�řƔŗŕƁũ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƔŧţś�ƇśƔřƔŸƈŠƅŔ���.������������
�����ŶƔƈŠƆƅ�řƈƏƎſƈƏ�řţŲŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔŕŸƈ���.������������
����ƔŕŸƈ�ŪƔƈśśřƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƁŧƅŕŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔ���.������������
����ƃƅŨ�ũƈƗŔ�ŖƆųś�ŔŨŏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƔŧŸś�ƇśƔ���.������������
����řƔœŕŮƊŏ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƊŷ�ũŗŸƔ�ƒŌ��ƓſŰƏ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ŧŸś���.������������
����řƔƈƁũ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƊŷ�ũŗŸƔ�ƒŌ�ƓƈƄ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ŧŸś���.������������
����śŬś�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ŶƔƁƏśƅ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�şœŕśƊ�ƇŧŦ���.������������
����ƊŔƏŠ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ƇƍŕŬśŖŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�ũƏŰƂƅŔ����.������������
����ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŚŕƔƁũśƅŔ�ŶƔƁƏśƅ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�şœŕśƊ�ƇŧŦśŬś �.���� �������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ��ƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ��řƔ�����ƒƏŕŬś��������
����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƈŌ������������������Ŝ»ƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔ��ϝΎμѧΗϻ΍��

����������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ƌƊŐž��ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��������
���řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏr���řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�r�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ��������řƔũţ�řŠũŧƏ������ƓśƅŔƏ

��ƒƏŕŬś�������������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ũŰţƊśƏ����������Ə������������ŕŬ»śƛŔ�ƀŧŰ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�ƀ�
ŕŰśƛŔ�¿ŕŠƈƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ¿ŚŕƔŸƈŠƆƅ����
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�¾œŮřƙŒ��ƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ��

����řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ƀƔŗųśƅ�ŚŕƈƔƆŸś�ũŔŧŰŏ�ƇśƔ���.������������

����
�ųųŦƅŔ�ƀƔŗųś�řƔſƔƄƅ�ŚŔŧŕŮũŏƏ�ŚŕƔŰƏś�ũŔŧŰŏ�ƇśƔ

�ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ��
�.������������

����ŉŕŬŎũƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔũŕƂś�ũŧŰś���.������������
����ŔŉŔũŠƙŔ�ŨŦśś�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇƜśŬŔ�ũƏž�řƈŪƜƅŔ�Ś���.������������
����řœũŕų�ƏŌ�řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŷ�ƇśƔ���.������������

����
����������ūƔœũ»ƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�řžŕƄ�Ɠž�ũŮŕŗƈ�¿ŕŰśŔ�ŧŠƏƔ

ūƏŎũƈƅŔƏ��
�.������������

����ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬŔ�ƃŕƊƍ���.������������
����ŬƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ůũţśƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ŷƈ�ũƈś���.������������
����ŕƎśƁƏ�ƓžƏ�řŸƔũŬ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�¿ƂƊ�řƔƆƈŷ���.������������
����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŗųŕŦƈ�Ɠž�¿ŬƆŬśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƇśƔ���.������������

����
����������Ƈ»Šţ�ũ»ŗƄ�ŕƈƎƈ�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔŪŦś�ƇśƔ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŵƏƊƏ��
�.������������

�����řƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕŬŎũƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮƔŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ���.���� �������
�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ��������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�����ƒƏŕŬś���������

��

�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ũƔŮƔ�ŕƈƄ�����������������ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�Ƒƅŏ��ŔƒƃœŪƕŒ
ŗƒŕœſŧƃŒ���������śũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗ

����������řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ��r������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�r������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������������ř»Ɣũţ�řŠũŧƏ
��������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ��������������������ƉƔ»ŗ�ũŰ»ţƊƔ�ųŕ»ŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ũƎŴƔƏ���������������Ə
����������������ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ���������Ɠ»ž�ř»ƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�¿ŕŠƈ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ

řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ���
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ��

����řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƇŧŦśŬś���.������������
����ΔϴόϤΠϟ΍�ϲϓ�ΔϴΑΎϗέ�Γ΍Ω΄ϛ�ςτΨϟ΍�Ϧϣ�ΩΎϔΘδϳ���.������������

����
�ŧŷƏƈƅŔ�Ɠž�ƒŌ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƔŸƈŠƅŔ�řƊŪŔƏƈ�ũƂś

�ƓƊƏƊŕƂƅŔ��
�.������������

����
�¿ƜŦ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧƏƊŗ�ƑƆŷ�ŚƜƁŕƊƈƅŔƏ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ũŝƄś

ƇŕŸƅŔ��
�.������������

����
ƒũŔŧƙŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řŴţƜƈƅŔ�ƇŧŦśŬś�ŘŔŧōƄ�

�řƔŗŕƁũ��
�.������������

����šŕƔśũŕŗ�řƔŰŦŮƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Ƒƅŏ�ƉƏſŴƏƈƅŔ�ũŴƊƔ���.������������
�����ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�řƔŰŦŮƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�ƒŧŎś���.������������
�����řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�řŗƏśƄƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇŧŦśŬś���.������������
����ţśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŷŕŬś�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬ���.������������
�����ŕƎśƁŧƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�řƔŷƏŲƏƈŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇśƎś���.������������
�����řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�ƐƏŕƄŮƅŔ�ƇŧŦśŬś���.������������
����ƀƏŧƊŰ�ŧŠƏƔ��ŕƎŷƏũžƏ�řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƐƏŕƄŮ�ƀƔŧŕƊŰ���.������������
����řƔŷƏŲƏƈŗ�ƐƏŕƄŮƅŔ�řŠƅŕŸƈŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇśƎś���.������������
����¿ƔƆţśƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�ƓƅŕƈƅŔ����.������������
�����řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŜƏţŗƏ�řƔƈƄƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŧŦśŬś���.���� �������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ����������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ������ƒƏŕŬś��������
��

�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�ŕƈƄ��������������ūƈŕ»ŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ������ϖѧϴϘΤΗ�ϯΪѧϣ

����������ϑ΍ΪѧϫϷ΍�ϖѧϴϘΤΗ�ϲѧϓ�ΕΎѧϴόϤΠϟ΍�ϲϓ�ϖΒτϤϟ΍�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�Ϣψϧ����ƉŌ�Ɠ»ƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ
��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ����������řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ��r������ř»ƈƔƁ�Ɖ»ƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�r�

ƔƅƏŧŠƅŔř�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�����������řƔũţ�řŠũŧƏ������ƏŕŬś�ƓśƅŔƏ��ƒ�������������ƉŌ�¿Əŧ»ŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ə��
�����ƉƔŗ�ũŰţƊƔ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ����������Ə����������������ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�

ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�¿ŕŠƈ�ŚŔũƂſƅ���
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒ��žŕűƆƃŒ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�žƒƀšř�ƎťƆ

ŻŒťƋƕŒ�žƒƀšř�Ƒż�ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż���ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ��

�����řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�řƔŸƈŠƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ���.������������
����ŠŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ��řƈƜŬƏ�řƁŧ�ŚƜŠŬƅŔƏ�ũśŕžŧƅŕŗ�řƆ���.������������
�����ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔŬţś���.������������

����
�ƉŕƈŲŘŉŕſƄ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔžƏśƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�
�řƔƅŕƈ�ƏřƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�řƔžŔƏƏ�řƂƔƁŧ�řƔũŔŧŏ��

�.������������

����
ŗśƅŔƏ�ŖŷƜśƅŔƏ�ŭżƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ūƜśŦƛŔƏ�ŧƔŧ

�ŖŬŕƊƈƅŔ��
�.������������

�����řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�ŚŔƏŧŌ�ũƔžƏśƏ�řƔžŕſŮƅŔ��ƀƔƂţś���.������������

����
�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ

ƀƔŗųśƅŔ�řţŰ��
�.������������

����řƔŸƈŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔŕſƄƅŔ�ƉƔŬţś���.���� �������
�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ������������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ������ƒƏŕŬś��������

��
����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ũƎŴąƔƏ���������������ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ����řƈƍŕŬ»ƈ�Ɛŧƈ

����������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ���ƅŔ�řŠũŧƅŔƏ���ƒŨƅŔƏ��ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄ
����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ����������řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ��r�����Ɖ»ƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�

��řƈƔƁr������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ����������ŚũŰ»ţƊŔƏ��
����ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ����������Ə������������Ŕ�ƀŕŬśƛŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����ƇŴƊ�řƈƍŕŬƈ�Ɛŧƈ�¿ŕŠƈƅ�ƓƆŦŔŧƅ

řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ���
��
��
��
��
��
��
��



�����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�ŗƆƋœŪƆ�ƎťƆ
ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�ŗƒŕƄŪƃŒ�ŧƋŒƍŲƃŒ�ƇƆ�ťšƃŒ���Œ�ŗŞŧťƃŒƍƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ��

�����řƔŸƈŠƅŔ�¿ŔƏƈŌ�ũŔŧƍŏƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŖƔŬśƅŔ���.������������
�����ŉŔŧƗŔ�řŠũŧ�űŕſŦƊŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŖƔŬśƅŔ���.������������
����řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�řſƆƄś�ŵŕſśũŔ���.������������
����ƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŽŸŲřƔŸƈŠ���.������������
����řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ũŕųŏ�ŽŸŲƏ�řƔžŕſŮƅŔ�ŖŕƔŻ���.���� �������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ����������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ������ƒƏŕŬś��������
��ŧœŕřŤƙŒ�ťœŶŕƕ�ƑőœƈŕƃŒ�žťŮƃŒ����

���ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ��������������Ŕ�řŠũŧƅŕŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ųŕŗśũŔ�Ɛŧƈ�ƉƔŗƔ�����ũŕ»ŗśŦƛŔ�ŚŔũƂſƅ�řƔƆƄƅ
������������������ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎŗ�řƔƏƁ�řƁƜŷ�ƌƅ�ũŕŗśŦƛŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅ�ƐƏśţƈ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ�ŕƈƄ

�Ɖƈ�¿ƁŌ�řƅƛŧ���������
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƙœŞƆƃ�ƑőœƈŕƃŒ�žťŮƃŒ��

ϝΎΠϤϟ΍��

�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ���.������������
ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś���.������������
¿ŕŰśƛŔ���.������������

řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ���.������������
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ���.������������

řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�řƈƍŕŬƈ�Ɛŧƈ���.���� ����� 
�������������řƈƔƁŸƈ��řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕ���řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ������ƒƏŕŬś��������

��

��
��
��
��
��



�����

�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘœŕśReliability���
�������ƔśƂƔũųŗ�ŕƎŬſƊ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚŔƏųŦ�ŚƔũŠŌƉ������¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų�ŕƈƍ�

ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ����
 �ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧűSplit-Half Coefficient��ƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�¿ŧŸƈ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸ

�����������������ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ��ųŕ»ŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢƔţŰś�Ƈś��ŧƁƏ��¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�řƔŠƏŪƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈƏ�řƔŧũſƅŔ�řƆœŬƗŔ
�ŢƔţŰśƆƅ�ƉƏŔũŗ��ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�Spearman-Brown Coefficient������ř»ƅŧŕŸƈƅŔ�ŖŬ»ţ

řƔƅŕśƅŔ����
���ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ� 

1

2

έ

έ��ƈŕŸƈ�ũ�ŜƔţ���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗ�ŧƁƏ��ųŕŗśũƛŔ�¿������ũƔŗƄ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ

�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�¿ƁŌƏ�ƑƆŷŌ�źƆŗ�ŜƔţ��ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ŕƔŗŬƊ����������Ə���������ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű���

¾œŞƆƃŒ���ťťŵ
ŘŒŧƀŽƃŒ��

�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ
ŠšŮƆƃŒ��

řŪƆ�Ǝƍ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ��

ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ������.8365���0.9110 ����� 

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�����.8555���0.9221 ����� 

¿ŕŰśƛŔ������.8174���0.8995 ����� 

řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ������.8860���0.9396 ����� 

�������Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŚŕƔŸƈŠƅŔ��

���.7636���0.8660 ����� 

Ɛŧƈ��������ŧ»ţƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�řƈƍŕŬƈ�
řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ��

���.9208���0.9588 ����� 

��
��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧűCronbach's Alpha���

�����������������Ƈ»Ɓũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�ŧƁƏ�ŚŕŗŝƅŔ�ūŕƔƂƅ�řƔƊŕŝ�řƂƔũųƄ��řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ūŕƔƂƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�ŚƈŧŦśŬŔ
��������ũƈ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈƅ�řŸſś���������ŕƈ�ŚŕŗŝƆƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ŚƜƈŕŸƈ�ŚũŰţƊŔ�ŜƔţ

�ƉƔŗ�������Ə�����������
��
��
��
��
��



�����

ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘœŕśƃŒ�ŘƚƆœŶƆ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű���

¾œŞƆƃŒ���ťťŵ
�ŘŒŧƀŽƃŒ��

�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ
ŘœŕśƄƃ�ŢœŕƈƍŧƂ��

ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ������0.9254 

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�����0.8987 

¿ŕŰśƛŔ������0.9132 

řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ������0.8960 

ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�����0.8868 

���������������Ɠ»ž�řƔŗƆŬ»ƅŔ�ũƍŔƏ»ŴƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�řƈƍŕŬƈ�Ɛŧƈ
řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ��

���0.9570 

� �
�%	�%�S�a%��%���^����4%��;^�� �

����ŕŗśŬƛŔ�¿ƔƆţśƏ�źƔũſś�Ƈś�ŧƂƅ�����şƈŕƊũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƊSPSS������řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƏ�ƓœŕŰţƙŔ�
řƔƅŕśƅŔ���
�� ŚŔũŔũƄśƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ� 

�� řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Śŕŗŝ�řžũŸƈƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�Ə�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų� 

�� �ŚŔũƂſƅŔ�ƀŧŰ�ūŕƔƂƅ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ���
�� �ŽƏũŠƈƏƅƏƄ�ũŕŗśŦŔ��������śś�¿»ƍ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŵƏƊ�řžũŸƈƅ�ŽƏƊũƈŬ�����������������ƛ�ƇŌ�Ɠ»ŸƔŗųƅŔ�Ŷ»ƔŪƏśƅŔ�Ŷ»ŗ

��1- Sample K-S�� 

�� �ũŕŗśŦŔ�One sample T test 

�� �ũŕŗśŦŔ�One Way ANOVA 
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�	^hf���1����^�h%n;^� �
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 ���

�	^hf���1����^�h%n;^� �
%�h�	��}����^f���^��	^hf�^�&4%��� �

��f��S� �
����������������ŕ»ƎƆƔƆţśƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�şœŕśƊ�űũŷ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ
����������������ř»ŗŕƁũƅŔ�Ŷ»ƁŔƏ�ůƔŦŮ»ś�Ɠž�ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƅŔ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƏ��ĻŕƔƆƔŰſś�ŕƍũƔŬſśƏ�ŕƎśŮƁŕƊƈƏ

ƙŔ���������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔ»ŲũžƏ�ŚŔũ»Ƃž�¿ƔƆţś�ƇśƔŬ�ŕƈƄ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧ
ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ŝţŕŗƈ�řŝƜŝ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ŕƍũŕŗśŦŔƏ���

¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ��ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũŕŗśŦŔ��
ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś��
ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��ŚŕƔŲũſƅŔ�¿ƔƆţś��

y}*^�b����^� �
^�-�i}��^�h%���^1���n�� �

ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŻƍŧŞƆƃƍƂ�ŧœŕřŤŒ���ŻƍƈŧƆŪ�(1- Sample K-S)���
��ŽƏũŠƈƅƏƄ�ũŕŗśŦŔ�űũŸƊŬ���������������ũŕŗśŦŔ�ƏƍƏ�ƛ�ƇŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƍ�řžũŸƈƅ��ŽƏƊũƈŬ�

���������������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ųũśŮś�řƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŴŸƈ�Ɖƛ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƒũƏũŲ
ŕƔŸƔŗų�������ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ�����������������ũŗƄŌ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ŜƔţ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ
��Ɖƈ������05.0. sig���������������ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ŗ»ŠƔƏ�Ɠ»ŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��

řƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ�One-Sample Kolmogorov-Smirnov t- test���

¾œŞƆƃŒ��¾œŞƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ��
�ŗƆƒſ
�ŧœŕřŤƙŒZ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ��

¾ƍƕŒ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ����������.�����
ƑƈœśƃŒ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś���.������.�����
ŚƃœśƃŒ��¿ŕŰśƛŔ���.������.�����
ŴŕŒŧƃŒ��řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ���.������.�����

ũƆœŤƃŒ��
����������Ɠ»ž�ƀ»ŗųƈƅŔ�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ
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�.������.�����

ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƒƆŞ����������.�����
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ƏŧƅŔ����������������ŵŕ»ųƂƅŔ�Ɠ»ž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƋũƎŴś�ŕƈƄ�řƔŸƔŗų�řŠƔśƊ�ƓƍƏ��řųŬƏśƈ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũœŔ
řƔũŔŧƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɠž�ũƏŰƁƏ�ŽŸŲ�Ɖƈ�ƓƈƏƄţƅŔ����

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ��
����ŪƏŗƏ�řŸŗŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ƓśƅŔƏ���ƓŗŬƊ�Ɖ��������������Ŷ»śƈśś�ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮś��

�����������ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ��ŕƍŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŧƔŧţś�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ
���������������Ŗ»ƊŠƔ�ŕ»ƈƄ��ŕ»ƎƆŦŔŧ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰƏ�řŬŬŎƈƅŔ�řƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŪŪŸƔ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƆƅ
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�ƉƔœŠƜƅ�ŜƏżƅŔ�ŔƏũƊƗŔ��ųƁ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ũŗƄŔ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ƓśƅŔŘŪŻ�ŵŕ���



 ���

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ��������������řƔŸƈŠƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ƓƈƔŴƊś�¿ƄƔƍ�ŧŠƏƔ������řƊƈŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ƓśƅŔƏ
���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�������������������Ɠ»ƈƔŴƊś�¿»ƄƔƍ�ŕƎƔŧƅ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ��ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ��

�������ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�řųŮƊƗŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ��������������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ƌ»Ɣž�ƃ»Ů�ƛ�ŕ»ƈƈƏ�
���������������Ɠ»ž�ŕ»ƎŠƎƊƈƏ�ŕƎśŕŰŰŦśƏ�ŕƎƆƈŷ�ŽƜśŦƛ�ŕŸŗś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŽƆśŦś

ŕƎžŔŧƍŌƏ�¿ƈŸƅŔ���
���ŘũƂſƅŔ�řŠƔśƊ�řƊũŕƂƈŗƏ�����ŽũŮ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�����Ƈ�ŜƔţ����ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŕƄ��������

�ŘũƂſƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�řŲſŦƊƈ�řŗŬƊ�ƓƍƏ����řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž���
�ŧ�ŕƈŌ���ŖƜƄ�řŬŔũ�����Ƈ���������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŧƂž�����������ƉŔ�ƉƏŧ»ƂśŸƔ�ŕƈƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ

�����������řŬŔũŧ�ŚũŕŮŌƏ��ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŕƈŷƗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƈœƜƈ�ƏŌ�ƀŗŕųś�ƃŕƊƍ����ř»ƊƏŔũųƅŔƏ�ƒŪƏ»ƆƅŔ���ƉŌ
�����������������ŕƈŌ��ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŕƈŷƗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƈœƜƈ�ŔƏŧƂśŷŔ�ƉƔŨƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ųƂž���ŭŕƔŷ�řŬŔũŧ�

�����Ƈ���ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗž�������
� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ��������������ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŢŲƏƔ�řƔŸƈŠƆƅ�ƓƈƔŴƊś�¿Ɣƅŧ�ŧŠƏƔ��������ř»ŗśũƈƅŔ�Ś»ƆśţŔ�Ɠ»śƅŔƏ

����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�ŘũŮŕŸƅŔ����������������ř»ƔƆƍƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƆƅ�ƓƈƔŴƊś�¿Ɣƅŧ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����
��������ũƔƔŕŸƈƏ�ūŬŌ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ�¿ƈŸƔƏ�������ř»Šũŧ�¿»Ƃś�ŕƎƅƜŦ�ƉƈƏ��ŕƎƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƇśƔ

���������������Ɠž�ŚŕŗƆƂśƅŔ�Ɖƈ�ŧţƔ�Ə��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũŔũƂśŬƛŔ�ƀƂţƔ�ŕƈƈ�ŽƁŔƏƈƅŔƏ�ŉŔũƕŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ
ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũƔżś�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ŚũƔżś�¿ŕţ���

řŬŔũŧ�ŚũƎŴŌ��ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�����Ƈ��ƉŌ��������¿ƈŷ�ƇŴƊś�řƔƆŦŔŧ�řţœƛ�ŕƎƔŧƅ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ��ŕƎśŕœƔƍ�
�¿œŕŬƏƅ�ƀƔƁŧ�ŽŰƏƏ��ŚŕœƔƎƅŔ�ƃƆś�ƇŕƎƈ�Ə�ŚŕƔţƜŰƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅ�ŕƂƔƁŧ�ŕſŰƏ�ŢœŔƏƆƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲśśƏ

ŕƎśũŔŧŏ�ŚŕƔƅŊƏ���
���řŬŔũŧ�ŕƈŌ�ŽũŮ�������������řŲſŦƊƈ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŜƔţ�řŠƔśƊƅŔ�Ɠž�ŚſƆśŦŔ�ŧƂž���������Ɠ»žƏ��

řŬŔũŧ���ŖƜƄ�����Ƈ�������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��������Ɖƈ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƉƔŨƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ
�ƒŪƏƆƅŔƏ�řƊƏŔũųƅŔ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ɠž�ƃƅŨƄ��ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŢŲƏƔ�ŘũŔŪƏƆƅ�ƓƈƔŴƊś�¿Ɣƅŧ�ŧŠƏƔ�����Ƈ���ŜƔţ

������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���������ŖƜƄ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŗũŕƂśƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�����Ƈ������ƉŌ�ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔ�ŧƁƏ��
������Ə�řƎŗŕŮśƈ�ƉƔśŬŔũŧƅŔ�ŕśƆƄ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ��������řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�ŚŔũŔŪƏ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Əƍ��ŖƜƄ

�����Ƈ��řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�řƔƈƏƄţ�ũœŔƏŧ�ƏŌ��ƒŪƏƆƅŔƏ�řƊƏŔũųƅŔ�����Ƈ������
�ƒƏŕŬƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ�������ƏŕŬƔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒ�

����������Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƏƍƏ����������ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��������������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������Ɠ»ƊŸƔ�ŕƈƈ��
����������������ŕ»ƎƅŕƈŷŌ�Ŷ»ƈ�ƇŉƜśƔƏ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖŬŕƊś�řŠũŧŗ�Əƍ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƉŌ
������Ɠ»śƅŔ�ŚƛŕƄ»ŮƙŔƏ�řƔƅŕţƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŕƊŨŦŌ�ŕƈ�ŔŨŏ�ĻŔŧŠ�ŘŧƔŠ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍƏ��ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƂţƔƏ

ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ŕƎŮƔŸś���
��
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�����Ŷ»ƈ� ƓśŕƔţƜ»Ű� ŖŬŕƊśś

�ƓśŕƔƅƏœŬƈ��
���������������������������4.605 92.1 �����������������

���
�����Ƈŕ»ƔƂƆƅ� ř»ƔžŕƄ� ƓśŕƔţƜŰ

�ƓƆƈŸŗ��
���������������������������4.533 90.7 �����������������

����ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ�ƓśŕŗŠŔƏ�����������������������������4.458 89.2 �����������������

���
��ŠƆƅ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ��ř»ƔŸƈ

�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƂţƔ��
���������������������������4.361 87.2 �����������������

���
ũ»»ŮƙŔ�Ɖ»»ƄƈƔ�Ƒ»»Ɔŷ�ŽŔ

ƔŬƏŎũƈƅŔƉřƅƏƎŬŗ���
���������������������������4.278 85.6 �����������������

���
�����ƇƏ»ƁŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ� ŶƔƈŠ

ƓƆƈŷ�ƇƔƈŰ�Ɖƈ�ŕƎŗ��
����������������������������4.269 85.4 �����������������

���

��ŚŕƔƅƏœŬ»»ƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬ»»ƅŔ
���ŘŧŧţƈƏ� řţŲŔƏ� ŚŕƁƜŸƅŔƏ

�řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ��
����������������������������4.261 85.2 �����������������

���
����ƇŉƜśƔ� ƓƈƔŴƊś� ¿ƄƔƍ� ŧŠƏƔ

řƔŸƈŠƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ŷƈ��
���������������������������4.217 84.3 �����������������

���
����ŢŲŔƏ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ�ŧŠƏƔ

řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ��
����������������������������4.192 83.8 �����������������

����

����ƓƈƔŴƊś�¿Ɣƅŧ� ŧŠƏƔřƔŸƈŠƆƅ�
��ƆųƈƅŔ� ŚŕŗŠŔƏƅŔ� ŢŲƏƔ�ŖƏ

ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ��
����������������������������4.134 82.7 ������������������

Ε΍ήϘϔϟ΍�ϊϴϤΟ��
4.329 86.6 ������� ������

��

�řƈƔƁ�����������������������������������t�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�����ƒƏŕŬś����� 

�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř��
�¿ƏŧŠƅŔ�ũƔŮƔ���ƇƁũ�������������ůŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ�Ƒƅŏ��ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�������ƉŪƏ»ƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��řƔŗŕŠƔŏ�

��������ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũś��ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ��������Ə����������Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƑƍƏ������������¿»ƁŌ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��
�Ɖƈ�������¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔƏ��������ƓƅŕśƅŔ���

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������������ũƈƗŔ�ŖƆųś�ŔŨŏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƔŧŸś�ƇśƔ���ƃƅŨ�������ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ƓśƅŔƏ
���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�������������������Ƈŕ»ƔƂƅŔ�ƉƗ��ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŘũŗŦ�ƑƆŷ�¿ŧś

�������������¿ƔŧŸśŗ�ŕƈŏ��ƉƔśƂƔũųŗ�ƇśƔ�ŢŠŕƊƏ�ŢƔţŰ�¿ƈŷ�Əƍ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ
Ǝŗ�ƃƅŨƏ�ƌŬſƊ�ŉŔŧƗŔ�ŢƔţŰś�ƏŌ��ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ�ƃƅŨƏ�ũŕƔŸƈƅŔŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Žŧ� 
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�����ŖƜƄ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈŌ�����Ƈ��������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŕƄž�������������ŚŔũŔŪƏ�Ɖŏ�ƉƏŧ»ƂśŸƔ�ŕ»ƈƈ
ƃƅŨ�ũƈƗŔ�ŖƆųś�ŔŨŏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƔŧŸśŗ�ƇƏƂś�řųƆŬƅŔ����

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ����������������řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řŸŗŕśƈƅ�řƔŗŕƁũ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƔŧţś�ƇśƔ������ř»ŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ƓśƅŔƏ
�ŗ�řƔƊŕŝƅŔ���ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�����������������ř»ƔŗŕƁũ�ũƔƔŕ»Ÿƈ�ŧƔŧţśŗ�ƇƏƂś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�ƉƔŗśƏ��

����������������Ŝ»Ɣţ�Ƈŕ»ƍƏ�ƒũƏũŲ�ũƈŌ�¿ŕƈŷƘƅ�ūƔƔŕƂƈ�ŶŲƏ�ƉŌ�ƃŮ�ƛƏ��ŕƎśųŮƊŌƏ�ŕƎƅŕƈŷŌ�Ŷƈ�ƇŉƜśś
ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ƇƔƔƂś�ƒũŠƔ���

� ��ŘũƂſƅŔ�������������ŶƔƈŠƆƅ�řƈƏƎſƈƏ�řţŲŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�����ŚƆśţŔ�ƓśƅŔƏ�����ƉŪƏ»ŗ�ř»ŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ
��ƓŗŬƊ������������������ř»ƈƏƎſƈƏ�řţ»ŲŔƏ�ŉŔŧŌ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŧŦśŬś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�ŚũƎŴŌ��

���������������ũžŔƏśƅ�řŠƔśƊ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƈƜŬ�Ƒƅŏ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ŶƔƈŠƅŔ�ŕƎƈƎſƔ�ŜƔţŗ�řƔŕƊŸŗ�ŘũŕśŦƈƏ
ƋŪŕŠƊŏ�Ƈś�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŕƎŗ�ūŕƂƔ�řţŲŔƏ�ūƔƔŕƂƈ� 

�řŬŔũŧ�ƓžƏ���ŖƜƄ�����Ƈ���������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŕƄž��������������ƉŔ�ŔƏŧ»ƂśŷŔ�ƉƔŨ»ƅŔ�ų»Ƃž�Ƈƍ
���������������Ɖ»ƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƉŔ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƁŧƅŕŗ�ŪƔƈśśƏ�řƈƏƎſƈƏ�řţŲŔƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ

řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈƅ�ƇƎž�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ�řƊƔŸƅŔ���
� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������������ŔƏ�řƁŧƅŕŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŪƔƈśś��řƔŷƏŲƏƈƅ�����řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ƓśƅŔƏ

����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�řŸŗŕŬƅŔ��������������������ř»Ɓŧ�Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ũŝŎś�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧś
ũƔƔŕŸƈƅŔ�������������ŘŧŕŷƏ��ƓŷƏŲƏƈƏ�ƀƔƁŧ�¿ƄŮŗ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƓŷŔũś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ƏŧŗƔƏ

Ļŕƈŕƈś�ŕƎŸƈ�řƂžŔƏśƈƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�řƂśŮƈ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŕƈ� 

�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�ŕƈŌ��ŖƜƄ�����Ƈ����ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŧƂž�����������ƉŌ�ŔƏŧ»ƄŌ�ƉƔŨ»ƅŔ�Ɖ»ƈ
����������řŲſŦƊƈ�řŗŬƊ�ƓƍƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƁŧƅŕŗ�ŪƔƈśś�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ������Ɖŕ»ƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ƓŅƊŻƏ

��������������ŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɠ»ž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƈƜŬ�ƉŕƈŲƅ�řƔŷƏŲƏƈƏ�řƂƔƁŧ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�řƔƈƍŌ���ŉŔƏ»Ŭ�Ś
řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ƏŌ�řƔƈƏƄţƅŔ����

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ����������������ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ŶƔƁƏśƅ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�şœŕśƊ�ƇŧŦśŬś�����Ś»ƆśţŔ�ƓśƅŔƏ
������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�ŘũƔŦƗŔƏ�řŸŬŕśƅŔ�řŗśũƈƅŔ�������������Řũ»ƂſƅŔ�Ŷƈ�řŗũŕƂśƈ�řŗŬƊ�ƓƍƏ�������ƉŌ�ƒŌ��

��������ŕś��ƉƔŧţ�ƏŨ�šƜŬƄ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ƇŧŦśŬś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ������Ɛũ»ŦŌƏ�Śŋ»žŕƄƈƅŔƏ�ŚŕƔƁũśƆƅ�Řũ
���������������ƉƗ�Śŕ»ŗƏƂŸƅŔ�Ŷ»ƔƁƏśƅ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ƇŔŧŦśŬŔ�ōųŦƅŔ�Ɖƈƅ�ƌƊŏƏ��ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ŶƔƁƏśƅ

ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ŶƔƁƏśƅ�ŉŕųŦƗŔ�ŧƔŰś�Ɖƈ�ƛŧŗ�ƌƆƔŧŸśƏ�ōųŦƅŔ�ŢƔţŰś�Əƍ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƍƗŔ� 

�řŬŔũŧ�ŚŧƄŌƏ���ŖƜƄ�����Ƈ�����ƉŌ�������������Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ųƂž�����şœŕśƊ�ƉŔ�ƉƏũƔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ
ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ŶƔƁƏśƅ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ƇŧŦśŬś�ũƔũŕƂśƅŔ���

������������ƒƏŕŬ»Ɣ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ����������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏ»ƅŔƏ��
ƏŕŬƔƒ����������Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƏƍƏ�����������ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��������������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������ŕƈƈ

ŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƉŌ�ƓƊŸƔŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖŬŕƊś�ŘŪŕśƈƈ�řŠũŧŗ�Əƍ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž��ŉŔ���
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�����ś�ƇśƔ����ŔŨŏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƔŧŸ
ƃƅŨ�ũƈƗŔ�ŖƆųś��

���������������������������4.345 86.9 �����������������

���������ř»ƔŗŕƁũ� ũƔƔŕŸƈ� ŧƔŧţś� ƇśƔ
�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řŸŗŕśƈƅřƔŸƈŠƅŔ��

����������������������������4.342 86.8 �����������������

�����řţ»»ŲŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔŕ»»Ÿƈ
�ŶƔƈŠƆƅ�řƈƏƎſƈƏ��

���������������������������4.317 86.3 �����������������

���������Ɠ»ž� ŉŔŧƗŔ� ũƔũŕƂś� ƇƍŕŬś
�ƊŔƏŠ� řŠƅŕŸƈŖ���ũƏŰ»ƂƅŔ�
ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ��

����������������������������4.200 84.0 �����������������

���������¿ƄŮ»ŗ� ŉŔŧƗŔ� ũƔũŕƂś� ŧŸś
�������ŕ»ƎƊŷ�ũ»ŗŸƔ�ƒŌ��ƓſŰƏ

řƔœŕŮƊŏ�ŘũƏŰŗ��
���������������������������4.176 83.5 �����������������

��������»ŗ� ŉŔŧƗŔ� ũƔũŕƂś� ŧŸś�¿ƄŮ
�ŕ»»ƎƊŷ�ũ»»ŗŸƔ�ƒŌ�Ɠ»»ƈƄ

řƔƈƁũ�ŘũƏŰŗ��
����������������������������4.161 83.2 �����������������

������ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕ»»Ÿƈ�Ū»»Ɣƈśś
�ř»»»Ɓŧƅŕŗ�řƈŧŦśŬ»»»ƈƅŔ

řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ��
����������������������������4.118 82.4 �����������������

�����ũƔũŕ»»Ƃś�şœŕ»»śƊ�ƇŧŦśŬ»»ś
�Śŕ»»ƔƁũśƅŔ�Ŷ»»ƔƁƏśƅ�ŉŔŧƗŔ

ŚŋžŕƄƈƅŔƏ 

����������������������������4.117 82.3 �����������������

�����ũƔũŕ»»Ƃś�şœŕ»»śƊ�ƇŧŦśŬ»»ś
����ŶƔƁƏśƅ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ

�ŚŕŗƏƂŸƅŔ��
����������������������������3.617 72.3 ����������������

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.153 83.1 ������� ��������

�řƈƔƁ����������������������������������t�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������ƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƏ�����ƒƏŕŬś����� 

�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��¾œŮřƙŒ���
����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�����������ůŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ¾œŮřƙŒ���¿»Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��řƔŗŕŠƔŏ�

�ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũś��ŘũƂž�������Ə������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƑƍƏ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�����������
�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�ŜƔţ������ŕśƅŔ�Ɠƅ���

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ��������������������ƌ»ŠƏ�¿»ƈƄŌ�ƑƆŷ�ųųŦƅŔ�ƀƔŗųś�řƔſƔƄƅ�ŚŔŧŕŮũŏƏ�ŚŕƔŰƏś�ũŔŧŰŏ�ƇśƔ��
�������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�ƓƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ƓśƅŔƏ���������������ř»ƔƆƍƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

����������ųųŦƅŔ�ƀƔŗųś�řƔſƔƄƅ�ŚŔŧŕŮũƙŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ũŔŧŰŐŗ�ƇƏƂś�ŜƔţ��ųųŦƅŔ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ŕƎŰũţƏ



 ���

��śƅŔ�ƋŨƍ�ũŧŰśƏ�������������Ɠ»ž��ƀ»Ƃţśƅ�ŕƎƅŕŗƂśŬŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔƏ�ŕƎƆƂƊ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�řŠƔśƊ�ŚŕƔŰƏ
ƌƆŠŌ�Ɖƈ�ŚŸŲƏ�ƒŨƅŔ�ŽŧƎƅŔ�řƔŕƎƊƅŔ���

����ŽũŮ�řŬŔũŧ�ƓžƏ�����Ƈ����������ź»Ɔŗ��řƔŸƈŠƅŔ�ƇŕŬƁŌƏ�ũœŔƏŧ�ƉƔŗ�¿ŕŸſƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƔƅŋ»ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž
�ŕƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ������ŧƅŔ�şœŕśƊ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś�ƛ�řŠƔśƊ�ƏƍƏ��řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũ���

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ��������������řœũŕų�ƏŌ�řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŷ�ƇśƔ��������ƉŪƏ»ŗƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ƓśƅŔƏ
��ƓŗŬƊ������������������ų»ųŦ�řŮ»ƁŕƊƈƏ�ŕƎƅŕƈŷŌ�řŸŗŕśƈƅ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƒŧŠƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�ũƎŴś��

���������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŪƔŪŸśƅ�řƈŕƍ�řƆƔŬƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ��¿ƈŸƅŔ��ŔŨƍƏ���ũ»ŮŎƈ�
ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ���

�řŬŔũŧ�ŕƈŌ����ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�����Ƈ�������ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ŧƂž���������������ƋŨ»ƍƏ��ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŸŗ�ƇƏƂś�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ
řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŗũŕƂśƈ�řŗŬƊƅŔ���

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����������������ūƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�řžŕƄ�Ɠž�ũŮŕŗƈ�¿ŕŰśŔ�ŧŠƏƔ����Ɠ»śƅŔƏ
�ƅŔ�ŚƆśţŔ�����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈ���������������ŕ»ƈƈ�řƈŴƊƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ƃŗŕŮśƅŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�¿ŧś

�����������ƇƔŴƊśƅŕž��řƔƏƊŸƈƅŔ�ƇƎţƏũ�ŶžũƏ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�ŉŕųŷŏ�ůƏŰŦŗ�ŘŧŕƔƂƆƅ�řŰũſƅŔ�ŢƔśƔ
řƔƅŕŸſŗ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƇśƔ�Ƒśţ�ƉƔŬƏŎũƈƅŕŗ�ŚƛŕŰśŔ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ���

��ŽũŮ�řŬŔũŧ�ƓžƏ�����Ƈ����ƅŔ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�������ź»Ɔŗ��řƔŸƈŠƅŔ�ƇŕŬƁŌƏ�ũœŔƏŧ��ƉƔŗ�¿ŕŸſƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƔƅŋ»ŗ�řƂƆŸśƈ
����ŕƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ��������������������Ƒ»ƅŏ�ŖŗŬƅŔ�ŶŠũƔ�ŧƁƏ��řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś�ƛ�řŠƔśƊ�ƏƍƏ��

�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƔ�ƓśƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŽũŮ�¿ƏŕƊś�ŜƔţ�řƊƔŸƅŔ�ŽƜśŦŔ�ųƂž����
� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ��������śŬŔ�ƃŕƊƍ�������ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɖƈ�Řŧŕſ������ř»ŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ƓśƅŔƏ

����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�řŬƈŕŦƅŔ������������şœŕśƊƆƅ�řƔƈƍŌ�ƓƅƏś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ŢŲƏś����Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŕž
�������������������ŕƍŨ»ƔſƊś�ř»ŸŗŕśƈƏ�ųųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�¿ŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ�ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ

������ř»ŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɖƈ�ŧŕſśŬƔƏ�������������������Ũŕ»ŦśŔ�ƃƅŨ»ƄƏ�Śŕ»žŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰ»śƏ�ŉŕ»ųŦƗŔ�Ŗ»ƊŠśƅ
řƈƔƄţƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ���������������ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ŷƈ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ůũţś������Ś»ƆśţŔ�Ɠ»śƅŔƏ
�����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�řŸŗŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�����������������¿»ŰŔƏśƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ůũţ�ƉƔŗś

�����Ŕ�ƀƂţƔƏ�¿ƎŬŌ�¿ƈŸƅŔ�ŢŗŰƔ�ƃƅŨŗƏ����������ŕƎţƏ»ŲƏƏ�ŚƛŕŰ»śƛŔ�Řŧŕ»ƔŪŗ�ƃ»ƅŨƏ�ƓŬƔœũƅŔ�ŽŧƎƅ
ŕƎśŷũŬƏ���

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ���������������ŕƎśƁƏ�ƓžƏ�řŸƔũŬ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�¿ƂƊ�řƔƆƈŷ�������ř»ŗśũƈƅŔ�Ś»ƆśţŔ�ƓśƅŔƏ
�����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�ũŮŷ�řƔŧŕţƅŔ�����������������źƅŕ»ŗ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ŜŔŧţƗŔ�Ɖŷ�ŹƜŗƙŔ�řŷũŬ�ƉŌ�ŕƊƅ�ŽŮƄś

������ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ũŝƗŔ���������ƒŨ»ƅŔ�ũ»ƈƗŔ��ƉŔƏƗŔ�ŚŔƏž�¿ŗƁƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�
¿ƄƄ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ���



 ���

�ƒƏŕŬƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ��������ƏŕŬƔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏƒ��
87.2��Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ������ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�����������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ

¾œŮřƙŒ����������������ŕ»ƎƔž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŖŬŕƊś�ŘŪŕśƈƈ�řŠũŧŗ�Əƍ�ŉŕŬŎũƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�
�����ŕŰśƛŔ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏƛ�����������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»Ŧśƛ�ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ŧŔŧƈƙŔ�Ɠž�ŧŷŕŬś�Ś

��������ž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŕƈœŔŧ�¿ƈŕŸśƔ�ŢŠŕƊƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏ��ŘŧƔŮũƅŔ��������ŕ»ƎƆƔƆţśƏ�ŕ»ƍŪũžƏ�ŕ»ƎŸƈŠŗ�ƇƏ»ƂƔ
řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉŬţ�ƌƅ�ƉƈŲś�ƀũųŗ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�¾œŮřƙŒ���
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�����ŚŕƔ»»ŰƏś�ũŔŧ»»Űŏ�Ƈś»»Ɣ
����ƀ»Ɣŗųś� řƔſƔƄƅ� ŚŔŧŕŮũŏƏ

�ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�ųųŦƅŔ��
���������������������������4.555 91.1 �����������������

��������řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ� ŧƂŷ� ƇśƔ
řœũŕų�ƏŌ�����������������������������4.546 90.9 �����������������

�����Śŕ»»ƈƔƆŸś�ũŔŧ»»Űŏ�Ƈś»»Ɣ
řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ƀƔŗųśƅ�����������������������������4.538 90.8 �����������������

���������Ɠ»ž� ũŮŕŗƈ� ¿ŕŰśŔ� ŧŠƏƔ
�ƉƔ»»ŗ�Śŕ»»ƍŕŠśƛŔ�ř»»žŕƄ

ūƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ��
���������������������������4.508 90.2 �����������������

���������ř»ƔŨżśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬŔ�ƃŕƊƍ
ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�řŸŠŔũƅŔ�����������������������������4.412 88.2 �����������������

������ƉƔŪ»Ŧś� ƇśƔ���Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�
�����ũ»ŗƄ� ŕƈƎƈ�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŵƏƊƏ�ƇŠţ��

���������������������������4.392 87.8 �����������������

������Ƒ»»Ɔŷ�ŘũŔŧƙŔ�ůũ»»ţś
�����Ŷ»ƈ� ũƈśŬ»ƈƅŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ

ƉƔŬƏŎũƈƅŔ��
���������������������������4.350 87.0 �����������������

����������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ũƔũŕƂś�ũŧŰś
ŉŕŬŎũƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�������������������������.7��4.333 86.7 �����������������

��������ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŦśś
�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇƜśŬŔ�ũƏž�����������������������������4.271 85.4 �����������������

���������Ɠ»ž� ¿ŬƆŬśƅŔ� ŘŕŷŔũƈ� ƇśƔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŗųŕŦƈ�����������������������������4.265 85.3 ������������������

������¿ŧŕ»»ŗśƏ�¿»»ƂƊ�ř»»ƔƆƈŷ
����Ɠ»žƏ� řŸƔũŬ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƁƏŕƎś��
����������������������������4.168 83.4 ������������������

��������ŉŕ»ŬŎũƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮƔ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž��

����������������������������4.025 80.5 �����������������

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.362 87.2 ������� ��������

�������������������������������řƈƔƁt�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�����ƒƏŕŬś����� 

��
��



 ���

�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ���
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�ũƔŮś����������ůŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ŘũƂſƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�řƔŗŕŠƔŏ�

��ƇƁũ��������ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũśś��ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ���������Ə��������»ƈ�ũ»ŗƄŌ�Ƒ»ƍƏ����������Ɖ
������Ɖƈ�¿ƁŌ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�����������

�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�ŜƔţ�������ƓƅŕśƅŔ���
� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ���������������řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�ųųŦƅŔ�Ɖƈ�ŧŕſśŬƔ������ƉŪƏŗƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ

��ƓŗŬƊ������������Ƈ»ś�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƀƂţśƔ�ŉƓŮƅŔ�¿ŸŠŗ�ƇƏƂś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗś�ŜƔţ
��ųƔųŦśƅŔ���������������ř»ƔƆƈŸƅŔ�šŕ»ŠƊƅ�řƈƔƆ»Ŭ�ūŬŌ�ƑƆŷ�řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ũŮŎƈ�ŔŨƍƏ��ŕƎƅ

řŗŕƁũƆƅ�řƔŬŕŬŌ�řƈŧƂƈ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƗ��řƔŗŕƁũƅŔ� 

�řŬŔũŧ�Ɠž�ƓŲŕƈ�ƏŗŌ���ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��������
� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������������řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƇŧŦśŬś��������ƉŪƏ»ŗƏ�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ƓśƅŔƏ

ŬƊ��Ɠŗ���������������������Ɖ»ƈ�ũ»ŗśŸś�Ɠ»śƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ
ŢŠŕƊƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƈŷ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ� 

�řŬŔũŧ�Ɠž������ŖƜƄ�����Ƈ�������������Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨ»Ǝƅ�ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏ»ƅŔ�ƉŕƄ�������������Ə»ŗŌ�ř»ŬŔũŧ�ŕ»ƈŌ��
ƓŲŕƈ�����Ƈ���ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŧƂž�������ŕƈŔ��ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ŭŕƔŷ�řŬŔũŧ�����Ƈ���ƉŪƏƅŔ�ƉŕƄ�ŧƂž
�ƓŗŬƊƅŔ��������

������������ųƔųŦśƅŔ�Ƈś�ŕƈ�Ŷƈ��ƒũŠƔ�ŕƈ�řƊũŕƂƈŗ�ƃƅŨƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�¿ƎŬƔ�ŕƈƈ�ƇŕƁũƗŕŗ�řŻŕŰƈ�řųŦ�řƊŪŔƏƈƅŔƏ
ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�ŞŕśţŔ�ŔŨŏ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�řƊŪŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƌƅ���

����ŽũŮ�řŬŔũŧ�ƓžƏ�����Ƈ�����ŘũƂſƅŔ�Ɠž�����ƅ�ūŕŬōƄ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ƇŧŦśŬś�����ƇŕŬƁƗŔƏ�ũœŔƏŧƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś���ƒŌ
�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŕƄ�ŧƂž�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ���������

�������řŬŔũŧƏ�řŝţŕŗƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ�ŶŠũƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ����ŽũŮ�����Ƈ����ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ
�������������ŔƏ��Řũ»ƔŦƗŔ�ř»ƊƏƕŔ�Ɠ»ž�ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�Ɖŷ�řƅƏŎŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�������������Śŕ»ƈŴƊƈ�Ɠ»ž�ŚŔƏŷŧ»ƅ

����������������Ƈŕ»ƈśƍƛŔ�Ƒ»ƅŏ�ř»ƔƆƍƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ŷžŧ�ŕƈƈ��řƔžŕſŮƅŔƏ�řƍŔŪƊƅŔƏ�řƅŉŕŬƈƅŕŗ�ŘŔŧŕƊƈƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ
řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŕŗ���

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ���������������řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�ƒũŔŧƙŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řŴţƜƈƅŔ�ƇŧŦśŬś����řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ
�����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ��řŬƈŕŦƅŔ������ƓƍƏ����������ųųŦƅŕŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ƈŕƈśƍƛ�ŔũŴƊ�řƔŸƔŗų�řŠƔśƊ�

����ŖƜƄ�řŬŔũŧ�Ɠſž��řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�����Ƈ��������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ����������řŬŔũŧ�ŕƈŌ���
�ƓŲŕƈ�ƏŗŌ�����Ƈ��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ����������ŭŕ»Ɣŷ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�ŕƈŌ�������Ƈ�����ź»Ɔŗž���

���ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ����������ŸƅŔ�řŸŗŕśƈ�ŘũƏũŲ�ŧƄŎƔ�ŕƈƈ������Ŝ»Ɣţ�ƒũŔŧƙŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�řŴţƜƈƅŕŗ�¿ƈ
����������������Ś»ţś�ƉƔŸ»ŲŕŦƅŔ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�¿ƈŷ�ũƔŬ�ŶŗŕśƔ�ƒŨƅŔƏ�ŽũŮƈƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŘŔŧŌ�řŴţƜƈƅŔ�¿ŝƈś



 ���

�����������Ɠž�řŴţƜƈƅŔ�řƔƈƍŌ��ƉƔŗśƔ�ŜƔţ��ƌƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ƈś�ŕƈƄ�ũƔŬƔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�ƉƈŲƔ�ƓƄƅ�ƃƅŨƏ��ƌžŔũŮŏ
ƇœƜƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ƌƊƔţ�Ɠž�ƌţƔţŰśƏ�ōųŦƅŔ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ���

� ũƂſƅŔ���ƇƁũ�Ř��������ƔũŕƂśƅŔ�ƇŧŦśŬśũ������řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�řŗƏśƄƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ��������řŸŗŕŬ»ƅŔ�ř»ŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ
���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ������������������ƉƔƈœŕ»ƂƅŔ�Ɖƈ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƆų�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔƏ��

���������������şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ��ŵƏũŮƈƅŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�¿Əţ��¿Űſƈ�ũƔũƂś�ƇƔŧƂś�Ƒƅŏ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ
řŬŔũŧ�Ƅ��ŖƜ�����Ƈ�������źƆŗ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ��������řŬŔũŧ�ƓžƏ����ƓŲŕƈ�ƏŗŌ�����Ƈ���źƆŗ

�����ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ����������ŭŕƔŷ�řŬŔũŧ�ŕƈŌ�������Ƈ����������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏ»ƅŔ�ź»Ɔŗ�ŧ»Ƃž��
���������������������ūſƊ»ŗ�ř»ƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�ƇŧŦśŬś�řƔũŔŧƙŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�řŗũŕƂśƈ�ŖŬƊ�ƓƍƏ��

����śƏ��ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řŗŬƊƅŔ�������������Ũŕ»ŦśŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŷŕŬ»ś�ŕ»ƎƊŌ�Ƒƅŏ�ũƔũŕƂśƅŔ�řƔƈƍŌ�ŶŠũ
������ŽŮ»ƄśƏ�¿»ƈŸƅŔ�şƈŔũ»ŗŗ�ŧŔũžƗŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�ŢŲƏś�ŕƈƄ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƈŧƂś�ŕƈŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ

ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŕƎŠƜŷ�¿ƎŬƔƏ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ���
��ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�řŬŔũŧ�ŚũŕŮŌ�����Ƈ���ƉŌ�Ƒƅŏ������ŗ�ƇƏƂś�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ���ř»ƔũŔŧŏƏ�ř»Ɣƅŕƈ�ũƔũŕ»Ƃś�ŧŔŧŷŐ��

ŧƂśŸƔƏ����ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�����Ƈ��������������ūũŕ»ƈƈ�ũƔŻƏ�ŕſƔŸŲ�¿ŔŪƔ�ƛ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ
����������������ūƔ»ƅƏ�ř»ƔŸŠũƈƅŔ�Śŕ»œƔƎƅŔ�ƏŌ�ƉƔţƊŕƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔũŕƂśƅŔ�řŗŕśƄ�ŘũƏũŲƄ�řƔƆƈŷ�ŚŔũŕŗśŷŕŗ�ųƂž�ųŗśũƔƏ

���������Ə�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�¿»ƂƊƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔũŕƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��������������������ŧ»Ɗŷ�ř»ŸŠŔũƅŔ�ř»ƔŨżśƅŔ�Ɖ»ƈ�Řŧŕſś»ŬƛŔ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�����

����ŽũŮ�řŬŔũŧ�ƓžƏ������Ƈ�����ŘũƂſƅŔ�Ɠž���������ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�Ɖŷ�ŘũŔŧƚƅ�řƔũŔŧŏ�ũƔũŕƂś�Ŷžũ�ƇśƔ��
����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŕƄ�������������������ũƔũŕ»ƂśƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ�ƏŧŗƔ�ŕƊƍƏ��
Ŕũŧ�ƉƔŗ�řƔũŔŧƙŔ�řŬ�ŽũŮ��ŕƂŗŕŬ�ŕƍũƄŨ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŪŸƔ�ŧƁƏ��řŝţŕŗƅŔ�řŬŔũŧƏ���

�������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��řŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ������ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ɠ»ž�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�Əŧŗś
�ųųŦƅŔ�Ə�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ���

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ����������ōƄ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ƇŧŦśŬƔ���řƔŗŕƁũ�ŘŔŧ�������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�ŘũŮŕŸƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ
�������������������ŪƄũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŧŷŕŬƔ�ƌƊƏƄ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƈƍŌ�ŶŗƊśƏ��

���������������ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƆƄƅŔ��ŉŔŧƗŔ�ūƔƂś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�ƉƔŸƈ�ŚƁƏ�Ɠž�řƈŴƊƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ
������ƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƀƔƂţś�ƋŕŠś�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ƋŪƄũƈƏ��������řƔţŗũƅŔ�ŖŬƊƏ�řƅƏƔŬƅŔ�ŖŬƊ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ��řſƆśŦƈ

ŶžũƅŔ�ŖŬƊƏ� 

�řŬŔũŧ�ŚũƎŴŌ���ŖƜƄ�����Ƈ��������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ��������řŬŔũŧ�ŕƈŌ������ŭŕ»Ɣŷ�����Ƈ��
���ŕƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗž������������ƔƆţśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ¿���������Ś»ƁƏ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ƇƎž�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�

ƊƅŔ�ƇƎſś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔƏ�ƉƔŸƈŕƎśŗŕƁũ�řƔſƔƄƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƓţŔƏ���
��ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�řŬŔũŧ�ŚũƎŴŌ�����Ƈ���ƉŌ�������Ɠƅŕƈ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔŧƅ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ����Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƔƏ

řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśƈŴƊŌ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ŕƎśƔŗƆŻōŗ�ƌŠśś�řƔƆƍƗŔ�����



 ���

�řŬŔũŧ�ƓžƏ����ŽũŮ�����Ƈ�����ŘũƂſƅŔ�Ɠž�������ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ŧƔŧţśƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ƇŧŦśŬś���řƈƔƆŬ��ŘũƏŰŗ���
�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŕƄ������ŖƏƆŬōƄ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ƇŧŦśŬś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��

řŝţŕŗƅŔ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƒŨƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ūſƊŗ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ��řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ���
� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ����������ƀƏŧƊŰ�ŧŠƏƔ������ƏũžƏ�řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƒƏŕƄŮ�ƀƔŧŕƊŰ��ŕƎŷ������Ś»ƆśţŔ�Ɠ»śƅŔƏ

������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�ũŮŷ�řŬƈŕŦƅŔ�řŗśũƈƅŔ���������������ƀƏŧƊ»Ű�ŕƎƔŧƅ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ�ũƎŴś��
�����������ŕƎŗ�ūōŗ�ƛ�řŗŬƊ�ƃŕƊƍ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƉƄƅƏ��ƒƏŕƄŮ�����������ƒƏŕƄŮ�ƀƔŧŕƊŰ�ŕƎƔŧƅ�ŧŠƏƔ�ƛ

������řŬŔũŧ�Ɠž�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž���ŖƜƄ�����Ƈ������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ��������ŬŔũŧ�ŕƈŌ���ř
��ŭŕƔŷ�����Ƈ�������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŧƂž������řŬŔũŧƏ�����Ɠ»Ųŕƈ�ƏŗŌ�����Ƈ�������ź»Ɔŗ�ŧ»Ƃž
��������������������ŔŨ»ƍ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ƈŧŷ�ũƎŴąƔ�ŕƈƈ�řŲſŦƊƈ�ŖŬƊ�ƓƍƏ��

���������������ƇśƔ�řƅŕŸž�řƔŗŕƁũ�ŘŔŧŌ�ũŗśŸś�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�ƒƏŕƄŮƅŔ�ƀƔŧŕƊŰ�řƔƈƍŌ�ŶŠũśƏ��řŗŕƁũƅŔ�řƔƅŕŸž�Ɠž�ũŰƊŸƅŔ
ś�ŕƎƔƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŚŕƔũŠƈ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔƏ�ŕƍŧƏŠƏ�¿ŕţ�Ɠž�ŉŕųŦƗŔ�ŢƔţŰ

ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ�¿Əōŗ�ƛƏŌ�ŉŕųŦƗŔ��ŢƔţŰś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ƌŠŔƏś���
�ƒƏŕŬƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ��������ƏŕŬƔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏƒ�

�����Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ�������ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�����������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ
�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ���������������ƃ»Ɔś�Ƈŕ»ƔƁ�Ə»ƍ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈƏ��řƅŕŸž�ŘũƏŰŗ�Əŧŗś�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�

����������ũƔũŕ»ƂśƅŔ�řƔŷƏ»ŲƏƈ�Ɖ»ƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƃƅŨƄƏ�řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�ųųŦƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŕŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ
�ŔŧŦśŬŔƏ�ŕƎśƁŧƏ��������������ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ɖ»ƈ�Řŧ»œŕſƅŔ�ŧƏŸśƏ��řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŽŔũŮƙŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�Ƈ

�����������������Ƈŕ»ŴƊ�šŕ»ŠƊ�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎśƏ��řŰŰŦƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƀžƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƈŲś�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ
ƌŠœŕśƊƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƂŗ�ƃƅŨƏ��ŕƎƔƅŏ�ƓƈũƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏƆŗ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ���
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ŧ�¾ƍťŞ�ƅſ������
�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ���
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Ŕƒ
řŧř
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�������řƔŷƏŲƏƈŗ� ŘũŔŧƙŔ� ƇśƎś
�ŕƎśƁŧƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�����������������������������4.471 89.4 �����������������

��������ŘŔŧōƄ�ųųŦƅŔ� Ɖƈ� ŧŕſśŬƔ
řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũ�����������������������������4.462 89.2 �����������������

�������Ɠ»»ž�ũƔũŕ»ƂśƅŔ�ŧŷŕŬ»ś
����¿»ƈŸƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� ũƔƏųś

�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ��
���������������������������4.420 88.4 �����������������

���������Ɠ»ž�ř»ƊŪŔƏƈƅŔ�ƇŧŦśŬś
řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ����������.������������������4.412 88.2 �����������������

������ř»»ŴţƜƈƅŔ�ƇŧŦśŬ»»ś
�ŽŔũ»»ŮƙŔƏ�ř»»ƔũŔŧƙŔ

�řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�ƒũŔŧƙŔ��
���������������������������4.403 88.1 �����������������

�����ř»»»ŴţƜƈƅŔ�ƒŧŎ»»»ś
����ƉƔŬ»ţś� Ƒƅŏ� řƔŰŦŮƅŔ

�ŉŔŧƗŔ��
���������������������������4.390 87.8 �����������������

����ũƔũŕ»»»ƂśƅŔ�ƇŧŦśŬ»»»ś�
����ŘŔŧō»Ƅ�řŗƏśƄƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ

�řƔŗŕƁũ��
���������������������������4.288 85.8 �����������������

��������Ɠž� řƔŸƈŠƅŔ� řƊŪŔƏƈ�ũƂś
�����Ɠ»ž�ƒŌ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ

�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŧŷƏƈƅŔ��
����������������������������4.275 85.5 �����������������

�����ř»»ŠƅŕŸƈŗ�ŘũŔŧƙŔ�Ƈś»»Ǝś
řƔŷƏŲƏƈŗ�ƐƏŕƄŮƅŔ�����������������������������4.246 84.9 �����������������

��������Ɠƅŕ»ƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ� ƇŧŦśŬƔ
�řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�������������������������������3.983 79.7 �����������������

���������Ƒ»ƅŏ�ƉƏ»ſŴƏƈƅŔ�ũŴƊƔ
��ř»»ŴţƜƈƅŔ�ŖƏƆ»»ŬŌ

šŕƔśũŕŗ�řƔŰŦŮƅŔ��
�����������������������������3.966 79.3 �����������������

�������řƔƈƄƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� ƇŧŦśŬś
�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ŜƏţŗƏ��ŘŔŧōƄ�

�řƔŗŕƁũ��
�����������������������������3.874 77.5 �����������������

��������ŘŔŧō»Ƅ�ƐƏŕƄŮƅŔ�ƇŧŦśŬś
�řƔŗŕƁũ�������������������������������3.788 75.8 �����������������

�����ŚƜƔŧ»»»ŸśƅŔ�ũ»»»ŝƄś
����ŧƏ»Ɗŗ� ƑƆŷ� ŚƜƁŕƊƈƅŔƏ

ƇŕŸƅŔ�¿ƜŦ�řƊŪŔƏƈƅŔ��
�����������������������������3.487 69.7 �����������������

�����ƀƏŧƊŰ� ŧŠƏƔ���ƀƔŧŕƊŰ
�����ř»ƔŸƈŠƅŔ� Ɠ»ž� ƐƏŕƄŮ

ŕƎŷƏũžƏ��
�����������������������������3.136 62.7 ������������������

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.106 82.1 ������� ��������

����������������������řƈƔƁt�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�����ƒƏŕŬś����� 

��

��
��



 ���

�ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř����
ƆŻŒťƋƕŒ�žƒƀšř�Ƒż�ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�žŕűƆƃŒ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�žƒƀšř�Ǝť���

����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ������������Ɠ»ž�ƀŗųƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈŗ�ůŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƉŌ
������������������ƉƔ»ŗ�ŕ»ƈ�šƏŔũś��ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��řƔŗŕŠƔŏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�������Ə

�����ƄŌ�ƑƍƏ���Ɖƈ�ũŗ������Ɖƈ�¿ƁŌ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ������������
�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�ŜƔţ������ƓƅŕśƅŔ���

� ��ŘũƂſƅŔ��������������řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�řƔŸƈŠƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ��������Ɠ»ƅƏƗŔ�ř»ŗśũƈƅŔ�Ś»ƆśţŔ
���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�������������������Ƒ»Ɔŷ�ř»ŴžŕţƈƅŔ�Ə»ƍ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƇƍŌ�ƉŌ�ũƎŴś�ƓƍƏ��

���ŬŕŬŌ�ŽŧƎƄ�řƔŸƈŠƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�������������Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨ»Ǝž��ƓƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţś�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ƉŌ�¿Ɣƅŧŗ�Ɠ
����ŽŔŧƍƗŔ�ŚŕƔƅƏŌ��ƇƆŬ�ƑƆŷ������������ƃ»ƅŨƏ�ř»ƔŸƈŠƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�řſƔŴƏ�ƇƏƂśƏ

����������ŖƜƄ�řŬŔũŧ�ƓžƏ��ũŔŧƍƙŔƏ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�ŉƏŬ�Ɖƈ�¿ƏŰƗŔ�řƔŕƈţŗ�����Ƈ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŕƄ
���ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ���������ƀũſƅŔ�ũƎŴąƔ�ŕƈƈ������������������Ɠ»ž�ř»ƔũŔŧƙŔ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�řƔƅŕŸž�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧś�Ɠž�
ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ���

� ��ŘũƂſƅŔ���������������ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔŬţś������ř»ŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ
�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ������Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ŕƎƂƂţś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�ŕƍũŕŗśŷŔƏ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�ŶŠũśƏ��

��Ō��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ���������Ū»Ɣſţśŗ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ƒƏśŬ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŕƎƊ
����������������ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌƔŠƏś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ���ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�ƉŕƂśƙŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

řŬŔũŧ�şœŕśƊ�ŕƈŌ��ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũƅ��ŖƜƄ�����Ƈ����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŧƂž���������
� ��ŘũƂſƅŔ���������ƏśƏ�řƔžŕſŮƅŔ�ƀƔƂţś�����řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�ŚŔƏŧŌ�ũƔž�������řŬ»ƈŕŦƅŔ�ř»ŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ

���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ������������������ƀƔƂţś�Əƍ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ƉŌ�řŗŬƊƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏŧŗƔƏ��
������������ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�řƅŉŕŬƈƅŔ�ƇśśƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧŧţś�ŜƔţ�řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ũƔžƏśƏ�řƔžŕſŮƅŔ

������ƎŠƅŔ�ƇŕƈŌ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƍŔŪƊƅŔ�ƀƂţƔ�ŔŨƍƏ���������Ɠ»ſž��řƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�Śŕ
řŬŔũŧ���ŖƜƄ�����Ƈ������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ����������ŖŗŬ»ŗ�ř»ƔŸƔŗų�řŠƔśƊ�ƓƍƏ

řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�¿œŕŬƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŉƏŬƏ�řƔžŕſŮƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŘŕƊŕŸƈ���
� ��ŘũƂſƅŔ������������ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�������ƀ»ƔŗųśƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ��

������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�řŬŧŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�������������Ɖƈ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ũŕŗśŷŔ�ŧƏŸƔƏ��
���������������ųųŦ�ŕƈ�ƀƔƂţś�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ƉƈŲś�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�Ɠž�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƎƂƂţƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ

���������Ƈś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŵŕŗśŐŗ�ƃƅŨƏ�ƌƅ�����ř»ŬŔũŧƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗƏ��ŕƍŧƔŧţś�
�ŖƜƄ�����Ƈ�����������

�ƒƏŕŬƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ��������ƏŕŬƔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏƒ�
������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ������ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�����������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ



 ���

����ŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ŘũŧƁƏ�řƔƆŷŕž����������ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�řƔƆŦŔ
ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖŬŕƊś�řŠũŧŗ�Əƍ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�ŻŒťƋƕŒ�žƒƀšř�Ƒż�ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�žŕűƆƃŒ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�žƒƀšř�ƎťƆ���
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��������ŚŔŧŔũ»Ɣŏ� ƑƆŷ� řŴžŕţƈƅŔ
�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�řƔŸƈŠƅŔ��

���������������������������4.483 89.7 �����������������

����������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ� � řƈƜ»ŬƏ� řƁŧ
��řƆŠŬ»»ƈƅŔ�Śŕ»»ƈƏƆŸƈƅŔƏ

�ŚƜŠŬƅŔƏ�ũśŕžŧƅŕŗ��
��������.7�����������������4.458 89.2 �����������������

������ ƉŕƈŲŘŉŕſƄ���ƇŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�
��ř»»ƔũŔŧƙŔƏ�řƔŗ»»ŬŕţƈƅŔ
������ř»Ɣƅŕƈ�Śŕ»ƊŕƔŗ�ũƔžƏśƏ�Ə

�ř»»ƔžŔƏƏ�ř»»ƂƔƁŧ�ř»»ƔũŔŧŏ
��ř»»»ƔƆŦŔŧƅŔ�Śŕ»»»ƎŠƆƅ

řƔŠũŕŦƅŔƏ��

���������������������������4.361 87.2 �����������������

���������¿»ƈŸƅŔ� ŖƔƅŕ»ŬŌ� ƉƔŬţś
�Řŧŕ»»ƔŪƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏ»»ųśƏ

�ŚŕƈŧŦƅŔ��
���������������������������4.304 86.1 �����������������

���������ũƔžƏ»śƏ� řƔžŕſŮƅŔ� � ƀƔƂţś
�řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�ŚŔƏŧŌ��

���������������������������4.277 85.5 �����������������

�����ƉƔƆƈŕ»»»»ŸƅŔ�ƇŔŪ»»»»śƅŔ
���ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔƏ� ŚŔŉŔũŠƙŕŗ
���Ɖ»»ƈ�ƀ»ƂţśƅŔƏ�ř»ƔũŔŧƙŔ

ƀƔŗųśƅŔ�řţŰ��

���������������������������4.210 84.2 �����������������

��������ř»ƔŠŕśƊƙŔ� řƔŕſƄƅŔ� ƉƔŬţś
����¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ

řƔŸƈŠƅŔ��
���������������������������4.202 84.0 �����������������

��������Ŗ»ŷƜśƅŔƏ�ŭżƅŔ�ŽŕŮśƄŔ
����Ɠ»ž� ūƜśŦƛŔƏ� ŧƔŧŗśƅŔƏ

�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ��
����������������������������4.084 81.7 �����������������

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.296 85.9 ������� ��������

�řƈƔƁ��������������������������t�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�����ƒƏŕŬś����� 
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��
��
��



 ���

�ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř����
ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�ŗƒŕƄŪƃŒ�ŧƋŒƍŲƃŒ�ƇƆ�ťšƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�ŗƆƋœŪƆ�ƎťƆ���

����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ��������ŚŔũƂſƅŔ�ƉŌ������������������������Ɠ»ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�řƈƍŕŬƈ�Ɛŧƈŗ�řŰŕŦƅŔ
�������������������ƉŪƏ»ƅŔ�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ��ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ŕƎƔž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉŕƄ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ

�ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũś��ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�������Ə������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƑƍƏ���������Ɖƈ�¿ƁŌ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ
����������ƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ������������������������Ŗ»ƔśũśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎƊƈ�ŧ»ţƅŔ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ��ŶƔųśŬś�ƓśƅŔ�řƔŗƆŬ

ƓƅŕśƅŕƄ�Ɠƍ���
���ŕƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ��řƔŸƈŠƅŔ�¿ŔƏƈŌ�ũŔŧƍŏƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŖƔŬśƅŔ���������

�����ŧţƅŔ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�ƒũś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗśƏ
���ŖƔŬśƅŔ�Ɖƈ����řŬŔũŧ�ƓžƏ��¿ŔƏƈƗŔ�ũŔŧƍŏƏ�ƓƅŕƈƅŔ���ŖƜƄ�����Ƈ��������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏ»ƅŔ�źƆŗ�������

ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ŖƜƄ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏś�ƓśƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ���ƒŧƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅƏ
�������������ř»ƔƅŕƈƅŔ�ũųŕ»ŦƈƅŔ�Ɖ»ŷ�ŽŮƄƅŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�řƊŕƔŰ�ƉƈŲś�řƅŕŸž�řƔƅŕƈ�řŗŕƁũ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ƈţ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔƏŵŔŧŦƅŔƏ�¿ŕƔśţƛŔ�ŶƊƈŗ�ƃƅŨƏ�¿ƏŰƗŔ�řƔŕ���
���ŕƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ��ŉŔŧƗŔ�řŠũŧ�űŕſŦƊŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŖƔŬśƅŔ���������

����������������Ũŕ»Ŧśŕŗ�ƃƅŨƏ��ƋũŔũƄś�ƏŌ�ōųŦƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�ŶƊƈƏ�ŉŔŧƗŔ�şœŕśƊ�řŸŠŔũƈƏ�řŸŗŕśƈŗ�ƃƅŨ�ƀƔƂţś�ƇśƔƏ
�������ũŕƈƈƅŔ�ŪƔŪŸś�ƃƅŨƄƏ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�������ƃ»ƅŨƏ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŕŬ

��ŚŋžŕƄƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�����������ƃƅŨŗƏ�ŚƛŉŕŬƈƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƈŸƔƏ
�����řŬŔũŧ�Ɠſž��ŘƛŕŗƈƜƅŔƏ�ƑŲƏſƅŔ�Ɖƈ�ŧţƔ���ŖƜƄ�����Ƈ�������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���������ŕ»ƎƊŔ�ƒŌ

ŖƜƄ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ���
���řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�řſƆƄś�ŵŕſśũŔ��ŕƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ���������

����������������ƏŌ�Ƈś�ŕƈ�řŴţƜƈŗ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�řſƆƄś�ŵŕſśũŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔƆŬƅŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�ƃƅŨƏ
������������������Ɠ»Ɔŝƈ�ř»ƂƔũųŗ�ƇŧŦśŬś�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řųŦƆƅ�ŕƂŗų�ũƔŬƔƏ�ƋŨƔſƊś��ƇśƔ�ŕƈ

řŬŔũŧ�ŕƈŌ��¿ŗŕƂƈ�ƉƏŧŗ��ŕƍũŔŧƍŏ�ƇŧŷƏ��ŖƜƄ�����Ƈ����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŧƂž���������
���ŕƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ��řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ũŕųŏ�ŽŸŲƏ�řƔžŕſŮƅŔ�ŖŕƔŻ���������

�������������������řƔžŕſŮ»ƅŔ�Ŗŕ»ƔŻ�Ɖƈ�ŧţƔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�Ɛũś�ƛ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ
���������ŬŎƈ�ƇŴŸƈ�ƌŗ�ƒŧŕƊś�ŕƈ�ŔŨƍƏ��řƅŉŕŬƈƅŔƏ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ũŕųƙŔ�ŽŸŲƏ�������Ɠ»ž�ƓƊŧ»ƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ��ŚŕŬ

�����������řƍŔŪƊŗ�¿ƈŸś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧ�řƔŗŕƁũ�ƇŴƊ�ŧƏŠƏŗ�Ŗƅŕųś�ŜƔţ��ŕƎśŕŷŕƈśŠŔƏ�ŕƎśŔũƈśŎƈ
řŬŔũŧ�Ɠž�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŧƁƏ��řƅŉŕŬƈƆƅ�řŲũŷ�ƉƏƄśƏ�řƔžŕſŮ�Ə��ŖƜƄ�����Ƈ��������

��ƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ��řƔŸƈŠƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŽŸŲ��ŕƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏ��������
�������������������Ɠ»ž�ř»ŗŕƁũƅŔ�Ƈŕ»ŴƊ�Ɖōŗ�ŧƔŎś�ƛ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�řƆƔƆƂƅŕŗ�ŚŬƔƅ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŕŲƔŌ�ũƎŴƔ�ƒŨƅŔƏ
��������������řŬŔũŧ�Ɠſž��řƔŸƈŠƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŽŸŲ�Ɖƈ�ŧţƔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ



 ���

��ŖƜƄ�����Ƈ������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ����������ŕƊŕƔŗƅŔ�řţŰ�řƔƈƍŌ�ŧƏŸśƏ������ŘũŧŕŰ»ƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�Ś
�Ŷƈ�ŕƎśŕƁƜŷ�ŧƔųƏśƏ�ŕƎśƊŕƄƈ�ŪƔŪŸśƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�ũƏƎƈŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂŝƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�řƔŸƈŠƅŔ�Ɖŷ

ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŧŦś�ŚŕƈŴƊƈ�ŕƎƊƏƄ�ŕƍũŔũƈśŬŔƏ�ŕƎţŕŠƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ���
�ƒƏŕŬƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ��������ƏŕŬƔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏƒ��

����������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ��������ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��������������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ����������ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ
řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž��ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƇƍŕŬƔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�ſŧƃŒ�ƅŲƈ�ŗƆƋœŪƆ�ƎťƆŗƒƄƋƕŒ�ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�ŗƒŕƄŪƃŒ�ŧƋŒƍŲƃŒ�ƇƆ�ťšƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœ���
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�������ũŔŧƍŏƏ� ƓƅŕƈƅŔ� ŖƔŬśƅŔ
�řƔŸƈŠƅŔ�¿ŔƏƈŌ��

�����������������������������3.739 74.8 �����������������

�����ƒũŔŧƙŔ�ŖƔŬ»»»»śƅŔ
�ŉŔŧƗŔ�řŠũŧ�űŕſŦƊŔƏ��

�����������������������������3.686 73.7 �����������������

�������ŚŕƈŧŦƅŔ� řſƆƄś� ŵŕſśũŔ
řƈŧƂƈƅŔ��

����������������������������3.559 71.2 �����������������

�������ŽŸŲƏ�řƔžŕſŮƅŔ�ŖŕƔŻ
�řŗ»»»ŬŕţƈƅŔ�ũŕ»»»ųŏ

řƅŉŕŬƈƅŔƏ��
�������������������.3��������3.210 64.2 �����������������

�����Ɠ»»ž�ř»»ƂŝƅŔ�ŽŸ»»Ų
���Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔƏ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ

řƔŸƈŠƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ��
�����������������������������3.169 63.4 ������������������

�ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��3.477 69.5 ����������������

�řƈƔƁ����������������������������t�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ������ƒƏŕŬś����� 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƙœŞƆ�¾ƒƄšř���
ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒƃœŶż�ƎťƆ����

���¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ��������������������Śƛŕ»ŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓƆƄƅŔ�ŧŸŗƅŔƏ��řśŬƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�Ɖƈ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�řƔƆƄƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
�ŧŕŸŗƗŔ�řžŕƄƅ�ƓƆƄƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŜƔţ��.���śŬƈƏ���řƅƛŧ�ƐƏ�������È¿ŕŷ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��

���������������Ƒ»ƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�¿śţŔƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ��������
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƌƔƆƔ���������ŵŕ»ųƁ�Ɠ»ž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ��

ƎƔŧƅ�ũžƏśƔ�ŘŪŻŕŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ƇƍŌ�řƔũŔ��ŧŕƂśŷŔ�Ŷƈ�űũŕŸśś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ��ƓŗƔŸŮƅŔ���ƉŌ�ƉƔŗ�ƒŨƅŔ
�����������������Ƈ»Ų�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŖŗŬƅŔ�ŶŠũƔ�ŧƁƏ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɛŧƅ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�Ɠž�ŽŸŲ�ƃŕƊƍ

�������������Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƔ�ƒŨƅŔ�ƉƔƈœŔŧƅŔ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�řƅƛŧŗ�ŕƈ�ŕŷƏƊ�ŘũƔŗƄƅŔƏ�řƔŷƏƊƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�������¿ŕƈŸƅŔƏ��ũŝƄōž
ƒŨƅŔ�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƔ������ũŝƄōž�ŕŷƏųśƈ�����

��



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƙœŞƆ�¾ƒƄšř��ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒƃœŶż�ƎťƆ���
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��

��
¾œŞƆƃŒ�ƎƍřšƆ���ű

Ūƍ
ƃŒ

Ƒŕ
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šƃŒ

���Ƈ
Ũƍ
ƃŒ

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ

��

�ŗƆ
ƒſ

t �Ǝ
ƍřŪ

Ɔ
ŗƃƙ

ťƃŒ
��

¾ƍƕŒ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ������ 87.24 ���������������

ƑƈœśƃŒ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś������ 86.58 ���������������

ŚƃœśƃŒ��ŕŰśƛŔ¿������ 85.92 ���������������

ŴŕŒŧƃŒ��řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ������ 83.06 ���������������

ũƆœŤƃŒ����������ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž������ 82.13 ���������������

ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ������ ����� ��.������������

�řƈƔƁ����������������������������t�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�����ƒƏŕŬś����� 
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 ���

�b����^�b�%��^� �
�	^hf�^��a%��h
��y����� �

m}h
��	^hf�^�S� �
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŚŕƔŲũž�řśŬ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�¿ŝƈśś���

�� �����řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś������������Ɠ»ž�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕ»ƊŗƅŔƏ�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ����� 

������������Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƊŗƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ
���������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ��������������¿»ƈŕŸƈ�ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ

���ƒƏŕŬƔ�ųŕŗśũƛŔ�������������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ŚżƆŗ�Ə�������������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ����������ŧƏ»ŠƏ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƊŗƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ���

������řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ƀſśś�ŔũųƅŔ���ƒŪƏƆƅŔƏ�řƊƏ�����Ƈ��������ƉƔ»ŗ�ƒũƍƏŠ�ųŕŗśũŔ�ŧŠąƏ�ŜƔţ
řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƅŕŸžƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ũžƏś���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

ż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŘœƆƍƀƆ�Ƈƒŕ�ƇƍŪŧƒŕ�űœŕřŧŒ�ŘƚƆœŶƆƑƎŧŤƕŒ�ŘƙœŞƆƃŒ�ƇƆ�¾Ƃƍ�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ���

ŚŔũƔżśƈƅŔ���ŇœƈŕƃŒ
ƑƆƒŲƈřƃŒ��

ŒťƕŒ�ƅƒƀřŇ��¾œŮřƙŒ��
�ŔƒƃœŪƕŒ
ŗƒŕœſŧƃŒ��

�žƒƀšř
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�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ�����ƒƏŕŬś��������
 
�� �ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧŠƏś

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ����� 

���Ŕ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ���Ɠ»ž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũ
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ����������¿»ƈŕŸƈ�ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨ»ƅŔƏ



 ���

���ƒƏŕŬƔ�ųŕŗśũƛŔ������������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ŚżƆŗ�Ə������������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ�����������ŧƏ»ŠƏ�Ɠ»ƊŸƔ�ŕƈƈ�
ũƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁ���

 

�� �Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷ�řƔƅŕŸžƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ����� 

���������řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ��������ř»ƔƆƈŷ�ř»ƔƅŕŸžƏ�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�
�������������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�¿ŕŰśƛŔ���������ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

����ƒƏŕŬƔ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ŚżƆŗ�Ə��������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ��������Ɠ»ƊŸƔ�ŕ»ƈƈ�
�������ƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�������Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷ�řƔƅŕŸžƏ�řƔƆŦŔŧ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ���
 

�� �řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž����� 

����������ƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ�����ř»ŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬŌƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧ
�������������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ���������řƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

����ƒƏŕŬƔ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ŚżƆŗ�Ə��������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ��������Ɠ»ƊŸƔ�ŕ»ƈƈ�
ƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�řƔƆŦŔŧ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž���
řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ŚƂſśŔƏ��ƒŪƏƆƅŔƏ�řƊƏŔũųƅŔ�����Ƈ��ĻŕŲƔŌ� 

�� �ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŘŪŻ����� 

ƛ���������������Ɠž�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦ
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ����������¿»ƈŕŸƈ�ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨ»ƅŔƏ

���ƒƏŕŬƔ�ųŕŗśũƛŔ������������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ŚżƆŗ�Ə������������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ�������Ɣ�ŕƈƈ�����ŧƏ»ŠƏ�Ɠ»ƊŸ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ���

������řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ƀſśśƏ���ŖƜƄ�����Ƈ������������Ɛŧƈ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧŠąƏ�ŜƔţ��
ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�řŠũŧƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ũžƏś���

�������������řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś������řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�űŸŗ�ũŕŮśƊŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�řŠũŧƏ�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�������

���������������Ɠž�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ
�Ŕ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗ����������¿»ƈŕŸƈ�ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨ»ƅŔƏ

���ƒƏŕŬƔ�ųŕŗśũƛŔ������������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ŚżƆŗ�Ə������������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ�����������ŧƏ»ŠƏ�Ɠ»ƊŸƔ�ŕƈƈ�



 ���

��řƔƏƁ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ���ƉƔŗ�����řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�����ƒũŔŧƙŔ�ŖƔŬśƅŔ�ũŕŮśƊŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�řŠũŧƏ��ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž��
��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�������������ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄ�řŗŕƁũƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ŚũžƏś�ŕƈƆƄ�ƒŌ

řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�řŠũŧ���
���������ŖƜƄ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ƀſśśƏ�����Ƈ����������ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧŠƏ�ŜƔţ�ũŦŊ�¿ƄŮŗ�ŕƎƊƔŗ�ƒŨƅŔƏ��

������Ə�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ũžƏś�ƉƔŗ�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ���ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ��ũŕŮśƊŔ�ƉƔŗ
���������������ŽŸŲƏ�ƓƅŕƈƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŖƔŬśƅŔ�ũƍŔƏŴ�ŧƏŠƏ�¿Ɓ�ŕƈƆƄ�řŗŕƁũƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ŚũžƏś�ŕƈƆƄ�ƌƊŔ�ƒŌ

ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ���
��

�����������������űŸŗƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
ŕŰŦƅŔřƔŰŦŮƅŔ�ůœ���

řƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŵũſśƔƏ���
��

��������������ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƆƅ�������

��

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛOne Way ANOVA�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��
����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž������ƐŪŸś�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŔ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ����Śŕ»ƔŸƈŠƅŔ�Ɠ»ž��ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƆƅ�

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ŕŠƈƅ�����ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ��������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ�
���������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔƏ������������ƈƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƆƅ�ƉŕƎƈŕś�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ������ƀƏũ»ſƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�ŚŕųŬƏś

����ƉƔśœſƅŔ�ƉƔŗ�řŠśŕƊ������ƒŨƔſƊśƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�Ə�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ��������ƃƅŨƄƏ��ƒŨƔſƊśƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿Ɣƈś�ƓśƅŔƏ��
��ƉƔŗ������ƀƏŧƊŰƅŔ�ƉƔƈŌ�Ə�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ������ƀƏŧƊŰƅŔ�ƉƔƈŌ�ŢƅŕŰƅ�¿Ɣƈś�ƓśƅŔƏ��������ƛ�ƌƊŔ�ŕŲƔŌ�ƉƔŗśƔƏ

�������Ŭƈ�ƉŌ�ŜƔţ�ƐũŦƗŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƀƏũž�ŧŠƏś��������Ɖ»ƈ�ũŗƄŔ�ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏś�������řſŰ»ŗƏ��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�řƈŕŷ������řƈƔƁ�ƉŌF�ƒƏŕŬś�řŸƈśŠƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�������ũżŰŔ�ƓƍƏ�

���řƈƔƁ�ƉƈF�����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏś�ƛ�ƒŌ�řƔŲũſƅŔ�űžũ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�
������ũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ���������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƆƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔ

��řƅƛŧ�������������ŖƜƄ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ƀſśśƏ�����Ƈ��������ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊƔŗ�ŜƔţ��
řſƔŴƏƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔŧţƏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž���
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��
��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ�ƐťœšƕŒ�( One Way ANOVA)��ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŴſŒƍƃ

ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƄƃ�ƎŨŶř��
ϝΎΠϤϟ΍ ϦϳΎΒΘϟ΍�έΪμϣ ΕΎόΑήϤϟ΍�ωϮϤΠϣ ΔϳήΤϟ΍�ΔΟέΩ ΕΎόΑήϤϟ΍�ςγϮΘϣ �ΔϤϴϗ� F� ΔϟϻΪϟ΍�ϯϮΘδϣ 

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

Ϥϟ΍�ϞΧ΍ΩΕΎϋϮϤΠ  ��������������.����� ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇœƈŕƃŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ŇŒťƕŒ�ƅƒƀř��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ¾œŮřƙŒ��
ϟ΍ωϮϤΠϤ  ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.�����
�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�žƒƀšř
œƌżŒťƋƕ�ŗƒƄŤŒťƃŒ��

ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� �ΕϻΎΠϤϟ΍�ϊϴϤΟ 
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

��������.���� 

�řƈƔƁF�řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Ə�����ƒƏŕŬś�������
��
��
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ���������
�ƇœƌƆœř�ŧœŕřŤŒ(Tamhane test)�ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ�

ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƒƆŞƃ��
ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ��ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ��ƒŨƔſƊśƅŔ�ũƔŧƈƅŔ��ƀƏŧƊŰƅŔ�ƉƔƈŌ��

ƒŨƔſƊśƅŔ�ũƔŧƈƅŔ���.����
��
����

ƀƏŧƊŰƅŔ�ƉƔƈŌ���.����
��
�.��������

ũŬƅŔ�ƉƔƈŌ���������.�������.������

�
ƈ�ŧƊŷ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƓƊŸś�řƅƛŧ�ƐƏśŬ������
��

����ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�������

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛOne Way ANOVA�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��
����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž������ƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���������ƐŪŸś�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŔ�Ɖ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�������ŧ»Ɗŷ�Śƛŕ»ŠƈƅŔ�Ŷ»ƔƈŠƅ�
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�����Ɖƈ�ũŗƄŔ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ�������řƈƔƁƏ�F��Ɖ»ƈ�¿ƁŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�



 ���

��řƈƔƁF�����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ�������������������������¿Əŧ»Š�ƉƔ»ŗƔ�ř»ƈŕŷ�řſŰ»ŗƏ��
��ƇƁũ��������řƈƔƁ�ƉŌF���řŗƏŬţƈƅŔ������ƒƏŕŬś�řŸƈśŠƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�������������ř»ƈƔƁ�Ɖ»ƈ�ũżŰŔ�ƓƍƏ�F�

����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������������������ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƒŌ�řƔŲũſƅŔ�űžũ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�������

������Ŕ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ƀſśśƏ���ƒŪƏƆƅŔƏ�řƊƏŔũųƅ�����Ƈ��řŬŔũŧƏ������ŭŕ»Ɣŷ�����Ƈ����ƃƅŨ»Ƅ��
ŖƜƄ�řŬŔũŧ�����Ƈ��řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŔ�ŧŠąƏ�ŜƔţ��

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ��������
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)�ŴſŒƍƃ��ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ
ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƄƃ�ƎŨŶř��

ϝΎΠϤϟ΍ ϦϳΎΒΘϟ΍�έΪμϣ ΕΎόΑήϤϟ΍�ωϮϤΠϣ ΔϳήΤϟ΍�ΔΟέΩ ΕΎόΑήϤϟ΍�ςγϮΘϣ �ΔϤϴϗ� F� ΔϟϻΪϟ΍�ϯϮΘδϣ 

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇœƈŕƃŒ��
ΠϤϟ΍ωϮϤ  ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ŇŒťƕŒ�ƅƒƀř��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ¾œŮřƙŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒŗƒŕœſŧ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.�����
�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�žƒƀšř
œƌżŒťƋƕ�ŗƒƄŤŒťƃŒ��

ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ϟ΍�ϊϴϤΟ�ΕϻΎΠϤ  
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.������.�����

�řƈƔƁF�řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Ə�����ƒƏŕŬś�������
��

���������������ŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś���ƐŪ»Ÿś�řƔƆŦŔ
ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŸƅ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��������

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛOne Way ANOVA�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��
����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�������������ƐŪŸś�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŔ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�������ŧ»Ɗŷ�Śƛŕ»ŠƈƅŔ�Ŷ»ƔƈŠƅ�
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ��������Ɖƈ�ũŗƄŔ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�������řƈƔƁƏ�F����Ɖƈ�¿ƁŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�

��řƈƔƁF�����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ���������������������Ƈ»Ɓũ�¿Əŧ»Š�ƉƔŗƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ��
��������řƈƔƁ�ƉŌF�ƒƏŕŬś�řŸƈśŠƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řŗƏŬţƈƅŔ��������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŔ�ƓƍƏ�F�řƔƅƏŧŠƅŔ�



 ���

���ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ����ũ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ���Śŕ»ƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƒŌ�řƔŲũſƅŔ�űž
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�������

���������ƒŪƏƆƅŔƏ�řƊƏŔũųƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ƀſśśƏ�����Ƈ��řŬŔũŧƏ���ŭŕƔŷ�����Ƈ����ř»ŬŔũŧƏ��
ŖƜƄ�����Ƈ������ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŔ�ŧŠąƏ�ŜƔţ������������řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ��������
�ƅſŧ������

�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)��ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŴſŒƍƃ
ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪƃ�ƎŨŶř��

ϝΎΠϤϟ΍ μϣϦϳΎΒΘϟ΍�έΪ  ΕΎόΑήϤϟ΍�ωϮϤΠϣ ΔϳήΤϟ΍�ΔΟέΩ ΕΎόΑήϤϟ΍�ςγϮΘϣ �ΔϤϴϗ� F� ΔϟϻΪϟ΍�ϯϮΘδϣ 

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇœƈŕƃŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

Χ΍ΩΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�Ϟ  ��������������.����� ŇŒťƕŒ�ƅƒƀř��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ¾œŮřƙŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.�����
�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�žƒƀšř
œƌżŒťƋƕ�ŗƒƄŤŒťƃŒ��

ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� �ΕϻΎΠϤϟ΍�ϊϴϤΟ 
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.������.�����

�řƈƔƁF�řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Ə�����ƒƏŕŬś�������
��

�������������������ƐŪ»Ÿś�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ř»ƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�űŸŗƅ������

��

�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŵũſśƔƏřƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ���
�������������������ƐŪ»Ÿś�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƆƅ������
��

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛOne Way ANOVA�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��
��Ɓũ�¿ƏŧŠ�Ɠž��Ƈ�������������ƐŪŸś�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŔ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ����ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƆƅ����Śƛŕ»ŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�

����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��������������Ɖƈ�ũŗƄŔ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ���������řƈƔƁƏ�F���¿ƁŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�
�řƈƔƁ�ƉƈF�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ�����������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ��
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�������řƈƔƁ�ƉŌ�F�ƒƏŕŬś�řŸƈśŠƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řŗƏŬţƈƅŔ��������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŔ�ƓƍƏ�F�řƔƅƏŧŠƅŔ�
���ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�������������������Śŕ»ƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƒŌ�řƔŲũſƅŔ�űžũ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�

�řƅƛŧ��ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƆƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ������
��

ſŧ�ƅ������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)��ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŴſŒƍƃ

ŘœƆŲƈƆƄƃ�ƑƈƆŨƃŒ�ŧƆŶƄƃ�ƎŨŶř��
ϝΎΠϤϟ΍ ϦϳΎΒΘϟ΍�έΪμϣ ΕΎόΑήϤϟ΍�ωϮϤΠϣ ΔϳήΤϟ΍�ΔΟέΩ ΕΎόΑήϤϟ΍�ςγϮΘϣ �ΔϤϴϗ� F� ΔϟϻΪϟ΍�ϯϮΘδϣ 

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇœƈŕƃŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ŇŒťƕŒ�ƅƒƀř��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

�ϞΧ΍ΩΕΎϋϮϤΠϤϟ΍  ��������������.����� ¾œŮřƙŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΩΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍  ��������������.�����
�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�žƒƀšř
œƌżŒťƋƕ�ŗƒƄŤŒťƃŒ��

ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� �ΕϻΎΠϤϟ΍�ϊϴϤΟ 
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.������.�����

�řƈƔƁF�řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Ə�����ƒƏŕŬś�������
��
�����ž�ŧŠƏś��������������ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƈœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�������
��

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛOne Way ANOVA�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��
����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž������ƌƊŔ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƐŪŸś�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�ƇƒƆőŒťƃŒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŶƃ�ŶƔƈŠƅ�

�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚƛŕŠƈƅŔ���������������Ɖ»ƈ�ũŗƄŔ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ����������ř»ƈƔƁƏ�F�
�����řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŔ�řŗƏŬţƈƅŔF�����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��������������ř»ƈŕŷ�řſŰŗƏ��

����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ��������řƈƔƁ�ƉŌF�������ƒƏŕŬś�řŸƈśŠƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řŗƏŬţƈƅŔ����������Ɖƈ�ũżŰŔ�ƓƍƏ�
�řƈƔƁF��ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƒŌ�řƔŲũſƅŔ�űžũ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�

ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƈœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ���
��
��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŝőœřƈ�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�( One Way ANOVA)��ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŴſŒƍƃ

ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�ƇƒƆőŒťƃŒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŶƃ�ƎŨŶř��
ϝΎΠϤϟ΍ ϦϳΎΒΘϟ΍�έΪμϣ ΕΎόΑήϤϟ΍�ωϮϤΠϣ ΔϳήΤϟ΍�ΔΟέΩ ΕΎόΑήϤϟ΍�ςγϮΘϣ �ΔϤϴϗ� F� ΔϟϻΪϟ΍�ϯϮΘδϣ 

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇœƈŕƃŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ŇŒťƕŒ�ƅƒƀř��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ϞΧ΍ΩΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�  ��������������.����� ¾œŮřƙŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.�����
�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�žƒƀšř
œƌżŒťƋƕ�ŗƒƄŤŒťƃŒ��

ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� �ΕϻΎΠϤϟ΍�ϊϴϤΟ 
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

��������.�����

�řƈƔƁF�řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Ə�����ƒƏŕŬś�������
��

������ŧŠƏś��������������ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž
ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��

��

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛOne Way ANOVA�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��
���ƇƁũ�¿ƏŧŠ������������ƐŪŸś�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŔ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��ťťŶƃ����ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�ƇƒŵƍűřƆƃŒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ������ŉŕ»ƊŗƅŔ�¿ŕ»Šƈƅ�

�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ���������ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ��������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ�������ƉƔ»ŗƔƏ��
���ƇƁũ�¿ƏŧŠ���������������ƉƔ»śœſƅŔ�ƉƔ»ŗ�řŠśŕƊ�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ�ƉŗƔ�ƒŨƅŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƆƅ�ƉŕƎƈŕś�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ

���������Ə�¿ƈŕŷ����ōž�Ɯƈŕŷ�ũŝƄ������řœſƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿Ɣƈś����ũŝƄōž�¿ƈŕŷ����������ƀƏũ»ž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŔ�ŕŲƔŌ�ƉƔŗśƔƏ
������������Ɖƈ�ũŗƄŔ�ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ�ƐũŦƗŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ����������¿Əŧ»Š�ƉƔŗƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ��

��ƇƁũ��������řƈƔƁ�ƉŌF��ƒƏŕŬś�řŸƈśŠƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŔ�ƓƍƏ�F�řƔƅƏŧŠƅŔ�
���ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ����������řƔŲũſƅŔ�űžũ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ������������Śŕ»ƔŸƈŠƅŔ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƒŌ

ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ���
��

��
��
��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŴſŒƍƃ��ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż

ŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�ƇƒŵƍűřƆƃŒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŶƃ�ƎŨŶř��
ϝΎΠϤϟ΍ ϦϳΎΒΘϟ΍�έΪμϣ ΕΎόΑήϤϟ΍�ωϮϤΠϣ ΔϳήΤϟ΍�ΔΟέΩ ΕΎόΑήϤϟ΍�ςγϮΘϣ �ΔϤϴϗ� F� ΔϟϻΪϟ΍�ϯϮΘδϣ 

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������������

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇœƈŕƃŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ŇŒťƕŒ�ƅƒƀř��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�������

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ���������������.����� ¾œŮřƙŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

Ϥϟ΍�ϦϴΑΕΎϋϮϤΠ  �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.�����
�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�žƒƀšř
œƌżŒťƋƕ�ŗƒƄŤŒťƃŒ��

ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ϟ΍�ϦϴΑΕΎϋϮϤΠϤ  �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� �ΕϻΎΠϤϟ΍�ϊϴϤΟ 
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

��������.�����

�řƈƔƁF�řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Ə�����ƒƏŕŬś�������
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƇœƌƆœř�ŧœŕřŤŒ(Tamhane test)�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ�ƃŒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŵŘœƒŶƆŞƃŒ�Ƒż�ƇƒŵƍűřƆ�

ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƒƆŞƃ��
ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ���Ɖƈ�¿ƁŌ������������������

��������.����������

��������.�������.��������

��ũŝƄōž��������� 

�.�������.������

�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƓƊŸś������

��
���ũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔ

ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ŵƏũž���
�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛOne Way ANOVA�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��

����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�������������ƐŪŸś�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŔ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ����ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ŵƏũž�ŧŧŸƅ����ŧƊŷ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�����řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ���Ɖƈ�ũŗƄŔ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�����řƈƔƁƏ�F��Ɖ»ƈ�¿ƁŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�



 ���

��řƈƔƁF�����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ���������������������Ƈ»Ɓũ�¿Əŧ»Š�ƉƔŗƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ��
��������řƈƔƁ�ƉŌF�������ƒƏŕŬś�řŸƈśŠƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řŗƏŬţƈƅŔ������������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�ƓƍƏ�F��řƔƅƏŧŠƅŔ�

���ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ����������řƔŲũſƅŔ�űžũ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�����������Śŕ»ƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƒŌ
ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ŵƏũž�ŧŧŸƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ���

��
�ƅſŧ������

�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)��ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŴſŒƍƃ�
ŘœƒŶƆŞƃŒ�ųƍŧż�ťťŶƃ�ƎŨŶř��

ϝΎΠϤϟ΍ ΍�έΪμϣϦϳΎΒΘϟ  ΕΎόΑήϤϟ΍�ωϮϤΠϣ ΔϳήΤϟ΍�ΔΟέΩ ΕΎόΑήϤϟ΍�ςγϮΘϣ �ΔϤϴϗ� F� ΔϟϻΪϟ΍�ϯϮΘδϣ 

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �����������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇœƈŕƃŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�������

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ϟ΍�ϞΧ΍ΩΕΎϋϮϤΠϤ  ��������������.����� ŇŒťƕŒ�ƅƒƀř��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ¾œŮřƙŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.�����
�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�žƒƀšř
œƌżŒťƋƕ�ŗƒƄŤŒťƃŒ��

ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.�����

��

�.�����

��

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ �.���������.�����

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΧ΍Ω ��������������.����� �ΕϻΎΠϤϟ΍�ϊϴϤΟ 
ωϮϤΠϤϟ΍ ���������������

�.������.�����

�řƈƔƁF�řƔũţ�ƓśŠũŧ�ŧƊŷ��řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Ə�����ƒƏŕŬś�������
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��f��S� �
�������������������ř»ƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƌƔƅŏ�ŚŰƆŦ�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�űũŷ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƑŸŬƔ����Ŷ»ƈ��

�������������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŕŗ�ŕƎųŗũ
����������������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŕŗ�ƃƅŨƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ

����������ŽŔŧƍƗŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ƀƔƂţś�řŠũŧ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ������Ɛŧ»ƈƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�
���������������ŚŕƔ»ŰƏś�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƃƅŨƏ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�ŕƎśƈƍŕŬƈ
����������������ƒŧŎ»Ɣ�ŕƈƈ�ƋũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��ƓŗŕƁũƅŔ�ŕƎŸƁŔƏ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŷŕŬś

řƈŧƂƈƅŔ�řƈŧŦƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ���
ŗƈ�Ɖƈ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄśƔƏƓƆƔ�ŕƈƄ�ƉƔŝţ������řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ���řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏś����

�7}Z�S�	^hf�^�&4%��� �
�����������ŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƌŗŸƆś�ƒŨƅŔ�ƇŕƎƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŢƔŲƏś�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƎśŬŔŚ�����Ɠ»ž�ř»ƔƆƍƗŔ�

����������Ɔŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄ��ŕƎśŕŰŕŰśŦŔƏ�ŕƎƈŕƎƈ�¿ƔƆţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁƑ������Ɠ»ž�ŘũŝŎ»ƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�
ŗŕƁũƅŔ����Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ�ŕƎƔž�řƔƆŦŔŧƅŔ�ř������������¿ŕŰ»śƛŔƏ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂśƏ��řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ

�����������������Ɛŧ»ƈƏ��ŕƎžŔŧ»ƍŌ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƃƆś�¿ŦŔŧ�řƂŗųƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
ŕƎƆŦŔŧ�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�ŕƎśƈƍŕŬƈ���

�����ŗśŬŏ�ƇƔƈŰś�Ƈś�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅƏ�����������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƒŌũ�ŵƜųśŬƛ�řƊŕ
�����������Ƈ»ś��řŬŔũŧƅŔ�ŕƎśƊƈŲś�ƓśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊƏ�řƊŕŗśŬƚƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ

ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎƆƈŠƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�şœŕśƊƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ���
��ƜŰ�ūũŕƈś�řſƔŴƏ�ŚŬƔƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧŠƏ���řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŽŬŸśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎśŕƔţ

����������������Ɖ»ƈ�ųƈƊ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŗ��ŘũŔŧƙŔ�ŕƍŧŧţś�ƓśƅŔ�ƀũųƅŔ�ƀžƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔŧŌ�ƉŕƈŲƅ�řƔũŕŗŠƙŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƓƊŗśƏ
���������������ŨſƊƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Əƍ�ŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔ�Ə��űũƗŔ�ƑƆŷ�ƋŧƏŠƏ�ŨƊƈ�ƉŕŬƊƚƅ�ŭƔŕŸƈƅŔƏ��ƓƊŕŬƊƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊŌ

�����ŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƌœŕųŦŌ�ŢƔţŰś�ƑƆŷ���������ŕƍŧƔŰśƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŪŕƎśƊŔ�ūƔƅƏ��ŕƎƔžƜś�¿œŕŬƏ�Ƒƅŏ�ƋŧŕŮũŏƏ�Ŗ
������������ƛ�Ɖƈ�¿ŠƏ��ōųŦƆƅ�űũŸƈ�ƉŕŬƊŏ�¿Ƅ�ƉŌ�Ũŏ��¿ƈŸƆƅ�ƇŪƜƈ�ŉƓŮ�Əƍ�¿ŗ��ƌśŔŨ�ŧţŗ�ŕŗƔŷ�ūƔƅ�ōųŦƅŔ�Ɖƛ

ŒųŦƔ���
��������ŗƒŕœŞƒŒ�ŝőœřƈ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧƌŲŊ�ťſƍ������������Ɠ»ž�ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƁŔƏŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�

��ţ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ����������������Ɛŧ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ƇƍŌ�ŕƎƔŧƅ�ũžƏśƔ�řƊƔŸƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ŚƊŕƄ�ŜƔ
ŕƎƅŕƈŷŌ�šŕŠƊ�ƀƂţƔ�ŕƈƈ�řƆŷŕſƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ƀƔŗųśŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƃƆś�ƇŕƈśƍŔ���



�����

����ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ŘœƆƍƀƆ�ŧżƍř�������������ƉŪƏ»ƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�
��ũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ���¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔ�����������������Śŕ»ƔŸƈŠƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ƓƈƔŴƊś�¿ƄƔƍ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƂţƔƏ���
ƃƅŨ�ŖŕŗŬŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�¿ŸƅƏ���

 �����������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ����������ŚŔŧŕƎŮƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ�Ƈƍ
řƆƔƏų�¿ƈŷ�ŘũŗŦŗ�ƇƎŸśƈś�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŕƔƆŸƅŔ� 

 řƆƄƏƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŖŬŕƊśƇƎśŕƔţƜŰ�Ŷƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�� 

 ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŢŲŔƏ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ�ŧƏŠƏ� 

 ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ� 

���������ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�������ŗƃœŶżƍ�ŗƆƒƄŪ�ŗƀƒŧűŕ�ƅřř�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŗƒƄƆŵ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ��
�����¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ������������ƏƂƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�ūŕƔƁ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ������ƌśƊƔŗ�ŕƈƄ�řţƔţŰ�ūŬŌ�ƑƆŷ�Ƈ

ŕƎƈƍŌ�ƉƈƏ�şœŕśƊƅŔ���
 ��������Ɠž�řƊƏũƈ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ƃƅŨ�ũƈƗŔ�ŖƆųś�ŔŨŏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�ũƔƔżś�ƑƆŷ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŸś

�����������������Ƈ»śƏ�ƀŗŬ�ƓśƅŔ�ŨƔſƊśƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ŽƏũŴ�ũƔżśś�ŧƁ�Ũŏ��ŕƈœŔŧ�řƈŪƆƈ�ũŗśŸś�ƛ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƛ��¿ƈŸƅŔ
�����ƔƔƂś�ŧƈśŸƔƏ��ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲƏ������������Ɠ»śƅŔ�ŕ»ƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘũŗŦ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŉŔŧƗŔ�Ƈ

����������������ř»ŸŠŔũƈ�Ŗ»ƆųśƔ�ŕƈƈ�ƓŗŕƁũ�ųŕŮƊ�ƒƗ�ŉŧŗƅŔ�řųƂƊ�řųŦƅŔ�ŽŔŧƍŌ�¿ŝƈśƏ��ųųŦƅŔ�ŶŲƏŗ�ƇƏƂś
ŨƔſƊśƅŔ�ŽƏũŴƅ�ŕƎśŗŬŕƊƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�¿ŗƁ�řųŦƅŔ�ũƔƔŕŸƈ� 

 ��ƈśśƏ��ŉŔŧƗŔ�řŸŗŕśƈƅ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƔŧţśŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƇƏƂś��řƔŷƏ»ŲƏƈƅŔƏ�řƁŧƅŕŗ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŪƔ
���������������Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ�ƏƍƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�řŠũŧ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ��ŕƎƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇƎžƏ�ŕƎţƏŲƏƏ

řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ� 

�����ƃŕƊƍ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ����������������ŶƁƏśƅ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�şœŕśƊ�ƇŧŦśŬś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ
������ũŠŏ�ũŦŊ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔƏ��ŚŕŗƏƂŸƅŔ������������ŉŕ»ųŦƗŔ�ŖƔƏŰ»ś�Ə»ƍ�ƇƍƗŔ�Ɖƛ��ƋŨŕŦśŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƂś�ŉŔ

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅ�řƅƏŕţƈ�ƃƅŨƏ��ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰśƏ�����
����������ƉŌ�ŕŲƔŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�������������žºżƍ�ƅřºř�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�¾œŮřƙŒ�ŗƒƄƆŵ

ŗƒƄƆŵ�ũŪŊƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƎŴƔƏ�ŢŠŕƊƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ƇƍŌ�ŕƎƔž�ũžƏśƔƏ��ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔƏ�şœŕś���
 ����řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�.�������������ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ũŗśŸśƏ���řœũŕų�ƏŌ�řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŸŗ�ƇƏƂś

���������������ŧ»ƂŸŗ�ř»ƊƔŸƅŔ�ř»ƔŗƅŕŻ�ƇŕƔƁ�¿Ɣƅŧŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�ŖŬŕƊś�ƓśƅŔƏ�řƔƏſŮƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�Ɖƈ
��������ŷ�ŽƏ»ƁƏƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ŕƎƔž�ƃũśŮƔƏ�řŸƔũŬ�şœŕśƊŗ�ŞũŦś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ���¿ƄŕŮ»ƈƅŔ�Ƒ»Ɔ

ŕƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�šŔũśƁŔƏ� 

 ���������ƉƔ»ŬƏŎũƈƅŔ�Ŷ»ƈ�ũƈśŬ»ƈƅŔ�¿»ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ůũţś
�����řƄũŕŮ»ƈƏ�¿ŰŔƏśƅŔ�řƔƆƈŸž��ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƎśƄũŕŮƈƏ



�����

����������ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƅ�řƆƔŬƏ�ƛŏ�Ɠƍ�ŕƈ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŕŗ�ƇƎŷŕƊƁŏƏ�ŧŔũžƗŔ��ƇƎ»Űũž�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƎƈŧƂśƏ�ƇƎœŔŧŌ
ŕƎƅ�ƜŗƂś�ũŝƄŌ�ƇƎƆŸŠś��ŚŕƔƁũśƅŔƏ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�Ɠž� 

 ����ŕ»ƈƈ��ŕƎśƁƏ�ƓžƏ�řŷũŬŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�¿ƂƊ�ƑƆŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ůũţś
�������������Ɠž�ŕƎƅƏŰƏ�ƑƆŷ�ůũţś�ŕƎƊŌ�řŰŕŦƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƍƗ�ŕƎƈƎžƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŧƂś�ũƎŴƔ

�¿ŗƁ�ūƔƅƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔƉŔƏƗŔ�ŚŔƏž� 

����ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ƇƆ�ťƒťŶƃŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ƅƍƀř¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ����
 řƔŗŕƁũ�ũƔƔŕŸƈ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�řƔŗŕƁũ�ŘŔŧōƄ�ŕƎƊƈ�ŧƔſśŬś�ŜƔţ�ųųŦƅŔ� 

 ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ũƔƏųś�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ� 

 ƈƅŔƌƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ƈś�ŕƈ�Ŷƈ�ƉũŕƂś�ƇŕƁũƗŕŗ�řŻŕŰƈ�řųŦ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�ŚŕƊŪŔƏ� 

 ������������ƉŌ�ƛŏ��ř»ƔƈƄ�ŖƔƅŕŬōƄ�ƒƏŕƄŮƅŔ�ƀƏŧƊŰƏ��řƔƈƄƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ��ŽŔũŮƙŔƏ��řŴţƜƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ
����řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�űŸŗ�������������ƃ»ƅŨ�Ɠ»ž�ŖŗŬƅŔ�ŶŠũƔƏ��ƒƏŕƄŮƅŔ�ƀƏŧƊŰƅ�řƔƈƍŌ�ƓƅƏś�ƛ

������ƂƅŔ�řƔŔũŧ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řŝţŕŗƅŔ�ƒŌũ�ŖŬţ����������ƋŨƍ�ũƏŧ�Ƒƅŏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕ
�����������ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠž�ƀƔŧŕƊŰƅŔ

řƆŷŕž�řŗŕƁũ�ƀƂţƔ�ŕƈƈ� 

���������ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄ���žºƀšř�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ
œƌżŒťƋŊŔƏ��ƓƆƔ�ŕƈŗ�ƇƏƂś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƌśũƎŴŌ�ŕƈ�Ƈƍ���
 ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�řƔŸƈŠƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƑƆŷ�Ŵžŕţś� 

 ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔŬţśŗ�ƇƏƂś� 

 ũƔƏųśƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƇŻũ�řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ũžƏśƏ�ƓŗŬƊ�¿ƄŮŗ�řƔžŕſŮƅŔ�ƀƔƂţś� 

 ŪƆśřƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ƈ� 

���������������������Ƒºż�ŗƒŕƄŪºƃŒ�ŧƋŒƍºŲƃŒ�ůºŶŕ�ƇƆ�ťšƃŒ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅŲƈ�ƅƋœŪř
��ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�����Ɠž�¿ŝƈśƔ�ŔŨƍƏ��������������řƔƆƍƛŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��ŕƎƊƈ�������ƛ

ƈ�ŧţś�ŕƎƔŧƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ƉŌ�ƐũśũƍŔƏŴƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏ��ŕƎƔž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖ���
 řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ũŕųŏ�ŽŸŲƏ�řƔžŕſŮƅŔ�ŖŕƔŻ� 

 řƔŸƈŠƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŽŸŲ����
�%��%��S�a%��}���	^hf�^�� �

������������������Ɠ»ž�ƇƎŬ»ś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƔ»ŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ůŦƆƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž
�ŏ�¿ƏŰƏƅŔ��������������ũƔŝƄƅŔ�ŞƜŷ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔƏ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�ƐƏŧŠƏ�řƔƅŕŸž�Ƒƅ

ƓƍƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řſƔŴƏ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�ƀƏſś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ���
ƙƍŊ�����������������Ɠ»ŬŕŬƗŔ�Žŧ»ƎƅŔ�ƉŔƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƋũƏŧƏ��ƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƓŷƏƅŔ�ũŮƊ�ŘũƏũŲ

�Űś�Əƍ�ƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƆƅ���Ū»Ƅśũś�ƉŌ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ŶƔƁƏśƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŧƔŰś�ūƔƅƏ�ŉŔŧƗŔ�ŢƔţ



�����

���������������ƀ»ƔƂţśƅ��Ƌũœŕ»śƏ�ŶƔũŬśƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�ŧŰƂŗ�ŧŕŮũƙŔƏ�ŢŰƊƅŔ�¿ŦŔŧƈ�ƑƆŷ�ƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ŽŔŧƍƗŔ
��������������ŧŔũƔŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƇŕƈŌ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ŶŲƏ�ūƔƅƏ��řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ƉƈŲ�řŗƏŻũƈƅŔ�űŔũŻƗŔ

��ŰƔ�ŚŕƔŰƏśƏ�ŚŕţũśƂƈ����������������Ƒ»ƅŏ�Ƈ»Ǝƅ�ŕŸžŧ�ƉƏƄś�ƉŌ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ŕœŗŷ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ��ŕƍŨƔſƊś�ŖŸ
ƇŕƈƗŔ�����
Ĺœƒƈœś�����������������ŉŕ»Ɗŗ�Ɠ»ž�ƓŬŕŬƗŔ�ŕƍũƏŧƅ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŵŕųƂƅ�řƔƈƍŌ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƓƅƏś�ƉŌ

������������ŕ»ųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉƔƄƈśƅ��ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŚŕƁŕųƅŔ�¿Ƅ�ƌƔŠƏś�ŖƆųśƔ�ƃƅŨƏ��ŕƔŷŕƈśŠŔƏ�ŕƔŧŕŰśƁŔ�ŶƈśŠƈƅŔ���Ɖ»ƈ�ŵ
��������������ř»žŕƄƅ�řƅŕŸſƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔƏ�ŘŧƔŠƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔ�ŘũƏũŲ�ŖŠƏƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś
�����������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�Ƒ»ƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ŧŧƎƔ�ŽŔũţƊŔ�ƒŌ�ŵƏƁƏ�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƆƅ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƃƆś�řųŮƊŌ

ŕŸž�ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśƔƅŕŸžƏ�¿ƈŸƅŔ�ŘŉŕſƄ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŬŠśś�ƓśƅŔ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ¿���
Ĺœśƃœś������������������ř»ƈŕŸƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŕ»ŗ�ŕ»ƎƈŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�řŸŗŕśƈƏ���řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƆœŕŬƈŗ�ƇƏƂś�řƔƊųƏ�řœƔƍ�¿ƔƄŮś

��������������ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔƏ�ŢŰƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ŕƎƆƈŷ�Ɠž�ŧƈśŸś�ƉŔƏ��řƈƔƆŬƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ
��������ƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎśƈŴƊŌ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŕƍŧŷŕŬśƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ��řƔŸŠũƈ�řœƔƍ�řŗŕŝƈŗ�ƉƏƄśƏ��řƔƅŕƈ

ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƃƆśƅ���
ƇƎśŗŬŕţƈƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔŉŕƂƅƏ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŸŗ�ƇƏƂśƏ���

ĹœŶŕŒŧ������������������ƋŨ»ƍ�¿»ƈŷ�ƇŴƊ»ś�ƓśƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�ŧƔŧţśƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ
�������Ə�ũŔŧś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔƏ��ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�����Śŕ»ƈŴƊƈƅŕŗ�ůŕ»ŦƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƛ��ŕƎŗŠƏƈŗ�ũƔŬś

��������������řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƏŧƏ��ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�¿ƔŠŬśƏ�ūƔŬōś�ŚŔŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�řƔƆƍƗŔ
������������������¿ƄŮ»ŗ�ū»ƄŸś�ƛ�ŕƎśųŮƊŌ�Ɖŷ�řƔŧƔƆƂś�ƀœŕŝƏ�ŖƆųŗ�ƑſśƄŔ�¿ŗ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƅŊ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ƇƅƏ

ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�řƍŔŪƊƏ�ƇŔŪśƅŔ�ŢŲŔƏ���
ĹœŪƆœŤ���������������řƅŕŸſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řŬũŕƈƈ�Əƍ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�ŚŕƔŗŕŠƔŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƆƅ�¿ŝƈƗŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Ɖŏ�

��������������ƉţƊ�ƓśƅŔ�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ŝŗś�ƓśƅŔƏ��ŕƎŸƈ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�řŗƏŕŠśƈƅŔƏ�řųŗŲƊƈƅŔ
ũƔƈŲƅŔ�řƈŪŌ�Ɖƈ�ƌƔž�ƓƊŕŸƊ�ƉƈŪ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�řŠŕţƅŔ�ūƈŌ�Ɠž���

ĹœŪťœŪ������������������řſŰ�ŉŕųŷŏ�ƒŌ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ�ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũ�ũƔƔŕŸƈ�ƉƔŬţśƏ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ��řŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠƙ�řƊƏũƈƅŔ���

ĹœŶŕœŪ���������������ŽŧƎƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ŗ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ŶƔƁƏśƅ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ƇŧŦśŬś�ƛ�ƉŌ������Ə»ƍ�ƓŬŕŬƗŔ�
ƌŬſƊ�ŉŔŧƗŔ�ŢƔţŰś�ƏŌ�ŉŔŧƗŔ�ũŕƔŸƈ�¿ƔŧŸś���

ĹœƈƆœś�����������������Ə»ƍ�řŗŕƁũƅŔ�ũƔũƂś�Ɖŏ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�ũƔũƂśƅŔ�ŧŔŧŷƙ�řƔŷƏŲƏƈƏ�ŘŧƈśŸƈ�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�
��řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řųŕŬŗƅŔƏ�šƏŲƏƅŔƏ�řƁŧƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�Ɠž�ũžŔƏśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅ��ƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�şśŕƊƅŔ

���Ŕ�ŚŕƔŰƏś�ŪƄũś�ƉŔƏ���������Śŕ»ƎŠƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�źƆŗś�ƉŔƏ�řƔƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũ�ƑƆŷ�ũƔũŕƂśƅ
���ŘŧŧţƈƅŔ�ŧƔŷŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƔƊŸƈƅŔ������ŕƄŮŌƏ�ŵŔƏƊŌ�ŧŕƈśŷŔƏ�ŧƔŧţś�ƃƅŨƄ¿������ŘŧŧţƈƅŔ�ŘŧƈƅŔƏ�ŕƎśŕſŰƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�Ɖƈ�

ŕƍŧŔŧŷƙ���



�����

ĹœŶŪœř�������������řŗŕƁũƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƆƅ�ƃƅŨƏ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ŧƈśŸƈ�¿ƈŷ�¿Ɣƅŧ�ŶŲƏ��������ř»ƁŧƅŔ�Ɖ»ƈ�ũƔŝƄŗ�
ƉŕƂśƙŔƏ�řƊƏũƈƅŔƏ���

ĹŒŧŬœŵ�řƈƔƆŬ�řƔƆƈŷƏ�řƔƈƆŷ�ūŬŌ�ƀžƏ�ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ũŰŕƊŷ�ŖƔũŧś�����
��ŧŬŵ�Ɛťœš������������������ƇƏ»Ƃś�Ɠ»śƅŔƏ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŘŔŧōƄ�ƒƏŕƄŮƅŔ�ƀƔŧŕƊŰŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŉŕųŷŏ��

����������Ɖƈ�řƊŠƅ�ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƉŔƏ��¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔŗƆŬƏ�ũƏŰƁ�ƒŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŕŗ�������ƇƏ»Ƃś�ŘũŔŧƙŔ�ū»ƆŠƈƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�
ƓŷƏŲƏƈ�¿ƄŮŗ�ƐƏŕƄŮ�Ɖƈ�ƌƔž�ŕƈ�řŮƁŕƊƈƏ�ƌţśſŗ���

��ŧŬºŵ�Ƒƈœś����Ɖ»ƈ�ŧţś�ŕƎƔŧƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊŌ�¿ŸŠƅ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�¿Ũŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�
řƔžŕſŮƅŔƏ�řƍŔŪƊƅŔ�ŪƔŪŸśƏ�ƇƔŷŧś�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ��řƆœŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ũŕųŏ�ŽŸŲƏ��řƔžŕſŮƅŔ�ŖŕƔŻ����

Śƃœś�ŧŬŵ��������������������Ɠ»ž�ř»ƂŝƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŪƔ�ƓƄƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ŘŧƍŕŠ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑŸŬś�ƉŌ�
���������������ŕ»Ǝƅ�ƀƂţƔƏ�ŕƎŸƈ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƔƔōś�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ��řƔŸƈŠƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ

šŕŠƊƅŔ���
ŶŗŔũ�ŧŬŵ�����������Ɗś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ŜƔŧţśƅŔ�������ŕ»ƈŗ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ƇŕƎƈ�ŨƔſ

¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ƌŗƆųśś���
�����������������Ɖ»ƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�ũƔƏųśŗ�ƉƔƈśƎƈƅŔ�ŧƏƎŠ�Ŷƈ�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƊƆŰƏś�ŧƁ�ƉƏƄƊ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ŕƊƆŸƅƏ
ŞŕśƊƙŔ�ŘŉŕſƄƏ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�řƔƅŕŸž�ƉƈŲƔ�¿ŕŸž�ƓŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�ŧƔŧţś�¿ƜŦ���
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�7}Z�S-�^h������^� �
 ���h��^��-�^h��^� 

ĹƙƍŊ��ƅƒŧƂƃŒ�ƇŒŧƀƃŒ��
Ĺœƒƈœś��ŔřƂƃŒ��
�� �ƉŕƈƔƆŬ��ūƏƈŕŠ�ƏŗŌ���ŘũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈ�ô�ūƆŗŕƊ�������Ƈ� 

�� �ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ��ŽţƁ�ƏŗŌ���ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ��ũŮƊƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ���ŚƏũƔŗ�ô����Ƈ� 

�� ����Ŵžŕţ�ŉŕƊƍ��ƒƏŧŗ�������Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�ŘũŔŧŏ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈŧŦƅŔ��ô���řƔũŧƊƄŬƙŔ�ô�
����Ƈ���

�� �����ŧƈţƈ�ŧƔŬ��ŖũƅŔ�ŧŕŠ�����¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ŘũŔŧŔƏ�ƇƔŴƊś����������ƒũŔŧƙŔ�ũ»ƄſƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�¿ƈŕƄśƈ�şƎƊƈ�
�ũŰŕŸƈƅŔƏ�ƒŧƔƆƂśƅŔ��ƒũŮŸƅŔ�řŸŗųƈ�ô�řƔƆƔŷŕƈŬƙŔ�������Ƈ���

�� ���ŕƔƅƏŠ��ũŗŕŠ�������řŬũŕƈƈƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ���������ř»ŷŕŗųƆƅ�ƓƊŕ»ţƔũƅŔ�řŬŬŎƈ����ũŮ»ƊƅŔƏ��
����Ƈ� 

�� �ƓŠŕƊ�ƓƁƏŮ��ŧŔƏŠ����¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƓƆƄ�ũƏŴƊƈ����ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ�ũŔŧ�ô�Ɖŕƈŷ�������Ƈ. 

�� ����ƉƔŧƅŔ�šƜŰ��ũƍƏŠ�������řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ŕƎƈƔƍŕſƈƏ�ŕƎŬŬŌ���������ūƈ»Ů�ƉƔ»ŷ�řŗśƄƈ�
ũŮƊƆƅ�ƉƏŧŗ� 

�� ���ƒũŕŠ��ũƆŬƔŧ��ô���ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ə�őŧŕŗƈƅŔ��ôũŸś�ŽƔ��ŧŕƂƅŔ�ŧŗŷũ��ŧ»ƈţƈ�
�ŧŕƂƅ�Ŕŧŗŷũ�����Ƒŷũƈ��ŭƔƏũŧ�ô��ƇƔŧƂś�����������ƉŕųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�Ɖŗ�ŧƈţƈ�Ɖŗ�ƉŕųƆŬô������ťƔũ»ƈƅŔ�ũŔŧ��ô�
�űŕƔũƅŔô�����Ƈ� 

�� ���ŧƔŬ��ƒũŔƏƎƅŔ���ŘũŔŧƙŔ������¿Ŕ�ƉũƂƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ūŬƗŔƏ�¿ƏŰƗŔ�����������ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�¿ƔŠƅŔ�ũŔŧ�ô�
�ŘũƍŕƂƅŔ� ����Ƈ�� 

��� �����ŧƈţƈ�ŢƔŗŰ�ŖŕƎƔŔ��ƀƔũŪ����ŬƗŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔƏ�ū����������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖśƄƅŔ�ũŔŧ�ô�
�ŘũƍŕƂƅŔ������Ƈ� 

��� ������řƔƈŬũ��ůƁŕƔũƁƏ�ũŕſżƅŔ�ŧŗŷ��ƓſƊţ�����¿ŕƈŷƗŔ�řœƔŗƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ��ŬŬŎƈ�ř����ř»ŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮ�
�ũŮƊƆƅô�řƔũŧƊƄŬƙŔ�������Ƈ� 

��� ��ĺŔ�ŧŗŷ��ƓƊŔũƏţƅŔ�����ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŶƁŔƏ��ũƔŦƅŔ�ŘŨžŕƊ���ƉƔƛ�ƉƏŌ�ƉŕŬƊŏ��ŚƊ�ŘŪŻ�
���������� 

��� �����šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ��ƓŻŕƔ�������řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ������řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ�������Ɠ»ƊſƅŔ�ƉƔ»ŬŕƔ�ŪƄũƈ���
ƉŧũƗŔ������Ƈ� 

��� �šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ��ƓŻŕƔ���řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈ���řƔũŕŠśƅŔ�ƀŧũſƅŔ�Ŷŗŕųƈ�ô�űŕƔũƅŔ�ô�����Ƈ� 

��� ũƏŴƊƈ�Ɖŗƛ�ŖũŸƅŔ�ƉŕŬƅ� 

��� ŧƈţŔ��ũƍŕƈ���ŘũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�őŧŕŗƈƅŔ����řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ�ô�ŘũƍŕƂƅŔ�������Ƈ������Ƈ� 



�����

��� šŕţŰƅŔ�ũŕśŦƈ� 

��� ����ŧƈţƈ�ƓƆŷ��ũƏŰƊƈ�����ŘũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈ���ƇƔƍŕſƈƏ�ūŬŌ����������ũŮ»ƊƆƅ�ř»ƔŗũŸƅŔ�¿»ƔƊƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ô�
�ŘũƍŕƂƅŔ������Ƈ� 

��� ŧŠƊƈƅŔ� 

��� ųƔŬƏƅŔ�ƇŠŸƈƅŔ� 

��� ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ��ƓŗũżƈƅŔ����ŕ»ƈŷƗŔ�ŘũŔŧƙ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�¿ƏŰƗŔ¿����řƔũŰ»ŸƅŔ�ř»ŗśƄƈƅŔô�
ŘũƏŰƊƈƅŔ�����Ƈ� 

��� ����ƉƏũŦŊƏ�¿ƈŕƄ��ƓŗũżƈƅŔ����ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŚŕƔŬŕŬŌ��������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ�����ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�
ô�ƉŧũƗŔ�ô�����Ƈ� 

��� ����ũſŸŠ�¿ŕƈƄ��ƓśſƈƅŔ����������řƔƈƏƄţƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔƏ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ũƏŧƏ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ
řƄƆƈƈƅŕŗ���řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƆŠƈ�ô�űŕƔũƅŔ��ŧŧŸƅŔ�����������Ƈ� 

��� ����Ƌŧŗŷ�ŧƔŬƅŔ��ƓŠŕƊ��������řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ô���ŘũƍŕƂƅŔ�����řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ�
ô�����Ƈ� 

��� �����ƉƏũŦŊƏ�ťƔŮƅŔ�ŧŔŎž��ƇƅŕŬ����řŝƔŧţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�������řŬŧŕŬ»ƅŔ�řŸŗųƅŔ�������Ŗ»śƄƅŔ�Ū»Ƅũƈ�
�ƓƊŧũƗŔô�ƉŧũƗŔ�������Ƈ� 

��� ƉƔŬţ�ŽŬƏƔ��ũƏŮŕŷ�ƆƈŸƅŔ�ŜƏţŗ�Ɠž�řƈŧƂƈŚŕƔ�řŸŗŔũƅŔ�řŸŗųƅŔ�ƉƔųŬƆž������Ƈ� 

��� �����ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�ƓƊŧƈ��ƓƁƜŷô���ŘũŔŧƙŔ������řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŽœŕŴƏƆƅ�řƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ�������Řŧ»Š�ũŔŧ�
�ũŮƊƆƅ��řŸŬŕśƅŔ�řŸŗųƅŔ�������Ƈ� 
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