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�ŗƒƆƚŪƗ¦�ŗŶƆœŞƃ¦�  ÒÜÜÜÜÜغÉ  

ººŪ¦°®ƃ¦ƒƄŶƃ¦�©œºººººººººÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜاÜÜÜÜÜ  

ººººººººººƒƄƂÜÜÜÜÜººŞřƃ¦�ŗºººººÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ ÉÑاÜÜ  

ŪſÜÜÜÜÜÜÜÜÜºººƆŵƕ¦� °̈¦®¤�¿ººººÜÜÜÜÜ¾œººººº  

  

  

 ¿·ƈ�Ŵſ¦Â �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆها فيÑæÏæ Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż  

� ±̈Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�Ƒż  

   
  

ªšœŕƃ¦�®¦®ŵ¤ 

Ƌ Ã̄ŷ�ŕ·ŷ�¯ƈţ£  

  

»¦°Ŭ¤ 

Ï.�ƓƈŕŬ ³عليÃ±ƅ§�Ãŗ£  

¿ÃŰţƅ§�ªŕŗƆ·śƈƅ�ÆƛŕƈƄśŬ§�řƅŕŬ±ƅ§�Ƌ°ƍ�ªƈ¯Ɓ ¿ŕƈŷƛ§�©±§¯§�Ɠž�±ƔśŬŠŕƈƅ§�řŠ±¯�ƑƆŷ  

  

١٤٣٤å-٢٠١٣ã  

  





  

  

¿ƒš°ƃ¦�ÀƆš°ƃ¦�ĸ¦�¿Ūŕ  
  

  

﴿œ ÅƆƒ Ê·Èŵ� È½ÌƒÈƄ Èŵ�ÊƊċƄƃ¦� É¾ ÌŰÈż� ÈÀœÈƂ ÈÂ﴾  
  

  

  

¿ƒ·Ŷƃ¦�ĸ¦�¼®Ů  

 œŪƈƃ¦� °̈ÂŪ :�ŗƒƓ¦١١٣  

  

  

  

  

  



Ε  
 

  

˯΍Ϊ˰˰˰ϫ΍  
  

  

�ϡΎϴλ�ϦδΣϭ�ϝΎϤΠϟ΍�ϢγΎΑϭ�ήΑΎΟ�ϱήδϳ�ϝΎτΑϻ΍�˯΍ΪϬθϟ΍�ϲΑΎΒΣ΍ϭ�ϲϧ΍ϮΧ΍�Ρϭέ�ϰϟ΍  

  

�ϲΒϠϗ�ϰϠϋ�ϦϴϴϟΎϐϟ΍�ϲΗΪϟ΍ϭϭ�ϱΪϟ΍ϭ�ϰϟ΍  

  

ΕΎϤϳήϜϟ΍�ϲΗ΍ϮΧ΍ϭ�ΪϤΤϣ�ϲΧ΍�ϰϟ΍  

  

�ΔϴϟΎϐϟ΍�ϲΘΟϭί�ϰϟ΍  

  

Ϣϴϫ΍ήΑ΍ϭ�Ϧϴϟϭ�ΓΰϤΣ�ΏΎΒΣϻ΍�ϲ΋ΎϨΑ΍�ϰϟ΍ ΪϏέϭ   

  

  

  

�ΔϟΎγήϟ΍�ϩάϫ�ϱΪϫ΃....  

  

  

  

ΚΣΎΒϟ΍  



Ι  
 

�°ººƂººŬ°ºƒ®ºƀřÂ  

�ƌŗţŰÃ� ƌƅ¢�ƑƆŷÃ� ƌƔƆŷ�ĺ§� ¿Ű� ¯ƈţƈ� ŕƊƔŗƊ� ÁƔƆŬ±ƈƅ§� ¯ƔŬ�ƑƆŷ� ÀƜŬƅ§Ã� ©ÃƜŰƅ§Ã�ĺ� ¯ƈţƅ§
�¯ŸŗÃ���ÁƔŸƈŠ§:  

�ƌƎŠÃ�¿ƜŠŗ�½ƔƆƔ�Æ§¯ƈţ���řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�Àŕƈśƛ�ƓƊƂžÃÃ�ƌŗ�ƓƊƊŕŷ£�ŕƈ�ƑƆŷ�Ƌ±ƄŮ£Ã�ƑƅŕŸś�ĺ§�¯ƈţ£
�ƌƈŕŸƊ§Ã�ƌœŕ·ŷ�¿ƔƈŠÃ�ƌƊŕ·ƆŬ�ÀƔ¸ŷÃ.  

�±ƄŮƅŕŗ�À¯Ƃś£�Àŝ¿Ƅƅ�±Ɣ¯Ƃśƅ§Ã �Å°ŕśŬ£�±Ƅ°ƅŕŗ�µŦ§Ã���ŶŲ§Ãśƈƅ§�¿ƈŸƅ§�§°ƍ�¬§±Ŧ§�Ɠž�ÀƎŬ§�Áƈ
�¿Ųŕſƅ§�°ÂřƂ®ƃ¦ /²Â°ƃ¦�Âŕ¦�ƑƄŵ�ƑƆœŪ �řŸŗŕśƈ�Áƈ�ƌƅ°ŗ� ŕƈƅ� ��řƅŕŬ±ƅ§� Ƌ°ƍ�ƑƆŷ�¼±Ůƈƅ§Ã

�ÀŸƊ�ÁŕƄž���řƅŕŬ±ƅ§�Ƌ°ƍ�²ŕŠƊ§�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔƛ§�±ŝƛ§�ƌƅ�ÁŕƄ�ÀƔƄţ�ƌƔŠÃśÃ�¿Ű§Ãśƈ�¯ƎŠÃ�©±ƈśŬƈ
¼±Ůƈƅ§�ÀŸƊÃ�°ŕśŬƛ§ �¡§²Šƅ§�±ƔŦ�ƓƊŷ�ĺ§�Ƌ§²Šž��.  

���řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ�řŮƁŕƊƈ�¿ÃŗƂŗ�ÀƎƆŲſśƅ���¿Ųŕžƛ§�řŮƁŕƊƈƅ§�řƊŠƅ�¡ŕŲŷ§�Áƈ�±ƄŮƅŕŗ�À¯Ƃś§� ŕƈƄ
� ÁƈÃ� °ÂřƂ®ƃ¦ /©œƂ°ŕ� ¯żœƈ ƓœŕŰţƛ§� ¿ƔƆţśƅŕŗ� ÀŕƁ� Å°ƅ§ �ŕƈƅ� ÁƔƈƄţƈƅ§� ŶƔƈŠ� ±ƄŮ£� ŕƈƄ� �

±ƄŮ£Ã���ŢƔţŰƅ§�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƎŠ§±Ŧ§�Ɠž�ª¯ŷŕŬ�řƈƔƁ�Áƈ�ŕƎƔƅ§�ƋÃžŕŲ§ �ªŕƔŸƈŠƅŕŗ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ŶƔƈŠ
�ƌƊŕŗśŬƛ§�řœŗŸś�Ɠž�Àŕƈśƍƛ§Ã�©¯ŷŕŬƈƅ§�Ɠž�±ƔŗƄƅ§�±ŝƛ§�ÀƎƅ�ÁŕƄ�ÁƔ°ƅ§�řƔ±ƔŦƅ§.  

���řƅŕŬ±ƅ§�Ƌ°ƍ�²ŕŠƊƛ�ÅÃƊŸƈƅ§Ã�Å¯ŕƈƅ§�Àŷ¯ƅ§�ŕƈ¯Ɓ�Á§°Ɔƅ§�Ɠś¯ƅ§ÃÃ�Å¯ƅ§Ãƅ�Áŕž±Ÿƅ§Ã�±ƄŮƅŕŗ�À¯Ƃś£Ã
�ƓśŬ§±¯�²ŕŠƊ§�ƑƆŷ�ƓƊśŸŠŮÃ�ƓƅŕżŮƊ§�ƑƆŷ�ª±ŗŰ�Ɠśƅ§�ƓśŠÃ²�Ƒƅ§Ã.  

�±ƔŦ�ƓƊŷ�ÀƎƔ²ŠƔ�Á£�±Ɣ¯Ƃƅ§�ƓƆŸƅ§�ĺ§�Ãŷ¯£Ã��±Ɣ¯Ƃśƅ§Ã�±ƄŮƅ§�ªŕƔ¢�ƑƈŬōŗ� ÆŕŸƔƈŠ�ÀƎƔƅ§� À¯Ƃś£
�řƈŕƔƂƅ§�ÀÃƔ�ÀƎśŕƊŬţ�Á§²Ɣƈ�Ɠž�¯ƎŠƅ§�§°ƍ�¿ŸŠƔ�Á£Ã���¡§²Šƅ§.  

  

  

  

  



Ν  
 

  اÜƆÜřšÜƒÂÜÊة ÇلÜőœÜƆÜق
  

Â̧ŰÂƆƃ¦  ŗšŽŮƃ¦�¿ſ°  
řƔƊ¢±Ɓ�řƔ¢  È  

řƔŗ±Ÿƅ§�řżƆƅŕŗ�řƅŕŬ±ƅ§�µŦƆƈ  Ê  
�řƅŕŬ±ƅ§�µŦƆƈřƔ²ƔƆŠƊƛ§�řżƆƅŕŗ  Ë  

 ÁÇÏهÇ  Ì  
±Ɣ¯ƂśÃ�±ƄŮ  Í  

ªŕƔÃśţƈƅ§�řƈœŕƁ  Î  
¿Ã§¯Šƅ§�řƈœŕƁ  Ñ  
¿ŕƄŮƛ§�řƈœŕƁ  Ó  

�¾Âƙ¦�¾ŮŽƃ¦ :ŗŪ¦°®Ƅƃ�¿œŶƃ¦�°œ¶ƙ¦  ١  
�řƈ¯Ƃƈ  ٢  

řŬ§±¯ƅ§�řƆƄŮƈ  ٣  
řŬ§±¯ƅ§�ªŕƔŲ±ž  ٣  
řŬ§±¯ƅ§�ª§±Ɣżśƈ   ٤  
řŬ§±¯ƅ§�¼§¯ƍ§  ٤  
řŬ§±¯ƅ§�řƔƈƍ§  ٤  

�Ƒƈœśƃ¦�¾ŮŽƃ¦ :ÑاØلاÇ ŗŪ¦°®Ƅƃ�Ä°·ƈƃ¦  ٦  
�¾Âƙ¦�ªšŕƆƃ¦ :ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¦  ٧  

řƈ¯Ƃƈ  ٨  
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�ÀÃƎſƈ  ٩  
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�±Ã·ś  ٩  
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�¼§¯ƍ§  ١١  
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�¼œŕ Ã̧  ١١  

±Ųŕţƅ§�ªƁÃƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�ƌŠ§Ãś�Ɠśƅ§�ªŕƔ¯ţśƅ§  ١٤  
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆƅ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƛ§  ١٥  
�Ƒƈœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦ :ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ  ١٨  

ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ÀÃƎſƈ  ١٩  
řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ÀÃƎſƈ  ٢١  

řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ªŕƊÃƄƈ  ٢٣  
řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�řƔŰÃŰŦ  ٢٣  

ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗŗ�řŗŕƁ±ƅ§�řƁƜŷ  ٢٤  



Ρ  
 

�À¸Ɗ�ÀÃƎſƈřƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ  ٢٤  
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�řƔƈƍ§  ٢٦  
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�¼§¯ƍ§  ٢٦  
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�¹§ÃƊ§  ٢٧  

řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ªŕƊÃƄƈ  ٣٣  
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�Ɠž�¨Ŭŕţƅ§�À¸Ɗ�Àƍ§  ٣٥  

� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�µœŕŰŦřƔ±Ůŗƅ§  ٣٦  
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�­ŕŠƊ�ªŕŗƆ·śƈ  ٣٧  

�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�řƔƆŷŕž�Áƈ�¯ţś�Ɠśƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§  ٣٨  
�ªƃœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦ :ƑŪŪ£Ɔƃ¦� ¦®ƙ¦Â�Ä°¦®ƙ¦�¾ƆŶƃ¦  ٣٩  

©±§¯ƛ§�¼œŕ Ã̧�ÀÃƎſƈ  ٤٠  
řƔ±§¯ƛ§�řƔƅŕŸſƅ§  ٤٢  

ƓŬŬ¤ƈƅ§�¡§¯ƛ§�ÀÃƎſƈ  ٤٢  
�¡§¯ƛ§�³ŕƔƁƓŬŬ¤ƈƅ§  ٤٣  

ƓŬŬ¤ƈƅ§�¡§¯ƛ§�ÀƔƔƂś  ٤٤  
ƓŬŬ¤ƈƅ§�¡§¯ƛ§�³ŕƔƁ�ƌŠ§Ãś�ªƜƄŮƈÃ�ªŕŗÃŸŰ  ٤٦  

Ŵŕ¦°ƃ¦�ªšŕƆƃ¦  :ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦Â�Ƒƈ®Ɔƃ¦�ŴƆřŞƆƃ¦  ٤٨  
ƓƊ¯ƈƅ§�ŶƈśŠƈƅ§  ٤٩  

řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§  ٥٠  
řƔƈÃƄţƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�řƔƈƍ§  ٥١  

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�ƓƆƍƛ§�¿ƈŸƅ§�±Ã·ś�¿ţ§±ƈ  ٥٢  
řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�¿ƈŷ�ƌŠ§Ãś�Ɠśƅ§�ªŕƁÃŸƈƅ§  ٥٥  

ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƔƆƍƛ§Ã�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�¯§¯Ÿś  ٥٦  
�¾ŮŽƃ¦ªƃœśƃ¦  :ŗƀŕœŪƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦  ٥٩  

řƈ¯Ƃƈ  ٦٠  
�řƔƆţƈƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§  ٦٠  
řƔŗ±Ÿƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§  ٦٥  
řƔŗƊŠƛ§�ªŕŬ§±¯ƅ§  ٦٩  

řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§�ƑƆŷ�¨ƔƂŸś  ٧٣  
ƃ¦�¾ŮŽƃ¦Ŵŕ¦°  :©¦ ¦°Şƙ¦Â�ŗƀƒ°¶ƃ¦  ٧٥  

řƈ¯Ƃƈ  ٧٦  
řŬ§±¯ƅ§�řƔŠƎƊƈ  ٧٦  

ªŕƊŕƔŗƅ§�ŶƈŠ�½±·  ٧٦  
řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈ  ٧٧  



Υ  
 

řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ  ٧٧  
řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈƅ�řƔŰŦŮƅ§�ªŕƈŬƅ§Ã�µœŕŰŦƅ§  ٧٧  
řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈƅ�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ªŕƈŬƅ§Ã�µœŕŰŦƅ§  ٨٠  

řŬ§±¯ƅ§�©§¯§  ٨١  
řƊŕŗśŬƛ§�½¯Ű  ٨٢  

řƊŕŗśŬƛ§�ª§±Ƃž�ªŕŗŝ  ٩٠  
řƔœŕŰţƛ§�ªŕŠƅŕŸƈƅ§  ٩١  

ƃ¦�¾ŮŽƃ¦²ƆœŤ  :œƋ°ƒŪŽřÂ�©œƈœƒŕƃ¦�¾ƒƄšř  ٩٣  
ƓŸƔŗ·ƅ§�ŶƔ²Ãśƅ§�±ŕŗśŦ§  ٩٤  
řŬ§±¯ƅ§�ª§±Ƃž�¿ƔƆţś  ٩٤  

řŬ§±¯ƅ§�ªŕƔŲ±ž�¿ƔƆţś  ١١٨  
Ūƃ¦�¾ŮŽƃ¦ÓÏا :©œƒŮÂřƃ¦Â�ŝőœřƈƃ¦  ١٢٧  

řƈ¯Ƃƈ  ١٢٨  
�şœŕśƊƅ§  ١٢٨  

ªŕƔŰÃśƅ§  ١٣٠  
řţ±śƂƈ�ªŕŬ§±¯  ١٣١  

ŴŞ¦°Ɔƃ¦  ١٣٣  
�řƔŗ±Ÿƅ§�ŶŠ§±ƈƅ§  ١٣٤  
�řƔŗƊŠƛ§�ŶŠ§±ƈƅ§  ١٣٨  
řƔƊÃ±śƄƅ§�ŶƁ§Ãƈƅ§  ١٣٩  

¼šƚƆƃ¦  ١٤٠  
ÁƔƈƄţƈƅ§�¡ŕƈŬōŗ�řƈœŕƁ  ١٤١  

řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ªŕƔŸƈŠƅ§�¡ŕƈŬŕŗ�řƈœŕƁ  ١٤٢  
řƊŕŗśŬƛ§  ١٤٤  

  

 

  

  

  

  



Ω  
 

  ¾ÜŞÜæÇÏة ÇلÜőœÜƆÜق
  

¾Â®Şƃ¦�¿ſ°  ¾Â®Şƃ¦�À¦Âƈŵ  ŗšŽŮƃ¦�¿ſ°  
١.   �Àŕ¸Ɗƅ�řƔŬŕŬƗ§�ªƛŕŠƈƅ§řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§  ١٦  
٢.   ¨ŬÃţƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�Ƒƅ¥�ÅÃ¯Ɣƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�Áƈ�¿ŕƂśƊƛ§�¿ţ§±ƈ  ٣٢  
٣.   ©²Ż�ªŕ¸žŕţƈ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�¯§¯ŷōŗ�řƔœŕŰţ¥  ٥٩  
٤.   ·ŕŮƊƅ§�¿ŕŠƈ�¨Ŭţ�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�¯§¯ŷōŗ�řƔœŕŰţ¥  ٥٩  
٥.   �ŶƔ²Ãś�řƊƔŷ±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§ ³ƊŠƅ§  ٨٠  
٦.   �ŶƔ²Ãś�řƊƔŷ�řŬ§±¯ƅ§±Ɣżśƈ�¨Ŭţ řƔ±ƈŸƅ§�řœſƅ§  ٨٠  
٧.   �ŶƔ²Ãś�řƊƔŷ±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§ �©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ  ٨١  
٨.   �ŶƔ²Ãś�řƊƔŷ±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§ ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§  ٨٢  
٩.   �ŶƔ²Ãś�řƊƔŷ±Ɣżśƈ�¨Ŭţ�řŬ§±¯ƅ§ ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§  ٨٢  

١٠.   ³ƔŬōśƅ§�ťƔ±ŕś�¯Ɗƈ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŷ�ª§ÃƊŬ�¯¯ŷ  ٨٣  
١١.   ÁƔƈœ§¯ƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�¯¯ŷ  ٨٣  
١٢.   �ÀŠţ�ÀŕŸƆƅ�řƔŸƈŠƆƅ�řƔƅŕƈƅ§�řƔƊ§²Ɣƈƅ§٢٠١١ ±ƛÃ¯ƅŕŗ  ٨٤  
١٣.   ¿ÃƗ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃſƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½¯Űƅ§ :�Ä¯ƈřƔƊƂśƅ§�řƔƊŗƅ§�±ž§Ãś  ٨٧  
١٤.   ƓƊŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃſƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½¯Űƅ§ :�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś

ªŕƈÃƆŸƈƅ§  
٨٨  

١٥.   «ƅŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃſƅ�ƓƆŦ§¯ƅ§�½¯Űƅ§ :�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ªƛŕŠƈ
��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§  

٨٩  
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Abstract 

This study aims at identifying the human resources information system and its impact 
on the effectiveness of the administration work in non- governmental organization in 
the Gaza Strip, because of the importance of the human resources and their impact on 
the functioning of the administrative process , The study aims to come up with 
recommendations which contribute to the enhance of application of computerized 
human resources information to serve the success of the administrative processes in 
associations. 

 In this study , the researcher depends on the descriptive analytical approach ,where he 
applied a stratified random sample consists of the largest one hundred association in 
terms of staff , the total sample size is 100 questionnaire , it was distributed to the 
human resources department officials or their representatives , the 80 questionnaires 
were recovered, and the questionnaire was used to measure the variables of the study, 
as the SPSS � the statistical analysis program- was used. 

The study concluded to find a relation between the application of computerized 
resources information system and the effectiveness of administrative work in 
associations. 

The study results showed the availability of technical requirements for the application 
of information system by 81.64%, and the computerized system processes for 
management of information systems human resources was applied by 67.80% in 
charities, And the suitable system for human resources management in the association 
is available, and the support from senior management is available to use , the workers 
on these systems require for training on an going to overcome the lack of technical 
experience and select a specialist in the association for the management of these 
systems. 

The study also recommended the activating and application development of human 
resources information system in all the functions of human resources management in 
the association and rely on integrated and licensed program for  operating systems to 
keep the security of information and update it periodically using third-party 
specialized in this field, and to select a specialized and sufficient numbers of staff to 
manage the information system of human resources in the association, and to rely on 
specialized for training the employees on the system continuously to overcome the 
lack of technical experience.   
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�¹Ã·śƅ§�ƑƆŷ�±ƔŗƄ�¿ƄŮŗ�¯ƈśŸś�Ɠśƅ§Ã�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ƌ°ƍ�¿ƈŸƅ�řƄ±ţƈ�©ÃƁ�Áƈ�ƌƆƄŮś�ŕƈƅ�Å±Ůŗƅ§�ŕƎƅŕƈ
�© Ã̄Š�©¯ŕƔ²ƅ�¿Ųž£�¿ƄŮŗ�ÀƍŕŬś�Ɠśƅ§�ª§Ã¯Ɨ§�Áƈ�Ɠƍ�řŝƔ¯ţƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�ªƊŕƄ�ŕƈƅÃ��řƔţŲśƅ§Ã

Ŧ§¯� ¡§¯Ɨ§�ªƛ¯Ÿƈ� Ŷž±Ã�²ŕŠƊƛ§�ŶŠŕƊƅ§� şƔ²ƈƅ§�Ɠƍ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ�ªƊŕƄ� �ŕƎƆ
řŝƔ¯ţƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§Ã�řƔ¯ƔƆƂśƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ÁƔŗ�ŶƈŠ�Å°ƅ§.  

 ÝÑع ÏقæSang & Gary ¸Ɗ� ƌƊōŗ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À "�ƌƈƔƈŰś� ÀśƔ� Å°ƅ§� Àŕ¸Ɗƅ§
�řƈ¸Ɗƈƅ§�ªŕƔƆƈŷ�±ŕ·§�Ɠž�©¯¯ţƈ�řƂƔ±·ŗ��ŗ�ÀŕƔƂƆƅ�¯Ɣ¯ţśƅŕŗÃ�ƓŸŬƅ§Ã��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�řſƔ Ã̧

�©¡ŕſƄŗ� řƂƆŸśƈƅ§� ª§±§±Ƃƅ§� °ŕŦśƛ� ÁÃ±Ɣ¯ƈƅ§� ŕƎŠŕśţƔ� Ɠśƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ±ƔžÃś� Ƒƅ§� řƔŬŕŬ§� řſŰŗ
Ůŗƅ§� ±ŰƊŸƅ§� À§¯ŦśŬ§� řƔƆŷŕžÃ íÑ� �� Ƌ¡§¯§�ÄÃśŬƈ�Áƈ� Ŷž±ƅ§Ã�¼§¯ƍƛ§�½ƔƂţś�Ɠž� Ƌ±Ã¯�Å ¤̄Ɣƅ

řƔƈƔ¸Ɗśƅ§" . )Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٢٨. (  
ƅ§�řŠŕţ�ª£¯ŗ�¾ƅ°ƅ�«Ɣţ��¯§ ²̄ś�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠ

�řƈ¸ƊƗ§�±ƔƔżśÃ�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�¨ƔƅŕŬ£�«Ɣ¯ţśÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�±ƔÃ·śƅ�řŗŬŕƊƈƅ§�řœƔŗƅ§�±žÃś
�ªŕƈ¯Ŧƅ§�½ƔƂţś�ª§Ã·Ŧƅ�řƔƆŸſƅ§�ªŕŠŕƔśţƛ§�Ŷƈ�¨ŬŕƊśśƅ�ŕƎ·ƔŬŗśÃ�ª§¡§±Šƙ§�¯Ɣ¯ŠśÃ �řƈ¯Ƃƈƅ§

�Ã�ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�¼ŸŲƅ§�·ŕƂƊ�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�ªŕƔŗƆŬ�ƑƆŷ�©±·ƔŬƅ§�řƅÃŕţƈ
Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�±ƔÃ·śƅ�ŕƔ±°Š�ŕƎƆţÃ���řŝƔ¯ţƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ�¿œŕƎƅ§�ÀƄƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�½ƂţśƔ�§°ƍÃ

�řſƔ Ã̧ƅ§� Áŷ� ªŕƈÃƆŸƈ� ±ƔžÃśÃ� ª§¡§±Šƙ§Ã� ªŕƈ¯Ŧƅ§Ã� ř·ŮƊƗ§� řžŕƄ� Áŷ� ©±žÃśƈƅ§� řţƔţŰƅ§Ã
ŕƎśŕŗŠ§ÃÃ� ŕƎśŕƈƔŬƂśÃ �Áŷ�ªŕƈÃƆŸƈÃ� ŕƎƆŦ§¯� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� Áŷ�ªŕƈÃƆŸƈÃ� řƔŸƈŠƅ§� ·ŕŮƊ� řŸƔŗ·Ã
Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�¨ƔƅŕŬ£.  

¿ƈŕŷ�řœƔŗƅ§�Ɠž�±Ɣżśƅ§�§°ƍ�ÁƈŲ�§±ƔŗƄ�§±Ɣŝōś�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�Ɠśƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�ÁƈÃ 
�řƈ¯ŕƂƅ§�ŕƈŕŷ�ÁƔŬƈŦƅ§�¿ƜŦ�¿ƈŕŸƅ§�§°ƍ�¨ŗŬŗ�şśƊśŬ�Ɠśƅ§�ª§±Ɣżśƅ§�Á£�«Ɣţ��ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�¿¯ŕŸś

řƂŗŕŬƅ§�ŕƈŕŷ�¼ƅƗ§�¿ƜŦ�¿ŕŠƈƅ§�§°ƍ�Ɠž�ªŝ¯ţ�Ɠśƅ§�ª§±Ɣżśƅ§ Moudy&Noe,2005,p9)(  
ªŕƔ±Ã±Ų� Áƈ� ªŕƊŕƔŗƅ§� ¯ŷ§ÃƁ� ªţŗŰ£� ¯Ƃž řƈ¸Ɗƈƅ§� ŶƔ·śŬś� ƛ� ŕƎƊÃ¯ŗÃ� řƔ±ŰŸƅ§� řƈ¸Ɗƈƅ§ 

¿ƈŸƅ§�Ɠž� ±§±ƈśŬƛ§ ƓŠÃƅÃƊƄśƅ§� ¿Ãţśƅ§� ©¯ŕƔ²� ŶƈÃ �Å±Ã±Ųƅ§� Áƈ�ŢŗŰ£� ��ªŕƈ¸ƊƈƆƅ�ƓƈƁ±ƅ§
�¼œŕ Ã̧ƅ§� ¿ƔÃţśªŕſƆƈ�Ƒƅ¥� řƔƁ±Ãƅ§�ªŕſƆƈƅ§Ã řƔƊÃ±śƄƅ¥� ��řƈ¸Ɗ£�Ɠž�¿Ŧ¯ś�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Ƌ°ƍ�¿Ƅž

ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řſƆśŦƈƅ§�řƔ±§¯ƙ§�ř·ŮƊƘƅ�řƔŬƄŸƅ§�řƔ°żśƅ§�½Ɣ±·�Áŷ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ��
�řƔ±§¯ƙ§� ¿ƄŕŮƈƆƅ� ¿ţƄ� Ã£� ¿ƈŷ�ªŕƔœŕŰţŐƄ� ªŕŠ±Ŧƈ� ¿ƄŮ� Ɠž� ŕƎƊƈ� ¬±ŦśÃ� ŕƎƆŦ§¯� şƅŕŸśÃ

�±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� ±ƔŬ�ÁƈŲśƅŦ� ÀƔ¯Ƃś� Áƈ�ªŕƔŸƈŠƅ§� ÁƄƈśśƅ� řƔƅŕŷ� © Ã̄ŠÃ� řƔƆŷŕſŗ�Å�© Ã̄Šŗ� ŕƎśŕƈ¯



˼ 
 

±ŬƔÃ�řƅÃƎŬŗÃ�řƔƅŕŷ���Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�³±¯śƅ�řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ�ª¡ŕŠ�¾ƅ°ƅ�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§
řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§ řƔ±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ£Ã�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�Ä±ŗƄƅ§.  

  
¦�ŗƄƂŬƆ�ŗŪ¦°®ƃ:  

ƅ§�³ŕŬţƅ§�±Ã¯Ɔƅ�Æ§±¸Ɗ íÐřƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�ƌŗŸƆś �ªŕƈ¯Ŧ�Áƈ�ƌƈ¯Ƃś�ŕƈŗ�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž ãعÏ في
�¨ŸŮƅ§� ªŕœž� Áƈ� ©¯¯Ÿśƈ� ªŕœſƅ� ©¯ŷŕŬƈƅ§Ã� ÁÃŸƅ§� ÀƔ¯ƂśÃ� ©²Ż� ¹ŕ·Ɓ� Ɠž� ÁƔƊ·§Ãƈƅ§� Ã̄ƈŰ

� ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�¾±ţƈƅ§Ã� �řŬŬ¤ƈƆƅ� ƓŷŕƈśŠƛ§� ¿ŕƈƅ§� ³£±� ±ŗśŸś� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ÁƗ� Æ§±¸ƊÃ� �
��ªŕƈ¯Ŧƅ§�Ƌ°Ǝƅ�±ŗ¯ƈƅ§�¿ƂŸƅ§Ã�ƓŬŕŬƗ§�řƈ¸Ɗ£� Ã̄ŠÃ�±Ɣŝōś�Ä¯ƈ�ƑƆŷ�¼±ŸśƊ�Á£�ŕƊƅ�¯ŗ�ƛ�ÁŕƄž

�řƆƄŮƈ�µŦƆś�¾ƅ°ŗÃ���řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž��ƑƆŷ�řƔ±Ůŗ� ±̄§Ãƈ�ªŕƈÃƆŸƈ
¿¤ŕŬśƅ§�Áŷ�řŗŕŠƙ§�Ɠž�«ţŗƅ§ ƓŬƔœ±ƅ§ Ɠśƕ§:  

œƆ  قعÇæ¿·ƈ � ±̈Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�©œƒŶƆŞƃ¦�Ƒż�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ ها فيÑæÏæƃ¦�ŗƒƃœŶż�¾ƆŶ
¿íÑÇÏلإÇ  

  
ŗŪ¦°®ƃ¦�©œƒŰ°ż :  

�ƓƆƔ�ŕƈƔž�řŬ§±¯ƅ§�ªŕƔŲ±ž�¿ŝƈśśÃ:  
١.ƑƅÃƗ§�řŬƔœ±ƅ§�řƔŲ±ſƅ§ :�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�řƁƜŷ�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �ÁƔŗ

ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�řƈ¸Ɗ£�±ž§ÃśřƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ ��ŕƎƊƈ�¹±ſśƔÃ
�ƑƆŷ�řƔŷ±ž�ªŕƔŲ±žƓśƕ§�ÃţƊƅ§:  

Ã .  �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�řƁƜŷ�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �±ž§Ãś�ÁƔŗ�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§
�řƔƊƂśƅ§řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ . 

È .  � řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� ª§°� řƁƜŷ� ¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á � ÁƔŗ�řƈƜŬÃ� Áƈ£
ªŕƈÃƆŸƈƅ§  في¸Ɗãا �ªŕƔŸƈŠƅ§� Ɠž� Å±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƅŕŸžÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ
řƔ±ƔŦƅ§. 

Ê .  � řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� ª§°� řƁƜŷ� ¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á � ÁƔŗ�ªŕƔƆƈŷ� ±ž§Ãś
� řŗŬÃţƈƅ§� Àŕ¸Ɗƅ§�Ɠž� Å±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƅŕŸžÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ©±§¯ƙ
řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§. 

Ë .  �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�řƁƜŷ�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �ÁƔŗ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� © Ã̄Š
řŗŬÃţƈƅ§ řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ. 

Ì .  � řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯�ª§°� řƁƜŷ� ¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �ÁƔŗřƔƈƔ¸Ɗśƅ§� řƔƊŗƅ§  
�§�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅل ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ.  



٤ 
 

٢ .řƔƊŕŝƅ§�řŬƔœ±ƅ§�řƔŲ±ſƅ§ :�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á  في
ÁƔŝÃţŗƈƅ§� řŗŕŠśŬ§ řƔŰŦŮƅ§�µœŕŰŦƆƅ�Ä²Ÿś � řƔƅŕśƅ§:  "�³ƊŠƅ§� �� ±ƈŸƅ§� �©±ŗŦƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§� �
�ƑƈŬƈƅ§��ƓƈƆŸƅ§ƓſƔ Ã̧ƅ§ " .  

  
ŗŪ¦°®ƃ¦�©¦°ƒźřƆ :  

١ .Ŷŗŕśƅ§�±Ɣżśƈƅ§ : �Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž  
٢ .¿ƂśŬƈƅ§�±Ɣżśƈƅ§ : řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ  

Ã .  ��řƔƊƂśƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§)ªŕƔŠƈ±ŗƅ§Ã�¿ŕŰśƛ§�ªŕƄŗŮÃ� Ã̈Ŭŕţƅ§�¯ŕśŷ( 
È .   ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ£  
Ê .  � � řŗŬÃţƈƅ§� Àŕ¸Ɗƅ§� ªŕƔƆƈŷ)� ¨Ɣ±¯śƅ§� �¼Ɣ Ã̧śƅ§��ÀƔƔƂśƅ§� �ƓſƔ Ã̧ƅ§� ±ŕŬƈƅ§� �±ƔÃ·śƅ§Ã

�ªŕŲƔÃŸśƅ§(  
Ë .  �řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�© Ã̄Š)řƈœƜƈƅ§��řƁ¯ƅ§��řŷ±Ŭƅ§(  
Ì .  � řƔƈƔ¸Ɗśƅ§� řƔƊŗƅ§)� �¯§±žƗ§� ©¡ŕſƄÏÏع �©±§¯ƙ§� Àŷ¯� �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� Àŕ¸Ɗ� �¯§±žƗ§

ŕƔƆŸƅ§(  
  

�ŗŪ¦°®ƃ¦�»¦®Ƌ¢:  
�±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ƑŸŬś�řƔƅŕśƅ§�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţś�Ƒƅ¥�řŬ§:  

١.�Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� řƔ±ƔŦƅ§� ªŕƔŸƈŠƅ§� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� řƈ¸ƊƗ� Ɠƅŕţƅ§� ŶŲÃƅ§� řž±Ÿƈ
  .قØاÚ غÒه

٢ .©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�ŶƁ§Ã�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§.  
٣ .�ªŕƔŸƈŠƅ§� Ɠž�Å±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƆŷŕž� ƑƆŷ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ±ž§Ãś� ±ŝ§� řŬ§±¯

řƔ±ƔŦƅ§ �©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§.  
٤ .�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�±ƔÃ·ś�Ɠž�ÀƍŕŬś�ªŕƔŰÃśÃ�şœŕśƊ�Ƒƅ§�µÃƆŦƅ§

�©²Ż�¹ŕ·Ƃŗ�řƆƈŕŸƅ§�řƔ±ƔŦƅ§.  
  

�ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƒƆƋ¢:  
�ƓƆƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Áƈ�řŬ§±¯ƅ§�řƔƈƍ£�ŶŗƊś:  

١ .� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�±ƔÃ·ś�Ɠž�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ÀƍŕŬś�Á£�«ţŕŗƅ§�¿ƈōƔ�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§
�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�řƔ±ƔŦƅ§. 



٥ 
 

٢.�ŕƎƆƔÃƈś�Áƈ�¡²Š�²ƔƄ±śƅ�řţƊŕƈƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§�±ŕ¸Ɗ£�ªſƅ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ÀÃƂś�Á£�«ţŕŗƅ§�ŶƁÃśƔ
�©²Ż�¹ŕ·Ƃŗ�řƆƈŕŸƅ§�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�±ƔÃ·ś�ŢƅŕŰƅ. 

٣.śÀƍŕŬ �řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍŗŦÃ�řž±Ÿƈ�©¯ŕƔ²�Ɠž� ±̄§Ãƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�¿ŕŠƈ�Ɠž�«ţŕŗƅ§�©±
�«ţŕŗƆƅ�ƓŰŦŮƅ§�ƓſƔ Ã̧ƅ§Ã�ƓƆƈŸƅ§�¯ƔŸŰƅ§�ƑƆŷ�©¯œŕſƅ§�½ƂţƔ�ŕƈƈ�řƔ±Ůŗƅ§. 

٤ .�Ɠž�ÁÃŝţŕŗƅ§�ŕƎƊƈ�¯ƔſśŬƔ�©¯Ɣ¯Š�řƔŝţŗ�řƈƔƁ�řžŕŲ¥�Ɠž�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ÀƍŕŬś�Á§�«ţŕŗƅ§�¿ƈōƔ
�¿ŕŠƈƅ§�§°ƍ.  
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�¾ººººŮººŽºƃ¦Ƒººººƈœºººººśƃ¦  

�Ä°ººº·ººƈƃ¦�°œºººººººº¶Ɨ¦  
  
  
  

¾Âƕ¦�ªšŕƆƃ¦  :ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�ŗƒƆƈřÂ� °̈¦®¤  
  

Ƒƈœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦  :ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ  
  

�ªƃœśƃ¦�ªšŕƆƃ¦ :ƑŪŪ£Ɔƃ¦� ¦®ƕ¦Â�Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦  

�Ŵŕ¦°ƃ¦�ªšŕƆƃ¦ :ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦Â�Ƒƈ®Ɔƃ¦�ŴƆřŞƆƃ¦  
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¾Âƕ¦�ªºšŕºƆƃ¦  

ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�ŗƒƆƈřÂ� °̈¦®¤  

  
-  �ŗƆ®ƀƆ 

-  °̈¦®¤�¿ÂƌŽƆ ŗƒƆƈřÂ �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦  

- °̈¦®¤�°Â¶ř ŗƒƆƈřÂ ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦  

- ÉÑÇÏÅ ÝÇÏهÃ ŗƒƆƈřÂ �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦  

- � °̈¦®¤�»őœ·Â�ŗƒƆƈřÂŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦  

- �°Űœšƃ¦�©ſÂƃ¦�Ƒż�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤�ƊŞ¦Âř�Ƒřƃ¦�©œƒ®šřƃ¦  

- ƒƈÂ°řƂƃƙ¦� °̈¦®Ɨ¦ة ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƄƃ  
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ŗƆ®ƀƆ :  
� ©±ƔŦƗ§�ª§ÃƊŬƅ§�¿ƜŦ� ÀƅŕŸƅ§� ¯ƎŮ� ¿§²Ɣ�ƛÃ - �©ŕƔţƅ§�¨Ɗ§ÃŠ�¼ƆśŦƈ�ªƅŕ·� řƔ±ƍÃŠ�ª§±Ã·ś

ž� ª±ŝ£Ã�� ªŕƄ±Ůƅ§Ã� ªŕŬŬ¤ƈƅ§� ¹§ÃƊ£� ¼ƆśŦƈ� Ɠ �Àƅŕŷ� Ãƍ� ¯Ɣ¯Š� Àƅŕŷ� Ɠž� ´ƔŸƊ� ŕƊţŗŰ£Ã
řƈƅÃŸƅ§�Ÿƅ§�©±Ãŝƅ§�ƌƔž�ª¯ŕŬ�Å°ƅ§�řƔƈƆ��řƆœŕƎƅ§�řƔƊƂśƅ§�ª§±Ã·śƅ§Ã �¿ƔƄŮś�©¯ŕŷ¥�Ɠž�ªƈƎŬ£�©±Ãŝ

�ªƁÃƅ§�³ſƊ�ƓžÃ� ©¯Ɣ¯Š� řƔƈƔ¸Ɗś� Æŕ·ŕƈƊ£� ŕƊƅ�ªŸƊŰÃ� ©±ŰŕŸƈƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§
§�Ŷƈ�Ŷ·ŕƂśś� ©¯Ɣ¯Š�Æ§±ŕƄž£Ã� ŕƈƔƁ� ©ÃƂŗÃ�ªţ±·��ÁŕŬƊƚƅ�ƓƈƔƂƅ§� ¯ƔŰ±ƅ§�Áƈ�±ƔŝƄƅ �ªţŗŰ£�¯Ƃž
§� ¹±Ŭ£Ã� řƊÃ±ƈÃ� řƁŕŮ±� ±ŝƄ£� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� řƔœƔŗƅ§� ¼Ã±¸ƆƅÃ� ¾ƆƎśŬƈƆƅ� řŗŕŠśŬ.)�¿ƃœŪƃ¦

�٢٠٠٩�Õ١٣(   
� ±ŗśŸśÃ±̄§Ãƈƅ§ řƔ±Ůŗƅ§ هي ©Ã±ŝƅ§ řƔŬƔœ±ƅ§ ÀƈƘƅ � ÓÃÑف ¿ŕƈƅ§ Å¯ŕƈƅ§ ±̄§Ãƈƅ§Ã řƔŸƔŗ·ƅ§ ãغÑ 
ŕƈƎśƔƈƍ£ ŕƈƎś±Ã±ŲÃ لاÅ ŕƈƎƊ£ ÁÃ¯ŗ ±ŰƊŸƅ§ Å±Ůŗƅ§ ÁÝلكÇ ±̈¯ƈƅ§Ã ¯Ÿƈƅ§Ã ÇðÏÇÏعÅ § Ǣ ƔŠ äل 

ÁÃƄƔ لها �řƈƔƁ ßلÐæ äلأ ±Ůŗƅ§ ãه äæÑÏلقاÇ على À§¯ŦśŬ§ هÐه ±̄§Ãƈƅ§ ŕƍ±ƔŦŬśÃ في ªŕƔƆƈŸƅ§ 
řƔŠŕśƊƙ§ ¿ÃŰţƆƅ على ƑŰƁ£ ¹ŕŗŮ¥ ÁƄƈƈ �ÆƛÃŰÃ لىÅ ½ƔƂţś řƔƍŕž±ƅ§ � ±ŰƊŸƅŕž Å±Ůŗƅ§ ŕƈŗ 

ƌƔ¯ƅ Áƈ ÉÑÏ¹ على ق§±śŦƛ§ ±ŕƄśŗƛ§Ã ±ƔÃ·śƅ§Ã ÁƄƈƔ äÃ ±ƎƂƔ ©±¯Ɗ ±̄§Ãƈƅ§ řƔŸƔŗ·ƅ§ ŶŬÃƔÃ Áƈ 
ªŕƔƊŕƄƈ¥ ŶƈśŠƈƅ§ řƔŠŕśƊƙ§.)�®ƒ¦±�Âŕ¦�٢٠٠٨�Õ١٤(  

�ÆŕƂžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�±ƔžÃś�ŕƎƊōŮ�Áƈ�Ɠśƅ§�ÀŕƎƈƅ§Ã�ř·ŮƊƗ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅŕŗ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ÀÃƂśÃ
� řƈ¸ƊƈƆƅ� řƔƆŗƂśŬƈƅ§Ã� řƔƅŕţƅ§� ªŕŠŕƔśţƜƅ��ŕƍ²ƔſţśÃ� ŕƍ±ƔÃ·śÃ� ŕƎŗƔ±¯śÃ� ŕƎŗŕ·ƂśŬ§� ƑƆŷ� ¿ƈŸśž

�ŕƎœ§¯£�ÀƔƔƂśÃ��ÀŕŬƁƗ§�Ŷƈ�ŕƎśƁƜŷ�ÀƔ¸ƊśÃلأÇ���řƔŠ±ŕŦƅ§�ªŕƎŠƅ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§Ã�Ä±Ŧ�Ƌ°ƍ�²ŕŠƊƛÃ
�ª§±§±Ƃƅ§�Áƈ�±ƔŗƄ�¯¯ŷ�Ƒƅ¥�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�±Ɣ¯ƈ�¬ŕśţƔ�řƔƅŕŷ�©¡ŕſƄÃ�řƔƆŷŕſŗ�ÀŕƎƈƅ§Ã�ř·ŮƊƗ§
�řŷ±Ŭŗ� ŕƎƔƅ¥� ¿ÃŰÃƅ§� ÁƄƈƔÃ� ř·ƔŬŗÃ� řƂƔƁ¯� ÁÃƄś�Á£�¨ŠƔ�ªŕƈÃƆŸƈ�ƑƆŷ� ŕƍ±Ã¯ŗ� ¯ƈśŸś�Ɠśƅ§

�řƅÃƎŬŗ�ŕƎƈ§¯ŦśŬ§Ã.)�¿ƃœŪƃ¦�٢٠٠٩�Õ٣٧٩(  
�ªƛƕ§Ã�¿§ÃƈƗŕƄ� řƔ±Ůŗƅ§� ±ƔŻ� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� Áŷ�ªŕŬŬ¤ƈƅ§�Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�¼ƆśŦśÃ

�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã� ©²ƎŠƗ§Ã��¨ƔƄ±śƅ§� ¯ƂŸƈ� ÁœŕƄ� ÁŕŬƊƙ§� Áƛ� ��ƋŕŦ£� Ɠţ§ÃƊƅ§�¶Ÿŗ�Ɠž� ƌŗŮƔ� ÃƍÃ
¶Ÿŗ�Ɠž�¼ƆśŦƔÃ�ÁŕŬƊƙ§ �±Ůŗƅ§�ƓƊŗ�Áƈ�ƌśÃŦ¥�Áŷ�Ɠţ§ÃƊƅ§ �ÆŕƈƎž�ƌƈƎž�Ƒƅ¥�¬ŕśţś�ƌś±§¯¥�Á§Ã

�ÆŕƂƔƁ¯�ŕƔ±¸Ɗƅ§�«¯ţ§�Ƒƅ¥�©¯ƊśŬƈ��řƔƄÃƆŬƅ§Ã�řƔ±§¯ƙ§�ÀÃƆŸƅ§�Ɠž�ª �ÁŕŬƊƙ§�Á£�¾ƅ°�Ƒƅ¥�¼ŕŲƔ
�řƂŗŕŬƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¾Ɔś�¿Ƅƅ�¾±ţƈƅ§�Ãƍ��ŕƎž§¯ƍ£�½ƔƂţś�Ɠž�Æ§±ƔŝōśÃ�řƔƈƍ£�řƈ¸Ɗƈƅ§� ±̄§Ãƈ�±ŝƄ£�Ãƍ�¿ŗ

�²Ɣƈśƅ§�½ƔƂţśÃ�řŬžŕƊƈƆƅ�řŰ±ſƅ§�ŕƎœŕ·ŷ ǔ§Ã.) ÑÏ�¹œŕŮƃ¦Â�¨�٢٠٠٨�Õ٥(  
�ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ�¿Ãţśƅ§�Ƒƅ¥�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�Ƒƅ¥�©±ŰŕŸƈƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�©±¸Ɗ�ª±Ɣżś�¯ƁÃ
�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�­ŕŠƊ� ¯Ɣ¯ţś�Ɠž� ©±Ã·ŦÃ�řƔƈƍ£�±ŝƄƗ§� ±̄Ãƈƅ§Ã� řƔŬžŕƊśƅ§�ª§±¯ƂƆƅ�ƓŬŕŬƗ§�±¯Űƈƅ§

� ŕƎž§¯ƍ£�½ƔƂţśÃ�řƔŬžŕƊśƅ§� ±Ɣŝōśŗ� ©±ŰŕŸƈƅ§� ©±§¯ƙ§�ªƎŠś§� ¯ƂƅÃ �řƔŠƔś§±śŬ¥� ŶŲÃ�ÃţƊ� ©¯Ɣ¯Ůƅ§
�²Ƅ±ƈ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ�řƔ±Ůŗƅ§�ŕƍ ±̄§Ãƈ�±ŕƈŝśŬ§Ã�řƔ±Ãţƈƅ§�ŕƎś§±¯Ɓ�¿ƔŸſś�ŕƎƅƜŦ�Áƈ�¿Ãŕţś�řƔŬžŕƊś



̂ 
 

¾ƆƎśŬƈƆƅ� řƔƂƔƂţ� řƈƔƁ� ª§°� ªŕƈ¯ŦÃ� ÆŕŸƆŬ� ÀƔ¯Ƃś� ¿ƜŦ� Áƈ� À¸ŕŸśƈÃ� ÅÃƁ� ƓŬžŕƊś .
)¿ƃœŪƃ¦�٢٠٠٩�Õ١٤(    
  

�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤�¿ÂƌŽƆ:  
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ŢƆ·Űƈ�ªŕſƔ±Ÿś�ª¯¯Ÿś� �Àƍ¯Ɣ¯ţś�Ɠž�¨ŕśƄƅ§Ã�ÁÃŝţŕŗƅ§�¼ƜśŦ§�ŶŠ±ƔÃ

� řƔ±ŕŲţƅ§Ã� řƔ±Ƅſƅ§Ã� řƔžŕƂŝƅ§� ªŕƔſƆŦƅ§� ¯¯Ÿś� Ƒƅ¥� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� ÀÃƎſƈƅ) íæÇÑهØلÇ
�٢٠١٠�Õ٢٤(  
 æśÝÑع � ŕƎƊōŗ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥" � ±̄§Ãƈƅ§� ½ƔŬƊśÃ� ±ƔžÃśƅ� řƈƈŰƈƅ§� ř·ŮƊƗ§�Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§

řƈ¸Ɗƈƅ§"  (byars&rue, 2000, pp3) .  
� ÁÃ±Ŧ¢� ŕƎž±ŷÃ� ŕƎƊōŗ "� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕŬŕƔŬÃ�ªŕƔŠƔś§±śŬ§� řŻŕƔŰŗ�ƑƊŸś� Ɠśƅ§� řƔŠƔś§±śŬƙ§� ©±§¯ƙ§

�ŕƔ§²ƈƅ§�½ƔƂţś�¼¯Ǝŗ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§Ã�¿ŕƈŷƗ§�ªŕƔŠƔś§±śŬ§Ã�řƔœƔŗƅ§�µ±ſƅ§�Ŷƈ�½ž§Ãśƅŕŗ�řƔ±Ůŗƅ§
�Å±Ůŗƅ§�±ŰƊŸƅ§�ř·Ŭ§Ãŗ�řƔŬžŕƊśƅ§" )�²œŕŵ�٢٠٠٦�Õ٢٧. (  

¼Ɣ±Ÿś� Ɠž� ±̄ÃÃ � ŕƎƊ£� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥ "� řƈ¸Ɗƈƅ§� ¼§¯ƍ£� ½ƔƂţśƅ� ¯§±žƗ§� À§¯ŦśŬ§ " .
(mondy&noe,2005,pp4) 

� ŕƎſƔ±Ÿś� Ɠž� ±̄Ã� ŕƈƄ "�¡¼Ƅƅ§Ã� ¿ŕŸſƅ§� À§¯ŦśŬƛ§� ÁŕƈŲƅ� řŬŬ¤ƈ� Ɠž� ƓƈŬ±� Àŕ¸Ɗ� ÀƔƈŰś
řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţśƅ�řƔ±Ůŗƅ§�¨ƍ§ÃƈƆƅ " .(Robit &john,2008, pp4)  

ŕƎſƔ±Ÿś�ÁƄƈƔÃ �ŕƎƊōŗ "�½žÃ�řƈƔƆŬ�řƔ±§¯ ǔ§Ã�řƔƈƆŷ�½±·ŗ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�±ŕƔśŦ§Ã�¯§¯ŷ¥�ƑƆŷ�²Ƅś±ś�©±§¯¥
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Ɠž�řŝƔ¯ţƅ§�ª§±Ã·śƅ§�¨Ƅ§Ãś�řŝƔ¯ţÃ�©±Ã·śƈ�ªŕƔƅ¢" )�Ä°ƒ°šƃ¦�٢٠١٢�Õ١٦.(  
�řƄ±śŮƈ�±ŰŕƊŷ�¯ŠÃś�řƂŗŕŬƅ§�ªŕſƔ±Ÿśƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�ƌƊ§�«ţŕŗƅ§�Ä±ƔÃƍ�ÁƔŗ�ÁƄƈƔ�ªŕſƔ±Ÿśƅ§� Ƌ°

Ɠƅŕśƅŕŗ�ŕƍ±Űţ:  
١. řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�řƔŬŕŬƗ§Ã�řƈŕƎƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§�Áƈ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�řſƔ Ã̧.  
٢. �¿ŝƈ�řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�řƔ±§¯ƙ§�řƔƆƈŸƅ§�¼œŕ Ã̧�řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�řſƔ Ã̧�½Ƃţś

�řŗŕƁ±ƅ§Ã�·Ɣ·Ŧśƅ§. 
٣. ƈ¸Ɗƈƅ§�¼§¯ƍ£�½ƔƂţś�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ÀƍŕŬś ة. 
٤. řƈ¸ƊƈƆƅ�řƔŬžŕƊś�ŕƔ§²ƈ�½ƔƂţśƅ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ƑŸŬś ¿ƜŦ�Áƈ �Å±Ůŗƅ§�±ŰƊŸƅ§. 

  
�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤�°Â¶ř:  

� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� ±Ã·ś� Ɠž� ±ƔŗƄƅ§� ±ŝƗ§� Ã̈Ŭŕţƅ§� À§¯ŦśŬ§� ±ŕŮśƊ§Ã� ƓŠÃƅÃƊƄśƅ§� ±Ã·śƆƅ� ÁŕƄ� ¯Ƃƅ
�řƔ±Ůŗƅ§�ƑƆŷ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�±Ã·ś�¿ţ§±ƈ�¼ƔƊŰś�ÁƄƈƔÃ �Ɠƅŕśƅ§�ÃţƊƅ§:  



˺˹ 
 

١ .�ŗƒŵœƈŮƃ¦� °̈Âśƃ¦�¾ŕſ�œƆ�ŗƄš°Ɔ :�řƔÃ¯Ɣƅ§�¬ŕśƊƙ§�½±·ŗ�řƆţ±ƈƅ§�Ƌ°ƍ�ª²Ɣƈś� �ƑŸŬÃ
�Å±Ůŗ�Á§ÃƔţƄ�ƌœŕƂŗ�¿ſƄś�Ɠśƅ§�´ƔŸƅ§�ªŕƈ²ƆśŬƈ�Áƈ�ƑƊ¯Ɨ§�¯ţƅ§�±ƔžÃśƅ�ÁŕŬƊƙ§�  ãفل

� řƅŕƈŸƆƅ� Àŕ¸Ɗ� ©±śſƅ§� Ƌ°ƍ� Ɠž� ÁƄƔ��ªŕƄƆśƈƈ� Áƈ� ƌƊ§� ƑƆŷ� ¿ƈŕŸƅ§� Ƒƅ¥� ±¸ƊƔ� ÁŕƄ� °¥
ƅ§�¨ţŕŰƊŕŮ�ƌƔ±śŮƔÃ�ƌŸƔŗƔ�¿ƈŸ�řŸƆŬ�řƔ£�ÁŕŮ�ƌ� �«ŗƅ�ŕƈ�ÀŝäÃ �½±ƅ§�Àŕ¸Ɗ�¯Ÿŗ�±Ǝ¸

�řƔƅ²Ɗƈƅ§�řŷŕƊŰƅ§�Àŕ¸Ɗ�§°ƍ� �©±ŕƎƈƅ§Ã�©±ŗŦƅ§�¾Ɔƈś�řœž��ª±Ǝ¸ž��¿ƈŸƔ�¿ƈŕŸƅ§�ŢŗŰ£Ã
řƈƔ±Ƅƅ§�©ŕƔţƅŕŗ�ƌƅ�ŢƈŬƔ�¯¯ţƈ�±Š§�¿ŗŕƂƈ . )�ƊŤƒŬ�Âŕ¢�٢٠١٠ �Õ٢٧.(  

٢ .�ŗƒŵœƈŮƃ¦� °̈Âśƃ¦�ŗƄš°Ɔ: �©±§¯ƙ�řƔſŬƆſƅ§Ã�řƔ±Ƅſƅ§�ªŕƔ§¯ŗƅ§�±ÃƎ¸ŗ�©±śſƅ§�Ƌ¯ƍ�ªƈŬś§
¥� �� ¯§±žƗ§Ð �Ƌ¯ƍ� ƌŗ�ª²Ɣƈś� ŕƈ� ¿ƜŦ� Áƈ� Æŕ Ã̧ţƆƈÃ� Æ§²±ŕŗ� Æ§±Ã¯� řƔŷŕƊŰƅ§� ©±Ãŝƅ§� ªŗŸƅ

�¡ÃŬÃ� ¿ƈŸƅ§� řŗŕś±Ã� ©±ƔŗƄƅ§� ŶƊŕŰƈƅ§Ã� ª§¯Ÿƈƅ§Ã� ©²ƎŠƗ§Ã� ªƛƕ§� ±ÃƎ¸� Áƈ� řƆţ±ƈƅ§
ŷŕŬ�¿ƜŦ�Áƈ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡§¯Ɨ�řŗţŕŰƈƅ§�¼Ã±¸ƅ§�řŗ±śƗ§Ã�¡ŕŲÃŲƅ§Ã�řƆƔÃ·ƅ§�¿ƈŸƅ§�ªŕ

�ÁƔŬţśŗ�řŗƅŕ·ƈƅ§�řƔƊƎƈƅ§�ª§¯ŕţśƛ§Ã�řƔŗŕƂƊƅ§�ªŕƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƔƄŮśƅ�řŸŬ§Ã�ªƜƈţ�ŕƎśƂž§±ž�
�ª§Ãŷ¯ƅ§� Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ§� ±ÃƎ¸ƅ� řžŕŲ¥� ¿ƈŸƅ§� ªŕŷŕŬ� µƔƆƂśÃ� ±ÃŠƗ§Ã� ¿ƈŸƅ§� ¼Ã±¸

±ƈśŬƈƅ§�ÁƔŬţśƅ§Ã�±ƔÃ·śƅ§�½ƆŦ�Ɠž� Àƍ±Ã Ã̄�ÁƔ±Ƅſƈƅ§Ã�ÁƔŰŕŰśŦƛ§�Áƈ� řƔƈƆŸƅ§  في
¿ƈŸƅ§� ¼Ã±¸� ÁƔŬţśƅ� řƔƈÃƄţƅ§� ÁƔƊ§ÃƂƅ§Ã� ªŕŸƔ±Ůśƅ§� Ƒƅ¥� řžŕŲ¥�řƔŠŕśƊƙ§� ªŕƔƆƈŸƅ§. 

)ƊŬ°Ťƃ¦Â�®ÂƆš�٢٠٠٧�Õ٢١(  
٣.�Àƒ°ŬŶƃ¦�À°ƀƃ¦�ŗƄš°Ɔ :�½ŕ·Ɗƅ§�řŸŬ§Ã�ªŕƔƅŕŸžÃ�ř·ŮƊ£�±ÃƎ¸ŗ�ÁƔ±ŮŸƅ§�Á±Ƃƅ§�ÀŬś§

ŕƎƈŷ²ś�Ɠśƅ§�řƔƈƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�řƄ±ţ�²Ã±ŗ�ÆŕŰÃŰŦ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�±ŕ·¥�Ɠž "�¾Ɣ± ±̄ž
±ÃƆƔŕś "� ÁƔƆƈŕŸƅ§Ã� ©±§¯ƙ§� ÁƔŗ� řƁƜŸƅ§� ÀƔ¸Ɗś� ƑƆŷ� ƌƈŕƈśƍ§� ³±Ƅ� Å°ƅ§��±ŝ§� ²±ŗ§Ã

ÁƔƆƈŕŸƆƅ�Å¯ŕƈƅ§�²Ɣſţśƅ§Ã�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�¿ƈŸƅ§�ÀƔŬƂśÃ�µŰŦśƅ§).ÀÂƋ®Ɔƃ¦�٢٠٠٥�Õ١٩(  
§� Á±Ƃƅ§� ¯ƎŮ� ŕƈƄ� řſŬƆž� ²Ã±ŗ� ÁƔ±ŮŸƅ"±ŗƔÃ� ³Ƅŕƈ "ÅÐ ÑæØ �Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ§� ŕƎƅƜŦ� Áƈ

�řƔƈŬ±ƅ§� ªƛŕŰśƛ§Ã� ¿ƈŸƅ§� Ɠž� µŰŦśƅ§� ƑƆŷ� ª¯Ƅ£� Ɠśƅ§� řƔ±Ƅſƅ§� ª§²Ƅś±ƈƅ§
�Ɠśƅ§�ª§²Ƅś±ƈƅ§�Áƈ� ŕƍ±ƔŻÃ�¡§¯Ɨ§�Ɠž� řƔŠ°ÃƈƊƅ§� řƔ±ŕƔŸƈƅ§Ã�ÁƔƆƈŕŸƆƅ� ¡ÃſƄƅ§� À§¯ŦśŬƛ§Ã

ª§±Ã·śƅ§�Áƈ�¯Ɣ¯Ÿƅ§�½ƔƂţś�Ɠž�ªƈƎŬ£. )�Â�®ÂƆšƊŬ°Ťƃ¦�٢٠٠٧�Õ٢٢ (  
٤ .ŕÂ�Àƒ°ŬŶƃ¦�À°ƀƃ¦�ŗƒœƌƈÀƒ°ŬŶƃ¦Â�Ä®œšƃ¦�À°ƀƃ¦�©œƒ¦®: �Áƈ�©±ƔŦƗ§�¿ţ§±ƈƅ§�ª¯ƎŮ

�Ɠž�ř Ã̧ţƆƈ�ª§±Ã·ś�Áƕ§�¯ţƅÃ�ªŕƊƔƊŕƈŝƅ§Ã�ªŕƊƔŸŗŬƅ§�řƆţ±ƈ�ÆŕŰÃŰŦÃ�ÁƔ±ŮŸƅ§�Á±Ƃƅ§
�řƈƅÃŸƅ§� ±ÃƎ¸� ¿ŝƈ� řƔœƔŗ� ª§±Ɣżśƈ� Áƍ§±ƅ§� ±ŰŸƅ§� ¯ƎŮ� ¯ƁÃ� �� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥

żśƈ�Áƈ� ŕƍ±ƔŻÃ� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§� ±Ã·śÃ� řƔƈƅŕŸƅ§� řŬžŕƊƈƅ§Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�ªƆŸŠ�ª§±Ɣ
�À¸ƊŗÃ� ¯§±žƗ§� řƔƍŕž±ŗ� řƂƆŸśƈ� ªŕŸƔ±Ůś� ±ÃƎ¸� ¿ŝƈ� ±ƔÃ·śƅ§Ã� ±ƔƔżśƅ§� ÀƅŕŸƈŗ� ÀŬśś
�ƑƆŷ� ²ƔƄ±śƅ§Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ� Àŕƈśƍƛŕŗ� ©¯ŕƔ²Ã� ƓŷŕƊŰƅ§� ÁƈƗ§Ã� řƔţŰƅ§� ªŕƈ¯Ŧƅ§
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ŗ�řƂƆŸśƈƅ§�řƔƈƆŸƅ§�¨Ɗ§ÃŠƅ§�Ɠž� Ã̧ţƆƈƅ§�Àŕƈśƍƛ§Ã�ÁƔƆƈŕŸƆƅ�řƔś§°ƅ§�Ŷž§Ã¯ƅ§�ŕƍ±ƔŻÃ�¡§¯Ɨŕ .
)�ƊŬ°Ťƃ¦Â�®ÂƆš٢٠٠٧�Õ٢٣(  

  
�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤�»¦®Ƌ¢:  

ƈƅ§� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�¼§¯ƍ£� ©±ÃƆŗ� ÁƄƈƔƓƅŕśƅ§� ÃţƊƅ§� ƑƆŷ� ©±ŰŕŸƈƅ§�ªŕƈ¸Ɗ : )�¿ƃœŪƃ¦
�٢٠٠٩�Õ٣٥-٣٣(  

١. �ªŕƈ¯Ŧƅ§� Ã£�ŶƆŬƅ§�¬ŕśƊ¥�¿Š§�Áƈ�¼œŕ Ã̧ƅ§�¼ƆśŦƈ�Ɠž�¡ŕſƄƗ§� ¯§±žƗ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§
�ÁŬţōŗ�řƔŬžŕƊśƅ§�©²Ɣƈƅ§�½ƔƂţśÃ�¼ƔƅŕƄśƅ§�¿Ɓ§Ã�½±·ƅ§.   

٢ .�řƔƈƄƅ§�±ƔƔŕŸƈƅ§�½žÃ�ªŕƈ¯Ŧƅ§�Ã£�ŶƆŬƅ§�¬ŕśƊ¥�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§� Ã̄ƎŠ�Áƈ�ÄÃŰƂƅ§�©¯ŕſśŬƛ§
�ÆŕƂŗŬƈ�©¯¯ţƈƅ§�řƔŷÃƊƅ§Ã. 

٣ .řƔŬžŕƊśƅ§�řœƔŗƅ§�Ɠž�řƂţƜśƈƅ§�ª§±Ɣżśƅ§�řƎŠ§Ãƈƅ�ÀƎŗƔ±¯ś�¿ƜŦ�Áƈ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡ŕƈśƊ§�½ƔƂţś. 
٤.�±ƔžÃś�ÀƎśƔŠŕśƊ¥�Áƈ� ¯Ɣ²śÃ�©¯ƔŠ� ©±ÃŰŗ� ÀƎƆƈŷ� ¡§¯£� Áƈ�ÁƔƆƈŕŸƅ§� ÁƄƈś� ©¯ƔŠ�¿ƈŷ� řœƔŗ

�řƔ¯ŕƈƅ§�ÀƎŗŬŕƄƈÃ. 
٥.�ÀƎŲ±Ÿś� Ɠśƅ§� ÀŕƎƈƅ§� Ä¯ŕſśśÃ� ÁƔƆƈŕŸƅ§� À§¯ŦśŬ§� ¡ÃŬ� ŶƊƈś� řƔŷÃŲÃƈ� ªŕŬŕƔŬ� ¯ŕŠƔ¥

�řƔƊƎƈƅ§�¶§±ƈƗ§Ã�řƔŷŕƊŰƅ§�¿ƈŸƅ§�«¯§Ãţƅ. 
٦.§� Ɠž� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ŶƔƈŠƅ�µ±ſƅ§� ¤žŕƄśÃ� řƅ§¯Ÿƅ§� ½ƔƂţś�±ÃŠƗ§Ã� řƔƁ±śƅ§� «Ɣţ� Áƈ� řƈ¸Ɗƈƅ

�¾ƅ°ƅ�ÁƔƆƍ¤ƈ�ÁÃţŗŰƔ�ŕƈ¯Ɗŷ�±ƔÃ·śƅ§Ã�¨Ɣ±¯śƅ§Ã. 
٧ .�¯Ɣ¯Š�ƓţŰÃ�ƓŷŕƈśŠ§�ÁŕƈŲ� Ã̄ŠÃ�ŕŲƔ£�ÁÃƆƈŕŸƅ§�ŶƁÃśƔ. 
٨.�ÀƎœ§±¢� ¿ƔŰÃśÃ� ÀƎƅŕƈŷ£� ¡§¯£� ¶±żŗ� ŕƎƊÃŠŕśţƔ� Ɠśƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§� ¿Ƅŗ� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¯ƔÃ²ś

ÀƎƔƆŷ�±ŝ¤Ɣ�ÁƔŸƈ�±§±Ɓ�°ŕŦś§�¿ŗƁ�ÁƔƅÃœŬƈƆƅ�ÀƎśŕţ±śƂƈÃ . 
٩.�ƌƆƈŷ�řŸƔŗ·Ã�ÀŠŬƊƔ�ŕƈŗÃ�řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�¿ƈŸƔ�µŦŮ�¿Ƅŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªƜŠŬƅŕŗ�¸ŕſśţƛ§.   

  
ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤�»őœ·Â  :  

�řƈ¸Ɗƈƅ§�­ŕŠƊ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅ§�ÁÃƄƔ�Á£�¨ŠƔ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯ƙ�ƓŬƔœ±ƅ§�²ƔƄ±śƅ§� �­ŕśſƈƅ§Ã
�²Ƅ±ś�Ɠśƅ§�řƈ¸Ɗƈƅ§� Ã̄ƎŠ�Àŷ¯ś�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ř·ŮƊ£�Á£�ƑƆŷ�¯ƔƄōśƅŕŗ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¡§¯Ɨ§�²Ɣ²Ÿśƅ

�řƔŠŕśƊƙ§�ƑƆŷ æ�© Ã̄Šƅ§Ã�řƈ¯Ŧƅ§. )John & Jackson�pp10+11 (  
�Áƈ�¡§ÃŬ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ŕƎŬ±ŕƈś�Ɠśƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§�±ƔÃ·ś�Ɠž�řƔœƔŗƅ§�ªŕƔ¯ţśƅ§�ªƈƍŕŬ�¯ƂƅÃ

� řƂŗŕŬƅ§� řƔ¯ƔƆƂśƅ§� ªŕƂƔŗ·śƅ§� ƑƆŷ� řžŕŲƈƅ§� ªŕƂƔŗ·śƅ§� «Ɣţ� Áƈ� Ã£� ÄÃśţƈƅ§� «Ɣţ.)�Ä°Âƈ
¾ř°ÂƂÂ�٢٠١١�Õ٧٣(  
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¿ŕƈŠ¥�ÁƄƈƔÃ �ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�¼œŕ Ã̧ :  
١. ·Âƃ¦�»ƒŮÂřÂ�¾ƒƄšř»őœ: �ŕƎƊōŗ�¼œŕ Ã̧ƅ§�¼ƔŰÃśÃ�¿ƔƆţśŗ�¯ŰƂƔ"�ªŕŗŠ§Ã�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§

ŕƎƆżŮƔ�Áƈ�ªŕſŰ§Ãƈ�¯Ɣ¯ţśÃ�řſƔ Ã̧�¿Ƅ�ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ. ")ƊŤƒŬ�Âŕ¦�٢٠٠١�Õ٢٤(  
ƍ� ·ŗś±ƔÃÐ� ¼œŕ Ã̧ƅ§� ¿ƔƆţśŗ� ·ŕŮƊƅ§� §�ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã� ªŕŗŠ§Ãƅ§� ¯Ɣ¯ţśÃ� ŕƎſƔŰÃśÃ� ŕƎſƔƊŰśÃ

�řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�ÁƔŸƈ�ƓſƔ Ã̧�ÄÃśŬƈ�¿Ƅŗ�ř·ŕƊƈƅ§.)�®ÂƆšƊŬ°Ťƃ¦Â�٢٠٠٧�Õ٣١(  
  

٢. ŗƒ°Ŭŕƃ¦� ®°¦ÂƆƃ¦� ¶ƒ¶Ťř: � ŕƎƊōŗ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ·Ɣ·Ŧśŗ� ¯ŰƂƔ "�ªŕŠŕƔśţ§� ¯Ɣ¯ţś
�Ɠž� ŕƍ²ŕŠƊ§� ¯§±ƈƅ§� ªŕ·ŕŮƊƅ§� řŸƔŗ·ƅ� ÆŕƂžÃ� ÆŕŷÃƊÃ� ÆŕƈƄ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� Áƈ� řƈ¸Ɗƈƅ§

řƈ¸Ɗƈƅ§. ")ƊŤƒŬ� Âŕ¦�٢٠٠١�Õ٢٤ (� �� ŕƎƊōŗ�¼±Ÿś� ŕƈƄ" �Ã£�¨Ɔ·Ɔƅ� řƔƈŕ¸Ɗƅ§�ª§¤ŗƊśƅ§
ƅ�řŠŕţƅ§�řƔƆŗƂśŬƈ�©±śž�¿ƜŦ�řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž� ±̄§Ãƈƅ§�Ƌ°ƍ�¶±ŷÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆ "�·ŗś±ƔÃ�

řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ·Ɣ·Ŧś �ÁƔƈ²Ɯƅ§� ¯§±žƗ§� ±ƔžÃśÃ� ÁƔƈŕśƅ� řƈ¸ƊƈƆƅ� řƈŕŸƅ§� řƔŠƔś§±śŬƙŕŗ
řƈ¸Ɗƈƅ§�řƔŠƔś§±śŬ¥�°ƔſƊśƅ .)�²œŕŵ�٥٧´�٢٠٠٦(  

٣. �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�§œ¶ƀřŪ¦: Ɠśƅ§�řƔƆƈŸƅ§�ƌƊōŗ�¨ŕ·ƂśŬƛ§�¼±ŸƔ Š�ŕƎŗ�ÁƄƈƔÐ�Ɠŗƅŕ·�¨
�ÀśƔ�¯ƁÃ��©±ŻŕŮƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§�¿żŮƅ�řƈ¸ƊƈƆƅ�À¯ƂśƆƅ�¿ƈŸƅ§Ð�ŶŬÃƈƅ§�ÁƜŷƙ§�½Ɣ±·�Áŷ�¾ƅ

řƈ¸Ɗƈƅŕŗ�µ±ž� Ã̄ŠÃŗ� ¿ƈŸƅ§� Áŷ� ÁƔŝţŕŗƅ§� ¼Ɣ±Ÿśƅ� ¿Ŧ¯ƈƄ .)ƑŽƈš�٢٠٠٢�Õ١٣٣(��
 æ�±¯Űƈƅ§Ã� ƓƆŦ§¯ƅ§� ±¯Űƈƅ§� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ƑƆŷ� ¿ÃŰţƆƅ� ÁƔŬƔœ±� ÁƔ±¯Űƈ� ¾ŕƊƍ

�ÁƄƈƈƅ§�ÁƈÃ�ƓŠ±ŕŦƅ§�ŕƈƎƊƈ�¯ţ§Ã�ƑƆŷ�²ƔƄ±śƅ§æÃ �ŕƈƎƔƆƄ. )�²œŕŵ�٥٧´�٢٠٠٦(  
٤. � ŗƒ°Ŭŕƃ¦� ®°¦ÂƆƃ¦� °œƒřŤ¦: � ŕƎƊōŗ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ±ŕƔśŦ§� řſƔ Ã̧� ¼±Ÿś "�¡ŕƂśƊ§� řƔƆƈŷ

�ÇÐ�ƓžلأفÇ ÏÇÑل řƊƔŸƈ� ¼œŕ Ã̧� ¿żŮƅ� řŗŬŕƊƈƅ§Ã� řƔ±Ã±Ųƅ§� ªƜƍ¤ƈƅ§� ÀƎƔ¯ƅ� ±ž§Ãśś� ÁƔ
� řƈ¸Ɗƈƅ§ ")�� ŠƃœŮÂ� ¿ƃœŪƃ¦٢٠٠٢�Õ٨٥( � �ƍ� ·ŗś±ƔÃÐ Ç�±ŕƔśŦƛ§� ¿ŗŬ� ¯Ɣ¯ţśŗ� ·ŕŮƊƅ§

�·Ã±Ůƅ§Ã� ªƜŗŕƂƈƅ§Ã� ±ŕƔśŦƛ§Ã� ÁƔƔŸśƅ§� ªŕƔƆƈŷ� ¡§±Š¥� ¿ƜŦ� Áƈ� ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ� ÁƔƔŸśƅ§Ã
ƅ�řƈ²Ɯƅ§Ð ßل .)��ƊŬ°Ťƃ¦Â�®ÂƆš�٣١´٢٠٠٧( �ƍ�Àŕƈśƍ§�¨ŰƊƔÃÐ�¡§±Š¥�ƑƆŷ�řſƔ Ã̧ƅ§�Ƌ

�¨ŬŕƊƈƅ§�ÁŕƄƈƅ§�Ɠž�¨ŬŕƊƈƅ§�µŦŮƅ§�ŶŲÃ�¿Š§�Áƈ�ª§±ŕŗśŦƛ§Ã�řƆŗŕƂƈƅ§�ªŕƔƆƈŷ .
)Âŕ¦ � ƊŤƒŬ�٢٠٠١�Õ٢٧( � ��Ã£�ª§Ã·Ŧŗ�¿ƈŸƆƅ� ÁƔƈ¯Ƃśƈƅ§� ¯§±žƗ§� ±ŕƔśŦ§� řƔƆƈŷ�±ƈśÃ

�Ɠƍ�©¯¯ţƈ�¿ţ§±ƈ "řƆŗŕƂƈƅ§ řƔƅÃƗ§- ÁƔƔŸśƅ§�¨Ɔ·�©±ŕƈśŬ§ - ªƜŗŕƂƈƅ§  - �Ɠŗ·ƅ§�¼ŮƄƅ§
ÁƔƔŸśƅ§Ã  . ")²œŕŵ�٢٠٠٦��Õ٦٠(  

٥.  ¦®ƕ¦�¿ƒƒƀř : �ƌƊōŗ�¡§¯Ɨ§�ÀƔƔƂś�¼±ŸƔ "Áƈ�ƌŗ�½ƆŸśƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ� ±̄ſƅ§�¡§¯£�¿ƔƆţś �ªŕſŰ
�Ã�� řƔ±Ƅž� Ã£� řƔƄÃƆŬ� Ã£� řƔƊž� ª§±ŕƎƈ� Ã£� řƔƊ¯ŗ� Ã£� řƔŬſƊÐ�©ÃƂƅ§� ·ŕƂƊ� ¯Ɣ¯ţś�¼¯Ǝŗ� ¾ƅ

�řƔƆŷŕž� ½ƔƂţśƅ� řƔŬŕŬ£� řƊŕƈŲƄ� řƔƊŕŝƅ§� řŠƅŕŸƈÃ� ƑƅÃƗ§� ²Ɣ²Ÿś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ§Ã�¼ŸŲƅ§Ã
řƈ¸Ɗƈƅ§ . ")ŠƃœŮÂ�¿ƃœŪƃ¦�٢٠٠٢�Õ١٠٢( ���řƔ±§¯¥�·ŗ§ÃŲ�ŶŲÃ�½žÃ�¡§¯Ɨ§�ÀƔƔƂś�ÀśƔÃ
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§¯Ɨ§� ÀƔÃƂśƅ� řƔƈƔ¸ƊśÃ� Ã̈ƆŬ£� ŕƎƅƜŦ� Áƈ� À¸Ɗś� ªŗ§ÃŝÃ� ¯ŷ§ÃƁ� ½žÃ� ÁƔƆƈŕŸƆƅ� ²ŠƊƈƅ§� ¡
� ŕƎƔ¯ƅ� ÁƔƆƈŕŸƆƅ� ƓŷŕƈŠƅ§� Ã£� Å ±̄ſƅ§� ¡§¯Ƙƅ� ÀŕŸƅ§� ÀƔÃƂśƅ§� Ɠž� ©§ÃŕŬƈƅ§Ã� řƅ§¯Ÿƅ§ .)�®ÂƆš

ƊŬ°Ťƃ¦Â�٣١´ �٢٠٠٧(  
٦. �ÀƒƄƆœŶƃ¦�°ƒÂ¶řÂ�§ƒ°®ř: �ƌƊōŗ�¨Ɣ±¯śƅ§�¼±ŸƔ "�Ɠśƅ§�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�Ã£�řƔ±§¯ƙ§� Ã̄ƎŠƅ§�Ãƍ

�©ōŮƊƈƅ§�Ɠž�¯¯ţƈ�±Ã¯ŗ�ÀŕƔƂƅ§�Ã£��ÁƔŸƈ�¿ƈŷ�¡§¯£�ƑƆŷ�ÁŕŬƊƙ§�©±¯Ɓ�ÁƔŬţś�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś
�ŕƎƔž�¿ƈŸƔ�Ɠśƅ§ ")³ƒÂœŬƃ¦�٢٠٠٠�Õ٢٣٢( ���ƌƊōŗ�ÆŕŲƔ£�¼±ŸƔÃ "�ÃţƊ�±§±ƈśŬŕŗ�ƓŸŬƅ§

ž� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¯§±žƗ§� Ä¯ƅ� ª§±ŕƎƈƅ§� ±ƔÃ·śÃ� ÁƔŬţś�şƈ§±ŗƅ§� ŶŲÃ� ¿ƜŦ� Áƈ� řƈ¸Ɗƈƅ§� Ɠ
�ÀƎƅ�řƈœƜƈƅ§�řƔ±ƔÃ·śƅ§Ã�řƔŗƔ±¯śƅ§" )�ƊŬ°Ťƃ¦Â�®ÂƆš�٣١´٢٠٠٧( �� æ�Ɠž�¨Ɣ±¯śƅ§�ÀƍŕŬƔ

�¿ƈŸƅ§� ©ÃƁ� ¿ƜŦ� Áƈ� ƓŠÃƅÃƊƄśƅ§Ã� ƓƈƆŸƅ§� ±Ã·śƅ§� řŗƄ§Ãƈƅ� řƈ¸Ɗƈƅ§� ªŕŠŕƔśţ§� řƔŗƆś
�©¡ÃſƄƅ§Ã�řƆƍ¤ƈƅ§. )�²œŕŵÏÍÍÓ�ÓÒ(  

٧. �ƑŽƒ·Âƃ¦�°œŪƆƃ¦�¶ƒ¶Ťř :Ã̧ƅ§�Ƌ°ƍ�ÀśƎś�±ŗŷ�ÁƔƆƈŕŸƆƅ�řſƆśŦƈƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§�·Ɣ·Ŧśŗ�řſƔ
�Æ§ ±̄Ãƈ� Àƍ±ŕŗśŷŕŗ� ÀƎƈ¯ƂśÃ� Àƍ±Ã·ś� Ɠž� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¯ŷŕŬś� Ɠśƅ§� řƔƈŕ¸Ɗƅ§Ã� řƔƈŬ±ƅ§� Ã̄ƎŠƅ§
�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ� ŕƈŗ� ¨Ɣ±¯śƅ§Ã� řƔƁ±śƅŕŗ� ÁƔƆƈŕŸƆƅ� řŰ±ſƅ§� ŢƔśś� şƈ§±ŗƅ§� Ƌ°ƍÃ� řƈ¸ƊƈƆƅ� ÆŕƔÃƔţ

�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ª§±¯ƁÃ�ª§±ŕƎƈ. )�²œŕŵ�٥٣´٢٠٠٦(  
٨. Ɔƃ¦�©œŰƒÂŶřƃ¦�ŗƒƃœƆƃ¦�°ƒŹÂ�ŗƒƃœ: �½ſśƈƅ§�ÀŕƎƈƅ§�¿ŕƈŷƙŕŗ�ÆŕŬŕƔƁ�řſƔ Ã̧�¿Ƅ�řƈƔƁ�¿ƈŮśÃ

�ƑƆŷ�ÁÃƄƔ�¨ś§Ã±� ÀƆŬ� ŕƎƈƄţƔ�±ÃŠ£Ã�¨ś§Ã±�µƔŰŦśŗ�¾ƅ°Ã� �� řŬŬ¤ƈƅ§� Ŷƈ� ŕƎƔƆŷ
�©±ÃŰ�°Ŧōś�řƔžŕŲ¥�ŕƔ§²ƈ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ŢƊƈś�řŬŬ¤ƈƅ§�Áŕž�¾ƅ°Ƅ���¨ƅŕżƅ§�Ɠž�ªŕŠ±¯�¿ƄŮ

�ªƜŰ§Ãƈƅ§Ã�ÁƄŬƅ§�ÁƔƈōśƄ�ª§ÃƜŷÃ�ª§²ŕƔśƈ§�ƓţŰƅ§�ÁƔƈŕśƅ§Ã .)�¹œŕŮƃ¦Â� °̈®��٢٠٠٨ 
´�٧٢( 

٩. � ¿ƒƆŮř�Â�°ÂŞƕ¦�ŗƆ·ƈ¢±ż¦Âšƃ¦: �ƌƊōŗ�²ž§Ãţƅ§Ã�±ÃŠƗ§� Àŕ¸Ɗ� ÀƔƈŰś�¼±ŸƔÃ "�ÀƔƈŰś
�řƔ¯ŕƈƅ§� ²ž§Ãţƅ§� ¯Ɣ¯ţśƅ� řžŕŲ¥�� ÁƔŸƈ� ƓſƔ Ã̧� ÄÃśŬƈ� ¿Ƅŗ� řƂƆŸśƈƅ§� ±ÃŠƗ§� ƌƈ¸Ɗ§

�řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƆƅ�ƓŷŕƈŠƅ§�Ã£�Å ±̄ſƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�ƑƆŷ�řƔÃƊŸƈƅ§Ã�·ŕƊƈƅ§�¡§¯Ƙƅ� ÆŕƂžÃÃ
ÀƎŗ  )��ƊŬ°Ťƃ¦Â�®ÂƆš�٣١´٢٠٠٧( ƍ�ÀśƎśÃ��Ð�ŕƎśƔƈƍ£Ã�řſƔ Ã̧�¿Ƅ�řƈƔƁ�¯Ɣ¯ţśŗ�řſƔ Ã̧ƅ§�Ƌ

�ŕƍ±Š£�¯Ɣ¯ţśÃ�řƔŗŬƊƅ§ .)��ƊŤƒŬ�Âŕ¦٢٠٠٠�Õ٢٤(  
١٠. ÀƒƄƆœŶƃ¦� ©œſƚŵ: � ÁƔƆƈŕŸƅ§� řƔŕŷ±Ã� řƊŕƔŰŗ� ¯ŰƂƔÃ"�ªŕƈ¯Ŧƅ§� ÀƔ¯Ƃś� ·ŗ§ÃŲ� ŶŲÃ

ƅ§� řžŕƄÃ� řƔƎƔž±śƅ§Ã� řƔžŕƂŝƅ§Ã� řƔŷŕƈśŠƛ§�ªŕƁƜŸƅ§� ¡§ÃŠ£� ÁƔŬţś� Ɠž� ÀƎŬś� Ɠśƅ§� ªƜƔƎŬś
�·ŗ§ÃŲƅ§�Áƈ�ŕƍ±ƔŻÃ�¡ŕŦƙ§Ã�© Ã̄ƈƅ§Ã�řƂŝƅ§�Áƈ�¿ƈŸƅŕŗ�©¯œŕŬƅ§Ð�¡ƛÃƅ§�½ƆŦ�Ɠž�řƔƈƍƗ§�ª§

řƈ¸ƊƈƆƅ�¡ŕƈśƊƛ§Ã" )�ƊŬ°Ťƃ¦Â�®ÂƆš�٣٢´٢٠٠٧(   
١١.� ŗƆƚŪƃ¦ŗƒƈƌƆƃ¦� ŗšŮƃ¦Â : � ª§¡§±Š¥� ¼±ŸśřƔţŰƅ§Ã� řƔƊƎƈƅ§� řƈƜŬƅ§� ©±§¯¥ � ŕƎƊōŗ" 

�Ɠśƅ§�¿ŕƈŷƗ§�Áŷ�řƈŠŕƊƅ§�±·ŕŦƈƅ§�Áƈ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�řƔŕƁÃŗ�řŰŕŦƅ§�řƔ±§¯ƙ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�ªŕ·ŕŮƊƅ§
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�¶§±ƈƗŕŗ�ÀƎśŗŕŰ¥�Ƒƅ¥�Å ¤̄ś�Ɠśƅ§�¿ƈŸƅ§�ÁƄŕƈ£�ÁƈÃ�ŕƎƊÃƅÃ§²Ɣ �«¯§Ãţƅ§Ã ")�²œŕŵ�٢٠٠٦� Õ
٨٢ ( ƍ�ÀśƎśÃ��ÐƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛ§Ã�řƔţŰƅ§�řƔŕŷ±ƅ§Ã�řƔƊƎƈƅ§�řƈƜŬƅ§�À¸Ɗ�ŶŲÃŗ�řſƔ Ã̧ƅ§�Ƌ ä
).�ƊŤƒŬ�Âŕ¦�٢٠٠١�Õ٢٤(  
  

°̈¦®¤�ƊŞ¦Âř�Ƒřƃ¦�©œƒ®šřƃ¦ ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦ :  
±Ųŕţƅ§� ŕƊśƁÃ�Ɠž�řſƆśŦƈƅ§�¿ƈŸƅ§�ªƛŕŠƈ�Ɠž�ª§±Ɣżśƅ§�Áƈ�±ƔŝƄ�ªŝ¯ţ�¯Ƃƅ��Ƌ°ƍ�ªŗţŕŰ�¯ƁÃ

ţśƅ§�Áƈ�±ƔŝƄ�ª§±Ɣżśƅ§řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Àŕƈ£�ªŕŗƂŸƅ§Ã�ªŕƔ¯ �Áƈ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ƋŕŠś�ŕƎž§¯ƍ£�½ƔƂţśƅ
Ä±Ŧ£�řƔţŕƊ�Áƈ�©ōŮƊƈƅ§�ƋŕŠśÃ�řƔţŕƊ  .)�Ƒſœŕƃ¦�®ŕŵ�٢٠٠٤�Õ٤١٣(  

 æÁ£�¿ÃƂƅ§�ÁƄƈƔ ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ªƎŠ§Ã�Ɠśƅ§�ªŕƔ¯ţśƅ§ �ªŕŬ±ŕƈƈ�ƑƆŷ�¿ŷŕž�¿ƄŮŗ�ªƈƎŬ£�řƔ±Ůŗƅ§
�Ðƍ�¿ÃƆţ�¿ŗƁه ƌƔƆŷ�ªƊŕƄ� ŕƈƈ� ±ŝƄ£� ©±ÃŰŗ� ©±§¯ƙ§� ƋÐ�Ɠž� řſƆśŦƈƅ§� ŕƍ±ŕŝ¢� ²§±ž ǔ§Ã�ª§±Ɣżśƈƅ§� Ƌ

µÃŰŦƅ§�ƌŠÃ�ƑƆŷ�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§Ã�řƔ±§¯ƙ§�©ŕƔţƅ§�¨Ɗ§ÃŠ .)�ƊŬ°Ťƃ¦Â�®ÂƆš�٢٠٠٧�Õ٢٤(  ��ÁƄƈƔÃ
ƍ�²ŕŠƊ§Ð�ƓƆƔ�ŕƈŗ�ªŕƔ¯ţśƅ§�Ƌ:  
١. � ŗƒŪżœƈřƃ¦� ŗƆƃÂŶƃ¦� ©œƒ®šř: �Àƍ±ŕƔśŦ§Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ÄÃƂƅ§� ƑƆŷ� ¿ÃŰţƅ§� ¿ŗŬ� ªŸŲŦ

ŕƎƔƆŷ� ªŰƊ� Ɠśƅ§� ª§±ŕŗśŷƛ§� � Áƈ� ¯Ɣ¯ŸƆƅ �¿ƈŸƅ§� ±ƔƔŕŸƈÃ� řƔƅÃ¯ƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅ§Ã�ªŕƁŕſśƛ§
ƍÃ� ©¯œŕŬƅ§Ð�ÁƔƊ§ÃƂƅ§Ã�ªŕŸƔ±Ůśƅ§� Áƈ� ¯Ɣ¯ŸƆƅ� ŕŸŲŕŦ�ÁƔƆƈŕŸƅ§� Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅ§� ¿ŗŬ�¿ŸŠƔ� §

�ÁƔŗ� řƈ¯ŦśŬƈƅ§� řƔŬžŕƊśƅ§�Á£� ŕƈƄ�� ŕŲƔ£� řƔƅÃ¯ƅ§� ŕƈƊ ǔ§Ã�¨Ŭţž� řƔƆţƈƅ§� ©¯ŸŰƗ§�ƑƆŷƗ
ŸƆƅ� ŶŲŕŦ� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ±ŕƔśŦ§� ¿ŗŬ� ªƆŸŠ� ªŕƔŬƊŠƅ§� ©¯¯Ÿśƈ� ªŕƄ±Ůƅ§�±ŕŝƕ§� Áƈ� ¯Ɣ¯

�řſƆśŦƈƅ§�řƔŸƔ±Ůśƅ§�ª§±Ɣżśƈƅ§Ã .)��ŗŬ°Ťƃ¦Â�®ÂƆš٢٠٠٧�Õ٢٥( 
٢. �ŗƒőƒŕƃ¦�©œƒ®šřƃ¦: �¿ƈŸƅ§�½ÃŬ�ƑƆŷ�řƔŠ±ŕŦƅ§�řƔœƔŗƅ§�Ɠž�řŷ±ŕŬśƈƅ§�ª§±Ɣżśƈƅ§�ª±ŝ£�¯Ƃƅ

ƄÃ� řƆƈŕŸƅ§� ÄÃƂƅ§� ª§±ŕƎƈÃÐƎƅÃ� řƔžŕƂŝƅ§� ÀƎśŕŗƆ·śƈÃ� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ÀƔƁ� ¾ƅÐ�¡ŕƊŗƅ§� Áŕž� §
Ɗƈƅ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§Ã�ƓŠƔś§±śŬƛ§�řŗŕŠśŬƛ§� ©±Ã±Ų�ƑƆŷ�²Ƅ±�ÁƔ±ŮŸƅ§Ã�Å¯ŕţƅ§�Á±Ƃƅ§�ªŕƈ¸

Ǝƅ� řƆƈŕŮƅ§� řƔŷÃƊƅ§Ð�řƆŷŕſƅ§� řŗŕŠśŬƛ§Ã� řƆƈŕŮƅ§� řƊÃ±ƈƅŕŗ�ƓƆţśƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�ªŕƔ·Ÿƈƅ§� Ƌ
� řſƆśŦƈƅ§� ŕƎś§²§±ž ǔ§Ã� řƔœƔŗƅ§�ª§±ƔżśƈƆƅ . )�� ƊŬ°Ťƃ¦Â� ®ÂƆš�٢٦´ ٢٠٠٧( � ��¨ţŕŰ� ¯ƁÃ

Ųŕţƅ§�ªƁÃƅ§�Ɠž�řſƆśŦƈƅ§�¿ƈŸƅ§�ªƛŕŠƈ�Ɠž�±Ɣżśƅ§�Àŕƈ£�ªŕƔ¯ţśƅ§Ã�ªŕŗƂŸƅ§�Áƈ�±ƔŝƄ�±
ƍ�ÁƈÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥Ð�ªŕƔ¯ţśƅ§�Ƌ: )��Ƒſœŕƃ¦�®ŕŵ٢٠٠٠�Õ١٠٣(  

Ã .  �ªŕƍŕŠśƛ§Ã�ÀƔƂƅ§�±Ɣżś. 
È .  �Å¯ŕƈƅ§�¶ƔÃŸśƅ§Ã�¯œŕŸƅ§. 
Ê .  �řƆƈŕŸƅ§�ÄÃƂƅ§�ÀŠţ�©¯ŕƔ². 
Ë .  �řƔƈÃƄţƅ§�Ţœ§ÃƆƅ§Ã�ªŕŸƔ±Ůśƅ§. 
Ì .  �ÁƔŰŰŦśƈƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�¯§¯ŷ£�ÃƈƊÃ�¯Ɣ§²ś. 



˺˾ 
 

Í .  �ÀŠţ�©¯ŕƔ²�¿ƈŸƅ§�ªŕƁƜŷ�¯ƂŸśÃ�ªŋŮƊƈƅ§. 
Î .  ƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§�¯¯ŷ�¯Ɣ§²śÐ�řƔÃ¯Ɣƅ§�¿ŕƈŷƗ§�Ɠž�µƁŕƊś�Ŷƈ�řƔƊƍ. 
Ï .  �ÁƔƆƈŕŸƅ§�ª§±¯Ɓ�±ƔÃ·śÃ�řƔƈƊś�Ƒƅ§�©¯Ɣ§²śƈƅ§�řŠŕţƅ§. 
٣. ŗƒŞÂƃÂƈƂřƃ¦�©œƒ®šřƃ¦  :�¿ƄŮƔ�řƔƅƕ§�ªŕŗŬŕţƅ§�À§¯ŦśŬ§Ã�řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�ª§±Ã·śƅ§�Á£�¾Ůƛ

śƅ§�Å ¤̄ś�¼ÃŬž��¯§±žƗ§�©±§¯¥�ƑƆŷ�Æ§¯ƔƁ�Ƒƅ¥�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�Ɠž�ř Ã̧ţƆƈƅ§�ª§±Ɣż
�¯§ ²̄ś�¼ÃŬÃ��ªŋŮƊƈƅ§� ŕƎƔƅ¥� ¬ŕśţś�Ɠśƅ§�ª§±ŕƎƈƅ§Ã� ¿ŕƈŷƗ§�¹§ÃƊ£�Ɠž� řƔ±°Š�ª§±Ɣżś
�¨ŬŕƊśƔ� ŕƈŗ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�¿ŗƂśŬƈƆƅ�·Ɣ·Ŧśƅ§Ã�� řƔƈƊśƅ§Ã�¨Ɣ±¯śƅ§�¿ŝƈ� ř·ŮƊƗ§�¶Ÿŗ�řƔƈƍ£

�ª§±Ɣżśƅ§�Ƌ°ƍ�ªŕŠŕƔśţ§�řƔŗƆś�Ŷƈ .)��Ƒſœŕƃ¦�®ŕŵ�٤١٣´٢٠٠٤( 
٤. ®¦°żƕ¦� °̈¦®¤�Ƒż�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ  :�ªŋŮƊƈƅ§�¼§¯ƍ£�½ƔƂţś�Ɠž�¯§±žƗ§�©±§¯¥�ÀƍŕŬś�ƓƄƅ

�··Ŧ�ªŕƊŕƔŗ�¿Ƅ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�řŝƔ¯ţ�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�Ƒƅ¥�¬ŕśţś� ŕƎƊŐž� ��¿Ųž£�řƂƔ±·ŗ
�©±§¯ƚƅ�ŢŰƊƅ§�À¯ƂƔ�µŰŦśƈ�ÀŬƁ�¿ƄŮ�Ɠž�¯§±žƗ§�©±§¯¥ .�©±§¯ƙ�±ž§Ãśś�Á£�ƓżŗƊƔ�¾ƅ°ƅÃ

ƆŸƈƅ§� Áƈ� ©¯ŷŕƁ� ¯§±žƗ§�ƑśţÃ�� Ɠƅƕ§� ¨Ŭŕţƅ§� ªŕƈ¯Ŧ� ƑƆŷ� Æ§¯ŕƈśŷ§� řƔŬŕŬƗ§� ªŕƈÃ
�ÀŠţƅ§�±ƔżŰƅ§�Ɠƅƕ§�¨Ŭŕţƅ§�ªŕƈ¯Ŧ�Áƈ�©¯ŕſśŬƛ§� ŕƎƊƄƈƔ�ÀŠţƅ§�ř·ŬÃśƈƅ§�ªŋŮƊƈƅ§
�ƑƆŷ�ŕƎś±¯Ƃƈ�Ãƍ�±Ųŕţƅ§�ªƁÃƅ§�Ɠž�ÀŠţƅ§�©±ƔŗƄƅ§�ªŋŮƊƈƅ§�À¸Ÿƈ�ƌŠ§ÃƔ�Å°ƅ§�Å¯ţśƅŕž�

�°ŕŦś§�ƑƆŷ�ŕƍ¯ŷŕŬś�©±§¯ƚƅ�řƈƔƁ�ª§°�ªŕƈÃƆŸƈŗ�À¯Ƃśƅ§řƆƈŕŸƅ§�ÄÃƂƅ§�ƋŕŠś�©¯ƔŮ±�ª§±§±Ɓ. 
)��Ƒſœŕƃ¦�®ŕŵ�٤١٤´٢٠٠٤(  
  

ÉÑÇÏلإÇ �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƄƃ�ŗƒƈÂ°řƂƃƙ¦:  
� ŕƎƊōŗ� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� ©±§¯ƙ§� ¼±Ÿś "�řƔƊÃ±śƄƅƛ§� ¿œŕŬÃƅ§Ã� À¸Ɗƅ§� À§¯ŦśŬŕŗ� ¿ŕƈŷƗ§� ²ŕŠƊ§� řſƔ Ã̧

�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�řƈÃƄţƅ§Ã�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�¿ŕƈŷƗ§�¿ƈŮś�«Ɣţŗ . ")ÀƒŪœƒ�٢٠٠٥�Õ٢٢(  
� ŕƎƊōŗ� ŕŲƔ£�¼±ŸśÃ "�½Ɣ±·�Áŷ�ƓƊÃ±śƄƅƛ§�¨śƄƈƅ§� ¿Ɯţ ǔ§Ã� řƔƁ±Ãƅ§�ªƜƈŕŸƈƅ§�Áŷ�¡ŕƊżśŬƛ§

�Àŝ� řƔŗśƄƈ� ª§¡§±Š¥� Ƒƅ¥� řƈŕŸƅ§� ªŕƈ¯Ŧƅ§� ¿ƔÃţśÃ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ� ŶŬ§Ãƅ§� À§¯ŦśŬƛ§
�ÆŕƂŗŬƈ� ©°ſƊƈ� řƆŬƆŬśƈ� ª§Ã·Ŧ� ¨Ŭţ� ŕƎśŠƅŕŸƈ" )ƑƆƃœŪƃ¦�٢٠٠٨�Õ٣٢( �©±§¯ƙŕŗ� ¯ŰƂƔÃ� �

ƅ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�ŕƎƊōŗ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆ "�Ɠž�¨ƔÃƅ§�ƑƆŷ�©¯ƈśŸƈƅ§�ªŕƔƊƂśƆƅ�²Ɣƈśƈ�½Ɣŗ·ś�ř·ŗś±ƈƅ§�À¸Ɗƅ§
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ�Ä±ŦƗ§�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ª§±ƔƔżśƅ§�¶Ÿŗ�Ŷƈ�ÀƎŬƔŬ�Å°ƅ§Ã��¿ÃŰÃƅ§�řƔƊŕƄƈ¥�řţŕś¥�Ɠž

�¾Ɔś�©±§¯ƙ�©¯Ɣ¯ŷ�µ±ž�±ƔžÃś�¾ƅ°ƄÃ�ŶŬ§Ã�½ŕ·Ɗ�ƑƆŷ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Ƒƅ¥
  )Õ١٨ �ÇªŕƈÃƆŸƈ ". )�¿œƌƂ°œƆ�Â�±ƈƂŕÂƋ�٢٠٠٦ل

�ªŕƈ¯Ŧƅ§� ©±§¯¥� ŕƎƅƜŦ�Áƈ�ÁƄƈƔ�Ɠśƅ§� ¿œŕŬÃƅ§� Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ§�ªƊ§±śƊƛ§Ã�ªƊ±śƊƛ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� À¯ƂśÃ
�±ƔÃ·śÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ� řŰŕŦƅ§� �� ŕƍ�ƓƍÃ� řƔŬƔœ±�·ŕƂƊ�ªŬ�Ɠž� ŕƍ¯Ɣ¯ţś�ÁƄƈƔÃ: )�Â� ±ƈƂŕÂƋ

�¿œƌƂ°œƆ�٢٠٠٦� Õ٢٤(  



˺˿ 
 

١. �±ŝƄ£�±Ã¯�¡ŕ·ŷ¥�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆƅ�řƔŠƔś§±śŬ¥. 
٢. �©±§¯ƚƅ�¿Ųž£�Àŷ¯. 
٣. �¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƄ±ŕŮƈƆƅ�±ŝƄ£�µ±ž�±ƔžÃś. 
٤. �řƄ±Ůƅ§�©±ÃŰ�ÁƔŬţś. 
٥. �řƔ±§¯ƙ§�ªŕƂſƊƅ§�¿ƔƆƂś. 
٦. �ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡ŕŲ±¥. 

 

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆƅ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§�Àŕ¸Ɗƅ�řƔŬŕŬƗ§�ªƛŕŠƈƅ§�¿ŕƈŠ¥�ÁƄƈƔÃ:  
  

�¿ſ°�¾Â®Şƃ¦)١ : (�©ƙœŞƆƃ¦ŗƒƈÂ°řƂƃƙ¦� °̈¦®Ɨ¦�¿œ·ƈƃ�ŗƒŪœŪƕ¦  
ã.  ©ƙœººŞºƆƃ¦  ŗƄºśºƆƕ¦  

١  řƔŬŕŬƗ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§�ÀƔ¯Ƃś  řƔŰŦŮƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�©±§¯¥  

٢  
±ŗƄ§�řƔƆŷŕſŗ�¯§±žƗ§�©±§¯¥  �©±§¯ ǔ§Ã�±ÃŲţƅ§Ã�ªƁÃƅ§�¿ƔŠŬśÃ�¼Ɣ Ã̧śƅ§�ªŕƔƆƈŷ

¡§¯Ɨ§�©±§¯ ǔ§Ã�ªŋžŕƄƈƅ§Ã�ª§ÃƜŸƅ§  

٣  ¨Ɣ±¯śƅ§Ã�ÁÃŕŸśƅ§�¿ƔƎŬś  �¿ŷŕſśƅ§ªŕƈÃƆŸƈƅ§�±ŮƊÃ�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�řƄ±ŕŮƈƅ§Ã  

٤  
Àƍ²ƔſţśÃ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Ŷƈ�¿Ű§Ãśƅ§  �ªŕƈ¯Ŧƅ§�ÁƔŬţśÃ�ªŋžŕƄƈƅ§Ã�řƔſƔ Ã̧ƅ§�ŕƔ§²ƈƅ§�©±§¯¥

ÀƎƅ�řƈ¯Ƃƈƅ§  

°®ŮƆƃ¦ :�¿œƌƂ°œƆ�²ƆƒŞ�Â�±ƈƂŕÂƋ�Àœƒ¦°ŕ��ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƄƃ�ŗƒƈÂ°řƂƃƙ¦� °̈¦®Ɨ¦��Ŵƒ±Âřƃ¦Â�°ŬƈƄƃ�¼Â°œŽƃ¦�°¦®� 
 ÉÑلقاهÇ�٢٥´ �٢٠٠٦.  

  
�±śÃƔŗƈƄƆƅÃ�±ƔŗƄ�±Ã¯ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ªƛŕŠƈ�Ɠž:)¾ř°ÂƂÂ�Ä°Âƈ�٢٠١١�Õ٣٤٧(  

١. �¿ŝƈ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�Áŷ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řžŕƄ�¿ƈŮƔ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�Áŷ�ªŕƈÃƆŸƈ�¿ŠŬŗ�¸ŕſśţƛ§
�ŕƍ±ƔŻÃ�řƔţŰƅ§Ã�řƔſƔ Ã̧ƅ§Ã�řƔŰŦŮƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§. 

٢. Ɣţ�ªŕƊŕƔŗ�¿ƈŮś�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�Áŷ�±Ɣ±ŕƂś�¯§¯ŷ¥ƍ�±Ã·ś�Áŷ�řƔÃÐ�řƈ¸Ɗƈƅŕŗ� ±̄§Ãƈƅ§� Ƌ
�±ÃŠƗ§�řƔƊ§²ƔƈÃ�±ƔŦōśƅ§Ã�¨ŕƔżƅ§�ªƛ¯ŸƈƄ. 

٣. �ªƊ±śƊƛ§�±ŗŷ�řƔŰŦŮ�ªƜŗŕƂƈ�¡§±Š¥�¿ŕŝƈƅ§�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�¿ƈŮƔÃ�±ŕƔśŦƛ§Ã�¨ŕ·ƂśŬƛ§
æÐ�řƔŬſƊƅ§Ã�řƔſƔك Ã̧ƅ§�ª§±ŕŗśŦƛ§�¾ƅ. 

٤. ƄÃ� ¿ƈŸƅ§� ¾±ś� ªƛ¯Ÿƈ� ªŕŗŕŬţ� ¿ƈŮƔÃ� řƆƈŕŸƅ§� ÄÃƂƅ§� ·Ɣ·ŦśÐ�¯§¯ŷ£� ªŕŗŕŬţ� ¾ƅ
�řſƆśŦƈƅ§�ÀŕŬƁƗ§�ÁƔŗ�ÀƎƂž¯ś�řƄ±ţÃ�řſƔ Ã̧�¿Ƅ�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§. 



˺̀ 
 

٥. �½ŕƂţśŬ§Ã� ¨ś§Ã±ƅ§Ã� ²ž§Ãţƅ§� řƔƊ§²Ɣƈ� ¨ŕŬţ� ¿ƈŮƔÃ� ¨ś§Ã±ƅ§Ã� ±ÃŠƗ§� řŗŕƁ±Ã� ·Ɣ·Ŧś
�ÁƔƆƈŕŸƅ§. 

٦. �¨Ɣ±¯śƅ§�ªŕœƔƎƅ�ªƜŠŬŗ�¸ŕſśţƛ§Ã�ªƊ±śƊƛ§�±ŗŷ�řƔŗƔ±¯ś�şƈ§±ŗ�ÀƔ¯Ƃś�¿ƈŮƔÃ�¨Ɣ±¯śƅ§
�řſƆśŦƈƅ§. 
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ƑººƈœºººśƄº¦�ªºººšŕºƆºƃ¦  
  

ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ  
  

- �¿·ƈ�¿ÂƌŽƆلÇ�©œƆÂƄŶƆ  

- ŗƒ°¦®Ɨ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ�¿ÂƌŽƆ  

- ŗƒ°¦®Ɨ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ�©œƈÂƂƆ 

- ŗƒ°¦®Ɨ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ�ŗƒŮÂŮŤ 

- ©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈŕ�ŗŕœſ°ƃ¦�ŗſƚŵ 

- ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�¿ÂƌŽƆ  

- ·ƈ�ŗƒƆƋ¢�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿  

 ÃÝÇÏ ¿·ƈ �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆه -

- ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�¸¦Âƈ¢ 

-  ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�©œƈÂƂƆ 

- ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤�Ƒż�§Ūœšƃ¦�¿·ƈ�¿Ƌ¢  

- �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿œ·ƈ�´őœŮŤ 

- ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�¬œŞƈ�©œŕƄ¶řƆ 

- ¾Ɔ¦ÂŶƃ¦ ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�ŗƒƄŵœż�ÀƆ�®šř�Ƒřƃ¦  
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�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ�¿ÂƌŽƆ: 
� ¾ƔƄſś� ¿ƜŦ� Áƈ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ÀƎž� ÁƄƈƔ� ŕƈƍ� ÁƔƔŷ±ž� ÁƔ±ŰƊŷ� Ƒƅ¥� ŢƆ·Űƈƅ§�À¸Ɗƅ§

� ƌƊōŗ� Àŕ¸Ɗƅ§�¼±ŸƔ�«Ɣţ���ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã "�¡§¯Ɨ�ÆŕŲŸŗ� ŕƎŲŸŗŗ�ř·ŗś±ƈƅ§�±ŰŕƊŸƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ
ÁƔŸƈ�¼¯ƍ�½ƔƂţś�Ã£�řƊƔŸƈ�řſƔ Ã̧  ")�ÀœƋ°ŕ�١٩٩٦�Õ٩٩( �ƌƊōŗ�ÆŕŲƔ£�¼±ŷ�ŕƈƄ�� "�řŷÃƈŠƈ

�À¸Ɗƈ�¿Ƅ�ÁƔÃƄś�¿Š§�Áƈ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�řƆŷŕſśƈ�Ã£�ř·ŗ§±śƈ�ªŕƔƆƈŷ�Ã£�±ŰŕƊŷ�Ã£�ª§¯ţÃ��ÁÃƄś
Š±Ŧƈ�ÀƔƁ�¿ƄŮŗ�ªƆƈŷ�Ãƅ�ŕƈƔž�ƌƔž�řƄ±ŕŮƈƅ§�ª§¯ţÃƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�ƌƔƅ¥�řžŕŲƈƅ§�ÀƔƂƅ§�Áƈ�±ŗƄ§�ƌśŕ

¶Ÿŗƅ§�ŕƎŲŸŗ�Áŷ�¿ƂśŬƈ" ) هÏلكلا لÇ�٢٠١١ � Õ١٩٨( �� æÃƍ�Àŕ¸Ɗƅ§ �ªŕƊÃƄƈ�Áƈ�¿ƈŕƄśƈ�¿Ƅ
±ŰŕƊŷ� Ã£ )ÀƒŪœƒ�٢٠٠٩�Õ٢١( � � æ�ƌƊ§� ƑƆŷ� řƈŕŷ� řſŰŗ� Àŕ¸ƊƆƅ� ƓŬŕŬƗ§� ÀÃƎſƈƅ§� ±ƔŮƔ

� řŗƄ±ƈ�ª§¯ţÃƅ§� Áƈ� řŷÃƈŠƈŕƎŲŸŗ� Ŷƈ �Àŕ¸Ɗƅŕž� �ÀŕŠŬƊ§� Ɠž� ŕŸƈ� ¿ƈŸśÃ� ƓƆƄ� ¡ƓŮ� ÁƔÃƄśƅ
±ŕŗśŷ§�ÁƄƈƔÃ��ª§¯ţÃƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�Áƈ�ÁÃƄƈ �¿Ƅ�Á£� ŕƈƄ��ŕƎś§°�¯ţ�Ɠž�À¸Ɗ�ª§¯ţÃƅ§�¾Ɔś

±żŰ§�ª§¯ţÃ�Áƈ�ÁÃƄƈ�ÁÃƄƔ�Á£�ÁƄƈƔ�Á£�ÁƄƈƔ� ŕƎƊƈ �ŕƍ±ŕŗśŷ§�ÁƄƈƔÃ�řƔœ²Š�ª§¯ţÃ�ƑƈŬś
� Ãƍ� ŕƈ� ƌś§°� Àŕ¸Ɗƅ§� Á£� ŕƈƄ� �ŕƎś§°� ¯ţ� Ɠž� À¸Ɗ� ŕŲƔ£©¯ţÃ� ƛ¥ Áƈ ª§¯ţÃ Àŕ¸Ɗ 

±ŗƄ£.)فيØ�٢٠٠٥ل�Õ٢(  
�Ɠśƕ§�Àŕ¸ƊƆƅ�řƔŬŕŬƗ§�±ŰŕƊŸƅ§�¿ƈŮśÃ :)�ƑŰ°œŶƃ¦Â�Ä®œŕŶƃ¦�٢٠١٢�Õ٤٦+٤٥(  

١. �ªƜŦ¯ƈƅ§ :�À¯Ŧś� řŸžŕƊ� řƅŕţ� Ƒƅ§� ŕƎƆƔÃţś� Ɠž� Àŕ¸Ɗƅ§�¨Ż±Ɣ�Ɠśƅ§� řƔƅÃƗ§� ©¯ŕƈƅ§� Ɠƍ
±̄§Ãƈƅ§� ¿ŝƈ� Àŕ¸Ɗƅ§� ¿ƈŸƅ� řƈ²Ɯƅ§� řƔŬŕŬƗ§�ªŕ·ŕƔśţƛŕŗ�¿ŝƈśśÃ�řœƔŗƅ§ � ±̄§Ãƈƅ§Ã� řƔ±Ůŗƅ§

�ŕƍ±ƔŻÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§.  
٢. �ª§¡§±Šƙ§ :�ªŕŠ±Ŧƈ�Ƒƅ§�ªƜŦ¯ƈƅ§�¿ƔÃţśƅ�Àŕ¸Ɗƅ§�ŕƎƅ°ŗƔ�Ɠśƅ§�ªŕƔƅŕŸſƅ§Ã�ř·ŮƊƗ§�Ɠƍ

�ÆŕƂŗŬƈ�řƈÃŬ±ƈ�··ŦÃ�¿ƈŷ�¯ŷ§ÃƁÃ�·ŗ§ÃŲ�½žÃ. 
٣. �ªŕŠ±Ŧƈƅ§ :�řœƔŗƅ§�Ƒƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�ªŕƔƆƈŷ�řŠƔśƊ�ª§±§¯Ű ǔ§Ã�şœŕśƊ�Áƈ�Àŕ¸Ɗƅ§�ƌƈ¯ƂƔ�ŕƈ�¿Ƅ

´ƔŸƔ�Ɠśƅ§ �ŕƎƔž. 
٤. �řƔŬƄŸƅ§�řƔ°żśƅ§ :�±ŰŕƊŷ�ÀƔƔƂśƅ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�ŕƎŗ�¯ŰƂƔ

�ŕƎž§¯ƍ£�½ƔƂţś�Ɠž�ŕƎśƔƊŕƄƈ ǔ§Ã�ŕƎśƁ¯�Áƈ�¯Ƅōśƅ§Ã�řƂŗŕŬƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§. 
٥. �řœƔŗƅ§ :�řœƔŗÃ��ªƜŷŕſśƅ§Ã�ªŕƔƆƈŸƅ§�¼ƆśŦƈ� ŕƎƔž�Àśś�řƔƆŦ§¯� ŕƈƍ§¯ţ¥�ÁƔśœƔŗ� Àŕ¸Ɗ�¿Ƅƅ

�ŕƎŗ�±ŝōśƔÃ�ŕƔƅ¯ŕŗś�Ɯŷŕſś�Àŕ¸Ɗƅ§�ŕƎŸƈ�¿ŷŕſśƔ�řƔŠ±ŕŦ . 
�Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ÃƎž�ŢƆ·Űƈƅ§�Áƈ�ƓƊŕŝƅ§�½Ůƅ§� ŕƈ£ªŕƊŕƔŗ�řŠƅŕŸƈ�¬ŕśƊ�Ɠƍ �Ã��Ƒƅ¥�ªŕƊŕƔŗƅ§�±ƔŮś

¡ŕƔŮƘƅ�ƓƅÃ£�¼ŰÃ �«§¯ţƗ§��Ã�ř·ŮƊƗ§�Ã£�řƈ¸Ɗƈ�ªŬƔƅ�ŕƎƊƄƅÃ�řƊÃ²Ŧƈƅ§Ã�řƆŠŬƈƅ§�ªƜƈŕŸƈƅ§
�řƈƔƁÃ� ƑƊŸƈ� ŕƎƅÃ� ŕƎƈƔ¸Ɗś� Àś� ªŕƊŕƔŗ� Ɠƍ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Áŕž� řŠƔśƊƅŕŗÃ� ƑƊŸƈ� ª§°

)ÀƒŪœƒ�٢٠٠٩�Õ٢١ (���ŕƎƊōŗ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¼±ŸśÃ "�ƓƅŕśƅŕŗÃ�¯ƔžÃ�À¸Ɗƈ�¿ƄŮ�Ɠž�©²ƎŠƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§
ŕƔŗ� Ã£� řƔƆƔżŮś�ªŕƔƆƈŷ�Áŷ� řŠśŕƊƅ§� řž±Ÿƈƅ§�Áƈ�¹ÃƊ�ƓƎž�Ɠž� ŕƎƊƈ� ©¯ŕſśŬƜƅ� ŕƎśŠƅŕŸƈ� Àś�ªŕƊ
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±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§ ")�Ä°Ƃŕƃ¦�٢٠٠٠�Õ٩٨( �Ã���«§¯ţƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�½œŕƂţƅ§�Ã£�ÀŕŦƅ§�©¯ŕƈƅ§�Ɠƍ�ªŕƊŕƔŗƅ§
�ŕƎŬŕƔƁÃ�ŕƎƔƆŷ�¼±Ÿśƅ§�ÁƄƈƔ�Ɠśƅ§Ã��ŕƎŲŸŗ�Áŷ�řƆƂśŬƈ�ÁÃƄś�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ�½œŕƂţƅ§�Ƌ°ƍÃ��ŕƊƊ£�ƑƊŸƈŗ

�řƆƈŕƄ�©¯ŕſśŬ§�ŕƎƊƈ�©¯ŕſśŬƛ§�ƑƆŷ�ÁƔ±¯ŕƁ�±ƔŻ� �ŢŗŰśÃ�À¸ƊśÃ�ªŕƊŕƔŗƅ§�Ƌ°ƍ�²ƎŠś�ŕƈ¯Ɗŷ�ÁƄƅÃ
Ɠž�ŕƎƊƈ�©¯ŕſśŬƛ§�ÁŕƄƈƙ§�Ɠž ªŕƈÃƆŸƈ�ŢŗŰś�řƔ±§¯ƙ§�ªƛŕŠƈƅ§.) هÏلكلا لÇ�٢٠١١ �Õ١٩٨(  

½Ƃţśś�ƓƄƅÃ ©¯œŕſƅ§ Áƈ �¨ŠƔ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Ɠƍ�µœŕŰŦ�©¯Ÿŗ�řƈÃƆŸƈƅ§�²ŕśƈś�Á£: 
)Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٣(  

١. ¿ÃƈŮƅ§ :¨ŠƔ äÃ ¼Űśś řƈÃƆŸƈƅ§ ¿ŕƈƄƅŕŗ íÐلÇ ¯ƔſƔ °Ŧśƈ ÑÇÑلقÇ.  
  .§Ø «ţŗƅلØ À¯ŦśŬƈƅ§ ¹ÃŲÃƈƅ§Ã ÈلÇ :±ƔžÃś řƈÃƆŸƈƅ§ ¨Ŭţ ÈلÏقة .٢
٣. ªƔƁÃśƅ§ :ÏæÑæ řƈÃƆŸƈƅ§ في ÊقæلÇ ¨ŬŕƊƈƅ§ °ŕŦśƛ ÊÇÑÇÑلقÇ لفعالةÇ.  
٤. ­ÃŲÃƅ§ :řŠ±¯ƅ§ Ɠśƅ§ ÁÃƄś ŕƎƔž řƈÃƆŸƈƅ§ ©¯ƔŸŗ äع ¶Ãƈżƅ§ řţŲ§ÃÃ ìÏل ŕƎƈ¯ŦśŬƈ.  
٥. řƊÃ±ƈƅ§ :Ä¯ƈ řƔƆŗŕƁ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ¼ƔƄśƆƅ «Ɣţŗ ÁƄƈƔ ŕƎƈ§¯ŦśŬ§ ±ŝƄ£ Áƈ ©±ƈ.  
٦. řƔŷÃŲÃƈƅ§ :íÃ ŕƎƊ£ řƔƅŕŦ Áƈ ¼Ɣ±ţśƅ§ ¿Ɣ¯Ÿśƅ§Ã ¶±żŗ ±Ɣŝōśƅ§ على À¯ŦśŬƈ 

řƈÃƆŸƈƅ§.  
 

 � Áŕž� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ŢƆ·Űƈ� ƑƆŷ� Ƌ Ã̄ŷ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ªŕţƆ·Űƈ� À¯ŦśŬƔ� ¶Ÿŗƅ§
�ÀÃƎſƈÃ�ƑƊŸƈ�ƑƆŷ�řƅƛ¯Ɔƅ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄśÃ�ŕƈƎƊƔŗ�²ƔƔƈś�Å£�¡§±Š¥�ÁÃ¯�¯ţ§Ã���ŕƔŠÃƅÃƊƄś

�ªŕŠŕƔśţ§� Àŷ¯ƅÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Ŷƈ�ÀƎƆƈŷ�Ɠž�¯§±žƗ§� ŕƎƈ¯ŦśŬƔ�řƔŗÃŬŕţ� ©§¯£�¿Ƅ�Ɠƍ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§
ƈƅ§�řŠƅŕŸƈ�ř·ŮƊ£řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸ � Ŷƈ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ƓƈŬƊ�Á£�ÁƄƈƔÃ �¿ŕƈŸŗ� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§� Ƌ°ƍ

� řž±Ÿƈƅ§� �ŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� ÀÃƎſƈ� Á£� ƓƊŸƔ� §°ƍ�řſƔƅÃśƅ§� ·ŕƈƊ£� ¿Ƅ� ©±Ã±Ųƅŕŗ� ÁƈŲśƔ� ª
�ŕƎŷŕŠ±śŬ§Ã� ŕƎƊƔ²ŦśÃ� ªŕƊŕƔŗƅ§� řŠƅŕŸƈ� ř·ŮƊ£� ¹§ÃƊ£� ƑśŮ� Ɠž� ŶŬ§Ã� ½ŕ·Ɗ� ƑƆŷ� řƈ¯ŦśŬƈƅ§

µÃŰƊ�Áƈ�řƔ²ƈ±ƅ§� ŕƎƅŕƄŮōŗ� řƔƈƁ±ƅ§�ªŕƔƊƂśƅ§� À§¯ŦśŬŕŗ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¶±ŷÃ�±ÃŰ�ãفلاÃ��¿ŕƄŮ£
Ɨ§� Ƌ°ƍ�¿Ƅ�Áƈ� řſƔƅÃś�Ã§� ¯ŕŸŗƗ§� ©¯¯Ÿśƈ� řƔƈƁ±ƅ§�·œŕŬÃƅ§Ã�½ŕŬƊ� ©¯¯Ÿśƈƅ§��ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ŕƈ£

�Å¯ŕƈƅ§�ŕƍ¯Ÿŗ�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�À¯ŦśŬś�Ɠśƅ§�À¸Ɗƅ§�ƓƎž�řƔŗÃŬŕţƅ§Hardware �ƓƊƍ°ƅ§Ã
Software � ÁÃƄś� ŕƈ� ±̈Ɓ§� Ɠƍ� ŕƈƎƊƔŗ� řƁƜŸƅ§� Áŕž� ƓƅŕśƅŕŗÃلىÅ ¡²Šƅŕŗ� ¿Ƅƅ§� řƁƜŷ��Àŕ¸Ɗƅ§Ã

�¿ƈŸƅ§�Ɠž�ƌƆœŕŬÃÃ�ƌś§Ã¯ōŗ)ÀƒŪœƒ�٢٠٠٩�Õ٢٧ (.  
�ŕƎƊōŗ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�¼±ŸśÃ" �ªŕƈÃƆŸƈ�ªŕƈ¯ŦÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�±ƔžÃś�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�À¸Ɗƅ§�¾Ɔś

�řœƔŗƅ§��ŶƔƈŠś�ƑƆŷ�¨ŰƊƔ�¿ÃƗ§�¿ƁƗ§�ƑƆŷ�ÁƔƔœ²Š�ÁƔƈŕ¸Ɗ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�ÁƈŲśƔ�Á§�¨ŠƔÃ
ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ªŕƈ¯Ŧ�±ƔžÃśƅ�ƓƊŕŝƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƆƅ�Àŕ¸Ɗƅ§ .")فيØ�٢٠٠٥ل�Õ٥(  

�ÆŕŲƔ£�¼±ŸśÃ �ŕƎƊōŗ" �±ŮƊÃ�ŶƔ²ÃśÃ�ÁƔ²ŦśÃ�¿ƔżŮśÃ�ŶƔƈŠś�ÁƈŲśś�Ɠśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ
řƈ¸Ɗƈƅ§� ¿Ŧ§¯� řŗŕƁ±ƅ§Ã� ±§±Ƃƅ§� ŶƊŰ� ªŕƔƆƈŷ� ÀƔŷ¯ś� ¼¯Ǝŗ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ¹ŕŠ±śŬ§Ã ") .�Ä®œŕŶƃ¦

ƑŰ°œŶƃ¦Â�٢٠١٢�Õ٥٣(   
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�ř·Ɣţƈƅ§�řœƔŗƅ§Ã�ÀƔ¸Ɗśƅ§�Áƈ�ªŕƈÃƆŸƈ�ƑƆŷ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ÅÃśţśÃ��Áƈ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¬ŕśƊ¥�ÀśƔÃ
� ¿ƜŦ�ªŕŠ±Ŧƈƅ§Ã� řƔƆƔżŮśƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§Ã�ªƜŦ¯ƈƅ§�ƓƍÃ� řƔŬƔœ±� ř·ŮƊ£� řŝƜŝ��ªŕƈÃƆŸƈ� ±ŗśŸśÃ

�ÁƔŬţśÃ� ÀƔƔƂśƅ� řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž� ř·ŮƊƗ§� Áŷ�ÁƔƅÃœŬƈƅ§� ¯§±žƗ§�Ƒƅ¥� ¯ś±ś�ªŕŠ±Ŧƈ� ©¯ś±ƈƅ§� řƔ°żśƅ§
�ªƜŦ¯ƈƅ§ .)Ä°Ƃŕƃ¦�٢٠٠٠�Õ١٤(  

§� ÁƄƈƔ� ƛ� ŕƔŬŕŬ£� Æ§¡²Š� ŢŗŰśÃ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Ƒƅ¥� ªŕƊŕƔŗƅ§� ¿Ãţśś� ŕƈ¯Ɗŷ�Ɠž� ƌƊŷ� ¡ŕƊżśŬƛ
�Å±§¯ƙ§�±§±Ƃƅ§Ã�řƔ±§¯ƙ§�ªŕŬ±ŕƈƈƅ§��ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Ƌ°ƍ�·ŗ§±śÃ�¿ƈŕƄś�©±Ã±Ų�±ƈƗ§�¨Ɔ·śƔ�ŕƈ¯ƊŷÃ

�řƔÃƔţ�¼§¯ƍ£�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ��ŢŗŰ£Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ�Ƒƅ¥� ŕƊƆƂśƊ§� ¯Ɓ� řƅŕţƅ§� Ƌ°ƍ�Ɠž�ÁÃƄƊ� ŕƊƊŐž
�ŕŲŸŗ�ŕƎŲŸŗ�¿ƈƄś�ªŕƈÃƆŸƈƆƅ�řƈ¸Ɗ£�©¯ŷ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅ§�ÁŕƄƈƙŕŗ. )هÏلكلا لÇ �٢٠١١ � Õ٢٠٠(  

  
�ŗƒ°¦®Ɨ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ�¿ÂƌŽƆ : 

�Á±Ƃƅ§� Áƈ� ªŕƊƔŬƈŦƅ§� ŶƆ·ƈ� Áƈ� Æ§¯Ɣ¯ţśÃ� Ã̄Ƃŷ� řśŬ� Ƒƅ¥� Ã̈Ŭŕţƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� ťƔ±ŕś� ¯śƈƔ
ƓŲŕƈƅ§��řƊŬ�ƑśţÃ�ªŕƊƔśŬƅ§�¯Ƃŷ�Ɠž�©±ƈ�¿ÃƗ�řƔƊ¯ƈƅ§�ƌśŕƈ§¯ŦśŬ§�ª±Ǝ¸�Àŝ١٩٦٧ �±Ǝ¸�«Ɣţ

�À¸Ɗ�ŢƆ·Űƈ�©±ƈ�¿ÃƗÃ�ªŕƊƔśŬƅ§�¯Ƃŷ�řƔŕƎƊ�ŶƈřƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ .�ÁƔŗ�ŕƈ�©¯śƈƈƅ§�©±śſƅ§�ªƊŕƄÃ
�ª¯śƈ§�Ɠśƅ§�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�ÀÃƎſƈƅ�±ŕŮśƊ§Ã�±ŕƍ ²̄§�©±śž�ªŕƊƔƊŕƈŝƅ§Ã�ªŕƊƔŸŗŬƅ§

�řƔž±Űƈƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�řƔŗŬŕţƈƅ§�ř·ŮƊƗ§�ŕƎśƈ¯Ƃƈ�ƓžÃ�¿ŕƈŷƗ§�ř·ŮƊ£�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŕƎśŕƂƔŗ·ś. )�ÀƒŪœƒ
�٢٠٠٩ � Õ٢٧(  

�¼±ŸƔÃCanith � ŕƎƊōŗ� řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ"  �¿ŕƈŷƗ§�řƈ¸Ɗƈ�±ÃŰśś�Á£� ŕƎƊƄƈƔ�řƔŠƎƊƈ
�ŕŸƈ�ŕƎƆƄ�Ã¯ŗś�řƅ¯ŕŗśƈ�řƔ¯ŕƈśŷ§Ã�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ªŕƁƜŸŗ�·ŗś±ś�řƔŷ±ž�À¸Ɗ�©¯ŷ�Áƈ�ÁÃƄƈ�¯ţ§Ã�ÁŕƔƄƄ
�řƔƆƄƅ§� ¼§¯ƍƗ§� řƆŝƈ£� Ƒƅ¥� Ã̄ƂƔ� Å°ƅ§� Å±§¯ƙ§� ±§±Ƃƅ§� °ŕŦśƛ� řƂƔƁ Ã̄� řśÃƁÃƈ� ªŕƈÃƆŸƈ� ±ƔžÃśƅ

řŬŬ¤ƈƆƅ. " )ƑƈÂƒŪŕ�٢٠١٠�Õ٢٥(  
�ŕƎƊōŗ�ÆŕŲƔ£�¼±ŸśÃ" �ªŕƈÃƆŸƈÃ�±Ɣ±ŕƂś�¬ŕśƊ ǔ§Ã�ŕƎƊƔ²ŦśÃ�¿ŕƈŷƗ§�ªŕƊŕƔŗ�řŠƅŕŸƈ�ƑƅÃśś�Ɠśƅ§�À¸Ɗƅ§

řƔſƔ Ã̧ƅ§�ŕƎśƛŕŠƈ�Ɠž�řƈ¸Ɗƈƅ§�ªƜƈŕŸƈƅ�řŰƜŦ�¿ŝƈś�±Ɣ±ŕƂśÃ" .  )��ÀƒŪœƒ٢٠٠٩ � Õ٢٧(.  
�ŕƎƊ£�ŕƎſƔ±Ÿś�Ɠž� ±̄ÃÃ "ŝÃƅ§Ã�ª§¡§±Šƙ§Ã�ª§²ƔƎŠśƅ§Ã�±Ůŗƅ§�Áƈ�Àŕ¸Ɗ�ŶƈŠś�Ɠśƅ§�ªƛŕŰśƛ§Ã�½œŕ

�©±·ƔŬƅ§Ã� ªŕŗŕŬţƅ§Ã� řƊ²§Ãƈƅ§Ã� ·Ɣ·Ŧśƅ§� Ɠž� ŕƎƈ§¯ŦśŬƛ� ªŕƊŕƔŗƅ§� Á²ŦśÃ� şƅŕŸśÃ� µŦƆśÃ
Ä±ŦƗ§�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƔƆƈŸƅ§Ã.")ƑŰ°œŶƃ¦Â�Ä®œŕŶƃ¦�٢٠١٢�Õ٥٩(    

 æ�¿ŗƂśŬƈƅ§Ã�±Ųŕţƅ§Ã�ƓŲŕƈƅ§�Áŷ�ªŕƈÃƆŸƈ�±ƔžÃśƅ�řƈ¸Ɗƈ�řƂƔ±·�Ɠƍ�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ
�řƔŠ±ŕŦƅ§�ŕƎśœƔŗÃ�řƈ¸ƊƈƆƅ�řƔƆŦ§¯ƅ§�ªŕƔƆƈŸƅŕŗ�½ƆŸśś) هÏلكلا لÇ�٢٠١١ � Õ٢٠٠(.  

� ŕƎſƔ±Ÿś�Ɠž� ±̄Ã�ŕƈƄ" ¾Ɔś� ŕƎƊōŗ À¸Ɗƅ§ Ɠśƅ§ ¿ƈţśś ƅÃœŬƈƔÊا żŮśƔ¿ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Ɠśƅ§Ã ÁƈŲśś 
½ƆŦ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Áƈ ¿ƜŦ ƆƈŷƔة ƆţśƔلƔة ¿ƂƊÃ� řƈÃƆŸƈƅ§ ¿Ƅƅ Áƈ Ɣ¬ŕśţ لÅƔه. هاÐهæ À¸Ɗƅ§ ŕŗƅŕŻ 
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ƌŗƊś æÃ ±°Ɗś ÉÑÇÏلإÇ Ã̄ŠÃŗ ªƜƄŮƈ æÃ ƅŕţƔا æÃ ƜŗƂśŬƈ فيæ ŕƎƊƅ§Ɣة À¸Ɗ ªŕƈÃƆŸƈƅ§  ÑÇÏلإÇƔة 
  )�٢٠١٠�Õ٥١¦Ç". )ƑŕƄšƃلإÉÑÇÏ في §řƆŰţƈ À§¯ŦśŬ§ À¸Ɗ ªŕƈÃƆŸƈƅ هي

�ƌƊōŗ�ƌſƔ±Ÿś�ÁƄƈƔ�ŕƈƄ"�µŦƆś�Ɠśƅ§Ã�ÆŕſƆŬ�©±±ƂƈÃ�řƔ±Ã¯�±Ɣ±ŕƂś�±ƔžÃś�ƑƅÃśƔ�Àŕ¸Ɗ�Áŷ�©±ŕŗŷ�Ãƍ
ªŕƊŕƔŗƅ§�©¯ŷŕƁ�Áƈ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ " .)�²ƒ°®¦�٢٠٠٧�Õ٢٠٣ (  

�ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§�¯ƔÃ²ś�ƑƅÃśś�Ɠśƅ§Ã�řƔſƔ Ã̧ƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ÆŕŲƔ§�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ƑƆŷ�½Ɔ·ƔÃ
�Ƒ·ŬÃƅ§� ©±§¯ƙ§�ÄÃśŬƈ�Ɠž·Ɣ·Ŧśƅ§� ř·ŮƊ£� Àŷ¯ƅ� ¾ƅ°Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ�ÀƔ¸Ɗśƅ§�� řŗŕƁ±ƅ§Ã. )�ÀƒŪœƒ

�٢٠٠٩�Õ٤٦(  
�©¯ŷŕŬƈƅ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś�À§¯ŦśŬ§Ã�©±§¯ ǔ§Ã�±ƔÃ·śÃ�·Ɣ·Ŧś�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ƑƅÃśśÃ

� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řŠƅŕŸƈ� ř·ŮƊ£Ã� ©±§¯ƙŕŗ� řƁƜŸƅ§� ª§°� ÀŕƎƈƅ§� ²ŕŠƊ§� ƑƆŷ� ¯§±žƗ§��À¸Ɗ� ÀÃƂś� ŕƈƄ
� ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ª§±¯ƁÃ� ±Ɣ±ŕƂśƅŕŗ� ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§� ¯ƔÃ²śÃ� řƈ¸Ɗƈƅ§� Ɠž� Å±§¯ƙ§� ÄÃśŬƈƅ§� Àŷ¯ŗ� řƔ±§¯ƙ§

ƅ§� ªƜŠŬƅ§� Ƒƅ¥� ¿ÃŰÃƅ§� Ɠƅŕţƅ§� ¡§¯Ɨ§� ª§±Ů¤ƈÃ� řƔŦƔ±ŕś��ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Àŕ¸Ɗ� Á£� ƓƊŸƔ� §°ƍÃ
�¼œŕ Ã̧ƅ� Àŷ¯� Áƈ� ƌƈ¯ƂƔ� ŕƈ� ¿ƜŦ� Áƈ� řƔƆŦ§¯ƅ§� řœƔŗƅ§� ÃţƊ� řƔ±ƍÃŠ� řſŰŗ� ƌŠÃśƔ� Å±§¯ƙ§

·Ɣ·Ŧśƅ§�řŗŕƁ±ƅ§ � �řƔƆƈŷÃ�Å±§¯ƙ§�ÄÃśŬƈƅ§�Ɠž�ª§±§±Ƃƅ§�ŶƊŰ��ªŕƊŕƔŗ�ƑƆŷ�¯ƈśŸƔ�Àŕ¸Ɗƅ§�Áŕž�§°ƅ
Ɠƍ�ªƜƈŕŸƈƅ§�řŠƅŕŸƈ�À¸Ɗ�ªŕŠ±Ŧƈ�Á£�Å£�řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�ªƜƈŕŸƈƅ§�řŠƅŕŸƈ�À¸Ɗ �Àŕ¸Ɗ�ªƜŦ¯ƈ

� Å±§¯ƙ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ��¬ŕśƊ¥� ƑƆŷ� ¨ŰƊƔ� řƔ¯ƔƆƂśƅ§� řƔ±§¯ƙ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� Àŕƈśƍ§� ¿Š� Á¥
řƔŷÃŗŬ£�řƔ±Ã¯�ªŕƈÃƆŸƈ�řƔ±ƎŮ � �Ɠśƅ§�¿ƔŰŕſśƅ§�Áƈ�řſƆśŦƈ�ªŕƔÃśŬƈŗ�řƔÃƊŬ�¿ŕƈŷ£�şœŕśƊ�Ã£

©±§¯ƙ§�ªŕŠŕƔśţ§�¨ŬţÃ�řŷŕŬƅ§�±§¯ƈ�ƑƆŷ�Ƒśţ�Ã§�ÀÃƔ�¿Ƅ�Ɠž�¡§¯Ɨ§�ª§±Ů¤ƈ�Ɠ·żś .  )�ÀƒŪœƒ
�٢٠٠٩ � Õ٢٩(  

�Ɠž� řƔ±§¯ƙ§� ªƛŕŠƈƅ§� ŶƔƈŠ� řƈ¯Ŧ� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� řƆƈŕƄśƈ� À¸Ɗ� řƔ±§¯ƙ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ¿ŝƈśÃ
ŕƎƊōŗ�²ƔƈśśÃ�řƈ¸Ɗƈƅ§ :)Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٧٦(  

١. �řƔ±§¯ƙ§�ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§Ã�řŗŕƁ±ƅ§Ã�ÀƔ¸Ɗśƅ§Ã�·Ɣ·Ŧśƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ�řƆƈŕƄƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¯Ƃś. 
٢. �¿ƔÃƈśƅ§Ã�¬ŕśƊƙ§Ã�½ƔÃŬśƅŕƄ�řƈ¸Ɗƈƅŕŗ�řſƆśŦƈƅ§�ª§±§¯ƙ§�À¯Ŧś. 
٣. �¿ŗƂśŬƈƅ§Ã�±Ųŕţƅ§Ã�ƓŲŕƈƅŕŗ�½ƆŸśś. 
٤. �ªŕƔƊƂśƅ§Ã�řƔƅƕ§�ªŕŗŬŕţƅ§�À¯ŦśŬś�¯Ɓ�ŕƈƄ�řƔÃ¯Ɣ�½±·ŗ�Àśś�¯Ɓ�ŕƎś±§¯¥�Ɠž�řŝƔ¯ţƅ§. 
٥. �řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƔÃśŬƈƅ§�řžŕƄ�À¯Ŧś )řƔƆƔżŮśƅ§Ã�Ƒ·ŬÃƅ§Ã�ŕƔƆŸƅ§. (  

 

�řƔƈÃƔƅ§�ªŕŸƔŗƈƅŕŗ� řŰŕŦƅ§� řƔƊƔśÃ±ƅ§� ±Ɣ±ŕƂśƅŕŗ�ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§� ²ƔƎŠśŗ� řƔſƔ Ã̧ƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ÀÃƂśÃ
ªŕžÃ±Űƈƅ§Ã� řƔ±ƎŮƅ§Ã � ŕƍ±ƔŻÃ� řƔŷÃŗŬƗ§� ªŕŷÃž¯ƈƅ§� Ã£�Ɗ� ªŕŠ±Ŧƈ� Å°żś� Á§� ÁƄƈƔÃ ãÙ

�řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�ªŕƊŕƔŗƅ§�ªŕŷ Ã̄śŬƈ�řƔſƔ Ã̧ƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§��Ɠž�řƔŬŕŬ£�ªŕƊÃƄƈ�À¸Ɗƅ§�Ƌ°ƍ�ÁÃƄś�¯ƁÃ
Ɠƍ� ±Ɣ±ŕƂśƅ§� Áƈ� řƈƎƈ� ¹§ÃƊ£� řŝƜŝ� ¬ŕśƊ¥� ƑƅÃśƔ� ¿ƈŕƄśƈ� Å±§¯¥� ªŕƈÃƆŸƈ� Àŕ¸Ɗ :)�ÀƒŪœƒ

�٢٠٠٩�Õ٤٧ (  
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١. ��řƔƊƔśÃ±ƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§Routine Report  :�¨Ŭţ�řƔƈÃƔƅ§�řƔƆƔŰſśƅ§�ř·ŮƊƗ§�şœŕśƊ�Ɠ·Ÿś
±ƎŮƗ§�Ã£�ŶƔŗŕŬƗ§Ã�ÀŕƔƗ§Ã�ªŕŷŕŬƅ§. 

٢. �¨Ɔ·ƅ§�¨Ŭţ�±Ɣ±ŕƂśƅ§Ad-Hoc (on-Demand) Reports  :�Ƒƅ§� ŕƎſƔƊŰś�ÁƄƈƔ
�ª§±Ů¤ƈ�ÀƔ¯Ƃś�¿ŝƈ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¿ƔŰŕſś�Áƈ�½ƈŷ£�ÄÃśŬƈ�±Ǝ¸ś�Ɠśƅ§�řƆŰſƈƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§

ţ� Ã£�½·ŕƊƈƅ§Ã� ÀƔƅŕƁƗ§�¨Ŭţ�ªŕŸƔŗƈƅ§� ŶƔŗƅ§�·ŕƂƊÃ�ªŕŠśƊƈƅ§� ¿ƔŰŕſś�¨Ŭ .�±Ɣ±ŕƂśÃ
�¿ŝƈ� řŠ±ţƅ§� řƔſƔ Ã̧ƅ§� ř·ŮƊƗ§� ¡§¯Ɨ� řƔž§Ã� řŰƜŦŗ� ÀśƎś� Ɠśƅ§� řƔŬƔœ±ƅ§� ª§±Ů¤ƈƅ§

�ŕƍ±ƔŻÃ�­ŕŗ±Ɨ§�¨ŬƊÃ�řƔ¯ƂƊƅ§�ªŕƂž¯śƅ§Ã�řƅÃƔŬƅ§�ª§±Ů¤ƈ. 
٣. � ¡ŕƊŝśŬƛ§� ±Ɣ±ŕƂśException Reports  :�ŶƂś� Ɠśƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ� ©±§¯ƙ§� ¯ƔÃ²śŗ� ÀśƎś

ƔƊŰś�ÁƈŲ�řŸƁÃśƈ�±ƔŻ�ÁÃƄś� ŕŗƅŕŻÃ�řƈƎƈ�±ƍ§Ã¸�¿ƔƆţśŗ�ÀśƎśÃ�řƂŗŕŬƅ§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�ªŕſ
¿ŕƈŷƗ§�řœƔŗ�Ɠž.  

  
�ŗƒ°¦®Ɨ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ�©œƈÂƂƆ:  

Ůśś�ƑƆŷ�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�ªŕƊÃƄƈ�¿ƈ: )ƑŰ°œŶƃ¦Â�Ä®œŕŶƃ¦�٢٠١٢�Õ٦٧(  
١. µŕŦŮƗ§  :�±ŰŕƊŷ� řžŕƄ�ƑƆŷ�±·ƔŬƈƅ§Ã�¼±Ůƈƅ§� ƌśſŰŗ� ÆŕƔŬŕŬ£� Æ§±Ã¯� ¯§±žƗ§�¨ŸƆƔ

Àŕ¸Ɗƅ§. 
٢. ª§¯Ÿƈƅ§Ã�©²ƎŠƗ§ :�ªŕŬŬ¤ƈƅŕŗ�ªŕƈÃƆŸƈƆƅ�±Ã·śƈ�²Ƅ±ƈ�¡ŕŮƊƙ�ÆŕƔ±Ã±Ų�Æ§±ŰƊŷ�±ŗśŸś

ªŕƄ±Ůƅ§Ã. 
٣. �ªŕƊŕƔŗƅ§�¯ŷ§ÃƁ :�©ōŮƊƈƅ§�ŶŲÃ�ÁƔŗś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§�ÅÃśţƔ�Å°ƅ§�Á²Ŧƈƅ§�Ɠƍ

�ŶŲÃÃ�ƓƆŦ§¯ƅ§ŕƎŗ�·Ɣţś�Ɠśƅ§�řœƔŗƅ§. 
٤. �ª§¡§±Šƙ§ :řžŕƄ�řƔŗÃŬŕţƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�²ŕŠƊƛ�ŕƎŷŕŗś¥�¨Š§Ãƅ§�ªŕƈƔƆŸśƅ§Ã�ª§Ã·Ŧƅ§�řžŕƄ. 
٥. ªŕƔŠƈ±ŗƅ§ :�¿żŮś� Ɠśƅ§� řƈ¸ƊƗ§Ã� şƈ§±ŗƅ§� ƓƍÃ� À¸Ɗƅ§� ªŕƔŠƈ±ŗ� Ƒƅ¥� ÀŬƂƊśÃ

řƈ¸Ɗƈƅ§�ªŕƊŕƔŗ�¿ƔżŮśŗ�ÀÃƂś�Ɠśƅ§Ã�©²ƍŕŠƅ§�şƈ§±ŗƅ§�ƓƍÃ�ªŕƂƔŗ·śƅ§�ªŕƔŠƈ±ŗÃ� Ã̈Ŭŕţƅ§. 
  

ŮŤ�ŗƒ°¦®Ɨ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ�ŗƒŮÂ:  
�¼ŮƄƆƅ�řŲ±ŷ�ÁÃƄś�¯Ɓ�řƔ²Ƅ±ƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�©¯ŷŕƁ�Ɠž�Á²Ŧś�Ɠśƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�řƔŰŦŮƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§

�±ţ��ƑƆŷ�ƓƊÃƊŕƁ�¡§¯śŷ§�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�À§¯ŦśŬƛ§�¡ÃŬƅÃ�řƁ±Ŭƅ§Ã�ÀƎśŸƈŬ�Ƒƅ¥�©¡ŕŬƙ§Ã�¯§±žƗ§�řƈ� Ïقæ
�¿ƈŸƅ§�ªŕƄŗŮÃ�ªƊ±śƊƛ§�¿ŕƈŸśŬ§�±ŕŮśƊ§�Ŷƈ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ªŕƔŰÃŰŦ�Ƒƅ¥�¿ÃŦ¯ƅ§� ¯§ æعلى �§²̄

ÁƔƆƈŕŸƅ§�řƔŰÃŰŦ�¹ÃŲÃƈ�°Ŧ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥ ŕƎŗ�·Ɣ±ſśƅ§�À¯ŷÃ�±ŕŗśŷƛ§�±¸Ɗŗ��±žÃś�Á§Ã
� řƔśƕ§�ª§±ŕŗśŷƛŕŗ� °Ŧōś� Á§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƔƊƈ£� ƑƆŷ� ©±·ƔŬƅ§� řƈ¸Ɗƈƅ§: ) هÏلكلا لÇ�٢٠١١ � Õ

٢١٤ (.  
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١. �řƔ±§¯¥�ª§±ŕŗśŷ§ :�Áƈ�řž±Ÿƈƅ�½ƔƁ¯śƅ§Ã�ƓŰŦŮƅ§�¨Ŭŕţƅ§�À§¯ŦśŬŕŗ�¶Ãſƈƅ§�Àƍ�Áƈ�¿ŝƈ
�ƑśƈÃ�Àŕ¸Ɗƅ§�¿Ŧ¯Ɣ. 

٢. �Å¯ŕƈ�Áƈ£ :�řƔŰŦŮƅ§�¨ƔŬ§Ãţƅ§�½·ŕƊƈ�Ƒƅ¥�¿ÃŦ¯ƅ§�ªŕţƔ±Űś�¿ŝƈ. 
٣. �ªŕƈÃƆŸƈ�Áƈ£ :� řŗƆŰƅ§�µ§±ƁƗ§�½ƜŻŐƄHard Disk �±Ɣŗ§¯śÃ�� řƔƊ¯Ÿƈƅ§�½ţƜƈƅ§Ã�

§�řƄŗŮ�ÁƈƗ�řƔœŕƁÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ.  
  

  :�ŗŕœſ°ƃ¦ŕ�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈعلاقة 
� řŗŕƁ±ƅŕŗ� ¯ŰƂƔŕƎƊ£ � řƔƆƈŸƅ§řƔ±§¯ƙ§ �ƑƆŷ� ©±·ƔŬƅ§�¼¯ƎśŬś� Ɠśƅ§� ©±ƈśŬƈƅ§Ã� řƆƈŕƄśƈƅ§Ã� řƆƈŕŮƅ§

ř·ŮƊƗ§ �©¯¯ţƈ�±ƔƔŕŸƈ�¡ÃŲ�Ɠž�¾ƅ°Ã�ŕƍ°ƔſƊś�Å±ŠƔ�Ɠśƅ§Ã�ř··Ŧƈƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§ÃÁÇÏللأ ��řŗŕƁ±ƆƅÃ
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ƑƆŷřƔƈƍ£ � Ɠž� ƑƆŠśś� Ä±ŗƄŕƍ±Ɣŝōś � řƔƅŕŸžÃ� ©¡ŕſƄ� ƑƆŷ� ±Ůŕŗƈƅ§ÁÇÏÃ �¿ƈŷÃ

�Áƈ�Ƌ ±̄§ÃƈÃ�ƌśŕƊÃƄƈƅ�Àŕ¸Ɗƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�řƔŕƈţ�Ɠž�±Ůŕŗƈƅ§Ã�ÀƎƈƅ§�řŗŕƁ±ƅ§�±Ã¯�Ɠž�¾ƅ°ƄÃ�Àŕ¸Ɗƅ§
ªŕƊŕƔŗƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ªŕƊŕƔŗƅ§�¯ŷ§ÃƁÃ�şƈ§±ŗƅ§� �Ã���¿ÃƂƅ§�ÁƄƈƔäÃ �ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ƑƆŷ�řŗŕƁ±ƅ§�ÀÃƎſƈ
°ŦōƔ �řŝƜŝ¯ŕŸŗ£  هي: )�ÀƒŪœƒ�٢٤٩´�٢٠٠٩(  
١. � ¯Ÿŗƅ§¿ÃƗ§ � ¿ŰśƔř·ŮƊōŗ � ŢƔţŰśÃ� řŸŠ§±ƈƅ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§¡ŕ·ŦƗ§ �ªŕž§±ţƊƛ§� ¼ŮƄÃ

�©¡ŕſƄ�ÁƔŬţś�¼¯Ǝŗ�¾ƅ°Ã�©±Ůŕŗƈ�©±ÃŰŗÁÇÏÃ �ƌśŕŠ±Ŧƈ�© Ã̄Š�ƓƅŕśƅŕŗÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Àŕ¸Ɗ
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ. 

٢. � ƌƅ�ƓƊŕŝƅ§� ¯Ÿŗƅ§علاقة ř·ŮƊōŗ řƈƜŬÃ�Áƈ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Àŕ¸Ɗ� řƔŕƈţ �Áƈ� Àŕ¸Ɗƅ§� ±̄§Ãƈ
ªŕƊŕƔŗÃ�şƈ§±ŗÃ� Ã̈Ŭŕţ� ¯ŕśŷ .� À¸Ɗ�½Ɣŗ·śÃ�¡ŕƊŗ�ƓƊŸƔ� Àŕ¸Ɗƅ§� řƔŕƈţª§¡§±Š ǔ§Ã �¿ƈŷÃ

�¿Ƅ�ŶƊƈś¿ŕƄŮ£ �Ɠŷ±Ů�±Ɣżƅ§�À§¯ŦśŬƛ§�½§±śŦƛ§�¨Ɣ±Ŧśƅ§©²ƎŠƘƅ �¿ÃŦƈƅ§�±ƔŻ�°ŕſƊƅ§�
Å �¿ƄÃ�ªŕƊŕƔŗƅ§�ªŕŷلى Ã̄śŬƈ±ƈ£ �ªƊ±śƊƛ§Ã� Ã̈Ŭŕţƅ§�Àœ§±Šŗ�½ƆŸśƔ. 

٣. � «ƅŕŝƅ§� ¯Ÿŗƅ§±ƔŦƗ§Ã � ÀƔƔƂś� řƔƆƈŸŗ� ¿ŰśƔř·ŮƊ£ �¿ƔƆţśÃ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Àŕ¸Ɗ� ªŕƔƆƈŷÃ
� ¿ƈŕƄśƈÃ� ¿ƈŕŮ� ±Ã¸Ɗƈ� Áƈ�¼ƔƅŕƄśƅ§Ã� ŶžŕƊƈƅ§��Áƈ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Àŕ¸Ɗ� ÀƔƔƂś� ƑƊŸƈŗ� Å£

�řƈƔƁ�Áƈ�ƌŠśƊƔ�ŕƈÃ�řŸſƊƈ�Ã§�©¯œŕž�Áƈ�ƌƂƂţƔ�ŕƈ�¿ƔƆţś�¿ƜŦ¿ŕƈŷƘƅ �ƌƆƈţśś�ŕƈ�¿ŗŕƂƈ
�©±Ã¸Ɗƈ�±ƔŻÃ�©±Ã¸Ɗƈ�řſƆƄś�Áƈ�řƈ¸Ɗƈƅ§.  

  
�¿ÂƌŽƆ�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ:  

�ÁÃ±Ɣ¯ƈƅ§�ŕƎŠŕśţƔ�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�±ƔžÃś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŕƈŕ¸Ɗ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�¿ŝƈś
�½ƔƂţśÃ�ŕƎœ§¯£�ÄÃśŬƈ�Ŷž±ƅ�Å ¤̄Ɣ�ŕƈŗ�řƔƆŷŕſŗ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�À§¯ŦśŬŕŗ�řŰŕŦƅ§�ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦśƛ

řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�¼§¯ƍƗ§.  )Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٢٧(  
�¿ÃŕƊś�¯Ƃƅ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ�ªŕſƔ±Ÿś�©¯ŷ�ÁÃŝţŕŗƅ§:  
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¼±Ÿśž �ŕƎƊōŗ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ "�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¿Ãţ�ªŕƈÃƆŸƈ�ÁƈŲśƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§
�řƈ¸Ɗƈƅ§��¨Ɣ±¯śƅŕƄ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řſƆśŦƈƅ§�ª§±§±Ƃƅ§�řŷŕƊŰ�Ɠž�ŕƎƊƈ�©¯ŕſśŬƛ§�ÁƄƈƔ

�řƔƁ±śƅ§Ã�²Ɣſţśƅ§Ã�±ƔÃ·śƅ§Ã�ªƜƂƊśƅ§Ã ... لخÇ ")�²œŕŵ�٢٠٠٦�Õ٣٢٢. (  
ŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�¼Ɣ±Ÿś�ÁƄƈƔÃŮ�ŕƎƊōŗ�řƔ± "�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ�řƈ¸Ɗƈ�řƔŠƎƊƈ�Å£

� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ� ½ƆŸśƔ� ŕƈƔž� §±§±Ɓ� °ŕŦś§� ƑƆŷ� ¯ŷŕŬś�Ɠśƅ§Ã�¨ŬŕƊƈƅ§�ªƁÃƅ§� Ɠž� řƁƜŸƅ§�ª§°" 
)Mondy &Noe,2005, pp107(  

�ÆŕŲƔ£�¼±ŸśÃŕƎƊōŗ  "�ª§±§±Ɓ�ªŕŷŕƊŰ�Ɠž�řƈ¯ŦśŬƈ�ªŕƈÃƆŸƈ�¯ƔÃ²śƅ�ƌƈƔƈŰś�Àś�¿ƈŕƄśƈ�Àŕ¸Ɗ
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈ " John & Jackson,2007, pp 56)(  

�Ã� ŕƈƄŕƎſƔ±Ÿś� Ɠž� ±̄ ŕƎƊōŗ  "� řƈ¸ƊƈƆƅ� ƓƆƄƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Àŕ¸Ɗ� Áƈ� Ɠŷ±ž�ªŕƈÃƆŸƈ� Àŕ¸Ɗ��ÀÃƂƔ
�±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�ŶƔƈŠ�řŠƅŕŸƈÃ�¿ƔƆţśŗ�«Ɣţ�Áƈ�řƈ¸Ɗƈƅ§�¿Ŧ§¯�řƔ )�ª§±ŕƎƈƅ§� 

�ª§±ŗŦƅ§� �ÀƔƔƂśƅ§�  ÏÏلعÇ� ±ÃŠƗ§ � �¨Ɣ±¯śƅ§ ...لخÇ ( )�Ä®ƒƆšƃ¦�٢٠٠٨� ÏÏلعÇ٣٠ �Õ٦( 
� æ�ÆŕŲƔ£�ªعÑف ŕƎƊōŗ "�±ƔƔŬśƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗƅ� Ɠŷ±ž� Àŕ¸Ɗ� Ãƍ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� Àŕ¸Ɗ

�ƑƆŷ� ¯ŷŕŬƔ� ŕƈŗ� ÀƔ¸Ɗśƅ§� ¿Ŧ§¯� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¯§±žƗŕŗ� řƂƆŸśƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ±ƔžÃśÃ� řŠƅŕŸƈŗ�µśŦƔ
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�µŦƔ�ŕƈƔž�©°Ŧśƈƅ§�ª§±§±Ƃƅ§�© Ã̄ŠÃ�·Ɣ·Ŧśƅ§�řƔƅŕŸž�ÁŕƈŲ")ÍæÏÑلقÇ��٦٦´�٢٠٠٩(  

¸Ɗ� ¼±Ÿś� ŕƈƄŕƎƊōŗ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À "�řžŕƄ� ƑƆŷ� ÅÃśţƔ� ªŕƊŕƔŗ� ©¯ŷŕƁ� Àŕ¸Ɗ� Ãƍ
ªŕƊŕƔŗƅ§�Ƌ°ƍ�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƅ§Ã�řƊŕƔŰƅ�ªƜƔƎŬś�±žÃƔÃ��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�Áƈ�řƆŰƅ§�ª§°�ªŕƈÃƆŸƈƅ§"  

 )Byars & Rue, 2000,pp29(   
� ŕƎƊōŗ� ŕŲƔ£� ¼±ŸśÃ "� ŶƈŠƅ� řƆŷŕſśƈÃ� řƈ¸Ɗƈ� ©±ÃŰŗ� ¿ƈŸś� Ɠśƅ§� ªŕƊÃƄƈƅ§� řŷÃƈŠƈ�ÁƔ²ŦśÃ

ŕƍ±ƔŬſśÃ� řƈ¸Ɗƈƅ§� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ� ř·ŗś±ƈƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§�µƜŦśŬ§Ã��ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ±ƔžÃś�¼¯Ǝŗ
�°ŕŦśƛ� Àƍ±ƔŻÃ� řƈ¸Ɗƈƅŕŗ� ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§� Áƈ� ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§� Àŕƈ£� ŕƍ±ƔŬśÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� Áŷ� řƆƈŕƄśƈƅ§

¿ƄƄ�řƈ¸Ɗƈƅ§Ã�¼œŕ Ã̧ƅ§Ã�¯§±žƗ§�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄ�Ŷž±�řƔżŗ�ª§±§±Ƃƅ§ ")Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٢٨(  
�ÁƄƈƔ�řƂŗŕŬƅ§�řƔŦƔ±ŕśƅ§�ª§±śſƅ§�¿ƜŦ�±Ã·śƅ§�Áƈ�¿ţ§±ƈŗ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ª±ƈ�¯ƁÃ

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŕƎſƔƊŰś: )°Ɔœŵ�٢٠١١�Õ٢٠٧(  
١. �ªŕƊƔśŬƅ§�¯Ƃŷ :� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈŗ�¸ŕſśţƛ§�ƑƆŷ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�ªŠ±¯�ªŕƊƔśŬƅ§�¯Ƃŷ�¿ƜŦ

�ªŕſƆƈ�Ɠž��ŕƍ±ƔŻÃ�ª§¡ŕƊżśŬƛ§Ã�ªŋžŕƄƈƅ§Ã�¿ƂƊƅ§Ã�ªŕƔƁ±śƅ§Ã�ªŕƊƔƔŸśƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řƔ±Ůŗƅ§
�°ŕŦś§Ã� ·Ɣ·Ŧśƅ§�¶§±ŻƗ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Ƌ°ƍ� À§¯ŦśŬ§� ¨ŸŰƅ§� Áƈ� ÁŕƄ� ƓƅŕśƅŕŗÃ�� řƔƁ±Ã

ś§°�ªƁÃƅ§�ƓžÃ��ª§±§±Ƃƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�řƈ¸ƊƗ�©¯¯ţƈ�ªŕƂƔŗ·ś�¾ŕƊƍ�ªƊŕƄ�ƌ
�Áƈ�¨Ɔ·śś� Ɠśƅ§Ã� řƈŦŲƅ§�¨Ŭŕţƅ§� ©²ƎŠ£� À¯ŦśŬś�ªƊŕƄ�Ɠśƅ§Ã� ©±ƔŗƄƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� Ɠž

�¨Ŭŕţƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�¡§±ŗŦ�§ÃƊÃƄƔ�Á§�ÁƔƈ¯ŦśŬƈƅ§ . 
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٢. �ªŕƔƊƔƊŕƈŝƅ§Ã�ªŕƊƔŸŗŬƅ§�Å¯Ƃŷ :�ªŕŗŬŕţƅ§� À§¯ŦśŬ§� řſƆƄś�¶ŕſŦƊŕŗ� ©±śſƅ§� Ƌ°ƍ�ª²Ɣƈś
Ç�ªƛŕŠƈ�ªƆƈŮ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯Őŗ�řŰŕŦ�şƈ§±ŗ�ªŕƄ±Ůƅ§�řƔŗƅŕŻ�ªƊŗś�¯Ƃž��řƔŰŦŮƅ

�ÁƔƔŸśƅ§Ã�±ŕƔśŦƛ§Ã�ªŕƔƁ±śƅ§Ã�ªŕŗś±ƈƅ§Ã�±ÃŠƗ§. 
٣. �ªŕƊƔŸŬśƅ§�¯ƂŷÃ�ªŕƊƔƊŕƈŝƅ§�řƔŕƎƊ :�ªŕŗŬŕţƅ§�À§¯ŦśŬ§�ªƛŕŠƈ�ªŸŬś§�©±śſƅ§�Ƌ°ƍ�¿ƜŦ

ś�ƑƆŷ�±ŰśƂś� ¯Ÿś� ÀƅÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯ƙ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŗ� ��ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¹ŕŠ±śŬ§Ã�ÁƔ²Ŧ
�řƔƆŗƂśŬƈƅ§�ªŕŠŕƔśţƛŕŗ�¤ŗƊśƅ§Ã�ƓŠƔś§±śŬƛ§�·Ɣ·Ŧśƅ§�¶§±Ż£�Ɠž�ŕƎƈ§¯ŦśŬ§�ÁƄƈ£ . 

  
�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿œ·ƈ�ŗƒƆƋ¢:  

ªŕƈ¸Ɗƈƅ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ½Ƃţś ¿ŕƈŷƛ§ ÇƓśƕ§� ŕƎƈƍ£� Áƈ� ŕƔ§²ƈƅ§� Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ: 
)²œŕŵ�٢٠٠٦�٣٢٣(  

١. ¹ŕŠ±śŬ§Ã�Á²Ŧ �řƊƄƈƈƅ§�řŷ±Ŭƅŕŗ�ŕƎśŠƅŕŸƈÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§. 
٢. �řƔƁ±Ãƅ§�ªƜƈŕŸƈƅ§Ã�řƔÃ¯Ɣƅ§�ªƜŠŬƅŕŗ�¿ƈŕŸśƅ§�µƔƆƂś. 
٣. �řŷŕƊŰ� řƔƆƈŷ� řƁ Ã̄� řŷ±Ŭ� Ƒƅ§� řƔ ¤̄ƈƅ§� ¿ƔƆţśƅ§Ã� ÁƔ²Ŧśƅ§� ªŕƔƆƈŷ� ²ŕŠƊ§� Ɠž� řŷ±Ŭƅ§

 ÊÇÑÇÑلقÇ. 
٤. �ÁƔŗ�¿¯ŕŗśƈƅ§�ÀƎſƅ§Ã�©¯ƔŠƅ§�řƁƜŸƅ§�½ƔƂţśÉÑÇÏلإÇ �ªŕƈÃƆŸƈƅ§�±ƔžÃś�½Ɣ±·�Áŷ�ÁƔƆƈŕŸƅ§Ã

� ÁƈÃ� řƈ¸Ɗƈƅ§� Ɠž� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ªŕ·ŕŮƊ� ¿Ãţ� řſƆśŦƈƅ§ãهÃ �ÀƔÃƂś� ¿Ãţ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Ƌ°ƍ
ÁÇÏلأÇ . 

٥. � Áŷ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ¼ŮƄśřƔ£ �řœƔŗƅ§� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� Ɠž� ª§±Ɣżś
�řƔŠ±ŕŦƅ§Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§��ÁƄƈś�¾ƅ°ŗÃÉÑÇÏلإÇ �ÁƈÏÇÏلإعÇ ƅ§�¾Ɔś�řƎŠ§Ãƈƅ�©¡ŕſƄŗ�ª§±Ɣżś. 

٦. �ªŕ·ŕŮƊ�¼ƆśŦƈ�ÁƔŗ�½ƔŬƊśƅ§Ã�¿ƈŕƄśƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½ƂţśÉÑÇÏÅ � ±̄§Ãƈƅ§
�ÁƔŗ�¿ƈŕƄśƅ§�½ƔƂţś�Ɠž�¯ŷŕŬś�ŕƈƄ�řƔ±Ůŗƅ§ÉÑÇÏÅ �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§ÊÇÑÇÏلإÇæ Ä±ŦƗ§ . 

  
�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿œ·ƈ�»¦®Ƌ¢:  

�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ªŕŗƆ·śƈ�½ƔƂţś�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗƅ�ƓŬƔœ±ƅ§�¼¯Ǝƅ§�¿ŝƈśƔ
�řƁ¯ƅ§� «Ɣţ� Áƈ� řƈœƜƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Áƈ� ŕƎŠ±ŕŦÃ� řƈ¸Ɗƈƅ§� ¿Ŧ§¯� Ä±ŦƗ§� ªŕƎŠƅ§Ã� ª§±§¯ƙ§Ã

�řţƔţŰƅ§�ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§�Áƈ�ŕƎƊƄƈƔ�ŕƈŗ�řŝ§¯ţƅ§Ã�ªƔƁÃśƅ§Ã .ŕ¸ƊƆƅ�řƔŷ±ſƅ§�¼§¯ƍƗ§�Àƍ£�ÁƈÃ ã :
)Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٢٩(  

١. �ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ§Ã� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Áƈ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ÀŕŬƁ£Ã� ª§±§¯¥� ¼ƆśŦƈ� ªŕŠŕƔśţ§� ¯Ɣ¯ţś
�ŕƍ±ƔžÃś. 

٢. �ªŕŠŕƔśţƛ§�¾Ɔś�řƔŗƆśƅ�¿ƈŕƄśƈ�ªŕƈÃƆŸƈ�²Ƅ±ƈ�ÀƔƈŰś. 
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٣. �¨Š§Ãƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅ§� ÁŕƔŗÃ� ©¯ƔſśŬƈƅ§� ªŕƎŠƅ§� ŕƎŗƆ·ś� Ɠśƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� µœŕŰŦ� ¯Ɣ¯ţś
�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƍ±ž§Ãś. 

٤. �ªŕƊŕƔŗƅ§�«Ɣ¯ţś�½±·Ã�¿ƔżŮśƅ§�ªŕƔƆƈŷ�¿ƔƆţś. 
٥. �±ŬƔƔ� ŕƈŗ� ªŕŠ±Ŧƈƅ§Ã� ±Ɣ±ŕƂśƅ§� ¿ŕƄŮ£� ÀƔƈŰśÃ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ¹ŕŠ±śŬ§� ¨ƔƅŕŬ£� ±ƔÃ·ś

�ªŕƈÃƆŸƈƆƅ�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�¼§±·Ɨ§�©¯ŕſśŬ§. 
٦. �Àŕ¸ƊƆƅ�¿ƈŕƄśƈ�½ƔŝÃś�ŶŲÃ. 

  
¿·ƈ�¸¦Âƈ¢ �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ:  

äÅ �±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ� Àŕ¸Ɗ�¹ÃƊ�±ŕƔśŦ§ŕƊƈƅ§� řƔŕƎƊƈ�±ƔƔŕŸƈ� ©¯ŷ�ƑƆŷ�¼ƁÃśƔ� ��¨Ŭ �ÀŠţ
Ɗƈƅ§ŕƎŗ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�řƔŷÃƊÃ�¯¯ŷÃ���řƈ¸ �řƔ±Ůŗƅ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƔƊŕƄƈƙ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ���ŕƎś·ŮƊ£�¹ÃƊśÃ

�ÁƔƔƊſƅ§� ±žÃś� Ä¯ƈ� ¾ƅ°ƄÃ� �� Àŕ¸Ɗƅ§� řſƆƄś� řƔ·żś� ÁƔƈōśƅ� řƔƅŕƈƅ§�ª§¯ŕƈśŷƛ§� ±žÃś� Ɠž� řƆŝƈśƈƅ§
ŕſƄŗ�Àŕ¸Ɗƅ§�¿ƔżŮśÃ�©±§¯ƙ�ÁƔƆƍ¤ƈƅ§�řƔƆŷŕžÃ�©¡�Ã��Ƒƅ¥�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�¼ƔƊŰś�ÁƄƈƔ

�řƔƅƕ§�Ã�řƔÃ¯Ɣƅ§�À¸Ɗƅ§�ÁƔƔŬƔœ±�ÁƔƈŬƁ��¿ƈŮśÃ řƔÃ¯Ɣƅ§�À¸Ɗƅ§ �ªŕſƆƈƅ§�Àŕ¸Ɗ)��ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ªŕſƆƈ
ŕŸƅ§�ªŕſƆƈƅ§��¼œŕ Ã̧ƅ§�ªŕſƆƈřƈ (ªƜŠŬƅ§�Àŕ¸ƊÃ �řƔƈƆƔſƅ§�ª§±żŰƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƈŮś�řƔƅƕ§�À¸Ɗƅ§Ã

�¨Ŭŕţƅ§�Àŕ¸Ɗ�ÃلآليÇ .)�ŗƆš°�Âŕ¦�٢٠٠٥ �Õ٤٩(  
١. �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ� œƈŕ�Ƒż�ÄÂ®ƒƃ¦�¿œ·ƈƃ¦: 

Ɠƍ�řƔÃ¯Ɣƅ§�À¸Ɗƅ§" �ÀśƔ�«Ɣţ�řƔƊÃ±śƄƅ§�Ã£�řƔƄƔƊŕƄƔƈ�©§¯£�Å£�À¯ŦśŬś�ƛ�Ɠśƅ§�ř·ƔŬŗƅ§�À¸Ɗƅ§
�½±Ãƅ§Ã�½±Ãƅ§�À§¯ŦśŬ§�½Ɣ±·�Áŷ�¿ƈŸƅ§�¡§¯£ . ")Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣١(  

�¯ƔƂŸśƅ§�À¯ŷÃ�ř·ŕŬŗƅŕŗ�ªŕƈÃƆŸƈƆƅ�ÅÃ¯Ɣƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�¼ŰÃƔ��¼œŕ Ã̧�ŶƔƈŠŗ�µŕŦŮƗ§�ƌƔž�ÀÃƂƔ 
ªŕƊŕƔŗƅ§�²ƔƎŠś� �©±ƔżŰƅ§�ªŋŮƊƈƅ§�Ɠž�Àŕ¸Ɗƅ§�Ƌ°ƍ�À§¯ŦśŬ§�±ŮśƊƔÃ��řƔŬƔœ±ƅ§�ŕƔ§²ƈƅ§�µŦƆśśÃ

�²ƔƎŠś�Àŕ¸Ɗƅ�©¯¯Ÿśƈƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§�²ŕŠƊ§�ƑƆŷ�©±¯Ƃƈƅ§Ã�řƊÃ±ƈƅ§�Ɠž�ªŕƊŕƔŗ�Å²ƎŠƈƄ�µŕŦŮƘƅ
ŕƊŕƔŗƅ§�řƔ¯ŕŸƅ§�±ƔŻ�¼Ã±¸ƅ§�ƑƆŷ�¼ƔƄśƅ§�Ɠž�ÀƎś±¯Ƃƈ�Ã£�±Ɣ¯Ƃśƅ§�Ɠž�ÀƎśƈƄţÃ�ª��ÀƎŗÃƔŷ�ŕƈ£

�ÀƎƔž�½ÃŝÃƅ§�Ã£�ÀƎƔƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§�µƂƊÃ�¡·ŗƅ§�Ɠž�±Űţśž.  
Ã .  ªŕſƆƈƅ§�Àŕ¸Ɗ :�Ɠƍ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƍ§±Ɗ�Á§�ÁƄƈƔ�Ɠśƅ§�ªŕſƆƈƅ§�¬°ŕƈƊ�Àƍ£Ã: 

)�¿ƃœŪÂ�ŠƃœŮ�٢٠٠٦ �Õ٢٧١(  
i. �¼ Ã̧ƈƅ§�¼Ɔƈ "©±ŕŗŲƛ§ "  :�Ã£�¼Ɔƈƅ§�ÅÃśţƔ "�©±ŕŗŲƛ§ "�¼ Ã̧ƈƅ§�ÀŬ§�ƑƆŷ�©¯ŕŷ

�ªƜƍ¤ƈƅ§Ã�� řſƔ Ã̧ƅ§� ÀƁ±Ã�ÁƔƔŸśƅ§� ťƔ±ōśÃ�řſƔ Ã̧ƅ§� řŗś±ƈÃ� řſƔ Ã̧ƅ§� Á§ÃƊŷÃ� Ƌ±ƈŷÃ
�řƔƁ±śƅŕŗ� řŰŕŦƅ§� ª§±§±Ƃƅ§Ã�±ÃŠƗ§� ¬±¯śÃ�¡§¯Ɨ§� ±Ɣ±ŕƂśÃ�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�©±ŗŦƅ§Ã� řƔƈƔƆŸśƅ§

�ª§²ŕŠƙ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅ§Ã ..�§°ƍ�¨Ɣś±ś�ÀśƔÃ��ťƅ§�ÆŕƔƊƈ²�¼Ɔƈƅ§. 



˻́ 
 

ii. � ¼œŕ Ã̧ƅ§� ªŕſƆƈ"¼œŕ Ã̧ƅ§� ¿ƄƔƍ"  :�ªƜƔƄŮśƅ§� ¼Ɔƈ� ŕƊŕƔţ£� ŕƎƔƆŷ� ½Ɔ·ƔÃ
�Ɠƍ�ªŕſƆƈƅ§�Áƈ�±ŝƄ£�Ã£�¹§ÃƊ£�řŝƜŝ�ªŕſƆƈƅ§�Ƌ°ƍ�¿ƈŮś�Á§�ÁƄƈƔÃ�řƔſƔ Ã̧ƅ§:  

 - �řƔſƔ Ã̧ƅ§�ªƜƔƄŮśƅ§�¼Ɔƈ :�řƅÃżŮƈƅ§� ŕƎŸƁ§ÃƈÃ�ŕƎŗś§±ƈÃ�¼œŕ Ã̧ƅ§�ªŕƔƈŬƈ�Å£
�©±ŻŕŮƅ§Ã�ŕƎƊƈ. 

 - �¼œŕ Ã̧ƅ§�¿ƔƆţś�¼Ɔƈ :�ÁƈŲśƔÃ¹§ÃƊ£ � ŕƎśŕƔƈŬƈÃ�¼œŕ Ã̧ƅ§ŕƎœŕŗŷ£Ã �·Ã±Ůƅ§Ã
�ŕƎƆżŮƔ�ÁƈƔž�ŕƍ±ž§Ãś�¨Š§Ãƅ§. 

 - � ¼œŕ Ã̧ƅ§� Ɠž� ª§±ƔƔżśƅ§� ¼Ɔƈ :� ¿ƈŮƔÃřƔ£ �Á§ÃƊŷ� � ƑƆŷ� £±·ś� ªƜƔ¯Ÿś
�ŕƎśŕſŰ§Ãƈ�Ã£�ŕƎſŰÃ�Ã£�ŕƎśŗś±�Ã£�¼œŕ Ã̧ƅ§. 

iii. � řƈŕŸƅ§� ªŕſƆƈƅ§: � ¼œŕ Ã̧ƅ� µŰŦś� Ɠśƅ§� ªŕſƆƈƅ§� ƓƍÃÉÑÇÏÅ �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§
śŕŸƔ±ſśÃ�ªŕſƆƈƅ§�Ƌ°ƍ�ÁƈŲśśÃ�¿ƈŸƅ§�ÀƔ¸Ɗśŗ�řƁƜŷ�ƌƅ�ŕƈ�¿Ƅƅ�ÆŕŲƔ£�ƌƅ�µŰŦśÃ�ŕƎ

�½œŕŝÃƅ§Ã�ª§¯ƊśŬƈƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§�Áƈ�řſƆśŦƈ�Æŕŷ§ÃƊ£:  
 - �¼Ɔƈřƈ¸Ɗ£ �¿ƈŸƅ§. 
 - �ªŕƈƔƆŸśƅ§Ã�ªŕƈƔƈŸśƅ§�¼Ɔƈ. 
 - �¨ś§Ã±ƅ§�¼Ɔƈ. 
 - �±ŕƔśŦƛ§Ã�¨ŕ·ƂśŬƛ§�¼Ɔƈ. 
 - �¼Ɣ Ã̧śƅ§�¼Ɔƈ. 
 - �ªŋžŕƄƈƅ§Ã�ª§ÃƜŸƅ§�¼Ɔƈ. 
 - �±¯śƅ§�ª§±Ã¯ƅ§�¼Ɔƈ�řƔŗƔ. 
 - �ÀƔÃƂś�¼ƆƈÁÇÏلأÇ . 
 - �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�·Ɣ·Ŧś�¼Ɔƈ. 
 - �¯ŷŕƂśƅ§�¼Ɔƈ. 
 - �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řƊŕƔŰ�¼Ɔƈ. 

  

È .  ªƜŠŬƅ§�Àŕ¸Ɗ :�řƔƈŬ±ƅ§�ª§¯ƊśŬƈƅ§Ã�½§±ÃƗ§�ªŕƔÃśţƈƅ�µŦƆƈ�ŕƎŗ�řƊƔŸƈ�¬°ŕƈƊ�¿ŝƈƔ
�§°ƍ� ±ŗśŸƔÃ� řƈ²Ɯƅ§� řƁ¯ƅ§Ã� řŷ±Ŭƅŕŗ� ŕƎŷŕŠ±śŬ§Ã� ŕƎƅÃ§¯śÃ� ŕƎſƔƊŰś� ¿ƎŬƔ� ŕƈƈ� řƔƆŰƗ§

�ªƜŠŬƅ§�¹§ÃƊ£�Àƍ£Ã��ªŕſƆƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�ƓƆţ±ƈ�±Ã·ś�Àŕ¸Ɗƅ§: )Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٤٤( 
i. �ª§²ŕŠƙ§Ã�¨ŕƔżƅ§Ã�±ÃŲţƅ§�¿ŠŬ. 
ii. �ª§±Ɣ¯Ƃśƅ§Ã�ªŕƔƁ±śƅ§�¿ŠŬ. 
iii. �¡§¯Ɨ§�ÀƔÃƂś�¿ŠŬ. 
iv. �ƓţŰƅ§�¿ŠŬƅ§. 
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v. �ÄÃŕƄŮƅ§Ã�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�¿ŠŬ. 
vi. �řƔſƔ Ã̧ƅ§�ªŕƄ±ţƅ§�¿ŠŬ. 
 

Ê .  �ªŕƁŕ·ŗƅ§� Àŕ¸Ɗ :�¹±Ŭ£Ã�řſƆƄś�¿Ɓ§Ã�řƊÃ±ƈ�±ŝƄ£� Àŕ¸Ɗ�Ƒƅ¥� ÆƛÃŰÃ�ªƜŠŬƅ§�±ƔÃ·ś�Àś
�Àŕ¸Ɗ� ¿ƄŕŮƈ� �Ä¯ţ¥� ±ŗśŸś� Ɠśƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§� Ɠž� řƄ±ţƅ§� ©±ŝƄ�¨Ƅ§ÃƔ� ƌƊ§� ŕƈƄ�� ÆŕŷŕŠ±śŬ§
�¨ś±śÃ�¼ƊŰśÃ�� ŕƎƔž�ªŕƊŕƔŗƅ§�ÁƔÃ¯ś� ÀśƔ�ªŕƁŕ·ŗ�À§¯ŦśŬ§�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°Ã��ªƜŠŬƅ§

ŕƎŷŕŠ±śŬƛ� řƂƔ±·�¿ƎŬƗ� ÆŕƂžÃ �ªŕƁŕ·ŗ� ¯ŠÃś� ŕƈƄ��ªŕƁŕ·ŗƆƅ� řſƆśŦƈ�ªŕŬŕƂƈ� ¯ŠÃśÃ�
�Ɠśƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§� Áƈ� řƊƔŸƈ� ªŕƔŷÃƊ� ²ƔƔƈś� Ɠž� ŕƎƈ§¯ŦśŬ§� ÁƄƈƔ� ©¯¯Ÿśƈ� Á§Ãƅōŗ
�¼Ɔƈƅ§� ÀƁ±� ŢŲÃś� «Ɣţŗ� řƔƁ±Ãƅ§� ªŕſƆƈƆƅ� ³±ŕƎſƄ� ŕƈ£� ªŕƁŕ·ŗƅ§� À¯ŦśŬśÃ�ŕƎƆƈţś

ƅ§�ŕƎƔƆŷ�¿ŠŬśž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƆƅ�±¯ŰƈƄ�À¯ŦśŬś�Ã£�ƌ¸ſţ�ÁŕƄƈÃ�ƌŷÃŲÃƈÃ�ªŕƊŕƔŗ
�¡§±ƂśŬŕŗ� ƓſśƄƔÃ� ¼Ɔƈƅ§� Ƒƅ¥� ¹ÃŠ±ƅ§� Áŷ� ƓƊżś� ƓƅŕśƅŕŗÃ� ¿ƄƄ� ¹ÃŲÃƈƅŕŗ� řŰŕŦƅ§
�©¯Ɣ¯Š�ŶœŕƁÃ�ª¯ŠśŬ§�ŕƈƆƄ�řƁŕ·ŗƅ§�ƑƆŷ�ªŕƊŕƔŗƅ§�«Ɣ¯ţś�ÀśƔÃ�ŕƎƔƆŷ�řƊÃ¯ƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§
�ª§¯ƊśŬƈƅ§Ã�ªŕſƆƈƆƅ�¹ÃŠ±ƅ§�ÁÃƄƔ�¼ Ã̧ƈƆƅ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƁŕ·ŗ�À§¯ŦśŬ§�¿¸�ƓžÃ��ƌŰŦś

ƊżśŬƛ§�ÁƄƈƔ� ŕƈƄ�� Æ§±¯ŕƊ�ŕƍ±§¯Ű¥�Áƈ� © Ã̄¯ţƈ� ©±śž� ¯Ÿŗ�ª§¯ƊśŬƈƅ§�¶Ÿŗ�¸ſţ�Áŷ�¡ŕ
řƁŕ·ŗƅŕŗ�ÁÃ¯ƈ�Ãƍ�ŕƈŗ�¡ŕſśƄƛ§Ã .)¿Ūœſ�١٩٩٠�Õ٣٠٦(   

  
٢. �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ�ƑƃƓ¦�¿œ·ƈƃ¦: 

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ�řƔƅƕ§�À¸Ɗƅ§�¹§ÃƊ£�¿ŕƈŠ¥�ÁƄƈƔ:  
Ã .  � řƔƈƆƔſƅ§� ª§±żŰƈƅ§� Àŕ¸Ɗ :� ŕƎƊōŗ� řƔƈƆƔſƅ§� ª§±żŰƈƅ§� ¼±ŸśÃ "�ª§°� řƔƈƆƔž� řţŕŬƈ

�© ±̄Šƈƅ§�ÁƔŸƅŕŗ� ŕƎś¡§±Ƃŗ�ŢƈŬś�ƛ�±ƔżŰś�¨ŬƊŗ�½œŕŝÃƅ§� ŕƎƔƆŷ�¿ŠŬś�řƊƔŸƈ�µœŕŰŦ
ŕƎƊƈ� řƔƁ±Ã� ©±ÃŰ� ¬§±ŦśŬ§Ã� ŕƎŦŕŬƊśŬ§Ã� ŕƎś¡§±Ɓ� Ɠž� řŰŕŦ� ©²ƎŠ£� À¯ŦśŬś� ŕƈƊ ǔ§Ã� . "

)ĸ¦�®ŕŵÂ�¨®œšŬ�١٩٨٨�Õ٣٥١( 
ś�ŕƈƄŕƎƊōŗ�¼±Ÿ "�Ƒƅ¥�řƔƁ±Ãƅ§�½œŕŝÃƅ§�¿ƔÃţś�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�Ɠśƅ§�©²ƎŠƗ§Ã�¿œŕŬÃƅ§�řŷÃƈŠƈ

�ÁŕƄƈƙŕŗ� ÁƄƅÃ�� © ±̄Šƈƅ§� ÁƔŸƅŕŗ� ±żŰƈƅ§� ŕƎƈŠţ�Ɠž� ŕƎś¡§±Ɓ� ÁƄƈƔ� ƛ� ©±żŰƈ� ©±ÃŰ
�Áŷ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ¿ƔŠŬśÃ� ÁƔ²Ŧśƅ� ±Ã·śƈ� ·ƔŬÃ�ƓƍÃ� ŕƎƊƈ� řƔƁ±Ã� ©±ÃŰ�ťŬƊÃ� ŕƍ±ƔŗƄś

±Ųŕţƅ§�ŕƊ±Űŷ.")Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٤٦   (  
�Ƒƅ¥� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ� řŰŕŦƅ§� ½œŕŝÃƅ§Ã� ½§±ÃƗ§� ¿ƔÃţśƅ� ª§Ã·Ŧƅ§�¶Ÿŗ� ¹ŕŗś¥� ÁƄƈƔÃ

�ƓƆƔ�ŕƈŗ�¿ŝƈśś�řƔƈƆƔž�ª§±żŰƈ: )Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٤٦   (  
i. �¯§±žƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ª§¯ƊśŬƈƅ§Ã�½§±ÃƗ§�ŶƔƈŠ�¿ƈŮś�Ɠśƅ§Ã�ŶŲŦś�Ɠśƅ§�½œŕŝÃƅ§�²±ž

�¼œŕ Ã̧ƅ§Ã. 
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ii. �ŕƎƔƅ¥�¹ÃŠ±ƅ§�±ŬƔƔ�ŕƈƈ�ªŕſƆƈ�ÀƔƁ±śÃ�řŬ±Ǝž. 
iii. �řƔƈƆƔž�ª§±żŰƈ�Ɠž�ªŕſƆƈƅ§�±ƔÃŰś. 
iv. �ŕƎƔƅ¥� ¿ÃŰÃƅ§� řŷ±Ŭ� ¿ƎŬƔ� ŕƈŗ� ŕƍ±ƔÃŰś� ¯Ÿŗ� ªŕſƆƈƅ§� ¸ſţÃ� ¨Ɣś±śÃ� ÀƔ¸Ɗś

�ŕƎƊƈ�řŗÃƆ·ƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�µƜŦśŬƛ. 
ƍ�řƔƈƍ£�¿ŝƈśśÃÐ�ªŕƈÃƆŸƈŗ�½ƆŸśƔ�ŕƈƔž�Áŷ�¿Ųž£�©±ÃŰŗ�¯§±žƗ§�ªŕƈÃƆŸƈŗ�½ƆŸśƔ�ŕƈƔž�Àŕ¸Ɗƅ§�§

ƎƅÃ� řƈ¸Ɗƈƅ§Ã�¼œŕ Ã̧ƅ§Ð� ±ŰţƊƔ� §ƍ� ±žÃƔ� ŕƈƄ�� řƂƔŲ� Ã̄¯ţ� Ɠž� ŕƎƈ§¯ŦśŬ§Ð�řƔŕƈţƅ§� Àŕ¸Ɗƅ§� §
�«Ɣţ��¿Ã§¯śƅ§Ã�À§¯ŦśŬƛ§� ©±ŝƄ�¿Ÿſŗ�ŶƔ±Ŭƅ§�¾ƜƎśŬƛ§�Áƈ� ©±¯ŕƊƅ§�ª§¯ƊśŬƈƅ§Ã�řƔÃƔţƅ§�½œŕŝÃƆƅ

� řſƆśŦƈ� ¶§±ŻƗ� ŕƎƊƈ� ©±ÃŰƈƅ§� ťŬƊƅ§� ¿Ã§¯śÃ� ª§¯ƊśŬƈƅ§� ¾Ɔś� ¿ÃŰ£� ¸ſţ� ÁƄƈƔ .)�¿Ūœſ
�١٩٩٠�Õ٣٠٧(  
  

È .  ƆŸƈ�¡ŕƊŗ�Ɠž�¨ŬÃţƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃ:  
�ªŕƊŕƔŗƅ§� Áƈ� řƈŦŲ� ªŕƔƈƄ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅ§� Ɠž� ŕƎśƔƅŕŸžÃ� ŕƎś¡ŕſƄ� řƔƅƕ§� ªŕŗŬŕţƅ§� ªśŗŝ£
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�¬ŕśţƔÃ��ªŕƊŕƔŗƅ§�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�řƆœŕƎƅ§� ŕƎś±¯Ɓ�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ�

�ÅÐلى ه Ɠśƅ§� ªƜƔ¯Ÿśƅ§Ã� řŸŗŮśƈƅ§Ã� ©±ƔŗƄƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§� řƔƈƄ� ¡ÃŲ� Ɠž� ª§±¯Ƃƅ§� Ƌ�ŕƎƔƆŷ� £±·ś
�ŕƎŗ�·Ɣţś�Ɠśƅ§�ª§±Ɣżśƈƅ§Ã .)¿Ūœſ�١٩٩٠�Õ٣٠٨(  

� ÀÃƔƅ§� Àƅŕŷ� Ɠž� ­ŕŠƊƅ§� ¯ŮƊś� Ɠśƅ§� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� Àŕƈ£� ¯ŸƔ� ÀƅلاÅ �À¸Ɗ� řŗŬÃţ� ÃţƊ� ƋŕŠśƛ§
ƆŸƈ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ŕƎśŕƈÃ�ÁƄƈƔŬÃ��řŠƅŕŸƈÃ�Á²Ŧ�Áƈ�řƈ¸Ɗƈƅ§�ªŕƔŠƈ±ŗƅ§�À§¯ŦśŬ§

�±ŝƄ£�řƁ Ã̄�řŷ±Ŭŗ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ÁÃ¤Ůŗ�řƁƜŸƅ§�ª§°�ªŕƎŠƆƅ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¬§±Ŧ ǔ§Ã�¹ŕŠ±śŬ§Ã
��ªŕƔƆƈŷ�Ɠž�řƊÃ±ƈƅ§�±ŰƊŷ�±ƔžÃś�Áŷ� ÆƜŲž�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� ¯¯ŷÃ�řƔƁ±Ãƅ§�¿ŕƈŷƗ§�Áƈ�¿ƆƂƔÃ

�¿ƔƆţśƅ§Ã�řŠƅŕŸƈƅ§��±§±Ɓ�Ƒƅ¥� řƔŕƎƊƅ§�Ɠž� Ã̄ƂƔ�Å°ƅ§�±ƈƗ§�¼ƆśŦƈ�Ɠž�řƔƅŕŸž�±ŝƄ£� řƔ±§¯¥�ª§
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ř·ŮƊ£)�¿ƃœŪÂ�ŠƃœŮ�٢٧١´� �٢٠٠٦(  

  

�ƓƆƔ�ŕƈƔž�Ɠƅƕ§�¨Ŭŕţƅ§�µœŕŰŦ�Àƍ£�¿ŝƈśśÃ: )Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٤٦(  
i. �řƁ Ã̄�řŷ±Ŭŗ�ªŕƔƆƈŸƅ§�¡§¯£�ƑƆŷ�©±¯Ƃƅ§. 
ii. �ªŕƊŕƔŗƅ§�řŠƅŕŸƈÃ�řƄŗŕŮśƈƅ§�řƔƂ·Ɗƈƅ§Ã�řƔŲŕƔ±ƅ§Ã�řƔŗŕŬţƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�ƑƆŷ�©±¯Ƃƅ§

�řŗÃƆ·ƈƅ§�¿ƔżŮśƅ§�şƈ§±ŗƅ�ÆŕƂžÃ�řƊ²Ŧƈƅ§Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§. 
iii. �ÆŕƔƆŦ§¯�şƈ§±ŗƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§�ÁƔ²Ŧś�ƑƆŷ�©±¯Ƃƅ§. 
iv. �şƈ§±ŗƅ§�¿Ɣ¯Ÿś�ƑƆŷ�©±¯Ƃƅ§. 
v. �ÆŕƔśÃŰ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§�¿ƂƊ. 
vi. �Ɠž� ŕƎƆŠ§� Áƈ� řŗÃƆ·ƈƅ§� ¶§±ŻƗ§Ã� ¨ŬŕƊśś� Ɠśƅ§� ©±ÃŰƅŕŗ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ¬§±Ŧ¥

ŕƔśţŕŗ�¡ŕžÃƆƅ�řſƆśŦƈ�±ÃŰ�ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§�ªŕŠ. 
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� ±̄§ÃƈƆƅ�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸ƊƄ�Ɠƅƕ§�¨Ŭŕţƅ§�Àŕ¸Ɗ�ÀƔƈŰś�Ɠž�ÀƄţśś�Ɠśƅ§�řƈŕŸƅ§�¦¯ŕŗƈƅ§�ª¯¯ţ�¯ƂƅÃ
�Ɠƅŕśƅ§�ÃţƊƅ§�ƑƆŷ�¾ƅ°Ã�řƔ±Ůŗƅ§ :)�¿Ūœſ�١٩٩٠�Õ٣٠٨ (  

i. �ŕƎƊƔ²ŦśÃ�ŕƎƅÃ§¯ś�ª§¡§±Š¥�·ƔŬŗśÃ�ªŕƊŕƔŗƅ§�±¯ŕŰƈ�¯ƔţÃś. 
ii. � ¿ŠŬ� Ɠž� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� ÁÃœŮŗ� řƂƆŸśƈƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§� ¿Ƅ� şƈ¯�ƌŝƔ¯ţś� ÀśƔ� ¯ţÃƈ

±§±ƈśŬŕŗ. 
iii. �Áŷ� ©±§¯ƙ§� ŕƎž±Ÿś� Á£� ¨ŠƔ� Ɠśƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§� řžŕƄ� ÁƈŲśś� ªŕƊŕƔŗ� ©¯ŷŕƁ� ¡ŕŮƊ¥

�ÁƔƆƈŕŸƅ§. 
iv. �¿ÃŰÃƅ§� řƅÃƎŬÃ�řŷ±Ŭ�Áƈ�ÁƄƈś��ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¹ŕŠ±śŬƛ�řƈœƜƈ�½±·�±ƔÃ·ś

�ŕƎƔƅ¥. 
v. �řƈƔƆŬ�řƔƈƆŷ�³Ŭ£�ƑƆŷ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¿Ã§¯ś�řƔƆƈŷ�ÀƔ¸Ɗś.  

  

�ªŕƊŕƔŗƆƅ�ªŕſƆƈ�¡ŕŮƊ¥�ÁƄƈƔÃ�ÁÃƄśś�ªŕſƆƈƅ§�Ƌ°ƍ�ªŕƔÃśţƈÃ�ªŕƊŕƔŗƆƅ�©¯ŷŕƁ�ÁƔÃƄś�Ɠž�ŕŸƈ�¿ƈŕƄśś
ŕƎśŕƔÃśţƈÃ� ªŕſƆƈƅ§� ¾Ɔś� ¹§ÃƊ£� ƓƆƔ� ŕƈƔžÃ�� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� ÁÃœŮŗ� řƂƆŸśƈƅ§� ½œŕƂţƅ§Ã� ªŕƊŕƔŗƅ§� Áƈ :

)¿Ūœſ�١٩٩٠�Õ٣٠٩(  
i. � řƔŬƔœ±ƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§� ªŕſƆƈ :�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§Ã�¼œŕ Ã̧ƅ§� Áŷ� řƔŬŕŬ£�ªŕƈÃƆŸƈ� ÅÃśţś

�¯§¯ŷ¥�Ɠž�ƌƊƈ�¯ŕſśŬƔÃ��ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¸ſţ�¨ƊŕŠ�Ƒƅ¥�řſƆśŦƈ�±Ɣ±ŕƂśÃ�ªŕƔœŕŰţ¥
�řƔŬŕŬƗ§. 

ii. �řƔŦƔ±ŕśƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�ªŕſƆƈ :�ƓŬƔœ±ƅ§�¼Ɔƈƅ§�Ɠž�ŕƎŝƔ¯ţś�Àś�Ɠśƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�ÅÃśţś. 
iii. �řƔ ±̄ſƅ§�¿ƔŰŕſśƅ§�ªŕƊŕƔŗ�ªŕſƆƈ :�ÁƔƔƅŕţƅ§Ã�ÁƔƂŗŕŬƅ§�ÁƔƆƈŕŸƅ§�Áŷ�ªŕƊŕƔŗ�ÅÃśţś

ƈƅ§� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� Áŷ� řƔ ±̄ſƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ�ÆƜŗƂśŬƈ� ¿ƈŸƅŕŗ� ÀƎƁŕţƅ¥� ŶƁÃś
�řƈ¯Ƃƈƅ§�¼Ɣ Ã̧śƅ§�ªŕŗƆ·�Áƈ�ƑžÃśŬś�Ɠśƅ§Ã�. 

iv. �¤ŗƊśƅ§�ªŕƊŕƔŗ�¼Ɔƈ :�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅ§�ªŕŠŕƔśţƛ§�±Ɣ¯Ƃś�Ɠž�¯ƔſƔ�Å°ƅ§Ã
�·Ã·Ŧƅ§� ¿¸� Ɠž� Å±Ůŗƅ§� ±ŰƊŸƅ§� À§¯ŦśŬ§� ªŕƍŕŠś§Ã� ¿ŗƂśŬƈƅ§� ªŕŸƁÃśÃ

�©¯Š§Ãśƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŕŗ�¾ƅ°Ã��řŷÃŲÃƈƅ§�Ä±ŦƗ§�ªŕſƆƈƅ§�Ɠž. 
  

æ�ƑƆŷ�¨ś±śƔ¿Ãţśƅ§ �¨ŬÃţƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�Ƒƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�Ɠž�ÅÃ¯Ɣƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�Áƈ
�řƔŗŕŠƔƛ§�şœŕśƊƅ§�Áƈ�¯¯ŷ �ŕƎƊƈ:  )��¿ƃœŪÂ�ŠƃœŮ٢٠٠٦ �Õ٢٧١ (  

i. �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�¼§¯ƍƗ�ŢŲ§Ãƅ§�¯Ɣ¯ţśƅ§. 
ii. �¼œŕ Ã̧ŗ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕ·ŕŮƊ�·ŗ±�řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�ƓŠƔś§±śŬƛ§�·Ɣ·Ŧśƅ§. 
iii. �řƔƅŕŸžÃ�řŷ±Ŭŗ�ªƜƄŮƈƅ§�¿ţ�Ɠž�¯ŷŕŬś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ÀƔ¯Ƃś. 
iv. �ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�±ŕŬƈƅ§�·Ɣ·Ŧś�Ɠž�¯ŷŕŬś�©¯Ɣſƈ�ªŕƈÃƆŸƈ�ÀƔ¯Ƃś. 
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v. �ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ªƜŠŬÃ�ªŕſƆƈ�¸ſţƅ�řŰŰŦƈƅ§�řţŕŬƈƅ§�ÀŠţ�¶ƔſŦś. 
vi. �ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡ŕŲ±�Ã�řƔÃƊŸƈƅ§�­Ã±ƅ§�©¯ŕƔ². 
vii. œŕŬÃ�ÁƔŬţś�řƈ¸Ɗƈƅ§�¹Ã±žÃ�ÀŬƁ§�ŶƔƈŠ�ÁƔŗ�¿ŕŰśƛ§�¿. 

�ƓƆƔ�ŕƈƄ��¿ţ§±ƈ�©¯Ÿŗ�¨ŬÃţƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�Ƒƅ¥�ÅÃ¯Ɣƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�Áƈ�¿Ãţśƅ§�řƔƆƈŷ�±ƈśÃ:  
  

�¿ſ°�¾Â®Şƃ¦)١(: §ŪÂšƆƃ¦�¿œ·ƈƃ¦�Əƃ¤�ÄÂ®ƒƃ¦�¿œ·ƈƃ¦�ÀƆ�¾œƀřƈƙ¦�¾š¦°Ɔ  
ŗƄš°Ɔƃ¦  ¾ƒƄšřƃ¦Â�ŗŪ¦°®ƃ¦�ÃÂřšƆ  

  :Çلأæلى 
ÃÂ®Şƃ¦�ŗŪ¦°®  

- �řƁ¯ŗ�ŕƍ¯Ɣ¯ţśÃ�ªƜƄŮƈƅ§�µƔŦŮś 
- � ¿ƈśţƈƅ§� řƔŠ±ŕŦƅ§Ã� řƔƆŦ§¯ƅ§� ªŕƁÃŸƈƅ§� ¯Ɣ¯ţśŕƍ±Ɣŝōś �À§¯ŦśŬ§� ƑƆŷ

�řƊƄƔƈƅ§ 
- �řƊƄƔƈƅ§�Áƈ�¼§¯ƍƗ§�¯Ɣ¯ţś 
- �¿ƔżŮśƅ§�ªŕŗƆ·śƈ�¯Ɣ¯ţś 
- �ƓƅÃƗ§�±Ɣ±Ƃśƅ§�ÀƔ¯ƂśÃ�řŬ§±¯ŗ�ÀŕƔƂƅ§  

�ŗƒƈœśƃ¦:  
�ƕ¦�¿ƒƆŮřƃ¦ æ¿œ·ƈƄƃ�Ƒƃ  

- �Àŕ¸ƊƆƅ�řŸƁÃśƈƅ§�©±ÃŰƆƅ� Ã̈śƄƈ�ƓƆƔŰſś�¶±ŷ 
- �ªŕƁÃŸƈƅ§Ã�¼§¯ƍƗ§�Ŷƈ�½ž§Ãśś�Ɠśƅ§�řƈ¸ƊƗ§�¿œ§¯ŗ�¯Ɣ¯ţś 
- �¿œ§¯ŗƅ§�ÀƔÃƂś 
- �ªŕƔŰÃśƅ§�ÀƔ¯Ƃś  

�ŗśƃœśƃ¦:  
ŗƒŪ®ƈƌƃ¦�ŗŪ¦°®ƃ¦  

- � Àŕ¸ƊƆƅ� řƔ¯ŕƈƅ§� ªŕƊÃƄƈƆƅ� řƔƊſƅ§Ã� řƔŬ¯ƊƎƅ§� ªŕŗƆ·śƈƅ§� ¯Ɣ¯ţś )�©²ƎŠƗ§
��¿ƔżŮśƅ§�ªŕƔƆƈŷ�©¯ŷŕŬƈƅ§�ª§Ã¯Ɨ§( 

- �řƆƔ¯ŗƅ§�řƔŬ¯ƊƎƅ§�ÀƔƈŰśƅ§�řƈ¸ƊƗ�řƔƅŕŸſƅ§Ã�řſƆƄśƅ§�¿ƔƆţś�Áŷ�řƔƅÃ£�řŬ§±¯ 
- ¨ŬŕƊƈƅ§�¿Ɣ¯ŗƅ§�ÀƔƈŰśƅ§�±ŕƔśŦ§ 
- ªŕƔŰÃśƅ§�ÀƔ¯Ƃś 
- �řƂž§Ãƈƅ§�ªƈś�§°¥�¯§±žƗ§�Áƈ�Àŕ¸Ɗƅ§�ªŕŗƆ·śƈŗ�ƜŰſƈ�ŕŲ±ŷ�À¯ƂƔ  

�ŗŶŕ¦°ƃ¦:  
¯ƒŽƈřƃ¦�¿ś�¿œ·ƈƃ¦�°œƒřŤ¦  

- řƔŷ±ſƅ§�řƈ¸ƊƗ§�±ŕŗśŦ§ 
- ƓƆƄƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�±ŕŗśŦ§ řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗƅ�­±śƂƈƅ§  

�ŗŪƆœŤƃ¦:  
¿œ·ƈƃ¦�¿ƒƒƀřÂ�ŗŶŕœřƆ  

- ¡§¯Ɨ§�³ŕƔƁ 
- ¡§¯Ɨ§�ÀƔÃƂś 
- řƔ±Ã±Ųƅ§�ªƜƔ¯Ÿśƅ§�¡§±Š¥ 
- °ƔſƊśƅ§ 
- ©±ƈśŬƈƅ§�řŸŗŕśƈƅ§  

�°®ŮƆƃ¦ :ع¿ƃœŪ�®ƒŶŪ�®ƒ£ƆÂ�ŠƃœŮ�³Âš°š�¾®œ � �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¦� ƑŞƒř¦°řŪ¦�¾Ť®Ɔ� �§œřƂƄƃ�¦°¦®Ş
�Ŵƒ±Âřƃ¦Â�°ŬƈƄƃ�ƑƆƃœŶƃ¦� ��٢٧٢´ ٢٠٠٦.  
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�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�©œƈÂƂƆ:  
�±¸Ɗ�řƎŠÃ�Áƈ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�ÁÃƄśƔřƔƅ¢ �±ŰŕƊŷ�řśŬ�Áƈ�Àŕ¸Ɗƅ§�¿ƈŷ:  

 )� ªƜŦ¯ƈƅ§� � ªŕƔƆƈŸƅ§� � ªŕŠ±Ŧƈƅ§� � ÀƄţśƅ§� � řƔŬƄŸƅ§� řƔ°żśƅ§�  ÉÑكÇÐلÇ( ) هÏلكلالÇ
�٢٠١١�Õ١٢٤-١١٦(  
  

  

�¿ſ°�¾ƂŬ)١ (ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�©œƈÂƂƆ  

  
°®ŮƆƃ¦: Ω.�ϩΩϟϼϛϟ΍�ΩϭϣΣϣ�έϫΎρ�ˬ�ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�Γέ΍Ω΍�ϲϓ�ΔΛϳΩΣϟ΍�ΕΎϫΎΟΗϻ΍ˬ�έηϧϠϟ�ΔϳϣϠόϟ΍�ϱέϭίΎϳϟ΍�έ΍Ω

�ϊϳίϭΗϟ΍ϭˬ�ΔόΑρ˻˹˺˺ ˬι˻˹˼.  
  

  

١. �ªƜŦ¯ƈƅ§: �ÁƔſ Ã̧ƈƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§� Áŷ� ©±ŕŗŷ� řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ�ªƜŦ¯ƈ      
�řƁƜŸƅ§�ª§°�ªŕƊŕƔŗƅ§Ã�¼œŕ Ã̧ƅ§Ã .�Ɠƍ�¹§ÃƊ£�řŸŗ±£�Ƒƅ¥�ªŕƊŕƔŗƅ§�Ƌ°ƍ�ÀƔŬƂś�ÁŕƄƈƙŕŗÃ:  

Ã .  �ÁƔſ Ã̧ƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§ :�ª§±ŗŦƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§Ã�řƔŰŦŮƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�¿ƈŮśÃ
�ŕƎƈƁ±Ã�řſƔ Ã̧ƅ§�ÀŬŕƄ�řƔſƔ Ã̧ƅ§�©ŕƔţƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§Ã��¼ Ã̧ƈƆƅ�řƔƆƈŸƅ§Ã�řƔƈƆŸƅ§

� ÀƔƔƂśÃ� ƓſƔ Ã̧ƅ§� ¬±¯śƅ§Ã� ŕƎŗ� ¼ Ã̧ƈƅ§� ½ŕţśƅ§� ťƔ±ŕśÃÁÇÏلأÇ ÉÑلإعاÇæ ª§²ŕŠƙ§Ã 
�ªŕŗÃƂŸƅ§Ã .... لخÇ .  
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È .  لÇ� ¼œŕ Ã̧ƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅ§� ªŕƊŕƔŗ :�¼œŕ Ã̧ƅ§� ªŕƔƈŬƈ� ƑƆŷ� ÅÃśţśÃŕƎƈŕƁ±£Ã �ŕƎŸƁ§ÃƈÃ
�ŕƎƔƆŷ�£±·ś�Ɠśƅ§�ªƜƔ¯Ÿśƅ§Ã�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§.  

Ê .  �ªŕƊŕƔŗřƔ±§¯¥  :�ªŕƈƔƆŸśƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�ÁƈŲśśÃ�¼Ɣ Ã̧śƅ§�ªŕŬŕƔŬŗ�½ƆŸśś�ªŕƊŕƔŗ�ƓƍÃ
�řƂƆŸśƈƅ§�ª§±§±Ƃƅ§Ã©±§¯Őŗ �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§.  

Ë .  �¿ƈŸƅ§�½ÃŬŗ�řƂƆŸśƈ�ªŕƊŕƔŗ: �ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�Ɠž�řŬžŕƊƈƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Áŷ�ªŕƊŕƔŗ�¿ŝƈ
�½ÃŬŗ� řŰŕŦƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§� ¾ƅ°ƄÃ� řƈ¸ƊƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� řƈƎƈƅ§� ªƜƍ¤ƈƅ§Ã� ª§±ŗŦƅ§� ÅÃ°

�řƅŕƈŸƅ§ÏÇÏعÇٕæ ��ŕƔƅŕţ�±žÃśƈ�Ãƍ�ŕƈÃ�ª§¡ŕſƄƅ§ ... لخÇ.  
٢. �ªŕƔƆƈŸƅ§: �ªŕƔƆƈŸƅ§� Ɠž� řƆŝƈśƈƅ§Ã�ªƜŦ¯ƈƅ§� ƑƆŷ� Àśś� Ɠśƅ§� řƔƆƔżŮśƅ§�ªŕ·ŕŮƊƅ§� Ɠƍ

ƔƆţśƅ§� řƔŗŕŬţƅ§Ã� řƔƆřƔœŕŰţƙ§Ã � ŕƎƔƅÃţś�¼¯ƎŗلىÅ �ÁƄƈƔ�Ƒśţ� řƆƎŬÃ� řţŲ§Ã� ©±ÃŰ
� Ɠž� ŕƎƊƈ� ©¯ŕſśŬƛ§ÉÑÇÏÅ � ¯ƔŠƅ§� ¿ƄŮƅŕŗ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§. �ª§Ã·Ŧƅ§� ªŕƔƆƈŸƅ§� ¿ƈŮśÃ

řƔśƕ§:  
Ã .  �ªŕƊŕƔŗƅ§�ÁƔ²ŦśÃ�¯Ű±Ã�¿ƔŠŬś.  

È .  �ªŕƊŕƔŗƅ§�«Ɣ¯ţśÃ�řŸŠ§±ƈÃ�½ƔƁ¯ś.  
Ê .  �ªŕƊŕƔŗƅ§�±ƔŬſśÃ�¿ƔƆţś. 

٣. �ªŕŠ±Ŧƈƅ§: �¯Ÿŗ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�Ɠƍ¡§±Š¥ �©¯ŕŷÃ� ŕƎƔƆŷ�řƔƆƔÃţśƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§
�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�ªŕŠ±Ŧƈ�¿ƈŮśÉÑÇÏÅ �ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§:  

Ã .  �¼œŕ Ã̧ƅ§Ã�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Áŷ�ªŕƈÃƆŸƈÃ�ªŕƊŕƔŗ.  
È .  �ªŕƔƆƈŸƅ§�Áŷ�ªŕƔƆƈŸƅ§�Áŷ�ªŕƈÃƆŸƈÃ�ªŕƊŕƔŗřƔ±§¯ƙ§ �¼Ɣ Ã̧śÃ�Ɠ·Ŧś�Áƈ.  
Ê .  �Áŷ�ªŕƊŕƔŗ¹ŕŲÃ£ �ÁƔƆƈŕŸƅ§��ŕƂŗŕŬÃ�ŕƔƅŕţ��ƜŗƂśŬƈÃ. 

٤. �řŸŠ§±ƅ§�řƔ°żśƅ§: �¿œŕŬ±�¿ƈţś�ªŕƈÃƆŸƈ�Ɠƍª§¯ŕŮ± ǔ§Ã �«Ɣţ�ªŕƔƆƈŸƅ§�±ƔŬ�řƔſƔƄ�Áŷ
·ś� Ä¯ƈÃ� Àŕ¸Ɗƅ§� ±ƔŬ� řƔſƔƄ� ŢŲÃś� ··Ŧƅ§� Ŷƈ� ƌśŕŠ±ŦƈÃ� ƌś§²ŕŠƊ§� ½ŗŕ�äÅ  هÐه

� §±Ã¯� ¨ŸƆś� řŸŠ§±ƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§ŕƔŬŕŬ£ � Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� Àŕ¸Ɗ� ƓžÑاØÅ 
ŕƎśƔƈƍ£ � ƓƆƄƅ§� Àŕ¸ƊƆƅÉÑÇÏلإ �ƑƆŷ� řŗŕƁ±ƅ§� ©¯ś±ƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Àŷ¯ś�«Ɣţ� řƔ±Ůŗƅ§�ÄÃƂƅ§

� ªŕŬŕƔŬ� Ɠž� ª§±Ɣżśƅ§� řŸŗŕśƈ� ŢƔśś� ƌŬſƊ� ªƁÃƅ§� Ɠž� ƓƍÃ� Å±Ůŗƅ§� ±ŰƊŸƅ§ª§¡§±Š ǔ§Ã 
�ªƜƄŮƈƅ§�řŠƅŕŸƈ�Áƈ�ÁƄƈśÃ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁÃ¤ŮÀŕ¸Ɗƅ§�À§¯ŦśŬ§�řƔƅŕŸž�½ÃŸś�Ɠśƅ§.  

٥. �ÀƄţśƅ§: ƔŬƅ§Ã�ÀƄţśƅŕŗ�µŕŦƅ§�¡²Šƅ§�ÃƍÃ�ŕƎƅ�ÀÃŬ±ƈ�Ãƍ�ŕƈƄ�ª§Ã·Ŧƅ§�±ƔŬ�ƑƆŷ�©±·
� ¿·ŷ� Å£� «Ã¯ţ� ¯Ɗŷ� ƌŗƊƔÃæÃ � ©±żŝæÃ � şƈŕƊ±ŗƅ§� ªŕƔ±Šƈ� Ɠž� ō·ŦæÃ �¼Ɣ Ã̧ś� Ɠž

�řƆŦ¯ƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§.  
٦.  ÉÑكÇÐلÇ: �Àŕ¸Ɗƅ§� ©±Ƅ§°�ƌƊ§�Å£� Àŕ¸Ɗƅ§�ªƜŦ¯ƈÃ�ªŕŠ±Ŧƈ�ƌƔž�Á²śŦś�Å°ƅ§�¡ŕŷÃƅ§�Ɠƍ

�¼ƆśŦśÃ¿ŕƄŮ£ ¹§ÃƊ£Ã  ÉÑكÇÐřƈ¸Ɗ£ �ÁÃƄś�¯Ƃž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§:  
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Ã .  لÇ قيÑæلÇ Áعاæ :�½§±Ãƛ§�À§¯ŦśŬ§�Å£�řƔƁ±Ãƅ§�ª§¯ƊśŬƈƅ§Ã�ªŕſƆƈƅ§�Ɠž�¿ŝƈśƔ.  
È .  Çل�±żŰƈƅ§�ƓƈƆƔſƅ§�¡ŕŷÃ :´Ɣž§±śƅƛ§Ã�´ƔžÃ±ƄƔƈƅ§Ã�¼ÃſƆƈƅ§�ÀƆƔžÃ±ƄƔƈƅ§�¿ƈŮƔÃ.  
Ê .  ř·±ŮƗ§ �ř·Ɗżƈƈƅ§ÕÇÑلأقÇæ �Áƈ�¿œŕƍ�¯¯ŷ�ÁƔ²Ŧśƅ�©±ƔŗƄ�řţŕŬƈ�ŢƔśś�Ɠśƅ§�řƔœÃŲƅ§

�ª§¯ƊśŬƈƅ§. 
  

�Ɠƅŕśƅŕŗ�řƆŝƈśƈ�řƔŠ±ŕŦÃ�řƔƆŦ§¯�řƔœƔŗ�ª§¯¯ţƈ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ªŕƊÃƄƈŗ�·ƔţśÃ :
)Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٣٦(  

١. �řƔŠ±ŕŦƅ§�řœƔŗƅ§�¿ƈ§Ãŷ:  
Ã .  řƔƈÃƄţƅ§�ªŕŸƔ±Ůśƅ§Ã�ÁƔƊ§ÃƂƅ§. 

È .  �¿ƈŸƅ§�ÀƔ¸Ɗś�ÁƔƊ§ÃƁ. 
Ê .  �řƔ¯ŕŰśƁƛ§�¿ƈ§ÃŸƅ§. 
Ë .  �řƔŬŕƔŬƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§. 
Ì .  �řƔŷŕƈśŠƛ§�¿ƈ§ÃŸƅ§. 
Í .  �¿ƈ§ÃŸƅ§�řƔž§±żŠƅ§. 

٢. �řƔƆŦ§¯ƅ§�řœƔŗƅ§�¿ƈ§Ãŷ:  
Ã .  �řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�¼§¯ƍƗ§. 

È .  �řƈ¸Ɗƈƅ§�ªŕƔƁƜŦ£Ã�ÀƔƁ. 
Ê .  �řƔŰŦŮƅ§Ã�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ªŕƁƜŸƅ§. 
Ë .  �ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§Ã�ª§Ã¯Ɨ§Ã�¯§Ãƈƅ§. 
Ì .  �řƔƈŬ±ƅ§�±ƔŻÃ�řƔƈŬ±ƅ§�ªŕŷŕƈŠƅ§. 

  
�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤�¾œŞƆ�Ƒż�§Ūœšƃ¦�¿·ƈ�¿Ƌ¢:  

�¯ŠÃś�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�¿ŕŠƈ�Ɠž�Ɠƍ�ÆŕŸŬ§Ã�ÆƛÃŗƁ�ªƁƛ�Ɠśƅ§�¬°ŕƈƊƅ§�Áƈ�¹§ÃƊ£�řŝƜŝ:  
١. � ŗŶŕœřƆƃ¦Â� ¾ƒźŬřƃ¦� ¿·ƈ: �řŸŠ§±ƈ�Ɠž� řƈ¯ŦśŬƈƅ§� řƔœŕŰţƙ§Ã� řƔŗŕŬţƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§� Ɠƍ

�½ƔŝÃś�ªŕƔƆƈŷ�řƈ¸ƊƗ§� Ƌ°ƍ�ÁƈŲśśÃ�� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�ªŕŬ±ŕƈƈÃ�ª§±§±Ɓ�½ƔŝÃśÃ
�ŕƈƈ�� řƔŗƔ±¯śƅ§� şƈ§±ŗƅ§� ªŕƊŕƔŗÃ�� ªŕŗś±ƈƅ§Ã� ±ÃŠƗ§� ªŕƂſƊ�� ÁƔƆƈŕŸƅ§� µƔŰŦś� ©¯ŕŷ¥

Ƅţƅ§�ªŕŸƔ±Ůśƅ§�Ŷƈ�½ž§Ãśƅ§�½ƔƂţś�Ɠž�©ōŮƊƈƅ§�¯ŷŕŬƔ�Ä¯ƈ�¾ƅ°ƄÃ�¿ƈŸƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řƔƈÃ
�¯¯Űƅ§�§°Ǝŗ�řƈ¸Ɗƈƅ§�ªŕŬŕƔŬŗ�À§²śƅƛ§.)°Ɔœŵ�٢٠١١�Õ٢٠٨( 

�©¯ŷŕƂƅ� Àŕ¸Ɗ� ÀƔƈŰśÃ� ¡ŕƊŗ� řƔŗÃŬŕţƅ§� ©²ƎŠƗ§� À§¯ŦśŬŕŗ� µÃŰƊƅ§� řŠƅŕŸƈ� ¨Ɔ·śśÃ
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ©¯ŷŕƁ�ƓƈƈŰƈ�ÀŕƔƁ�À²ƆśŬƔÃ��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕŗƆ·śƈŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§



˼˿ 
 

� Å°ƅ§� ÀƔƈŰśƅ§� ±ŕƔśŦŕŗ�řƔƊſƅ§� ±ƔƔŕŸƈƅ§� ¿¸� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� ªŕŠŕţ� À¡ƜƔ
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¹ŕŠ±śŬ§Ã�řŠƅŕŸƈƅ§�¿ŗŬƅ�ƌƂƔƂţśÃ�Àŕ¸Ɗƅ§�¿ƔżŮśƅ�řƈ²Ɯƅ§�řƔ¯ŕŰśƁƛ§Ã�řƔƆƈŸƅ§Ã

�ŶƔ±Ŭƅ§Ã�½ƔƁ¯ƅ§�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƎƔƅ¥�řŠŕţƅ§�¯Ɗŷ .)ƊŬ°Ťƃ¦Â�®ÂƆš�٢٠٠٧�Õ٢٤٧( 
٢. �°¦°ƀƃ¦� ¿ŵ®�¿·ƈ: §�Ɠž�ÁƔ±Ɣ¯ƈƆƅ� ©¯ŷŕŬƈƅ§� řƈ¸ƊƗ§�Ɠƍ�ªƜƄŮƈƅ§�¿ţÃ�ª§±§±Ƃƅ§� °ŕŦś

�Ɠž�şśŕƊƅ§�ª§±Ɣżś�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅŕŗ�ÁƔƈ¯ŦśŬƈƆƅ�ŢƈŬś�řƈ¸ƊƗ§�Ƌ°ƍ�©¯ŕŷ��ÀƎƎŠ§Ãś�¯Ɓ�Ɠśƅ§
�¯§±žƗ§�¯¯ŷ�¯Ɣ¯ţś�¯Ɗŷ�ÆƜŝƈ�©¯Ɣſƈ�ƓƍÃ�řţŕśƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�řƔŷÃƊ�Ã£�ªŕŲ§±śžƛ§�±Ɣżś�řƅŕţ

ƈ�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�Ã£�¿ƈŸƅ§�Á§±Ã¯ƅ�©¯¯ţƈ�ªƛ¯Ÿƈ�¿¸�Ɠž�ÀƎſƔ Ã̧ś�¨ŠƔ�ÁƔ°ƅ§�±ž§Ãś�Ä¯
� řƊƔŸƈ� ªŕŠśƊƈƅ� ¡ƜƈŸƅ§� ¿ƔŲſś� Ã£� ¨Ɔ·ƅ§� ±Ɣżś� ¯Ɗŷ� ©¯¯ţƈ�ª§±ŕƎƈ� ÅÃ°� ÁƔƆƈŕŷ .

)°Ɔœŵ�٢٠١١�Õ٢٠٨( 
�řƔ¯Šŗ� ¾±¯ś� řƆƈŕŸƅ§� řƔƊŕŬƊƙ§� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� ¼ƆśŦƈ� Ɠž� řƔ±§¯ƙ§� ª§¯ŕƔƂƅ§� ªţŗŰ£� ¯ƂƅÃ
�³¯ţƅ§�³ŕŬ£�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅ§� řƔƅŕŠś±ƛ§� ©±§¯ƙ§�Áƈ�¿ÃţśƆƅ� řƔƆŸſƅ§� řŠŕţƅ§�Ä¯ƈ�­ÃŲÃÃ

Ŧśƅ§Ãƍ� ¿ÃŦ¯ƅ� ¿ŝƈƗ§� ¿ƔŗŬƅ§Ã� ř··Ŧƈƅ§Ã� řƔŷ§Ãƅ§� řƔƈƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� Ɠž� řŬ§±ſƅ§Ã� ÁƔƈÐ Ç
�ª§±§±Ƃƅ§�ŶƊŰÃ�Àŷ¯�ªƛŕŠƈ�Ɠž�řŝƔ¯ţƅ§�řƔŲŕƔ±ƅ§�¨ƔƅŕŬƗ§�À§¯ŦśŬŕŗ�¿ŝƈśƔ�¿ŕŠƈƅ§ .

)ƊŬ°Ťƃ¦Â�®ÂƆš�٢٠٠٧�Õ٢٤٨( 
٣. � °̈ƒŕŤƃ¦� ŗƆ·ƈƕ¦: �ř·Ŭ§Ãŗ� ª§±§±Ƃƅ§� °ŕŦś§� řƔƆƈŷ� ªŕƄŕţƈƅ� ŕƎƈƔƈŰś� ÀśƔ� řƈ¸Ɗ£� Ɠƍ

ŗŦƅ§��±Ůŗƅ§�Áƈ�¡§± �Ɠž�ŕƍ°ŕŦś§�À¯ŦśŬƈƆƅ�ÁƄƈƔ�Ɠśƅ§�ªŕž±Űśƅŕŗ�řƔŰÃśƅŕŗ�Àŕ¸Ɗƅ§�ÀÃƂƔÃ
�ŕƎƈ¯ƂƔ�Á£�±ƔŗŦƆƅ�ÁƄƈƔ�Ɠśƅ§�Ɠƍ�řţ±śƂƈƅ§�ªŕž±Űśƅ§Ã��ƌƅ�ŕƎƈ¯ƂƔ�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¡ÃŲ

�±ŰŕƊŷ�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�¯ƊśŬśÃ�řƆŝŕƈƈ�¼Ɓ§Ãƈ�Ɠž: 
Ã .  �řƊƔŸƈ�ŶƔŲ§Ãƈŗ�řŰŕŦ�řž±Ÿƈ�©¯ŷŕƁ. 

È .  �ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§�ƑƆŷ�©±¯Ɓ�¡ÃŲ�Ɠž�şœŕśƊ�Ƒƅ§�¿ŰÃśƅ§�ŕƎƊƄƈƔ�¡§±ŗŦƅ§�½·Ɗƈ�ƓƄŕţś�
�ª§±ŕŬſśŬƛ§�ƑƆŷ� ±̄ƅ§Ã�ªƜƄŮƈƅ§�¿ţ�Ɠž�¯ŷŕŬś�řţŕśƈƅ§�¿ŕƄŮƗ§Ã�½œŕƂţƅ§. 

Ê .  �¿œ§¯ŗ�ƑƆŷ�ƌƅÃŰţÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ� Ƌ¯ƔÃ²ś�¿ƜŦ�Áƈ�Àŕ¸Ɗƅ§Ã� À¯ŦśŬƈƅ§�ÁƔŗ� ©±Ãŕţƈƅ§
�řŗŬŕƊƈƅ§�ªŕž±Űśƅ§. )¿ƃœŪƃ¦�٢٠٠٩�Õ٣٨٧( 

  
Ɔƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿œ·ƈ�´őœŮŤ�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦Â:  

řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�µœŕŰŦ�Ɠž±ƔŰƅ§�¯¯ţ: )Ƒż°ƒŮƃ¦�٢٠٠٨�Õ٩١ (  
١. �řƔƂ·ƊƈÃ�řƈ¸ƊƈÃ�©¯¯ţƈ�ª§¡§±Š¥�ƑƆŷ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�¯ƈśŸƔ. 
٢. �¹ŕŠ±śŬ§Ã� ¸ſţÃ� ÁƔ²ŦśÃ� ŶƈŠŗ� ªŕƈÃƆŸƈƆƅ� řƈŕŸƅ§� À¸Ɗƅ§� ÁōŮ� ƌƊōŮ� Àŕ¸Ɗƅ§� §°ƍ� ÀśƎƔ

�řƂƔƁ¯ƅ§Ã�řƁ¯ŕŰƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§§�¡§¯Ɨ§�ÀƔ¸Ÿś�Ɠž�©¯œŕſƅ§�ª§°�Å£�řƔŷÃŲÃƈƅ§Ãل�Å±Ůŗ. 
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٣. §� ±ŰƊŸƅ§� ř·ŮƊ£� ŶƔƈŠŗ� ÀśƎƔ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ� ř·ŗś±ƈƅ§�ªŕƈÃŸƈƅ§� À¸Ɗ�Á¥ل�Áƈ�Å±Ůŗ
�ŕƍ±ƔŻÃ�řƆƈŕŸƅ§�ÄÃƂƆƅ�·Ɣ·ŦśÃ�²ž§ÃţÃ�±ÃŠ£Ã�¿ƂƊÃ��řƔƁ±śÃ�ÁƔƔŸśÃ�±ŕƔśŦ§. 

٤. ŕŦś§Ã�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�¯ƔŮ±śÃ�ÀƔ¸Ÿś�Ãƍ�À¸Ɗƅ§�Ƌ°Ǝƅ�ƓœŕƎƊƅ§�¼¯Ǝƅ§�Á¥�ƑƈŬ£�Ɠž�ª§±§±Ƃƅ§�°
�Å±Ůŗƅ§�±ŰƊŸƅ§�ÃƍÃ�ƛ£�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Áƈ�řƈ¸Ɗƈ�¾Ɔƈś�ŕƈ�ƑƆŻ£Ã. 

٥. �řž±ŸƈŗÃäÅ �řƈ¸Ɗƈƅ§�¡§²Š£�ŶƔƈŠ�Ɠž�±ŮśƊś�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§��řƁƜŸƅ§�Á§�¿ÃƂƅ§�ÁƄƈƔ�§°ƅ
śŦƈ� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸ƊÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ÁƔŗ� řƔƅ¯ŕŗśل�řƔŠŕśƊƙ§� ř·ŮƊƗ§�¼

ŻÃ�řƔƅŕƈƅ§Ã�řƔƂƔÃŬśƅ§Ãŕƍ±Ɣ.   
  

œŕƄ¶řƆÊ ¿œ·ƈ�¬œŞƈ �ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ:  
�¿ŕŦ¯¥� Áŷ�ÁƔƅÃœŬƈƅ§�ƑƆŷ�¨ŠÃśƔ�¨ŬŕƊƈƅ§�ªƁÃƅ§�Ɠž� řƔžŕƄÃ� řƂƔƁ¯�ªŕƈÃƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ

ŗ� ©ŕŷ§±ƈ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� Ɠž� Ɠƅƕ§� ¨Ŭŕţƅ§�řƔ±§¯ƙ§� ·Ã±Ůƅ§Ã� ªŕŗƆ·śƈƅ§�¶Ÿ
�řƔƅŕśƅ§�řƔ¯ŕŰśƁƛ§Ã�řƔśſƅ§Ã:  

١. �¶Â°Ŭƃ¦�ŗƒ°¦®Ɨ¦�©œŕƄ¶řƆƃ¦Â: )�¿ƃœŪÂ�ŠƃœŮ�٢٧٥´�٢٠٠٦( 
Ã .  �½Ɔ·ƈƅ§�Àŷ¯ƅ§)ÅÃƊŸƈƅ§Ã�Å¯ŕƈƅ§ (�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Áƈ. 

È .  �ÀƔƈŰśƅ§Ã�¯§¯ŷƙ§�Ɠž�Ä±ŦƗ§�ª§±§¯ƙ§�¾§±Ů¥. 
Ê .  �ŕƎƊƔ²ŦśÃ�ŕƎƅÃ§¯ś�ª§¡§±Š¥�·ƔŬŗśÃ�ªŕƊŕƔŗƅ§�±¯ŕŰƈ�¯ƔţÃś. 
Ë .  �ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�Ɠž�ŕƍ²§±ŗ ǔ§Ã�Ä±ŦƗ§�ª§±§¯ƙ§�ªŕŠŕƔśţ§�¯Ɣ¯ţś�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§. 
Ì .  �ŢŲ§Ã�¿ƄŮŗ�©±§¯ƙ§�¼§¯ƍ£�¯Ɣ¯ţś. 
Í .  �ªƛŕŰśƛ§Ã�¼ƔƂŝśƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�Àŕ¸Ɗƅ§�½Ɣŗ·śƅ�ÀœƜƈƅ§�®ŕƊƈƅ§�¯ŕŠƔ¥. 

٢. �ŗƒ®œŮřſƙ¦Â�ŗƒƈŽƃ¦�¶Â°Ŭƃ¦: )�¿ƃœŪÂ�ŠƃœŮ�٢٧٦´�٢٠٠٦( 
Ã .  �řžŕƄ�¼Ɣ±ŸśÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�Áƈ�řŗÃƆ·ƈƅ§�¼§¯ƍƗ§�¯Ɣ¯ţś

�ªŕƎŠƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�§°Ǝŗ�©¯ƔſśŬƈƅ§. 
È .  �Àŕ¸Ɗƅ§�řœƔƎśÃ�ÀƔƈŰśŗ�¼ƆƄƈƅ§�½Ɣ±ſƅ§�Ä¯ƅ�řƔƄÃƆŬƅ§Ã�řƔ±§¯ƙ§Ã�řƔƊſƅ§�ª§±¯Ƃƅ§�±ƔžÃś

�À§¯ŦśŬƜƅ. 
Ê .  �À§¯ŦśŬƛ§�Áƈ�řŸƁÃśƈƅ§�¯œ§Ãſƅ§�±ŕ·¥�Ɠž�Ƌ±Ɣ±ŗśÃ�Àŕ¸Ɗƅ§�¼ƔƅŕƄśƅ�ŢŲ§Ã�¯Ɣ¯ţś. 
Ë .  �Àŕ¸Ɗƅ§�ÀƔƈŰś�řƔƆƈŸƅ�¼ŕƄ�ªƁÃ�±ƔžÃś. 
Ì .  ƈ±ŗƅ§� Áƈ� řŗŬŕƊƈƅ§� řƔƈƄƅ§� ±ƔžÃś�Áƈ� Ã§� Ã̈ŬŕţƆƅ� řŸƊŰƈƅ§� řƎŠƅ§� Áƈ� ªŕƔŠ

ÁƔ ±̄Ãƈƅ§. 
Í .  �ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƔƊƈ£Ã�řƔŰÃŰŦÃ�řƈƜŬƅ§Ã�řƊŕƔŰƆƅ�¿ƈŕƄśƈ�Àŕ¸Ɗ�ƑƆŷ�¯ƔƄōśƅ§. 
Î .  �řŰŰŦƈƅ§�řƔ²Ƅ±ƈƅ§�ÀƄţśƅ§�ŶƁ§Ãƈ�Áƈ�řƁ¯ŗ�şƈ§±ŗƅ§�ªƜŦ¯ƈ�řŗƁ§±ƈ. 
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Ï .  �ªŕƊŕƔŗƅ§�Ɠž�¿ƈŕƄśƅ§ )½œŕŝÃƅ§Ã�ªŕſƆƈƅ§ (�Ɠž�¿Ɓ§�±§±ƄśÃ�±ŝƄ£�ªŕƈ§¯ŦśŬ§�¿Š§�Áƈ
ƎŠƅ§ ÊقæلÇæ Ï. 

Ð .  �Àŕ¸Ɗƅ§�řƔƅŕŸž�ÁŕƈŲ�¿Š§�Áƈ�©±ƈśŬƈƅ§�řŸŗŕśƈƅ§.  
٣. �ŗƒŵœƆřŞƙ¦�©œŕƄ¶řƆƃ¦: )Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٥٣( 

Ã .  �ÁŕƈŲƅ�řƈ¸Ɗƈƅŕŗ�Ä±ŦƗ§�ª§±§¯ƙ§�řžŕƄÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ÁƔŗ�±ƈśŬƈƅ§�ÁÃŕŸśƅ§
�½œŕƂţƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�¿ÃŰţƅ§Ã�ª§±§¯ƙ§�¾Ɔśƅ�ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ�¯§¯ƈƙ§. 

È .  ¿ŕŰśƛ§ �¨Ŭŕţƅŕŗ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�řŷÃƈŠƈÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ÁƔŗ�¯ƔŠƅ§
�ÁƔž±·ƅ§�ÁƔŗ�¿¯ŕŗśƈ�Àƍŕſś� Ã̄ŠÃ�©±Ã±ŲÃ. 

Ê .  �ƌƊƈ�ÁƔ¯ƔſśŬƈƆƅ�Àŕ¸Ɗƅ§�ƓƈƈŰƈ�¿ŗƁ�Áƈ�©¯ŷŕŬƈƅ§�­Ã±�±žÃś. 
Ë .  �ÁƔƆƈŕŸƅ§�Ä¯ƅ� ƓŗŕŠƔƛ§�¾ÃƆŬƅ§� Àŷ¯�¨Ɔ·śƔ� ŕƈƈ� Àŕ¸Ɗƅ§�ªŕŠ±Ŧƈ� À§¯ŦśŬ§� řƅÃƎŬ

ƈ�ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§Ã�Àŕ¸Ɗƅŕŗ�ƌƊ. 
  

�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿œ·ƈ�ŗƒƄŵœż�ÀƆ�®šř�Ƒřƃ¦�¾Ɔ¦ÂŶƃ¦:  
�ŕƈƔž�¿ƈ§ÃŸƅ§�Ƌ°ƍ�¿ŝƈśśÃ��¨ŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�¡ŕƊŗ�¿ŕƔţ�¼Ƃś�¿ƈ§Ãŷ�©¯ŷ�¾ŕƊƍ

�ƓƆƔ)Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٢�Õ٣٥٠(  
١. �řƁ¯ŗ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�¼§¯ƍ£�¯Ɣ¯ţś�À¯ŷ. 
٢. �©±§¯ƙ�řƅŕŸſƅ§�řƄ±ŕŮƈƅ§�À¯ŷ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�ÀƔƈŰśÃ�¡ŕƊŗ�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§. 
٣. �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗƅ�řƔŷ±ſƅ§�À¸Ɗƅ§�ÁƔŗ�¿ƈŕƄśƈƅ§�·ŕŗś±ƛ§�¼ŸŲ. 
٤. �±Ɣ±ŕƂśƅ§�¯¯Ÿśƅ�Å ¤̄ś�Àŕ¸Ɗƅŕŗ�řƄŗŕŮśƈ�ªŕƁƜŷÃ�ª§¯ƔƂŸś� Ã̄ŠÃ. 
٥. �ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�¿ŗƁ�Áƈ�ƓžŕƄƅ§�Àŷ¯ƅ§Ã�¯ƔƔōśƅ§� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ. 
٦. �ÁŕŠƆƅ§�ƑƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§�ƌśŸŗŕśƈÃ�Àŕ¸Ɗƅ§�ÀƔƈŰśƅ. 
٧. � ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� Ɠſ Ã̧ƈ� ƑƆŷ� ÁŕƔţƗ§� Áƈ� ±ƔŝƄ� Ɠž� ¨ŸŰƔ� ©¯ƂŸƈ� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� À§¯ŦśŬ§

�ŕƎƆƔżŮśÃ�ŕƎƈ§¯ŦśŬ§�řƔ±Ůŗƅ§. 
٨. �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�ÀƔƈŰśÃ�¡ŕƊŗ�¡ŕƊŝ£Ã�¿ŗƁ�řŗŕƁ±ƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�ÁÃŕƎśƅ§. 
٩. řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�¿ŕŦ¯ƙ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�řƈÃŕƂƈ . 

١٠.�řƔŕƊŷÃ�řƁ¯ŗ�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�©¯ŷŕŬƈƅ§�şƈ§±ŗƅ§�řſƆƄś�řŬ§±¯�À¯ŷ.  
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ªºƃœººśºƃ¦�ªººšŕƆºƃ¦  
ƑŪŪ£Ɔƃ¦� ¦®ƕ¦Â�Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦  

  

 
- °̈¦®Ɨ¦�»őœ·Â�¿ÂƌŽƆ  

- ŗƒ°¦®Ɨ¦�ŗƒƃœŶŽƃ¦ 

- ƑŪŪ£Ɔƃ¦� ¦®ƕ¦�¿ÂƌŽƆ 

- ƑŪŪ£Ɔƃ¦� ¦®ƕ¦�²œƒſ 

- ƑŪŪ£Ɔƃ¦� ¦®ƕ¦�¿ƒƒƀř 

- �²œƒſ�§ƒƃœŪ¦�ƊŞ¦Âř�©ƚƂŬƆÂ�©œŕÂŶŮÁÇÏلاÇ  
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� °̈¦®Ɨ¦�»őœ·Â�¿ÂƌŽƆ:  
ŕƎƊōŗ�©±§¯ƙ§�¼±Ÿś "�³ŕƊƅ§�ř·Ŭ§ÃŗÃ�Ŷƈ�¿ƈŸƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�¼§¯ƍƗ§�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƅ§�řƔƆƈŷ

Ä±Ŧ£�řƔƈƔ¸Ɗś�±¯ŕŰƈÃ  ")�ÀœƒƄŵ�٢٠١٠ �Õ١٤( � � ŕƎƊōŗ�±ÃƆƔŕś�¾Ɣ±¯Ɣ±ž� ŕƎž±ŷ�¯ƁÃ "�řž±Ÿƈƅ§
� Áƈ� ¯Ƅŕśƅ§� Àś� �� ƌƆƈŷ� ¿ŕŠ±ƅ§� Áƈ� ¯Ɣ±ś� ŕƈƅ� řţƔţŰƅ§�řƂƔ±·� ÁŬţ£� ƑƆŷ� ƌƆƈŸŗ� ÁÃƈÃƂƔ� ÀƎƊ§

�ŕƎŰŦ±§Ã" )�Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٤´٢٠٠٧(  
� ŕƎƊ£� ŕƎſƔ±Ÿś�Ɠž� ±̄ÃÃ "�ƑƆŷ�¿ƈŸś�Ɠśƅ§� ©±ƈśŬƈƅ§�řƔŷŕƈśŠƛ§Ã�řƔƊŕŬƊƙ§�ř·ŮƊƗ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ

řƔƅŕŸſƅ§Ã� ©¡ŕſƄƅŕŗ� řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�¼§¯ƍƗ§� ½ƔƂţśƅ� ÄÃŰƂƅ§� ©¯ŕſśŬƛ§� řţŕśƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� Áƈ� ©¯ŕſśŬƛ§ "
)Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٦�Õ٢٣( 

� ŕƎƊōŗ� ŕŲƔ£� ¼±ŸśÃ "�řƊƔŸƈ� ¼§¯ƍ£� ½ƔƂţśƅ� řƔ±Ůŗƅ§� Ã̄ƎŠƅ§� ƌƔŠÃśÃ� ½ƔŬƊśÃ� ÀƔ¸Ɗś� řƔƆƈŷ
�řţŕśƈƅ§�řƔ¯ŕƈƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ�řƊŕŸśŬƛŕŗ" )�ÀÂ°Ť¡Â�®ƒŶŪ�٢٠٠٣�Õ٩( ���ŕƎƊōŗ�řŝƔ¯ţƅ§�©±§¯ƙ§�¼±ŸśÃ "

ªŕƈÃƆŸƈ�řƔƊƂś�À§¯ŦśŬ§�¿ƜŦ�Áƈ�¡ŕƄ±Ůƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�ÁƔŗ�ªŕƔƆƈŸƅ§�¡§¯£ �©¯ŕƔ²�¿Š§�Áƈ�řƈ¯Ƃśƈ
¡§¯Ɨ§�řƔƅŕŸžÃ�©¡ŕſƄ ")ÀŪšƃ¦�٢٠٠٩�Õ٧(  

 æ§Ã�·Ɣ·Ŧśƅ§�Ɠž�řƔ±§¯ƙ§�řƔƆƈŸƅ§�±ŰŕƊŷ�µŦƆśś°ŦōśÃ��řŗŕƁ±ƅ§Ã�ƌƔŠÃśƅ§Ã�ÀƔ¸Ɗśƅ �±ŰŕƊŸƅ§�Ƌ¯ƍ
�řƈ¸Ɗƈƅ§�ÀŠţ�Ã§�·ŕŮƊƅ§�¹ÃƊ�Áŷ�±¸Ɗƅ§�¼±Űŗ�řƔ±Ãţƈ�řƔƈƍ£: )Ƒŕ°źƆƃ¦�٢٠٠٦�Õ٣٣-٣٠(  

١. �·Ɣ·Ŧśƅ§ :� ÀŕƎƈƅ§� ±ŕƔśŦ§�¿ƈŮƔÃ�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţś�¿Š§�Áƈ� ŕƍ²ŕŠƊ§�¨Š§Ãƅ§
�ŕƍ²ŕŠƊ§�¨ŠƔ�¼ƔƄ�¯Ɣ¯ţśÃ�. 

٢. �ÀƔ¸Ɗśƅ§ :�ÀŕƎƈƅ§�ÁƔƔŸś�Áŷ�©±ŕŗŷ�Ãƍ��·Ɣ·Ŧśƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƍ¯Ɣ¯ţś�ÀśƔ�Ɠśƅ§� æÃ ÏÇÑللأف
�©ōŮƊƈƅ§�Ɠž�řſƆśŦƈƅ§�ªŕŷÃƈŠƈƅ§. 

٣. �ƌƔŠÃśƅ§ :ƅ§�řŗŬŕƊƈƅ§�ªŕƍŕŠśƛ§�Ɠž�řƈ¸Ɗƈƅ§�¯§±ž£�ªŕ·ŕŮƊ�¯ŕŮ±¥�řƔƆƈŷ�Ãƍ�¯ŷŕŬƔ�Å°
�¼¯Ǝƅ§�½ƔƂţś�ÃţƊ�¾±ţśƆƅ�řƈ¸Ɗƈƅ§. 

٤. �řŗŕƁ±ƅ§ :�ªŕƊ±ŕƂƈƅ§�¡§±Š ǔ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŶƈŠŗ�±§±ƈśŬŕŗ�ÁÃ±Ɣ¯ƈƅ§�ÀÃƂƔ�©±ƈśŬƈ�řƔƆƈŷ�Ɠƍ
�ªƜƔ¯Ÿśƅ§� ¿ŕŦ¯¥� ¿ƜŦ� Áƈ� ¬ŕśƊƙ§� ÁƔŬţśƅ� ©¯Ɣ¯Š� ½±·� ¯ŕŠƔ¥� řƅÃŕţƈ� Àŝ� ÁƈÃ

řƔƈ¸Ɗƈƅ§ . 
  

� ŕƈƄ§¯ƙ§� Ɠŷ§±ś� Á£� ¨ŠƔŕƍ ±̄§ÃƈÃ� řƈ¸Ɗƈƅ§� ²Ƅ±ƈ� ŕƈœ§¯� ©± ��ŶƔƈŠ� Áƈ� ±̄§Ãƈƅ§� Ƌ°ƍ� ÁÃƄśśÃ
�¹§ÃƊ£�řŸŗ±£�ƓƍÃ�řƔŠŕśƊƙ§�řƔƆƈŸƅ§�¡ŕƊŝ£�¿ŕƈŸśŬƜƅ��©±žÃśƈƅ§�ª§ Ã̄ŠÃƈƅ§: )³ƒÂœŬ�١٩٩٣�Õ٣٤(  

١. �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§ :�©ōŮƊƈƆƅ�ÁÃƆƈŸƔ�ÁƔ°ƅ§�³ŕƊƅ§�ÀƍÃ. 
٢. � řƔƅŕƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§ :�ªŕƈ¯ŦÃ� ŶƆŬ� ¡§±Ůƅ� ÁÃ±Ɣ¯ƈƅ§� ŕƎƆƈŸśŬƔ� ¿ŕƈƅ§� Áƈ� źƅŕŗƈ� Áŷ� ©±ŕŗŷ

�řƈ¸ƊƈƆƅ. 
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٣. �ÀŕŦƅ§�¯§Ãƈƅ§ :�¿ƄŮŗ�ŕƎƈ§¯ŦśŬƛ�ŕƎƔƆŷ�¿ÃŰţƅ§�ÀśƔ�Ɠśƅ§�řſƆśŦƈƅ§�¯§Ãƈƅ§�Áŷ�©±ŕŗŷ�Ɠƍ
�ªŕŠśƊƈƅ§�ŶƔƊŰś�Ɠž�±Ůŕŗƈ. 

٤. �řƔƅŕƈŬ£±ƅ§� ±̄§Ãƈƅ§ :ŶƔƊŰśƅ§�řƔƆƈŷ�¡ŕƊŝ£�řƈ¸Ɗƈƅ§�ŕƎƈ¯ŦśŬś�Ɠśƅ§�ªƛƕ§�Áŷ�©±ŕŗŷ�Ɠƍ. 
  

¾ƂŬ ãقÑ )٢ : (ŗƒƄƆŵ�¾ƚŤ�ÀƆ�ŗƒőœƌƈ�©œŞřƈƆ�Əƃ¤�ŗƆ·ƈƆƃ¦�®°¦ÂƆ�¾ƒÂšř «œřƈƗ¦  
  

  
ªŕŠ±Ŧƈƅ§      ªƜŦ¯ƈƅ§          

  
  

  
  

°®ŮƆƃ¦: εϳϭΎη�ΏϳΟϧ�ϰϔρλϣ ˬ �ΔΛϳΩΣϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍ˬ�ϥΎϗέϔϟ΍�έ΍ΩˬϰϟϭϷ΍�ΔόΑρϟ΍ˬ˺̂̂˼ ˬι˼˽.  
  

  
 æ� Ɠƅŕśƅ§� ÃţƊƅ§� ƑƆŷ� řƔŬƔœ±� ¼œŕ Ã̧� řśŬ� Ƒƅ¥� řƔ±§¯ƙ§� ªŕƔƆƈŸƅ§Ã� ¼œŕ Ã̧ƅ§� ÀƔŬƂś� ÁƄƈƔ: 
)ÀœƒƄŵ�٢٠٢٠��Õ١٥(  

١. �ŶƔƊŰśƅ§Ã�¬ŕśƊƙŕƄ��řƔƊſƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§. 
٢. �ƌŗ�¼±Űśƅ§Ã�¿ŕƈƅ§�³£±�Áŷ�«ţŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�řƔƅŕƈƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§. 
٣. �řƅ¯ŕŗƈƅ§Ã�ŶƔŗƅ§Ã�¡§±Ůƅ§�¿ŝƈ�řƔ±ŕŠśƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§. 
٤. �ªŕƔƆƈŸƅ§�řƔ±Ůŗƅ§Ã�řƔ¯ŕƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ÁƔƈŕśŗ�řƂƆŸśƈƅ§. 
٥. �ª§¡ŕŰţƙ§Ã�¼ƔƅŕƄśƅ§�±Ɣ¯Ƃśŗ�řƂƆŸśƈƅ§�řƔŗŬŕţƈƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§. 
٦. �řŗŕƁ±ƅ§Ã�½ƔŬƊśƅ§Ã�ƌƔŠÃśƅ§Ã�ÀƔ¸Ɗśƅ§Ã�·Ɣ·Ŧśƅ§�¿ƈŮśÃ�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƔƆƈŸƅ§.  

  

¼ƁÃśƔÃ ­ŕŠƊ ¿ƈŸƅ§ íÑÇÏلإÇ على řŷÃƈŠƈ Áƈ ±ŰŕƊŸƅ§ Ɠśƅ§ ¾±ŕŮƔ في ŕƎƂƔƂţś ÁŕŬƊƙ§ ¿ƄŮŗ 
�³Ɣœ± ¿ƈŮśÃ هÐه ±ŰŕƊŸƅ§ ªŕŬŕƔŬƅ§ Ɠśƅ§ ŕƎŸŲś řŬŬ¤ƈƅ§ ÀƔ¸Ɗśƅ ŕƎśŕƍŕŠś§ řŻŕƔŰÃ 

�ŕƎśſŬƆž À¸Ɗƅ§Ã ¿ƄŕƔƎƅ§Ã Ɠśƅ§ ÁƈŲś ¯Ɣ¯ţś ÀŕƎƈƅ§ ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã ªŕƔţƜŰƅ§Ã ÞÑØæ �¿ŕŰśƛ§ 
ªƜŦ¯ƈƅ§Ã Ɠśƅ§ ŕƎŠŕśţś řŬŬ¤ƈƅ§ řŻŕƔŰƅ ŕƎƅŕƈŷ£ �ŕƎś·ŮƊ£Ã ªŕƔƆƈŸƅ§Ã řƔƆŦ§¯ƅ§ řƈ¸ŕƊƅ§ ÞÑØل 

�¡§¯Ɨ§ Àŝ ªŕŠ±Ŧƈƅ§ Ɠśƅ§ ²Ɣƈś řŬŬ¤ƈƅ§ äع �ŕƍ±ƔŻ ·ŗś±śÃ ŕƎž§¯ƍōŗ Ɠśƅ§ ŕƎśŸŲÃ  .)�ƑƈŞ®ƃ¦
�٢٠١١ �Õ١٥١(  
  
  

 

Δϣυϧϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣ  

- ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍  

- ϝ΍ϭϣϷ΍  

- ϡΎΧϟ΍�Ω΍ϭϣϟ΍  

- Εϻϵ΍ 

Δϳ΋ΎϬϧ�ΕΎΟΗϧϣ  

- ΕΎϣΩΧ�ϊϠγ 

- ΕΎϣΩΧ 

ΔϳΟΎΗϧϹ΍�ΔϳϠϣόϟ 
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�ŗƒ°¦®Ɨ¦�ŗƒƃœŶŽƃ¦: 
�§Ç¼§¯ƍƗلفعا ½ƔƂţś� Ä¯ƈƅ� ±Ů¤ƈ� Ɠƍ� řƔƅ�§� ¼§¯ƍƗŕŗ� ÀśƎś� ƓƎž�Ä¯ƈÃ� řƈ¸Ɗƈƅ§� ŕƍ¯¯ţś� Ɠśƅ

ŕƎƂƔƂţś �Áƈ�©±¯Ɗƅŕŗ�¼ŰÃś�Ɠśƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�ŕƎśŕƔƆƈŷ�ÁƔŬţś�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ
�ŕƎƔž�¿ƈŸś�Ɠśƅ§�řœƔŗƅ§.)ƊŕŪœŪƂƃ¦�٢٠١١�Õ٨١(  

¼±ŸśÃ ƈƅ§�¿ŕƈŸśŬ§�±¸Ɗ�řƎŠÃ�Áƈ�řƔ±§¯ƙ§�řƔƅŕŸſƅ§��řƈ¸Ɗƈƅ§�¼¯ƍ�½ƔƂţś�±§¯Ƃƈŗ� ±̄§Ã�ªƊŕƄ�§°Őž
ƈƅ§�Áŕž�ŕƎž§¯ƍ£�½ƔƂţśƅ�ŕƍ ±̄§Ãƈ�¿ƈŸśŬś�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�ÁƔƅŕŸž�ÁÃƊÃƄƔ�řƅŕţƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�ÁƔ±Ɣ¯��¯ŗƛ�ÁƄƅ

ƙ§� řƔƅŕŸſƆƅ� ªŕŠ±¯� ¾ŕƊƍ� Á¥� ¿ÃƂƅ§� ÁƈřƔ±§¯ ªƊŕƄ� §°Őž � ŕƎž§¯ƍ£� ½ƔƂţśƅ� ±̈Ɓ§� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§ف äا
řƔƅŕŸž�±ŝƄ£�ÁÃ±ŗśŸƔ�ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§ �şœŕśƊƅ§�½ƔƂţś�ƓƊŸś�řƔƅŕŸſƅŕž. )³ƒÂœŬ�١٩٩٣�Õ٣٥(  

 æ�ř·ŗś±ƈƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§�Áƈ�±ƔŝƄƅ§�şœŕśƊ�ªƆŰÃś�¯Ƃƅ�¼œŕ Ã̧Ɔƅ�¿ŕŸſƅ§�¡§¯Ɨ§�Á£�Ƒƅ¥�Å±§¯ƙ§�¾ÃƆŬƅŕŗ
 Ç��řƔœ§ÃŮŷ�řƂƔ±·ŗ�ƓśōƔ�ƛ�řƔ±§¯ƑƆŷ�±ŝ¤śÃ�řƔŬƔœ±�¿ƈ§Ãŷ�řŝƜŝŗ�Æ§±Ůŕŗƈ�ÆƛŕŰś§�¿ŰśƔ�ƌƊƄƅÃلإ

��ƌƆżŮƔ�Å°ƅ§�²Ƅ±ƈƅ§�ƑƆŷÃ�±Ɣ¯ƈƅ§�Ɠƍ�¿ƈ§ÃŸƅ§�Ƌ°ƍÃ: )�À°Ůƃ¦�٢٠٠٢�Õ٤٥+٤٤(  
١. �©±ŕƎƈƅ§�ÄÃśŬƈ. 
٢. �Ŷž§Ã¯ƅ§�ÄÃśŬƈ. 
٣. �ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ÃŠƅ§. 
ÁƈÃ � ÆŕŸŗŕś� Æ§±Ɣżśƈ�Å±§¯ƙ§�¡§¯Ɨ§�±ŕŗśŷ§�ÁƄƈƔ�řƔÃ§²ƅ§� Ƌ°ƍ��Ŷž§Ã¯ƅ§Ã�řƔ±§¯ƙ§� ©±ŕƎƈƅ§�ƑƆŷ�¯ƈśŸƔ

�¿ŕŸſƅ§�ÀƔ¸Ɗśƅ§�±ž§ÃśÃ.   
  

  

�ƑŪŪ£Ɔƃ¦� ¦®ƕ¦�¿ÂƌŽƆ:  
¿ƈŸƅ§ ƓŬŬ¤ƈƅ§ æÃ ¿ƈŸƅ§ Áƈ ¿ƜŦ �řŬŬ¤ƈ æÃ ¿ƈŸƅ§ řƔƊƍ°ƅŕŗ �řƔŬŬ¤ƈƅ§ ¿ƄŮ Áƈ ¿ŕƄŮ£ 
±ƔŗŸśƅ§ äع ÁÃŕŸśƅ§ ÁƔŗ ³ŕƊƅ§ ²ŕŠƊƙ ÝÏه æÃ řŷÃƈŠƈ Áƈ �¼§¯ƍƗ§ Ïقæ ÑØ³ فŕƊƅ§ على 
¿ÃŗƁ ¿ƈŸƅ§ ƓŷŕƈŠƅ§ ƌśŬ±ŕƈƈÃ ƜƄŮ �ŕƊÃƈŲƈÃ ¿ƈŸƅ§Ã ƓŬŬ¤ƈƅ§ ³Ɣƅ §±ŕƔśŦ§ �ŕƔŷÃ· ¿ŗ æه 

©±Ã±Ų ½ƔƂţśƅ ¡ŕƂŗƅ§ ¸ŕſţƅ§Ã على � Ã̄ŠÃƅ§ æهæ řƈŠ±ś řƔƆƈŷ ¦¯ŕŗƈƅ ÀƔƁÃ řƔƊƔ¯ řƔŷŕƈśŠ§Ã 
�řƔƈÃƁÃ علىæ ãغÑلÇ Áƈ ¼ƜśŦ§ ³ŕƊƅ§ في ãفه ¿ƈŸƅ§ ƓŬŬ¤ƈƅ§ ÁƔŕŗśÃ ƌśŕƔ±¸Ɗ 

.)ƑƈŞ®ƃ¦�٢٠١١�Õ١٥٩(  
�ƓŬŬ¤ƈƅ§�¡§¯Ɨ§�¼±ŸƔÃ�ƌƊōŗ" �Ŷƈ�ŕƎƆŷŕſś�¡ÃŲ�Ɠž�řƈ¸Ɗƈƅ§�¿ŕƈŷ£�¬ŕśƊƅ�řƆƈŕƄśƈƅ§�řƈÃ¸Ɗƈƅ§

�řƔŠ±ŕŦƅ§Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�ŕƎśœƔŗ�±ŰŕƊŷ . ")�ÀÂ°Ť¡Â�°ƆƒŤƆ�٢٠٠٠�Õ٩ ( .  
 �ƌƊōŗ�ÆŕŲƔ£�¼±ŸƔÃ "�©¡ŕſƄŗ�ŕƍ ±̄§Ãƈ�À§¯ŦśŬ§�ƑƆŷ�řƈ¸Ɗƈƅ§�©±¯Ɓ��Ŷƈ�řƈŻŕƊśƈ�ªŕŠ±Ŧƈ�¬ŕśƊ ǔ§Ã

�ŕƎƔƈ¯ŦśŬƈƅ�řŗŬŕƊƈÃ�ŕƎž§¯ƍ£" . 2003,p1)��(Peterson and et al  
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�¯ŕŸŗ£�řŝƜŝ�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ�ƓŬŬ¤ƈƅ§�¡§¯Ɨ§Ã: )�ÀÂ°Ť¡Â�°ƆƒŤƆ�٢٠٠٠�Õ١٠ (  
١. �řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ÀƎś§¯ţÃ�±ŕ·¥�Ɠž�¯§±žƗ§�¡§¯£�řŰŰŦśƈƅ§. 
٢. �řŬŬ¤ƈƆƅ�řƈŕŸƅ§�ªŕŬŕƔŬƅ§�±ŕ·¥�Ɠž�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ª§¯ţÃƅ§�¡§¯£. 
٣. �řƔžŕƂŝƅ§Ã�řƔŷŕƈśŠƛ§Ã�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�řœƔŗƅ§�±ŕ·¥�Ɠž�řŬŬ¤ƈƅ§�¡§¯£. 

  

�¨Ɗ§ÃŠ�¯Ɣ¯ţś�Ã�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƆŷŕſƅ§�³ŕƔƁ�ŕƎƊƈ�¯œ§Ãſƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�ƓŬŬ¤ƈƅ§�¡§¯Ɨ§�³ŕƔƁ�½ƂţƔÃ
�±ž§ÃśÃ��ª§±§±Ƃƅ§� °ŕŦśƛ�řƔ±Ã±Ųƅ§�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�±ž§ÃśÃ�� ŕƎŠƜŷ�½±·Ã�Å±§¯ƙ§�¼ŸŲƅ§
� ř·ŮƊƗ§� Ƌ°ƍ� ÁƔŬţś� ¿ſƄƔ� ŕƈŗÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ř·ŮƊ£� Áƈ� ±ƔŝƄƅ� ƓŷÃŲÃƈƅ§� ³ŕŬƗ§ .

)œŪƂƃ¦�ƊŕŪ�٢٠١١�Õ٨٢(  
�ƌƊōŗ�ƓŬŬ¤ƈƅ§�¡§¯Ɨ§�ÀƔƔƂś�¼Ɣ±Ÿś�ÁƄƈƔÃ "�řƈ¸Ɗƈ�¿ŗƁ�Áƈ�Ƌ²ŕŠƊ§�Àś�ŕƈ�³ŕƔƁ�Ƒƅ¥�¼¯Ǝś�řƔƆƈŷ

�Áƈ� řŷÃƈŠƈ� À§¯ŦśŬŕŗÃ� ŕŷÃƊÃ� ŕƈƄ� ƌƅ� ·Ɣ·Ŧśƅ§� Àś� ŕƈŗ� řƊ±ŕƂƈ� �� ©¯¯ţƈ� řƔƊƈ²� ©±śž� ¿ƜŦ� ŕƈ
�Ɠž�ŕƎŠƜŷ�¿ŗŬÃ�ª¯ŠÃ�Á¥�¼§±ţƊƛ§Ã�±ÃŰƂƅ§�ƌŠÃ£�¯Ɣ¯ţś�Ŷƈ�ª§±Ů¤ƈƅ§Ã�±ƔƔŕŸƈƅ§�±Ųŕţƅ§

�¿ŗƂśŬƈƅ§Ã" ) .´��ƊƈÂœ¶Ŷƃ¦٢(  
  

  
�ƑŪŪ£Ɔƃ¦� ¦®ƕ¦�²œƒſ: 

�³ƔƔŕƂƈƅ§�Áƈ� řŷÃƊśƈ�ªŕŷÃƈŠƈ�¿ƜŦ�Áƈ� řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž� ±̄ſƅ§� ¡§¯£�³ŕƔƁ�ÁƄƈƔÃ��ª¯¯Ÿś� ¯ƂƅÃ
� ©±ƔŦƗ§� řƊÃƕ§� Ɠž� Å ±̄ſƅ§� ¡§¯Ɨ§� ³ŕƔƁ� ªŕƍŕŠś§��¡§¯Ɨ§� řƊ±ŕƂƈ� ªŕƍŕŠśƛ§� Ƌ°ƍ� «¯ţ§� ÁƈÃ

�ŕƎƔƆŷ�½ſśƈƅ§Ã� ±̄ſƅ§�Áƈ�ŕƎƂƔƂţś�ŶƁÃśƈƅ§�¼§¯ƍƗŕŗ�Å ±̄ſƅ§��Ŷƈ�½ŗŕ·śƔ�ƌƄÃƆŬ�ÁŕƄ�§°¥�ŕƈ�řž±ŸƈÃ
���ƛÃŰÃ�¼§¯ƍƗ§�Ƌ°ƍ�Áƈ�Ƌ²ŠƊ£�ŕƈ�¯Ɣ¯ţśƅ�Ɯƈŷ�Ƌ±ŕŗśŷŕŗ�¡§¯Ɨ§�³ŕƔƂƅ�±¸Ɗƅ§�ÁƄƈƔÃهãÃ ÝÏ لا 

Ɔƅ�±Ůŕŗƈƅ§�±Ɣ¯ƈƅ§�ƌŬ±ŕƈƔ�řŗŕƁ±ƅ§�¿ŕƈŷ£�Áƈ�¯ƄōśƆƅ�ƌś±§¯¥�Ɠž� ±̄ſƅ§�¿ƈŷ�±ƔŬ�ÁŬţ�ƑƆŷ�¼ÃƁÃ
ƌś±§¯¥�¼§¯ƍ£�½ƔƂţś�¿Š§�Áƈ�¿°ŗś�ƌƔŬÃ¤±ƈ� Ã̄ƎŠ�ŶƔƈŠ�Á£�Áƈ �©±§¯¥�¿Ƅ�¡§¯£�³ŕƔƁ�ÁƄƈƔÃ

�À§�ŕƈƔ¸Ɗś�À§�ŕ·Ɣ·Ŧś�¡§¯Ɨ§�§°ƍ�ÁŕƄ£�¡§ÃŬ�±ƔƔŕŸƈƅ§�Áƈ�Ä±Ŧ£�řŷÃƈŠƈŗ�řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�řŰŰŦśƈ
�řŗŕƁ±�À§�ŕƎƔŠÃś�ƔƔŕƂƈ�©±§¯ƙ§�À¯ŦśŬś�¨ƆŻƗ§�ƓžÃ�ŕƎƔž�¡§¯Ɨ§�³ŕƔƂƅ�řƈ¸Ɗƈƅ§�řƔƅŕŸž�³��řž±Ÿƈƅ

�řƔƅŕŸſƅ§�Áŷ�ŕƍ¯Ÿŗ�Ã§�řƈ¸Ɗƈƅ§� ±̈Ɓ�Ä¯ƈ. )�ÀÂ°Ť¡Â�°ƆƒŤƆ�٢٠٠٠�  Õ١٢(  
  

� ±ŰŕƊŷ� ¿ŕƈŠ¥� ÁƄƈƔÃ�«Ɣţ� Áƈ� řƔƆƈŸƅ§� ¿ŬƆŬś� Ŷƈ� ¿ŬƆŬśś� Ɠśƅ§Ã� ƓŬŬ¤ƈƅ§� ¡§¯Ɨ§� ³ŕƔƁ
�Ɠƅŕśƅ§�ÃţƊƅ§�ƑƆŷ�½Ɣŗ·śƅ§: )�ÀÂ°Ť¡Â�°ƆƒŤƆ�٢٠٠٠�  Õ١٤(  

١. Ŭ¤ƈƅ§�¼§¯ƍ£�¯Ɣ¯ţś�řŬ :�ŕƎƂƔƂţś�ƓżŗƊƔ�¼§¯ƍƗ§�Áƈ�¯¯ŷ�řŬŬ¤ƈ�¿Ƅƅ�Á£�«Ɣţ� äفا
�Áƈ�¯Ɣ¯ŷ�Ɠž�řƔŠƔś§±śŬƙ§�¼§¯ƍƗ§�řŻŕƔŰ�½Ɣ±·�Áŷ�ÀśƔ�¼§¯ƍƗ§�Ƌ°Ǝƅ�½ƔƁ¯ƅ§�½ƔƂţśƅ§
�Ɠž� řƔŷ±ž� ©¯ţÃ� ¿Ƅƅ� řŬƔœ±ƅ§� ·ŕŮƊƅ§� ƌŠÃ£� ¨Ŭţ� ©¯¯ţƈƅ§� řƔŷ±ſƅ§Ã� řŬƔœ±ƅ§� ¼§¯ƍƗ§

�řŬŬ¤ƈƅ§. 



٤٤ 
 

٢. řŬŬ¤ƈƅ§� ¿ƈŸƅ� řƔƆƔŰſśƅ§� ··Ŧƅ§� ¯Ɣ¯ţś :ţ�ÀśƔ� řƔƊƈ²� şƈ§±ŗ� Ƒƅ¥� ¼§¯ƍƗ§� ÀŬƂś� «Ɣ
�¡§¯£�ª§¯ţÃ�Ã§�ř·ŮƊ£�Ƒƅ¥�şƈ§±ŗƅ§�Ƌ°ƍ�ÀŬƂśÃ�©¯¯ţƈ�řƔƊƈ²�ª§±śž�¿ƜŦ�ŕƍ°ƔſƊś��¯ƈśŸśÃ
�řƊ²§Ãƈƅ§�Ɠž�ŕƎƅ�řŰŰŦƈƅ§�ª§¯ŕƈśŷƛ§Ã� ±̄§Ãƈƅ§�ƑƆŷ�řƔƆƔŰſśƅ§�··Ŧƅ§�Ƌ°ƍ��ŕƎƊ£�ŕƈƄ

�©¯¯ţƈƅ§�¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţś�¶±żŗ� ±̄§Ãƈƅ§�Ƌ°ƍ�À§¯ŦśŬ§�řƔſƔƄ�Ɠŷ§±ś. 
٣. �řƔ±§¯ƙ§�řƔƅÃœŬƈƅ§�²Ƅ§±ƈ�¯Ɣ¯ţś :�·ŕŮƊŗ�ÀŕƔƂƅŕŗ�µśŦś�Ɠśƅ§�řƔƅÃœŬƈƅ§�²Ƅ±ƈ�¿ŝƈś�«Ɣţ

� Ã̄¯ţ� Ɠž� ·ŕŮƊƅ§� §°ƍ� °ƔſƊśŗ� řƆƔſƄƅ§� ª§±§±Ƃƅ§� °ŕŦś§� ř·ƆŬ� ŕƎƅÃ� ŕƈŕƈś� ¯¯ţƈÃ� ÁƔŸƈ
� ŕƎž±Űś� ªţś� řŷÃŲÃƈƅ§� ª§¯ŕƈśŷƛ§Ã� ªŕƊŕƄƈƙ§��ÄÃśŬƈ� Áƈ� ²Ƅ§±ƈƅ§� Ƌ°ƍ� ¬±¯śśÃ

ƙ§�ÄÃśŬƈ�Ƒśţ�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�řƔ±§¯¥�ªŕƔÃśŬƈ�Áƈ�ŕƎƊÃ¯�ŕƈÃ�řƔ°ƔſƊśƅ§�©±§¯. 
٤. �¡§¯ƛ§�³ŕƔƁ�ª§±Ů¤ƈ�¯Ɣ¯ţś :ÀŬƂśÃ �¡§¯Ɨ§�³ŕƔƁ�ª§±Ů¤ƈ�řƔŬŕŬ£�ªŕŷÃƈŠƈ�Ŷŗ±£�Ƒƅ¥

 )��ÀÂ°Ť¡Â�°ƆƒŤƆ٢٠٠٠�Õ١٦( هي 
١. �¼§¯ƍƗ§�½ƔƂţś�řƔƆŷŕſŗ�½ƆŸśś�ª§±Ů¤ƈ. 
٢. ±̄§Ãƈƅ§�À§¯ŦśŬ§�©¡ŕſƄŗ�½ƆŸśś�ª§±Ů¤ƈ. 
٣. �řƔŠŕśƊƙŕŗ�½ƆŸśś�ª§±Ů¤ƈ. 
٤. �© Ã̄Šƅ§�ÄÃśŬƈŗ�½ƆŸśś�ª§±Ů¤ƈ  

  

  
�ƑŪŪ£Ɔƃ¦� ¦®ƕ¦�¿ƒƒƀř�«¯œƆƈ:  

�ŕƎƊƈ�ÁÃƄśś�Ɠśƅ§�ªŕƔœ²Šƅ§�¡§¯ƛ�řƆƈŕŮƅ§�©±ÃŰƅ§�ƑƆŷ�¼ÃƁÃƆƅ�ÀƔƔƂśƅ§�¬°ŕƈƊ�°ƔſƊśƅ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�ōŠƆś
�řƆƈŷ�Ɠž�Áŕƈ¯ŦśŬƈƅ§�Á²§Ãśƈƅ§�¡§¯ƛ§�ÀƔƔƂś�¬°ÃƈƊÃ�Å¯ƔƆƂśƅ§�¬°ÃƈƊƆƅ�­±Ů�ƓƆƔ�ŕƈƔžÃ��řƈ¸Ɗƈƅ§

�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�¿Ŧ§¯�ÀƔƔƂśƅ§  :  
١. � Ä®ƒƄƀřƃ¦� « Â̄Ɔƈƃ¦: ƅ§� ¡§²ŠƗ§� ƑƆŷ� ¬°ÃƈƊƅ§� §°ƍ� ²Ƅ±Ɣ�Å£� ŕƎƊƈ� ÁÃƄśś� Ɠśƅ§� řƔŬƔœ±

�řƈ¸Ɗƈ��Å¯ƔƆƂśƅ§�¬°ÃƈƊƅ§�ªŕƊÃƄƈ�ƓƆƔ�ŕƈƔžÃ)ƊƈÂœ¶Ŷƃ¦� ٢٠٠٧��Õ٧(  
Ã .  ƈ³ƔƔŕƂ � ªŕŠ±Ŧƈƅ§)ÝÏلهÇ : (�ªŕƈ¯Ŧƅ§� ÀƔ¯Ƃś� Ɠž� řƈ¸Ɗƈƅ§� ­ŕŠƊ� ŕƎŗ� ¯ŰƂƔÃ

ƌ·ÃƊƈƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§Ã ŕƎŗ. 
È .  �ªƜŦ¯ƈƅ§�³ƔƔŕƂƈ)±̄§Ãƈƅ§(  :�řƈ¸Ɗƈƅ§�©±¯Ɓ�Ä¯ƈ�¯Ɣ¯ţś�¿Ŧ¯ƈƅ§�§°ƍ�¿ƜŦ�Áƈ�ÀśƔ

řƔƈÃƔƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�řƈ§¯¥�ƑƆŷ�ŕƎś±¯ƁÃ��� ±̄§Ãƈƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�ƑƆŷ. 
Ê .  ƈ³ƔƔŕƂ � řƔƆƔÃţśƅ§� ªŕƔƆƈŸƅ§ :�¿ƜżśŬ§� ƑƆŷ� řƈ¸Ɗƈƅ§� ©±¯Ɓ� ¿Ŧ¯ƈƅ§� §°ƍ� ¿ŝƈƔ

�ªŕŠśƊƈƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƆƅ�ª§¯ŸƈÃ�ªŕƔƅ§Ã� řƔ±Ůŗ� ±̄§ÃƈÃ�ªƁÃÃ�¿ŕƈ�Áƈ�ªƜŦ¯ƈƅ§
ªŕŠ±Ŧƈƅ§Ã �řƔŠ±ŕŦƅ§�řœƔŗƅŕŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�³Ɣƅ�řƔƆŦ§¯�ř·ŮƊ£�³ŕƔƁ�ÁƄƈƔ�ŕƊƍÃ��. 



٤٥ 
 

Ë .  �ªƜŰţƈƅ§�³ƔƔŕƂƈ :�ƓžÃ���řƔƆŸſƅ§�Ã§�řŗÃŻ±ƈƅ§�Ã§�řŸƁÃśƈƅ§�şœŕśƊƅ§�ÀƔƔƂśƅ�À¯ŦśŬś
�ƌŠœŕśƊÃ�·ŕŮƊƅ§�ªŕŠ±Ŧƈ�ÁƔŗ�©±Ůŕŗƈ�řƔŗŗŬ�řƁƜŷ�¡ŕƊŗ�Áŕž�ªƛŕţƅ§�¶Ÿŗ .)�À¦®Ɔš

�²ƒ°®¦ÂÏÍÍÔ�ÐÖÏ( 
Ì .  � ±Ɣŝŕśƅ§�³ƔƔŕƂƈ :¯ŦśŬś�Áŷ� ōŮƊś� Ɠśƅ§� ©±Ůŕŗƈƅ§� ±ƔŻ� Ã§� ©±Ůŕŗƈƅ§� ±ŕŝƛ§�³ŕƔƂƅ� À

�řƈ¸Ɗƈƅ§�ªŕƔŕŻ�½ƔƂţś .)�²ƒ°®¦Â�À¦®ƆšÏÍÍÔ�ÐÖÏ( 
٢. � À±¦ÂřƆƃ¦�  ¦®ƕ¦� ¿ƒƒƀř� « Â̄Ɔƈ:  ÝÑع Ïقæ)Kaplan and Norton (�¡§¯Ɨ§� řƁŕ·ŗ

�ŕƎƊōŗ�Á²§Ãśƈƅ§ "©±§¯ƙ§�¡§±¯ƈƅ�À¯Ƃś�Ɠśƅ§�řƔƅŕƈƅ§�±ƔŻÃ�řƔƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�³ƔƔŕƂƈ�Áƈ�řŷÃƈŠƈ 
�ÀƎśŕƈ¸Ɗƈ�¡§¯£�Áŷ�řƆƈŕŮÃ�řţŲ§Ã�©±ÃŰ�ŕƔƆŸƅ§" �¶Ÿŗ�¼ŰÃ�¬°ÃƈƊƅ§�§°ƍ�¼¯ƎśŬƔÃ

�ƑƆŷ�²ƔƄ±śƅ§�ÁÃ¯� ŕƎƊƔŗ� ŕƈƔž�Á²§Ãśƅ§�½ƂţƔ�¿ƄŮŗ�ŕƎŬŕƔƁ�¨ŠƔ�Ɠśƅ§�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�¨Ɗ§ÃŠƅ§
�řƔƅŕśƅ§�±ŰŕƊŸƅ§�Áƈ�¬°ÃƈƊƅ§�§°ƍ�ÁÃƄśƔÃ���·Ƃž�¯ţ§Ã�¨ƊŕŠ:  

Ã .  �Ɠƅŕƈƅ§�¯Ÿŗƅ§ :ƍ�ŢŲÃƔÃÐşœŕśƊƅ§�ÁÃƄśŬ�¼ƔƄ�¯Ÿŗƅ§�§ �ÁÃƄśƅ�řƊ²§Ãśƈ�řŗÃƆ·ƈƅ§�řƔƅŕƈƅ§
ƍ� ÁÃƄƔŬÃ� �� ŕƎƔƈƍŕŬƈƅ� řţŠŕƊÐ�Ã§� ¿ŠƗ§� ¿ƔÃ·� ÃƈƊƆƅ� ±ŕƈŝśŬƛ§� ÁƔŗ� Á²§Ãśƅ§� §

±ƔŰƂƅ§�Ä¯ƈƅ§�ƑƆŷ�řƁÃſśƈ�şœŕśƊ�Áŷ�¼ƔƅŕƄśƅ§�¶ſŦ )��ŗŰż�Âŕ¦Â�¿œŹ°®٢٠٠٩�´�
٧٤٨ (� ��ªŕƊƔŬţśƅ§Ã�řƔŠƔś§±śŬƙ§�°ƔſƊś�ÁŕƄ� ŕƈ� §°¥�ŢƔŲÃśƅ� ÆƜŦ¯ƈ�¯Ÿŗƅ§� §°ƍ�¯ŸƔÃ
ś�Ɠśƅ§���Ɠƅŕƈƅ§�¡§¯Ɨ§�Ɠž�ÁŬţś� ŕƎƔƆŷ�¨ś±śƔŬ� ŕƔƊ¯ƅ§� řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ªŕƔÃśŬƈƅ§�Ɠž� Àś

�±ŕƍ ²̄ƛ§Ã�­ŕŠƊƅ§Ã�¡ŕƂŗƅ§�¼§¯ƍ£�¿ŝƈ�řƔƅŕƈƅ§�¼§¯ƍƗ§�¯Ÿŗƅ§�§°ƍ�ÁƈŲśƔÃ .)�ƑƈŬƒŬƃ¦
��١١٣´��٢٠٠٤( 

È .  �¡ƜƈŸƅ§�¯Ÿŗ :�ŕƎƂƔƂţśƅ�©¯ƍŕŠ�řƈ¸Ɗƈƅ§�¿ƈŸś�Á£�¨ŠƔ�Ɠśƅ§�¼§¯ƍƗ§�¯Ɣ¯ţś�¿ƈŮƔÃ
ƅŕţƅ§� ŕƎœƜƈŸƅ�¡§ÃŬ�ÁƔƆƈśţƈƅ§�Ã§�ÁƔƔ)� ��ƑƈŬƒŬƃ¦��١١٣´٢٠٠٤ (�Â� ��¯Ÿŗƅ§� ¯¯ţƔ

�±ŕƔŸƈ� ƑƆŷ� ÅÃśţƔÃ� �� ŕƎŗ� ŕƎœƜƈŷ� ¯ƔÃ²śƅ� řƈ¸Ɗƈƅ§� ŕƎţ±śƂś� Ɠśƅ§� ©¯¯ţƈƅ§� řƈƔƂƅ§
�řŰţƅ§Ã�řţŕśƈƅ§�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ª§±¯Ƃƅ§�ÁƔŗ�Á²§Ãś�±ŰŕƊŷ�Áƈ�ÁÃƄśƔÃ���řƔƁÃŬƅ§�řŰţƅ§
�Áƈ�řƅ¯ŕŸƅ§�řƔţŗ±ƅ§�¼¯ƍ�½ƔƂţś�Ɠŷ§±Ɣ�ŕƈŗ�¯¯Š�¡Ɯƈŷ�©²ŕƔţÃ���řž¯ƎśŬƈƅ§�řƔƁÃŬƅ§

ƅ§� ½ƔƂţśƅ� ƓŸŬƅ§� ¿ƜŦ� ¿¯ŕŸƅ§� Å¯ŕƈƅ§� Ţŗ±ƅ§Ã� ƓŬſƊƅ§� ŕŲ± .)�ŗŰż� Âŕ¦Â� ¿œŹ°®
�٧٤٨´��٢٠٠٩(  
Ê .  � řƔƆŦ§¯ƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§� ¯Ÿŗ :ƍ�¼¯ƎƔÃÐ�¨ŠƔ�Ɠśƅ§� řƈŕƎƅ§�ªŕƔƆƈŸƅ§� ¯Ɣ¯ţś�Ƒƅ§� ¯Ÿŗƅ§� §

ƔſƊś�Áƈ�ÁƄƈśśƅ�ŕƎƔž�½Ãſśś�Á§�řƈ¸Ɗƈƅ§�ƑƆŷÐ �½ƔƂţśÃ�ŕƎœƜƈŷ�¡ŕŲ± ǔ§Ã�ŕƎśŕƔŠƔś§±śŬ§
� řƔƅŕƈƅ§� ŕƎž§¯ƍ£)ƑƈŬƒŬƃ¦� �٢٠٠٤´� �١١٣( � ��½ƔƂţś� ±ŕƔŸƈ� ¯Ÿŗƅ§� §°ƍ� ÁƈŲśƔÃ

�À§¯ŦśŬƛ§� ÄÃśŬƈ� ¯Ɣ¯ţśÃ� ½ÃŬƅ§� Ƒƅ¥� °ŕſƊƅ§Ã� ½§±śŦƛ§� ±ŕƔŸƈÃ� řƔŠŕśƊƙ§� řƔƆŷŕſƅ§
�řŷÃŲÃƈƅ§�¼§¯ƍƗŕŗ�řƊ±ŕƂƈ� ±̄§ÃƈƆƅ .)��ŗŰż�Âŕ¦Â�¿œŹ°®�٧٤٩´�٢٠٠٩(   



٤٦ 
 

Ë .  �ÀƆŸśƅ§Ã�ÃƈƊƅ§�¯Ÿŗ :ƍ�ÀƍŕŬƔÃÐ�¿ƈŕŸś�©±Ã±Ų�ƓƍÃ�ƛ�řƔŬŕŬ£�řſŬƆž�¡ŕƊŗ�Ɠž�¯Ÿŗƅ§�§
ƈ� řƈ¸Ɗƈƅ§�ªŕƔƆƈŷÃ�ªŕŠśƊƈƅ§�ƑƆŷ� ©±ƈśŬƈ�ªŕƊƔŬţśŗ� ÀŕƔƂƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�řŬžŕƊƈƅ§� Ŷ

���řƔŠŕśƊƙ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�Ɠž�²Ɣƈśƅ§Ã�ÁƔƄƆƎśŬƈƆƅ�ªŕŠŕƔśţ§�±ƔžÃś� ±̄Šƈ�³ƔƅÃ���řƈ¸Ɗƈƅ§
ƍ�ÁƈŲśƔÃÐ�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�½ÃŬƅ§�©¯ŕƔƁÃ�ƓŸƔƊŰśƅ§�ÀƆŸśƅ§�ÁƔŬţś�¿ŝƈ�©¯ŷ�ŕž§¯ƍ£�¯Ÿŗƅ§�§

� �� ½ÃŬƆƅ� ©¯Ɣ¯Š� ªŕŠśƊƈ� ¿ŕŦ¯¥� Áƈ²�¶ƔſŦśÃƍ� ÁƈŲśƔ� ŕƈƄÐ�ŕŲƔ£� ¿Ŧ¯ƈƅ§� §
ƅ§� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� řŗŬƊ� ¿ŝƈ� ¼§¯ƍƗ§� ¾Ɔś� ÀŠ±śś� ³ƔƔŕƂƈÐ�řŗŬƊÃ� ©ōŮƊƈƅ§� §ÃƄ±ś� ÁƔ

ƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§Ð�Á²§Ãśƈƅ§�¡§¯Ɨ§�Àŕ¸Ɗ�Ŷƈ�ÀƎž§¯ƍ£�¿Ɣ¯Ÿśŗ�§ÃƈŕƁ�ÁƔ .)ƑƈŬƒŬƃ¦��٢٠٠٤��
Õ١١٤(  

٣. �¬°ÃƈƊSix Segma  :�ŶŲƔ�ƌƊ§�ŕƈƄ�¿ƈŸƅ§�©±§¯ƛ�řƂƔ±·�ƑƄ°£�±ŗśŸƔ�ŕƈŠƔŬ�ƌśŬ�şƎƊƈ
�¼¯ƎƔÃ�¿Ųž§�¿ÃƆţ�Ƒƅ§�ÆƛÃŰÃ�ªŕƊŕƔŗƅ§Ã�½œŕƂţƅ§�À¯ŦśŬƔÃ�¿Ãƛ§�¨Ɣś±śƅ§�Ɠž�¡ƜƈŸƅ§

�ř·ŮƊƛ§�¿Ƅ�Ɠž�řƊƄƈƈƅ§�¡ŕ·Ŧƛ§�Áƈ�řŗŬƊ�±ŗƄ§�¨ƊŠś�Ƒƅ§)��§ƃÂƋÂ�®ƈœŕ�١٥´٢٠٠٥( 
�ƓƅŕśƅŕƄ�Ɠƍ�řśŬ�ŕƈŠƔŬ�şƎƊƈ�±ƔƔŕŸƈÃ��: 

Ã .   æ ãعÏ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƛ§� À§²śƅ§ :�ŕƈŠƔŬ� řśŬ� şƎƊƈŗ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƛ§� À§²śƅ§Ã� ©¯ƊŕŬƈ� ±ŗśŸƔ
�ƌƂƔŗ·ś�­ŕŠƊƅ�ÆŕƔŬŕŬ§�Æŕ·±Ů. 

È .  řƔŬƄŸƅ§�řƔ°żśƅ§ :�ŕƈƈ�© Ã̄Šƅ§�ªŕƔÃśŬƈ�Ŷž±Ã�ªŕƔƆƈŸƅ§�ÁŬţśŗ�řƔŬƄŸƅ§�řƔ°żśƅ§�¯ŷŕŬś
�©ōŮƊƈƆƅ�²Ɣƈśƅ§Ã�¹§¯ŗƛ§Ã�­ŕŠƊƅ§�µ±ž�©¯ŕƔ²�Ɠž�ÀƍŕŬƔ. 

Ê .  �±ƈśŬƈƅ§�ÁƔŬţśƅ§ :ŸƔ�Ɠśƅ§�ªŕž§±ţƊƛ§�¶ƔſŦśƅ� ÆŕƈƎƈ� Æ§±ŰƊŷ�±ƈśŬƈƅ§�ÁƔŬţśƅ§� ¯
řƔŠŕśƊƛ§�©¯ŕƔ²Ã�¡§¯ƛ§�© Ã̄Š�ƑƆŷ�¯ŷŕŬƔ�ŕƈƈ�řƔƊſƅ§�řƔƆƈŸƅ§�Ɠž�«¯ţś. 

Ë .  �řƈ¸Ɗƛ§Ã�ªŕƔƆƈŸƅ§ :�¯ŷŕŬƔ�Å°ƅ§�ƓŬŕŬƛ§�±Ãţƈƅ§�řƈ¸Ɗƛ§Ã�ªŕƔƆƈŸƅ§�şƎƊƈƅ§�±ŗśŸƔ
±ƈśŬƈƅ§�­ŕŠƊƅ§�½ƔƂţś�ƑƆŷ�řƄ±Ůƅ§. 

Ì .  � řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§ :§� ·ŗś±Ɣ�ªŕƔƁ±śƅ§� Ɠƈŕ¸Ɗ� ·ŗ±� ¿ƜŦ� Áƈ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅŕŗ� şƎƊƈƅ
�řśŬ�şƎƊƈ�½Ɣŗ·ś�­ŕŠƊŕŗ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƛ§�ªŋžŕƄƈ�·ŗ±Ã� ŕƈŠƔŬ� řśŬ�şƎƊƈŗ�²ž§Ãţƅ§Ã

ŕƈŠƔŬ. 
   

� ¦®ƙ¦�²œƒſ�§ƒƃœŪ¦�ƊŞ¦Âř�©ƚƂŬƆÂ�©œŕÂŶŮ:  
�ŕƎ·ŕŗś±§� ¨Ŭţŗ� ŕƎſƔƊŰś� ÁƄƈƔ�ªŕŗÃŸŰƅ§�¶Ÿŗ�ªŕŬŬ¤ƈƅ§� Ɠž� ¡§¯ƛ§�³ŕƔƁ� ¨ƔƅŕŬ§� ƌŠ§Ãś

µŦŮŗ �ƓƅŕśƅŕƄ�ŢŲÃƈ�Ãƍ�ŕƈƄ�Àŕ¸Ɗŗ�Ã£:  
١. �Àŕ¸Ɗƅ§�ÀƔƈŰśŗ�½ƆŸśś�ªƜƄŮƈ :�Ɠƍ�Àŕ¸Ɗƅ§�ÀƔƈŰśŗ�½ƆŸśś�Ɠśƅ§�ªƜƄŮƈƅ§

)®ŕŵ�Ƒſœŕƃ¦�٤٠١´٢٠٠٥( 
Ã .  �Ã�ªƛ¯Ÿƈ� Ã̄ŠÃ�À¯ŷƈ�¡§¯Ɯƅ�±ƔƔŕŸ. 
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È .  �¼œŕ Ã̧ƅ§�ŶƔƈŠ�Ŷƈ�¨ŬŕƊśś�ƛ�ÀƔƔƂśƆƅ�řƂƔ±·�À§¯ŦśŬ§. 
Ê .  �ÀƔƔƂśƅ§�¬°ŕƈƊ�©¡ŕſƄ�À¯ŷ. 
Ë .  �Ƒƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§�¶Ÿŗ�ƋŕŠś§�±Ɣ±ŕƂśƅ§�Ɠž�řƔ±Ŭƅ§. 
Ì .  �řƔſƔ Ã̧�¼ŕŰÃ§�±žÃś�À¯ŷ. 

٢. �ÀƔƂƈƅ§�¼±Ůƈƅŕŗ�½ƆŸśś�řƔƄÃƆŬ�¿ƄŕŮƈ :�¾ÃƆŬŗ�½ƆŸśś�Ɠśƅ§�ªƜƄŮƈƅ§�¿ŕƈŠ§�ÁƄƈƔ
�ƓƆƔ�ŕƈŗ�ÀƔƔƂśƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƌŬſƊ�¼±Ůƈƅ§)�³ƒÂœŬ��١٠٩´ ٢٠٠٥( 

Ã .  �řƅŕƎƅ§�±ŝ£ :�¡§¯§�Áƈ�¯ţ§Ã�¨ƊŕŠ�±Ɣŝōś�ªţś�ÀƔƂƈƅ§�ŶƂƔ�ŕƈ¯Ɗŷ�ō·Ŧƅ§�§°ƍ�¿ŰţƔ
�¿ƈŕŸƅ§�ƌƈƔƔƂśŗ�ÀÃƂƔ�Å°ƅ§. 

È .  �ÀƔƔƂśƅ§�Ɠž�¯¯Ůśƅ§�Ã§�ÁƔƆƅ§�Ƒƅ§�¿Ɣƈƅ§. 
Ê .  �Ɠœ§ÃŮŸƅ§�ÀƔƔƂśƅ§�Ƒƅ§�¿Ɣƈƅ§. 
Ë .  �ÀƔƔƂśƅ§�Ɠž�·ŬÃƅ§�ÃţƊ�¿Ɣƈƅ§. 

٣. �Àŕ¸Ɗƅ§�©±§¯ŕŗ�½ƆŸśś�¿ƄŕŮƈ: ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓƍÃ�ŕƎś§°�Àŕ¸Ɗƅ§�©±§¯ŕŗ�ªƜƄŮƈƅ§�¶Ÿŗ�·ŗś±ś 
)��Ƒſœŕƃ¦�®ŕŵ�٤٠٠´٢٠٠٥( 
Ã .  �řƈ¸Ɗ§Ã�Ţœ§Ãƅ�Áƈ�řƔ±Ã¯ƅ§�ª§±ŮƊƅ§�µƂƊ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�¡§¯ƛ§�ÀƔƔƂśŗ�řƂƆŸśƈ�ÀƔƈŕŸśÃ. 

È .  �ÁƔ±Ůŕŗƈƅ§�¡ŕŬ¤±ƅ§�¨Ɣ±¯ś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅ§�řƆƁ. 
Ê .  �Àŕ¸Ɗƅ§�ªŸŲÃ�Ɠśƅ§�řƎŠƅ§�Áƈ�řŸŗŕśƈƅ§�řƆƁ. 

٤. �Ƌ¡§¯§�³ŕƔƁ�ÀśƔ�Å°ƅ§�³Ã¤±ƈƅŕŗ�½ƆŸśś�řƔƄÃƆŬ�¿ƄŕŮƈ) :�³ƒÂœŬ�١٠٩´٢٠٠٥( 
Ã .  �ƌƊƈ� Ã̈Ɔ·ƈ�Ãƍ�ŕƈƅ�¿ƈŕŸƅ§�řž±Ÿƈ�À¯ŷ. 

È .  Ãƍ�ŕƈ�¡§¯§�ƑƆŷ�¿ƈŕŸƅ§�©±¯Ɓ�À¯ŷ �ƌƊƈ� Ã̈Ɔ·ƈ. 
Ê .  �ÀƔƔƂśƅ§�Àŕ¸Ɗƅ�¿ƈŕŸƅ§�ÀƎž�À¯ŷ. 
Ë .  �Áŕƈƛ§�À¯ŷÃ�ÀƆ¸ƅ§Ã�¼ÃŦƅŕŗ�¿ƈŕŸƅ§�±ÃŸŮ. 
Ì .  �ÀƔƔƂśƅ§�şœŕśƊŗ�ƌƈŕƈśƍ§�À¯ŷÃ�¿ŬƄƆƅ�¿ƈŕŸƅ§�¿Ɣƈ. 
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Ŵŕ¦°ƃ¦�ªšŕƆƃ¦  

ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦Â�Ƒƈ®Ɔƃ¦�ŴƆřŞƆƃ¦  

   

- Ƒƈ®Ɔƃ¦�ŴƆřŞƆƃ¦ 

- ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦ 

- �©œƆ·ƈƆƃ¦�¾Ɔŵ�©œƒŞƒř¦°řŪ¦ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ 

- ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�ŗƒƆƋ¢ 

- ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�¾Ɔŵ�ƊŞ¦Âř�Ƒřƃ¦�©œſÂŶƆƃ¦ 

- �Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ƑƄƋƕ¦�¾ƆŶƃ¦�°Â¶ř�¾š¦°Ɔ  

- ±̈Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƄƋƕ¦Â�ŗƒ°ƒŤƃ¦�©œƒŶƆŞƃ¦�®¦®Ŷř  
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�¿ÂƌŽƆƑƈ®Ɔƃ¦�ŴƆřŞƆƃ¦:  
�¿ƈŸƅ§�¹ŕ·Ɓ�Áŷ�«Ɣ¯ţƅ§�ÁƄƈƔ�ƛلأهليÇ �ÁÃ¯�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅŕŗ�¿ŝƈśƈƅ§Ã�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž

�½±·śƅ§لىÅ �ƌƊŲŕţƅ§�ƌƊÃƄ�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�ƓƊ¯ƈƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�ªŕƊÃƄƈÃ�ÀÃƎſƈ±ŗƄƗ§ �ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�¾Ɔśƅ
�ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� ƓƊ¯ƈƅ§� ŶƈśŠƈƅ§� ·ŕŮƊ� Ɠž� ŕŸƔƈŠ� ÀƍŕŬś� Ɠśƅ§� ªŕƊÃƄƈƅ§� Áƈ� ŕƍ±ƔŻÃ

.)íæÇÑهØلÇ�٢٠١٠�Õ٦٩(  
ŶƈśŠƈƅ§Ã ƓƊ¯ƈƅ§ æه Áƈ «Ɣţ �£¯ŗƈƅ§ ƊşƔŬ ¾ŗŕŮśƈ Áƈ ÊلعلاقاÇ Ɠśƅ§ ÀÃƂś ÁƔŗ هÏÇÑفÃ Áƈ �řƎŠ 
ÀƎƊƔŗÃ ÁƔŗÃ لةæÏلÇ Áƈ řƎŠ Ä±Ŧ£ هى�æ Êعلاقا ÀÃƂś على ¿¯ŕŗś ŢƅŕŰƈƅ§ �ŶžŕƊƈƅ§Ã ¯ƁŕŸśƅ§Ã 
Ų§±śƅ§Ãي Àƍŕſśƅ§Ã ¼ƜśŦƛ§Ã ½ÃƂţƅ§Ã ªŕŗŠ§Ãƅ§Ã �ªŕƔƅÃœŬƈƅ§Ã řŗŬŕţƈÃ لةæÏلÇ كافة في ÊقاæلأÇ 
Ɠśƅ§ Ƒŷ¯śŬƔ ŕƎƔž ±ƈƗ§ �ŕƎśŗŬŕţƈ ÁƈÃ řƎŠ �řƔœ§±Š¥ äفإ ÇÐه şƔŬƊƅ§ Áƈ ÊلعلاقاÇ �Ɠŷ¯śŬƔ 
 ªŕŬŬ¤ƈ řƔŷÃ· řƔŷŕƈśŠ§ řƔ¯ŕŰśƁ§Ã řƔžŕƂŝÃ řƔƁÃƂţÃ في ÁÃƄƔ ÇÐ �Ã¯Šì� äÃ ¯ŬŠśƔ لكي

©¯¯Ÿśƈ ¿ƄŮś في ŕƎŷÃƈŠƈ ÉÏلقاعÇ řƔŬŕŬƗ§ Ɠśƅ§ ²Ƅś±ś ŕƎƔƆŷ řƔŷÃ±Ůƈ لةæÏلÇ Áƈ �řƎŠ  
řƆƔŬÃÃ ŕƎśŗŬŕţƈ ÇÐÅ Ƒŷ¯śŬ§ ±ƈƗ§ ßلÐ Áƈ řƎŠ Ä±Ŧ£.)°ƂŬ�٢٠٠٤�Õ٤(   

� ƌƊōŗ� ƓƊ¯ƈƅ§� ŶƈśŠƈƅ§�¼±ŷ� ¯Ƃž "�řƔŸƈśŠƈƅ§�ªŕƈÃƄţƅ§� ½ŕ·Ɗ� ¬±ŕŦ� řƆƈŕŸƅ§�ªŕŷŕƈŠƅ§� ŶƔƈŠ
�řƔ±ƔŦƅ§� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§Ã� řƆƔŰƗ§� Ã̈ŸŮƅ§� ªŕƈ¸ƊƈÃ� řƔƅŕƈŸƅ§� ªŕŗŕƂƊƅ§Ã� řƔƈÃƄţƅ§� ±ƔŻ� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§Ã

�řƔƊƎƈƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§Ã�·ŗ§Ã±ƅ§Ã�řƔƊƔ¯ƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§Ã ") æلفاÇ�٢٠١١(  
�ƌƊōŗ�ÆŕŲƔ£�¼±ŷÃ "�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§Ã�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Áƈ�½ŕ·Ɗƅ§�řŸŬ§Ã�řŷÃƈŠƈ�Ƒƅ§�±ƔŮƔ

�ÀƔƁÃ� ªŕƈŕƈśƍ§� Áŷ� ±ƔŗŸśƅ§� ¡¨Ÿŗ� ¶ƎƊśÃ� řƈŕŸƅ§� ©ŕƔţƅ§� Ɠž� Ã̄ŠÃ� ŕƎƅ� Ɠśƅ§� řƔţŗ±ƅ§� ±ƔŻ
�ÁƔ±Ŧƛ§� ŕƎœŕŲŷ£��Ã§� řƔƊƔ¯� Ã§� řƔƈƆŷ� Ã§� řƔŬŕƔŬ� Ã§� řƔžŕƂŝ� Ã§� řƔƁƜŦ§�ª§±ŕŗśŷ§�Ƒƅ§� Æ§¯ŕƊśŬ§

�řƔ±ƔŦ" )�ƑƃÂ®ƃ¦�½ƈŕƃ¦�٢٠١٢(  
�ƌƊōŗ�ƓƊ¯ƈƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�ÁÃ±Ŧ¢�¼±ŸƔÃ "�Ƙƈś�Ɠśƅ§�řƔţŗ±ƅ§�±ƔŻ�řƆƂśŬƈƅ§�ªŕƈƔ¸Ɗśƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ
řƅÃ¯ƅ§Ã�©±ŬƗ§�ÁƔŗ�ŕƈ�ÀŕŸƅ§�¿ŕŠƈƅ§��ŢƅŕŰƈ�Ã§�ŕƍ¯§±ž§�ŢƅŕŰƈ�½ƔƂţśƅ�ŕƍ¯§±žƛ�©±ţ�©¯§±ŕŗ�ōŮƊśÃ

�Ã¯ƅ§� Ŷƈ� řŸž§¯ƈÃ� řƔŗŕƁ±Ã� řƔƆƈŕƄśÃ� řƔƊÃŕŸś� řƁƜŷ�ÁƈŲ�ŶƈśŠƈƅ§�±ŕ·§�Ɠž�µŕŦƅ§� ¹ŕ·Ƃƅ§Ã� řƅ
ŕƎśŕŸƈśŠƈ�řžŕƂŝ�řƔŰÃŰŦ�Ɠŷ§±ś�Ɠśƅ§�©¯Ɣƈţƅ§�½ƜŦƛ§Ã�ÀƔƂƅ§ ")�ÀÂ°Ť¡Â�¾ÂƃœŶƃ¦�٢٠١٢�Õ١٥(  

�ƌƊ£�ƌſƔ±Ÿś�Ɠž� ±̄ÃÃ "�©±Ŭƛ§�ÁƔŗ�ÀŕŸƅ§�¿ŕŠƈƅ§�Ƙƈś�Ɠśƅ§�©±ţƅ§�řƔŷÃ·śƅ§�ªŕƈƔ¸Ɗśƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ
Çæ��řƔƈƆŬƅ§�©±§¯ƛ§Ã�ŢƈŕŬśƅ§Ã�À§±śţƛ§�±ƔƔŕŸƈÃ�ÀƔƂŗ�¾ƅ°�Ɠž�řƈ²śƆƈ�ŕƍ¯§±ž§�ŢƅŕŰƈ�½ƔƂţśƅلæÏلة 

�¼ƜśŦƛ§Ã�¹ÃƊśƆƅ ")°Ůƈƃ¦�Âŕ¢�٢٠٠٧�Õ٧١(  
¯§ ²̄ś řƔƈƍ£ ŶƈśŠƈƅ§ ƓƊ¯ƈƅ§ şŲƊÃ ƌśŕŬŬ¤ƈ ŕƈƅ ÀÃƂƔ ƌŗ Áƈ ÑæÏ في ÀƔ¸Ɗś ¿ƔŸſśÃ řƄ±ŕŮƈ 
³ŕƊƅ§ في ±Ɣ±Ƃś Àƍ±œŕŰƈ řƎŠ§ÃƈÃ ªŕŬŕƔŬƅ§ Ɠśƅ§ ±ŝ¤ś في ÀƎśŮƔŸƈ ¯Ɣ²śÃ Áƈ �Àƍ±ŕƂž¥ ŕƈÃ 
ÀÃƂƔ ƌŗ Áƈ ÑæÏ في ±ŮƊ řžŕƂŝ ½ƆŦ ©±¯ŕŗƈƅ§ �řƔś§°ƅ§ řžŕƂŝ ¡ŕƊŗ �ªŕŬŬ¤ƈƅ§ řžŕƂŝ ÁلإعلاÇ Áƈ 
ÁōŮ �Á·§Ãƈƅ§ ¯ƔƄōśƅ§Ã على ÉÏÇÑÅ ÁƔƊ·§Ãƈƅ§ في ¿Ÿſƅ§ ƓŦƔ±ŕśƅ§ ÀƎŗ°ŠÃ لىÅ řţŕŬ ¿Ÿſƅ§ 
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ƓŦƔ±ŕśƅ§ řƈƍŕŬƈƅ§Ã řƔƅŕŸſŗ في ½ƔƂţś ªƛÃţśƅ§ Ä±ŗƄƅ§ ªŕŸƈśŠƈƆƅ Ƒśţ لا ¾±śś §±Ƅţ على 
¨ŦƊƅ§ řƈƄŕţƅ§. )°ƂŬ�٢٠٠٤�Õ٤(  

ÊÑهÙÃ Ïقæ �ÃƆŗŗ� řƄ±ŕŮƈƅ§�Ɠž� ÆŕƔÃƁÃ� ŕţŲ§Ã� ŕƈŕƈśƍ§�ƓƊ¯ƈƅ§� ŶƈśŠƈƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈ�řƔÃƈƊś�¬°ŕƈƊ� ©±
�Æ¡§ÃŬ� řƈÃŕƂƈƆƅ � ¼±ŸƔ� ŕƈƔž� ƓŷŕƈśŠƛ§� Ã§� Å¯ŕŰśƁƛ§� ¯ƔŸŰƅ§� ƑƆŷ"řƈÃŕƂƈƅ§� řƔƈƊśƅŕŗ "��ŕƈŗÃ

§�řţƆŰƈƅ§�Ŷƈ�ÀŠŬƊƔ§�řƔƊ·Ãƅ�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�¨ŸŮƆƅ�ŕƔƆŸƅ��ŕƈƄäÃ �ŶƈśŠƈƅ§لأهليÇ �·Ƃž�ƌŬſƊ�Ä±Ɣ�ƛ
"�ÆŕƔƊƂś�ÆŕƔÃƈƊś�ÆŕŸƈśŠƈ "��ƓŬŕƔŬƅ§Ã�ƓƊ·Ãƅ§�¿ŕŲƊƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�Ɯŷŕž�ŕƈŬŠ�¿ŗ��ƌŗŠ§Ã�Áƈ�Á§Ã¡§¯ŗ¥ 

ƌƔ£± �řżƅŕŗ�ª§±Ã·ś�Áƈ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�řţŕŬƅ§�ƑƆŷ�Å±ŠƔ�ŕƈŗřƔƈƍƗ§ ©±Ã·Ŧƅ§Ã. )Ä®œƌƃ¦�®ŕŵ�٢٠٠٤��
Õ١٣(  
 æ¿Ŧ¯Ɣ في ©±œ§¯ ªŕŬŬ¤ƈ ŶƈśŠƈƅ§ ƓƊ¯ƈƅ§ ŕƂŗ· ÇÐله ¼Ɣ±Ÿśƅ§ íÃ ÁŕƔƄ ƓŸƈśŠƈ À¸Ɗƈ ÀÃƂƔ على 

řƔÃŲŸƅ§ řƈ¸śƊƈƅ§ ŕŸŗś ÖÑللغ ãلعاÇ æÃ řƊƎƈƅ§ æÃ ¿ƈŸƅ§ �ƓŷÃ·śƅ§ لاæ ¯ƊśŬś ƌƔž řƔÃŲŸƅ§ غلى 
¿ƈ§Ãŷ řŝ§±Ãƅ§ ·ŗ§Ã±Ã ãÏلÇ ÊÇÁلاæلÇæ řƔƅÃƗ§ ¿ŝƈ ©±ŬƗ§ ©±ƔŮŸƅ§Ã řſœŕ·ƅ§Ã 
řƆƔŗƂƅ§Ã).°ƂŬ�٢٠٠٤�Õ٥(  

  
 �řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Áƈ�¯¯ŷ�ƑƆŷ�ƓƊ¯ƈƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�¿ƈśŮƔ���ŕƍ²±ŗ£�Áƈ:  

١. �řƔƆƍƗ§�ªŕƔŸƈŠƅ§. 
٢. �řƔƊƎƈƅ§�ªŕŗŕƂƊƅ§. 
٣. �řƔƅŕƈŸƅ§�ªŕŗŕƂƊƅ§. 
٤. �řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔ¯ƊƗ§. 
٥. �ªŕŸƈŕŠƅŕŗ�³Ɣ±¯śƅ§�¡ŕŲŷ£�řƔ¯Ɗ£ . 
٦. �řƔŬŕƔŬƅ§�¨§²ţƗ§. 
٧. �¿ŕƈŷƗ§�¿ŕŠ±�ª§¯ŕţś§. 
٨. �řƔŗƜ·ƅ§�ª§¯ŕţśƛ§. 

�ŕƎƊƈ�¿ƈ§Ãŷ�©¯ŷ�řŠƔśƊ�©ÃƁ�ƓƊ¯ƈƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈ�¯§ ²̄śÃ :�Áƈ�±ƔŝƄ�Ɠž�Ɠ·§±ƂƈƔ¯ƅ§�¿Ãţśƅ§
�Á§¯Ɔŗƅ§�ƓƊ¯ƈƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈ�Ŷƈ�ÁÃŕŸśƅ§�ÃţƊ�­ŕśſƊƛ§�Áƈ�Æ§¯Ɣ²ƈ�ªŕƈÃƄţƅ§�Áƈ�±ƔŝƄ�¡§¯ŗ ǔ§Ã .

)°Ůƈƃ¦�Âŕ¦�٢٠٠٧�Õ٧٢(  
  

  
�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦ :  

�¿ƈŷ� ŕƎƅƜŦ� Áƈ� À¸śƊƔ� Ɠśƅ§� řƔƊÃƊŕƂƅ§� ªŕŬŬ¤ƈƅ§� Àƍ£� Áƈ� řƔƆƍƗ§� ªŕœƔƎƅ§Ã� ªŕƔŸƈŠƅ§� ±ŗśŸś
�ÁƔƔÃƊŸƈƅ§�Ã£�ÁƔƔŸƔŗ·ƅ§�µŕŦŮƗ§�Áƈ�řŷŕƈŠ�ƅ§�Ɠž�ƓśƕŕƄ�ÁÃƊŕƂƅ§�ŕƎž±ŷ�¯ƁÃ©¯ŕƈ řƔƊŕŝƅ§ Áƈ 

ÁÃƊŕƁ ªŕƔŸƈŠƅ§ řƔ±ƔŦƅ§ ªŕœƔƎƅ§Ã řƔƆƍƗ§ ƓƊƔ·ŬƆſƅ§ ãقÑ ١ řƊŬƅ ٢٠٠٠ � ŕƎƊōŗ "�Ã£� řƔŸƈŠƅ§
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Ç�µŕŦŮ£� řŸŗŬ� Áŷ�¿ƂƔ� ƛ� ¯¯ŷ� ÁƔŗ� ½ŕſś§�¨ŠÃƈŗ� ōŮƊś� řƆƂśŬƈ� řƔÃƊŸƈ� řƔŰŦŮ�Ɠƍ� řœƔƎƅ
�ÁƔŗ�ƌƈŕŬśƁ§�¼¯Ǝŗ�Ɠƅŕƈƅ§�Ţŗ±ƅ§�ƓƊŠ�¼§¯ƎśŬ§�ÁÃ¯�ÀŕŸƅ§�ŢƅŕŰƅ§�ÀƎś�řŷÃ±Ůƈ�¼§¯ƍ£�½ƔƂţśƅ

řƔŰŦŮ�řŸſƊƈ�½ƔƂţśƅ�Ã§�¡ŕŲŷƗ§ ")ÀÂ°Ť¡Â�©ſ£Ɔƃ¦�٢٠٠٧�Õ١٠(  
ƅ§�¼±ŸśÃƈ¸ƊƈÊا ±ƔŻ لÇřƔƈÃƄţ )NGO (�ŕƎƊōŗ"ƈ¸ƊƈÊا ÊÇÐ řţƆŰƈ řƈŕŷ هيæ لا ŶŲŦś 
řƈÃƄţƅ لاæ řŬŬ¤ƈƅ řƔƅÃ¯ .لاæ ŶƊƈƔ ßلÐ äÃ ÁÃŕŸśś æÃ ƑƂƆśś ª§¯ŷŕŬƈ ªƜƔÃƈśÃ Áƈ ªŕƈÃƄţƅ§ 

�ŕƎƊƄƅÃ ªŬŬōś ·ŮƊśÃ äæÏ řŗŕƁ± Áƈ ªŕƈÃƄţƅ§ řƔƊ·Ãƅ§ ". )�¦®ŕƒƂƒÂ�٢٠١٢(  
�Ã�ŕƈƄ�¼±Ÿśŗ�ŕƎƊō "�³ŕŬ£�ƑƆŷ�ÀÃƂƔ�ŕƎƔž�¿ƈŸƅ§Ã�Ţŗ±Ɔƅ�¼¯Ǝś�ƛ�ªŕƈ¸Ɗƈ�Ƒƅ¥�¼¯ƎśÃ�ƓŷÃ·ś

ŶƈśŠƈƅ§�ŕƎƔƅ¥�¬ŕśţƔ�řŷÃƊśƈÃ�©¯Ɣ¯ŷ�ªŕƈ¯Ŧ�ÀƔ¯Ƃś.  "  )���°Ůƈƃ¦�Âŕ¢�٧٣´٢٠٠٧ (  
�ŕƎŗ� ¯ŰƂƔ� ±ƔŝƄƅ§Ã� ƓƊ¯ƈƅ§� ŶƈśŠƈƅ§� ªŕƈ¸Ɗƈ� ŶƔƈŠ� řƔƈÃƄţ� ±ƔŻ� ªŕƈ¸Ɗƈƅŕŗ� ¯ŰƂƔ�¶Ÿŗƅ§

� řƔƆƍƛ§�Ã£�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§��±ƔŻ�ªŕŷŕ·Ƃƅ§�ŶƔƈŠ�¿ƈŮƔ�ƌƊƛ�½ƔƁ¯�±ƔŻ�ƑƈŬƈƅ§�ƑƂŗƔ�ÁƄƅ
�µŕŦƅ§�¹ŕ·Ƃƅ§Ã�ƓƊ¯ƈƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈ�ƓƍÃ�řƔƈÃƄţƅ§. )�ÀÂ°Ť¡Â�¾ÂƃœŶƃ¦�٢٠١٢� Õ١٨(  

�Áƈ�¼ƛƕ§�ªŕœƈƅ�©ŕƔţƅ§�řƔŷÃƊ�ÁƔŬţśƅ�©±Ůŕŗƈ�řƔÃƈƊś�ªŕ·ŕŮƊŗ�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�ÀÃƂśÃ
�Ã� ÁƔƊ·§Ãƈƅ§řſŸŲśŬƈƅ§Ã� ©±ƔƂſƅ§� ªŕœſƅ§� ŕŰÃŰŦ��řƔţŰƅ§� ªŕƈ¯Ŧƅ§� ÀƔ¯Ƃś� ŕƎśŕ·ŕŮƊ� ¿ƈŮśÃ
�Ã�řƔƈƔƆŸśƅ§Ã�±Ƃſƅ§�řţžŕƄƈÃ�¿ƈŸƅ§�µ±ž�½ƆŦƅ�řƎŠÃƈƅ§�ªŕ·ŕŮƊƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ¥�řƔŷŕƈśŠƛ§�řƔŕŷ±ƅ§

¼ƆśŦƈƅ�ÁŕƈƗ§�ªŕƄŗŮ�¿ƔżŮśÃ�§¯Š�±ƔżŰƅ§�¶§±Ɓƙ§�ÀƔ¯ƂśÃ ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�ªŕƂŗ·Ã�Ţœ§±Ů 
��ªƛŕŠƈ�Ƒƅ¥�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ƌ°ƍ�¬ÃƅÃ�Ɠž�ŕƔŷÃƊ�§±Ã·ś�©±ƔŦƗ§�ª§ÃƊŬƅ§�ª¯ƎŮÃ�²Ƅ±ś�©¯Ɣ¯Š�¿ƈŷ

ŕŬƊƙ§�½ÃƂţ�ƑƆŷä ¿ſ·ƅ§Ã�©£±ƈƅ§�½ÃƂţÃ��řƔ·§±ƁÃƈƔ¯ƅ§Ã .�ŶƔƈŠ�Ɠž�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ƌ°ƍ�ªƆƈŷ�¯ƁÃ
�ŶŬÃ� ŕƈƈ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ªŕ¸žŕţƈƅ§�ŶƔƈŠ�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷÃ�©²Ż�¹ŕ·ƁÃ�řƔŗ±żƅ§�řſŲƅ§�½·ŕƊƈ�¡ŕţƊ£
�ÄÃśŬƈ�ƑƆŷ�±¯§ÃƄÃ�ÁƔƔ±§¯ŐŗÃ� řƔƅŕƈ�ª§±¯Ƃŗ� �Àŕŷ�¿ƄŮŗ� �ª²Ɣƈś� ŕƈƄ� �ŕƎƊƈ�ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§� ¯§¯ŷ£

ŶƔž± .)�¿ƒƋ¦°ŕ¦�٢٠٠٨�Õ٥(  
  

�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�ŗƒƆƋ¢:  
�±Ã¯ƅ� ¿ƈƄƈ� ƓƊƔ·ŬƆſƅ§� ŶƈśŠƈƅ§� ¿Ŧ§¯� řƔƈƊśƅ§� řƔƆƈŷ� Ɠž� ÀƎƈ� ±Ã¯� řƔƈÃƄţƅ§� ±ƔŻ�ªŕƈ¸ƊƈƆƅ
�¾ƅ°�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ� ��ªŕƈ¯Ŧƅ§� ÀƔ¯Ƃś� ±ŕ·¥�Ɠž�µŕŦƅ§� ¹ŕ·Ƃƅ§Ã� řƔƊƔ·ŬƆſƅ§� ř·ƆŬƅ§�ªŕŬŬ¤ƈ
�ř·ƆŬƅ§�ªŕŬŬ¤ƈ�ÁƔŗ� řƔƈÃƄţƅ§� ±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� ƌŗŸƆś� Á§� ÁƄƈƈƅ§� Áƈ�Å°ƅ§�·ƔŬÃ�±Ã¯�¾ŕƊƍ

�Áƈ�ŶƈśŠƈƅ§� ¯§±ž£Ã�ªŕƔ±ţƅ§�¿ſƄś�Ɠśƅ§�ªŕŸƔ±Ůśƅ§�ÁŬ�¿ŕŠƈ�Ɠž�±Ɣŝōśƅ§Ã� řœŗŸśƅŕŗ� ÀŕƔƂƅ§�¿ƜŦ
�řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§�¦¯ŕŗƈ�ťƔŬ±ś�Ɠž�řƔƆƍƗ§�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�±Ã¯�²²ŸƔ�ŕƈƈ���ŶƈśŠƈƅ§�Ɠž�ŕƎƂƔŗ·śÃ�řƈŕŸƅ§

�ŕƔŸƈśŠƈ )���ÄÂ¦°Ůſ٢٠٠٩ �Õ٩(  
�ƓŬŕŬ£�±Ã¯ŗ�ÆŕƔ¯ƔƆƂśÃ�ÆŕƔŦƔ±ŕś�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�ªƈŕƁ�¯ƂƅÃ�±ƔžÃś�Ɠž�¿ŕŸžÃ

�©±¯ƈ�ř·ŮƊōŗ�ÀŕƔƂƅ§Ã�©±ţ�ÁƎƈ�ƑƆŷ�¨Ɣ±¯śÃ�řƔƈƗ§�ÃţƈÃ�řƔžŕƂŝƅ§Ã�řƔƈƔƆŸśƅ§Ã�řƔţŰƅ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§
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²ÃŸƅ§Ã�±Ƃſƅ§�řţžŕƄƈƅ�¿Ŧ¯Ɔƅ .�Ƒƅ¥�řƔŷŕƈśŠƛ§�řƔŕŷ±ƅ§Ã�ªŕƈ¯Ŧƅ§�¾Ɔś�ÀƔ¯Ƃś�ƑƆŷ�ÆŕƔŦƔ±ŕś�ª²Ƅ±Ã
�Ã� ÁƔ²ÃŸƈƅ§Ã� ¡§±Ƃſƅ§� Áƈ� řŰŕŦÃ� ƑƊƔ·ŬƆſƅ§� ŶƈśŠƈƅ§� Áƈ� řŠŕśţƈƅ§� ªŕœſƅ§�¿Ŧ¯ƅ§� Å Ã̄¯ţƈ

Á¯ƈƅ§Ã�Ä±Ƃƅ§Ã�ªŕƈƔŦƈƅ§�Ɠž�ª§±ƔƂſƅ§�¡ŕŬƊƅ§Ã�ÁƔƊŬƈƅ§Ã�ÁƔƁŕŸƈƅ§Ã. )�®Ů°Ɔ�٢٠٠٣(  
  

 æ�ƓŬŕƔŬƅ§�±§±ƂśŬƛ§�À¯ŷ�«Ɣţ�©²Ż�ªŕ¸žŕţƈ�Ɠž�řŰŕŦ�©±ƔŗƄ�řƔƈƍ£�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸ƊƈƆƅ
� ¿Ɯśţƛ§�ªŕ·ƆŬ�¿ŗƁ� Áƈ� řƔſŬŸśƅ§�ª§¡§±Šƙ§Ã�Á·Ãƅ§� ¿ŕŰÃ£� ŶƔ·ƂśÃ�½ƜŻƙ§� řŬŕƔŬÃ��¿Ƅ

 ßلÐ§� řƔƈÃƄţƅ§� ±ƔŻ� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� řƔƈƍ£� Áƈ� ¯Ɣ²ƔƓƆƔ� ŕƈ� ŕƎƊƈ� ªŕƈ¯Ŧ� ©¯Ÿŗ� ÀÃƂś� Ɠśƅ: )�°œŽƈƃ¦
�٢٠٠٧�Õ٣٢ (  

١. �ƌŠŕśţƈƅ§�±ŬƗ§Ã�ÀŕśƔƗ§�řƔŕŷ±�ŕƎƊƈ�řƔŬŕŬ£�ªƛŕŠƈ�Ɠž�ªŕƈ¯Ŧ�±ƔžÃś. 
٢. �řƔÃŗ±ś�½ž§±ƈÃ�³±§¯ƈ�¡ŕŮƊ¥. 
٣. �ÀƎƆƔƍōś�©¯ŕŷ ǔ§Ã�©²ŠŸƅ§Ã�ÁƔƁŕŸƈƅ§�řƔŕŷ±. 
٤. §�ƑƆŷ�řƔŷŕƈśŠ§Ã�řƔţŰ�ªŕƈ¯Ŧ�ÀƔ¯Ƃś�řſƆśŦƈƅ§�ªŕƔÃśŬƈƅ. 
٥. �¿ƈŸƅ§�µ±ž�±ƔžÃśÃ�¬ŕśƊƚƅ�ªŕŷÃ±Ůƈ�¡ŕŮƊ¥. 
٦. �řƄƎśƊƈƅ§�řƔƊŕŬƊƙ§�½ÃƂţƅ§�½ƔŝÃśÃ�řŸŗŕśƈ. 
٧. �řƔƊžÃ�řƔžŕƂŝ�²Ƅ§±ƈÃ�řƔŷŕƈśŠ§Ã�řƔŲŕƔ±�¯§ÃƊ�¯ŕŠƔ¥. 

  
�Àƒ¶ŪƄż�Ƒż�ƑƄƋƕ¦�¾ƆŶƃ¦�°Â¶ř�¾š¦°Ɔ  

١. ƑƈœƆśŶƃ¦�¿Ƃšƃ¦�ŗƄš°Ɔ :�¼ŰśƊƈ�Ɠž�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�Ɠž�ƓƆƍƗ§�¿ƈŸƅ§�řƔ§¯ŗ�ªƊŕƄ
�¿ƈŸƅ§� ªƅÃŕţ� Ɠśƅ§� řƔŸƈśŠƈƅ§� ªŕƔƅŕŸſƅ§� Áƈ� řŷÃƈŠƈ� ±ÃƎ¸� Ŷƈ� ±Ůŷ� ŶŬŕśƅ§� Á±Ƃƅ§

�Àŕŷ�³¯Ƃƅ§�Ɠž�©±ƍ§²ƅ§�¨§¯ƕ§�řƔŸƈŠ�¿ŝƈ���ƓƆţƈƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�ŢƅŕŰƅ١٨٩٨�řƔŸƈŠÃ�À
�Àŕŷ�³¯Ƃƅ§�Ɠž�±ƈţƗ§�¿ƜƎƅ§١٩١٢�Àŕŷ�ÁƔƈƆŸƈƆƅ�řƔŸƈŠÃ�À١٩١٢�Àś�¯Ƃž��ŕƍ±ƔŻÃ�À

�Áŷ�¿ƂƔ�ƛ� ŕƈ�³ƔŬōś١٥ �³ƔŬōś�ÀśÃ��řƔŗ¯£Ã�řƔ±ƔŦ� ŕƍ±ŝƄ£�řƔƊ·Ã�řƔƊƔ·ŬƆž��řƔŸƈŠ
�ŕƎśţƊƈ�Ɠśƅ§�ª§²ŕƔśƈƜƅ�ÁŕƄÃ���©²Ż�Ɠž�±Ŧƕ§Ã�ÁŠ¯�ªƔŗ�Ɠž�¯ţ§Ã�©±śſƅ§�¾Ɔś�Ɠž�ÁƔƔ¯ŕƊ
�Ɠž� řƔŗ±Ÿƅ§� řƔţƔŬƈƅ§� ¼œ§Ã·ƅ§� ²Ɣſţś� Ɠž� ±Ã¯� ±̈Ÿƅ§� ÁƔƔţƔŬƈƆƅ� řƔƊŕƈŝŸƅ§� ªŕ·ƆŬƅ§

�ÁƔ·ŬƆž�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ƌ°ƍ�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ŕƈÃƈŷ�ÀŕŮƅ§�¯Ɯŗ�ƓžÃ).»ƒŪ�Âŕ¦�٢٠٠٥�Õ١٤٠(  
٢. Ƒƈœ¶ƒ°ŕƃ¦� §¦®řƈƙ¦� ŗƄš°Ɔ  :�Àŕŷ� ƓƊŕ·Ɣ±ŗƅ§� ¨§¯śƊƛ§� ÁƜŷ§Ã� ±ÃſƆŗ� ¯ŷÃ� ±§¯Ű§� Ŷƈ

١٩٢٢�©±ŠƎƅ§� řƈÃŕƂƈ� ¯ƔŸŰ� ƑƆŷ� Æŕƈŕƍ� Æ§±Ã¯� řƔƊƔ·ŬƆſƅ§� řƔƆƍƛ§� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� ªŗŸƅ�� À
ŗ�řŗƅŕ·ƈƅ§�ƑƆŷÃ�ƓŲ§±ƛ§�©±¯ŕŰƈÃ�řƔ Ã̄ƎƔƅ§�³ƔŬōś�řƈÃŕƂƈÃ�řƔŗ±Ÿƅ§�©¯ţÃƅ§Ã�¿ƜƂśŬƛŕ

�¨Ɯ·ƅ§� ª§¯ŕţś§Ã� řƔƅŕƈŸƅ§� ªŕŗŕƂƊƅ§� ª·ŮƊ� «Ɣţ�� ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� Å Ã̄ƎƔ� ƓƈÃƁ� Á·Ã
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�ª§¯ŷŕŬƈƅ§� ÀƔ¯Ƃś� ƑƆŷ� ª²Ƅ±� Ɠśƅ§Ã� řƔ±ƔŦƅ§� ªŕƔŸƈŠƅ§Ã� řƔŲŕƔ±ƅ§� Å¯§ÃƊƅ§Ã� ©£±ƈƅ§Ã
�ÁƔƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ÁƔœŠƜƅ§Ã� ±̈ţƅ§�ƓŗÃƄƊƈ�Ƒƅ¥�řƔŝŕŻƛ§ .)�Ä®œƌƃ¦�®ŕŵ�٢١´٢٠٠٢ (.  

٣. �ŗŪƂƈƃ¦�Əƃ¤�ŗŕƂƈƃ¦� °̈řż :�Àŕŷ�ÀŕŸƅ§�Ɠž�řŗƄƊƅ§�Áƈ�©±śſƅ§�ª¯ƎŮ١٩٤٨�Ɠž�řŬƄƊƅ§�Ƒƅ§�À
 ãلعاÇ١٩٦٧�ŶŠ§±ś�«Ɣţ�� ©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�Å±Űƈƅ§� ÀƄţƅ§Ã�řſŲƅ§�Ɠž�ƓƊ ±̄ƛ§� ÀƄţƅ§� À

�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§� ŶƈśŠƈƅ§� ªŗŕŰ§� Ɠśƅ§� ·ŕŗţƛ§� řƅŕţ� řŠƔśƊ� řƔƆƍƛ§�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� Ã̄ŠÃÃ� ±Ã¯
§� řŲŗƁ� ¯Ɣ¯Ůś� ¾ƅ°ƄÃ� řƔŬŕƔŬƅ§� ¨§²ţƛ§� ƓŮƜśÃ� ¼ŸŲƅ� řžŕŲ§��ƓƊ ±̄ƛ§� Àŕ¸Ɗƅ

�·ŕŮƊ�²Ƅ±ś�¯ƁÃ��¹ŕ·Ƃƅ§Ã�řſŲƅ§�Ɠž�ÁƔƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ÁƔƊ·§Ãƈƅ§�řƄ±ţ�řƔ±ţ�ƑƆŷ�Å±Űƈƅ§Ã
�ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ� © Ã̄Ÿƅ§�½ţ�ƑƆŷ� ¯ƔƄōśƅ§Ã�ÁƔ·Ãśƅ§� ŶƔ±ŕŮƈ� řžŕƄ� řƈÃŕƂƈ�¿Ãţ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� Ƌ°ƍ

�řƆţ±ƈƆƅ�ƓŬŕƔŬƅ§�¿ƈŸƅ§�±Ãţƈ .)��Ä®œƌƃ¦�®ŕŵ�٢٢´٢٠٠٢(  
٤. � ©œƈƒŶŕŪƃ¦� ŗƄš°Ɔ :ŕƊƔŸŗŬƅ§� řƆţ±ƈ� ª¯ƎŮ�ÀƔ¸Ɗś� ©¯ŕŷ¥� ¯ƔŸŰ� ƑƆŷ� Æŕƈŕƍ� Æ§±Ã·ś� ª

À�©ÃƁ�²Ã±ŗ�Ŷƈ�řŰŕŦÃ�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�ƓƆƍƗ§�¿ƈŸƅ§�·ƔŮƊśÃ.Ê.�ŕƎƊÃƄ�ƑƆŷ�½ŕſśƛ§Ã��¼
�ª§¯ŕţśƛ§� Áƈ� ¯Ɣ¯Ÿƅ§� ¡ŕŮƊŐŗ� ªƈŕƁ� Ɠśƅ§Ã� ƓƊƔ·ŬƆſƅ§� ¨ŸŮƆƅ� ¯ƔţÃƅ§Ã� Ɠŷ±Ůƅ§� ¿ŝƈƈƅ§

�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�¨ŸŮƅ§� Ã̄ƈŰ�²Ɣ²Ÿśƅ�ªž¯ƍ�Ɠśƅ§Ã��¬±ŕŦƅŕŗ� řƔŗŸŮƅ§ .À�ªŷ¯� ŕƈƄ.Ê. Ý
�Ɠśƅ§Ã� ©²Ż� ¹ŕ·ƁÃ� řƔŗ±żƅ§� řſŲƅ§� Ɠž� ƓŷÃ·śƅ§� ¿ƈŸƅ§� ÁŕŠƅ� ¡ŕŮƊ¥� řſƆśŦƈƅ§� ŕƎƆœŕŰžÃ
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�řƂŗŕ·ƈ� ŕƎƊƈÃ� ¿ƔÃƈśƅ§� ªŕƎŠ� Ƒƅ¥� řƈ¯Ƃƈƅ§� ŶƔ±ŕŮƈƅ§� ¾Ɔś� °ƔſƊśƅ� À²Ɯƅ§� Å±Ůŗƅ§� ±¯ŕƄƅ§

śƂƈƅ§Ã�řƈ¯Ƃƈƅ§�ř·ŮƊƛ§�řƔŷÃƊƅ§řƅÃƈƈƅ§�řƎŠƅ§�ªŕƔÃƅÃ£Ã�¼§¯ƍ£�Ŷƈ�řţ±.  
٢. řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§� ªŕŬ±ŕƈƈƅ§� ¨ŕƔŻ� Ã§� ¼ŸŲ :�±§±ƂśŬƛ§� À¯ŷÃ� ƓŬŕƔŬƅ§� ®ŕƊƈƅ§� řƔŷÃƊ� Á¥

�Áƈ�¯Ÿś�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§�¿Ŧ§¯�řƔ·§±ƂƈƔ¯ƅ§�ªŕŬ±ŕƈƈƅ§�¨ŕƔŻ�Ã£�řƔƊŗƅ§�¼ŸŲÃ�ƓŬŕƔŬƅ§



٥٦ 
 

ŕŮƊ� Áƈ� ¯ţśÃ� řƔƈÃƄţƅ§� ±ƔŻ� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� řƔƅŕŸžÃ� ¿ƈŷ� ƑƆŷ� ±ŝ¤ś� Ɠśƅ§� ¿ƈ§ÃŸƅ§ هاØ
ŕƎś±§¯¥�ƑƆŷ�Æ§ Ã̄ƔƁ�ŶŲÃśÃ�ŕƎƔž�±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§�řƔƅ¢Ã�řƄ±ţƅ§�Ɠž�ŕƎśƔ±ţÃ�ŕƎśƔƅƜƂśŬ§Ã.  

٣. � řƔ±Ůŗƅ§� ª§±¯Ƃƅ§�µƂƊÃ� ƓŬŬ¤ƈƅ§� ¡ŕƊŗƅ§� ¼ŸŲ :�ª§±ŕƎƈƅ§Ã� ±¯§ÃƄƅ§� Ɠž�µƂƊƅ§� Á¥
ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� ªŕ·ŕŮƊŗ� ÀŕƔƂƆƅ� ÁƔƔ±§¯ƙ§Ã� ÁƔƔƊſƅ§� ¡§±ŗŦƅ§Ã �Áƈ� ½ÃŸƔ� ¯Ɓ� řƔƈÃƄţƅ§� ±ƔŻ

ŕƍ±Ã·ś� ŸŲ�Ƒƅ¥�řžŕŲƛŕŗƓŬŬ¤ƈƅ§�¡ŕƊŗƅ§�¼ ��±Ã¯�·ƔŮƊś�Ɠž�ÁŕƔŬŕŬ£�ÁƜƈŕŸƅ§�Á§°ƍÃ
řƈÃƄţƅ§�Ŷƈ�řƄ§±Ůƅ§Ã�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§.  

٤. �řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�ÁƔŗ�ÀƔ¸Ɗśƅ§Ã�½ƔŬƊśƅ§�¼ŸŲ: �řƔƈƍōŗ�ƓŷÃƅ§�¼ŸŲÃ�¡ÃŬ�Á¥
�Ãś� À¯ŷÃ� �ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� ÁƔŗ� ŕƈƔž� ½ƔŬƊśƅ§ŗƅŕƄ� �řƊƔŸƈ� řƔŲƁ� Ɠž� Ã̄ƎŠƅ§� ¯ƔţœƔ�½ÃƂţÃ� ř

�Ã£�ÁŕŬƊƛ§�¼§¯ƍƛ§�½ƔƂţśƅ�řƈ²Ɯƅ§� Ã̄ƎŠƅ§�ªśŮś�Ƒƅ¥�ÁŕƔţƗ§�Áƈ�±ƔŝƄ�Ɠž�Å ¤̄Ɣ�±Ƃſƅ§
�ř·ŻŕŲ� ªŕƎŠƄ� řƔƈÃƄţƅ§� ±ƔŻ� ªŕƈ¸ƊƈƆƅ� ¨Ƃś±ƈƅ§� ¿ŕŸſƅ§� ±Ã¯ƅ§� ¼ŸŲƔÃ� ©ŕżśŗƈƅ§

řƈŕŸƅ§� ªŕŬŕƔŬƅ§� ƑƆŷ� ±ƔŝōśƆƅ .�Ɠž� ³žŕƊśƅ§Ã� řƔƅÃŰÃƅ§Ã� řƂŝƅ§� À¯ŷ� Ƒƅ¥� ¾ƅ°� Ã̄ŸƔÃ
ƅ§� °ƔſƊśƅ� ¿ƔÃƈśƅ§Ã� À²Ɯƅ§� Àŷ¯ƅ§� ƑƆŷ� ¿ÃŰţƅ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§� ÀƔ¯ƂśÃ� ř·ŮƊƗ§Ã� ŶƔ±ŕŮƈ

řƔƊŕŬƊƛ§�ª§¯ŷŕŬƈƅ§Ã.  
٥. �řƔœŕƈƊƛ§�ªŕƔŠƔś§±śŬƛ§�¨ŕƔŻ: �¨ŠƔ�Ɠśƅ§�řƔœŕƈƊƛ§�ªŕƔŠƔś§±śŬƛ§Ã�·Ɣ·Ŧśƅ§�¨ŕƔŻ�Á¥

�Àƍ£� Áƈ� ±ŗśŸƔ� ŕƎƆƈŷ� ·ƔŮƊśÃ� ŕƎƆƈŷ� ±ƔƔŬśƅ� řƔƈÃƄţƅ§� ±ƔŻ� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� ŕƎŸŲś� Á£
řƔƆţƈƅ§�řƔƈƊśƅ§�Ɠž�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ƌ°ƍ�±Ã¯ƅ�ªŕƁÃŸƈƅ§. 

  

  
�ŗƒ°ƒŤƃ¦�©œƒŶƆŞƃ¦�®¦®ŶřŗƒƄƋƕ¦Â ÉÒغ ÚاØفي ق:  

�ÀŕŸƅ§�Áƈ�¿Ɣ±ŗ§�Ƒśţ�řƆŠŬƈƅ§�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�¯¯ŷ�źƆŗ٢٠١١ ã)٨٨٧(�©¯¯Ÿśƈ�řƈ¸Ɗƈ
�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�ªŕ¸žŕţƈ�řžŕƄ�ƑƆŷ�ÆŕƔž§±żŠ�řŷ²ÃƈÃ�ř·ŮƊƗ§Ã�ªƛŕŠƈƅ§�¼ƔƊŰś�ƓƆƔ�ŕƈƔžÃ�

�ªƛŕŠƈƅ�©¯ƈśŸƈƅ§�ªŕſƔƊŰśƅ§�¨Ŭţ�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§ŕƎś·ŮƊ£Ã�ŕƎƆƈŷ Ãæ�ŕƍ¯Š§Ãś�ÁƄŕƈ:  
�¾Â®Şƃ¦ )٢ :(±̈Ź�©œ·żœšƆ�Ƒż�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�®¦®ŵŋŕ�ŗƒőœŮš¤  

ãقÑلÇ  ŗ·żœšƆƃ¦�¿Ū¦  ©œƆ·ƈƆƃ¦�®®ŵ  

١  ÉÒ٤٤٦  غ  

٢  ³ƊÃƔƊŕŦ  ١١١  

  ٨٩  Ñفح  ٣

٤  ¿ŕƈŮƅ§  ١٣٢  



˾̀ 
 

٥  Ƒ·ŬÃƅ§  ١٠٩  

�©œƆ·ƈƆƄƃ�ƑƄƂƃ¦� Â̧ƆŞƆƃ¦ =٨٨٧  

 )°®ŮƆƃ¦ :�©œƒŶƆŞƃ¦�ŗƒőœŮš¦ŕ�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦Â�ŗƆœŶƃ¦�ÀÂőŬƄƃ�ŗƆœŶƃ¦� °̈¦®ƙ¦�ÀƆ�ŗƒ°ƒŤƃ¦ ÉÑÇÒæ
ŗƒƄŤ¦®ƃ¦ Ƒƈ¶Âƃ¦�ÀƆƙ¦Â ��١٢/٢٠١١ã (  

  

�¾Â®Şƃ¦)٣  :(¶œŬƈƃ¦�¾œŞƆ�§Ūš�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�®¦®ŵŋŕ�ŗƒőœŮš¤  

ãقÑلÇ  ŗ·żœšƆƃ¦�¿Ū¦  ©œƆ·ƈƆƃ¦�®®ŵ  

١  řƔŗ·ƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§  ٣٦  

٢  ©ÃŦƗ§�ªŕƔŸƈŠ  ٣  

٣  řƔŷŕƈśŠƛ§�ªŕƔŸƈŠƅ§  ٤٠١  

٤  řƅÃſ·ƅ§Ã�řƈÃƈƗ§�ªŕƔŸƈŠ  ٤٢  

٥  ÁŕŬƊƙ§�½ÃƂţ�ªŕƔŸƈŠ  ٧  

٦  ƓƅŕŸƅ§�ÀƔƆŸśƅ§�ªŕƔŸƈŠ  ١٤  

٧  řƔŗƊŠƗ§�ªŕƔŸƈŠƅ§  ٦٧  

٨  řƔŗŕƂƊƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§  ٣٩  

٩  řƔŷ§±²ƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§  ٣٧  

١٠  řƁ§¯Űƅ§�ªŕƔŸƈŠ  ٣  

١١  řƔ±œŕŮŸƅ§Ã�řƔƆœŕŸƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§  ١٤  

١٢  ÀƔƆŸśƅ§�ªŕƔŸƈŠ  ١٢  

١٣  řŲŕƔ±ƅ§Ã�¨ŕŗŮƅ§�ªŕƔŸƈŠ  ٥٥  

١٤  ÁƔƁŕŸƈƅ§�ªŕƔŸƈŠ  ٣٢  

١٥  řƔƈƜŬ¥�ªŕƔŸƈŠ  ٣٤  

١٦  ±ŕŝƕ§Ã�řţŕƔŬƅ§�ªŕƔŸƈŠ  ٢  



˾́ 
 

١٧  řœƔŗƅ§�ªŕƔŸƈŠ  ١٢  

١٨  ÁÃƊſƅ§Ã�řžŕƂŝƅ§�ªŕƔŸƈŠ  ٦٩  

١٩  ÁƔŠƔ±Ŧƅ§�ªŕƔŸƈŠ   ٨  

�©œƆ·ƈƆƄƃ�ƑƄƂƃ¦� Â̧ƆŞƆƃ¦ =٨٨٧  

 )°®ŮƆƃ¦ :�ÀƆ�ŗƒ°ƒŤƃ¦�©œƒŶƆŞƃ¦�ŗƒőœŮš¦ŕ�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦Â�ŗƆœŶƃ¦�ÀÂőŬƄƃ�ŗƆœŶƃ¦� °̈¦®ƙ¦ ÉÑÇÒæ
ŗƒƄŤ¦®ƃ¦ Ƒƈ¶Âƃ¦�ÀƆƙ¦Â ��١٢/٢٠١١ã (  
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ªƃœśƃ¦�¾ŮŽƃ¦  

ŗƀŕœŪƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦  

  

  

- ŗƆ®ƀƆ  

- ŗƒƄšƆƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦  

- ŗƒŕ°Ŷƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦  

- ŗƒŕƈŞƕ¦�©œŪ¦°®ƃ¦  

- ŗƀŕœŪƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦�ƏƄŵ�§ƒƀŶř  
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�ŗƆ®ƀƆ:  
� Áƈ�ªŕŬ§±¯� ©¯ŷ� Ã̄ŠÃ� ÁƔŗś� řƂŗŕŬƅ§� ªŕŬ§±¯ƅ§� Áƈ� ¯¯ŷ� ƑƆŷ�«ţŕŗƅ§� ¹Ɯ·§Ã� řŸŠ§±ƈ� ¿ƜŦ

�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� À§¯ŦśŬ§�¿ƔƆţśÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ� ÀƔƍŕſƈ�řŬ§±¯ŗ�ªƈśƍ§
�ªŕŬ§±¯ƅ§� Á£� ƛ¥� �� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� Ɠž� řƔ±§¯ƙ§� řƔƆƈŸƅ§� ±ƔŬ� ƑƆŷ� ¾ƅ°� ±ŝ£Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥

§� řƔƆţƈƅ§�À¸Ÿƈ� ªƅÃŕƊś� ¯ƁÃ� �� řƆƔƆƁ� ªƊŕƄ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� řŬ§±¯� ªƅÃŕƊś� Ɠśƅ
�ŕƈÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� Ɠž� řŝƔ¯ţƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§� À§¯ŦśŬ§� řŬ§±¯� řƔŗƊŠƗ§Ã� řƔƆţƈƅ§� ªŕŬ§±¯ƅ§
�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�±ƔŬ�ƑƆŷ�řƔŗŕŠƔ§�±ŕŝ¢Ã���ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�¿Ŧ§¯�½Ɣŗ·ś�ªŕƁÃŸƈ�Áƈ�¾ƅ°�¨ţŕŰ

�ŕƎƔž.  
�¹ÃŲÃƈŗ� řƁƜŸƅ§� ª§°� řƔŗƊŠƗ§Ã� řƔŗ±Ÿƅ§Ã� řƔƆţƈƅ§� «ŕţŗƗ§Ã� ªŕŬ§±¯ƅ§� Àƍ£� «ţŕŗƅ§� ¿ÃŕƊśƔŬÃ

�ªżƆŗ�«Ɣţ�řŬ§±¯ƅ§٩ Ã���řƔƆţƈ�ªŕŬ§±¯٧ Ã���řƔŗ±ŷ�ªŕŬ§±¯١١ �¿ÃŕţƔŬÃ���řƔŗƊŠ£�řŬ§±¯
�¶±ŷ�ÀśƔŬÃ���ŕƎśŕƔŰÃśÃ�ŕƎŠœŕśƊÃ�ŕƎž§¯ƍōƄ�ªŕŬ§±¯ƅ§�¾Ɔś�Ɠž�¡ŕŠ�ŕƈ�Àƍ£�ƑƆŷ�²ƔƄ±śƅ§�«ţŕŗƅ§

ÏلÇ هÐه�À¯ƁƗ§�Ƒƅ¥�«¯ţƗ§�Áƈ�ªŕŬ§±.  
  

  

ŗƒƄšƆƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦ :  
١. �ŗŪ¦°®)��ÂŪƒŪŕ٢٠١٠ " (�©œƒƄƆŶƃ¦�¨ œŽƂ�ƏƄŵ�ŗƒƈÂ°řƂƃƙ¦� °̈¦®Ɨ¦�¼ƒŕ¶ř�°ś¢

ŗƒ°¦®Ɨ¦ "  
�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�©¡ŕſƄ�ƑƆŷ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§�Àŕ¸Ɗ�½Ɣŗ·ś�±ŝ§�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ

�ÁƔœŠƜƅ§�ªƜŠŬ�ŢŬƈ�¹Ã±Ůƈ�Ɠž�Áƈ�ƓƈƔƆƁƙ§�©²Ż�¨śƄƈŗ�řƔƅÃ¯ƅ§�«Ãżƅ§�řƅŕƄÃŗ�ÁƔƔƊƔ·ŬƆſƅ§
�À¯ŦśŬ§�¯ƁÃ���¹Ã±Ůƈƅŕŗ�µŕŦƅ§�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§�Àŕ¸Ɗƅ�řƔŗƆŬƅ§Ã�řƔŗŕŠƔƛ§�¨Ɗ§ÃŠƅ§�řŬ§±¯�¿ƜŦ
�±¯ŕŰƈƅ§� Áƈ� ªŕƊŕƔŗƅ§� ŶƈŠ� Àś� ¯ƁÃ� �� ƓŠŕśƊśŬƛ§� şƎƊƈƅ§Ã� ƓƆƔƆţśƅ§� ƓſŰÃƅ§� şƎƊƈƅ§� «ţŕŗƅ§

� ¡§±Š¥�¿ƜŦ�Áƈ�řƔƅÃƗ§٢٥ Ƃƈ�Ã§� ¡§±¯ƈ�Ã§�ÁƔž±Ůƈ�¡§ÃŬ�¹Ã±Ůƈƅŕŗ� řƆŰ�ƌƅ�Áƈ�¿Ƅ�Ŷƈ� řƆŗŕ
�ÁƔƆƈŕŷ.  

�°ŕŦś§�řƔƆƈŷ�©¡ŕſƄ�Áƈ�¯Ɣ²Ɣ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§�Àŕ¸Ɗ�Á£�ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ�©¯ŷ�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªŰƆŦ�¯ƁÃ
�Å ¤̄Ɣ�ŕƈƈ�ÀƄţƈÃ�½ƔƁ¯�řƔƊÃ±śƄƅ§�řŗŕƁ±�Àŕ¸Ɗ�½ƆŦ�Ƒƅ§�Å ¤̄Ɣ�Àŕ¸Ɗƅ§�§°ƍ�Á§Ã�¹Ã±Ůƈƅ§�Ɠž�±§±Ƃƅ§

©¯ŕƔ²�Ƒƅ¥�Ƌ±Ã¯ŗ �řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§�Àŕ¸Ɗ�½Ɣŗ·ś�Á§�ŕƈƄ���¬ŕśƊƙ§�© Ã̄Š�ÁƔŬţśÃ�¬ŕśƊƙ§�ÀŠţ�Ɠž
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¼Ɣ±ŕŰƈ�Ɠž�¶ŕſŦƊ§�ŕŲƔ£Ã�řƔ±§¯ƙ§�¼Ɣ±ŕŰƈƅ§�µƔƆƂś�Ƒƅ¥�Å ¤̄Ɣ�¹Ã±Ůƈƅ§�Ɠž

�ÀƔƆŬƅ§�¿ƄŮƅŕŗ�ƌſƔ Ã̧ś�Àś�§°§.  
śƅ§�½·ŕƊƈ�³ƈŦƅ§�Ɠž�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§�Àŕ¸Ɗ�½Ɣŗ·śŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ£�¯ƁÃ�řƅŕƄÃ�ŕƎƔž�¯Š§Ãśś�Ɠ

�ª§±ŕŮśŬƛ§� ÀƔ¯Ƃśƅ�ÁƔŰŰŦśƈ�¡§±ŗŦŗ� řƊŕŸśŬƛ§Ã� �� ©¯ţ§Ã� řƔ²Ƅ±ƈ�řƄŗŮ�ÁƈŲ� ŕƎ·ŗ±Ã�«Ãżƅ§
�Ɠƅŕţƅ§�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƛ§�Àŕ¸Ɗ�±ƔÃ·śƅ�řƈ²Ɯƅ§.  



˿˺ 
 

٢. �ŗŪ¦°®)�ƑŕƄšƃ¦٢٠١٠ " (ŗƒ±Ƃ°Ɔƚƃ¦�ƏƄŵ�œƋ°ś¦Â�ŗŕŪÂšƆƃ¦�ŗƒ°¦®ƙ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ "  
³ŕƔƁ� Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ� ªž¯ƍ �ƑƆŷ� ŕƍ±ŝ§Ã� řŗŬÃţƈƅ§� řƔ±§¯ƛ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� řƈœƜƈ� Ä¯ƈ

�řƊƔŸƅ§� ¯§±ž§�ƑƆŷ� ƌƊŕŗśŬ§� ŶƔ²Ãśŗ�«ţŕŗƅ§� ÀŕƁ� ¯ƁÃ� �� ©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž� řƔƅŕƈƅ§� ©±§²Ã�Ɠž� řƔ²Ƅ±ƈƜƅ§
�Àƍ¯¯ŷ�źƅŕŗƅ§)١٠٤ (�şƈŕƊ±ŗ�À¯ŦśŬ§Ã���¼ Ã̧ƈ)SPSS (�řŬ§±¯Ɔƅ�ƓœŕŰţƛ§�¿ƔƆţśƅŕŗ�ÀŕƔƂƆƅ.  

Ɔ·śƈ�Á§�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ�Ŷƈśś�řƔ±Ůŗƅ§Ã�řƔ¯ŕƈƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ªŕŗ
�řƔƅŕƈƅ§�©±§²Ã�Ɠž�řƔ²Ƅ±ƈƜƅ§Ã�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ÁƔŗ�řƁƜŷ� Ã̄ŠÃÃ���řƔƅŕŷ�©¡ŕſƄŗ

�©²Ż�¹ŕ·Ƃŗ.  
�©±Ã±ŲÃ���¿ƈŸƅ§�ªŕŠŕţ�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ� ŕƈŗ�ªŕƔŠƈ±ŗƅ§�«Ɣ¯ţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ§�¯ƁÃ

ŕŗ�řƄŗŮƅ§�ÁƔŬţś�Àŕ¸Ɗ�±ƔÃ·ś�©±Ã±ŲÃ���¿ƈŸƅ§�ªŕƈ²ƆśŬƈƅ�řƈœƜƈ�ŕƎśŷ±Ŭ�ŢŗŰś�«Ɣţŗ�©±œ§¯ƅ
�Ɠž�řƄ±ŕŮƈƅ§Ã�ÀƎƔ§±�Áŷ�±ƔŗŸśƆƅ�ÁƔŬÃ¤±ƈƆƅ�řŰ±ſƅ§�Ɠ·ŸƔ�«Ɣţŗ�¨ŬÃţƈƅ§�Å±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§

�ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§.  
  
٣. � ŗŪ¦°®)�°ƆŶƆ� Âŕ¦٢٠٠٩ " (� °̈¦®¦� Ƒż� œƋ°ś¦Â� ŗŕŪÂšƆƃ¦� ŗƒ°¦®ƙ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦� ¿·ƈ� ŗƒƄŵœż

œƆ±ƙ¦ Ê"  
�©±¯Ɓ� Ɠž� ŕƍ±ŝ§Ã� řŗŬÃţƈƅ§� řƔ±§¯ƛ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� řƔƆŷŕž� Ä¯ƈ� ³ŕƔƁ� Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§� ªž¯ƍ
�ƓſŰÃƅ§� şƎƊƈƅ§� «ţŕŗƅ§� À¯ŦśŬ§� ¯ƁÃ� �� ªŕƈ²ƛ§� ©±§¯§� ƑƆŷ� ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ¼±ŕŰƈƅ§

� ŕƍ¯¯ŷ� źƅŕŗƅ§Ã� ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ¼±ŕŰƈƅ§� ŶƔƈŠ� ƑƆŷ� řŬ§±¯ƅ§� ªƂŗ·� ¯ƁÃ� ƓƆƔƆţśƅ§٢١ 
ŕž±Űƈ.  

ªƆŰÃś�¯ƁÃ �©±¯Ɓ�ÁƔŗÃ�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�řƔƆŷŕž�ÁƔŗ�řƁƜŷ� Ã̄ŠÃ�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§
�ƌśŗŬƊ�ŕƈ�Á§Ã���ŕƎśƈ²§�©±§¯§�ƑƆŷ�¼±ŕŰƈƅ§٦٦ %�Ƌ±ŬſƔ�ªŕƈ²ƛ§�©±§¯§�ƑƆŷ�¼±ŕŰƈƅ§�©±¯Ɓ�Áƈ

�Ä±Ŧ§�¿ƈ§ÃŸƅ� Ã̄ŸƔ�ƓƁŕŗƅ§Ã�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�řƔƆŷŕž.  
©±§¯§� ©±Ã±Ųŗ� řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ§� ¯ƁÃ �±ƔžÃś� ©±Ã±ŲÃ� �� ƌƊƈ¢� ÁƄŕƈ§�Ɠž� ŕƎƊƔ²ŦśÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Áƈ§

���řƅŕŸž�«±§ÃƄ�řŠƅŕŸƈ�À¸Ɗ�¡ŕŮƊ§Ã���©²ƎŠƛ§�¿·ŷ�řƅŕţ�Ɠž�À§¯ŦśŬƜƅ�©²ƍŕŠ�řƔ·ŕƔśţ§�©²ƎŠ§
±Ƅŗƈƅ§�±§°Ɗƛ§�ª§±ŕŮ§�¼ŕŮśƄ§�Àŕ¸Ɗ�±ƔÃ·śÃ�¼ŸŲƅ§�Á·§Ãƈ�ŕƎśƈƎƈ�¿ƈŷ�½±ž�¡ŕŮƊ§�©±Ã±ŲÃ.  

  
٤. �ŗŪ¦°®)���ƊƈÂƆ¦�Âŕ¢٢٠٠٩( "Å قعÇæ�ŗƒƈƒ¶ŪƄŽƃ¦�©œŶƆœŞƃ¦�Ƒż�œƒƈÂ°řƂƃ¦�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®

Ɖ±Ź�¸œ¶ƀŕ�ŗƒƆœ·ƈƃ¦" 
ÊفÏه �řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ªŕŸƈŕŠƅ§�Ɠž� ÆŕƔƊÃ±śƄƅ¥� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� ŶƁ§Ã�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§

�Ä¯ƅ� ÆŕƔƊÃ±śƄƅ¥� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� řƔƈƍ£� ­ÃŲÃ� ƑƆŷ� ¼±Ÿśƅ§Ã� �� ©²Ż� ¹ŕ·Ɓ� Ɠž� řƔƈŕ¸Ɗƅ§
�ªŕƔÃśŬƈƅ§řſƆśŦƈƅ§� řƔ±§¯ƙ§   æ�©¯ŷŕŬƈƆƅ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§�¿ŗƁ�Áƈ�À¯Ƃƈƅ§� Àŷ¯ƅ§�Ä¯ƈ�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§
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�§�řƔƊÃ±śƄƅƙعلى  ©±§¯ƙ§�Ƒƅ¥�¿Ãţśƅ§�Ã���ƓƆƔƆţśƅ§�ƓſŰÃƅ§�şƎƊƈƅ§�«ţŕŗƅ§� À¯ŦśŬ§ ÚÒææ�ƌƊŕŗśŬ§
řƊÃƄƈ �Áƈ )٨٨  (��řŬ§±¯Ɔƅ� ©§¯ōƄ� ©±Ƃž �şƈŕƊ±ŗ� À§¯ŦśŬ§� Àś� ŕƈƄ )SPSS  (śƅ�ªŕƊŕƔŗƅ§�¿ƔƆţ

�ÆŕƔœŕŰţ§.  
ƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ Ã̄�ÆŕƔƊÃ±śƄƅ¥�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�řƔƈƍ£�­ÃŲÃ�Á£�řŬ§±¯ƅ§�şœŕśƊ�ª±Ǝ¸£ا �Á§±žÃśƈ

�©±§¯ƙ§�Ƒƅ¥�¿Ãţśƅ§�řƔƆƈŷ�Ɠž�±ƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ÁŕƈƍŕŬƔÃ�µŕŦ�¿ƄŮŗÃ�Àŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƊÃ±śƄƅƙ§���ŕƈƄ
Ÿś�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�²Ƅ§±ƈƅ�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�Á£�ÁƔŗś�ÀŻ±ƅ§��ƑƆŷ���¿Ãţśƅ§�§°Ǝƅ�ŕƔƆƈŷ�řƔžŕƄ�±ŗś

�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§��řŬŕƔŬƅ�ŕŸŗś�²Ƅ§±ƈƅ§�ªŕƔÃƅÃ£�¼ƜśŦ§Ã���ªŕŸƈŕŠƅ§�řžŕƄ�Ä¯ƅ�Ɠƅŕƈ�²Šŷ� Ã̄ŠÃ�Áƈ
�¿ŕŠƈƅ§�§°ƍ�Ɠž�řƔƈƜŬƙ§�řŸƈŕŠƅ§�²Ɣƈś�şœŕśƊƅ§�Áƈ�±Ǝ Ã̧���ŕƎśŕƔÃƅÃ£Ã.  
ŕƈƔž�ªŕŸƈŕŠƅ§� ÁƔŗ� ÁÃŕŸśƅ§Ã� ½ƔŬƊśƅ§� ©±Ã±Ųŗ� řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ£� ¯ƁÃ �©±§¯ƛ§� Ƒƅ§� ¿Ãţśƅ§�µŦƔ

�²Ƅ§±ƈƅ�Ɠƅŕƈƅ§� Àŷ¯ƅ§�±ƔžÃśÃ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§� ©±§¯ƛ§�Ƒƅ§�¿Ãţśƅ§� řƔƆƈŸƅ� řƔÃƅÃƛ§�¡ŕ·ŷ§Ã�řƔƊÃ±śƄƅƛ§
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś.  

  
٥. �ŗŪ¦°®)���Ä°ƆŶƃ¦٢٠٠٩ " (�Ƒż�ÀƒƄƆœŶƃ¦� ¦®¦�ƏƄŵ�ŗŕŪÂšƆƃ¦�ŗƒ°¦®ƙ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ�°ś¢

�ŗƒƈƒ¶ŪƄŽƃ¦�©ƙœŮřƙ¦�ŗƂ°Ŭ"  
ÊفÏه �Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡§¯§�ƑƆŷ�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�±ŝ§�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§

� Àƍ¯¯ŷ� źƅŕŗƅ§� řƊƔŸƅ§� ¯§±ž§� ƑƆŷ� řƊŕŗśŬ§� ŶƔ²Ãś� Àś� ¯ƁÃ� �� řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ªƛŕŰśƛ§� řƄ±Ů)٣٦٠ (
�şƈŕƊ±ŗ�«ţŕŗƅ§�À¯ŦśŬ§Ã���¼ Ã̧ƈ)SPSS (�řŬ§±¯Ɔƅ�ƓœŕŰţƛ§�¿ƔƆţśƅŕŗ�ÀŕƔƂƆƅ.  

�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃśÃ�ƑƆŷ�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�©±§¯§Ã�¿ƔżŮś�ªŕŗƆ·śƈƅ�±ŝ§� Ã̄ŠÃ
�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ªƛŕŰśƛ§�řƄ±Ů�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡§¯§.  

�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�ª§±Ã·śƅ§� řŗƄ§Ãƈ�řƔ±§±ƈśŬ§� ©±Ã±Ųŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ£�¯ƁÃ
ªŕƄŗŮ�±ƔžÃśÃ���©±Ã·śƈ�ªŕƔŠƈ±ŗÃ�řŝƔ¯ţ�©²ƎŠ§�À§¯ŦśŬ§Ã�řƔ±§¯ƛ§ �řƄŗŮƅ§�¿ƄŕŮƈ�¿ţÃ�řŝƔ¯ţ

�řƔƆƔżŮśƅ§�ªŕƔŠƈ±ŗƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄśŗ�½ƆŸśś� ÁƔƈ¯ŦśŬƈƆƅ�ª§±Ã¯� ¯ƂŷÃ� �� ¿ŕŰśƛ§� ¡·ŗÃ
�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ÀƔƈŰś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ÁƔƈ¯ŦśŬƈƅ§Ã�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¾§±Ů§� ©±Ã±ŲÃ��� řƔƂƔŗ·śƅ§Ã

�ŕƍ±ƔÃ·śÃ�řŗŬÃţƈƅ§.  
  
٦. �ŗŪ¦°®)���©ŕŪ�Âŕ¦٢٠٠٥(  "¿·ƈ�°Â®�¿ƒƒƀř �ŗƒ°¦®Ɨ¦�©¦°¦°ƀƃ¦�ŴƈŮ�Ƒż�ŗƒ°¦®Ɨ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦

Ɖ±Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƈƒ¶ŪƄŽƃ¦�©œŶƆœŞƃ¦�Ƒż. "  
ž� ª§±§±Ƃƅ§� Å°Ŧśƈ� Ä¯ƅ� ª§±§±Ƃƅ§� ŶƊŰ� řƔƆƈŷ� Ɠž� À¸Ɗƅ§� Ƌ°ƍ� ±Ã¯� ÀƔƔƂś� Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§� ªž¯ƍ ي

���Ƌ²Ż�¹ŕ·Ƃŗ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ªŕŸƈŕŠƅ§�ªŕƊÃƄƈ�ÁƔŗ�½Ã±ž� Ã̄ŠÃ�Ä¯ƈ�¼ŕŮƄśŬ§�ƑƆŷ�řŬ§±¯ƅ§�²Ƅś±śÃ
� À¸Ɗ��ªŕŸƈŕŠƅ§�Ɠž� řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ �ªŕƈÃƆŸƈƅ§� © Ã̄Š�±Ã¯�³ŕƔƁ�ƑƆŷ�řŬ§±¯ƅ§�ª²Ƅ±� ŕƈƄ
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�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§Ã�«ţŕŗƅ§� À¯ŦśŬ§Ã� ��ª§±§±Ƃƅ§� ŶƊŰ� řƔƆƈŷ�Ɠž� řƔ±§¯ƙ§�ŶƈŠƅ� ƌƊŕŗśŬ§
�Áƈ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ªſƅōśÃ�ªŕƊŕƔŗƅ§١٩٥ �Ƌ²Ż�¹ŕ·Ƃŗ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ªŕŸƈŕŠƅ§�ƑƆŷ�řŷ²Ãƈ�±§±Ɓ�°Ŧśƈ

ƈśŷ§�ÀśÃ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž£�¯¯ŷ�±ŕƔśŦ§�Ɠž�řƔƂŗ·ƅ§�řƊƔŸƅ§�¯ŕ.  
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ªŕƊÃƄƈÃ�½Ã±ž�¾ŕƊƍ�Á£�Ƒƅ¥� ŕƍ±ƔŬſśÃ�şœŕśƊƅ§�¿ƔƆţś�¯Ÿŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰƆŦ�¯ƁÃ

řƔƈƜŬƙ§�řŸƈŕŠƅ§�ŢƅŕŰƅ�řƔ±§¯ƙ§� �À¸Ɗ�©±œ§¯ƅ�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�ÁƔŗ�Æ§¯Š�řƔÃƁ�řƁƜŷ�¾ŕƊƍ�Á§Ã
§� À§¯ŦśŬ§Ã� © Ã̄ŠÃ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� �� ª§±§±Ƃƅ§� ŶƊŰ� řƔƆƈŷ� Ɠž� ªŕƈÃƆŸƈƅ�¾ŕƊƍ� Á£� řŬ§±¯ƅ§� ªśŗŝ£Ã

ƅ§�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�© Ã̄Š�ÁƔŗ�řƔÃƁ�řƔ ±̄·�řƁƜŷ��ª§±§±Ƃƅ§�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈ 
Ãæª±ŕŮ Ŧƅ§�À¸Ɗƅ§�Ƒƅ¥�ƓƂś±ś�ƛ�řƔƅŕţƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�Á£�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ƛÃƆţ�Ɠ·Ÿś�ƛ�«Ɣţ�©±Ɣŗ

�ªƜƄŮƈƆƅ.  
 Šƈ� řŬ§±¯ƅ§� ªƈ¯ƁÃ�Ɠž� řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ±ƔÃ·ś� ŕƎƊōŮ� Áƈ� Ɠśƅ§� ªŕƔŰÃśƅ§� Áƈ� řŷÃƈ

Ɠž� ª§±§±Ƃƅ§� ŶƊŰ� řƔƆƈŷ �� Ƌ²Ż� ¹ŕ·Ƃŗ� řƔƊƔ·ŬƆſƅ§� ªŕŸƈŕŠƅ§ �Áƈ� řŷÃƈŠƈ� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕŗ
�§°ƍ� Ɠž� ªŕŬŬ¤ƈƅ§Ã� ŶƈśŠƈƅ§� ±ƔÃ·ś� Ɠž� ÀƎŬś� ŕƎƊ£� «ţŕŗƅ§� Ä±Ɣ� Ɠśƅ§� řƔƆŗƂśŬƈƅ§� ªŕţ§±śƁƛ§

�¿ŕŠƈƅ§.  
  
٧. � ŗŪ¦°®)�� ŗƆš°� Âŕ¦٢٠٠٥ (  "� °̈¦®¤� ŗƒƄŵœż� ƏƄŵ� œƋ°ś¢Â� ŗƒ°Ŭŕƃ¦� ®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ� ¿·ƈ

�Ɖ±Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƈƒ¶ŪƄŽƃ¦�ŗƒƈ¶Âƃ¦�ŗ¶ƄŪƃ¦�©¦°¦±Â�Ƒż�ÀƒŽ·ÂƆƃ¦�ÀÂőŬ"  
ÊفÏه �ÁÃœŮ�ª§±§¯¥� Ɠž� řƈ¯ŦśŬƈƅ§� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§� Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§

� ř·ƆŬƅ§� ª§±§²Ãŗ� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� Ƌ²Ż� ¹ŕ·Ɓ� Ɠž� řƔƊƔ·ŬƆſƅ§� řƔƊ·Ãƅ§� �ŕƎƈ§¯ŦśŬ§� ªƛŕŠƈ� ÀƔƔƂśÃ
�Áŷ�¼ŮƄƅ§�¶±żŗ� ŕƎƆƔƆţśÃ� À¸Ɗƅ§�¾Ɔś� ƌŠ§Ãś�Ɠśƅ§�ªŕŗÃŸŰƅ§� �¯ƈśŷ§�«ƔţÊ ŝţŕŗƅ§على  ة

� ƓƆƔƆţśƅ§� ƓſŰÃƅ§� şƎƊƈƅ§� Ã̈ƆŬ£��±Ã·� ŕƈƄÊ ŝţŕŗƅ§ة ƈŕƁÃ�«ţŗƅ§�¶±żƅ� ƌƊŕŗśŬ§Ê �ŕƎŸƔ²Ãśŗ
�ř·ƆŬƅ§�ª§±§²Ã�Ɠſ Ã̧ƈ�Áƈ�řƔœ§ÃŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�©²Ż�¹ŕ·Ƃŗ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�řƔƊ·Ãƅ§�ƈ¯ŦśŬ§� ŕƈƄÊ 

ŝţŕŗƅ§ة �şƈŕƊ±ŗ SPSS �ªŕƊŕƔŗƅ§�¿ƔƆţś�¶±żƅ.  
� À¸Ÿƈ�Á£� ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ� ©¯ŷ�Ƒƅ¥�«ţŕŗƅ§�¿ŰÃśÃÊÇÑÇÏÅ �À¯ŦśŬś�«ţŗƅ§�¿ţƈ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁÃœŮ

�¨Ŭŕţƅ§�Àŕ¸ƊÃ�řƔÃ¯Ɣƅ§�À¸Ɗƅ§لآليÇ řŸƈśŠƈ�  ÏفæŢŲÃ£ �ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�©¡ŕſƄ�Á§�şœŕśƊƅ§�¿ƔƆţś
±̄§Ãƈƅ§ �Áƈ� řƔ±Ůŗƅ§ãهÃ �ř·ƆŬƅ§�ª§±§²Ã�Ɠž�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁÃœŮ� ©±§¯¥� řƔƆŷŕž�ƑƆŷ� ©±ŝ¤ƈƅ§� ¿ƈ§ÃŸƅ§

�Ƌ²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�řƔƊ·Ãƅ§.  
 ÏقæªŰÃ£ � řžŕƄ� Àŕƈśƍ§� ©±Ã±Ųŗ� řŬ§±¯ƅ§ÊÇÑÇÏÅ �Áƈ� ©¯ŕſśŬƛŕŗ�«ţŗƅ§� ¿ţƈ� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� ÁÃœŮ

ªŕſƆƈƅ§�¸ſţƅ�řŝƔ¯ţƅ§�ªŕƔƊƂśƅ§� �©±Ã±ŲÃŕƍ¯ŕŠƔ¥ �ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�©¡ŕſƄ�ÁƔŬţśŗ�řƆƔſƄƅ§�¿œŕŬÃƆƅ
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ¯ƔƄōśƅ§Ã � Ƌ°ƍ� ÁÃŕŸś� ƑƆŷÊÇÑÇÏلإÇ � ÀŕŸƅ§� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� Á§ÃƔ¯� ŶƈŕƈƄ� � ªŰÃ£ 



٦٤ 
 

� ÀŕƔƂŗ� řŬ§±¯ƅ§ÊÇÑÇÏÅ � ÃţƊ� ƓƆƈŸƅ§Ã� ƓƈŬ±ƅ§� ƌŠÃśƅŕŗ� ªŕŸƈŕŠƅ§ÉÑÇÏلإÇ � řƔƊÃ±śƄƅƛ§ŕƎśƈ¸Ɗ£Ã� 
Ɣ�ŕƈƔž�ªŕŸƈŕŠƅ§�ÁƔŗ�ÁÃŕŸśƅ§Ã�½ƔŬƊśƅ§�©±Ã±ŲÃ�¿Ãţśƅ§�µŦلىÅ ÉÑÇÏلإÇ �řƔƊÃ±śƄƅƛ§.  

  
  

٨. �ŗŪ¦°®)���¿ƒƈŹ٢٠٠٤ " (�©¦°¦°ƀƃ¦�ŴƈŮ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŗŕŪÂšƆƃ¦�ŗƒ°¦®ƙ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ�°Â®
�Àƒ¶ŪƄŽŕ� ±̈Ź�¸œ¶ſ�©œƒ®Ƅŕ�Ƒż"  

�řŗŬÃţƈƅ§� řƔ±§¯ƛ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗƅ� řƔśţśƅ§� řƔƊŗƅ§� ±ž§Ãś� Ä¯ƈ� ¼ŕŮƄśŬ§� Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§� ªž¯ƍ
� ¿ƈ§ÃŸƅ§� ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§Ã�ŶƊŰ�Ɠž� řŗŬÃţƈƅ§� řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§� ƑƆŷ� ±ŝ¤ś� Ɠśƅ§

�Áƈ�řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�ªƊÃƄś� ¯ƁÃ� �� ©²Ż�¹ŕ·Ɓ�ªŕƔ¯Ɔŗ�Ɠž�řƔ±§¯ƛ§�ª§±§±Ƃƅ§)١١ (�ŶƔ²Ãś�ÀśÃ�řƔ¯Ɔŗ
�ªŕƊŕƔŗƅ§�ŶƈŠƅ�řƊƔŸƅ§�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬ§.  

žÃśÃ� ¿ƈŸƅ§� ¨Ɗ§ÃŠ� řžŕƄ� řƔ·żś� ƑƆŷ� Àŕ¸Ɗƅ§� ©±¯Ɓ� Ɠž� ¼ŸŲ� Ã̄ŠÃƅ� řŬ§±¯ƅ§� ªƆŰÃś� ¯ƁÃ�±Ɣ
�Àŕ¸Ɗ�¿ƈŸƅ�řţŲ§Ã�··Ŧ� Ã̄ŠÃ�À¯ŷÃ���řƔ¯Ɔŗƅ§�ªŕƔŠƔś§±śŬ§Ã�¼§¯ƍ§�¯Ɣ¯ţśƅ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ�±ƔÃ·śÃ�½Ɣŗ·ś� řƔƆƈŷ�½ƔŸƔ� ÆŕƔŬŕŬ£� ÆŕƁÃŸƈ�¿ŝƈƔ�¨ŬÃţƈƅ§�Å±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§

�ªŕƔ¯Ɔŗƅ§�Ɠž�řƔ±§¯ƛ§.  
Ɠ·żś� řƆƈŕƄśƈ� řŗŬÃţƈ� řƔ±§¯§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ¡ŕŮƊŕŗ� řŬ§±¯ƅ§� ªŰÃ£� ¯ƁÃ �ªƛŕŠƈƅ§� řžŕƄ

�řƔ±§¯ƛ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ªŕƊÃƄƈ� ©¡ŕſƄ� Ŷž±� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ§Ã� �� řƔ¯Ɔŗƅ§� ±œ§Ã¯� ŶƔƈŠƅ� ªŕƂƔŗ·śƅ§Ã
�ªŕƈ§¯ŦśŬ§� ƑƆŷ� řƔŗŕƁ±�ª§¡§±Š§� ¿ŕŦ¯§Ã� �� řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§� ªŕŝ¯ţśŬƈƆƅ� ÆŕŸŗś� ŕƍ±ƔÃ·śÃ� řŗŬÃţƈƅ§

� ÁƈŲśƔ� ªŕƈÃƆŸƈ� ¾Ɗŗ� ¡ŕŮƊ§Ã� �� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƔ±ŬÃ� Áƈƛ�¶±Ÿśƅ§� ÁÃ¯� ¿Ãţś� ©²ƎŠƛ§ كافة
�ÁƔ·ŬƆž�Ɠž�ªŕƔ¯Ɔŗƅ§�ř·ŮƊŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§.  

  
٩. �ŗŪ¦°®)��°ƒŕŬ٢٠٠٤ " (�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�Ƒż�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¦�Ŵſ¦Â

�Ɖ°ƒÂ¶ř�¾ŕŪÂ� ±̈Ź"  
�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�ŶƁ§Ã�¿ƔƆţś�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ

�ŕƍ±ƔÃ·ś�¿ŗŬÃ.  
��� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� řƔƈƊś� řƔƆƈŷ�±ƔÃ·śÃ�·Ɣ·Ŧśŗ� řƔžŕƄ� řƔŕƊŷ� Ã̄ŠÃ� À¯ŷ�Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃśÃ
�řƔ±§¯§Ã�řƔƅŕƈ�¿ƄŕŮƈ� Ã̄ŠÃÃ���řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§�±ƔÃ·śƅ�řŗÃśƄƈÃ�©¯ƈśŸƈ�··Ŧ� Ã̄ŠÃ�À¯ŷÃ

�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�řƔƈƊś�şƈ§±ŗÃ�··Ŧ�½Ɣŗ·ś�½ƔŸś�řƔƊƎƈÃ.  
ƅ§� ©±Ã±Ųŗ� řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ§� ¯ƁÃ�ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ§Ã� �� řƔ±§¯ƛ§� ©¯ŕƔƂƅ§�¨ƔƅŕŬ§Ã� À¸Ɗ� ±ƔÃ·ś�ƑƆŷ� ¿ƈŸ

�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯ƛ�řŗÃśƄƈÃ�řţŲ§Ã�ªŕƔŠƔś§±śŬ§�řŻŕƔŰÃ���ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§�±ƔÃ·śÃ�řŸŠ§±ƈ
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸ƊÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ªŕƔƊƂś�À§¯ŦśŬŕŗ.  



٦٥ 
 

�ŗƒŕ°Ŷƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦:  
١ .�ŗŪ¦°®)���Ä®ÂŶŪƆƃ¦٢٠١٠( "�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤�Ƒż�ŗƒƈÂ°řƂƃƙ¦� °̈¦®Ɨ¦�¼ƒŕ¶ř�©œſÂŶƆ

�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�ƑŽ·ÂƆÂ�Ä°ƒ®Ɔ�°·ƈ�ŗƌŞÂ�ÀƆ�ŗƆ°ƂƆƃ¦�ŗƂƆŕ�´œŤƃ¦�ƑšŮƃ¦�¸œ¶ƀƃœŕ"  
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� Ɠž� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� ©±§¯ƙ§� ½Ɣŗ·ś� ªŕƁÃŸƈ� ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§� Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§� ªž¯ƍ

� Ɠž� ¿ŝƈśśÃ)� řƔ±§¯ƙ§� ªŕƁÃŸƈƅ§� řƔƅŕƈƅ§� �� řƔ±Ůŗƅ§� �� řƔƊƂśƅ§� � (�ªŕƔƅƕ§� ²±ŗ§� ƑƆŷ� ¼±Ÿśƅ§Ã
��� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� Ɠſ Ã̧ƈÃ� Å±Ɣ¯ƈ� ±¸Ɗ� řƎŠÃ� Áƈ� �� ªŕƁÃŸƈƅ§� ¾Ɔś� ƑƆŷ� ¨ƆżśƆƅ� řţ±śƂƈƅ§
�ŶƈŠƅ� ©§¯ōƄ� řƊŕŗśŬƛŕŗ� řƊŕŸśŬƛ§� Àś� ŕƈƄ� �� ƓţŬƈƅ§� ƓſŰÃƅ§� şƎƊƈƅ§� řŝţŕŗƅ§� ªƈ¯ŦśŬ§Ã

�ªŕƈÃƆŸƈƅ§.  
Ǝ¸£�ŕƎƊ£�řŬ§±¯ƅ§�şœŕśƊ�Àƍ£�ÁƈÃ�Ɠž�¿ŝƈśś�řƔ±§¯¥�ªŕƁÃŸƈ� Ã̄ŠÃ�ª± :�±Ŧ¤ś�řƔƊƔśÃ±ƅ§�ª§¡§±Šƙ§

�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�Ɠſ Ã̧ƈƅ�řƔŗƔ±¯śƅ§�ª§±Ã¯ƅ§�µƂƊÃ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§�ÃţƊ�¿Ãţśƅ§�řƔƆƈŷ
�ƌƔŷÃƊŗ�²Ɣſţśƅ§�¼ŸŲÃ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§� ©±§¯ƙ§)Å¯ŕƈƅ§ /ÅÃƊŸƈƅ§ (���řƔƊÃ±śƄƅƛ§�ªŕƔƊƂśƅ§� À§¯ŦśŬƛ

řƅ¯Ɨ§�µƂƊ�ª±Ǝ¸£Ã �¯ŷ§ÃƁ�Ƒƅ¥�±ŕƂśžƛ§Ã�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§�½Ɣŗ·ś�ªŕƔƅƕ�řţŲÃƈƅ§�řƔ¯ŕŮ±ƙ§
�řƂŝƅ§�řƆƁÃ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§�½Ɣŗ·śƅ�řƈ²Ɯƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�ÄÃśŬƈ�¼ŸŲÃ�řƆƈŕƄśƈÃ�řƂƔƁ¯�ªŕƊŕƔŗ
�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� ¯¯ŷ� Ɠž� µƂƊƅ§Ã� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� ªƜƈŕŸśƅ§� řžŕƄ� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� Ɠſ Ã̧ƈ� Ä¯ƅ

ž� ÁƔŰŰŦśƈƅ§�řżƆƅ§� ª§±ŕƎƈ� ¼ŸŲƅ� řžŕŲƙŕŗ� �� Ɠƅƕ§� ¨Ŭŕţƅ§� ©²ƎŠ£� řƊŕƔŰÃ� ¿ƔżŮś� Ɠ
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�Ɠſ Ã̧ƈ�¶Ÿŗ�Ä¯ƅ�řƔ²ƔƆŠƊƛ§.  

�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƛ§�ÃţƊ�¿Ãţśƅ§�řƔƆƈŷ�±Ŧ¤ś�Ɠśƅ§�řƔƊƔśÃ±ƅ§�ª§¡§±Šƛ§�·ƔŬŗśŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ§�¯ƁÃ
ƛ§� ¿ŕŠƈ�Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�Ɠſ Ã̧ƈƅ� řƔŗƔ±¯śƅ§�ª§±Ã¯ƅ§� ©¯ŕƔ²Ã�ª§±ŕƎƈ� Ŷž±Ã� �� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� ©±§¯

�řƈŕƁƛ�µŰŦƈƅ§� Ɠƅŕƈƅ§� Àŷ¯ƅ§� ©¯ŕƔ²Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� Ɠſ Ã̧ƈ�¶Ÿŗ� Ä¯ƅ� řƔ²ƔƆŠƊƛ§� řżƆƅ§
�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƛ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�¨Ɣ±¯śƅ§�şƈ§±ŗÃ�«Ãţŗƅ§Ã�ª§±Ųŕţƈƅ§.  

  
٢ .�ŗŪ¦°®)���ƑŕƒřŶƃ¦٢٠١٠ " (ŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� ¦®¢�ƏƄŵ�©œƆÂƄŶƆƃ¦�œƒŞÂƃÂƈƂř�¿¦®ŤřŪ¦�°ś¦�ŗƒ°Ŭ
� ŗƒƃ¦°řŪƙ¦�ŗƒƃÂ®ƃ¦�ŗƒƆƒ®œƂƕ¦�ƏƄŵ�ŗƒƈ¦®ƒƆ�ŗŪ¦°®"  

�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¡§¯£�ƑƆŷ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�À§¯ŦśŬ§�±ŝ§�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ
�řŬ§±¯ƅ§�¼¯Ǝś� ŕƈƄ���ƓſƔ Ã̧ƅ§�¡§¯Ɨ§�ƑƆŷ�¾ƅ°�±ŝ§Ã���Á±ÃŗƆƈ�Ɠž�řƔƅ§±śŬƛ§�řƔƅÃ¯ƅ§�řƔƈƔ¯ŕƄƗ§

ƅ§� řƈ¸Ɗ£� ƑƆŷ� ¼±Ÿśƅ§� Ƒƅ§�řƈ¸Ɗ£Ã� řƔƈƔƆŸśƅ§� ªŕŬŬ¤ƈƅ§� Ɠž� ŕƔƅŕţ� řƈ¯ŦśŬƈƅ§� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈ
�řƔƈƔ¯ŕƄƗ§� řƔ±§¯ƙ§�ªŕƔÃśŬƈƅ§� Áƈ� řŬ§±¯ƅ§� ŶƈśŠƈ� ÁÃƄś� ¯ƁÃ� �� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� řƔƈƔƆŸśƅ§�ªŕƈ¯Ŧƅ§

�Àƍ¯¯ŷ�źƆŗ�«Ɣţ���řƔƈƔ¯ŕƄƗ§�Ɠž�řſƆśŦƈƅ§٧٢ �ŶƈŠƅ�©§¯ōƄ�ÁŕƔŗśŬƛ§�«ţŕŗƅ§�À¯ŦśŬ§Ã���¼ Ã̧ƈ
�ƓſŰÃƅ§�şƎƊƈƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§ƓƆƔƆţśƅ§.  



٦٦ 
 

�À§¯ŦśŬ§� řƔƈƍƗ�řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�Ä¯ƅ�­ÃŲÃ�¾ŕƊƍ�Á§� ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ� ©¯ŷ�Ƒƅ§�«ţŕŗƅ§�¿ŰÃś� ¯ƁÃ
�²Ƅ±ƈ�Ä¯ƅ� řƔśţś� řƔƊŗ� ±ž§ÃśÃ� �� ŕƍ¯œ§Ãſƅ�¾§±¯ ǔ§Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś

ƊƄś�À§¯ŦśŬ§�Ƒƅ§�¿ÃţśƆƅ�ÆŕƔƆƈŷ�řƔžŕƄ�±ŗśŸś�řƔƈƔ¯ŕƄƗ§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃ
�«Ɣţ�Áƈ�řśÃŕſśƈ�řƔƊÃ±śƄƅ§�řƔƈƔƆŸś�ªŕƈ¯Ŧ�řƔƈƔ¯ŕƄƗ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ�ƌƊ§Ã���řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�Ɠž

�ª§Ã¯Ɨ§Ã�¿œŕŬÃƅ§.  
�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�À§¯ŦśŬ§�ÃţƊ�ƓƆƈŸƅ§�ƌŠÃśƅŕŗ�řƔƈƔ¯ŕƄƗ§�©±§¯§�ÀŕƔƂŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ£�¯ƁÃ

�Àŷ¯ƅ§�±ƔžÃśÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�ªƜŬ§±ƈƅ§�¯ŕƈśŷ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�²Ƅ§±ƈƅ�À¯Ƃƈƅ§�Ɠƅŕƈƅ§
���řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈ¸Ɗ£�ÁƔŗ�¿ƈŕƄśƅ§�½ƔƂţśÃ�řƔƁ±Ãƅ§�Áƈ�ƛ¯ŗ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řƔƊÃ±śƄƅƛ§
�À§¯ŦśŬ§� Ƒƅ§� ƓŠƔ±¯śƅ§� ¿ÃţśƆƅ� řƔ§¯ŗƄ� ¿ƈŕƄ� ¿ƄŮŗ� ÆŕƔƅŕţ� Ã̄ŠÃƈ� Ãƍ� ŕƈ� ·ŗ±� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ§Ã

§¯§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±.  
  
٣ .�ŗŪ¦°®)ÏÑلقÇ���¬Â٢٠١٠( "� °̈¦®Ɨ�ŗƒƀƒŕ¶ř�ŗŪ¦°®�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� ¦®¢�Ƒż�ŗƒřœƆÂƄŶƆƃ¦�°ś¦

Ä°šŕƃ¦�Ä±œźƈŕ� œƈƒƆ"  
�¿Ŧ§¯� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§� ƑƆŷ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� À§¯ŦśŬ§� ±ŝ§� ¿ƔƆţś� Ƒƅ¥� řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ

«ţŕŗƅ§�À¯ŦśŬ§�¯ƁÃ���Å±ţŗƅ§�Å²ŕżƊŗ�¡ŕƊƔƈ �À¯ŦśŬ§Ã���«ţŗƆƅ�Å±¸Ɗƅ§�¡²Šƅ§�Ɠž�ƓſŰÃƅ§�şƎƊƈƅ§
�ÃŦōƈƅ§�řƊƔŸƅ§�ªƆƈŮÃ�řƔœ§ÃŮŷ�řƂƔ±·ŗ�řƊƔŸƅ§�±ŕƔśŦ§�Àś�¯ƁÃ���ªŕƈÃŸƈƅ§�ŶƈŠƅ�©§¯ōƄ�řƊŕŗśŬƛ§Ð É

�Áƈ�řƊƔŸƅ§�ªƊÃƄśÃ���¡ŕƊƔƈƅ§�Ɠž�ÀŕŬƁƗ§�ŶƔƈŠ�Áƈ٦٠ �¼ Ã̧ƈ.  
ƆƔ�Àƅ�ÁƔŝÃţŗƈƅ§�řƔŗƅŕŻ�Á§�ŕƎƈƍ£�şœŕśƊ�©¯ŷ�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś�¯ƁÃ�Ɠž�řƔŗƔ±¯ś�ª§±Ã¯�řƔōŗ�§ÃƂţś

ƍÃ���©¯¯Ÿśƈƅ§�řƔƊƂśƅ§�À§¯ŦśŬ§�¿ŕŠƈÐ�±Űŷ�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řœƔƎśÃ�¯§¯ŷ¥�ƑƆŷ�ƓŗƆŬ�±ŝ§�ƌƅ�§
�ÀƎœ§¯£� Ɠž� řŝƔ¯ţƅ§� řƔƊƂśƅ§� ¿œŕŬÃ� À§¯ŦśŬ§� řŠ±¯� Á§� ÁƔŝÃţŗƈƅ§� řƔŗƅŕŻ� ±ŕŮ£Ã� �� řƔśŕƈÃƆŸƈƅ§

œŕŬÃ�Ɠƍ�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�řƔƊƂśƅ§�¿œŕŬÃ�À¸Ÿƈ�Á£Ã�·ŬÃśƈ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�¿ŝƈ�¨śŕƄƈƅ§�Ɠž�řŸœŕŮ�řƔ¯ƔƆƂś�¿
�ƌŠ§Ãś� ©¯Ɣ¯ŷ�ªŕƁÃŸƈ� Ã̄ŠÃ�Ƒƅ§� ÁƔŝÃţŗƈƅ§� ±ŕŮ£Ã� �� řŸŗŕ·ƅ§Ã� ±ƔÃŰśƅ§�ªƛ¢Ã�Ɠƅƕ§�¨Ŭŕţƅ§
�ª§±ŗŦƅ§�ƑƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§Ã�ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�ƓƈƔƆŸśƅ§�ÄÃśŬƈƅ§�¼ŸŲƄ�řƔ±§¯ƙ§�¿ŕƈŷƗ§�Ɠž�řƔƊƂśƅ§�½Ɣŗ·ś

ŕŦś§�Ɠž�řƔŰŦŮƅ§Ð �řƈÃƆŸƈƅ§�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§Ã�±§±Ƃƅ§.  
¯ƅ§�ªŰÃ£Ã�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ŶƔƈŠƅ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƔƊƂś�ªƛŕŠƈ�Ɠž�µŰŦśƈƅ§�¨Ɣ±¯śƅŕŗ�Àŕƈśƍƛŕŗ�řŬ§±

�¿ÃŕƊśƈ� Ɠž� ÁÃƄśƅ� ŕƍ±ƔŻÃ�ªƊ§±śƊƛ§Ã� ªƊ±śƊƛ§� ¿ŝƈ� řƔƊƂś� ¿œŕŬÃŗ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ·ŕŮƊ� Àŷ Ã̄
�řƆƍ¤ƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§�±¯§ÃƄƅ§�¨ŕ·ƂśŬ§Ã�¡§¯Ɨ§�ÄÃśŬƈ�Áƈ�Ŷž±Ɔƅ�Å±§¯ƙ§�·ŕŮƊƅ§�Ɠž�ŕƍ±ƔŦŬśÃ�ŶƔƈŠƅ§

Ɠž� ¿ƈŸƆƅ �řžŕƄ� ¯ƈƔ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� Àŕ¸Ɗ� ±ƔÃ·ś� Ã§� ¡ŕŮƊ ǔ§Ã� ÀŕŬƁƗ§Ã� ª§¯ţÃƅ§
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅŕŗ�řƈ¸Ɗƈƅŕŗ�ÁƔƆƈŕŸƅ§Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�¼œŕ Ã̧ŗ�ÁƔŰśŦƈƅ§.  

  



˿̀ 
 

٤ .�ŗŪ¦°®)���ƑƋœŬƃ¦٢٠٠٨(  : "Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�°ƒÂ¶ř�Ƒż�©ƈ°řƈƗ¦�©œƆ¦®ŤřŪ¦�¾ƒŶŽř"  
ŷ�¼±Ÿśƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ�ŕƎś§±§¯¥�±ƔÃ·ś�Ɠž�ªƊ±śƊƙ§�řƈ¯Ŧƅ� ÚÄ±Ƃƅ§�À£�řŸƈŕŠ�¿ƔŸſś�Ä¯ƈ�ƑƆ

ƅ§� řƔƆƈŷ�Ɠž�ªƊ±śƊƙ§�±Ã¯�¿ƔŸſś�¿ŗŬÃ� ÚÄ±Ƃƅ§� À£� řŸƈŕŠŗ�Å±§¯ƙ§�±ƔÃ·ś�Ã� ��řŝţŕŗƅ§�ªƈ¯ŦśŬ§
�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§� Àś�şƎƊƈƅ§� §°ƍ�½Ɣ±·�ÁŷÃ� �� řŬ§±¯ƅ§� řŸƔŗ·ƅ� ƌśƈ¡Ɯƈƅ�ƓƆƔƆţśƅ§�ƓſŰÃƅ§�şƎƊƈƅ§

� ÚÄ±Ƃƅ§�À£�řŸƈŕŠŗ�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�±ƔÃ·ś�Ɠž�ªƊ±śƊƙ§�À§¯ŦśŬ§�ŶƁ§Ã� �À§¯ŦśŬŕŗ�řŝţŕŗƅ§�ªƈŕƁ�¯ƁÃ
ŗƅ§�ƑƆŷ�¿ÃƗ§�¡²Šƅ§�ÄÃśţ§� �ÁƔœ²Š�Áƈ�ªƊÃƄś�¯ƁÃ�«ţŗƆƅ� ©§¯ōƄ�řƊŕŗśŬƙ§�ŕƈ£� ��řƔƅÃƗ§�ªŕƊŕƔ

�řƔœŕŰţƙ§�¨ƔƅŕŬƗ§�ªƈ¯ŦśŬ§�«Ɣţ�ƓƊŕŝƅ§�¡²Šƅ§.  
 æªƆŰÃś řŬ§±¯ƅ§ لىÇ �±ƔŝƄƅ§�¬ŕśţƔ�ŕƎś§±§¯¥�±ƔÃ·ś�Ɠž�ªƊ±śƊƙ§�řƈ¯Ŧƅ� ÚÄ±Ƃƅ§�À£�řŸƈŕŠ�¿ƔŸſś�Á£

�ƌƊƈ�©ÃŠ±ƈƅ§�±ŕƈŝƅ§�Ɠś¤Ɣ�Ƒśţ�¯ƎŠƅ§Ã�ªƁÃƅ§�Áƈ.  
ƅ§Ã�řƔƊƂśƆƅ�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅŕŗ� Àŕƈśƍƛŕŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ£�¯ƁÃ�¿ƔŸſśÃ��� ÚÄ±Ƃƅ§� À£�řŸƈŕŠ�¿Ŧ§¯�ªŕƄŗŮ

Ã̈Ɔ·ƈƅ§�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƍ Ã̄ŠÃ�Áƈ�¼¯Ǝƅ§�½ƔƂţś�ƑƆŷ�¯ŷŕŬƔ�řƔƊƂśƅ§Ã�ªŕƄŗŮƅ§�Ƌ°ƍ�ªŕƈ¯Ŧ�À§¯ŦśŬ§� 
�¡ŕƂśƊŕŗ�¾ƅ°Ã�«Ɣ¯ţƅ§�ƓŠÃƅÃƊƄśƅ§�±ŰŸƅ§�¨Ƅ§ÃƔƅ� ÚÄ±Ƃƅ§� À£� řŸƈŕŠ�Ɠž� ©±§¯ƙ§�şƈŕƊ±ŗ�±ƔÃ·ś�Ã

Ųž£�ÄÃśŬƈ�ª§°�şƈ§±ŗƅ§Ã�ª§¯Ÿƈƅ§Ã�ªŕŗŬŕţƅ§Ã�ª§²ƔƎŠśƅ§ƑƆŷ£�©¡ŕſƄÃ�¿.  
  
٥.� ŗŪ¦°®)� ��ƑŕƒřŶƃ¦٢٠٠٧ ( "�Ƒż� ŗƒ°Ŭŕƃ¦� ®°¦ÂƆƃ¦�©¦°¦®¤�  ¦®¢�ÀƒŪšř�Ƒż� œƋ°Â®Â� ŗřƆřƕ¦

�ŗƒƈƆƕ¦� ±̈ƌŞƕ¦"  
�řƊƔ¯ƈŗ� řƔ²Ƅ±ƈƅ§� řƔƊƈƗ§� ©²ƎŠƗ§�Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ª§±§¯Őŗ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ƑƆŷ�řƔţŬƈ� řŬ§±¯�ƓƍÃ

�¶ŕƔ±ƅ§� � ±̄§Ãƈƅ§�ª§±§¯¥� ¡§¯£�ÁƔŬţś�Ɠž� řśƈśƗ§� ±Ã¯�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ�ªž¯ƍÃ
�ƓſŰÃƅ§�şƎƊƈƅ§�À§¯ŦśŬŕŗ�řƔ±Ůŗƅ§� �ÁƔƆƈŕŸƅ§�ƑƆŷ�ƓŷŕƈśŠƛ§�ŢŬƈƅ§�¿Ŧ¯ƈ�½Ɣŗ·ś�½Ɣ±·�Áŷ

�řƊƔŸƅ§�ŶƈśŠƈ�źƆŗ�¯ƁÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ª§±§¯¥�ř·ŮƊ£Ã�ÀŕƎƈ�±Ůŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ÁÃŬ±ŕƈƔ�ÁƔ°ƅ§)١٥٠  (
ƈƅ§�¿ŝƈś� ±̄ž�řƊŕŗśŬƛ§�¿ƜŦ�Áƈ�řŬ§±¯ƅ§�ªƛ¤ŕŬś�ƑƆŷ�¨ŕŠ£�Å°ƅ§�ƓœŕƎƊƅ§�ŶƈśŠ.  

�Á§Ã� řſƔŸŲ�ªƊŕƄ� řƈŕŷ� řſŰŗ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯Őŗ� řśƈśƗ§� À§¯ŦśŬ§� Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§� ªƆŰÃśÃ
�řŠ±¯ŗ�řƔŗƔ±¯śƅ§�ªŕŠŕƔśţƛ§�¯Ɣ¯ţśÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¨ŕ·ƂśŬ§Ã�·Ɣ·Ŧś�Ɠž�ÀƎŬś�Á§�ÁƄƈƔ�řśƈśƗ§

§±¯ƅ§�ªśŗŝ£�¯ƁÃ�©±ƔŗƄ�řśƈśƗ§�½Ɣŗ·ś�Áƈ�¯ţś�ªŕƁÃŸƈ�¾ŕƊƍ�Á£�řŬ.  
�řƔƊƈƛ§� ©²ƎŠƛ§� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆƅ� ·Ɣ·Ŧśƅ§� Ɠž� řśƈśƛ§� ƑƆŷ� ¯ŕƈśŷƛŕŗ� řŬ§±¯ƅ§� ªŰÃ§� ¯ƁÃ
�±¯§ÃƄ�¨ŕ·ƂśŬ§Ã�ÆŕƔŠ±ŕŦ�ÃÆŕƔƆŦ§¯�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ª§±§¯§�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŗƔ±¯śƅ§�ª§±Ã¯ƅ§�¼ƔŝƄśÃ�

ŕƔƅÃœŬƈÃ�ÀŕƎƈŗ�ÀŕƔƂƅ§�ƑƆŷ�©±¯ŕƁ�řƆƍ¤ƈ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ª§±§¯§�ř·ŮƊ§Ã�ª .  
  
  



˿́ 
 

٦ .� ŗŪ¦°®)� ÀÂ°Ť¡Â� °ŬŶƆƃ¦� �٢٠٠٦(  "�¿·ƈ�©œƀƒŕ¶ř�Ƒż� ŗƒƈƀřƃ¦Â� ŗƒƆƒ·ƈřƃ¦� ¾Ɔ¦ÂŶƃ¦� °ś¦
�Ƒƈ®°ƕ¦�Ƒż°ŮƆƃ¦�¸œ¶ƀƃ¦�ƏƄŵ�ŗƒƀƒŕ¶ř�ŗŪ¦°®�ŗƒ°¦®Ɨ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦"  

� řŬ§±¯ƅ§� ªž¯ƍ� ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§� Ƒƅ§ƈƅ§� À¸Ɗ�ªŕƂƔŗ·ś� Ɠž� řƔƊƂśƅ§Ã� řƔƈƔ¸Ɗśƅ§� ¿ƈ§ÃŸƅ§� ±ŝ§�ªŕƈÃƆŸ
Ɨ§�Ɠž±Űƈƅ§�¹ŕ·Ƃƅ§�Ɠž� řƔ±§¯ƙ§� ��ƓƊ ±̄ æŗ�«ţŕŗƅ§� ÀŕƁ� ¯Ɓ�¯§±ž§�ƑƆŷ� ŕƎŸƔ²ÃśÃ� řƊŕŗśŬ§� ÀƔƈŰś

�Àƍ¯¯ŷ�źƅŕŗƅ§�řƊƔŸƅ§)٢٩٢( řƊŕŗśŬƛ§�ªƛ¤ŕŬś�ƑƆŷ�§ÃŗŕŠ£�ÁƔ°ƅ§�¼ Ã̧ƈ .  
�¿ƈ§ÃŸƅ§� ±ƔżśƈÃ� řƔƊƂśƅ§� ¿ƈ§ÃŸƅ§� ±Ɣżśƈƅ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� Å°� ±ŝ§� Ã̄ŠÃ� Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§� ªƆŰÃśÃ

Ɠž�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ªŕƂƔŗ·ś.  
 ¸Ɗ§�ÀƔƈŰś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ÁƔƈ¯ŦśŬƈƅ§Ã�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¾§±Ů¥�©±Ã±Ųŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ£�¯ƁÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈ

�µ±ţƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�ª§±Ã·śƅ§�řŗƄ§Ãƈ�±§±ƈśŬ§Ã��� ŕƍ±ƔÃ·śÃ�řƔ±§¯ƙ§
� ¼±ŕŰƈƅ§� řžŕƄ� ·ŗ±Ã� �� ©±Ã·śƈ� ªŕƂƔŗ·śÃ� ©²ƎŠ§� À§¯ŦśŬ§� ƑƆŷ�ŕƎŷÃ±žÃ� Á ±̄ƛ§� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§

�Ɠž� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ¿ŕŠƈ� Ɠž� ÀƎŗƔ±¯śÃ� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¿ƔƍōśÃ� �� řŝƔ¯ţ� ªŕƈÃƆŸƈ� řƄŗŮŗ� ©±ŮśƊƈƅ§
�řƆƍ¤ƈƅ§�ª§¡ŕſƄƅŕŗ�ŕƍ¯ž±Ã�řƔƊ ±̄ƛ§�¼±ŕŰƈƅ§.  

  
 ٧ .�ŗŪ¦°®)���Ä®ÂŶŪƃ¦٢٠٠٥(  "�ÀƒƄƆœŶƃ¦� ¦®¢�ƏƄŵ�ŗŕŪÂšƆƃ¦�ŗƒ°¦®Ɨ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¿·ƈ�°ś¦

řŞƙ¦�ÀœƆŰƃ¦�ŗŪŪ£Ɔ�Ƒż�ƑŵœƆ"  
�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡§¯§�ƑƆŷ�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±§¯ƙ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�±ŝ§�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ

� řƊŕŗśŬ§� ÀƔƈŰś� Àś� řŬ§±¯ƅ§� ¼§¯ƍ§� ½ƔƂţśƅÃ� ƓŷŕƈśŠƛ§� ÁŕƈŲƅ§� řŬŬ¤ƈ�¯§±ž§� ƑƆŷ� ŕƎŸƔ²ÃśÃ
ƍ¯¯ŷÃ� řƊƔŸƅ§ã )٣٦٩( �¼ Ã̧ƈ �řž±Ÿƈƅ� řƔſŰÃƅ§� řƔœŕŰţƛ§� ¨ƔƅŕŬƛ§� řŬ§±¯ƅ§� ªƈ¯ŦśŬ§Ã

ª§±ÃŰś �ƓſƔ Ã̧ƅ§�¡§¯ƛ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�¯ŕŸŗƛ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž§.  
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔżŮśÃ�©±§¯ƛ�řƔŬƔœ±ƅ§�ªŕƈ²ƆśŬƈƆƅ�±ŝ§� Ã̄ŠÃ�ŕƎƈƍ§�şœŕśƊ�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃśÃ
�ÁƔŝÃţŗƈƅ§�ª§±ÃŰś� ÁƔŗ� řƔœŕŰţ§� řƅƛ¯�ª§°� ½Ã±ž� ¾ŕƊƍ� Á§Ã� ƓſƔ Ã̧ƅ§� ¡§¯ƛ§� Ɠž�¨ŬÃţƈƅ§

�řƔž§±żƈƔ¯ƅ§�ª§±ƔżśƈƆƅ�Ä²Ÿś�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�ªŕƈ²ƆśŬƈƅÃ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�¡§¯Ɯƅ.  
ŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ§�¯ƁÃ��řƈ¯ŦśŬƈƅ§�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗ·śÃ�řŝƔ¯ţƅ§�ªŕƔƊƂśƅ§�řŸŗŕśƈ

�řƔ±ŬÃ�Áƈ§�ƑƆŷ�¸ŕſţƆƅ�řţŲ§Ã�ªŕƔƅ¢�ŶŲÃ���Àƍ±ƔÃ·śÃ�À¸Ɗƅ§�¿ƔżŮś�ƑƆŷ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¨Ɣ±¯śÃ
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§.  

  
  
  
  
  



˿̂ 
 

 ŗƒŕƈŞƕ¦�©œŪ¦°®ƃ¦ : 
1. (Negin & Others, 2011) �Evaluation of the Effectiveness of  
E-recruitment Practices for SMEs in Malaysia�  
�ªŕƄ±Ůƅ§�Ɠž�ƓƊÃ±śƄƅƛ§�¼Ɣ Ã̧śƅ§�ƌŠ§Ãś�Ɠśƅ§�ªŕŗÃŸŰƅ§Ã�ªŕƔƊŕƄƈƛ§�¿ƔƆţś�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ

ƍ�ÁōŮŗ�řƔ±§¯ƛ§�±ŕŝƛ§�¶ŸŗÃ�řƔƆƈŸƅ§�­±ŮÃ��� ŕƔ²Ɣƅŕƈ�Ɠž�ř·ŬÃśƈƅ§Ã�©±ƔżŰƅ§Ð���ª§¡§±Šƛ§�Ƌ
ŗƅ§� ŶƈŠƅ� ©§¯ŕƄ� ÁŕƔŗśŬƛ§�«ţŕŗƅ§� À¯ŦśŬ§Ãƍ� Ɠž�ªŕƊŕƔÐ�ƓſŰÃƅ§� şƎƊƈƅ§� À¯ŦśŬ§Ã� �� řŬ§±¯ƅ§� Ƌ

� Áƈ� řƊƔŷ� ±ŕƔśŦ§� Àśž� �� ÆŕƔœ§ÃŮŷ� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� ±ŕƔśŦ§� ÁŕƄÃ� �� ƓƆƔƆţśƅ§٦٠ �©±ƔżŰƅ§�ªŕƄ±Ů
�ŶƔƊŰśƅ§Ã�ªŕƈ¯Ŧƅ§Ã�řŷ§±²ƅ§�řŝƜŝƅ§�řƔ¯ŕŰśƁƛ§�ªŕŷŕ·Ƃƅ§�řžŕƄ�Ɠž�ř·ŬÃśƈƅ§Ã.  

� ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§� ¡§±¢Ã� ¼Ɓ§Ãƈ� ±ŗśŸś� Á§� Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§� şœŕśƊ� ªŰƆŦÃ�©±ƔżŰƅ§� ªŕƄ±ŮƆƅ� ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§
� ±̄§ÃƈƆƅ� řƆƈŕƄśƈƅ§� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� ©±§¯ƛ§� Áƈ� řƔŷ±ž� řſƔ Ã̧� ƓƊÃ±śƄƅƛ§� ¼Ɣ Ã̧śƅ§� ÃţƊ� ř·ŬÃśƈƅ§Ã
�řŠ±ţƅ§� řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§� ř·ŮƊƛ§�Ɠž� ŕƎśƈƔƁ�Áƈ�ÁŬţś� ŕƎƊ§�ƑƆŷ� ŕƎƔƅ§�±¸ƊƔ�Á§�ÁƄƈƔÃ� �� řƔ±Ůŗƅ§

ŷ�©±¯Ƃƅ§�Á§�şœŕśƊƅ§�±Ǝ¸śÃ���řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯ƛ�řƔŬƔœ±ƅ§�¿ƈŸƅ§�řœƔŗ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅ§Ã�¿Ű§Ãśƅ§�ƑƆ
�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯ƛ�řƔƆƔżŮśƅ§�¯œ§Ãſƅ§�Àƍ§�Àƍ�ªŕżƆƅ§�©¯¯Ÿśƈ.  

řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ§�¯ƁÃ �Ɠž�řƔŠ±ŕŦƅ§Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�ªƜƈŕŸśƅ§�Ɠž�řƆƔŬÃƄ�řŝƔ¯ţƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�À§¯ŦśŬŕŗ
Ÿśƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�ÁƔ²Ŧśƅ�řƆƈŕƄ�ªŕƊŕƔŗƅ§� ¯ŷ§ÃƁ�¡ŕƊŗÃ���ªŕƄ±Ůƅ§�řŸŗŕśƈÃ��ªŕƄ±ŮƅŕŗÃ�ÁƔƆƈŕŸƅŕŗ�řƂƆ

�ŕƎƈ§¯ŦśŬ§Ã�řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�ª§±Ã·śƅ§.  
  

2.( Shani & Tesone �2010) �Have human resource information 
systems evolved into internal e-commerce?" 
�¿ƄŮŗ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řſƔ Ã̧�ƑƆŷ�ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�±Ɣŝŕś�řŮƁŕƊƈ�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ªž¯ƍ

� ¯ƁÃ� �� řžŕƔŲƅ§� ªŕƄ±Ů� ƑƆŷ�µÃŰŦƅ§� ƌŠÃŗÃ� Àŕŷ�řƂƆŸśƈƅ§� ªŕƔŗ¯ƛ§� řŸŠ§±ƈŗ� Áŕŝţŕŗƅ§� ÀŕƁ
�řžŕƔŲƅ§�řŷŕƊŰ�Ɠž�řƔƆƈŷ�řƆŝƈ§�ƑƆŷ�¹Ɯ·Ɯƅ�řžŕŲƛŕŗ���«ţŗƅ§�¿ţƈ�řŬ§±¯ƅ§�±ŰŕƊŸŗ.  

§�ªƆŰÃśÃ� Ã̄ŠÃ�Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅşƈ¯ ±ƔŗƄ ل� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƔƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƆ�¯ţ�Ƒƅ§
�Ƒƅ§�¿Ãţśƅ§�ŢƔśƔÃ���řƔƆŦ§¯�řƔƊÃ±śƄƅ§�©±ŕŠś�ŕƎƊōƄ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�Ƒƅ§�±¸Ɗƅ§�ŢŗŰ£
�ÄÃśŬƈƅ§� ƑƆŷ� řŠƅŕŸƈ� Ƒƅ§� ¬ŕśţś�ªŕƔ¯ţś� ±Ɣŝś� ŕƎƊ£� ŕƈƄ� řƈ¸ƊƈƆƅ� ©±ƔŗƄ�ªŕƔƊŕƄƈ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§

ÇÏلاÇ íÑ.  
 æ Ïق�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�¡§¯£�­ŕŠƊƅ�©±§¯ƛ§�À§²śƅ§�řƔƈƍŕŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ£

�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�­ŕŠƊ§�À£�ªŕŗƂŸƅ§�¿Ɣƅ°śƅ�©±§¯ƛ§�Àŷ¯�©¯ŕƔ²Ã��.  
  



̀˹ 
 

3.( Maguire & Redman�2007) �The role of human resource 
management in information systems development� 

ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§� Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ� ªž¯ƍ � Ɠž� řƊƈŕƄƅ§� ¼ŸŲƅ§� ·ŕƂƊ� � şƎƊ� ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� À¸Ÿƈ في
� °ƔſƊśÃ� À§¯ŦśŬ§ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� µţſś� ŕƈƄ  ÑæÏ æ�±ƔÃ·ś�Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�ªŕŬ±ŕƈƈ

� Àŕ¸ƊªŕƈÃƆŸƈƅ§ Ä±ŗƄƅ§� ÀŕŸƅ§� ¹ŕ·Ƃƅ§� řŬŬ¤ƈ� Ɠž §¯ƊƄ� Ɠž .  
�ªƆŰÃśÃ�À¯ŦśŬƈƅ§�¾§±Ů ǔ§Ã�řƔƈƊśƅ§�ÀƔ¸ƊśÃ�řžŕƂŝƅ§�±Ɣżś�¿ŝƈ�©±§¯ƙ§�ªŕŬ±ŕƈƈ�·ŕŗś±§�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§

�¿Ŧ§¯� ±ƔƔżśƅ§� ©±§¯¥� řƔƆƈŷ� Ɠž� ƓŬƔœ±� ±Ã¯� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆƅ� Á£Ã� �� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� °ƔſƊś� Ɠž
�ªŕŬŬ¤ƈƅ§. 

ÁƔƈ¯ŦśŬƈƅ§� Àŷ¯Ɣ�ªƜƈŕŸƈ� Àŕ¸Ɗ� ÀƔƈŰśÃ� ¯Ɣ¯Š� ±śÃƔŗƈƄ� Àŕ¸Ɗ� À§¯ŦśŬŕŗ� řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ£� ¯ƁÃ 
�±ŕ¸śƊƛ§�Àœ§ÃƁ�©±§¯ ǔ§Ã�¡ŕƊŗÃ�©¯ƂŸƈƅ§�řƔ±ŕŠśƅ§�ªƜƈŕŸƈƅ§�©±§¯¥�ƑƆŷ�±¯ŕƁ�ÁÃƄƔÃ�±ŗƄ£�¿ƄŮŗ.  

  
4. (Tanya & Huub, 2007) �The Contribution of E-HRM to HRM 

Effectiveness : Results from a Quantitative Study in Dutch 
Ministry� 

³ŕƔƂƅ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ�ªž¯ƍ � ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�©¡ŕſƄ�Ɠž�řƔƊÃ±śƄƅƙ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�řƈƍŕŬƈ�Ä¯ƈ
�¿Ãţśƅ§�řƔƆƈŷ�ªƊŕƄ�¿ƍÃ�§¯ƊƅÃƍ�Ɠž�řƔƆŦ§¯ƅ§�©±§²Ã�ƑƆŷ�ªƔ±Š£�řƔƈƄ�řŬ§±¯�¿ƜŦ�Áƈ���řƔ±Ůŗƅ§

ƛ�À£�©±§²ÃƆƅ�©¯Ɣſƈ.  
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯ƙ�ƓƆŸſƅ§�½Ɣŗ·śƅ§�Á£�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃśÃ§�©±§¯§�©¡ŕſƄŗ�·ŗś±ƈ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ

© Ã̄Š� Á£Ã �¿ƈŕŸƅ§� Ɠƍ� ÁÃƈŲƈƅ§Ã� ÄÃśţƈƅ§� «Ɣţ� Áƈ� řƔƊÃ±śƄƅƙ§� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƂƔŗ·ś
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řƔŠƔś§±śŬ ǔ§Ã�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�©¡ŕſƄ�Ɠž�řƔƈƍ£�±ŝƄƗ§�Å±ƔŬſśƅ§.  

�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� ©¡ŕſƄ�³ŕƔƂŗ� řƂƆŸśƈƅ§� řƔƈƄƅ§�«Ãţŗƅ§� Áƈ� ¯Ɣ²ƈƅ§� ¡§±ŠŐŗ� řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ£Ã
  .Ç�«ţŕŗƅ§�ƌƔƅ¥�¿ŰÃś�Å°ƅ§�¬°ÃƈƊƆƅ�ª§±Ɣżśƈƅ§�Áƈ�¯Ɣ²ƈƅ§�¿ŕŦ¯ŐŗÃ���řƔƊÃ±śƄƅلإ
  

5. (Parry & others, 2007) �HR and Technology : Impact and 
Advantages�  
��� ¯§±žƗ§� ©±§¯ ǔ§Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¼œŕ Ã̧� ƑƆŷ� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§� ±ŝ£� ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§� Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ

�ªƆƆţÃ)١٠ (�řƔŬ§±¯�ªƛŕţ�ªŕƈ¯Ŧƅ§�¹ŕ·ƁÃ�řŷŕƊŰƅ§�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řſƆśŦƈ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ.  
�©¡ŕſƄ�ƑƆŷ�ŢŲ§Ã�±ŝ£�ƌƅ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ÁƈŲ�ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§� À§¯ŦśŬ§�Á£�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃśÃ

řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�¼œŕ Ã̧�°ƔſƊś� �¬ŕśţś�ÆŕƔƊÃ±śƄƅ¥�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Ƒƅ¥�¿Ãţśƅ§�řƔƆƈŷ�Á£Ã
řŗÃƆ·ƈƅ§�ª§±ŕƎƈƅ§�Ɠž�±ƔƔżś�Ƒƅ¥ �¡§±¯ƈƅ§Ã�©±§¯ƙ§�Ɠž�±ƔƔżśÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�Ɠſ Ã̧ƈ�Áƈ.  



̀˺ 
 

�±Ãţƈ�ÁÃƄƔ�Á£�¨ŠƔ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ÁƈŲ� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§� À§¯ŦśŬ§�½Ɣŗ·ś�Áōŗ� řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ£Ã
ŕƎśŷ±ŬÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƔƆƈŷ�©¡ŕſƄ�ƑƆŷ�źƅŕŗ�±ŝ£�Áƈ� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƆƅ� ŕƈƅ�řƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�ƓŬƔœ±� 

ƈÃƆŸƈ�řƈ¸Ɗ£�±ƔÃ·ś�řƔƈƍ£�ƑƆŷ�ª¯Ƅ£ÃřƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕ .  
  

6. (Fadekemi & Ajayi, 2007) � The Use of Management Information 
Systems (MIS) in : Decision Making in South � West Nigerian 
Universities � 

ÊفÏه �ƑƆŷ�±§±Ƃƅ§�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§
¯ƔŸŗƅ§� Ä¯ƈƅ§ ��� řƔ±ƔŠƔƊƅ§� ªŕŸƈŕŠƅ§� Ɠž� řƊ²§Ãƈƅ§� ¯§¯ŷ§Ã� �� ±ƔŰƂƅ§� Ä¯ƈƅ§� ƑƆŷ� ·Ɣ·Ŧśƅ§Ã� �

� Áƈ� řƊƔŷ� ±ŕƔśŦ§� Àś�«Ɣţ� řƔſŰÃƅ§� řƂƔ±·ƅ§�«ţŕŗƅ§� À¯ŦśŬ§Ã٤٠٠ �¨ŰŕƊƈ�ÁÃƆżśŮƔ�¼ Ã̧ƈ
� Ã� řƔ±§¯§Ã� řƔƈƔ¯ŕƄ§٢٠٠ �řƊƔŸƅ§� řƂƔ±·ŗ� řƊƔŸƅ§� ¡ŕƂśƊ§� Àś� ¯ƁÃ� �� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� ±ŕŗƄ� Áƈ� ¼ Ã̧ƈ

řƔƂŗ·ƅ§�řƔœ§ÃŮŸƅ§.  
§�ªƆŰÃśÃ�±§±Ƃƅ§�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�¼ŕƄ�¿ƄŮŗ�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ��À§¯ŦśŬ§�À¯ŷ�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ

�řƔƊ§²Ɣƈƅ§�¯§¯ŷ§Ã�±ƔŰƂƅ§�Ä¯ƈƅ§�ƑƆŷ�·Ɣ·Ŧśƅ§Ã���¿Šƛ§�¿ƔÃ·�·Ɣ·Ŧśƅ§�ƑƆŷÃ.  
�¸ŕſţƅ§�ÁŕƈŲƅ�ƓžŕƄƅ§�¿ƔÃƈśƅ§�ƑƆŷ�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ª§¯ţÃ�¿Űţś�Áŕŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ§Ã

ªŕƈÃƆŸƈƆƅ�±ţƅ§�½ž¯śƅ§�ƑƆŷ �ƑƆŷ�±§±Ƃƅ§�ŶƊŰ�Ɠž�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗƅ�¨ŬŕƊƈƅ§�À§¯ŦśŬƛ§Ã
�řƔƊ§²Ɣƈƅ§�¾ƅ°ƄÃ�¿ƔÃ·ƅ§�Ä¯ƈƅ§�ƑƆŷ�·Ɣ·Ŧśƅ§Ã�±ƔŰƂƅ§�Ä¯ƈƅ§.  

  
7. (Stone & others, 2006) �Factors Affecting the Acceptance and 
Effectiveness of Electronic Human Resource Systems "  

�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ���řƔƊÃ±śƄƅƙ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řƈ¸Ɗ£� ©¡ŕſƄÃ�¿ÃŗƁ�Ɠž� ©±ŝ¤ƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§� ¯Ɣ¯ţś
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¼œŕ Ã̧�ƑƆŷ�ŕƍ±Ɣŝōś�Ä¯ƈÃ.  

�Ä¯ƅ�ƌƅŕŸž�ÁÃƄś�¯Ɓ�řƔƊÃ±śƄƅƙ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řƈ¸Ɗ£�Á£�Áƈ�ÀŻ±ƅŕŗ�ƌƊ£�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃśÃ
¿Ɣ·Ÿś�Ɠž�¨ŗŬƅ§�ÁÃƄś�¯Ɓ�ŕƎƊ£�ƛ¥�¯§±žƗ§Ã�řƈ¸Ɗƈƅ§�Áƈ�¿Ƅ ���¯§±žƗ§Ã�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�¼œŕ Ã̧�¶Ÿŗ

�řƔŰÃŰŦƅ§Ã�řƔƊŕŬƊƙ§�ªŕƁƜŸƅ§�¿ŝƈ.  
¯§±žƗ§� řƔ±ţ� Áƈ� ¯ţś� Ɠśƅ§� řƔƊÃ±śƄƅƙ§� ¼§±Ůƙ§Ã� řŗŕƁ±ƅ§� ¿œŕŬÃ�¶ƔſŦśŗ� řŬ§±¯ƅ§� ªŰÃ£Ã� 

�©¯ŷŕŬƈƆƅ� Àŕ¸ƊƆƅ� ¨ŬŕƊƈƅ§Ã� ¯ƔŠƅ§� ÀƔƈŰśƅ§Ã� řƔƊÃ±śƄƅƙ§Ã� řƔ¯ƔƆƂśƅ§� řƈ¸ƊƗ§� Áƈ� şƔ²ƈ� À§¯ŦśŬ§Ã
�©¡ŕſƄƅ§�©¯ŕƔ²�ƑƆŷ.  
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8. (Ngai & Wat , 2006) �Human resource information systems: a 
review and empirical analysis�  
�źƊÃƍ�Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ�½Ɣŗ·ś� ¿Ãţ�ŢŬƈ�şœŕśƊƅ� ±Ɣ±Ƃś� ÀƔ¯Ƃśƅ� řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ
Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� Ɠƈ¯ŦśŬƈ� Áƈ� řţƔ±Ů�ƑƆŷ� ÁŕƔŗśŬ§� ŶƔ²Ãś� Àś� ¯ƁÃ� �� źƊÃƄ 

źƊÃƄ�źƊÃƍ�Ɠž�ªŕƄ±Ůƅ§.  
�ªŕƄ±Ů�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�°ƔſƊśƅ�ƓžŕƄ�Ɠƅŕƈ�Àŷ¯� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ�Ƒƅ¥�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃśÃ

�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�°ƔſƊś�¯œ§Ãſƅ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¾§±¯¥�Áƈ�ÀŻ±ƅ§�ƑƆŷ�źƊÃƄ�źƊÃƍ. 
ªƊ§±śƊƛ§Ã�ªƊ±śƊƛ§�ŶŲÃ�¿Ãţ�«Ãţŗƅ§�Áƈ�¯Ɣ²ƈ�¡§±ŠŐŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ£�¯ƁÃ �ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�Ɠž

� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�Áƈ�±ƔŝƄŗ�±ŗƄ£�©¯œŕž� ŕƎƈ§¯ŦśŬ§�ÁÃƄƔŬ�«Ɣţ���řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§
�řƔ¯ƔƆƂśƅ§�řƔ±Ůŗƅ§.  

  
9. (Ruel & others,2004)" e-HRM :Innovation or Irritation " 
�ŶƁ§Ã�řŬ§±¯ƅ�řƈŦŲ�ªŕƄ±Ů�³ƈŦ�ƑƆŷ�ªƔ±Š£�řƔŗƔ±Šś�řƔžŕŮƄśŬ§�řŬ§±¯�Áŷ�©±ŕŗŷ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°ƍ

�¼œŕ Ã̧ƅ� ŕƎƈ§¯ŦśŬ§�ªž¯ƍ� ¯ƁÃ� �� ¨ƔÃƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� À§¯ŦśŬŕŗ� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§
���ªŕƄ±Ůƅ§� Ƌ°ƍ� ¿ƜŦ� Áƈ� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§� ÀƔƍŕſƈ� ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§� Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§

 æ�ƌśŕƂƔŗ·ś�Áƈ�řƈ¸Ɗƈƅ§�©¯ŕſśŬ§�Ä¯ƈÃ�ŕƔƈƅŕŷ�ŕƎƈ§¯ŦśŬ§�Ä¯ƈ.  
�¿ŕƈŸśŬ§�ÁƔŗÃ�ÀÃƎſƈƄ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�ÁƔŗ�©ÃŠž�¾ŕƊƍ�Á§�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃśÃ
��řƔƊÃ±śƄƅƛ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�ª§²Ɣƈƈ�Áƈ�©¯ŕſśŬƛ§�¿Ɣ·Ÿś�Ƒƅ§�Å ¤̄Ɣ�§°ƍÃ�ŕƎƅ�ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§�ƓƊŗśÃ

§�ÃţƊ�ƌŠÃśƅ§�Á§Ã�ŕƎśŕƎŠÃśÃ�řƈ¸Ɗƈƅ§�ªŕƔƆƈŸŗ�½ƔŝÃ�¿ƄŮŗ�·ŗś±ƈ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯
�řƈƅÃŸƅ§�ÃţƊ.  

� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§� řƔƈƍ§Ã� ©¯œŕž� ÀƎſśƅ� �� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§Ã� ¡§±¯ƈƅ§� řƔƆƂŷ� ±ƔƔżś� ©±Ã±Ųŗ� řŬ§±¯ƅ§� ªŰÃ§Ã
�À¯ŷ� ÁŕƈŲƅ� řƈ¸Ɗƈƅ§� Ä¯ƅ� ªŕƔŠƔś§±śŬƛ§Ã� ¼§¯ƍƛ§� ­ÃŲÃ� ©±Ã±ŲÃ� �� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� řƔ±Ůŗƅ§

Űţ�±ƔƔżśƅ§�Ŷƈ�¶±ŕŸś�¿Ã.  
  

10. (Trkman & Baloh,2003) �Influence of Internet and Information 
Technology on Work and Human Resource Management �  
� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§� ƓžÃ� ¿ƈŸƅ§� ƑƆŷ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄśÃ� ªƊ±śƊƛ§� ±ŝ§� řŬ§±¯� Ƒƅ§� řŬ§±¯ƅ§� ªž¯ƍ

�řƔ±Ůŗƅ§.  
�©¯ŷ�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªŰƆŦÃ�±ƔŗƄ�¿ƄŮŗ�Áŕƈ¯ŦśŬƔ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄśÃ�ªƊ±śƊƛ§�Á§�ŕƎƈƍ§�şœŕśƊ

� ¯Ÿŗ� Áŷ� ¿ƈŸƅ§� ¿ŝƈ� ©¯Ɣ¯Šƅ§� ¿ƈŸƅ§� ·ŕƈƊ§� Ɠž)¿²Ɗƈƅ§� ¿ƜŦ� Áƈ (�¨Ɣ±¯ś� Ɠž� Áŕƈ¯ŦśŬƔÃ� �
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�¼œŕ Ã̧� ±ƔƔżś�Ɠž� ÁŕƈƍŕŬƔÃ� �� řƈƅÃŸƅ§� ÃţƊ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� ƌŠÃś�Ɠž� Á§¯ŷŕŬƔÃ�ÁƔƆƈŕŸƅ§� ±ƔÃ·śÃ
� ½±·� ±ƔƔżśÃ� ¿ƈŸƅ§� ª§¡§±Š§Ã� ¯§±žƛ§�©±§¯§� ½±·� ±ƔƔżśÃ� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� ƑƆŷ� řŗŕƁ±ƅ§Ã� ©±·ƔŬƅ§

�řž±Ÿƈƅ§�¿ƜżśŬ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§.  
�ŶŬ§Ã� ¿ƄŮŗ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄśÃ�ªƊ±śƊƛ§� Áŷ�şśŕƊƅ§� ±ƔƔżśƅ§� ¿ƜżśŬŕŗ� řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ§� ¯ƁÃ

�©¯Ɣ¯Š�¿ƈŷ�µ±ž�½ƆŦÃ�řƈ¸ƊƈƆƅ�řƔŬžŕƊś�©²Ɣƈ�½ƔƂţśÃ�řƈ¸Ɗƈƅ§�©¡ŕſƄ�©¯ŕƔ²ƅ.  
  

11. (Ball�2001) "The use of human resource information systems: a 
survey" 
���§¯ƊƄŗ�±ƔżŰƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ŢŬƈ�Ƒƅ§�řŬ§±¯ƅ§�ªž¯ƍ
�Ɠƍ�ªƛŕŠƈ�«Ɯŝ�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƆƅ�ƓƊÃ±śƄƅƛ§�ÁƔ²Ŧśƅ§�řŸƔŗ·�¿Ãţ�řŬ§±¯ƅ§�ª§±ŕŬſśŬ§�ªƊŕƄ�¯ƁÃ

¹ÃƊƅ�řžŕŲƛŕŗ�¼Ɣ Ã̧śƅ§Ã�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�¯§±žƛ§ ŕƎŗ�¿ÃƈŸƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¿ƔƆţś.  
� řƈƎƈ� řƁƜŷ� Ã̄ŠÃƅ� řŬ§±¯ƅ§�ªƆŰÃś� ¯ƁÃÁƔŗ ŸŗÃ� řŬŬ¤ƈƅ§�¿ŗƁ�Áƈ�ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¯¯ŷ�ƓƅŕƈŠ§Ö 

�À§¯ŦśŬƛ�ƛŕƈśţ§�¿Ɓ§�©±ƔżŰƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§�Á§�ÁƔŗśÃ���ŕƎśŠƅŕŸƈÃ�řƊ²Ŧƈƅ§�ÀƎśŕƈÃƆŸƈ�Áƈ�¨Ɗ§ÃŠƅ§
�ÁŕƔţƛ§�Áƈ�±ƔŝƄ�Ɠž�À¯ŦśŬś�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�Á§Ã���řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ

¼Ɣ Ã̧śƅ§Ã�¨Ɣ±¯śƅ§�Ɠž�¿Ɓ£ .   
�À§¯ŦśŬ§�¿ƔŸſśŗ�řŬ§±¯ƅ§�ªŰÃ§�¯ƁÃ� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�řƔ±Ůŗƅ§¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ�ªŕƔƆƈŸƅ§�©±§¯§�Ɠž 

ƑƆŷ� ŕƍ±ŕŰśƁ§� À¯ŷÃ �řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§� ÁƔ²Ŧśƅ� řƆƈŕƄśƈ�ªŕƊŕƔŗ� ©¯ŷŕƁ� ¡ŕŮƊ§Ã� ��ªŕƊŕƔŗƅ§� ¿ƔƆţś
�ÁƔƆƈŕŸƅŕŗ.  

  
  

§ƒƀŶřƃ¦ �ŗƀŕœŪƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦�ƏƄŵ:  
� ±̄§ÃƈƆƅ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙŕŗ�ř·ŗś±ƈ�©¯¯Ÿśƈ�¨Ɗ§ÃŠ�ŕƎŲ±ŷ�Àś�Ɠśƅ§�řƂŗŕŬƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§�ªƅÃŕƊś�¯Ƃƅ
�Ɠž� ªŕƔƆƈŸƅ§� ±ƔŬ� ƑƆŷ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� Ɠž� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� À§¯ŦśŬ§� ±ŝ£Ã� řƔ±Ůŗƅ§

�ªŕƔŰÃśÃ�şœŕśƊ�Áƈ�ŕƎƔž�¡ŕŠ�ŕƈ�ƑƆŷ�«ţŕŗƅ§�¹Ɯ·§�¿ƜŦ�ÁƈÃ���ªŕŬŬ¤ƈƅ§Ã�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§ في
�ÆŕƂŗŕŬ�ŕƎŲ±ŷ�Àś�Ɠśƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§.  

�¯Ɣ²Ɣ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆƅ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§�Àŕ¸Ɗ�Áōŗ�řƔƆţƈƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§�şœŕśƊ�Àƍ£�¿ŕƈŠ¥�ÁƄƈƔ�ƌƊŕž
�©±§¯ƚƅ�¿Ãţśƅ§� řƔƆƈŷ�Ɠž� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§� Àŷ¯� řƔƈƍ£�ª±Ǝ¸£Ã� ��¬ŕśƊƙ§� ©¯ŕƔ²Ã�¿ƈŸƅ§� ©¡ŕſƄ�Áƈ

ŕſƄ�Á£�ªţŲÃ£Ã���řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆƅ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�Àƍ£�Áƈ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�©¡
� Ã̄ŠÃŗ�řƔŗ±Ÿƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§�şœŕśƊ�Àƍ£�¿ŕƈŠ¥�ÁƄƈƔ�ŕƈƄ���ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁÃœŮ�©±§¯¥�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�©±ŝ¤ƈƅ§
�½Ɣŗ·ś� ¯œ§Ãž� ¾§±¯ ǔ§Ã� �� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� Ɠž� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� ©±§¯ƙ§� ½Ɣŗ·śƅ� řƔ±§¯¥� ªŕƁÃŸƈ
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§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ƓƂƆś�řƔƈƍ£Ã���řƔ±Ůŗƅ§� ±̄
�Ɠž� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¾§±Ů¥� ©±Ã±ŲÃ� �� ©¯¯Ÿśƈƅ§� řƔƊƂśƅ§� À§¯ŦśŬ§� ¿ŕŠƈ�Ɠž� řƔŗƔ±¯ś�ª§±Ã¯ƅ� řƔƊÃ±śƄƅƛ§
�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�ƑƆŷ� řƔŗƊŠƗ§�ªŕŬ§±¯ƅ§�ª²Ƅ±� ¯ƁÃ� �� ŕƍ±ƔÃ·śÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƈ¸Ɗ£� ÀƔƈŰś� řƔƆƈŷ

ƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ÀƔƍŕſƈ� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� ƑƆŷ� ŕƍ±ƔŝōśÃ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� ±Ã Ã̄� řƔ±Ůŗ
�řƔ±Ůŗƅ§.  

� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ÀÃƎſƈƅ� ŕƎƅÃŕƊś� Ɠž� řƂŗŕŬƅ§� ªŕŬ§±¯ƅ§� À¸ŸƈÃ� řƔƅŕţƅ§� řŬ§±¯ƅ§� ¾±śŮśÃ
�À§¯ŦśŬŕŗ� ŕƎƊƔŗ� ŕƈƔž� ƌŗŕŮśśÃ� ��ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� ¿Ŧ§¯� řƔ±§¯ƙ§� řƔƆƈŸƅ§� ±ƔŬ� ƑƆŷ�¾ƅ°� ±ŝ£Ã� řƔ±Ůŗƅ§

�ƓſŰÃƅ§�şƎƊƈƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�ŶƈŠƅ�©§¯ōƄ�řƊŕŗśŬƛ§�À§¯ŦśŬ§Ã�ƓƆƔƆţśƅ§.  
�ŕƔ§²ƈÃ� ±Ã¯�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅŕŗ� řƂŗŕŬƅ§� řƔŗƊŠƗ§Ã� řƔŗ±Ÿƅ§Ã� řƔƆţƈƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§� Áƈ�«ţŕŗƅ§� ¯ŕſśŬ§� ¯ƁÃ
�ªŕŬ§±¯ƅ§�ªŕƔŰÃśÃ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�¹Ɯ·ƛ§Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�À§¯ŦśŬ§

�řƂƆŸśƈƅ§�¨Ɗ§ÃŠƅ§�¿Ãţ�řƂŗŕŬƅ§�¿ƈŸƅ§�ÀƔƍŕſƈ�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§Ã���řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆƅ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙŕŗ
�ƓŬŬ¤ƈƅ§�¡§¯Ɨ§Ã�Å±§¯ƙ§.  

�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�řƔƈÃƄţ�±Ɣżƅ§�ªŕƈ¸ƊƈƆƅ�ŕƎƅÃŕƊśŗ�ª²Ɣƈś�řƔƅŕţƅ§�řŬ§±¯ƅ§�Á£�«ţŕŗƅ§�¯ƂśŸƔÃ
²̄§�¿¸�Ɠž�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�ƑƆŷ�±Ɣŝōśƅ§�Ɠž�řƔƈƍ£�Áƈ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ƌ°ƍ�řƆŝƈś�ŕƈÃ���ŕƍ±Ã¯�¯ŕƔ

�©±ƔŦƗ§�ª§ÃƊŬƅ§�¿ƜŦ�Ɠž�ŕƎƆƈŷÃ .  
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  ÜŮÜ¦�¾Ŵŕ¦°ƃفÇÜل

©¦ ¦°ŞƗ¦Â�ŗƀƒ°¶ƃ¦  

  

- ŗƆ®ƀƆ  

- ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƒŞƌƈƆ 

- ©œƈœƒŕƃ¦�ŴƆŞ�¼°¶ 

- ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵÂ��ŴƆřŞƆ 

- �ŗŪ¦°®ƃ¦�ŴƆřŞƆƃ�ŗƒŮŤŬƃ¦�©œƆŪƃ¦Â�´őœŮŤƃ¦  

- ƃ¦�©œƆŪƃ¦Â�´őœŮŤƃ¦ŗƒƆƒ·ƈř �ŗŪ¦°®ƃ¦�ŴƆřŞƆƃ 

- ŗŪ¦°®ƃ¦�¨¦®¢ 

- ©œŕśÂ�¼®Ů ŗƈœŕřŪƙ¦ 

- ŗƒőœŮšƗ¦�©œŞƃœŶƆƃ¦  
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�ŗƆ®ƀƆ:  
�ř»Ŭ§±¯ƅ§�©§¯£�¾ƅ°»ƄÃ���ŕ»ƎśƊƔŷÃ�ř»Ŭ§±¯ƅ§�Ŷ»ƈśŠƈ�¯§±»žƗ§Ã���ř»Ŭ§±¯ƅ§�şƎƊ»ƈƅ�Æŕſ»ŰÃ�¿Űſƅ§�§°ƍ�¿ÃŕƊśƔ
�Ɠ»śƅ§�ª§¡§±»Šƚƅ�ŕſ»ŰÃ�¿»Űſƅ§�§°»ƍ�Áƈ»ŲśƔ�ŕ»ƈƄ���ŕ»ƎśŕŗŝÃ�ŕƎƁ¯»ŰÃ���ŕƍ¯§¯»ŷ¥�½±·Ã�řƈ¯ŦśŬƈƅ§

ř»»Ŭ§±¯ƅ§�ª§Ã¯£�ÁƔ»»ƊƂś�Ɠ»»ž�«»»ţŕŗƅ§��ŕ»»Ǝŗ�Àŕ»»Ɓ �¯»»ƈśŷ§�Ɠ»»śƅ§�řƔœŕ»»Űţƙ§�ªŕ»»ŠƅŕŸƈƅ§�§±»»ƔŦ£Ã���ŕ»»ƎƂƔŗ·śÃ
�řŬ§±¯ƅ§�¿ƔƆţś�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�«ţŕŗƅ§.   

  
�ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƒŞƌƈƆ:  

�şœŕśƊ�Ƒƅ¥�řƔŕƎƊƅ§�Ɠž�¿ŰƔƅ��ŕƍŕ·Ŧ�«ţŕŗƅ§�ŶŗśśƔ�Ɠśƅ§�řƂƔ±·ƅ§�ƌƊōŗ�«ţŗƅ§�şƎƊƈ�±ŕŗśŷ§�ÁƄƈƔ
�řƆƄŮƈ�¿ţƅ�À¯ŦśŬƈƅ§�À¸Ɗƈƅ§� Ã̈ƆŬƗ§�ÃƍÃ��řŬ§±¯ƅ§�¿ţƈ�¹ÃŲÃƈƅŕŗ�½ƆŸśś�Ƒƅ¥�řžŕŲ¥��«ţŗƅ§

ƊŸƔ�Å°ƅ§�ÀƆŸƅ§�ƌƊ£řƔƈƆŸƅ§�«Ãţŗƅ§�¡§±Š¥�řƔſƔƄŗ�Ɠ ���¯ŕŸŗ£Ã�¨Ɗ§ÃŠ�ÆŕƂŗŬƈ�¼±ŸƔ�«ţŕŗƅ§�Á£�«ƔţÃ
��«ţŗƅ§� ¹ÃŲÃƈŗ� řƂƆŸśƈƅ§� řƂŗŕŬƅ§� ªŕŬ§±¯ƅ§� ƑƆŷ� ƌŷƜ·¥� ¿ƜŦ� Áƈ� řŬ§±¯ƅ§� ŶŲÃƈ� ©±ƍŕ¸ƅ§

ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�řž±Ÿƈ�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ�«ţŕŗƅ§�ƑŸŬƔÃ �¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ
�ƓƆƔƆţśƅ§�ƓſŰÃƅ§�şƎƊƈƅ§�Ŷƈ�½ž§ÃśƔ�§°ƍ�Ã���©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§
�ƑƆŷ�¼ÃƁÃƅ§Ã� ŕƍ±ƔŬſśƅ�«ţŗƅ§�¹ÃŲÃƈ� řƆƄŮƈƅ§�Áŷ�½œŕƂţƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§� ±ƔžÃś�Ƒƅ¥�¼¯ƎƔ�Å°ƅ§

ƅ§� ½œŕŝÃƆƅ� ¹ÃŠ±ƅ§� ¿ƜŦ� Áƈ� ÀśƔ� ƓƆƔƆţśƅ§� ƓſŰÃƅ§� şƎƊƈƅ§� Á£�«ƔţÃ� �ŕƎśƛƛ¯�¨śƄƅŕƄ� řſƆśŦƈ
�¼§¯ƍ£�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ� ŕƎƆƔƆţś�¼¯Ǝŗ� ŕƎƁ¯Ű�ªŗŝƔ�Ɠśƅ§� ¯§Ãƈƅ§�Áƈ� ŕƍ±ƔŻÃ�ªƜŠƈƅ§Ã�¼ţŰƅ§Ã

«ţŗƅ§ � �¿Ãţ� řƔƆƔŰſśƅ§Ã� řƂƔƁ¯ƅ§� řž±Ÿƈƅ§� Ƒƅ¥� ¿ÃŰÃƆƅ� şƎƊƈƅ§� §°ƍ�ƑƆŷ� ¯ƈśŸƔŬ�«ţŕŗƅ§� ÁŐž
řŬ§±¯ƅ§�ŶŲÃƈ�©±ƍŕ¸Ɔƅ�½¯£Ã�¿Ųž£�±ÃŰś�½ƔƂţśƅÃ��«ţŗƅ§�řƆƄŮƈ   

  
©œƈœƒŕƃ¦�ŴƆŞ�¼°¶:  

śŷ§ªŕƊŕƔŗƅ§�Áƈ�ÁƔŷÃƊ�ƑƆŷ�«ţŕŗƅ§�¯ƈ �ŕƈƍ:  
١. řƔƅÃƗ§�ªŕƊŕƔŗƅ§  :�¶Ÿŗ� řŬ§±¯ƅ�ªŕƊŕƔŗśŬ§� ŶƔ²Ãśŗ� ƓƊ§¯Ɣƈƅ§�¨ƊŕŠƅ§� Ɠž�«ţŗƅŕŗ� ¾ƅ°Ã

«ţŗƅ§�¹ÃŲÃƈ�Ɠž�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŶƔƈŠśÃ�±ŰţÃ�«ţŗƅ§�ª§ ±̄ſƈ���ŕƎżƔ±ſś�Àŝ�ÁƈÃ
�şƈŕƊ±ŗ�À§¯ŦśŬŕŗ�ŕƎƆƔƆţśÃSPSS (Statistical Package for Social Science)  

�řƈƔƁ�ª§°�ªƛƛ¯ƅ�¿ÃŰÃƅ§�¼¯Ǝŗ�řŗŬŕƊƈƅ§�řƔœŕŰţƙ§�ª§±ŕŗśŦƛ§�À§¯ŦśŬ§Ã�ƓœŕŰţƙ§
�řŬ§±¯ƅ§�¹ÃŲÃƈ�Àŷ¯ś�ª§±Ů¤ƈÃ.  

٢. řƔÃƊŕŝƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§ : �ªŕŬ§±¯ƅ§Ã� řŰŕŦƅ§�ª§±ÃŮƊƈƅ§� Ã�ªŕƔ±Ã¯ƅ§� Ã�¨śƄƅ§� řŸŠ§±ƈ�ªƈśÃ
Ɔŷ� ½œŕŝÃƅ§Ã� ªƛŕƂƈƅ§Ã� řƔƈƆŸƅ§� ªƜŠƈƅ§Ã� řƔŗƊŠƗ§Ã� řƔŗ±Ÿƅ§� ŶŠ§±ƈƅ§Ã� řƂŗŕŬƅ§�řƄŗŮƅ§� Ɠ

�řƔśÃŗƄƊŸƅ§)ªƊ±śƊƛ§ (�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�řŬ§±¯ŗ�½ƆŸśś��Ɠśƅ§Ã��řŬ§±¯ƅ§�¯ƔƁ�¹ÃŲÃƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�Ã
�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ
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� ŶŠ§±ƈ� řƔ£Ã� �� ©²Ż� ¹ŕ·Ɓ� ƓžìÃÑ ž� ÀƎŬś� ŕƎƊ£�«ţŕŗƅ§��ƓƈƆŷ� ¿ƄŮŗ� řŬ§±¯ƅ§� ¡§±ŝ¥� Ɠ
 æÝÏه �Ã�³ŬƗ§�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§��řŬ§±¯ƅ§�Ɠž�řƔÃƊŕŝƅ§�±¯ŕŰƈƆƅ�¡ÃŠƆƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�«ţŕŗƅ§

ŷ�±ÃŰś�°Ŧ£�¾ƅ°ƄÃ��ªŕŬ§±¯ƅ§�řŗŕśƄ�Ɠž�řƈƔƆŬƅ§�řƔƈƆŸƅ§�½±·ƅ§�ª§¯ŠśŬƈƅ§�±Ŧ¢�Áŷ�Àŕ
�řŬ§±¯ƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�«¯ţś�Ã�ªŝ¯ţ�Ɠśƅ§. 

  
ŗŪ¦°®ƃ¦�ŴƆřŞƆ:  

Áƈ�řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈ�ÁÃƄśƔ ªŕƔŸƈŠƅ§ لÇřƔ±ƔŦ �ŕƍ¯¯ŷ�źƅŕŗƅ§Ã�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§)٨٨٧ (�řƈ¸Ɗƈ
�«Ɣţ���©²Ż�¹ŕ·Ɓ�ªŕ¸žŕţƈ�řžŕƄ�ƑƆŷ�ÆŕƔž§±żŠ�řŷ²ÃƈÃ�ªƛŕŠƈƅ§�©¯¯Ÿśƈ½Ɣŗ·ś�Àś �ƑƆŷ�řŬ§±¯ƅ§

�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§Ã�řƈŕŸƅ§�ÁÃœŮƆƅ�řƈŕŸƅ§�©±§¯ƛ§�©¯ŕž§�¨Ŭţ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�¯¯ŷ�«Ɣţ�Áƈ�řƔŸƈŠ�řœƈ�±ŗƄ£
�ƓƊ·Ãƅ§�Áƈƛ§Ã�řƔƆŦ§¯ƅ§�©±§²Ãŗ�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ.  

  

  
�ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ:  

ÀƎƊŷ� Ã̈ƊƔ� Áƈ� Ã§� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ÀŬƁ� ƓƅÃœŬƈ� řƊƔŸƅ§�ªƆƈŮ � ±̄§Ãƈƅ§� ř·ŮƊ£� ÁÃŸŗŕśƔ� ÁƔ°ƅ§Ã
řƔ±Ůŗƅ§ لÇ في§Ã�řŬ§±¯ƅ§�¿ţƈ�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠ��řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŕƍ±Ƅ°� ±̄Ã�Ɠśƅ �«ţŕŗƅ§�ÀŕƂž

�ŕƎƈŠţ�řƔŷƜ·śŬ§�řƊƔŷ�ŶƔ²Ãśŗ٣٠ � ±̄śŬ§Ã�ƌƊŕŗśŬƛ§�ªŕŗŝÃ�½¯Ű�±ŕŗśŦƛ�ƌƊŕŗśŬ§٢٥ �řƊŕŗśŬ§
�ŶƔ²Ãś�¿ŕƈƄśŬ§�Àś�ƌƊŕŗśŬƛ§�ªŕŗŝÃ�½¯Ű�Áƈ�¯Ƅŕśƅ§�¯ŸŗÃ��٧٠ �řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ�ƌƊŕŗśŬ§

±̄śŬ§� ƎƊƈ٥٥ ا řƊŕŗśŬ§ ƛ§�µţſś�¯ŸŗÃŕƎƊƈ�Å§�¯ŕŸŗśŬ§�ÀśƔ�Àƅ�ªŕƊŕŗśŬ �·Ã±Ůƅ§�½Ƃţśƅ� §±¸Ɗ
�ÁÃƄƔ�¾ƅ°ŗÃ��ÁŕƔŗśŬƛ§�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ�řŗÃƆ·ƈƅ§¹ÃƈŠƈ ƊŕŗśŬƛ§�řŬ§±¯Ɔƅ�řŸŲŕŦƅ§�ªŕ٨٠ řƊŕŗśŬ§ 

ƓƆƔ� ŕƈƄ� řŬ§±¯ƅ§� � řƊƔŷ�µœŕŰŦ� ÁƔŗś� řƔƅŕśƅ§� ¿Ã§¯Šƅ§Ã�řƊƔŸƅ§� ªŕƊŕŗśŬ§� ¨ŕŬśţ§� Àś� ¯ƁÃ� �
�řƔŷƜ·śŬƛ§�řƊŕŗśŬƛ§�ƑƆŷ�±ƔƔżś� Ã̄ŠÃ�À¯Ÿƅ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ªŕƊŕŗśŬ§�¹ÃƈŠƈ�Áƈ.  

  
�ŗŪ¦°®ƃ¦�ŴƆřŞƆƃ�ŗƒŮŤŬƃ¦�©œƆŪƃ¦Â�´őœŮŤƃ¦:  

řƔŰŦŮƅ§�ªŕƈŬƅ§Ã�µœŕŰŦƅ§�½žÃ�řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈƅ�¶±ŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔž  
١. ��²ƈŞƃ¦  

�¿ſ°�¾Â®Ş)١(  
�Ŵƒ±Âř�ŗƈƒŵ°ƒźřƆ�§Ūš�ŗŪ¦°®ƃ¦ ²ƈŞƃ¦  

²ƈŞƃ¦  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  
ÑكÐ  ٧٧.٥  ٦٢  
ƑŝƊ£  ٢٢.٥  ١٨  
Â̧ƆŞƆƃ¦  ١٠٠.٠  ٨٠ 
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�ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)١ ( äÃ٧٧.٥ %�Ã��±ÃƄ°ƅ§�Áƈ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ٢٢.٥ %«ŕƊƙ§�Áƈ �Ƌ°ƍÃ��
� ÀŕŸƅ§� Ɠž� ªżƆŗ� Ɠśƅ§Ã� ÁƔ·ŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅ§� ÄÃƂƆƅ� ³ƊŠƅ§� ŶƔ²Ãś� Áƈ� ±̈śƂś� řŗŬƊƅ§٢٠١٠ ã

٧٥.٥ %æ ÑæكÐ٢٤.٥لل %�Å²Ƅ±ƈƅ§� ²ŕƎŠƅ§� Ƌ§±Š§� Å°ƅ§� Å¯ŕŰśƁƛ§� ŢŬƈƅ§� ¨Ŭţ� «ŕƊƜƅ
�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�¡ŕŰţƜƅ)±œƌŞƃ¦ ���Ƒƈƒ¶ŪƄŽƃ¦� œŮšƚƃ�Ä±Ƃ°Ɔƃ¦٢٠١١( .  

 
٢. �����ŗƒ°ƆŶƃ¦�ŗőŽƃ¦  

�¿ſ°�¾Â®Ş)٢(  
�Ŵƒ±Âř�ŗƈƒŵ°ƒźřƆ�§Ūš�ŗŪ¦°®ƃ¦ ŗƒ°ƆŶƃ¦�ŗőŽƃ¦  

ŗƒ°ƆŶƃ¦�ŗőŽƃ¦  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  
�Áƈ٢٠ Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ§٣٠ řƊŬ  ١٧.٥  ١٤  
�Áƈ٣٠ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ§٤٠ řƊŬ  ٣٥.٠  ٢٨  
�Áƈ٤٠ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥٥٠ ƌƊŬ  ٤٠.٠  ٣٢  
٥٠ ���½Ãž�ŕƈž�ƌƊŬ  ٧.٥  ٦  

Â̧ƆŞƆƃ¦  ١٠٠.٠  ٨٠ 
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)٢ ( äÃ١٧.٥ %��Àƍ±ŕƈŷ£�­Ã§±śś�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ�Áƈ٢٠ Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ§٣٠ řƊŬ 
� �æ٨٢.٥ %�řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�Áƈ�Àƍ±ŕƈŷ§�ªżƆŗ٣٠ �©±ŗŦ� Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� §°ƍÃ���½Ãž� ŕƈž�ƌƊŬ

�řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈ�¯§±ž£�Ä¯ƅ�©¯ƔŠ.  
  

٣. ��� °̈ŕŤƃ¦�©¦ÂƈŪ  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٣(  

�Ŵƒ±Âř�ŗƈƒŵ°ƒźřƆ�§Ūš�ŗŪ¦°®ƃ¦ � °̈ŕŤƃ¦�©¦ÂƈŪ  
°̈ŕŤƃ¦�©¦ÂƈŪ  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  

ÁƔśƊŬ�Áƈ�¿Ɓ£  ٧.٥  ٦  
�Áƈ٢ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥٥ ª§ÃƊŬ  ٢١.٣  ١٧  
�Áƈ٥ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥١٠ ª§ÃƊŬ  ٣٠.٠  ٢٤  
١٠ ±ŝƄōž�ª§ÃƊŬ  ٤١.٣  ٣٣  

Â̧ƆŞƆƃ¦  ١٠٠.٠  ٨٠ 
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)٣ ( äÃ٢٨.٨ %�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ÁƈªżƆŗ ÀƎƔ¯ƅ�©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ �Áƈ�¿Ɓ£٥ �ª§ÃƊŬ
Ã��٧١.٣ %�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�ÁƈªżƆŗ �ÀƎƔ¯ƅ�©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ�Áƈ�±ŝƄ£٥ ª§ÃƊŬ �Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ� §°ƍÃ

�řŬ§±¯ƅ§� ŶƈśŠƈ� ¯§±ž§�Ä¯ƅ� ©±ƔŗƄ� ©±ŗŦ� Ã̄ŠÃƅ� řŗŬƊƅ§� Ƌ°ƍ�«ţŕŗƅ§�Ä²ŸƔÃ� �� řŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ�±ŕƈŷ§
«ţŗƅ§�¿ţƈ�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�¿ƈŸƅ§�©±§¯ƛ�À²Ɯƅ§�¬ŕƔśţƛ§�Ŷƈ�½ſśś�Ɠśƅ§Ã.  
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٤. ƑƆƄŶƃ¦�¾Ƌ£Ɔƃ¦  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٤(  

�Ŵƒ±Âř�ŗƈƒŵ°ƒźřƆ�§Ūš�ŗŪ¦°®ƃ¦ ƑƆƄŶƃ¦�¾Ƌ£Ɔƃ¦  
ƑƆƄŶƃ¦�¾Ƌ£Ɔƃ¦  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  

¿Ɓōž�řƈŕŷ�řƔÃƊŕŝ  ٠.٠  ٠  
ÀÃƆŗ¯  ١٢.٥  ١٠  

³ÃƔ±ÃƅŕƄŗ  ٦٧.٥  ٥٤  
ŕƔƆŷ�ªŕŬ§±¯  ٢٠.٠  ١٦  

Â̧ƆŞƆƃ¦  ١٠٠.٠  ٨٠ 
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Šƅ§�ÁƔŗƔ)٤ ( äÃ١٢.٥ %ÀÃƆŗ¯�ƓƈƆŸƅ§�ÀƎƆƍ¤ƈ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ �Á£Ã��٨٧.٥ %�Áƈ
�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Àŕƈśƍ§�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�§°ƍÃ���ŕƔƆŷ�ªŕŬ§± Ã̄�³ÃƔ±ÃƅŕƄŗ�ƓƈƆŸƅ§�ÀƎƆƍ¤ƈ�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ

�ŕƎƔƆƈŕŷ�±ŕƔśŦƛ�ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§�¿ƈŕŸŗ.    
                                                         

٥. ƑŽƒ·Âƃ¦�ƏƆŪƆƃ¦  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٥(  

�Ŵƒ±Âř�ŗƈƒŵ°ƒźřƆ�§Ūš�ŗŪ¦°®ƃ¦ ƑŽƒ·Âƃ¦�ƏƆŪƆƃ¦  
ƑŽƒ·Âƃ¦�ƏƆŪƆƃ¦  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  

řƔŸƈŠ�±Ɣ¯ƈ  ٢٢.٥  ١٨  
±Ɣ¯ƈ�¨œŕƊ  ٥.٠  ٤  
©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ  ٢٢.٥  ١٨  
ÀŬƁ�¿ÃœŬƈ  ١٠.٠  ٨  

Å±§¯¥�¼ Ã̧ƈ  ٢٧.٥  ٢٢  
¾ƅ°�±ƔŻ  ١٢.٥  ١٠  

Â̧ƆŞƆƃ¦  ١٠٠.٠  ٨٠ 
�ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)٥ ( äÃ٥٠ %�±Ɣ¯ƈ�ÀƎƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ�©±œ§¯½Ãž�ŕƈž  �Ã��

٥٠ %�ÀƎƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŷ�Áƈ¿Ɓōž�ÀŬƁ�¿ÃœŬƈ �ªŕœſƅ§�¯¯Ÿś�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� §°ƍÃ��
�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅ§�řƔ±§¯ƛ§.  
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�ŗŪ¦°®ƃ¦�ŴƆřŞƆƃ�ŗƒƆƒ·ƈřƃ¦�©œƆŪƃ¦Â�´őœŮŤƃ¦:  
�ªŕƈŬƅ§Ã�µœŕŰŦƅ§�½žÃ�řŬ§±¯ƅ§�ŶƈśŠƈƅ�¶±ŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔžřƔƈƔ¸Ɗśƅ§  

١. �²ƒŪŋřƃ¦�ţƒ°œř�®ƈƆ�ŗƒŶƆŞƃ¦�¾Ɔŵ�©¦ÂƈŪ�®®ŵ: 
  

�¿ſ°�¾Â®Ş)٦(  
²ƒŪŋřƃ¦�ţƒ°œř�®ƈƆ�ŗƒŶƆŞƃ¦�¾Ɔŵ�©¦ÂƈŪ�®®ŵ  

²ƒŪŋřƃ¦�ţƒ°œř�®ƈƆ�ŗƒŶƆŞƃ¦�¾Ɔŵ�©¦ÂƈŪ�®®ŵ  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  
�Áƈ�¿Ɓ£٥ ª§ÃƊŬ  ٦.٣  ٥  

Áƈ٥ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥١٠ ª§ÃƊŬ  ٣١.٣  ٢٥  
�Áƈ١٠ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥٢٠ řƊŬ  ٣٣.٨  ٢٧  
٢٠ ±ŝƄōž�ƌƊŬ  ٢٨.٨  ٢٣  

Â̧ƆŞƆƃ¦  ١٠٠.٠  ٨٠ 
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)٦ (äÃ ٣٧.٦ %�Áƈ�¿Ɓ§�ŕƍ±ƈŷ�ªŕƔŸƈŠƅ§�Áƈ١٠ �Á£Ã���ª§ÃƊŬ٦٢.٦  %�Áƈ
�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ƒƅ§�ŕƍ±ƈŷ�¿ŰƔ١٠ �¿ƈŷ�Ɠž�řƔ±§±ƈśŬ§� Ã̄ŠÃŗ�¯ƔŠ�¹ŕŗ·Ɗ§�Ɠ·ŸƔ�§°ƍÃ�±ŝƄŕž�ª§ÃƊŬ

³ƄŸƊƔ�Å°ƅ§�±ƈƛ§��ŕƎƔ¯ƅ�řŗŬŕƊƈ�©±ŗŦÃ�±§±ƂśŬ§Ã�ªŕƔŸƈŠƅ§ �ƑƆŷ�řŗŕŠƛ§�řƁ¯�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ§�¿ƄŮŗ
�řŬ§±¯ƅ§�řƆœŬ§.    

            
٢. ÀƒƆő¦®ƃ¦�ÀƒŽ·ÂƆƃ¦�®®ŵ :  

�¿ſ°�¾Â®Ş)٧(  
ÀƒƆő¦®ƃ¦�ÀƒŽ·ÂƆƃ¦�®®ŵ  

ÀƒƆő¦®ƃ¦�ÀƒŽ·ÂƆƃ¦�®®ŵ  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  
�Áƈ�¿Ɓ£١٠ ÁƔſ Ã̧ƈ  ٢٠.٠  ١٦  

�Áƈ١٠ ��Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥٢٠ ¼ Ã̧ƈ  ٢٣.٨  ١٩  
�Áƈ٢٠ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥٥٠ ¼ Ã̧ƈ  ٢٨.٨  ٢٣  
٥٠ ½Ãž�ŕƈž�¼ Ã̧ƈ  ٢٧.٥  ٢٢  

Â̧ƆŞƆƃ¦  ١٠٠.٠  ٨٠ 
�ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)٧ ( äÃ٤٣.٨ %ƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�ÁƈÁƔƈœ§¯ƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�¯¯ŷ�źƆŗ�řƔ±ƔŦ �Áƈ�¿Ɓ£٢٠ 

�¼ Ã̧ƈ�Ã��٥٦.٣ %�ÁƔƈœ§¯ƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�¯¯ŷ�źƆŗ�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Áƈ٢٠ ���½Ãž�ŕƈž�¼·Ãƈ
�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Áƈ�±ƔŗƄ�¯¯ŷ� Ã̄ŠÃ�¸ţƜƔÃ�ƑƆŷ�±Ů¤ƈ�§°ƍÃ�řŬ§±¯Ɔƅ�řŸŲŕŦƅ§�řƔ±ƔŦƅ§

�Ƌ°ƍ�Ɠž�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁÃœŮ�©±§¯ƛ�řŗŬÃţƈ�řƔ±Ůŗ� ±̄§Ãƈ�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ� Ã̄ŠÃƅ�řţƆƈ�©±Ã±Ų� Ã̄ŠÃ
�ªŕƔŸƈŠƅ§.  
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٣. �¿œŶƄƃ�ŗƒŶƆŞƄƃ�ŗƒƃœƆƃ¦�ŗƒƈ¦±ƒƆƃ¦�¿Şš٢٠١١ �°ƙÂ®ƃœŕ: 
�¿ſ°�¾Â®Ş)٨(  

�¿œŶƄƃ�ŗƒŶƆŞƄƃ�ŗƒƃœƆƃ¦�ŗƒƈ¦±ƒƆƃ¦�¿Şš٢٠١١ °ƙÂ®ƃœŕ  
  

�¿Şš�¿œŶƄƃ�ŗƒŶƆŞƄƃ�ŗƒƃœƆƃ¦�ŗƒƈ¦±ƒƆƃ¦٢٠١١ 
°ƙÂ®ƃœŕ  °¦°Ƃřƃ¦  ŗƒÂőƆƃ¦�ŗŕŪƈƃ¦  

�Áƈ�¿Ɓ§١٠٠,٠٠٠ÑلاæÏ  ٢٧.٩  ١٧  
�Áƈلى ١٠٠,٠٠٠Å ÑلاæÏ٢٥٠,٠٠٠ÑلاæÏ  ١٨.٠  ١١  
�Áƈلى  ٢٥٠,٠٠١Å ÑلاæÏ٥٠٠,٠٠٠ÑلاæÏ  ١٣.١  ٨  
�Áƈلى  ٥٠٠,٠٠١Ç ÑلاæÏ٧٥٠,٠٠٠ÑلاæÏ  ٨.٢  ٥  
�Áƈ٧٥٠,٠٠١ ±ƛÃ¯�ÁÃƔƆƈ�Ƒƅ§�±ƛÃ¯  ٦.٦  ٤  

±ƛÃ¯�ÁÃƔƆƈ�Áƈ�±ŝƄ£  ٢٦.٢  ١٦  
Â̧ƆŞƆƃ¦  ١٠٠.٠  ٦١ 

  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗƔ)٨ ( äÃ٥٩ %�²Ɣƈƅ§� ÀŠţ�źƆŗ�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Áƈ�ÀŕŸƆƅ�řƔŸƈŠƆƅ�řƔƅŕƈƅ§�řƔƊ§
٢٠١١ �Áƈ�¿Ɓ§لا٥٠٠,٠٠٠æÏÑ �Ã� �٤١ %�²Ɣƈƅ§� ÀŠţ�źƆŗ� řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Áƈ�řƔƅŕƈƅ§� řƔƊ§

�ÀŕŸƆƅ�řƔŸƈŠƆƅ٢٠١١ �Áƈ�±ŝƄ£لا٥٠٠,٠٠٠æÏ�¨ŠśŬś�Àƅ�ÁƔţ�Ɠž��±١٩ �ƑƆŷ�řŗŕŠƜƅ�řƔŸƈŠ
�Ƌ°ƍ� Ɠž� ¿ƈŸƅ§� ÀŠţ� Á£� ƑƆŷ� ±Ů¤ƈ� şœŕśƊƅ§� Ɠ·ŸśÃ� �� řƔƊ§²Ɣƈƅ§� ÀŠţŗ�µŕŦƅ§� ¿§¤Ŭƅ§� §°ƍ

�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�Ƌ¡§¯ƛ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Áƈ�¨ŬŕƊƈ�¯¯Ÿƅ�¬ŕśţƔÃ�±ƔŗƄ�ªŕƔŸƈŠƅ§.  
  

�ŗŪ¦°®ƃ¦�¨¦®¢:  
Ɠƅŕśƅ§�ÃţƊƅ§�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛ§�¯§¯ŷ¥�Àś�¯ƁÃ:  

١. ŕŗśŬ§�¯§¯ŷ¥ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã�ªŕƊŕƔŗƅ§�ŶƈŠ�Ɠž�ŕƎƈ§¯ŦśŬ§�¿Š§�Áƈ�řƔƅÃ£�řƊ.  
٢. ªŕƊŕƔŗƅ§�ŶƈŠƅ�ŕƎśƈœƜƈ�Ä¯ƈ�±ŕŗśŦ§�¿Š§�Áƈ�¼±Ůƈƅ§�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛ§�¶±ŷ. 
٣. ¼±Ůƈƅ§�Ƌ§±Ɣ�ŕƈ�¨Ŭţ�ƓƅÃ£�¿ƄŮŗ�řƊŕŗśŬƛ§�¿Ɣ¯Ÿś. 
٤. �Ţ»»»ŰƊƅ§�ÀƔ¯»»»Ƃśŗ�Àƍ±Ã¯»»»ŗ�§Ãƈŕ»»»Ɓ�ÁƔ°»»»ƅ§Ã�ÁƔ»»»ƈƄţƈƅ§�Á»»»ƈ�ř»»»ŷÃƈŠƈ�Ƒ»»»Ɔŷ�řƊŕŗś»»»Ŭƛ§�¶±»»»ŷ�À»»ś

�¿Ɣ¯ŸśÃ�¯ŕŮ±ƙ§ÃÀ²ƆƔ�ŕƈ�¼°ţÃ. 
٥. ¨ŬŕƊƔ�ŕƈ�¨Ŭţ�¿Ɣ¯ŸśÃ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƅÃ£�řƔƊ§¯Ɣƈ�ƌƔ±ŕŗśŦ§�řŬ§±¯�¡§±Š¥. 
٦. �ÀƔ»ŬƂś�À»ś�¯»ƂƅÃ���ř»Ŭ§±¯Ɔƅ�ř»ƈ²Ɯƅ§�ªŕ»ƊŕƔŗƅ§�Ŷ»ƈŠƅ�ř»ƊƔŸƅ§�¯§±»ž¥�Ŷ»ƔƈŠ�Ƒ»Ɔŷ�řƊŕŗś»Ŭƛ§�ŶƔ²Ãś

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ÁƔ£²Š�Ƒƅ¥�ƌƊŕŗśŬƛ§ :  
Ã .  Áƈ�ÁÃƄśƔ §�ªŕƔŸƈŠƅ§�Áŷ�ªŕƊŕƔŗ�Ã�řŬ§±¯ƅ§�řƊƔŸƅ�řƔŰŦŮƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�ÁÃƄśƔÃ�řƔ±ƔŦƅ

�Áƈ٨ ÊÇÑفق . 
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È .  ƔÅ±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƅŕŸž� ƑƆŷ� ŕƍ±ŝ£Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ŶƁ§Ã�´ƁŕƊ  في
©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§ ƓƆƔ�ŕƈƄ�±Ãŕţƈ�řśŬ�Ƒƅ¥�ƌƈƔŬƂś�ÀśÃ:  

i. �řƔƊƂśƅ§� řƔśţśƅ§� řƔƊŗƅ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś�´ƁŕƊƔ)�¿ŕŰśƛ§�ªŕƄŗŮÃ� Ã̈Ŭŕţƅ§� ¯ŕśŷ
ªŕƔŠƈ±ŗƅ§Ã (��Áƈ�ÁÃƄśƔÃ١٠ ÊÇÑفق . 

ii. ��Áƈ�ÁÃƄśƔÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś�´ƁŕƊƔ١٠ ÊÇÑفق . 
iii. �Áƈ�ÁÃƄśƔÃ��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ªƛŕŠƈ�´ƁŕƊƔ١٠  ÊÇÑفق.  
iv. �Ƒƅ¥�ÀŬƂƊƔÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŕƎƈ¯Ƃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ©¡ŕſƄ�´ƁŕƊƔ

řƔƅŕśƅ§�řƔŷ±ſƅ§�ªƛŕŠƈƅ§:  
 - Ç¼ Ã̧ƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ 
 - ÁƔƆƈŕŸƅ§�¹ÃƈŠƈŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ 
 - ¼œŕ Ã̧ƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§  

v. �řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƊŗƅ§�´ƁŕƊƔ)��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Àŕ¸Ɗ��¯§±žƗ§�řƔŕſƄ��¯§±žƗ§�©¡ŕſƄ
ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ¯ (�Áƈ�ÁÃƄśƔÃ٦  ÊÇÑفق .  

vi. �¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�´ƁŕƊƔ�Áƈ�ÁÃƄśƔÃ�Å±§¯ƙ§١٩  ÉÑفق .  
�Áƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ªŕŗŕŠƙ§�Ä¯ƈ�ÁŕƄ�¯ƁÃ١٠- ١ �řŠ±¯ƅ§�«Ɣţŗ)١ (�řŠ±¯ƅ§Ã�řƂž§Ãƈ�¿ƁƗ§�ƑƆŷ�¿¯ś

)١٠ (řƂž§Ãƈ�±ŝƄƗ§�ƑƆŷ�¿¯ś .  
  

ÀœƒŕřŪƙ¦�¼®Ů:  
�ƌŬŕƔƂƅ�ª¯ŷ£�ŕƈ�³ƔƂś�¼ÃŬ�ŕƎƊ£�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�ƓƊŸƔ�řƊŕŗśŬƛ§�½¯Ű)��»œŪŶƃ¦١٩٩٥� Õ٤٢٩( ��

�½¯Űƅŕŗ�¯ŰƂƔ�ŕƈƄ "��řƔţŕƊ�Áƈ�¿ƔƆţśƅ§�Ɠž�¿Ŧ¯ś�Á£�¨ŠƔ�Ɠśƅ§�±ŰŕƊŸƅ§�¿Ƅƅ�řƊŕŗśŬƛ§�¿ÃƈŮ
ŕƎƈ¯ŦśŬƔ� Áƈ� ¿Ƅƅ� řƈÃƎſƈ� ÁÃƄś�«Ɣţŗ� �řƔƊŕŝ� řƔţŕƊ� Áƈ� ŕƎś§ ±̄ſƈÃ� ŕƎś§±Ƃž� ­ÃŲÃÃ" )�©¦®ƒŕŵ

ÀÂ°Ť¡Â� ٢٠٠١��Õ١٧٩( ƓƆƔ�ŕƈƄ�řŬ§±¯ƅ§�©§¯£�½¯Ű�Áƈ�¯Ƅōśƅŕŗ�«ţŕŗƅ§�ÀŕƁ�¯ƁÃ��:  
١. Ūƙ¦�©¦°ƀż�¼®ŮÀœƒŕř  :ÁƔśƂƔ±·ŗ�ÁŕƔŗśŬƛ§�ª§±Ƃž�½¯Ű�Áƈ�¯Ƅōśƅ§�Àś. 

Ã .  �¨¦®Ɩƃ�Ä°Ƌœ·ƃ¦�¼®Ůƃ¦ )ÀƒƆƂšƆƃ¦�¼®Ů( 
�Á»ƈ�ª»ſƅōś�ÁƔ»ƈƄţƈƅ§�Á»ƈ�ř»ŷÃƈŠƈ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƅÃƗ§�ŕƎś±Ã»Ű�Ɠ»ž�řŬ§±¯ƅ§�©§¯£�¶±Ÿŗ�«ţŕŗƅ§�ÀŕƁ

)١٢ ( ãهæ)١٠( �¡ŕŲŷ£�ÁƈřƔƆƄ�Ɠž�řƔŬƔ±¯śƅ§�řœƔƎƅ§ Ɠ»ž�ÁƔŰŰŦśƈ��řƔƈƜŬƙ§�řŸƈŕŠƅŕŗ 
řŬ¯ƊƎƅ§  æ¡ŕŰţƙ§Ã��©±§¯ƙ§Ã�řŗŬŕţƈƅ§  æ)٢ (�Ƒ»ŰƁƛ§�ř»ŸƈŕŠŗ�řƔ»ŬƔ±¯śƅ§�ř»œƔƎƅ§�¡ŕŲŷ§�Áƈ

��©±§¯ƛ§�Ɠ»»ž�ÁƔ»»ŰŰŦśƈ �À»»Ɓ±�½»»ţƆƈƅ§�Ţ»»ŲÃƔÃ)١ (ŕ»»Ɓ�ÁƔ°»»ƅ§�ÁƔ»»ƈƄţƈƅ§�¡ŕƈ»»Ŭ£�ÁƔ±ÃƄ»»Ůƈ�§Ãƈ
ř»»Ŭ§±¯ƅ§�©§¯£�ÀƔ»»Ƅţśŗ � �ř»»»ƈœƜƈ�Ä¯»»ƈ�Ɠ»»ž�À»»Ǝœ§±¢�¡§¯»»ŗ¥�Á»»ƈ�ÁƔ»»ƈƄţƈƅ§�Á»»ƈ�«»»ţŕŗƅ§�¨»»Ɔ·�¯»»ƁÃ
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ŠƗ�ªŸ»ŲÃ�ŕ»ƈ�³ŕƔƂƅ�ª§±ŕŗŸƅ§�©±ŕ»ŗŷ�¿»Ƅ�řŗ»ŬŕƊƈ�Ä¯»ƈÃ�ª§±ŕ»ŗŸƅ§�řŻŕƔ»Ű�­Ã»ŲÃ�Ä¯»ƈÃ��ƌ»Ɔ
ƌƔƅ¥�ƓƈśƊƔ�Å°ƅ§�±ÃţƈƆƅ.�řŬ§±¯ƅ§�ª§±Ɣżśƈ�±Ãŕţƈ�Áƈ�±Ãţƈ�¿Ƅ�řƔ·żśƅ�ª§±ŕŗŸƅ§�řƔŕſƄ�Ä¯ƈÃ

��ŕƎž°»ţ�Ã£�ª§±ŕ»ŗŸƅ§�řŻŕƔ»Ű�¿Ɣ¯»Ÿś�Á»ƈ�ŕƔ±Ã±Ų�ƌƊÃ±Ɣ�ŕƈ�­§±śƁ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕŗ�§°ƍ�řƔŬŕŬƗ§
°»»ƄÃ��ř»»Ŭ§±¯ƅ§�©§¯Ɨ�©¯»»Ɣ¯Š�ª§±ŕ»»ŗŷ�řžŕ»»Ų¥�Ã£�ř»»ƔƅÃƗ§�ªŕ»»ƊŕƔŗƅŕŗ�½»»ƆŸśƔ�ŕ»»ƈƔž�À»»Ǝœ§±¢�¡§¯»»ŗ¥�¾ƅ )

ÁƔŝÃ»»»ţŗƈƅ§��Á»»»ƈ�ř»»»ŗÃƆ·ƈƅ§�ř»»»ƔſƔ Ã̧ƅ§Ã�řƔ»»»ŰŦŮƅ§�µœŕ»»»ŰŦƅ§(�ÁƔ»»»ƈƄţƈƅ§�ªŕ»»»ƎƔŠÃś�ª²»»»Ƅ±śÃ��
�¶»Ÿŗ�Á£�ŕ»ƈƄ��©±±»Ƅśƈƅ§�ª§±ŕ»ŗŸƅ§�¶»Ÿŗ�Ƒ»Ɔŷ�ÅÃ»śţś�ª»ƊŕƄ�«Ɣţ�řƊŕŗśŬƛ§�¿Ã·�¯ŕƂśƊ§�ƑƆŷ

�±Ãŕ»»»»ţƈƅ§�¶»»»»Ÿŗ�Á»»»»ƈ�ª§±ŕ»»»»ŗŸƅ§�¶»»»»Ÿŗ�µƔ»»»»ƆƂś�©±Ã±»»»»Ųŗ�§Ãţ»»»»ŰƊ�ÁƔ»»»»ƈƄţƈƅ§�¶»»»»Ÿŗ�řžŕ»»»»Ų ǔ§Ã
Ä±Ŧ£�±Ãŕţƈ�Ƒƅ¥�ª§±ŕŗŸƅ§.  

�ªƜƔ¯»»Ÿśƅ§�¡§±ŠŐ»»ŗ�«»»ţŕŗƅ§�Àŕ»»Ɓ�ÁÃ»»ƈƄţƈƅ§�ŕƍ§¯»»ŗ£�Ɠ»»śƅ§�ªŕ»»ƎƔŠÃśƅ§Ã�ªŕ»»¸ţƜƈƅ§�Ƒ»»ƅ¥�§¯ŕƊś»»Ŭ§Ã
�¶Ÿŗ»ƅ§�řžŕ»Ų¥�Ã£�¼°»ţÃ�ª§±ŕ»ŗŸƅ§�řŻŕƔ»Ű�¿Ɣ¯Ÿś�Àś�«Ɣţ��ÁƔƄţƈƅ§�À¸Ÿƈ�ŕƎƔƆŷ�½ſś§�Ɠśƅ§

ŕƎƊƈ�±Ŧƕ§ .  
  
È .  ŗƈœŕřŪƙ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼œŪřƙ¦�¼®Ů  

� ¨ŕŬţ� ÀśřŬ§±¯ƅ§� řƊƔŷ� ƑƆŷ� ÁŕƔŗśŬƛ§� ª§±Ƃſƅ� ƓƆŦ§¯ƅ§� ½ŕŬśƛ§ řƔŷƜ·śŬƛ§ źƅŕŗƅ§ 
ŕƎƈŠţ٢٥ �±ÃţƈƆƅ� řƔƆƄƅ§� řŠ±¯ƅ§Ã� ©±Ƃž� ¿Ƅ� ÁƔŗ� ·ŕŗś±ƛ§� ªƜƈŕŸƈ� ¨ŕŬţŗ� ¾ƅ°Ã� �© ±̄ſƈ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƌƅ�řŸŗŕśƅ§:   
i. � ¾Âƕ¦� °ÂšƆƃ¦� ©¦°ƀŽƃ� ƑƄŤ¦®ƃ¦� ¼®Ůƃ¦ :� řƔƊƂśƅ§� řƔśţśƅ§� řƔƊŗƅ§� ªŕŗƆ·śƈ� ±ž§Ãś)�¯ŕśŷ

ŮÃ� Ã̈Ŭŕţƅ§ªŕƔŠƈ±ŗƅ§Ã�¿ŕŰśƛ§�ªŕƄŗ(  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٩(  
¾Âƕ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦ :�Ã®Ɔŗƒƈƀřƃ¦�ŗƒřšřƃ¦�ŗƒƈŕƃ¦�°ż¦Âř  

ã.  ÉÑلفقÇ  ¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ  �ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦  

١  �À¸Ɗ�½Ɣŗ·śƅ�ŕƎśŕŠŕƔśţ§�ƓŗƆś�řŗŬŕƊƈ� Ã̈Ŭŕţ�©²ƎŠ£�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�±žÃśś
řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ  0.728 0,000 

٢  
�řƔŸƈŠƅ§�¬ŕƔśţ§�ƓŗƆś�Ƌ±ƔŻÃ�ƓœÃŲƅ§�ŢŬŕƈƅ§�¿ŝƈ�řŗŬŕƊƈ�¿ŕŦ¯¥�©²ƎŠ£�±žÃśś

řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·śƅ  
0.466 0.019 

٣  
�řƔŸƈŠƅ§�¬ŕƔśţ§�ƓŗƆś�Ƌ±ƔŻÃ�ªŕŸŗŕ·ƅ§�¿ŝƈ�řŗŬŕƊƈ�¬§±Ŧ¥�©²ƎŠ£�±žÃśś

řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·śƅ  
0.480 0.015 

٤  řƔŸƈŠƅ§�¨śŕƄƈ�ŶƔƈŠ�·ŗ±ś�řƔƆŦ§¯� Ã̈Ŭŕţ�řƄŗŮ�¯ŠÃś  0.809 0,000 
٥  ŕƎśŕŠŕƔśţ§�¿ƈŕƄ�ƓŗƆƔ�ªƊ±śƊ§�¾§±śŮ§�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ  0.488 0.013 
٦  řƔƆŦ§¯ƅ§�řƄŗŮƅ§Ã�ªƊ±śƊƛŕŗ�¿Űśƈ�¼ Ã̧ƈ�¿Ƅƅ� Ã̈Ŭŕţ�²ŕƎŠ�±žÃś  0.788 0,000 
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٧  ¿ŕŰśƛ§�©²ƎŠ£Ã�¨ƔŬ§ÃţƆƅ�řŗŬŕƊƈ�¿ƔżŮś�À¸Ɗ�±žÃśś  0.800 0,000 

٨  �řŰŕŦƅ§�řƔŸƈŠƅ§�ř·ŮƊ£Ã�¿ŕƈŷ£�řžŕƄ�Ɠ·żś�ªŕƔŠƈ±ŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�±žÃśś
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗŗ.  

0.815 0,000 

٩  řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�¿ƈŸƅ�řƈœƜƈ�ªŕƊŕƔŗ�©¯ŷŕƁ�±žÃśś.  0.661 0,000 
١٠  �©±§¯¥�ªŕƔƆƈŷ�ŶƔƈŠ�©±§¯ƙ�¨ŬÃţƈ�şƈŕƊ±ŗ�±žÃśƔřƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§  0.648 0,000 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"٢٣  "�ÅÃŕŬś0.396  
�ÀƁ±�¿Ã¯Š)٩  (�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§Ã�¿ÃƗ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�ÁƔŗƔ

�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƅ§¯�řƊƔŗƈƅ§�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã����ƌś§±Ƃſƅ)٠,٠٥ (�Á¥�«Ɣţ�
řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§ �Áƈ�¿Ɓ§� ©±Ƃž�¿Ƅƅ٠,٠٥ � řƈƔƁÃr � řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§� řŗÃŬţƈƅ§r �Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§

�ÅÃŕŬś0.396ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�¿ÃƗ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ��� .  
ii. �Ƒƈœśƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦ :ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś .  

�¿ſ°�¾Â®Ş)١٠(  
Ƒƈœśƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦ :©œƆÂƄŶƆƃ¦�ŗƆƚŪÂ�ÀƆ¦�©œŕƄ¶řƆ�°ż¦Âř  

ã  ÉÑلفقÇ  ¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ  �ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦  

١  ¿ƈŸƅ§�řŠŕţ�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ªŕƔŠƈ±ŗƅ§�«Ɣ¯ţś�ÀśƔ.  0.877 0,000 

٢  
�řƔƊƂśƅ§�¨Ɗ§ÃŠƅ§�řƊŕƔŰƅ�řŗŬŕƊƈ�řŰŰŦśƈ�řƎŠ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśś

řƔŠƈ±ŗƅ§Ã  
0.842 0,000 

٣  
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƔ±ŬÃ�Áƈ£�řƔŕƈţƅ�řƔƆŰ£�řƆƈŕƄśƈ�şƈ§±ŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśś

řŗŬÃţƈƅ§  
0.868 0,000 

٤  
�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ�ÁƔƅÃŦƈƅ§�µŕŦŮƗ§�¯Ɣ¯ţśƅ�¿ŷŕž�Àŕ¸Ɗ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśƔ

řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯Őŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§.  
0.932 0,000 

٥  �řƔ·ŕƔśţ§�ťŬƊŗ�¸ŕſśţƛ§�ÀśƔřƔŸƈŠƅ§�¬±ŕŦ�řƊƈ¢�ÁƄŕƈ£�Ɠž�ªŕƊŕƔŗƅ§�Áƈ  0.846 0,000 

٦  
�Áƈ£�±·ŕŦƈŗ�ƓžŕƄ�ƓŷÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ

ŕƎƊƈ�řƔŕƁÃƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§  
0.666 0,000 

٧  ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ÁŕƈŲƅ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�±ŕƔśŦ§�Ɠž�řţŲ§Ã�±ƔƔŕŸƈ�¯ŠÃƔ  0.592 0.002 

٨  
�řţŲ§Ã�ªŕŬŕƔŬ�±žÃśś�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ÁÃƄƎśƊƔ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔƆƈŕŸƆƅ�řŷ¯§±Ã

ªŕƈÃƆŸƈƅ§  
0.546 0.005 

٩  �ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ§�Ɠž�řƔŗƔ±¯ś�ª§±Ã¯�¯ƂŸś.  0.880 0,000 
١٠  ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈōŗ�½ƆŸśś�Å±Ã¯�¿ƄŮŗ�¯ŕŮ± ǔ§Ã�řƔŷÃś�ª§±ŮƊ�¹²Ãś  0.851 0,000 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"٢٣  "�ÅÃŕŬś0.396  
  



́˾ 
 

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)١٠  (�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�ÁƔŗƔ�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§Ã�ƓƊŕŝƅ§
�ƌś§±Ƃſƅŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ãřƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƅ§¯�řƊƔŗƈƅ§�·ŕ)٠,٠٥(�řƈƔƂƅ§�Á¥�«Ɣţ�

řƔƅŕƈśţƛ§ �Áƈ�¿Ɓ§� ©±Ƃž�¿Ƅƅ٠,٠٥ �řƈƔƁÃr �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�řŗÃŬţƈƅ§r �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§
٠.٣٩٦��ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�ƓƊŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ .  

  
iii. ªƃœśƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦: ��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ªƛŕŠƈ  

�¿ſ°�¾Â®Ş)١١(  
ªƃœśƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦ :��ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�¿¦®ŤřŪ¦�©ƙœŞƆ  

ã  ÉÑلفقÇ  ¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ  �ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦  

١  
�Ɠž�¼œŕ Ã̧ƅ§�¼ƔŰÃśÃ�¿ƔƆţś�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ

řƔŸƈŠƅ§  
0.926 0,000 

٢  �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�·Ɣ·Ŧś�Ɠž
řƔŸƈŠƅ§  

0.954 0,000 

٣  řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¨ŕ·ƂśŬ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ  0.937 0,000 
٤  řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�±ŕƔśŦ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ  0.967 0,000 

٥  
Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ �Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡§¯£�ÀƔƔƂś

řƔŸƈŠƅ§  0.946 0,000 

٦  
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řƔƈƊśÃ�¨Ɣ±¯ś�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ

řƔŸƈŠƅ§�Ɠž  0.937 0,000 

٧  �řƈƜŬƅ§�©±§¯¥�ª§¡§±Š¥�¯Ɣ¯ţś�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ
řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔƊƎƈƅ§  

0.930 0,000 

٨  
Ɠž�ÀśƔ �ª§¡§±Š¥�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�řƔŸƈŠƅ§

²ž§Ãţƅ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅ§  
0.961 0,000 

٩  
�řƈ¸Ɗ£�©±§¯¥�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ÀśƔ

Ƌ±ƔŻÃ�ƓžŕŲ£�±Š£Ã�ªƛ¯ŗÃ�±ÃŠ£�Áƈ�řƔƅŕƈƅ§�ªŕŲƔÃŸśƅ§.  0.941 0,000 

١٠  ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ÀśƔ �¨ŕŬśţ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§
ŕƍ±ƔŻÃ�řƔŷŕƈśŠ§�ř·ŮƊ£Ã�ªŕƔ±ſŬÃ�ª§²ŕŠ¥�Áƈ�řƔƅŕƈƅ§�±ƔŻ�ªŕŲƔÃŸśƅ§.  0.941 0,000 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"٢٣  "�ÅÃŕŬś0.396  
�ÀƁ±�¿Ã¯Š)١١  (�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§Ã�«ƅŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�ÁƔŗƔ

�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƅ§¯�řƊƔŗƈƅ§�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã��ƌś§±Ƃſƅ)٠,٠٥(�řƈƔƂƅ§�Á¥�«Ɣţ�
řƔƅŕƈśţƛ§ �Áƈ�¿Ɓ§� ©±Ƃž�¿Ƅƅ٠,٠٥ �řƈƔƁÃr �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�řŗÃŬţƈƅ§r �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§
٠.٣٩٦ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�«ƅŕŝƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ��� .  



́˿ 
 

iv. � Ŵŕ¦°ƃ¦� °ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦ :�ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ŕƎƈ¯Ƃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ©¡ŕſƄ
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§  

�¿ſ°�¾Â®Ş)١٢(  
Ŵŕ¦°ƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦ :ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�œƌƆ®ƀř�Ƒřƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¨ œŽƂ  

ã  ÉÑلفقÇ  ¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ  �ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦  

  �©œƆÂƄŶƆƃ¦»·ÂƆƃœŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦    

١  
�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řžŕƄƅ�řƆƈŕƄśƈ�ªŕƊŕƔŗ�¯ŠÃƔ)�ťƔ±ŕś��řƔŰŦŮƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§

�ª§±ŗŦƅ§��řƔŬ§±¯ƅ§�ªƜƍ¤ƈƅ§��¨ś§±ƅ§��řŠ±¯ƅ§��ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§��ÁƔƔŸśƅ§
řƂŗŕŬƅ§(  

0.713 0,000 

٢  �řƔƅŕţƅ§Ã�řƂŗŕŬƅ§�¼ Ã̧ƈƆƅ�řƔŗƔ±¯śƅ§�şƈ§±ŗƅ§.  0.894 0,000 
٣  ÁƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�±ƔÃ·śƅ§  0.901 0,000 
٤  ¡§¯Ɨ§�ÀƔƔƂś�şœŕśƊ  0.856 0,000 
٥  řſƆśŦƈƅ§�ŕƎŷ§ÃƊō»ŗ�ª§²ŕŠƙ§�ŶƔƈŠƅ�±Űţ  0.802 0,000 
٦  �ªŕƔƁ±śƅ§)řƔœŕƊŝśŬƛ§�ªŕƔƁ±śƅ§��řƔƁ±śƅ§�½ŕƂţśŬ§�ťƔ±ŕś(  0.727 0,000 
٧  ²ž§Ãţƅ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅ§  0.876 0,000 
  �Åœƒƈœś :�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦ÀƒƄƆœŶƃ¦� Â̧ƆŞƆŕ�ŗŮœŤƃ¦    
١  ¼§±ŰƊƛ§Ã�±ÃŲţƅ§�¿ŠŬ  0.599 0.002 
٢  À§Ã¯ƅ§�¡ŕƊŝ£�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řƄ±ţ�¿ŠŬ  0.904 0,000 
٣  řƔƆƄƅ§�¨ś§Ã±ƅ§Ã�ªƛ¯ŗƅ§  0.907 0,000 
٤  ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�řƔƆƄƅ§�řƔŗƔ±¯śƅ§�şƈ§±ŗƅ§  0.864 0,000 
٥  ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁÃœŮŗ�řŰŕŦƅ§�ÀƔƈŕŸśƅ§Ã�ª§±§±Ƃƅ§  0.791 0,000 
  �œśƃœś :»őœ·Âƃœŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦    
١  ¿ƈŮƔÃ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�¿Ɣƅ¯ƅ§)�řƈ¸ƊƗ§Ã�ƓſƔ Ã̧ƅ§�¿ƔƆţśƅ§Ã�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§ ...لخÇ(  0.748 0,000 
٢  ¼œŕ Ã̧ƅ§�ªŕƔƈŬƈ  0.881 0,000 
٣  ª§±§¯ƚƅ�¼œŕ Ã̧ƅ§�řƔŸŗś  0.567 0.003 
٤  ©±ŻŕŮƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§  0.901 0,000 
٥  �©±§¯¥�Ţœ§ÃƅÃ�řƈ¸Ɗ£řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§  0.904 0,000 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"٢٣  "�ÅÃŕŬś0.396  
�ÀƁ±�¿Ã¯Š)١٢  (�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�ÁƔŗƔ�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§Ã�Ŷŗ§±ƅ§
� �� ƌś§±Ƃſƅ� řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƅ§¯� řƊƔŗƈƅ§� ·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ� Á£� ÁƔŗƔ� Å°ƅ§Ã)٠,٠٥(�Á¥�«Ɣţ�

řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§ �Áƈ�¿Ɓ§� ©±Ƃž�¿Ƅƅ٠,٠٥ � řƈƔƁÃr � řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§� řŗÃŬţƈƅ§r �Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§
�ÅÃŕŬś٠.٣٩٦ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�Ŷŗ§±ƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ��� .  



́̀ 
 

  
v. �²ƆœŤƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦ :�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƊŗƅ§)��¯§±žƗ§�řƔŕſƄ��¯§±žƗ§�©¡ŕſƄ

�Àŕ¸ƊŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ¯��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥( 
  

�¿ſ°�¾Â®Ş)١٣(  
²ƆœŤƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦ :�ŗƒƆƒ·ƈřƃ¦�ŗƒƈŕƃ¦)�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤�¿œ·ƈ��®¦°żƕ¦�ŗƒœŽƂ��®¦°żƕ¦�¨ œŽƂ

œƒƄŶƃ¦� °̈¦®Ɨ¦�¿ŵ®��ŗƒ°Ŭŕƃ¦(  

ã  ÉÑلفقÇ  ¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ  �ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦  

١  Àŕ¸Ɗ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸś ŕƎƆƈŷ�řŸƔŗ·ƅ�¨ŬŕƊƈ�řƔ±Ůŗ� ±̄§Ãƈ�©±§¯¥.  0.832 0,000 

٢  
�Ɠž�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ¯ś

řƔŸƈŠƅ§.  
0.911 0,000 

٣  
� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�©±§¯Őŗ�řŰŰŦśƈ�řƎŠ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ

řƔ±Ůŗƅ§.  
0.907 0,000 

٤  ÁÃƆżŮƔ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�¯¯ŷ �ÆŕƔƅŕţ�¨ŬŕƊƈ�řƔ±Ůŗ� ±̄§Ãƈ�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ
½Ɣŗ·śƅ§�ªŕƔŲśƂƈƅ.  

0.930 0,000 

٥  
�ª§±¯Ɓ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔżŮś�ƑƆŷ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśƔ

ƌƂƔŗ·ś�ªŕŠŕƔśţ§�Ŷƈ�¨ŬŕƊśś�ªƜƍ¤ƈÃ.  
0.948 0,000 

٦  
�©±ŗŦƅ§�µƂƊ�ƑƆŷ�¨ƆżśƆƅ�©±ƈśŬƈ�řſŰŗ�Àŕ¸Ɗƅ§�ƑƆŷ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¨Ɣ±¯ś�ÀśƔ

řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§  
0.941 0,000 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"٢٣  "�ÅÃŕŬś0.396  
�ÀƁ±�¿Ã¯Š)١٣  (�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§Ã�³ƈŕŦƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�ÁƔŗƔ

�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƅ§¯�řƊƔŗƈƅ§�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã����ƌś§±Ƃſƅ)٠,٠٥ (�Á¥�«Ɣţ�
řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§ �Áƈ�¿Ɓ§� ©±Ƃž�¿Ƅƅ٠,٠٥ � řƈƔƁÃr � řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§� řŗÃŬţƈƅ§r �Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§

�ÅÃŕŬś٠.٣٩٦ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�³ƈŕŦƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ��� .  
  

vi. �²®œŪƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦ :Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž  
�¿ſ°�¾Â®Ş)١٤(  

ƀŽƃ�ƑƄŤ¦®ƃ¦�¼®Ůƃ¦²®œŪƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦° :Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż  

ã  ÉÑلفقÇ  �¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ  �ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦  

١  řţŲ§Ã�řƔŠƔś§±śŬ¥�ř·Ŧ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸś.  0.875 0,000 
٢  řţŲ§Ã�řƔƆƔżŮś�ř·Ŧ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸś.  0.910 0,000 



́́ 
 

٣  �ŕƎ··Ŧ�ƓƁ�©¯¯ţƈƅ§�ŕƎž§¯ƍ£�řƔŸƈŠƅ§�½Ƃţś  0.907 0,000 
٤  �°ŕŦś§�ÀśƔřƔ±§¯ƙ§�ªŕƔÃśŬƈƅ§�řžŕƄ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅ§�ª§±§±Ƃƅ§.  0.867 0,000 
٥  řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŷ�řŸƔŗ·�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ�Á±ƈ�ƓƈƔ¸Ɗś�¿ƄƔƎŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ŷśƈśś.  0.790 0,000 
٦  ¯ƔƂŸś�ÁÃ¯ŗÃ�ř·ŕŬŗŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�¿ƈŸƅ§�ª§¡§±Š¥�Àśś.  0.871 0,000 
٧  ÁƔƆƈŕŸƆƅ�©²ſţƈ�řƆŷŕž�©¯ŕƔƁ�±žÃśś.  0.880 0,000 
٨  �ÀśƔ¨ŬŕƊƈ�¿ƄŮŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řſƆśŦƈƅ§�ř·ŮƊƗ§�°ƔſƊś�řŸŗŕśƈÃ�řŗƁ§±ƈ.  0.789 0,000 

٩  �ªƁÃƅ§�Ɠž�¡§¯Ɨ§�Ɠž�ªŕž§±ţƊ§�Å£�ƑƆŷ�řƔţƔţŰśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�°ŕŦś§�ÀśƔ
¨ŬŕƊƈƅ§.  0.605 0.001 

١٠  ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§�řŸƔŗ·ƅ�řŗŬŕƊƈ�© Ã̄Šŗ�řƔŸƈŠƅ§�ªŕƈ¯Ŧ�ÀŬśś.  0.480 0.015 
١١  �ªŕƈ¯Ŧƅ§�řƔŸƈŠƅ§�±žÃśřƔƆŸſƅ§�ÀƎśŕŠŕƔśţ§�ƑƆŷ�Æ¡ŕƊŗ�ÁƔ¯ƔſśŬƈƆƅ.  0.567 0.003 
١٢  ƌŗ�¿ƈŸś�Å°ƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�·ŬÃ�©¯ƔŠ�řŸƈŬŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ŷśƈśś.  0.715 0,000 
١٣  řţƊŕƈƅ§�ªŕƎŠƅ§�Ä¯ƅ�©¯ƔŠ�řŸƈŬŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ŷśƈśś.  0.615 0.001 

١٤  
��řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�¿ƈŸƆƅ�¡ŕƈśƊ§Ã�¡ƛÃ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ)�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Á§±Ã¯�¿¯Ÿƈ

¶ſŦƊƈ.(  
0.697 0,000 

١٥  řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔƅŕƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ƑƆŷ�řƔ±§¯ ǔ§Ã�řƔƊž�©¡ŕſƄ�±žÃśś.  0.666 0,000 

١٦  
�ŕƎŸƔ±ŕŮƈ�ŢƅŕŰƅ�¿§ÃƈƗ§�¯ƔƊŠś�ƑƆŷ�©¯ƔŠ�©±¯Ɓ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśƔ

ŕƎŠƈ§±ŗÃ.  
0.766 0,000 

١٧  řƔ±§¯ƙ§�ŕƎſƔ±ŕŰƈ�Ɠ·żś�Ɠś§°�¿ƔżŮś�ŶƔ±ŕŮƈ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ.  0.786 0,000 

١٨  
�Ɠſ Ã̧ƈ�ÁƔŗ�ŕƍ±ŮƊÃ�řƈƄ§±śƈƅ§�ª§±ŗŦƅ§�½ƔŝÃśƅ�Àŕ¸Ɗ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸś

řƔŸƈŠƅ§.  
0.787 0,000 

١٩  řŗŬŕƊƈƅ§�řŷ±Ŭƅ§Ã�řƁ¯ƅŕŗ�ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦśƛ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�±žÃśś  0.672 0,000 
�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"٢٣  "�ÅÃŕŬś0.396  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)١٤ (�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�Áƈ�©±Ƃž�¿Ƅ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�ÁƔŗƔ�ƓƆƄƅ§�¿¯Ÿƈƅ§Ã�³¯ŕŬƅ§
�� ƌś§±Ƃſƅ ƈƅ§� ·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ� Á£� ÁƔŗƔ� Å°ƅ§Ã� řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƅ§¯� řƊƔŗ)٠,٠٥(�Á¥�«Ɣţ�

řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§ �Áƈ�¿Ɓ§� ©±Ƃž�¿Ƅƅ٠,٠٥ � řƈƔƁÃr � řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§� řŗÃŬţƈƅ§r �Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§
�ÅÃŕŬś٠.٣٩٦�Ã���ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�³¯ŕŬƅ§�±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗ .  
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٢. ŗŪ¦°®ƃ¦�°ÂœšƆƃ�Ƒőœƈŕƃ¦�¼œŪřƙ¦�¼®Ů :  
�¿ſ°�¾Â®Ş )١٥(  

ŗƈœŕřŪƙ¦�©¦°ƀŽƃ�ƑƄƂƃ¦�¾®ŶƆƃ¦�ŴƆ�ŗŪ¦°®ƃ¦�°ÂœšƆ�ÀƆ�°ÂšƆ�¾Ƃ�¾®ŶƆ�Àƒŕ�¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ  

°ÂšƆƃ¦  À¦ÂƈŶƃ¦  �¾ƆœŶƆ
¶œŕř°ƙ¦  

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦ 

¾Âƕ¦  řƔƊƂśƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś 0.925 0,000 
Ƒƈœśƃ¦  ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś  0.878 0,000 
ªƃœśƃ¦  řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ªƛŕŠƈ  0.914 0,000 
Ŵŕ¦°ƃ¦  řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŕƎƈ¯Ƃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�©¡ŕſƄ 0.963 0,000 

²ƆœŤƃ¦  
�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƊŗƅ§)��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Àŕ¸Ɗ��¯§±žƗ§�řƔŕſƄ��¯§±žƗ§�©¡ŕſƄ

ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ¯( 
0.864 0,000 

²®œŪƃ¦  ¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž 0.942 0,000 
�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"٢٣  "�ÅÃŕŬś0.396  

�ÀƁ±�¿Ã¯Š)١٥ (�¿¯Ÿƈƅ§�Ŷƈ�řŬ§±¯ƅ§�±Ãŕţƈ�Áƈ�±Ãţƈ�¿Ƅ�¿¯Ÿƈ�ÁƔŗ�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�ÁƔŗƔ
�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƅ§¯�řƊƔŗƈƅ§�·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã�řƊŕŗśŬƛ§�ª§±Ƃſƅ�ƓƆƄƅ§٠,٠٥ ��

�Áƈ�¿Ɓ§�©±Ƃž�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á¥�«Ɣţ٠,٠٥ �řƈƔƁÃr �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�řŗÃŬţƈƅ§r řƔƅÃ¯Šƅ§ 
�ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã٠.٣٩٦ ƌŬŕƔƂƅ�ªŸŲÃ�ŕƈƅ�řƁ¯ŕŰ�řŬ§±¯ƅ§�±Ãŕţƈ�±ŗśŸś�¾ƅ°ŗÃ.  
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�ŗƈœŕřŪƙ¦�©¦°ƀż�©œŕśReliability:  
�Ƒ»»Ɔŷ�ŕ»»ƎƂƔŗ·ś�±±»»Ƅś�Ã»»ƅ�ŕ»»ŗƔ±Ƃś�©¯»»ţ§Ã�ÁÃƄś»»Ŭ�ř»»ŗŕŠƙ§�Á£�Á»»ƈ�¯»»Ƅōśƅ§�Ɠ»»ƊŸƔž�ř»»Ŭ§±¯ƅ§�©§¯£�ªŕ»»ŗŝ�ŕ»»ƈ£

ªŕƁÃ£�Ɠž�ÀƎś§°�µŕŦŮƗ§ )��»œŪŶƃ¦١٩٩٥� Õ٤٣٠( � �Ƒ»Ɔŷ�ªŕ»ŗŝƅ§�ª§Ã»·Ŧ�«»ţŕŗƅ§�Ä±»Š£�¯ƁÃ
®ŕŗƊÃ±Ƅ�ŕſƅ£�¿ƈŕŸƈÃ�řƔſŰƊƅ§�řœ²Šśƅ§�řƂƔ±·�ŕƈƍ�ÁƔśƂƔ±·ŗ�ŕƎŬſƊ�řƔŷƜ·śŬƛ§�řƊƔŸƅ§.  

١.  �ŗƒŽŮƈƃ¦�ŗő±Şřƃ¦�ŗƀƒ°¶Split-Half Coefficient  :�ÁÃ»Ŭ±Ɣŗ�·ŕ»ŗś±§�¿»ƈŕŸƈ�¯ŕ»ŠƔ¥�À»ś
¿»»»Ƅƅ�ř»»»ŗś±ƅ§�ř»»»ƔŠÃ²ƅ§�řƆœ»»»ŬƗ§�¿¯»»»ŸƈÃ�ř»»»ŗś±ƅ§�ř»»»Ɣ ±̄ſƅ§�řƆœ»»»ŬƗ§�¿¯»»»Ÿƈ�ÁƔ»»»ŗ �ŢƔţ»»»Űś�À»»»ś��¯»»»ƁÃ�¯»»»Ÿŗ
�ŢƔţŰśƆƅ�ÁÃ§±ŗ��Áŕƈ±ƔŗŬ�·ŕŗś±§�¿ƈŕŸƈ�À§¯ŦśŬŕŗ��·ŕŗś±ƛ§�ªƜƈŕŸƈ)Spearman-Brown 

Coefficient (řƔƅŕśƅ§��řƅ¯ŕŸƈƅ§�¨Ŭţ �ªŕŗŝƅ§�¿ƈŕŸƈ =
1

2

έ

έ·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ�±�«Ɣţ .  
  
�¿ſ°�¾Â®Ş)١٦(  

�©œŕśƃ¦�¾ƆœŶƆ )ŗƒŽŮƈƃ¦�ŗő±Şřƃ¦�ŗƀƒ°¶(  

°ÂšƆƃ¦  À¦ÂƈŶƃ¦  �¾ƆœŶƆ
¶œŕř°ƙ¦  

�¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ
ŠšŮƆƃ¦  

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦ 

¾Âƕ¦  řƔƊƂśƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś 0.7283 0.8428 ٠,٠٠٠ 
Ƒƈœśƃ¦  ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś  0.7754 0.8735 ٠,٠٠٠ 
ªƃœśƃ¦  řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ªƛŕŠƈ  0.7494 0.8567 ٠,٠٠٠ 

Ŵŕ¦°ƃ¦  � ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŕƎƈ¯Ƃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�©¡ŕſƄ
řƔ±Ůŗƅ§ 0.7594  0.8633 ٠,٠٠٠ 

²ƆœŤƃ¦  �řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƊŗƅ§)�©±§¯¥�Àŕ¸Ɗ��¯§±žƗ§�řƔŕſƄ��¯§±žƗ§�©¡ŕſƄ
ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ¯��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§(  0.6782 0.8083 ٠,٠٠٠ 

²®œŪƃ¦  ¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž 0.7412 0.8514 ٠,٠٠٠ 
  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  0.7265 0.8416 ٠,٠٠٠ 

�řƈƔƁr �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄"٢٣  "�ÅÃŕŬś0.396  
 æ�ÀƁ±�¿Ã¯Š�ÁƔŗ)١٦ (ÁŕƔŗśŬƛ§�ª§±Ƃſƅ�ŕƔŗŬƊ�±ƔŗƄ�ªŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�¾ŕƊƍ�Á£�ÁƔŗƔ �ÅÃŕŬƔ٠.٨٤١٦ 

řƊƔƊōƈ·�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬƛ§�À§¯ŦśŬ§�ƑƆŷ�«ţŕŗƅ§�Áœƈ·Ɣ�ŕƈƈ .  
  

٢. ��­œººŕƈÂ°Ƃ�œººŽƃ¢�ŗººƀƒ°¶Cronbach's Alpha: �®ŕ»»ŗƊÃ±Ƅ�ŕ»»ſƅ£�ř»»ƂƔ±·�«»»ţŕŗƅ§�À¯Ŧś»»Ŭ§
ªŕŗŝƅ§�³ŕƔƂƅ�řƔƊŕŝ�řƂƔ±·Ƅ��řƊŕŗśŬƛ§�ªŕŗŝ�³ŕƔƂƅ .   

�¿ſ°�¾Â®Ş)١٧(  
�©œŕśƃ¦�¾ƆœŶƆ )­œŕƈÂ°Ƃ�œŽƃ¦Â�ŗƀƒ°¶(  

°ÂšƆƃ¦  À¦ÂƈŶƃ¦  ÊÇÑلفقÇ ÏÏع  �œŽƃ¢�¾ƆœŶƆ
­œŕƈÂ°Ƃ  

¾Âƕ¦  �řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§ÃśřƔƊƂśƅ§ 10 0.8629 



̂˺ 
 

Ƒƈœśƃ¦  ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś  10 0.8892 
ªƃœśƃ¦  řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ªƛŕŠƈ  10 0.8793 
Ŵŕ¦°ƃ¦  řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŕƎƈ¯Ƃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�©¡ŕſƄ 17 0.8847  

²ƆœŤƃ¦  
�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƊŗƅ§)�řƔŕſƄ��¯§±žƗ§�©¡ŕſƄ� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Àŕ¸Ɗ��¯§±žƗ§

ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ¯��řƔ±Ůŗƅ§( 
6 0.8396 

²®œŪƃ¦  ¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž 19 0.8895 
  °ÂœšƆƃ¦�ŴƒƆŞ  72 0.8795 

  

 æÁƔŗƔ � ÀƁ±� ¿Ã¯Š)١٧ (� řŸſś±ƈ� ªŕŗŝƅ§� ªƜƈŕŸƈ� Á£�ÅÃŕŬƔ� ±Ãŕţƈƅ§� ŶƔƈŠƅ� ªŕŗŝƅ§� ¿ƈŕŸƈÃ
٠.٨٧٩٥ �À§¯ŦśŬ§�ƑƆŷ�«ţŕŗƅ§�Áœƈ·Ɣ�ŕƈƈřƊƔƊōƈ·�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬƛ§ .  

�ÀƁ±�½ţƆƈƅ§�Ɠž�Ɠƍ�ŕƈƄ�řƔœŕƎƊƅ§�ŕƎś±ÃŰ�Ɠž�ƌƊŕŗśŬƛ§�ÁÃƄś�¾ƅ°ŗÃ)٣ (�Á§�¯Ÿŗ���ŶƔ²ÃśƆƅ�řƆŗŕƁ
�řƊŕŗśŬƛ§�řţŰŗ�řƈŕś�řƂŝ�ƑƆŷ�«ţŕŗƅ§�¿ŸŠƔ� ŕƈƈ�řŬ§±¯ƅ§� řƊŕŗśŬ§�ªŕŗŝÃ�½¯Ű�Áƈ�¯Ƅŕśƅ§� Àś

ƅ§�±ŕŗśŦ§Ã�şœŕśƊƅ§�¿ƔƆţśÃ�řŬ§±¯ƅ§�řƆœŬ§�ƑƆŷ�řŗŕŠƜƅ�ŕƎśƔţƜŰÃ�ªŕƔŲ±ſ.  
  

ŗƒőœŮšƗ¦�©œŞƃœŶƆƃ¦:  
�¨Ɣƅŕ»»ŬƗ§�Á»»ƈ�¯»»Ɣ¯Ÿƅ§�À§¯Ŧś»»Ŭ§�À»»ś�¯»»Ƃž��ŕ»»ƎŸƔƈŠś�À»»ś�Ɠ»»śƅ§�ªŕ»»ƊŕƔŗƅ§�¿»»ƔƆţśÃ�ř»»Ŭ§±¯ƅ§�¼§¯»»ƍ£�½»»ƔƂţśƅ

ř»ƔŷŕƈśŠƛ§�ÀÃƆŸƆƅ�řƔœŕŰţƙ§�À²ţƅ§�À§¯ŦśŬŕŗ�řŗŬŕƊƈƅ§�řƔœŕŰţƙ§Statistical Package for 
Social Science ( SPSS)  �Ɠ»ž�řƈ¯Ŧś»Ŭƈƅ§�řƔœŕ»Űţƙ§�¨Ɣƅŕ»ŬƗ§�Á»ƈ�ř»ŷÃƈŠƈ�Ɠ»ƆƔ�ŕ»ƈƔžÃ

ªŕƊŕƔŗƅ§�¿ƔƆţś:  
١. �ř»Ŭ§±¯ƅ§�ª§ ±̄»ſƈƅ�řƔ»ŰŦŮƅ§�ªŕſ»Űƅ§�Ƒ»Ɔŷ�¼±»ŸśƆƅ�ř»ƔÃœƈƅ§�¨»ŬƊƅ§Ã�ª§±§±»Ƅśƅ§�¨ŕ»Ŭţ�À»ś

řŬ§±¯ƅ§�©§¯£�ŕƎƊƈŲśś�Ɠśƅ§�řƔŬƔœ±ƅ§�±Ãŕţƈƅ§�ª§±ŕŗŷ�ƋŕŠś�ŕƍ¯§±ž£�ªŕŗŕŠśŬ§�¯Ɣ¯ţśÃ. 
٢. �Ɠŗŕ»»»»Ŭţƅ§�·»»»»ŬÃśƈƅ§Mean  �¯§±»»»»ž£�ªŕŗŕŠś»»»»Ŭ§�¶ŕ»»»»ſŦƊ§�Ã£�¹ŕ»»»»ſś±§�Ä¯»»»»ƈ�ř»»»»ž±Ÿƈƅ�¾»»»»ƅ°Ã

�Ɠ»»ž�¯»»ƔſƔ�ƌ»»Ɗōŗ�À»»ƆŸƅ§�Ŷ»»ƈ��řƔ»»ŬŕŬƗ§�ř»»Ŭ§±¯ƅ§�ª§±»»Ɣżśƈ�ª§±ŕ»»ŗŷ�Á»»ƈ�©±ŕ»»ŗŷ�¿»»Ƅ�Á»»ŷ�ř»»Ŭ§±¯ƅ§
�ƓŗŕŬţ�·ŬÃśƈ�ƑƆŷ£�¨Ŭţ�ª§±ŕŗŸƅ§�¨Ɣś±ś )���½ŬƂ١٩٩٦��Õ٨٩.( 

٣. �Å±ŕƔŸƈƅ§�¼§±ţƊƛ§�À§¯ŦśŬ§�Àś(Standard Deviation)  �¼§±»ţƊ§�Ä¯»ƈ�ƑƆŷ�¼±ŸśƆƅ
�Á»»»»ƈ�±Ã»»»»ţƈ�¿»»»»ƄƅÃ�ř»»»»Ŭ§±¯ƅ§�ª§±»»»»Ɣżśƈ�ª§±ŕ»»»»ŗŷ�Á»»»»ƈ�©±ŕ»»»»ŗŷ�¿»»»»Ƅƅ�ř»»»»Ŭ§±¯ƅ§�¯§±»»»»ž£�ªŕŗŕŠś»»»»Ŭ§
�Ţ»»»»ŲÃƔ�Å±ŕ»»»»ƔŸƈƅ§�¼§±»»»»ţƊƛ§�Á£�¸»»»»ţƜƔÃ��Ɠŗŕ»»»»Ŭţƅ§�ŕƎ·»»»»ŬÃśƈ�Á»»»»ŷ�řƔ»»»»ŬƔœ±ƅ§�±Ãŕ»»»»ţƈƅ§
�¨»ƊŕŠ�Ƒ»ƅ¥�ř»Ŭ§±¯ƅ§�ª§±»Ɣżśƈ�ª§±ŕ»ŗŷ�Á»ƈ�©±ŕ»ŗŷ�¿»Ƅƅ�ř»Ŭ§±¯ƅ§�¯§±»ž£�ªŕŗŕŠśŬ§�Ɠž�ªśŮśƅ§

œ±ƅ§�±Ãŕ»»ţƈƅ§�¶»»ſŦƊ§Ã�ªŕŗŕŠś»»Ŭƛ§�ª²»»Ƅ±ś�ŕ»»ƈƆƄ�±ſ»»Űƅ§�Á»»ƈ�ƌ»»śƈƔƁ�ª»»ŗ±śƁ§�ŕ»»ƈƆƄž��řƔ»»ŬƔ
�³ŕ»»»ƔƂƈƅ§�ÁƔ»»»ŗ�ŕƎśś»»»Ůś )�À¯»»»ŷ�Ɠ»»»ƊŸƔž�ƑƆŷō»»»ž�ŕţƔţ»»»Ű�¯»»»ţ§Ã�Å±ŕ»»»ƔŸƈƅ§�¼§±»»»ţƊƛ§�Áŕ»»»Ƅ�§°¥

ŕƎśśŮśÃ�ªŕŗŕŠśŬƛ§�²Ƅ±ś ( 



̂˻ 
 

٤. řƊŕŗśŬƛ§�ª§±Ƃž�ªŕŗŝ�řž±Ÿƈƅ�®ŕŗƊÃ±Ƅ�ŕſƅ£�±ŕŗśŦ§ 
٥. �ª§±Ƃſƅ§�½¯Ű�³ŕƔƂƅ�ÁÃŬ±Ɣŗ�·ŕŗś±§�¿ƈŕŸƈ 
٦. řƅ¯ŕŸƈ ªŕŗŝƆƅ�ÁÃ§±ŗ�Áŕƈ±ƔŗŬ  
٧. ¼Ã±ŠƈÃƅÃƄ�±ŕŗśŦ§-�ƛ�À£�ƓŸƔŗ·ƅ§�ŶƔ²Ãśƅ§�Ŷŗśś�¿ƍ�ªŕƊŕƔŗƅ§�¹ÃƊ�řž±Ÿƈƅ�¼ÃƊ±ƈŬ )1- 

Sample K-S ( 
٨. �±ŕŗśŦ§t ��©¯ţ§Ã�řƊƔŷ�·ŬÃśƈƅOne sample T test �©±»Ƃſƅ§�·»ŬÃśƈ�ÁƔ»ŗ�½±ſƅ§�řž±Ÿƈƅ

�Å¯ŕƔţƅ§�·ŬÃśƈƅ§Ã"٣ " 
٩. �±ŕŗśŦ§t ÁƔśƆƂśŬƈ�ÁƔśƊƔŷ�Ɠ·ŬÃśƈ�ÁƔŗ�½Ã±ſƆƅ 
١٠. ś�±ŝƄōž�ªŕ·ŬÃśƈ�«Ɯŝ�ÁƔŗ�½Ã±ſƆƅ�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§�¿ƔƆţ 
١١. ªŕ·ŬÃśƈƅ§�ÁƔŗ�©¯¯Ÿśƈƅ§�ªŕƊ±ŕƂƈƆƅ�ƌƔſŮ�±ŕŗśŦ§ 
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  ÜŮÜÜƃ¦�¾�²ƆœŤفÇÜل

œƋ°ƒŪŽřÂ�©œƈœƒŕƃ¦�¾ƒƄšř  

- ƑŶƒŕ¶ƃ¦�Ŵƒ±Âřƃ¦�°œŕřŤ¦ 

- ŗŪ¦°®ƃ¦�©¦°ƀż�¾ƒƄšř 

- ŗŪ¦°®ƃ¦�©œƒŰ°ż�¾ƒƄšř 
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ƑŶƒŕ¶ƃ¦�Ŵƒ±Âřƃ¦�°œŕřŤ¦)»Â°ŞƆƃÂƂ�°œŕřŤ¦ - ��»Âƈ°ƆŪ(1- Sample K-S)( :  
¼Ã±ŠƈƅÃ»»Ƅ�±ŕ»»ŗśŦ§�¶±ŸƊ»»Ŭ- ƅ§�Ŷ»»ŗśś�ªŕ»»ƊŕƔŗƅ§�¿»»ƍ�ř»»ž±Ÿƈƅ��¼ÃƊ±ƈ»»Ŭ�Ã»»ƍÃ�ƛ�À£�Ɠ»»ŸƔŗ·ƅ§�Ŷ»»Ɣ²Ãś

�±ŕ»»»ŗśŦ§�ÁÃ»»»ƄƔ�Á£�·±ś»»»Ůś�ř»»»ƔƈƆŸƈƅ§�ª§±ŕ»»»ŗśŦƛ§�À»»»¸Ÿƈ�Áƛ�ªŕƔ»»»Ų±ſƅ§�±ŕ»»»ŗśŦ§�ř»»»ƅŕţ�Ɠ»»»ž�Å±Ã±»»»Ų
ŕƔŸƔŗ·�ªŕƊŕƔŗƅ§�ŶƔ²Ãś.  

�¿ſ°�¾Â®Ş)١٨(  
Ŵƒ±Âřƃ¦�°œŕřŤ¦ ƑŶƒŕ¶ƃ¦)1-Sample Kolmogorov-Smirnov(  

°ÂšƆƃ¦  À¦ÂƈŶƃ¦  ÊÇÑلفقÇ ÏÏع  �ŗƆƒſZ �ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦ 

¾Âƕ¦  řƔƊƂśƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś 10 1.067 0.205 

Ƒƈœśƃ¦  ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś  10 1.249 0.088 

ªƃœśƃ¦  ��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ªƛŕŠƈ  10 0.761 0.609 

Ŵŕ¦°ƃ¦  �ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŕƎƈ¯Ƃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�©¡ŕſƄ
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§ 

17 0.972 0.301 

²ƆœŤƃ¦  �řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƊŗƅ§)��¯§±žƗ§�řƔŕſƄ��¯§±žƗ§�©¡ŕſƄ
ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ¯��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Àŕ¸Ɗ(  

6 1.110 0.170 

²®œŪƃ¦  ¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž 19 0.853 0.461 

  °ÂœšƆƃ¦�ŴƒƆŞ  72 0.755 0.619 
  

�ÀƁ±�¿Ã¯Šƅ§�ŢŲÃƔÃ)١٨ (�Áƈ�±ŗƄ§�±Ãţƈ�¿Ƅƅ��řƅƛ¯ƅ§�ÄÃśŬƈ�řƈƔƁ�Á£�«Ɣţ�±ŕŗśŦƛ§�şœŕśƊ
٠,٠٥  )05.0. sig (�À§¯ŦśŬ§�¨ŠƔÃ�ƓŸƔŗ·ƅ§� ŶƔ²Ãśƅ§� Ŷŗśś�ªŕƊŕƔŗƅ§� Á£� ƑƆŷ�¿¯Ɣ� §°ƍÃ

ƌƔƈƆŸƈƅ§�ª§±ŕŗśŦƛ§ .  
  

ŗŪ¦°®ƃ¦�©¦°ƀż�¾ƒƄšř :  
�±ŕ»»ŗśŦ§�À§¯Ŧś»»Ŭ§�À»»śT �©¯»»ţ§Ãƅ§�ř»»ƊƔŸƆƅ )One Sample T test (���řƊŕŗś»»Ŭƛ§�ª§±»»Ƃž�¿»»ƔƆţśƅ

��ř»»ƈƔƁ�ª»»ƊŕƄ�§°¥�ŕ»»ƍ§Ãśţƈ�Ƒ»»Ɔŷ�ÁÃ»»Ƃž§ÃƔ�ř»»ƊƔŸƅ§�¯§±»»ž£�Á£�Ƒ»»ƊŸƈŗ�ř»»ƔŗŕŠƔ§�©±»»Ƃſƅ§�ÁÃ»»ƄśÃt �řŗÃ»»Ŭţƈƅ§
�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§t �ÅÃŕ»Ŭś�Ɠ»śƅ§Ã��ř»ƔƅÃ¯Šƅ§1.99)�Á»ƈ�¿»Ɓ§�ř»ƅƛ¯ƅ§�ÄÃś»Ŭƈ�Ã£٠,٠٥ �Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ã»ƅ§Ã

�Áƈ�±ŗƄ§٦٠ ( % �ªƊŕƄ�§°¥�ŕƍ§Ãśţƈ�ƑƆŷ�ÁÃƂž§ÃƔ�ƛ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž£�Á£�ƑƊŸƈŗ�řƔŗƆŬ�©±Ƃſƅ§�ÁÃƄśÃ��
��řƈƔƁt �ř»ƈƔƁ�Áƈ�±żŰ£�řŗÃŬţƈƅ§t �ÅÃŕ»Ŭś�Ɠ»śƅ§Ã�ř»ƔƅÃ¯Šƅ§-1.99 )�Á»ƈ�¿»Ɓ§�ř»ƅƛ¯ƅ§�ÄÃś»Ŭƈ�Ã£
٠,٠٥ �Á»»ƈ�¿»»Ɓ§�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§Ã٦٠ ( %�ÄÃś»»Ŭƈ�Áŕ»»Ƅ�§°¥�©¯»»Ɣŕţƈ�©±»»Ƃſƅ§�Ɠ»»ž�ř»»ƊƔŸƅ§�¡§±¢�ÁÃ»»ƄśÃ��

�Áƈ�±ŗƄ§�ŕƎƅ�řƅƛ¯ƅ§٠,٠٥ .  
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�şœŕśƊ�ƓƆƔ�ŕƈƔžÃřŬ§±¯ƅ§�ª§±Ƃž�¿ƔƆţś :  
١. � ¾Âƕ¦� °ÂšƆƃ¦� ©¦°ƀż� ¾ƒƄšř: � řƔƊƂśƅ§� řƔśţśƅ§� řƔƊŗƅ§� ªŕŗƆ·śƈ� ±ž§Ãś)� Ã̈Ŭŕţƅ§� ¯ŕśŷ

ªŕƔŠƈ±ŗƅ§Ã�¿ŕŰśƛ§�ªŕƄŗŮÃ(  
  

¾Â®Ş  ãقÑ)١٩(  
�¾Âƕ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ¦�¾ƒƄšř)ŗƒƈƀřƃ¦�ŗƒřšřƃ¦�ŗƒƈŕƃ¦�©œŕƄ¶řƆ�°ż¦Âř(  

ã  ÉÑلفقÇ  
Ƒŕ
œŪ
šƃ¦
�¶
ŪÂ
řƆƃ
¦

  Ä°
œƒŶ
Ɔƃ¦
�»

¦°š
ƈƙ¦

  

Ƒŕ
Ūƈ
ƃ¦�À

±Â
ƃ¦

  

�ŗƆ
ƒſ

t 

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

¦�ŗ
Ɔƒƀ

ƃ¦
  

١  
�ŕƎśŕŠŕƔśţ§�ƓŗƆś�řŗŬŕƊƈ� Ã̈Ŭŕţ�©²ƎŠ£�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�±žÃśś

řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·śƅ  
8.68 1.439 86.75 16.629 0,000 

٢  
�Ƌ±ƔŻÃ� ƓœÃŲƅ§� ŢŬŕƈƅ§� ¿ŝƈ� řŗŬŕƊƈ� ¿ŕŦ¯¥� ©²ƎŠ£� ±žÃśś
� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ½Ɣŗ·śƅ� řƔŸƈŠƅ§� ¬ŕƔśţ§� ƓŗƆś

�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§  
8.35 1.877 83.50 11.201 0,000 

٣  
�ƓŗƆś� Ƌ±ƔŻÃ� ªŕŸŗŕ·ƅ§� ¿ŝƈ� řŗŬŕƊƈ� ¬§±Ŧ¥� ©²ƎŠ£� ±žÃśś

� À¸Ɗ� ½Ɣŗ·śƅ� řƔŸƈŠƅ§� ¬ŕƔśţ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ
řŗŬÃţƈƅ§  

8.84 1.488 88.38 17.057 0,000 

٤  řƔŸƈŠƅ§�¨śŕƄƈ�ŶƔƈŠ�·ŗ±ś�řƔƆŦ§¯� Ã̈Ŭŕţ�řƄŗŮ�¯ŠÃś  7.85 2.770 78.50 5.973 0,000 

٥  ŕƎśŕŠŕƔśţ§�¿ƈŕƄ�ƓŗƆƔ�ªƊ±śƊ§�¾§±śŮ§�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ  8.96 1.505 89.63 17.609 0,000 

٦  
�ªƊ±śƊƛŕŗ� ¿Űśƈ� ¼ Ã̧ƈ� ¿Ƅƅ� Ã̈Ŭŕţ� ²ŕƎŠ� ±žÃś

�řƔƆŦ§¯ƅ§�řƄŗŮƅ§Ã  
8.29 2.307 82.88 8.869 0,000 

٧  ¿ŕŰśƛ§�©²ƎŠ£Ã�¨ƔŬ§ÃţƆƅ�řŗŬŕƊƈ�¿ƔżŮś�À¸Ɗ�±žÃśś  8.31 1.740 83.13 11.887 0,000 

٨  
�ř·ŮƊ£Ã� ¿ŕƈŷ£� řžŕƄ�Ɠ·żś�ªŕƔŠƈ±ŗ� řƔŸƈŠƅ§� Ɠž� ±žÃśś

� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗŗ�řŰŕŦƅ§�řƔŸƈŠƅ§řƔ±Ůŗƅ§.  
7.25 2.303 72.50 4.855 0,000 

٩  
� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ¿ƈŸƅ� řƈœƜƈ� ªŕƊŕƔŗ� ©¯ŷŕƁ� ±žÃśś

řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§.  
8.03 1.772 80.25 10.224 0,000 

١٠  
� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�ªŕƔƆƈŷ�ŶƔƈŠ� ©±§¯ƙ�¨ŬÃţƈ�şƈŕƊ±ŗ�±žÃśƔ

řƔ±Ůŗƅ§  
7.09 2.557 70.88 3.805 0,000 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  8.16 1.356 81.64 14.269 0,000 
�řƈƔƁt �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄٧٩ "�ÅÃŕŬś١.٩٩  
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ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ��ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ :  
Ã .   ãÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜلفقÇ يÜÜÜ٥"ف    "��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§�ź»»»Ɔŗ "89.63  "%�ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»ƈƔƂƅ§Ã "

٠,٠٠٠   "�Áƈ�¿Ɓ£�ƓƍÃ٠,٠٥ �ƌ»Ɗ£�Ƒ»Ɔŷ�¿¯»Ɣ�ŕƈƈ "�ª»Ɗ±śƊ§�¾§±ś»Ů§�ř»ƔŸƈŠƅ§�Ä¯»ƅ�¯»ŠÃƔ
�ŕƎśŕŠŕƔśţ§�¿ƈŕƄ�ƓŗƆƔ." 

È .   ãÜÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜÜ٣"ف " �Ɠŗ»»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»»ƅ§�ź»»»»»Ɔŗ "88.38  "%ÅÃŕ»»»»»Ŭś�ř»»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»»ƈƔƂƅ§Ã  "
٠,٠٠٠ "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ "�¿»»»ŝƈ�řŗ»»»ŬŕƊƈ�¬§±»»»Ŧ¥�©²»»»ƎŠ£�±žÃ»»»śś

ƔŸƈŠƅ§�¬ŕƔśţ§�ƓŗƆś�Ƌ±ƔŻÃ�ªŕŸŗŕ·ƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·śƅ�řřŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§." 
ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ: 

Ã .   ãÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜلفقÇ يÜÜÜ٨"ف    "��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§�ź»»»Ɔŗ "72.50  "%�ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»ƈƔƂƅ§Ã "
٠,٠٠٠   "�Áƈ�¿Ɓ§�ƓƍÃ٠,٠٥ �ƌ»Ɗ£�Ƒ»Ɔŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ "żś�ªŕ»ƔŠƈ±ŗ�ř»ƔŸƈŠƅ§�Ɠ»ž�±žÃ»śś يÜØ

�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗŗ�řŰŕŦƅ§�řƔŸƈŠƅ§�ř·ŮƊ£Ã�¿ŕƈŷ£�řžŕƄ." 
È .   ãÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜلفقÇ يÜÜÜ١٠"ف    "��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§�ź»»»Ɔŗ "70.88  "%�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ "�¨»»ŬÃţƈ�şƈŕ»»Ɗ±ŗ�±žÃ»»śƔ
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ªŕƔƆƈŷ�ŶƔƈŠ�©±§¯ƙ." 

  
ŗÃ� ¿ÃƗ§� ±Ãţƈƅ§�ª§±Ƃž� ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅ§� ·ŬÃśƈƅ§� Á£� ÁƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰ)�řƔƊŗƅ§�ªŕŗƆ·śƈ� ±ž§Ãś

řƔƊƂśƅ§� řƔśţśƅ§ (�ÅÃŕŬś٨.١٦ �ÅÃŕŬƔ� �ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§� Ã� �٨١.٦٤ %�Á²Ãƅ§� �Áƈ� �±ŗƄ§�ƓƍÃ
�¯Ɣŕţƈƅ§�ƓŗŬƊƅ§ "٦٠ " %�řƈƔƁÃt �ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§١٤.٢٦٩  �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃt �řƔƅÃ¯Šƅ§
�ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã١.٩٩ ��ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Ã٠,٠٠٠ �Áƈ��¿Ɓ§�ƓƍÃ٠,٠٥ �ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ

�řƔƊƂśƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś)ªŕƔŠƈ±ŗƅ§Ã�¿ŕŰśƛ§�ªŕƄŗŮÃ� Ã̈Ŭŕţƅ§�¯ŕśŷ (�À¸Ɗ�½Ɣŗ·śƅ
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ .  

  
ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Áƈ�±ƔŗƄ�¯¯ŷ� Ã̄ŠÃƅ�¾ƅ°�Ä²ŸƔ�¯ƁÃ �řƔ±ƔŦƅ§�řŬ§±¯Ɔƅ�řŸŲŕŦƅ§�řŗÃŸŰÃ

�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś�Á£�¸ţƜƔ�řƂŗŕŬƅ§�şœŕśƊƅ§�Ɠž�ÁŸƈśƅ§�¿ƜŦ�ÁƈÃ��řƔ¯ƔƆƂśƅ§�řƔƁ±Ãƅ§�½±·ƅŕŗ�ÀƎś±§¯§
�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯ƛ�¨ŬÃţƈ�Àŕ¸Ɗ�½Ɣŗ·ś�ƑƆŷ�±ŝƄ£�¯ŷŕŬś�řƔƊƂśƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§

řƔśţś�řƔƊŗ� Ã̄ŠÃ�¨ŠÃśŬƔ�Å°ƅ§�±ƈƛ§��řƔ±ƔŦƅ§ �Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�ƑƆŷ�ÀÃƂƔ�¨ŬÃţƈ�Àŕ¸Ɗƅ
�ŶƈśŠƈƅ§�ªŕœžÃ�Ţœ§±Ů�ŶƔƈŠ�¿ŗƁ�Áƈ�řŝƔ¯ţƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ§� ¯ŕƈśŷƛ§� ©¯ŕƔ²�¾ƅ°Ƅ� �ªŕƔŸƈŠƅ§�¾Ɔś
��ŶƈśŠƈƅ§�Ŷƈ�¿Ű§Ãśƅ§Ã�¨·ŕŦśƅ§�¿ƔƎŬśƅ�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔƊƂś�řƔśţś�řƔƊŗ� Ã̄ŠÃ�¨ŠÃśŬ§

¯� řŠƔśƊ� Ŷƈ� řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ� řŠƔśƊ� Ƌ°ƍ� ½ſśśÃ� řŬ§±)�ƌƊÃƈ£� Ãŗ£٢٠٠٩ (�©±§¯§� Ã̄ŠÃ� ª¯Ƅ£� Ɠśƅ§Ã
�řŗŬƊŗ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ªŕŸƈŕŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆƅ�řƔƊÃ±śƄƅ§٧٠.٣ %�Ŷƈ�řŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍ�½ſśśÃ�ŕƈƄ��



̂̀ 
 

� řŬ§±¯)� �� ƓŗƔśŸƅ§٢٠١٠ (�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ŕƔŠÃƅÃƊƄś� ²Ƅ±ƈ� Ä¯ƅ� řƔśţś� řƔƊŗ� ±ž§Ãś� ª¯Ƅ§� Ɠśƅ§
§�Ƒƅ§�¿ÃţśƆƅ�ÆŕƔƆƈŷ�řƔžŕƄ�±ŗśŸś�řƔƈƔ¯ŕƄƗ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�À§¯ŦśŬ
� řŬ§±¯� Ŷƈ� řŬ§±¯ƅ§� řŠƔśƊ� ªŲ±ŕŸśÃ� �)�ƌƈţ±� Ãŗ§٢٠٠٥ (�À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§� Á§� ªƆŰÃś� Ɠśƅ§Ã

� ª§±§²Ãŗ� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� ÁÃœŮ� ª§±§¯§� Ɠž� ƑƅÃƛ§� řŠ±¯ƅŕŗ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈ� ªŕƈÃƆŸƈ�řƔƊ·Ãƅ§� ř·ƆŬƅ§
Ƌ²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž� řƔƊƔ·ŬƆſƅ§ ŗŬƊŗ�ªŕſƆƈƅ§� Àŕ¸Ɗŗ�Ɠƍ ٧٣ة %�ÆŕŗƆŬ�±ŝ¤Ɣ� ŕƈƈ�«ţŗƅ§�ª§ ±̄ſƈ�Áƈ

ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁÃœŮ�©±§¯§�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ  .  
  

٢. �°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀż�¾ƒƄšř�Ƒƈœśƃ¦ :ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś  
  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٢٠(  

��Ƒƈœśƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ¦�¾ƒƄšř)©œƆÂƄŶƆƃ¦�ŗƆƚŪÂ�ÀƆ¦�©œŕƄ¶řƆ�°ż¦Âř(  
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١  ¿ƈŸƅ§�řŠŕţ�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ªŕƔŠƈ±ŗƅ§�«Ɣ¯ţś�ÀśƔ.  7.56 2.086 75.63 6.700 0,000 

٢  
�řƊŕƔŰƅ� řŗŬŕƊƈ� řŰŰŦśƈ� řƎŠ� řƔŸƈŠƅ§� Ä¯ƅ� ±žÃśś

řƔŠƈ±ŗƅ§Ã�řƔƊƂśƅ§�¨Ɗ§ÃŠƅ§  
7.69 2.598 76.88 5.810 0,000 

٣  
� şƈ§±ŗ� řƔŸƈŠƅ§� Ä¯ƅ� ±žÃśś�Áƈ£� řƔŕƈţƅ� řƔƆŰ£� řƆƈŕƄśƈ
řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƔ±ŬÃ  

7.41 2.632 74.13 4.800 0,000 

٤  
�µŕŦŮƗ§� ¯Ɣ¯ţśƅ� ¿ŷŕž� Àŕ¸Ɗ� řƔŸƈŠƅ§� Ä¯ƅ� ±žÃśƔ
� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯Őŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ�ÁƔƅÃŦƈƅ§

řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§.  
7.45 2.500 74.50 5.187 0,000 

٥  
� řƔ·ŕƔśţ§� ťŬƊŗ� ¸ŕſśţƛ§� ÀśƔ�ÁƄŕƈ£� Ɠž� ªŕƊŕƔŗƅ§� Áƈ

řƔŸƈŠƅ§�¬±ŕŦ�řƊƈ¢  
7.73 2.338 77.25 6.598 0,000 

٦  
�ƓžŕƄ�ƓŷÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ

ŕƎƊƈ�řƔŕƁÃƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ£�±·ŕŦƈŗ  
7.20 2.190 72.00 4.902 0,000 

٧  
�Áƈ§�ÁŕƈŲƅ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�±ŕƔśŦ§�Ɠž� řţŲ§Ã�±ƔƔŕŸƈ� ¯ŠÃƔ

ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ  
7.66 1.835 76.63 8.105 0,000 

٨  
�ÁÃƄƎśƊƔ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔƆƈŕŸƆƅ�řŷ¯§±Ã�řţŲ§Ã�ªŕŬŕƔŬ�±žÃśś

ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§  
8.04 1.626 80.38 11.207 0,000 

٩  �ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ§�Ɠž�řƔŗƔ±¯ś�ª§±Ã¯�¯ƂŸś.  5.74 2.800 57.38 -0.838 0.404 
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١٠  
�Áƈŕŗ� ½ƆŸśś� Å±Ã¯� ¿ƄŮŗ� ¯ŕŮ±§Ã� řƔŷÃś� ª§±ŮƊ� ¹²Ãś

ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ  
5.41 2.764 54.13 -1.901 0.061 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  7.19 1.819 71.89 5.846 0,000 
�řƈƔƁt �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄٧٩ "�ÅÃŕŬś١.٩٩  

ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ��ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ :  
Ã .   ãÜÜقÑ  ÉÑÜÜلفقÇ يÜÜ٨"ف    "��Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§�ź»»Ɔŗ "80.38  "%�ÅÃŕ»»Ŭś�ř»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»ƈƔƂƅ§Ã "

٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ "�ř»»ŷ¯§±Ã�řţ»»Ų§Ã�ªŕ»»ŬŕƔŬ�±žÃ»»śś
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ÁÃƄƎśƊƔ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔƆƈŕŸƆƅ." 

È .   ãÜÜقÑ  ÉÑÜÜلفقÇ يÜÜ٥" ف   "��Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§�ź»»Ɔŗ "77.25  "%ƛ§�ř»»ƈƔƂƅ§Ã�ÅÃŕ»»Ŭś�ř»»Ɣƅŕƈśţ  "
٠,٠٠٠  "�Á»ƈ�¿»Ɓ£�ƓƍÃ٠,٠٥ �ƌ»Ɗ£�Ƒ»Ɔŷ�¿¯»Ɣ�ŕ»ƈƈ "�Á»ƈ�ř»Ɣ·ŕƔśţ§�ť»ŬƊŗ�¸ŕ»ſśţƛ§�Àś»Ɣ

�řƔŸƈŠƅ§�¬±ŕŦ�řƊƈ¢�ÁƄŕƈ£�Ɠž�ªŕƊŕƔŗƅ§." 
ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ: 

Ã .   ãÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜلفقÇ يÜÜÜ٩" ف   "��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§�ź»»»Ɔŗ "57.38  "%�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»ƈƔƂƅ§Ã �ÅÃŕ»»»Ŭś "
0.404 " �Á»»ƈ�±»»ŗƄ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ř»»ƅ§¯�±»»ƔŻÃ�©¯»»Ɣŕţƈ�©±»»Ƃſƅ§�Ƌ°»»ƍ�Ɠ»»ž�ř»»Ŭ§±¯ƅ§�ř»»ƊƔŷ�¡§±¢Ã��
�ÆŕƔœŕŰţ§. 

È .   ãÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜلفقÇ يÜÜ١٠" ف   "��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§�ź»»»Ɔŗ "54.13  "%�ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»ƈƔƂƅ§Ã  "
0.061  "�Á»»ƈ�±»»ŗƄ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ſƅ§�Ƌ°»»ƍ�Ɠ»»ž�ř»»Ŭ§±¯ƅ§�ř»»ƊƔŷ�¡§±¢Ã���ř»»ƅ§¯�±»»ƔŻÃ�©¯»»Ɣŕţƈ�©±»»Ƃ
�ÆŕƔœŕŰţ§. 

  

��ƓƊŕ»»»ŝƅ§�±Ã»»»ţƈƅ§�ª§±»»»Ƃž�Ŷ»»»ƔƈŠƅ�Ɠŗŕ»»»Ŭţƅ§�·»»»ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔ»»»ŗśƔ�ř»»»ƈŕŷ�řſ»»»ŰŗÃ)�Á»»»ƈ§�ªŕ»»»ŗƆ·śƈ�±ž§Ã»»»ś
ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ (�ÅÃŕŬś٧.١٩ �ÅÃŕ»ŬƔ��Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ã»ƅ§�Ã��٧١.٨٩  %�Á²Ã»ƅ§��Á»ƈ��±»ŗƄ§�Ɠ»ƍÃ
�¯Ɣŕţƈƅ§�ƓŗŬƊƅ§ "٦٠ " %�řƈƔƁÃt �ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§٥.٨٤٦  �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃt �Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§

�ÅÃŕ»»»Ŭś١.٩٩ ��ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»ƈƔƂƅ§�Ã٠,٠٠٠ �Á»»»ƈ��¿»»»Ɓ§�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �±ž§Ã»»»ś�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·śƅ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ªŕŗƆ·śƈ .  
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�ªŕ»»ƔŸƈŠƅ§�À»»¸Ÿƈ�±Ɣ¯»»ƂśÃ�À§±»»śţ§�Ƒ»»ƅ§�ř»»ŠƔśƊƅ§�¾»»Ɔś�Ä²»»Ÿś�¯»»ƁÃ�ÁƔƆƈŕ»»Ÿƅŕŗ�ř»»ƂƆŸśƈƅ§�ªŕ»»ƈÃƆŸƈƆƅ�ř»»Ɣ±ƔŦƅ§
�Ɠ»»ž�ř»»ŮƈƎƈ�ªŕ»»œž�¼¯Ǝś»»Ŭś�ªŕ»»ƔŸƈŠƅ§�Ƌ°»»ƍ�Á£�ř»»ŰŕŦÃ�ŕ»»ƎƆƈŷ�Ɠ»»ž�ŕƎž¯Ǝś»»Ŭś�Ɠ»»śƅ§�ªŕ»»œſƅŕŗÃ�ŕƎƔ¯»»ƅ

�±žÃ»»śŗ�ř»»ƔŗŕŠƔ§�ř»»ŠƔśƊƅ§�ª»»ƊŕƄ�¾ƅ°»»Ɔž�©±»»ƔŗƄ�řƔ»»ŰÃŰŦ�ŕ»»Ǝƅ�ŕ»»Ǝŗ�ř»»ƂƆŸśƈƅ§�ªŕ»»ƈÃƆŸƈƅ§Ã�ŕ»»ƎƆƈŷ�ªŕ»»ŗƆ·śƈ
ƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·śƅ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§řƔ±Ůŗ �ř»ƔŗƔ±¯ś�ª§±Ã¯�¯»Ƃŷ�À¯ŷ�Ä²ŸƔ�¯ƁÃ��

�ŶƔ²Ãś�À¯ŷÃ�¼ŕƄ�¿ƄŮŗ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ§�Ɠž�řƈƜ»ŬÃ�Áƈō»ŗ�½»ƆŸśś�Å±Ã¯�¿Ƅ»Ůŗ�¯ŕŮ± ǔ§Ã�řƔŷÃś�ª§±ŮƊ
ªŕƈÃƆŸƈƅ§ �ř»ƔžŕƄƅ§�©±»ŗŦƅ§�ŕ»Ǝś§±§¯§�µƂƊ»śÃ�¨»ƊŕŠƅ§�§°»ƍ�Ɠ»ž�ř»ŰŰŦśƈ�±»ƔŻ�ªŕ»ƔŸƈŠƅ§�Ƌ°»ƍ�Á£�Ƒƅ§
�ƌ»»»śƔ·żśƅ �±¯�ř»»»ŠƔśƊ�Ŷ»»»ƈ�ř»»»Ŭ§±¯ƅ§�Ƌ°»»»ƍ�ř»»»ŠƔśƊ�ª»»»Ƃſś§�¯»»»ƁÃ�ř»»»Ŭ§)�¿Ãƅŕ»»»Ÿƅ§٢٠١١ (� Ã̄»»»ŠÃ�ª¯»»»Ƅ§�Ɠ»»»śƅ§Ã

�řŗ»ŬƊŗ�©²»Ż�¹ŕ»·Ƃŗ�Ä±»ŗƄƅ§�ř»Ɣ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ªŕŗƆ·śƈ٧٢.٢ %�ŕ»ƈƄ��
�řŬ§±¯�Ŷƈ�ÆŕŲƔ£�ªƂſś§)�±ŕƈŷ٢٠٠٩ (�¿ƔżŮśÃ�«Ãżƅ§�řƅŕƄÃ�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ§�±ž§Ãś�ª¯Ƅ§�Ɠśƅ§Ã

�řŗŬƊŗ�ÁƔƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ÁƔœŠƜƅ§٧٩. %  
  

٣. �ÂšƆƃ¦�©¦°ƀż�¾ƒƄšř�ªƃœśƃ¦�° :řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ªƛŕŠƈ    
  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٢١(  

�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ¦�¾ƒƄšř�ªƃœśƃ¦)ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�¿¦®ŤřŪ¦�©ƙœŞƆ(  
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١  
� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§� ÀśƔ�¿ƔƆţś� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§
řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�¼œŕ Ã̧ƅ§�¼ƔŰÃśÃ  

6.75 2.457 67.50 2.730 0.008 

٢  
� ±̄§Ãƈƅ§�·Ɣ·Ŧś�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ

řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§  
6.63 2.431 66.25 2.300 0.024 

٣  
�¨ŕ·ƂśŬ§� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§� ÀśƔ

� ±̄§Ãƈƅ§řƔ±Ůŗƅ§  
6.69 2.583 66.88 2.380 0.020 

٤  � ±̄§Ãƈƅ§�±ŕƔśŦ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ
řƔ±Ůŗƅ§  

6.76 2.399 67.63 2.843 0.006 

٥  
�¡§¯£� ÀƔƔƂś� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§� ÀśƔ

řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§  
6.86 2.499 68.63 3.087 0.003 

٦  
�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ�řƔƈƊśÃ�¨Ɣ±¯ś�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ

řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§  
6.93 2.609 69.25 3.172 0.002 

٧  �ª§¡§±Š¥�¯Ɣ¯ţś�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ6.65 2.471 66.50 2.353 0.021 
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řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔƊƎƈƅ§�řƈƜŬƅ§�©±§¯¥  

٨  
� À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§� řƔŸƈŠƅ§� Ɠž� ÀśƔ�Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ

²ž§Ãţƅ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅ§�ª§¡§±Š¥  
6.81 2.605 68.13 2.789 0.007 

٩  
�Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§� řƔŸƈŠƅ§� Ɠž� ÀśƔ
�±Š£Ã� ªƛ¯ŗÃ� ±ÃŠ£� Áƈ� řƔƅŕƈƅ§� ªŕŲƔÃŸśƅ§� řƈ¸Ɗ£� ©±§¯¥

Ƌ±ƔŻÃ�ƓžŕŲ£.  
6.93 2.657 69.25 3.114 0.003 

١٠  
�Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§� řƔŸƈŠƅ§� Ɠž� ÀśƔ
�ªŕƔ±ſŬÃ� ª§²ŕŠ¥� Áƈ� řƔƅŕƈƅ§� ±ƔŻ� ªŕŲƔÃŸśƅ§� ¨ŕŬśţ§

ŕƍ±ƔŻÃ�řƔŷŕƈśŠ§�ř·ŮƊ£Ã .  
6.80 2.487 68.00 2.877 0.005 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  6.78 2.339 67.80 2.982 0.004 
�řƈƔƁt �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄٧٩ "�ÅÃŕŬś١.٩٩  

  

ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ��ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ :  

Ã .   ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٦"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "69.25  "%�ÅÃŕ»»»»Ŭś�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã "
٠.٠٠٢   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ§�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ "� ±̄§Ã»»ƈƅ§�ªŕ»»ƈÃƆŸƈ�À»»¸Ɗ�À§¯Ŧś»»Ŭ§�Àś»»Ɣ
ž�řƔ±Ůŗƅ§�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řƔƈƊśÃ�¨Ɣ±¯ś�Ɠ." 

È .   ãقÑ  ÉÑلفقÇ ٩" في   "� �ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�źƆŗ "69.25  "%�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§Ã  "
٠.٠٠٣  "� Áƈ� ¿Ɓ£� ƓƍÃ٠,٠٥ � ƌƊ£� ƑƆŷ� ¿¯Ɣ� ŕƈƈ "�À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§� řƔŸƈŠƅ§� Ɠž� ÀśƔ

�±Š£Ã�ªƛ¯ŗÃ� ±ÃŠ£� Áƈ� řƔƅŕƈƅ§�ªŕŲƔÃŸśƅ§� řƈ¸Ɗ£� ©±§¯¥� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ
�Ƌ±ƔŻÃ�ƓžŕŲ£."  

  

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ: 
Ã .   ãÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜلفقÇ يÜÜÜ٧"ف    "��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§�ź»»»Ɔŗ "66.50  "%�ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»ƈƔƂƅ§Ã "

٠,٠٢١   "�Á»ƈ�¿»Ɓ§�ƓƍÃ٠,٠٥ �ƌ»Ɗ£�Ƒ»Ɔŷ�¿¯»Ɣ�ŕ»ƈƈ "� ±̄§Ã»ƈƅ§�ªŕ»ƈÃƆŸƈ�À»¸Ɗ�À§¯Ŧś»Ŭ§�Àś»Ɣ
�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔƊƎƈƅ§�řƈƜŬƅ§�©±§¯¥�ª§¡§±Š¥�¯Ɣ¯ţś�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§." 

È .   ãÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜلفقÇ يÜÜÜ٢"ف    "��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§�ź»»»Ɔŗ "66.25  "%�ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»ƈƔƂƅ§Ã "
٠,٠٢٤   "ÜÜقÇ يÜÜهæ�Á»»ƈ�¿٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ "� ±̄§Ã»»ƈƅ§�ªŕ»»ƈÃƆŸƈ�À»»¸Ɗ�À§¯Ŧś»»Ŭ§�Àś»»Ɣ

�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�·Ɣ·Ŧś�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§." 
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�±Ã»»ţƈƅ§�ª§±»»Ƃž�Ŷ»»ƔƈŠƅ�Ɠŗŕ»»Ŭţƅ§�·»»ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔ»»ŗśƔ�ř»»ƈŕŷ�řſ»»ŰŗÃ�«»»ƅŕŝƅ§)�À»»¸Ɗ�À§¯Ŧś»»Ŭ§�ªƛŕ»»Šƈ
��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ (�ÅÃŕŬś٦.٧٨ �ÅÃŕ»ŬƔ��Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�Ã��٦٧.٨  %��Á»ƈ��±»ŗƄ§�Ɠ»ƍÃ
�¯»»»Ɣŕţƈƅ§�Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§ "٦٠ " %�ř»»»ƈƔƁÃt ÅÃŕ»»»Ŭś�řŗÃ»»»Ŭţƈƅ§٢.٩٨٢    �ř»»»ƈƔƁ�Á»»»ƈ�±»»»ŗƄ§�Ɠ»»»ƍÃt 
�ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩ ��ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Ã٠.٠٠٤ �Áƈ��¿Ɓ§�ƓƍÃ٠,٠٥ �¿¯»Ɣ�ŕƈƈ

»»ƅ�Á»»ƄƅÃ�ř»»Ɣ±ƔŦƅ§�ªŕ»»ƔŸƈŠƅ§�Ɠ»»ž��řƔ±»»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»»ƈƅ§�ªŕ»»ƈÃƆŸƈ�À»»¸Ɗ�À§¯Ŧś»»Ŭ§�Àś»»Ɣ�ƌ»»Ɗ§�Ƒ»»Ɔŷ�ř»»Š±¯ŗ�³Ɣ
©±ƔŗƄ.  

  
�¿»ţƈ�ř»Ɣ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯ƛ�řŰŰŦśƈ�ªŕƎŠ� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ�Ƒƅ§�¾ƅ°�Ä²ŸƔ�¯ƁÃ

¯§�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�řƔƈƆŸƅ§Ã�řƔ±§¯ƛ§�ª§±ŗŦƅ§�µƂƊÃ�«ţŗƅ§�ř»Ŭ§±¯ƅ§�Ƌ°»ƍ�ř»ŠƔśƊ�½»ſśśÃ��řƔ±»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»ƈƅ§�©±§
�ř»»Ŭ§±¯�ř»»ŠƔśƊ�Ŷ»ƈ)�ƌ»»ƈţ±�Ã»ŗ§٢٠٠٥ (§�ªŕ»»ƈÃƆŸƈ�À»»¸Ɗ�À§¯Ŧś»Ŭ§�ªƛŕ»»Šƈ�Á£�© Ã̄¯»»ţƈ�řƔ±»»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»ƈƅ

�ř»»Ŭ§±¯�ř»»ŠƔśƊ�Ŷ»»ƈ�ª»»Ƃſś§�ŕ»»ƈƄ��ÁƔſ Ã̧»»ƈƅ§�ÁÃœ»»Ů�©±§¯§�ř»»ƔƆŷŕž�Ƒ»»Ɔŷ�ÆŕŗƆ»»Ŭ�±ŝ¤»»ś�Ɠ»»ƍÃ2007)��& 
Huub (Tanya  ª¯Ƅ§�Ɠśƅ§Ã �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯ƙ�ƓƆŸſƅ§�½Ɣŗ·śƅ§�Á£� ±̄§Ã»ƈƅ§�©±§¯§�©¡ŕſƄŗ�·ŗś±ƈ

© Ã̄Š�Á£Ã�řƔ±Ůŗƅ§ �«»Ɣţ�Á»ƈ�ř»ƔƊÃ±śƄƅƙ§�řƔ±»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»ƈƅ§�ªŕ»ƂƔŗ·ś�¿»ƈŕŸƅ§�Ɠ»ƍ�ÁÃƈ»Ųƈƅ§Ã�ÄÃ»śţƈƅ§
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řƔŠƔś§±śŬ ǔ§Ã�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�©¡ŕſƄ�Ɠž�řƔƈƍ£�±ŝƄƗ§�Å±ƔŬſśƅ§ .  

  
٤. �Ŵŕ¦°ƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀż�¾ƒƄšř:řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŕƎƈ¯Ƃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�©¡ŕſƄ  

Ã .  »·ÂƆƃœŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦  
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�¿ſ°�¾Â®Ş)٢٢(  
»·ÂƆƃœŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦  

  

�©
œƆÂ

ƄŶƆ
ƃ¦

�ŗŕ
ŪÂ
šƆ
ƃ¦

�ŗŮ
œŤƃ
¦

»·
ÂƆ
ƃœŕ

  

  ¦Ç  ŗŵ°Ūƃ¦  ŗƆőƚƆƃلÏقة

ã.  ÉÑلفقÇ  

Ƒŕ
œŪ
šƃ¦
�¶
ŪÂ
řƆƃ
¦

 

Ƒŕ
Ūƈ
ƃ¦�À

±Â
ƃ¦

  

�ŗƆ
ƒſ

t 

�ŗƆ
ƒƀƃ¦

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

¦
 Ƒŕ

œŪ
šƃ¦
�¶
ŪÂ
řƆƃ
¦

 

Ƒŕ
Ūƈ
ƃ¦�À

±Â
ƃ¦

  

�ŗƆ
ƒſ

t 

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

¦�ŗ
Ɔƒƀ

ƃ¦
 Ƒŕ

œŪ
šƃ¦
�¶
ŪÂ
řƆƃ
¦

 

Ƒŕ
Ūƈ
ƃ¦�À

±Â
ƃ¦

  

�ŗƆ
ƒſ

t 

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

¦�ŗ
Ɔƒƀ

ƃ¦
 

١  
� ¯ŠÃƔ� ƑƆŷ� ¿ƈśŮś� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� řžŕƄƅ� řƆƈŕƄśƈ� ªŕƊŕƔŗ)�ªŕƊŕƔŗƅ§

��¨ś§±ƅ§� �řŠ±¯ƅ§� �ƓſƔ Ã̧ƅ§� ƑƈŬƈƅ§� �ÁƔƔŸśƅ§� ťƔ±ŕś� �řƔŰŦŮƅ§
řƂŗŕŬƅ§�ª§±ŗŦƅ§��řƔŬ§±¯ƅ§�ªƜƍ¤ƈƅ§(  

8.83 88.25 16.950 0,000 8.78 87.75 17.335 0,000 8.80 88.00 17.554 0,000 

٢  �řƂŗŕŬƅ§�¼ Ã̧ƈƆƅ�řƔŗƔ±¯śƅ§�şƈ§±ŗƅ§�řƔƅŕţƅ§Ã.  7.03 70.25 3.425 0.001 6.89 68.88 3.031 0.003 6.83 68.25 2.763 0.007 

٣  ÁƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�±ƔÃ·śƅ§  7.11 71.13 3.940 0,000 6.85 68.50 3.110 0.003 7.05 70.50 3.843 0,000 

٤  ¡§¯Ɨ§�ÀƔƔƂś�şœŕśƊ  7.46 74.63 5.169 0,000 7.46 74.63 5.569 0,000 7.60 76.00 6.198 0,000 

٥  řſƆśŦƈƅ§�ŕƎŷ§ÃƊō»ŗ�ª§²ŕŠƙ§�ŶƔƈŠƅ�±Űţ  8.21 82.13 9.054 0,000 8.04 80.38 7.561 0,000 8.10 81.00 7.791 0,000 

٦  �ªŕƔƁ±śƅ§)řƔœŕƊŝśŬƛ§�ªŕƔƁ±śƅ§��řƔƁ±śƅ§�½ŕƂţśŬ§�ťƔ±ŕś(  6.88 68.75 3.391 0.001 6.80 68.00 3.108 0.003 6.90 68.99 3.505 0.001 

٧  ²ž§Ãţƅ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅ§  6.81 68.13 3.058 0.003 6.89 68.88 3.403 0.001 7.03 70.25 3.833 0,000 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  7.48 74.75 6.882 0,000 7.39 73.86 6.699 0,000 7.46 74.62 6.881 0,000 
�řƈƔƁt �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄٧٩ "�ÅÃŕŬś١.٩٩  
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�şœŕśƊƅ§�ƓƆƔ�ŕƈƔžÃ:  
i.  قةÏلÇ : 

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ:  
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ١"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "88.25  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ ¯»»»ŠÃƔ  " ةÜÜÜقÏ يÜÜÜف
ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řžŕƄƅ�řƆƈŕƄśƈ�ªŕƊŕƔŗ." 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٥"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "82.13  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ ¯»»»ŠÃƔ  " يÜÜÜة فÜÜÜقÏ

ª§²ŕŠƛ§�ŶƔƈŠƅ�±Űţ ŕƎŷ§ÃƊŕŗ." 
  

ƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ ي: 
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٦"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "68.75  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»»»Ŭś "٠,٠٠١   "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ�¯»»»ŠÃƔ " يÜÜÜة فÜÜÜقÏ
ªŕƔƁ±śƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٧"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "68.13  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»»Ŭś "٠,٠٠٣   "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ�¯»»»ŠÃƔ " يÜÜÜة فÜÜÜقÏ

²ž§Ãţƅ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 
 

ř»»»»ƈŕŷ�řſ»»»»ŰŗÃ ��ÅÃŕ»»»»Ŭś�ª§±»»»»Ƃſƅ§�Ŷ»»»»ƔƈŠƅ�Ɠŗŕ»»»»Ŭţƅ§�·»»»»ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔ»»»»ŗśƔ7.48�Á²Ã»»»»ƅ§�Ã��
��ÅÃŕ»»ŬƔ��Ɠŗ»»ŬƊƅ§74.75 %�¯»»Ɣŕţƈƅ§�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§��Á»»ƈ��±»»ŗƄ§�Ɠ»»ƍÃ "٦٠ " %�ř»»ƈƔƁÃt 

���ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§6.882 �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃt �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩ �řƈƔƂƅ§�Ã
��ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§٠,٠٠٠ �Áƈ��¿Ɓ§�ƓƍÃ٠,٠٥ �ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Ɠž�řƁ¯� Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ

¼ Ã̧ƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§ .  
  

ii. ŗŵ°Ūƃ¦: 
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ:  

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ١"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "87.75  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ�¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ

ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řžŕƄƅ�řƆƈŕƄśƈ�ªŕƊŕƔŗ." 



˺˹˽ 
 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٥"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "80.38  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ŕ»»ƈƈ�ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ

ª§²ŕŠƛ§�ŶƔƈŠƅ�±Űţ ŕƎŷ§ÃƊŕŗ." 
  

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ: 
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٦"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "68.00  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٣   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ ¯»»ŠÃƔ  "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ
ªŕƔƁ±śƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٣"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "68.50  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٣   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ ¯»»ŠÃƔ  "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ

²ž§Ãţƅ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 
  

�ř»»»»ƈŕŷ�řſ»»»»ŰŗÃ��ÅÃŕ»»»»Ŭś�ª§±»»»»Ƃſƅ§�Ŷ»»»»ƔƈŠƅ�Ɠŗŕ»»»»Ŭţƅ§�·»»»»ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔ»»»»ŗśƔ7.39�Á²Ã»»»»ƅ§�Ã��
��ÅÃŕ»»ŬƔ��Ɠŗ»»ŬƊƅ§73.86 %�¯»»Ɣŕţƈƅ§�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§��Á»»ƈ��±»»ŗƄ§�Ɠ»»ƍÃ "٦٠ " %�ř»»ƈƔƁÃt 
�ÅÃŕ»Ŭś�řŗÃŬţƈƅ§6.699 �ř»ƈƔƁ�Á»ƈ�±»ŗƄ§�Ɠ»ƍÃt �ÅÃŕ»Ŭś�Ɠ»śƅ§Ã�ř»ƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩ �ř»ƈƔƂƅ§�Ã

��ÅÃŕ»»»»Ŭś�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§٠,٠٠٠ �Á»»»»ƈ��¿»»»»Ɓ§�Ɠ»»»»ƍÃ٠,٠٥ ¿¯»»»»Ɣ�ŕ»»»»ƈƈ �Ɠ»»»»ž�řŷ±»»»»Ŭ� Ã̄»»»»ŠÃ�Ƒ»»»»Ɔŷ
¼ Ã̧ƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ .  

  
iii. ŗƆőƚƆƃ¦ : 

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ:  
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ١"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "88.00  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ ¯»»ŠÃƔ  "�Ɠ»»ž�ř»»ƈœƜƈ
ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řžŕƄƅ�řƆƈŕƄśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٥"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "81.00  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ�¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�ř»»ƈœƜƈ

ª§²ŕŠƛ§�ŶƔƈŠŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ŕƎŷ§ÃƊŕŗ."  
�±Ƃž�¿Ɓ§�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ�ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś: 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٦"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "68.99  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»Ŭś "٠,٠٠١   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ�¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�ř»»ƈœƜƈ

ªŕƔƁ±śƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 
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 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٢"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "68.25  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»Ŭś "٠,٠٠٧   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ�¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�ř»»ƈœƜƈ

řƔƅŕţƅ§Ã�řƂŗŕŬƅ§�¼ Ã̧ƈƆƅ�řƔŗƔ±¯śƅ§�şƈ§±ŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 
  

ř»»»ƈŕŷ�řſ»»»ŰŗÃ ��ÅÃŕ»»»Ŭś�ª§±»»»Ƃſƅ§�Ŷ»»»ƔƈŠƅ�Ɠŗŕ»»»Ŭţƅ§�·»»»ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔ»»»ŗśƔÃ7.46�Á²Ã»»»ƅ§�Ã��
��ÅÃŕ»»ŬƔ��Ɠŗ»»ŬƊƅ§74.62 %±»»ŗƄ§�Ɠ»»ƍÃ  �¯»»Ɣŕţƈƅ§�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§��Á»»ƈ "٦٠ " %�ř»»ƈƔƁÃt 

���ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§ 6.881�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃt �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩ �řƈƔƂƅ§�Ã
��ÅÃŕ»»»»Ŭś�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§٠,٠٠٠ �Á»»»»ƈ��¿»»»»Ɓ§�Ɠ»»»»ƍÃ٠,٠٥ �Ɠ»»»»ž�ř»»»»ƈœƜƈ� Ã̄»»»»ŠÃ�Ƒ»»»»Ɔŷ�¿¯»»»»Ɣ�ŕ»»»»ƈƈ

¼ Ã̧ƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ .  
  

�À»»¸Ɗ�À§¯Ŧś»»»Ŭ§�Ƒ»»ƅ§�¾»»ƅ°�Ä²»»ŸƔ�¯»»ƁÃŕ»»ƔŸƈŠƅ§�Ɠ»»ž�řƔ±»»»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»»ƈƅ§�©±§¯ƛ�řŗ»»ŬÃţƈ�¿»»»ţƈ�ř»»Ɣ±ƔŦƅ§�ª
ś�Ƌ±žÃ»»»ś�ŕ»»»ƈÃ��«»»»ţŗƅ§�ª§²»»»Ɣƈƈ�Á»»»ƈ�řŗ»»»ŬÃţƈƅ§�Ţƈ§±»»»ŗƅ§�ªŕ»»»ƔƊƂ�¿»»»ƂƊ�Ɠ»»»ž�Ã�ř»»»Ɓ¯ƅ§Ã�řŷ±»»»Ŭƅŕŗ�¼»»»Űśś

�Á²Ã»»»ƅ§�Á£�şœŕ»»»śƊƅ§�Á»»»ƈ�¸»»»ţƜƔÃ��¿ŕ»»»ƈƄƅ§Ã�ř»»»ƈœƜƈƅŕŗ�ŕƎžŕ»»»Űś§Ã�ř»»»Šŕţƅ§�¯»»»Ɗŷ�ŕƎ»»»Ų±ŷÃ�ªŕ»»»ƈÃƆŸƈƅ§
¨�ř»»ŰŕŦƅ§�ªŕ»»ƈÃƆŸƈƆƅ�Ɠŗ»»ŬƊƅ§ �ªŕ»»ƔƁ±śƅ§)�±ŕ»»śřƔœŕƊŝś»»Ŭƛ§�ªŕ»»ƔƁ±śƅ§��ř»»ƔƁ±śƅ§�½ŕƂţś»»Ŭ§�ťƔ( �½»»ƆŸśƈƅ§

�ř»»»Ɓ¯ƅŕŗ٦٨.٧٥ %�řŷ±»»»ŬƆƅ�Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§Ã��٨٦ %�ř»»»ƈœƜƈƜƅ�Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§Ã��٦٨.٩٩ % ÏÜÜÜقæ
�Á²Ã»ƅ§�Á§�ŕ»ƈƄ����«»ţŗƅ§�¿»ţƈ�ř»Ɣ±ƔŦƅ§�ªŕ»ƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ªŕƔƁ±śƆƅ�ŢŲ§Ã�Àŕ¸Ɗ� Ã̄ŠÃ�À¯Ÿƅ�¾ƅ°�Ä²ŸƔ

�¨�ř»»ŰŕŦƅ§�ªŕ»»ƈÃƆŸƈƆƅ�Ɠŗ»»ŬƊƅ§²ž§Ã»»ţƅ§Ã�ªŕ»»ŗÃƂŸƅ§ �ř»»Ɓ¯ƅŕŗ�½»»ƆŸśƈƅ§Ã٦٨.١٣ %�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§Ã��
�řŷ±»»»ŬƆƅ٦٨.٨٨ %�ªŕ»»»ƔŸƈŠƅ§�Ɠ»»»ž�²ž§Ã»»»ţƅ§Ã�ªŕ»»»ŗÃƂŸƆƅ�Ţ»»»Ų§Ã�Àŕ»»»¸Ɗ� Ã̄»»»ŠÃ�À¯»»»Ÿƅ�¾»»»ƅ°�Ä²»»»ŸƔ�¯»»»ƁÃ

�«»»ţŗƅ§�¿»»ţƈ�ř»»Ɣ±ƔŦƅ§�ř»»Ŭ§±¯�Ŷ»»ƈ�ř»»Ŭ§±¯ƅ§�Ƌ°»»ƍ�½»»ſśśÃ��)�ƌ»»ƈţ±�Ã»»ŗ§٢٠٠٥ (� Ã̄»»ŠÃƅ�ªƆ»»ŰÃś�Ɠ»»śƅ§Ã
�±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŕƍ±žÃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƆƅ�řśÃŕſśƈ�¨ŬƊ�«»Ɣţ�Á»ƈ�¼ Ã̧ƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§Ã�řƔ

�řƈœƜƈƅ§Ã�řƁ¯ƅ§Ã�řŷ±Ŭƅ§.  
  

È.ÀƒƄƆœŶƃ¦� Â̧ƆŞƆŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦  
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�¿ſ°�¾Â®Ş)٢٣(  
ÀƒƄƆœŶƃ¦� Â̧ƆŞƆŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦  

  ÀƒƄƆœŶƃ¦� Â̧ƆŞƆŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦  قةÏلÇ  ŗŵ°Ūƃ¦  ŗƆőƚƆƃ¦  

ã.  ÉÑلفقÇ  
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١  ¼§±ŰƊƛ§Ã�±ÃŲţƅ§�¿ŠŬ  8.78 87.85 11.224 0,000 8.59 85.95 10.223 0,000 8.51 85.06 9.791 0,000 

٢  À§Ã¯ƅ§�¡ŕƊŝ£�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řƄ±ţ�¿ŠŬ  8.24 82.41 8.362 0,000 8.25 82.53 9.015 0,000 8.23 82.28 8.494 0,000 

٣  řƔƆƄƅ§�¨ś§Ã±ƅ§Ã�ªƛ¯ŗƅ§  7.80 77.97 6.676 0,000 7.72 77.22 6.302 0,000 7.67 76.71 6.215 0,000 

٤  ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�řƔƆƄƅ§�řƔŗƔ±¯śƅ§�şƈ§±ŗƅ§  6.62 66.20 2.309 0.024 6.54 65.44 2.015 0.047 6.65 66.46 2.373 0.020 

٥  ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁÃœŮŗ�řŰŕŦƅ§�ÀƔƈŕŸśƅ§Ã�ª§±§±Ƃƅ§  7.91 79.11 7.575 0,000 7.86 78.61 7.345 0,000 7.86 78.61 7.420 0,000 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  7.87 78.71 8.731 0,000 7.79 77.95 8.329 0,000 7.78 77.82 8.153 0,000 
�řƈƔƁt �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄٧٩ "�ÅÃŕŬś١.٩٩  
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�şœŕśƊƅ§�ƓƆƔ�ŕƈƔžÃ:  
i. قةÏلÇ : 

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ:  
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ١"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "87.85  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ�¯»»»ŠÃƔ " يÜÜÜة فÜÜÜقÏ
¼§±ŰƊƛ§Ã�±ÃŲţƅ§�¿ŠŬŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٢"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "82.41  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕŬś "٠,٠٠٠   "�Áƈ�¿Ɓ£�ƓƍÃ٠,٠٥ ƌƊ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ ¯ŠÃƔ  "قةÏ �¿ŠŬ�Ɠž

À§Ã¯ƅ§�¡ŕƊŝ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řƄ±ţ." 
  

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ: 
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٤"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "66.20  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»»»Ŭś "٠,٠٢٤   "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ¯»»»ŠÃƔ " يÜÜÜة فÜÜÜقÏ
şƈ§±ŗƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�řƔƆƄƅ§�řƔŗƔ±¯śƅ§." 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٣"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "77.97  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ ¯»»»ŠÃƔ  " يÜÜÜة فÜÜÜقÏ

²ž§Ãţƅ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 
  

řƈŕŷ� řſŰŗÃ � � ÅÃŕŬś�ª§±Ƃſƅ§� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŕŬţƅ§� ·ŬÃśƈƅ§� Á£� ÁƔŗśƔ 7.87�Á²Ãƅ§� Ã� �
��ÅÃŕŬƔ��ƓŗŬƊƅ§78.71 %�¯Ɣŕţƈƅ§�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§��Áƈ��±ŗƄ§�ƓƍÃ "٦٠ " %�řƈƔƁÃt 

� � �ÅÃŕŬś� řŗÃŬţƈƅ§  8.731� řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃt �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã� řƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩  æ
��ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§٠,٠٠٠ �Áƈ��¿Ɓ§�ƓƍÃ٠,٠٥ �Ɠž�řƁ¯�� Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ

ÁƔƆƈŕŸƅ§�¹ÃƈŠƈŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ .  
  

ii. ŗŵ°Ūƃ¦: 
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ:  

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ١"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "85.95  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ�¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ

¼§±ŰƊƛ§Ã�±ÃŲţƅ§�¿ŠŬŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 



˺˹́ 
 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٢"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "82.53  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ ¯»»ŠÃƔ  "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ

À§Ã¯ƅ§�¡ŕƊŝ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řƄ±ţ�¿ŠŬŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§". 
  

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ: 
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٤"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "65.44  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٤٧   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ
ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�řƔƆƄƅ§�řƔŗƔ±¯śƅ§�şƈ§±ŗƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 

��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "77.22  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã"    ٣"فقÑ  ÉÑÜÜÜÜقãÜÜÜÜ فÜÜÜÜي Çل - 
�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ ¯»»ŠÃƔ  "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ

²ž§Ãţƅ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 
  

�ř»»»»ƈŕŷ�řſ»»»»ŰŗÃ��ÅÃŕ»»»»Ŭś�ª§±»»»»Ƃſƅ§�Ŷ»»»»ƔƈŠƅ�Ɠŗŕ»»»»Ŭţƅ§�·»»»»ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔ»»»»ŗśƔ7.79�Á²Ã»»»»ƅ§�Ã��
��ÅÃŕ»»ŬƔ��Ɠŗ»»ŬƊƅ§77.95 %�¯»»Ɣŕţƈƅ§�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§��Á»»ƈ��±»»ŗƄ§�Ɠ»»ƍÃ "٦٠ " %�ř»»ƈƔƁÃt 

���ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§8.329 �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃt �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩ �řƈƔƂƅ§�Ã
��ÅÃŕ»»»»Ŭś�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§٠,٠٠٠ �Á»»»»ƈ��¿»»»»Ɓ§�Ɠ»»»»ƍÃ٠,٠٥ �Ɠ»»»»ž�řŷ±»»»»Ŭ�� Ã̄»»»»ŠÃ�Ƒ»»»»Ɔŷ�¿¯»»»»Ɣ�ŕ»»»»ƈƈ

ÁƔƆƈŕŸƅ§�¹ÃƈŠƈŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ .  
  

iii. ŗƆőƚƆƃ¦ : 
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ:  

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ١"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "85.06  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ�¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�ř»»ƈœƜƈ

¼§±ŰƊƛ§Ã�±ÃŲţƅ§�¿ŠŬŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 
 -   ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜف ãÜÜÜÜقÑ"٢    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "82.28  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ ¯»»ŠÃƔ  "�Ɠ»»ž�ř»»ƈœƜƈ
À§Ã¯ƅ§�¡ŕƊŝ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řƄ±ţ�¿ŠŬ."  

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ: 
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٤"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "66.46  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٢٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�ř»»ƈœƜƈ
ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�řƔƆƄƅ§�řƔŗƔ±¯śƅ§�şƈ§±ŗƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 



˺˹̂ 
 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٣"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "76.71  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ ¯»»ŠÃƔ "ř»»ƈœƜƈ  يÜÜف

²ž§Ãţƅ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 
  

ř»»»»ƈŕŷ�řſ»»»»ŰŗÃ ��ÅÃŕ»»»»Ŭś�ª§±»»»»Ƃſƅ§�Ŷ»»»»ƔƈŠƅ�Ɠŗŕ»»»»Ŭţƅ§�·»»»»ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔ»»»»ŗśƔ7.78�Á²Ã»»»»ƅ§�Ã��
��ÅÃŕ»»ŬƔ��Ɠŗ»»ŬƊƅ§77.82 %�¯»»Ɣŕţƈƅ§�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§��Á»»ƈ��±»»ŗƄ§�Ɠ»»ƍÃ "٦٠ " %�ř»»ƈƔƁÃt 

���ÅÃŕ»»Ŭś�řŗÃ»»Ŭţƈƅ§  8.153�ř»»ƈƔƁ�Á»»ƈ�±»»ŗƄ§�Ɠ»»ƍÃt �ÅÃŕ»»Ŭś�Ɠ»»śƅ§Ã�ř»»ƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩  æ
��ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§٠,٠٠٠ �Áƈ��¿Ɓ§�ƓƍÃ٠,٠٥ �Ɠ»ž�řƈœƜƈ�� Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ

ÁƔƆƈŕŸƅ§�¹ÃƈŠƈŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ .  
  

�¿»»ţƈ�ř»»Ɣ±ƔŦƅ§�ªŕ»»ƔŸƈŠƅ§�Ɠ»»ž�řƔ±»»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»»ƈƅ§�©±§¯ƛ�¨»»ŬÃţƈ�Àŕ»»¸Ɗ� Ã̄»»ŠÃ�¨ŗ»»Ŭŗ�¾»»ƅ°�Ä²»»ŸƔ�¯»»ƁÃ
�ÁƔſ Ã̧»ƈƅ§�¹Ã»ƈŠƈŗ�ř»ŰŕŦƅ§�ªŕ»ƈÃƆŸƈƅŕŗ�ªŕ»ƔŸƈŠƅ§�¾»Ɔś�Ɠ»ž�řƔ±»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»ƈƅ§�©±§¯§�Àŕƈśƍ§Ã��«ţŗƅ§
�ªŕ»»»ƈÃƆŸƈƆƅ�Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§�Á§�¸ţƜƔ»»»ž��¨»»»ś§Ã±ƅŕŗ�ř»»»ƂƆŸśƈ�ř»»»Ɣƅŕƈ�ř»»»ſƆƄś�ŕƎ»»»ŲŸŗ�Ƒ»»»Ɔŷ�¨»»»ś±śƔ�ŕ»»»ƈƅ

�řƂƆŸśƈƅ§¼§±»ŰƊƛ§Ã�±Ã»Ųţƅ§�¿Š»Ŭ �ř»Ɓ¯Ɔƅ�Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ãƅŕ»ž�Ƒ»Ɔŷƛ§�Ɠ»ƍ٨٧.٨٥ %�Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ã»ƅ§Ã
ŷ±ŬƆƅ٨٥.٩٥ ة% Ɔƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§Ã�ř»ƈœƜƈ٨٥.٠٦ %�ř»ƂƆŸśƈƅ§�ªŕ»ƈÃƆŸƈƆƅ�Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ã»ƅ§�ƌ»ƔƆƔÃ��

ŗÀ§Ã¯»»»»ƅ§�¡ŕ»»»»Ɗŝ£�ÁƔſ Ã̧»»»»ƈƅ§�ř»»»»Ƅ±ţ�¿Š»»»»Ŭ �ř»»»»Ɓ¯Ɔƅ�Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ãƅŕ»»»»ž٨٢.٢٤ %�řŷ±»»»»ŬƆƅ�Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§Ã
٨٢.٥٣ %��ř»»»ƈœƜƈƅ�Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§Ã٨٢.٢٨% »»»ŗ�ř»»»ƂƆŸśƈƅ§�ªŕ»»»ƈÃƆŸƈƆƅ�Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§Ã���şƈ§±ŗƅŕ
�ř»»»»ƔŗƔ±¯śƅ§�ř»»»»ƔƆƄƅ§ÁƔſ Ã̧»»»»ƈƆƅ �ř»»»»Ɓ¯Ɔƅ�Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ãƅŕ»»»»ž�¿»»»»Ɓƛ§�Ã»»»»ƍ٦٦.٢  %�řŷ±»»»»ŬƆƅ�Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§Ã
٦٥.٤٤ %�ř»»ƈœƜƈƆƅ�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§Ã٦٦.٤٦  %�ř»»Ɣ±ƔŦƅ§�ªŕ»»ƔŸƈŠƅ§�Àŕ»»ƈśƍ§�À¯»»Ÿƅ�¾»»ƅ°�Ä²»»ŸƔ�¯»»ƁÃ

�²»ƔƄ±śÃ�¿ŕ»Šƈƅ§�§°ƍ�Ɠž�ŕƎŰŰŦś�À¯Ÿƅ�ªŕƔŸƈŠƅ§�¾Ɔś�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�±ƔÃ·śÃ�¨Ɣ±¯śŗ�«ţŗƅ§�¿ţƈ
řž¯ƎśŬƈƅ§�ªŕœſƅ§�ƑƆŷ�ŕƎśŕƈ¯Ŧ ŕ»ƎƆƈŷ�Ɠ»ž �ř»Ŭ§±¯�Ŷ»ƈ�ř»Ŭ§±¯ƅ§�Ƌ°»ƍ�şœŕ»śƊ�¼»ƆśŦśÃ��)���ř»ƈţ±�Ã»ŗ§

٢٠٠٥ (�ÁƔſ Ã̧»»ƈƅ§�ÁÃ¤»»Ů�©±§¯§�Ɠ»»ž�řƈ¯Ŧś»»Ŭƈƅ§�řƔ±»»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»»ƈƅ§�ªŕ»»ƈÃƆŸƈ�À»»¸Ɗ�Á§�ªƆ»»ŰÃś�Ɠ»»śƅ§Ã
�¹Ã»»»ƈŠƈŗ��ř»»»ŰŕŦƅ§�ªŕ»»»ƈÃƆŸƈƅ§�±žÃ»»»ś�ƛ�©²»»»Ż�¹ŕ»»»·Ɓ�Ɠ»»»ž�řƔƊƔ·»»»ŬƆſƅ§�ř»»»ƔƊ·Ãƅ§�ř·Ɔ»»»Ŭƅ§�ª§±§²Ã�Ɠ»»»ž

ƅ�řŗÃƆ·ƈƅ§�řƔ²ƍŕŠƅ§Ã�řƁ¯ƅ§Ã�řŷ±Ŭƅŕŗ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�Ɠž�¿Űŕţƅ§�±ƔŗƄƅ§�±Ã·śƆƅ�¾ƅ°�Ä²ŸƔ�¯ƁÃ�À§¯ŦśŬƜ
�řƈ¯Ŧś»»Ŭƈƅ§�À¸Ɗ»»ƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�±Ɣŝŕ»»ś�Á»»ƈ�ƌŗţŕ»»ŰƔ�ŕ»»ƈÃ�řƔ»»Ųŕƈƅ§�ª§ÃƊ»»Ŭƅ§�¿Ɯ»»Ŧ�ŕ»»ƔŠÃƅÃƊƄśƅ§Ã�ªŕ»»ƔŠƈ±ŗƅ§

�¿ŗƁ�ªƔ±Š§�řƈţ±�Ãŗ§�řŬ§±¯�Á§�ÁƔţ�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�Ɠž٧ �ª§ÃƊŬ.  
  

Ê.�»őœ·Âƃœŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦  
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�¿ſ°�¾Â®Ş)٢٤(  
»őœ·Âƃœŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦  

  »őœ·Âƃœŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦  قةÏلÇ  ŗŵ°Ūƃ¦  ŗƆőƚƆƃ¦  
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١  ¿ƈŮƔÃ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�¿Ɣƅ¯ƅ§)�řƈ¸ƊƗ§Ã�ƓſƔ Ã̧ƅ§�¿ƔƆţśƅ§Ã�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§ ...لخÇ(  7.49 74.94 4.659 0,000 7.60 75.97 5.125 0,000 7.73 77.34 5.607 0,000 
٢  ¼œŕ Ã̧ƅ§�ªŕƔƈŬƈ  7.91 79.09 6.944 0,000 7.86 78.57 6.701 0,000 7.86 78.61 6.510 0,000 
٣  ª§±§¯ƚƅ�¼œŕ Ã̧ƅ§�řƔŸŗś  7.40 74.03 4.854 0,000 7.19 71.95 3.918 0,000 7.34 73.42 4.397 0,000 
٤  ©±ŻŕŮƅ§�¼œŕ Ã̧ƅ§  7.05 70.52 3.270 0.002 6.97 69.74 3.057 0.003 7.04 70.38 3.259 0.002 
٥  řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Ţœ§ÃƅÃ�řƈ¸Ɗ£  7.29 72.86 4.445 0,000 7.23 72.34 4.402 0,000 7.41 74.05 5.071 0,000 
  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  7.43 74.29 5.332 0,000 7.37 73.71 5.100 0,000 7.48 74.76 5.521 0,000 

�řƈƔƁt �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄٧٩ "�ÅÃŕŬś١.٩٩  



˺˺˺ 
 

�şœŕśƊƅ§�ƓƆƔ�ŕƈƔžÃ:  
i. قةÏلÇ : 

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ:  
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٢"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "79.09  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ�¯»»»ŠÃƔ " يÜÜÜة فÜÜÜقÏ
¼œŕ Ã̧ƅ§�ªŕƔƈŬƈŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ١"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "74.97  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ ¯»»»ŠÃƔ  " يÜÜÜة فÜÜÜقÏ

ƓſƔ Ã̧ƅ§�¿Ɣƅ¯ƅ§." 
  

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ: 
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٤"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "70.52  "%�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§

�ÅÃŕ»»»Ŭś "٠,٠٠٢   "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ¯»»»ŠÃƔ " يÜÜÜة فÜÜÜقÏ
�©±ŻŕŮƅ§�¼œŕ Ã̧ƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٣"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "74.03  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ ¯»»»ŠÃƔ  " يÜÜÜة فÜÜÜقÏ

Ŧƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ª§±§¯Ɯƅ�¼œŕ Ã̧ƅ§�řƔŸŗśŗ�řŰŕ." 
  

�ř»»»»ƈŕŷ�řſ»»»»ŰŗÃ��ÅÃŕ»»»»Ŭś�ª§±»»»»Ƃſƅ§�Ŷ»»»»ƔƈŠƅ�Ɠŗŕ»»»»Ŭţƅ§�·»»»»ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔ»»»»ŗśƔ7.43�Á²Ã»»»»ƅ§�Ã��
��ÅÃŕ»»ŬƔ��Ɠŗ»»ŬƊƅ§74.29 %�¯»»Ɣŕţƈƅ§�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§��Á»»ƈ��±»»ŗƄ§�Ɠ»»ƍÃ "٦٠ " %�ř»»ƈƔƁÃt 

���ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§ 5.332�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃt �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩ �řƈƔƂƅ§�Ã
��ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§٠,٠٠٠ �Á»»»ƈ��¿»»»Ɓ§�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �Ɠ»»»ž�ř»»»Ɓ¯�¯»»»ŠÃƔ�ƌ»»»Ɗ§�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ

¼œŕ Ã̧ƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ .  
  

ii. ŗŵ°Ūƃ¦: 
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ:  

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٢"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "79.09  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ�¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ

¼œŕ Ã̧ƅ§�ªŕƔƈŬƈŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 



˺˺˻ 
 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ١"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "74.97  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ƈƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈ ¯»»ŠÃƔ  "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ

ƓſƔ Ã̧ƅ§�¿Ɣƅ¯ƅ§." 
  

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ: 
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٤"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "70.52  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٢   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ
�©±ŻŕŮƅ§�¼œŕ Ã̧ƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٣"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "74.03  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ ¯»»ŠÃƔ  "�Ɠ»»ž�řŷ±»»Ŭ

ª§±§¯Ɯƅ�¼œŕ Ã̧ƅ§�řƔŸŗśŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 
  

ř»»»»ƈŕŷ�řſ»»»»ŰŗÃ ŕ»»»»Ŭţƅ§�·»»»»ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔ»»»»ŗśƔ��ÅÃŕ»»»»Ŭś�ª§±»»»»Ƃſƅ§�Ŷ»»»»ƔƈŠƅ�Ɠŗ7.37�Á²Ã»»»»ƅ§�Ã��
��ÅÃŕ»»ŬƔ��Ɠŗ»»ŬƊƅ§73.71 %�¯»»Ɣŕţƈƅ§�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§��Á»»ƈ��±»»ŗƄ§�Ɠ»»ƍÃ "٦٠ " %�ř»»ƈƔƁÃt 

���ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§ 5.100�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃt �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩ �řƈƔƂƅ§�Ã
��ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»Ɣƅŕƈśţƛ§٠,٠٠٠ �Á»»»ƈ��¿»»»Ɓ§�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �Ɠ»»»ž�řŷ±»»»Ŭ�¯»»»ŠÃƔ�ƌ»»»Ɗ§�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ

¼œŕ Ã̧ƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ .  
  

iii. ŗƆőƚƆƃ¦ : 
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ:  

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٢"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "78.61  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã
�ÅÃŕ»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ�¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�ř»»ƈœƜƈ

¼œŕ Ã̧ƅ§�ªŕƔƈŬƈŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ١"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "77.34  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ ¯»»ŠÃƔ  "�Ɠ»»ž�ř»»ƈœƜƈ
ƓſƔ Ã̧ƅ§�¿Ɣƅ¯ƅ§."  

¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á§�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ �ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§: 
 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٤"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "70.38  "%�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»»ƈƔƂƅ§Ã

�ÅÃŕ»»Ŭś "٠,٠٠٢   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ¯»»ŠÃƔ "�Ɠ»»ž�ř»»ƈœƜƈ
�©±ŻŕŮƅ§�¼œŕ Ã̧ƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 



˺˺˼ 
 

 -  ãÜÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜÜلفقÇ يÜÜÜÜ٣"ف    "��Ɠŗ»»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»»ƅ§�ź»»»»Ɔŗ "73.42  "%»»»»ƈƔƂƅ§Ã�ř»»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř
�ÅÃŕ»Ŭś "٠,٠٠٠   "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ ƌ»»Ɗ£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ ¯»»ŠÃƔ  "�Ɠ»»ž�ř»»ƈœƜƈ

ª§±§¯Ɯƅ�¼œŕ Ã̧ƅ§�řƔŸŗśŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§." 
  

ř»»»»ƈŕŷ�řſ»»»»ŰŗÃ ��ÅÃŕ»»»»Ŭś�ª§±»»»»Ƃſƅ§�Ŷ»»»»ƔƈŠƅ�Ɠŗŕ»»»»Ŭţƅ§�·»»»»ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔ»»»»ŗśƔ7.48�Á²Ã»»»»ƅ§�Ã��
��ÅÃŕ»»ŬƔ��Ɠŗ»»ŬƊƅ§74.76 %�¯»»Ɣŕţƈƅ§�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§��Á»»ƈ��±»»ŗƄ§�Ɠ»»ƍÃ "٦٠ " %�ř»»ƈƔƁÃt 

���ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§ 5.521�řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃt �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩ �řƈƔƂƅ§�Ã
��ÅÃŕ»Ŭś�řƔƅŕƈśţƛ§٠,٠٠٠ �Á»ƈ��¿»Ɓ§�Ɠ»ƍÃ٠,٠٥ �Ɠ»ž��ř»ƈœƜƈ�¯»ŠÃƔ��ƌ»Ɗ§�Ƒ»Ɔŷ�¿¯»Ɣ�ŕ»ƈƈ

¼œŕ Ã̧ƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§ .  
  

�¾»»ƅ°�Ä²»»ŸƔ�¯»»ƁÃ�ªŕ»»»ƔŸƈŠƅ§�Ɠ»»ž�¨»»ŬÃţƈƅ§�řƔ±»»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»»ƈƅ§�©±§¯§�Àŕ»»¸Ɗ�ŕƎƈ¯»»»ƂƔ�Ɠ»»śƅ§�ŕ»»Ɣ§²ƈƆƅ�¨ŗ»»Ŭŗ
�ř»»»ŰŕŦƅ§�ªŕ»»»ƈÃƆŸƈƅŕŗ�ªŕ»»»ƔŸƈŠƅ§�¾»»»Ɔś�Ɠ»»»ž�řƔ±»»»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»»»ƈƅ§�©±§¯§�Àŕ»»»ƈśƍ§Ã��«»»»ţŗƅ§�¿»»»ţƈ�ř»»»Ɣ±ƔŦƅ§

¿»»Ɓƛ§�Ɠ»»ƍ�©±Żŕ»»Ůƅ§�¼œŕ»» Ã̧ƅŕŗ�ř»»ŰŕŦƅ§�ªŕ»»ƈÃƆŸƈƆƅ�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§�Á§�¸ţƜƔ»»ž���¼œŕ»» Ã̧ƅŕŗ  äÒæالÜÜف
�ř»Ɓ¯Ɔƅ�Ɠŗ»ŬƊƅ§٧٠.٥ %ŷ±»»ŬƆƅ�Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ã»ƅ§Ã٦٩.٣ ة% Ɔƅ�Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ã»ƅ§Ã�ř»ƈœƜƈ٧٠.٣ %�  ÏÜÜقæ

À¯»»»Ÿƅ�¾»»»ƅ°�Ä²»»»ŸƔ �Á»»»ƈ�¿»»»ƔÃƈśƅ§�±žÃ»»»śŗ�ŕ»»»Ǝ·ŕŗś±§Ã�ªŕ»»»ƔŸƈŠƅ§�Ɠ»»»ž�¼»»»Ɣ Ã̧śƆƅ�řŗ»»»ŬƊƅŕŗ�ŕ»»»Ɣ¤±ƅ§�­Ã»»»ŲÃ
�Ƒ»Ɔŷƛ§�Ɠ»ƍ�¼œŕ» Ã̧ƅ§�ªŕƔƈ»Ŭƈŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƆƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�Á§�¸ţƜƔÃ���řţƊŕƈƅ§�ªŕƎŠƅ§

�ř»»Ɓ¯Ɔƅ�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ãƅŕ»»ž٧٩ %�řŷ±»»ŬƆƅ�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§Ã٧٨.٥ %�ř»»ƈœƜƈƆƅ�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§Ã٧٨.٦ % 
ƔÃś»»Ŭƈ� Ã̄»»ŠÃƅ�¾»»ƅ°�Ä²»»ŸƔ�¯»»ƁÃ�¨»»ś§±ŗ�ƓſƔ Ã̧»»ƅ§�Ɠƈ»»Ŭƈƅ§�·ŕ»»ŗś±§Ã�ªŕ»»ƔŸƈŠƅ§�Ɠ»»ž�ř»»ſƆśŦƈ�ř»»Ɣ±§¯§�ªŕ

�ř»»Ŭ§±¯�Ŷ»»ƈ�ř»»Ŭ§±¯ƅ§�Ƌ°»»ƍ�şœŕ»»śƊ�¼»»ƆśŦśÃ���¼»» Ã̧ƈƅ§)���ř»»ƈţ±�Ã»»ŗ§٢٠٠٥ (�À»»¸Ɗ�Á§�ªƆ»»ŰÃś�Ɠ»»śƅ§Ã
�ř»»»»ƔƊ·Ãƅ§�ř·Ɔ»»»»Ŭƅ§�ª§±§²Ã�Ɠ»»»»ž�ÁƔſ Ã̧»»»»ƈƅ§�ÁÃ¤»»»»Ů�©±§¯§�Ɠ»»»»ž�řƈ¯Ŧś»»»»Ŭƈƅ§�řƔ±»»»»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»»»»ƈƅ§�ªŕ»»»»ƈÃƆŸƈ

ƆŸƈƅ§�±žÃ»»»ś�ƛ�©²»»»Ż�¹ŕ»»»·Ɓ�Ɠ»»»ž�řƔƊƔ·»»»ŬƆſƅ§�ř»»»»Ɣ²ƍŕŠƅ§Ã�ř»»»Ɓ¯ƅ§Ã�řŷ±»»»Ŭƅŕŗ�¼œŕ»»» Ã̧ƅŕŗ�ř»»»ŰŕŦƅ§�ªŕ»»»ƈÃ
�À§¯ŦśŬƜƅ�řŗÃƆ·ƈƅ§.  

  
  
  
  
  
  
  
 



˺˺˽ 
 

٥. �²ƆœŤƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀż�¾ƒƄšř :�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƊŗƅ§)�©±§¯¥�Àŕ¸Ɗ��¯§±žƗ§�řƔŕſƄ��¯§±žƗ§�©¡ŕſƄ
ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ¯��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§(  

  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٢٥(  

��²ƆœŤƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ¦�¾ƒƄšř)·ƈřƃ¦�ŗƒƈŕƃ¦�ŗƒƆƒ)��ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤�¿œ·ƈ��®¦°żƕ¦�ŗƒœŽƂ��®¦°żƕ¦�¨ œŽƂ
œƒƄŶƃ¦� °̈¦®Ɨ¦�¿ŵ®(  
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١  
�řŸƔŗ·ƅ�¨ŬŕƊƈ�řƔ±Ůŗ� ±̄§Ãƈ�©±§¯¥�Àŕ¸Ɗ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸś

ŕƎƆƈŷ.  
7.85 1.875 78.48 8.761 0,000 

٢  
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ¯ś

řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řŗŬÃţƈƅ§.  
8.10 1.736 81.01 10.756 0,000 

٣  �ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�©±§¯Őŗ�řŰŰŦśƈ�řƎŠ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ
řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥.  

6.87 2.628 68.73 2.954 0.004 

٤  
�Àŕ¸Ɗ�ÁÃƆżŮƔ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�¯¯ŷ�řƔ±Ůŗ� ±̄§Ãƈ�ªŕƈÃƆŸƈ
½Ɣŗ·śƅ§�ªŕƔŲśƂƈƅ�ÆŕƔƅŕţ�¨ŬŕƊƈ.  

6.95 2.655 69.49 3.178 0.002 

٥  
� ±̄§Ãƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔżŮś�ƑƆŷ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśƔ
ƌƂƔŗ·ś�ªŕŠŕƔśţ§�Ŷƈ�¨ŬŕƊśś�ªƜƍ¤ƈÃ�ª§±¯Ɓ�řƔ±Ůŗƅ§.  

7.04 2.743 70.38 3.363 0.001 

٦  
©±ƈśŬƈ�řſŰŗ�Àŕ¸Ɗƅ§�ƑƆŷ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¨Ɣ±¯ś�ÀśƔ �¨ƆżśƆƅ

řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�©±ŗŦƅ§�µƂƊ�ƑƆŷ  
6.61 2.701 66.08 2.000 0.049 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  7.24 2.116 72.36 5.194 0,000 
�řƈƔƁt �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄٧٩ "�ÅÃŕŬś١.٩٩    

  
ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ��ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ :  

Ã .   ãÜقÑ  ÉÑلفقÇ ٢"في    "��Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ã»ƅ§�ź»Ɔŗ "81.01  "%�ÅÃŕ»Ŭś�ř»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»ƈƔƂƅ§Ã "
٠,٠٠٠   "�Áƈ�¿Ɓ£�ƓƍÃ٠,٠٥ �Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ "�À»¸Ɗ�À§¯Ŧś»Ŭ§�Àŷ¯»ś�ŕ»ƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§

řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ.". 
È .   ãÜقÑ  ÉÑلفقÇ ١"في    "��Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ã»ƅ§�ź»Ɔŗ "78.48  "%�ÅÃŕ»Ŭś�ř»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»ƈƔƂƅ§Ã  "

٠,٠٠٠  "�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �Á£�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ "�©±§¯¥�Àŕ»»¸Ɗ�½»»žÃ�¿»»ƈŸś�ř»»ƔŸƈŠƅ§
�ŕƎƆƈŷ�řŸƔŗ·ƅ�¨ŬŕƊƈ�řƔ±Ůŗ� ±̄§Ãƈ."  
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ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ:  
Ã .   ãÜÜقÑ  ÉÑÜÜلفقÇ يÜÜ٣"ف    "��Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§�ź»»Ɔŗ "68.73  "%§�ř»»ƈƔƂƅ§Ã�ÅÃŕ»»Ŭś�ř»»Ɣƅŕƈśţƛ

"٠.٠٠٤    "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ§�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �ƌ»»»Ɗ£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ "�ř»»»ƎŠ�ř»»»ƔŸƈŠƅ§�Ä¯»»»ƅ�¯»»»ŠÃƔ
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�©±§¯Őŗ�řŰŰŦśƈ." 

È .   ãÜقÑ  ÉÑلفقÇ ٦"في    "��Ɠŗ»ŬƊƅ§�Á²Ã»ƅ§�ź»Ɔŗ "66.08  "%�ÅÃŕ»Ŭś�ř»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»ƈƔƂƅ§Ã "
0.049   "�Áƈ�¿Ɓ§�ƓƍÃ٠,٠٥ �ƌƊ£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ "śƔ�Àŕ»¸Ɗƅ§�Ƒ»Ɔŷ�ÁƔƆƈŕ»Ÿƅ§�¨Ɣ±¯ś�À

�řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�©±ŗŦƅ§�µƂƊ�ƑƆŷ�¨ƆżśƆƅ�©±ƈśŬƈ�řſŰŗ." 
  

��³ƈŕ»Ŧƅ§�±Ã»ţƈƅ§�ª§±»Ƃž�Ŷ»ƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅ§�·ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗÃ)�ř»ƔƈƔ¸Ɗśƅ§�ř»ƔƊŗƅ§) ÉÁاÜكف
ŕ»»»ƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�À»»»ŷ¯��řƔ±»»»Ůŗƅ§� ±̄§Ã»»»ƈƅ§�©±§¯¥�Àŕ»»»¸Ɗ��¯§±»»»žƗ§�ř»»»ƔŕſƄ��¯§±»»»žƗ§ ((�ÅÃŕ»»»Ŭś٧.٢٤ »»»ƅ§�Ã�� äÒæ

��ÅÃŕ»»ŬƔ��Ɠŗ»»ŬƊƅ§٧٢.٣٦ %�¯»»Ɣŕţƈƅ§�Ɠŗ»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§��Á»»ƈ��±»»ŗƄ§�Ɠ»»ƍÃ "٦٠ " %�ř»»ƈƔƁÃt �řŗÃ»»Ŭţƈƅ§
��ÅÃŕ»»Ŭś٥.١٩٤ �ř»»ƈƔƁ�Á»»ƈ�±»»ŗƄ§�Ɠ»»ƍÃt �ÅÃŕ»»Ŭś�Ɠ»»śƅ§Ã�ř»»ƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩ ��ÅÃŕ»»Ŭś�ř»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»ƈƔƂƅ§�Ã
٠,٠٠٠ �Áƈ��¿Ɓ§�ƓƍÃ٠,٠٥ �¿»ŝƈ�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƊŗƅ§�Á£�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ)��¯§±»žƗ§�ř»ƔŕſƄ��¯§±»žƗ§�©¡ŕ»ſƄ

ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ¯��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Àŕ¸Ɗ (©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�©±ž§Ãśƈ.  
  

°�Ä²ŸƔ�¯ƁÃÄ¯ƅ�řƔžŕƄ� ©±ŗŦ� Ã̄ŠÃƅ�¾ƅ �ªŕƔŸƈŠƅ§�řƔ±ƔŦƅ§�řŬ§±¯Ɔƅ�řŸŲŕŦƅ§�ƑƆŷ�¾ƅ°�³ƄŸƊƔÃ
ƈƔ¸Ɗś�řƔƊŗ� Ã̄ŠÃ�řƂŗŕŬƅ§�şœŕśƊƅ§�Ɠž�ÁŸƈśƅ§�¿ƜŦ�ÁƈÃ���©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�řƔ

�Ä²ŸƔ� ¯ƁÃ�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž� řŗŬÃţƈ�řƔ±Ůŗ�ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§� Àŷ¯ś� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƛ§�Á£�¸ţƜƔ
�ªŕƔŸƈŠƅ§� Ɠž� ŢŲ§ÃÃ� ±ƔŗƄ� ¿ƄŮŗ� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� Á¤Ů� ·ŗŲ� ƑƆŷ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƛ§� µ±ţƅ� ¾ƅ°

Ƃś� Ɠśƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƆƅ� ŕƎŠŕƔśţ§Ã�ƓŗŬƊƅ§� Á²Ãƅ§� Á§� ¸ţƜƔ� ŕƈƄ� �� řƁ¯ƅ§Ã� řŷ±Ŭƅŕŗ� À¸Ɗƅ§� ¾Ɔś� ŕƎƈ¯
�ªŕƔŸƈŠƅ§�µŰŦś�À¯Ÿƅ�¾ƅ°�Ä²ŸƔ�¯ƁÃ% ٦٦هƈśŬƈ�řſŰŗ�Àŕ¸Ɗƅ§�ƑƆŷ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¨Ɣ±¯ś  æ±©ل

� řŬ§±¯� Ŷƈ� řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ�şœŕśƊ�½ſśśÃ� ��¨Ɣ±¯śƅ§� ¿ŕŠƈ�Ɠž)�¿ÃƅŕŸƅ§٢٠١١ (�Á§�ªƆŰÃś�Ɠśƅ§Ã
ŗƄƅ§� řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƛ§�řŗŬƊŗ� řƔŸƈŠƅ§�Ɠž� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� ©±§¯ƛ§�½Ɣŗ·ś� Àŷ¯ś�Ä±

٨١.٨ %�řŗŬƊŗ� ŕƎƆƈŷ�řŸƔŗ·ƅ�¨ŬŕƊƈ�Å±§¯§�Àŕ¸Ɗƅ�¿ƈŸś�ªŕƔŸƈŠƅ§�Á§Ã٨٣.٦ %�ªƊƔŗ�¯ƁÃ��
�řŬ§±¯)�ƌƊÃƈ§�Ãŗ§٢٠٠٩ ( äÇƔƆŸƅ§� ©±§¯ƙ§�Àŷ Ã̄�ÆŕƔƊÃ±śƄƅ¥�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�řƔƈƍ£�­ÃŲÃا 

§� řƔƆƈŷ� Ɠž� ±ƔŗƄ� ¿ƄŮŗ� ÁŕƈƍŕŬƔÃ� Á§±žÃśƈ�¿ƄŮŗÃ� Àŕŷ� ¿ƄŮŗ� řƔƊÃ±śƄƅƙ§� ©±§¯ƙ§� Ƒƅ¥� ¿Ãţśƅ
µŕŦ � řŬ§±¯�ªƆŰÃś� ¯ƁÃ� �)� ��­Ã ±̄Ƃƅ§٢٠١٠ (�ª§±Ã¯� řƔōŗ� §ÃƂţśƆƔ� Àƅ� ÁƔŝÃţŗƈƅ§� řƔŗƅŕŻ�Á£

ƍÃ���©¯¯Ÿśƈƅ§�řƔƊƂśƅ§�À§¯ŦśŬ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŗƔ±¯śÐ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řœƔƎśÃ�¯§¯ŷ¥�ƑƆŷ�ƓŗƆŬ�±ŝ§�ƌƅ�§
�řƔśŕƈÃƆŸƈƅ§�±Űŷ�Ɠž.  
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٦. �²®œŪƃ¦�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀż�¾ƒƄšř :Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٢٦(  

�°ÂšƆƃ¦�©¦°ƀŽƃ¦�¾ƒƄšř�²®œŪƃ¦)Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż(  
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١  řţŲ§Ã�řƔŠƔś§±śŬ¥�ř·Ŧ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸś.  8.48 1.694 84.81 13.021 0,000 

٢  řţŲ§Ã�řƔƆƔżŮś�ř·Ŧ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸś.  8.52 1.600 85.19 13.992 0,000 

٣  �ŕƎ··Ŧ�ƓƁ�©¯¯ţƈƅ§�ŕƎž§¯ƍ£�řƔŸƈŠƅ§�½Ƃţś  8.34 1.493 83.42 13.945 0,000 

٤  řƔ±§¯ƙ§�ªŕƔÃśŬƈƅ§�řžŕƄ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅ§�ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦś§�ÀśƔ.  8.30 1.417 83.04 14.446 0,000 

٥  
�Ŷśƈśś�řŸƔŗ·�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ�Á±ƈ�ƓƈƔ¸Ɗś�¿ƄƔƎŗ�řƔŸƈŠƅ§

řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŷ.  
8.59 1.437 85.95 16.052 0,000 

٦  ¯ƔƂŸś�ÁÃ¯ŗÃ�ř·ŕŬŗŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�¿ƈŸƅ§�ª§¡§±Š¥�Àśś.  8.44 1.375 84.43 15.791 0,000 

٧  ÁƔƆƈŕŸƆƅ�©²ſţƈ�řƆŷŕž�©¯ŕƔƁ�±žÃśś.  8.16 1.728 81.65 11.135 0,000 

٨  �řŸŗŕśƈÃ�řŗƁ§±ƈ�ÀśƔ�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řſƆśŦƈƅ§�ř·ŮƊƗ§�°ƔſƊś
¨ŬŕƊƈ�¿ƄŮŗ.  

8.80 2.830 87.97 8.786 0,000 

٩  
�Ɠž�ªŕž§±ţƊ§�Å£�ƑƆŷ�řƔţƔţŰśƅ§�ª§¡§±Šƙ§�°ŕŦś§�ÀśƔ

¨ŬŕƊƈƅ§�ªƁÃƅ§�Ɠž�¡§¯Ɨ§.  
8.08 1.259 80.76 14.661 0,000 

١٠  ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§�řŸƔŗ·ƅ�řŗŬŕƊƈ�© Ã̄Šŗ�řƔŸƈŠƅ§�ªŕƈ¯Ŧ�ÀŬśś.  8.28 1.109 82.78 18.267 0,000 

١١  
�ÀƎśŕŠŕƔśţ§�ƑƆŷ�Æ¡ŕƊŗ�ÁƔ¯ƔſśŬƈƆƅ�ªŕƈ¯Ŧƅ§�řƔŸƈŠƅ§�±žÃś

řƔƆŸſƅ§.  
8.22 1.227 82.15 16.053 0,000 

١٢  ƌŗ�¿ƈŸś�Å°ƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�·ŬÃ�©¯ƔŠ�řŸƈŬŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ŷśƈśś.  9.03 1.062 90.25 25.323 0,000 

١٣  řţƊŕƈƅ§�ªŕƎŠƅ§�Ä¯ƅ�©¯ƔŠ�řŸƈŬŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ŷśƈśś.  9.06 0.806 90.63 33.777 0,000 

١٤  ��řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�¿ƈŸƆƅ�¡ŕƈśƊ§Ã�¡ƛÃ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ
)¶ſŦƊƈ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Á§±Ã¯�¿¯Ÿƈ.(  

8.46 1.035 84.56 21.084 0,000 

١٥  
�Ɠž�řƔƅŕƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ƑƆŷ�řƔ±§¯ ǔ§Ã�řƔƊž�©¡ŕſƄ�±žÃśś

řƔŸƈŠƅ§.  
9.51 10.258 95.06 3.038 0.003 

١٦  
�©±¯Ɓ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśƔ�ŢƅŕŰƅ�¿§ÃƈƗ§�¯ƔƊŠś�ƑƆŷ�©¯ƔŠ

ŕƎŠƈ§±ŗÃ�ŕƎŸƔ±ŕŮƈ.  
7.95 1.624 79.49 10.667 0,000 

١٧  
�ŕƎſƔ±ŕŰƈ�Ɠ·żś�Ɠś§°�¿ƔżŮś�ŶƔ±ŕŮƈ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ

řƔ±§¯ƙ§.  
6.90 2.389 68.99 3.344 0.001 

١٨  
�ŕƍ±ŮƊÃ�řƈƄ§±śƈƅ§�ª§±ŗŦƅ§�½ƔŝÃśƅ�Àŕ¸Ɗ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸś

řƔŸƈŠƅ§�Ɠſ Ã̧ƈ�ÁƔŗ.  
7.00 2.019 70.00 4.402 0,000 
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١٩  
�řŷ±Ŭƅ§Ã�řƁ¯ƅŕŗ�ª§±§±Ƃƅ§�°ŕŦśƛ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�±žÃśś

řŗŬŕƊƈƅ§  
8.01 1.138 80.13 15.722 0,000 

  ©¦°ƀŽƃ¦�ŴƒƆŞ  8.32 1.137 83.22 18.160 0,000 
�řƈƔƁt �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ± Ã̄٧٩ "�ÅÃŕŬś١.٩٩  

  
ƓƆƔ�ŕƈƄ�©±Ƃž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ��ÁƔś±Ƃž�ƑƆŷ£�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗśÃ :  

Ã .   ãÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜلفقÇ يÜÜ١٥" ف   "��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§�ź»»»Ɔŗ "95.06  "%�ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»ƈƔƂƅ§Ã "
0.003   "�Áƈ�¿Ɓ£�ƓƍÃ٠,٠٥ �ƌ»Ɗ£�Ƒ»Ɔŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ "�©±§¯¥�Ƒ»Ɔŷ�ř»Ɣ±§¯ ǔ§Ã�ř»ƔƊž�©¡ŕ»ſƄ�±žÃ»śś

�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔƅŕƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§." 
È .   ãÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜلفقÇ يÜÜ١٣" ف   "��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§�ź»»»Ɔŗ "90.63  "%�ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»ƈƔƂƅ§Ã  "

٠,٠٠٠  "�Á»»»ƈ�¿»»»Ɓ£�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �Á£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ "�Ä¯»»»ƅ�©¯»»»ƔŠ�řŸƈ»»»Ŭŗ�Ŷ»»»śƈśś�ř»»»ƔŸƈŠƅ§
�řţƊŕƈƅ§�ªŕƎŠƅ§." 

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅ§�Á²Ãƅ§�¨Ŭţ�ÁƔś±Ƃž�¿Ɓ§�Á£�şœŕśƊƅ§�ÁƔŗś�ŕƈƄ: 
Ã .   ãÜÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜلفقÇ يÜÜÜ١٨"ف    "§�ź»»»Ɔŗ��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ "70.00  "%�ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»»ƈƔƂƅ§Ã

"٠,٠٠٠   "�Á»»»ƈ�±»»»ŗƄ£�¿»»»Ɓ§�Ɠ»»»ƍÃ٠,٠٥ �Á£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿¯»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ "�Àŕ»»»¸Ɗ�½»»»žÃ�¿»»»ƈŸś�ř»»»ƔŸƈŠƅ§
�řƔŸƈŠƅ§�Ɠſ Ã̧ƈ�ÁƔŗ�ŕƍ±ŮƊÃ�řƈƄ§±śƈƅ§�ª§±ŗŦƅ§�½ƔŝÃśƅ." 

È .   ãÜÜقÑ  ÉÑÜÜÜلفقÇ يÜÜ١٧"ف    "��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»ƅ§�ź»»»Ɔŗ "68.99  "%�ÅÃŕ»»»Ŭś�ř»»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»ƈƔƂƅ§Ã  "
٠.٠٠١  "�Áƈ�±ŗƄ£�ƓƍÃ٠,٠٥ �ƌ»Ɗ£�Ƒ»Ɔŷ�¿¯»Ɣ�ŕ»ƈƈ "�¿Ɣż»Ůś�ŶƔ±ŕ»Ůƈ�ř»ƔŸƈŠƅ§�Ä¯»ƅ�¯»ŠÃƔ

�řƔ±§¯ƙ§�ŕƎſƔ±ŕŰƈ�Ɠ·żś�Ɠś§°." 
  

�±Ã»»ţƈƅ§�ª§±»»Ƃž�Ŷ»»ƔƈŠƅ�Ɠŗŕ»»Ŭţƅ§�·»»ŬÃśƈƅ§�Á£�ÁƔ»»ŗśƔ�ř»»ƈŕŷ�řſ»»ŰŗÃ�³¯ŕ»»Ŭƅ§)Å±§¯ƙ§�¿»»ƈŸƅ§�ř»»ƔƅŕŸž (
�ÅÃŕ»»»Ŭś٨.٣٢ �ÅÃŕ»»»ŬƔ��Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§�Ã��٨٣.٢٢  %�Ɠŗ»»»ŬƊƅ§�Á²Ã»»»ƅ§��Á»»»ƈ��±»»»ŗƄ§�Ɠ»»»ƍÃ�¯»»»Ɣŕţƈƅ§ "

٦٠ " %�řƈƔƁÃt ��ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§١٨.١٦٠ �ř»ƈƔƁ�Á»ƈ�±»ŗƄ§�ƓƍÃt �ÅÃŕ»Ŭś�Ɠ»śƅ§Ã�ř»ƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩ 
��ÅÃŕ»»Ŭś�ř»»Ɣƅŕƈśţƛ§�ř»»ƈƔƂƅ§�Ã٠,٠٠٠ �Á»»ƈ��¿»»Ɓ§�Ɠ»»ƍÃ٠,٠٥ �ª§±§±»»Ƃƅ§�°ŕ»»Ŧś§�Àś»»Ɣ�ƌ»»Ɗ§�Ƒ»»Ɔŷ�¿¯»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ

řƔ±§¯ƙ§�ªŕƔÃśŬƈƅ§�řžŕƄ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅ§ .  
  

� Ã̄»»ŠÃƅ�¾»»ƅ°�Ä²»»ŸƔ�¯»»ƁÃÄ¯»»ƅ�©±»»ƔŗƄ�©±»»ŗŦ �ªŕ»»ƔŸƈŠƅ§�ř»»Ɣ±ƔŦƅ§ř»»Ŭ§±¯Ɔƅ�řŸ»»ŲŕŦƅ§ �ř»»Ɣ±§¯ƛ§�À¸Ɗ»»ƅ§�±Ɣŝō»»śÃ
ªŕ»»ƔŸƈŠƅ§�Ƌ°»»ƍ�Ɠ»»ž�Å±§¯ƛ§�¿»»ƈŸƅ§�­ŕ»»ŠƊ�Ƒ»»Ɔŷ�řƈ¯Ŧś»»Ŭƈƅ§ �ř»»Ŭ§±¯�Ŷ»»ƈ�ř»»Ŭ§±¯ƅ§�Ƌ°»»ƍ�ř»»ŠƔśƊ�½»»ſśśÃ��



˺˺́ 
 

)�ÃŬƔŬŗ٢٠١٠ (�Á§�Ƒƅ§�ªŰƆŦ�Ɠśƅ§Ã�±§±»Ƃƅ§�°ŕ»Ŧś§�ř»ƔƆƈŷ�©¡ŕ»ſƄ�Á»ƈ�¯Ɣ²Ɣ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƙ§�Àŕ¸Ɗ
Ɣ�Àŕ¸Ɗƅ§�§°ƍ�Á§Ã�¹Ã±Ůƈƅ§�Ɠž�Ƒƅ¥�Ƌ±Ã¯ŗ�Å ¤̄Ɣ�ŕƈƈ�ÀƄţƈÃ�½ƔƁ¯�řƔƊÃ±śƄƅ§�řŗŕƁ±�Àŕ¸Ɗ�½ƆŦ�Ƒƅ§�Å ¤̄

¬ŕśƊƙ§�© Ã̄Š�ÁƔŬţśÃ�¬ŕśƊƙ§�ÀŠţ�Ɠž�©¯ŕƔ²�řŬ§±¯�Ŷƈ�řŬ§±¯ƅ§�şœŕśƊ�ªƂſś§�ŕƈƄ��)�¿ÃƅŕŸƅ§٢٠١١ (
�ř»»»Ɣ±ƔŦƅ§�ªŕ»»»ƔŸƈŠƅ§�Ɠ»»»ž�ª§¯»»»ƔƂŸś�ÁÃ¯»»»ŗÃ�ř·ŕ»»»Ŭŗŗ�Àś»»»ś�ř»»»ƔƆŦ§¯ƅ§�ř»»»Ɣ±§¯ƛ§�ª§¡§±»»»Šƛ§�Á§�ª¯»»»Ƅ§�Ɠ»»»śƅ§

�²»»»Ż�¹ŕ»»»·Ɓ�Ɠ»»»ž�Ä±»»»ŗƄƅ§�ªƆ»»»ŰÃśÃ���¨»»»ŬŕƊƈ�Ɠ»»»ƈƔ¸Ɗś�¿»»»ƄƔƍ�ř»»»ƔŸƈŠƆƅ�¯»»»ŠÃƔ�ƌ»»»Ɗ§Ã�©�ř»»»Ŭ§±¯2007) ��
(Fadekemi & Ajayi �ŶƊ»Ű�ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�¼ŕ»Ƅ�¿Ƅ»Ůŗ�ř»Ɣ±§¯ƛ§�ªŕ»ƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ��À§¯ŦśŬ§�À¯ŷ�Ƒƅ§

�řƔƊ§²Ɣƈƅ§�¯§¯ŷ§Ã�±ƔŰƂƅ§�Ä¯ƈƅ§�ƑƆŷ�·Ɣ·Ŧśƅ§Ã���¿Šƛ§�¿ƔÃ·�·Ɣ·Ŧśƅ§�ƑƆŷÃ�±§±Ƃƅ§.  
  

�¾ƒƄšřŗŪ¦°®ƃ¦�©œƒŰ°ż:  
�ªŕƔŲ±ž�¿ŝƈśśÃ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�řŬ§±¯ƅ§:  

١.ƑƅÃƗ§�řŬƔœ±ƅ§�řƔŲ±ſƅ§ :�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�řƁƜŷ�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �ÁƔŗ
�ŕƎƊƈ�¹±ſśƔÃ��řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�řƈ¸Ɗ£�±ž§Ãś

Ɠśƕ§�ÃţƊƅ§�ƑƆŷ�řƔŷ±ž�ªŕƔŲ±ž:  
Ã .� řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯�ª§°� řƁƜŷ� ¯ŠÃś05.0 �řƔśţśƅ§� řƔƊŗƅ§� ±ž§Ãś�ÁƔŗ   

�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ�řƔƊƂśƅ§.  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٢٧(  

�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈƃ�ŗƒƈƀřƃ¦�ŗƒřšřƃ¦�ŗƒƈŕƃ¦�°ż¦Âř�Àƒŕ�¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶżÂ�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦
ŗƒ°ƒŤƃ¦�©œƒŶƆŞƃ¦  

°ÂšƆƃ¦  ©¦ œŮšƗ¦  Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż  

řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ�řƔƊƂśƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�±ž§Ãś  
·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  0.586 

řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§  0,000 

řƊƔŸƅ§�ÀŠţ  80 
�řƈƔƁ r �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řŗÃŬţƈƅ§ "٧٨ "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ"٠,٠٥ "�ÅÃŕŬƔ٠.٢١٩  

  
� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ�řƔƊƂśƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�±ž§Ãś�ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§�¯ŕŠƔƙ�ÁÃŬ±Ɣŗ�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś

�ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§)٢٧ ( íÐلÇæ
Ƃƅ§� Á£� ÁƔŗƔ� ÅÃŕŬś� řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔ٠,٠٠٠ � Áƈ� ¿Ɓ§� ƓƍÃ٠,٠٥ � řƈƔƁ� Á£� ŕƈƄ� �r ��řŗÃŬţƈƅ§
��ÅÃŕŬś٠.٥٨٦ �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃr  �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§٠.٢١٩ � Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ��

�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ�řƔƊƂśƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�±ž§Ãś�ÁƔŗ�řƁƜŷ
Ɣ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§ ة�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ)05.0( �Ƒƅ§�řƁƜŸƅ§�Ƌ°ƍ�«ţŕŗƅ§�Å²ŸƔÃ��
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�Å±§¯ƛ§�¿ƈŸƅ§�­ŕŠƊ�ƑƆŷ�¾ƅ°�±ƔŝōśÃ�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�¡§±Š§�řƅÃƎŬ�ƑƆŷ�řŝƔ¯ţƅ§�ªŕƔƊƂśƅ§�±Ɣŝŕś
�¿Ű§Ãśƅ§� řƅÃƎŬÃ� ¿ƈŸƅ§� ª§¡§±Š§� ¿ƔƎŬś� Ɠž� «Ɣ¯ţƅ§� ªŕƔƊƂśƅ§� řƈƍŕŬƈÃ� �� ªŕƔŸƈŠƅ§� Ɠž

�¯ŕŠƔ§Ã�ŕƎŠ±ŕŦÃ�řŬŬ¤ƈƅ§�¿Ŧ§¯�¨·ŕŦśƅ§Ã�ÁƔ¯ƔſśŬƈƆƅ�ªŕƊŕƔŗ�¯ŷ§ÃƁ�ªŕƔŸƈŠƅ§�ªŕƈ¯Ŧ�Áƈ.  
  

È .  � řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� ª§°� řƁƜŷ� ¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �řƈƜŬÃ� Áƈ£� ÁƔŗ
�ªŕƔŸƈŠƅ§� Ɠž� Å±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƅŕŸžÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� Àŕ¸Ɗ� Ɠž� ªŕƈÃƆŸƈƅ§

řƔ±ƔŦƅ§.  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٢٨(  

Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶżÂ�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿œ·ƈ�Ƒż�©œƆÂƄŶƆƃ¦�ŗƆƚŪÂ�ÀƆ¢�Àƒŕ�¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ في íÑÇÏ
ŗƒ°ƒŤƃ¦�©œƒŶƆŞƃ¦  

°ÂšƆƃ¦  ©¦ œŮšƗ¦  Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż  

řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ£  
·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  0.602 

řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§  0,000 

řƊƔŸƅ§�ÀŠţ  80 
�řƈƔƁ r �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řŗÃŬţƈƅ§ "٧٨ "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ"٠,٠٥ "�ÅÃŕŬƔ٠.٢١٩  

  
� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ£�ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§�¯ŕŠƔƙ�ÁÃŬ±Ɣŗ�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś

�ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§)٢٨ ( íÐلÇæ
� ÅÃŕŬś� řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§� Á£� ÁƔŗƔ٠,٠٠٠ � Áƈ� ¿Ɓ§� ƓƍÃ٠,٠٥ � řƈƔƁ� Á£� ŕƈƄ� �r ��řŗÃŬţƈƅ§

��ÅÃŕŬś٠.٦٠٢ �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃr  �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§٠.٢١٩ � Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ��
�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�Ɠž�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ£�ÁƔŗ�řƁƜŷ

� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƔ±ƔŦƅ§� ªŕƔŸƈŠƅ§)05.0( ŕŗƅ§� Å²ŸƔÃ� ��řƁƜŸƅ§� Ƌ°ƍ� «ţ
�À¯ŷ� ƑƆŷ�¨ś±śƔ� ŕƈ� ©±Ã·ŦÃ� ŕƎśƔƈƍƛ� Àƍ±Ɣ¯ƂśÃ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� Áƈ§� řƔŰÃŰŦƅ� ÁƔƆƈŕŸƅ§� À§±śţƛ
�±ƈƛ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ÁƔŗ�řţ§±ƅ§Ã�řƂŝƅ§�Áƈ�¡§ÃŠ§�±ŮƊ�Ɠž�ÀƎŬƔ� ŕƈƈ�ŕƎƊƔƈōśŗ�Àŕƈśƍƛ§

�ªŕƔŸƈŠƅ§�¿Ŧ§¯�¿ƈŸƅ§�±ƔŬ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔ§�¿ƄŮŗ�³ƄŸƊƔ�Å°ƅ§.  
  
  
  
  



˺˻˹ 
 

Ê .  � řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯�ª§°� řƁƜŷ� ¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �ªŕƔƆƈŷ� ±ž§Ãś� ÁƔŗ
�Ɠž� Å±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƅŕŸžÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ©±§¯ƙ� řŗŬÃţƈƅ§� Àŕ¸Ɗƅ§

řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§.  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٢٩(  

�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ� °̈¦®Ɨ�ŗŕŪÂšƆƃ¦�¿œ·ƈƃ¦�©œƒƄƆŵ�°ż¦Âř�Àƒŕ�¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ�Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶżÂ�ŗƒ°Ŭŕƃ¦
ŗƒ°ƒŤƃ¦�©œƒŶƆŞƃ¦�Ƒż  

°ÂšƆƃ¦  ©¦ œŮšƗ¦  Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż  

řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�©±§¯ƙ�řŗŬÃţƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�ªŕƔƆƈŷ�±ž§Ãś  
·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  0.530 

řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§  0,000 

řƊƔŸƅ§�ÀŠţ  80 
�řƈƔƁ r �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řŗÃŬţƈƅ§ "٧٨ "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ"٠,٠٥ "�ÅÃŕŬƔ٠.٢١٩  

  
�À¸Ɗ� ©±§¯ƙ� řŗŬÃţƈƅ§� Àŕ¸Ɗƅ§� ªŕƔƆƈŷ� ±ž§Ãś� ÁƔŗ� řƁƜŸƅ§� ¯ŕŠƔƙ� ÁÃŬ±Ɣŗ� ±ŕŗśŦ§� À§¯ŦśŬ§� Àś
�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ

 ãقÑ)٢٩ (�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã�ÅÃŕŬś�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á£٠,٠٠٠ �Áƈ�¿Ɓ§�ƓƍÃ٠,٠٥ �řƈƔƁ�Á£�ŕƈƄ��r 
řŗÃŬţƈƅ§ �ÅÃŕŬś٠.٥٣٠ �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃr  �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§٠.٢١٩ �ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ��

�řƔƅŕŸžÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ©±§¯ƙ�řŗŬÃţƈƅ§� Àŕ¸Ɗƅ§�ªŕƔƆƈŷ�±ž§Ãś�ÁƔŗ� řƁƜŷ� Ã̄ŠÃ
�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§)05.0( �«ţŕŗƅ§�¿ƆŸƔÃ��

ŬÃţƈ�Àŕ¸Ɗ� Ã̄ŠÃ�Á§�Ƒƅ§�řƁƜŸƅ§�©±§¯§�¯ƔÃ²śŗ�·ŗś±Ɣ�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯ƛ�¿ƈŕƄśƈ�¨
�¿ƄŮƔ�Å°ƅ§Ã�ÁƔſ Ã̧ƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�řƔƅŕƈƅ§Ã�řƔŗƔ±¯śƅ§Ã�řƔ±Ůŗƅ§�ªŕŠŕƔśţƛ§�¿Ãţ�ªŕƈÃƆŸƈŗ�ªŕƔŸƈŠƅ§
�ŕƈƈ�ªŕŗÃƂŸƅ§Ã�²ž§Ãţƅ§�Ɠž�ŢŲ§Ã�Àŕ¸Ɗ�±žÃƔ�Àŕ¸Ɗƅ§�§°ƍ�Á§�ŕƈƄ���±§±Ƃƅ§�°Ŧśƈƅ�ŢƔţŰƅ§�Àŷ¯ƅ§

ƈŕŸƆƅ�řƔŸž§¯�Ɠ·ŸƔ�ªŕƔƆƈŷ�·ŗŲ�Ɠž�Àŕ¸Ɗƅ§�§°ƍ�ÀƍŕŬƔÃ���řŗÃƆ·ƈƅ§�© Ã̄Šƅŕŗ�¿ƈŸƅ§�¡§¯£�ƑƆŷ�ÁƔƆ
�±ŕƔśŦ§� ƑƆŷ� ¯ŷŕŬƔ� Å°ƅ§� ±ƈƛ§� ¯¯ţƈÃ� ŢŲ§Ã� Àŕ¸Ɗ� ½žÃ� ªŕƔŸƈŠƅ§� Ɠž� ªŕƔƁ±śƅ§Ã� ¼Ɣ Ã̧śƅ§
�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�±ƔŬ�ƑƆŷ�±ƔŗƄ�¿ƄŮŗ�³ƄŸƊƔ�Å°ƅ§Ã�¨ŬŕƊƈƅ§�ÁŕƄƈƅ§�Ɠž�¨ŬŕƊƈƅ§�µŦŮƅ§

�řƔŸƈŠƅ§�¿Ŧ§¯ .  
  
  
  
  



˺˻˺ 
 

Ë .  �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�řƁƜŷ�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �ªŕƈÃƆŸƈƅ§� © Ã̄Š�ÁƔŗ
řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ�řŗŬÃţƈƅ§.  

  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٣٠(  

�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶżÂ�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈƃ�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¨®ÂŞ�Àƒŕ�¶œŕř°ƙ¦�¾ƆœŶƆ في íÑÇÏلإÇ
ŗƒ°ƒŤƃ¦�©œƒŶƆŞƃ¦  

    ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈƃ�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¨®ÂŞ  

°ÂšƆƃ¦  ©¦ œŮšƗ¦  

�©œƆÂƄŶƆƃ¦
�ŗŕŪÂšƆƃ¦
�ŗŮœŤƃ¦
»·ÂƆƃœŕ  

�©œƆÂƄŶƆƃ¦
�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦
ÀƒƄƆœŶƃ¦� Â̧ƆŞƆŕ  

�©œƆÂƄŶƆƃ¦
�ŗŕŪÂšƆƃ¦
�ŗŮœŤƃ¦
»őœ·Âƃœŕ  

�©ƙœŞƆƃ¦�ŴƒƆŞ
�»·ÂƆƃœŕ�ŗŮœŤƃ¦

�ÀƒƄƆœŶƃ¦Â»őœ·Âƃ¦Â  

�řƔƅŕŸž
�¿ƈŸƅ§
íÑÇÏلإÇ  

�¿ƈŕŸƈ
·ŕŗś±ƛ§  

0.550 0.496 0.529 0.550 

�řƈƔƂƅ§
řƔƅŕƈśţƛ§  

0,000 0,000 0,000 0,000 

řƊƔŸƅ§�ÀŠţ  80 80 80 80 
�řƈƔƁ r �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řŗÃŬţƈƅ§ "٧٨ "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ"٠,٠٥ "�ÅÃŕŬƔ٠.٢١٩  

  
� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�© Ã̄Š�ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§�¯ŕŠƔƙ�ÁÃŬ±Ɣŗ�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś

�ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§)٣٠ ( íÐلÇæ
� ÅÃŕŬś� řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§� Á£� ÁƔŗƔ٠,٠٠٠ � Áƈ� ¿Ɓ§� ƓƍÃ٠,٠٥ � řƈƔƁ� Á£� ŕƈƄ� �r ��řŗÃŬţƈƅ§

�ÅÃŕŬś٠.٥٥٠ �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃr  �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§٠.٢١٩ � Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ� ŕƈƈ��
�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ�řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�© Ã̄Š�ÁƔŗ�řƁƜŷ

� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯� ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƔ±ƔŦƅ§� ªŕƔŸƈŠƅ§)05.0( ţŕŗƅ§� Å²ŸƔÃ� Ë هÐه Çلعلاقة �
�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ƑƆŷ�řƔ±§¯ƛ§Ã�řƔƅŕƈƅ§�ª§±§±Ƃƅ§�Áƈ�±ƔŝƄ�ƑƆŷ�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƛ§�¯ŕƈśŷƛ
�ŢŲÃś�ŕƈƄ���ÁƔƆƈŕŸƅ§�¹ÃƈŠƈŗÃ�¼ Ã̧ƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§Ã�¨ŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�Àŕ¸Ɗ�ŕƎƈ¯ƂƔ

ŷ�¯ŷŕŬƔ�Å°ƅ§�±ƈƛ§�¼œŕ Ã̧ƅ§�ªŕƔƅÃœŬƈ�¼œŕ Ã̧ƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¿Ŧ§¯�ªŕƔƆƈŸƅ§�²ŕŠƊ§�ƑƆ
�řŗÃƆ·ƈƅ§�© Ã̄Šƅŕŗ�řƔŸƈŠƅ§.  
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Ì .  � řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯�ª§°� řƁƜŷ� ¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á ��řƔƈƔ¸Ɗśƅ§� řƔƊŗƅ§�ÁƔŗ
�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ.  

  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٣١(  

ƆœŶƆŗƒƆƒ·ƈřƃ¦�ŗƒƈŕƃ¦�Àƒŕ�¶œŕř°ƙ¦�¾ �©œƒŶƆŞƃ¦�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶżÂ�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈƃ
ŗƒ°ƒŤƃ¦  

°ÂšƆƃ¦  ©¦ œŮšƗ¦  Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż  

řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ��řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƊŗƅ§  
·ŕŗś±ƛ§�¿ƈŕŸƈ  0.606 

řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§  0,000 

řƊƔŸƅ§�ÀŠţ  80 
�řƈƔƁ r �řƔ±ţ�řŠ±¯�¯Ɗŷ�řŗÃŬţƈƅ§ "٧٨ "�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ"٠,٠٥ "�ÅÃŕŬƔ٠.٢١٩  

  
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ��řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƊŗƅ§�ÁƔŗ�řƁƜŸƅ§�¯ŕŠƔƙ�ÁÃŬ±Ɣŗ�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś

�ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ)٣١ (�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã
ŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§� ÅÃŕŬś� řƔƅ٠,٠٠٠ � Áƈ� ¿Ɓ§� ƓƍÃ٠,٠٥ � řƈƔƁ� Á£� ŕƈƄ� �r ��ÅÃŕŬś� � řŗÃŬţƈƅ§

٠.٦٠٦ �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃr  �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§٠.٢١٩ �ÁƔŗ�řƁƜŷ� Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ��
�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžÃ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗƅ�řƔƊƂśƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�±ž§Ãś

ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔ±ƔŦƅ§ �řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯)05.0( �řƔƊŗƅ§�±Ɣŝŕś�Ƒƅ§�řƁƜŸƅ§�Ƌ°ƍ�«ţŕŗƅ§�Å²ŸƔÃ��
�¿ƈŸƅ§�­ŕŠƊ�ƑƆŷ�³ƄŸƊƔ�Å°ƅ§Ã�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�© Ã̄Š�ƑƆŷ�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§

�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�Å±§¯ƛ§.  
 
٢.řƔƊŕŝƅ§�řŬƔœ±ƅ§�řƔŲ±ſƅ§ :�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á  في 

�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�¿Ãţ�ÁƔŝÃţŗƈƅ§�řŗŕŠśŬ§ها فيÑæÏæ Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž 
�řƔƅŕśƅ§�řƔŰŦŮƅ§�µœŕŰŦƆƅ�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž " :�³ƊŠƅ§��

�±ƈŸƅ§ل��Ç�©±ŗŦ. "  
ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔŷ±ž�ªŕƔŲ±ž�©¯ŷ�řƔŲ±ſƅ§�Ƌ°ƍ�Áƈ�¹Ì±ſśƔÃ:  

Ã .  �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �ÁƔŝÃţŗƈƅ§�řŗŕŠśŬ§�Ɠž
�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�¿Ãţها فيÑæÏæ �ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž

±ƔŻ �Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�³ƊŠƅ§. 
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�¿ſ°�¾Â®Ş)٣٢(  
��°œŕřŤ¦��ŝőœřƈt �ŗƒƃœŶż�ƏƄŵ�œƋ°ś¢Â�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�Ŵſ¦Â�¾Âš�ÀƒśÂšŕƆƃ¦�©œŕœŞ¤�Àƒŕ�¼Â°ŽƄƃ

²ƈŞƃ¦��Əƃ¤�Ã±Ŷř� ±̈Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦   

Àœƒŕƃ¦  ²ƈŞƃ¦  ÏÏلعÇ  �¶ŪÂƃ¦
ƑŕœŪšƃ¦  

�»¦°šƈƙ¦
Ä°œƒŶƆƃ¦  �ŗƆƒſt �ŗƆ

ƒƀƃ¦
ŗƒƃ
œƆř
šƙ

¦
 

�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã
Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž �řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž

ÉÒغ ÚاØفي ق  

ÑكÐ  62 7.499 1.572 
-1.358 

 
0.178 

 �ƑŝƊ£  18 8.074 1.606 

�řƈƔƁt �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔƅÃ¯Šƅ§٠,٠٥ �řƔ±ţ�řŠ±¯�Ã "٧٨ "�ÅÃŕŬś١.٩٩  
  

�±ŕŗśŦ§�À§¯ŦśŬ§�Àś�řƔŲ±ſƅ§�Ƌ°ƍ�±ŕŗśŦƛt �À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�¿Ãţ�ÁƔŝÃţŗƈƅ§�ªŕŗŕŠ¥�ÁƔŗ�½Ã±ſƅ§�±ŕŗśŦƛ
�Ɠž� řƔƈÃƄţƅ§� ±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§� Ɠž� Å±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƅŕŸž� ƑƆŷ� ŕƍ±ŝ£Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ

�ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã�³ƊŠƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ)٣٢ (ƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á£�ÁƔŗśƔ�ÃřƔ 
� ŶƔƈŠƅ� �ÅÃŕŬś� ±Ãŕţƈƅ§٠.١٧٨ ŗƄ§� ƓƍÃÑ � Áƈ٠,٠٥  � řƈƔƁÃt �ÅÃŕŬś� � řƂƆ·ƈƅ§� řŗÃŬţƈƅ§
١.٣٥٨ �řƈƔƁ�Áƈ�¿Ɓ§�ƓƍÃt �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§١.٩٩  �ª§°�½Ã±ž� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ

� řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ� ¯Ɗŷ� řƔœŕŰţ¥� řƅƛ¯05.0 �ŕƍ±ŝ£Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ŶƁ§Ã� ¿Ãţ
³ƊŠƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ �¯ƁÃ��

�µ±ſƅ§�ƑƆŷ�³ƊŠƅ§� ¹ÃƊ� ±ŝ¤Ɣ�ƛÃ�«ŕƊƛ§Ã� ±ÃƄ°Ɔƅ� řţŕśƈ� řŬ§±¯ƅ§�ª§±Ɣżśƈ�Á§�Ƒƅ§�¾ƅ°�Ä²ŸƔ
�řŬ§±¯ƅ§�ª§±Ɣżśƈ�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§Ã�¹Ɯ·Ɯƅ�řţŕśƈƅ§.  

  

È .  �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �ÁƔŝÃţŗƈƅ§�řŗŕŠśŬ§�Ɠž
Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�¿Ãţ �ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž

ƔŻƑƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�± �±ƈŸƅ§.  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٣٣(  

�Ä®œšƕ¦�Àƒœŕřƃ¦�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA) �ÀƒśÂšŕƆƃ¦�©œŕœŞ¤�Àƒŕ�¾Âš�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�Ŵſ¦Â
Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż�ƏƄŵ�œƋ°ś¢Â�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦ ±̈Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�Ƒż �Əƃ¤�Ã±Ŷř°ƆŶƃ¦  

°ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ  Àƒœŕřƃ¦�°®ŮƆ � Â̧ƆŞƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

�ŗŞ°®
ŗƒ°šƃ¦ 

�¶ŪÂřƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

ŗƆƒſ  
" F " 

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦ 

�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ
�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ

©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ 

©œŵÂƆŞƆƃ¦�Àƒŕ 4.493 3 1.498 
0.584

 
0.627 

 ©œŵÂƆŞƆƃ¦�¾Ť¦® 194.790 76 2.563 

Â̧ƆŞƆƃ¦ 199.283 79  
�řƈƔƁF �řƔ±ţ�ƓśŠ±¯�¯Ɗŷ��řƔƅÃ¯Šƅ§ )3��76 (�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ٠,٠٥ �ÅÃŕŬś٢.٧٢  



˺˻˽ 
 

�ªŕŗŕŠ¥� ÁƔŗ�½Ã±ſƅ§� ±ŕŗśŦƛ�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§� ¿ƔƆţś�±ŕŗśŦ§� À§¯ŦśŬ§� Àś� řƔŲ±ſƅ§� Ƌ°ƍ� ±ŕŗśŦƛ
�Ɠž� Å±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƅŕŸž� ƑƆŷ� ŕƍ±ŝ£Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ŶƁ§Ã� ¿Ãţ� ÁƔŝÃţŗƈƅ§

�±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã���±ƈŸƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§ ã٣٣(ق (
�ÅÃŕŬś�±Ãŕţƈƅ§�ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã٠.٦٢٧  �Áƈ��±ŗƄ§�ƓƍÃ٠,٠٥  �řƈƔƁÃ

F �ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§٠.٥٨٤ �řƈƔƁ�Áƈ�¿Ɓ§�ƓƍÃF �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§٢.٧٢ �ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ
�Ɠž�½Ã±ž�� Ã̄ŠÃ�À¯ŷŸž�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�¿Ãţ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž�¡§±¢�řƔƅŕ

±ƈŸƅ§� �Ƒƅ¥�Ä²Ÿś� ©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�¾ƅ°�Ä²ŸƔ�¯ƁÃ� �
�±ƈŸƅŕŗ�ř·ŗś±ƈ�±ƔŻ�ƓƍÃ�řŝÃţŗƈƅ§�řƊƔŸƅ§�¯§±ž§�¹Ɯ·§Ã�řž±Ÿƈƅ.  

  
Ê .  �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �ÁƔŝÃţŗƈƅ§�řŗŕŠśŬ§�Ɠž

Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�¿Ãţ �ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž
ƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�©±ŗŦƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�ř .  

�¿ſ°�¾Â®Ş)٣٤(  
�Ä®œšƕ¦�Àƒœŕřƃ¦�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA) �©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�Ŵſ¦Â�¾Âš�ÀƒśÂšŕƆƃ¦�©œŕœŞ¤�Àƒŕ

®°¦ÂƆƃ¦ °̈ŕŤƃ¦��Əƃ¤�Ã±Ŷř� ±̈Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż�ƏƄŵ�œƋ°ś¢Â�ŗƒ°Ŭŕƃ¦  

°ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ  Àƒœŕřƃ¦�°®ŮƆ � Â̧ƆŞƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

�ŗŞ°®
ŗƒ°šƃ¦ 

�¶ŪÂřƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

ŗƆƒſ  
" F " 

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦ 

�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã
�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§

©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ 

©œŵÂƆŞƆƃ¦�Àƒŕ 1.431 3 0.477 
0.183

 
0.908 

 
©œŵÂƆŞƆƃ¦�¾Ť¦® 197.852 76 2.603 

Â̧ƆŞƆƃ¦ 199.283 79  

�řƈƔƁF �řƔ±ţ�ƓśŠ±¯�¯Ɗŷ��řƔƅÃ¯Šƅ§ )3��76 (�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ٠,٠٥ �ÅÃŕŬś٢.٧٢  
  

�ªŕŗŕŠ¥� ÁƔŗ�½Ã±ſƅ§� ±ŕŗśŦƛ�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§� ¿ƔƆţś�±ŕŗśŦ§� À§¯ŦśŬ§� Àś� řƔŲ±ſƅ§� Ƌ°ƍ� ±ŕŗśŦƛ
�Ɠž� Å±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƅŕŸž� ƑƆŷ� ŕƍ±ŝ£Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ŶƁ§Ã� ¿Ãţ� ÁƔŝÃţŗƈƅ§

�ÀƁ±�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã���©±ŗŦƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§)٣٤ (
�řƈƔƁÃ  �Áƈ��±ŗƄ§�ƓƍÃ٠,٠٥   ٠.٩٠٨°ÇæÅÃŕŬś�±Ãŕţƈƅ§�ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á£�ÁƔŗƔ�Åل
F ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§٠.١٨٣  �řƈƔƁ�Áƈ�¿Ɓ§�ƓƍÃF �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§٢.٧٢  �ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ

�Ɠž�½Ã±ž�� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�¿Ãţ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž�¡§±¢
¿ƈŸƅ§ ©±ŗŦƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§ �¾ƅ°�Ä²ŸƔ�¯ƁÃ��

�¿ƄŮŗ�řƊŕŗśŬƛ§�Ɠž�řŗŕŠƛ§�ª²²ŷ�Ɠśƅ§Ã�řŝÃţŗƈƅ§�řƊƔŸƅ§�¯§±ž§�Ä¯ƅ�©±ƔŗƄ�©±ŗŦ�ª§ÃƊŬ� Ã̄ŠÃ��Ƒƅ§
�ŢƔţŰ.  



˺˻˾ 
 

  
Ë .  �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �ÁƔŝÃţŗƈƅ§�řŗŕŠśŬ§�Ɠž

�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�¿Ãţ
ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ  .  

�¿ſ°�¾Â®Ş)٣٥(  
�Ä®œšƕ¦�Àƒœŕřƃ¦�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA) �©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�Ŵſ¦Â�¾Âš�ÀƒśÂšŕƆƃ¦�©œŕœŞ¤�Àƒŕ

�¾Ƌ£Ɔƃ¦��Əƃ¤�Ã±Ŷř� ±̈Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�Ƒż�Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż�ƏƄŵ�œƋ°ś¢Â�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦
ƑƆƄŶƃ¦  

°ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ  Àƒœŕřƃ¦�°®ŮƆ � Â̧ƆŞƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

�ŗŞ°®
ŗƒ°šƃ¦ 

�¶ŪÂřƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

ŗƆƒſ  
" F " 

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦ 

�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã
�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸžعلى 

©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ 

©œŵÂƆŞƆƃ¦�Àƒŕ 13.080 2 6.540 
2.705

 
0.073 

 
©œŵÂƆŞƆƃ¦�¾Ť¦® 186.202 77 2.418 

Â̧ƆŞƆƃ¦ 199.283 79  
�řƈƔƁF �řƔ±ţ�ƓśŠ±¯�¯Ɗŷ��řƔƅÃ¯Šƅ§ )٢��7٧ (�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ٠,٠٥ �ÅÃŕŬś٣.١٢  

  
�ªŕŗŕŠ¥� ÁƔŗ�½Ã±ſƅ§� ±ŕŗśŦƛ�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§� ¿ƔƆţś�±ŕŗśŦ§� À§¯ŦśŬ§� Àś� řƔŲ±ſƅ§� Ƌ°ƍ� ±ŕŗśŦƛ
�Ɠž� Å±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƅŕŸž� ƑƆŷ� ŕƍ±ŝ£Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ŶƁ§Ã� ¿Ãţ� ÁƔŝÃţŗƈƅ§
�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã���ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§

 ãقÑ)٣٥ (� �ÅÃŕŬś�±Ãŕţƈƅ§� ŶƔƈŠƅ� řƔƅŕƈśţƛ§� řƈƔƂƅ§�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã٠.٠٧٣ �Áƈ� �±ŗƄ§�ƓƍÃ
٠,٠٥  �řƈƔƁÃF �ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§٢.٧٠٥ �řƈƔƁ�Áƈ�¿Ɓ§�ƓƍÃF �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§٣.١٢    

�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�¿Ãţ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž�¡§±¢��Ɠž�½Ã±ž�� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ŕƈƈ
�¿ƍ¤ƈƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ£Ã

ƓƈƆŸƅ§ ŗƈƅ§� řƊƔŸƅ§� ¯§±ž§� À¸Ÿƈ� ¾Ɯśƈ§� Ƒƅ§� ¾ƅ°� Ä²ŸƔ� ¯ƁÃ� ��Å§� řƔƅŕŷ� řƔƈƆŷ�ªƜƍ¤ƈƅ� řŝÃţ
�ŕƔƆŷ�ªŕŬ§± Ã̄�³ÃƔ±ÃƅŕƄŗ.  

Ì .  �řƅƛ¯�ÄÃśŬƈ�¯Ɗŷ�řƔœŕŰţ¥�řƅƛ¯�ª§°�½Ã±ž�¯ŠÃś٠,٠٥ ≤ á �ÁƔŝÃţŗƈƅ§�řŗŕŠśŬ§�Ɠž
�¿Ãţ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã

©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ ſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿśي . 
  
  
  
 



˺˻˿ 
 

�¿ſ°�¾Â®Ş)٣٦(  
�Ä®œšƕ¦�Àƒœŕřƃ¦�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA) �ÀƒśÂšŕƆƃ¦�©œŕœŞ¤�Àƒŕ�¾Âš�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�Ŵſ¦Â

Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż�ƏƄŵ�œƋ°ś¢Â�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦ ±̈Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�Ƒż ��Əƃ¤�Ã±Ŷř
ƑŽƒ·Âƃ¦�ƏƆŪƆƃ¦  

°ÂšƆƃ¦�À¦Âƈŵ  Àƒœŕřƃ¦�°®ŮƆ � Â̧ƆŞƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

�ŗŞ°®
ŗƒ°šƃ¦ 

�¶ŪÂřƆ
©œŶŕ°Ɔƃ¦ 

ŗƆƒſ  
" F " 

�ŗƆƒƀƃ¦
ŗƒƃœƆřšƙ¦ 

�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã
�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ§�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ

©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ 

©œŵÂƆŞƆƃ¦�Àƒŕ 38.486 5 7.697 
3.542

 
0.006 

 
©œŵÂƆŞƆƃ¦�¾Ť¦® 160.797 74 2.173 

Â̧ƆŞƆƃ¦ 199.283 79  

�řƈƔƁF �řƔ±ţ�ƓśŠ±¯�¯Ɗŷ��řƔƅÃ¯Šƅ§ )٥��٧٤ (�řƅƛ¯�ÄÃśŬƈÃ٠,٠٥ �ÅÃŕŬś٢.٣٤  
�ªŕŗŕŠ¥� ÁƔŗ�½Ã±ſƅ§� ±ŕŗśŦƛ�Å¯ŕţƗ§�ÁƔŕŗśƅ§� ¿ƔƆţś�±ŕŗśŦ§� À§¯ŦśŬ§� Àś� řƔŲ±ſƅ§� Ƌ°ƍ� ±ŕŗśŦƛ
�Ɠž� Å±§¯ƙ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƅŕŸž� ƑƆŷ� ŕƍ±ŝ£Ã� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ŶƁ§Ã� ¿Ãţ� ÁƔŝÃţŗƈƅ§
�¿Ã¯Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅ§Ã���ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§

 ãقÑ)٣٦ (�ÅÃŕŬś�±Ãŕţƈƅ§�ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕƈśţƛ§�řƈƔƂƅ§�Á£�ÁƔŗƔ�Å°ƅ§Ã٠.٠٠٦  �Áƈ��¿Ɓ§�ƓƍÃ٠,٠٥  
�řƈƔƁÃF �ÅÃŕŬś�řŗÃŬţƈƅ§٣.٥٤٢ �řƈƔƁ�Áƈ�±ŗƄ§�ƓƍÃF �ÅÃŕŬś�Ɠśƅ§Ã�řƔƅÃ¯Šƅ§٢.٣٤  �ŕƈƈ

�Ɠž�½Ã±ž�� Ã̄ŠÃ�ƑƆŷ�¿¯Ɣ�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ£Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŶƁ§Ã�¿Ãţ�řƊƔŸƅ§�¯§±ž�¡§±¢
§�řƔƅŕŸž�ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś�©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƔƈÃƄţƅ§�±ƔŻ�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�Ɠž�Å±§¯ƙ§�¿ƈŸƅ

� ÀƁ±�¿Ã¯Š� ƌƔſŮ�±ŕŗśŦ§� ÁƔŗƔÃ)٣٧ (�Ɠśœž�ÁƔŗ�½Ã±ſƅ§� Á£ "� ©±œ§¯� ±Ɣ¯ƈ " æ "� ÀŬƁ� ¿ÃœŬƈ  "
ŢƅŕŰƅ�½Ã±ſƅ§Ã �řƔſƔ Ã̧ƅ§�řœſƅ§ "�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ "�±Ɣ¯ƈƅ�½¯§Ã�±ŗƄ§�ªŕƈÃƆŸƈ�±ž§Ãśƅ�¾ƅ°�Ä²ŸƔ�¯ƁÃ��

�©±œ§¯ƅ§�ÀŬƂƅ§�±Ɣ¯ƈ�Áƈ�±ŗƄ§�¿ƄŮŗ�řƔŸƈŠƅ§�¿Ŧ§¯�¿ƈŸƅ§�±ƔŬ�ƑƆŷ�ƌŷƜ·§Ã.  
�¿ſ°�¾Â®Ş)٣٧(  

ƑŽƒ·Âƃ¦�ƏƆŪƆƃ¦�°ƒźřƆ�¼żÂ�©œ¶ŪÂřƆƃ¦�Àƒŕ�¼Â°ŽƄƃ�ƊƒŽŬ�°œŕřŤ¦  
©œ¶ŪÂřƆƃ¦�Àƒŕ�¼°Žƃ¦  ŗƒŶƆŞ�°ƒ®Ɔ  °ƒ®Ɔ�§őœƈ  °̈ő¦®�°ƒ®Ɔ  ¿Ūſ�¾ÂőŪƆ  Ä°¦®¤�»·ÂƆ  ½ƃ¯�°ƒŹ  

řƔŸƈŠ�±Ɣ¯ƈ   -0.990 -1.170 1.141 -0.864 -0.266 

±Ɣ¯ƈ�¨œŕƊ  0.990  -0.180 2.131 0.125 0.724 

©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ  1.170 0.180  2.311* 0.306 0.904 

ÀŬƁ�¿ÃœŬƈ  -1.141 -2.131 -2.311*  -2.006 -1.407 

Å±§¯¥�¼ Ã̧ƈ  0.864 -0.125 -0.306 2.006  0.598 

¾ƅ°�±ƔŻ  0.266 -0.724 -0.904 1.407 -0.598  
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²®œŪƃ¦�¾ŮŽƃ¦  

řƈƃ¦ÜőœجÜ ŮÂřƃ¦ÂÜ©œƒ  

  

  

- ŗƆ®ƀƆ 

- �ŝőœřƈƃ¦ 

- ©œƒŮÂřƃ¦ 

- ŗš°řƀƆ�©œŪ¦°® 
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�ŗƆ®ƀƆ:  
�Àƍ§Ã� �� řŬ§±¯ƅ§� Ƌ°ƍ�¿ƜŦ�«ţŕŗƅ§� ŕƎƔƅ§� ¿ŰÃś�Ɠśƅ§� ŢœŕśƊƅ§� Àƍƛ� ÆŕŰŦƆƈ�¿Űſƅ§� §°ƍ�ÅÃśţƔ
�Ɠž�ÀƎŬś�Á£�«ţŕŗƅ§�¿ƈōƔ�Ɠśƅ§Ã�řŬ§±¯ƅ§�ŕƎƔƅ§�ªƆŰÃś�Ɠśƅ§�şœŕśƊƅ§�¡ÃŲ�Ɠž�řţ±śƂƈƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§

� À¸Ɗ� ±Ã¯� ²§±ŗ§�ªŕƔŸƈŠƅ§� Ɠž� Å±§¯ƛ§� ¿ƈŸƅ§� řƔƅŕŸž� ƑƆŷ� ŕƍ±ƔŝōśÃ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ
�Áƈ�¼ŸŲƅ§�·ŕƂƊ�řŠƅŕŸƈÃ�©ÃƂƅ§�·ŕƂƊ�ƑƆŷ�¡ÃŲƅ§�·ƔƆŬś�¾ƅ°ƄÃ���©²Ż�¹ŕ·Ɓ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�řƔ±ƔŦƅ§

�řŬ§±¯ƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�«ţŕŗƅ§�ŕƎƔƅ§�¿ŰÃś�Ɠśƅ§�ªŕƔŰÃśƅ§Ã�şœŕśƊƅ§�¿ƜŦ.  
  

�ŝőœřƈƃ¦:  
�±ƔŬſś�ƑƆŷ�¹Ɯ·ƛ§�¯Ÿŗ�řŬ§±¯ƅ§�şœŕśƊ�µƔŦƆś�ÁƄƈƔ���řŬ§±¯ƅ§�ªŕƔŲ±ž�±ŕŗśŦ§Ã�şœŕśƊƅ§�¿ƔƆţśÃ

�Ɠƅŕśƅ§�ÃţƊƅ§�ƑƆŷ:  
١. ś�řƔƊƂśƅ§�řƔśţśƅ§�řƔƊŗƅ§�ªŕŗƆ·śƈ�±ž§Ãś«Ɣţ �ŕƎśŕƂţƆƈÃ� Ã̈Ŭŕţ�©²ƎŠ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ

�¯ŷ§ÃƁÃ� ¿ƔżŮś�ªŕƔŠƈ±ŗÃ�ªƊ§±śƊ§Ã�ªƊ±śƊ§�ªŕƄŗŮÃ� ÁƔ²ŦśÃ� ¬§±Ŧ§Ã� ¿ŕŦ¯§� ©²ƎŠ§� Áƈ
řƔžŕƄ�ƓƍÃ�ªŕƊŕƔŗ �Å²ŸƔÃ���řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·śƅ

�±ƔžÃśƅ� ŕƎśŕƔƊ§²Ɣƈ� Áƈ� ¡²Š�µƔŰŦśÃ� ŕƎœ§¯£� ±ƔÃ·śŗ� ªŕƔŸƈŠƅ§� Àŕƈśƍƛ� ¾ƅ°� «ţŕŗƅ§
�Ɠž� řƔ±§¯ƛ§� ªŕƔƆƈŸƅ§� Áƈ� ±ƔŗƄ� ¡²Š� ¯ŕƈśŷ§Ã� �� ¿ƈŸƅ§� ¿ƔƎŬśƅ� řƔƊƂśƅ§� ªŕŠŕƔśţƛ§

ªŕƊŕƔŗƅ§�¯ŷ§ÃƁÃ�ªŕƔƊƂśƅ§�±ž§Ãś�ƑƆŷ�ªŕƔŸƈŠƅ§ .   
٢. �ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƔŰÃŰŦƅ� À§±śţ§� ¯ŠÃƔ� «Ɣţ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƈƜŬÃ� Áƈ§� ªŕŗƆ·śƈ� ±ž§Ãśś

�ŕƈƄ���ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ÁÃƄƎśƊƔ�ÁƔ°ƅ§�ÁƔƆƈŕŸƆƅ�řŷ¯§±Ã�řţŲ§Ã�ªŕŬŕƔŬ�±ž§ÃśśÃ
�Ã�řƔŸƈŠƅ§�¬±ŕŦ�ƌƊƈ¢�ÁƄŕƈ§�Ɠž�ªŕƊŕƔŗƅ§�Áƈ�řƔ·ŕƔśţ§�ťŬƊŗ�¸ŕſśţƛ§�ÀśƔ�±ƔƔŕŸƈ�¯ŠÃƔ

� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ±ŕƔśŦ§� Ɠž� řţŲ§ÃªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƈƜŬÃ�Áƈ§� ÁŕƈŲƅ �¯ƂŸƅ� řŠŕţŗ� ŕƎƊ§� ŕƈƄ� �
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ§�Ɠž�řƔŗƔ±¯ś�ª§±Ã¯�©¯ŕƔ²Ã�½ƆŸśś�Å±Ã¯�¿ƄŮŗ�¯ŕŮ±§Ã�řƔŷÃś�ª§±ŮƊ�¹²Ãś

ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈŕŗ �řƔƈƍƛ�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƛ§�¾§±¯ƛ�¾ƅ°�«ţŕŗƅ§�Å²ŸƔÃ��
�ƑƆŷ�řŗś±śƈƅ§�±·ŕŦƈƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ§�ƑƆŷ�¸ŕſţƅ§�ŕƎśƈƜŬ�¾ŕƎśƊ§.  

٣. �řŗŬÃţƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�ªŕƔƆƈŷ�½Ɣŗ·ś�ÀśƔřƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�©±§¯ƙ �Áƈ�ŢŲśƔÃ
�²Ƅ±śśÃ��� © Ã̄¯ţƈ�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·ś�ªƛŕŠƈ�Á§�şœŕśƊƅ§

�řŗŬÃţƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�ªŕƔƆƈŷ�½Ɣŗ·ś�ªƛŕŠƈřƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řƔƈƊśÃ�¨Ɣ±¯ś  æ
řƔ±Ůŗƅ§ Ƌ±ƔŻÃ�ƓžŕŲ£�±Š£Ã�ªƛ¯ŗÃ�±ÃŠ£�Áƈ�řƔƅŕƈƅ§�ªŕŲƔÃŸśƅ§�řƈ¸Ɗ£�©±§¯¥�Ɠž �ŕƈƄ��

� ±̄§Ãƈƅ§� ·Ɣ·Ŧś� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� À§¯ŦśŬ§� Àŷ¯ƅ� ©±Ã±Ų� ¾ŕƊƍ� Á§
Ã� řƔŸƈŠƅ§� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§ řƔŸƈŠƅ§� Ɠž� řƔƊƎƈƅ§� řƈƜŬƅ§� ©±§¯¥� ª§¡§±Š¥� ¯Ɣ¯ţś �Å²ŸƔÃ� �
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Ɣſ Ã̧ƈƅ§�Áƈ�±ƔŗƄ� ¯¯ŷ� Ã̄ŠÃƅ�¾ƅ°�«ţŕŗƅ§�Áƈ� ƌƔƆŷ�¨ś±śƔ� ŕƈÃ�ªŕƔŸƈŠƅ§�¾Ɔś�Ɠž�Á
�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁÃœŮŗ�ř·ŗś±ƈƅ§�Àŕ¸Ɗƅ§�ªŕƔƆƈŷ�©±§¯ƛ�¨ŬÃţƈ�Àŕ¸Ɗ� Ã̄ŠÃƅ�ƌŠŕţƅ§.  

٤. řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ŕƎƈ¯Ƃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�©¡ŕſƄ : 
Ã .  À¸Ɗƅ§�ŕƍ±žÃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƁ¯ 

i. ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƁ¯�²Ƅ±śś ¼ Ã̧ƈƅŕŗ� řŰŕŦƅ§ ŗƅŕŗªŕƊŕƔ řŰŕŦƅ§� řƆƈŕƄƅ§ ŗƔſ Ã̧ƈƅŕ ä
 æřſƆśŦƈƅ§� ŕƎŷ§ÃƊō»ŗ� ª§²ŕŠƙ§� ŶƔƈŠƅ� ±Űţ �řƂƆŸśƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ¬ŕśţśÃ� �

�řƁ¯ƅ§�Ɠž�©¯ŕƔ²ƅ�ªŕƔƁ±śƅ§Ã�²ž§Ãţƅ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅŕŗ. 
ii. ªŕƈÃƆŸƈƅ§� � řƁ¯�²Ƅ±śś ÁƔƆƈŕŸƅ§�¹ÃƈŠƈŗ� řŰŕŦƅ§ ŗ¼§±ŰƊƛ§Ã�±ÃŲţƅ§�¿ŠŬ 

 æÀ§Ã¯ƅ§� ¡ŕƊŝ£� ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� řƄ±ţ� ¿ŠŬ ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ¬ŕśţśÃ� � ŗ� řƂƆŸśƈƅ§�şƈ§±ŗƅŕ
ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�řƔƆƄƅ§�řƔŗƔ±¯śƅ§ �řƁ¯ƅ§�Ɠž�©¯ŕƔ²ƅ.  

iii. ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƁ¯� ²Ƅ±śśÃ ¼œŕ Ã̧ƅŕŗ� řŰŕŦƅ§ �¬ŕśţśÃ� �� ¼œŕ Ã̧ƅ§� ªŕƔƈŬƈŗ
�řƁ¯ƅ§�Ɠž�©¯ŕƔ²ƅ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�Ţœ§ÃƅÃ�řƈ¸Ɗ§�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§. 

È .  À¸Ɗƅ§�ŕƍ±žÃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řŷ±Ŭ 
i. ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řŷ±Ŭ� ²Ƅ±śś ¼ Ã̧ƈƅŕŗ� řŰŕŦƅ§ ŗƅŕŗªŕƊŕƔ řŰŕŦƅ§� řƆƈŕƄƅ§ ŗƔſ Ã̧ƈƅŕ ä

 æřſƆśŦƈƅ§�ŕƎŷ§ÃƊō»ŗ�ª§²ŕŠƙ§�ŶƔƈŠƅ�±Űţ �ªŕŗÃƂŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¬ŕśţśÃ��
řŷ±Ŭƅ§�Ɠž�©¯ŕƔ²ƅ�řƔƅŕţƅ§Ã�řƂŗŕŬƅ§�¼ Ã̧ƈƆƅ�řƔŗƔ±¯śƅ§�şƈ§±ŗƅ§Ã�ªŕƔƁ±śƅ§Ã�²ž§Ãţƅ§Ã. 

ii. ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řŷ±Ŭ� ²Ƅ±śś ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¹ÃƈŠƈŗ� řŰŕŦƅ§ ŗ¿ŠŬ ¼§±ŰƊƛ§Ã� ±ÃŲţƅ§ 
 æÀ§Ã¯ƅ§�¡ŕƊŝ£�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řƄ±ţ�¿ŠŬ ŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¬ŕśţśÃ���řƔŗƔ±¯śƅ§�şƈ§±ŗƅŕ

ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�řƔƆƄƅ§ řŷ±Ŭƅ§�Ɠž�©¯ŕƔ²ƅ. 
iii. ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řŷ±Ŭ�²Ƅ±śś ¼œŕ Ã̧ƅŕŗ�řŰŕŦƅ§ �ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¬ŕśţśÃ���¼œŕ Ã̧ƅ§�ªŕƔƈŬƈŗ

řŷ±Ŭƅ§�Ɠž�©¯ŕƔ²ƅ�©±ŻŕŮƅ§�¼œŕ Ã̧ƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§. 
Ê .  ƅ§�řƈœƜƈÀ¸Ɗƅ§�ŕƍ±žÃś�Ɠśƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ 
i. ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƈœƜƈ� ²Ƅ±śś ¼ Ã̧ƈƅŕŗ� řŰŕŦƅ§ ŗƅŕŗªŕƊŕƔ řŰŕŦƅ§� řƆƈŕƄƅ§ ŗƔſ Ã̧ƈƅŕ ä

 æřſƆśŦƈƅ§�ŕƎŷ§ÃƊō»ŗ�ª§²ŕŠƙ§�ŶƔƈŠƅ�±Űţ �ªŕŗÃƂŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¬ŕśţśÃ��
�řƈœƜƈƅ§�Ɠž�©¯ŕƔ²ƅ�ÁƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�±ƔÃ·śƅ§Ã�ªŕƔƁ±śƅ§Ã�²ž§Ãţƅ§Ã. 

ii. §� řƈœƜƈ� ²Ƅ±śśªŕƈÃƆŸƈƅ ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¹ÃƈŠƈŗ� řŰŕŦƅ§ ŗ¼§±ŰƊƛ§Ã� ±ÃŲţƅ§� ¿ŠŬ 
 æÀ§Ã¯ƅ§�¡ŕƊŝ£�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řƄ±ţ�¿ŠŬ ŗ�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¬ŕśţśÃ���řƔŗƔ±¯śƅ§�şƈ§±ŗƅŕ

ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�řƔƆƄƅ§ �řƈœƜƈƅ§�Ɠž�©¯ŕƔ²ƅ.  
iii. ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƈœƜƈ� ²Ƅ±śś ¼œŕ Ã̧ƅŕŗ� řŰŕŦƅ§ �¬ŕśţśÃ� �� ¼œŕ Ã̧ƅ§� ªŕƔƈŬƈŗ

�řƈœƜƈƅ§�Ɠž�©¯ŕƔ²ƅ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�Ţœ§ÃƅÃ�řƈ¸Ɗ§�řƂƆŸśƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§. 
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� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�©±§¯§�Ɠž�řŝƔ¯ţƅ§�ªŕƔƊƂśƅ§�À§¯ŦśŬ§�¬ŕśƊ�Ɠƍ�řŠƔśƊƅ§�Ƌ°ƍ�Á§�«ţŕŗƅ§�Ä±ƔÃ
�ÃŠÃÃ� řŗÃƆ·ƈƅ§� řŷ±Ŭƅŕŗ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ±ƔžÃś� ŕƍŕƔ§²ƈ� Àƍ§� Áƈ� «Ɣţ� �� řƔ±Ůŗƅ§�¼ƔƊŰśÃ�¨Ɣś±ś� ¯

�ªŕƈÃƆŸƈƆƅ�řƔƊÃ±śƄƅ§�řſŮ±§Ã . 
٥. �±žÃśś�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�řƔƊŗ)�©±§¯ƙ§�Àŷ¯��řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Àŕ¸Ɗ��¯§±žƗ§�řƔŕſƄ��¯§±žƗ§�©¡ŕſƄ

ŕƔƆŸƅ§( «Ɣţ� �� ªŕƔŸƈŠƅ§� Ɠž �ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� À§¯ŦśŬƛ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƛ§� Áƈ� Àŷ¯� ±ž§ÃśƔ
ŬŕƊƈ� À¸Ɗ�±ž§ÃśƔÃ� řƔŸƈŠƅ§�Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§��� řƔŸƈŠƅ§�Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯ƛ� řŗ

�¬ŕśţƔÃ�ƑƆŷ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¨Ɣ±¯ś هÐهÀ¸Ɗƅ§ ¨Ɣ±¯śƆƅ �©±ŗŦƅ§�µƂƊ�ƑƆŷ�¨ƆżśƆƅ�©±ƈśŬƈ�řſŰŗ
řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§ À¸Ɗƅ§�Ƌ°ƍ�©±§¯ƛ�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řŰŰŦśƈ�řƎŠ�¯Ɣ¯ţśÃ �¾ƅ°�«ţŕŗƅ§�Ä²ŸƔÃ��

ªŕƔŸƈŠƅ§� Ä¯ƅ� řŗŬŕƊƈ� ©±ŗŦ� Ã̄ŠÃƅ Ɣƈƍŕŗ� ŕƔƆŸƅ§� ©±§¯ƛ§� Ä¯ƅ� ¾§±¯§Ã�řƔƈƊśŗ� Àŕƈśƍƛ§� ř
�ª§±§¯§� ŕƎƔ¯ƅ� ¯ŠÃƔ� ƛ� ŕƎśƔŗƆŻŕŗ� ªŕƔŸƈŠƅ§� ¾Ɔś� Á§� ƛ§� �� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ±ƔÃ·śÃ
�ÁŕƔţƛ§�¨ƆŻ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�ÀŕƎƈ�·ŕƊś�ŕƈƊ§Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯ƛ�řŰŰŦśƈ
¯ŕƈƅ§� řſƆƄśƅ§�Ƒƅ§� Ã̄ŸƔ�¾ƅ°�Á§�«ţŕŗƅ§�Ä±ƔÃ�řƔŸƈŠƆƅ�Ɠƅŕƈƅ§�Ã£�Å±§¯ƛ§�±Ɣ¯ƈƅ§�Ƒƅ§�řƔ

�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�Ɠž�·Ƃž�řŰŰŦśƈ�ª§±§¯§� Ã̄ŠÃƅ.  
٦. �Áƛ�¾ƅ°�Ä²ŸƔ�¯ƁÃ�ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§Ã�³ƊŠƅ§Ã�±ƈŸƆƅ�Ä²Ÿś�řƊƔŸƅ§�¡§±¢�Ɠž�½Ã±ž� Ã̄ŠÃ�À¯ŷ

�Ɠž� ±̈ŕƂś� ¯ŠÃƔ� ƌƊ§� ŕƈƄ�³ƊŠƅ§Ã� ±ƈŸƅŕŗ� ·ŗś±ƈ� ±ƔŻ� řŝÃţŗƈƅ§� řƊƔŸƅ§� ¹Ɯ·§Ã� řž±Ÿƈ
¯ŠÃƔ� ŕƈƊƔŗ� �� řŝÃţŗƈƅ§� řƊƔŸƆƅ� řƔƈƆŸƅ§�ªƜƍ¤ƈƅ§  ��Ƒƅ¥�Ä²Ÿś� řƊƔŸƅ§� ¯§±ž� ¡§±¢�Ɠž�½Ã±ž

Ɠśœž�ÁƔŗ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�ƑƈŬƈƅ§ ÀŬƁ�¿ÃœŬƈÃ�©±œ§¯�±Ɣ¯ƈ �±Ɣ¯ƈ�řƔſƔ Ã̧ƅ§�řœſƅ§�ŢƅŕŰƅ�½Ã±ſƅ§Ã
©±œ§¯ �±ƔŬ� ƑƆŷ� ƌŷƜ·§Ã� ©±œ§¯ƅ§� ±Ɣ¯ƈƅ� ½¯§Ã� ±ŗƄ§� ªŕƈÃƆŸƈ� ±ž§Ãśƅ� ¾ƅ°� Ä²ŸƔ� ¯ƁÃ� �

�ÀŬƂƅ§�±Ɣ¯ƈ�Áƈ�±ŗƄ§�¿ƄŮŗ�řƔŸƈŠƅ§�¿Ŧ§¯�¿ƈŸƅ§.  
٧. � řƔƊž� ©¡ŕſƄ� ±ž§Ãśś�řƔŸƈŠƅ§� ŶśƈśśÃ� ŕƈƄ� řƔŸƈŠƅ§� Ɠž� řƔƅŕƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§� ƑƆŷ� řƔ±§¯§Ã

�ÁƔŗ�ŕƍ±ŮƊÃ�řƈƄ§±śƈƅ§�ª§±ŗŦƅ§�½ƔŝÃśƅ�Àŕ¸Ɗ�¯ŠÃƔÃ���řţƊŕƈƅ§�ªŕƎŠƅ§�Ä¯ƅ�©¯ƔŠ�řŸƈŬŗ
Šƅ§�Ɠſ Ã̧ƈ�řƔŸƈŠƅ§� ©±§¯§�µ±ţ�«ţŕŗƅ§�Å²ŸƔÃ���±ƔÃ·śÃ�ÁƔŬţśƅ�řŠŕţŗ�ƌƊƄƅÃ�řƔŸƈ

ţƊŕƈƅ§�ªŕƎŠƅ§�Ä¯ƅ� řƔŸƈŠƅ§� řŸƈŬ�ÁƔŬţś�ƑƆŷ�Áƈ� Àŷ¯ƅ§Ã�¿ƔÃƈśƅ§�¨ƆŠŗ� ř·ŕŗś±ƛ� ř
©¯Ɣ¯Š�ªŕƈ¯Ŧ�ÀƔ¯Ƃś�řƔƊŕƄƈ§Ã�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�¿ƈŸƅ§�řƔ±§±ƈśŬ§�ƑƆŷ�¸žŕţƔ�ŕƈƈ�ªŕƎŠƅ§�¾Ɔś . 

  

�©œƒŮÂřƃ¦:  
�řƔŬƔœ±ƅ§�řƔŰÃśƅ§�Á§�«ţŕŗƅ§�¯ŠƔ���ªŕƔŲ±ſƅ§�±ŕŗśŦ§Ã�şœŕśƊƅ§�¿ƔƆţśÃ�±ƔŬſś�ƑƆŷ�¹Ɯ·ƛ§�¯Ÿŗ
�©¯ŕƔ²ƅ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯ƛ�řŗŬÃţƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ƑƆŷ�řƔ±ƔŦƅ§�ªŕƔŸƈŠƅ§�«ţ�Ɠƍ�řŬ§±¯ƅ§�Ƌ°Ǝƅ
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ž�ªŕƔŰÃś�©¯ŷ�řƔŰÃśƅ§�Ƌ°ƍ�Áŷ�½ŝŗƊƔÃ���ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�řƔƆŷŕžÃ�©¡ŕſƄ�řƔŷ±
�Ɠƅŕśƅ§�ÃţƊƅ§�ƑƆŷ:  

١. � ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�ªŕƔƆƈŷ�©±§¯§�ªŕƔƆƈŷÃ�ř·ŮƊ§�řžŕƄ�Ɠ·żś�řŗŬŕƊƈ�ªŕƔŠƈ±ŗ�±ƔžÃś�©±Ã±Ų
�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§. 

٢. �řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§Ã� řƔƊƂśƅ§� ¨Ɗ§ÃŠƅ§� Àŷ Ã̄� ±ƔÃ·śƅ� ªŕƔŸƈŠƅ§� ¿ƔÃƈś� Áƈ� ¡²Š� µƔŰŦś
�ªŕƔŸƈŠƅ§�¾Ɔś�řƈ¯ŦśŬƈƅ§. 

٣. �²ÃśÃ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ§�Ɠž�řƔŗƔ±¯ś�ª§±Ã¯�¯Ƃŷ�½ƆŸśś�Å±Ã¯�¿ƄŮŗ�¯ŕŮ±§Ã�řƔŷÃś�ª§±ŮƊ�ŶƔ
�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈŕŗ. 

٤. �ªŕƈÃƆŸƈƅ§� řƈƜŬ� Áƈ£� ¸ſţƅ� ¿ƔżŮśƅ§� À¸Ɗƅ� řŰŦ±ƈÃ� řƆƈŕƄśƈ� şƈ§±ŗ� ƑƆŷ� ¯ŕƈśŷƛ§
�¿ŕŠƈƅ§�§°ƍ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�ªŕƎŠŗ�řƊŕŸśŬƛŕŗ�Å±Ã¯�¿ƄŮŗ�ŕƎŝƔ¯ţśÃ. 

٥. � ¼œŕ Ã̧� ŶƔƈŠ� Ɠž� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ½Ɣŗ·ś� ±ƔÃ·śÃ� ¿ƔŸſś� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§
�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§. 

٦. �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�ªƛŕŠƈ�řžŕƄ�Ɠ·żśƅ�ŕƎŸƔŬÃśÃ�ªŕƔŠƈ±ŗƅ§�±ƔÃ·ś. 
٧. � Ã̈Ŭŕţƅ§�ªŕƄŗŮ�ÁƈÃ�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ� ©±žÃśƈƅ§� řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§� ¿œŕŬÃƆƅ� ¿ŝƈƛ§� ¿ƜżśŬƛ§

ŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řƔƈƊśÃ�©±§¯§�ª§¡§±Š§�¿ƔƎŬśÃ�·ƔŬŗśƅ�ªƊ±śƊƛ§�ªŕƄŗŮÃ�řƔƆŦ§¯ƅ§�řƔ±Ů. 
٨. � ±ƔÃ·ś�ªŕƔƁ±śƅ§Ã� ²ž§Ãţƅ§Ã� ªŕŗÃƂŸƅ§� ¿Ãţ� řŸƔ±ŬÃ� řƂƔƁ¯� ªŕƈÃƆŸƈ� ¯ƔÃ²śƅ� ªŕƔŠƈ±ŗƅ§

�¼œŕ Ã̧ƅ§Ã� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¹ÃƈŠƈŗ� řŰŕŦƅ§� řƔƆƄƅ§� řƔŗƔ±¯śƅ§� şƈ§±ŗƅ§� ¿ÃţÃ�¼ Ã̧ƈƅŕŗ� řŰŕŦƅ§
�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž��©±ŻŕŮƅ§. 

٩. �ÆŕƔƊÃ±śƄƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�À¸Ɗ�±ƔÃ·śÃ�¿ƔŸſś�řƔƈƍŕŗ�řƔŷÃśƅ§�ÄÃśŬƈ�Ŷž± �¿ŕƈŸśŬ§Ã
�ªŕƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řƔƈƊśÃ�©±§¯§�Ɠž�ŕƎś§Ã¯£. 

١٠. � ©±§¯ƛ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Áƈ� řƔžŕƄ� ¯§¯ŷōŗÃ�řŰŰŦśƈ�řƎŠ� ¯Ɣ¯ţś� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥�ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ
řƔ±Ůŗƅ§  في�řƔŸƈŠƅ§. 

١١. ƅ�řŰŰŦśƈ�ªŕƎŠ�ƑƆŷ�¯ŕƈśŷƛ§�ƑƆŷ�¨ƆżśƆƅ�©±ƈśŬƈ�řſŰŗ�Àŕ¸Ɗƅ§�ƑƆŷ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¨Ɣ±¯ś
ŠÃƅÃƊƄśƅ§�©±ŗŦƅ§�µƂƊřƔ . 

١٢. �řƔſƔ Ã̧ƅ§� ƌśŕƊŕƔŗ� ƑƆŷ� ¹Ɯ·ƛ§� Áƈ� ¼ Ã̧ƈƅ§� ÁƄƈśƔ� ƓƄƅ� řƊƔŸƈ� ªŕƔƅ¢� ŶŲÃ� ©±Ã±Ų
�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƈ¯ŦśŬƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�Ɠž�© Ã̄ŠÃƈƅ§. 

  
�ŗš°řƀƆ�©œŪ¦°®:  
�À¸Ɗ�řƔƈƍƛ�Æ§±¸ƊªŕƈÃƆŸƈ �ªŕŬ§±¯ƅ§�Áƈ�¯Ɣ²ƈƅ§�¡§±Šƛ�©±Ã±Ų�¯ŠƔ�«ţŕŗƅ§�Áŕž���řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§

�řƔƅŕśƅ§�ŶƔŲ§Ãƈƅ§�«ţŕŗƅ§�­±śƂƔÃ���¿ŕŠƈƅ§�§°ƍ�Ɠž: 
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١. �ƓſƔ Ã̧ƅ§�ŕŲ±ƅ§�ƑƆŷ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·ś�±ŝ£. 
٢. �±ƔÃ·śƅ§� ƑƆŷ� řŗŬÃţƈƅ§� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ½Ɣŗ·ś� ªŕŗƆ·śƈ� ±ž§Ãś� ±ŝ£

�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§. 
٣. �ƓŠƔś§±śŬƛ§�·Ɣ·Ŧśƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�±Ã¯. 
٤. �ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡§¯£�ƑƆŷ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·ś�±ŝ£. 
٥. �řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·ś�½ƔŸś�Ɠśƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§.  
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  عÇÜƆÜŞ¦°ÜÜÜÜل

  

- ŗƒŕ°Ŷƃ¦�ŴŞ¦°Ɔƃ¦  

- ŗƒŕƈŞƙ¦�ŴŞ¦°Ɔƃ¦  

- ŗƒƈÂ°řƂƃ¦�Ŵſ¦ÂƆ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



˺˼˽ 
 

�ŗƒŕ°Ŷƃ¦�ŴŞ¦°Ɔƃ¦:  

١ .�¿ƒ°Ƃƃ¦�À¡°ƀƃ¦  

  : Ç§řƂل.٢

- �»ƒŪ� Âŕ¦ � �¼·ŕŷ"� ƓƊƔ·ŬƆſƅ§� ŶƁ§ÃƆƅ� řƔƆƔŰŕś� ©¡§±Ɓ� řƅÃ¯ƅ§Ã� ƓƊ¯ƈƅ§� ŶƈśŠƈƅ§"�řŸŗ·ƅ§� �
��ÁƔ·ŬƆž��ĺ§�À§±��ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�½Ã±Ůƅ§�±§¯��ƑƅÃƛ§٢٠٠٥  ã.  

- �°Ůƈƃ¦� Âŕ¦ � �ªţ¯ƈ "� ƓƊ¯ƈƅ§� ŶƈśŠƈƅ§� ªŕƈ¸Ɗƈ� ©±§¯§"�±ŮƊƆƅ� ¾§±śƔ§� �� ƑƅÃƛ§� řŸŗ·ƅ§� �
��±Űƈ���©±ƍŕƂƅ§���ŶƔ²Ãśƅ§Ã٢٠٠٧ ã.  

- �ƑƈÂƒŪŕƃ¦ ��¯Ɣƈţƅ§�¯ŗŷ"řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ"�±ŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅ§�¨śƄƅ§�±§¯��ƑƅÃƛ§�řŸŗ·ƅ§��
��±Űƈ��©±ƍŕƂƅ§���ŶƔ²Ãśƅ§Ã٢٠١٠ ã.  

- ®ƈœŕ �ŕƈŠƔŬ�řśŬ���Å±ƛ���¨ƅÃƍÃ�ªƔŗ�� :�ÀƆŬƈ�řƈŕŬ§�řƈŠ±ś���© Ã̄Šƅ§�©±§¯§�Ɠž�řƈ¯Ƃśƈ�řƔ¤±
řƔ Ã̄ŸŬƅ§���¶ŕƔ±ƅ§���±ŮƊƆƅ�ťƔ±ƈƅ§�±§¯�� � ٢٠٠٥ ã.  

- �³Âš°š � �¯Ɣ¤ƈ� �ÀƅŕŬÃ� ¿¯ŕŷ"� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§� ƓŠƔś§±śŬ§� ¿Ŧ¯ƈ "���řƔƊŕŝƅ§� řŸŗ·ƅ§
Áŕƈŷ��ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�ƓƈƅŕŸƅ§�¨ŕśƄƆƅ�§±§¯Š��Á ±̄ƛ§��٢٠٠٦ ã .  

- �®ÂƆš ��ÁƔŬŕƔ��ƌŮ±Ŧ�Ã�±ƔŲŦ"�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§"�±ŮƊƆƅ�Ƌ±ŬƔƈƅ§�±§¯���ƑƅÃƛ§�řŸŗ·ƅ§��
��Á ±̄ƛ§��Áŕƈŷ��ŶƔ²Ãśƅ§Ã٢٠٠٧ ã .  

- �Ä°ƒ°šƃ¦ � �¯ƈţƈ"řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§"���ÁÃŷ²ÃƈÃ� ÁÃ±ŮŕƊ� řƔ§¯ŗƅ§� ±§¯� �ƑƅÃƛ§� řŸŗ·ƅ§� �
��Á ±̄ƛ§��Áŕƈŷ٢٠١٢ ã.  

- �ÀŪšƃ¦ ���ÁƔŬţ"½Ɣŗ·śƅ§Ã�řƔ±¸Ɗƅ§�ÁƔŗ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƛ§"�řƔ±§¯ƛ§�řƔƈƊśƆƅ�ƓƅÃ¯ƅ§�±ƈś¤ƈƅ§��
���řƔ Ã̄ŸŬƅ§��¶ŕƔ±ƅ§��ƓƈÃƄţƅ§�¹ŕ·Ƃƅ§�Ɠž�²Ɣƈśƈ�¡§¯§�ÃţƊ٢٠٠٩  ã.  

- �Ɖ°® ��±Ɣƍ²��ºŕŗŰƅ§Ã�Å±ŕŗƅ§�¯ŗŷ"�ÁƔ±ŮŸƅ§Ã�Å¯ŕţƅ§�Á±Ƃƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§"�ƌŸŗ·ƅ§���
�¿œ§Ã�±§¯���ƑƅÃƛ§��Áŕƈŷ��Á ±̄ƛ§�ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ٢٠٠٨ ã .  
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- �®ƒŶŪ � �ÁÃ±Ŧ¢Ã�±ƈŷ"řŝƔ¯ţƅ§� ©±§¯ƛ§�¦¯ŕŗƈ"��ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ� řžŕƂŝƅ§�±§¯� �ƑƅÃƛ§� řŸŗ·ƅ§� �
��Á ±̄ƛ§��Áŕƈŷ٢٠٠٣ ã.  

- �¿ƃœŪƃ¦ � �¯Ɣ¤ƈ "¿ƈŕƄśƈ�ƓŠƔś§±śŬ§�¿Ŧ¯ƈ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§ "�±ŮƊƆƅ�¡§±ŝ¥� �ƑƅÃ§�řŸŗ·ƅ§�
ƛ§��Áŕƈŷ��ŶƔ²Ãśƅ§Ã��Á ±̄٢٠٠٩ ã.  

- �³ƒÂœŬ ��Ƒſ·Űƈ"�řŝƔ¯ţƅ§�©±§¯ƛ§� ªŕƂƔŗ·śÃ�¼œŕ Ã̧�ÀƔƍŕſƈ "�ÁŕƁ±ſƅ§�±§¯��ƑƅÃƛ§�řŸŗ·ƅ§
��Á ±̄ƛ§��Áŕƈŷ��ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƅ§Ã�řŷŕŗ·Ɔƅ١٩٩٣ ã  .  

- �À°Ůƃ¦ � �¯ŷ±"ÁƔ±ŮŸƅ§Ã� Å¯ŕţƅ§� Á±Ƃƅ§� Ɠž� řƔ±§¯ƙ§� řƔƈƊśƅ§� řŷŕƊŰ"�±§¯� �ƑƅÃƛ§� řŸŗ·ƅ§�
��ŕƔ±ÃŬ��½Ůƈ¯��±ŮƊƆƅ�ŕŲ±ƅ§٢٠٠٢  ã.  

- �Ƒƈ¦°ÂŮƃ¦ � �Å²ŕŻ"� Ɠŗ±Ÿƅ§� ŶƈśŠƈƅ§� řƈ²§Ã�ƓƊ¯ƈƅ§� ŶƈśŠƈƅ§� ÀÃƎſƈ "�²Ƅ±ƈ� �ƑƅÃƛ§� řŸŗ·ƅ§
��ÁƔ·ŬƆž��©²Ż��řƔ±ƔƍŕƈŠƅ§�ªŕŬ§±¯ƅ§٢٠٠٢  ã.  

- �¿œŹ°Ű � �±ƍŕƈ"ţƈƅ§řŰŰŦśƈƅ§� řƔƅŕƈƅ§� řŗŬŕ"řŸŗ·ƅ§� � ��ÁƔ·ŬƆž� � �©²Ż� �½ŕž¢� �ƑƅÃ§
٢٠٠٩ã.  

- �°Ɔœŵ � �ŢƈŕŬ"řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯§� ªŕƔŠƔś§±śŬ§"�ÁÃ±ŮŕƊ� ±Ƅſƅ§� ±§¯� � �ƑƅÃƛ§� řŸŗ·ƅ§� �
�Á ±̄ƛ§���Áŕƈŷ��ÁÃŷ²ÃƈÃ٢٠١١ ã.  

- �²œŕŵ ��ƌƆƔƎŬ"�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§ - ƓŠƔś§±śŬ§�¿Ŧ¯ƈ "��±ŮƊƆƅ�¿œ§Ã�±§¯��řƔƊŕŝƅ§�řŸŗ·ƅ§��
��Á ±̄ƛ§���Áŕƈŷ٢٠٠٦ ã.  

- �ÀœƒƄŵ � �Ɠţŗ±"řƔ±§¯ƛ§�ªŕƔƆƈŸƅ§"��Á ±̄ƛ§� �Áŕƈŷ� �ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ� ¡ŕſŰ� �ƑƅÃƛ§� řŸŗ·ƅ§� �
٢٠١٠ ã .  

 - �ƑŕƒřŶƃ¦ � �ƓţŗŰ"� ©±§¯ƛ§� Ɠž�¨ƔƅŕŬƛ§Ã� ±Ƅſƅ§� ±Ã·ś"ØلÇ�±ŮƊƆƅ� ¯ƈŕţƅ§� ±§¯� �ƑƅÃƛ§� řŸŗ
��Á ±̄ƛ§��Áŕƈŷ��ŶƔ²Ãśƅ§Ã٢٠٠٥ ã .  

- �Ä®œŕŶƃ¦ � �¿ƔƆŠ� �ƓŲ±ŕŸƅ§Ã� ÀŮŕŮƍ "ƓŠƔś§±śŬ§� ±Ã¸Ɗƈ� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� ©±§¯§� À¸Ɗ"�řŸŗ·ƅ§� �
��Á ±̄ƛ§��Áŕƈŷ��ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�ŕſŰ�±§¯��ƑƅÃƛ§٢٠١٢ ã.  
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- �ƑŕƒřŶƃ¦ � �ÁÃ±Ŧ¢Ã� ±§±Ų"řƔ±§¯ƛ§� řƔƆƈŸƅ§"¯� �ƑƅÃƛ§� řżŗ·ƅ§� ��±ŮƊƆƅ� řƔƈƆŸƅ§� Å±Ã²ŕƔƅ§� ±§
ƈŷ��ŶƔ²Ãśƅ§Ã��Á ±̄ƛ§��Áŕ٢٠٠٧ ã.  

- �¼ƚŶƃ¦ ��±ƔŮŗ"řŝƔ¯ţƅ§�©±§¯ƛ§�³Ŭ§"��ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅ§�Å±Ã²ŕƔƅ§�±§¯��ƑƅÃƛ§�řŸŗ·ƅ§��
��Á ±̄ƛ§��Áŕƈŷ١٩٩٩ ã.  

- �¾ÂƃœŶƃ¦ ��©²Ż� �řƔƈƊśƅ§Ã� ƓƊ¯ƈƅ§� ŶƈśŠƈƅ§� ªŕƈ¸Ɗƈ� Ƒƅ§� ¿Ŧ¯ƈ� �ÁÃ±Ŧ¢Ã� �¯Šŕƈƅ§� ¯ŗŷ
�ÁƔ·ŬƆž٢٠١٢ ã.  

- �Ɖ®ƃƚƂƃ¦ ��±ƍŕ·"řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�Ɠž�řŝƔ¯ţƅ§�ªŕƍŕŠśƛ§ "�Å±Ã²ŕƔƅ§�±§¯��ƑƅÃƛ§�řŸŗ·ƅ§��
��Á ±̄ƛ§��Áŕƈŷ��ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅ§٢٠١١ ã.  

- �ƊŕŪœŪƂƃ¦ ��ƓſŰÃ"ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�¿ƜŦ�Áƈ�ƓŬŬ¤ƈƅ§�¡§¯ƛ§�řƔƅŕŸž�ÁƔŬţś"�řŸŗ·ƅ§��
��Á ±̄ƛ§��Áŕƈŷ��±ŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅ§�Å±Ã²ŕƔƅ§�±§¯���ƑƅÃƛ§٢٠١١ ã.  

- �ƏŽ¶ŮƆ ��¯ƈţ§"©±ŰŕŸƈ�řƔŠƔś§±śŬ§�řƔ¤±�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§"�¯ƈţ§�±ŮŕƊƅ§��řƔƊŕŝƅ§�řŸŗ·ƅ§��
��±Űƈ��©±ƍŕƂƅ§��Ƒſ·Űƈ�¯ƔŬ٢٠٠٨ ã.  

- �Ƒŕ°źƆƃ¦ ��¯Ɣƈţƅ§�¯ŗŷ "�¦¯ŕŗƈƅ§Ã�³Ŭƛ§�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ"��ƑƅÃƛ§�řŸŗ·ƅ§�����řŗśƄƈƅ§
��±Űƈ��©±ÃŰƊƈƅ§�ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�řƔ±ŰŸƅ§٢٠٠٢ ã.  

- �Ƒŕ°źƆƃ¦ � �¯Ɣƈţƅ§� ¯ŗŷ "�Å¯ŕţƅ§� Á±Ƃƅ§� ±Ɣ¯ƈƅ� řƔƆŗƂśŬƈƅ§� ªŕƎŠÃśƅ§Ã� řƔƈƆŸƅ§� ¿ÃŰƛ§
ÁƔ±ŮŸƅ§Ã"±ŮƊƆƅ�řƔ±ŰŸƅ§��ƑƅÃƛ§�řŸŗ·ƅ§�� ��±Űƈ��©±ÃŰƊƈƅ§�ŶƔ²Ãśƅ§Ã٢٠٠٦ ã  .  

- �°ƆƒŤƆ �řƔƈƊśƆƅ�řƔŗ±Ÿƅ§�řƈ¸Ɗƈƅ§�ª§±ÃŮƊƈ��řƔƈÃƄţƅ§�©²ƎŠƜƆƔŬŬ¤ƈƅ§�¡§¯ƛ§�³ŕƔƁ��ÁÃ±Ŧ¢Ã
��©±ƍŕƂƅ§��řƔ±§¯ƛ§٢٠٠٦ ã.  

- �±ƈƂŕÂƋ ��³ƈƔŠ��ÀŕƎƄ±ŕƈÃ�ÁŕƔ§±ŗ "řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§ÃƈƆƅ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƛ§"�±§¯��ƑƅÃƛ§�řŸŗ·ƅ§��
§Ã�±ŮƊƆƅ�½Ã±ŕſƅ§���©±ƍŕƂƅ§���ŶƔ²Ãśƅ٢٠٠٦ ã.  

- �ÀƒŪœƒ ��¯ƔŸŬ"řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ "�ŶƔ²Ãśƅ§Ã�±ŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅ§�Å±Ã²ŕƔƅ§�±§¯��ƑƅÃƛ§�řŸŗ·ƅ§�
��Á ±̄ƛ§��Áŕƈŷ�٢٠٠٩ ã.  
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٣.�¾őœŪ°ƃ¦�ŗƒƆƄŶƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦Â�ŗƒŶƆœŞƃ¦: 

- �ƊƈÂƆ¦�Âŕ¢ �Ɠž�řƔƈŕ¸Ɗƅ§�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ªŕŸƈŕŠƅ§�Ɠž�ÆŕƔƊÃ±śƄƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯§�ŶƁ§Ã��¼ŬÃƔ
��ÁƔ·ŬƆž��©²Ż��řƔƈƜŬƛ§�řŸƈŕŠƅ§�±ƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬ±��©²Ż�¹ŕ·Ɓ٢٠٠٩ ã.  

- �©ŕŪ� Âŕ¢ �Ɠž� řƔ±§¯ƛ§� ª§±§±Ƃƅ§� ŶƊŰ� Ɠž� řƔ±§¯ƛ§� ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ±Ã¯� ÀƔƔƂś� �Å±ŗŰ
�±� �©²Ż� ¹ŕ·Ɓ� Ɠž� řƔƊƔ·ŬƆſƅ§� ªŕŸƈŕŠƅ§��ÁƔ·ŬƆž� �©²Ż� �řƔƈƜŬƛ§� řŸƈŕŠƅ§�±ƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬ

٢٠٠٥ ã.  

- �ŗƆš°�Âŕ¦ �Ɠž�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�ÁÃœŮ�©±§¯§�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ŕƍ±ŝ§Ã�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ��¿ƈ§
��©²Ż� �řƔƈƜŬƛ§� řŸƈŕŠƅ§�±ƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬ±� �©²Ż� ¹ŕ·Ƃŗ� řƔƊƔ·ŬƆſƅ§� řƔƊ·Ãƅ§� ř·ƆŬƅ§� ª§±§²Ã

��ÁƔ·ŬƆž٢٠٠٥ ã.  

- �ÂŪƒŪŕ ��±ƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬ±��řƔ±§¯ƛ§�ªŕƔƆƈŸƅ§�©¡ŕſƄ�ƑƆŷ�řƔƊÃ±śƄƅƛ§�©±§¯ƛ§�½Ɣŗ·ś�±ŝ£��¯ƈţƈ
��ÁƔ·ŬƆž�©²Ż��řƔƈƜŬƛ§�řŸƈŕŠƅ§٢٠١٠ ã.  

- �Ä®ÂŶŪƃ¦ �řŬŬ¤ƈ� Ɠž� ÁƔƆƈŕŸƅ§� ¡§¯§� ƑƆŷ� řŗŬÃţƈƅ§� řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§� À¸Ɗ� ±ŝ§� �ƑŬÃƈ
���řƔ±§¯ƛ§�ÀÃƆŸƅ§�řƔƆƄ��±ƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬ±��ƓŷŕƈśŠƛ§�ÁŕƈŲƅ§��ÁƈƔƅ§��Á¯ŷ٢٠٠٥ ã.  

- �ƑƋœŬƃ¦ �řƄƈŗ�Ä±Ƃƅ§� À§� řŸƈŕŠŗ�Å±§¯ƛ§�¿ƈŸƅ§� ±ƔÃ·ś�Ɠž�ªƊ±śƊƛ§� À§¯ŦśŬ§�¿ƔŸſś� �ÄÃ±£
�řƔ Ã̄ŸŬƅ§�řƔŗ±Ÿƅ§�řƄƆƈƈƅ§��řƄƈ��Ä±Ƃƅ§�À§�řŸƈŕŠ��±ƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬ±��řƈ±Ƅƈƅ§٢٠٠٨ã  

- �ƑŕƒřŶƃ¦ �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¡§¯§�ƑƆŷ�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�ŕƔŠÃƅÃƊƄś�À§¯ŦśŬ§�±ŝ£��Ƌ²Ɣ²ŷ� �řƔƊ§¯Ɣƈ�řŬ§±¯
��ƓƅŕŸƅ§�ÀƔƆŸśƆƅ�řƔŗ±Ÿƅ§�řƔƊŕ·Ɣ±ŗƅ§�řƔƈƔ¯ŕƄƛ§��řƔƅ§±śŬƛ§�řƔƅÃ¯ƅ§�řƔƈƔ¯ŕƄƛ§�ƑƆŷ٢٠١٠ ã.  

- �ƑŕƒřŶƃ¦ ��řƔƊƈƛ§� ©²ƎŠƛ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ª§±§¯§�¡§¯§�ÁƔŬţś�Ɠž� ŕƍ±Ã Ã̄�řśƈśƛ§��¼ƔŕƊ
�řƔ Ã̄ŸŬƅ§�řƔŗ±Ÿƅ§�řƄƆƈƈƅ§��¶ŕƔ±ƅ§��řƔƊƈƛ§�ÀÃƆŸƆƅ�¼ƔŕƊ�±Ɣƈƛ§�řŸƈŕŠ��©§±ÃśƄ¯�řƅŕŬ±٢٠٠٧ ã.  

- �¬Â®°ƀƃ¦ �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¡§¯§�Ɠž�řƔśŕƈÃƆŸƈƅ§�±ŝ£��¿ƔŲž� ŗ�¡ŕƊƔƈ�©±§¯ƛ�řƔƂƔŗ·ś�řŬ§±¯�Å²ŕżƊ
��ƓƅŕŸƅ§�ÀƔƆŸśƆƅ�řƔŗ±Ÿƅ§�řƔƊŕ·Ɣ±ŗƅ§�řƔƈƔ¯ŕƄƛ§��Å±ţŗƅ§٢٠١٠ ã.  
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- �°ŬŶƆƃ¦ ÁÃ±Ŧ¢Ã�¯ŕƔ²�řƔ±§¯ƛ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�À¸Ɗ�ªŕƂƔŗ·ś�Ɠž�řƔƊƂśƅ§Ã�řƔƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�±ŝ§��
��Á ±̄ƛ§��±ƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬ±��ƓƊ ±̄ƛ§�Ɠž±Űƈƅ§�¹ŕ·Ƃƅ§�ƑƆŷ�řƔƂƔŗ·ś�řŬ§±¯٢٠٠٦ ã.  

- �Ä®ÂŶŪƆƃ¦ ś� ªŕƁÃŸƈ� �©±ƔƈŬ�¹ŕ·Ƃƅŕŗ� řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� ©±§¯¥� Ɠž� řƔƊÃ±śƄƅƛ§� ©±§¯ƙ§� ½Ɣŗ·
�řŸƈŕŠƅ§� �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§� Ɠſ Ã̧ƈÃ� Å±Ɣ¯ƈ� ±¸Ɗ� řƎŠÃ� Áƈ� řƈ±Ƅƈƅ§� řƄƈ� řƊƔ¯ƈŗ� ƓţŰƅ§

���©¯ţśƈƅ§�řƄƆƈƈƅŕŗ�řƔƅÃ¯ƅ§�řƔŲ§±śžƛ§٢٠١٠ ã.  

  

�ŗƒŕƈŞƙ¦�ŴŞ¦°Ɔƃ¦:  

1.Books 
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- Mondy ,R & Others , Human Resource Management , 9th Edition, Prentice Hall 
Upper Saddle River, New Jersey, 2005 . 

 
- Peterson & Others , Uncertainty and the Management of Multistate Ecosystems: an 
apparently rationale route to collapse, 2003 .  

 
- Robit, Mathis . John, Jackson, Human Resource Management ,9th edition, Pearson 
Prentice Hall, 2005 .  

 
2.Periodicals  

 
- Ajayi, I. Omirin, Fadekemi F, The Use of Management Information Systems (MIS) 
in Decision Making in the South-West Nigerian Universities, Educational Research 
and Reviews, vo.l2, 2007. 

 
- Ball, Kirstie , The use of human resource information systems: a survey, Personnel 
Review, vol.30, 2001 .  

 
   - Maguire, Stuart. Redman, Tom, The role of human resource management in 

information systems development, research paper , 2007 . 
  

- Negin & Others, An Evaluation of the Effectiveness of E-recruitment Practices for 
SMEs in Malaysian, International Conference on Innovation, Management and 
Service, vol.14 , 2011 . 

 
- Ngai,E . Wat, F , Human resource information systems: a review and empirical 
analysis, Personnel Review , vol 35, 2006 . 
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- Parry & Others, HR and Technology: Impact and Advantages, 2007 .  

  
- Ruel, hub . Tanya, Bond, E-HRM: Innovation or irritation. An explorative empirical 
study in five large companies on web-based HRM, 2004 .  

  
- Shani, Amir. Tesone, Dana, Have human resource information systems evolved into 
internal e-commerce, Worldwide Hospitality and Tourism, vol.2, 2010 .  

  
- Stone & Others, Factors affecting the effectiveness and acceptance of electronic 
selection systems, Human Resource Management Review, vol.23, 2013 . 

  
- Tanya & Others , The contribution of e-HRM to HRM effectiveness: Results from a 
quantitative study in a Dutch Ministry , research paper, 2007 .  

  
- Trkman & Others, Influence of Internet and Technology on Work and Human 
Resource Management, Research paper, 2003 . 

 
 

�ŗƒƈÂ°řƂƃƙ¦�Ŵſ¦ÂƆƃ¦:  

- �ÂœŽƃ¦ �řŷ§±²ƅ§Ã�řƔ°Żƛ§�řƈ¸Ɗƈ��řƔŷÃ·ƅ§�ªŕƈ¸Ɗƈƅ§�©±§¯§Ã�ÁƔÃƄś�Ɠž�ÅÃƈƊśƅ§�³±ŕƈƈƅ§�¿Ɣƅ¯
�·ŗ§±ƅ§�ƑƆŷ�ƌƔƆŷ�¹Ɯ·ƛ§�Àś��©¯ţśƈƅ§�ÀƈƜƅwww.fao.org/wairdocs��٢٠١٢ ã.  

- �ƑƃÂ®ƃ¦� ½ƈŕƃ¦ �·ŗ§±ƅ§� ƑƆŷ� ƌƔƆŷ� ¹Ɯ·ƛ§� Àś� �ƓƊ¯ƈƅ§� ŶƈśŠƈƅ§� ¼Ɣ±Ÿś
www.worldbank.org/wbsite/external  ��٢٠١٢ ã.  

- �®Ů°Ɔ �Ɠƅŕśƅ§�·ŗ§±ƅ§�ƑƆŷ� ƌƔƆŷ�¹Ɯ·ƛ§� Àś� �ªŕŗŕŦśƊƛ§Ã� řƔ·§±ƂƈƔ¯Ɔƅ�Ɠŗ±Ÿƅ§� ÀƅŕŸƅ§� ¯Ű±ƈ
www.marsadarabi.org  

- �œƒ®ŕƒƂƒÂ �·ŗ§±ƅ§�ƑƆŷ�ƌƔƆŷ�¹Ɯ·ƛ§�Àśhttp://ar.wikipedia.org/wiki/ ��٢٠١٢ ã.  
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�¿ſ°�¼šƄƆ)٢ : (ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�©œƒŶƆŞƃ¦� œƆŪŋŕ�ŗƆőœſ   

�¿ſ°�¼šƄƆ)٣ : (ÀœƒŕřŪƙ¦  
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�¿ſ°�¼šƄƆ)١(  

�ÀƒƆƂšƆƃ¦�ŗƆőœſŗƈœŕřŪƚƃ  

  

ãقÑلÇ  ¿Ūƙ¦  ¾ƆŶƃ¦�ÀœƂƆ  
١. Ï.±ÃƈŬ�À±Ƅ§  řƔƈƜŬƛ§�řŸƈŕŠƅ§  
٢. Ï .ƓƄƈ�¯ƈţƈ  řƔƈƜŬƛ§�řŸƈŕŠƅ§  
٣. Ï.Å¯§Ã�±ŰŕƊƅ§�¯ŗŷ  ƑŰƁƛ§�řŸƈŕŠ  
٤. Ï.±Ƅŗ�Ãŗ§� Ã̄ƈţƈ  ƑŰƁƛ§�řŸƈŕŠ  
٥. Ï.ªŕƄ±ŗ�°žŕƊ  řƔƈƜŬƛ§�řŸƈŕŠƅ§  
٦. Ï.ĺ§�¯ŗŷ�¿ŕŲƊ  ƑŰƁƛ§�řŸƈŕŠ  
٧. Ï.±ţŗ�¼ŬÃƔ  řƔƈƜŬƛ§�řŸƈŕŠƅ§  
٨. Ï.ƓŰƔţŗƅ§�ÀŕŰŷ  řƔƈƜŬƛ§�řŸƈŕŠƅ§  
٩. Ï.±ŕ·Ÿƅ§�¼±Ů§  řƔƈƜŬƛ§�řŸƈŕŠƅ§  

١٠Ï.ÀÃƍ±ŗ�½ƔžÃś  řƔƈƜŬƛ§�řŸƈŕŠƅ§  
١١ã.§±ſƅ§�¿Ɯŗ  řƔƈƜŬƛ§�řŸƈŕŠƅ§  
١٢ã .¹ÃƊŕƂƅ§�řƈŕŬ§  řƔƈƜŬƛ§�řŸƈŕŠƅ§  
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�¿ſ°�¼šƄƆ)٢(  

ŗŪ¦°®ƃ¦�ŗƈƒŵ�©œƒŶƆŞƃ¦� œƆŪŋŕ�ŗƆőœſ  

 ãقÑ  ¿Ūƙ¦   ãقÑ  ¿Ūƙ¦  
١  ¿ƈƗ§Ã�©ŕƔţƅ§�řƔŸƈŠ  ٢٤  ƓŗƊŠ£�¹±ž�ªŬƔ¯ƔƈƗ§�řƔŸƈŠ  
٢  ƔÃ·śƅ§Ã�řƔƈƊśƆƅ�½ŕžƕ§�řƔŸƈŠÑ  ٢٥  ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�¼Ɣ±ƅ§�Ɠŷ±§²ƈ�řƔƈƊś�řƔŸƈŠ  
٣  ¹±ž�ƓŠƔÃ±Ɗƅ§�ÁƔœŠƜƅ§�³ƆŠƈ�řƔŸƈŠ ƓŗƊŠ£   ٢٦  řƔ±ƔŦƅ§�ÁƔţŕƔ±�řƔŸƈŠ  
٤  ¿ƈƗ§�ÁŕƔ±Ů�řƔŸƈŠ  ٢٧  ÀŰƆƅ�řƈ§±Ƅƅ§�řƔŸƈŠ  
٥  �řŝŕŻƙ§�řƔŸƈŠƓŗƊŠ§�¹±ž�ŕŬƊ±ž�řƔƈƜŬƙ§  ٢٨  �ÀŕſŬƄÃ§�řƔŸƈŠ - �ŕƔƊŕ·Ɣ±ŗ -ƓŗƊŠ£�¹±ž  
٦  řƅÃſ·ƅ§Ã�řƔŸƈśŠƈƅ§�řƔƈƊśƆƅ�ŢƆŗƅ§�±Ɣ¯�řƔŸƈŠ  ٢٩  ƓžŕƂŝƅ§�Å²ŕżƈƅ§�²Ƅ±ƈ�řƔŸƈŠ  
٧  řƅÃſ·ƅ§�¯ŕŸŬ§�řƔŸƈŠ  ٣٠  řƔ±ƔŦƅ§�³ÃŗƔ�řƔŸƈŠ  
٨  řƔ±ƔŦƅ§�¡ŕ·Ÿƅ§�řƔŸƈŠ  ٣١  �¿ſ·ƅ§�°ŕƂƊ¥�řŬŬ¤ƈ�řƔŸƈŠ� ÁƔ·ŬƆž  
٩  �řƔŸƈŠ©±ŬƗ§�¡ŕƈƊƙ�Ƌ²Ż�½±Ů  ٣٢  řƔƈƊśƅ§Ã�řŝŕŻƜƅ�½ŕžÃƅ§�řƔŸƈŠ  

١٠  ©¯Ɣ¯Šƅ§�Ɠţŗ�řžŕƂŝƅ§�¡ŕƔţ¥�řƔŸƈŠ  ٣٣  ÁƔŬ¯ƊƎƈƅ§�řƔŸƈŠ  
١١  ¯ƈŕŰƅ§�ªƔŗƅ§�řŬŬ¤ƈ�řƔŸƈŠ  ٣٤  řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�řœƔŗƅ§�¡ŕƁ¯Ű£�řƔŸƈŠ  
١٢  ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�¯ŷ§Ãƅ§�¿ƔŠƅ§�řƔŸƈŠ  ٣٥  řœƔŗƅ§�řƔŕƈţÃ�řƔƈƊśƆƅ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�řœƔƎƅ§  
١٣  řƔÃƈƊśƅ§�řƔ±ƔŦƅ§�ŕƊƊÃśƔ²�řƔŸƈŠ  ٣٦  Ɠŷ§±²ƅ§�¯ŕŮ±ƙ§Ã�řƔŷÃśƅ§�řƔŸƈŠ  
١٤  ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�ƓŗŕŗŮƅ§�±Šſƅ§�řƔŸƈŠ  ٣٧  řƔſƔ±ƅ§�©£±ƈƅ§�±ƔÃ·śƅ�¿ŕƊƈƅ§�řƔŸƈŠ  
١٥  ŶƈśŠƈƅ§Ã�©±ŬƗ§�řƔƈƊś�řƔŸƈŠ  ٣٨  řƔŷŕƈśŠƛ§�řƔ±ƔŦƅ§�řƔŸƈŠƅ§  
١٦  řƔ±ƔŦƅ§�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�¿ſ·ƅ§�¡ŕŗţ£�řƔŸƈŠ  ٣٩  �¯§ Ã̄ƅ§�řƔŸƈŠƓŸƈśŠƈƅ§�¿ƔƍōśƆƅ  
١٧  ª§±ƔŰƊƅŕŗ�¿Ű§Ãśƅ§�Ä¯śƊƈ�řƔŸƈŠ  ٤٠  ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�¨ŕŗŮƅ§�²Ƅ±ƈ�řƔŸƈŠ  
١٨  řƔ±ƔŦƅ§�řƔƅŕƈŸƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�²Ƅ±ƈ�řƔŸƈŠ  ٤١  řƔŸƈśŠƈƅ§�řƔƈƊśƆƅ�¡ŕƂƊŸƅ§�řƔŸƈŠ  
١٩  řƔ±ƔŦƅ§�řž±Ůƈƅ§�©±ŦŰƅ§�řƔŸƈŠ  ٤٢  ƓŗƊŠ£�¹±ž�Áŕ·Ɓ�ÁŬţƈƅ§�¯ŗŷ�řƔŸƈŠ  
٢٠  �ƓŸƔŗ·ƅ§�¬ƜŸƅ§�řƔŸƈŠƓƊƔ·ŬƆſƅ§  ٤٣  ¿ſ·ƅ§Ã�©£±ƈƅ§�řƔŕƈţƅ�ƌŮƔŕŷ�řƔŸƈŠ  
٢١  řƔ±ƔŦƅ§�řƅÃſ·ƅ§�řƔŸƈŠ  ٤٤  ƓŷŕƈśŠƛ§�¨Ɣ±¯śƅ§Ã�¿Ɣƍōśƅ§�řƔŸƈŠ  
٢٢  ¿Ɣƍōśƅ§Ã�řƔƈƊśƆƅ�±ŕƈŷ¥�řƔŸƈŠ  ٤٥  ÁƔƁŕŸƈƅ§�¿Ɣƍōśƅ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�řƔŸƈŠƅ§  
٢٣  ©¯Ɣ¯Š�½ŕž¢�řƔŸƈŠ  ٤٦  ±ŕƈŷƙ§Ã�řƔƈƊśƅ§Ã�řžŕƂŝƆƅ�¯Ɣ±żśƅ§�řƔŸƈŠ  
٤٧  �řƔŸƈŠƓŷŕƈśŠƙ§�¿ƔƍōśƆƅ�Å²ŕżƈƅ§  ٧٣  ¿ŗƂśŬƈƅ§�ª§¯œ§±�řƔŸƈŠ  
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٤٨  řƔŸƈśŠƈƅ§�řƔƈƊśƆƅ�¿žŕƄśƅ§�řƔŸƈŠ  ٧٤  ƓƈƜŬƙ§�ŶƈŠƈƅ§�řƔŸƈŠ  
٤٩  ©²Ż�¹ŕ·Ƃŗ�ÁƔƁŕŸƈƅ§�¿Ɣƍōśƅ�řƔƊ·Ãƅ§�řƔŸƈŠƅ§  ٧٥  řƔ±ƔŦƅ§�řƈţ±ƅ§�řƔŸƈŠ  
٥٠  �řƔƈƊśÃ�řŝŕŻƚƅ� Ã̄¯ţ�Ɯŗ�¡ŕ·ŷ�řƔŸƈŠ

ŶƈśŠƈƅ§  
٧٦  �¨Ɣ±¯śƅ§�²Ƅ±ƈ�řƔŸƈŠ�©±§¯ ǔ§Ã�ƓŸƈśŠƈƅ§

ªŕƈ²Ɨ§  
٥١  ±ŕŗƄƅ§�ÀŰƆƅ�¿ŗƂśŬƈƅ§�řƔŸƈŠ  ٧٧  řƔţŰƅ§�řƔŕŷ±ƅ§�ÁŕŠƅ�řƔŸƈŠ  
٥٢  řƔÃƈƊśƅ§�ƓƊŕſƊƄ�ÁŕŬŻ�řƔŸƈŠ  ٧٨  řƔ±ƔŦƅ§�řƈƜŬƅ§�řƔŸƈŠ  
٥٣  řƔ±ƔŦƅ§�­Ɯſƅ§�řƔŸƈŠ  ٨٩  řƔŸƈśŠƈƅ§�řƔƈƊśƆƅ�¯żƅ§�ÁƔ·ŬƆž�řƔŸƈŠ  
٥٤  řƔœŕŬƊƅ§�¯Šƈƅ§�řƔŸƈŠ  ٨٠  �ŕƔƄ±ţ�ÁƔƁŕŸƈƅ§�řƔŸƈŠ©²Ż�¹ŕ·Ƃŗ  
٥٥  ÁƔƁŕŸƈƅ§�¿Ɣƍōśƅ�ŢƆŗƅ§�±Ɣ¯�řƔŸƈŠ  ٨١  řž±Ÿƈƅ§�±ÃƊ�řƔŸƈŠ  
٥٦  Ɠŗ·ƅ§�řŗŕţŰƅ§�ŶƈŠƈ�řƔŸƈŠ  ٨٢  ¿ƔƍōśƆƅ�ŕƔƅŕŗŠ�řƔŸƈŠ  
٥٧  ÁƔƁÃŸƈƅ§�¿ŕſ·Ɨ§�řƔŕŷ±�řƔŸƈŠ  ٨٣  řƔ±ƔŦƅ§�¿ŗƂśŬƈƅ§�¿ŕƔŠ£�řƔŸƈŠ  
٥٨  řƔœŕŬƊƅ§�şƈ§±ŗƅ§�řƔŸƈŠ -³ƊÃƔƊŕŦ  

  
٨٤  �ÁƔƆ·ŸƈƆƅ�ƓƊƔ·ŬƆſƅ§�ŶƈŠśƅ§�řƔŸƈŠ äع

¿ƈŸƅ§  
٥٩  ©±Ƅŗƈƅ§�řƅÃſ·Ɔƅ�řƔŗ±śƅ§�şƈ§±ŗ�řŬŬ¤ƈ�řƔŸƈŠ  ٨٥  řƔ±ƔŦƅ§�ÀƜŬƅ§�±§¯�řƔŸƈŠ  
٦٠  ŕƔƍƛ�ªƔŗ�±ƔÃ·ś�řƔŸƈŠ  ٨٦  ÁƔƁŕŸƈƅ§�¿Ɣƍōśƅ�¿ƈƗ§�řƔŸƈŠ  
٦١  ±ŕƈŷƛ§Ã�řƔƈƊśƆƅ�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�řƔŸƈŠƅ§ )±¯ŕŗ(  ٨٧  řƔſƆŬƅ§�©Ãŷ¯Ɔƅ�ƓƈƆŸƅ§�³ƆŠƈƅ§�řƔŸƈŠ  
٦٢  ±ƈţƗ§�¿ƜƎƅ§�řƔŸƈŠ  ٨٨  ±ţƅ§�±Ƅſƅ§Ã�řžŕƂŝƅ§�řŬŬ¤ƈ�řƔŸƈŠ  
٦٣  ƓƈƜŷƙ§Ã�ƓƊſƅ§�¬ŕśƊƚƅ�¡§¯Ű£�řƔŸƈŠ  ٨٩  řƔ±ƔŦƅ§�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�ÁŕŬƊƙ§�¶±£�řƔŸƈŠ  
٦٤  řƔ±ƔŦƅ§�řƔƊƔ·ŬƆſƅ§�¡ŕƂś±ƛ§Ã�řƔŕŷ±ƅ§�řƔŸƈŠ  ٩٠  řƔÃƈƊśƅ§�Ä¯Ǝƅ§�řƔŸƈŠ  
٦٥  ƓţŰƅ§�¿ƈŸƅ§�ÁŕŠƅ�¯ŕţś¥�řƔŸƈŠ  ٩١  ƌƊŬƅ§Ã�¨ŕśƄƅ§�±§¯�řƔŸƈŠ  
٦٦  �řƔŸƈŠªŕƈƆŬƈƅ§�ªŕŗŕŮƅ§  ٩٢  řƔ±ƔŦƅ§�¡ŕžÃƅ§�řƔŸƈŠ  
٦٧  �ÀÃƆŸƅ§Ã�ÀƔ±Ƅƅ§�Á¢±Ƃƅ§�¸Ɣſţśƅ�řŗŕţŰƅ§�řƔŸƈŠ

řƔŷ±Ůƅ§  
٩٣  ÁƔƁŕŸƈƅ§�¿ŕſ·Ƙƅ�©ŕƔţƅ§�Ɠž�½ţƅ§�řƔŸƈŠ  

٦٨  ¶Ɣ±ƈƅ§�¡ŕƁ¯Ű£�řƔŸƈŠ  ٩٤  ¿ŕſ·Ɨ§�řƔŕŷ±ƅ�Ä¯Ǝƅ§�±§¯�řƔŸƈŠ  
٦٩  ÀŰƆƅ�ŕƊƅŕſ·£�řƔŸƈŠ  ٩٥  řƔƈƔƆŸśƅ§�ÀƁ±Ɨ§�±§¯�řƔŸƈŠ  
٧٠  řƔƈƜŬƙ§�­ƜŰƅ§�řƔŸƈŠ  ٩٦  řƔŬſƊƅ§�řţŰƆƅ�Ƌ²Ż�şƈŕƊ±ŗ�řƔŸƈŠ  
٧١  �řŬŬ¤ƈ�řƔŸƈŠCHF řƔƅÃ¯ƅ§ - ƓŗƊŠ£�¹±ž  ٩٧  ©²Ż�řƊƔ¯ƈ�¡ŕƔţƗ�řƈŕŸƅ§�řƈ¯Ŧƅ§�řƔŸƈŠ  
٧٢  �řƔƈƊśƅ§Ã�±ƔÃ·śƆƅ�řƔƊ·Ãƅ§�řƔŸƈŠƅ§- ŕƔƅŕŗŠ  ٩٨  �ƓŗƊŠ£�¹±ž�řƔƈƜŬƙ§�řŝŕŻƙ§�řƔŸƈŠ /Á¯Ɗƅ  
٩٩  řƈţ±ƅ§�©±ŗƈ�řƔŸƈŠ  ١٠٠  řƔţƔŬƈƅ§�ÁŕŗŮƅ§�řƔŸƈŠ  
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�ϡϗέ�ϕΣϠϣ)˼(  

ÀœƒŕřŪƙ¦  

  

¿ƒš°ƃ¦�ÀƆš°ƃ¦�ĸ¦�¿Ūŕ  

  

  

 ÎلأÇ/©Ťƕ¦           :                      ¾ŰœŽƃ¦ /ŗƄŰœŽƃ¦  

ƌśŕƄ±ŗÃ�ĺ§�řƈţ±Ã�ÀƄƔƆŷ�ÀƜŬƅ§  

  

�Á§ÃƊŸŗ�řŬ§±¯�¡§±Šƙ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�ŶƈŠƅ�©§¯£�Áŷ�©±ŕŗŷ�řƂž±ƈƅ§�řƊŕŗśŬƛ§:  

  

" �¿·ƈ�Ŵſ¦ÂÄ°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż�ƏƄŵ�œƋ°ś¢Â�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ  

 � ±̈Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�Ƒż"  

�řƔƈƜŬƙ§�řŸƈŕŠƅ§�Áƈ�¿ŕƈŷƗ§�©±§¯¥�Ɠž�±ƔśŬŠŕƈƅ§�řŠ±¯�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�¨Ɔ·śƈƅ�ÆƛŕƈƄśŬ§�¾ƅ°Ã
©²żŗ.  

ŕž�ƓƈƆŸƅ§�«ţŗƅŕŗ�¶ÃƎƊƅ§Ã�¡ŕƂś±ƛ§�Ɠž�ÀƄœ§±¢�řƔƈƍōŗ�«ţŕŗƅ§�Áƈ�ŕƊŕƈƔ ǔ§Ã�ÀƄƊƈ�¿ƈōƔ�«ţŕŗƅ§�Á
�Áŷ�©±ŗŸƈ�řŗŕŠƙ§�ÁÃƄś�Á£Ã�řƔŷÃŲÃƈÃ�řƔŕƊŷÃ�řƁ¯ŗ�řƊŕŗśŬƛ§�ª§±Ƃž�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŕŗ�À±Ƅśƅ§

¯ŦśŬśŬÃ�řƈŕś�řƔ±Ŭŗ�¿ƈŕŸśŬ�řƊŕŗśŬƛ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�© ±̄§Ãƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áōŗ�ÆŕƈƆŷ��ÀƄœ§±¢ã  ÖÇÑلأغ
�·Ƃž�ƓƈƆŸƅ§�«ţŗƅ§.  

ÀƄƔž�ĺ§�¾±ŕŗÃ�ÀƄƊÃŕŸś�ÁŬţƅ�ÀƄƅ�Æ§±ƄŮ  

œŕƃ¦ªš 

®Âŵ�œ¶ŵ�®Ɔš¢ه
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¿ƒš°ƃ¦�ÀƆš°ƃ¦�ĸ¦�¿Ūŕ  

  

  

 ÎلأÇ/©Ťƕ¦           :                      ¾ŰœŽƃ¦ /ŗƄŰœŽƃ¦  

ƌśŕƄ±ŗÃ�ĺ§�řƈţ±Ã�ÀƄƔƆŷ�ÀƜŬƅ§  

  

�Á§ÃƊŸŗ�řŬ§±¯�¡§±Šƙ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§�ŶƈŠƅ�©§¯£�Áŷ�©±ŕŗŷ�řƂž±ƈƅ§�řƊŕŗśŬƛ§:  

  

" �©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�Ŵſ¦Â�Â�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦هاÑæÏ في Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż  

 � ±̈Ź�¸œ¶ſ�Ƒż�ŗƒƆÂƂšƃ¦�°ƒŹ�©œƆ·ƈƆƃ¦�Ƒż"  

  

©²żŗ�řƔƈƜŬƙ§�řŸƈŕŠƅ§�Áƈ�¿ŕƈŷƗ§�©±§¯¥�Ɠž�±ƔśŬŠŕƈƅ§�řŠ±¯�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§�¨Ɔ·śƈƅ�ÆƛŕƈƄśŬ§�¾ƅ°Ã. 

«ţŕŗƅ§�Áŕž�ƓƈƆŸƅ§�«ţŗƅŕŗ�¶ÃƎƊƅ§Ã�¡ŕƂś±ƛ§�Ɠž�ÀƄœ§±¢�řƔƈƍōŗ�«ţŕŗƅ§�Áƈ�ŕƊŕƈƔ ǔ§Ã �ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŕŗ�À±Ƅśƅ§�ÀƄƊƈ�¿ƈōƔ
�Ƌ°ƍ�Ɠž�© ±̄§Ãƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áōŗ�ÆŕƈƆŷ��ÀƄœ§±¢�Áŷ�©±ŗŸƈ�řŗŕŠƙ§�ÁÃƄś�Á£Ã�řƔŷÃŲÃƈÃ�řƔŕƊŷÃ�řƁ¯ŗ�řƊŕŗśŬƛ§�ª§±Ƃž

¯ŦśŬśŬÃ�řƈŕś�řƔ±Ŭŗ�¿ƈŕŸśŬ�řƊŕŗśŬƛ§ã �·Ƃž�ƓƈƆŸƅ§�«ţŗƅ§�¶§±ŻƗ. 

  

ÀƄƔž�ĺ§�¾±ŕŗÃ�ÀƄƊÃŕŸś�ÁŬţƅ�ÀƄƅ�Æ§±ƄŮ  

ªšœŕƃ¦ 

®Ɔš¢ هÏæا عØع  
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�¾Âƕ¦�¿Ūƀƃ¦ :�ŗƒŽƒ°Ŷřƃ¦�©œƈœƒŕƃ¦ 

 ðلاæÃ :ŗƒŮŤŬƃ¦�©œƈœƒŕƃ¦  

٦. ��³ƊŠƅ§                                          ÑكÐ                    ƑŝƊ£ 
٧. �řƔ±ƈŸƅ§�řœſƅ§                       �Áƈ٢٠ Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ§٣٠ ��������������řƊŬ  �Áƈ٣٠ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ§٤٠ ƊŬة    

                                    �Áƈ٤٠ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥٥٠ ������������ƌƊŬ  ٥٠ ���½Ãž�ŕƈž�ƌƊŬ 
٨. ©±ŗŦƅ§�ª§ÃƊŬ                       �Áƈ�¿Ɓ£ÁƔśƊŬ                   �Áƈ٢ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥٥ ����ª§ÃƊŬ  

                                    �Áƈ٥ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥١٠ ª§ÃƊŬ                 ١٠ ±ŝƄōž�ª§ÃƊŬ 
٩. ƓƈƆŸƅ§�¿ƍ¤ƈƅ§                      ���¿Ɓōž�řƈŕŷ�řƔÃƊŕŝ              ���������������ÀÃƆŗ¯  

                                    �����������������³ÃƔ±ÃƅŕƄŗ           ŕƔƆŷ�ªŕŬ§±¯  
١٠. ƓſƔ¸Ãƅ§�ƑƈŬƈƅ§                    �±Ɣ¯ƈřƔŸƈŠ                                  ����±Ɣ¯ƈ�¨œŕƊ                      

                               �±Ɣ¯ƈ©±œ§¯                                  ƈ��ÀŬƁ�¿ÃœŬ             
                                    ��Å±§¯¥�¼ Ã̧ƈ                           �±ƔŻÐßل........... :......  

�Åœƒƈœś :�ŗƒ°ƒŤƃ¦�ŗƒŶƆŞƃ¦�©œƈœƒŕ  

٤. �¿ƈŷ�ª§ÃƊŬ�¯¯ŷřƔŸƈŠƅ§ �³ƔŬōśƅ§�ťƔ±ŕś�¯Ɗƈ: 
                    �Áƈ�¿Ɓ£٥ ��ª§ÃƊŬ                           Áƈلى ٥Å Áƈ�¿Ɓ£ ١٠ �ª§ÃƊŬ  

                    �Áƈ١٠ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥٢٠ ����������������řƊŬ٢٠ ±ŝƄōž�ƌƊŬ  

٥.  ÏÏع�ÁƔƈœ§¯ƅ§�ÁƔſ¸Ãƈƅ§: 
                    �Áƈ�¿Ɓ£١٠ ÁƔſ Ã̧ƈ                        .�Áƈ١٠ ��Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥٢٠  .  

                    �Áƈ٢٠ �Áƈ�¿Ɓ£�Ƒƅ¥٥٠ ¼¸Ãƈ .    ٥٠ ½Ãž�ŕƈž�¼¸Ãƈ.  

٦. �ÀŕŸƆƅ�řƔŸƈŠƆƅ�řƔƅŕƈƅ§�řƔƊ§²Ɣƈƅ§�ÀŠţ٢٠١١ �±ƛÃ¯ƅŕŗ: 
               �Áƈ�¿Ɓ§١٠٠,٠٠٠�Áƈ���������������������������±ƛÃ¯لى ١٠٠,٠٠٠Ç ÑلاæÏ٢٥٠,٠٠٠                                          ÑلاæÏ
٥  �Áƈلى  ٢٥٠,٠٠١Ç ÑلاæÏ٥٠٠,٠٠٠�Áƈ��������±ƛÃ¯لى  ٥٠٠,٠٠١Ç ÑلاæÏ٧٥٠,٠٠٠   ÑلاæÏ                

�Áƈ�»»»»»»»٧٥٠,٠٠١ ±ƛÃ¯�ÁÃƔƆƈ�Áƈ�±ŝƄ£��������������±ƛÃ¯�ÁÃƔƆƈ�Ƒƅ§�±ƛÃ¯  
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�ŗŞ°®�ÀƆ�ŗŕŪœƈƆƃ¦�ŗŞ°®ƃ¦�ŴŰ)١ (�ŗŞ°®�Əƃ¤� °̈œŕŶƃ¦�ŗšŮ�ƏƄŵ�ŗƀż¦ÂƆ�¾ſƕ¦)١٠ (°̈œŕŶƃ¦�ŗšŮ�ƏƄŵ�ŗƀż¦ÂƆ�°śƂƕ¦  

Ƒƈœśƃ¦�¿Ūƀƃ¦ :ŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�¼ƒŕ¶řƃ�ŗƒřšřƃ¦�ŗƒƈŕƃ¦�°ż¦Âř�ŗƒ°Ŭ  

�ŗƒƈƀřƃ¦�ŗƒřšřƃ¦�ŗƒƈŕƃ¦�©œŕƄ¶řƆ�°ż¦Âř)©œƒŞƆ°ŕƃ¦Â�¾œŮřƙ¦�©œƂŕŬÂ�§ÂŪœšƃ¦�®œřŵ(  

ã.  °̈œŕŶƃ¦  �ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  

١.   
ƅ§�Ɠž�±žÃśśřƔŸƈŠ Ã̈Ŭŕţ�©²ƎŠ£ řŗŬŕƊƈ �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�½Ɣŗ·śƅ�ŕƎśŕŠŕƔśţ§�ƓŗƆś
řŗŬÃţƈƅ§  

  

٢.   
¿ŕŦ¯¥� ©²ƎŠ£� ±žÃśś řŗŬŕƊƈ � ¿ŝƈƓœÃŲƅ§� ŢŬŕƈƅ§ Ƌ±ƔŻÃ �À¸Ɗ� ½Ɣŗ·śƅ� řƔŸƈŠƅ§� ¬ŕƔśţ§� ƓŗƆś

�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ  
  

٣.   
¬§±Ŧ¥� ©²ƎŠ£� ±žÃśś řŗŬŕƊƈ ƅ§� ¬ŕƔśţ§� ƓŗƆś� Ƌ±ƔŻÃ�ªŕŸŗŕ·ƅ§� ¿ŝƈřƔŸƈŠ �ªŕƈÃƆŸƈ� À¸Ɗ� ½Ɣŗ·śƅ

řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§  
  

٤.   ƅ§�¨śŕƄƈ�ŶƔƈŠ�·ŗ±ś�řƔƆŦ§¯� Ã̈Ŭŕţ�řƄŗŮ�¯ŠÃśřƔŸƈŠ    
٥.   ƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔřƔŸƈŠ ŕƎśŕŠŕƔśţ§�¿ƈŕƄ�ƓŗƆƔ�ªƊ±śƊ§�¾§±śŮ§    
٦.   �řƔƆŦ§¯ƅ§�řƄŗŮƅ§Ã�ªƊ±śƊƛŕŗ�¿Űśƈ�¼¸Ãƈ�¿Ƅƅ� Ã̈Ŭŕţ�²ŕƎŠ�±žÃś    
٧.   ¿ŕŰśƛ§�©²ƎŠ£Ã�¨ƔŬ§ÃţƆƅ�řŗŬŕƊƈ�¿ƔżŮś�À¸Ɗ�±žÃśś    

٨.   � ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗŗ�řŰŕŦƅ§�řƔŸƈŠƅ§�ř·ŮƊ£Ã�¿ŕƈŷ£�řžŕƄ�Ɠ·żś�ªŕƔŠƈ±ŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�±žÃśś
řƔ±Ůŗƅ§.  

  

٩.   �±žÃśśřƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�¿ƈŸƅ�řƈœƜƈ�ªŕƊŕƔŗ�©¯ŷŕƁ.    
١٠. řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ªŕƔƆƈŷ�ŶƔƈŠ�©±§¯ƙ�¨ŬÃţƈ�şƈŕƊ±ŗ�±žÃśƔ    

 

�ªƃœśƃ¦�¿Ūƀƃ¦: ©œƆÂƄŶƆƃ¦�ŗƆƚŪÂ�ÀƆ¦�©œŕƄ¶řƆ�°ż¦Âř  

ã.  °̈œŕŶƃ¦  �ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  
١  ¿ƈŸƅ§�řŠŕţ�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ªŕƔŠƈ±ŗƅ§�«Ɣ¯ţś�ÀśƔ.    
٢  �Ä¯ƅ�±žÃśśřƔŸƈŠƅ§ řƔŠƈ±ŗƅ§Ã�řƔƊƂśƅ§�¨Ɗ§ÃŠƅ§�řƊŕƔŰƅ�řŗŬŕƊƈ�řŰŰŦśƈ�řƎŠ    
٣  �Ä¯ƅ�±žÃśśřƔŸƈŠƅ§ řŗŬÃţƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƔ±ŬÃ�Áƈ£�řƔŕƈţƅ�řƔƆŰ£�řƆƈŕƄśƈ�şƈ§±ŗ    

٤  �Ä¯ƅ� ±žÃśƔřƔŸƈŠƅ§ ƈÃƆŸƈƅ§� Ƒƅ¥� ¿ÃŰÃƆƅ� ÁƔƅÃŦƈƅ§�µŕŦŮƗ§� ¯Ɣ¯ţśƅ� ¿ŷŕž� Àŕ¸Ɗ�řŰŕŦƅ§�ªŕ
� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯ŐŗřƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§.  

  



˺˽́ 
 

ã.  °̈œŕŶƃ¦  �ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  
٥  �¬±ŕŦ�řƊƈ¢�ÁƄŕƈ£�Ɠž�ªŕƊŕƔŗƅ§�Áƈ�řƔ·ŕƔśţ§�ťŬƊŗ�¸ŕſśţƛ§�ÀśƔřƔŸƈŠƅ§    
٦  ÁƔƆƈŕŸƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�Ɠž �±·ŕŦƈŗ�ƓžŕƄ�ƓŷÃÃŕƎƊƈ�řƔŕƁÃƅ§Ã�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ    
٧  ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ÁŕƈŲƅ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�±ŕƔśŦ§�Ɠž�řţŲ§Ã�±ƔƔŕŸƈ�¯ŠÃƔ    
٨  ƅ§�ÁƔƆƈŕŸƆƅ�řŷ¯§±Ã�řţŲ§Ã�ªŕŬŕƔŬ�±žÃśśÐªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈ§�ÁÃƄƎśƊƔ�ÁƔ    
٩  �ªŕƈÃƆŸƈƅ§�Áƈ§�Ɠž�řƔŗƔ±¯ś�ª§±Ã¯�¯ƂŸś.    
١٠  ªŕƈÃƆŸƈƅ§�řƈƜŬÃ�Áƈŕŗ�½ƆŸśś�Å±Ã¯�¿ƄŮŗ�¯ŕŮ±§Ã�řƔŷÃś�ª§±ŮƊ�¹²Ãś    

  

�Ŵŕ¦°ƃ¦�¿Ūƀƃ¦ :��ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�¿¦®ŤřŪ¦�©ƙœŞƆ  

ã.  °̈œŕŶƃ¦  �ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  
١.   �Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔřƔŸƈŠƅ§�Ɠž�¼œŕ Ã̧ƅ§�¼ƔŰÃśÃ�¿ƔƆţś    
٢.   �Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔřƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�·Ɣ·Ŧś    
٣.   Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�¨ŕ·ƂśŬ§    
٤.   �À§¯ŦśŬ§�ÀśƔƓž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�±ŕƔśŦ§    
٥.   �řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔřƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¡§¯£�ÀƔƔƂś�Ɠž    
٦.   Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔ řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�řƔƈƊśÃ�¨Ɣ±¯ś    
٧.   � ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ÀśƔƓž�řƔ±Ůŗƅ§ řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔƊƎƈƅ§�řƈƜŬƅ§�©±§¯¥�ª§¡§±Š¥�¯Ɣ¯ţś    
٨.   ÀśƔ řƔŸƈŠƅ§�Ɠž ²ž§Ãţƅ§Ã�ªŕŗÃƂŸƅ§�ª§¡§±Š¥�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§    

٩.   �Áƈ�řƔƅŕƈƅ§�ªŕŲƔÃŸśƅ§�řƈ¸Ɗ£�©±§¯¥�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ÀśƔ
�ƓžŕŲ£�±Š£Ã�ªƛ¯ŗÃ�±ÃŠ£Ƌ±ƔŻÃ.  

  

١٠. 
�Áƈ�řƔƅŕƈƅ§�±ƔŻ�ªŕŲƔÃŸśƅ§�¨ŕŬśţ§�Ɠž�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�ÀśƔ

ŕƍ±ƔŻÃ�řƔŷŕƈśŠ§�ř·ŮƊ£Ã�ªŕƔ±ſŬÃ�ª§²ŕŠ¥ .  
  

  

�²ƆœŤƃ¦�¿Ūƀƃ¦ :�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·ƈ�œƌƆ®ƀř�Ƒřƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�¨ œŽƂ 

ƈ�œƋ°żÂƒ�Ƒřƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦�ŗƆőƚƆÂ�ŗŵ°ŪÂ�ŗſ®�Ã®Ɔŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆ�¿·  

  §Ø «ţŗƅلØ À¯ŦśŬƈƅ§ ¹ÃŲÃƈƅ§Ã ÈلÏ :±ƔžÃś řƈÃƆŸƈƅ§ ¨Ŭţ Èقة 

řŷ±Ŭ :ÏæÑæ řƈÃƆŸƈƅ§ في ÊقæلÇ ¨ŬŕƊƈƅ§ °ŕŦśƛ ÊÇÑÇÑلقÇ لفعالةÇ.  



˺˽̂ 
 

�řƈœƜƈ :�¼Ɣ±ţśƅ§�Áƈ�řƔƅŕŦ�ŕƎƊ£Ã�­ÃŲÃƅ§Ã�¿ŕƈƄƅŕŗ�řƈÃƆŸƈƅ§�¼Űśś.  

 ðلاæÃ :»·ÂƆƃœŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦  

ã.  ©œƆÂƄŶƆƃ¦  
  ÇلÏقة

�ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  
ŗŵ°Ūƃ¦  

�ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  
ŗƆőƚƆƃ¦  

�ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  

١.   

�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§� řžŕƄƅ� řƆƈŕƄśƈ� ªŕƊŕƔŗ� ¯ŠÃƔ
� ƑƆŷ� ¿ƈśŮś)řƔŰŦŮƅ§� ªŕƊŕƔŗƅ§��
ÁƔƔŸśƅ§� ťƔ±ŕś� �ƓſƔ Ã̧ƅ§� ƑƈŬƈƅ§� 

řŠ±¯ƅ§� �¨ś§±ƅ§� �řƔŬ§±¯ƅ§� ªƜƍ¤ƈƅ§��
řƂŗŕŬƅ§�ª§±ŗŦƅ§(  

      

٢.   
� řƔŗƔ±¯śƅ§� şƈ§±ŗƅ§�řƂŗŕŬƅ§� ¼ Ã̧ƈƆƅ

�řƔƅŕţƅ§Ã.  
      

٣.   ÁƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�±ƔÃ·śƅ§        
٤.   �şœŕśƊ¡§¯Ɨ§�ÀƔƔƂś        

٥.   
§� ŶƔƈŠƅ� ±Űţª§²ŕŠƙ �ŕƎŷ§ÃƊō»ŗ

řſƆśŦƈƅ§  
      

٦.   � ªŕƔƁ±śƅ§)��řƔƁ±śƅ§� ½ŕƂţśŬ§� ťƔ±ŕś
řƔœŕƊŝśŬƛ§�ªŕƔƁ±śƅ§(  

      

٧.   �ªŕŗÃƂŸƅ§²ž§Ãţƅ§Ã        
  

�Åœƒƈœś :� Â̧ƆŞƆŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦ÀƒƄƆœŶƃ¦  

ã.  ©œƆÂƄŶƆƃ¦  
  ÇلÏقة

�ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  
 ŗŵ°Ūƃ¦  
�ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  

ŗƆőƚƆƃ¦  
�ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  

١.   ¼§±ŰƊƛ§Ã�±ÃŲţƅ§�¿ŠŬ        
٢.   �¡ŕƊŝ£�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�řƄ±ţ�¿ŠŬãÇæÏلÇ        
٣.   ªƛ¯ŗƅ§ řƔƆƄƅ§�¨ś§Ã±ƅ§Ã        
٤.   ÁƔſ Ã̧ƈƆƅ�řƔƆƄƅ§�řƔŗƔ±¯śƅ§�şƈ§±ŗƅ§        
řŰŕŦƅ§�ÀƔƈŕŸśƅ§Ã ŗÁÃœŮ ÁƔſ قÇÊÇÑÇÑل   .٥ Ã̧ƈƅ§        



˺˾˹ 
 

�œśƃœś :»őœ·Âƃœŕ�ŗŮœŤƃ¦�ŗŕŪÂšƆƃ¦�©œƆÂƄŶƆƃ¦  

ã.  ©œƆÂƄŶƆƃ¦  
  ÇلÏقة

�ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  
ŗŵ°Ūƃ¦  

�ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  
ŗƆőƚƆƃ¦  

�ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  

١.   
¿ƈŮƔÃ�ƓſƔ Ã̧ƅ§�¿Ɣƅ¯ƅ§)�ƓƈƔ¸Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§

�řƈ¸ƊƗ§Ã�ƓſƔ Ã̧ƅ§�¿ƔƆţśƅ§Ã ...لخÇ(  
      

٢.   ¼œŕ¸Ãƅ§�ªŕƔƈŬƈ        
٣.   �¼œŕ Ã̧ƅ§�řƔŸŗśÊÇÑÇÏللإ        
٤.   ©±ŻŕŮƅ§�¼œŕ¸Ãƅ§        
٥.   �Ţœ§ÃƅÃ�řƈ¸Ɗ£řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥        

  

¦�¿Ūƀƃ¦²®œŪƃ :�ŗƒƆƒ·ƈřƃ¦�ŗƒƈŕƃ¦)��®¦°żƕ¦�¨ œŽƂœƒƄŶƃ¦� °̈¦®Ɨ¦�¿ŵ®��ŗƒ°Ŭŕƃ¦�®°¦ÂƆƃ¦� °̈¦®¤�¿œ·ƈ��®¦°żƕ¦�ŗƒœŽƂ( 

ã.  °̈œŕŶƃ¦  �ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  
١.   �řƔ±Ůŗ� ±̄§Ãƈ�©±§¯¥�Àŕ¸Ɗ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸśŕƎƆƈŷ�řŸƔŗ·ƅ�¨ŬŕƊƈ.    
٢.   řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řŗŬÃţƈƅ§�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�À§¯ŦśŬ§�ŕƔƆŸƅ§�©±§¯ƙ§�Àŷ¯ś.    
٣.   řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ªŕƈÃƆŸƈ�À¸Ɗ�©±§¯Őŗ�řŰŰŦśƈ�řƎŠ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ.    
٤.   ƅ§�ÁƔſ¸Ãƈƅ§�¯¯ŷÐ�ªŕƔŲśƂƈƅ�ÆŕƔƅŕţ�¨ŬŕƊƈ�řƔ±Ůŗ� ±̄§Ãƈ�ªŕƈÃƆŸƈ�Àŕ¸Ɗ�ÁÃƆżŮƔ�ÁƔ½Ɣŗ·śƅ§.    

٥.   
�Ŷƈ�¨ŬŕƊśś�ªƜƍ¤ƈÃ�ª§±¯Ɓ�řƔ±Ůŗƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�Àŕ¸Ɗ�¿ƔżŮś�ƑƆŷ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśƔ

ƌƂƔŗ·ś�ªŕŠŕƔśţ§.  
  

٦.   řƔŠÃƅÃƊƄśƅ§�©±ŗŦƅ§�µƂƊ�ƑƆŷ�¨ƆżśƆƅ�©±ƈśŬƈ�řſŰŗ�Àŕ¸Ɗƅ§�ƑƆŷ�ÁƔƆƈŕŸƅ§�¨Ɣ±¯ś�ÀśƔ    
  

�ŴŕœŪƃ¦�¿Ūƀƃ¦ :Ä°¦®Ɨ¦�¾ƆŶƃ¦�ŗƒƃœŶż  

ã.  °̈œŕŶƃ¦  �ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  
١.   řţŲ§Ã�řƔŠƔś§±śŬ¥�ř·Ŧ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸś.    
٢.   řţŲ§Ã�řƔƆƔżŮś�ř·Ŧ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸś.    
٣.   �ŕƎ··Ŧ�ƓƁ�©¯¯ţƈƅ§�ŕƎž§¯ƍ£�řƔŸƈŠƅ§�½Ƃţś    
٤.   ŕŦś§�ÀśƔÐ řƔ±§¯ƙ§�ªŕƔÃśŬƈƅ§�řžŕƄ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅ§�ª§±§±Ƃƅ§.    
٥.   řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŷ�řŸƔŗ·�Ŷƈ�¨ŬŕƊśƔ�Á±ƈ�ƓƈƔ¸Ɗś�¿ƄƔƎŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ŷśƈśś.    



˺˾˺ 
 

ã.  °̈œŕŶƃ¦  �ÀƆ)١ ( لىÅ)١٠(  
٦.   �Àśś¯ƔƂŸś�ÁÃ¯ŗÃ�ř·ŕŬŗŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�¿ƈŸƅ§�ª§¡§±Š¥.    
٧.   ÁƔƆƈŕŸƆƅ�©²ſţƈ�řƆŷŕž�©¯ŕƔƁ�±žÃśś.    
٨.   ƔſƊś�řŸŗŕśƈÃ�řŗƁ§±ƈ�ÀśƔÐ ¨ŬŕƊƈ�¿ƄŮŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řſƆśŦƈƅ§�ř·ŮƊƗ§.    
٩.   ŕŦś§�ÀśƔÐ ¨ŬŕƊƈƅ§�ªƁÃƅ§�Ɠž�¡§¯Ɨ§�Ɠž�ªŕž§±ţƊ§�Å£�ƑƆŷ�řƔţƔţŰśƅ§�ª§¡§±Šƙ§.    

١٠. �© Ã̄Šŗ�řƔŸƈŠƅ§�ªŕƈ¯Ŧ�ÀŬśśÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§�řŸƔŗ·ƅ�řŗŬŕƊƈ.    
١١. řƔƆŸſƅ§�ÀƎśŕŠŕƔśţ§�ƑƆŷ�Æ¡ŕƊŗ�ÁƔ¯ƔſśŬƈƆƅ�ªŕƈ¯Ŧƅ§�řƔŸƈŠƅ§�±žÃś.    
١٢. ƅ§�ŶƈśŠƈƅ§�·ŬÃ�©¯ƔŠ�řŸƈŬŗ�řƔŸƈŠƅ§�ŶśƈśśÐƌŗ�¿ƈŸś�Å.    
١٣. řţƊŕƈƅ§�ªŕƎŠƅ§�Ä¯ƅ�©¯ƔŠ�řŸƈŬŗ�řƔŸƈŠƅ§�Ŷśƈśś.    
١٤. ��řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�¿ƈŸƆƅ�¡ŕƈśƊ§Ã�¡ƛÃ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔ)Á§±Ã¯�¿¯Ÿƈ ¶ſŦƊƈ�ÁƔſ Ã̧ƈƅ§.(    
١٥. řƔŸƈŠƅ§�Ɠž�řƔƅŕƈƅ§� ±̄§Ãƈƅ§�©±§¯¥�ƑƆŷ�řƔ±§¯ ǔ§Ã�řƔƊž�©¡ŕſƄ�±žÃśś.    
١٦. ŕƎŠƈ§±ŗÃ�ŕƎŸƔ±ŕŮƈ�ŢƅŕŰƅ�¿§ÃƈƗ§�¯ƔƊŠś�ƑƆŷ�©¯ƔŠ�©±¯Ɓ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�±žÃśƔ.    
١٧. �¿ƔżŮś�ŶƔ±ŕŮƈ�řƔŸƈŠƅ§�Ä¯ƅ�¯ŠÃƔÐřƔ±§¯ƙ§�ŕƎſƔ±ŕŰƈ�Ɠ·żś�Ɠś§.    
١٨. �½ƔŝÃśƅ�Àŕ¸Ɗ�½žÃ�řƔŸƈŠƅ§�¿ƈŸśřƔŸƈŠƅ§�Ɠſ Ã̧ƈ�ÁƔŗ�ŕƍ±ŮƊÃ�řƈƄ§±śƈƅ§�ª§±ŗŦƅ§.    
١٩. ŕŦśƛ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�±žÃśśÐ řŗŬŕƊƈƅ§�řŷ±Ŭƅ§Ã�řƁ¯ƅŕŗ�ª§±§±Ƃƅ§    
  

  

  

  

  

  

  

  

 


