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Abstract  
 
 

This study aims at analyzing and examining the relationship between the               
" effectiveness and justice of performance appraisal system and its 
impact on job performance , organizational commitment and 
organizational trust " in both the Islamic University and Al-Azhar 
University.  
 
The analytical descriptive method was applied to answer the study 
questions and test hypotheses .Data was collected through a questionnaire 
designed for this purpose .The total population of the study was (250) 
single, (179) stratified sample was chosen .  
The results of this study showed that :-  
1. There is a reasonable satisfaction on the applied performance appraisal 
system and its fairness on the employees in the Islamic University. 
2. The level of performance and organizational commitment for careers 
was in a reasonable degree in both universities However, the 
organizational trust was in a higher level in the Islamic university rather 
than in Al-Azhar university.   
3. Absence of performance  appraisal system for the academics who hold 
administrative positions in both universities. 
4. lack of both efficiency and justice of the performance appraisal system 
applied in  Al-Azhar University. 
5. There is neither enough satisfaction about the system of incentives, 
nor an accountability way of defaulters in their performance in both 
universities.  
6.  There isn't enough satisfaction about the time spent on the execution 
of transactions. 
Based on these results,  the study suggested some recommendations : 
1. There is a need to implement a system that allows assessment of the 
academic managerial positions. 
2. There is a need to develop the performance appraisal system in Al-
Azhar University in order to achieve efficiency and fairness in addition to 
the    automation of administrative processes. 
3. There is a need to implement an effective performance appraisal 
system to encourage employees for good performance and linking 
rewards, promotions and incentives with the accomplishments achieved. 
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�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ��ŜƔţ������ŴƏ�ŚŔũŔũ»Ɓ�ŕ»ƎƔƆŷ�ƑƊŗƔ����������řŬ»ŬŎƈƅŔƏ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�¿ŗƂśŬ»ƈŗ�ƀ»ƆŸśś�ř»ƔſƔ������������������

Ə����řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔƈƊś�ŽœŕŴƏŗ�řųŗśũƈ����������Ŕ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƈƍŌ�ŶŗƊś�ƃƅŨ�ƀƆųƊƈ�ƉƈƏ��ƉƔƆƈŕ»Ÿƅ
�����ŢƆŰ�ŔŨŏ�ƒŨƅŔ�řŬŬŎƈ�ƒŌ�Ɠž�����������Ƒ»Ɔŷ�ũ»ƔŗƄƅŔ�ŶſƊƅŕ»ŗ�ŧŕŷ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƇŕŴƊ�����Ž»ŴƏƈƅŔƏ�řŬ»ŬŎƈƅŔ��������������

ŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž���ƏŗŌ����Ŗųţ��������ů�������
���������Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉŐž�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�������Ɠžŕ»ƄƅŔ�Ƈŕ»ƈśƍƙŔ�ŕƎƔƅƏś�ƛ�

��ũŧŏ�ƇŧŸƅ�řŠƔśƊŔ��řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�Ɛŧƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�ƃŕƎśŕŬŕƄŸƊŔƏ�ŚŕƍŕŠśŏƏ�ŚŕƔƄƏƆŬ�ƑƆŷ�
�����������ŸƅŔ�ŉŔũŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƉŕƄƈŗ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ������Ƈŕ»ŴƊ�ƐƏŧ»Š�¿Əţ�ƉƔƆƈŕ

��������ƐũŦƗŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƌśƅŔŧŷƏ�ƌśƔŷƏŲƏƈ�ƐŧƈƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�����ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�Ɠž���
ƊƒƄŵƍ�ŗƄƂŬƆ�ƇŎż�ŗŪŒŧťƃŒ�ƑƃœřƃŒ�ũƒőŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�¾ƍš�ŧƍťř�����

��

���������������ƏºƄŵ�ƉŧºśŊƍ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƃŒťŵƍ�ŗƒƄŵœż�ƎťƆ�œƆ
��ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒƍ���ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ���

��
��
��



 �

�Ĺœƒƈœś�����ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż��� 

œƆƂ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż�ŗŹœƒŮ�ƇƂƆƒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ�ŇƍŰ�ƑżƑƄƒ����� 

�ƏººƃƍƕŒ�ŗƒººŰŧŽƃŒ������������������������������������������Ɛŧ»»ƈ�ƉƔ»»ŗ�řƔœŕŰ»»ţŏ�ř»»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ř»»ƁƜŷ�ŧ»»ŠƏś�ƛ
ŗƒƄŵœż��������Ɖƈ�È¿Ƅ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ������������������������������������������������������ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ř»ƂŝƅŔƏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏ»ƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ

�řƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ŕƎƊƈ�ŵũſśƔƏ����
����ƏƃƍƕŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����������ƙ�����������ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�řƔƆŷŕž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś

ŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕ� 

����ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ��������������������ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�řƔƆŷŕž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ� 

���ŗºśƃœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ���������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ���ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�řƔƆŷŕž
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ� 

���ŗººººƒƈœśƃŒ�ŗººƒŰŧººŽƃŒ������������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ��Ɛŧƈ����������������������Ƈŕ»ŴƊ�řƅŔŧŷ
�����������ŴƊśƅŔ�ř»ƂŝƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�È¿Ƅ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś������ŕ»ƎƊƈ�ŵũ»ſśƔƏ�ř»ƔƈƔ

�řƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ����
����ƏƃƍƕŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����������ƙ�������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŗƏ� 

����ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�����������ŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţ
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔŗƏ� 

����ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�������������������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƉƔŗƏ���

Œ���ŗººººśƃœººśºƃŒ�ŗººƒŰŧººŽƃ������ƛ�����������řŗŕŠś»Ŭŏ�Ɠ»ž�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
���������������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�È¿Ƅ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕž�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ

�������řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ����ř»ƔƅŕśƅŔ����������ũ»ƈŸƅŔ���ūƊ»ŠƅŔ
ƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�ŵƏƊ����řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ���Ɠƈ�����
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��
��
��
��



 �

�Ĺœśƃœś����ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ��� 

�ŻŒťƋŊ�Ŗťŵ�žƒƀšř�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�Żťƌř����
�� ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ��ƇƔƔƂśŉŔŧƗŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž� 

�� ��������ƄƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�¿ƔƆţś����ŉƛƏ»ƅŔƏ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖ»ƈ�¿
�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� 

�� �ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ɛŧƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ� 

�� ���������������ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�¿ŗŬƏ�ĻŕƔƅŕţ�řƂŗųƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ŕƎŗ�ƇŬśś�ƓśƅŔ�ŘƏƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ
ųŕƂƊ�ŪƔŪŸśƏ�ŽŸŲƅŔ�ŘƏƂƅŔ�� 

�ĹœŶŕŒŧ���ŗƒƆƋŊŗŪŒŧťƃŒ������
�ƑƄƒ�œƆƆ�ŚšŕƃŒ�ŒŦƋ�ŗƒƆƋŊ�Ŵŕƈř�� 

�� ����������������Ŷƈ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕž�ƉƔŗ�ųŗũś�ƓśƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ƑŸŬƔ
������������������¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŔŨ»ƍ�Ɠ»ž�řžŕŲŏ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅ

��ĻŕŰƏŰŦƏ��ƓžƔżśƈ����������������ƃƏƆŬ»ƅŔ�Ə�ŧŔũ»žƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŕ»Šƈ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŧƔſƔŬ�ŕƈƈ���řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ũ
�ƓƈƔŴƊśƅŔ� 

�� ��������������ŚŔũ»żŝƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŘŧŷŕŬƈ
����ƇŕŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔƇƔƔƂś��������������¿»ƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ���ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔƅŕţ�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�

ŪŸś�ƑƆŷ�ƇƎŬƔ�ŕƈƈ�řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄ�ũŝƄŌ�ƇŕŴƊƅŔ�ŢŗŰƔƅ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�¿ƔƆƂśƏ�¿Ūŷ�řƅƏŕţƈƏ�ŚŕƔŗŕŠƔƙŔ�ŪƔ
�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƂŝƅŔƏ�ŉƛƏƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ƇŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž� 

�� ��ƒŧŎƔ�������ƇœƜƈ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƀƔŗųś���������ƑƆŷ�ĻŕŗŕŠƔŏ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś��Ƒƅŏ
ś�ƇƔŧƂ�¿ŲžŌ�řƈŧŦŖƅŕųƆƅŶƈśŠƈƆƅƏ�¿ƄƄ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ��� 

��

�ĹœŪƆœŤ: �ťƍťš žœűƈƍ ŗŪŒŧťƃŒ:� 

¾śƆřƒ ťƍťš žœűƈƍ ŗŪŒŧťƃŒ Ƒż ƑƃœřƃŒ:� 
ťšƃŒ ƐŧŬŕƃŒ : Ŕ�řƊƔŷ�ŚũŰśƁŏ�����ƉƔ»ƔũŔŧƙŔ�Ɠ»śœž�Ɖ»ƈ�ƀƏ»ž�ŕƈž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅ

���������ƗŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśƅ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�ƇŧŸƅ�ĻŔũŴƊƏ���ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔƏ��������Ƈ»ś�ŧ»Ƃž�ƉƔ»ƔũŔŧƙŔ�ƉƔƔƈƔŧŕ»Ƅ
Ə�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕž�ƒũƏţƈ�Ɠž�¿ƔƆţśƅŔ�Ɖƈ�ƇƍŧŕŸŗśŬŏ�Ƈś�ƇƎƅ�ũƏŕţƈƅŔ�ƓƁŕŗ�¿ƔƆţś�������

��
��
��



 �

�ĹœŪťœŪ����ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃ�ŗƒőŒŧŞƗŒ�ŘœŽƒŧŶřƃŒ������
�Ŋ�� �Œ���ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃ����

 �ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƒƄŵœż��������ŘŧƈŔƏţƅŔ��������ů������
Ə���������ŶƔƈŠƅ�ŕƎśƔƅƏƈŮƄ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƇŴƊ�ŕƎŗ�ŽŰśś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ

������������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�Ž»ŰƏƆƅ�ŕ»ƎśŕŷŔũƈƏ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũƔŧƂśƅ�ŕƍŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���ƇƔƔƂśƅŔ�ŖƊŔƏŠ
�������������ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉƔŬţśƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ƄŕŮƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŕƄ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔũƏ�Ɖƈ�ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅƏ

ƈƔž�Ɖƈ�ŽŸŲƅŔƏ�ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ƇƎŬƔœũ�ƉƔŗƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ƇƎƊƔŗ�ŕ
���������������Ƒ»Ɔŷ�Ļŕ»ŗŕŠƔŏ�ūƄŸƊƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ŕƎśŠƅŕŸƈƅ�řƈœƜƈƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�řƎŠ

�ŕƍŪƔŪŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ĻŕŲƔŌƏ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ����
 �ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƃŒťŵ�ŇŒťƕŒ����

����������������Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŕƎŗ�ŽŰśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�ůœŕŰŦƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔƏ
�����������������ŚŕųƏżŲ»ƅ�ƇƔ»ƔƂśƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŵƏŲŦ�ƇŧŷƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ
�����������������ƌ»ŗ�ƇƏ»ƂƔ�ƒŨ»ƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗųƅ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�řƈœƜƈ�ƃƅŨƄƏ�řƔƆŦŔŧ�ƇŌ�řƔŠũŕŦ�ŚƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ�řƔŰŦŮ

ŽŴƏƈƅŔ��������������ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŶśƈśƏ�ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųśƏ�
�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŘŔƏŕŬƈƏ�řƅŔŧŸŗ�ƌƂƔŗųśƅ�ƇƎƆƍŎś�ƓśƅŔ�ŘũŗŦƅŕŗ�����ŘŧƈŔƏţƅŔ��������ů�������

�Ŕ�� ��ŗŶŕœřƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ����
���ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ��������������řƆŰţƈ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�Əƍ�ŽŴƏƈ�ƒƗ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŉŔŧƗŔ�����Ž»ŴƏƈƅŔ�ƃ»ƅŨ�řƔŸžŔŧƅ

�����������������Ɠ»ƍ�ƌ»śũŧƁƏ�ƉƔŸƈ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƌśŕƍŕŠśƙ�ŞŕśƊ�Ɠƍ�¿ƈŸƆƅ�ŽŴƏƈƅŔ�řƔŸžŔŧƏ���¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ
�ƌśŔũŕƎƈƏ�ƌžũŕŸƈ�¿ŷŕſś�řŠƔśƊ���ŹŕŗŰƅŔ�Ə�Řũŧ�������ů���������

���ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ������������������ř»ŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŖŻũƔƏ���řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ƇƔƂŗ�ŧũſƅŔ�ŕƎƔž�¿ŝƈśƔ�řƅŕţ
ƔƏŲŷ�ƑƆŷ�ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ƔƎŬśƅ�ŕƎƔž�ƌś�������ƒŪƏƆƅŔ����������������

���ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒ���������ŶƊ»Ű�Ƈŕ»ŴƊ�Ɖōŗ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŸƁƏś�ƑƆŷ�ũŮŎƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ
�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ƏŌ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƘƅ�řƆŲſƈ�şœŕśƊ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŧŕƈśŷƙŔ�ƉƄƈƔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��
�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�žŧűƍ�ŔƒƃœŪŊ��

���
��ŗƆťƀƆ�����

��������������Ɠ»śƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�ŕƎƊƗ���řƈƎƈ�ƓƎž�ŘŧƂŸƈƅŔƏ�řƈƎƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ũŗśŸś
������������ƎƔŬƏŎũƈ�ŉŔŧŌ�řŴţƜƈƏ�řŗƁŔũƈ�ƑƆŷ�ŉŕŬŎũƅŔ�ũŗŠś�ŜƔţ�ųŕŮƊƏ�řƔƏƔţŗ�¿ƈŸƆƅ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŶžŧśƇ�

��ƏƊƄƈśƔƅ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗŔ��������ƔŬƏŎũƈƅŔ�Ŷžŧś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ���ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɖƈ�Ɖ�¿ƈŸƆƅ�����ŔƏũƎŴƔƅ�ŘŉŕſƄƏ�ųŕŮƊŗ�
�����������������ƌ»ŬŕƔƁ�ŖŸ»Ű�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�űŸŗ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƉƗ�ŘŧƂŸƈ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ���ƇƎœŕŬŎũ�ƇŕƈŌ�ƉƔŠśƊƈƅŔ�ũƎŴƈŗ
����������������ƃ»Ɔś�ř»ŰŕŦƏ�ŕ»ƎƈƔƔƂś�ŖŸŰƔ�ƓśƅŔƏ�řŬƏƈƆƈƅŔ�ũƔŻ�řƔŠŕśƊƙŔ�Ŷŗŕųŗ�ƇŬśƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗųƅ

�����������ŌƏ�ř»ƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŝƈ�řƔƆƂŸƅŔƏ�řƔƊƍŨƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�������ƉƔžũŮ»ƈƅŔ�¿ŕ»ƈŷ
�ŕƍũƔŻƏ�ŜƏţŗƅŔ�¿ŕƈŷŌƏ�����ŽƆƔƏŪ��������ů��������

�ĹƙƍŊ��ƅƍƌŽƆ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƒƀř�����
��������������������ŉŔŧƗŕ»ŗ�řųŗśũƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�űŸŗ�ŧŧţƊ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇƏƎſƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŔ�¿ŗƁ

�������ƓƈƏƎſƈ�ŉŔŧƗŕŗ�ųŗśũś�ƓśƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�ƉƈƏŗƒƄŵœŽƃŒƍ�ŖŇœŽƂƃŒ����řŗŬƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũƔŮś�Ũŏ
��������������ŕƈŌ�ƑƆŷŌ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŚƊŕƄ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄž���ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƉƔŗ
���������������Ƒ»Ɔŷ�řŗśũśƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂƂţśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮśž�řƔƆŷŕſƅŔ

�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ���������ūŕŗŷ���������ů����������ŧƁƏ�ŔŨƍ����ŻƒŧœŶř�ŘťťŶř��ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�����������Žũ»ąŷ�Ũŏ
�����������������ŕ»ƈ�ũŧ»Ƃŗ�ƇƎśōžŕƄƈ�ƒũŠśƅ���¿ŧŕŷƏ�ŽŰƊ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ũƔŧƂś�ŕƎŗŠƏƈŗ�ƇśƔ�řƔƆƈŷ�ƌƊōŗ
��������������ŧƔŧţśƅ�ŕƎŗ�ƇƎœŔŧŌ�řƊũŕƂƈ�ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�Ƈśś�ŚƛŧŸƈƏ�ũŰŕƊŷ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƙŕŗ�ƃƅŨƏ�ƉƏŠśƊƔƏ�ƉƏƆƈŸƔ

��������ƌŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎśŉŕſƄ�ƐƏśŬƈ���������ŽƆƔƏŪ���������ů��������������ƌ»Ɗōŗ�Žũąŷ�ŕƈƄ����
����������������ŚŔũŔũ»Ɓ�Ƈ»ƄţƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�ŖśũśƔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƆŬƏ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ƇƄţ�ũŔŧŰŏ�řƔƆƈŷ
������������������ƏŌ���ŕ»ƎŠũŕŦ�ƏŌ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ũŦŊ�¿ƈŷ�Ƒƅŏ�ƇƎƆƂƊ�ƏŌ�ƇƎśƔƁũś�ƏŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�Ŵŕſśţƙŕŗ�ƀƆŸśś

ƙŔƏ�ƇƎƆŰž�ƏŌ�ƇƎŗƔŧōś�ƏŌ�ƇƎśƔƈƊśƏ�ƇƎŗƔũŧś�ƏŌ���řƔƅŕƈƅŔ�ƇƎśŠũŧ�¿ƔŪƊś�ƇƎƊŷ�ŉŕƊżśŬ������ƒũŕŗƅŔ�ŧŗŷ
������ŹŕŗŰƅŔ�Ə���������ů��������������ūśƔŠŧƏƍ�¿ƏƂƔ�ĻŕŲƔŌ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ����������¿ƈśŮ»Ɣ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƉŌ

�¿ƈŸƅŕŗ�¿ŰśƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŽŰƏƏ�ƇƔƔƂśƅ�řƈŴśƊƈ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�������ĺŔ�ũŰƊ��������ů������ŕƈƄ���
���ŕƎƊōŗ�ũƄŨ������������Ɠ»ž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ūŕƔƁ�ŕƎžŧƍ�řƔũƏŧ�řƔƆƈŷ��������ŧũ»ſƅŔ�ŕƎƅŧ»ŗƔ�Ɠ»śƅŔ�ŧƏ»ŠƅŔ

�ĻŕƂŗŬƈ�řƈŴƊƈƅŔ�ƌƅ�ŚųųŦ�ŧŧţƈ�Žŧƍ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ
�����������ŢƅŕŰ�Ə�ƓƈƅŕŬƅŔ��������ů������ƓƊŸƔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄ�������ƏŌ�ƀœŕ»Ƃţ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ

������������ŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśƏ�ƇƎžƏ���¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�Řŧŧţƈ�ŚŕƊŕƔŗ������Ɠž���ƌƔž�ƌƄƆŬƈƏ�ƌƆƈŸƅ�¿ƈ
��Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž��������ƓžƏ�ƓƅŕţƅŔ�ƌƆƈŸŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řƔƆƈŸƅŔ�řƔƊſƅŔ�ƌśŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ũƔŧƂśƏ
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�¿ŗƂśŬƈƅŔ�������ŭƔƏŕŮ��������ů�����řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśŗ�ŧŰƂƔƏ������ŉŔŧŌ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧ
�����ŕƊŝŌ�ƇƎśŕžũŰśƏ�ƇƎƄƏƆŬ�řŴţƜƈƏ�ƇƎƆƈŸƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ����������ƇƎţŕ»ŠƊ�Ɛŧ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƄţƆƅ�ƃƅŨƏ�¿ƈŸƅŔ�ŉ

���������������Ɠž�ŧũſƆƅ�ƇŧƂśƅŔƏ�ƏƈƊƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ĻŕŲƔŌƏ���řƔƅŕţƅŔ�ƇƎƅŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ƇƎśŉŕſƄ�ƐƏśŬƈƏ
����������ƐũŦŌ�řſƔŴƏƅ�ƌśƔƁũś�ƏŌ���ũƔƄŌ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅ�ƌƆƈţśƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ����������ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ���������ů���������

���������Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƉŌ�ŕƈƄ���śƔ�ƇŕŴƊ����������ƇƎƅŕƈŷƗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţś�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�Ƈ����
�������ũƍŕƈ���������ů����������������ŕ»ƎƊōŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�űŸŗƅŔ�ũŗśŸƔƏ�����������ŉŔŧƗŔ�ūŕ»ƔƂƅ�řƆƔ»ŬƏ

�������Ɗŏ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ƒŧũſƅŔ�����ŕƎŻƏƆŗ�ƑŦƏśƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ƇƍŪŕŠ����������ŧƏ»ƈţ
���řŮũŦƅŔ���������ů���������ƌſŰƏƏ������ƌƊƏƄŗ�ƉƏũŦŊ�����������Ɠ»ž�ũƔŝō»śƅŔ�ƇƔ»ƔƂśƏ�ūŕƔƂƅ�ƓƈŬũ�ƇŕŴƊ

�������������ƃƏƆŬ»ƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ūſƊ�ũŔũƄś�řƔƅŕƈśţŏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈƏ�řƔƄƏƆŬƅŔƏ�řƔœŔŧƗŔ�ŧũſƅŔ�ůœŕŰŦ
�������ŶƈśŠƈƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ�Řŧŕžƙ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž����������ƓśƔƎƅŔ���������ů������������ƌ»ƊŌ�ũŗśŷŌ�ŕƈƄ�����

�������ŕƈ�ŧũſƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�ūŕƔƁ�������ƇŧƂśƆƅ�ƋŧŔŧŸśŬŏƏ�ƌśũŧƁ�ƑƆŷ�ƇƄţƏ����������ƉŕųƆ»Ŭ���������ů
�����������������������ř»ųŦ�¿»ƈŷ�ĻŕƊŕƔţŌƏ�ƌśſƔŴƏƅ���ƌœŔŧŌ�řƔſƔƄŗ�ŧũſƅŔ�ŽƔũŸśƏ�ŧƔŧţś���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�¿ŝƈƔƏ���

�ƌœŔŧŌ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţśƅ������ƉŬţ��������ů������� 

ƃœƂ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅƍƌŽƆƃ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŘŒŨƂřŧƆƃŒ�ťƒťšř�ƇƂƆƒ�ƅťƀř�œƆ�ŇƍŰ�Ƒżƍ�Ƒƃœř����
 ����������������Ɛŧ»ƈ�ƌ»ſƔũŸśƏ�ƌƆƈŷ�Ɠž�ŽŴƏƈƅŔ�ƃƏƆŬƏ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�řƔũƏţƈ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŌ

�ƌśŕƔƅƏœŬƈƏ�ƌśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƋũƏŰƁ�ƏŌ�ƌśŉŕſƄ� 

 ������������������ŘƏ»ƂƅŔ�ųŕ»ƂƊ�Ɖ»ŷ�ŽŮ»ƄƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŌ
ƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�ŽŧƎŗ���ŽŸŲƅŔƏ�¿ƄƄ�ř� 

 ��������������ũƔƔŕ»ŸƈƏ�Śŕ»ŬŕƔŬ�ƀžƏ�ŉŔŧƘƅ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŧ�ŖƆųśś�řƆŰŔƏśƈ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŌ
�ŽŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ŕƎŗŠƏƈŗ�ūŕƂƔ�řśŗŕŝ�ŧƔŷŔƏƈƏ� 

 ���������������Śŋ»žŕƄƈƏ�ŚŔũƔŧ»Ƃś�Ƒ»Ɔŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�řƔƁũśƆƅ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŌ
ŪƔƈśƅŔƏ�ŪƏũŗƅŔƏ�ŬƔ�¿ŧŕŷ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŶŗśŔ�Əƅ�ŕƈƔž��řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƁŧƅŔ�ƓŷŔũƔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ƒƏŕ

�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�� 
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��
��
��



 ��

�Ĺœƒƈœś����ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�žŧűƍ�ŔƒƃœŪŊ�� 

�ƇƒřŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŔƒƃœŪŊ�ƅŪƀř��������ŽƆƔƏŪ��������ů�������
�� �ŇŒťƖƃ�ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ũœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪŊ���
�� �ŗƒŧƒťƀřƃŒ�ũœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪŊ���
�� �ŇŒťƖƃ�ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ũœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�œƌſŧűƍ�����
�Ŋ��ŗƒƆƂƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŘƙťŶƆ�����

����������������ŧ»ƔŧţśƏ�ŉŔŧƗŔ�şśŕƊ�ŧƔŧţś�ƉƄƈŌ�Ɖŏ���ŉŔŧƗŔ�şśŕƊ�řƔƈƄƅ�ƓŷƏŲƏƈ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƄƈƔ
�ƏŌ�řŷŕŗƈƅŔ�ƉƔƈōśƅŔ�ƀœŕŝƏ�řƈƔƁ�ƏŌ�ŕƍŪŕŠƊŏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŧŧŷ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ�ƌŬŕƔƁ�ŘŧţƏ

�ƇƏƔƅŕŗ�řŷƏŗųƈƅŔ�ŚŕţſŰƅŔ�ŧŧŷ����
���Ŕ�řƔƈƄ�ƑƆŷ�ŖŕŸƔƏ������������ŧũſƅŔ�ƇƄţśƏ�řŗƁŔũƈƅ�ƌŸŲŦś�ƛ�řƔŠũŕŦ�¿ƈŔƏŸŗ�Ƌũŝōś�Əƍ�ŉŔŧƘƅ�ūŕƔƂƄ�şśŕƊƅ

�����������������Ɠ»ž�ū»ƄŸś�ƛ���ŘũƍŕŴƅŔ�ŕƎśƔŷƏŲƏƈ�ƇŻũ�şśŕƊƅŔ�řƔƈƄ�ūŕƔƂƈ�ŕƎƊŷ�ũŗŸƔ�ƓśƅŔ�ƇƔƂƅŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏ
����������������ŧũſƅŔ�ƌƅŨŗ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅŔ�řƔŷƏƊƏ�řŠũŧ�ūƄŸś�ƛ�ŧƂž���ŧũſƆƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ

��Ɔƅ�ƌœŔŧŌ�Ɠž���������������ƌƅ�ƌśƔŸžŔŧ�Ɖŷ�ƏŌ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ɖŷ�ũŗŸś�ƛ�ŧƁ�ƓƅŕśƅŕŗƏ���¿ƈŸ�������Ž»ƆƔƏŪ�������
�ů���������

�Ŕ��ŗƒŵƍƈ�ŘƙťŶƆ��� 

�����������������Ɖ»ƈ�ř»ƊƔŸƈ�řŗŬ»Ɗ�ƃƅŨƄƏ�ŕƎŠŕśƊŐŗ�¿ƈŕŸƅŔ�ƇŪśƆƔ�ƓśƅŔ�řŠśƊƈƅŔ�ŘŧţƏƆƅ�ŘŧƏŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś�ƇśƔ
�ŚŕƔſƆśƅŔ��0.5 %�����ŖƔŸƈƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ƏŌ����ĺŔ�ũŰƊ��������ů���������

�Ŝ����ŗƒŵƍƈƃŒƍ�ŗƒƆƂƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ�ƇƆ�ŝƒŨƆ 

���������������ř»ƈŪƜƅŔ�ř»ƔƊƈŪƅŔ�Řũ»śſƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�řŠśƊƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŧŧŷ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŖŠƏƈŗ�ŧŧţƔ
�ŕƎƅ�šƏƈŬƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔƏ�ŚŕƔſƆśƅŔ�řŗŬƊƏ�ŞŕśƊƙŔ�řƔƈƄ�ŧƔŧţśŗ�ƇŕƔƂƅŕƄ���ŕƎŠŕśƊƙ����

����������ŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸś�ƇŕƔƁ�ŖƆųśƔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŶŲƏ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔƏ������ŚŔũŔŧƙŔ�ŉŔũŧ»ƈƏ�ŕ»ƔƆŸƅŔ�Řũ
ŕƔŸƈŠƅŔƏŚ�����������¿»Ƅ�ŧƔƔōśŗ�ƑŴţś�řƔŸƁŔƏ�ŉŔŧŌ�ũƔƔŕŸƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉŕƈŲƅ�řƔƅŕƈŸƅŔ�ŚŕŗŕƂƊƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔ�

�ŕƎƂƔŗųśŗ�ƇŔŪśƅƙŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�¿ſƄśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ����
���������������Ű»ƈƅ�ŧŗ�Ɯž�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũŰŕƊŷ�ũŕƔśŦŔ�řƔſƔƄƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌƈƇ�

��������������Žœŕ»ŴƏƅŔ�ř»ŸƔŗų�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƆƅ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ
�ŕƎƔƅŏ�ŘŧƊŬƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ����ĺŔ�ũŰƊ��������ů��������
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��
��



 ��

�� �ŗƒŧƒťƀřƃŒ�ũœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪŊ����
��������ƅŔ�ŧũſƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ūŕƔƁ�ũŨŸśƔ�ŕƈƊƔţ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬśƏ������ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ĻŕŬŕƔƁ�ƌƆƈŷ�Ɠž�ŘũŮŕŗƈ�ƇśƔƏ

�ŖƔƅŕŬƗ�ŉƏŠƆƅŔ�ƉƔũŦƕŔ�ƇŕƄţŌƏ�ŚŔũƔŧƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƐũŦŌ���
�ƑƋ�ŗƒŪƒőŧ�ŘœŵƍƆŞƆ�Śƚś�Əƃō�ŇŒťƖƃ�ŗƒŧƒťƀřƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ�ƅŪƀřƍ�����ŽƆƔƏŪ��������ů��������

 �řƔŧƔƆƂśƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ���
 �řŝƔŧţƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ���
 �řŝŧţśŬƈƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ���

�Ŋ�� �řƃŒ�ųŒƍƈƖƃ�ũƒƒœƀƆƃŒ�ƉŦƋ�ƅŪƀř�ƍ���ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ�ŗƒƃœ����
 �řƔŠƔũŧśƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ���
 ��řƔŗƔśũśƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ��� 

 �����řƈŕŸƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ� 

 �ŗƒŞƒŧťřƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ� 

�ŗƒƃœřƃŒ�ŗƀƒŧűƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ�ƉŦƋ�ƇƆŰřřƍ��������ŭƔƏŕŮ��������ů������
� �ƑƈœƒŕƃŒ�ŝƒŧťřƃŒ�ŗƀƒŧű�� ���

�����������������Ƃƈ�ƏŌ�¿Ű»śƈ�ų»Ŧ�Ƒ»Ɔŷ�ƌśŕſŰ�ƏŌ�ŽŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔŧƂś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂś��������������ūŕ»Ɣ
�������������ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ƉƏƄś�ƉōƄ���Ŷſśũƈ�ũƔŧƂśŗ�ƓƎśƊƔƏ�űſŦƊƈ�ũƔŧƂśŗ�ŌŧŗƔ�����������ŧ»ƔŠ���ųŬƏśƈ���ŽƔŸŲ

�����Ūŕśƈƈ���ĻŔŧŠ�ŧƔŠ���������������ƇŕƁũōŗ�ŕƎƊŷ�ũŗŸąƔ�ƓśƅŔƏ�ƌƔž�ůœŕŰŦƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ĻƜƄ�ũžƏś�řŠũŧ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ
�������������ŸƔ�ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈƆƅ�ĻƜŝƈƈ�ŵƏƈŠƈƅŔ�ŢŗŰƔƏ���ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ƃƆś�ŶƈŠ�ƇśƔ�Ƈŝ���ųŕƂƊƏ����ř»ƔƆƈŸŗ�ƇœŕƂƅŔ�ŧƂś

�ŧũſƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƔ�ƌƊŌ�ƇƔƔƂśƅŔ�ĻƜŝƈž� ƉƏƄś�ŧƁ ŚŕſŰƅŔ ŶŲƏƈ řŬŔũŧƅŔ ŕƈƄ Ɠƍ Ɠž ¿ƏŧŠƅŔ �ƓƅŕśƅŔ 
ƓśƅŔƏ ũŗŸƔ Ɖŷ ũƔŧƂś ¿Ƅ ŕƎƊƈ �Ɖƈ�ƇƁũŗ�������Ƒƅŏ��������ƒŌ ŽƔŸŲ 1�� ųŬƏśƈ = 2�ŧƔŠ��
� ��� ŧƔŠ ŔćŧŠ � ��Ūŕśƈƈ��� = ��������
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
ř�ŠŰƍƒƇƒŽŲƍƆƄƃ�ŗŽƄřŤƆ�ŘŒŧƒťƀ��

ŘœººººŽŮƃŒ��Ŋ�ŻºŲƍºƆƃŒ��Ŕ�ŻºŲƍºƆƃŒ��Ŝ�ŻºŲƍºƆƃŒ��
ŇƚºƆŨƃŒ�ŴºƆ�ƇƍœºŶřƃŒ�����������
ƇƒŪƍŌŧƆƃŒ�ŴƆ�ŗºſƚŶƃŒ�����������
ŇœºŪŌŧƃŒ�ŴºƆ�ŗºſƚŶƃŒ�����������
�ťºƒŵŒƍƆƃŒ�Ƒż�ŗºſťºƃŒ�����������
¾ƆŶƃŒ�ŨœŞƈō�Ƒż�ŗŵŧŪƃŒ�����������
ƅºƋœŽřƃŒ�ƏºƄŵ�ŖŧťºƀƃŒ�����������

ųƍºººƆŞƆƃŒ��������������
��

ŧťŮƆƃŒ ���ūƒƍœŬ2000  ���ŭ 90���
 

ƑƆŷƏ ŔŨƍ ūŕŬƗŔ ŧƂž ¿ŰţƔ ŧŔũžƗŔ �Ō Ŗ�� Ş ƑƆŷ ŚŔũƔŧƂśƅŔ řƊƔŗƈƅŔ Ɠž ¿ƏŧŠƅŔ ��Ƈ»Ɓũ������
ƓśƅŔƏ ¿ŝƈś řƔŕſƄƅŔ řƔŗŬƊƅŔ ¿Ƅƅ ŪƔƈśśƏ����ƇƎƊƈ ƋŨƍ řƂƔũųƅŔ řƅƏƎŬƅŕŗ řųŕŬŗƅŔƏ �ūŕƔƁ�ƇśƔ�ŘŧŕŷƏ

œũƅŔ�řųŬŔƏŗ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŖŠƏƈŗ�ŧŔũžƗŔ�ŉŔŧŌƇƎƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔ���ŭƔƏŕŮ ����������ů���� ���
�œƌƈƆ�ŔƍƒŶƃŒ�ƇƆ�ĹŒťťŵ�ŗƀƒŧűƃ�ƉŦƌƃ�ƇŊ�ŧƒŹ�����

�� �����������������ũƔŧ»Ƃś�ŉŕ»ųŷŐŗ�ūƔœũƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ���ƋũƔŧƂś�Ɠž�ƇƔƔƂśƅŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŪƔţśƔ�ƉŌ�¿ŕƈśţŏ
��������������ŘŧţŔƏ�řƔŰŕŦ�Ɠž�ƌƁƏſśƅ�řŠƔśƊ�ůœŕŰŦƅŔ�ƏŌ�ŚŕſŰƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƉƔŸƈ�ůŦŮƅ�Ŷſśũƈ���ŭƔƏŕ»Ů��

�������ů����� � 
�� ����������������ŽƜś»Ŧŏ�Ƒ»ƅŏ�ŔŨƍ�ŶŠũƔƏ���řƂƔũųƅŔ�ūſƊŗ�ƓŗŕśƄƅŔ�ŽŰƏƅŔ�ũƔŬſś�ƑƆŷ�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ

��ƇƎśŕƔŰŦŮƏ���ƇƎśŔũŗŦƏ���ƇƎśŕƔſƆŦ�����ƉŬţ��������ů��������
�� ������Ɖ»ƈ�Ƒ»ƆŷŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŉŕųŷŏ�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŧƁ�ƌśŕƍŕŠśŏƏ�ƋũƔƄſś�řƂƔũųƏ�ƇƔƔƂśƅŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�řƔŰŦŮ

�����ƌœŔŧŌ�ūŕƔƂŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ŶƁŔƏƅŔ������������Ɖ»ƈ�¿»Ƅƅ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚŔũƔŧƂś�ƓųŸƔ�ƉŌ�ƏŌ�ĻƜƍŕŬśƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�
�ƌƈƔƔƂś�Ɠž�ĻŔŧŧŮśƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƌƈƔƔƂśŗ�ƇƏƂƔ�����ŭƔƏŕŮ��������ů��������

�� ���������������¿Ɣŗ»Ŭ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈƏ�řƔŷƏŲƏƈ�ũƔŻ�řƔƆƈŷ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�¿ŸŠś�ŘũƔŝƄ�ŚŔũŝŎƈ�ƃŕƊƍ
���������Ɣ�ŕƔƆŸƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ŖŕţŰōž���ƇƔƔƂśƅŔ�ŶŲƏƈ�ůŦŮƅŔ�ŪƄũƈ�¿ŕŝƈƅŔ������ƉƏƂţśŬ»Ɣ�ŕƈƈ�ũŝƄōŗ�ƇƎƈƔƔƂś�Ƈś

������������ƉƏƂţśŬƔ�ŕƈƈ�¿ƁŌ�ƒŌ�řŲſŦƊƈ�ŚŔũƔŧƂś�řųƔŬŗƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŉŕųŷŏ�ƇśƔƏ������Ƈŧ»ŷ�ƐŧŌ�ŧƂƅƏ�
��������ūƔƔŕ»ƂƈƅŔ�Ɖƈ�ƐũŦŌ�ŵŔƏƊŌ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řƔƊŕƔŗƅŔ�ũƔŧƂśƅŔ�ƇƅƜŬ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ��������ũŕ»ž�¿Ō�Ə�ƒŧ»Ɗƛ�Ɠ»Š

�������ů�������
��
��



 ��

 ���ŗƒŕƒřŧřƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ��� 

žŧűƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�ƁœƈƋũƒƒœƀƆƃŒ�ƉŦƋ�Řšř�Ŝŧťƈř������
�� �űƒŪŕƃŒ�ŔƒřŧřƃŒ�ŗƀƒŧű�� 

����������ũƔŧƈ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈƔŧƁƏ�řƆƎŬ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍƏ������ŉŕƈ»Ŭōŗ�řƈœŕƁ�ŧŔŧŷŐŗ�ƇŬƂƅŔ
������������ŘŉŕſƄ�ƇƎƊŬţŌ�ƑƆŷ�ĻŔŧŕƈśŷŏ�ĻŕƔƅŪŕƊś�ƏŌ�ĻŕƔŧŷŕŰś�ƇƎŗƔśũśŗ�ƇƏƂƔƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔŌƏ������ƃ»ƅŨƏ���Ƈ»ƎƆƁŌ

�ƇƁũ�ŉŕųŷŐŗ����ŬţƘƅ�ĻƜŝƈ�ŌƏŬƗŔ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔ�řƈœŕƂƅŔ�řƔŕƎƊ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�Ƒśţ�ŞũŧśƔ�Ƈŝ�Ɖ���
����řſƔŴƏƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŏ�ūƔƅƏ�ůŕŦŮƗŔ�ƉƔŗ�ŕƊƍ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƇśśƏ�����ř»ƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�řƔŗƆŬ�ƏŧŗśƏ�

�������������������ůŦ»Ů�Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ�Ƈŕ»ƔƁ�¿Ų»ſƔ�ƃƅŨ»ƅ���Ŗ»ƔśũśƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ũƔŧƈƅŔ�ŪƔţś�¿ŕƈśţŏ�Ɠž������������������������
��Ƒƅŏ�ŖƔśũśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�������������ƇśƔ»Ŭ�ƉƔŨ»ƅŔ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ŉŔŧō»ŗ�ĻƜ»Ÿž�ƇƎƈŕ»ƈƅŏ�řųƔũ»Ů�ũƔŧ»ƈƅŔ�ŖƊŕŠ����������������������

�ƇƎƅŕƈŷŌ�ƇƔƔƂś�����ŢƅŕŰ�Ə�ƇƅŕŬƅŔ��������ů���������
��

�� �ŗƒőœƈśƃŒ�ŘœƈŧœƀƆƃŒ�ŗƀƒŧű�����
�������������ƒŌ���ŧũ»ſƊƈ�¿ƄŮŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ƌœƜƈŪŗ�ŽŴƏƈ�¿Ƅ�řƊũŕƂƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ŖƆųśƔ

�����ũŦƕŔ�ƏƆś�ŧţŔƏ������������������ƌ»ƆƔƈŪ�ƑƆŷ�ƌƈƔƔƂś�ŕƎƔž�ƀƏſśƔ�Řũƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŘŧţŔƏ�řŠũŧ�ŽŴƏƈƅŔ�ŉŕųŷŏ�Ƈŝ�
����������������ŶŲƏƈ�ŧũſƅŔ�ŉŔŧŌ�ŕƎƔž�ƀƏſś�ƓśƅŔ�ŚŔũƈƅŔ�ŧŧŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŖŬţƔ���řƔœŕƊŝƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƙŔ�ŧŸŗƏ
�����������������ŧŔũ»žƗ�Ɠœŕ»ƎƊƅŔ�Ŗ»ƔśũśƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ūŕŬƗŔ�Əƍ�ŵƏƈŠƈƅŔ�ƃƅŨ�ŢŗŰƔƏ���ƌœƜƈŪ�ƑƆŷ�ƇƔƔƂśƅŔ

����ƑƆŷƏ���řŷƏƈŠƈƅŔ�������������ƌŗƆųś�ƌƔƆŷ�ŨŦŎƔ�ƌƊŌ�ƛŏ�řƅƏƎŬƅŔƏ�řųŕŬŗƅŕŗ�ƇŬśƔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ
�ŪŠŸś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ���ŽŔũŮƙŔ�ƀŕųƊ�ŕƎƔž�ŶŬśƔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ�ũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƔŗŬƊ�¿ƔƏų�ŚƁƏƅ
���������������ŽŮƄƅŔ�Ɠž�¿Ůſś�ƃƅŨƄƏ�řŗũŕƂśƈ�Ŗśũ�Ɠž�ƉƏƊƏƄƔ�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠž

ŬƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊŌ�Ɖŷ�ŢƔţŰś�Ə�řŠƅŕŸƈ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŧƁ�ƓśƅŔƏ�řƔŗƆ�����ƓŬũƈƅŔ��������ů���������
��

�� �ƐŧœŕŞƗŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŗƀƒŧű����
�ƑƊţƊƈ�ƑƆŷ�ƓœŕŰţŏ�ŶƈśŠƈ�ŚŕƈƜŷ�ŶƔŪƏś�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƌŗŮśƏ�curve �����Ƒ»ƅŏ�ŖƆųƔ�ŕƎƔžƏ

�����������ĻŕſƆŬ�ŧŸƈ�ŶƔŪƏś�ƀžƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ�ƇƔƂƔ�ƉŌ�ƇƔƂƈƅŔ����ƒũŕŗŠŏ������śŗ�ƇƏƂƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ����ƇƎƈƔŬ»Ƃ
�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ��������ŹŕŗŰƅŔ�Ə�Řũŧ��������ů�������

��ƑƅƏƗŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���ƉƔœƔŧũƅŔ�řŷƏƈŠƈ� ���������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ���
��řƔƊŕŝƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƁƗŔ�řŷƏƈŠƈ� ���������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ���
��řŝƅŕŝƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���ƉƔųŬƏśƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�� �������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�����
�řŸŗŔũƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷƗŔ�řŷƏƈŠƈ�� ���������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ���
�řŬƈŕŦƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���ƉƔŪŕśƈƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�� ���������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ���

��



 ��

����������Ɣ»ŬƏŎũƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũƔŧ»Ƃś�Ŷ»ƔŪƏśŗ�ƉƏũŮŕŗƈƅŔ�ŉŕŬŎũƅŔ�ƇŪƆƔƏƉ������������������������ƀŗŕŬ»ƅŔ�Ŷ»ƔŪƏśƆƅ�Ļŕ»ƂžƏ�
���ũŕƔśŦŏ�ƒŌ�������ŪŕƔśƈŏ�řŠũŧŗ����������ŧƔŠ�řŠũŧŗ�������������¿Ə»ŗƂƈ�ř»Šũŧŗ�������ř»Šũŧŗ
Ə���ŽƔŸŲ������ĻŔŧŠ�ŽƔŸŲ�����ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ��������ů���������

�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƁ�ŧŧŷ�ŧƏŠƏ�řƅŕţ�Ɠž�ŢƆŰś�ƛ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŢŲŔƏƅŔ�ƉƄƅƏ���
��
 ŗƆœŶƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ���� 

�� �ŗƄŕœƀƆƃŒ�ŗƀƒŧű�����
�������ĻŕƊƔŸƈ�ĻŕƈŕŴƊ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŶŗśśƏ��������řƈŧŦƅŔ�ƌƅƏŦŧ�ŧƊŷ�ŧũſƅŔ�řƆŗŕƂƈ�ƉƈŲśƔ�ƇƔƔƂśƆƅ�

�����ũƈŌ�ũƔũƂś�ŧƊŷ�ƏŌƌśƔƁũś����������������Řũ»śž�ƋũƏũ»ƈ�ŧŸŗ�řƔƊŕŝ�¿ŗŕƂƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řƈŧŦƅŔ�¿ƏŦŧ�ŧƊŷ�¿ŗŕƂƔ�ŧƁƏ���
��������������ŖƏƆųƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�řƊũŕƂƈ�ŪŕŠƊŏ�Ɖƈ�ƌƂƂţƔ�ŕƈ�ŉƏŲ�ƑƆŷ�řſƔŴƏƆƅ�ƌśƈŉƜƈ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�řŗũŠśƅŔ

ƅŔ�ƀũų�ƑƅƏŌ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ũŗśŸśƏ���ŕƎœŔŧŌ�ƌƊƈ�ƇƔƔƂś�����ŽƆƔƏŪ��������ů��������
�� �ŗƒŧƍťƃŒ�ŧƒŧœƀřƃŒ�� 

��������������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŘũŕƎƈƏ�ŧƏƎŠ�Ɖŷ�ũƔũŕƂśƅŔ�řŗŕśƄ�ŉŕŬŎũƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ�Ɖōŗ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ůŦƆśśƏ
������¿ƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƇƎŸƈ�ƇƎśŕžũŰśƏ�ƇƎŸƈ���������������ř»ƔƁũśƆƅ�ƀţśŬ»ƈƅŔ�ŢƔŮũś�ƇśƔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ�
�����ŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�ƑƆŷ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂśƏ�����������ƌ»ƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƌƔŧŎƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƀœŕƂţƅŔƏ�Ś

�ƓƈƏƔƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ���
���������������ƇƎƅƏ»ƔƈƏ�ƇƎśŕƔŰŦŮ�ƉƔŕŗś�ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ƇƎƈŕƄţŌ�Ɠž�ŉŕŬŎũƅŔ�ƉƔŕŗś�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŖŕŸąƔ�ŧƁƏ
�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ũŧŕŰƈ�ƉƔƔŸśƏ�ŉŔŧƗŔ�ũŰŕƊŷ�ŧƔŧţśŗ�řƊƔŕŗśƈƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ƋŨƍ�ŧŧţśś�ŧƁƏ���ƇƎŗũŕŮƈƏ

ŸƈƅŔ����ƇƔƔƂśƆƅ�ŘŧƔŎƈƅŔ�ŚŕƈƏƆ�������������ƇƔ»ƔƂśƅŔ�şœŕśƊƅ�ūƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŖŠƏś�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍƏ
����������������Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũżŝ�šƜŰŏ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũŝŌ�ŚŔŨ�ƓƎž�ŔŨƅ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ƀũųƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƉŕƔŗƏ

�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�ƉƔŗ�řƊŬţ�ŚƜŰ�ŧŕŠƔŏ�����ŽƆƔƏŪ��������ů���������
�� �ŘŒŧœŕřŤƗŒ�ŗƀƒŧű��� 

������������������Ɠ»ž�ƇŧŦśŬ»ś�ŕƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ƓƍƏ�řƔũŴƊ�ƏŌ�řƔƆƈŷ�řƔƊž�ŚŔũŕŗśŦƙŔ�ƉƏƄś�ŧƁ
���¿ŕƂśƊƙŔ�ƏŌ�ŶƔžũśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƏŌ�ƉƔƔŸśƅŔ�ŧƊŷ�ŧŔũžƗŔ�ŉŕƂśƊŏ�ũŔũƁŏ����ŽƆƔƏŪ�������ů��������

����������ŬũŕƈƔ�ƇƍƏ�ŧŔũžƗŔ�ŘŉŕſƄƅ�ŘŧƔƄŌ�ŘũƏŰ�ƓųŸś�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƙŔ�ƉŌ�ŜƔţƉƏ���ŔƏƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƎŸƁƇ�
ƎžƏũŴƏƇ�����������������Ɠ»ž�ĻŕƂƔŝƏ�ŕƎƅŕŰśŏ�ƉŕƄ�Ɖŏ�ũƔŗƄ�ũŝŌ�ŚŔŨ�ƉƏƄś�ŧƂž�řƔũŴƊƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƙŔ�ŕƈŌ���řƔŧŕŸƅŔ�

�ŕƎƊƈ�ƀƂţśƅŔ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈ�ŚƊŕƄƏ���ƌųƔţƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ŵƏŲƏƈ�����ŽƆƔƏŪ��������ů���������
��
��
��



 ��

 ��ŗśƒťšƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ���ŗƒƃœřƃŒ�žŧűƃŒ�Ƒż�ũƒƒœƀƆƃŒ�ƉŦƋ�¾śƆřřƍ����
�� �ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ƅőŒƍſ�ŗƀƒŧű�� 

�ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ƇƔƔƂśƆƅ�řƆƔŬƏƄ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƈœŕƁ�ƒƏųƊś��řŗŕŠƙŔ�ŖƆųśśƏ�
����řƆœŬƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ����ƇŸƊ����ƏŌ����ƛ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ũƎŴƔƏ������������ŕƈƄ���řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řƔŷƏƊƅŔ�ƋŨƎƅ�¿ŕŝƈ

�¿ŔŎŬ�¿Ƅƅ�řſƆśŦƈ�ƉŔŪƏŌ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƈœŕƁ�ƉƈŲśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ���
���ƊŐž�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŖŬţŗƏ��������������ŘũŔŧŏ�Ɠ»ž�řƆœ»ŬƘƅ�Řŕ»ųŸƈƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�šŕśſƈŗ�ŴŕſśţƙŔ�ƇśƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�ƌ

�����������������ƏŌ�¿ƏƆţƅŔ�ƐũƔ�ƉŌ�ƌƊƄƈƔ�ƌƊƄƅƏ���¿ŔŎŬ�¿Ƅŗ�řųŗśũƈƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ƇƆŸƔ�ƛ�ƇƔƂƈƅŕž���řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ
�����������������ŵƏƊ�ŜŧţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŖŕŸƔƏ���¿ŔŎŬ�¿Ƅƅ�ƓŗƆŬƅŔ�ƏŌ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ƑƊŸƈƅŔ

�����¿ŗƁ�Ɖƈ�ŪƔţśƅŔ�Ɖƈ�����������������ƃƆƎśŬ»ś�ŕ»ƎƊŌ�řƆƔ»ŬƏƅŔ�ƋŨ»Ǝŗ�ř»ųŗśũƈƅŔ�ŖƏ»ƔŸƅŔ�Ɖ»ƈ�ƉŌ�ŕ»ƈƄ�ƇƔƂƈƅŔ��������������������������
������������������Ɖ»ƈ�řƆƂśŬ»ƈ�řƈœŕƁ�řƔƈƊś�ŖŠƔ�ŜƔţ���řſƔŴƏ�¿Ƅŗ�řŰŕŦƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŶƈŠ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ĻƜƔƏų�ĻŕśƁƏ

��������Žœŕ»ŴƏƅŔ�Ɖƈ�řƆƂśŬƈ�řŷƏƈŠƈ�¿Ƅƅ�řƆœŬƗŔ�������������ř»ſƆśŦƈ�ƓƊŕ»Ÿƈ�¿»ƈţś�ŧ»Ɓ�řƆœ»ŬƗŔ�ƋŨ»ƍƏ�����������������
�ƉƔſƆśŦƈ�ƉƔƈƔƂƈƅ�����ƉŬţ��������ů���������

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ�ŗƄőŪƕ�¾œśƆ��

��

ƅ���ŗººººƄőŪƕŒ�ŗººººƆőœſ�����������������ƇŸƊƛ��
�� ����������������������ŉƜƈŸƅŔ�ƇŕƈŌ�ƌŗŕŰŷŌ�ŧũſƅŔ�ŧƂſƔ�¿ƍ������
�� ������řŰŕŦ�¿ŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ŧũſƅŔ�ŵƏųśƔ�¿ƍ������

ũŧŰƈƅŔ�����ƉŬţ��������ů�������
��

�� �ƐŧœŕŞƗŒ�ŧœƒřŤƗŒ�ŗƀƒŧű�� 

����������������ŕ»ƎŗƔśũś�Řŧŕ»ŷŏ�ƌƊƈ�ŖƆųƔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ƇƔƂƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ŖŠƏƈŗ�ƇśƔ
�����������������ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖ»ƈ�ŕƎśŸŠŔũƈ�ƃƅŨ�ƓƆƔ���ŕƍũŕƎŴŏ�¿ƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓśƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�Ŷƈ�ŕƎŗŬŕƊś�ŖŬţ

�������ƉŔŪƏŌ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƓųŸś�ŜƔţŗ�řƔũŮŗƅŔ��������Ūŕśƈƈ���ŧƔŠ���ŽƔŸŲ��������ŕ»ƎƔƆŷ�ŽũŮ»ƈƅŔ�ŵƜųŏ�ƉƏŧ
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũœŕŬ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�ƇśƔƏ���

����������������Ɖƈ�ƉŌ�ŕƈƄ�řƆŰ�řƔōŗ�ŽœŕŴƏƅŔ�řŸƔŗųƅ�Śƈś�ƛ�ŽŕŰƏŌ�ŧƔŧţś�¿ŕƈśţŏ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ŖƏƔŷ�ƉƈƏ
����������������ĻƜŲ»ž�řƂŝƅŕŗ�ƉƔũƔŧŠ�ũƔŻ�ƇƎƊōŗ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɛŧƅ�¿Ÿž�Řŧũ�ŜŔŧţŏ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƀƔŗųś�ƉōŮ

�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�šũŮ�řŗƏŸŰ�Ɖŷ�����ĺŔ�ũŰƊ��������ů��������
��
��
��



 ��

�� �ŗŞŧšƃŒ�ŴőœſƍƃŒ�ŗƀƒŧű���
��������������ŚŕƔƄƏƆŬ»ƅŔƏ�¿ŕŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�řƔũƍƏŠƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�ƑƆŷ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŪƔƄũśƅŔ�ƇśƔ
���������������Ɖƈ�řƔŗƆŬƅŔƏ�řƔŗŕŠƔƙŔ�řƔũƍƏŠƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔŠŬś�ƇśƔ�ŜƔţ���ŉŔŧƗŔ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ĻŕŗƆŬ�ŘũŝŎƈƅŔ

����ţƈ�Řũśž�¿ƜŦ�ƇƏƂƈƅŔ�¿ŗƁ��Řŧŧ�����ƇƔƔƂśƅŔ�Řũśž�������������¿»ƔƆţśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»Ɗŗ�Řŧŧ»ţƈ�ũƔƔŕŸƈ�ŉƏŲ�ƑƆŷ
������������������ƌ»œŔŧŌ�¿Ə»ţ�¿»ƈŕŷ�¿Ƅƅ�řƔŬƄŸƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸśƏ���ƓſƔŴƏƅŔ
���������������ƌœƏŲ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�řŴţƜƈƏ�ĻŕƂŗŬƈ�ŧŧţƈ�ũŕƔŸƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŪƔţśƅŔ�¿ƔƆƂś�Ɠž�ƇƍŕŬśƏ

ŻũƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�¿ƔŠŬś�Ƈŝ�ƉƈƏŕƎƔž�ŖƏŻũƈƅŔ�ũƔŻƏ�ŕƎƔž�ŖƏ������ūŕŗŷ��������ů��������
 �ŗśťšřŪƆƃŒ�žŧűƃŒ��ŻŒťƋƕœŕ�ŖŧŒťƗŒ������ 

���������������ƒºŪƍŌŧƆ�ƁƍƄºŪ�Əºƃō�ŘŽřƄƒ�Ƈƃ�ũƒőŧƃŒ�ƇŊ�ƐŊ��ŝőœřƈƃŒ�ƏƄŵ�ŗƀƒŧűƃŒ�ƉŦƋ�ťƆřŶřƊ����Əºƃō�ƙƍ�
�����������������ŘŒƍűŤ�ŖťŶŕ�ŗƀƒŧűƃŒ�ƉŦƋ�ŧƆřƍ���ŝőœřƈ�ƇƆ�Ɖƍƀƀšƒ�ƇŊ�ŒƍŵœűřŪō�œƆŕ�űƀż�ƅřƌƒ�¾ŕ���ƅƌřœŽŮ

�ƑƋ��������ũƍŕƈ��������ů����� 

�� ����ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�����şœŕśƊƅŔ�ƏŌ�������������ŉŔŧƗŔ�ūŕ»ƔƁ�ŕƎœƏ»Ų�Ɠž�ƇśƔ�ƓśƅŔƏ���ŕƎƂƔƂţś�ŖƏƆųƈƅŔ
��ƌƈƔƔƂśƏ������������������ŕ»ƎƔƆŷ�ƀŕſśƙŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŶŲƏƅ�ūƏŎũƈ�¿Ƅ�Ŷƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŶƈśŠƔ�ŕƈ�ŘŧŕŷƏ�

�ŕƎƔž�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ���
�� ��Ŭƈŗ�ūƔœũƅŔ�ƇƏƂƔ�ũƈ�Řŧŷŕ����Ə�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƌƔŬƏŎ�������Žũ»ŸśƆƅ�ƃƅŨƏ���şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţś�ŶŗŕśƔ

�ĻƜŝƈ�ūƏŎũƈƅŔ�ŘũųƔŬ�Ɖŷ�ŞũŕŦ�ũƔŦōś�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ƑƆŷ���
�� �����řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řƊũŕƂƈ�ƇśƔ�������ŕƎƂƔƂţś�Ƈś�ƓśƅŔ�ƒŌ����������ƉƈƏ�ŘŧƈƅŔ�řƔŔŧŗ�ŧƊŷ�ŕƎŸŲƏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ƃƆśŗ

�ĻŕŗƆŬƏ�ĻŕŗŕŠƔŏ�ŨƔſƊśƅŔ�Ɖŷ�ŽŔũţƊƙŔ�ŧƔŧţś�Ƈŝ� 

�ƜƔƏ�ŔŨƍ����������������ƒŧũ»ſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔŗŕŠƔƙŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƀƂţƔ�ŧƁ�ũƏƄŨƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƉŌ�Ŵţ
����������������ūŕŬ»ţŏ�Ɖ»ƈ�ƒƏ»ƂƔ�ūƏŎũƈƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀŕſśƙŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţśž���ƓƈƔŴƊśƅŔƏ

�ŕƎƂƔƂţśŗ�ƇƎƈŔŪśƅŏ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŧƔŪƔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƃƆśŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�����ŧƔŔŪ��������ů������� 

ƉƔŗƔƏ ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ ƁũƇ ����������ŘũŔŧƙŔ�ũƏ»ŴƊƈ�Ɖ»ƈ�ŘũƏƄŨ»ƈƅŔ�řƂƔũųƆƅ�ĻŕƂžƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔſƔƄ
�ŽŔŧƍƗŕŗ���

��
��
��
��
��
��
��



 ��

�ƅſŧ�¾ƂŬ��������

�ŠŰƍƒ�ŻŒťƋƕœŕ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƍŲƈƆ�ƇƆ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�ŧťŮƆƃŒ�����ƑŪŧƆƃŒ��������ŭ�������

��
��
��

������
��

ŇŒťƕŒ�ŗººŶŞŒŧƆ��
�ƑƆƒŲƈřƃŒ 

�������
ŝőœřƈƄƃ�ŗƒőœƌƈ�ŗŶŞŒŧƆ 

�������
��

šřºƒťºƋƕŒ�ťºº�ŻŒť
ƒƆƒŲƈřƃŒºŗ 

�������
��

šřºƒťºƋŊ�ťºº�ŻŒť
ƅœººŪſƕŒ 

������Ŋ����
��

šřºƒťº�ťƕŒƋºº�ŻŒť
ŻŧŬƆƃŒ�ŗűŪŒƍŕ 

������Ŕ���
��

ũƍŌŧƆƃŒ�şŒŧºřſō��
ŻŒťººƋƖƃ 

��

�������
ŗºƀżŒƍƆƃŒ��
ƏºƄŵ��

ŻŒťººƋƕŒ 

������Ŋ����
��

ŻŒťºƋƕŒ�ťœºŶŕřŪō��
ŗƆőƚƆƃŒ�ŧƒŹ 

��

�������Ŕ���
�ŻŒťºººƋƖƃ�¾ƒťºŶř 

��������
��

ŗºřſŌƆ�ŗºŶŞŒŧƆ��
ŝºőœººřƈƄƃ 



 ��

�ƑººƈœºśƃŒ�ŚººšŕƆƃŒ��
�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƒƃœŶż�ŘœƆƍƀƆ��

��
ŗƆťƀƆ�����

���������������Ƈŕ»ŴƊƆƅ�ƒŧŕŰśƁƙŔ�ŧŸŗƅŔ�ƑƆŷ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƇŕŴƊ�řƔƅŕŸž�ūŕƔƁ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƏƔœŕŰŦŌ�ŧƈśŸƔ
���������ƏŌ�şœŕśƊ�Ŷƈ���řƊŕƔŰƏ�ŨƔſƊśƏ�ƇƔŧƂśƏ�ƇƔƈŰś�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�řƊũŕƂƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ

������������ƉŬţśƄ���ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƄƏƆŬƅŔƏ�řƈŴƊƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƋŨƍ�ŧƏŧũƈ��ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ
����������ƏŌ�¿»ƂƊƅŔ�ƏŌ�ŖƔũŧśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŔũƁ�řţŰƏ�řƁŧ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ
�������������������¿ƄŮŗ�ƓƊŸƔ�ŕƎƊƈ�ŉŪŠ�ƏŌ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƈŧŷ�ƉŌ�ŕƈƄ����ŕƍũƔŻ�ƏŌ�řƔƁũśƅŔ�ƏŌ�¿ŰſƅŔ

����������ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨƅƏ���ŶƁƏśƈƅŔ�ŧœŕŸƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ŵŕſśũŏ�ũŮŕŗƈ�����ŧƔŧţś�ƇśƔ�ƉŌ�ƉŕƄƈŗ�
����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ������ř»ƅŔŪŏ�Ɠ»ž�ŘŧŷŕŬ»ƈƆƅ�ƃ»ƅŨƏ�

����������������Ɖ»ƈ�Ɖŕ»Ƅ�řƔžŕ»Ųŏ�ŽƔƅŕƄś�¿ƄŮś�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƀƔŸś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ
ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƁ�ŕƎƆƔƆƂś�ƏŌ�ŕƎƔŮƜś�ƉƄƈƈƅŔ�����řƈƜŬ��������ů�����������

ƁƏśśƏ��������������Žœŕ»ŴƏƏ�űŔũ»ŻƗ�ŕŸƈ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�řƔƅŕŸž�Ž
������������������ƒŧũ»ž�ūŕ»ŬŌ�Ƒ»ƆŷƏ���ƇƎƅ�Řŧœŕž�ŚŔŨ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɖōŗ�ƃũśŮƈ�ŧŕƂśŷŏ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷƏ���ƇƔƔƂśƅŔ
���������������řƔƆƈŷ�Ɠž�řƄũśŮƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŶƔƈŠ�ƓŲũƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƃƅŨ�Əƍ�¿ŕŸſƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ

�ƇƔƔƂśƅŔ��Ɣ���ŽŬƏ��������ů��������
�ƇƔƔƂśƅŔ�ƇŕŴƊ�řƔƅŕŸž�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ũƔųōś�Ə�řŮƁŕƊƈ�ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ�ƃƅŨƅ����

�ĹƙƍŊ���ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�Ňœƈŕ�ŘœƆƍƀƆ������
��������������������������������Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŔŨ»ƍ�ŕ»ƎƔƆŷ�Ƒ»ƊŗƔ�Ɠ»śƅŔ�řƔ»ŬŕŬƗŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŚŕƈƏƂƈ�¿ƈśŮƔƏ

Ɣ�ŕƈƅ�ĻŕƂžƏ�ƓƆ��������řƈƜŬ��������ů����������
�Ō��ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŻŒťƋŊ�ťƒťšř�����

��������������Ɠ»ƍ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŜƜŝ�ƀžƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ŕƎƂƂţś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�¿ƏŕƊś�ƉŕƄƈƙŕŗ�������ř»ƈŴƊƈƅŔ
�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ���ƉƔũƔŧƈƅŔƏ���

�� ��ŗƆŲƈƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŻŒťƋŊ�������ŢƅŕŰ�Ə�ƇƅŕŬƅŔ��������ů�������
�ƏŶŪř��ƑƄƒ�œƌƆƋŊ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŻŒťƋŊ�Ŗťŵ�žƒƀšř�Əƃō�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō����

 �������������������ƇƔ»ƔƂśƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ū»ŬƗŔ�ŧ»ƔƄōś�ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ƓƁƜŦƗŔ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ŤŕƊƈ�ƀƆŦ
���������������ŕ»ƎƈŕƎśŔ�ƏŌ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƐƏƄŮ�Śƛŕƈśţŏ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƔ�ŕƈƈ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ

Ɔŷ�ƇƎŲŸŗ�¿ƔŲſśƏ�Řŕŗŕţƈƅŕŗ�řƔŷƏŲƏƈ�ƏŌ�řƔƈƆŷ�ŚŬƔƅƏ�řƔŰŦŮ�ŚŔũŕŗśŷƙ�űŸŗ�Ƒ� 



 ��

 ��������ŖƔƅŕ»Ŭōŗ�ƇƎśŕ»ţƏƈų�ŽƔŴƏśƏ�řƊƈŕƄƅŔ�ƇƎśŔũŧƁ�ũŕƈŝśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈŗ�űƏƎƊƅŔ
�ũŝƄŌ�ŖƔũŧś�Ƒƅŏ�ƇƎƊƈ�ŞŕśţƔ�Ɖƈ�ũƔƏųś�ƃƅŨƄƏ���ƇŧƂśƆƅ�ƇƎƆƍŎś� 

 �ƌśŕƈŪƆśŬƈƏ�¿ƈŸƆƅ�řƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧƗ�řƔŷƏŲƏƈ�ŚƛŧŸƈ�ŶŲƏ� 

 �Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ĻŔũŮŕŗƈ�ĻŕŬŕƔƂƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƗ���řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌƏ�şƈŔũŗ�ƇƔƔƂś
�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƀũųƅŔ�šŕŠƊƏ�řƈƜŬ� 

 ��������������Ɖ»ŷ�Ž»ƔŴƏśƅŔ�Śŕ»ŬŕƔŬƏ�ŞŕśƊƙŔ�ŚŕŬŕƔŬ�ŧƔŮũś�řƔƊŕƄƈŏƏ���ƓƊŕŬƊƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ŧƔŧţś
�ŧœŕŸƅŔ�Ə�řſƆƄśƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�ƀƔũų� 

 

�� ŒťƋŊ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�Ż� 

��������������¾ƚºŤ�ƇºƆ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŻŒťƋŊ�Əƃō�ŧŲƈƃŒ�ƇƂƆƒ������Ɠ»śƔƎƅŔ����������
ů����� 

 �����������������ũŗśŸś�ŕƈƊŏƏ����řƆƎŬ�řƔƆƈŷ�ũŗśŸś�ƛ�ƌœŔŧŌ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�¿ƈŕŸƅŔ�ŧũſƆƅ�ŽũŮƈƅŔ�ƏŌ�ũƔŧƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ
���ƉƔũƔŧ»»ƈƅŔ�Ŷžŧ»»Ɣ�ƒŨ»»ƅŔ�ƒŧ»»ţśƅŔ�Ŷŗŕ»»ųŗ�Ū»»Ɣƈśś�ř»»ƔƆƈŷ�����������������������ƇƎśŔũŕ»»Ǝƈ�ř»»ƔƈƊś�Ƒ»»ƅŏ�

���������������ŉŔŧƗ�ƓŷƏ»ŲƏƈƏ�ƇƔƆ»Ŭ�ƇƔ»ƔƂś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ���řƔŷŔŧŗƙŔ�ƇƎśŔũŧƁ�ŪƔŪŸśƏ�řƔũƄſƅŔ�ƇƎśŕƔƊŕƄƈŏƏ
����������������Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƆƅ�ƇƎƔƅŏ�ŖũƂśƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ŘŧƔŠƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ũƔƏųś�ƋŕŠśŐŗ�ŶžŧƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ���ƇƎƔŸŗŕś

�ƇƎśŕŗƏŸŰƏ�ƇƎƆƄŕŮƈ�� 
 

�� Ƅŵ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŻŒťƋŊ�ƇƒŪƍŌŧƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�Ə�� 

 ������������¾ƚŤ�ƇƆ�ƇƒŪƍŌŧƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŻŒťƋŊ�Əƃō�ŧŲƈƃŒ�ƇƂƆƒƍ����������ŢƅŕŰ�Ə�ƇƅŕŬƅŔ
��������ů�������

 ���������������ƉŌ�Ɖ»ƈ�ƇƎƔŧƅ�řƆƈŕƄƅŔ�řŷŕƊƂƅŔ�ŧƔƅƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�řƅŕţ�ŪƔŪŸś
��������ƂśŬ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŕƎƊƏƅŨŗƔ�ƓśƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ���������ƒŨ»ƅŔ�ũ»ƈƗŔ���ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Śţś�Ŷ

�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ŔƏŗƊŠśƔƏ�ŚŋžŕƄƈƅŕŗ�ŔƏŪƏſƔƅ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƏŧƎśŠƔ�ƇƎƆŸŠƔ���
 ���������������ƃƏƆ»Ŭ�ũƔƏ»ųśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ƀũųƅŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�šŔũśƁŏ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƇƍŕŬś

�ŘũƈśŬƈ�ŘũƏŰŗ�řƔƈƆŷ�ŖƔƅŕŬōŗ�ĻŕŲƔŌ�řƔſƔŴƏƅŔ�ƇƎśœƔŗ�ũƔƏųśƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ� 
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 ��

�Ŕ��Ɔ�ťƒťšř�ŗŶſƍřƆƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ũƒƒœƀƆƍ�ŇŒťƕŒ�ŧƒƒœŶ����
������ƌ»ŗ�ŔƏƈŪśƆƔ�ƓƄ�ŕƎƔŧƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƌŸŲś�ƒŨƅŔ�ŪŕŠƊƙŔ�¿ŧŸƈƏ�ƐƏśŬƈ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈŗ�ŧŰƂƔ
�������������������Ɠ»ž�ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŧƔſƔ�ŧƁƏ�ŔŨƍ���ŕƎƊƈ�şƔŪƈƅŔ�ƏŌ�ƓŷƏƊ�ƏŌ�ƓƈƄ�¿ƄŮ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŨŦōś�ŧƁƏ

�������ũŠƈŗ�ƌƊŌ�ŜƔţ�¿ŕŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŔŨƍ�ŚŕƊƏƄƈ�ŧƔŧţś��������ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ŧ
������������������ű»Ÿŗ�ŧ»Ɣŧţś�ƉƄƈƔ�ƌƊŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ŕƎƔŧƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŶƁƏśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řƔŷƏƊ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�ƌƊŐž��

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŉŔŧƗŔ�ūƔƔŕƂƈ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ��������ƓŬũƈƅŔ��������ů��������
�� �ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�žżŒƍřƃŒStrategic Congruence �����

����������ƇŬ»śƔ�ƒŨƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŪƔƔƈś�ƏŌ�ųŕŗƊśŬŏ�ŉŔŧƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�ƌƔž�ŶƔųśŬƔ�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƌŗ�ŧŰƂƔ
��������������ƀžŔƏśƅŔ�ŔŨƍ�ŪũŗƔ�ŜƔţ���řƈŴƊƈƅŔ�řžŕƂŝƏ�ŽŔŧƍŌƏ�ŚŕƔŕŻƏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŏ�Ŷƈ�ƇŕŠŬƊƙŔ�ƏŌ�ƀžŔƏśƅŕŗ

����������řƈƍŕŬƈƅŔ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔ�ũƔžƏśƅ�ŉŔŧƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�řŠŕţ�����ƀ»ƔƂţś�Ɠ»ž�
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�šŕŠƊƅŔ���

������������������ƇŔŧŦś»Ŭŏ�Ŷ»ƈƏ���ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�Řŧśƈƈ�ŚŔũśž�ũŗŷ�řśŗŕŝ�¿Ŵś�řƔŧŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƈŴƊŌ�řƔŗƅŕŻ�Ɖŏ
����������ř»ƈŴƊƈƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ũƔƔżś�ŧƊŷ�ƌƊŌ�ƛŏ���ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƌŠƏśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŧƔŧŸƆƅ�řƈŴƊƈƅŔ

��������ƈŕŸƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƏ�ŚŕžũŰś�ųŕƈƊŌ�ũƔƔżś�řŠŕţƅŔ�Ūũŗś�ƉŌ�ŖŠƔ��������ř»ƈŴƊŌ�ũƔƔżś�Ƈŧŷ�Ɖŏ���ƃƅŨƄ�ƉƔƆ
�����������������Ɠ»ž�ř»ƈƔƂƅŔ�ŘŧƏŧţƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƔ�ŔŨŕƈƅ�šƏŲƏŗ�ũŬſƔ�ŉŔŧƗŔ�ŘũŔŧŏ

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔŪ�¿ŕŠƈ����
�� ��žťŮƃŒValidity ���� 

���������������ř»ƔƆŷŕž�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƊƏƄƈ�ŧƔŧţśƏ�ūŕƔƁ�Ɠž�ƌśƔƊŕƄƈŏ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƀŧŰŗ�ŧŰƂƔ
Ŕ�ŉŔŧƗ���

���������������ūŕƔƁ�ŧƊŸž���ƌƔƏŮśƅŔƏ�ũƏŰƂƅŔ�Ɖƈ�ƏƆŦś�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɠƍ�řţƅŕŰƅŔƏ�řƁŧŕŰƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ɖŏ
�������������������Ƒ»Ɔŷ�Ū»ƄũƔ�ƛ�Ə�ĻƜƈŕƄśƈ�ũŕƔŸƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƏŲŷ�ŉŔŧŌ

�����ūƔũŧ»śƅŔ�Řŉŕ»ſƄ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ƒŌ���ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƏƍƏ�ŧţŔƏ�ŖƊŕŠ���ƅŔ�Řŉŕ»ſƄƏ��¿»ŷŕſś
�����������řƔƈƆŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�ƓƊŕŬƊƙŔ���������Ũ»ŦƗŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƄ��

�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ũŕŗśŷƙŔ�ƉƔŸŗ�����ūŕŗŷ��������ů��������
�� �ŘœŕśƃŒReliability ��� 

�������������Ɖƈ�ŚŕŬŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌƔž�ƏƆŦś�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƌƊōŗ�ŚŕŗŝƅŔ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔ�����ō»ųŦ�ř»ŠƔśƊ�ƉƔŕŗśƅŔ
�����������������ř»ƈŴśƊƈ�ũŧŕŰ»ƈƅ�řŠƔśƊ�ŚŕŬŕƔƂƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƉƔŗ�ƉƔŕŗśƅŔ�ƌƔž�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƏŌ���ƓœŔƏŮŷ��

���������ũŕž�¿Ŕ�Ə�ƐŧƊƛ���������ů��������������������¿ƏŰţƅŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɠž�ƀžŔƏśƅŔƏ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ
�������������Ō���ƉƔƊƔŕŗśƈ�ůŕŦŮŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƏŌ�řſƆśŦƈ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�ŧƊŷ�ŕƎƔƆŷ������ƉƏ»Ƅś�şœŕ»śƊƅŔ�ƉŌ�ƒ

�ũŦƕ�ůŦŮ�ƉƈƏ�ũŦƕ�ŚƁƏ�Ɖƈ�řŗũŕƂśƈ�����ūŕŗŷ��������ů���������



 ��

���������������řƆƔƏų�řƔƊƈŪ�ŚŔũśž�¿ƜŦ�şœŕśƊƅŔ�ūſƊ�ƓųŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�Śŕŗŝƅŕŗ�ŽŰśƔ�ƒŨƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƉŐž�ƌƔƆŷƏ
�����������������ƃƅŨ�ƉŐž���ŘŪƔŠƏ�řƔƊƈŪ�ŚŔũśž�¿ƜŦ�ŉƓŮƅŔ�ūſƊƅ�ƌŬŕƔƁ�şœŕśƊ�ŽƆśŦś�ƒŨƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŕƈŌ���ĻŕƔŗŬƊ

řſŰ�ŧƂſƔ�ũŔũƂśŬƙŔƏ�ŚŕŗŝƅŔ������ŧƔŔŪ��������ů����������
�� �ŨƒƒƆřƃŒDiscriminating ������

����������������ƒŨ»Ŧśƈƅ�ũžƏ»Ɣ�ŕƈƈ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ŪƔƔƈś�ƑƆŷ�ūŕƔƂƈƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ŘũŧƁ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ
ũƔƏųśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ŪƔſţśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�řŰũž�ũŔũƂƅŔ��ūŕŗŷ��������ů���������

�� �¾ƍŕƀƃŒAcceptance ��� 

����������������Ɖ»ƄƈƈƅŔ�Ɖ»ƈƏ�ŧŔũžƘƅ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūƄŸƔƏ�řƅŔŧŸƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ƒŨƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�¿ƏŗƂƅŔ�ũŕƔŸƈ�ũŗśŸƔ
����������şœŕ»śƊƅŔ�ūŕ»ŬŌ�ƑƆŷ�ƏŌ���ŧŔũžƗŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�ƀžƏ�ŕƈŏ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ƌƊŌ�¿ƏƂƅŔ

�������������ŕƈƈƅŔ�ŧŧţƔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƌŸŲƏ�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ũŕƔŸƈƅŕž����ƇƎƆŗƁ�Ɖƈ�ŘŪŠƊƈƅŔ��řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŕŬũ
������������ŕŬŌ�ƑƆŷ�ƑƊŗƔ�ƒŨƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŕƈŌ���řƔŗŕŠƔƙŔƏ�ŕƎƊƈ�řƔŗƆŬƅŔ�ŉŔƏŬ�ŉŔŧƘƅ�ŘŧŧţƈƅŔū�����Ə»Ǝž�şœŕ»śƊƅŔ�

�����������������ŚŔŧ»ţƏƅŔ�ŧŧ»ŷ�ƃ»ƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈƏ���ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�řƔƈƄƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�şœŕśƊƅŔ�ūƔƂƔ�ƒŨƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ
�řŸƔŗƈƅŔ�ƏŌ�řŠśƊƈƅŔ�����ūŕŗŷ��������ů����������

�� �ũƒƒœƀƆƃŒ�ƅŒťŤřŪō�ŗƃƍƌŪEasiness� 

����������¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŉŕŬŎũƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƈŔŧŦśŬŏ�řƔƊŕƄƈŏƏ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�šƏŲƏ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ���ƓśƔƎƅŔ�����������ů
���������
�� �ťºƒťºšřƃŒSpecificity ������

�ŶƁƏśƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţś�ƇƎƊƄƈƔ�ŽƔƄƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƋŪŕŠƊŏ�ŶƁƏśƈ�Əƍ�ŕƈ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ŢŲƏƔ���
��

�Ŝ���ŇŒťƕŒ�ŧƒƒœŶƆ�ŘœƒƍřŪƆ�ƍŊ�ƅƒſ�ťƒťšř����
��ƈ�ŧƔŧţś�ŧŸŗ����¿»Ƅƅ�ƓųŸƔ�ŜƔţŗ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řƊƔŸƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŧƔŧţś�ƇśƔ���¿ƈŸƅŔ�ŚŕŸƁƏś�ƏŌ�ũƔƔŕŸ

������������������ƌŸ»ŲƏ�Ƈ»ś�ƒŨƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ�ũŕƔŸƈƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ŽŴƏƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗś�řƊƔŸƈ�řƈƔƁ�ƐƏśŬƈ
����������ƓƍƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔŬƔœũ�ŚŕƔƏśŬƈ�ūƈŦ�ƇŧŦśŬś�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗƏ�������������ŧ»ƔŠ���ĻŔŧ»Š�ŧƔŠ���Ūŕśƈƈ

�����ũƔŻ���űũƈ�ũƔŻ���űũƈ����������������ŧ»ƔŠ�Ɠ»ƍƏ�ųƂž�ŚŕƔƏśŬƈ�ŜƜŝ�ŶŲƏś�ŚƛŕţƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƌƊŌ�
���ŽƔŸŲƏ�ųŬƏśƈ����������řƈƔƁ�ƑƆŷŌ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƏŌ�ŽũŮƈƅŔ�ƑųŸƔƏ��������Śŕ»Šũŧ�ƏŌ�ųŕƂƊ�ūƈŦ��

�������������řƈƔƁ�ƑƊŧŌ�ƓųŸƔƏ���ŪŕśƈƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƏ�ůœŕŰŦ�ƌƔƆŷ�ƀŗųƊś�ƒŨƅŔ�ŽŴƏƈƅ���řŠũŧ
����ŘŧţŔƏ�řųƂƊ�ƏŌ���ƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�ƌƔƆŷ�ƀŗųƊƔ�ƒŨƅŔ�ŽŴƏƈƆƅ�ƓŲũƈƅŔ�ũƔŻ�ƐƏśŬƈ�����řƈƜŬ�������

�ů���������
��
��
��



 ��

�ť���œƌŕ�ŗŮœŤƃŒ�ŜŦœƆƈƃŒ�ƅƒƆŮřƍ�ƅƒƒƀřƄƃ�ŗŕŪœƈƆƃŒ�ŗƀƒŧűƃŒ�ŧœƒřŤō����
����������������ũƈŌ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ũŕƔśŦŏ�ƉŌ�ƛŏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśƅ�ŘŧţŔƏ�řƂƔũų�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ

��������Ƅũś�ƒŨƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŢŗŰśŬ�ŘũŕśŦƈƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƉƗ�Ƈŕƈśƍƛŕŗ�ũƔŧŠ�������Ž»ŴƏƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�řƁƜŸƅŔ�ƌƔƆŷ�Ū
ƈŴƊƈƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ƇƔƔƂśƆƅ�ƀũųƏ�ŞŨŕƈƊ�Řŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŧƂž���ƌŬƔœũƏř�ŘŧţŔƏƅŔ����

������ƏŌ�řƊŕƔŰƅŔ�ŽŴƏƈ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ŞŨƏƈƊ�Ɖŷ�ŽƆśŦƔ�ƒũŔŧƙŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśƅ�ŞŨƏƈƊ�ŧŠƏƔ�ŜƔţ�
�ƉƔŬŧƊƎƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŽŴƏƈ�����ŢƅŕŰ�Ə�ƇƅŕŬƅŔ��������ů���������

��ŶŲƏ�ƉŐž�ƃƅŨƅ�����������������¿»ƈŸƅŔ�ŽƏũ»Ŵ�Ɠ»ŷŔũƔ�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ŉŔŧŌ�řƁŧŗ�ūƄŸƔ�ƇƔƔƂśƆƅ�ƇŕŴƊ��������������������
��������������������Ɛũ»ŦƗ�řƈŴƊƈ�Ɖƈ�ŕƎƆƂƊ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅƏ�řƈŕŷ�ŚŬƔƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƇŴƊž���řƈŴƊƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƌśŸƔŗųƏ
������������������ůœŕŰ»ŦƏ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�Ŷ»ƈ�ƀ»žŔƏśśƅ�Řŧ»Ÿƈ�ƉƏ»Ƅś�ƉŌ�ŖŠƔ��ŕƎśũŔŧŏƏ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔƈŰśž����������������

Ŕ�ŵƏƊƏ�řƈŴƊƈƅ(Henderson, 1984, p. 54)����
��

�œƒƈœś���ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƈœƒŮ�ŘœƆƍƀƆ���� 

�Ŋ���ŘƙœŮřƗŒ�ƅŲƈ�ŗƒƃœŶż�����
�����������������řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚƛŕŰśƙŔ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƅŕŸž�ŧƈśŸś

�������ƔũƏũŲƏ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŉŕųŷŏ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ŕƎƊƗ�ĻŔũŴƊř���ŴƏƈƅŔ�ƇŧƂś�Ɖŷ�����ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƋũƏųśƏ�Ž
��¿ƈŸƅŔ���������������ƀƔƂţś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�řƔƂƔƂţƏ�ŘŧƔſƈ�ŚŕƈƏƆŸƈŗ�ŉŕŬŎũƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�¿ƈŸƔ�ŕƈƄ�

ŕƎƔŮƜś�řƔſƔƄƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŽŔŧƍŌ������řƈƜŬ��������ů���������
���������������ƅŔ�ŧƏ»ƎŠ�ƇƔƔƂśƏ�řŗƁŔũƈ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŸŠƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƉŌ�ŕƈƄ��ŉŕ»ŬŎũ

���������������ŕ»ƎƆƔƆţśƅ�ƇƎƆŗ»Ɓ�Ɖ»ƈ�řŷƏžũƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũƔũŕƂś�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƎƔŠƏśƅŔƏ�řƔžŔũŮƙŔ�ƇƎśŔũŧƁƏ
���������������ƉƔ»ŬƏŎũƈƆƅ�ŉŕ»ŬŎũƅŔ�řƆƈŕŸƈ�řŸƔŗų�ŧƔŧţś�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ƑƊŬśƔ�ƃƅŨ�¿ƜŦ�ƉƈƏ���ŕƎśŸŠŔũƈƏ

�ƇƎœŕŬŎũ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇƎƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�Ɖƈ�ƇƎśŧŕſśŬŏ�ƐŧƈƏ�����ŽƆƔƏŪ�������ů��������
Ƅ�����������������Ɖ»ƈ�ŧ»ŗ�ƛƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŚƛŕŰśƙŔ�ƉŌ�ŕƈ

������������ř»ƆŷŕſƅŔ�ŚƛŕŰśƙŔ�ƑƆŷ�řƆŝƈƗŔ�ƉƈƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ŕŰśƙŔ�ųŕƈƊŌƏ�ƌŗƏƆŬŌƏ�¿ŕŰśƙŔ�ƐƏśţƈ�ŧƔŧţś
���������������Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�ƉƏŧ�ŘũƔŦƗŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ƇƎœŔŧŌ�űŕſŦƊŏ�ŖŕŗŬŌ�Ɖŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŔŎŬ�Əƍ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�

�������řţŲŔƏ�ũƔŻ�ŚŕƔƄƏƆŬ�ƏŌ�řƊųŗƈ�ŚŔũŕŗŷ�����������Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƔſƔƄ�¿Əţ�ƇƎśũŕŮśŬŏ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƃƅŨƄ�
������������������ũŷŕŮ»ƈ�šũ»Š�Ƈŧ»Ÿƅ�řžŕŲŏ���ŉŕųŦƗŔ�¿ƔƆƂśƅ�ŔƏƆƈŸś�ŔŨŕƈ�ƇśũƄž�¿ƍ�ƇƎƅŔŎŬƄ���ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţś
����������������řƔŗƆŬ»ƅŔ�¿ŸſƅŔ�ŧƏŧũ�Ɖƈ�¿ƆƂśƏ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŪŪŸś�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɖŏ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ

�Ɛŧƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�����ūŕŗŷ��������ů�����������
��
��



 ��

�Ŕ���ƅƒƒƀřƃŒ�ƅœŲƈ�ƎƍťŞŕ�ũœŪšƗŒ�� 

����ƌƂţśŬƔ�ŕƈ�ŧũſƅŔ�¿ŕƊƔ�ƉŌ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ĻŕŗƏƆŬŌ�ŕƎƈŔŧŦśŬŏ�ŧƊŷ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƈŲś�ŜƔţ���Ɖ»ƈ
�����řƅŧŕŷ�řƆƈŕŸƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƈŲś�ŕƈƄ���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƌśŉŕſƄƏ�ƋŧƎŠ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŘōžŕƄƈ�ƏŌ�ŘƏƜŷ�ƏŌ�řƔƁũś

�ƅ�řƔƏŕŬśƈƏ������������ŚŔŉŕſƄƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄ�¿ŕſŻŏ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƔƔƂś�ƉŌ�ŕƈƄ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řžŕƄ
�ŚƈŰŗƏ�şƔŠŲ�ƉƏŧ�Řŧŕŷ�ƉƏƆƈŸƔ�ƒŨƅŔƏ�����ŽƆƔƏŪ��������ů������� 

�����������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌŗ�ƇŕƈśƍƙŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŧƁ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊƅ�řƊƔŸƈ�Řŧœŕž�ƏŌ�ŶſƊ�ŧƏŠƏ�Ɖŏ
���Ũŏ�řŰŕŦƏ���ƉƔƅƏœŬƈƅŔƏ������������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊƅ�ƉƄƈƔ�ŔŨƎŗƏ�řƊƔŸƈ�ŚŋžŕƄƈŗ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�ŚųŗśũŔ�ŕƈ�Ŕ

���������������������Ɖ»ƈ���ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�Ə»ţƊ�ŧƏ»ƎŠƅŔ�řſŷŕŲ»ƈƅ�Ļŕ»ƔƏƊŸƈƏ�ĻŕƔŧŕƈ���ĻŕƔƏƁ�ĻŔŪžŕţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�����������������������
��������������ƏŎũ»ƈƆƅ�Řŧ»śũƈ�ř»ƔƂƔƂţ�Śŕ»ƈƏƆŸƈ�ŧƏ»ŠƏ�ŘũƏũ»Ų�Ɖ»ƈƄś�ŕƊƍū������ƇƔ»ƔƂś�ř»ƆŗŕƂƈ�ŉŕ»ƊŝŌ��������������������

�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�����řƈƜŬ��������ů���������
��������������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ���ŽŸŲ»ƅŔ�ƌ»ŠƏŌƏ���ŉŕ»ųŦƗŔ�ŢƔţŰ»ś�Ƒ»Ɔŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŖƏŠƏ�ƉƔŗśƔ�ƃƅŨŗƏ��������������������
�������������������Ɖ»ƈ�ŧ»ƎŸś�Ƒ»Ɔŷ�¿ŰţƔ�ƉŌ�ūƔœũƅŔ�ƑƆŷƏ���ĻƜŗƂśŬƈ�ŜŧţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƔž�ũŴƊƅŔ�řƎŠƏ�¿ŧŕŗś

�������������œũ»ƅŔ�ƉŌƏ���ƉƔ»Ÿƈ�¿ƄŮ»ŗ�ƋŎŔŧŌ�ƉŬ»ţƔŬ�ƌ»Ɗōŗ�ūƏŎũƈƅŔ����ƏŎũ»ƈƅŔ�ŧŷŕŬ»ƔŬ�ūƔū���Ƒ»Ɔŷ�����������������
�ƃƅŨ�ƀƔƂţś�����ũƍŕƈ��������ů����������

�Ŝ���ƑƆŪŧƃŒ�ƅŵťƃŒ��� 

��������������ƌŠœŕśƊƏ�ƌśŕƔŰƏśŗ�¿ƈŸƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŔŪśƅŏ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊƅ�ƓƈŬũƅŔ�Ƈŷŧƅŕŗ�ŧŰƂƔ
���������Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔŧŧŷ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�ƏŧŗśƏ��¿»ƈƎś�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ

��ŕƎŗ�ƇŪśƆś�ƛƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�����řƈƜŬ��������ů��������Ɖƈ�ƉŌ�ŜƔţ��ƇŕŴƊ�šŕŠƊ�Ƈŧŷ�ŖŕŗŬŌ�ŧţŌ
�����������������ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƔ�ƇƎƊƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉŌ�řŰŕŦ���ũƔũŕƂśƅŔ�ƒŧŸƈ�Ɖƈ�ŘũŰŕƂƅŔ�ŘũŴƊƅŔ�Əƍ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś

�����������ƈƊƅŔ�řœŗŸś�Ƈśś�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ƌƊƈ�ŧŗ�ƛ�ŖŠŔƏ�řƔŧōś�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�������ŵƏ»ŠũƅŔ�ƉƏŧŗƏ�řƁŧƅŔ�ƒũţś�ƉƏŧŗ�ŞŨŕ
�����ŖƆųƔ�ŕƈŧƊŷ�ƛŏ�ƇƔƔƂśƅŕŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƛ�ƇƎƊƈ�űŸŗƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ���ƉƏƅƏƂƔ�ŕƈ�ŧƔŎś�ŚŔŧƊśŬƈƏ�ŚƜŠŬ�Ƒƅŏ

�������������ƔŬ»ƅŔ�ƌ»Ɔƈŷ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ūƏŎũƈƅŔ�ũŔũƈśŬŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ŕƈƈ�ƃƅŨ�ƇƎƊƈŒ�������ƒŧŎ»Ɣ�ƌ»ƊŌ�ĻŔŧŕ»Ƃśŷŏ���������������
�ĻŔŧƔŠ�ĻƜƈŷ�����ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ��������ů���������

������������������ŨŦŎƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ����ƌśƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ƈŷŧ�ƉŐž�ƃƅŨƅ
�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƇŕƈśƍŏƏ�řƔŧŠŗ�����řƈƜŬ��������ů��������

�ť���ƅƒƒƀřƃŒ�ŗƃŒťŵƍ�¾ŕƀř�� 

�����������ƅ�řƈŕƎƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ŧţŌ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŵŕƈŠŏ�ƌŗŮ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧŕƄƔ������Ƒ»Ɔŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇŴƊ�¿Ůſ
��������������ƌ»ŠƏ�ƑƆŷ���řƔŬŕƔƂƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƑƆŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŪƔƄũś�Əƍ�ƓƂƔŗųśƅŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƔƔƏśŬƈƅŔ
�������������ƒŧŕ»ſś�Ƒ»Ɔŷ�ŉŕŬŎũƅŔ�ŖƔũŧśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ŞŨŕƈƊƅ�řƔũśƈƏƄƔŬƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ůƏŰŦƅŔ

ƂśƏ�¿ƍŕŬśƅŔ�ƏŌ�ŧŧŮśƅŔƏ�řƅŕƎƅŔ�ŉŕųŦŌ�¿ŝƈ�řŸœŕŮƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŉŕųŦŌ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ���ƐŧƈƅŔ�ŧƔƔ
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�����������������Ɖ»ŷ�ũſŬƔ�ŕƈƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŴƊ�řƁŧƏ�řƅŔŧŷ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔƂƅŔ�ũƔŻ
�����şœŕśƊ�Ɖƈ�řƂŝƅŔ�ƋŨƍ��������ĺŔ�ŖŕŠ���������ů����������������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�¿ŗƂś�ƉƗ���

����������ŔƏƆƅ�ƋũƔƏŰśƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�řţŰƏ�řƁŧ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�������Ɠ»ƆŸſƅŔ�ŉŔŧƘ»ƅ�Ɠ»ƂƔƂţƅŔ�ŶƁ
�ŽŴƏƈƆƅ�����řƈƜŬ��������ů��������
�ƐũƔƏLandy et al (1978)���ƇƔ»ƔƂśƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�ũŔũƄś�¿ŧŸƈŗ�ųŗśũś�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƅŔŧŷƏ�řƁŧ�ƉŌ�

ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ŉŔŧōŗ�ŽũŮƈƅŔ�řžũŸƈƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţśŗƏ�����ŽŬƏƔ��������ů��������
������ŠƔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŨƔſƊś�¿ŗƁ�ƌƊŐž�ƃƅŨƅƏ���������Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ūƏŎũƈƅŔ�Ŷƈ�ūƔœũƅŔ�ŭƁŕƊƔ�ƉŌ�Ŗ

��������������¿ƏŰţƅŔ�ŶƁƏśƈƅŔ�ŧœŔƏſƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŪƄũƔŬ�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɠƍ�ŕƈƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŔŨƍ�ŽŔŧƍŌƏ�ƇƔƔƂśƅŔ
�ŽŴƏƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ƌśŕŬŕƄŸƊŏƏ���ŕƎƔƆŷ�����ŢƅŕŰ�¿ŧŕŷ���ƇƅŕŬƅŔ�������ů���������
������ŨŦōś�ƓśƅŔ�řƈƎƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ������ƉƏ»Ƅś�ƉŌ�¿ƔŲ»ſś�ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũŕŗśŷƙŔ�ƉƔŸŗ�

������������������ŖŠƔ�Ə�ĻŕƔŗŬƊ�ƒũŬ�¿ƄŮŗ�Ŵſţś�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŕƎƊƄƅƏ���ūƏŎũƈ�¿Ƅƅ�ƉƆŸś�ƉŌ�ƒŌ�řƔƊƜŷ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ
�ƇƔƔƂśƅŔ�řŠƔśƊ�Ɖƈ�ƇƆŴśƅŔ�Ɠž�ƀţƅŔ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŢƊƈƔ�ƉŌ�����ũƍŕƈ��������ů���������

�Ɖ���ŖŧƆřŪƆƃŒ�ŗŶŕœřƆƃŒ�� 

���ţŰƏ�řƔŷƏŲƏƈ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖŏ���¿Š»Ŭ�ŧƏ»ŠƏ�ŖƆųśƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řţƔ
����������������ũƈśŬ»ƈ�¿ƄŮ»ŗ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŕŴţƜƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƉƏƈœŕƂƅŔ�ƌƔž�¿ŠŬƔ�ŧũž�¿Ƅƅ�ůŕŦ

��������ƎƔŬƏŎũƈ�ŉŔŧŌ�řŗƁŔũƈƏ�řŴţƜƈ�ŉŕŬŎũƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍƏƇ�����ōƈœŕƁ�ƇƎƈƄţ�ƉƏƄƔƅ�ũŔũƈśŬŐŗ�
�řƔŷƏŲƏƈ�ūŬŌ�ƑƆŷ�����ŽƆƔƏŪ��������ů���������
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�Ĺœśƃœś���ŘŒŧœŕřŵƗŒ�Ƒż�ŖŧśŌƆƃŒŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŗƆŲƈŊ�ŗƒƃœŶż������
������ŘũŝŎƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƙŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ��������Řŧŕ»ƔŪ�Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸś�ƓśƅŔ�������ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ř»ƈŴƊŌ�ř»ƔƅŕŸž�������������������

�ŕƎƈƍŌƏ����������ƓŬũƈƅŔ��������ů��������
��

�� �ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ũƒƒœƀƆƃŒ�ƅŒťŤřŪō�ƏƄŵ�ŨƒƂŧřƃŒ�����
Ɣ�������������ŚŕƈŬ»ƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄž���ŚŕƈŬƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś�ƓśƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƉƄƈ

�����������ŚŔŨƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ���ŘũŧŕŗƈƅŔ���ŉƛƏƅŔ�¿ŝƈ�ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ŚŔŧŧţƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�űŸŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƔ�ƓśƅŔ
����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�řŲũśſƈƅŔ�ŕƎśƁƜŷ�ŧƔŎƔ�ŕƈ�ŧŠƏƔ�ƛ�ťƅŏ���
�� ŧƒƒœŶƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŴƆŞƃŒ�ŗƒŕŪƈƃŒƍ�ŗƀƄűƆƃŒ�����

����������������Ŗ»ƔśũśƅŔ�ųŕ»ƂƊ�ƇŔŧŦś»Ŭŏ�ƏţƊ�ƇƔƔƂśƅŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�ŪƔţś�řƔƊŕƄƈŏ�řƂƆųƈƅŔ�ƏŌ�řƔŧũſƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉƈŲśś
������������������ƃŕ»Ɗƍ�ƉƏ»ƄƔ�ƛ�ŕƈŧ»Ɗŷ�ƓƊŕŸś�řƔŗŬƊƅŔ�ƏŌ�řƊũŕƂƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉŐž���ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�ƉƈƏ�řŸſśũƈƅŔ

�����������ŏ�Ɠž�¿ţƅŔ�ƉƈƄƔ�ŔŨƎƅƏ��ƇƔƔƂśƅŔ�ŶŲƏƈ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ŢŲŔƏ�ƓƆŸž�ŽƜśŦŏ����ŕƈ�ŞƏŔŪś�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬ
�ƉƔśƂƔũųƅŔ�ƉƔŗ���

�� �ŇŒťƕŒ�Ƈŵ�ŖŧƆřŪƆ�ŖťřŧƆ�ŘœƆƍƄŶƆ�ŧƒżƍř����
��������������ƀžŔƏśś�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŷƏ�ŘũƈśŬƈ�ŘũƏŰŗ�ƇƎœŔŧŌ�ŚŕƔƏśŬƈ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƉƄƈśƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲ
��ŧƁ�ƓśƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ƇƎƄƏƆŬ�¿ƔŧŸś�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔ�Ƒśţ�ƃƅŨƏ���ŉŔŧƗŔ�ŚŕŸƁƏś�ƏŌ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ

ŧśƈś�řƊŬ�Ƒƅŏ����
�� �ƅƒƒƀřƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƇƒƆőœƀƃŒ�ťťŶř����

�������������������ƇƔ»ƔƂśƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�Žũ»ų�Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ�ŔƏƄũŮƔ�ƉŌ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƓƅŎƏŬƈŗ�ƉŬţƔ���������������������������
���ƉƔ»»ŬƏŎũƈƅŔ�ƇƔ»»ƔƂśƏ���ƓśŔŨ»»ƅŔ�ƇƔƔƂśƅŕ»»Ƅ��ŔƏƈŧŦśŬ»»Ɣ�ƉŌƏŚŔƏŧŌ�Ɖ»»ƈ�ŘŔŧŌ�Ɖ»»ƈ�ũ»»ŝƄŌ�����������������������

�ƇƔƔƂśƅŔ���Ə�Řũŧ���ŹŕŗŰƅŔ��������ů���������
�� �ŗƀƒſťƃŒ�ŘœƆƒƒƀřƃŒ�Ƈŵ�ŘŉżœƂƆƃŒ����

�����������������řţƔţŰ»ƅŔ�ř»ŬũŕƈƈƅŔ�Ɖŷ�ŘōžŕƄƈƅŔ�ƏƍƏ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƈŴƊŌ�ƇƔƈŰś�ŧƊŷ�ŧƊŗƅŔ�ŔŨƎŗ�ŨŦƗŔ�ũŧƊƔ
��ƇƔƔƂśƆƅ�����������������ř»ŬũŕƈƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�ŔƏƄũŧƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƈƎƈŗ�ƇƎƔƅŏ�ŧƎŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖŏ

��ŴƏƅŔ�ƇƍũŕŬƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�����������ƏƍƏ���ƋũƔƏųśƏ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇŕƈśƍƙŔ�ŪŔũŗŏ�ƑƆŷ�ƇƎŝţƔ�ŕƈƈ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏŌ�ƓſƔ
řƈŴƊƈƆƅƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅƏ�ƇƎƅ�řŸſƊƈ�ƀƂţƔ�ŕƈ�����ƓŬũƈƅŔ��������ů������� 

�� �ŇŒťƕŒ�ƇƆ�ŗƒŕœŞƒƗŒ�ŔƈŒƍŞƃŒ�ƏƄŵ�ŨƒƂŧřƃŒ����
�����ŪƔƄũśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔô��ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƁ������������ƓƊŸƔ�ƛƏ���ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƑƆŷ���ƌƊŌ�ƃƅŨ

�������������ŎŕſśƅŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ƇŕŸƅŔ�ƏŠƅŔ�ŧƏŬƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƉƄƅƏ���řƔŗƆŬƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�¿ƍŕŠś�ŖŠƔ¿���ŶƈƏ�ŞŕƎśŗƛŔƏ�
����������������Ɖƈ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƏŨ�ƉƔţƏƈųƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ũŕŗśŷƙŔ�Ɠž�ŶŲƏƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƌƊŐž���ƃƅŨ



 ��

��ŉŔŧƗŔô������ŢƔŧƈƆƅ�ƉƏŠŕśţƔƏ�ƉƏŗţũƔ�ŕƈƊƔŗ�ô�������ųŔƏƈƅŔ�řžũŸƈŗ�ũŗƄŌ�¿ƄŮŗ�ƉƏƈśƎƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ����Ɠ»śƅŔ�Ɖ
�ŕƎƔž�ƇƎœŔŧŌ�ŔƏƊŬţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�����ƒũŕŗ�Ə�ƒŔƏŮƄ��������ů���������

��

�ĹœŶŕŒŧ��ŵ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�şœŞƈ�¾ƆŒƍ��� 

�œƆƋŊ�¾ƆŒƍŵ�Ŗťŵ�ŧżƍř�ŔƄűřƒ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�şœŞƈ�Ƈō��������ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ��������ů�������
�� �ŇŒťƕŒ�ŧƒƒœŶƆ�ťƒťšř�� 

������ţŲŔƏƏ�ŘŧŧţƈƏ�řžũŸƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƏŠƏ�Ɖŏ����������ŧƏ»ŠƏ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ���ŽœŕŴƏƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƂųƊƈƏ�ř
����������������Ɛŧ»ƅ�ř»ƈƏƆŸƈƅŔƏ�ř»ƆŷŕſƅŔ�ƇƔ»ƔƂśƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƏ�ūŬŌ�ūƄŸś�ƓśƅŔƏ�ƇƔƔƂśƆƅ�ŘŧţƏƈ�řŬŕƔŬ�ƀƔŗųśƏ
�������������šŕ»ŠƊƅ�ĻŕųũŮ�ũŗśŸś�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŔ�Ōŧŗƈƅ�ƌƂƔƂţśƏ�řƔŗŬƊƅŔ�ŕƎƊŔŪƏŌƏ�ŕƎśƔƈƍŌ�ŖŬţŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ

�ƇƔƔƂśƅŔ�ƇŕŴƊ���
�� �ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŜŦœƆƈ�ŖŇœŽƂ�����

��������������řœŗŸśƅŔ�řƔſƔƄƅ�ŚŔŧŕŮũŏ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƉƈŲśƔ�ŜƔţŗ�řƂƔƁŧƏ�řţŲŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŞŨŕƈƊ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ
��������������ƇƔ»ƔƂśƆƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ƌƅŕƈśŮŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���ƇƔƔƂśƅŔ�ũŰŕƊŸƅ�řƂƔƁŧ�ŚŕſƔũŸśƏ
�����������������Ɖ»ƈ�ŞŨŕ»ƈƊƅŔ�Ɠ»ž�ř»ŷŕŗųƅŔ�ƉŬţ�ƉŌ�ŕƈƄ��řƈƏƎſƈƏ�řţŲŔƏ�řżƆŗ�ƌŴŕſƅŌƏ�ƌśŔũŕŗŷ�řŻŕƔŰƏ

Ŕ�ŽœŕŴƏƅŔ�řƔŷƏƊƅ�ĻŕƂžƏ�ŘŧŧŸśƈ�ŞŨŕƈƊ�ƇŔŧŦśŬŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƃƅŨƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔũƏũŲƅ���
�� �ũƍŌŧƆƃŒƍ�ũƒőŧƃŒ�ŗƂŧœŬƆ����

����������������ŕŲũƅŔ�ƀƂţś�ŕƈƆƄ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�ƇƔƈŰś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ŧŧŷ�ŧŔŪ�ŕƈƆƄ�ƌƊŌ�ƇƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ
�������������ŕƎƅ�ƇƎƅƏŗƁƏ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŏ�ŧŔŪ�ŕƈƆƄƏ�ƇƎƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�����ŽũŮ»ƈƅŔ�Ɖƈ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŖƆųśśƏ

��������ŉŕųŦƘƅ�ŧƔŰśƈƅŔƏ�ųƆŬśƈƅŔ�ūƔƅƏ�¿ƈŕŸƆƅ�ŪſţƈƅŔƏ�ŧŮũƈƅŔ�ŽƁƏƈ�ŨŕŦśŏ����������ĺŔ�ũŰ»Ɗ��������ů
���������

�ƇƒƒŧƋƍŞ�ƇƒƄƆœŵ�ŧżŒƍř�ƏƄŵ�ŗƂŧœŬƆƃŒ�şœŞƈ�Żſƍřƒƍ��������ƓŗũżƈƅŔ��������ů�����
 ��������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũžƏśƏ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŗŻũ�����ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŔũŧ»ƂƅŔƏ�

řƅŕŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƆƅ����
 ��������������ŕƈƅ�ŕƎƆŗƂśƏ�ŕƎƈŔũśţŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬƏƈƆƈ�řƂƔƂţƏ�ƓŸƁŔƏ�ũƈŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈ�Ɖōŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŕƈƔŏ

řŬŔũŧ�ŚśŗŝŌ�ŕƈƄ�ŚŕŬŕƔŬ�ƏŌ�ŚŔũŔũƁ�Ɖƈ�řƄũśŮƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ�şśƊƔ�Nickeles, et al., 1999��
ŏ�������ƒŧŎƔ�ƛ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řŷŕƊŰ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũśŮŔ�Ɖ���������Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ĻŕŲƔŌ�ŕƈƊŏƏ�ƇƎśƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ųƂž�

¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŘŧŕƔŪ�� 
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�� �ƑŽƒŲƍƃŒ�ŻŮƍƃœŕ�ŖťƒŞ�ŗżŧŶƆ����
������������������ŕ»ƈƄ���Žœŕ»ŴƏƅŔ�Śŕſ»ŰŔƏƈƏ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�Ž»ŰƏƅŔ�ƑƆŷ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƑƊŗƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ���������������

���������ŕƊŸƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ�ũŕŗśŷƙŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŨŦōƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�����ŧŔũ»ƈƅŔ�ŽœŕŴƏƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ũŰ
�ŕƎƈƔƔƂś�����ĺŔ�ũŰƊ��������ů���������

�� �ƅƒƒƀřƃŒ�ƅœŲƈƃ�ŗƒƃƍƆŬ�ŖŧŲƈ�� 

�������������������ŚƜŦŧ»ƈ�Ɖ»ƈ�ƉƏ»ƄśƔ�Ƈŕ»ŴƊ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśž���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŸƅ�řƔƆƄ�řƔƅƏƈŮ�ŘũŴƊ�ƓƊŗś�ŖŠƔ
�ŕŠũŦƈƏ�ŚŕƔƆƈŷƏŚ������������ũſƅŔ�ƌśƈŴƊŌƏ�ƌœŔŪŠŌ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƏƍƏ����řƔŷ

������������ũƏ»ŠƗŔ�Ƈŕ»ŴƊƏ���řſƔŴƏƅŔ�ƐƏśţƈƏ�řŸƔŗųŗƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ųŗśũƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ��
�ŕƎśƔƈƊśƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ųƔųŦśƏ���ŶžŔƏŧƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊƏ�����ŹŕŗŰƅŔ�Ə�Řũŧ��������ů��������
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šŕƆƃŒººśƃŒ�ŚººƃœººŚ��
ƀƆºƆƍººŶƃŒ�ŘœººƃŒťºƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗºŗ��

��
ƀƆ�ŗƆť����

�������������ũŗśŸś�ŜƔţ���řƈŴƊƈƆƅ�ƓŬſƊƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ƄƔƎƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ŧţŌ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�¿ŝƈś
������������������ƌ»ƊŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƌƔƅŏ�ũŴƊƔ���řƈŴƊƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ŉŔŧśŷƙŔƏ���ƓŷŕƈśŠŏ�ųƈƊƏ���řƔŷŕƈśŠŏ�řƈƔƁ

������������Ŕ�ŵŕŗśŏ�řƅŔŧŸƅŔ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ŖśũśƔ�ŔŨƅ���řƔŷŕƈśŠƙŔ�ƇƎśŕƁƜŷƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƔƂƅ�ũƔƈŧś��ŚŕƔƄƏƆŬƅ�ƉƔƆƈŕŸƅ
�������ƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�řƔƈƍŌ�ŧƏŸśƏ����řƈŴƊƈƅŕŗ�ŘũŕŲř�����¿ƏƗŔ���ƉƔŗŗŬƅ�������ƃŔũŧŏ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ŧŔũžƗŔ�ƉŌ

�������������ƓƊŕŝƅŔ���ĻƜŗƂśŬƈ�ƌŗ�ŔƏƆƈŕŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈŗ�ŎŗƊśƆƅ�řƈŴƊƈƅŕŗ�řƔƅŕţƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�������ƉŌ�ŔƏŧ»ƔũƔ�ŧŔũžƗŔ�ƉŌ
���������ƎƊōŗ�ũŮŎƈ�řƅŔŧŸƅŔ�ũžƏśƏ���řƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƇƎƊōŗ�ŔƏũŸŮƔ������ƇƎśŧŕƔƁ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƉƔũŧƂƈƏ�ƉƔƅƏŗƂƈ�Ƈ

�����ƓŗũżƈƅŔ��������ů������řƔƈƍŌƏ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƏŕţƊƏ���
�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ŧŕŸŗŌƏ�������

�ĹƙƍŊ���ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƃŒťŶƃŒ�ƅƍƌŽƆ�����
������������Ƅ�ŚŔŧũſƈ�ŚŧũƏ�ŧƂƅƏ���ƀţśŬƔ�ŕƈ�ŧũž�¿Ƅ�ŉŕųŷŏ�ŕƎƊōŗ�řƈŕŷ�řſŰŗ�řƅŔŧŸƅŔ�ŽũŸś��Ŝŧ»ţśś�ŘũƔŝ

���������ƓƅŕŸś�ƌƅƏƂƄ���ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�Ɖŷ��������ƉŕŬţƙŔƏ�¿ŧŸƅŕŗ�ũƈōƔ�ĺŔ�Ɖŏ��������¿ţƊƅŔ�������
��������������ƉƔŧŮŔũƅŔ�ƌœŕſƆŦƏ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƓƆŰ�ƌśũƔŬ�ŚŪƔƈś�ŧƂƅƏ���¿ŧŸƅŔ�ƑƊŬţƅŔ�ĺŔ�ŉŕƈŬŌ�Ɖƈ�ƉŌ�ŕƈƄ

�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�¿ŧŸƅŕŗ���
ŚŕƄŔũŧŏ�ŕƎƊōŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ŽƔũŸś�Ƈś�ŧƂƅƏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ řƅŔŧŸƆƅ Ɠž ƉŕƄƈ ¿ƈŸƅŔ ƏŌ ƉŕƄƈƅŔ ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ

�������ƓŗƔśŸƅŔ��������ů���������
����ŕƎƊōŗ�Śžũąŷ�ŕƈƄ������������ũƔŧƈƅŔ�ƌƈŧŦśŬƔ�ƒŨƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�řƅŔŧŷ�ƑƆŷ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�ƇƄţƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ
��ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŬƊƙŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƉƔƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ������ŕ»ƈ�ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ŧŧţśƔ�ƓŗŬƊ�ƇƏƎſƈ�ƓƍƏ

�ƈƅŔ�ƌƄũŧƔ���řƔŷƏŲƏƈƏ�řƍŔŪƊ�Ɖƈ�ŽŴƏ����řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŠũŦƈƅŔ��������ƒŧŔƏ�������
�ů�������

�ŕƎžũŷ�ŧƁƏ��Byars and Rue,1997������ŧ»œŔƏŸƅŔƏ�ř»ƅƏŨŗƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƉƔŗ�ƀŕſśƙŔ�řƆŰţƈ�ŕƎƊōŗ
�����������řƈŴƊƈƆƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎŬƔ�¿ƄŮŗ���ŕƎƊŷ�ƀƂţśƈƅŔ���������řƊƏŕųƂƅŔ�Ə�ƒƏŔŧƎſƅŔ�������

�ů��������
�ŕƎžũŷ�ŧƁƏ�Byrne & Cropanzano, 2001��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƍŔŪƊƅŔ�řŬŔũŧ�ŕƎƊōŗ��� Marie Burns 

Walsh, 2003 : p4 ����
��
��
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�Ĺœƒƈœś���ŖŒƍœŪƆƃŒ�ƍŊ�ŗƃŒťŶƃŒ�ŗƒŧŲƈ��Equity Theory��������
�ŕƎƈŧƁ�ƓśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�řƔũŴƊ�ũŗśŸśAdam �Ƈŕŷ����������ř»ƅŔŧŸƅŔ�Ɠ»ž�řƔ»ŬŕŬƗŔ�Śŕ»ƔũŴƊƅŔ�ŧţŌ�

�������řƔƈƔŴƊśƅŔ����řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƈŲƈƏ�������������ř»ƅŧŕŷ�ř»ƁƜŷ�Ƒ»Ɔŷ�řŴžŕţƈƆƅ�ĻŕŷƏžŧƈ�ƉƏƄƔ�ŧũſƅŔ�ƉŌ
�řƅŧŕŸƅŔ�ũƔŻ�řƁƜŸƅŔ�ŖƊŠśƏ�ƉƔũŦƕŕŗ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�����ƉƏũŕŗ�Ə�ŞũƊŗƔũŠ��������ů���������

���ƏƎſƈƅ�ũŦŊ�ŢƔŲƏś�ƃŕƊƍƏ�Ƈ��������������Ƒ»ƅŏ�ƌƄƏƆ»Ŭ�Ɠž�ĻŕŷƏžŧƈ�ƉƏƄƔ�ŧũſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊƔ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�
�����ŔŨƍƏ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƀƔƂţś����ŧƄŎƔ�ŕƈƄ�ũƏŸŮƅŔAdams��������¿»ŰƏśƅŔ�ƇśƔ�ƓƆƂŷ�ƓƊŔŧŠƏ�ũƏŸŮ�Əƍ�

���������������ƌ»ƈŧŷ�Ɖƈ�řƅŔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ�ũŷŕŮƈƆƅ�ƓƊƍŨƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ���������
�����ũƍŕƈ��������ů�������

����ƇƔ»ƔƂśƅŔ�Ɠ»śƔƆƈŷ�ƉƔ»ŗ�¿ŷŕſś�řƔƆƈŷ�řŗŕŝƈŗ�Əƍ�ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɖōŗ�ƉƔŗś�řƔũŴƊƆƅ�ũŦŊ�ŢƔŲƏś�ƓžƏ�
����������������ŔŨŏ�ŕ»ƈŌ�Ɠŗŕ»ŠƔŏ�¿ƄŮŗ�ŖƔŠśŬƔ�ƌƊŐž�řƅŔŧŸƅŕŗ�ƇŬśƔ�ŶŲƏƅŔ�Ɖōŗ�ůŦŮƅŔ�ƃũŧƔ�ŕƈŧƊŸž�řƊũŕƂƈƅŔƏ
�����������������ŧ»œŕŸƅŔƏ�¿ƏŨ»ŗƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ũŔŧƂƈ�ƉƔŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƌƊŐž�¿ŧŕŷ�ũƔŻ�ŶŲƏƅŔ�Ɖōŗ�ũŸŮ

�řƆƈŕŸƈƅŔ�řƅŔŧŸŗ�ũƏŸŮƅŔ�Əƍ�ŕƊƍ�řƔŸžŔŧƅŔ�ūŕŬŌ�ƉŌ�ƒŌ�ƌƊƈ�ŶƁƏśƈƅŔ����ƓžũƔŰƅŔ��������ů��������
�����������������Ɠ»śƅŔ�ŧƏ»ƎŠƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ�ƌśƊũŕƂƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅŔŧŸƅŔ�řŠũŧ�ūƔƂƔ�ŧũſƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŧƊśŬśƏ

��ŕƎƅŨŗƔ����ŚƜŦŧƈƅŔ�����ŧœŔƏŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƌƆƈŷ�Ɠž���ŚŕŠũŦƈƅŔ������řŗŬ»ƊƅŔ�ƃ»Ɔś�Ŷ»ƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ
������������ŕśŗŬƊƅŔ�ŚƏŕŬśƏ�řƅŧŕŷ�řƊũŕƂƈƅŔ�řŠƔśƊ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž�ŽƏũŴƅŔ�ūſƊŗƏ�řƎƔŗŮƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɠž�ƌƅŕŝƈƗ�Ɖ

������������������Ƈŧ»Ÿŗ�ŧũ»ſƅŔ�ũƏŸŮ�Ɠƍ�řŠƔśƊƅŔ�ƉŐž�ūƄŸƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŌ�ŕŲũƅŕŗ�ŧũſƅŔ�ũƏŸŮ�Ɠƍ�řŠƔśƊƅŔ�ƉƏƄś
�ƓƅŕśƅŕƄ�ƋŨƍ�řƅŧŕŸƈ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƉƄƈƔƏ�ƌƆƈŷ�Ɠž�ŕŲũƅŔ����

���ŧũſƅŔ�ŧœŔƏŷ���ŧũſƅŔ�ŚŕƈƍŕŬƈ�����»ŗ�ŕƎśƊũŕƂƈ�Ƈśś����ƉƔũŦƕŔ�ŧœŔƏŷ���ƉƔũŦƕŔ�ŚŕƈƍŕŬƈ�������ƓžũƔŰƅŔ
��������ů���������

�ƜŦŧƈƅŔ�ũƔŮśƏ�����¿ŝƈ�¿ƈŔƏŷ�Ƒƅŏ�Ś�������������ŕƎŗ�ŒŠƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌƏ���řžũŸƈƅŔƏ���ŚŔũŕƎƈƅŔƏ���ŧƎŠƅŔ
�����������Ūŕ»ŠƊŏ�Ɖŷ�şśƊś�ƓśƅŔ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƃƆś�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ƏŌ�ŧœŕŸƅŔ�ũƔŮƔ�ŕƈƔž���ƌƅŕƈŷŌ�Ɠž�ŕƎſŴƏƔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ

�ŪƄũƈƅŔƏ�ŪŕŠƊƙŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ũƔŧƂśƅŔƏ�řƔƁũśƅŔƏ�ŖśŔũƅŕƄ�ƇŕƎƈƅŔ�����ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ��������ů���������
����������Ɠƍ�řƔŬŕŬŌ�ŚŔƏųŦ�ŜƜŝ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�����řƊũŕƂƈƅŔ���ƇƔƔƂśƅŔ

��������������ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�řƔƆƈŷ�ƏƎž�ƃƏƆŬƅŔ�ŕƈŌ���ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ūŕƔƁ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƉƈŲśƔƏ�ƃƏƆŬƅŔ
��������������ŕ»ŠƔŏ�¿ƄŮ»ŗ�ŖƔŠśŬƔ�ƌƊŐž�řƅŔŧŸƅŕŗ�ƇŬśƔ�ŶŲƏƅŔ�Ɖōŗ�ůŦŮƅŔ�ƃũŧƔ�ŕƈŧƊŸž�řƊũŕƂƈƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠŗ

�������������������ƉƔ»ŗ�ŘŔƏŕŬ»ƈƅŔ�Řŧŕ»ŷŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƌƊŐž�¿ŧŕŷ�ũƔŻ�ŶŲƏƅŔ�Ɖōŗ�ũŸŮ�ŔŨŏ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷƏ
�ƉƔśŗŬƊƅŔ�����ƉŕƔƈŸƅŔ��������ů���������
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�����������������ƉŌ�ŕ»ƍŔŧŎƈ���řƔũŴƊƅŔ�ũŕŗśŦƙ�ŚƔũŠŌ�ƓśƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�řŠƔśƊ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ
řƅŔŧŸƅŔ�Ƈŧŷ�ƃŔũŧƙ�ƇƍũƔŻ�Ɖŷ�řƔŬŕŬţ�ũŝƄŌ�ŧŔũžŌ�ƃŕƊƍ������ƉŬţ��������ů��������

���������������Ŗťœŵō�Ƒż�ťŵœŪř�ƇŊ�ƇƂƆƒ�ƑřƃŒ�ŗƄƒťŕƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ůŶŕ�ŖŒƍœŪƆƃŒ�ƍŊ�ŗƃŒťŶƃŒ�ŗƒŧŲƈ�Řšŧřſō�ťƀƃƍ
ŒƍœŪƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒŖ�ƁƃŦ�ŠŰƍř�ƑřƃŒ�ŗƄśƆƕŒ�ůŶŕ�ƑƄƒ�œƆƒżƍ�������

 ����ŘƚŤťƆƃŒ�ŧƒƒźř���������������ŚƜŦŧƈƅŔ�ƉƈƏ�řſƔŴƏƅŔ�Ɠž�¿ƁŌ�ŚƁƏƏ�ŧƏƎŠƈ�¿ŨŗƔ�ƉŌ�ŧũſƅŔ�ũũƂƔ�ŕƈŗũž�
ƗŔ�������������������ŘŌŧŕ»ŗƈƅŔƏ���řƔƅƏœŬ»ƈƅŔƏ���ř»ƔŧŕƈśŷƙŔƏ���ƉƏŕ»ŸśƅŔ�ũ»ƔƔżś�ŕ»ƎƔž�ŜŧţƔ�ŕƈŗũ�ƓśƅŔ�ƐũŦ�����������������

�ŕƍũƔŻƏ�����ƓŬũƈƅŔ�Ə�ūƔũŧŏ��������ů���������
 ��ŘœŞŧŤƆƃŒ�ŧƒƒźř���řƔžŕŲŏ�ŚŔũŕŬƈ�Ɖŷ�ŜţŗƔ�ŧƁ�ƏŌ�ƋũŠŌ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�ƏŌ���ŘƏƜŷ�ŖƆųƔ�ƉōƄ��

��ũƔƏųśƅŔƏ�ƏƈƊƅŔ�ƀƔƂţśƅ�����ƉŬţ�������ů�������� 

 �����ƑřŒŦƃŒ�ƁŒŧťƗŒ�ŔƒŧŤř�����¿ŝƈ��������������ƓƊŌ�ƉƕŔ�ŚƊƔŗś�ƓƊƄƅƏ���ƓśţŔũ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ�ƓƊŌ�ŧƂśŷŌ�ŚƊƄ
��ƉƔũŦƕŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŧƎŠŗ�¿ƈŷŌ�������řƔųŸƅŔ��������ů������� 

 �������ƇƒŧŤƓŒ�ŝřŒƍƈƍ�ŘƚŤťƆƃ�ƊƂŒŧťō�ŔƒŧŤř��������������ƓŬ»ſƊƅŔ�ũƔũŗśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�
���ƊŐŗ�ũŸŮƔ�ŧũſƅŔ�ĻƜŝƈž����������������Ƈƍŧ»ƎŠ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ƉƔũŦƕŔ�Ɖōŗ���ŔŨƍ�ũũŗƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ���ƌśŋžŕƄƈ�űŕſŦ

��ĻƜŸž�Əŧŗś�ŕƈƈ�ũŗƄŌ�ŕƎƊƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�����ƉŬţ��������ů������� 

 ����ŴŰƍƃŒ�ŧƒƒźř�����������������¿Ų»žŌ�ũŦŊ�¿ƈŷ�Ƒƅŏ�¿ŕƂśƊƙŔ�ƏŌ�ĻŕƔƆƄ�ƓƅŕţƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƃũśŗ�ŧũſƅŔ�ƇŕƔƁ�ƓƊŸƔƏ
�ƋũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�����ƌų��������ů������� 
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�Ĺœśƃœś���ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƃŒťŶƃŒ�ŘœƒŧŲƈƍ�ťœŶŕŊ�����
��

�����������ƉƔŧŸŗ�ƉƈŲśś�ŕƍũŕŗśŷŐŗ�űŸŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�¿ƏŕƊś�Ƈś�������ř»ƅŔŧŷƏ���ŶƔŪƏśƅŔ�řƅŔŧŷ
�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅŔŧŷ�Ɖƈ�ŌŪŠśƔ�ƛ�ĻŔŉŪŠ�ŚƜŷŕſśƅŔ�řƅŔŧŷ�ũŕŗśŷŏ�Ƒƅŏ�űŸŗƅŔ�ũŕŮËŌƏ���ŚŔŉŔũŠƙŔ����

Œ�¾ƆřŬřƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƃŒťŶƃŗ�ƑƋ�ťœŶŕŊ�ŗśƚś�ƏƄŵ���������ƓŗũżƈƅŔ��������ů��������
�� �ŶƔŪƏśƅŔ�řƅŔŧŷ�������Distributive Justice ��
�� �ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅŔŧŷ���Procedural Justice ��
�� ��ŚƜƈŕŸśƅŔ�řƅŔŧŷ���Interactional Justice  

�����������ŵ�ŧŕŶř�ƑřƃŒ�ŗŮœŤƃŒ�ƉŧƒƒœŶƆ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƃŒťŶƃŒ�ťœŶŕŊ�ƇƆ�ťŶŕ�¾Ƃƃ�Ƈō��������Ɗºřœſƚŵ�Ɗºƃ�Śºƒš���Ɗƈ
�ƑƃœřƃŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�ťœŶŕƕŒ�ƁƄř�¾ƍœƈř�ƇƂƆƒƍ���ƎŧŤƕŒ�ťœŶŕƕŒ�Ƈŵ�ŻƄřŤř�ťſ�ƑřƃŒ�ƊřŒŧƒśŋřƍ�����

��

 �ŴƒŨƍřƃŒ�ŗƃŒťŵ���Distributive Justice ��
���������������Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ŸƔŪƏśƅŔ�ƏŌ�şœŕ»śƊƅŔ�ƏŌ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�Ɖƈ�řƄũŧƈƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŕƎƊōŗ�ŕƎſƔũŸś�ƉƄƈƔ

�ŧũſƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ��ŔƏŷ���ŧ�������ů��������
���Ŕũŧŏ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓƍƏƃ�����������ŕ»ƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�ŧœŔƏŸƅŔ�ƃƅŨƄƏ���ŕƎƈƆŬśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�řƅŔŧŸƅ�ŧũſƅŔ�

�ƉƏũŦƕŔ�ƌƅŨŗƔ�ŕƈ�ƉƔŗƏ���řƎŠ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�¿ŰţƔ�ŕƈƏ�ŧƎŠ�Ɖƈ�ƌƅŨŗƔ�ŕƈ�řƊũŕƂƈ�şśŕƊ�ƉƏƄśƏ���ŧũſƅŔ
�������ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ƉƏƆŰţƔ�ŕƈƏ��������ŕśƊ�řƅŔŧŷ�ŕƎƊōŗ�űŸŗƅŔ�ŕƎƊŷ�ũŗŷ�ŧƁƏ���ŚŔũŔũƂƅŔ�şœ����ŕ»ƈƄ

�������ŶƔŪƏśƅ�řƄũŧƈƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ŕƎƊōŗ�ĻŕŲƔŌ�Śžũŷ��şśŔƏƊƅŔ��������Ɠ»ŗũżƈƅŔ���������ů������������ŕ»ƎƊŌ�ŕ»ƈƄ������������������
����������������řƔũŕƈŝś»ŬƙŔ�¿»ƈŔƏŸƅŔ�Ɖ»ŷ�ŧƔŪś�ŧũſƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƙŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊś

���������ŲƂś�řƔŸƔŪƏśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƉŐž�¿ƈŸƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƌƅ�¿ƔƈŪŗ�řŰŕŦƅŔ������ŕƎƂţśŬ»Ɣ�ƓśƅŔ�ŚŕŲƔƏŸśƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠ
�ŧũſƅŔ�����ƓžũƔŰƅŔ��������ů���������

����������������Śŕ»ŠũŦƈƅŔ�řƅŔŧŷ�ƒŌ�ŶƔŪƏśƅŔ�řƅŔŧŷ�Əƍ�ƌƈŧŷ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊś�řƅŔŧŷ�ŧƏŠƏ�ŧŧţƔ�ƒŨƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�Ɖŏ
����������������ř»ƔƈƔŴƊś�ř»ƅŔŧŷ�Śŧ»ŠƏ�ř»ƅŔŧŸƅŔ�ƃ»Ɔś�Śŧ»ŠƏ�ƉŐ»ž�ŔŨ»ƅ���Ž»ŴƏƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ��������������������������

ś�Ƈ»»ƅ�ŔŨŏ�ŕ»»ƈŌƏ��¿Əŕ»»ţƔ�ŽƏ»»Ŭ�ƌ»»ƊŐž�ř»»ƅŔŧŸƅŔ�ƃ»»Ɔśŗ�ũƏŸŮ»»ƅŔ�Ž»»ŴƏƈƅŔ�Ɛŧ»»ƅ�ũžƏ»»ś�����������������������������
�ƃƅŨ�ŖŗŬ�řžũŸƈ�����ƓžũƔŰƅŔ��������ů���������
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 ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŗƃŒťŵ���Procedural Justice  

¿ŝƈ�ŧœŕŸƅŔ�ŶƔŪƏś�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅŔŧŸƅ�ŧũſƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�
ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŚŔŉŔũŠŏ. ��

�ŕƈŧƊŷ�řƅŧŕŷ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄśƏ���şśŔƏƊƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƃƆś�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ŕƈƄ
���������������ƑƆŷ�ƇƏƂś���řƔŰŦŮ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţś�ƛƏ�ŧŔũžƗŔ�¿Ƅ�ŢƅŕŰƈ�ƀƂţś���řƔũŔũƈśŬƙŔƏ�ƀŕŬśƙŕŗ�ƇŬśś

�ũŔũƂƅŔ�ŢƔţŰś�ůũž�ũžƏśƏ���řţƔţŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ƈś�ŕƎƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�¿ŝ
����������ƓśƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�űŸŗƅŔ�ŕƍŧŧţ�ŧƁƏ���řſƆśŦƈƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬś

�řƅŔŧŸƅŔ�ƑƊŸƈƅ�ŧŔũžƗŔ�ƃŔũŧƙ�ƓƊƍŨƅŔ�ŖƅŕƂƅŔ�¿ƄŮś�ŕƎƊŌ�ŧƂśŸƔ�����ƓŗũżƈƅŔ��������ů���������
�Śŕ»»ŠũŦƈƅŔ�Ŷ»»ƔŪƏś�Ɠ»»ž�řƈŧŦśŬ»»ƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŕ»»ŗ�Ƈŕ»»ƈśƍƙŔ�Ɠ»»ƍƏ�Ɠ»»ƍ�ƏŌ�şœŕ»»śƊƅŔ�ƏŌ����������������������������

����������������Śŕ»ŠũŦƈƅŔ�ŧ»Ɣŧţś�Ɠ»ž�řƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ���ŚŕƔƅƕŔƏ���ƀũųƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ŕƔŕŲƁ��������
��şœŕśƊƅŔ�ƏŌ�����ŧŔƏŷ��������ů��������

�����œƜƈŪŗ�ÆĻřƊũŕƂƈ�ŧũſƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�řƅŔŧŷ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŶƔŪƏśƅŔ�řƅŔŧŷ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏƏ�Ɠž�ƌ
�������ƓƊŸś�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅŔŧŷ�ƉŐž�¿ƈŸƅŔ�ūſƊ����������ŚƈŧŦś»Ŭŏ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅŔŧŸŗ�ŧũſƅŔ�ūŕŬţŏ�Ɛŧƈ

����������������ŉŕžƏƅŔ�Ɛŧƈŗ�ųŗśũƔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅŔŧŷ�ŧƏŠƏŗ�ŧŕƂśŷƙŔ�Ɛŧƈ�ƉŌ�ŜƔţ����ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƃƆś�ŧƔŧţś�Ɠž
řƔśƕŔ�řƔœŔũŠƙŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�řŷƏƈŠƈŗ�¿ƜŦƙŔ�ƏŌ�������ƓžũƔŰƅŔ��������ů��������

�Ō���ŪƗŒ�Ŗťŵœſ��Żœƈőř���������������ŕ»ƈ�ũ»ƎŴ�ŔŨŏ�ŕƎƆƔŧŸśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�űŔũśŷƚƅ�ůũž�ŧƏŠƏ�ƑƊŸƈŗ��
�ƃƅŨ�ũũŗƔ���

�Ŗ����ŗƒſƚŤƕŒ�Ŗťŵœſ���ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƁƜŦƗŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�ĻŕƂžƏ�ũŧŕŰƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ƇśƔ�ƉŌ�ƒŌ���� 

�Ş�����¾ƒśƆřƃŒ�Ŗťŵœſ��������������řţƆŰƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�řƔƆƈŷ�ŖŷƏśŬś�ƉŌ�ŖŠƔ�Ũŏ�
�řƁƜŸƅŔƏ���ƓŗũżƈƅŔ����������ů������� 

�ŧ�������ŨœƒšƈƗŒ�ƅťŵ�Ŗťŵœſ����������������Ƒ»Ɔŷ�ũƔŝō»śƅŔ�Ɖ»ƈ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƉƔƄƈś�Ƈŧŷ�ŖŠƔ�
�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�řƔƆƈŷ�ŚŕƔũŠƈ�����ƓŗũżƈƅŔ��������ů������� 

�Ƌ����ŗººſťƃŒ�Ŗťººŵœſ����řƈƔƆ»»ŬƏ�řţƔţ»»Ű�Śŕ»»ƈƏƆŸƈ�ūŕ»»ŬŌ�Ƒ»»Ɔŷ�ŚŔũŔũ»»ƂƅŔ�ŉŕ»»Ɗŗ�������������������������������
�řƂƔƁŧƏ�����ƓžũƔŰƅŔ��������ů������� 

�Ə�����ƅœŞŪƈƗŒ�Ŗťŵœſ�������������ŧŔũžƗŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŚŔŉŔŪŠƅŔ�ŶƔŪƏś�ŚŔŉŔũŠŏ�ƇŠŬƊś�ƉŌ�ŖŠƔ
�ŚŕƁƏƗŔ�¿Ƅ�ƓžƏ�������ƓžũƔŰƅŔ��������ů����� 
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����������������ũŧŐ»ŗ�ƇƏ»ƎſƈƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƀ»ƆŸśƔƏ���ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Ƈ»Ɔŷ�ƋũŧŰƈ�řƔœŔũŠƙŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƇƏƎſƈƏŔ���ŧũ»ſƅŔ�ƃ�������������������
��ƈŸƅŔ�řƅŔŧŷ�Ɛŧƈŗ�����������������ŧũ»ſƅŔ�Ɖŕ»Ƅ�ŕ»ƈƆƄž�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»Ŧśŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆ������������������

�����������������ƐƏ»Ɓ�ŕ»ƈƆƄ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ž»ƆśŦƈ�ŨŕŦśŏ�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅŔŧŸŗ�ĻŕŬŕŬţŏ�ũŝƄŌ���������������
�ŶžŔŧ�ƌƔŧƅ���������������������ř»ƅŔŧŸƆƅ�ƉƔ»ƎŠƏ�Ɖ»ŷ�ƃƏƆŬ»ƅŔ�ŉŕ»ƈƆŷ�ŽŮ»Ƅ�ŧ»ƁƏ���ŕƍŨ»ƔſƊśƏ�ŕ»Ǝŗ�ƇŔŪśƅƙŔ���������������������

�ŕƈƍƏ�řƔœŔũŠƙŔ��������ƉƏũŕŗ�Ə�ŞũŗƊƔũŠ��������ů���������
��

�Ŋ���ŗƒőŒŧŞƗŒ�ŗƃŒťŶƃŒ�Ƒż�ƑƄƂƒƌƃŒ�ŔƈœŞƃŒ�� ��
������������������ŔºŞƒ�ŗºƃťœŵ�ŗºƒŽƒƂƃŒ�ƁƄř�ƍťŕř�Əřšƍ���ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŴƈŮ�œƌƃƚŤ�ƇƆ�ƅřƒ�ƑřƃŒ�ŗƒŽƒƂƃœŕ�žƄŶřƒƍ

�Ƒřŋƒ�œƆ�ŖœŵŒŧƆ����
�� ��������ŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɠž�ŚƏŰ�ūŕƊƆƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ���������ŶƊ»Ű�Ɠž�ƒŌũ�ƇƎƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƊŸƈ

�ƇƎƔƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���
�� �ŉŕųŦƗŔ�ŢƔţŰśƅ�řŰũſƅŔ�ŉŕųŷŏ����
�� �řśŗŕŝ�ŚŕŬŕƔŬƏ�ŧŷŔƏƁ�ƀƔŗųś����
�� �ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ŧƊŷ�ŪƔţśƅŔ�Ƈŧŷ����

�Ŕ���ŗƒőŒŧŞƗŒ�ŗƃŒťŶƃŒ�Ƒż�ƑŵœƆřŞƗŒ�ŔƈœŞƃŒ��� 

����������ŔũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�ƒŧƔŌ�ƑƆŷ�¿ƈŕŸƅŔ�ŕƍŕƂƆƔ�ƓśƅŔ�řƆƈŕŸƈƅŔ�řƔŷƏƊŗ�ƃƅŨ�ƀƆŸśƔƏ�����ūŕŬ»ţƙŔ�ũŝōśƔƏ���Ś
������ƉƔśƔţŕƊŗ�řƆƈŕŸƈƅŔ�ƃƆś�řƅŔŧŷ�Ɛŧƈŗ��ŔƑƃƍƕ������������ŕ»ƍŕƂƆśƔ�Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ř»ƔŕſƄƏ�řţ»Ű�Ɛŧƈŗ�

�������ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ůƏŰŦŗŗƒƈœśƃŒƍ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƔŬŕŬţƅŕŗ�ƀƆŸśś������ƒŨ»ƅŔ�Ƈŕ»ƈśƍƙŔ�Ɛŧƈŗ�ƒŌ�
����������������Ƒ»Ɔŷ�ŧƍŔƏŮ»ƅŔ�¿ŧśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�řƔŲũƈ�ũƔŻ�şœŕśƊ�ŜƏŧţ�ŧƊŷ�ŧũſƅŔ�ƋŕƂƆƔ���ūŕ»ƊƅŔ�ƉŌ

�ŕƎƊŷ�řƆƈŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇƎƅ�ƇŧƂś�ŕƈƊƔţ�řƔŗƆŬƅŔ�şśŔƏƊƆƅ�ĻƛƏŗƁ�ũŝƄŌ�ƉƏƊƏƄƔ����
����������������ř»Šũŧ�Ŷ»žũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�řŸžŔŧ�ŚŔũƔŝōś�ƃũśƔ�řƔœŔũŠƙŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈŗ�ƇŔŪśƅƙŔ�Ɖŏ
�������������ƃƅŨ�ŪŕŠƊƙ�řŰŰŦƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�řžŕŝƄƏ�ŽũŰśƅŔ�ƋŕŠśŏ�ŧƔŧţś�ũŕƔśŦŏ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ŽŧƎƅŕŗ�ƇŔŪśƅƙŔ

��ŽŧƎƅŔ����������������Ɠ»ž�ř»ƔŸƔŪƏśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧƁ�ũŝƄŌ�řƔœŔũŠƙŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ŘũƏũŲ�Ŷƈ�ŔŨƍ
ŽũŮƈƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ƓžƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ŚŕžƜśŦŏ�ũƔŬſś���ƓžũƔŰƅŔ��������ů���������

 ��ŘƚƆœŶřƃŒ�ŗƃŒťŵ��Interactional Justice  

�����������ƆŰ»ţƔ�Ɠ»śƅŔ�ř»ƆƈŕŸƈƅŔ�ř»ƅŔŧŸƅ�ŧŔũžƗŔ�ƃŔũŧŏ�Ɛŧƈ�¿ŝƈś���������ƇƎƔ»Ɔŷ�ƀ»ŗųś�ŕƈŧ»Ɗŷ�ŕ»ƎƔƆŷ�ƉƏ�����������������
��ŚŔŉŔũŠƙŔ��������Ɠ»ŗũżƈƅŔ��������ů���������řƆƈŕŸƈƅŔ�ŘŧƏŠ�ƉōŮŗ�ŧŔũžƗŔ�ũŕƄžŌ�ƏŌ�ŚŔŧƂśŸƈ�ƓƍƏ���

���������������ƇśƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƏ���ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŶŲƏŌ�ƉŬ�ŧƊŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƓŸƊŕŰ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ƉƏƆŰţƔ�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ
������ŔũŠƙŔ�řƅŔŧŸƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠƄ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƅŔŧŷ�řŠƅŕŸƈ��řƔœ�������ŧŔƏŷ���������ů�����������ƉŌ�Ɠ»ƊŸś�Ɠ»ƍƏ��

��������������ŖƏƆ»ŬƗŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƌƔƆŷ�ƀŗųś�ŕƈŧƊŷ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�řƆƈŕŸƈƅŔ�řƅŔŧŸŗ�ŧũſƅŔ�ūŕŬţŏ�Ɛŧƈ



 ��

���������������ũ»ƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ũŝŎƔ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƀƔŗųś�ŧƊŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŏ�ƇśƔ�ƒŨƅŔ
����������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ŉƛŎ»ƍ�Ɛŧ»ƅ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƑƆŷ���������ƓžũƔŰ»ƅŔ���������ů��������������������������

�ŗƒƃœřƃŒ�ŧƍƆƕŒ�ŘƚƆœŶřƃŒ�ŗƃŒťŵ�ƇƆŰřřƍ��������ƓŗũżƈƅŔ�����ů�����������
�� �ŚƜƈŕŸśƅŔ�řƅŔŧŷƏ�ŶƔŪƏśƅŔ�řƅŔŧŷƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƀƔŗųś�ŧƊŷ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŘŕŷŔũƈ��
�� ����������ŶƔŪƏśƅŔ�řƅŔŧŷƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅŔŧŷ�Ɖŷ�Ļŕƈŕƈś�řƆŰſƊƈ�ŚŬƔƅ������ŕƎŲŸŗ�Ɠž�ũŝŎśƏ�řųŗŔũśƈ�¿ŗ�

�űŸŗƅŔ���
�� �ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŕƎŗ�ŨſƊś�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮś���
�� �ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƀƔŗųś�ŉŕƊŝŌ�ƇƎƈŔũśţŏƏ�ƇƎśƈŔũƄ�ŘŕŷŔũƈƏ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƅŔŧŷ���
�� �¿ŸſƅŔ�ŧƏŧũƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŚŔũũŗƈ�ũƔŬſśƏ�šũŮŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƅŔŧŷ� 

��Ɔ�ŔººŞƒ�ƑººřƃŒ�ŧƍººƆƕŒ�ƇººƆ�ťººƒťŶƃŒ�ƁººƃœƈƋƍ��ƇººƆ�ŖťœŽřººŪƗŒ�žººƒƀšřƃ�œººƌřœŵŒŧ���������������������������
�ŗƃŒťŶƃŒ�ŗƒŧŲƈ��������ƉƏũŕŗ�Ə�ŞũŗƊƔũŠ��������ů�������

 �������ŔŞƒ�œƆƆ�¾ſŊ�ŧƍŞŊ�Ŵżť�ŔƈŞř������������ŉŕ»ųŷŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�űƔſŦś�¿Əŕţś�ƓśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŕž
�������������ųƂśŬŏƏ���řƁũŬƅŔ�ŕƎƊƈ�řſƆśŦƈ�ƃƅŕŬƈ�Ƒƅŏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷžŧś�ŧƁ�ŖŠƔ�ŕƈƈ�¿ƁŌ�ũƏŠŌ�����Ɖ»ƈ�ũ»ƔŝƄƅŔ�ŵŕ

�����������������Ɠ»ž�řƅŔŧŸƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƇƎœŕƔśŬŏ�Ɖŷ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ũŗŸƔ�ŧƁ�ŕƈƄ���ŞŕśƊƙŔ�űƔſŦśƏ�řţŔũƆƅ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƏŌ
�řƔƆƄ�¿ƈŸƅŔ�ƃũśƏŌ���ŖŔũŲƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řžũųśƈ�ŘũƏŰŗ�ũŠƗŔ� 

 �������ŔŞƒ�œƆƆ�ƏƄŵŊ�ŧƍŞŊ�Ŵżť�ŔƈŞř�������������ŧ»Ɓ�ŖŠƔ�ŕƈƈ�ƑƆŷŌ�ĻŔũƏŠŌ�ūŕƊƅŔ�ŉŕųŷŏ�ƉŌ�űŸŗƅŔ�ŧƂśŸƔ
����ŧŕƎśŠƙŔ�Ƒƅŏ�ƇƎŸžŧƔ������ū»ƄŸƅŔ�Ŝŧ»ţƔ�ŧƁ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ƌƊŌ�ƛŏ�ŞŕśƊƙŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ũŗƄŌ�řŠũŧŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž

��ĹƙƍŊ��������������������Ƈ»ƎƊŌ�ƉƏƆƈŕ»ŸƅŔ�ũŸŮ»Ɣ�Ś»ƁƏƅŔ�ũƏũƈ�Ŷƈž���ĻŕśƁŎƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�řƔŠŕśƊƙŔ�Ɠž�ƉŬţśƅŔ�ƉƗ�
�ƒŧŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŞŕśƊƙŔ�űƔſŦś�Ƒƅŏ�ƇƎŸžŧƔ�ŧƁ�ŕƈƈ�ƌƔƆŷ�ƉƏƆŰţƔ�ŕƈ�ƉƏƂţśŬƔ� 

��Ĺœƒƈœśƍ�������ƀƏž�űŸŗƅŔ�ŉŕųŷŏ�ƉƗ������������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƑƆŷ�ƉƏƆŰţƔ�řƔŗƆŻƗŔ�ƇƍƏ�ƓƁŕŗƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ƀţśŬƔ�ŕƈ
����������������Ɠ»ƍ�řƔœŕƎƊƅŔ�řŠƔśƊƅŔƏ�ŕŲũƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�řƅŕţ�ƀƆŦƏ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�űƔſŦś�Ƒƅŏ�ƇƎŸžŧƔ�ŕƈƈ�ƇƎƂţ

�ŘũŕŬŦƅŔ���
 ���������œƌƃ�ƅƌƂŒŧťōƍ�ŗƃŒťŶƄƃ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ŗƒŌŧƃ�ťƒŞ�Ƒŵƍ�ƁœƈƋ�ƇƍƂƒ�ƇŊ��������ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ƉŌ�ŜƔţ�

���ŔŧŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŚŔũŔũƁ�ƉƏŨŦśƔ����������Śŕ»ŠũŦƈƏ�ŚƜŦŧ»ƈŗ�ƇƎśŕ»ŠũŦƈƏ�ƇƎśƜŦŧƈ�ƉƏƊũŕƂƔ�ŕƈŧƊŷ�řƅ
�����������������Ļŕ»ŬŕƊŌ�ƏŌ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ĻŕŬŕƊŌ�ŉƛŎƍ�ƉƏũŦƕŔ�ƉƏƄƔ�ŧƂž�ŴţƅŔ�ŉƏŬ�ƉƈƏ�ƉƔũŦƕŔ

�������Ɛũ»ŦŌ�Śŕ»ƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ������������ŚŔũŔŧŏ�ƓƅƏœŬ»ƈƏ�ƉƔũƔŧ»ƈƆƅ�ĻŕƔŧ»ţś�Ŷ»ƁŔƏƅŔ�ŔŨ»ƍ�¿»ŝƈƔƏ���������������������
���ųśŬ»»Ɣ�ƛ�ƉƔŨ»»ƅŔ�řƔũŮ»»ŗƅŔ�ŧũŔƏ»»ƈƅŔƏŸƔƉ����ŚŔŪŕ»»ƔśƈŏƏ�Ŗ»»śŔƏũ�Ɠ»»ž�ƇƄţś»»ƅŔ������������������������������

�ƐũŦƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�����ŹŕŗŰƅŔ�Ə�Řũŧ��������ů������� 

��
��



 ��

ƊƒƄŵƍ�����������ŉŔũ»ŠƙŔ�Ɖŏ�ũ»ŦŊ�ƑƊŸƈŗ���řƔŗŬƊƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�
�����������ƄƔ�ŧƁ�¿ŧŕŷ�ŉŔũŠŏ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŕƈ�ŽŴƏƈ�ƌƔƅŏ�ũŴƊƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��������ũ»ƔŻ�ƏŌ�ĻŔŪ»Ɣţśƈ�ćŉŔũ»Šŏ�ƉƏ

�������ũ»ŦŊ�ŽŴƏƈ�ũŴƊ�Ɠž�ƓŷƏŲƏƈ�������ŧ»ƔŔŪ�����ů�����������ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ř»ƅŔŧŸƅŔ�ƉŌ�ŕ»ƈƄ���������������������
����ŚŔŉŔũ»»ŠƙŔ�řƔŷƏ»»ŲƏƈƏ�ř»»ƍŔŪƊ�Ɖ»»ƈ�Ž»»ŴƏƈƅŔ�ƌ»»ƄũŧƔ�ŕ»»ƈ�ŉƏ»»Ų�Ɠ»»ž�ŧŧ»»ţśś���������������������������

�ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�����řƈũŕţƈ�������ů���������
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ŚºººƃœºººśƃŒ�¾ºººŮŽƃŒ��
ƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒƍ�ŇƙƍƃŒƍ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�Ƒż�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒŗ��

��
��

�ŗººƆťººƀƆ����

����������������ŉŔŧƗŔ�ƓƊŧ»ś�Ŗŕŗ»ŬŌ�Ə�ƌśŔŧŧţƈƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƏƎſƈ�řžũŸƈƏ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ŽŧƎƔ

�ŕŸŗŌƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƃƅŨƄƏ���ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƌƔž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�Ƌŧ

����������������ŕ»ƍŧŕŸŗŌ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƆŬƔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ŧŸąŗ�ƏƍƏ�řŬŔũŧƆƅ�ĻŔŧƔŧŠ�ĻŔŧŸŗ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ŽƔŲƔƏ��

�Ɠƍ�Ə�Ŝţŕŗƈ�ŜƜŝ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔŬƂś�Ƈś�ŧƂƅƏ���řƔſƔŴƏƅŔ�����

��¾ƍƕŒ�ŚºšŕƆƃŒ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ����ƌśŔŧŧţƈƏ�ƋũŰŕƊŷ����

�ƑƈœśƃŒ�ŚºšŕƆƃŒ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ����ƌƔž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ƌƈƏƎſƈ����

�ŚƃœśƃŒ�ŚºšŕƆƃŒ��řƔſƔŴƏƅŔ�ŕƍŧŕŸŗŌƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�����
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¾ƍƕŒ�ŚººšŕƆƃŒ��
ƑººŽƒŲƍºƃŒ�ŇŒťƕŒ��

��
��

�ŗºƆťºƀƆ����
���������������Ƈŕ»ŷ�¿ƄŮ»ŗ�ƃƏƆŬ»ƅŔ�ŚŕƔũŴƊ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŵƏŲƏƈ�ũŗśŸƔ

�������ƈƍŌ�Ɖƈ�ƌƆŝƈƔ�ŕƈƅ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔƏ������ŘŉŕſƄŗ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�¿ƏŰƏƆƅ�řƔ
��řƔƅŕŸžƏ��������ŕŲũ���������ů������������������Ɖ»ƈ�ĻƜ»Ƅ�ū»ƄŸś�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŧŰƂƔƏ����

���������������Ūŕ»ŠƊƙŔ�ƐƏśŬƈ�ƌŻƏƆŗ�ƏŌ�¿ƈŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ũŗŸƔƏ���ŕƎƂƔƂţśƅ�řƈŪƜƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ
�������ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŕŗ�ųŗśũƔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŖƏŻũƈƅŔ�������Ƒ»ƅŏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƏŌ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�

�ŕƎƂƔƂţś����
������������Ƌũŕ»ŗśŷŐŗ�ř»ƔƈƏƄţ�ƏŌ�ŚƊŕƄ�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ�ƒŌ�¿ŦŔŧ�řŰŕŦ�řƊŕƄƈ�¿śţƔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŪƔƈś�Ɖŏ
��������������������ř»ƈŴƊƈƅŔƏ�ŧũ»ſƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƃ»ƅŨƏ���ŕ»Ǝŗ�řųŮ»ƊƗŔ�Ŷ»ƔƈŠ�řƆŰţƈƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�şśŕƊƅŔ���������������������

��������ś»Ŭŏ�ũ»ŝƄŌ�ƉƏƄś�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƗ���řƅƏŧƅŔƏ�����������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƏ»ƄƔ�ƉƔ»ţ�ćŉŕ»Ƃŗ�¿Ə»ųŌƏ�ĻŔũŔũƂ������������������
�ĻŔŪƔƈśƈ�ŕƎŗ�����ƒŧƔŕſƅŔ��������ů��������

��

���������������������ř»ƈŕŷ�řſŰŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƌŗ�ŶśƈśƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�ƌƔž�ƃŮ�ƛ�ŕƈƈƏ
ŬŕƊƈ�ŉŔŧƗŔ�ƉŕƄ�ŔŨŐž���ŚŕƊŕƄƈŏƏ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�řŰŕŦ�řſŰŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�Ļŕŗ

�������������������Ūŕ»ŠƊƙ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƑƁũƔ�ƛ�ŉŔŧƗŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŌ����ƌƊƈ�űũżƅŔ�ƀƂţƔ�ƌƊŐž���ƋŪŕŠƊŏ
������ƇƎśŉŕ»ſƄ�Ŷ»žũƅ�ŕƎƔƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧśƏ�ŘŧƔŧŠ�ƀũųƏ�¿œŕŬƏ�ŜŔŧţśŬŏ�ŖƆųśƔ�ƃƅŨ�ƉŐž���¿ƈŸƅŔ

��������������ŕŸž�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�¿Ŵ�Ɠž�ƛŏ�ƌƔƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƇśƔ�ƛ�ŔŨƍƏ���ƇƎœŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƏ������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧƗ�¿
����������������űũ»żŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƌƔŠƏśƏ�ƇƔŴƊśƏ�ųƔųŦś�Ɠž�ŧŷŕŬś�řƅŕŸž�řƆƔŬƏƄ�ŉŔŧƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŔŧŦśŬŏ�Ŷƈ
���ƉƔŬ»»ţśƅ�ř»»ƈŪƜƅŔ�ř»»ƔŗƔũŧśƅŔ�Śŕ»»ŠŕƔśţƙŔ�ŧ»»ƔŧţśƏ�ũƏŰ»»ƂƅŔ�ƌ»»ŠƏŌ�Ƒ»»Ɔŷ�Žũ»»ŸśƅŔ�������������������������

�ŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŽŧƎŗ�ƇƎśŔũŧƁ�Ŷžũ�Ɠž�řƔƆŷŕſŗ�ƇƎŬƔ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ƒƅ
�ŉŔŧƗŔ�����ŶŗũƈƅŔ��������ů��������

��

����������������ƌ»ƈƏƎſƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�Ƒƅŏ�ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ƑŸŬƔƏ
�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ƀũųƅŔƏ�ƌśŕƁƏŸƈƏƏ�ƌśŔŧŧţƈƏ�ƋũŰŕƊŷƏ���

��
��
��



 ��

�ĹƙƍŊ����ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƅƍƌŽƆ�����
����Ƃţś�řŠũŧ�Ƒƅŏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔŮƔ��������ŧũſƅŔ�řſƔŴƏƅ�řƊƏƄƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƇŕƈśŏƏ�ƀƔ�������Ɠ»śƅŔ�řƔſƔƄƅŔ�ūƄŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�

��ƀƂţƔ������������������ŧ»ƎŠƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔ»ŗ�¿ŦŔŧśƏ�ūŗƅ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƏ���řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ŶŗŮƔ�ƏŌ
ťƌŞƃœż������������ŕ»ƈŌ���ř»ƅƏŨŗƈƅŔ�ř»ƁŕųƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ���ŇŒťƕŒ�����������Ɠ»śƅŔ�şœŕ»śƊƅŔ�ūŕ»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ūŕ»ƂƔž���������������������

»»ſƅŔ�ŕ»»ƎƂƂţ�ŧũ����ƉŬ»»ţ��������ů��������ŉŔŧƘ»»ƅ�ƉƔŝţŕ»»ŗƅŔ�Śŕ»»ſƔũŸś�Śŧŧ»»Ÿś�ŧ»»ƂƅƏ�����������������������������
������ƌƊōŗ�ŉŔŧƗŔ�ŽƔũŸś�Ƈś�ŜƔţ��������������Ƌŧ»ƎŠ�¿»ŷŕſśŗ�ŧŧţśƔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƃƅŨ�ƉŌƏ���ŽŴƏƈƅŔ�ƃƏƆŬƅ�¿ŷŕſś

�ƌśũŧƁƏ�������ƉŔũƄŬƅŔ��������ů��������
������Əƍ�ŉŔŧƗŔ�Ɖōŗ�ƉƏũŦŊ�ƐũƔƏ��������řŠƔśƊ�ŧũſƅŔ�ƌƆŸſƔ�ŕƈ���������ŉŕ»ƂƆś�Ɖ»ƈ�ŕƎŗ�ƇŕƁ�řƊƔŸƈ�řƈƎƈƅ�řŗŕŠśŬƙŔ

�ŚƜŦŧƈƅŔ�¿ƔƏţśƅ�řŠƔśƊ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ĻŔũƔƔżś�Ŝŧţś�řŗŕŠśŬƙŔ�ƋŨƍƏ���ƉƏũŦƕŔ�ƌƔƆŷ�ŕƎŲũž�ƏŌ�ƌŬſƊ
ƔƈƔŴƊśƅŔř�������ŚƛŊƏ�řƔƅƏŌ�ŧŔƏƈ������ťƅŏ�����ŚŕŠũŦƈ�Ƒƅŏ�������Śŕƈŧ»Ŧ�ƏŌ�ŶƆŬ������ř»ƔƊž�Śŕſ»ŰŔƏƈŗ

���Řŧŧţƈ�ŚƛŧŸƈƏ������ƓžũųƈƅŔ�������ů�����ŧƂƅƏ�����ƌƊōŗ�ŉŔŧƗŔ�Řũŧ�Žũŷ���ƃƏƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ
�����������������ƏŌ�Ūŕ»ŠƊƙŔ�ŪŔũ»ŗŏ�Ƒƅŏ�¿ƔƈƅŔ�Ŷƈ���ĻŕŸƈ�ŚƂƂţś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ŵƏƈŠƈ�ƌƊŌ�ƏŌ���ŪŕŠƊƙŔƏ
���������������Ə�şœŕ»śƊƅŔƏ�Ūŕ»ŠƊƙŔ�ƉƔŗƏ���řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƃƏƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�řŗƏŸŰƅ�ƃƅŨƏ���ŚŕŠŕśƊƅŔ�ƏŌ�şœŕśƊƅŔ

�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŚŕŠŕśƊƅŔ�����Řũŧ��������ů��������
�ƓƆƔ�ŕƈ�ƌƈƔƔƂśƏ�ŉŔŧƗŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŌ�ƉƏũŦŊƏ�ƓŗũŻ�ƐũƔƏ��������ƒŧƔŕſƅŔ�������

�ů�������
 �řƔƅŕŸſƅŔ� �řŸƁƏśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ���řƂƂţśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ���
 �řƔŕſƄƅŔ���ŘŉŕſƄƅŔ� ���řƂƂţƈƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�ƏŌ�ŚŕŠũŦƈƅŔ���ŚƜŦŧƈƅŔ���
 �řƈœƜƈƅŔ� �ŽŧƎƅŔ���ŶƁƏśƈƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƐƏśŬƈ���
 �řƔŠŕśƊƙŔ� �ŞŕśƊƙŔ���¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕŬ���

����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŧŰƂƔƏ����������������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŕ»Ǝŗ�ƌ»ſƆƄś�Ɠ»śƅŔ�ƌśŕƔƅƏŎŬ»ƈƏ�ƌ»ƅŕƈŷƗ�ŽŴƏƈƅŔ�ŨƔſƊś��������������������
��������ŕ»»ƎƂƂţƔ�Ɠ»»śƅŔ�şœŕ»»śƊƅŔ�Ɠ»»ƊŸƔ���ŕ»»Ǝŗ�ƌ»»śſƔŴƏ�ųŗśũ»»ś�Ɠ»»śƅŔ�ŧƏ»»ƎŠƅŔ�ƏŌ���������������������������������������

���řƈŴƊƈƆƅ�ŽŴƏƈƅŔ����ŠƅŔ�����ƒŧŸƔƏ���������ů������������ƌƊōŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŽũŸƔ�ŕƈƄ�������ƉƄƈƔ�ųŕŮƊ
�������������������ř»ƔŧŕŸƅŔ�ŧƏ»ƔƂƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƃƅŨ�ŽƁƏśƔƏ����šŕŠƊŗ�ƌƅ�ůŰŦƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƏŌ�řƈƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ

�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�¿ƏƂŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƚƅ�������¿ƔƂŷ��������ů��������
�����ƌƊōŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŧŰƂƔƏ������ƈƅŔ�ƌ»ƂƂţƔ�ƒŨƅŔ�şśŕƊƅŔ������������Ɖ»ƈ�¿»ƈŷ�ƒō»ŗ�ƌ»ƈŕƔƁ�ŧ»Ɗŷ�Ž»ŴƏ�������������������

��¿ŕƈŷƗŔ���������ƉƜŸŮƅŔ���������ů�����������ŉŔŧƗŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ƐũƔƏ���������Řũŧ»Ƃƈ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƌƊōŗ
����ŘŧţŔƏ�¿ƈŷ�řŷŕŬŗ������ŕƈƍ�ƉƔŬŕŬŌ�ƉƔƆƈŕŷ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƉŌƏ���������ƌ»ųƔƊţƅŔ

��������ů��������



 ��

 �������ƃƅŨ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�����������ƒŌ���Řŧŧţƈ�¿ƈŷ�ŚŕŷŕŬ�ƉƈŲ�ĻŕƔƈƄ�ƌŬŕƔƁ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ŵƏƊƅŔ
�Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�ŚŔũśž�Ɠž�ƌŗŕŬţƏ�ƌƆƔŠŬś�ƉƄƈƔ���

 ���������������ƌŸƈ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔũŦƕŔ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ƌƆŰž�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ŵƏƊƅŔ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�����
����Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƌƊōŗ�ŉŔŧƗŔ�ŽũŸƔ�ŕƈƄ���»ƂžƏ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈ�Ɖƈ�řſƔŴƏƅŔ�ŉŕŗŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔ��¿ŧ»ŸƈƆƅ�ÉĻŕ

�ŖũŧƈƅŔ�ŉŽƄƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƌœŔŧŌ�űƏũſƈƅŔ�����ƒŪƊŸƅŔ��������ů������ 

 

��Əƍ�ƃƅŨƄ�ŉŔŧƗŔƏ��������������ř»ŗƏŻũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Əƍ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ƃƏƆŬƆƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ
���������ŕśƊƅŔ�Əƍ�ƓŗƆŬƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŐž�¿ŗŕƂƈƅŕŗƏ����ƃƏƆŬƆƅ�ŘŧŧţƈƅŔ��������ƃƏƆŬ»Ɔƅ�Řŧŧ»ţƈƅŔ�ř»ŗƏŻũƈƅŔ�ũƔŻ�şœ������

�������ƉŕƔƈƊƅŔ���������ů�����������ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŧŰƂƔƏ�����������ƓśƅŔ�ƌśŕƔƅƏœŬƈƏ�ƌƅŕƈŷƗ�ŽŴƏƈƅŔ�ŨƔſƊś
������������������Ɠ»ž�ŽŴƏƈƅŔ�ŕƎƂƂţƔ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƓƊŸƔƏ���ŕƎŗ�ƌśſƔŴƏ�ųŗśũś�ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ�ƏŌ���řƈŴƊƈƅŔ�ŕƎŗ�ƌſƆƄś

��řƈŴƊƈƅŔ������ƓƄƅŕƈƅŔ���������ů�����������ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ƐũƔ�ŕƈƄ�������ƊŕŬƊƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƉŌ���ŧŧţƈƅŔ�Əƍ�Ɠ
�������������������ƌ»Ɣž�ŧŠƏƔ�ƒŨƅŔ�ŽƁƏƈƅŔƏ�ƌśōŮƊƏ�ŧũſƅŔ�řŸƔŗų�ƉƔŗ�¿ŷŕſś�řƆŰţƈ�ƏƍƏ���ŧũſƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƘƅ
������������������¿ŷŕſś�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ�ųƂž�ƌŬſƊ�ŧũſƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�řŸŗŕƊ�ƐƏƁ�ƏŌ�ųƏżŲƅ�řŠƔśƊ�ƛŏ�ũƎŴƔ�ƛ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌƏ

�����ƔŠũŕŦƅŔ�ƐƏƂƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƏř�������ƗŔ�ũƏƎŴ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ƌŗ�řųƔţƈƅŔ���ŉŔŧ�������ŕ»Ųũ
���������ů�����ƉŌ�ƏƍƏ�ŹŕŗŰƅŔƏ�Řũŧ�Ɖƈ�È¿Ƅ�ƌƈŧƁ�ƒŨƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�Ŷƈ�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�ƌŗŕŮśƔƏ�����

������������������¿»ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ƃƅŨ�řƔŸžŔŧƅ�řƆŰţƈ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�Əƍ�ŽŴƏƈ�ƒƗ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŉŔŧƗŔ
�������������Ÿƈ�¿ŷŕſś�řŠƔśƊ�Ɠƍ�ƌśũŧƁƏ�ƉƔŸƈ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƌśŕƍŕŠśƙ�ŞŕśƊ�Ɠƍ�¿ƈŸƆƅ�ŽŴƏƈƅŔ�řƔŸžŔŧƏ��ƌ»žũŕ

�ƌśŔũŕƎƈƏ���ŹŕŗŰƅŔ�Ə�Řũŧ�������ů���������
�������������Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƌƊōŗ�ŉŔŧƗŔ�ŽũŸž�ƓŷŕƈŠƅŔƏ�ƒŧũſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�Ƈś�ŕƈƄ�������Ɖ»ƈ�ƉƏƄśś�řŗŕŠśŬŏ

������������������ƉŌ�Ƒ»ƊŸƈŗ���Ɠŷŕ»ƈśŠŏ�¿»ŷŕſś�ƇŕŴƊ�ũŕųŏ�Ɠž�řƔƆƈŷ�ŕƎŷƏƈŠƈ�Ɠž�ƉƏƄś�¿ŕŸžŌ�ŧƏŧũƏ�¿ŕŸžŌ
��������Ŕ�ŉŔŧŌ�řƔƆƈŷ�ŽŰƔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶƔƈŠ�ŉŔŧŌ�ƓƅŕƈŠŏ���¿ƄƄ�řƈŴƊƈƅ�������ŶŗũƈƅŔ���������ů�������

�����������ƌƊōŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ƓœŔũŠƙŔ�ƌſƔũŸś�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŧţŌ�ŧŧţƔƏ�������Ũ»ƔſƊśŗ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƇŕƔƁ
�������������Žœŕ»ŴƏƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƇƎśŪƎŠŌ�ŕƍŧŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ƀžƏ�ƇƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ

�ŕƎƊƏƆżŮƔ�ƓśƅŔ�����ƒũƈŮƅŔ��������ů��������
ƏƂƔƏ�ŚũŗƆŠ�ūŕƈƏś�¿��Thomas Gilbert�����ƌƊŌ�����Ə�ŪŕŠƊƙŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ųƆŦƅŔ�ŪƏŠƔ�ƛ

��������������������ŧ»ƂŸƄ���ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�Əƍ�ƃƏƆŬƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ���ŉŔŧƗŔ
�������������ŭƔśſśƅŔ�ƏŌ���ŞŨƏƈƊ�ƇƔƈŰś�ƏŌ���řŸŠŔũ�řƔŨżś�ŉŕųŷŏƏ���ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�������ƑƂŗƔ�ŕƈ�ƏƎž�ŪŕŠƊƙŔ�ŕƈŌ

Ɖƈ������������������������şœŕ»śƊ�ƏŌ�Şŕ»śƊ�ƏŌ���Şũ»Ŧƈ�ƌ»ƊŌ�ƒŌ�¿»ƈŸƅŔ�Ɖ»ŷ�ŧŔũžƗŔ�ŽƁƏśƔ�ƉŌ�ŧŸŗ�şœŕśƊ�ƏŌ�ũŝŌ�����������������������
���������������������Ɠ»śƅŔ�şœŕ»śƊƅŔƏ�ƃƏƆŬ»ƅŔ�ŵƏ»ƈŠƈ�ƌ»Ɗŏ���Ūŕ»ŠƊƙŔƏ�ƃƏƆŬ»ƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ƏƎž�ŉŔŧƗŔ�ŕƈŌ������������������������

�ŕŸƈ�ŚƂƂţś�����Řũŧ��������ů�ů�����������
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��ƏŰƂƈƅŔ�ŞŕśƊśŬŏ�ƉƄƈƔƏ��������������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ŧ»ƎŠƏ�ųŕŮƊƏ�ŪŕŠƊŏ�ƌƊōŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƏƎſƈ�Ɖƈ�ŧ
���������������¿»ŠŌ�Ɖƈ�ƇƎśŕŸƈŕŠ�¿ŦŔŧ�ƌƊƏƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ũƍŪƗŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�È¿Ƅ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ

�ƉƔŸƈ�Žŧƍ�ƀƔƂţś���
���������������»Ɔŷ�ũƍŪƗŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�È¿Ƅ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘũŧƂƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƌƊōŗ�ĻŕŲƔŌ�ƌſƔũŸś�ƉƄƈƔƏ�Ƒ

�ƀƔƂţśƅ�řſƆƄśƏ�ŚƁƏ�¿Ɓōŗ�ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�ƇƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ
����������������¿»ƄƔƍƏ�¿ƈŸƆƅ�ƇœƜƈ�ŤŕƊƈŗ�ŽŰśś�řƆƈŕƄśƈ�řƔƈƔŴƊś�řœƔŗ�¿Ŵ�Ɠž�ƃƅŨƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƑŰƁŌ
�����������Śŕ»ƈƔƆŸśƅŔ�¿ƏŰƏ�řŬƜŬƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�šƏŲƏŗ�ŽŰśƔƏ�řųƔţƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�¿Ƅ�ƓŷŔũƔ�ƓƈƔŴƊś�

�řƅŕŸž�ŚƛŕŰśŏ�ƇŴƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ���
��

�Ĺœƒƈœś���ŇŒťƕŒ�ŧŮœƈŵ�����
���������������ŪƔƄũśƅŔ�ƇśƔ�ƛŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƆŦŔŧśƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸƅ�ŞŕśƊ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŕŸſƅŔ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ
�řƔŕŻ�ƀƔƂţśƅ�řƆƔŬƏ�Əƍ�ŕƈƊŏƏ�ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž�Ļŕžŧƍ�ūƔƅ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ���Ļŕƈŕƈś�ŕƎƆƍŕŠś�ƇśƔ�ƛŌƏ�ŕƎƔƆŷ
������������������ƃƅŨ»ŗ�Ə»Ǝž�ųƔųŦśƅŔ�¿ţŔũƈ�řžŕƄƅ�řƔƆƈŸƅŔ�řƈŠũśƅŔ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ŔŨƎƅƏ���şœŕśƊƅŔ�Ɠƍ
�����������������ř»ſƔŴƏ�ŧ»Ÿŗ�ƓśōƔ�ŜƔţ���ŘũŔŧƚƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƉƔŗ�řƔƈƍƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ�řŠũŧƅŔ�¿śţƔ
�����������������ųśŬ»ś�ƛ�ŕ»ƎƊŌ�ƛŏ�ƇŴƊśƏ�ųųŦś�ƉŌ�řƈŕŷ�řŬŬŎƈ�ƏŌ�řƔƈƏƄţ�ŘōŮƊƈ�ƒƗ�ƉƄƈƔ�ĻƜŝƈž���ƇƔŴƊśƅŔ�ŶƔ

�������������ŕƎśƈŬũ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ųųŦƅŔ�ƀŗųś�Ƈƅ�ŕƈ�şœŕśƊ�řƔŌ�ƀƂţś�ƉŌ�ŘũƏũŲƅŕŗ��������Ɖŕ»ƔƈƊƅŔ��������ů
�ů�����������

������������������������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ���¿»ƈŸƅŔ�ƃ»ƅŨ�ŕƎŗƆųśƔ�řƊƔŸƈ�şœŕśƊ�ƀƔƂţś�ƓƊŸƔ�ŽŴƏƈ�ƒƗ�¿ŕŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�ŕƈƄ
���������řœƔŗ�ŽƏũŴƏ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ŚŕŬŕƔŬƏ�ƀſśś�řƊƔŸƈ�ƇŕƎƈƏ�¿ŕƈŷōŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ƇŕƔƁ�����ƌƔž�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�

������������������������Řũ»»ƔŝƄ�¿»»ƈŔƏŷ�¿»»ŷŕſś�řƆŰ»»ţƈ�Ə»»ƍ�Ž»»ŴƏƈ�ƒƗ�¿ŕ»»ŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖŏ���Ž»»ŴƏƈƅŔ�ƃ»»ƅŨ
�ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƍŪũŗŌ��������ŹŕŗŰƅŔ�Ə�Řũŧ��������ů�ů���������������

�� �ŻŲƍƆƃŒ�ŘœƒœŽƂCompetencies )��������ƌ»ƈƔƁƏ�ƌśŕƍŕŠśŏƏ�ƌśŔũŕƎƈƏ�ƌśŕƈƏƆŸƈ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ�
ŚŕƔŕſƄž�ŽŴƏƈƅŔ�ƃƅŨ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ĻƛŕŸž�ŉŔŧŌ�şśƊś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ƌŰœŕŰŦ�Ɠƍ�ŽŴƏƈƅŔ�� 

�� ���¾ƆŶƃŒ�ŘœŕƄűřƆ����ŗŽƒŲƍƃŒ��������������¿ƈŷ�ŕƎŗƆųśƔ�ƓśƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ƏŌ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƏŌ�ƇŕƎƈƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ
�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɖƈ�řſƔŴƏ�ƏŌ�¿ŕƈŷƛŔ�Ɖƈ� 

�� ���ƅƒŲƈřƃŒ�ŗőƒŕ����������ƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƈƏ�řƔŠũŕŦ�¿ƈŔƏŷƏ�řƔƆŦŔŧ�¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ�ƉƏƄśśƏ����ũŝŎ»ś�ƓśƅŔ�řƔƆŦŔŧ
��������ƋŪ»ƄũƈƏ�ƋŧũŔƏƈƏ���ƌƔž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƌƆƄƔƍƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŽŴƏƈƆƅ�¿ŕŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž
�������������řƔŧŕŰ»śƁƙŔƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�řœƔŗ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƈƏ���ƓŠƔśŔũśŬƙŔ

�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔũŕŲţƅŔƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ����
��



 ��

ƈŵ�ƇŎż�ƑƃœřƃœŕƍƑřƓŒ�Ƒż�¾śƆřř�¾œŶŽƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŧŮœ�������ŹŕŗŰƅŔƏ�Řũŧ��������ů����� 

� �� �� ���ŽŴƏƈƅŔ�ŚŕƔŕſƄ�����řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ����ƇƔŴƊśƅŔ�řœƔŗ��
�ĻƛŕŸž�ćŉŔŧŌ�şśƊƔ�ƒŨƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŦŔŧśƅŔ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ�����

��

�ƅſŧ�¾ƂŬ�������
�ŠŰƍƒ¾œŶŽƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŜŦƍƆƈ��

��
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��
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��
��
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��
��

��
��

ŰƈƅŔ�ũŧ�����ŹŕŗŰƅŔƏ�Řũŧ��������ů������Řũŧ�����������ů������
��

��ŧŧţƔƏ���ŪƊƔŕƍ����Haynes�����������Řũŧ�ƋũƄŨ�ŕƈŷ�ĻŔũƔŝƄ�ŽƆśŦś�ƛ�ŉŔŧƘƅ�ũŰŕƊŷ�řŝƜŝ���������ƒŧ»ƔŕſƅŔ
��������ů������

 ŻŲƍƆƃŒ����ŶžŔƏŧƏ�ŚŕƍŕŠśŏƏ�ƇƔƁƏ�ŚŕƈŕƈśƍŏƏ�ŚŔũŕƎƈƏ�řƔžũŸƈ�ŚŔũŧƁ�Ɖƈ�ƌƄƆśƈƔ�ŕƈƏ���
 �ŗŽƒŲƍƃŒ�ŗ�ŽŰśś�ŕƈƏ��¿ƈŷ�ůũž�Ɖƈ�ƌƈŧƂś�ŕƈƏ�ŚŕƔŧţśƏ�ŚŕŗƆųśƈ�Ɖƈ�ƌ�� 

 ��ŻſƍƆƃŒ�������ř»ƈŴƊƗŔƏ�ŽŔũŮƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŤŕƊƈ�ƉƈŲśś�ƓśƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƌŗ�ŽŰśś�ŕƈ�ƏƍƏ�
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ� 

�ŇŒťƕŒ
�¾œŶŽƃŒ 

��

�ŘœŕƄűřƆ¾ƆŶƃŒ��
���ŗŽƒŲƍƃŒ� 

��

ŘœƒœŽƂ��
ŻŲƍƆƃŒ 

��

�ŗőƒŕ
ƅƒŲƈřƃŒ 

řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ 
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��ƑřƓŒ�Ƒż�¾śƆřř�ŇŒťƖƃ�ƎŧŤŊ�ŗƒżœŰō�ŧŮœƈŵ�ƁœƈƋ�ƇŎż�žŕŪ�œƆ�Əƃō�ŗżœŰƗœŕƍ����
�� ����ŨŞƈƆƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ŗƒƆƂ���ŔŧƂƈ�ƒŌ������������ř»ƔŧŕŸƅŔ�ŽƏũ»ŴƅŔ�Ɠž�ƋŪŕŠƊŏ�ŽŴƏƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũ

�ŪŕŠƊƙŔ�ŔŨƍ�řŷũŬ�ũŔŧƂƈƏ���¿ƈŸƆƅ�����ƉŔũƄŬƅŔ��������ů������ 

�� ���žƍśƍƃŒƍ�ŖŧŕœśƆƃŒ�������������řƔƅƏŎŬ»ƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŽŴƏƈƅŔ�ŘũŧƁƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓƊŕſśƅŔƏ�řƔŧŠƅŔ�¿ƈŮśƏ�
�����������ƚƅ�ŽŴƏƈƅŔ�ŔŨƍ�řŠŕţ�ƐŧƈƏ���ŘŧŧţƈƅŔ�ŕƎśŕƁƏŌ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŧŕŮũ

�ƌƆƈŷ�şœŕśƊ�ƇƔƔƂśƏ���ƉƔžũŮƈƅŔ�����ƌųƔƊţƅŔ��������ů������ 

�� ���¾ƆŶƃŒ�ŗƒŵƍƈ�������������������Ɖ»ƈ�ƌƄƆśƈƔ�ŕƈƏ���¿ƈŷ�Ɖƈ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�Ɖŷ�ŽŴƏƈƅŔ�ƌƄũŧƔ�ŕƈ�Ɛŧƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�
»»ƔſƊśƏ���ƇƔ»»ŴƊśƅŔ�Ƒ»»Ɔŷ�Řũŧ»»ƁƏ�ř»»ŷŔũŗƏ�ř»»ƔƊž�ŚŔũŕ»»ƎƈƏ�ř»»ŗŻũŵƏ»»ƁƏƅŔ�ƉƏŧ�¿»»ƈŸƅŔ�Ũ��������������������

ŕųŦƗŔ�Ɠžŉ������ƓƄƅŕƈƅŔ��������ů������ 

 

�Ĺœśƃœś���ŗƃœŶŽƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŇŒťŊ�ŻŒťƋŊ����
�����������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�ř»ƔƅŕŸž�ƉŕƈŲƅ�ŘũŔŧƚƅ�ŧŮũƈ�řŗŕŝƈŗ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧŠƏƔ

�ŕƎƈƍŌƏ���������ƉƏũŕŗƏ�ŞũŗƊƔũŠ��������ů�������
 ����ŗƈƒŶƆ�ŻŒťƋŊ�ťƒťšř������ŖťťšƆ���������ƈ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�¿ŧś�������Ƒ»ƆŷŌ�ƉƏƄƔ�ŧũſƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬ

��ƋŧƎŠ�ũŕŰƁ�¿Ũŗ�ŧũŠƈ�ƌƊƈ�ŖƆų�Əƅ�ŕƈƈ�Řŧŧţƈ�řƔƅŕŷ�ŽŔŧƍŌ�ŪŕŠƊŏ�ƌƊƈ�ŖƆųƔ�ŕƈƊƔţ���
 �������ŗƃƍŕƀƆ�ƇƂƃƍ�ŗŕŶŮ�ŇŒťŊ�ŻŒťƋŊ�ťƒťšř�������������ƉƏ»Ƅś�ƉŌ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ŶŲƏ�ŧƊŷ�ƓŷŔũƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�

�����ś�ƉŌ�¿ŗ�ƀƔƂţśƅŔ�řƆƔţśŬƈ�ƉƏƄś�ƛŌ�ƑƆŷ���ƒŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŶžŔŧ�ƒƏƂś�řƔƅŕŷ�řƅƏƂŸƈ�ƉƏƄ
�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŶžŔŧƅŔ�řƔƏƂś�Ɠž�ŕƎśƔƈƍŌ�ŚŧƂž�ƛŏƏ�ŧũſƅŔ�řŷŕųśŬŏ�ŧƏŧţ�ƓžƏ�řƔƂųƊƈƏ���

������������������ƃ»Ɔś�Ŷ»ŲƏ�Ɠ»ž�ƇƎśƄũŕŮ»ƈ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŕŠś�ŧŔũžƗŔ�ƇŔŪśƅŏ�řƔƏƂś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƈƏ
ŽŔŧƍƗŔ����

 ����ŖťřŧƆ�ŘœƆƍƄŶƆ�ŧƒżƍř�����ŗŶŞŒŧ�ŗƒŦźř����������ŻťºƌƃŒ�žƒƀšř�Ƒż�ƅťƀřƃŒ�ƎťƆ�Ƈŵ�����ƉŌ�Ɠ»żŗƊƔ��
�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƌƈŧƂś�Ɛŧƈ�ƉƔŗś�Řŧśũƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�¿ŰţƔ� 

 

��
��
��
��
��
��
��



 ��

�ĹœŶŕŒŧ���ŇŒťƕŒ�ųŒƍƈŊ����
��������������������Ɖ»ƄƈƔ�ƒŨ»ƅŔ�Ɠ»ƆƈŸƅŔƏ�ƀƔƁŧ»ƅŔ�ũŕ»ƔŸƈƅŔ�ũŕ»ƔśŦŏ�ƌ»ŷŔƏƊŌ�ŧ»ƔŧţśƏ�ŉŔŧƗŔ�ŽƔƊŰ»ś�ŖƆųśƔ������������������������

�����������������Ƒ»Ɔŷ�Ƈś»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�ũƔƔŕ»ŸƈƅŔƏ���ŵŔƏ»ƊƗŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦƈ�ŧƔŧţśƅ�ƌƔƆŷ�ŧŕƈśŷƙŔ����ŽƔƊŰ»ś�ŕƎ»ŬŕŬŌ�����������������������
��Ɠƍ�ŉŔŧƗŔ��������ŘũƔƈŬ��������ů������

 �ŗƒƃƍƆŬƃŒ�ŧœƒŶƆ���
�Ƒƅŏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔ���řƔœŪŠƏ�řƔƆƄ�Ƒƅŏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƇŬƂƔ�ƒŨƅŔ�řƔƅƏƈŮƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŖŬţ����

�� ���ƑƄƂƃŒ�ŇŒťƕŒ�������������ŽœŕŴƏƅŔƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ŚƈƍŕŬ�ƓśƅŔ�ŚŔŪŕŠƊƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŬŠśƔ�ƒŨƅŔ�ƏƍƏ�
�Ŕ�ƏŌ����������������řƈƍŕŬ»ƈ�ƉƏŧ�ũŰƊŷ�ƒŌ�Ƒƅŏ�ŕƍŪŕŠƊŏ�ŖŬƊ�ƉƄƈƔ�ƛƏ���ŕƎƂƔƂţś�Ɠž�řƈŴƊƈƆƅ�řƔŷũſƅŔ�řƈŴƊƗ

�����������������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŹƏƆŗ�ŚŕƔſƔƄƏ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƉƄƈƔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ũŕųŏ�ƓžƏ���ũŰŕƊŸƅŔ�ƓƁŕŗ
�ƏƈƊƅŔ���šŕŗũƗŔ���řƔũŔũƈśŬƙŕƄ�řƆƈŕŮƅŔ�ŕƎžŔŧƍƗ��������ťƅŏ���

�� ���ƑőŨŞƃŒ�ŇŒťƕŒ������ƀƂţśƔ�ƒŨƅŔ�ƏƍƏ����������Ƒƅŏ�ƋũƏŧŗ�ƇŬƂƊƔƏ���řƈŴƊƈƆƅ�řƔŷũſƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ
�����������ŽœŕŴƏƅŔ�ŖŬţ�ƇŬƂƊƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ���řƈŴƊƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƇƔƔƂśƅ�ŧƈśŸƈƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŽƜśŦŐŗ�ŵŔƏƊŌ�Řŧŷ

���������ŧŔũžƗŔ�řſƔŴƏ�ŉŔŧŌ���řƔƅŕƈƅŔ�řſƔŴƏ�ŉŔŧŌ�Ƒƅŏ���������������řƈŴƊƈƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠƔƏ���ťƅŏ
ƈ�ŉŔŧŌ�¿ŷŕſś�řŠƔśƊ�Əƍ�řƔŷũſƅŔ�ŕƎśƈŴƊŌ�ŽƆśŦ���

 �ŗŶƒŕűƃŒ�ŧœƒŶƆ����
���ƓƊƂśƏ�ƓŬŕƔŬ���ƓŷŕƈśŠŏ���ƒŧŕŰśƁŏ�Ƒƅŏ�ŉŔŧƗŔ�ŽƔƊŰś�ƇśƔ���������ƀ»ƔƂţś�ř»ƈŴƊƈƆƅ�Ɖ»ƄƈƔ�ƛ�Ũŏ

����������������ƉƏŧ�ƒŧŕŰ»śƁƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƀƂţśƔ�Ɖƅ�ŁƜŝƈž���ƇƎƊƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ũŕŗśŷƙ�ũŦƕŔ�ƉƏŧ�ŉŔŧŌ�ŧŕƈśŷŐŗ�ŕƎžŔŧƍŌ
�ƓŠƏƅƏƊƄś�ŉŔŧŌ�ŧƏŠƏ����������řƊƔũŗŬ������ů���������

 �¾ŞƕŒ�ŧœƒŶƆ����
�����������������ŽƔƊŰ»śƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏ���¿ŠƗŔ�ũƔŰƁƏ�ųŬƏśƈ���¿ƔƏų�Ƒƅŏ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ŖŬţ�ŉŔŧƗŔ�ƇŬƂƊƔƏ
�����������������¿ŕ»ŠƕŔ�ƉƔ»ŗ�¿ŰſƅŔ�řŗƏŸŰƅ�ƃƅŨƏ�řƂƔƁŧ�řſŰŗ�ƌƔƆŷ�ŧŕƈśŷƙŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�Ə�ƀƔŗųśƅŔ�ŖŸŰ�ũŗśŸƔ

�řƔŗƔũƂś�řſŰŗ�ƛŏ�ĻŕƂŗŬƈ�ŕƍŧŷƏƈ�ŧƔŧţśƏ�����ŘũƔƈŬ��������ů��������
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�ĹœŪƆœŤ���ŇŒťƕŒ�ŘŒťťºšƆ�����
���������������ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧŧţś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řžũŸƈ�ŖƆųśƔ�ũƈƗŔ�ƉŐž���ŖƏƆųƈƅŔ�ƒŧũſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţśƅ

�������ŕƈƎƊƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�řƔƍŕƈƏ�����ŗºśƚś�ŘŒťťšƆ�Ƈƒŕ�¾ŵœŽřƃŒ�ŗƄŮšƆƃ�ŗŞƒřƈ�ƍƋ�ŇŒťƕŒ�Ƈŋŕ�ůŶŕƃŒ�Ǝŧƒƍ
�ƑƋ�ŗƒŪƒőŧ��������ƌųƔƊţƅŔ��������ů������

 ŗƒŶżŒťƃŒ���ŗƒťŧŽƃŒ�����������������ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�Ɠ»śƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řŗŻũƅŔ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ũŗŸś�ƓƍƏ�
�ƌśŕƍŕŠśŏƏ�ƌƅƏƔƈ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ƀžŔƏś�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƌƅŕŗƁŏƏ�ƌŬŕƈţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƎŴś���

 ���¾ƆŶƃŒ�ŢœƈƆ����������ŕ»Ųũƅŕŗ�ƌŬŕŬţŏ�ƏƍƏ���řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�ƋũžƏś�ƒŨƅŔ�ŵŕŗŮƙŔ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƏƍƏ�
�ŧŸŗ�ƌƆƈŷ�Ɖŷ�ƌśŕŠŕţ�ŶƔƈŠ�ŶŗŮŌƏ�ƌžŔŧƍŌƏ�ƌśŕŗŻũ�ƀƂţ�ŧƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ���

 �������¾ƆŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƏƄŵ�ťŧŽƃŒ�Ǝťƃ�ŖŧťƀƃŒ��������������ŖƔũŧ»śƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎƆƔŰţś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƍƏ�
�¿ƈŸƅŕŗ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŗŦƅŔ�ŖŕŬśƄŏ���ƇƔƆŸśƅŔ����

������������ƅ�ŞŕśƊ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƊŐž�ƀŗŬ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŏƏ�����ũŰŕƊŷ�Řŧŷ�ƉƔŗ�řƆŦŔŧśƈ�ŚŕƁƜŸ
�Ɠƍ��������ƉŬţ��������ů��������
 ��ťƌŞƃŒ����ƏƍƏ���������������Ɠ»śƅŔ�ř»ƁŕųƆƅ�řŠƔśƊ�ŪžŔƏţƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�¿ƏŰţ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŧƎŠƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ

�ƌśƈƎƈ�ŉŔŧƗ�ŕƎƅŨŗƔ���
 ����ŗƒťŧŽƃŒ�ŭőœŮŤƃŒƍ�ŘŒŧťƀƃŒ������������ŧŧ»ţś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ƌśŔũŗŦƏ�ŧũſƅŔ�ŚŔũŧƁ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ŢŲƏƔ

ŠƅŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ��¿ƏŨŗƈƅŔ�ŧƎ�����ƌųƔƊţƅŔ��������ů��������
 �����ƑŽƒŲƍƃŒ�Ɖŧƍťƃ�ťŧŽƃŒ�ƁŒŧťō�����������ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖŷ�ƌśŕŷŕŗųƊŏƏ�ƌśŔũƏŰś�¿ƈŮƔ�ƏƍƏ

��ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƌƆƈŷ�ŕƎŗ�ūũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔ�ƉŷƏ���ŕƎƊƈ�ƉƏƄśƔ���ƀƔŗũƅŔ��������ů��������
��

�������¾ƆŒƍŶƃŒ�ťƒťšř�Ƒż�ŗŕƍŶŮ�ƁœƈƋ�ƇŊ�ƇƒśšœŕƃŒ�ůŶŕ�Ǝŧƒƍ�ŒŦƋ���ŔœŕºŪƖƃ�ĹŒŧºŲƈ�ŇŒťƕŒ�ƅƂšř�ƑřƃŒ�
�ŗƒƃœřƃŒ�������ƉŔũƄŬƅŔ��������ů�������

 �ƐũŦŌ�řœž�ŉŔŧŌ�ŚŔŧŧţƈ�Ɠƍ�ŚŬƔƅ�řƊƔŸƈ�řœž�ŉŔŧŌ�ŚŔŧŧţƈ�Ɖŏ���
 ���������������ŉŔŧŌ�ŚŔŧŧ»ţƈ�ŕƎŬ»ſƊ�Ɠƍ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ŚŬƔƅ�řƊƔŸƈ�řƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŉŔŧŌ�ŚŔŧŧţƈ

�ƐũŦŌ�řƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ���
 ŦƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔŧŧţƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƓŗŕŠƔŏ�ƏŌ�ƓŗƆŬ�ũŝŌ�ŕƎƅ�řƔŠũŕ� 
��

�������������ř»ƔƈƔŴƊś�ŧŕŸŗōŗ�ųŗśũś�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƃƆś�ŉƏŲ�ƓžƏ�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ
����������������Ž»ŴƏƈƅŔ�ŧ»ƎŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŧţśƔ�ŕƈƎƊƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ƉŌƏ���řƔŬŕƔŬƏ�řƔœƔŗƏ�řƔŷŕƈśŠŏƏ�řƔžŕƂŝƏ�řƔƊƂśƏ

�ƌśŔũŧƁƏ���
��



 ��

�ĹœŪťœŪ��Œ�¾ƆŒƍŶƃŒ�ŇŒťƕŒ�Ƒż�ŖŧśŌƆƃ����
�������������ŕ»ƎƈƍŌ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�������������ŹŕŗŰ»ƅŔ�Ə�Řũŧ���������ů�ů

�����������
�� �¾śƆ�ŗƒƆƒŲƈř�ŗƒŧŒťō�¾ƆŒƍŵ����
 �řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔŠŕśƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŤŕƊƈ�ũžƏś�Ƈŧŷ� 

 �ƌœƜƈŪƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ƏŌ�ƌŬƔœũ�ƉƔŗƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔũŰ���
 �ŧƔŧţś�Ƈŧŷ�ĻŕƂƔƁŧ�ĻŔŧƔŧţś�řſƔŴƏƅŔ�ƇŕƎƈ���
 �ŒƔŬƅŔ�ŽŔũŮƙŔ���
 �ŖƔũŧśƅŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔ���
 �ŽŴƏƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏ�ŧƔŧţś�Ƈŧŷ���
 ��ŕƎƅƏŰƏ�ũŦōś�ƏŌ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɠž�ůƂƊ����������ťƅŏ 

��

�ƅſŧ�ƑƃœřƃŒ�¾ƂŬƃŒ�ŠŰƍƒƍ�������ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�œƋŧƒśŋřƍ�ŖŧƍƂŦƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ��
��
�ƅſŧ�¾ƂŬ�������

ƃ�ŠƒŰƍřśŌřƍ�¾ťŶř�ƑřƃŒ�¾ƆŒƍŶƄ�ŇŒťƕŒ�Ƒż�ŧ��
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�řƔŧŕƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ��
�ŘŉŕŲƙŔ��

�ŉŕŲƏŲƅŔ��
�ŚƛƕŔ�ŖƔśũś��

�ŘŪƎŠƗŔ��ŘũŔũţƅŔ���
ŚŕƔŧũƏƅŔ�ôŧŔƏƈƅŔ���
�ƇƔƆŸśƅŔ��

�ŽŔũŮƙŔ��
�ŚŕŬŕƔŬƅŔ��

�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ��
�ŖƔũŧśƅŔ��

�řžŧŰƅŔƏ�ŴţƅŔ��

ƎŠƅŔ»ŧ��
�ŚŔũŧƂƅŔ��

ŠśƙŔƋŕ� 
ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ 

�ũŧŰƈƅŔ����ƉŬţ���������ů����� 
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�� ƒŞŧœŤ�ŗƒőƒŕ�¾ƆŒƍŵŗ��¾śƆ������
 ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�ŚŕƍŕŠśƙŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ƉƔŗƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ŕƎƆƈţƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƙŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔũŰ����
 �¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�ŽƏũŴƏ�řƔŧŕŰśƁƙŔ�¿ŔƏţƗŔ���
 �řƔƈƏƄţ�ŚŕŸƔũŮś���
 �ŚŕŗŕƂƊƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ� 

 �ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖŔũųŲƙŔ���
�� śƆ�ŻŲƍƆƃœŕ�žƄŶřř�¾ƆŒƍŵ��¾���
 �ƌśƔŸžŔŧƏ�ƌśŗŻũ�Ɠž�ůƂƊ���
 �řƔƆƂŸƅŔ�ƌśŔũŧƁ�Ɠž�ũƏŰƁ�ƏŌ�ƌśƔŰŦŮ�Ɠž�ŽŸŲ���
 �¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ũƈśŬƈ�ŖƔżś���
 �řƔƆœŕŷ�ŚƜƄŮƈ� 
 

��������������������ƌ»śƔƆŷŕž�ƓƊŧ»ś�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»ś�Ɠ»śƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�űŔũŸśŬŏ�Ƈś�ƉŌ�ŧŸŗƏ�ŔŨƍ�������������
����������������śƅ�ŕ»Ǝŗ�Ƈŕ»ƔƂƅŔ�ŘũŔŧƚ»ƅ�Ɖ»ƄƈƔ�Ɠ»śƅŔ�ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ�ű»Ÿŗ�ƃŕƊƍ��������Ɖ»ƈ�ŉŔŧƗŔ�ŔŨ»ƍ�ƉƔŬ»ţ�������������������������

��řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�¿ƜŦ��������ūŕŗŷ��������ů�������
�� ������ŇŒťƕŒ�¾ƂœŬƆƃ�ŗƒŪƒőŧƃŒ�ŔœŕŪƕŒ�ťƒťšř����������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŽŔũţƊƙŔ�ŖŕŗŬŌ�ŧƔŧţś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�

������������������ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�řƔƈƍŌ�ƏŨ�ŖŕŗŬƗŔ�ŧƔŧţś�ƉŌ�Ũŏ���ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖŷ��ŧƔſśŬś�ŘũŔŧƙŕž
Ƃś�řƔſƔƄ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ƉƈƔ�řƔŷƏŲƏƈŗ�Śƈś�ŧƁ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƔžƏ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔ� 

�� ƇƒƄƆœŶƃŒƍ�ŖŧŒťƗŒ�Ƈƒŕ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŘœŵŒŧŮƃŒ�¾ƒƄƀř����řƔŧŎƈƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ŧƔŧţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ
����������řƔſƁƏƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŶžŔƏŧƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ���ŉŔŧƗŔ�űŕſŦƊŏ�Ƒƅŏ��������ř»ƈŴƊƈƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�

���������������ŧƔŧŸƅŕŗ�ũŝōśśž�ŶžŔƏŧƅŔ�ŕƈŌ���ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūƄŸś�řƔƆŷŕſƅŕž���¿ƈŸƅŔƏ
������������������ř»ƔśŔŨƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ���ŪžŔƏţƅŔƏ�ũƏŠƗŔ�¿ŝƈ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ����Śŕ»ŠŕţƅŔ��

�������ƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉƈŲśś�ƓśƅŔ�řƔſƁƏƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ���������Ļŕ»ŗŕŠƔŏ�ƏŌ�ĻŕŗƆ»Ŭ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�ř
���řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�řƔŷƏƊƄ��������¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴƏ������ťƅŏ� 

�� �������¾ƍƄšƃŒ�Əƃō�¾ƍŮƍƄƃ�¾Ɔŵ�ŗűŤ�ŧƒƍűř����������ŉŔŧƗŔ�ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řųŦ�¿ŝƈś
�������������Ɠž�ƉƔƔŰŕŰśŦƙŔ�ƉƔũŕŮśŬƙŔƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŕƎƅ�¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƏƏ�¿ŕŠƈ

�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ũƔƏųś� 

�� ���ŖŧŬœŕƆƃŒ�ŘƙœŮřƗŒ������������ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŚƛŕŰśƙŔ�Ɖŏ�
�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ŕŰśƙŔ�ųŕƈƊŌƏ�ƌŗƏƆŬŌƏ�¿ŕŰśƙŔ�ƐƏśţƈ�ŧƔŧţś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛƏ���ŉŔŧƗŔ�� 
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��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏƇŧƂƔ�¿ƄŮƅŔ�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ��������ĻŕŠŨƏƈƊ�ƒŨ»ƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ���ũ»ŰŕƊŸƅŔ�ƉƈŲ»śƔ�
�řƔƅŕśƅŔ��������ƓƄƅŕƈƅŔ��������ů������

��
�ƅſŧ�¾ƂŬ�������

�ŠŰƍƒŇŒťƕŒ�ƇƒŪšř�ƅœŲƈ��
��
��
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��
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��
��
��
�����ƓƄƅŕƈƅŔ��������ů������
 ����ŔƍƄűƆƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ������ŖƏƆųƈ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ������ųųŦƈ�ƏŌ�ŽŧƎśŬƈ�����şœŕśƊƅŔ�¿ŝƈƔ�ŉŔŧƘƅ

�������ƏśŬƈƅŔ�ƏƍƏ���ŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƔũś�ƓśƅŔ���������ŧũŔƏƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƂƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƈŸś�ƒŨƅŔ�Ɛ
�űũżƅŔ�ŔŨƎƅ�ŕƎƎƔŠƏśƏ�ŕƍŧŬţ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�řųŮƊƗŔƏ���

 ����ƑƄŶŽƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ���������ĻƜŸž�ƌƂƔƂţś�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƏƍƏ�����ƓƆŸſƅŔ�ŪŕŠƊƙŔ����řŠƔśƊ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔƏ
�Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�ŚƅŨŗ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�ŧƏƎŠƆƅ���

 �ťƕŒ�ŖƍºººººŞż��ŇŒ������������ŽŧƎśŬ»ƈƅŔ�Ɖŷ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ŽƜśŦŏ�ŧƏŠƏ�¿ŕţ�Ɠž�����ŖƅŕŬ»ƅŕŗ��
ŔŧƗŔ�ŘƏŠž�ŢŲśśŉ�ŞƜŷ�Ɖŷ�ƌƅ�Ŝţŗś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƒŨƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƀŪōƈ�¿ŝƈś�ŘƏŠſƅŔ�ƃƆś������

 ���ŖƍººŞŽƃŒ�¾ººƒƄšř������������Žũ»ŸśƅŔƏ�ŽŧƎśŬƈƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔ�¿ƔƆţś�ƌƔž�ƇśƔƏ�
žŌ�ũŕƔśŦŏ�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ŕƎŗŕŗŬŌ�ƑƆŷ�ŕƎŠƜŸƅ�¿ţŔũƈƅŔ�¿Ų���

ŇŒťƕŒ�ƎƍºººřŪƆ 

ƑƄŶŽƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ 

ŝƆœƈŧŕ��

¾ƆŶƃŒ��

ƇƒŪšřƃ��

ŇŒťƕŒ 

ŖƍŞŽƃŒ�¾ƒƄšř 

ŖƍŞŽƃŒ�ťœŶŕŊ�¾ƒƄšř 

ŖƍŞŽƃŒ�ťŪ�¾ŤŒťƆ�¾ƒƄšř 

�ŖƍŞż
ŇŒťƕŒ 

žŨŋƆƃŒ�
ƐŧŒťƗŒ 



 ��

 �ŇŒťƕŒ�ƇƒŪšřƃ�¾ƆŶƃŒ�ŝƆœƈŧŕ��ŞƜŸƅŔ�ŢŠƊ�ŔŨŐž���ƀƔŗųśƅŔ�ŶŲƏƈ�ƓŠƜŸƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŶŲƏ�ƇśƔƏ�
����������������Ɖ»ƈ�ŧ»ƄōśƆƅ�ŽƁƏƈƅŔ�řŸŗŕśƈ�ŖŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�ŢŗŰƔ���ŽŧƎśŬƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŶſśũŔƏ

ŠƜŸƅŔ�¿ŦƈƅŔ�šŕŠƊ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔ�ŘũƏŧ�ũƈśŬś�ƏŌ���ƉŬţśƅŔ�ũŔũƈśŬŏ�Ɠ� 
��

�������������������������������������������œºƌƆƋŊ�ťŧƍºƈ�ŇŒťƕŒ�ƇƒŪºšřƃ�¾ŤŒťºƆ�ƍŊ�ŘœƒƍřŪºƆ�Śƚºś�ƁœƈƋ�ƇŊ�ƇƒśšœŕƃŒ�ůŶŕ�Ǝŧƒƍ
�ƑƄƒ�œƆƂ��������ƐťƒœŽƃŒ��������ŭ������

 �¾ƍƕŒ�¾ŤťƆƃŒ��ŻŲƍƆƃŒ�ŇŒťŊ�ƇƒŪšř����
���������������ƔƆţś�ŧŸŗ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś�ŔŨŏƏ���ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�řŗƏŸŰ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ŽŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�ũŗśŸƔ��ŉŔŧƗŔ�¿

�����������������ŉŔŧŌ�Ɠ»ž�ƉƔŬţśƅŔ�ŜŔŧţƙ�¿œŕŬƏ�Řŧŷ�ƃŕƊƎž�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ƉƔŬţś�ƏŌ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ŽŴƏƈƅŔ�Ɖōŗ
�ƓƍƏ�ŽŴƏƈƅŔ�����
�ƏƃƍƕŒ�ŗƄƒŪƍƃŒ���ƌƊōŗ�řƂƔƂţ�ƃŔũŧŏƏ���ĻƛƏŌ�ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ŕƈƏ�ŘƏƂƅŔ�ƓţŔƏƊ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�

�ŽŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŽŸŲƅŔƏ�ũƏŰƂƅŔ�ƓţŔƏƊ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ���
���ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄƒŪƍƃŒ�������������������ŕ»ƈ�ƉƔ»ŗƏ�ƌƆƈŷ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŖŻũƔ�ŕƈ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�

�ƌƔŧŎƔ���
�ŗśƃœśƃŒ�ŗƄƒŪƍƃŒ���ŽŴƏƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�Śŕƈŕƈśƍŏ�Ŷƈ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�ŚŔŧƏƎŠƈ�ųŗũ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ����

 �ƑƈœśƃŒ�¾ŤťƆƃŒ���ŗŽƒŲƍƃŒ�ƇƒŪšř���
���������ƇƍŕŬś�ŜƔţ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ�ĻŕŰũž�řſƔŴƏƅŔ�ũƔƔżś�ũžƏƔ�������ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ƓƊŧś�Ɠž�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ

�������������������ũ»ƔŻ�ƇŕƎƈ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ƏŌ���ŽŴƏƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƀƏſś�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ƏŌ�ƇƈƎƆƅ�řųŗŝƈ�ƏŌ�řƆƈƈ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ
�řƔũƏũŲ�ũƔŻ�ƏŌ���řŗŬŕƊƈ���

 �ŚƃœśƃŒ�¾ŤťƆƃŒ���¾ƆŶƃŒ�ŗőƒŕ����
����������������Ŭ»ţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ���ũƔƔżśƆƅ�řŰũž���řſƔŴƏƅŔ�ŕƎƔž�ƐŧŎś�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƏŌ�ŽƁƏƈƅŔ�ũŗśŸƔ��ŉŔŧƗŔ�ƉƔ

������������������řŬŬŎƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ŕƎŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔƏ���řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŧŧŷ�řŗŬŕƊƈ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ
����������������ũœŔƏŧ»ƅŔ�Ŷ»ƈ�¿ŧŕ»ŗśƈƅŔ�¿»ŷŕſśƅŔ�řƔƅŕŸžƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ���¿ŕŰśƙŔ�ųƏųŦ�šƏŲƏƏ�řŗŬŕƊƈ�ŘŧƈƏ

�řƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŶƈƏ�ŚŔŧŕƈŸƅŔƏ����
��
��
��
��

��
��
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ƑºººƈœººśƃŒ�ŚººšŕƆƃŒ��
ƈřƃŒ�ŇƙƍºƃŒƑºƆƒŲ��

��
�ŗƆťƀƆ�����

������������ŕƎƅŕƄŮŌ�ŽƆśŦƈŗ�ŘŕƔţƅŔ�ƀœŕƂţ�Ɖƈ�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƅ��ƔŬŕƔŬƅŔř���řƔŧŕŰ»śƁƙŔƏ�
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�����������ţśƅƏ���Řŉŕ»ſƄƅŔ�Ɖ»ƈ�ƉƄƈƈ�ŧţ�ƑŰƁōŗ�ŶƈśŠƈ�ƒŌ�ŕƎƔƅŏ�ƏƊũƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ���ƋŨ»ƍ�ƀ»ƔƂ
��������������ũƔžƏ»ś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���ĻƛŕŸž�ĻŕƈŔŧŦśŬŏ�ŕƎƅ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŧŦśŬś�ŽŔŧƍƗŔ

�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ŉŔŧƗ�ƇœƜƈ�ŤŕƊƈ�����ƓƊŕųţƂƅŔ��������ů�������
����������������ƐƏśŬƈ�Ŷžũŗ�ƇƍŕŬś�řƔƅŕŸžƏ�ŧƎŠ�Ɖƈ�ƌƅŨŗƔ�ŕƈŗ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇƍƗŔ�Əƍ�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ũŗśŸƔƏ

�ſƄƏ�ƇƔŴƊśƅŔ��������������ƒŌ�řţƆŰƈ�ƉŌ�ŴţƜƔ�ƃƅŨƅ���ŕƎŠũŕŦƏ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƃƅŨƄƏ���ƌśŉŕ
���������������ƇƎśŕ»ŗŻũ�řƔŗƆśƏ�ƇƎśŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔŧƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�ŴŕſśţƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�ƉƈƄś�řƈŴƊƈ

������������ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƀƆŦƏ�ƇƔƆŬƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŕŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ŧŕŠƔŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�����ƒŪƏƆƅŔ
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�ƋũƏųś�Ə�ƌƊƔƏƄś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ƌƊƏƄś�¿ţŔũƈƏ�ƋŧŕŸŗŌƏ�ƌśŕƊƏƄƈƏ���

�ĹƙƍŊ��ƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ƅƍƌŽƆƑ������
����������ƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕƈŠ�ƉƔŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ūũŻ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�ũŗśŸś�����ũ»ŰŕƊŸƅŔ�Ɖ»ƈ�ŘũƔżŰ

�����������������řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƋŧƏƂś�¿ƈŸƅŔ�ŉƛƏ�ƉŌ�ƃƅŨ���řƔƆŦŔŧƅŔ�řƎŗŠƆƅ�ŘŪŪŸƈƅŔƏ�řƈƎƈƅŔ
����������������ƋŕŠś�ƑƊŕſśśƏ�řƊƔŸƈ�ũƏƈōŗ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƋŨƍ�ƓţŲś�ŧƂž���¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ĻŕŴƏţƆƈ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆś�ƓƍƏ

�ŕƈƎƔũƔŰƈ�ŪŪŸśƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ůŦś�ƏŌ�ŕƎŰŦś�ŽƁŔƏƈ�����ŧŔƏŠ��������ů���������
���ũŕŮŌ�ŧƂƅƏ���ƇƔũƄƅŔ�ƉŔũƂƅŔ��ƇƏƎſƈƅ�����ƑƅŕŸś�¿ŕƁ�ŕƈƄ�ŉŔŪŠƅŔƏ�ŉƛƏƅŔƏ�ŪƔſţśƅŔ��������¿»ƈŷƏ�ƉƈŌ�Ɖƈ�ŕƈŌƏ

��ćŉŔŪŠ�ƌƆž�ĻŕţƅŕŰ�ƑƊŬţƅŔ������������ŽƎƄƅŔ����������ƋŨƎžŘōžŕƄƈƅŔ����Ɠž�ŉŔŪŠƅŔƏ�����¿»ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŦƕŔ
����¿ŠƏ�Ūŷ�ĺ�řŷŕųƅŔƏ�ŉƛƏƅŔƏ�����ŕƔƊŧƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ��������Ɖƈ�ƌƅ�¿ƏƂƊŬŕƊũƈŌ�ŔũŬƔ���������ŽƎƄƅŔ���������ŔŨƎž

�ƌśŧŕŗŷ�Ɠž�ƓƊŕſśƅŔƏ�ĺ�řŗţƈƅŔƏ�řŷŕųƅŔƏ�ŉƛƏƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�ŪƔſţśƅŔ�Əƍ������������������������
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���ƇƔŴƊśƆƅ�ŉŕžƏƅŔƏ�řƁŕųƅŔ�¿Ũŗƅ�ŧŔũžƗŔ�ŧŔŧŸśŬŏ������ƇŕƊŻ��������ů��������
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�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž� 

�� ŪƗŒ��žŒŧźřInvolvement�������Ɠ»ž�ƓŬ»ſƊƅŔ�ũŕ»ƈżƊƙŔ�ƏŌ�ūŕƈżƊƙŔ�ƏŌ�ƃŕƈƎƊƙŔ�ƌŗ�ŧƏŰƂƈƅŔƏ�
�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ũƏŧƏ�řųŮƊŌ� 

�� �ŇœżƍƃŒƍ�ŭƚŤƗŒLoyaltyřƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŪŏ�ƒƏƂƅŔ�ųŕŗśũƙŔƏ�řſųŕŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƌŗ�ŧƏŰƂƈƅŔƏ�� 

��������������ƇƔƁƏ�ŽŔŧƍŌƏ�¿ƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�Ɠſųŕŷ�ųŗŔũ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ƀŗŕŬƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨŗƏ��űżŗ�řƈŴƊƈƅŔ
��ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�¿ƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏŸśŬ�ƓśƅŔ�ŖŬŕƄƈƅŔƏ�ŶžŕƊƈƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ� 

������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ɖōŗ�ƉƏũŦŊ�ƐũƔƏ������������ŧũſƅŔ�ŖŻũƔƏ���řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ƇƔƂŗ�ŧũſƅŔ�ŕƎƔž�¿ŝƈśƔ�řƅŕţ
�ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ƔƎŬśƅ�ŕƎƔž�ƌśƔƏŲŷ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�������ƒŪƏƆƅŔ����������������
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�ŚŕžũŰś ��¿ƈŕŸƅŔ ƑƆŷƏ ƋũŷŕŮƈ ƌśŔŧŕƂśŷŔƏ ¿ŕƔţ ¿ƈŸƅŔ �řŬŬŎƈƅŕŗ ƑƆŷƏ Ɛŧƈ �Ɠ»ž�ƋũŔũƈśŬŔ 

ƌƆƈŷ ŦśƅŔ�ƏŌƓƆ ƌƊŷ �����ƉŔŧƈţ��������ů�������
�ƉŕƈũƔŮƏ�ūƔũƏƈ�ŕƈŌ���Morris& Sherman , 1981�����ŧũ»ſƆƅ�ƓŬſƊƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŔŪƄũ�ŧƂž

������ŗ�ƋũƏŸŮ�ƐŧƈƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƓžƗŕ�������������ćŉŕ»ƈśƊŏ�ũ»ŝƄŌ�ŢŗŰ»Ɣ�ŕƈƈ���ƌśƔƅŕŸž�Ɠž�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ�Ɖŕƈ
�������������ƉŌ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ŧƄŌ�ŧƂž�ƀŕƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ���ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�������ŧũ»ſƅŔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ŚŕſŰ�Řŧŷ�ƃŕƊƍ

��ƓƍƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƏŨ�������ƇŕƊŻ��������ů�������
 �řƈŴƊƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�Ŷƈ�ƀŗŕųśƅŔ���
 �¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƌśƔƅŕŸž�Ɠž�¿ŕŷ�ųŕŗśũŏ���
 �řƈŴƊƈƆƅ�ůƜŦŏ� 
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�� �řƈŴƊƈƅŔ�ƇƔƁƏ�ŽŔŧƍŌ�¿ƏŗƂŗ�ƐƏƂƅŔ�ŧŕƂśŷƙŔ���
�� �řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�řŗŕƔƊ�ƉƄƈƈ�ŧƎŠ�ƑŰƁŌ�¿Ũŗƅ�ŧŔŧŸśŬƙŔ���
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��ƅŔ�ŘŧƏŠ�řŸƔŗų�������������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŔŨ�ůŦŮƅŔ�ƉŐž�řƔŎũƅŔ�ƋŨƍ�ŖŬţƏ�řƈŴƊƈƅŔƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸ
�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŶſśũƈƅŔ��������ƓžũƔŰƅŔ�������ů�������

 �řƈŴƊƈƅŔ�ƇƔƁƏ�ŽŔŧƍōŗ�ƀƔƈŷ�ƉŕƈƔŏ�ƌƔŧƅ���
 �řƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ŧƎŠƅŔ�¿Ũŗƅ�ŧŔŧŸśŬƙŔ�ƌƔŧƅ���
 �řƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŔ�Ɠž�řƁŧŕŰƅŔ�řŗŻũƅŔ�ƌƔŧƅ�� 

Ŗ����ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ŗƒŌŧƃŒ��������ũƏŸ»Ů�ŧŕ»ŠƔƙ�ŧũſƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓŬƔœũ�¿ƄŮŗ�ŪƄũś�ƓƍƏ�
���������������¿Əŕ»ţƔ�ůŦŮƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƔŎũƅŔ�ƋŨƍ�ůƊśƏ���řŰŕŦƅŔ�ƌśŕžũŰśƅ�ƉƄƅƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ūƔƅ�ųŕŗśũƙŕŗ
�������������������řƈŴƊƈƆƅ�ƌƄũśƅ�řŠƔśƊ�ƋũŬŦƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔƏ���ŚƁƏƅŔ�ƏŌ�ŧƏƂƊƅŔ�¿ŝƈ���ƌƅ�řƈƔƁ�ƒŨ�ŉƓŮ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ

�ŔŨƅ���řƈƔƂƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�ƋŨƍ�řƔũŔũƈśŬŏ�ƌƅ�ƉƈŲś�ƓśƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�¿ƏŕţƔ�ƏƎž� 

��ƋŨƍƏ����ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŕƎŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƄŮś�ũŰŕƊŷ�řŝƜŝ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƄƏƆŬƅŔ�řƔŎũƅŔ�ůƊś�Ə
�Ɠƍ�ũŰŕƊŸƅŔ��������ƓƈŠŸƅŔ��������ů���� 

 ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƄƃ�ƑƈŒťŞƍƃŒ�ŧŮƈŶƃŒ���ƑƈŒťŞƍƃŒ�ŇƙƍƃŒ�����ųŕŗśũƙŕŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ũƏŸŮ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ
�ŔŨƄ�řƄũŮ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�¿ŕƂƔž�ŕƎŗ�ŽũŸƔ�ƌƊŌ�řŠũŧƅ�ŕƎƔž�řƈƍŕŬƈƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ���

 �����ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƄƃ�ƐŧŒŧƆřŪƗŒ�ŧŮƈŶƃŒ�����ŧƆřŪƆƃŒ�ŇƙƍƃŒ�����������Ɠ»śƅŔ�ŽƔƅŕ»ƄśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈ�ƏƍƏ�
�řƈŴƊƈƆƅ�ƌƄũś�¿ŕţ�Ɠž�ŕƎƆƈţśƔŬ�ƌƊŌ�ŽŴƏƈƅŔ�ƐũƔ���

 ��Ƅƃ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŧŮƈŶƃŒ���ƑƆƒŲƈřƃŒ�Ňƙƍ�����ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŇƙƍƃŒ���������ƇŔŪśƅƙŕŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ũƏŸŮ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔƏ�
�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŕŗ�� 

 



 ��

��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ųƍŰƍƆƃ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŘœƆƍƀƆƃŒ�ŜœřƈřŪō�ƇƂƆƒ�žŕŪ�œƆƆ����
�� �řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ŽŔŧƍƘƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ĻƛƏŗƁ�ƃŕƊƍ�ƉŌ���
�� ƄũŕŮƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆŷŕž�ř���
�� �řƈŴƊƈƆƅ�ŉƛƏƅŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊ�řƆŷŕſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉŌ���
�� �¿ƏŨŗƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƒŧŕƈ�ŧƏŧũƈŗ�Ƒśţ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŔƏ�ũŔũƈśŬƙŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŮ�řŗŻũ�ƃŕƊƍ���
�� řƔŗŕŠƔŏ�ŘũƏŰŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ũŕƎŴŏ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ə�ŧŔũžƗŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ƈŕƄśƏ�ƓƊŕſś�ƃŕƊƍ����
�� ƏƅŔ������������������Ɖ»ŷ�şśŕ»Ɗ�Ə»ƍ�¿ŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕŲũž�űũſƔ�ƛ�ƓſųŕŷƏ�ƓŬſƊ�ųŕŗśũŏ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŉƛ

�řƈŴƊƈƅŔ�ƇƔƁƏ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśƅŔƏ�ƀŔũżśŬƙŔƏ�ƓƊŕſśƅŔ� 

���������������������������������������������ř»ųŗŔũƅŔ�Ɖ»ƈ�ƉƔ»Ÿƈ�¿Ƅ»Ů�Ƒ»Ɔŷ�ƒƏųƊƔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ũƏŰś�Ɠž�ŉƛƏƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ
ŗ�řƔƏŲŸƅŔ�řųŗŔũƅŔ�ƏŌ�řƔŬſƊƅŔ�ƇƎśŕƈŴƊƈƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔ���

 

�Ĺœƒƈœś���ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ŗƒƆƋŊ����
ƓŴţ�ŧƂƅ ŉƛƏƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ŧƔŪƈŗ Ɖƈ ƇŕƈśƍƛŔ Ɠž ŚŔƏƊŬƅŔ ŘũƔŦƗŔ �ř»ŰŕŦƏ �Ɠ»ž ���ƃƏƆŬ»ƅŔ�¿ŕ»Šƈ
ƓƈƔŴƊśƅŔ ƇƆŷƏ ūſƊƅŔ �ƓŷŕƊŰƅŔ ŕƈƄ ¿ƂśƊŔ ƇŕƈśƍƛŔ ƌŗ ŕĻƂţƛ Ƒƅŏ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƔƈƔŧŕƄƗŔřřƔƏŗũśƅŔƏ���

ŧƁƏ ŚŷƏƊś ŚŕƈŕƈśƍŔ ŕŗƅŔƉƔŝţ Ɠž ŔŨƍ �¿ŕŠƈƅŔ�����ƉŔŧƈţ��������ů��������
řƁŕŝƏ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�řƔƈƍŌ�ŶŗƊśƏ ƌųŕŗśũŔ ŧŧŸŗ Ɖƈ ũƍŔƏŴƅŔ ŚŔŨ�řƔƄƏƆŬƅŔ �ř»ƁƜŸƅŔ �Ƌŕ»Šśŕŗ 

ŽŴƏƈƅŔ ƌśŕƔƄƏƆŬƏ ŉŔƏŬ ŕƎƊƈ ŕƈ ƉŕƄ ůŦƔ ŧũſƅŔ ƏŌ ƌśƈŴƊƈ ƏŌ řžŕƄ�ŶƈśŠƈƅŔ����
 ŉƛƏƅŕž ƒōƄ ũƔżśƈ ƓƄƏƆŬ ũŦŊ ƛ�� ¿ŝƈƔ ŕćŸƁŔƏ ƏƈƆƈ��ŕćŬ ¿ŗ ¿ŝƈƔ ŕćţƜųŰŔ ŕĻƂƆųƈ ūƏŬţƈ�ũƔŻ 

Ɠž ��ƌśŔŨ ¿ŧśŬƔƏ ƌƔƆŷ Ɖƈ ¿ƜŦ ũƍŔƏŴƅŔ ƏŌ ũŕŝƕŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖŷ ƋũžƏś Ɛŧƅ ŧũſƅŔ �ƌƈŧŷ�ƏŌ Ƈŝ ƌƊŏ ƛ 
ƉƄƈƔ ¿ƏŰţƅŔ ƌƔƆŷ ��ĻŔŪƍŕŠ ƏŌ űũſƔ ĻŕŲũž ¿œŕŬƏŗ ƋŔũƄƙŔ ¿ŗ��řſƆśŦƈƅŔ �ř»ŠƔśƊ�ƌƊŔ �ŚƜŷŕ»ſśƅ 

ũƔŝƄƅŔ ŧƔŧŸƅŔƏ Ɖƈ ¿ƈŔƏŸƅŔ ŔũƔżśƈƅŔƏ�Ś�����ƒŧƈţƗŔ��������ů�������
ƇƂƆƒ�ƍ ƍŨŵ ƅœƆřƋƙŒ Ňƙƍƃœŕ �ŗƒƃœřƃŒ�ŧŮœƈŶƃŒ�Əƃō�ƑƆƒŲƈřƃŒ�����

 ¿ŝƈƔ ŉƛƏƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ĻŔũŰƊŷ Ļŕƈŕƍ Ɠž ųŗũƅŔ ƉƔŗ řƈŴƊƈƅŔ ŧŔũžƗŔƏ ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŕƈƔŬƛ �Ɠ»ž 

ŚŕƁƏƗŔ ƓśƅŔ ƛ ŶƔųśŬś ŕƎƔž ŚŕƈŴƊƈƅŔ ƉŌ ƇŧƂś ŪžŔƏţƅŔ Ŷžŧƅ�řƈœƜƈƅŔ ŉƛŎƍ ũžƗŔŧŔ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ¿ƈŸƆƅ 

ƀƔƂţśƏ ƑƆŷŌ ƐƏśŬƈ Ɖƈ ŪŕŠƊƙŔ������ƜŸƅŔ�ƏŗŌ��������ů���������
 ¿ƈŸƔ��������������ƒŨ»ƅŔƏ�ƒũŕ»ƔśŦƙŔ�ŖŕƔżƅŔ�řŰŕŦƏ�ŖŕƔżƅŔ�ŘũƍŕŴ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�

���������������¿»ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�¿ƈŸƔ�ƃƅŨƄƏ���ũŔŨŷŌ�ƀƆŦ�ƉƈŲśƔ����ŖŬ»śţƈƅŔ
���ŧƏŸƆŠƏ��������ů������� 



 ��

 ���������ŉƛƏ»ƅŔ�ƏƏŨ�ƉƏ»ſŴƏƈƅŔ�ƇƍŕŬƔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔƅŕŸſŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ɠž�ĻŕƈƎƈ�ĻƜƈŕŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ũŗśŸƔ
�����������ƇƍŧƜŗŗ�ƓƈƏƂƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ŚƛŧŸƈ�ŵŕſśũŏƏ�ƒŧŕŰśƁƙŔ�ƏƈƊƅŔ�Ɠž�ŶſśũƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�������ƓžũƔŰƅŔ�����

���ů������� 
 �������ŽƔƅŕƄś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�űŕſŦƊŏ�¿ƈţąƔ�������ƌ»ŠŔƏś�ŕ»ƎƆŸŠƔƏ���řƔžŕŲŏ�

������������ŖƔũŦśƅŔƏ�řƁũŬƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŘƛŕŗƈƜƅŔƏ���ŚŕŗŔũŲƙŕƄ�řƔŗƆŬƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ����Ə�ƒƏŔŧƎſƅŔ
���řƊƏŕųƂƅŔ��������ů������ 

 ƉŌ ŉƛƏ ŧŔũžƗŔ ŚŕƈŴƊƈƆƅ ƓśƅŔ ƉƏƆƈŸƔ ŕƎŗ ũŗśŸƔ ĻƜƈŕŷ Ļŕƈŕƍ ũŝƄŌ Ɖƈ ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ �Ɠ»ž 
ŎŗƊśƅŔ ƇƎœŕƂŗŗ Ɠž ƇƎśŕƈŴƊƈ ŌƏ ƇƎƄũś ¿ƈŸƅŔ Ɠž ŚŕƈŴƊƈ ƒũŦŌ�����ƓžũƔŰƅŔ��������ů������� 

 �¿ƈŸƆƅ�ŪƔƈśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎŬƔ�����řƊƏŕųƂƅŔ�Ə�ƒƏŔŧƎſƅŔ��������ů������ 
�Ĺœśƃœś���ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ŧƍűř�¾šŒŧƆ�����

����������������Ƒ»śţ�ŧũſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŵŕƈŠŏ�ƃŕƊƍ�ƉƄƅƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ũƏųś�¿ţŔũƈ�¿Əţ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŉŔũŊ�ŚŧŧŸś
�������������řſƆśŦƈ�¿ţŔũƈŗ�ũƈƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ŉƛƏƅŔ�Ɠž�ŕƈ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ���������ũ»ƈƔ�ŽŴƏƈƅŔ�ƉŌ�ƓžũƔŰƅŔ�ƐũƔƏ

�ŉƛƏƅŕŗ�ũŸŮƔ�Ƒśţ�řƔƅŕśƅŔ�¿ţŔũƈƅŕŗ��������ƓžũƔŰƅŔ��������ů�ů������������
�� ��ƁŒŧťƗŒ����������������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅ�Şŕ»śţƔƏ���řƔƅƏŌ�řžũŸƈ�ƌśƈŴƊƈ�ŽũŸƔ�ŢŗŰŌ�ŽŴƏƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ƏƍƏ�

�����ƅŔ�ƋŨƍ�ũƈśŬśƏ���ŕƎƊŷ�řƔžŕŲŏ�����������¿ƏŰ»ţƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ƀƔƂţś�ŽŴƏƈƅŔ�Žŧƍ�ƉƏƄƔƏ���Ƈŕŷ�Řŧƈƅ�řƆţũƈ
�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŗƂƅŔ�ƑƆŷ���

�� ��ƅœƆřƋƗŒ�����������ũžŕ»ţ�ƌ»Ɣŧƅ�ŢŗŰŌ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƌśƈŴƊƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ŌŧŗƔ�ŕƊƍƏ�
�ƇŔƏŷŌ�řŸŗũŌ�Ƒƅŏ�ƉƔƈŕŷ�Ɖƈ�Řũśſƅ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƈśŬśƏ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ���

�� ��ƅƒƒƀřƃŒ����ŗƔ�ŕƊƍƏ����������������ƌ»śƈŴƊƈ�Ɖ»ƈ�ŕ»ƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�ŧƂŷ�Ɠž�ŽŴƏƈƅŔ�Ōŧ
�����������������Ɠ»śƅŔ�ŚŕƍŕŠśƙŔ�ŧŔŧŪś�ŜƔţ�����ƐũŦŌ�řƈŴƊƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƌƊƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔƏ

�ŉƛƏƅŔ�řŠũŧ�ŘŧŕƔŪ�Ɖŷ�ũŗŸś���
�� ��ŗŕŧŞřƃŒ����������������Ɖ»ŷ�Ɛũ»ŦƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƌœŕƁŧŰŌ�¿ŔŎŬ�Ɠž�ŽŴƏƈƅŔ�ŌŧŗƔ�ŕƊƍƏ�

ũŴ���ƎśŕƈŴƊƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŽƏƇ������ƃ»Ɔśŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�¿ƔŰŕſś�řžŕƄƏ�ŕƎƔƆŷ�ƉƏƆŰţƔ�ƓśƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔƏ�
�ŚŕƈŴƊƈƅŔ����

�� ��ŇƙƍƃŒ������������¿Ű»ţƔ�ŕƈ�ƀƏſś�ƌśƈŴƊƈ�¿ŦŔŧ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�ƉŌ�ŽŴƏƈƅŔ�ƃũŧŌ�ŕƈ�ŔŨŏ�
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ŧƂśŸƔ ŕƎƊŌ ƀƂţś ƌśŕŗŻũ śŕŸƆųśƏ�ƌ . 
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 �¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔŧţś���
 �ŉƛƏƅŔ�ŖũŕŲś���
 �ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƇƎž� 

 řƔŰŦŮƅŔ�řƔƈƍƗŔ����
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 ƇƔƁ�ũƏƎŴ�ŉƛƏƅŔ��� 

�ƇƔŴƊśƆƅ���¿ƈŸƅŔƏ���
�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƇƎž�

 �ŉƛƏƅŔ�ťƔŬũśƏ�ƌƈƔŷŧś� 
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ťſƍ ŘťƂŊ Ǝťšō ŘœŪŒŧťƃŒ ƇŊ ŇƙƍƃŒ ƑƆƒŲƈřƃŒ Ǝťƃ ťŒŧżƕŒ Ƒż ŘœƆŲƈƆƃŒ �ŗŽƄřŤƆƃŒ ���ŖťºŶŕ�ŧºƆƒ
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 ŗƄšŧƆ ƇœŵŦƗŒ: ŕƎƔžƏ� ¿ŗƂśƔ ŧũſƅŔ řųƆŬ �ƉƔũŦƕŔ ƇŪśƆƔƏ ŕƈŗ ƌƊƏŗƆųƔ �ƌƊƈ ¿ŗŕƂƈ ��¿ƏŰ»ţƅŔ
ƑƆŷ ŧœŔƏſƅŔ řſƆśŦƈƅŔ Ɖƈ řƈŴƊƈƅŔ. 
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�¿ŝƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ůœŕŰŦ�¿ƔƆţś�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎśžũŸƈ����
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�ŪŕŠƊƙŔ���
�� �����¾ƆŶƃŒ�ŭőœŮŤŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ťœŶŕƕŒ���ƓƍƏ����������ƌ»śŕŗƆųśƈƏ�ƌśŔŨ�¿ƈŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŶƔƈŠ�

�����������������şœŕ»śƊŗ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƇƜ»ŷŏ�ƃƅŨƄƏ���ƉƈŪƅŔ�ũƏũƈŗ�ŕƎƊƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈƏ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ
�Ɠƍ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍƏ���ƇƎƅŕƈŷŌ�����

�ƇŕƎƈƅŔ�ŧƔŧţśô�¿ƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řƔƅƜƂśŬƙŔ�řŠũŧô�ŉŔŧƗŔ�Ɖŷ�ŘŧśũƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ����
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�ŕƍũƔŝōś�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�řƈŴƊƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řſƔŴƏƅŔƏ�ŽŴƏƈƅŕŗ�ųŗśũś�ŚŕƁƜŷ�ƏŌ�ŵŕŲƏŌ
�¿ŝƈ�ƃƅŨ�Ə�ŕƎśŧŕƔŪ�ƏŌ����
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 �ũƏŧƅŔ�ŧƔŧţś���
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�řƔŷŕƈśŠƙŔ� 
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��
 ŏ�ƉŔũƏŧ�řŗŬƊ�űŕſŦƊ

�¿ƈŸƅŔ���
��
��

ŧťœŮƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ 
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�����ŷƏƊ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŕƎśŉŕſƄƏ�ŕƎśƔƆŷŕž�ƉŐž�ŚŕŠũŦƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�řŸƔŗųƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔ
��ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ���

�����������������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏ»ƅŔ�¿ƄŮ»ś�ƓśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�ŚƜŦŧƈƆƅ�ŕƎśŴţƜƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƔųśŬśƏ
�����������������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŚƜŷŕſśƏ�ŚƜŦŧƈ�Ɠž�ŽŔũţƊŏ�ƒŌ�ŢƔţŰś���řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

�������řƔŷŔƏ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŘŧƔŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ƉŐž�ƃƅŨƅƏ���������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ũŔũƈśŬŐŗ�ūũŧś�ƉŌƏ���
�������������ƌ»Ÿƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�şśƊś�ƓśƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ũŕŝƖƅ�ĻŕŗƊŠś��������ƒŪƏ»ƆƅŔ���������ů���������

�����������������Ƒƈ»ŬŌ�Ɖƈ�ŉƛƏƅŔ�ƉƗ���řŬŬŎƈƏ�ƇƔŴƊś�ƒƗ�šŕŠƊƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ũŗśŸƔ�ƃƅŨƅƏ
������ƁŌ�¿Ũŗƅ�¿ƈŕŸƅŔ�Ŝţś�ƓśƅŔ�ŶžŔƏŧƅŔ�ƑƁũŌƏ�����������ƌţƅŕŰ»ƈ�ĻƜƍŕ»Šśƈ���ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ�ŧƎŠ�Ɖƈ�ƃƆƈƔ�ŕƈ�ƑŰ

�ƌśŬŬŎƈ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�űũŕŸśś�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ���
��

�ĹœŪƆœŤ���ŇƙƍƃŒ�ŖťœƒŨ�¾ƆŒƍŵ�����
����������������¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƉƈƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ

�ƓƆƔ�ŕƈ���������ƇŕƊŻ��������ů������
 ŗŪŪŌƆƃŒ�ƅœƒſ ŖťŵœŪƆŕ ťŧŽƃŒ ƏƄŵ ųœŕŬō �ƊřœŞœš�� 

ƌśŕŠŕţ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŕŷ�¿Ƅ�ĻŕƈœŔŧ�ƑŸŬƔ �ƌ»śŕŗŻũƏ ��ŉŔƏ»Ŭ���Řŧŧ»ŸśƈƅŔ �řƔŠƏƅƏƄƔŬ»ƅŔ �ŕ»ƎƊƈ ƇŌ 

�řƔŠƏƅƏƔŗƅŔ ŔŨŐž ŚƈŕƁ řŬŬŎƈƅŔ řƅƏŕţƈŗ ƌŷŕŗŮƙ ƉƏƄƔ ƃƅŨƅ ŖƔųƅŔ�ũŝƗŔ Ɠž ƏƈƊ ŉƛƏƅŔ �Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ 

Ɛŧƅ ��¿ŕƈŸƅŔ ƑƆŷƏ ūƄŸƅŔ Ɖƈ ƃƅŨ ŔŨŏ ŚƆƍŕŠś řŬŬŎƈƅŔ ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ ¿ŕŸſƅŔ Ɠž ��ŕƍƏƈƊ �Ɠƅŕ»śƅŕŗ 

¿ƔƈƔ ŧũſƅŔ ŜţŗƆƅ Ɖŷ ƉŕƄƈ ũŦŊ ŧŠƔ ƌƔž �ƌśƅŕŲ řŬŔũŧ�ŧƄŎśƏ ŜƔƈŬ �Smith, 1997���ŔŨƍ�ƑƆŷ 

ƇƜƄƅŔ ƉƔţ ũƄŨ ŕƎƔž ƉŌ ƃŕƊƍ Ŕćŧŧŷ Ɖƈ ¿ƈŔƏŸƅŔ ƓśƅŔ ŧƔŪś ŉƛƏƅŔ �ŕƎƊƈƏ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŚŔũŕƎƈ �ŘŧŕƔƂƅŔ 

ƇŷŧƏ ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ �ƇƎśŧŷŕŬƈƏ ŉŕŮƊŏƏ ŚŔƏƊƁ ŕƈƊƔŗ���¿ŕŰśƛŔ ƉŕƄ Ɖƈ ŖŕŗŬŌ ŽŸŲ ŉƛƏƅŔ ŚƜƄŮƈ 

¿ŕŰśƛŔ ƇŧŷƏ ¿ţ �ŚƜƄŮƈƅŔ����
 �ŻŒťƋƕŒ�şƍŰƍ�����

���������������Ś»ƊŕƄ�ŕƈƆƄž���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�šƏŲƏ�ŧŷŕŬƔ
�����������ƆƅƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƆƅ�ŧŔũžƗŔ�ƇƎžƏ�ƃŔũŧŏ�řƔƆƈŷ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄ�ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�����ũŗƄŌ�řƈŴƊƈ

�ƇƔŴƊśƆƅ�ŉŕƈśƊƙŔƏ�ůƜŦƙŔƏ�ŉƛƏƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŧŌ�ŕƈƆƄ�Ə�����ƒŪƏƆƅŔ��������ů���������
 ¾ƆŶƃŒ ƏƄŵ ťœŞƒō ƅœŲƈ ŔŪœƈƆ ƇƆ �ŨżŒƍšƃŒ�� 

¿ƈŸś řŬŬŎƈƅŔ ũƔžƏś�ƑƆŷ ŪžŔƏţƅŔ řƔŧŕƈƅŔ řƔƏƊŸƈƅŔƏ ŕƎŸƔŪƏśƏ ¿ƄŮŗ ¿ŧŕŷ ŖŬŕƊśƔ �ŕ»ƈ�Ŷƈ �ƌ»ƈŧƂƔ 

¿ƈŕŸƅŔ Ɖƈ ŧƎŠ �ũƄžƏ ƑƆŷ ƉŌ ƛ ƉƏƄś ŔćũƄţ řœſƅ ŕƈ ƏŌ ŧũž ƉƔŸƈ������ƉŔŧƈţ��������ů��������
��
��
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 ŖťœƒŨ ƁŒŧŬō ƇƒƄƆœŶƃŒ Ƒż ƅƒŲƈřƃŒ: 

Ɖŏ ƃŔũŮŏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ŧƔŪƔ�ƇƔŴƊśƅŔ Ɖƈ řŠũŧ ŉƛƏƅŔ ƓƊƎƈƅŔ ��ƇƎƔŧƅ ����ŧ»Ɗŷ�ƉƏƆƈŕ»ŸƅŔ�ũŸŮ»Ɣ�ŜƔţ
�ƇƎśƆƄŮ»»ƈ�ŕ»»ƎƊŌ�Ƒ»»Ɔŷ�¿»»ƈŸƅŕŗ�ƀ»»ƆŸśś�¿ƄŕŮ»»ƈƅ�ŕ»»Ǝŗ�ƉƏ»»ƆƈŸƔ�Ɠ»»śƅŔ�ř»»ƈŴƊƈƅŔ�ř»»ƎŠŔƏƈ��������������������������

 ƓƅŕśƅŕŗƏ ŔƏƊƏƄƔ ŘũŧƁ�ũŝƄŌ řŗŻũƏ ƑƆŷ ¿ƈŸƅŔ ƓŷŕƈŠƅŔ ŕƈƈ �ŧƏ»ŸƔ �Ƒ»Ɔŷ �ř»ƈŴƊƈƅŔ �ŧ»ƔŪƈŗ �Ɖ»ƈ ��������������
 �ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�����ƜŸƅŔ�ƏŗŌ��������ů��������
 �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŢœƈƆƃŒ�ƇƒŪšřŕ�ƅœƆřƋƗŒ����

����ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ŽũąŸƔ��������ŕƍũŕųŏ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�řœƔŗƅŔ�ƌƊōŗ���ƉƏƆƈŕŸƅŔ��������ŧ»Ɓ�Ťŕ»ƊƈƅŔ�ŔŨƍƏ
�������������������řƈŴƊƈƅŔ�ũœŔƏŧ�Ɖƈ�ŘũœŔŧ�¿ŝƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƔŬŕŬŌ�ĻŔŉŪŠ�¿ŝƈƔ�ƏŌ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧŏ�¿ŦŔŧ�ƉƏƄƔ
�����������������Ɖƈ�ŕƊŗ�ųƔţƔ�ŉŔƏƎƅŔ�¿ŝƈ�ƌƊōŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�Žũŷ�ŕƈƄ���¿ƄƄ�řƔŧŕŰśƁƙŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ŧƁ�ƏŌ

ƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŉŔƏŬ�ŜŧţƔ�ŉƓŮ�¿Ƅ�Ɠž�ũŝŎƔƏ�ŚŕƍŕŠśƙŔ�ŶƔƈŠ�ŕƎŠũŕŦ�ƏŌ�řƈŴƊ���
����������������Śŕ»ƔƏƊŸƈƅ�ř»ųŗţƈƅŔƏ�řųƆŬ»śƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ƉŌ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŜŕţŗƗŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ

����ƛŕŗƈƜƅŕŗ�ŽŰśś�ƓśƅŔƏ���ƉƔƆƈŕŸƅŔŘ�����������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ŖũŬś�ƑƆŷ�ŶŠŮś�ŚŕƈƔŴƊś�Ɠƍ���řƔƏƔţƅŔ�ƇŧŷƏ�
�����������śƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�ƇŕƈśƍƙŔ�ŘũƏũŲ�ŖŠƏƔ�ŕƈƈ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƇƔƁ�ƇƎƔž�ƓƈƊś�ƛƏ�ƀžŔƏśƅŔ�ƀƔƂţśƏ�řƔƈƔŴƊ

�������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�řƔƈƊś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŕŗ�řƔŕƊŸƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ŪŕŠƊƙŔ�ƉƔŗ�������������
�����ƉƜŸŮƅŔ��������ů�������
 �ŗƒŪŪŌƆ�ŗżœƀś�Ňœƈŕ�ƏƄŵ�¾ƆŶƃŒ����

������������ś�¿Əŕţś�¿ƈŷ�řœƔŗ�Ɠž�ŉŕŲŷōƄ�ƇƎƔƅŏ�ũŴƊƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŐŗ�ƇŕƈśƍƙŔ�ũŗśŸƔ��ũƔƔŕŸƈ�ťƔŬũ
�����������������ƉƔ»ŗƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔ»ŗ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƇŔũśţƙŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸśƏ���ŕƍŧŔũžƗ�ŘŪƔƈśƈ�ŉŔŧŌ
����������������ƌƔƆŷ�ŖśũśśŬ�ƃƅŨ�¿Ƅ���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔũƏŧ�ƇƎœŕųŷŏƏ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ

�ŕƎƅ�ŉƛƏƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ���řƈŴƊƈƅŔ�ƃŬŕƈś�ŘƏƁ�ŘŧŕƔŪ�����ƒŪƏƆƅŔ��������ů���������
 œŰŧƃŒ Ƈŵ ŗƃŒťŶƃŒ ŗƒŞŧœŤƃŒ ŗƒƄŤŒťƃŒƍ ƎƍřŪƆƍ ťőœŶƃŒ ƐťœƆƃŒ ƑƄŶŽƃŒ ƇƆ �ŗŽƒŲƍƃŒ�� 

şœŕśƊ�ũƔŮś řŬŔũŧ ����ŽŬƏƔ �������Ƒƅŏ ƉŌ ŕŲũƅŔ Ɖŷ řƔŠũŕŦƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ ƐƏśŬƈƏ ŧœŕŸƅŔ ƒŧŕƈƅŔ 

ƓƆŸſƅŔ Ɖƈ řſƔŴƏƅŔ ƉŔũŝŎƔ ŔćũƔŝōś ŕćƔƏƊŸƈ Ɠž ŉƛƏƅŔ ƃŕƊƍƏ���ƓƈƔŴƊśƅŔ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ŔũŧƅŔŚŕŬ ƓśƅŔ Śŝţŗ 

Ɠž ¿ƈŔƏŸƅŔ ƓśƅŔ ŧƔŪś Ɖƈ ŉƛƏƅŔ �ƓƈƔŴƊśƅŔ ŚƊŕƄž �řŬŔũŧ�����ƒƏŔŪŸƅŔ�������ƓśƅŔƏ Śŝţŗ �Ɠ»ž 

¿œŕŬƏ ƉƔŬţś řƔŠŕśƊƙŔ Ɠž řŷŕƊŰƅŔ řƔƁŔũŸƅŔ Ŷƈ řŗũŠśƆƅ�ŘũŕŮŏ ��řƔƊŕŗŕƔƅŔ ŜƔţ ŧŔŧŪƔ ŕćƈœŔŧ ƇŕƈśƍƛŔ 

ŵƏŲƏƈŗ řƔŠŕśƊƙŔ ŶžũƏ ŘŉŕſƄ ŉŔŧƗŔ ¿ƏŰƏƆƅ ŚƛŧŸƈ�Ƒƅŏ ŘŧƔŠ ƅŞŕśƊƚ ƑƆŷ ŽƆśŦƈ ���ŘŧŸ»ŰƗŔ 

ŘŧŕſśŬƛŕŗƏ Ɖƈ řŗũŠśƅŔ řƔƊŕŗŕƔƅŔ ƓśƅŔ ŚŪŻ Ɠž��ƇƅŕŸƅŔ ŕƍŧŕŰśƁŔ ������ƉŔŧƈţ��������ů���������
ũƔŮƔƏ ŪſƔŧ Ƒƅŏ ƉŌ ŉƛƏƆƅ ƓƈƔŴƊśƅŔ ŔćũƏŧ ŕćƈƎƈ Ɠž Ŷžũ šƏũƅŔ řƔƏƊŸƈƅŔ Ɛŧƅ ƉƏŗţƔ�ƇƎƆŸŠƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ 

ƇƎƆƈŷ řƈŴƊƈƅŔƏ ƓśƅŔ ƉƏƆƈŸƔ ��ŕƎƔž ƇƎŸžŧƔƏ Ƒƅŏ ¿ƈŸƅŔ ƉƏŕŸśŗ ūŕƈţƏ ƓśƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ ƇŻŕƊśś 

Ŷƈ �ƇƎžŔŧƍŌ �řƔƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�űŕſŦƊŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�űŕſŦƊŏ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž
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������������������Şŕ»śƊƙŔƏ���ũũ»ƄśƈƅŔ�Ŗŕ»ƔżƅŔƏ���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓŦŔũśƅŔƏ���ŚŕŗŔũųŲƙŔƏ�řƔŗƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈŗ��
ũƔŻƏ���űſŦƊƈƅŔ ƃƅŨ Ɖƈ ŚƜƄŮƈƅŔ ƄƏƆŬƅŔ�řƔ�����řƊƏŕųƂƅŔƏ�ƒƏŔŧƎſƅŔ��������ů�ů�����������

 �ŖťœƒƀƃŒ�űƆƈ�������
����������������Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎś�řƂƔũųŗ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ůŕŦŮƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�ƉſƅŔ�ƃƅŨ�ŕƎƊōŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŽũŸś
����������������Ə»ƍ�ŢŠŕ»ƊƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŐž�ƌƔƆŷƏ���ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƇƎƊƏŕŸśƏ�ƇƎœƛƏƏ�ƇƍŕŲũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ

����Ɔŷ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ƒŨƅŔ���������ř»Ɣƈƍōŗ�ƇƍŧŕƂśŷŏ�ƇŷŧƔƏ���ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŘŧŕƔŪ�Ƒ
�����������������řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƇƎƔž�ƓƈƊƔƏ���ŵŧŗƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�¿Ũŗ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƇƎƔž�ŜŸŗƔƏ���ƇƔŴƊśƅŔ
��������������ŘŕŷŔũƈƏ�ƇŔũśţƙŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ

ŪƏ�ũŷŕŮƈƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇƎśŗŻũ�ŘŧŕƔ������ťƅŏ�����ƒŪƏƆƅŔ��������ů���������
�������������������ƇƔ»ŴƊś�ƒŌ�řƔƅŕŸžƏ�šŕŠƊƅ�řŬƔœũƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ŧƏŠƏ�ƉŌ�ŕƈƄ
����������������Řŉŕ»ſƄŗ�¿ƈŸƆƅ�ŧŔũžƗŔ�ŉƛŎƍ�ŧŔŧŸśŬŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ƋŨƍ�ŘŉŕſƄ�Ə�řƔƅŕŸžƏ�šŕŠƊ�ŧƈśŸƔ�ŜƔţ

����šŕŠƊ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉŕſśƏ�řƁŧƏ��������ƈśŸś�ƛ�ŧŔũžƗŔ�řƔƆŷŕž�ƉŐž�ŔŨƎƅ��ƇƔŴƊśƅŔ�ŔŨƍ�ŧ��������Ə�ŧŔŧ»ŷƙŔ�Ƒ»Ɔŷ�ų»Ƃž�
�����������������Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƈƔŴƊśƆƅ�ŧŔũžƗŔ�ŉƛŎƍ�ŉƛƏ�ƐƏśŬƈƏ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŕƈ�ũŧƂŗ�¿ŗ�ũƔƏųśƅŔ�Ə�ŖƔũŧśƅŔ

�ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�����ƒũƈŸƅŔ��������ů���������
��

����������ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�žƄŤƃ�œƌƆŒťŤřŪō�ƇƂƆƒ�ŠƒřœŽƆ�ũƆŤ�ƁœƈƋ�ƇŊ�ƇŒťƒƍŪ�Ǝŧƒƍ����Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�
�ŘœƆŲƈƆƃŒ�����ƇŒťƒƍŪ�����������

��

 �¾ƍƕŒ�şœřŽƆƃŒ��ŔƍƄƀƃŒ�ƏƄŵ�ŦŒƍšřŪƙŒ����¾ƚŤ�ƇƆ�ƁƃŦ�ƅřƒƍ��ƇƒřƒŞƒřŒŧřŪō����
ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���ƏƃƍƕŒ���������������Ɖŷ�ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ�řƔŎũ�ƌƔŧƅ�ƉƏƄśś�ŕƈŧƊŷ�ƃƅŨƏ���ŽŴƏƈƅŔ�řƁŕų�ũƔŠſś�

��ŽŧƍřƈŴƊƈƅŔ�����������ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŕƔœŕŰţƙŔ�ũƔŮśƏ�����řŗŬƊ�Ɠƍ�����ŵŕƈśŬƛŔ�ŧƊŷ�ũƄŨśƅŔ�����ŽƏŬž�Ɠƅ�¿Ɓ
ƑŬƊŌ�����źƆŗś�ŕƈƊƔŗ���������řƔŎũƅŔƏ�ŵŕƈśŬƛŔ�ŧƊŷ����ũƄŨśŌ�ƓƆŸƅƏ�ƓƊũŔ������ŢŗŰśƅ�Ŷſśũś�Ƈŝ������ŧƊŷ

�řŬũŕƈƈƅŔƏ�řƔŎũƅŔƏ�ŵŕƈśŬƛŔ�ƇƎžŔ�ŽƏŬž�ƓƊƄũŮŌ���
ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ����ŗºƒƈœśƃŒ�������ř»ƔƆœŕŷ�şƈŔũ»ŗ�ƉƔƏ»Ƅś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���řƆœŕŸƅŔ�ũŔũƂśŬŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�

řųŮƊŌƏƃƔƆƈśƏ�řƔŷŕƈśŠŔ��ŽŴƏƈƅŔ�ŉƛƏ�ƑƆŷ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ūƄŸƊƔ�ƃƅŨ�¿Ƅž���ŕƍũƔŻƏ�ƉƄŕŬƈƅŔ����
 �ƑƈœśƃŒ�şœřŽƆƃŒ���ŜœƆťƈƙŒƍ�ƅšƚřƃŒ���řœƆƚŵ�ƅƋŊ�ƇƆƍ�œƌ����
�� ����������������ŧƏŰƂƈƅŔ�¿ŗ�ŕƈœŔŧ�ƀžŔƏƔ�ƏŌ�ĻŕƈœŔŧ�űũŕŸƔ�ƉŌ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ūƔƅƏ���ŽƏŦ�ƉƏŧŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ƇƆƄśƔ�ƉŌ

������Əƈƅŕž�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƆƅ�ũŔƏţƅŔ�ŶƔŠŮś�����ƛ�ŕƈƍŧ»ţŌ�ƉŌ�Ɠ»ƊŸƔ�ŕƈœŔŧ�ƌŬƔœũ�ƀžŔƏƔ�ƒŨƅŔ�ŽŴ
�ƌƅ�ƓŷŔŧ���



 ��

�� �����������ŖŗŬŗ�ƐũŦƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɠž�ũƏŧƔ�ŕƈŗ�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌśŏ�����ŽƏŮƄƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�řŬŕƔŬ�ŵŕŗ
�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ũţƅŔ�¿ŧŕŗśƅŔ�Ōŧŗƈ�ŞŕƎśƊŔƏ� 

�� �����Śŕ»»ŗƏƂŸƅŔ�Ɖ»»ƈ�Ļŕ»»žƏŦ�ūƔ»»ƅƏ�ƌ»»Ɣž�Ļŕ»»ŗţ�¿»»ƈŸƅŔ�Ƒ»»Ɔŷ�Ŗŕ»»ŗƄƊƛŔ�ƉƏ»»ƄƔ�ƉŌ���
�����ƇƎſśřƈŴƊƈƅŔ�ŏŕƔśţ���ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕŠ�����ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ŚŔũśžô���űũƈƅŔ���ťƅŏ�����ŽŴƏƈƅŔ�ƇƎſś�ƃƅŨƄƏ

�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ��řƔƊŔŪƔƈ��řƈŪŌ���ťƅŏ�� 
 

 �ŚƃœśƃŒ�şœřŽƆƃŒ���ŗƒƂƄƆƃŒƍ�ŗƂŒŧŬƃŒ�����
�������ŽŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƄũŕŮƈƅŔ�ũƏŸŮ�ŪƔŪŸśŗ�ƃƅŨƏ����������ũƏŧ»Ɣ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŽŴƏƈƅŔ�ŵƜųŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔƏ

�ƌśƈŴƊƈ�¿ŦŔŧ���ųŕƂŬŏ�ƃƅŨƄƏ����ƈƅŔ�ŪŠŔƏţƅŔ����ƉƔŗ�řƔƏƊŸŘũŔŧƙŔ�ŽŴƏƈƅŔƏ������ŚŧŔŪ�ŕ»ƈƆƄž��ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔ
řƔũŔŧƙŔ�����ŪŠŔƏţƅŔ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄ�ŚŕƂŗųƅŔ�ƉƔŗ��Ə���¿ƈŸƅŔƏ�ŪŕŠƊƛŔ�ŉųŗ����Ə��ŧŔŪ�ŕƈƆƄ����ƌƊŌ�ŽŴƏƈƅŔ�ũƏŸŮ

ũƔżƆƅ�¿ƈŸƔ�ŚƆƁ�ŕƈƆƄž�ƃƅŨ�Ɖƈ�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷƏ��ŚŕƔƏśŬƈƅŔřƔũŔŧƙŔ�ŧŔŪ�ŵŔŧŗƙŔ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŪŕŠƊƙŔƏ�����
��

 �ŴŕŒŧƃŒ�şœřŽƆƃŒ��řƃŒ�ŗŵŨƈ�ŇœƂŦō�ƅƄŶ��� 

�����ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ũƔŮƔ�������ŧŸŗ�ŘŧœŕſƅŔ�řƈƔŧŷ�ƉƏƄś�ŽŴƏƈƅŔ�ŕƎŗŬśƄƔ�ƓśƅŔ�����Řŧ»ƈ�ũƏũƈ��
���ƉƔŗ�šƏŔũśś����±�������ŚŔũƔżśƅŔ�ŖŗŬŗ�ŚŔƏƊŬ�řŸƔũŬƅŔ��������ŵŕ»ŗśŏ�ŖŠƏśŬ»Ɣ�ŕ»ƈƈ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠž��
ƉƔśƔŠƔśŔũśŬŏ�ƉƔśƈƎƈ��ƃƅŨ�řƎŠŔƏƈƅ���

ŔŗƒŞƒřŒŧřŪƗ���ƏƃƍƕŒ��������ƓſƔŴƏƅŔ�ƉƈƗŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ŢƊƈ���������¿ŗƂśŬ»ƈƅŔ�ũƔžƏśŗ�ƒŌ���řƊƈƕŔ�řſƔŴƏƅŔ�ūƔƅƏ
���ŉŕżƅŏ�¿ŕţ�Ɠž�ƐũŦŌ�ƇŕŬƁŌ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƌƊƄƈƔ�ƃƅŨŗƏ���ŕƎƈƆŸśƔ�ŚŔũŕƎƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƌƅ�ƉƈƕŔ

�Ɠ»»ž�¿»»ƈŸƅŔ�ƌ»»ƊƄƈƔ�¿»»ŗ�ƌ»»śſƔŴƏř»»ƈŴƊƈ�ŚŔũŕ»»Ǝƈ�Ɖ»»ƈ�ƌ»»ƄƆśƈƔ�ŕ»»ƈƅ�ĻŔũ»»ŴƊ�Ɛũ»»ŦŌ����
ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���ŗƒƈœśƃŒ�������ƃƅŨƏ��ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŵŕŗśŐŗ��ũƔƏŧśƅŔ�Ōŧŗƈ��������¿»ƆƈƅŔ�ŖũŬśƔ�ƛ�ƓƄƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�

�ƉƄƈśś�ƓƄƅƏ���ŽŴƏƈƅŔ�ƑƅŏřƈŴƊƈƅŔŕƍŧŔũžŌ�ũƔƏųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŬſƊ�ũƔƏųś�Ɖƈ�����
��

 �ũƆœŤƃŒ�şœřŽƆƃŒ��¾ŶŽƃŒ�ŧƒŧšřƍ�ƇƒƂƆřƃŒ��� 

���¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ�������ƇƎƅŕŸžŌƏ�ƇƎśŕžũŰś�Ɠž�řƔƂƔƂţƅŔ�řƔũţƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŢƊƈ�������Ũŕ»Ŧśŕŗ�Ƈ»Ǝƅ�šŕƈŬƅŔƏ
����ŬŕƔŬ�ŉƏŲ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Śŕ�����ŗŷ�ƃƅŨƏ�ũ���ōųŦƅŔƏ�řƅƏŕţƈƅŔ�řƔũţ�������ƌ»ƊŌ�Ŝ»Ɣţ�

������ŖƔũŠśƅŔ�Ɠž�ŽŴƏƈƅŔ�ŚƛƏŕţƈ�ŘũŔŧƙŔ�ũŧƂś�ŕƈŧƊŷ�������¿ƏţśƔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ĻŕƔŸŬ�ŵŔŧŗƙŔƏ
ŏ�Ƒƅŏ�ƃƅŨƇŔŪśƅ�Ɖƈ�ŪŪŸƔ�ŕƈƈ�ŽŴƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƔƊŕſśƌƏ�ŰƜŦŏ��¿ƈŸƆƅ�ƌ���

��
��
��
��



 ��

�ĹœŪťœŪ���ŇƙƍƃŒ�ŻŶŰ�ŧƋœŲƆƍ�ŔœŕŪŊ����
�ťƒťŶƃŒ�ƁœƈƋ�����ŧƋŒƍŲƃŒƍ�ŔœŕŪƕŒ�ƇƆ���ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ŻŶŰ�Əƃō�ƐťŌř�ťſ�ƑřƃŒ��������ŧŔƏŠ�������

�ů�������
Ŋ��ŔœŕŪƕŒ�����
 �ũŔŧƙŔ�ũƔŰƂśŘ���������������Ɠ»ž�ƉƏŸžŕ»Ɗ�ŉŕŲ»ŷŌ�ƇƎƊƏƄƏ�ƇƎƅŕƈŷŌ�řƔƈƍōŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵŕƊśƁŏ�Ɛŧƈ�ƇƎž�Ɠž�

ŶƈśŠƈƅŔ���
 ���������������ŧũſƅŔ�ŶŲƏ�Ƈŧŷ�ƉŌ�ŜƔţ���ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ŠũƅŔ�Ōŧŗƈ�šƏŲƏ�Ƈŧŷ��¿»ƈŸƅŔ�Ɠž

�ƌœƛƏ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ƌśƜƍŎƈƏ�ƌśŕƍŕŠśŏƏ�ƌƅƏƔƈƏ�ƌśŔũŧƁƏ�ŖŬŕƊśƔ�ƒŨƅŔ���
 �����������������ƛƏ�ŕ»Ǝƈŕƈśƍŏ�ƌ»ƔƅƏś�ƛ�ƌśƈŴƊƈ�Ɖōŗ�ŧũſƅŔ�ũƏŸŮ�ƉŌ�ŜƔţ���ũŔũƂśŬƙŔ�ƇŧŷƏ�ƀƆƂƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ

�ƀƆƂƅŔƏ�ƉŕƊœƈųƙŔ�ŧŸŗ�ũƏŸŮ�ƋŧƊŷ�ƀƆŦś�ƌśƔŕŷũ�ƑƆŷ�¿ƈŸś���
 ������ƏŝƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�řƈƔƆŬ�řŬŕƔŬ�ŧŕƈśŷŏ�Ɠž�ƀŕſŦƙŔ�������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔŪƏś�ŉƏŬƏ�ŖŕƂŸƅŔƏ�ŖŔ

�ƃƅŨ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƇŧŸƅ�řŠƔśƊƄ�����ƒŪƏƆƅŔ��������ι������� 
��

Ŕ��ŧƋœŲƆƃŒ������
 ����������������ũƏŸŮ»ƅŔ�ŽŸ»ŲƏ�ƃ»ƅŨ�ř»ƈƔƂŗ�ŧũſƅŔ�ũƏŸŮ�ƇŧŷƏ�ŘƛŕŗƈƜƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�¿ƔƈƅŔ�ŽŸŲ

��������śţŏ�ƇŧŷƏ�űũŕƈśƅŔƏ�ŖŕƔżƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŧŕƔŧŪŏ�Ə�ƉŕƊœƈųƙŔƏ�ũŔũƂśŬƙŕŗ������Řũ»ŝƄƏ�¿»ƈŸƅŔ�ŧƔŷŔƏƈ�ƇŔũ
������������ũƈŨ»śƅŔƏ�ŉŕƔś»ŬƙŔ�Śƛŕţ�ũƏƎŴƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�ƉƔŗ�ƇŔũśţƙŔ�ŚŕƁƜŷ�ŽŸŲƏ�ƌŝŧŔƏţ�

�ƒƏŕƄŮƅŔ�ŘũŝƄƏ�����ŧŔƏŠ�������ι����������
 ������ƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖŷ�ŕƍŧŕŸśŗŏƏ�řƈŴƊƈƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓƅŕŸś������ƇƎƊƔŗ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�űŕſŦƊŏƏ�Ɖ���ƒŪƏƆƅŔ
����������ι������� 
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�žƜśś�ƓƄƅƏƑ���������������Ƃś�ŔƏŸŗŕ»śƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ƉƔƈœŕƂƆƅ�ŧŗ�ƛ�ƌƊŐž���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŽŸŲ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ��»Ɣ�ƇƔ
�������������������řƔţŕƊ�Ɖƈ�řƔƏƊŸƈƏ�řƔŧŕƈ�ŖŬŕƄƈ�Ɖƈ�ŕƍŧŔũžƗ�ƌƂƂţś�ŧƁ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ũŦƕ�ŚƁƏ�Ɖƈ�ŕƎųŕŮƊ

ƈ�ƉƔŗ�ƇœŕƂƅŔ�ųŕŗśũƚƅ�ĻŔũŴƊƏ���ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŕƍŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ųŗŔũśƅŔ�ŘƏƁ�ƑƆŷƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƌƂƂţś�ŧƁ�ŕ
��������������ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ƉƄƈƔ�ƌƊŐž�ŕƎƅ�ƇƎœƛƏƏ�řƔƏƊŸƈƏ�řƔŧŕƈ�ŖŬŕƄƈ�Ɖƈ�ŕƍŧŔũžƗ�ūŕ»ƔƁ�ŉƛƏ���ŧŔũ»žƗŔ

��ŕƎƆŮž�ƏŌ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�šŕŠƊ�ũƔŧƂś�ƇƎśŕƈŴƊƈƅ���
��

�ĹœŶŕœŪ���ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ũœƒſ�ŗƒƆƋŊ�����
�����������ƛŔ�ŢƔţŰś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŜƔţ�řƈŴƊƈƆƅ�ŘũƔŗƄ�ŧœŔƏž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ūŕƔƁ�ƀƂţƔ��ŉŕųŦƗŔƏ�ŚŕžŔũţƊ

�ŧœŔƏſƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ���������ƒŪƏƆƅŔ��������ů�������
 �ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƅŔŧ�ŚŔũŮŎƈ�ƇŧƂƔ���
 ��������������ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�řƔƏƊŸƈƏ�řƔŧŕƈ�ŧŕŸŗŌ�ŖƔƄũś�Ɠž�¿ŦŧƔ

���������ƈƏ�ūŕƔƁ�ŶƔųśŬś�Ƒśţ�ŚŕŠŕƔśţƛŔƏ�ūƔŬŕţƗŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘŧƔŠƅŔ�����ƌ»ŗ�ŶśƈśƔ�ŕƈ�řžũŸ
�řƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ŉƛƏ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ� 

 ���������������ŧŔũ»žƗŔ�ƌ»ŠŔƏś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řžũŸƈƏ�ūŕƔƂƅ�ƃƅŨƏ�řƔŰƔŦŮś�ŘŔŧŌ�řŗŕŝƈŗ�Əƍ
�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ� 

 ���������������ũƏŸŮ»ƅŔ�Ƈƍŧ»Ɗŷ�ŧƅƏśƔ�ŧŔũžƗŔ�ƉƏƄ�ŧŔũžƗŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŶſƊƅŕŗ�ŧƏŸś�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŜƏţŗƅŔ�Ɖŏ
Ɨŕŗ�ƇƎŗ�ŘũŔŧƙŔ�Ƈŕƈśƍƛ�řŠƔśƊ�řƔƈƍ� 

 �����������������ŘũŔŧƙŔ�Ɠ»ž�ŚŔũ»Ɣżś�ŜŔŧ»ţŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƆƅ�ŘũƔŗƄ�Řŧœŕž�ŜŕţŗƗŔ�ƋŨƍ�ƀƂţś
�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴƏ� 
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ŚººƃœººśƃŒ�ŚººšŕƆƃŒ��
ŗºƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗºƀºśƃŒ��

��
�ŗƆťƀƆ�����

������ŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƇŕƈśƍŐŗ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƓŴţ��Ɠ»ž�ŕƈƔŬ�ƛƏ���Řũ
����������������ƃ»Ɔƈś�ƛ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƌƔž�ŚţŗŰŌ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠſž���ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔũŴƊƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�¿ŕŠƈ
��������������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŚŕƈŴƊƈ�Ƒƅŏ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ųŗŲƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŚŕƈŴƊƈ�Ɖƈ�¿ƏţśƅŔ�Ɠž�ũŕƔŦƅŔ

ŽƔƄśƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƏţśƅŔ�ŔŨƍ�¿Ŵ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ŖƆųƈƅŔ�ŧŸś�řƂŝƅŔ�ƉŐž���řŷũŬ�Ŷƈ�
��������������������ƃƏƆ»Ŭ�Ɠ»ž�ũŝŎ»Ɣ�Ļŕ»ƈŕƍ�ĻƜƈŕ»ŷ�ŧŸąƔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŧŠƏ�ŧƂž���řœƔŗƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ����������������
�������������������Ŷ»ŲƏ�Ɠ»ž�řƄũŕŮ»ƈƅŕŗ�ŔƏƈŕ»Ɓ�ŔŨŏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�ƉƏƆƎŬ»Ɣ�ƇƎƆŸŠƔƏ�ŧŔũžƗŔ����������������������

�ƍƘƅ�Ļƛŕŗ�ƉƏƂƆąƔ�ƛ�ƇƎƊŌ�ƉƔţ�Ɠž���řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ��ƛ�Ƈ»ƎƊƗ�ŕƎƔž�ŔƏƄũŕŮƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧ
�ŕƎŗ�ƉƏƂŝƔ�����řŗŬŕŬƄƅŔ�Ə�ŘŧƈŔƏţƅŔ��������ů���������

���������������ř»ƔƈƍƗ�ĻŔũŴƊ���ƇƔŴƊśƅŔƏ�řŷŕƈŠƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ũƏųśś�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�řŬŔũŧ�ŚŨŦŌ�ŧƁƏ
���������ƔŷŔŧŗƙŔ�ũŕƄžƗŔƏ�ŉŔũƕŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ����ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁƏ���ř

������řƄũśŮƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŪŕŠƊƙ�ŽśŕƄśƅŔ�ƀƔƂţś�����������¿»ŷŕſśƅŔƏ�Śŕ»ƁƜŸƅŔ�Ɠž�ƓŬŕŬŌ�ũƔżśƈ�ŕƎƊŐž�ƌƔƆŷƏ
��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕſŗ�ŎŗƊśƅŕŗ�řƔƏƁ�řƁƜŷ�ŕƎƅƏ�ƓƊŕŬƊƙŔ�����ƒŧƏŸŬƅŔ��������ů���������

�řƂŝƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓśƅŔ�ŧƍŔƏŮƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŕƔŗŧƗŔ�ũŦŪśƏ�ĻŕƔũƏţƈ�ĻƜƈŕŷ�ŕƍũŕŗśŷŐŗ
����������������¿ƔƏųƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŔũƂśŬƙŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔŕżƆƅ�ƇƎƈ�ũŰƊŷ�ŕƎƊŌ�Ə���ŚŕƈŴƊƈƆƅ�šŕŠƊƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž
������������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ũ»ŝƄŌ�Ɖƈ�ŧŸś�řƂŝƅŔ�ŚŕƁƜŷ�Ɖŏ�¿ŗ���řƈŴƊƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řţƆŰƈ�ƀƔƂţś�ƓžƏ��

ŚŕƈŴƊƈƅŔ�šŕŠƊƅ�řƈŪƜƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŒƔƎś�ŕƎƊƗ���řƔƆŷŕž������ŧƔŮũ��������ů���������
����������������ű»Ÿŗ�¿ƏŕƊś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŢƔŲƏś�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ�Ƒƅŏ�ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ƑŸŬƔƏ

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ũŕŝŊƏ�ŵŔƏƊŌƏ�ŧŕŸŗŌƏ�řƔƈƍŌ�Ə�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ������
��
��
��
��
��
��
��
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�ĹƙƍŊ���ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒ�ƅƍƌŽƆ����
��

������ž�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ƉƔũŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ŶŬŔƏƅŔ�ƀŕſśƙŔ�ƇŻũ�������ř»ƔƈƍŌ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�¿ƏƂţ�ŽƆśŦƈ�Ɠ
�����������������Ž»ƔũŸś�Ƒ»ƅŏ�ĻŔũŕƂśžŏ�ƃŕƊƍ�ƉŐž���¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƓŗŕŠƔƙŔ�ŕƍũƔŝōśƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ

�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ƇƏƎſƈƆƅ�ŧţƏƈ�����ŧƔŮũ��������ů���������
�������ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řżƆƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŽũŸŁśƏ����ŘƏƂƅŔƏ�ųŗŲƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧś�řƈƆƄ���ƇŕƄţƙŔƏ�����¿ŕƂƔƏƏ�ŉƓŮƅŔ�ŚƂŝ�ƒŌ

������Ɠƍ�řƂŝŔƏƈƅŔƏ��ƇƄţƈƅŔ�ŧƎŸƅŔ�Əƍ�ƀŕŝƔƈƅŔƏ��ƌśƈƄţŌ����������ũ»ƈƗŔ�Ƈŕ»Ƅţŏ�Ɠƍ�řƂŝƅŔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ��ŘŧƍŕŸƈƅŔ
�ƌƔƅŏ�ƉŕƊœƈųƛŔƏ����ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�ƌųŗŲƏ���ƌƔƆŷ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ƌƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔƏ��ƌƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ƌŗ�ŵŕſśƊƛŔ���

�Ɠž�ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�¿ƏƂƔƏƌŗŕśƄ�ŪƔŪŸƅŔ���Əƌŗ�ƇƄƂŝŔƏ�ƒŨƅŔ�ƌƁŕŝƔƈ�������ŘŧœŕƈƅŔ��������
��

�������ŕƎƊōŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ŽƔũŸś�Ƈś�ŧƂƅƏ������������ŶƊ»Ű�ƇŕŴƊ�Ɖōŗ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŸƁƏś�ƑƆŷ�ũŮŎƈ
�����������������ƏŌ�Śŕ»ŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ŧŔũ»žƘƅ�řƆŲ»ſƈ�şœŕ»śƊ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŧŕƈśŷƙŔ�ƉƄƈƔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ

�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ũƔŝōś�ƒŌ�řŬũŕƈƈ�ƉƏŧ�Ƒśţ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ����ŕŬƄƅŔ�Ə�ŘŧƈŔƏţƅŔ���řƔŬ��������ů������
���ŕƎƊōŗ�ŕƎſƔũŸś�Ƈś�ŕƈƄ�������¿»ƄŕƔƎƅŔ�Ɖ»ƈ�řſƆśŦƈ�ŵŔƏƊŌ�ųŗũƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓŷŕƈśŠŏ�ƀŰƛ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ

�ŕŸƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ����Anu Puusa�ƍ� Ulla Tolvanen�����������ů�������ƉƏũ»ŦŊ�ŕ»Ǝžũŷ�ŧ»ƂƅƏ�����������������
����Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŕƎƊōŗ���������Ɠž�ƉƔƂƔƅŔ�řŠũŧ�ƏŌ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧŕ»ƈśŷƙŔ�������ŉƓ»Ů�ƏŌ�ůŦ»Ů�Ƒ»Ɔŷ����������������������

���Cynthia Claybrook�����������ů��������ŕƎžũŷ�ŧƁƏ��Mayer,et al, 1995�����ŕ»ƎƊŌ�ƑƆŷ
����ƉƔŸƈ�Žũų�ŧŔŧŸśŬŏ�����řƂŝƅŔ�ŢƊŕƈ����������ũŦŊ�Žũų�ŚŕžũŰśŗ�ũŝōśƆƅ�ĻŕŲũŸƈ�ƉƏƄƔ�ƉƗ����ƀƏ»ŝƏƈƅŔ

��ƌŗ����������ũƔŦƗŔ�ŽũųƅŔ�Ɖōŗ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƃƅŨƏ�����ƌƔž�ƀƏŝƏƈƅŔ��������ř»ƊƔŸƈ�¿ŕ»ƈŷŌ�ŉŔŧōŗ�ƇƏƂƔŬ
����ůŦŮƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƈƎƈ�����řƂŝƅŔ�ŢƊŕƈ�������������ũŦƕŔ�ŽũųƅŔ�ƃƏƆŬ�řŗƁŔũƈ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƉŏƏ�Ƒśţ��

���ƌŗ�ƀƏŝƏƈƅŔ���ŕƎŗ�ƇƄţśƅŔ�ƏŌ�����ŧƔŮũ��������ů���������
��

���������ŕƎƊōŗ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƆƅ�ũŦŊ�ŽƔũŸś�ƓžƏ������������Ɖ»ƈ�¿»ŷŕſƅŔ�Ə�¿»ƈŕŸƅŔ�ůŦŮ»ƅŔ�Ŷ»ƁƏś��������������
��ƃƏƆŬ»»ƅŔƏ�ř»»ƔƊƅŔ�ƉŬ»»ţƏ�Řŉŕ»»ſƄƅŔ�ƉƔũ»»ŦƕŔ���Blomqvist�Ə�Ståhle�����������ů���������������������

������Ɠƍ�řƂŝƅŔ�ƉŌ�ŹŕŗŰƅŔ�ƐũƔƏ��������������Ƒ»ƅŏ�ũ»ŴƊƔ�Ŝ»Ɣţ�ƉƔžũų�ƉƔŗ�řƄũśŮƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ
���������������ƍ�Ɖŷ�şśƊƔƏ���ĻŕƔƊƜƂŷƏ�ĻŕƔƄƏƆŬ�ŕƈƎƊƔŗ�ƇŔŪśƅƙŔ�ƑƆŷ�ŖƏśƄƈ�ũƔŻ�ƓŬſƊ�ŧƂŷ�ƌƊōŗ�ŕƎƔƆŷ�ƀŕſśƙŔ�ŔŨ

�������������������ƌ»ƊŌ�Ƈ»Żũ�ƉƔžũ»ųƅŔ�ƉƔ»ŗ�ř»ƁƜŸƅŔ�Ƈ»Ƅţś�ř»ƅŧŕŗśƈ�ř»Ƃŝ�ƓŬ»ſƊƅŔ�ŧ»ƂŸƆƅ�¿»ŝƈƈƅŔ�ƀŕſśƙŔ�����������������������
�����������Ƃś�Ɠž�ŧƔţƏƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔƏ�ūŕŬƗŔ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�ĻŕƔƊƏƊŕƁ�ƇŪƆƈ�ũƔŻƏ�ŖƏśƄƈ�ũƔŻƔ����řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗųƏ�řƔŷƏƊ�ƇƔ

�ŕƈƎƊƔŗ�����ƒŧƏŸŬƅŔ��������ů���������
��
��



 ��

���ƎƊōŗ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ŕƎžũŷ�ŧƂƅƏ��ŕ���ŚŕŬŕƔŬƏ�ŚŕƂƔŗųś�¿Əţ�ŽŴƏƈƆƅ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔƅŔ�řƈŴƊƈ
�ŘũųŦƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɠž�Ƒśţ�ŖƆųśś�ƓśƅŔřƈŴƊƈƆƅ�ƌƈŷŧ�����Yilmaz�Ə�Atalay�����������ů���������

�����������¿ƏƗŔ�ƉƔƈƏ»Ǝſƈ�ƉƔŗ�ŢŠũōśƔ�ŨŦŌ�řƂŝƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉŌ�ũƄŨƔƏ������������ŧŔũ»žƗŔ�ƉƔ»ŗ�ř»ƂŝƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŧ»ƄŎƔ
�����ƂŝƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔƏ����ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ř����������Ɖō»ŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ƌƆƈţƔ�ƒŨƅŔ�ŶƁƏśƅŔ
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�Claybrook�����������ů�����������������ƓƍƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƆƅ�ŧŕŸŗŌ�řŸŗũŌ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�ƉƏũŦŊ�ũƄŨ�ŕƈƄ�������

������������������¿ŕ»ƂƔ�ŕƈƔž�řƁŧƅŔ�ƒũţśƏ����ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�ƀƆƂƅŔƏ�ƇŕƈśƍƙŔƏ���ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�šŕśſƊƙŔƏ����ŘŉŕſƄƅŔ
�¿ŸſąƔ�ŕƈƔžƏ��MISHRA�ˬ����������ι�ι�����������

�������ŧŕŸŗŌ�řŸŗũŌ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�ƉƏũŦŊ�ƒũƔƏ��ƐũŦŌƅ���������ũŕ»ƄśŗƙŔƏ���řƔƁũśƅŔ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�ƓƍƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƆ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžŔƏśƏ�ŘŧœŕŬƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ���ŚŔŨƅŔ�ƀƔƂţśƏ�����ƒŧƏŸŬƅŔ��������ů���������
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�ĹœŪƆœŤ��Ūšř�¾ƆŒƍŵƒ�Ƈ�ŨƒŨŶřƍ�ŗƆŲƈƆƃŒ�¾ŤŒť�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒ����
����ƉƔŬţś�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�¿ƈŔƏŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ƐũƔ�ŪƔŪŸśƏ�řƂŝƅŔ���ř»ƈŴƊƈƅŔ�¿»ŦŔŧ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�

ŕ»ƈƍ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŬƂś�ƉƄƈƔ�����Yilmaz�Ə�Atalay�����������ů�������
�Ŋ�� ��ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ�����

���ŚƊŕƄ�ŕƈƅ���������řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ���řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏřžŕƂŝ�řƈŴƊƈƅŔ��ƆƄƔƍƏ��ŕ»Ǝ����Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ���Ɖ»ƈ�
�����ŪŪŸś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ����Ə�ƉŌ�ŜƔţ��ř»ƔƅŕŸž�ŧŧţƔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�¿ƈŕŷ�

ŘŉŕſƄƏ���ƇŕŴƊ���ƆƈŕŷƏ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƓ�ƅŔ�ũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈřƔ���Ə���řƈŴƊƈƅŔ�¿ƄƔƍƔŧŧţƉŔ����Ɠ»śƅŔ�řƂƔũųƅŔ�
��ŖŠƔŕƎŷŕŗśŏ������řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ŹƏƆŗƅ��Ə������ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈ�Ŷ»žũƏ���Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƀƔƂţś

���ŚƛŕŰśƛŔ�šŕŠƊƏƃŔũŮŏƏ���ƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�����ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ř���žŐƉ�ƈŕŷ�¿�ƅŔ��řžŕƂŝƅŔ��řƔƈƔŴƊśƔ��ŧŧ»ţ
¿ƎŬƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ƇƎƔũƔŧƈƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ƄƔƍūƔŬōś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ����

��

�Ŕ�� ��ŗƒťŧŽƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ����
�ŧƏŠƏ�ŖƆųśś�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƉƔƏƄśƏ�ūƔŬōś�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ƇƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ��¿ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗ�ř»ƔśŔŨƅŔ���Ɠ»śƅŔ

�ŕƎƔž�ũŝŎśƈƅŔ�¿ŝƈ�Ƒƅŏ�¿Ɣ¿ŕƄśƙŔ���ƅŔ�řƅŕţřƔƊƍŨƅŔƏ�ƅŔũŷŕŮƈ�Ə�ƅŔƏ�ƇƔƂƗŔƀƜŦ���
��Ɖŏ�Ƒƅŏ�¿ƔƈƅŔ�¿ŕƄśƛŔ���ſƔƄ�ũŬſƔ����ŧŕƈśŷƜƅ�ŧŔũžƗŔ�ŧŔŧŸśŬŔ�řƔ����ƇƎśŧƛƏ�ŨƊƈ�ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ����řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��
Ɔƅ��řƅŕţƅŔ�Ə�řƔƊƍŨƅŔ��ũŷŕŮƈƉƔŗśž�����ůŦŮƅ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄ����ƋũŷŕŮƈ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƉŌ������ƇƔ»ƂƔƏ�ŕƈ�ůŦŮ�ƋŕŠś�

���Ɖƈ�ƌśŗũŠś¿ƜŦ��ţ�ƋũŕƄžŌ���¿Ə��řƔƁŔŧŰƈ������ũũƂƔ�ƉŌ�¿ŗƁ�ũŦƕŔ�ůŦŮƅŔ��ƌŗ�ƀŝƔ�ƉŌ�ƇŌ��ƛ��������ƇƔƂƅŔ�ŕƈŌ
��ƉƏƄś�řƔſƔƄ�ŢŲƏśž����ƓśƅŔ�¿ƏƔƈƅŔ�ƇƍŕŬś��řƄũśŮƈƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ�řƂŝƅŔ�ƀƆŦ�Ɠž��řƅŧŕŗśƈƅŔ��ƉŌ�ŕƈƄ�ƀƜŦƗŔ�

�Ɛŧƈ�ŢŲƏśŧŔũžƗŔ�řƔƁŔŧŰƈ����
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ŮŽƃŒºƃŒ�¾ºŕŒŧºŴ��
ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��

��
��
��řƈŧƂƈ��

�ĻƛƏŌ����Ŕ�ŚŕŬŔũŧƅŔřƔƆţƈƅ���

ĻŕƔƊŕŝ�����řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���

Ļŕŝƅŕŝ�����řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���

��ĻŕŸŗŔũ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŖƔƂŸś����
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�ŗƆťƀƆ���
������ƇŕŴƊ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŧŧŸś��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś���������Ļŕ»żƅŕŗ�Ļŕƈŕƈśƍŏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓƂƅ�ŜƔţ���

������Ə�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�������ƓŗƊŠƗŔƏ�ƓŗũŸƅŔƏ�ƑƆţƈƅŔ�ƒƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�ƓƄƏƆŬƅŔ
����������ŉŔŧƗŕ»ŗ�ŕ»ƈƎśƁƜŷƏ�ƌ»śƅŔŧŷƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�ŚƅƏŕƊś�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƔƆƂƅŔ�ƉƄƅƏ
�������������Ƈ»ƍŌ�űŔũŸśŬŔ�¿ƏŕţƊŬƏ���ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ

�����ŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�����������Ŷ»ƈ�ųŗśũ»śƏ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƊƈ�ŧƔſśŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�ŉŔ
�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƆŰ�ŚŔŨ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈ�ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈ�řŬŔũŧƅŔ����

ĹƙƍŊ����ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
�� �Ŕűš�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť�������������

������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ������������Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž
���ŉŕƁŧŰŌ�řƔŸƈŠ���řƔũƔŦƅŔ�űƔũƈƅŔ���������������ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ

��������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƀũųƅŔ�¿ŲžŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŕŗ
�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś�řƊŕŗśŬŔ�ƇŔŧŦśŬŏ�Ƈś�ŧƂƅƏ������řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ŽŴƏƈ����

�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ���
 ���������������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�Ɖƈ�¿ƄƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƅŕŸž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ��

�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ����řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ���řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�����ƇƔ»ƔƂśƅŔ�ƇŕŴƊ�řƔƊƎƈ����ƐƏ»śŬ»ƈ
ŉŔŧƗŔ���

 ����Ƈś»Ɣ�ƛ�řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŗ��ƒũƏŧ�¿ƄŮ»ŗ�ŕ»ƎśŸŠŔũƈ����ƉŌƏ
řƆƔƆƁ�řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ���

 ���������ŕƄ�ũƔŻ�řƔŸƈŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔž������ř»ŸƔŗųƅ�řŗ»ŬŕƊƈ�ũƔŻƏ�řƔ
¿ƈŸƅŔ���

 řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƋŕŠś�řƔŗƆŬ�ŚƊŕƄ�řƊƔŸƅŔ�ŉŔũŊ����
 �������ŔũƁ�ƒŌ�ŕƎŸŗśƔ�ƛ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɖŏ����������ũƏ»ŠƗŔ�ŚƜƔŧ»ŸśƏ�ř»ƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŕ»ŗ�řƂƆŸśƈ�ŚŔũ

řƔƏƊŸƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ŖśŔƏũƅŔƏ���
œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 

 ũƈśŬƈƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŜƔŧţśƏ�řŸŠŔũƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ���
 řŰśŦƈ�řƔƊƎƈ�řƊŠƅ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏŁś�ƉŌ�ŘũƏũŲ����
 ŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƈŮś�ƉŌ�ŘũƏũŲŉ�řţŲŔƏƏ�řƔŷƏŲƏƈ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŶƔƈŠ���
 ��������������ƃ»ƅŨƏ�Žœŕ»ŴƏƅŔ�řŸƔŗųƅ�ĻŕƂžƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�řſƆśŦƈ�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũƏũŲ

řſƆśŦƈƅŔ�ŽœŕŴƏƆƅ�řſƆśŦƈ�ŞŨŕƈƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ���



 ��

 �ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�Ɖŷ�ŽŮƄƔ�ƋũƏŧŗ�ƒŨƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ŶŗśƔ�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ
ŧƗŔ�Ɠž�ŘƏƂƅŔƏƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔ���

 ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŸŗ�ŕƎųŗũƏ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉƔŬţśƏ�ƀƔŗųśƏ�¿ƔŸſś�� 

��
�� �ƑŰœƆ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť���������

������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�����������¿ŗ»ŬƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ŚŕƁƏŸƈ
��ŕƎŠƜŷ��������Ÿŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈ�������Śŕ»ƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŪƏŕŠś�ŚƅƏŕţƏ

��������ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŖƆżśƆƅ�řƊƄƈƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�šŔũśƁŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ���������Ɖ»ƈ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŉŔũŊ�ŵƜųśŬŏ�ƇśƏ
��������������ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�Ɠ»ž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŖŰŕƊƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ

��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��ƈŕŠ����řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸ�������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ��
���������ŚżƆŗ�řƔœŔƏŮŷ�řƔƂŗų�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś�ƌƊŕŗśŬŔ�������������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ž»ƆśŦƈ�Ɖ»ƈ�ŽŴƏƈ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ���
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

 ���������¿ƈŮƔ�ŖƏśƄƈ�¿ƔƆţś�ŧƏŠƏ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�řƅƏŗƂƈ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŏ
ŴƏƅŔ�űŸŗŽœŕ���

 ¿ŰŔƏśƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎŝƔŧţś�ƇśƔ�ƛ�ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŏ���
 ���������řƅƏŗƂƈ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŞŨŕƈƊƏ�ũƔƔŕŸƈ�Ɖŏ������ũƔƔŕŸƈ�ũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ�ƓŷŔũśƏ

řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�����
 ����������������ŧŧ»ţƈƅŔ�ŧ»ŷƏƈƅŔ�Ɠ»ž�ŕƎŠœŕśƊ�řŬŔũŧ�ƇśƔƏ�ŪŠƊśƏ�Ƈśś�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɖŏ������ƒũƏŧ�¿ƄŮ»ŗƏ

ƇŴśƊƈƏ���
 ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ŽŴƏƈƅŔ�řƔŠŕśƊŏ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ�řƔŗŕŠƔŔ�ŪžŔƏţ�ŕƎŸŗśƔ�ƛ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɖŏ����
 �����������������Śŕ»ŗŝ�Ƒƅŏ�ƋũƏŧŗ�ƒŧŎƔ�ŔŨƍƏ�¿ŰŔƏśƈ�¿ƄŮŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŜƔŧţś�ƇśƔ�ƛ�ƌƊŔ

ƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƓŗƆŬ�ŧƏŧũƈ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔƏ�ŽœŕŴƏƅŔŚŕŸƈŕŠ���
œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 

 �ƇƔƔƂśƅŔ�ŞŨŕƈƊ�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�¿ŰŔƏśƈ�¿ƄŮŗ�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�ŘũƏũŲ���
 ������������¿ƈŸƅŔ�ŚŔũƏųś�řŗƄŔƏƈƅ�ƃƅŨƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ũƔƔŕŸƈƏ�ŞŨŕƈƊƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ƒũƏŧƅŔ�ŜƔŧţśƅŔ

řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ƌśŕŠŕƔśţŔƏ���
 ������ƈŷ�ŶŗśƔ�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ����������Žũ»ŸśƅŔ�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆ

ŕƎƔžƜśƏ�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ�ŧƔŧţśƏ�ƇƎƈƔƔƂś�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ŕƍŪƔŪŸśƏ�ŘƏƂƅŔ�ƉųŔƏƈ�ŧƔŧţś�ƃƅŨƄƏ���
 ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŸŗ�ŕƎųŗũƏ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉƔŬţśƏ�ƀƔŗųśƏ�¿ƔŸſś� 



 ��

�� �ƅƒƈŹ�ŗŪŒŧť������������
Śžŧƍ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ ƅŔŽũŸś Ƒƅŏ řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ ŕŲũƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ Ə ŉƛƏƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ŧƊŷ ŉŕŲŷŌ řœƔƍ 

ūƔũŧśƅŔ řŸƈŕŠ�Ɠž šŕŠƊƅŔ řƔƊųƏƅŔ ũŝŔƏ ūƊŠƅŔ ¿ƍŎƈƅŔƏ ƓƈƆŸƅŔ �ř»ŗśũƅŔƏ �ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ �ř»ƔƆƄƅŔƏ 

ŚŔƏƊŬƏ ŘũŗŦƅŔ ũƈŸƅŔƏ ƑƆŷ řƁƜŸƅŔ ŕŲũƅŔ�ƉƔŗ ƓſƔŴƏƅŔ Ə ŉƛƏƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ŧƊŷ ŉŕŲŷŌ �ř»œƔƍ 

ūƔũŧśƅŔ Ɠž řŸƈŕŠ ƅŔšŕŠƊ řƔƊųƏƅŔ� ŧƁƏ ŧŧţś ŶƈśŠƈ řŬŔũŧƅŔ ŉŕŲŷŌ�Ɠž řœƔƍ �ūƔũŧ»śƅŔ �Ɠ»ž 

řŸƈŕŠ šŕŠƊƅŔ �řƔƊųƏƅŔ ƇśƏ ũŕƔśŦŔ řƊƔŷ ƇƎƊƈ źƆŗ ŕƎƈŠţ ( 144 )Ɖƈ ŉŕŲŷŌ řœƔƍ �ūƔũŧśƅŔ� 

œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
 ƐƏśŬƈ ŕŲũƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ Ə ŉƛƏƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ŧƊŷ ŉŕŲŷŌ ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ Ɠž řŸƈŕŠ šŕŠƊƅŔ řƔƊųƏƅŔ 

Ŷſśũƈ���
  ŧŠƏś ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ Ɠž ƐƏśŬƈ ŉƛƏƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ �Ƒ»ƅŏ�ƐŪŸś �ūƊ»ŠƅŔ �ř»ŗśũƅŔƏ 

řƔƈƔŧŕƄƗŔ řƔƆƄƅŔƏ Ə ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ Ɠž ƐƏśŬƈ ŕŲũƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ �ƐŪ»Ÿś �Ƒ»ƅŏ ��ř»ŗśũƅŔ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ �řƔƆƄƅŔƏ� 

  Ƈŧŷ ŧƏŠƏ ƀƏũž Ɠž ŕŲũƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƐŪŸś ũƔżśƈƅ ŠƅŔ�ūƊ ƃƅŨƄƏ ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ �ƀƏũ»ž �Ɠ»ž 

ƐƏśŬƈ ŕŲũƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ Ə ŉƛƏƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ƐŪŸś Ƒƅŏ ŚŔũƔżśƈ řŸƈŕŠƅŔ ŘũŗŦƅŔƏ ũƈŸƅŔƏ �¿ŧ»ŸƈƏ 

�¿ŦŧƅŔ� 

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 Ŝţ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƑƆŷ ŘŧŕƔŪ ŔřŴžŕţƈƅ ƑƆŷ ŚŕƄƆśƈƈ řŸƈŕŠƅŔ ƌśŴžŕţƈƄ ƑƆŷ ƌśŕƄƆśƈƈ řƔŰŦŮƅŔ. 

 ŧŕƈśŷƛŔ ƑƆŷ ŴƊƗŔřƈ ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ ũƔƔŬś ũƏƈŌ řŸƈŕŠƅŔ ƛŧŗ Ɖƈ ŧŕƈśŷƛŔ ƑƆŷ ŚŕƁƜŸƅŔ �řƔŰŦŮƅŔ 

  ŪƔŪŸś ŚŕƈƏƂƈ ŘũƍŕŴ ŉƛƏƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ Ɛŧƅ ŉŕŲŷŌ řœƔƍ �ūƔũŧśƅŔ� 

 ¿ƈŸƅŔ ƑƆŷ ũƔƏųś řƈŴƊƗŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ řƂŗųƈƅŔ Ɠž řŸƈŕŠ šŕŠƊƅŔ řƔƊųƏƅŔ ŕŰƏŰŦƏ ƇŕŴƊ ƂśƔƇƔ 

řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ ūƔũŧśƅŔ� 
 
�� �ƇŒƍťŵ�ŗŪŒŧť������� 

������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��������������Ɠ»ž�Ɠ»ƊƎƈƅŔ�ŖƔũŧ»śƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ
�������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ������������ƇƔ»ƔƂś�ƇŴƊ�řŬŔũŧ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈƏ�

��������ŚŔũƔżśƈƅ�ŕƂžƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ���������¿»ƈŸƅŔ�ř»ŸƔŗųƏ��Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ��ūƊŠƅŔ��
ŔƏƊŬƏ�������������ŖƔũŧśƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ��ŽŔũŮƙŔ�ŚŕƎŠƏ��ŘũŗŦƅŔ�Ś

ŪƄŔũƈ�řśŬ�ŕƍŧŧŷ�źƆŗƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƊƎƈƅŔ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
��



 ��

œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
 ƉŌřśŗŕŝƏ�řƔŷƏŲƏƈ�ũŗśŸś�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ����
 ����������������ũ»ŴƊƅŔ�űżŗ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƀũų�Ɖƈ�ųƂž�ŘŧţŔƏ�řƂƔũų�ƑƆŷ�ŕƎƔſŴƏƈ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŪƄŔũƈƅŔ�ŧƈśŸś

�����������������ƏŌ�ũ»ŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƇśƔ�ƛƏ���ŽŴƏƈ�¿Ƅ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƊƎƈƅŔ�ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ�ƒƏśŬƈƅŔ�Ɖŷ
ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŶŲƏ�ƏŌ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ƌƔŬƏŎũƈ���

 Əŧ�ƛŶƔžũśƅŔƏ�řƔƁũśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊƅ�ũ���
œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 

 ������������������ƌ»ƅƜŦ�Ɖ»ƈ�ƇśƔ�Žŧƍ�ƌƊƏƄ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƓœŕƊŗƏ�ƒũƔƏųś�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
�ƌśōžŕƄƈ�ƏŌ�ƌśŗƁŕŸƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŽŴƏƈƅŔ�řƆœŕŬƈƏ�řŗŬŕţƈ���

 �������ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƎŠ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŘũƏũŲ���������¿»ƈŸƅŔ�ŉƜ»ƈŪ�ƇƔƔƂśƄ��ŽŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�
�ŧƔſƔ�ŕƈŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƎŠ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔƏ

řƅŔŧŷ�ũŝƄŌ�řŠƔśƊƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�řƍŔŪƊƅŔƏ�řƔƁŔŧŰƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŖŬƄƔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž���
 Ŕ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊŗ�ŽŴƏƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ųŗũ�ŉŔŧƗ���
 ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�ŘŧŧŸśƈ�ƀũųƏ�ŞŨŕƈƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũƏũŲ���
 ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ūƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ŖƔũŧś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ� 
 

�� �ťŒƍŵ�ŗŪŒŧť������������
�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���ƇƔƔƂś ƇŕŴƊ ūŕƔƁ ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƉƔƆƈŕŸƆƅ Ɠž řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ Ɠž ŵŕųƁ 

�ŘŪŻ"�� ŜƔţƑƆŷ�řƊŕŗśŬŏ�ŶƔŪƏś�Ƈś� řƊƔŷ ƉƏƄśś Ɖƈ ����ŕĻſŴƏƈ ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž řſƆśŦƈƅŔ ťƀƃƍ� 
ŘƄŮƍř ŗŪŒŧťƃŒ Əƃō ŝőœřƈƃŒ ŗƒƃœřƃŒ: 

 ŧƏŠƏ ¿ƆŦ ũƔųŦ Ɠž ŶŲƏ ŽƔŰƏśƏ ũƔƔŕŸƈƅŔ ƓśƅŔ ŧƊśŬś ŕƎƔƅŏ řƔƆƈŷ ƇƔƔƂśƅŔ. 

 ƃŕƊƍ ůƂƊ Ɠž ƇŕƈśƍƛŔ şœŕśƊŗ ¿ƔƆţśƅŔ řƔƆƈŸƅ ƇƔƔƂśƅŔ řƔŨżśƅŔƏ řŸŠŔũƅŔ ŕƈƈ Š�¿ŸŠƔ�ŧ»Ǝ �Řŧ»œŕžƏ 

řƔƆƈŷ ƇƔƔƂśƅŔ Ɠž ŶŲƏƈ ƃŮƅŔ ƇŧŸƅ ŘŧŕſśŬƛŔ ŕƎƊƈ. 

 ƃŕƊƍ řŠŕţ řŬŕƈ Řŧŕŷƙ řŻŕƔŰ ŚŕƔƆƈŷ ŖƔũŧśƅŔ ŉŔƏŬ ¿ŗƁ řƔƆƈŷ ƇƔƔƂśƅŔ ŕƍŧŸŗ�ƏŌ. 

 řƔƆƈŷ ƓƂƆś ƐƏŕƄŮƅŔ ŚŕŲŔũśŷƛŔƏ řƔƆƈŷ ũƔŻ řƔŠƎƊƈ ƛƏ řŬƏũŧƈ ƛƏ ũƔŝƄƅŔ�ƇƆƔ Ɖƈ ƉƔſŴƏƈƅŔ 

ƀũųŗ ƓƂƆś ƐƏŕƄŮƅŔ ƏŌ ¿ƈŕŸśƅŔ Ŷƈ ŧƏŧũ ¿ŸſƅŔ ŉƓŬ�ŽŴƏƈƆƅ ŉŔŧƗŔ. 

 ŪƄũśś řƔƆƈŷ ƇƔƔƂśƅŔ Ɠž ůŦŮ ūƔœũƅŔ ũŮŕŗƈƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ƛ ũžƏƔ řƂŝƅŔ Ɠž ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ řƔŗƅŕżƅŔƏ 

Ɖƈ ƉƔſŴƏƈƅŔ ƛ Ɛũś Řŧœŕž ŘũƔŗƄ Ɖƈ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂśƅŔ. 

��
 



 ��

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 ¿ƔŸſś ũƔƔŕŸƈ ŉŔŧƗŔ ŕƎƆŸŠƅ ũŝƄŌ řƁŧ řƔŷƏŲƏƈƏ ŕśƅŕŗƏƓƅ ũŝƄŌ řƅŔŧŷ Ɠž ƇŕƎƈ�ūŕƔƁ �Śŕ»ŗŠŔƏƏ 

¿ƈŸƅŔ. 

 ƃŔũŮŏ ũŝƄŌ Ɖƈ ƐƏśŬƈ ƓžŔũŮŏ Ɠž ŚŕƔƆƈŷ ƇƔƔƂśƅŔ. 

 ƃŔũŮŏ ūƔœũƅŔ ũŮŕŗƈƅŔ ŘũƏŰŗ řƔŬŕŬŌ řžŕŲƙŕŗ Ƒƅŏ ŽŔũųŌ ƐũŦŌ ¿ŝƈ �ŉƜƈŪƅŔ�ƇƔƔƂś ŚŕƎŠ 

ŕƔƆŷ Ɠž ŽŔũŮƙŔ ƑƆŷ ƇƔƔƂśƅŔ ƇƔƔƂśƅŔƏ ƓśŔŨƅŔ. 

 ŖƔũŧś ŉŕŬŎũƅŔ ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ ƑƆŷ ŚŕƔƆƈŷ ƔƂśƅŔƇƔ ŘũƏũŲƏ ŧŔŧŷƙŔ ŚŕƔƆƈŸƅ�ŧƔŠƅŔ ƇƔƔƂśƅŔ ƑƆŷ 

ŶƔƈŠ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔũŔŧƙŔ. 

 ŉŕųŷŏ ūƔœũƅŔ ũŮŕŗƈƅŔ ŽŔũųƗŔƏ řƄũŕŮƈƅŔ řƔţƜŰ ŢƊƈ ŚŋžŕƄƈƅŔ ŪƔŪŸśƅ�ŪžŔƏţƅŔƏ řƂŝƅŔ ƉƔŗ 

ƉƔžũųƅŔ. 

 ŘũƏũŲ ŶŲƏ ƇŕŴƊ ¿ŕŸž řƔŨżśƆƅ řŸŠŔũƅŔ Ɖƈ ŚŕƔƆƈŷ ƔƔƂśƅŔƇ ŶŲƏƏ �ŖƔũŧ»śƅ�ŚŕƔƅŊ �ūƔœũ»ƅŔ 

ũŮŕŗƈƅŔ ũųƗŔƏŽŔ ƐũŦƗŔ ƑƆŷ řƄũŕŮƈƅŔ Ɠž ¿ƔƆţś ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ. 

��
�� �ƐŧƍŤ�ŗŪŒŧť����������

������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����������řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŸƅ�ŜŧţśŬƈ�ŞŨƏƈƊ
������řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŻũſśƈƅŔ�����������ƌ»ŠŔƏś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ŧƔŧţś�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ŨƏƈƊ�ƀƔŗųśŞ�ƔƔƂś����������řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�Ƈ�šŕŠƊƅŔ��ŚƔŪũƔŗ����Ś»Ɣŗ
Ƈţƅ��ūŧƂƅŔ���¿ƔƆŦƅŔ���ŕƎƅ�řƊƄƈƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔƏ���

œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
 ƒŧƔƆƂś�ƓƊƔśƏũ�ƇŕŴƊ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Əƍ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ���
 ŗ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƀƔŗųś�ƇśƔ�ƉŌƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�¿ŲžŌ�řƂƔũų���
 �řŸŠŔũ�řƔŨżś�ƌƅ�ūƔƅ�ŶŗśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ� 

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕžƜśŦƛŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦōś�ŘŧţŔƏ�ƇƔƔƂś�řƂƔũų�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ���
 ��řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƔƂśƅ�řƆƈŕŮ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ƀƔŗųś�ŘũƏũŲ������ƉƏ»Ƅś�Ŝ»Ɣţŗ�řƔŬƔũŧśƅŔ�

�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ŷƈ�řƈŠŬƊƈ���
 ������������������ƇƔ»ƔƂś�ř»ƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƉƔžũŮƈƅŔ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ƌŠƏś�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ

ŉŔŧƗŔ� 

��
��



 ��

Ĺœƒƈœś����ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�����
�� �ƐťŶƒƍŞƃŒ�ŗŪŒŧť���������� 

������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����ŉŔŧƘƅ�řƔƏƊŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ����ŕƎſƔŴƏś�ŚƛŕŠƈƏ�������řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ��
ŚƔũŠŌ���řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ�řœƔŗƅŔ�řƔŕƈţƏ�ŧŕŰũƘƅ�řƈŕŸƅŔ�řŬŕœũƅŔ�ƑƆŷ řŬŔũŧƅŔ ��Ƈŕ»ŴƊŗ

řƊƔŷ�ƑƆŷƏ�¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ �ŕƎƈŔƏƁ������ŽŴƏƈ Ƈś ƇƍũŕƔśŦŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ŶƔŪƏś �řƊŕŗśŬŏ���
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

 ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řſƔŴƏƅŔ�řŸƔŗųƅ�řŗŬŕƊƈ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�řƔŷƏŲƏƈ�ũƔƔŕŸƈ����
 �ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŵƜųŏ�ƇśƔ�ƛ���
 �ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŪƔſţś�ƑƆŷ�řƔƏƊŬƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�¿ƈŸś�ƛ���
 �ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƅŔŧŷ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ���

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 �ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�¿ƈśŮś�ƉŌ�ŘũƏũŲ�ŽŴƏƈ�¿Ƅ�ŉŔŧŌ�řŸƔŗų�ūƄŸś�řƔŷƏŲƏƈ�ũƔƔŕŸƈ���
 �ŽœŕŴƏƅŔ�řŸƔŗųƅ�ĻŕƂžƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�řſƆśŦƈ�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŏ�ŘũƏũŲ���
 ����������������ř»ƔŗƔũŧśƅŔ�Śŕ»ŠŕƔśţƙŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƙŔ�ƇśƔ�ƓƄƅ�řƊƔŸƈ�řƔƅŊ�ŶŲƏ

�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮśƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŪƔſţś�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŏƏ���
 Ə�����������������Ɖ»ŷ�ƇƔƔƂśƅŕ»ŗ�ŧŕ»ŸśŗƙŔ�ƃƅŨƄƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ƀƂţś�ƓƄƅ�řƊƔŸƈ�ŚŕƔƅŊ�ŶŲ

�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ� 

��
�� ŗŪŒŧť ƍŕŊ �ŗŤƒŬ�������� ���

�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ"ƃŔũŧŏ� ƉƔſŴƏƈƅŔ Ɛŧƈƅ řƔŷƏŲƏƈ ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ ƇƎœŔŧŌ �ƌ»śƁƜŷƏ 

űŸŗŗ ůœŕŰŦƅŔ řƔŰŦŮƅŔ ��řƔſƔŴƏƅŔƏ řŬŔũŧ ŗųśřƔƂƔ ƑƆŷ �řƊƔŷ�řƔœŔƏŮ»ŷ �Ɖ»ƈ �ŘŪ»ƎŠƗŔ 
řƔƈƏƄţƅŔ ���řƔƊŧũƗŔ ŚƔũŠŌ řŬŔũŧƅŔ ƑƆŷ řƊƔŷ řƔœŔƏŮŷ �ŕƎƈŔƏƁ�������ŽŴƏƈ Ƈś ƇƍũŕƔśŦŔ 

Ɖƈ ¿ƜŦ ŶƔŪƏś �řƊŕŗśŬŏ���
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

 ƃŔũŧŏ ƉƔſŴƏƈƅŔ ƇƎśŕœſŗ řƔſƔŴƏƅŔ řſƆśŦƈƅŔ Ƈŧŷ řƔŷƏŲƏƈ řƔƆƈŷ ƇƔƔƂś ƎœŔŧŌƇ. 

 ŧƏŠƏ ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ Ɠž ƃŔũŧŏ ƉƔſŴƏƈƅŔ Ɛŧƈƅ řƔŷƏŲƏƈ ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś ƐŪŸśÊ űŸŗƅ 

ƇƎŰœŕŰŦ řƔųŦƅŔ řƔſƔŴƏƅŔƏ. 

 řƈŝ ŚŕƁƏŸƈ ŽƊśƄś řƔƆƈŷ ƇƔƔƂśƅŔ ŕƎƊƈ ŕƈ ¿ŰśƔ ƇŕŴƊŗ ƇƔƔƂśƅŔ ƌŬſƊ ŕƎƊƈƏ ŧƏŸƔ�ŕƈ Ƒƅŏ ƇƔƂƈƅŔ. 

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 ŧŕŠƔŏ ƇŕŴƊ ŽƔŰƏśƅ ŽƔƊŰśƏ �ŽœŕŴƏƅŔ ƋŧŕƈśŷŔƏ ŕćŬŕŬŌ ŧŧŸśƅ ŞŨŕƈƊ ƇƔƔƂśƅŔ. 



 ��

 ŽƔũŸś ũŰŕƊŷ ƇƔƔƂśƅŔ ŕĻſƔũŸś ŕĻƂƔƁŧ ŕćţŲŔƏ. 

 ŖƔũŧś ƉƔƈƔƂƈƅŔ ŽŧƎŗ ƇƎŗŕŬƄŏ ŚŔũŕƎƈ ƇƔƔƂśƅŔ řƔƄƏƆŬƅŔ řƔƊſƅŔƏ. 

 ƃŔũŮŏ ůŦŮƅŔ ŶŲŕŦƅŔ ƇƔƔƂśƆƅ Ɠž řŮƁŕƊƈ ƇƔƔƂśƅŔ řţŕśŏƏ řŰũſƅŔ ƌƅ ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ Ɛŧƈ �Ƈŧ»ƂśƅŔ 

ƒŨƅŔ ƋŪũţŌ Ɠž ƈ¿ŕŠ ŪŕŠƊŏ ŽŔŧƍƗŔ řƂƆŸśƈƅŔ ƌƈŧƂśŗ Ɠž �¿ƈŸƅŔ� 
 

�� �ƉťƆŒƍšƃŒ�ŗŪŒŧť�������������
����Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����������������ŉŔŧƗŔ�Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�ƉƔ»ŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕž�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�¿ƔƆţś

��������Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ŵŕ»ųƁ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ
���ƉŧũƗŔŧƁƏ ŚƔũŠŌ řŬŔũŧƅŔ ƑƆŷ řƊƔŷ řƔœŔƏŮŷ �ŕƎƈŔƏƁ�������ŽŴƏƈ Ƈś ŶƔŪƏśƏ�ƇƍũŕƔśŦŔ 
řƊŕŗśŬŏ �ƇƎƔƆŷ���

œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
 �ĻŔŧƔŠ�ƉŕƄ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕſƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƐƏśŬƈ���
 �������Ŕ�Ɛŧƅ�řŸſśũƈ�řƂŝƅŔƏ�ŉƛƏƅŔƏ�ŉŔŧƗŔƏ�ŕŲũƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ��������ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔŝƏ»ţŗƈƅŔ�ƉƔƆƈŕ»Ÿƅ

řƔƊŧũƗŔ����
 ����������������ŉŔŧƗŔ�ƉƔ»ŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕſƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ���
 ���Ƃś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŸƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƉƔŗ���řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�»ƔƔ��ŉŔŧƗŔ�ƉƔ»ŗƏ�ŉŔŧƗŔ�Ƈ

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ���
œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 

 ���������������ůœŕŰ»Ŧ�ƉƈŲ»Ɣƅ�řƔƊŧũƗŔ�řƈŧŦƅŔ�ŪŕƎŠ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
�ũŗƄŌ�¿ƄŮŗ�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŔ���

 ���ś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ�ŘũƏũŲ����Ƒ»Ɔŷ�ƇƎŗƔũŧ»ś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƆƅ�řƔŗƔũŧ
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�řƔŷƏŲƏƈƏ�řƔƆŷŕžƏ�řƅŔŧŸŗ�ƌƂƔŗųśƅ�¿ŗŬƅŔ�¿ŲžŌ���

 ����������������ř»ƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏ»ţƅŔƏ�Śŋ»žŕƄƈƅŔ�ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
�řƔƏƊŸƈƅŔƏ���

 ƅ�řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�¿ŸŠ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔŏ�ũŝŌ�Ɖƈ�ƌƅ�ŕƈ� 

��
��
��
��



 ��

�� ƐƍŒťƌŽƃŒ���ŗƈƍœűƀƃŒ�ƍ��������������
������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ŚŔũƔŝōś�����Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ

��������ƉŧũƗŔ�Ɖƈ�řƔŗƏƊŠƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ŪƄŔũƈƅ�řƔũŔŧƙŔ�ũœŔƏŧƅŔ���������Ɖŕ»Ÿƈ���řƆƔſųƅŔ���ƃũƄƅŔ�����ŧ»ƁƏ��
ŠŌŚƔũ řŬŔũŧƅŔ ƑƆŷ řƊƔŷ řƔœŔƏŮŷ �ŕƎƈŔƏƁ�������ŽŴƏƈ Ƈś ŶƔŪƏśƏ�ƇƍũŕƔśŦŔ řƊŕŗśŬŏ ƇƎƔƆŷ����
�œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
 �řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŚƊŕƄ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ŉŔŪŏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŔũƏŰś���
 ƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƉƔŗ�řƈƎƈƏ�řƔƏƁ�řƔųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�řƔƈ���
 ���������������ƐŪ»Ÿś�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ř»ƅŔŧŸƅŔ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŔũƏŰś�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ

�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ���ũƈŸƅŔ���ŖśŔũƅŔ���ŘũŗŦƅŔ�����
 �����������ƐŪ»Ÿś�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏ»ƅŔ�¿Ə»ţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŔũƏŰś�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ

�řƔžŔũŠƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ��ƍŎƈƅŔ�ŖśŔũƅŔ���ŘũŗŦƅŔ���ƓƆƈŸƅŔ�¿����
œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 

 �řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƀƔƂţś�ŚŕŗƆųśƈŗ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŔŉŔŪŠƅŔ�ųŗũ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ���
 ��������������Ɠ»ƂśũƔ�ŕƈŗ���řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƍŔŪƊƅŔƏ�ŧŕƔţƅŔ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ

ƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�ťƔŬũśŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�řƔƈ���
 ƔųƈƊƅŔ�Ɖŷ�ŕƎŗ�ŧŕŸśŗƙŔ�Ə�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏř�ƉƔśƏũƅŔƏ�� 
 

�� ŗŪŒŧť�ťƒŬŧ��������������
������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�������������ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»ƄƆƈƈƅŕŗ�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪ»ƎŠƗŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ

��řƔŧƏŸŬƅŔ�����ŬŌ�ƇŔŧŦśŬŐŗ�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ũŕƔśŦŏ�Ƈś�ŧƁƏ���ƉƔŗ�Ɖƈ�ŘũŬƔƈƅŔ�ƏŌ�řţŕśƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŖƏƆ
�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�������űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŘũŔŪƏźƆŗƏ ��řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�������ŽŴƏƈ �Ƈ»ś ��Ƈƍũŕ»ƔśŦŔ

ŶƔŪƏśƏ řƊŕŗśŬŏ �ƇƎƔƆŷ���
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

 �řƅŕŸſƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ĻŕƈƎƈ�ĻƜƈŕŷ�ŧŸƔ�ƇƎœŕŬŎũŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�řƂŝ�ŉŕƊŗ���
 Ŕ�ũƎŴś�ŕŲũƅŔ�ũŷŕŮƈ�ƀƆŦ�Ɠž�ūƔœũƅŕŗ�řƂŝƅŔ�řƔƈƍŌ�şœŕśƊƅ���
 �řƈŴƊƈƅŕŗ�řƂŝƅŕŗ�ĻŕƔŧũų�Ļŕųŕŗśũŏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ųŗśũƔ���
 �ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƃƅŨ�řƁƜŷƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�řƂŝƅŔ�řƔƈƍŌ���

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 ƔŧƂś�Ƒƅŏ�ŔƏũŧŕŗƔ�ƉŌ�ŉŕŬŎũƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŚŕƁƏƗŔ�¿Ƅ�Ɠž�ƇƎƔŬƏŎũƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�Ƈ���
 ŕŷŔũƈŘ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ���¿ƈŸƅŔ�ŉŕŗŷŌ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ����



 ��

 �������������ŧƔŧţś�Ƈŝ�ƉƈƏ�řſƔŴƏ�¿Ƅƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŏ
�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ũƏŠƗŔ���

 ����ŔŉŔũŠŏ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ƀƔƂţśŚ��ŗųśƏ�¿ƈŸƅŔ��������ƉƏŧ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�Ŷ»ƔƈŠ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƀƔ
��ŪƔƔƈś� 

��
�� �ŻŪƍƒ�ŗŪŒŧť�������������

�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ"ƃŔũŧŏ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƇŕŴƊƅ ƇƔƏƂś ƌśƁƜŷƏ�ŉŔŧƗŔ űŸŗŗ �¿»ƈŔƏŸƅŔ 
řƔŰŦŮƅŔ řƔƈƔŴƊśƅŔƏ "� řŬŔũŧ řƔƊŔŧƔƈ ƑƆŷ řƊƔŷ řƔœŔƏŮŷ �ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɖƈ �ř»ƅƏŧŗ �ŚŔũŕ»ƈƙŔ 
�řƔŗũŸƅŔ ŧƁƏ ƇŧŦśŬŔ ŕŗƅŔŜţ řƊŕŗśŬŏ Ƈś ŕƎŸƔŪƏś ƑƆŷ ƉƏƄśś�řƊƔŷ Ɖƈ ( 600 ) Ɖƈ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž 
ŶƔƈŠ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔũŔŧƙŔ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ řŰŕŦƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ řƅƏŧŗ ŚŔũŕƈƙŔ���

œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
 ƓƊŧś ƐƏśŬƈ ƃŔũŧŏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ ¿ţƈ řŬŔũŧƅŔ Ɛŧƈƅ řƈƍŕŬƈ ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ ŔŧƗŔŉ Ɠž 

ũƔƏųś ƇƎœŔŧŌ. 
 ƓƊŧś ƐƏśŬƈ ƃŔũŧŏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ ¿ţƈ řŬŔũŧƅŔ řƔŷƏŲƏƈƅ �Ƈŕ»ŴƊ�řƅŔŧŷƏ �ƇƔ»ƔƂś 

ŉŔŧƗŔ. 
 ŽƜśŦŔ ƐƏśŬƈ ƃŔũŧŏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɛŧƈƅ řƈƍŕŬƈ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś Ɠž�ŉŔŧƗŔ �ũƔƏ»ųś 

ƇƎœŔŧŌ ŽƜśŦŕŗ ƐƏśŬƈƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ �ƓƈƔƆŸśƅŔƏ ŘũŗŦƅŔƏ řƔƆƈŸƅŔ řſƔŴƏƅŔ�Ɠž ŕţƅŔ�řƔƅ ŘŧƈƏ �¿»ƈŸƅŔ 
ũƈŸƅŔƏ ŵƏƊƏ řŬŬŎƈƅŔ ŵƏƊƏ ŵŕųƂƅŔ ƒŨƅŔ ƌƔƅŏ�ƓƈśƊƔ. 

 ŽƜśŦŔ ƐƏśŬƈ ƃŔũŧŏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ řƔŷƏŲƏƈƅ řƅŔŧŷƏ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ��ƐƏśŬ»ƈƅŔ�ŽƜśŦŕ»ŗ 
ƓſƔŴƏƅŔ ƓƈƔƆŸśƅŔƏ ŘũŗŦƅŔƏ řƔƆƈŸƅŔ Ɠž řſƔŴƏƅŔ �řƔƅŕţƅŔ ŘŧƈƏ ũƈŸƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ ŵƏƊƏ řŬŬŎƈƅŔ ŵƏƊƏ 
ŵŕųƂƅŔ ƒŨƅŔ ƓƈśƊƔ ƌƔƅŏ. 

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 ŘũƏũŲ řƔŷƏś ƉƔƆƈŕŸƅŔ řƔƈƍōŗ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ Ɠž �ũƔƏ»ųś �Ƈ»ƎœŔŧŌ ��ƇƎśŕ»ƁƜŷ�ƉƔŬ»ţśƏ 

�řƔƈƔŴƊśƅŔ ŜţŗƅŔƏ Ɖŷ ŖŕŗŬŌ ƓƊŧś ƐƏśŬƈ ƇƎƄŔũŧŏ řƔƈƍƗ ƇŕŴƊ ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś.��
 ƇƔƈŰś ƇŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧŌ ƇŬśś řƅŔŧŸƅŕŗ �řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ ŘŨŦŊ Ɠž ũŕŗśŷƛŔ śƈƅŔ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�ŚŔũƔż 

řƔƈƔŴƊśƅŔƏ. 
 ŜţŗƅŔ Ɖŷ ŖŕŗŬƗŔ řƊƈŕƄƅŔ ŉŔũƏ ƓƊŧś ƐƏśŬƈ ƃŔũŧŏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ řƅŔŧŷƏ�řƔŷƏŲƏƈƅ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś 

�ŉŔŧƗŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ŨŕŦśŔ ŚŔŉŔũŠƙŔ řţƔţŰƅŔ řƈŪƜƅŔ. 
��
��



 ��

�� �¾ƒťƈƆƃŒ�ŗŪŒŧť����������� 
������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��������ŷƏ�ũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�Ɠž�řƔŪƄũƈƜƅŔƏ�řƔŪƄũƈƅŔ����ŉŔŧƗŕ»ŗ�ŕ»ƎśƁƜ

��ƓſƔŴƏƅŔ����������űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔţƜŰƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ������ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ�
�ŽŰƅŔ�ųŕŗŲƏ�ųŕŗŲƅŔ���ŧŔũžƗŔ���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ���������ŧũž���

�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ�ŘœƒŮƍřƃŒƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�����
 ����ƊƔŧƈŗ�řƔţƜŰƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔŠŮś���������ř»ŰŕŦ�řſŰŗ�ŽŰƅŔ�ųŕŗŲ�řœž�Ɖƈ�űŕƔũƅŔ�ř

���ƉŌƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�ũƔžƏśŗ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ŉŕŬŎũƅŕŗ�¿ŕŰśƙŔ�ƑƆŷ
�ƌƔƆŷ�ƀŕſśƙŔ�ŧŸŗƏ�ūƔœũƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƋũŔũƁŏ�ƇśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ũƈŌ�ƃũśƔ���

 Ŕ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏ�ƌƔž�ƉƏƆƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇŬƂƅŕŗ�řŰŕŦƅ���
 ���������������ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�Ɠž�ƇƎŬś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦƗ�řŸŠŮƈ�¿ƈŷ�řœƔŗ�ũƔžƏś

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŮŕŗƈ�ĻŔũƔŝōś�ũŝŎś�ƓśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔƆŷŕž�� 
 
�� ŗŪŒŧť�ƐťƆœźƃŒ�������������

������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�����Əƈ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�������řŬŔũŧ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ�Ɠž�¿ŕŗƂśŬƛŔ�ƓſŴ
�������řƔŧƏŸŬƅŕŗ�űŕƔũƅŕŗ�ƒũƄŬŸƅŔ�ƑſŮśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�����Ɖ»ŷ�řŗŕŠƙŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ

ƎŸƔŪƏśƏ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰś�Ƈś�ŕƎśƛŎŕŬśŕ�ƑƆŷ�������řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�řſŴƏƈƏ�ŽŴƏƈ�����
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

 ŠƏƔ�ƛƑſŮśŬƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇŕƎƈƅŔ�ŢŲƏƔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŶƔƈŠƅ�¿ƈŕƄ�ƓſƔŴƏ�¿ƔƆţś�ŧ�� 
 �¿ƈŸƅŔ�ƉƔŬţśƅ�řţŲŔƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧŠƏś�ƛ���
 ���������������ŕ»ƍŪŕŠƊŔ�Ɖŕ»Ƅƈƙŕŗž�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�řƈƎƈƅŔ�ŚŪŠƊŌ�ŕƈƎƈ�ƌƊōŗ�ƑſŮśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŧƂśŸś

�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ���
 ƂśŐŗ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ�ŧƊŷ�řƔƁũśƅŔƏ�ŚŋžŕƄƈƆƅ�ƇŕŴƊ�ƑſŮśŬƈƅŔ�Ɠž�ŧŠƏƔ�ƛ�Ɖŕ������

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 �řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔŠŮśƏ�Ƈŷŧŗ�ƇŕƈśƍƛŔ���
 ��������������ƇƎśŔũŕ»Ǝƈ�Řŧŕ»ƔŪƏ�Ƈ»ƎœŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�Ɠž�ųŔũŦƊƛŕŗ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řŰũſƅŔ�ŉŕųŷŏ

ƇƎƄƏƆŬ�ũƔƏųśƏ���
 ŕŴƊ�ƉƔŬţś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŪƔſţś�ƑƆŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ŝţ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�Ƈ����
 �ƑſŮśŬƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇŕƎƈƅŔ�ŢƔŲƏśƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŽƔŰƏś� 
��
��



 ��

�� ŗŪŒŧť�ĸŒ�ƇŶƒ�¾ň��������������
Śžŧƍ������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ������������řƄƆƈƈƅŕŗ�ŧƏŧţƅŔ�ūũţ�ųŕŗŲƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƅŕŸž

��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��ŧƁƏ ŚƔũŠŌ řŬŔũŧƅŔ ž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ�ŖƏƆŬōŗ���řƔƁũŮ»ƅŔ�ř»ƂųƊƈƅŔ�Ɠ
źƆŗƏ�ƉŔũŠƊ�řƂųƊƈƏ �řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�������ŽŴƏƈ Ƈś ŶƔŪƏśƏ�ƇƍũŕƔśŦŔ řƊŕŗśŬŏ �ƇƎƔƆŷ���

œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
 �ŖśũƅŔƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƇƔƔƂśƅ�ŧţŔƏ�ŞŨƏƈƊ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś���
 ŧƗŔ�ƇƔƔƂś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŧƏŧţƅŔ�ūũţ�ųŕŗŲ�ŖƔũŧś�řƆƁ�ŉŔ��
 ŧŦśŬƈƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ũŰŕƊŷ�řƈœƜƈ�ƇŧŷƇ�ŖśũƅŔƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŽƆśŦƈƅ�ƇƔƔƂśƆƅ����
 �řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƙŔ�ŧƔŧţśƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊŗ�ŨŦƗŔ�Ƈŧŷ���
 �ŪƔƈśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŖŕţŰŌ�ŘōžŕƄƈƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊŗ�ŨŦƗŔ�Ƈŧŷ���

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 Ŕ�ŧƔŧţś�ŧƊŷ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊŗ�ŨŦƗŔ�ŘũƏũŲ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƙ���
 ��������������ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ųŕŗŲƅŔ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ųŕŗŲƅŔ�ŵƜųŏ�ŘũƏũŲ

�ĻƜŗƂśŬƈ�ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųśƅ�ƇƎƔŧƅ�řŰũž�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�Ƒśţ���ƇƎœŔŧŌ�Ɠž���
 ��������������ƏŌ�řƔŧŕƈ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄśƏ�ŘŪƔƈśƈ�ŚŔũƔŧƂś�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�ųŕŗŲƆƅ�ŘōžŕƄƈ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ

�řƔƏƊŸƈ�� 

 ��������������řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ũƔŝōś�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈś�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ųŗŔƏŲ�ŶŲƏ�ŘũƏũŲ
�ƇƔƔƂśƅŔ� 

 ���������������ūũ»ţ�ųŕŗŲ�ŖśũƏ�ŽœŕŴƏƏ�¿ŕƈŷŌ�řŸƔŗų�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƇƔƔƂśƆƅ�ŘŧŧŸśƈ�ŞŨŕƈƊ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
�ŧƏŧţƅŔ� 

 

��� �ťƍƆšƃŒ�ŗŪŒŧť��������
Śžŧƍ������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�������ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƀũųƅŔB�ŚŕƁƏŸƈƅŔ������¿œŔŧ»ŗƅŔ���ř»ƔƆƈŸƅ
��ƇƔƔƂśƅŔ���������������ū»ƆŠƈ�¿Əŧ�Ɠž�ƓƈƏƄţƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƍŔũŠŌ�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ

�Ƒƅŏ�ƓŠƔƆŦƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔœƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ���
 �������ř»ƔƅŪŌ�řƔƆƈŷ�ũŗśŸś�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƓƍƏ�ƀƔƂţśƅŔ�řŗŸŰ�řƔƆƈŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƉŌ

���ƉŕŬƊƚƅ�řƈŪƜƈ����¿»ƈŕƄ�¿ƄŮ»ŗ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌƏ�ŕƎƔƊŗś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛƏ
ŕƎƊƈ�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕŷŕƊƁ�ųũśŮƔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŔŨƍƏ�řƔƈƔƔƂśƅŔ�řƔŸƁŔƏƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƓżŗƊƔ�ƃƅŨƅ���

 ���������������ƌ»ŗŕƂŷ�Ɠ»ƅŏ�ūƔ»ƅƏ��ųƂž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠƅŏ�ŽŧƎś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�řƔƆƈŷ�ƒŌ�ƉŌ
�ƇƎśŋžŕƄƈƏ���



 ��

 ��Ƃś�řƔƆƈŷ�şœŕśƊ�����������ƉŌ�Ɠ»ž�ō»ųŦƅŔƏ�ŢŰƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅ�řƆŗŕƁ�ŚŔũŮŎƈ�ƛŏ�Ɠƍ�ŕƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔ
ƒũƍƏŠ�ũŔũƁ�ƒŌ�ŉŕƊŗƅ�ŕŬŕŬŌ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƛƏ��ŧţŔƏ���

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 Řŧŧţƈ�ŕžŔŧƍŌ�ƇŧŦśƏ�řƔŸƁŔƏ�ƉƏƄś�ƓƄƅ��ŵŕųśŬƈƅŔ�ũŧƂŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŞŨŕƈƊ�ųƔŬŗś���
 ŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ũŧŕŰƈ�ŶƔƏƊśƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŉŔũŠƙ�řƔũƏũŲƅŔ�Ś���
 ����������������Ƒ»Ɔŷ�ūƔ»ƅƏ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŖƔũŧśƅ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŨƔſƊśƏ�ŧŔŧŷŏ

ųƂž�ƇƔƔƂśƅŔ�ŞŨŕƈƊ�řƔƆƈŷ� 

��
��� �ŗŪŒŧťƑřƒŕśƃŒ�ƑƈŧƀƃŒƍ��������������

�����ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��ŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀũų��Śŕ»Ÿƈ
���������ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŉŔŧƈŷ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŧƏŸŬƅŔ���������¿ƈŕŮ»ƅŔ�ŢŬƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƇśƏ��

������Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŉŔũƕ�������������������Ƈ»ś�Śŕ»ŸƈŕŠ�Ŷ»ŗũŌ�Ɠž�ƇŬƁ�ūƔœũƏ�řƔƆƄ�ŧƔƈŷ
�ĻŕƔœŔƏŮŷ�ŕƍũŕƔśŦŏ���

œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
 Ŕ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŘũƏũŲƂśƄ�Řŧŷ�ƀũų�ƇŔŧŦśŬŐŗ�ƓŬƔũŧśƅƔ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ���ŉƜƈŪƅŔƏ���ŖƜųƅŔ�ƇƔ

�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƇƔƏƂśƏ�����
 �Ƃś�ƓżŗƊƔƔ��������ŚŔũ»ŲŕţƈƅŔ�ŧ»ƔŷŔƏƈŗ�ƇŔŪ»śƅƙŔ�Ɛŧƈ�ŕƎƊƈ�ũƏƈŌ�Řŧŷ�ƀžƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŷ�ƇƔ

������������ƏŲ»ŷ�ř»ŗŻũƏ���ƌŗƔƅŕŬŌƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũų�Ɠž�ŧƔŧŠśƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔƏ�řƔŗśƄƈƅŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŧƏŠƏƅŔƏ
œƔƍ�ĻŕƔƊƎƈ�ƌŬſƊ�ũƔƏųś�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�ř���
 �Ƃś�ƓżŗƊƔƔ������������ŕƈƍŌ�Ɖƈ�ũƏƈŌ�Řŧŷ�ƀžƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŸƅ�ƓŝţŗƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ�����ŚƜŠƈƅŔ�Ɠž�ũŮƊƅŔ

�������������řſƅŎƈƅŔ�ŖśƄƅŔƏ���ũŮƊƆƅ�řƅƏŗƂƈƅŔ�ƏŌ�ŘũƏŮƊƈƅŔ�řƄũśŮƈƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ���řƈƄţƈƅŔƏ�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ
��������ŔũƈśŎƈƅŔ�Ɠž�řƈŧƂƈƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ���ƓŬŕŬŌ�ƏŌ�ŧũſƊƈ�ŽƅŎƈƄ�������ř»ſƅŎƈƅŔ�ŖśƄƅŔƏ���řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔƏŧƊƅŔƏ�Ś

�ƓƊŕŝ�ŽƅŎƈƄ���
 �Ƃś�ƓżŗƊƔƔ��ŕ»ƎƈƍŌ�Ɖƈ�ũƏƈŌ�Řŧŷ�ƀžƏ�řŸƈŕŠƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŷ�ƇŕƎŬŏ�ƇƔ����Ɛŧ»ƈ

���������������ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŖƜų�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ����ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŧŕŮũƙŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ���ƇŬƂƅŔ�ƉŕŠƅ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ
ƈŕŠƅŔ�ƏŌ�řƔƆƄƅŔ�ƉŕŠƅ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ���ŕƔƆŸƅŔřƔũŔŧƙŔ�ƇŬƂƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ���řŸ�� 

 �œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 ���ƉƔŨ»ƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƉƔŪƔƈśƈƆƅ�ŢƊƈś�řƔƏƊŸƈƏ�řƔŧŕƈ���řƔŸƔŠŮś�ŪžŔƏţ�ƇŕŴƊ�ŧŕŠƔŏ

�������������������ř»ƔŝţŗƅŔƏ���řƔŬ»ƔũŧśƅŔ���ŜƜŝƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŽœŕŴƏ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŪƔƈśƈƅŔ�ƇƎœŔŧŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƏƈƎŬƔ
ƅŔ�řƈŧŦƏ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŸƈŕŠ� 



 ��

��� �ĸŒ�ŔœŞ�ŗŪŒŧť�����������
����ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�����ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ř»ƁŧƏ�ř»ƅŔŧŷ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�şœŕśƊƏ�ŚŔŧŧţƈ��

��������Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƔũŠŌƏ�������������ŵŕ»ųƂƅŔ�ŚŕƄũŮŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�Řŧũſƈ
��������ĻŔŧŧŷ�ũŕŗśŦŔ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ�ũŰƈ�Ɠž�şƔŬƊƅŔƏ�¿ŪżƆƅ�ƇŕŸƅŔ���������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�řƂŝ�şœŕśƊƏ�ŚŔŧŧţƈ�Ɖƈ�

řƈŴƊƈƅŕŗ�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƁŧƏ�řƅŔŧŷ���
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

 ������������������ŉƛŎ»ƍ�ũŸ»Ů�ŕ»ƈƆƄ�ŧŔŧŪś�řƈŴƊƈƅŕŗ�řƂŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƁŧƏ�řƅŔŧŷ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�
řƔœŔŪŠƅŔƏ�řƔœŔũŠƙŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ŽŰśƔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���

 �ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŪƔſţś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ƌƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ���
 ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŚŔũƔŧƂś�şœŕśƊ�řƔƊƆŷ�ŘũƏũŲ���

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŧťƃŒ�ƊŕŗŪŒ �ƑƄƒ�œƆ: 
 ŕƎśƔũŬ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŚŔũƔŧƂś�şœŕśƊ�řƔƊƆŷ�řŬŕƔŬŗ�ŨŦƗŔ���
 ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƈƆŴś�řŠƅŕŸƈŗ�řƆƔſƄƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ŶŲƏ���
 ����������������ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕ»ŸƈƏ�ƒƏśŬƈ�ŧƔŧţśƅ�řţŠŕƊ�ŚƜŗŕƂƈ�ŉŔũŠŏ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ƉƔũŮŕŗƈƅŔ�ŉŕŬŎũƅŔ�ŖƔũŧś

Ə�ƉƔƍŕŠśƛŔ�ŚŔŨ�řŮƁŕƊƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎƔŬƏŎũƈ�Ɖƈ�ŽŧƎśŬƈƅŔƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ũŔƏţƅŔ� 
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�œśƃœś���ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ������

1. Yilmaz and Atalay ( 2009 ) :- 
A Theoretical Analyze on the Concept of Trust in Organizational Life  

�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�ƒũŴƊƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ����Śƈś�ŜƔţ��
�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řŬŔũŧ���������������Ɠ»ž�ŖŗŬśś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ���řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ŧŕŸŗŌ���řƔŬŕŬƗŔ�

�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�ůŕŦ�ƇƔƔƂś�ŞŔũŧŏ�ƇśƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

 �ũžŔƏ»»ś�Ɖ»»ƈ�ŧ»»ŗ�ƛ�šŕ»»ŠƊƅ�ř»»ƈŪƜƅŔ�ř»»ƔƏƔţƅŔ�ũ»»ŰŕƊŸƅŔ�ƒŌ»»ƈŴƊƈř�Ƈ»»ŬŕƂś�¿»»ŝƈ���
�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ������������������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŕ»ŲũƅŔƏ���Ž»ŴƏƈƅŔ�ƉƔ»ƄƈśƏ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ���¿ƈŸƅŔ�ƀƔũžƏ��

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�Ə�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƃƏƆŬƏ�����
 ŪƔŪŸś�ŘũƏũŲ�ƇƎƔũƔŧƈƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ�¿ƈŔƏŷ�� 
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œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ: 
 �ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ����ƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�¿Əţ�ŚŕŬŔũŧřƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈŚŕƈŴƊƈƆƅ����
Ə�����������Ɖƈ�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɠž�ƇƎŬś�ƉŌ�ŧƔƄōśƅŕŗ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔ��¿ŗƁ�����řƔũŮ»ŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƒũƔŧƈƙ��Řŧŕ»ŷ

ŬŕƔŬ�ƇƔƈŰś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ř�� 
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���ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ����ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƒƏśŬƈ�Ɖŷ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŚŕƔƆƈŷ�����řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ
���������������ŽŴƏƈƅŔ�ƉƏƄ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŰţž�ŜƔţ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƒƏśŬƈ�ƑƆŷ
������������������ŉŔũ»Š�ƌ»ŗ�ũŸŮ»Ɣ�ƒŨƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƒƏśŬƈƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƇƔƂƔ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƑžƏ�ƉƔũŦƕŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇƔƂƔ
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�ƉƏũŦƕŔ�ƌƈƔƂƔ�ŕƈƄ�ƉƔũŦƕŔ�ƇƔƂƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ���
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
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œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ����
 �ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƓƆŷŌ�ŽŔũŮŐŗ�řƔŧŠŗ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŶƔƈŠƅŔ�ŨŦōƔ�ƉŌ���
 �řƅŔŧŷƏ�řƁŧ�ũŝƄŌ�ŕƎƆŸŠƅ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƔŸſś���
 ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�ƓžŔũŮŏ�ƒƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƃŔũŮŏũƔƔŕŸƈƅŔ�řŻŕƔŰƏ�� 
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3. Count`s Study (2004) :  
"Police office performance appraisal system :how good are they"            

�ŔŧƊƄ�ŚŕƔŧƆŗ�Ɠž�řųũŮƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���
��ƉƏƆŝƈƔ�řſƆśŦƈ�Ŗśũ�Ɖƈ�řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ����Ɖ»ƈ�řųũŮ�ƇŬƁ�

ųũŮŔŧƊƄ�ŚŕƔŧƆŗ�ř���
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

 ƇƎœŔũŊ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƆƅ�řŰũſƅŔ�ŔƏŨŦōƔ�Ƈƅ�řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ�ƉŌ���
 ƇŴśƊƈ�ƏţƊ�ƑƆŷ�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ƃŕƊƍ�ƉƄƔ�Ƈƅ���
 ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�Ƈƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉŌ���
 �Ƈƅ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉŌ�ųŕŗŲƅŔ�Ɖƈ�ƓƈŴŸƅŔ�řƔŗƅŕżƅŔ�ŚƊƔŗ�ŧƂƅŖƔũŧśƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂƅŔ�ƛŏ�ŔƏƂƆśƔ���
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œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ����
 �ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŖƔũŧśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ���
 �ƇŴśƊƈ�ƏţƊ�ƑƆŷ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ƇŕƈśƍƛŔ���
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4. �Abdul Razak's Study (2003): 
"Using 360 Degree Feedback System to Complement The Malaysian 

Public Service Performance Appraisal" 
řŬŔũŧ řƔƂƔŗųś ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ řƔƊųƏƅŔ ŘũŔŧƚƅ řƈŕŸƅŔ " ŧƁƏ ƇŔŧŦśŬŏ�Ƈś řƊŕŗśŬŔ �ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś 

( 112 ) ŽŴƏƈ� řſŴƏƈƏ Ɖƈ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ ���
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

 ŚƊƔŗ řŬŔũŧƅŔ ƉŌ řƔŨżśƅŔ řŸŠŔũƅŔ ŠŘŧƔ Ɠž řƔƆƈŷ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ řŰŕŦŗƏ �ƓžŘũŔŧŏ�Śƛŕţ �ŚŔŨƅŔ 
ŘũŔŧŏ �řŬŬŎƈƅŔ ŘũŔŧŏ ŧũŔƏƈƅŔ ŘŕųŸƈƅŔ. 

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ����
 řŠŕţƅŔ Ƒƅŏ řŮƁŕƊƈ şœŕśƊ ƇƔƔƂśƅŔ ƉƔŗ ƇƔƂƈƅŔ ƇƔƂƈƅŔƏ ŧƔŧţśƏ ƀųŕƊƈƅŔ ƓśƅŔ Ƒƅŏ�Şŕśţś ũƔƏųś.��
 řŠŕţ ƉƔƈƔƂƈƅŔ Ƒƅŏ řƄũŕŮƈ ƇƎƔŬƏŎũƈ Ɠž şœŕśƊ řƔŨżśƅŔ řŸŠŔũƅŔ. 

 ƇŔŧŦśŬŔ şœŕśƊ řƔŨżśƅŔ řŸŠŔũƅŔ řƆƈƄƈ řƔƆƈŸƅ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ŨŦōƔ ŕƎŗ řŸŠŔũƈ�ŧƊŷ ƇƔƔƂśƅŔ Ɠž 

řƔŕƎƊ řƊŬƅŔ. 

 ŉŕųŷŏ ůũſƅŔ ŖƔũŧśƆƅ ŘŧŷŕŬƈƅ ƉƔŬƏŎũƈƅŔ Ɠž ƉƔŬţś �ƇƎƄƏƆŬ ŉŕųŷŏƏ ŉŔũŧƈƆƅ�ƇŷŧƅŔ �Ɠ»ž 

ƀƔŗųś ŕƈ ƋƏƈƆŸś Ɖƈ ŚŔũƏŧƅŔ řƔŗƔũŧśƅŔ ŕćƔƆƈŷ. 
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5. Pettijon`s Study(2001): 
"Performance appraisal :usage criteria and observations".                          ��
����ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŘŧœŕſƅŔ�ŘŧŕƔŪƅ�ŚƈƈŰ�ŚŕƈƏƆŸƈŗ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧƔƏŪś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

��������ţśƅƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řųŗśũƈƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƆƂś�ƓƄƅƏ�������Ŷƈ�řƆŗŕƂƈ�ŉŔũŠŏ�Ƈś�űũżƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂ
��������������������ƇƔŧ»Ƃś�ƇƎƊƈ�ŖƆų��řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ŶƔŗƅŔ�¿ŕŠũ�Ɖƈ�ůŦŮ

�ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŚŕƈƏƆŸƈ���
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

 śƔ�řƔŗƆŬ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ƇƎƔŧƅ�ƉŕƄ�ůŕŦŮƗŔ�ŉƛŎƍ�ƉŌƇƔƔƂśƅŔ�řƂƔũųŗ�ƀƆŸ���
 �������������ũŝƄŌ�ůŕŦŮƗŔ�ŉƛŎƍ�ŕƍŔũƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ�ūƔƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖōŗ�ŚţŲƏŌ�ŕƈƄ

řƈœƜƈ���
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œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ �ƑƄƒ�œƆ����
 �ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŸƅ�řƈœƜƈ�ƇƔƔƂś�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏ���
 �řƔŷƏŲƏƈƏ�řƁŧ�ũŝƄŌ�ŕƎƆŸŠƅ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƔŸſś� 
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6. Cawely`s Study (1998):                                                                              
"Participation in   the  Performance  Appraisal  Process and Employee   
Reaction" 
��������������ƇƔ»ƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈŗ�ŚƈƍŕŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řŸŠŔũƈ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

Ŕ�ŔŧƊƅƏƍ�Ɠž�ƇƎƅŕŸžŌ�ŧƏŧũƏ�ŉŔŧƗ���
œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

��ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŷ�ƇƍŕŲũ�Ɠž�ŕƔŗŕŠƔŏ�ũŗśŸƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƉŌ����
��ƇƎœŔŧŌ�ƒƏśŬƈ�Ɖƈ�ŶžũśƏ�¿ƈŸƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƔŸžŔŧ�Ɖƈ�ŧƔŪś�řŗŬŕƊƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ����

œƆ�ƅƋŊ�ƇœƂƍ ŘŮƍŊ Œ�ƊŕŗŪŒŧťƃ �ƑƄƒ�œƆ����
��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŘũƏũŲ����
��ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶŠŮƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈŗ�¿ŕŸž�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŶŲƏ����
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�ĹœŶŕŒŧ���ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶř������
����űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�ƉƈŔ�������ƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅ������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�ř

�ƉŌ�ƉƔŗśŠœŕśƊŕƎ śŕƔŰƏśƏŕƎ ŘŧŧŸśƈ ƓžƏ ŚƛŕŠƈ řſƆśŦƈ ��řƔƈƍŌ�ŚŪũŗŌƏ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ŚŕŬŬŎƈƆƅ 

��������������řŬ»ŬŎƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƎŗ�ĻƛƏŰƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ŪƔŪŸś�řƔſƔƄƏ�řſƆśŦƈƅŔ
��ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ ƃƅŨƄƏ ŚŪũŗŌ ŔćũƔŝƄ Ɖƈ ŚƜƄŮƈƅŔ ŚŕŗƂŸƅŔƏ řƔƆƈŷ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ �ƇƔ»ƔƂś �ŉŔŧƗŔƏ�

�����řƈŴƊƈƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŕŗ�řƂŝƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŽŸŲ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ
Ə�ŽŸŲ�ŖƊŕŠ�ƑƅŏřƂŝƅŔĻŕŲƔŌ��ūƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�ŔŨƍ�� ŧƁƏ ŚƊƔŕŗś �ŚŕŬŔũŧƅŔŘũƏƄŨƈƅŔ ¿Əţ 

řƂƔũų ŕƎƅƏŕƊś ŵƏŲƏƈƅ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�Ɠƈ ¿Ƅž Ŝţŕŗ ¿ƏŕƊś ƌśŬŔũŧ 

ƀžƏ ƌśƔŎũ Ɖƈ�řƔŝţŗƅŔ ¿ƜŦ ŽŔŧƍƗŔ řƔŠƎƊƈƅŔƏ şœŕśƊƅŔƏ ���ŚŕƔŰƏśƅŔƏ.�Ŝ»Ɣţ���Ƒ»Ɔŷ�Ś»ƔũŠŌ�
��������������ŵŕųƂƅŔ�ŚŕƄũŮ�ƑƆŷ�ƀŗų�ũŦƗŔ�ŕƎŲŸŗƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś�Ƈś�ŕƎŲŸŗž�řſƆśŦƈ�ŚŕŷŕųƁ

�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŲŸŗƏ�ůŕŦƅŔ���
��Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŕƈśƍƛŔ�ŽƜśŦŔ��ŖŕŬ»śƄŏƏ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƙŔ�Ƈś����Žũŕ»ŸƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸƅŔ�

���Ŝ»»ţŗƅŔ�ŵƏ»»ŲƏƈ�¿Ə»»ţ�ř»»ŷƏƊśƈƅŔ�ũŕ»»ƄžƗŔƏ���ř»»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨ»»ƍ�ŚƄũś»»Ůŏ�ŧ»»ƁƏ�����������������������������������
�ŚŔũ»»ƔżśƈƅŔ�ű»»Ÿŗ�Ɠ»»ž�Ɛũ»»ŦƗŔ�Śŕ»»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»»ƈ��������������������ŚŕƎŗŕŮ»»ś�Śŕ»»ŬŔũŧƅŔ�ű»»Ÿŗ�Ɠ»»žƏ

ƄŮ»»ŗ�ŕ»»ƎśŔũƔżśƈ�Ŷ»»ƈ���������������������������������Ɖŕ»»ƄƈƅŔƏ�ř»»œƔŗƅŔ�ř»»ŸƔŗų�Ɠ»»ž�ŕ»»ƎŸƈ�Ś»»ſƆśŦŏ�ŕ»»ƎƊƄƅƏ�¿»»ƈŕƄ�¿
��������������ŶƈśŠƈ�Ɖŷ�řſƆśŦƈ�ŚŕŸƈśŠƈ�ƑƆŷ�ƐũŦƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŜƔţ���řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔž�ŚƔũŠŌ�ƒŨƅŔ

�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ���
��������������ƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŴƊ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�ŘŧŕŠ�řƅƏŕţƈ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�řŬŔũŧ�ƓśōśƏ�ŔŨƍ���Ɠ»ž�ŉŔŧ

������Ɖ»ƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ
��������Ƈ»ś�Ŝ»Ɣţ���ŘũƏƄŨƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕž�ƉƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ƔƆţś�¿ƜŦ

���ƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ũƔżśƈ�¿ŕŦŧŏř���������řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƌƔƅŏ�ƀũųśś�Ƈƅ�ŧƔŧŠ�ũƔżśƈƄ��řƂŗŕŬƅŔô��Ƈ»Ɔŷ�ŖŬţ
��ŜţŕŗƅŔ������Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅ�řƔƅƏƈŮ�ũŝƄŌ�¿ƄŮŗ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŘũƏƆŗ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���

��������������ĻŔŧ»ƔŪƈ�ƌƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖŕŬƄŏƏ�ƇŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�űũżŗ�ƌƔž�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ
�řƂŝƅŔƏ�ŉƛƏƅŔ�Ɖƈ����

��
��
��
��
��
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ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƒŞƌƈƆƃŒ��

��
��
��
 ŗƆťƀƆ�� 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ�� 

 �ŴƆřŞƆŗŪŒŧťƃŒ���

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��� 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ���

 ƇœƒŕřŪƙŒ�ũœƒſ�ŧƒƒœŶƆ���

 ŗƈœŕřŪƗŒ�žťŮ���

 �ƇœƒŕřŪƙŒ�Řœŕś���

 ŚšŕƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�� 

��
��
��
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�ŗƆťƀƆ����
��������������ƅŔ�ŘŔŧŌ�ƃƅŨƄƏ���ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌƏ���řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈƅ�ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ�řŬŔũŧ

���������������ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ĻŕſŰƏ�ƉƈŲśƔ�ŕƈƄ���ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰƏ���ŕƍŧŔŧŷŏ�ƀũųƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ
�����ƉƈŲśƔ�ĻŔũƔŦŌƏ���ŕƎƂƔŗųś�ŚŔŉŔũŠŏƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž����Ƈ»ś�Ɠ»śƅŔ�řƔœŕŰ»ţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ

�řŬŔũŧƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŏ� 
��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ���
����ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś���������ŶƁŔƏ�ƇƔƔƂśƏ�ŽŰƏ�¿ƏŕţƔ�ƒŨƅŔƏ����ƎťƆ����ŗºƃŒťŵƍ�ŗºƒƄŵœż

���������������ŇƙƍºƃŒƍ�ƑŽƒŲƍºƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƏºƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŗºƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒºż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ
�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒƍ��������ŧººƋŨƕŒƍ�ŗººƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆ�ŗŪŒŧť��������şƎƊ»ƈƅŔ�¿Əŕ»ţƔƏ�

ƅŔ�űũżƅ�ƇƔƂƔƏ�ũŬſƔƏ�ƉũŕƂƔ�ƉŌ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔŜţŗƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƇŧŦś�şœŕśƊ�Ɠƅŏ�¿ŰƏś���
��

ŘœƆƍƄŶƆƄƃ�ƇƒŪœŪŊ�ƇƒŧťŮƆ�ŚšœŕƃŒ�ƅťŤřŪŒ���
�� �ŗƒƍƈœśƃŒ�ŧťœŮƆƃŒ�������������ũŧŕŰƈ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƙŕŗ�ŜţŗƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ƋŕŠśƛŔ�Ƈś�ŜƔţ

���������ŚŕƔũƏŧ»ƅŔƏ��ř»ƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ř»ƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ
�ŔƏ�ŚƛŕƂƈƅŔƏ���������ř»ŬũŔŧƅŔ�ŵƏ»ŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔƏ��ũƔũŕƂśƅ���Ŝ»ţŗƅŔƏ

ųƈƅŔƏ������������řŬŔũŧ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕſśŬŏ�ŧƁƏ���řſƆśŦƈƅŔ�ŚƊũśƊƙŔ�ŶƁŔƏƈ�Ɠž�řŸƅŕ��������Řŧ»ƈŔƏţƅŔ�������
�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž� 

�� �ŗƒƃƍƕŒ�ŧťœŮƆƃŒ����������ƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ƈś�ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�řƔƆƔƆţśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ���Ɖ»ƈ�ř
�������������ƑƆŷ�ŚŷŪƏƏ��űũżƅŔ�ŔŨƎƅÆ�ŕŰƔŰŦ�ŚƈƈŰ���ŜţŗƆƅ�řƔŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƙŔ�¿ƜŦ���Ɖ»ƈ�řƊƔŷ

Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��řŸƈŕŠŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ũƍŪƗŔ� 
��

�œƌřƈƒŵƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�� 

������Ɠśœž�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŚŔŧũſƈ�¿ƈŮśƉƔƔũŔŧƙŔ��ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔƏ����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�»ž�����Ɖ»ƈ�È¿»Ƅ�Ɠ
����ŘŪżŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ������������ƀƏž�ŕƈž�ƇŬƁ�ūƔœũ�řŠũŧ�ƉƏƆżŮƔ�ƉƔŨƅŔƏ��ŧƁƏ���ź»Ɔŗ�

ŧŧŷƇƍ�����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�������ĻŕſŴƏƈ����ŧŧŷ�źƆŗƔ�ŕƈƊƔŗ��Ƈƍ��������ũ»ƍŪƗŔ�ř»ŸƈŕŠ�Ɠ»ž�������
���������řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžƗ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ŧŧŸƅŔ�źƆŗƔ�ƃƅŨŗƏ��ĻŕſŴƏƈ������ĻŕſŴƏƈ����ŧŦśŬŏ�Ƈś�ŧƁƏ�����řƊƔŸƅŔ�ƇŔ

���řŗƄũƈƅŔ�řƔƂŗųƅŔ�����ŶƔŪƏś�Ƈś�ŜƔţ��������������������ŧŔŧũś»Ŭŏ�Ƈ»śƏ���ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬŏ����
���������ŧŕŸŗśŬŏ�Ƈś�ŚŕƊŕŗśŬƙŔ�ůţſś�ŧŸŗƏ���ŕƎƊƈ�řƊŕŗśŬŏ������������ųƏũŮ»ƅŔ�ŕ»ƎƂƔƂţś�ƇŧŸƅ�ŕƎƊƈ�ŚŕƊŕŗśŬŏ

���������řŬŔũŧƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƊŕŗśŬƙŔ�ŧŧŷ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ���řŗƏƆųƈƅŔ������řƊŕŗśŬŏ�����������������Ɠ»žƏ



 ��

���ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ��������������������Ƈ»Ɓũ�¿Əŧ»ŠƅŔ�Ə���ƉƔśŸƈŕŠƅŔ�ŕśƆƄ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏśƅ�ŢƔŲƏś������
��ŘŪżŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�ŖŕŬţ�řƔſƔƄ�ŢŲƏƔ���

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ����� 

�¾ƍťŞ�ƅſŧ�����
ŠŰƍƒ ŗƒőœŮšō ťťŶŕ ŻƒƈŮřƍ ƇƒƒƆƒťœƂƕŒ �ƇƒƒŧŒťƗŒƇƒƒŧŒťƗŒƍ ƇƒƄƆœŶƃŒ Ƒż Ç¾Ƃ ƇƆ ŗŶƆœŞƃŒ ŗƒƆƚŪƗŒ 

ŗŶƆœŞƍ ŧƋŨƕŒ ŖŨźŕ��
��

ųƍƈƃŒ��ƒƆƚŪƗŒºººŗ��ƋŨƕŒºººººŧ��ųƍƆŞƆƃŒ��
ƑƆƒťœƂŊƐŧŒťō����� �� ��9 

ƐŧŒťō��87 24 111 

ųƍƆŞƆƃŒ����� �� 250 

��

 �ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ� 

�¾ƍťŞ�ƅſŧ�����
ŠŰƍƒ ŗƒŽƒƂ ŔœŪš ŴƒŨƍřƍ ƅŞš ŗƈƒŶƃŒ Ƒż Ç¾Ƃ ƇƆ ŗŶƆœŞƃŒ ŗƒƆƚŪƗŒ ŗŶƆœŞƍ ŧƋŨƕŒ ŖŨźŕ��

��
ƒƆƚŪƗŒºººŗ��ƋŨƕŒººººººŧ��ųƍƆŞƆƃŒ��

ƈƃŒººººųƍ��
ťťŶƃŒ 

�ŗŕŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ���ťťŶƃŒ 

�ŗŕŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ 

ťťŶƃŒ��
ƑƄƂƃŒ 

�ŗŕŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ���

ƑƆƒťœƂŊƐŧŒťō���56 47 42 70 98 55 

ƐŧŒťō��63 53 18 30 81 45 

ųƍƆŞƆƃŒ��119 ��� 60 100 179 100 

ũŧŰƈƅŔ���Ŕ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ƓśũœŔŧ����ƉƔśŸƈŕŠƅ��������
��
��
��
��
��
��
��
��
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ŗƒƃœřƃŒ�ŗƀƒŧűƃŒ�œƌƈƆ�ŧƂŦƈ�ŗƈƒŶƃŒ�ƅŞš�ŔœŪšƃ�žŧű�Ŗťŵ�ƁœƈƋ���
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�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�Ƈŵ�ŖŧŮřŤƆ�ŖŦŕƈ����

�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ��ŖŨŹ���������ŗŶƆœŞƃŒ�ŴſƍƆ���ŗƒƈƍŧřƂƃō�ŗšŽŮ���������

Ɠƍ řŬŬŎƈ řƔƈƔŧŕƄŌ řƆƂśŬƈ Ɖƈ ŚŕŬŬŎƈ ƇƔƆŸśƅŔ �ƓƅŕŸƅŔ ¿ƈŸś ŽŔũŮŐŗ ŘũŔŪƏ �ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ 

�ƓƅŕŸƅŔ ƓƍƏ ƏŲŷ Ɠž: ŧŕţśŏ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ �řƔŗũŸƅŔ řųŗŔũƏ ŚŕŸƈŕŠƅŔ �řƔƈƜŬƙŔ ŚŕŸƈŕŠ�řųŗŔũƏ 

ũţŗƅŔ űƔŗƗŔ �ųŬƏśƈƅŔ ŧŕţśƙŔƏ ƓƅƏŧƅŔ �ŚŕŸƈŕŠƆƅ ŕƎųŗũśƏ �Śŕ»ƁƜŷ �ƉƏŕ»Ÿś ��Ɖ»ƈ�ũƔŝƄƅŕ»ŗ 

ŚŕŸƈŕŠƅŔ řƔŗũŸƅŔ ƗŔƏřƔŗƊŠ ����ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�Ə»ŠƅŔ�ũƔžĉƏś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�¿ƈŸś�Ə��Ƈ»œƜƈƅŔ ��ŕ»ƎśŗƆųƅ
ƇŪśƆƈƅŔƏ ƇƔƂƅŕŗ řƔƈƜŬƙŔ ƓŷŔũƈƅŔƏ ŽƏũŴƅ ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ �ƋŧƔƅŕƂśƏ ŶŲśƏ ¿Ƅ �Śŕ»ƔƊŕƄƈƙŔ 

řţŕśƈƅŔ řƈŧŦƅ řƔƆƈŸƅŔ �řƔƈƔƆŸśƅŔ ƇśƎśƏ ƓƂƔŗųśƅŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ ŕƎƈŕƈśƍŔ ŖƊŕŠƅŕŗ �ƒũŴƊƅŔ ŕƈƄ �Ƈś»ƎśƏ 

ŽƔŴƏśŗ ¿œŕŬƏ ŔŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ ŘũžƏśƈƅŔ Ɠž řƔƆƈŸƅŔ�řƈŧŦ řƔƈƔƆŸśƅŔ. 
ŖƄŔƏśƏ řŸƈŕŠƅŔ ŘũŕŲţƅŔ řƔƈƅŕŸƅŔ ŉŕųŸƅŔƏ ƓƊŕŬƊƙŔ ŚŔŪŕŠƊƙŔƏ řƔƈƆŸƅŔ ƉƈƏ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ ¿ŠŌ 

ƃƅŨ ƑŸŬś ¿ƄŮŗ ƇœŔŧ È ŜƔŧţśƅ ŕƎŠƍŕƊƈ řŗƄŔƏƈƅ ũƏųśƅŔ ƓƈƆŸƅŔ ƒŨƅŔ ƋŧƎŮś řžũŸƈƅŔ�¿ƏƂţ Ɠž ¿Ƅ 

ƉŕƄƈ Ɖƈ �ƇƅŕŸƅŔ řŸƈŕŠƆƅƏ ƜŬƙŔřƔƈ řžŕƂŝ Əŷŧś Ƒƅŏ ŵŔŧŗƙŔ ũƔƏųśƅŔƏ ŨŦƗŔƏ��řƔƈƊśƅŔƏ ¿ŗŬŗ ƇŧƂśƅŔ 

�řƔƈƅŕŸƅŔ� 

ŧƁƏ ŚŰũţ ŘũŔŧŏ řŸƈŕŠƅŔ řƔƈƜŬƙŔ ƑƆŷ šŕśśžŔ şƈŔũŗ ŚŕŬŔũŧƅŔ ŕƔƆŸƅŔ ŕƈƅ ŕƎƅ řƔƈƍŌ�Ɖƈ �Ɠ»ž 

řƈŧŦ ŶƈśŠƈƅŔ ƋũƔƏųśƏ řŸƈŬƏ řŸƈŕŠƅŔ řƔƈƔŧŕƄƗŔ ĻŔũŴƊƏ ũžƏśƅ ŚŔŉŕſƄƅŔ řƔƈƆŸƅŔ ŚŕŰŰŦśƅŔ�Ɠž 

ƆśŦƈƅŔ��řſ ŧƁƏ ŚƈŕƁ řŸƈŕŠƅŔ ŉŕŮƊŐŗ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ şƈŔũŗ ũƔśŬŠŕƈƅŔ Ɠž ��ř»ƔƅŕśƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ������
�řƔƊŧƈƅŔ�řŬŧƊƎƅŔ�B�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ�B�ŉŕƔŪƔſƅŔ�B�ŚŕƔŲŕƔũƅŔBřƔśŕƔţ�ƇƏƆŷ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ� _ �řţŰƅŔ

�řƔŸƈśŠƈƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�B�ūƔũŧśƅŔ�ƀƔũųƏ�şƍŕƊƈƅŔ�B�řƔŗũśƅŔ�¿ƏŰŌ�BťƔũŕśƅŔ _ ��ř»ƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�B
ƅŔ�ƌƈƏƆŷƏ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂ�B�ŽƔũŮƅŔ�ŜƔŧţƅŔ�B�ŘŧƔƂŸƅŔ�BƌƂſƅŔ�¿ƏŰŌ _ �ƉũŕƂƈƅŔ�ƌƂſƅŔ�B��ŉŕŲ»ƂƅŔ

ŷũŮƅŔŕƈƄ���Ɠ ŚƈŕƁƏ řŸƈŕŠƅŔ řƔƈƜŬƙŔ šŕśśžŕŗ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ şƈŔũŗ ƇƏƆŗŧƅŔ ƓƅŕŸƅŔ Ɠž ŚŕŰŰŦś 

řſƆśŦƈ� 

�ŕƈƄĻŔũƔŗƄ�ĻŔŧŧŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŲś ƈƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ŲžŌ�ŕƎƔž�ũžƏśś�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŗśŦƈƅŔ�Ɖƈ��ř»ƈŪƜƅŔ�řƔ
řƔƆƈŸƅŔ�řŬŔũŧƆƅ ��ŜƔŧ»ţś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ůũţśƏ���řƔũŴƊƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ŖũŕŠśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ
¿ƄŮŗ�ŕƎśŔũŗśŦƈ ����Ƈś»ƎśƏ���ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿œŕŬƏ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƑƊŸśƏ���ũƈśŬƈ

ĻŕƈŕƈśƍŔ �ƅŔ�ŚŔũ»ŗśŦƈ�Ɖƈ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔŧŧŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ũžƏśƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƔŬƏśŗ�ĻŕŰŕŦ��ŖƏ»Ŭŕţ
řƈŧŦƅ ŚƊũśƊƙŔ�řƈŧŦ�ŕƎśŗƆųƅ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŧƂś�ŕƈƄ���ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ ��Ɖ»ƈ�ƇƎƊƔƄƈśƅ

ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔ�ŪƄŔũƈƏ�ŚŕŗśƄƈƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔ �ƇŧƂś�ŕƈƄ���ũŧŕŰƈƅŔ
ũƔŗƄ�ŧŧŷ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ũžƏśƔ�ŜƔţ�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�řŗƆųƆƅ�ŕƎśŕƈŧŦ�řŗśƄƈƅŔ ŧƅŔƏ�ŶŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŖśƄƅŔƏ�ŚŕƔũƏ

ŚƛŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž����
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�ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞó�ŖŨŹ���������ŗŶƆœŞƃŒ�ŴſƍƆ���ŗƒƈƍŧřƂƃō�ŗšŽŮ���������

�������ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŘŪżŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ŚœŮƊŌ��������������ŖŸŮ»ƅŔ�Śŕ»ţƏƈų�Ɠ»ŗƆś�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řŬŬŎƈƄ�
œŕƂƅŔ�ŤƗŔ�ũŔũƁ�ƉŕƄ�ŧƁƏ�ŉŕųŸƅŔƏ�¿ŨŗƅŔ�ƑƆŷ�ŖŸŮƅŔ�ŔŨƍ�ŘũŧƂƅ�ĻŕƊŔƏƊŷ�ƉƏƄśƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƏŗŌ�ƇŕŸƅŔ�ŧ

�����ƉƔųŬƆž�řƅƏŧ�ūƔœũ�ũŕƈŷô�ĺŔ�ƌƈţũ��������������ŖŕŗŮ»ƅŔ�ūũ»Ż�Ƒ»ƅŏ�Ļŕ»žŧŕƍ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�
���������������ŖŕŠŷƙŔ�¿Ƅ�ƀţśŬƔ�ĻŕŸƔũŬ�ĻŔƏƈƊ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈƊ�ŧƁƏ��ŕƎƔž�ƋũƏŨŠ�ƇƔŷŧśƏ�ƋŧƆŗ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ

ũƔŧƂśƅŔƏ�� 

������ŕƈƍ�ųƂž�ƉƔśƔƆƄŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ŚŌŧŗ�ŧƂž������ƉƏƊŕƂƅŔƏ�řŸƔũŮƅŔ�řƔƆƄ���ƀƏƂţƅŔƉƕŔ����ř»ƔŗũśƅŔ�řƔƆƄƏ��
�ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ�����������Ɠƍ�ƐũŦŌ�ŚŕƔƆƄ�ŶŗũŌ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś��řƅŧƔŰƅŔ�řŷŔũŪƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ����řƔƊŕŬƊƙŔ�ŖŔŧƕŔƏ

ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�ŚſƔŲŌ�Ƈŝ�����řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƄ�ƓƍƏ�řŸŗŕŬ�řƔƆƄ����
����ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ�������������ŚŕŠŕƔśţƛ�řƔŗƆś�řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔŗųƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś�ŧƂž��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�

������řƂƔƁŧƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�űƏŦƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ����ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ����������ŉŕŮ»Ɗŏ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�Śƈś�
������������řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇƎśŬŔũŧ�ŖųƅŔ�řƔƆƄ�řŗƆų�ũŮŕŗ�ŜƔţ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ŵũž�ƉƔųŬƆž�Ŗų�řƔƆƄ����Ɠ»žƏ

��ƇŕŸƅŔ����������������ŕŠƅ�Ɖŕ»Ƅ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇƏƆŷ�Ɠž�¿œŕƎƅŔ�ũƏųśƆƅ�řŠƔśƊƏ���ř»Ÿƈ
�����������������ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƏ�ř»ŬŧƊƎƅŔ�ř»ƔƆƄ�Ɠ»ƍƏ�ř»ŸƈŕŠƅŕŗ�ŘũŮŕŸƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ƇƔƄţƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ũƍŪƗŔ

řŝƔŧţƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŶƔũŬƅŔ�ũƏųśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�řŗƄŔƏƈƅ�ƃƅŨƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�����
������������������ƓƊŕ»ŗƈƅŔ�ř»ƈŕƁŏ�Ə»ţƊ�ŧũ»ųƈ�¿ƄŮ»ŗ�ŚŨŦŌƏ�řŗŸŰ�ŽƏũŴ�Ɠž�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ŚƂƆųƊŔ�ŧƁƏ

��ŚŔũŗśŦƈƅŔƏ��������ŕƍŧƔƏŪśƅ�ŘŧƍŕŠ�řŸƈŕŠƅŔ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŕƎśŗśƄƈƏ�řŝƔŧţƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ����ŖśƄƅŔ�ũœŕŦŨŗ�
řžũŸƈƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ƌƊƈ�ƉƏƆƎƊƔ�ĻŕŗŰŦ�ĻŕŸśũƈ�ƉƔŝţŕŗƆƅ�ƉƏƄśž�řƔŗŧƗŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔũƏŧƅŔƏ�ŶŠŔũƈƅŔƏ���

�������������řżƆƅŔ�ŚŕŰŰŦś�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�şƈŔũŗ�ŉŕŮƊŐŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƂž�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŕƈŌ�
�����������řƅƏŧƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŰũţƏ��řŷŔũŪƅŔƏ�ŉŕƔƈƔƄƅŔƏ�ƀƏƂţƅŔƏ�řƔŗũśƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ
�����������ř»ſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓſŴƏƈƅ�řƔũƔƏųśƅŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƉųŔƏƈƆƅ�řƔƆƔƍōśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿ŕŠƈ�ŚŲŕŦ

�������������ƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔ�şƈŕƊũŗ�ũƔƏųś�Ƈś�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ��űũżƅŔ�ŔŨƎƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũœŔŧ�ŚōŮƊōž�ųŬƏśƈ
��������������ƓŗƆś�řſƆśŦƈ�řƔŬŔũŧ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ųŬƏśƈƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔ�řŠũŧ�ŢƊƈś�ƓśƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ�Ƒƅŏ
���������������Ƒ»Ɔŷ�ƋũƔƏųśƏ�ƌŸƈśŠƈ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ƉųƏƅŔ�řŠŕţ

�řƔŠƎƊƈ�řƔƈƆŷ�ūŬŌ���
��
��
��
��



 ��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ: 

����¿Əţ�řƊŕŗśŬŏ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś���ř»ƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�
�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ŉƛƏƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�ř»ƔƊƔųŬƆſƅŔ����ř»ŸƈŕŠƅŔ�ƉƔ»ŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�

ũ»ƍŪƗŔƏ�ř»»ƔƈƜŬƙŔ�����
œƆƋ�ƇƒƒŪƒőŧ�ƇƒƆŪſ�ƇƆ�ŗŪŧŒťƃŒ�ŗƈœŕřŪō�ƇƍƂřř���

¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ���ŖƔŠśŬƈƅŔ�Ɖŷ�řƔŰŦŮ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ�řŸƈŕŠƅŔ��ūƊŠƅŔ�ũƈŸƅŔ��ŵƏƊ� 
��řſƔŴƏƅŔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�� ƓƈƆŸƅŔ�ŚŔƏƊŬ� řƈŧŦƅŔ����

�ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ����Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ����������Ɖƈ�řƊŕŗśŬƙŔ�ƉƏƄśś�ŜƔţ�řŬƔœũ�ŚƛŕŠƈ�������ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŘũƂž�
ƓƅŕśƅŔ���

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž���Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ������ŘũƂž����
ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷŉŔŧƗŔ�Ƈ»ƔƔƂś��Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�������ŘũƂž���
ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ����Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ������ŘũƂž���
ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ����Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�����ŘũƂž����

ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ����Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ������ŘũƂž���
��

ŗŲšƚƆ����ŽŨţ�ƇśƔ�Ƈƅ��¿ƔŧŸś�ƏŌ���������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�ƒŌ���������ř»ƊƔŸƅŔ�ř»ŠƔśƊ�ŖŬ»ţ�ƃ»ƅŨƏ
ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ŚŔũƂſƅŔ�¿Ƅƅ�ųŕŗśũƜƅ�ƉƏŬũƔŗ�¿ƈŕŸƈ�ƉŕƄ�ŜƔţ�řƔŷƜųśŬƛŔ���

�������Ɖƈ�Şũŧśƈ�ūŕƔƂƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ���ô���������řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ�����ř»ƈƔƂƅŔ�¿»ŝƈś��
ŘŧŮŗ�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ�řƈƔƂƅŔ�¿ŝƈśƏ���ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƀžŔƏƈ������

�� �žťŮ�ŖŒťƕŒ����
���ŜţŕŗƅŔ�űũŷ������ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƙŔ������Ƈ»Ɓũ�ƀţƆƈ����������Ɖ»ƈ�Ś»ſƅōś�������

���������������Ɠ»ž�ƉƔŰ»ŰŦśƈ�ũ»ƍŪƗŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ɖƈ�ŉŕŲŷŌ
���ŉŕŰţƙŔƏ�ŘũŔŧƙŔƏ�������������Ɖ»ƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŠŐŗ�ƇŕƁƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŉŔũƕ�ŜţŕŗƅŔ�ŖŕŠśŬŔ�ŧƁƏ���řŗŬŕţƈƅŔ

����ŕţũśƂƈƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�¿ƔŧŸśƏ�ŽŨţ�����������ř»ƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏ»Ű�Ɠž�řƊŕŗśŬƙŔ�ŚŠũŦ�ƃƅŨŗƏ��řƈŧƂƈƅŔ�Ś��
�ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔ�ũŴƊŔ������

��
��
��
��
��



 ��

�� ũœƒƀƆƃŒ�žťŮ���
�Ŋ����ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒInternal Validity 

���śŬƙŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƀŕŬśŔ�Ɛŧƈ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰŗ�ŧŰƂƔ��Ɠ»ƈśƊś�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƊŕŗ
ƌƔƅŏ�������Ŭƚƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ŖŕŬţ�ƇśƏ��ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ���������ƉƔ»ŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƊŕŗś

ƌŬſƊ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƊŕŗśŬƙŔ�ŚƛŕŠƈ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ���
�Ŕ���žťŮƃŒƑőœƈŕƃŒ�Structure Validity 

����������������ŘŔŧƗŔ�ŧ»Ɣũś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�Ɛŧƈ�ūƔƂƔ�ƒŨƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ƀŧŰ�ūƔƔŕƂƈ�ŧţŌ�ƓœŕƊŗƅŔ�ƀŧŰƅŔ�ũŗśŸƔ
������ƈ�¿Ƅ�ųŕŗśũŔ�ƒŧƈ�ƉƔŗƔƏ��ŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�����������ŚŔũ»Ƃſƅ�ř»ƔƆƄƅŔ�ř»Šũŧƅŕŗ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠ

řƊŕŗśŬƙŔ���
��

�� �ŗƈœŕřŪƗŒ�ŘœŕśReliability����
����������������Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƊŕŗśŬƙŔ�ŶƔŪƏś�Řŧŕŷŏ�Ƈś�Əƅ�řŠƔśƊƅŔ�ūſƊ�řƊŕŗśŬƙŔ�ƋŨƍ�ƓųŸś�ƉŌ�řƊŕŗśŬƙŔ�Śŕŗŝŗ�ŧŰƂƔ

Ɗ�Ɠž�ũŔũƂśŬƛŔ�ƓƊŸƔ�řƊŕŗśŬƙŔ�Śŕŗŝ�ƉŌ�ƐũŦŌ�ŘũŕŗŸŗ�ƏŌ��ųƏũŮƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�ūſƊ�Śţś�Řũƈ�şœŕś
����������������¿ƜŦ�ŚŔũƈ�Řŧŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Řŧŕŷŏ�Ƈś�Əƅ�ŕƈƔž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŕƍũƔƔżś�ƇŧŷƏ�řƊŕŗśŬƙŔ

řƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�ŚŔũśž���
�Ŋ����ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�ŝőœřƈ����

¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ���
��ŢŲƏƔ��¿ƏŧŠ����������Ƃž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ������¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũ

������������řƔƏƊŸƈ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ������ �Į�����ũ»ŗśŸƔ�ƃƅŨ»ŗƏ�
ƌŬŕƔƂƅ�ŶŲƏ�ŕƈƅ�ƀŧŕŰ�¿ŕŠƈƅŔ���

�¾ƍťŞ�����
¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

ƅſŧƃŒ��ººººººººººººººººƀŽƃŒŖŧº��ƇœƆŧƒŕŪ�¾ƆœŶƆ��
űœŕřŧƚƃ��

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ(Sig.) 

�� �������������ũ»ŮŕŗƈƅŔ�ƓŬ»Ɣœũ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ
�ƓśƜƄŮƈ�ƇƎž�ƑƆŷ���.817 *0.000 

�� ��
���������ƉƔŬ»ţś�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ

�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�Ŷƈ�řƔƈƏƔƅŔ�ƓśŕƁƜŷ���.778 *0.000 

�� ��
��ƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ�������ƉƔŬ»ţś�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪ�Ŷƈ�řƔƈƏƔƅŔ�ƓśŕƁƜŷ���.799 *0.000 

�� ��
�������Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ

�ƓœŔŧŌ�Ɠž�ŘƏƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ƌŠƏŌ���.849 *0.000 



 ��

�� ������������şƈŔũŗƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƇƍŕŬƔ
ŗƔũŧśƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�řƔ���.860 *0.000 

�� ��
���������ŉŔŧŌ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ

�¿ƄƄ�řŸƈŕŠƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ���.869 *0.000 

�� ��
������������Ɠ»ž�ƀ»ŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇŬśś

�ŉŔŧƘƅ�řƔƂƔƂţ�ŚŔũƔŧƂś�ūƄŸś�ŕƎƊōŗ�řŸƈŕŠƅŔ���.891 *0.000 

�� ��
Ŭśś�����������ř»ƈœƜƈ�ũƔƔŕ»Ÿƈ�ŕƎƊōŗ�ƓœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ƈ

�ƓśſƔŴƏƅ���.911 *0.000 

�� ��
������������ūƔ»ƅƏ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�ŞŨƏƈƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ

�ŽœŕŴƏƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇƔƔƂśƅ�ŧţŔƏ�ŞŨƏƈƊ���.807 *0.000 

��� �řſƔŴƏƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ŶƔƈŠ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƓųżƔ���.913 *0.000 

��� 
����������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŽŰƏƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƓŷŔũƔ

�ƓƆƈŸƅ�ŧŧţƈƅŔ���.889 *0.000 

��� �ĻŕƔƏƊŬ�ƇŴśƊƈƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇśƔ���.804 *0.000 

��� �ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵƜųŏ�ƇśƔ���.757 *0.000 

��� 
�������œŕśƊ�ƑƆŷ�ƇƆŴśƅŔƏ�űŔũśŷƛŔ�ƀţ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŕųŷŏ�ƇśƔ���ŔŨŏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ş

�ƇƎƂţ�ƇƎƔųŸƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�ŔƏũŸŮ���.796 *0.000 

��� �ƒŧŠ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈƆŴśƅŔ�řŬŔũŧ�ƇśƔ���.836 *0.000 

��� 
������������ŧ»Ɗŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮ»ŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ŞŨŕƈƊ�ũƔƏųśŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇƏƂś

�ƒũƏũŲƅŔ���.858 *0.000 

*�řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ����� á ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ��

��ŢŲƏƔ��¿ƏŧŠ�����ƛŔ�¿ƈŕŸƈ�����������¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũ
������������řƔƏƊŸƈ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ������ �Į�����ũ»ŗśŸƔ�ƃƅŨ»ŗƏ�

ƌŬŕƔƂƅ�ŶŲƏ�ŕƈƅ�ƀŧŕŰ�¿ŕŠƈƅŔ���
�¾ƍťŞ�����

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��
��

ƅſŧƃŒ��ŖŧºººººººººººººººººƀŽƃŒ��ƇœƆŧƒŕŪ�¾ƆœŶƆ��
űœŕřŧƚƃ��

�ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ(Sig.)  

�� ���řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�Ƈŕś�ŵƜųŏ�ƑƆŷ�ƓƊƊŏ���.775 *0.000 

�� ����ƓœŔŧŌ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŧƔŠƔ���.886 *0.000 

�� ����ƔƔƂś�ŶŲŦƔ�ƛ���œŔŧƗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ƇƓ�����řƔŠũŕŦ�ŚŕųƏżŲƅ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�
���.725 *0.000 

�� �������œŔŧƗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ƇƔƔƂś�ŶŲŦƔ�ƛƓ������Řũ»ŮŕŗƈƅŔ�ƓśŕƁƜŸƅ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�
��ƌŸƈ���.745 *0.000 

�� ��������Ŷ»ƔƈŠ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»Ǝŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƇśƔ
ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��.788 *0.000 

�� ���œŕƂƅŔ�ƃƆśƈƔ�����������ř»ƆƔƏų�ŘũŗŦ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ƉƔƈ
�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž���.880 *0.000 

�� ��ƇśƔ ƃŔũŮŏ ƉƔſŴƏƈƅŔ ƒƏŨ řƁƜŸƅŔ Ɠž řƔƆƈŷ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ.��.828 *0.000 

�� ��������������ƒƏƊŬ»ƅŔ�Ɠ»œŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŏ
�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ŽŰśś���.795 *0.000 

�� ��ŏƉ ƇƔƔƂś ƃœŔŧŌ ŘŧŮŗ�ŪƄũƔ ƑƆŷ Ōŧŗƈ ŘũŔŧŠƅŔ Ɠž�ƀŕƂţśŬƛŔƏ �řƔƁũśƅŔ���.826 *0.000 

��� 
ƃśũœŔŧ�ƇƏƂś ŕƍũƏŧŗ ŖŬŕƊƈƅŔ Ŷƈ ŚŕƎŠƅŔ �ŉŕſƔś»Ŭƛ�řƔƊŸƈƅŔ �ƃ»ƁƏƂţ 
�řƔſƔŴƏƅŔ���.788 *0.000 

��� ƇŬśƔ ƃƏƆŬ ŉŔũŧƈƅŔ Ɠž ŶƔƈŠ ũœŔƏŧƅŔ �ƉƏŕŸśƅŔƏ�ŽŕŰƊƙŕŗ���.821 *0.000 

��� ƃŉŕŬŎũ�ƇƏƂƔ ũƔžƏśŗ ¿ƏƆţ řƅŧŕŷ ŚŕƈƆŅŴśƆƅ �ƒƏŕƄŮƅŔƏ���.833 *0.000 

��� 
ƃŕƊƍ ŚŔŉŔũŠŏ řƅŧŕŷ Ɠž řŸƈŕŠƅŔ �ř»ƂţƜƈƅ ��řƅŉŕŬ»ƈƅŔƏ�ŚŔŪƏŕ»ŠśƅŔ 

řƔƊƏƊŕƂƅŔ ��.841 *0.000 

*�řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ����� á ���
��
��
��



 ��

��
��

��ŢŲƏƔ��¿ƏŧŠ����������������řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�¿ŕŠƈƆƅ
������������řƔƏƊŸƈ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ������ �Į�����ũ»ŗśŸƔ�ƃƅŨ»ŗƏ�

ƌŬŕƔƂƅ�ŶŲƏ�ŕƈƅ�ƀŧŕŰ�¿ŕŠƈƅŔ���
�¾ƍťŞ�����

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

ƅſŧƃŒ��ŖŧºººººººººººººººººƀŽƃŒ��ƇœƆŧƒŕŪ�¾ƆœŶƆ��
űœŕřŧƚƃ��

ƒƀƃŒ�ŗƆ
ŗƒƃœƆřšƙŒ(Sig.) 

�� ���ƉŕƂśƙŔƏ�ŘŧƏŠƅŕŗ�ĻŕƈœŔŧ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ�ŪƔƈśƔ���.557 *0.000 

�� ���řƁŧŗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ũŔũƈśŬŕŗ�Ə�¿ƈŷŌ���.584 *0.000 

�� ���řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƆƈŸƅ�ƓœŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�ŉŕųŦƗŔ�ŖƄśũŌ�ŕƈ�ĻŔũŧŕƊ���.481 *0.000 

�� ���ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŷ�ĻŔũƔŝƄ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ�ŽƆśŦƔ�ƛ�řŷƏŲƏƈƅŔ���.569 *0.000 

�� ���ƓƆƈŷ�Ɠž�ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƓƊŸƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ŽũŸƔ��.616 *0.000 

�� ���ƓƊŧśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŖŕţŰŌ�řŗŬŕţƈ�ƇśƔ���.716 *0.000 

�� ���ŶſśũƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŖŕţŰŌ�ŪƔſţś�ƇśƔ���.534 *0.000 

�� ���ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŞŕśţƔ�ƛ���.376 *0.000 

�� ���ƇŪƜƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ĻŕśƁƏ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŨƔſƊś�ŚŔŉŔũŠŏ�ƀũżśŬś�ƛ���.576 *0.000 

��� 
������������ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�ĻŕŬŕƔƁ�¿ŕŷ�ŉŔŧŌ�ƌƊōŗ�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŪƔƈśƔ

�ƐũŦƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ���.676 *0.000 

��� �řƔũƎŮƏ�řƔƏƊŬ�ųųŦƅ�ĻŕƂžƏ�¿ƈŸƅŔ�ŨƔſƊś�ƇśƔ���.798 *0.000 

��� �¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɛŧƅ�řœũŕųƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔƏ���.619 *0.000 

��� �ƐũŦŌ�řƔžŕŲŏ�¿ŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɛŧƅ���.487 *0.000 

��� �ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ƓœŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ůũţŌ���.515 *0.000 

��� �řŸƈŕŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŉŕſƄ�ƀƔŸƔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ŧŧŸś���.271 *0.000 

��� ƔũſƅŔ�šƏũŗ�ƓœƜƈŪ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţŌ�ƀ���.411 *0.000 

*�řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ����� á ���
��
��
��



 ���

��
��ŢŲƏƔ��¿ƏŧŠ����������������¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ

������������řƔƏƊŸƈ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ������ �Į�����ũ»ŗśŸƔ�ƃƅŨ»ŗƏ�
Ə�ŕƈƅ�ƀŧŕŰ�¿ŕŠƈƅŔƌŬŕƔƂƅ�ŶŲ���

��
�¾ƍťŞ�����

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

ƅſŧƃŒ��ŖŧºººººººººººººººººƀŽƃŒ��ƇœƆŧƒŕŪ�¾ƆœŶƆ��
űœŕřŧƚƃ��

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ(Sig.)  

�� ���������������ŖŸŰ»ƅŔ�ƉƈƏ�ƓśŕƔţ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�¿ŝƈś�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ũŸŮŌ
�ŕƎƊŷ�ŧŕŸśŗƛŔ���.516 *0.000 

�� ���ĻŔŧŠ�řƈƔŴŷ�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ƓœŕƁŧŰŌ�ŜŧţŌ���.575 *0.000 

�� ���řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓƆŷ�ƑƂƆƔ�ŖŠŔƏ�ƒŌ�ũŧŰ�řŗŕţũŗ�¿ŗƂśŌ���.636 *0.000 

�� ����������������Ə»ƅ�Ƒśţ�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔŻ�ƐũŦŌ�řŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�¿ŗƁŌ�Ɖƅ
�ƓśŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�ŚƊŕƄ���.660 *0.000 

�� �����������Śŕ»ŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŔƏƆŲž�ƉƔũŦƕŔ�ƉŌ�Əƅ�Ƒśţ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƑƂŗōŬ
�ƐũŦŌ���.696 *0.000 

�� ���ŕƍƏţƊ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ�ƓśŸƈŕŠ�ƉƔŗƏ�ƓƊƔŗ�ƀžŔƏś�ƃŕƊƍ���.673 *0.000 

�� ���ŕƎƆŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ůũţŌƏ�ƓśŸƈŕŠ�ũƔŰƈŗ�ƇśƍŌ���.518 *0.000 

�� ���řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪ�ŘŉŕſƄŗ�ŧƔŮŌ���.565 *0.000 

�� ���¿ƈŷ�ƒŌ�ŪŕŠƊƙ�ƓśŔũŧƁ�ƑŰƁŌ�¿Ũŗƅ�ƓƊŸžŧƔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ���.572 *0.000 

��� �ŕƎƔž�¿ƈŸƆƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ŲžŌ�Ɖƈ�Ɠƍ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ƒŌũ�Ɠž���.639 *0.000 

��� �řƔŰŦŮƅŔ�ƓƈƔƁ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�řŸƈŕŠƅŔ�ŕƍŕƊŗśś�ƓśƅŔ�řſŬƆſƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ���.586 *0.000 

��� 
���������ś�Ƒƅŏ�Ɠŗ�ƒŧŎƔ�Ɖƅ�ƓƅŕţƅŔ�ƓŸŲƏ�Ɠž�ũƔƔżś�ƒŌ�������ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�Ɠ»Ɔƈŷ�ƃũ

�řŸƈŕŠƅŔ���.692 *0.000 

��� 
�����Ūŕ»ŠƊƙ�ŘũƏũŲ»ƅŔ�ŚŲ»śƁŔ�ŕƈ�ŔŨŏ���ƓƈŬũƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�ũŦōśŌ

�řƔƅŕƈ�Śŕŗƅŕųƈ�ƒŌ�ƉƏŧ���ƓƆƈŷ���.596 *0.000 

��� 
���������������ŕ»ƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊƈ�Əƍ�¿ƈŷ�Ɖƈ�ƌŗ�ƇƏƁŌ�ŕƈ�Ɖōŗ�ŚŬŬţŌ�ŔŨŏ�ŕŲũƅŕŗ�ũŸŮŌ

ŖśŔũ�Ɖƈ�ƋŕŲŕƂśŌ���.518 *0.000 

��� ƊŕſśƏ�ůƜŦŐŗ�ƓƆƈŷ�ƒŧŎŌ�ƓśŸƈŕŠƅ�řƈŧŦ�Ɠ���.494 *0.000 

*�řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ����� á ���



 ���

��ŢŲƏƔ��¿ƏŧŠ������������ř»ƔƆƄƅŔ�ř»ŠũŧƅŔƏ�ūƈŕ»ŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ
�������������řƔƏƊŸƈ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���¿ŕŠƈƆƅ���� �Į���ƃƅŨ»ŗƏ�

Ű�¿ŕŠƈƅŔ�ũŗśŸƔƌŬŕƔƂƅ�ŶŲƏ�ŕƈƅ�ƀŧŕ���
��
�¾ƍťŞ�����

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

ƅſŧƃŒ��ŖŧºººººººººººººººººƀŽƃŒ��ƇœƆŧƒŕŪ�¾ƆœŶƆ��
űœŕřŧƚƃ��

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ(Sig.)  

�� ����������������¿»Ƅ�ƀƏ»ž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŢƅŕŰƈ�ŶŲś�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖōŗ�řƈŕś�řƂŝ�ƑƆŷ�ŕƊŌ
�ũŕŗśŷŔ���.771 *0.000 

�� ���ƉƔſŴƏƈƅŔ�řţƆŰƈ�ŽŧƎśŬś�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇŴŸƈ���.776 *0.000 

�� ��ƐŧŎś ƓśƂŝ şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž řƔŗŕŠƔŔ ūƄŸƊś ƓƆŷ �ƓœŔŧŌ���.819 *0.000 

�� ���ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎśŔũŔũƁ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄ�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑŸŬś���.795 *0.000 

�� ��Š�ŽŔŧƍōŗ�ƀŝŌ�ƓžŔŧƍŌ�¿ŝƈś�ŕƎƊƗ�ƓśŸƈŕ���.775 *0.000 

�� ���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪŗ�řƆƈŕƄ�řƂŝ�ƒŧƅ���.704 *0.000 

�� ���¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈƅ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ƓœŕŬŎũ�Ŷƈ�ŖƏŕŠśŌ���.696 *0.000 

�� ���ƓœŕŬŎũƅ�ƓśſƅŕŦƈ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ũũŲƅŔ�ƇŠţ�ƃũŧŌ���.703 *0.000 

�� ���ŕƎŝƏŧţ�ŶƁƏśŌ�ƓƊƗ�ƓœƜƈŪ�ŚŕžũŰśŗ�ƀŝŌ���.735 *0.000 

��� �ƓśũŗŦ�ƓœŕŬŎũŗ�ƀŝŌ�ƓƊśƆŸŠ�řƂŗŕŬƅŔ���.817 *0.000 

��� �ƇƎŗ�řƂŝƆƅ�ƓƊśŸžŧ�ƓœŕŬŎũ�Ŷƈ�¿ŕŰśƛŔ�ŘũŝƄ���.800 *0.000 

��� 
��������������ŘũŔŧŏ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ƏŌ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖōŗ�ũŸŮŌ

�řƁƏŝƏƈƏ�řƁŧŕŰ�řŸƈŕŠƅŔ���.829 *0.000 

��� �¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓśţƆŰƈ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ƒƅŏ�ƓœƜƈŪ�ƑŸŬƔ���.814 *0.000 

��� �řŸƈŕŠƅŕŗ�ƓśƂŝƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƓƆŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ƉŕƊœƈųƛŕŗ�ũŸŮŌ���.774 *0.000 

��� �ŉŕŬŎũƅŔ�Ɖƈ�Ɠƅŏ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŢœŕŰƊƅŕŗ�řƂŝ�ƒŧƅ���.839 *0.000 

��� 
���������ŘũŔŧƙŔ�Ŷ»ƈ�ř»ƔƊƎƈ�řƆƄŮƈ�ƏŌ�ŽƜŦ�ŧƏŠƏ�ŧƊŷ�ƓŗƊŕŠ�Ƒƅŏ�ƒũƔŧƈ�ŽƂƔ

�ŕƔƆŸƅŔ���.711 *0.000 

*�řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ����� á ���
��
��
��



 ���

�Ŕ���žťŮƃŒƑőœƈŕƃŒ�Structure Validity 

����������������ŘŔŧƗŔ�ŧ»Ɣũś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�Ɛŧƈ�ūƔƂƔ�ƒŨƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ƀŧŰ�ūƔƔŕƂƈ�ŧţŌ�ƓœŕƊŗƅŔ�ƀŧŰƅŔ�ũŗśŸƔ
�����������������ŚŔũ»Ƃſƅ�ř»ƔƆƄƅŔ�ř»Šũŧƅŕŗ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ųŕŗśũŔ�ƒŧƈ�ƉƔŗƔƏ��ŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ

řƊŕŗśŬƙŔ���
���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ����������Š�Ɠž�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�������ĻŕƔœŕŰ»ţŏ�řƅŔŧ�řƊŕŗśŬƙŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈ��ŧ»Ɗŷ

�řƔƏƊŸƈ�ƒƏśŬƈ���� �ĮƌŬŕƔƂƅ�ŶŲƏ�ŕƈƅ�ƌƁŧŕŰ�řƊŕŗśŬƙŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�ũŗśŸƔ�ƃƅŨŗƏ����
��
�¾ƍťŞ������

ŗƈœŕřŪƘƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ŗƈœŕřŪƗŒ�ŘƙœŞƆ�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃ�ŗŞŧť�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ���

ƅſŧƃŒ��¾œººººŞƆƃŒ���¾ƆœŶƆƇœƆŧƒŕŪ��
űœŕřŧƚƃ��

Œ�ŗƆƒƀƃŒŗƒƃœƆřšƙ(Sig.)  

�� ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž���.904 *0.000 

�� ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���.920 *0.000 

�� ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���.833 *0.000 

�� ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ���.700 *0.000 

�� ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���.837 *0.000 

*�řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ����� á ���
���

�Ŝ��œŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ��Ţ Cronbach's Alpha Coefficient���
����������������Ɠ»ž�ř»ƊƔŗƈ�Ɠƍ�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ��řƊŕŗśŬƙŔ�Śŕŗŝ�ūŕƔƂƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ

�¿ƏŧŠ�������
�¾ƍťŞ������

ŗƈœŕřŪƗŒ�Řœŕś�ũœƒƀƃ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ��ŠŰƍƒ��
�ƅ��¾œººººººººººººººŞƆƃŒ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ��
�� ���ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕžŉŔŧƗŔ���0.8�� 

�� ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���0.8�� 

�� ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���0.��� 

�� ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ���0.8�� 

�� ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���0.8�6 

�� ��ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�ŴƒƆŞ��0.900 



 ���

���������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŢŲŔƏ�Əƍ�ŕƈƄƏ�������������¿»Ƅƅ�ŘŧƔŠ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƉŌ
řƊŕŗśŬƙŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ���ŚƊŕƄ�řƊŕŗśŬƙŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠƅ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƉŐž�ƃƅŨƄ�0.900��

������Ŷſśũƈ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƑƊŸƔ�ŔŨƍƏ�����������ƀ»ţƆƈƅŔ�Ɠž�Ɠƍ�ŕƈƄ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƙŔ�ƉƏƄśƏ
�ƇƁũ�����ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōś�ŧƁ�ŜţŕŗƅŔ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ���ŶƔŪƏśƆƅ�řƆŗŕƁ�ƌƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŏ

����Ŕ�řţŰŗ�řƈŕś�řƂŝ�ƑƆŷ����������ũŕ»ŗśŦŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔƏ�şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţśƅ�ŕƎśƔţƜŰƏ�řƊŕŗśŬƙ
ŕƎśŕƔŲũž���

��
ŚšŕƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŔƒƃœŪƕŒ���

��ƓœŕŰ»ţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şƈŕƊũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬƙŔ�¿ƔƆţśƏ�źƔũſś�ƇśStatistical Package for the 

Social Sciences � (SPSS)ƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƏ����Ŷ»ƔŪƏś�ƉŌ�řƅŕţ�Ɠž�řƔƈƆŸƈƅŔ�řƔœŕŰţ
ƅŔ�ƉŌ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�ĻŕƔŸƔŗų�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ūŕƔƂƈ����������Řũ»śž�Ɠ»ŬŕƔƂƈ�ƏƍInterval scale�����

����������������Ļŕ»ƔŸƔŗų�ũ»ƔŻ�Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�Ŷ»ƔŪƏś�ƉŌ�řƅŕţ�Ɠž�řƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƏŌ������������
řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ���

�� ����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ��������űŔũŻƗ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ƇŧŦśŬƔ
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŽŰƏ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŧƔſƔƏ�ŕƈ�ũƔżśƈ�Śŕœž�ũŔũƄś�řžũŸƈ� 

�� �ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ũŕŗśŦŔ�Cronbach's Alpha��řƊŕŗśŬƙŔ�ŚŔũƂž�Śŕŗŝ�řžũŸƈƅ���
�� ���ųŕŗśũŔ�ƜƈŕŸƈƉŕƈũƔŗŬ��Spearman����ũƛŔ�řŠũŧ�ūŕƔƂƅ��ųŕŗś��������Ƒ»Ɔŷ�ũŕ»ŗśŦƛŔ�ŔŨƍ�ƇƏƂƔ

ƉƔũƔżśƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧ� 

�� �ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ(Sign Test)��Ɠ»ƅŏ�¿ŰƏ�ŧƁ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ��
�ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ��ŕƎƊŷ�ŽƆśŦŔ�ŧƁ�ƇŌ� 

�� Ɖŕƈ�ũŕŗśŦŔ��ƓƊśƏ(Mann-Whitney)�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ�
ƈ�ƉƔŗƉƔśƆƂśŬƈ�ƉƔśƊƔŷ�ƓųŬƏś� 

�� ��ũŕŗśŦŔ¿ŕƄŬƏũƄ���ūƛŔƏ(Kruskal-Wallis)��ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ�
ŚŕŷƏƈŠƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�řƆƂśŬƈ�ŚŕƊƔŷ�řŝƜŝ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ� 

�� ũŕŗśŦŔ�ŽƏũƏŠƏƈƅƏƄ���ŽƏƊũƈŬ��Kolmogorove-Smirnov��řžũŸƈƅ�������Ś»ƊŕƄ� ŔŨŏ� ŕ»ƈ�
ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ����



 ���

ŮŤ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŭőœ����
��

�� ŗŶƆœŞƃŒ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř��

����¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔ������������������ƇƎśŗŬ»Ɗ�Ś»żƆŗ�Ŝ»Ɣţ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƇŴŸƈ�ƉŌ
����������ũƍŪƛŔ�řŸƈŕŠ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŕƈƊƔŗ������������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŧŧŷ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��

���������ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƌƊƈ�ũŗƄŌ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓžƏ����������ŖƜ»ų�ŧŧ»ŷ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ƃƅŨ�ŵŕŠũŏ�ƉƄƈƔ
�����Ɖŷ�ŧƔŪƔ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��������������������ŖƜ»ųƅŔ�ŧŧ»ŷ�ƓſŸ»Ų�Ɖ»ŷ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�Ŗƅŕų�ŽƅŌ�

�����ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔŧƏŠƏƈƅŔ����������Ə�ŶŬƏŌ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ���
������������ƇŬƁ�ūƔœũ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŧŧŷ�ƉŐž�ƌƔƆŷƏ�ũœŔƏŧƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŧŧŷ�ƌŗ�����Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƀƏž�ŕƈž�

�ũƍŪƗŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�������ƉƔśŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ƓśũœŔŧ��������
��

�¾ƍťŞ������ŗŶƆœŞƃŒ��
��

ŗŶƆœŞƃŒ ťťŶƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  
řƔƈƜŬƙŔ 119 66.5 

ũƍŪƗŔ 60 33.5 

ųƍƆŞƆƃŒ 179 100.0 

��

�� ũƈŞƃŒ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř��

����¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔ������ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ũƏƄŨƅŔ�ūƊŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�������Ə��
����ŜŕƊƙŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ����������������Ɠž�ŽƔŴƏśƆƅ�ŜŕƊƙŔ�ƇŕƈŌ�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�ůƂƊƅ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��

�������������ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ŚŔŧŕŸƅŔ�ŖŗŬŗ�ŕƈŏ�ƃƅŨƏ�ƉƔśŸƈŕŠƅŔ�ŕśƆƄ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ����ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƏŌ��
ŕŬƊƅŔ�ŘũŧƁ�ŽŸŲ�ŖŗŬŗ�řƔŧŕƔƁ�ŖŰŕƊƈ�ŧƆƂś�ƑƆŷ�ŉ����

��

�¾ƍťŞ������ũƈŞƃŒ��
��

ũƈŞƃŒ ťťŶƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  
ŧƂŦ 168 ���� 

ƏśƈŊ 10 5.6 

ųƍƆŞƆƃŒ 17� 100.0 

��
��



 ���

�� ŧƆŶƃŒ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř��
����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌ�����������Ɖƈ�Ƈƍũƈŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ������Ɖƈ�¿ƁŌ�Ƒƅŏ�����Ə���

�������Ɖƈ�Ƈƍũƈŷ�����Ƒƅŏ��Ɖƈ�¿ƁŌ�������Ə������������Ɖƈ�Ƈƍũƈŷ����������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ�Ƒ»ƅŏ������Ə
������Ƈƍũƈŷ��ũŝƄōž�řƊŬ����ƏŪŸƔƏ ŜţŕŗƅŔ ŵŕſśũŔ ũƈŷ řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ ( 46.9 %) Ɖƈ řœž 

40 ŕćƈŕŷ ũŝƄōž Ƒƅŏ ƉƏƄ řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŪƄŔũƈƅŔ ŕƔƆŸƅŔ řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž ŖŠƔ ƉŌ ŕƍŧƆƂśƔ ůŦŮ ƌƔŧƅ řŠũŧ 
��ŕƔƆŷ�řƔƈƔŧŕƄŌ ŔŨƍƏ ŖƆųśƔ ŧƔŪƈƅŔ Ɖƈ ŬŚŔƏƊ ¿ƏŰţƆƅ�řƔžŕƄƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�řƈŧƂśƈƅŔ�ũƈŸƅŔ ƑƆŷ ƋŨƍ 

ŚŕŠũŧƅŔ �ŖƆųśƔ�ũŝƄōž�ƇŬƁ�ūƔœũ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉŐž�řƔũŔŧƙŔ�ŪƄŔũƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ���ŕƔƆŸƅŔ
ŘũŗŦ�ũžƏśřƔũŔŧŏ��¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�� 

��

�¾ƍťŞ������ŧƆŶƃŒ��
ŧƆŶƃŒ ťťŶƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

�� ô�Ɖƈ�¿ƁŌ�����5 2.8 

���ô�Ɖƈ�¿ƁŌ��� 45 25.1 

���ô�Ɖƈ�¿ƁŌ�����84 46.9 

��ũŝƄōž�řƊŬ� 45 25.1 

ųƍƆŞƆƃŒ 179 100.0 

��
4�ŗŽƒŲƍƃŒ�ųƍƈ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř���

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�����ƉŌ�������������ƇƎśſƔŴƏ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƈƓƈƔŧŕƄŌ�ƒũŔŧŏ��������ƌśŗŬ»Ɗ�ŕƈ�ƉŌƏ�����
�������ƉŌ�ŢŲƏƔ�ŔŨƍƏ���ƒũŔŧŏ�ƇƎśſƔŴƏ����ŔƏƈ�ƉƏƆżŮƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŧŧŷ�����Ɠ»ž�ř»ƔũŔŧŏ�ř»ƔŧŕƔƁ�Ŷ»Ɓ

���������������řƂƔƂţ�ƃƅŨ�ūƄŸƔƏ���ƑƆŷōž�ƇŬƁ�ūƔœũ�ŶƁŔƏƈ�ƉƏƆżŮƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŧŧŷ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ƉƔśŸƈŕŠƅŔ
�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�řŸƔŗų���

�¾ƍťŞ������ŗŽƒŲƍƃŒ�ųƍƈ��
ŗŽƒŲƍƃŒ�ųƍƈ ťťŶƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ƓƈƔŧŕƄŌ ƒũŔŧŏ 98 55 
ƒũŔŧŏ 81 45 

ųƍƆŞƆƃŒ��179 100 

��
��
��
��



 ���

5�ƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍřƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�ŔŪš�ŗƈƒŶ��
������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś�������ƉŌ�����������ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍŕƈŬƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ūƔœũ�ŖœŕƊ�

�Ə�����������ŧƔƈŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍŕƈŬƈ��Ə��������ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍŕƈŬƈ���Ə��ũƔŧ»ƈ�����%���ƇƍŕƈŬ»ƈ�
����ƇŬƁ�ūƔœũ�ƓſƔŴƏƅŔ��Ə�����%�����������ƇƎśŗŬ»Ɗ�ŖŬ»ţ�ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƍƏ�ƐũŦŌ�řƔſƔŴƏ�ŚŕƔƈŬƈ�

�œŕƊ���ŧƔƈŷ�Ŗ�B���ũƔŧƈ�ŧŷŕŬƈ��B���ũƔŧƈ�ŖœŕƊ�B��ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ŧŷŕŬƈ���������Ɖ»ŷ�řŗŬ»ƊƅŔ�ƋŨƍ�ũŗŸśƏ��
����������������Ƒ»Ɔŷ�¿ƏŰ»ţƅŔ�Ɠ»ž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řŬƜŬƏ�řƅƏƎŬ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ

���������řŠũŧ�ƑƆŷƗŔ�ŽœŕŴƏƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ���������ũ»ƔŗƄ�ŧŧŷ�ƌŗ�ƉƔśŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�
ŷ�Ŷŗśś�ƇŕŬƁƗŔ�Ɖƈ�Ɖƈ�ŧƏŧţƈ�ŧŧũœŔƏŧƅŔ��ŉŔŧƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƏŧţƈ�ŧŧŷ�ŕƎƔŧƅ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ���

��

�¾ƍťŞ������ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��
ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ ťťŶƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ūƔœũ�ŖœŕƊřŸƈŕŠƅŔ� 4 2.2 

ŧƔƈŷ 16 8.9 

ũƔŧƈ 42 23.5 

ƇŬƁ�ūƔœũ 96 53.6 

� �ƐũŦŌ� ���21 11.7 

ųƍƆŞƆƃŒ��179 100.0 

��
ŗƒŽƒŲƍƃŒ�ŘœƒƆŪƆƃŒ�œƆŊŘƈœƂż�ƎŧŤƕŒ����

�¾ƍťŞ������ƎŧŤƕŒ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŘœƒƆŪƆƃŒ��
ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ ťťŶƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ūƔœũ�ŖœŕƊ�ŧŷŕŬƈřŸƈŕŠƅŔ���� 5 

ŧƔƈŷ�ŖœŕƊ���� 55 

ũƔŧƈ�ŖœŕƊ��� 10 

ũƔŧƈ�ŧŷŕŬƈ��� 30 

ųƍƆŞƆƃŒ��20 100.0 

��
��
��



 ���

6�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř���

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�����ŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌ�ƌś�������ƉŌƏ���ƋŔũƏśƄŧƅŔ�řŠũŧ�řƆƈţ�Ɖƈ�������řƆƈţ�Ɖƈ
����ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ��ƉŌƏ��������������ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řŠũŧ�řƆƈţ�Ɖƈ��ƉŌƏ����������ř»Šũŧ�ř»Ɔƈţ�Ɖƈ
���ųŬƏśƈƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔ��ƉŌƏ�����������řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ�řŠũŧ�řƆƈţ�Ɖƈ�����������řŗŬ»Ɗ�ŵŕ»ſśũŏ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƏŪ»ŸƔƏ

��������ƅŔ�řŸƔŗų�ŖŗŬŗ�řƊƔŸƅŔ�Ɠž�ƋŔũƏśƄŧƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�����ŽƔŴƏśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�¿ƈŸ
��������������ŕƈƄ���řƔƅŕŷ�ŚƜƍŎƈ�ƉƏƆƈţƔ�ƉƔŨƅŔƏ�ŚŔũŗŦƅŔ�ŖŕţŰŌƏ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŽƔŴƏś�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔƏ�ŕƎƔž
������������������¿ŕƈƄś»Ŭŏ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŕƎśŔũŧ»Ɓ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ

�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŕƎśŬŔũŧ���
��

�¾ƍťŞ������ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��
ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ ŒťťŶƃ  �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ƋŔũƏśƄŧ 70 39.5 

ũƔśŬŠŕƈ 35 19. 8 

ūƏƔũƏƅŕƄŗ 58 32.8 

ƇƏƆŗŧ ųŬƏśƈ 12 6.8 

řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ 2 1.1 

ųƍƆŞƆƃŒ��17� 100.0 
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7�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř���
����¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ���������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌ���������ƇƎśũŗŦ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��Ɖ»ƈ�¿ƁŌ��»Ŭ�ŚŔƏƊ�ƉŌƏ��

����������Ɖƈ�šƏŔũśś�ƇƎśũŗŦ����Ƒƅŏ��Ɖƈ�¿ƁŌ���ŚŔƏƊŬ���ƉŌƏ�������������Ɖ»ƈ�šƏŔũśś�ƇƎśũŗŦ���
ŚŔƏƊŬ��Ƒƅŏ�Ɖƈ�¿ƁŌ����řƊŬ����ƉŌƏ�������ƇƎśũŗŦ��řƊŬ��ũŝƄōž��ų»ŗũ�Ƈś�ŕƈ�ŔŨŏ�ƓŸƔŗų�ŔŨƍƏ�

��������Ɖƈ�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƔ�ŜƔţ�ŘũŗŦƅŕŗ�ũƈŸƅŔ���ƉƔŨƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�řŗŬƊƅŔ�¿ƄŮś�ũŝƄōž�
�����������������Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄ���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƆƔƏų�ŘũŗŦ�ŚŔƏƊŬ�ƉƏƄƆśƈƔ

�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�ũŦŔƏŌ�Ɠž�ŕƈƎŬƔŬōś�ŨƊƈ�ƉƔśŸƈŕŠƅŔ���
��

�¾ƍťŞ������ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��
ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ ťťŶƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚŔƏƊŬ� 10 5.6 

��ô�Ɖƈ�¿ƁŌ��� 38 21.2 

���ô�Ɖƈ�¿ƁŌ���� 65 36.3 

��ũŝƄōž�řƊŬ���66 36.9 

ųƍƆŞƆƃŒ��179 100.0 
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��
ũťœŪƃŒ�¾ŮŽƃŒ��

œƋŧƒŪŽřƍ�ŗƒƈŒťƒƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��
��

�¾ƒƄšřƃŒƍ�ūœƀƈƃœŕ�ŗƒƃœřƃŒ�ŘœŵƍŰƍƆƃŒ�¾ŮŽƃŒ�ŒŦƋ�¾ƍœƈřƒ����
��

�ĹƙƍŊ��ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũŕŗśŦŏ����

�œƒƈœś��řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś����

�Ĺœśƃœś�ŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�ũŕŗśŦŏ��řŬŔũ���

��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

�����������Ŷ»ƔŪƏś�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�ř»ƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�ũŕŗśŦƛ
�ƓŸƔŗų�ũƔŻ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ���

��

ŗƒŧŽŮƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����
�ƒƏŕŬƔ�řŗŕŠƙŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ���ŜţŗƅŔ�Ɠž�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�ũŕŗśŦƜƅ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƓƍƏ����

ŗƄƒťŕƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����
�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƒƏŕŬƔ�ƛ�řŗŕŠƙŔ�����

�ŚƊŕƄ�ŔŨŏSig.(P-value)�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�0.05 ���şƈŕƊũŗ�şœŕśƊ�ŖŬţSPSS���ƌƊŐž
����űžũ�ƉƄƈƔ�ƛ��������������ř»ƈƔƂƅŔ�Ɖ»ƈ�ŖũśƂś�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƏƄƔƏ�řƔũſŰƅŔ�řƔŲũſƅŔ
���ƑƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�����ŔŨŏ�ŕƈŌ����ŚƊŕƄSig.(P-value)���ƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ0.05 ���űžũ�ƇśƔž�

������Ɖ»ŷ�ŽƆśŦś�řŗŕŠƙŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�Ɖōŗ�řƆœŕƂƅŔ�řƆƔŧŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�řƔũſŰƅŔ�řƔŲũſƅŔ��ř»ƈƔƂƅŔ
�řųŬƏśƈƅŔ������������������ŘũƏŰ»ŗ�ůƂƊ»Ɣ�ƏŌ�ŧ»ƔŪƔ�řŗŕŠƙŔ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ�

���Ɖŷ�řƔũƍƏŠ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�����ŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���������ř»ŗŠƏƈ�ŘũŕŮƙŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž�ũŕŗśŦƛŔ�řƈƔƁ�ŘũŕŮ
ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŧƔŪƔ�řŗŕŠƚƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƋŕƊŸƈž���

�ĹƙƍŊ�����ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ Normality Distribution Test���
��ũŕŗśŦŔ�ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ�ŽƏũƏŠƏƈƅƏƄ���ŽƏƊũƈŬ��Kolmogorove-Smirnov����ŔŨŏ� ŕƈ�ũŕŗśŦƛ

ŚƊŕƄƌƈŧŷ�Ɖƈ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ���řƊƔŗƈ�Ɠƍ�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ���¿ƏŧŠ�Ɠž�������
��

�¾ƍťŞ������
�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ��ŠŰƍƒƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ��

�ƅ��ŞƆƃŒººººººººººº¾œ���ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ
(Sig.) 

�� ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž���
0.000 

�� ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���
0.000 

�� ��ŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƓſƔ���
0.000 

�� ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ���
0.00� 

�� ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���
0.000 

*�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƆƅ�ŶŲŦś�ƛ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�0.05 ��
śƔ������¿ƏŧŠ�Ɠž�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŢŲ���������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ(Sig.)���¿Ƅƅ�ŚƛŕŠƈƅŔ����Ɖƈ�¿ƁŌ���ƐƏśŬ»ƈ

��řƅƛŧƅŔ0.05 ���������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉŐž�ƃƅŨŗƏ����������ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƈ»ś�ƃƅŨ»ŗƏ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ŶŗśƔ�ƛ
řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ�řƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ����



 ���

�œƒƈœś���ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř����
��
 ��������������ƔƔƈƔŧŕ»ƄƘƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕſŗ�ƉƔƂƆŸśƈƅŔ�ƓƊŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŏ�ƇśƉ�

��ƉƔƔũŔŧƙŔ�����������������řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�ũŰśƂƔƏ���ƇƎŗ�ůŕŦ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�ƇŧŸƅ�ƃƅŨƏ
ƔƔƈƔŧŕƄƘƅƉ�����������������ƇƔ»ƔƂś�Ƈś»Ɣ�ƛ�ŕ»ƈƊƔŗ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�

�řƂƔũų�ƒōŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ���
 �������řŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚŗƍŨ�ŕƈ�ŽƅŕŦƔ�ŔŨƍƏ�������ƒũƏŦ��������������Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƀƔŗųś�ƉŌ�Ɖƈ

�������řŬŔũŧƏ���ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƉŬţś��������ƓƊũƂƅŔƏ�ƓśƔŗŝƅŔ�����������Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ��ƉŌ��ƃŕ»Ɗƍ
�������ƂśƄ�Řŧŷ�ƀũų�ƇŔŧŦśŬŐŗ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�ŘũƏũŲƔ�����ƂśƅŔƏ���ŉƜƈŪƅŔƏ���ŖƜųƅŔ�ƇƔƔ�����ƓśŔŨƅŔ�ƇƔ

ƂśƏƔŕƍũŮƊƔ�ƓśƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�ŧŧŷƏ���ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƇƔ�ƌŬſƊ�ũƔƏųś�Ɠž�ƌśŗŻũ�ƐŧƈƏ������
������������������ŕƎƆżŮ»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƉƔśŸƈŕŠƅŔ�ŕśƆƄ�Ɠž�¿ƆŦ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ŔŨƍ�¿ŧƔƏ
����������������Ŷ»ƁŔƏƈƅŔ�ũżŮƅ�ŶƔƈŠƆƅ�řƅŧŕŷ�ůũž�ũžƏś�Ɛŧƈ�¿Əţ�ƃƏƄŮ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ���ƉƏƔƈƔŧŕƄƗŔ

�řƔũŔŧƙŔ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ��ƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƒƄŵœżŇŒť��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŘũŕŮƙŔ(Sign Test)����ŧ»Ɓ�řŗŕŠś»ŬƛŔ�ř»Šũŧ�ųŬƏśƈ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ�

������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠƅŏ�ŚƆŰƏ��Ɔƅ���Ɖƈ�ŚŔũƂſ��������ƅ��¿ŕŠƈ����ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž��Ə�
�¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈ�şœŕśƊƅŔ������

��

�ĹƙƍŊ��ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ���
�¾ƍťŞ������

ŗƆƒſ��ŗƒŕœŪšƃŒ�űœŪƍƕŒŧœŕřŤŒ��ŖŧœŬƗŒ�(Sign Test)��ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ (Sig.)�¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ��
ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƒƄŵœż���

ƅſŧƃŒ��ƀŽƃŒºººººººººººººººººŖŧ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��ŗŕřŧƃŒ��

�ŗƆƒſ
�ŧœŕřŤŒ
ŖŧœŬƗŒ 

ŗƆƒƀƃŒ�
ŗƒƃœƆřšƙŒ�
(Sig.) 

�� �������������ƓŬ»Ɣœũ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ
ƈƅŔƓśƜƄŮƈ�ƇƎž�ƑƆŷ�ũŮŕŗ��

6.7778 1 4.143 *0.000 

�� �����������ƉƔŬţś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ
�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�Ŷƈ�řƔƈƏƔƅŔ�ƓśŕƁƜŷ���

7.2540 4 5.828 *0.000 

�� �����������ƉƔŬţś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ
�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪ�Ŷƈ�řƔƈƏƔƅŔ�ƓśŕƁƜŷ���

7.2222 3 5.494 *0.000 

�� �����������ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ
�ƓœŔŧŌ�Ɠž�ŘƏƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ƌŠƏŌ�ƑƆŷ���

7.9524 14 6.584 *0.000 

�� �����������ũƔƏųś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƇƍŕŬƔ
�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ���

7.6508 9 5.809 *0.000 

�� ����Ƃś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ��������Ŷ»žũ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔ
�¿ƄƄ�řŸƈŕŠƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŉŕſƄ���

7.7581 12 5.828 *0.000 

�� �����������Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇŬśś
�ŉŔŧƘƅ�řƔƂƔƂţ�ŚŔũƔŧƂś�ūƄŸś�ŕƎƊōŗ�řŸƈŕŠƅŔ���

7.2698 5 4.677 *0.000 

�� �������œŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇŬśś�����ũƔƔŕ»Ÿƈ�ŕ»ƎƊōŗ�Ɠ
�ƓśſƔŴƏƅ�řƈœƜƈ���

7.3387 7 4.491 *0.000 

�� ������������ř»ſƆśŦƈƅŔ�Žœŕ»ŴƏƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�ŞŨƏƈƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ
�ŽœŕŴƏƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇƔƔƂśƅ�ŧţŔƏ�ŞŨƏƈƊ�ūƔƅƏ���

7.9048 13 5.551 *0.000 

��� 
���������ŧŕ»ŸŗŌ�Ŷ»ƔƈŠ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƓųżƔ

řſƔŴƏƅŔ���
7.5873 8 4.699 *0.000 

��� 
ũƔ����������Ž»ŰƏƅŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƓŷŔ

�ƓƆƈŸƅ�ŧŧţƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ���
7.3175 6 4.596 *0.000 



 ���

��� �ĻŕƔƏƊŬ�ƇŴśƊƈƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇśƔ���9.2063 16 7.493 *0.000 

��� �ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵƜųŏ�ƇśƔ���8.1429 15 5.208 *0.000 

��� 
����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŕųŷŏ�ƇśƔ������şœŕ»śƊ�ƑƆŷ�ƇƆŴśƅŔƏ�űŔũśŷƛŔ�ƀţ

�ƇƎƂţ�ƇƎƔųŸƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�ŔƏũŸŮ�ŔŨŏ�ƇƔƔƂśƅŔ���
7.7143 10 4.239 *0.000 

��� �ƒŧŠ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈƆŴśƅŔ�řŬŔũŧ�ƇśƔ���7.1587 2 4.143 *0.000 

��� 
���������ŧƊŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŞŨŕƈƊ�ũƔƏųśŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇƏƂś

ƒũƏũŲƅŔ���
7.7302 11 5.208 *0.000 

ĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��7.6241 � �.��� *0.000 

*�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔƏƊŸƈ�ŽƆśŦƔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ������řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ���� á���
��

Ƈƒŕřƒƍ ƇƆ ¾ƍťŞƃŒ žŕœŪƃŒ œƆ ƑƄƒ:��
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (12) " �ĻŕƔƏƊŬ�ƇŴśƊƈƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇśƔ " �¿»śţś ��ř»ŗśũƈƅŔ

ƑƅƏƗŔ Ɠž ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ ƊƓŗŬ 92 %� ƒŌ ƉŌ ŉŔũŊ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ ĻŔŧŠ�řƔŗŕŠƔŏ. 

�� ����ŚŔũ»ƂſƅŔ�ŚŪŕţ����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������Ƈŕ»ŴƊ�řƔƆŷŕž�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŉŔũŌ�ƉƔŗ�ƀŕſśŏ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ���ŘŧƔŠ�řƔŗŬƊ�ƉŔŪƏŌ�ƑƆŷ

�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś� 
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (1) " ���Ƈ»Ǝž�Ƒ»Ɔŷ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ

ƓśƜƄŮƈ " ¿śţś ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 67.7 %� ƒŌ ƉŌ ŉŔũŊ 
ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ �ŕŲũ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ũƔŮśƏ�řƔžŕƄ�ũƔŻ�řŠũŧŗ�řƔŗŕŠƔŏ�ũƔŻ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ŽŕƄ. 

��

��

�����¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ������������¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�����ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�řƔƆŷŕž
ŉŔŧƗŔ���ƒƏŕŬƔ�7.6241�������řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ�����ƅŔ�ƉŌƏ������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂ��Sig��

��ƒƏŕŬś0.000������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁƏ�5.203�����������ř»Šũŧ�ų»ŬƏśƈ�ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�¿ŧ»Ɣ�ŕƈƈ
�������ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ���ƓƍƏ�ř��¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�

�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍƒŌ�řƔƆŷŕſƅŕŗ�ƇŬśƔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŧƏŠƏƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉŌ����
��

���ŧƁƏ�ŔŨƍś��ƐŪŸƅŔřƔƆŷŕſ�������������ũ»ƈŷ�Ƒƅŏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊƅ�řƔŗŬƊƅŔ�
�������ƈŕŷ�ƉƔŝƜŝ�Ə�ƉƔƊŝŏ�ŨƊƈ�ŚœŮƊŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ����������¿Ű»ś�ƉŌ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŷŕųśŬŏ���Ļŕ

���������ŧƔŸ»Ű�Ƒ»Ɔŷ�ƇŌ�ƒũŔŧƙŔ�¿»ƈŸƅŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ�ũŔũƂśŬƙŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�Ƒƅŏ
��������������ŞŨŕƈƊ�ũƔƏųśŗ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�ŚƈŕƁ�ŧƂƅƏ���¿ƈŸƅŔ�ũƔŬƅ�řųŗŕŲƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ

��������ƅŏ�¿Űś�ƓƄƅ���ŕƎƔƆŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś���������Ɖ»ŷ�ĻƜŲž���řƔƆŷŕſƅŔ�Ɖƈ�řƅƏƂŸƈ�řŠũŧ�Ƒ



 ���

�ŕƈƄ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�Ə�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƇƎŬƔ�ŕƈƈ���ƐũŦƗ�Řũśž�Ɖƈ�ŕƍũƔƏųśŗ�ŕƎƈŕƔƁ
�����������������ŉŔŧƗŕ»ŗ�ŉŕ»ƂśũƙŔ�Ɠž�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�řƔƈƍƗ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƓŷƏ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿Ƅ�¿ŧƔ

ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ���
����ƈ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏũƏţ���������Ŕ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž���Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕŸƅ

���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��Őž�������Ɖƈ�Ë¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�ŕƎƊ��������ƓŲŕƈ�ƏŗŌ������������ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƉŌ�Ɠž
���������������ũƔƔŕŸƈ�ƉŌƏ�Ə�ƇŴśƊƈƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗƏ�ŧŧţƈƅŔ�ŧŷƏƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŠœŕśƊ�řŬŔũŧ�ƇśƔƏ�ŪŠƊśƏ�Ƈśś�ŉŔŧƗŔ

��ŸƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŞŨŕƈƊƏřƅƏŗƂƈ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�¿Əƈ������ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕ»Ÿƈ�ũŕ»ƔśŦŔ�ŧ»Ɗŷ�ƓŷŔũśƏ
�řŬŔũŧƏ���řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ������ŘŧƈŔƏţƅŔ��������ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ

�ř»ŬŔũŧƏ���ĻŔŧƔŠ�ƉŕƄ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕſƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƐƏśŬƈCawely`s 

(1998)������ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ���ŕ»ƈƄ����ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶŠŮƔ�¿ŕŸž�ƇƔƔƂś�
��������řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�řŠƔśƊ�ŚſƆśŦŔ��������Ŗųţ�ƏŗŌ��������������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ŚŰ»ƆŦ�Ɠ»śƅŔƏ

���������������ř»ŬŔũŧƏ���¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗųƅ�řŗŬŕƊƈ�ũƔŻƏ�řƔŕſƄ�ũƔŻ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ
��ŧŔƏŷ�������ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ ¿ƆŦ Ɠž ŶŲƏ ƔŰƏśƏŽ ũƔƔŕŸƈƅŔ ƓśƅŔ ŧƊśŬś ŕƎƔƅŏ řƔƆƈŷ 

�ƇƔƔƂśƅŔ���ƒŧŸƔƏŠƅŔ�řŬŔũŧ�Ə������������������ƇƔƔƂśƅ�řƔŷƏŲƏƈ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ
������������ĺŔ�ƉŸƔ�¿Ŋ�řŬŔũŧ�Ə����řſƔŴƏƅŔ�řŸƔŗųƅ�řŗŬŕƊƈ�ŉŔŧƗŔ��������������ƇƔ»ƔƂś�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ

���������ŔƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƇƔƔƂśƅ�ŧţŔƏ�ŞŨƏƈƊ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ��������Ũ»ŦƗŔ�Ƈś»Ɣ�ƛ�ƌƊŌ�Ə�Ŗśũƅ
�řŬŔũŧƏ���řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƙŔ�ŧƔŧţśƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊŗPettijon`s (2001)�Ɖōŗ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ��

�řƈœƜƈ��ũŝƄŌ�ůŕŦŮƗŔ�ŉƛŎƍ�ŕƍŔũƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ�ūƔƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ���
��

�Ĺœƒƈœś��ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ�����
��
�¾ƍťŞ������

ŧœŕřŤŒ�ŗƆƒſ��ŗƒŕœŪšƃŒ�űœŪƍƕŒ��ŖŧœŬƗŒ(Sign Test)��ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ (Sig.)¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ��
��ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƒƄŵœż����

ƅſŧƃŒ��ƀŽƃŒºººººººººººººººººŖŧ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��ŗŕřŧƃŒ��

�ŗƆƒſ��
ŧœŕřŤŒ��

�ŖŧœŬƗŒ 

�ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ��
(Sig.)  

�� �������������ƓŬ»Ɣœũ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ
ŮŕŗƈƅŔ�ƓśƜƄŮƈ�ƇƎž�ƑƆŷ�ũ���

4.7308 11 -2.206 *0.007 

�� �����������ƉƔŬţś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ
�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�Ŷƈ�řƔƈƏƔƅŔ�ƓśŕƁƜŷ���

5.2692 14 -1.180 0.248 



 ���

�� �����������ƉƔŬţś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ
�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪ�Ŷƈ�řƔƈƏƔƅŔ�ƓśŕƁƜŷ���

5.1154 13 -1.498 0.147 

�� �����������ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ
�ƓœŔŧŌ�Ɠž�ŘƏƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ƌŠƏŌ�ƑƆŷ���

5.3846 15 -0.934 0.359 

�� ������������ũƔƏ»ųś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƇƍŕŬƔ
�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ���

4.3462 9 -2.818 *0.006��

�� ���ŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ����������Ŷ»žũ�Ƒ»Ɔŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ƈ
�¿ƄƄ�řŸƈŕŠƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŉŕſƄ����

4.8462 12 -1.786 *0.008��

�� �����������Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇŬśś
�ŉŔŧƘƅ�řƔƂƔƂţ�ŚŔũƔŧƂś�ūƄŸś�ŕƎƊōŗ�řŸƈŕŠƅŔ���

4.2692 8 -2.995 *0.006��

�� ������ƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇŬśś����ũƔƔŕ»Ÿƈ�ŕ»ƎƊōŗ�Ɠ»œŔŧŌ�ƇƔ
�ƓśſƔŴƏƅ�řƈœƜƈ���

4.5000 10 -2.519 *0.018��

�� �������ř»ſƆśŦƈƅŔ�Žœŕ»ŴƏƅŔ�ƇƔ»ƔƂśƅ�ŞŨƏƈƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ
�ŽœŕŴƏƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇƔƔƂśƅ�ŧţŔƏ�ŞŨƏƈƊ�ūƔƅƏ���

3.3077 4 -5.540 *0.000 

��� 
�����������ŧŕ»ŸŗŌ�Ŷ»ƔƈŠ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƓųżƔ

řſƔŴƏƅŔ���
3.8077 7 -3.932 *0.001��

��� 
����������Ž»ŰƏƅŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƓŷŔũƔ

�ƓƆƈŸƅ�ŧŧţƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ���
3.6154 6 -4.480 *0.000 

��� �ĻŕƔƏƊŬ�ƇŴśƊƈƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇśƔ���3.1538 2 -5.088 *0.000 

��� �ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵƜųŏ�ƇśƔ���3.0800 1 -4.618 *0.000 

��� 
�ŕųŷŏ�ƇśƔ���������şœŕ»śƊ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƆŴśƅŔƏ�űŔũśŷƛŔ�ƀţ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉ

�ƇƎƂţ�ƇƎƔųŸƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�ŔƏũŸŮ�ŔŨŏ�ƇƔƔƂśƅŔ���
3.3462 5 -4.424 *0.000 

��� �ƒŧŠ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈƆŴśƅŔ�řŬŔũŧ�ƇśƔ���3.3077 4 -4.328 *0.000 

��� 
���������ŧƊŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŞŨŕƈƊ�ũƔƏųśŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇƏƂś

ƒũƏũŲƅŔ���
3.1923 3 -5.036 *0.000 

ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ���4.0758 � -3.909 *0.001 

*�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔƏƊŸƈ�ŽƆśŦƔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ������řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ���� á���
��

Ƈƒŕřƒƍ ƇƆ ¾ƍťŞƃŒ žŕœŪƃŒ œƆ ƑƄƒ:��
�� ƉŌ �ŘũƂſƅŔ���ƇƁũ�������ƌŠƏŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ

ƓœŔŧŌ�Ɠž�ŘƏƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ" ¿śţś� ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 53.8 %� 
ƏƅŔ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂ��Sig��ƒƏŕŬś�0.359�����ƒƏŕŬ»Ɣ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁƏ-0.934ƒŌ��� ƉŌ 

ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ řƊƔŸƅŔ �řƔŗƆŬ. 



 ���

�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (13) " ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵƜųŏ�ƇśƔ" ¿śţś� ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ žƓ 
ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 30.8 %�Ə�ƅŔ�řƈƔƂ�řƔƅŕƈśţƛŔ��Sig��ƒƏŕŬś�0.000��ř»ƈƔƁƏ�

�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŏ-4.618ƒŌ��� ƉŌ ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ řƊƔŸƅŔ ���ĻŔŧŠ�řƔŗƆŬ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉŌ�řŴţƜƈ�Ŷƈ
���������������Ũƍ�ŧƄŎƔƏ���ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊƅ�řƔƆŷŕž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ŕ

������Ɖƈ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ���������������������Ɠ»ž�řƂŝ�ƇŧŷƏ�řƔŗƆŬ�ŖƊŔƏŠ�ŧƏŠƏ�ŧƄŎś�ƓśƅŔƏ
ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�� 

��
�����¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ������������¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�

��ƒƏŕŬƔ4.0758���ƏƍƏ�¿ƁŌ�����řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ������ƛŔ�ř»ƈƔƂƅŔ�ƉŌƏ�����ř»Ɣƅŕƈśţ��Sig����ƒƏŕŬ»ś
0.001���ƓƍƏ�¿ƁŌ�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�������������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁƏ-3.909����¿ŧ»Ɣ�ŕƈƈ�

�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷűſŦƊŔ�ŧƁ�ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ������
��

����������řƔƆŷŕſƅŔ�ƇŧŸŗ�ũƍŪƗŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƇŕŬśŏ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ��ƈŕŠƅŕŗ�řƊũŕƂƈ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸ��ŧƁ
�����������������ũŔũƂś»Ŭŏ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƆŦś�Ļŕƈŕŷ�ũŮŷ�řŸŬś�ŨƊƈ�ŚœŮƊŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƈŷ�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ
����������������ƉŌ�ŕƈƄ���řŗũŕƂśƈ�ŚŔũśž�Ɠž�řŸƈŕŠƅŔ�řŬŕœũƏ�ūƆŠƈ�ũƔżś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ĻŕţŲŔƏ�ũƎŴ�ƒŨƅŔƏ�ƒũŔŧŏ

������������ŕ»Ŭ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�řŝŔŧţ�����Ƈŧ»ŷ�Ɠ»ž�Ƈƍ
�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ƉƈŕƄƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řŸƈŕŠƆƅ�Ţśś�Ƈƅ�ŘũƔŰƂƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜƔţ���ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�řƔƆŷŕž
��������������������ř»ŸƈŕŠ�Ɠ»ž�ŕ»ƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�Ɠž�ƃŮ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƆƄ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ĻƜŲžƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ

�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƎƅ�ŶƔŠŮśƏ�ƓƊŗś�ƏŌ�Ƈŷŧ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƏŌ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�řƔƈƍŌ�ƃũŧś�ũƍŪƗŔ����
��
��

��ũƏţƈ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ�������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔ»ƔũŔŧƙŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž
�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��ž�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�ŕƎƊō����ŽŬƏƔ�������ƓƊŧś�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ ƐƏśŬƈ ƃŔũŧŏ 

ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ ¿ţƈ řŬŔũŧƅŔ Ɛŧƈƅ řƈƍŕŬƈ ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ ŉŔŧƗŔ Ɠž ũƔƏųś ŧƏ���ƇƎœŔŧŌ��ř»ŬŔũ
��řŬŔũŧ�����ĺŔ�ƉŸƔ�¿Ŋ����������ƇƔ»ƔƂśƅŔ�şœŕ»śƊ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵƜųŏ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ

����������������ũƔƏųśƅ�ƇƎƔŧƅ�řŰũž�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�Ƒśţ���ƇƎœŔŧŌ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔ�Ƒśţ
��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŽƆśŦśƏ����ĻƜŗƂśŬƈ�ƇƎœŔŧŌ�������ŘŧƈŔƏţƅŔ�������������ƃŔũŧŏ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ

Ŕ�ŘŧƔŠ�ŚƊŕƄ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕſƅ�ƉƔƆƈŕŸƅ� 
��

��
��



 ���

�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƃŒťŵ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŘũŕŮƙŔ(Sign Test)���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉƗ�ƛ��ŖŬ»ţ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ŶŗśƔ

�����¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�������������ŧƁ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ���Ɠƅŏ�ŚƆŰƏ�
����ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ��Ɔƅ���Ɖƈ�ŚŔũƂſ�������ƅ��¿ŕŠƈ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�Ə����řţŲƏƈ�şœŕśƊƅŔ�

�¿ƏŧŠ�Ɠž������
��

�ĹƙƍŊ���ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ���
�¾ƍťŞ������

�ŧœŕřŤŒ�ŗƆƒſ��ŗƒŕœŪšƃŒ�űœŪƍƕŒ�ŖŧœŬƗŒ(Sign Test)�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ� (Sig.)¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ��
����ŗƃŒťŵŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ����

ƅſŧƃŒ��ƀŽƃŒºººººººººººŖŧ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��ŗŕřŧƃŒ��

ŗƆƒſ��
ŧœŕřŤŒ��
ŖŧœŬƗŒ 

ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ��
(Sig.) 

�� �����ƇƔ»ƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�Ƈŕś�ŵƜųŏ�ƑƆŷ�ƓƊƊŏ
�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ���

7.6825 10 5.293 *0.000 

�� �����������ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŧƔŠƔ
ƅŔ��ƓœŔŧŌ�ƑƆŷ�ƇƄţ���

7.5238 8 5.828 *0.000 

�� �������œŔŧƗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ƇƔƔƂś�ŶŲŦƔ�ƛƓ���řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�
�řƔŠũŕŦ�ŚŕųƏżŲƅ���

8.1905 12 6.068 *0.000 

�� �������œŔŧƗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ƇƔƔƂś�ŶŲŦƔ�ƛƓ���řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�
��ƌŸƈ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ƓśŕƁƜŸƅ���

7.8254 11 5.890 *0.000 

�� ���������Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƇśƔ���¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ
�ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŕƎŗ��

8.3651 13 6.402 *0.000 

�� ������������Ɠ»ž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƃƆśƈƔ
�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƆƔƏų�ŘũŗŦ�řŸƈŕŠƅŔ���

7.4762 7 5.551 *0.000 

�� ��ƇśƔ ƃŔũŮŏ ƉƔſŴƏƈƅŔ ƒƏŨ řƁƜŸƅŔ Ɠž řƔƆƈŷ ƇƔƔƂś 
ŉŔŧƗŔ.��

7.0000 4 4.410 *0.000 

�� ����������ƇƔƔƂś�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŏ
�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ŽŰśś�ƒƏƊŬƅŔ�ƓœŔŧŌ���

7.6032 9 6.472 *0.000 

�� ��Ɖŏ ƇƔƔƂś ƃœŔŧŌ ŘŧŮŗ�ŪƄũƔ �Ƒ»Ɔŷ �Ōŧ»ŗƈ �ŘũŔŧ»ŠƅŔ 
Ɠž�ƀŕƂţśŬƛŔƏ �řƔƁũśƅŔ���

7.0794 5 4.474 *0.000 

��� 
ƃśũœŔŧ�ƇƏƂś ŕƍũƏŧŗ ŖŬŕƊƈƅŔ Ŷƈ ŚŕƎŠƅŔ ��ř»ƔƊŸƈƅŔ

ƔśŬƛŉŕſ ƃƁƏƂţ �řƔſƔŴƏƅŔ���
6.8095 2 3.946 *0.000 



 ���

��� 
ƇŬśƔ ƃƏƆŬ ŉŔũŧƈƅŔ Ɠž ŶƔƈŠ ũœŔƏŧƅŔ ��ŽŕŰ»Ɗƙŕŗ

�ƉƏŕŸśƅŔƏ���
6.6613 1 4.201 *0.000 

��� 
ƃŉŕŬŎũ�ƇƏƂƔ ũƔžƏśŗ �¿Ə»Ɔţ �ř»ƅŧŕŷ �Śŕ»ƈƆŅŴśƆƅ 
�ƒƏŕƄŮƅŔƏ���

6.9677 3 3.674 *0.000 

��� 
ƃŕƊƍ ŚŔŉŔũŠŏ �ř»ƅŧŕŷ �Ɠ»ž �ř»ŸƈŕŠƅŔ �ř»ƂţƜƈƅ 

řƅŉŕŬƈƅŔƏ�ŚŔŪƏŕŠśƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ .��
7.4590 6 5.124 *0.000 

ĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��7.4361 � 5.120 *0.000 

*�ųŬƏśƈƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔƏƊŸƈ�ŽƆśŦƔ�����řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ���� á���
��

Ƈƒŕřƒƍ ƇƆ ¾ƍťŞƃŒ žŕœŪƃŒ ƇŊ ťŒŧżŊ ŗƈƒŵ ŗŪŒŧťƃŒ ƇƍƀŽřƒ ƏƄŵ œƆ ƑƄƒ:��
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (5) " Ɗ�ƀƔŗųś�ƇśƔ����Ŷ»ƔƈŠ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»Ǝŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴ

ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ " ¿śţś ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 83.6 %� ƒŌ 
ƉŌ ŉŔũŊ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ řƔŗŕŠƔŏ. 
�� ���ŚŔũƂſƅŔ�ŚŪŕţ�����ˬ��ˬ���ˬ�����ˬ�����ˬ�����ˬ����ˬ�����ˬ��������������ũƔŮ»Ɣ�ŕƈƈ����ŘŧƔŠ�řƔŗŬƊ�ƉŔŪƏŌ�ƑƆŷ

��ŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ��������������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�¿Əţ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũƂſƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŉŔũŌ�ƉƔŗ�ƀŕſśŏ�ƃ
�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ� 

�� ƉŌ �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������� ƇŬśƔ ƃƏƆŬ ŉŔũŧƈƅŔ Ɠž ŶƔƈŠ ũœŔƏŧƅŔ �ƉƏŕŸśƅŔƏ�ŽŕŰƊƙŕŗ� �¿»śţś� 
ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ �ƓŗŬ»Ɗ 66.6 %� ƒŌ ƉŌ ŉŔũŊ �ũ»žŌŧŔ �ř»ƊƔŸƅŔ 

�ŕŲũ�řƅŕţ�Ɖŷ�ũŗŸśƏ�řƔžŕƄ�ũƔŻ�řŠũŧŗ�ƉƄƅƏ�řƔŗŕŠƔŏ�ũƔŻĊŽŕƄ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɖŷ�� 
�� ���ŚŔũƂſƅŔ�ŚŪŕţ�������ˬ������������������ŕ»Ųũ�Ƈŧ»ŷ�řƅŕţ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓƍƏ���řŲſŦƊƈ�řƔŗŬƊ�ƉŔŪƏŌ�ƑƆŷ

�����������ƉƔŨƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ƉŷƏ���ŽŴƏƈƅŔ�ƀƏƂţ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŘũœŔŧƅŔ�ŚŔŧƏƎŠƈ�Ɖŷ�ƓžŕƄ
Əśŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƛ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔžŕƄ�řŠũŧŗ�řƅŧŕŷ�¿ƏƆţ�ũƔž� 

��
�����¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�23���������¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�

��ƒƏŕŬƔ7.4361�������řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ��������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌƏ����Sig����ƒƏŕŬ»ś
0.000������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁƏ�5.120��¿ŧƔ�ŕƈƈ���������ŔŨ»Ǝƅ�řŗŕŠś»ŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�

��������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�¿ŕŠƈƅŔ����������¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ���ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƑƆŷ
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ����

��

��
��



 ���

��������������řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŕƎŗ�ƇŬśƔ�ƓśƅŔ�řƔŗŬƊƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ���ŧƏŸƔ�ŧƁ�
�����¿ŰŕţƅŔ�ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�Ƒƅŏ������������ŕ»ƈƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ŧƏŠƏ�ƑƅŏƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ

������������������ũ»ƎŴƔ�ƃ»ƅŨ�Ƒ»ƅŏ�řžŕŲƙŕŗƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųś�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƔƅŕƄŮƙŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�¿ţ�Ɠž�ƇƎŬŌ
���������������ƉŌ�ƑƅŏƏ�řƔƅŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔžũţƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�Ŷśƈś�šƏŲƏŗ

ŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŶƔŠŮśƏ�Ƈŷŧ�ƃŕƊƍ�ƇƎƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔ�����
���

����ũƏţƈ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ�����������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔ»ƔũŔŧƙŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ
�����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�����������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�ƀ»ſśś�ŕƎƊŌ�ƐũƊ��������Řŧ»ƈŔƏţƅŔ����������ŚŰ»ƆŦ�Ɠ»śƅŔƏ��������������������

���������������ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�ř»ƅŔŧŸƅ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƐƏśŬ»ƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ������������ĻŔŧ»ƔŠ�Ɖŕ»Ƅ�Ƈŕ»ŷ�¿ƄŮ»ŗ����������������������
��řŬŔũŧƏ�������ƉŔƏŧŷ�����������������řƔŷƏ»ŲƏƈ�ũŗśŸś�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ

�řŬŔũŧƏ���řśŗŕŝƏ( Cawely's 1998)��ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ�
����������řŬŔũŧƏ���ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŷ�ƇƍŕŲũ�Ɠž�ŕƔŗŕŠƔŏ�ũŗśŸƔ��������ĺŔ�ŖŕŠ�����������Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ

������������������ŉƛŎ»ƍ�ũŸ»Ů�ŕ»ƈƆƄ�ŧŔŧŪś�řƈŴƊƈƅŕŗ�řƂŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƁŧƏ�řƅŔŧŷ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ƉŌ
�řŬŔũŧƏ����řƅŔŧŸƅŕŗ�ŽŰśƔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔEbrahim`s (2004)�ƇƍŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ�

��������ƗŔ�ƇƔƔƂś�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ������ƇƔƔƂśƅŔ�řƔŷƏŲƏƈ�Ƈŧŷ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŉŔŧ
����������řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�řŠƔśƊ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƄ���������ƒŧŸƔƏŠƅŔ������������Ƈŧ»ŷ�Ɠƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ

�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƅŔŧŷ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ�Ə�řſƔŴƏƅŔ�řŸƔŗųƅ�řŗŬŕƊƈ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�řƔŷƏŲƏƈ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƏŠƏ
�řŬŔũŧƏ�����řŦƔŮ�ƏŗŌ�������ƃŔũŧŏ�Ɠƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ ſŴƏƈƅŔƉƔ ƇƎśŕœſŗ řƔſƔŴƏƅŔ ƇŧŸƅ�řſƆśŦƈƅŔ 

řƔŷƏŲƏƈ řƔƆƈŷ ƇƔƔƂś �řŬŔũŧ�Ə���ƇƎœŔŧŌ�����ŽŬƏƔ�������Ɠƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƓƊŧś� �ƐƏśŬ»ƈ 
ƃŔũŧŏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ řƔŷƏŲƏƈƅ ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷƏ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ. 

��
�Ĺœƒƈœś��ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ����

�¾ƍťŞ������
�ŧœŕřŤŒ�ŗƆƒſ��ŗƒŕœŪšƃŒ�űœŪƍƕŒ�ŖŧœŬƗŒ(Sign Test)�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ� (Sig.)¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ������������

��ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƃŒťŵ����

ƅſŧƃŒ��ƀŽƃŒºººººººººŖŧ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��ŗŕřŧƃŒ��ŗƆƒſ��

ŖŧœŬƗŒ�ŧœŕřŤŒ 

ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ��
(Sig.) 

�� ����������ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�Ƈŕś�ŵƜųŏ�ƑƆŷ�ƓƊƊŏ
�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ���

3.1923 1 -4.620 *0.000 

�� �����������ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŧƔŠƔ
��ƓœŔŧŌ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ���

3.4231 2 -4.865 *0.000 



 ���

�� �������œŔŧƗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ƇƔƔƂś�ŶŲŦƔ�ƛƓ���řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�
�řƔŠũŕŦ�ŚŕųƏżŲƅ���

4.8077 10 -1.779 *0.048 

�� �������œŔŧƗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ƇƔƔƂś�ŶŲŦƔ�ƛƓ���řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�
Ŕ�ƓśŕƁƜŸƅ��ƌŸƈ�ŘũŮŕŗƈƅ���

4.6538 9 -1.975 *0.040 

�� �����������¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƇśƔ
ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŕƎŗ��

3.7692 4 -3.578 *0.001 

�� �����������Ɠ»ž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƃƆśƈƔ
�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƆƔƏų�ŘũŗŦ�řŸƈŕŠƅŔ���

3.9615 5 -4.202 *0.000 

�� ��ƇśƔ ƃŔũŮŏ ƉƔſŴƏƈƅŔ ƒƏŨ řƁƜŸƅŔ Ɠž řƔƆƈŷ ƇƔƔƂś 
ŉŔŧƗŔ.��

3.7308 3 -4.645 *0.000 

�� �����������Ɠ»ž�ũ»ŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŏ
�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ŽŰśś�ƒƏƊŬƅŔ�ƓœŔŧŌ�ƇƔƔƂś���

4.6154 8 -2.156 *0.041 

�� ��Ɖŏ ƇƔƔƂś ƃœŔŧŌ ŘŧŮŗ�ŪƄũƔ �Ƒ»Ɔŷ �Ōŧ»ŗƈ �ŘũŔŧ»ŠƅŔ 
Ɠž�ƀŕƂţśŬƛŔƏ �řƔƁũśƅŔ���

4.1154 6 -3.178 *0.004 

��� 
ƃśũœŔŧ�ƇƏƂś ŕƍũƏŧŗ ŖŬŕƊƈƅŔ Ŷƈ ŚŕƎŠƅŔ ��ř»ƔƊŸƈƅŔ

ŉŕſƔśŬƛ ƃƁƏƂţ �řƔſƔŴƏƅŔ���
4.6154 8 -2.278 *0.032 

��� 
ƇŬśƔ ƃƏƆŬ ŉŔũŧƈƅŔ Ɠž ŶƔƈŠ ũœŔƏŧƅŔ ��ŽŕŰ»Ɗƙŕŗ

�ƉƏŕŸśƅŔƏ���
3.7692 4 -4.209 *0.000 

��� 
ƃŉŕŬŎũ�ƇƏƂƔ ũƔžƏśŗ �¿Ə»Ɔţ �ř»ƅŧŕŷ �Śŕ»ƈƆŅŴśƆƅ 
�ƒƏŕƄŮƅŔƏ���

4.1923 7 -3.292 *0.003 

��� 
ƃŕƊƍ ŚŔŉŔũŠŏ řƅŧŕŷ �Ɠ»ž �ř»ŸƈŕŠƅŔ �ř»ƂţƜƈƅ 

řƅŉŕŬƈƅŔƏ�ŚŔŪƏŕŠśƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ .��
3.4231 2 -4.348 *0.000 

ĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��4.0207 � -3.995 *0.000 

*�ųŬƏśƈƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔƏƊŸƈ�ŽƆśŦƔ�����řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ���� á���
��

Ƈƒŕřƒƍ ƇƆ ¾ƍťŞƃŒ žŕœŪƃŒ œƆ ƑƄƒ:��
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (3) " œŔŧƗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ƇƔƔƂś�ŶŲŦƔ�ƛƓ�řƔŠũŕŦ�ŚŕųƏżŲƅ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž���

¿śţś ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 48 %� ƒŌ ƉŌ ŉŔũŊ �ŧŔũ»žŌ �ř»ƊƔŸƅŔ 
ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�¿ŧŸśƅ�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ūũŕƈś�ŚŕųƏżŲ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�řƔŗƆŬ�� 

�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (1) " �ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�Ƈŕś�ŵƜųŏ�ƑƆŷ�ƓƊƊŏ" �
¿śţś ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 31.9 %� ƒŌ ƉŌ ŉŔũŊ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ 

ś�ŕƎƔƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŸƆųƈ�ũƔŻ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖōŗ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����ĻŔŧŠ�řƔŗƆŬ�ƇƎƈƔƔƂ� 



 ���

�� ���ŚŔũƂſƅŔ�ŚŪŕţ����ô�����������������řƅŔŧŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���řŲſŦƊƈ�řƔŗŬƊ�ƉŔŪƏŌ�ƑƆŷ
�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�Ɠž� 

��
�����¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ������������¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌřƅŔŧŷ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ��

��ƒƏŕŬƔ4.0207���ƏƍƏ�¿ƁŌ���ŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ���řų��������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�ř»ƈƔƂƅŔ�ƉŌƏ����Sig����ƒƏŕŬ»ś
0.000���ƓƍƏ�¿ƁŌ�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�������������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁƏ-3.995����¿ŧ»Ɣ�ŕƈƈ�

�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷűſŦƊŔ�ŧƁ�ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ������
��

�����������Ÿƅ�ŧƏŸƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƅŔŧŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ������ƃƅŨ�ŧƏŸƔ�ŧƁƏ�řƔƆŷŕſƅŕŗ�ƌƈŕŬśŏ�Ƈŧ
���������������ƇŕŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�řŗũŠś�řŝŔŧţƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂśŬƙŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƈŷ�Ƒƅŏ�ĻŕƂŗŕŬ�ũƄŨ�ŕƈƄ�Ƒƅŏ
����������������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�řŗũŠś�ŽŸŲ�ƓžƏ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɠž�¿ƆŦ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ƏŌ

��������ƏŧŠŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŕƈƔŏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌ�ŧƏŸƔ�ŧƁƏ��������řƅŔŧŸƅŔ�ŉŕŬũƙ�ƇŪƆƔ�ŕƈŗ�ŕƎƈŕƔƁƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɛ
�����������������ŧ»ƎśŠƈƅŔ�Řō»žŕƄƈƅ�řƅŧŕŷ�ůũž�ũžƏś�Ɛŧƈ�¿Əţ�ƃŮƅŔ�Ɖƈ�¿ƜŲŗ�ƓƂƆƔ�ŔŨƍƏ�řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɠž

�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈƏ�Řŧŧţƈ�řƔƈƆŷ�ŧŷŔƏƁ�ƀžƏ�ũŰƂƈƅŔ�řŗŬŕţƈƏ���
��

ũƏţƈ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ���ŕŸƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈ
�ũƍŪƗŔ�����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�ŕƎƊŌ�ƐũƊ������ŽŬƏƔ��������ƓƊŧ»ś�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ �ƐƏśŬ»ƈ 

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŧŏ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ ¿ţƈ řŬŔũŧƅŔ řƔŷƏŲƏƈƅ ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷƏ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ��Ŷ»ƈ�ŽƆśŦśƏ��
��řŬŔũŧ�������ŘŧƈŔƏţƅŔ������������������»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�řƅŔŧŸƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ�ƇƔ

��ĻŔŧƔŠ�ƉŕƄ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ� 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ����ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŘũŕŮƙŔ(Sign Test)���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉƗ�ƛ��ŖŬ»ţ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ŶŗśƔ

�����¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ����������������Ɠ»ƅŏ�ŚƆŰƏ�ŧƁ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ
�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ���ƓƍƏ���Ɔƅ���Ɖƈ�ŚŔũƂſ�������ƅ��¿ŕŠƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���������Ɠ»ž�řţ»ŲƏƈ�şœŕśƊƅŔ�

�¿ƏŧŠ������
��

�ĹƙƍŊ���ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�����
�¾ƍťŞ������

ŧœŕřŤŒ�ŗƆƒſ��ŗƒŕœŪšƃŒ�űœŪƍƕŒ�ŖŧœŬƗŒ� (Sign Test)�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ (Sig.)�¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ��
��ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ����

ƅſŧƃŒ��ƀŽƃŒººººººººººººººººŖŧ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��ŗŕřŧƃŒ��

ŗƆƒſ��
�ŧœŕřŤŒ�
�ŖŧœŬƗŒ��

�ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ��
(Sig.) 

�� ���ƉŕƂśƙŔƏ�ŘŧƏŠƅŕŗ�ĻŕƈœŔŧ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ�ŪƔƈśƔ���8.7627 12 10.536 *0.000 

�� ���řƁŧŗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ũŔũƈśŬŕŗ�Ə�¿ƈŷŌ���9.0339 15 10.492 *0.000 

�� ��Ō�ŉŕƊŝŌ�ŉŕųŦƗŔ�ŖƄśũŌ�ŕƈ�ĻŔũŧŕƊ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƆƈŸƅ�ƓœŔŧ���8.6780 9 10.396 *0.000 

�� ���řŷƏŲƏƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŷ�ĻŔũƔŝƄ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ�ŽƆśŦƔ�ƛ���8.7288 10 10.677 *0.000 

�� ��
���������ŉŔŧƘ»ƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƓƊŸƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ŽũŸƔ

�ƓƆƈŷ�Ɠž�ŧƔŠƅŔ���
8.6667 8 10.160 *0.000 

�� ���ƓƊŧśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŖŕţŰŌ�řŗŬŕţƈ�ƇśƔ���6.8983 4 4.748 *0.000 

�� ���ŶſśũƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŖŕţŰŌ�ŪƔſţś�ƇśƔ���5.8475 2 -1.287 0.198 

�� ���ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŞŕśţƔ�ƛ���3.4407 1 -7.867 *0.000 

�� ���ƇŪƜƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ĻŕśƁƏ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŨƔſƊś�ŚŔŉŔũŠŏ�ƀũżśŬś�ƛ���6.0085 3 1.313 0.189 

��� 
���ƈŕŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŪƔƈśƔ��������¿ŕ»ŷ�ŉŔŧŌ�ƌƊōŗ�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸ

�ƐũŦƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�ĻŕŬŕƔƁ���
8.3932 7 9.733 *0.000 

��� �řƔũƎŮƏ�řƔƏƊŬ�ųųŦƅ�ĻŕƂžƏ�¿ƈŸƅŔ�ŨƔſƊś�ƇśƔ���8.0508 6 8.564 *0.000 

��� �řœũŕųƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɛŧƅ���8.8120 13 10.396 *0.000 

��� ŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɛŧƅ�ƐũŦŌ�řƔžŕŲŏ�¿ŕƈŷō����8.7373 11 9.935 *0.000 

��� �ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ƓœŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ůũţŌ���8.9661 14 10.170 *0.000 

��� �řŸƈŕŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŉŕſƄ�ƀƔŸƔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ŧŧŸś����7.5641 5 6.255 *0.000 

��� �ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�ƓœƜƈŪ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţŌ���9.1864 16 10.354 *0.000 

ƆŞĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�Ŵƒ��7.8600 3 10.218 *0.000 

*�ųŬƏśƈƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔƏƊŸƈ�ŽƆśŦƔ�����řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ���� á���



 ���

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ����������ŘũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�řŸŬŕśƅŔƏ�řŸŗŕŬƅŔ���������ŉŔŧƗŔ�Ŗŕţ»ŰŌ�Ū»Ɣſţś�Ƈś»Ɣ
��ŶſśũƈƅŔ��������Ō�ĻŕśƁƏ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŨƔſƊś�ŚŔŉŔũŠŏ�ƀũżśŬś�ƛ����ƇŪƜ»ƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄ������ƒƏŕŬ»Ɣ�5.8475���

6.0085����ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ��ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁƏ�ŘũŕŮƙŔ��ƉƔƅŕŠƈƆƅ�ƒƏŕŬś�-1.287���Ə�1.313��ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ
���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ(Sig.)�ƉƔƅŕŠƈƆƅ����ƒƏŕŬś�0.198�Ə�0.189�����ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ��ƓƍƏ�ũ»ŗƄŌ���Ɖ»ƈ�
���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�������ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��������ţ�ƌƊƄƅƏ�ŧƔŕţƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉŌ��������Ŗ»ƊŕŠƅŔ�Ƒ»ƅŏ�¿»ƔƈƔ�ŧŕƔ

ƓŗƆŬƅŔ����
��

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ���������ŘũƂſƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƊŌřƊƈŕŝƅŔ���������ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŞŕśţƔ�ƛ����ƉƔŗś
�����ƒƏŕŬƔ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ3.4407��ũŕ»ŗśŦŔ�řƈƔƁƏ��Řũŕ»ŮƙŔ��ƒƏŕŬ»ś�-7.867�

�����ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ(Sig.)���ƒƏŕŬś�������Ō�ƓƍƏ¿Ɓ�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�����������ŔŨƍƏ
�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ƇŧŷŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂžŔƏƈ����Ɠƅŕŷ�ƓŷƏ�ŧƏŠƏ�ŧƄŎƔ�ŕƈƈ

�řƔƈƍōŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ���
���

Ƈƒŕřƒƍ ƇƆ ¾ƍťŞƃŒ žŕœŪƃŒ ƇŊ ťŒŧżŊ ŗƈƒŵ ŗŪŒŧťƃŒ ƇƍƀŽřƒ ƏƄŵ œƆ ƑƄƒ:��
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (16) " ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�ƓœƜƈŪ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţŌ " ¿śţś� ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ 
Ɠž ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ �Ŷſśũƈ�ƓŗŬƊ91.8 %� ƒŌ ƉŌ ŉŔũŊ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ ��ĻŔŧŠ�řƔŗŕŠƔŏ� 
�� ���ŚŔũƂſƅŔ�ŚŪŕţ�����ˬ����ˬ�����ˬ�����ˬ�����ˬ�����ˬ�����ˬ������ˬ����ˬ������������ŘŧƔŠ�řƔŗŬƊ�ƉŔŪƏŌ�ƑƆŷ

ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƏţƈ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂžŔƏƈ�� 
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (8) " �ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŞŕśţƔ�ƛ" ¿śţś� ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž 

ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 34.4 %� ƒŌ ƉŌ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ �ƓŷƏ»ƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ƑƆŷ�
�řƔƈƍōŗ��ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔŬƈ�¿ƄŮŗ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųś�ũƈś� 

�� ���ŚŔũƂſƅŔ�ŚŪŕţ������ˬ�����ˬ�������������Ƈŧ»ŷ�ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ĻŕƔŗŬƊ�řŲſŦƊƈ�řƔŗŬƊ�ƉŔŪƏŌ�ƑƆŷ�
����������������Ɠ»ž�ƉƔũŰƂƈƅŔ�řŗŬŕţƈ�ŕƎƔž�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ�ƉŷƏ�ŉŔŧƗŔ�ŪƔſţś�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖŷ�ƓžŕƄ�ŕŲũ

�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ũƔŦōś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƀœŔƏŷ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ŕƈƄ���ŉŔŧƗŔ�� 
��

�����¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗƏ������������¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ��ƒƏŕŬƔ
7.860���řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ�6ƅŔ�ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂ��Sig���ƒƏŕŬś0.000�řƈƔƁƏ�

����ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ10.218����Ƒ»Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��ŉŔŧƗŔ�ƉŌ
����Ŕ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ����������ũƈśŬ»ƈ�¿ƄŮŗ�ŪƔſţśƅŔƏ�ũƔƏųśƆƅ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�ƉƄƅƏ�ŧƔŠ�řƔƈƜŬƙ

��ŚŔũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈƅ�řŬŕƈ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�ƃƅŨƄ�Ə���ũŰŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ŔƏŗƄŔƏƔ�ƓƄ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ
�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�È¿Ƅ�Ɠž�řƆŰŕţƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ����



 ���

��

��������ŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ŵŕſśũƙŔ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ�����ř»ƊũŕƂƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕ��ř»ŸƈŕŠŗ
�����������������Ƒ»Ɔŷ�Ū»Ƅũś�Ɠ»śƅŔƏ�ŪŕŠƊƙŔ�řžŕƂŝ�ƓƍƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ũƍŪƗŔ

�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�řŷũŬ�řƔƈƍōŗ�ƉƏũŸŮƔ�ūŕƊƅŔ�Ɖōŗ�ŪƔƈśśƏ���ŪƔƈśƅŔ�Ə�ƏƈƊƅŔƏ�šŕŠƊƅŔ���
ƏƐŪŸƔ ŵƏƊ�řžŕƂŝƅŔ Ɠž řŸƈŕŠƅŔ řƔƈƜŬƙŔ Ƒƅŏ ũƈŷ��ŕƍ �ŧƂžŚŷŕųśŬŔ ƅŔřŸƈŕŠ ƉŌ ¿Űś Ƒƅŏ řŠũŧ 

řƔƅŕŷ Ɖƈ ũŔũƂśŬƛŔ�ƒũŔŧƙŔ ŚţŗŰŌƏ ƃŕƊƍ ƉƔƊŔƏƁ ŢœŔƏƅƏ řƈŴƊŌƏ ųŗŲś ũƔŬ ¿ƈŸƅŔ�� ŧŸŗƏ ƋŨƍ 

řƆţũƈƅŔ Ɖƈ�ũŔũƂśŬƛŔ ŚŌŧŗ řŸƈŕŠƅŔ ƌŠśś ƏţƊ ŪƔƈśƅŔ �ƏƈƊƅŔƏ ŕƈƄ ŧƁ ƒŪŸƔ ¿Ɣƈ �ř»žŕƂŝ �ř»ŸƈŕŠƅŔ 

řƔƈƜŬƙŔ�ƏţƊ ŪŕŠƊƙŔ Ƒƅŏ řſŬƆž řŸƈŕŠƅŔ řƈœŕƂƅŔ ƑƆŷ ŶƔŠŮś ƅŔƉƔŷŧŗƈ ƉƔũŧŕŗƈƅŔƏ �Ə»ţƊ �ũŕ»ƄžŌ 

řƁƜŦ�ŘŪƔƈśƈ řžŕŲƙŕŗ Ƒƅŏ ŜƔŧţśƅŔ ũƔƏųśƅŔƏ ũƈśŬƈƅŔ ƑƆŷ ŚŕƊŕƄƈŏ řŸƈŕŠƅŔ řƔŧŕƈƅŔ řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ��
�������ƌƅƙŔ�ŧŗŷ���������ů�����������ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��Ɖƈ�řƅŕţ�ŧƏŠƏ�ƙŔ��ũŔũƂśŬƙŔ����ŕ»ƔƆŷ�ŘũŔŧŏƏ�ƒũŔŧ

Ŕ�ƏţƊ�ƌŗ�ŉŕƂśũƙŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�¿ŲžƗ����
��

����ũƏţƈ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ������������řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�����ŕƎƊŌ�ƒũƊ��
�řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ŷƈ�ƀſśś�����Ŗųţ�ƏŗŌ�������Ə�����ƓŲŕƈ�ƏŗŌ���������ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ

������������»ŠƗŔ�ŚƜƔŧŸśƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŕŗ�řƂƆŸśƈ�ŚŔũŔũƁ�ƒŌ�ŕƎŸŗśƔ�ƛ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ���Ŗ»śŔƏũƅŔƏ�ũƏ
�����řŬŔũŧƏ���řƔƏƊŸƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔƏ���������ƉŔƏŧŷ����������������ƇƔ»ƔƂśƅŔ�şœŕśƊƅ�ũƏŧ�ƛ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ

�������řŬŔũŧƏ���ŶƔžũśƅŔƏ�řƔƁũśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�������ƒŧƈŕżƅŔ����������ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ�����Ƈŕ»ŴƊ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊōŗ
ƉŕƂśŐŗ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ�ŧƊŷ�řƔƁũśƅŔƏ�ŚŋžŕƄƈƆƅ�řŬŔũŧƏ���� Count`s Study (2004)ƅŔ�ŚŰƆŦ�Ɠś

�����������ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�Ƈƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉŌ�Ɠƅŏ����řŬŔũŧƏ��������Řŧ»ƈŔƏţƅŔ
�����������������ŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏŚ���ř»ƔƊŧũƗŔ�

���������������ƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�řƔƈƍŌ�Ɠƅŏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�ƀŕſśƛŔ�ŧƏŸƔ�ŧƁƏ����ŘŧƔŠ���řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�ŉŔŧ
���������������ŉŔŧŌ�ƐƏśŬ»ƈ�ũƔƏ»ųśƅ�ĻƛƏŰƏ�ƇƎƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŶŲƏƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŪƔſţś�řƔƆƈŷ�Ƈśśƅ�řƅŔŧŷƏ

�řŸƈŕŠƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ƏŗŰś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���
��
��
��
��
��
��
��



 ���

�Ĺœƒƈœś��ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ���
�¾ƍťŞ������

ŧœŕřŤŒ�ŗƆƒſ��ŗƒŕœŪšƃŒ�űœŪƍƕŒ�ŖŧœŬƗŒ� (Sign Test)œƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ�ŗƒƃ (Sig.)�¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ��
��ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ����

ƅſŧƃŒ��ƀŽƃŒºººººººººŖŧ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��ŗŕřŧƃŒ��

�ŗƆƒſ��
�ŧœŕřŤŒ
�ŖŧœŬƗŒ��

�ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ��
(Sig.)  

�� ���ƉŕƂśƙŔƏ�ŘŧƏŠƅŕŗ�ĻŕƈœŔŧ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ�ŪƔƈśƔ��8.4833 14 6.434 *0.000 

�� ��ƈƔƆŸśƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ũŔũƈśŬŕŗ�Ə�¿ƈŷŌ�řƁŧŗ�Śŕ��8.4167 12 7.012 *0.000 

�� ���řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƆƈŸƅ�ƓœŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�ŉŕųŦƗŔ�ŖƄśũŌ�ŕƈ�ĻŔũŧŕƊ���7.9000 7 5.494 *0.000 

�� ���řŷƏŲƏƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŷ�ĻŔũƔŝƄ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ�ŽƆśŦƔ�ƛ���8.0167 11 5.933 *0.000 

�� ��
��������Ɠ»ƂƔƂţƅŔ�ƓƊŸƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ŽũŸƔ

ŷ�Ɠž�ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ƓƆƈ���
7.9322 8 4.945 *0.000 

�� ���ƓƊŧśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŖŕţŰŌ�řŗŬŕţƈ�ƇśƔ���5.2881 4 -1.099 0.272 

�� ���ŶſśũƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŖŕţŰŌ�ŪƔſţś�ƇśƔ���4.7667 2 -1.769 0.077 

�� ���ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŞŕśţƔ�ƛ��4.1667 1 -3.283 *0.001 

�� ���ũŝƄŌ�ĻŕśƁƏ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŨƔſƊś�ŚŔŉŔũŠŏ�ƀũżśŬś�ƛ�ƇŪƜƅŔ�Ɖƈ���4.9667 3 -1.737 0.082 

��� 
���������ŉŔŧŌ�ƌƊōŗ�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŪƔƈśƔ

�ƐũŦƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�ĻŕŬŕƔƁ�¿ŕŷ���
5.9833 6 0.000 1.000 

��� �řƔũƎŮƏ�řƔƏƊŬ�ųųŦƅ�ĻŕƂžƏ�¿ƈŸƅŔ�ŨƔſƊś�ƇśƔ���5.8305 5 -0.139 0.890 

��� ƛŕţƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɛŧƅ�řœũŕųƅŔ�Ś���7.9833 9 5.828 *0.000 

��� �ƐũŦŌ�řƔžŕŲŏ�¿ŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɛŧƅ��8.4237 13 6.203 *0.000 

��� �ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ƓœŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ůũţŌ���8.7458 15 7.012 *0.000 

��� �řŸƈŕŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŉŕſƄ�ƀƔŸƔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ŧŧŸś����7.9667 10 4.333 *0.000 

��� ƅŔ�ƑƆŷ�ůũţŌ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�ƓœƜƈŪ�Ŷƈ�¿ƈŕŸś���8.8333 16 6.623 *0.000 

ĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��7.1018 4 4.947 *0.000 

*�ųŬƏśƈƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔƏƊŸƈ�ŽƆśŦƔ�����řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ���� á���
��

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ���������ŘũƂſƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƊŌřƊƈŕŝƅŔ����������ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŞŕśţƔ�ƛƇƎœŔŧŌ����ƉƔŗś
�����ƒƏŕŬƔ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ4.1667��ũŕ»ŗśŦŔ�řƈƔƁƏ��Řũŕ»ŮƙŔ��ƒƏŕŬ»ś�-3.283�

�����ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ(Sig.)���ƒƏŕŬś�0.001��Ō�ƓƍƏ¿Ɓ�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�������ƃƅŨŗƏ�
������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŐž�űſŦƊŔ�ŧƁ�����řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�������Ə�řƔũƍƏŠ�ŘũƏŰŗ��ŔŨ»ƍ

�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ƇŧŷŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂžŔƏƈ�����



 ���

���¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ���������ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌƆƅ��ŚŔũƂſ�����řƔŧŕţƅŔƏ�ŘũŮŕŸƅŔƏ�řŸŬŕśƅŔƏ�řŸŗŕŬƅŔƏ�řŬŧŕŬƅŔ
��ũŮŷ��ƒƏŕŬƔ5.2881�Ə�4.7667���Ə�4.9667���Ə�5.9833���Ə�5.8305�����Ŗ»ƔśũśƅŔ�ƑƆŷ���ƉŌƏ��

ƅŔ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂ��Sig��ƏŕŬś��ƒ��ŚŔũƂſƆƅũŗƄŌ�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ��������������ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�¿ŧ»Ɣ�ŕƈƈ
ŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈƋƅŔ�ŚŔũƂſ�ŕƔũƍƏŠ�ŽƆśŦƔ�ƛ�ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�������

��

Ƈƒŕřƒƍ ƇƆ ¾ƍťŞƃŒ žŕœŪƃŒ ƇŊ ťŒŧżŊ ŗƈƒŵ ŗŪŒŧťƃŒ ƇƍƀŽřƒ ƏƄŵ œƆ ƑƄƒ:��
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (16) " ƔũſƅŔ�šƏũŗ�ƓœƜƈŪ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţŌƀ " ¿śţś� ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ 
Ɠž ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ �Ŷſśũƈ�ƓŗŬƊ88.3���ŉŔũŊ�ƉŌ�ƒŌ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ ��ĻŔŧŠ�řƔŗŕŠƔŏ� 
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (8) " �ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŞŕśţƔ�ƛ" ¿śţś� ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž 

ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 41.6 %� ƒŌ ƉŌ ŉŔũŊ ŧŔũžŌ ƊƔŸƅŔř �ŧ»ƄŎƔƉƏ���ř»Šŕţ�Ƒ»Ɔŷ�
��������ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ��������ř»ŗƄŔƏƈ�řƔƈƍƗ�ƇƎƄŔũŧŏ�ƉŬţ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ

�ƇƎśŕŰŰŦś�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƆŰŕţƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ� 
��������������ŚŔũ»ƂſƅŔ�¿ŕƔţ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƂŗŕŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ũƔŮś�ŕƈƄ��������������������������

�����ƈś�ŕƎƊƄƅƏ�ŘŧƔŕţƈ�űſŦƊƈ�ŕƎƊŷ�ŕŲũƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�ƓŗƆŬƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ƒƅŏ�¿Ɣ���
����������������ƉŌ�¿Ɣƅŧŗ�ƇƎœŔŧŌ�ŪƔŪŸśƏ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƈŸśŬ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƈŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƏŧŗƔ�ƉƄƅ

��ƇƎśƔŗƅŕŻ�ŧƊŷ�řƈśŕƁ�ŚŬƔƅ�ŘũƏŰƅŔ� 
��

Ə�����¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ������������¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŬƔ�ƒƏŕ
7.1018�������řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ�6��ƅŔ�ƉŌƏ������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂ��Sig�����ƒƏŕŬ»ś0.000�

�����ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁƏ4.947�����������ŧƁ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�
������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŧŔŪ��������������Ƒ»Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ƃƅŨŗƏ�

Ŕ�ŔŨƍ¿ŕŠƈƅ�����
��

ŕſŦƊƙŔ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ű
����������������ƇŴƊ»ƅŔ�ř»žŕƂŝ�ƓƍƏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž

�ũŔƏŧƗŔƏŪƄũƔƏ ŔŨƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ řžŕƂŝƅŔ ƑƆŷ ƇŕŴƊƅŔ ũŔũƂśŬƛŔƏ řŗŕƁũƅŔƏ śƏŪƔƈś Ɖōŗ�ƇƄţƅŔ ƑƆŷ ŉŔŧŌ 

ůŕŦŮƗŔ ƉƏƄƔ ƑƆŷ ūŕŬŌ ŽŰƏƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ ōžŕƄƔƏ ūŕƊƅŔ ƑƆŷ ūŕŬŌ�ƇƎƈŔŪśƅŔ ŢœŔƏƆƅŕŗƏ� ũƔŬƔ 

ūŕƊƅŔ ƑƆŷ ŧŷŔƏƂƅŔ Ƒśţ Əƅ�ŚŲũŕŸś Ŷƈ ŚŕŗƆųśƈ ¿ƈŸƅŔ�ŧ»Ɓ�ƌƔƆŷƏ��� �ƉƏ»Ƅś �ƇŴƊ»ƅŔ �ŢœŔƏ»ƆƅŔƏ 

ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ Ɠž řŸƈŕŠ ũƍŪƗŔ�Ƈƅ ¿Űś Ƒƅŏ ŧţ ¿ŕƈśƄƛŔ ũŔũƂśŬƛŔƏ���ƙŔ�ŧŗŷ���ƌƅ��������ů������
 ŕƈƄ ŧƁ ƐŪŸƔ Ƒƅŏ ƙŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţũŔũƂśŬ ƙŔƒũŔŧ ����Řũũ»ƄśƈƅŔ�ŚŔũ»ƔƔżśƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ŚũƎŴ�ƓśƅŔƏ

�řŗũŕƂśƈ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�� 

��



 ���

ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ����ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇƙƍƃŒ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŘũŕŮƙŔ(Sign Test)���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉƗ�ƛƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ŶŗśƔ��ŖŬ»ţ�ƓŸƔŗų

�����¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ����������������Ɠƅŏ�ŚƆŰƏ�ŧƁ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ
�ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ��Ɔƅ�Ɖƈ�ŚŔũƂſ�������ƅ�¿ŕŠƈƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ��¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈ�şœŕśƊƅŔ�

������
��

�ĹƙƍŊ���ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ����
�¾ƍťŞ������

�ŧœŕřŤŒ�ŗƆƒſ��ŗƒŕœŪšƃŒ�űœŪƍƕŒœŬƗŒ�Ŗŧ(Sign Test)�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ� (Sig.)¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ��
���ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇƙƍƃŒ����

ƇƁũƅŔ��ƀŽƃŒºººººººººººººŖŧ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��ŗŕřŧƃŒ��

�ŗƆƒſ��
�ŧœŕřŤŒ��
ŖŧœŬƗŒ 

�ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ��
(Sig.)��

  

�� ��
������������Ɠśŕ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�ĻŔŉŪŠ�¿ŝƈś�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ũŸŮŌ

ŷ�ŧŕŸśŗƛŔ�ŖŸŰƅŔ�ƉƈƏ�ŕƎƊ���
9.3983 11 10.539 *0.000 

�� ���ĻŔŧŠ�řƈƔŴŷ�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ƓœŕƁŧŰŌ�ŜŧţŌ���9.3644 10 10.583 *0.000 

�� ���řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓƆŷ�ƑƂƆƔ�ŖŠŔƏ�ƒŌ�ũŧŰ�řŗŕţũŗ�¿ŗƂśŌ���9.2203 7 10.539 *0.000 

�� ��
�����������¿»ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔŻ�ƐũŦŌ�řŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�¿ŗƁŌ�Ɖƅ

����ŽƏũŴ�ŚƊŕƄ�Əƅ�Ƒśţ�ŕƎŗ�������ŽƏũ»Ŵ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ�
�ƓśŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ���

8.8729 1 9.460 *0.000 

�� ��
�����������¿»ƈŸƅŔ�ŔƏƆŲž�ƉƔũŦƕŔ�ƉŌ�Əƅ�Ƒśţ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƑƂŗōŬ

�ƐũŦŌ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž���
8.9661 2 9.749 *0.000 

�� ��
�����������ƇŔŪ»śƅƛŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƓƊŸŠŮ»Ɣ�ƓśŸƈŕŠ�ƉƔŗƏ�ƓƊƔŗ�ƀžŔƏś�ƃŕƊƍ

�ŕƍƏţƊ���
9.0339 5 9.935 *0.000 

�� ��ƓśŸƈŕŠ�ũƔŰƈŗ�ƇśƍŌ�ŕƎƆŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ůũţŌƏ����9.4068 12 10.444 *0.000 

�� ���řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪ�ŘŉŕſƄŗ�ŧƔŮŌ���8.9407 3 10.492 *0.000 

�� ��
����������ƒŌ�Ūŕ»ŠƊƙ�ƓśŔũŧƁ�ƑŰƁŌ�¿Ũŗƅ�ƓƊŸžŧƔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ

�¿ƈŷ���
9.2821 9 10.677 *0.000 

��� ���ŕƎƔž�¿ƈŸƆƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ŲžŌ�Ɖƈ�Ɠƍ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ƒŌũ�Ɠž���9.3983 11 10.587 *0.000 

��� ��
������������Ɠ»ƈƔƁ�Ŷ»ƈ�ƇŠŬ»Ɗś�ř»ŸƈŕŠƅŔ�ŕƍŕƊŗśś�ƓśƅŔ�řſŬƆſƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ

�řƔŰŦŮƅŔ���
9.6017 13 10.539 *0.000 

��� ��
���������Ɠ»Ɔƈŷ�ƃũś�Ƒƅŏ�Ɠŗ�ƒŧŎƔ�Ɖƅ�ƓƅŕţƅŔ�ƓŸŲƏ�Ɠž�ũƔƔżś�ƒŌ

�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž���
9.0256 4 10.071 *0.000 



 ���

��� ��
����������ŘũƏũŲƅŔ�ŚŲśƁŔ�ŕƈ�ŔŨŏ���ƓƈŬũƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�ũŦōśŌ

ƉƏŧ���ƓƆƈŷ�ŪŕŠƊƙ�řƔƅŕƈ�Śŕŗƅŕųƈ�ƒŌ����
9.2627 8 10.492 *0.000 

��� ��
�������������Ə»ƍ�¿»ƈŷ�Ɖƈ�ƌŗ�ƇƏƁŌ�ŕƈ�Ɖōŗ�ŚŬŬţŌ�ŔŨŏ�ŕŲũƅŕŗ�ũŸŮŌ

�ŖśŔũ�Ɖƈ�ƋŕŲŕƂśŌ�ŕƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊƈ��
9.1441 6 10.258 *0.000 

��� ���ƓśŸƈŕŠƅ�řƈŧŦ�ƓƊŕſśƏ�ůƜŦŐŗ�ƓƆƈŷ�ƒŧŎŌ���9.4103 12 10.396 *0.000 

ĻŕŸƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ��9.2209 5 10.587 *0.000 

*�ųŬƏśƈƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔƏƊŸƈ�ŽƆśŦƔ�����řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ���� á���
��

Ƈƒŕřƒƍ ƇƆ ¾ƍťŞƃŒ žŕœŪƃŒ ƇŊ ťŒŧżŊ ŗƈƒŵ ŗŪŒŧťƃŒ ƇƍƀŽřƒ ƏƄŵ œƆ ƑƄƒ:��
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (11) " řƔŰŦŮƅŔ�ƓƈƔƁ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�řŸƈŕŠƅŔ�ŕƍŕƊŗśś�ƓśƅŔ�řſŬƆſƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ" �¿»śţś� 

ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž ŖƔśũś žŚŔũƂ ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ �Ŷſśũƈ�ƓŗŬƊ96���ŉŔũŊ�ƉŌ�ƒŌ �ŧŔũ»žŌ �ř»ƊƔŸƅŔ 
��ĻŔŧŠ�řƔŗŕŠƔŏ� 

�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (4) " ���Ə»ƅ�Ƒ»śţ�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔŻ�ƐũŦŌ�řŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�¿ŗƁŌ�Ɖƅ
ƓśŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�ŚƊŕƄ��" ¿śţś� �Řũ»ƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ �Ɠ»ž 

ŖƔśũś ¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 88.7 %� ƒŌ ƉŌ ŉŔũŊ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ ��ŧ»ƄŎƔƏ�ĻŕŲƔŌ�ĻŔŧŠ�řƔŗŕŠƔŏ
�ĻŔŧŠ�Ŷſśũƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔŨƍ� 

��

�����¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�27���������¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ��ƒƏŕŬƔ�
9.2209�������řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ���ƅŔ�ƉŌƏ��ƔƂ����ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈ��Sig�����ƒƏŕŬ»ś0.000�

�����ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁƏ10.587�����ŧƁ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŧŔŪ��������������Ƒ»Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ƃƅŨŗƏ�

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɔƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔŗƄ�ŉƛƏ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠ���
��

��������������Ŷ»ƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƆƅ�ũƔŗƄƅŔ�ŵŕſśũƙŔ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ
����������������Ŷƈ�řžŕƂŝƅŔ�ƋŨƍ�ƇŕŠŬƊŏ�ƑƅŏƏ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řžŕƂŝ

ţśƅ�ƇƍŧƎŠ�ũŕŰƁ�ƉƏƅŨŗƔ�ƇƎƆŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂ���
��

ũƏţƈ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ�����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ����ŕƎƊŌ�ƐũƊ��
��řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�����ƇƔƊŻ�������ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ ƐƏśŬƈ ŉƛƏƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ŧƊŷ ŉŕŲŷŌ 

ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ Ɠž řŸƈŕŠ šŕŠƊƅŔ řƔƊųƏƅŔ �řŬŔũŧƏ���Ŷſśũƈ��ŘŧƈŔƏţƅŔ����������Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ
����������������řŬŔũŧƏ����řƔƊŧũƗŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ��ŘŧƔŠ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉŌ��

�����ŧƔŮũ���������������������řƈŴƊƈƅŕŗ�řƂŝƅŕŗ�ĻŕƔŧũų�Ļŕųŕŗśũŏ�ųŗśũƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ



 ���

��řŬŔũŧƏ����řƊƏŕųƂƅŔƏ�ƒƏŔŧƎſƅŔ�����������ŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ�����řƈƎƈƏ�řƔƏƁ�řƔųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�ƃ
�����������������ř»ƔƈƍŌ�Ɠ»ƅŏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�ƀŕſśƛŔ�ŧƏŸƔ�ŧƁƏ����ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƉƔŗ

�řŸƈŕŠƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ����
��

�Ĺœƒƈœś��ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ����
�¾ƍťŞ�28���

�ŧœŕřŤŒ�ŗƆƒſ��ŗƒŕœŪšƃŒ�űœŪƍƕŒ�ŖŧœŬƗŒ(Sign Test)šƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ��ŗƒƃœƆř (Sig.)¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ��
���ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇƙƍƃŒ����

ƅſŧƃŒ��ƀŽƃŒººººººººººººººººŖŧ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��ŗŕřŧƃŒ��

�ŗƆƒſ��
ŧœŕřŤŒ��
ŖŧœŬƗŒ 

�ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ��
(Sig.)  

�� ��
�����������Ɠśŕ»Ɣţ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�¿ŝƈś�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ũŸŮŌ

�ŕƎƊŷ�ŧŕŸśŗƛŔ�ŖŸŰƅŔ�ƉƈƏ���
8.8136 15 7.222 *0.000 

�� ���΍˱ΪΟ�ΔϤϴψϋ�ΎϬΑ�ϞϤϋ΃�ϲΘϟ΍�ΔόϣΎΠϟ΍�ϥ΄Α�ϲ΋ΎϗΪλ΃�ΙΪΣ΃���8.0169 7 5.479 *0.000 

�� ���řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓƆŷ�ƑƂƆƔ�ŖŠŔƏ�ƒŌ�ũŧŰ�řŗŕţũŗ�¿ŗƂśŌ���8.0847 8 6.203 *0.000 

�� ��
�����������¿»ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔŻ�ƐũŦŌ�řŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�¿ŗƁŌ�Ɖƅ
�����������ŽƏũ»Ŵ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�ŚƊŕƄ�Əƅ�Ƒśţ�ŕƎŗ

¿ƈŸƅŔ�ƓśŸƈŕŠ�Ɠž����
7.6167 3 4.670 *0.000 

�� ��
����������¿ƈŸƅŔ�ŔƏƆŲž�ƉƔũŦƕŔ�ƉŌ�Əƅ�Ƒśţ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƑƂŗōŬ

�ƐũŦŌ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž���
7.8000 6 5.220 *0.000 

�� ���ŕƍƏţƊ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ�ƓśŸƈŕŠ�ƉƔŗƏ�ƓƊƔŗ�ƀžŔƏś�ƃŕƊƍ���7.4833 2 4.670 *0.000 

�� ���ŕƎƆŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ůũţŌƏ�ƓśŸƈŕŠ�ũƔŰƈŗ�ƇśƍŌ���8.6333 13 6.697 *0.000 

�� ���řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪ�ŘŉŕſƄŗ�ŧƔŮŌ���8.1167 9 6.013 *0.000 

�� ���¿ƈŷ�ƒŌ�ŪŕŠƊƙ�ƓśŔũŧƁ�ƑŰƁŌ�¿Ũŗƅ�ƓƊŸžŧƔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ���8.2833 11 6.358 *0.000 

��� ���řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ƒŌũ�Ɠž�ŕƎƔž�¿ƈŸƆƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ŲžŌ�Ɖƈ�Ɠƍ��7.6833 4 4.670 *0.000 

��� ��ƍŕƊŗśś�ƓśƅŔ�řſŬƆſƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƓƈƔƁ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�řŸƈŕŠƅŔ�ŕ���7.3220 1 4.239 *0.000 

��� ��
�����������ƓƆƈŷ�ƃũś�Ƒƅŏ�Ɠŗ�ƒŧŎƔ�Ɖƅ�ƓƅŕţƅŔ�ƓŸŲƏ�Ɠž�ũƔƔżś�ƒŌ

�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž���
7.7458 5 4.944 *0.000 

��� ��
����������ŘũƏũŲƅŔ�ŚŲśƁŔ�ŕƈ�ŔŨŏ���ƓƈŬũƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�ũŦōśŌ

�řƔƅŕƈ�Śŕŗƅŕųƈ�ƒŌ�ƉƏŧ���ƓƆƈŷ�ŪŕŠƊƙ���
8.2667 10 6.171 *0.000 

��� ��
�������������Ə»ƍ�¿»ƈŷ�Ɖƈ�ƌŗ�ƇƏƁŌ�ŕƈ�Ɖōŗ�ŚŬŬţŌ�ŔŨŏ�ŕŲũƅŕŗ�ũŸŮŌ

�ŖśŔũ�Ɖƈ�ƋŕŲŕƂśŌ�ŕƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊƈ��
8.4833 12 6.697 *0.000 

��� ���ƓśŸƈŕŠƅ�řƈŧŦ�ƓƊŕſśƏ�ůƜŦŐŗ�ƓƆƈŷ�ƒŧŎŌ���8.7833 14 7.030 *0.000 

ĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��8.0567 5 6.326 *0.000 

*�ųŬƏśƈƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔƏƊŸƈ�ŽƆśŦƔ�řųŬƏśƈƅŔ�ř�����řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ���� á���



 ���

��

Ƈƒŕřƒƍ ƇƆ ¾ƍťŞƃŒ žŕœŪƃŒ ƇŊ ťŒŧżŊ ŗƈƒŵ ŗŪŒŧťƃŒ ƇƍƀŽřƒ ƏƄŵ œƆ ƑƄƒ:��
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (1) " ��Śŕ»ŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŔƏƆŲž�ƉƔũŦƕŔ�ƉŌ�Əƅ�Ƒśţ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƑƂŗōŬ

ƐũŦŌ" ¿śţś� ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ �Ŷſśũƈ�ƓŗŬƊ88���ŉŔũŊ�ƉŌ�ƒŌ 
ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ ��ĻŔŧŠ�řƔŗŕŠƔŏ�����Ŷ»ſśũƈ�ũ»ƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ƓſŴƏƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔŨƍ�ŧƄŎƔƏ
ĻŔŧŠ� 
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (11) " �ƓśŸƈŕŠƅ�řƈŧŦ�ƓƊŕſśƏ�ůƜŦŐŗ�ƓƆƈŷ�ƒŧŎŌ� ¿śţś� ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ 
Ɠž ŖƔśũś ¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 73 %� ƒŌ ƉŌ ŉŔũŊ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ �řƔŗŕŠƔŏ�ŔŨƍ�ŧƄŎƔƏ�ĻŕŲƔŌ

�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ƓſŴƏƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƔŠ� 
��

�����¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ������������¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ��ƒƏŕŬƔ�
8.0567�������řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ���ƅŔ�ƉŌƏ������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂ��Sig�����ƒƏŕŬ»ś0.000�

�����ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁƏ6.326�����������ŧƁ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŧŔŪ��������������Ƒ»Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ƃƅŨŗƏ�

�ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔŗƄ�ŉƛƏ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ���
��

����ŵŕſśũŏ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏŔ����Ɛŧƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅ���������Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ
�������Ŷƈ�řžŕƂŝƅŔ�ƋŨƍ�ƇŕŠŬƊŏ�ƑƅŏƏ�řŸƈŕŠƅŔ����������Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�šƏƈų�Ƒƅŏ�ƃƅŨƄƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řžŕƂŝ

�����������������ŕ»ŲũƅŔ�ƉƔ»Ÿŗ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƓŷŧśŬƔ�ŔŨƍƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś
������Ə�ŪƔſţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ����������¿ŕŸžƏ�¿ŧŕŷ�ƇŕŴƊ�ũƔƏųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƏ�Ƈŷŧ

�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ���
��

����ũƏţƈ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ������������ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ�������ŕ»ƎƊŌ�ƐũƊ��
��řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�����ƇƔƊŻ�������ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ ƐƏśŬƈ ŉƛƏƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ŧƊŷ ŉŕŲŷŌ 

ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ Ɠž řŸƈŕŠ šŕŠƊƅŔ řƔƊųƏƅŔ �řŬŔũŧƏ���Ŷſśũƈ����ŘŧƈŔƏţƅŔ��������Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ
��������������řŬŔũŧƏ����řƔƊŧũƗŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řŸſśũƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉŌ

�����ŧƔŮũ����������řƈŴƊƈƅŕŗ�řƂŝƅŕŗ�ĻŕƔŧũų�Ļŕųŕŗśũŏ�ųŗśũƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ
�řŬŔũŧƏ���řƊƏŕųƂƅŔƏ�ƒƏŔŧƎſƅŔ���������řƈƎƈƏ�řƔƏƁ�řƔųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ

����ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƉƔŗ������ŉƛƏƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɠƅŏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�ƀŕſśƛŔ�ŧƏŸƔ�ŧƁƏ��
�řŸƈŕŠƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ����

��
��



 ���

�ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒ��
ŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ũ�ŘũŕŮƙŔ(Sign Test)���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉƗ�ƛ��ŖŬ»ţ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ŶŗśƔ

�����¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ����������������Ɠƅŏ�ŚƆŰƏ�ŧƁ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ
����ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ��Ɔƅ���Ɖƈ�ŚŔũƂſ�������ƅ¿ŕŠƈ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���������Ɠ»ž�řţ»ŲƏƈ�şœŕ»śƊƅŔ�

�¿ƏŧŠ������
��

�ĹƙƍŊ��ŞƃŒ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœ���
�¾ƍťŞ������

�ŧœŕřŤŒ�ŗƆƒſ��ŗƒŕœŪšƃŒ�űœŪƍƕŒ�ŖŧœŬƗŒ(Sign Test)�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ� (Sig.)�¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ��
ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒ���

ƅſŧƃŒ��ŖŧƀŽƃŒ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��ŗŕřŧƃŒ��

�ŗƆƒſ��
�ŧœŕřŤŒ
ŖŧœŬƗŒ 

ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ��
(Sig.)  

�� ���������ŘũŔŧŏ�Ɖōŗ�řƈŕś�řƂŝ�ƑƆŷ�ŕƊŌ����ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŢƅŕŰƈ�ŶŲś�řŸƈŕŠƅŔ
�ũŕŗśŷŔ�¿Ƅ�ƀƏž���

7.5424 3 7.602 *0.000 

�� ����������ŽŧƎśŬ»ś�ř»ŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƍŨ»Ŧśś�Ɠ»śƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇŴŸƈ
�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řţƆŰƈ���

7.2797 1 6.702 *0.000 

�� ��ƐŧŎś ƓśƂŝ şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž řƔŗŕŠƔŔ ūƄŸƊś ƓƆŷ �ƓœŔŧŌ���8.4237 5 9.783 *0.000 

�� ����ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑŸŬś��������ŕ»ƎśŔũŔũƁ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄ�Ƒƅŏ�řŸƈŕ
�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ���

7.3729 2 7.088 *0.000 

�� ���ƓžŔŧƍŌ�¿ŝƈś�ŕƎƊƗ�ƓśŸƈŕŠ�ŽŔŧƍōŗ�ƀŝŌ���9.1356 15 10.354 *0.000 

�� ���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪŗ�řƆƈŕƄ�řƂŝ�ƒŧƅ���8.8220 12 10.402 *0.000 

�� ���¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈƅ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ƓœŕŬŎũ�Ŷƈ�ŖƏŕŠśŌ���9.2373 16 10.587 *0.000 

�� ���ƓœŕŬŎũƅ�ƓśſƅŕŦƈ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ũũŲƅŔ�ƇŠţ�ƃũŧŌ����9.1186 14 10.539 *0.000 

�� ���ŕƎŝƏŧţ�ŶƁƏśŌ�ƓƊƗ�ƓœƜƈŪ�ŚŕžũŰśŗ�ƀŝŌ���8.5847 8 10.209 *0.000 

��� �ƓœŕŬŎũŗ�ƀŝŌ�ƓƊśƆŸŠ�řƂŗŕŬƅŔ�ƓśũŗŦ���8.7542 10 10.021 *0.000 

��� �ƇƎŗ�řƂŝƆƅ�ƓƊśŸžŧ�ƓœŕŬŎũ�Ŷƈ�¿ŕŰśƛŔ�ŘũŝƄ���8.5254 7 9.595 *0.000 

��� 
����������Ɖƈ�ƏŌ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖōŗ�ũŸŮŌ

�řƁƏŝƏƈƏ�řƁŧŕŰ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗƁ���
8.8390 13 10.160 *0.000 

��� �¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓśţƆŰƈ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ƒƅŏ�ƓœƜƈŪ�ƑŸŬƔ���8.5000 6 9.922 *0.000 

��� �řŸƈŕŠƅŕŗ�ƓśƂŝƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƓƆŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ƉŕƊœƈųƛŕŗ�ũŸŮŌ���8.8051 11 9.885 *0.000 

��� �ŉŕŬŎũƅŔ�Ɖƈ�Ɠƅŏ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŢœŕŰƊƅŕŗ�řƂŝ�ƒŧƅ���8.6610 9 9.595 *0.000 



 ���

��� 
����������řƔƊƎƈ�řƆƄŮƈ�ƏŌ�ŽƜŦ�ŧƏŠƏ�ŧƊŷ�ƓŗƊŕŠ�Ƒƅŏ�ƒũƔŧƈ�ŽƂƔ

�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷƈ���
8.2966 4 8.843 *0.000 

ĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��8.4936 4 10.218 *0.000 

*�ųŬƏśƈƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔƏƊŸƈ�ŽƆśŦƔ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂ�����řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ���� á���
��

Ƈƒŕřƒƍ ƇƆ ¾ƍťŞƃŒ žŕœŪƃŒ ƇŊ ťŒŧżŊ ŗƈƒŵ ŗŪŒŧťƃŒ ƇƍƀŽřƒ ƏƄŵ œƆ ƑƄƒ:��
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (7) " ¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈƅ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ƓœŕŬŎũ�Ŷƈ�ŖƏŕŠśŌ" ¿śţś� ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ �Ɠ»ž 

ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ �Ŷſśũƈ�ƓŗŬƊ92.3���ŉŔũŊ�ƉŌ�ƒŌ ŧŔũžŌ ƊƔŸƅŔř ��ĻŔŧŠ�řƔŗŕŠƔŏ� 
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (2) " ƉƔſŴƏƈƅŔ�řţƆŰƈ�ŽŧƎśŬś�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇŴŸƈ�� �

¿śţś ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž ŖƔśũś ¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 72.7 %� ƒŌ ƉŌ ŉŔũŊ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ 
�řƂŝ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔŨƍ�ŧƄŎƔƏ�ĻŕŲƔŌ�řƔŗŕŠƔŏřƅƏŗƂƈƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸ� 

��
�����¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�29���������¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ��ƒƏŕŬƔ�

8.4936�������řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ���ƅŔ�ƉŌƏ�����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂ��Sig�����ƒƏŕŬ»ś0.000�
�����ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁƏ10.218���������ƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��¿ŕŠƈ

�������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�������������ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ƃƅŨŗƏ�
�ƑƆŷ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ����

��

�����������������������ũ»ƍŪƗŔ�ř»ŸƈŕŠŗ�ř»ƊũŕƂƈƅŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŏ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ
�������ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƆƅ�ũƔŗƄƅŔ�ŵŕſśũƙŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�ųŗũƅŕŗ������řŸƈŕŠŗ�řƊũŕƂƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�

���������������ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂśŬƙŔ�řƅŕţ�Ƒƅŏ�ƃƅŨƄƏ���ũƍŪƗŔ
řŸƈŕŠƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƓžƏ����

��

����ũƏţƈ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ����������řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�������ŕ»ƎƊŌ�Ɛũ»Ɗ��
ũŧ�Ŷƈ�ƀſśś��řŬŔ�����ŘŧƈŔƏţƅŔ�������ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ �ƐƏśŬ»ƈ ��»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ř»ƂŝƅŔř ��Ɛŧ»ƅ

��������řŬŔũŧƏ���ŧƔŠ�řƔƊŧũƗŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�������ŧƔŮũ��������řƂŝ�ŉŕƊŗ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ
��������������ĻŕƔŧũų�Ļŕųŕŗśũŏ�ųŗśũƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉŌƏ�Ə�řƅŕŸſƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ĻŕƈƎƈ�ĻƜƈŕŷ�ŧŸƔ�ƇƎœŕŬŎũŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ

ŝƅŕŗ����������������ŉƛƏƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŷŕſƆƅ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈƅ�řƈŴƊƈƅŕŗ�řƂŝƆƅ�řƔƈƍŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ə�řƈŴƊƈƅŕŗ�řƂ
�řŬŔũŧ�Ə���ƓſƔŴƏƅŔYilmaz and Atalay ( 2009 )�ŪƔŪŸś�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ��¿ƈŔƏŷ

ƇƎƔũƔŧƈƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ����
��
��



 ���

�ÅĿœƒƈœś��ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ����
�¾ƍťŞ������

Ɔƒſ��ŗƒŕœŪšƃŒ�űœŪƍƕŒ�ŧœŕřŤŒ�ŗ�ŖŧœŬƗŒ(Sign Test)�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ� (Sig.)¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ��
���ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒ���

ƅſŧƃŒ��ŖŧƀŽƃŒ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ŗŕřŧƃŒ��
ŗƆƒſ��

�ŧœŕřŤŒ��
ŖŧœŬƗŒ 

ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ��
(Sig.) 

 

�� ��
����������ŢƅŕŰ»ƈ�ŶŲś�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖōŗ�řƈŕś�řƂŝ�ƑƆŷ�ŕƊŌ

�ũŕŗśŷŔ�¿Ƅ�ƀƏž�ƉƔſŴƏƈƅŔ���
5.5833 1 -0.134 0.894 

�� ��
�������ŽŧƎśŬś�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇŴŸƈ

�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řţƆŰƈ���
5.6167 2 -0.416 0.677 

�� ��
ƐŧŎś ƓśƂŝ �şœŕ»śƊ�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž �ř»ƔŗŕŠƔŔ 
ūƄŸƊś ƓƆŷ �ƓœŔŧŌ���

6.2500 4 1.648 0.099 

�� ��
����������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄ�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑŸŬś

ƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎśŔũŔũƁ�ũ���
5.7833 3 0.000 1.000 

�� ���ƓžŔŧƍŌ�¿ŝƈś�ŕƎƊƗ�ƓśŸƈŕŠ�ŽŔŧƍōŗ�ƀŝŌ���7.0678 6 3.536 *0.000 

�� ���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪŗ�řƆƈŕƄ�řƂŝ�ƒŧƅ���7.7833 14 4.854 *0.000 

�� ���¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈƅ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ƓœŕŬŎũ�Ŷƈ�ŖƏŕŠśŌ���8.5000 16 6.770 *0.000 

�� ���ƓœŕŬŎũƅ�ƓśſƅŕŦƈ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ũũŲƅŔ�ƇŠţ�ƃũŧŌ����8.0000 15 5.646 *0.000 

�� ���ŕƎŝƏŧţ�ŶƁƏśŌ�ƓƊƗ�ƓœƜƈŪ�ŚŕžũŰśŗ�ƀŝŌ���7.6333 13 5.220 *0.000 

��� �ƓœŕŬŎũŗ�ƀŝŌ�ƓƊśƆŸŠ�řƂŗŕŬƅŔ�ƓśũŗŦ���7.4167 11 4.315 *0.000 

��� �ƇƎŗ�řƂŝƆƅ�ƓƊśŸžŧ�ƓœŕŬŎũ�Ŷƈ�¿ŕŰśƛŔ�ŘũŝƄ���7.4000 10 3.776 *0.000 

��� 
�������Ɣŧƈ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖōŗ�ũŸŮŌ�ƒũ

�řƁƏŝƏƈƏ�řƁŧŕŰ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƏŌ���
7.0667 5 3.536 *0.000 

��� �¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓśţƆŰƈ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ƒƅŏ�ƓœƜƈŪ�ƑŸŬƔ��7.1833 8 3.846 *0.000 

��� 
���������Ɠ»śƂŝƅ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ƓƆŗƂśŬ»ƈ�ƑƆŷ�ƉŕƊœƈųƛŕŗ�ũŸŮŌ

�řŸƈŕŠƅŕŗ���
7.4667 12 4.481 *0.000 

��� �ŉŕŬŎũƅŔ�Ɖƈ�Ɠƅŏ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŢœŕŰƊƅŕŗ�řƂŝ�ƒŧƅ���7.2500 9 4.186 *0.000 

��� 
���������řƆƄŮƈ�ƏŌ�ŽƜŦ�ŧƏŠƏ�ŧƊŷ�ƓŗƊŕŠ�Ƒƅŏ�ƒũƔŧƈ�ŽƂƔ

�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷƈ�řƔƊƎƈ���
7.1525 7 3.776 *0.000 

ĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��7.0715 3 4.426 *0.000 

*�ųŬƏśƈƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔƏƊŸƈ�ŽƆśŦƔ�����řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ���� á���
��

��



 ���

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ���������ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌƆƅ��ŚŔũƂſ��������ř»ŸŗŔũƅŔƏ�ř»ŝƅŕŝƅŔƏ�ř»ƔƊŕŝƅŔƏ�ƑƅƏƗŔ��ƒƏŕŬ»Ɣ
5.5833�Ə�5.6167���Ə�6.2500���Ə�5.7833���Ŗ»ƔśũśƅŔ�ƑƆŷ����ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�ř»ƈƔƂƅŔ�ƉŌƏ����Sig��
��ƒƏŕŬś�ũŗƄŌ�ŚŔũƂſƆƅ�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ����������������ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
ŚŔũƂſƅŔ�ŕƔũƍƏŠ�ŽƆśŦƔ�ƛ�Ɖŷ��ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ������

��

�����¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ������������¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ��ƒƏŕŬƔ�
7.0715�������řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ���ƅŔ�ƉŌƏ�����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂ��Sig�����ƒƏŕŬ»ś0.000�

�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁƏ4.426ŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ŧƁ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ř
������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŧŔŪ�������������ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ƃƅŨŗƏ�

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ����
��

��������������ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ŵŕſśũƙŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ
�����ƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ƑƆŷ�řƔžŕƄ�řŠũŧŗ�ĻŕŗŕŠƔŏ�ŵŕſśũƙŔ�ŔŨƍ�ūƄŸƊƔ�Ƈƅ���Ƈ»ś�ŕ»ƈ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ���ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƔƆ

���������������ŽŕŸ»ŲŐŗ�ŚţƈŬ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂśŬƙŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�řƅŕţ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ĻŕƂŗŕŬ�ƌƔƅŏ�ƀũųśƅŔ
�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ���

��
Ƈƒŕřƒƍ ƇƆ ¾ƍťŞƃŒ žŕœŪƃŒ ƇŊ ťŒŧżŊ ŗƈƒŵ ŗŪŒŧťƃŒ ƇƍƀŽřƒ ƏƄŵ œƆ ƑƄƒ:��

�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (7) " ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ƓœŕŬŎũ�Ŷƈ�ŖƏŕŠśŌ¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈƅ�" ¿śţś� ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ �Ɠ»ž 
ŖƔśũś ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƉŪƏŗ �Ŷſśũƈ�ƓŗŬƊ85 ��ŉŔũŊ�ƉŌ�ƒŌ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ ��ĻŔŧŠ�řƔŗŕŠƔŏ� 
�� ƉŌ ŘũƂſƅŔ ƇƁũ (1) " ���¿»Ƅ�ƀƏ»ž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŢƅŕŰƈ�ŶŲś�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖōŗ�řƈŕś�řƂŝ�ƑƆŷ�ŕƊŌ

ũŕŗśŷŔ� ¿śţś ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ Ɠž ŖƔśũś ¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž ƉŪƏŗ ƓŗŬƊ 55.8 %� ƒŌ ƉŌ ŉŔũŊ ŧŔũžŌ 
�����������������řƔƅŕƄŮŏ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�ũŗŸƔƏ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ƓžŕƄ�ŕŲũ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���ŘŧƔŕţƈ�řƊƔŸƅŔ
�����������������ŚŔƏ»ƊƁ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ũŮŎƔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�řƂŝ�řƈŪŌƏ

���������ƈŷ�Ɠž�řƔžŕſŮ�ŧŠƏƔ�ƛƏ�řƆųŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƙŔ�������ŔŨ»ƍ�ŧ»ƄŎƔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�řƔƆ
��ŚŔũƂſƅŔ�����ˬ���ˬ����ˬ�������������������ů»ƆŦ�ŕƈ�ŽƅŕŦƔ�ŔŨƍƏ����ƓžŕƄ�ŕŲũ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ

��ƌƔƅŏ�������¿ƔŧƊƈƅŔ�����������������ƉŌƏ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ŉŕŬŎũƅŕŗ�¿ŕŰśƙŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔŠŮś�ŘũƏũŲ�Ɖƈ
����ūƔœũƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƋũŔũƁŏ�ƇśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�ũƈŌ�ƃũśƔ�ƌƔƆŷ�ƀŕſśƙŔ�ŧŸŗƏ�����ŕ»ƈƄ

�����������������ƉƏŧ�¿Ə»ţś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�Ɠž�ƇƎŬƔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦƗ�řŸŠŮƈ�¿ƈŷ�řœƔŗ�ũƔžƏś�ƉŌ
�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŮŕŗƈ�ĻŔũƔŝōś�ũŝŎś�ƓśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔƆŷŕž���

����ũƏţƈ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ����������ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ��ũƊ������ƀ»ſśś�ŕƎƊŌ�Ɛ
řŬŔũŧ�Ŷƈ�����ŘŧƈŔƏţƅŔ�������ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ ƐƏśŬƈ ƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔř �Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ



 ���

������řŬŔũŧƏ���ŘŧƔŠ�řƔƊŧũƗŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�������ŧƔŮũ��������������ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�řƂŝ�ŉŕƊŗ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ
�����������ŗśũŏ�ųŗśũƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉŌƏ�Ə�řƅŕŸſƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ĻŕƈƎƈ�ĻƜƈŕŷ�ŧŸƔ�ƇƎœŕŬŎũŗ�����ř»Ƃŝƅŕŗ�Ļŕ»Ɣŧũų�Ļŕųŕ

������������������ŉƛƏ»ƅŔƏ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ř»ƔƆŷŕſƆƅ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈƅ�řƈŴƊƈƅŕŗ�řƂŝƆƅ�řƔƈƍŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ə�řƈŴƊƈƅŕŗ
�řŬŔũŧ�Ə���ƓſƔŴƏƅŔYilmaz and Atalay ( 2009 )�ŪƔŪŸś�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ��¿ƈŔƏŷ

ƇƎƔũƔŧƈƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ����
��
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��



 ���

�Ĺœśƃœś���ŧœŕřŤŒ� ŧżŘœƒŰ ŗŪŒŧťƃŒ��ƇƒřŶƆœŞƄƃ�����
��

�ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�����������������Ƈƒŕƍ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƒƄŵœż��ƎťƆ�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�ƙ

��������������ŗºƒŵŧŽƃŒ�ŘœƒºŰŧŽƃŒ�œƌƈƆ�ųŧŽřƒƍ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒƍ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƇƆ�Ç¾Ƃ

�ŗƒƃœřƃŒ����

����ƏƃƍƕŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����������ƙ�řƁƜŷ�ŧŠƏś����������ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�řƔƆŷŕž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ� 

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ����������ƒƏŕŬƔ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ.713��������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌƏ���Sig�����ƒƏŕŬ»ś
0.000���řƅƛŧƅŔ�ƒƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ���� �Į�ŕƈƈ��řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ��řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�
��ƉƔŗ������ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž��������ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�

���řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�����ŘŧƈŔƏţƅŔ�������řŬŔũŧƏ��Cawely`s (1998�ŽƆśŦśƏ���
�řŬŔũŧ�Ŷƈ�����ŽŬƏƔ����������

����ŧ»ƄŎƔ�ŔŨƍƏ����������ř»ƂƔƁŧ�ř»Ɔŷŕž�ř»ƈŴƊŌ�ŧƏ»ŠƏ�ř»ƔƈƍŌ�����ŉŔŧŌ�ƇƔ»ƔƂśƅ�řžŕſ»ŮƏ���ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ����ƇŬ»śś�
řƔŷƏŲƏƈƅŕŗ�����ŽŕŰƊƙŔƏ�řƅŔŧŸƅŔƏ�ƇƎƔųŸśƏ��������Əŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ƇƎśŉŕſƄ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�řŸŠŔũ�řƔŨżśŔ�ƇƎśŕŗŠ
��řƔſƔŴƏƅŔ���ĻŕŗŕŠƔŏ�ūƄŸƊƔŬ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ����ƇƎœŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�řƔţŕƊƅ������ƉŌ�ŕƈƄ��ƇƔƔƂśƗŔ��ŉŔŧ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�

��������ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŜţƏ���řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŪŔũŗŏ����ƇƍŧƏ»ƎŠ�ƑŰ»ƁŌ�¿Ũŗ�������ũƔƔŕ»ŸƈƅŔ�ŔƏ»ƂƂţƔƅ�
śŗŝƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ���ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƘƅ�řŗƏƆųƈƅŔŔƏ�ƇƎśƔƂţŌ��ř»»ƔƁũśƅŔƏ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�Ɠž����

�¾ƍťŞ�������űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�Ƈƒŕƍ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƒƄŵœż�Ƈƒŕ��
ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ��

��
ůŧºººŽƃŒ��

�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ

ũƔŗŬƉŕƈ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��

��ƙ������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
�������ŉŔŧƗŔ�ƉƔ»ŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž
�Ɠ»»ž�ƉƔƆƈŕ»»ŸƅŔ�ƉƔſŴƏ»»ƈƆƅ�ƓſƔŴƏ»»ƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ��

.596 0.000��.749��0.000��.713 0.000 

*�řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ���� á ���
��
��



 ���

����ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ��������������������ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�řƔƆŷŕž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ���

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ����������ƒƏŕŬƔ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ.468��������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌƏ���Sig�����ƒƏŕŬ»ś
0.000���Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ����řƅƛŧƅŔ�ƒƏśŬƈ����� �Į��¿ŧƔ�ŕƈƈ�������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�
��ƉƔŗ������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�����ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�

�������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ���������ŘŧƈŔƏţƅŔ���������řŬŔũŧƏ�������ƇƔƊŻ�����������Ž»ƆśŦśƏ���
�řŬŔũŧ�Ŷƈ����ŽŬƏƔ���������

�������������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɖƈ�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ŧƏŠƏŗ�ŢƈŬƔŬ�¿ŕŸž�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�Ɖōŗ�ƃƅŨ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ
���������������ŕ»Ųũƅŕŗ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ũƏŸŮ�Ɠž�ƇƎŬƔŬ�ŕƈƈ��ŚŕŲũŕŸśƅŔƏ�ŚŕƔƅŕƄŮƙŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�¿ƆƂƔŬ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ

�řŬŬŎƈƆƅ�ƇƎœƛƏ�Ɖƈ�ŧƔŪƔƏ����
�¾ƍťŞ������Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆŕƍ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƒƄŵœż�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�Ƈƒ��

ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ��
��

ůŧºººŽƃŒ��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��

�������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ
�������ŉƛƏ»ƅŔ�ƉƔŗƏ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś� ƇŕŴƊ� řƔƆŷŕž
����Ɠ»»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔſŴƏ»ƈƆƅ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ

Ŕ�ŚŕŸƈŕŠƅŔřƔƊƔųŬƆſƅ��

.318��0.001*
��.528��0.000��.468 0.000* 

*�řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ���� á ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

���ŗºśƃœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����������ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ
ƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ř���

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ����������ƒƏŕŬƔ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ.625�����ƉŌƏ������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Sig�����ƒƏŕŬ»ś
0.000�������řƅƛŧƅŔ�ƒƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ���� �Į�ŕƈƈ��������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�

�ƉƔŗƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕžũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔ���
������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�������ŘŧƈŔƏţƅŔ���������řŬŔũŧƏ�������ŧƔŮũ����������Ŷƈ�ŽƆśŦśƏ��

�řŬŔũŧ����ŽŬƏƔ���������
�řŗŬŕţƈƏ�ŧƎśŠƈƅŔ�ŘōžŕƄƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�Ə�řƔƆŷŕſƅŕŗ�ƇŬśƔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�Ɖōŗ�ƃƅŨ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ

������������ŸƅŔ�řƂŝ�Ŷžũ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔŬ���ŪƔƔƈś�ƉƏŧŗ�ŶƔƈŠƅŔ�ƑƆŷ�ƀŗųƔ�Ə�ũŰƂƈƅŔ�����ŧƔŪƔ»ŬƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƎŗ�ƉƔƆƈŕ
řƈŴƊƈƆƅ�ƇƎœƛƏ�Ɖƈ����

��
�¾ƍťŞ������Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒ�Ƈƒŕƍ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƒƄŵœż���

ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ��
��

ůŧºººŽƃŒ��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��

��Ɯŷ�ŧŠƏś�ƛ�����ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁ
��������ř»ƂŝƅŔ�ƉƔ»ŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž
�������Ɠ»ž� ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ� ƉƔſŴƏ»ƈƆƅ� řƔƈƔŴƊśƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ��

.404��0.000*
��.822 0.000��.625 0.000* 

*�řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ���� á ���
��

��

��

��

��

��

��



 ���

���ŗººººƒƈœśƃŒ�ŗººƒŰŧººŽƃŒ��������ō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�ƙ����������������������������ƅœºŲƈ�ŗºƃŒťŵ�Ƈƒºŕ�ŗƒőœŮºš

����������������œºƌƈƆ�ųŧºŽřƒƍ�ŗºƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒƍ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƇƆ�Ç¾Ƃ�Ƈƒŕƍ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř

�ŗƒƃœřƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ����

����ƏƃƍƕŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����������ƙ�������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś

ŔŧƗŔ�ƉƔŗƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉ���

��ƉƔŗƔ��¿ƏŧŠ����������ƒƏŕŬƔ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ0.7���ƉŌƏ�����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Sig�����ƒƏŕŬś0.000�
������řƅƛŧƅŔ�ƒƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ���� �Į�ŕƈƈ���������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ���ƉƔŗ�řƅŔŧŷ

��ŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊƓſƔ�Ə���ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƀſśś��ƋŨƍ
ƅŔ�řŬŔũŧ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ŷƈ�����ƉŔƏŧŷ��������řŬŔũŧƏ�����ŘŧƈŔƏţƅŔ��������řŬŔũŧƏ���ĺŔ�ŖŕŠ
�����������������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŽƆśŦśƏ�������ƒŧŸƔƏŠƅŔ����������řŬŔũŧƏ�������řŦƔ»Ů�Ə»ŗŌ�����������Ə��

�řŬŔũŧ�����ŽŬƏƔ�������� 
�ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ��������������¿Ũŗƅ�ƇƎŸžŧƔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŪƔſţśƏ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔŬ�¿ŧŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�Ɖōŗ�¿

���������������ƛƏ�Śŋ»žŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏ»ţƅŔ�ƉƔŧƎśŠƈƆƅ�ƉƈŲƔ�Ļƛŧŕŷ�ĻŕƈŕŴƊ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƏƈƆŸƔ�ƇƎƊƗ�ƇƍŧƎŠ�ũŕŰƁ
�ƇƎśŗŬŕţƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ�ƉƔũŰƂƈƅŔ�ƓŗŕţƔ����

��

�¿ƏŧŠ������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŗƏ��
ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��� ���œŶƆ��

��
ůŧºººŽƃŒ��

�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��

��ƙ������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
��������ŉŔŧƗŔ�ƉƔ»ŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ
�Ɠ»»ž�ƉƔƆƈŕ»»ŸƅŔ�ƉƔſŴƏ»»ƈƆƅ�ƓſƔŴƏ»»ƅŔ

�ŚŕŸƈŕŠƅŔřƔƊƔųŬƆſƅŔ��

.553 0.000*
��.816��0.000��.700 0.000* 

*�řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ���� á ���
��

��

��



 ���

Œ����ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃ������������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔŗƏ���

ŗƔ��ƉƔ��¿ƏŧŠ�����������ƒƏŕŬƔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ0.566���ƉŌƏ�����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Sig�����ƒƏŕŬś
0.000�������řƅƛŧƅŔ�ƒƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ����� �Į�ŕƈƈ���������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ��řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�

��ƉƔŗ������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ��������ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�
Ə���ƀſśś����řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�������Řŧ»ƈŔƏţƅŔ������������ř»ŬŔũŧƏ�����������ŧƔ»Ůũ���������������������

�řŬŔũŧƏ���řƊƏŕųƂƅŔƏ�ƒƏŔŧƎſƅŔ���������
���������������Ɠž�ŧƎśŠƈƅŔ�¿ŸŠƔ�ƛƏ�ƇƎƁƏƂţ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƉƈŲƔŬ�¿ŧŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�Ɖōŗ�ƃƅŨ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ

����������ŖŬŕţƔƏ�ŧƎśŠƈƅŔ�ŒžŕƄƔ�¿ŗ���ũŰƂƈƅŔ�Ŷƈ�ŘŧţŔƏ�řƆŬ������ŪƔŪŸś�řţƆŰƈƅ�ĻŕŗŕŠƔŏ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ�ũŰƂƈƅŔ
�ƇƎśŬŬŎƈƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉƛƏ���

�¿ƏŧŠ������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���
ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ��

��
ůŧºººŽƃŒ��

�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��

�������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ
��������ŉƛƏ»ƅŔ�ƉƔ»ŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ
����Ɠ»»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔſŴƏ»ƈƆƅ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ��

.421��*0.001��.545��0.000��.527 0.000* 

*�řƅƛŧ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ���� á ���
 

��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

����ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ��������ƛ������������ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�řƅŔŧŷ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�
ŉŔŧƗŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƉƔŗ���
��ƉƔŗƔ��¿ƏŧŠ����������ƒƏŕŬƔ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ0.706����ƉŌƏ������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Sig�����ƒƏŕŬ»ś

0.000�������řƅƛŧƅŔ�ƒƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ���� �Į�ŕƈƈ���ŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ��řƁƜŷ�ŧƏ
��ƉƔŗ������řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���������ũ»ƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž

������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�������ŘŧƈŔƏţƅŔ���������řŬŔũŧƏ�������ŧƔŮũ����������Ŷƈ�ŽƆśŦśƏ��
�řŬŔũŧ����ŽŬƏƔ���������

���������ƉŌ�Ɖƈ�ĻŕƂŗŕŬ�ƋũƄŨ�Ƈś�ŕƈ�ŪŪŸƔ�ŔŨƍƏ������������ř»Ƃŝ�Ū»ƔŪŸś�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƔŬ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�¿ŧŕŷ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ
�ƇƎƁƏƂţ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƉƈŲƔŬ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ŧƏŠƏ�ƉƗ���ŘũŔŧƙŔƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���

��
�¿ƏŧŠ������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈřƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���

ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ��
��

ůŧºººŽƃŒ��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��
�¿ƈŕŸƈ
ƉŕƈũƔŗŬ��
ųŕŗśũƜƅ��

(Sig.)��

�������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ
���������ř»ƂŝƅŔ� ƉƔ»ŗƏ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś� ƇŕŴƊ� řƅŔŧŷ
�������Ɠ»ž� ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ� ƉƔſŴƏ»ƈƆƅ� řƔƈƔŴƊśƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ��

.527��0.000*
��.875��0.000��.706 0.000* 

*ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ�řƅƛŧ����� á ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

ŗŪƒőŧƃŒ�ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ���
��������ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŗŕœŞřŪō�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ���¾ƍš���ŗƒƄŵœż��ŗƃŒťŵƍ�����ŇŒťƕŒ�ƅƒºƒƀř�ƅœºŲƈ

��������ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒƍ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƇƆ�Ç¾Ƃ�Ƈƒŕƍ�ƎŨŶř�����ŗƒŮŤŬƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ�ůŶŕ�Əƃō�
�ŗƒƆƒŲƈřƃŒƍŗƒƃœřƃŒ���

 ŸƈŕŠƅŔř���
 ūƊŠƅŔ� 

 ũƈŸƅŔ� 

 ŵƏƊ řſƔŴƏƅŔ� 

 ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ� 

 ¿ƍŎƈƅŔ ƓƈƆŸƅŔ� 

 ŚŔƏƊŬ řƈŧŦƅŔ� 

��
����ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�Ɖŕƈ�ƓƊśƏ�����������Ɖƈ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�ƓųŬƏśƈ�řƊũŕƂƈƅ�ŢƆŰƔ�ƓƈƆŸƈ�ũƔŻ�ũŕŗśŦŔ�ƏƍƏ

�����ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƃƅŨƄ���ŚŕƊŕƔŗƅŔ���¿ŕƄŬƏũƄôūƛŔƏ����ƃƅŨƏ��ƀƏũ»ž�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ
ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔœŕŰ�ƉƔŗŚŕŷƏƈŠƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�řƆƂśŬƈ�ŚŕƊƔŷ�řŝƜŝ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ĹƙƍŊ��ŗŶƆœŞƃŒ��
���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ���������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ���Ɖŕƈô�ƓƊśƏ��������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�Sig.����¿»Ƅƅ

�������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ�ŚƛŕŠƈƅŔ0.05 ������Ŕ�¿ƏŗƁ�ƉƄƈƔ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ���ř»Ɗōŗ�řƆœŕƂƅŔ�řƔŲũſƅ
��������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś05.0���¿Ə»ţ�

���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�����ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ����ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ�����ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉƛƏ»ƅŔ����ř»ƂŝƅŔ�
řƔƈƔŴƊśƅŔřŸƈŕŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ�����

��
�¾ƍťŞ��������Œ�ŝőœřƈŗƒŰŧŽƃ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťƍŞƍ�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŗŕœŞřŪŒ�ƑżƏƃō�ƎŨŶř��

ŗŶƆœŞƃŒ��

¾œŞƆƃŒ���ŧœŕřŤŒ�ŗƆƒſ
ƇœƆ�Ƒƈřƍ��

�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ
�Sig���

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž���1,967.500 *0.000 

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���2,016.000 *0.000 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���2,215.500 *0.000 

ƛƏƅŔƓſƔŴƏƅŔ�ŉ���1,495.000 *0.000 

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���1,796.500 *0.000 

 �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ������
��

�¾ƍťŞ����������¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŘœŕœŞƗ�ŔřŧƃŒ�ŘœűŪƍřƆŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƒƄŵœż��ŗƃŒťŵŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ���
ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ��ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇƙƍƃŒ��ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�ŔŪš�ƁƃŦƍ����

ŗŕřŧƃŒ�űŪƍřƆ�� ŗŶƆœŞƃŒ��
�ƅœŲƈ�ŗƒƄŵœż
ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř��

�ƅœŲƈ�ŗƃŒťŵ
ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř��

�ŇŒťƕŒ
ƑŽƒŲƍƃŒ��

�ŇƙƍƃŒ
ƑŽƒŲƍƃŒ��

�ŗƀśƃŒ
ŗƒƆƒŲƈřƃŒ��

�ŗƒƆƚŪƗŒ��11,199.50 11,151.00 11,885.50 12,606.00 12,304.50 

ŧƋŨƕŒ��3,678.50 3,727.00 4,045.50 3,325.00 3,626.50 

��
��������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ��������������Ŗ»śũƅŔ�ų»ŬƏśƈ�Śƛŕ»ŠƈƅŔ�řžŕƄ�ƉŌ�ƉƔŗś

�������������ƒƏŕŬ»ś�ŖśũƅŔ�ųŬƏśƈ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƆƅ11,199.50��Ə�
11,151.00�Ə�11,885.50Ə12,606.00Ə12,304.50��������řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ���ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ�

��ƑƆŷ����ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ����ř»ƂŝƅŔ�



 ���

řƔƈƔŴƊśƅŔ���ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɛŧƅ��������řƆŷŕž�ũŰŕƊŷ�ŧƏŠƏ�ŖŗŬŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƌƊƈ
�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ũƏŕţƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž���

��
œƒƈœś��ũƈŞƃŒ��

���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ������ŗ�ƌƊŌ���ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕ���Ɖŕƈô�ƓƊśƏ��������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�Sig.����¿»Ƅƅ
�������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�ŚƛŕŠƈƅŔ0.05 ������������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�
�������¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�����ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ����ŉŔŧƗŔ�

ƅŔƓſƔŴƏ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ����ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��������ƒũƍƏŠ�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƒŌ���
�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƒŌũ�ƓžūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ��ƏŪŸƔƏ ŜţŕŗƅŔ Ƒƅŏ řƆƁ ŧŧŷ ŜŕƊƙŔ Ɠž ƇŠţ řƊƔŸƅŔ ƑƅŏƏ 

ƉŌ Ə�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗƇŕŴƊƅŔ ƀŗųƈƅŔ śŸƈŕŠƅŔ�ƓžƉƔ ƒũŬƔ ƑƆŷ ¿Ƅ Ɖƈ ƉƔŬƊŠƅŔ�ŪƔƔƈś�ƉƏŧŗƏ�.��
��

¾ƍťŞ���������ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťƍŞƍ�¾ƍšƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŗŕœŞřŪŒ�ƑżũƈŞƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř���
ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ�� ¾œŞƆƃŒ��

�Ɖŕƈ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ
ƓƊśƏ��

�Sig����ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ
ƓƊśƏ�Ɖŕƈ��

�Sig����ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ
ƓƊśƏ�Ɖŕƈ��

�Sig���

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž���340.000 0.370 14.000 0.386 602.000 0.366 

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���401.500 0.836 13.000 0.354 696.000 0.796 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���357.000 0.393 33.000 0.303 744.000 0.544 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ���295.500 0.128 11.000 0.053 668.000 0.277 

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���321.000 0.214 20.000 0.118 720.500 0.450 

��
œśƃœś��ŧƆŶƃŒ��

���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ����������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ�ŢŲśƔ��¿ŕƄŬƏũƄ��ūƛŔƏ������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś
�Sig.����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�ŚƛŕŠƈƅŔ�¿Ƅƅ0.05 ��������ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�

��������¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ��ƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�ŉŔŧƗŔ�Ƈ������ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���
�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�����Ƒƅŏ�ƐŪŸś��������ŽƜś»ŦŔ�ŧ»ŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƒŌ��ũƈŸƅŔ

������������������ř»ƊƔŷ�Ƈ»ŴŸƈƅ�ř»ƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ�ũƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ�ƒŌũƅŔ�Ɠž�ƒũƍƏŠ
ƉƔŸŗũƗŔ�ƀƏž�řŬŔũŧƅŔ����

��
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�¾ƍťŞ���������ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�¾ƍš�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťƍŞƍ�Əƃō�ƎŨŶř�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŗŕœŞřŪŒ�Ƒż
ŧƆŶƃŒ��
ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ��

¾œººººŞƆƃŒ��
�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�řƈƔƁ
�ũŕŗśŦŔ
ƒŕƄ�Ŷŗũƈ��

�Sig���
�řƈƔƁ
�ũŕŗśŦŔ
ƒŕƄ�Ŷŗũƈ��

�Sig���
�řƈƔƁ
�ũŕŗśŦŔ
ƒŕƄ�Ŷŗũƈ��

�Sig���

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž���3 1.374 0.712 2.817 0.421 3.117 0.374 

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���3 0.239 0.971 2.554 0.466 1.834 0.608 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���3 0.030 0.999 3.200 0.362 2.431 0.488 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ���3 2.484 0.478 1.347 0.718 1.533 0.675 

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���3 2.282 0.516 2.212 0.530 1.666 0.644 

��
ÅĹœŶŕŒŧ��ŗŽƒŲƍƃŒ�ųƍƈ��
ƏƔ���¿ƏŧŠ�ŢŲ�41������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ���Ɖŕƈô�ƓƊśƏ��������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�Sig.���¿ŕŠƈƆƅ
���řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ0.05 ��������¿Ə»ŗƁ�ƉƄƈƔ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƉƔśŸƈŕŠƆƅ�

�����������ƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�řƊōŗ�řƆœŕƂƅŔ�řƔŲũſƅŔ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƊƔŸ
05.0���¿Əţ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ������������¿Əţ�ƒŌũƅŔ�Ɠž�ƒũƍƏŠ�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ���ƉƔśŸƈŕŠƅŔ�ƜƄƅ�

�řſƔŴƏƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ����
��

�¾ƍťŞ��41�����ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťƍŞƍ�¾ƍšƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŗŕœŞřŪŒ�ƑżŗŽƒŲƍƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř���
ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ��

ŞƆƃŒ¾œºººº���ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ
ƓƊśƏ�Ɖŕƈ��

�Sig����ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ
ƓƊśƏ�Ɖŕƈ��

�Sig����Ɖŕƈ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ
ƓƊśƏ��

�Sig���

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���1,720.500 0.948 253.500 *0.005 3,596.000 0.238 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ���1,256.000 *0.010 366.500 0.260 3,451.000 0.110 

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���1,143.000 *0.001 218.000 *0.001 2,859.500 *0.001 

�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ������
��������������ƔƔƈƔŧŕ»ƄƘƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕſŗ�ƉƔƂƆŸśƈƅŔ�ƓƊŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŏ�Ƈś�ŧƁƏƉ�

����������ŰśƂƔƏ���ƇƎŗ�ůŕŦ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�ƇŧŸƅ�ƃƅŨƏ�ƉƔƔũŔŧƙŔ��������řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�Ƈŕ»ŴƊ�ũ
ƔƔƈƔŧŕƄƘƅƉ�����������������ƇƔ»ƔƂś�Ƈś»Ɣ�ƛ�ŕ»ƈƊƔŗ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�

�řƂƔũų�ƒōŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ���
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�������řŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚŗƍŨ�ŕƈ�ŽƅŕŦƔ�ŔŨƍƏ�������ƒũƏŦ����������Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»Ɣ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƀƔŗųś�ƉŌ�Ɖƈ
��Ō�Ɠž�ƉŬţś�����řŬŔũŧƏ���ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŔŧ��������ƓƊũƂƅŔƏ�ƓśƔŗŝƅŔ�������������ƃŕ»Ɗƍ�Ƒ»ƅŏ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔƏ

�����ƂśƄ�Řŧŷ�ƀũų�ƇŔŧŦśŬŐŗ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�ŘũƏũŲƔƂśƅŔƏ���ŉƜƈŪƅŔƏ���ŖƜųƅŔ�ƇƔƔ���ƓśŔŨƅŔ�ƇƔ
ƂśƏƔ�ƌŬſƊ�ũƔƏųś�Ɠž�ƌśŗŻũ�ƐŧƈƏ���ŕƍũŮƊƔ�ƓśƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�ŧŧŷƏ���ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƇƔ���

��
�¾ƍťŞ�������œűŪƍřƆ�¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŘœŕœŞƗ�ŔřŧƃŒ�ŘŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒ�ŔŪš�ƁƃŦƍ�ŗŽƒŲƍƃŒ�ųƍƈ���

ŗŽƒŲƍƃŒ�ųƍƈ��ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ��
ƒũŔŧŏ�ƓƈƔŧŕƄŌ��3,862.00 1,261.00 ���������

ƒũŔŧŏ��3,159.00 569.00 ������� 

��
��������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ����������¿ŕŠƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƊŌ�ƉƔŗś���ƅŔ�řƂŝƅŔ���ř»ƔƈƔŴƊś��

���������������Ɠž�ŖśũƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ŜƔţ���ƉƔśŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƒũŔŧƙŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ
�ƒƏŕŬƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ3,862.00�Ə�1,261.00�ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ����ƒƏŕŬƔ�ŕŸƈ�ƉƔśŸƈŕŠƅŔƏ��������

�������������ŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�Ɛŧƅ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ������ƉƔśŸƈ
���������������ƉƔ»ŗ�řƊŬ»ţƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�Ɛŧƅ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ

���ŘũŔŧƙŔƏ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ������������ƒũŔŧƙŔ�Ɖŷ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŪƔƈƔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��
�ŕƎƊƈ�ũƏƈŌ�Ɠž���ƇŔƏŧƅŔ�ŚŕŷŕŬ���ŪžŔƏţƅŔ���ŖśŔũƅŔ�����ťƅŏ�����
��ƈ�ĻŕŲƔŌ�ŢŲśƔƏ��������������Ɖ»ƈ�řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖ

������ƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ƉƔƔũŔŧŏƏ�ƉƔƔũŔŧŏ�ƉƔƔƈƔŧŕƄŌř���������ƌ»ƔƆŷ�ŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠŗ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�
�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ũƏţƈ�¿ƔƆţś���

����¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ�ŕƈƄ�43������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ���Ɖŕƈô�ƓƊśƏ����ƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś���ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�ř»ƈ�Sig.��
��¿ŕŠƈƆƅ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ0.05 ������Ƈ»ŝ�ƉƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƆƅ�

����������������ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�řƊōŗ�řƆœŕƂƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁ�ƉƄƈƔ�ƌƊŐž
����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ05.0���¿Əţ�ƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏ���������ŽƜś»ŦŔ�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƆƅ�

�řſƔŴƏƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ�ƒŌũƅŔ�Ɠž�ƒũƍƏŠ����
�¾ƍťŞ��43����¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŘœŕœŞƗ�ŔřŧƃŒ�ŘœűŪƍřƆƑŽƒŲƍƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ŔŪš�ƁƃŦƍ�ŗŽƒŲƍƃŒ�ųƍƈ��

ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƄƃ����
ŗŽƒŲƍƃŒ�ųƍƈ��ŗƒƆƚŪƗŒ��
ƒũŔŧŏ�ƓƈƔŧŕƄŌ��3,749.00 

ŏƒũŔŧ��3,272.00 



 ���

��
���¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ������¿ŕŠƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƊŌ�ƉƔŗś����ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉƛƏƅŔ��

����������������řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŖśũƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ŜƔţ���ƒũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƒũŔŧƙŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ
��ƒƏŕŬƔ3,749.00����������ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ�������ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�Ɛŧƅ�

���ƒũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŔƏƊƏƄƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�řƔŧŕƔƁ�řƔũŔŧŏ�ŖŰŕƊƈ�ƉƏƅƏśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ
����������������ƇƔ»ŴƊśƆƅ�ŉƛƏ�Ƈƍũ»ƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŔƏƊƏƄƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƇƎƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŸŬŔƏƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔ�ƒƏŨ

���œŔƏƆƅŔ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ĻŕŰũţƏŢ���������ŕ»ƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŪŪŸƔƏ�ƇƔƆŬ�¿ƄŮŗ�ƇŴƊƅŔƏ�����ŢƔ»śƔ�ƒũŔŧƙŔƏ�Ɠƅ
�ũŕƈŲƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇƍŧƏƎŠ�¿ŗŕƂƈ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƔƔũŔŧƚƅ�ũŝƄŌ�ŕƔŔŪƈ���

��
����¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ�ŕƈƄ�44������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ���Ɖŕƈô�ƓƊśƏ�������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�ř»ƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�Sig.��

��¿ŕŠƈƆƅ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ0.05 �ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƅ���ƌ»ƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ
����������������ŧ»Ɗŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�řƊōŗ�řƆœŕƂƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁ�ƉƄƈƔ

���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ05.0���¿Əţ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ����������¿Əţ�ƒŌũƅŔ�Ɠž�ƒũƍƏŠ�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ���
�řſƔŴƏƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ����

��
�¾ƍťŞ�������ŕœŞƗ�ŔřŧƃŒ�ŘœűŪƍřƆ�¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŘœƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŔŪš�ƁƃŦƍ�ŗŽƒŲƍƃŒ�ųƍƈ���

ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞƃ���
ŗŽƒŲƍƃŒ�ųƍƈ��ŧƋŨƕŒ��
ƒũŔŧŏ�ƓƈƔŧŕƄŌ��1,225.50 

ƒũŔŧŏ��604.50 

��
��������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ����������¿ŕŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƊŌ�ƉƔŗś������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ��
������ƈ�ũŗƄŌ�ƒũŔŧƙŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ����������řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŖśũƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ŜƔţ���ƒũŔŧƙŔ�Ɖ

��ƒƏŕŬƔ1,225.50���������������ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�Ɛŧ»ƅ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ
��������Ɖ»ƈ�Ƒ»ƆŷŌ�ŚŔũŧ»ƁƏ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƔƔŧŔũƙŔ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƃƜśƈŏ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���ƒũŔŧƙŔ

�ƉƏƄƔŬ�ƇƎƅ�ƇŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�¿ŲžŌ���
��

����������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�ƐũŦƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�Sig.��������Ś»ƊŕƄ�ř»ƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž
�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ0.05 ������������ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�

�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌřſƔŴƏƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś����



 ���

ĹœŪƆœŤ��ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��
���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ����������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ�ŢŲśƔ��¿ŕƄŬƏũƄ��ūƛŔƏ�������ƉŌ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƆƅ�ƉƔŗś

���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Sig.����¿ŕŠƈƅ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ���������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ0.05 ��ƉƈƏ�
�������������¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŐž�ƇŝƛƏƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉ���Ƒƅŏ�ƐŪŸś

ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ����
��

�¾ƍťŞ���������ƏƆŪƆƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŗŕœŞřŪŒ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťƍŞƍ�¾ƍš�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ
ƑŽƒŲƍƃŒ��

ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ��
¾œŞƆƃŒ���ŗŞŧť

ŗƒŧšƃŒ���ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ
ƒŕƄ�Ŷŗũƈ���Sig���

�řƈƔƁ
�ũŕŗśŦŔ
ƒŕƄ�Ŷŗũƈ��

�Sig���
�řƈƔƁ
�ũŕŗśŦŔ
Ƅ�Ŷŗũƈƒŕ��

�Sig���

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž���� 2.922 0.404 3.633 0.304 1.028 0.905 

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���� 3.906 0.272 2.091 0.554 1.932 0.748 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���� 2.230 0.526 0.699 0.874 4.842 0.304 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ���� 10.382 *0.016 0.986 0.805 8.210 0.084 

řƂŝƅŔřƔƈƔŴƊśƅŔ����� 7.548 0.056 0.787 0.852 3.512 0.476 


�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ������
��

�¾ƍťŞ���������Ŕřŧ�ŘœűŪƍřƆƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ŔŪš�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒŗƒƆƚŪƗ�ŗŶƆœŞƃŒ� 

ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƄƃ�ŗŕřŧƃŒ�űŪƍřƆ 
ūƔœũ�ŖœŕƊřŸƈŕŠƅŔ� 72.50 

ŧƔƈŷ 65.44 

ũƔŧƈ 37.30 

ƇŬƁ�ūƔœũ 53.60 

��
��������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ����������¿ŕŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƊŌ�ƉƔŗś������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉƛƏƅŔ��

���������������ŖśũƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ŜƔţ���ƐũŦƗŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�řŗśũ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ
�����ƒƏŕŬƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž72.50�����ƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ��������Ɛŧ»ƅ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔ

���ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ��������������Ƒ»ƅŏ�ƉƏũ»ŴƊƔ�Ƈ»ƎƆŸŠś�ř»ƔŧŕƔƁ�ŚŔŪƔƈŗ�Ŷśƈśś�ŽœŕŴƏƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ŔŨƍƏ
�ŘũŔŧƙŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŵƏŲƏƈƅŔ���



 ���

����������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�ƐũŦƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�Sig.��������Ś»ƊŕƄ�ř»ƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž
���ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ��ř0.05 ������������ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�

����¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž������ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�����ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ�����ŉƛƏ»ƅŔ
ƓſƔŴƏƅŔ����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�����ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś����������Ɠ»ž�ƒũƍƏ»Š�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƒŌ��

ƒŌũ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ����
��

�ĹœŪťœŪ����ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��
���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ����������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ�ŢŲśƔ��¿ŕƄŬƏũƄ��ūƛŔƏ�������řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƆƅ�ƉƔŗś

��������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ŕŸƈ�ƉƔśŸƈŕŠƅŔƏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƅƏ�Sig.����¿ŕŠƈƅ���řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�����¿ƁŌ�ŚƊŕƄ
����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ0.05 �������������ŧŔũ»žŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�

���¿Əţ�řƊƔŸƅŔ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ���
�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ����ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś���������ŧŔũžŌ�ƒŌũ�Ɠž�ƒũƍƏŠ�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ��ř»ƊƔŸƅŔ

�¿ƏţřƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�����
��

�¾ƍťŞ��������ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ƎŨŶř�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŗŕœŞřŪŒ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťƍŞƍ�¾ƍš�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ��

ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ��
¾œºººººŞƆƃŒ���ŗŞŧť

ŗƒŧšƃŒ��
�řƈƔƁ
�ũŕŗśŦŔ
ƒŕƄ�Ŷŗũƈ��

�Sig���
�řƈƔƁ
�ũŕŗśŦŔ
ƒŕƄ�Ŷŗũƈ��

�Sig���ƔƁ�ũŕŗśŦŔ�řƈ
ƒŕƄ�Ŷŗũƈ���Sig���

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž���5 5.673 0.225 9.470 0.092 3.373 0.643 

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���5 3.695 0.449 9.756 0.082 8.147 0.148 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���5 3.435 0.488 6.737 0.241 5.600 0.347 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ���5 12.015 0.017 3.827 0.575 4.727 0.450 

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���5 18.623 *0.001 6.644 0.249 14.651 *0.012 


�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�������
��
��
��
��
��
��



 ���

�¾ƍťŞ�������œŶƆ�ƇƒřŶƆœŞƄƃ�ƍ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƄƃ�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ŔŪš�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒ�Ŕřŧ�ŘœűŪƍřƆ� 

ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��Ƅƃ�ŗŕřŧƃŒ�űŪƍřƆŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞ  ƇƒřŶƆœŞƄƃ�ŗŕřŧƃŒ�űŪƍřƆ 
ƋŔũƏśƄŧ 75.74 105.40 

ũƔśŬŠŕƈ 48.11 84.61 

ūƏƔũƏƅŕƄŗ 49.93 77.69 

ųŬƏśƈ�ƇƏƆŗŧ 59.33 93.46 

řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ��1.00 51.50 

ƐũŦŌ��75.7� 20.00 

��
��������¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�ƉƈƏ���������ƈ�ƉƔśŸƈŕŠƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƆƅ�ƉƔŗś��ŕ»Ÿ

���¿ŕŠƈ�ƉŌ�����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�������������ƋŔũƏśƄŧ»ƅŔ�řŠũŧ�řƆƈţ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠƙ�řŗśũƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ
��ƒƏŕŬƔ75.74�Ə����������ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ�����ƓƍƏ��������ŚƜƍŎ»ƈƆƅ�Ŗ»śũƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ

�����řŠũŧ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ��ƐũŦƗŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ����������ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���ƋŔũƏśƄŧƅŔ�řŠũŧ�řƆƈţ�Ɛŧƅ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ
��ƃƅŨ����������ƇƍũƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŘũŕƎƈƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƋŔũƏśƄŧƅŔ�řƆƈţ�ƉŌ�Ƒƅŏ�������Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ƉŌ�ŕ»ƈƄ���

����������������ƇƎśƅŕ»Ŭũ�ŉŔŧŌ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇƎƅ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�řžŕƄ�ũƔžƏśƏ�ƇƎśƈŧŦ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ
řƔƈƆŸƅŔ����

��

����������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�ƐũŦƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�Sig.���ƋŨƍ�Ɠž����Ś»ƊŕƄ�řƅŕţƅŔ�
�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ0.05 ������������ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�

����¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�����ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ�����ŉƛƏ»ƅŔ
ƓſƔŴƏƅŔ����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�����ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś����������������Ɠ»ž�ƒũƍƏ»Š�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƒŌ�

�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƒŌũƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ���ƏŪŸƔƏ ŜţŕŗƅŔ ƃƅŨ Ƒƅŏ ũžƏś ŧţƅŔ ��Ɖ»ƈ�Ƒ»ƊŧƗŔ 
ŚƜƍŎƈƅŔ řƔƈƆŸƅŔ Ɛŧƅ Śŕœž řŬŔũŧƅŔ.���

��
��
��
��
��
��
��



 ���

�ĹœŶŕœŪ��ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��
���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ����������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ�ŢŲśƔ��¿ŕƄŬƏũƄ��ūƛŔƏ����ƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś��ř»Ɣƅŕƈśţ

�Sig.����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�ŚƛŕŠƈƅŔ�¿Ƅƅ0.05 ��������ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�
��������¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���

�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ����ƐŪŸś�Ƒƅŏ���������ŧ»ŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƒŌ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�
�����Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ�ƒŌũƅŔ�Ɠž�ƒũƍƏŠ�ŽƜśŦŔ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈž�řƔŸƔŗų�řŠƔśƊ�ƋŨƍƏ���

�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘũŗŦ�ƇƎƔŧƅ���
��

�¾ƍťŞ��������ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�Əƃō�ƎŨŶƒ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŗŕœŞřŪŒ�Ƒż�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťƍŞƍ�¾ƍš�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ��
ŗƒƆƚŪƗŒ��ŧƋŨƕŒ��œŶƆ��

¾œººŞƆƃŒ��
�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�řƈƔƁ
�ũŕŗśŦŔ
ƒŕƄ�Ŷŗũƈ��

�Sig���
�řƈƔƁ
�ũŕŗśŦŔ
ƒŕƄ�Ŷŗũƈ��

�Sig���
�řƈƔƁ
�ũŕŗśŦŔ
ƒŕƄ�Ŷŗũƈ��

�Sig���

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž���3 0.745 0.863 4.107 0.250 4.515 0.211 

ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���3 3.623 0.305 5.394 0.145 7.748 0.052 

ƅŔ�ŉŔŧƗŔƓſƔŴƏ���3 3.216 0.359 5.048 0.168 6.472 0.091 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ���3 4.557 0.207 1.109 0.775 0.463 0.927 

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���3 2.291 0.514 4.457 0.216 3.906 0.272 

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



 ���

��

ŴŕœŪƃŒ�¾ŮŽƃŒ��

ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ��
�ŗƆťƀƆ��

�ĹƙƍŊ��ŝőœřƈƃŒ��

�Ĺœƒƈœś��ŘœƒŮƍřƃŒ��

�Ĺœśƃœś��ŘœšŧřƀƆ��ŗƒƄŕƀřŪƆ�ŘœŪŒŧťƃ���

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

�ŗƆťƀƆ����
Ɠž ŉƏŲ ŕƈ ŚŰƆŦ ƌƔƅŏ řŬŔũŧƅŔ řƔƊŔŧƔƈƅŔ ƉƈƏ ¿ƜŦ ŕƎųŗũ ũŕųƙŕŗ ƒũŴƊƅŔ ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ 

ƓśƅŔ ŚƅƏŕƊś ŵƏŲƏƈ ���ŗºƒƈƒűŪºƄŽƃŒ�ŘœºŶƆœŞƃŒ�Ƒºż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƃŒťŵƍ�ŗƒƄŵœż
�ƈřƃŒ�ŗƀśƃŒƍ�ŇƙƍƃŒƍ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŗºƒƆƒŲƉƈŲśƔ����şœŕśƊƅŔ�ƇƍƗ�ĻŕŰŦƆƈ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�

��ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�����ř»ŠƅŕŸƈ�Ɠ»ž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔƏ�şœŕśƊƅŔ�ŉƏŲ�ƑƆŷ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƍŌƏ�
�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ���

�ĹƙƍŊ��řƈƃŒººőœºººº�ŝ����
��

�� ŘŧƌŲŊ�����œŰŧ�ťƍŞƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ťƒŞ�������ƃŒ�Ƒż�žŕűƆƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�Ƈŵ�����ŗƒƆƚºŪƗŒ�ŗŶƆœŞ��
Ƈƒš�Ƒż�ƇŊ�Ƈƒŕř ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ�Ƒż�ŇŒťƕŒ �ŗƒƄŵœŽƃŒ�ŘœŕƄűřƆ�ťƍŞƍ�Əƃō�ŧƀřŽƒ�ŧƆƕŒ��

œŕƄŪ�ũƂŶƈƒ�ƐŦƃŒ ƏƄŵÅ ƁŒŧťō ŻŲƍƆƃŒ ¾œƆŵƖƃ ŔƍƄűƆƃŒ ƊƈƆ �Əƃō�ƐťŌƒƍ�œƋŦƒŽƈř�ƊƂŒŧťō�ŻŶŰ
ŗƒƆƋŋŕ ťƍƈŕƃŒ ƑřƃŒ ƅřƒ ƊƆƒƒƀř ��œƌŕŞƍƆŕ ĹœŕƄŪ�ŧƒśŋřƃŒ�Ƒƃœřƃœŕƍ ƏƄŵ �¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ƊőŒťŊ� 

ŒŦƋ���������������ŗŶƆœŞƍ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�ƇƆ�É�¾Ƃ�Ƒż�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř�ŗƒƄŵœż�ƎťƆŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�űœƀƈƃŒ�ŠƒŰƍřƃƍ�
�ƑƄƒ�œƆƒż�œƌƆƋŊ�ťŧƍƈ�ŧƋŨƕŒ����

 ������ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉŌ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ƇƎŬƔ
ŘŧƔŠ�řŠũŧŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž���ƏƅŨƃ�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈƅ�ĻŕžƜŦ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž��� 

 ����ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉŌ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž��������řƈŪƜƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƎŬƔ�
��ŘŧƔŠ�řŠũŧŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈƅ�ĻŕžƜŦ�ƃƅŨƏ��� 

 ����ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉŌ���ƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈ���������ř»Šũŧŗ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ŷžũ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�
�ŘŧƔŠ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈƅ�ĻŕžƜŦ�ƃƅŨƏ��� 

 ����ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉŌ�����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�������Ž»ŰƏƆƅ�řƈœƜƈƏ�řŗŬŕƊƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŧŦśŬƔ
�����ŘŧƔŠ�řŠũŧŗ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ������ƃƅŨ�ƏĻŕžƜŦ�ƅ�����ƒŨƅŔ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŕŴƊƆ�ƉƔŗś��ƌƊŌ��

ſƔũƂś�Ɠƅŏ�ũƔƔŕŸƈ řƔƈƆŷ řƔŷƏŲƏƈƏ ŘŧƈśŬƈ Ɖƈ ŽƔŰƏś ŽœŕŴƏƆƅ�ƀƔƁŧ����Ŗŕ»ƔŻ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�
ũƔƔŕŸƈƅŔ ŖƏƆųƈƅŔ ŕƎƂƔƂţś ŘŧŕƔŪƅ�řƔƆŷŕſƅŔ�� 

 ������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�ŞŨƏƈƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƇśƔ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž��ĻŕƂžƏ�ƅ��ŵƏƊ���ř»ŸƔŗųƏ��ř»ſƔŴƏƅŔ
�ƓŷƏŲƏƈ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŢƔśƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�Əƍ�ŕƈƅ�ĻŕžƜŦ�ƃƅŨƏ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƌŗ�¿ƏƈŸƈ

�ƇśƔ�ŜƔţ�ũƍŪƗŔƀƔŗųś ŞŨƏƈƊ ŧţƏƈ ƇƔƔƂśƅ ŶƔƈŠ �ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ��Ɠ»ž �ř»žŕƄ ��ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔ �¿»ƄƅƏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ƑƆŷ ƇŻũƅŔ Ɖƈ ŽƜśŦŔ řŸƔŗų ŚŕŗŠŔƏƏ ŚŕƔƅƏœŬƈƏ ¿Ƅ Ɖƈ ƋŨƍ ŽœŕŴƏƅŔ � 

 ��������Ɣ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉŌ�������Ɠ»ž�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƎŠƅŔ�řƄũŕŮƈŗ�ŢƈŬ
�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƀŗųƈ�Əƍ�ŕƈƅ�ĻŕžƜŦ�ƃƅŨƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧōŗ�řŰŕŦƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇƔƈŰś� 



 ���

 ���řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƆƅ�ƇŕŴƊ�ƃŕƊƍ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�����������ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�şœŕ»śƊ�Ƒ»Ɔŷ�ŵƜųƙŕŗ�ŢƈŬƔ�
���������ƇƆŴśƅŔ�ŔŨƎƅ�řƅŧŕŷ�řŬŔũŧ�Ɠž�ƀţƅŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ƇƆŴśƅŔƏ���ŽƜŦŗ�ƃƅŨƏ�����ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ��

���������������ŕƎƔƆŷ�ƇƆŴśƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŕŗ�ŢƈŬƔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƆƅ�ƇŕŴƊ�ŧŠƏƔ�ƛ�ŜƔţ��ŕ»ƈƈ���
�����¿ƆŦ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔƓž�Ɗ����¿ŦŔŧ�ŶŗśƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƇŕŴ�ƃƆś�������řŸƈŕŠƅŔ���Ŗŕ»ƔŻ�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ���Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�

řƈŪƜƅŔ��������ƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ������ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŘƏƂ��ŽŸŲƔ�ŕƈƈ
řƔƆƈŷƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ũƔƏųś�Ə�ŪƔſţśƅŔ���� 

 ���������������ƐƏśŬ»ƈ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƒƏƊŬ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƔƔƂś�ƇśƔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƃƅŨƏ�ĻŕžƜŦ�ƅ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƌŗ�¿ƏƈŸƈ�Əƍ�ŕƈ� 

 ƉƔŗś������ƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśƅ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ���Ɠž�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƉƔƔ��ř»ŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ
�ũƍŪƗŔ��� 

 
�� �����œŰŧ�ťƍŞƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧƌŲŊťƒŞ������������ŗºŶƆœŞƃŒ�Ƒºż�žºŕűƆƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƅƒºƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƃŒťŵ�Ƈŵ��

�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ�ŻƚŤŕ�ƁƃŦƍŠŰřƒƍ�ƁƃŦ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŗƒƃœřƃŒ�űœƀƈƃŒ�����
 ��ƉŌ��ŵƜųŏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�����ƑƆŷ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�����ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈ��ƉŕƄ�řŠũŧŗ

ŘŧƔŠ���ƃƅŨƏ���ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈƅ�ĻŕžƜŦ�Ɠž�������ƉƔŗś�ŜƔţ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉŌ��ũƔŻ����Ƒ»Ɔŷ�ƉƔ»ŸƆųƈ
�ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ƇƎśƂŝ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ��� 

 ��ƉŌ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŕŲũ����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓžƉŷ���ŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�����ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈ��ƉŕƄ��řŠũŧŗ�ŘŧƔŠ
��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽƜŦŗ���Ƈŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ũƎŴ�ŜƔţ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕŲũ���ƃ»Ɔś�Ɠ»ž

��řŸƈŕŠƅŔ�������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�����ŖƆųśƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ������ř»ƔƊƎƈ�řƊŠƅ�ŧƏŠƏ���ŶƆųŲ»ś
�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�şœŕśƊ�řŬŔũŧƏ�řŸŠŔũƈ�ƇŕƎƈŗ� 

 ŧƏŠƏ��Əŧţƈ�ũƔŝōś��ƅ�ŧ�����ŚŕųƏżŲƅŔ�ƏŌ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƆƓž��������ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŨƔſƊś�
�řƔƈƜŬƙŔƉƔŗś�ƉƔţ�Ɠž�Ə�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƆƅ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏ�Ŕ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕųƏżŲƅ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž���ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�şœŕśƊŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���� 

 ����ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƇśƔ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž��¿ƈŕŮ�¿ƄŮŗ�������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Śŕœž�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ��Ɠ»ž
�ƇśƔ�ƉƔţƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�űŸŗ��ƉƔũŦƕŔ�ƉƏŧ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž� 

 ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƃŔũŮËŏ�ƇśƔ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�����ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɠž����������ƃŔũ»ŮËŏ�Ƈś»Ɣ�ƛ�ƉƔ»ţ�Ɠž�
�������řƔƆƈŷ�Ɠž�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ĻŔũŰŕƁ�ƌƆŸŠƔƏ���ƌśƅŔŧŷƏ�ƌśƔƆŷŕž�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ŕƈƈ�ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś

�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ŉŕųŷŏ�ƑƆŷƇŧŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŕųŦŌ�ŖƔƏŰś�� 

 ������řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ũƔƔŕŸƈ�ŽŰśś����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž����řƔŷƏ»ŲƏƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŕŗ��řƔŗŬ»ƊƅŔ
Š�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŽƜŦŗ�ƃƅŨƏũƍŪƗŔ�řŸƈŕ�� 



 ���

 ���ĊŽŕƄ�ũƔŻ�ŕŲũ�ŧƏŠƏ����ƉƔśŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž����������ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŉŔũŧƈƅŔ�űŸŗ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�
�ŚŕƈƆŴśƆƅ�¿ƏƆţƅŔ�ũƔžƏśŗ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƏƈƏƂƔƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�� 

 
�� ����������ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�Ƈŵ�œŰŧ�ťƍŞƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧƌŲŊ���ŗºŶƆœŞƍ

�ƁƃŦ�ŧƌŲƍ�ŧƋŨƕŒ�ƇƆ�¾ƚŤŒ�ŗƒƃœřƃŒ�űœƀƈƃ�� 

 �ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųś�řƔƈƍōŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔŗƄ�ƓŷƏ�ŧƏŠƏ� 

 ƃŕƊƍ�řŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƅ�¿żśŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔžŕŲŏ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŔũŧƁ�� 
 
�� ���œŰŧ�ťƍŞƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧƌŲŊ��ĉŻœƂ�ŧƒŹ����Ƒż�����ƇƒřŶƆœŞƃŒ�ƇƆ�É¾Ƃ���žºƄŶřƒ�œƆƒż�ƁƃŦƍ�ŕœ��űœºƀƈƃ

�ŗƒƃœřƃŒ��� 

 ƏţƅŔ�ƇŕŴƊƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƊŧśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŖŕţŰŌ�řŗŬŕţƈ�řƂƔũųƏ�ũžŔ��� 

 ¿Əų�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɣ�ƌƁũżśŬŔ�ũƔŬ�ŕƈƈ���ŚƜƈŕŸƈƅŉŔŧŌ�řŷũŬ�ƑƆŷ�ĻŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�¿ƈŸƅŔ����
�� ����ƆƒŲƈř�Ňƙƍ�ťƍŞƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧƌŲŊƑ�Ç¾œŵ���������ŗƒƆƚºŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ���ŗºŶƆœŞƍ

�ŧƋŨƕŒŠŰřƒƍ�ƁƃŦ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŗƒƃœřƃŒ�űœƀƈƃŒ�����
 �ƉŌ�ƇƔƂƅŔŸƈŕŠƅŔ�ŕƍŕƊŗśś�ƓśƅŔ�řſŬƆſƅŔƏƉƔś�ƇƔƁ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ� 

 �ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ůũţƏ�Ƈŕƈśƍŏ�ƃŕƊƍƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţś�ƑƆŷŸƈŕŠƉƔś��¿ŲžƗŔ�ƏţƊ� 
 
�� ������ŗƒƆƒŲƈř�ŗƀś�ťƍŞƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧƌŲŊŗřƍœŽřƆ�����ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ��ƍ�ŶƆœŞ�ŗ�

ŧƋŨƕŒ�ƇƆ�Ƈƒŕřƒ�œƆƂƃœřƃŒ�űœƀƈƃŒ��ŗƒ����
 �ƃŕƊƍřƂŝ�ƉƔśŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŗƃƅŨ�ŧƏŸƔƏ�ƌƂƔƂţś�Ƒƅŏ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŕ�

Ƒƅŏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƔƁ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�ƓśƅŔ�řſŬƆſƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ��ŕƈƎƊƈ�Ê¿Ƅ�Ɠž�� 

 ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƂŝ�ƃŕƊƍ�����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž������ƇƎœŕŬŎũŗ�ŧŸƔ�ŕƈƈ�������ƉƔŬ»ţś�Ɠ»ž�ĻŕƔƏƔţ�ĻŔũƈŌ�
�ƇƎœŔŧŌ�ƃƅŨƏĻŕžƜŦ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈ�� 

 ƉƔŗś��������������řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƓƊŧś�
�řƔƈƜŬƙŔ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ŽŸŲ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢŲśƔƏ� 

 ŶŲś�ƓśũŔŧŏ��ŸƈŕŠƅŔ�ƉƔś�����ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈ�ƉƔŸŗ����řŠũŧŗ�ũŕŗśŷƙŔ�Ƃƈ�������ƉŌ�ƉƔ»ţ�Ɠž����řƅƏŗ
�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕƔƅŊ�Ɠž�ŽŸŲ�ƃŕƊƍ� 
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ŘŧƌŲŊ�ťƀƃƍ ŝőœřƈ ŗŪŒŧťƃŒ ŗŮœŤƃŒ ŧœŕřŤœŕ ŘœƒŰŧŽƃŒ�ƑƄƒ�œƆ�ƇƒřŶƆœŞƃŒ�ƚƂƃ�:���
 �����������Ɖ»ƈ�¿ƄƏ�řƔƆŷŕſƅŕŗ�ƇŬśƔ�ƒŨƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ

���Ə�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈ���������¿»ŷŕſś�Ɖ»ƈ�ŪŪŸƔ»Ŭ�ƒŨ»ƅŔ�ũƈƗŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ
�ŕƎœŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƍŕŬƔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƎŠƏś�Ŷƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ� 

 �����������������ŉŔŧƗŔ�Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�ƉƔŗƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŗŕŠƔŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
�������ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�

����������������ĻŕŗŕŠƔŏ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ�ŕƎƔž�řƂŝƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƎśŸƈŕŠƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉƛƏ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƇƎŬƔŬ�¿ŧŕŷ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ
�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƎœŔŧŌ�ƑƆŷ� 

 ��������������ũ»ŰŕƊŷ�ƉƈŲśƔ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉŌ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ
�����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƆŷŕž�����������Ə»ƍ�ŕ»ƈƈ�ũŝƄŌ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�

�����������������ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�řżƅŕŗ�řƔŕƊŸŗ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ŨŦŌ�Ƒƅŏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ƏŷŧƔ�ŕƈƈ���ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƀŗųƈ
�ŕƎƔŧƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƉƔŬţś���

 �����������������ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉƛƏƅŔ�����Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ����ũƈŸƅŔ�����

�ūƊŠƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���� 

 �������������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś05.0��¿Əţ�
�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉƔśŸƈŕŠƅŔ�ƜƄƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƒũŔŧŏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ�řſƔŴƏƅŔ�ŵƏƊ� 

 ��������������ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�¿Əţ�ƉƔśŸƈŕŠƅŔ�ƜƄ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷ���ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś����ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ�������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉƛƏ»ƅŔ���������������������ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ř»ƂŝƅŔ

�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�� 
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 ���

�Ĺœºƒƈœś���ŘœººƒŮƍřƃŒ����
�����řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ��������řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƍŌ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŜţŕŗƅŔ�ŧũƏƔŕƎŗ�������ŕƎƊō»Ů�Ɖ»ƈ�ƓśƅŔƏ���

���������������ř»ƂŝƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŶžũƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�È¿Ƅ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ���ũƍŪƗŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ���

�� ��������������ůœŕŰŦ�ƉƈŲśƔ�ŜƔţŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
�ƓƆƔ�ŕƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƅŔŧŸƅŔƏ�řƔƆŷŕſƅŔ�� 

 �������������¿»ƔƆţś�ŉŔũŠŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƈśŬƈƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ�ŜƔŧţśƏ�řŸŠŔũƈ�ŘũƏũŲ
�Ɠž�ŕƍũƏŧŗ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�¿Ƅƅ�ƓſƔŴƏũƈśŬƈ�ũƏųśƏ�ŧŕƔŧŪŔ�řƅŕţ���

 ��������������ř»ŸƔŗųƅ�řŗ»ŬŕƊƈƏ�řţŲŔƏƏ�řƔŷƏŲƏƈ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ũƔƔŕŸƈ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
�ŕƎƈƔƔƂś�ŧŔũƈƅŔ�řſƔŴƏƅŔ���

 ��������������ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏ�ƑƅƏśś�řƂŝƅŔƏ�řƔƁŔŧŰƈƅŕŗ�Ŷśƈśś�řŰŕŦ�řƔƊƎƈ�řƊŠƅ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ
�řƅŔŧŸƅŔ�Ə�řƔŷƏŲƏƈƅŕŗ�ƇŬśƔ�¿ƄŮŗ� 

 ŖŠƔ ƉŌ ūƔƂś ŸƈƅŔũƔƔŕ�ũŧƁ ŵŕųśŬƈƅŔ ŶƔƈŠ ũŰŕƊŷ ¿ƈŸƅŔ řſƔŴƏƆƅ ŲƏƈƏŵ ƇƔƔƂśƅŔ �Ŗ»ƊŠśƅ�
řƔœŕƂśƊƛŔ Ɠž �ŧƔŧţśƇŕƎƈƅŔ ƔƔŕŸƈƅŔƏ�ũ���

 ŖŠƔ ƉŌ ŶŲƏ�ƉƏƄƔ ŧţśƏƔŧ �ũƔƔŕŸƈƅŔřŠƔśƊ ŧƎŠ ƃũśŮƈ ƉƔŗ ūƔœũƅŔ ūƏŎũƈƅŔƏ ŽŔũųƗŔƏ�
ƐũŦƗŔ řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ ¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�� ŽŴƏƈƅŔ ŉŪŠ Ɖƈ ƋŨƍ ũƔƔŕŸƈƅŔ ƉƏƄƔƏ ũŧƁŌ��Ƒ»Ɔŷ ƂƔƂţś�ŕ»Ǝ Ə 
ƇŔŪśƅƛŔ ŕƎŗ řƂŝƅŔ�ŪƔŪŸś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�� �ƇŕŴƊƅŕŗ���

 �����������ƇŧŷƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽœŕŴƏƆƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƎƂƔŗųśƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�řƔŷƏƊ�ŖŬţ�ŘŧŧŸśƈ�ŞŨŕƈƊ�ƇŔŧŦśŬŏ�ŘũƏũŲ
�ŽœŕŴƏƅŔ�¿Ƅƅ�ŧţŔƏ�ŞŨƏƈƊ�ƇŔŧŦśŬŏ� 

 ŕƎƔƆŷ�ŚŕƈƆŴśƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ƇƎƅ�ŢƈŬś�Ə�ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇƜŷƙ�řƔƅŊ�ŉŕŮƊŏ��� 

 �ƉŌ�ŘũƏũŲƇśś řƔƆƈŷ ƇƔƔƂśƅŔ ¿ƄŮŗ ƒũƏŧ �ƇŴśƊƈƏ ƉŌƏ šŕśś řŰũſƅŔ �ř»ƔƆƈŸƅ �ƇƔ»ƔƂśƅŔ �ũ»ƔŻ�
ƒũƏŧƅŔ ŔŨŏ Śŷŧ řŠŕţƅŔ ƃƅŨƅ ŕƈƄ Ɠž Śƛŕţ řƔƁũśƅŔ ƏŌ ũżŮ řſƔŴƏ řƊƔŸƈ�� Ƒśţ ƑƊŬśƔ��Ŷ»ŲƏ�
ůŦŮƅŔ ŖŬŕƊƈƅŔ Ɠž ƉŕƄƈƅŔ ŖŬŕƊƈƅŔ�� 

�� ŘũƏũŲ ŶŲƏ ƇŕŴƊ ¿ŕŸž řƔŨżśƆƅ řŸŠŔũƅŔ �ŘŧŕſśŬƚƅƉƈşśŕƊ� ŷŚŕƔƆƈ ƇƔƔƂśƅŔ ŕƈŗ�ŧŷŕŬƔ �Ɠ»ž 

ƀƔƈŸś ƇƎſƅŔ řŸƔŗųƅ ¿ƈŷ ŽŴƏƈƅŔ ƃŔũŧŏƏ ¿ƄŕŮƈƅŔ ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ ƓśƅŔ ŧƁ ŕƍŧŗŕƄƔ�ŽŴƏƈƅŔ�  

�� �ŘũƏũŲŶŲƏ ƇŕŴƊ ¿ŕŸž ŶƔŠŮśƅ ƉƔſŴƏƈƅŔ ƑƆŷ ŉŔŧƗŔ ŧƔŠƅŔ ƉƏŕŸśƅŔƏ Ŷƈ ŚŕƔƆƈŷ �ƇƔ»ƔƂśƅŔ 

ƃƅŨƏ Ɖƈ�¿ƜŦ ųŗũ ŪŕŠƊƙŔ ƀƂţśƈƅŔ Ɖƈ ŽŴƏƈƅŔ ŚŋžŕƄƈƅŕŗ ŚŕƔƁũśƅŔƏ ŔƏţƅŔƏŪž .��
�� �ƇƎŸƁƏƈ�ƉŕƄ�ĻŕƔŌ�ƉƔũŰƂƈƅŔ�řŗŬŕţƈŗ�ŢƈŬƔ�¿ŕŸžƏ�¿ŧŕŷ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲ�� 

�� �������������¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈƅ�ƇƎŬſƊŌ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔŠŮś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲ
�řŰŰŦśƈ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧŗ�ƇƎƁŕţƅŏ� 



 ���

�� ��������ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏśƅ�ƃƅŨƏ�řśƈśŎƈƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ��������ƋŨ»ƍ�Ūŕ»ŠƊŏ�ƇśƔ�Ƒśţ���
�řƈŪƜƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ� 

�� ��������ƐũŦŌƏ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ųųŦ�ƀžƏ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲ���¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ��řƔƏƊŬ������ƑŰ»ƁŌ�ƀƔƂţśƅ�
�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧ� 

�� ƇŕƈśƍƛŔ ŗ�ƉƔŬţśŘŉŕſƄ ŉŕŬŎũƅŔ ƉƔũŮŕŗƈƅŔ ƉƔƈœŕƂƅŔ �ƇƔƔƂśƅŕŗ ƃƅŨƄƏ ŶƔƈŠ ŚŕƎŠƅŔ řƄũŕŮƈƅŔ�
Ɠž řƔƆƈŷ �ƇƔƔƂśƅŔ ŨƏƃƅ Ɖƈ ¿ƜŦ ŧƂŷ ŚŔũƏŧ řƔŗƔũŧś ƇƎƆƍŎś ƇŕƔƂƆƅ ƋŨƎŗ �ř»ƈƎƈƅŔ �Ƒ»śţ �Ɖ»ƄƈƔ�

¿ƏŰƏƅŔ Ɠƅŏ ƒŌũ ũŝƄŌ ĻŕŗŔƏŰ řƔŷƏŲƏƈƏ Ɠž řƔƆƈŷ ƇƔƔƂśƅŔ. 

�� ���ƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ŘũƏũŲƉ�����������Ɖŕ»Ƅ�ŉŔƏŬ���ŖƊŔƏŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŖŰŕƊƈƅŔ�ƒƏŨ�
�����������ƑƆŷƗŔ�ūƔœũƅŔ�ƏŌ�ŉƜƈŪƅŔ�ƇƔƔƂś�ƏŌ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řųŬŔƏŗ�ƃƅŨ��������ĻƜƈŕ»Ů�ƇƔ»ƔƂśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ��

�������������Ɠž�ƏŌ�ƓŰŦŮƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŵŔŧŗƙŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ƓŝţŗƅŔ�ŉŔŧƘƅ
řƔŬƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŕųŏ���

��� ������������Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƇŔŧŦśŬŏ�ŘũƏũŲ
¿ƈŸƅŔ�ũƔƏųś�Ə�ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţśƏŕƎƈ�ƇƎśŔũ� 

��� ��������������ŶƊ»Ű�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƎśƄũŕŮƈ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ�ƇƎśŗŕƂƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŘũƏũŲ
�ŘũŔŧƙŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���ƇƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖŷ�ƇƎŗƔƔżś�ƇŧŷƏ�ũŔũƂƅŔ� 
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�Ĺœśƃœś���ŗƒƄŕƀřŪƆ�ŘœŪŒŧťƃ�şŧřƀƆ����

Ɖƈ ¿ƜŦ ¿ƔƆţś şœŕśƊ ŜţŗƅŔ � ĻŔũŴƊƏ ŪƔƄũśƅ ŜţŗƅŔ ƑƆŷ řŬŔũŧ �řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕžƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ�

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ŉƛƏƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅŗ�ƃƅŨ�řƁƜŷƏ � ƉŐž ŧŧŷ Ɖƈ ųŕƂƊƅŔ Ƈƅ ŶŬśƔ ŕƎƅ 

¿ŕŠƈ ŜţŗƅŔ ŕƎśŬŔũŧƅƏ� ŢŰƊƔ�ŕƎśŬŔũŧŗ �ĻƜŗƂśŬƈ ƓƍƏ :��

 ���������ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀũųƅ�ƀƈŷŌ�řƔƆƔƆţś�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ����ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�¿

�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž� 

 �řŰŕŦƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ���

 řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ řƔũţƅŔ řƔƈƔŧŕƄƗŔ ŉƛƏƅŔƏ ƓƈƔŴƊśƅŔ Ɛŧƅ�ŉŕŲŷŌ řœƔƎƅŔ řƔŬƔũŧśƅŔ Ɠž �Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ 

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�� 

 �ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ũŝŔŎƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔƈśŚ ƑƆŷ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� 

��
��
��
��
��
��
��



 ���

�ŴººŞŒŧºƆƃŒ����
ĹƙƍŊ: ŴŞŒŧƆƃŒ �ŗƒŕŧŶƃŒ:�� 

�Ŋ�� �ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ���

�Ŕ�� �ŔřƂƃŒ�� 

 �Ɖŕƈŷ���ƉŧũƗŔ���ŕƊţ���ĺŔ�ũŰƊ���řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�����ƉŔũƍŪ�ũŔŧ������ 

 �������ƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ���ŧƈţƈ�ƉƔŧƅŔ�¿ŕƈŠ���ƓŬũƈƅŔ���ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�Śŗŕŝ���ūƔũŧŏ��Ɠ»ƈƔŴƊśô��Śŕ»ƔũŴƊ�
�řƔũŧƊƄŬƙŔ���řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƃƏƆŬƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƓƆƈŷ�ƀƔŗųśƏ�ŞŨŕƈƊƏ�����řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ����������� 

 �ŘũƍŕƂƅŔ���ųƔŬƏƅŔ�ƇŠŸƈƅŔ��ƉƏũŦŊƏ�ūƔƊŌ���ũŰƈ��������ũƄſƅŔ�ũŔŧ������ 

 ���������������¿ƔŷŕƈŬŏ���Ɠŷŕžũ�Ɠŷŕžũ�řƈŠũś���ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƃƏƆŬƅŔ�ŘũŔŧŏ���ƉƏũŕŗ�ŚũŗƏũ���ŞũŗƊƔũŠ
ƓƊƏƔŬŗ���ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ���řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��������� 

 �Ɖŕƈŷ�ƓƈƔŴƊś�ƃƏƆŬ���ƓŠŕƊ�ƓƁƏŮ���ŧŔƏŠ���ƉŧũƗŔ���ŧ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ�ũŔ������ 

 ���¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ūŕƔƁ���ūƈƔŠ���ũŕž�¿Ŕ�Ə�ƃƊŔũž���ŧƊƛ�ƓŠ����Śŕ»ƂƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ����
�ŧ�řƈŠũś������ƄƆƈƈƅŔ���ƉŬţƅŔ�ŧƈţƈ�Ɠţŗũ���ŘũƔŦƗŔ�řŦŬƊƅŔ���řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƎŸƈ���řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ř

�������� 

 �������Ɖŕƈŷ���¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ���ƉƔŬţ���ƇƔũţ
���ŧƈŕţƅŔ�řŗśƄƈ�ũŔŧ������ 

 �řƔũŧƊƄŬƙŔ���ũŰŕŸƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ���řƔƏŔũ���ƉŬţ�����řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ������ 

 ��ƉŬţ����������řƔũŧƊƄŬƙŔ���řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ŧƈţƈ�řƔƏŔũ�������������ŜƔŧ»ţƅŔ�ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�Ŗ»śƄƈƅŔ
���������� 

 ��������������Ɖŕƈŷ���řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ƉƔŬŕƔ���řŮũŦƅŔ���ũƔŲŦ���ŧƏƈţ��������ũŮ»ƊƆƅ��ŘũƔŬ»ƈƅŔ�ũŔŧ
���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���ŶƔŪƏśƅŔƏ������ 

 �������������ŘũŔŧŏ���ƇƔŸƊ�ũƔƍŪ���ŹŕŗŰƅŔ���ƇƔƍŔũŗŏ�ƒũŕŗƅŔ�ŧŗŷ���Řũŧ������ƒŧŕ»ţƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ
�ƉƔũŮŸƅŔƏô�Ɖŕƈŷ���ƓƈŴƊ�ƑţƊƈ������ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ������ 

 ��������������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ»ž�ƒũŮŗƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś���ƇƔƍŔũŗŏ�ƒũŕŗƅŔ�ŧŗŷ���Řũŧ������ř»ƔũŴƊƅŔ�ū»ŬƗŔ
�ŘũƍŕƂƅŔ���ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŕƎśƛƛŧƏ���ũŰƈ���řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ������ 



 ���

 �řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ŧƈţƈ�¿ŧŕŷ���ŧƔŔŪô��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ���řƔŠƔśŔũśŬŏ�řƔŎũ������ 

 ����������řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ����ƉŬţ�ƒŧƎƈ���ŽƆƔƏŪô������Ɖŕƈŷ���ƉŧũƗŔ���ƓƈƄ�¿Ŧŧƈ������ũ»ƄſƅŔ�ũŔŧ
���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ����ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ������ 

 ���������Ɖŕƈŷ����ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŏ���ƉŬţ�ƒŧƎƈ���ŽƆƔƏŪ���������������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ»ƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƆƅ�ŉŕſŰ�ũŔŧ
����ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ����� 

 ��������������řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ŭƏţũţ�¿ŧŕŷ���ŢƅŕŰ���ŧƔŸŬ�ŧƔŎƈ���ƇƅŕŬƅŔô������ƓŠƔśŔũśŬŏ�¿Ŧŧƈ�
�Ɖŕƈŷ�������ƓƈƅŕŸƅŔ�ŖŕśƄƆƅ�ŔũŔŧŠ������ 

 ���������řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ŧƔŸŬ�ŧƈţƈ���ƉŕųƆŬ���řƔũŧƊƄŬƙŔ�����ŧ»ƔŧŠƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ������ũŮ»ƊƆƅ�Ř
������ 

 ���������řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ŖƔŠƊ�ƑſųŰƈ���ŭƔƏŕŮ�����ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŏ�����Ɖŕƈŷ���������ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ
������ 

 ���������řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ŖƔŠƊ�ƑſųŰƈ���ŭƔƏŕŮ�����ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŏ�����Ɖŕƈŷ���������ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ
������ 

 �������ƒũŔŧƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ���ŧƈţƈ���ƓžũƔŰƅŔô����ŬƙŔ���řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ���řƔũŧƊƄ�������ŕƔƊŧ»ƅ�ŉŕ»žƏƅŔ�ũŔŧ
���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƅŔ������ 

 ���������řƔũŧƊƄŬƙŔ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ���ŧƈţƈ���ƓžũƔŰƅŔ��������ƓƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���řƔƅƏŧƅŔ�ūũƏţ�řŬŬŎƈ
���¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�������� 

 ����������������řƔũŧƊƄ»ŬƙŔ���Ś»ƊũśƊƙŔƏ�ř»ƈƅƏŸƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ���ƀũŕų���ƌų�����ũ»ƄſƅŔ�ũŔŧ
ƈŕŠƅŔ���ƓŸ������ 

 ���������řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ŧƈţƈ�řƆƔƎŬ���ūŕŗŷô������Ɖŕƈŷ���ƓŠƔśŔũśŬÈŏ�¿Ŧŧƈ������ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ
���řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ�������� 

 ������������řƔũŮ»ŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ŧƈţƈ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰ���ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷô����������ũ»ŰŕŸƈ�Ɠ»ƂƔŗųś�¿Ŧŧ»ƈ�
�řƔũŧƊƄŬƙŔ�����řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ������ 

 ����ƔŧƅŔ�šƜŰ���ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ����������řƔũŧƊƄŬƙŔ���ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ���ŧƈţƈ�Ɖ����řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ
�������� 



 ���

 �řƈŴƊƈƅŔ�ƃƏƆŬ���ŘŧŠŕƈ���řƔųŸƅŔô�Ɖŕƈŷ���řŷŕƈŠƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬ������ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ������ 

 ����������������Ɖŕ»ƈŷ���ƉŧũƗŔ���¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ���ƉŕƈƔƆŬ�ŧƏƈţƈ���ƉŕƔƈŸƅŔ���ũŔŧ
�řŸŗųƅŔ���ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ���ƑƅƏƗŔ������ 

 ������������ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ƒũŕŗ���ƒŔƏŮƄ����������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀƏũŕſƅŔ�ũŔŧ
���řƔƊŕŝƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řŸŗųƅŔ������ 

 �������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ���ƑŬƏƈ���ƒŪƏƆƅŔ�����Ɖŕƈŷ���řŝƔŧţ�ƇƔƍŕſƈƏ�ŚŕƔŬŕŬŌ������ũŮ»ƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ
���řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ������ 

 ��ƆŬƅŔ��ŧƈţŌ���ũƍŕƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏô��řƔũŧƊƄ»ŬƙŔ���ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŉŕƊŗ�¿Ŧŧƈ��������ř»ƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ»ƅŔ
���řƊƈŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ������ 

 �řƔũŧƊƄŬƙŔ���řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ŧƈţŌ��ũƍŕƈ������řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ������ 

 �����������řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŘũŔŧƙŔ���ŧƈţƈ�ƉƔŧƅŔ�¿ŕƈŠ���ƓŬũƈƅŔô�����ŘŪ»Ɣƈ�ƀƔƂţśƅ�¿ŦŧƈƅŔ�
řƔŬžŕƊś���řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ���řƔũŧƊƄŬƙŔ���ƉƔũŮŸƅŔƏ�ƒŧŕţƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƈŴƊƈƅ������� 

 ������������������řƔũŮ»ŗƅŔ�ŧũŔƏ»ƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŔũŕƎƈ���šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ���ƓŗũżƈƅŔ
���ŘũƏŰƊƈƅŔ���řƔũŰŸƅŔ�řŗśƄƈƅŔ����� 

 ����řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷ�ŧƅŕŦ���ƓśƔƎƅŔ���ƓŠƔśŔũśŬŏ�¿Ŧŧƈ���Ɖŕƈŷ������¿»œŔƏ�ũŔŧ
������ 

�Ŝ�� �ŘœƒŧƍťƃŒ�: 

 �����������������űŸŗ»ŗ�ƌ»śƁƜŷƏ�Ƈ»ƎœŔŧŌ�ƇƔ»ƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔŷƏŲƏƈ�Ɛŧƈƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƃŔũŧŏ��ũŧŕƊ���řŦƔŮ�ƏŗŌ
�řƆŠƈ��řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ���řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ

�ŧƆŠƈƅŔ��řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���ŧŧŸƅŔ���ů������������������ 

 ƗŔ���������ƃũś�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ���ŧƔŕŷ�Ɖŗ�¿Ɯų���ƒŧƈţ
���řƊƎƈƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�������������řţŰ»ƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕƔſŮ»śŬƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔŲũƈƆƅ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧô���ř»ƊƔŧƈŗ�

�űŕƔũƅŔô�şƈ�ŘũŔŧƚƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ���řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƅŔ����ŵ����������� 



 ���

 ���Ə�ƉŕţƔƆƈ���ƓśƔŗŝƅŔ��������ƓƆŷ���ƓƊũƂƅŔ�������������Ɠ»ž�ūƔũŧ»śƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀũų
����������ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŉŔŧƈŷ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ����������ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ��

�Ƈ��řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ����������������Ƈ�� 

 �ĺŔ�ŖŕŠ���ŧƈţƈ�ŚŸžũ�����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�şœŕśƊƏ�ŚŔŧŧţƈ���������ŚŕƄũŮ»ŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�řƁŧƏ�řƅŔŧŷ�Ɠž�
�����ũŰƈ�Ɠž�şƔŬƊƅŔƏ�¿ŪżƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�������ŧŕŰ»śƁƛŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆƄƅ�řƔƈƆŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ�����ũ»ųƁ�ř»ŸƈŕŠ��

ƓƊŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��ƓƊŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ�������Ƈ� 

 ŧƏƈţƅŔ��ŧƈţŔ����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś��ƀũųƅŔ���ŚŕƁƏŸƈƅŔ��������ƓƈƏ»ƄţƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ƓſŴƏƈƅ�¿œŔŧŗƅŔ�
���śƅŔ�ūƆŠƈ�¿Əŧ�Ɠž�ƓŠƔƆŦƅŔ�ƉƏŕŸ����řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƆŠƈ����ƉƏŝƜŝƅŔƏ�ŶŗŔũƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ�����ƓƊŕ»ŝƅŔ�ŧŧ»ŸƅŔ��

�����Ƈ� 

 ��ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�¿ƄƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ƇŕŴƊ�řƅŔŧŷƏ�řƔƆŷŕž�ƃŔũŧŏ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ���¿ŕŲƊ���ŘŧƈŔƏţƅŔ
�������������ũƗŔ�řƔƈŧŦƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔƏ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ���ƓſƔŴƏƅŔ��řƔƊŧ��

�Ƈ���ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ���řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ���řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�����������űŕƔũƅŔ�������� 

 �ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ũŝŌ���ŧƈţƈ���řŗŬŕŬƄƅŔ���¿ŕŲƊ���ŘŧƈŔƏţƅŔ
��������řśŎƈ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŕŲũô��������Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏ»ţŗƆƅ�ř»śŎƈ���řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�ô�

���ūŧŕŬƅŔ�ŧŧŸƅŔ���ũŮŷ�ūƈŕŦƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ���ƉŧũƗŔ���řśŎƈ�řŸƈŕŠ������ 

 ����������������řƔŧƏŸŬ»ƅŔ�ř»ƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ���ūũŕž�ƉŪŕƈ���ŧƔŮũ��
���ŜƅŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ���ƉƏŸŗũƗŔƏ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ���řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���ũŕŝƕŔƏ�ŚŔŧŧţƈƅŔ�űŸŗ������ 

 ����śŬƈ���ŕƊũ���ūƏƆŸŬƅŔ����������řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŧƊŷ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƐƏ
���ƓƊŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ���¿ƏƗŔ�ŧƆŠƈƅŔ���ƉƔųŬƆž���ŧŸŗ�Ɖŷ�řţƏśſƈƅŔ�řƔŗũśƆƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƆŠƈƅŔ������� 

 ���������������������������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŕ»ŲũƅŔƏ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ���ŧƈţŌ�ƑŬƏƈ���ƒŧƏŸŬƅŔ
����řƔƊŧũƗŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠžô���������������ŧ»ƆŠƈƅŔ���ř»ƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ���ŚŕŬŔũŧ���ƉŧũƗŔ���řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�������

�ŧŧŸƅŔ���������� 

 ����������������ř»ƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŕŗ�ƌśŕƂƔŗųśƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�řƔƅŕŸž���ŧƎž�¿ƔƎŬ���řƈƜŬ
�ŧŧŸƅŔ���űŕƔũƅŔ���řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƆŠƈ���řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ����������� 



 ���

 ���������������ř»œƔŗ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƅŕŗ�ŉŕŬŎũƅŔ�řƊũŕƂƈ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ���ŧŔƏŷ��ƒũƔſŴƅŔ��
���¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ���řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ��řƔśƔƏƄƅŔ�¿ƈŸƅŔ�����Ƈ�� 

 �������������������Ś»ƔƏƄƅŔ�ř»ƅƏŧ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŏ�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ũƔŝōś���ƒŪŕŻ�ƇŧŊ���ƓŗƔśŸƅŔ
ƈƅŔ�şƈ���ŚƔƏƄƅŔ���ŘũŔŧƚƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƆŠ���ô�ŵ��������������������� 

 ���������������¿»ƈŔƏŸƅŔƏ�ĺŔŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�ƓŗƏŬƊƈƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ���ųŔƏŬƅŔ�ƀƆųƈ���ŧƏŸŬ���ƓŗƔśŸƅŔ
�şƈ����ƉŕƊŗƅ���ƒũŔŧƙŔ���ƌƔƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ���ŵ�������������� 

 �����������¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ���ŖƔŗŮ�ŧŮŔũ���ƓƈŠŸƅŔ���������Ƈŕ»ŸƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�ƉƔ»ŗ�řƊũŕƂƈ�
������������ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ���ŚƔƏƄƅŔ�řƅƏŧ�Ɠž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�������Ƈ���ŘũŔŧƙŔƏ�ŧŕŰśƁƙŔ������

�ŵ��ů�ů������ô������������ 

 �������������ƓƁŕƔŬƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ũŝŔ���ƉƔŬţ�ƓƆŷ�ũƈŕŷ���ƒƏųŸƅŔ�����ŉŔũƕ�řƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ�
����řƔƆƄ�Ɠž�ƓŬƔũŧśƅŔ�ũŧŕƄƅŔ�ŉŕŲŷŌ��ŧŕŰśƁƛŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�����������ƇƏ»ƆŸƆƅ�řƔ»ŬŧŕƂƅŔ�ř»ƆŠƈ���řƔŬŧŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ

���¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ���ũŮŕŸƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ���řƔŬŧŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ���řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔũŔŧƙŔ������ 

 �����������������ŕŲũƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũƔŝōś�řŬŔũŧƅ�ƓŗŗŬ�ŞŨƏƈƊ�ŉŕƊŗ���ĺŔŧŗŷ�Ɖŗ�ŧƔŗŷ���ƒũƈŸƅŔ
�����ſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲƏ�ƓſƔŴƏƅŔ����������ƇƏ»ƆŸƆƅ�ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ���řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔƏ�Ɠ

�ŧƆŠƈƅŔ���ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ���řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�����¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ��������� 

 �����������řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ŧŕŸŗŌ�¿ƔƆţś���ŧƈţŌ�ŧƈţƈ�Əũƈŷ���ŧŔƏŷô�������ŜƏ»ţŗƅŔ�řƆŠƈ���řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�
ƏũŮŸƅŔƏ�ŧţŔƏƅŔ�řƊŬƅŔ���ũŰƈ���řƔũŔŧƙŔ�ũƔŕƊƔ���¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ���Ɖ������ 

 ����������������ŉƛƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ŚŔũƔŝōś���ŧƈţŌ�ŚōŮƊ���řƊƏŕųƂƅŔ���ŢƅŕŰ�řſƔƆŦ�ƓƈƎž���ƒƏŔŧƎſƅŔ
��ƓƈƔŴƊśƅŔ�����������řƔƊŧũƗŔ�ŖƏƊŠƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŪƄũƈƅŔ�ũœŔƏŧƆƅ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�������ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»ƆŠƈƅŔ��

�şƈ�ŘũŔŧƚƅ���ŵ������������ 

 �����¿ƔƆŦ�ƓƈƎž��ƒƏŔŧƎſƅŔ����������������������������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ƐƏ»ƂƅŔ�ƐƏśŬ»ƈƏ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ř»ƂŝƅŔ�ųŕ»ƈƊŌ�ƉƔ»ŗ�řƁƜŸƅŔ
��řƈŴƊƈƆƅô�������������������ūŧŕŬ»ƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ���ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ���řŲƎƊƅŔ�řƆŠƈ���řƔƂƔŗųś�řƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ�

���ŶŗŔũƅŔ�ŧŧŸƅŔ������ 



 ���

 ��������������ƃũƄƅŔ�ƓśŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊŧũƗŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũœŔƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ūŕŬţŏ�Ɛŧƈ���ŧƈţƈ�ũƈŕŝ���řƈũŕţƈ
����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�řƆƔſųƅŔƏô������������şƈ���řƔŧƏŸŬƅŔ���řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƆŠƈ���řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�������ŧŧŸƅŔ�����

�������� 

 ����������������ƌƔƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŧŕŸŗŌ���ŧƔŸŬ�ƉŔƏũƈ���ŧƏŸƆŠ���ƇŕŬţ�řƊƔƅ���ŖŬśţƈƅŔ
�����������Ƙƅ�řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ���¿ƔƆŦƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƃƏƊŗƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ɛŧƅ�������Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�Ŝŕ»ţŗ

���ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�ŧŧŸƅŔ���ƉƔųŬƆž������ 

 ����������������ŧŔũ»žƗŔ�řƔŸžŔŧ�ƓƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ƃŔũŧŏ�ŚŔŧŧţƈ�ũŝŌ���šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ���ƓŗũżƈƅŔ
���������������ř»ƔƆƎƁŧƅŔ�ř»Ŵžŕţƈŗ�Ƈŕ»ŸƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŵŕųƂƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƓƆŷ�ƀƔŗųśƅŕŗ�ŪŕŠƊƚƅ�����

���¿ƔƏƈśƅŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ���������������ŧŧ»ŸƅŔ��ƓƊŕ»ŝƅŔ�ƀţƆƈƅŔ���ũŰƈ���ŕųƊų�řŸƈŕŠ���ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ���
���ƓƊŕŝƅŔ������ 

 ���������������¿»ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗŗ�ƌśƁƜŷƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ƇŕŴƊƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŧŏ���ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ŭƔƏũŧ���ŽŬƏƔ
���řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�������������ř»ƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ

řƆŠƈ���ŘŧţśƈƅŔ�şƈ���řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���ŵ������������� 

 �����������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ»Ƃś�ƇŕŴƊ�řƔŷƏŲƏƈƏ�řƔƅŕŸſŗ�ūŕŬţƙŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ���ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ŭƔƏũŧ���ŽŬƏƔ
����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ŕŲũƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ��������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ƇƏ»ƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ���řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ

�şƈ���ŚƔƏƄƅŔ�řŸƈŕŠ��ŧŧŷ������������� 

�ť�� �¾őœŪŧƃŒ ƃŒŗƒŶƆœŞ:��

 ������������������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏ»ƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲ���ƉƔŧƅŔ�šƜŰ�ŧƈţƈ���ƜŸƅŔ�ƏŗŌ����ř»ŬŔũŧ�
������������������ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś

���ŘŪŻ����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ������ 

 ���������Ɔŷ�ƋũŝŌƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž��ƑŬƏƈ���Ŗųţ�ƏŗŌ��������ř»ƔŸƈŠ�Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�Ƒ
���ŘŪŻ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���řƔũƔŦƅŔ�űƔũƈƅŔ�ŉŕƁŧŰŌ����� 

 �ƓŲŕƈ�ƏŗŌ����ŧƅŕŦ��������������Ɠ»ž�ŕ»ƎŠƜŷ�¿ŗŬƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ŚŕƁƏŸƈ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž�������Ƈ�� 



 ���

 �����������ƓƆŷ�ĺŔŧŗŷ�ŧƈţƈ���ĺŔ�ƉŸƔ�¿Ŋ�����������ŧƏŧ»ţƅŔ�ūũţ�ųŕŗŲƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƅŕŸž
����řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ�����ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���������ř»ƔƊƈƗŔ�ƇƏ»ƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ

������ 

 řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ���ũƏŮƊƈ�ũƔŻ�Ŝţŗ���řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ���ūƆŗŕƊ��������� 

 ������������ŕƎſƔŴƏś�ŚƛŕŠƈƏ�ŉŔŧƘƅ�řƔƏƊŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ���ŧƈţŌ�Ɖŗ�ŧŠŕƈ���ƒŧŸƔƏŠƅŔô���ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�
������řœƔŗƅŔ�řƔŕƈţƏ�ŧŕŰũƘƅ�řƈŕŸƅŔ�řŬŕœũƅŔ�������������ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���ƑųŬƏƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ŵũž�
���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ����� 

 �����ƅŔ���Ɠſųƅ�ŕƊŔŧ���ƉŔŧƈţ����ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�Ɛŧ»ƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƔũţƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸ
���������ř»ƔƊųƏƅŔ�šŕ»ŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ

���ūƆŗŕƊ������ 

 ������������ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƇƔƂƅŔ���ĺŔŧŗŷ�Ɖŗ�ŧƅŕŦ���řųƔƊţƅŔô������Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�
ƆƈŕŸƅŔ���������������ƇƏ»ƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔŗųƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŕŗ�ƉƔ

���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ������ 

 ���������������řƔƊƈƗŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řƔƆŷŕž�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ���ŧƈţƈ�ƇƔƍŔũŗŏ�Ɖŗ�ŧƈţƈ���ƀƔŗũƅŔ
ô����������ŋŮƊƈƅŔ�ƉƈŌ�ŚŔƏƁ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ųŕŗŲƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ��������Ɖ»ƈƗ�ř»ŰŕŦƅŔ�ŚŔƏ»ƂƅŔƏ�Ś

���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���ƀũųƅŔ������ 

 ������������ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔ���ƉŬţ�ƓƆŷ�Ƈśŕţ���ŕŲũô�����Ƒ»Ɔŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�
������������ŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���ŘŧŠŗ�ƓƅƏŧƅŔ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈŗ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ����ř»ŸƈŕŠ���ŘũƏ

���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ������ 

 �������������ƉƔƔŸƈŕŠƅŔ�ŘŨśŕŬƗŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŕƍũŕŝŊƏ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲ����ŶƊŕƈ���řƊƔũŗŬô�����ŘŨśŕ»ŬŌ�řƅŕţ�řŬŔũŧ�
�����ũŲŦƅ�ŞŕţƅŔ�řŸƈŕŠŗ�ũƔƔŬśƅŔƏ�ŧŕŰśƁƙŔ�řƔƆƄô���ř»ŸƈŕŠ���ŘũƏŮ»Ɗƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���řƊśŕŗ�

�ũŲŦƅ�ŞŕţƅŔô���ũœŔŪŠƅŔ���řƊśŕŗ������� 

 �������ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ���ƇƔƍŔũŗŏ�ŧƈţƈ�ũŰŕƊ���ƉŔũƄŬƅŔ����řƔţŬ»ƈ�řŬŔũŧ
�����������������ƇƏ»ƆŸƆƅ�ŽƔŕ»Ɗ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���řŰŕŦƅŔ�ƉƈƗŔ�ŚŔƏƁ�ŵŕųƁ�ųŕŗŲ�ƑƆŷ

���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ������ 



 ���

 ������������ŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�řƔƈƍŌ���ŧƈŰƅŔ�ŧŗŷ���ŘũƔƈŬ��řƔũô�����ř»ƅŕţ�ř»ŬŔũŧ�
�����řƔũŲţƅŔƏ�řƔſƔũƅŔ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�řƄũŮô�����������ũŲŦƅ�ŞŕţƅŔ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���řƊśŕŗ�

ô���ũœŔŪŠƅŔ���řƊśŕŗ������� 

 ��������������ŚŔŪŔƏŠŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ���ũƂŰ�ŖŸśƈ�ƉŕƄŔũ���ƉƜŸŮƅŔ
�����ƓƅƏŧƅŔ�ŧƅŕŦ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈô���ŕŗŲ�ƑƆŷ�ƀƔŗųśƅŕŗ���������ƓƅƏŧƅŔ�ŧƅŕŦ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈ�ŚŔŪŔƏŠ�ųŕŗŲ�ŽŰƏ�ų

���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���űŕƔũƅŕŗ������ 

 �����������řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ŚƜƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś���ƒŧƔƈţƅŔ�Ɖŗ�ŧƈţƈ���ƒũƈŮƅŔô��ř»ŬŔũŧ�
��������ƅŕŬũ���űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŚŔŪŔƏŠƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�������ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�ř

���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ������ 

 �������������������ũƔŝō»ś�Ɛŧ»ƈ�Ɖŕ»ƔŗƏ�ř»ŗƆųƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś���şƔũŌ���ƉŕƁƏų
��������������ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���ūƆŗŕƊ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŕƎƔž�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ

ŘũƏŮƊƈ��Ŕ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ����řƔƊųƏƅ������ 

 ƉŔƏŧŷ��ŧŕƈŷ����������������Ɖ»ƈ�ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓƊƎƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ŶƁŔƏ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž������� 

 ������������ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ���ŧƈţƈ�Ɖŗ�ũŰŕƊ���¿ƔƂŷô��ųś�řŬŔũŧ���ƑƆŷ�řƔƂƔŗ
���������������ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řŰŕŦƅŔ�ƉƈƗŔ�ŚŔƏƁ�ųŕŗŲ

���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ������ 

 ������������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧōŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ���ƉƈŕŲ�ƌƔƊŗ�ƃũŕŗƈ���ƒŪƊŸƅŔô����ƑƆŷ�řƔţŬƈ�řŬŔũŧ�
�ƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���űŕƔũƅŔ�ũƏũƈ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ����ř»ƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊ

���űŕƔũƅŔ������ 

 ŧŔƏŷ��ƀũŕų���������������Ɠ»ž�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�ƇŕŴƊ�ƇƔƔƂś
ŘŪŻ�ŵŕųƁ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž��������� 

 ƒŧƈŕżƅŔ�����ĺŔ�ŧŗŷ�����ŗƂśŬƛŔ�ƓſŴƏƈ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�������ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ�Ɠž�¿ŕ
���řƔŧƏŸŬƅŕŗ�űŕƔũƅŕŗ�ƒũƄŬŸƅŔ�ƑſŮśŬƈƅŔ�����ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�������ř»ƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕ»Ɗ�řŸƈŕŠ

���řƔƊƈƛŔ�ƇƏƆŸƆƅ������ 



 ���

 ������řƔŬŕŬƗŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ���ƓƆŷ�ĺŔŧŗŷ�ƇŕśŦ���ƇŕƊŻ
���ž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž����������řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���ūƆŗŕƊ�řŴžŕţƈ�Ɠ

���ūƆŗŕƊ�������� 

 ��������������Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŧƊŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ə�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ��ŽŬƏƔ���ƇƔƊŻ�
�řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ���ūƆŗŕƊ���řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ���ũƏŮƊƈ�ũƔŻ�Ŝţŗ�������� 

 ��ƅŕŬ���ƒŧƔŕſƅŔ�������������řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧōŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀũž���řƄũŗ�Ɖŗ�Ƈ����ř»ŬŔũŧ
����������������ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ����űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�űŸŗ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ

���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ������ 

 ����������ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ���ƒŧƎƈ�ŧƈţƈ�Ɖŗ�ũŧŗ���ƓƊŕųţƂƅŔ�����Śŕ»ƁƜŸƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔƏ�Ɠ
������������������řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���řŰŕŦƅŔ�ƉƈƗŔ�ŚŔƏƁ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ

���űŕƔũƅŔ������ 

 �����������������ř»ƔũŔŧƙŔ�Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ�Řũŧ»ƊƎƅ�řƔƊƈƗŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŧŕŸŗƗŔ���ŧŸŬ�Ɖŗ�ƓŗƔśŷ�Ɖŗ�ŧŷŕŬ���ƓƄƅŕƈƅŔ
����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏô����řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ��������řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ�ŽţŕśƈƅŔƏ�ũŕŝƕŔ�řƅŕƄƏ�ƑƆŷ

���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�������� 

 �����������������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ���ŧŸŬ�Ɖŗ�ŢƅŕŰ���ŶŗũƈƅŔ
�������ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���ŚŔŪŔƏŠƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũƔŧƈƅŔ��������űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���

�������� 

 �����������ŉŔŧƗŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŖŔũśŻƙŔ���ŚƔŦŗ�Ɖŗ�¿ƔŸŮ���ƓžũųƈƅŔ��������Ƒ»Ɔŷ�řƔţŬ»ƈ�ř»ŬŔũŧ
�������������ƇƏƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�řƂųƊƈ�ŚŔŪŔƏŠ�ŘũŔŧŐŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ������ 

 ���ŷ�ĺŔŧŗŷ���ƉŕƔƈƊƅŔ�����������řƔƊƈƛŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ���ƉƈţũƅŔ�ŧŗ
ô�����������������ƇƏ»ƆŸƆƅ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���¿œŕţ�řƂųƊƈ�řųũŮ�ƑƆŷ�řƔţŬƈ�řŬŔũŧ�

���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ��������



 ���

 ƌƅƙŔ�ŧŗŷ���ŽŬƏƔ�ũƔƈŬ���ŶƁŔƏ řžŕƂŝƅŔ řƔƈƔŴƊśƅŔ ŘŧœŕŬƅŔ Ɠž ŚŕŸƈŕŠƅŔ ƔƊƔųŬƆſƅŔř ŵŕųƂŗ ��ŘŪ»Ż
ŕƍũŝŌƏ ƑƆŷ ƐƏśŬƈ ũƔƏųśƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ �ŚŕŸƈŕŠƆƅ� řŬŔũŧ řƊũŕƂƈ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���

ƅŔ�řŸƈŕŠřƔƈƜŬƙŔ���ŘŪŻ�����������
�Ɖ�� ��ŗƒŕƒŧťř�ťŒƍƆƍ�ŘŒŧƍŬƈƆ�����

 ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ŚŕƊŕƔŗ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũœŔŧ������ 

 řŸƈŕŠƅŔ���ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũœŔŧ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ŚŕƊŕƔŗ���řƔƈƜŬƙŔ������� 

 �ũƏśƄŧƅŔ�ŶƁƏƈŧŗŷ�ŧƏƊŷ�ƉŕŸŗŬƅŔ�ŢƅŕŰ�ƉƈţũƅŔ�����������������
http://aalsabaan.kau.edu.sa/content.aspx?Site_ID=0002498&lng=AR&cid=1

4929&URL=www.kau.edu.sa 
 

�ƍ�� �ŘœšŽŮƃŒ ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ ƏƄŵ ŗƂŕŬ ŘœƆƍƄŶƆƃŒ:  

 �����������������ĻŔũ»»»»»»»»»ƎŴ�ř»»»»»»»»»ŝƅŕŝƅŔ�řŷŕŬ»»»»»»»»»ƅŔ���
http://www.hrm-�group.com/vb/archive/index.php?t-3510.html 

 �ťƔũŕ»»»»śŗ�ř»»»»ƔŗũŸƅŔ�řƔũŮ»»»»ŗƅŔ�ŧũŔƏ»»»»ƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ŷ»»»»ƁƏƈ���������������
http://www.arabhrm.com/modules/news/article.php?storyid=52�� 

 ����ťƔũŕ»»»»»»śŗ�řƔƈƜ»»»»»»ŬƙŔ�ř»»»»»»ŸƈŕŠƅŔ�Ŷ»»»»»»ƁƏƈ����������
�http://www.iugaza.edu.ps/ar/AboutIUG/Default.aspx�� 

 �ťƔũŕ»»»»»»»śŗ�ũ»»»»»»»ƍŪƗŔ�ř»»»»»»»ŸƈŕŠ�Ŷ»»»»»»»ƁƏƈ������������
http://www.alazhar.edu.ps/arabic/About/About.htm�� 

�Ĺœƒƈœś���ŗƒŕƈŞƕŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ�����
A: Books : 
 Henderson, R.I. (1984), Practical Guide to Performance  Appraisal, 
Reston Publishing, Virginia 

 Longenecker, Clinton O.; Fink, Laurence S. " Industrial Management " 
September 1, 1999 . 
B: Periodicals:- 

http://aalsabaan.kau.edu.sa/content.aspx?Site_ID=0002498&lng=AR&cid=1
http://www.hrm-�group.com/vb/archive/index.php?t-3510.html
http://www.arabhrm.com/modules/news/article.php?storyid=52��
http://www.alazhar.edu.ps/arabic/About/About.htm��


 ���

 Cawley, Brian D. et al, Participation in   the  Performance  Appraisal  
Process and Employee   Reaction, Journal of Aplied Psychology, Vol. 83, 

No. 4, 1998��� 
 Cook, Jill and Alf Crossman, Satisfaction with performance appraisal 
system, , journal of Managerial Psychology, Vol.19, No. 5, pp 526-541, 

2004�� 
 Coutts, Lary and Schneider, Frank, Police office performance appraisal 
system :how good are they, Journal of Police Strategies and Management,  

Vol. 27, No. 9, pp 67-81, 2004� 
 Khoury, Grace, Innovative Management Model  for Performance 
Appraisal: the case of the Palestine Public Universities, Journal Management 
Research News, Vol. 27, No. 1, pp56-73,  2004�. 
 Pettijohn, Linda, Parker, Stephen, Pettijhon, Charles and Kent, John, 
Performance appraisal: usage criteria and observations, Journal of  
Management Development, Vol. 20, No. 9, pp 754-771, 2001 . 

 Samuel Aryee,a,* Zhen Xiong Chen,b,1 and Pawan S. Budhwarc,2 " 
Exchange fairness and employee performance: An examination of the 
relationship between organizational politics and procedural justice , 

Organizational Behavior and Human Decision Processes 94, (2004) 1�14� 
 Soltani, Ebrahim, Towards a TQM-driven  HR performance Evaluation, 
Employee Relation, Vol.25, No.4, pp 347-370, 2003�. 
 Yilmaz , Abdullah and Atalay , Ceren , A Theoretical Analyze on the 
Concept of  Trust in Organizational Life , European Journal of Social 
Sciences � Volume 8, Number 2 , 2009. 

 Yochi Cohen-Charash , Paul E. Spector, A Meta-Analysis "  The Role of 
Justice in Organizations: Organizational Behavior and Human Decision 
Processes , Vol. 86, No. 2, November, pp. 278�321, 2001 .                                                                                                                                                                       

 C. Thesis & dissertations :- 

 Abdul Razak, Mohamed Nasser, "Using 360 Degree Feedback  System to 
Complement The Malaysian Public Service Performance Appraisal", Master 
of Management, university Utara Malaysia, 2003  . 

 Abdullah Y. Ceren A. , A Theoretical Analyze on the Concept of Trust in 
Organisational Life , European Journal of Social Sciences � Volume 8, 
Number 2 , 2009. 



 ���

 Anu P., Ulla T., Organizational Identity and Trust ,EJBO Electronic 

Journal of Business Ethics and Organization Studies ,Vol. 11, No. 2 2006� 
 Blomqvist K. and Ståhle P, Building Organizational Trust, paper 
presented on  16th  Annual IMP-conference, University of  Bath, U.K , 

2000� 
 Cynthia Claybrook,  Viewing Organizational Trust and Internal Auditing 
, The IIA Research Foundation , Accounting Doctoral Student at University 

of Texas at Arlington . Texas university, 2004��� 
 Kursad Yilmaz, The Relationship Between Organizational Trust and  
Organizational Commitment in Turkish Primary Schools , Journal of applied 
Science , Volume  8 , Issue 12 , Dumlupinar University , Kutahya , Turkey , 

2008����� 
 Marie Burns Walsh ,Perceived Fairness of and Satisfaction with  
Employee  Performance Appraisal  , The School of Human Resource 
Education and Workforce Development , Louisiana State University ,2003  

  Mishra, A.K, "Organizational responses to crisis : the centrality of trust", 
in Kramer, R., Tyler, T. (Eds),Trust in Organizations, Sage, Thousand Oaks, 

CA, 1996� 
 Vincent M. Ribière , Francis D. Tuggle, ,International Journal of 

knowledge Management, 1(1), 67-85, Jan-March 2005 , USA . 2005 
 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

��
��
��
��

ƀţƜƈƅŔ��
��
��

��ƇƁũ�ƀţƆƈ�������ƙŔřƊŕŗśŬ����

��ƇƁũ�ƀţƆƈ��������ƇƔƄţś�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ŉŕƈŬōŗ�řƈœŕƁƙŔřƊŕŗśŬ����

��ƇƁũ�ƀţƆƈ�������ƇƔƄţśƅŔ�ŖƆų�� 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��



 ���

�ƇƁũ�ƀţƆƈ�����

řƊŕŗśŬƙŔ��
��

řŸƈŕŠƅŔ �řƔƈƜŬƙŔ �ŘŪŻ 
ř»»»ƔƆƄ Řũŕ»»»»ŠśƅŔ 
ũ»ƔśŬŠŕƈ ŘũŔŧŏ ¿ŕ»ƈŷŌ 

��
ƇƜŬƅŔ ƇƄƔƆŷ Ə řƈţũ ĺŔ ũŗƏƌśŕƄ �����

��
ƇƏƂƔ ŜţŕŗƅŔ ŧŔŧŷŐŗ Ŝţŗ ¿ƔƊƅ řŠũŧ ũƔśŬŠŕƈƅŔ Ɠž ŘũŔŧŏ ¿ŕƈŷƗŔ řŸƈŕŠƅŕŗ řƔƈƜŬƙŔ - ŘŪŻ ��

�����ƉŔƏƊŷ�Śţś"��������������ŗºƒƈƒűŪºƄŽƃŒ�ŘœºŶƆœŞƃŒ�Ƒººż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƃŒťŵƍ�ŗƒƄŵœż�ƎťƆ
ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒƍ�ŇƙƍƃŒƍ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆ�ŗŪŒŧť��ŗººƒƆƚŪ

ŧºƋŨƕŒƍ���
ƇŧŦśŬƔƏ ŜţŕŗƅŔ řƂžũƈƅŔ�řƊŕŗśŬƙŔ � ŶƈŠƅ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƈŪƜƅŔ ŔŨƎƅ ŜţŗƅŔ Ɖƈ ��ƉƔ»ƔũŔŧƙŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ

�řƔƈƜŬƙŔƏ�ũƍŪƗŔ�ƓśŸƈŕŠ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ . 
ŉŕŠũ ƇũƄśƅŔ řŗŕŠƙŕŗ Ɖŷ ŚŔũŕŗŷ ƋŨƍ řƊŕŗśŬƛŔ � ƃƅŨƏ ŶŲƏŗ �řƈƜŷ�������řƊŕŦƅŔ�Ɠž�Ɠ»śƅŔ 
¿ŝĉƈś řƎŠƏ ƃũŴƊ ƏţƊ Ì¿Ƅ Řũŕŗŷ Ɖƈ ŚŔũŕŗŸƅŔ �ŘŧũŔƏƅŔ . 
Ə Ũŏ ƇŧƂśƔ ŜţŕŗƅŔ ƇƄƊƈ ƑƈŬōŗ ŚŔũŕŗŷ ũƄŮƅŔ ƉŕƊśƈƛŔƏ � ƇƄƊƏŕŸśƅ Ɠž šŕŠƊŏ �ŔŨ»ƍ �Ŝ»ţŗƅŔ ��

ƇƄŧƔſƔ ŕćƈƆŷ Ɖōŗ ŕƈ ƉƏƅŧśŬ ƌŗ Ɖƈ ŚŕŗŕŠŏ Ɖƅ ŶƆųƔ ƌƔƆŷ ƐƏŬ �Ŝ»ţŕŗƅŔ � Ə �Ɖ»ƅ �ƛŏ�ƇŧŦśŬ»Ɣ 
ŜţŗƅŔ�űŔũŻƗ ƓƈƆŸƅŔ � 

Ə ĺŔ Ɖƈ ŉŔũƏ ����ŧŰƂƅŔ��
Ə ƜŬƅŔƇ ƇƄƔƆŷ Ə řƈţũ ĺŔ Ə ����ƌśŕƄũŗ 

������������������������������������������������������������������������������������������������
��

��������������������������������������������������������������������������������������������ŚºšœººŕƃŒ��
ƇºƒƋœŬ�ťºŞœºƆ��

��

��

 



 ���

��

��

��

ĹƙƍŊ���ŘœƈœƒŕƃŒ� �ŗƒŮŤŬƃŒ:���

�� ŗºººŶƆœŞƃŒ ���□��řƔƈƜŬƙŔ���������� □ũƍŪƗŔ  ���

�� ���ũºººƈŞƃŒ��□��ũ»»»ƄŨ���������� □ ��Ƒ»ŝƊŌ����

�� ���ŧºººƆºŶƃŒ� □ �� ô�Ɖƈ�¿ƁŌ���□ ����ô�Ɖƈ�¿ƁŌ���□  ����ô�Ɖƈ�¿ƁŌ�����□ �����ũŝƄōž�řƊŬ����

�� ųƍƈ ��ŗŽƒŲƍƃŒ: �□�ƓƈƔŧŕƄŌ ������ƒũŔŧŏ□� ���ƒũŔŧŏ□ũŦŌ��Ɛ����������������� 

�� �ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��□��ūƔœũ�ŖœŕƊ�□���ŧƔƈŷ�□��ũƔŧƈ�□�ƇŬƁ�ūƔœũ���□�ƐũŦŌ����������� 

�� ¾ƋŌƆƃŒ ƑƆƄŶƃŒ: �□�ƋŔũƏśƄŧ �□ũƔśŬŠŕƈ� �□ūƏƔũƏƅŕƄŗ�□   ƇƏƆŗŧ� ųŬƏśƈ��□�řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ��□�ƐũŦŌ��� 

�� ŘŒƍƈŪ ŗƆťŤƃŒ: �□���Ɖƈ�¿ƁŌ��ŚŔƏƊŬ�□ ����ô�Ɖƈ�¿ƁŌ������□����ôƈ�¿ƁŌ���Ɖ������□����ũŝƄōž�řƊŬ�� 

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



 ���

�ŗŲšƚƆ���ƇƆ�ƐŧŬŶƃŒ�ũœƒƀƆƃŒ������������ƇŊ�Śƒš���ŖťƒťŬƃŒ�ŗƀżŒƍƆƃŒ�ƅťŵ�ƏƄŵ�ťšŒƍƍ�ŖťƒťŬƃŒ�ŗƀżŒƍƆƃŒ�ƏƄŵ�¾ťř����

�¾ƍƕŒ�ŧƍººšƆƃŒ��ŇŒťƕŒ�ƅºººƒƒƀř�ƅœººŲƈ�ŗººƒƄŵœººż��
ƅſŧƃŒ��ŖŧœºººººººººººººººººººººººººººººººŕŶƃŒ���������������������������������
��� �ƓśƜƄŮƈ�ƇƎž�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ����������������������

��� 
�����������řƔƈƏƔƅŔ�ƓśŕƁƜŷ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ

�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�Ŷƈ�����������������������

��� 
����������ƔƈƏƔƅŔ�ƓśŕƁƜŷ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ�ř

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪ�Ŷƈ�����������������������

��� 
�������������ƌ»ŠƏŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ

�ƓœŔŧŌ�Ɠž�ŘƏƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�����������������������

��� 
�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƇƍŕŬƔ

�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�����������������������

��� 
��ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ŧŷŕŬƔ�������������ŉŔŧŌ�Řŉŕ»ſƄ�Ŷ»žũ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�

�¿ƄƄ�řŸƈŕŠƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ������������������������

��� 
������������ŕ»ƎƊōŗ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇŬśś

�ŉŔŧƘƅ�řƔƂƔƂţ�ŚŔũƔŧƂś�ūƄŸś�����������������������

��� ſƔŴƏƅ�řƈœƜƈ�ũƔƔŕŸƈ�ŕƎƊōŗ�ƓœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇŬśś�Ɠś�����������������������

��� 
�����������ŧţŔƏ�ŞŨƏƈƊ�ūƔƅƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�ŞŨƏƈƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇŔŧŦśŬŏ�ƇśƔ

�ŽœŕŴƏƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇƔƔƂśƅ�����������������������

��� �řſƔŴƏƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ŶƔƈŠ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƓųżƔ�����������������������
��� Ÿƅ�ŧŧţƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƓŷŔũƔ�ƓƆƈ�����������������������
��� �ĻŕƔƏƊŬ�ƇŴśƊƈƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇśƔ�����������������������
��� �ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵƜųŏ�ƇśƔ�����������������������

��� 
�����������ŔƏũŸŮ�ŔŨŏ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ƇƆŴśƅŔƏ�űŔũśŷƙŔ�ƀţ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŕųŷŏ�ƇśƔ

�ƇƎƂţ�ƇƎƔųŸƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�����������������������

��� ŗ�ŚŕƈƆŴśƅŔ�řŬŔũŧ�ƇśƔ�ƒŧŠ�¿ƄŮ�����������������������

��� �ƒũƏũŲƅŔ�ŧƊŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŞŨŕƈƊ�ũƔƏųśŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇƏƂś�����������������������
ŧƍºººšƆƃŒ�ƑººƈœººśƃŒ���ŇŒťƕŒ�ƅºƒƒƀř�ƅœººŲƈ�ŗƃŒťººŵ��

�� �řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�Ƈŕś�ŵƜųŏ�ƑƆŷ�ƓƊƊŏ�����������������������

�� ƔƂś�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŧƔŠƔ��ƓœŔŧŌ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ�����������������������

�� œŔŧƗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ƇƔƔƂś�ŶŲŦƔ�ƛƓ�řƔŠũŕŦ�ŚŕųƏżŲƅ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž������������������������

�� œŔŧƗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ƇƔƔƂś�ŶŲŦƔ�ƛƓ��ƌŸƈ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ƓśŕƁƜŸƅ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž���������������������
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�� 
���������������Ŷ»ƔƈŠ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»Ǝŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƇśƔ

�ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ����������������������

�� 
������������Ɠž�řƆƔƏų�ŘũŗŦ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƃƆśƈƔ

�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�����������������������

�� ƇśƔ ƃŔũŮŏ ƉƔſŴƏƈƅŔ ƒƏŨ řƁƜŸƅŔ Ɠž řƔƆƈŷ ƇƔƔƂś ŔŉŔŧƗ.����������������������

�� 
�������������ƒƏƊŬ»ƅŔ�Ɠ»œŔŧŌ�ƇƔ»ƔƂś�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŏ

�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ŽŰśś����������������������

�� Ɖŏ ƇƔƔƂś ƃœŔŧŌ ŘŧŮŗ�ŪƄũƔ ƑƆŷ Ōŧŗƈ ŘũŔŧŠƅŔ Ɠž�ƀŕƂţśŬƛŔƏ �řƔƁũśƅŔ�����������������������
��� ƃśũœŔŧ�ƇƏƂś ŕƍũƏŧŗ ŖŬŕƊƈƅŔ Ŷƈ ŚŕƎŠƅŔ ŉŕſƔśŬƛ�řƔƊŸƈƅŔ ƃƁƏƂţ �řƔſƔŴƏƅŔ����������������������
��� ƇŬśƔ ƃƏƆŬ ŉŔũŧƈƅŔ Ɠž ŶƔƈŠ ũœŔƏŧƅŔ �ƉƏŕŸśƅŔƏ�ŽŕŰƊƙŕŗ�����������������������
��� ƃŉŕŬŎũ�ƇƏƂƔ ũƔžƏśŗ ¿ƏƆţ řƅŧŕŷ ŚŕƈƆŅŴśƆƅ �ƒƏŕƄŮƅŔƏ�����������������������
��� ƃŕƊƍ ŚŔŉŔũŠŏ řƅŧŕŷ Ɠž řŸƈŕŠƅŔ řƂţƜƈƅ řƅŉŕŬƈƅŔƏ�ŚŔŪƏŕŠśƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ  ��������������������

�ŚºººººƃœººśƃŒ�ŧƍººšƆƃŒ�ƑººŽºƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ���
�� �ƉŕƂśƙŔƏ�ŘŧƏŠƅŕŗ�ĻŕƈœŔŧ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ�ŪƔƈśƔ�����������������������

�� �řƁŧŗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ũŔũƈśŬŐŗ�Ə�¿ƈŷŌ�����������������������

�� �řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƆƈŸƅ�ƓœŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�ŉŕųŦƗŔ�ŖƄśũŌ�ŕƈ�ĻŔũŧŕƊ�����������������������

�� ŷƏŲƏƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŷ�ĻŔũƔŝƄ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœŔŧŌ�ŽƆśŦƔ�ƛ�ř�����������������������

�� �ƓƆƈŷ�Ɠž�ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƓƊŸƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŬƔœũ�ŽũŸƔ����������������������

�� �ƓƊŧśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŖŕţŰŌ�řŗŬŕţƈ�ƇśƔ�����������������������

�� �ŶſśũƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŖŕţŰŌ�ŪƔſţś�ƇśƔ�����������������������
�� �ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŞŕśţƔ�ƛ�����������������������
�� ŔŉŔũŠŏ�ƀũżśŬś�ƛ�ƇŪƜƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ĻŕśƁƏ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŨƔſƊś�Ś�����������������������

��� 
������������ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�ĻŕŬŕƔƁ�¿ŕŷ�ŉŔŧŌ�ƌƊōŗ�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŪƔƈśƔ

�ƐũŦƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�����������������������

��� �řƔũƎŮƏ�řƔƏƊŬ�ųųŦƅ�ĻŕƂžƏ�¿ƈŸƅŔ�ŨƔſƊś�ƇśƔ�����������������������

��� ŕųƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɛŧƅ�řœũ�����������������������

��� �ƐũŦŌ�řƔžŕŲŏ�¿ŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɛŧƅ�����������������������

��� �ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ƓœŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ůũţŌ�����������������������

��� �řŸƈŕŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŉŕſƄ�ƀƔŸƔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ŧŧŸś������������������������
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��� �ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�ƓœƜƈŪ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţŌ�����������������������

�ŴººººŕŒŧººººººƃŒ�ŧƍººººšƆƃŒ���ƑººŽƒŲƍººƃŒ�ŇƙƍºººƃŒ��

�� 
��������������ŖŸŰ»ƅŔ�ƉƈƏ�ƓśŕƔţ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�¿ŝƈś�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ũŸŮŌ

�ŕƎƊŷ�ŧŕŸśŗƙŔ�����������������������

�� �ĻŔŧŠ�řƈƔŴŷ�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ�ƓœŕƁŧŰŌ�ŜŧţŌ�����������������������

�� �řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓƆŷ�ƑƂƆƔ�ŖŠŔƏ�ƒŌ�ũŧŰ�řŗŕţũŗ�¿ŗƂśŌ�����������������������

�� 
���������������Ə»ƅ�Ƒ»śţ�ŕƎŗ�¿ƈŷŌ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔŻ�ƐũŦŌ�řŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�¿ŗƁŌ�Ɖƅ

�ƓśŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�ŚƊŕƄ�����������������������

�� 
�������������Śŕ»ŸƈŕŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŔƏƆŲž�ƉƔũŦƕŔ�ƉŌ�Əƅ�Ƒśţ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƑƂŗōŬ

Ō�ƐũŦ�����������������������

�� �ŕƍƏţƊ�ƇŔŪśƅƙŔ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ�ƓśŸƈŕŠ�ƉƔŗƏ�ƓƊƔŗ�ƀžŔƏś�ƃŕƊƍ�����������������������

�� �ŕƎƆŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ůũţŌƏ�ƓśŸƈŕŠ�ũƔŰƈŗ�ƇśƍŌ�����������������������

�� �řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪ�ŘŉŕſƄŗ�ŧƔŮŌ�����������������������

�� �¿ƈŷ�ƒŌ�ŪŕŠƊƙ�ƓśŔũŧƁ�ƑŰƁŌ�¿Ũŗƅ�ƓƊŸžŧƔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�����������������������

��� ƒŌũ�Ɠž�ŕƎƔž�¿ƈŸƆƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ŲžŌ�Ɖƈ�Ɠƍ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ������������������������

��� �řƔŰŦŮƅŔ�ƓƈƔƁ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�řŸƈŕŠƅŔ�ŕƍŕƊŗśś�ƓśƅŔ�řſŬƆſƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�����������������������

��� 
����������������ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�Ɠ»Ɔƈŷ�ƃũś�Ƒƅŏ�Ɠŗ�ƒŧŎƔ�Ɖƅ�ƓƅŕţƅŔ�ƓŸŲƏ�Ɠž�ũƔƔżś�ƒŌ

�řŸƈŕŠƅŔ�����������������������

��� 
���������ŲƅŔ�ŚŲśƁŌ�ŕƈ�ŔŨŏ���ƓƈŬũƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ�ŉŕƎśƊŏ�ŧŸŗ�ũŦōśŌ���ƓƆƈŷ�ŪŕŠƊƙ�ŘũƏũ

�řƔƅŕƈ�Śŕŗƅŕųƈ�ƒŌ�ƉƏŧ�������������������������

��� 
���������������ŕ»ƈ�Ŷ»ƈ�ŖŬŕƊƈ�Əƍ�¿ƈŷ�Ɖƈ�ƌŗ�ƇƏƁŌ�ŕƈ�Ɖōŗ�ŚŬŬţŌ�ŔŨŏ�ŕŲũƅŕŗ�ũŸŮŌ

�ŖśŔũ�Ɖƈ�ƋŕŲŕƂśŌ����������������������

��� �ƓśŸƈŕŠƅ�řƈŧŦ�ƓƊŕſśƏ�ůƜŦŐŗ�ƓƆƈŷ�ƒŧŎŌ�����������������������
��� ��ũƆœººººŤƃŒ�ŧƍººººšƆƃŒ���ŗººƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗººººƀśƃŒ��
�� ŕś�řƂŝ�ƑƆŷ�ŕƊŌ�ũŕŗśŷŏ�¿Ƅ�ƀƏž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŢƅŕŰƈ�ŶŲś�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖōŗ�řƈ�����������������������
�� �ƉƔſŴƏƈƅŔ�řţƆŰƈ�ŽŧƎśŬś�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇŴŸƈ�����������������������
�� ƐŧŎś ƓśƂŝ şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž řƔŗŕŠƔŔ ūƄŸƊś ƓƆŷ �ƓœŔŧŌ�����������������������
�� ƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄ�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑŸŬś�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎśŔũŔũƁ�Ɠž�ƉƔ�����������������������

�� �ƓžŔŧƍŌ�¿ŝƈś�ŕƎƊƗ�ƓśŸƈŕŠ�ŽŔŧƍōŗ�ƀŝŌ�����������������������
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�� �¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓœƜƈŪŗ�řƆƈŕƄ�řƂŝ�ƒŧƅ�����������������������
�� �¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈƅ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ƓœŕŬŎũ�Ŷƈ�ŖƏŕŠśŌ�����������������������

�� �ƓœŕŬŎũƅ�ƓśſƅŕŦƈ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ũũŲƅŔ�ƇŠţ�ƃũŧŌ������������������������

�� �ŕƎŝƏŧţ�ŶƁƏśŌ�ƓƊƗ�ƓœƜƈŪ�ŚŕžũŰśŗ�ƀŝŌ�����������������������

��� �ƓœŕŬŎũŗ�ƀŝŌ�ƓƊśƆŸŠ�řƂŗŕŬƅŔ�ƓśũŗŦ�����������������������
��� �ƇƎŗ�řƂŝƆƅ�ƓƊśŸžŧ�ƓœŕŬŎũ�Ŷƈ�¿ŕŰśƙŔ�ŘũŝƄ�����������������������

��� 
����������Ɖ»ƈ�ƏŌ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖōŗ�ũŸŮŌ����ŘũŔŧŏ�¿»ŗƁ�

�řƁƏŝƏƈƏ�řƁŧŕŰ�řŸƈŕŠƅŔ�����������������������

��� �¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓśţƆŰƈ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ƒƅŏ�ƓœƜƈŪ�ƑŸŬƔ�����������������������
��� �řŸƈŕŠƅŕŗ�ƓśƂŝƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƓƆŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ƉŕƊœƈųƙŕŗ�ũŸŮŌ�����������������������
��� �ŉŕŬŎũƅŔ�Ɖƈ�Ɠƅŏ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŢœŕŰƊƅŕŗ�řƂŝ�ƒŧƅ�����������������������

��� 
������ƜŦ�ŧƏŠƏ�ŧƊŷ�ƓŗƊŕŠ�Ƒƅŏ�ƒũƔŧƈ�ŽƂƔ��������ŘũŔŧƙŔ�Ŷ»ƈ�ř»ƔƊƎƈ�řƆƄŮƈ�ƏŌ�Ž

�ŕƔƆŸƅŔ�����������������������

��

��

ũƄŮƅŔ�¿ƔŪŠ�Ŷƈ��

� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �ƇƄƏŦŌ����

ƉƔƍŕŮ�ŧŠŕƈ��

��

��
��

�������
��
��
��
��
��
��



 ���

��
��
��
�ƅſŧ�žšƄƆ�������

ŗƈœŕřŪƙŒ�ƅƒƂšř�ŗƈŞƃ�ŇœŰŵŊ�ŇœƆŪŋŕ�ŗƆőœſ��
��

�� ť��ƐťŒƍ�ƐťŬŧ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
�� �ť��ŧšŕ�ŻŪƍƒ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
�� ť��ƑżœŮ�ŧƒƆŪ��řŸƈŕŠƅŔřƔƈƜŬƙŔ���
�� ť��ŘœƂŧŕ�Ŧżœƈ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
�� ť��ŧƍŬœŵ�ŻŪƍƒ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
�� ť��ũƍŧƃŒ�ƍŕŊ�ƑƆœŪ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
�� ť��ƇƒƋœŬ�ƑƄŵ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
�� ť��ƑƈœŕƄřƃŒ�ŗƒœƌƈ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
�� ť��œŹƓŒ�žƒżƍ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
��� ť��ŧƒťŕ�ŨƆŒŧ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��

 
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

��
��

�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ƅƒƂšřƃŒ�ŔƄű��

��

�ŧƍřƂťƃŒ�ŢƕŒ�����������������������������������������������������������ĸŒ�ƊŲŽš��

ƊřœƂŧŕƍ�ĸŒ�ŗƆšŧƍ�ƅƂƒƄŵ�ƅƚŪƃŒ���
��

ƆƃŒºŰƍº�ųƍ���ƒƂšřºŕřŪŒ�ƅºƈœºŗ����
��

���ŔƃœűƃŒ�ƅƍƀƒ������������ŕ�¾œƆŵƕŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�ŧƒřŪŞœƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕ�Ƒż�žšřƄƆƃŒƍ�ƇƒƋœŬ�ƅƒƋŒŧŕō�ťŞœƆ�¾ƆŶƃœ
�ƇŒƍƈŶŕ�ŧƒřŪŞœƆƃŒ�ŗƃœŪŧŕ�ŗŮœŤƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ƅƒƆŮř�ŗƄšŧƆ�Ƒż���

��

��ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŗºƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒºż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƒƀř�ƅœŲƈ�ŗƃŒťŵƍ�ŗƒƄŵœż�ƎťƆ�
�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƀśƃŒƍ�ŇƙƍƃŒƍ�ƑŽƒŲƍƃŒ���

ŧºƋŨƕŒƍ�ŗººƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆ�ŗŪŒŧť���
��

�����ƇƆ�ƅŧƂřƃŒ�ƍŞŧŊ�ŒŦƃ�������������ƇºƆ�ƅƂƒŊŧ�ƊƄśƆƒ�œƆƃ�œƌƒƄŵ�žƒƄŶřƃŒƍ�ŗƀżŧƆƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ƅƒƂšřŕ�ƅƂřťœƒŪ
�Ƒƃ�ŗŕŪƈƃœŕ�ŗźƃœŕ�ŗƒƆƋŊ���

��
œƈŶƆ�ƅƂƈƍœŶřƍ�ƅƂřŕœŞřŪŒ�ƇŪš�ƅƂƃ�ƇƒŧƂœŬ��
ƅŒŧřšƙŒƍ�ŧƂŬƃŒ�žőœż�¾ƍŕƀŕ�ŒƍƄŰŽřƍ��

�����
���

ŚšœŕƃŒ����������������������������������������������������
�ŘœƀżŧƆƃŒ���������������������������������������������������������������ƇƒƋœŬ�ƅƒƋŒŧŕō�ťŞœƆ��
�ŘœƒŰŧŽƃŒƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ���
�������������������������������������������������������������������������������ƊƈœŕřŪƙŒ���
��


