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Abstract          
 

This study aimed to determine the factors of the implementation of 

the pillars of Basel II and analysis of internal and external challenges to the 

implementation of the pillars of Basel II and standing on the preparations 

undertaken by the regulatory authorities represented the Palestinian 

Monetary Authority and banks operating in Palestine in the implementation 

of the pillars of Basel II. 

  

 

The research used analytical description methodology, questionnaire 

has been prepared included the factors of the pillars of Basel II 

implementation and the internal, external challenges. Copies of the 

questionnaire were distributed to the public administration of banks 

operating in Palestine, as well as the specialized committee for the follow-

up to the Basel Committee at PMA, so that comprehensive survey was 

used, the verification recovery rate 85.7% of the community's overall 

examination of banks operating in Palestine, as well as the recovery of the 

full resolutions were distributed to the specialized committee follow-up to 

the Basel at PMA..  

 

The most important results of the study are : bank which are operating 

in Palestine try to imply the pillars of Basel II in response to the 

requirements of international then  regulatory requirement  and then banks 

will be able to supports the Basel II before it becomes enforceable in 2009, 

the most important incentive for applying the pillars of Basel II is the 

strengthen and the stability of the banking system, transparency the 

disclosure of information and improve risk management. Banks operating 

in Palestine facing a series of challenges to the  implementation of the 

pillars of Basel II the most important was the lack of strategic plans, and 

the lack of internal human resources trained, inadequate accounting policy 

with global practices, weak legal and legislative environment and the lack 

of human competencies Foreign in the area of (financial analysis, 

accounting systems, technical information), in addition to the lack of credit 

worthiness of local institutions, and results show the unwillingness of 

national banks operating in Palestine to the requirements of Basel II, as 

there is no creation of a risk management during their absence of 

independent risk management and the absence of the structure of credit risk 

management, marketing, operational, as well as results of the study showed 

that PMA did not appear ready for the requirements of Basel II by the lack 

of instructions and guidance, it  did not develop the regulatory laws and 

procedures necessary for the application of the pillars of Basel II.  



   �

The research reached to the following main recommendation : 

Strengthening national banks and sought to apply the requirements of the 

incoming Basel II in response to the requirements of international 

regulatory and defended in terms of enhancing stability and strengthen the 

Palestinian banking system and increase transparency and disclosure of 

financial information of others, especially financial risks, and the need to 

prepare a plan for the overall assessment of the adequacy of capital and 

work to create an independent risk management includes management 

credit risk, operational and marketing, and policies consistent application of 

the requirements of Basel II with the economic and political conditions 

prevailing in Palestine and the internal human resources development in the 

fields of statistics and evaluations of models and tests analysis and 

counterfeiting, and provide efficiencies in the area of human external 

financial analysis, accounting systems, information technology and the 

need for institutions assess creditworthiness and the need to provide an 

appropriate legal framework for banks and operate PMA a comprehensive 

assessment of the development of the Palestinian banking system with 

regard to the ability of banks to apply the standard of Basel II. 



و   

        ��ــــــ�����ــــــ�����ــــــ�����ــــــ���

        

 �	
��� �
��� ��� �
� ����� �� �� �	
��� �
��� ��� �
� ����� �� �� �	
��� �
��� ��� �
� ����� �� �� �	
��� �
��� ��� �
� ����� �� ��        

 ��� �� ���� �� �� !" #�#$� ��%��� &�'�� (                         ��� �� ���� �� �� !" #�#$� ��%��� &�'�� (                         ��� �� ���� �� �� !" #�#$� ��%��� &�'�� (                         ��� �� ���� �� �� !" #�#$� ��%��� &�'�� (                                

        

� �"�)*� +,� �
�� -�. /0	�1 2" �� ��� �"�)*� +,� �
�� -�. /0	�1 2" �� ��� �"�)*� +,� �
�� -�. /0	�1 2" �� ��� �"�)*� +,� �
�� -�. /0	�1 2" �� ���3��	1�3��	1�3��	1�3��	1        

        

41����� 5���� ��41����� 5���� ��41����� 5���� ��41����� 5���� ��............................        

        

 4137� �� 4137� �� 4137� �� 4137� ��....................................        

        

 8$9 ����1 :0�� ; :���<=�� >���?� ; ��"$��� @�0"$�� �� 8$9 ����1 :0�� ; :���<=�� >���?� ; ��"$��� @�0"$�� �� 8$9 ����1 :0�� ; :���<=�� >���?� ; ��"$��� @�0"$�� �� 8$9 ����1 :0�� ; :���<=�� >���?� ; ��"$��� @�0"$�� ��        

        

        

        



ز   

 �
��� ��� �
��� ��� �
��� ��� �
��� ���        

        

� �� �� 3BC �EB���C Dـ�3Bً �ـ�         F1�� 5%�� ��
1 � ���GH7 I  3BJ��� �KE1�         ـ���3ً BـC D���� 3BC �EB� �� �F1�� 5%�� ��
1 � ���GH7 I  3BJ��� �KE1�         ـ���3ً BـC D���� 3BC �EB� �� �F1�� 5%�� ��
1 � ���GH7 I  3BJ��� �KE1�         ـ���3ً BـC D���� 3BC �EB� �� �F1�� 5%�� ��
1 � ���GH7 I  3BJ��� �KE1� ... ... ... ...     3ـ��	=�3 � �BJـ�ـ� ��KE1� ـ�L�     3ـ��	=�3 � �BJـ�ـ� ��KE1� ـ�L�     3ـ��	=�3 � �BJـ�ـ� ��KE1� ـ�L�     3ـ��	=�3 � �BJـ�ـ� ��KE1� ـ�L�

����' 8$�$
�� 4137?����' 8$�$
�� 4137?����' 8$�$
�� 4137?����' 8$�$
�� 4137? ��$M� NO +. I� P�$K  :7����� P%� >�Q� � R�ST U �-L.# � �V ��$M� NO +. I� P�$K  :7����� P%� >�Q� � R�ST U �-L.# � �V ��$M� NO +. I� P�$K  :7����� P%� >�Q� � R�ST U �-L.# � �V ��$M� NO +. I� P�$K  :7����� P%� >�Q� � R�ST U �-L.# � �V........        

        

                 ��FـW1 � 8ـ������ �GX�Yـ� �
Lـ3  .�ـ" Eـ�� D�� Zـ�E=ـ���ـ�� �� �7ـ=�]5 ��="(� 
Lـ3  .�ـ� �ـ�GX�Y ��ـ����W1 � 8ـ��F                 �%�^ �1	�< [$�� ��ـ3BJ � .\ـ0" Eـ�� D�� Zـ�E=ـ���ـ�� �� �7ـ=�]5 ��="(� 
Lـ3  .�ـ� �ـ�GX�Y ��ـ����W1 � 8ـ��F                 �%�^ �1	�< [$�� ��ـ3BJ � .\ـ0" Eـ�� D�� Zـ�E=ـ���ـ�� �� �7ـ=�]5 ��="(� 
Lـ3  .�ـ� �ـ�GX�Y ��ـ����W1 � 8ـ��F                 �%�^ �1	�< [$�� ��ـ3BJ � .\ـ0" Eـ�� D�� Zـ�E=ـ���ـ�� �� �7ـ=�]5 ��="(� �%�^ �1	�< [$�� ��ـ3BJ � .\ـ0

NO �� I� P�$K  :7����� P%� ��. _�3CT��NO �� I� P�$K  :7����� P%� ��. _�3CT��NO �� I� P�$K  :7����� P%� ��. _�3CT��NO �� I� P�$K  :7����� P%� ��. _�3CT��        

        

 �E=���� � ، �EC�. a7E� �E=���� 3BC� �L� �E=���� � ، �EC�. a7E� �E=���� 3BC� �L� �E=���� � ، �EC�. a7E� �E=���� 3BC� �L� �E=���� � ، �EC�. a7E� �E=���� 3BC� �L� :��73�� P%� :J���" &EH	� �L-�FW=� b��C 4�. :��73�� P%� :J���" &EH	� �L-�FW=� b��C 4�. :��73�� P%� :J���" &EH	� �L-�FW=� b��C 4�. :��73�� P%� :J���" &EH	� �L-�FW=� b��C 4�.        

        

 �	��� :c�7 3�%��� dO�� :7����� P%� >�Q� � R�S� ��. �.�7 � ��7 2" �B� ��Z3
�� � 3BJ�� ��$] >�	1� � �L� �	��� :c�7 3�%��� dO�� :7����� P%� >�Q� � R�S� ��. �.�7 � ��7 2" �B� ��Z3
�� � 3BJ�� ��$] >�	1� � �L� �	��� :c�7 3�%��� dO�� :7����� P%� >�Q� � R�S� ��. �.�7 � ��7 2" �B� ��Z3
�� � 3BJ�� ��$] >�	1� � �L� �	��� :c�7 3�%��� dO�� :7����� P%� >�Q� � R�S� ��. �.�7 � ��7 2" �B� ��Z3
�� � 3BJ�� ��$] >�	1� � �L�

0�0c��W��0�0c��W��0�0c��W��0�0c��W��::::  �0H=7(� 0Be ; /�7هم g��   �0H=7(� 0Be ; /�7هم g��   �0H=7(� 0Be ; /�7هم g��   �0H=7(� 0Be ; /�7هم g�� ���� bc��Z ; :�"�
�� _��Y'� ��. �
�hE1�  bc��Z ; :�"�
�� _��Y'� ��. �
�hE1�  bc��Z ; :�"�
�� _��Y'� ��. �
�hE1�  bc��Z ; :�"�
�� _��Y'� ��. �
�hE1�  [�=7ـi� j�k� 3BJ�� �K��� [�=7ـi� j�k� 3BJ�� �K��� [�=7ـi� j�k� 3BJ�� �K��� [�=7ـi� j�k� 3BJ�� �K���    

8�.��" 2" U PE"�� �' :0�0c��W�� �	��� :c�7 ; ��E. E�� 8#�9 /O?�� �$K E�� 5hEZ [�=7?�� :W�3C E�� 4"��8�.��" 2" U PE"�� �' :0�0c��W�� �	��� :c�7 ; ��E. E�� 8#�9 /O?�� �$K E�� 5hEZ [�=7?�� :W�3C E�� 4"��8�.��" 2" U PE"�� �' :0�0c��W�� �	��� :c�7 ; ��E. E�� 8#�9 /O?�� �$K E�� 5hEZ [�=7?�� :W�3C E�� 4"��8�.��" 2" U PE"�� �' :0�0c��W�� �	��� :c�7 ; ��E. E�� 8#�9 /O?�� �$K E�� 5hEZ [�=7?�� :W�3C E�� 4"�� . . . .        

        

   



ح   

���$�&�	 ����� 

��������������������  	��������������������  

 ��>S�� ��S  3  
 ����
	 �P��� ��	��	 <=��  .  
�����>5	 �P��� ��	��	 <=���   �  

 0	�8�  $  
 ���+�$ ��1  �  

���� ���$�&�	 �  K  
�$	��	 �����  F  
 ���1�	 �����  �  
  &��	 �����  ,  

  G��%�� �)# :��	��� ��
	 ��!�	  
T5$3 : ���+�	  2  

T��>�@ : ��	��	 ���1�  4  

T�@�@ : ��	��	 �	��P��  7  

T�
�	� :��	��	 ���L�#  8  

T����= :��	��	 (	�83  8  

T����� :��	��	 ���83  9  

��T�
� :�+���	 ���	��	  9  

 �$�	 �)?	 :���	 43� ���?� ���
� ���� �>� �	��+�  
 ���+�  23  

�$�	 D&��	 : ��
 ���	 43� ���?� 4��+ ���� �>� ���
�1988�  
T5$3: ���� �>� �U1>  26  

T��>�@ : ���� �>� (	�83  28  

T�@�@:�� ����?�5 �+#$ ���	 43� ���?� ���
� ��
 ��1988�  29  

T�
�	� : ���� ����?�	 ������$ �������	I  
  

35  



ط   

 ->�@	 D&��	 : ���	 43� ���?� ���
� ����	 ���
�	 " ����II"   
T5$3 :���+�  39  

T��>�@  : ����  �?�	 (�8II  39  

T�@�@ : ����  �?�	 ,�� (��=5	 J�$3I ����  �?�	$ II   40  

T�
�	�  :��!� ���$� ���� ����	  �?�5	  II   41  

T����= :K��+�	 ����	 ��!V D�@	 �����	  42  

 ->�@	 �)?	 : ���� �����  ��!� "#	$�II �%����&�$   
 ���+�  52  

 �$�	 D&��	 : ���� �����  ��!� "#	$�II 

 ���+�  54  

T5$3 : ���� �����  ��!� II ��$� ����!�� ������	   55  

�>�@T�: ���� �����  ��!� II ������ ����!�� ������	   57  

WT�@�@ : ���� �����  ��!�II -#�)�	 ��:>	 �	�+��	$ ��$+� ��3 ,�   59  

T�
�	� :���� �����  ��!� II(��)�	 ,�� ���� ��P	 ��#�>�	 �	�� ��3 ,�   62  

  T����= : ���� �����  ��!�II�!�=�	 ��	�� ,��&� ��3 ,�   62  

T����� :     ���� �����  ��!� II            K�)�#�	$ ��#�?1�	 ,���&� ���3 ,��  )
 ���$�	 ��!��L>5	(  

63  

 ->�@	 D�&��	 : ���� ������  ���!� �����&�II 

  ���+�  68  

 T5$3 : ���� X$�1� ��	�� II   68  

T��>�@  : ��!�� �����	 (����	 G�&�  69  

T�@�@  : ����II>	 ��$!�$  �����&�	 �:  70  

WT�
�	�  :���1�	 �	0�?�	 �#	$� G�&�    71  

T����= :���&� (�>)� ����O� �#	$� G�&�  71  

WT����� :����)��5	 ������  �
�� -�	 ����&�	  72  

 D�@	 D&��	 : ���� ��+��!�II ���� ����� -��
	  ��!�	 �	�����	  II   
 ���+�  76  

5$3 :!��	 �$� ������	 ��  76  

T��>�@ : ���� �$�	 �$&�	  ��!� ����
	 �	$!=	II  77  



ي   

T�@�@ : ���� ->�@	 �$&�	  ��!� ����
	 ��+��!�	II  80  

T�
�	� : ���� D�@	 �$&�	  ��!� ����
	 ��+��!�	II  82  

T����= : ->$>�+	$ -��:>�	 ��!�	 ���	��$ �
�	��  83  

T����� : .����	$ ��	$�	 ,� ������&5	 ���+�  85  

"�	�	 D&��	 :,�!��# -# -#�)�	 ��%�	  
T5$3 : �%�$�#$ F$>�	 ��� �$!�  88  

T��>�@ : F$>�	 0	�3 �$!�  89  

 �)?	D�@	:   

-��
	 ��!�	 : �8���?�$ ��>	���	 ��	��	 C���>  
�$�	 D&��	 : ��	��	 ���%>�  

T5$3 :��+� �  93  

T��>�@ : ��	��	 ���%>�  93  

T�@�@ : ��	��	 �>��$ "����  93  

T�
�	� : ��	��	 �	�3  95  

T����= : ����)&�	 .����	  98  

->�@	 D&��	 : �8���?�$ ��	��	 C���> ���&�  
T5$3 : �>�
	 <��)=  100  

T��>�@ : ��	��	 �	�+# ���&�  107  

T�@�@ :	 ���L�# ����=	 ��	��  150  

�)?	"�	�	  :  �&��+�	 ���	��	 $ ���)$�	 $ C���>	  
 C���>	  155  

���)$�	  158  

�&��+�	 ���	��	  160  

"�	��	 �����  
 ����
	 "�	��	  161  

 ���>��	 "�	��	  167  

��	��	  &��  168  

  



ك   

�$	��	 �����  
  

 ����� ����� ����� �����        ����������������������������         ������ ������ ������ ������        

)1(  �����	
 �
��������	
 ��������
 ��������	   45  

�ب ا������ ا��ا��� ا�����م   )2(���� وأ��  46  ا�%$ق "�! ا������ ا��ا��� ا 

  48  أن�اع ا��+�*$ ا��()���'  )3(

) 4(   ���� ��� ����� ������ �� ���� 	
 !�"	
2004/2005  89  

  94  ا����رف ا�9�م�' �7 �62�7! 425 1��2�3� )5 (

) 6(  	���"���
 $��%	 ��&�  96  

)7(           ���'	
 (�%	
 �
�%� �� )�%� �& ��" ��"���
 ���� �)    *+�"�� ,+�
-
 ���" (���-II�������	
 �����	
 ���.	
 /��  ( 0�
�%�	 ���&	
 �.�-	
 

177  

) 8(         �
�%� �� )�%� �& ��" ��"���
 ���� �)    �+�.���	
 ����
-	
 ���-1�	

�	
�  2����	
 0.
�               ���+" (��+�- *+�"��	 ����+�� �� ���� 	
 II (

0�
�%�	 ���&	
 �.�-	
 

180  

) 9(               3+	�'	
 ��+.�	
 �
�+%� �+� )�%� �& ��" ��"���
 ���� � )  �+��"	

 �����%	
 �� ��4�	
 (0�
�%�	 ���&	
 )�-	
 

182  

)10( ��
�-	
 ���.�	 ����"	
 *-�	
 83  

)11(  ��"'	
 ��� � )�.�	
 �%��������	
 ��( 183  

) 12(  ��"'	
 ���� � )5�"��& ��	� �%���(  183  

) 13( $�.	
 ��6�� *� ��� 	
 -
��� ,��� 100  

)14( ���7	
 /���	
 ��6�� *� ��� 	
 -
��� ,��� 101  

) 15(  ��� 	
 �89�	
 ��6�� *� ��� 	
 -
��� ,��� 102  

) 16( 
 ��6�� *� ��� 	
 -
��� ,��� :���	 103  

)17( )�"�	
 �
�� ��6�� *� ��� 	
 -
��� ,���  104  

) 18(  �	�1	
 ;���	
 �� �� 	
 �
�� ��6�� *� ��� 	
 -
��� ,���  105  

)19(             �+� ����� ���1 ��	
 ��"��-�	
 �
�-	
 --� ;�1 ��� 	
 -
��� ,���
���" ��.�  

106  

)20(  �<
 ��.�	
 �
�%� ���1�)��"������"�=�  ��	- ( 107  

) 21(  �<
 ��.�	
 �
�%� ���1�)�������	
 �����	
 ���.	
 �
�%��
 ��%�(  109  



ل   

) 22(  �<
 ��.�	
 �
�%� ���1�)2����	
 ��" ������	
(  113  

)23(  �<
 ��.�	
 �
�%� ���1�)>���?
 �����4	
(  116  

)24(  �<
 ��.�	
 �
�%� ���1�)���	
 )�
-@��(  119  

) 25(       �<
 ��.��	 �����	
 ���.�	
 ���1�)     ���" (���- *�"�� ,�
-II   /+�� 
�������	
 �����	
 ���.	
(  

132  

)26(  ���'	
 ��.�	
 �
�%� ���1�)��.��
���@ ���(  133  

)27(  ���'	
 ��.�	
 �
�%� ���1�)��"�=�	
 � .
��	
(  135  

) 28(  ���'	
 ��.�	
 �
�%� ���1�)
��"��1�	
 �����	(  137  

)29(   ���'	
 ��.�	
 �
�%� ���1�)���4"	
 -�
�	
(  138  

)30(   ���'	
 ��.�	
 �
�%� ���1�)��.���	
 ���-1�	
(  140  

)31(    ���'	
 ��.��	 �����	
 ���.�	
 ���1�) ��.���	
 ����
-	
 ���-1�	
(  143  

)32(   3	�'	
 ��.�	
 �
�%� ���1�)�4�	
 ���"	
�����%	
 �� �(  145  

)33(                 ���+" (��+�- *+�"�� ,+�
- ��" �����"� ��"��
 ���� �II    �+�  
2����	
  ���" (���- *�"�� ����� ��" ������ �� ���� 	
II  

150  

)34(             2���+�	
 0+.
� ��	
 ����
-	
 ���-1�	
 ��" ����"�� ��"��
 ���� �
(���- *�"�� ����� ��" ������ �� ���� 	
 ���" II  

151  

)35(            2���+�	
 0.
� ��	
 ��.���	
 ���-1�	
 ��" �����"� ��"��
 ���� �
��� 	
� ���" (���- *�"�� ����� ��"  ������ �� II 

152  

)36( !�"	
 A� ��6�� ;�1 ��� 	
 B
�C ��" *���	 ��� ��� ��"��
  153  

  



م   

 ���1�	 �����  

  

 ����� ����� ����� �����        ����������������������������         ������ ������ ������ ������        

) 1(  � ���" *���
 ��" 2����
 0.I ���" *���
 II  41  

) 2( *����
 *�"��	 -�-.	
 *���	
  56  

)3(   ��&�����	
 $�� ����&	 -�-.	
 ��� �	
 II  Basel  59  



ن   

 &��	 �����  

 

        

 ���  &��)1 (,���&�	 0���3  
 ���  &��)2 ( �>����5	  
 ���  &��)3 (5���	 ���&� ����)&�	 �$	��	 �  
 ���  &��)4 ( ��>�!��?	 �+>	 �!�� *� .���  



  1

  

  

  

  

  

T5$3 : ���+�	    

T��>�@ : ��	��	 ���1�    

T�@�@ :��	��	 �	��P��    

T�
�	� : ��	��	 ���L�#    

T����= : ��	��	 (	�83    

T����� :��	��	 ���83     

T�
���:  �+���	 ���	��	    

        

 G��%�� �)#  
 ��	��� ��
	 ��!�	 



  2

��	��� ��
	 ��!�	  
        

T5$3 :�������+�	:  
       ��� �� �-��	
 ��" *���
 - �1989(     0." )��� �	
 2����	
 (	�� �� D
���" D�'-1 

               3 " /�� *����
 ;��
 -%� E :�� 0." �	-	
 �����	
 �� 	
 �� E (��    �+���& �+��8�
    E -�-. �� ���	
 $��      ����� ��&� �8��"���" 2���	
 )B�� /�� -�&�	
    �����	
 �����	
 �� �

 E �����	
        �+� 	
 �+� ��+.�	
 
F�" *� �� ���� ������	
 �"�=�	
 (7� -�1� *����	 !	F&
 �����	
 ) E G-��	
2003 .(  

  
               ��+" �����+�	
 ��=� 	
 (�7�� �� �'9� ��	
 ���=����
 (8� �� ��=����
 IF8 �"� �

             � -%� �������	
 �����	
 ���.	
 /�� ���" ��=���
 ��'J� /�� G= ��	-& E �-	
  *����
 :
                 *�+���
 :+� !	F+& E ����+�	
 K " ���� �� ���	@ A.�	
 /�� ����
��?
 �������	

               �+"�=�	
 *���� ���� " *� �� ���� 
-�� � � .�� ���" ��=���
 �&� �� /�� ��-�<
 �������	


           -%�	
 ����+	
 (<
 �+�-%�	
 ����	
 ��" ��"�=�	
 ���	���	
 ,��� ������	
   L+�	
 �+�         ���
 ) E �4��2003. (  
  

    �+� ��.�	
 ���= ��	 �����<
 -�
%�	 (	� 	
 ���=� /�4 �� 2����	
 (7 � ��"� ,�
               M��+�	
 /+�� ���	
 $�� ����& ���� � *���� ��.� �� �8-�.	 ���&��
 )���<
 ��N


         ���& *��� ��".�" � � )-�-. ����L@ -�
%	 ��1��%� �O���" ��	� 	
    ���4�	 ���	
 $�� �
               �+�	��	
 �����+�	
 �����	
 ��� - " ���� )-���	
 �� �� �����  *�	
 ����� /��
              ����%�4+� �+�	��	
 *
�<�+" )�.���	
 ��	��	
 ��.���	
 A
�� �� 2����	
 ��� � -�
��

 �����	
)��� E1996 � .(  
  

         ���" *���
 �%�' �� /	<
 � "�	
 ��-� -=II ��    (�� 1999    �+ "�	
 ��-� (
    (�� �� ����'	
2001            �� �"�.?
 ���@ �� ��� ��	
 ����L?
 ���- �	
 K " B
�.@ - " (

 ���"
 �� �'	�'	
 � "�	
 ��-� (' !�"	
 K " �
������
2003 �
-�.�	
 (8� �"� � /8 (
            ���" *���
 �&�� 3�1 �����	
 �	��	
 A��%	
 (�- ��%� �� ����	
II    ��1� 3�' �� 

 �8 :  
 �<
 �1�	
 : ���	
 $��	 ���-	
 ��"����	
Minimum Capital Requirements.     



  3

 ���'	
 �1�	
 : ��"�=�	
 � .
��	
 ������Supervisory review process.  
   3+	�'	
 �+1�	
 :   *�+	
 ��"L+�
)   (�+ 	
 >��+�?
 (Market discipline (Public 

disclosure)  )41 E -�2004(  
  

    ���" *���
 2����II    ���" ��I           *�+��
 �&� ����"� E *����
 ����& �� D���F. D�����
 
  ���"I                ��+����
 ����� /�� �@ �&�� (	 ���	
 $�� ����& �- �	 !�"	
 *�%1� ���8� /�� 

    *���
 ;.�" !	F1988             (�+� �+� *�	
 ����� �
�� 2�L� !	F - " E 1996   (+	 E
����    ���" *���
 *I          ���" *���
 �Q� E ������	
 �����	
 )�
-@ /	@ II     �<
 I�1� �� �&�

      �+� �+��1	
 !+�"�	 /��� ��64�	
 ����� ������
 �����	 ������	
 $��%	
 ;�	��� /��
 ����
-	
 ��.F��� ��"�	��� ���
-���
 ) E -�412005. (  

  
            K "  !��8 �� /	@  ���" ��.	 ���4�  -=  
�� ��	
 ���-1�	
 �"	
 0.    �+��8� �� !

  -�= )  ��--1� (          I-+�� �+� ��J�� *����
 *�"�� � .� ��	
 M��<
 ���	<
 -�
�	

     (�� ����� �� --1�	
2006(            �� -"� !	F��  M�"&	
 �4 	
 �-	
 B��'���" �-	
 �� D���� 

        ������	
 �-	
 �� ����	
 ��"�=�	
 �����	
 (���8
        ��+�&�	 ��+���<
 �+��� 	
 *+�"��"
    3	�'	
 ���'	
 ���1�	
 )      *�	
 ��"L�
 ��"�=�	
 � .
��	
 ������ (      *+�"�� (+� 	 /�1

   �<
 �1�	
 )      ���	
 $�� ��"����	 /�-<
 -1	
 (    (�� ����� - "2006    ( ) E -�412004 ( E
         &F ����� )-�-.	
 ���" ��=���
 ,� ��� �	
 ��-��� 0�� ��&      -+"� �
B
�.?
 ������	
 �� ��

 ���� �
�� !����� ����� F����	
 AL� �� L ������	
 IF8 )��" )E (�&�2003 . (  
  

 ���� �����	
 �-	
 (7 � ��-%��	
 �-	
 �& �� ��"�=�	
 ��-%�	
 �����	
 �� !4 �
 ���"" 2�� �	
 ��"� �� 
��"& 
-�.� �	F" -= ��"� 	
 �-	
II /	@ ���L?�" ��%�"�� ���8� 
 ���" /	@ *���	
 ����� ���� ��	
 !�"	
 K " !��8 ��II  � ��-"  �� ����	 ����� -

 *���	
 
F8 )E -�412005( .   
  

���" ��1��%� *�"��" ��<
 *� �� ��-��  II :�� *�"�� -�.� ��.� ��<
 �Q�
 �����	
 �� 	
 )�
-@ �� ���%' *�� /	@ )-�-. E !	F	 �"����	
 ���"	
 ����� �� 
F8 0"���� �� ,�

       ���" ��1��%�	 �� �	
 *�"��	
 �Q� �	��	�"II         �+��"	
 ����� ���� )��L	�" ;���� 2� 
              ��4+�< ��+�� �� ��"��1�	
 ���� �	
 -�
%	
 �� ���� ��- � �� ������	
 �����<




  4

  ��	
 )B��&	�" B�%���
 /	@ E ��	�� ���-� A��%	
 
F8 �� ����� �	 ��� )  E �+"� 	
 -%�	
 *-��
2004.(  

  
  3�1��           �-	
 �� ������	
 ��7�<
 �"�%� B4�	
 3�-1 �������	
 �����	
 ���.	
 

               �� �" $�	 0�� ���� E ��-%��	
 �-	
 �� 2����	
 2���" *1�� �< / �� E ���1�	

        %� �� -"� ��& E �"� 	
 �	-	
 ��1�	
 ��         (�+�	
 $�� �&4� ��	
 ��������	
 -%�	
 ���� (

           ��.� �� ���8 )�� �'�� (
��	�
 �< E ���" ��.	 �8��%� ��	
 ���� �	�" (
��	��" ���.	
 
F�	
             $���" *���
 �
 ���� E �	-	
 ��1�	
 ��-� �	
 /�� �	��	
 �����	
 �
�%���
 ���L

     �	
 ���1�	
 ��7�� ��" ,=�	
 G-���=�
�������      ��+� ���
��@ ��&1 1993(    ��+�� �-
     ?
 ����L �� ��������	
 -%�	
 ����           �+� )-�
+	
 �+�	-	
 $���+%�	
 R-�"�	
 /�� 2
�4

   ��	-	
 ���=����
               ��" �� �	
 ��=���
 �� !	F	 )��4?
 (� ��& E ���" ��.	 R-�"� /�� ���� E
    �-�<
 �&���	
 ��������	
 ����	
 ����	
     �=���
 �&� 3�1 E ���4��	
 ���    .�� ��	-	
 ���" � 

              (<
 �+�-%�	
 ����	
 ��" ���	���	
 ,��� ������	
 �"�=�	
 *���� ���� " *� �� ���� 
-�� �
    ���L�	
 ��-%�	
 ����	
 ) E ���%�	
2005  (           -+%�	
 ���+� ��&��� �� -"� !	F /�� B��" E

�������	
�    �"�� �.� �� ���
-�.�             �	�+�	
 �
�%�+��
 �+�	 ��L+�	 ���"	 -�-.	
 ���?
 *
       �� 0"��� �� ��	 	
 ����� /�� �����	
 A��%	
 0.
� ��	
 ���-1�	
 ��.
� �����	

               �+��1 �� "�� ��	
 -�%	
 �� *
�<
 ��1��� ��	 	
 �7 �� 0�� 3�1 ���4�� �	 �
-
- ��


      ���	
 ��- ���1 E �
�<
 $B� ��%��
        2����	
 �� ;���� 
F8 E ���1�	
 *
�S	 ����
              A-�	
 (-�� ��" ����.��� A�� E ����	�&� K�� E �'�-1	
 ����%�	
 (
-����" �����-� ����
                �< E ����+�	
 T�-+	
 ������ �� ����" (��%	
 ���� ;���� ��& E �����	
 ��� ��'���	


���	
 ��.
� ����� ; �� )��6�	
 2����	
 ��� )E �4��2003 . (  
  

8 �� / �� 31"	
 �Q� *����	
 
F /	@ -�-1� ���" (���- *�"�� ,�
-II   �����-1� .  
  

T��>�@ :��	��	 ���1�:  
 (.1 �	UL �6� M-� !
�-@ /	@ -%� �������	
 �����	
 ���.	
 �����" )B
�= �@

���	
 2����	
 ��4�����%� ���� 	
 �	
 2����	
 �=�" ,�  ���.	
 ��L ���� 	
 )-�

��1���	 ����.	
 ���-1�	
 ,� /����� GF	
 ��<
 �����	
  ��8 E��-. /	@ ��.�Q" )��4?
 

�������	
 �����	
 ���.	
 �� *��%1	
 K " :  
   



  5

 �� �������	
 �����	
 ���.	
 �&��)21 ( ������ ���9� /	@ ���L?�" D���� D�����
�� �&"4 �	��.Q" )-1
 �6�" ;��&� A)140 ( V���� /�1 D�"�&� D����31/12/2006( 

 ���� 	
 ����	
 2����	
 --� W�"�)10 ( �6�" ;��&� A�� �&"4" 2����)70 ( D����
 �-� � �"��" G� D�"�&�50 % �=�" ��� E���� 	
 2�����	 ;��&�	
 A��	
 --� �	��.@ ��


 2���� ��� ������ �� ���� 	
 2����	
 �8--� )-�)11 ( ���� ED�����)8 ( 2����
-1
 �"�.� 2��� /	@ ���L?�" E������ ������ E���-��  )-%�	
 ������������	
  E 

2006(.  
  

 �� ��& ������ �� ���� 	
 2�����	 )-1�	
 ���
���	
 /	@ �7�	�" �
FC2007 ( W�" ��	
 
 ��" �
-.�	
 �	��.@5982.97�� E ��- ����  ��������
 ������	
 (.1 A����
 71

 �6�" ��	
1918.53 �6�" B�� 	
 ,�
- /	@ ������	
 �"�� �� �@E ��- ���� 43.6 %
 �� B�� 	
 ,�
- /	@ ������	
 �"�� �%� �J" 2�����	 -%�	
 ���� ����� � ;�1 /8

40 %(�� �� �6�" 3�1 �%"��	
 �
��	
 �� � ���� �"��	
 IF8 2004 )36%(  (�� ��
2005) 42.8 (% (�� ��2006  )43%(  71�� ��& E�"�� ��-� �� ���� 	
 ��1"�	
 

 �8�&�� �
�%��
 (-� 2����	
 ��� �� ��� -. ����&�@ /�� 
�49� 
F8 E ������
 ��.�� (	 F@ ��	��	
 ��&�4	
 �� ���1�	
 �
���'���
 2 L /	@ ���L?�" E �	��	
122 

��� (�� �� ��- �2004 ;��%� �� G� E 2 % �6�" ��	
 2����	
 �
-.� �	��.@ ��
4729 (�� �� E ��- ���� 2005 ���1�	
 �
���'���
 �6�" 295 �� M� ��- ���� 
 ;��%�11 % �6�" ��	
 2����	
 �
-.� �	��.@ ��5625 71�� ��& E ��- ���� 

����
 ������	
 ,��� �� ��� �����	
 A��= ;��� W�"� F@ ��-���=�
 �����%	
 /�� ����
 ��- �	
5.8 % �
B�4��
 A��= E9.4 % ��� 	
 )��.�	
 A��=17.9 % ���-�	
 A��= E

17.2 % ��
��	
1.1 % 0�"�� �� !��848.6 % /�� ����� ��O ������ � ��-�� K
�O<
 G-���=
 $���)E ��������	
 -%�	
 ����2007.(  

  
 GF	
 �����	
 ��4�	
 (.1 �6� �%"��	
 �
�49�	
 $& � 
F8M� � �6� /	@ 

 IF8 ���7 �� �� � ��	
 )-�
���	
 ������	 ���L?�" ���-	 ��-	
 (.1 ��	
�� $B�
 ��	
 �%���	
 ��-���=�
 ���<
 �����	
 �
�%���
 (-� 2�7 �7 �� ���� � 2����	


	
 -���=�
 ���� ��� � ��� ������	
 )�' ��	
 ��-	
 (.1 -��-�
 �� $& �
 GF	
 ��<

 ��� �	 3�'1 �&4" / �� (	 �@ 2����	
 !�� �4� ��"� �' �" --�� 
F8 ��	 ��"�%�	




  6

 ����%� �������&���" (���- *�"�� �� 3�1 II   �
�����
 B�%"	
 ��	 *%1� 2�7	
 �7 ��
	
 ������	
 2�7 �����'���
 )-�
	
 2����	
 �=�" ,� )-�-4.  

  
 (-%� �� /�� YB��"���8�	 
�7�( ���	
 $�� ����&	 >��%�	
 -�-.	
 ���?�" ��"&	
  ) ���"II  

 ( (�� �� *�"��	
 ��1 ��- GF	
2003 GF	
 Z"��
��	�
 ( (�� �� �".
 0" 2007 E 
 ����� ���" (���- *�"�� ,�
- 31"	
 
F8II ��.	
 /�� /�� 2=	
 �������	
 �����	
 �

 ��&4� �O��� �&�� 0��� E 0%�"�� �"� K�� � ��	
 ��.���	
 ����
-	
 *�
 	
 �
--1�	

 �	��	
 �
9�	
 �� 31"	
 :  

  

 ���� �����  ��!� ��$�L .�!�� -�	 "#	$�	 ��II -# ����
	 (��)�	 *��  
��=	$ ���=	�	 ����&�	 -8 ��$ Y ,�!��# �����  ��!� ,$� �$&� -�	 ���

���� II Y  
  

 *�"�� -�
� ,�
- ����.�" ����� ��	
 �����	
 ����<
 �� ���.� 31"	
 �
9�" �"���
  ���"II  ��� ��& /8 E *�"��	
 ��"� K�� � -= ��.��� ����
- ��" � /	@ ���L?�" :  
1.  ���" (���- *�"��	 -
- ��
 !��8 �8II[  

2. 
 M-� �����" ��=���
 ���-1�	 ������ �� ���� 	
 !�"	
 �"�.��  II[ 

3.  ���" (���- *�"�� G-9� �8II[ �������	
 �����	
 (�7�	
 �
�%��
 ��%� /	@   

4.  ���" (���- *�"�� G-9� �8II[2����	
 ��" ������	
 �	
�@ /	@   

5. ���" (���- *�"�� G-9� �8  II  
- �+"�=�	
 (�+7��	
 (�7� ���1� /	@   ��+�.	
 �+�
������	
 �����	
�[  

6. ���" (���- *�"�� G-9� �8  II �����4	
 /	@>���?
[  

7.  ���" (���- *�"�� G-9� �8 II�����	
 )�
-@ ���1� /	@  [ 

8.   ��  M-�  ���	
 ;��O ��'J�         (�+7�	
 >��+�?
 ����� �"�=�	
 �&��	
 ��.��
���?
 
      �����"	
 -�
= ��"��1�	
 *��	
 �"��1�	
       ���4+"	
 -�
+�	
 ����%�	
 ,�� (�7�

��-��	
 2�	�&�	
�������	
 �����	
 (�7�	
 M-	  ���" (���- *�"�� �� II [ 

9.   ��  M-�    ����9� ;��O ��'J�    ��������
 )�
-.	
   2 L     �� ��4+�	
 �+����%	
 ���"	


B��&	
� ���" (���- *�"�� ��  ��.���	
 ���4"	
 II [ 

   
 



  7

T�@�@ :�	��P�� ��	��	  :  
� .   ,"��	
 ��6��	
 : ���" (���- *�"��II ������ �� ���� 	
 2����	
 �� .  

; .  ��%���	
 �
��6��	
 : 

1.  ���" (���- *�"�� ,�
-II �� �'���  :  
-  ��"������	-. 

-  ��"������"�=�.  

- �����	
 (�7�	
 �
�%��
 ��%� .  
- 2����	
 ��" ������	
 . 

-  *�	
 �� >���?
 �����4	
) *�	
 ��"L�
 . ( 

-  )�
-@�����	
.  

 

2. ���-1�	
����
-	
  �� �'���  :  
- ��.��
���@ ���. 

- ��"�=�	
 � .
��	
. 

- >���?
 �����. 

- ��-����	
 ��"��1�	
 ������	
 *��	
 �"��1�	
 (�7�	
. 

-  ,�� (�7� �����"	
 -�
=����%�	
. 

-  ���4"	
 -�
�	
 . 

-  ��-��	
 2�	�&�	
. 

  
3. ��-1�	
��	
 � ��.� �� �'��� :  

-  2�7	
������	
. 

-  2�7	
��-���=�
. 

- �����%	
 �� ��4�	
 ���"	
 2 L. 

-     ��������
 )�
-.	
 ����9� -. (-� ) ���L ����8 � ��	�� ����9�
 �
�-��	
.( 

-        ��.� �� ��.���	
 ���4"	
 �
B��&	
 2 L )  �"��1� (7� E �	�� ���1�
	�&� ���� �
B��& E ��� .
�� ���� �	
 ���%� �
-�� �� ��.(  

  
  



  8

T�
�	� :��	��	 ���L�#:  
19 *$�	 ��L�?	 :  

 ��" �����1@ �	�- �
F �=�� -.� ���" (���- *�"�� �����II �� ���� 	
 2����	
 �� 
�	�- M��� -�� �� �
- ������05.0=α  

  
29 ��>�@	 ��L�?	 :  

�- �
F �=�� -.�  ��" �����1@ �	 ���" (���- *�"�� �����II �� ���� 	
 2����	
 �� 
  ������ ����
-	
 ���-1�	
�	�- M��� -��05.0=α   

  
39 �@�@	 ��L�?	 :  

 �����1@ �	�- �
F �=�� -.� ���" (���- *�"�� �����II  ��.���	
 ���-1�	
 -��
�	�- M���05.0=α  

  
49  �
�	�	 ��L�?	 :  

 �	�- �
F *�� -.� ������1@ ���" (���- *�"�� ,�
- �1 ����� 	
 B
�-�	
 B
�C �� II 
 2���	
 A�	 !	F G� � �����-1� �������	
 �����	
 ���.	
 /�� ) ��� E -�
 (  

  
T����= :��	��	 (	�83:  

 /	@ ��
�-	
 IF8 2-��:  
1. ,�
-	
 -�-1� ��	
 �
��"�	
  ���" (���- *�"�� ��-���II .   
2.    /�� 2=	
 ���-1�	
        2����	
 ��"� K�� � -= ��	
 ����
-	
     ����+�� �� ���� 	


 �����" (���- *�"�� II  .  
3.    /�� 2=	
   ���-1�	
        2����	
 ��"� K�� � -= ��	
 ��.���	
   ������ �� ���� 	
 

 �����" (���- *�"�� II   . 

4. 2� �	
 ���" (���- /�� II .  
5. ���"	 ��� 	
 *�"��	
 �
��"��
 /�� 2� �	
 II.  

6.            ���� ����� /�� ��������	
 2����	
 ��" ���= ��	
 �
-
- ���
 �
B
�.?
 ���1�
 ���" (���- *�"�� �.� �� ��������	
 -%�	
II .  

  



  9

T����� :��	��	 ���83:  
       L	
 ���� ���& �� ���
-	
 IF8 ���8� ��&�         �+�" ���	
 $�� ����&	 -�-.	
 ���?
 /�� B

   ���"" 2� �II       *�"��	
 ;.
 Z"��� GF	
   ��"� 	
 �-	
 �� (�� ��1"2009 �� 3�1 (
              �&��	
 ��%� 3�1 �� �������	
 �����	
 ���.�	 ��
��	
 �� -�- 	
 *%1�� ���?
 
F8 *�"��

     ������	
 �	
�@ !�"�	 �	��	
 �	-� 	
 ��O A�"�@         /+	@ ���L?�" �����	
 )�
-? )-�-. ;�	��� 
                ���" (���- ��L��� ��	
 ���-1�	
 �� -�- 	
 0.
� *�"��	
 ����� �&	 E �� � �"�=� (�7�II  

���" *�"�� ,�
- 2�4�&� ��
�-	
 IF8 ��J� ��8 �� E  II  �����+��	
 �����	
 ���.	
 /��
	�" ��
�-	
 ���8� :���� �&�� E �����-1���	��	
 ��%�:  

1.  �� ��
�-	
 IF8 (��� �� ,=��	
 ��)-��� �1 ������	
 ��� �	
  ���" (���- II 
 �L�1	
 �=	
 �� (	� 	
 �1 �"�=�	
 2����	
 ��.�	 �O�4	
 �64	
 �8 ��	
 �	��	�"

(�	 :���� ,.�� ����" ������	
 ��'1�"�	 )-���� (�-%�. 
2.  ��.�	
 �� �& 31"	
 T���� -�� ��������	
 -%�	
 ���� M-	 ���" ��.	 � "���" �����	


 ���" (���- ��L��� ��	
 ��%�%1	
 ���-1�	�" ������ �� ��� 	
 2����	
II.   
3. ������ �� 2
�4?
 �"�=�	
 (	�� /	@ 
-�-. ���4 ��
�-	
 IF8 2�L� �� ,=��	
 ��. 
4.  �����	
 ���.	
 ��� ��
�-	
 IF8 ��"� �� ,=��	
 ��
�������	 ��� � 0�-%� 

 �%'	
 -��� ��� �	-	
 ����=?
 ��1�	
 ��1�	
 �� 0���&����-�	
0 �� 0�.1 -
-�� . 
  

T�
���: �+���	 ���	��	 :  
1.   ���� $�3 ��	��B )2007(   :      T��+#$ (��)��	 -�# ,�����5	 �!�=� �@��&	 ��	��	 

 ��$�	 ����
��" ����II " " ��+��!� ��	�� ,�!��# -# ����
	 (��)�	 *��  " 

              �+8��"�� �+�	
 ������
 ����� )�
-@ ��7�� ���.��
���
 ,=
 (��%� /	@ ��
�-	
 ��-8
       ,L E ������ �� ���� 	
 2����	
���@        (+7� ���� /�� 2����	
 -���� ���&�� 

)�
-@   ����� ������
    ���� ��	 �%� �
-�4�?
   	-	
 ������	
 ��"�=�	
   �� "  ��=���
 ��"����
 )-�-.	
 ���" ������	
 �"�=��	" ���"II " .  

  
        E ����1�	
 ���	
 T���	
 �'1�"	
 ��-���
 -=     ��L�� ���"��
 (���� (�   ����+ � 

           @ �� ����� 	
 ,��. /�� �� ��� (� E ������
 �����	 �'�-1	
 )�
-]	   ������
 ����� )�
-
 2����	
 ��.  

   
  



  10

� (8� ��4�/	@ ��
�-	
 T���0��  :  
1 .          ���" ���.��� *� ������
 ����� $��= 2����	
 /�� ; ��II   ��+� (- 	 E 

 IF8 *�"��	 ����	
 ���%�	
;�	��<
)��� �	
  ���� :  
-  �������
 2����	
 ��&�4 ;��O���1�	
.  
- = �� ������	
 B�� 	
 --� ��=" ������
 2���� ��&�4 ��.����. 

- � -. (-�2���	
 B�� 	 ������	 ���
- 2���� ��7�. 

-        ���" (�&1� *�"�� /	@ ��%���
 ^��1�II        ��-+ � ��-%� �'&<
 ;�	��<
 ���� E 
               �"+��1�	
 ����+ � ,+� *�
�� ��" E 2���	
 �� "�� ��	
 ��"��1�	
 (7�	
 ��

 �����4	
 >���?
 ��"���� ��	-	
 . 

- �� (�� �	
 ;��-�	
 ����& (-�  2����	
 ���	
� �� ���4"	
 �
����	
 �
�-%	
 
 �1
�������. 

-             �� ���'���
 ��.���1
 ��"�� �.� �� 2����	 ����	
 ��	��	
 -�
�	
 ��
� (-�
 )����	
 ��.	�&�	
 . ( 

  
2.             �"�=�	
 *�%1� 2-�" ��������
 �"
L	
 � ��-�4����
 -�
%	
 �
-�Q" -%�	
 ���� (%�

 ���	
 /��              ���+�� )-+1 2���� �.� �� 2�����	 ���
�	@ -�
= ,L �L�� E 2�
              E ��-+	
 �������" ����	
 ������ �	
 �
�
�%	
 �
-�@ -%�	
 ���� ,"���  E ������

 ��O -�
�	
 ;��.� ��- �	
 �����1� �� !&4�	
 ��-	
 ��"�%�	 ������	
 ��&�

 �
-
��?
 ��L ��.
�-@ (-� ���1�	
 . 

 

 ���8� �� ��& �����	
 �� ���.� /	@ ��
�-	
 ���� -= :  
-             ���+�� )�
-? ������ ����� )�
-@ -. /�� 2����	
 :�1� �� ;.�

            �
-� )B�+�& M-� E������
 ����� �"=
�� $��= -�-1� /�� �� � E������

�����	
 IF8 ��.
� �.	� � .  

-    ���� �	�" �����4	
 >���?
 )-���    ��O ��	��	
 E��	��	
     ���+��	
 �� ���� 
 ���.
� ��	
 ����1�	
 ��	�1	
2���	
. 

-            �	��	
 ���1�	
 ���.� �� 2����	
 �� ���4"	
 -�
�	
 �����)�
-@   ���+��	
 
             �1
+� �+� �+��� (�� �	
 �����	
 ;��-�	�" !	F E ������	
 ) :  �+�7��

     ��= ;�	��� E ������	 ���
-	
 2����	
       �+� )-�
	
 ������
 ����� 2���� $



  11

   ���" ��=���
II        �+� ��+�� �	
 ��+��%� ��+�� E ���	
 $�� ����& -�-1� E 
 2���	
 �� ������
 ����� M��� -�-1� �� -���� 3�1" 2����	
 . 

- 2����	
 �� ���� �	
 ����%� ����. 

-   � ��� )��L    )�
-.	
 (��%� ����9E��������
   
 (7 � �<     )��6+� 2���+�	
            (+7� /	@ -�����
 ����� ; �� �������	
 �����	
 ���.	
 �� (.1	
 �����

    ��-%�	 ����
- ^F���E�����	
         �
��-+= /�� -�����
 )��L ����� K��� ��� 
 )�
-.	
 (��%� ����9���������
.  

 

3.    G$���	 ��	��  B)2006  (:      !� ����
	 �$�	 �	�	�
��	 *�� ���� ��:>   K���+�  ��
 ���	 43� ���?�" ����II ": 

      /�� 2� �	
 /	@ ��
�-	
 ��-8     ���" *�"��	 -
-�?
 ��"����II      E �+�"� 	
 �-	
 �� 
       �� -�� ��"��
 /�� ��
�-	
 �-���
      �"�=��	 ��"� 	
 ��.�	
 �"= ������	
    *-�+� M-	 

    (�� �"� 	
 -%�	
2005  (  E     ��	��	
 �-	
 ��"���
 ��4 )�?
�
�� �&��� E )-1��	
 ��"� 	
 
   E ���1"	
��
�.	
    �&���	
 E ��"� 	
    E ��- �	
 �
-�	
           E �+�= E ����+�� E ���+� E 

���	
 E �������� E ;�6�	
 E ��� E ��"�	 E ���"	 E ��&	
.(    
  

 ��
�-	
 IF8 ���� ��	��	
 T����	
 /	@:  
_       �"� 	
 �-	
 �� ���&��	
 2����	
 (7 � �����       �+���& >��%� *�"�� /�� ����� �

  $�����	
"   ���"II "     !��8 �
 E11   �� 2����	
     ����9� � ���&��	
 -%�	
   �+� 
 ��-�� �-	

�
�= ������ ����L �� !	F" �1���  .  

_      "� 	
 �-	
 �� ���&��	
 2����	
 ;�O���       )-� /�� 2� ��	 ����L1� ��
�-" ���= 
��<
 R-�"�	
 *�"��" (
��	�
 ����"�=��	 �	� �	
 ������	
  . 

_       ���" ��"���� *�"�� ��� ��4�II         ����L �� ��"�� �- �4� 3�'	
 (���-	
 ,��. 
 ������ . 

_    �.�1 !��8         ����9�	
 ��"�=�	
 �����	
 �-
&	 �"��	�" ;��-�	
 ��8J�	
 /	@ �1L

 B
�	
 /�� ������	
. 

_      �"�=�	
 �����	
 (��� �"&<
 G-1�	
 /%"��         �+���-	
 *�"�� �� ��&� ��"� 	
 �-	
 �� 
 �� 	
 )B��&	 �8.	 0�'�� ��	 ����'	
��
�4?
.  

  
 



  12

4.    -��+�	 ��	��B)2005 (:          ,�� ����)�	 ��
?	 ��#�)�	 ������ ������	 Z����	
 �>� ��#�)�	 ������ ���� �>�1997" ��>�!��?	 �+>	 �!�� *�� ��+��!� ��	�� :" 

 -	
 ��-8             �� )��%�	
 �	� �	
 ������	
 �"�=�	
 R-�"�" -%�	
 ���� (
��	
 M-� (��%� /	@ ��
�
 (� 	
 �� ������	
 �"�=��	 ���" ��.	 �"=1997 �� )-�� �	
 �����<
 �8���� � /	@ ���L?�" E 

 �"�&�1999( .  
  

             ��
�-	
 �� �'��� �<
 T���	�� 0��
�- �� ��.��� /�� 31�"	
 -���
 -=   ���� ��"�&�	

             M-� E ������ �� ��" �� �	
 ����� �	
 ����� �	
 ��7�<
 ���
%	
 (��%� ��
�-" *� ��
             �+� ���
-��	
 ��
�-	
 ���'	
 T���	
 �	� �	
 ������	
 �"�=�	
 R-�"� *�"��	 ��"����& �8���

 �	� �	
 ������	
 R-�"�	
 ���� �	 ���"��
 (����. /�� �� ��� (� �"=
�� )�
-@ �� ����� 	
 ,��
          ��+� -+= E ���4	
 ��1	
 ;��� (
-���
 (� M� E ��������	
 -%�	
 ���� M-	 2����	


 ���1��	 �1	��	
 �����"���
 �"��92.9 % ��
�-�	 ��&	
 ,��.�	
 �� .  
  

 8� ��4�(             ����+�� �+� ����� �	
 ������	
 �����%	
 ���"	
 �� /	@ ��
�-	
 T����  
        �+"�=�	
 R-�+"� *+�"��" ������+��	
 -%�	
 ���� (��%	 �"���� ���4 ���7 ���.?�" ���
               �� (�� �&4" (
��	
 !��8 �� ��7 ���� 	
 ��1��	
 �� E �����<
 �8���� � �	� �	
 ������	

               �����+��	
 �����	
 ���.	
 �� ���� 	
 2����	
 /�� �"�=�	
 �������� �� -%�	
 ���� �"=

 �	� �	
 ������	
 �"�=�	
 R-�"�".  
  

 ��� -=� ��
�-	
            ��+��� � ���+� )��L ���8� �� �����	
 �� ���.� /	@ 
           R-�"� ���� � K " �J4" 31"	
 I��7� GF	
 :%�	
 ����� �1L
 �����= ������ :��

        -%�	
 ���� ��� �� �	� �	
 ������	
 �"�=�	
  ��������	
    �8� /	@ ���L?�" E     �+�.�� -����
 ��
          ���	
 �&	 ���8 �%�' ���8 ������ 
-���� �&4�	 �8���� �	 ��	 �����    /	@ ���L?�" E ���

 )��L ��"��-� �
�- F����" (��%	
"=
�� )�
-@ ��7�	 �2����	
 .  
  

5.    *L�	 ��	��B)2005 (:         ����� Z���� ����!��$ ���$� -# -#�)�	 -����	 ��:>	
������ ������	 ��
?	 ��#�)�	 : 

      /�� 2� �	
 /	@ ��
�-	
 ��-8  .	 ���-�� ��	
 �	� �	
 ������	
 �"�=��	 �����<
 R-�"�	
� �
          �4 	
 �-	
 ���.� �� ��"�=�	
 �����	
 ,� �� �	�" ������	
 �"�=��	 ���"     �+��& �+�	
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         "�=�	
 (�7�	
 B
-� ����� M-� (��%�	 ��-�4���
 -�
= -�.�@ �����O�-	
 M-	 2����	
 /�� �E 
 ����	
 ��"� 	
 �����.	
 �� R-�"�	
 IF8 �� 0%�"�� (� �� /�� BL	
 B�%	@ /	@ ���L?�".  

  
  -= ��
�-	
 �-%�      �+�	
 �
�
�+%	
 �+	� �	
 �����+�	
 �"�=��	 ���" R-�"� ��" ����%� 

         ������	
 �"�=�	�" ����	
 2����	
 -%�	
 $�.� �� ��-�   !�"	
 M-	    E G��+	
 G�&��	
 
    
�
�%	
 IF8 �� ��"� -=�              �+�	
 R-�"�	
 --� W�" 3�1 R-�"�	
 IF8 ��"���� �� -�- 	
 �"	 -= 

       �-"� �4� ��� ��" -�%�	
 (�      �-"� ��4� ���� ��� ��         �+�" -�%�	
 (�� (	 ��	
 R-�"�	
 ��� E
 ���� ��� )-� /	@ �8-��� ���. � ��& �&4" :  

-    
 �-
&	
 --� ��̀=    F+�N
 2����	
 -- " ����%� ������	
 �"�=�	
 ��.� �� ���� 	
             2���+�	
 IF+8 �"=
�� � .� ��� ���� 	
 2����	
 A�� --� )�'& -��-���"

I��.�� D��� D��= ;�̀��� D�" � D
��� A��	
.  
-            ��"���� ��"�� �� ����.�	
 ���4"	
 �1
�	
 �� ��� 	
 2����	
 ����. (-�

 
 $�.�          ��L�� �"=
�� ��� � .� ��� G�&��	
 ���� 2��� 2����	
 -%�	
D�" � 2�7	
 !�� �7 �� 2����	
 M-	 ��&1	
.  

  
              �+� �	� �	
 ������	
 �"�=��	 �����<
 R-�"�	
 ���8� �� (O�	�" 0�� /	@ ��
�-	
 ����

         ���& �� 2�����	 ��"�=�	
 �����	
 ��".
 ���	��� /�� BL	
 B�%	@   ��-�4���
 -�
= 
                 �+.�� �"� � � ���� �@ ��4��	
 �-	
 M-	 ���� ��"�=�	
 ��7�<
 ��	� � (��%� -�� ��" G-���
                �+&�� � 0�
 /	@ ���L?�" ������ �
�' � ��7 (- 	 ����L � (��= G-���=
 ��� Z����	

          &	
 (�-	
 ��"�=�	
 �����	 ��� ���" ;��O �� ��1�.� ����	� � ���L    �� ����	
 )-����	
 ���
 ���4" ����� ����& -�
� ����& ���1�� ��1�� �� !	F 0��4�9�&.  

  
6.  ��� $�3 ��	��B) 2005 :( ����II,����5	 �!�=� ��	�� $ :  

 /�� 2=	
 /	@ ��
�-	
 ��-8 ��L��� ��	
 ��" �	
 ���-1�	
 �
-
- ��
 ,=

 !�"	
 (��� )-�-.	
 ���" ���� � ��	
 ��"
-�	
 �
B
�.?
 �� *%1��	 ��-�<
 G�&��	
 !�"	


 ��� �" �-�<
 �� ���� 	
 !�"	
 �"= �� (
��	�
 ���J� �.� �� ��-�<
 G�&��	
 !�"	
 ��" (�=
 ���"IIE��������
 �����	
 :�� ����  ,� �	�1& ����	
 )��.��	 ��&�?
 !�" /�� ��&��	


���	
 (8� ��� �	 ����� ��	
 ���-1�	
 ��" �	
 ��������
 �����	
 )�
-@ ��.� �� ���
 �8F��� ��	
 ��"
-�	
 �
B
�.?
 !	F& !�"	
 ���.
�.  
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               ��64+�	
 ����� E *�	
 ����� �8 (�� �&4" ������	
 �����	
 ��
�-	
 �	���
         �	
 $��%	 ��"��� -.� 3�1 E��������
 �����	�" ����� �&4" (�8
     �+8E �+�������
 ����

���
-	
 (��%�	
 ;���Internal Rating Based Approach ) IRB (   �+���	
 ;�+�<

)Standardized Approach( .  

          ��.
�	 ����& �.�-" )- ��� ��O ���-�<
 !�"	
 (7 � �J" ��
�-	
 T���� �� ��& -=
   ���" ��"����II        � ��	
 �&�4�	
 �� -�- 	
 !��8 -.� E        �+�.
�	 �+��-�<
 !+�"	
 0.

   ���" ��"����II   /8  )        
��<
 A��%	 ������
 ����� $��= E ���� �	
 �� :%�-    $�+�= E 

                 B�+� 	
 ���+�� �+.�- $��%	 ���
- (�7� -. (-� E ��&�4	
 A��%	 ������
 ����� (
            ��+"���� �� /�-<
 -1	�" *� �� ���� �1L
 ��9� -. (-� /	@ ���L?�"    ���+" II   M-+	 

���-�<
 !�"	
.  
 ���8� �� ��& �����	
 �� ���.� /	@ 31�"	
 :�� -= :  

1.             ����+�	
 ��+�.	
 ,L	 ���4 (��%� B
�.@ ��-�<
 G�&��	
 !�"	
 /��
 ���" ��� � *�"�� /�� !�"	
 )�-%" *� �� ���� ��-�<
II ��� ��� *%1��	  : 

- 
 )�-= :�� ���� E !�"	
 �
�� $9� ��	����� )-��� /�� !�"	. 

-  ���" ��"����	 �"�.���
 /�� )�-%� ��	 $�	 ��	
 !�"	
 -�-1�II.  

-              )-��� /�� )�-�%	
 ��O !�"	
 !�� D����  !�"	
 ��" ^��-��
 ����� ,�.4�
 ���" ,� *�
�� ��" ��	�����II.  

2. ���� � )-��= ���� /�� !�"	
 ,� �� 	
 G�&��	
 !�"	
 /�� )�
-@ �&�4� ��.
�	 
 ������
 �����. 

3.  ���" ��"���� ,� ;����� �&4" ��������
 �����	
 )�
-@ ��� �� �� !�"	
 /��II. 

4.     ���"" (
��	�
 Z"���II    (�� D�".
 2007           )�+��	
 
F+8 �� )-�����
 !�"	
 /�� 
 ���" ��"����  *�
�� ��" ����7�� ����	 ;9- �&4" �� 	
II  .  

5.                ��+"����" (
�+�	�
 /�� )�-%	
 ���-	 ��	
 !�"	
  G�&��	
 !�"	
 ��" ���� �� �	

 ���"II��.�	
 
F8 �� ����	
 ���
�"� �� )-�����	 . 

  
7.    �	�& ��	��B) 2004( :  ���� �@3 II      �!��$��	$ ���P)�	 ����O�	 ��$�� *��  :  

      /�� 2� �	
 /	@ ��
�-	
 ��-8     ���" ��=���
 ��'J� II       )��6�+	
 ,���4+�	
 ���� /�� 
  �����	
  E   �"� � 3�1          �+� ��+���<
 ���+&�	
 M-1@ �����	
 )��6�	
 ,���4�	


  ������	
 ���	
 -���=�
�          E ���-�	
 ������	
 ����.�	
 �����%	
 �� �����8< 
�7�  
:�� *�� �� ��"& �&4" (��� ���� ��& �	��"	
 �- � K���� )-�-. ��� .  
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��   ��
�-	
 �-�        ����4�	
 ^���1
 �� (O�	
 /�� 0��      ��+���	
 )��6�+	
  /+	@
               ����-+= �+�� � ����64+�	
 �+�.	�&�	
 ����.�1 ����	 ���	
 $�� �� �	-� � ��-�%�

    E ��%���	
 ��.���?
�@             ,���4+�	
 IF+8 ���� �� ����1� (.1� 2����	
 �� -�- 	
 �� 
    ��� ���J" ��	 �����%� ;"�"          (�+= �+�	
�� $9� �6� ����4� ��--1�	 )���	
 � �

            -�� �	 ����= � ���� 2����	
 /�� K
�=?
 ���&� �� ��& E ��	��  E     2 +L �Q� !	F	 
              �+� ��+���	
 )��6�	
 ,���4�	
 A��= �' � ;�"�� -1� 0���&� A����
 ����	
 :��

 ��"�� �- ������M���.  
  

 ��
�-	
 �1L�   	
 �� 0�
            ,+���� �� E )-�-.	
 ���" ��=���
 *�"��" B-"	
 -�� ,=��
          ���" -�-.	
 ���?
 �< E ,���4�	
 IF�	 ����	
 ���&� II      ����& ��"���� (��-� /	@ 2-�� 

 ������	
 �����	
 ,� *-� )��" ���"�" 2�����	 ���	
 $�� .  
  

��L� ��
�-	
 �(��� )-�-.	
 ��=����
 )-�� �&�8 �� /	@  E �����	
 �� �"&� �.�-" 
        (�� ��=���
 �� ���� 
��� �'&� /81988)   ���"I (         ���+" �+�=���
 -+�� � �����I 

 ,��.�	 -1
 $��= ;���one size fits all    ��+� � /+�� �&�� ���4 � �
 �&�8 
              $��%	 �����1 �=- �'&� 
���@ ,L� )-�-.	
 ��=����
 �Q� E �����	
 $��%	 -1
 �����	


           �"&�� �"��� -�� � �����	
 )�
-? �L�� ���1 Z��� ��& E����
-?     (�7� B���? ��  
                �"�.�+�
 +8 �
��� �� �����	
 )�
-@ /�� ��-
 ��	 �.���& ���� ���� �'&� �	��
           �+��	
 ������	
 �"�=�	
 �������� ������	
 �����	
 �� ��"&	
 �1�	
 ��.���1�

&�"�
 ��	��	
 *
�<
 �� ��.  
  

��4��   ��
�-	
  � /	@      ������ �� ��=����
 IF8 *�"�� �       ��%" �� ��1	
 0��� 8 ��& 
              /�� ��"& B;� �&4� ���
��	
 ��"���� ���� T��� 2� E ��4��	
 �
-�"	
 ��"� 	
 �-	


            +'���
 �.� �� -����	
 � ����<
 ���	
 $�� )-��� )��L ���8� 2����	
   �+���&	 ��
   ��
���'��
 )-��� ���	
 $���        ������&�@ ��� �	 ���4"	
 -�
�	
 )����	
 ��.	�&�	
 �� 

     -�-1� ��.� �� ���
�-=)�
-@          ���+" ��=���� �����<
 ���L?
 �"� � ��	
 �����	
 II  E 
              �+�	
 ���+��	
 ��.�-" �����	
 Z�.�� ;�� �"�� GF	
 ;��<
 A�"�? �8�
��L


� ���	� 	
 (��%�	
 ���& �8��% .  
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   ��
�-	
 ��&F��     ������ �� 2����	
    ����� -.��    )-�-.	
 ��=�����" -�%��	 )��L�
              M��<
 ��	��	
 ����9�	
 �F1 /	@ G-9� ������� /�� �"�� �'9�� (
��	�
 (-� �� 3�1

             +� �������
 ��� /�� ��1	
 �" � /	@ G-9� ��� E �� � ��� �	
 ��   2���+�	
 �
               ����4+� /+�� !+	F $& ��� ��	 �"��	�" ����	
 ���&� A����
 �	��	�" �����=?
 ��	-	

            )��6�	
 ����9�	
 ���� ��" ������	
 ���	
 -���=�
 �����%	 ������
 Z�� /�� ����-=

 �����	
 .  
  

         �	 ����+L� ����� �� B-"	
 2����	
 /�� ;.�� 0�� /	@ ��
�-	
 ����   ,+� �+�� �
                ���-+	 ���+��	
 )�
-@ M��+� ���1� ����
-	
 ����7�� ���� ��� �� E )-�-.	
 ��=����

              )�-�+= �&� /�1 ���-	 ���� 	
 ���4"	
 �-
&	
 ��8J� ;��-� �����= *�� ;�	��� ����

 ��=����
 IF8 ��"���� ���� /�� .  
  

8.    -����	 ��	��B )2003( :   � �>� ���)$� �@3       *��� ���$�	 ���+�	 ����O�$ ���
 ����
	 �$�	: 

  ��
�-	
 IF8 ��-8        �+�1
��=
 �+� ���+" ��.	 ����� � ��1
��=
 /�� BL	
 B�%	@ /	@ 
               �+�.�	
 �
-�+%���
 ���	
 $�� ����& ���� �	 -�-.	
 *����
 *�"�� *��� 3�1 �� ���<


        �
-� �4=��� /	@ ���L?�"  E -�-.	
 ���" *����        /+�� 2� �	
 ,� ��"� 	
 !�"�	 �"��	�" �����
��.�	
 
F8 �� �8�- ��	-	
 (��%�	
 ����9�.  

  
             2
�4? � L��	
 ��"� 	
 ��	��	
 ����9�	
 �� �8��O !�"	
 �� /	@ ��
�-	
 ���� -=
            �-
+&	
 ���� )��L �� �'��� ���-1�	
 �� ���.� 0.
� 2� ������	
 �"�=�	
 )��.�

�4"	
            )-��� /�� )�-%	
 ����
-	
 �"�=�	
 ���� �	
 (7� �����<
 ���"	
 ��89�	
 �"�-�	
 ��
             ������
 ����� ��.
� E���	
 $�� ����&	 )-�-.	
 ���" ��.	 ���� � B������ ��	
�� $9�

 ���
- ���" ��6�� (	�� �� ���-%� ������	 ����L .  
  

9.    B  -!���	 ��	��)2003 : ( 
�     ��>	�$��	 (��)��� ���	 43� ���?� ���)  �0���	
��#�)�	 (�>� �	��+� .�&  ����" 	����$� ) "   ������� ,�� ����?	1997  -�� 
������2002 ( 

 IF8 �	����"�=�	
 ��
�-	
��"� ��& ���� �'-1 ��	
 �
���	
 �
-�	
 �� ������	
  

-1 �����	
 ���.	
 ��.
 ��	
 ��= �	
 �&�4�	
 I��� �����&�@ �� �0�-%�.  
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 �� )���	
 ��
�-	
1997 /	@ 2002 /8     (�+%� �+��1� ��L+��
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 �����	
 ���.�	 ��	��	
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 �
���	
 ������	
  ��+���"�	   �+�	��	
 

�����	
 ���.	
 �� )�-��	
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 .  
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 ��� �$��)2(  
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�	 �����&  J�	���+� *�� 0�>� (�)�	 �8�
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�  

�@
�	 ��& -# ����=	  ���� �>� ��� ,� ��
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�@
�	 �>� ��!�=�	 ��&  J�	���+� *�� 	0�>� (�)�	 �8�
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��5	 �+&  
      �	����+� *�� 	0�>� (�)�	 �8�
�
 �$�	 ^
� ,��� $3 ������	 �!��	

�8��+� ,3 (�)�� ���� ,3  
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�  

 ��)�	 : B ���> ��1&2004<B35  
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 ..  �!�=�	���$�	Market Risk :  
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      �"��+�- ��� �4 	
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   ��	��	
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 �%� *�	
 �����.  
);  (  ��
 ����� ���	
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 ���� ��-� ����"��
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 �� ���
���	
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 �� �� ��"�%� �����Foreign Exchange Rate Risk    �+&
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 �1���	
  ) ��.C )�L�1 ( ����" ;8F �� �����	
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 �&
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 -%� �� �� ��"�%�Commodities (��<
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 ����� ��"�%

 ��� ��&) E ��. "�2005: ( 
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 R.   ����P1�	 �!�=�	Operational Risk : 
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 )�����	
 �����	
 2
�4]	 ���" �� " (-� �� �.��� )���� )�����
  �+�.��� 3
-1� �� � ����
- (7�	
 -
��<
 ����� 	
 �4� � ����&" this is the risk of 
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 ���+��	
 2�� �	
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 T���The Basic Indicator Approach (BIA) 

• ����� �	
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 The Standardized Approach (TSA)  
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 �%���The Advanced Measurement Approach (AMA) 
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 �L
�<
 �� ���� 	
  
               ��4+�	�"  E����&�	
 ���'&	�" ����� ��	
 *����	
 �� ���� 	
 ��"��&� ����� --� )-��� ���

         (� 	
 ��� �'-1 ��	
 ,��	
 ����� ����=
 -=EG-���=�
2005  !�"	
 /��    �- ���1�	
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E)-�
	
               ;+��&� A�� ��� >����
 /�� ������	
 ���%�
� -%�	
 ���� ��-�� *���	
 
F8 �� 
                (1	 ��" ���-� �� �& �� �����E���� �'�'" ����?
 !�"	
 �71 E����  !�" �'�'	 )-�-.
               A�+� E���� ���'�" --1�	
 ������ !�" �71 $�� ��� ���-� �� -%� ;�&�E��	�". ��-�

  � ���-� ��     �+"� 	
 ����?
 !�"	
 �71 E����%�= B�L= ��� ���-� �� -%� ;�&� (�& �
 ���. �� ��&���<
 ��"� 	
 � ��.	
 �� -%� ;�&�".  

        /	@ ����	
  !�"	
 ;��&� A�� --� A����
 ,�71  !+�"	
 ;��&� A�� ED�"�&� D���� 
   /	@ )-�
	
70      �	
 --� �	��.@ ,���� ED�"�&� D����          �+L
�<
 �+� �+��� 	
 ;+��&�	
 A�

   /	@ ��������	
141      ,� ����%� ED�"�&� D���� 135      (�� �� D�"�&� D���� 2004.    �+��� �&���
102      0�"�� �� � D�"�&� D���� 72.3 %  E�+�"�6	
 ��L	
 �� ;��&�	
 A��	
 �	��.@ ��39 

      0�"�� �� � D�"�&� D����27.7 %   &�	
 A��	
 �	��.@ ��       )�+��	 E)�O A��= �� �&��� ;��
               �+� �"&� ����	
 !�"	
 ;��&� A�� --� ���� Z"�� ��L��	
 �
�� )�4 	
 ��� /	<


)-�
	
 !�"	
 A�� ;��&�)E�4� G-�1	
 G��	
 ���%�	
2006.(   
  

 ��� �$��)4(  
 -��� ��= �%�$�#$ ,�!��# -# ����
	 F$>�	2004/2005  

	�	�	��  .����	$ X$�?	 ���  �>�	  �:#�&�	  
����  �������  X$���	  ���&�  �����=  X$���	  

2004  ��"�6	
 ��L	
  8  11  19  41  56  97  

2005   )�O A��=  2  1  3  21  17  38  

  A�.�	
  10  12  22  62  73  135  

2004  ��"�6	
 ��L	
  8  10  18  47  55  102  

2005  )�O A��=  2  1  3  24  15  39  

   A�.�	
  10  11  21  71  70  141  

�-��	
: E��������	
 -%�	
 ����2006 .  
  

 T��>�@ : 0	�3 �$!� (��)�	 :   
         /	@ ��	�� �	��.@ )-��� �� !�"	
 B
-� �'��5601.4       I�-+= A�����" E��- ���� 487.9 

 0�"�� ��- ����9.5% �	
1" �� ,� ����%�8.1 % (�� ��2004.   
       ��� �� )-���	
 IF8 �� ��O            �
+�<
 �-��+� �7�� �� ���"�	
 �� ��'&	
 ����  !�"	


   ��	 �1���	
 )��"���	
 (  ����-���
 )�
-.�	
(       �+�<
 IF8 �-���" �%� ��	
 �����"	�� E
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               ;��" �&	 E)-���	
 IF8 �� ��8�� -= 2�����	 �1���	
 �
�<
 �-��� ��"	�O �� /	@ ��4�
     ���
 /	@ M-� GF	
 ��<
 ������       /	@ ��&��	
 *%1	 ��"��	
 ���8<
 A�10.2 %   IF8 A�.� ��

    ,� ����%� �-���	
6 %   (�� ��2004           /+	@ B�+� 	
 ,+�
-	 ��"��	
 ���8<
 ,.
�� �"�%� E
74.8%   ,� ����%�77.4% /+	@ 2����	
 ��" ,�
-�	 ��"��	
 ���8<
 E7.5 %   ,+� �+���%�
7.7% /	@ M��<
 �-���	
 A
�� ��%"7.5%�%� ,� ���8.9% (�� ��2004  

              �+���� ��"	�O ��� -= -�
��	
 �� /	@ �����"	
 ��4� 3�1 E���
-����
 ;��. �� ��1	
 !	F&
             /	@ )�4�"�	
 ��������
 �������	 ��"��	
 ���8<
 A����
 /	@ M-� ��� E������ ;��" (
-����


32 %       � ����%� 2�����	 �1���	
 �
�<
 ���
-���
 A�.� ��  ,27.9 %  /	@ �
���'���

7.2 %   ,� ����%�5.3%   (�� ��2004        2����	
 M-	 )-��S	 ��"��	
 ���8<
 ,.
�� �"�%� E
  /	@54.1%   ,� ����%�60.1  %   (�� ��2004         -%�	
 �� �&	 ��"��	
 ���8<
 �7��1 ��1 �� 

   M��<
 ��<
 *-��	
 ��)    M��� �
-.� ���1�	
 (��" -�" (   ��+� $�� /�� �8

  -��4.4%  E2.3  %       ���� 	
 ��� �	
�	
 /�� �
�<
 ���
-���
 A�.� ��)    -+%�	
 ���+�

 E ��������	
E�4� G-�1	
 G��	
 ���%�	
2006.(  
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�$�	 D&��	 : ��	��	 ���%>�  

->�@	 D&��	 : �8���?�$ ��	��	 C���> ���&�  

D�@	 �)?	  
��
	 ��!�	 -  

 �8���?�$ ��>	���	 ��	��	 C���> 
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 �$�	 D&��	  

  

 ��	��	 ���%>�  

  

T5$3 :�+� ��  

T��>�@ :�%>����	��	 �  

T�@�@ : "����$ ��	��	 �>��  

T�
�	� : ��	��	 �	�3  

T����= : ����)&�	 .����	  

  



  93

��	��	 ���%>�  

T5$3 : ���+� :  
             ��
�-	
 )
-� !	F& E������ ��
�-	
 ,��.� -
��< E��
�-	
 T���	 D��� 31"�	
 
F8 �����

   =-� E�8-
-�@ *�� ��-����	
          �+�	
 �
B
�.]	 ��� 31"�	
 
F8 ��L�� ��& E����"' ��
   �+� ����� -�����
 (� ��	
 �����1?
 ��.	� �	
 
���� E��%�"�� ��
�-	
 �
-� ���%�	  ���

��
�-	
 ���1�.  
  

T��>�@ :��	��	 ���%>�:  
 ��
�-	
 2
-8� *�%1� �.� ��(
-���
 (�
  ����1�	
 ���	
 T���	��4	
 Z��	
  ,�.	 �

 ���" (���- *�"��  ��-��� ��	
 �
��"�	
 ,�
-	
 -�-1� /	@ ��
�-	
 IF8 2-�� E �����"	

II E *�"��	
 �"� K�� � ��	
 ��.���	
 ����
-	
 ���-1�	
 /�� 2� �	
 �	�1� /	@ ���L?�" 

 ������ �� ���� 	
 2����	
 ��" ���= ��	
 �
-
- ���
 �
B
�.?
 /�� 2=	
 ���.	

 ��"�=�	
 ) ��������	
 -%�	
 ���� ( E *�"��	
 �.� �� /�� -�����
 (� ������ ���-�� 

���� ��	:  
1_ ��$>�@ ���)�: (� 31"�	 G�7�	
 ���?
 �.	� � A.�	�"  /	@ ����'	
 �����"	
 �-���

	
 ����-	
 E�=� 	
 �
F ��"�.<
 ��"� 	
 ,.
��	
 ;�&	
 �� �'��� ��	
 ���%�
 � 	���	
 31"	
 E���
-	
 AL� �	��� ��	
 �%"��	
 ���
�-	
 3�1"<
 E����%�	


������	
 ������
 ,=
� ��. 

2_ ��$�	 ���)�	: ,�. �	@ �'1�"	
 �J.	 31"	
 AL�	 �����1�	
 ;�
.	
 �.	� �	 
��	��	
 )
-<
 ��� �� ��	<
 �����"	
 : 

������ )
-J& ���"���
EK�6	
 
F�	m ����� ���� E31"�	 ���  /���
-?
 �
 
 ������	
 ��.�	
 /�� M��� ���"��
 ��� ��& E ������ �� ���� 	
 2����	
 �� ��� 	

  (
-����"  T����	
 ���1� �����"	
 W���� (� ��������	
 -%�	
 ���� M-	 ���" ��.	 � "���"

 ����1?
 T����"	
SPSS (Statistical Package for Social Science) .  
  

T�@�@ :��	��	 �>��$ "����:  
 ���	��	
 ����%	
 �� ��
�-	
 ,��.� �&�� :  

+�$�	 "����	 : �� �&��   ������ �� ���� 	
 2�����	 ��� 	
 �
�
-?
 ,��. �8--� 
21 )�
-@.  
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������. ;�1 ���� 2����	
 !��	 ����� ��� ���� :  
  

 ��� �$��)5(  
�
	 (��)�	����%���>� .�& ,�!��# -#   

��>!$	 (��)�	  ��#	$	 (��)�	  
1.  --1�	
 ������  
2.  �������	
 G��.�	
 

3.  �������	
 ���'���
 

4.  �"� 	
 ����?
 

5.  ���'���
 ������	 $-%	
 

6.  ���'���	 �������	
 �"� 	
 

7.  �	-	
 ������ 

8.  �������	
  ����?
 

9.  ����?
 /�=<
 

10. 	
 ��������	
 ������	
 ���9� 

11.  I���	
  

 ��>��3 (��)� :  
1. 	 �"� 	  
2.  ���� )�8�%	
 

3.  �-�<
 

4.  ��-�<
 ��8<
 

5.  ��-�<
 ��&�?
 

6.  T���	
 �-�<
 

7.  ���'���
 ���-�	 -�1��
 

8.  ���&	
 ��-�<
 

 ���)�	 (��)�	 :  
1.  �"� 	
 G��% 	
  
2.  ���'���
 ������	 �����	
 !�"	


 ��
��	
 

)�� B��>�!��?	 �+>	 �!org.palestine-pma.www (  
  

  ->��@	 "����	 :     ��+���	
 �+�.�	
 /�� ���"���
 ,��� (� 3�1 E��������	
 -%�	
 ���� 8
         	
 l
 (
� �� ��	 �����	
 �%�	
 �� ��������	
 -%�	
 ���� M-	 ���" ��.	 � "���" (8--� W	�"8 

���7�.  
  

. .�����	��	 ���>��:  
-   (�     ,��.	 ���4	
 Z��	
 (
-���
          M-+	 ���+" �+�.	 �+ "���" ������	
 -
��<


               �+& �+� -+.� 0�� 3�1" )-�
	
 ����	
 2����	
 �� �&	 ��� 	
 �
�
-?

     M� -1
 :��� 2���21     :���      -
-���
 (� -= E18     �-+ �" M� ��"��
 

85.7  % . 
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- (�         ���" � "���" ������	
 ��.�	 ���4	
 Z��	
 (
-���
 II       -+%�	
 ���+� M-+	 
 ��������	
 .  

  
T�
�	� :��	��	 �	�3:  

 �� 3�1 ��
�-�	 �����"��
 (���� (� :  
1. /	<
 ���"���
 :
�
-?
 /	@ ��.�� ��	
 ������ �� ���� 	
 2�����	 ��� 	
 

 ��� ��& ������ B
�.� �'�' �� �&�� : 

_ �<
 B�.	
 : ��� 	
 -
��� �� ����4	
 ���� �	�" *� �� ����� )-� �� �&� 8
)�"�	
 �
�� --� E��� 	
 �89�	
  E$�.	
 �'�.  

_ ���'	
 B�.	
 : ���" (���- *�"�� ,�
-" �%� ��	
 �
��" 	
 �� ���.� �� �&��II 
��4� �������	
 �����	
 ���.	
 /�����	��	
 ���.�	
 /��  :   

• ��.�	
 �<
  : �� �&�� ��	- ��"�=� ��"����3 �
�%�  

•  ���'	
 ��.�	
 :  �������	
 �����	
 ���.	
 �
�%��
 ��%�  �� �&��8�
�%� .  
• ��.�	
  3	�'	
 : �� �&�� 2����	
 ��" ������	
6 �
�%�  .  

• ��.�	
 ,"
�	
  : �� �&�� >���?
 �����4	
6�
�%�  .  
• ��.�	
 $���	
  : �� �&�� �����	
 )�
-@19 )�%�  . 

  
_  3	�'	
 B�.	
: ��.���	
 ����
-	
 ���-1�	�" �%� ��	
 �
��" 	
 �� ���.�  �� �&��

�	
������� �� ���� 	
 2����	
 0.
�  *�"�� ��   ���" (���-II ���4� E 
 ��	��	
 ���.�	
 �� ���.� /�� ����
-	
 ���-1�	
 :  

•  ��.�	
 �<
 : �� �&�� ��.��
���
 ���5 �
�%�  .  
•  ���'	
 ��.�	
 : �� �&�� ��"�=�	
 � .
��	
4 �
�%�  .  
•  3	�'	
 ��.�	
 : �� �&�� ��"��1�	
 �����	
1 )�%�  .  
•  ,"
�	
 ��.�	
 : �� �&�� ���4"	
 -�
�	
5 �
�%�  .  

 *� �#�L���8 �����=	 ����&���  �
�� �	�+#   
 G3 -8 �>�����	 �	�+# X$��� ,372 ��+#  .  
  

2.  ����'	
 ���"���
  :            -+%�	
 ���+� M-	 ���" ��.	 � "���" ������	
 ��.�	
 /	@ ��.�
 ��� ��& ������ ����. �� �&�� ��	
 ��������	
 : 



  96

 �<
 B�.	
 :               �+'� �+�� 	
 -
�+�� �� ����4	
 ���� �	�" *� �� ����� )-� �� �&� 8
 E$�.	
)�"�	
 �
�� --� E��� 	
 �89�	
 .  

  
 ���'	
 B�.	
 :           +�	
 �+�.���	
 ���-1�	�" �%� ��	
 �
��" 	
 �� ���.�  �� �&���   0+.
� 

   ������ �� ���� 	
 2����	
    *�"�� ��       ���" (���- II     ��.���	
 ���-1�	
 ��4�   �+%� ��	

"       �� �&�� ��	
 �����%	
 �� ��4�	
 ���"	�14   )�%�  < E       �
-+�@ -%�	
 ���� �- ��L �� �

 ���" ��.�" �%� ��	
 ���
%	
 �� ��4�	
 ����� �	
.  
  

�	��	
 �-.	
 ;�1 ���"���
 $��%	 ��&�	 $��%� (
-���
 (� -=:  
 ��� �$��)6(  

,�����5	 4��+ ����  

�  ا3س0�12
م$ا45 
  780ة

  9&� م$ا45 ';: 780ة   9&� م$ا45  م/��7  م$ا45

�  1  2  3  4  5  ا�7ر%
  

T����= : ���	�	 �	�3  �):  
 *-�	�" -�%�" ��1�� �� ���1�	
 �� ��-� �� ;.� ��	
 ���� 	
 �&	 )������
 ��4

 ���-���� �� �&	 ����� �&� 3�1" E ����' ��1�� �� ���
-��� ���
�%� >L E :
)E ���C �
-�"�2001:E179. (  

)
-� *-� �� -&J�	�" �'1�"	
 ���= -=���%���" ��
�-	
  :  

19,���&�	  �) :  

           �+� ��	J� ���&1�	
 �� ���.� /�� ���"���
 �'1�"	
 �L��)8 (    �+� B�L+��
             -���=�
 )�
-?
 �� �������  �����?
 � ��.	�" )��.�	
 ���& �� �����-�	
 ����	
 B�L��

         A��%	
 �� ������� ��	��� /�� ��L�� (� ��& E B��1?
 �"��1�	
   �+� ����+�	
 
              ��+�&1�	
 B��+�� ��������	
 -%�	
 ���� M-	 ����� 	
 /	@ ���L?�" 2����	
 M-	 ����� 	


 *1��	�")1 (.  
  

          ��-+ � 2F1 �� (��� �� B
�.Q" ���= ���&1�	
 )-��	
 B
�N �'1�"	
 �"�.��
 -= 
   EI-
-�@ (� ^F�� �� ����.�� - " (���1��%� BL ��"���
 �.�� !	F"   ����+� �+� ���

 ������	
 – *1�� �7�
 )2 (  
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2 . 4��+�	  �) :  

 ���� � ;��1 ��� �� !	F ���"���	 ���
-	
 *����
 ;��1" �'1�"	
 ���=
 ;��1" !	F& 0��� ��.��	 ���&	
 �.�-	
 ���"���
 ���.� �
�%� �� )�%� �& ��" ��"���


�
 ��� � ;��1 ��� �� !	F ����"	
 *-�	
���"���	 ���&	
 �.�-	
 ,� ��.� �&	 ��"��.  
  

5$3 : -�=	�	  ���5	 :  
���& ���"���
 �.�- )�%� �& ��.�- ��" ��"���
 )= ���
-	
 *����
 *-�" -�%�.  

  
  ��"�   (=� �-.)7 (   (=� *1��)3 (           ���+'	
 (�+%	
 �
�%� �� )�%� �& ��" ��"���
 ���� �

)     ���� �����  ��!� "#	$�II    ->�!��?	 -#�)�	 ��%�	 *�� (        E0+�
�%�	 �+��&	
 �+.�-	
 
             �+	�- M��+� -�� �	
- ���"�	
 ��"���
 ���� � �� ��"� GF	
)0.05(      �+��= !	F+& Er 

     ���= �� �"&� �"�1�	
r      �	�- M��� -�� ��	-.	
 0.05 ���1 �.�- 16   G��+� �+�	
 
0.468�<
 ��.�	
 �
�%� �"� � !	F" E0���%	 � L ��	 �=-��  .  

  
 ��"� (=� �-.)8 ( (=� *1��)3 ( �
�%� �� )�%� �& ��" ��"���
 ���� �) ����&�	

�	 �����=	$ ���=	�	-  ���� �����  ��!� ,�!��# -# ����
	 (��)�	 J�	$� II (
-�� �	
- ���"�	
 ��"���
 ���� � �� ��"� GF	
  E0�
�%�	 ���&	
 �.�-	
 �	�- M��� 

)0.05( ���= !	F& Er ���= �� �"&� �"�1�	
 r �	�- M��� -�� ��	-.	
 0.05 �.�- 
 ���116 G��� ��	
  0.4680���%	 � L ��	 �=-��  ���'	
 ��.�	
 �
�%� �"� � !	F" E.  

  
  ��"�   (=� �-.)9(    (=� *1�� )3 (        
 ��.�	
 �
�%� �� )�%� �& ��" ��"���
 ���� �  3+	�'	

)  �	
 ��.���	
 ���-1�	�"�                ���+" (��+�- *+�"��	 ����+�� �� ���� 	
 2����	
 0.
� II (
             �	�- M��� -�� �	
- ���"�	
 ��"���
 ���� � �� ��"� GF	
E0�
�%�	 ���&	
 �.�-	
)0.05( E

   ���= !	F&r      ���= �� �"&� �"�1�	
 r      �	�- M��� -�� ��	-.	
 0.05      �+��1 �+.�- 6  
 G��� ��	
0.7070���%	 � L ��	 �=-��  3	�'	
 ��.�	
 �
�%� �"� � !	F" E .  

  
 T��>�@ : -��>�	  �)	  

���"���
 �
�%�	 ���&	
 �.�-	�" ��
�-	
 ���.� �� ��.� �& ��"��
 G-� ��"�.  
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  ��"�   (=� �-.)10 (    (=� *1�� )3(    
 �+.�-	�" ��"���
 -� "� �� - " �& ��"��
 M-�   �+��&	
                2-+�" ��= �=�� 0	 ���"���
 ���.� �� - " �& M�1� �� ZL� ��& E���"���
 �
�%�	

 �	�- M��� -�� ��
�-	
)0.05.(  
  

 �������	 
���Reliability:  
        ������� �	
�� �����
�� ����� ��� ������ ����� ������ ���� �     �� ���� ���� �!" 

���# ���� $!��!� ��%���&��.  

  

•  ������	 ������	 �����Split-Half Coefficient: ��� ��
��� ������ $!��! (���) *� 

                   +��%�� *��  (�,� $���! $#� �����  ��� �� ��
-� $(�!� ����� �(���� ��
-� $(�!

 +��%��� �����  ��!���
 ������ $!��! *�(��
��  ������� ��!��!)Spearman-Brown 

Coefficient (������  �(��!�� 0
� :  

 ������ $!��! =
1

2

ر+
2( !��4 �,* ) 11(   ��3 � !��!$ ������� �,) ��� �)�$ �,* ر (

�����
�� ������ ���
� ���# ���� $!��! 5��" �� ����  
  

•   a��>$�� �?3 �+��!Cronbach's Alpha:  
 $��%	 5�"��& ��	� �%��� �'1�"	
 ��-���
 ��"� -= ��"'	
 $��%	 ����' �%���&  ���"���
 ��"'

 (=� �-.)12 ( (=� *1�� )2 (���"���
 ���.�	 � ���� ��"'	
 ���� � ��.  
  

T�����:.����	����)&�	 :  
 W���� (�       T����" ��� �� ���"���
 ���1� SPSS         �
��+"���
 (
-��+�
 (+� ����+1?
 

��	��	
 �����1?
:  
1_ 	
 ;��	
�
�
�&�	
 ���� 

2_ ���"���
 �
�%� ��"' ��� �	 5�"��& ��	� ��"��
 

3_  �
�%�	
 *-� $��%	 ����" ��"��
 ��� �  
4_  2�.�	& ��"��
_           � (� � �"�	
 ,���	
 ,"�� �8 �����"	
 A� ��� �	 2���� )

1- Sample K-S(  

5_ )��4?
 ��"��
 

6_  ��� ��"��
–������ ����� ��" *���	 ���  
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 ->�@	 D&��	  
  

�8���?�$ ��>	���	 ��	��	 C���>  
  
  
    

T5$3 : �>�
	 <��)=  

T��>�@ :��	��	 �	�+# ���&�    

T�@�@ : ��	��	 ���L�# ����=	  
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�8���?�$ ��	��	 C���> ���&�  

  

5$3 : �>�
	 <��)= :  

1 .      (��)�	 -# ��	��	 �>�� �	�#� -��)&�	 ()$	       ��>��	 *�� �#��L��� 
	 ��>�!��?	 �+>	 �!�� E� ���� �>� �
����� �)�=�  :  

 ��
�-	
 ���� -
��< ���
�O��-	
 :����	�" �%� ��	
 ����<
 �� --� /�� ��
�-	
 IF8 (%�
 /8 )��7	
 /���	
 E $�.	
� �
�� E )�"�	
 �
�� E :���	
 E ��� 	
 �89�	
 E 

 �
�
-	
 --� E �	�1	
 ;���	
 �� �� 	
 ��"��-�	
.(  
 �	��	�& ��
�-	
 -
��� :���� -�-1� �&�� �
��6��	
 IF8 BL �� :  

  

 ��� �$��)13(  
 4>�	 ��P��  #$ �>�
	 �	�#3 "��$�  

(��)�	  
 �	��+� �
����� �)�=�	 �>��	

���� �>�  4>�	  
�	���	  ��$��	 ���>	  �	���	  ��$��	 ���>	  

 ��7  17  94.4%  8  100%  
@>3 *  1  5.6%  -  -  

 X$���	  18  100.0 % 8  100%  
  

     (=� �-. �� ZL��)13 (  ��94.4 %  ��
�-	
 ���� ��  2����	
 ��       E�&F	
 �� 5.6 %
          � 	
 B
�-�	
 ��"�O� �� !	F G� � E3��?
 �� ��
�-	
 ���� ��       �+� (��+=<
 B�+�9� ����

� ����&4� (� �����	
 ��.�	
 ���& �J" ZL�� ��& E �&F	
 �&F	
 � .  
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 ��� �$��)14(  
-?�:$	 *���	 ��P��  #$ �>�
	 �	�#3 "��$�  

(��)�	  
 �	��+� �
����� �)�=�	 �>��	

���� �>�   -?�:$	 *���	  
�	���	  ��$��	 ���>	  �	���	  ��$��	 ���>	  

��� ����  2  11.1%  9  9  
��� ���� �����  1  5.6%  9  9  

����  7  38.9%  9  9  
 .��>����  1  5.6%  9  9  

��� 4���  5  27.8%  3  37.5%  
E�=3  2  11.1%  5  62.5%  

� !�!�	  18  100.0 % 8  100%  
  

     (=� �-. �� ZL��)14 (  ��11.1 %    ��
�-	
 ���� ��      ����+�� �� ���� 	
 2����	
 M-	
       E(�� ��-� ���7	
 (8����5.6 %         E(�+� ��-� -���� ���7	
 (8���� ��
�-	
 ���� ��

38.9%          E��-� ���7	
 (8���� ��
�-	
 ���� �� 5.6 %     ���7	
 (8���� ��
�-	
 ���� ��
     E��-� ;���27.8 %          E(�= $��� ���7	
 (8���� ��
�-	
 ���� ��11.1 %    �+��� �+�

     ������ M��� ������ ���7	
 (8���� ��
�-	
.  �+���7	
 ������	
 2���
 ��"� ;��	
 IF8
   �� (�	 ��	
 ����� �	     	
 �
�-	
 -- " ���"� �&�� ��	
 ���"" �= �� ����� ��1 ��	
 ��"��-�

                  -+%�	
 ���+� M-	 ���" ��.	 �
��%� � "���	 �����	
 ��.�	
 ��&4� (� 0�� ��"�� ��& E ���"
   �� ��������	
3      �"��" G� (��=� B��9� 37.5 %        �+� M�+�� ����7 ������ /	@ ���L?�"

�"�=�	
 )��
- �� ����� 	
 �"��" B��1?
 b����	
 62.5 .%  
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 ��� �$��)15(  
 -��
	 �8O�	 ��P��  #$ �>�
	 �	�#3 "��$�  

  

(��)�	  
 �	��+� �
����� �)�=�	 �>��	

���� �>�    -��
	 �8O�	  
�	���	  ��$��	 ���>	  �	���	  ��$��	 ���>	  

4$��$���  11  61.1  %   4  50%  
�������  7  38.9 %  4  50%  

X$���	  18  100.0 % 8  100%  

     (=� �-. �� ZL��)15 (            (��"�+� $��	�+&"	
 �+.�- ���1 �� ��
�-	
 ���� (7 � ��
61.1 %              ��.�	
 �� ���� 	
 )�"�	
 $��� /�� (%� ��" �����	
 �� 	
 �� /	@ !	F G� � -=

             ���1� �� !	F ZL�� -= (-%��	
 ��� 	
 M���	
 $��� /�� $�	 �����	
    �
�+� --+�
                G�
-?
 �+� 	
 2
�+�1� 27�	
 /�� ��� ��� ��� /�� �-� T����	
 �� 3�1 )�"�	


    �� E �����	
38.9 %��     ����.��	
 ���1 �� ��
�-	
 ����     -
�+�� 2�+� �� ��"�� ��& E 
              �+�N
 2��	
 $��	�&"	
 ���1 �� ���" ��.	 �
��%� � "���	 �����	
 ��.�	
 �� ��� 	


 (��89� ��� 	
����.�� .   
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 ��� �$��)16(  
 <)=�	 ��P��  #$ �>�
	 �	�#3 "��$�  

(��)�	  
 �	��+� �
����� �)�=�	 �>��	

���� �>�   <)=�	  
�	���	  ��$��	 ���>	  �	���	  ��$��	 ���>	  

��#�)� $ ���� �$��  2  11.1%  
1  12.5%  

����&�  5  7.8%  5  62.5%  
����3 ��	��  8  44.4%  2  25%  
��)��	  2  11.1%  9  9  
E�=3  1  5.6%  9  9  

X$���	  18  100.0 % 8  100%  

      (=� �-.  �� ZL��)16 (  ��11.1 %  ��
�-	
 ���� ��       ����+�� �� ���� 	
 2����	
 ��  
         E������ ��	�� (�� (�����27.8 %        E�"��1� (����� ��
�-	
 ���� ��44.4 %
���� )�
-@ (����� ��
�-	
 ���� �� �����	
 �� 	
 �� 3�1 �� �"� �.��� /�� !	F �-� �

         ��E ����<
 )�
-@ �"��1�	
 (� 	
 $��� /�� (%�11.1 %      (��+��� �+�
�-	
 ���� ��
    E-���=
5.6 % ���� ��          �� ZL�� ��& EM��� ������ �� ������� ��
�-	
 12.5 %

         " ��.	 �
��%�	 � "���" �����	
 ��.�	
 �� ��
�-	
 ���� ��    �+�	�� (+�� ���+���� ���
   E ������62.5 %        E �"��1�	
 �� ������� ��
�-	
 ���� ��25 %    �+� ���+����

 ����<
 )�
-@ .  
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 ��� �$��)17(  

���=	 �	$>� ��P��  #$ �>�
	 �	�#3 "��$�  

(��)�	  
 �	��+� �
����� �)�=�	 �>��	

���� �>�   ���=	 �	$>�  
�	���	  ��$��	 ���>	  	�	���  ��$��	 ���>	  

5��U#   2   11.1 %  3  37.5%  

6  9 10  4  22.2%  4  50%  

11 – 15  4  22.2%  1  12.5%  

15�@�U#   8  44.4%  9  9  

X$���	  18  100.0 % 8  100%  

  
      (=� �-.  �� ZL��)17 (    ��11.1 %  ��
�-	
 ���� ��     ������ �� ���� 	
 2����	
 M-	  

       (��-	 )�"�	
 �
�� �6�"5 �
��      E�=�� 22.2 %        �
�+� �+1
�� �+�
�-	
 ���� ��
     ��  (��-	 )�"�	
6_10     E�
�� 22.2 %         (��-+	 )�"�	
 �
�� �1
�� ��
�-	
 ���� ��

  ��11_15     E��� 44.4 %        (��-	 )�"�	
 �
�� �6�" ��
�-	
 ���� ��15   ���  
F8 �'&J� 
     ��"	�O �� /	@ G� ���	���	
    ��1�� �����	
 �� 	
 ��       ;+���� �%�=- �.�1 ���	��� �

          � "��	
 ������	
 �
B
�.?
 ����� 2���
 �
�
�%	
 A��	 !	F ���� ����� �
�"�   ��& E 
   �� ZL��75 % " ���" ��.	 � "���" �����	
 ��.�	
 �� ��
�-	
 ���� ��  )�+"�	
 �
�� �6�

    �� �=� (��-	5    E �
�� 50 %-	 )�"�	
 �
�� �1
�� ��� 	
 �� �� (��6_10  E �
�+�
12.5 % �� (��-	 )�"�	
 �
�� �1
�� ��
�-	
 ���� ��11_15 ���  .  
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 ��� �$��)18(  
 -�&	 .)>�	 -# ��
	 �	$>� ��P��  #$ �>�
	 �	�#3 "��$�  

(��)�	   �	��+� �
����� �)�=�	 �>��	
���� �>�  

 -# ��
	 �	$>� ���

-�&	 .)>�	 	78  
�	���	  	��$��	 ���>  �	���	  ��$��	 ���>	  

5��U#   13  72.2%  6  75%  

6  9 10  4  22.2%  2  25%  

11 – 15  1  5.6%  9  9  

X$���	  18  100.0 % 8  100%  

  
  ZL�� �-. ��   (=� )18 (    ��72.2 %     W�" ��
�-	
 ���� ��        
F+8 �+� �+� 	
 �
�� --�

 �	�1	
 ;���	
 5   � ��"	�O �� /�� �-� 
F8 �=�� �
��   �+� 	
 �� )�"� (��-	 ��
�-	
 ,��.
  �����	
15         0	 �	�1	
 ;���	
 �� �&	 �'&J� ��� 5         ��+�=�� /+�� �-� ��� �=J� �
�� 

       "� !�"	
 �� ��< (�= �� (��%�� ���7�	
	�         E ����� 	
 M-	 �
�"�	
 -
-�� �	��22.2 % ��
    >
�� ��
�-	
 ����      �	�1	
 ;���	
 
F8 �� �� 	
 �
�� --� -	      �+�  (��6_10   E�
�+� 

5.6 % >
�� ��
�-	
 ���� ���	�1	
 ;���	
 
F8 �� �� 	
 �
�� --� ��  (��-	 11_15 
���     �� ZL�� ��& E75 %             --+� W+�" ���" ��.	 � "���" �����	
 ��.�	
 �� ��
�-	
 ���� ��

      �	�1	
 ;���	
 �� �� 	
 �
��5      �� E �=J� �
�� 25 %      )�+"�	
 �
�� --� >
��  �+�
 �	�1	
 ;���	
6_10 �
�� .  
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 ��� �$��)19(  
���� ���� -# �%��� ��)& -�	 �������	 �	�$�	 ��� .�& �>�
	 �	�#3 "��$�  

(��)�	   �
����� �)�=�	 �>��	
���� �>� �	��+�  

 ��)& -�	 �������	 �	�$�	 ���

���� ���� -# �%���  
�	���	  

 ���>	
��$��	  

�	���	  
�>	 ��

��$��	  
������� �	�$� *�� �)&3 �  5  27.8%  2  25%  

��&	$ ������� ��$� *�� ��)&  2  11.1%  4  50%  

,�������� ,���$� *�� ��)&  3  16.7%  9  9  

�@�U# ������� �	�$� D�@ *�� ��)&  8  44.4%  2  25%  

X$���	  18  100.0 % 8  100%  

  
      (=� �-.  �� ZL��)19 (  ��27.8 %  �-	
 ���� ��       �� ��"��-� �
�- /�� 
��1� (	 ��


   �
�- /�� 
��1� (	 ��F	
 �� 3�1 �����	
 �� 	
 �� (���"� /	@ !	F G� � ���" ��.�
         �� �����	
 �� 	
 �� )�"�	
 (��-	 ���& ��"��-�11    �'&J� ��� �	��"	��      )�+"�	
 0+�-	 �&� 

         E ����4	
 0�
-�.� ��� �� ���""11.1 %  �
�-	
 ���� ��     ��"��-� )�- /�� I��1 �
     E )-1
16.7 %          E����"��-� ����- /�� 
��1 ��
�-	
 ���� ��44.4 %    �+��� �+�

                ;��-+�" 2���+�	
 (���8
 /�� �-� 
F8 �'&J� ��"��-� �
�- 3�' /�� 
��1 ��
�-	

  - (�����@ (���7�  �
�         0.��� � 2���	
 ��
- �� ���" �� ��"��-��	��"	��  �+��
  �"�.

  ���" (���- *�"��	2 ���" /�� (���7� ;��-�" (���8�	 
�7�  �� ��"�� ��& E25 % ���� ��
                ��� /�� 
��1� (	 ��������	
 -%�	
 ���� M-	 ���" ��.	 � "���" �����	
 ��.�	
 �� ��
�-	


        �������	
 -%�	
 ���� �J" !	F ���� E ��"��-� �
�-�       �+�"��-� �
�- B���Q" (%�   �+���
-
                 �� �+�& E ������ ^��� �� ��"��-� �
�- /�� 
��1� (	 B�98 �� 3�1 ����7�	50 %

 E )-1
 ��"��-� )�- /�� 
��125 % �'&J� ��"��-� �
�- 3�' /�� 
��1 . 
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T��>�@ :��	��	 �	�+# ���&� :  
         $��, ����� (��6� ((� �� ��7� )   �! $,�30   8(��!  (  ������� �!(��
�    ����������  ���9 

�� ��! �������  8��:;� ������ $�! �!��!–��!���
 ������ $!��!� =��� .  

         �	�-	
 M��� �"��	
 ��	
 �"��1	
 ����	
 /�� G�1� ��	��	
 �
-.	
   �	�-	
 M���
        E  )�%� �&	 ����	
 )-�
	
 2����	
 ��" *���	      
��� �� /� �" ��"�.�
 )�%�	
 �&�   ��� 	
 -

           �� �"&� �"��	
 ��	
 ��& 
F@ )�%�	
 M�1� /�� �%�
�"60 "%      �+� �+=
 �	�-	
 M���
"0.05"               �"��	
 ��	
 ��& 
F@  )�%�	
 M�1� /�� �%�
� � ��� 	
 -
��� �&� E�    �+� �+=
"60 "%     �� �=
 �	�-	
 M���"0.05"       )-��1� ��� 	
 -
��� B
�C �&� E )   ��O ��9�	
 �1L


(��-	 (         �� �"&
 (��-	 ��� �	
 M��� ���= ���& 
F@0.05          2���+�	
 �+� �+& *��� ��& E 
        ���	 �	�-	
 M��� ��& 
F@ )�%�	
 /�� )-�
	
 ����	
    ��+���� ����� ��" *     �+� �+"&� 

"0.05. "  
  

�$�	 ����	 �	�+# ���&� : ���� �����  ��!� "#	$�II!��?	 -#�)�	 ��%�	 *�� ->�:  
5$3 :������	$ ��$�	 ����!��	 �	�+# ���&� :  

  

 ��� �$��)20(  
 �$�	 ����	 �	�+# ���&�)  ��$� ����!��������$(  

��
��
�

  

  
�	�+?	   !

�$
	

-�
��
&
	

   ,
�$
	

-�
�>
	

   E
$��

�
�5
�	

  .�
���
	

  

�5�	 E$���  
 (��)�	 ,��  $�?�

��>!$	$ ��#	$	  
8  ��  ��!� ��#�)� *
�� ���� ���II ��$� ����!�� ������	   4.33 86.67 0.000  2  0.605  
9   ���� �����  ��!� ��#�)� *
��II������ ����!�� ������	   4.50 90.00 0.000  1  0.863  
10          ���� ������ �	��5	 *�� 	���� ��#�)� ,$���II  I�)�� ,3 ��� 

�?>�	 ���	$7 ��� -# 2009 �  
4.11 82.22 0.031  

3  
0.546  

  �	�+?	 "���  4.31 86.30 0.000    0.430  
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 2����	
 (
��	
 ���" (���- *�"��" II���	 �%� ���"�=� ��".  
2. �"O� 2����	
  ����	
 )-�
	
 ���" (���- *�"��" II��	- ��"����	 �%� . 

3.  ��9�	
 >L )-�
	
 ����	
 2����	
 M-	
 ��� �J4"  *�"��	 . 
  

  
��>�@: �	�+# ���&�  -#�)�	 ��%�	 �	�+��	$ ��$+�->�!��?	:  

  

� ��� �$�)21(  
 �$�	 ����	 �	�+# ���&�)->�!��?	 -#�)�	 ��%�	 �	�+��	$ ��$+�(  

��
��
�

  

  
�	�+?	  

-�
��
&
	 !
�$
	

  

-�
�>
	 
,�
$	

  �5
�	
 E
$��

�
  

.�
���
	

  

�5�	 E$���  
 ,��  $�?�
#	$	 (��)�	 ��
��>!$	$  

11       ���� �����  ��!� G�O�II         �����	 ���	��	 ����� ����85	 ����� *� 
 F$>�	 �$)� ,���	 ���� -# -��>	 X�?��5	$ F$>��.  

4.33 86.67 0.000  1  0.804  

12     ���� �����  ��!� G�O�   II  !�L *�        ������#$ ���>����5	 ���%���	 
   # �%
�$�$ ������	 (��)�	         ������ F�7 .&�)� ,3 ,$�� ^	���	 -

�%���3� -# �+���.  
3.78 75.56 0.096  6  0.274  

13       ���� �����  ��!� G�O�II            $ X�$��	 E�� �
���� ����# ,�$�� *� 
(�)�	 ���� ,� G��
	 �8���	.  

4.06 81.11 0.031  3  0.279  

14                �@
��	 ,$���	 ���&$ 6����	 4���3 *�� ���	 43� ���+� G�O� ��
 (�)�� -��	 "L$	 ,��&� *� ��))=�	$.  

3.83 76.67 0.096  4  0.667  

15              ,���&� *� �	�$�$�	 ��&$ �
��! 4��3 *�� ���	 43� ���+� G�O�
(�)�� -��	 "L$	.  

4.11 82.22 0.001  2  0.396  

16               ��!�1�> �!��=�$ B  $�	 �!�=� 4��3 *�� ���	 43� ���+� G�O�
 �����+�	 ���          ,���&� *� ��>	���	 R��= ��!�1>�� �+�
��	 �!�=�	$  

 (�)�� -��	 "L$	.  
3.94 78.89 0.031  4  0.287  

17              �$�� B ��>��L	 ����
� ���?� *�� 0�>� (�)�	 �	�$�$� ���+� G�O�
 (�)�� -��	 "L$	 ,��&� *� ��$��	 ��	��.  

4.33 86.67 0.000  1  0.880  

18    � ���+� G�O�          4��� B (��
� *�� ��	��	 ���+� *�� 0�>� (�)�	 �$�
(�)�� -��	 "L$	 ,��&� *� �$��	 "L$ !�L$ ���	�� B  

4.33 86.67 0.000  1  0.804  

  �	�+?	 "���  4.09 81.81 0.000    0.274  
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19  
 ���� �����  ��!� G�O� II *�� ���	 43� ����!�� ��&$� *�

     ���	 *�� -L+� ��� �$�	 E$���     $�?	 .�& ���#�>�	 �	
 �����&�	$ ����:>�	.  

3.78 75.56 0.238  2  0.209  

20  
 ���� �����  ��!� G�O� II     *��� ��#��L� ��?��� �#��L� *�

          ,�� ����#�>� (
L3 (�$� -# �%�
�� ��#�)�	 ���$�1�	
 �%��1 ����= G�O� -�	 ��#�)�	 ��� ���$�1�	.  

3.17 63.33 0.815  5  0.851  

21  
O� ���� �����  ��!� G� II   (��)��	 �$)�& �?�� ����� *�

              67�8 �����3 C����> *��� 4�
>�� ��� ����	 ��	$�	 *��
�%��&��$ (��)�	.  

3.50 70.00 0.481  3  0.281  

22  
 ���� �����  ��!� G�O� II  -�# (��)�	 ��?�:$� <��+� *�
�!�=�	 ���+� R��=	.  

3.22 64.44 0.815  4  0.106  

23  
O�           �	$���	 ^�	$# ���@��	 *� ��
# -��  $� �$�$ ��� G�

R��=	 -#.  
4.39 87.78 0.001  1  0.241  

24  
        ��>�!��?	 (��)�	 ,�� ���# !�	��	$ ,$�
�	$ R���>5	 G�O�

 ���� ����!��� 0�#$	 *�� �%���� ����� *�II.  
4.39 87.78 0.000  1  0.053  

  �	�+?	 "���  3.74 74.81 0.238    0.215  
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� ������	
 /�� )�-�= ������ �����& ��&�	 �����	
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 *���	
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�C �%�
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2.    (=� )�%�	
)19 (  /8 "     ���" (���- *�"�� G-9�II       +�	
 $�� ��+"���� -�1� /	@  ��
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 *�+�	
 ;�+1 ���+����	
 �
�+��	
 /�� �L%� ��� �-	
 M��� /��
��"��1�	
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 W�" 3�1 ����'	
 �"���	
 ���1
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3.    (=� )�%�	
 )21 (  /8 "     ���" (���- *�"�� G-9�II      2����	
 ��1 ���& )-��� /	@ 
           �+���1"� 2����	
 IF8 ����� T���� /�� $& �� ��� ��	��	
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�	
 /��. "  �+��1
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 ��	
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4.  (=� )�%�	
)22 ( /8" ���" (���- *�"�� G-9�  II  2���+�	
 ����7� :��%� /	@ 
   ^���	
 �� �����	
 ���%�	 "         �"��	
 ��	
 W�" 3�1 � "
�	
 �"���	
 ���1
"64.44 %

")   )-��1� ( !	F M� �         2����	
 �� ��� 	
 B
�C �� (-� /	@  ����	
 )-�
	
  /	@ 
     ���" (���- *�"�� ��II          �+��%�	 ^��+�	
 �+� 2���+�	
 2�7� :��%� /	@ G-9� 

 �����	
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5.    (=� )�%�	
)20 (  /8"  "�� G-9�    ���" (���- *�II /	@       /+�� ����+L@ ���&� ���L@ 

          �+�O ����4+�	
 �+� ���+���� 2 +L� 2=� �� ��� .� ������	
 ����4�	

  ���"4 ���-� G-9� ��	
 ������	
 "   �"�+�	
 ��	
 W�" 3�1 �����	
 �"���	
 ���1


63.33" " %  )  )-��1� (  M� �       ����	
 2����	
 �� �
�
-?
 �� (-� /	@ !	F 
���" (���- *�"�� ��"  )-�
	
  II  ������	
 ����4�	
 /�� ����L@ 2�	�&� 2�L�

"�	�             G-9+� ��	
 M��<
 ��	��	
 ����9�	
 �� 2 L� 2=� �� 2����	
 �&� �	��
                )-+�
	
  �+���	
 2���+�	
 M-	 ��9�	
 >L (-� /�� �-� ��� ���"4 ���-�

�- *�"��	 ��"��	
 ��"�.��
 ��'N�" ���" (��II.  
  

 ��.�	
 �
�%� ,��.	 �"��1	
 ����	
 W�" ���� ���"�<
 )   2���+�	
 ��" ������	
 ( 

"3.74"     �"��	
 ��	
  74.81"%"    8  �   �� �"&"60 "%      G��+� �+�� �	
 M��� E
0.238      �� �"&
  �8 0.05)   )-��1� (  E          ��+���� ��+��� ��+" *�+��	 �	�-	
 M���        

 )
    )-�
	
 ����	
 2����	" (0.215 "    �� �"&� 8 "0.05 "       �+�� 	
 B
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      )-�
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	       �
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 M-	 �1L
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F@ II            2�+ � � )-�
	
 ��"� 	
 !�"	
 �� /	@ !	F �'1�"	
 ����
��'&
 ���" �� II  ����	
 2����	
 !	F&3�1 ���"" �'�-1 (���8�
 �-" II �����	
 �-	
 ��  

              B��" ;����	
 �&4	�" 0��"���� /�� 2� ��	 �=	
 �� -���	 ^��1� -�-. AL�	
 �� 3�1
 ��%�	
 �� ��%	
 2 L	
 ��7� !	F /�� ��	��	
  :  

1.   (-�	
 " >LJ     ���" (���- *�"�� �II            /+�� ����+L@ �+��&� ���+L@ /+	@ G-9� 
 ������	
 ����4�	
. 

2.   (-�	
  >L     ���" (���- *�"�� �J"II       /	@ G-9�        �+� 2���+�	
 2�7� :��%�
�����	
 ���%� �.� �� ^���	
. 
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3.  (-�	
>L�J"  *�"��  ���" (���-II /�� 2����	
 ��1 ���&� )-��� /	@ G-9� 
 ��	��	
 -�
�	
 . 

4.  >L (-��J" ���" (���- *�"�� II /�� ���	
 $�� ��"���� -�1� /	@ G-9� 
 �-	
 M��� . 

 

 �
�	� : �	�+# ���&�K�)#�	$ ��#�?1	 :  
  

 #$� % &�)23(  
 % )	 %��!�	 
	��  )ا�8 �5&� وا(5=�ح(�,+�% *

��
��
�

  

  
�	�+?	  

-�
��
&
	 !
�$
	

  

-�
�>
	 
,�
$	

  �5
�	
 E
$��

�
  

 .
���
�	

  

�5�	 E$���  
 ,��  $�?�

 ��#	$	 (��)�	
�>!$	$�  

25    -��	 0	��	 ,� ����	 K�)#�	 -# ��#�)� �$+��.  4.61 92.22 0.000  3  0.048  

26  
           �>�L��� -���	 ����	 ,� ��
	 K�)#�	 -# ��#�)� �$+��

	 ���	 43� ���
��	 ���$���.  
4.67 93.33 0.000  1  0.011  

27  
         ��������$ ������	���	 ,� ��
	 K�)#�	 -# ��#�)� �$+��

�!�=�	 ��	��.  
4.56 91.11 0.001  2  0.090  

28  
            ���>$����	 �!��=� ,�� ���
	 K�)#�	 -# ��#�)� �$+��

          $���	 �!��=� B  $�	 �!�=� B ,����5	 �!�=� �>�L��  B �
E�=�	 �!�=�	$ B ��>$>�+	 �!�=�	 B �����
	 �!�=�.  

4.39 87.78 0.031  4  0.287  

29   �����&�	 ������	 ,� K�)#�	 -# ��#�)� �$+��.  4.56 91.11 0.001  2  0.090  

30  
           B �����b �������	 ��>���	 ,� K�)#�	 -# ��#�)� �$+��

���!1>� ����	 ��&	$ ��	��	$.  
4.67 93.33 0.000  1  0.011  

  �	�+?	 "���  4.57 91.48 0.000    0.109  

  
  (=� �-. ��"� ) 23 (      �<
 ��.�	
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  (     B
�C �� ��"�� 3�1 E
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�%�	
 ,��.       �"�+�	
 ��	
 �� 3�1 ��"�.�@ 
   �� �"&� "60 "% �      �� �=� �	�-	
 M��"0.05 "  E     �+� ��� 	
 B
�C ��" *�� -.� � !	F&

           �+����� ����� ��" *���	 �	�-	
 M��� �� 3�1 ����	
 )-�
	
 2����	
�     �+� �+"&� 
"0.05 " ��� ��& :  

1.   �
�%�	
 (=�)26 30 ( ��	
 W�" 3�1 /	<
 �"���	
 ���1
 �"��	
93.33 % �&��
 �	��	�& ��1�L� : 
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_    (=� )�%�	
)26 (  /8 "         ���L�� �	��	
 �&��	
 �� (� 	
 >���?
 �� (&���� (%��
     ���	
 $��	 )-- ��	
 ������	
 .  "      )-+�
	
 2���+�	
 -
- �+�
 ��7�   �+���	
  

               /+�� )�-%�	
 E �	��	
 E ���	
 $�� Z�
�4 ��4� ��" �	��	
 �&��	
 �� >���?�"
 -
-�	
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_    (=� )�%�	
)30(   /8  "         E ����S	 �����<
 �����"	
 �� >���?
 �� (&���� (%��

     (&��4�< (���	
 (&1	
 )�
-?
 "       ��+���"	
 �� >���?�" 2����	
 -
- ��
 ��7�
(���4�< (���	
 (&1	
 )�
-?
 ����S	 �����<
. 

  
2.    (=� )�%�	
)25 (  /8 "          +�	
 B
-<
 �+� �+��&	
 >���?
 �� (&���� (%��    �	�  "

        �"��	
 ��	
 W�" 3�1 ����'	
 �"���	
 ���1
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 ��7�
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 �� >���?�"  . 

 

3.    (=� �
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 )27  29 (       �"�+� ��" �'	�'	
 �"���	
 ���1
"91.11 "%   �+&�� 
 �	��	�& ��1�L� : 
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��+�
 �+� (�+ 	
 >��+�?
 �+� (&���
    �����	
 )�
-@ ������� "  2����	
 -
- ��
 ��7�  ����	
 )-�
	
     �+� >���]	 

�����	
 )�
-@ �
B
�.@ ���.��
���
 .  
_    (=� )�%�	
)29 ( /8 " ��"��1�	
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 �� >���?
 �� (&���� (%�� " ��7�
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- ��
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 )-�
	
 �� ��"��1�	
 ������	
 �� >���?�"  . 

  
4.    (=� )�%�	
)28 (  /8"           �����-+�	
 ���+�� �� (� 	
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                E ��+��� 	
 ���+�� E �	��+	
 ����� E *�	
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 �<
 ��.�	
 �
�%� ,��.	 �"��1	
 ����	
 W�" ���� ���" ) >���?
 �����4	
 (   4.57 
   �"��	
 ��	
91.48  %  8�   �� �"&"60 "%      G��+� ��� �	
 M��� E0.000    �+8 
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 ����= : �	�+# ���&��!�=�	 ��	�� :  
  
 #$� % &�)24(  

 % )	 %��!�	 
	��  )إدارة ا��-�,�(�,+�% *
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�5�	 E$���  
 ,��  $�?�
 (��)�	
�>!$	$ ��#	$	�  

31   - #.*��! /&� �+���! ���0! 1�	&2 1&,  &� �  4.00 80.00 0.180  5 4.33 86.67 0.180  6 0.287  
32   �,�         1�	&2 3+4 #.*��! 5* ���0!�	 1�	&2 %.�6 /

 - ����!���	 ���0!�	  
4.33 86.67 0.180  2 4.56 91.11 0.039  4 0.398  

33          1�	&2 3+4 #.*��! 5* ���0!�	 1�	&2 %.�6 7 �,� 
 - ��$ ��	 ���0!�	  

3.89 77.78 0.508  6 4.56 91.11 0.039  4 0.097  

34        ��8! 5* ���0!�	 1�	&2 %.�6 7 �,�     38+4  #.*
 - ��+�9:��	 ���0!�	 1�	&2  

3.78 75.56 0.508  7 4.56 91.11 0.039  4 0.045  
35  - ;�!���	 1�	&2  ���0!�	 1�	&2 ;�� %�*  <��6   4.00 80.00 0.180  5 4.56 91.11 0.039  4 0.105  
36         
������	 => � %�?* %.:� ���0!�	 1�	&2 <��:� 

- ����!���	  
3.89 77.78 1.000  6 4.44 88.89 0.039  5 0.284  

37          �8?���!  @��$ 5* ����!���	 ���0!�	 1�	&2 #6��� 
-����!���	 ���0!�	  4.22 84.44 0.180  3 4.44 88.89 0.039  5 0.404  

38         ����0�	 A	 �,	 3+4 ����!���	 ���0!�	 1�	&2 %!?� 
 -�B� &, %�!�,	 C�+��   

4.33 86.67 0.039  2 4.56 91.11 0.039  4 0.242  

39   #�88B!� �,88>	  � 88�0 #.*��88! 588* &88� � 
-���0!�	 1�	&2 
��� D�!   

4.22 84.44 0.180  3 4.11 82.22 0.508  7 1.000  

40            ; �&8�	 
��8�0! ���8� 58* E��0�	 &� � 
 - 
F�B���	 5��!�2 3�2 �B�* < .:!�	  

4.22 84.44 0.180  3 4.44 88.89 0.180  5 0.492  

41    7�.�!�	 <���	 &!�?�       #AF�8� 
�!�+?� �	&�2 3+4 
- ����!���	 ���0!�	 1�	&2 
��+��!   

4.11 82.22 0.180  4 4.67 93.33 0.004  3 0.234  

42  
        #AF�8� 
�!�+?� �	&�2 3+4 7�.�!�	 <���	 &!�?� 

  -��$ ��	 ���0!�	 1�	&2 
��+��!   4.11 82.22 0.180  4 4.78 95.56 0.004  2 0.115  

43  � #.*��! /&� &� �  - %�!?�	 ���0!� G���� #�H  4.11 82.22 0.180  4 4.56 91.11 0.039  4 0.192  
44  - #H��!  7� & %.:� ����!���	 1 ���	 %�+,� #��   4.33 86.67 0.039  2 4.44 88.89 0.039  5 0.696  

45  
          ���80! I�&8� 
�86���	 38+4 #.*��! G�?�� 
       �8!H��!�	 ��J �������	 ��:��	 
�4��$  ;�!���	

K - #�H���	 #&4 L���  
4.22 84.44 0.039  3 4.78 95.56 0.004  2 0.056  

46            
�8��?! 38+4 A�8�� ��+?�	 1�	&M	 
�B�� � #�� 
 -����!���	 �H�,!�	 %�+,� ;4 ����� 
�����   

4.44 88.89 0.039  1 4.89 97.78 0.004  1 0.115  

47          #AF�� 5.� �!H�)	  N!	���	 �� �� #.*��! 5* #� 
! =! %��� 
��+��II-  

4.00 80.00 0.180  5 4.44 88.89 0.039  5 0.316  

48     ��!��	 G����  &� � 5       1�	&2 38+4 &4��8� 5+0	& 
-;�!���	 ���0! 1& �  

4.22 84.44 0.180  3 4.00 80.00 0.508  8 0.742  

49         =8! O*	 �! 
F�B��+� ����!���	 
�������	 #�H� 
 %��� 
��+��!II-  

4.00 80.00 0.180  5 4.33 86.67 0.180  6 0.450  

   �	�+?	 "���  4.13 82.57 0.180   4.50 89.94 0.004   0.479 
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1  ������$ ��$� ����!��  4.31 86.30 0.000  2 0.414  
2  ->�!��?	 -#�)�	 ��%�	 �	�+��	$ ��$+�  4.09 81.81 0.000  4 0.964  
3  #�>�	(��)�	 ,�� ��  3.74 74.81 0.238  5 0.215  
4  K�)#�	$ ��#�?1	  4.57 91.48 0.000  1 0.109  
5  �!�=�	 ��	��  4.31 86.26 0.001  3 0.479  
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50  
    ��=	� �����	���� ���� ��$� �8�     E$��� *�� �:#�&��  
���� ��
�$� �>�L�� ���	 43��^$�+	   Y�?>)�	  

4.61 92.22 0.001  2 0.104  

51  
    E$���� *�� �:#�&�� ���=	� �����	���� ���� ��$� �8

      +����	 ���)��	 �>�L�� ���	 43�����   ���	�=���	$ 
 Y -!���&5	  

4.61 92.22 0.001  2 0.104  

52  
    G$���� *�� �:#�&�� ���=	� �����	���� ���� ��$� �8

   Y K����	 "��$� ����� �>�L�� ���	 43�  
4.56 91.11 0.001  3 0.243  

53  
           ����+�	 ��:> D���&� �����	���� �!= ���� ��$� �8

 Y ���$�
�	 ���$$>��$  
4.67 93.33 0.000  1 0.331  
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            ��	$��	 ,���&�  �����	����� ��!= ���� ��$� �8

 Y ,�?:$��  
4.61 92.22 0.000  2 0.104  

  �	�+?	 "���  4.61 92.22 0.000    0.104  
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         ��� �>� �!�=�� ���>�� ���	 43� ���?� (	�83 �$�$ ��$�L  ���+�	 ��

 ���	 43�.  
4.72 94.44 0.000  2 0.248  

56  ��+�� �!= �$�$ ��$�L� ���	 43� ���?� E�� ���1	  .  4.67 93.33 0.001  3 0.224  

57  
          ���+�$ 4���$ ���&�� F>�	 ���� ,�L� �	0	���$ ������ �$�$ ��$�L

��	 43� ���+� �>� ���%	 �����	 �!�=�	 �#�� *�� ����+� �  .  
4.61 92.22 0.000  4 0.286  
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             �����8 ���� ,�� ,�1�?�	$ (��)�� ��1��	 -# "�$�	 ����� G�O�

 ���� �����  ��!� "��1� *� �����	II.  
4.78 95.56 0.000  1 1.000  

  �	�+?	 "���  4.69 93.89 0000    0.291 
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�	��	$ ����&�	 ����
� �8

����
	 �������	 "� ��1����Y   
4.41 88.20 0.511 0.541 

   �	�+?	 X$���  4.41 88.20 0.511 0.541 
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 � �
      2����	
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60   ����!�� *�� ,�?:$�	 .���� !!= ���� ��$� �8���� IIY  4.72 94.44 0.000  1 0.125  

61  
    G�$�L	 ,� �8          	���	 B ,���:>�	 ,��� F��1�� �$�1�� �$�$ ,���

+�$ ��	�� -#�)�	 "����	$�� ����	 ��!�	  ��!� ���&�	 ��@U�	 �Y  
4.67 93.33 0.000  2 0.331  

62  
           �	����=	$ R7��>	 �����+�$ B 0�)&�	 �5��� -# 0	��= ���� ��$� �8

Y (����	$ ���&�	  
3.89 77.78 0.238  5 0.746  

63  
     ���� G�$�L	 ,� �8  	 ���&�� ,$��	��	      ��$�!� B .7� ������	  �!

 ,��8O�	 ,�?:$�	 *�� �:#�&�	$Y  
4.39 87.78 0.008  4 0.350  

64  
            B ���=	 ����$ B -��
	$ -�&�	 �$L&	$ B ,�?:$�	 �0�?�$ ��& �8

Y ���� ��#$��  
4.50 90.00 0.001  3 0.684  

  �	�+?	 "���  4.43 88.67 0.000    0.784  
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 ;��-�	 ��� ���-	 -.� II.  
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 )B��& (.1 ��� . 

4. 
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        ������ ���.� �� 2����	
 �� ���4"	
 -�
�	
 )    E �	��	
 ���1�	
)�
-@   ������	
 �����	
 
(     ��
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 ��	��	
 ����9�	
 �� /	@ ���� :��
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 ��� 0.
� 2� ������	
 �"�=�	
 )��.� 2005 (
 �'��� ���-1�	
 �� ���.�)��L ��  �"�-�	
 ���4"	
 �-
&	
 ����.  

  
 ��>�@ :�����=	 ����&�	 :  
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 ��#	$	 (��)�	
�>!$	$�  

65   ���� �����  ��!� *�� �@O� �����	 ������	 ($�:	 �8II Y  4.11 82.22 0.008  3 0.125  
66   R��=� �	$��	 4$O� ���8 �8 Y (�)�	 ��� 43� ���?� *�� �@O�  4.06 81.11 0.031  4 0.331  

67  
            ������  ��!� ����� *�� ��@U� ,�!��# -# ����	 ����)��5	 X�L$�	 G���

  ����II Y ,�!��# -# ����
	 (��)�	 -#   
4.17 83.33 0.008  2 0.746  

68  
      �+�!�	 ����)��5	 ������	$ G��)��5	 ��:>	 �
��! ,�      -�# ����8 	��&� 

  ���� �����  ��!� �����II  Y,�!��# -# ����
	 (��)�	 -#   
4.39 87.78 0.001  1 0.350  

69  
        -�# ����8 	���&� -��	 ���&�	 ���� -# �����=	 ���1�	 �	0�?�	 (
L

 ���� �����  ��!� �����II ,�!��# -# ����
	 (��)�	 -#  .  
4.06 81.11 0.096  4 0.684  

70  
         ��&� �%�
�	��$ �����&�	 �:>	 ���� -# �����=	 ���1�	 �	0�?�	 (
L	 

 ���� �����  ��!� ����� -# ���8II,�!��# -# ����
	 (��)�	 -# .  
4.00 80.00 0.096  5 0.784  

71  
         ��&�  ���$�
�	 ��>+� ���� -# �����=	 ���1�	 �	0�?�	 (
L	    -�# ���8 

���� �����  ��!� ����� II,�!��# -# ����
	 (��)�	 -# .  
4.11 82.22 0.096  3 0.125  

72  
      ��&� ���&�	 ��>����5	 ��	��	 ����O� �$�$ ���	       ���!� ����� -# ���8 

 ���� �����II,�!��# -# ����
	 (��)�	 -# .  
4.17 83.33 0.031  2 0.331  

  �	�+?	 "���  4.13 82.64 0.001    0.746  
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 م�BسA �;�=�رف ؟   1�$��C 2$�5 إ,�ر�6  0.070 82.50 4.13    
� ا��=�5&� D$0$ح؟   2E8ا�&� ا��$Fا� G5�'   4.25 85.00 0.070  5  

� L=HHHH0ح&�ت �$JHHHD م�HHHHI;E2ت رأس ا���HHHHل      3HHH&0�Cت ا���HHHHM1ا� JHHH2�2ت 
  وت�MF&IE 0=$رة آ�م;� ؟ 

4.88 97.50 0.008  2  

� ا�HHF$ا�&    و  4HH&0�Cت ا���HHM1ا� GOHHD�   4HH&IE2� � وا(%�HHاءات ا��PHHور�
  ؟ IIد'�ST �0زل 

3.00 60.00 0.453  9  

5      4HH&IE2� �HH&�$��Fح&�ت ا�L=HHرف ا��=HHا�� :HH;' �HH0�Cت ا���HHU&ه WHH;2ت� 
  ؟ IIد'�ST �0زل 

4.63 92.50 0.008  3  

 ��W;2 ا���اIC$ن ا�L=Hح&�ت �;7H2خY و�H5ض ا3م�H�2ل ���HI;E2ت �H0زل             6
II؟  

4.63 92.50 0.008  3  

0� ا��=�5&� ؟   7�C�;� �$��Fت ';: ا(,�ر ا�L�7Oإ%�اء ت A1�   2.63 52.50 0.070  11  

8  
         �Hت ا�-�ص�Hم$;Oا�� :H;' عL,3�H0 �&ICا�H�;� � ت*�^ ا�F$ا�&� ا�*�ر�
         _&H2 2ت ا��H&;�O0 ^�*Hت YHرف ، وه�=Hا�� H5 �,�H-إدارة ا�� �H�a�b0

 �&T�B�2وف ا3س�aح�3ت ا�   ؟5
5.00 100.00 0.008  1  

� ا��=�رف d0%�اء تC7&4 دوري؟  9I��Eم �&IC/4 �;��ا�3  0.008 95.00 4.75     

� �HHI20دل ا��O;$م�HHت وا��HHO2ون       10HH0�Cت ا���HHM1� �$��HHFر ا��HH,)ا ^�*HH� 
5 دول أخ�ى ؟ �&0�Cت ا���M1ا� Jم Yم�f2وا�  

4.00 80.00 0.289  7  

11  
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  IIا�7'�م� ا������ ��Iزل 

4.13 82.50 0.289  6  
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� ؟ HH�� f�8$ل وا�HH��0 iHHB' ^=H ض   ا���HH5 ن$HHICا���ا ^�*HH� YHHه L�Hم

 &Oأ�$اع م               �/Hص :H;' �Cد�=Hاءات ا���H%إ �Hم �HB&Oاءات م�H%إ �Hم �HB
  ا�I&���ت

4.50 90.00 0.008  4  

13   �$��Fا(,�ر ا�        �,�H-ا�� hH& -أدوات ت �H&��O5 ��PH&� Aس�Bم  )  YHم�
  ؟) ت*Y&1 ا��ه� وإ%�اءات ا�k& B2 ';: ا�ص$ل 

2.88 57.50 0.727  10  

0� �7Fر آ�5 م� ا��*  14�Cت ا���U&ض ه�O2ت �  8  0.289 77.50 3.88   ؟�ء�
  �	�+?	 "���  4.10 82.05 0.008    
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  ا�I&���ت ا�و�&�  :  ا�S*F ا�ول

 ���1� "L$ *��� )√ (-# F���  �!>� -�	 �>�=	  : 

1. oB1ذآ$(      )   ا�  
  

 (      )NEأن  
  

ا� .2 &p$ا� :�*�  

  م�Z $L�م (     )  
 (     )$Lم�    
  ر`�_ ^2[ (     ) 
  أ�$ى (     ) 

  م2��Z م�Z $L�م (     ) 
 (     )$L`4 م��ن  
 (     ) 'G9ر`�_ ش  

  

3. �;Oا� Yهqا��  
   د"��م(      ) 
  دآ��را� (      ) 

�س     ) ( Lر���V"  
  
  

  م�$��23(      ) 
  
  

4. r=-2ا�  
 (      )'�7$��م م���' و م�Z  
  ا^���د(      ) 

 (       )'G��Oم  
  إدارة أ�Z�ل(       ) 

  أ�$ى(       ) 
  

  سB$ات ا�-�Iة .5
 (      )5 U^d7   
 (      )15$Eآd7   

 (      )6 - 10  (      )11 – 15  
  

6.        H5 YH�Oات ا�$BH7د س'
Bا ا��kه  =A ا�/��

 (      )5 U^d7   
 (      )15$Eآd7   

 (      )6 - 10  (      )11 – 15  
  

7.     �H&I�7د ا�7ورات ا�72ر'
      H5 �HM&;' G;=ح ا�2

  م�1ل �0زل 

 (      ) '�GLدورات ت�ر N�Z U�  �[ أ5
 (      ) $Eآd7 '�GLث دورات ت�رiث N�Z k��5  

5��N�Z k دورت�!  )(       5��N�Z k دورة ت�ر�GL' وا�5ة (       ) 
 !���GLت�ر  

  
   : ا�S*F ا����

 39             ���� �����  ��!� "#	$�� �+�
��	 �	���
	 ,� ��$��� -�� ���#II     B ->�!���?	 -#�)��	 ���%�	 *��� 
�+#	$� E�� ���&� 0���	F ���1� "L$� �	���
	 *�� ) √(���	 �$�&�	 .�& ����	 ����=5	 *���:   

  
  

  ا��IOرات
  

.
�ا/
م

  
!ة
�
1 

 

.
�ا/
م

  

ی!

2
م

  

 .
�ا/
 م
��
3

  

.
�ا/
 م
��
3

ة 
!�
1 

  

            اس0�12� ���I;E2ت دو�&� II�O*: م=�IE2� Sf5&4 د'�ST �0زل  .8

�II�O*: م=�IE2� Sf5&4 د'�ST �0زل  .9&0�Cت ر�I;E2�� �            اس0�12

� ا�II& B2س&f$ن م=��C Sf5درا ';: اt2�3ام ST�'70 �0زل   .10I%وا ^I=أن ت YIC k م�'            م 5 2009
  B&E*; ا� � واس�F2ار ا��M1ز ا��=�5�$Fت :  
            II�qدي تIE&4 د'�ST �0زل      .11H5 I*HBع ا��H ك وا3رت$HBI;� �H&ا���� tHا���اآ � إ�: ز��Hدة ا3ه�H�2م L*H0م

  .در%� ا�م�ن �ص$ل ا�BI$ك 
          

� و�5';&� ا��=�رف ا إ�:    II  vID�qدي تIE&4 د'�ST �0زل    .12&���2T3ت اL&M*2ا�   H5 �MOوت$س ���12ر�
�Mرأس��� 5 �F*2دة م��ز Wذ� A=�ح�اض 70ون أن �C)ا.  

          

� �7HHى ا��HH$دع و ا��HH*�هS ا��HHOدي '�HH سLHHم�      II�qHHدي ت4HH&IE د'�HH0 ST�HHزل    .13O��HHة س�HHf5 ��$HHfت :HHإ� 
  .ا��=�ف

          

14.                   JHD$ا� �&*H/ت :Hت إ��=H=-ة وا���H�O2$ن ا���7Hا� SH1وح x�H1س ات�Hرأس ا���ل ';: أس S&&Fدي تq�
  .ا���� �;�=�ف 

          

� وحS1 ا��$%$دات إ�: ت/*&� ا�$JD ا���� �;�=�ف .15O&I, رأس ا���ل ';: أس�س S&&Fدي تq�.            
16.      �,�HH-وا��  �HH�7&;F2ا� �HH&9 �8,�تHH� �,�HH-ق ، وم$*HHا� �,�HH-س م�HHأس :HH;' ل�HHرأس ا�� S&HH&Fدي تqHH�

� �8B��0,�ت خ�رج ا��&tا�&� إ�: ت/*&� ا�$JD ا���� �;�=�ف F;O2ا��.  
          

17.                    �&*H/ت :Hإ� YH�$�2ة إدارة ا�$HC ، ت����PHا� �&��HOم �H�� آ :H;' ء�HB0 ف�=Hدات ا��$H%$م S&&Fدي تq�
  .ا�$JD ا���� �;�=�ف 

          

18.    JHHDو vIHHDو �HHICس ، م�ا�HH&C ، hHH��Oت :HH;' 7رة ا(دارةHHFم :HH;' ء�HHB0 ف�=HHا�� ��$&HHس S&HH&Fدي تqHH�
  ا�*&$�� إ�: ت/*&� ا�$JD ا���� �;�=�ف
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� 0&� ا��=�رف  *5�Bا��  
 ';H: ا��&tHات          II�qدي تIE&4 د'�ST �0زل  .19PHF� �H7ول م�H2$ى ا�*Hم :H;' ل�Hت رأس ا���I;E2إ�: ت$ح&7 م

 �&Iوا��/�س �&�&aB2ا� �وق ا� A*ح �&*5�B2ا�.  
          

� إ IID�qدي تIE&4 د'�ST �0زل  .20 ;fت �5�Dإ�: إ hODأ hC$م 5 �M;O1ت �� ';: ا���8و'�ت ا��=�5&&5�
 �M&Iدي خ7م�ت شqت   .ت5�B*&� م� ا���8و'�ت 9&� ا��=�5&� ا�2

          

� م� �H� II       {T�H2� :H;' ofOBH�qدي تIE&4 د'�ST �0زل  .21H&ارد ا����$Hح=$ل ا��=�رف ';: ا�� �إ�: ز��دة آ; 
�M2&/0ا��=�رف ور xkأ'��ل ه.  

          

22.  ST�'4 د&IEدي تq� �0زل II�,�-ا�� Y&;F2� ا�-�رج             .إ�: تr&;F ت$p& �ت ا��=�رف 5
            .�qدي '7م و%$د س$ق م�� �O5ل إ�: اس���2ر 5$اT| ا�م$ال 5 ا�-�رج .23
� إ�H: ز��Hدة 7HCرتH;' �M: ا��H5$ء �HI;E2�0ت           .24&B&E*; 5&�� 0&� ا��=�رف ا� v0ون وا��2ا�O2دي ا7�3م�ج وا�q�

  .�0IIزل 
          

� وا(5=�ح ا�8 �5&  :  
25 .   5 ا(5=�ح ا��fمY '� ا�داء ا���� Sf5�=م م$F&س .            
5 ا(5=�ح ا��Oم '� ا���آt ا���� م�B�P2 ا��*2$��ت ا��7O2دة ��أس ا���ل  . 26 Sf5�=م م$F&س .            
5 ا(5=�ح ا��Oم '� اس�2ات&1&�ت وم��رس�ت إدارة ا��-�,� . 27 Sf5�=م م$F&س .            
28 .   5 Sf5�=م م$F&س                    �,�H-ق ، م$*Hا� �,�H-ن ، م�H�2T3ا �,�H-م �B�PH2$�&�ت م�7Hا�� �,�H-م �H' م�HOح ا��=H5)ا 

� ، وا��-�,� ا�خ�ى&�$��Fت ، ا��-�,� ا��&;�Oم-�,� ا� ، �  .  ا�*&$�
          

29 .  �&Iا(5=�ح '� ا�*&�س�ت ا��/�س 5 Sf5�=م م$F&س .            
30 . '}� �5 ا(5=�ح '� ا�I&���ت ا�س�س& Sf5�=م م$F&سSf2E8�� S&;*ا� Sf/ل ، وا(دارة وا���  .            

  : إدارة ا��-�,�  
� �7ى م=�Sf5 ؟  . 31;F2*7 وح7ة إدارة م-�,� م%$�            
� ؟  . 32&���2T3إدارة ا��-�,� ا :;' Sf5�=م             �/2$ى ه&Yf إدارة ا��-�,� 5
� ؟  . 33&C$*إدارة ا��-�,� ا� :;' Sf5�=م             �/2$ي ه&Yf إدارة ا��-�,� 5
            �/2$ي ه&Yf إدارة ا��-�,� 5 م=�Sf5  ';: إدارة ا��-�,� ا�82~&;&� ؟  . 34
            ه�Bك  Y=5 0&� إدارة ا��-�,� وإدارة ا��2T3ن ؟ . 35
� ؟ . 36&���2T3ا�*&�س�ت ا JD$0 ل�O5 Yf80 �,�-ت�8رك إدارة ا��            
�؟ . 37&���2T3ا��-�,� ا �O0�2س وم�&C 5 �&���2T3إدارة ا��-�,� ا Sت*�ه            
� ';: اح2$اء ا�-*��T وتr&;F اح��2ل ح7وث�M؟  . 38&���2T3إدارة ا��-�,� ا Y�Oت            
� ���Mم وم*qو�&�ت إدارة ا��-�,�؟ . 39/Dط وا$Eخ Sf5�=م             ت5 7%$
� م-==�ت ا�7�$ن ا��f8$ك �M&5 إ�: إ%��� ا�L&M*2ت ؟  . 40I*�             �$%7 ا�- �ض 5
41 . Oي ';: إص7ار تtا���آ WBI7�2 ا�O�؟ �&���2T3ت إدارة ا��-�,� ا�I;E2ءم ومL2ت ت��&;            
�؟   . 42&C$*ت إدارة ا��-�,� ا��I;E2ءم ومL2ت ت��&;Oي ';: إص7ار تtا���آ WBI7�2 ا�O�            
            �$%7 �7ى م=��a� Sf5م ت=h&B ��-�,� ا�Y&�O ؟  . 43
� Yf80 دوري ومSa2B ؟ . 44&���2T3ا� 1$ة ا Y&;/ت S2�            
45 .   Sf5�=HHف م�HO2�   7مHH' ب�IHHوأس �HH�a2Bا�� �HH&9 �&*HH&T�8ط ا��HHBت ا��H'�ECن و�HH�2T3ا �,�HH-7رج مHHت ت�HHات�1ه :HH;'

  ا�a2�3م ؟
          

�؟  . 46&���2T3ا �a /ا�� Y&;/ت �' �            تS2 ت$%&�Mت ا(دارة ا��B0 �&;Oء ';: مEO&�ت و0&���ت ��ت1
 تL2ءم مJ م�I;E2ت �0زل  . 47f� ��aام} وا���Iا� ��$Eت Sf5�=م 5 SتII؟            
48 . ���2Tا h&B=7  ت%$�             داخ; �*�'7 ';: إدارة %$دة م-�,� ا��2T3ن؟
� �;L&M*2ت م2$ا45 مJ م�I;E2ت �0زل  . 49&���2T3ت ا� &B=2م ا��a�II؟            
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  ���=	�	 ����&�	: 

   �����	���� !!= :  
��7� 7%$�Sf إس�2ات&1&� داخ;& .50     B�PH2ل م�H2$ى رأس ا��*Hم :H;' �Ha5�/�;�    د�H�ت ز�HOC$ت �  ا��HFوض ة

�؟  B=ا��  
          

51.          &;IF2*HHدر ا���=HHا�� �B�PHH2ل م�HH2$ى رأس ا��*HHم :HH;' �HHa5�/�;� �HH&;داخ ���$%7HH� 7HH�Sf إس�2HHات&1& 
  واس2-7ام�ت ا3ح2&�, ؟ 

          

� س&�س� ت$ز�J ا�ر�0ح ؟    .52B�P2م*2$ي رأس ا���ل م :;' �a5�/�;� �            �7� 7%$�Sf إس�2ات&1&� داخ;&
� إس�2ات&1&� �7/2�� �Sa ا��F2�� وتBf$�$%&� ا��O;$م�ت ؟ �7%$ �7� .53Eخ Sf            
� إس�2ات&1&�  �2/*&� ا��$ارد �;�$p &� ؟  .54Eخ Sf�7� 7%$�            

  ������	 �
�	��	 :  

� ا�S&&F2 ��أس ا���ل  .55&;�' 7B' �,�-�;� �I*B��0 رأس ا���ل �            .�Dورة و%$د أه7اف آ ��
56. &&F2;� �Eورة و%$د خ�DS رأس ا���ل �            .  ا��8مY ��7ى آ ��
57.                 �,�H-ا�� �H5آ� :H;' ��ر�HFت S�7HFس وت�H&C7 و�7/20 WBIم ا��&C ��Pورة و%$د س&�س�ت وإ%�اءات ت�D

  .  ا���د�� ا��Mم� '7B تS&&F رأس ا���ل 
          

0� إ�: تJ&18H ت4H&IE د        .58�Cت ا���U&ه YIC ا(رش�د �;�=�رف وا�� 82&� م� 5 Jا�2$س �'ST�H  تqدي '�;&
  .�0IIزل 

          

  �����&�	 �����	 :  
� ؟ه .59&���Oا����رس�ت ا� Jم��2ش&� م �&E*;5 5 4IEا�� �O%وا���ا �Iا��/�س �&��O�            

  ���1�	 ��	$�	 :  
            ؟II �0زلت7� 7%$�Sf خvE �72ر�A ا��$p &� ';: م�I;E2ت  .60
� وتF   و%$د ت�8ور م�28ك 0&� ا��H�aB&� ، ا���HاIC&� و      م� ا��Pوري    .61H7راس� 5�=Hا�� JH�21ا�� &H&  �&ثbH2ا� S

  ؟ا��/IE2� Y�2&4 ا(,�ر ا�71�7 
          

            �7� 7%$�Sf خ�Iاء 5 م3�1ت ا(ح=�ء ، وتF&&��ت ا���Bذج واخ�I2رات ا��/2�Y وا�t2�h& ؟ .62
� ';: ا��$p &� ا��qه;&�م� ا��Pوري C&�م  .63a5�/وا�� ��$Eب ، تk1� ة�f2Iق ا���E7 ا��ن 7/20$IC؟ ا���ا            
 ، وم�1ل ا�-�Iة ، م2$�5ة �7�Sf ؟ .64���Oوا�             حS1 وآ �ءة ا��$p &� ، وا�/P$ر ا��/;

  �����=	 ����&�	 :  
            ؟ IIا��aوف ا�*&�س&� ا�*�7Tة تqث� ';: تIE&4 د'�ST �0زل  . 65
            ه�1ة رؤوس ا�م$ال �;-�رج �qث� ';: آ ��� رأس م�ل ا��=�ف ؟  . 66
� ت4H&IE د'�H0 ST�Hزل         ��2دي ا�و�Dع ا3   . 67H&;�' :H;' �&ثbت �&E*;5 5 7T�*ا� �     2CII=�د�H5 �H;م�Oرف ا��=Hا�� H5 

  E*;5&� ؟ 
          

� ت4HH&IE د'�HH0 ST�HHزل         . 68HH&;�' HH5 �HH7دا ه�مHH/م �HHFIEا�� �� ا��HHaBم اHH2C3=�دي وا�HH*&�س�ت اHH2C3=�د�HHO&I, إنII HH5 
5 E*;5&�؟   �  ا��=�رف ا��Oم;

          

69 .   ���8HHIءات ا��HH fا� hOHHD       زل�HH0 ST�HH'4 دHH&IEت �HH&;�' HH5 �HH7دا ه�مHH/م ��HHا�� YHH&;/2ل ا��HH1م HH5 �HH&%ا�-�رII HH5 
 �&E*;5 5 �  . ا��=�رف ا��Oم;

          

� وم�ا%�M2O م/7د        . 70&Iا��/�س SaBم�1ل ا� 5 �� ا�-�ر%&��8Iءات ا�� fا� hODزل     ا�H0 ST�H'4 دH&IEت �H&;�'  ه�م� 5
II�&E*;5 5 �5 ا��=�رف ا��Oم; .  

          

� ا��O;$م�HHت  م/7Hد     hOHD ا�  . 71H&BFل ت�HH1م H5 �H&%ا�-�ر ���8HHIءات ا��H fزل     ا�H0 ST�HH'4 دH&IEت �H&;�' HH5 �Hه�م II HH5 
�&E*;5 5 �  .ا��=�رف ا��Oم;

          

� ا��/;&� م/7د       . 72&���2T3س*�ت ا�71ارة اqزل        ا'7م و%$د م�H0 ST�H'4 دH&IEت �&;�' �    II ه�م� 5H;م�Oرف ا��=Hا�� H5 
�&E*;5 5.  
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� دو�&� ، م� ه در%� ا�h&B=2 ؟ و م� أي وآ��� ت=h&B ؟ هY �7ى م=�5 . 73&���2Tت ا��&&Fت Sf.  

 (�>)�	 ����  ......................:  
 (�>)�	 ���$....................... :  

  
74 . a� �M%م� و �MFح �� أو �S ت�M&EO ا��Iح���I2ا3س �M2; 97 أC  .�ك ' $ا ، ��%: ذآ� أي مLح�aت ت��7 إ�M25�D وا�2

 

........................................................................................................................

........................................................................................................................
........................................................................................................................  

  
  
  
  
  
  
  

Sf� �  واس�/$ا � b0ن أت7Fم t10�Y ا��f8 ووا�5 ا�2/&
  

  
  

 �  م&*�ء م/: ا�7�� آLُب  : ا��Iح�
 Y&��ا :Kullab_maisa@hotmail.com 
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�����	 �
���	 �– ���   
���
	 ���	��	 �����  

�����	 ����      
 �����	 ��	�� ���    

  
  

 ����	 -=3 /;	 ��&��$ ����� ���	 J�����$  ... B �
�$  
  

 T����	
 /	@ ���	 ����L	
 ���� �	
 /�� ��1	
 /	@ ���"���
 IF8 2-��
 �
� " ����.�� �	��� 31"	 �%�%1	
 :  

 "��  ��!� "#	$� ���� ���II �%����&�$ ->�!��?	 -#�)�	 ��%�	 *�� "  
 ),�!��# -# ����
	 (��)�	 *�� ��+��!� ��	��(  

  
        ���+" (���- *�"�� ��-��� ��	
 �
��"�	
 ,�
-	
 -�-1� /	@ ��
�-	
 IF8 2-��II 

           	
 ��"� K�� � ��	
 ��.���	
 ����
-	
 ���-1�	
 /�� 2� �	
 �	�1� /	@ ���L?�"   E *+�"��
           ��"�=�	
 ���.	
 ��������	
 2����	
 ��" ���= ��	
 �
-
- ���
 �
B
�.?
 /�� 2=	


 *�"��	
 �.� ��.  
  

           ���+� M-+	 b����	
 �"�=�	
 )�
-@ �� ����� 	
 B
�C ��� �	 2-�� ��
�-	
 �� 3�1
 ���" (���- *�"�� �1 ��������	
 -%�	
 II���
 
F8 /�� �"�.?
 �Q� E ���&? ����� �"� � ���"

                  B
�+'@ �� 
���� �� �� ��� ��&E �=- ���� " 0��� �"�.?�"  (�&�	
 /.�� 
F	 ��
�-	
 IF8
 ��
�-	
 AL� >�.�@ /	@ G-9� /�1 )���	
 (&�
�C ���� 	
 (&�
�"�" ��
�-	
 IF8 .  

   
            "���
 �����" �J" (&	 D)-&9� (&�� � ��1 /�� (&�&4� �'1�"	
 �@    (-���+� 2� ���

 I��� ���	@ ��4�	
 ��
�-	
 2
-8� *�%1�	  ��� 	
 31"	
 ��.� ��  �%�.  
  
  
  
  

                                                                                                     �    ا��Iح�
  م&*�ء م/: ا�7�� آLُب              

  

  



  176

  ���ت ا�و�&�  ا�I&:  ا�S*F ا�ول

 ���1� "L$ *��� )√ ( F���  �!>� -�	 �>�=	 -# : 

1. oB1ذآ$(      )   ا�  
  

 (      )NEأن  
  

ا�  .2 &p$ا� :�*�  

  م�Z $L�م (     )  
 (     )$Lم�    
  ر`�_ ^2[ (     ) 
  أ�$ى (     ) 

  م2��Z م�Z $L�م (     ) 
 (     )$L`4 م��ن  
 (     ) 'G9ر`�_ ش  

  

3. ;Oا� Yهqا���  
   د"��م(      ) 
  دآ��را� (      ) 

�س(      ) Lر���V"  
  
  

  م�$��23(      ) 
  
  

4. r=-2ا�  
 (      )'�7$��م م���' و م�Z  
  ا^���د(      ) 

 (       )'G��Oم  
  إدارة أ�Z�ل(       ) 

  أ�$ى  )   (     

    سB$ات ا�-�Iة
 (      )5 U^d7   
 (      )15$Eآd7   

 (      )6  - 10    )(    11 – 15  
  

5.       H5 YH�Oات ا�$B7د س' 
  هkا ا��A=B ا�/��

 (      )5 U^d7   
 (      )15$Eآd7   

 (      )6  - 10  (      )11 – 15  
  

6.      �H&I�7ورات ا�72رH7د ا�'
       H5 �HM&;' G;=Hح ا�2

  م�1ل �0زل 

 (      ) '�GLدورات ت�ر N�Z U�  �[ أ5
 (      ) $Eآd7 '�GLث دورات ت�رiث N�Z k��5  

5��N�Z k دورت�! (      )  5��N�Z k دورة ت�ر�GL' وا�5ة       ) ( 
 !���GLت�ر  

 

 39          �	 �����=	 ����&��� �+�
��	 �	���
	 ,� ��$��� -�� ���#-            ���� �����  ��!� ,�!��# -# ����
	 (��)�	 J�	$� II 
�+#	$� E�� ���&� 0���	 BF ���1� "L$� �	���
	 *��  )√(����=5	 *�����	 �$�&�	 .�& ����	 �:  

  ا��IOرات

ة 
78

0 4
$ا5

م
  

4
$ا5

م
   

 7
��/

م
   4
$ا5

 م
�&

9
   4

$ا5
 م

�&
9

ة 
78

0
  

  �����=	 ����&�	 :  
 �
��1�	 ����	� ��>$>�+	$ :  

          

 م�BسA �;�=�رف ؟  .1�$��C 2$�5 إ,�ر� Yه            
� ا��=�5&� D$0$ح؟  .2E8ا�&� ا��$Fا� G5�' Yه            
3. M1ا� J2�2ت Y؟ ه �� L=0ح&�ت �$JD م�I;E2ت رأس ا���ل وت�MF&IE 0=$رة آ�م;&0�Cت ا���            
� ا�F$ا�& .4&0�Cت ا���M1ا� GODو Y�0زل �ه ST�'4 د&IE2� �            ؟ II وا(%�اءات ا��Pور�
� �IE2&4 د'�ST �0زل  .5&�$��Fح&�ت ا�L=ا��=�رف ا� :;' �0�Cت ا���U&ه W;2ت� YهII ؟            
6. ICا���ا W;2�� Yت �0زل ه�I;E2�� و�5ض ا3م��2ل Yح&�ت �;72خL=ن ا�$II؟            
0� ا��=�5&� ؟  .7�C�;� �$��Fت ';: ا(,�ر ا�L�7Oإ%�اء ت A1� Yه            
8.              �,�H-إدارة ا�� �H�a�b0 �Hت ا�-�ص�Hم$;Oع ';: ا��L,3�0 �&ICا��;� �هY ت*�^ ا�F$ا�&� ا�*�ر�

� ؟5 ا��=�رف ، وهY ت*�^ �O0;&�ت ا�2 2&_ 5 ح�3&T�B�2وف ا3س�aت ا�  
          

� ا��=�رف d0%�اء تC7&4 دوري؟ .9I��Eم �&IC4 �;��ا/� Yه            
� �HHI20دل ا��O;$م�HHت وا��HHO2ون وا��f2مYHH مJHH ا��HHM1ت    .10HH0�Cت ا���HHM1� �$��HHFر ا��HH,)ا ^�*HH� YHHه

5 دول أخ�ى ؟ �&0�Cا��  
          

11.               �H&0�Cت ا���E;*Hا� �� H-0=$ص&HF;O2ا�� �Hم�Oا�&� ا�$HFت*�^ ا� Yه    ���*H��0 �Hا�&� ا�-�ص$HFوا�
  IIا��=�5&� 7F0ر ا(5=�ح ا��E;$ب 5 ا�7'�م� ا������ ��Iزل 

          

� ';H: ا��O;$م�Hت ا�� �8H��0 iHB' ^=H$ل                   .12Cد�=Hت ا���H&;�O� SaBHا�� �$��HFا(,�ر ا� h=2� Yه
� ؟HH�� fاءات   وا��HH%إ �HHم �HHB&Oاءات م�HH%إ �HHم �HHB&Oاع م$HHض أ��HH5 ن$HHICا���ا ^�*HH� YHHه L�HHم
�Cتا��=�د���&Iا� �   ';: ص/

          

13. �$��HHHFر ا��HHH,)ا YHHHه �,�HHH-ا�� hHHH& -أدوات ت �HHH&��O5 ��PHHH&� AHHHس�Bه� (  م�HHHا� Y&1*HHHت YHHHم�
  ؟) وإ%�اءات ا�k& B2 ';: ا�ص$ل 

          

0� �7Fر آ�5 م� ا��* .14�Cت ا���U&ض ه�O2ت Yه�             ؟�ء�
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 ���  &��)3(  

 �5���	 ���&� ����)&�	 �$	��	  
  

   ��� �$��)7( 
�          �$�	 ����	 �	�+# ,� ��+# �� ,�� !����5	 ����)    ������  ��!� "#	$�
 ����II->�!��?	 -#�)�	 ��%�	 *��   (J�	�+? ����	 ����	$  

�����  ����	  ��+?	  
 ���
�
!����5	  

 E$���
��$>
�	  

8        ���" (���- *�"��	 (&���� / ��II     ��+"����	 �"�.�+�
 
- ��	  

0.749  0.000  

9        ���" (���- *�"��	 (&���� / ��II     ��+"����	 �"�.�+�
 
��"�=�  

0.557  0.016  

10  

��"
�=�

 
��	

-
 �

�"�
��

�
  

        ���" (���-" (
��	�
 /�� 
�-�= (&���� �&��II  �� �+"= 
����	
 �".
 Z"��F (�� �� 2009 (  

0.712  0.001  

11    (���- *�"�� G-9�   ���" II        ����+" (�+��8�
 )-�+�� /	@ 
          ��+�<
 �+.�- �� �"��	
 A�����
 !�"�	 ��	��	
 �&
��	


 !�"	
 ��<.  
0.690  0.002  

12     ���" (���- *�"�� G-9�   II  �"L /	@    ��������
 ������	
 
         �� �-+" K
�=?
 �� �� �� ����.�	
 2����	
 ������

� �� �%��� )-��� !	F ;1�����	����.  

0.516  0.029  

13       ���" (���- *�"�� G-9�II    M-+	 � ��+� )�+&� ��&� /	@ 
2���	
 ���� �� G-� 	
 (8���	
  A-�	
.  

0.766  0.000  

14        ��-+	
 (+.1 I�+.�
 $�+�� /�� ���	
 $�� (��%� G-9�
 2����	 �	��	
 ,L	
 ���1� /	@ ������	
 )�' ��	
.  

0.642  0.004  

15   � G-9�         �
-+.�	
 (.1 � �"� $��� /�� ���	
 $�� (��%
2����	 �	��	
 ,L	
 ���1� /	@.  

0.583  0.011  

16            ����� E *�	
 ����� $��� /�� ���	
 $�� (��%� G-9�
         ^��+� ����4�	�" �%� ��	
 �����	
  ��-��%�	
 ��O ����4�

 2����	 �	��	
 ,L	
 ���1� /	@ ���
���	
.  

0.672  0.002  

17             ����+ � �+���& /+�� B��" 2���	
 �
-.� (��%� G-9�
           �	�+�	
 ,+L	
 ���1� /	@ ����	
 )�
-@ )= E �����L	


 2����	.  

0.767  0.000  

18  

��
��

��
�	

 �

��
�

�	

 �

��.
	
 
�

�%
��

 

��
%�

  

           /+�� )�
-?
 )�-+%� /�� B��" 2���	
 �	�� (��%� G-9�0.798  0.000  
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�����  ����	  ��+?	  
 ���
�
!����5	  

 E$���
��$>
�	  

           ���+1� /	@ �	��	
 ,L �"L �"=
�� E $��= E 2�� �
2����	 �	��	
 ,L	
  

19   ���" (���- *�"�� G-9� II  ��+�	
 $�� ��"���� -�1� /	@
       ;�+1 �������	
 �
���	
 /�� �L%� ��� �-	
 M��� /��

��"��1�	
 ����7��	
 *��	
.  
0.607  0.008  

20   ���" (���- *�"�� G-9� II   /+�� ����+L@ ���&� ���L@ /	@
  ��� .� ������	
 ����4�	
     �+� ������� 2 L� 2=� �� 

 ���"4 ���-� G-9� ��	
 ������	
 ��O ����4�	
.  

0.569  0.014  

21   ���" (���- *�"�� G-9� II 2����	
 ��1 ���& )-��� /	@
             IF+8 ��+��� T��+�� /+�� $& �� ��� ��	��	
 -�
�	
 /��

����1"� 2����	
.  
0.617  0.006  

22   ���" (���- *�"�� G-9� II /	@  2���+�	
 ����7� :��%�
�����	
 ���%�	 ^���	
 ��.  

0.645  0.004  

23              K�
+� ���'�+�
 /+	@ �� � �	�� *� -. (-� G-9�
^���	
 �� �
�<
.  

0.488  0.040  

24  
2
��
�

�	

 �

�" 
��

���
�	


  
           2���+�	
 ��+" �+��� �"
�+�	
 �� �	
 ^��-��
 G-9�

 ���" ��"����" B��	
 /�� ����-= )-��� /	@ ��������	
II.  
0.515  0.029  

25    �	��	
 B
-<
 �� ���&	
 >���?
 �� (&���� (%�� .  0.631  0.005  
26           ���L�� �	��	
 �&��	
 �� (� 	
 >���?
 �� (&���� (%��

 ���	
 $��	 )-- ��	
 ������	
 .  
0.651  0.003  

27              ���.��
��+�
 �+� (�+ 	
 >��+�?
 �+� (&���� (%��
�����������	
 )�
-@ � .  

0.522  0.026  

28            �����-+�	
 ���+�� �� (� 	
 >���?
 �� (&���� (%��
    E �	��	
 ����� E *�	
 ����� E ������
 ����� ���L��

M��<
 �����	
 E �����%	
 �����	
 E ����� 	
 �����  .  
0.641  0.004  

29  �"��1�	
 ������	
 �� >���?
 �� (&���� (%�� � .  0.768  0.000  
30  

>�
�

�?

 

���
��4

	

  

         E ����S	 �����<
 �����"	
 �� >���?
 �� (&���� (%��
(&��4�< (���	
 (&1	
 )�
-?
  .  

0.651  0.003  

31   [ (&���� M-	 ��%��� ����� )�
-@ )-1 -.� �8  0.874  0.000  
32             )�
-@ /+�� (&���+� �� �����	
 )�
-@ �&�8 M�1� �8

�	
 [ ��������
 ����  
0.803  0.000  

33  ��
��
�	


 )�

-@

             )�
-@ /+�� (&���+� �� �����	
 )�
-@ �&�8 G�1� �8
0.750  0.000  
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�����  ����	  ��+?	  
 ���
�
!����5	  

 E$���
��$>
�	  

 [ ��=�	
 �����	
  
34              )�
-@ /+��  (&���+� �� �����	
 )�
-@ �&�8 G�1� �8

 [ ����64�	
 �����	
  
0.723  0.001  

35  [ ������
 )�
-@ �����	
 )�
-@ ��" ���  !��8 �8  0.888  0.000  
36             ������+	
 ,+L" ��+ � �&4" �����	
 )�
-@ !��4� �8

[ ��������
  
0.775  0.000  

37     �����	
 � "��� $��= �� ��������
 �����	
 )�
-@ (8��� �8
[��������
  

0.814  0.000  

38             ����+�	
 B
+�1
 /+�� ��������
 �����	
 )�
-@ �� � �8
 [��'-1 ����1
 :��%�  

0.849  0.000  

39            ���	9�+� (�+��	 �1L
 ��� (&���� �� -.� �8
[�����	
 )�
-@  

0.666  0.003  

40           ���� !&4�	
 ��-	
 ������ �"�� �� K����
 -.� �8
 [ ������	
 �	��.@ /	@  

0.588  0.010  

41              (B��+� ��+��� � �
-+�@ /+�� G�&��	
 !�"	
 -�� � �8
 �����	
 )�
-@ ��"����[ ��������
  

0.817  0.000  

42              (B��+� ��+��� � �
-+�@ /+�� G�&��	
 !�"	
 -�� � �8
  [��=�	
 �����	
 )�
-@ ��"����  

0.715  0.001  

43   [ ��� 	
 �����	 2���� (�7� (&���� M-	 -.� �8  0.503  0.033  
44  [ (7��� G�- �&4" ��������
 ).�	
 ���1� (�� �8  0.529  0.024  
45          ��+����
 ���+�� ^�-� ��8�.�
 /�� (&���� 2� �� �8

           (-+� ;�"+�� �+�7���	
 �+�O ������	
 ��4�	
 �����=
[ (�7���
  

0.641  0.004  

46             ��+���" ��+�� � /�� B��" ��� 	
 )�
-?
 ����.� (�� �8
 [��������
 �7�1�	
 ���1� �� �.���  

0.741  0.000  

47     ���� (&���� �� (� �8  ,+� (B��� �&	 ��7�<
 T�
�"	
 
 ���" ��"����II[  

0.615  0.007  

48      �����
 2����  -.� �8�        )-+. )�
-@ /+�� -���� ���
- 
[������
 �����  

0.674  0.002  

49          ��"���� ,� *�
�� �������	 ��������
 �������	
 (�7� �8
 ���"II[  

0.538  0.021  

 ����r� E$��� �>� ��$��	  �50.05 ���& ����$ 16 G$��� -�	$  0.468  
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   ��� �$��)8 ( ->��@	 ����	 �	�+# ,� ��+# �� ,�� !����5	 ����
�)   ����=	�	 �����&�	
 �	 �����=	$-          ���� �����  ��!� ,�!��# -# ����
	 (��)�	 J�	$� II  ( ����	 ����	$

J�	�+?  

�����  
����	  

��+?	  
 ���
�
!����5	  

� E$��
��$>
�	  

50  
     +���
- ��.��
���@ (&�-	 -.� �8�      /+�� �+7��1��	  

-��� �� =� ���L�� ���	
 $�� M���) K�+%	
  

 [�����	
  
0.731  0.001  

51  
          /+�� �+7��1��	 �+���
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 ����r �5� E$��� �>� ��$��	 0.05 ���& ����$ 16 G$��� -�	$  0.468  
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