5= —Auadly) dzalad)
Ll il jad) alas
B_jlal) A1

Jlas ) 3 13) acd

Crmaldl) S 1 G L) (el ad) g0
Ad)adaa g Galacdd 8 dlalal)

5 plad 8 Alalad) cilsydl) g9 8 A culalad) i dgag (e

cdlas )

U_lmu\_\m"ugudm"fu

2 ) ]

J}..u\.c ..‘\)AMU:\.\»;W)J/.JT

b fimaldl da 5o e Jgeand) Ll YleSiul Al 1) 238 Caadd
Jue ¥ 5 )]

2012 - 21433



=

. w:
@%XJ’M
TS 2>

P
IR P2l (IS A YA T
EL){% /{N/ﬁ&;w‘\*%‘vf.‘ P
N TA wy ATy VT

B R ol
) éwéz - T &

N b ‘/“/ . :
ve Y vy v P R s b -
VRl EY

{
“'-/t/ vr/.,t*/* rv/ A
v & b ( < () ¢ ® v i
Lr vy ¥ (,g—,‘gofi//s}_b,
ar RSty ‘ ”a:
<

VAN

4 ¥ b % ¢ ® !
st
*f“ ..{l u‘/ibw(’ c V/bw..
*i‘ o , : V w -l
A Na VR

i




s 1Y)

S5 V) clalll ka5 il U el oty Yy DS V) Q) Gy Y g
ADla Ja 4l iy ) iad) ki Yy e i V) 8AY) ki Y

v onalladl sis daall i s A s L LY oy Ayl il e )
alug ade ) Lo daaa Udsw

) (ol any gl (s 8 DG A e b2y o il o sl Lo lal S,

Saad) g allge. A (s axll iy asll Lo stial sas LS Sy

sy Bl Ay Y e g liad) e Mg sl e ) sl S )

dal) (e aba audy lgiling alai ju lgdled OlS e e 35as)
Juadl) gl IS8 sl Jalf (e 1538 cpdllpallal) a5 saa 2y )
Sl il 1 b 3m; 50
el g Y a3 il basag (e )
i) (Fag) . slall Jixae lene Cdje e )
st sl e S @ligans Ul S a0 8 Y iy slall a3y 150 iy AT )
Aaalal) Lisidlly culal) QB lialia ) oe 3 35 () pls )

&880 Ol Lo shai dshad Cpall Coj (gnay B ilia liles () die ) (10 )

Gl Sl oY) s



sl g Sl
o Wl alsel ) agei A5 (e Agmalad) Blall 8 55aY) Lolshad shads s L) oY
S el 8 50 agga @l (ulily HASH W a8 () oS Ll ae Aaaladl Cils

e dda (e AaY) Caaitl aal)

e8] Tslaa ol ) Aanlly aiilly ey Sl il anly 2t e o) Ji

ELIAJ\ ‘éﬁ Aﬂ.u:)

o3 ) dsasll dal e Sles il oae dee ) By sdile Chug i€l Y|
el Sl (655 Auhas zg adl 5 dralall dnall

(sEiie (SHua J}:‘Sj‘})ﬂuﬁi ool HeSall e JS Ad8lial) sl

5 ehaall saludl e Agidagll cpelil) lSHE B re pbls (e gend Jsaasall S
O] e DY Tslaadh () (il sall

Al jale dead HgSall kall les sl Y
codbaally alell 3yl U lsage (a3 g

....... Jeald) wluf ppes )



dadal) 4, £ gagal
I i 4
[ NI
v DR 5SS
\Y o yedl)
Vil JEN) 5 Jglaal) 248
X sl
XI Abstract
1 SN Suadl)
2 Ladial) :Y]
5 Ayl e Ll
6 Ayl ol yarcia 2B
/ Ayl Claash sl
7 dashpal) Calaal Ll
8 il doaal s luols
9 aalad) byl el
9 dsyed) iyl
17 LnaY) bl
19 Galail) ¢ Ll
20 G S
21 el 1Y) pidl)
21 Cpelill Lale g daph t S Candll
21 dasgia ¢ ailiyged : cppalillzs Yl
23 Cysaldl t\}'ﬁ : Ll
24 el Cilleall 3 aalil) Lieaf c G
28 Cralill Cpe sl g 5l P 1 | JSIENON
31

Ol DG A el 2 S anl




32

azdlsy 5z laat¥) dagds 1 J5Y) Gl

32 z Loy 1Yl
33 zleat¥) g 1l Lls
34 z ety gl sl
36 eV ailsa tlay
38 gLl e sac L) Jalgal) 1 B Canal)
40 Opell) S5 (o Laad¥ ] 8 Ada)al cladaall s A sl
40 Cppalill S 33 gl gy PEEN Y]
42 Cpalil o Usd 8 4S50 JS) 4 gl diaal) + Ll
44 ol IS a) Adaal) dadasy) sl
45 Opelill Sy b LD dm i) claaaall 2 ) il
45 Oshals 8 il Jleef aaa
48 S HEN pm A5)lall Ayl
48 Oelil) Bl Aaally cul€ il o 40 \aall: Y
49 il sasall  ea dally a0 ¢ A3yl Ll
50 Alg)iall il gllaal) @ gamal Apnsilly Ol (py 0l WG
51 Al aedll Jlaay Al SN G Aylaall: eyl
52 g saaall Jlall ull Apilly S Ayl Lualss
53 Ol Bale) 5 bl Sy aed Ay AN G AlEaN: Lol
>4 ol 8 A ) Rl 2 Gualal) Cnsal)
57 e haYly A8y k) s Bl Suadl)

58 dadia
58 bl pes 35k
59 Auhl) adine
59 Ll sl
61 Obin) iy (3aa
62 Al clial sl Sl Sua
67 ) gladd Sl 3LaY) Gaa
67

Al i el

\




69

aglany) clalledl)

71 bl aysill sl
72 Wyl g Ailgal) Aapal) il aglyl) Juaadll

73 Al adine ailad Yl
75 Ayl culyas Jalas Lol
89 Auhall jslae Jalas Tl
91 Faadtll il Jidas slay))
96 claagl) g gl :pualdd) Juail)

97 GEENA
99 Gluag : Ll
100 da il bl ;B
101 Lu)al) aalye
106 gadall
107 Oy Yl

Vi




Jal) A

dadiall 28, Jaal) amd Jsdl) a8,
29 Gapad) QL) Gy Blsnd (A SLein) Cda il 1
43 Crelil) Tl Al 4855 JSU 4 eud) danl) 2
Jglaall daild
dadial) o) Jaal) amd Jyaal) a3,
45 Orhndi 3 ALl ddad) (el iS5 1
42 o)) Ly danally S8l 45lad) 2
49 hasasall  dleal dally S o 45)ladl) 3
50 Al ghrial) by gllaall & samal Apnilly KA (G A3l 4
51 el aedll  dleaY dpilly il (p 40l 5
52 gsiaall Jlal) (aly Apailly S0 G ALl 6
53 el ale) 5 cpaalill 8 aedl dpnilly ANy A laal 7
59 Gl e clibiuny) s 8
60 Gllayl ulia 9
62 O] S s Gusyy ana tJ5Y) saall cobadl sl saall 10
63 Cpalil g Usd 6 4S50 JS) A gual) dmal) 2 3B jpad) cjaal ) Bauall 11
64 Opalill S Aol Akl bl eaall il 12 3acall 12
65 Opelil) g i 8 Ol ana sl saall coljial Jalal) Sacall 13
66 Ol b A lal) L) : el ead) cuaal da)al Gaual) 14
67 Ay il KN Janall ae Zushall slae e sme IS Jane G Bl Y1 Jales 15
68 Liail) 455 dayykh LA Jolea 16
69 Flog Sl dipla il Jales 17
70 iyl sl a5 18
71 ONE SAMPLE KOLMOGOROV-SMIRNOV xphall apsill sl 19
73 cindl e e Auhall die 4y 20
74 sandl e s duall dne an)s 21

VI




dadial) o) Jaal) and Jyaal) ad,
74 otail) (gginall paatie Cues duball due 4yl 22
75 el el jaie e Auhall de aygi 23
76 Ol ST s sy aaa 1Y) saal) culjiall Jolas 24
78 Opelill U 3 4S50 JS1 A8 gudd) Amal) : 3B jsaall el Jolas 25
81 Ol ColS il Alalall dadady: CEN G eaddl colyaall Judas 26
84 Osalill g U 6 JleeY) ana bl el o jiall Jolas 27
87 bnddl) il 9l alands 8 30l A5t ualdl) el cljaall Jolas 28
90 ahall slae Judas 29
92 oinll 5 duaddll Gyl 5 las) it 30
93 enll (533 diloane 5 opalil) S35 8 e Joa galal) alil) Jolas 31
94 etlaill (ssisall (5305 dlarna 5 pelil) ClSHE Bz L) Jsa galal) cplall Jilas 32
95 alel) Ganaill (ghed ailaae 5 cpualill S 8 el ) Joa galal) i) Jlas 33




il
b Al il lSHE cp pleal¥) Biat sy Cagisll ) Auhall 28 (g
Alayl sie ¢l 8 dlalall GISHE o908 A ulalall plas dgag (e Bladaa 5 plands
Gl iy zoyally opelll S35 G zleat¥) Blee o ) sl e agigl) )

Whall (3o g Y 5 Lehalatil Zplial) cilayiiall 5 Gl S8 plaxl Jon 520
o Oelll CnlS y g Uni L) (it Tsaal Sl ) ALY Gl e Adiaial

a alaa¥) oy Al gamse o epall i g3sS 8 duhall daal e Cua
& hase cim Al Gl 5 Jdhall 5 liseaal) Cilide dgalsdl a8 JS5 Ldlle
C}:\SAM d}u&\ QQJM\}M}J\}@}AS\ BJB.M BN ldlaig & gra

s plands 8 Alalall (i) lSHE (8 Cplalall (any (e Ashial) adine ()5S0
G Wl 5laY) G calalall (e 8 Adagiaall D) 5 dual) S di e &y
140 \lgeaa A Auhall die bl ppes o LA s &8 5 el @SS

Al 107 oyl Sy calaga

G D) ) G iy 4 Lgie dagall il (amy ) Auhall cuald
ey A V) GlGA G L L) Gaial Al adlsal) (e el lS
s A8 gl JU Gy sal) L) e ddpaall ddlanl)ll sac Bl il clS i)
Opeldl) GE G pleal¥) Bad s Al adlall e cplaadd 3 el Jlee
g il 13 3 Alalal)

Gaiad gai Cplauld (8 Alalal) el ClGE a3y Cliagill sl cels

S Ll g Llse dusliall o 3)08 458 4abai) ClLS el gan JSG 7 LeatY)

o JW Gy G & J8 e Jead) Bygpmy - Al Gl dgalse o 5,08
il (G andl A Lay Walac) a5 opelil) ClSHE Lo g leady]



Abstract

The study aims to exploring the Stand motivated to achieve merger
between insurance companies working in Palestine and its determinants
from the point view of workers in the branches of the companies working
in the Gaza Strip. The study also concludes and issues recommendations
regarding Insurance merger process, and adopting suitable and reasonable
suggestions to be applied and got the benefits from the achieved
advantages. In addition to that the study presents and shows the
importance of merger in Insurance Company's field.

The study spotlights on an issued that becomes very important
internationally to face different problems, difficulties, barriers and crisis
which occurred recently as a result of International trade requirements,
globalization and the economics of open market.

The society of study composed of the employee in the insurance
companies working in Palestine which amounted to eleven company's
.The target class is the employees in the top management of insurance
companies. The questionnaire was distributed for all study samples which
amounted to 140,107 questionnaires were restored.

And the study concluded some important results of which it is the
weakness of capital in the insurance companies of the main motivations
to achieve merger among companies which encourages companies with
capital base vulnerable to merge to increase their capital low volume of
insurance business in Palestine of the main motivations towards
integration between insurance companies operating in this sector

And the most important recommendations were the need to seek
insurance companies operating in Palestine towards merger in earnest to
create strong economic entities able to compete locally and regionally to
be able to face the circumstances. And the need for action by the Capital
Market Authority to encourage mergers between insurance companies
and reduce prepared to suit the Palestinian market.

XI



Y Juadll

adial) Yl

CleEYbas 5 A e 2Ll
Ayl @ pria GG

Aahal) cladad ey

uyal) dsanl s lualu

AR cluha) el

Adylad) cluhal) o el :Ual



PRV \JJ\

sl canli a8 aly 6F 3 galiai®V) LaLiill dag) aal el GlSHE e
Osalil) Ui Ay alaaa¥) 1) gaday o3 a¥) sl ala@y) dlae Gl 8 dega
o 5 Adlidal) Jaall Hsal yauts (8 lgarsing Al Bilugll 5 Clsd¥) dulyy 5 (plandd 8
Pla e iseii o Jaall 5 cpalil) g UE oelis o 585 Ty gplanls & cJIsa¥) s
(Badanddll JWI ) 3 d8m) 2005 4l 20 &8y uhanddl) cpalil) (g glE o)

Giluhall g 50l Cum Adsall Ja 8 5praall ASED S llia aay o Cas
Slo A e Jliys Aedial) deadll Lo s (e e US53N lexil o ) dalaidy)
L) AN 936 dgalse adiind daenidl) GIGAD G WS LY e ey 4S540
i 535 (sN5 il e Loy 315 Lea Ball 3)laill A8 Can ey daalsll ABDLanl)
JSLia (e an3 ¢ Baa dee s B8 il ) ¢ ndia oy (31 e e cilexs
Audling jsmall e 0 dale A leiSary 4pdll ylge 4l B 2ol Allall

(2009 anall) LaY) SIS,

o Bimaall JIseY) Gl s Aanalsiall lal€eYly dpnjdll bl cusal Sl

Jsa¥) gy s bz duaal san GUA (o 5,0l Calaaly) 3das e 3508
ey esidly eDlaall ol A&y GLaY) sty S Calal Gaias e 5yl 48l
Sy caalanily il g bl dag ) sam GOzl Gl (Al 2al
@3V sy dans Gl 8 ) san Adlidl e amy cbangs seal) b

i) aids 2 ) Basn ) g% il alall dlalal

b Agpaall Ao sSall A (gl S EDE Crnad) Aggyall e Ayysean i

sale Apeadly dpad) Gpelill 3yl BSHE o NS el am caaly i oUS

Dble 18 &l Jpaal aang agin Hlle 1.9 Jlandys (aelill jome 4858 ae g lexiV) (pualill
(2007¢ o) 2007 aledl & lld 5 4



=2009 lse¥) P Lpaseadl 3 cualill g Uad 2gd Ay el Ayl ASladd) g
] Gomy palil) g Ui 8 355 31 Y Jeay GG e € 230 Guls 2011
4.5) gy bl 17.1 s g el cpualil) Bl Jlea) jslad sl cpn (8 $pased)

(2011 el Ll 3 800 dawaiys (LYs2 Ll

5 Seall Dl B ol A0 Hekt Ay elil) e Ul ey cplauls
Sl Y] Als e e Gplands 8 Cipe Al Ll il dagis AlSn b 4y 50
55t gl b gpadll 5 Lyl dazll & 0] WSall & Lshuy) sy ) Vi)
3sas) dale 5yg i dllia aal L 1993 Alall b Lpdandil) Ak gl Aol o L) 1yeal
cleladll i e Llay) GSayy Ly 4k Lslladll aleall ool e ol 5 58 el g U
So sl il e o Gagidl e @A) daadl) dlae a8 aged 5 dpslad)
ALY ageliagl (o ad g agidina (Ssiua (e @by 5 pidalsall
Gle) 4 Gl el plias¥ dle 5o Laly L Lol hiin ¥ 2! o
& lehhl e dulag) il aen 8 Glids @lyme W pleal) ddee ) G laY)

b a1 Gl l Y Calid

el b of e ) Jslall aal Jia ) oSy M)y zlead) Walis ¢
SV Al Gl Wl Y Al plad) db 4 Sl e el il sSall
-(2008¢ luaadl ) L Lgd Audlial) Syl e 3]

Jell (ol alis ails (e Zaabl) glag¥) dh 8 alal Gl LY

O Gun Jadd) el G asill Al iy WS eDleall dadial) Gleadll (s5ise ad)
laly bl e kst ) o e oY) clglulay) 5 kb L meall dilee
and a3 BLS aagl G gl s el chleY) S o daalill Lyl 3y

gppad) dalaiall 8 HSY) 2y bl o <L)

szl o s lgaald (il Sl 2 laady a3l L) (ot Leg L

syon Aiaali Glatie ok Aiselill Laland s e 85008 iBlae Gyipals LS B8 )



Agpdally Al chaall e SIS salals (il laall Calide 8y llgiuall Agiae by
orin Gl ¢ 3aual) b Lealal iy 0 Syl Ay)aY s A sty dgalall LIS
Bl ey ol Anleadlly el Al Gl el Sl Lgian ) ddaalll el
Alginallyy Gpelill Sy ot 8 ) A8 e dudlial o o loadll Gl - Loy
glom aa e
Aalal) Gaelil) S50 (e die 38 Ailee 2 of Auhall DA e Sl e
( PMC 2009 )JWall (uly (hsas &ia b (0 dumdiype IS0 A ladae 5 Gulanld 8
2l zoall dal) e adhsall 5 O2dnll 5 Gsalall chadl Je SUlan¥) s oy

Auhall s il Bdan 4 sl el Gndl el e dge Gluag



D lEWlad 5 Ayl . sl

oo Waly Al Gleld aidia G Gphali 8 el KAl ) Al 1
Canaily Aanglind Al sl @l gpeti ala) Ay o e 08 Al apedl w2l
oo wad) g i Slageadll Gaay ade cialy cpelill g Uad adly e Ll
Auball oda Cielac gsatill 0y50 Caning e JSG syski 50 clla Al Aulud) B
2l Al Jilae 5 omelill GlSHE G Lo gl 58 5 pea poage o sgll il
Orha 1 3 Alelad) Gaalill GlSHE G plealV) B3 pdles o o) ay Cluagi
e gl 8 Alalall ulSyal g 8 Gulalal) i Agas (he dilaiaa

: I st el s Al Al B G
¢ Cphadd B Lgiladaa g omalil) Sl Bz LadiY) 58a5 adlgs L
A ALY Leie gy Cua

¢ ophandh 8 Gadlill i)l g Ul 3 Lyl e sacluall Jalsell La o
¢k 8 Alalal) Cppalil) S50 8z Lead) (pn Jgad A Adaal) laaad) Axpla Lo @

¢ opandd 8 Alelal) el Sy 8z Leat)  Jsad Al Aaslall Claaall Gagda Lo o



sdydl) @ paiia < MG
Orhadi 8 ALl il GlSGE G et Biad il & Al Gy
P SES A 5 cagin maall Baad 50 Jead Al Glasadl
i) i)
T AR WEYWA (R SR FOADRS
tAdE ) ) paial)
Sl sail) e Al Jalsall g i

coalll AT QoY) Gugsy pan @
Opelil) g U 3 3850 ISV Adgndl Buanll o
Lol €53l Al Aualy) e
Lol g Ui b JleeY) pan @

- Ol ) A5l e



sd))al) ciludajd s lay,
b LS Al ciluajp Jias

Al adlodll (e cphadh b Alalad) Gualill lSHs 8 Jla) Gy 52l G ey ]
Lt z Laady) (Bt A0SaY

SRy Lpulu) adloall e Galanlh 3 Alelall (el lS5a) Ad) duasll oes L2
lein 7 leaty) (3a3a3

SRy Ll wdlsal) (e plads 8 Alalad) el S 5a) il Adady) aes L3
len zleaty) (3a3a3

QY Lpula¥l pdlsall e a8 Aleled) el iS55 8 JleeY) aaa iey 4
leis zLexi) (3as

QY Lpulul adlsall e Galaai 3 Al el lSHE 3 A gldl) Al yien L5
len zleaty) (3aaa3

die (ealall Gaadill ¢ il gginall ¢ geall ¢ Guiall ) dpadill chaidl yden .6
el S8 G ety Baiatl Al wdlsal) (pa (i snal) illaiad

ddal) Cilaa) :Laald

b Aaball oda Liags

c Ol 8 Alele) il a8 o LeadY) Bia pdlga e el

Loalil) S5 leal¥) dglee (350 Al Glaaadl) e Capedl) o

5 Ll dauliall Cila il 5 cpelil) iS5G 7 L) Jga Ba2m Cluagiy zoyal) o

Ay e dBaaiall Llhal) (e g L)

o ol Sy g Ul 8 o LaadY) (Bal Aen) ) @



o ydl) dan s Ll

gl A 5 udauddll JU) (ul) (S 8 5l e Wil (e (paalil) g Ul iy
syl ¢ @Y Cradl 5 luhall (e aall a3 13a 5 olail) gaill 508 a5 CHlulSal
G ae Al aaliid 5 zlal¥) DA (e @l sale) 5 cudlill @lSys e
el Jlae 3 Alaladl (g5aY)

oyl o el @l b bhall (aate aelay g dnlagl @l ary 8
b ol Apaal b ¢ Lt A oo el ulSa) g zleal) Gaias bl e
Glleall oy DA e Aobaid) dpanl)l 8 cpelil) blis 4o @l zsagall sl
it ALl 3hsall (e Bydine Alas dazend 5 dga 0o 52Y) o34 Lalad (3dail LoD
sl a)liall i

Apalai®¥) sladl 8 el dmly A ol 3 gaasall Lpaal jedn el
G B e ding ay Al pamge I k) Jolad Cosw Auball o3y X 5 Ayl
Omeldl) s 8 mlaa) e Gl Jslad a5 el aaiadl 8 A6l el
ae Aglae 5 ¢l 5 Auhall aiage lSHal @l gal allane 5 Gpladh 8 Al
BN e Al A il g Uad 8 Aalaid) dleadl 5 dpla@y) cluball g4l
el Sl Jlae

glld b zlaaly) salh Jon Aualal) 4aSal) o) 3 duhall o2a aalus afde
Bl 5 el daal Sl Guls A A saclue ) ALSYL ¢ gl & el
Gl Qg 5 Chgmall maiag ) ALaYL Gaalil) gUad o clld Gaial (e 5924l

LA (3aaan g0 Jead



SAALL) cladal) el

iy paasal) clgli S AL Glubal) e 2 Al o3 8 (aymied Cigu
AgialatY) g gyl ARl dabi,

sy el clysl)
Sgalyl 5 alsal o) ezl A Glsin ¢ (2012) (ube A1

8l Gl ade sl lSHED Al AW Jslal) (e ClSGE zlaxil e
Cinzlaa) dlee am L) adilse 5 SN ol e danld e 2 Y dgleall o8
el e deliall plad 8 dalad) deabluall <S58l zloxi) 80 duhy duhall culs
DY) kel 8 iz len) dglee a5 58T 4 Al de culS 5 Lalyl 5

L 2007 Hlall b a5 sladll  delical

zisa Alaulyn il A5 el o dledl sda il Auhy culi Cua

s Aaulss Dol 5 Ayl Glpise DA e lalyl Je 5 sl ( TOBINS-Q

glead¥) dlae e A ey 5 (i JoB (lae Jilad dasy Caalill Gl 5 ¢ 3ae 4l

el alainly Jilaill il las) &5 5 Gaall g Luuld il 4 jlaay ey
.SPSS il Jalail

O Adlas) Yy G ABle agag are: AMAN A e 232 ) @bl Glags S
ANV @ld ADle asmg aae X g ¢ 2l e diiad @ L Gy GISGED L) dlee
L Sl ety duhall crie g Ll a5 Szl e G Alaal
Jsla L o) ony zlaat¥) Alee (46 I 5 2 LexiV) dolee Jd ClS 50 o) Adpmcal)
o) A ) el Gpall delsad) Gmy 5 AW A salelS Al Al

.GLQJ.'N\



538 plad b Caalil) cul )yl Ao i) cilasjlaall adly olsing «(2011)35ee gl Amalpi—2
el Loy o Wil

el ey Adadily Aalaial) Ay g i) il laal) adls o Capaill Auhyal) o34 Cibaa
& Alelal) el lSys B ) g ) el dais clalal) i)l ¢ aadl)
ahaiul 25 ceMaxl Ly o cluplaall a3 5 (elds e Dland) jhai Ggag (o B gl
lasanal o Ailgiasd A o bl pan 59 syl Calaal (3l Llatll i gl) gl
Sle bl e cladls ¢ 94 %12 A cilSs Al 270 g & c ol 1]
Ayl Jae el S35 3 Al Syl ol A

o ole S8 dmag il L) dlen (A eaaly jpead 35a () Al caali
ailall 2855 8 Aawgie Aoy (Ple) Gslad dules dlia Sy ¢cpualill GlSHE aan
el S5 e 8 A e Ay ) ) ol syl ¢l (cpaalill

Lag Al lajlead) i) Jon Ailan) AVD D 398 a8 Y 4l Caag GlIX

Jasall ¢ el (uinll ) Apaddll Jelsll g0 eMaadl Ly o opelil) cilSys

Ly g llaall i Jom Ailian) A0 3 (558 2a g IS5 5 o Sl e ¢ alal

il s opelil) 4S50 aa Jalaill gt 2ae ) (30 eDlanll Liay o cpualill Sy

Db dgas ey bl ki dgay (e Ll Gasall 45,00 paig clsin 3 e JB) 5l llial
colal) 48 )5 mllial calS  ils a0

L (gsinnn (ppuead g Tamyg i) loslaal) aslaty Cpanani By poimy Cialil aa sl
el

10



L) glay) cligiva b Wl claglall Al " Glsiay  (2010) Lladl) 4a)a-3

(A ol syl B Ailase

AL Ky LA e 3 el Al b Lypnae D50 lasleal) alas (505

o bl Tayse Letiasy clogled) ) Sl Lavie Lagead dlle 408l S G

Clgine A Adlida) lee sl lagla) adan 50 Caypan duhall cilgla 13 L dakaiall 35

b laslaal) alai i Cun L lae duays b Alaasal) A0 el GGE e lay)

(il el o g layl G opla)) Gl G g 4 ddbiad) il g gl
cSlabiall (g o g lals cdlelead) s5ie e gl

28 Al Al adine (10 % 50 Jia (el 4S50 14 Auhal) dne KGN
G A clag AW GhY) G [olee Raayn b dase oml A8
saalll) calalinay|

glsil ol 8 A ) el lSyE 3 Lmpen 1Y) il o Ayl iy
Aglan) AN ) LAl aag Auhal) ld ade s Aabida) Glagleal) Akl Cileglaall ol
YAy opelll clSHs 8 e lay) Gl 8 Aalaal (0.01 ) Aysine ssiae i
%) 5 c sl sl o glay) 8 il e ((68.4 %) Gleslaall aki g lsl <iyud
G ol e 54.8 % b LS cGleleal) siue Lo gla)) 4 ol (e (65.4
Aabial (ggine e glay)

el S5 Lalall Gilpa gl e Tae ) cilia g duhll i e Taldel

il ¥ ol Gl 8 cplelall siaaly Lol ial) sl Lete dnaY)

G XS 5 el el Sladliul A0 8y ae cdendl g lal) o Cplalal

gyl ia Al abailly aLaiaW) 8y puin 350)Y) Cpalill S8 L Lled) 5ylaY) o ALl

e 1Y) On JalSill Bian o dealls (lgie dpail i) Lo dabidl ssiue o

ssime e gyl ) Jsasll plaal dlelall g o glals g2l (5l
el

11



5 Omalil) plad gud Cina ) Lagal) Jalsad) Julad " (lsing <(2009) balejd A4
Cplaadd B ag)latia
Nl & elil) g Ul daalise Camaal Bpogall Jalsall 3l Auhall oda cilgla

.a\}l\.m ch M}B.A} cu.d:u.nh UA JL&'C\MY\

) Jlail aagll bl eiall A e a1 bl e duhall cadiel

& G Gl i JY1 A e e o Sall duhall adine (e daaliil
GlsY) Gsm b Al cpalill il el QlGE Gued shae e Dbl 50 a5
Sledie I8 a8 e Dliaw) 200 ais & Cun A1 8 Judn Al daally LAl
gl daalise i) ) g5 dalse sae @l o b)) il (e Al Cualig

- Ol L) Ol b el

G onll) g lal Laalus ( gsine olag) LEE Gla o) &l el Gia

b i Al o aag Cua cogar (3%l Jalsall Gy Cpanls B LAY cY s

ALYl il ol Al cleadll Byus & Ciea Lias 31 ol sl el

Ol S8 i o any . el Al Gl gl Gk 8 Cania lla ol

& doall Gllee 8 gldnn) el & (mlaasl ellia o V) Gllaall (ssially Cad
all e alae¥) & Cua ) (3l

Ol 3 daiadia A yx lysa Jee (il e luagil) (s duhall s )

LIS e Li) ¢ il Jlaall 3 agile S 50l aglinli Cargy cpalil) lS)s ik e 231

@) gsully Aylinuy) daluall salyy o deadl 5 coulill Lupn 8 daiadis

Aalgie o1 Creat o Jary @) o) Cilis 8 ol 1S

12



oAbl el cl$yd & Aaaddl Baga anli ' Clsiny ¢ (2006) 35,88 A5
LA CAAT' clinalill 45 yifiat) 4 s dafpd 4 ifiad) (5 guad)

Shall 4 el gl o saalgidl 381 aNSy gaa) duhall Cagiulg
Oo Vsihe OIS Cipdans S o Meall dadial) daddll B2n (ssiue O (e ae iy 481 g
o S Jpslas Cpentd () zlingg cagilalis gsiue ) (B Y A1 Y) edlaall )k

(AT Al pualsa 5 dayig At (et (Al 1Adliia als

paie s O Gulailly (glaill dplay i) 138 g ginge )y PIA e i S
caliddd Jleell Ly @lhss Ll 3ys 0 mual el bt Jlas 3 305l
Fo5all 07795 (pualill gl Hoam ey Lald dhall (el Gaw clyshaiy ccilS,
Gondl ) Lals Apiha Aald pali GlGE Jan maw 53 (1995 Lyl 25 b
J5a A8 sdl lpeanan (g elial g 15l Ba3ge duilagll S8 Cinaals ¢ didagl) dginalil)
Gleadl) 8 sasal) Jaae e g guall Jaglus Canll 13a Cangind llA L Aualad) culS il ol
W Sl Al lpeaan adaatl bl cpalil) s sk leani Jung
2 e Blae iy eBlee o Lliall Lgiy)hainly

Cnelil) S5 @i o Bys peim leie 58 ) A mns S Al Gl S

il )y oMaad) Cilaliial 3k bk aiue S8 3l deadll 53 O Ala Ayl
Gomdl (b A Bpndli B3e il Aexdll 3apn () Ao aSBI ) BLaYL aeiladsiy
Gl ) eDe 53 pshd 3 @b o dnhl guelill @S ey il

Aplall ol ol € IS ol ) Aalsl

G b Ll ety Aph gl cuelill IS8 s ) ) Al cuali S,
ipaally LpuluV) LS a5l ey JSE b aath o o cdlsally Llall (el
s Jee 4D & el 8)lals cAlelal agad 5] cJpenlly 4R & i

13



Al Aildiaa g Cpladd B bl el adlgs "glsiay ¢ (2006) Bl A6
Alalad) ilagl) Cjladl) oAb

Aalal) Gl gl Cojlaal) G greall  (3in3 adlsy anl Al ) Al sda e

Chaaae CilS elgm ¢ gedll @y Ba3 bl Wile i Al Gl aaly ¢ cplauld 8
Al leaydt syl Glaaaa ) ¢ dphdl (a)laldl Al Anll e danl Adsls
U8 8 cnlelal) o)) claladl 8 G ae a3 ) ALYl ¢ L Aol dlall
dagla s Gplandi b Alelall ddagl) Cajbiaall Llall cil)aV) 5 dpilanadal) siil) 3l (ye

Ll aal) (gaat Cladsa g adlgn

el culs o sl dadl meldl aladnul e Auhall Gadiel

dbe Je lemis 5 Aliul mead & WS g gpagall Aallas 8 BLEWY) 5 ¢ AhEaY)

& Alalal) Zgila gl Cajlaal) apead Wlall byl sl 128 (124) oo o< A Al
gidandal) dal) ddale G cplalall 5 ¢ Calandd

Oe dale JS5 5 oaull 8)55un Lgie Gluagill (e desane ) Auhall cilia g i
S dyihag Adpiae QLS (S lgin Lad mad Clilee 8 g pill dpihagll Cajladll 8
Cuagl LSy ¢ lalealss ) cbaatll 5 shlad) dealse (o eiSa @il ps B osS
ol Cllee dallee 5 abail Guld 5 Clapdi ol e dasll 350 dull)
il ddals lgeai o) Sy (A Lhall 5 COlgdll 5 i) muag 5 ¢ Ayl
el 5 Lihgll Gijlaaall il dadlall @ cleall e lye 5 el
Aalu e IS J8 e a5 ageall Ll 35 peiny Cacagl LS clgian Ladh ol (s
S il s cplaled sal el Ll i) bead) Sleall s Aabuil)
Daps 5 el gedll Gkt Bpaaly Lasos hpndl pllaill 6 5 ¢ ole JSay
e CipE Al sl Caypeill ) dsLaY

14



Sad) allad) B aalil) Ao lia cil@AT" ¢ging ((2006) Suiadl s A7

aafi el La U sV g g el alaial e Capill 1) Auhall o2 cdoa

G gl i A Aynalil agilaliial ae aedm Al 3yseally ¢Slaall Al bzl
Cpalill S yh g Danll (G AR s Jhaial Glaa Lialy LLadY) dlaw Je aglyadg
Al (e cpelil) alal Zpali¥) gooball Jidi Al 258l (e Aegana puiay PPIA e elldg
Gloludl & a8 Al Glulull e 2o e 28 ¢ (gHA) Bl e pelil) Acliag die
Omigalls Cplalal) QX Siall Calll cuils e Unethical  Behavior  laibu)
Juw 3 as Jidiy opskais osai o gy omelill delia mgind Al oaelilly

.yudj\} 423

aledly gl ysall 8l dpeal a5 Agylaill luhall (e duball oda yfiad
st & Chaadl apandy Had¥) dead P e asill Slai®l opalil) delial
s dale daay Business Ethics Jlel! cilal fpaal o Capill g damll (aley

ald dday opelill delia

O o S el e Gliasll 5 @ e e ) Al Gaald §

b AL e S 8 L rliag 4l agly Nl ik J8 e asesl) e b3 il
Giay AR s i oualill & DAY oy ¢ i) Jeall uw dabe gaes
Lliall dpeal iy Lo Jreal) culalial) duliy ¢ dilly ddjeay dapaill aiiy ¢ dleladll

cAals Ay (palil) dclia 3 ADAY) Huleddl e el g e

15



S oplald B Alalal) Gijlaall byl gadll (lging ¢ (2006) lay) Al —8

G Sanddl)l Syl Sl zas dpad e sguall 2l e duhall sda cilee
Gadie] g Guaddll dpadl Gleall 8 me dyas sl . 2005/05/13 4 o
Sl (e Gl siase g DLl 320 shal &3 g il dadll meiall aladinl e Al
Al Al e o Auhall oda it Al sl dlle 5 el Ol
el Alee (Y S psal) o laysy sl Ll Changy ¢ geall dlee 8 Ayidaudal)

- Al Cal 5 Lo gla ulS Alal odn b

Jsanll s zadll Aileal 5ya5al) Cargdl (o Lo ilinsae ) duhll o3a Ciliass
V53 5,400,000 \giad cialy ) dpedlal) clebead) g8 Glae 5l ey adlys e
o 5 Soel Y50 96,257,634 ) culandil) Oy Sl adlag syl sl g (Sl
Aganll ol elill Lgidlse culae] 2 pdandall al 3dale 550 e o ¢ baldind B
8¢ g lhb (o ddlise (Bhalia 4 gy AL Fland) 58 5 Al Jila aad aa oyl I8 e

gyl daall

ibandall LY Sl 585 5)5 i Lgie G Cluasi sae duhall oda Cuedi
G Jasatll bl aosml ALYl ¢ eDleall Loty Al A padl) cleadd) apsn e
liaia 5 daualy ST g 8y5 e Lo il Al Cluag sl LYl leagis

simaal gadll dlaal

16



sdgdal) el

1-Al Sharrah (2005) ,Strategic Expansion as Investment Option for
Insurance Company in Middle East

lelen (po DS 1l T W) (8580 8 cpalill S5 e dadgall il 5,09 il
bl Jon Adsall Al 5 Alai@BV) clpaiall Tl ¢ ajlall el sai layUsil 4ngi

RHRA PR W

cline o dafgic Crgaall dASud, dfa Claag dlia Gl Js8 saall cilad gl
e s ikl gadl e dnd e L) Jdue oY) s ¢ dal oo sl
s dseadd) Addad) 3l ) Jsaall Ve A sl ddllae o5 AY) dualil)

b el S (gl HLAS 3ol 8 Cilasgill ) kil a3 Jeel) 38)5 cilgla
G ol Sy e el b LEWN) 5 Adlall e clllia o) Gang Cua ¢ JawgY) (5,40
oda b Ciauall 534l Ghalge e Capeill duhall cilgla QIS 5 dang¥) (3l dilaie

callall (e Aalaidll 038 & Glsnd)

17



2-Jarrod (2005), planning for successful merger & acquisition: lesson
from an Australian study.
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