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����ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ��������
�����řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŚŕŗŝReliability��������
����řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ��������

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ���ŝőœřƈœƋŧƒŪŽřƍ�ŗƒƈŒťƒƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ��
����ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�������
����řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũžƏ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś �����

ũťœŪƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ��
����řƈŧƂƈ�������
����şœŕśƊƅŔ�������
����ŚŕƔŰƏśƅŔ �����
����řƔƆŗƂśŬƈ�ŚŕŬŔũŧ�������

ŴŞŒŧƆƃŒ��
ŖśƄƅŔ�������

ŚŕƔũƏŧƅŔ�������
¿œŕŬũƅŔ�ŜŕţŗƗŔƏ �����

ŚŔũƏŮƊƈƅŔ��������
řƔŗƊŠƗŔ�ŶŠŔũƈƅŔ �����

¾ƍŒťŞƃŒ�ŗƆőœſ��
�ƅſŧ
¾ƍťŞƃŒ��¾ƍťŞƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ƅſŧ��

ŗšŽŮƃŒ��
�� ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũŕŝŌ�ƏŌ�şœŕśƊƓ������
�� �ƉƔŗ�ƀũſƅŔƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ������

�� 
�����ř»œſƆƅ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�Ƒƈ»ŬƈƅŔ�Ŗ»Ŭţ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŶƔŪƏś

řžŧƎśŬƈƅŔ��
�����

�� �řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏśūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�������



�Ρ 
��

�� ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
�� ƒũŔŧƙŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
�� ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
�� řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
�� ¿ƏƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŧŰƅŔ��ũŔŧŏũƔƔżśƅŔ�Ř�������
��� ƓƊŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŧŰƅŔ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�������

��� 
�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�Ɖƈ�ũƏţƈ�¿Ƅ�¿ŧŸƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ

řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ��
�����

��� �ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ��řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų��������
��� �ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŔƏ�řƂƔũų��������

��� 
Ŕ�ũŕŗśŦŔ��Ɠ»ŸƔŗųƅŔ�Ŷ»ƔŪƏśƅ��1-Sample Kolmogorov-

Smirnov���
�����

��� �¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��������
��� �ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��������
��� �ŜƅŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�ŚŕœžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ��������
��� �ŶŗŔũƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�ŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƇŴƊƅŔřƔũ��������
��� �ūƈŕŦƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ��������
��� ¿ƏƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ũƏŕţƈ�¿ƔƆţś��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�������
��� �¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ��������
��� �ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�řƔŸžŔŧƅŔ��������
��� �ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�ŜƅŕŝƅŔ�ƈƔƙŔřŬŬŎƈƅŕŗ�Ɖŕ��������
��� �ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�ŶŗŔũƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ��������
��� �ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�ūƈŕŦƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ��������
��� �ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�ūŧŕŬƅŔ�ũƔŦōśƅŔƏ�ŖŕƔżƅŔ��������
��� �ũƏŕţƈ�¿ƔƆţśƓƊŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�������

��� 
�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƄƔƎƅŔ�ƉƔƏƄś�Řŧŕŷŏ��ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿

ƇƎƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ��
�����

��� 
�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ

ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��
�����



�ρ 
��

��� 
�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƉƔŗƏ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇƔŧƂś

ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��
�����

��� 
�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�Ɠž�ũƔżśƅŔŧũŔƏƈƅŔ�ƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�řƔũŮŗ

ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��
�����

��� 
�ƀƔƂţś�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�Şŕƈŧ»ƊƛŔ���ƉƔ»ŗ���Ɠ»ž�ũ»ƔƔżśƅŔ

ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��
�����

��� 

�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊt����¿Ə»ţ�ƉƔŝƏ»ţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ��ũƏŧ
��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŏ��

�Ƒƅŏ�ƐŪŸśŔūƊŠƅ��
�����

��� 

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ( One Way ANOVA)��ƉƔŗ
�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��

�����

��� 

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ( One Way ANOVA)��ƉƔŗ
�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ��ƇŔŪśƅƛŔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��Ƒƅŏ�ƐŪŸśƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��

�����

��� 

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ( One Way ANOVA)��ƉƔŗ
�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ

ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��
�����

��� 
�ŖŬţ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ��¿»ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈ

ƓƈƆŸƅŔ��
�����

��� 

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ( One Way ANOVA)��ƉƔŗ
�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��

�����

��



�ϱ 
��

¾œƂŬƕŒ�ŗƆőœſ��
�ƅſŧ
¾ƂŬƃŒ��¾ƂŬƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ƅſŧ��

ŗšŽŮƃŒ��
�����Ŕ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŔƏųŦųųŦƈƅ������
�����ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţƙ�ŘũŝŎƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ������
�����ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍƗ�řƔŬŕŬƗŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ������
�����ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ůœŕŰŦ ����
�����ũƈŔũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ţ ����
�����ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƜƅ�řƔŬƔœũƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔ������

žšƚƆƃŒ�ŗƆőœſ��
�ƅſŧ
žšƄƆƃŒ��žšƄƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ƅſŧ��

ŗšŽŮƃŒ��
����Ŕ�ŉŕƈŬŌƉƔƈƄţƈƅ�������
�����řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�řƊŕŗśŬƛŔ��������

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



�ϙ 
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŭŤƄƆ��

�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
��ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔřƈƍŕŬƈƅŔƏ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž����Ū»ƔŪŸś�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž

�ƇƏƎſƈŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔřŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŵŕƊŰƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƅ�ƓƈƔ���

ƅŔ�ŶƈŠ�űũżƅ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ƇŕƁƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ�ŚŕƊŕƔŗ
řƔƅƏƗŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ���������řƔžŔũ»ŮƙŔ�Žœŕ»ŴƏƅŔ�ŖŕţŰŌ��Ɖƈ�řſŴƏƈƏ�ŽŴƏƈ

�Śŕœž�ŶŗũŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƇƔŬƂś�Ƈś�ŧƁƏ��řƔũŔŧƙŔƏ�ũřŗŸŮ�ūƔœ���ũƔŧƈ�ŖœŕƊ��ƇŬƁ�ūƔœũ��
ũƔŧƈ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�¿ƈŕŮƅŔ�ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ�����

�œƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ���
�� ����Ŗŗ»Ŭŗ�ƃ»ƅŨƏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽŸŲ����ŉŔũ»ŗŦ�ŧƏ»ŠƏ�Ƈŧ»ŷ

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž��ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ƉƔŰŰŦśƈƏ�� 

�� �ƃŬƈśƅŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ��řŗƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�řƔƆƈŷ�¿ƎŬś�ƛ�řŸŗśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƗŔ
řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ƇŕŴƊ�ŘŧŕƔŬƏ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ�ƓžũţƅŔ���

�� �ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�řŗŬƏţƅŔ�¿ŕŦŧŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƈśƍŔ
ŶŬŔƏ�ƀŕųƊ�� 

�� ƃƅŨƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�űŕſŦƊŔ���ƒŧŕ»ƈƅŔƏ�ƒƏƊŸƈƅŔ�ŪƔſţśƅŔ�ŖŕƔŻ�ŖŗŬŗ
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƆƅ�ŘũŔŧƛŔ�ũƔŧƂś�ƇŧŷƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ� 

�œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍ���
�� �ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƄ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŖŕţŰŌƏ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ

Ƃƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƉƏƄƔ¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔŲś� 

�� �šŕƈŬƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƔƏſśƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�Ƈŷŧ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŕŗ�ƇƎƅ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƏƆŬŌ�ŧŕƈśŷŔƏ� 
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Abstract 
This study aims at identifying the role of changing management of focusing on 

commitment of arrangement for Gaza municipality employees. This aims at analyzing 

the relationship of the level of changing management activity and the level of arranging 

commitment of employees as well as the participation of developing the administrative 

and financial behaviour of the institution throughout focusing on arranging commitment 

of employees and the decision makers of this institution.  

The researcher used the analytic and descriptive theory and used a questionnaire 

for collecting primary data. The area of study has 253 employees of managerial and 

supervisory jobs. The area of study is divided up into four sections that are head of 

branch, head of department, deputy manager and manager. The research used a general 

method way for this study.  

The study has the following outcomes:  

1. The weakness of change of the arranging system and that is due to lack of 

having experts in that area and also the way of change happened in a fast way 

that is not organized.  

2. The procedures and systems that are used in administration do not ease the way 

of making change as required and that is due to traditional commitment of 

procedures and lack of authorization in addition of having bureaucracy.  

3. The focus of management of developing technology via having developed 

computer system on a large scale in the municipality. The municipality needs 

more development in that system specially to develop and give training to 

employees that will benefit from this kind of development.  

4. Low morale among workers because of the absence of  moral  and  physical 
stimulation for workers and lack of appreciation of the administration of that 
effort by workers. 

The study has the following recommendations: 

1. Depending on experts to prepare organized systems and change must happen on 

the basis of solution requirements.  

2. Supporting the need of democracy of management and authorization and using 

the way of goals in management.  

3. Focusing on active training of employees and having a unit of training and 
development in the municipality in order to develop skills of employees and 
increasing their level of knowledge and experience.  



�ϡ 
��



��
Õåï��Ö´Ì×���

�«�¥¢Ø×�Ù�Ä×��¥�»ñ���

��� ŗƆťƀƆ 

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ��

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ��

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż��

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ��

��� ŊŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋ��



� 
��

��� ŗƆťƀƆ���

�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔƏ�ũƏųśƅŔ�ƌśƈŬ�ŔũŰŷ�ƇƏƔƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŭƔŸś
ŵŔŧŗƙŔƏ��ŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ɠž�ƃŮƛ�ƌƊŔ�ƛŏ���Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�ũŰŕƊŷƏ�ŽŔŧƍƗ

¿ƔŧŸś�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ������Řŧ»ƔŧŠ�ŚŔũ»Ɣżśƈ�Ƈŕ»ƈŌ�ũŦƗ�ŚƁƏ�Ɖƈ�ŕƎŬſƊ�ŧŠś�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŕž
ƌƅƏţ�Ɖƈ�ŘũƏųśƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�ƇƔŴƊśƅŔ�řƈœƜƈƅ�ŕƈŏ��ũƔƔżśƅŔ�űŸŗ�ŉŔũŠŏ�ŕƎƔƆŷ�űũſś��

ƅ�ŕƈŏƏ��ŪŕŠƊƛŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ŽŸŲśƏ�ƌƂƔũų�űũśŸś�¿ƄŕŮƈ�¿ţƅ�ŕƈŏƏ���Ƒ»Ɔŷ�ƉƔ»Ÿƈ�ƀŗŬ�ƀƔƂţś
řƔƅŕŸſƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŠũŧ�ũƔžƏś�Ŷƈ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻ���ŕųŕŮƊ�ŚţŗŰŌ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƃƅŨƅ

ƇƏƔƅŔ�ŚŕƈƔŴƊś�Ɠž�ŕƈƎƈ����ũ»ƔƔżśƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ųũŮŗ�ŕƎśŉŕſƄƏ�ŕƍũƔƏųś�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƅŕŸž�řƆƔŬƏ�ƓƍƏ
ƇœƜƈ�ŚƔƁƏśƏ�ŘũžƏśƈ�ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ�ƇƔƆŬ�ųƔųŦśƏ�řƔƊōśƈ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ���ƏŌ�ƓœŔƏŮŸƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖƛ

ƂţƔ�ƛƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ũŲƔ�ƀţƜśƈƅŔ�ƏŌ�ƓœŕŠſƅŔƀ�ƌƊƈ�ƏŠũƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ��Ɛŧƒť�������ŭ�������

�ŕƈƄ��Ɖ»ƈ�ŴƏţƆƈ�ƇŕƈśƍŔ�ŚƁƛ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŵƏŲƏƈ�ŧŸƔ
ŚƛŕŠƈ�Řŧŷ�ƓžƏ�ƉƔŬũŔŧƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�¿ŗƁ��ŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍ�řŬŔũŧŗ�ŔƏƈŕƁƏ��Ƒś»Ů

řŰŕŦƅŔ�ƏŌ�ŕƎƊƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŕƎŷŔƏƊŌ���řŸƔŗųƅ��ƀƈŷŌ�ƇƎž�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƃƅŨƏ�řƔţŗũƅŔ�ũƔŻƏ�řƔţŗũƅŔ
���Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƃ»Ɔś�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ƋũŝŌ�ƉŕƔŗśƅƏ�ƌŗ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ�ŢŲƏŌ�ŧƔŧţśƏ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ

ŕƎśŕŠũŦƈƏ��ƛŔ�ŪƔŪŸśƏ�ŧƔŠƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŪƔſţś�Ɠž�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƃƆś�ŘũŔŧŏ�ŘŧŷŕŬƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŉŕƈśƊ
ŕƎžŔŧƍŌ�ŕƎŻƏƆŗƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔũŔũƈśŬŔ�Ɠž�ũŝƗŔ�ƌƅ�ŕƈƅ��ŗƈƍƈš�����������

�����ƇŔŪ»śƅƛŔ�¿ƏƗŔ�ŵƏ»ƊƅŔ�Ƒƈ»ŬƔƏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝ�ƉƔŗ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƀũſƔƏ
��Ƌŧŕ»Ƃśŷƛ�řƊƔŸƈ�řƈŴƊƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƑƂŗƔƅ�ŧũſƅŔ�řŗŻũ�ŘƏƁ�Ƒƅŏ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�ũƔŮƔƏ�ƒũŔũƈśŬƛŔ

ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ�ƃũś�Ɖŕŗ�ũƔŝƄƅŔ�ƌſƆƄƔŬ���ƋŧƂſƔŬ�ŕƎƅ�ƌƄũś�Ɖŕž�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�řƈŧŦ�Řŧƈ�Śƅŕų�ŕƈƆƄž
����űŸŗ»ƅ�ř»ƈƔƈţƅŔ�ŚŕƁŔŧ»ŰƅŔƏ�ŚŕŮŕŸƈƅŔ�ųųŦ�¿ŝƈ�ŚƁƏƅŔ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ŕƎƔž�ƋũƈŝśŬŔ�ŕƈƈ�ũƔŝƄƅŔ

ƍ�ƑƆŷ�¿ŕƂƔƏ�ũƏƈƗŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈŗ�řƔţŲśƅŔ�Ɠž�ŖŻũƔ�ƛ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƏ�ŧŔũžƗŔŎ��ř»Šũŧ�ƉŌ�ŉƛ
ŕŷ�ƒũŔũƈśŬƛŔ�ƇƎœƛƏřƔƅ����ŘƏ»Ɓ�Ɖŷ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŗŸƔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƈŬƔ�ƓƊŕŝƅŔ�ŵƏƊƅŔ�ŕƈŌ

���ŧ»ƔũƔƏ�ŕ»ƎƈƔƁƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƑƆŷ�ƀžŔƏƈ�ƌƊƗ�řƊƔŸƈ�řƈŴƊƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�řŗŻũ
ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ����ŔŨ»ƍ�ũƔ»ŮƔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƌƔƆŷ�ƀƆųƔž�ũƔŦƗŔ�ŵƏƊƅŔ�ŕƈŌ

�ũƏŸŮ�Ƒƅŏ�ƇƏƎſƈƅŔƉƔũŦƕŔ�ųƏżŲ�ŖŗŬŗ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŕŗ�ƇŪśƆƈ�ƌƊōŗ�ŧũſƅŔ����ƒƏŨ�ŧŔũžƗŕ»ž
�ŔƏƄũś�Əƅ�ƉƏũŦƕŔ�ƌƅƏƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŔŨŕƈ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƇƎŗŕŬţ�Ɠž�ŔƏŨŦōƔ�ƒƏƂƅŔ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ

řƈŴƊƈƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ���Ƈƍŧœŕƍ�ŜŧŕƈƒŧŞ�������ŭ��������



� 
��

ųƁ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ũŗƄƗŔ�řƔƆţƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�ũŗśŸś�ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�Ɖŏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇŠţ�ŚƔţ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŵŕ
����ŧŧ»ŷƏ�ŕ»ƎƔſŴƏƈ�ŧŧ»ŷ�ŜƔţ�ƉƈƏ�ŕƎƆƈŷ�ƀŕųƊ�ƉƈŲ�ƉƏŸƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ƇŠţƏ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ

ŕƎśũŔŧŏ�ŧŧŷƏ�ŕƍŪƄŔũƈ��ŖŨŹ�œƈƋ��ŗƆœŶƃŒ�ŘœſƚŶƃŒ�ŖŧőŒť�����������

�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũŗƄŔƏ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�ũŗśŸśƏƆƅ��Ŝ»Ɣţ��ƉƔƊųŔƏƈ
ŚŕƈŧŦ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƔ��řŗŔũƁ�řƔŧƆŗƅŔ���ƉųŔƏƈ�ŽƅŌ��ƏƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũŗƄŔ�ƃƅŨƄ��ŧŧŷ�źƆŗƔ�ŜƔţ

�ŕƎƔſŴƏƈ�����řſŴƏƈƏ�ŽŴƏƈ��ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ƇƍőŬ�ŖŧőŒť�ŘœƒőœŮšō����������

�Ɖƈ� ŘŧţŔƏ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŏ� ũŝŌ� řŬŔũŧƅ�ŜţŕŗƅŔ� ƌŠƏś�ƉŕƄ�ƃƅŨƅ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ũŗƄŔ�� 

��� ťƃŒ�ŗƄƂŬƆŗŪŒŧ���
ƌŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŧƎŸśƅŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŢŠŕƊƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŧƈśŸƔ����ƃŕ»Ɗƍ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Ɖŏ�ũƔƔżśƅŔ�¿ŮſƔ�ŜƔţ

�ũƔƔżśƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƑƆŷ�Ŵŕſţƅŕŗ�ƉƏƈŪśƆƔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ƉƔŬƔœũ�ƉƔƄũŕŮƈ�����ŧ»Ɣſś�Ŝ»Ɣţ
Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ƇŴŸƈ�¿Ůſŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�řſŬƆžƏ�ŽŔŧƍōŗ��ŧƆœŵ��������

ŭ�������
ƌƈŕƎƈƅ�ƌƔƅƏś�ŨƊƈ�ŧƔŧŠƅŔ�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ���ūũŕ»ƈ�ũŦŔƏŌ�Ɠž��������Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸƅŕŗ

ŚŔũƔƔżśƅŔ��řſƆśŦƈƅŔ��ƃƅŨ»ƄƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���řƔũŔŧƛŔ�ƇŴƊƅŔ���řŬŬŎƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ
�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ����ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ�ŘŒŨœŞƈŒ���ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ�ũƒőŧ�����������

ƅŔ�ƋŨƍ�ŚŬƄŸƊŔ�ŧƁƏ����Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�ũ»ƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ũƍƏŠ�Ƈƍ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũƔƔżś
���ř»ŬŬŎƈƆƅ�ƇƎœŕ»ƈśƊŔ�řŠũŧƏ�ƐƏśŬƈƏ�¿ƈŸƆƅ�řƔŸžŔŧƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƂŝƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍōŗ�ƉŕƈƔƙŔ

ƄƈƔƏƓƅŕśƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�řƆƄŮƈ�ũŕŰśŦŔ�Ɖ���

��ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ƏƄŵ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧśŊ�ƍƋ�œƆ��



� 
��

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ� 

� ŧƔŗŷ� řŬŔũŧ� ŉƏŲ� Ɠž� ƉƔŗś����Ƈ�ƁũƅŔ� �Ŗ� ������ ¿ƔŗƎƅŔ� �� Ƈ�����ƀƏŪũƈ� �� Ƈ
�����Ƈ�� ƉŌ� řƔƅŕśƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŽŧƎŗ� ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŔ� ūŕƔƁ� Ɠž� ŕƈŔŧŦśŬŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� ũŝƄŔ� Ɠƍ

ŕƎţŕŠƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŷŔ�ƇśƔŬ�ƓśƅŔƏŕƈśŧ�ŢŲśƔ�ŕƈƄ���ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƍ
ŕŲƔŔ�� řŬŔũŧ� ŉƏŲ� Ɠž� ƃƈŬ� ƏŗŌ����Ƈ�ƀƏŪũƈ� ������� Ƈ�� ƇŸƊƈƅŔ� ŧŗŷ������� Ƈ

řŲƔƏŷ�����ƉŌ���Ƈ�Ɠƍ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ūŕƔƁ�Ɠž�ŕƈŔŧŦśŬŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ũŝƄŔ
ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƍŧŕƈśŷŔ�ƇśƔŬ�ƓśƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ���

ƙƍŊ��¾ƀřŪƆƃŒ�ŧƒźřƆƃŒ��
ŘũŔŧŏ�ƔżśƅŔũƏŕţƈ�Řŧŷ�ŕƎƅƏ�ũƔ��
�� ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��
�� řƔũŔŧƙŔ�ƇŴƊƅŔ��
�� ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ��
�� ŧũŔƏƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ��
�� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��

œƒƈœś��ŴŕœřƃŒ�ŧƒźřƆƃŒ��
ũƏŕţƈ�Řŧŷ�ƌƅƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ��

�� ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ��
�� ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�řƔŸžŔŧƅŔ��
�� řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƉŕƈƔƙŔ��
�� ¿ŧŸƈ ƉŔũƏŧ Ŕ¿ƈŸƅ.��
�� ũƔŦōśƅŔƏ�ŖŕƔżƅŔ�řŗŬƊ��
�� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ��

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż���
�� �ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�������Į���Řŧŕ»ŷŏ�ƉƔŗ��ŉŕ»Ɗŗ���¿»ƄƔƎƅŔ

ƇƎƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ����
�� �ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�������Į�����Ɗ»ƅŔ�Ɠ»ž�ũ»ƔƔżśƅŔ�ƉƔŗ�ƇŴ

ƉƔƆƈŕŸƆƅ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�řƔũŔŧƙŔ� 
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�� �ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�������Į����ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇƔŧƂś�ƉƔŗ
ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�� 

�� ��ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�������Į����Ɠ»ž�ũƔżśƅŔ�ƉƔŗ�ŧũŔƏ»ƈƅŔ�
ƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�řƔũŮŗƅŔƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴ� 

�� ��ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�������Į���ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƉƔŗ
ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ� 

�� ���¿Ə»ţ�ŜƏ»ţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��ũƏŧ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ��ƅŏ�ƐŪŸś�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ƒ

�řƈŧŦƅŔ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��ũƈŸƅŔ�ūƊŠƅŔ���

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ���
ƉƈƄś řƔƈƍŌ řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ŧœŔƏſƅŔ ƓśƅŔ ŧƏŸśŬ ƑƆŷ ¿Ƅ Ɖƈ:��

ŗƒťƄŕƃŒ���
�� �řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŔũżŝƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

�ƑƆŷ�ƀŗųƈƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�řƅƏŕţƈƏ�ŚŕƔŗŕŠƔƛŔ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ
���Ɖ»Ŭţś�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�ũŝƄŌ�ƇŕŴƊƅŔ�ŢŗŰƔ�Ƒśţ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�¿ƔƆƂśƏ�¿Ūŷ

ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŉƛƏƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ���
�� ũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖŏ��ř»ƂŝƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ƒ

ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƇŔŪśƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž� 

�� ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƒƏśŬƈ�Ɖŷ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƂƔƁŧ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇƔŧƂśƓ��ƉƄƈƔ�ŽƔƄƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ
řŬŬŎƈƆƅ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ƈŝ�ƉƈƏ�¿ƈŸƅŔ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũƅ�ƌśŧŕƔŪ�� 

ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ���
�� ��ƇŔŪśƅƛŕ»ŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŵƏŲƏƈ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔ

�ũŗśŸś�ŜƔţ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŕƍũŗƄŌƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řŬŬŎƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ
ŕƎųŕŮƊ�ƌŠƏŌ�ŧŧŸśƏ�ŕƎśŕƈŧŦ�ƇŠţ�ũŗƄƅ�ŔũŴƊ�řƔƆţƈ�řƈƏƄţ�řŗŕŝƈŗ�řƔŧƆŗƅŔ 

�� ����»Ŧ�Ɖ»ƈ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŧƏŸś�ŽƏŬ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɖŏ���Śŕ»œƔƎƅŔ�¿»ƈŸŗ�ŉŕ»ƂśũƛŔ�¿Ɯ�
řƔƆţƈƅŔ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ���ŪƔŪŸśƏ ŘŉŕſƄ řƔƅŕŸžƏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ �ŕƎƔž�ŜƔţ ƉŌ ŔŨŏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ ŕƈ ŚũŔŧŌ 

ũƔƔżśƅŔ ŘũƏŰŗ�řƔŠƎƊƈ řƔƈƆŷƏ ūƄŸƊƔ ƃƅŨ ƑƆŷ ŉŔŧƗŔ ƐƏśŬƈƏ ŚŕƈŧŦƅŔ ƓśƅŔ �Ƈŧ»ƂŁś 

ƉųŔƏƈƆƅ. 
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ŚšœŕƃŒ����
�� ¿ƈōƔ ŜţŕŗƅŔ ŧƔŪś�ƉŌ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ ƌžũŕŸƈ ƌśŕƈƏƆŸƈƏ Ɠž ƈ¿ŕŠ ŘũŔŧŏ �ƇŔŪśƅƛŔƏ�ũƔƔżśƅŔ

ƓƈƔŴƊśƅŔ� 

�� ũŗśŸś ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ ŚŕŗƆųśƈ ¿ƏŰţƅŔ řŠũŧ�ƑƆŷ ũƔśŬŠŕƈƅŔ Ɠž ŘũŔŧŏ ¿ŕƈŷƗŔ� 
 

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ���
�� řƊƍŔũƅŔ�řƈŪƗŔ�ƑųŦś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŘŉŕſƄƏ�řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž���
�� ƛŔ�ƐŧƈƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�¿ƔƆţśƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅ� 

�� ŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśřŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔ�� 

�� ž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠ���ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƇƏƎſƈ�ŪƔŪŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž
řŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŵŕƊŰƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� 
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êÜìÀà�×��Ù�¨�×ó�å�ČìÈ�×���¥�¡���

��

¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ��

ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ��
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��

����� ŗƆťƀƆ���
ŘũƈśŬƈ�ŚŔũƔƔżś�ŧƎŮś�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ��řƈŴƊƈ�¿ƏŌ�ƉŕŬƊƙŔ�ūŬŌ�ƉŌ�ŨƊƈ���řƊƄŕ»Ŭ�ƀŗś�ƇƅƏ��

ƈśŬƈ�ŚŔũƔƔżś�ŭƔŸś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƔž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŚŕœƔŗƅŔ�Ɖƛ�ƃƅŨ����ƃ»Ɔś�Ƒ»Ɔŷ�ŖŠƏś»ŬƔ�ŕƈƈ�Řũ
řƔœƔŗƅŔ�ŚŔũƔƔżśƆƅ�řŗŕŠśŬŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�������řƔ»ŬŕƔŬ�Ɖ»ƈ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ř»ƔœƔŗƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƋŨƍƏ

ũƈśŬƈ�ũƔƔżś�Ɠž�řƔƊƂśƏ�řƔžŕƂŝƏ�řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔŧŕŰśƁŔƏ���Ɖŕž�ŕƎśœƔŗƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƆƅ�řŠƔśƊƏ
ũŔũƈśŬŕŗ�ũƔżśś�ƉƄƅƏ�řƊƄŕŬ�ƑƂŗś�ƛ�řƈŴƊƈƅŔ��ƅŔ�řŠũŧ�ŚƏŕſśśƏ�ŚƏŕſśŗ�ƐũŦƗ�řƈŴƊƈ�Ɖƈ�ũƔƔżś

řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŕƎśœƔŗ��Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�Ɛŧƈ���ŕƎƊƄƅƏ�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂƈƏ
ũƔƔżśƅŔ�řƅŕţ�ŭƔŸś�ŕƎŸƔƈŠ������ŵŔƏ�ŧ»ƎŠ�ř»ŠƔśƊ�ƉƏ»ƄƔ�ŧƁƏ�řžŧŰƏ�ŕƔœŕƂƆś�ũƔƔżśƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ

ųųŦƈƏ����ƅƒŧš����ŭ����������

�ƀƔƂţś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŶƔųśŬś�ƓƄƅƏ���Ŷ»ƈ�ũƈś»Ŭƈ�¿ƄŮŗ�ŽƔƄśś�ƉŌ�ŕƎƊƈ�ũƈƗŔ�ŖƆųśƔ�šŕŠƊƅŔ
řœƔŗƅŔ�����ƉƔƈœŕ»ƂƅŔ�Ɖ»ƈ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ƇŪƆśŬƔ�ƓŠƜŷ�ƇŌ�ƓƁŕŗśŬŔ�ŧŰƂŗ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŽƔƄśƅŔƏ

����ŕ»ƎśƔŎũ�Ŷ»ƈ�ƀ»žŔƏśś�ƓśƅŔ�řųųŦƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŐŗ�ŵƏũŮƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ
ŕƎžŔŧƍŌƏ�ŕƎśƅŕŬũƏ���ŔƚŞ�������ŭ�������

Ō�ŧƂƅ��ř»ƔƊž�Ś»ƊŕƄ�ŉŔƏŬ�řƂţƜśƈƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�řŗƄŔƏƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɖƈ�ŢŗŰ��
řƔŠƏƅƏƊƄś��řƔŧŕŰśƁŔ��řƔũƄž��řƔžŕƂŝ��řƔƈƆŷ���ƋŨƍ�¿ŝƈ�ũŝŎś�ŜƔţ�řƔƈƔŴƊśƏ�řƔũŔŧŏ�ƃƅŨ�¿Ƅ�¿ŗƁƏ

řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŘũƔżśƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ������ř»ŸŠŔũƈƅŔƏ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ũ»Űŷ�ŭƔŸƊ�ŕƊţŗŰŌ�ƃƅŨŗƏ
ŘũƈśŬƈƅŔ��ŷ�¿Ɓ�¿ŗũŔũƂśŬƛŔ�Ƈŧŷ�ũŰ���ŖƊŔƏŠ�¿Ƅ�¿ƈŮƔƅ�ŶŬśƔƏ��ƇƏƔ�ŧŸŗ�ŕƈƏƔ�ŧŔŧŪƔ�ũƔƔżśƅŕž

ŵŕŲƏƗŔ�ũƔżśś�ŜƔţ�ŘŕƔţƅŔ��ũŕƄžƗŔ�ŵƏƊśśƏ��ƂśŬś�ƛƏ�ŕƎŸƔƈŠ�¿ƏţśśƏũ����řţ»ŲŔƏ�ř»ƅŕţ�ŧƊŷ
�ŽƏŬ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�řŷũŕŬśƈƅŔƏ�řƔƅŕśśƈƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�řŗƄŔƏƈ�ŶƔųśŬś�ƛ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��Řŧŧţƈ

ƔƂţś�Ɠž�¿ŮſƅŔ�ƌŠŔƏśŕƎžŔŧƍŌ�ƀ����Ɖ»ƈ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśś�ƛ�ƏŌ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƂţś�ƛ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ
�ŚƏƈśƏ�ũŕƎƊś�ŽƏŬ�ŕƎƅƏţ��ŘœƒűŶƃŒ������ŭ�������

����Ŷ»ƈ�ŶƔũ»ŬƅŔ�Ž»ƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ŕƔƏƁ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƇśƎś��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŕž�ŔŨƅ
ŜŔŧţƗŔ��ųƔŬśƏ�ŕƎŸƈ�ŽƔƄśśƏ�ƀžŔƏśś�ŕƎƊƄƅƏ�ŜŔŧţƗŕŗ�¿ŷŕſśś�ƛ�ƓƎž����Ɠ»ž�ƇƄţś»śƏ�ŕ»ƎƔƆŷ�ũ

ŕƍũŕŬƈƏ�ŕƎƍŕŠśŔ����Ɖŕ»ƔƄƅŔ�řƔƆŷŕž�ƑƆŷƏ�řƔƏƔţ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƚƅ�ŕƎśŔŨŗ�ŜŔŧţƗŔ�ŶƊŰśƏ�ŧƏƂś�ŧƁƏ�¿ŗ
�řƈŴƊƈƅŕŗ�ƒũŔŧƙŔ���¾ƒťƈſƍ�ŧƆœŵ������ŭ�������
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ƌƊƈ�ũſƈ�ƛ�ŔũƈŌ�ŢŗŰŌ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�ŔŨƄƍƏ���ƌ»ƅ�ųųŦśƏ�ƌŸƁƏśś�ƉŌ�Ɖƈ�ŘũŔŧƚƅ�ŧŗƛƏ��
ŧŔũžŌ�ŧŸś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�ƉŌ�ŕƈƄƌŸƈ�ŖƏŕŠśƅŔƏ�ƌƆŗƂśƅ�ŕƍ����Ƒ»Ɔŷ�ūƄŸƊƔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽƏũŴ�Ɠž�ũƔƔżśƅŕž

ŶƈśŠƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ŦŔŧ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽƏũŴ���ƉƏŗŻũƔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ŷƈ�ƉƏƆƈŕŸśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔƏ
ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕƊŗŌ�Ƈƍ�ŕƈƊŏ�ƌśŕƈŧŦ�ƉƔŬţśƏ�ƌœŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž���ũžŔƏśś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ

ŖƊŔƏŠ�űŸŗ�Ɠž�ƇƔŴƊśƆƅ�ƌƅƏţ�Ɖƈ�ƐũŦƗŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƌœŔŧŌ���ŶƈśŠƈƅŔ�ũƏųś�Ɖŕž�ƃƅŨƅ
��ŧ»ƔŧŠśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ũƔżśƔ�ƉŌ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�ƉŕŲũſƔ�ƌžƏũŴ�¿ŧŗśƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ
��Ƒ»ƅŏ�ŘũŔŧƙŔ�ŉƏŠƅ�ŘũƏũŲ�űũſś�ŕƈƊŏ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘŉŕſƄ�ŶžũƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ũƔƏųśƅŔƏ

ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�ųųŦƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƃƆś���ŕƔŗƆŬ�ŕƎŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕƔŬſƊ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƉŌ�ƉƏŧŗ
�ŵŔŧŗƙŔƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�Ƒƅŏ�ƇƎŸžŧƔ�ŕƈƊŏƏ��ƑƈŒƍƄš������ŭ������

����� ƊżŒťƋŊƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ƅƍƌŽƆ���
ƙƍŊ��ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŧƒźřƃŒ�ƅƍƌŽƆ���

�¿ŸſƅŔ�Ɖƈ�ƇŬŔ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ũƔŻ��ŮƅŔ�ũƔŻƏŉƓ�ũƔżŗ�ƌƅŧŗ�ƒŌ��Ƒ»Ɔŷ�ƌƆŸŠ�ƏŌ�Ƌ
ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ŕƈ�ũƔŻ��ũƈƗŔ�ƌƔƆŷ�ũƔŻƏ��ƌƅƏţ���ũƔżśŮƅŔŉƓ��ƌƅŕţ�Ɖŷ��¿Əţś����Ƌũ»ƔŻƏ����ƌ»ƅƏţ

�ƌƅŧŗƏ�ƊƈŧœƂŪƃŒ��������ŭ������

œƒƈœś��ƅƒŧƂƃŒ�ƇŒŧƀƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ƅƍƌŽƆ���
ŶŲŔƏƈ�řŸŗũŌ�Ɠž�ƇƔũƄƅŔ�ƉŔũƂƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƇƏƎſƈ�ũƄŨ�ŧũƏ�ŧƂƅ����¿ŕſƊƗŔ�ŘũƏŬ�Ɠž�ƃƅŨƏ

ŧŷũƅŔƏ��ŬƊƅŔƏŉŕ����Ɖ»ƈ�ƓśōƔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧŷũƅŔƏ�¿ŕſƊƗŔ�ŘũƏŬ�Ɠž�ƑƊŸƈƅŔ�Ɖŕž�ŧƈţƈ�ŘũƏŬƏ
řƔŗƆŬƅŔƏ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ƌśŗŻũŗƏ�ƉŕŬƊƙŔ�¿ŦŔŧ��¿ŦŔŧ�Ɖƈ�ƛƏŌ�ƓśōƔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ƒŌ

ƉŕŬƊƙŔ�ŧƔũƔ�ŕƈ�ƀƔƂţśƅ�ūſƊƅŔ����Ɖ»ƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƉŌ�ŕƊƅ�ũƎŴƔž�ŉŕŬƊƅŔ�ŘũƏŬ�Ɠž�ŕƈŌ
ƈ�¿ƜŦƃƅŨ�ŧŔũŌ�ŔŨŏ�ƌƅƏţ�ƒũŠƔ�ŕƈƅ�ŚŕŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕ�����ŧ»ƈţƈ�ŘũƏ»Ŭ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�ŕƈŌƏ

�Ƒƅŕ»ŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�ĺŔ�ƉƊŬ�Ɖƈ�ŕƎƊƗ�ŕƍũƔƔżś�ƉƄƈƔ�ƛ�řśŗŕŝ�ŔũƏƈŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ��
����ƉŕųƔ»ŮƅŔ�Ɖ»ƈ�ĺŕ»ŗ�ŨƏŷŌ�ŧŸŗ�ŕƎƔž�ƑƅŕŸś�ĺŔ�¿ŕƁ�ŜƔţ�ũƏŬƅŔ�ŖƔśũś�ŖŬţ�ŚŕƔƕŔ�ƋŨƍ�ƃƔƅŔƏ

�ƇƔŠũƅŔ��ƃŒŘœƒűŶ��������ŭ������
�� �ŔćũĐƔĿżąƈ�ąƃĄƔ�ĆƇĿƅ�ĄƌŅƆƅŔ�ČƉÉōŃŗ�ĄƃËƅĿŨ �ČƉÉŌĄƏ�ĆƇŃƎ»ĊŬŁſƊÉōŃŗ�ŕĄƈ�ŇŔƏąũĐƔĿżąƔ�ƑİśĄţ�ľƇĆƏĿƁ�ƑĿƆĄŷ�ŕĄƎĄƈĄŸŇƊÉŌ�ĻřĄƈĆŸĲƊ ��Ąƌ»ŅƆƅŔ

ĈƇƔĊƆĄŷ�ĈŶƔĊƈĄŬ���řƔŊ�¿ŕſƊƗŔ����
�� �ƉĄƈĄƏ�É¿ĆƏĿƂŇƅŔ�ČũĄŬÉŌ�ĆƉČƈ�ƇŁƄƊĐƈ�ŉŔĄƏĄŬ ĆŬąƈ�ĄƏąƍ�ĆƉĄƈĄƏ�ĊƌŃŗ�ĄũĄƎĄŠ��ąƌ»ĿƅŃũŕĄƎİƊƅŕŃŗ�ĈŖŃũŕĄŬĄƏ�Ë¿ĆƔİƆƅŕŃŗ�ċŽŇŦĿś

ƉĐƈ�ĽŚŕĄŗĲƂĄŸąƈ ĄƌŅƆƅŔ�ČƉËŏ�ĊƌŅƆƅŔ�ŃũĆƈÉŌ�ĆƉĊƈ�ąƌĿƊƏŁŴĿſĆţĄƔ�ĊƌĊſŇƆĿŦ�ĆƉĊƈĄƏ�ĊƌĆƔĄŧĄƔ�ŃƉĆƔĄŗ ��Ƒ»İśĄţ�ľƇĆƏĿƂŃŗ�ŕĄƈ�ąũĐƔĿżąƔ�Ŀƛ
ĆƇŃƎĊŬŁſŇƊÉōŃŗ�ŕĄƈ�ŇŔƏąũĐƔĿżąƔ���řƔŊ�ŧŷũƅŔ�� 



�� 
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�� �ĆƇąƎİƊİƆĊŲÊƗĄƏ İƊĄƔĲƊĄƈÊƗĄƏŃƇŕĄŸŇƊÉƗŔ�ĄƉŔĿŨŊ�ČƉŁƄĲśĄŗąƔĿƆĿž�ĆƇąƎİƊĄũąƈƕĄƏ�ĆƇąƎ ��Ɖ»ĄƈĄƏ�ĊƌŅƆƅŔ�ĿƀŇƆĿŦ�ČƉąũĐƔĿżąƔĿƆĿž�ĆƇąƎİƊĄũąƈƕĄƏ
ĄƉŕĿųĆƔİŮƅŔ�ĊŨĊŦİśĄƔ ŕĻƊƔŃŗčƈ�ŕĻƊŔĄũĆŬŁŦ�ĄũĊŬĿŦ�ĆŧĿƂĿž�ĊƌŅƆƅŔ�ŃƉƏąŧ�ƉĐƈ�ŕĎƔËƅĄƏ� �řƔŊ�ŉŕŬƊƅŔ��� 

�� �ŁƂİśąƈŇƅŔ�ĄŧĊŷąƏ�ƓĊśİƅŔ�ĊřİƊĄŠŇƅŔ�Ê¿ĿŝĄƈĄƉƏ ĆƇİƅ�ľƉĄŗİƅ�ƉĊƈ�ĈũŕĄƎŇƊÉŌĄƏ�ľƉĊŬŊ�ŃũĆƔĿŻ�ŉŕČƈ�ƉĐƈ�ĈũŕĄƎŇƊÉŌ�ŕĄƎƔĊž ��Ćũ»ČƔĿżĿśĄƔ
ĄƉƔŃŗŃũŕİŮƆĲƅ�ċŘİŨİƅ�ľũĆƈĿŦ�ĆƉĐƈ�ĈũŕĄƎŇƊÉŌĄƏ�ąƌąƈĆŸĿų���ƌƔŌ�ŧƈţƈ��� 

œśƃœś��ŖŧŒťƗŒ�ŇœƆƄŵ�ůŶŕ�ťƈŵ�ŧƒƒźřƃŒ�ƅƍƌŽƆ���
ƏŬ�ũƔƔżśƆƅ�ŧţŔƏ�ŽƔũŸś�ƑƆŷ�ƉƏŰŰŦśƈƅŔƏ�ŉŕƈƆŸƅŔ�ƀſśƔ�Ƈƅ���ƏŌ�ŘũŔŧŏ�ŉŕ»ƈƆŷ�ŔƏƊŕ»Ƅ�ŉŔ

�ŕƈ�ŽƔũŕŸśƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ƇƎƈƔƍŕſƈ�Ɠž�ŉŕƂśƅŔ�ųŕƂƊ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƛŏ�ƇƍũƔŻ�ƏŌ�řƔŗũś�ƏŌ�ūſƊ�ƏŌ�ŵŕƈśŠŔ
�ƓƆƔ���

�� ŽũŸƔ�ũƔƔżśƅŔ�ũƈŕŷ�������ŭ������ƌƊōŗ�����ŖƔƅŕ»ŬŌƏ�ƀũ»ų�ŵŕ»ŗśŐŗ�ƓƄƔƈŕƊƔŧ�ƃũţś
řŝŧţśŬƈ��řƔũƄſƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŔũŕƄśŗƛŔ�Ɖƈ�řƈŠŕƊ����ƛŕ»ƈŌ�Ƌŕ»ƔŕƊŝ�ƉƔŗ�¿ƈţƔƅ���űŸŗ»Ɔƅ

ũŦƗŔ�űŸŗƆƅ�ųŕŗţŏƏ��ŕƎŗƊŠś�ŖŸŰƔ�ŘũƍŕŴ�Əƍ�¿ŔƏţƗŔ�ŶƔƈŠ�ƓžƏ���
�� ũƔƔżśƅŔ�Ɖŕƈŝŷ�ŽũŸƔ�������ŭ���ƌƊōŗ�����ř»ųƂƊ�Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ�řųƂƊ�Ɖƈ�¿ƏţśƅŔ

řžŧƎśŬƈƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ��ƉŕƈŪƅŔƏ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řƅŕţ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�ƃƅŨ�ƓƊŸƔƏ� 

�� ƓŗũżƈƅŔ�ŽũŸƔ������ŭ�������ũƔƔżśƅŔ��ƌƊōŗ���Śŕ»ŬŕƔŬƏ�ŽŔŧƍŌ�Ɠž�ŚƜƔŧŸś�ŜŔŧţŏ
ƉƔũƈƗ�ŕžŔŧƎśŬŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ũŰƊŷ�ƒŌ�Ɠž�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ� 

�� řƔƈƔŴƊśƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŵŕŲƏŌ�řƈœƜƈ����ƀ»žŔƏśƏ�ƀŬŕƊś�ŜŔŧţŐŗ�ƃƅŨƏ
ŕƎƔž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉƔŗ��

�� ƑƆŷ�ŕžƜŦ�ƇƔŴƊśƆƅ�ƀƂţś�řƔƈƔŴƊś�ŵŕŲƏŌ�ŜŔŧţśŬŔ����ŘŪ»Ɣƈ�Śŕ»ƈƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻ
ŧœŔƏŸƅŔ�ũŗƄŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś� 

�� �ƐũƔƒũƔŲŦƅŔ������ŭ�������ƉŌ�ũƔƔżśƅŔ������Ə»ţƊ�řƔũ»ŮŗƅŔ�ŧƏ»ƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƇŴƊƈ�ƀŬƊ
����Řŧ»ŷ�ƀ»ƔƂţś�¿»ŠŔ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ũƔŝōśƅŔƏ�ŕƎśƅŔŪŏƏ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŔŧŧţƈƅŔƏ�ŧƏƔƂƅŔ�Ŷƈ�ƇŔŧŰƅŔ

ƜŸƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�¿ŕƄŮŌƏ�ŘŧƔŧŠ�ƇŴƊ�ŉŕŬũŏ�Ŷƈ�Ƈśś�řƈŕƍ�ŢƅŕŰƈŚŕƁ� 

�� �ƐũƔŧƏƈţ��������ŭ�����ƉŌ�ũƔƔżśƅŔ���řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔƏųś�ƏŌ�ƉƔŬţś�¿ŕŦŧŏ�řƔƆƈŷ
���¿Ƅ»Ůŗ�ŕƎžŔŧ»ƍŌ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ƉƄƈśś�ŜƔţŗƏ��ƓƅŕţƅŔ�ŕƎŸŲƏ�Ɖŷ�řſƆśŦƈ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ

¿ŲžŌ���

�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŚŕſƔũŸś�Ɖƈ�ũƄŨ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ����Ŷ»ƁŔƏƅŔ�Ɖ»ƈ�¿ŕ»ƂśƊƛŔ�řƔƆƈŷ�Əƍ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ
ŏ�řŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ŧũſƆƅ�ƓƅŕţƅŔ����Řŧŧ»ţƈ�ř»ƔƊƈŪ�Řũ»śž�¿ƜŦ�ƌƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�ŖŻũƔ�ũŦŊ�ŶƁŔƏ�Ƒƅ

���ŕ»ƈƎƔƆƄ�ƏŌ�ř»ŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ŶſƊƅŕŗ�ŧƏŸś�ŽŔŧƍŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řžƏũŸƈ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ŚŔƏŧōŗƏ
ŕŸƈ���
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ŕƎžũŷ�ŧƂž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƈŌ��ŜƔƈŬ�����ŭ������ŕƎƊōŗ���¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ƔƏţś�řƔƆƈŷ
ŔƏƅŔ�Ɖƈ�Şũŧśƈ�ƓƆƈŷ�ƓƅƏƈŮ�şƎƊƈ�ƀƔŗųś��¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŧŔũƈƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƅŕţƅŔ�ŶƁ

ƌŝŔŧţŏ�ŧŔũƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŪƔŪŸśƅ�řƔƆƈŷ�ŖƔƅŕŬŌ�ŵŕŗśŐŗ�ƃƏƆŬƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔƏųś����

�ƓŗƔśŸƅŔ�ƐũƔƏ�����ŭ�������ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ��ŧŰũŗ�ƑƊŸƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�şƎƊƅŔ�ƃƅŨ�Ɠƍ
Ǝƅ�ƓśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƃƆś�ŪũžƏ�¿ŕƈŷƗŔ�řœƔŗ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŚŔũŮŎƈ��Ɖƈ»Ų�řƈŴƊƈƅŔ�ųŕŮƊŗ�řƁƜŷ�ŕ

���Ŷ»ƈ�ř»ƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŕƎſœŕŴƏƅ�ŕƎśŬũŕƈƈ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ƃƆś�ƇƆƁōśƏ�ŽƔƔƄś�ŽŧƎŗ�ŕƎśũŔŧŏ�ŚŕƔƏƅƏŌ
ŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔř��ŕƎƄƏƆŬƏ�ŕƎœŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ���

�ũŦŊ�ŽƔũŸś�ƓžƏ�ƐũƔ�ƇŠƊ�������ŭ�������ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŕ»ŗ�����ř»ƔƊŸƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠ»ƍ
řƈœŕƂƅŔ�řƅŕţƅŔ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŕŗ�����Řŧ»Ÿƈ�ŚŔũƏ»Űś�ƏŌ�ř»ųŦ�řżƔŰŗ�ųƂž�ūƔƅ�řžŧƎśŬƈƅŔ�řƅŕţƅŔ�Ƒƅŏ

���ŧ»Ɗŷ�Ɠśō»ś�ƓśƅŔ�řƂžŧśƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƒŌ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Əƍ�ƇƍƗŔ�ŕƈƊŏƏ�ũƔƔżśƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŘŪƍŕŠƏ
��ƌ»žŔŧƍŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŶƊƈś�ƓśƅŔ�ŚŕųŕŗţƛŔƏ�ŚŕŗƂŸƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŕŗ�ŕƍŨƔſƊś

řƔŬŕŬƗŔ���

�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏŏŠƅŕŸƈƅŕŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠƍ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧř��řŲƏũſƈƅŔ�ųƏżŲƆƅ�řƅŕŸſƅŔ
�řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ����Ƒ»ƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƔƅŕŸžƏ�ŔŧŕŰśƁŔ�ƀũųƅŔ�¿ŰžŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ

ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ���

����� ŗőƒƌř�ŧƒƒźřƄƃ�ƑšŮƃŒ�ŢœƈƆƃŒ���
ƔƆƈŷ�šŕŠƊ�Ɠž�ŧŷŕŬś�řƔţŰ�řœƔŗ�ŒƔƎś�ƉŌ�řţŠŕƊƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Śŕ

��¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧƍƌŬƆ��������ŭ�������
�� ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƄŔũŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔſśŬś�ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƔųśŬś�����ř»ƔŎũ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƍŧŷŕŬśƏ

ŕƎśƂƔƂţ�ƑƆŷ�ŜŔŧţƗŔ��řœƔŬƅŔƏ�řƊŬţƅŔ�ŕƎŗƊŔƏŠŗ�������ƓŸƁŔƏ»ƅŔ�ũƔ»ŬſśƅŔ�ŕƍũƔ»Ŭſś�Ƈ»ŝ
ŢƔţŰƅŔ��řƈœƜƈƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ���

�� Ŕŧƚƅ�ƉƄƈƔũƔƔżśƆƅ�ŕƔţŰ�ŕŦŕƊƈ�ŒŮƊś�ƉŌ�Řũ����Řŉŕ»Ɗŗ�řƈƔƆŬ�ƇƔƂƅ�ŕƎƔƊŗśƏ�ŕƍũŮƊŗ��ƃƅŨƏ
řƈƔƆŬƅŔ�řƎŠƏƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƌƔŠƏś�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ� 

�� �ƉŌ�řƈœƜƈƅŔ�ũƔŻƏ�řţƔţŰƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƔųśŬś
ũƔƔżśƆƅ�ƇƔƆŬƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƊŰś� 



�� 
��

�� �ƉƄƈƔŔŧƙŔ�ŧƔſśŬś�ƉŌƉƈ�Řũ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶžŔƏŧ��ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�ŕƎƎƔŠƏś�Ɠž���ƇƔŧƂśƏ
�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇœƜƈƅŔ�ŵŕŗŮƙŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔƏ�ŵƏƊśƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ŪƔƈśƔ�ŪžŔƏţ�şƈŕƊũŗ

ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ���

����� �ŧƒƒźřƃŒ�ŻŒťƋŊƑƆƒŲƈřƃŒ���
���ř»ŬƏũŧƈƏ�ř»žŧŕƍ�řƔƆƈŷ�ƉƏƄś�ŕƈƊŏƏ�řƔƅŕŠśũŔƏ�řƔƏſŷ�řƂƔũųŗ�Ɠśōś�ƛ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŏ

řųųŦƈƏ��ƈƏƓƆƔ�ŕƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖ���ƇœƒƆŶƃŒ����ŭ��������ŔƚŞ����ŭ���������
�� �ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ƉƔŬţśƏ�ŕƎŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŘŧŕƔŪ

ƏƈƊƅŔƏ�ŉŕƂŗƅŔ���
�� �ŪŕŠƊŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŘŧŕƔŪ

ƅŔ�ŽŔŧƍŌřƈŴƊƈ� 

�� ŜŔŧţƙ�ƇƍŪſţƏ�ƇƎśƜƄŮƈ�ůƔŦŮś�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ� 

�� ƇƎƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƓŲũƅŔ�ƀƔƂţśƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŶƔŠŮś� 

�� řƈŴƊƈƅŔ�ƇŧŦƔ�¿ƄŮŗ�ƌƎƔŠƏśƏ�ƌśũŔŧŏ�ŽŧƎŗ�ŵŔũŰƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� 

�� ŷƗŔ�ŚŔŧţƏ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�řƂŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪŘũŔŧƙŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗƏ�¿ŕƈ�� 

�� řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƏƆŬŌ�ŵŕŗśŏ�Ɖƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉƔƄƈś� 

�� ��Ɖ»ŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ŕƍŧƔƏŪś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ
ŕƎŠœŕśƊƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ� 

�� ŵŔŧŗƙŔ�ƐƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪ� 

����� œŕƆƍ�ťŵŒƍſŧƒƒźřƃŒ�ŏť���
ũƄŨ��ƓžũƔ»ŰƅŔ������ŭ�������ƉŌ����Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ

ŧŷŔƏƂƅŔ�Ə��ŕƎƊƈ�őŧŕŗƈƅŔ����
�� ũŕƄžƗŔ�ũƔżś�Ɖƈ�ŵũŬŌ�¿ŧŸƈŗ�ŚŕƔŧŕƈƅŔ�ũƔżśś���
�� ŵũŬŌ�¿ŧŸƈŗ�ŕƎƅƏŗƁ�ƉƄƈŌ�ŕƈƆƄ�ƇŠţƅŔ�řƆƔƆƁ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄ� 

�� Ɖƈ�¿ƈŷ�ƀƔũž�ũžƏś�ŔŨŏ�ũƔƔżśƅŔ�šŕŠƊ�ůũž�ŧŔŧŪś�ƔƔũŕŮśŬƛŔƏ�ƉƔŰŕŰśŦƛŔƉ� 

�� ���ƌś»ŮƁŕƊƈƅ�ũ»ŗƄŔ�řŰũž�ƇƎƅ�ŚţƔśŌ�ŕƈƆƄ�ƌƅ�ƇƎƅƏŗƁ�ŧŔŧŪƔƏ�ũƔƔżśƅŔ�Ŷƈ�ŧŔũžƗŔ�¿ŷŕſśƔ
ƌƊōŮŗ�ũƏŕţśƅŔƏ� 

�� żś�¿ƄƅƔũƔƔżśƅŔ�Ƈŧŷ�ƏŌ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈŝ�Ŷžŧś�ƉŌ�ŕƈōž�Ɖƈŝ�ũƔ� 

�� ũŗƄŔ�ũƔżśƆƅ�ƇƍŧŔŧŸśŬŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ�řƔžŕƂŝƅŔ�ƇƎśŕƔƏśŬƈƏ�ūŕƊƅŔ�ŚŕţƏƈų�ŚŸſśũŔ�ŕƈƆƄ� 



�� 
��

�� �ŕƈƆƄƇƎƔŧƅ�ƛƏŗƁ�ũŝƄŌ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ�ƉƔũŦƕŔ�ŢƅŕŰƈ�ŧŧƎƔ�ƛ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŕƄ� 

�� �ƇŧŷƏ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŖŠƔ�řƔţŰ�ŘũƍŕŴ�ŕƎŗƊŔƏŠ�űŸŗ�řŲũŕŸƈƏ�řƔũƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŧƂƊ
ŕƎŲŕƎŠŏ� 

�� ƌƅƏŗƂƅ�ƑŷŧŔ�ƃƅŨ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ�ŕŗũŠƈ�ũƔżśƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ� 

����� ŧƒƒźřƃŒ�ųŒƍƈŊ���
ūŬŌ�ŘŧŸƅ�ŕƂžƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ��ŜƔţ�Ɖƈž����ũ»ŦŊƏ�¿ƈŕ»Ů�ũƔƔżś�ƃŕƊƍ�ƐŧƈƅŔ

ƓœŪŠ���ƃŕƊƍ�řŷũŬƅŔƏ�řŠũŧƅŔ�ŜƔţ�ƉƈƏ�ƒƏƊŸƈ�ũƔƔżśƏ�ƒŧŕƈ�ũƔƔżś�ƃŕƊƍ�ƐƏśţƈƅŔ�ŜƔţ�ƉƈƏ
�ũƔŻ�ũƔƔżśƅŔƏ�ŶƁƏśƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�¿Ÿž�ŧƏŧũ�ŜƔţ�ƉƈƏ�ƓŠƔũŧś�ũƔƔżśƏ�ŶƔũŬ�ũƔƔżś

ŶƁƏśƈƅŔ�ƓœŕƂƆśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƃŕƊƍ�ųƔųŦśƅŔ�ŜƔţ�ƉƈƏ�ųųŦƈƅŔ�ũƔŻ��ƔżśƅŔƏųųŦƈƅŔ�ũƔ����Ɠ»ƆƔ�ŕ»ƈƔžƏ
ŵŔƏƊƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŵƏƊ�¿Ƅƅ�ũŰśŦƈ�ŢƔŲƏś ��ťƍƆš�������ŭ�������
ƑőŨŞƃŒ�ŧƒƒźřƃŒƍ�¾ƆœŬƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ���

ƌŗƊŔƏŠƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�ŽƆśŦƈ�¿ƈŕŮƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�¿ƈŮƔ���ƑƆŷ�ũŰśƂƔž�ƓœŪŠƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŕƈŌ
ŧţŔƏ�ŖƊŕŠ��Ɯŝƈ�ŘŪƎŠƗŔƏ�ŚƛƕŔ�ũƔƔżśƄ���ƉŪŔƏśƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ŕŷƏƊ�ŜŧţƔ�ŕƈƈ���Śŕ»ŷŕųƁ�ƉƔ»ŗ

ƇƔŴƊśƅŔ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��Ƈƍŧœŕƍ�ŜŧŕƈƒŧŞ������ŭ���������

ƐƍƈŶƆƃŒ�ŧƒźřƃŒƍ�ƐťœƆƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ���
ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ŘŪƎŠƗŔ�ũƔƔżśƄ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Əƍ�ƒŧŕƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�����ƒƏ»ƊŸƈƅŔ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ŕƈŌ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƀũųƏ�ƓŬſƊƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƆŬ�ŖƔŰƔž��ƃŒ�ƇœƒƆŶ����ŭ��������

ƑŞƒŧťřƃŒ�ŧƒƒźřƃŒƍ�ŴƒŧŪƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ���
ũƔƔżśƅŔ�ŕƎŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řŷũŬƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŧƈśŸƔ��żśƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƔ�ŨŏƔ�ũƔ

ųŗƅŔŉƓ�ŶƔũŬƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŕŦƏŬũ�ũŝƄŌ�ƓŠƔũŧśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏƍƏ���ƑƈŒƍƄš����ŭ��������

ŴſƍřƆƃŒ�ŧƒŹ�ŧƒƒźřƃŒƍ�ŴſƍřƆƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ���
ŜŧţƔ���Ɖ»ƈ�ũŦƕŔ�ŜŧţƔ�ƉƔţ�Ɠž�ƌƅ�ŚŧŸśŬŔƏ�ƌŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚōŗƊś�ŧƁ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŧŸŗ�¿ƏƗŔ

ƌƅ�ŧŸśŬś�ƏŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ƌƅ�ƌŗśƊś�ƉŌ�ũƔŻ���

űűŤƆƃŒ�ŧƒƒźřƃŒƍ�ƑőœƀƄřƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ���
�¿ƈŔƏŸƅŔ�¿Ÿſŗ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũŝŎƈƆƅ�řƔœŕƂƆśƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔ�ųųŦƈƅŔ�ũƔŻ�ƏŌ�ƓœŕƂƆśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�¿ŝƈƔ

ƓśƅŔ�řƔŠƏƅƏƔŗƅŔ�ƏŌ�řƔŸƔŗųƅŔ����ƏŌ�Ŕŧũ»ž�Ɖŕ»ŬƊƙŔ�¿ŦŧśƔ�ƉŌ�ũƔŻ�Ɖƈ�ƓœŕƂƆśƏ�ƒƏſŷ�¿ƄŮŗ�Ŝŧţś
ŕƎƔƆŷ�ũƔŝōśƅŔƏ�ŕƎŝƏŧţŗ�řŷŕƈŠ���



�� 
��

�ŚŔũƔŰƊ�ŕƈŌ�������ŭ������ƌƊōŗ�ųųŦƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Žũŷ�ŧƂž���Ɖ»ŷ�ŶŗŕƊƅŔ�ŽŧŕƎƅŔ�ũƔƔżśƅŔ
ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţƙ�řųŦ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔƏ�ŧŰƁ����

ƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţƙ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƏŌ�ųųŦƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖŏ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũžŔƏś�ŖƆųśƔ�řƈŴƊ
ŕƎƊƈ�¿ƈŔƏŸƅŔ���ŗƒűŶƃŒ��������ŭ�������
�� řƈŴƊƈƅŔ�řœƔŗƅ�ƇŕśƅŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�ƇƎſƅŔ��
�� řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈŴƊƈƅŔ�ũƍŔƏŴƅŕŗ�ƇŕśƅŔ�ƇŕƈƅƙŔ� 

�� řƈŴƊƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ŖŕŸƔśŬƛŔ� 

�� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�ƜƄƔƍƏ�ŔŧŔũžŌ�řƔƈŴƊƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�¿ƈŕƄƅŔ�ŖŕŸƔśŬƛŔ� 

�� ƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţƙ�řžŧŕƎ� 

�� ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�řŠƅŕŸƈƏ�ũƔƔżśƆƅ�řŗŕŠśŬƜƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŪƔſţś� 

ųŦƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔ�ŕƈƄų������Ɖ»ƈ�ŉŔŧ»śŗŔ�ř»ŸŗŕśśƈƅŔ�ŚŔƏ»ųŦƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ
���¿Ƅ»ŮƅŔ�ŕƎţ»ŲƏƔ�ũƔƔżśƅŔ�şƈŕƊũŗ�şœŕśƊ�ƇƔƏƂśŗ�ŉŕƎśƊŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ŘƏŠſŗ�ūŕŬţƙŔ�������ŗºƄšœšŧƃŒ��

������ŭ������
ŒƍűŤűűŤƆƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ř��
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ŧťŮƆƃŒ��ŗƄšœšŧƃŒ���žŒŨŧƃŒ�ťŕŵ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŗƒŧŲƈ��ƇœƆŵ��ŴƒŨƍřƃŒƍ�ŧŬƈƄƃ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŗŕřƂƆ��ű�������ƅ��

 
�����
őƒƌřŢœƈƆƃŒ�ŗ��

ŧƒźřƄƃ�ƅőƚƆƃŒ 

 

 
�����

ťƍŞƍŕ�ũœŪšƗŒ��
ŇŒťƕŒ�Ƒż�ŖƍŞż 

 
���  

ŖŧŒťƗŒ�ŧƍŶŬ 
ŧƒƒźřƃŒ�Əƃō�ŗŞœšƃœŕ 

 

 
�����

�ŗƒƄƆŵ�ŦƒŽƈř
ŧƒƒźřƃŒ 

 
�����

�ŘœƒŞƒřŒŧřŪƙŒ�ŧœƒřŤŒ
ŗƆőƚƆƃŒ 

 

 
�8���

�¾ƒťŶř�ŝőœřƈƃŒ�ƅƒƒƀř
�ŘœƒŞƒřŒŧřŪƙŒ
ŖŧƍŧŰƃŒ�ťƈŵ 

 �4���
ŭƒŤŬř��
ŗƄƂŬƆƃŒ 

 
�5���

�ŚšŕƃŒƇŵ��
ŘœƒŞƒřŒŧřŪƙŒ��
ŚŒťšƕ�ŗƆőƚƆƃŒ 
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����� ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŚŒťšƗ�ŖŧśŌƆƃŒ�ƎƍƀƃŒ���
���Ɠ»ž�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţƙ�ŕƍũƔŝōś�ūũŕƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�Ə�ƐƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ

ŚŕŬŬŎƈƅŔ�śƏ��¿»ƈŕŸśƅŔƏ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŕƍŨŦōś�ƉŌ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƓśƅŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŕƎųƏżŲ�ūũŕƈ
ƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�ŧƊŷ�ŕƎŸƈƔ��¿Ƅ»ŮƅŔ�Ŗ»Ŭţ�ƓƅŕśƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ƓƍƏ�řƔƆŷŕſŗ�ũ�������ŘœºƒűŶƃŒ��������

ŭ������
ŗƒŪœƒŪ�¾ƆŒƍŵ��
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ƇœƆŵ��ŧƒťƆƄƃ�ŗƒŧŮŶƃŒ�ŘœƒťšřƃŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��ťƆšƆ��ŘœƒűŶƃŒ��ťƃŒ�ŧŒű��ŴƒŨƍřƃŒƍ�ŧŬƈƄƃ�ťƆœš�������ƅ��
��
��

œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ 

ƏűŪƍƃŒ�ŖŧŒťƗŒ 

œƒƈťƃŒ�ŖŧŒťƗŒ 

řƔŧŕŰśƁŔ�¿ƈŔƏŷ 

�¿ƈŔƏŷřƔŷŕƈśŠŔ �¿ƈŔƏŷřƔžŕƂŝ 

�¿ƈŔƏŷřƔŠƏƅƏƊƄś��
��

ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�ŘƏƂƅŔ 

�¿ƈŔƏŷřƔƊƏƊŕƁ 
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��
�� �ŗƒƄŤŒťƃŒ�ƎƍƀƃŒ���

řƔƅŕśƅŔ�ƌŠƏƗŔ�ŨŦōśƏ�ƌŬſƊ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�Ɠśōś�ƐƏƁ�ƓƍƏ�� 

 �řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řŗŻũƅŔ���
 �ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔŧƔſśŬƈƆƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�Ƈŧŷ� 

 �ƈ�ŵŕſśũŔ�řƎŠŔƏƈ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŪƏũŗƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƐƏśŬ� 

 ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�¿ƔƍōśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�Řŧŕŷŏ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔřƔũŰŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƎŠŔƏƈƅ����

�� �ŗƒŞŧœŤƃŒ�ƎƍƀƃŒ���
���Ƒ»Ɔŷ�ŔũŝŎ»ƈ�ŔũƏŧ�ŖŸƆśƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ�Ɠśōś�ƓśƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƑƍƏ

ŕƎŸƈ�ƇƆƁōśƆƅ�ƇƔŴƊśƅŔ��Ə�ƋŕŠśŔ�Ɠž�¿ƈŸś�ƛ�ƐƏƂƅŔ�ƋŨƍƏŧţŔ�����űŸŗ»ƅŔ�ŕƎ»ŲŸŗ�Ŷƈ�űũŕŸśś�ŧƁ�¿ŗ
ŕƎƊƈƏ���

 ƑŵœƆřŞƙŒ�ŧƒźřƃŒ��Ÿƈ�ŢŗŰŌ�ŜƔţŧ��Ƌŕ»Šśŕŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɠŗƅŕų�ŚŕŸƁƏś�¿
ƒŧŷŕŰś���ƌŗŮ�ƉƏƄś�ŧŕƄś�ŘũƏŰŗ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƃƆś�řƆŗŕƂƈƅ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ųżŲƔ�ŔŨƍƏ

řƔƈƏƔ���

 ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ��ƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�ŜƔţ¿ŕŠƈ���»Ŭ�ŘũƏ»Űŗ�ũƔŬśřŸƔũ��
ƌƆƍŕŠś�ƉƄƈƔ�ƛ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ŢŗŰŌ�ŜƔţŗ���ƀſƊś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚţŗŰŌ�ŜƔţ

ƆœŕųƅŔ�¿ŔƏƈƗŔř���ŕƎƈŔŧŦś»Ŭƛ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�¿ƔƍōśƏ�ŖƔũŧś�ŘŧŕŷŏƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŖƆŠ�Ɠž�
�ƅƚŪ��������ŭ�������
 ƑŪœƒŪƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ����¿Əŧ»ƅŔ�ƉƔŗ�ŖũţƅŔƏ�ƇƆŬƅŔ�ŚƛŕţƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ŖŸƆƔ�ŜƔţ

ŔũƔŗƄ�ŔũƏŧ�ƇƄţƅŔ�řſŬƆž�Ɠž�����ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�¿»ƄŕƔƎƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ
¿ƈŸƅŔ�¿ƔżŮś�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌƏ���

 ƐťœŮřſƙŒ�ŧƒƒźřƃŒ�������Ŷ»ƔƈŠ�Ɠ»ž�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ųŕ»ŮƊ�ƑƆŷ�řƅŕŸž��ŘũƏŰŗ�ũŝŎƔ�ŜƔţ
ŠƈƛŕŕƎś��ƀŕſƊƙŔƏ�ũƔŧŰśƅŔƏ�ŧŔũƔśŬƛŔ�ƀũų�Ɠž�ũƔƔżśƅŕž������ŶƆ»ŬƅŔ�ũŕŸ»ŬŌ�ƃƅŨ»ƄƏ

¿ƏũśŗƅŔ�řŰŕŦƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ��ƄŕƎƆƔżŮś�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ųŕŮƊ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ŕƎƆ���

 ƑƈƍƈœƀƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ���ƑƆŷ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŕŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ũŝōś�ƏƍƏ
ƈƅŔ�ƑƆŷ�ƏŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ƐƏśŬƈƓƈƅŕŸƅŔ�ƏŌ�ƓƊųƏƅŔ�ƐƏśŬ��������������������



�� 
��

 ƑżœƀśƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ��ƏƈƆƅ�ƓžŕƂŝƅŔƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŵŕſśũŔ�ƒŧŎƔ�ŜƔţ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔƏ�ƉƔſŴ
�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ŷƈ��ŗºƄšœšŧƃŒ��������

ŭ�����
��

����� ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƆƋŊ���
řƔƈƍƗŔ�ŧƔŧŮ�ũƔżśƅŔ����ŧƏŧ»ţ�ŕƎśƔƈƍŌ�ƐŧŸśś�řŗƄũƈ�řƔŬŕƔŬ�řƔŷŕƈśŠŔ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŘũƍŕŴ�ƏƎž

¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŧśƈśƏ�ũŲŕţƅŔ��ƊŔƏŠƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗŗ�ƇŕƈƅƙŔ�ŕƊƊƄƈƔƏ�¿ƄŮƅŔ�ŕƎţŲƏƔ��Ŗ�������ũƈŕ»ŷ
¿ƔŧƊƁƏ�����ů������������

ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƆƋƕ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŔƈŒƍŞƃŒ��
��
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

ŧťŮƆƃŒ��ƇœƆŵ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ��¾ƒťƈſƍ�ŧƆœŵ��ű��ƇƍŵŨƍƆƍ�ƇƍŧŬœƈ�ŧƂŽƃŒ�ŧŒť�������ŭ��ƅ������
��

�� �ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒƍƒšƃŒ�ƏƄŵ�ŲœŽšƃŒ���
ŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔƏƔţƅŔ�ŧƔŧŠś�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�¿ƈŸƔŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�Ś���ŭŕŸśƊŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ũƔƔżśƅŕž

¿ŕƈƕŔ��ŚŗŔƏŝƅŔ�ƃƔũţś�ƑƅŔƏ��¿ŎŕſśƅŔ�Ɖƈ�šƏũ�ŘŧŕƔŬ�ƑƅŔƏ����ř»ƔŧũſƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ũƎŴś�Ƈŝ�ƉƈƏ
řƔŷŕƈŠƅŔƏ���ř»ƔŗŕŠƔƛŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƐƏŧŠƏ�řƔƈƍōŗ�ūŕŬţƙŔ�ŧŔŧŪƔƏ�ŚŕţŔũśƁƛŔƏ�ŉŔũƕŔ�ũƎŴśƏ��

ŕŮśƅŔ�ŚŕŷŪƊƏ�řƔŗƆŬƅŔƏ�ŘƛŕŗƈƜƅŔ�šƏũ�ƓſśŦś�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŧ»śƈƈƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔƏ�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ƇŎ
ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�řƆƔƏų�Řũśſƅ���

��

�ΔϴϤϫ΃

ήϴϴϐΘϟ΍ 

ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒƍƒšƃŒ�ƏƄŵ�ŲœŽšƃŒ 

ŧœƂřŕƙŒ�ƏƄŵ�ŘŒŧťƀƃŒ�ŗƒƆƈř 

ŧƒƍűřƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ�ŇœƂŦō 

ŖœƒšƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ�ŴƆ�žżŒƍřƃŒ 

ŇŒťƕŒ�Ƒż�ƏƄŵŊ�ŗŞŧť�Əƃō�¾ƍŮƍƃŒ 



�� 
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�� ŧœƂřŕƙŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ�ŗƒƆƈř� 

����¿»ƈŕŸśƅŔ�ƏŌ�ŽƔƄśƅŕ»ŗ�Ɠŗŕ»ŠƔƛŔ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŉŔƏŬ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŧƎŠ�Ƒƅŏ�ŕƈœŔŧ�ŞŕśţƔ�ũƔƔżśƅŔ
űžũƅŕŗ�ƓŗƆŬƅŔ���Řũ»Ƅśŗƈ�ƀũųƏ�ŚŔƏŧŌƏ�¿œŕŬƏ�ŧŕŠƔŏ�Ƒƅŏ�ŶžŧƔ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊƅŔ�Ɖƈ�ƜƄƏ��

�ƉƈƏ���ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�Ɠ»ž�ũŕ»ƄśŗƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�¿ƈŸƔ�Ƈŝ������Ɠ»žƏ�¿Ƅ»ŮƅŔ�Ɠ»žƏ
ƉƏƈŲƈƅŔ��ƉŕƔƈŸƅŔ�����ů���������

�� ŇœƀřŧƙŒƍ�ƇƒŪšřƃŒƍ�ŧƒƍűřƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ�ŇœƂŨō���
��ŉŕ»ƂśũƛŔ�ƏţƊ�ŪžŕţƅŔƏ�ŶžŔŧƅŔ�řƔƈƊśƏ�ŚŕŗŻũƅŔ�ŉŕƄŪŏƏ�ŖƅŕųƈƅŔ�ũƔŠſś�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�¿ƈŸƔ

ƇŧƂśƅŔƏ���Ɖƈ�ƃƅŨ�ƌƔŷŧśŬƔ�ŕƈƏŮ�¿Ƅ�Ɠž�ƇŪƜśƈ�ƉƔŬţśƏ�ũƔƏųśŉƓ����¿»ƈŸƔ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖŕž�Ƈŝ�ƉƈƏ
ŚŕŗŻũƅŔƏ�ŶžŔƏŧƅŔƏ�ŚŔũŕƔśƅŔ�řžŕƄ�ƌƔž�ũƎŰƊśƏ�ƌƆŦŔŧ�ŞƏƔ�ƇŦŲ�ƉŕƄũŗƄ����ŕ»ƈ�űžũ�Ƒƅŏ�ƌŠśśƏ

ƇœŕƁ�Əƍ��ŷ�¿ƈŸƅŔƏƓśƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƊƔŬţśƏ�ƋũƔƏųś�ƑƆ���
 Ŕ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�ũƏŰƂƅŔƏ�ŉŕųŦƗŔƏ�ŖƏƔŸƆƅ�řŠƅŕŸƈƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠśƅ

ŕƎƊŷ�ŚƈŠƊ���
 ��Śţŗ»ŰŌƏ�ŚƄƆƎśŬŔƏ�ŚƄƆƍŌ�ƓśƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ƐƏƂƅŔ�¿ţƈ�¿ƜţƙŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ

¿ƈŸƅŔ�ƏŌ�ŞŕśƊƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ũƔŻ�� 

 ��Ƒ»Ɔŷ�ŧƈśŸś�ŘŧƔŧŠ�ŞŕśƊŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŕƄśƈƅŔƏ�¿ƈŕŮƅŔ�ũƔƏųśƅŔ
ŕƈŕƈś�ŘŧƔŧŠ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś��¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƈŧŦśŬƈ�ƉŕƄ�ŕƈŷ�ŕƔƆƄ�ŽƆśŦś�ŧŕƄśƏ���Ŝŧţś�Ƈŝ�ƉƈƏ

řƔŠŕśƊƙŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ���Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧœŕŸƅŔƏ�ŶſƊƅŔ�ŧƏŸƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ
ƇƎŷŕŗŮŏ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŶſśũśƏ�Ə�ƓŮƔŸƈƅŔ�ƇƍŔƏśŬƈ�ƉƔŬţś�¿ƜŦ����ŶžŔŧ»ƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ

ŉŕƂśũƛŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ƏţƊ�ƇƎƔŧƅ���
�� �ŖœƒšƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ�ŴƆ�žżŒƍřƃŒ� 

ũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�¿ƈŸƔ�ŜƔţŘŕƔţƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�Ř����ŕ»ƈ�ŶƈƏ
řśŗŕŝ�ũƔŻ�ŽƁŔƏƈƏ�řſƆśŦƈ�ŽƏũŴ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ����ŧ»ƔŧŸƅŔ�ŕƎƔž�¿ŷŕſśś�řœƔŗƏ�¿ŗ

�Ɖƈ�¿ƈŔƏŸƅŔ��ũŕƄžƗŔ��ŚŕƍŕŠśƛŔ��ƐƏƂƅŔ��ŢƅŕŰƈƅŔ��ƀƏƂţƅŔ�����ŢŗŰś�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŕž�Ƈŝ�ƉƈƏ
ƁƏƅŔ�Ɠž�ƒũƏũŲƏ�¿ŷŕžƏ�ƒƏƔţƏ�Ƈŕƍ�ũƈŌ�����ŕ»ƎƈŠţ�Ɖŕ»Ƅ�ŕ»ƔŌ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƇŕƔƁ�ƉŬţƅ�ƌŬſƊ�Ś

ŕƎſœŕŴƏŗ���ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ�ŢŗŰś�¿ŗŕƎŗƆųśś��ƓśƅŔ�řƈƏƈƔŧƅŔƏ�řƔũŔũƈśŬƛŔ�ƓŷŧśŬś���Ŷ»ƈ�Ž»ƔƄśƅŔ
ŕŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�ŘŕƔţƅŔ�ŚŔũƔżśƈ��řƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƈƅ�ƐŧƒŰŤƃŒ��������ŭ������

�� ƃō�¾ƍŮƍƃŒŇŒťƕŒ�Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ƇƆ�ƏƄŵŊ�ŗŞŧť�Ə����
ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�¿ƈŸƔ�ŜƔţ��řŬũŕƈƈƅŔƏ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŘƏƂƅŔ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ

śƅŔŕƈƍ�ƉƔũƏţƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��řƔƆƔżŮ���



�� 
��

�� �¿ŝƈ�ŉŔŧƗŔ�ŔŨƍ�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�ŚŔũżŝƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ŚƛŕŠƈƏ�ųŕƂƊ�ŽŕŮśƄŔ��
ŽŔũŬƙŔ�ŚƛŕŠƈ��ŧƁŕſƅŔƏ��ŽƅŕśƅŔƏ��ƇŧŕŸƅŔƏ���Ŗ»ƔŸƈƅŔƏ���ũƏŧ»ƎƈƅŔƏ���Ŷœŕ»ŲƅŔƏ��

ŕƎśŠƅŕŸƈƏ���
�� �řžũŸƈ¿ŝƈ�ŕƍŧƔƄōśƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊƏ�ŚƛŕŠƈ���Şŕ»śƊƙŔ�ƑƆŷ�ŶŠŮś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ūſţ

řƔŠŕśƊƙŔ�ŶžũśƏ��¿ƈŸƅŔ�ŤŕƊƈ�ƉƔŬţśƏ�����Ŷ»ƈ�Ɠŗŕ»ŠƔƛŔ�¿ŷŕſśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ��¿ƈŸƅŕŗ�ųŕŗśũƛŔƏ�ŉƛƏƅŔƏ� 

����� ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŭőœŮŤ���
śžũŸƈƏ�ŕƎŗ�ƇŕƈƅƙŔ�ƉƔŸśƔ�řƈŕƍ�ůœŕŰŦ�ŘŧŸŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŽŰśś����ŕ»Ǝŗ�ř»ųŕţƙŔƏ�ŕ»Ǝ

ƏƊŔƏŠŗ�¿ƄŮƆƅ�ŕƂŗų�ƓƍƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎŗ�����ƐŧƒŰŤƃŒ��������ŭ������
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��
��
��

ŧťŮƆƃŒ���ŘŒŧƒźřƆ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƂƒŪƄƃ�ƐťœŮřſŒ�¾ŤťƆ��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��ťƆšŊ�ƇŪšƆ��ƐŧƒŰŤƃŒ
žŬƆť��ŘœŵƍŧŬƆƄƃ�¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�ŧƋœŕƃŒ�ŨœƒřƆƙŒƍ�žƍŽřƃŒ�žƒƀšřƍ�ŧŰœšƃŒ���ŧŒťű��ŘœƆƍƄŶƆƄƃ�ƏŰŧƃŒ���

����ŭ��ƅ�����
��

�� ŗƒœźƃŒƍ�ŻťƌƃŒ�ŗſť���
ŕƔƅŕŠśũŔƏ�ŕƔœŔƏŮŷ�ŜŧţƔ�ƛ�ƓƄŨ�¿ŷŕſś�řƄũţ�ũƔƔżśƅŔ�����ř»ƈŴƊƈ�ř»Ƅũţ�ũŕųŏ�Ɠž�ƇśƔ�¿ŗ

Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌƏ�ŘƏŠũƈ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�ƌŠśś��Žŧƍ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƌŠśś�ŘũŔŧŏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŕž�ŕƊƍ�ƉƈƏ��
ƅƏŗƂƈƏ�ŕƎƔƆŷ�ƀžŔƏƈƏ�řƈƏƆŸƈ�řƔŕŻ�Ƒƅŏ�ƑŸŬśƏũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�Ɖƈ�ř���

�ŭőœŮŤ
ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō 

ŧƒƍűřƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ 

�ŻƒƂřƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ
ŴƒŧŪƃŒ

ŗƂŧœŬƆƃŒ 

ŗƒŵŧŬƃŒ 

ŮƗŒşƚ 

ŖťœŬŧƃŒ 

ŗƒżŒťƌřŪƙŒ 

ŗƒŶſŒƍƃŒ 

ŗƒƀżŒƍřƃŒ 

ŗƒƄŵœŽƃŒ 



�� 
��

�� ŗƒŶſŒƍƃŒ���
�����ũŕ»ųŏ�Ɠ»ž�Ƈś»Ɣ�ƉŔƏ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�ƌŮƔŸś�ƒŨƅŔ�ƓƆƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ųŗśũś�ƉŌ�ŖŠƔ

ŕƎŗ�ũƈś�ƓśƅŔ�ŕƎžƏũŴƏ�ŕƍŧũŔƏƈƏ�ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏ��ƌŸƈ�ƇƆƁōśƅŔƏ�ũŬƔƏ�řƅƏƎŬŗ�ƋŨƔſƊś�ƉƄƈƔ�Ƒśţ���

�� �ŻŒŧűƕŒƍ�ƎƍƀƃŒ�ŴƒƆŞƃ�ŗƒƀżŒƍřƃŒ���
ƏśƅŔ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈ�ũŧƁ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŗ�ƀžŔ���ŚŕŠŕƔśţŔƏ�ŚŕŗŻũ�ƉƔŗƏ

ƇƍƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ŚŕŸƆųśƏ���
ƇƍŦŽƈƆƃŒ��ŨƔſƊśƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ũŔŧƂƈƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŘŨſƊƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ���
ƇƍƃƍƆƆƃŒ��żśƅŔ�řſƆƄśƏ�ŉŖŷ�¿ƈţśśŬ�ƓśƅŔ�ƐƏƂƅŔƔ����ƋŨ»ƍ�¿»ƈţś�Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśũŧƁ�ũŔŧƂƈƏ�ũƔ

Ɛŧƈ�ƒŌ�ƑƅŔƏ�ŉŕŗŷƗŔ� 

ƆƃŒƇƍťƒœš����ƌ»Ɗŷ�ũſŬś�ŽƏŬ�ŕƈ�ƇŕƈśƍŔ�ũƔŻ�Ɠž�ŖƁũśś�řƔŗƆŬ�¿Ŵś�ƓśƅŔ�ŘŧƔŕţƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ
ƌŗ�řƆŰśƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŵŔũŰƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŧƏƎŠ� 

ƇƍƆƍœƀƆƃŒ���ŵũŪśƏ��ƌƂƔƂţś�ƇŧŷƏ�ƌžŕƂƔŏ�Ƒƅŏ�ƑŸŬśƏ�ũƔƔżśƅŔ�ƇƏŕƂś�ƓśƅŔ�řŲũŕŸƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ
ŧƏƔƂƅŔ�ŶŲśƏ�¿ƔƁŔũŸƅŔƏ�ƀœŔƏŸƅŔ��ŬƅŔ�ƐƏƂƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɖƈ�ŧţśƅũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�řƔŷŕ� 

�� ŗƒƄŵœŽƃŒ� 

�ƉŌ�ŖŠƔ�řƅŕŸž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŢŗŰś�ƓƄƅ���
 řŗŬŕƊƈ�řƔũţŗ�řƄũţƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆƈś���
 ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆƈś� 

 ƋũƔƔżś�ŽŧƎśŬƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�Ɠž�¿ŸſƅŔ�ƐƏƁ�ƌƔŠƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆƈś��� 

 �řŷũŕŰśƈƅŔ�ƐƏƂƆƅ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔŎũƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆƈśřƈŴƊƈƅŔ�Ɠž� 
 

�� ŗƒƂŧœŬřƃŒ�� 

Ŕ�Ɖŏ�řţƆŰƈƅŔ�řŗţŕŰ�ƐƏƂƆƅ�řƔŷŔƏƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Əƍ�ƓŗŕŠƔƛŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŧƔţƏƅŔ�¿ƔŗŬƅ
ƈ�ũƔƔżśƅŔ�ƓžŶ�ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƁ��¿ƜŦ�Ɖƈ���ƇœƒƆŶƃŒ��������ŭ������
 ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ųƔţś�ƓśƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔƏ�ŧƏƔƂƅŔƏ�ŚŔũƔżśƈƅŕŗ�ƇƎśųŕţŏ��
 ƇƔƆŬ�¿ƄŮŗ�ƌśŕŗƆųśƈƅ�ƇƎƈƎſśƏ��ƏƉƈ�Ƈŝ�řƔŗŕŠƔŔƏ�řƁŧŗ�ŚŕƎƔŠƏśƆƅ�ƇƍŨƔſƊś 

 ƌſƔƅŕƄśƏ�ƌœŕŗŷƗ�ƇƎƆŗƂś 

 ũƔƔżśƆƅ�ƉƔŲũŕŸƈƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ƑƆŷ�ƇƎśŔũŧƁƏ�ƇƎśƔƆŗŕƁ 

 ũƔƔżśƅŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƆƅ�ƇƍŧŔŧŸśŬŔ�ŧƔƄōś��ƌśŕŗƆųśƈ�ŨƔſƊśƏ 



�� 
��

�� �ŗƒſƚŤƕŒƍ�ŗƒƈƍƈœƀƃŒ�ŗƒŵŧŬƃŒ� 

ţŔƏ�ƉŌ�Ɠž�řƔƁƜŦƗŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔŷũŮƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ŖŠƔŧ���ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƅƏ
ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ŷƈ�űũŕŸśƔ�ŧƁ�ƇœŕƂƅŔ��ŖŠƔ�ƌƊŕž���

 żśƅŔ�ŉŔũŠŏ�¿ŗƁ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ƔŧŸśƔũƔ��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔŷũŮƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��
 ũƔƔżśƅŔ�ƐƏƁ�řƈƏŕƂƈ�Ɠž�ƌƈŧŦśŬś�ŧƁ�ƒƏƁ�ŧƊŬ�Ɖƈ�ũƔƔżśƆƅ�řŲũŕŸƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɖŕƈũţ 

 �ŘŧƔƈţƅŔ�ƀƜŦƗŔ�ŧŷŔƏƁ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƓŷŔũś�ƉŌƆƅ�ŶƈśŠƈ� 

 ���ř»ƔţŕƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�řƔŷũŮƅŕŗ�ƓſŲƔƅ�ũƈśŬƈ�ƒũŕŗŦŏƏ�ƓƈƜŷŏ�ŧƎŠ�ŧƏŠƏ
řƔƁƜŦƗŔ� 

 ũƔƏųśƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƓƁƜŦƗŔ�ŌŧŗƈƅŔ�Əƍ�ũƔƔżśƅŔ�¿ŸŠ��¿ŲžƗŔ�ƏţƊ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŠŔ�ƉƈƏ� 

�� şƚŮƗŒ���
šƜŰƙŕŗ�ŽŰśś�ƉŌ�ŖŠƔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŢŠƊś�ƓƄƅ�����Ə»ţƊ�ƑŸ»Ŭś�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ŕƎƊŌ�ƑƊŸƈŗ

Ɓ�Əƍ�ŕƈ�šƜŰŏŚƛƜśŦŔ�Ɖƈ�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈ�řŠƅŕŸƈƏ�ŖƏƔŷ�Ɖƈ�Ƈœŕ����Ɖ»ƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƈ�ŧŬƏ
��ř»ƈŴƊƈƆƅ�¿»ƈŕƄśƈƏ�¿ƈŕŮ�šƜŰŏ�řƔƆƈŷ�Ɠƍ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŢŗŰś�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ŚŔũżŝ����Ɖŕ»ƔƄƆƅƏ

żśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƔž�Ƈśś�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔƔũƔ��¾ƒťƈſƍ�ŧƆœŵ��������ŭ�������

�� �ŖťœŬŧƃŒ� 

ƒũŔŧŏ�¿ƈŷ�¿Ƅƅ�řƈŪƛ�řſŰ�Ɠƍ�ŘŧŕŮũƅŔƏ��ŗƏũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řŰŕŦ�řſŰ���ŖŠƔ�ŜƔţ
ũŔũƁ�¿Ƅ�ŶŲŦƔ�ƉŌ��ŧœŕŸƅŔƏ�řſƆƄśƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛ�ŽũŰś�¿ƄƏ������Ŝŧ»ţƔ�ƉŌ�Ɠ»ƂųƊƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ūƔƆž

ŕƎśƔųżś�ŖŸŰƔ�řţŧŕž�ũœŕŬŦ�ũƔƔżśƅŔ�����Ɠ»ž�ř»ţŕśƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�řſƆƄśƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƇśƔƏ
�ũŕųŏũŲŕţƅŔ��ƅŔƏ�ũŲŕţƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ŧœŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƇśƔ�ƉƔţ�ƓžŕŸƈ�¿ŗƂśŬƈ���ŧœŕŸƅŔ�ƉŌ�řŰŕŦ

ƌŝŔŧţŏ�ŧŸŗ�řƆƔƏų�ŚŔƏƊŬƅ�ŧśƈƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ��¾œƈŧœƂ��������ŭ������

�� ŧœƂřŕƙŒƍ�ŧƒƍűřƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ���
ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƔũƏũŲ�řƔŰŕŦ�ƓƍƏ�������ŚŔũŧ»Ɓ��ŧŕ»ŠƔŏ�Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ũƔƔżśƅŕž

ŕƔƅŕţ�ƇŧŦśŬƈ�ƏŌ�ŽƏũŸƈ�ƏŌ�ƇœŕƁ�Əƍ�ŕƈƈ�¿ŲžŌ�řƔũƔƏųś��ũƔƔżśƅŕž���ŢƆ»ŰƗŔ�ƏţƊ�¿ƈŸƔ�ƛ�ƒŨƅŔ
ƏƍƏ�ƌƊƏƈŲƈ�ŧƂſƔ�ŽƏŬ�ƇŧƂśƅŔƏ�ŉŕƂśũƛŔ�ƏţƊ�ƃƅŨƄƏ�¿ŲžƗŔƏŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬƔ�ƓśƅŔ�ŶžŧƅŔ�ƐƏƁƏ�ƌśƔ����

��� ŚŒťšƕŒ�ŴƆ�ŴƒŧŪƃŒ�ŻƒƂřƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ���
ƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ���ƐƏ»ƂƅŔ�Ŷųś»Ŭś�Ƈƅ�ŔŨŐž��ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŕŗ�ŽŰŸś�ƓśƅŔ�řŸƔũŬƅŔ�ŜŔŧţ

ŸƔśŬŔ�ƏŌ�ŕƎŸƈ�ŽƔƄśƅŔ�řƈƄŕţƅŔųżŲƅŔ�ŔŨƍ�ũŕŝŌ�ůŕŰśƈŔƏ�ŕƎųżŲ�Ŗŕ���¿Əţśś�ŕƈ�ƉŕŷũŬ�ƌƊŕž



�� 
��

ƇŔŧŰƅŔ�Ƒƅŏ�ƐƏƂƅŔ�ƋŨƍ��ŖŔũŦƅŔ�ƑƅŔƏ�ũŕƈŧƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƇŔŧŰƅŔƏ�����Ɛŧ»ƅ�ūŕ»ŬţƙŔ�ƀƈŸśƔ�ŜƔţ
��ũ»ŦƕŔ�ŽũųƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�řƅƏŕţƈŗ�Žũų�¿Ƅ�ƇŕƔƁ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŢƅŕŰƈƅŔ�Ɠž�űũŕŸśƅŕŗ�ƉƔžũųƅŔ

śƔũŔũƈśŬƛ�ƉŕƈŲƌ�ƌŬſƊ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔƏ���

ŕƄ�ŔŨŏƏ����ƉƔ»ŸśƔ�Śŕſ»ŰŔƏƈƏ�ůœŕ»ŰŦ�ƃŕƊƍ�Ɖŕž��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ůœŕŰŦ�Ɠƍ�ƃƆś�ŚƊ
Ƒśţ�ũƔƔżśƅŔ�ŧœŕƁ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�ũƔƔżśƅŔ�����ŧ»œŕƁ�ƉŌ�ũ»ŦŊ�Ƒ»ƊŸƈŗƏ��řƆƈŕƄ�řƔƆŷŕſŗ

żśƅŔ�ŜŔŧţƙ�ƒũƏũŲƏ�ƇŪƛ�ũŰƊŷ�ũƔƔżśƅŔƔũƔ���ŚŕſŰŔƏƈ�ŕƎƅƏ�ŕƍŧƏŠƏ�ƉƔŸśƔ�ŘŧŕƔƁ�ũƔƔżś�¿ƄƆž
ŧţŏ�Ɠž�řţŠŕƊƏ�ŘũŧŕƁ�ŕƎƆŸŠśřżƅŕŗƅŔ�řƈƄţƅŔƏ��řŗœŕŰƅŔ�řƔŎũƅŕž�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔ���ƜƈŷƏ�ŔũƄž�ŘŧŕŮũƅŔƏ

��Ƒ»śţ�ũƔƔżśƅŔ�ŧœŕƁ�ƌŗ�ƇƏƂƔŬ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŧƎŠƆƅ�¿ƈƄƈƏ�ƇŪƛ�ũƈŌ�ŢŗŰś�ũƔƔżśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅ�ƛƏŕƊśƏ
ũƔƔżśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƉƈŲƔƏ�ŉƛƏƅŔ�ƉƈŲƔ���ŚƒƆŪ����ŭ�������

��

������ ƐŧŒťƗŒ�ŧƒƒźřƃŒ�¾őœŪƍ� 

śƅŔ�řƅŕţ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ƇśƔ�ƉŔƏ�ŧŗƜž�řƔŬŕŬŌ�řƅŕŬƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔż
řƔƅŕśƅŔ�ūŬƗŕŗ�ŧŮũśŬƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŔŨƅƏ�ŽŧƎśŬƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƀƔƂţś��ťƍƆš�����ŭ������������

�� ��Ɠ»ž�ƇśƔ�ƉŌ�ƓŷŧśŬƔ�ŕƎƊƈ�ƉƔŸƈ�ŉŪŠ�ƒŌ�Ɠž�ƏŌ�¿ƄƄ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżś�ƒŌ�ŉŔũŠŏ�Ɖŏ
ŧ�řžũŸƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŕƂţƛ�ƏŌ�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ���ř»ƈŴƊƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƋũŝŌƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŵŕŬśŔƏ�ŘƏƁƏ�řŠũ

�řƊƔŸƈ�ŉŔŪŠŌ�ƑƆŷ�ƏŌ�¿ƄƄ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ����ŉŔŪŠƗŕ»ŗ�Ž»ƔƄśƅŔƏ�ƉŪŔƏ»śƅŔ�ƀƆŦ�ƇśƔ�ƉŌ
řƈŴƊƈƆƅ�ƐũŦƗŔ���

�� ���ũ»ŝƗŔ�ƏŌ�ųż»ŲƆƅ�řŲũŷ�ũŝƄŌ�ƉƏƄś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ
�ƓœƔŗƅŔ�ƓŠũŕŦƅŔ���ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�ŧŕŠ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸƅŔ�Ŷƈ����ŉŔŪ»ŠŌ�Ɠ»ž�Ɛũ»ŦƗŔ

ŗŬƊƅŔ�ũŔũƂśŬƛŕŗ�ƇŬśś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔƓ�ƐũŦƗŔ�ŉŔŪŠƗŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ� 

�� �¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧ�ƇśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƌƊŕž�řŗƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŉŔũŠŐŗ�řŷŕƊƂƅŔ�¿ƏŰţ�ŧƊŷ
�����şœŕ»śƊƅŔƏ�ųż»ŲƅŔ�ř»ŠũŧƏ�ŘƏ»ƁƏ�ŕƎœŔŪŠŌƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕųƏżŲƅŔ

ŦƏśƈƅŔƑ�ƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŕƎƂƔƂţśũƔƔżśƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŵƏũŮƅŔ�¿ŗƁ�ƃƅŨ�ƇśƔ��ƉŌ�ŖŠƔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ř���Ũŏ
�řƈŴƊƈƅŔ�ŶƁŔƏ�řžũŸƈƅ�řƔŬŕŬŌ�řƔƈƍŌ�ŔŨ�ũŗśŸƔ�ũƔƔżśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƐƏŧŠ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧ�ƉŌ

ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŉŔŪŏ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ũƔŻ�¿ŸſƅŔ�ŧƏŧũ�ũƏƎŴ�ŚƛŕƈśţŔƏ�� 

�� ƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖŏ�ƉŔ�ƓżŗƊƔ�ƌƊŕž�řƈŴƊƈƆ
ƁƏƅŔ�ŚŔŨ�Ɠž�ƀžŔũƔŚ��ƐũŦƗŔ�ŕƔƊŧƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔũƏũŲ�ŚŔũƔƔżś�ŉŔũŠŐŗ

��Ɠ»ƆƄƔƎƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉŪŔƏśƅŔ�ƀƆŦ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƀƂţśƔ�ƓƄƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž
ũƔƔżśƅŔ�ŉŔŪŏ�řƔŗƆŬ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƒŌ�ŪƏŕŠśƏ�řƈŴƊƈƆƅ� 



�� 
��

�� �ƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƜƈŕŮ�ŽŧƎśŬƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ��ƉŌ�Ɠ»żŗƊƔ�ƌƊŕž�řƈŴƊƈƅŔ�¿ƄƔƍ�Ɠž�¿Űŕſƈ
�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ��ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�şƈŔũŗƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƆƅ�řŗŬŕƊƈ�ƋŕŠśŔ�ƌƂžŔũƔ

���żśƅŔ�Ŷ»ƁŔƏ�ƉƔ»ŗ�ƀ»ŬŕƊśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ƀƔƂţś�ƌƊŕŮ�Ɖƈ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŨŏƔ��ũ»Ɣ
��»žŧŕƍƏ�ř»Ɔŷŕž�řƔŎũŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�ŕƎśŕŬŕƔŬ�ŨƔſƊśƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƓŸŬƏ�ƓƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŪŏ�ř

żśƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈƔƌśƔƆŷŕžƏ�ƌţŕŠƊ�ƉŕƈŲƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧƏ�ũƔ�� 

�� �ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦōś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�Ɖŕž�ųųŦƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŞŕƎśƊŕŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƇƏƂś�ŕƈƊƔţ
ƔƈƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ŉŧŗƅŔ�ŧƊŷƉ��ƉŌ�Ũŏ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻƏ�ƓƈŬũƅŔ
Ɔƅ�ƑƆŝƈƅŔ�¿ŗŬƅŔ�ƀƂţƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŔŨƍũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŽŧƎśŬƈƅŔ�šŕŠƊ� 

����Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŧŔũ»žƗŔ�ƇŕƎŬŏ�řŠũŧŗ�ŘũŮŕŗƈ�ƉũśƂś�řžŧƎśŬƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘŉŕſƄƏ�řƔƆƈŷ�Ɖŏ
����Ɖŕ»ƔŗƏ�ŚŔŉŕ»ŰţƙŔƏ�Śŕ»ƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƏ�ƀœŕƂţƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƈŴƊƈƅŔ

śƈƅŔ�řƔƆƔŰſśƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ŷƈ�ƇŕŠŬƊƛŕŗ�řŗƏƆųƈƅŔ�ũƔżśƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ��ř»ƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŕƎƂƔƂţś�ƑŦƏ
ƔƔżśƅŔũ��ƇŕƎŬŏ�ƉŌ�ŜƔţ���řŗŕŠś»ŬŔ�Ƈŧŷ�ƉŌ�Ũŏ�ũƔƔżśƅŔ�šŕŠƊ�ũŔũƈśŬŕŗ�ŪŪŸƔ�ƉŌ�ƌƊŕŮ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ

ƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŧŔũžƗŔƔ���ř»ƈŴƊƈƅŔ�ũŔũƈś»ŬŔ�řƆƁũŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ƌƊŕŮ�Ɖƈ�ũ
řžŧƎśŬƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔƆŷŕſƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁƏ�ŉŔŧƗŕŗ��ƓžũƔŰƅŔ������ů���������

������ ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŜŦœƆƈ���
�� Ƈƒƍƃ�ŘŧƒƂ�ŜŦƍƆƈ���

¿ƄŮƆƅ�ŕƂŗų�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬŕŬŌƏ�řƔƅŕśśƈ�¿ţŔũƈ�řŸŗũŌ�Ɖƈ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄśƔ�������
�� ŧƒƒźřƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ�žƄŤ�ŗƄšŧƆ���Ƈƅ�ŕƈ�ƇśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ũŸŮƔ�ŧŔũžƗŔ

Ŕŧţŏ�ƇśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�ƉƈƏ��ũƔƔżśƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŕŗ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ŢƔŲƏś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�Ŝ
ƃƏƆŬƅŔ�ƏŌ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž� 

�� ŗŕŒŦƗŒ�ŗƄšŧƆ���ŽƂś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŚŕƁƏŸƈ�ƏŌ�řƈƏŕƂƈ�řƔŌ�řŗŔŨŏ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇśƔ�ŜƔţ
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�šŕŠƊ�ƇŕƈŌ� 

�� ŧƒƒźřƃŒ�ŗƄšŧƆ����ŖƏ»ŻũƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƏŌ�ƃƏƆŬƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƇƔƆŸś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇśƔ�ŜƔţ
ƌƔž���ƑƆƄŪƃŒ������ŭ������ 

�� ťƒƆŞřƃŒ�ƍŊ�ŘƒŕśřƃŒ�ŗƄšŧƆ����ƌ»ƈƆŸś�Ƈś�ƒŨƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�¿ƔƏţś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇśƔ�ŜƔţ
ƌśƔŰŦŮƏ�ŧũſƅŔ�ŚŔŧŕŷ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Ƒƅŏ���ƃƏƆŬƅŔ�ųƈƊƅ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�řŬũŕƈƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ

���ƃƏƆ»ŬƅŔ�ŔŨ»ƍ�¿»ŝƈ�ƀƔŗųśƏ�řŗũŠśŗ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ŧƔŧŠƅŔ��
�ƅŒŨŵƍ�ŗƄšœšŧƃŒ������ŭ������ 

��
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ŒŧƆŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�¾š��
��
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��

ŧťŮƆƃŒ���œƒŧƂŨ���ƅŒŨŵƍ�žŒŨŧƃŒ�ťŕŵ���ŗƄšœšŧƃŒ��ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ��ƇœƆŵ�����ŴºƆřŞƆƃŒ�ŗºŕřƂƆ
ű��ƑŕŧŶƃŒ�������ƅ��
�� �ŜŦƍƆƈkotter���

ŞŨƏƈƊ�ƉƏƄśƔ��kotter������ŕ»ƎśƂƔƂţ�Ɠ»ž�¿»ŝƈś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŨƔſƊśƅ�ŚŔƏųŦ�řƔƊŕƈŝ�Ɖƈ
�ŞŨƏƈƊƅ�ŔũƔƏųś�lewin����

ŏ�ŨƑƅƏƗŔ�ŶŗũƗŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�¿ŝƈś�ŧƔƆŠƅŔ�řŗŔŨŏ�řƆţũƈ���ŚŔƏųŦƅŔƏ���������ŘũŔŧŏ�ř»Ɔţũƈ
��ŧ»ƔƈŠśƅŔ�Řŧŕ»ŷŏ�řƆţũƈ�řƊƈŕŝƅŔ�ŘƏųŦƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�������ŞŨƏ»ƈƊ�ŚŔƏ»ųŦ�Ɠ»ƍ�Ɠ»śƗŔƏ�kotter��

��ŔƚŞ����ŭ��������
�� ũƔƔżśƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŕŗ�ūŕŬţŏ�ƀƆŦ��řƈŪŌ�ŜƏŧţ�ŧƊŷ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�ŘŧŕŷƏ���
�� �ŘũŮŕŗƈƆƅ�ŚŕſƅŕţśƅŔ�ŧŮţŨƔſƊśƅŔ�řƔƆƈŸŗ� 

�� ���řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ũƔƏ»ųś�Ƈŝ�ƉƈƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƔŠƏśŗ�ƇƎŬś�řƔŠƔśŔũśŬŏ�řƔŎũ�ũƔƏųś
ũƔƔżśƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ� 

�� �ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ƒƅŏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔƏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řƔŎũƅŔ�¿ŕŰƔŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƆƈŮś�ƓśƅŔ�ƃƆś�ŕƈƔŬƛ�řƔƈƔŴƊśƅŔ� 

�� �ŧŔũžƗŔ�ƉƔƄƈśřƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔƏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řƔŎũƅŔ�ŨƔſƊś�ŧŰƂŗ� 

�� �ƇŧƂś�ŧƏŠƏŗ�ƉƏũŸŮƔ�ũƔƔżśƅŕŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�¿ŸŠƏ�ũƏŴƊƈƅŔ�ŧƈƗŔ�Ɠž�ŖŬŕƄƈ�ƀƔƂţśƅ�ƓŸŬƅŔ
ũƔƔżśƅŔ�Ɖŷ�ƇŠŕƊ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ūƏƈƆƈ� 

�� ŘũƔŗƄƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƏ�řƂƂţśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŪƔŪŸś� 

ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƀƆŦ�řƆţũƈ 

řŗŔŨƙŔ�řƆţũƈ 

ũƔƔżśƅŔ�řƆţũƈ 

ŚƔŗŝśƅŔ�řƆţũƈ 



�� 
��

�� ƉƔŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�ųŗũ�ũŗŷ�ũƔƔżśƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŵƏũŮƅŔ����ƉƔ»ŗƏ��ř»ŗƏƆųƈƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ
ƓƈƔŴƊśƅŔ�šŕŠƊƅŔ���řƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�Ɖƈ�ŕƈƎƈ�ŔŉŪŠ�¿ŝƈƔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ŘũƏũŲƏ

ƃƅŨ�Ɠž�ŖŕƂŸƅŔƏ�ŖŔƏŝƅŔ�Ōŧŗƈ�ŧŕƈśŷŔƏ� 

�� ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťƗ�ťƈŒŧ�ŗŪŪŌƆ�ŜŦƍƆƈ����
�ŧƊŔũ�řŬŬŎƈ�ƀƔũž�ƉŌ�Rand��ũŔũƈśŬŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ŧƄŌ��ƅ�ŔŨƎ

ƃƅŨ�ƀƔƂţś�¿œŕŬƏ�ũƔƏųśƅ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ����Ƒ»Ɔŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƎŗ�ŧƊŔũ�řŬŬŎƈ�Śũŧŕŗ�ŧƁƏ
ƓƍƏ�řƔŬŕŬŌ�ŚŔƏųŦ�řŝƜŝ���ƅŞƈ������ŭ�����

ƙƍŊ��ŧƒƒźřƄƃ�ťŒťŶřŪƙŒ��ŕƍũƔƔżś�ƇśƔŬ�ƓśƅŔ�řƅŕţƅŔ�ŧƔŧţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ŔŨƍƏ���ƇŷŧƅŔ�ƉŕƈŲ
�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ƇœƜƈƅŔ��řţŲŔƏƏ�řųƔŬŗ�řƔŎũ�ƇƔŧƂśƏ��ųŕŮƊƅŔ�ƏŌ�řųŦƅŔ�¿ƔŰŕſś�ŶŲƏƏ���

œƒƈœś��ŧƒƒźřƃŒ�ƅŵť���ŚƛŕŰśƛŔ�řƈŔŧśŬŔƏ�ƇƔŷŧś�ƇśƔ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏƏ���ŖƔũŧ»śƅŔ�ũƔžƏ»ś
ũƔƔżśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŖŬţ�¿ŕŸſƅŔ��ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�řƈŻŕƊśƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ŶŲƏƏ����ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ũƔžƏśƏ

ũƔƔżśƆƅ�řƔũƏũŲƅŔ���

œśƃœś��ŧƒƒźřƃŒ�ŦƒŽƈř��ƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŕŗ�ƇŕƔƂƅŔřƔţƜŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řƈœƜ���ƒũ»ŠƔ�ƒŨƅŔ�ũƔƔżśƅŔ
řƅŕţƆƅ�řƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏƏ�řƅŕŸſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƀƔƂţś��ŖƔŨŮśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƔũƏũŲƅŔ���

���ũƔƔżśƅŕ»ŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŕƎƔž�ƉƄƈƔ�ƛ�ŘũƔŝƄ��Śƛŕţ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ
Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŔŨƍƏ���

�� �ũƔƔżśƅŔ�ƓŷŧśŬś�řƔƏƁ�ŖŕŗŬŌ�ƉƏŧŗ�őũŔƏųƅŔƏ�ųƏżŲƅŔ��ũƔƔżśƅŔ�ƇśƔ�Ɖƅ���
�� ŧƏŧţƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƛŏ�ƀƂţśƔ�Ɖƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ƈŷŧ�ƉƏŧŗ� 

�� řƔƆŗƂśŬƈ�řƔŎũ�ƉƏŧŗ�ōŗ�ƀƆŸśƔ�ųƆŦƏ�ŖŔũųŲŔ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔŬũƔƔżśƅŔ�ŧƏƎŠ�ƌŠƏś�ƉƔ� 

�� ƀƔŬƊś�ƉƏŧŗ�ŘũƔŝƄ�ŧƏƎŠƏ�řſœŔŪ�ŚŕƔŔŧŗ�ƃŕƊƍ�Ɖŕž�ųŕŮƊƆƅ�ũŕŬƈ�ƏŌ�řųŦ�ƉƏŧŗ� 

�� Ŕ�Ɖƈž�řƈŔŧśŬƈ�ŚƛŕŰśŔ�ƉƏŧŗżśƅŔ�ƉŌ�ŢŠũƈƅƔřƔũƏũŲƅŔ�ƇŦŪƅŔ�ŘƏƁ�ŧƂſƔŬ�ũƔ� 

�� �Ɖŕž�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖƔũŧś�ƉƏŧŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŨƔſƊś�řƔƊŕƄƈŏ�¿Əţ�ŔũƔŗƄ�ƉƏƄƔŬ�ƀƆƂƅŔ� 

�� �ƀũųƅŔ�Ƒƅŏ�ŶŠũś�ŕƈ�ƉŕŷũŬ�řśƁŎƈ�ŚŕƔƆƈŷ�ƐƏŬ�ƉƏƄƔ�Ɖƅ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖŕž�ŪžŔƏţ�ƉƏŧŗ
řƈƔŧƂƅŔ� 

�� ũƔƔżśƅŔ�ŨƔſƊś�ŕƊƄƈƈ�ƉƏƄƔ�Ɖƅ�řƔžŕƄ�ŧũŔƏƈƏ�ŚƁƏ�ƉƏŧŗ� 

�� Əŧŗ�şœŕśƊƅŔ�ƀƂţƔ�Ɖƅ�ŢŠũƗŔ�ƑƆŷ�ŨƔſƊśƅŔ�Ɖŕž�řƔţƜŰƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řƈœƜƈ�ŚŔũŕŗśŦŔ�Ɖ
ƌƊƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�� 
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�� �ŜŦƍƆƈ���ŧƈƒŧŞGreiner����
Ɠƍ�řƔŬƔœũ�¿ţŔũƈ�ŚŬŗ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀžƏ�ũƔƔżśƅŔ�ũƈƔ���ťƍƆš�����ŭ�������

�� ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŵƏũŮƅŔ�řƔżŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ųżŲƅŔ�řƆţũƈ���
�� śŬƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŦŧśƅŔ�řƆţũƈŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏ���řƎŠŔƏƈƅ�ƉŪŔƏśƅŔƏ�ŽƔƄśƅŔ�Řŧŕŷŏ�űũżŗ

řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ� 

�� ƀƔƁŧ�¿ƄŮŗ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŧƔŧţś�řƆţũƈ� 

�� ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŧƔŧŠ�ƋŕŠśŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŘŧƔŧŠ�¿ƏƆţ�ũŕƄśŗŔ�řƆţũƈ� 

�� ŘŧƔŧŠƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�řŗũŠś�řƆţũƈ� 

�� ŚƏŗŝ�ŧŸŗ�ŘŧƔŧŠƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�űũž�řƆţũƈ�ŕƎţŕŠƊ� 



�� 
��

������ �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŧƋœŲƆ�ƍŊ��ŘƙœŞƆ���
ƔżśƅŔ�ũƎŴƔřƔƅŕśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔ���ŗƈŧœƂŪƃŒ������ŭ��������

�� ŘœƒŞƒřŒŧřŪƙŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŧƒƒźřƃŒ� 

��ŕƎŸŲƏ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�řųŮƊŌƏ�ųųŦ�Ƒƅŏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƇƏƎſƈ�ũƔŮƔ
ųśƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƀƆŦ�ƉƈŲś�řƂƔũųŗŕƎžŔŧƍŌƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řƅŕŬũ�ƉƔŗ�ƀŗŕ����ř»œƔŗƅŔƏ�řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗƏ

řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄ�ŚŔŨƏ�řƅŕŸž�ŘũƏŰŗ�ŕƎŗ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ��ƑƈƒŪšƃŒ��������ŭ�������

�ƃƅŨƅ���ŕƎśƔŠƔśŔũś»Ŭŏ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũƔƔżśƅŔƏ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ƒƅŏ�Řŧŕŷ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ƑŸŬś
ŨƏ�ŕƎŗ�řųƔţƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƃƅŨƏ��Śŕ»ƁŕųƅŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ŧŮţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅ

ƌŠœŕśƊ�ƇƔƔƂśƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ƈŝ��ƉƈƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƆƅ�ŧƔƔōśƅŔƏ�ƇŷŧƅŔ�ŖŬƄƏ���

�� ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŧƒƒźřƃŒ� 

��»ž�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ŉŔŪŠƗŔ�ƏŌ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŧŧţƔ�ƒŨƅŔ�ũŕųƙŔ�ƏŌ�ŉŕƊŗƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŕŗ�ŧŰƂƔ�Ɠ
řƈŴƊƈƅŔ�ƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƈƔŬƂśƅŔ�ƉƔŗƔ�ƏƎž���ŕ»ƎŗƆųśƔ�Ɠ»śƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔƏ�ř

ƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśřƈŴƊƈ������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũ»ƔſƊśƏ�ũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŶƁŔƏƈƏ�řųƆŬƅŔ�ųƏųŦ�ŧŧţƔ�ƌƊŔ�ŕƈƄ
�řƔũŔŧƙŔ��žƚŶƃŒ�������ŭ�������

�ŕƈƄ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŕƈŸƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕųƆŬƅŔƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔŪƏś�ƇśƔ��
ŴƊƈ�ōŠƆś�ŧƁƏ��ƌŗţŕ»ŰƔ�ƒŨƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�Ƒƅŏ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�Śŕƈ

�ƏŌ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ŶƔŪƏś�Řŧŕŷŏ�ƏŌ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŧţś�ŘŧŕŷŐƄ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ũƔƔżś
ƃƅŨƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�űŸŗ�ŽŨţ���řƆ»ŰŕţƅŔ�ŚŔũ»ƔżśƅŔ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�ŕƈŗ���ŗƈŧœƂºŪƃŒ��������

ŭ������

ƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɖŏ�ŕƎƊƈ�ŘŧƔŧŷ�¿ƈŔƏŸŗ�ũŝōśƔ�řƈŴƊƈ�ƒƗ�ŖŬŕƊƈƅŔ�Ɠ���ř»ƆţũƏ�ũƈŷƏ�ƇŠţ
ƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƔƊƂśƏ�řœƔŗƏ�ŘŕƔţ�ŘũƏŧř���¿»ƄƔƎƅŔ�ŵƏƊ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈƏ��

ƓƈƔŴƊśƅŔ��ƄƔƎƅŔ�Ɖŕž¿�řƆƔŬƏ�ƛŏ�Əƍ�ŕƈ��Ɠž�ũžŔƏśś�ƉŌ�ŧŗƛ�řƅŕŸž�řƆƔŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƓƄƅƏ��¿ƄƔƎƅŔ
ƕŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔřƔś��Ɛƍŕŵ������ŭ��������

 řƊƄƈƈ�řſƆƄś�¿Ɓōŗ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś���
 ŵŔŧŗƙŔ�ŶŠŮƔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ƎŬƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔŷŔŧŗƙŔ���
 ƔƄśƅŔƏ�řƊƏũƈƅŔŽ��ŽƔƄśƅŔƏ�řƊƏũƈƅŔ�ũžƏƔ�ƓƈƔŴƊś�¿ƄƔƍ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŶƔƈŠž���
 ŕƍũƔƏųśƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ŶƔŠŮśƏ�¿ƔƎŬś���



�� 
��

 ƈ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔ�¿ƔƎŬśŔŧţƏƅŔƏ�řųŮƊƗŔ�ŽƆśŦŚ���
 řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�¿ƔƎŬś�������řŻŕƔ»Ű�ř»ƔƆƈŷ�¿Ǝ»ŬƔ�ƉŌ�¿ŕ»ŸſƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ

ŕƍŨƔſƊśƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ���

�� �ŖťœƒƀƃŒ�űœƆƈŊ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŧƒƒźřƃŒ���
ŧœŕƂƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƓŷŕƈśŠŔ�ũƏŧ�ŕƎƊōŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŽũŸś�řŷŕƈŠƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ƋũƔŻ�Ŷƈ�ƌƆŷŕſś�ŉŕƊŝŌ��

ƏŧƅŔ�ŔŨƍ�ƇŬśƔƏ���ƌ»ƔŠƏśƏ�ƉƔũ»ŦƕŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ə�ŘƏƂƅŔ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�Ɖŕŗ�ũ
�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƇƎƄƏƆŬ�ƇŪš������ŭ�������

¿œŕŬƏƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ũŗśŸƔƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ũŝŎƔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ��Ɖŏ����Ɖ»ƈ�ƃƅŨƏ
ƏŧŔƏ�ƇŕƎƈ�Ɖƈ�ƌŗ�ƇƏƂś�ŕƈƔž�ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�¿ƜŦ�ũŝŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻ�ũƔŝōśƅŕŗ�ƏŌ�ƌƔũƔƔżś�ũŔ

¿ŕƈŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŕƎƄũśś�ƓśƅŔ�ŘũŧƂƅŔ���ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�ŕƎƊƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧŠƏƔƏ
�ƓƅŕţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�ōŠƆś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ƒƅŏ

�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�ƒŧŕƔƁ�ųƈƊ�Ƒƅŏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�šŕŠƊŏ�ŧŒƍƌƃŒƐ�����ŭ�������

�� �ŘŉżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ�ŗƆŲƈŊ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ���
řƔŧŠŗ�¿ƈŸƆƅ�ŕƈƏŧ�ŶžŔŧƅŔ�Ɠƍ�ŪžŔƏţƅŔ�Ɖŏ���ƒŌ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�¿ŠŔ�ƉƈƏ

řŬŬŎƈ��ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƌƊŕž��ũƏŸŮ�ƇƎƔŧƅ�ŧƔŪƔƏ�ŪŕŠƊƜƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶžŧƔ�¿ŧŕŷƏ�ƇœƜƈ�ŪžŔƏţ
�ŉŕƈśƊƛŔŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ŉƛƏƅŔƏ�����ŘũŔŧŏ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ɠ»ž�ŶŬƏśƅŕŗ�řŗƅŕųƈƅŔ�ƇśƔ�ŕƈ�ŕŗƅŕŻƏ

�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ŘŧŷŕŬƈƏ�Ƈŷŧ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ
���ŧƂŕ�ƍŕŊ������ŭ������

ŽũŸƔ�Ɛŧƒť���������ŭ�����ŨżŒƍšƃŒ��ƅŔ�Řũŕŝŏ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŕƎƊōŗ��ř»ƊƈŕƄƅŔ�ƐƏƂ
����ƌ»śŕŠŕƔśţŔ�ř»žŕƄ�ŵŕŗ»Ůŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŽũŰśƅŔ�ƏŌ�ƃƏƆŬƅŔ�ųƈƊ�ŧŧţś�ƓśƅŔƏ�ŧũſƅŔ�Ɠž

řƔƊŕŬƊƙŔ������ūŕ»ŬƗŔ�ŧŧ»ţƈƅŔƏ�ŧŔũ»žƗŔ�ŶžŔƏŧƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ũŧŰƈƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ũŗśŸśƏ�ŔŨƍ
��ř»ƔŠũŕŦ�¿»ƈŔƏŷ�Ɠƍ�ŪžŔƏţƅŔ�Ɖŕž�ŧũſƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�ŶŗƊś�ŶžŔƏŧƅŔ�ƉŌ�ŕƈŗƏ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƄƏƆŬƅ�

ƌƄũţś�ƓśƅŔ�ƌśŕŠŕţ�ŵŕŗŮƙ�řƆƔŬƏ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŧũſƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŖŨŠś���

�ŕƎƊŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ�����¿»Ƅŗ�¿»ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷžŧś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ
ƇƍŔƏƁ��řƈƏŬũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŻƄƒƍŨ��������ŭ�������



�� 
��

ƈśŷŔ�ŚŕƈƔŬƂśƅŔ�ũŝƄŌ�ƉŌ�ƛŏ�ŚŕƈƔŬƂś�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŬƂƊś�ƅŔ�Ɠ»ƍ�Ŕŧŕ���ř»ƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏ»ţ
řƔƏƊŸƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔƏ��¾řŧƍƂƍ�Ɛŧƍƈ��������ŭ�������

ĹƙƍŊ��ŗƒťœƆƃŒ�ŨżŒƍšƃŒ���řƔŧƂƊ�ũƏŰ�ƒŌ�ŚŕŗśũƈƅŔƏ�ũƏŠƗŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�¿ƈŮś
�řƔŸƔŠŮśƅŔ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŕƎŷŔƏƊōŗ�ŢƊƈƅŔƏ�řƔœŕƊŝśŬƛŔƏ�řƔũƏŧƅŔ�ŚŔƏƜŸƅŔƏ�ƓžŕŲƙŔ�ũŠƗŔ�¿ŝƈ�ƐũŦŌ

�ŧŰƂƔ�ƓśƅŔ�ƓƍƏŕƍũƔŻ�ƉƏŧ�ųƂž�řƔŧŕƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŶŗŮś�ƓśƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎŗ���

œƒƈœś��ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ŨżŒƍšƃŒ���řƔƊƍŨ�ƏŌ�řƔŷŕƈśŠŔ�ƏŌ�řƔŬſƊ�ŚŕŠŕţ�ŧũſƅŔ�Ɠž�ŖųŕŦś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ
ƇƔŴƊśƅŔ�řſŬƆž�ŕƎƊƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƃƆś�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ���ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŷŕŬś�ŜƔţŗ

ƛ�¿ƈŕƄƅŔ�ŵŕŗŮƙŔ��ŧũ»ſƆƅ�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�ŕƎƊƈƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ũƔŻ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠŕƔśţ����ŉŔũ»ŝƙŔ
��ŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ŖƏŕƊśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔƏ�řƔƁũśƅŔ�ůũž�¿Ɯţ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔŚ��

ŧŔũžƘƅ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ���ƑŕƍŧťƃŒ������ŭ�������

�ƐũƔƏ�ŖťƃƚƂƃŒ�����ŭ������ƑŵŧƆ��������ŭ�����Ŧƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ůƂƊ�¿ŕţ�Ɠž�řƈŠ�ũųŕ
Ƈŧŷ�ƏŌ�ŕƎƊƈƏ�ŪžŔƏţƅŕŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ���
 �ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧś��
 �ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ƒƅŏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚƛŧŸƈ�űŕſŦƊŔ���
 �ƇƎƅŕƈŷŌ�Ɠž�ŕŲũƅŔ�ƇŧŸŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƏŸŮ��
 �řƔśŔŨƅŔ�řŷŪƊƅŔ�ūƔũƄśƏ�¿ƈŸƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ���
 �ƜƅŔƏ�ŜŔũśƄƛŔ�ƇŧŷƉƏſŴƏƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɠž��řƔƅƏœŬƈƅŔ�šƏũ�ŖŕƔŻƏ�Řƛŕŗƈ���
 �¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ����Śŕ»ŬŬŎƈ�Ɠž�řƆƔŧŗ�¿ƈŷ�ůũž�ũžƏś�ƉƔţ�řŬŬŎƈƅŔ�ƃũśƏ

ƐũŦŌ� 

 �řƔŲũƈ�ŶœŔũŨŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ŖƔżśƅŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ��řƔŷŕƈśŠŔ�ŽƏũŴ�ƏŌ� 

 �ƈ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ƇŔũśţƛŔ�Ƒƅŏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŔŧƂž��ŕ»ƎƊōŗ�ŕƎƈƏƅƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖ
ƇƎśŔŪŕƔśƈŔƏ�ƇƎƁƏƂţ�řƔŗƆś�Ɠž�ŘũŰƂƈ� 

 ��űŕſŦƊŔƏ�¿ŕƈŷƘƅ�řŬũŕƈƈƅŔ�ŧƊŷ�¿ŕƈƍƙŔ�ŚƛŕţƏ�ŉŕųŦƗŔ�řŠƔśƊ�¿ƈŸƅŔ�ŜŧŔƏţ�ŧŕƔŧŪŔ
řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ���

�� ŗżœƀśƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŧƒƒźřƃŒ���
Ə�ŚŕŲŔũśžƛŔƏ�ŚŔŧŕƂśŷƛŔƏ�ƇƔƂƅŔ�Ɖƈ�şƔŪƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řžŕƂŝƅŔ�ŽũŸś���Śŕ»ŸƁƏśƅŔƏ�ƓƊŕ»ŸƈƅŔ

�����Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�ƇƎśƜƄ»Ůƈ�¿»ţƏ�ƇƎƄƏƆ»Ŭ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ŕƎƊƏƈŧŦśŬƔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŕƎƔž�ƃũśŮƔ�ƓśƅŔ



�� 
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���ŕƎžŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţś�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�řžŕƂŝ�ƑƆŷ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�¿ŕŦŧŏ�Ƒƅŏ�ōŠƆś�řƈŴƊƈƅŕž
¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ���

�� �ƅŲƈƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ���ŗƒŧŒťƗŒ� 

ŴƊƅŔ�ƏŌ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ũŗśŸś�Ƈ���Ţ»ŲƏś�Ɠ»śƅŔ�řƔƆƔŰſśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔƏ�řƔŗśƄƈƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�řŗŕŝƈŗ
ŕƍŨƔſƊś�řƔſƔƄƏ�¿ŕƈŷƗŔ�Ƈŕƈśŏ�ŖƏƆŬŌ����Ƈŕ»ƈśƙ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řƔƅƏœŬƈƅŔƏ

¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍ��¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍ�Ƈŕƈśƙ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ƈśś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔƈŠƅ�ũƔŬ�ųŦ�ŚŔŉŔũŠƙŕž��
ƉƔƔŸśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɯŝƈž����Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ŠƔ�ƓśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔƏ�ŚŔƏųŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŖƆųśś�řſƔŴƏƅŔ�Ɠž

��Ƒ»ƅŏ�ŚƜŗŕƂƈƅŔƏ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�řſƔŴƏƅŔ�ŞŨƏƈƊ�řœŗŸś�Ɖƈ�Ŕŉŧŗ�ŕƎŗ�ũƈƔ�ƉŌ�řſƔŴƏƅŔ�Ŗƅŕų
�řƔƊŸƈƅŔ�řƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƔŸśƅŔ�ũŔũƁ�ũƏŧŰ�ƇŒťƒŨ��������ŭ������

ƙŔ�Ɠž�ũƔƔżśƆƅ�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄƙŔ�ƇŴƊƅŔ�ƏŌ�ŚŔŉŔũŠ�ŕƎƊƈƏ�řƔũŔŧ��ƑºƆƒŶƈƃŒ��������
ŭ�������

�� ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ũƏƈŌ�¿ƔƎŬś�����ƇƔŧ»Ƃś�ř»ƆƁũŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŕƍŧƔƂŸśƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅŕųŏ�řƔƆƈŸž
��������ř»ƔŧŕƈƅŔ�ŽƔƅŕ»ƄśƅŔ�Řŧŕ»ƔŪƏ�ƇƎśŕ»ƊŕŸƈ�Řŧŕ»ƔŪ�Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸśƏ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ

řƔƏƊŸƈƅŔƏ����Śŕ»ƈƔŴƊśƅŔ�Śŕƈŧ»ŦƏ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�ƇŧŸŗ�ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�ũƏŸŮ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
ƔũŔŧƙŔř�������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŗƆ»Ŭ�ũŕ»ŝŋŗ�ŧƏŸś�ŚƜƄŮƈ�ƀƆŦ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ

ƉƔŸŠŔũƈƅŔƏ���
�� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƏƈŌ�¿ƔƎŬś���¿ƆƂśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�¿ƎŬś�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řųŕŬŗž

ŚŔŪƏŕŠśƅŔƏ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�ŖŕƄśũŔ�ũųŕŦƈ�Ɖƈ����ƒŧŎ»ś�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řųŕŬŗ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
ƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƂśŏ�ƑƅŏƓſƔŴ� 

�� ���Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųŏ�řųƔţƈƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔƏ�ŚŔũƔżśƅŔ�řŗƄŔƏƈ�ƑƆŷ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ųƔŬŗś�ŧŷŕŬƔ
řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈƅŔƏ�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏś�������Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ�Řŉŕ»ſƄ�Řŧŕ»ƔŪ�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬƔƏ

řƔƈƔŴƊśƅŔ� 

�� �¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŧŕƎśŠƛŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ųƔŬŗś�ŧŷŕŬƔ� 

�� ƁũƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŘŉŕſƄ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řŗŕ����¿»ƈŷ�ŘƏƁ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔƏ
ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔƆŸž���

�� �ŗƆťŤřŪƆƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�Ƒż�ŧƒźřƃŒ� 

řƈŴƊƈƅŔ�ƃƏƆŬƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƈƔŧƂƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŖƆŻŔ�Ɖŏ����ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƔƔżśƅ��ŽŧƎś�ŚƊŕƄ
ŧ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŚŔũƔƔżś�¿ŕŦŧŏ�Ƒƅŏ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƔŔŧŗ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŸŬ�ŧƂž�ŚƁƏƅŔ�řŬŔũ
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řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘŉŕſƄ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈŗ�řƄũţƅŔƏ������ř»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũ»ƔƔżśƅŔ�Ɖŕ»ž�ƇƏƔƅŔ�ŕƈŌ
ŕƔŧŕƔśŷŔ�ƉƈŲśś�řƔŬŕŬƗŔ�����»śƈśƗŔ�ƏŌ�¿»ƈŸƅŔ�Ɠ»ž�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌ�ƏŌ�ŚŔƏŧŌƏ�ŚŔŧŸƈ�¿ŕŦŧŏř��ƏŌ

ũśƏƔŗƈƄƅŔ��ƑſœŕƃŒ�ťŕŵ������ŭ���������

ŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�řŴţƜƈƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ƉƔŗ�ƉƈƏřƔŲŕƈƅŔ�řƆƔƆƂƅŔ�Ś���řŗ»ŬƏţƅŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�Əƍ��
�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ųŗũś�ŘũƏųśƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƈŴƊŌ�ŕƎƔŧƅ�ƇƏƔƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŖƆŻŔ�ƉŌ�ŜƔţ

řƔžŔũżŠƅŔ�ƇƎŸƁŔƏƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ���ƓśƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŔũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢŲśƔƏ
ƅ�ŢƈŬƔ�ŕƈŗ�řƔƄŗŮ�řƈŴƊŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ��ųŗśũś���ŕƎ»ŲŸŗŗ�¿ŕ»Űśƛŕŗ�ŚŔũśƏ»ƔŗƈƄƅŔ�ƋŨƎ�

�ŗƒűŶƃŒ������ŭ���������

�ƀƂţƔ���Ƒ»Ɔŷ�ŧƏ»Ÿś�ƓśƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŔŧŦśŬŔ
ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷƏ�ƇƔŴƊśƅŔ���řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ŘŕƔţ�Ɠž�ƃƅŨƄƏ�ŧŔũžƗŔ�ŘŕƔţ�Ɠž�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓƎž

ƄŔƏƈƏ�řƔũŔũƈśŬƛŔ�Ə�ŉŕƂŗƅŔ�ŜƔţ�ƉƈřųƔţƈƅŔ�ŚŕœƔŗƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŠśŬƈƅŔ�řŗ������Ɖ»ƄƈƔ�Ƒ»śţ�Ɖ»ƄƅƏ
ŕƎƊƈ�ŘũƔŝƄ�ŚŕŗƆųśƈ�ũžŔƏś�ŖƆųśƔ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɖŕž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ���

 ŕƎŰœŕŰŦ�řžũŸƈƏ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�Řũƍŕƈ�řƔũŔŧŏ�ũŧŔƏƄ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ���
 ƛŔ�řƈŴƊŌƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƗŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŖƆųśƔ��Śƛŕ»Űś

ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ŚŔũƔƔżśƆƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƄƈśś�ƓƄƅ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ� 

 ŕƎśŔũŧƁƏ�ŕƎśŔũŕƎƈ�ŘŧŕƔŪƏ�řƔƅŕţƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘƏƁ�ŖƔũŧś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ� 

 ����ŉŔƏ»ŠƗŔ�ř»œƔƎś�Ƒ»Ɔŷ�ũŧŕƁ�¿ŕŸž�ƓƈƔŴƊś�ŤŕƊƈƏ�ŘŧƔŧŠ�¿ƈŷ�řœƔŗ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�řŗŬŕƊƈƅŔ����

�� Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ƍƆƃŒťŧŒ�ŗƒŧŬŕƃŒ���
�ŚŕƔƄƏƆŬƏ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�ƇƔƁ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠƍ�řŗƏŸŰ�ŕƍũŝƄŌƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŚƜŠƈ�ƇƍŌ�Ɖŏ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ���ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řƔŠŕśƊŏ�ŚƛŧŸƈ�ŹƏƆŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŧƎśŬś�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ƉƈƏ
řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ��ũŮŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ŚƛƕŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƄƅƏ����ŕƎƔŧƅ�ūƔƅ�Śƛƕŕž��ƏŌ�ūƔŬŕţŌ

ŧŔũžƗŔ�ūƄŸŗ��řƔŰŦŮ�ŚƛŕŸſƊŔ�ƏŌ�ũŷŕŮƈ���ŧũſƅŔ�¿ŴƔ�ŚũƏųśƏ�řƅƕŔ�ũƏŧ�ƇŴŕŸś�ŕƈƎƈ�ƌƊŔ�ŕƈƄ
¿żŮƈƅŔƏ�ųųŦƈƅŔƏ�ũƄśŗƈƅŔ�Əƍ����»ƍũ�ƇƎśƔŠŕ»śƊŏ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�ƇƎśŕƔƏƊŸƈƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŧƁ�¿ŴśƏƉ�

ƇƎśũŔŧŏ�řƈƜŬ������Ƒ»ƆŷŌƏ�ř»ƔžŕƄƅŔ�¿ŔƏ»ƈƗŔƏ�Ūŕ»śƈƈƅŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ŚƜƍŎƈ�řƈŴƊƈƆƅ�ŚũžƏś�ŕƈƎƈƏ�
ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ��Əśŗ�ŕƊƍũ�ŕƎţŕŠƊ�¿ŴƔ�ŵƏƊƅŔƏ�ƇƄƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ũƔž���Ɖ»ƈƏ

�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ŚŔŧƂśŸƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ŜƔţ�ƏŽűŮƆ��������ŭ�������



�� 
��

������ ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ���
��Ɖ»ƈ�řƈŠŕƊƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ųųŦƈƅŔ�ũƔƔżśƅŕŗ�ŕƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƌŠŔƏś

śŬƛŔ�Ƈŧŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ŧŔŧŸƅżśƅŔ�¿ƏŗƂƔũƔ����Ƈŧ»Ÿŗ�ūŕŬţƙŔ�ƏŌ�ũƏŸŮƅŔ�ƃƅŨ�¿ƏţśƔ�ŜƔţ
��ŧ»Ɣŧţś�ƉƄƈƔƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�¿ŮſƅŔ�Ƒƅŏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ƒŧŎś�ŧƁ�řſƔƊŷƏ�řƔœŔŧŷ�ŽƁŔƏƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŗƂƅŔ

ŔũžƘƅ�řƔŗƆŬƅŔ�¿ŸſƅŔ�ŧƏŧũ�řžŕƄ�ƌƊōŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ƇƏƎſƈŧ�śƅŔ�ƏŌ�¿Űţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ƋŕŠś�Ɠ
ƇƎƔƆŷ�ƓŗƆŬƅŔ�ŕƍũƔŝōśŗ�ƇƍŧŕƂśŷƛ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�¿Ÿſƅŕŗ�ŚƆŰţ������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ũ»ƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ɖŏ�Ũŏ

����ƏŌ�ř»ƔŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ř»ƔśŔŨƅŔ�ƇƎžŔŧ»ƍƗ�ŧƔŧƎś�¿ƄŮƔ�ŕƈƊŏ�ũƔƔżśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŕŗ�ƇƍŧŕƂśŷƛ�¿Űţś�ŧŔũžƗŔ
�ƇƎţƅŕŰƈƅ�ťƍƆš��������ŭ�������

ŘŧƔŮũ�ũƔŻ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊōŗ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ŕƈ�ŘŧŕŷƏ����ƓŠŕ»śƊƙŔ�ƃƏƆ»ŬƆƅ�řŬƄŕŸƈƏ
��ũ»ƔŻ�Ɠž�ƉƏƄś�¿ƔƏųƅŔ�¿ŠƗŔ�ƓžƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ũŔũŲƙŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƔƆƁŌ�ŕƎŗ�ƇƏƂśƏ

ƇƎŬſƊŌ�ƉƔƈƏŕƂƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ŢƅŕŰ�����ř»ƈŧŦƅŔ�Ɖŕ»Ůŗ�ŔŨŕƈƏ� �řŷƏũŮƈƏ�řƅŧŕŷ�řſŰƅŔ�ƋŨƍ�¿ƍ�ƉƄƅƏ
�řƔŕŷũ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�ƑſŮśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũƔƔżś�ŉŕŗųƗŔ�űũŕŸƔ�ƓśƅŔ�řƔţŰƅŔ�ŽƏŬ�ƑŲũƈƅŔ�ũŝōśś

����ŚŕƔƏś»Ŭƈ�ű»ſŦ�ř»ƔƆƈŷ�řƈƏŕƂƈŗ�řƁŕųƅŔ�ŧƔƅƏśƅ�ƒƏƏƊ�¿ŷŕſƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŕƔƁ�ƏŌ� �ƃƅŨ�Ɖƈ
����ƉƔ»ŬũŧƈƅŔ�ůƏ»ŰŦŗ�ŔŨŕ»ƈƏ� �ƉŕƈƗŔ�¿ƈŕŸŗ�ŘũųŕŦƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƃƅŨ�Ɖŏ�ũŕŗśŷŕŗ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ
�ŕƎƈƔƈŰś�ƉŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŕŝƔŧţ�řŲƏũſƈƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ƇŴƊ�ƀƔŗųś�ƉƏŲžũƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔũŲŕţƈƅŔƏ

�ūƔũŧśƅŔ�¿ƏŰƗ�ƇœƜƈ�ũƔŻ�ƇƍŪŧťƈŊƍ�ŝƈƂ��������ŭ�������

�������� �ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ�ŧƍŮƍ�¾œƂŬŊ���
żśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ŨŦśś�ƉŌ�ƉƄƈƔƔŘŧƔŧŷ�ŔũƏŰƏ�¿ŕƄŮŌ�ũƔ������Řŧŕ»Ůƈ�ŧũ»Šƈ�ŕ»ƎƊƏƄ�Ɖƈ�šƏŔũśś

ƉƏŕŸśƅŔ�ƇŧŷƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƇŕŠţƙŔ�Ƒƅŏ�řƔƈƜƄ������ƌ»ƄŔũŧŏ�Ɛŧ»ƈƏ�ƌ»ŬſƊ�ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŽƁƏśƔƏ
ųŕŦƈƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍƗţƆƔ�ŧƁ�ƓśƅŔ�ũŔũŲƗŔƏ�ũƌśŕŠŕţƏ�ƌţƅŕŰƈŗƏ�ƌŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŕƎƂ���

ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ɠž�řŸœŕŮƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƉƈƏ��ƅƒŧš��������ŭ�������
�� ŧƔŧŠ�ƒŌũ�ƒŌ�ƏŌ�ŘũƄž�ƒŌ�ƑƆŷ�ƇŠƎśƅŕŗ�ŧũſƅŔ�ƇŕƔƁ���
�� ŧũſƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƌƔŠƏś��żśƅŕŗ�řƆŰ�ƌƅ�ūƔƅ�ŕƎŲŸŗƔũƔ� 

�� ƏſśƔ�ƛƏ�ŚƈŕŰƅŔ�ũƏŧ�ŧũſƅŔ�ŖŸƆƔƋ�ŒŮŗ� 

�� ũśƂƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉōŮŗ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ũƔŻƏ�şŷŪƊƈ�ƌƊŔ�ŧũſƅŔ�ũƎŴƔš� 

�� �Ɖŕŗ�ŧƂśŸƔ�ŔŨŕƈƅ�¿ƔƆţś�¿ƏŕţƔƏ�řƔũƄž�ŘũŴŕƊƈ�Ƒƅŏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�¿ƔƏţśŗ�řŷũŬŗ�ŧũſƅŔ�ƇƏƂƔ
¿ŲžƗŔ�Əƍ�ƓƅŕţƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ� 

�� ƛŧŕŷ�ūƔƅ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ũŰƔ� 



�� 
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�� řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕţũśƂƈƆƅ�řƔŗƆŬ�şœŕśƊ�ŧũſƅŔ�ũƔŝƔ���řƆŰ�ŕƎƅ�ŚŬƔƅ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ƉŔƏ�Ƒśţ
ũƔƔżśƅŕŗ� 

�� ũƔƔżśƆƅ�řŠŕţƅŔ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�¿ƆƂƔ� 

�� �¿ƏƂƔ�ƉŕƄ�ũƏŨŸƈ�ŧƂƊ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƌƊƄƅƏ�ŘŧƔŧŮƅŔ�ƌśƂžŔƏƈ�ŧũſƅŔ�ũƎŴƔ��Ǝƅ�ŕƔŕ���Řũ»Ƅž�Ɖƈ
řŸœŔũ������ƉƄƅƏ�� 

��� ũƔƔżś�ƒŌ�ũƈƗŔ�řƂƔƂţ�Ɠž�¿ƄŮƔ�ƛ�ŕŸƔũŬ�Ɯţ�ŧũſƅŔ�šũśƂƔ���

�������� ŔœŕŪƕŒ�ō�ťŒŧżƕŒ�ƍŵťř�ƑřƃŒŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ�Əƃ��
ũƄŨ�ŧƋœƆ��������ŭ�����ƔżśƅŔ�ƉƏŲžũƔ�ŧŔũžƗŔ�¿ŸŠś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔƔƏ�ũŕƎƊƈ���
�� řţŲŔƏ�ũƔŻ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ���
�� �ŧŔũžƗŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷŗ�ƉƔũŝōśƈƅŔƌƔž�ƉƔƄũśŮƈƅŔ�ũƔŻ�ũƔƔżśƅŕ� 

�� řƔŰŦŮ�ŖŕŗŬŌ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ũƔƔżśƅŕŗ�ƉƔũŦƕŔ�ŵŕƊƁŏ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ� 

�� śƔ�ŕƈŧƊŷ¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ųŕƈƊŌƏ�ŧƔƅŕƂś�¿ƍŕŠś�Ƈ� 

�� ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ũƔƔżśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɖŷ�ŧƏƂſƈ�ƏŌ�ŽƔŸŲ�¿ŕŰśŔ�ƃŕƊƍ� 

�� ũƔƔżśƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŽƏŦ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ��řƔŰŦŮƅŔ�ŢƅŕŰƈƆƅ�ŧƔŧƎś�ƏŌ� 

�� ũƔƔżśƅŔ�¿Ůž�Ɖƈ�ŽƏŦ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ� 

�� ƔżśƅŔ�ųŗśũƔ�ŕƈŧƊŷƔŘũƔŗƄ�¿ƈŷ�ųƏżŲƏ�ŉŕŗŷōŗ�ũ� 

�� żśƅŔ�řſƆƄś�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷƌƊƈ�ŧœŕŸƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ũƔƔ� 

��� řƔſƔŴƏ�ŚŔŧƔŧƎśŗ�ũƔƔżśƅŔ�ųŗśũƔ�ŕƈŧƊŷ� 

��� ũƔƔżśƅŕŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƈƔž�řƂŝ�Ƈŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ� 

��� ƓƅŕţƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ɖŷ�ŕŲũ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ� 

��� ŔŧŠ�ŕŸƔũŬ�ũƔƔżśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ� 

��� řœƔŬ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ� 

��� ŉŔũƕŔ�ƉƔŗ�ƓƂƔƂţ�űũŕŸś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ��ũƔƔżśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž� 

�������� ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ�ŗŞƃœŶƆ�Ƒż�ŘœƆŲƈƆƃŒ���
���ř»ƈƏŕƂƈ�Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŉƜƄƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�řţũśƂƈ��ŖƔƅŕŬŌ�řśŬ�ƃŕƊƍ

ŕƈƔžƏ�ũƔƔżśƅŔ��ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƀũųśƊ�ƓƆƔ��ŗƒűŶƃŒ������ŭ���������



�� 
��

�� ¾œŮřƙŒƍ�ƅƒƄŶřƃŒ��ƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�¿ƔƆƂś�ƉƄƈƔ�ƇƎśŧŷŕŬƈƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƔ
ũƔƔżśƅŔ�ƀųƊƈŗ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ���ƉƈƄś�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ũŧŕŰƈ�ƉŌ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�űũśſƔƏ

¿ŕŰśƛŔ�ŉƏŬ�ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�Ɠž���ř»ƆƈŕƄƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƇƆśŬŔ�ŕƈ�ŔŨŐž��
ƇƎž�ŉƏŬ�ƒŌ�ŢƔŲƏś�ƇśƏ��řƈƏŕƂƈƅŔ�¿ƔƆƂś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƃƅŨ�Ɖŕž��ƔƂţś�ƉƄƈƔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ƀ

ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŚŔũƄŨƈƅŔ�ƏŌ���ũƔũŕ»ƂśƅŔ�ƏŌ����Ɠŷŕ»ƈŠƅŔ�űũ»ŸƅŔ�ƏŌ��
�¿ŕ»ŰśƛŔ�řƔŕſƄ�Ƈŧŷ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ŖŗŬ�ƉŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ�şœŕśƊƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƀƂţƔƏ����Ū»ƔƈśśƏ

řƔƁŔŧŰƈƅŔƏ�řƂŝƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ���ųƏũŮƅŔ�ƋŨƍ�ũžƏśś�Ƈƅ�ŔŨŏƏ����Ɖŕ»ž
ţƔ�Ɖƅ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍŘƏŠũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƂ� 

�� ŗƂŧœŬƆƃŒ��ƔżśƅŔ�ũŔũƁ�řƈƏŕƂƈ�ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ŖŸŰƔƔƋŨŕŦśŔ�Ɠž�ŔƏƄũŕŮ�ƒŨƅŔ�ũ��ƃƅŨŗƏ��
ũƔƔżśƅŔ�¿ŕŦŧŏ�¿ŗƁƏ����ƇƎƄŔũ»ŮŏƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŔƏŲũŕŸƔ�ƉŌ�¿ƈśţƔ�ƉƔŨƅŔ�ŉƛŎƍ�ŖƆŠ�ƉƄƈƔ

ũƔƔżśƅŔ�ƃƅŨŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ƉōŮŗ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž���ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ƉŌ�űŔũśžŔ�ƑƆŷƏ
ƄƆśƈƔřƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś�ƓśƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƉƏ���ƇƎśƈƏŕ»Ƃƈ�¿ƔƆƂśƅ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ƇƎŬŕƈżƊŔ�Ɖŕž��

ƇƎƈŔŪśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�ũŔũƁ�řƔŷƏƊ�ƉƔŬţśƏ����ŕ»ƔŔŪƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�¿ŗŕƂƈ�ƉƄƅƏ��
ũƔƔżśƅŔ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŕŗ�řƄũŕŮƈƆƅ�řŠƔśƊ�ũƎŴś�ŧƁ�ƓśƅŔ�őƏŕŬƈƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƎž���ƒŧŎƔ�ŧƁ�Ũŏ

řœƔŬ�ŚŔũŔũƂƅ�ƃƅŨ��Ŕ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŕƈƄřƆƔƏų�řƔƊƈŪ�Řũśž�ŖƆųśś�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś� 

�� ƅŵťƃŒƍ�¾ƒƌŪřƃŒ��řƈƏŕƂƈƅŔ�¿ƔƆƂśƅ�ƇŷŧƅŔ�ŧƏƎŠ�ƇƔŧƂś�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŉƜƄƏƅ�ƉƄƈƔ���ŕƈƊƔţƏ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƔƅŕŷ�ŽƏŦƅŔ�řŠũŧ�ƉƏƄś�����ŚŔũŕ»Ǝƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ŢŰƊƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɖŕž

ŘŧƔŧŠ��ŽƔƄśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŧƁ�ŘũƔŰƁ�ŘŪŕŠŏ�ƏŌ��ƆŬƗŔ�ŔŨƍ�őƏŕŬƈ�ƉƈƏ�ƉŌ�ŖƏ
řƆƔƏų�řƔƊƈŪ�Řũśž�ƀũżśŬś�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ��ŕƎśſƆƄ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍ���ƉƈŲś�ƛ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ

šŕŠƊƅŔ�ƀƔƂţś� 

�� ŘœŰƍœŽƆƃŒ��řƈƏŕƂƈƅŔ�¿ƔƆƂśƅ�řƈƔƁ�ƒŨ�ŒŮ�ƇƔŧƂś�ƓƍƏ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž���ƉŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ
ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƁ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�ŪƄũƈśƔ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ŖŗŬ���ƉƄƈƔ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�Ɖƈ�řŰŕŦ�řƈŪũ�Ɖŕž

ŧƂśřŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŠŕţ�ŵŕŗŮƙ�ƇƎƅ�ŕƎƈƔ�����ŕ»ƈƊƔţ�ŕƔũƏũ»Ų�řƈƏŕƂƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ
�ũƎŴśƒƏƁ�ũŧŰƈ�Ɖƈ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�őƏŕŬƈ�ƉƈƏ���ř»ƔƅŕŸƅŔ�ř»ſƆƄśƅŔ��ƉŌ�ŕƈƄ

�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ƉƔũŦŊ�ŧŔũžōŗ�ƒŧŎś�ŧƁ�ŧŔũžƗŔ�ŉƛŎƍ�Ŷƈ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŘũƏųŦ�ƃƅŕƊƍ
ŕƔŔŪƈƅŔ�ūſƊŗ�řŗƅŕųƈƆƅ�ŘƏƁ� 
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��

�� ŪƂƃŒƍ�ŖŧƍœƈƆƃŒŔ������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�Řũƍŕ»ŴƅŔ�ũƔŻ�ũƔŝōśƅŔ�ŚƛƏŕţƈ�Ƒƅŏ�ŘũƏŕƊƈƅŔ�ũƔŮś
�ŖƏŻũƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŠţƏ�řƔŗŨŕŠ�ũŝƄŌ�ŕƎƆŸŠƔ�ŕƈŗ�ŕƍũƔżśƏ�ƀœŕƂţƅŕŗ�ŖŷƜśƅŔ

ŕƎŗ��ũƔƔżśƅŔ�¿ƏŗƂƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƆƅ�řŗŨŕƄ�ŚŕŷŕŮŏ�ƀƆŦƏ����Ƒ»Ɔŷ�řƆŝƈŌ�ŕƎƆƄ�ƋŨƍƏ
ŘũƏŕƊƈƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ��ƜƄ�¿ƈŮƔ�ŖƏƆŬŌ�ƌƊŕž�ŖŬƄƅŔ�ŕƈŌřƄũŕŮƈƅŔƏ�ŘũƏŕƊƈƅŔ�Ɖƈ����ŽŧƎƔƏ

ũƔƔżśƅŔ�ũŔũƁ�Ɠž�ŕƔŬŕŬŌ�ŔũƏŧ�ƇƎţƊƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ŘŧŕƁ�ŉŔũŮƅ���ŜƔţ
¿ŲžƗŔ�ũŔũƂƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�űũżŗ�ūƔƅ�ŘŧŕƂƅŔ�řţƔŰƊ�ŖƆųś����Ƒ»Ɔŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƉƄƅƏ

ũƔƔżśƅŔ�ũŔũƂƅ�ƇƍŧƔƔōś���řƆƎŬƏ�ŕƔŗŬƊ�řſƆƄƈ�ũƔŻ�ƀũų�Ɠƍ�ŖŬƄƅŔƏ�ŘũƏŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�Ɖŏ
ƆƅƉƔŲũŕŸƈƅŔ�Ƈŷŧ�ƑƆŷ�¿ƏŰţ���řƔŗƆ»Ŭ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎƅ�ƉƄƈƔ�ƉƄƅ��

ũƔƔżśƅŔ�¿ŕŦŧƙ�řƆƔŬƏƄ�ƇŧŦśŬƔƏ��ŵƏŧŦƈ�ƌƊŔ�ŽŧƎƅŔ�ƃũŧŌ�ŕƈ�ŔŨŏ���ŽŕŮśƄŔ�¿ŕţ�ƓžƏ
űũżƅŔ��ũſŰƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔƔżśƅŔ�¿ƔƄƏ�řƔƁŔŧŰƈ�űŕſŦƊƛ�ƒŧŎƔ�ŽƏŬ�ƃƅŨ�Ɖŕž��� 

�� ŧƋœŲƃŒ�ŧƒŹƍ�ŧƋœŲƃŒ�ƉŒŧƂƗŒ��ƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŖŠƏƈŗƏ�ũƔƔżśƅŔ�¿ƏŗƁ�ƑƆŷ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ũŗŠƔ�řƂ
řƔƁũśƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƊŕƈũţŗ�ƏŌ�ƇƎſœŕŴƏ�ƉŔŧƂſŗ�ŕƊƆŷ�ƏŌ�ŔũŬ�ƉƏŧŧƎƔž���¿»ƂƊƅŔ�ƏŌ�¿ŰſƅŔ�ƏŌ���

ŷũŬƅŔ�ƉƏƄ�¿ŕţ�Ɠž�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�ƇśƔƏř�řżƅŕŗ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ����ŕƈŧ»Ɗŷ�ŕŲƔŌƏ
�ƃƆśƈƔ�ŘŧŕƁŘũƔŗƄ�ŘƏƁ�ũƔƔżśƅŔ���ƅŔ�ŕƎƅƏ�řŸƔũŬ�ŕƎƊŌ�ŕƎśŕƔŗŕŠƔŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�ŖƆżśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂ

řƈƏŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ƑƆŷ����ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŗƆŬ�Ɖƈ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƏƆŦś�ƛ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ
�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŕƔśŬŔ�ũŔũƈśŬŔ�ŘũƏųŦ�ŘŧŕƁũƔƔżśƅŔ� 

�������� œƒŒŨƆ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƆƍœƀƆ���
ŕƎƅ�ƉŌ�ƛŏ�řƔŗƆŬ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ƌƊŔ�ƇŻũ�ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ�řƔŗŕŠƔŔ�ƓţŔƏƊ�

�ƇœƒƆŶƃŒ������ŭ���������
�� ��ƌƆœŕ»ŬƏƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŢƔŲƏś�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũŕŗŠŏ�Ƒƅŏ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ƒŧŎś

¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�ƋũŕŝŊƏ���
�� �ũžŔƏś�Ƈŧŷ�ƉŷƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƔƅŕŸž�Ƈŧŷ�Ɖŷ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ŽŮƄś

ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŧƔŠƅŔ�¿ƂƊƅŔ� 

�� ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�ƀƆƂƅŔ�ũŷŕŮƈƏ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�řƅŕţ�Ɖŏ����Ŷžŧ»ś�ƉƏƆƈŕ»ŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ
�»ƔƔżśƆƅ�řƆƈśţƈƅŔ�şœŕśƊƆƅ�ƀŧŌ�¿ƔƆţś�Ƒƅŏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ����ũ»ƔŻ�ƏŌ�Řũ»ŮŕŗƈƅŔ�ŉŔƏ»Ŭ�ũ

ŘũŮŕŗƈƅŔ� 



�� 
��

�� ��Ũŕ»ŦśŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�Ɖŷ�ŖŕƂƊƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ŽŮƄś
řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ� 

������ ¾ƆŒƍŵ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŝƆŒŧŕ�şœŞƈ���
śƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍƏŨŗƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�šŕŠƊ�¿ŕƈśţŔ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŧƔŪś�Ɠ�ũƔƔżśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƅ

ƓƍƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ���Ɛŧƒť��������ŭ�������
�� ŢŠƊś�ƉŌ�ũƔƔżśƅŔ�ŧƏƎŠƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŽŔũśŷƛŔ�ŔŨƍ�ƉƏŧŗ�ŜƔţ�¿ƄŕŮƈ�ƃŕƊƍ�Ɖŕŗ�ŽũśŷŔ���
�� ����ƒŌ�ƀƏ»ſś�ŕ»ƈ�Řŧŕ»ŷ�ƓśƅŔ�ƌśŔũŗŦƅ�ŔũŴƊ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŘũŔŧƙ�ƓŠũŕŦ�ũƔŗŦ�ƇŧŦśŬŔ

�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�¿ƏœŬƈũƔƔżśƆƅ�řƈƏŕƂƈƅŔ�Řŧţ�ŽƔſŦśƅƏ� 

�� ŧƊŕŬƈ�ƑƆŷ�ůũţŔŘ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ� 

�� śŔũŔũƁ�Ɠž�ŧƈśŷŔƃ����Ŷ»ƔƈŠśƏ�ƓƊŔŧ»ƔƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ůƏŰŦŗ
ŘũŗŸƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�Ƒśţ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� 

�� żśƅŔ�ƑƊŸƈƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƎž�Ɖƈ�ŧƄōśƔ���ř»Šũŧ�Ɖ»ƈ�¿»ƆƂśƏ�ƇƎœƛƏ�ŖŬƄś�Ƒśţ�ƌŗŕŗŬŌƏ�ũƔ�
ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƇƎśƈƏŕƂƈ� 

�� ��»ŴƊ�ř»ƎŠƏƅ�ŉŔƏŬ�ƓŠũŕŦƅŔ�ũƔŗŦƅŔ�ŪƔţś�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ŧƄōś���ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏƅ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ũ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ� 

�� ���ƋŪŕ»ŠƊŔ�Ƈ»ś�ƒŨƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƇŠţ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�ƃƊƄƈƔ�Ƒśţ�şœŕśƊƅŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ůũţŔ
Ɗŷ�ƃũŴƊ�řƎŠƏŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŵŕƊƁŏ�ƃƊƄƈƔ�ƑśţƏƃŧŕƈśŷŔ�ŖƆų�ƏŌ�ŚŕţŔũśƁŔ�ƇƔŧƂś�ŧ� 

������ ŪƃŒŧƒƒźřƄƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�Ƒż�ŖťƍŬƈƆƃŒ�ŘœƆ� 

ŔũƈŝƈƏ�ƛŕŸž�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�¿ŸŠ�Ƒƅŏ�ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔ�Ɠž�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑŸŬś���¿»ŰƊ�ƓƄƅƏ�
���Ɖ»ƈƏ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ŧƏƎŠŗ�űƏƎƊƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ũžŔƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ

ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎƔž�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ��ƏŽűŮƆ��������ŭ�������
�� ¿ƈŸƅŔ�ŖţƏ�ŉŕžƏƅŔƏ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�ŉƛƏƅŔ�¿ŝƈ�ŘŉŕƊŗ�řţƅŕŰ�ƇƔƁ�ƑƆŷ�ŔŧŔũžŌ�ŧƔũƊ���ŧƔƏŠśƏ

¿ƈŸƅŔ��ƇŔũśţƛŔƏ�řţŔũŰƅŔƏ��řƍŔŪƊƅŔƏ��řƊŕƈƗŔƏ��ƀŧŰƅŔƏ����ƉƏŕ»ŸśƅŔƏ��ƇŔŪ»śƅƛŔƏ��
ųŕŗŲƊƛŔƏ���řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ���ŕƎŸƈ�ƏƈƊś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƇƔƁ�ƓƍƏ�ƇƔƍŕſƈřƔũŔŧŏ�ŘŧƔŠ�řƔƊƎƈƏ���

�� Ŭŗ�ƉƏƆţśƔ�ŔŧŔũžŌ�ŧƔũƊ��¿»ƈţśƏ�ƒŧţśƅŔ�¿ƏŗƁƏ�ũųŕŦƈƅŔ�¿ƏŗƁƏ�řƊƏũƈƅŔƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�Śŕƈ
řƔƅƏœŬƈƅŔ��ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔƏ��ōųŦƅŔ�ŧƊŷ�ũŔŨśŷƛŔƏ������¿ŕ»ŸſƊƛŔ�ųŗ»Ų�Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƅŔƏ��

ƓƆƔƆţśƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�ŚŔũŕƎƈŗƏ� 
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�� ���¿»ŸŠƅ�ƉƏŸ»ŬƔƏ�ƌƅƏŔŧŠŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƌśƅƏŧŠ�řƔƈƍŌƏ�ŚƁƏƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉƏƄũŧƔ�ŕŬŕƊŌ�ŧƔũƊ
řŠśƊƈ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕŬ�řŸœŕŲ�ŚŬƔƅƏ�����Ɠ»ž�ũ»ƔƄŗś�ƏŌ�¿ƈŸƆƅ�ũƏŲţƅŔ�Ɠž�ũƔŦōś�Ɯž

ƔƏŬś�ƛƏ�ƌƊƈ�ŽŔũŰƊƛŔŽ�¿ƔŠōś�ƏŌ���ŕƍŨƔſƊś�ƏŌ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ũƔŦōś�ƛƏ� 

�� ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗƁ�ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŔũŐŗ�ƉƏƆţśƔ�ŉŕŬŎũ�ƏŌ�ƉƔũƔŧƈ�ŧƔũƊ� 

�� ŽŴƏƈ�ŧũŠƈƄ�ūƔƅƏ�ƉŕŬƊŕƄ�¿ƈŕŸƅŔ�ŧũſƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏũŴƊƔ�ŘŧŕƁ�ŧƔũƊ����Ƒ»Ɔŷ�ƉƏŰũţƔƏ
ƎƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�řƔƈƊśƏ�ƉƔƏƄśƇ�ƇƎœƜƈŪƏ���Ɖŷ�ƛŧŕŗśƈ�Ŕũţ�ŔũƔŗŸś�ŢƔśś

ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ��ƎƔŬƏŎũƈŗ�ƉƏƂŝƔ�ŉŕŬŎũƇ����ƉƏ»ŰũţƔƏ�ƇƎśŔũŕ»ƎƈƏ�ƇƎśŔũŧƂŗƏ
ƇƎƈƈƍ�ƉƏŨţŮƔƏ�ŕƎśƔƈƊś�ƑƆŷ����ŚŔũŔũ»Ɓ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇƎśŕųƆŬ�¿ƜżśŬŔ�ƉƏƊŬţƔ�ŉŕŬŎũ

Ŕ�ŢƅŕŰƈ�ŴſţƔ�ŕƈŗ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţƏ�řƔŷƏŲƏƈƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�¿ƈŸƅ� 

�� �ŚŔũŧƂƅŔ�Ɠž�ƉƔŬƊŠƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ƉƏŷŔũƔ�ŉŕŬŎũ�ŧƔũƊ
ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�¿ƏƔƈƅŔƏ�����ƉƔ»ŗ�Ɖ»ƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ƉŕŮŗ�ƇƎśŔũŔũƁ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ƉƏũţśƔƏ

ŽœŕŴƏƅŔ�¿żŮƅ�ƉƔƈŧƂśƈƅŔ��ƉƔƔŸśƅŔ�ƉŕŮŗƏ����ŪžŔƏ»ţƅŔ�Ū»ƔŪŸśƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ����¿»ƂƊƅŔƏ
ƔƁũśƅŔƏř���ŉŕŬŎũƀũŸƅŔ�ƏŌ�ƉƔŧƅŔ�ƏŌ�ūƊŠƅŔ�ŖŬţŗ�ūŕƊƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŪƔƈƔ�ƛ� 

�� ŘũųŕŦƈƅŔ�¿ƈţśƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ƇƎƔŧƅ�ŉŕŬŎũ�ŧƔũƊ��ţś�¿ƏŗƁƏŧƌśŕŸŗśƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔ���
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ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ��

����� ŗƆťƀƆ���
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŵƏŲƏƈ�ŖŬśƄŔřƔƈƍŌ���Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũƔŗƄ

ŝƅŔ�ŧƏƂŸƅŔ�Ɠž�řŝƜŘũƔŦƗŔ��Ɖƛ�ƃƅŨƏŘũŔŧŏ��ŚŕƈŴƊƈƅŔŚţŗŰŌ�ƛ��ƀƔƂţś�Ɠž�ŧƈśŸśŕƎžŔŧƍŌ���Ƒ»Ɔŷ
�řƈŴƊƈƆƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉƛƏ�řŠũŧŕƎžŔŧƍŌƏ��ŕƈƊŏƏ�ŢŗŰŌ��¿ƈŮƔƅ�ŧśƈƔřŠũŧ�Ŏƍ�ƇŔŪśƅŔ��ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ŉƛ

�ƃƆś�ƀƔƂţśŗŽŔŧƍƗŔ��ƉƔƏƄś�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Əƍ�ŕƈ�Ɖŷ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ŝţŗś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ
ŮƈƏ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƇŕŴƊ�ŶŲƏŗ�ŕƎƔŧƅ�¿ƈŸƅŔ�ŤŕƊƈƅ�ŘŧƔŠƅŔ�řœƔƎśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŕƎƔſŴƏƈƅ�řƔŗŕŠƔŔ�ũŷŕ

ƌŗ�ƉƏƈŪśƆƔ�ŧƔŠ�¿ƈŷ�����ƇƎśŔũŧ»Ɓ�ũƔƏ»ųśƏ�ƇƎœŔŧŌ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ�ƇƎƔŧƅ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƃƏƆŬ�ƓƈƊƔƏ
řƔŷŔŧŗƙŔ��ŻŪƍƒ��������ŭ��������

�Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ũƔŝƔ�ŕƈŕƍ�ŕŷƏŲƏƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŵƏŲƏƈ�ŢŗŰŌ�ŕƈƄ���Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ
ƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬŗ�ƀƔŝƏƅŔ�ƌųŕŗśũŔ�ŖŗŬŗƉƔſŴƏ��ƇƍũƏŲţƏ��ƇƎŗŕƔŻƏ��ƗŔƏ��Ƒ»Ɔŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�Ƈƍ

ƇƎśƔŠŕśƊŏ��ƇƎœŔŧŌƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƋũƏŧŗ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ�řƔŬſƊƅŔ�ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�����ŕ»ƎśƁƜŷ�Ƒ»ƆŷƏ
ƓŠũŕŦƅŔ�ųƔţƈƅŕŗ���űŸŗ�¿Əŕţ�ƃƅŨƅƉƔũƔŧƈƅŔ���ŧ»ŷŔƏƂƅŔ�ũ»ƔƔżś���ŚŔŉŔũ»ŠƙŔƏ���ŚŕƔƄƏƆ»ŬƅŔƏ�

�ŕƍƏƆŸŠƔƅũŝƄŌ��ƋŕŠś�ƇƎƔſŴƏƈ�ƇŔŪśƅŔ�ŪŪŸƔ�ŕƈƈ�řƊƏũƈƇƎśŕƈŴƊƈ����ŕƎžŔŧ»ƍŌ�ƉƔ»ŗ�ųŗũƅŔƏ���ƉƔ»ŗƏ
�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎžŔŧƍŌ�ƑżœƒƃŒƍ�ŖťƍŞ������ŭ���������

�Ɠž�ūũŕƈś�ƓśƅŔƏ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ƋũƏŰŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŖƔŬśƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ũƍŕŴƈ�Ɖŏ
�ŚŕƈŴƊƈƈ�¿ŕƈŷƗŔŕŗũŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŧƁ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�¿ƈŸƅŔ�ƃƑƅŏ����Ɠ»ž�ŕƎƆ»Ůž�ƀ»ƔƂţś�
ŕƎžŔŧƍŌ��ƌśƈŴƊƈŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ųŕŗśũŔ�ƇŧŸƅ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƏ����Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ�ƒŨƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŔŨƍ
�şœŕśƊƅŔƏŌ�ũŕŝƕŔ�řƔŗŕŠƔƛŔ���ũŕŗśŷŕŗƏƉŌ��ŧţŔ�¿ŝƈƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƌŠƏŌ��ųŕ»ŗśũƛŔ�ŔŨƍ����ťºŕŵ
ƑſœŕƃŒ�����ŭ����������

ũŔŧƙŔ�şƎƊƅŔ�ŵŕŗśŏ�ƉŏƈśŸƈƅŔ�ƇƔƆŬƅŔ�ƒŧ��ŪžŔƏţƏ�řƈŴƊŌƏ�ŚŕŬŕƔŬ�Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ
řƔƁũśƏ���Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƀƆŦ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�ƃƅŨ�¿Ƅ����Řũŧ»Ƃž

�����ř»œƔŗƅŔ�ŧŕ»ŠƔŏ�Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ŧƊŷ�ŘŉŕſƄƅŔƏ�ůƜŦƙŔƏ�ŉƛƏƅŔ�šƏũ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ
ũƏŠŌ�Ɖƈ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ��ũŔũƈśŬŔƏ�šŕŠƊ�Ƒƅŏ�řƔƈśţ�ŘũƏŰŗ�ƒŧŎƔŬ�ƓſƔŴƏ�ŕŲũƏ�ŪžŔƏţƏ

�ŕƎžŔŧƍŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƐŨƍƄƃŒ������ŭ���������

ŔũƔŦŌƏ��¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƉŌ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔŢŗŰŌ��řƈŬƅŔřƔŬŕŬƗŔ��řſŬƆž�ƓžŘũŔŧŏ���ŧũŔƏ»ƈƅŔ
řƔũŮŗƅŔ��Ƌũŝōśƅ�ƋũƔŝōśƏ�ŷƏƈŠƈ�ƓžřƔƆŦŔŧƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ř���ŧƁƏ��ŘũŔŧŏ�ř»ŬŕƔŬ�ŚţŗŰŌ
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ũŔƏƈƅŔŧ��¿ƈŸƅŔ�ŘŧƏŠƏ�ŽŴƏƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƈŰś�řƔũŮŗƅŔ
řƈŴƊƈƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƇŴŸƔ�ŕƈŗ�ƌŬſƊ��Armstrong, 2006, p272��� 

����� �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ƅƍƌŽƆ���
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŽũŸƔƌƊōŗ��Ɠž�ųŕŗśũƛŔƏ�ŞŕƈŧƊƜƅ�ŧũſƅŔ�řŷŪƊ�ŕƈ�řƈŴƊƈ��ũŗŸƈŔ���ŕ»ƎƊŷ

ŉŕƂŗƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŕŗ��ƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏŗŖƏƆųƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�¿Ũ���¿ƏŗƁƏŽŔŧƍŌ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŕ»ƈƔƙŔƏ��ŕ»ƎƈƔƂŗ��
�ƑżœƒƃŒƍ�ŖťƍŞ��������ŭ������

�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ�Žũŷ�������ŭ�����ƌƊōŗ����ƌ»śƈŴƊƈ�Ŷƈ�ŧũſƅŔ�ƀŗŕųś�řŠũŧ
ŕƎŗ�ƌųŕŗśũŔƏ���¿ŝƈƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŔƏ��ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗ�ŧũſƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƛƏŗƁƏ�ŕƔƏƁ�ŔŧŕƂśŷŔ

ŕƎƈƔƁƏ��ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƉƄƈƈ�ŧƎŠ�ƏŌ�ŉŕųŷ�ũŗƄŔ�¿Ũŗ�Ɠž�ƌśŗŻũƏ���

�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔ�ŕƈƄŔŪśƅƛŔƇ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƌƊōŗ����ƒŨ»ƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ
�ƇƎƈŔŪśƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ũŗŸƔŽŔŧƍōŗ�ƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ƇƔƁƏ�¿Ũŗ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŕƎŗ�ƉƏ

�Ƈŷŧƅ�ŧƎŠƅŔŽŔŧƍŌ��ŕƎƔž�řƔƏŲŸƅŔ�řƔƈƊśƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƏƄŰŽƃŒ��������ŭ�������
ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈƏ����

 ƉŌ��ƃŬƈśƅŔ�ŘƏƁ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƃƏƆŬŽŔŧƍōŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƇƔƁƏ���
 ƉŌ��ŖŠƔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍƉŌ�ŰŔƏśƈƏ�ŔũƈśŬƈ�ŕƄƏƆŬ�ƉƏƄƔ�Ɠž�řŗŻũŗ�ŕŗƏţŰƈ�ƉƏƄƔƏ�¿

¿ŰŔƏśƅŔƏ�ũŔũƈśŬƛŔ� 

 ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ���¿Ũ»ŗŗ�řƈŴƊƈƆƅ�řƔţŲśƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�řƔƏƂƅŔ�řŗŻũƅŔ�ƌƔž�ũžŔƏśś
�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�řƁŕųƅŔƏ�ŧƎŠƅŔŽŔŧƍŌ�řƈŴƊƈƅŔ� 

 ƉŌ��ř»ƈŴƊƈƅŔ�řƔƏŲŷ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�Ɠž�řƔƏƁ�řŗŻũŗ�ƌƊŷ�ŔũŗŸƈ�ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�
ŕƎŗ�řƔƏŲŸƅŔ�řƔƈƊśƏ� 

�Ɖƈ�¿ƜŦŚŕſƔũŸśƅŔ��řƂŗŕŬƅŔ�ƉƔŗś��ŕ»ƎƈƔƁƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ŧũſƅŔ�ƉŕƈƔŏ�Əƍ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŌ
�ŕƎžŔŧƍŌƏƑƅŏ�ŕƎƔž�şƈŧƊƔƏ�ũƎŰƊƔ�ƌƆŸŠś�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ũŦśſƔƏ��ƌŸžŧƔ�ŕƈƈƑƅŏ���¿Ũ»ŗ
ŧƏƎŠƅŔ��¿ƈţśƅ�ƋŧŔŧŸśŬŔƏ�ƌƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŗƏƆųƈƅŔŉŕŗŷŌ��¿ƈŷřƔžŕŲŏ��ŘũŧŕŗƈƅŔƏƉƈ��šŕŠƊŏ�¿ŠŔ

ŔŕƎƈŧƂśƏ�řƈŴƊƈƅ���

����� ��ŇƙƍƃŒ�ƅƍƌŽƆƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ƅƍƌŽƆƑƆƒŲƈřƃŒ���
�ƇŔŪśƅƛŔ�commitment���ŉƛƏƅŔƏ��loyality����ƇŌ�Ɖŕ»žŧŔũśƈ�ŕƈƎƊƏƄ�ƑƆŷ�ŽƆśŦŔ�ƉŕŴſƅ

ƛ���ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŧũƏ�ŧƁƏŕƈƎƊŌ��ƉŕśžŧŔũśƈ�ƉŕśƈƆƄ�řƈƆƄƅ�ŘŧţŔƏ�řƈŠũś�ƓƍƏ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŕŗ



�� 
��

�commitment���Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƉŌ���ūƏƈŕ»ƂƅŔ�Ɠž�ũƎŴś�ƉƔţƆųŰƈƅŔ�ƉƔŨƎƅ�řƔžũţƅŔ�řƈŠũśƅŔ
ŕƈƎƊŌ�ƉƔſƆśŦƈ�ƓƊŸś�ŜƔţ��commitment��ƇŔŪśƅƛŔ��řƈƆƄƅ�řƈŠũś�Ɠƍ�ŉƛƏƅŔ�ŕƈƊƔŗ��loyality��

�ƐťƆœźƃŒ������ŭ���������

ƀũž�ŕƈƄ�Ŕ�ƑżŒťƍºŬƃ��������ŭ������ƉƔţƆŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ũŕŗśŷŕŗƉŌ�ŉƛƏƅŔ��Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ���¿ƈ»ŮƔ
řƔŗŕŠƔŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉƔƏƄś�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ��ƇŔŪśƅƛŔ�ŕƈƊƔŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ����Ə»ţƊ�ƃƏƆ»Ŭ�Əƍ

�ƀƔƂţśŽŔŧƍƗŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ���

�ũƄŨ�ŕƈƄŕŲƔŌ�ƐťƆœźƃŒ���������ŭ����ƉŌ�ƇŔŪśƅƛŕŗ�ŉƛƏƅŔ�řƁƜŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ����ř»ƁƜŷ�Ɠ»ƍ
¿Ƅƅŕŗ�ŉŪŠƅŔ���ŜƔţƉŌ�ƌƅ�ŕžŧŔũƈ�ūƔƅƏ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũŰŕƊŷ�ŧţŔ�Əƍ�ŉƛƏƅŔ����ŉƛƏ�ƌ»Ɣŧƅ�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŕž

ƈƅŴƊƌśƈ��ƛ�ƓƂƔƂţ�¿ŨŗƏ�ƓƆŸž�¿ƈŷ�Ƒƅŏ�ƓſųŕŸƅŔ�ƒũƏŸŮƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏţśƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ŕƎƅ�ŖţƏ
ŉƛƏƅŔ�ƌƔŧƅ�ŧŠƏ�ƉŔƏ�ƓƈƔŴƊś�ƇŔŪśƅŔ�ƌƔŧƅ�ƉƏƄƔ���

űŸŗƅŔ�ƐũƔ�ŕƈƊƔŗ�ƐŧŕŮ��������ŭ�����ƉŌ��Əƍ�ŕƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƛŏ�ƇƏƎſƈ���ƀŗŕ»ųƈ
�ũƄſƅŔ�ũƏųś�Ŷƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƆƅƒũŔŧƙŔ���ƋƏžũŷ�ŧƂƅƏƌƊōŗ������ƌ»śƈŴƊƈ�Ŷ»ƈ�ŧũ»ſƅŔ�ƀŗŕ»ųś�ŘƏƁ

ŕƎŗ�ƌųŕŗśũŔƏ���ŽƏŬ�ŕƈ�řƈŴƊƈ�ƋŕŠś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƅŕŷ�ƐƏśŬƈ�ũƎŴƔ�ŧũſƅŔ�Ɖŕž�Ƈŝ�ƉƈƏ
�¿ƏŗƂŗ�ƒƏƂƅŔ�ŧŕƂśŷƛŔ�ŕƎƊƈ�ŚŕſŰ�Řŧŷ�ƌƔŧƅ�ƉƏƄƔŽŔŧƍŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ƇƔƁƏ���¿Ũŗƅ�ƋŧŔŧŸśŬŔƏ�Ƒ»ŰƁŌ�

řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�řŗŕƔƊ�ƉƄƈƈ�ŧƎŠ����

ƉƄƈƔ�ŚŕſƔũŸś�Ɖƈ�ũƄŨ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ��¿ƏƂƅŔƉŌ���Ɖŕ»ƈƏƎſƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉƛƏƅŔƏ�ƇŔŪśƅƛŔ
ƉŕžŧŔũśƈ��ŜƔţ����ũŷŕ»ŮƈƅŔ�ƋŨ»ƍƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƋŕŠś�ŧũſƅŔ�ŕƎƔŧŗƔ�ƓśƅŔ�ũŷŕŮƈƅŔ�ƌƊōŗ�ŉƛƏƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ

ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƆƅƏ�ƌœƜƈŪƅ�řƔţŲśƆƅ�ƋŧŔŧŸśŬŔƏ�ŧũſƅŔ�řŗŻũ�¿ŝƈś���ƀ»ƔƂţśŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ
ŕƎžŔŧƍŌŕƈƊƔŗ����ŉƛƏ�ūƄŸƔ�ƇŔŪśƅƛŔ�řƈŴƊƈƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��ƉƏƈśƊƔ�ƓśƅŔŕƎƔƅŏ��Ɖƈ�ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŷ�¿ŝƈƔƏ

�ƌ»śƔƍŕžũƏ�ƌţŕŠƊƏ�ƇƔŴƊśƅŕŗ�ƇƎƈŕƈśƍŔ�ŕƎƔž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ũƎŴƔ�ŕƎƅƜŦ������ƉƔƈƏ»ƎſƈƅŔ�Ɖŕ»ž�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ
řŠƔśƊƅŔ�ūſƊƅ�ƉƜŰƏƔ�ŉŕƂŗƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŮƅŔ�řŗŻũƅŔ�¿ŝƈƔ�ŕƈƍƜƄ�ƉŌ�ŜƔţ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž����ƇƔ»Ɓ�Ɠ»ƊŗśƏ

Ƃţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔ���

�ŽƔũŸśƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŧƈśŸśŬƏũƔŦƗŔ��ƒŨƅŔ�ũŗśŸƔƉŌ�ŧţŔƏ�ƓƊŸƈŗ�ŉƛƏƅŔƏ�ƇŔŪśƅƛŔ����

����� �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ųŒƍƈŊ���
�řŝƜŝ�ƉƔŗ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƀũſƔŵŔƏƊŌ�ƓƍƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ��Ƈœƒŧ��������ŭ�������
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��

�� ƐŧŒŧƆřŪƙŒ�ƅŒŨřƃƙŒ���ƒũŔũƈśŬƛŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũƔŮƔƏƑƅŏ�Ŕ�řŗŻũ�ŘƏƁ���Ɠ»ž�Ƒ»ƂŗƔƅ�ŧũſƅ
ũƔŝƄƅŔ�ƌſƆƄƔ�ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ�ƃũś�Ɖŕŗ�ƋŧŕƂśŷƛ�řƊƔŸƈ�řƈŴƊƈŗ�¿ƈŸƅŔ�����Řŧ»ƈ�Ś»ƅŕų�ŕƈƆƄž

��Ś»ƁƏƅŔ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ŕƎƔž�ƋũƈŝśŬŔ�ŕƈƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƋŧƂſƔŬ�ŕƎƅ�ƌƄũś�Ɖŕž�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƈŧŦƅŔ
�¿ŝƈ��ƒũƎŮƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ųųŦ�ŚŕŮŕŸƈƅŔ���űŸŗƅ�řƁŔŧŰƅŔŧŔũžƗŔ��Ɖƈ�ũƔŝƄƏŧŔũžƗŔ�ƛ�

řƔţŲśƅŔ�Ɠž�ŖŻũƔ��ƃƆśŗũƏƈƗŔ���

�� ƑŽűœŶƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ���Ɠž�ŧũſƅŔ�řŗŻũ�ŘƏƁ�Ɖŷ�ũŗŸƔƏ����ř»ƈŴƊƈ�Ɠ»ž�¿»ƈŸƅŕŗ�ũŔũƈśŬƛŔ
řƊƔŸƈ��ƌƊƗ��ƑƆŷ�ƀžŔƏƈŕƎžŔŧƍŌ���ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƃ»Ɔś�ƀƔƂţś�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ŧƔũƔƏ�ŕƎƈƔƁƏ�

�Ƈƍŧœŕƍ�ŜŧƈŕƒŧŞ��������ŭ����� 

�� ƐŧœƒŶƆƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ���ũƔŮƔ�ƏƍƏƑƅŏ��ŧũſƅŔ�ũƏŸŮƌƊōŗ�ƈƅŔ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŕŗ�ƇŪśƆƈ�ŖŗŬŗ�řƈŴƊ
�ųƏżŲƉƔũŦƕŔ��ůŕŦŮƗŕž���ƒũŕ»ƔŸƈƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƇƎƔŧƅ�ƐƏƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƏŨ»ŦōƔ���Ɠ»ž
�ƇƎŗŕŬţƑƅŏ��ƉƄƈƔ�ŔŨŕƈ�ũƔŗƄ�ŧţƉŌ��ƌƅƏƂƔƉƏũŦƕŔ��ř»ƈŴƊƈƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ƃũś�Əƅ��ƉŨŏ�

�ŧƔũƔ�ƛ�ƏƎžƉŌ��ƌśƈŴƊƈƅ�ŕƂƆƁ�ŖŗŬƔƏŌ���ƌ»Ƅũś�ŖŗŬŗ�ƌœƜƈŪ�Ɛŧƅ�ŕœƔŬ�ŕŷŕŗųƊŔ�ƃũśƔ
¿ƈŸƅŔ��ŕśƅŕŗƏƅ�ƇŔŪśƅŔ�Əƍ�ƓƓŗŧŌ��ƑśţƏƅƏ�ŕŬţ�ƑƆŷƌŬſƊ�Ŗ���

����� �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŗƒƆƋŊ���
�Řŧŷ�ƃŕƊƍŖŕŗŬŌ��ŧƁŚŧŌ�Ƒƅŏ�ƛŔ�Ɠ»ƍƏ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�Ƈŕƈśƍ����ƑſœºŕƃŒ�ťºŕŵ��������

ŭ�������
�� ƉŌ��ŚŔũŮŎƈƅŔ�ŧţŔ�¿ŝƈƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔřƔŬŕŬƗŔ�ŗ�ŎŗƊśƆƅƅŕ����ƓţŔƏ»ƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸ

řƔƄƏƆŬƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�řŰŕŦƏ����űũ»śſƈƅŔ�Ɖ»ƈž�ƉŌ��ŧŔũ»žƗŔ���ƉƔƈŪ»śƆƈƅŔ
�ƉƏƊƏƄƔŬ¿ƏųŌ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŕƂŗ��ũŝƄŌƏ��ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƜƈŷŽŔŧƍŌ�řƈŴƊƈƅŔ���

�� �ŔũŴƊ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŉŕƈƆŷƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�ŖŨŠ�ŧƁ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�¿ŕŠƈ�ƉŌ
ƌƔž�ŕŗƏŻũƈ�ŕƄƏƆŬ�ƌƊƏƄ�Ɖƈ�ƌƆŝƈƔ�ŕƈƅ� 

�� ũƔŬſś�Ɠž�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŕƊŧŷŕŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŌ��ŕžŧƍ�ŧŔũžƗŔ�ŧŕŠƔŏ�řƔſƔƄ
ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ƇƎƅ�� 

����� �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŭőœŮŤ���
ƐũƔ�ƍŒŧŨŞƃŒƍ�ƇƍƋťƆƃŒƐ������ŭ����������Ū»Ɣƈś�Ɠ»śƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ

�ƓƍƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ���



�� 
��

�� ��Ŷŗŕ»śś�řƔƈƔŴƊś�ũƍŔƏŴ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ŧśŬƔ�řŬƏƈƆƈ�ũƔŻ�řƅŕţ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ
ŕžũŰśƏ�ƃƏƆŬ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŧŔũžƗŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��ƇƎƈŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�ŧŬŠś�ƓśƅŔƏ���

�� �ƇŔŪśƅƛŔ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ŷŕſś�řƆƔŰţ�ƓƈƔŴƊśƅŔřƔƊŕŬƊƙŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ����ũƍŔƏ»ŴƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔƏ
ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ�ƐũŦŌ�řƔũŔŧŏ� 

�� �ƀƆųƈƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�Ɖƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƛ����Ɠ»śƅŔ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ř»Šũŧ
Ɖƈ�ŕƔŗŬƊ�¿ƁŔ�ƉƏƄś�ƌƔž�¿Űţś������ř»ƔũŔŧƙŔ�ũƍŔƏŴƅŕ»ŗ�¿»Űśś�Ɠ»śƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řŠũŧ

ƐũŦƗŔ�� 

����� �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ťœŶŕŊ����
��Ɖ»ƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũŝōśƔ

�ƓśƕŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ŕƎſƔƊŰś�ƑżŧƒŮƃŒ������ŭ���������
�� ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœŽŮƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ťœŶŕƕŒ��ƓƍƏ��ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŔũŧƁ�Ɖƈ�ŧũſƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�¿Ƅ

�¿ŝƈ�¿ƈŸƅŔ�ůœŕŰŦ�¿ƔƆţś�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎśžũŸƈ�ƇśƔƏ���ũƈŸƅŔ���ūƊ»ŠƅŔ����ř»ƅŕţƅŔ
řƔŷŕƈśŠƛŔ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƈŧŦƅŔ�Řŧƈ��ŪŕŠƊƛŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ���

�� ¾ƆŶƃŒ�ŭőœŮŤŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ťœŶŕƕŒ��������ƌ»śŔŨ�¿»ƈŸƅŕŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�¿»ƈŔƏŸƅŔ�Ŷ»ƔƈŠ�ƓƍƏ
ƈƅŔ�ƌśŕŗƆųśƈƏ�ƉƈŪ»ƅŔ�ũƏũƈŗ�ŕƎƊƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈƏ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�řſƆśŦ����ƃƅŨ»ƄƏ

ƇƎƅŕƈŷŌ�şœŕśƊŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƜŷŏ����řƔƅƜƂś»ŬƛŔ�řŠũŧƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŧƔŧţś�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ
ŉŔŧƗŔ�Ɖŷ�ŘŧśũƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ�¿ƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ��ŗŰƒƍŵ��������� 

�� ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŭőœŮŤƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ťœŶŕƕŒ��ƆŸśƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƃƆś�ƓƍƏ���ŕ»ƈƏ�ƇƔŴƊśƅŕ»ŗ�řƂ
�ŧţƅŔ�řƈŴƊƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�řſƔŴƏƅŔƏ�ŽŴƏƈƅŕŗ�ųŗśũś�ŚŕƁƜŷ�ƏŌ�ŵŕŲƏŌ�Ɖƈ�ƋŧƏŬƔ

¿ŝƈ�ƃƅŨƏ�ŕƎśŧŕƔŪ�ƏŌ�ŕƍũƔŝōś�Ɖƈ�ũŠƗŔ���¿ƈŸƅŔ�řŷŕƈŠ�ũŕƔśŦŔ�řƔũţ��¿ƈŸƅŔ�ųƈƊ�� 

�� ��ŗƒŞŧœŤƃŒ�¾ƆŒƍŶƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ťœŶŕƕŒ�ŗƄƒťŕƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ŭŧż�����ũžƏ»ś�Ɛŧƈ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ
�Ɠž�ƐũŦŌ�¿ƈŷ�ůũžřƈŴƊƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ����ŽƏũ»Ŵ�ũžƏś�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ

����ŉƛƏ�ƐƏś»Ŭƈ�ŕ»ƎƔž�űſŦƊ»Ɣ��¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕŬƏ�ũŠƗŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�řƆƔŧŗ�¿ƈŷ
ƇƎśŮƔŸƈ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƉƏŸŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���ƛ�ŕƈŧƊŷ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷƏ

řƈŴƊƈƆƅ�ũƔŗƄ�ŉƛƏ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�¿ŲžŌ�řƆƔŧŗ�¿ƈŷ�ŽƏũŴ�ũžƏśƔ��p12�(arona,2002 

��



�� 
��

����� �ƙŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ŖŧśŌƆƃŒƍ�ŖťŵœŪƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒƃƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨř���
ũƏųśƅŔƏ�ƉƔƏƄśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƇƏƎſƈ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�ũŗśŸƔ����ŚŔŨ�ř»ƔƆƈŷ�ŧŕ»ŸŗŌ�

řƆŦŔŧśƈƏ�řƄŗŕŮśƈ���Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƏƎſƈ�¿Əţ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ŚŔŧŕƎśŠƛŔ�ŚŧŧŸś�ŜƔţ�
¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔƏƄś��¾ƒťƈſƍ�ŧƆœŵ�����ŭ����������

�� ŘœŪœƒŪƃŒ�����Śŕ»Šŕţ�ŵŕŗ»Ůŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�řƔƆŦŔŧ�ŚŕŬŕƔŬ�ƓƊŗś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲ
ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ���ŧƊŷ�ŧŠƏƔ�ƌƔƆŷ�ŽũŕŸśƈ�Əƍ�ŕƈƄžƉŕŬƊƙŔ��Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ

��ŉƛŎ»Ǝƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�řƆŦŔŧśƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŧŔũ»žƗŔ����ŧ»ƈśŸƔƏ
śŧŮ�Ɠž�ƃƏƆŬƅŔƌ�ƏŌ�ƌśƔŗŕŠƔŔ�Ə��ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�ƌśƔŗƆŬŵŕŗŮŏ��Śŕ»ŠŕţƅŔ�ƋŨƍ��

ŔŨŐž��ŕƈŚŸŗŮŌ��ƌƔƆŷ�ŖśũśƔŬ�ƃƅŨ�Ɖŕž�ŚŕŠŕţƅŔ�ƋŨƍŵŕŗśŏ��¿ƄŮŗ�ƓŗŕŠƔŔ�ƓƄƏƆŬ�ųƈƊ
ƉŪŔƏśƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ����Ɖ»ŷ�şśŕƊƅŔ�ƉŪŔƏśƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍƏ

�Ɠž�ŧũſƆƅ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŘŧƊŕŬƈŵŕŗŮŏ��ŧƅƏśƔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ƋŨƍŮƅŔ�ƌƊŷ�ƉŕƊœƈųƛŔƏ�ŕŲũƅŕŗ�ũƏŸ
ŉŕƈśƊƛŔƏƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƈŝ��� 

�� ŻŒťƋƕŒ�şƍŰƍ���šƏŲƏ�ŧŷŕŬƔŽŔŧƍƗŔ��ƇŔŪśƅƛŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�»ƈƔŴƊśƅŔƓ�
�ƐŧƅŧŔũžƗŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��ƄžƆ�ŚƊŕƄ�ŕƈŽŔŧƍƗŔ��řƔƆƈŷ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄ�ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏƃŔũŧŏ�
�ƇƎžƏŧŔũžƗŔ��ƇŔŪśƅƜƅũŗƄŔ�řƈŴƊƈƆƅƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��Ə���řſ»ŬƆſƅŔƏ�şƎƊ»ƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ƀŗųƊƔ

�ŘŉŕſƄƅŔƏřƔũŔŧƙŔ���ŽœŕŴƏƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄžŘũŔŧƙŔ��ŕƈƆƄ�řţŲŔƏƐŧŌ�
�ƃƅŨƑƅŏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŘŧŕƔŪ�ƐŨƍƄƃŒ��������ŭ����� 

�� Ƅŵ�¾ƆŶƃŒƇƒƄƆœŶƃŒ�ťŒŧżƕŒ�ŗƂŧœŬƆ�ŗƒƆƈř�Ə������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�řƄũŕ»ŮƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ŧŔũ»žƗŔ�
�řƔŗŕŠƔŔ�ŘũƏŰŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷŽŔŧƍŌ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƓƆŸſƅŔ�ƃŔũśŮƛŔ�Ɠƍ�řƄũŕŮƈƅŕž��

�ƓƆƂŸƅŔƏ�ƀƔƂţśƅ�řƈƍŕŬƈƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌŸŠŮƔ�ƓŷŕƈŠ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŧũſƆƅŽŔŧƍƗŔ�
�ƃƆś�ƀƔƂţś�Ɖŷ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɠž�ƃũśŮƔƏ�řƔŷŕƈŠƅŔŽŔŧƍƗŔ� 

�řƈƎƈ�ũƏŕţƈ�řŝƜŝ�ŞŕśƊśŬŔ�ƉƄƈƔ�ŕƊƍƏřƄũŕŮƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂś��ƓƍƏ���ŗƆƚºŪ��������
ŭ�������

 Ŕ�ƑƆŷ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƒƏųƊś���ř»ƔƆƂŸƅŔ�řƄũŕ»ŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅ
Ɔŷ�řƈœŕƂƅŔ�řƔũƄſƅŔƏƑ�řƅŕŸžƏ�řţŠŕƊ�řƄũŕŮƈƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ŸŠƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ūŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��

řƅŕŸſƅŔ�ũƔŻ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƏŌ�řƔƆŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŧũŠƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ���



�� 
��

 �ƌƔŪžŕţ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�řƄũŕŮƈƅŔ�¿ƈŸś¿ƈŸƆƅ�ƇƎŸžŧśƏ�ŧŔũžƗŔ����ůũ»ſƅŔ�ƇƎœŕųŷŐŗ�ƃƅŨƏ
����ƀ»ƔƂţś�Ƒ»ƅŏ�ř»ƔƈŔũƅŔ�ŚŔũŕƄśŗƛŔƏ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔƏ�ŚŕƁŕųƅŔ�ƀƜųƙƏ�řƄũŕŮƈƆƅ�ŘŧƔŠƅŔ

ŽŔŧƍƗŔ� 

 řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ŗƂśƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸś� 

ś�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉŌ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŖŧƗŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏ����ƇŔŪ»śƅƛŔ�Řŧŕ»ƔŪ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸ
ŔƓƈƔŴƊśƅ��ŽŔŧ»ƍƗŔ�ŶŲƏŗ�ŔƏƄũŕŮ�ƉƔŨƅŔ�ƇƎž��ũŗƄŔ�¿ƄŮŗ�ƇƎƆƈŷ�řœƔŗŗ�ƉƏųŗśũƔ�ŧŔũžƗŔ�¿ŸŠśƏ��

ŽŔŧƍƗŔ�ƃƆś�ƀƔƂţśŗ�ŕƔƁƜŦŌƏ�ŕƔŗŧŌ�ƉƏƈŪśƆƈ�Ƈƍ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�����ƌ»ŠŔƏƔ�ŕƈ�ƉŌ�ƉƏũŗśŸƔ�ƇƎž
ƇƍũŔũƂśŬŔƏ�ƇƎƊƈƗƏ�ƇƎƅ�ŧƔŧƎś�Əƍ�ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�����šƏũ�ƇƎƆŗ»Ƃś�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍƏ

řƔƅŕŷ�řƔƏƊŸƈ�šƏũŗƏ�řŗŻũŗ�řƄũŕŮƈƅŔ��Zeffane,2009,p193��� 

�� ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŢœƈƆƃŒ�ƇƒŪšř�ƏƄŵ�¾ƆŶƃŒ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ũƔŮƔƑƅŏ���¿»ƈŸƅŔ�řœƔŗ
ŕƎŰœŕŰŦƏ�ŕƎśƜŷŕſś�¿Ƅŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ���¿ƔƄŮś�Ɠž�ŔũƔŗƄ�ŔũƏŧ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ŖŸƆƔ�Ũŏ

ƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ƓƁƜŦƗŔ�Ə�ƓſƔŴƏƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ��¿Ɣŧ»ŸśƏ�ũƔƔżśƏ�¿ƔƄŮś�ŜƔţ�Ɖ
ƃƏƆŬƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ƇƔƂƅŔ����ř»œƔŗ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ƇƏƎſƈƏ�řŸƔŗų�ŽƆśŦśƏ�Ƒ»ƅŏ�

ƐũŦŌ���¿ƈŸƔ�ƓŗŕŠƔŔ�¿ƈŷ�ƏŠ�ƀƆŦ�ƑƆŷ�ŶŠŮƔ�ŧƔŠƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�Ɖŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏ
ƇƔŴƊśƆƅƏ�ŧŔũžƘƅ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎśƔƈƍōŗ�ƉƏũŸŮƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŸŠƔƏ

Ɣţ�ƉƈŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ŜŚ���ř»ƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ�ŪŪŸƔ�ŕƈƈ��ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũƏ
�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŉƛƏƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƇŷŧƔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�řŠũŧ�ŧƔŪƔƏ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŶžũƔƏ

ƓƈƔŴƊśƅŔ��ƇŒŨƍƃŒ������ŭ������ 

�� ŨżŒƍšƃŒ�ƇƆ�ŗŕŪœƈƆ�ŗƆŲƈŊ�žƒŕűř��Ō�ŧƔŠƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś��ŖƆųśƔ�řƔƏƊŸƈ�ŪžŔƏţ�řƈŴƊ
ŧŕƈƏřŗŬŕƊƈ�řƔ��ŕŲũƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ũžŔƏśž�����Řŧŕ»ƔŪ�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ

ŽƔƅŕƄśƅŔ�¿ƔƆƂśƏ�ŞŕśƊƙŔ�ŚƛŧŸƈ�ŵŕſśũŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�ŉƛƏƅŔ� 

�� ŗƒƆƒŲƈř�ŗżœƀś�Ňœƈŕ�ƏƄŵ�¾ƆŶƃŒ����ƇƎƔ»ƅŏ�ũŴƊƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŐŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖŏ
ŘŧţŔƏ�¿ƈŷ�řœƔŗ�Ɠž�ŉŕŲŷōƄ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƈ�ťƔŬũśŧŔũžƗ�ŪƔƈśƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƔŕŸ�řƈŴƊƈƅŔ��

����ŧŔũ»žƗŔ�ƉƔ»ŗƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔ»ŗ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƇŔũśţƛŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸśƏ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ŔũƔŗƄ�ŔũƏŧ�ƇƎœŕųŷŏƏ����ŽƏ»Ŭ�ƃƅŨ�¿Ƅ

řƈŴƊƈƅŔ�ƃŬŕƈś�ŘƏƁ�ŘŧŕƔŪ�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ����Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŉƛƏƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ���ťƍŶºŪ
ƄŪƍ�Ƈœű�������ŭ����� 



�� 
��

�� ŖťœƒƀƃŒ�űƆƈ���ƉƔũ»ŦƕŔ�ŵŕƊƁŏ�Əƍ�ƌŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƉŌ��
ŖŬŕƊƈ�¿ƈŷ�ƏŠ�ƓžƏ��řƔƅŕŸžƏ�řƁŧŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�ŘũƏũŲŗ���Ɠƍ�řţŠŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŕž

����ř»ƔƈƊś�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƛ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ŧƔƔōśƅŔ�ŖŬƄ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƃƆś
ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔũŔŧƙŔ��ƇŔŧŦśŬŕŗřƈŴƊŌ��řŗŬŕƊƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ŒƍƌƃŒŧƐ������ŭ������ 

Žũŷ�ŧƁƏ���ƊŤƒºŬ�������ŭ�����ŘŧŕƔƂƅŔ�ŕƎƊōŗ��ƃƅŨŕŮƊƅŔų����ŧ»œŕƂƅŔ�ůŦ»Ů�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ
ũƔŝōśƆƅ��ƃƏƆŬ�ƓžƔŬƏŎũƈƅŔƉ�ƇƍũŕŗŠƙ��ƀƔƂţśƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷŽŔŧƍƗŔ����ŕ»Ǝžũŷ�ŕ»ƈƄ���ƓƆ»ŲſƅŔ

������ŭ����ŕƎƊōŗ���ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉžƔŝōśƅŔũ�ƑƆŷ�ůŕŦŮƗŔ��ƇƎƎƔŠƏ»śƏ�����Ƒ»ƅŏ�ƐŧŎ»Ɣ�ƀ»Ɣũųŗ
ƈŔŪśƅŔƏ�ƇƎƊƏŕŸśƏ�ƇƎœƛƏƏ�ƇƍŕŲũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƇƎ���

ƐũƔƏ��ƉŕųƆŬ�����ŭ�������ƉŌ��¿ƈŔƏŷ�ƃŕƊƍƐũŦŌ�Ŭśŕ�ŧŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ
ƓƍƏ���

�� ŇŒŧśƗŒ�ƑŽƒŲƍƃŒ��¿ŸŠƔ�řſƔŴƏƆƅ�ƓŬŔũƅŔ�ƀƈŸśƅŕŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔũŝƙŔ�Ɖŏ����ũ»ŝƄŌ�ŧũ»ſƅŔ
�����Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŪƈƏ�¿ƜƂś»ŬƛŔƏ�Žũ»ŰśƅŔ�řƔũţ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƌƔųŸƔƏ�ƌƆƈŷ�Ɖŷ�řƔƅƏœŬƈ

ƌƆƈŷ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�����ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƒƏ»ƂƔ�ƉŌ�ƌƊŕŮ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ
ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ���

�� œƌƒŽŲƍƆ�ŠƃœŮƆŕ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŠƃœŮƆ�űŕŧ����ř»ƈŴƊƈƅŔ�ƌƂƂţś�ŕƈ�Ɖŕŗ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ũŸŮ�ŔŨŏ
ŸƔ�ŶžŕƊƈ�Ɖƈ�ŶſƊƅŕŗ�ŕŲƔŌ�ƇƎƔƆŷ�ŧƏ�ƌƊŕŮ�Ɖƈ�ũƏŸŮƅŔ�ŔŨƍ�ƉŕžƉŌ��ƋŕŠś�ƇƎƈŔŪśƅŔ�ƒƏƂƔ

řƈŴƊƈƅŔ������ų»ųŦ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ƃƅŨ�ƀƔƂţś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�¿ƏŕţśƏ
ŪžŔƏţƅŔ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ� 

�� ƆŲƈƆƃŒ�ƅƒſ�ŴƆ�ƅƌƆƒſ�žżŒƍřř�ƇƒŦƃŒ�ťťŞƃŒ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ŧœƒřŤŒƍ�ŔœűƀřŪŒŗ���ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄ
�řƈŴƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ŷƈ�řƂžŔƏśƈ�ŧũſƅŔ�ƇƔƁ���Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƒƏƁ�ŕƈƆƄ�ŕƎžŔŧƍŌƏ���ř»ŰŕŦ

ƓſųŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ��řƈŴƊƈƅŔ�ƋŕŠś���řƈŴƊƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŔŨŐž���ŧŕ»ŠƅŔ�¿»ƈŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ
��ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ�ƇŪţŗ�ųƏũŮƅŔ�ƋŨƍ�ƓŷŔũś�ƉŌ�ŖŠƔž�ŘŧƏŠƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ

�ƇƔƂƅŔ�ƃƆś�ƌƔž�ũžŔƏśś�Ɖƈ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ŜƔţŗ�ŧŧŠƅŔ�Ƈƍŧœŕƍ�ŜŧŕƈƒŧŞ��������ŭ�������

����� �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ũœƒſ���
ŻũƅŕŗƇ�řƁŕŮ�ŔŧƏƎŠƏ�ŽƔƅŕƄś�řƈŴƊƈƅŔ�¿ƈţƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ūŕƔƁ�ƉŌ�Ɖƈ���ƀƂţƔ�ƌƊŔ�ƛŏ

řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɠž�ŉŕųŦƗŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�řƈŴƊƈƆƅ�ŘũƔŗƄ�ŧœŔƏž���ƃŕƊƍƏ



�� 
��

ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ŧƏŸƔ�ŕƈ�ŧœŔƏſƅŔ�Ɖƈ��ƏŸƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈƏƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ř��Ə��ŧƏ»ŸƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈ
Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƑƆŷ���ŧœŔƏſƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ƐŨƍƄƃŒ�������ŭ�������

ƙƍŊ����ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏś»Ŭƈ�ƑƆŷ�řƅŔŧ�ŚŔũŮŎƈ�ŘũŔŧƚƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ūŕƔƁ�ƇŧƂƔ��
ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ�řƂŗŕŬ�Řũśž�Ƒƅŏ�ŕŬŕƔƁ�ŕƎƍŕŠśŔƏ�ŕƎŸƁƏƈ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƉŌ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƄƈƔ�ŔŨƍƏ��

ƐƏśŬƈƅ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŧŦśŬś�ŕƎƊŌ�ƏŌ��ƏŌ�ŕƎŬſƊ�ŘũśſƆƅ��ƐũŦŌ�ŚŕƈŴƊƈ�Ŷƈ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ
�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷŚŔũŔŧŏ��řƈŴƊƈƅŔƏŌ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Śŕœž���

œƒƈœś���ƏţƊ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ũŷŕŮƈƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�řƔƊŕŬƊŏƏ�řƔƏƊŸƈƏ�řƔŧŕƈ�ŧŕŸŗŌ�ŖƔƄũś�Ɠž�¿Ŧŧś
�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔũƏƈƗŔ�ƅŕŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�ƓśƅŔŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸ����Ƒ»Ɔŷ�ŖśũśƔ�ƃƅŨƅŘũŔŧƙŔ�

�ũŷŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘŧƔŠƅŔūƔŬŕţƗŔƏ��ƌŗ�ŶśƈśƔ�ŕƈ�řžũŸƈƏ�ūŕƔƁ�ŶƔųśŬś�Ƒśţ�ŚŕŠŕƔśţƛŔƏ
ŧŔũžƗŔ�ƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ŉŕƈśƊŔ�ƉƈřƈŴƊ���

��œºśƃœś��Ɖŏ��ƇŔŪśƅƛŔ�ūŕƔƁƓƈƔŴƊśƅŔ��řŗŕŝƈŗ�ƏƍŘŔŧŌ��ŧƈśŸś�ŘŧƔŠ�řƔŰƔŦŮśŘũŔŧƙŔ���ř»ţŠŕƊƅŔ
Ŕ�ƑƆŷŕƎƈŔŧŦśŬ��¿ƈŸƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řžũŸƈƏ�ūŕƔƂƅ

řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ���

œŶŕŒŧ��Ɖŏ��ŜƏţŗƅŔřƔƊŕŬƊƙŔ�Ŝţŗŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řŰŕŦ��ƇŔŪśƅƛŔ����Ƒ»Ɔŷ�ŶſƊƅŕ»ŗ�ŧƏŸś�ƓƈƔŴƊśƅŔ
�řƈŴƊƈƅŔŧŔũžƗŔƏ���ƉƏƄŧŔũžƗŔ��ũƏŸŮƅŔ�ƇƍŧƊŷ�ŧƅƏśƔřƔƈƍƗŕŗ�ƛ�řŠƔśƊ�ƇŕƈśƍŘũŔŧƙŔ��Ƈ»Ǝŗ����ŕ»ƈƈ
�ūƄŸƊƔũŝōŗ��ƑƆŷƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔŔŧŔũžƗŔ���ƋŨƍƏũŕŝƕŔ�ŠƔƛŔ��Ɠ»ž�řŗŻũƅŔ�ƉƔŗ�šƏŔũśś�řƔŗŕ
¿ƈŸƅŔŘŧŕƔŪƏ���řƂŝƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƁŔŧŰƈƅŔƏ��ŸƆś�ŕƈƄ�ųŕƈƊŌ�ƇŷŧƏ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ŜƏţŗƅŔ�ƋŨƍ�Ŗ

ŧƔŠƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŰśƛŔ��œŔũŊ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ�ŶƔŠŮśƏŘũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƂƊƏ�ƇƎśŕţũśƂƈƏ�ƇƎ���

�œŪƆœŤ����ŜŔŧ»ţŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƈŴƊƈƆƅ�ŘũƔŗƄ�Řŧœŕž�ŜŕţŗƗŔ�ƋŨƍ�ƀƂţś
¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŚŔũƔżś���ũŝŎś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�ůƔŦŮśƅ�ŘŔŧŌ�ƇŔŪśƅƛŔ�ūŕƔƁ�ũŗśŸƔ�ŜƔţ
Ɔƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�űſŦ�ƏŌ�Ŷžũ�ƓžřƈŴƊƈ���

������ ����ƅŒŨřƃƙŒ�¾šŒŧƆƑƆƒŲƈřƃŒ���
Ɖŏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũƏųśƏ�ƏƈƊƏ�ƉƔƏƄś�řƔƆƈŷ���řƔƆƈŷ�ƓƍŧƔƂŸśƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�ƑƆŷ��

ƈƔžƏ�ŕƓƆƔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƋŨƎƅ�űũŷ��¾ƒťƈſƍ�ŧƆœŵ������ŭ���������
�� ŗŕŧŞřƃŒ�ŗƄšŧƆ���¿ƏŦŧƅŔ�¿ŗƁ�ƒŌƑƅŏ�¿ƈŸƅŔ��ŧţŔƏ�ƇŕŸƅ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧśƈśƏ����Ŝ»Ɣţ

ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ũžŔƏśƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś���Ɖƛ�řƂŗŕ»ŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔũŗŦ�Ɖƈ�ŧŔũ»žƗŔ���ƉƏƆŦŧ»Ɣ
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�ŚŕƈŴƊƈƅŔƇƍŧƊŷƏ��ŚŕŠũŧƏŌ����Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪ»śƅƜƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ŚŕƔƏśŬƈ
�ƇƔƁ�Ɖƈ�ƌƆŝƈś�ŕƈƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řœƔŗƅŔ�řŸƔŗųƏ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴƏ�ŧũſƅŔ�ŚŕŸƁƏś�Ɖŷ�řƈŠŕƊ

�ŚŕƍŕŠśŔƏũŕƄžŌƏ��ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�ƌƎŠƏś�Ɖƈ�ŽŧƎƔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠſž�ƉƈƗŔ�
ƌŗ�ũƏŸŮƅŔƏ��ƇƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŗƂƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ����Ŷ»ƈ�ŭƔŕŸśƅŔƏ�ƇƆŸśƆƅ�ŧƏƎŠƅŔ�¿ŨŗƏ

ŘŧƔŧŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ���

�� ¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ŇťŕƃŒ�ŗƄšŧƆ����¿»ƈŸƅŔ�ŚŔũŗŦ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲśśƏ��ũƎ»ŮƗŕŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�
ƑƅƏƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŉŧŗ�ťƔũŕś�Ɖƈ��Ŕ�ƋŨƎƅ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�šƏŔũśśƏřƆţũƈƅ��ƉƔƈŕŷ�Ɖƈ�Ƒ»ƅŏ�
řŸŗũŌ�ƏŷŌƇŔ���Ɠž�¿ŝƈśś�ŕƎƅ�ŘŪƔƈƈ�ůœŕŰŦ�ŕƎƅƜŦ�ũƎŴśƏ�ř»ƔƈƍƗŔ��řƔ»ŰŦŮƅŔ��

ŪŠŸƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƇƔƁ�ũƏƎŴƏ� 

�� ŗƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƀśƃŒ�ŗƄšŧƆ��¿ƈŸƅŔ�ŉŧŗ�ťƔũŕś�Ɖƈ�řŬƈŕŦƅŔ�řƊŬƅŔ�¿ŝƈśƏ����ŧŔŧŪ»ś�ŜƔţ
��ƇŔŪ»śƅƛŔ�ŔŨƍ�ƏƈƊ�ŧŔŧŪƔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŚŕŠũŧ�ŘŧŕƔŪ�Ɖŷ�ũŗŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ

ŞƏŲƊƅŔ�řƆţũƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�Ƒśţ��ƇœűƄŪƍ�ťƍŶŪ��������ŭ����� 

ũƔŮƔƏ��ƓƅŕŬŦƅŔ�����ŭ�������ƓƍƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƜƅ�¿ţŔũƈ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ���
�� ƇœŵŦƗŒ�ŗƄšŧƆ��ƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�¿ŰţƔŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈ�ŧũſƅŔ�ƇŔŪśƅŕžƊ��ŧ»œŔƏž�Ɖƈ��řƈŴ

řƔŔŧŗƅŔ�Ɠž���řųƆŬ�¿ŗƂśƔ�ŧũſƅŔ�ŧŠś�ŔŨƅƉƔũŦƕŔ���ƌƊƏŗƆųƔ�ŕƈŗ�ƇŪśƆƔƏ��¿Ə»ŰţƅŔ�¿ŗŕƂƈ
řſƆśŦƈƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�ƑƆŷ���

�� ŗƆŲƈƆƃŒƍ�ťŧżŒ�Ƈƒŕ�¾śœƆřƃŒ�ƍŊ�žŕœűřƃŒ�ŗƄšŧƆ������ũƔŝō»śƏ�řųƆ»Ŭ�¿»ŗƂśƔ�ŧũſƅŔ�ŧŠśž
ŉŕƈśƊƜƅ�ƌśŠŕţ�ŶŗŮś�ƓƎž�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƆƅ�ũŔũƈśŬƛŔƏ�řŗŻũƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƉƔũŦƕŔ��

ŕƎƅ�ƌœŕƈśƊƛ�ũŦſƅŕŗ�ũŸŮƔ�ƌƊŕž�ŔŨƅ� 

�� ƑƈŕřƃŒ�ŗƄšŧƆ���ƇƔƁƏ�ŽŔŧƍŌ�ũŗśŸƔ�ŧũſƅŕžƌƅ�ŕƈƔƁƏ�ŕžŔŧƍŌ�řƈŴƊƈƅŔ���Ɖŷ�şśŕƊ�ƇŔŪśƅƛŕž
ƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�ƌƈƔƁƏ�ŧũſƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀŗŕųśřƈŴƊ�ŕƎƈƔƁƏ� 

������ �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŧœśň�ƍŊ�ŝőœřƈ���
ś���řƔŗƆ»ŬƅŔƏ�ř»ƔŗŕŠƔƛŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�ŧŔũžƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�şœŕśƊ�ƉƈŲś

śƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔ�ƉŌ�řƔŗŕŠƔƛŔ�şœŕśƊƅŔ�ŧƄŎś�ŜƔţ����ƏŌ�şœŕ»śƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸŗ�ųŗśũƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪ
ŉŕƈśƊƛŔ�ũŷŕŮƈ�ŘŧŕƔŪ�¿ŝƈ�ŧŔũžƘƅ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ��ƉŕƈƗŔ��ƓŗŕŠƔƛŔ�ƓśŔŨƅŔ�ũƏŰśƅŔ��ŘƏƂƅŔ��

ŧũſƅŔ�ŘŕƔţƅ�ŽŔŧƍŌ�ŧƏŠƏ�����ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�Śŕ»œžŕƄƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŘŧŕƔŪ�ƒŧŎƔ�ŕƈƄ�ŧŔũžƗŕ»ž�



�� 
��

�ŖŠƔ�ƉƏƈŪśƆƈƅŔƉŌ��ŚŋžŕƄƈ�ƑƆŷ�ŔƏƆŰţƔŝƄŌũ��ƉƈŧŔũžƗŔ�ƉƔƈŪśƆƈƅŔ�ũƔŻ����ƃ»ƅŨ�ƇƎŸŠ»ŮƔ�Ƒśţ
ŧƎŠƅŔ�¿Ũŗ�ƑƆŷ���

�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗƉŌ��řƔŗƆŬƅŔ�şœŕśƊƅŔƇŔŪśƅƜƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��ŧƄŎśƉŌ����Ƒ»Ɔŷ�ŧƏ»Ÿś�ƓśƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔƏ�ŶžŕƊƈƅŔ
ŧŔũžƗŔ�ŽƔƅŕƄśŗ�řųŗśũƈ�ƉƏƄś�řƈŴƊƈƆƅ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ���ƇŻũŗžƉŌ���Ɠ»śƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƌƅ�ƇŔŪśƅƛŔ

�ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏŸśƛŏ�ƉŌ��ŕƎƊƈ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŔŨƎƅ�řƔŗƆŬƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ���
�� ����¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�Žœŕ»ŴƏƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƀƂţśƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŧƂśƆƅ�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�řƆƁ

ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�řƄũţƅŔ���
�� ƓśŔŨƅŔ�ƏƈƊƅŔƏ�ũƏųśƆƅ�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�řƆƁ� 

�� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƆœŕŸƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ŘŧŕƔŪ��Ɗŕž�řƊƔŸƈ�řƈŴƊƈ�ƋŕŠś�ƇŪśƆƔ�ŕƈŧƊŷ�ŧũſƅŕž�¿ŨŗƔ�ƌ
�ƌśŕƈŔŪśƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ�ŕƎƅ��ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔƐũŦƗŔ��ƒŧŎƔ�ŕƈƈƑƅŏ���ųƏż»ŲƅŔ�ŘŧŕƔŪ

ŧũſƅŔ�ƑƆŷ� 

ŕƈŌ��řŗŬƊƅŕŗƑƅŏ��ŧŠƊ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕƈŠ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈƉŌ���ƒŧŎ»Ɣ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƒ»ƅŏ�
şœŕśƊ��ƑƆŷ�ŉŔƏŬ�ŘŧŧŸśƈ¿ŕƈŷŌ��řŷŕƈŠƅŔƏŌ��ŕƎśƔƆŷŕžƛŏ�ƉŌ�ƄŨƔ�Ƈŕƈśƍŕŗ�ŴţƔ�Ƈƅ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ũ

�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŖƊŕŠƉŌ�şœŕśƊƅŔ��řƔŗŕŠƔƛŔƓž�¿ŝƈśś�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕƈŠŗ�ƇŔŪśƅƜƅ���
�� �řŠũŧ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄƇŔŪśƅŔ��řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŚŕŗŝƅŔ�řŠũŧ�ŚŧŔŪ�řŷŕƈŠƅŔ���
�� ��Řŧŕ»ƔŪ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ũŗƄŔ�ŧƎŠ�¿Ũŗƅ�ŧŔŧŸśŬŔ�ƑƆŷ�ŚƊŕƄ�řŷŕƈŠƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�řŠũŧ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄ

řŷŕƈŠƅŔ�řƔƆŷŕž� 

�� �ƇŔŪśƅŔ�řŠũŧ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄ�ƉƔŗ�ƃŬŕƈśƅŔ�řŠũŧ�ŚŧŔŪ�řŷŕƈŠƅŔŕƍŧŔũžŌ� 

�ƉƔţ�ƓžƉŌ�Ɠž�¿ŝƈśś�řƔŗƆŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ���
�� �ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�űŕſŦƊŔŵŔŧŗƙŔ�řƅŕƈŸƅŔ�ũŔũƂśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ���
�� Ŕ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�űŕſŦƊŔƅƅŕśƅŕŗƏ�¿ƈŸƓ��ƇƎƔŧƅ�ŧŔũžŌ�¿ƏŦŧ�ƇŧŷũŕƄžŌ����ř»ŸžŕƊƏ�Řŧ»ƔŧŠ

Ŕ�ōųŦƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŔ�ũſƔƅƏŔ�ƐũƔ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ�¿ŝƈƔ�ƉŔũƏŧƅŔ�¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŔ�Ɖŕŗ�ŧŕƂśŷƛ
ųŦƅŔ�¿Əų�ƑƆŷ�ŕƔŗƆŬ�ŔũŮŎƈ���ƃũśƔ�ŕƈŧƊŸžŧŔũžƗŔ�¿ƁƗŔ��ŧƁ�řƈŴƊƈƅŔ�ŕƈŔŪśƅŔ�Ɠśō»Ɣ�

ŧŔũžŌ�ƉƏũŦŊ��ƇƎƔŧƅũŕƄžŌ��ŘũƏŰŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƏũƔƏ�řŸžŕƊƏ�ŘŧƔŧŠ¿ŲžŌ�� 

�� Ɖŏ��ƑƆŷ�ŕţŕśſƊŔ�¿ƁŔ�řŷŕƈŠƅŔ�¿ŸŠƔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ũƔƄſśƅŔŉŔũƕŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ� 

�� ũž�ŘŧŕƔŪ�ƉƔŗ�ŵŔũŰƅŔ�ůřŷŕƈŠƅŔ��ŚŕŷŕƈŠƅŔƏƐũŦƗŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ� 

ŕƈŌ��řŗŬƊƅŕŗƑƅŏ��ŧŠƊž�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪƉŌ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƌƅ�řƔŗŕŠƔƛŔ�şœŕśƊƅŔ���



�� 
��

�� �¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ���
 ƏŨŗƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ŘŧŕƔŪ¿���
 ƉŔũƏŧƅŔ�¿ŧŸƈ�űŕſŦƊŔ� 

 ũƔŦōśƅŔƏ�ŖŕƔżƅŔ�řŗŬƊ�űŕſŦƊŔ� 

 Ɠž�řƂŝƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ŘũŔŧƙŔ� 

�� řƈŴƊƈƅŔ�řƔŗŨŕŠ�ŘŧŕƔŪ�ŔũžƗŔ�Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗŧ�ƔŧƏŠƏƈƅŔƉ���Ŕũ»žƗŔ�Ɖƛ�ƇƔ»ŴƊśƅŔ�ŞũŕŦŧ�
��Řũŧ»Ɓ�ũŝƄŌ�ŕƎƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�řţŲŔƏƏ�řƔŗŕŠƔŔ�ŘũƏŰ�ƉƏųŸƔ�ŕƈŔŪśƅŔ�ũŝƄƗŔ

řƔƅŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƒƏŨ�ŧŔũžƗŔ�ŖŨŠ�ƑƆŷ���

ŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�űŕſŦƊŔ�Ɠž�¿ŝƈśśž�řƔŗƆŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŕƈŌŽƔƄśƅ����ƉƔŨ»ƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƉŌ�Ũŏ
řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ�řŮƁŕƊƈ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƔƈƔ�ƇƔŴƊśƆƅ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƉƏƈŪśƆƔ���Ɖƈ�ŧţƔ�ŕƈƈ

ũŕƄśŗƛŔ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ���ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƉƏſŰśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ŜƔţ
ŗƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƀƊŦś�ŕƈ�Řŧŕŷ�řƈŴƊƈƆƅ�ŉƛƏƅŔƏũŕƄśŗƛŔ�Ə�ŵŔŧ���Ƈ»Ɓũ�¿ƏŧŠƅŔƏ������ů»ŦƆƔ

ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũŕŝŊ�ƏŌ�şœŕśƊ��ƑżŧƒŮƃŒ��������ŭ�����������
ƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŧœśŊ�ƍŊ�ŝőœřƈƑ��

¾ƒƄšřƃŒ�ƎƍřŪƆ��ŗƒŕœŞƒō��ŗƒŕƄŪ��

ťŧŽƃŒ��

 ųŕŗśũƛŔƏ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ũƏŸŮƅŔ��
 ƉŕƈƗŔ��
 ƋŕŠśƛŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ��
 řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŋžŕƄƈƅŔ��
 ƈśţƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŗŨŕŠƅŔƉƔƆ��

 ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�řƆƁ��
 ƓśŔŨƅŔ�ƏƈƊƅŔ�űŕſŦƊŔ��
 řƆœŕŸƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ŘŧŕƔŪ 

 řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ŘŧŕƔŪ��

¾ƆŶƃŒ�ŗŵœƆŞ��

 řƔƏŲŸƅŔ�Śŕŗŝ��
 řŷŕƈŠƅŔ�řƔƅŕŸž��
 ƃŬŕƈśƅŔ��
 řƔƏŲŸƅŔ�ũŔũƂśŬŔ��

 ŽƔƄśƅŔ�űŕſŦƊŔ��
 ũŕƄśŗƛŔ�řƆƁ��
 ŵŔũŰƅŔ�Řŧţ��
 ƓŷŕƈŠƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�řƔŧƏŧţƈ��

ƅƒŲƈřƃŒ��

 ŦƊŔũƔŦōśƅŔ�řŗŬƊ�űŕſ 

 ¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�řƆƁ 

 ŖŕƔżƅŔ�řƆƁ 

 ƉƔƔŠũŕŦƅŔ�ŉŕŲŷƗŔ�řƔŗŨŕŠ 

 ŧƎŠƅŔ�ŘŧŕƔŪ��

 ũƔƏųśƅŔ�řƆƁ 

 űŕſŦƊŔ�ŽƔƄśƅŔ 

 ŜƔŧţśƅŔ�řƆƁ 

 ŵŕſśũŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ��

ŧťŮƆƃŒ���ťƆšƆ��ƑżŧƒŮƃŒ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ���ŗƒŧťƈƂŪƗŒ��ű��ŴƒŨƍřƃŒƍ�ŧŬƈƄƃ�ũŧƍš�������ƅ��



�� 
��

ƌƊŔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ƉƔŗśƔƏ�ũƅŕŗ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ŧƔŸŰ�¿ŷ�ƇŔŪśƅƜƅ�řŗƔƆŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�šũų�ŕƈ�Ɖƈ�ƇŻ
ŧũſƆƅ�řƔſƔŴƏƅŔ���ř»ƔƂųƊƈ�ũŝƄƗŔ�Ə�ƐƏƁƗŔ�ũŴƊƅŔ�řƎŠƏ�ŧƊŕŬƊ�ŕƊƊŐž�����ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƉŌ�¿Ə»Ƃś�Ɠ»śƅŔƏ

ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�řŗƏŻũƈ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řƔŗŕŠƔŔ�ŘũƍŕŴ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƎƊƈƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��Ɠ»ž�řƂŝƅŔ�ŕŘũŔŧƙŔ��
ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŕƈśƊƛŔ�ŘŧŕƔŪ���ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔŉŔŧƗŔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƓŲũƅŔ��řƅŕƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�űŕſŦƊŔ��
�ŖŕƔżƅŔ�řŗŬƊ�űſŦƊŔũƔŦōśƅŔƏ���

������ ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŻŶŰ�ŔœŕŪŊ���
�ŽŸŲ�ŧƏŸƔŔŪśƅƛŔƇ��ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž¿ŕƈŷƗŔ��řſƆśŦƈƅŔƑƅŏ��Ɖƈ�řƆƈŠŖŕŗŬƗŔ���ƉƏŧ»Ɗ�Ƌŕ»ƊŧŌ�

ŕƎƈƍŌ��ťŒƍŞ������ŭ���������
�� �ũƔŰƂśŘũŔŧƙŔ�ƇƎž�Ɠž��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵŕƊśƁŔ�ƐŧƈřƔƈƍōŗ�ƇƎƅŕƈŷŌ��ƇƎƊƏƄƏŉŕŲŷŌ��ƉƏŸžŕƊ

ŶƈśŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž���
�� ŷ�ŜƔţ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ŠũƅŔ�Ōŧŗƈ�šƏŲƏ�ƇŧƉŌ��Ɠž�ŧũſƅŔ�ŶŲƏ�Ƈŧŷ

����ƌ»Šũŧ�Ƒ»Ɔŷ�ūƄŸƊ»Ɣ�ƌśƜƍŎƈƏ�ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ƌƅƏƔƈƏ�ƌśŔũŧƁ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ
ƌƈŔŪśƅŔ� 

�� ũƏŸŮƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƇŧŷƏ�ƀƆƂƅŕŗ���ŜƔţƉŌ�ƛ�ƌśƈŴƊƈ�Ɖŕŗ�ŧũſƅŔ�ũƏŸŮ��ŕƎƈŕƈśƍŔ�ƌƔƅƏś
ƈŸś�ƛƏ¿�ƀƆƂƅŔƏ�ƉŕƊœƈųƛŔ�ƇŧŸŗ�ũƏŸŮ�ƋŧƊŷ�ƀƆŦś�ƌśƔŕŷũ�ƑƆŷ� 

�� ƇŧƂśƅŔƏ�ƓƁũśƅŔ�ůũž���ŽƏƁƏŘũŔŧŏ��řƈŴƊƈƅŔƇŕƈŌ��ƇŧŷƏ�řƔƁũśƅŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�ůũžŕƎśţŕśŏ�
�řƅŧŕŷ�ŘũƏŰŗƇŕƈŌ��ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔŜŔŧţŏ��řƅŕţųŕŗţƙŔ���ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ƇųţśƏ

ƇƍŧƊŷ� 

 

������ ƒƆƈřŕ�ƅœƆřƋƙŒ�ŔœŕŪŊŗ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ���
�ŽŧƎśŘũŔŧƙŔ��řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓžƑƅŏ����Řŧŕ»ƔŪƏ�ř»ƈŴƊƈƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƔƈƊś

�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�řŠũŧƃƅŨƏ�ŖŕŗŬƘƅ�řƔśƕŔ��ƍŕŊ�ŧŮƈƃŒ��������ŭ���������
�� śƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�řŰŕŦƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲ��Śŕ»ŰŰŦ

řƈƄŕţƅŔ���
�� �ƃƏƆŬƅŔ�řƔƈƊśƓŷŔŧŗƙŔ��ƐŧƅŧŔũžƗŔ���ř»ƈŴƊƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�ƑƆŷ�ƇƎƊƈ�ŕŰũţ�ƃƅŨƏ

�ƉƏƈśƊƔ�ƓśƅŔŕƎƔƅŏ� 

�� ŧŕŠƔŏ��ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�¿Ũŗƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŶžŔŧƅŔŉŔŧƗŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž� 



�� 
��

�� ƉŌ��Əƍ�¿ƈŕŸƅŔūŕŬŌ��ŉŕƈśƊƛŕŗ�ƋũƏŸŮƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŧƏŠƏƑƅŏ��ƑƆŷ�ƋŪſţƔ�řƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ
Ƃŗ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƍũŔũƈśŬŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕ¿ŕƈŷƗŔ� 

�� Ɖŏ��ƀƔƂţś�ŉŖŷŽŔŧƍŌ��ŶƂƔ�řƈŴƊƈƅŔƛƏŌ�ŔũƔŦŌƏ����¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ
�ƇƍŧƏƎŠƇƎŷŔŧŗŏƏ�ƇƎśŕţŔũśƁŔƏ���Ɠž�ƇƍŕŬƔŬ�ŔŨƍƏƀƔƂţś�ŽŔŧƍŌ��řƈŴƊƈƅŔƑƆŷōŗ��ũŧƁ

řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ� 

�� �Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƉŌ��ƀƔƂţśŽŔŧƍƗŔ��ŞŕśţƔƑƅŏ�ś�ŘũƏũŲ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũžŔƏƛŏ�ƉŌ�
ŰƊŸƅŔũ����ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƑƆŷ�ũųƔŬƈƅŔ�Əƍ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɠž�Ɯŝƈƈ�ƒũŮŗƅŔ

�ƒŨƅŔ�ƏƍƏ�řƔŧŕƈƅŔŶƔųśŬƔ�řţƔţŰƅŔ�řƎŠƏƅŔ�ŕƎƎŠƏƔ�ƉŌ���ŕƎƈŧŦśŬƔƏ¿ŲžŌ�ƇŔŧŦśŬŔ� 

�� Ɖŏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƏŸŮŕƈśƊƛŕŗŉ��ŉŕ»ŬŎũƅŔ�ŉŖŷ�Ɖƈ�ŽſŦƔ�řƈŴƊƈƅŔ�ƋŕŠś�ƇŔŪśƅƛŔƏ���Ɠ»ž
ŎũƈƅŔ�ƌƔŠƏśƔŬƏƉ�����¿»ŲžŌ�ř»ƂƔũųŗ�ūƔœũƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅ�ƉƏŗƔŠśŬƔ�ŧŔũžƗŔ�ƉŌ�ŜƔţ

¿ŲžŌ�řƔŕſƄŗ�¿ƈŸƅŔ�ƉƏƅƏŕţƔƏ��ƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ�ƀƂţƔ�ƃƅŨƏƉ� 

�� ���ŉƛŎ»ƍ�¿»ŗƂś�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŧŷŕŬ�ŕƈƆƄ�řƈŴƊƈƅŔ�ƋŕŠś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�řŠũŧ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄ
�řƈŴƊƈƅŔ�ŢƅŕŰ�Ɠž�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈ�ũƔƔżś�ƒƗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƎƊƈ�ŕƊŕƈƔŏ�ŕƎƈŧƂś�¿ŠŔ�ƉƈƏ

ŕŲƔŌ�ƇƎƅŔƏţƗ�ũŕƍŧŪƛŔƏ�ũƔŦƅŕŗ�ƇƎƔƆŷ�ŧƏŸƔ�řƈŴƊƈƆƅ�ũŕƍŧŪŔ�ƒŌ�Ɖŕŗ� 

�� ƈƆƄƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�řŠũŧ�ŚŧŔŪ�ŕƉ���Ɖŕ»ƈƗŔƏ�ũŔũƂśŬƛŔƏ�šŕƔśũƛŕŗ�ƇƍũƏŸŮ�ŧŔŪ�ŕƈƆƄ
¿ƈŸƅŔ�Ɠž��ƓŗŕŠƔŔ�¿ƄŮŗ�řƔŠŕśƊƙŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƋũƏŧŗ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ� 

��� ś�ƇŔŪśƅƛŕŗ�ŧŔũžƗŔ�ũƏŸŮ�Ɖŏ��ƇƍŪ»ſţƔ�ŕƈƈ�ƇƎƔŧƅ�ŕŲũƅŔ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�řƈŴƊƈƅŔ�ƋŕŠ
řƈŴƊƈƆƅ�¿ƈŸƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�¿Ũŗ�ƑƆŷ� 

��
������ �ŘŒŧŬŌƆ�ťƍŞƍƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ� 

ŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�űŸŗ�ŧŰũ�ƉƄƈƔƓƅŕśƅŕƄ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔ�ƍŕŊ�
�ŧŮƈƃŒ����ŭ��������

�� řƈŴƊƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧţƏś�řŠũŧ���
�� Ŕ�řŠũŧƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅ� 

�� �Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƅŕŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�řŠũŧřųŮƊŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷƏ� 

�� �¿ŠŔ�Ɖƈ�řƔţŲśƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řŠũŧƈŴƊƈƅŔř� 

�� �Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔřƈŴƊƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŦƅŔ�¿Ƅŗ� 

�� �ŧƂƊ�ƒŌ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔƏŌ�ƇƏŠƍ� 



�� 
��

�� �¿ŕƂśƊƛŔ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�ƇŧŷƑƅŏ��řƈŴƊƈƐũŦŌ� 

�� śũŔƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƔƏƊŸƈ�ŵŕſ� 

�� řƈœŔŧƅŔ�ƐƏƄŮƅŔ�ūƔƅƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� 

��� �Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�¿ƔŲſśƉŕƔţƗŔ� 

��� ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�ƐƏƄŮ�űŕſŦƊŔ���

������ �ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŻŶŰ�ŘŒŧŬŌƆ���
ƃŕƊƍ�Ŕ�ƑƆŷ�¿ŧś�ƓśƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�űŸŗƛŔ�űŕſŦƊ��Ɛŧ»ƅ�ƇŔŪśƅ

ƓƍƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��ƇœŞƒƋ������ŭ��������
�� řƔŷƏųśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƐƏśŬƈ�űŕſŦƊŔ��
�� ¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŔ� 

�� ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕƂƆţ�ũžŔƏś�Ƈŧŷ� 

�� ũŕŴśƊƛŔ�Řũśž�¿ƏųƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŉŔŧŌ�ũŦōś� 

�� ŽŴƏƈƅŔ�řƔŠŕśƊŏ�űŕſŦƊŔ� 

�� ƇƎśŕƈŴƊƈ�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏžũƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ŘũŝƄ� 

�� ƜƅŔƏ�řƔŗƆŬƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŧƔŔŪśŘƛŕŗƈ� 

������ ¾ŤŒťƆ�ŗŪŒŧť�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ���
¿ŦŔŧƈ�Řŧŷ�ƃŕƊƍ�����ƋŨ»ƍ�Ɖ»ƈ�ű»Ÿŗ�ŧũƏƊŬƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŵƏŲƏƈ�řŬŔũŧƅ�řſƆśŦƈ

�ƓśƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔ��ƌƔƆŷ�ƀſśŔƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ŖŕśƄƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ��ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƍŕŊƁƆŪ�����������
�� ƑƋœŞřƙŒ�¾ŤťƆƃŒ��ƌƊŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƒƅŏ��¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŴƊƔƏ��řƎŠƏ

řƈŴƊƈƅŔƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŘŧƏŠ�řŸƔŗų�ūƄŸś�ũŴƊ����Ɖŕ»ž�řƔŎũƅŔ�ƋŨƍ�ŖŬţƏ
����ř»ƈŴƊƈƅŔ�ƇƔ»ƁƏ�ŽŔŧ»ƍōŗ�ƀƔƈŷ�ƉŕƈƔŏ�ƌƔŧƅ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŶſśũƈƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƏŨ�ůŦŮƅŔ
��řƁŧŕ»ŰƅŔ�řŗŻũƅŔ�ƌƔŧƅ�ŧŠƏś�ŕƈƄ��řƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄƅŔ�ŧƎŠƅŔ�¿Ũŗƅ�ŧŔŧŸśŬŔƏ

řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŔ�Ɠž���ŧŔƏũ�ũŴƊ�ŕƈƄ���ƌŗ»ŮƔ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ
�ŧƏŬƗŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ���ƒŨƅŔ�¿ŝƈ�řƔƈƔŴƊśƏ�řƔŰŦŮ�¿ƈŔƏŷ�ƉƈŲśƔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ��

ƓſƔŴƏƅŔ�ũƏŧƅŔ�ůœŕŰŦƏ��¿ƈŸƅŔ�ŚŔũŗŦƏ���ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�����Ɖŕ»ž�ŔŨ»ƅƏ
ůœŕŰŦƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ƇŠŕƊƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ���Ɖ»ƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ�ŧŧţƔ

ŬśƅŔ�ŜƔţ���ũŔŧ»ƂƈƏ�¿»ƈŸƅŔ�Ɠž�¿Ũŗś�ƓśƅŔ�ŧƏƎŠƅŔƏ�ŖŕƔżƅŔƏ�ũƏŲţƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�Ŗũ
ƇƔŴƊśƆƅ�ƇŷŔŧƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ���
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�� ƑƂƍƄŪƃŒ�¾ŤťƆƃŒ���ŧũſƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ŪƄũƔ
ƌƈŔŪśƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž��Ɖƈ�ƌƔŧŎƔƏ�ƌƆŸſƔ�ŕƈŗ�¿ŗ�ųƂž�ƇƔŴƊśƅŕŗ�ūƔƅ¿ŕƈŷŌ���Ś»ţś�ŞũŧƊƔƏ

ŕŷƏƊ�ƓƄƏƆŬƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ƉŕƔũŴƊƅŔŚ�ƓŗƊŕŠƅŔ�ƉŕƍũƅŔ�ŕƈƍ���Ɖŷ�ƇŠŕƊƅŔ�ŽƔƄśƅŔƏ
ƇŕŠŬƊƛŔ��ťƈŞƃŒ�Ɛ�������ŭ������

ƇŔŪśƅƛŔ�ƇƎſƅ�ƇƎƈ�Ōŧŗƈ�ƉŕśƔũŴƊƅŔ�Ɖŕśŕƍ�ũŗśŸśƏ�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ���
�Ō� ƓŗƊŕŠƅŔ�ƉŕƍũƅŔ�Ɖŷ�ŒŮŕƊƅŔ�ŽƔƄśƅŔ���řƈƄŔũśƈƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŪƄũśƏ

�ŧũſƅŔ�ŕƍŧƂſƔŬ�ƓśƅŔŔŨŏ��ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�ŚƁƏƅŔ�ũƏũƈŗ�řſƆƄśƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŪśƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƃũś
ƇƎƊŌ��Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƇƎśƔŰŦŮ�ŖƊŔƏŠ�ŧţŔ�ƑƆŷ�ƓŗƊŕŠ�Ɖŕƍũŗ�ƉƏƈƏƂƔŬ

řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇƎśƔƏŲŷ���
�Ŗ� ��řƈŴƊƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔ�Ɖŷ�ŒŮŕƊƅŔ�ŽƔƄśƅŔ���řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŪƄũśƏ

ƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧũſƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀžŔƏś�Ɛŧƈ�ƑƆŷŕƎƅ�ƓƈśƊƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈ���ŕƈƈ
�ƀƔƂţśƅ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�řŗŻũ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔŽŔŧƍŌ�řƈŴƊƈƅŔ��ƇœűƄŪ��

����ŭ������ 

�� ƑŞƍƃƍƂƒŪƃŒ�¾ŤťƆƃŒ����ƉŔƏ�ƇƔ»ŴƊśƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ŪƄũ�ŜƔţ
řƈŴƊƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƔ�ŕƍŕŠśŔ�¿ŝƈƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ���

�� ƑƃťœŕřƃŒ�¾ŤťƆƃŒ��Ə�řƔƅŧŕŗśƅŔ�ŚŕƁƜŸƆƅ�řƆŰţƈ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƒƅŏ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŴƊƔ
�ƉƔŗƔŴƊśƅŔƇ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏŚŕƈŕƎŬƙŔ����¿»ŝƈƔ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŔƏ�ŶžŕƊƈƅŔƏ

ŘũƍŕŴ�řƈŴƊƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƉƔŗ�řƔƅŧŕŗśƅŔ�ŚŕƁƜŸƆƅ�řŠƔśƊ�Ŝŧţś��ŧũſƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�řŠũŧ�ŧŧţśśƏ
ƈŝśŬƛŔ�řƔŸſƊƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž���Ɠ»ž�Ɠ»Ƃŗ�Əƅ�ŧũſƅŔ�ŕƎƂƂţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔũŕ

�ŕ»ƈƆƄ�řƔƅŧŕŗśƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄž�řƔŧũų�řƁƜŸƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�řƈŴƊƈƅŔ���ř»Šũŧ�ŚŧŔŪ
ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƌƈŔŪśƅŔ��zannd, 2003����

�� ƑƂƍƄŪƃŒƍ�ƑŵœƆřŞƙŒ�¾ŤťƆƃŒ��ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƒƅŏ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŴƊƔƓ���¿»ŝƈƔ�ƌƊōŗ
�ŧũſƅŔ�řŗŻũśƁŕų�¿Ũŗ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠŔ�ũƏŧƄƓŷŕƈśŠŔ�ƇŕŴƊƄ�řƈŴƊƈƆƅ�ƌœƛƏƏ�ƌ��ũŒƍš��

������ŭ���� 

��

��



�� 
��

�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒƍ����ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƚƃ�ŗƒŪƒőŧƃŒ�¾ŤŒťƆƃŒ�Ƈƒŕƒ���
��
��
��
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��
��

ŧťŮƆƃŒ��ŚšœŕƃŒ�ťŒťŵō��
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ŕƎƄũś� 

�Ŗ� ƑƆšƚřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ������ŧũ»ſƅŔ�ƉƔ»ŗ�ō»ŮƊś�Ɠ»śƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔŬſƊƅŔ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔƏ�
ƌśƈŴƊƈƏ���ƇśƔ�ƓśƅŔƏŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƈƔƂś�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍŪƔŪŸś��

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŧƏƎŠŗ�ŕƎƔž�ŽũśŸśƏ��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŕƎţƊƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��
�����¿»ŝƈ�Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ű»ŸŗƏ�ŚŔũŕƔ»ŬƅŔ�ũƔžƏś�ƏŌ�řŰŕŦƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁŕųŗƅŔ�ŉŕųŷŐƄ

ƉŕƄŬƙŔ��ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�ƉƔŗ�ƇţƜśƅŔ�ŪƔŪŸś�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏƌśƈŴƊƈƏ�ŧũſƅŔ� 

�Ş� �ƑŕœſŧƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ���ƇƔƂƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉŌ�ŽŴƏƈƅŔ�ŧƂśŸƔ�ŕƈŧƊŷ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ōŮƊƔ
�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ƌƔŠƏśƅ�ŕƈƎƈ�ƜƔƅŧ�¿ŝƈśŧŔũžƗŔ���ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɖŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏ

ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ũŝōśƔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž� 

��������ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŧŮœƈŵ���
�� Ƅƃ�ŗƒŶżŒťƃŒ�¾ƆŶ���

ƔŸžŔŧƅŔ�ŽũŸśř��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�ƑŰƁŌ�¿Ũŗƅ�řŗŻũƅŔ��ŕƎƊŌ�ƑƆŷ
�ŧũſƅŔ�ŚŕŠŕţ�űŸŗ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�ŧƎŠƅŔ�ŔŨƍ�ŘũŧƁ�řųƔũŮ��ŻŪƍƒ�������ŭ�������

���Ɖ»ƈ�ŕ»ƁƜųƊŔ�ƃƅŨƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�Ƈŕƈśƍŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔŸžŔŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƓŴţ�ŧƂƅ
Ō�ŧƏŠƏ�řƔƈƍōŗ�ƇƍŧŕƂśŷŔ���ř»ƔũŔŧƙŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ»ž�řƔƅŕŷ�řƔŸžŔŧ�ƇƎƔŧƅƏ�ƉƔƈŪśƆƈ�ƉƔƆƈŕŷ�ŧŔũž��

�ŉŕƊŝŌ�ƏŌ�řƔƈƏƔƅŔ�ƇƎśŕƔţ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƎŴś�řƔƆŦŔŧ�ƐƏƁ�ŕƈƍƜƄ�řƔŸžŔŧƅŔƏ�ƇŔŪśƅƛŔƏ
ƇƎƅŕƈŷƗ�ƇƎśŬũŕƈƈ��Ɖƈ�¿Ƅƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷƛŕŗ�ŔŨŦŌ�ŕƎśƔƈƍŌ�ƃũŧƔ�ƉŌ�ũƔŧƈ�¿Ƅ�ƑƆŷƏ

ſśś�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍŽƁƏƈƅŔ�řŸƔŗų�ŖŬţŗƏ�ŧŔũžƗŔ�ŽƜśŦŕŗ�ŚƏŕ������Ɠ»ž�ũŝŎ»ś�Ɠ»śƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƈƏ
ŕƈ�řƔŸžŔŧƅŔ��ƓƆƔ�Ŵƒŕŧ��������ŭ��������
�� ¿ŦŧƅŔ�ŘŧŕƔŪ���
�� ƇŔũśţƛŔ�ŖŬƄƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƊŕƄƈƅŔ� 

�� ƓſƔŴƏƅŔ�ƉŕƈƗŔ� 

�� ¿ƈŸƅŔ�řƔŗŨŕŠ� 

�� �ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƆŬƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ƇŧƂśƅ�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�řƔƁũśƅŔ�� 



�� 
��

�� ũſƆƅ�řƔƊŕŬƊƙŔ�řƆƈŕŸƈƅŔŧ� 

�� ¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŕƔŷŕƈśŠŔ�ŘŧŕſśŬƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ� 

�� ŧƔŠƅŔ�ŽŔũŮƙŔ� 

�� �¾ƆŶƃŒ�ƇŒŧƍť���
����ŕ»ƎƊƈ�Ƒ»ŲŕƂśƔ�Ɠ»śƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƏŲŸƅŔ�Ɖŷ�ŧũſƅŔ�ŽƁƏś�ƌƊōŗ�¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�ŽũŸƔ

�ŕƔŧƂƊ�ŕŲƔƏŸś�ƌƊŷ�ŕƈŻũ�ƏŌ�ƌśŧŔũŐŗ�ŉŔƏŬŕƎƊƈ�řƔŗƆŬ�ũŕŝŊ�ƌƅƏ����ŔƒŞƈ��������ŭ��������
�� ŔŧƂž�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿ƔųŸś�řŠƔśƊ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŹŔũſƅŔ�ŖŗŬŗ�ŘŧƔŠƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ɖ

ŚŔŉŕſƄƅŔ�ƋŨƍ�ŖŕƔŻ���
�� ŉŔŧƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�ŚŔũŕƎƈŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�¿ƈŸƅŔ�ƃũś�ƉŌ�¿ŕŰśƛŔƏ��

řƄũŕŮƈƅŔƏ��ƇƎśƔŠŕśƊŏ�ƓƊŧśƏ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇƎśƂŝƏ�ŧŔũžƗŔ�ƃŬŕƈś�řŷŪŷŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ� 

�� ƔƏƊŸƈƅŔ�ƓƊŧś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ�řƈŴƊƈƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃũś�ŵŕſśũŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŶŠŔũśƏ�Śŕ
ŽƔƅŕƄśƅŔ� 

�� �ŪŠŸƅŔ�řƔųżśŗ�ƉƏſŴƏƈƅŔ�ƇƏƂƔŬ�ŜƔţ�¿ŕƈŷƗŔ�ŉŕŗŷŌ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�¿ƈŸƅŔ�ƃũś�ƒŧŎƔ
¿ƈŸƆƅ�ƇƎœƜƈŪ�ƃũś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ� 

���ū»ƄŸƅŔƏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�űſŦƊŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�ŧŔŪ�ŕƈƆƄ�ƌƊōŗ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ƉƔŗśƔƏ
ŢƔţŰ���

�� �ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ���
ƏũƅŔ�ŽũŸś�ŕƎƊōŗ�řƔƏƊŸƈƅŔ�š����Řũŗŕ»ŝƈƏ�ũŔũŰŐŗ�ŽśŕƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŘũŧƂƈ

�ƉƔŸƈ�Žŧƍ�ƀƔƂţśƅ�ŚŕŗŝƏ�Ŵƒŕŧ��������ŭ�������

¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�ƏţƊ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɠƍ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŕž����ř»ƔŗŕŠƔƛŔ�ŚŕƍŕŠśƛŕž
�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŚŕƁŕųƅŔ�¿Ƅ�¿Ũŗ�ƑƆŷ�ŶŠŮśƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƓƈƊśŽŔŧƍƗŔ��Ə�ŞŕśƊ�Ɠƍ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ

ŘũŔŧƙŔ��ƒŧŎƔ�ŚŕƔƏƊŸƈƅŔ�ŵŕſśũŔƏ�řţŠŕƊƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔƑƅŏ��Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�řŠũŧ�ŘŧŕƔŪ����ŧƆœºŶƂ
¾ƒťƈſƍ������ŭ���������

�� �ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƀśƃŒ� 

�ŕƎƊōŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƂŝƅŔ�ŽũŸś���ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŸƁƏś�ƑƆŷ�ũŮŎƈ��ŶƊ»Ű�ƇŕŴƊ�Ɖŕŗ
ŔũŔũƂƅŔŚ��ƉƄƈƔ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�����ƏŌ�ŧŔũ»žƘƅ�řƆ»Ųſƈ�şœŕ»śƊ�ƀ»ƔƂţś�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ

ŚŕŷŕƈŠƅŔ��ťƆŒƍšƃŒŖ��ŗƒŪœŪƂƃŒƍ����ŭ��������



�� 
��

ŕƎƊōŗ�řƂŝƆƅ�ũŦŊ�ŽƔũŸś�ƓžƏ����ůŦ»Ů�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ɠž�ƉƔƂƔƅŔ�řŠũŧ�ƏŌ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƐƏśŬƈ
�ŒŮ�ƏŌ�Cynthina Claybrook, 2004,p15����

�ƐũƔƏ�¾ƒťƈſƍ�ŧƆœŵ�����ŭ������ſśŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�řƂŝƅŔ�Ɖŕŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ŖƏśƄƈ�ũƔŻ�ƀŕ
�řŗŕŝƈŗ�ƀŕſśƛŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ŜƔţ�ŕƔƊƜƂŷƏ�ŕƔƄƏƆŬ�ŕƈƎƊƔŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎśũŔŧŐŗ�řƆŝƈƈ

�Ɖŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƅŧŕŗśƈ�řƂŝ�ƌƊŷ�şśƊƔƏ�ƉƔžũųƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƇƄţƔ�ƓŬſƊ�ŧƂŷ¿ŕƈƍŏ����ƀŕ»ſśƛŔ�ŔŨ»ƍ��
�ƓŬſƊƅŔ�ŧƂŸƅŔ��řƂŝƅŔ�ƐƏśŬƈ�űŕſŦƊŔ�ƌƔƆŷ�ŖśũƔŬ��ƉƔŗ�ƉƔžũ»ųƅŔ��Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ����ƇŔŪ»śƅƛŔ�ŽŸ»Ų

ƓƈƔŴƊśƅŔ����ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�řƂƔũųŗ�ƉƏžũŰśƔ�ƇƎƆŸŠś�ŉŕŬŎũƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ƉŌ�ŕƈƄ
řŗƏƆųƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ���

�� ƇœƆƒƗŒ��ŗƆŲƈƆƃœŕ���
�Ɛŧƈ�ƓƊŸśƏƉŕƈƔŏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŕŗ�ŕƎśƔƏŲŸŗ�ƇƍŪŔŪśŷŔ�ƐŧƈƏ�ŕƎŗ���¿ƈ»ŮƔƏ

Ŕ�řžũŸƈ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ƉŕƈƔƙŔ�����ŵƏ»ƊśƏ�ř»ƔƈƍŌƏ�ƌśƔƅƜƂś»ŬŔ�ř»ŠũŧƏ�ƌƆƈŸƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ůœŕŰŦƆƅ�ŧũſƅ
řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ƌƅ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŖũƁƏ����ř»œƔŗƅŔ�Ɖŕŗ�ŧũſƅŔ�ūŕŬţŏ�řŠũŧŗ�ũŝōśƔ�ŕƈƄ

���ŕ»ƎƊƈ�ƀ»ƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŉŔƏŬ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�ƌƅ�ŢƈŬś�ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ
Əƍ�ƌŰŦƔ�ŕƈ�ƏŌ�¿ƈŸƅŕŗ��¿ƄƏ�ƌśƈŴƊƈƅ�ƌœŕƈśƊŕŗ�ũŦśſƔ�ƌƆŸŠƔ�ŔŨƍ���ƌ»žŔŧƍŌ�Ɠƍ�ŕƎžŔŧƍŌ�ũŕŗśŷŔƏ��

ŚƊŕƄ�Əƅ�ŕƈƄ�ŕƎƆƄŕŮƈ�ƓƊŗśƏ�řŰŕŦƅŔ�ƌśƆƄŮƈ��ƑƃœŬŤƃŒ��������ŭ��������



�� 
��

ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ��
����� ŗƆťƀƆ���

��Řŧ»ţƏ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƆƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠƍ�řƔƆţƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƏŌ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɖŏ
�ƋŨƍ�ŘũƏƆŗŔŚŕŬŕƔŬƅ�ŕƍŨƔſƊś�ūŬŌ�ŶŲƏƏ������ř»ƔŪƄũƈƅŔ�ř»ƈƏƄţƅŔ�ƉƔ»ŗ�řƔƏƂƅŔ�řƁƜŸƅŔ�¿ŝƈś�ƓƎž

řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƆţƈƅŔ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔƏ���ƌśŕƔƏƅƏŌ�ŧŧţśƏ�ƉŕƄŬƅŔ�ŚŕŠŕţ�ũƏƆŗś�ƓśƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ
�ũ»ŦƗŔƏ�ƉƔţƅŔ�ƉƔŗ�Ūũŗś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řœũŕųƅŔ�ŚŕŠŕţƆƅ�¿ŕƈƍŏ�ƉƏŧ�řƔƏƈƊś�ŧŷŔƏƁƏ�ūŬŌ��ƑƆŷ�ŉŕƊŗ��

Ɖŕž�ƌƔƆŷƏ��řŻŕƔŰƅ��ŕŬŕŬŌ�ƉƏƄś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŧŰƈ�¿ŝƈś�řƔƆţƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƏŌ�řƔŧƆŗƅŔ
řƔŪƄũƈƅŔ�řƈƏƄţƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�����ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƋŨ»ƍ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�řƊŗƆƅŔ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ

ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŕŬƏƈƆƈ�ŕŸƁŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƍ�ũƏƆŗśƏ������ŧŧ»ţƔ�Ɠ»Ɔţƈ�Ƈŕ»ŴƊ�ƉƈŲ�ƃƅŨ�¿Ƅ
ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ���ƐƏś»Ŭƈ�ƉŕƈŲƅ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƑƆŷŌ�ƀƔƂţś�ƉƈŲś�ƓśƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŶŲƔƏ

��Śŕ»ŠŕţƅŔ�ƋŨƍ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŧƁƏ�ƉŕƄŬƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƉƔŗ�řƆŲŕſƈƆƅ�řƅŔŧŸƅŔƏ�řƔžŕſŮƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŗƂƈ
�ŕƎŬŬŌ�ŚŸŲƏ�ƓśƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řųŦ�ƉƈŲ�řƔŧƆŗƅŔ�ƌƔƆŷ�¿Űţś�ŧƁ�ƒŨƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ

Ų�ƏŌ�řƔŧƆŗƅŔ�����ŕ»ƎśŕƊŕƔŗƏ�ŕ»ƎśŕƈƏƆŸƈ�ũŧ»Űƈ�ř»ƔŧƆŗƅŔ�Ś»ƊŕƄ�ƓśƅŔ��řƔƊųƏƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řųŦ�Ɖƈ��
�ŗƒƆƈřƄƃ�ŗƒŧœŬřŪƙŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ���������

����� ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŘœƒťƄŕƃŒ�ŖŋŬƈ���
�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŕƔŬŕŬŌ�ŕƊƄũ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŚŕœƔƍƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ũŗśŸś����ƉŌ�Ŝ»Ɣţ

ƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŚŕœƔƍƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ���ŘŪ»Ƅśũƈ�řųƔ»ŮƊƏ�řƁƜŦƏ�řƆŷŕž�ŚŕœƔƍ�ƀƆŦƏ�Ɠ
���řţƔţ»Ű�ū»ŬŌ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŚŕƔƏƅƏŌ�Ɖƈ�ũŗśŸś�¿ƈŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔŪƄũƈƜƅŔ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ

ŉŕƊŗƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�řŸŬŔƏ�řƔŸƈśŠƈ�řƄũŕŮƈ�ƉŕƈŲƅ�řƔƏƁƏ����Ś»Ɔƈŷ�ũŗŕ»żƅŔ�ƓƊƈŪƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷƏ
ŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�¿ŸŠ�ƑƆŷ�řƈƄŕţƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ũ»Ɣũƈśƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�Ɠƍ�ŚŕƔŧƆŗƅ

ŕƎžŔŧƍŌ�řƈŧŦŗ�ƇƏƂś�ƓƄ�¿ƜśţƛŔƏ�ũŕƈŸśŬƛŔ�řŬŕƔŬ����ŧƏ»ƂŸƅŔ�¿ƜŦ�¿ƜśţƛŔ�ŚŔƏƁ�ŚƈŕƁ�ŔŨƎƅƏ
�ŖƁŔũśƏ�ŕƎśŔũŔũƁ�ŉƜƈŏ�Ɖƈ�ƉƄƈśś�Ƒśţ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŕƎśũŔŧŐŗ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ųŗũ�ƑƆŷ�řƈũŰƊƈƅŔ

�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƂţƔƏ�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�ŕƎœŔŧŌ�ƇűŒƍƆƃŒ�¾ƒƃť�����������

����� ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ�ŖŋŬƈ���
�Ƈŕŷ�ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�ŚōŮƊŌ����Ƈ������Şŕ»ţƅŔ�ŘŪ»Ż�ř»ƊƔŧƈ�Ɠž�ƒŧƆŗ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�¿ƏŌ�ƉŔƏ��

�ŧƔŬƅŔ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ŧƎŸƅŔ�Ɠž�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�řŬŕœũ�ƑƅƏś�Ɖƈ�ũŦŌ�Ə�ƓƈƆŸƅŔ�ƓſųŰƈ��ŔƏŮƅŔ�ŧƔŸŬ��
ŪŻ�řƔŧƆŗƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ƑƊŗƈƅŔ�ŧŸŗ�ŕƈƔž�ŢŗŰŌ�ƒŨƅŔ�ƒŧƆŗƅŔ�ƑſŮśŬƈƅŔ�ŪŕŠƊŕŗ�ƇŕƁ�ƒŨƅŔ�Əƍ�Ə��Ƒ»śţ�Ř



�� 
��

ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔ����řƊ»Ŭ�Ɠ»ž��řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž�ŚŌŧŗ�řƔŧƆŗ�ūƅŕŠƈ�Řŧŷ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ƑƆŷ�ŚƅŔƏśƏ
�����ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Řũśſŗ�ŔũƏũƈƏ�Ƈ�����������ŧŸŗ�ƉƈƏ�ŵŕųƂƆƅ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ƈŝ�Ƈ

�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ����������Ƈ���ƌƈţũ�Śŕžũŷ�ūƔœũƅŔ�ũŧŰŌ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŘŧƏŸŗƏ
�ŧƔŬƅŔ�ŽƆƄ�ŜƔţ�řƔŧƆŗƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧƙ�ŧƔŧŠ�ƒŧƆŗ�ūƆŠƈ�¿ƔƄŮśŗ�ũŔũƁ�ĺŔ��ŔƏŮƅŔ�ƉƏŷ���¿ƔƄŮśŗ

���ř»ƔśţśƅŔ�ř»ƔƊŗƅŔ�Ɠž�řƔŧũśƈƅŔ�¿ŔƏţƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƆŬśƅ�ƃƅŨƏ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƒŧƆŗ�ūƆŠƈ
ŚŕƈŧŦƅŔƏ��řƆŠŕŸƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƏ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔƏ��ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ���ƅŔ�ƉƏ»ŷ�ŧƔŬƅŔ�ƇŕƂž��ŔƏ»Ů

�ťƔũŕśŗ�ūƆŠƈƅŔ�¿ƔƄŮśŗ���������Ƈ��řƊŕƈƗŔ�¿ƈţ�Ɠž�řƔŧƆŗƅŔ�ŚţŠƊƏ�����ŘũƏ»Ű�ũ»ƔƔżś�ƓžƏ
���ŘŪ»Ż�ř»ƔŧƆŗ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŕƎƅŨŗ�ƓśƅŔ�řŰƆŦƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŕŗƏ�ĺŔ�¿Ųſŗ�¿ƜśţƛŔ�ŕƍũƈŧ�ƓśƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ

ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ�ūƔœũƅŕŗ�ŔũƏũƈƏ�ųƔŬŗƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�Ŕŉŧŗ���ŔƏ»ŮƅŔ�ƉƏŷ�ŧƔŬƅŔ�ƋŕžƏ�ŧŸŗƏ
Ɠž��ƇŕŸƅŔ������ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ƉŕŲƈũ�ƏŗŌ�ŧŠŕƈ�ũƏśƄŧƅŔ�Ƈŝ�řƔŧƆŗƆƅ�ŕŬƔœũ�¿ŕƔŦ�ƒũŰƊ�ŧƔŬƅŔ�ƉƔƔŸś�Ƈś

������řƔŧƆŗƆƅ�ŕŬƔœũ�ƓƄƈ�ƀƔžũ�ūŧƊƎƈƅŔ��ƉƔƔŸś�Ƈś�ŕƔƅŕţƏ�¿ŕƔŦ�ƒũŰƊ�ŧƔŬƅŔ�űũƈ�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ
�¿ƔũŗŔ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ŧƔŧŠ�ƒŧƆŗ�ūƆŠƈ�ƉƔƔŸś�ƇśƏ�������ŗƆœŶƃŒ�ŘœſƚŶƃŒ�ŖŧőŒť�ŘŒŧŒťŮŒ��������

����� �ƅƍƌŽƆŗƒťƄŕƃŒ���
Žũŷ��ƓƆŮũƂƅŔ�Ə�ƑƎśŮƈ�������ŭ������ř»ƔũŕŗśŷŔ�řƔŰŦŮ�ŕƎƅ�řƔƆţƈ�řœƔƍ�ŕƎƊōŗ�řƔŧƆŗƅŔ

��ƌ»ƔƆŷ�ŉŕƊŗƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ŕƍŧƏŧţ�ƉƔŸśƏ�ŕƎśŕųƆŬƏ�ŕƎſœŕŴƏ�ŧŧţś�Ɠƅŕƈ�¿ƜƂśŬŔ�ŚŔŨ
ƔƄƏś�ƏŌ�ƌƈŬŕŗ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ŶžũƔ�ƉŌ�ƏŌ�řſŰƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƂŗų�ƑŲŕƂśƔ�ƉŌ�ƌƅ�ŕƔƏƊŸƈ�ŕŰŦŮ�řƔŧƆŗƅŔ�ũŗśŸś�¿

řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈƅ�ƌƊŷ�ŖƏƊƔ�Ɖƈ���

��ŧ»ƔŪƔ�ƛƏ�ŉŕŲŷŌ�řŸŗŬ�Ɖŷ�ƌœŕŲŷŌ�ŧŧŷ�¿ƂƔ�ƛ�ŖŦśƊƈ�ƒŧƆŗ�ūƆŠƈ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƅƏśƔ
���ũ»ƔŪƏ�řƁŧŕ»ŰƈƏ�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ŕƎśŕŸŬƏśƏ�řƔŧƆŗƅŔ�ŧŧţśƏ�ŔƏŲŷ�ũŮŷ�řŬƈŦ�Ɖŷ

ƌƔƆŷ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ���

Ÿś�ũŰŕƊŷ�řŝƜŝ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŽƔũŸśƅŔ�Ɖƈ�ŨŦŎƔƏ�ƓƍƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ŕŬŕŬŌ�ũŗś���
�� řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŉŕſŲŏƏ�ŘŪƔƈśƈ�řƔƆţƈ�ŢƅŕŰƈŗ�ŽŔũśŷƛŔ���
�� řƆƂśŬƈ�ƏŌ�řŗŦśƊƈ�řƔƆţƈ�ūƅŕŠƈ�Ƒƅŏ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŕŗ�ŧƎŸƔ�ƉŌ� 

�� řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŕŰƏƅŔ�� 

����� ƐťƄŕƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�ƅœƌƆ���
�ƇŕƎƈ�¿ŝƈśśřƔƅŕśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɠž�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ��ŖŧƆŪ�ƍŕŊ����������

�� ŔũƈƀũųƅŔ�ŽƔŴƊśƏ�řƊŕƔŰƏ�ųƔųŦśƏ�řŗƁ���



�� 
��

�� ŵũŔƏŮƅŔƏ�ƀũųƅŔ�ŶƔƈŠ�řƔƈŬś� 

�� ŕƎƈƔƁũśƏ�ŕƎţƔƆŰśƏ�ŕƍũƔƔżśƏ�ŕƎƈŧƍƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�řŗƁŔũƈ� 

�� ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�řŰŕŦ�ŽŕƊŰŌ�ŉŕŮƊŏ�řŗƁŔũƈ� 

�� ƒũŕŠƈƅŔƏ�ƋŕƔƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔƏ�ũƔƔżśƏ�ŉŕŮƊŏƏ�řŗƁŔũƈ� 

�� řƔœŔŨżƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�řŗƁŔũƈƏ�řƔƊƆŸƅŔ�ŚŔŧŔŪƈƅŔƏ�ƀŔƏŬƗŔ�ƇƔŴƊś� 

�� ŔťƅŕŬƈƅŔƏ�ŘũųƔŗƅ� 

�� ��ůƔŦŔũś�ũŔŧŰŏŘũųŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏ�ŽũţƅŔ� 

�� ¿ŪŕƊƈƅŔƏ�ƃƜƈƗŔ�řŗƔũŲ�¿ƔŰţś�� 

��� ŕƎśƔŕŷũƏ�řƈŕŸƅŔ�ƀœŔŧţƅŔ�ŉŕŮƊŏ� 

����� ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ�ŻŒťƋŊ� 

ŕƎƂƔƂţśƅ�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƑŸŬƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƛŔ�ƇƍŔ�¿ŝƈśś�ƓƍƏ�����ŢƆŮ����ů���������
�� ¿ŲžŌ�řƔśŕƈŧŦ�ŘŕƔţ�ũƔžƏś���
�� ƔƍŕƈŠƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŶƔŠŮś¿ƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔũ� 

�� řœƔŗƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řţŰƅŔ�ŶƔŲŔƏƈƅ�řƔƈƍŌ�ŉŕųŷŏ�Ŷƈ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ� 

�� ƓſƔŴƏƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ƓţŰ�ƏŠ�ƀƆŦ� 

�� řƔũƔƏųśƅŔƏ�řƔƏƈƊśƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŶƔŠŮś� 

�� ¿ƈŷ�ůũž�ƀƆŦ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ� 

�� ƌśŉŕſƄƏ�ƒŧƆŗƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŘũŧƁ�Ŷžũ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ� 

�� ŎƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśƏ�¿ƈŷ�řƔƅŊ�ƀƆŦ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ��Ŷ»ƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŽƔŝƄśƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬ
řƊƔŧƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔžƏśƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� 

����� ŗƒťƄŕƃŒ�ŗŪœƒŪ� 

ƔŧƆŗ�řŬŕƔŬ�ƉƈƄśřƔƅŕśƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŘŪŻ�ř����řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řţſŰƅŔ��ŘŪŻ�řƔŧƆŗ����������
�� ŚŕƈŧŦƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŔ���
�� ŸŮƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŶƔŠŮśƓƅŕƍƗŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�ũƔƏųśƏ�řƔŗ� 

�� ��Řō»žŕƄƈ�Ŷƈ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘŪƎŠŌ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�řŗŬŕţƈ�řŬŕƔŬ�ŵŕŗśŏ
ũŰƂƈƅŔ�řŗŬŕţƈƏ�ŧƎśŠƈƅŔ�� 



�� 
��

�� řƔŲŕƔũƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�ũƏƎƈŠƆƅ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś���
�� �ƓŦƔũŕśƅŔ�ŕƎŸŗŕų�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�řƈƔŧƂƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ũƔƏųśƓžŕƂŝƅŔƏ�ƒũŕŲţƅŔƏ� 

��
 

����� ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ�Ƒż�ŗƆŲƈƕŒƍ�ƇƒƈŒƍƀƃŒ���
�ƅſŧ�Ƈƍƈœſ��ŗƈŪƃ������

�ũŗśŷŔ�ŧƂƅŔŨƍ���ŧ»Ɣŧţś�ƇśƔ�ƒũŔŧŏƏ�Ɠƅŕƈ�¿ƜƂśŬŔ�ŚŔŨ�řƔũŕŗśŷŔ�řœƔƍ�řƔƆţƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ
ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţƗ�ŕƂŗų�ŕƎƅ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ŕƎſœŕŴƏ����Śŕ»œƔƎƅŕŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŧţ�ŕƈƄ

ţƈƅŔūƆŠƈƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƈŧŦ�¿ŲžŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�řƔƆ�����¿»Űž�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ƉŌ�ŕ»ƈƄ
��řƆ»ŲŕſƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕŬŕŬŌ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŧƂƅŔ�ŶŲƏƏ�ƉŕƄŬƅŔ�ŧŧŷ�ŖŬţ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƉƔŗ�¿ŲŕžƏ

ŗ�Ɠƍ�ƒũŕŠśƅŔ�ŕƍŪƄũƈƏ�řŴžŕţƈƅŔ�řƈŰŕŷ�ƉŌ�ũŗśŷŔ�ŜƔţƆ�řƔŧA ������ŧŧ»ŷ�ŧ»ƔŪƔ�ƓśƅŔ�řƔŧƆŗƅŔƏ
�Ɖŷ�ŕƎƊŕƄŬ15�ŽƅŌ��řƔŧƆŗ�řƈŬƊB����Ɖŷ�ŕƎƊŕƄŬ�ŧŧŷ�ŧƔŪƔ�ƓśƅŔ�řƔŧƆŗƅŔƏ5��Ɖŷ�¿ƂƔƏ�řƈŬƊ�ŽƛŊ

15 ��řƔŧƆŗ�ŽƅŌC���Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƊŕƄŬƅŔ�ŶƈŠśƅŔ�ƃƅŨƄƏ5��řƔŧƆŗ�Ɠƍ�řƈŬƊ�ŽƛŊD����ŔŨ»ƍ�ƑſƊ�ŜƔţ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�řƂųƊƈ�Ɠž�řƔƊŕƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɖŷ�ƒƏũƂƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�řſŰ�ƉƏƊŕƂƅŔ���ŧŧ»ţ�ŕƈƄ

ŕŦśƊƛŔ�řƂƔũų�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍƌśŗŕƁũ�řƔſƔƄƏ�řƔƅŔƏ�Ŗ��ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŧŧţ�ŕƈƄ���ťºŕŵ
ƑűœŶƃŒ��������ŭ������

ŗƒťƄŕƃŒ��A B C��D��
ŇœŰŵƕŒ�ťťŵ��15 13 11 9 

����� ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƄšƆƃŒ�ƅƂšƃŒ�ŘœƆŪ���
�� ���ŕ»ƎƆƈŷƏ�ŕƎś»ŬŕƔŬƏ�ŕƎśŕƊŪŔƏƈ�Ɠž�¿Ǝƅ�ŕƎśƔŸŗśƏ�řƔŪƄũƈƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ŧƔŧŮƅŔ�ŕƎųŕŗśũŔ

Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ���Ɠž�ŕƍũƏŧ�ŽŸŲŔ�ŕƈƈ��ř»ƔŸƈśŠƈƅŔ�ř»ƔƈƊśƅŔ�ųƔųŦś�����űſŦƊ»ś�Ŝ»Ɣţ
řƔƅƏŧƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸśƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�şśŕƊƅŔ�ƇŠţŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśƊŪŔƏƈ���

�� ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�řŗŦśƊƈ�ŚŬƔƅƏ�řƊƔŸƈ�ŕƎŬƅŕŠƈ������ũ»ŗŷ�ř»ƔŪƄũƈƅŔ�ř»ƈƏƄţƅŔ�ŚōŠƅ�ŜƔţ
��ŕ»Ǝŗ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŵŕųƁ�ųŗũƅ�ŕƎƊƈ�řƅƏŕţƈ�Ɠž�ƉƔƔŸśƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƒƅŏ�řſƆśŦƈƅŔ�ũƏŰŸƅŔ

Ŧƅ�ƌſƔŴƏśƏ���řųƆ»Ŭ�ƓƅƏ»śƅ�řƔƅŔƏƈ�ũƔŻ�ŚŕƎŠ�¿ƏŰƏ�ŶƊƈƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŕƎŠƈŔũŗ�řƈŧ
ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŵŕųƁ� 

�� ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŚŕœƔƍ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ�ůƂƊ�����ř»ƔŗƆś�Ɠ»ž�ŕƍũƏŰƂƅ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƏ
ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƉųŔƏƈƅŔ�ŚŕŠŕţ� 

�� ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƈŲ�ƏŌ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŘŊũƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�űŕſŦƊŔ� 



�� 
��

�� řœž�řƄũŕŮƈ�řŗŬƊ�űŕſŦƊŔ�ŕƎƔž�ŖŕŗŮƅŔ�����ř»ƔƆţƈƅŔ�Śŕ»œƔƎƆƅ�ŢƔŮũśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉŌ�ŜƔţ
�ƏŲŸƅŔƏ�ūƔœũƆƅ�ƉƔŝƜŝƅŔ�ƀƏž�ŕƈƅ�ŢŮũśƅŔ�ƉŬ�ŧŧţƔ�ƒŨƅŔ�����ŵŕ»ųƁ�ŶƊƈƔ�ŕƈƈ�ŕƈŕŷ

ƇƎŬſƊŌ�ŢƔŮũś�Ɖƈ�ŖŕŗŮƅŔ�Ɖƈ�ŶŬŔƏ� 

�� �řƔƆţƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŽœŕŴƏ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ůƂƊ
ŪƄũƈƅŔ�řƈƏƄţƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏřƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎƊƏŎŮ�ƇƔŴƊśƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏƏ�řƔ� 

�� řƆƍŎƈƅŔ�ũƔŻ�řƔũŮŗƅŔ�ŕƎśŔũŧƁ��¿ŲžŌ�ƓƊƎƈƏ�ƓƊž�ŖƔũŧś�Ƒƅŏ�ŞŕśţśƏ� 

�� ���Ƒ»ƅŏ�ƐŧŌ�ŕ»ƈƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƏƔƊŗƅŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŚŔŧœŕŸƅ�ŧƔƔƂś
ŕƄŬƆƅ�řƔƏƔţƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś��ƑƆŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ũƏŧ�ũŕŰśƁŔƉ����Ƈ»ƅƏ

řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄŬƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŶŬƏśƔ��Ƈœſƍű��������
ŭ���� 

������ ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœőƒƌƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�¾ƂœŬƆƃŒƍ�ŘœŕƀŶƃŒ��
ƂŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƌŠŔƏś�����ŕ»ƎƈƍŌ�Ɖ»ƈƏ�ŕ»ƎƆƈŷ�Ɠ»ž�¿Ƅŕ»ŮƈƅŔƏ�Śŕŗ����ťºŕŵ

ƑűœŶƃŒ������ŭ�������
�� ŔƏ�řƈŴƊƗŔ�Ɠž�ŪŠŷ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŮśƅ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅ

řƔũŮŗƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƓţŔƏƊ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ� 

�� ƇƏƔ�ŧŸŗ�ŕƈƏƔ�ƓƆŸž�¿ƄŮŗ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�űŸŗ�¿Ƅŋś����řƔƅƏœ»ŬƈƅŔ�ŖţŬ�Ƈś�ŧƂž
ƓţŰƅŔ�ŽũŰƅŔƏ�ƋŕƔƈƅŔ�ŖţŬ�ŶƁƏśƔ�ŕŗƔũƁƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�Ɖƈ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�Ɖŷ�����Ƈ»śƏ�ŕ»ƈƄ

���ũŔŧ»Űŏ�ŚŕƔţƜ»Ű�ŢƊƈŗ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ũŔũƁ�¿ŝƈ�ƐũŦƗŔ�ƀžŔũƈƅŔ�űŸŗ�ŖţŬ
�����Ƒ»Ɔŷ�Śŕ»ƎŠƅŔ�ű»Ÿŗ�ŘũųƔ»ŬƏ�řŷŕƊŰƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏ�ŽũţƅŔ�ůƔŦŔũś

ũŠŕţƈƅŔƏ�¿ŕƈũƅŔ�ŶƔŗ�řƔţƜŰ��������ƋŨ»ƍ�Ŗţ»Ŭ�ƉƏ»Ƅ�ƌ»ƈƎž�Ɖ»ƄƈƔ�ƛ�ũƈƗŔ�ŔŨƍƏ
ƅŕśƅŕŗƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƍŧũŔƏƈ�Ɖƈ�ŽŸŲƔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŕƎśũŧƁ�Ɖƈ�ŧţƔ�Ɠ

ƓƆţƈƅŔ�ŕƎŸƈśŠƈ�řƈŧŦ�Ɠž�ŕƍũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ� 

�� ��ƉƔžũ»ŮƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ŕƎśƔƈƍŌƏ�řƔƈƊśƅŔ�ƇƏƎſƈŗ�ƓŷƏƅŔ�ůƂƊ
ŚŕƔŧƆŗƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƑƆŷ�����ř»ŴţƜƈ�¿Š»ŬƔ�ƒƏƈƊś�ųŕŮƊ�ƒŌ�Ɠž�řƔŧƆŗƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŧũŠƈž

řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�řƔŗƆŬ 

�� ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŉŔũŠŏ�Ƈŧŷ�ũŔũƈśŬŔ������ř»ƔŪƄũƈƅŔ�řųƆ»ŬƆƅ�ŕ»ƎƆƈŷ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔŸŗśƅŔƏ
ŘŧƏŠƏƈƅŔ� 



�� 
��

�� �����řƔũƏũ»ŲƅŔ�ř»ƔśţśƅŔ�ř»ƔƊŗƅŔ�ũƔƏ»ųś�ŶƔũŕŮƈ�ŨƔſƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŧƊ
��ŕ»ƎśŕƈŔŪśƅŕŗ�Ž»ś�Ƈƅ�řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�řţƊŕƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔŬŕŬƗŔƏ��

ƎƔƊųŔƏƈƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔžƏś�ŶƔųśŬś�ŧŕƄƅŕŗ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ŕ� 

�� �ũŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧƏŸśƅ�ŔũŴƊ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�šƏũ�ŽŸŲ
��ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƉƏŧŗ�ƑśţƏ�ƌƊƈ�řƈƍŕŬƈ�ƉƏŧ�ƇƎśŕŗƆų�ŶƔƈŠ�řƔŗƆśƅ�ŚŧŠƏ�ŕƎƊōŗ�řƔŧƆŗƅŔ�Ƒƅŏ

ŕƎśŕƂţśŬƈ�Ŷžŧŗ� 

�� ��ƒŧŕ»ŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ŖŗŬŗ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇƎśŕƈŔŪśƅƛ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧƔŧŬś�Ƈŧŷ
ŖŸŰƅŔ��śƏřƅŕųŗƅŔƏ�ũƂſƅŔ�ƓŮſ� 

�� ƌśƔƈƍŌƏ�ƋũƏŧƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�ƓžŕƄƅŔ�ƇƎſƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ� 

�� �řƔƊŗƆƅ�ũƔƈŧś�Ɖƈ�ƌƂžŔũƔ�ŕƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƀųŕƊƈƆƅ�ũũƄśƈƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�šŕƔśŠŔ
řƔśţśƅŔ� 

��� řŗƏƆųƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŨƔſƊśƅ�ŕƊŕƔţŌ�řƔƊſƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŽŸŲ�����Řŉŕ»ſƄ�Ŷ»žũ�ŖƆųśƔ�ŕƈƈ
ƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�űŸŗřƔƏƔţƅŔ�ŕƎŸƔũŕŮƈ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ŕƎƊƔƄƈśƅ�řƔƆţ� 

������ �ƑƄšƆƃŒ�ƅƂšƃŒƍ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ���
����Ɠ»ž�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŷ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŽƆśŦŔ

řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ��ŠƄŬ��������ŭ�������

�ƌƊōŗ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�Žũŷ��Ũ�ƇƄţƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƌŗŠƏƈŗ�ƇśƔ�ƇŕŴƊ�Řŧŧţƈ�řƔžŔũżŠ�řƂųƊƈ�Ɠž�ŕƔśŔ
���ŕƎƊƈ»ŲƔ�řƔƅƜƂś»ŬŔ�ƉƈŲ�ƇƎƊƏœŮ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƂųƊƈƅŔ�ƃƆś�ƉŕƄŬ�řƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ƉƈŲ

ƅŔřƔŬŕŬƗŔ�řƅƏŧƅŔ�ƉƔƊŔƏƁ�ƏŌ�ũƏśŬŧ���

�ŕƎƊōŗ�řƔƆţƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Śžũŷ����ŚŔŧ»ţƏ�Ƒ»ƅŏ�řƅƏŧƅŔ�ƇƔƆƁŏ�ƇƔŬƂś�ƋŕŲśƂƈŗ�ƇśƔ�ƒũŔŧŏ�ŖƏƆŬŌ
¿Ƅ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ�ƓƆţƈ�ƇƏƎſƈ�ŚŔŨ��ƑƆŷ�ŕƎƆƍƗ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŝƈś�řƆƂśŬƈ�řœƔƍ�ŕƎƊƈ�ŘŧţƏ

�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ŕƍŧŧţƔ�ŚŕƁƜŸŗ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƈƏƄţƅŕŗ�ųŗśũśƏ�řƔśŔŨ�řƔƅŕƈ�ŧũŔƏƈŗ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�¿ƂśŬś�ƉŌ��
ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ��ƇƁũ����ŕƈƎƊƔŗ�ƀũſƅŔ�ŢŲƏƔ���

��
��
��
��
��



�� 
��

�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒƑƄšƆƃŒ�ƅƂšƃŒƍ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��

ŧťŮƆƃŒ�űƍŧƆƈƃŒƑ�¾ƒƄŤ���ƑƄšƆƃŒ�ƅƂšƃŒƍ�ŖŧŒťƗŒ�¾ƍš�ŗŪŒŧť���ŖŨŹ���ŗŕřƂƆ��ƅſŧƕŒ�ŧŒť����ƅ��
������ ƋœŲƆ�ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŧ� 

�� ŘƚƆœŶƆƄƃ�ŗƒƈƍŧřƂƃŒ�ŗƆƍŲƈƆ�¾ƍŊ�ƅƒƆŮř���řƈƏŴƊƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŉŧŗƅ�ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�ōƔƎśś
ŧŸŗ�řƔŧƆŗƅŔ�ŚƜƈŕŸƈŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ ���ƇƔƈ»Űś�Ɖ»ƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚƎśƊŔ�ƉŌ

ƀƔũſƅ�¿ŰŔƏśƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƈŕŷ�řŰƜŦ�ƓƍƏ�řƈƏŴƊƈƅŔ ƔŗƄ��Ə�ƉƔ»ŬŧƊƎƈƅŔ�Ɖƈ�ũ
řƔŧƆŗ�¿ƏŌ�Ƒƅŏ�řƔŧƆŗƅŔ�¿Əţśƅ�ƑƅƏŌ�řƆţũƈƄ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƓŠƈũŗƈ �ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƔƊƏũśƄƅŏ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ə�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƉųƏƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ ��

řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƈƏŴƊƈƅŔ�Ɖŏ ��¿»ƔƏţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŘŧƔŧŠƅŔ
Ƒƅŏ�řƔƁũƏƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ ƅŔ�ũƔžƏś�Ə�řƔƊƏũśƄƅŏ��Ƒ»ƆŝƈƅŔ�ř»ƂƔũųƅŕŗ�ƉųŔƏƈƆƅ�¿ŕƈƅŔ�Ə�ŧƎŠƅŔ�Ə�ŚƁƏ��

Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔƏ ŽŴƏƈƅŔ�ƌƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅŔ��řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�řƔƏƔţ�Ə�ŘŉŕſƄ�Ŷžũ�Ə���ŧƔŧŸƅŔ�ũƔŮś�ŕƈƄ
řƔŧƆŗƅŔ�řŠŕţ�Ƒƅŏ�ũƔũŕƂśƅŔ�Ɖƈ ���ƒŨ»ƅŔ�ŖƏ»śƄƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŖŕƔŻ�řŠƔśƊ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƈƏŴƊƈƆƅ�řŬŕƈƅŔ
¿ƏŰţƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŢŲƏƔ ƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ƑƆŷ�Ɖƈ�ōŗŸś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ƏŌ��ƓƆƔŰſś�¿ƄŮŗ�řƔŧƆŗ

ŚŔŨ�ŚŕƎŠ�¿ŗƁ ůŕŰśŦƛŔ��ŧŧţƈ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ŕƎŸŲƏƏ�řƔŧƆŗƅŔ�¿ƈŷ�ŚŕƔƅŊ�řŗƅƏƁ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƉŕƄ�ŔŨƅ���
řŠƔśƊ�ƉŕƄƏ�ƉųƏƅŔ�ŚŕƔŧƆŗ�Ɠž�ƑƅƏƗŔ�řŗũŠśƅŔ�¿ŝƈƔ�ŖƏŬţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɖŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏ ��ŵƜ»ųƙŔ

ŗ�¿ŝƈ�ŘũƏųśƈƅŔ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŖũŕŠś�ƑƆŷƓŗŴ�ƏŗŌƏ��Ɠŗŧ�řƔŧƆ���Ƒƅŏ�ŧƔŧŠƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŽŧƎƔ�ŕƈƄ���
�� ��ŉŕ»Ɗŗ�ũ»ŗŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƁƜŷƏ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�řƄũţ�ƇƄţƔ�ŖƏśƄƈ�ƇŕŴƊ�ŧŕŠƔŏ ��şƈŔũ»ŗ

řƔƊƏũśƄƅŔ�řƄũţ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔƏţś�Ə�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ�ƀƔŗųśƅ�ũśƏƔŗƈƄ���
�� ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŗŦŗ�ŕƎƈƔŷŧśƏ�ŚŕƁŕųƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘŉŕſƄ�ŘŧŕƔŪ� 

ŻƚřŤƙŒ�ƊŞƍ��ƄšƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒŗƒ��ƑƄšƆƃŒ�ƅƂšƃŒ��
ŉƏŮƊƅŔ��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ōŮƊś��ũƏśŬŧƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ōŮƊƔ��

ųŕŗśũƛŔ��
�řƅƏŧƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŕŗ�ųŗśũś

�Ɖƈ�ŕŗƏƆŬŌ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏ
ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ��

�ƃƅŨƅƏ�řƅƏŧƅŔ�¿ƔƄŮśŗ�ųŗśũƔ
�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŖƏƆŬŌ�ũŗśŸƔ

ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ��

řſƔŴƏƅŔ���řſƔŴƏ�Ɖƈ�ŔŉŪŠ�ūũŕƈś
�řƔũŔŧƙŔ�řƅƏŧƅŔųƂž��

�řƔŨƔſƊś�ŽœŕŴƏ�ūũŕƈƔ
řƔœŕŲƁƏ�řƔŸƔũŮśƏ��

ůŕŰśŦƛŔ�Śŕŗŝ��ũƔƔżśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ��ƓŗŬƊ�Śŕŗŝ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś��

řŗŕƁũƅŔ���ŽŔũŮŏƏ�řŗŕƁũƅ�ŶŲŦś
řƔŪƄũƈƅŔ�řųƆŬƅŔ��

�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�řŗŕƁũ
řƔŪƄũƈƅŔ�řųƆŬƅŔ��



�� 
��

�� řƈŧŦƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ ŔŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�řŷũŬ�Ŷƈ�ƉųŔƏƈƆƅ�řƈŧƂƈƅ�� 

�� ŉŔŧƗŔ�ŚƛŧŸƈ�ŵŕſśũŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ųŗŲƏ�řƔžŕſŮƅŔ�ŘŧŕƔŪ� 

�� ����Ə�Śŕƈŧ»ŦƅŔ�Ŷ»ƔƈŠ�Ɠ»ž�řƔƊƏũśƄƅŏ�řƔŧƆŗ�ŉŕƊŗƅ�ƑƅƏƗŔ�řƆţũƈƅŔ�ŧŸƔ�ŧƔŧŠƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ
¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔŧƙŔ ŚƊũśƊƛŔ�ũŗŷ�ŚŕŗƆųƅŔ�ƇƔŧƂś�ŕƎƔž�ƇśƔŬ�ŜƔţ�ƐũŦƗŔ� 

�� �ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�şƈŕƊũŗƅŔƓśƅŔ�řƆśŕƂƅŔ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ƓŲƂƔƏ��řƔũŮŗƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�¿ƔƆƂś 

ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Œųŗś���

Ə��ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŚŕųţƈƅŔ�¿Ƅ�ŽŧƎśŬś�řƈƏŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ ��ŧŧ»ţƔ
ũŦƗŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦƔ�ŽŴƏƈ�¿Ƅ�ŜƔţ�ŽŴƏƈ�¿Ƅ�ŚŕƔţƜŰ�����ř»ƔƄƈŕƊƔŧ�ŚŔũŕŗśŷŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ƈś�ŕƈƄ

ŧƏƈŠƅŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔ�Ə�ƇŕŴƊƅŔ.��

ƇƔƈŰś�ƑƆŷ�ƉƏƈœŕƂƅŔ�ƑŷŔũƏ ƓŸƔŗųƅŔ�ƏƈƊƅŔ�Ə�ŧŧƈśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�řƈƏŴƊƈƅŔ ��ũ»ŝƄŌ�ũŗŷ�ƇŕŴƊƆƅ
ŵƏƊ�Ɖƈ ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�ƋƏƆŦ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƇŕŴƊƆƅ�ƇœŔŧ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ə��ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Ɖƈ���

ƒŨƅŔ�ƒũŮŗƅŔ�ũŧŕƄƅŔ�ŖƔũŧś�ƑƆŷ��řƔŧƆŗƅŔ�ŽƄŸś�ŕƈƄ ��Ƈ»ŷŧ�ƇśƔŬ�ŜƔţ��ƇŕŴƊƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔŬ
ŗ�ƇƔŧƂƅŔ�ƀƔũſƅŔƇƎŗƔũŧś�Ə�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŗŦ ƇŕŴƊƅŔ�ŉŕƊŗƅ�ƇœƜƈƅŔ�Ə�ƇŪƜƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ ��ŖŨŹ�œƈƋ����ŘŒŧŒťºŮō
ŗƆœŶƃŒ�ŘœſƚŶƃŒ�����������
�� ƇƒŽŲƍƆƄƃ�ŖťƒťŞ�ŗƒƄƂƒƋ�ŧŒŧſō���Ƈŕŷ�ŘŧƔŧŠ�řƔƆƄƔƍ�řƔŧƆŗƅŔ�ŚũƁŌ������ŞƜŷ�ŽŧƎŗ

řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�¿ƍũśƅŔƏ�ũƏŰƂƅŔ�ƓţŔƏƊ�����ŜŔŧţś»ŬŔ�Ƒ»ƅŏ�řƔŧƆŗƅŔ�Śŧƈŷ�ŜƔţ
�ŚŔũŔŧŏŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƒŪƄũƈƜƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŶƔŠŮś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƆƅ�ƃƅŨƏ�řƈŕŷ���ŕƈƄ

řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧţƏƅŔƏ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŉŕżƅŐŗ�ŚƈŕƁ��ŚŔŧţƏ�şƈŧŗ�ŚƈŕƁ�ŕŲƔŌ�ƃƅŨƄƏ
�Ōŧŗƈ�ŶƔŠŮśƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƐũŦŌ�řƔũŔŧŏ

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ůŰŦśƅŔ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ƇƍőŬ�ŖŧőŒť����������

�� ƑŽƒŲƍƃŒ�ŧƒƍťřƃŒ�ŗŪœƒŪ�����Ƈ»ƎƆƈŷ�ƉƄŕƈŌ�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ƂƊŗ�řƔŧƆŗƅŔ�ŚƈŕƁ
�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔƏ�ŘŧƔŧŠ�ŉŕƈŧ�ťŲƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŉŔũŝŏ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ�ƐũŦŌ�ƉƄŕƈŌ�Ƒƅŏ

ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŧƏƈŠƅŔ������¿Ɯżś»ŬŔƏ�¿»ƔŸſś�ŘƏ»ųŦƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�řƔŧƆŗƅŔ�Śžŧƍ�ŕƈƄ
ƅŔ�ŧƊŷ�řƊƈŕƄƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŕƁŕųƅŔƉƔſŴƏƈ����

������ ƇűƍƃŒ�Ƒż�ƎŧŤƕŒ�ŘœŪŪŌƆƃœŕ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœőƒƌƃŒƍ�ŗƒťƄŕƃŒ�ŗſƚŵ���
�� �ƑƄšƆƃŒ�ƅƂšƃŒ�ŖŧŒŨƍ�ŴƆ�ŗƒťƄŕƃŒ�ŗſƚŵ���



�� 
��

����řƊ»Ŭ�ƉƏƊŕ»Ɓ�Ƒ»Ɔŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏƏ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũƏŧ��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŧţ�ŧƂƅ
������ƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŢƊƈŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚƈŕƁ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŔŧƔŪƈ�ř

řƔŪƄũƈƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ƑƆŷ�ŔũƄţ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ůŕŰśŦƛŔ���¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƔƆŷƏƉŌ��ƋŨƍ
ƋŕŦƏśƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŧƏƎŠƅŔ�ũžŕŲśƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�řƁƜŸƅŔ���Ɖŕž�ŔŨƎƅƏ

ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈŗ�ƇƏƂƔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎƅ�ŕƂŗų��ƑűƍŧƆƈƃŒ��������ŭ������
�Ō� ŕƔŬƅŔ�ƇŬũ�ŘũũƂƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řŬƗ����Žœŕ»ŴƏ�Ƒ»Ɔŷ�ŽŔũ»ŮƙŔƏ�řƔŧƆŗƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�¿ŕƈŷ

����Śŕ»ƔƊŔŪƔƈƅŔ�¿ŕ»ƈŷŌƏ�ř»ƈŕŸƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏœŮƏ�ūƅŕŠƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚŕŰŕŰśŦŔ
ūƅŕŠƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔƄŮśŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ� 

�Ŗ� řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŘŧƊŕŬƈƏ�Ƈŷŧ�����ƇƔ»ŴƊśƅŔ�¿ŕ»ƈŷōŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ
ƓƆƄƔƎƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ� 

�Ş� ��Ũ»ƔſƊśƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŨƏſƊ�ŞũŕŦ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ
ƓƈƔƆƁƙŔ��ųƔųŦśƅŔ�ŚŕųųŦƈ� 

�ŧ� ��Ŗ»ŠƏƈŗ�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ŕƎśŕŗŠŔƏ�ŨƔſƊś�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƈŪƛ�řƈŴƊŌ�ƏŌ�ŢœŔƏƅ�řƔŌ�ŶŲƏ
ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŕƄţŌ� 

�� �ŴƆ�ŗƒťƄŕƃŒ�ŗſƚŵ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŨƍƃŒ���
ŕƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ƇƄţŗ���ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�Ɖŕž

��ƉƔ»Ŭţśƅ�ƃƅŨƏ�ŕƎŰŕŰśŦŔ�ŖŬţ�¿Ƅ�ŚŔũŔŪƏƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŷ�ŕƎƅ
ŨƔſƊś�ŉŕƊŝŌ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũ�ƏŌ�ƉŕƄŬƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘŧƏŠ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ųƔųŦśƅŔ���Ɖŕž�ƌƔƆŷƏ

��ƏŌ�ŕ»ƎƊŷ�ŪſƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�řƔũƏţƈ�řƔƆƈŕƄś�řƁƜŷ�Ɠƍ�ŚŔũŔŪƏƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ
ŚƛŕŠƈƅŔƏ�ƓţŔƏƊƅŔ�ŶƔƈŠ�ƓžƏ�řŗŸŮśƈƏ�ŘŧŧŸśƈ�ŕƎƊƗ�ŕƎƆƍŕŠś��ŖŧƆŪ�ƍŕŊ����������

�� �ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŧƒŹ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ŴƆ�ŘœƒťƄŕƃŒ�ŗſƚŵ���
�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŖŸƆśƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƈŕƍ�ŔũƏŧ�����Žũ»ŸśƆƅ�řƈƎƈ�ŘŔŧŌ�ƓƎž

ƓƈŬũ�ũƔŻ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉŕƄŬƅŔ�ŚŕƎŠƏś�ƑƆŷ��řƔƈŬũƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�Ɖŷ�ŔŧƔŸŗ�ƇƎśŕŠŕţ�ŧƔŧţśƏ����¿»ŗ
����Śŕ»ƎŠƏś��Ɠ»ž�Ŕũ»Ůŕŗƈ�ŔũƔŝōś�ũŝŎś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�ƉŕƄƈŗ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�źƆŗś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŏ

ƇƎžŔŧƍŌ�ŧƔŧţśƏ�ƉŕƄŬƅŔ��ś�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�¿ŰƔ�ŧƁ�¿ŗ�ƌŗ�Ŷśƈśś�ŕƈƅ�ŽŔŧƍƗŔ�¿ƔŧŗśƏ�ŚŕƎŠƏśƅŔ�ƋŨƍ�ũƔƔż
ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ũƔŝōś�ŚŔŨ�ŧŔũžŌƏ�ŚŕƎŠ�Ŷƈ�řƔƏƁ�ŚŕƁƜŷ�Ɖƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ����

������ ŭœŤƃŒƍ�ƅœŶƃŒ�ƇƒŵœűƀƃŒ�ŘœŪŪŌƆƍ�ŘœƒťƄŕƃŒ�Ƈƒŕ�ŘœżƚřŤƙŒƍ�œƒŒŨƆƃŒ���
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��

�ƛƏ�ŕŰŕŦ�ŕŸŗŕų�ŕƎƔųŸśƏ�ŕƍŪƔƈś�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ŕƔŔŪƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ůśŦś
ŠƏśŕŰŦƅŔ�ƋŨƍ�ŢƔŲƏś�Ə�ŶŲƏ�ƉƄƈƔƏ�ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŷŕųƂƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�Ɠž�ŧ���ř»ŸŗũŌ�Ɠ»ž�ůœ

ƓƍƏ�ũƏŕţƈ�ƏŌ�ŚƛŕŠƈ��ŜŧŵƕŒ����������
�� ƐŧŒťƗŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Śƒš�ƇƆ���

�ƉŌ�űũśſƈƅŔ�Ɖƈ�ƒŨƅŔƏ�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔƏ�¿ƏƗŔ�ƉƔƈŬŠ�Ɖƈ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƏƄśś
ţƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŧƏŧţ�ƉƈŲ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŕŗŦśƊƈ�ƉƏƄƔ�ƓƆƔ�ŕƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŖśũśƔƏ�řƔƆ���

�Ō� ŖŸŮƅŔ�Əƍ�ŖŦśƊƈƅŔ�ƇŬŠƅŔ�ŔŨƎƅ�řƔŸŠũƈƅŔ�ƉŌ���
�Ŗ� ƉƔƔŸśƅŔ�ūƔƅƏ�¿ƔŝƈśƅŔ�řſŰ�ƇŬŠƅŔ�ŔŨƎƅ�ƉŌ� 

�Ş� ŚŔƏƊŬ�ŶŗũŌ�Ɖŷ�ŧƔŪś�ƛ�Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řŧƈ�ƇŬŠƅŔ�ŔŨƎƅ�ƉŌ� 

�ŧ� ƓŷƏųś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƏƆƈŸƔ�ŖŦśƊƈƅŔ�ƇŬŠƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƇŴŸƈ���

�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƌƊƈ�¿ƄŮśś�ƒŨƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ƇŬŠƅŔ�ŕƈŌ��ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƇƁŕųƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ũœŔƏŧƅŕŗ�¿ŝƈśƔž
���űũ»żŗ�ř»ƔƆţƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�řŬŕƔŬƏ�ųųŦ�ŨƔſƊśŗ�ƇƏƂƔƏ�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗ�ƉƔŸƈ�Əƍ�ƒŨƅŔƏ

řŗƏƆųƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś���

�� �ŘœŮœŮřŤƙŒƍ�ŻőœŲƍƃŒ�Śƒš�ƇƆ���
��ř»ƈŕŷ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƌƔƆŷ�Əƍ�ŕƈ�Ɖŷ�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�¿ƍŕƄ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŉŕŗŷƗŔ�ŽƆśŦś�ƏŌ

ŕŦƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�ŜƔţ�ƐũŦŌ�řŰ��ŔŒŧŬ��������ŭ������
�Ō� ŗƒŦƒŽƈř�ŻőœŲƍ���Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏ�Ɖƈ�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƇśƔ

řƔŧƆŗƆƅ�ƑƆŷƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƏ�ƌƔŠƏśƏ�ƇƔŴƊśƏ�ųƔųŦś���ƇƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈ�ƃƅŨƄƏ
ŸƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ƒũŮŗƅŔ�ũŧŕƄƅŔƏ�ƇŪƜƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũƔžƏś�Ɖƈ���ų»ŗũƏ�ř»ƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜ

ŶƈśŠƈƅŕŗ�řƔŧƆŗƅŔ� 

�Ŕ� Ŭř�ŻőœŲƍŗƒŶƒŧ�����ř»ƈŴƊŌ�ũŔũ»Ɓŏ�řųƆŬ�řƔŧƆŗƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŢƊƈ�ŧƂƅ
ŚŕƔŧƆŗƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�řŰŕŦ�ƉƔƊŔƏƁ�ŚŔŧƏŬƈ�ŶŲƏƏ�ŚŔŉŔũŠŏƏ���ūƅŕŠƈƅŔ�¿ƈŷ�Ɖŕž�ƃƅŨŗƏ

�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�ųƈƊ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�řƔŧƆŗƅŔ�����ţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�řƔƆ
�ƇŕŸƅ����� 

�Ş� ŗƒőœŰſ�ŻőœŲƍ�����ŕ»ƈƔž�ř»ŰŕŦ�ŕƔŕŲƁ�¿ţŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řƔţƜŰ�řƔŧƆŗƅŔ�ūƅŕŠƈƆƅ�ƉŌ�ŜƔţ
�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�řƔŕŗŠƅŕŗ�ƀƆŸśƔ����ƇŕŸƅ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������
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�� ¾ƆŶƃŒ�¾œŞƆ�Śƒš�ƇƆ���
Ŕ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸś�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�Ɖŏ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŖƊŔƏŠ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�řƔƈƍƗ���

�Ō� �ƀƆŸśƔ�ŕƈ��ƃƅŨ»ƄƏ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�ƓƊŔũƈŷ�ųƔųŦś�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�űũƗŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ
�ũƈŌ�ŔŨƍƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƏœŮƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ƓŲũƗŔ�ƃƜƈśŬŔƏ�ŚŕŷŕųƂśŬŔ

ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈƏ�ƓŲŔũŌ�¿ŗƂśŬƈƏ�ũƔŰƈŗ�ƀƆŸśƔ�ƌƊƏƄ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƇƎƔ���
�Ŗ� �œŔũŲƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈŔũżƅŔƏ�ƇƏŬũƅŔ�űũž��ŕ»ŲƔŌ�ŔŨƍƏ�řƔƆţƈƅŔ�Ŗ

řƔƆţƈƅŔ�řŗƔũŲƅŔ�ŶžŔŧƏ��ƉųŔƏƈƅŔ�ƇƎƔ�ũƈŌ� 

�Ş� ƐũŦŌ�ŚŕƈŧŦƏ�řƈŕŷ�řţŰƏ�ŉŕŗũƎƄƏ�ƋŕƔƈ�Ɖƈ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘũŔŧŏ� 

�ŧ� ũŦŌ�řƔśŕƔţ�ƀžŔũƈ�Ŷƈ�ŚũƏųś�ƐśŚŕŗśƄƈƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�¿ŝƈ�řƅƏŧƅŔ�řſƔŴƏ�ũƏų� 

�Ƌ� Ɣ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƇƎś�řƔŬŕƔŬ�ŽƁŔƏƈ�řƔŧƆŗƆƅŕƎƔž�ƌƔŌũ�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƒŧŗ���

�� �ŗƒŶŞŧƆƃŒƍ�ŗƄőœŪƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ���
�ƉƔƅŕŠƈ�Ɠž�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƔŸŠũƈƅŔƏ�řƆœŕŬƈƅŔ�¿ŝƈśś���

�Ō� ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŝƈ�řƔƊŸƈƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�řƆŝƈƈ�řƔŪƄũƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ���
�Ŗ� ŷ�ųŗśũƔ�ƒŨƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄś�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ�ŕƊƍƏ�řƔũƔƍŕƈŠƅŔ�řƆœŕŬƈƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�ƏŲ

�ŕƎƔž�ūƔœũƅŔ�ƏŌřƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔũŬŌ�ŚŕƁƜŸŗ� 
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��� ƙƍŊ��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�Řƃƍœƈř�ƑřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
����� ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
����� ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
����� ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƒŕƈŞƕŒ��

��� œƒƈœś���Řƃƍœƈř�ƑřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ��
����� ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
����� ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
����� ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
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ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���

�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŵƜųƙŕŗ����ŵƏ»ŲƏƈŗ�ř»ƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŚƊũśƊƛŔƏ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�Ɠž
�řŬŔũŧƅŔřƔƅŕţƅŔ�����ƏŌ�ũ»Ůŕŗƈ�¿Ƅ»Ůŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�¿ŰƏś�ŧƁƏ

ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�����Ś»ƎŠŔƏ�Ɠ»śƅŔ�¿Ƅŕ»ŮƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ƀũųśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�¿ƏŕţƔƏ��
�����Ɖ»ƈ�ŘŧƔſś»Ŭƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƀƆųƊśƅ�ŕƎŗ�ŚŠũŦ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�şœŕśƊƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ
���ŘũŔŧŏ�ũƔŝō»ś�¿Ə»ţ�ũŔũƂƅŔ�ŵŕƊŰ�Ƒƅŏ�řƈƎƈƏ�řƔŷƏƊ�řžŕŲŏ�ŽƔŲśƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŕŠũŦƈ

ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ��ŕƔƊƈŪ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŖƔśũś�Ƈś�ŧƁƏ�ũŮƊƅŔ�ťƔũŕś�ŖŬţ��Ɖ»ƈ
ƇŧƁƘƅ�ŜŧţƗŔ���

��� ƙƍŊ��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�Řƃƍœƈř�ƑřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
����� ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƒƄšƆƃŒ���
�� ťƒŕŵ�ŗŪŒŧť������ƅ��

ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ������ŗšºŮƃŒ�ŖŧŒŨƍ�Ƒºż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƏƄŵ�œƋŧśŊƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŴſŒƍ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ��ƆŞƆ�ŗƃœš�ŗŪŒŧťƑŕűƃŒ�ŇœŽŬƃŒ�Ŵ���

��řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řţ»ŰƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ��
ƓŗųƅŔ�ŉŕſŮƅŔ�ŶƈŠƈ�řƅŕţ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ũŝŔƏ�����ŜƜ»ŝ�¿Əŕ»Ɗś�Ƈ»ś�ŧƁƏ

ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠƍ�ũƔƔżśƆƅ�ŚƛŕŠƈ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ��ŧŔũžƗŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ��

ƁƏřƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�űũżƅ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧ������Ŷ»ƈśŠƈ�ƇƔ»ŬƂś�Ƈ»ś�ŜƔţ
ŖƔŗų�Śŕœž�ŶŗũŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ��ƓƊž��űƔũƈś��ƒũŔŧŏ��ƇśƏřƔœŔƏŮŸƅŔ�řƔƂŗųƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���ŕƈƄ

�ŶƔŪƏś�Ƈś300�řŗŸŮ�ūƔœũƏ�ũƔŧƈ�ƉƔŗŕƈ�ƇƎśŕŠũŧ�šƏŔũśś�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�ƌƊŕŗśŬŔ���

ƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ�œƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ���
�� ƇƅŕŸƈƅŔ�ŢŲŔƏ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ���Ɠž�ŚŔũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ

řƊƔŸƈ�řœſƅ�řƔŰŦŮ�ŢƅŕŰƈ�ƇŧŦś�ŽŔŧƍƗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ���
�� ũƔƔżśƅŔ�žƓ�ŕţŲŔƏ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��Ɔŷ�¿ƈŸƔ�ƇƅƏƑ�����ƏŌ�Ś»ƁƏƅŔƏ�ŧ»ƎŠƅŔ�¿»ƔƆƂś

Ƈƅ�ŜƔţ�ŪŕŠƊƛŔ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɠƍ�ŕƈ�ŧŧţś�řƆƈŕŮ�řųŦ�ŧŠƏś� 
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�ťſƍŘŮƄŤ�ƃŒœƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧť���
�� ¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ŕƈŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲ���ŧŸŗƏ

řƔƊōśƈ�řŬŔũŧ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�řŬŔũŧ����ŚŕƔ»ŰƏś�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ũƔƔżśƅŔ�ƇśƔ�ƉŔƏ
ƛŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ŧŎ»ś�ƛƏ�řƔœŔƏŮŷ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƏƄś�ƛ�ŜƔţŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƆŷ�Ɠž�ůŕŰśŦƒ�

ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƇŦŲś�Ƒƅŏ� 

�� ��¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�řƔŗŕŠƔŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƈŕŸś�ŘũƏũŲ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ũƔŧƂś��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔŠŮśƅ�ŪžŔƏţ�ƇŕŴƊ�ŧŕŠƔŏƏ� 

��  ŔſŧƃŒ�ŗŪŒŧť������ƅ��
ŨƍƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�Ƌ���ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŴſŒƍ���

�����řųƆ»ŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧ»ƅ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ŷ»ƁŔƏ�ůƔŦŮśƏ�¿ƔƆţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ���řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũŝŌ�ūŕƔƁƏ

ŝŌ�řžũŸƈƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ũ»ƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũ����ƃƅŨ»ƄƏ
��ŖƏ»ƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŕƍũŝŌƏ�řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

ŚŔũŔŪƏƆƅ��ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƒŌũ�ŵƜųśŬŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄũ�ŧƁƏ���Ƈŕ»Ɓ�ŧƁƏ
Ŕ�ŔŨƎƅ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔřƔƂŗų�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŜƔţ�űũżƅ�����ŕ»ƎƈŠţ�ź»Ɔŗ����

ŽŴƏƈ���

�œƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ���
�� ��Ƒ»ƅŏ�ŞŕśţƔƏ�ŽŕƄ�ũƔŻ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�ƉŌ�Ɠƍ

���ŧ»Ɣŧţś�ƏŌ�ŕ»ƔŎũƅŔ�šƏŲƏ�Ɠž�ƃƅŨ�ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řƔƈƊśƏ�ũƔƏųś
ƗŔ�ƏŌ�ŚŕƔƏƅƏ��ƓžƇŴƊƈ�ũƔƔżś�řƔƆƈŷ�ŜŔŧţŐŗ�ƉƈŎś�ŘŧŕƔƁ�ŧƏŠƏ���
�� ŘũŔŪƏƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ��Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ƛ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ��ƉŌ�ŕ»ƈƄ�

řſƔŸŲ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŜŔŧţƙ�ŕƎƁũųƏ�ŕƎŗƔƅŕŬŌ�ũŗŷ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ����
�� ƔżśƅŔ�ŚŕŠŕţ�Ŷƈ�řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŧƂƆƅ�řƈœŔƏƈ�ŧŠƏś�ƛ��ŘŧƏ»ŠƏƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ��ũƔ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƓƊŗś�ƋŕŠśŕŗ�Ŷžŧś�ƛ�ŚŔũŔŪƏƅŕŗ���

œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍ���
�� ƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�řƔŎũ�ŧƔŧţśƔũ��ƈŪƜƅŔ��ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŧƔŧţśƏř����ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ŉŧŗƆƅ

ŚŔũŔŪƏƆƅ�řƔƏƊŬ�řƔũƔƏųś�řųŦ�řŻŕƔŰ�ŘŧŕŷŏƏ�ũƔƔżśƅŔ���



�� 
��

�� ŬƈƅŔ�ƃŔũŮŏ�řƔƈƍŌ��ř»ųŦƆƅ�ŧŔŧ»ŷƙŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏś�����ų»ųŦƅŔ�ƀƔ»ŬƊś
ŘũŔŪƏƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�řųŮƊƗŔƏ� 

�� ���ŜŔŧ»ţŏ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔƏ�ŚŔũŕƄśŗƛŔ�ŶƔŠŮś
ŚŔũŔŪƏƅŕŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ŖƄŔƏś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŕŗ�řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔƔżś� 

�� ¾ƒŕƌƃŒ�ŗŪŒŧť������ƅ��
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ����ųœűſ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŴſŒƍ

ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŖŨŹ���

�����ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ������Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�ũ»ŝŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŽŮƄƅŔƏ��ūƊ»ŠƅŔ���ŚŔƏƊ»Ŭ�

řƈŧŦƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔƏ���ƇƍũƏŧƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž
ũƔƔżśƅŔ�ŘŔũŧƛ�ŘŧŕƂƄ���řƊƔŸƅŔ�ŚżƆŗ�ŧƁƏ����řŗŬƊŗ�ƇƆŸƈ����řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ���

�œƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ���
�� �řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŚżƆŗ�řŠũŧ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŘŧŕƂƄ�ƇƍũƏŧƅ

�řŗŬƊŗ�ŘŧƔŠ�������
�� ���ƒũƔŧ»ƈ�ř»Ŭũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŘŧŕƂƄ�ƇƍũƏŧƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ� 

ƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍœƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧť���
�� ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ųƈƊ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ��Ŭƈ�řƔŎũ�ũƔƏųśƏ��ūũ»ŻƏ�řŬũŧƈƆƅ�řƄũśŮƈ�řƔƆŗƂś

řŬũŧƈƅŔ�řžŕƂŝ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ���
�� �řœƔƎśƅŔ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�řƔƊƂśƅŔƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔƊŕƄƈƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ũƔžƏśƅ�ŧŕŠƅŔ�ƓŸŬƅŔ

���Ɠ»ž�ũ»ƔƔżśƅŔ�¿ŕŦŧƙ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�ũŕƈŝśŬŔƏ�ŕƍŨƔſƊśƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ
řŬũŧƈƅŔ� 

�� Ŕ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ��ƌ»śũŔŧŏ�řƔſƔƄƏ�ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƆƅ�řƔƏƊŕŝƅ
ƃƅŨƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔƏ� 

�� žƍŨŧƆ�ŗŪŒŧť���ƅƒƋŒŧŕŒ�ƅœŪřŕŒ����ƅ��
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�����ŘœºŪŪŌƆƃŒ�Ǝťƃ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťōƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ�ŘœŕƄűřƆ�ŗƒƃœŶż
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŧƒŹ���



�� 
��

śƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ����Ɛŧ»ƅ�ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�Ɠ»ƈƔŴƊ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���ƌƊŕŗśŬŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧŷŌ�ŧƁƏƅ��Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ

řƔƅƏƗŔ������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�řŝƜŝƏ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƉƔƊŝŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�Ƈś�ŧƁƏ
řŬŬŎƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ��ŕŬŬŎƈƅŔ�ũŕƔśŦƛ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŚƊŕƄƏ��¿»ƂƔ�ƛŌ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�Ś

�Ɖŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ���ƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŧƔŪś�ƛŌƏ�ŽŴƏƈř��Ɖŷ280000�ũƛƏŧ���

Ɔƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞ���
�� ���ũƔƏ»ųśƏ�ř»ƔƈƊśƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧŠƏś

ŕƎƔŧƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ���
�� ũŧƁ�ƉƔŗ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧŠƏśŬŬŎƈƅŔ�Řř���ŽƏũ»ŴƅŔ�¿ƔƆţś�ŘŕŷŔũƈƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ

řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔœƔŗƅŔ� 

�� �Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕŗƆųśƈ�ŧţŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƈœƜƈƏ�řŗŬŕƊƈ���
ƏŌ��ƌ»ƆƔŧŸś�ŘŕŷŔũƈƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƈœƜƈ�ŚŷŔũ�ŔŨŏ�řƔƅŕŸž�ŚŔŨ�ũŗśŸś�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖ

ƌƈƔƔƂśƏ�ƋũƔƔżśƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ� 

ƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍœƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧť���
�� �ŖƔƄũśƅŔ�ƏŌ�ŧŧŸƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ

�����ř»ƔƈƊśƅŔƏ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ƈ»ŴƊƏ�¿»ƄƔƍ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƔżśƆƅ�ŔũŴƊ�ƃƅŨƏ�ŚŔŉŕſƄƆƅ�ƓŷƏƊƅŔ
ŖƔũŧśƅŔƏ���

�� ƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ƌžŔŧƍŌƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ŢƔŲƏś�řƅƏŕţƈƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɠž�ũ
ŔũŲŕţƈƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅŚ�ŚŔũƈśŎƈƅŔƏ� 

�� ���¿»ŝƈ�Śŕ»ŬŬŎƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƇŴƊ�Ɠž�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠŏ
ųś�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿ŕŦŧŏ�ƇƔƔƂś�ũƔƏ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ���

�� ŗŪŒŧť�¾ƒƄŤ������ƅ��
�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ����œƌƒƄŵ�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ƍšƈ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŘœƋœŞřŒ

ŗƒŕŧźƃŒ�ŗŽŰƃŒ�¾œƆŬ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�Ƒż���

�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ũƏŧƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�ūƊŠƅŔ���¿ƍŎƈƅŔ
ŘũŗŦƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŪƄũƈƅŔ���ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ
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�� ��Ɖ»ƈ�¿ƄƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧŠƏ�ŧƂƅ
�Ɠžŕ»ƂŝƅŔ�ƓƈƔƂƅŔ�ũƔŝōśƅŔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŶŲƏƅŕŗ�¿ƜŦƙŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�����şœŕ»śƊ�űƏ»ƈŻƏ
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�œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍ���
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ũƔƔżśƅŔ� 

�� Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�řƈŴƊƈƆƅ�ƇœŕƂƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ɖŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŵŕƊƁŏ�řƅƏŕţƈ���Ƈś»Ɣ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�ũƔƔżś
����Ɠ»ž�¿»ŮſƅŔ�ƉŔƏ�ř»ƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŪŔũŗŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ
���¿»ŗ�Ŗ»Ŭţž�řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ūƔƅ�řƈƔŦƏ�ũŕŝŌ�ƌƅ�ƉƏƄƔŬ�ŚŕƔŧţśƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈƅ�ƒŧŰśƅŔ

ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŕŲŷƗŔ�ƑƆŷƏ� 

�� ƑƈŒƍƄš�ŗŪŒŧť��������
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��őŧŕ»ŗƈƅŔƏ�ƌŸžŔƏŧƏ�ƋũƏŰƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
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ƅŔ�ƋŨƍ�ƏţƊ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɠƍ�ŕƈ�řžũŸƈƏŕƔŕŲƂ�����Ŷžŧ»ś�Ɠ»śƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄ

řƔƁƜŦŌ�ũƔŻ�ƏŌ�řƔƁƜŦŌ�ŕƔŕŲƂƅŔ�űŸŗ�ũŕŗśŷƛ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�����Ɠ»ƍ�Ŝ»ţŗƅŔ�ŕƎƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔƏ
ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ��ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇŧŕƂś��¿ƔƆŲśƅŔ���ũŗƄƗŔ�ƑƆŷ�ŕƊŬ�ũżŰƗŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ƔŲſśƏ

ŕƊŬ��ƉŕƄ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏƍŌ�ƉƈŕƎƈ����



�� 
��

�� ����¿Ɣ»ŲſśƏ�¿ƔƆ»ŲśƅŔƏ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�ŕƔŕŲƁ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦŔ
ŕƊŬ�ũżŰƗŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ���

�� ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇŧŕƂś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŖƔũŧśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ƈŧŷ� 

�� ŗŪŒŧť��Paglis and Green, 2002��
ƉŔƏ»»ƊŸŗ�ř»»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨ»»ƍ�"Leadership self � efficacy and managers 

motivation for leading change "��

ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƏţƊ�ŉŔũŧƈƅŔ�řƔŸžŔŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ����¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
ŧŕŸŗŌ�řŝƜŝ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƇŪƜƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ŜŔŧţŏ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƔƔōś�ŖŬƄ����Ŗ»ƆżśƅŔƏ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ŷ�����ŚŔŉŕ»ſƄƅŔ�Ŗŕţ»ŰŌ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�űũśſśƏ��ř»ƔƅŕŸƅŔ
ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ũŝƄŌ�ƇƎƊōŗ�ƇƎœŕŬŎũ�Ɖƈ�ũƔũŕƂś�ƑƆŷ�ƉƏƆŰţƔŬ����ř»ƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŧƁƏ

�ŕƎƈŔƏƁ����řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ũƔŧƈ���

�œƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ���
�� Ɣōś�ŖŬƄƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƇŪƜƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ŜŔŧţŏ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ��ŧ»Ɣ

ũƔƔżśƅŔ�ƌƔŠƏśƏ�ŜŔŧţƙ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ŚƛƏŕţƈ�ƉƔŗƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔũŦƕŔ���
�� �ƑƆŷ�ŖƆżśƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƉƔŗƏ�ŧƔƔōśƅŔ�ŖŬƄ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŕŗƂŷ� 

�� ����¿»ŝƈ�řƔ»ŰŦŮƅŔ�Śŕſ»ŰƅŔ�űŸŗƏ�řŝƜŝƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
ũƔŧƂśƏ�ƇŔũśţŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗųƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƉƔŗƏ�ŚŔŨƅŔ� 

��� œƒƈœś��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Řƃƍœƈř�ƑřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
����� ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƒƄšƆƃŒ��
�� ƁƆŪ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť������ƅ��

ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�������ŧºŲƈ�ŗºƌŞƍ�ƇºƆ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ
ƒƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƇƒőŞƚƃŒ�¾ƒźŬřƍ�ŚƍŹ�ŗƃœƂƍ�ŘœŪŪŌƆŕ�ƇƒƄƆœŶƃŒƇ�œűſ�ƑżŖŨŹ�ų���

��ŜƏ»Ż�řƅŕƄƏ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
��ƐƏś»Ŭƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�¿ƔżŮśƏ
����ŔŪ»śƅƛŔƏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏ»ųśƅŔ�ƉƔ»ŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƇ�

Ə�ƓƈƔŴƊśƅŔřƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�ũŝōś�Ɛŧƈ�����Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ũƈŸƅŔ��ūƊŠƅŔ



�� 
��

�řƈŧŦƅŔ�Řŧƈ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ���ŚƂŗų�ŜƔţ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�űũżŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
�ŕƍŧŧŷ�řƔƂŗų�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ����řŗŬƊŗ��ŽŴƏƈ��ƓƆŰƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍƆƃœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞ���
�� �řŗŬƊ�źƆŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�Ɖƈ�ųŬƏśƈ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ��������
�� �řŗŬƊ�źƆŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�ųŬƏśƈ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ������ 

�� �����ƐŪ»ŸƔ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏ»ųśƅŔ�¿Ə»ţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�ƀƏũž�ŧŠƏś
řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ� 

�� ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ����ƐŪ»ŸƔ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ
řƈŧŦƅŔ�Řŧƈ�Ŕŧŷ�ŕƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ� 

ƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍœƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧť���
�� ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ŽŔŧƍŌƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƅŔ�ŪƔŪŸś���
�� ��Ɠ»žƏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰƏ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƐƏśŬƈ�řƔƈƊś

�ŶƊŰ�řƔƆƈŷũŔũƂƅŔ� 

�� ���������Ƒ»Ɔŷ�ůũ»ţƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ř»ƅŕƄƏƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŘŧŕƔŪ
ƇƎœŕƂŗƏ�ƇƍũŔũƂśŬŔ�ƉŕƈŲƅ�ƇƎƅ�ŖŨŠƅŔ�¿ƈŔƏŸŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƎţƅŕŰƈ���

�� žƍŨŧƆ��ťƆšŒ�ŻŪƍƒ�ƅœŪřŕŒ������ƅ��
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�������ŗºƃœƂƍ�ũŧŒťºƆ�ƍŧƒťºƆ�œƌŶŕřƒ�ƑřƃŒ�ųŒŧŮƃŒ�ŖŧŒťō�ŘœƒŞƒřŒŧřŪō

ŗŲżœšƆŕ�ŚƍźƃŒ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙœŕ�œƌřſƚŵƍ�ŖŨŹ�ųœűſ���

�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
��ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈƏ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƏũƔŧƈ

ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ţŕŗƅŔ�ƇƈŰ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�Ə��ŘũŔŧŐ»ŗ�ůŕŦ�¿ƏƗŔ�ƉƔŌŪŠ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƌƊŕŗśŬŔ�Ŝ
�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ūŕƔƂƅ�ƓƊŕŝƅŔƏ�ŵŔũŰƅŔ�����Ŷ»ƁŔƏŗ�řƈƆŸƈƏ�ŕƈƆŸƈ

�������ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ���

Ɔƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞ���
�� ��»ŬŔ�Ŷ»ƔƈŠ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƏũƔŧƈ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔŠƔśŔũś

�Ɖƈ�šƏŔũśś�řśƏŕſśƈ�ŖŬƊŗ�ƉƄƅƏ�ŵŔũŰƅŔ������ƑƅŔ�������



�� 
��

�� ����ƇŔŪ»śƅƛŔ�Ɖ»ƈ�¿ŕ»ŷ�ƐƏśŬƈŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƏƈƆŸƈ
�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ������� 

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ����a���ŚŔũƔŧ»Ƃś�ųŬƏśƈ�Ɠž
�ƐƏśŬƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�����ūƊ»ŠƅŔ�ũ»Ɣżśƈ�Ƒ»ƅŏ�ƐŪŸś�ƇƎƔŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ

řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ����

ƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍœƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧť���
�� ����ũŕ»ŝŊ�Ɖ»ƈ�ŕ»Ǝƅ�ŕƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�¿ƈŷ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕƊŗ�řƔƈƍŌ

������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪ»śƅƛŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŝŎ»ƈƅŔ�řƔƄƏƆ»ŬƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗŕŠƔŔ
ŕƔƏśŬƈƏŉŔŧƗŔ�Ś� 

�� ��ŘŉŕſƄƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�Ōŧŗƈ�ƓƊŗś
�ƓſƔŴƏƅŔ�ũƏųśƆƅ�ƌŸƆųśƏ�ƌśŬŬŎƈƏ�¿ƈŸƆƅ�ƌœŕƈśƊŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�řƅŔŧŸƅŔ�Ōŧŗƈŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ũƏŸŮž

ƌƈŔŪśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƔŗŕŠƔŔ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ� 

�� ƅŔ�ŘũƍŕŴŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƓŷƏ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ����ŚŔũƏŧ»ƅŔ�ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ŵŔũŰ
ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũœŔŧƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�řƔŗƔũŧśƅŔ���

�� ƅŶƈƆƃŒ�ťŕŵ�ŗŪŒŧť������ƅ��
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ����ƅƌřœŶƆœŞƃ�ƇƒŶƆœŞƃŒ�ŗŕƄűƃŒ�Ňƙƍ�ƏƄŵ�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ����ŗºŪŒŧť

ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�ŘœŶƆœŞ�ƏƄŵ�ŗƒƈŒťƒƆ���

�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�����ƉƔƔŸƈŕ»ŠƅŔ�ř»ŗƆųƅŔ�ŉƛƏ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŝŎ»ƈƅŔ
������řų»ŮƊƗŔ��Ɠƅŕ»ƈƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ��ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�Ɠƍ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ƇƎśŕŸƈŕŠƅ

řŸƈŕŠƅŔ�řžŕƂŝƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ŘũƎŮƏ�řŸƈŬ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�řŸƈŕŠƅŔ�řƁƜŷ��řƔŠƎƊƈƜƅŔ���

�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�ƇśƏ�řƔƂŗų�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŸƅ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ����ŧũſƈ�řŗƆų�Ɖƈ�Ř
ŜƜŝƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ��ƑŰƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ��ũƍŪƗŔ����

��
Ɔƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞ���

�� �Ɠž�ũƏŰƁ�ƃŕƊƍ�����ř»ƁƜŷƏ�ř»ƔŠƎƊƈƜƅŔ�řų»ŮƊƗŔ��ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ
ŶƈśŠƈƅŕŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řţŲŔƏ�řŠũŧŗ�űſŦƊƈ�ŉƛƏƅŔ�ƉŔƏ���



�� 
��

�� ƛƏƅŔřŸƈŕŠƅŔ�ŘũƎŮƏ�řŸƈŬŗ�ůŕŦƅŔ�ŉŪŠƅŔ�Ɠž�ŕƔŗŬƊ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ŉ� 

�� řŸƈŕŠƅŔ�řžŕƂŝŗ�ůŕŦƅŔ�ŉŪŠƅŔ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ŕţŲŔƏ�ƉŕƄ�ŉƛƏƅŔ� 

�œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍ���
�� ŕƈśƍƛŔ�ŪƔŪŸśƇ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ�ƓƅŕƈƅŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ���
�� Ŕ�řųŮƊƗŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔƈśŠƈƅŕŗ�řŸƈŕŠƅŔ�řƁƜŷ�ƇƔŷŧś��řƔŠƎƊƈƜƅŶ��Ŷƈ

ŶƈśŠƈƅŔ�řžŕƂŝŗ�řŸƈŕŠƅŔ�řžŕƂŝ�ƀŗŕųś�ŘũƏũŲ� 

�� ŗŰƒƍŵ�ŗŪŒŧť������ƅ 

ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ���Ŋ�����Ƒºż�ƇƒƄƆœºŶƃŒ�Ɛťºƃ�ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ƏƄŵ�ƑŽƒŲƍƃŒ�œŰŧƃŒ�ŧś
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ���

ƛƏƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ũŝŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�»ŲũƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕ����Ɛŧ»ƅ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ
�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�¿ƔƆţśƏ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţśƏ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ
��řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ŕƂŗų�ƃƅŨƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƆƅ�Řŧŧţƈ�ũŰŕƊŸŗ�ƌųŗũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ

�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔŬţś�řƔſƔƄ�Ɠž�ŜţŗƅŔƏřƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ����ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƈ»ś�ŧƁƏ
�ŚżƆŗ�řƔƂŗų�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ����¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�ƒŌ�ŽŴƏƈ���ƓƆŰƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ���

�œƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ���
�� �ƐƏśŬƈ�ŧƏŠƏ�Ɠƅŕŷ�ũŧƂƔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ɖƈ��������ƉŔƏ

�ƓƅŕƈŠƙ�ŕƔŗŬƊ�ŧƔŠ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ���ř»ƔƆƍƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ
ũŧƂƔ���������

�� ��ŚŔũ»Ɣżśƈƅ�Ƒƅŏ�ƒŪŸś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
�ƉŕƄƈ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ŉŕƊŗƗŔ�ŧŧŷ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƈŸƅŔ��ūƊŠƅŔ

ŖśŔũƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��¿ƈŸƅŔ���

ƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍ�œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍ���
�� �ŶŲƏƏ��ũƏŠƗŔ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ŪƔŪŸśŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŘũƏũŲ

ƀŗųƈƅŔ�ŚŕƔƁũśƅŔ�ƇŕŴƊ�řŻŕƔŰ�Řŧŕŷŏ�ƃƅŨƄƏ��ŪžŔƏţƆƅ�ƇŕŴƊ���
�� �ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪƔŪŸśƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ

ŚŕƈŴƊƈƅŔ� 



�� 
��

�� ƄŕŮƈ�şƅŕŸƔ�ƇŕŴƊ�ŶŲƏ�ŉƛƏƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔ�řžŕƂŝ�ŪƔŪŸśƏ��ƇƎƔƏŕƄŮƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿
řƈŴƊƈƆƅ� 

�� Œťƈ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť������ƅ��
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�����ƅŒŨřƃƙœºŕ�ŖťœƒƀƃŒ�űœƆƈŊƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ůŶŕ�ŗſƚŵ�¾ƒƄšř

ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƃŒťŶƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘŒŧŒŨƍƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť���

ŧƍ����ųŕ»ƈƊŌƏ�řƔ»ŰŦŮƅŔ�ŚŔũ»ƔżśƈƅŔ�űŸŗ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śž
�ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŕŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ��

ŕƈƊƗŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƏų�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƃƆś�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ���Ɖƈ�ƃƅŨƏ
ƈ�ƉƔŬţś�¿ŠŔ��ř»ƔƊųƏƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ſƄƔ�ŕƈŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�řƔũŮŗƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƐƏśŬ

ŘƏŠũƈƅŔ��řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�źƆŗ�ŧƁƏ��řƔƂŗų�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂŗų�ŧƁƏ����Ɖƈƈ�ŕſŴƏƈ
���ūƔ»œũƏ�Ƈŕ»ŷ�ũƔŧƈ�ƉƔŗŕƈ�ƇƎśŕŠũŧ�šƏŔũśś�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƉƏƆżŮƔ

řŗŸŮ���

ƄŮƍř�ťſƍ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ���
�� �Ɠƍ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɖŏ���ƒũŕŗŦƙŔ

�ƓƎƔŠƏśƅŔ���ƓŷŕƊƁƛŔƏ�ƒũŕŮśŬƛŔ���Ɠ»ŲƔƏſśƅŔƏ�ƃũŕŮƈƅŔƏ�����ƋŨ»ƍ�ř»Ŭũŕƈƈ�ƉŔƏ
řųŬƏśƈ�ŚŕŠũŧƏ�řŗũŕƂśƈ�ŖŬƊŗ�ŉŕŠ�ųŕƈƊƗŔ������ũ»ŝƄƗŔ�Ə»ƍ�ƃũŕ»ŮƈƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŔƏ

ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ŕŷƏƔŮ���
�� ��ŚŔũ»ƔżśƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŉŔũŌ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ

řƔŰŦŮƅŔ� 

�� ������ƐŪ»ŸƔ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ř»ƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸ»ŮƅŔ�¿Ə»ţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŉŔũŌ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
ŖśŔũƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ� 

�� �ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧśŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ� 

�œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍ���
�� ����řƔũ»ŮŗƅŔ�ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�ř»ƈŕŸƅŔ�řƔũƔŧƈƅŔ�ŧŮũƔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƇŕŴƊ�ũƔžƏś

�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ��řƔŷƏŲƏƈ�ūŬŌ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ũŕƔśŦŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž���
�� Ŕ�ƇƔƔƂśƏ�řƔƁũśƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�����ƀ»ƂţƔ�ŕ»ƈŗ�ũ»ŦƗ�Ś»ƁƏ�Ɖƈ�ŉŔŧƗ

ƇŴƊƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ� 



�� 
��

�� ���Śŕ»ŲƔƏŸśŗ�ř»ŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ŘŌũƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘũƏũŲ
ŕƎƔŧƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŚŕŠũŧ�ƉŕƈŲƅ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ� 

�� �ŗƈƍƈš��ŗŪŒŧť������ƅ��
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ����ŒŨºřƃƙŒ�ƎƍřŪƆ�ũœƒſ�����ŘœºŶƆœŞƃœŕ�ƇƒƄƆœºŶƃŒ�Ɛťºƃ�ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅ
ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ���

�����Ɠ»ž��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�����ř»ŰŕŦƅŔ�ř»ƔžŔũżƈƔŧƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗ�ũƔŝōś�řžũŸƈ�ƃƅŨƄƏ

ŝƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇƎƈŔŪśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŕŗ¿��ūƊŠƅŔ��ũƈŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈřƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ����
ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ��řſƔŴƏƅŔ�ŵƏƊƏ���

�ŕƍŧŧŷ�řƔƂŗų�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś�ŧƁƏ�����¿ŰŌ�Ɖƈ�řſŴƏƈƏ�ŽŴƏƈ
�������ř»ŸƔŗų�ŖŬţ�ƉƔŷŪƏƈƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�řſŴƏƈƏ�ŽŴƏƈ

ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�¿ƈŸƅŔ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ���
�� ���Ɠ»ž�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�Ɠƅŕŷ�ƐƏśŬƈ�ŧƏŠƏ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ���
�� ����ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ

žŔũżƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƅŕśƅŔ�řƔ��ũ»ƈŸƅŔ����ƐƏś»Ŭƈ
ƇƔƆŸśƅŔ��řſƔŴƏƅŔ�ŵƏƊ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��řŸƈŕŠƅŕŗ�řƈŧŦƅŔ�Řŧƈ���Śũ»ƎŴŌ�ƉƔţ�Ɠž��

��ƐŪ»Ÿś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�şœŕśƊƅŔ
�ũƔżśƈƅ�ūƊŠƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈƏ�� 

�œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍ���
�� �ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŚŕƔŗŧŌ�¿ŕŦŧŏ���
�� �ŕƎƔſŴƏƈƅ�ƓƈƆŸƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ŚŔũŔŧŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧŕŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ

¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ƏŌ�ŜŕŸśŗƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ� 

�� ¿ƈŸƅŔ�ůœŕŰŦƏ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�řžŕƂŝƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ��ŷŔƏ�řƅŔŧŷ�Ōŧŗƈ�ŧŕƈś
ŶƔŪƏśƅŔ����Ɠ»ž�řƔŷŔŧŗƙŔ�ũŕƄžƗŔ�ƓƊŗśƏ�ŶƔŠŮśƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ōŧŗƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ

¿ƈŸƅŔ�ũƔƏųś� 



�� 
��

����� �ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
�� ƐťƆœźƃŒ�ŗŪŒŧť������ƅ��

ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ��������ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨºřƃƙŒ�ƏºƄŵ�ƉŧºśŊƍ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆƃ�ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒ
ƂšƃŒ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƄƃ�ŗƂŕŬƃŒ�ŗƒŧŲƈ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŖťŞ�ŗŲżœšƆŕ�ŗƒƆƍŗƒŧŒťƗŒ���

řƔƅŕśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řƔŬƔœũ�ŘũƏŰŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���
�� ��ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŧŠ�řŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉŕƔŗ

ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ� 

�� ƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔŕŠś�řƔƋ��ƇƎŬũŔŧƈ
ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ� 

�� ����Ɠ»ƈƆŸƈ�Ɛŧ»ƅ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ɠž�ƇƎŬƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŧƔŧţś
ŘŧŠŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���

��ř»Ɔŝƈƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŧƁ�Ə�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�űũżƅ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
�ŚżƆŗ����ŕƈƆŸƈ���

Ɔƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝ���
�� ��Ə»ƍ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŌ

ƀƔũſƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ųƈƊ���
�� ��řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�Ŷſśũƈ�řŠũŧŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ

�ƇŕŸƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ�ƇƍũŴƊ������ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗƏ������� 

�� Ũ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛŧ�ŚŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛ������řŗŕŠś»ŬŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ
ŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔƇ��řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ
�ŚŔũƔżśƈƆƅ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƇƍũŴƊ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��¿ƍŎƈƅŔ�ŵƏƊ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũŦŊ� 

��
�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍœƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ���

�� �¿ƈŸƅŔ��ŕ»ƈśƍƛŕŗƏ��¿»ƈŸƅŔ�ƉŕƂśŐŗ�ƇśƎś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷƇ�
řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ���



�� 
��

�� ��ƇƔŧ»Ƃśŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ŘũƏũŲ
ƇƆŸƈƅŔ�řƊŕƄƈ�ƇƔũƄśƏ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ� 

�� ƇœŕƆƄż�ŗŪŒŧť������ƅ��
�ŧƁƏŧŷŌŚ�ŝţŕŗƅŔř��ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ���Ǝťºƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƑŽƒŲƍƃŒ�œŰŧƃŒ

ŗƆŧƂƆƃŒ�ŗƂƆ�ŗƈƒťƆŕ�ŘœƒƍŕŧřƃŒ�ŘœżŧŬƆƃŒƍ�ƇƒƒƍŕŧřƃŒ�ƇƒżŧŬƆƃŒ���

Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
ŚŕƔƏŗũśƅŔ�ŚŕžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɛŧƅ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ

��ŕ»ƈƎƊƈ�¿Ƅ�řƁƜŷ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ�ŚŕƔƏŗũśƅŔ�ŚŕžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ
��ŧ»ƁƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ��ůŰŦśƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ūƊŠƅŔ�¿ƈŮśƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ

śƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧōƄ�ƌƊŕŗśŬƛŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄ������ŕ»ƔƏŗũś�ŕžũ»Ůƈ
Ə����ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŪƄŔũƈ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�řƔƏŗũś�řžũŮƈ���

Ɔƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞ���
�� �ƅŕ»ŷ�ƐƏśŬƈŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ŚŕƔƏŗũśƅŔ�ŚŕžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔƓ����ŕ»ŲũƅŔ�Ɖ»ƈ

ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�¿ŕŷ�ƐƏśŬƈƏ�ƓſƔŴƏƅŔ���
�� ƁƜŷ�ŧƏŠƏ���ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƉƔ»ŗƏ�ƋŧŕŸŗōŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƉƔŗ�řųŬƏśƈ�řƔŗŕŠƔŔ�ƌƔųŕŗśũŔ�ř

ƓƈƔŴƊśƅŔ� 

ƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍœƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧť���
�� �ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ũƔžƏśŗ�ƃƅŨƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƆƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘũƏũŲ

¿ƈŸƆƅ�ƌƄũś�ŧŸŗ�ƏŌ�ŉŕƊŝŌ�ŕƔſƔŴƏ�ŕƊŕƈŲ�ŽũŮƈƆƅ�¿ſƄś����
�� ŮƈƅŔ�ŽƔƆƄś���Ɖƈ»Ų�řƔžŔũ»Ůŏ�¿ŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ŚŕƔƏŗũśƅŔ�ŚŕžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũ

ƀŧŌ�ŘũƏŰŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�řŸŗŕśƈ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔ�Ƒśţ�ƇƎśŕŰŰŦśƏ�ƇƎƆƈŷ�řŸƔŗų� 



�� 
��

�� ƇŒŨƍƃŒ�ŗŪŒŧť�������ƅ��
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ����ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŢœƈƆƃŒ�����ŗƒšºŪƆ�ŗºŪŒŧť
œŶƃŒ�űœŕŰƃŒ�ƏƄŵ�ŗƈŧœƀƆ����žűœºƈƆƄƃ�ŗºƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒƍ�ŘœºŪŒŧšƃŒƍ�ŔƒŧťřƄƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗœŕ�ƇƒƄƆ

ƇƒŧšŕƃŒ�ŗƂƄƆƆ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŖŧŒŨƍŕ�ŗƒƈƆƕŒ����

��Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎś
ŔŪƏŗ�řƔƊƈƗŔ�ƀųŕƊƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŬŔũţƅŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƄƆƈƈ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�Řũ

���ƌ»ŠŔƏś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƉƔũţŗƅŔ
�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�ƇƎŬś�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�¿ƈōƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƔŧƂś�řƅƏŕţƈƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ

Ɠž�řƔŗƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘŉŕſƄƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƇƎŬś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔƊƈƗŔ�ŧƍŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ���ŧƁƏ
�ŚŔŧũſƈ�ŶƔƈŠƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŧŦśŬŔ�ƌƊŔ�ŕƈƄ��řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŔ

řƊƔŸƅŔ���

ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ�œƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ���
�� ��Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪ»śƅƛŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔżśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ��

Ɗŷ�ƃƅŨƏ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧ��������ƉƔ»ŗ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ
ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƏŕţƈ���

�� �����Ťŕ»ƊƈƅŔ�ř»ŸƔŗų�ƉŌ�ƉƏũ»Ɣ�ƉƔŨ»ƅŔ�ųŕŗŲƅŔ�ŧƊŷ�¿ŕŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ
��Ťŕ»ƊƈƅŔ�řŸƔŗų�Ɠž�ŽƜśŦŔ�ŧƏŠƏ�ƇŻũ�ƇœƜƈ�ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ

Ŕ�ƑƅƏśŬƈƏřƔƊƈƗŔ�ƀųŕƊƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƉƔśũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ƇŔŪśƅƛ�����ŧ»ƄŎƔ�ŕ»ƈƈ
��ŔŨ»ƍƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŉƛƏƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��ŤŕƊƈƅŔ�ƉƔŬţś�ƉŌ�ƑƆŷ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŎƔ�ƋũƏŧŗ� 

ƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍœƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧť���
�� ƏśŬƈ�Ŷžũ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ���Ə»ƍ�ŕ»ƈƈ�ũŝƄŌ�ŧƎŠ�¿Ũŗƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŧũſƈ�Ɛŧƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɛ

ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŶƁƏśƈ���
�� ��ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�ŖŕŬśƄŔ�ƉƔŗ�ųŗŔũśƅŔ�ƀƂţś�řƊƆŸƈƏ�řţŲŔƏ�ųŗŔƏŲƏ�ūŬŌ�ŶŲƏ

��ū»ŬŌ�ƀžƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ŠũƅŔ�ŶŲƏ�ƉƈŲƔ�ŕƈŗƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�¿żŮƏ
ƆŸƈ�řţŲŔƏ�řƔŷƏŲƏƈřƊ� 



�� 
��

�� �ŗŬœŬŕƃŒƍ�ŗŬšŒŧšƃŒ�ŗŪŒŧť�����ƅ��
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ���Ŋ����Ƒºż�ƇƒƄƆœºŶƃŒ�Ǝťºƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ƏƄŵ�ťƈƚƄƂœƆ�ŘœŞœš�ŧś

ƁŧƂƃŒ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŖŨƌŞƕŒ���

����Ɠ»ž�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪ»ƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŠŕţ�ũŝŔ�¿ƔƆţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
ƇƎƈŔŪśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƃũƄƅŔ�řŴžŕţƈ��ŚŕŠŕţƅŔ�Ɠž�ŧƊƜƆƄŕƈ�řƔũŴƊ�řƈŧŦśŬƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ����ř»Šŕţ
ŉŕƈśƊƛŔ�řŠŕţ��ŘƏƂƅŔ�řŠŕţ��ŪŕŠƊƛŔ���ƇƔƈ»Űśŗ�ŕƈŕƁƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ŧƁƏ

�ŕƎƈŔƏƁ�řųƔŬŗ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŜƔţ�ƌƊŕŗśŬŔ����ŕſŴƏƈ���

Ɔƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞ���
�� ƅŔ�ƉŌ�ŚƊŕƄ�ƃũƄƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŪŕŠƊƛŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţ

��Ɖ»ƈ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��ƌƔž�ũƔŝōśƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũƔŬſś�Ɠž�ŘũŧƁ�ŚŕŠŕţƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ
�řƔŗŕŠƔŔ�ũŕŝŊ�Ɖƈ�ƌƅ�ŕƈƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řŠŕţƅŔ�ƋŨƍ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ���
�� ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�Śƅŧ�ƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƓŝƆŝ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�ƉŌř���ř»Ŵžŕţƈ�Ɠž

���ŔŨ»ƍƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŜƆŝ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ŜŕƊƙŔ�¿ƄŮś�ƉƔţ�Ɠž��ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�Ƈƍ�ƃũƄƅŔ
�řŴžŕţƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�řŗƔƄũś�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽŔũŷƗŔƏ�řžŕƂŝƅŔ�ũƏŧ�ūƄŸƔ

ƃũƄƅŔ� 

�� ŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�Śƅŧ�ŉŔŪŏ�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ�Ɛ
����ũŕ»ƔśŦƛŔ�ř»ŬŕƔŬ�Ɠ»ž�ƀƏũſƅŔ�ƋŨƍ�ŽƔŴƏś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��ŚŕŠŕţƅŔ
�ƇƎśŕŠŕţ�ƀſśś�ƓśƅŔƏ�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƏŨ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ŜƔţŗ��ƉƔƔŸśƅŔƏ

řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕţƏƈųƏ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ� 

ƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍœƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧť���
�� ŸƅŔ�ƓƊŗśƏ�Ƈŷŧ��ŔƏ»ƊƏƄƔ�ŜƔţŗ�ŕƔũŔŧŏ�ƇƎƊƔƄƈśƏ��ŪŕŠƊƛŔ�řŠŕţ�ƇƎƔŧƅ�ŧƏŬś�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƆƈŕ

���ƇƎƆƔ»ƈ�Ƈ»Ƅţŗ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�ƇƎśƈƍŕŬƈƅ�ŔũŴƊ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƔƂŗƅ�ŘƏŧƁ
ŪŕŠƊƜƅ�ƓŸƔŗųƅŔ���

�� �ƉƔśƏũƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŕŗ�ƃƅŨƏ��¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ�ƓŬſƊƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś
ƉŔũŝŎƔ�ƉƔŨƅŔ�řŗŕśũƅŔƏ���Ɖ»ƈ�ŧƔŪƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ƇƎśŕƔƏƊŸƈƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƔŬſƊ�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ

ƇƎśƔŸžŔŧ�� 



�� 
��

�� ƐťƆšƕŒ������ƅ��
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ����Ɓŧř�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŭőœŮŤƃœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ

ŗƈƌƆƃŒƍ�ŗƆŲƈƆƃŒ���

����ŘũŔŪƏ�ŚŕƔſ»ŮśŬƈ�Ɠ»ž�ƉƔ»ŲũƈƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
�řţŰƅŔ¿ƈŸƅŔ�ƃũśƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�řƔŧƏŸŬƅŕŗ�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�����ƇŧŦś»ŬŔ�ŧ»ƁƏ

����Śŕ»ŲũƈƈƅŔƏ�ƉƔ»ŲũƈƈƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś�ŧƁƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧŌ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŜţŕŗƅŔ
��ƇƍŧŧŷƏ�űŕƔũƅŔ�Ɠž�řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕƔſŮśŬƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���������ŚŕƔ»ŬƊŠ��Ɖ»ƈ�űũ»ƈƈ

Ƅƈ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŜƔţ��řſƆśŦƈ�Ɖƈ�řƊƏ������ŚŕƔſŮśŬƈ�ŶŬś�Ɖƈ�ƉƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�řŲũƈƈ���

Ɔƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞ���
�� ��ŘũŔŪƏ�ŚŕƔſ»ŮśŬƈ�Ɠž�ƉƔŲũƈƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ɖƈ�ųŬƏśƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƏŠƏ

űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řţŰƅŔ� 

�� ƈ�Ɖŷ�řŠśŕƊ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƇŧŷśřƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũƔż���
�� ƏŠƏƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�ƒũƎŮƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧ���
�� ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ���

ƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍœƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧť���
�� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƘƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ���
�� řƅŕŸž�ŪžŔƏţ�řƈŴƊŌ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ� 

�� ƅŔ�ŽƏũŴ�ƉƔŬţśƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔƏ�¿ƈŸƓ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ŘŧŕƔŪƅ���

�� ũŒƍš�ŗŪŒŧť������ƅ 

�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ���Ŋ��ŗºƃŒťŶƃŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƀśƃŒƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŧś
ƆƒŲƈřƃŒ�ŗƈűŒƍƆƃŒ�ŘœƒƂƍƄŪƍ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ�ƏƄŵ�žƒŕűřƃœŕ�ŗƒ���

ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řƔŬƔœũ�ŘũƏŰŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ��řƔƅŕśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ���
�� �řƊųŔƏƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�řųƔŬƏƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ũŝŔ�ūŕƔƁ

ŕƎśƏƁ�ƐŧƈƏ�ŕƎƍŕŠśŔ��ŕƎƆƄŮ�ŕƎśŸƔŗų�ŜƔţ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ���
�� ��Ɖ»ƈ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ�ŽƊśƄƔ�ƒŨƅŔ�űƏƈżƅŔ�řƅŔŪŏŌ��Ŝŧ»ţ

ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�� 

��



�� 
��

�ťſƍřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœ���
�� řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�řƅŔŧŸŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ɖƈ�řųŬƏśƈ�řŠũŧ�ŧƏŠƏ���
�� ���Ɠ»ž�ř»ƂŝƅŔƏ�řƊųŔƏƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬŗ�ŚƜƈŕŸśƅŔ�řƅŔŧŷ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ

ŘũŔŧƙŔ���
�� �ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƉŕƄ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ����

ƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍœƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧť� 

�� ���ƉƔ»ŗ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ŧƔŪƔ�ƓƄƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś�ŘũƏũŲ
��Řũŧ»Ɓ�ŘŧŕƔŪƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƈƅ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ

řƔœƔŗƅŔ�ŚŕƔŧţśƆƅ�ƒŧŰśƅŔƏ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘŧƔŧŮƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔƏ���
�� ŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŘŧŕƔŪƏ�řƔƈƊś�¿ƈŸƅŔ�ŉŕŬŎũ�ƑƆŷ�ŖŠƔŕ���¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƃƅŨƏ�ƉƔƆƈ

���Śŕ»ŠŕƔśţƛŔ�ŵŕŗ»Ůŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ƇŔũśţƛŕŗ�ƇŬśś�řœƔŗ�ũƔžƏś
ŚƜƈŕŸśƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔ�řƅŔŧŸŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƏŸŮƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔſƔŴƏƅŔ� 

�� ŕƔŪ�řƅƏŕţƈƔŬƏŎũƈƅŔ�řƂŝ�ŘŧƉ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž����ūƔœũ»ƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŚƜƈŕŸśƅŔ�řƅŔŧŷ
ƔŬƏŎũƈƅŔƏƉ��¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƃƅŨƄƏ�řƔƈŬũƅŔ�ũƔŻƏ�řƔƈŬũƅŔ�ŚƛŕŰśƜƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏ��

ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈ���

�� Ƈœƒŧ�ŗŪŒŧť������ƅ��
ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�����ŧƆƃŒ�Ǝťºƃ�ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƚƃ�ƐŧŒťƗŒ�ƁŒŧťƗŒ�ŘŒťťšƆ�ƒºŪƍŌƇ�

�ƊŞőœřƈƍ��ƄƆœŶƃŒ�ƏƄŵ�ŗƀŕűƆ�ŗŪŒŧťűƍƒŪŊ�ŗŶƆœŞŕ�ƐŧŒťƗŒ�ŨœƌŞƃœŕ�Ƈƒ���

ƔŬƏŎũƈ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈƅ�ũƔŧƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍƌ���Ɖ»ƈ�ŕƔƈƔŴƊś
�����ŧ»œŔƏŸƅŔ�ƃ»ƆśƏ�ƃŔũŧƙŔ�ŔŨ»ƍ�ƉƔ»ŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţś�Ƈŝ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŔŨƍ�ŚŔŧŧţƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ

¿ŗƁ�Ɖƈ�řŗƏŻũƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƏŎũƈƅŔū�������ƌ»ƈŔŪśƅŔ�¿»ŗŕƂƈ�ũ»ŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũ»ƅŔ�ƌ»ƅ�ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔƏ
ŕƔƈƔŴƊś����Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊ»ƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ�ŧƁƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
ƓƆƔƆţśƅŔ�����Ƈƍŧŧ»ŷƏ�ųƏƔŬŌ�řŸƈŕŠŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄś�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉŌ�ŕƈƄ
����ŽŴƏƈ���

ŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆ���
�� ƏŎũƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉŌū��ŚŔŧŧţƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�ƌƔŧƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƃƏƆŬƏ

ƓƊŔŧŠƏƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƜƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƃŔũŧƙŔ���
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�� ƏŎũƈƅŔ�¿ƏŰţ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏū���ŧ»œŔƏŸƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ
ŔƏ�ŕƍũƔŻƏ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řƔƁũśƅŔƏ�ŘōžŕƄƈƅŕƄřƈŴƊƈƅŔ�ƋŕŠś�ƓƊŔŧŠƏƅŔ�ƇŔŪśƅƛ���

�� ŻŪƍƒ�ŗŪŒŧť������ƅ��
�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�������ŇŒťƕŒƍ�ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨºřƃƙŒƍ�ŗºƒƄŤŒťƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ŗƒŶżŒť�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ

ŗƒťŧŽƃŒ�ŭőœŮŤƃŒ�ƍ�ƑŽƒŲƍƃŒ���

��ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔŸžŔŧ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�ƜƄƏ�řƔśŔũŕƈƙŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ���ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ

�řƅƏŧŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔŸžŔŧ
ŧŔũžƘƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ŽƜśŦŔ�ƐŧƈƏ��ŚŔũŕƈƙŔ���

�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƎśŬŔ�ŧƁƏ��Ƈ»ś�ŜƔţ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧŗ�ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ
�ŕƎƈŔƏƁ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ�řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�űũżƅ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰś����ŕƈƄ��řŬŬŎƈ

�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś����ŕƎƔƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠƙ�Řŧũſƈ���

Ɔƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞ���
�� ŠƏƈ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ��ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƉƔŗƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řŗ

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� 

�� ����ŉŔŧƗŔƏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řŗŠƏƈ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
ƓſƔŴƏƅŔ���

�� ����ř»ſƔŴƏƅŔ�Ɠ»ž�Řũ»ŗŦƅŔ��ũƈŸƅŔ�Ə�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
ŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��řƔƅŕţƅŔřƈ� 

�œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍ���
�� ƅŕŷ�ƐƏśŬƈ�ŚŔŨ�řƆƈŕŷ�ƐƏƁ�ŖŕųƂśŬŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƓ����¿»ƈŸƅŔƏ�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŸžŔŧƅŔ�Ɖƈ

�ŉŔũŝƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƉƄƈƔƏ��řƔƅŕţƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŸžŔŧƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ
ŚŋžŕƄƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƄƏ�ŪžŔƏţ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ��ƓſƔŴƏƅŔ���

�� �¿ƈŸƅŔ�řƔƈƔŴƊś�řœƔŗ�ũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ƇŔũśţƛŔ�ŚŕƁƜŸŗ�ƇŬśśƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŵŔŧŗƙŔƏ�ũŕƄśŗƛŕŗ�ŢƈŬś� 
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����� ��ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
�� ŗŪŒŧť��Ogut and others, 2011���

"organizational commitment in hotels: An analysis of the differences in terms 

of demographic variables" 
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ƀŧƊſƆƅ��ŕƈƊƔŗ�ŧŠƏś�ƛ�ƐũŦƗŔ�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž���

�� �ŗŪŒŧť�Katsikea and others, 2011���
"The effect of  Organizational structure and job characteristics on export 

sales managers job satisfaction and Organizational  Commitment" 

ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ƓƍƏ�����ƑŽƒŲƍºƃŒ�œŰŧƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒŽƒŲƍƃŒ�ŭőœŮŤƃŒƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ŧśŒ
ŖŧťŮƆƃŒ�ŘœŶƒŕƆƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒƍ���

řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ������ƇŔŪ»śƅƛŔƏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿»ƄƔƎƅŔ�ƉƔ»ŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ
ƓƈƔŴƊśƅŔ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ũŧŰƈƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�ŧƁƏ����ř»ŬŔũŧ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŜƔţ
�ŕƎƈŔƏƁ����ũƔŧŰśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�ŽŴƏƈ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ���
�� ƔƎƅŔ�Ɠž�řƔŪƄũƈƅŔ�ƉŌ�ŚŔŨ�ŕƎƊƄƅƏ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ŷƈ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŚŔŨ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿Ƅ

ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ŷƈ�řƔŗƆŬ�řƁƜŷ���
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ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� 
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�� �ŗŪŒŧť�Karsh and others, 2005����
"Job and Organizational Determinants of Nursing Home Employee 

Commitment , Job Satisfaction and Intent To Turnover". 
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�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƏųś�ŚŔƏŧŌ�ŧƏŠƏƏ��ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƏųś������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƐƏś»Ŭƈ�ƑƆŷ
řƔŲƔũƈśƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŚƏƔŗ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔƏ� 

�� ƛŔ�Ɖƈ�ƜƄ�ƐƏśŬƈ�řžũŸƈ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ũŮŎƈƄ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅ
řƔŲƔũƈśƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŚƏƔŗ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�ƐƏśŬƈ� 

�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ������Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈƈ�řŲũƈƈƏ�űũƈƈ���
ŕƄƔũƈŌ�Ɠž�řƔŗũżƅŔƏ�ƑųŬƏƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�řƔŲƔũƈś�řƈŧŦ�ŚƔŗ����ƉŕƔŗś»ŬƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ

ŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧōƄŚ�� 

�ŘƄŮƍř�ťſƍŗŪŒŧťƃŒ�œƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ���
�� �řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔƅŕŸſƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řœƔŗƏ�¿ƈŸƅŔ�ůœŕŰŦ�Ɖƈ�ƜƄ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏ

�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƏųś�řœƔŗ�ũžƏś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƏųśŗ
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�� ƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ƜƄ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƊŕƄƈŏ��Ŏ»ŗƊśƆƅ�ũŮŎƈƄ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪś
¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�ŚŕƔƏśŬƈŗ� 

�� ŗŪŒŧť��Brown,2003���
"Employees Organizational Commitment, and their Perception of 

Supervisors Relations � Oriented and task- Oriented Leadership Behavior".  
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�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ���
�� ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ���ƉƔũ»ŮŕŗƈƅŔ�ŉŕŬŎũƅŔ�ŚŕžũŰśƏ

řƂŝ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ��ŕƔŎũ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ���ŵŔŧ»ŗƙŔ�ŶƔŠŮś��
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔƏųś��ŪŕŠƊƛŕŗ�ŽŔũśŷƛŔƏ� 

�� �����ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƐƏś»ŬƈƏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƇŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŮŕŗƈƅŔ�ƇƎœŕŬŎũ�ŚŕžũŰśƅ���¿»ţ���ř»ƔƊƕŔ�ŚƜƄ»ŮƈƅŔ��

ŪŕŠƊƛŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ����

�� �ŗŪŒŧť�Goulet , 2002���
"Organizational commitment across three sectors: Public, Non-Profit ,and 

for Profit" 

ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ƓƍƏ��Řœŵœűſ�Śƚś�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ����ŘœƂŧºŬƃŒ�ųœűſ
ŕŧƃŒŗƒšŕŧƃŒ�ŧƒŹ�ŘœƂŧŬƃŒ�ųœűſƍ��ŗƒš��ƑƆƍƂšƃŒ�ųœűƀƃŒƍ���

Śžŧƍ�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ�����Śŕ»ŷŕųƂƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ
řŝƜŝƅŔ������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈƏ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�ůœŕŰŦ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉŕƔŗƏ

ƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ŧƔŧţśƅ�ŚžŧƍƏ�ŕƈƄ��řŝƜŝƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ���Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁ
ƇƎƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈƏ�řŝƜŝƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ���

�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ���������Śŕ»ŷŕųƂƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�ƉƏ»ƆƈŸƔ�Ɯƈŕŷ
�ƓƅŕśƅŕƄ�ƉƔŷŪƏƈƏ������ƓţŗũƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɖƈ����Ə�ƓţŗũƅŔ�ũƔŻ�ŵŕųƂƅŔ�Ɖƈ����ŵŕųƂƅŔ�Ɖƈ

ƓƈƏƄţƅŔ���

ƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ�ŗŪŒŧťœƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ���
�� ����Ɠ»ţŗũƅŔ�ũ»ƔŻ�ƉƔŷŕ»ųƂƅŔ�Ɠž�ƌƊŷ�ƓţŗũƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƑƆŷŌ�ƇŔŪśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƏŠƏ

ƓƈƏƄţƅŔƏ���



�� 
��

�� ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
ūƊŠƅŔƏ�ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś� 

�� ƅƛŔ�ũƔżśƈ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ���Ɠ»ž�¿»ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕŬ�ŧŧŷƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪś
řŝƜŝƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ���

�� ���Ɠ»ž�¿»ƈŸƅŔ�řœƔŗ�ůœŕŰŦ�Ɖŷ�şśŕƊ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ�ŧƏŠƏ
řŝƜŝƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ���

��� �ƏƄŵ�ŔƒƀŶřƃŒŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƀŕœŪƃŒ���
�ŚŧŧŸś�ŧƁ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŲũŸśŬŔ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŕŗƔƂŸś

�ŚſƆśŦŔƏ����ŕ»ƎśƅƏŕƊś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕŷƏ»ŲƏƈƅŔ�ŽƜś»ŦŔƏ�ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅŏ�ŚŸŬ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŽƜśŦŕŗ��
ŕƎƔž�Śƈś�ƓśƅŔ�ŚŕœƔŗƅŔ�ŽƜśŦŔƏ���ƓŸƊŕŰ�ŧƔƏŪśƏ�řžũŸƈƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�ƇŻũƏ

��¿Əŕ»ƊśƔ�Ƈƅ�ŕƎƊƈ�ƒŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƇƎśŕŬŬŎƈ�Ɖŷ�řƔƈƍƗŔ�řƔŕŻ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ
�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž���

����� ƃŒ�Ƈƒŕ�ŻƚřŤƙŒƍ�žœŽřƙŒ�ƊŞƍŊŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒƍ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧť���
���Ə»ƍƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ƇŴŸƈ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƀſśś

��ŧ»Ɣŗŷ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�ƌśƈœƜƈƅ�ƃƅŨƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ����������Ŗ»ƁũƅŔ
���������¿ƔŗƎƅŔ���������ƀƏŪũƈ���������ƓƊŔƏƆţ���������¿ƔƆŦ����������ř»ƊƏƊţ��������

�ŔŧƊ�ƏŗŌ���������ƉŔŪƏƅŔ�������ƒŧƈţƗŔ���������������Ƈ»ŴŸƈ�Ŷ»ƈ�Ś»ƂſśŔ�ŘŔŧƗŔ�Ŝ»Ɣţ�ƉƈƏ
�������ř»ŬŔũŧ�ŉŕƊŝś»Ŭŕŗ��ř»ƔƅƏƗŔ�Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�Ŷ»ƈŠƅ�ŘŔŧŌ�řƊŕŗś»ŬƛŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��

�Teng Chu, 2007��Ə�Diefenbach,2007������Ŷ»ƈŠƅ�ŘŔŧō»Ƅ�řƂƈŸƈƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ
řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ���

����ŕ»ƎƊƏƄ�Ɠ»ž�řƂŗŕ»ŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ
ũƔżśƈŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Śųŗũ�ŊũŦ�ŧƔŗŷ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�����������ƒŪ»ƊŸƅŔ���������Paglis and 

Green, 2002���� Steal karoleen, 2005����řŬŔũŧ�Ɖŷ�ŚſƆśŦŔƏ�ŕƈƄƅŔ�ŖƁũ���������¿ƔŗƎƅŔ
���������ƀƏŪũƈ���������ƉŔŪƏſƅŔƏ�ƒũƈŕŸƅŔ���������ũ»ƔżśƈƅŔ�Ɠƍ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ

ŧƔţƏƅŔ���

��řƂŗŕ»ŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ�ŜƔţ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƜƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�ƃƅŨƄƏ
ƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ųŗũ�Ɠž�ƃƈŬƏŗŌ�řŬŔũŧ�¿ŝƈũŦŔ�ũƔżśƈŗ�ƓƈƔŴƊś�������ƀƏŪũƈ������������Ɖŕ»ŗƈƆž

���������řŲƔƏŷ���������ŔŧƊƏŗŌ���������ƉŔŪƏƅŔ�������ūŔƏţ������� Katsikea and 



�� 
��

others, 2011���� Karsh and others, 2005������ƇŸƊ»ƈƅŔ�ŧ»ŗŷ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ������
řƊƏƊţ������ƉŕƔũ���������Ogut and others, 2011���� Goulet , 2002�����Ɖŕ»Ƅ�ŜƔţ

ŧƔţƏƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�Əƍ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ���

����� �ƑƃœřƃŒ�Ƒż�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƇƆ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘťœŽřŪŒ�ťſƍ���
�� �ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕƎƅƏŕƊśś�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ŘƏŠſƅŔ�řŠƅŕŸƈ

ŕŸŗōŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƆŷ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƍũƏŕţƈŗřſƆśŦƈƅŔ�Ƌŧ���
�� řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�řŗŕśƄ� 

�� řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ� 

�� řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƔŬſś� 

�� �ƀţśŬś�ƓśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ŚŕţŔũśƁŔƏ�ŚŕƔŰƏś
ŜţŗƅŔ� 

�� ŕƎƊƈ�řƔŗƊŠƗŔ�řŰŕŦƏ�ŶŠŔũƈƅŔ�űŸŗŗ�ŧƏŪśƅŔ� 

�� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ƒƗ�ŔũŔũƄś�¿ŝƈśƛ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ� 

����� ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�Ƈŵ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ɗŕ�ŘŨƒƆř�œƆ���
�� �����Ś»ƅƏŕƊś�Ɠ»śƅŔ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�Ƈ»Ɔŷ�ŧƏŧţ�Ɠž�ŕƎŷƏƊ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś

�Śŕ»œƔƎƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ�ŵƏŲƏƈ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆţƈƅŔ���

�� ����ř»Ɓŧ�ũ»ŝƄŌ�ŕ»ƎŠœŕśƊ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŚƈŧŦśŬŔ
řƔŷƏŲƏƈƏ� 

�� ����¿»ƄƔƎƅŔ�Ɠ»ƍƏ�ũƏŕ»ţƈ�řŬƈŦ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŵƏŲƏƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś
ƓƈƔŴƊśƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƇŴƊƅŔ��ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ���ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���ŧũŔƏ»ƈƅŔ�

ƊŕƄƏ�řƔũŮŗƅŔ�ƒŌ�řŸƈśŠƈ�ŕƎƅƏŕƊśś�Ƈƅ�ƓśƅŔƏ�řƆƂśŬƈƅŔ��ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɠƍ�ũƏŕţƈƅŔ�ƋŨƍ�Ś
řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ� 

�� ��Ɠ»ž�řƂŝƅŔ�ƓƍƏ�ũƏŕţƈ�řśŬ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŵƏŲƏƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś
ŘũŔŧƙŔ��¿ƈŸƆƅ�řƔŸžŔŧƅŔ��řƈŴƊƈƅŕŗ�ƉŕƈƔƙŔ��řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ����Ŗŕ»ƔżƅŔ

ũƔŦōśƅŔƏ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄƏ�ũƏŕţƈƅŔ���ƒŌ�ř»ŸƈśŠƈ�ŕƎƅƏŕƊśś�Ƈƅ�ƓśƅŔƏ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɠƍ
řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ� 

��
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��4�¦�ñ�å��Ðë¦¼×���
��� ŗƆťƀƆ��

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ��

��� ŘœƈœƒŕƃŒ�ŴƆŞ�žŧű� 

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ:��

��� �ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ���

��� ƇœƒŕřŪƙŒ�Řœŕśƍ�žťŮ���

��� �ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ŘœŕśReliability���

��� ƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒŗ���



��� 
��

��� ŗƆťƀƆ��
ŧŔũžƗŔ���řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈƅ�ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ��řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ����ŘŔŧŌ�ƃƅŨƄƏ���ŕƎśƊƔŷ

������ŕſ»ŰƏ�¿»ŰſƅŔ�ŔŨ»ƍ�Ɖƈ»ŲśƔ�ŕ»ƈƄ���ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰƏ���ŕƍŧŔŧŷŏ�ƀũųƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ
�����Śŕ»ŠƅŕŸƈƅŔ�Ŕũ»ƔŦŌƏ���ŕ»ƎƂƔŗųśƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƉƔƊƂś�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ��ŕƎŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ

ŰţƙŔ�řŬŔũŧƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƔœŕ���

��� ŗƒŞƌƈƆ�ŗŪŒŧťƃŒ��
��Ƒ»ƅŏ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�¿ŰƔƅ��ŕƍŕųŦ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśśƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƌƊōŗ�ŜţŗƅŔ�şƎƊƈ�ũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ
�����Ŝ»ţŗƅŔ�řƆƄ»Ůƈ�¿»ţƅ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƇŴƊƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƏƍƏ��řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�ŵƏŲƏƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�şœŕśƊ

Ɣ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸƅŔ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏƔƄŗ�ƓƊŸřƔƈƆŸƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŉŔũŠŏ�řƔſ���ĻŕƂŗ»Ŭƈ�ŽũŸƔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŌ�ŜƔţƏ��
����ř»ƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕ»ŬƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ƌŷƜųŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶŲƏƈ�ŘũƍŕŴƅŔ�ŧŕŸŗŌƏ�ŖƊŔƏŠ

�¿Əţ�řƆŰſƈƏ�řƂƔƁŧ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŜţŕŗƅŔ�ƑŸŬƔƏ��ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ���ŧºƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť
ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż��œšŖŨŹ�ŗƒťƄŕ�ƑƄŵ�ŗƒŪŒŧť�ŗƃ����Ŷ»ƈ�ƀ»žŔƏśƔ�ŔŨƍ�Ə��

��Ŝ»ţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈ�řƆƄŮƈƅŔ�Ɖŷ�ƀœŕƂţƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƒŨƅŔ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ
���ŵƏ»ŠũƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţƏ��ŕƎśƛƛŧ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ�ŕƍũƔŬſśƅ

Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŚƜŠƈƅŔƏ�ŽţŰƅŔƏ�ŖśƄƅŕƄ�řſƆśŦƈƅŔ�ƀœŕŝƏƆƅ��ŕƎƆƔƆţś�ŽŧƎŗ�ŕƎƁŧŰ�ŚŗŝƔ�ƓśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ
ŜţŗƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ��Saunders,2000,p84�������şƎƊ»ƈƅŔ�ŔŨ»ƍ�Ƒ»Ɔŷ�ŧƈśŸƔŬ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŐž

����ƀŧŌƏ�¿»ŲžŌ�ũƏ»Űś�ƀ»ƔƂţśƅƏ��ŜţŗƅŔ�řƆƄŮƈ�¿Əţ�řƔƆƔŰſśƅŔƏ�řƂƔƁŧƅŔ�řžũŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ
�ŕƈƄ��řŬŔũŧƅŔ�ŶŲƏƈ�ŘũƍŕŴƆƅŔ�ŶƈśŠƈƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśřŬŔũŧƅ���

��� žŧű�ŘœƈœƒŕƃŒ�ŴƆŞ� 

ƙƍŊ��ŗƒƃƍƕŒ�ŧťœŮƆƃŒ� Primary Sources ��
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ���

�� ŗƒƃƍƕŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ���
�Ƈś����Ŝ»ţŗƅŔ�ŚŔŧũ»ſƈ�ű»Ÿŗ�řŬŔũŧƅ�ŚŕƊŕƔŗśŬŔ�ŶƔŪƏśŗ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�Ŝţŗƅŕŗ�ƃƅŨ

ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠśƏ�ũŰţƏ��Ə�ŕƎżƔũſś�Ƈŝ�ƉƈƏ���ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŕ»ƎƆƔƆţś
��şƈŕ»ƊũŗSPSS ��(Statistical Package for Social Science)����ƇŔŧŦś»ŬŔƏ�Ɠœŕ»ŰţƙŔ

���ŵƏ»ŲƏƈ�Ƈŷŧ»ś�ŚŔũŮŎƈƏ�řƈƔƁ�ŚŔŨ�Śƛƛŧƅ�¿ƏŰƏƅŔ�ŽŧƎŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ
�řŬŔũŧƅŔ���



��� 
��

�� ŗƒƍƈœśƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�� Secondary Sources 

�ŚŔũƏŮƊƈƅŔ�Ə�ŚŕƔũƏŧƅŔ�Ə�ŖśƄƅŔ�řŸŠŔũƈ�Śƈś���Ŷ»ŠŔũƈƅŔƏ�řƂŗŕ»ŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řŰŕŦƅŔ
�řƔśƏŗƄƊŸƅŔ�řƄŗŮƅŔ�ƓƆŷ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚƛŕƂƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜŠƈƅŔƏ�řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ��Ś»ƊũśƊƛŔ����ƏŌ

�řŬŔũŧŗ�ƀƆŸśś��ƓśƅŔƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŧƔƁ�ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ����ƅŒŨºřƃƙŒ�ŨºƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť
ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ��ƒťƄŕ�ƑƄŵ�ŗƒŪŒŧť�ŗƃœšŖŨŹ�ŗ���ƇƎ»Ŭś�ŕƎƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�ŧƁ�ŶŠŔũƈ�řƔŌƏ��

Ə��ƓƈƆŷ�¿ƄŮŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŝŏ�ƓžƐƏƊ����ř»ŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ũŧŕŰƈƆƅ�ŉƏŠƆƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ
�Ɖŷ�Ƈŕŷ�ũƏŰś�ŨŦŌ�ƃƅŨƄƏ��ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŗŕśƄ�Ɠž�řƈƔƆŬƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƀũųƅŔ�Ə�ūŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

�řŬŔũŧƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Ŝŧţś�Ə�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔ�ũŦŊ���

��� ŴƆřŞƆ�ŗŪŒŧťƃŒ:��
ŶƔƈŠ�Ɠƍ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�řƔžŔũŮƙŔƏ��ũƔŧƈ�Ƒƅŏ�řŗŸŮ�ūƔœũ�Ɖƈ�šƏŔũśś�ƓśƅŔ

ŘũœŔŧ��źƅŕŗƅŔƏ�Ƈƍŧŧŷ����ŽŴƏƈ�řſŴƏƈƏ��ũŕŗśŷŕŗ�ũƔƔżśƅŕŗ�ŔƏũŝōś�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ƇƎƊŌ
��řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�řƔžŔũŮƙŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�řœž�ŔƏƆƄŮƔ�ƇƍƏ�ƒũŔŧƙŔƇś�ŧƂƅ��ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ

�řƔŧƆŗƅŔ�ƓſŴƏƈƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ŧŧŸƅŔ�Ɖŕŗ�ŕƈƆŷ���řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅ�¿ƈŕŮƅŔ��������¿Əŧ»ŠƅŔƏ�Ž»ŴƏƈ
ƇƁũ����ƑƈŬƈƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔ�Ŝţŗƅŕŗ�řžŧƎśŬƈƅŔ�řœſƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����

ŗżťƌřŪƆƃŒ�ŗőŽƄƃ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒ��
ƒŲƍƃŒŗŽ��ŗŕŶŬ�ũƒőŧ��ƅŪſ�ũƒőŧ��ŧƒťƆ�Ŕőœƈ��ŧƒťƆ��ƑƃœƆŞƗŒ��
ťťŶƃŒ������������������������

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���
��şƍŕ»ƊƈƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ƌƊƏƄƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂƅ
�����Ŝ»ţŗƅŔ�Ŷ»ŲƏƈ�ŘũƍŕŴƅŔ�ŖŬŕƊƔ�ƌƊƗƏ���řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈŔŧŦśŬŔ

ŗƅŔ�ƇŕƁƏ��¿Ə»ţ�řƔƆƔŰſśƅŔƏ�řƂƔƁŧƅŔ�řžũŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƔƅƏƗŔƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�Ŝţŕ
ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ũƍŔƏŴƆƅ�ƀŧŌƏ�¿ŲžŌ�ƇƎž�ƀƔƂţśƅƏ��řƆƄŮƈƅŔ���

��� ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŖŒťƕŒ� 

ţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�űũżƅ�ŕŰƔŰŦ�ŚƈƈŰ�ƌƊŕŗśŬŔ�¿ƈŸŗ�Ŝ���Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎŸƔŪƏś�ƇśƏ���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ
�ŶƈśŠƈŬŔũŧƅŔř��ƇśƏ��śŔ�¿ƔƆţƅşœŕśƊ��ƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗSPSS�����ŧŔŧũś»ŬŔ�ƇśƏ����

�ůţſś�ŧŸŗƏ��řƊŕŗśŬŔŕƊŕƔŗśŬƛŔŚ��ƀƂţś�ƇŧŸƅ�ŔũŴƊ�ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�ƇśųƏũŮƅŔ��řŗŕŠƚƅ�řŗƏƆųƈƅŔ



��� 
��

�ŧŧŷ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ��ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƑƆŷŕƊŕƔŗśŬƛŔŚ��řŬŔũŧƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ������Ŷ»ƁŔƏŗ�ƒŌ��řƊŕŗśŬŔ����
śŬƛŔ�ŧŧŷ�ƉŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ����ůœŕ»ŰŦ�ƉƔ»ŗś�ř»ƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ�¿ƔƆţśƆƅ�řţƅŕŰƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ

�ŶƈśŠƈƓƆƔ�ŕƈƄ�řŬŔũŧƅŔ���

¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ��ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ��
�� ũƈŞƃŒ��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�������řŗ»ŬƊŗ�ũƏƄŨ»ƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ƑƈŴŸƅŔ�řƔŗƅŕżƅŔ�ƉŌ�������
�ŜŕƊƙŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗƏ��������»ŬƆž�Ɠ»ž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�řŗƔƄũś�Ŷƈ�ƑŮŕƈśś�řŗŬƊ�ƓƍƏų��řƊ»Ŭƅ�ƉƔ

������ŚżƆŗ�ƓśƅŔƏ�������ŗƒƈƍŧřƂƃƙŒ�ŗšŽŮƃŒ��ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ŇœŮšƘƃ�ƐŨƂŧƆƃŒ�ŨœƌŞƃŒ���������
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����

ŴƒŨƍř�ŗƈƒŵ�ũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ��
ũƈŞƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��

ŧƂŦ�������������
ƏśƈŊ������������

ųƍƆŞƆƃŒ������������� � 

�� ŧƆŶƃŒ���
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�����ƉŌ�����Ɣŷ�Ɖƈ�ŚżƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊ���Ɖƈ�¿ƁŔ25���řƊ»Ŭ��Ə��������
�ŚżƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��25ô��Ɖƈ�¿ƁŔ35��řƊŬ��Ə����������Ś»żƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��35���

�Ɖƈ�¿ƁŌ����řƊŬ��Ə���������ŚżƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ������ũŝƄōž�řƊŬ�������ř»ƔŗƅŕŻ�ƉŌ�ŴţƏ»ƅ
Š�ũŮŎƈ�ŔŨƍƏ�řƔƅŕŸƅŔ�ũŕƈŷƗŔ�ƐƏŨ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŉŕŲŷŌ����Ɖ»ƈ�Řŧŕſś»ŬƛŔ�Ɖ»ƄƈƔ�ŜƔţ���ŧƔ

ũƔƔżśƅŔ�şœŕśƊƏ�ŽŔŧƍōŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��ŵŕƊƁŏƏ�ũƔƔżśƅŔ�şƈŔũŗƏ�ųųŦ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ƇƎśũŗŦ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ���  
�ŴƒŨƍř�ŗƈƒŵŧƆŶƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ��

ŧƆŶƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
�Ɖƈ�¿ƁŔ25�řƊŬ����������

25ô��Ɖƈ�¿ƁŔ35������řƊŬ������������
35�����Ɖƈ�¿ƁŌ���řƊŬ������������
���ũŝƄōž�řƊŬ�������������

ųƍƆŞƆƃŒ������������� � 

 



��� 
��

�� ƐŧŒťƗŒ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ����
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�����ƉŌ�������Ɖƈ�řƊƔŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƐŧŒťƗŒ�ƑŽƒŲƍºƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ����ūƔ»œũ

�řŗŸŮ�Ə���������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƉƈƐŧŒťƗŒ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��ƇŬƁ�ūƔœũ�Ə��������řƊƔŷ�Ɖƈ
�řŬŔũŧƅŔƐŧŒťƗŒ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��ũƔŧƈ�ŖœŕƊ��Ə���������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ
ƐŧŒťƗŒ��Ɣŧƈũ�����ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ���ŖŸŮƅŔ�ŉŕŬŎũ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�ŢŲŔƏƅŔ�Ɖƈ

���ř»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈ�Ɖƈ�¿ŕƈŸƅŔ�řœž�ŉŕƊŝśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƐōśũŔ�ŕƈƄ���ƓŗŕŠƔƛŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�ƇƎƊƈ
ŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ƇƎųŕŗśũŔ�ƇŧŸƅ�řƆŰŕţƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŐŗ�Ƈƍũŝōś�Ƈŧ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ���  
ŴƒŨƍř�ŗƈƒŵ�ƐŧŒťƗŒ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ  

ƐŧŒťƗŒ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
řŗŸŮ�ūƔœũ�������������

���ƇŬƁ�ūƔœũ������������
ũƔŧƈ�ŖœŕƊ�����������

ũƔŧƈ������������
ųƍƆŞƆƃŒ������������� � 

�� ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ����
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�����ƉŌ�������Ɖƈ�řƊƔŷ�řŬŔũŧƅŔƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ���¿ƁŔ�ƏŌ�řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ���

Ə�������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƉƈƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��ƇƏƆŗŧ�Ə���������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƉƈƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�
�ūƏƔũƏƅŕƄŗ�Ə��������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƉƈƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��ũƔśŬŠŕƈ����¿ƍŎƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ

ƈ�ƓƈƆŸƅŔ�ūƄŸƔ�ƌƊŔ�ŕƈƄ��řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŸśƅŔƏ�ũŕƔśŦƛŔ�ŧƊŷ�ŕŗƅŕŻ�ƌƔƅŏ�ŧŕƊśŬƛŔ�ƇśƔ�ũŕƔŸ
�ũƔƔżśƅŔ�ųųŦ�šŕŠƊƙ�ŕƍũŕƈŝśŬŔ�ƉƄƈƔ�ŘŧƔŠ�ŚŔŉŕſƄƏ�ŚŕƁŕų�ŧƏŠƏ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŴƒŨƍř�ŗƈƒŵ�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ  

ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
ƁŔ�ƏŌ�řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ������������¿����������

ƇƏƆŗŧ������������
ūƏƔũƏƅŕƄŗ�������������
ũƔśŬŠŕƈ�����������
ƋŔũƏśƄŧ�������� 

ųƍƆŞƆƃŒ������������� � 



��� 
��

�� ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�����
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�����ƉŌ������ŚżƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ƅƌƒťƃ�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��Ɖƈ�¿ƁŌ��

ŚŔƏƊŬ�ƍ��������ŚżƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��ƅƌƒťºƃ�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ����Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ�����ŚŔƏƊ»Ŭ���
ƍ�������ŚżƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ƅƌƒťƃ�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ������Ɖƈ�¿ƁŌ���řƊŬ�ƍ���������Ɖƈ

�ŚżƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƅƌƒťƃ�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ����ũŝƄōž�řƊŬ���ŧŔũžŌ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�ŴţƏƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�
ŬƛŔ�ƉƄƈƔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘũƔŗƄ�ŚŔũŗŦ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�ƑƈŔŧƂƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ��ŕ»ƎƊƈ�Řŧŕſś

�řƈƏŬũƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊśƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�šŕŠƊŏ�Ɠž���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř 

ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
�Ɖƈ�¿ƁŌ��ŚŔƏƊŬ�����������
�Ɖƈ�¿ƁŌ���������ŚŔƏƊŬ�����������
�����Ɖƈ�¿ƁŌ���řƊŬ������������
���ũŝƄōž�řƊŬ�������������

ƍƆŞƆƃŒų������������� � 

��� �ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ���
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŧƁƏ���

�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƔƅƏŌ�řƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŏ���
�� ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŕƎśƈœƜƈ�Ɛŧƈ�ũŕŗśŦŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ� 

�� ŽũŮƈƅŔ�ƋŔũƔ�ŕƈ�ŖŬţ�ƓƅƏŌ�¿ƄŮŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƔŧŸś� 

�� Ŕ�űũŷ�Ƈś�ŢŰƊƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ƇƍũƏŧŗ�ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛ
ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŽŨţƏ�¿ƔŧŸśƏ�ŧŕŮũƙŔƏ� 

�� ŖŬŕƊƔ�ŕƈ�ŖŬţ�¿ƔŧŸśƏ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƅƏŌ�řƔƊŔŧƔƈ�ƌƔũŕŗśŦŔ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ� 

�� ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�ŧŔũžŌ����Ƈ»ś�ŧ»ƂƅƏ���řŬŔũŧƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�řƊƔŸƅŔ
ŏ�ƌƊŕŗśŬƛŔ�ƇƔŬƂśƓƆƔ�ŕƈƄ�ƉƔŌŪŠ�Ƒƅ����

 ¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ��Ɖƈ�ƉƏƄśƔ��Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�řŬŔũŧƅŔ��řƊƔŸƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ��ŚŔũƂž 

 ƑƈœśƃŒ� ŇŨŞƃŒ� ��ŭƁŕƊƔ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ� ƅŒŨřƃƙŒ� ŨƒŨŶř�Ƒż� ŧƒƒźřƃŒ� ŖŧŒťō� ŧƍť�Ƒż
�ŖŨŹ�ŗƒťƄŕƓƆƔ�ŕƈƄ�ƉƔƈŬƁ�Ƒƅŏ�ƌƈƔŬƂś�ƇśƏ� 

¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ���ŭƁŕƊƔŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��ƌƈƔŬƂś�ƇśƏƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔŷũž�ũƏŕţƈ��řŬƈŦ�Ƒƅŏ���



��� 
��

¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ��ŭƁŕƊƔ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ��Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��ŚŔũƂž� 

ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŭƁŕƊƔ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��ŚŔũƂž���
ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŭƁŕƊƔŘœőżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ��Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��ŚŔũƂž���
ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŭƁŕƊƔ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ƅŲƈƃŒ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��ŚŔũƂž� 

ũƆœŤƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŭƁŕƊƔ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŗƒŧŬŕƃŒ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��ŚŔũƂž� 

ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ���ŭƁŕƊƔ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Ƒƅŏ�ƌƈƔŬƂś�ƇśƏ�řśŬƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔŷũž�ũƏŕţƈ���
¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ��ŭƁŕƊƔ��ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƀśƃŒ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��ŚŔũƂž 

ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŭƁŕƊƔ¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒƍ�ŗƒŶżŒťƃŒ���Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��ŚŔũƂž���
ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŭƁŕƊƔŗŪŪŌƆƃœŕ�ƇœƆƒƗŒ��Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ���ŚŔũƂž��
ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŭƁŕƊƔ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ����ŚŔũƂž 

ũƆœŤƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŭƁŕƊƔ¾ƆŶƃŒ�ƇŒŧƍť��Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ����ŚŔũƂž 

ũťœŪƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŭƁŕƊƔŧƒŤŋřƃŒƍ�ŔœƒźƃŒ��Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ����ŚŔũƂž 

ŚŕŗŕŠƙŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ��Ɖƈ�řƊƏƄƈ��ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�����ř»ŠũŧƅŔ�ƓƊŸś�ŜƔţŗ�ŚŕŠũŧ����¿»ƁŔ
�řŠũŧƅŔƏ�řƂžŔƏƈ���řƂžŔƏƈ�ũŝƄŌ���

��� ƇœƒŕřŪƙŒ�Řœŕśƍ�žťŮ���
ƀŧŰ��ŕƈ�ūƔƂś�ŽƏŬ�ŕƎƊŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƓƊŸƔ�řƊŕŗśŬƛŔ���ƌ»ŬŕƔƂƅ�Śŧ»ŷŌ����ŻœºŪŶƃŒ����ŭ��

�����ƀŧŰƅŕŗ�ŧŰƂƔ�ŕƈƄ����ţśƅŔ�Ɠž�¿Ŧŧś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�¿Ƅƅ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƏƈŮ��Ɖ»ƈ�¿ƔƆ
��ŕƎƈŧŦś»ŬƔ�Ɖ»ƈ�¿Ƅƅ�řƈƏƎſƈ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ��řƔƊŕŝ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŕƎśŔŧũſƈƏ�ŕƎśŔũƂž�šƏŲƏƏ��řƔţŕƊ��

��ƇƍŧŤňƍ�ŘŒťƒŕŵ������ŭ�����ƓƆƔ�ŕƈƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ�����

ƇœƒŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�žťŮ��ƉƔśƂƔũųŗ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś� 

�� �ŖŒťƖƃ�ƐŧƋœŲƃŒ�žťŮƃŒ�ŮƇƒƆƂšƆƃŒ�žť� 

��Ś»ſƅōś�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�űũŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
�Ɖƈ�����ƉƔŰŰŦśƈ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ŉŕŲŷŌ

ŉŕŰţƙŔƏ�ŘũŔŧƙŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�Ɠž���ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔ�ŢŲƏƔƏ��������ŔƏƈŕ»Ɓ�ƉƔŨ»ƅŔ�ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ�ŉŕƈ»ŬŌ�
ƏƄŮƈřŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƇƔƄţśŗ�ƉƔũ�����ř»ƈœƜƈ�Ɛŧ»ƈ�Ɠž�ƇƎœŔũŊ�ŉŔŧŗŏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŖƆų�ŧƁƏ

���Řũŕ»ŗŷ�¿»Ƅ�řŗŬŕƊƈ�ƐŧƈƏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�šƏŲƏ�ƐŧƈƏ��ƌƆŠƗ�ŚŸŲƏ�ŕƈ�ūŕƔƂƅ�ŚŔũŕŗŸƅŔ
ƌƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƒŨƅŔ�ũƏţƈƆƅ���ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ũƏŕţƈ�Ɖƈ�ũƏţƈ�¿Ƅ�řƔųżśƅ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řƔŕſƄ�ƐŧƈƏ

Ųƙŕŗ�ŔŨƍ�řƔŬŕŬƗŔ�ƏŌ��ŕƎžŨţ�ƏŌ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ɖƈ�ŕƔũƏũŲ�ƌƊƏũƔ�ŕƈ�šŔũśƁŔ�Ƒƅŏ�řžŕ
�řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƇƎœŔũŊ�ŉŔŧŗŏ�ƃƅŨƄƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧƗ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŕŗŷ�řžŕŲŏ��ůœŕŰŦƅŔ



��� 
��

ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ���¿Ə»ų�ŧŕƂśƊŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏś�ŚŪƄũśƏ��
ŕƄ�ŜƔţ�řƊŕŗśŬƛŔ��ŔƏţ»ŰƊ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŘũũƄśƈƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ŚƊ

ƐũŦŌ�ũƏŕţƈ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�řžŕŲŏƏ�ũƏŕţƈƅŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�ůƔƆƂś�ŘũƏũŲŗ���

�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƍŔŧŗŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŔŧŕƊśŬŔƏ
ƓśƅŔ��ŜƔţ��ƉƔƄţƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśŔ����űŸŗ»ƅŔ�řžŕ»Ųŏ�ƏŌ�ŽŨ»ţƏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ƈś

ŕƎƊƈ�ũŦƕŔ����

�� ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ���
ŕƎƈŠţ�řżƅŕŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�����Řŧũſƈ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƌƅ�řŸŗŕśƅŔ�ũƏţƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ƃƅŨƏ���

 ¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō���
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ�¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ��¿ŧ»ŸƈƅŔƏ

ƌśŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�����������Ɖŏ�ŜƔţ
řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Ɖƈ�¿ƁŔ�ŘũƂž�¿Ƅƅ������řƈƔƁƏr��řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔr����Ɠ»śƅŔƏ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ

�ƒƏŕŬś��������ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ�¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ����  
¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō  

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ��¾ƆœŶƆ��
űœŕřŧƙŒ��

ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ��

���� ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�������
���ƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŽŰśƔřƊƏũƈƅŕŗ�ƓƈƔŴƊś��0.552 0.002 

���ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŧŷŕŬƔ� 0.478 0.007 

���ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�řŗƄŔƏƈƅ�řƔũŔŧŏ�ŚŔŧţƏ�ŜŔŧţśŬŔ�ƇśƔ 0.617 0.000 

����ŘŪƔƈśƈ�řƈŧŦ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŧŷŕŬś� 0.581 0.001 

����Ɖƈ�Ƈŕŷ�ŕŲũ�ŧŠƏƔƓƅŕţƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɖŷ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ŗƁ� 0.632 0.000 

�������Ɠ»ž�ƉƔſŴƏ»ƈƆƅ�ŚŕƔţƜ»ŰƅŔ�űƔƏſś�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ƈŸƔ
ƐũŦƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� 

0.497 0.005 

���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�řƅƏƎŬ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŧŷŕŬƔ��0.720 0.000 

���� œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�������
���Ŕ�řŗƄŔƏƈŗ��ŘũŔŧƙŔ�ƇśƎśƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅ���0.614 0.000 

�����Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�ŘũƈśŬƈ�ũƔƏųś�ŚŕƔƆƈŷ�ŧŠƏś0.596 0.001 
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ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ� 

����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƎŬś���0.840 0.000 

���ŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�¿ƔƆƂś�Ƒƅŏ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƒŧŎśŧƎ� 0.824 0.000 

���ƇŔŧŦśŬƛŔ�řƆƎŬ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� 0.791 0.000 

���ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŘŧƔŧŠ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿ŕŦŧŏ�ƀžŔũƔ� 0.793 0.000 

���ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŪŕŠƊŔ�řŷũŬ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇƍŕŬś� 0.735 0.000 

����řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�řƄŗŮ�ƇŧŦśŬś� 0.831 0.000 

���� ŘœőżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ���  

���ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�ŧƏŬś�řƅŔŧŸƅŔ�ƉŌ�ũŸŮŔ���0.685 0.000 

���ŪƔƈśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƒƏŨƅ�ŢƊƈś�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŴŸƈ� 0.593 0.001 

���ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ŢƊƈ�Ɠž�ŘŕŗŕţƈƅŔƏ�řųŬŔƏƅŔ�ŧƏŬś�ƛ�ƌƊŔ�ŧƂśŷŔ� 0.683 0.000 

���ŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�ŪŕśƈƔ�ŵƏƊśƅŔƏ�řƔƅƏƈŮƅŕŗ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŚŋžŕƄƈƅ���0.870 0.000 

�������Ɠœŕ»ƈśƊŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƔŗŕŠƔŔ�ŕŗƅŕŻ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ŢƊƈ�ƀũųƏ�ŚŕƔƅŊ�ũŝŎś
řƔŧƆŗƆƅ� 

0.759 0.000 

���řƎƔŪƊƏ�řƅŧŕŷ�ŚŕƔƅŊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŔƏƁũś�ƉƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŧƂśŷŔ� 0.753 0.000 

���řƔſƔŴƏƅŔ�ƓśŠũŧ�Ɖŷ�ƓŲŔũ�ŕƊŌ� 0.797 0.000 

���� �ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ƅŲƈƃŒ���  

���řŗƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�řƔƆƈŷ�řŸŗśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƗŔ�¿ƎŬś���0.514 0.004 

����řƔƈƆŷ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƔŸśƏ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ
řƔŷƏŲƏƈƏ� 

0.582 0.001 

���ƗŔƏ�ŢœŔƏƆƅŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŽƔũŸśŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƂś¿ƈŸƅŔ�ůŦś�ƓśƅŔ�řƈŴƊ���0.782 0.000 

���ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƌžŔŧƍŌƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ŢƔŲƏś�ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ůũţś���0.599 0.001 

������ũ»ƔƔżś�Ƒ»ƅŏ�řŠŕţŗ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ŚŕŬŕƔŬ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ
ƓŬƔœũ���

0.808 0.000 

�������¿»Ƅ�ŚŕƔƅƏœ»ŬƈƏ�Śŕ»ŗŠŔƏƅ�ŕţŲŔƏ�ŔŧƔŧţś�ũžƏƔ�ƓſƔŴƏ�ŽƔŰƏś�ŧŠƏƔ
ƏřſƔŴ���

0.553 0.003 

���řŬŬŎƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�ŉƛƏƅŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŧŷŕŬś���0.856 0.000 

�����Ɖŕ»ƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŶŲƏ�ŘŧŷŕƁ�ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŽƔŴƏśƅŔ�ŧƈśŸƔ
ŖŬŕƊƈƅŔ���

0.699 0.000 

���� ťŧŒƍƆƃŒ�ŗƒŧŬŕƃŒ���  

���ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƌƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũŧƂś���0.647 0.000 

���ƉƄƈƈƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŘũŔŧƙŔ�ƑŸŬś���0.653 0.000 

����¿ƈŸƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŶśƈśƔ���0.666 0.000 

���ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�ůũţś����0.727 0.000 
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���ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖƔũŧś�ƇśƔ�ŕƎƊƏŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�şƈŔũŗ����0.788 0.000 

���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƒŧŎś���0.763 0.000 

���ƇƎžũŕŸƈƏ�ƇƎśũŕƎƈ�ŘŧŕƔŪƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řƔŧƆŗƅŔ�ƑŸŬś���0.651 0.000 

���ŘũŔŧƙŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƇŔũśţƛŔƏ�řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�ŧŠƏƔ���0.474 0.012 

���ŶŠŮś�ŚŔũŕƄśŗƛŔƏ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŕƎƔſŴƏƈ�řƔŧƆŗƅŔ���0.644 0.000 

�ŗƆƒſr��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř�������

 ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�������ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ƅŔƏ��¿ŧ»Ÿƈ

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��ƌśŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ���������Ɖŏ�ŜƔţ
řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Ɖƈ�¿ƁŔ�ŘũƂž�¿Ƅƅ������řƈƔƁƏr��řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔr����Ɠ»śƅŔƏ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ

�ƒƏŕŬś��������ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ���
��

ſŧ�¾ƍťŞ�ƅ����  
ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ  

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ��
¾ƆœŶƆ��
űœŕřŧƙŒ��

ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ��

���� ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƀśƃŒ�������
���ũŕŗśŷŔ�¿Ƅ�ƀƏž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƈ�ŶŲś�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�řƈŕś�řƂŝ�ƑƆŷ�ŕƊŌ���0.567 0.001 

���ũƁ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄ�Ƒƅŏ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑŸŬśũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎśŔũŔ� 0.461 0.010 

���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈ�ŽŧƎśŬś�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇŴŸƈ� 0.605 0.000 

���řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ƓƆŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ƉŕƊœƈųƛŕŗ�ũŸŮŔ�� 0.535 0.002 

������Ŷ»ƈ�ř»ƔƊƎƈ�¿ƄŕŮƈ�ƏŌ�ŽƜŦ�ŧƏŠƏ�ŧƊŷ�ƓŗƊŕŠ�Ƒƅŏ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŽƂƔ
ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ� 

0.585 0.001 

���ƓœŔŧŌ�ƑƆŷ�ūƄŸƊś�řƔŗŕŠƔŔ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓśƂŝ�ƒŧŎś� 0.770 0.000 

���� ¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒƍ�ŗƒŶżŒťƃŒ���  

���řƆƔŧŗ��ůũž�Ɠƅ�ŚũžƏś�ŕƈƎƈ�ƓƆƈŷ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŔ�Ɠž�ŖŻũŔ���0.591 0.001 

���ŕƎŗ�¿ƈŷŔ�ƓśƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƓśŕƔţ�řƔŕƎƊ�Ƒśţ�ƓœŕƂŗ�¿ŕţ�ŔŧƔŸŬ�ƉƏƄōŬ���0.576 0.001 

���Ɠƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƔƏƊŸƈƏ�ŕƔŧŕƈ�ŕſƆƄƈ�ƓƅŕţƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ƓƄũś�ũŗśŸƔ����0.503 0.005 

���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƒũŔũƈśŬŔ�¿ŗŕƂƈ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ŽƆƄŌ�řſƔŴƏ�ƒŌ�¿ŗƁōŬ���0.384 0.036 

���řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŘŪƔƈśƈ�řƔſƔŴƏ�řŗśũƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ŶƆųśŌ���0.563 0.001 

���� ŗŪŪŌƆƃœŕ�ƇœƆƒƗŒ���  

���śƊŕŗ�ũŦſƅŕŗ�ũŸŮŔŘŪŻ�řƔŧƆŗƅ�Ɠœŕƈ���0.826 0.000 



��� 
��

���ũƂśŬƈƏ�ŢƔũƈ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŤŕƊƈ���0.594 0.001 

���ŕƎŗ�¿ƈŷŔ�ƓśƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�ƇƔƁ�Ŷƈ�ƓƈƔƁ�ƀžŔƏśś���0.636 0.000 

���¿ƈŸƅŔ�ŞũŕŦ�ƓœŕƁŧŰŌ�Ŷƈ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŕŗ�ŶśƈśŬŔ���0.756 0.000 

����ŕƎŗ�¿ƈŷŔ�ƓśƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�¿ŗƂśŬƈƏ�ŶŲƏŗ�ƇśƎƈ�ŕƊŌ���0.715 0.000 

���� ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ���  

���ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƒƏƊŸƈƅŔ�ŪƔſţśƅŕŗ�ƒŧŠ�¿ƄŮŗ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇśƎś���0.582 0.001 

����ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƒŧŕƈƅŔ�ŪƔſţśƅŕŗ�ƒŧŠ�¿ƄŮŗ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇśƎś���0.733 0.000 

���řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�ƃũŕŮś���0.835 0.000 

���ŷ�Ɠž�ŴƏţƆƈ�űŕſŦƊŔ�ŧŠƏƔŘũŔŧƙŔ�ŧŲ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ƐƏŕƄŮƅŔ�ŧŧ���0.531 0.003 

���¿ƈŸƅŔ�ŜŧŔƏţ�ŧŧŷ�Ɠž�ŴƏţƆƈ�űŕſŦƊŔ�ŧŠƏƔ����0.701 0.000 

���ŧũſƅŔ�řƔŠŕśƊŏ�Ɠž�řŴƏţƆƈ�ŘŧŕƔŪ�ƃŕƊƍ���0.470 0.009 

���ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƎƔžũśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖŷ�ŢŲŔƏ�ŕŲũ�ƃŕƊƍ���0.791 0.000 

���ŪƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇŬśś��Śŕ»ƎŠƏśƅŔ�ŽƜśŦŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�řƔƏŦƗŔ�šƏũƅŕŗ�ŉƜƈ
ƇƎƊƔŗ�řƔŬŕƔŬƅŔ���0.676 0.000 

���� ¾ƆŶƃŒ�ƇŒŧƍť�������
���řŬŕƈţŗ�ƌŗ�ƇƏƁŌ�ƓƊƊŌ�ũŸŮŔ�ƓƆƈŸŗ�ƇƏƁŌ�ŕƈŧƊŷ���0.775 0.000 

���Ɠƅ�ũŔũƂśŬŔ�ũŧŰƈ�ƓƆƈŷ���0.825 0.000 

���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓƊŷ�ŽŔũŮƙŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŕŗ�ũŸŮŔ���0.577 0.001 

���ũƈśŬƛŔ�Ɠž�ũƄžŌƓƅŕţƅŔ�ƓƆƈŷ�Ɠž�ũŔ���0.624 0.001 

����ƉŕƄ�ŖŗŬ�ƒƗ�¿ƈŸƅŔ�ƃũśŗ�ũƄžŌ�ƛ���0.787 0.000 

���� ŧƒŤŋřƃŒƍ�ŔœƒźƃŒ�������
���ŖƔżś�ƉƏŧ�ƓƆƈŷ�ƑƆŷ�ŖŴŔƏŌ����0.716 0.000 

���ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƓƆƈŷ�Ƒƅŏ�¿ŰŌ���0.813 0.000 

���ƌƔƅŏ�ƀŕśŮŔ�ƓƊƊŐž�ƓƆƈŷ�Ɖŷ�ŖƔżśŌ�ŕƈŧƊŷ���0.578 0.001 

���ƅŔ�Ɖŷ�ŖƔżśŌ�ƛũũŗƈ�ƏŌ�ũŨŷ��ƉƏŧŗ�¿ƈŸ���0.567 0.001 

�ŗƆƒſr��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř�������

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆƃ�ƑőœƈŕƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆ�ƇƆ�ŧƍšƆ�¾Ƃ�¾ťŶƆ��¿ŧ»ŸƈƅŔ�Ŷƈ

Ÿƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕ�������
řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ��Ɖƈ�¿ƁŔ�ŘũƂž�¿Ƅƅ������řƈƔƁƏr��řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔr���ř»ƔƅƏŧŠƅŔ

�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�������
 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ����  



��� 
��

ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄƂƃŒ�¾ťŶƆƃŒ�ŴƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆ�ƇƆ�ŧƍšƆ�¾Ƃ�¾ťŶƆ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

ƃŒŧƍšƆ��ƇŒƍƈŶƃŒ��¾ƆœŶƆ��
űœŕřŧƙŒ��

ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ 

ŧƒƒ
źřƃ
Œ�Ŗ
ŧŒť
ō

��

¾ƍƕŒ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��0.513 0.004 

ƑƈœśƃŒ���řƔũŔŧƙŔ�ƇŴƊƅŔ��0.644 0.000 

ŚƃœśƃŒ���ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ��0.586 0.001 

ŴŕŒŧƃŒ���ŧũŔƏƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ��0.859 0.000 

ũƆœŤƃŒ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��0.791 0.000 

řƃŒ�
ƅŒŨ

řƃƙ
Œ

�Ɛ
ťƃ�
ƑƆ
ƒŲƈ ƇƒƄ
ƆœŶ

ƃŒ
��

¾ƍƕŒ��ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ��0.840 0.000 

ƑƈœśƃŒ���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�řƔŸžŔŧƅŔ��0.931 0.000 

ŚƃœśƃŒ���řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƉŕƈƔƙŔ��0.817 0.000 

ŴŕŒŧƃŒ��¿ŧŸƈ ƉŔũƏŧ ¿ƈŸƅŔ.��0.844 0.000 

ũƆœŤƃŒ���ũƔŦōśƅŔƏ�ŖŕƔżƅŔ�řŗŬƊ��0.890 0.000 

ũťœŪƃŒ���ŔƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅ��0.849 0.000 

�ŗƆƒſr��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř����� 

��� �ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ŘœŕśReliability���
��ŕ»ƎƂƔŗųś�ũũƄś�Əƅ�ŕŗƔũƂś�ŘŧţŔƏ�ƉƏƄśŬ�řŗŕŠƙŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƓƊŸƔž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�Śŕŗŝ�ŕƈŌ

�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ƇƎśŔŨ�ůŕŦŮƗŔ�ƑƆŷ�ŪŶƃŒ��Żœ����ŭ����������Śŕ»ŗŝƅŔ�ŚŔƏ»ųŦ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũŠŌ�ŧƁƏ
ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų�ŕƈƍ�ƉƔśƂƔũųŗ�ŕƎŬſƊ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ���

�� �ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧűSplit-Half�Coefficient�����ųŕ»ŗśũŔ�¿»ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś
ŠƏŪƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈƏ�řŗśũƅŔ�řƔŧũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ��ŧ»Ÿŗ�¿Ƅƅ�řŗśũƅŔ��řƔ

����ƉƏŔũ»ŗ��ƉŕƈũƔŗ»Ŭ�ųŕ»ŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢƔţŰś�Ƈś��ŧƁƏ
�ŢƔţŰśƆƅ�Spearman-Brown Coefficient��řƔƅŕśƅŔ��řƅŧŕŸƈƅŔ�ŖŬţ����

�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ� 
1

2

έ

έųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ũ�ŜƔţ��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗ�ŧƁƏ�����ƔŗƄ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗƔ���ŕ»ƈƈ�ƉŕƔŗś»ŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ŕƔŗŬƊ�ũ
řƊƔƊōƈų�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƉœƈųƔ��

��

��



��� 
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű���

ŧƍšƆƃŒ��ƇŒƍƈŶƃŒ��¾ƆœŶƆ��
űœŕřŧƙŒ��

űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��
ŠšŮƆƃŒ��

ŗƆƒƀƃŒ��
ŗƒƃœƆřšƙŒ 

ŧƒƒ
źřƃ
Œ�Ŗ
ŧŒť
ō

��

¾ƍƕŒ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��0.797 0.887 0.000 

ƑƈœśƃŒ���řƔũŔŧƙŔ�ƇŴƊƅŔ��0.646 0.785 0.000 

ŚƃœśƃŒ���ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ��0.6597 0.795 0.000 

ŴŕŒŧƃŒ���ŧũŔƏƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ��0.7877 0.881 0.000 

ũƆœŤƃŒ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��0.710 0.830 0.000 

Ɛť
ƃ�Ƒ

ƆƒŲ
ƈřƃŒ
�ƅŒ
Ũřƃ
ƙŒ

�
ƇƒƄ

ƆœŶ
ƃŒ

��

¾ƍƕŒ��ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ��0.7245 0.8402 0.000 

ƑƈœśƃŒ���¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�řƔŸžŔŧƅŔ��0.7354 0.8475 0.000 

ŚƃœśƃŒ���řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƉŕƈƔƙŔ��0.6549 0.7914 0.000 

ŴŕŒŧƃŒ��¿ŧŸƈ ƉŔũƏŧ ¿ƈŸƅŔ.��0.6972 0.8216 0.000 

ũƆœŤƃŒ���ũƔŦōśƅŔƏ�ŖŕƔżƅŔ�řŗŬƊ��0.7125 0.8321 0.000 

ũťœŪƃŒ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ��0.7245 0.8402 0.000 

�ŗƆƒſr��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř����� 

�� �ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧűCronbach's Alpha���
�ŧƁƏ�ŚŕŗŝƅŔ�ūŕƔƂƅ�řƔƊŕŝ�řƂƔũųƄ��řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ūŕƔƂƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�����ųƔ�ŕƈƈ�řŸſśũƈ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖœƈ
řƊƔƊōƈų����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŒƍ�ŗƀƒŧű���

ŧƍšƆƃŒ��ƇŒƍƈŶƃŒ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ��

ŧƒƒ
źřƃ
Œ�Ŗ
ŧŒť
ō

��

¾ƍƕŒ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��0.901 

ƑƈœśƃŒ��řƔũŔŧƙŔ�ƇŴƊƅŔ��0.810 

ŚƃœśƃŒ��ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ��0.8137 

ŴŕŒŧƃŒ��ŧũŔƏƈƅŔ�ƅŔřƔũŮŗ��0.9001 

ũƆœŤƃŒ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��0.879 

�ƅŒ
Ũřƃ
ƙŒ

�Ƒ
ƆƒŲ

ƈřƃŒ
Ɛť
ƃ

� ƇƒƄ
ƆœŶ
ƃŒ

��

¾ƍƕŒ��ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ��0.886 

ƑƈœśƃŒ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�řƔŸžŔŧƅŔ��0.885 



��� 
��

ŚƃœśƃŒ��řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƉŕƈƔƙŔ��0.8567 

ŴŕŒŧƃŒ��¿ŧŸƈ ƉŔũƏŧ ¿ƈŸƅŔ.��0.8614 

ũƆœŤƃŒ��śƅŔƏ�ŖŕƔżƅŔ�řŗŬƊũƔŦō��0.8341 

ũťœŪƃŒ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ��0.8560 

���� ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ���
����Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƈś�ŧƂž��ŕƎŸƔƈŠś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ

�����ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏ»ƆŸƆƅ�řƔœŕ»ŰţƙŔ�ƇŪ»ţƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�(SPSS)�
Statistical  Package for Social Science ���řƔœŕ»ŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ

ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ���
�� ���ŚŔŧũ»ſƈƅ�řƔ»ŰŦŮƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś

�ŘŔŧŌ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�ƋŕŠś�ŕƍŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŧƔŧţśƏ�řŬŔũŧƅŔ
řŬŔũŧƅŔ 

�� ŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƓ�Mean���ŧŔũ»žŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�űŕſŦƊŔ�ƏŌ�ŵŕſśũŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�ƃƅŨƏ
��ŧ»ƔſƔ�ƌƊōŗ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ

�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ŖŬţ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�ŖƔśũś�Ɠž�ƁŬƂ�������ŭ����� 

�� ��ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś(Standard Deviation)�����Ɛŧ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƆƅ
ƊŔ��¿»ƄƅƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ�Řũŕŗŷ�¿Ƅƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŽŔũţ

�����ŽŔũ»ţƊƛŔ�ƉŌ�Ŵ»ţƜƔƏ��Ɠŗŕ»ŬţƅŔ�ŕƎų»ŬƏśƈ�Ɖŷ�řƔŬƔœũƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�Ɖƈ�ũƏţƈ
����ŚŔũŕ»ŗŷ�Ɖ»ƈ�Řũŕ»ŗŷ�¿Ƅƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�ŚśŮśƅŔ�ŢŲƏƔ�ƒũŕƔŸƈƅŔ

�ŚŗũśƁŔ�ŕƈƆƄž��řƔŬƔœũƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŕƈƆƄ�ũſŰƅŔ�Ɖƈ�ƌśƈƔƁ
�ūŕƔƂƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎśśŮś�űſŦƊŔƏ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�ŚŪƄũś����ƒũŕ»ƔŸƈƅŔ�ŽŔũ»ţƊƛŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ

ŕƎśśŮśƏ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�ŪƄũś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔž�ƑƆŷōž�ŕţƔţŰ�ŧţŔƏ�� 

�� řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Śŕŗŝ�řžũŸƈƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ũŕŗśŦŔ 

�� �ŚŔũƂſƅŔ�ƀŧŰ�ūŕƔƂƅ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ 

�� ŕŗŝƆƅ�ƉƏŔũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�řƅŧŕŸƈŚ��
�� ŽƏũŠƈƏƅƏƄ�ũŕŗśŦŔ����ƇŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�¿ƍ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŵƏƊ�řžũŸƈƅ�ŽƏƊũƈŬ

�ƛ�1- Sample K-S� 

�� �ũŕŗśŦŔt��ŘŧţŔƏ�řƊƔŷ�ųŬƏśƈƅOne sample T test����ų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ�ƀũſƅŔ�řžũŸƈƅ
�ƒŧŕƔţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƂſƅŔ���� 

�� �ũŕŗśŦŔt�ƉƔśƆƂśŬƈ�ƉƔśƊƔŷ�ƓųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ 



��� 
��

��� �ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŝƄōž�ŚŕųŬƏśƈ�ŜƜŝ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ 

��� ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƊũŕƂƈƆƅ�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ 



��� 
��

��
ªÛ�ĝ��Ö´Ì×���

�ãČ¬Ì�å��ìß�¢ìĞ���«�¥¢×������ß��

��� ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ��

��� ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧżƍ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř 



��� 
��

��� ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ��ŻƍŧŞƆƃƍƂ�ŧœŕřŤŒ����ŻƍƈŧƆŪ(1- Sample K-

S)���
Ƅ�ũŕŗśŦŔ�űũŸƊŬŽƏũŠƈƅƏ����ƛ�ƇŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƍ�řžũŸƈƅ�ŽƏƊũƈŬ

��ƉŌ�ųũś»Ůś�řƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŴŸƈ�Ɖƛ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƒũƏũŲ��ũŕŗśŦŔ�ƏƍƏ
ŕƔŸƔŗų�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉƏƄƔ���ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ�������ƐƏś»Ŭƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ŜƔţ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ
�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ũƏţƈ�¿Ƅƅ��řƅƛŧƅŔ���� �05.0. sig����Ŷ»ƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ

ƌƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŖŠƔƏ�ƓŸƔŗųƅŔ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ�1-Sample Kolmogorov-Smirnov���

ŧƍšƆƃŒ��ƇŒƍƈŶƃŒ���ŗƆƒſZ 
ŗƆƒƀƃŒ��

ŗƒƃœƆřšƙŒ 

ŧƒƒ
źřƃ
Œ�Ŗ
ŧŒť
ō

��

¾ƍƕŒ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��0.749 0.628 

ƑƈœśƃŒ��řƔũŔŧƙŔ�ƇŴƊƅŔ��0.767 0.599 

ŚƃœśƃŒ��ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ��1.093 0.183 

ŴŕŒŧƃŒ���ŧũŔƏƈƅŔřƔũŮŗƅŔ��0.860 0.451 

ũƆœŤƃŒ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��1.336 0.056 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��0.894 0.400 
ƇƒƄ

ƆœŶ
ƃŒ�Ɛ

ťƃ�
ƑƆ
ƒŲƈ

řƃŒ�
ƅŒŨ

řƃƙ
Œ

��
¾ƍƕŒ��ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ��1.143 0.147 

ƑƈœśƃŒ��ŧƅŔ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�řƔŸžŔ��0.7245 0.8402 

ŚƃœśƃŒ��řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƉŕƈƔƙŔ��0.7354 0.8475 

ŴŕŒŧƃŒ��¿ŧŸƈ ƉŔũƏŧ ¿ƈŸƅŔ.��0.6549 0.7914 

ũƆœŤƃŒ��ũƔŦōśƅŔƏ�ŖŕƔżƅŔ�řŗŬƊ��0.6972 0.8216 

ũťœŪƃŒ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ��0.7125 0.8321 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��0.7245 0.8402 

��� ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�ŘœƒŰŧżƍ�ŗŪŒŧťƃŒ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśT��ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�One Sample T test������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţśƅ

��řƈƔƁ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƍŔƏśţƈ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔŗŕŠƔŔ�ŘũƂſƅŔ�ƉƏƄśƏt���řŗƏ»ŬţƈƅŔ
�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔt��ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ��řƔƅƏŧŠƅŔ������ƏśŬƈ�ƏŌ�Ɖƈ�¿ƁŔ�řƅƛŧƅŔ�Ɛ������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ

�Ɖƈ�ũŗƄŔ������ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƍŔƏśţƈ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔŗƆŬ�ŘũƂſƅŔ�ƉƏƄśƏ��
��řƈƔƁt��řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�řŗƏŬţƈƅŔt�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������Ɖ»ƈ�¿ƁŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƏŌ



��� 
��

������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�����ƔŸƅŔ�ŉŔũŊ�ƉƏƄśƏ�����ƐƏś»Ŭƈ�Ɖŕ»Ƅ�ŔŨŏ�ŘŧƔŕţƈ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�řƊ
�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ŕƎƅ�řƅƛŧƅŔ������

ƙƍŊ��¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��
ƙƍŊ���¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ��

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ
ž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ���řƂžŔƏƈ�ũŝƄƗŔ�Ɖƈ�ŕƔƅŪŕƊś��řŗśũƈ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�¿ƁƗŔ�Ƒƅŏ�� 

�¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ��
�ƐƍœŪř5.53�ƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ��55.27��Ƌƍ�ťƒœšƆƃŒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƇƆ�¾ſŒ�Ƒ������
�ŗƆƒſƍt�ƐƍœŪř�ŗŕƍŪšƆƃŒ-3.755��ŗƆƒſ�ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍt�����ƐƍœºŪř�ƑºřƃŒƍ�ŗºƒƃƍťŞƃŒ������

�ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ000� 0�ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ0.05���ƑºƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ŻŶŰ�ƏƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ
��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŻőœŲƍƃŒ�ŔœšŮŊ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƁƃŦƍ�ŗƒťƄŕƄƃƇō��¾śƆ��Ƈƒºŕř�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ

�œƆƂ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŗƈƍŧƆƃŒ�ŻŶŰƇŊ����ƎƍřºŪƆ�ŖťœºƒŨ�ƏƄŵ�ŴŞŬƒ�ƙ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ
¾ƂƒƌƃŒ�Ƈŵ�ƅœŶƃŒ�œŰŧƃŒ�Ƒż�ŻŶŰ�ƁœƈƋƍ��ŘœƒšƚŮƃŒ�ůƒƍŽř�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŔŕŪƃŒ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ�

œƆŕŧ�ƁƃŦ�Ƒż�Əƃō�ƌƃŒ�ŧƒƒźř�ŗƒƄƆŵ�ƇŒƍ��ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂœƒƌƃŒ�ťŒťŵō�Ƒż�ƇƒŮŮŤřƆ�ťƍŞƍ�ƅťŵ¾Ƃƒ�
ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŗűűŤƆ�ŧƒŹƍ�ŗŶƒŧŪ�ŗƀƒŧűŕ�ŘƆř��ƑŪœƒŪƃŒ�ƅœŪƀƈƙŒ�ŗƃœšƃ�ƁƃŦ�ťƍŶƒ�ťſƍ�ŘƀŽřŒ�ťſƍ

ťƒŕŵ�ŗŪŒŧť�ŴƆ�ŗŞƒřƈƃŒ�ƉŦƋ�����������Ƒºż�ŗƈƍŧƆƃœŕ�ŴřƆřř�ƙ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂœƒƌƃŒ�Ƈō�Řƈƒŕ�ƑřƃŒ
�ŗºŪŒŧťƍ��ŗƈƒŶƆ�ŗőż�ŗšƄŮƆ�ƅťŤƒ�œƆŕ�œƌƆƒƆŮř�Ŗťœŵō�ƅř�Śƒš��ŗšŮƃŒ�ŖŧŒŨƍ��Teng and 

Chu,2003���ƇŊ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒ�ŗŞœšŕƍ�ŧƒŕƂ�¾ƂŬŕ�ťƀŶƆ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ����ƅŇƚřºƒƃ�ŧºƒƒźř�Əºƃō
¾ƆŶƃŒ�ŘœŕƄűřƆ����

��

��

��

��

��

��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ��

Ƒŕ
œŪ
šƃŒ
�ű
Ūƍ

řƆƃ
Œ

 Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ
�Ż

Œŧš
ƈƙŒ

��

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ

��

�ŗƆ
ƒſ

t 

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

Œ�ŗ
Ɔƒƀ

ƃŒ
 

���ŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŽŰśƔřƊƏũƈƅŕŗ�ƓƈƔ��5.53 2.301 55.33 -3.042 0.003 

�������ř»ƔƆƈŷ�ŘũŔŧŏ�Ƒ»Ɔŷ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ� ŧŷŕŬƔ
ũƔƔżśƅŔ� 

5.92 2.334 59.16 -0.540 0.590 

����ŚŔũƔƔżśƅŔ� řŗƄŔƏƈƅ� řƔũŔŧŏ�ŚŔŧţƏ�ŜŔŧţśŬŔ� ƇśƔ
ŘŧƔŧŠƅŔ 

6.31 2.406 63.10 1.935 0.054 

�����Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž� ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ� ŧŷŕŬś
ś�ƑƆŷŘŪƔƈśƈ�řƈŧŦ�ƇƔŧƂ� 

5.97 2.410 59.69 -0.193 0.847 

����¿ƄƔƎƅŔ�Ɖŷ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�Ƈŕŷ�ŕŲũ�ŧŠƏƔ
ƓƅŕţƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� 

4.23 2.387 42.26 -11.177 0.000 

�������űƔƏ»ſś�Řŧŕ»ƔŪ�Ƒ»Ɔŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ƈŸƔ
ƐũŦƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ� 

5.12 2.430 51.23 -5.435 0.000 

���ŷŕŬƔ��¿ŕ»ŰśƛŔ�řƅƏƎŬ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ� ŧ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ��5.66 2.394 56.56 -2.163 0.032 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��5.53 1.899 55.27 -3.755 0.000 

�ŗƆƒſt��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������
œƒƈœś���ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ
�ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���Ƒƅŏ�řƂžŔƏƈ�ũŝƄƗŔ�Ɖƈ�ŕƔƅŪŕƊś��řŗśũƈ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�¿ƁƗŔ����

ƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�Ŵ��ƑƈœºśƃŒ��œºƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��
�ƐƍœŪř6.59�ƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƍ��65.86��ƑƋƍ�ŧŕƂŊ�����ťºƒœšƆƃŒ�ƑŕºŪƈƃŒ�ƇŨƍºƃŒ�ƇƆ

�������ŗƆƒſƍt�ƐƍœŪř�ŗŕƍŪšƆƃŒ�5.376��ŗƆƒſ�ƇƆ�ŧŕƂŒ�ƑƋƍt�ƐƍœŪř�ƑřƃŒƍ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������
�ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ�������ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ�����ƇŊ�ƏƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ�ŒťƗŒ�ŗŕƂŒƍƆŕ�ƅřƌř��Ŗŧ

ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ��œƆ�ťš�Əƃō�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍűřƃŒ�œƆŕŧ���¾œºŤťŎŕ�ŒŧŤŌƆ�ŘƆřƋŒ�ŗƒťƄŕƃŒ�ƇŊ�Əƃō
�ŖŧƍűřƆƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒƍ�ŗŕŪƍšƃŒ���œƌřƚƆœŶƆƃ�ŗƒƄŤŒť�ŔƍŪœš�ŗƂŕŬ�ŗƒťƄŕƃŒ�ŘŋŬƈŊ�Śƒš����ŘŒŨœºŞƈŒ

�ŗšŽŮƃŒ�ŖŨŹ�ŗƒťƄŕƒƈƍŧřƂƃƙŒŗ��������¾ƍŊ�ŇœŬƈō��ƏƄŵ�ŗƒťƄŕƃŒ�ŻƂŶř�œƆƂ������ŗºƒƈƍŧřƂƃŒ�ŗºƆƍŲƈƆ



��� 
��

���ťºƌŞƃŒƍ�ŘºſƍƃŒ�ŧƒżƍřƃ�ƁƃŦƍ�ŗƒſŧƍƃŒ�ŘƚƆœŶƆƃŒ�Ƈŵ�ŗƒťƄŕƃŒ�ƑƈźřŪř�ŻƍŪ�œƌƃƚŤ�ƇƆ�ƑřƃŒƍ
ƇƒŧƆřŪƆƃŒ�ƇƒŪšřƃŒƍ�ŧƒƍűřƃŒ�ƇƆ�ťƒŨƆ�Əƃō�ŗƒťƄŕƃŒ�Ŝœřšř�ƇƂƃƍ��ŨœŞƈƙŒ�ŗŵŧŪƍ����¾œºŞƆ�Ƒºż

œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒƃŒƍ�ŗƒťƄŕƃŒ�¾ŤŒť�ƐŧŬŕƃŒ�ŧťœƂƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈřƍ�Ŕƒŧťř�žƒŧű�Ƈŵ�ƁƃŦƍ���ŧŕřŶƒ�ƐŦ
Œƍ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ƅƋƕŒ�¾ƆœŶƃŒ�žƍŨŧºƆ�ŗŪŒŧť�ŴƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŘƀŽř��

�������ŧƒƒźřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ŖŧŒťō�ƏƄŵ�ŗƆŲƈƆƃŒ�Ŗŧťſ�Ƈƒŕ�ŗƒŕœŞƒŒ�ŗƒťŧű�ŗſƚŵ�ƁœƈƋ�ƇŊ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒƍ
�ƐŨºƈŶƃŒ�ŗŪŒŧť�ŴƆ�ŘƀŽřŒƍ��œƌƒťƃ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�ŧƒƍűřƍ�ŗƒƆƈřƍ���������ƑºřƃŒ��Řºƈƒŕ��ƇŊ

ŇŒťƕŒ�ƇƒŪšř�Əƃō�ƎťŊ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�¾œŤťō���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ���
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���ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈŗ��ŘũŔŧƙŔ�ƇśƎś���6.59 2.197 65.86 4.018 0.000 

����ŕ»»ƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�Řũƈś»»Ŭƈ�ũƔƏ»»ųś�Śŕ»»ƔƆƈŷ�ŧ»»ŠƏś
ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ� 

6.41 2.206 64.12 2.805 0.005 

�����¿ŕ»ŰśƛŔ� řƔƆƈŷ�Ɖƈ� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ¿ƎŬś
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ���

6.68 2.062 66.81 4.967 0.000 

���
�����Ś»ƁƏƅŔ�¿»ƔƆƂś�Ƒ»ƅŏ�ŘŧƏ»ŠƏƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƒŧŎś

ŔƏŧƎŠƅ� 
6.87 2.046 68.68 6.391 0.000 

���ƇŔŧŦśŬƛŔ�řƆƎŬ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� 6.69 1.856 66.88 5.544 0.000 

�������ř»ƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�Řŧ»ƔŧŠ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄś�¿ŕŦŧŏ�ƀžŔũƔ
ƉƔƆƈŕŸƆƅ� 

5.44 2.308 54.45 -3.623 0.000 

������Ūŕ»ŠƊŔ� řŷũ»Ŭ�Ɠž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƇƍŕŬś
ŚƜƈŕŸƈƅŔ� 

6.55 2.057 65.51 4.034 0.000 

����řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�řƄŗŮ�ƇŧŦśŬś� 7.51 1.975 75.09 11.434 0.000 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��6.59 1.643 65.86 5.376 0.000 

�ŗƆƒſt��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������
��
��
��



��� 
��

� �
� �

œśƃœś��ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒŘœőżœƂ���
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚƃœśƃŒ�ŘœőżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ��řŗśũƈ����ũ»ŝƄƗŔ�Ɖ»ƈ�ŕƔƅŪŕƊś
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�¿ƁƗŔ�Ƒƅŏ�řƂžŔƏƈ�� 

�ŗŽŮŕƍ���ŧƍºšƆƃŒ�ŘŒŧºƀż�ŴƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ��ŚºƃœśƃŒ���ŨżŒƍºšƃŒ
ŘœőżœƂƆƃŒƍ���ƐƍœŪř3.59�ƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƍ��35.86���ƑƋƍ�¾ſŊ���ƑŕºŪƈƃŒ�ƇŨƍºƃŒ�ƇƆ
�ťƒœšƆƃŒ�������ŗƆƒſƍt��ƐƍœŪř�ŗƀƄűƆƃŒ�ŗŕƍŪšƆƃŒ16.502��ŗƆƒſ�ƇƆ�ŧŕƂŒ�ƑƋƍt���ŗºƒƃƍťŞƃŒ

�ƐƍœŪř�ƑřƃŒƍ����ƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƍ���ƐƍœŪř�ŗƒ�������ƇƆ�ŧŕƂŒ�ƑƋƍ�������ƏºƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ
���ŔœšºŮŊ�ŧºŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƁƃŦƍ��ŗƒťƄŕƃŒ�Ƒż�ŘŉżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ�ƅœŲƈ�Ƒż�ŻŶŰ�ƏƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ

ƇŊ�Ƈƒŕř�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ�¾śƆ�Ƈō��ŗƒťƄŕƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŻőœŲƍƃŒ��ŘŉżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ�ƅŲŶƆ
ŶƆ�ƇŒƍ�ŨƒƆřƆƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƐƍŦƃ�ŠƈƆř�ƙ�ŗƒťƄŕƃŒ�Ƒż�Řœƒƃň�¾ƚŤ�ƇƆ�Œƍſŧř�ƇƒƃƍőŪƆƃŒƍ�ŇŒŧťƆƃŒ�ƅŲ

��ųƍƈřƃŒƍ�ŗƒƃƍƆŬƃœŕ�ŨœřƆƒ�ƙ�ŗƒťƄŕƃŒ�Ƒż�ŘŉżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ�ƅœŲƈ�ƇŒƍ�ŗƃťœŵ�ŧƒŹ��Ƒºż�ŔŕŪƃŒƍ
ƁƃŦ�ťƍŶƒ�ťſ���ƍºšƈ�ƅƌŶżťƒƍ��ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŘœŞœš�ŴŕŬƒ��¾ťœŵƍ�ƅőƚƆ�ŨżŒƍš�ƅœŲƈ�ťƍŞƍ�ƅťŵ�Əƃō

ƍ��ŇœƀřŧƙŒƍ�ŧƒƍűřƃŒœƆŕŧ�ƅťŵ�ŗšœřō�Ɔ�ŗƒſŧř�ŭŧżŴƒƆŞƄƃ�ŗƒƍœŪř������ťƍºŞƍ�Əºƃō�ťƍŶƒ�ťſ�ƍŊ
�ƑŪœƒŪƃŒ�ŦƍŽƈƃŒ�¾śƆ�ŘŉżœƂƆƃŒƍ�ŧżŒƍšƃŒ�ŠƈƆƍ�ŗƒſŧřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�¾Ťťřř�ŗƒŵƍŰƍƆ�ŧƒŹ�¾ƆŒƍŵ

ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘŒŧœŕřŵƙŒƍ���ŗŪŒŧť�ŴƆ�ŗŞƒřƈƃŒ�ƉŦƋ�žŽřř�Amarjit,2005�����ƅťºŵ�Řºƈƒŕ�ƑřƃŒƍ
Ŋ�ƅƒťƀř�ƏƄŵ�ƇƒŧťœƀƃŒ�ƇƒťƌřŞƆƃŒ�ƇƒƄƆœŶƄƃ�¾œŶż�ŨżŒƍš�ƅœŲƈ�ťƍŞƍŖťƒŞ�ŧœƂż���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř�ŘœőżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ���
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���ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�ŧƏŬś�řƅŔŧŸƅŔ�ƉŌ�ũŸŮŔ���3.29 2.415 32.92 -16.854 0.000 

���ƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŴŸƈ����ŉŔŧƗŔ�ƒƏŨ»ƅ�ŢƊ»ƈś�Śŋ»žŕ
ŪƔƈśƈƅŔ� 

3.32 2.414 33.19 -16.699 0.000 

���
���ŢƊ»ƈ�Ɠ»ž�ŘŕŗŕţƈƅŔƏ�řųŬŔƏƅŔ�ŧƏŬś�ƛ�ƌƊŔ�ŧƂśŷŔ

ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ� 
3.44 2.648 34.38 -14.545 0.000 



��� 
��
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���
�����ř»ƔŧƆŗƅŔ�Ɠ»ž�Śŋ»žŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏ»ţƅŔ�ƇŕŴƊ�ŪŕśƈƔ

ŵƏƊśƅŔƏ�řƔƅƏƈŮƅŕŗ���
3.15 2.331 31.51 -18.335 0.000 

���Ŏś�ŕŗƅŕŻ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ŢƊƈ�ƀũųƏ�ŚŕƔƅŊ�ũŝ
řƔŧƆŗƆƅ�ƓœŕƈśƊŔ�ƑƆŷ�ŕƔŗŕŠƔŔ� 

4.54 2.938 45.42 -7.478 0.000 

������Ɖ»ƈ�ŔƏ»Ɓũś�ƉƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŧƂśŷŔ
řƎƔŪƊƏ�řƅŧŕŷ�ŚŕƔƅŊ�¿ƜŦ� 

3.20 2.692 31.96 -15.626 0.000 

���řƔſƔŴƏƅŔ�ƓśŠũŧ�Ɖŷ�ƓŲŔũ�ŕƊŌ� 4.23 3.141 42.27 -8.470 0.000 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��3.59 2.204 35.86 -16.502 0.000 

�ŗƆƒſt��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������

��
œŶŕŒŧ��ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ƅŲƈƃŒ���

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ������Ɣ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ�ŉŔũŊ�Ɖ
�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŴŕŒŧƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ƅŲƈƃŒ��řŗśũƈ����Ɖ»ƈ�ŕ»ƔƅŪŕƊś

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�¿ƁƗŔ�Ƒƅŏ�řƂžŔƏƈ�ũŝƄƗŔ�� 

����ŧƍºšƆƃŒ�ŘŒŧºƀż�ŴºƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ��ŴºŕŒŧƃŒ���ƅŲƈºƃŒ
ƗŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒƍŗƒŧŒť���ƐƍœŪř4.77�ƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƍ��47.74����ƇŨƍºƃŒ�ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ
�ťƒœšƆƃŒ�ƑŕŪƈƃŒ�������ŗƆƒſƍt��ƐƍœŪř�ŗƀƄűƆƃŒ�ŗŕƍŪšƆƃŒ9.973����ŗºƆƒſ�ƇºƆ�ŧºŕƂŒ�ƑƋƍt�

ƐƍœŪř�ƑřƃŒƍ�ŗƒƃƍťŞƃŒ�����ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƍ���������ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ������¾ťƒ�œƆƆ
ŒŇŒŧŞƗŒƍ�ƅŲƈƃŒ�Ƒż�ŻŶŰ�ƏƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ�ŘŗƒŧŒťƗŒ���ŔœšºŮŊ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƁƃŦƍ�ŗƒťƄŕƃŒ�Ƒż

��ƙ�ŗºŶŕřƆƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŘœŪœƒŪƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕř�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ�¾śƆ�Ƈō��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŻőœŲƍƃŒ
�ŗŪŪŌƆƄƃ�ŇœƆřƈƙŒƍ�ŇƙƍƃŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ťŵœŪř�ŗƒƄƆŵ�¾ƌŪř�ƙ�ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƆŲƈƕŒ�ƇŊ�œƆƂ��

��ŗŕƍƄűƆƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŚŒťšō�ŨŶƒƍƍ�šœŕƃŒƁƃŦ�Ś�œƆŕŧ�Əƃō����ŔŕºŪŕ�¾ºƆŶƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō�Ƒż�ŘŒťƒƀŶřƃŒ
ŗƒűŒŧſƍŧƒŕƃŒ�ƅœŲƈ�ŖťœƒŪƍ�ŘŒŇŒŧŞƗœŕ�ƑżŧšƃŒ�ƁŪƆřƃŒ��ůƒƍŽřƃŒ�ƎƍřŪƆ�ůœŽŤƈŒƍ���ƙ�Śºƒš

��ƉŦºƋ�žŽřř���œƒƄŶƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœƒƍřŪƆƃŒ�Əƃō�ųƍŞŧƃŒ�Ƈƍť�ŖƍűŤ�ƐŊ�ƍűŤƒ�ƇŊ�ŻŲƍƆƃŒ�ŴƒűřŪƒ
�žƍŨŧƆ�ŗŪŒŧť�ŴƆ�ŗŞƒřƈƃŒ�������ō�ŖŧƍŧŰ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒ���ŘŒŇŒŧºŞōƍ�ƅºŲƈ�Ƒż�ŘƚƒťŶř�ŇŒŧŞ

¾œƆŵƕŒ�ŨœŞƈŒ�Ƒż�ŗŶŕřƆƃŒ�¾ƆœŶƃŒ���

��



��� 
��

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ƅŲƈƃŒ���
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����ŏ� ř»ƔƆƈŷ� řŸŗśƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� řƈŴƊƗŔ�¿ƎŬś��ŜŔŧ»ţ
řŗƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ���

4.94 2.203 49.42 -7.216 0.000 

����řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƔŸśƏ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ
řƔŷƏŲƏƈƏ�řƔƈƆŷ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ� 

4.86 2.604 48.58 -6.578 0.000 

���
�řƈŴƊƗŔƏ�ŢœŔƏƆƅŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŽƔũŸśŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƂś

¿ƈŸƅŔ�ůŦś�ƓśƅŔ���
5.27 2.419 52.69 -4.554 0.000 

����ũƔƔżśƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ŢƔŲƏś�ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ� ŘũŔŧŏ�ůũţś
ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƌžŔŧƍŌƏ���

3.95 2.420 39.47 -12.756 0.000 

����ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ŚŕŬŕƔŬ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ
ƓŬƔœũ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ŕƎƊŌ���

6.47 2.380 64.69 2.963 0.003 

���
����ŕţ»ŲŔƏ�Ŕŧ»Ɣŧţś�ũžƏ»Ɣ�ƓſƔŴƏ�ŽƔŰƏś�ŧŠƏƔ

œŬƈƏ�ŚŕŗŠŔƏƅřſƔŴƏ�¿Ƅ�ŚŕƔƅƏ���
5.11 2.415 51.10 -5.551 0.000 

�����Ū»ƔŪŸś�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŧŷŕŬś
řŬŬŎƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�ŉƛƏƅŔ���

3.92 2.574 39.19 -12.073 0.000 

���
����Ŷ»ŲƏ�Řŧ»ŷŕƁ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŽƔŴƏśƅŔ�ŧƈśŸƔ

ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ůŦŮƅŔ���
3.65 2.653 36.46 -13.250 0.000 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.77 1.852 47.74 -9.973 0.000 

�ŗƆƒſt��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������
œŪƆœŤ���ũƆœŤƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř���ťŧŒƍƆƃŒŗƒŧŬŕƃŒ��

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ
ƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧ�ũƆœŤƃŒ�ƃŒťŧŒƍƆ�ŗƒŧŬŕƃŒ��řŗśũƈ����ũ»ŝƄƗŔ�Ɖ»ƈ�ŕƔƅŪŕƊś

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�¿ƁƗŔ�Ƒƅŏ�řƂžŔƏƈ�� 

��ŧƍºšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ��ũƆœºŤƃŒ�ƃŒ�ťŧŒƍºƆ�
ŗƒŧŬŕƃŒ���ƐƍœŪř4.47�ƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƍ��44.65����ƇºƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ���ƑŕºŪƈƃŒ�ƇŨƍºƃŒ



��� 
��

�ťƒœšƆƃŒ�������ŗƆƒſƍt��ƐƍœŪř�ŗƀƄűƆƃŒ�ŗŕƍŪšƆƃŒ11.938��ŗƆƒſ�ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍt���ŗºƒƃƍťŞƃŒ
�ƐƍœŪř�ƑřƃŒƍ�����ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒƍ���������ƇƆ�ŧŕƂŒ�ƑƋƍ��������ƏºƄŵ�¾ťºƒ�œƆƆ

ƃœŕ�ƅœƆřƋƙŒ�ŻŶŰťŧŒƍƆ����ŔœšºŮŊ�ŧºŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƁƃŦƍ�ŖŧŒťƗŒ�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƒŧŬŕƃŒ��ŻőœºŲƍƃŒ
���ƑŽƒŲƍºƃŒ�œºŰŧƃŒ�žƒƀšřƃ�ƏŶŪř�ƙ�ŖŧŒťƗŒ�ƇŊ�Ƈƒŕř�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ�¾śƆ�Ƈō��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒżŒŧŬƗŒ
��ŖťœºƒŨƍ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧƒƍűř�Əƃō�ŗƒťƄŕƃŒ�ƏŶŪř�ƙƍ�ƇƍƄƆœŶƃŒ�ƊƃŦŕƒ�ƐŦƃŒ�ťƌŞƃŒ�ŧťƀř�ƙƍ�ƇƒŽŲƍƆƄƃ

ŚšœŕƃŒ�ƁƃŦ�ƍŨŶƒƍ��ƅƌżŧœŶƆƍ�ƅƌřŒŧœƌƆ��œƆŕŧƏƃō��Ƒż�ŧƒŮƀřƃŒƁŒŧťō�ŗƒƆƋŊ�ƃŒ�ŧƍťƃŒ��ƊºŕŶƄƒ�ƐŦ
�ŧƒƒźřƃŒ�ŝƆŒŧŕ�şœŞƈ�Ƒż�ƐŧŬŕƃŒ�ťŧƍƆƃŒ��ŒŦŎż�ŗƒƄƆŶƃŒ�ƉŦƋ�Ƒż�ũœŪƕŒ�ƍƋ�ƐŧŬŕƃŒ�ťŧƍƆƃŒ�ƇŒƍ

�ŧƒťƀřƍ���ŴƒƆŞƃŒ�Ƈƒŕ�¾ťœŕřƆƃŒ�ƅŒŧřšƙŒƍ�ŗƀśƃŒ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ƅƍƀƒ�¾ƆŶƄƃ�ƑšŮ�ŢœƈƆ�ŧƒżƍř�ƅř�œƆ
�ƄƆœºŶƃŒƍ�ŖŧŒťƗŒ�Ƈƒŕ�¾œŶż�¾œŮřŒ�ƅœŲƈ�ťƍŞƍ�ƁƃŦƂƍ���ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ɗŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�ťƌŞƃŒ�ŧƒżƍřƍ�Ƈƒ

��ŻŒťºƋŊ�žƒƀšřƃ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�¾ŕſ�ƇƆ�Ɛƍſ�ƅŒŨřƃŒ�Əƃō�ƐťŌƒŪ�ƁƃŦ�Ƈœż���ƅƌƃ�ŗƒŕƒŧťřƃŒ�ŘœŞœƒřšƙŒ
�ŧƒƒźřƃŒ���ŗŪŒŧť�ŴƆ�ŗŞƒřƈƃŒ�ƉŦƋ�žŽřřƍ��2003���Bhaskar, Bhal������ƅťºŵ�ƇŊ�Řºƈƒŕ�ƑřƃŒ

ŨœŞƈƙŒ�ƎƍřŪƆ�ůœŽŤƈŒƍ�ƅƌřŒŧœƌƆ�ƅťœƀř�Əƃō�ƐťŌƒ�ƇƒƄƆœŶƃœŕ�ƅœƆřƋƙŒ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

šř�ũƆœŤƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄ�ƃŒťŧŒƍƆ�ŗƒŧŬŕƃŒ���
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���ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƌƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũŧƂś���3.63 2.612 36.28 -13.651 0.000 

����ũŧƂƅŕŗ�ƓſƔŴƏƅŔ� ŕŲũƅŔ�ƀƔƂţśƅ� ŘũŔŧƙŔ�ƑŸŬś
ƉƄƈƈƅŔ���

3.78 2.549 37.78 -13.079 0.000 

���
�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ� řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ� ŶśƈśƔ

¿ƈŸƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ���
6.34 2.210 63.38 2.292 0.023 

�������Śŕ»ŠŕƔśţƛŔ� ŧ»Ɣŧţś�Ƒ»Ɔŷ� řƔŧƆŗƅŔ�ůũţś
ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ����

4.36 2.244 43.64 -10.932 0.000 

�����şƈŔũ»ŗ�ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖƔũŧś�ƇśƔ
żśƅŔŕƎƊƏŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔ����4.63 2.203 46.27 -9.353 0.000 

����ƃƏƆŬ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƒŧŎś
ƉƔƆƈŕŸƅŔ���5.01 2.196 50.13 -6.755 0.000 

������Řŧŕ»ƔŪƏ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ� řƔŧƆŗƅŔ�ƑŸŬś
ƇƎžũŕŸƈƏ�ƇƎśũŕƎƈ���4.53 2.381 45.33 -9.239 0.000 

���ƇŔũśţƛŔƏ�řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�ŧŠƏƔ����ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔ»ŗ4.38 2.680 43.82 -9.054 0.000 



��� 
��

ŘũŔŧƙŔƏ���

�����ŚŔũŧŕ»ŗƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŕƎƔſŴƏƈ�řƔŧƆŗƅŔ�ŶŠŮś
ŚŔũŕƄśŗƛŔƏ���3.57 2.563 35.71 -14.182 0.000 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.47 1.932 44.65 -11.938 0.000 

�ŗƆƒſt��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������

Ƅšř¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ�ŧƍœšƆ�¾ƒ��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ũƏŕţƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��řŗśũƈ���Ə�ũƏ»ţƈ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŕƔƅŪŕƊś
řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�ƒƏŕŬś�5.00��Ɠŗ»ŬƊƅŔ�ƉŪƏ»ƅŔ�Ə�����ƒƏŕ»ŬƔ

49.97��¿ƁŔ�ƓƍƏ�Ɖƈ��ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ���������řƈƔƁƏt�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�9.042��ƓƍƏ
�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔt��ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ������ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�������¿ƁŔ�ƓƍƏ���Ɖ»ƈ

������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�ŞŕśţƔƏ�ŽŕƄ�ũƔŻ�ũƔƔżśƅŔ�ř
�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řƔƈƊśƏ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�����ŪžŔƏ»ţƅŔ�ř»ƈŴƊŌ

ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŧŔũžƗŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ��řƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ������Ŗŕţ»ŰŌ�ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔƏ�řƔžŔũŮƙŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗũ��Ƈ»ƅ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�ũƔƔ

řƈŴƊƈ�ƉƄś�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƆƈŕŮ�ƉƄś�ƇƅƏ��ŜƔţŗ�řœƔƎƈ�ƉƄś�Ƈƅ�¿ƈŸƅŔ�ŤŕƊƈƏ�řœƔŗ�ƉŌ�řžŕŲƙŕŗ��
ƒŧŎś�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�řŠƅŕŸƈƏ�ũƔƔżśƆƅ�řŗŕŠśŬƜƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŪƔſţś�Ƒƅŏ��řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś

�ŖƁũƅŔ�������ŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ����Žŕ»Ƅ�ũ»ƔŻ�ũ»ƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�Ƈ
���ŧ»Ɣŧţś�ƏŌ�ŕ»ƔŎũƅŔ�šƏŲƏ�Ɠž�ƃƅŨ�ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řƔƈƊśƏ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔƏ

ƏŌ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ƇŴƊƈ�ũƔƔżś�řƔƆƈŷ�ŜŔŧţŐŗ�ƉƈŎś�ŘŧŕƔƁ�ŧƏŠƏ�Ɠž��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ�ŧƍœšƆ�¾ƒƄšř��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��

¾ƍƕŒ��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��
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Ŕƒ
řŧř
ƃŒ

��

¿ƏƗŔ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��5.53 1.899 55.27 -3.755 0.000 5.53 

ƓƊŕŝƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�ƇŴƊƅŔ��6.59 1.643 65.86 5.376 0.000 6.59 

ŜƅŕŝƅŔ��ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ��3.59 2.204 35.86 -16.502 0.000 3.59 



��� 
��

ŶŗŔũƅŔ���ŧũŔƏƈƅŔ�ũŮŗƅŔřƔ��4.77 1.852 47.74 -9.973 0.000 4.77 

ūƈŕŦƅŔ���ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��4.47 1.932 44.65 -11.938 0.000 4.47 

ŧƍœšƆƃŒ�ŴƒƆŞ��5.00 1.671 49.97 -9.042 0.000 5.00 

�ŗƆƒſt��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������

Ĺœƒƈœś��ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��řƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒƑƆƒŲƈ��
ƙƍŊ��¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƀśƃŒ��

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ
�řƊƔŷ�ŧŔũžŌřŬŔũŧƅŔ��¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƀśƃŒ���řƂžŔƏƈ�ũŝƄƗŔ�Ɖƈ�ŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ

ũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�¿ƁƗŔ�ƑƅŏƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�Ř�� 

�¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƀśƃŒ��
�ƐƍœŪř4.04�ƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƍ��40.36���ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ�ťƒœšƆƃŒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ������
�ŗƆƒſƍt��ƐƍœŪř�ŗƀƄűƆƃŒ�ŗŕƍŪšƆƃŒ12.531�ŗƆƒſ�ƇƆ�ŧŕƂŒ�ƑƋƍt�ťŞƃŒ���ƐƍœºŪř�ƑºřƃŒƍ�ŗƒƃƍ
������ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƍ�������ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ�����ƏƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ�ůœŽŤƈŒ��Ƒż�ŗƀśƃŒ

��Ƈƒºŕř�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ�¾śƆ�Ƈō��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŻőœŲƍƃŒ�ŔœšŮŊ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒťƄŕƃŒ�ŖŧŒťō
Œ�ŠƃœŮƆ�ŴŰř�ƙƍ�œƌřŒŧŒŧſ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŗƀś�ŔŪƂ�Əƃō�ƏŶŪř�ƙ�ŗƒťƄŕƃŒ�ŖŧŒťō�ƇŊ���Ƒºż�ƇƒƄƆœºŶƃ

�ŧœŕřŵƙŒ�Ƈƒŵ�ťƍŶƒ�ťſ�ƁƃŦ�Ƒż�ŔŕŪƃŒƍ���ƅťºŵƍ�ŗºƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƃŒťŶƃœŕ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ũœŪšō�ƅťŵ�Əƃō
�������ŖŧŒťƗŒ�Ƈƒºŕ�ŗºƀś�ŗºƆŨŊ�ťƍºŞƍ�ƊºƒƄŵ�Ŕºřŧřƒ�ƐŦƃŒ�ŧƆƕŒ�ŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřœŕ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŗƂŧœŬƆ

ƇƒƄƆœŶƃŒƍ��ŗƈƍƈš�ŗŪŒŧť�ŴƆ�ŗŞƒřƈƃŒ�ƉŦƋ�žŽřřƍ��������Řƈƒŕ�ƑřƃŒƍ���ŧƍŶºŬƃŒ�ƎƍřºŪƆ�Ƒƈťř
ŒťŶƃœŕŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘŒŧŒŨƍƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƃ���ũŒƍš�ŗŪŒŧťƍ��������Řƈƒŕ�ƑřƃŒ

ŘƚƆœŶřƃŒ�ŗƃŒťŵ�ŔœƒŹ�ŔŕŪŕ�ũƍŌŧƆƃŒƍ�ũƒőŧƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƀśƃŒ�ŻŶŰ� 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƀśƃŒ���
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�����Ŷ»Ųś�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�řƈŕś�řƂŝ�ƑƆŷ�ŕƊŌ
ũŕŗśŷŔ�¿Ƅ�ƀƏž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƈ���

3.64 2.646 36.44 -13.268 0.000 

�������ř»Ƃŝ�Ŗ»ŬƄ�Ƒ»ƅŏ� řƔŧƆŗƅŔ� ŘũŔŧŏ�ƑŸŬś3.65 2.542 36.47 -13.851 0.000 



��� 
��

ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎśŔũŔũƁ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� 

����ŘũŔŧŏ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇŴŸƈ�řƔŧƆŗƅŔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈ�ŽŧƎśŬś� 

3.62 2.556 36.19 -13.911 0.000 

����ƓſƔŴƏƅŔ�ƓƆŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�ƉŕƊœƈųƛŕŗ�ũŸŮŔ
řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�� 

3.74 2.822 37.42 -11.894 0.000 

���
���ŧ»Ɗŷ�ƓŗƊŕ»Š�Ƒƅŏ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŽƂƔ
����Ŷ»ƈ�ř»ƔƊƎƈ�¿Ƅŕ»Ůƈ�ƏŌ�ŽƜŦ�ŧƏŠƏ

ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ� 

4.91 3.039 49.10 -5.355 0.000 

�����şœŕ»śƊ�Ƒƅŏ�řƔŧƆŗƅŔ� ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓśƂŝ�ƒŧŎś
ƓœŔŧŌ�ƑƆŷ�ūƄŸƊś�řƔŗŕŠƔŔ� 

4.85 2.863 48.46 -5.992 0.000 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.04 2.351 40.36 -12.531 0.000 

�ŗƆƒſt��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������

œƒƈœś��ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř���ŗŕŹŧƃŒƍ�ŗƒŶżŒťƃŒ¾ƆŶƃŒ�Ƒż��
�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśŧœŕřŤŒ�t��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ƑƈœśƃŒ�¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒƍ�ŗƒŶżŒťƃŒ��řŗśũƈ����Ɖ»ƈ�ŕ»ƔƅŪŕƊś
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�¿ƁƗŔ�Ƒƅŏ�řƂžŔƏƈ�ũŝƄƗŔ����

�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ�ƑƈœśƃŒ��ŗŕŹŧƃŒƍ�ŗƒŶżŒťƃŒ
¾ƆŶƃŒ�Ƒż���ƐƍœŪř5.75�ƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ��57.55����ƇºƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ���ƑŕºŪƈƃŒ�ƇŨƍºƃŒ
�ťƒœšƆƃŒ�������ŗƆƒſƍt��ƐƍœŪř�ŗŕƍŪšƆƃŒ1.824�ŗƆƒſ�ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍt��ƐƍœŪř�ƑřƃŒƍ�ŗƒƃƍťŞƃŒ
����řšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƍ���ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆ�������ƇƆ�ŧŕƂŒ�ƑƋƍ������ƇŊ�ƏºƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ���ŗºƒŶżŒťƃŒ

�ŗƒťƄŕƃŒ�Ƒż�¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒƍ�ŧƒƍűř�ƏƃŒ�Ŝœřšř�����ŻőœºŲƍƃŒ�ŔœšºŮŊ�ŧºŲƈ�ŗºƌŞƍ�ƇƆ�ƁƃŦƍ
����ƏºƄŵ�¾ƍºŮšƄƃ�ƇƍºŶƄűřƒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťŒŧżƕŒ�ƇŊ�Ƈƒŕř�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ�¾śƆ�ƇŊ��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒżŒŧŬƗŒ

�ŧŕřŶƒƍ�ŗƒťƄŕƃŒ�Ƒż�ŖŨƒƆřƆ�ŗƒŽƒŲƍ�ŗŕřŧƆ����œºƆƍť�ƏŶºŪƒ�ƇœºŪƈƗœż�ƑŶƒŕű�ŧƆŊ�ŒŦƋ�Ƈō�ŚšœŕƃŒ
���Řºƈƒŕ�œºƆƂ��ƍƄŪœƆ�ƅŧƋ�ŗƆſ�ũŊŧřř�ŘŒŦƃŒ�žƒƀšř�Əƃō�ŗŞœšƃœż�œƒŵœƆřŞŒƍ�œƒƈƌƆ�ƊřŒŦ�ŧƒƍűřƃ
�ƍŨŶƒ�ƍ�ƅƌƃ�ŗŕŪƈƃœŕ�œƒƍƈŶƆƍ�œƒťœƆ�œŽƄƂƆ�ƑƃœšƃŒ�¾ƆŶƄƃ�ƅƌƂŧř�ƇƍŧŕřŶƒ�ťŒŧżƕŒ�ƇŊ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ

ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�œƆŕŧ�ƆœŶƄƃ�ŗƆťŤƃŒ�ŖťƆ�¾ƍű�Əƃō�����ƇºƆ�ŗºŪŒŧťƃŒ�ŗºƈƒŵ�ťŒŧºżŊ�ƅŲŶƆ�ƇŊ�Śƒš�ƇƒƄ
��ŗƒŧŪŊ�Řœſƚŵ�ŘšŕŮŊ�ƇŊ�Əƃō�Řŧƍűř�ťſƍ�ŗƈŪš�Řœſƚŵ�ƅƌűŕŧř�ƇƒŦƃŒƍ�ƏƆŒťƀƃŒ�ƇƒŽŲƍƆƃŒ

�ƇƆ�œƋƍŕŪřƂŒ�ƑřƃŒ�ŗƒťœƆƃŒ�œƒŒŨƆƃŒ�Əƃō�ŗżœŰƗœŕ�ƐŧƌŬ�¾Ťť���ƑºřƃŒƍ�ƉŧºƒŹƍ�Ɛťŵœƀř�ūœŶƆƍ
¾Ɔŵ�ŭŧż�ťŞƍř�ƙ�Śƒš�ŗƒœźƄƃ�ŔŶŮ�ŻƍŧŲƃŒ�ƉŦƋ�Ƒż�œƌƂŧř�ŧŕřŶƒ�ŕŗƄƒť���ŗŞƒřƈƃŒ�ƉŦƋ�žŽřřƍ

�ƁƆŪ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť�ŴƆ��������Řƈƒŕ�ƑřƃŒƍ�¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒƍ�ŗƒŶżŒťƃŒ�ƇƆ�űŪƍřƆ�ƎƍřŪƆ�ƁœƈƋ



��� 
��

�ŗŕŪƈ�ŸƄŕ�������ŻŪƍƒ�ŗŪŒŧťƍ���������ŗºƃƙť�ŘŒŦ�ŗŕŞƍƆ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťƍŞƍ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒ
ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Ƈƒŕƍ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗƒŶżŒťƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō���

ƍťŞ�ƅſŧ�¾������
�ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř�¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒƍ�ŗƒŶżŒťƃŒ���
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���
��ŚũžƏ»ś�ŕƈƎƈ�ƓƆƈŷ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŔ�Ɠž�ŖŻũŔ

řƆƔŧŗ�ůũž�Ɠƅ���
4.92 3.100 49.19 -5.186 0.000 

���ţ�ƓœŕƂŗ�¿ŕţ�ŔŧƔŸŬ�ƉƏƄōŬ�ƓśŕƔţ�řƔŕƎƊ�Ƒś
ŕƎŗ�¿ƈŷŔ�ƓśƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž���

4.67 3.096 46.74 -6.410 0.000 

������ŕ»Ɣŧŕƈ� ŕ»ſƆƄƈ�ƓƅŕţƅŔ� ¿ƈŸƆƅ�ƓƄũś�ũŗśŸƔ
Ɠƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƔƏƊŸƈƏ����

7.10 2.531 70.99 6.483 0.000 

���
���ř»ƔŧƆŗƅŔ�Ɖ»ƈ�ŕƎŗ�ŽƆƄŌ�řſƔŴƏ�ƒŌ�¿ŗƁōŬ

¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƒũŔũƈśŬŔ�¿ŗŕƂƈ���
5.25 2.884 52.51 -3.878 0.000 

����ŘŪƔƈśƈ�řƔſƔŴƏ�řŗśũƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ŶƆųśŌ
řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž���

7.73 2.358 77.32 10.994 0.000 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��5.75 2.015 57.55 -1.824 0.000 

�ŗƆƒſt��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������

œśƃœś���ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ŗŪŪŌƆƃœŕ�ƇœƆƒƗŒ��
ŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ũŕt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚƃœśƃŒ�ŗŪŪŌƆƃœŕ�ƇœƆƒƗŒ��řŗśũƈ����ũ»ŝƄƗŔ�Ɖ»ƈ�ŕƔƅŪŕƊś
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�¿ƁƗŔ�Ƒƅŏ�řƂžŔƏƈ�� 

šƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ���ŧƍºšƆƃŒ�ŘŒŧºƀż�ŴƒƆŞƃ�ƑŕœŪ��ŚºƃœśƃŒ���ƇœºƆƒƗŒ
ŗŪŪŌƆƃœŕ���ƐƍœŪř5.38�ƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƍ��53.83�����ƑŕºŪƈƃŒ�ƇŨƍºƃŒ�ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ
�ťƒœšƆƃŒ�������ŗƆƒſƍt��ƐƍœŪř�ŗƀƄűƆƃŒ�ŗŕƍŪšƆƃŒ3.814��ŗºƆƒſ�ƇƆ�ŧŕƂŒ�ƑƋƍt���ŗºƒƃƍťŞƃŒ

�ƐƍœŪř�ƑřƃŒƍ�����ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƍ���������ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ��������ƏºƄŵ�¾ťºƒ�œƆƆ
�ƎƍřŪƆ�ŻŶŰ��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŻőœŲƍƃŒ�ŔœšŮŊ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƁƃŦƍ�ŗŪŪŌƆƃœŕ�ƇœƆƒƗŒ

����ƁºƃŦ�ƍŨºŶƒƍ��ŧƀřºŪƆ�ŧƒŹƍ�ŠƒŧƆ�ŧƒŹ�ŗƒťƄŕƃŒ�Ƒż�¾ƆŶƃŒ�ŢœƈƆ�ƇŊ�Ƈƒŕř�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ�¾śƆ�Ƈō



��� 
��

ŚšœŕƃŒ�Əƃō�œƆŕŧ������ťºƀŽř�ƑºřƃŒƍ�ŗºƆőŒťƃŒ�ŘƚƀƈºřƃŒ�ŗƂŧšƍ�ŖŧƆřŪƆƃŒ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŧƒƍťřƃŒ�ŗŪœƒŪ
ƃŒƑŽƒŲƍƃŒ�¾ŕƀřŪƆƃŒ�ƏƄŵ�ŻƍŤƃœŕ�ŧƍŶŬƍ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƇœƆƕœŕ�ũœŪšƗŒ�ŻŲƍƆ��ťƍŶƒ�ťſ�ƍŊ��Əƃō�
ƇŊ��ƅƒſ�ŴƆ�žżŒƍřř�ƙ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƅƒſŖŧŒťƗŒ�ƅœŪƀƈƙŒ�ŗƃœš�ŔŕŪŕ�������ŴºƆ�ŗºŞƒřƈƃŒ�ƉŦºƋ�žºŽřřƍ

ŗŪŒŧť�Ogut and others,2011�������ƇœºƆƒƗŒ�ƇºƆ�ůŽŤƈºƆ�ƎƍřºŪƆ�ƁœƈƋ�ƇŊ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒƍ
Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ŗŪŪŌƆƃœŕ�žťœƈŽƃŒ���ŗƈƍƈš�ŗŪŒŧť�ŴƆ�ŻƄřŤřƍ��������ƎƍřŪƆ�ťƍŞƍ�ƑřƃŒƍ

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ŗŪŪŌƆƃœŕ�ƇœƆƒƗŒ�ƇƆ�¾œŵ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř�ŚƃœśƃŒ�ŗŪŪŌƆƃœŕ�ƇœƆƒƗŒ���
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���ŘŪŻ�řƔŧƆŗƅ�ƓœŕƈśƊŕŗ�ũŦſƅŕŗ�ũŸŮŔ���6.17 3.078 61.69 0.823 0.411 

���ũƂśŬƈƏ�ŢƔũƈ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŤŕƊƈ���4.36 2.760 43.59 -8.880 0.000 

���ŕƎŗ�¿ƈŷŔ�ƓśƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�ƇƔƁ�Ŷƈ�ƓƈƔƁ�ƀžŔƏśś���5.10 2.855 50.98 -4.727 0.000 

���
��ƓœŕƁŧ»ŰŌ�Ŷƈ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŕŗ�ŶśƈśŬŔ

ŞũŕŦ�¿ƈŸƅŔ���
4.47 3.041 44.69 -7.537 0.000 

�������Ɠ»śƅŔ� ř»ƔŧƆŗƅŔ� ¿ŗƂśŬƈƏ� ŶŲƏŗ� ƇśƎƈ� ŕƊŌ
ŕƎŗ�¿ƈŷŔ���

6.83 2.784 68.26 4.440 0.000 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��5.38 2.426 53.83 -3.814 0.000 

�ŗƆƒſt��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������

œŶŕŒŧ��ŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšřŴŕ��ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŴŕŒŧƃŒ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ��řŗśũƈ��řƂžŔƏƈ�ũŝƄƗŔ�Ɖƈ�ŕƔƅŪŕƊś
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�¿ƁƗŔ�Ƒƅŏ�� 

�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ�ŴŕŒŧƃŒ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ��
�ƐƍœŪř4.28�ƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƍ��42.76���ťƒœšƆƃŒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ������
�ŗƆƒſƍt��ƐƍœŪř�ŗŕƍŪšƆƃŒ13.027�ŗƆƒſ�ƇƆ�ŧŕƂŒ�ƑƋƍt���ƐƍœºŪř�ƑřƃŒƍ�ŗƒƃƍťŞƃŒ�����ƍ��

œŪř�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ�Ɛƍ0.000�ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ������Ǝťƃ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ�ŻŶŰ�ƏƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ



��� 
��

��ƅťºŵ�Ƈƒŕř�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ�¾śƆ�Ƈō��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŻőœŲƍƃŒ�ŔœšŮŊ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƇƒƄƆœŶƃŒ
ƐƍƈŶƆƃŒ�ŨƒŽšřƃœŕ�ŖŧŒťƗŒ�ƅœƆřƋŒ�ƐťœƆƃŒƍ��ƇƒƄƆœŶƄƃ�ŗƒƄƆŵ�ŻŶŰ�Əƃō�ťƍŶƒ�ťſ�ƁƃŦ�Ƒż�ŔŕŪƃŒƍ��

ƆœŶƃŒƍ�ŖŧŒťƗŒ�Ƈƒŕ�¾œŮřƙŒ������ƇƒƄƆœºŶƃŒ�ŘœºƒƍƈŶƆ�ƏºƄŵ�ƁƃŦ�ŗƒƆƋƕ�ŖŧŒťƗŒ�ƁŒŧťō�ƅťŵƍ���ƇƒƄ
��¾œºŮřƙŒ�ŗƒƄƆŶż���ƅœƆřƋŒƍ�ŗƒœƈŵ�Əƃō�ŗŞœšŕ�ƑřƃŒƍ�ũƒŪœšƕŒƍ�ŧŵœŬƆƃŒ�ƇƆ�ŗƄřƂ�ƍƋ�¾ƆœŶƃœż

ƒƄƆœŶƃœŕƇ�����ŖŧŒťƗŒ�Ƈƒºŕ�ƅŒŧºřšƙŒƍ�ŗºƀśƃŒ�ƇƆ�ƍŞ�žƄŤř�ƅƌƌŞŒƍř�ƑřƃŒ�¾ƂœŬƆƃŒ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƃŒƍ
ƍƈŶƆ�ųœŽřŧŒ�Əƃō�ƐťŌřƍ�ƇƒƄƆœŶƃŒƍƅƌřœƒ����ƅŶƈºƆƃŒ�ťºŕŵ�ŗŪŒŧť�ŴƆ�ŗŞƒřƈƃŒ�ƉŦƋ�žŽřřƍ��������

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ�ƎƍřŪƆ�ůœŽŤƈŒ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř�ŴŕŒŧƃŒ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ���
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Ƒŕ
œŪ
šƃŒ
�ű
Ūƍ

řƆƃ
Œ

 Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ
�Ż

Œŧš
ƈƙŒ

��

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ

��

�ŗƆ
ƒſ

t Ɔřš
ƙŒ�

ŗƆ
ƒƀƃŒ

ŗƒƃ
œ

 

�����ŪƔſţśƅŕ»ŗ�ƒŧŠ�¿ƄŮŗ�řƔŧƆŗƅŔ� ŘũŔŧŏ�ƇśƎś
ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƒƏƊŸƈƅŔ���3.60 2.742 36.04 -13.106 0.000 

�����ŪƔſţśƅŕ»ŗ�ƒŧŠ�¿ƄŮŗ�řƔŧƆŗƅŔ� ŘũŔŧŏ�ƇśƎś
ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƒŧŕƈƅŔ���3.18 2.408 31.79 -17.538 0.000 

��������Ũŕ»ŦśŔ�Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ř»ƔŧƆŗƅŔ�ƃũŕŮś
řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���2.94 2.483 29.41 -18.314 0.000 

����ƐƏŕƄŮƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�ŴƏţƆƈ�űŕſŦƊŔ�ŧŠƏƔ
ŘũŔŧƙŔ�ŧŲ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ���4.45 2.863 44.53 -8.070 0.000 

�����ŜŧŔƏ»ţ�ŧŧŷ�Ɠž�ŴƏţƆƈ�űŕſŦƊŔ�ŧŠƏƔ
¿ƈŸƅŔ����5.77 2.221 57.68 -1.564 0.119 

���ŧũſƅŔ�řƔŠŕśƊŏ�Ɠž�řŴƏţƆƈ�ŘŧŕƔŪ�ƃŕƊƍ���5.34 2.543 53.39 -3.888 0.000 

���ŕƊƍ�����Śŕƈŧ»ŦƅŔ�Ɖ»ŷ�Ţ»ŲŔƏ�ŕ»Ųũ�ƃ
ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƎƔžũśƅŔ���3.28 2.463 32.78 -16.503 0.000 

���
����šƏũƅŕ»ŗ�ŉƜƈŪ»ƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇŬśś
��Śŕ»ƎŠƏśƅŔ�ŽƜśŦŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�řƔƏŦƗŔ

ƇƎƊƔŗ�řƔŬŕƔŬƅŔ���
5.72 2.727 57.24 -1.505 0.134 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.28 1.990 42.76 -13.027 0.000 

�ŗƆƒſt�ƃŒ�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������



��� 
��

œŪƆœŤ��ũƆœŤƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��¾ƆŶƃŒ�ƇŒŧƍť��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ũƆœŤƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ƇŒŧƍť�řŗśũƈ�Ɖƈ�ŕƔƅŪŕƊś���ř»ƂžŔƏƈ�ũŝƄƗŔ
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�¿ƁƗŔ�Ƒƅŏ�� 

�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ�ũƆœŤƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ƇŒŧƍť��
�ƐƍœŪř6.42�ƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ƍ��64.24������ťºƒœšƆƃŒ�ƑŕºŪƈƃŒ�ƇŨƍºƃŒ�ƇƆ�ŧŕƂŒ�ƑƋƍ

�������ŗƆƒſƍt�ƍœŪř�ŗŕƍŪšƆƃŒ�Ɛ3.033�ŗƆƒſ�ƇƆ�ŧŕƂŒ�ƑƋƍt�ƐƍœŪř�ƑřƃŒƍ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������
�ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƍ0.003��ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ������¾ƆŶƃŒ�ƇŒŧƍť�ƎƍřŪƆ�ƇŊ�ƏƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ

���ƉŦºƋ�¾ºśƆ�Ƈō��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŻőœŲƍƃŒ�ŔœšŮŊ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƁƃŦƍ�ŗƒťƄŕƃŒ�Ƒż�¾ƍŕƀƆ
ƇƒƄƆœŶƄƃ�ŧŒŧƀřŪŒ�ŧťŮƆ�¾ƆŶƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕř�ŝőœřƈƃŒ�ŗƒťƄŕƃŒ�Ƒż���ŇœºƀŕƃŒ�Ƒż�ƇƍŕŹŧƒ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇŊƍ��

ƑƃœšƃŒ�ƅƌƄƆŵ�ƑżƏƃō�ŚšœŕƃŒ�ƁƃŦ�ƍŨŶƒƍ�����ťƀŽƒºŪ�¾ƆŶƃŒ�Ɓŧř�ƇŊ�Śƒš��ŗƄƒťŕƃŒ�ŗŮŧŽƃŒ�ŗŽƄƂř
��ūœºŶƆƍ��ƐŧƌŬ�¾Ťť�ƇƆ�ŗƒŰœƆƃŒ�ŘŒƍƈŪƃŒ�ŧŒťƆ�ƏƄŵ�œƌƀƀš�ƑřƃŒ�œƒŒŨƆƃŒ�ƇƆ�ŧƒśƂƃŒ�ŻŲƍƆƃŒ

ŗŽƄƂřƃŒ�Ƒƃœřƃœŕƍ�ŇƚƆŨƃŒ�ŴƆ�ŖŨƒƆřƆ�Řœſƚŵ��Ɛťŵœƀř���ųœºŽřŧŒ�ŔŕŪŕ�œŮƍŮŤƍ�ŖŧƒŕƂ�ƇƍƂřŪ
ƅœŶƃŒ�ƐťœŮřſƙŒ�ťœŪƂƃŒƍ�ŗƄƒťŕ�ŭŧż�ťƍŞƍ�ŗƄſƍ�ŗƃœűŕƃŒ�ŗŕŪƈ���ŗŪŒŧť�ŴƆ�ŗŞƒřƈƃŒ�ƉŦƋ�žŽřřƍ

Karsh and others, 2005"������Ƒºż�ƇƒƄƆœºŶƃŒ�Ǝťƃ�¾ƆŶƃŒ�ƇŒŧƍť�ƎƍřŪƆ�ƇŊ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒƍ
œƆ�ťš�Əƃō�¾ƍŕƀƆ�ƇœƂ�ŗƒŰƒŧƆřƃŒ�ŗƆťŤƃŒ�Řƍƒŕ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ƃŒ�¾ƒƄšř�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽ�ũƆœŤƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ƇŒŧƍť���
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������ƌ»ŗ�ƇƏ»ƁŌ�ƓƊƊŌ�ũŸŮŔ�ƓƆƈŸŗ� ƇƏƁŌ� ŕƈŧƊŷ
řŬŕƈţŗ���6.24 2.819 62.36 1.253 0.211 

���Ɠƅ�ũŔũƂśŬŔ�ũŧŰƈ�ƓƆƈŷ���7.31 2.376 73.10 8.287 0.000 

���ƅŕŗ�ũŸŮŔ���Ɠ»ž�Ɠ»Ɗŷ�ŽŔũŮƙŔ�Ɖŷ� ŕŲũ
¿ƈŸƅŔ���5.87 2.738 58.72 -0.704 0.482 

���ƓƅŕţƅŔ�ƓƆƈŷ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�Ɠž�ũƄžŌ���6.48 2.718 64.82 2.667 0.008 

����ƉŕƄ�ŖŗŬ�ƒƗ�¿ƈŸƅŔ�ƃũśŗ�ũƄžŌ�ƛ���6.21 3.064 62.10 1.025 0.306 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��6.42 2.101 64.24 3.033 0.003 

�ŗƆƒſt�ŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ�ŗƃƙť�Ǝƍř������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������



��� 
��

œŪťœŪ���ũťœŪƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ŧƒŤŋřƃŒƍ�ŔœƒźƃŒ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ũťœŪƃŒ�ŧƒŤŋřƃŒƍ�ŔœƒźƃŒ�řŗśũƈ�ƗŔ�Ɖƈ�ŕƔƅŪŕƊś�řƂžŔƏƈ�ũŝƄ
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�¿ƁƗŔ�Ƒƅŏ�� 

���ŧƍºšƆƃŒ�ŘŒŧºƀż�ŴƒƆŞƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒ�ŗƆœŵ�ŗŽŮŕƍ��ũťœºŪƃŒ���ŔœºƒźƃŒ
ŧƒŤŋřƃŒƍ���ƐƍœŪř8.08�ƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ��80.84������ƑŕºŪƈƃŒ�ƇŨƍºƃŒ�ƇºƆ�ŧŕƂŒ�ƑƋƍ
�ťƒœšƆƃŒ�������ŗƆƒſƍt�ƐƍœŪř�ŗŕƍŪšƆƃŒ�19.084��ŗºƆƒſ�ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍt����ƑºřƃŒƍ�ŗºƒƃƍťŞƃŒ
�ƐƍœŪř�����ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƍ��0.000��ƇƆ�¾ſŒ�ƑƋƍ������ůœŽŤƈŒ�ƏƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ

�¾śƆ�Ƈō��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŻőœŲƍƃŒ�ŔœšŮŊ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒťƄŕƃŒ�Ƒż�ŧƒŤŋřƃŒƍ�ŔœƒźƃŒ�ŗŕŪƈ
ƇŊ�Ƈƒŕř�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ��ƅƌƄƆŵ�ƏƄŵ�ƇƍŕŲŒƍƒ���Ƒºż�ƅºƌƄƆŵ�Əƃō�ŒƍƄŮƒ�ƍ�Ŕƒźř�Ƈƍť

ŚšœŕƃŒ�ƁƃŦ�ƍŨŶƒƍ��ťťšƆƃŒ�ŘſƍƃŒ�œƆŕŧ��ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ƇŊ�Əƃō�ŒƍƆŧřšƒ����Ɗºŕ�ŒƍºƆƍƀƒ�ƐŦºƃŒ�¾ƆŶƃŒ
�ƇƆ�Řſƍƍ�ťƌŞ�¾Ƃ�ŒƍƃŦŕƒƍ¾ŞŒ������Ƒºƈƒť�ƅŒŨºřƃŒ�ƍºƋ�ƁƃŦºŕ�ƅƌƆŒŨřƃŒƍ�ƊŞƍ�¾ƆƂŊ�ƏƄŵ�ƅřƒ�ƇŊ

ƏƃƍƕŒ�ŗŞŧťƃœŕ�ƑſƚŤŊƍ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř�ũťœŪƃŒ�ŧƒŤŋřƃŒƍ�ŔœƒźƃŒ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ��
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���ŖƔżś�ƉƏŧ�ƓƆƈŷ�ƑƆŷ�ŖŴŔƏŌ����8.90 1.662 89.03 26.248 0.000 

���ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƓƆƈŷ�Ƒƅŏ�¿ŰŌ���8.85 1.674 88.50 25.583 0.000 

����ƀŕśŮŔ�ƓƊƊŐž�ƓƆƈŷ�Ɖŷ�ŖƔżśŌ�ŕƈŧƊŷƌƔƅŏ���5.88 3.140 58.85 -0.551 0.582 

���ũũŗƈ�ƏŌ�ũŨŷ�ƉƏŧŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŖƔżśŌ�ƛ���8.70 2.093 86.99 19.388 0.000 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��8.08 1.642 80.84 19.084 0.000 

�ŗƆƒſt��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������

��

��



��� 
��

ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŧƍœšƆ�¾ƒƄšř��ƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒƑƆƒŲ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ũƏŕţƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ��řŗśũƈ��ũƏţƈ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŕƔƅŪŕƊś
řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�Ə�ƒƏŕŬś�5.45�Ɠŗ»ŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ə�����ƒƏŕ»ŬƔ

54.47��¿ƁŔ�ƓƍƏ�Ɖƈ��ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�������řƈƔƁƏt�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�4.670���Ɠ»ƍƏ
�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔt�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ������ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�������¿ƁŔ�ƓƍƏ���Ɖ»ƈ

������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈƓƊŧśƈ�ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ���

Ō�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏţŰ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔžŔũŮƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŖŕŧƁƏ�����ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔ
�ŜţŕŗƅŔ�ũŴƊ����Śŕ»ŬŕƔŬ�Ɖ»ƈ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ř»ƔŠƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƈƅŔ�ƇƔƆŬƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�şƎƊƅŔ�ŖŕƔŻ�Ƒƅŏ��

řƈŴƊŌƏ��ƓţŰ�ŤŕƊƈƏ�řƔƁũśƏ��ŪžŔƏţƏ�řƆŷŕž�řƄũŕŮƈƏ���Ɠ»ſƔŴƏ�ƉŕƈŌƏ��řƅŧŕŗśƈ�řƂŝƏ���ŘũŔŧŏƏ
ũŧƂś�ƋŧƎŠ�ũŧƂśƏ�ŽŴƏƈƅŔ��ũŕƄžƗŔ�ŶŠŮśƏ������ƇŔŪ»śƅƛŔ�ŽŸ»Ų�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»Ɣ�ƃ»ƅŨ�¿Ƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ

ƓƈƔŴƊśƅŔ����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŧƍœšƆ�¾ƒƄšřƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ��

¾ƍƕŒ��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō��
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Ŕƒ
řŧř
ƃŒ

��

¿ƏƗŔ���ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƀśƃŒ 4.04 2.351 40.36 -12.531 0.000 6 

ƓƊŕŝƅŔ��¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒƍ�ŗƒŶżŒťƃŒ 5.75 2.015 57.55 -1.824 0.069 3 

ŜƅŕŝƅŔ��ŗŪŪŌƆƃœŕ�ƇœƆƒƗŒ 5.38 2.426 53.83 -3.814 0.000 4 

ŶŗŔũƅŔ��ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ 4.28 1.990 42.76 -13.027 0.000 5 

ūƈŕŦƅŔ��¾ƆŶƃŒ�ƇŒŧƍť 6.42 2.101 64.24 3.033 0.003 2 

ūŧŕŬƅŔ��ƍ�ŔœƒźƃŒŧƒŤŋřƃŒ 8.08 1.642 80.84 19.084 0.000 1 

ŧƍœšƆƃŒ�ŴƒƆŞ��5.45 1.780 54.47 -4.670 0.000  

�ŗƆƒſt��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ������ŗƒŧš�ŗŞŧťƍ�������ƐƍœŪř������

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż��
�� �ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ƁœƈƋ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ05.0�Ŗťœŵō�Ƈƒŕ�Ňœƈŕ�ƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ƑƆ

ƅƌƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Ƈƒŕƍ�ƇƒƄƆœŶƄƃ�� 



��� 
��

�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƉƔŗƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƉƔƏƄś�Řŧŕŷŏ
ƇƎƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ��řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�05.0�����Ƈ»Ɓũ�¿Əŧ»Š�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ

�����śţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈ��������Ɖ»ƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ���������ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ŕ»ƈƄr�
řŗƏŬţƈƅŔ��ƒƏŕŬś�������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏr��ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ0.125����Ƒ»Ɔŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Řŧŕŷŏ�ŉŕƊŗƇƎƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ���ƐƏś»Ŭƈ�ŧƊŷ
�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�05.0���ƁƃŦ�ƎŨŶƒƍ�œƆŕŧ���ŖŧƍºŮŕ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŘŒŧƒƒźřƃŒ�ƇŊ�Əƃō

���ůƒƍºŽřƃŒ�ƎƍřºŪƆ�ŖťœƒŨ�Əƃō�ƐťŌř�Śƒšŕƍ�¾ƆŶƃŒ�ŘœŞœƒřšŒƍ�ŘœŕƄűřƆ�žżƍ�ŗƒƆƄŵƍ�ŗƒŞƌƈƆ
ŖťœƒŨ�Əƃō�ƐťŌř�žƒŪƈřƃŒƍ�¾œŮřƙŒ�Ƒż�ŗƃƍƌŪƍ�ŗŞŧť�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ��ƃŒ�ƉŦƋ�ŘƀŽřŒ�ŗºŞƒřƈ�

ťƒŕŵ�ŗŪŒŧť�ŴƆ���������ŖŧƍŧŰ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ŗŹœƒŮ�Ŗťœŵō����ŘœºŕƄűřƆƃ�œºƀżƍ
¾ƆŶƃŒ��ŗŪŒŧťƍ "Teng Chu,2003"�¾ƂƒƌƃŒ�Ƒż�ŗƒŧƋƍŞ�ŘŒŧƒƒźř�ŚŒťšō�ŖŧƍŧŰ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒ

ƑƆƒŲƈřƃŒ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆƅƌƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Ƈƒŕƍ�ƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ�ƇƒƍƂř�Ŗťœŵō��
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�ƇƒƍƂř�Ŗťœŵō
�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ

ƇƒƄƆœŶƄƃ��

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.675 0.458 0.594 0.624 0.432 0.274 0.622 

řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��226 226 226 226 226 226 226 

ŗƆƒſ�r��ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ�ŗŕƍŪšƆƃŒ�225���ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ��������ƐƍœŪƒ0.125��

�� �ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ƁœƈƋ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ05.0���ŗºƒŧŒťƗŒ�ƅŲƈƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�Ƈƒŕ
ƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Ƈƒŕƍ� 

ŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƉƔŗ�ŞŕƈŧƊƙŔ�ƀƔƂţś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�Ƈ����ƇŴƊ»ƅŔ�Ɠ»ž�ũ»ƔƔżśƅŔ
ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ��řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�05.0���řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž������ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ�������»ƈƄ�ŕ



��� 
��

�řƈƔƁ�ƉŌr�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒƏŕŬś��������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏr�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�0.125��ŕ»ƈƈ��
�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ��ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ���ŧ»Ɗŷ

�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�05.0���ƁƃŦ�ƎŨŶƒƍ�œƆŕŧ�ŤŒť�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŗűœŪŕ�ƇŊ�Əƃō�ƅƒŲƈřƃŒ�¾
�ŗűœŪŕ�ƇŊ�Əƃō�ŗżœŰō��ŘŒŨƍœŞřƃŒƍ�ŘœŽƃœŤƆƃŒ�ŔœƂřŧŒ�ŧűœŤƆ�ƇƆ�¾Ƅƀřƍ�¾ƆŶƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō�¾ƌŪř

ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŖťœƒŨ�Ƒƃœřƃœŕƍ�ƑŽƒŲƍƃŒ�œŰŧƃŒ�ŖťœƒŨƍ�¾ƆŶƃŒ�Ƈœƀřō�Əƃō�ƐťŌř�ŘŒŇŒŧŞƗŒ� 



��� 
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Ƈƒŕƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�ƅŲƈƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑƆƒŲ��

ŧƍšƆƃŒ��ŘŒŇœŮšƗŒ��
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��

�ƅŲƈƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ
ŗƒŧŒťƗŒ��

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.527 0.387 0.521 0.479 0.378 0.192 0.508 

ŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔřƔƅ��0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.004 0.000 

řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��226 226 226 226 226 226 226 

ŗƆƒſ r��ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ�ŗŕƍŪšƆƃŒ��225���ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ��������ƐƍœŪƒ0.125��

�� �ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ƁœƈƋƎƍřŪƆ�ťƈŵ05.0���ŘŉºżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ�ƅƒťƀř�Ƈƒŕ
řƃƙŒ�ƇƒŕƍƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨ�� 

�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇƔŧƂś����ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƉƔ»ŗƏ
ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�05.0���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�����

�ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ������¿ƁŔ�ƓƍƏ��Ɖƈ�������řƈƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄr��řŗƏ»ŬţƈƅŔ�
ƒƏŕŬś��������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏr�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�0.125�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��
�ƉƔŗŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇƔŧƂś�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ������řƔœŕ»Űţŏ�ř»ƅƛŧ�ƐƏś»Ŭƈ�ŧ»Ɗŷ
�05.0���ƁƃŦ�ťƍŶƒ�ťſƍŶż�ƅœŲƈ�ťƍŞƍ�ƇŊ�Əƃō�¾œ¾ťœŵƍ���ƇƒŽŲƍºƆƃŒ�ŘœŞœƒřšŒ�ƏŕƄƒ�ŨżŒƍšƄƃ

�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŻŒťƋŊ�žƒƀšřƃ�ƅƌŶƒŞŬř�ƏƄŵ�¾ƆŶƒƍ��ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ƎƍřŪƆ�ƇƆ�ťƒŨƒ�Ƒƃœřƃœŕƍ��
ŠƒšŮ�ũƂŶƃŒƍ��ƃŒ�ƉŦƋ�žŽřřƍŗŞƒřƈ��ŗŪŒŧť�ŴƆƍŕŊ�Œťƈ�����������ŖŧƍŧºŰ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒ��Ŗťœºŵō

�ŧŤƕ�Řſƍ�ƇƆ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀřƍ�ŗƒſŧřƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŧŲƈƃŒ����ƉŦºƌƃ�ŗƒŵƍºŰƍƆƃŒ�žºƀšƒ�œƆŕ
Ƈœƒŧ�ŗŪŒŧťƍ�ƅŲƈƃŒ����������¾ƍºŮš�Ƈƒŕ�ŗŕŞƍƆ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťƍŞƍ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒ

��ƉœºŞř�ƑƈŒťŞƍƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒƍ�œƋŧƒŹƍ�ŗƂŧœŬƆƃŒƍ�ŗƒſŧřƃŒƍ�ŖŋżœƂƆƃœƂ�ťőŒƍŶƃŒ�ůŶŕ�ƏƄŵ�ũƍŌŧƆƃŒ
ŗƆŲƈƆƃŒ���



��� 
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆŕƍ�ŘŉżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ�ƅƒťƀřƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Ƈƒ��
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��ƅƌƃ
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ƆƒŲ

ƈřƃŒ
�ƅŒ
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ƙŒ

��

ƇƔŧƂś��ŪžŔƏţƅŔ
ŚŋžŕƄƈƅŔƏ��

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.825 0.609 0.659 0.772 0.532 0.335 0.765 

řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��226 226 226 226 226 226 226 

ŗƆƒſ r��ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ�ŗŕƍŪšƆƃŒ��225���ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ��������ƐƍœŪƒ0.125��

�� �ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ƁœƈƋ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ05.0��Ƒż�ŧƒźřƃŒ�Ƈƒŕ�ťŧŒƍƆƃŒŒ�ŗƒŧŬŕƃ
ƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Ƈƒŕƍ� 

�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔŧũŔƏƈ���ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƉƔŗƏ�řƔũŮŗƅŔ
ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��ŧƊŷƐƏśŬƈ��řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�05.0���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�����

ś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�ƒƏŕŬ�������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ�������řƈƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄr��řŗƏ»ŬţƈƅŔ�
ƒƏŕŬś��������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏr�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�0.125���řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
�ƉƔŗƔżśƅŔƔƅŔ�Ɠž�ũŧũŔƏƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�řƔũŮŗƅŔ����řƔœŕ»Űţŏ�ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ

�05.0���ƃƅŨ�ƐŪŸƔƏ�ŕƈŗũ����ũƔƏ»ųśƏ�ƇƎśŔũŕ»Ǝƈ�řƔƈƊś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ
ƇƎśŔũŗŦ�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƎśŔũŧƁ�����Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŪƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƇƎśŕƔƄƏƆŬƏ�ƇƎśŔŧƂśŸƈƏ�ƇƎƈƔƁ�Ɠž�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ

ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇƎƈŔŪśƅŔ��řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��ƀƏŪũƈ��������ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
ƈƏ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɠž�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƌžŔŧƍŌƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ŢƔŲƏś�řƅƏŕţƈƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŕƎ

�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗ�¿ƜŦ�řſƆśŦƈƅŔƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ����ŶƈƏƓƊŔƏƆţ�řŬŔũŧ���������Ś»ƊƔŗ�Ɠ»śƅŔ�ƉŌ�
�¿ţ�Ɠž�ƇƎƄŔũŮŏ�ƀƔũų�Ɖŷ��ƇƎśŔũŧƁ�ŘũŕŝśŬŔƏ�ƇƎśŔũŗŦ�¿ƂŰƏ�ŖƔũŧśƅŕŗ�ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś

ũƏŸŮ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�řƈœŕƂƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�ŉƛƏƅŔ�řƈŴƊ���

��



��� 
��

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆƒźřƃŒƒƃŒ�Ƒż�ŧťŧŒƍƆ�ƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Ƈƒŕƍ�ŗƒŧŬŕƃŒ��

ŧƍšƆƃŒ��ŘŒŇœŮšƗŒ��
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��

�Ɠž�ũƔżśƅŔŧũŔƏƈƅŔ�
řƔũŮŗƅŔ��

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.824 0.649 0.707 0.789 0.588 0.338 0.800 

řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��226 226 226 226 226 226 226 

ŗƆƒſ� r�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ�ŗŕƍŪšƆƃŒ��225���ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ�������œŪƒ�Ɛƍ0.125��

�� �ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ƁœƈƋ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ05.0����œºƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�Ƒºż�ŧƒƒźřƃŒ�Ƈƒŕ
ƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Ƈƒŕƍ� 

�ƀƔƂţś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśŞŕƈŧƊƛŔ��ƉƔŗ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ
ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�śŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏ�05.0�����Ɠ»ž�ř»ƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ��������ƉŌ�ŕ»ƈƄ
�řƈƔƁr�řŗƏŬţƈƅŔ��ƒƏŕŬś�������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏr��ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ0.125���¿ŧƔ�ŕƈƈ

�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƔŗƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ
�řƔœŕŰţŏ�05.0���ƁƃŦ�ƎŨŶƒƍ�œƆŕŧ��ŘŒťŶƆƍ�ŘŒƍťŊ�ƇƆ�ŗśƒťšƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�¾œŤťō�ƇŊ�Əƃō

���ŨœºŞƈŒ�Ƒºż�ŗŵŧŪƍ�¾ƆœŶƃŒ�ƊƃŦŕƒ�ƐŦƃŒ�ťƌŞƃŒƍ�ŘſƍƃŒ�ŧƒżƍř�Əƃō�ƐťŌƒŪ�ŖŧƍűřƆ�ŘœƒŞƆŧŕƍ
Œ�Əƃō�ƐťŌƒƍ�ŘƚƆœŶƆƃŒŇœűŤƕŒƍ�ŚťŒƍšƃŒ�ƇƆ�¾ƒƄƀřƃ�����ƉŦºƋ�Ƈºŵ�¾ºƆœŶƃŒ�œŰŧ�Əƃō�ƐťŌƒ�œƆƆ

��œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��Ƒƃœřƃœŕƍ�ŗŞŧť�ŖťœƒŨƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ��Œ�ƉŦƋ�žŽřřƍ�ŗºŞƒřƈƃ���ŴºƆ
ƐťƆšƕŒ�ŗŪŒŧť����������Əºƃō�ƐťŌºƒ�¾ƆŶƃŒ�ŻƍŧŲ�ƇƒŪšřƍ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�¾œŤťō�ƇŊ�Řƈƒŕ�ƑřƃŒ

ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŖťœƒŨ���



��� 
��

ſŧ�¾ƍťŞ�ƅ������
�žƒƀšř�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆŜœƆťƈƙŒ��ƇƒŕƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒƍ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ��

ŧƍšƆƃŒ��ŘŒŇœŮšƗŒ��
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��

ŗƒƍ
ƈŶƆ

ƃŒ�ş
ƍŧ
ƃŒ

��

¾Ɔ
ŶƃŒ�

ƇŒŧ
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��ŧƒŤ
ŋřƃŒ
ƍ�Ŕ

œƒź
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��ƅƌƃ
�Ƒ
ƆƒŲ

ƈřƃŒ
�ƅŒ
Ũřƃ
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��

�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ
ƏƊƄśƅŔŕƔŠƏƅ��

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.854 0.663 0.747 0.841 0.616 0.372 0.840 

řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��226 226 226 226 226 226 226 

ŗƆƒſ� r�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ�ŗŕƍŪšƆƃŒ��225���ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ��������ƐƍœŪƒ0.125��

�� ƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ�ŗƒőœŮšō�ŗƃ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ05.0����ŘœŕœŞřºŪŒ�ŘœűºŪƍřƆ�Ƈƒŕ
śƍšŕƆƃŒƇƒ��¾ƍš�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť���Əƃō�ƎŨŶř

�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�ũƈŞƃŒ����ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��ŧƆŶƃŒŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ���

ŘœƒŰŧż�Ŗťŵ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ƉŦƋ�ƇƆ�ųĈŧŽřƒƍ�ƑƄƒ�œƆƂ�ŗƒŵŧż���
�� �ťŞƍř�ƙžƍŧż��ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ���ƎƍřºŪƆ�ťºƈŵ05.0����ŘœűºŪƍřƆ�Ƈƒºŕ

śƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞřŪŒƇƒ��¾ƍš����Ǝťºƃ�ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť
ƇƒƄƆœŶƃŒ��ũƈŞƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř���

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛt�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ��¿Ə»ţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ���Ƒƅŏ�ƐŪŸśūƊŠƅŔ���ř»ƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�Ə�ƒƏŕŬś�ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�������¿ƁŔ�ƓƍƏ���Ɖ»ƈ
������řƈƔƁƏt�řƂƆųƈƅŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒƏŕŬś��������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏt�ƔƅƏŧŠƅŔ��ƒƏŕ»Ŭś�ƓśƅŔƏ�ř
�������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ05.0���ŉŔũŊ�Ɠ»ž

�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ�����Ƒ»ƅŏ�ƐŪ»Ÿś
ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔƏ�ūƊŠƅŔ��ŜţŕŗƅŔ�ƃƅŨ�ƏŪŸƔƏ��ŕƈŗũ�ƈŕŸƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ��ũ»ŝƄŌ�ƇƎœƛƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔƆ

ƉƏƆƈţśƔ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�şƈŔũŗƏ�ųųŦ�ŨƔſƊś�Ɠž�ũŗƄƗŔ�ŉŖŸƅŔ��
ƉŕŗƈƆž�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��������Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚŧŠƏŌ�ƓśƅŔ

�ũƔżśƈƅ�ŕŸŗś�ŚŕžũŮƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ�ūƊŠƅŔ���ƀſśśƏ



��� 
��

�řŮŗŕŮŗƅŔƏ�řŮţŔũţƅŔ�Ŷƈ���������ƐƏś»Ŭƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚŧŠƏŌ�ƓśƅŔ
ŕŲƔŌ�ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŕŸŗś�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ��Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦśƏ���ƓƆ»ŲſƅŔ��

������ƑƆŷŌ�ŜŕƊƙŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŚŧŠƏŌ�ƓśƅŔ���

Ş�ƅſŧ�¾ƍť������
�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈt��¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ��ƅŒŨřƃƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť

ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ���Əƃō�ƎŨŶřũƈŞƃŒ��

ŧƍšƆƃŒ��ũ
ƈŞƃ
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ƃŒ
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œŪ
šƃŒ
�ű
Ūƍ
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��Ɛŧ

œƒŶ
ƆƃŒ
�Ż

Œŧš
ƈƙŒ

��

�ŗƆ
ƒſ
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ŗƒƃ
œƆř
šƙ

Œ�ŗ
Ɔƒƀ

ƃŒ
 

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ 
ũƄŨ��201 5.087 1.674 

2.286 0.023 
ƑŝƊŌ��26 4.299 1.502 

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ 
ũƄŨ��200 5.536 1.762 

2.101 0.037 
ƑŝƊŌ��26 4.762 1.802 

��ƇŔŪ»śƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ� ŘũŔŧŏ�ũƏŧ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��

ũƄŨ��201 5.284 1.651 
2.305 0.022 

�ƑŝƊŌ��26 4.498 1.498 

�ŗƆƒſt�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ��ŗƃƙť������ŗƒŧš�ŗŞŧť�ƍ�������ƐƍœŪř������

�� �ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ���ƎƍřºŪƆ�ťºƈŵ05.0����ŘœűºŪƍřƆ�Ƈƒºŕ
�¾ƍš�ŚƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞřŪŒ�����Ǝťºƃ�ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨºřƃƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť

ƇƒƄƆœŶƃŒ��ŧƆŶƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř���
ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ����ƉƔ»ŗ�ƀƏũ»ſƅŔ�ũŕ»ŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿

�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ���Ƒ»ƅŏ�ƐŪŸś
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��ũƈŸƅŔ���������ũƏŕ»ţƈƅŔ�Ŷ»ƔƈŠƅ�ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ƒƏŕŬś�������Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏ������řƈƔƁƏF��řŗƏŬţƈƅŔ�ƒƏŕŬś��������ř»ƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏF�
�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������¿Ə»ţ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũž�ŉŔũŊ�Ɠž�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�ũƏŧ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƃƅŨ�ƏŪŸƔƏ�ũƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�
ŕƈŗũ�ŧƏ�řƔƈƍƗ�ƉƔƄũŧƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�ŽƜśŦŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏ

ƓƈƔŴƊśƅŔ���řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏƏŗŌ��ƃƈŬ���������ŧƔŗŷ�Ə��������



��� 
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)��¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ

ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť�ŶƃŒ�Əƃō�ƎŨŶřŧƆ��

ŧƍšƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ ŗƆƒſ��F� 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 5.380 3 1.793 
0.639 

 
0.591 

 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 625.852 223 2.807 

ųƍƆŞƆƃŒ 631.232 226  

�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ 

ƆƃŒ�ƇƒŕŘœŵƍƆŞ  2.083 3 0.694 
0.217 

 
0.885 

 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 710.474 223 3.200 

ųƍƆŞƆƃŒ 712.557 226  

�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 3.373 3 1.124 
0.409 

 
0.746 

 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 612.406 223 2.746 

ųƍƆŞƆƃŒ 615.779 226  

�ŗƆƒſF��ŗƒŧš�ƑřŞŧť�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ��3��223���ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř������

�� �ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ���ƎƍřºŪƆ�ťºƈŵ05.0����ŘœűºŪƍřƆ�Ƈƒºŕ
śƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞřŪŒƇƒ��¾ƍš����Ǝťºƃ�ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť

ƇƒƄƆœŶƃŒ��ŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�Əƃō�ƎŨŶřƑ���
����ƉƔ»ŗ�ƀƏũ»ſƅŔ�ũŕ»ŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ

¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ���Ƒ»ƅŏ�ƐŪŸś
ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ��������Ŷ»ƔƈŠƅ�ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
�ƒƏŕŬś�ũƏŕţƈƅŔ������ũŗƄŔ�ƓƍƏ��Ɖƈ������řƈƔƁƏF��ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ

�řƈƔƁF��ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�Ɠž�ƀƏũž��¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũž�ŉŔũŊ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ��Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƏŪŸƔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ

ŕŗƅŔ�ƃƅŨŜţ�ŕƈŗũ���ũƏŧ�¿Ə»ţ�řƔžŔũŮƙŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�ŽƆśŦƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŴŸƈ�řŷŕƊƁ�Ƒƅŏ
���ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƇƔƆŬƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ��

�řŲƔƏŷ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��������

��



��� 
��

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)��¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ
ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť��Əƃō�ƎŨŶřƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��

ŧƍšƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ �ŗƆƒſ�F� 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 4.767 3 1.589 
0.566 

 
0.638 

 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 626.465 223 2.809 

ųƍƆŞƆƃŒ 631.232 226  

�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 9.473 3 3.158 
0.997 

 
0.395 

 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 703.084 223 3.167 

ųƍƆŞƆƃŒ 712.557 226  

�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ
ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 6.249 3 2.083 
0.762 

 
0.516 

 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 609.530 223 2.733 

ųƍƆŞƆƃŒ 615.779 226  

�ŗƆƒſF��ŗƒŧš�ƑřŞŧť�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ��3��223���ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř������

�� �ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ���ƎƍřºŪƆ�ťºƈŵ05.0��ƒºŕ��ŘœűºŪƍřƆ�Ƈ
śƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞřŪŒƇƒ��¾ƍš����Ǝťºƃ�ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť

ƇƒƄƆœŶƃŒ��ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř���
����ƉƔ»ŗ�ƀƏũ»ſƅŔ�ũŕ»ŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ

¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�śƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊ���Ƒ»ƅŏ�ƐŪŸś
ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ���������Ŷ»ƔƈŠƅ�ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�ř»ƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
ƒƏŕŬś�ũƏŕţƈƅŔ�������¿ƁŔ�ƓƍƏ��Ɖƈ������řƈƔƁƏF�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ���������Ɖ»ƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ

�řƈƔƁF�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ������ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�Ɠž�ƀƏũž��ŉŔũŊŌŔũž�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧ�ũƏŧ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ��Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ũŕ»ŗśŦŔ�ƉƔŗƔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ

ƌƔſŮ��ƇƁũ�¿ƏŧŠ������Ɠśœž�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ��ūƏƔũƏƅŕƄŗ����Ə���¿ƁŔ�ƏŌ�řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ�����ƀƏũ»ſƅŔƏ
�řœſƅŔ�ŢƅŕŰƅ��¿ƁŔ�ƏŌ�řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ����ƃƅŨ�ŧƏŸƔ�ŧƁƏƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ���ř»ƔƊŧśƈƅŔ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈ

�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿Əų�ŖŗŬŗ�ũŗƄŔ�ƇƎœƛƏƏ�ƑƆŷŌ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇƎƈŔŪśƅŔ�ƉƏƄƔ����Ɠ»śƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ
¿ƈŸƅŔ�ŔƏƄũś�Əƅ�ŕƎƊŔŧƂž�ƉƏŮŦƔ����ƇƎƈŔŪ»śƅŔ�¿ƂƔ�ƓśƅŔƏ�řƔƅŕŸƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŽƜŦŗ



��� 
��

ƐũŦŌ�ƉƄŕƈŌ�Ɠž�ƇƎƅ�řƆƔŧŗ�¿ƈŷ�ůũž�ŧƏŠƏ�ŖŗŬŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��ŸƁƏśƔƏ�ŕƈƄ�ƇƎśƈŴƊƈ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŔƏ
ŘƏƜŸƅŔƏ�řƔƁũśƅŕƄ��ƇƎśŕŸƁƏś�ƀƔƂţś�Ƈŧŷ�¿ŕţ�Ɠž�ƇƎƈŔŪśƅŔ�řŠũŧ�¿Ƃś�ƓƅŕśƅŕŗƏ���řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ

�ƑƆŲſƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�����������ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƐƏś»Ŭƈ�ƉƔ»ŗ�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
ƀƏŪũƈƏŗŔ�řŬŔũŧƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ���������ŖŕţŰŌ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ

ƓƆŷŔ�ƉƏƄƔ�ƇƎƈŔŪśƅŔ�řƔƊŧśƈƅŔ��řŮŗŕŮŗƅŔƏ�řŮţŔũţƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦśƏ���������ƓśƅŔ
�ŚƊƔŗ���ūƏƔũƏƅŕ»Ƅŗ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔŗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ

ũŝƄōž�ūƏƔũƏƅŕƄŗ�¿ƍŎƈƅŔ�ƒƏŨ�ŢƅŕŰƅ�ƉƏŧ�ŕƈž�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�ũŝƄōž���

ſŧ�¾ƍťŞ�ƅ������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)��¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ

ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť��

ŧƍšƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗƆƒſ�F� 
�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 

ŧŏũƔƔżśƅŔ�ŘũŔ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 13.289 3 4.430 
1.599 

 
0.191 

 
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 617.943 223 2.771 

ųƍƆŞƆƃŒ 631.232 226  

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 34.328 3 11.443 
3.745 

 
0.012 

 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 678.229 223 3.055 

ųƍƆŞƆƃŒ 712.557 226  

�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 22.085 3 7.362 2.765 
 

0.043 
 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 593.694 223 2.662 

�ŗƆƒſF��ŗƒŧš�ƑřŞŧť�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ��3��223���ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř������

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ�ƊƒŽŬ�ŧœŕřŤŒƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš��

ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ��¾ſŒ�ƍŊ�ŗƆœŵ�ŗƒƍƈœś��ƅƍƄŕť��ũƍƒŧƍƃœƂŕ��ŧƒřŪŞœƆ��
¾ſŒ�ƍŊ�ŗƆœŵ�ŗƒƍƈœś�� 0.791 0.801* 1.092 

ƅƍƄŕť��-0.791  0.010 0.301 

ũƍƒŧƍƃœƂŕ��-0.801* -0.010  0.291 

ŧƒřŪŞœƆ��-1.092 -0.301 -0.291  



��� 
��

�� �ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ��ºŪƆ�ťºƈŵ�Ǝƍř05.0����ŘœűºŪƍřƆ�Ƈƒºŕ
�¾ƍš�ŚƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞřŪŒ�����Ǝťºƃ�ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨºřƃƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍť

ƇƒƄƆœŶƃŒ���Əƃō�ƎŨŶřŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ���
����ƉƔ»ŗ�ƀƏũ»ſƅŔ�ũŕ»ŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ

¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�śƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔż���Ƒ»ƅŏ�ƐŪŸś
řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ���������Ŷ»ƔƈŠƅ�ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�ř»ƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
ƒƏŕŬś�ũƏŕţƈƅŔ�������ũŗƄŔ�ƓƍƏ��Ɖƈ������řƈƔƁƏF�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ

�řƈƔƁF�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������¿ŧƔ�ŕƈƈŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�Ɠž�ƀƏũž��¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũž�ŉŔũŊ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś����ƏŪ»ŸƔƏ

���Ɠ»ž�ũ»ƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ�¿Əţ�ƇƎśŔũŗŦ�ŚŔƏƊŬ�ŽƜśŦŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŴŸƈ�řŷŕƊƁ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƃƅŨ
řƔŧƆŗ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�����ƀƏŪũ»ƈ�ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�ŘŪŻ

���������řŲƔƏŷ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŽƆśŦśƏ��������ƐŪŸś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŉŔũŌ�Ɠž�ƀƏũž�ŚŧŠƏŌ�ƓśƅŔ
ũŝƄƗŔ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ƒƅŏ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)��¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ

ƙŒ�ŨƒŨŶř�Ƒż�ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍťƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃ�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�Əƃō�ƎŨŶř��

ŧƍšƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ �ŗƆƒſ�F� 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 

ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 3.162 3 1.054 
0.374 

 
0.772 

 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 628.070 223 2.816 

ųƍƆŞƆƃŒ 631.232 226  

�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 1.417 3 0.472 
0.147 

 
0.931 

 
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť 711.140 223 3.203 

ųƍƆŞƆƃŒ 712.557 226  

�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ
�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 2.113 3 0.704 
0.256 

 
0.857 

 ŞƆƃŒ�¾ŤŒťŘœŵƍƆ  613.665 223 2.752 

ųƍƆŞƆƃŒ 615.779 226  

�ŗƆƒſF��ŗƒŧš�ƑřŞŧť�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ�3��223���ŗƃƙť�ƎƍřŪƆƍ������ƐƍœŪř������
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��� ŗƆťƀƆ��

��� ŝőœřƈƃŒ��

��� ŘœƒŮƍřƃŒ 

��� ŗƒƄŕƀřŪƆ�ŘœŪŒŧť��



��� 
��

��� ŗƆťƀƆ���
ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�şœŕśƊƅ��ŕŰŦƆƈ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƇŧƂƔ����Ɖ»ƈ�ř»ƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ

�¿Əţ�şœŕśƊ�����Ƒ»Ɔŷ�řƔ»ŬŔũŧ�řƅŕţ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ
ŘŪŻ�řƔŧƆŗ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƇƍŕŬśƏ�řƈƎƈ�ŕƎƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƍŔũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇŧƂƔƏ��

�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž���

Ŧ�ƓžƏƔŝţŕŗƅŔ�ŢŰƊƔ�ƓśƅŔ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ƌśŕţũśƂƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧƂƔ�¿ŰſƅŔ�ƇŕśƉ�ƅŕŗ��Ƈŕ»ƔƂ
ŵƏŲƏƈƅŔ�ŚŔŨŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ�ŕƎŗ��ũ»ƔŗƄ�ŧƎŠ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŶƁŔƏƅŔ�¿ŔŪƔ�ƛ�ŜƔţ��

œŔũƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƇƔŧƂśƏ��ƌŗ�ŉŕƂśũƜƅŧ��ƌśƛŕŠƈ�Ɠž���

��� ƙƍŊ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��
�� ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽŸŲ�����ŧƏ»ŠƏ�Ƈŧ»ŷ�Ŗŗ»Ŭŗ�ƃ»ƅŨƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿��ŉŔũ»ŗŦ

ƏŦśƈ�ƉƔŰŰ���ř»ƔƆƈŷ�ƉŌ�ŕ»ƈƄ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ
řƈŴƊƈ�ũƔŻƏ�řŸƔũŬ�řƂƔũųŗ�Śƈś�ũƔƔżśƅŔ� 

�� ��řŗ»ŬƏţƅŔ�¿ŕŦŧŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƈśƍŔ��şƈŔũ»ŗƅŔƏ
�ŘũƏųśƈƅŔ�ƉƄƅƏ��ŶŬŔƏ�ƀŕųƊ�ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠžśţś��ũƔƏ»ųśƅŔ�Ɖƈƈ�ŧƔŪƈ�Ƒƅŏ�řƔŧƆŗƅŔ�Şŕ

����Ɠ»śƅŔ�řƔũ»ŮŗƅŔ�ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ŖƔũŧśƏ�ũƔƏųś�řƔƆƈŷ�ĻŕŰƏŰŦƏ��ƉƔũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ
ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŕƔŔŪƈ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸąƔŬ� 

�� �ŜƔţ��řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�ŽŸŲ�ŢƊƈ�řƔƅŊ�ƉƔŗƔ�ŢŲŔƏ�ƇŕŴƊ�ŧŠƏƔ�ƛ
ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ� 

�� ƌŠƏś��ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�ŽƏŪŷƏ�řƔŪƄũƈƅŔ�ƏţƊ�ŘũŔŧƙŔƏ���ŖƏƆ»ŬŌ�ŧŕ»ƈśŷŔ
řƔŧũſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ� 

�� �ƃŬƈśƅŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�řƔƆƈŷ�¿ƎŬś�ƛ�řŸŗśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƗŔ
ƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ƇŕŴƊ�ŘŧŕƔŬƏ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ�ƓžũţƅŔř� 

�� ŦƊŔŘũŔŧƙŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ƐƏśŬƈ�űŕſ��ŕ»ŸƅŔ�ũƏŸ»Ů�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ���ƛ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ƉƔƆƈ
�ƉŌ�ŕƈƄ��ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ƇƎţƅŕŰƈŘũŔŧƙŔ�ŏ�ƑŸŬś�ƛŕƎśŔũŔũƂŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƔƔōś�ŖŬƄ�Ƒƅ��

ƅŔŧŸƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ūŕŬţŏ�ƇŧŸƅ�řžŕŲƙŕŗř�ƊśƅŔ�řƔƈƔŴƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈřƂŝƅŔ�ƇŧŸŗ�ũƏŸŮ� 

�� ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�¿ƈŸƅŕŗ�řŗŻũƅŔƏ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƐƏśŬƈŕ���Řŧŕ»ƔŪ�Ƒ»ƅŏ�ŧƏŸƔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔƏ��
ŪśƅƛŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŧŕŬƄƅŔƏ�řƈƁŕſśƈƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�ŧƏŠƏ�ŖŗŬŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƒũŔũƈśŬƛŔ�ƇŔ

�ŵŕſśũŔƏřƆƔŧŗƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�řſƆƄś� 



��� 
��

�� ���ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ũƔƏŧ»śƅŔ�řŬŕƔŬ�ŖŗŬŗ�ũƂśŬƈ�ũƔŻƏ�ŢƔũƈ�ũƔŻ�řƔŧƆŗƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�ŤŕƊƈ
ƓſƔŴƏƅŔ�ƉŕƈƗŕŗ�ūŕŬţƙŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ŧƂſś�ƓśƅŔƏ�řƈœŔŧƅŔ�ŚƜƂƊśƅŔ�řƄũţƏ�ŘũƈśŬƈƅŔ� 

�� ſŦƊŔ��ƒƏ»ƊŸƈƅŔ�ŪƔſţśƅŔ�ŖŕƔŻ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ƐƏśŬƈ�űŕ
�ƒŧŕƈƅŔƏƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƆƅ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔŧƂś�ƇŧŷƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ� 

��� �ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ��Ŗŕ»ƔżƅŔ�ũƏţƈ�Ɠž�ŕŸſśũƈ�ƉŕƄ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ
�ŜƔţ�ũƔŦōśƅŔƏƐƍœŪƒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�80.84��ƛƏŗƂƈ�ƉŕƄƏ����ƉŔũƏŧ�ũƏ»ţƈ�Ɠž
�ŶƁŔƏŗ�¿ƈŸƅŔ64.24�� 

��� �řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ05.0��ũƏŕţƈ�ƉƔŗ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ
Ɠž��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƇŴƊƅŔ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�

ŧũŔƏƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ� 

��� ž�ŧƏŠƏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ05.0�����ŧŔũ»žŌ�ŉŔũŊ�Ɠ»ž
�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ����ƐŪ»Ÿś

�ƑƅŏũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔƏ�ūƊŠƅŔ� 

��� ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ��¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũž�ŉŔũŊ�Ɠž�ƀƏũž�Ū»śƅƛŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏŧ�ƇŔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��Ƒƅŏ�ƐŪŸśũƈŸƅŔ������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿»ƍŎƈƅŔƏ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�Ƒƈ»ŬƈƅŔƏ

řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ� 

��� œƒƈœś��ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŮƍř��
�� �ƌƈƔƈŰś�Řŧŕŷŏ�ƏŌ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ũƔƔżś�Ƈŧŷ���ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�űŸŗƅ�ŪžŔƏţ�ƇƔŧƂś�ŧũŠƈƅ

ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŧƂŸƔ�ƃƅŨ�Ɖƛ�Ŕŉŕ»ſƄƅŔ�ŖŕţŰŌƏ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƇśƔ�ƉŔƏ���Ś
��ŉŕ»Ɗŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ��ŖŠƔ�ŕƈƄ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ

¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈ�ƑƆŷ���
�� ����ř»ƔŧƆŗƅŔ�¿»ŦŔŧ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�ŘŧţƏ�ŉŕŮƊŏƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�¿ŕŸſƅŔ�ŖƔũŧśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ

�ŘŧŕƔŪƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�ƃƅŨƏƇƎśŔũŗŦƏ�ƇƎžũŕŸƈ���
�� �¿ŕŸž�ŪžŔƏţ�ƇŕŴƊ�ŉŕƊŗ�ŘũƏũŲ�ůũž�ŶƔƈŠƆƅ�ŢƔśƔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŶŗŮƔ���¿ŧŕŷƏ

řƔƁũśƆƅ�řƔƏŕŬśƈ� 

�� ŕƈŬƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƔƏſśƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�Ƈŷŧ�š
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŕŗ�ƇƎƅ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƏƆŬŌ�ŧŕƈśŷŔƏ� 



��� 
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�� řƈŴƊƗŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ųƔŬŗś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�����ř»ƔŧƆŗƅŔ�¿»ŦŔŧ���ř»ƅŕųŏ�ř»ƔƆƈŸž
�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�řƆƁũŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŕƍŧƔƂŸśƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ���ũƏŸ»Ů�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

Ÿŗ�ƉƔŸŠŔũƈƅŔřƔŧƆŗƅŔ�ŚŕƈŧŦƏ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�Ƈŧ���
�� ���Ɠ»śƅŔƏ�řƔŷƏ»ŲƏƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ƇŬśś�ŘŧƔŧŠ�ũƔƔŕŸƈƏ�řƔƈƔŴƊś�řžŕƂŝ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ

ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ŕƍũƏŧŗ�ŸƅŔƏƉƔƆƈŕ� 

�� ¿ƈŸƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�řƈŴƊƈƆƅ�ŉƛƏƅŔ�řžŕƂŝ�ŪƔŪŸś��Ɖƈ�ŧƔŪś��ŕƍũƏŧŗ�ƓśƅŔƏ�ƉŕƈƔŏ��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ
řƈŴƊƈƅŕŗ� 

�� �řŗŬŕƊƈƅŔ�ŉŔƏŠƗŔ�řœƔƎśƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�Ɖƈ�ƓţŰ�ŤŕƊƈƏ�řœƔŗ�ƀƆŦ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
����Ŷ»ŲƏ�ŕƎžŧ»ƍ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ũƔƏŧśƅŔ�řŬŕƔŬ�ƉƏƄś�ƉŔƏ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�šŕŠƊ�¿ŠŔ�Ɖƈ

Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�����ũ»Ųś�Ɠ»śƅŔ�řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�ŚŕŗŨŕŠśƅŔ�Ɖŷ�ŔŧƔŸŗ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ
¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈŗ� 

�� �Ɛŧƅ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŪƔŪŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�Ŷžũ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
ŔũžƗŔŧ��ƇƍŪƔſţśƏ�ƇƍŧƔƔōś�ŖŬƄƏ�ŧŔũžƗŔ�ŘŧƊŕŬƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ���¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�ƏţƊ

ƈƌƊƏƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ũƔŧƂśƏ��ŕƔƏƊŸ� 

��� ŕƔŪ��ƒũŔŧƙŔ�şƎƊ»ƅŔ�ŵŕŗśŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Řŧ
���řƄũŕ»ŮƈƏ�Ɠţ»Ű�¿ƈŷ�ŤŕƊƈƏ�ƒƏƊŸƈ�ŪƔſţśƏ�řƔƁũśƏ�ŪžŔƏţƏ�řƈŴƊŌ�Ɖƈ�ƇƔƆŬƅŔ

��ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƂƔƂţŕƈƈ�ƈƆƅ�ŉƛƏƅŔƏ�ŉŕƈśƊƛŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔřƈŴƊ���

��� œśƃœś��ŗƒƄŕƀřŪƆ�ŘœŪŒŧť��
�� ƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ŖŕŗŬŌřƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�¿ƈŷ�Ɠž�ũƔ���
�� řƔŧƆŗƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũŝŔ� 

�� ¿ƈŸƅŔ�ŘŕƔţ�ŘŧƏŠƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�� 
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ŴŞŒŧƆƃŒ��



��� 
��

ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ��
�Ŋ� ŔřƂƃŒ� 

� ƏŗŌ��ƑſųŰƈ��ũƄŗ��řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏô�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŘŪƔƈƅŔ�ƀƔƂţś�¿Ŧŧƈ�ŘũƍŕƂƅŔ����
ƅŔ�ũŔŧƅŔų��řƔŸƈŕŠ�������Ƈ��

� �ŧƈţŔ�ũŧŕƊ��řŦƔŮ�ƏŗŌ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ��Ɖŕƈŷ��ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŉŕſŰ�ũŔŧ���
����Ƈ 

�� ��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŬŬŎƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƇƔŷŧśƏ�ŉŕƊŗƏ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś��ŧƈţƈ�Śţŧƈ��ũŰƊƅŔ�ƏŗŌ
ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƃũśƔŏ��ŘũƍŕƂƅŔ��řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�������Ƈ 

� �ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��ƀƔžƏś��ŧŔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŘũŔ���ŘũƍŕƂƅŔ������ƅ 

� �ŚũŗƏũ��ƉƏũŕŗƏ�ŧƅŔũƔŠ��ŞũŗƊƔũŠ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƃƏƆŬƅŔ�ŘũŔŧŏ���řƈŠũś��ŧƈţƈ�Ɠŷŕžũ
űŕƔũƅŔ��ƓƊƏƔŬŗ�¿ƔŷŕƈŬŏƏ�Ɠŷŕžũ����ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ����ƅ 

� �ƉŕŬţŏ��ŖƜŠ�ũƔƔżśƅŔ�ũŰŷ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŕƈŷ����ũŮƊƆƅ�ŉŕſŰ�ũŔŧ
ų�ŶƔŪƏśƅŔƏ�������Ƈ 

�� ŧŔƏŠ�ƓƁƏŮ���ƓƈƔŴƊś�ƃƏƆŬ�Ɖŕƈŷ����ų��ŧƈŕţƅŔ�ũŔŧ�������Ƈ 

� �ƉŕƈƔƆŬ��šƏŧţŧƅŔƏ�Ɠƅŧŷ��ƃƔŕţƅŔ�ŘŪŻ�řƔŧƆŗŗ�řŰŕŦƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řŷƏƈŠƈ��
ŘŪŻ��ų��ŔƏŮƅŔ�ŧŕŮũ�Ŷŗŕųƈ�������Ƈ 

�� ũƍŕƈ��ƉŬţ��ŢƅŕŰ�ŧƈţƈ�ƇƔƍŕſƈƏ�ŚŕƔũŴƊƏ�ŚŕƔŬŕŬŌ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧŗũŔ����ų��ƒŧƊƄƅŔ�ũŔŧ���
���� 

� Ŭţ�šƜž��ƓƊƔŬţƅŔ�Ɖ��ŕƎƈƔƍŕſƈ��řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŘũŔŧƙŔ���ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŕƎśŕƔƆƈŷ�ŕƎƆŦŔŧƈ��
Ɖŕƈŷ��ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ�������Ƈ 

�� �ŧƈţŔ��ĺŔ�Ūũţ�ƓƊƎƈƅŔ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ��Ɖŕƈŷ��ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ�������Ƈ 

� �ƉƔŬţ��ƇƔũţ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ƇƔƈŰśŚŔŉŔũŠŏƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŕƈŷ����řŗśƄƈƏ�ũŔŧ
�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔų�������Ƈ 

� �ƉƔŬţ��ƇƔũţ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ��
Ɖŕƈŷ�ƉŧũƗŔ����ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţ�ũŔŧ����Ƈ 

�� �ũƔŲŦ��ŧƏƈţ�řžũŸƈƅŔ�řƈŴƊƈ�Ɖŕƈŷ�����ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŉŕſŰ�ũŔŧ�ų�������Ƈ 

�� ũƔŲŦ��ŧƏƈţ��ƇŴŕƄ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖŕƈŷ�������ų��Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũ»ŮƊƆƅ�ŉŕſ»Ű�ũŔŧ���
����Ƈ 

�� �Ɖŕƈŝŷ��ũŲŦƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�Ɖŕƈŷ��ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƉƔƊŠ�ũŔŧ�������Ƈ 



��� 
��

�� �ƉŬţƈ��ƒũƔŲŦƅŔ���řƔũŔŧƛŔ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƆƅ�ƒŧŕŰśƁŔ�¿Ŧŧƈ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŔ��ƀŮƈŧ���ũŔŧ
ų��ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŕŲũƅŔ�������Ƈ 

� �ŧƈţƈ��řƆƔƜŦƅŔ���řƔƆţƈƅŔ�ŘũŔŧƛŔ�Ɖŕƈŷ����ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ�������Ƈ 

� �ƉŕƈƔƆŬ��ƓŗƏũŧƅŔ�ŚŔŨƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŪƔſţśƅŔ�Ɖŕƈŷ����ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�Ƈƅŕŷ�ũŔŧ
ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ����������Ƈ 

�� �ŧƍŔŪ��ƒũƔŧ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ��Ɖŕƈŷ��ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ�������Ƈ 

� �ŧƍŔŪ��ƒũƔŧ�ƓƈƔŴƊś�ƃƏƆŬ�Ɖŕƈŷ����ƔŬƈƅŔ�ũŔŧų��Řũ�ˬ����Ƈ 

� �ŧƈţƈ��ŶƔŗũ�ƓƊƎƈƅŔƏ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ��Ɖŕƈŷ��ų��ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�������Ƈ 

� �ƉŕŸŮƈ��ŶƔŗũ���ūſƊƅŔ�ƇƆŷƒũŔŧƙŔ�Ɖŕƈŷ����ų�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŗśƄƈ���
����Ƈ 

� �ŕƔũƄŪ��ƇŔŪŷƏ�ƀŔŪũƅŔ�ŧŗŷ��řƆţŕţũƅŔ���ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖŕƈŷ����řŗśƄƈ
ŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�Ɠŗũ�������Ƈ 

�� ƀŔŪũƅŔŧŗŷ��řƆţŕţũƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔũŴƊ�Ɖŕƈŷ������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŗśƄƈ
ų��������Ƈ 

� �ƒŧƎƈ��ŽƆƔƏŪ�ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŏ��Ɖŕƈŷ��ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŉŕſŰƅŔ�ũŔŧ����������Ƈ 

�� �ƉŕƈƆŬ��ƉŔŧƔŪ�ũƔƔżśƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�Ɖŕƈŷ����ƊƈƅŔ�ũŔŧ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�şƍŕ 

ų�������Ƈ��
���¿Ɯŗ��řƊũŕƄŬƅŔ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ��Ɖŕƈŷ�����ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧų���

����Ƈ 

�� �ũƏƊŌ�ŧƔŸŬ�ŧƈţƈ��ƉŕųƆŬ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�řƔũŧƊƄŬƙŔ�����ų��Řŧ»ƔŧŠƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ���
����Ƈ 

� �ƓƆŷ��ƓƈƆŬƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ŘũƍŕƂƅŔ����ũŻ�ũŔŧų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŖƔ���
����Ƈ 

� �ƓƆŷ��ƓƈƆŬƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ��ų�ŘũƍŕƂƅŔ�����ŖƔũŻ�řŗśƄƈ����Ƈ 

�� �ŽƔśŬ��ŜƔƈŬ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�űŕƔũƅŔ������ƒũƂŮƅŔ�řŗśƄƈ����Ƈ 

�� ų��ƓŸƈŕŠƅŔ�ũƄſƅŔ�ŘũŔŧ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ��ŧƈţƈ��ƓžũƔŰƅŔ�������Ƈ 

�� �ŧƈţƈ��ƓžũƔŰƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƊƄŬƙŔ��řƔũŧ��ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ūũƏţ�������Ƈ 

� �ŉƜŷ��¿ƔŧƊƁ�Ə�ŢƈŕŬ��ũƈŕŷ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ��Ɖŕƈŷ���ƉƏũŮŕƊ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ
ų��ƉƏŷŪƏƈƏ�������Ƈ 



��� 
��

� �ŧƔŸŬ��ũƈŕŷ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔŧţśƏ�ŘũŔŧƙŔ���ũƔƏųśƅŔƏ�ŚŔũŕŮśŬƜƅ�ūƔžũƔŬŧƔŔƏ�ŪƄũƈ
��ŘũƍŕƂƅŔ��ƒũŔŧƙŔ����Ƈ 

� �ūƊŔ��ūŕŗŷ�ũƏŴƊƈ�ƀžƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ�ũŰŕŸƈ�Ɖŕƈŷ������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ
ų�������Ƈ 

� �ƉƔŧƅŔ�šƜŰ��ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�őŧŕŗƈ�ų��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ�����
����Ƈ 

� �šƜŰ��ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŬƊƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ���ũŮƊƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ
ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�������Ƈ 

� �ŧƔŪ��ƒƏŗŷ�ŕŠśƛŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍřƔũŔŧƙŔ�Ɖŕƈŷ�����ũŮƊƆƅ�ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ
ų�ŶƔŪƏśƅŔƏ�������Ƈ 

� �ŧƔŕƄ��ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷƏ��ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��ūŧŷƏ��ƉŕƁƏŨ��ŚŔŧƔŗŷ���ƌƈƏƎſƈ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ
ƌŗƔƅŕŬŌƏ��ƌśŔƏŧŌ�Ɖŕƈŷ������ũƄſƅŔ�ũŔŧ����Ƈ 

�� �ũŗŠ�ƓţŗŰ��ƓŗƔśŸƅŔ��ř»ƔũŔŧƙŔ�řųŮƊƗŔƏ�ũƄſƅŔ�ũƏųś���Ɖŕ»ƈŷ��ŕţƅŔ�ũŔŧ���ũ»ŮƊƆƅ�ŧ»ƈ
ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�������Ƈ 

� �ƋŎƜƈŪƏ�ũŔũŲ��ƓŗƔśŸƅŔ�ƉžƏ�ƇƆŷƏ�¿ƏŰŌƏ�őŧŕŗƈ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɖŕƈŷ�����ũŔŧ
��řƔŗũŷ�řŸŗų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƒũƏŪŕƔƅŔ����Ƈ 

�� �ƀƏũŕž��Ɖŕƈŝŷ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŘũƏŰƊƈƅŔ�������ų��ũ»ŮƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƆƅ�ŉŕ»žƏƅŔ�ũŔŧ���
����Ƈ 

� �ŢƅŕŰ��ŽŕŬŸƅŔ�ŏ�¿ŦŧƈƅŔřƔƄƏƆŬƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�Ƒƅ�űŕƔũƅŔ����ų��ƉŕƄƔŗŸƅŔ�řŗśƄƈ��
�����Ƈ 

� �ŧƈţƈ��ŚŕƔųŸƅŔ�ũƔŧƈƆƅ�řƔũŰŸƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŕƈŷ�����ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ�ũŔŧ
ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�������Ƈ 

�� �ŘŧŠŕƈ��řƔųŸƅŔ���řƈŴƊƈƅŔ�ƃƏƆŬ��Ɖŕƈŷ��ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ�������Ƈ 

�� �ũƔŮŗ��ƀƜŸƅŔ�ŔŧƙŔƇƔƍŕſƈƏ�ŚŕƔũŴƊ�řŝƔŧţƅŔ�Řũ�Ɖŕƈŷ������ũ»ŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƒũƏŪŕƔƅŔ�ũŔŧ
ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�������Ƈ 

�� �ŧƏƈţƈ��ƉŕƔƈŷ��ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ¿ŕƈŷƙŔ���Ɖŕƈŷ��ų��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ���
����Ƈ 

� �¿œŔƏ��ūƔũŧŔ�Ə�ũƍŕų��ƓŗƅŕżƅŔ���¿ƈŕƄśƈ�ƓŠƎƊƈ�ũƏŴƊƈ�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŘũŔŧƛŔ���
Ɖŕƈŷ��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ�ų�������Ƈ 



��� 
��

� �ŧƈţƈ��ƓśƏƔũƂƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔũŴƊ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ��ų�Ɖŕƈŷ�ƉŧũƗŔ�����ũŔŧ
��ƀƏũŮƅŔ����Ƈ 

�� �ƉƅƏƄ��¿ŕƊũŕƄ��ƀƏŧƊŰŚŔƏŧŌ�ŘũŔŧŏ�ũƔƔżśƅŔ��řƈŠũś��űŕ»ƔũƅŔ��ũƏũŬ�ƑƆŷ�ũƏũŬ��ũŔŧ
��ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ����Ƈ 

� �ŚŠƎŗ�ŧƈţƈ��ƃŮƄ��řƈŧŦƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŕƎśŕƈŔŧŦśŬŔƏ�ŉŕŰţƙŔ�őŧŕŗƈřƔŷŕƈśŠƛŔ���
řƔũŧƊƄŬƙŔ����ŘũţƅŔ�řŷŕŗųƅŔ�ũŔŧ����Ƈ 

�� �ũƍŕų��ŘŧƅƜƄƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ��Ɖŕ»ƈŷ������ƒũƏŪŕ»ƔƅŔ�ũŔŧ
��řƔŗũŷ�řŸŗų��řƔƈƆŸƅŔ����Ƈ 

�� �¿ƔƊ��ƉƏŬũŧƊŔ�Ə�¿ŠƔƊ��şƊƄ��ŘũŔŧŏ�řųŮƊŌ��ũƔƔżśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�����Ɖ»Ŭţ�ŧƏ»ƈţƈ�ŖƔũŸś
űŕƔũƅŔ��ƓƊŬţ��ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ�ų��ũŮƊƆƅ�������Ƈ 

� �ƑŬƏƈ��ƒŪƏƆƅŔ�řŝƔŧţ�ƇƔƍŕſƈƏ�ŚŕƔŬŕŬŌƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ���ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��
ų�������Ƈ 

� �ƑŬƏƈ��ƒŪƏƆƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ƇƔŴƊśƅŔ��Ɖŕƈŷ��ų��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ�������Ƈ 

�� �ƑŬƏƈ��ƒŪƏƆƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƅŔ��Ɖŕƈŷ��ų��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ�������Ƈ 

� Ŕ��ũƍŕƈ�ŧƈţ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŉŕƊŗ�¿Ŧŧƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��ų��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ���
����Ƈ 

�� �ƑŬƏƈ��ƉƏƍŧƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�¿ƔƆţś�Ɖŕƈŷ�������ř»ƔŗƜųƅŔ�ŚŕƈŧŦƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŪƄũƈƅŔ
����Ƈ 

� �ƇƔƍŔũŗŏ��ƒƏŔŪũŠƅŔƏ�ƑŬƏƈ��ƉƏƍŧƈƅŔ��ŕƔũŔŧŏƏ�ŕƔŠƏƅƏƄƔŬ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�¿ƔƆţś
ũƏƎƈŠƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ��ŷƉŕƈ��ų��řƔŗƜųƅŔ�ŚŕƈŧŦƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�������Ƈ 

� �ŧƈţƈ��Ɠŷũƈ�ƓŗũŸƅŔ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƌƆƔŸſś�ƌƔſƔƄƏ�ƒƏƊŸƈƅŔ�ŪƔſţśƅŔ���řŸƈŕŠ
ƀŮƈŧ����řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƆƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ����Ƈ 

� �ƒŪŕŠţ��ƓƆŮũƂƅŔƏ�ŧŕƎƊ��ƑƎśŮƈ�řƔƏũƂƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ���ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏ��
ŬƆž��ŘŪŻƉƔų�������Ƈ 

� �ŚƏũŝ��ũƏƎŮƈ��ũƔƏųśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƒũŔŧƙŔ�Ɖŕƈŷ�����ũŔŧřƈŕŬŌ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ
ų�������Ƈ 

� ŧƈţŔ��ƓſųŰƈ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ūŕƊƅŔ�ƃƏƆŬƅ�ŘũŰŕŸƈ�ŘũŴƊ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŘũŔŧŏ�ų�����
��ŘũƍŕƂƅŔ����ƅ 

� �ŘŧƏŷ�ƉƈƔŌ��ƓƊŕŸƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ��ŵŧŗƈ�ŪŕŠƊŔƏ�ųŗŲƊƈ�ƃƏƆŬ�Ɖŕƈŷ����ƈ�řŬŬŎ
ų��ƀŔũƏƅŔ�������Ƈ 



��� 
��

� �ŧŠŕƈ��ŔũſƅŔƏ�ŧƈţƈ��ŧŔŧƂƈ��řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�şƍŕƊƈ
řƔŧŕŰśƁƛŔƏ��ų��ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�������Ƈ 

� �ƇŠƊ�ŧƏŗŷ��ƇŠƊ��ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔũŔŧƙŔ��ƉƔũŮŸƅŔƏ�ŧţŔƏƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž��Ɖŕƈŷ�ų�������Ƈ 

� �ŧƔũž��ŚŔũƔŰƊ�ƈ�ŘũŔŧŏřƔţŰƅŔ�řƔŕŷũƅŔ�ŚŕƈŴƊ�Ɖŕƈŷ������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ
ų�������Ƈ 

�� �šƜŰ��ƓƈƔŸƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��Ɖŕƈŷ����řƔŗũŷ�řŸŗų��ũŮƊƆƅ�ƒũƏŪŕƔƅŔ����Ƈ 
 

� �ŧƔũž��¿śũƏƄƏ�ũƔƊƈ��ƒũƏƊ�řƔũŮŗ�ŧũŔƏƈ�ŘũŔŧŏ�Ɖŕƈŷ���ũŮƊƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŗśƄƈ
ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�������Ƈ 

�� �ŧƔŬ��ƒũŔƏƎƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��ƏŰƗŔ¿Ŕ�ƉũƂƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ūŬƗŔƏ�¿������Řŧ»ƔŧŠ�řƔũŔŧŏ�ŚŕśŮƏũ
ūžŕƊśƈ�ũƔżśƈ�ƇƅŕŸƅ�ŘũƍŕƂƅŔ������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿ƔŠƅŔ�ũŔŧ����Ƈ 

�� �ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��ƉŕŠƔƍ�ƒũŔŧƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�űŕƔũƅŔ������ŜƏţŗƅŔ�ŪƄũƈ����Ƈ 

�Ŕ� ŘœƒŧƍťƃŒ���
�� �ŧƔŕŷ�Ɖŗ�¿Ɯų��ƒŧƈţƗŔ��řŗŻũƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ��Ɠ»ž

řƊƎƈƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƃũś��ŧƆŠƈƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ��ŘũŔŧƚƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ��
����¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ������Ƈ 

�� �ŧƔŬƅŔ�¿ŧŕŷ��ƒŧƊŠƅŔ������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ř»ƔƅŕŸſŗ�ƌ»śƁƜŷƏ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�ŨŕśŬƗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ
řƔŸƈŕŠƅŔ��ŧŧŷ��ƀƔŪŕƁŪƅŔ�řŸƈŕŠŗ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�řƆŠƈ����ů�����������

�� ŧƏŠ�ŘŧƊũ��ƓžŕƔƅŔƏ�ƉŕƈƔŏ��Ř����Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ��ƒŧŕƔƂƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧ
�ŚŕƄũ»Ů�Ɛŧţŏ�Ɠž�řƔžŔũżƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗƏ��ƌŲƏƈŻƏ�ũƏŧƅŔ�ŵŔũŰƏ���ŵŕ»ųƂƅŔ

ƇŕŸƅŔ��ƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ���ŧƆŠƈƅŔ���ŧ�����¿ƏƛŔ�ŧŧŷ������Ƈ��
�� �ũƈŕŬ��řŮŗŕŮŗƅŔƏ�ŧƈţƈ��řŮţŔũţƅŔ�ƜƄŕƈ�ŚŕŠŕţ�ũŝŔ���Ɛŧ»ƅ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƑƆŷ�ŧƊ

ƃũƄƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƛŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ����ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��řƁũŕŮƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ
��ƓƊŕŝƅŔ�ŧŧŷ����Ƈ��

�� �ƇŕŬśŗŔ��ƓƊŔƏƆţ�ƓƊŧũƗŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔ�Ɠž�ƋũƏŧƏ�ũƔƔżśƅŔ��ŘũŔŧƙŔ�řƆŠƈ��
űŕƔũƅŔ��řƈŕŸƅŔ��ŧŧŷ��řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƎŸƈ��������Ƈ 

 

��



��� 
��

�� �ĺŔ�ŧŕŠ�ũƄŕŮ��ƓƅŕŮŦƅŔ�����ƇŔŪ»śƅƛŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ũŝŔ
�řŰŕŦƅŔ�řƔƊŧũƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ��ƇƏƆŸƆƅ�řƔƊŧũƗŔ�řƆŠƈƅŔ

��¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ��ūŧŕŬƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��řƔƂƔŗųśƅŔ����Ƈ 

�� �¿ŧŕŷ��ƉŕƔũ�ƇŔŪśƅƜƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƃŔũŧƙŔ�ŚŔŧŧţƈ�����ƌ»ŠœŕśƊƏ�ƉƔ»ŬƏŎũƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ
ųƏƔŬŌ�řŸƈŕŠŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�řƂŗųƈ�řŬŔũŧ������ƇƏ»ƆŸƆƅ�ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»ƆŠƈƅŔ

��ŜƅŕŝƅŔ�ŧŧŷ��ŶŗŕŬƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��řƔũŔŧƙŔ����Ƈ��
�� �ƉŔŪƏŬ��ƉŕųƆŬ�Ə�ŖśŔũ��ŧƏŸŬƅŔ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɛŧƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�řŠũŧ

Ŕ�řƔƊŧũƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž��řƔ»ŬƔũŧśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔƈŬũƅ
ŕƎƔž��ŧŧŷ��ƉƏũŮŸƅŔƏ�ūƈŕŦƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��ƀŮƈŧ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ�����������Ƈ 

�� �šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�¿ŧŕŷ��řƈƜŬ����ūƔũŧ»śƅŔ�ř»œƔƍ�ŉŕŲŷƗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ
ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ�řƔƆƄŗ��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�řƆŠƈ��ƏƗŔ�ŧƆŠƈ��ƉƔũŮŸƅŔƏ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧŧŷ��¿

����Ƈ 

�ŧƈţƈ��ƓžŔŧƏŮƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�¿ƔƄŮś�Ɠž�¿ŕŰśƛŔ�ŤŕƊƈ�ũƏŧ�����ŜƏ»ţŗƅŔ�ř»ƆŠƈ��
�ŧƆŠƈƅŔ��řƔũŕŠśƅŔ��ŧŧŷ����¿ƏƗŔ������Ƈ��

���ŖƔŠƊ�ŧƈţƈ��ƒũŗŰ���ŵŕ»ųƁ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŚŔũƔżśƈ�ƏţƊ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ
śƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�řƆŠƈ��řƔƁũŮƅŔ�řŴžŕţƈŗ�řţŰƅŔŧŧŷ��ƀƔŪŕƁŪƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔũŕŠ��ŧ»ƆŠƈ������

����Ƈ 

�� �ũŰŕƊ��ƉŔŪƏſƅŔƏ�ŧƈţŌ��ƒũƈŕŸƅŔ�����ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪ»ƎŠƗŔ�Ɠ»ž�ũƔƔżśƆƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƈƏŕƂƈ
ŕƎŠƜŷ�¿ŗŬƏ�ŕƎŗŕŗŬŌ��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ��ŧƎŸƈ��űŕƔũƅŔ��řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƆŠƈ��

�ŧƆŠƈƅŔ��řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���ŧŧŷ���������Ƈ 

�� �¿Ųž��ƑƆŲſƅŔ�Ɯŷ������ƌ»ƔŸŗŕśƏ�ūƔœũ»ƅŔ�ƉƔŗŕ»ƈ�¿»ƈŸƅŔ�Śŕ»ƁƜŸŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�řƁ
řƔžŔũżƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�űŕƔũƅŔ��řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƆŠƈ�������ŧ»ƆŠƈƅŔ��ř»ƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƎŸƈ

��ŧŧŷ���������Ƈ 

�� �šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ��ƓŗũżƈƅŔ��ŧŔũžƗŔ�řƔŸžŔŧ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ƃŔũŧŏ�ŚŔŧŧţƈ�ũŝŔ
Ɔŷ�ƀƔŗųśƅŕŗ�ŪŕŠƊƜƅřƔƎƆƁŧƅŔ�řŴžŕţƈŗ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ƒ����ũ»Űƈ��ř»ƔƈƆŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ��

��ƓƊŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ��ƓƊŕŝƅŔ�ƀţƆƈƅŔ��¿ƔƏƈśƅŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ��ŕųƊų�řŸƈŕŠ����Ƈ 

�� �ŧƈţƈ���ŖƔŠƊ���Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ųŕƈƊŌ
ŎũƈƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔ�ƃũśƏ���ŖŕƔżƅŔ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ���¿ƈŸƅŔ�ƉƔŬ�����řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�řƆŠƈ

ŧƆŠƈƅŔ���ŘũƍŕƂƅŔ������¿ƏƛŔ�ŧŧŸƅŔ������Ƈ 



��� 
��

�� �ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ŭƔƏũŧ��ŽŬƏƔ�����Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪ»śƅƛŔƏ�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔŸžŔŧ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ
řƔŧũſƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ��űŕ»ƔũƅŔ��řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƆŠƈ������ŘũŔŧƙŔ�ŧ»ƎŸƈ
ŧŷ��ƉƏŝƜŝƅŔƏ�ŶŬŕśƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��řƈŕŸƅŔ��ŜƅŕŝƅŔ�ŧ����Ƈ 

�Ŝ� ¾őœŪŧƃŒ�ŚœšŕƕŒƍ�� 

�� �ŧƈţŔ��ƃƈŬ�ƏŗŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�
ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�¿ƔżŮśƏ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ŚŕŬŬŎƈŗ�Ɠž����ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ

ƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��ŘŪŻ��ũ����Ƈ��
�� Ŕ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�����ũƔś»ŬŠŕƈ�řƅŕ»Ŭũ��ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅ

��ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����Ƈ� 

�� �řƔƈŕŬ��ŔŧƊ�ƏŗŌ������ƇŔŪśƅƛŕ»ŗ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊŌƏ�řƔ»ŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�řƁƜŷ�¿ƔƆţś
�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ

ŘŪŻ�ƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����řƔƈƜŬƙŔ�řŸ����� 

�� �ƓƈŕŬ��řƊƏƊţ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ���
��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����� 

�� �ŚŸžũ�ŧƈţƈ�ŘũƔƈŌ��ūŔƏţ����ƉƔ»ŗ�ř»ƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƂŝƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũŝŔ
ŔƏƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŔřƔƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�ƀƔŗųśƅŕŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƊų��řƅŕŬũ��

��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ŘũƍŕƂƅŔ��ũƔśŬŠŕƈ����Ƈ� 

�� �ŧƈţŔ�¿ƔƆŦ��¿ƔƆŦ���Ɠ»ž�ŕƎƔƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƏţƊ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ
řſŲƅŔ�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ������ūƆŗŕ»Ɗ��ũƔś»ŬŠŕƈ�řƅŕ»Ŭũ��

šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ���řƔƊųƏƅŔ����Ƈ� 

�� �ŧŕƈţ��ŖƁũƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�����ũƔś»ŬŠŕƈ�řƅŕ»Ŭũ��
��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ����� 

�� �ƇƔƆŬ��ƇƜŬ�ũƔƔżśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�řžŕƂŝ����ř»ƔƆƄ�ũœŔŪŠƅŔ�ř»ŸƈŕŠ��ũœŔŪŠƅŔ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��
��ũƔŬƔśƅŔ�ƇƏƆŷƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ����Ƈ� 

�� �ƇŬŕŗ��ŖŔũŮ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕƔŧƆŗ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�ũŝƅ�ƇƔƔƂś
ƐũŗƄƅŔ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ������Ƈ� 

�� �ŧŔŎž��ŢƆŮ����ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�ŚŕƔŧƆŗ�Ɠž�řƔũſŰƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƀƔŗųś�řƔƊŕƄƈŏ�Ɛŧƈô���ř»ŬŔũŧ
ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�������Ƈ� 



��� 
��

�� �řƔƈŕŬ��ƇŸƊƈƅŔ�ŧŗŷ����ƇƎśŕ»ŸƈŕŠƅ�ƉƔŸƈŕ»ŠƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŉƛƏ�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ����ř»ŬŔũŧ
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ŚŕŸƈŕŠ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ����ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��ŘŪŻ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����Ƈ� 

�� �ƓƊƏŷ��ŧƔŗŷ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ
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ƒƌƃŒƑƆƒŲƈřƃŒ�¾Ƃ��
�� ��řƊƏũƈƅŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŽŰśƔ����
�� ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŧŷŕŬƔ� ��
�� ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�řŗƄŔƏƈƅ�řƔũŔŧŏ�ŚŔŧţƏ�ŜŔŧţśŬŔ�ƇśƔ ��
�� ���ŘŪƔƈśƈ�řƈŧŦ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŧŷŕŬś� ��
�� ��ƎƅŔ�Ɖŷ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�Ƈŕŷ�ŕŲũ�ŧŠƏƔƓƅŕţƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔ� ��

�� ��
��ŚŕƔƏś»ŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƔƏſś�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ƈŸƔ

ƐũŦƗŔ� 

��

�� ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�řƅƏƎŬ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŧŷŕŬƔ����
œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��

�� ��ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈŗ��ŘũŔŧƙŔ�ƇśƎś�����

�� ��
ƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�ŘũƈśŬƈ�ũƔƏųś�ŚŕƔƆƈŷ�ŧŠƏś��ũƔƏ»ųśƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈ

ŉŔŧƗŔ� 

��

��� ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƎŬś�����
��� ��ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�¿ƔƆƂś�Ƒƅŏ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƒŧŎś� ��
��� ��ƇŔŧŦśŬƛŔ�řƆƎŬ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ��
��� ��ƆƈŕŸƆƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŘŧƔŧŠ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿ŕŦŧŏ�ƀžŔũƔƉƔ� ��
��� ��ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŪŕŠƊŔ�řŷũŬ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇƍŕŬś� ��
��� ���řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�řƄŗŮ�ƇŧŦśŬś� ��



��� 
��

ŘœőżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ��
��� ��ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�ŧƏŬś�řƅŔŧŸƅŔ�ƉŌ�ũŸŮŔ�����
��� ��ŪƔƈśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƒƏŨƅ�ŢƊƈś�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŴŸƈ� ��
��� ���řųŬŔƏƅŔ�ŧƏŬś�ƛ�ƌƊŔ�ŧƂśŷŔŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ŢƊƈ�Ɠž�ŘŕŗŕţƈƅŔƏ� ��
��� ���ŵƏƊśƅŔƏ�řƔƅƏƈŮƅŕŗ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�ŪŕśƈƔ�����
��� ��řƔŧƆŗƆƅ�ƓœŕƈśƊŔ�ƑƆŷ�ŕƔŗŕŠƔŔ�ŕŗƅŕŻ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ŢƊƈ�ƀũųƏ�ŚŕƔƅŊ�ũŝŎś� ��
��� ��řƎƔŪƊƏ�řƅŧŕŷ�ŚŕƔƅŊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŔƏƁũś�ƉƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŧƂśŷŔ� ��
��� ��ƓŲŔũ�ŕƊŌ�řƔſƔŴƏƅŔ�ƓśŠũŧ�Ɖŷ� ��

ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ƅŲƈƃŒ��
��� ��řŗƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�řƔƆƈŷ�řŸŗśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƗŔ�¿ƎŬś�����

��� �������ř»ƔƈƆŷ�ũƔƔŕ»Ÿƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»Ɗŗ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƔŸśƏ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ
řƔŷƏŲƏƈƏ� 

��

��� ��ƅŔ�ůŦś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ŢœŔƏƆƅŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŽƔũŸśŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƂś¿ƈŸ�����
��� ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƌžŔŧƍŌƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ŢƔŲƏś�ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ůũţś�����
��� ��ƓŬƔœũ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ŚŕŬŕƔŬ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�����
��� ��řſƔŴƏ�¿Ƅ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ�ŚŕŗŠŔƏƅ�ŕţŲŔƏ�ŔŧƔŧţś�ũžƏƔ�ƓſƔŴƏ�ŽƔŰƏś�ŧŠƏƔ�����
��� ��Ŕ�ŪƔŪŸś�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŧŷŕŬśřŬŬŎƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�ŉƛƏƅ�����

��� ��
�����Ɖŕ»ƄƈƅŔ�Ɠ»ž�Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ůŦ»ŮƅŔ�ŶŲƏ�ŘŧŷŕƁ�ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŽƔŴƏśƅŔ�ŧƈśŸƔ

ŖŬŕƊƈƅŔ���
��

ƃŒťŧŒƍƆ�ŗƒŧŬŕƃŒ��
��� ��ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƌƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũŧƂś�����
��� ��ƉƄƈƈƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŘũŔŧƙŔ�ƑŸŬś�����
��� ��ŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŶśƈśƔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ�řƈ�����
��� ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�ůũţś������
��� ��ŕƎƊƏŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�şƈŔũŗ�ƑƆŷ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖƔũŧś�ƇśƔ������
��� ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƒŧŎś�����
��� ��ŸƈƏ�ƇƎśũŕƎƈ�ŘŧŕƔŪƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řƔŧƆŗƅŔ�ƑŸŬśƇƎžũŕ�����
��� ��ŘũŔŧƙŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƇŔũśţƛŔƏ�řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�ŧŠƏƔ�����
��� ��ŚŔũŕƄśŗƛŔƏ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŕƎƔſŴƏƈ�řƔŧƆŗƅŔ�ŶŠŮś�����

��



��� 
��

œśƃœś��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ���
ƅ��ŗŞŧťƃŒ����������

ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƀśƃŒ��
��� ��ũŕŗśŷŔ�¿Ƅ�ƀƏž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƈ�ŶŲś�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�řƈŕś�řƂŝ�ƑƆŷ�ŕƊŌ�����
��� ��ŬśũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎśŔũŔũƁ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄ�Ƒƅŏ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑŸ� ��
��� ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈ�ŽŧƎśŬś�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇŴŸƈ� ��
��� ��ŕƊœƈųƛŕŗ�ũŸŮŔƉ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ƓƆŗƂśŬƈ�ƑƆŷ�� ��

��� ��
��ŘũŔŧƙŔ�Ŷ»ƈ�řƔƊƎƈ�¿ƄŕŮƈ�ƏŌ�ŽƜŦ�ŧƏŠƏ�ŧƊŷ�ƓŗƊŕŠ�Ƒƅŏ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŽƂƔ

ƆŸƅŔŕƔ� 

��

��� ��ƓœŔŧŌ�ƑƆŷ�ūƄŸƊś�řƔŗŕŠƔŔ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓśƂŝ�ƒŧŎś� ��
¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒƍ�ŗƒŶżŒťƃŒ��

��� ��řƆƔŧŗ��ůũž�Ɠƅ�ŚũžƏś�ŕƈƎƈ�ƓƆƈŷ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŔ�Ɠž�ŖŻũŔ�����
��� ��ŕƎŗ�¿ƈŷŔ�ƓśƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƓśŕƔţ�řƔŕƎƊ�Ƒśţ�ƓœŕƂŗ�¿ŕţ�ŔŧƔŸŬ�ƉƏƄōŬ�����
��� ��ƈƏ�ŕƔŧŕƈ�ŕſƆƄƈ�ƓƅŕţƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ƓƄũś�ũŗśŸƔƓƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƔƏƊŸ������
��� ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƒũŔũƈśŬŔ�¿ŗŕƂƈ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ŽƆƄŌ�řſƔŴƏ�ƒŌ�¿ŗƁōŬ�����
��� ��řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŘŪƔƈśƈ�řƔſƔŴƏ�řŗśũƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ŶƆųśŌ�����

ŗŪŪŌƆƃœŕ�ƇœƆƒƗŒ��
��� ��œŕƈśƊŕŗ�ũŦſƅŕŗ�ũŸŮŔƓ�ŘŪŻ�řƔŧƆŗƅ�����
��� ��ũƂśŬƈƏ�ŢƔũƈ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŤŕƊƈ�����
��� ��ƔŧƆŗƅŔ�ƇƔƁ�Ŷƈ�ƓƈƔƁ�ƀžŔƏśśř�ŕƎŗ�¿ƈŷŔ�ƓśƅŔ�����
��� ��¿ƈŸƅŔ�ŞũŕŦ�ƓœŕƁŧŰŌ�Ŷƈ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŕŗ�ŶśƈśŬŔ�����
��� ���ŕƎŗ�¿ƈŷŔ�ƓśƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�¿ŗƂśŬƈƏ�ŶŲƏŗ�ƇśƎƈ�ŕƊŌ�����

ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ��
��� ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƒƏƊŸƈƅŔ�ŪƔſţśƅŕŗ�ƒŧŠ�¿ƄŮŗ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇśƎś�����
��� ���ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƒŧŕƈƅŔ�ŪƔſţśƅŕŗ�ƒŧŠ�¿ƄŮŗ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇśƎś�����
��� ��ƃũŕŮś�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�����
��� ��ŘũŔŧƙŔ�ŧŲ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ƐƏŕƄŮƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�ŴƏţƆƈ�űŕſŦƊŔ�ŧŠƏƔ�����
��� ��¿ƈŸƅŔ�ŜŧŔƏţ�ŧŧŷ�Ɠž�ŴƏţƆƈ�űŕſŦƊŔ�ŧŠƏƔ������
��� ��ŧũſƅŔ�řƔŠŕśƊŏ�Ɠž�řŴƏţƆƈ�ŘŧŕƔŪ�ƃŕƊƍ�����
��� ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƎƔžũśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖŷ�ŢŲŔƏ�ŕŲũ�ƃŕƊƍ�����

��� �������Śŕ»ƎŠƏśƅŔ�ŽƜś»ŦŔ�Ɖ»ƈ�ƇŻũƅŕ»ŗ�řƔƏŦƗŔ�šƏũƅŕŗ�ŉƜƈŪƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇŬśś
ƇƎƊƔŗ�řƔŬŕƔŬƅŔ���

��



��� 
��

 

¾ƆŶƃŒ�ƇŒŧƍť��
��� ��řŬŕƈţŗ�ƌŗ�ƇƏƁŌ�ƓƊƊŌ�ũŸŮŔ�ƓƆƈŸŗ�ƇƏƁŌ�ŕƈŧƊŷ�����
��� ��Ɠƅ�ũŔũƂśŬŔ�ũŧŰƈ�ƓƆƈŷ�����
��� ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓƊŷ�ŽŔũŮƙŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŕŗ�ũŸŮŔ�����
��� ��ƓƅŕţƅŔ�ƓƆƈŷ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�Ɠž�ũƄžŌ�����
��� ���Ō�ƛƉŕƄ�ŖŗŬ�ƒƗ�¿ƈŸƅŔ�ƃũśŗ�ũƄž�����

ŧƒŤŋřƃŒƍ�ŔœƒźƃŒ��
��� ��ŖƔżś�ƉƏŧ�ƓƆƈŷ�ƑƆŷ�ŖŴŔƏŌ������
��� ��ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƓƆƈŷ�Ƒƅŏ�¿ŰŌ�����
��� ��ƌƔƅŏ�ƀŕśŮŔ�ƓƊƊŐž�ƓƆƈŷ�Ɖŷ�ŖƔżśŌ�ŕƈŧƊŷ�����
��� ��ũũŗƈ�ƏŌ�ũŨŷ��ƉƏŧŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŖƔżśŌ�ƛ�����

��


