
1 

 

 



2 

 
 
 

 الجمعيات عمل في الاستدامة تحقيق في الاستثمار دور
 فلسطين في العاملة الخيرية

 
 "محافظات غزة جمعيات عن "دراسة حالة 

  
 

 :الباحث إعــداد  

 حسام حسن أبو سمرة

 
 

 إشراف الدكتور:

 علاء الدين الرفاتي
 

 
 

 
 لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في  استكمالا  الدراسةقدمت هذه 

 دارة تخصص القيادة والإ
 
 

2017/ يونيو -هـ 1438/ شوال

 نـــرك بيـــالمشت اـــات العليـــج الدراسـبرنام   
 اـأكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العلي  

 ــزةــــى بغــة الأقصـــوجامعـ
 تخصــص الإدارة والقيادة

 



 أ

 



 ب

 

 
 آية قرآنية

َْْمْْ آمَنهوا الذَِينَْ اَللّهْ يرَْفع  أهوتهوا وَالذَِينَْ مِنْكه
بمَِا دَرَجَاتْ  الْعِلْمَْ ْ وَاَللّهْ

 خَبيِر تعَْمَلهونَْ
 الْعَظِيم الْله صدَق

 ) 11:المجادلة)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ت

 الإهداء
 

 
 

 
 ...إلىأهدي هذه الدراسة   
 

 حفظها الله وشفاهاوالدتي الحبيبة ..  .الحنان. نبع. 

  لنا سنداا  وأدامه ..برهالله رزقني  ..والدي العزيز. 

 .. زوجتي الغاليةليوسنداا كانت عوناا  التي شريكة حياتي ... 

  خواتي(ي وأانخو )إ الرقيقة..القلوب الطاهرة. 

 أبنائي( ..رياحين حياتي( 

 نجاز هذا الجهد المتواضع.. عظيم شكري لكمكل من ساعدني في إ 

ْ

ْهديْهذاْالعملأْليكمْجميعا ْإ

 

 

 

 الباحث
 
 
 



 ث

 
 

 شكر وتقدير

 
 

حمددد ال ي يددد  جهدددعظ مهسدددن م ودددير عددد و نن، مال ددد ر   ددد   م ي دددن  ،الحمددد  ب رب المددد لمي 
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ج اية أ  ر اب الم ي  إنني  ؛"م  لا ي  ر الن س لا ي  ر اب" لرعمظ انوعق ل م  قمظ ا

 دظ مد   إلد يويدب لدي أ  أ  د ر جهزيدظ ال د ر مال  د ير  م   ،ال  ير الذي م  ني لإ م ر هذه ال راعة
 ع هر  ي مع    ي  ي إنه ز هذه الرع لة.
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مددد  خدددعظ الإر ددد  ات العددد ي    ،ممعدد    ي  دددي إارا سددد  ، دددرا    ددد  هدددذه ال راعدددةمما   ددن   ددد  الإ

 مالمفي  .
 :م  مأ   ر ج ل  ر الهزيظ ل ظ  

 ،،،خ يظ إعم  يظ م ضي  /ال   مر المن قش ال اخ ي 
 ،،،ممي  محم  رهب  /ال   مر  المن قش الخ رهي

 .من ق ة ال راعةمذلك      فض سم  ج لمما  ة     
ر يس مما ددة جدد ،أ  دد ر ج ل دد ر الهزيددظ أيضدد ل     يميددة الإ ار  مالعي عددة ل  راعدد ت الم يدد  مدد  

لدي مد   رصدة  ما  د  مد  قد م ،مالإخم  زمعء ال راعة هميم ل  يس  مه س إ ارا س  مالم م ي  مأ ض ء 
 مال ومير. لعر   ء

  دد  هسددم هر الويجددة  ددي  عدد  ذ ي ا   ضددظ ملا يفددم ني أ  أ  دد ر جهزيددظ  دد ري م  دد يري 
إنه ز  ل م منسر ممي  يالهممي ت الخيرية  م راء إل  ج نة، مما ر ال  ر ممصمظ أيض ل  ح ير الاع

  مج ة اع ج نة ال راعة.
سمنددد  ال م يدددد  مي ، م مددددعل  يددد  ر الإخددددعب قدددملال أعددداظ المددددمل  ال ددد ير أ  يرزقنددددي ما   مخ  مددد ل 

 مالع ا .
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 ملخص الدراسة
ي ت ال مر       مر الاع ام ر  ي  ح ي  الاع  امة  ي  مظ الهمم إل ه  ت ال راعة  

المنسج المصفي      الج حث ا  م  ملإهراء هذه ال راعةالخيرية الم م ة  ي مح  و ت غز ، 
 ر  ،الجي ن تاع ج نة  ا ا  لهمع  مأ   الج حث ،  م حيث ق ر جمراهمة ا  جي ت النورية ال ح ي ي،

الم م ة  ي الهممي ت الخيرية الف ة الم معوة مالم ي  الم م ي   ي م   خب  (573)  مزيمس     
 .%33.5جنعجة  منس ( اع ج نة 563 ر اع ر ا  ) حيث ،غز  مح  و ت ي 

 الدراسة ما يلي:التي توصلت إليها وكان من أهم نتائج 
قودد غ غددز  هدد ء  مر الاعدد ام ر  ددي  ح يدد  الاعدد  امة  ددي  مددظ الهمميدد ت الخيريددة الم م ددة  ددي  .1

 .(%80.04) جمز  نعجي
  يسدد   دي  ح يد  الاعد  امةيعد هر  مح  ود ت غدز  مدظ الهمميد ت الخيريدة الم م دة  دي   ودمير  .2

 (.85.64%ه ء جمز  نعجي )
 ددي  يعدد هر  ددي  مددظ الهمميدد ت الخيريددة الم م ددة  ددي قودد غ غددز   ددم ر جي ددة النزاهددة مال ددف  ية  .5

 .(%82.70ه ء جمز  نعجي )  يس   ح ي  الاع  امة
 دي  ح يد  يع هر  ي  مظ الهممي ت الخيرية الم م ة  ي قو غ غز   اع مرارية    ير الخ م ت  .4

 .(%81.06ه ء جمز  نعجي )  يس  الاع  امة
 دي  ح يد  يعد هر  ي  مظ الهمميد ت الخيريدة الم م دة  دي قود غ غدز   اع  علية ال خظ ح ي    .3

 .(78.08%ه ء جمز  نعجي )  يس  الاع  امة
 ددي يعدد هر الهمميدد ت الخيريددة الم م ددة  ددي قودد غ غددز   ددي المه مددع ال م ددي  الاق صدد  ي   ح يدد  .6

 .(73.99%ه ء جمز  نعجي )  يس   ح ي  الاع  امة
  :ما يليوأوصت الدراسة ب

عمي الهممي ت الخيرية لإق مة م  ريع اع ام رية، م  ر الا  م   ال  ي     ضرمر    -
 ق ر س      الاع  امة.ال مميظ الخ رهي، ل مزيز 

مد  خدعظ عد  قدماني  الهمميد ت الخيريدة  م ير الح ممة جي دة  مدظ م دهمة لععد ام ر  دي    -  
 .  هع الاع ام رم مظ  عسيعت 

 مزيز  رب ال را ة مال نعي  جي  الهممي ت الخيرية ممؤعع ت المه مع المخ  فة، جم     -
 .الهممي ت الخيريةنه ح الم  ريع الاع ام رية  ي ي فظ 
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Study Abstract 
This study aims to identify the role of investment in achieving 

sustainability in the work of charities operating in the Governorates of 

Gaza. To conduct this study the researcher adopted the descriptive 

analytical approach.  The pervious theoretical  literatures and previous 

studies have been revised to determine the reality of investment and 

sustainability in the charities operating in the governorates of Gaza. The 

researcher also prepared a questionnaire as a tool for data collection 

which was distributed to (375) people in the middle and high categories in 

the charities operating the governorates of Gaza.  

Among the Most Important Outcomes Concluded by the researcher are: 

1- The role of investment in achieving sustainability in the work of the 

charities operating in the Gaza Strip was of a relative weight 

(80.04%). 

2- The role of investment in developing the work of charities operating 

in the governorates of Gaza was of a relative weight (85.64%).  

3- The role of investment in achieving integrity and transparency 

environment in the work of charities in the governorates of Gaza 

was of a relative weight (82.70%). 

4- The role of investment in achieving sustainability in providing 

services in the work of charities operating in the Gaza Strip was of a 

relative weight (81.06%) 

5- The role of investment in achieving income independence in the 

work of charities operating in the Gaza Strip was of a relative weight 

(78.08 %). 

6- The role of investment in achieving economic empowerment in the 

society of the charities operating in the Gaza Strip was of a relative 

weight (73.99%). 

The study made several recommendations including: 

- The necessity and importance for charities to establish investment 

projects, and avoid complete dependence on external financing or 

funds to strengthen their capacities for sustainability purpose. 



 ش

- Governments should work to provide an encouraging investment 

environment in the charities through enacting laws and providing 

facilities to encourage investment.  

-  Promoting and enhancing partnership and coordination opportunities 
between various charities and community institutions, to ensure the 
success of investment projects in the charities. 
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 المقدمة: 1.1
ج    أنما ن م  أهر م مم ت النمم الاق ص  ي ل مه مع،  مد  يحد ث مد   الاع ام ر يم            

 غيددددرات م مدددد   ا ه هدددد ت  ددددي ممضددددمغ الاعدددد ام ر يحدددد   حهددددر ا ه هدددد ت ال غييددددر  ددددي المؤ ددددرات 
الاق ص  ية ال  ية ل  ملة، منورال  همية ممضمغ الاعد ام ر  دإ  الد مظ  عدم  ه هد   لرعدر عي عد ت 

 ل  هيع الاع ام ر.م  ريم ت  سيئ ورم  مما ية 

  سددم المؤععدد ت، ر وددمي  ددي  عدد هر ال ددي ا ع عددية الممامددظ أحدد  الاعدد ام ر يم جددر حيددث
 لذلك م   ر؛   نملمهي  ومر م  ممن ه ء م  مع المصر مما جة م ذلك ه ي    ماغر جخ   يعمح
  ن ددديوس ،   ددد   ممددد   سدددي مج ل ددد لي،  ملدددة أي اق صددد     ددد ر  دددي الفم لدددة الآليدددة الاعددد ام رات  مددد 

 الم ليدة الإ  ند ت وريد   د  لذلك العزمة ال عسيعت جمنح مذلك ؛ممس مس  أه ا س  حعب م معيمس 
 مدد   نسدد  يندد رج ممدد  الاعدد ام ر لمم يددة ال  م ددة هميددةا  إ ودد ء مدد  لاجدد  م  يددن المخ  فددة؛ مال درم 
 (.2115الالن، م ج  رضما ) لن مأنماغ مص  ر

، مه مددع   إيهدد    ددي الخيددري الممددظ أهميددة لددب ذي   دد  يخفدد  لام   الهعدد  لي دد ظ م مدد م  
الهمميد ت الخيريدة مد  أهدر جماجد ت  م جدر حيدث ، -معد ر   يدن اب صد  - النجي مصفن الذي الماح 
  مددب  مرال حيميدد ل  ددي ال خفيدد  مدد  حدد   الجو لددة مالف ددر الممددظ الخيددري  ددي المه ممدد ت،  سددي هددذا 

جمد   در  الحصد ر هدذه الهمميد ت مق  جرز  مر ، الف عويني مالمع همة  ي  م ية ال نمية ل مه مع
حص  ية ق مدت جسد  إخر آحعب الخيرية ج غ     الهممي ت ،  في قو غ غز  اله  ر     قو غ غز 

  .( هممية ممز ة     خمس مح  و ت1113) ر2116مزار  ال اخ ية  ي نس ية   ر 

ممار ه  لم ر اع ام ره   مح م ية ماهن هذه الهممي ت الخيرية أزمة ح ي ة   ماظ  ي م 
ا مر الذي  ؛ل مما   الممهم   ل يس ؛ مم  يمهظ م  ان س ء صعحي س  جمهر  نف ذ المخزم  الم لي

لعجظ  مزيز الاع ام ر ممم ة يحرمس  م  الاع  امة  ي  و ءه ؛ مج ل  لي  صجح جح هة ل راعة 
يوسر ه ي ل حيث ، يير  م س  مم  ريمس ل ممار  الم  حة ل يس ؛   ع مم ت ا هظ ال صير  ي  ع

 عم ت الإره    ي خضر الضغمو المخ  فة؛  م  الم مقع منس  هذه الهممي ت  جم     
 ال ممي     ضم  الح ممة  ي    ير الخ م ت ا ع عية.

م م جر الهممي ت الخيرية هزءال مسم ل مم من ل ر يع ل  ي  م ية ال نميدة المعد  امة، م نم دت 
لري    المم ية ال نممية ج  ظ    م ي مع الح ممة مال و غ الخد ب، مخ صدة  دي ودظ غيد ب  أ ماره 

ال ملدددة المعدددد   ة ذات العددددي   ، ا مدددر الددددذي همددددظ  مرهددد  ي مدددد ور ل  دددد ير خددد م ت إغ ايددددة م م يميددددة 
 مصحية، رغر م   م نين م  صممج ت مقيم  يفرضس  الاح عظ مالان ع ر، مم  هم سد   د معل محمريد ل 

 (.2113،) يخم ي  م ية ال نمية لم   ما ن م   مر  نفيذي ل جرامج ال نممية 
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  وجي سدددد  إلدددد  مالدددد  م  الان  دددد ر  ددددي حوموسدددد  الخيريددددة الهسدددد ت  ددددي الاعدددد ام ر   ددددر  هدددد تم قدددد  م 
  مزيدددز جسددد   مذلدددك المم صدددر؛ الدددزم   دددي اح را يدددة مم رعدددة الخيريدددة المؤععددد ت  اخدددظ ممم رعدد س 

 م ح يد  الممدملي   د  مالضدغو المدبء  خفيد  أهدظ مد  م دذلك ،المؤععد ت لسذه ال ممي ية ال  رات
  دددي يصدددب أ  جإم  ندددن الاعددد ام ر  ددد   إذا عددديم  لا منفمددد ل  قيمدددة أ ادددر مهم سددد  المؤععدددة اعددد  علية
 .(2113النه ر،) الخيرية المؤععة لن   جع الذي الم ر ل  ي   أم ل  ملة الإن  هية المم ية  صب

 م يددة ال نميدددة هددي السدد   المن ددم  ل ددظ ذي  مدددظ  ددي هميددع مندد حي الحيددد    مممدد  لا  ددك  يددن أ 
ج لمه مع ميزي   ير  ياق ص  ي ل، ماه م  ي ل مجي ي ل، معي عي ل، م  نملمهي ل م ي  ظ مه ظ م   انن أ  

م  ر  هي ن  هن ت الح مم ت ا مماظ مالو قد ت الج درية ل صدظ الد  مفسدمر ال نميدة المعد  امة الدذي 
  .ل  الا  را  جح  ا هي ظ ال   مة  ي الاع ف    م  ممار  مو ق ت المه معيس   ا

م  مددب الهمميدد ت الخيريددة  مرال ه مدد ل  ددي  ح يدد  ال نميددة المعدد  امة ج   ددة أنما سدد ، ل دد   ماهددن هددذه 
الهممي ت جم  المممق ت ال اخ ية مالخ رهيدة أهمسد  هدم ن دب ال مميدظ عدماء الد اخ ي أم الخد رهي 

ال ددي أ دد ت أ  ن ددب ال مميددظ  ددي الهمميدد ت الخيريددة يم جددر المدد     (2111 ،المدد لمظ)راعددة م  دد ل ل 
 . ي ال مر ال نممي لسذه الهممي ت ا مظ

جماعدددوة  لدددذا  ددد   مددد  المسدددر ال ر يدددز   ددد   وجيددد  مفددد هير الاعددد  امة  دددي هدددذه الهمميددد ت الخيريدددة
معدد همة  ددي نسددم  مان مدد ش اق صدد   ل  المه مددع ر دد  ز أ جددر ماددظ ر يددز  مدد  أهددر م  ددي  الاعدد ام ر
  .المه مع

 جددرز     يددة الاعدد ام ر  ددي  ح يدد  اعدد  امة  مددظ  ممدد  هندد  اع  ددمر الج حددث أهميددة الح هددة ل راعددة
  مندد  جإيهدد   ح ددمظ ج ي ددة يعدد خ ر  يسدد  المددنسج المصددفي ال ح ي ددي،الهمميدد ت الخيريددة  ددي   عددوي ، 

 .غ غز الم م ة  ي قو  الخيرية ل ك الهممي ت مم  رح ت

 

  مشكلة الدراسة: 2.1

 الاعد خ ار   د  قد ر س   دي ضدم  م   م ني الخيرية الهممي ت غ لجية أ  ا خير  الآمنة  ي لمحو
 ا مددماظ ه ددب   دد  قدد ر س  م المدد ر أ ا سدد    دد  عدد ج ل  يددنم س الددذي ا مددر أممالسدد ؛ لمصدد  ر ا ماددظ
 ا عددددس إلدددد  ا    رهدددد  أم المعدددد س  ة الاه م  يددددة الف دددد ت لخ مددددة المخ  فددددة أن ددددو س  ل نفيددددذ العزمددددة

 الرحمدددة همميدددة  م دددن العددد ج   دددي وجيمدددة خدددعظ مددد  ج لم ددد  ة الج حدددث  دددممر م ملددد ، الاعددد ام رية
ضدم   ضدمنس  مد  الخيريدة الهمميد ت لد    تي د  لالإ جمد  لاحدو هند ك حيدث ؛مال نمية للإغ اة

  ج .ر معر 2116لم ر   ي مو ع  سر إجريظ الج حث أهراه  ال ي الم  ج ة إل  ج لإض  ة ،اع  ام س 
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)مدددد ير الجرندددد مج الددددموني لمؤ ددددرات ا  اء ل همميدددد ت الخيريددددة مالسي دددد ت /  المدددد لمظ  ددددح   الم هدددد 
  ددم ير يم نسدد  الهمميدد ت ل  ددك ذا ددي  خددظ مصدد ر مهددم  مدد  لاجدد  المدد لمظ أنددن  ددرج ا ه يددة(، حيددث

 مدد  % 33 مدد  أ اددر أ  إلدد  الف ددظ معدد ن ال  أم ال دد همر يحفوسدد  مدد  ممدد   ا مددة   ددغي ية مصدد ري 
 نف   سدد   غويددة   دد  الخيريددة الهمميدد ت قدد ر   دد ر هددم عددججس  الخيريددة الهمميدد ت  ددي الفعدد   حدد لات

 لممددددظ الاعددد  امة  ح ددد   راعدددة جممددددظ أمصدددت  راعددد ت  ددد   هندددد ك أ  إلددد  ج لإضددد  ة ، ال  دددغي ية
  أمصت جحث الهمميد ت الخيريدة ل جحدث  د ال ي  (2116)المصري،الخيرية منس   راعة  الهممي ت

، مددد  أهدددظ أ    م دددع هدددذه مصددد  ر  مميدددظ م نم دددة ما ج دددة، أم مددد  خدددعظ م ددد ريع  ددد ر  ما ددد  ذا يدددة
ماظ  حظ  ي  ع هر  راعة  مظضرمر   الج حثمم  هن  اع  مر  المنوم ت ج لاع  رار مالاع  امة،

 .ةالممض  هذه
الممظ الخيري ممؤعع  ن ال اير م  الم ج ت مالصم ب، أ سره    ك ال ي   م   ج  ر ن د ون  يماهن

ماع مرار جرامهن، ممنس  الضغمو ا هنجية ل هفي  من جع الخير جحهة الإره ب، مأار   دك الضدغمو 
ال ددي أعددفرت  دد   حهيمددن مالنفددمر  نددن، م    دد   م مددظ الح ممدد ت مالمه ممدد ت مددع هددذه الهمميدد ت

 دد لي مضددمت أرجدد ب هددذه الهمميدد ت  ددي زاميددة ضددي ة اضددور س  ل جحددث  دد  عددجظ  دد  ر  يمممددة مج ل
  . (2117 وية،) م س  

مهن    م  الم   ة  ي  راعة  جرز  مر الاع ام ر  ي هذه الهممي ت جم  يح   اع  امة  م سد  مد  
الاعدد ام ر  ددي  ح يدد  اعدد  امة  مددظ الهمميدد ت الخيريددة لإحدد اث   دد ر نددم ي  ددي   مر جددرازإخددعظ 

يه جيدة  مدم  جد لنفع   د  إن  ج مالهم   لمد  لدذلك مد  ن د  ج  مظ هذه الهممي ت لعر   ء جمع م  الا
 المه مع ج  ظ   ر مال و غ الخيري ج  ظ خ ب.

 

 أسئلة الدراسة: 3.1
 : مهم ر يسمجم  اع مرا  م   ة ال راعة ع ج  ل،  إنن يجرز  ع ؤظ  

 غزة؟محافظات لجمعيات الخيرية العاملة في ما دور الستثمار في تحقيق الستدامة في عمل ا" 

 مينجا  م  هذا العؤاظ الر يس      ع ؤلات  ر ية مهي:

م معددو   دد يرات أ ددرا   ينددة (  ددي α≤0.05هددظ يمهدد   ددرم  ذات  لالددة إحصدد  ية  ندد  معدد م  ) .1
   ي مح  و ت غز ؟  ي  ح ي  اع  امة الهممي ت الخيرية مظ  مر الاع ام رال راعة ح
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اع مرارية    ير  جي   (α ≤ 0.05 ) عقة ذات  لالة إحص  ية  ن  مع م   لالة   مه هظ .2
 مظ الهممي ت الخيرية  ي  م ح ي  اع  امة الخ م ت ل مع في ي  جم  ان س ء الم  ريع

 ؟غز  مح  و ت

جي   م ر ال ف  ية   (α ≤ 0.05 ) عقة ذات  لالة إحص  ية  ن  مع م   لالة   مههظ   .5
 م ح ي  اع  ام س ؟مالنزاهة  ي الهممي ت الخيرية 

ال م ي  جي    (α ≤ 0.05 ) عقة ذات  لالة إحص  ية  ن  مع م   لالة   مههظ   .4
 ؟غز  مح  و ت  ي الخيرية الهممي ت  مظ اع  امة م ح ي  الاق ص  ي  ي المه مع 

جدي  اعد  علية   (α ≤ 0.05 ) مهد   عقدة ذات  لالدة إحصد  ية  ند  معد م   لالدةهدظ   .3
 ؟م ح ي  اع  ام س  ال خظ ل   الهممي ت الخيرية  ي قو غ غز 

الهمميددد ت الخيريدددة ل فميدددظ  مر الاعددد ام ر  دددي  ح يددد  اعددد  امة  مدددظ  ةالم  رحددد مصدددي تمددد  ال  .6
 الم م ة  ي مح  و ت غز ؟

 

 متغيرات الدراسة: 4.1
 تتضمن الدراسة المتغيرات التالية: 

 .الاع ام ر.1: الرئيس المتغير المستقل

 مي فرغ منن: 

 الهممية  مظ  ومير .2

 الخ م ت    ير اع مرارية .5

 مال ف  ية النزاهة جي ة  م ر .4

 المه مع  ي الاق ص  ي ال م ي  .3

 ال خظ اع  علية .6
   .المتغير التابع: الاستدامة
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 ( : متغيرات الدراسة1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 
 

 .مقابلة استشاري  بالإضافةي أدبيات الفكر الستثمار  إلىبالستناد  6112، جرد بواسطة الباحث المصدر:

 فرضيات الدراسة: 5.1
المتغيـــرات الفرعيـــة  إلـــى اســـتناداا  للإجابـــة علـــى أســـئلة الدراســـة، تـــم صـــياغة الفرضـــيات التاليـــة

 :ثمارل ست

جي   مر الاع ام ر  ≥ α )  (0.05 عقة ذات  لالة إحص  ية  ن  مع م   لالة   مه   .1
 غز . مح  و ت مظ الهممي ت الخيرية  ي  م ح ي  اع  امة

جي   ومير  مظ  ≥ α )  (0.05 عقة ذات  لالة إحص  ية  ن  مع م   لالة   مه   .2
 .م ح ي  الاع  امة  يس  غز  مح  و تالهممي ت الخيرية  ي 

اع مرارية    ير  جي   (α ≤ 0.05 ) عقة ذات  لالة إحص  ية  ن  مع م   لالة   مه   .5
 مظ الهممي ت الخيرية  ي  م ح ي  اع  امة الخ م ت ل مع في ي  جم  ان س ء الم  ريع

 .غز  مح  و ت

 م ر ال ف  ية جي    (α ≤ 0.05 ) عقة ذات  لالة إحص  ية  ن  مع م   لالة   مه  .4
 .م ح ي  اع  ام س  ي الهممي ت الخيرية مالنزاهة 

ال م ي  جي    (α ≤ 0.05 ) عقة ذات  لالة إحص  ية  ن  مع م   لالة   مه  .3
 .غز  مح  و ت  ي الخيرية الهممي ت  مظ اع  امة م ح ي  مالاق ص  ي  ي المه مع 

اع  علية ال خظ جي    (α ≤ 0.05 ) مه   عقة ذات  لالة إحص  ية  ن  مع م   لالة  .6
 م ح ي  اع  ام س . ل   الهممي ت الخيرية  ي قو غ غز 

 .تطوير عمل الجمعية.1

 .استمرارية تقديم الخدمات.2

 .النزاهة والشفافية توفر بيئة.3

 .التمكين الاقتصادي في المجتمع.4

 .استقلالية الدخل.5

 

 الاستدامة

 المتغير التابع الاستثمار :المتغير المستقل
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 أهداف الدراسة: 6.1
 تحقيق النقاط التالية: إلىتهدف الدراسة الحالية 

 .الهممي ت الخيرية  ي مح  و ت غز ال مر       مر الاع ام ر  ي  ح ي  اع  امة  .1

 .م ح ي  الاع  امة  يس  غز  مح  و ت ومير  مظ الهممي ت الخيرية  ي المعقة جي   مضيح  .2
 م ح ي  الم  ريع ان س ء جم  ل مع في ي  الخ م ت    ير اع مرارية جي  ال       المعقة .5

 .غز  مح  و ت  ي الخيرية الهممي ت  مظ اع  امة

 .اع  ام س  م ح ي  الخيرية الهممي ت  ي مالنزاهة ال ف  ية  م ر جي  المعقةال مر       .4

 الهمميددد ت  مددظ اعدد  امة م ح يددد  المه مددع  ددي الاق صددد  ي ال م ددي  جددي  ال  دد   دد  المعقدددة .3
 .غز  مح  و ت  ي الخيرية

 .اع  ام س  م ح ي  غز  قو غ  ي الخيرية الهممي ت ل   ال خظ اع  علية جي  جي   المعقة  .6

 الخرمج ج مصي ت  ممظ      فميظ الاع ام ر  ي الهممي ت الخيرية  ي مح  و ت غز . .7

 أهمية الدراسة: 7.1
م دز ا   ، ع  ي ال راعة أهمي س  النورية مالمم ية ال وجي ية م  أهمية الممضمغ الذي   ن ملدن 

 م  م  أيض ل ا همية  يم  ي ي: ،ا همية م  خعظ الن  ج الذي  رنم ل مصمظ إلين

 الناحية العلمية:

هذه ال راعة حعب   ر الج حث هي ا مل  م  نم س   ي قو غ غدز ، ميامدظ الج حدث أ    دم   .أ
 إض  ة   مية ه ي    ي ح ظ الممر ة.

 عدد يو الضددمء   دد  الدد مر المسددر لععدد ام ر  ددي  ح يدد  اعدد  امة  مددظ الهمميدد ت الخيريددة  ددي  .ب
 مح  و ت غز . 

لمعددد همة  دددي إادددراء مم ممددد ت الج حدددث م دددذلك إادددراء الم  جدددة جمادددظ هدددذه ال راعددد ت نودددرال ل  دددة ا .ت
 ال راع ت ال ي  ن ملت الممضمغ     مع م  الم لر المرجي. 
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 الناحية التطبيقية:

 ال و غ الخيري الف عويني  ي  نمية اع را يهي  ن جم  يح   أه ا ن. مع     .أ

 مزيددددز    دددد المؤععدددد ت الخيريددددة ج مصددددي ت مم  رحدددد ت  عدددد      حدددد  ا   دددد   زميدددد  ال دددد  مي  .ب
 .غز  مح  و تالم م ة  ي الاع ام ر  ي الهممي ت الخيرية 

  مهين الهممي ت الخيرية إل  الاه م ر ج ل نمية المع  امة  ي مح  و ت غز . .ت

 وددمير قدد نم  الاعدد ام ر لمضددع خوددو مم  رحدد ت    دد  عدد    هي ددة الاعدد ام ر  ددي   عددوي   .ث
 ل يس .

 عدد    الح ممددة  ددي  وددمير منوممددة الاعدد ام ر  ددي الهمميدد ت الخيريددة مدد  خددعظ عدد  قددماني   .ج
 م مظ  عسيعت   هع الاع ام ر  ي الهممي ت.

  ع    هذه ال راعة الج حث  ي  ومير مع  ج ن المسني  ي مه ظ الهممي ت الخيرية. .ح

 حدود الدراسة: 8.1
    م  ال راعة م  الح م  ال  لية:

   مر الاع ام ر  ي  ح ي  الاع  امة  ي  مظ الهممي ت الخيرية.موضوعي: ال الحد -
 .مح  و ت غز الحد المكاني:  -
 .ر2116/2117 ر  وجي  ال راعة خعظ الم ر الحد الزماني:  -
 الهممي ت الخيرية.الحد المؤسسي:  -
 الخيرية. ي الهممي ت الف ة الم معوة مالم ي    ي المو    م الم م م  الحد البشري:  -

 مصطلحات الدراسة: 9.1
 تشتمل الدراسة على المصطلحات التالية:

 مص ر ل فمظ اعد امر يعد امر، مهدم م د   مد  امدر الرهدظ إذا  مدمظ، ممد  ادر الستثمار لغة ،
ي  ظ أامر الرهظ م لن إذا نّم ه، م دي ممند  أامدر اعد امر، مجدذلك  دإ  اعد ام ر المد ظ لغدة، يدرا  

 (.1333هم نم ؤه من  هن )اج  منومر،  جن و ب امر الم ظ الذي
:  موي  الم ظ جسد    ح يد  الم  د  أم الد خظ أم الدرجح، هو التعريف الصط حي ل ستثمار 

 (.1337مق  ي م  الاع ام ر       ظ م  ي م ممس أم       ظ غير م  ي )حر ا ، 
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رؤمس ا مدماظ، جسد   المم ية الاق صد  ية ال دي   دمر ج مويد  : ل ستثمار الشموليوالتعريف 
 ددراء مددما  الإن دد ج مال هسيددزات، مذلددك ل ح يدد   ددرا ر رأعددم لي ه يدد ، مر ددع ال دد ر  الإن  هيددة أم 
 ه يددد  م مدددمي  رأس المددد ظ ال ددد ير، حيدددث ي عدددر ال مريددد  ج ل دددمملية ميجدددي  هددد   الاعددد ام ر 

 (".  ,1336Froyen إنف   م ظ )

 الإنعد ني السد    الدذي يممدظ   د  مضد  فة الخيدرات " الن د و  جرائـي ل سـتثمار:الإ التعريف
  الم  ية مالممنمية    وري   موي  ا مماظ الم  حة ج ص  اع غعلس   ي إو ر قير المه مع".

:  خصدددية ا  ج ريددة خيريددة معددد   ة  ن ددا ج  فدد   جدددي  أ ددخ ب وجيميددي  ل ح يددد  الخيريــة ةالجمعيــ
  (.2111أه ا  م رم ة لخ مة المه مع )الم لمظ، 

وفــق )المجموعــة القانونيـة العربيــة الخاصــة  6111لعـام  1كمـا يعرفهــا القـانون الفلســطيني رقــم 
 خصية ا  ج رية ممنميدة معد   ة  ن دا جممهدب ا فد   جدي   د   لا  ( بأنها:6111بحقوق الإنسان،

ي دددظ  ددد  عدددجمة أ دددخ ب ل ح يددد  أهددد ا  م دددرم ة  سدددر الصددد لح المددد ر  م  اعددد س ا  هندددي الدددرجح 
 الم لي.

 

 دة  المه مدع  درا ح خ مدة أهدظ م   ممظ ال ي الهممية" :الخيرية التعريف الإجرائي للجمعية   
 ".المه ممية ال نمية  ح ي   ي ل مع همة النماحي      ي
 ــف الصــط حي ل ســتدامة لمن صددر المه مددع    ددة   دد  مدد    الإن  هيددة: "إج دد ء ال دد ر  التعري

 (.2012المع  جظ الجمي ، مم  ار إج  ء ق ر  الج ر ل  جية ح ه  سر مع  جع " )الزنف ي، 

ممدد  مهسددة نوددر الج حددث الاعدد  امة هددي " زيدد    ال دد ر  الإن  هيددة لمن صددر المه مددع   دد  مدد   
 .المع  جظ الجمي  ل  جية ح ه  سر المع  ج ية"

   ــف الإجرائــي  م دد ر    دد  المعدد ممة  م  الح ضددر الهيددظ اح ي هدد ت  ددم ير :ل ســتدامةالتعري
 .مالمع  ج ية الح لية للأهي ظ  رب  م ير خعظ م  الحرم   م  ال حرر     المع  جظ أهي ظ

 

 الخ صة: 
مم دد  ة  ،م  مددة ل فصددظودد ر المدد ر ل  راعددة حيددث ا دد مظ   دد :  ندد مظ الج حددث  ددي هددذا الفصددظ الإ

هميدددة الم ميددددة ادددر  وددددر  الددد  ا هدددد ا  ما  ،ج لإضدددد  ة الددد   رضددددي  س  ،ال راعدددةغيددددرات مأعددد  ة مم 
  ال راعة.مالمم ية ل  راعة، ي يس  ح م  ال راعة مخ  م ل مصو ح ت 
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 الفصل الثاني

 توطئة:
ل  راعدة؛ لا عدديم  مأنددن يم جدر مدد  منو  دد ت  ح يدد   الر يعدديةيم جدر هددذا الفصددظ مد  الفصددمظ 

ال ايددر مدد  مموي  سدد ، حيددث ي وددر  الج حددث  ددي هددذا الفصددظ الدد  مهمم ددة  جيددر  مدد  المراهددع ال ددي 
اع ف   منس   ي إ  ا   راع ن، مل عدسيظ ذلدك   د  قد ر الج حدث ج  عدير هدذا الفصدظ الد  اعادة مج حدث 

، حيدث  ند مظ المجحدث ا مظ ممضدمغ الاعد ام ر م در حعب المصو ح ت الدمار    دي  ندما  ال راعدة
  عدديمن الدد  مو جددي ، م ددر ال وددر   ددي المو ددب ا مظ الدد  م هيددة الاعدد ام ر، م ددي المو ددب الادد ني 

الاد ني ممضدمغ الاعد  امة حيدث  در م ند مظ المجحدث الاعد ام ر  دي الإعدعر،  ممضدمغ ن مظ الج حدث 
ر الاعددد  امة مالمو دددب الاددد ني  حددد ث  ددد  اعددد  امة   عددير المجحدددث الددد  مو جدددي ، ا مظ  نددد مظ مفسدددم 

 الهممي ت الخيرية. 

 دي هدذا الفصدظ ممضدمغ الهمميد ت الخيريدة؛ حيدث قعدر  م ن مظ الج حث  ي المجحدث الا لدث
المجحث ال  مو جي  ا مظ  ح ث  د  الهمميد ت الخيريدة  دي   عدوي  مم هي سد  مأهد ا س  مأنما سد ، 

ن الج حدث جدرز مهدم الاعد ام ر  دي الهمميد ت الخيريدة مأعدسب  يدمالمو ب الا ني  ند مظ الممضدمغ ا 
  نن محظ  راعة الج حث.
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 المبحث الأول:
 الاستثمار. 

 

 .ماهية الستثمار الأول:المطلب  1.1.2
 .الستثمار في الإس مالمطلب الثاني: 2.1.2 
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 الفصل الثاني

 المطلب الأول: 
 ماهية الستثمار

 :تمهيد
الاعددد ام ر مددد  الممضدددم  ت ال دددي  ح دددظ م  ندددة مسمدددة مأع عدددية  دددي ل ددد  أصدددجح ممضدددمغ 

أملمي ت ال راع ت الاق ص  ية مالإ ارية مغيره  م  ال خصص ت ال ي  س ر جد ل ومرات العدريمة ال دي 
 س  س  المه ممد ت الم   مدة، هدذه ال ودمرات صد حجس   ودمر مم ادظ  دي  راعدة الاعد ام ر ممه لا دن 

 المخ  فة.

عة هذا الممضمغ خصمص ل ل ج  ا  الن مية ال ي يهب   يس  الاه م ر أ ار م وسر أهمية  را
  ميلددد  م م يلددد  جممضدددم  ت مهددد لات مأ مات الاعددد ام ر ا  ادددر مما مدددة منفملددد  لسدددذه المه ممددد ت مددد  
خعظ ال حعي  م   ف ء  هذه الاع ام رات جسد    مودير المما د  المح  دة ج  جد غ ودر   ضدم  زيد    

ماوني  ممددد  ادددر  مهيدددن المددد خرات نحدددم مهددد لات الاعددد ام رات المخ  فدددة ماخ يددد ر الا خددد ر لددد   المددد
 ا  مات ال ي  ع هر  ي ايه   قيمة مض  ة ح ي ية لعق ص   الموني.

 الستثمار: مفهوم 1.1.1.2
 : لغةالستثمار 

الاعددد ام ر مصددد ر ل فمدددظ اعددد امر، الاعددد ام ر م ددد   مددد  الامدددر. مالاعددد ام ر هدددم اعددد خ ار 
مجن ء      ،  غي ن ج ص   ح ي  امر  هذا الاع خ ار،  ي ار الم ظ مينمم     م   الزم الم ظ أم 

 ذلك     اع ام ر الم ظ يمني و ب امره، مأم  الامر   نن يو           مم  ، هي:

 م  ين هن ال هر. حمظ ال هر، مهم -

 الم ظ ال اير.  -

 النمم مالزي   : معميت الزي    امرال  نس  زا       أصظ الم ظ. -

امدر المد ظ م  ين  إ  الاع ام ر لغة يرا  جن و ب النمم، ماع ام ر الم ظ لغة  يرا  جن و دب 
 الذي هم نم ؤه من  هن.

   :الستثمار اصط حاا  

   ر، م يم  ي ي جمضس :هن ك      مريف ت لعع ام ر ج  ظ 
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آليددددددة م ليدددددددة   ددددددد خظ   ددددددد    ددددددرات م   ليدددددددة جمددددددد   حصدددددددس  لنعدددددد ويع  ح يدددددددظ مخ  ددددددد  الممددددددد لر  -
(pierreconso،1973 )-    ار ج و م ظ جس    ح ي  م  عب ي مقع الحصمظ   يس      مد

  (.1336م   ومي ة  ي المع  جظ )السماري، 

لم  حددددة  ددددي اق ندددد ء أم   ددددمي  أصددددمظ ج صدددد  ميمددددر  الاعدددد ام ر   دددد  أنددددن "  مويدددد  ا مددددماظ ا -
 (.2111اع غعلس  ل ح ي  أغرا  المع امر" )الحضيري، 

مي جنددد  الج حدددث ال مريددد  ال ددد لي الدددذي ي عدددر ج ل دددمملية، ميمدددر  الاعددد ام ر" جاندددن المم يدددة 
الاق ص  ية ال ي   مر ج موي  رؤمس ا مماظ، جس    راء مما  الإن  ج مال هسيدزات، مذلدك ل ح يد  

 .("Froye،1336) م  ه ي  م ممي  رأس الم ظ ال  يررا ر رأعم لي ه ي ، مر ع ال  ر  الإن  هية أ 
 

  الستثمار: دافأه 2.1.1.2
   ماظ أه ا  الاع ام ر  يم  ي ي:

المع همة  ي  ح ي  ال م ي  الاق ص  ي  ي المه مع ج  ظ   ر مالهممي ت الخيرية ج  ظ  .1
 خ ب.

نمغ الاع ام ر،  م  الصمب أ  نه  اع ام رال لا يماظ ه  ن الر يس  ح ي  الم    مسم  ي    .2
 ح ي  الم   ، مح    ي الح لات الن  ر  ال ي ي م   يس  ه   المع امر  ح ي  غ ي ت أخر  
ليس الم    م  ضمنس ، عنه  أ  هذه الغ ي ت  ي المحص ة الم مة  س ر ج ح ي       لم رمغ 

  عج  مأ   مت المج  ر   ي  نفيذه أم ع  ر.اع ام ري أخر خ ب جذات الهسة 

المح  وة     رأس الم ظ ا ص ي ل م رمغ مذلك م  خعظ المف ض ة جي  الم  ريع،   .5
 .(1337)صي ر، ، مأق س  م  حيث  رهة المخ ور ماخ ي ر أ ض س   خعل 

ضم   اع مرارية ال خظ م نمي ن، إذ أ   هنب الاضوراج ت مال غيرات المف ه ة مالانسي رات  .4
يماظ ه    ر يع  ج لنعجة ل مع امري ، مم  مع  ظ ذلك  نميع مه لات الاع ام ر م  ر 

 .(1337حر ا ،) ماح الا  م       مه ظ اع ام ري 

 الستثمار: ميةأه 3.1.1.2
اه م م ل  جيرال لعع ام ر م  خعظ قي مس  جإص ار ال ماني  مال  ريم ت أملت ال مظ الم   مة 

الم همة لعع ام ر مالعزمدة لان  د ظ رؤمس ا مدماظ، أمد   دي الد مظ الن ميدة   در يمدوو هدذا الممضدمغ 
 .الاه م ر ال   ي     الرغر م  ن ر  رأس الم ظ  ي هذه ال مظ

 (2113)خمي  ات،يةلأهمية الاع ام ر ج لن  و ال   يم     خيب
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زي    الاع سعك الذي يح    إل خ    ماغر ه ي   مج ل  لي يؤ ي  إل يس   الاع ام ر    (1
 الر  هية الاه م  ية.

ل نمم مال   ر الموني مم    ح   الممي ة مالر  هية الاه م  ية مم   يم جر الصمر  الممجر    (2
 ع مم س  ال ملة ل م يظ المضع خعظ هذه ا همية يم   ا  ج ر الاع ام رات  ا ا  

 الاق ص  ي، م م جر أيض  إح   المع  ظ ا ع عية الضرمرية ل ومير المن آت م معيمس .

 يم ر الاع ام ر الممعت ا هنجية    وري  إن  هن لمن ه ت ار الا  م        ص يره .   (5

عيع الو قة الإن  هية  م  إل النمم ج لاع ام ر يم    مي  رأس م ظ ه ي ، مالذي ج مره يؤ ي    (4
 ل مؤععة مهذا م  خعظ  نمية  رم  الإن  ج م معيع م  ن س   ي العم . 

 :الستثماروأنواع خصائص 4.1.1.2  
   (1333)رمض  ، :الستثمار خصائص /أولا 
مدماظ ل حصدمظ   د  اعد ام ر م ضدر  دعل  ج ر     إنف   مهمم ة مد  ا  الستثمار: مصاريف-1

 الاع ام رية مال   لي  ال  غي ية ال ي   م   ج حضير الاع ام رات.م  ال   لي  

 م  ماظ  ي ال   لي  الضرمرية لإق مة الاع ام ر مهي   ل  لي:  التكاليف الستثمارية: -أ

    لي  خ صة لإ  ا  الاصمظ الا ج ة   لن ظ. -

    لي  إهراء ال ه رب. -

    لي  خ صة ج  صمظ الا ج ة    راضي. -

   ة ج ل صميم ت مالرعمم ت السن عية لعع ام ر.   لي  م م -
مهددي   دد لي  ضددرمرية لاعدد غعظ و قدد ت الاعدد ام ر الإن  هيددة مذلددك جمدد   التكــاليف التشــغيلية: -ب

مضع الاع ام ر  ي ح لة ال  غيظ، مم  أما ة ذلك:    لي  المما  العزمة للإن  ج مالمص ري  
 الم م  ة جس   مص ري  الن ظ مأهمر المم ظ.

مي صدد  جسدد  ذلددك الفددر  جددي  المدد خعت مالمخرهدد ت الن  يددة عددماء مدد  خددعظ  التــدفقات النقديــة: -6
     ال هسيز أم الإن  ء ح   الممر الم مقع، مهي  ماظ المج لغ الم لية المن ور  ح ي س  مع  جعل.

هي الم   ال ي ي م   يس  الاع ام ر  ي ح لدة  ود ء أي ال دي يح د   يسد   مدة حياة الستثمار: -5
إيرا ات ص  ية، أي الف ر  الم  ر  ل      ت الن  ية الممهجة، مي ص  ج لف ر  هي  جد ر   د  المد   

 ال ي ين ور أ  ي م  م  خعلس  الاع ام ر ص لح  للإن  ج.
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 مهي  ماظ الهزء الذي لر يع س ك م  ال   فة ا ملية لعع ام ر. القيمة الباقية: -4

 (6112)الك وي، :أنواع الستثمار /ثانياا 
  م   أنماغ الاع ام رات ج خ ع  النور  إليس  م  حيث وجيم س ، أم م  حيث ال   ر   يسد ، أم مد  

 حيث  م   أنماغ ا ن وة الاع ام رية، أم الس   أم الهنعية  م  ي ي:
 :طبيعة الستثمار-1

الدددذه  أ  الاعددد ام ر هدددم اعددد خ ار ا مدددماظ ل حصدددمظ   ددد  أصدددمظ م  يدددة  إلددد قددد  ي جددد  ر 
م ممعددة   ددو   لمجدد ني أم الم دد رات مغيرهدد ، إلا أ  هددذا النددمغ مدد  الاعدد ام ر هددم مدد  يم دد   عددمي ن 
ج لاعدد ام ر المدد  ي، مهددم لا يماددظ  ددظ أنددماغ الاعدد ام رات  سندد ك ه نددب آخددر م هددم مدد  يو دد    يددن 

: ا مرا  الم ليدددة    عدددسر م العدددن ات،  دددإذا  ددد   الاعددد ام ر المددد  ي يمادددظ ج لاعددد ام ر المددد لي، مادددظ
 الحصمظ     ا صمظ الم  ية.

 الهدف من الستثمار:-6

اع ام رات  معمية، اع را يهية ماع ام رات  ي  إل حيث يم    صني  الاع ام رات م  هذه الزامية 
 مه ظ الجحث مال ومير.

 استثمارات توسعية: -أ

غر  مد  هدذا الندمغ مد  الاعد ام رات هدم  معديع الو قدة الإن  هيدة ل مؤععدة، حيث ي م  ال
جإ خ ظ أم إض  ة من ه ت ه ي   مزي    الإن  ج م  أهظ  معيع الم  نة أم الحصة العمقية 

 مزي    ال  ر      المن  عة    وري  خف  ال   فة المح مية ل من ه ت.
 استثمارات استراتيجية: -ب

المح  وددددة   دددد  جندددد ء ماعدددد مرار المؤععددددة أم  إلدددد يسدددد   هددددذا الصددددن  مدددد  الاعدددد ام رات 
الم ددرمغ، أمدد  المجدد لغ المعدد امر   ددي هددذا المهدد ظ   دد    ددم  نعددجة ممينددة مدد  حهددر إيددرا ات 

 اع ام ر اع را يهي ممي . إل المؤععة خعظ     م  العنمات ل مهيسس  
 الستثمار في مجال البحث والتطوير:  -ت

ذا النددمغ مدد  الاعدد ام رات ي  عددب أهميددة خ صددة  ددي المؤععدد ت ال جيددر  الحهددر حيددث إ  هدد
دد    د ني ال  دد لي  م حعددي   إلدد   دم   رضددة ل من  عددة منهد  أ  هددذا الاعدد ام ر يسد   أع عل

 النم يدددة  جدددر الدددزم  مهدددذا  ددد  وريددد    ايددد  الآليدددة م ودددمير الهسددد ز الإن ددد هي مج ل ددد لي 
أنددن قدد   إلدد ميم دد  الإ دد ر   المن  عددة  ددي مخ  دد  ا عددما ،ال دد ر    دد  مماهسددة المؤععدد ت 
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 نهددد  أ  اعددد ام ر ممدددي  يهمدددع جدددي   ددد   أندددماغ  دددي نفدددس المقدددت،   لاعددد ام رات ال معدددمية 
ددد   ه ندددب خ مدددة مهددد ظ الجحدددث  إلددد  ح يددد  أغدددرا  اعددد را يهية  إلددد مددداع:   ددد   دددؤ ي أيضل

 مال ومير.

 القائم بالستثمار:-3

زامية أخر ، مهي ال ي   مر     أع س ال فرقة جي  م  ي مر جن  الاع ام ر م  إل ق  ينور 
ا  ددخ ب الوجيميددم ، ممدد    ددمر جددن ال ددر  ت أم المؤععدد ت   خصددي ت ا  ج ريددة ملددذلك 

   ل  عير هذا ي مظ:

 :-فردي –استثمار شخصي -أ

مهم م  ي مر جن  خب ماح ، جحيث يم د  ل فدر  أ  يعد خ ر مد  ي د ح إليدن مد  مدمار  ل  يد ر 
ج عدددد ام رات م ليددددة   ددددراء ا عددددسر أم العددددن ات أم ال يدددد ر جممددددظ اعدددد ام رات م  يددددة   ددددراء 

 ا عسر.
 استثمار مؤسسي: -ب

مهم ذلك الاع ام ر الذي   مر جن المؤععة ) ر ة أم هي ة( ل   يم   ل دخب وجيمدي أ  
ام ر ي ددمر جددن،  دد لاخ ع   ددي ال ددخب ال دد  ر ج لاعدد ام ر ذا ددن، مالاخدد ع  ي ددرك  ددي الاعدد 

 ذا ن.
 الستثمار الخاص والستثمار العام:-4

    ي مر ج لاع ام ر  خب أم مهمم ة مد  ا  دخ ب  حدت أي  د ظ قد نمني مد  أ د  ظ 
م م  يو     يس  ال و غ أال ر  ت الخ صة،  م  ق  ي مر ج لاع ام ر  ر  ت   جمة ل  مظ الح ممية 

 الم ر.

  دددد  أعدددد س السدددد   النسدددد  ي الددددذي ينجغددددي  مقدددد  ي ددددم  مميدددد ر ال فرقددددة جددددي  النددددم ي  ق  مدددد ل 
خ ص ل أم   م ل،   لاع ام ر الخ ب ق  ي م  ه  ن الرجح، جينم   المع امر  ح ي ن عمآءل     مع امرال 

 .أي لص لح المه مع(الم ر ق    م  أه ا ن اه م  ية )الاع ام ر 

 جنسية الستثمار: -5

منمنددي جسدد   مويدد  ا مددماظ  ددي مخ  دد  المهدد لات الم  حددة لععدد ام ر  ددي  اســتثمارات محليــة: -أ
العدم  المح دي جغد  النوددر  د  ا  ا  الاعد ام رية ال دي  ددر اخ ي رهد  لععد ام ر، مقي عد ل   دد  
ذلدك؛  دإ  ا مدماظ ال ددي ق مدت المؤععد ت ج مويفسدد   اخدظ الدمو   م جددر مد  قجيدظ الاعدد ام رات 
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مادددددظ: م ددددد ريع،  مدددددعت أهنجيدددددة، أمرا   لاعددددد ام ر المعددددد خ مة،المح يدددددة، مسمددددد    ندددددت أ ا  ا
 ... الخ.،م لية

:هي هميع الفرب الم  حدة لععد ام رات  دي ا عدما  ا هنجيدة مد  استثمارات أجنبية "خارجية" -ب
قجظ ا  را  أم المؤعع ت الم ليدة إمد  ج د ظ مج  در أم غيدر مج  در، إذ   دم  مج  در   دي  د ظ 

ن ددا  ددي الج دد  المضددي  لععدد ام ر أم قيدد ر المعدد امري  المح يددي   ددر  ت أم  ددرمغ مؤععدد ت  
ج ددراء   دد رات أم حصددب  ددي  ددر  ت أهنجيددة مي ددم  الاعدد ام ر غيددر مج  ددر ل ج دد  المصدد ر 
لرأس الم ظ    وري  مؤعع ت م لية  ملية أم    وريد  صدن  ي  الاعد ام ر؛ حيدث  عد امر 

ر، ل نندد  نهدد  أ  لععدد ام رات الخ رهيددة ا مددماظ  ددي م ددرم  ت اعدد ام رية  ددي  دد    مظ المدد ل
 مهمم ة م  المزاي ،  م  أ  لس   يمب أيضل ، مم  أهر مزاي ه :

  م ر الاع ام رات ا هنجية مرمنة  جير   ي اخ ي ر أ مات اع ام رية ذات      مر فع. -

  نميع ا  مات الاع ام رية  منح المع امر  مزيع مخ ور الاع ام رات. -

عددددد ام رات جمهدددددم  أعدددددما  من ومدددددة مم خصصدددددة ل جددددد  ظ هميدددددع أ مات   ميدددددز مهددددد لات الا -
 الاع ام ر، أعما  ا مرا  الم لية، أعما  الع ع، الذهب مأعما  الم  ر.

خجدرات م خصصدة مد  المح  دي   إلد   م ر  ي هذه ا عما  قندمات ا صد ظ ن دوة إضد  ة   -
 الم ليي .

: عدددد ام رات ا هنجيددددة منسدددد  مدددداعل  ددددم ر الم يدددد  مدددد  الام يدددد زات  منحسدددد  الدددد مظ المضدددديفة لع -
 الإ ف ءات مالحما ز.

ل دد  ممددع المزايدد  الم مدد    الم دد ر إليسدد  أ ددعه،  ددإ  لسددذا الصددن  مدد  الاعدد ام رات جمدد   -
 الا  ج رات ال ي لا جّ  م  مرا   س  م  قجظ المع امري ، لمظ م  أهمس :

ار فدد غ  رهددة المخدد ور  المر جوددة ج ح مدد لات  غيددر الوددرم  العي عددية ما منيددة خ صددة  ددي  -
، مخددد ور أعدددم ر الصدددر ..الخ إلددد  غيدددرات ممددد لات ال ضدددخر إضددد  ة  إلددد الددد مظ الن ميدددة 

 .(1333)ارضي  مخرجمش، 
 

    :مخاطر الستثمار 5.1.1.2
مينددة مدد  المخدد ور، ممدد  يخ ددم مدد   رهدة م اعدد ام ري ل  مد  الصددمب  صددمر أ  هندد ك ن د و ل 

الا جددت أ  نهدد ح ال ددرار الاعدد ام ري ي و ددب مدد  المعدد امر ال رايددة المن عددجة لوجيمددة ورم ددن النفعددية 
 مالم لية مم   اع م ا ه مق ر ن     مماهسة ا خو ر ال ي ق   ماهسن جعجب قرارا ن الاع ام رية.
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 : وتعرف مخاطر الستثمار بأنها

الم  د  الم مقدع مد  مراء الاعد ام ر جدظ قد   م د    دك المخد ور  ل  دمظ "  ر ال ا   م   ح د  
(، مممدددد  لا  ددددك  يددددن أ  مخدددد ور الاعدددد ام ر  خ  دددد  جحعددددب  1337المدددد ظ المعدددد امر" )حددددر ا ، 

 الاع ام ر ذا ن، م ممم ل يم   إهم ظ أهر هذه المخ ور  ي ال  لي:

أم  راهع نعجن الرجح    المم   ، : مي ص  جذلك إم  نية   همر ن   ج ا  م ظ مخاطر الأعمال .1
 جعدددجب  ددد ر ال ددد ر    ددد  المن  عدددة، أم وسدددمر معددد  ظ ه يددد   للإن ددد ج أآادددر  م ليدددة مأقدددظ    فدددة

 .(1331)الموي  ،

: مي صدد  جسدد   دد ر قدد ر  المعدد امر   دد  عدد ا  ا مددماظ ال ددي قدد  اق رضددس  مدد  المخــاطر الماليــة .2
 جمهدددن  ددد ر   ددد  عددد ا  ال زام  دددن اله ريدددةهسددد ت مميندددة ل مميدددظ الاعددد ام ر، مأيضددد ل  ددد ر ق ر دددن 

 .(1331)الموي  ،
: هدي الن  د ة  د  حد مث  غييدر مفد هئ  دي أعدم ر ا مرا  الم ليدة أم العد ع المخاطر السوقية .5

مم  أما  سد  حد لات الدزلازظ  -ال م  ال  هر  -أم  ي أهمر الخ م ت جعجب أح اث غير م مقمة 
 لن صفة ال م  ال  هر . مالفيض ن ت مالحرمب أم  مظ الآخري  الذي

مي ماظ ذلك  ي ح مث انخف    ي ال م  ال را ية ل يمدة الاعد ام ر أم  مخاطر القوة الشرائية:  .4
    ا ددن جعددجب ال ضددخر، م  ددم  الاعدد ام رات  ددي مهدد ظ الم دد رات أقددظ  دداارا  جمخدد ور انخفدد   

 .(1331)الموي  ، ليةال م  ال را ية م    ك الاع ام رات ال ي مح س  ال م مظ ج  مرا  الم 

: مهدي ال دي قد   ن دا جعدجب  غييدر  دي عي عدة الح ممدة  يمد  يخدب مخاطر قانونية واجتماعية .3
محظ الاع ام ر ماظ ح لدة إلغد ء إ فد ءات أم ام يد زات   ندت ممهدم   أم  در  ضدرا ب ه يد   

 أم  امير الم  ريع.

  (2113،  ن ج مي ممقع): فلسطين في الستثمار واقع 6.1.1.2

 ا عددما  مهددم  ماعددع، نودد     دد  ال ح يددة الجنيددة ل وددمير مح ه سدد  الاعدد را يهي   عددوي  ممقددع إ 
 الخدد ب، ال ودد غ   دد  قدد  ر الف عددويني الاق صدد   أ  ح ي ددة الدد  ج لإضدد  ة المعدد غّ ة، غيددر الن  دد ة

 .لعع ام ر  جير  ام  ن ت ذا خصج ل  م  ن ل    عوي  م   همظ  مامظ   س 

 اذ ل خددد رج، ال صددد ير نحددم اع عدددي ج دد ظ مممهسدددة مر  دددز  الاق صدد  ية الف عدددوينية الاعدد را يهية إ 
 الحدرّ  ال هد ر  ا ف قد ت مد   دج ة وريد   د  م مليدة إق يميدة مؤعع ت مع  مج  م ي ت ج لفمظ ج أت
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   دد   غ ددبالم  الاهنجيددة ج  عددما  الا صدد ظ  حعدي    دد  ال ر يددز  حدد مظ مهددي ال ه ريددة، مالا حد  ات
 .العم  هذه ال  ا  خ ب م الع ع حر ة م   ح ّ  ال ي الم ج ت

 ير ددز جددظ الف عددويني، الاق صدد   حهددر زيدد    الدد    ددو يسدد   لا   عددوي   ددي الاعدد ام ر   ددهيع ا 
 زيد    ا  اذ. الممي دة معد م  م حعدي  الد خظ مزيد    الخد ب، ال ود غ  دي المم لدة زي        ايض ل 
 عد مية  عدمية مدع هندب الد  هنج   ح   م  إذا المنو ة  ي الاع  رار  مزيز ال  يؤ ي ق  الفر   خظ
 ال ر  لمع  جظ جظ   و، لن  ج لنعجة هي ا ليس غز  مقو غ الغرجية الضفة از ه ر     مجذلك.    لة

 .  ظ الامعو

 المح دي الاعد ام ر م  در ل  دهيع الاق صد  ية ال دماني  م  مهمم ة الف عوينية الع وة اص رت مق 
 مخدد ور اي مدد  المح م ددي  المعدد امري  حم يددة   دد  ال ددماني  هددذه  ممددظ اذ   عددوي ،  ددي مالاهنجددي
 . ال خظ ضريجة     م خفيض ت ضريجة ا ف ءات لسر م   ر الم  ية اع ام را سر رهمية م مزز

 هميدع  دي الامدماظ رؤمس اعد ام ر ي دهع- 1333 لعدنة( 1) رقر ق نم - الاع ام ر   هيع    نم 
 .  عوي   ي ا  م ظ لمم رعة المعه ة مالاهنجية المح ية ال ر  ت  ظ م  ال و   ت

  جدر ذلدك المه مدع،  اخدظ ج ل نميدة الخ صدة ا ه ا   ح ي  إل  الاع ام رات   هيع ق نم  ميس  
 .ح ياة م رم  ت إن  ء أم ق  مة م  ريع  ي الاع ام رات زي   

 المج  دددر  ال جميدددة  دددااير  حدددت الن  دددئ الف عدددويني مالاق صددد    ددد ر ج ددد ظ الف عدددويني المه مدددع ي دددع
 ال هد ر  حر دة   د  المفدرم  مال يدم  المحد  ات جعدجب مأيضد  الاح عظ، مم رع ت جعجب لإعرا يظ

 الف عدددوينية العددد وة جدددي  الممقدددع الاق صددد  ي جددد ريس جرم م دددمظ  يدددمب أحددد  مددد  مهدددي الف عدددوينية،
 ج  راضددددي المحيوددددة مالجريددددة الجحريددددة ج لممدددد جر إعددددرا يظ  ح ددددر إلددددي ج لإضدددد  ة الإعددددرا ي ي مال يدددد  

 الاعد ام ر مممقد تممد  أجدرز  مغدز  الف عدوينية الضدفة  دي مالاعد ام ر ال نميدة يمي  مم  الف عويني
 -ذا ية:  ممممق ت خ رهية مممق ت إل   ن عر مهي   عوي   ي
 (.ر 2113 مالفرا، النمرموي)  -في:  وتتمثل الخارجية المعوقات. أ

 يميدددد  ممدددد  مالإعددددرا ي يي  الف عددددوينيي  جددددي  ا منددددي المضددددع م دددد همر العي عددددي الاعدددد  رار  دددد ر-1
 الاع ام ر.

 مادظ الاعدرا ي ي، مال يد   العد وة جدي  ال هد ر  مي د  ئ يعدسظ منصد  اق ص  ي ا ف   مهم    ر-2
  دي يعد هر لا الدذي الف عدوينية مالعد وة الإعدرا ي ي ال يد   جدي  الممقع الاق ص  ي ج ريس جرم م مظ

 ذلك.

غعقس  مغز  ل ضفة المم جر     الإعرا ي ية العيور -5  .مم  رر  ا ر ج  ظ ما 
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 .الإعرا ي ية الممي  ت جعجب ال ملي غز  ممو ر الجحري غز  مين ء م فميظ   غيظ   ر -4

 .الإعرا ي ي الاق ص   إل  المج  ر  الف عويني الاق ص    جمية -3

 الا ف قي ت  فميظ م  ر الف عوينيي      المفرم  مالإعرا ي ي ال ملي الاق ص  ي الحص ر -6

 .ا خر  مال مظ مصر مع الاق ص  ية
 -:في وتتمثل الداخلية المعوقات. ب

  مر ي  صددر حيددث   عددوي ،  ددي ل معدد امري  الممنمحددة الا  م نيددة مال عددسيعت ال مميددظ ندد ر  -1
 ا  را  م ا ع اع  و ب     ا هنجية أم المح ية عماء الف عوينية الع وة من و   ي الم م ة الجنمك
 منددد خ)ل  نعدددجي    ليدددة مجفما ددد  الحددد م  أجعدددو  دددي ال دددرم  ج  ددد ير   دددمر حدددي   دددي م  نيدددة  ما ددد  م  جدددظ

 (.1337 لعع ام ر، الم مة الإ ار    عوي ،  ي الاع ام ر

 الخدد ب ال ود غ  حفيددز م د ر المممميددة المويفدة  عد   حيددث مد  المدد ر ل  ود غ العديئ ا  اء -2
 الم دددد ريع جمدددد   ددددي الخدددد ب ال ودددد غ ممن  عددددة جددددظ الخدددد ب ال ودددد غ  مددددظ  ددددي ال دددد خعت ج اددددر 

 .الاع ام رية

 الحدد لي، الاعدد ام ر   ددهيع قدد نم  معءمددة م دد ر ا هنجددي ل معدد امر    يددة ضددم ن ت مهددم   دد ر-5
 حدما ز منحدن وريد   د  ا هنجدي المعد امر المهد مر  ال مظ  ي الاع ام ر   هيع قماني   ميز حيث

 . ممصر إعرا يظ  ي الاع ام ر   هيع    نم  خ صة مضم ن ت

 .  عوي   ي الاع ام ر ج  هيع الخ صة ال  ريم ت منوممة اع  م ظ   ر-4

 .م سرج ء ما ص لات مي ه م ج  ت ور  م  لعع ام ر المع مة ال ح ية الجنية  م ر   ر-3
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 الخ صة:
أ  الاعدددد ام ر هددددم الن دددد و الإنعدددد ني السدددد    الددددذي يممددددظ   دددد   المو ددددبي جددددي  مدددد  هددددذا 

مض  فة الخيرات الم  ية مالممنمية    وريد   مويد  ا مدماظ الم  حدة ج صد  اعد غعلس   دي إود ر 
 إلددددد قددددير المه مدددددع، مي جدددددي  أيضددددد ل أهميدددددة الاعدددد ام ر مأه ا دددددن مخص  صدددددن، مأ  الاعددددد ام ر ي عدددددر 

حددث مال وددمير، مي عددر أيضدد ل ج يهية، ماعدد ام رات  ددي مهدد ظ الاعدد ام رات  معددمية، ماعدد ام رات اعدد را
اع ام ر خ ب، ماع ام ر   ر، مأخيرال  إل اع ام ر  خصي/  ر ي، ماع ام ر مؤععي، مأيض ل  إل 
مخ ور، منسد  مخد ور  إل اع ام رات مح ية، ماع ام رات أهنجية/ خ رهية، مي مر  الاع ام ر  إل 

 م لية مالعدمقية، ممخد ور ال دم  ال درا ية، ممخد ور ق نمنيدة ماه م  يدةا  م ظ، مالمخ ور الم  ية مال
ج يه ز لمحة    ماقع الاع ام ر  ي   عدوي  مأجدرز المممقد ت ال اخ يدة  ماخ  ر الج حث هذا المو ب

 .مالخ رهية ال ي  ماهن الاع ام ر  ي   عوي 
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 المطلب الثاني: 
 الإس مالستثمار في 

 :تمهيد
المدددد ظ  صددددب الحيدددد  ، مقددددمار الممدددد معت الاق صدددد  ية، مل دددد  اهدددد ر جددددن الإعددددعر مدددد  حيددددث 
المح  وة   ين م نمي دن ل ح يد  المند  ع ال دي خ  د  مد  أه سد ، مل د  حدرّر اب  دز مهدظ ا  ند ز المد ظ 

ي و   ددد ظ: محجعددن  ددد  ال ددد امظ،  زززَُْوََُْيهن ِ هو ََ زززاْموالَّددذن ََ ونَْالزززذَهَلَْوَالْ ِ زززبيِلِْاَللِّْْيكَْنزِززنه َِ فزِززَْ

رْههْ ج ع ام ر الم ظ ح   لا  ا  دن الصد قة،  ، مأمص ن  الرعمظ  [54: ]ال مجة مْبعَِذَاب ْألَيِمْ فبَشَِّ
  دد ظ  ددي ح ياددن ال ددري : " مدد  ملدد  ي يمدد ل لددن مدد ظ   ي هددر لددن  يددن، ملا ي ر ددن ح دد   ا  ددن الصدد قة " 

 )رماه ال رمذي (. 

نف قددددن  مل دددد   ضددددمنت ال ددددريمة الإعددددعمية ا ح دددد ر مالمجدددد  ض ال ددددي  ضددددجو  عددددب المدددد ظ ما 
ماعددد ام ره،  مددد   ضدددمنت الدددنور الإعدددعمية صددديغ ل م مددد    لععددد ام ر، مادددظ: المضددد رجة مالم ددد ر ة 

الدددخ، مال دددي  م جدددر نمددد ذج …مالمراجحدددة مالعددد ر مالاع صدددن غ مالإهددد ر  مالمزار دددة مالمعددد ق   مال هددد ر  
 ي ع ر   جس   ي ال وجي  ت المم صر .

  د   وميرهد  مالار  د ء جسد   دي  ثعدعمي   در  الاعد ام ر الخيدري محدل   أمه  ال  ريع الإ 
 ددي  - ل م مددعددجح نن -مماضددع  ايددر  مدد  ال ددرآ  مالعددنة ممدد  آراء ماه سدد  ات الف سدد ء   دد ظ المددمل  

ْحَتزَ ْ    جن المزيز  ْأحَْسَزنه ََ ْباِلتََِْهِ َُ ْتَْ رَبهواْمَالَْالْيتَيِمِْإِ َُ زدَ هْوَ هُ ْأَ ََ ، (132ر: ا نمد ]  يبَْلهز
 ق ظ المفعرم   ي  فعير هذه الآية يمني: جم   ين صعحن م اميره.

مددد  يؤ ددد    ددد  ضدددرمر  الاعددد ام ر  -رضدددي اب  ندددن-مل ددد  رمي  ددد   مدددر جددد  الخوددد ب  
ما  ني أومْمواظن الْيو و مو  ح ر  : " ا َّهن    زَّ و    "   لاو  واْ    سو  الللأمماظ الخيرية حيث قو ظو

 

مي ن مظ هذا المجحث الاع ام ر م  حيث ال اصيظ ال ر ي لن مضماجون، مجي   أهر صيغن 
المم يددة المم صددر ، مهددذا يعدد    ا  ددرا  مرهدد ظ ا  مدد ظ لممر ددة  يدد  يعدد امرم  أمددمالسر  ددي إودد ر 

 .أح  ر ممج  ض ال ريمة الإععمية

 :مفهوم الستثمار في الس م 1.2.1.2
مدددد  عدددد م ي ت المعدددد ر  ددددي  ددددد لر الاق صدددد  ، ال عددددب الحددددعظ الوددددديب مالإنفددددد   الم  صدددددد ، 

أندن  -ص   اب   ين مع ر-ما خد ر الف    ليمر الف ر مالح هة، مل د  مر   ي ا دار    رعدمظ اب 
ر ه السن ي  د  ا  عب ويج ل، مأنف  قص ال، مقد ر  ضعل ليدمر   دره مح ه ن" ) أم  أمرضقد ظ: "رحر اب 
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اج  النه ر، ج ب  نز المم ظ( ، ملذلك ي مر المع ر ج ع ام ر م خرا ن  ي المه لات المخ  فدة جسد   
 النم ء مالمع همة  ي إ م ر ا ر .

" مويددد  أم اعددد غعظ المددد ظ )ج   دددة   ميمدددر    مددد ء الاق صددد   الإعدددعمي الاعددد ام ر جاندددن:
ظ          حعظ ويدب ل نميدة م لدن مليميندن  دي صمره(  ي الم رم  ت الاق ص  ية جس   الحصم 

 .ه(1411)م سمر، ح ه ن  ي المع  جظ"

 

 (6115)مقداد، :أسس الستثمار في الس م 2.2.1.2
 ي مر الاع ام ر  ي الإععر   ي ا عس الآ ية:  

 العمي نحم الرجح الحعظ الويب م هنب ال عب الحرار الخجيث. -
 دددجس ت،  ددد لحعظ جدددي  مالحدددرار جدددي  مجينسمددد  أمدددمر م ددد جس ت لا  هندددب الممددد معت ال دددي  يسددد   -

 يم مس   اير م  الن س  م  ا    ال جس ت     اع جرض ل ينن م رضن.
 هنب مه لات الاع ام ر ذات المخد ور الم ليدة مال دي لا يم د   حم سد    لمح  ودة   د  المد ظ  -

 م نمي ن م  م  ص  ال ريمة الإععمية.
يددددد ت الإعدددددعمية  دددددي اخ يددددد ر الم دددددرمغ الاعددددد ام ري مهدددددي: الضدددددرمري ت الال دددددزار جف دددددن ا ملم  -

   لح هي ت   ل حعين ت.

 (6115الإس م: )مقداد،الضوابط الشرعية ل ستثمار في  3.2.1.2 
يح ر الاع ام ر  ي الإععر مهمم ة م  الضدماجو ال در ية مال دي يهدب الال دزار جسد ، مهدذه 
ال ما دد  معدد نجوة مدد  مصدد  ر ال ددريمة الإعددعمية، م  عددر ج لاجدد ت مالماقميددة مالممضددم ية مال ددمملية 

 نميددة مال ددماز  مال حفيددز،  مدد  أنسدد    ددمر   دد  ال ددير مالماددظ ما خددع  مالعدد م ي ت الحعددنة، م ح دد  ال
 ال  م ة ل مه مع. 

 مم  أهر هذه الضماجو م  ي ي: 

: مي ص  جذلك أ  ي م  مه ظ الاع ام ر م رم  ل لا ي م ر  مع ندب صدريح  دي المشروعية (1)
ال رآ  ال رير أم العنة النجمية أم اه س     س ء المع مي  الا  ت الص  ر     مه مع الف ن،  م  

 دددريمة الإعدددعمية مال دددي   ضدددم  الرجددد  مالاح  ددد ر مالغدددرر  هندددب الاعددد ام رات ال دددي  حرمسددد  ال
 أ ظ أمماظ الن س ج لج وظ.  إل مالم  مر  مالهس لة م ظ م  يؤ   

: مي صددد  جدددذلك جدددا   مهدددن ا مدددماظ نحدددم الم دددرم  ت ال دددي  نددد ج أم   م ددد  ج لويجددد ت ( الطيبـــات2)
مالم دددظ مالمدددر   م عددد     دددي  ح يددد  م  صددد  ال دددريمة الإعدددعمية، مهددد  حفدددو الددد ي  مالدددنفس
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يزَاْأيَهَ زاْالزَذِينَْآمَنهزواْأَ  ِ هزواْ : إل مالم ظ، م ليظ ذلك مد  ال درآ  هدم قدمظ اب عدجح نن م مد

ززنَْا رَْ ِْمِزنَْيَِّبزَزاتِْمَزاْبَسَززبْتهمْْوَمِمَزاْأَْ زمْمِّ ، مي دمظ الرعددمظ [267الج در :] ْخْرَجْنزَزاْْلكَه
 ص   اب   ين مع ر  ي مه ظ الص ق ت: " إ  اب ويب لا ي جظ إلّا ويج ل" )رماه مع ر(. 

: ي زر  ن   ر يب الم درم  ت الاعد ام رية جمد  الإهد ز  ال در ية مأ  ي دم  الأولويات الإس مية( 5)
ت   لح هيددددد ت مه لسددددد  الويجددددد ت، هدددددم الال دددددزار جعددددد ر ا ملميددددد ت الإعدددددعمية مهددددد : الضدددددرمري 

م ل ددد  ذ دددر الإمددد ر ال ددد وجي: "أ  الضدددرمري ت هدددي ا  دددي ء مالمصددد لح ال دددي لا    ل حعدددين ت،
 ع  ير حي   الن س إلّا جس ، مالا اخ ظ نو ر حي  سر، مالح هي ت هي م  يح  هدن الند س ل  معدمة 

 عنس .مال يعير مر ع الم  ة، أم  ال حعين ت  سي ا  ي ء ما ممر ال ي  عسظ الحي   م ح
: ي مر الاع ام ر  ي الاععر     ال   يب مالمخ ور ، ميهب أ  ي دم  المحافظة على الأموال( 4) 

هنددد ك  مازنددد ل جدددي  نعدددجة المخددد ور ما غدددرا  الاعددد ام رية ا خدددر  ممنسددد  الرجحيدددة،  دددع يهدددب 
 هعك الم ظ.  إل ال خمظ  ي مخ ور  غير مه ية مال ي  ؤ   

: مي ص  جذلك اخ ي ر الم درم  ت الاعد ام رية ال دي  ح د     د ال اق صد  ي ل مهزيد ل تنمية المال( 3) 
جه نب المما د  الاه م  يدة، م د ر ا  ند ز المد ظ محجعدن  د  مويف دن ال دي خ  سد  اب لدن، م دي 

وَالزَذِينَْهذا الص   ينس ند  اب  د  الا  ند ز ميحاند    د  اعد ام ر المد ظ،  ي دمظ  دز مهدظ: 

و زبيِلِْاَللِّْفبََْيكَْننِه َِ َُْوََُْيهن ِ هو ََ زاْفزَِْ ََ زرْههمْبعَِزذَاب ْألَزِيم    نَْالذَهَلَْوَالْ ِ  إلد   شِّ
مدد  مخدد ور حددجس المدد ظ  ي ددمظ صدد   اب  ، ميحددذرن  رعددمظ اب [ 54ال مجددة: ]آخددر الآيددة 

   ين مع ر : "اع امرما أممال ر ح   لا  ا  س  الص قة" ) رماه أحم  (.
    م درم  ت  إل : مي ص  جذلك  مهين ا مماظ الم  حة لعع ام رات التنوع وتقليل المخاطر( 6) 

مددددع ا خددددذ  ددددي الا  جدددد ر ال نددددمغ الزمنددددي مال نددددمغ الهغرا ددددي م نددددمغ صدددديغ الاعدددد ام ر ل   يددددظ 
 المخ ور، م ح ي  ال نمية ال  م ة ل مه مع الإععمي. 

جن: ال ماز   ن   مهين الاع ام رات جي  الم  د  الاه مد  ي مي ص   التوازن لتحقيق الستقرار:( 7) 
مالم  ددد  الاق صددد  ي، مجدددي  الاعددد ام رات قصدددير  ا هدددظ مالم معدددوة مالومي دددة، مجدددي  مصددد لح 

هدددذا  ا هيددد ظ الح ضدددر  ما هيددد ظ الم ج دددة، م دددذلك ال دددماز  جدددي  صددديغ الاعددد ام ر ممه لا دددن،
 ظ م نمي ن مي  دظ مد  ال   جد ت  دي المما د  الض جو يع هر  ي  ح ي  ه   المح  وة     الم

 .ميخف  م  المخ ور
: ي مر الاع ام ر الإععمي     أع س الم  ر ة مال ف  دظ جدي  ربط الكسب بالجهد وبالمخاطرة( 3)

الممظ ) الهس  الج ر  ( مجي  رأس المد ظ، مل دظ نصديب مد  ال عدب جم د ار الهسد  المجدذمظ، 
عددب، مالغ يددة مدد  هددذا هددم ال حفيددز   دد  الممددظ مالمودد ء  ددع  عددب جددع هسدد ، ملا هسدد  جددع  
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مهنددد ك  عقدددة عدددججية مج  دددر  جدددي  م ددد ار ال عدددب ممددد  ي مدددر  لدددن  م ودددمير ا  اء م حعدددينن،
الاع ام ر م  مخ ور،    م  زا ت المخ ور   مد  و دب أصدح ب الم درم  ت رجحيدة   ليدة، 

راء مالجيع مه  نم   :    يدب  دي م ي هذا الص   ي مظ الإم ر ال روجي: " إ  ال ه ر  هي ال 
الحضددر مدد  غيددر ن  ددن ملا عددفر مهددذا  ددرجب ماح  دد ر قدد   رغددب  يددن أملددما ا قدد ار مزهدد   نددن 

ا مصدد ر، مهددذا أليدد  جاهددظ المددرمء   إلدد ذمم ا خودد ر، مالادد ني    يددب المدد ظ ج  عددف ر من  ددن 
 مأ ر ه م  مأ ار منفمة، غير أنن أ ار خورال مأ ور غررال ". 

: حيدث يد ر  مزيدع  ما د  الاعد ام رات جدي  توزيع عوائد السـتثمارات علـى أسـاس النغ ـنم بـالنغ رم (3)
أوددرا  المم يددة الاعدد ام رية   دد  أعدد س ج دد ر مدد  يغددنر صدد حب الممددظ مدد  أرجدد ح ممزايدد   ددي 
ح لات الرماج ماليعدر ج د ر مد  يهدب أ  ي حمدظ مد  خعد  ر  دي حد لات ال عد   مالمعدر،  دع 

إذا  حمظ مخ ور الخع ر ، مهذا يخ ل  النو ر الرجمي الذي يضم  رأس الم ظ  رجح حعظ إلاّ 
م     دن   د  الدد مار جصدر  النوددر  د  ن يهددة ال  دغيظ، مهدذا محددرر، م ليدظ ذلددك مد  ال  دد ب 

باَوَأحََلَْاَللّهْ:  ل م مقمظ اب  ج رك   .[273الج ر : ]  ْالبيَْعَْوَحَرََ ْالرِّ

: مي ص  جذلك أ  يم ر  ظ ور  مد  أودرا  المم يدة الاعد ام رية م د ار والتوثيقالمعلومية ( 11) 
م  يع هر جن م  م ظ م مظ مم د ار مد  ياخدذه مد     د  أم  عدب، مم د ار مد  ي حمدظ جدن مد  
خع ر  إذا ح ات، مأ  ي  ب ذلك  ي   م  مما ة ح د  لا  حد ث هس لدة مغدررال..الخ، ميدؤ   

    ن مظ ال رآ  ال رير هدذه المعدالة  دي آيدة ال   جدة  ي دمظ اب مل…  ك مريجة منزاغ  إل ذلك 
ْ:  ز مهدظ  وَلْيكَْتهزلْْإلز ياَْأيَهَ اْالذَِينَْآمَنهواْإذَِاْتدََاينَتهمْبدَِيْن  سَزمى  ْفزَابْتهبهو هْ ْمه أجََزل 

مْْبَاتزِزلِْْباِلْعَززدْلِْوََُْيزَزتبَْْبَاتزِزلِْأنَْيكَْتهززلَْبَمَززاَْ لمََزز هْ فلَْيكَْتهززلْْوَلْيهمْلزِزلِْالزَزذِيْبيَْززنكَه ْاَللّهْ

 .[232الج ر : ]   ...َ ليَِْ ْالحَقهْ

 

 الخ صة:
أ  الاعدد ام ر  ددي الإعددعر هددم  مويدد  أم اعدد ام ره  المدد ظ )ج   ددة  ي جددي  مدد  هددذا المو ددب

صمره(  ي الم رم  ت الاق ص  ية، جس   الحصدمظ   د     د  حدعظ ويدب، ل نميدة م لدن، مليميندن 
 ي ح ه  ن  ي المع  جظ، مأ  لعع ام ر أعدس  دي الإعدعر، ممد  ضدماجون ال در ية: )الم درم ية، 

، المح  ودددة   ددد  ا مدددماظ،  نميدددة المددد ظ، ال ندددمغ م   يدددظ المخددد ور، الويجددد ت، ا ملميددد ت الإعدددعمية
ال ددماز  ل ح يدد  الاعدد  رار، رجددو ال عددب جدد لهسم  مج لمخدد ور ،  مزيددع  ما دد  الاعدد ام ر   دد  أعدد س 

 الغنر ج لمزر، المم ممية مال ماي (. 
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 المطلب الأول: 
 مفهوم الستدامة.

 تمهيد:
 ل مه مم ت مالحي   الاع  رار     ج لحف و الح ضر المقت  ي الم لمي الاه م ر ي ماظ

ممور  نحمه    هن ال ي مال وجي ية مالف عفية الم مية ال مهس ت أهر م  مهي     ا ر ، الإنع نية
 أ  ميعحو  ح ي  الاع  امة، نحم   هن ال ي ال مظ  ي مخ صة  ي الم لر مالجحمث ال راع ت
 الع         ي المور   مالزي    الع  ني، النمم حيث م  الم لر ال ي ي س ه  الم ع ر ة ال ومرات
  ريمة حي    ي الاع مرار     مق ر س  ح مقس ، ال   مة  حفو للأهي ظ هع ر  ح ي ت أم ر يضمس 
 .أ   لس  جهميع ال جمية    جمي  

 غ بأ قجظ م  المم م  الاع را يهية   ي ةيالر يع  ملمي تا م  الاع  امة أصجحتم 
 م ما  س  ؤععةالم نه ح     ا م  جمي   ااير م  لس  لم ، مالم رم  الماح  ال ر   يؤعع ت الم
 ي  س اليمر أصجحت نل من، المم صر   لمن   ي ا  م ظ جي ة   يس   فرضس  ال ي الم و ج ت مع

 جم  ار اعس مس   ي اع  راره منسمضن. المه مع م  مقجملس  نه حس   رهة

 ستدامة:التنمية الممفهوم 1.1.6.6
يم جر مفسمر ال نمية المع  امة م  المف هير المع ح اة     مع م  الم لر مح   الا  لر 

 المجذملة ما جح ث الم مية الهسم  رغري ر ال مصظ ال   ح ي   مري   قي  م  مظ لسذا المصو ح 
 أ    م  يهب  نس  الاع  امة؛ لف ر  مري  ممح  صي غة يصمب إلا أنن إن  ره  يم   لا ال ي
 ج لصمر  صي غ ن لإ     الم لر مع م      مالمنوم ت ال مظ ل   ة ي يح   مظ مفسمر إل  أقرب
 جاع مب مي رح يمضح   ر إو ر إل   خر  ل  مصظ م   ملة ال نمية م في ج ح ي ه ت   جي ال ي
 م  ر الاع  امة. أع مب جعيو

 م  جحهر ال   مة ا هي ظ  زمي " الاع  امة جانس  ال ي  عراج إعم  يظ .مق   ر   
 جن". الح لية ا هي ظ  ر  زمي  مم  أ ار أم يم اظ ج  ر الفرب

لمن صر المه مع    ة     م   المع  جظ  الإن  هية"إج  ء ال  ر   :بأنها الستدامةتعرف و 
 (.2112" )الزنف ي،  الجمي ، مم  ار إج  ء ق ر  الج ر ل  جية ح ه  سر مع  جعل 
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 الم  ء     المع  جظ أهي ظ ج  ر  ارالإضر   م  الح ضر ج ح ي ه ت  في ال ي المع  امة ال نمية إ 
 المع  جظ،  ي مال نمية النمم  را غ الوجيمية ا صمظ حفو  ف ر  مهي الخ صة، ج ح ي ه  س 

مع حم ية النو ر  اق ص  ية ماه م  ية م مازنة مم ن غمة،  مني ج حعي  نم ية الحي  ،  نمية هي
 (.2111الحيمي)نصري،

 

 أهداف التنمية المستدامة:6.1.6.6
 الاه م ر ج لمعقة الم ج  لة م  جي  الإنع   ممحيون الوجيمي مجي  المه مع م نمي ن ،

 الممظ  رب م م ير المه مع  را ماظ  حعي  ال خظ جي  أ مال ر يز     النمغ ج لال م  ال ر
 ر يس ج  ظ الاه م ر إل  أيض ل  المع  امة ال نمية  س    م  مالإع   ، مال رجية مالصحة
 (2113)ج نمرام ،.ال نممية ل م  ريع مالاق ص  ي مالاه م  ي الجي ي ا ار ج  يير

  ح ي  الم الة الاه م  ية، محي   صحية ممن هة، م مزيز المع ما ، مالح  م  عي ع ت 
الغني مالف ير، م م ير الح  للأهي ظ ال   مة  ي الممار  ال نمية ال ي  زي  حهر الفهم  جي  

الوجيمية، مالارمات م  خعظ  ر ي  اع سع س   م  إعرا ، ر ع المع م  الممي ي للأ را  
ق مة  را ة   لمية م  أهظ ال نمية، م فميظ مج أ ال را ة  مال ض ء     الف ر، ما 

 (2113العي عية.)عمي ر، 

 
 المستدامة: أبعاد التنمية 3.1.6.6

  مف هير النمم مال ح يث مال صنيع. الجم  الاق ص  ي)الم  ي(: مي ضم  ال ا ي     
   الجم  الاه م  ي: ي ضم  اه ا ث الف ر ما  ج غ الح ه ت ا ع عية ل غ لجية م

 الع   ، مال مزيع ا  ار  الة ل  خظ.
  الاق ص  ي.الجم  العي عي: مي ضم  مف هير ال حرر م  ال جمية مالاع  عظ 
  الجم  ال ملي: ي ضم  مفسمر ال م م  ال ملي م عق ن ج ل نمية  ي إو ر المنوم ت

 مالا ف قي ت مالنو ر الم لمي مال   مظ الإق يمي.
   ل  نمية، مالذي ينور ال  ال نمية الاق ص  ية ج   ج ره  م رم  ل ل نسضة الجم  اله ي

 (2117الحض رية.) ال ري ي،
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 (6111)العداربة، الرئيسية ل ستدامة: المبادئ3.1.6.6
الإنص  ، أي حصمظ  ظ  ر   ي المه مع     حصة    لة م  ارمات المه مع  .1

 مو ق  ن.

ال م ي ، أي إ و ء أ را  المه مع إم  نية الم  ر ة الفم لة  ي صنع ال رارات مال ااير  .2
   يس .

لمج  ض ال ف  ية مالحمار مالرق جة حع  الإ ار  مالمع ءلة، أي خضمغ أهظ الح ر مالا ار   .5
 مالمع ملية.

 ال ض م  جي  ا هي ظ، مجي  الف  ت الاه م  ية  اخظ المه مع. .4

 (6111)العداربة، :عام بشكل الستدامة تجسيد على تساعد التي الأساسيات 

 .مالإ ارية الم لية ال ف  ية •

 .الما   ج لور  الهممية ممار   موي  •

 .ال مميظ مص  ر م فميظ  نميع •

 .ال وم ي الممظ  فميظ •

 .ا خر  الرجحية غير المؤعع ت مع ال  جيك •

 .الهممية     ال مميظ   ر ن  و ت  مظ •
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 المطلب الثاني:

 استدامة الجمعيات الخيرية
 : استدامة الجمعيات الخيريةاستراتيجيات .1.6.6.6
 الهممي ت الخيرية، مأن وة  مظ لاع  امة مم نم ة ماضحة اع را يهي ت مهم  م  لاج 

 :الاع را يهي ت هذه مم 

 seo-net) ،(2015 الستدامة المالية: -1

مضع الهممية   ن  الا  ج ر جمي   اخذ أ  يهب ال ي الاع را يهي ت أهر م  إ 
 ج  ظ مالخيرية   ر ج  ظ الهممي ت لاع  امة ا ع س مال ي  ماظ حهر الم لية، لعع را يهية

 :م  ي ي خ ب،

   ريب رعمر ماظ الهممية    مس  ال ي الخ م ت    رعمر ج ع يف ء خ ب نو ر  ومير -
 اع   رات.

 .مالمح ي ال ملي المع م      أخر   ا مة هس ت إل  ال مهن -
 الم  ريع ل  ر أخر  مؤعع ت م  مع   ات     ل حصمظ ل  خظ، م ر  م  ريع  ومير -

 . نفذه  ال ي

 .أخر  هممي ت مع م  ر ة جان وة ل  ي ر  ج  ت ج   يظ المع همة -

 م  ريع ل  ر الهممي ت   نفذ ه  م  ريع م  الم ح   الم لي ال خظ م  الاع ف    مح ملة -
...  صحية،  م ية جرامج ل غوية ج لمؤععة الخ صة المي  ات م   خظ رعمر :ماظ أخر 
 .الخ

 .ج لاع  امة   عر أن وة  ومير إل  المج  ر  -

 أمماظ    ير ج لإم   : ماعل  ل هممية، م لي   ر ل هني  أخر  لهممي ت  نية مع        ير -
  ا ي جحيث أخر  لمؤعع ت مال  ريجية مالم لية مالإ ارية الفنية الاع   رات مخ  فة م 

 إض  ي ل هممية. ج خظ

 مه ممي  نمية مر ز إق مة: ماعل  المح ي، المه مع م   ينية مع         الحصمظ و ب -
 .أر  قومة ج م ير المه مع ي مر أ  يم   حيث ن    ل  ج ب أم
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 أم الصحي ال و غ     عماء  ما ن، الذي ال و غ قجظ م  لم رم ك ال  ر     الحصمظ -
 .ال م يمي الزرا ي أم

 .ا مماظ ج هني  خ صة حمعت  نوير -

 الستدامة المؤسسية: -6

هي  ية     ظ أنس  حيث الم لية الاع  امة    أهمية   ظ لا المؤععية الاع  امة إ 
 خعظ م  المؤععة مأن وة  مظ  ين  م س أهمية م  لس  لم  )الهممية( الرجحية غير المؤععة
 . مظ ممموفيس  ممضمح رع ل س 

 .ل هممية ماضحة مرع لة رؤية  ومير  -

 .ل هممية اع را يهية مخوة ماي ة  ومير -

 .ل مموفي  ال  نية ال ف ءات  ومير -

 .ل هممية ال  يير نور  ومير -

 . يس  مل م م ي  الهممية   اء   يمين مراهم ت إهراء -

 .مالخ رهية ال اخ ية الجي ة م غيرات مع ال اق ر مح ملة -
 الستدامة السياسية: -3

 ال و غ ممع المح ي المه مع مع ل هممية الخيرية "جمعق س  العي عية ج لاع  امة هن  ي ص 
     ميع   ه  يم نس  مهذا الخ ب، ال و غ أم الرجحية غير عماء الهممي ت ا خر  ممع الم ر

 .ا  ضظ ما  اء الاع  امة

 .المؤععة أم ل م رمغ الح ممية المؤعع ت أم الع وة   ر  عب -

 .ج لمؤععة مم  ر  ن المح ي المه مع   ر  عب -

 .ا خر  المؤعع ت مع م م م   عق ت جن ء -

 .  يس   ممظ ال ي ل  ضية مالمن صر   ال ايي   عب     الممظ -

يص ظ   يس   ممظ ال ي ل  ض ي  مالمن صر  ال ايي  ل عب اه م   ت  نوير -  الإ عر مع ما 
 (.2113 الصج غ،)المخ  فة.  ل غوية ا ن وة

  ممظ أ  يم   مالذي المؤععة، أم ل م رمغ الذا ية الممار      ج لا  م   الاع  امة  ح ي  يم  
 (2113ة: )الصج غ،ال  لي الور  أح  خعظ م  الم  ر ة  راا و
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 الم رمغ ل  ر أخر   ممي ية هس ت لهذب مخ  فة ور  إ ج غ. 
 المح ي المه مع قجظ م   مميظ. 
 وم ي  مظ   ظ     أ جر م  ر ة . 
 الم رمغ م من ت م زاء أه مي   س     الممظ. 
 .خ   م  ريع نم ية م ر  ل  خظ 

 

 مهي الاع  امة  ي  نصر أهر مهي الاق ص  ية الاع  امة     الهممي ت الخيرية اع  امة  م م 
 المم رع ت أ ضظ خعظ م  الاع  امة ل ح ي  الم  ر ة  راا و م ممظ الاق ص  ي، الذات  ح ي 
  وجي  يم   مال ي أمرمج   ي ا ه ية ل مؤعع ت الم لية الاع  امة ترامج    ي مالمح ية الم لمية
 :  عوي   ي جمضس 

 الح ممي ال مميظ. 
 نعجة  خصيب م   براالض  ا مي  م   ال ي ال  نمنية الآلي ت – الخيري الممظ نعجة 

 .المن فمم  ي  مس  ال ي  براالض م  ممينة م مية
 ي ا   الذي الخصخصة  خظ م  نعجة ي     مق  صن م  إن  ء – الخصخصة مماص ة 

 .ل ح ممة
 الخ لب الخيري الممظ 
 مزيع ما      ما  ار  همع      ممظ رجحية غير مح ية مؤععة – المه ممية المؤعع ت  

 .المه مع مص حة يخ ر جم  المح ية الممار 
 الم وم ي  مقت م  مع هم ت – ال وم ي الممظ. 
 ذا ي ل.  ره ي ر  خظ 
 اه م  ي غر  لس  ي م  ا ه ية المؤععة   يره  ه ري اع ام ر – الإه م  ية الم  ريع. 
 الم  مة المؤعع ت م مميظ الم ظ ل ر  معي ة" المقفي ت" اع خ ار – الاع ام ر م  ال خظ 

 (2116مغيره  م  المؤعع ت.) ومير،  ل منح

 :(6111)مفرح، مؤشرات نجاح استدامة الجمعيات الخيرية 6.6.6.6
 زي        مص  ر ال خظ اله ي   مالمومر  ل ممار  الم لية ل هممية . -

 ال   مة  ي الهممية .زي     ي أ   ر م رب الاع ام ر  -
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نعجة زي     ا مة  ي إهم لي الإيرا ات مانخف   نعجة المصرم  ت المم م    ي الممازنة  -
 ال   يرية ل هممي ت .

 مؤ ر رض  ال ا مي  مالهس ت الم نحة ل هممية الخيرية . -
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 : المبحث الثالث
 .الجمعيات الخيرية 5.2

 

 فلسطين الخيرية في المطلب الأول: الجمعيات 1.3.2
 .الخيرية الجمعيات في المطلب الثاني: الستثمار 2.3.2

 

 ْ
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 المطلب الأول:
 الجمعيات الخيرية في فلسطين

ْتمهيد:

الرقي   نس    ظ     م   ؛ م  الهممي ت الخيرية م  المو هر الحض رية  ي أي مه مع 
مخ  فة، عماء أ  نت اه م  ية، أر اق ص  ية، ن الل  ي ر جن  و   عهذا المه ملين أ را  إالذي مصظ 
ق ر مم   م  الخ م ت ل مه مع،  أ جرهم    ير م  مراءه  الس   ا ع عي لمظ أر عي عية. م 

   لخ مة المه مع  ي هميع نماحي الحي  .   نو  ع، منفمة المه م هم س حهر ا ع س  يحيث أ  

 الهممي ت الخيرية م  الر   ز المسمة ال ي ي مر   يس  المه مع م ي   عوي ،  م 
ممنذ - ميمر جس  هذا المه مع،        ت   عوي  الف عويني،  ي وظ الورم  الصمجة ال ي مر

الم ضي  ج اية ال ر  م  حرمب ماح عظ م  رر،  م  ؛ ي وظ ا زم ت الم  رر  -  ر  ومي ة
ق مر م ع ذلك ل ي و ل س  ميعت الحرب الم لمية ا مل ،   نت   عوي  م  جي   مظ الم لر ا

الف عويني  الاح عظ الجريو ني، مجم ه الاح عظ الإعرا ي ي الذي لا يزاظ ينغب     ال مب
 ي ا راضي  حي  ن،  في وظ هذه الورم  الصمجة مالم عح ة     لاج  م  قي ر هممي ت خيرية

جم   مع   ا س  ل مه مع الف عويني، مق  أخذت ج ل ومر يمم ل هظ    ير خ م  س  م أالف عوينية، م  
  لهممي ت ال ي ن ات لر  ية  يمر، من ات هممي ت ذات  خصص ت  ري   ج لمه مع الف عويني،

 أعر ال س اء مالهرح  مالم ضرري  م  الاح عظ.

عظ    يمس    مب الهممي ت الخيرية  مرال ر يعي ل  ي إ ار  م نمية المه مع الف عويني م  خ
لجرامج اغ اية ماه م  ية م نممية مغيره ، مأصجحت ور  ل محمري ل  ي  م ية ال نمية، م  حيث حهر 
منمغ م  ر  س  موجيم س ،  سي  غوي همانب مسمة م  اح ي ه ت المه مع، مهزءل لا ي هزأ م  

 (.2113نعيهن الاه م  ي )الم سرامي، 

 امة م حموة  جرز جرامهس ؛ لذا  جحث    م عمي الهممي ت الخيرية نحم  ح ي  اع 
مع  ظ إيه جية  ي  يفية الإنف    ي هميع أ م لس  ح   ي عن  لس  الاع  امة، م   ير م  هم أ ضظ 

 م  خ م ت مأ م ظ.

 الخيرية:  الجمعية مفهوم 1.1.3.2
 تنوعت مفاهيم الجمعية الخيرية، والتي من أبرزها:

ح ي  أه ا  م رم ة  ن ا ج  ف   جي  أ خ ب وجيميي  ل  خصية ا  ج رية خيرية مع   ة   -
 .(2111)الم لمظ،لخ مة المه مع 
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ي  ور    ك ذل  أ   اءم ع الجر  راأغ  م غر    ح ي إل   عم   راا    م هم  ة ظ   -
 (.2004   ج اب،(ة يم الممنم أ الم  ية نةم  مالم

ل ح ي  أه ا   أ خ ب عجمة    ي ظ لا ا ف   جي      جممهب مع   ة  ن ا ممنمية  خصية  -
  الا ض ء أم جي الم لي جس   اق ع من الرجح هني اع س ا  الم ر  م  الص لح  سر م رم ة

 ر(.2111 الف عوينية، المق  ع) ل ح ي  منفمة  خصية

 م    ر  ل هممية ي جن ه الج حث ل مملي ن مار ج ون جم   ة الجحث مهم "مهمم ة مهن ك  مري     -
 أن  ت الذي نور م ح ي  الس   وري ة يح ر ممنميي ( ي خ م  نو م ل  أم )وجيميي  ا  ض ء

 .(1333 )ممع ،أه ن  م 

 :الخيرية الجمعيات أهداف2.1.3.2
 :(2117أجم النصر، )ي ي  م  الخيرية الهممي ت أه ا  أجرز م 

 هذه مال مميظ لجرامج الإ ار  مع ملية م حمظ جحي  سر، المماوني  لم  ر ة الفرصة   يح. 1
 .الهممي ت

 .مالاق ص  ية مالاه م  ية الم نية الحي    ي ل مماوني  الف   ة ل م  ر ة ماعم ل  مه لال   موي. 2
 .المه مع  ي ال يم راوية    ر. 5
 .الاه م  ية مالر  ية مال م يمية الصحية المع   ات خعظ م   مرال  جيرال    مب. 4
 .مالف ر   لجو لة ال جر ؛ المه مع ج ض ي   س ر. 3

 .المه مع  ي مالعي عية الاه م  ية ال غييرات إح اث  ي جف   ية    ع هر. 6

 :الخيرية الجمعياتتصنيف 3.1.3.2 
  :(2112الهممي ت  ي ا ه هي  أع عيي ، مهم ، )ال ف رنة،  هذه  صني  يم  
مهي ال ي   ميز ج لمو ء المج  ر، ماظ:    ير ا غذية مالمعجس،  جمعيات خيرية أهلية: .1

 ا مماظ، ا  مية ل مح  هي ، ميو     يس  )هممي ت إغ اية(.
مهي ال ي  س ر ج له نب ال  ريجي مال  ر مالمن صر ؛ لمع     أ را   جمعيات خيرية تمكينية: .2

أ ضظ، م عم  ل  ااير  ي  م ية المه مع      م ر  يفية مع     أنفعسر مالآخري  جصمر  
 صنع العي ع ت الم مة، ميو     يس  )هممي ت  نممية(.

 :ويمكن تصنيف هذه الجمعيات حسب مجال عملها، كما يلي
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:  سي    ر الر  ية الاه م  ية  ي   ظ إ  ن ت جمعيات خيرية تقليدية أو رعائية خدماتية .1
 ظ الصحة مال م ير مالا   ة.خيرية ممع   ات اه م  ية مخ م ت أع عية،  ي مه 

:    ر جرامج مم رم  ت ل نمية المه مم ت المح ية مزي    م  ر ة جمعيات خيرية تنموية .2
 المماو   ي ال م ي ، مخ صة الف  ت المسم ة.

: مهي ال ي   ا ع    ح م  الهم   ت مالف  ت المو ممة جمعيات خيرية حقوقية أو مدافعة .5
، الف راء، المم قي ،  ج ر الع ، م  جن  قض ي  ح م  الإنع   مالمسم ة ماظ: المرأ ، الوفظ

 مالجي ة محم ية المع س ك.
 . جمعيات خيرية تدمج بين الأنواع السابقة وتقدم خدمات أخرى تعليمية وتثقيفية وغيرها .4

حسب المحافظات  6112تصنف الجمعيات الخيرية المسجلة لدى وزارة الداخلية لعام  م
 كما يلي:

 
  الخيرية العاملة في قطاع غزةإحصائية الجمعيات (: 1.3.2جدول )

 عدد الجمعيات المحافظة م

 365 غز  1

 131 ال م ظ 2

 111 خ نيمنس 5

 37 المعو  4

 37 ر ح 3

 1113 المهممغ

 

 ( 1/4/6112المصدر: الإدارة العامة للشؤون والمنظمات غير الحكومية، وزارة الداخلية: غزة ) )
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حعب مه ظ الممظ 2116الهممي ت الخيرية المعه ة ل   مزار  ال اخ ية لم ر   م  م صن 
  م  ي ي:
 حسب مجال العمل6112احصائية الجمعيات الخيرية المسجلة لدى وزارة الداخلية لعام : (2.3.2) جدول

 العدد نوع الجمعية #

 51 هممي ت المم قي   .1

 42 الهممي ت الن  جية 2 .2

 5 هممي ت ا خم  5 .5

 32 الا   ة مالفنم  4 .4

 2 هممي ت العي حة مالآا ر 3 .3

 45 الهممي ت الزرا ية 6 .6

 53 هممي ت ال م ير الم لي 7 .7

 33 الهممي ت الوجية 3 .3

 3 هممي ت الخريهي  3 .3

 3 هممي ت  رمغ الضفة الغرجية 11 .11

 11 هممي ت الجي ة 11 .11

 34 الهممي ت ا هنجية 12 .12

 32 هممي ت ا مممة مالوفملة 15 .15

 445 الهممي ت الاه م  ية 14 .14

 11 الهممي ت الم   ية مالم   رية 13 .13

 14 هممي ت ح م  الإنع   16 .16

 61 هممي ت ال ج ب مالري ضة 17 .17

 3 هممي ت الص اقة 13 .13

 1112 المجموع

 ( 1/4/6112المصدر: الإدارة العامة للشؤون والمنظمات غير الحكومية، وزارة الداخلية: غزة )
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 :في فلسطين الجمعيات الخيرية نشأة 4.1.3.2
 ق نم  ع  حيث   يس ، المام نيي  معيور   س  منذ   عوي  الهممي ت الخيرية  ي وسرت

 الف عوينية المونية الع وة قي ر إل  المفممظ ع ري مج ي أ م لس ،  ينور المام ني ج ل  نم  ع مي
   ريخ   ريخن، ميرهع ح   أ م لس  ينور مالذي 2111 لم ر (1) رقر ق نم  جع  إلغ ؤه  ر إلا أ 
    "ال  س ا  جية هممية" حيث      ر1343   ر إل أم خيرية   عوينية  أه ية هممية أمظ  اعيس

 ر(.1334 ع لر،) 
 ان   ر ح لة الم ضي الم ري  ال ر  م  ما رجمين ت الاعاين ت   م   س ت حي   ي

ا ه ية  الهممي ت  مظ  ين ا عر الذي 1343 الن جة   ر جم  خصمص ل  ا ه ية ل هممي ت ماعع
 .ال   ت م ال همء م  الف عويني ال مب جس  مر ال ي الهع ر ا ح اث مع م زامن ل  الإغ اي ج لو جع

 قمي ل  عن ال  مج ي مالعي عية، المونية ج لممامظ الهممي ت الف عوينية  مظ ار جو حيث
 همظ مم    عوي ؛  ر  اليسم ي مالاح عظ لعع يو   مالمن ه  الم  مر الموني م ا م ل ل ممظ

 ال مب  ممر ممع ن   م  ر ج لاع  عظ المو لجة     الف عويني ا ه ي الممظ اه م ر  ر يز
 .الإم    ج  ر مال سهير ال رحيظ ممماهسة الصمم      الف عويني

 الف عويني ا ه ي الممظ  نوير إ     صمي  مسم ل      ومرال  العجمين ت مرح ة  س ت
 ال مجية الا ح  ات م  الم ي  جإن  ء ق مت ال ي الف عوينية ال حرير منومة قم  جرمز مع مخ صة
 ال وم ي الممظ له   إن  ء   مت  م  الف عويني، ال مب صمم   مزيز إل  ه  ت ل يام  ج لخ رج

 ما ملمي ت الاح ي ه ت لجم  خع  ج  ظ اع ه جت مال ي غز ، مقو غ الغرجية الضفة  ي
 (.2115 رميش،)  م ة،   نممية رؤية   ج مر أ  ج م  المخ  فة ال نممية

  م ت حيث أن و س ، م نمغ أ ماره  ج م   الف ر  ج  ك ا ه ية الهممي ت  ميزت حي   ي
  م  الف عويني ل  مب ج   يمس  الاح عظ ي ر لر ال ي الخ م  ية الفهمات ع      ال ر يز    

عن   ج  ر ا عمت  ال ي ا ن وة إق مة خعظ م  الف عوينية المونية ج لسمية مال معك الحف و ما 
 هذه م مززت المونية همي ن جومس العم ح م  ر الف عويني الموني ال راث     خعلس  م   ح  و

 الهممي ت خعلس  مأاج تر، 1337   ر ج أت ال ي ا مل  الف عوينية الان ف ضة خعظ ا ن وة
  مزيز خعظ م  الف عويني الموني النض ظ حر ة ل  ر م نم ة أن وة اج   ر     ق ر س  الخيرية
 .المخ  فة الحص     رات خعظ مح صي سر هني م  الفعحي    ر م  الخيري ال وم ي الممظ

 الف عوينية،المونية  الع وة ن ا   ن  الف عوينية ا ه ية الهممي ت م مر مهم   مزز  م 
 العزمة ال ماني  م ر ت ا ه ية الهممي ت  مظ الف عوينية المونية الع وة منومت ع   ت حيث
 مالمح عجة ال ف  ية م  وظ أهماء  ي جس  المنمو ج ل مر قي مس  م  يعمح جم   م س  مرق جة ل نوير
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 الم ظ  عمح جإه ار أ م ظ جاي مج م  ال ي ر الف عويني الم ني المه مع يخ ر جم  الجن ء  مالرق جة
 ال  ر خعظ م  ا ه ية ل هممي ت مالإم  ن ت الم  حة  مماظ اع خ ار عمء خعظ م  الم ر

 الخ رهي. مال مميظ ال اخ ي ال مميظ م  الم حصظ

 : فلسطين في الخيرية الجمعيات واقع 5.1.3.2
 ألر م  المع و غ ق ر ج ل خفي  ا ه ية مالمؤعع ت الخيرية الهممي ت م  مهمم ة   مر

 م  ال اير أ    الذي الحص ر نير  حت يمي م  غزي مماو   الم يمني م  ي  رب م  ممم ن  
 ال  ر ق ة  ي خ صة الف راء همغ رم   ع  ق  إغ اية جرامج إل  أهن  س  حمظ أم  م س  الهممي ت
 .م م س  ج مره  ل نسم  المو مب

   ك مهم  همظ     الف عويني؛ المماو  يمي س  ال ي الصمجة الاق ص  ية للأمض غ منورال 
 الإنع نية ا مض غ   همر وظ  يلس   م ن ر    مر جرمز إل  ذلك مأ   م ح ل، أمرال  الخيرية الهممي ت

 إل  إض  ة الإعرا ي ية الحرب م  ا ي ت اله  ر الحص ر اع مرار مع مجخ صة غز ، قو غ  ي
 ال ي المع   ات      م م  ال ي ا عر نعجة ار ف غ إل  ال راع ت م  ير العي عي، الان ع ر
 أجن ء م  %41 م  أ ار يميش  يم  %31 ي  رب م  إل  مالمح ية ال ملية الإغ اة م  لات    مس 
 ل  م مظ الهممي ت هذه لمهم  الح هة م  جمزي  ي  ع ا مر مهذا الم قع؛ الف ر خو  حت ال مب

 إ م ره  إ     م  محرمت الحرب خعظ من زلس     ت ال ي   ك مخ صة ا عر، هذه اح ي ه ت مع
 م  الالا    رات      عم ل  يمي س  م     ت ال ي للأعر إض  ة الجن ء، مما  ن ب جعجب

 .الممظ    الم و ي 

 :همية الجمعيات الخيرية في فلسطينأ 6.1.3.2
إ  ل هممي ت الخيرية ال مر الو هر  ي    ير الخ م ت ا ع عية ل مماوني   ي وظ مهم  
اح عظ غ  ر للأراضي الف عوينية يم رس أقص  أنماغ الحص ر     هذا ال مب الف عويني، 
ن  ء الهممي ت  مهن ك ال اير م  المجررات ال ي  حفز الف عويني     زي    الاه م ر  ي  اعيس ما 

يه   ال مر المع ر لس   ي    ير خ م  س  الاه م  ية مالاق ص  ية مالصحية  جن ء هذه الخيرية ، ما 
المه مم ت،  م  هذه الهممي ت غير ه   ة ل رجح؛ هذا ي يح لس  الاع ف    م   ما   ممزاي  م  
المه مع غير م  حة ل مؤعع ت الرجحية عماء م  حيث ال  ر الح ممي مالاه م  ي، محصملس  

 حصملس      ممار  م لية  اخ ية مخ رهية. إل   الا ف ءات المر جة مالضريجية، إض  ة   

خ م ت اه م  ية مرغج ت  إل مي ن م   مر هذه الهممي ت ج ن مي ح ه ت ا  را  
اق ص  ية م م   ،  ي وظ  زاي  مم لات ال ضخر مانخف   المع م  الاق ص  ي مال خظ ل   

 (.  2115)السن ي ، مم لات الف ر مالجو لةا  را ،  ضعل     زاي  
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 الصعوبات والتحديات التي تواجه عمل الجمعيات الخيرية في فلسطين:7.1.3.2 
الم ي  م  ال ح ي ت أم مس   ي  ممظ جف   ية،  إل إ  المضع الح لي لسذه الهممي ت ي ير 

ير جني س  المؤعع  ية، مل ي   مر ج مره   ي جن ء المه مع الف عويني   يس  أ   ممظ      وم 
م  ن ت ج رية م نويمية،  ي   عءر مع حهر ال مر المن و جس ، حيث لايزاظ  م م  ك ق رات ما 
الجم  م  هذه الهممي ت يممظ     وري ة الم ضي، ال ي لر  م    عءر مع المرح ة الح لية  يم  

مك ال و غ الخ ب  ي  جن جع ح مظ هزء آخر ح مظ  ومير نفعن،  مقع  ي خوا  جني ع م  ل أ
  .(2113)إجراهير،  الممظ

مق  أ  ت  راعة ق ر جس  مر ز  ومير المؤعع ت ا ه ية الف عوينية، أ  هن ك ضمف ل  ي 
 مظ هذه الهممي ت، م  ير ال راعة أ  هزءل منس  أصجح ام  ا  لرغج ت الم نحي ، مهن ك  ممر 

ت،    مماظ ال ي      ه  لا  نعهر مع أيض  جم ر مهم  ال ف ء  المن عجة لجم  هذه الهممي 
غي ب ال ف  ية مالمع ءلة مالرؤية الاع را يهية ل   الجم ،  إل الخ م ت ال ي    مس ، ج لإض  ة 

مهن ك الم ي  م  المخ م  حمظ  عييس هذه الهممي ت أ ار م  العزر )مر ز  ومير المؤعع ت 
 (.2111ا ه ية الف عوينية، 
 عدة نواحي لعل من أهمها : إلىصعوبات حسب المحور المسبب لها وتنقسم التحديات وال

 ، ( :6113الصعوبات من الناحية السياسية )درويش 

 .ال ي يفرضس      ال مب الف عوينيالاعرا ي ي معي عة الحص ر  ظح عالا ررااع م -

 .ا ي ية الم  رر  ل ح م  مالمم جرالإغعق ت الإعر  -

 الهممي ت الخيرية جذريمة الان م ء العي عي لس .حور لم    جير م  أرص    -

  ر مهم  حظ  إل   ر الاع  رار ال اخ ي مالصراغ جي  ا ورا  العي عية ج لإض  ة  -
 عي عي ، مالممظ ج  ه ه الج  ء   و مليس ال ومر.

 .اع مرار الفصظ جي  هن حي المو  )غز  مالضفة الغرجية( -
 (.6113من الناحية القتصادية )أبو خوصة ، الصعوبات التي تواجه الجمعيات الخيرية 

 .ل مميظ ال اخ ي ل هممي ت الخيريةضم   مر الح ممة  ي ا  -

 .يظ الخ رهي ج لإض  ة لم ر اج  س ن ر  مص  ر ال مم  -

  الهممي ت الخيرية اع حماذ جم  الهممي ت ال جر      ال مميظ مالمن  عة ال  ي   جي -
 .أم ر الممملي 
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  و جس  الهس ت الم نحة.صممجة ال رمو ال ي  -

  ، (:6111الصعوبات التي تواجه الجمعيات الخيرية من الناحية القانونية )أبو راس 

   ر ال زار الح ممة ج وجي  ال  ريم ت مال ماني  الخ صة ج لهممي ت الخيرية . -

 هراءات  ي الهس ت الح ممية ال ي   م مظ ممس  الهممي ت الخيرية . م ي  الإ -

 ت مال عسيعت الممنمحة ل م م ي   ي الهممي ت الخيرية .ن ب الام ي زا -

   ر  ف ية ال ماني  مال  ريم ت الميعر  لممظ الهممي ت الخيرية . -
 ، (:6113الصعوبات التي تواجه الجمعيات الخيرية من الناحية الجتماعية )درويش 

 ضم  الم ي الا   ي المه ممي جاهمية  مظ الهممي ت الخيرية . -

 ر ة ال مجية ، مرمح ال ومغ   ي جم  جرامج الهممي ت الخيرية مأن و س .غي ب الم   -

 النور  المه ممية  ه ه الهممي ت الخيرية مأنس    و  عم  ل  عب مالمنفمة ال خصية . -

 ال ا  ة الع  نية الم لية ل و غ غز  مزي    مم لات الجو لة مالف ر  ي المه مع الف عويني . -
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 :الخ صة
 أهظ م   ممظ ال ي الهممية   ك هي الخيرية الهممية أ  المجحث هذا خعظ م  ي جي 

 هممية مأ  المه ممية، ال نمية  ح ي   ي ل مع همة النماحي،      ي المه مع،  را ج    ة خ مة
 الهممي ت أ  أيض ل  مي جي  ر،1343   ر   عوي   ي أن  ت خيرية هممية أمظ هي ا  جية ال  س

 أ  أيض ل  مي جي   م ينية، خيرية مهممي ت أه ية، خيرية هممي ت إل    عيمس  يم     عوي   ي
 العي عية الن حية م  مال ح ي ت الصممج ت م  مهمم ة  ماهسس    عوي   ي الخيرية الهممي ت

 .مالاه م  ية مال  نمنية مالاق ص  ية
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  الثاني:طلب الم

 الخيرية  الجمعيات في لستثمارا
 تمهيد:  

 جظ المس مِّي ، م  ال ايرو  موه وت ال ي ا    ر م  الخيريَّة الهممية ممار  اع ام ر   ر إ  
   ن عب لا رجَّم  الفن ر  هذه مل   الخومر ، رغر  نفيذه      ق موت ال ي الخيريَّة الهس ت م  مال اير

ز الذي الم  يَّة الإم  ن ت م  الف    ل يس  ليسو  ال ي  ن ك عيم  لا منس  ال ايرن  مع س  يمزِّ  خمضو
، ال  جن ة غير المو  ة ا    ر م  ليعوت جذلك مهي ال ه رب، هذه غم رو   هم ا مظ     ما   ل ن  ن

ر ي  ِّمن الذي ال َّ ر إ خ ظ م ح ملة  المنوممة     ينم س إيه جيًّ   مرلا لي مب الم جرِّغ أم ال َّا ن
ز الخيريَّة، ظ أ  قجظ زي   ن  ي  ع    إيه جيَّة ج ومر   ي مر الهممية،  ي ال َّا ر ان ة ميمزِّ  يصن
ْ ر  مع أ جرالف روصة    م  مق  ل مع في ،  الجم  ال  يظ م  الهممي ت ل   أمماظ م  حة رؤمس مو
 ح ي يَّة موخ ور هن ك مل   ال ا ، هذا  ي ه مًّ   مرلا هذه الهمميَّ ت الخيريَّة   موب  و  الخيريَّة،
 ق  الذي ج لف وظ الم رم  ت  س ِّ    ي   خومر ل  يماِّظ جمضس  الهممي ت، م  ال اير   لس    مرَّ 
نس ء ح ِّس  إل  يؤ ِّي  رأس مخع ر    الم ظ، رأسن  خع ر   ي المخ ور هذه م  ماَّظ ج ل  يَّة،  ومره  ما 
 الر يعي. ج ومره  ال ي رن   ي م   س  لممار ه  الخيرية الهمميَّة  وْ   يمني المع امور؛ الم ظ

 :الستثمار في العمل الخيري 1.2.3.2
 إلدد يمدد  الممددظ الخيددري ر يددز  مسمددة  ددي أي مه مددع مدد  المه ممدد ت، مه ددذا   نددت الدد  م  

جددن م مزيددزه  ددي ال ددريمة العددمح ء ماضددحة ودد هر ، ي ددمظ صدد   اب   يددن معدد ر: )أوممددما الاه مدد ر 
 الجخ ري.اله  ع م م ما المري  م  ما الم ني...( رماه 

ار إ َّ هن ك ميعل  وري ل ل   النفس الج درية لحدب الخيدر مالممدرم ، مغيدر خد    أ َّ الممدظ 
الخيري يحمي الفر  مالمه مع م  الآ  ت ال ي ق   صيجسر، مالهدرا ر ال دي قد    دع، مالانحرا د ت ال دي 

الماهجة مالمع حجة  ي  ق   ح ث، ن يهة الانسم ك  ي الم ذات، مال س ث مراء الم   ، م ن عي الح م 
 الم ظ.
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 .(2113، النه ر) الخيرية: الجمعيات في الستثمار عمليات نجاح وضوابط قواعد 2.2.3.2

 : المشروعية •

 ال َّرغ ، يحوره  ال ي مال و   تن  المه لات  ي مالاع ام ر المموظ خم  إم  نيَّة   ر  مني مهي
ج  يو خ س  ق  ال ي ال نو   ت: مأهمس   إل  إض  ة  ر ل ،  نس  المنسني المحومرات أنماغ م   َّة الرِّ

مة الح مم ت  حوره  ال يم    َّة  ا ن وة  .ال ر ية ج لعي عة   م َّ   عج ب ما نون
 : المحكم التخطيط •

   لية اله م  م راع ت مالاق ص  يَّة، العمقيَّة ما جح ث ال ِّراع ت إن  ا  يمني المح ر مال َّخويو
   من  أ  يهب الم    هذا  ي اله م  م راع ت خ وظ، أي  يس  يؤاِّر أم ي خ س  لا جحيث ال ِّقَّة

م  نية الخيريَّة المؤعَّعة م  لعع ام ر الم وم ة الم  يَّة ال   رات جممر ة  مع  جعل، زي   س  ما 
يه   ، يضم  ج  ظ    يس  ا مماظ هذه  موي  يم   ال ي الم رم  ت أنعوب ما  جحو  مي رأ الرِّ

، ز الخع  رو  .مسمَّ س  أ اء  ي الخيريَّة المؤعَّعة  مرو  ميمزِّ
 : والستثمار والقتصاد التجارة أعمال في بالمتخصِّصين الستعانة •

 ال ي ا ممر م  مالاق ص  يي  ال ه ريي  م  الخجرات مأصح بن  الم خصِّصي      الا  م  
تلَهوا: ﴿   ظ إل م م عجح نن اب   أقرَّه  مل   ال را ع، جم  مالمنون  الع ير الم ظ   ي رُّه  ِْ ْأهَْلَْْفاَ

بْرِْ نْتهمْْْإنِْْْالذِّ ْْبه  ضم نوة الم خصِّصي      الا  م   يماظ حيث ؛[45: النحظ﴾ ]تَعْلمَهونَُْ
ر     ق  مل  الهممية   خمضن الذي الممظ ي م   و  قمية  الخجرات م  لس  ج ريَّة  ما ن

، ع ير اح را ي   جممظ     مرو  أ  يؤهِّ س  م  مالمؤهِّعت   ي  صبُّ  ن   ج خعلن م    ح َّ  مقمي 
ز ال نمية،  صوب  .مالاه م  ية مالإنع نيَّة الاق ص  يَّة مسمَّ س  أ اء  ي الخيريَّة الهسة نه حو  م مزِّ

 : المخاطر عالية المجالت عن البعد •

 أعج ب م   يس  الممظ   ي م جر ال ي المضممنة، غير الاع ام رات م  ال اير هن ك إ َّ  حيث
ي غ     الاع ام ر ممنس  ل خور، الاق ص  يَّة المؤعَّع ت   جري ت م مرُّ  ا مماظ رؤمس ضو
     جون م رم ة غير صمر   ا حي   أغ ب  ي  م ريس  أصجحوت ال ي المض رجو ت، وري 

     ما   مهم المخ ور، مر فنع اع ام رلا يم ُّ  م  مهم الم رمعة، غير مالمغ مرات ج لم  مرات
 م  يم جر الخيريَّة ل هممي ت ج لنعجة مل نَّن الم  ي، ل مع امنر ج لنعجة مع حب   غير

 . يس  ال ف ير   ر يهب ال ي المحومرات
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 :الدقيق التنظيم •

 ا  مار مع الخيريَّة ل هسة الم  ي  الإ ار    جس    مر ال ي ا  مار  ي ال ن ع   يمني ال َّقي  ال نوير
سة ا ِّ  ء ح ظ  ي اع ح ااس  ي م   ال ي الاع ام ر ما  ار  الفر يَّة الإ ارات جس    مر ال ي  الهن

    َّة  وذليظ مع مالاع ام ري، الاق ص  ي الممظ  ي الخجرات مأصح ب المخ صي      الخيريَّة
 هم ا  مار م ن ع  مال نوير ل مؤعَّعة، ال  رِّ  النَّه ح م  المو مجة ال َّرهة إل  ل مصمظ الم جو ت
 الممظو  النس ية  ي ل   ِّر ا ون وة؛ م نعي  المس رِّ، م ومحي  ا ه ا ، ج هميع  س رُّ  إ اريَّة  م يَّة
 . م ني ات مج م  م ميز ج  ظ      يمن المرا 

 : بالمسؤولية الشعور • 

  نم س ال ي المو مجة، مالاه م  ية الإنع نيَّة الم   ر م  موزيج هم هن  ج لمعؤملية مال ممر
 الن   ج م ح ي ن  النَّه ح أهظ م  الم  ي؛ مغير العَّزر مالإخعب ج له ِّ  الممظ   ظن   ي

سة   جنَّ ه الذي الاع ام ري الم رمغ روجحن جم  مممرن  س  قي عس  يم   ال ي الإيه جيَّة،  الهن
 .ال ريب المع  جظ  ي إيه جيَّة ن   ج  ح ي      الإصرار مع الخيريَّة،

ماجو ال ما   هذه  الخيريَّة الهممية ا ِّخ ذ ح ظ المالم     الخرمج لم ر  جنير  ضم نة هي مالضَّ
م نة مهي ممار ه ، جم  اع ام ر قرارو  ز م  ِّي        أ جر ل ح ني  ضو   ح ي      ق  رو س  يمزِّ

  م يَّة  ي أ َّ   ك لا ال ي أه نن، م  ق موت الذي ما  ور، ا هر مالخيرني الإنع نني ه  س 
 ل خور. المع في ي  أمماظو  يمرِّ  الذي الخو وظ يوح ث  ه مزه 

 

 (:6111أهداف إدارة الستثمار في عمل الجمعيات الخيرية )مفرح، أبرز 

مع  ،الخيريةة الاع ام ر  ي الهممي ت مضع ا ه ا  مالخوو مالآلي ت ال في ة ج  ر م نمي -
 رجوس  ج ح ي ه ت نفس الهس ت مرؤي س  مرع ل س .

  ح ي  المه لات الاع ام رية ال ي    ر  نمية الممار  الم لية ل ح ي  أه ا  الهممية الخيرية . -

 راعة أهر مأقم  الفرب الاع ام رية المميز  ج  ظ  ا ر، م   ير ال مصي ت ا ع عية م   -
   عر ة اع ام ره  مال ه مب ممس  .قجظ هس ت الاخ ص ب، مالممظ   

ال ا   م  م   مو ج ة الم رم  ت الاع ام رية مع أح  ر ال ريمة الاععمية، م  ر  اايره   -
     عممة ممعير  الهممية الخيرية .
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-  

 (6112: )موقع الألوكة،الخيرية الجمعيات في الستثمار معوقات 3.2.3.2
 ال   مم  الم م م  ي حم س  ال ي ا م نة الخيرية؛ الهممي ت  ي الاع ام ر مممق ت م 

  م  مم  ه  ي  صح جن المع ح  ال  ر    ير ضرمر   ي الم ماظ ا صمب ه نجس   ي   يس 
 أهزاء أم الن  ي الف    اع ام ر    الخيرية الإ ار  إحه ر  ي ا ار أ جر لس  ا م نة مهذه ن مب

 مالان   ر مال   ر النمم     يع   ه  ار مم  الم لية المؤععة ق ر  م  ي مي ج  ظ الممار  م 
 إ     أم م مزيمس  اع  ج لس  خعظ م  الممار  إ ار   م ية  ي ل هممية الج يسي ج ل مر   و مالا  ف ء
  حعي  م  يح  ن ق  مجم  المؤععي الممظ م   اير  مراحظ ماخ ص ر المع ح ي       مزيمس 

 المؤععة نمم     الفرب م  الم ي   ضييع مج ل  لي الخيرية، الهممية  ي مالا ة الم مة المص اقية
 مالف راء، مالمح  هي  المممزي  م  ه ي      ت اع يم ب أم ر الج ب م غ      مسر م  مر  هية
 المف مح الم لمي مالاق ص   المملمة موا   حت أصجحت اليمر الاع ام ر أعما  أ  ذلك إل  يض  
 معيمر  ل خور المممزي  أمماظ عيمر   ك لا أمر مهم المه ز ة م  ال اير  ح مظ أصجحت
 إ  اب أم ر مجري ة النية حعنة   نت     ما   ح   الممملي  ا ة يف  ه  مرجم  ل مع ءلة الإ ار 

  مهز الم خصصة مالاع ام رية ال ه رية المؤعع ت ق رات أ   م  ل ضي غ، ا مماظ هذه  مرضت
 م  مهم مح م  ، أم ضميفة مالاع ام رية الم  ية ق را س    نت إ  عيم  لا المن  عة    مايع س 
 لعع ام ر م رمب آ      ح  انس  م  أ مات ممهم  الإ   لية لسذه ح مظ إيه   ضرمر  يمزز
 .مالنه ح النمم منس  ي ح  

 (:6111ومن أبرز الإشكاليات التي تواجه الجمعيات الخيرية في الستثمار)مفرح ، 

 ه   ماضح ممح   لعع ام ر. إل الا    ر  -

 اع   ر   خب غير م خصب أم ص حب  هرجة مح م   ه ال  ي مه ظ الاع ام ر. -

   ر إ راك أجم    م ية الاع ام ر     ن  و الهممية الخيرية. -

 مالمج لغة  ي ال ف ؤظ م مقع ا رج ح. الجم     الماقمية -

 الج ء  ي ال مقيت غير المن عب؛ جعجب ال اخير  ي الجت  ي ال رار، أم الاع مه ظ  ين. -

لذا ينجغي     الم م ي   ي إ ار  الهممي ت الخيرية الا  م       ال      ا ع عية لنه ح 
 ر      الاقظ مع  فرغن لسذه  الاع ام ر مهي حصر مع ملية الاع ام ر  ي إ ار  أم قعر أم

 المع ملية، م خصصن  يس  أم الاع م نة جمخ صي  جذلك.  
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 نماذج من مؤشرات نجاح الستثمار في الجمعيات الخيرية: 4.6.3.6
 ،(.6111)نموذج جمعية الإص ح في الكويت( )مفرح 

يضر  ، مق  صمر م ر الهممية جحيثر(1335مية الاصعح  ي ال ميت أععت   ر  )هم -
الم ي  م  المرا   الاع ام رية )ن  ي مؤهر لمع امر، مومر، ميمه  ا  راك عنمي قيم ن 

  ين رال( ل ظ م  يرغب الاع ف    م  مرا   الهممية، ماظ المع ب     م ار الم ر (.12)

م   %31أي م رمغ يخب الهممية ي ر  راع ن قجظ إوعقن، ار ال عمي  لن ح   ي  مظ  -
 الج ء جإن   ن، ماع مرار الممظ      عمي ن.اح ي ه  ن، ار 

ماظ:  ، ؤعس الم  ريع  ي الهممية     أ    م  اع ام رية  يم  جم  م صر      نفعس  -
م ظ م رمغ يح مي  ،م رمغ ان منيعي  ،م رمغ الجمعنة ،م رمغ عيرلان   ،م رمغ هيجم ي

 م مميظ نفعن ذا ي ل. ،    مرا   اع ام رية  هم ن ق  رال     الاع مرار مع  جعل 
 .)نموذج هيئة الأعمال الخيرية / الإمارات( 

م نفذ السي ة م  ريمس  ضم   ر،1334 اععت هي ة ا  م ظ الخيرية الام ر ية  ي نم مجر/ -
أرجمة جرامج ر يعية مهي: الجرن مج الاه م  ي، الجرن مج الصحي، الجرن مج ال م يمي، 

م ر  م ومغ ) مار 254مموف ل ج مار   مظ،131الجرن مج الإغ اي، يممظ  ي السي ة 
 نمية ممار ه  الم لية، م موي  جم   إل هز ي(،  م  يمه  ل سي ة اع ام رات  س   

 رص  س   ي مه لات المق  الم  ري مالم  ملات مال م ير .أ

مق   ر  اعيس مؤععة مع   ة لإ ار  الاع ام رات، مالإ را       عييره  م نمية الممار   -
  يس  .

 مق  نفذت السي ة م  ريع مسمة  اير  م  أجرزه : -
 مشاريع داخل الإمارات:

o .صن م  و لب الم ر 

o ة مالآي ة ل ع مو.صي نة من زظ المماوني  الم س ل  

o .  اايث من زظ ا عر الف ير  
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 مشاريع خارجية :

o .م  ريع  ف لات ا ي  ر مجن ء مرا ز لسر 

o  .م  ريع ا عر المن هة م م ير  رب  مظ لسر 

o .م  ريع الرغي  الخيري 

o . م  ريع  عيير ممع رات العه يي  الإر ريي 
 

 

 الخ صة:
ي جددددي  مدددد  خددددعظ هددددذا المجحددددث أ  نهدددد ح  م يدددد ت الاعدددد ام ر  ددددي الهمميدددد ت الخيريددددة لسدددد  قما دددد  
مضماجو، م  أهمس : )الم رم ية، ال خويو المح ر، الاع م نة ج لم خصصي ، الجم     المخ ور  

 دي  ال جير ، ال نوير ال قي ، المعد ملية(، مي جدي  أيضد ل أندن يمهد  إ د  لي ت  ماهدن الهمميد ت الخيريدة
 الاع ام ر، مينجغي     الم م ي   ي إ ار  الهممي ت الخيرية الممظ     مماهس  س . 
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 تمهيد:
أم أح   الممضمغهذا الفصظ مهمم ة م  ال راع ت الع ج ة ال ي  ن ملت نفس  ي ن مظ 

 ج لصفة ال را مية الم مية ال ي  مني الاع ف    م   ه رب الآخري .الج حث  أورا ن، إيم ن ل م 

 راع ت مح ية م رجية مأهنجية، ار  ع ذلك ال م يب  إل الع ج ة مق  قعر الج حث ال راع ت  
  راعة الح لية مال راع ت الع ج ة.    ال راع ت الع ج ة، ار جي   الفهم  الجحاية جي  ال

 المحلية: الدراسات 1.3
 بعنوان: (6112دراسة )المصري،  . 1

 المستدامة" التنمية تحقيق في ودورها المدني المجتمع منظمات في الأموال تجنيد وحدة فاعلية "

 ع يو الضمء         ية مح    هني  ا مماظ  ي منوم ت المه مع الم ني    ت ال راعة ال ه
م مره   ي  ح ي  ال نمية المع  امة، ما  م  الج حث المنسج المصفي ال ح ي ي، مم  أهر الن   ج 

 ال ي خ صت اليس  ال راعة:

، م س ر ج لجن ء %73.21    ية مح    هني  ا مماظ  ي منوم ت المه مع الم ني جنعجة   -
 %73، مج ل ي    الف   ة جنعجة % 31.61، مج ل ف ء  المؤععية جنعجة %73.43ال نويمي جنعجة 

 .%3.41، مج ل ف ء  ال عمي ية جنعجة %77.41مج لعي عة ال ممي ية جنعجة 

 جنعجة  ي  ح ي  ال نمية المع  امة الم ني المه مع منوم تج ا مماظ  هني  مح    مر -
73.41%. 

مأمصت ال راعة جم    مصي ت، م  أهمس : الحرب     اع  و ب أ جر     م  الم م ي  ا  ف ء 
 ي مح    هني  ا مماظ لم  لذلك م  أهمية  ع     ي  ومير مح    هني  ا مماظ، ما  و ء 

يز  ممن عجة، مأ   س ر الإ ار  الم ي  ج لمنومة اه م م ل   ظ المع م  ج لم م ي  الم م ي  م   آت مم
جمح    هني  ا مماظ، مأ   حرب منوم ت المه مع الم ني     إ     صي غة خووس  مجرامهس  
م   رؤية  عم  م  خعلس  ل ح ي  مف هير  غيير المه مع م رعيخس  م وميره ، من ر ا   ة 

   ، م  خعظ  مميظ م  ريع صغير  لص لح المع في ي .م  الا   لية لنفس ج لال الا  م       ا
 ( بعنوان:6115راسة )الأغا، د.6

 " مدى مساهمة الجمعيات الخيرية في التنمية بمحافظات غزة"
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ال مر      م   مع همة الهممي ت الخيرية  ي ال نمية جمح  و ت غز ، م ماظ  إل ه  ت ال راعة 
هممية، م  منت م  432مه مع ال راعة  ي هميع الهممي ت الخيرية ج و غ غز  مالج لغ    ه  

م  الهممي ت الخيرية ج و غ غز ، م ر اع خ ار الاع ج نة  ا ا   163وج ة   ما ية    ه  
 ل  راعة.

     ن   ج أجرزه : إل عة مخ صت ال را

، مي مب ال مميظ ل هممي ت الخيرية %62.6 ع هر الهممي ت الخيرية  ي ال نمية ج و غ غز  جنعجة 
، مجينت أ  هن ك انعه م ل جي  جرامج مم  ريع %33.7ج و غ غز   مرال  ي  ح ي  ال نمية جنعجة 

لجي ة العي عية مال  نمنية ل هممي ت الهممي ت الخيرية ج و غ غز  مع خوة ال نمية المونية، مأ  ا
 .%63.3الخيرية ج و غ غز   ع هر  ي  ح ي  ال نمية جنعجة 

مأمصت ال راعة جضرمر  قي ر الهممي ت الخيرية ج نفيذ م  ريع م ر  ل  خظ  ح       ال ذا ي ل يم   
ممية  ع هر  ي الا  م     ين  ي  مميظ جرامهس  مم  ريمس ، م جني الهممي ت الخيرية لم  ريع  ن

 ح ي   خظ مع  ظ ل مع في ي  ح   ي م نما م  إ ار    منسر جانفعسر جم  ان س ء الم رمغ مم  
يمزز ال مر ال نممي ل  ك الهممي ت، م ذلك أمصت ج لاع ف    م    يير الهممي ت الخيرية م   

 مؤ رات الجرن مج الموني الذي يس ر ج لجم  ال نممي  ي  مظ الهممي ت.

  
 (:6115دراسة أبو شمالة ). 3

 وسبل التغلب عليها. التحديات التي تواجه المنظمات الأهلية في قطاع غزة بعنوان:

    مع م  ال ح ي ت ال ي  ماهن المنوم ت ا ه ية  ي ال مر   إل ه  ت هذه ال راعة 
الن   ج  إل ت ال راعة مخ ص،  ج غ المنسج المصفي ال ح ي يا ر معجظ ال غ ب   يس ، م  قو غ غز 

 ال  لية:

مع م  ال ح ي ت ال اخ ية ال ي  ماهن المنوم ت ا ه ية  ي قو غ غز  ه ء جم معو حع جي  -
 (، مهم ج رهة )ق ي ة(.50.956( ممز  نعجي )2.548)

مع م  ال ح ي ت الخ رهية ال ي  ماهن المنوم ت ا ه ية  ي قو غ غز  ه ء جم معو حع جي  -
 (، مهم ج رهة ) جير  ه ال(.85.404( ممز  نعجي )4.270)

  ل  لي: الممار  الم لية  ال ح ي ت ال اخ ية ال ي  ماهن المنوم ت ا ه ية  ي قو غ غز  مر جةل  -
 أع ليب    ير الخ مة.م مالم  ية، الممار  الج رية، النور مال ما ح مالمم رع ت الإ ارية، 
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  ل  لي: الجي ة العي عية،  غز  مر جةل ال ح ي ت الخ رهية ال ي  ماهن المنوم ت ا ه ية  ي قو غ  -
 الجي ة ال  نمنية.م الجي ة الاق ص  ية، الجي ة الاه م  ية، 

إق مة المنوم ت ا ه ية لم  ريع اع ام رية،  مأمص  الج حث جم    مصي ت، م  أهمس :
 م  ر الا  م   ال  ي     ال مميظ الخ رهي.

 (:6115)دراسة اضهير .  4

التمويل الدولي للجمعيات الس مية الخيرية في قطاع غزة، وسبل التغلب معوقات بعنوان: 
 .عليها

معجظ  ،ال مر      مممق ت ال مميظ ال ملي ل هممي ت الاععمية الخيرية إل  س   ال راعة 
مالمقم      أجرز الم  عت ال ي  عججت  ي ضم  هذا ال مميظ، مالمع  ظ ال ي    يس ، ال غ ب

 يم   ل هممي ت الخيرية م  خعلس  ه ب  مميظ م  المؤعع ت ال ملية. 

مق   ر اع خ ار منسج ال ح يظ المصفي، حيث  ر إ  ا  اع ج نة لهمع الجي ن ت العزمة         
 الم ي  مالمعو  ل هممي ت الخيرية. م  الم م ي   ي المع مي ت الا ارية

 مهمم ة م  ال مصي ت أهمس : إل مق  خ صت ال راعة 

 ،لح   ال  ر المه ممي ،ضرمر  قي ر الهممي ت الخيرية الإععمية جزي رات ل  مظ ا مرمجية  -
 لمماهسة حمعت ال  مين ال ي     ض  الهممي ت.

 ،مخ رهي ل  ععمية  اخ ي ل الهممي ت الخيرية الإما ن وة  ي  ومير  م ية  عمي  الم  ريع  -
 ل مضيح ال مر الاه م  ي الذي   مر جن.

 : (6116)وشطناوي دراسة إسماعيل .  5

 .جمعيات العمل الخيري التطوعي في الضفة الغربيةبعنوان: 

 ه  ت هذه ال راعة لجي   ال مر الإيه جي لهممي ت الممظ الخيري ال وم ي  ي الضفة الغرجية، م 
 .خعظ ال   ير الاق ص  ي مال ر ي  رجمة نم ذج م  هممي ت الممظ ال وم ي  ي الضفة الغرجية

 مأمصت ال راعة ج ل  لي: 

جن ء  را ة ح ي ية جي  ال و غ الم ر مالخ ب  ي مه ظ   ر م  هيع الممظ الخيري ال وم ي  -
مال ماني  الن ومة ل ممظ الخيري الس    لمم لهة أزمة الف ر  ي المه مع، ممراهمة ال  ريم ت 

 ال وم ي.
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ح   لا ي م  ال مميظ خ رهي ل  ،ععمي مال اخ ي  ال مميظ الإا  م   الهممي ت ج  ظ أ ضظ    -
 مممهس  ل ح ي  أغرا  عي عية  ضر جمص لح الف عوينيي .

 

 (:2011دراسة العداربة ).2

/  الغربية الضفة الخارجي في التمويل عن بعيداا  الربحية غير المؤسسات إستدامة بعنوان: نحو
 .نموذجاا" الزارعية الإغاثة"

ه  ت ال راعة ل  مر      أهمية ال مميظ المح ي، مال مميظ الذا ي لإع  امة المؤعع ت غير 
الرجحية ج لضفة الغرجية، م رب الحصمظ   ين، مالآا ر الإيه جية الم ر جة      م ير ال مميظ 

المؤعع ت غير الرجحية  ي الضفة الغرجية ، مق  اع خ ر الج حث المنسج المح ي  ي  حفيز أن وة 
 المصفي ، مق  أوسرت ن   ج ال راعة :

  مص  ر ال مميظ المح ي المع  ار م رب الحصمظ   ين ل مميظ أن وة الإغ اة الزرا ية ه ءت إ
 ية ل حصمظ     ج رهة "منخفضة "،  م  أوسرت الن   ج ا  المممق ت ال ي  ماهن الإغ اة الزرا

ال مميظ المح ي ه ءت ج رهة م معوة ، م   أهر المممق ت ال ي  ماهن الإغ اة الزرا ية ل حصمظ 
     ال مميظ المح ي  ما ت  ي "المضع الاق ص  ي الم ر ي".

ضرمر  ال ر يز     الم  ريع الم ر  ل  خظ، مال   ر       م ير   رب  :مم  أهر  مصي ت ال راعة
الذا ية لس  ، م فميظ  مر الا  م       ال مميظ الخ رهي للإغ اة الزرا ية، مالممظ     الاع  امة 

  ا ي  م م ية المه مع الف عويني جم  يخب هذه المؤعع ت غير الرجحية لإوس ر أهمي س  م مره .

 (: 6111)دراسة أبو راس .2

 في محافظة نابلس.بعنوان: انعكاس ضعف إدارة المؤسسات الأهلية على تمويل الأنشطة 

، مأاره      (ن ج س)ال مر      ماقع إ ار  المنوم ت ا ه ية  ي  إل ه  ت هذه ال راعة 
منومة ( 21المنسج المصفي ال ح ي ي، م  منت  ينة ال راعة م  )الج حث  ما  م   مميظ أن و س .

 ماع خ ر الج حث الاع ج نة  ا ا  ل  راعة.، ه يةأ

 ال راعة:م    م  أهر ن   ج 

انم س     ق ر  هذه المنوم ت  ي الحصمظ      ،مهم  ضم   ي إ ار  المنوم ت ا ه ية -
  مميظ أن و س .
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، ما  م  ه  يس ل  ا مي    ر مهم  مموفي إ ار   إ ار  المنوم ت ا ه يةأ  م  أعج ب ضم   -
     الم وم ي .

المفرمضة م  قجظ الح ممة      رمو الممملي ، مال يم  خضمت لأ  المنوم ت ا ه ية  -
 .س حع ج  

 المنوم ت ا ه ية. مموفي مهم  ضم   ي المس رات الإ ارية ل    -

مأمص  الج حث جم    مصي ت، م  أهمس :  مزيز المس رات الإ ارية لإ ارات المنوم ت ا ه ية 
 فميظ  مر  لة، م ومير مص  ر  مميظ مح ية مذا ية، لالصغير ، م  خعظ جرامج   ريجية  مَّ 

المنوم ت ا ه ية، م مزيز ق ر س       نفيذ خووس ، م   يظ  ن  عس      ال مميظ الخ رهي، 
هراء  راع ت مأجح ث لمن ق ة الم   ظ الم ر جة     ال رمو ال ي يفرضس  المممل   .م ما 

 (:6112) دراسة النباهين .3

 الحكومية العاملة في قطاع غزة.بعنوان: تقييم أداء الإدارة المالية في المنظمات غير 

ال مر      م   مهم  أم غي ب الإ ار  الم لية  ي المنوم ت  إل ه  ت هذه ال راعة 
ا ه ية  ي قو غ غز ، م ح ي  المممق ت ال ي  ماهن مم رعة ماع خ ار الإ ار  الم لية  ي المنوم ت 

 ا ه ية  ي قو غ غز .

م ير )  ل ( مموف331، م  منت  ينة ال راعة م  )ما  م  الج حث المنسج المصفي ال ح ي ي
 م لي أم م  ي مر جمس من  ي المنومة(، ماع خ ر الج حث الاع ج نة  ا ا  ل  راعة.

 م    م  أهر ن   ج ال راعة:

 (.%33.1 ار  الم لية  ي المنوم ت ا ه ية  ي قو غ غز  ج غ نعجة )م   مهم  الإ -

  ت ا ه ية ار  الم لية  ح  ج ل   فة   لية، مأ  المنومالإأ  ل منوم ت ا ه ية الممم  ا مظ  -
 غير ق  ر        مس .

مأمص  الج حث جم    مصي ت م  أهمس : الممظ      راعة مممق ت مم رعة ماع خ ار الإ ار   
  يفية ال غ ب       ك المممق ت. الم لية  ي المنوم ت، حعب ورم  مجي ة  ظ منومة، مم  ار

 (:6115)دراسة النمروطي والفرا .9

 .معوقات الستثمار الخارجي في قطاع غزة: بعنوان

عمت ال راعة ل  مر      ممي  ت الاع ام ر الخ رهي  ي قو غ غز ، مق مت ال راعة  
 :ال  اهر الن   ج منس  ال راعة، مخ صت    ة ج  يير أ اء الاق ص   الف عويني ج و    ن
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 .الم  ريع مار ف غ أعم ر الف     ل  رم  الممنمحةأ  هن ك ن ر   ي  مميظ  -

أ  م  ممي  ت الاع ام ر الخ رهي   ر معءمة قماني  الاع ام ر  ي   عوي  لمما جة م  ر  -
 .الاع ام ر الخ رهي

 ،م وجي  مج  ض اق ص   العم  ،مأمصت ال راعة ج ومير المن خ الاع ام ري  ي قو غ غز  
 ة من عجة لعع ام ر.ممضع عي عة ا  م نية م ممي ي

 

 (:6115)دراسة شرف  .11

 -دراسة ميدانية  -بعنوان: أثر الرقابة المالية على استمرار التمويل للمؤسسات الأهلية 
 المؤسسات الأهلية في قطاع غزة.

جي   أار الرق جة الم لية     اع مرار ال مميظ ل منوم ت ا ه ية  ي  إل ه  ت هذه ال راعة 
( م  113حث المنسج المصفي ال ح ي ي، م  منت  ينة ال راعة م  ) الجما  م   قو غ غز .

   غ ي المس ر الم لية  ي المنوم ت ا ه ية، ماع خ ر الج حث الاع ج نة  ا ا  ل  راعة.

 م    م  أهر ن   ج ال راعة:

(، م رهة  م ر الم مم ت  ي %34.3   يرات المضع الم لي المنوم ت ا ه ية ج غت نعجة ) -
(، م رهة  م ر الم مم ت  ي النو ر المح عجي ج غت %33.5 ظ ال نويمي ج غت نعجة )السي

(، م رهة الال زار %31.5(، م رهة  م ر أنومة الضجو ال اخ ي ج غت نعجة )%67.5نعجة )
(، مم   اع خ ار ا  مات %71جمم يير ا هسز  الرق جية ممؤعع ت ال  قي  ج غت نعجة )

 (.%33.3الرق جية ج غت نعجة )

ا ه ية مالمضع الم لي  المنوم تيمه   عقة ار ج و ور ية جي   م ر أع ليب الرق جة الم لية  ي  -
 لس .

م  مص  ر   ر المنوم ت ا ه ية هي م  ال مظ ا هنجية،   يس   ي ال  ر   جرأ  المص ر ا  -
م   جعيو ل  الف عوينية    ظ هزءال  الح ممةال مظ المرجية، جينم  ال  ر المح ي مال جر  ت م  

 الممار  ل منوم ت ا ه ية.

مأمص  الج حث جم    مصي ت منس : زي     م لية الرق جة الم لية ال اخ ية، م  خعظ 
 ومير السي  ي ت ال نويمية ل منوم ت ا ه ية ال ي  م ني م  ضم  مقصمر  ي   ك السي  ي ت، 
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مأنومة الضجو ال اخ ي، مزي    اع خ ار ا  مات الرق جية،  ومير ا نومة المح عجية  إل إض  ة 
  ت الم م ر .ي ضمء الإم  نمذلك  
 (:6115)دراسة أبو القمصان  .11

 .فرص الستثمار وتحديات المستقبل: بعنوان

 راعة أ  ت     ه مش مؤ مر ال نمية مالاع ام ر المنم   ج له ممة الإععمية، حيث 
الاع ام رية م رب الاع ام ر  ي   عوي  مذ رت     مميزات يمنحس  ق نم   ح ات    الجي ة 

   هيع الاع ام ر  ي   عوي .

معر ت ال راعة     مزاي  ه مة  ميز الجي ة الاع ام رية  ي   عوي  يم   ال مميظ   يس ،  
 غ  ي  م   ن ملت ال راعة   يير   اء ال و   ت الاق ص  ية  ي   عوي  مم ي مع همة  ظ قو

 الن  ج الإهم لي المح ي الف عويني.

 جم  يخ ر   هيع ح ي ي لعع ام ر  ي   عوي . ،مأمصت ال راعة جإ       يير قماني  الاع ام ر
 (: 6116)دراسة عبد الكريم  .16

 بعنوان: تقييم استمرارية التمويل طويل الأجل للمنظمات غير الحكومية الفلسطينية.

 ،  يير ح لة اع مرارية ال مميظ ل منوم ت ا ه ية الف عوينية إل ه  ت هذه ال راعة 
ه نب   يير جم  الم غيرات   ل ي   ، مالح ر  إل  ،ج ل ر يز     مص  ر هذا ال مميظ ماع خ ام  ن

 مالإ ار ، مالم  ر ة المه ممية.

ال راعة هريت  راعة الح لة، مأ  المصفي ال ح ي ي، مع خ م ل أع مب منسج الالج حث  ما  م 
     المنوم ت ا ه ية  ي الضفة مال و غ، ماع خ ر الج حث الاع ج نة  ا ا  ل  راعة.

 م    م  أهر ن   ج ال راعة:

 ( م  المنوم ت ا ه ية  م ني م  المهز الم لي  ي ميزاني س .%35أ  م  ي  رب ) -

الن س  ي    ة أ  المنوم ت ا ه ية م نم ة  ي مه لات  م س ، مهي  ع ن  مهمم  ت م   -
 م  الرع لات. ماعمةل  المن و  الهغرا ية، مأنس  ق  أخذت         س  مهمم ةل 

أ  الجي ة ال  نمنية ال ي  ممظ جس  المنوم ت ا ه ية هي جي ة إيه جية ج  ظ   ر، مأ  هن ك  -
 ر.2111ق   ر الممظ جن منذ ين ير   ر   ل مليجرالي  ل م   م  ل ق نمن
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أع ليب إ ار  الممظ  ي المنوم ت ا ه ية،  ري ت، م  أهمس :  وميمأمص  الج حث جم    مص
مضرمر   نعي   مظ المنوم ت ا ه ية  ي أنح ء المو ، جم  يخ ر  ج  ظ الخجرات  يم  جينس ، 

 ع مرارية ال مميظ، مخ صة ال مميظ وميظ ا هظ.ام نمغ مص  ر ال مميظ، لم  لن م  أهمية     

  :(6116دراسة مكحول ) .13

 .الستثمار والبيئة الستثمارية في قطاع غزة والضفة الغربية: بعنوان

ه  ت ال راعة ل  مر      ماقع الاع ام ر ممعمح الجي ة الاع ام رية مم من  س  معجظ  
 وميره   ي   عوي ، حيث أمصت جإهراء مراهمة   م ة م  يير  مض غ مرا   الجنية ال ح ية  ي 

 ح ية لعع ام ر، مذلك لحفز ال و غ الخ ب     زي    الاع ام ر، م      عوي  ل ومير الجنية ال
مأمصت ال راعة ج محي  الإو ر ال  ريمي مال ماني   ،صمي  الجي ة ال  نمنية مال  ريمية لعع ام ر

 ،ماع  م ظ ع  ال ماني  الخ صة جذلك ،الح  ر ل ن  و الاق ص  ي  ي  ظ م  الضفة مال و غ
 إص ار ال ما ح ال نفيذية الخ صة ج  ك ال ماني . إل ج لإض  ة 

 

 الدراسات العربية: 2.3
 :(6113دراسة البيشي ) .1

 دراسة حالة. - العمل الخيري في المملكة العربية السعودية تقدير اقتصادي إس مي: بعنوان

اق ص  ي ل ه  ت ال راعة لجي   ماقع الممظ الخيري  ي المم  ة المرجية العمم ية، م   يره  
 م ر ي ل م  خعظ  راعة ح لة هممية ج ب رز  الخيرية ج لمم  ة.

 لمهمم ة م  ال مصي ت أهمس : ال راعةمق   مص ت هذه 

 مأنفع. أ جرل  م   م     ير خ م  س  ج  ظ  ،ة ال  ر ل هممي ت الخيريةمازنمض  فة م -

  ع م اخ ة جي  الم  ريع. ،أ     زر الهممي ت الخيرية ج ل خصصية  ي أ م لس  -
 (: 6111)دراسة أبو بكر  .6

 بعنوان: دور مؤسسات المجتمع المدني في التنمية الجتماعية والسياسية في الصومال. 

ال مر      ا  مار ال ي   مر جس  المنوم ت ا ه ية ممص  ر  إل ه  ت هذه ال راعة 
 مأهر الم  عت ال ي  ماهسن. ،ال نمية المع  امةم ذلك  مر المنوم ت ا ه ية  ي  ح ي  ،  ممي س 
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 راعة الح لة، م  منت  ينة المصفي ال ح ي ي، مع خ م  أع مب منسج الالج حث  ما  م 
، ماع خ ر الج حث الاع ج نة  ا ا  (الصمم ظ)ال راعة م  المنوم ت ا ه ية  ي م نية م  ي م  ي 

  م    م  أهر ن   ج ال راعة: ل  راعة.

 ر أحي ن ل     اع  علية المنوم ت ا ه ية. اِّ ؤ ال مميظ ا هنجي ي  أ   -

أ  أغ ب ا ن وة الاق ص  ية ال ي   مر جس  المنوم ت ا ه ية هي    ير المع   ات الم لية، ار  -
  مظ م رم  ت صغير . 

 الف  ت المع س  ة م  قجظ المنوم ت ا ه ية  ي  اير م  ا حي  .  إل صممجة المصمظ  -

ص  الج حث جم    مصي ت، م  أهمس : ضرمر  م  ر ة الف راء أنفعسر  ي ا خ ذ مأم 
ال رارات الم م  ة ج لجرامج ال ي  نفذه  المنوم ت ا ه ية، مضرمر   م يظ ا نومة مال ما ح ا ع عية 
ل منوم ت ا ه ية، حعب مع ه ات الرؤية المح ية مال ملية لممظ   ك المنوم ت م مره   ي 

 المه مع.

 (:6111)دراسة الزيادي  .3

 بعنوان: دور الجمعيات الأهلية في تحقيق التنمية البشرية في مصر )دراسة مقارنة(.

ممر ة  مر المنوم ت ا ه ية  ي  ح ي  ال نمية الج رية  ي  إل ال راعة ه  ت هذه 
مالم م ي  ما  م  الج حث المنسج المصفي ال ح ي ي، م  منت  ينة ال راعة م  المع ملي   .(مصر)

 مالم وم ي   ي المنوم ت ا ه ية، ماع خ ر الج حث الم  جعت ال خصية  ا ا  ل  راعة.

 م    م  أهر ن   ج ال راعة:

 يمه   ااير ل مر المنوم ت ا ه ية      ح ي  ال نمية الج رية  ي مصر. -

 . صغير  م  ريعق مة لإلا    ر المنوم ت ا ه ية مع   ات    ية  -

 الممنيةمأمص  الج حث جم    مصي ت، م  أهمس : ضرمر  اه م ر المنوم ت ا ه ية 
 جمم لهة م   ة الف ر، ج ل مج جي  أ ار م  أع مب م  أع ليب اع س ا  الف ر.

 (:6111دراسة م وي ) .4

 القتصادي. تعزيز الستقرار في الخيري العمل بعنوان: دور

 الاع  رار  ي  مزيز الخيري الممظ  مر اع  ص ء إل  أع عي ج  ظ ال راعة هذه ه  ت
 وري     مالاع  را ي المصفي ال ح ي ي ا ع مجي  اع خ ار  ر الس   هذا مل ح ي  .الاق ص  ي

 ارّ  مم  الاق ص  ي، الاع  رار جمفسمر الم م   الخيري ما  ب الممظ جمفسمر الم م   للأ ب الرهمغ
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 الممظ م  المرهم  الن   ج أم ا ه ا  جي   ةالم  ر  المن صر وري  إيه      جينسم  الرجو
 .الاق ص  ي الاع  رار مو هر أم الخيري ممؤ رات

 الاق ص  ي ممفسمر الاع  رار منن المرهم  ما ه ا  الخيري الممظ مفسمر اع مرا  مجم 
 الاع  رار  مزيز  ي  مّ لة يع هر مع همة الخيري الممظ جا   جيّ  مو هره، أم ممؤ را ن

 مم لات مزي    مالف ر الجو لة مم لات  خفي  إل  يس   الخيري الممظ أ  الاق ص  ي، حيث
 أهر م  هي مهذه الح ي ي، الإهم لي المح ي الن  ج  ي مم لات نمم م ح ي  الفر ي ال خظ

 .الاع  رار الاق ص  ي مؤ رات

  م ير وري  عماءل    أ   لن، جهميع الخيري الممظ   ر جضرمر  ال راعة هذه أمصت ملذلك
 الاع  رار  مزيز جس   المع  ظ غيره  م  أم مالإ ارية ال  نمنية ال  ريم ت إيه   أم الم لي ال  ر

 ج  . أي  ي الاق ص  ي
 (:6119دراسة عبد الكريم ) .5

 التنمية أنشطة في القاعدية المجتمع ومنظمات الحكومية رغي المنظمات دور تقويمبعنوان: 
 واستدامتها.الزارعية 

 ي  الريفية ال    ية مالمنوم ت الح ممية غير المنوم ت مع همة ممر ة إل  ال راعة ه  ت
 أهر مم  العم اني. الري  المه مم ت  ي لسذه الممي ية ا حماظ ل حعي  زرا ية  نمية إح اث
  :ال راعة إليس  ال ي  مص ت الن   ج

 إرع ء     ر  ي    ظ  مر لس  ال    ية المه مع ممنوم ت الح ممية غير المنوم ت إ  -
 ج لمنو ة. مالريفية الزرا ية ال نمية

 ذلك ميمم  المنوم ت،  مظ المخ  فة أان ء الزرا ية ل مح صيظ الف ا  إن  هية  ي زي    هن لك -
 المح   ل زرا ة. الزم   ي الزرا ية الم خعت م م ير ال مميظ، انعي ب إل 

 ي ي: جم  ال راعة مأمصت

 .جمنو  ن المزارغ اع  رار  ح   ال ي الريفية ال نمية مر  زات  ومير -

  ي المؤار  الممامظ م ح ي    مة جصمر  الريفية مالحي   الزرا ي الممظ همانب  ظ  راعة -
 الخ م ت م محي  مهمع جس ، ال نممي الممظ اع مرارية     يع    المنو ة مم  أمض غ

 الزرا ي ال مميظ م م ير الم ي، لر ع ممح   مماضحماح   إر   ي جرن مج  ي الإر   ية
 .المنو ة وجيمة  ع ر ال ي ج لصيغ
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 جرامج أه ا   ح ي  جس   ال  ريب، هر  ت جزي    مذلك مالمنفذي ، المع في ي  ق رات ر ع -
 .المنوم ت

 الع و ت   خظ  م  المنوم ت،  نفذه  ال ي الجرامج ل نفيذ الممضم ة المم يير  وجي  مهمب -
  ي  غييره  الح ممية

 .مجم ه ال نمية جرن مج  نفيذ أان ء مال  يير ل م  جمة المه مم ت هذه  اخظ    ظ  نوير خ   -
 (:6112دراسة السيد ) .2

 دراسة الريفية تنمية المرأة في الحكومية غير للمنظمات والجتماعي القتصادي بعنوان: الأثر
 السودانية. كردفان شمال الريفية بولية التنمية مشروع حالة

 الح ممية غير المنوم ت ق م س  ال ي الخ م ت  م لية أار ممر ة إل  ال راعة هذه ه  ت
  لس . الم  مة الجرامج  ي المرأ  م  ر ة حهر إجراز خعظ مم   ر     ج م ظ الريفية المرأ  ل نمية

 ا ع مب الج حث اع خ ر  م  مالا نمية، ا ملية المص  ر م  نم ي  ما  م ت ال راعة    
 الجرامج  ي نعجة الم  ر ي  أ  أهمس  الن   ج م      إل  ال راعة م مص ت الإحص  ي ال ح ي ي،

 النع ء معو منعجة الم  ر ة  (29%) الم  ر ي  مغير (71%) المنوم ت ق م س  ال ي مالم  ريع
 الإقرا ،     خعظ الحصمظ م   جير نه ح لس  المرأ  أ  الن   ج أاج ت  م  الره ظ، م  أ   

 الذا ية. الخ مة مهمم  ت  ي مخ صة

 لجرامج مالمم له ت الح مظ مضع  ي  ع هر ال مصي ت ال ي جم  إل  الج حث مخ ب
 قي س الاق ص  ية اتالإحص ء     ال ملة مالمع ملي  أ  مهي خ صة، المرأ  م نمية   مة ال نمية
 يمصي م م  المح ي الن  ج  ي المرأ  ممع هم  س   مر يجرز ح    قي ة جصمر  الإن  هي الن  و
 النع  ية مالهممي ت المنوم ت مع الجنمك ج ل نعي   جر لع  م   أمعع  رب لإ  حة ال ملة الج حث
  ر    . ال ر   ي  ظ الف      مر ح   المرأ   نمية مه ظ  ي الم م ة

 

 :(6115دراسة بركات )  .2
التطوعية في ضوء سياسات الص ح الجتماعي بالمجتمع  تفعيل الجمعيات الخيرية: بعنوان

 العربي المعاصر.
ه  ت ال راعة ل  مر      ماقع الهممي ت الخيرية ال وم ية  ي ضمء ا ح اث المم صر   

ال ي يمر جس  المه مع المرجي     المع م  ال اخ ي مالخ رهي، مج مر  الممامظ المع     ل فميظ 
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ال وم ية  ي ضمء عي ع ت الإصعح ج لمه مع المرجي المم صر م  خعظ   مر الهممي ت الخيرية
 .رؤية مسنية م خصصة، مذلك لم  لس  م  أهمية  ي النسم  ج لمه مم ت المرجية

 م  نت أهر  مصي ت ال راعة م  ي ي:
الم  ر ة ال وم ية ج   ة صمره  ل  ر  إل   م  المماوني  م  خعظ مع  ظ الا ص ظ المخ  فة  -

 الهممي ت الخيرية جم  يم نس  م  أ اء رع ل س  مالنسم  جمعؤملي  س .
  مير أمض غ هذه الهممي ت جصفة  مرية، جس   الاع ف    م  ن   ج ال  مير  ي  ومير م حعي   -

 الجرامج مالخ م ت ال ي    مس  ماع ح اث جرامج ه ي  .
 (:6116)البلوي،راسة د .2

دراسة تطبيقية على المنظمات غير  -بعنوان: بناء قدرات المنظمات غير الحكومية السعودية 
 الحكومية في مدينة جدة.

ما  م   .(العمم ية)ال مر      جن ء ق رات المنوم ت ا ه ية  إل ه  ت هذه ال راعة 
ا ه ية الم م ة  ي م ينة الج حث المنسج المصفي ال ح ي ي، م  منت  ينة ال راعة م  المنوم ت 

 م    م  أهر ن   ج ال راعة: ه  ، ماع خ ر الج حث الاع ج نة  ا ا  ل  راعة.
 أ  المنوم ت ا ه ية لا زالت  ف    الم ي  م  الم مم ت الإ ارية مال خويوية. -
أ  نعجة مر فمة م  قي  ات ممموفي المنوم ت ا ه ية ال ي ين مم  إليس  غير م خصصي   ي  -

 مظ ا ه ي ال وم ي.الم
 هن ك قصمر  ي مه ظ  م ير  رب   ريجية ل م م ي   ي المنوم ت ا ه ية. -
  م ني نعجة مر فمة م  المنوم ت ا ه ية م  قصمر  ي  م ي ت ال مميظ. -
 . جن   ر     ر مهم   عقة مع المنوم ت ا ه ية ا خر  أم الهس ت الم نحة ج  ظ   -
 ال  ريم ت المنومة لممظ المنوم ت ا ه ية. الح هة لإهراء جم  ال م يعت  ي -

مأمص  الج حث جم    مصي ت، م  أهمس : ضرمر   نمية ق رات إ ار  الم رم  ت 
 ال  يير.، الرق جة، ال نفيذ، مالجرامج، م  حيث: ال خويو
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 :الدراسات الأجنبية 3.3
 Forhad & Hassan (2115:) راعة  .1

The Role of NGOs in the Sustainable Development in Bangladesh. 

 بعنوان: دور المنظمات غير الحكومية في التنمية المستدامة في بنج دش.

 ح ي   مر المنومة المع س  ة  ي  م ية ال نمية المع  امة، م ذلك  إل ه  ت ال راعة 
 م    ااير هذه المنومة     مج  رات ال نمية المع  امة م ح ي س . إل ال مر  

ل  راعة، ماخ ي ر قري ي   منومة ال هنة ال   مية ل ومير ري  جنهع ش محعل  م ر اخ ي ر
 ي م  ومة     ن  جمر  ي جنهع ش، مهم  مه ظ  مظ المنومة، ماع خ مت ال راعة المنسج ال مي 

( م  ج ة ج  ظ مج  ر 16مالمصفي، ما  م ت ال راعة     الم  جعت النم ية، حيث نفذ الج حا   )
 ير مج  ر مع المع في ي  م  خ م ت المنومة  ي ال رية.أجم ج  ظ غ

 الن   ج ال  لية: إل مق  خ صت ال راعة 

أ  الجرامج ال ي  نفذه  المنوم ت غير الح ممية ق  ر  أ   ع هر إيه جي ل  ي  م ية ال نمية  -
 مع م  ممي . إل المع  امة 

 لمنوم ت.إ  نه ح  نفيذ الجرامج يم م       ف ء  الم م ي   ي   ك ا -
 Hedayat & Marof  (6111:)دراسة  .1

The Role of NGO,s in Promoting Empowerment for Sustainable 

Community Development. 

 المستدامة. المجتمعية التنمية تشجيع في الحكومية غير المنظمات بعنوان: دور

ال نمية   ي الح ممية غير المنوم ت مع همة م    مضيح إل  السن  م  ال راعة عمت
 غير الح ممية المنوم ت مو    لرجو نوري إو ر     ال راعة ما  م ت المع  امة، المه ممية
 الع ج ة  ح يظ ال راع ت   ي ا  م ت  م  الا لث، الم لر  ي الن مية الج  ا   ي المع  امة ج ل نمية

 ال راعة الن   ج ال  لية: مأمضحت .الإو ر هذا   مي   ي

 المه مع  ع    ال ي مالمو    ما  مار الجرامج م  الم ي  ل يس  الح ممية غير المنوم ت أ   -
 .المع  امة ال نمية أهظ م  ال م ي     

 م  المع  امة ال نمية  ح ي  المه مع م   م ي      ال  ر  ل يس  الح ممية غير المنوم ت أ  -
 ال  رات، جن ء مأن وة يع الصغير الم  ر  ج مميظ الم م  ة مالمو    الجرامج  وجي  خعظ
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 ال م ي  مهذا الوميظ، الم   ال خظ  ي م ملي   مظ  رب خ   خعظ م  الذات     مالا  م  
 ماظ المه مع ق رات م ومير خعظ جن ء م  المع  امة، المه ممية ال نمية  ي يعسر الاق ص  ي

 الم   ظ محظ المه ممية م  يير المج  رات م خويو ، الممار  ل مج ة مالممر ة مالمس ر  ال  ر 
     ممع    ن الم  ريع  ي المه مع ل م  ر ة يحفز أنن  م  الا را ، حي       العي    ل عب
 .الحي   نم ية  حعي 

 ذلك م عم      المع  امة، المه ممية ال نمية  ح ي  أهظ م  الح ممية غير المنوم ت  ممظ -
 ذلك  م ع    الذات،     الا  م     ي ق  ر  المح ية، ل  م  المه مم ت  مج ة   ي

 .الخ صة ممار ه      مالا  م   إم  ن  س  لا      المه مم ت

 (Tohirin, 2010)  دراسة  .2

 The Cash Waqf For Empowering The Small Businesses In 
Indonesia"." 

 (اندونيسيا في الصغيرة المشروعات لتمكين النقدي الوقف)

  م ي  عجيظ  ي   ر م  ي  من مم  الن  ي، المق  نممذج     ال مر  إل  ال راعة ه  ت
 م  ال  ر     الحصمظ  ع ويع لا الصغير  الم رم  ت ممور إ  حيث. الصغير  الم رم  ت
 م  الاق را   رو  ح ي   ي الم  ء  ي  ف ظ أنس  أم الضم ن ت، ل  ة مذلك الرعمية المؤعع ت
 ال وم ي ا ن وة مع  ظ م  معي ة يم جر الن  ي المق  أ  إل  ال راعة م مص ت. المص ر 
 ال اير  م ير     ج مره   ممظ مال ي الصغير  الم رم  ت   ر  ي  ع هر ال ي الس مة الإععمية

     مالممظ المه مع  را ح جي  ال خظ  مزيع  حعي   ي مالإعس ر ل م و ي ، الممظ  رب م 
 . الاه م  ية الفهم     يظ

 الح ممة م    ال  قمية مقفية م لية مؤعع ت إن  ء أهمس   مصي ت إل  ال راعة مخ صت
  م  لس ، ال مميظ  م ير خعظ م  الصغير  الم رم  ت  م ي   ي لاع خ امس  الخ صة مالمؤعع ت

 .المقفية مالمؤععة الم  ريع أصح ب جي  م  ر ة م رم  ت إن  ء     ج ل ي ر أمصت

 
 :Systemic Excellence Group (6119)دراسة .3

Developing the Capacity of Non-Governmental Institutions. 

 بعنوان: تنمية قدرات المؤسسات غير الحكومية.
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اع      المم رع ت الخ صة ج نمية ق رات المنوم ت ا ه ية  ي  إل ه  ت هذه ال راعة 
)ألم ني (، م ح ي  الآلي ت الم جمة ل ومير ق رات هذه المنوم ت، لمما جة ال ح ي ت مالم و ج ت 

 المع  ج ية.

  يما  م ت ال راعة المنسج المصفي ال ح ي ي، م  منت  ينة ال راعة م  الرؤع ء ال نفيذي
 لإ ار   ي المنوم ت ا ه ية  ي ألم ني ، م ر اع خ ار الم  جعت  ا ا  ل  راعة.مأ ض ء مه لس ا

 م    م  أهر ن   ج ال راعة:

 ج لسي  ية مالمم ي ت ال اخ ية. أ   ومير ال  رات الخ ب ج لمنوم ت ا ه ية مر جو   -

م مري  ا ه ا  أ  المم رع ت  اخظ المنوم ت ا ه ية  ر  ز      ح ي  الرؤي  المع  ج ية،  -
 ال خويو الاع را يهي. إل ، ج لإض  ة مح     ج  ظ  

 نمية ق را س   ي     مق  أمصت ال راعة جم    مصي ت، م  أهمس :  ر يز المنوم ت ا ه ية 
 خمعة مه لات هي: ال خويو الاع را يهي، ال  يير، جن ء ال  رات، ال نعي ،  نمية الممار  الج رية.

 

 
 Satterthuaite & Gabriela (6112:)دراسة  .4

The Role of Local Organization in Sustainable Development. 

 المستدامة. التنمية في المحلية المنظمات بعنوان: دور

 خعظ مح ملا س  م  المع  امة ال نمية  ي المح ية المنوم ت  مر  ن مظ إل  ال راعة  س  
 الم ارس خعظ  م ير م  نفمذه  نو    ي يمي م  ال ذي  الع    أمض غ م حعي  الف ر، م  ل ح 

 ا م   الميش م ج  ت عجظ م  ر الصحي، مالصر  المي ه مخ م ت الصحية الر  ية م حعي 
 .الهي   الجي ة همانب هميع  ي م  ريج  الاه م  ي

 الجي ية الهي   مالإ ار  المح ي، مالممظ المح ية الممر ة      م م   الإ ار  أ  ال راعة جينت
 ما ه ا  ا خر  الا لاة للألفية الإغ اية ا ه ا  مل ح ي  المح ية، المنوم ت      م م  ال ي

 .الم نحة مالم  لات المح ية المنوم ت     يم م  هذا  إ  جس ، المر جوة

 
 (EL-AFF, 2007) دراسة .5
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 "Institutional sustainability: Mainstreaming project management 
best practices in Palestine NGO's  " 

 م  الف عوينية الح ممية غير ل منوم ت المؤعع  ية الاع  امة لممضمغ ل  ور  ال راعة ه  ت
 أ  إل  ال راعة  مص ت حيث، المؤعع ت  ي الم  ريع لإ ار  الع يمة المم رع ت محمر  خعظ

 صغير  ميزاني س  المم لة، م   جير       غظ ج منس    ميز الف عوينية الح ممية غير المؤعع ت
 م فرغ، م  ريع م ير  يس  يمه  لا مغ لج ل  الإ ارات     مجنية هي  ي س  ا غ ب،  ي م معوة إل 
  ي الم  ريع إ ار   ماهن ال ي الم   ظ م  الح   ي  م ظ ج  ظ  عسر لر الم نحة الهس ت أ   م 

 .ح  س  زي     ي ع   ت الم س     جظ الح ممية غير المؤعع ت

 
 مVolume (6114:)دراسة  .2

A methodological approach and framework for sustainability 

assessment in NGO-implemented primary health care programs. 

طار لتقييم الستدامة في المنظمات غير الحكومية تنفيذ برامج بعنوان:  الرعاية نهج منهجي وا 
 .الصحية الأولية

أ  الال زار ج لاع  امة ي و ب  ف يرال منسهي ل منو مي ل ل مم ي ت  إل نمهت هذه ال راعة  
الإنع نية مالاه م  ية مال نويمية مراء منومر الوب الحيمي جح ة، مي ر  نوير نو ر المع     

ق ر  مق ج ية ل منوم ت م ية، ال  م ة حمظ اعاة أجم   م راجوة ال  يير: الصحة مالخ م ت الصح
 ق ر  المه مع  ي عي قس  الجي ي الاه م  ي.م المح ية، 

 ميع خ ر نو ر المع     ال  م ة ل ممظ     ال خويو ال   ر ي.

ل ي   ما   مع ال   ر  ،مأمصت ال راعة جضرمر   حعي  ورم  ال ي س  ي ا جم   الاعاة 
نحم مضع صحي مع  ار ل ع   ؛ ليف ح هذا الإو ر  رص ل ه ي   ل   يير م صمير الجحمث ميضع 

 الاع  امة  ي مر ز الجرمهة ل ر  ية الصحية ا ملية. 

 (:Anastasia Kartasheva،6114)دراسة  .2
Optimal Design of Investment Promotion Policies. 

 .المثالي لسياسات تشجيع الاستثماربعنوان: التصميم 

     ا هنجي،  ن ملت ال راعة العي ع ت الح ياة الم جمة  ي   هيع الاع ام ر مخصمص ل الاع ام ر
 المح ي أ  رت الاع ام ر م  هيع الاع ام ر من خ ل حعي   س   ممينة عي ع ت     ر زت
 الإ ف ءات اع خ ار  ر ي  م ذلك الضريجي، النو ر  ومير أهمية إل  ال مظ  ه رب م  الم ي 
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 ال  نملمهي، مال ح يث ال  غيظ ج ض ي  الم لية الحما ز رجو ضرمر  الضريجية م ذلك مالحما ز
 حع ب المار ات.   ي الص  رات الج ري م نمية ال   ر م نمية

 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 4.3
 :من حيث الموضوع 

)أجم ال مص  ،  راعة  ن ملت مهمم ة م  ال راع ت الع ج ة ممضمغ الاع ام ر، ماظ  -
 (.2112(، )م حمظ، 2113(، )النمرموي مالفرا، 2113

 ن ملت مهمم ة أخر  م  ال راع ت الع ج ة ممضمغ الاع  امة مال نمية المع  امة، ماظ  -
(، 2111)معمي، (،2111)الم ارجة،(، 2111)أجم ج ر، (2117)المصري، راع ت 

 & 2113 ،Satterthuaite) (،Forhad & Hassan، 2115(، )2113) ج ال رير، 
Gabriela( ،)2114 ،Volume.) 

 ن ملت مهمم ة ا لاة م  ال راع ت الع ج ة ممضمغ ال مميظ، ماظ  راع ت )اضسير،  -
 (.2112(، ) ج ال رير، 2113(، ) ر ، 2111(، )أجم راس، 2113

الع ج ة ماقع الهممي ت الخيرية، م مره   ي المه مع،  ال راع ت ن ملت مهمم ة راجمة م   -
(، )الجي ي، 2113)النج هي ،  (،2112(، )إعم  يظ، 2113ماظ  راعة )أجم  م لة، 

(، 2112(، )الج مي، 2113(، )جر  ت، 2116(، )العي ، 2111(، )الزي  ي، 2115
(Systemic Excellence Group, 2009) ، (  مر 2113م ن ملت  راعة )ا غ

 .الهممي ت الخيرية  ي ال نمية
 :من حيث الزمان 

 إل ر 2112 م جر هميع ال راع ت الع ج ة ح ياة نعجي ل،      ر  وجي س  خعظ الف ر  م   -
 ر.2113

 :من حيث المكان 

الضفة اخ  فت أم     وجي  ال راع ت الع ج ة،  منس  م  وج   ي   عوي  )قو غ غز ،  -
الغرجية(، ممنس  م  وج   ي ال مظ المرجية: )العمم ية، الصمم ظ، مصر، العم ا (، ممنس  

 م  وج   ي ال مظ ا هنجية )جنهع ش، السن ، ألم ني (.
 :من حيث المنهج 
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ا  م ت ممور ال راع ت الع ج ة المنسج المصفي ال ح ي ي، مأع مب  راعة الح لة، إلا أ   -
، 2115ا  م ت المصفي ال ح ي ي مالاع  را ي، ما  م   راعة )( 2111 راعة )معمي، 

Forhad & Hassan مالمصفي( المنسج ال مي. 

 :من حيث الفئات المستهدفة 

اع س  ت ممور ال راع ت الع ج ة الهممي ت الخيرية، إلا أ  جم  ال راع ت  ح ات     -
(، 2113)النمرموي مالفرا، ، (2113)أجم ال مص  ،  الاع ام ر جصفة   مة، ماظ  راعة

 (.2112)م حمظ، 
 

 :من حيث الأدوات 

اع خ مت ممور ال راع ت الع ج ة الاع ج نة لهمع الجي ن ت، مق  اع خ مت  راعة )أجم  -
 & Forhad، 2115( الاع ج نة مالم  ج ة مم ل، جينم  اع خ مت  راعة )2113 م لة، 

Hassan.الم  ج ة ) 

 الفجوة البحثية: 5.3
 الفجوة البحثية بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: (1.3) جدول

 الدراسة الحالية الفجوة البحثية الدراسات السابقة

 ن ملدددت مهمم دددة مددد  ال راعددد ت العددد ج ة ممضدددمغ الاعددد ام ر، مادددظ  راعددد ت   -
 (.2112(، )م حمظ، 2113(، )النمرموي مالفرا، 2113)أجم ال مص  ، 

ال راعددد ت العددد ج ة ممضدددمغ الاعددد  امة مال نميدددة  ن ملدددت مهمم دددة أخدددر  مددد   -
عمي، (، )مدد2111)أجددم ج ددر،  (2117)المصددري ، المعدد  امة، ماددظ  راعدد ت

 (.2111)الم ارجة،(2113(، ) ج ال رير، 2111

 ن ملدت مهمم ددة ا لادة مدد  ال راعد ت العدد ج ة ممضدمغ ال مميددظ، مادظ  راعدد ت  -
) جدددددد ال رير، (، 2113(، ) ددددددر ، 2111(، )أجددددددم راس، 2113)اضددددددسير، 

2112.) 

ع ت الع ج ة ماقع الهمميد ت الخيريدة، م مرهد   ن ملت مهمم ة راجمة م  ال را -
(، 2112(، )إعدددددم  يظ، 2113 دددددم لة،  دددددي المه مدددددع، مادددددظ  راعدددددة )أجدددددم 

(، )العدددددددددي ، 2111(، )الزيددددددددد  ي، 2115(، )الجي دددددددددي، 2113)النجددددددددد هي ، 
 Systemic(، )2112(، )الج دددددددددددددددددددددددددددددددددمي، 2113(، )جر ددددددددددددددددددددددددددددددددد ت، 2116

Excellence Group, 2009) ، (2113،)ا غ. 

  راعددددددددددد ت هنددددددددددد ك -
 الاعدددد ام ر  ن ملدددت
  دددددددددي لددددددددديس ل ددددددددد 

الاعددددد  امة   ح يددددد 
  راعددددددد ت هنددددددد ك-

 الاعدددد  امة  ن ملددددت
مال نميددددة ل نسدددد  لددددر 
 خصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب 
 الهمميددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ت

 .الخيرية

هنددددددددددد ك  راعددددددددددد ت  -
 نددددددددد مل  ممضدددددددددمغ 
الهمميدد ت الخيريددة 
ل نسددددد  لدددددر  رجوسددددد  

رجودددددددددددددددددددددددددددددت  -
ال راعدددددددددددددددددددددددددة 
الح ليددددة جددددي  
ممضدددددددددددددم ي 
الاعدددددددددددددد ام ر 
 مالاع  امة.
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 الدراسة الحالية الفجوة البحثية الدراسات السابقة

ج لاعدددددددددددددددددددددددددددددددددددد  امة 
 مالاع ام ر.

 

  دم لة، أجدم)  راعة ماظاع س  ت ممور ال راع ت الع ج ة الهممي ت الخيرية، -
 ،(2115 الجي دددددي،) ،(2113 النجددددد هي ،)- ،(2112 إعدددددم  يظ،) ،(2113

 ،(2112 الج دمي،) ،(2113 جر  ت،) ،(2116 العي ،) ،(2111 الزي  ي،)
(Systemic Excellence Group, 2009)،(، 2113 ا غدد.)   إلا أ

جمدددد  ال راعدددد ت  حدددد ات  دددد  الاعدددد ام ر جصددددفة   مددددة، ماددددظ  راعددددة )أجددددم 
 (.2112(، )م حمظ، 2113(، )النمرموي مالفرا، 2113ال مص  ، 

لر  عد س   الم يد   -
مدددددددددددد  ال راعدددددددددددد ت 

الاعددد ام ر العددد ج ة 
 دددددددددددي الهمميددددددددددد ت 

 الخيرية

اعددددددددددددددددد س  ت  -
ال راعدددددددددددددددددددددددددة 
 الح ليدددددددددددددددددددددددددددة

  يام ر الاعددددد 
الهمميدددددددددددددد ت 

 الخيرية.

اخ  فت أم     وجي  ال راع ت العد ج ة،  منسد  مد  وجد   دي   عدوي  )قود غ  -
 ،(2112 إعدددددم  يظ،) ،(2113  دددددم لة، أجدددددم)مادددددظ غدددددز ، الضدددددفة الغرجيدددددة(

، ممنسدددددد  مدددددد  وجدددددد   ددددددي الدددددد مظ المرجيددددددة: )العددددددمم ية،  ،(2113 النجدددددد هي ،
 ،(2111 الزيددددد  ي،) ،(2115 الجي دددددي،)ماظالصدددددمم ظ، مصدددددر، العدددددم ا (

، ممنسدد  مدد  وجدد    ،(2112 الج ددمي،) ،(2113 جر دد ت،) ،(2116 العددي ،)
 Systemic ماددددظ  ددددي الدددد مظ ا هنجيددددة )جددددنهع ش، السندددد ، ألم نيدددد (

Excellence Group, 2009( )2115، Forhad & Hassan) 
(2114، Volume). 

  راع ت هن ك  -
 الهممي ت  ن ملت
 ليس ل   الخيرية

 .غز   ي

 وج ددددددددددددددددددددددددددددددت -
ال راعدددددددددددددددددددددددددة 
الح ليدددددة  دددددي 
 قو غ غز .

 (هر  جماعوة الج حثالمص ر: )
 

 الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: مجالت استفادة 

  ح ي  م   ة م رضي ت ال راعة. -

 جي   منسج ال راعة. -

  صمير أ ا  ال راعة )الاع ج نة(. -

 جن ء الإو ر النوري ل  راعة. -

 ال راع ت الع ج ة. من ق ة م فعير الن   ج، مرجوس  جن   ج -
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 الفصل الثاني

 :تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 
حيث   -    ح    ر الج حث-م  حيث ممضمغ ال راعة: ن ر  الممضمغ م فر ه  .1

  مظ  ي الاع  امة  ح ي   ي الاع ام ر  مر  ن ملت  مر الاع ام ر  ي  ح ي  ا
 ." غز  مح  و ت هممي ت    ح لة  راعة"   عوي   ي الم م ة الخيرية الهممي ت

م  حيث مه مع ال راعة: حيث  ميزت ال راعة  ي اخ ي ره  ل ف ة الم ي  مالم معوة  .2
 م  الم م ي   ي الهممي ت الخيرية.

-2116م  حيث الح م  الزم نية مالم  نية : حيث  ر  وجي  ال راعة  ي الف ر   .5
 م م جر ال راعة ح ياة، أم  الح  الم  ني     وج ت  ي قو غ غز .  2117
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 الفصل الثاني

 لخ صة:ا
 أح هم  أم   يسم   ال راعة المر جوة جم غيرات ع ج ة ن مظ الج حث  ي هذا الفصظ ا  جي ت ال

 مر  الج حث مهمم ة منس  م   هغرا ية ا  ا ه  مهي ممضحة ا، م ج  ظ   ر أم ج  ظ هز ي
 رجية، أهنجية(، مهي مر جة م  ا ح ث ال  ا ق ر، مم  ار ال م يب     هذه   ل  لي)مح ية، 

 ال راع ت م  حيث الممضمغ، مالزم  ، مالم   ، المنسج، الف  ت المع س  ة، ا  مات.

ار ذ ر الج حث مه لات اع ف     راع ن الح لية م  ال راع ت الع ج ة مم   ميزت  راع ن الح لية 
 ة.     ال راع ت الع ج 
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 المنهجية والإجراءات الأول:المبحث  1.4
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المصادر 

 والمراجع

 المبحث الأول : 
 المنهجية والإجراءات

  .تمهيد
 إجراءات الدراسة. 1.4.1

 منهج الدراسة 2.1.4
 الأساليب الإحصائية المستخدمة.3.1.4

 مصادر بيانات الدراسة4.1.4 
 مجتمع الدراسة. 5.1.4
 عينة الدراسة.6.1.4
 أداة الدراسة.7.1.4
 صدق أداة الدراسة.2.1.4
 ثبات أداة الدراسة.9.1.4

 اختبار توزيع البيانات.10.1.4
 
 
 
 



 

 

73 

المصادر 

 والمراجع

 المبحث الأول:
 المنهجية والإجراءات 

 :تمهيد
ممصدد  ر الجي ندد ت  يددة الم جمددة،منسهالمم يددة مال ي ندد مظ هددذا الفصددظ خوددمات إهددراء ال راعددة

ما عدددددد ليب الإحصدددددد  ية  سدددددد ،ماج  الاعدددددد ج نة، مصدددددد    ،ال راعددددددة ا مأ  ،م ينددددددة ال راعددددددة ممه مددددددع
 .، ماخ ج ر  مزيع الجي ن تالمع خ مة

 الدراسة:إجراءات  1.1.4
 أه ا  ال راعة مهي:  إل  ر ال ي ر جمهمم ة م  الإهراءات مالخومات ل مصمظ  

  ح ي  الإو ر الم ر ل  راعة. الخطوة الأولى: -1

 مراهمة ا  ب الع ج  ما   ا  الإو ر النوري ل  راعة. الخطوة الثانية: -2

 اع مرا  م ح يظ ال راع ت الع ج ة. الخطوة الثالثة: -5

  صمير أ ا  ال راعة م رضس      مح مي  مخ صي  قجظ  وجي س . الخطوة الرابعة: -4

 :  وجي  أ ا  ال راعة )الاع ج نة(      ينة ال راعة.الخطوة الخامسة -3

 الن   ج. إل : مم لهة الجي ن ت إحص  ي ل م ح ي س  ل مصمظ الخطوة السادسة -6

 .مصي ت:  ر  الن   ج مالاع ن  ه ت م   ير الاق راح ت مال الخطوة السابعة -7

 منهجية الدراسة: 2.1.4
 راعة الو هر   م   مه   ر الا  م       المنسج المصفي ال ح ي ي  منن ا نعب ل  راعة، ل

،  مدد  لا ي  فدي هددذا المددنسج م ميد ل   يفيدد ل  ، ميمجدر  نسدد   مجيدرال  قي دد ل   دي الماقددع، ميسد ر جمصددفس  مصدف ل 
 اع  صد ء مو هرهد  م عق  سد  المخ  فدة، جدظ ي مد  همع المم مم ت الم م  ة ج لو هر  م  أهدظ  ن  
 مب الميندددة عددد، معددديم م  الج حدددث أعددد ن  ه تالا إلددد ال ح يدددظ مالدددرجو مال فعدددير، ل مصدددمظ  إلددد ذلدددك 

 ) جيدد ات اخ يدد ره لمينددة ال راعددة، معيعدد خ ر الاعدد ج نة  ددي همددع الجي ندد ت ا مليددةالاعدد وع ية  ددي 
 (.176: 2113، ماخرم 

لمنسج المصفي ال ح ي ي جانن "  راعة الماقدع أم الود هر  الممهدم    دي الماقدع ميسد ر اميمر  
جمصددفس  مصددف ل  قي دد ل ميمجددر  نسدد   مجيددرال  ميدد ل  دد  وريدد  مصدد  الودد هر  مددع جيدد   خص  صددس ، أم 
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المصادر 

 والمراجع

  وسد  مدع غيرهد  مجيرال  مي ل  يموين  مصف ل رقمي ل مع جيد   م د ار هدذه الود هر  أم حهمسد  م رهدة ار ج
 .(2115)   ، م  الوماهر" 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 3.1.4
 ي إهراء  ( SPSSمللإه جة     أع  ة ال راعة  ر اع خ ار الرزمة الإحص  ية ل م مر الاه م  ية )

 ، مهي     النحم ال  لي:ال ح يعت الإحص  ية العزمة ل  راعة
ل يد س صد   الا عد    (:Pearson Correlation Coefficient) معامل ارتباط بيرسون .1

 ال اخ ي.
 Split-Half): طريقـة التجزئـة النصـفية و)Cronbach's Alpha) كرونبـا  ألفا معادلة .2

Method)  )الاع ج نةاج ت  ل ي س. 

 .لاخ ج ر إذا   نت الجي ن ت   جع ال مزيع الوجيمي م    من :سمرنوف –كولمجوروف اختبار  .5

  درات     ال راعة   ينةلممر ة م   ار ف غ أم انخف   اع ه ج ت  للعينة الواحدة: Tاختبار  .4
 د  معدوس  الف درات ع ه ج ت ل دظ   در  مد  الال  مر      م   انحرا  الاع ج نة، م ممح مر 

 .".Sig"، مقيمة "T"مل  مر      قيمة  المح مر الر يعة، ه نب إل الحع جي، 
ــين مســتقلتين) Tاختبــار  .3 ل  ح دد  مدد  مهددم   ددرم  ذات  لالددة إحصدد  ية  ددي  (:T-Testلعينت

 م معو    ير أ را   ينة ال راعة لم غير: )الهنس(.
ل  ح   م  مهم   درم  ذات  لالدة  (:One Way ANOVA) اختبار تحليل التباين الأحادي .6

عدنمات الممر،  د   المؤهظ الم مي، إحص  ية  ي م معو    ير أ را   ينة ال راعة لم غيرات: )
 المعم  المويفي، الممازنة العنمية،     الم  ريع الاع ام رية،     الم م ي (.ة، الخ م

 

 مصادر بيانات الدراسة: 4.1.4
 -نم ي ، مهم :  إل  ن عر مص  ر الجي ن ت 

 مر الاعدد ام ر    دد ال راعددة )الاعدد ج نة(، مذلددك ل  مددر   أ ا م  ماددظ  ددي : البيانــات الأوليــة -1
 غز . مح  و ت ي  ح ي  الاع  امة  ي  مظ الهممي ت الخيرية الم م ة  ي 

م  ماظ  ي ال راع ت الع ج ة ما  ب الع ج  مم   حمين الم  ج ت م   البيانات الثانوية: -2
  راع ت مأجح ث م  ب ممراهع  ي مه ظ ال راعة.
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 مجتمع الدراسة:  5.1.4
الف دددة الم يددد  مالم معدددوة  دددي    دددع  ددديال دددي المددد م ي  ج لموددد       دددم  مه مدددع ال راعدددة مددد ي

 ،13121 دد   المدد م ي  مدد  هددذه الف ددة حيددث ج ددغ مح  ودد ت غددز ، الهمميدد ت الخيريددة الم م ددة  ددي 
 ا در   د    مد ير-( 1 نفيدذي  د  ) مد ير-( 7ممز ي    ل  لي: )أ ض ء مه س إ ار  جم معو    )

غددز   مدد  هددم مجددي   ددي الخيريددة الم م ددة م ددي قودد غ مميدد ت اله(، م  ددمزغ 3ر دديس قعددر  دد   ) -(2)
 .23ب  الخيرية الم م ة  ي قو غ غز إحص  ية الهممي ت (: 1.2ه مظ )

 

 عينة الدراسة: 2.1.4 
م   ل  ،ل  م  مما ة لمه مع ال راعة ، اح  ا ع ليب الإحص  ية المع خ مة ،اخ ي ر  ينة ر 

 مزيددع  (  خصدد ل، م ددر573حيددث ج غددت  ينددة ال راعددة ) ،ل ما دد  الجحددث الم مددي  ددي اخ يدد ر الميندد ت
مقد   در ، %33.5جنعدجة  أيل  ح يدظ، ( اعد ج نة صد لحة 563، مل د   در اعد ر ا  )  يسرالاع ج ن ت 

 حع ب حهر المينة م  خعظ مم  لة رمجيرت م عم  ال  لية: 

 
 

 

 اله امظ ال  لية: م  هم مجي   ي مي مزغ أ را   ينة ال راعة الح ي ية حعب الجي ن ت ال خصية، 



 

 

73 

المصادر 

 والمراجع

 حسب الجنسعينة الدراسة أفراد  توزيع: (1.1.4) جدول

 المئوية % النسبة العدد الجنس م

  61.1 221  ذ ر 1

  53.3  147 أنا  6

 %111  322 المجموع

 م  نعجة أ جر (%61.1أ را   ينة ال راعة م  الذ مر ) ي جي  م  اله مظ الع ج  أ  نعجة
أ  الممقع المويفي ل ف ة المع س  ة م  ال راعة  إل ميمزم الج حث ذلك  ،(%39.9الإن ث مهي )

غ لج ل م  ي  صر       ة الذ مر؛ حيث  م جر هذه الن يهة م ما  ة مع جي ة ما   ة المه مع 
 إل أ  الممظ الخيري يغ جن الو جع المي اني مالذي يح  ج جوجيم ن  إل الف عويني، ج لإض  ة 
م   رب هذه النعجة م  نعجة  مزيع الهنس ل  م  الم م ة  ي   عوي   ،الذ مر أ ار م  الإن ث
للإن ث حعب المعح الاق ص  ي الذي  %51.7ل ذ مر،  %63.5ر 2115مال ي ج غت  ي الم ر 

 .(2115لف عويني)الهس ز المر زي للإحص ء الف ويني،أهراه الهس ز المر زي للإحص ء ا

 
 حسب المؤهل العلميعينة الدراسة أفراد  توزيع: (2.1.4) جدول

 المئوية % النسبة العدد المؤهل العلمي م

 %3.7 52  ج مر 1

 %67.1 247 ج  لمريمس 6

 %22.1 31 م هع ير 3

 %2.2 3    مراه 4

 %111 322 المجموع

(، مم  %3.7ي جي  م  اله مظ الع ج  أ  نعجة أ را   ينة ال راعة م  حم ة ال ج مر هي )
(، مم  حم ة ال   مراه هي %22(، مم  حم ة الم هع ير هي )%67.1حم ة الج  لمريمس هي )

(، مهذا ي ظ     أ  حمالي ا اي أ را   ينة ال راعة م  حم ة الج  لمريمس، مخمس المينة 2.2%)
الم هع ير، ميمز  ار ف غ نعجة حم ة مؤهظ ج  لمريمس نورال لا  ج ره المؤهظ الم مي م  حم ة 
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المصادر 

 والمراجع

ا ع س  ي ال موي ، مار ف غ نعجة حم ة الم هع ير لوممح ال ما ر الم م ة، أم  ج لنعجة لحم ة 
 ( سذه الن يهة   ما   مع الماقع.%2.2) ال   مراه

 العمرحسب عينة الدراسة أفراد  توزيع: (3.1.4) جدول

 المئوية % النسبة العدد العمر م

 %54.3 127   ر 51أقظ م  -21م   1

 %44.3 163   ر 41أقظ م  -51م   6

 %14.3 33   ر 31أقظ م  -41م   3

 %3.7 21   ر  ا ار 31 4

 %111 322 المجموع

 51أقظ مد  -21ي جي  م  اله مظ الع ج  أ  نعجة أ را   ينة ال راعة الذي  أ م رهر )م  
(، مالددددذي  %44.6 دددد ر( هددددي ) 41أقددددظ مدددد  -51(، مالددددذي  أ مدددد رهر )مدددد  %54.3 دددد ر( هددددي )

 ددد ر  دددا ار( هدددي  31(، مالدددذي  أ مددد رهر )%14.3 ددد ر( هدددي ) 31أقدددظ مددد  -41أ مددد رهر )مددد  
 مر ال ج ب الج رز  ي الممظ  إل  (  ر 41 -21 (، ميمزم الج حث ار ف غ نعجة الف ة )م 3.7%)

عددب  سددي ل ددذي  أ مدد رهر ال ددج ب ، أمدد  ا قددظ ن إلدد ال وددم ي مالخيددري مأ  الممددظ الميدد اني يح دد ج 
  .الخجر  مالح مة إل   ر  ا ار(  سي غ لج     صر     مه لس الإ ار  مالميظ  31-41)م  

 حسب عدد سنوات الخدمةعينة الدراسة أفراد  توزيع: (4.1.4) جدول 

 المئوية % النسبة العدد عدد سنوات الخدمة م

 %33.5 123 عنمات  4أقظ م   1

 %24.5 90 عنمات 7أقظ م -4م   6

 %19.7 73 عنمات 11أقظ م  -7 3

 %22.3 82 عنمات  ا ار 11 4

 %111 322 المجموع

ي جي  م  اله مظ الع ج  أ  نعجة أ درا   يندة ال راعدة الدذي   د   عدنمات خد م سر )أقدظ مد  
عدددددنمات( هدددددي  7أقدددددظ مددددد -4(، مالدددددذي   ددددد   عدددددنمات خددددد م سر )مددددد  %55.3عدددددنمات( هدددددي ) 4
(، مالددذي   دد   %13.7عددنمات( هددي ) 11أقددظ مدد  -7(، مالددذي   دد   عددنمات خدد م سر )24.3%)
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ال   م يدة ال دي  إلد (، ميمز  ال   رب  دي النعدب %22.5هي )عنمات  ا ار(  11عنمات خ م سر )
 .الخجر م سمة اللخيري مالذي يهمع جي  يح  هس  الممظ ا

 حسب المسمى الوظيفيعينة الدراسة أفراد  توزيع(: 5.1.4) جدول

 المئوية % النسبة العدد المسمى الوظيفي م

 %2.7 11 ر يس مه س إ ار  1

 %7.6 23  ضم مه س إ ار  6

 %11.6 53 م ير  نفيذي 3

 %52.3 121 م ير  ا ر /جرن مج 4

 %46.2 171 ر يس قعر 5

 %111 322 المجموع

ي جي  مد  الهد مظ العد ج  أ  نعدجة أ درا   يندة ال راعدة الدذي  معدم هر )ر ديس مه دس إ ار ( 
 نفيدذي( (، مالذي  معم هر )م ير %7.6(، مالذي  معم هر ) ضم مه س إ ار ( هي )%2.7هي )
(، م الددذي  معددم هر )ر دديس %52.3(، مالددذي  معددم هر )مدد ير  ا ددر / جددرامج( هددي )%11.6هددي )

جي  المعمي ت  (، مهذا ي ظ     أ  اع ه ج ت أ را   ينة ال راعة   نت م نم ة%46.2قعر( هي )
هددذه المويفيددة المخ  فددة  ددي الهمميدد ت الخيريددة، مل دد  النعددجة ا   دد    نددت لددر يس ال عددر؛ م م جددر 

ن يهددة منو يددة    الهمميددة الماحدد   غ لجدد ل مدد   حددمي مدد ير  نفيددذي ماحدد  م دد   رؤعدد ء أقعدد ر  اخددظ 
  الهممية، مي ن عب مع  ماقع النو   الا را ي مال مزيع السي  ي.

 حسب الموازنة السنويةعينة الدراسة أفراد  توزيع: (6.1.4) جدول

 المئوية % النسبة العدد الموازنة السنوية م

 51.7 115 $ 111.111أقظ م   1

 23.3 111 $ 311.111-111.111م   6

 53.4 143 $ 311.111أ ار م   3

 %111 322 المجموع

ي جددي  مدد  الهدد مظ العدد ج  أ  نعددجة أ ددرا   ينددة ال راعددة الددذي  يمم ددم   ددي همميدد ت خيريددة 
(، مالدددذي  يمم دددم   دددي همميددد ت خيريدددة %51.7( هدددي )$ 111.111ممازن سددد  العدددنمية )أقدددظ مددد  
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(، مالددذي  يمم ددم   ددي همميدد ت %23.3( هددي )$ 311.111-111.111ممازن سدد  العددنمية )مدد  
 ندمغ  إلد (، ميمدز    د رب النعدب %53.4( هدي )$ 311.111)أ ار مد  خيرية ممازن س  العنمية 

 حهر الهممي ت الخيرية  ي مح  و ت غز  مهذا ينم س     الممازن ت العنمية.
 حسب عدد المشاريع الستثماريةعينة الدراسة أفراد  توزيع: (7.1.4 ) جدول

 المئوية % النسبة العدد عدد المشاريع الستثمارية م

 %53.5 151 م  ريع 5م  أقظ  1

 %57 156 م  ريع 3-5م   6

 %27.7 112 م  ريع 3أ ار م   3

 %111 322 المجموع

ي جددي  مدد  الهدد مظ العدد ج  أ  نعددجة أ ددرا   ينددة ال راعددة الددذي  يمم ددم   ددي همميدد ت خيريددة 
(، مالدذي  يمم دم   دي همميد ت %53.5م د ريع( هدي ) 5    الم  ريع الاع ام رية  يسد  )أقدظ مد  
(، مالدذي  يمم دم   دي همميد ت %57م د ريع(هي ) 3-5خيرية     الم  ريع الاع ام رية  يس  )م 

(، ميمزم الج حدث   د رب %27.7م  ريع( هي ) 3الم  ريع الاع ام رية  يس  )أ ار م   خيرية    
 نددمغ الهمميدد ت الخيريددة  ددي مح  ودد ت غددز  مدد  حيددث حهمسدد  م دد   الم دد ريع مالجددرامج  إلدد النعددب 

 ال ي    مس . 
 حسب عدد العاملينعينة الدراسة أفراد  توزيع: (8.1.4) جدول

 المئوية % النسبة العدد عدد العاملين م

 %41.1 131   م ي   اقظ 11 1

 %23.3 34   مظ 21-11م   6

 %55.4 125   مظ 21أ ار م   3

 %111    322 المجموع

ي جددي  مدد  الهدد مظ العدد ج  أ  نعددجة أ ددرا   ينددة ال راعددة الددذي  يمم ددم   ددي همميدد ت خيريددة 
يمم دددم   دددي همميددد ت خيريدددة  ددد   (، مالدددذي  %41 ددد م ي   اقدددظ( هدددي ) 11 ددد   المددد م ي   يسددد  )
(، مالدددذي  يمم دددم   دددي همميددد ت خيريدددة  ددد   %25.5  مدددظ( هدددي ) 21-11المددد م ي   يسددد  )مددد  
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 دد    إلدد (، ميددر  الج حددث أ  هددذا ال نددمغ يمددم  %33.4  مددظ( هددي ) 21المدد م ي   يسدد  )أ اددر مدد  
الم دد ريع ال ددي  نفددذه  الهمميدد ت الخيريددة،   مدد ل جددا  المدد   قدد  يخ  دد   ددي نفددس الهمميددة مدد  مقددت 

 لآخر، حعب     الم  ريع المنفذ .
 حسب مجال العملعينة الدراسة أفراد  توزيع: (9.1.4) جدول 

 المئوية % النسبة العدد مجال العمل م

 57.5 157 إغ اي 1

 25.1 33  م يمي 6

 22 31 صحي 3

 15 43  نممي 4

 2.7 11 ح م  إنع   5

 1.3 7 أخر    2

 %111 322 المجموع

ي جي  م  اله مظ الع ج  أ  نعجة أ را   ينة ال راعة الذي  يمم م   ي همميد ت خيريدة  دي 
(، مالدددذي  يمم دددم   دددي همميددد ت خيريدددة  دددي مهددد ظ ) م يمدددي( هدددي %57.5مهددد ظ )إغددد اي( هدددي ) 

(، مالددذي  يمم ددم  %22(، مالددذي  يمم ددم   ددي همميدد ت خيريددة  ددي مهدد ظ )صددحي( هددي )25.1%)
(، مالذي  يمم دم   دي همميد ت خيريدة  دي مهد ظ %15 ظ ) نممي( هي ) ي هممي ت خيرية  ي مه

( مهدددذا يددد ظ   ددد   ندددمغ مهددد لات  مدددظ الهمميددد ت %1.3(، أخدددر  )%2.7)ح دددم  إنعددد  ( هدددي )
الخيريددة  ددي قودد غ غددز ، مأ  أ ارهدد  يممددظ  ددي المهدد ظ الإغدد اي، ميفعددر الج حددث ذلددك جح هددة قودد غ 

الممظ الإغد اي، مذلدك جعدجب الحصد ر المفدرم    يدن، مالحدرمب الم  درر  ممد   خ فدن مد   إل غز  
 مد ر مهد ر ل جيدمت، م دذلك ار فد غ نعدجة الجو لددة مالف در، مالمهد ظ ال م يمدي جعدجب الاقجد ظ مالحددرب 

 دددد ني المضددددع  إلدددد ال م يمددددي لدددد   عدددد    مح  ودددد ت غددددز ، أمدددد  المهدددد ظ الصددددحي  يمددددزمه الج حددددث 
أمد  المهدد ظ ال نمددمي  ، ايددر ل هدمء إلدد  مؤععد ت صددحية خيددري    مج ل د لي ميددمظ الالاق صد  ي ل عدد

 جنية  ح ية.  إل  سم ح هة قو غ غز  

 أداة الدراسة: 2.1.4
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 الخيرية الهممي ت  مظ  ي الاع  امة  ح ي   ي الاع ام ر  مرحمظ  اع ج نة ر إ  ا  
               غز . قو غ  ي الم م ة
 الدارسة من قسمين رئيسين :ستبانة اتتكون 

المؤهل ،  الفئة العمرية، الجنس مهم  ج ر     الجي ن ت ال خصية    المع هيب ) القسم الأول:
عدد ،  الموازنة السنوية)، مجي ن ت  نويمية (عدد سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي ،العلمي

 ( مجال العمل،  عدد العاملين ،المشاريع الستثمارية
 (42) ، م  مظ( مح مر3م ر  رضس   ي ) ال خصصية،الجي ن ت  : مهم  ج ر    الثانيالقسم 

 :  ر 

 (   رات.3 ومير  مظ الهممية مي  م  م  ) لمحور الأول:ا

 (   رات.7: اع مرارية    ير الخ م ت مي  م  م  )المحور الثاني

 (   رات.11 م ر جي ة النزاهة مال ف  ية مي  م  م  ) المحور الثالث:

 (   رات.3ال م ي  الاق ص  ي  ي المه مع مي  م  م  ) المحور الرابع:

 (   رات.3: اع  علية ال خظ مي  م  م  )المحور الخامس    

 ( ل ي س اع ه ج ت المجحماي  لف رات الاع جي   3-1)الخم عي ر اع خ ار ال  رج 
  التدرج الخماسي درجات مقياس( 10.1.4)  جدول

 

 ال رهة

 المز  النعجي الم معو الحع جي

 إلى من إلى من

 35.99 61.11 1.29 1 ق ي ة ه ال 

 51.99 32.11 6.59 1.2 ق ي ة

 22.99 56.11 3.39 6.2 م معوة

 23.99 22.11 4.19 3.4  جير 

 111.11 24.11 5 4.6  جير  ه ال 
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 صدق أداة الدراسة )الستبانة(: 2.1.4  
 ي ص  جس  أ  ا  ا    يس م  مضمت ل ي عن، مق   ر ال ا   م  ص   الاع ج نة م  خعظ ال  لي:

 الصدق من وجهة نظر المحكمين )صدق المحتوى/ الصدق الظاهري(: -1

 م   -( م  المح مي  م  أصح ب الخجر  مالاخ ص ب7) ر  ر  الاع ج نة        
م  أهظ ال ا   م  ععمة الصي غة ال غمية لعع ج نة، ممضمح  ( ،5م ح  رقر ) هم مجي   ي

ل ي س ا ه ا   الاع ج نةالاع ج نة، مم   صعحية  لمح مر م يم ت الاع ج نة، مان م ء الف رات 
 المح مي .الاع ج نة م  مهسة نور المر جوة جسذه ال راعة، مجذلك  ر ال ا   م  ص   

 لي )الصدق البنائي(:صدق التساق الداخ -6

  دددر حعددد ب صددد   الا عددد   الددد اخ ي لمحددد مر م  دددرات الاعددد ج نة، جمددد   وجي سددد    ددد   يندددة
م  درات ( م  مه مع ال راعة، ممد  خدعظ إيهد   ممد معت الار جد و لمحد مر 51اع وع ية قمامس  )

 -،  م  هم مجي   ي اله امظ ال  لية: الاع ج نة

 
والدرجة  الستدامة( تحقيق في الستثمار محور )دوربين درجة كل مجال من معامل الرتباط : (11.1.4جدول )

 الكلية للمحور 

# 
 

 المجالت
 بيرسون معامل

 ل رتباط
 القيمة
 (.Sigالحتمالية)

1.  

  ح ي   ي الاع ام ر  مر
 الاع  امة

 1.111 *1.321  ومير  مظ الهممية

 1.111 *1.312 اع مرارية    ير الخ م ت  .6

 1.111 *1.343 جي ة النزاهة مال ف  ية م ر   .3

 1.111 *1.333 ال م ي  الاق ص  ي  ي المه مع  .4

 1.111 *1.732 اع  علية ال خظ  .5

 .α≤1.15الرتباط دال إحصائياا عند مستوي دللة  *
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 الة  الاع ج نة( أ  هميع مم معت الار ج و  ي هميع مه لات 11.1.4) ه مظيجي  
 صممت ص  قن لم  الاع ج نةمجذلك يم جر هميع مه لات  α≤1.13إحص  ي ل  ن  مع مي ممنمية 

 ل ي عن.
 تطوير عمل الجمعية " والدرجة الكلية للمجال لفقرات المحور الأول: التساق الداخليصدق : ((12.1.4جدول 

 تطوير عمل الجمعية #
 بيرسون معامل

 ل رتباط
 القيمة
 (.Sigالحتمالية)

 1.111 *1.315 الإ ار  مه س م  ممم م  مماضح  مّ ظ  نويمي إيه   هي ظ 1

 1.111 *1.713 م م ظ مم   مظ محمعب م لي  م ر نو ر 2

 1.111 *1.353  م ر خوة اع را يهية ماضحة ل هممية 5

 1.111 *1.337  ي الهممية ج  ظ   مّ ظ   الاع را يهية الخوة  وجي  4

 1.111 *1.633 الج ري  ي الهممية ج ل   ر المع مر الار   ء 3

 1.111 *1.733 الهممية  ي إيه   لما ح مقماني  م ليظ إهراءات 6

 1.111 *1.333 الرأعي ما   ي اه م ر الهممية ج ل معع 7

 ال   ر م  ال ف ءات     اع  و ب ام عك الهممية ال  ر  3
 الج ري

1.623* 1.111 

 ومير  مظ  مم مظ الار ج و جي   ظ   ر  م    رات مه ظ " الع ج  أ  ه مظم  اليمضح 
الهممية " مال رهة ال  ية ل مه ظ، مالذي يجي  أ  مم معت الار ج و المجينة  الة  ن  مع مي ممنمية 

1.13 ≥α .مجذلك يم جر المه ظ ص    لم  صمر ل ي عن 
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  " استمرارية تقديم الخدمات" التساق الداخلي لفقرات المحور الثاني :(13.1.4) جدول

 استمرارية تقديم الخدمات #
 بيرسون معامل

 ل رتباط

 الحتمالية القيمة

(Sig.) 

ال مميددددددظ  جمدددددد  ان سدددددد ء ل معدددددد في ي  المعدددددد   ات   دددددد ير الهمميددددددة 1
 ج ع مرارية

1.723*  1.111 

*1.316 ال مميظ  مجم  أان ء الخ م ت  ح   الهممية م  هم      ير 2  1.111 

*1.373 ل مع في ي  الم  مة الخ م ت  معيع الهممية 5  1.111 

  قيددد   ح يددد  م ددد  ل معددد في ي ،  ح يددد  الهمميدددة الخ مدددة المن عدددجة 4
 لاح ي ه  سر مأملمي  سر

1.351*  1.111 

*1.311 المع في ي  اح ي ه ت ي جي جم  جرامهس  ج ع مرار،  غيير الهممية 3  1.112 

 ح هددددد ت ال دددددي   ما ددددد  مدددددع مالم ددددد ريع الجدددددرامج  دددددم ير الهمميدددددة 6
 الم نحي  أهن   لا مع المه مع،

1.744*  1.111 

المخ  فدددددة، جمددددد  ي فدددددظ  المه مدددددع مؤععددددد ت مدددددع الهمميدددددة  نعدددددي  7
 اع مرارية    ير الخ م ت

1.626*  1.111 

 .α≤1.15الرتباط دال إحصائياا عند مستوي دللة  *

مم مدددظ الار جدد و جدددي   ددظ   دددر  مدد    دددرات مهدد ظ "اعددد مرارية   ددد ير العدد ج   هددد مظاليمضددح 
الخددد م ت " مال رهدددة ال  يدددة ل مهددد ظ، مالدددذي يجدددي  أ  ممددد معت الار جددد و المجيندددة  الدددة  نددد  معددد مي 

 مجذلك يم جر المه ظ ص    لم  صمر ل ي عن. α≤ 1.13ممنمية 
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 "توفر بيئة النزاهة والشفافية" جدول التساق الداخلي لفقرات المحور الثالث: (14.1.4جدول )

 توفر بيئة النزاهة والشفافية 
 بيرسون معامل

 ل رتباط

 القيمة

 (.Sigالحتمالية)

*1.732  الهممية مفمّ ة لم من ت إ ارية منور مأ لة إيه   عي ع ت  -1  1.111 

*1.661 ل م مة الم ق ة العنمية مالم لية الإ ارية ال   رير ن ر  -2  1.111 

5-  
 ال نويمدددي السي دددظ  دددي مويفدددة ل دددظ ماضدددح م مصدددي   دددم ر مصددد 

 الموج   ي الهممية
1.314*  1.111 

*1.774 المح   المقت  ي ال مرية مالإ ارية الم لية ال   رير الهممية ر ع  -4  1.111 

*1.614  مري   الهممية ج  ظ   إ ار  مه س     اه م   ت  -3  1.111 

6-  
 الهمميددة، يح ددمي مؤ ددرات مم دد ريع جددرامج ل  يددير مم مدد   ددم ر نودد ر

 ممح    ماضحة
1.677*  1.111 

*1.673 الخ رهي الحع ج ت م ق  جخع   اخ ية، رق جية هس ت إيه    -7  1.111 

 ال  نمنيددددددة ل مح عددددددجة المخ  فددددددة المن صددددددب ي ملددددددم  الددددددذي  إخضدددددد غ  -3
 ما خعقية مالإ ارية

1.347*  1.111 

3-  
   ددددد  م نددددد  الحصدددددمظ  دددددي الإهدددددراءات، مالعدددددسملة  دددددم ر الجعددددد وة

 الخ م ت
1.752*  1.111 

*1.732  وجي  قماني  ملما ح الهممية جفم لية  -11  1.111 

 .α≤1.15الرتباط دال إحصائياا عند مستوي دللة  *
مم مظ الار ج و جي   ظ   ر  م    رات مه ظ " م ر جي ة النزاهة الع ج   ه مظاليمضح 

مال ف  ية " مال رهة ال  ية ل مه ظ، مالذي يجي  أ  مم معت الار ج و المجينة  الة  ن  مع مي 
 مجذلك يم جر المه ظ ص    لم  صمر ل ي عن. α≤ 1.13ممنمية 
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 "التمكين القتصادي في المجتمع" المحور الرابعجدول التساق الداخلي لفقرات : (15.1.4جدول )

 التمكين القتصادي في المجتمع 
 بيرسون معامل

 ل رتباط

 القيمة

 (.Sigالحتمالية)

*1.723 الإهم لي ال ممي إعس ر الهممية  ي زي    الن  ج  -1  1.111 

*1.641 الممي ي لن مالمع م  الفر  زي     خظ إل عمي الهممية   -6  1.111 

*1.645 مالجو لة  ي المه مع الهممية  مرال  ي خف  نعجة الف رلمب   -3  1.111 

*1.616  المه مع أ را  مق رات مس رات مع م  اه م ر الهممية جر ع  -4  1.111 

*1.666 م   من الاع ام ر   هع مه ممية  م ر جي ة  -5  1.111 

*1.336 مجرامهس  م  ريع الهممية  ي مالمونية المح ية الممار  اع خ ار  -2  1.111 

 مال خودديو الاح ي هدد ت  ح يدد   ندد  المونيددة ال نميددة خوددو مراهمددة  -2
  ل جرامج مالم  ريع

1.716*  1.111 

*1.612 ما ن وة ال نممية مالم  ريع الجرامج قي س نه ح  -2  1.111 

*1.361 المع     و ب م  ج لال  الممظ، ا   ة ن ر الهممية  -9  1.111 

 .α≤1.15الرتباط دال إحصائياا عند مستوي دللة  *
مم مظ الار ج و جي   ظ   ر  م    رات مه ظ "ال م ي  الع ج  أ   ه مظم  اليمضح 

الاق ص  ي  ي المه مع" مال رهة ال  ية ل مه ظ، مالذي يجي  أ  مم معت الار ج و المجينة  الة  ن  
 مجذلك يم جر المه ظ ص    لم  صمر ل ي عن. α≤ 1.13مع مي ممنمية 
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 "استق لية الدخل" جدول التساق الداخلي لفقرات المحور الخامس(: 16.1.4جدول )

 استق لية الدخل 
 معامل

 ل رتباط بيرسون

 القيمة

 (.Sigالحتمالية)

*1.613 ال  غي ية ذا ي ل  مص ريفس  حرب الهممية      غوية  -1  1.111 

*1.631 أن و س  م   جرا  الهزء  مميظ  ي الهممية     ذا س  ا  م    -2  1.111 

*1.663  ومير ذا س  ج ع مرار  الهممية      مظ  -5  1.111 

*1.731 الهممية مم  ريع لجرامج المح ي ال مميظ مص  ر  نمغ  -4  1.111 

*1.711 مح    جممازنة الومارض، لح لات لعع ه جة  م ر خوة  -3  1.111 

6-  
 مال  ددريم ت ل  دد نم  مخدد ل    م ددرمو    مميددظ   أيّ  الهمميددة ر دد 

 الف عوينية
1.624*  1.111 

7-  
إيه      ر ج دري مؤهدظ لم  جمدة المدمار  مالمصد ري  ماعد  علية 

 ال خظ
1.625*  1.111 

3-  
 ذات الم  ريع اخ ي ر  ي المنسهية الم مية     ا  م   الهممية

 اله م 
1.745*  1.111 

 .α≤1.15الرتباط دال إحصائياا عند مستوي دللة  *

مم مظ الار ج و جي   ظ   ر  م    رات مه ظ "اع  علية ال خظ" الع ج   ه مظاليمضح 
 1.13مال رهة ال  ية ل مه ظ، مالذي يجي  أ  مم معت الار ج و المجينة  الة  ن  مع مي ممنمية 

≥α .مجذلك يم جر المه ظ ص    لم  صمر ل ي عن 
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 -ثبات أداة الدراسة )الستبانة(:  9.1.4 
ي ص  جاج ت الاع ج نة أ   موي هذه الاع ج نة نفس الن يهة لم  ر إ      مزيمس  أ ار م  

 مق   ح   الج حث م  اج ت اع ج نة ال راعة م  خعظ: ،مر   حت نفس الورم  مال رمو

 
 -الثبات باستخدام معادلة ألفا كرونبا :   -1

مددد  اجددد ت الاعددد ج نة مددد  خدددعظ حعددد ب ممددد معت الار جددد و لمحددد مر الاعددد ج نة،  دددر ال ا ددد  
 مالاع ج نة   ظ ج ع خ ار مم  لة ألف   رمنج خ،  م  هم مجي   ي اله مظ ال  لي:

 معامل ألفا كرونبا  لقياس ثبات الستبانة: (17.1.4) جدول

 كرونبا  معامل ألفا الفقرات عدد المجالت  #

1.  

 في الستثمار دور
 الستدامة تحقيق

*1.311 3  ومير  مظ الهممية  

*1.331 7 اع مرارية    ير الخ م ت  .2  

*1.311 11  م ر جي ة النزاهة مال ف  ية  .5  

*1.632 3 ال م ي  الاق ص  ي  ي المه مع  .4  

*1.326 3 اع  علية ال خظ  .3  

*1.323 42 الاع  امة  ح ي   ي الاع ام ر إهم لي محمر  مر   

( أ  قيمدة مم مدظ ألفد   رمنجد خ مر فمدة 17.1.4)  هد مظي ضح مد  الن د  ج الممضدحة  دي 
( جينمددد  ج غدددت 1.311 -1.631الاعددد  امة حيدددث   دددرامح جدددي  )  ح يددد   دددي الاعددد ام ر لمحدددمر  مر

 (. 1.323الاع  امة()  ح ي   ي الاع ام ر لهميع المه لات ) مر
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 -الثبات بطريقة التجزئة النصفية:  -6

 دددر ال ا ددد  أيضددد ل مددد  اجددد ت الاعددد ج نة مددد  خدددعظ حعددد ب ممددد معت الار جددد و لمحددد مر 
الاعدد ج نة، مالاعدد ج نة   ددظ ج عدد خ ار وري ددة ال هز ددة النصددفية،  مدد  هددم مجددي   ددي الهدد مظ 

 ال  لي: 
 التجزئة النصفية لقياس ثبات الستبانة : (18.1.4) جدول

 التجزئة النصفية الفقرات عدد المجالت  #

6.  

  ي الاع ام ر  مر
 الاع  امة  ح ي 

*1.334 3  ومير  مظ الهممية  

*1.331 7 اع مرارية    ير الخ م ت  .7  

*1.311 11  م ر جي ة النزاهة مال ف  ية  .3  

*1.717 3 ال م ي  الاق ص  ي  ي المه مع  .3  

*1.333 3 اع  علية ال خظ  .11  

*1.333 42 الاع  امة  ح ي   ي الاع ام ر إهم لي محمر  مر   

( جينمددد  1.311- 1.717م  ندددت الن ددد  ج م ددد جسة لوري دددة الفددد   رنجددد خ حيدددت   دددرامح جدددي  )
مجذلك   م  الاع ج نة  ي صمر س  النس  ية  م  هي  ي الم ح   (. 1.333ج غت لهميع المه لات )

    ا ة ( ق ج ة ل  مزيع. مي م  الج حث ق   ا   م  ص   ماج ت اع ج نة ال راعة مم  يهم ن 4رقر )
 جصحة الاع ج نة مصعحي س  ل ح يظ الن   ج مالإه جة     أع  ة ال راعة ماخ ج ر  رضي  س .

 :توزيع البياناتاختبار  11.1.4
 K-S)  )Kolmogorov-Smirnov Testعدمرنم - اخ جد ر  ملمهدمرم   در اعد خ ار

 ددي ن د  ج  مدد  هددي مجينددة لاخ جد ر مدد  إذا   نددت الجي ندد ت   جددع ال مزيدع الوجيمددي مدد    مددن، م  نددت ال
 اله امظ ال  لية:

 التوزيع الطبيعييوضح نتائج اختبار : (19.1.4) جدول

# 
 

 المجالت
 عدد

 الفقرات
 - كولمجوروف

 ( (K-Sسمرنوف
Sig.المعنوية 

 1.241 1.123 3  ومير  مظ الهممية الستثمار دور  .1
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# 
 

 المجالت
 عدد

 الفقرات
 - كولمجوروف

 المعنوية.K-S) ) Sigسمرنوف

 تحقيق في  .2
 الستدامة

 1.627 1.731 7 اع مرارية    ير الخ م ت

 1.566 1.321 11  م ر جي ة النزاهة مال ف  ية  .5

 1.447 1.362 3 ال م ي  الاق ص  ي  ي المه مع  .4

 1.324 1.315 3 اع  علية ال خظ  .3

 1.413 1.331 42 الاع  امة  ح ي   ي الاع ام ر إهم لي محمر  مر 

ت مهدددد لاهميددددع ل (.Sig)أ  ال يمددددة الاح م ليدددة  (19.1.4) ظهددد م مدددد  الن ددد  ج  ددددي  جدددي  م 
سذه المه لات ي جع ال مزيدع مجذلك  إ   مزيع الجي ن ت ل 1.13م  مع م  ال لالة  أ جرال راعة   نت 

 للإه جة      رضي ت ال راعة.  الممم يةعي ر اع خ ار الاخ ج رات      ذلك؛ جن ءم الوجيمي 
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 المبحث الثاني

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات 2.4
 

  .ومناقشتهاالأولى  لرئيسيةنتائج الفرضية ا1.6.4

 .الثانية ومناقشتها الفرعية تائج الفرضيةن6.6.4

 .الثالثة ومناقشتهاالفرعية نتائج الفرضية 3.6.4

 .الرابعة ومناقشتها الفرعيةنتائج الفرضية  4.6.4

 .الخامسة ومناقشتها الفرعيةنتائج الفرضية 5.6.4

 .ومناقشتها السادسةالفرعية نتائج الفرضية 2.6.4
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 :تمهيد
 يب ال ر  م   الفرضي ت صحة م  ال ح   خعظ م   راع ن ن   ج الج حث عيع مر  

 .خعظ ال راعة  ين  رضت الذي

 -ومناقشتها:  فرضية الرئيسيةنتائج ال 1.2.4
الفرضي ت، مقد   مد  الج حدث  دي اعة ج ل ع عظ م    ر يب حيث عي ر اع مرا  ن   ج ال ر 

 م ددددنب ،العددد ج ةالاعددد  ن س مالاع ر دددد   جن ددد  ج ال راعدددد ت  إلدددد  فعددديره م ح ي دددن ل محدددد مر مالف دددرات 
 :الفرضية ا مل 

 وتحقيـق السـتثمار دور بـين( α ≤ 0.05) دللـة مسـتوى عند إحصائية دللة ذات ع قة توجد 
 .غزة محافظات في الخيرية الجمعيات عمل استدامة

ل مينة الماح  ،  م  هم مجي   ي اله امظ  T ع خ ار اخ ج ر ج ه جة    هذه الفرضيةمق   ر الإ
 ال  لية: 

 الستدامة تحقيق في الستثمار التحليل الكلي لمحاور دور: (1.2.4جدول )

 في الستثمار مجالت دور أول
 الستدامة تحقيق

الوسط 
يالحساب  

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي
% 

قيمة 
رالختبا  

T 

ةالمعنوي  

p- 
value 

 ترتيب
محورال  

درجة 
وافرالت  

  جير  1 0.00 33.04 85.64 0.74 4.28  ومير  مظ الهممية  -1

  جير  5 0.00 29.28 81.06 0.69 4.05 اع مرارية    ير الخ م ت  -6

  جير  2 0.00 37.66 82.70 0.58 4.13  م ر جي ة النزاهة مال ف  ية  -3

  جير  3 0.00 17.51 73.99 0.77 3.70 الاق ص  ي  ي المه معال م ي    -4

  جير  4 0.00 29.97 78.08 0.58 3.90 اع  علية ال خظ  -5

 تحقيق في الستثمار دور 
 كبيرة  0.00 36.51 80.24 0.53 4.01 الستدامة
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 مق   جي  م  اله مظ الع ج  أ : 

ه ء جمز   الجمعيات الخيرية العاملة في قطاع غزةدور الستثمار في تحقيق الستدامة في عمل 
 )كبيرة(.(، مهم ج رهة %80.24نعجي )

 -وترتيب المحاور حسب الوزن النسبي تنازلياا كالتالي: 

 محافظـات عمل الجمعيـات الخيريـة العاملـة فـي  تطويردور الستثمار في : المحور الأول
 )كبيرة(.(، مهم ج رهة 85.64%ه ء جمز  نعجي ) غزة

 ـــق : المحـــور الثالـــث  دددي  مدددظ  تـــوفر بيئـــة النزاهـــة والشـــفافيةدور الســـتثمار فـــي تحقي
(، مهدددم ج رهددددة %82.70الهمميددد ت الخيريدددة الم م ددددة  دددي قوددد غ غددددز  هددد ء جدددمز  نعددددجي )

 )كبيرة(.

 دي  مدظ الهمميد ت  استمرارية تقـديم الخـدماتدور الستثمار في تحقيق : المحور الثاني 
 )كبيرة(.(، مهم ج رهة %81.06ز  ه ء جمز  نعجي )الخيرية الم م ة  ي قو غ غ

 ي  مظ الهممي ت الخيرية  استق لية الدخلدور الستثمار في تحقيق : المحور الخامس 
 )كبيرة(.(، مهم ج رهة 78.08%الم م ة  ي قو غ غز  ه ء جمز  نعجي )

 الهمميدد ت  ددي المه مددع  التمكــين القتصــاديدور الســتثمار فــي تحقيــق : المحــور الرابــع
 )كبيرة(.(، مهم ج رهة 73.99%الخيرية الم م ة  ي قو غ غز  ه ء جمز  نعجي )

ميمز  حصمظ محمر  مر الاع ام ر  ي  ح ي  الاع  امة      رهة  جير    د  أندن يمهد  
 مر  جيددر لععدد ام ر  ددي  وددمير  مددظ الهمميدد ت الخيريددة، ماعدد مرارية   دد ير الخدد م ت، م ددم ير جي ددة 

زيد     إل  ف  ية، م ح ي  ال م ي  الاق ص  ي  ي المه مع، ماع  علية ال خظ،  سم يؤ ي النزاهة مال
اعد  رار  إل الممار  الم لية ل هممية، ما  م   الهممية     نفعس   ي نف   س  الم لية، مج ل  لي يؤ ي 
 يسدد ، م  دد   مددظ الهمميددة م ح يدد  جرامهسدد  مأهدد ا س ، ميعدد هر إيه جدد ل  ددي ر ددع قدد رات الهمميددة م  م

 الف  ت المع س  ة م  خ م  س ، جظ المه مع   ن. 

الاعد  امة   ح يد   دي الاعد ام ر  مر     نعدجة لإهمد لي الدمز  النعدجي  دي محدمرأمج غت 
أهميددة  وددمير  إلدد ( ميمددزم الج حددث ذلددك %33.64) وددمير  مددظ الهمميددة( جنعددجة ) الامظ ل محددمر

 مظ الهممية م  خعظ  مزيز  رب الاعد ام ر ليعد هر  دي  معدع  مدظ الهمميدة ميعدرغ  دي  ه دة 
 نعدجي المه مدع( جدمز   دي الاق صد  ي المر جة ا خيدر  المحدمر الراجدع )ال م دي  ، جينم  اح ظ وميره 

الم و جد ت ال جيدر  ال دي  ح  هسد  الهمميد ت الخيريدة ل معد همة   إل ( ميمزم الج حث ذلك 75.33%)
 ي ال م ي   ي المه مدع لا عديم  مه مدع  مح  ود ت غدز  ل يدن مد  الاح ي هد ت ال ايدر مال دي  فدم  



 

 

36 

المصادر 

 والمراجع

 اددر أهددم  وددمير الهمميدد ت لمم سدد   قد ر  المؤععدد ت الخيريددة الف عددوينية مج ل دد لي ي ددم  الا ادر حودد ل 
 .عالمه م م  مع هم س  ل  م ي   ي

( أ  الجدرامج ال دي  نفدذه  المنومد ت Forhad & Hassan, 2013مهذا مد  أ   دن  راعدة )
مع م  ممي ، مجيندت  راعدة  إل غير الح ممية ق  ر  أ   ع هر إيه جي ل  ي  م ية ال نمية المع  امة 

(Hedayat & Marof, 2010 أ ) مالمود الجدرامج مد  الم يد  لد يس  الح مميدة غيدر المنوم ت    
 مع  امة. لخ    نمية  ال م ي      المه مع  ع    ال ي ما  مار

 

 -ومناقشتها:  ثانيةال الفرعية نتائج الفرضية 2.2.4
≤ α)  لالددة معدد م   ندد  إحصدد  ية  لالددة ذات  عقددة  مهدد    مددظ  وددمير جددي ( 0.05 

 .م ح ي  الاع  امة  يس  غز  مح  و ت  ي الخيرية الهممي ت
 ومناقشتها -الفرضية الثانية-تحليل فقرات المحور الأولنتائج : (2.2.4جدول )

الوسط  تطوير عمل الجمعية أول
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 الختبار

ةالمعنوي  
p- 

value 

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
رالتأثي  

1-  
 ممم م  مماضح  مّ ظ  نويمي إيه   هي ظ

 الإ ار  مه س م 
4.48 0.83 89.62 34.43 0.00 

2 
   جير 

   جير  1 0.00 39.55 90.98 0.75 4.55 م م ظ مم   مظ محمعب م لي  م ر نو ر  -2

   جير  5 0.00 12.16 89.08 2.29 4.45  م ر خوة اع را يهية ماضحة ل هممية  -5

4-  
 ج  ظ   مّ ظ   الاع را يهية الخوة  وجي 

  ي الهممية
4.19 0.87 83.80 26.20 0.00 

3 
   جير 

3-  
الج ري  ي  ج ل   ر المع مر الار   ء
 الهممية

4.07 0.91 81.47 22.59 0.00 
7 

   جير 

6-  
  ي إيه   لما ح مقماني  م ليظ إهراءات

 الهممية
4.27 0.82 85.33 29.80 0.00 

4 
   جير 

   جير  3 0.00 21.11 81.09 0.96 4.05 الرأعي ما   ي اه م ر الهممية ج ل معع  -7

 تطوير عمل الجمعية 
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

قيمة 
 الختبار

ةالمعنوي  
p- 

ترتيب 
 الفقرة
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% value 

3-  
     اع  و ب ام عك الهممية ال  ر 

 الج ري ال   ر م  ال ف ءات
4.19 0.88 83.75 25.89 0.00 

6 
   جير 

 كبيرة  0.00 33.04 85.64 0.74 4.28 تطوير عمل الجمعية 

    

  جي  م  اله مظ الع ج  أ :مق  

  الاعدددد  امة م ح يدددد  غددددز  مح  ودددد ت  ددددي الخيريددددة الهمميدددد ت  مددددظ  وددددمير المعقددددة جددددي 
 )كبيرة(.، مهم ج رهة (%(85.64 ي قو غ غز  ه ء جمز  نعجي الهممي ت الخيرية 

 -وقد كانت أعلى فقرتين: 

 ( 1  ر  رقر) هد ءت جدمز  نعدجي ، مقد  (وفعـال ومتكامـل محوسب مالي توفر نظام)، مهي
 .كبيرة()(، مهي ج رهة % 90.98)

 ( 6فقرة رقم) مقد  )إيجاد هيكل تنظيمي فعال وواضح ومعتمد من مجلـس الإدارة(، مهي ،
 (، مهي ج رهة  جير .%33.62ه ءت جمز  نعجي )
 -وكانت أدنى فقرتين: 

 ( 5فقــرة رقــم)( مهددي ،)ت ، مقدد  هدد ءالرتقــاء المســتمر بالكــادر البشــري فــي الجمعيــة
 )كبيرة(.(، مهي ج رهة %31.47جمز  نعجي )

 ( 2فقــرة رقــم) مقدد  هدد ءت جددمز  )اهتمــام الجمعيــة بالتوســع الرأســي والأفقــي(، مهددي ،
 )كبيرة(.(، مهي ج رهة %31.13)نعجي 

 ا ملد   حصدمظ الف در ي  ا    الج حدث يدر  جدأ      ر ي   ي المحمر ا مظ  إل مج لنور 
مدع مجد  ض الممدظ  دي الهمميد ت الخيريدة مد   دف  ية منزاهدة  ي ما د   م مد ل   د    د ير مالا نية   د  أ

مينعددهر مددع الم و جدد ت الخ رهيددة ل مدد نحي  ممؤععدد ت الرق جددة ال  جمددة ل  ملددة  ددي حددي  يددر  الج حددث 
ال   فدة الم ليدة  إلد الاقظ  ي المحمر رجم  يمم   ج   حصمظ الف ر ي  الخ معة مالع جمة     ال   ير

الوددرم  الم ليددة الصددمجة ال ددي  مددر جسدد   م ددم ر  جعددجبالمو مجددة ل عهمدد  مال ددي لرجمدد  قدد    ددم  غيددر 
 المؤعع ت الخيرية  ي مح  و ت غز .

( مد  المنومد ت %35(ال ي أ  ت أ  مد  ي د رب )2112ذلك مع  راعة ) ج  ال رير،مي ف  
  .ا ه ية  م ني م  المهز الم لي  ي ميزاني س 
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أ  الممم  ا مظ ل منوم ت ا ه يدة ال ي أ  ت ( 2113 راعة )النج هي ،  ما ف ت أيض ل مع
 ممد  يمندي أ  ،أ  الإ ار  الم لية  ح  ج ل   فة   لية، مأ  المنومد ت ا ه يدة غيدر قد  ر    د    مسد 

 .م م ر  غير   م  ق  رجم  ال ي المو مجة الم لية ال   فة

 النو ر م  هزء مر ز المم مم ت الف عويني ) م  ( أ  الاع ام ر  راعة ق ر جس  أوسرتمق  
 ذلك م  جظ          مالحصمظ الم  رضي  إل  أممالسر      إقرا  ل م خري  يم   حيث الم لي
 رأعم لية  أرج ح أم  مزيم ت أم  ما     ظ  ي عماء

 ي  معع الهممية يع هر الاع ام ر  ( ال ي أ  ت أ 2114عة )أجم  قة، راماخ  فت مع 
جرامج مأن وة ه ي   مج ل  لي  سي جح هة  إل أ  الهممية جح هة  إل رأعي ل مأ  ي ل، ميمز  ذلك 

ل معيع  ا ر  جرامهس  مأن و س  م معيع  ا ر  خ م  س  مالف  ت المع س  ة م ومر م حمو  ي 
 الم  ريع المنفذ .

 ي ح ظ أ  الهممي ت لر  م رس أنن أ  ت  ال ي( 2111 راعة )أجم راس،  ا ف تمق    
الاع ام ر  إنس  ع ف   جم  م  م من  س  الر يعية مضم  أن و س ؛ حيث أاج ت ال راعة أنن يمه  
ضم   ي إ ار  المنوم ت ا ه ية انم س     ق ر  هذه المنوم ت  ي الحصمظ      مميظ 

 أن و س .

 -ومناقشتها:  الثالثةالفرعية فرضية نتائج ال 3.2.4
   د ير اعد مرارية جدي (  0.05 > ∝)  لالدة معد م   ند  إحصد  ية  لالدة ذات  عقدة  مهد 

 . ي الهممي ت الخيرية م ح ي  الاع  امة  يس  الم  ريع ان س ء جم  ل مع في ي  الخ م ت

 
 الفرضية الثالثة -( تحليل فقرات المحور الثاني3.2.4جدول ) 

الوسط  استمرارية تقديم الخدمات ثانيا
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

قيمة 
 -pالمعنوية الختبار

 value 
ترتيب 
 الفقرة

درجة 
 التأثير

1-  
 جم  ان س ء ل مع في ي  المع   ات    ير الهممية

 ال مميظ ج ع مرارية
4.10 2.33 82.07 9.09 0.00 

2 
  جير 

2-  
 أان ء الخ م ت  ح   الهممية م  هم      ير

 ال مميظ  مجم 
4.04 0.80 80.82 25.09 0.00 

3 
  جير 
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  جير  4 0.00 27.72 80.82 0.72 4.04 ل مع في ي  الم  مة الخ م ت  معيع الهممية  -5

 م   ل مع في ي ،  ح ي  الهممية الخ مة المن عجة  -4
 لاح ي ه  سر مأملمي  سر  قي   ح ي 

  جير  5 0.00 26.35 81.96 0.80 4.10

3-  
 ي جي جم  ج ع مرار،جرامهس    غيير الهممية

 المع في ي  اح ي ه ت
3.84 0.97 76.74 16.63 0.00 

7 
  جير 

6-  
 ال ي   ما   مع مالم  ريع الجرامج  م ير الهممية

 الم نحي  أهن   لا مع المه مع، ح ه ت
4.02 0.97 80.49 20.22 0.00 

6 
  جير 

7-  
المخ  فة،  المه مع مؤعع ت مع الهممية  نعي 

    ير الخ م ت جم  ي فظ اع مرارية
4.23 0.75 84.51 31.36 0.00 

1 
  جير 

  جير   0.00 29.28 81.06 0.69 4.05 استمرارية تقديم الخدمات 

 مق   جي  م  اله مظ الع ج  أ :  
  ددي  مددظ الهمميدد ت الخيريددة م ح يدد  الاعدد  امة  اســتمرارية تقــديم الخــدمات الع قــة بــين 

 )كبيرة(.(، مهم ج رهة %31.16 )ه ء جمز  نعجي ، الم م ة  ي قو غ غز 

 -وقد كانت أعلى فقرتين: 

 ( 2فقـــرة رقـــم)( يكفـــل بمـــا المختلفـــة، المجتمـــع مؤسســـات مـــع الجمعيـــة تنســـيق، مهدددي 
 )كبيرة(.(، مهي ج رهة %34.31)    ه ءت جمز  نعجي  الخدمات( تقديم استمرارية

 التمويـــل انتهـــاء بعـــد للمســـتفيدين المســـاعدات الجمعيـــة )تقـــديم، مهدددي (1فقـــرة رقـــم )
  )كبيرة(.(، مهي ج رهة %32.17    ه ءت جمز  نعجي ) باستمرارية(

 -وكانت أدنى فقرتين: 

 ( ــم ــوفير، مهددي )(2فقــرة رق ــرامج الجمعيــة ت  حاجــات مــع تتوافــق التــي والمشــاريع الب
(، مهدي ج رهدة 31.43مقد  هد ءت جدمز  نعدجي )% المانحين(، أجندة مع ل المجتمع،
 )كبيرة(.

  احتياجــــات يلبــــي بمــــا باســــتمرار، برامجهــــا الجمعيــــة )تغييــــرمهددددي  (،5رقــــم )فقــــرة 
 ) جير (.(، مهي ج رهة 76.74، مق  ه ءت جمز  نعجي )%المع في ي (
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مهدم   د    هممد ت   دجيك  إل        ير أالع جمة     م  مل ا ميمزم الج حث حصمظ الف ر ي  
  الاح ي ه ت ال جيدر  ل ايدر مد    د ت المه مدع أ إل ممره  ج لإض  ة أجي  المؤعع ت الخيرية  نور 

خدر  ذات أال  دجيك مدع همميد ت  إلد لا  ع ويع هممية جمينس    جي س  مج ل  لي  عم  هذه الهمميدة 
 .مة م   م ة لسذه الف  ت المح  هةاخ ص ب مخ    ل   ير خ 

م ما   ددد    دددي  مهمددد -  ددد ير قدددظ ألع  عدددة   ددد  م ا الخ معدددةجينمددد  يمدددزم الج حدددث حصدددمظ الف دددر ي  
ععددت لددن م حصددظ  ممي سدد    يددن أمحدد    م دد  مدد   الهمميدد ت  الخ مددة ال ددي   دد مس  أ إلدد -ال لالددة 

   الخ رهيدددة لضدددم الم ددد ريعال جدددمظ  إلددد   الهمميددد ت مضدددور   دددي  ايدددر مددد  الاحيددد   إمج ل ددد لي  ددد
ال مددد م  مدددع  إلددد ال خصصدددية ال دددي   ميدددز جسددد  المؤععددد ت الخيريدددة يهم سددد  جح هدددة  إ اعددد مراره ، 

اعددد مرارية   ددد ير الخددد م ت، م  ددد ير الهمميدددة  إلددد خدددر  ل ح يددد  ال   مدددظ  دددي الخ مدددة الهمميددد ت ا 
؛ أ  الاعدددد ام ر يضددددم  اعدددد مرارية  دددد    ا مددددماظ لصدددد لح ( جيددددر ) ج رهددددة المعدددد   ات ل معدددد في ي 

 ا  الخد م ت الهممية، م  ر ان و  س  جعجب الورم  المحيوة، أم أهن   الم نحي ، مذلك  ن م   ز 
ال نعددي  مددع المؤععدد ت الح مميددة ما ه يددة ذات المعقددة،  إلدد ال ددي   دد مس  الهمميددة،  إنسدد  جح هددة 

معددد ح يس ، م دددد ر از ماهيددددة   دددد ير الخددد م ت جددددي  هددددذه المؤععدددد ت،  إلدددد مذلدددك لإيصدددد ظ الخدددد م ت 
 ماع مرار    ير الخ م ت ل ف  ت المع س  ة.

 نمغ مص  ر ال مميظ  ي المنوم ت ( ال ي أ  ت ضرمر  2113مي ف  ذلك مع  راعة ) ج  ال رير، 
ال دددي ( 2112،  دددون مي راعدددة ) مدددعما ف دددت مددد  أهميدددة   ددد  اعددد مرارية ال مميدددظ،  ا ه يدددة، لمددد  لدددن
جن ء  را ة ح ي ية جي  ال و غ الم ر مالخ ب  ي مه ظ   ر م  هيع الممظ الخيدري   ززت ضرمر 

ضددرمر   نعددي   مددظ المنومدد ت ا ه يددة  ددي المه مددع، م مددة الف ددر  ددي ال وددم ي السدد    لمم لهددة أز 
 .يم  م  أهر  مامظ اع مرارية ال مميظ ل منوم ت غير الح ممية أنح ء المو 

 -ومناقشتها:  الرابعةالفرعية  نتائج الفرضية 4.2.4
  دي مالنزاهدة ال دف  ية  دم ر جدي ( α ≤ 0.05)  لالدة معد م   ند  إحصد  ية  لالدة ذات  عقدة  مهد 

 .م ح ي  الاع  امة  يس  الخيرية الهممي ت
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 ومناقشتها -الفرضية الرابعة-تحليل المحور الثالثنتائج : (4.2.4جدول)

 توفر بيئة النزاهة والشفافية 
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
  %النسبي

قيمة 
 الختبار

p-
value 

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
 التأثير

1-  
 مفمّ ددة لم مندد ت إ اريددة منوددر مأ لددة إيهدد   عي عدد ت

  الهممية
4.23 0.77 84.62 30.68 0.00 

1 
  جير 

2-  
 الم ق ددددة العددددنمية مالم ليددددة الإ اريددددة ال  دددد رير ن ددددر
 ل م مة

3.94 1.10 78.80 16.46 0.00 
11 

  جير 

5-  
  ددددي مويفددددة ل ددددظ ماضددددح م مصددددي   ددددم ر مصدددد 

 الموج   ي الهممية ال نويمي السي ظ
4.08 0.83 81.63 24.96 0.00 

3 
  جير 

4-  
  ددي ال مريددة مالإ اريدة الم ليددة ال  د رير الهمميددة ر دع

 المح   المقت
4.17 0.81 83.42 27.66 0.00 

3 
  جير 

  جير  2 0.00 32.26 84.40 0.73 4.22  مري   الهممية ج  ظ   إ ار  مه س     اه م   ت  -3

6-  
الهمميددة،  مم دد ريع جددرامج ل  يددير مم مدد   ددم ر نودد ر

 ممح    ماضحة يح مي مؤ رات
4.04 0.80 80.71 24.74 0.00 

3 
  جير 

7-  
 مددددددد ق  جخدددددددع   اخ يدددددددة، رق جيدددددددة هسددددددد ت إيهددددددد  

 الخ رهي الحع ج ت
4.21 0.80 84.24 29.03 0.00 

5 
  جير 

3-  
 المخ  فدددددددددة المن صدددددددددب ي ملدددددددددم  الدددددددددذي  إخضددددددددد غ
 ما خعقية مالإ ارية ال  نمنية ل مح عجة

4.15 0.85 83.10 26.21 0.00 
6 

  جير 

م نددددد    دددددي الإهدددددراءات، مالعدددددسملة  دددددم ر الجعددددد وة  -3
 الخ م ت     الحصمظ

  جير  7 0.00 26.22 82.45 0.82 4.12

  جير  4 0.00 30.04 83.59 0.75 4.18  وجي  قماني  ملما ح الهممية جفم لية  -11

  جير   0.00 37.66 82.70 0.58 4.13 توفر بيئة النزاهة والشفافية 

 

 الع ج  أ :مق   جي  م  اله مظ 

 هد ء   يسد  الاعد  امة م ح يد  الخيريدة الهمميد ت  دي مال ف  ية النزاهة جي ة  م ر جي  المعقة
 )كبيرة(.(، مهم ج رهة %32.71جمز  نعجي )
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 - وكانت أعلى فقرتين:

 ( 1فقرة رقـم) مقد   الجمعيـة(، لمكونـات مفعّلـة إداريـة ونظـم وأدلـة سياسـات )إيجـاد، مهدي
 )كبيرة(.(، مهي ج رهة %34.62ه ءت جمز  نعجي )

 ( 5فقرة رقم،) ( مق  ه ءت جمز  دوري   بشكل   الجمعية إدارة مجلس اجتماعات عقدمهي ،)
 )كبيرة(.(، مهي ج رهة %34.41نعجي )

 -وكانت أدنى فقرتين: 

 ( 2فقرة رقم) مؤشـرات يحتـوي الجمعيـة، ومشـاريع بـرامج لتقييم معتمد نظام )توفر، مهي 
 )كبيرة(.(، مهي ج رهة %31.71(، مق  ه ءت جمز  نعجي )ومحددة واضحة

 ( 6فقرة رقم،) ( المدققة السنوية والمالية الإدارية التقارير نشرمهي ،)مقد  هد ءت  للعامـة
 .)كبيرة((، مهي ج رهة %73.31جمز  نعجي )

هسدد ت رق جيددة    دد    دد ير لمهددم أملدد  مالخ معددة   دد  ميمددزم الج حددث حصددمظ الف ددر ي  ا 
لا جمدد    دد يمس  لنودد ر اع عددي إن دد ء الهمميددة إنددن لا يدد ر المما  ددة   دد  أن ومددة لسددذه الجنددم  لا عدديم  م 

الدد مر الرقدد جي الددذي  م رعددن الح ممددة   دد  هددذه الهمميدد ت  إلدد  ج لإضدد  ة اخ ددي منودد ر ا اري لسدد  
 ار  الهممية. إنومة مال ي منس  ان و ر     اه م   ت مه س  لم  جمة  وجي  هذه ا

ح ااددة  سدد   إلدد قددظ   يددير أ ددي حددي  يمددزم الج حددث حصددمظ الف ددر ي  الع  عددة مالا نيددة   دد  
الجي ة غير المع  ر   ي ال و غ مال ي  إل  اء الهممي ت الخيرية ج لإض  ة أالاه م ر الح ممي ج  يير 

   م   رب مهم  مم يير  قي ة ل   يير.

( أ  الهمميدد ت الخيريددة ال جددر   ددي قودد غ غددز    م ددع 2111 راعددة )المدد لمظ،  أ دد رتمقدد  
(، مهددذه النعددجة لا  منددع الفعدد  ، جددظ     ددن، خ صددة  ددي وددظ %76.63ج لاعدد م ا  المؤععددي جنعددجة )

مفمّ دة  إ اريدة منودر مأ لة أنن يع هر  ي إيه   عي ع ت إل   ني مع م  ال خظ المن عب، ج لإض  ة 
، مذلك    الهمميدة  ند م   دز ا  ن د و  س  م  معدع هي   سد ،  إنسد   صدجح جح هدة الهممية لم من ت

الهسددم ، م ح يدد  ا هدد ا ، م  فدد  هددذه ال راعددة مددع  راعددة أنومددة إ اريددة مم ليددة مأ لددة، ل نعددي   إلدد 
( جضددرمر   مدد يظ ا نومددة مال ددما ح ا ع عددية ل منومدد ت ا ه يددة، مهددذا مدد   ددانن 2111)أجددم ج ددر، 
ن يهدةل ل وجيد  مجد أ  أ جدرال ف  ية م وجي  مج  ض الحم مة     الهممي ت مم  يمويس  ا دة يزي  م  

 النزاهة مال ف  ية.
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  -ومناقشتها:  الخامسةالفرعية نتائج الفرضية  5.2.4 
  دي الاق صد  ي ال م دي ( α ≤ 0.05)  لالدة معد م   ند  إحص  ية  لالة ذات  عقة  مه 

 .الخيرية الهممي ت م ح ي  الاع  امة  ي المه مع
 في القتصادي التمكين بين الع قة "ومناقشتها -الفرضية الخامسة -تحليل المحور الرابعنتائج  (5.2.4جدول)

 "  الخيرية الجمعيات في الستدامة وتحقيق المجتمع

الوسط  التمكين القتصادي في المجتمع 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي
% 

قيمة 
 الختبار

ةالمعنوي  
p- 

value 

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
رالتأثي  

   جير  3 0.00 6.46 67.01 1.04 3.35 الإهم لي ال ممي إعس ر الهممية  ي زي    الن  ج  -1

2-  
 مالمعددد م  الفدددر  زيددد     خدددظ إلددد عدددمي الهمميدددة 

 الممي ي لن
3.41 1.05 68.15 7.43 0.00 

3 
   جير 

5-  
مالجو لدة   ي خف  نعجة الف در لمب الهممية  مرال 

  ي المه مع
3.67 0.96 73.37 13.33 0.00 

6 
   جير 

 أ را  مق رات مس رات مع م  اه م ر الهممية جر ع  -4
  المه مع

   جير  1 0.00 7.21 80.82 2.77 4.04

   جير  7 0.00 10.44 71.79 1.08 3.59 م   من الاع ام ر   هع مه ممية  م ر جي ة  -3

6-  
م دددد ريع   ددددي مالمونيددددة المح يددددة المددددمار  اعدددد خ ار
 مجرامهس  الهممية

3.75 0.90 75.00 15.94 0.00 
3 

   جير 

7-  
  ح يددددددد   نددددددد  المونيدددددددة ال نميدددددددة خودددددددو مراهمدددددددة

  ل جرامج مالم  ريع مال خويو الاح ي ه ت
3.75 0.86 75.05 16.70 0.00 

4 
   جير 

   جير  5 0.00 17.72 76.47 0.89 3.82 ما ن وة ال نممية مالم  ريع الجرامج قي س نه ح  -3

3-  
 و ددددددب مدددددد  جدددددد لال  الممددددددظ، ا   ددددددة ن ددددددر الهمميددددددة

 المع    
3.91 0.87 78.26 20.23 0.00 

2 
   جير 

   جير   0.00 17.51 73.99 0.77 3.70 التمكين القتصادي في المجتمع 

 مق   جي  م  اله مظ الع ج  أ :
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 الخيريددة الهمميدد ت  ددي الاعدد  امة م ح يدد  المه مددع  ددي الاق صدد  ي ال م ددي  جددي  المعقددة  
 )كبيرة(.(، مهم ج رهة %75.33ه ء جمز  نعجي )

 
 - وكانت أعلى فقرتين:

 ( 4فقرة رقم،)  مقد   المجتمـع(، أفـراد وقـدرات مهـارات مسـتوى )اهتمام الجمعيـة برفـعمهي
 كبيرة(.(، مهي ج رهة )%31.32ه ءت جمز  نعجي )

 ( 9فقرة رقم،)  مقد  هد ءت  المسـاعدة(، طلـب مـن بـدلا  العمـل، ثقافـة الجمعيـة )نشـرمهدي
 .كبيرة((، مهي ج رهة )%73.26جمز  نعجي )

 -وكانت أدنى فقرتين: 

 ( 6فقرة رقم) مقد   لـه(، المعيشـي والمسـتوى الفـرد دخـل زيـادة إلـى الجمعيـة )سـعي، مهي
 كبيرة(.(، مهي ج رهة )%63.13ه ءت جمز  نعجي )

 ( 1فقرة رقم،)  (، مق  ه ءت جمز  الإجمالي القومي الناتج زيادة في الجمعية )إسهاممهي
 كبيرة(.(، مهي ج رهة )%67.11نعجي )

  ر دددع معددد م  أ إلددد   ددد    ددد ير أميمدددزم الج حدددث حصدددمظ الف دددر ي  الراجمدددة مال  عدددمة   ددد  
ادر   د  الخد م ت الم  مدة ل مه مدع ميمدزم ن در  الهمميدة  د   ملال أمس رات المدموفي  عديمم  جد لنفع 

هددر مهددذا جم و جدد ت الدد  ر الخدد رهي الم ددرمو ج لممددظ م  جددظ ا  ار ج وددن غ لجدد ل  إلدد ا   ددة ال  ددغيظ 
 ي ما   مع منو   الهممي ت الخيرية.

  السددد   أ إلدد قدددظ   دد ير أ  دد  مالا نيددة  ملددد ا   ددي حددي  يمددزم الج حدددث حصددمظ الف ددر ي 
 ددددي وددددظ مضددددع  المح ددد هي ، ت الخيريدددة هددددم  ددددم ير حدددد  ال فددد   ل  ايددددر مدددد  الدددر يس مدددد  الهمميدددد

ج د ظ م حدمو  دي  الهمميد تاق ص  ي صمب ماح ي ه ت  جيدر   دي ال ود غ  دي حدي  لا  عدسر هدذه 
  ممودددر ان دددو س    م ددد  ج لممدددظ الاغددد اي أزيددد    النددد  ج ال دددممي الاهمددد لي لمجدددرر عدددج  ذ دددره مهدددم 

 ال حوي مليس ال نممي.

زي        الم  ريع ال ي   مر جس  الهممي ت المع امر ، م  غيظ  أ  إل ذلك  الج حثميمزم 
 الم ي  م  المماوني ، مخ    رب  مظ لسر، يع هر  ي  ح ي  ال م ي  الاق ص  ي  ي المه مع.

أ  الممظ الخيري يع هر معد همة  م لدة ال ي أ  ت ( 2111مي ف  ذلك مع  راعة )معمي، 
 جدا   خفي  ممد لات الجو لدة مالف در، ميمدز  ذلدك إل ار الاق ص  ي، مأنن يس    ي  مزيز الاع  ر 
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مالددذي  المدد م ي ، أ دد ا ال مدد  ع عدد م ب مال ددي الهمميددة، مم دد ريع جددرامج زيدد    إلدد  يددؤ ي الاعدد ام ر
 ي و ددب ر ددع معدد م  قدد را سر مدد  خددعظ  دد ريجسر م  دد ير الجددرامج ال م ميددة لصدد ظ خجددرا سر مممددر  سر

 ددي زيدد    ممدد لات الدد خظ الفددر ي، م ح يدد    عدد هر  سددي مج ل دد لي لسددر، الاق صدد  ي ضددعالم  م حعددي 
 مم لات نمم  ي الن  ج المح ي الإهم لي الح ي ي.

  ماهددددن ال ددددي الخ رهيددددة ال حدددد ي ت أ اددددر مدددد  أ ( 2113  ددددم لة، أجددددم)  راعددددة ا ف ددددت مقدددد 
 Forhad)م ر   راعة  المه مع،  ي مالجو لة الف ر مم لات زي    غز  قو غ  ي ا ه ية المنوم ت

Hassan, 2013)  أ  نه ح  نفيذ الجرامج يم م       ف ء  الم م ي. 

 مد  الم يد  لد يس  الح مميدة غيدر المنومد ت ( أ Hedayat & Marof, 2010مجيندت  راعدة )
 المع  امة. ال نمية أهظ م  ال م ي      المه مع  ع    ال ي مالمو    ما  مار الجرامج

 
  -ومناقشتها:  السادسةنتائج الفرضية ا 6.2.4 

 لدى الدخل استق لية بين(  α ≤ 0.05) دللة مستوى عند إحصائية دللة ذات ع قة توجد
 .وتحقيق الستدامة فيها غزة قطاع في الخيرية الجمعيات
 الدخل استق لية بينالع قة " الفرضية السادسة  ومناقشتها-تحليل المحور الخامسنتائج : (6.2.4جدول )

 ".فيها الستدامة وتحقيق غزة قطاع في الخيرية الجمعيات لدى

الوسط  استق لية الدخل 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي
% 

قيمة 
 الختبار

ةالمعنوي  

p- 
value 

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
رالتأثي  

 حددددددددددددرب الهمميددددددددددددة   دددددددددددد   غويددددددددددددة  -1
 ال  غي ية ذا ي ل  مص ريفس 

  جير  3 0.00 15.38 77.01 1.06 3.85

2-  
  مميدظ  دي الهمميدة   د  ذا سد  ا  م  
 أن و س  م   جرا  الهزء

3.49 1.08 69.73 8.64 0.00 
3 

  جير 

5-  
 وددددددمير ذا سدددددد   الهمميددددددة   دددددد   مددددددظ

 ج ع مرار 
4.10 0.81 81.90 25.89 0.00 

5 
  جير 

4-  
 لجددرامج المح ددي ال مميددظ مصدد  ر  نددمغ

 الهممية مم  ريع
3.64 1.03 72.88 11.95 0.00 

7 
  جير 
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 استق لية الدخل 
الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي
% 

قيمة 
 الختبار

ةالمعنوي  

p- 
value 

ترتيب 
 الفقرة

درجة 
رالتأثي  

 لحدددددددددد لات لععدددددددددد ه جة  ددددددددددم ر خوددددددددددة  -3
 مح    جممازنة الومارض،

  جير  6 0.00 14.49 75.05 1.00 3.75

6-  
 م ددددددرمو    مميدددددظ   أيّ  الهمميددددددة ر ددددد 

 مال  دددددددددددددددددريم ت ل  ددددددددددددددددد نم  مخددددددددددددددددد ل   
 الف عوينية

4.20 0.82 83.91 28.02 0.00 
1 

  جير 

7-  
إيهدددددد    دددددد  ر ج ددددددري مؤهددددددظ لم  جمددددددة 
 الممار  مالمص ري  ماع  علية ال خظ

4.14 0.75 82.83 29.18 0.00 
2 

  جير 

 المنسهية الم مية     ا  م   الهممية  -3
 اله م  ذات الم  ريع اخ ي ر  ي

  جير  4 0.00 25.25 81.30 0.81 4.07

  جير   0.00 29.97 78.08 0.58 3.90 استق لية الدخل 

 

 

 مق   جي  م  اله مظ الع ج  أ :

 يسد  الاعد  امة م ح يد  غدز  قود غ  دي الخيرية الهممي ت ل   ال خظ اع  علية جي  المعقة  
 )كبيرة(.(، مهم ج رهة %73.13جمز  نعجي )

 - فقرتين:وكانت أعلى 

 ( ــم ــة )رفــ مهددي  (،2فقــرة رق ــل   أيّ  الجمعي ــانون مخــالف   مشــروط   تموي  والتشــريعات للق
 كبيرة(.(، مهي ج رهة )%35.31مق  ه ءت جمز  نعجي ) الفلسطينية(،

 ( 2فقــرة رقــم،)  واســتق لية والمصــاريف المــوارد لمتابعــة مؤهــل بشــري كــادر )إيجــادمهددي 
 .كبيرة((، مهي ج رهة )%32.35مق  ه ءت جمز  نعجي ) الدخل(،

 -وكانت أدنى فقرتين: 
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 ( 4فقرة رقم،)  مق  هد ءت  الجمعية(، ومشاريع لبرامج المحلي التمويل مصادر )تنوعمهي
 كبيرة(.(، مهي ج رهة )%72.33جمز  نعجي )

 ( 6فقرة رقم،)  أنشـطتها(، مـن كبـرالأ  الجـزء تمويـل فـي ذاتها على الجمعية )اعتمادمهي 
 .كبيرة((، مهي ج رهة )63.75مق  ه ءت جمز  نعجي )%

ميمددز  ذلددك جددا  الاعدد ام ر يضددم  ل همميددة المددمار  الم ليددة العزمددة ل نفيددذ أن ددو س ، جميدد ال  دد  
أهند   المد نحي ، مالودرم  المحيودة جممددظ الهمميدة، مهدذا يهمدظ الهمميددة  م مد    د  نفعدس  ذا يدد ل، 

ال خظ،  م  يع هر الاع ام ر ج  ظ  جن   ي  ي ا  م   الهممية     ذا س  مم  يم ر اع  علية  ي 
  ي  مميظ هزء  جير م  جرامهس  مأن و س .

( جددا  ال مميددظ الددذا ي ل مؤععدد ت غيددر الرجحيددة يهم سدد  2111مهددذا مدد  أ   ددن  راعددة )الم اريددة ،
الدذا ي لدن أهميدة  جدر   دي  ر   ال مميظ الخ رهي الم رمو مالم م ر  مدع أهد ا س ، مأ  ال مميدظ 

 اع  امة أن وة الهممية م   ير خ م  س  ل من فمي .

م  مص  ر   ر المنوم ت ا ه ية هي   جر( أ  المص ر ا 2113مق  أ  رت  راعة ) ر ، 
( مد  المنومد ت %35( أ  مد  ي د رب )2113م  ال مظ ا هنجية، مجينت  راعة )النمرمودي مالفدرا، 

 ز الم لي  ي ميزاني س .ا ه ية  م ني م  المه

 
 الخ صة:

الفرضددي ت حيددث  ددر  ح يددظ  ماخ جدد ر الجي ندد ت ال ددي  ن مل سدد  ال راعددة  ح يددظ ندد مظ هددذا المجحددث 
 م د الفر يدة  الفرضدي ت صدحة مد  ال ح د  ممن ق  س  ج لإضد  ة الد  ا مل  الر يعية الفرضية ن   ج

 .ال راعة خعظ  ين  رضت الذي ال ر يب
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 :تمهيد

جراز  يح مي هذا الفصظ     م خص ل  هر الن   ج ال ي  مصظ إليس  الج حث خعظ هذه ال راعة، ما 
جراز إار م ممس  ي أال مصي ت الم  رحة  ي ضمء ن   ج ال راعة مال ي يامظ الج حث ا  ي م  لس  

خيرية  ي مح  و ت غز ،  ذلك عي ر  ي  اع  امة  مظ الهممي ت ال مر الاع ام ر  ي  ح
اع مرا  جم  ال راع ت الم  رحة ال ي م  المم   لس  أ   اري الممضمغ أم مماضيع م  جسة 

 لممضمغ ال راعة.

 نتائج الدراسة: 1.5

 مهمم ة م  الن   ج ال  لية: إل  مصظ الج حث جم  إهراء  ح يظ المح مر مالفرضي ت 
 النتائج المتعلقة بمجالت دور الستثمار في تحقيق الستدامة: -1

يع هر الاع ام ر  ي  ح ي  اع  امة  مظ الهممي ت الخيرية ج رهة  جير  م  خعظ  ومير 
 م ر جي ة النزاهة مال ف  ية، ال م ي  الاق ص  ي  ي  مظ الهممية، ماع مرارية    ير الخ م ت، م 

 المه مع، ج لإض  ة ال  أنن يع هر أيض ل  ي اع  علية ال خظ.

 النتائج المتعلقة بتطوير عمل الجمعية:  -6

الاع ام ر يع هر  ي  م ر نو ر م لي محمعب م   مظ م م ظ، م   هي ظ  نويمي  م ظ 
ء المع مر ج ل   ر الج ري، مج ل  لي يمزز م   رب مماضح م  قجظ مه س الإ ار ، مالار   

  ومير  مظ الهممية.

 النتائج المتعلقة بتوفر بيئة النزاهة والشفافية: -3

يع هر الاع ام ر  ي  مزيز مهم  عي ع ت مأ لة منور إ ارية مفمّ ة لم من ت الهممية م    
، م م ر نو ر مم م   ل  يير جرامج مم  ريع اه م   ت مه س إ ار  الهممية ج  ظ   مري 

الهممية، يح مي مؤ رات ماضحة ممح   ، مالذي ينم س ايه ج ل      م ر جي ة النزاهة 
 مال ف  ية.

 النتائج المتعلقة بالتمكين القتصادي في المجتمع: -4

يع هر الاع ام ر  ي  مزيز ممار  الهممية، مم  ينم س ايه ج ل     زي    الن  ج ال ممي م خظ 
الفر  مج ل  لي  حعي  ا مض غ الممي ية لسر، ماه م ر الهممي ت جن ر ا   ة الممظ ج لال م  
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و ب المع    ،  ظ ذلك ي مب  مرال  ي خف  نعجة الف ر مالجو لة  ي المه مع، مج ل  لي 
 .يز  رب ال م ي  الاق ص  ي ل مه مع مز 

 النتائج المتعلقة بمحور استق لية الدخل: -5

يم   الاع ام ر الهممية م  ر   أيّ  مميظ  م رمو  مخ ل   ل   نم  مال  ريم ت الف عوينية، 
ما  م  ه      الذات  ي  مميظ الهزء ا  جر م  أن و س ، م ذلك  نمغ مص  ر ال مميظ 

 .هممية ي  ر  ي اع  علية ال خظلجرامج مم  ريع ال

 النتائج المتعلقة بالبيانات الشخصية والتخصصية: -2

 لالة مع م   ن  جينت ن   ج ال راعة   ر مهم   رم  ذات  لالة إحص  ية  
(α≤0.05 ) ح ي   ي الاع ام ر  مر حمظ ال راعة  ينة أ را     يرات م معو ت جي  

 ل م غيرات  مز  غز  قو غ  ي الم م ة الخيرية الهممي ت  مظ  ي الاع  امة
 .(المويفي المعم  الخ مة، عنمات     الممر، الم مي، المؤهظ الهنس،: )ال خصية

 
  مع م   ن  إحص  ية  لالة ذات  رم    ر مهم (α≤0.05 )يرات م معو  ي    

 الهممي ت  مظ  ي الاع  امة  ح ي   ي الاع ام ر  مر حمظ ال راعة  ينة أ را 
     العنمية، الممازنة: )ال خصصية ل م غيرات  مز  غز  قو غ  ي الم م ة الخيرية

 (الم م ي      الاع ام رية، الم  ريع

 

 الدراسة: توصيات 6.5
 التوصية العامة: .1
   عمي الهممي ت الخيرية لإق مة م  ريع اع ام رية، م  ر الا  م   ال  ي     ضرمر

 الاع  امة.ال مميظ الخ رهي، ل مزيز ق ر س      
 التوصيات المتعلقة بتطوير عمل الجمعية:.6

  مزيز أع ليب  ومير إ ار  الممظ  ي الهممي ت الخيرية، م  خعظ  م ر نو ر م لي 
محمعب م   مظ م م ظ، ج لإض  ة ال  العمي الحايث ل م ير هي ظ  نويمي  م ظ مماضح 

 هممي ت الخيرية.ل مصمظ ال  منوممة ح ي ية لعع ام ر  ح   اع  امة  مظ ال
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  ضرمر  ال ر يز      نمية ال  رات ل م م ي   ي الهممي ت الخيرية، مذلك م  خعظ
الار   ء المع مر ج ل   ر الج ري  ي الهممي ت    وري  جرامج   ريجية  مَّ لة، ماع  و ب 

  ف ءات، ل مزيز  رب الاع ام ر  ي الهممي ت الخيرية.
 ي الهممي ت الخيرية  اخ ي ل  الاع ام رية  ريع الممظ      ومير  م ية  عمي  الم 

 .مخ رهي ل، ماجراز  مر الاع ام ر  ي اع  امة الهممي ت الخيرية
 التوصيات المتعلقة باستمرارية الخدمات المقدمة:.3

  المه مع المخ  فة، جم   مزيز  رب ال را ة مال نعي  جي  الهممي ت الخيرية ممؤعع ت
 الاع ام رية  ي الهممي ت الخيرية.نه ح الم  ريع  ي فظ

 .ضرمر  اعس ر ال مميظ الخ رهي  ي  مميظ م  ريع اع ام رية خ صة ج لهممي ت الخيرية 

 توصيات المتعلقة بتوفر بيئة النزاهة والشفافية:.4

  الممظ     إيه   عي ع ت مأ لة منور إ ارية مفمّ ة لم من ت الهممية ليع هر  ي  م ير
 ي إهراءات الهممي ت الخيرية،  ن  حصمظ المع في ي      الخ م ت الجع وة مالعسملة 

  م و ب لنه ح الاع ام ر  ي الهممي ت الخيرية.

  ومير ا نومة المح عجية مأنومة الضجو ال اخ ي  ي الهممي ت الخيرية، مزي    اع خ ار 
 ا  مات الرق جية جم  يع هر  ي  مزيز الاع ام ر  يس .

  الإ ارية مالم لية م  قجظ مزار  ال اخ ية     الاع ام ر  ي الهممي ت الخيرية. مزيز الرق جة 

  ضرمر   وجي  نو ر مم م  ل  يير الجرامج مالم  ريع الاع ام رية  ي الهممي ت الخيرية يح مي
     مؤ رات ماضحة ممح    لضم   نه حس .

 التوصيات المتعلقة بتحقيق التمكين القتصادي في المجتمع:.5

  ر يز الهممي ت الخيرية     ن ر ا   ة )  مني اصو   ملا  موني عم ة(؛ ج لال م  ا   ة 
 و ب المع     جم  ي هع الاع ام ر.

  إعس ر الهممي ت الخيرية  ي زي    الن  ج ال ممي الإهم لي م  خعظ زي        الم  ريع
، مم  يع هر  ي  ح ي  ال ي   مر جس ، م  غيظ الم ي  م  المماوني ، مخ    رب  مظ لسر

 ال م ي  الاق ص  ي  ي المه مع.

 التوصيات المتعلقة باستق لية الدخل: . 2

   مم  ريمس .مح ملة ا  م   الهممي ت     ال مميظ الذا ي لضم   اع  امة أن و س 
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  نمغ مص  ر ال مميظ لجرامج مم  ريع الهممي ت م  خعظ  نفيذ الم  ريع ال ي   ر ال خظ 
 الهممي ت الخيرية، جم  يغوي مص ريفس  ال  غي ية ميزي  لممظ أن وة  وميرية.    

 اخ ي ر الم  ريع ذات اله م  جم  ضرمر  ا ج غ الهممي ت الخيرية المنسهية الم مية  ي 
 الهممي ت الخيرية.  ي ضماجو الاع ام ر يح   الهم    ي

 

 الدراسات المقترحة: 3.5
 غز  معجظ  وميره. مح  و تالخيرية جماقع الاع ام ر  ي الهممي ت  .1

 ماقع الاع ام ر  ي الهممي ت الخيرية ج لضفة الغرجية. .2

 . معجظ  وميرهغز   مح  و تجماقع الاع  امة  ي الهممي ت الخيرية  .5

 معجظ ح س . الاع ام ر  ي الهممي ت الخيرية  ي   عوي  ال ح ي ت ال ي  ماهن .4

 الاع ام ر  ي الهممي ت الخيرية  ي   عوي . م لية ال مميظ الخ رهي  ي   هيع  .3

 مع همة الم  ريع الاع ام رية  ي ال م ي  ال نممي لمنوم ت المه مع الم ني. .6

 أار الحص ر     اع  امة  مظ الهممي ت الخيرية  ي   عوي . .7

 م  رح جي ة   عوينية مما ية لاع ام ر الهممي ت الخيرية  ي   عوي . .3
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 المراجعالمصادر و

 : المصادرأولا 
 القرآن الكريم . -

 السنة النبوية. -

 أولا: المراجع العربية
 الكتب والدوريات والمج ت..1
   ار  -جيرمت ،لسان العرب (:1363الفضظ محم  ج  م رر ج    ي) أجم  منومر،اج 

 ص  ر.
 ه ممة النه ح المونيةالستثمار في فلسطين منا  (:1333)أجم ال  ر،  ج  الف  ح ،-

 ن ج س.
 ( 2117أجم النصر، م حت :) دراسة في الجمعيات –إدارة منظمات المجتمع المدني

 مصر.-، إي راك ل ن ر مال مزيع ال  هر الأهلية من منظور التمكين والشراكة والشفافية
 الجتماعية التنمية في المدني المجتمع مؤسسات دور :(2111) ص لح ج ر، أجم 

 .الصمم ظ-م  ي يمال  ه   مر ز الصومال، في والسياسية
 ( 2115أجم خمصة، أع مة):  المشك ت التي تواجه المؤسسات الأهلية في محافظات

 ،   عوي .غزة
 ( 2111أجم راس،  زار):  انعكاس ضعف إدارة المؤسسات الأهلية على تمويل الأنشطة

 .  عوي -ن ج سه ممة النه ح،  في محافظة نابلس،
   غز  من مرات ،فلسطين في الستثمار منا  (،1337لعع ام ر،) الم مة الإ ار . 
 ،بين والتمويل الستثمار :(1333  ي،) رض  محعي  المموي  ج  أرضي  م خرجمش 

 .54ب ا ر  ، ل ن ر، الزهرا   اروالتطبيق،  النظرية
 ،تطبيقية دراسة - السعودية الحكومية غير المنظمات قدرات بناء :(2112) حن   الج مي 

  .العمم ية ، ه   ،م ا  مر ز ،جدة مدينة في الحكومية غير المنظمات على



 

 

114 

المصادر 

 والمراجع

 ( 2115الجي ي، إجراهير حع):  العمل الخيري في المملكة العربية السعودية تقدير
 ، ه ممة اليرممك، ارج ، ا ر  .دراسة حالة -اقتصادي إس مي

  ر، رار 2115الهس ز المر زي للإحص ء الف عويني، ن   ج أملية ل معح الاق ص  ي ل م ر
 اب،   عوي .

 ا ر   ل ن ر، المع  جظ  ار ،الستثمار مبادئ(: 1337حي ر) حر ا ، و هر. 
 ،ال  هر  مال مزيع، ل ن ر الم مية ال  ب  ار ،الستثمارات تقييم (:2111ح م ،) الحضيري. 
 ( مفسمر الاع ام ر،2113خمي  ات، ي عي :) )عم  ه ممدة) رسالة ماجستير غير منشورة 

 ، الهزا ر.الج ي    ح ب
 (   2113 يب مري   ، مسن  مع يم :)مه ة  م   التخطيط من أجل التنمية المستدامة ،

 ل م مر السن عية، المه   الخ مس مالم رم ، الم   ا مظ.
  العرب مجلة العربية، الزراعية التنمية في الستثمار دور :(2113 مر) الرامي، احم 

 .23-12ب ،(15) الم   ،المستنصرية الجامعة والمستقبل،
 ،ل ن ر المعير   ار ،استراتيجية -تحليل -مفاهيم الستثمار: (1333) خ ل ، الرامي 

 ا ر  .، م   ، 1 و، مال مزيع
  ، تمويل الستثمارات عن طريق القرو   :(2115)رضما  م ج  الإلن،  يمني مج  حعي

  ، الهزا ر.، رع لة م هع ير، ه ممة أجي ج ر   مع البنكية
 ،  مال مزيع ل ن ر ما ظ  ار ،والحقيقي المالي الستثمار مبادئ(: 1333زي   ) رمض 

 ا مل . ،الوجمة
 ( 2112الزنف ي، أحم:)  متطلبات  تلبيةالتخطيط الستراتيجي للتعليم الجامعي و دوره في

  ال  هر  . ،م  جة ا نه م المصرية ،التنمية المستدامة
  ممس  ، المنظمات التطوعية والسلطة الوطنية: نحو ع قة تكاملية :(1333ملي  )،ع لر

 م س.
 ،(. الم  ريع  خويو) المه ممي الممظ  ي ال  مظ ال خويو مع  (:  2113)  الصج غ

   عوي . ه ممة ال  س،
 ،م  ،13ب ،المن هج  ار ،1و ،الستثمار مبادئ :(ر1337) ز ري  أحم  صي ر . 
 (2111الورامنة ، ر   مالمض ي ة  مر  :) أثر تطبيق الشفافية على مستوى المساءلة

 ..1، الم  6، المه ة ا ر نية  ي إ ار  الا م ظ، المه   الإدارية في الوزارات الأردنية
  الحكومية غير للمنظمات التمويل استمرارية تقييم: (2112) ن صر ال رير،  ج 

 .  عوي  ،الفلسطينية
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   نماذج تطبيقية-الأسس النظرية لإدارة المؤسسات الجتماعية :(2114اب، محم  ) ج ،
 .مصرالم  ب اله ممي الح يث، الاع ن رية، ، 1 و

 (  2113 جي ات، ذم   ، مآخرم :)ار الف ر، البحث العلمي مفهومه وأدواته وأساليبه  ،
  م  ، ا ر  .

 ( 2117 وية، محم  ن هي :) المنظمات الخيرية )الواقع والآفاق(البناء المؤسسي في 
 الهمسمرية ل ن ر.

  الف عوينية،  المق  ع مه ة (.2111) ،ا ه ية مالسي  ت الخيرية الهممي ت ج ا  1رقر  ق نم
 . جراير، 52 الم  

 ،لوجمةا وموضوعات، وسياسات نظريات القتصادية التنمية(:2117)  محم  ال ري ي 
 . م   ل ن ر،  ار ما ظ. ا مل 

 التنفيذ آلياتو  طيةراالديمق حاضنة لمشروع تدريبية حقيبة (: 2113)  ج نمرام  مر ز 
 اب، رار ا مل ، الوجمة المه مع، م نمية ال يم راوية ل ممير الف عويني المر ز بالمشاركة،

  .  عوي 
 مركز الفلسطينية، الأهلية المؤسسات قطاع تطوير تيجيةرااست (:2116)  ومير مر ز 

 .  عوي  اب، رار الأهلية، المؤسسات تطوير
 ( 1411م سمر، أمير)ال  هر ، 1م جملي، و م  جة ،الإس مي القتصاد في الستثمار: ه. 
 مؤععة ال رر  ،1و ، آفاق الستثمار في الجهات الخيريةه(: 1452محم  )، مفرح

 الري  . ل ن ر،العنية 
 ( 2112م حمظ، ج عر:)  الستثمارية في قطاع غزة والضفة الغربيةالستثمار والبيئة، 

 ه ممة النه ح.
 (  2111معمي، أحم): المر ز ال ملي القتصادي تعزيز الستقرار في الخيري العمل دور ،

 ا ر  . ،للأجح ث مال راع ت/ م ا 
 ، عليها ومدى تقوم التي القانونية والأسس الأهلية (: الهممي ت1333). الرا ع  ج  ممع 

 .ال  هر  المرجية، النسضة ،التاجر صفة واكتسابها أعمالها تجارية
 ،ا مظ، الهزء – الم لية الإ ار  ،الأجل طويل والتمويل الستثمار :(ر1333) عي ، السماري 

 .مصر،  113ب ل وج  ة، الهيظ  ار
  للعام 1 رقم الفلسطيني الستثمار تشجيع قانون: (1333الموني،) الاق ص   مزار 

 . اب رار، 1992
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 ،  ل ن ر  الفعح ،م  جة1 و ،رالستثما اساسيات في المدخل(: 1331محم ) الموي
 .مال مزيع، ال ميت

 
 الرسائل الجامعية والمؤتمرات: .6
 ( 2113إجراهير، يمع    مظ :)( دراسة جغرافية المنظمات غير الحكومية الفلسطينية

مؤ مر جمنما  "الاع ام ر مال مميظ  ي   عوي  جي  آ    ال نمية مال ح ي ت  (تنموية
 .غز ،   عوي م يم  3-3المم صر "   ية ال ه ر ، اله ممة الاععمية ،غز  

  بين فرص  الفلسطينيدراسة تحليلية لواقع القتصاد  (:2113)خ ل   ال مص  ،أجم
المؤ مر الم مي ا مظ الاع ام ر  إل ، مرقة  مظ م  مة المستقبل وتحدياتالستثمار 

 .المم صر  مال ح ي ت ال نميةجي  آ       عوي  ي  مال مميظ
 ( 2113أجم  قة، مرا :) مدى كفاءة استخدام الأموال وتأثيرها على عملية جلبها

دراسة ميدانية على المؤسسات  -تحقيق الأرباح إلىللمؤسسات الأهلية التي ل تهدف 
 اله ممة الإععمية، غز ،   عوي . الأهلية في قطاع غزة،

 غزة قطاع في الأهلية المنظمات تواجه التي التحديات: (2113) إجراهير  م لة، أجم 
 ل  راع ت مالعي عة الإ ار  أ   يمية من مر (، غير م هع ير )رع لة ،عليها التغلب وسبل
 .  عوي  غز ، الم ي ،

 اقتصادي تقدير – الغربية الضفة في التطوعي العمل جمعيات :(2112) حمز ، إعم  يظ 
 .ارج ، الار  ، اليرممك ه ممة الاق ص   قعر،( من مر  غير م هع ير )رع لة إس مي،

 معوقات التمويل الدولي للجمعيات الس مية الخيرية في قطاع  (:2113خ ل  ) ،راضسي
، غز  (،الإععميةرع لة م هع ير غير من مر ، اله ممة ،) وسبل التغلب عليها ،غزة

 .   عوي 
 ( 2113ا غ ، مصوف  أمي :)مدى مساهمة الجمعيات الخيرية في التنمية بقطاع غزة ،

 رع لة م هع ير، ه ممة ا قص  ، غز ،   عوي .
 ضوء سياسات الص ح تفعيل الجمعيات الخيرية التطوعية في  (:2113مه ي ) ،جر  ت

جحث م  ر ل مؤ مر الم مي الا م    ر،   ية  ،الجتماعي بالمجتمع العربي المعاصر
 الخ مة الاه م  ية، ه ممة ح ما ، مصر.
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 ( 2113ه جر،  عء :) واقع إدارة الموارد البشرية وفق النموذج الأوروبي للتميز في
)رع لة م هع ير غير من مر (، أ   يمية الإ ار  مالعي عة  القطاع الحكومي الفلسطيني،

 غز ،   عوي .ل  راع ت الم ي ، 
 ( 2115 رميش، يمع):  دور المنظمات الأهلية في تربية النشء والمعوقات التي

)رع لة م هع ير غير من مر (،  تواجهها من وجهة  نظر العاملين فيها بمحافظات غزة،
   عوي .غز ،  اله ممة الاععمية(،

 (  2114  يجس ، من ظ  ؤا :)رع لة مدى تطبيق الشفافية في مراكز الوزرات الأردنية ،
 م هع ير غير مج  ر ، ه ممة اليرممك، إرج  ، ا ر   

 (2115زقمت، خ يظ إعم  يظ :) واقع تخطيط الموارد البشرية وع قته بقدرة المؤسسات
)رع لة ، داد ال زمة من العاملينغير الحكومية في قطاع غزة على الحفاظ على الع

 غز ،   عوي . ،م هع ير غير من مر (، اله ممة الإععمية
 (  2111الزي  ي،  الي):  دور الجمعيات الأهلية في تحقيق التنمية البشرية في مصر- 

 ال  هر ، مصر. ،(رع لة    مرا  غير من مر ، ه ممة  ي   مس)، دراسة مقارنة
 ،دراسية حالة التقليدية التجارية الشوارع استدامة استراتيجيات(:  2113)  لرع عمي ر 

 .  عوي  المونية، النه ح ه ممة (م هع ير رع لة)،" نابلس مدينة في التجار خان"
 ، في الحكومية غير للمنظمات والجتماعي الأثر القتصادي :(2116)اعم  يظ العي 

 السودانية، كردفان شمال بولية الريفية التنمية مشروع حالة دراسة- الريفية المرأة تنمية
 .العم ا  ،الإععمية  رم   أر ه ممة من مر (، غير م هع ير )رع لة

 ( 2117  هي ، عمر :) واقع الرقابة الإدارية الداخلية في المنظمات الأهلية في قطاع
 غز ،   عوي . من مر (، اله ممة الإععمية غير م هع ير )رع لة، غزة

    أثر الرقابة المالية على استمرار التمويل للمؤسسات الأهلية  :(2113) ر ، هس–
، (رع لة م هع ير غير من مر ) الأهلية في قطاع غزة، المؤسسات- دراسة ميدانية

  .، غز ،   عوي اله ممة الإععمية
  دراسة لحالة قطاع  فلسطينواقع الستثمار وتطلعاته في (: 2113)  مج  ،  ج  الحمي

 ال نميةآ       عوي  ي  مال مميظ، المؤ مر الم مي ا مظ الاع ام ر الصغيرة الصناعات
 .، غز ،   عوي الإععميةاله ممة  –  ية ال ه ر  ،  م يم 3المم صر ،  مال ح ي ت

 (  2113 يخم، أ ر ،) دور المنظمات غير الحكومية في دعم التعليم لتحقيق التنمية
، رع لة م هع ير، اله ممة المجتمعية المستدامة في محافظات غزة وسبل تطويرها

 الإععمية، غز ،   عوي .
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 مدى توافر متطلبات نجاح الإدارة الإلكترونية في الجمعيات  (:2111) ج  الم ه  ،الم لمظ
رع لة ) الخيرية الكبرى في قطاع غزة وأثرها على الستعداد المؤسسي ضد الفساد

 ، غز .قعر إ ار  ا  م ظ،   ية ال ه ر ، اله ممة الاععمية (،ير غير من مر م هع 
  المجتمع ومنظمات الحكومية غير المنظمات دور تقويم :(2113) أحم  ال رير،  ج 

 ه ممة من مر (، غير م هع ير )رع لة، واستدامتها الزارعية التنمية أنشطة في القاعدية
 .العم ا  مال  نملمهي ، ل م مر العم ا 

 ( 2111الم ارجة، إعم  يظ :) نحو استدامة المؤسسات غير الربحية بعيداا عن التمويل
، رع لة م هع ير، ه ممة ال  س، الإغاثة الزراعية نموذجاا  –الخارجي في الضفة الغربية 

    عوي 
 ( 2115   ، أ ر  يمنس :) دور البحث العلمي والدراسات العليا في الجامعات

، رع لة م هع ير، اله ممة الإععمية، غز ، في تحقيق التنمية المستدامةالفلسطينية 
   عوي .

 ،خبرة  تعزيز في الفلسطينية الحكومية غير المنظمات دور :(2112م  ء مفي . ) ال ف رنة
 غز ، ،الإععمية اله ممة، ال ه ر    ية من مر (، غير م هع ير ،)رع لةفيها العاملين
 .  عوي 

  ،رع لة التنمية وخدمات الجزائر في الستثمار سياسة (،2113) محم ،ال عمي( 
 .3ب -المزير من  ي ت ،   مراه(

 (  2113الم سرامي،  أحم) :مؤ مر ماقع ، التمويل وتجنيد الأموال في المؤسسات الأهلية
 المؤعع ت ا ه ية آ    م ح ي ت ،هممية  ر  ء للإغ اة مال نمية مال ومير.

 (2117المصري، محم  إعم  يظ :) فاعلية وحدة تجنيد الأموال في منظمات المجتمع
، رع لة م هع ير، أ   يمية الإ ار  مالعي عة، المدني ودورها في تحقيق التنمية المستدامة

 غز ،   عوي .
 ( 2115موير، عمير :) واقع تطبيق معايير الحكم الرشيد وع قتها بالداء الوزاري

، رع لة م هع ير، أ   يمية الإ ار  مالعي عة ل  راع ت الم ي  ، الفلسطينيةللوزارات 
   عوي . 

   ـــة الخيريـــة الجمعيـــات دور (: 2113) م ددد ا ، محمددد  الفلســـطيني القتصـــاد فـــي الإغاثي
  ددي مال مميدظ الاعدد ام ر ا مظ، الم مدي المدؤ مر إلدد  م د ر جحدث ،"قطـاع غــزة حالــة دراسـة"

 اله ممددددة  ددددي ال هدددد ر  ج  يددددة المنم دددد /  المم صددددر  ال نميددددة مال حدددد ي ت آ دددد   جددددي    عددددوي 
 الإععمية، غز ،   عوي .
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 (  2113النج هي ، يمع):  تقييم أداء الإدارة المالية في المنظمات غير الحكومية العاملة
 ، غز ،   عوي .، اله ممة الإععمية(رع لة م هع ير غير من مر )في قطاع غزة، 

 ،غزة قطاع في الخارجي الستثمار معوقات: (2113) م ه  مالفرا، خ يظ النمرموي -
 جي    عوي   ي مال مميظ الاع ام ر ا مظ الم مي المؤ مر إل  م  ر جحث ميدانية، دراسة
 مال ح ي ت. ال نمية آ   

 (2115السن ي،  م ظ :) تقييم دور المنظمات الأهلية في عملية التنمية القتصادية في
 الإععمية.اله ممة  ،)رع لة م هع ير غير من مر (   ية ال ه ر ،  عوي  ،غز  ،فلسطين
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2- http://onlinelibrary.wiley.com و ر ل  يير الاع  امة  ي المنوم   ت نسج منسهي ما 
 غير الح ممية  نفيذ جرامج الر  ية الصحية ا ملية

- http://www.pipa.gov.ps.  

- medadcenter.com/articles/4772http://www. ( 2113النه ر، أحم    حي :)
 . "الاع ام ر الآم   ي المؤعع ت الخيرية " ج ة م ا 

-   ar.net   -http://www.seo   عيم ج لمرجي ، مفسمر ال نمية المع  امة ممقع ممس- 
  .2113م يم  17 نمية الممار  الج رية، ن رت  ي 

- http://www.alukah.net/culture/0/66324/#ixzz426PbQzTa:   ممقع ألم ة
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-  
- ://www.anabtawigroup.com/arabic.php?a=1&lid=5&lid1=15httpsممقع 
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http://onlinelibrary.wiley.com/
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http://www.alukah.net/culture/0/66324/#ixzz426PbQzTa


 

 

121 

المصادر 

 والمراجع

 

 

 



111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة ملاحق
 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

125 

 الملاحق

 ( خطاب التحكيم1ملحق )

 

 المشترك بين برنامج الدراسات العليا

 أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العليا

 وجامعـة الأقصـى بغــزة

 الإدارة والقيادةتخصــص 
 

 تحكيم استبانة
 .............................. المح رر/ المح رمة ،،،.....................:  / العي حضر  

 ال رهة الم مية: .........................................................................
 ال خصب: .............................................................................

 لممظ: ...........................................................................م    ا
  حية ويجة مجم :
 عمـــل فـــي الســـتدامة تحقيـــق فـــي الســـتثمار دورجدددإهراء  راعدددة جمندددما : " الج حدددثي دددمر 

الجرندد مج  "، مذلددك ل حصددمظ   دد   رهددة الم هعدد ير مدد غــزة قطــاع فــي العاملــة الخيريــة الجمعيــات
الإ ار   خصددب  –م دد رك جددي  أ   يميددة الإ ار  مالعي عددة ل  راعدد ت الم يدد  مه ممددة ا قصدد  جغددز  ال

 .مال ي   
منوددرال لمدد    م مددم  جددن مدد  خجددر  م رايددة ماعددمة  ددي ممضددمغ الجحددث الم مددي، ممنفمددة الم ددر 

لند  ال مهيسد ت مالم م مي ،  إنني أع ميح ر  ذرال جا    فض ما   ين  جهزء م  مق  ر الامي ، م   مما 
 مدد ء الف ددر  مدد   رمنددن من عددج ل، م مضدديح مدد    ان مالإر دد  ات مدد  أهددظ  مدد يظ، أم حددذ ، أم إضدد  ة

، ل  دددم  أ ا  هيددد  ، م  ددديس مددد  مضدددمت ال غميدددة الصدددي غة عدددعمة ، م ح يمسددد  مددد  حيدددثلمحمرهددد 
 ل ي عن.

 زمي  الو جة    ري  لعي    ر  فض  ر ج   ير المع    ، م حعي  م ومير الجحث الم مي، م 
 ج لم ر، مال ف ي ت العزمة لإ  ا  ال ما ر الج رية ج ف ءات م س  ات   لية، لخ مة المه مع م نمي ن.

 

 وتقبلوا فائق الحترام والتقدير ،،،

 1595917373هماظ/  – حع ر حع  أجم عمر الج حث/ 
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 ل ستبانةقائمة المحكمين  :(6ملحق )

 

 المسمى السم #

 ر يس مؤععة  ر  ء-الخيرية ر يس  همع المؤعع ت الم مم ي  . ملي  1

 م  ب غز -م ير م  ب الرحمة الم لمية  ر   . أحم  2

   عوي -ر يس م  ب الرحمة الم لمية  المنهري  . ملي  5

 ه ممة ال  س المف محةمح ضر  ي   . محم  ا  يمي 4

   ية   عوي  ال  نيةمح ضر  ي   . آم ظ الحي ة 3

 ه ممة ال  س المف محةمح ضر  ي   . إجراهير   ج ي  6

   ية   عوي  ال  نيةمح ضر  ي   .  ج  ال   ر مع ر 7

 اله ممة الإععميةمح ضر  ي   . ن  ذ جر  ت 3

 

 

 -3-ملحق 

 أسماء من تم مقابلتهم

 تاريخ المقابلة المسمى الوظيفي السم #

 الجرن مج المونيم ير  ر.  ج  الم ه   ح   الم لمظ .1
لمؤ رات ا  اء 

ل هممي ت الخيرية 
 مالسي  ت ا ه ية

 ر1/4/2116
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 الستبانة( 4ملحق )
                                                                                  

 العليا  للدراسات والسياسة الإدارة أكاديمية
 بغزة الأقصى وجامعة

 وإدارةتخصص قيادة 
 

 تعبئة الاستبانة

 الأ  الفاضل/ الأخت الفاضلة          حفظك الله ورعاك ..     

 الععر   ي ر مرحمة اب مجر   ن:

 الاع ج نة المر  ة  ج ر     أ ا  لهمع الجي ن ت العزمة لإهراء  راعة جمنما  :
 العاملة في قطاع غزة "" دور الستثمار في تحقيق الستدامة في عمل الجمعيات الخيرية 

مذلك اع  م لال لم و ج ت الحصمظ      رهة الم هع ير  ي ال ي    مالا ار ، م س   هذه 
ال مر       مر الاع ام ر  ي  ح ي  اع  امة  مظ الهممي ت الخيرية الف عوينية  ي  إل ال راعة 

م رس  مره   ي مح  و ت غز ، ممضع آلي ت م  رحة لعجظ  ومير  مظ هذه الهممي ت ل ي  
 خ مة المه مع الم ني ج  ظ أمعع مأ ضظ. إل المه مع ، مم  يؤ ي 

إ   م من ر  ي  مج ة هذه الاع ج نة يع هر ج  ظ  م ظ  ي إنه ح هذه ال راعة، لذلك نرهم 
من ر الإه جة       رات الاع ج نة ج قة مممضم ية، مع الم ر أ  المم مم ت ال ي عي ر الحصمظ 

 جعرية   مة م ع خ ر  غرا  الجحث الم مي   و.  يس  ع م مظ 

 
ُْابرينْلكمْحسنْتعاو كم

ْ

 الباحث/ حسام حسن أبو سمرة

 

 

 

 



 

 

126 

 الملاحق

 القسم الأول/بيانات عامة
 خصائص العاملين: .أ

 أنثى                                                              ذكر    الجنس

 عام 51أكثر من           عام 51-41من  عام  41-31من عام        31-21من  العمر

 دكتوراه   ماجستير               بكالوريوس     دبلوم المؤهل العلمي

المستوى 
الإداري/ 
 التنظيمي 

 مجلس ادارة   رئيس  عضو مجلس إدارة         المدير التنفيذي       مدير دائرة

رئيس قسم 

 سنواتعدد 
الخبرة في 
 العمل الخيري

 سنوات .   3أقل من  سنوات .      5أقل من  إلى 3من سنوات. 11أقل من  إلى سنوات5من 

  11 .سنوات فأكثر                   

الموازنة 
السنوية 
 للجمعية

  511111أقل من$        511111 مليون 1 من أقل حتى1 مليون فأكثر

عدد المشاريع 
الاستثمارية 
 في الجمعية

    1-5                      5أكثر من                                        لا يوجد   

 الجمعية: بيانات  ب.

مجال عمل 
 الجمعية

  خيري         -إغاثيتربوي         -تعليمي        تنموي        طبي             صحي 

          حقوق انسان..........................أخري حددها 

عدد العاملين في 
 الجمعية

  موظفين     11أقل من   موظف         11-11من21 موظف فأكثر 
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 ج. القسم الثاني / محاور وفقرات الستبانة :
 ح ي  اع  امة  مظ الهممي ت الخيرية  يم  ي ي مهمم ة م  المح مر الخ صة ج لاع ام ر م مره  ي 

( أم ر الإه جة المن عجة  ي الم    المن عب xالف عوينية  ي مح  و ت غز ، يره  ال  رر جمضع  عمة )
 جم  قراء  المج رات ال  لية:

 السؤال م.
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة 
ضعيفة 
 جداا 

 تطوير عمل الجمعية.المحور الأول: 

 مدى مساهمة الستثمار على أداء الجمعية ضمن البنود التالية :

      مهم  هي ظ  نويمي  م ظ مماضح ممم م  م  مه س الإ ار . .1

       م ر نو ر م لي محمعب مم   مظ  م ظ. .6

ا ه ا   –الرع لة  –مهم  همية  نويمية ل هممية )الرؤية  .3
 ال ير(. –

     

       وجي   م ظ ل خوة الإع را يهية ل هممية. .4

       ومير مع مر ل    ر الج ري  ي الهممية .5

       م لية  وجي  ال ماني   ي الهممية .2

      ال معع ا   ي مالرأعي الهممية .2

      ال  ر      اع  و ب  ال ف ءات م  ال   ر الج ري  .2

 استمرارية تقديم الخدمات.المحور الثاني : 

 مدى مساهمة الستثمار على أداء الجمعية ضمن العناصر التالية :

ضم   اع مرارية مأار    ير المع   ات ل ف  ت المع في    .1
 م  المؤععة م  جم  ال مميظ.

     

      ضم   هم      ير الخ م ت أان ء مجم  ال مميظ. .6

      ل ف ة المع في       م ار  مظ الهممية. معيع الخ م ت الم  مة  .3
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 السؤال م.
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة 
ضعيفة 
 جداا 

       قة اخ ي ر الف  ت المع في   م    ح ي   قي  لاح ي ه  سر. .4

      ال غيير المع مر ل جرامج جم  ي جي اح ي ه ت المع في ي  .5

ال ا   م  أ  الجرامج مالم  ريع ضم  ح ه ت المه مع  .2
 مليعت م ي   ضم  أهن   الم نحي .

     

 توفر بيئة النزاهة والشفافية. المحور الثالث:

 مدى مساهمة الستثمار على أداء الجمعية ضمن البنود التالية :

      مهم  عي ع ت مأ لة منور إ ارية لم من ت المؤععة مفم ة. .1

      ن ر ال   رير الإ ارية مالم لية العنمية الم ق ة ل م مة. .6

ماضح ل ظ مويفة  ي السي ظ  م ر مص  م مصي   .3
 ال نويمي الموج .

     

ان و ر ال   رير الم لية مالإ ارية ال مرية ال ي  ر مس   .4
 المؤععة  ي المقت المح  

     

      ان و ر اه م   ت مه س الإ ار  ج  ظ  مري .5

       م ر نو ر مم م  ل  يير م  ريع مجرامج المؤععة .2

       اخ ية جخع  م ق  الحع ج ت الخ رهي. مهم  هس ت رق جية .2

خضمغ الذي  ي ملم  المن صب المخ  فة  ي المؤععة  .2
ل مح عجة ال  نمنية مالإ ارية ما خعقية إزاء قرارا سر 

 مأ م لسر.

     

جع وة معسملة الإهراءات مالحصمظ     الخ م ت عماء  .9
 منس .    صمي  الم م ي   ي الهممية أم المع في ي  
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 السؤال م.
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة 
ضعيفة 
 جداا 

مهم  مؤ رات ماضحة ممح    ل ي س م   نه ح  نفيذ  .11
 الم  ريع مالجرامج.

     

 التمكين القتصادي في المجتمع المحور الرابع :

 مدى مساهمة الستثمار في المؤسسات الخيرية على العناصر التالية :

      زي    الن  ج ال ممي الإهم لي ل  و غ. .1

      الفر  مالمع م  الممي ي لن زي     خظ .6

      انخف   نعجة الف ر مالجو لة  ي ال و غ .3

       ر ع مع م  مس رات مق رات أ را  المه مع .4

ال نعي  مال   مظ مع مؤعع ت المه مع المخ  فة  .5
الاز ماهية  إل مالمؤعع ت الح ممية جم  لا يؤ ي 

 م م ر  المص لح.

     

    اله نب الم مي  ي ورح الم  ريع ال ي  خ ر الا  م    .2
 المه مع ذات ال ااير الفم ظ.

     

      مهم  جي ة مه ممية   هع الاع ام ر م   من. .2

اع خ ار الممار  المح ية مالمونية  ي م  ريع الهممية  .2
 مجرامهس 

     

مراهمة خوو ال نمية المونية  ن   ح ي  الاح ي ه ت  .9
 ل م  ريع مالجرامج. مال خويو

     

      نه  ة ا ن وة أم الم  ريع أم الجرامج ال نممية. .11

 ن ر ا   ة الممظ ج لال م  و ب المع     .11
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 السؤال م.
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة 
ضعيفة 
 جداا 

 :استق لية الدخل للجمعيات المحور الخامس:

 التالية:مدى مساهمة الستثمار في الجمعيات الخيرية على العناصر 

      ال  غي ية ل هممية غوية المص ري   .1

م    جرال  ر      الا  م   الذا ي  ي  مميظ الهزء ا  .6
 أن و س 

     

      ال  ر      ال ومير الذا ي ل هممية. .3

       نمغ مص  ر ال مميظ المح ي لجرامج مم  ريع الهممية .4

      مهم  خوة لعع ه جة لح لات الومارض جممازنة مح   . .5

  ر قجمظ الهممية جاي  مميظ م رمو مخ ل  ل   نم   .2
 مال  ريم ت الف عوينية.

     

ْ

ْوفَْالختا ْ شكرْلكمْتعاو كمْوصبربم

للإِلا ْوالمسلمين ْوباركْاللّْفيكمْوجعلكمْذخراْ 

ْ

ْ

 أخوكم الباحث   

 حسام حسن أبو سمرة
 

 

 
 


