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ABSTRACT 
 
This Study aimed to " Evaluation and development of the control  role of the 
state Audit and administrative control bureau control on the performance of the 
Palestinian Universities". 

 
The Palestinian universities recognized by the ministry of higher education and 
supervised by the Palestinian Financial and Administrative Supervision 
Department, were chosen to achieve the objective of the study. The study 
managed to compare the laws of the department by International laws of 
supervision more accurately Mexico declaration(200�) and Vienna 
convention(200�). A questionnaire distributed to financial and administrative 
affaires and internal supervision departments workers in universities  who are  
in constant touch with inspectors from supervision department. 77 questioners 
were distributed and 63 were retrieved which is 82%. SPSS program was used 
to analyze the data and test the hypothesis. 
 
The study found a set of results. The most important point is the violation of 
some articles of the international laws and standards by the department of 
financial and administrative supervision. In particular Mexico declaration 
which affects the performance of the department negatively in supervising the 
other departments under it's control including universities. This leads to many 
weak points such as not giving the department the financial and administrative 
independence and attention and less attention to some roles that should be done 
according to the law of supervision department. The study attributed this to the 
lack of capability of the staff. 
 
The study concluded to a number of recommendations. Firstly low  of financial 
and administrative department need to be modified in order to fit with the 
international standards of higher supervision departments concentrating on the 
financial administrative independency. Establish a salary scale for the 
department in which the department gives the benefits and motivations to 
acquire the competencies. 
 In addition to activate it's role in some aspects  the study spotted some 
weakness such as detecting non-staff violation aims to harm the duties of the 
job, by sticking to the predefined roles by the law of the supervision department 
and train high qualified staff. 
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2�� ¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŧŰƅŔ��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ�������

3  ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŧŰƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ���������

4�� ����ŜƅŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŧŰƅŔ������Ɓ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ���ƉŔƏ»Ɣŧ�¿ŗ
řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ����

�����

5�� �����Ŷ»ŗŔũƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŧŰƅŔ�������ř»ƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔ����ř»ŗŕƁũƅŔ�ř»ƔŷƏƊ��
ƓŗŕƁũƅŔ�ƋũƏŧ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ����

�����

6�� ����ŜƅŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŧŰƅŔ�����ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś����ř»ƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�
řƔũŔŧƙŔƏ���

�����

7  ��������������ŚŔũ»Ƃſƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�Ɖƈ�ũƏţƈ�¿Ƅ�¿ŧŸƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ
řƊŕŗśŬƛŔ���

�����

8�� �ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų��������

9  �ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ��ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŔ�řƂƔũų��������

10�� ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�������

11�� ƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏśƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧ�������

��  ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������

13�� ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������

14�� ¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������

���� ůŰŦśƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������

���� ƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś¿Ə��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ�������

���� ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�������

���� ���ŜƅŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś�����������ř»ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏ»Ɣŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ
řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ��

�����

���� ��ŶŗŔũƅŔ�ũƏţƈƅŔ�¿ƔƆţś�����řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƏƊ�řŗŕƁũƅŔ�řƔŷ�������ƉŔƏ»Ɣŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ
Ŭũŕƈƈ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔřƓŗŕƁũƅŔ�ŘũƏŧ���

�����

���� �ƓƊŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ũƏŕţƈ�¿ƔƆţś�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ����������

���� �ŜƅŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś����������

��  �Ŕ�¿ƈŕŸƈ������������ũƏŧ»ƅŔ�ũƔƏųś�ƉƔŗƏ�řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ���
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���� �������ƔũŔŧŔũƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƏŧ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈř�������ƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž��ř
ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś�ƉƔŗƏ���

�����

���� ��������������ř»ƔƅŕƈƅŔ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏ»Ɣŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ
������������Ƒ»Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś�ƉƔŗƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�

ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�  

�����
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ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ� 
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���� �ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ�One Way Anova�����ƉŔƏƔŧ»ƅ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿Əţ
�������������¿»ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ

ƓƈƆŸƅŔ 

�����

���� �ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ�One Way Anova�����ƉŔƏƔŧ»ƅ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿Əţ
�������ŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ������ƑƈŬ»ƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ś

ƓſƔŴƏƅŔ� 

�����

���� ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ƀƏũſƆƅ�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ� �����

���� �ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ�One Way Anova�����ƉŔƏƔŧ»ƅ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿Əţ
��������������Ƒ»ƅŏ�ƐŪ»Ÿś�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ

ŔƏƊŬŘũŗŦƅŔ�Ś� 

�����

���� �ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ�One Way Anova�����ƉŔƏƔŧ»ƅ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿Əţ
������������ƉŕƄƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ

¿ƈŸƅŔ���

�����

��  �ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ�One Way Anova�����ƉŔƏƔŧ»ƅ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿Əţ
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ůŰŦśƅŔ���
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1�� řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�������
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2  řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��������

3  Ŕ�¿ƄƔƎƅŔřţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠƅ�ƓƈƔŴƊśƅ��������

�  ƋŪżŗ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�������
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¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗŪŒŧťƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ��

 ŗƆťƀƆƃŒ��
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ��
 �ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ��
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ��
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż��
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¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗŪŒŧťƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ��

�� ŗƆťƀƆƃŒ��
������ŚƈśƍŔ¿Əŧ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔřŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųśŗ�ƇƅŕŸƅŔ�ŕƎƔŧƅ��Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�
�ŧœŔƏž�ŘŧƔŧŷ�ŧƏŸś�ŶſƊƅŕŗŕƎƔƆŷ�ƈ�ƉŕƎƈƍŌ�ƓƅŕƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�řƈƜŬ�ƉŕƈŲƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�

ƒũŔŧƙŔƏ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� ƇŔŪśƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŕƎśŗŕƁũƅ�řƈŴƊƗŕŗƉƔƊŔƏƂƅŔƏ��ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�
ŘŧœŕŬƅŔ�Ə� řƔŗŕƁũƅŔ� ŕƎśŪƎŠŌ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ� ƇƅŕŸƅŔ� ¿Əŧ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�ŚƆƈŸž�ŕƈƔž�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗś
�ŕƎƊƔŗ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊśƏŕƎśŪƎŠŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ƈ�řƔƅƏŧ�ŚŕƈŴƊƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŰŰŦś
� ¿ŝƈ� řƔƊƎƈƅŔ� řƈŴƊƈƅŔŘŪƎŠƘƅřŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ���ƒŕŬƏśƊƛŔ��� řƈŴƊƈƅŔƏ�řƔƏƔŬƗŔ�ŘŪƎŠƘƅ�ŕƔƆŸƅŔ�

řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ��ƒŕŬƏŬƛŔ����řŷƏƈŠƈƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔŘŪƎŠƘƅŕƔƆŸƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ����
��

�����ƅ�ŧƂžĻŔũƏŧ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŚŗŸĻŕƔŪƄũƈ��ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƏƒũŔŧƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�
řƔƈƏƄţƅŔ��ƏĻƛƏŌ�řƔũƏśŬŧ� ŘŪƎŠŌ� ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔĻŕƔƊŕŝ� řŰŰŦśƈ� ŘŪƎŠŌ� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ��ŕƎśƈƎƈ�

ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ���šŕŠƊ�ƉŌ�ƃŮƛƏŌũƔ�řƔƈƊś�řƔƆƈŷ�ƒ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŕŗ�ūƔœũ�¿ƄŮŗ�ųŗś
ũƍŕŴƈŭżƅŔ��ŧŕŬſƅŔƏ��ƓƅŕƈƅŔ�šƜŰƙŔ�ƀƔƂţśƏ��ƉŬţƏ�ƒũŔŧƙŔƏ�řţŕśƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ���
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řŗŕƁũƅŔ���

��
�����ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ���

ƓƆƔ�ŕƈ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎś���
Ō��� ��řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƏƂś�¿ŗŬ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

ƆŷƑŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ŬƆſƅŔ�ŚŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƊƔų���
Ŗ��� �Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿ƔŸſś�řƔƅŊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƑ�ŉŔŧŌ�

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ���
Ś��� ��řƊũŕƂƈƅŕŗ�ƇƎƅŕƈŷŌ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƏŮśſƈ� ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�řŬŔũŧ

ƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶƈřƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ř���
Ŝ��� �� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇŔŪśƅŔ� ƐŧƈƏ� řƔŗŕƁũƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� ƇƍŌ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ�ƌƅŕƈŷōŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ŧƊŷ� ŕƎŗ

řƔŗŕƁũƅŔ����
Ş��� �Ɔŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅ� ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƔƏųśƏ� ƇƔƏƂś� ŚŕƁƏŸƈ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƑ�ŉŔŧŌ�

Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�¿ŗŬƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔƜśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƔŧƂś�¿ƜŦ�ƎƔžŕ� 
��
��
��
��
��
��
��
��
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���ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż� 
�ŚŧƈśŷŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔŕƎśƆƄŮƈřƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŕŗ����

Ō��� �� řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛŏ�řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� řƔŗŕŠƔƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�ř����ƉƔŗŔřƔƅƜƂśŬ�ƉŔƏƔŧ�
ƅ� ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƔƏųś� ƉƔŗƏ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ���
Ŗ��� ��řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�ƌƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŗŕŠƔŌ�ƀžƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũŔƏŧ

�ŉŔŧŌ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅ� ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƔƏųś� ƉƔŗƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ
ƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔřƔƊƔųŬƆſ����

Ś��� �ŧŠƏś�ƛ�řƁƜŷ�ŏ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŗŕŠƔ
�Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅ� ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƔƏųś� ƉƔŗƏ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ

ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ���
Ŝ��� �ƛ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ŏƗŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŗŕŠƔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬ�řŗŕƁũƅŔ�řƔŷƏƊ���řƈŧŦśŬƈƅŔ

�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƔƏųś�ƉƔŗƏ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ¿ŗƁ� Ɖƈ
ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ���

Ş��� �� řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś�ƛ���¿Əţ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŉŔũŌ�ƉƔŗ�
ũƅŔ� ũƏŧƅŔƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅ� ƓŗŕƁƑ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ�

�řƔƅŕśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ƐŪŸś�ŘũŗŦƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��řſƔŴƏƅŔ��ůŰŦśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ���� 
��
��ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ����

ƙŔ�ŖƆųśƔƏ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ũŕŗśŦƓœŕŰţƙŔŮś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ūŕƔƁƏ�ŧƔŧţś�řŬŔũŧƅŔ�űƏũſƅ��ƃƆś�ŕƎƆƈ
ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśśƏ�űƏũſƅŔ����

��
ŴŕœřƃŒ�ŧƒźřƆƃŒ����

ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ���
��
��
��
��
��
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ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ���
ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ��ƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�¿ƜƂśŬƛŔ�ƇƏƎſƈ�ƑƊŸƔƏ�ŖŬţ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔ

�ŽƔũŸś�Ɖƈ�řƈŕśƅŔ�ŕƎśƔũţ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔŌƒĻŕŗƆŬ�ũŝŎś�ŧƁ�ŧƏƔƁ��ūƔƅƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŕƎƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�
�ŕƔƆƄ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ŕſŻŏ�ŜƔţ�řƔŨƔſƊśƅŔƏ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗ�ƉƏƄś�Ɖōŗ�ƓžũţƅŔ�ƑƊŸƈƅŔ

�ƇƏƎſƈ�ŧƊśŬƔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ƈŷ�řƁŕŷŏ�ƌƊŷ�şśƊƔ�ŕƔœŪŠ�ƏŌ�őŧŕŗƈ�ƑƆŷ�¿ƜƂśŬƛŔŌ�ŕƍũƁ
řƊŬ�ŕƊƔƔž�Ɠž�ŧƂŸƊƈƅŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�ƀŕŝƔƈ���������ƇœƜƈ�ƓƊƏƊŕƁ�ƏŌ�ƒũƏśŬŧ�ũŕųŏ�ŧƏŠƏ�ŕƎƊƈ

¿ŕŸžƏ�řƊŕŰţƅŔƏ�řƈŧŦƅŔ�ŉŕƎƊŏƏ�ƉƔƔŸśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƔƅƜƂśŬŔ����ŚŕƔţƜŰ
ŪŕƎŠƅŔ�ƇŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ�řƈŕśƅŔ�ŽũŰśƅŔ�řƔũţƏ�řŸŬŔƏ�űƔƏſś�ŰƏśƅŔ��ƏŌ�ŧƏƔƁ�ƉƏŧ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ƒƅŏ�¿

ŶƊŔƏƈ�ŕƎƅŕƈŷŌ�Ɖŷ�ũƔũŕƂś� ŧŔŧŷŐŗ� ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƀţƅŔ���ƉƏƈŲƈ�ƉōŮŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ�Ɠž� řƔũţƅŔ�
ŕƍũŮƊƏ�ŕƎŸŗųƏ�ũƔũŕƂśƆƅ�řƔŗŕƁũƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ŚƔƁƏśƏ��ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ƒũŔŧƙŔƏ��ŘũŧƂƅŔ�

ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�řƆƍŎƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŽƔŴƏśƏ�ŖƜŠśŬŔ�ƑƆŷ��ƒŌĻŕŲƔŌ�ƑƊŸś�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƉŌ��
�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƂŝƅŔƏ�řƔũţƅŕŗ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŶśƈśƒŌƏ�ƀƔŗųśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�Ɠž�¿ƄŕŮƈ��Ƈŝ�Ɖƈ

ŏƌśŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŧƊŷ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ƌŗ�ŽƆƄƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊ����řƆţŕţũƅŔ
����ů���������

ƗŔ�ƇŒƍƒť�œƌŕ�ƅƍƀƒ�ƑřƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧŒƍťŗŕœſŧƃŒ���ƇƏƂƔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řƔŲũž�ũŕŗśŦŔ�¿ƈŮśƏ
� ƌŗ� ƇƏƂƔ� ƉŌ� ŖŠƔ� ŕƈ� řŬũŕƈƈŗƇŌĻŔŧƊśŬƈ� ƛ�ĻƜŝƈ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ƇŕƔƂƄ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƂƅ��ŶŲƏŗ�
�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśŗ�řƆƔſƄƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƒũŔŧƙŔƛ�ƇŌ���řŬũŕƈƈŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũœŔƏŧ�ƇŕƔƁ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ�

řƈƔƆŬ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƈŕƎƈ�ŗŕśƈƏ�řŷƏŲƏƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�ųųŦƆƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ũœŔƏŧƅŔ�ŨƔſƊś�řŸ��
ĻŕƂŗŬƈ� ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ� Ŷƈ�ŚƂƂţś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ� řƊũŕƂƈƏ��ŕƍũœŔƏŧƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŨƔſƊś� řŗƁŔũƈƏ�

Ə� řƈŴƊƘƅ� řſƆśŦƈƅŔřƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ� ƉŕƄƈƅŔ� Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ� ¿ŠũƅŔ� ŶŲƏƏ����ƉƏƊŕƁ
ƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧ�Řŧŕƈ�������

ŗƒŧŒťƗŒƍ� ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒť� ¾ŕſ� ƇƆ� ŗƆťŤřŪƆƃŒ� ŗƒŕœſŧƃŒ� ŧƒƒœŶƆƃŒ��ŕƈƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ� ƓƍƏ�
�ƌƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ƉŔƏƔŧƅŔ� ŕƍŧƈśŸƔ�řƔŬƔœũ�ũƔƔŕŸƈƏ�ŚŔũŔũƁƏ�ŚŕƈƔƆŸśƏ�řƈŴƊŌ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ�ƀŝŗƊƔ

Ə�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŕƎƊƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ
�¿ƔŠŬśƅŔƏ�¿ƏŗƂƅŔ�ƇŕŴƊƏ�ƇŪŔƏƆƅŔ�ƇŕŴƊƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ŝƈ�ŕƎƔŧƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ
�ŚŕƎŠƅŔ� Ɖƈ� ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ� ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ� ƇŕŴƊƅŔƏ

ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔƏ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ��ŵƜųƛŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƉƄƈƔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�
�řţƏƊƈƈƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŉƏŬƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ� ŧƔŧţśƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ� řƈŴƊƗŔ� ƋŨƍ�ƀƔŗųś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ
�Ɖƈ�ŚōŮƊŌ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƓƆŷ�ũŝŎƔ�ŘũƏŧŗ�ƒŨƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ

ŌŕƎƆŠ����



 �

�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ��ŒŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃ���¿ƈŮśƏ
�¿ŝƈ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�űũśſƈƅŔ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�řŷƏƈŠƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇŕƔƁ�Ɛŧƈ�řŬŔũŧƅŔ

� řŸƊŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ� řƈŕƔƁ�ŨƔſƊśƅŔ�¿ŗƁ��ŨƔſƊśƅŔ� ŉŕƊŝŌ� řŗŕƁũƅŔ��� řƂţƜƅŔ� řŗŕƁũƅŔ��ŨƔſƊśƅŔ� ŧŸŗ���
řŗŕƁũƅŕŗ� ƇŕƔƂƅŔƏřœŠŕſƈƅŔ��ŚŕƁƏŸƈ�ƉƏŧŗ� řŗŕƁũƅŔ�ŚƁƏ� ŧƔŧţśƏ�� ��ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� řžŕƄ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔƏ

� ŚŧŌƏ� řƔũŬ� ŚƊŕƄ� Əƅ� Ƒśţ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ¿ŦŔŧƑƅŔ� ŜƔţ� ŚŕƁƏŸƈ� ƉƏŧŗ� ƉƔƅƏœŬƈƅŔ� řŗƁŕŸƈ�ŏƉ�
�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƐŧŎƔ�ƐƏƁ�¿ƄŮŗ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƃƆś�ƇŔŧŦśŬŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ŕ�ūƔŗŧƅ����ů��������
��
���ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒťťšƆ���

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�¿ƈŮśƗŔřŸŗũ�ƑƍƏ�ųƂž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�
� ƑŰƁƗŔ� řŸƈŕŠƏ� řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ� řŸƈŕŠƏ� řƔƈƜŬƙŔ� řŸƈŕŠƅŔƏ� ũƍŪƗŔ� řŸƈŕŠƏ�ŖŕŗŬƘƅ� ƃƅŨ

řƔƅŕśƅŔ� 
Ō��� �żƅŔ�řſŲƅŔ�ŚŕŸƈŕŠ�ŚŕƊŕƔŗ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ�¿ƜśţƛŔ�ŕƎŲũſƔ�ƓśƅŔ�ŧƏƔƂƅŔ�řŠƔśƊ�řƔŗũ

¿ŗŕƂƈƅŕŗ�ƉųƏƅŔ�ƓţŕƊŠ�ƉƔŗ�¿ƂƊśƅŔ�ƑƆŷřƅƏƎŬ��ŚŕŸƈŕŠ�Ɖƈ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�
ŘŪŻ�ŵŕųƁ����

Ŕ��� �ƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�ŚŕŸƈŕŠƅŔųƂž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈ���¿Ƅ�ŉŕƊŝśŬŔ�ƇśƏ
ĻŔũŴƊ� ŘŪŻ�řŸƈŕŠƏ�ƉƔųŬƆž�řŸƈŕŠ�ƉƈŉŔũŠŏ�ƇŧŸƅ��ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ� ŕƈƎƔƆŷ�ƓŗŕƁũ�ũƏŧ�ƒŌ�

řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŷŏ�ťƔũŕś�Ƒśţ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� 
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��
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���ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
ĹƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ����

�� � ŗŪŒŧťƑƃƍƄƌƃŒ������� � ��ƇŒƍƈŶŕ�� œƒƄŶƃŒ� ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ŖŨƌŞŊ� ¾ƚƀřŪŒ� ŧƒƒœŶƆó�ŗŪŒŧť�
ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƂƄƆƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆŘƒƍƂƃŒ�ŗƃƍťƍ�ŗƒťƍŶŪƃŒ�����

�����ŕƔƆŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌƏ�ƇƏƎſƈ�ŪŔũŗŏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���ũƍŕŴƈ�ũžŔƏś�ƐŧƈƏ�
�¿ƜƂśŬƛŔƒũŔŧƙŔ�řƈŕŸƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔƏ�ƒƏŲŸƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔƏ�

ŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧƏ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗƎŗ�ŚƔƏƄƅŔ�řƅƏŧ�Ɠž�řŗřƊũŕƂƈƅŔ�Žŧ���ŚŧƈśŷŔ�ŜƔţ
�ŕƈƎƊōŮŗ�ũŧŰ�ŕƈƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŕƈƎţœŔƏƅƏ�ƉƔŪŕƎŠƅŔ�ƉƔŨƎƅ�řœŮƊƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ

¿ƜƂśŬƛŔ�ũƍŕŴƈ�ũžŔƏś�Ɛŧƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŚƜƔŧŸś�Ɖƈ���
������ŧƁƏŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�řƈŕŸƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŶśƈśƒŧƏŸŬƅŔ��

Ɖƈ�ŧƔŠ�ũŧƂŗƒũŔŧƙŔ�¿ƜƂśŬƛŔ��ƓƅŕƈƅŔƏ�ƒƏŲŸƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ƇƔŷŧśƅ�řŠŕţ�Ɠž�ƌƊŌ�ƛŏ�����
ŕƎƈƍŌ� ŚŕƔŰƏśƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏ������ ŘũƏũŲ��ƋŨƍ� ¿ƜƂśŬŔ� ƇƔŷŧś

�ŘŪƎŠƗŔ�ƒƏŲŸƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�řŰŕŦ�ŘũƏųśƈƅŔƏ�řƔƈŕƊśƈƅŔ�ŕƎƈŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŕƎƅ�ƑƊŬśƔ�Ƒśţ
¿ŕŸž�¿ƄŮŗ����

��
�� ŗŪŒŧťūƒſœſ���� ťƍƆšƃŒ������ �� ƇŒƍƈŶŕ�� ƊŞŒƍř� ƑřƃŒ� ŘœŕƍŶŮƃŒƑƀſťƆ�ƇŒƍƒť�

ƇťŧƕŒ�Ƒż�ŗŕŪœšƆƃŒ����
�������ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƓƂƁŧƈƉŧũƗŔ�Ɠž�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ���

ƊŕƔŗśŬŔ�ƇƔƈŰś�Ƈś�ŧƂž�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅƏřŷŪƏ�Ś�ŧŧŷ�źƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅ�řƆŝƈƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�
�ŕƍŧŔũžŌ�����żƆŗƏ�ŧƏŧũƅŔ�řŗŬƊ�Ś������

������ŧƁƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŕƎƈƍŌ���ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƇƍŌ�ƉŌƓƂƁŧƈ�
Ɠƍ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ���ūƔœũ�řƊŕŰţƏ�řƔƅƜƂśŬŔ�ũžƏś�ƇŧŷƓƂƁŧƈƏĻŕƔƅŕƈ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řƔŸŗśƏ�ƉŔƏƔŧƅŔ��

ĻŕƔũŔŧŏƏřƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ��ƓƂƁŧƈ�ŪžŔƏţƏ�ŖśŔƏũ�řƔŕſƄ�ƇŧŷƏ�ƉŔƏƔŧƅŔ���
������ řŬŔũŧƅŔ� ŚŰƆŦƏƑƅŏ� ŚŕƔŰƏśƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�ŕƎƈƍŌ���ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� ¿ƔŧŸś� ŘũƏũŲ

Ə�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈƏ�ūƔœũ�řƊŕŰţƏ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�řţŔũŰ�ůƊƔ�ŜƔţŗ�řŗŬŕţƈƅŔŌ�Ɖ
¿ƂśŬƈ� ƐũŔŧŔƏ� Ɠƅŕƈ� ũŧŕƄ� ƉŔƏƔŧƆƅ� ƉƏƄƔ��ƏƉŔƏƔŧƅŔ� ƓſŴƏƈƅ� ƓƅŕƈƅŔ� ŶŲƏƅŔ� ¿ƔŧŸś��ƑƊŗśƏ�

ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮśƅ�řƈœƜƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔřƔƅŕŸžƏ�řƔŕſƄŗ�¿ƈŸƅŔ����
��



 ��

�� � ƊƆŧœŬŤ� ŗŪŒŧť�������� ƇŒƍƈŶŕ��ŗŪŒŧť� ƑƈťŧƕŒ� ŗŕŪœšƆƃŒ� ƇŒƍƒť� ŇŒťŊ� ƅƒƒƀř
ŗƒƈŒťƒƆ�����

�����ƌŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƓƊŧũƗŔ� řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ� ŉŔŧŌ� ƇƔƏƂś�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Śžŧƍ��
ƌśŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ�Ə��Ƈś�ŧƁŠƅ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ŷƈ��

ƏŧƁŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ����
 � ŽŸŲ� Ƒƅŏ� ƐŧŎś� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŕƎƊƈ� ƑƊŕŸƔ� ŚŕƁƏŸƈ� Řŧŷ� ŧƏŠƏŌœŔŧ�ƌ�Ƈŧŷ� ŕƎƊƈ�

ƉŔƏƔŧƅŔ� ƓſŴƏƈ� ƉƔƔŸś� Ɠž� řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ƌƅ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� ũŔũƂśŬŔ� Ƈŧŷ���řŗƄŔƏƈ� Ƈŧŷ�
ŚŔŧŠśŬƈƆƅ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŚŕŸƔũŮś���

 � řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ� ŘŉŕſƄ� ƇŧŷũŠŏ�ŵŕŗśŏ�ƓžƆƈŷ�ŉŔŧƗ�řƔũƏũŲƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ŚŔŉŔƌ�ŵŕŗśŏ� ƇŧŷƏ�
řŝƔŧţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ƇŴƊƆƅ�ƉŔƏƔŧƅŔ���

������ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�Ƒ�ŕƎƊƈ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŖƆżśƆƅ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŌ�ƇŪƆƔ�ƌƊ
Ɔŷ�¿ƈŸƅŔƑƔƊžƏ�ĻŕƔƈƆŷ�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ũŕƔŸƈ�ƀƔŗųś��ũŕŗśŷŔ�Ŷƈ�Ļŕ

řųŬŔƏƅŔƏ� ŘŕŗŕţƈƅŔ� Ɖŷ� ŧŕŸśŗƛŔƏ� ŽŴƏƈƆƅ� ŘŉŕſƄƅŔƏ� ŘũŧƂƅŔ� ¿ƈŕŷ��ŪžŔƏţƅŔ� ƉƔŬţś� ŘũƏũŲƏ�
ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ũŝƗŔ�ƌƅ�ŕƈƅ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ���

�ƉŔƏƔŧƅŔ�¿ƈŸŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ŜƔŧţś�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ�ŽŔŧƍŌ�řƈŧŦƅ
ƅ� ƌƊƏƊŕƁ� ŜƔŧţś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƈŪƜƅŔ� řƔƅƜƂśŬƛŔ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ŢƊƈƏ� ƌśƔƅŕŸž� ŘŧŕƔŪƏ� ƉŔƏƔŧƅŔ�řŬũŕƈƈ

ĻŔŧƔŸŗ�ƌśŕƔţƜŰųƏżŲƅŔ�Ɖŷ����
��
���ŗŬŕŒŧŤƍ�ƑƈŪšƃŒ�ŗŪŒŧť����������ƇŒƍƈŶŕ��ƅœƒƀƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŖŨƌŞŊ�ŘœŕƄűřƆ

ŇŒťƕŒ�ŗŕœſŧŕ����
������ƔƂţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�řŗŕƁũƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŕƎŠŕśţś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ƀ
ŉŔŧƗŔ�Ŕ� Ɠž� ŕƍũžƏś� ŖŠŔƏƅŔ� řƆƈŕŮƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ŚŕƈŪƆśŬƈƅŔ� ŧƔŧţś� ŕƎƈƍŌ�ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗ

Ə� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ�ŜƔţ� ŕƎśŮƁŕƊƈŏƔƅŏ� ¿ŰƏśƅŔ� Ƈś� ŕƈ� ƑƆŷ� ƉŕŝţŕŗƅŔ� ŧƈśŷƌ�ŚŔũƈśŎƈƆƅ� şœŕśƊ� Ɖƈ�
Ƙƅ�řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƅƏŧƅŔŪƎŠŘřƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ���Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŖũŕŠśƏ�
řƈŧƂśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ�űŸŗ��ŉƏŲ�ƓžƏ�ƓŬŬŎƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ�Ɖŷ� ŘũƏŮƊƈƅŔ� řƂƔƁŧƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƔŗŧƗŔƏ�

ŶŲƏ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ƈś�ƃƅŨƏ��Ɠž�ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ�ŧŷŕŬƔƅ�ŨƔſƊśƅŔ�ƉƄƈƈ�¿ƈŕŮ�ƒũŴƊ�ũŕųŏ�ƇƔƈŰś
Ŕ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇŕƔƂƅŔƔŠƎƊƈ�ƉƈŲ�ƇƔŴŸƅřţŲŔƏ�ƌ����

����ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ����
 �ŘŪƎŠƗŔ�ƃƆś�řƊŪŔƏƈ�ŘŧŕƔŪ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ƈŷŧ�ŘũƏũŲ

ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũ�ŨƔſƊśƅ���



 ��

 ũƅŔ�ŘŪƎŠƗ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏśŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũ�ūũŕƈśƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řŗŕƁ���
 �ũƔžƏśƛŔƔƅƜƂśŬřĻƜŝƈśƈ�ŕƔƆŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗ�ŬƔœũ�řƔƅƜƂśŬŔ�Ɠž�ƌ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũŧŕƄƅŔ�¿ƜƂśŬŔƏ�

řţŔũŰ�ůƊƅŔ�ƀƔũų�ƉŷƃƅŨ�ƑƆŷ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž����
��
��ũƒŕťƃŒ�ŗŪŒŧť����������ƇŒƍƈŶŕ��ƇƒŪšř�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ūƒřŽřƃŒƍ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŧƍť�ƅƒƍƀř

ƇťŧƕŒ�Ƒż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŧőŒƍťƃŒ�Ƒż�ŇŒťƕŒ�����
�����ŏ�řŬŔũŧƅŔ��Śžŧƍ�Ɖƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũœŔƏŧƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƉŔƏƔŧƅŔ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅ

�ƓśƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� řŬŔũŧ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� � ƉŔƏƔŧƅŔ� ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ� řƔŗŕƁũƅŔ� ŵŔƏƊƗŔ� Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ� ¿ƜŦ
ũƏŧ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬƔƋ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŪŕƎŠ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�ūŕƔƁƏ�ƓŗŕƁũƅŔ�

Ŕ�ƌžŔŧƍƗ�ƒũŔŧƙŔřƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�řƔŠŕśƊƙŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƄ�ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�ŒŮƊŌ�Ɠśƅ����
�����Əƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƑ�ƉŌ�ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ũŝƄŌ�ũŔƏŧƗŔ�Ɖƈ�řŬũŕƈƈ�

�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁƓƊŧũƗŔŧƄōśƅŔ�Ɠƍ��řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɖƈ�
ƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏŕƎŗ�¿ƏƈŸ��ŜƔţ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƎŠƈŔũŗƏ�ŕƎųųŦƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũœŔƏŧƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ�

ƅŏ� ŕƎƅ� ƇƔƔƂśƅŔ�¿ŰƏƑřŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏƊƗ�řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ�Ɠƅŕŷ�ƐƏśŬƈ��ƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚƆŰƏś�Ƒ�ƉŔƏƔŧ�ƉŌ�
�řƔŠƜŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ūũŕƈƔ�ƒũŔŧƙŔ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŨƔſƊśƅŔ�ŧŸŗ���ŉŕƊŝŌ�řŗŕƁũƅŕŗ�ƇƏƂƔƏ�Ɠƅŕŷ�¿ƄŮŗ

ƊśƅŔųŬƏśƈ�¿ƄŮŗ�ŨƔſ��ƅŏ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŧŕƊśŬŔ�ůƏŰŦŗƏƑ�ŚƊŕƄ�ŧƂž�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�
ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�řŠƔśƊ�Ƒƅŏ�ƒũŔŧƙŔ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŧŕƊśŬŔ�ƒƏśŬƈ�ƉŌƑ�ŕųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�

řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ŝƈ�Ə�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ���
������řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ŕƎƈƍŌ�ŚŕƆŷ�ƉŌ�Ƒ�ƒũŔŧƙŔ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�

ũƏŧ�¿ƔŸſśƋ�ŖƊŔƏŠƅŔ� ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏ� ŕƎœŔŧŌ�Ɠž� ŕſŸŲ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�űŸŗ�Ɠž�
ũŔƏŧƗŔƏ� ��¿ŦŔŧ� ŘũƂśŬƈƅŔ� ũƔŻ�ŽƏũŴƅŔ� řƎŠŔƏƈ� Ɠž� ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ�ŖŕƂŸƅŔƏ�ŖŔƏŝƅŔ� Ōŧŗƈ� ƀƔŗųś

řŠũŕŦƏ�¿ƈŸƅŔ���řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�řŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ůƏŰŦŗƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŪƔƄũś�ũŰśƂƔ�ƛ�ƉŌ
Ɔŷ�ƒũŔŧƙŔ�ŭƔśſśƅŔƏƑ� řƔŠƜŸƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� řŬũŕƈƈ��ŨƔſƊśƅŔ� ŧŸŗ� ��ŔŨƍ� ŧśƈƔ�ƉŌƏ� ŧŗ�ƛ�¿ŗ�ŖŬţž

Ɔŷ�ŪƔƄũśƅŔƑ�řƔœŕƁƏƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řŗŕƁũƅŔ�řŬũŕƈƈ��ŨƔſƊśƅŔ�¿ŗƁ����ŕŲƔŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ
ŬƏśƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧƊŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŽƂƔ�ƛ�ƉŌ�ŘũƏũŲŗƅŏ�ŧŕƊśŬƛŔ�Ɖƈ�ųƑ�ŧŗ�ƛ�¿ŗ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�

ƅŏ�¿ŰƔ�ƉŌƏ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ŵŕſśũŔ�ƉƈƑŕƎƔƅŏ�ŧŕƊśŬƛŔ�Ɖƈ�řƈŧƂśƈ�¿ţŔũƈ�����
��
��
��
��
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���Ƈœŕƍť� ŗŪŒŧť������� �ƇŒƍƈŶŕ��Ƅŵ� ŗƒŞŧœŤƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� Ə�ŗƃƍť�Ƒż� ŗƆœŶƃŒ� ŗƈŨŒƍƆƃŒ� ŦƒŽƈř
ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŗŕœſŧƃŒƍ�ŗƈŨŒƍƆƄƃ�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�¾Ų�Ƒż�ŘƒƍƂƃŒ����

�����ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŚžŧƍƑƆŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ũƏŧ�ƇƔƔƂś�Ƒ�řƅƏŧ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�
� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ƋŨƍ� ŉƏŲ� Ɠž� ŚƔƏƄƅŔřžŕŲƙŕŗƅŏ�Ƒƅŏ� ¿ŰƏśƅŔ�ƑƆŷ� ¿ƈŸś� şœŕśƊ�Ƒ�ŉŔŧŌ� ƉƔŬţś�
Ɔŷ� řƔŠũŕŦƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŘŪƎŠŌ� řƔƆŷŕžƏƑŚƔƏƄƅŔ� Ɠž� řƈŕŸƅŔ� řƊŪŔƏƈƅŔ� ŨƔſƊś�� ��ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ� ŧƁƏ

ƏƆŬŌƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƓśƔƏƄƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ŷƈ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ŖƑŚŕƈƏƆŸƈƅŔ����
��

�����ƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ� ŧƁƏƑŕƎƈƍŌ� şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ���Ɔŷ� řŗŕƁũƅŔ� ŘŪƎŠŌƑ�řƊŪŔƏƈƅŔ� ŨƔſƊś�
řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�ŚƔƏƄƅŔ�řƅƏŧ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŠƆƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ��

�řƔƅŕŸſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� řŸŠŔũƈŗ� řƂƆŸśƈƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž� řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ� ũƔŕŬś� ƛ� řƈƗŔ�ūƆŠƈ� Ɠž
ŕƎśŗŕƁũƅ�ŶŲŦś�ƓśƅŔ�ŚŔŧţƏƆƅ�řţŕśƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŧŕŰśƁƛŔƏ��ƋŨƍ�¿ƈŷ�ƉŌƏ�

ĻŕŬŕŬŌ�ƇśƎś�ƓśƅŔƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɠž�ųƂž�ŖŰƊƔ�ŘŪƎŠƗŔŠũƔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řƂŗŕųƈƅŕŗ�ƅŏ�ƃƅŨ�ŶƑ�
ŧś�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž� ƋŕŠśƛŔ�ƇƔŷŧś�Ƈŧŷ� ŕƎƊƈ�ŖŕŗŬŌ� ŘŧŷƇŕŸƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�ŧƔŮũśƅ�ŉŔŧƗŔ�ƀƔƁ��ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�

Ɔŷ� ũŧŕƂƅŔƏ� ůŰŦśƈƅŔ� ƓƊſƅŔ� ŪŕƎŠƅŔƑśŬŔ� Ɠž� ŉŔŧƗŔ� řŗŕƁũƏ� řŸŠŔũƈŗ� ƇŕƔƂƅŔ��ŧũŔƏƈƅŔ� ƇŔŧŦ
řţŕśƈƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ� řƔŸƔŠŮśƅŔ� ŚŋžŕƄƈƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ŪžŔƏţƆƅ� ƇŕŴƊ� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ��ƋŨƎŗ�

ŘŪƎŠƗŔ��ŕƎƈŕƎƈƏ�ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ�ũƔŕŬś�ŜƔţŗ�ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ�ŽœŕŴƏŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŜƔŧţś�Ƈŧŷ�
ŌřƔŗŕƁũƅŔ� ŚƛŕŠƈƅŔ� Ɠž� ŚŔũƏųśƅŔ� Ŝŧţ� ��¿ŕŠƈ� Ɠž� řƔŗƔũŧśƅŔ� ŚŔũƏŧƅŕŗ� ƓžŕƄƅŔ� ƇŕƈśƍƛŔ� Ƈŧŷ

ŕƎƂƔŗųś� ¿ƄŕŮƈƏ� řŗŬŕţƈƅŔƏ� řŸŠŔũƈƅŔ� Ɠž� řŝƔŧţƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ��� ƉŌ� ŕƈƄŗś�řƔŸ
ŬţƅŔ� ŉŕŬŎũƏ� ƉƔŗƁŔũƈƅŔƏ� ŚŔũŔŪƏƅŔ� ŽƆśŦƈŗ� ƉƔƊƔŸƈƅŔ� Śŕŗŕ�ŚŕƎŠƅŔ� ƃƆśƅ� řƔƈƏƄţƅŔ� ŚŔũŔŧƙŔ

ƅŏ�ƇƎśƔŸŗś�ƇŧŷƏƑƓƅŕƈƅŔ�ŖƁŔũƈƅŔ�¿ƜƂśŬŔƏ�ŧŕƔţ�ƓƆŷ�ũŝŎƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�����
��

�����ŕƎƈƍŌ� ŚŕƔŰƏśƅŔ� Ɖƈ� ŧŧŸŗ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŰƏŌƏ� �ŘũƏũŲƆŷ� ¿ƈŸƅŔ�� Ƒ�ŖśŔƏũƅŔ� řŸŠŔũƈ
�ƓśƅŔ� ũƏŠƗŔƏ� ŕƈŗ� řƔƈƏƄţƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŘŪƎŠŌ�Ɠž�ƉƏŗƁŔũƈƅŔƏ�ƉƏŮśſƈƅŔ� ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔƇŉƜśƔ�Ŷƈ�
ƇƎƆƈŷ� řŸƔŗų��ŘũƏũŲ�ŽƆśŦƈ� Ɖƈ� řƔƅŕŸƅŔ� ŚŔŉŕſƄƅŕŗ� řƔƅŕƈƅŔ� ŘũŔŪƏƏ� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇƔŷŧś�

Ŕ�Ɖƈ�ŘŪƎŠƗŔ�ƃƆś�ƉƄƈśś�Ƒśţ�ŘũŕŠśƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔƏ�řŬŧƊƎƅŔƏ�ŖųƅŕƄ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŕƎśŕŗŠŔƏŗ�ƇŕƔƂƅ
řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄŗ�ƛŔ��ƉƔƔƅŕţƅŔ�ƉƔŮśſƈƆƅ�ŉŔƏŬ�ũƈśŬƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗŗ�ƇŕƈśƍŌŧŧŠƅŔ�Ə�Ɔŷ�¿ƈŸƅŔƏ�Ƒ�

řŗŕƁũƅŔ�řƅƏŔŪƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řƊƏũƈƏ�ŜƔŧţś���
��
��
��
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����ƇœŶƈƂ�ŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ�ŒŧœƆƗŒ�ŗƃƍť�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖŨƌŞƕŒ�ƏƄŵ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�Ř
ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ��ŗƈŧœƀƆ�ŗŪŒŧť����

������řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƍ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
ŘŧţśƈƅŔ�� ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ¿ƏƅŧƈƅŔ� ŪŔũŗŏ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚžŧƍƏ�ƒũŔŧƙŔƏ�ŘŪƎŠƗŔ� ƑƆŷ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ�

ŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈŕŸƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţ�ƉŕƈŲƅ�řƆƔŬƏƄ�ŕƎśƔƈƍŌƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ƏŌ�ƑƆţƈƅŔ�ƐƏś
�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧ�Ɠž�ŕƎśƔƈƍŌ�ƃƅŨƄƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘũŧŕŰƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��řžũŸƈƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ƃƅŨƄƏ�
�ŧţƆƅ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�¿ƏƆţƅŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ�šŔũśƁŔƏ�ŕƎŗŕŗŬŌ�ƇƍŌ�¿ŕƈƅŔ�ƉƏŰ�ŽŧƎŗ�ŕƎŸƊƈ�ƏŌ�ŕƎƊƈ

ƌśƔŕƈţƏ�ƇŕŸƅŔ���
�����ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ���¿ţƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉƏŕƎśƅŔ

řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŷƏ��řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƍ�Ŷƈ�ŕƎƆƈŕŸś�Ɠž�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ƀƔƁŧśƅŔƏ�řŸŠŔũƈƅŔ��
ƅŔ� řųƆŬƆƅ� řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŪŕƎŠ� řƔŸŗś�ŕƈƈ� řƔƅƜƂśŬŕŗ� ƌƅŕƈŷŌ� řŬũŕƈƈŗ� ƌƅ�šŕƈŬƅŔ� ƇŧŷƏ�řƔŨƔſƊś

�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ŕƎœŕųŦŌ�ŽŮƄ�řƔŮŦ�řƔƆŷŕſŗ� ƌƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƉƄƈś�ƉƏŧ�¿ƏţƔ
ƓŬŕƔŬƅŔ� ŕƎŸŲƏƏ� ŕƎśŗƔƍ���Ɠž� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� ƇŕƄţŌ� ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ� řƔƊƈŪƅŔ� ŘũśſƅŔ� ƇŧŕƂś

ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧ�ƒŨƅŔƏ�ƉũƁ�Ŷŗũ�ƑƆŷ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�ƋũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�ƑŲƈ����
������ řŬŔũŧƅŔ� ŚŰƆŦƏƑƅŏ� ŚŕƔŰƏśƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�ŕƎƈƍŌ� �� ŘũƏũŲŵŧŔũ� ŉŔŪŠ� ŧŕŠƔŏ�Ɖƈƅ�

�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŰŕŦƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƍ�Ŷƈ�řŸŠŔũƈƅŔ�¿ţƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƏŕƎśƔ
ũƔũŕƂśƅŔ� ũŮƊ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔƏ� ŘũŧŕŰƅŔ�� ƉŷŘŪƎŠƗŔ�řƔũŔŧƙŔƅŔ� ¿ţƈ�řŸŠŔũƈřƔƊƆŷ� ŘũƏŰŗ���

řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ŷśƈś�ŘũƏũŲ�ƛŕŗ�řƔƅƜƂśŬƅŔƓţŔƏƊƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řƈŕś�Řŧŕŷŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���ũŴƊƅŔ
žƓƏƊŗ�űŸŗ��řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ŧƓƅŕţƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�ũŔŧŰŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŝƔŧţśƏ�� 
��
���ŻŒťƋ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ���ťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŧƒƍűřƍ�ƅƒƍƀř�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒ

Ƅŵ�ŗƒƀƒŕűř�ŗŪŒŧť�ŗƒŧŒťƗŒƍŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ə����
�����ƍ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƏƂś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧ

�ƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƆƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
ƅŔƏ��řƔƅƏŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŧŕƈśŷŔ��ƉŔƏƔŧƆƅ�¿ƜƂśŬƛŔ�ũžƏś�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ��ŕƎƔž�ŘũŝŎƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈ

ũŗśŦŔƏ�ƉŔƏƔŧƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŮśſƈƆƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŖŕŬśƄŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ũžƏś�ŚŕƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�Ś
ƎƈƍŌŕ���
 ƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řƔƅƜƂśŬŔ� ŚŕƈƏƂƈ� ũžƏś� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ�řƔƅŕ

ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƑƆŷ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƏƂśƏ��řƔũŔŧƙŔƏ���
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 �ƓśƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ƓƊŔŧƔƈƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ũƔƔŕŸƈ� ƀƔŗųś� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ
�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƑƆŷ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƏƂśƏ��řŗŕƁũƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ŕƎƔƆŷ�ŚŰƊ

ƇŕŸƅŔ���
������ŧƁƏŚŰƆŦŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ����ƇŕƎƈƆƅ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƀƔƂţś�ƐƏśŬƈ�ŽŸŲ

�ƉŔƏƔŧƅŔ� ŉŔŧŌ� Ɠž� ŽŸŲƅŔ� ũƍŕŴƈ�űŸŗ� ŧƏŠƏ� ŚũƎŴŌ� ŕƈƄ� �ŕƎƆŠŌ� Ɖƈ� ŒŮƊŌ� ƓśƅŔ� řƔŗŕƁũƅŔ
�ŚśŗŝŌ�ŕƈƄ��ƌƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉŔƏƔŧƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�řƔŕſƄ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

ƅ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�¿Əŧ�Ɠž�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŕƍŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƈśŸƔ�Ƈ
ĻƜŲž��ƇƅŕŸƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƇƅƏ��ƉƔŮśſƈƅŔ�¿Ɣƍōśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɠž�ƋũƏŰƁ�Ɖŷ�

řŝƔŧţƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ����
������ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏśƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈŗ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ� �ŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ųŗũ�řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗ

�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƌœŕųŷŏƏ��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖŷ�řƈŕśƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ŕƔũŔŧŏ
�řŠƅŕŸƈ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ� �ŕƎŗƄśũƈ� řŗŬŕţƈƏ� ŚŔŪƏŕŠśƅŔƏ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� ŖƔƏŰś� Ɖƈ� ƌƊƄƈśƅ� řƔžŕƄƅŔ

ŗ� řƔƅƏŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũƔƔŕŸƈ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉƏŧ� ¿Əţś� ƓśƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ� ¿ƄŕŮƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ
�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ��ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕŴŕſţ�ƉƔųŬƆſŗ�řŰŕŦƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ�řƔũŔŧƙŔƏ
�ũƔƔŕŸƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŉŕŲŷƗ�řƔŠũŕŦƏ�řƔƆŦŔŧ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ

ũƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ� řƔŧōś�Ɠž� řŗƏƆųƈƅŔ� ŘũŗŦƅŔ� ƇƎŗŕŬƄƙ� řƔƅƏŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔũƏũŲ� �řƔŗŕƁŘ�ƉŔƏƔŧ� ƇŔŧŦśŬŔ�
ŕƎŗ�ŽƆƄ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƔũƏũŲƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ���

��
��� ŗƄšœšŧƃŒ� ŗŪŒŧť������� � �ŕƇŒƍƈŶ����ƏƄŵ� ŗŲżœšƆƃŒ� Ƒż� ŗŕŪœšƆƃŒ� ƇŒƍƒť� Ƈƍƈœſ� ŧƍť

ƒźřƆƃŒ�¾Ų�Ƒż�ŗƒƆŬœƌƃŒ�ŗƒƈťŧƕŒ�ŗƂƄƆƆƃŒ�Ƒż�ŗƆœŶƃŒ�¾ŒƍƆƕŒƃŒ�ŘŒŧŖŧŮœŶƆ����
������� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� ũƏŧ� ƑƆŷ� ŉƏŲƅŔ� ŉŕƂƅŏ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚžŧƍƓƊŧũƗŔ�Ɠž�

ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ƈŕƔƁƏ�ƌ�řƆƄƏƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƌƔƅŏŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�¿Ŵ�Ɠž���
ƆƈŸŗ� ƇŕƔƂƆƅ� řƔŸƔũŮś� řœƔŗ� Ɖƈ� ƉƏƊŕƂƅŔ� ƋũžƏƔ� ŕƈ� ƀŗŕųś�Ɛŧƈ� řžũŸƈ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ� ƌ�Ɠž�¿Ŵ

�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ƉƏƊŕƂƅŔ� řƈœƜƈ�ƐŧƈƏ�řƔƅƏŧƅŔ� ŕƔƆŸƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ
ƀƔŗųśƅŔ� ƑƆŷ� ƉƏƈœŕƂƅŔ� ŕƍŔũƔ� ŕƈƄ� ƉƏƊŕƂƅŔ� ƀƔŗųś� ŚŕƔŗƆŬƏ� ŚŕƁƏŸƈ� ŧƔŧţśƏ� řƔƅƏŧƅŔƏ� řƔƆţƈƅŔ��

ŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ŷƈ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ƀŗŕųś�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŸŬƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŕƔƆ
ŕƔƆŸƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƍ�Ɖƈ�ŖƏƆųƈ�Əƍ� ŕƈŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŧŔƏƈ� řƊũŕƂƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ��űŸŗ�Ɠž�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�

¿ƏŧƅŔ�ŧƁƏ� �� Ɖƈ� ƉƏƄśś� řƊƔŷ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƆƈŮ������ �ƈŧŦśŬŔƏ�ƓŗŕƁũƅŔ� ũŧŕƄƅŔ� Ɖƈ�ŜƏţŗƈŚ�
�ƌƊŕŗśŬŔŔŚŧƊśŬƈƏƄţƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŚŕƔŗŧŌƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�řƔ����
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�����ũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔ���ƉŌřŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ƛ�
�řŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ŷƈ�ŕƎŰƏŰƊ�ƀſśśƏ�řŝŔŧţ�ũŝƄŌ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ƉƔƊŔƏƁ�ƉŌƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ
ŨŦōƔ� ŧƔŧŠ� ƉƏƊŕƁ� ũŔŧŰŏ� ŘũƏũŲ� řƈŕŷ� ŘũƏŰŗ� ƉƏũƔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ƉŌ� ŕƈƄ� řƔƅƏŧƅŔ� ŕƔƆŸƅŔ�

řƔŗŕŠƔŔ�ŚŕſŰ�ŘŧŸŗ�ŽŰśƔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔ���
�����ŚƆŰƏśƏŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏśƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ��ũŔŧŰŏ� ƏŌ� ƉƏƊŕƂƅŔ� ¿ƔŧŸś� ŘũƏũŲ�

řƔŗŕƁũƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ� ŕƎƔƆŷ� ƇƏƂś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ� řžŕƄ� ƇŲƔ� ŧƔŧŠ�ƉƏƊŕƁ��Ɠž� ŧƏŠƏƈ�Əƍ� ŕƈƏ�
Ÿŗ�ƉƔƊŔƏƁƐũŦƗŔ�¿ƏŧƅŔ�ű����

��
���� ƎŧœƆźƃŒ� ŗŪŒŧť������ �ƇŒƍƈŶŕ���Ŋ�ƅƒƄŶřƃŒ� ŘœŪŪŌƆ� ¾ƒƍƆř� ƏƄŵ� ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ŧś

ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƃœŶƃŒ�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť�����
�����ƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�¿ƔƏƈśƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ƇƔƆŸś

ŪŻ� ŵŕųƁ� Ɠž� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ƓƅŕŸƅŔƋ��ųŗŲƅŔ� řƈŴƊŌƏ� řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ� ¿Ƅ� ũƔŝōś� řŠũŧ� ŧƔŧţśƏ�
ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆśƅ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ���ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

¿ƔƏƈśƅŔ� ŶƔŠŮś� Ɠž� ƀƔƁŧśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈ� ũƏŧ��řƔŗŕƁũƅŔ� ŵŕŲƏƗŔ� ƇƔƔƂśƏ� ¿ƔƆţś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ�
ŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅƋ��ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�ƉŕƔŗ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�

�ƉŕƔŗƏ�řƔƈƆŸƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ŖŬţ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƀƔŗųśŗ�ƓƅŕŸƅŔŌƆŷ�ƃƅŨ�ũŝƑ�řƔƅŕƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�
ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆśƅ�ŘŕƔţƅŔ�ŖŰŷ�Ɠƍ�ƓśƅŔ���ũŕŗśŦŔ�ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŗśŦŔ�ŧƁƏ�

ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈ� ¿ƔƏƈś� ůũžƏ� řŗŕƁũƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ��ƏŔŚƈŧŦśŬ�ũŕŗśŦƛ� řŬŔũŧƅŔ�
Ɔŷ�ŚŷŪƏ� řƊŕŗśŬŔ� ŕƎśŕƔŲũžƑ����� ��ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈ� Ɠž� řƔƅŕƈƅŔ� ƇŕƎƈƅŔ� ƓƆŻŕŮ� Ɖƈ�ŽŴƏƈ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ����
�����ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ��Ə�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƉƔŗ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ��ŕƎśƈŴƊŌƏ�ŕƎśŔƏŧŌƏ�ŕƎśŕƈƏƂƈŗ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ�
�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũŔũƈśŬŔƏ�ŶƔŠŮś�Ɠž�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ƇƍŕŬś�ŕƎśŕŬŬŎƈƏ

ŗ� Ɠž� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž� ũƏŰƂƅŔƏ� ¿ƆŦƅŔ� ƉųŔƏƈ�űŸŗ� ŧƏŠƏ� Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗ� ƃƅŨƏ� �ŘŪŻ�űŸ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ����

�������ƓŬŕŬƗŔ�ũƏŧƅŔ�ŕƎƅ�ƓśƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏŧŌƏ�ŚŕƈƏƂƈ�ũƔƏųśŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ
řŗŕƁũƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɠž�� ũƏŧ� ŉŕųŷŏ�Ō�ŕƎƊōŮ� Ɖƈ� ƓśƅŔƏ� řƔŗŕƁũƅŔ� ŘŪƎŠƗŔƏ� ƀƔƁŧśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅ� ũŗƄ

ƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ũƔƏųś�Ɠž�¿ŲžŌ�řŠũŧŗ�řƈƍŕŬƈƅŔŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅ��Ə�ũƔƏųś
ƂŗƔ�ƛ�ŜƔţŗ�ƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƅŔƑřƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž���ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũ�ƐƏśŬƈƅ�ƓƂśũƔ�ŕƈƊŏƏ�
ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŧƏŧũƈƅŔ�řŗŕƁũƏ���
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���ŗŪŒŧť�ƇŒƍƒťƃŒ���������ŒƍƈŶŕƇ���ƅƒƒƀř ŘŒŇŒŧŞō ŗŕœſŧƃŒ ŗƒƆƍƂšƃŒ Ƒż ŇƍŰ žƒŕűř 
ŗƆƍƂšƃŒ ŗƒƈƍŧřƂƃƙŒ "ƒƆ� ŗŪŒŧťŗƒƈŒť -ƇŒƍƒť ŗŕŪœšƆƃŒ Ƒż ŗƂƄƆƆƃŒ ŗƒƈťŧƕŒ ŗƒƆŬœƌƃŒ������������
������ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƑŽũŸśƅŔ�� ƑƆŷ Ɛŧƈ řƔƆŷŕž ŉŔŧƗŔ ƓŗŕƁũƅŔ ƉŔƏƔŧƅ řŗŬŕţƈƅŔ Ɠž řƄƆƈƈƅŔ 
řƔƊŧũƗŔ řƔƈŮŕƎƅŔ ŉƏŲ� Ɠž ƀƔŗųś řƈƏƄţƅŔ �řƔƊƏũśƄƅƙŔ Ƌũŕŗśŷŕŗ řƎŠƅŔ řƔŪƄũƈƅŔ řŗŕƁũƆƅ 
řƔƈƏƄţƅŔ ŕŲƙŕŗ� ŕƔƆŸƅŔƅŏ� řžƑƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� ŚŔŉŔũŠŏ ƉŔƏƔŧ řŗŬŕţƈƅŔ Ɠž řƄƆƈƈƅŔ řƔƊŧũƗŔ 
řƔƈŮŕƎƅŔ Ɠž ŉƏŲ řƈƏƄţƅŔ� ƀƔŗųś řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŜƔţ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƁũųś Ƒƅŏ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ 

ŚŔŉŔũŠƙŔ ŚŔƏųŦƅŔƏ řţũśƂƈƅŔ řŗŕƁũƆƅ ƓśƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�¿ƈśŮś ƑƆŷ�ŚŔŉŔũŠŏ ųƔųŦśƅŔ řƔƆƈŸƆƅ 
řƔŗŕƁũƅŔ �řƔƈƏƄţƅŔ�ƇƔƈŰśƏ ŞŨƏƈƊ ƊśƅŨƔſ řƔƆƈŷ ƔƈƏƄţƅŔ� řŗŕƁũƅŔř��ŚŔŉŔũŠŏƏ ŧƔŧţś ŚƛŕŠƈ 
řŗŕƁũƅŔ �řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ ŨƔſƊśƅ řƔƆƈŷ řŗŕƁũƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ Ɠž�řƈŴƊƗŔ� ¿ŕŠƈ řƔƊƏũśƄƅƙŔ��

�ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŗśŦŔ"ƛ ũžƏśƔ Ɛŧƅ ŔƏƔŧ�ƉřŗŬŕţƈƅŔ ŚŔŉŔũŠŏ ƀƔƁŧś 
řƈœƜƈ Ɠž ŉƏŲ řƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ � ƓžřƄƆƈƈƅŔ řƔƊŧũƗŔ řƔƈŮŕƎƅŔ���řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔƏ 

ŚƜŗŕƂƈƅŔ řƔŰŦŮƅŔ Ŷƈ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ƉŔƏƔŧ ƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řŗŬŕţƈƅŔƑřƈœŕƁ��ŉŕŰƂśŬƛŔ ŜƔţ Ƈś 
ŕƎƈƔƈŰś ŧŕƊśŬŔĻŔ Ƒƅŏ ŚŕŬŔũŧƅŔ ũƔƔŕŸƈƅŔƏ ƀƔƁŧśƆƅ� řƔƅƏŧƅŔ ũƔƔŕŸƈƅŔƏ řƔƅƏŧƅŔ�ƗŘŪƎŠ řŗŕƁũƅŔ 
�řƔƈƏƄţƅŔ ƇśƏ ŕƎŸƔŪƏś ƑƆŷ ƉƔƆƈŕŸƅŔ �ƓžƉŔƏƔŧ řŗŬŕţƈƅŔ Ɠž řſƔŴƏ �ƀƔƁŧśƅŔ ũŸśƆƅ�ŽƑƆŷ 

ƇƎœŔũŊ ¿Əţ ƇƍŌ ŚŔŉŔũŠŏ�ŖƊŔƏŠ řŗŕƁũ ƉŔƏƔŧ řŗŬŕţƈƅŔ Ɠž ŉƏŲ ƀƔŗųś řƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ���
�������ŧƁƏ řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś Ƒƅŏ ŌƌƊ ƛ ũžƏśƔ Ɛŧƅ ƉŔƏƔŧ řŗŬŕţƈƅŔ ŚŔŉŔũŠŏ řƔŗŕƁũ řƈœƜƈ 
¿ƈśŮś ƑƆŷ�ŚŔŉŔũŠŏ řƔƆƈŸƆƅ�ųƔųŦśƅŔ ŕƁũƅŔƔŗř ƅŔ�řƔƈƏƄţ�ŚŔŉŔũŠŏƏ ƇƔƈŰś ŞŨƏƈƊ ŨƔſƊśƅ řƔƆƈŷ 
řŗŕƁũƅŔ��řƔƈƏƄţƅŔ ŚŔŉŔũŠŏƏ ŧƔŧţś řŗŕƁũƅŔ�ŚƛŕŠƈ �řƔƈƏƄţƅŔ�ƏŏŚŔŉŔũŠ ŨƔſƊśƅ řƔƆƈŷ řŗŕƁũƅŔ 

řƔƈƏƄţƅŔ Ɠž�¿ŕŠƈ řƈŴƊƗŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ.��
�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɛŧƅ�ũžƏś�ŘũƏũŲ�ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ�����

Ɓũ�ŚŔŉŔũŠŏ� řƔƈƏƄţƅŔ� řƔŗŕƁũƅŔ� řƔƆƈŸƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś� řƈœƜƈ�řƔŗŕŚŔŉŔũŠŏƏ 
ƇƔƈŰś ŞŨƏƈƊ ŨƔſƊśƅ řƔƆƈŷ řŗŕƁũƅŔ��řƔƈƏƄţƅŔ ŚŔŉŔũŠŏƏ ŧƔŧţś řŗŕƁũƅŔ� ŚƛŕŠƈ �řƔƈƏƄţƅŔ�

ƏŏŚŔŉŔũŠ ŨƔſƊśƅ řƔƆƈŷ řŗŕƁũƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ Ɠž�¿ŕŠƈ řƈŴƊƗŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ.��
��

���ƇƒŪšƃŒ�ťŕŵ�ŗŪŒŧť��������ƏƊŸŗƉŔ���ŧŕŬſƅŔ�řţžŕƄƈ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ũƏŧ����Śžŧƍ
�ƋŨƍƅŏ�řŬŔũŧƅŔƑŧŕŬſƅŔ�ŖŕŗŬŌƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ŧŕŬſƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŪŔũŗŏ���ŧŕŬſƅŔ�ŖŕŗŬŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŗ�ŜƔţ�

ƓŗũŸƅŔ�ƉųƏƅŔƏ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž��ŶŠũś�ƓśƅŔƏƅŏ�Ƒ�ƉƔƊŔƏƂƅ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŵƏŲŦ�Ƈŧŷ�
řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ƉƄƈś�řƊƆŸƈ�ųŗŔƏŲƏ�řţŲŔƏŕƎƔƆŷ�řŗŕƁũƅŔ���ƏŌ�ƌžƏŦ�ƏŌ�ƉųŔƏƈƅŔ�¿ƎŠ�ŖŗŬŗ�ƏŌ�

ũƔŗŸśƅŔ�řƔũţ�ƇŔŧŸƊŔ�ŖŗŬŗ�ƇŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�řƔƆƔƆţśƅŔ�Ƒ�şœŕśƊƅŔ���řŬŔũŧ
řƔƊŔŧƔƈ�ũƔŻ��� řſƆƄś� ƌƅ� ŧŕŬſƅŔ�ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌƏ�ŔřƔŧŕŰśƁ�ƏŔřƔŷŕƈśŠřŴƍŕŗ��Ɔŷ�¿ƈŸƔž�Ƒ�
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�ƀƔƂţśƏ�řƔƈƊśƅŔ�ũƔŦōśƛŔũŕƍŧŪŖƏŸŮƆƅ���ƉƏƊŕƂƅŔ�řƅƏŧ�ŉŕŬũŏƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�űƏƂƔƏŕƈƄ���ŚƆƈŷ�
Ɔŷ�řŬŔũŧƅŔƑ�ƓƊƏƊŕƁƏ�ƒũƏśŬŧ�ũƏŧ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƏ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈ�řŬŔũŧ�

Ŷśƈśś� ŕƈƏ� ŧŕŬſƅŔ� ¿ŕƄŮŌ� řŷũŕƂƈ� Ɠžƌŗ�Ɔŷ� ƓŗŕƁũƅŔ� ŕƍũƏŧ� řŬũŕƈƈ� Ɠž� řƔƅƜƂśŬŔ� Ɖƈ�Ƒ�řžŕƄ�
ƉƏƊŕƂƆƅ� ŕƎƅŕŝśƈŔ� ƉŕƈŲƅ� řƅƏŧƅŔ�ƀžŔũƈ�ũśƏ�ƐŔ�ƅŏ� ƌŠśś� ƉŌ�ŖŠƔ� řƈƏƄţƅŔ� ƉŌ� řŬŔũŧƅƑ�ŪƔŪŸś�

řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔžŕſŮƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�řƅŉŕŬƈ�¿œŕŬƏ�ũŔũƁŏƏ���ƀƂţśƔƏ�
řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŝƈ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƆƄ�ƃƅŨ�řƍŔŪƊƅŔ�řœƔƍƏ���

ƉƏƔƈƏƈŸƅŔ�ƉƏŮśſƈƅŔ�ŖśŕƄƈƏ���
 

�œƒƈœś��ŒŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃ��
���ŗŪŒŧťRaman, et.al � (1994)�ƇŒƍƈŶŕ�."Materiality in Government��

������Ɖ�ŖŬŕƊƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƏƂſśƔ�ƉƏƔƈƏƄţƅŔ�ƉƏƂƁŧƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧ
 �řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƎƊƏųŸƔ�ƓśƅŔ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�Ɠƍ�ŕƈƏ� řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŖŕŬśţƛ���

ś�ŕƎƈƍŌ� şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� ŧŧŷ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏ���ūŕŬŌ� ƑƆŷ� ƉƏƂſśƔ� ƛ� ƉƔƔƈƏƄţƅŔ� ƉƔƂƁŧƈƅŔ� Ɖŏ
�řƔŕſƄƅ� ũŕƔŸƈ� ŧƏŠƏ� řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ� ŧƏŠƏƅ� řŠŕţ�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ� řƔŗŬƊƅŔ� řƔƈƍƗŔ�ŖŕŬţƅ�ŖŬŕƊƈ

ƀƔƁŧśƅŔ��ŔŧƔſƈ�ƉƏƄƔ�ŜƔţ�ƓžřŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�Əƍ�ŕƈƈ�ũŝƄŌ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���ƓžƏ�
ƅ� ¿Ɣƅŧ�ŖŕƔŻ� ¿Ŵ�řŬũŕƈƈ� ŉŕƊŝŌ� řƔƈƍƗŔ� ƃƆś� ũƔŧƂśƅ�ŚƏŕſś� ŧƏŠƏ� ŶƁƏśƈƅŔ� Ɖƈž� řƔŗŬƊƅŔ� řƔƈƍƘ

ƀƔƁŧśƅŔ�Ə�Ō� ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ� ŚũƎŴ��� ��řƔƊƏƊŕƂƅŔ� ŚŕŗƆųśƈƅŕŗ� ƉƏƈŪśƆƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ
ƀƔƁŧśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŧƊŷ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ��ƉŌƏ������ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŕƎŬſƊ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƉƏŸŗśƔ�ƇƎƊƈ

ŧŧţƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕƈƔƆŸśƅ� ŕƂžƏŘ��ƏŌ�ƉƔŕŗś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƛ�Ɖōŗ�řƈśƎƈ�řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖ
�ŧƊŷ�ƉƔƂƁŧƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�ƉƔŗŏŕƈ�ŕſƁƏƈ�ƇƎœŕƂśŬ��Ƈŕŷ�¿Ɣƅŧ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌƏ�

řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƘƅ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƗŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍƄƔũƈƓ�ƇƁũ�řŸŠŔũƈƆƅ��������ůƏŰŦŗ
�ƍƗŔƏ� řŸŠŔũƈƅŔ� ũųŦřƔŗŬƊƅŔ� řƔƈ��� řƔƈƄ� ŚŔŧŕŮũŏ� ŧƏŪƔ� ƛ�ŖŬƊƏ� řƈœƜƈ� ūŬŌ� �ƙ�ŖŕŬśţ

�řƈƔƁ�ũŗśŸś�ƓƍƏ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƓųŸś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉƄƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ
ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�ƀƔƁŧśƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ƉƔƂƁŧƈƆƅ����

��
����ŗŪŒŧťGrabosky Larmour �(2000)�ƇŒƍƈŶŕ��Public Sector Corruption 

and its control �����
�����žŧƍŚ�řŬŔũŧƅŔƅŏ��Ƒ� ŕƔƅŔũśŬŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ� � ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ŧŕŬſƅŔ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ŉŕƂƅŏ��ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ

ƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏƌ�ƋũŕŝŌƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰŦƅƏ�ŕƔƅŔũśŬŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ� ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ƋũƏƎŴ�ŚŕƔŔŧŗƏ�Ō�¿ŕƄŮ
� ŧŕŬſƅŔƏŌƌųŕƈƊƄţƅŔ� ŧƏƎŠƅ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŲũŸśƏ� ƌŝƏŧţ� ŖŕŗŬŌƏ� řƔŬŕŬƗŔ��Ɠž� řƔƅŔũśŬƛŔ� řƈƏ



 ��

ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž� ŧŕŬſƅŔ� Řŧţ�űƔſŦś���ŜƔţũśƏ� ŘƏŮũƅŔ� ŧŕŬſƅŔ�¿ŕƄŮŌ� ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄƐ�ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ�
ŗƏţŰƈ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƉƄƅƏ��ƉƔƄƎśƊƈƅŔ�ŵŧũƏ�ŧŕŬſƅŔ�řţžŕƄƈ�Ɠž�řƈƎƈ�ŘŧƔŧŮƅŔ�řŗƏƂŸƅŔĻŕ�

ũśƏ� ŜŧţƔ� ƉŌ� ¿ŗƁ� ŧŕŬſƅŔ� ŶƊƈƅ� řƔƏƂƅŔ� şƈŔũŗƅŕŗƐ� řƈƎƈ� ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ� ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ��ŶƊƈ� Ɠž
ũųƔŬƅŔƏ�ŧŕŬſƅŔ�řţžŕƄƈƏƋƔƆŷ�ƌ����

�ŧŕŬſƅŕŗ�ŚŕƈŕƎśŔ�Ɖƈ� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ� ƇƏƆś� ŕƈ� ŕŗƅŕŻ� ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌƏ
ũƏƊŌ� řƅŕţƄƇƔƍŔũŗŏ�ŕƔŪƔƅŕƈ�Ɠž��ŚƛŕƄƏ� ŉŕŮƊŏ� ¿ƈŮś� ŧŕŬſƅŔ� řţžŕƄƈƏ�� ��ũƔŻ� ŘƏƁ�ƓųŸś� ƇŕŬƁŌ

�řƔŧŕŷ��ƆŷƏ�řƔœŕƊŝśŬŔƑŬŕţƈƆƅ�ŔƏŸŲŦƔ�ƉŌ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�řŗ�����
ƈƏƄţƅŔ� ŶƔƁƏśƏ� řƁŧŕŰƈƅŔ� Əƍ� ŧŕŬſƅŔ� řţžŕƄƈ� Ɠž� řƔƅŔũśŬƛŔ� řƈƏƄţƅŔ� ŧƏƎŠ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ƉŕƄƏř�

Ɔŷ�řƔƅŔũśŬƛŔƑ�ŏ�Ɠž�ŖƊŕŠƗŔ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŘƏŮũ�ƇƔũŠśƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�řƈŴƊƈ�řƔƁŕſś
�ũŗƏśƄŌ�ũƎŮ����Ƈ���

��
���ŗŪŒŧť�al�� (2001) mark , et�ƇŒƍƈŶŕ��Audit deficiencies����
������řœƔƍ�Ɖƈ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƀƔƁŧś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Śžŧƍ

�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�SEC��Ɖƈ�ŘũśſƆƅ����������������ŚƆŰƏśƏ
řƔžŕƄƅŔ� ŚŕŗŝƙŔ� řƅŧŌ� ŶƔƈŠ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ� řƔŕƊŸƅŔ� ¿ŨŗƏ���ƃŮƅŔ� ŽƁƏƈŗ� ŴŕſśţƛŔƏ�

ƓƊƎƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ��ƀƔƁŧśƅŔ�şƈŔũŗ�ŶŲƏƏ�ƀƔƁŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�ųƔųŦśƏ���
Śŕŗŝŏ�řƅŧōƄ�ŚŔũŕŬſśŬƛŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŧŕƈśŷƛŔƏ��řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŧŕƈśŷƛŔƏ�

�řœƔƎƅŔ�ŕƎśŸŲƏ�ƓśƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽŸŲ�ųŕƂƊ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŕƔƅŪŕƊś�ŕŗƔśũś�řŗśũƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ���
��
���ŪŒŧť� ŗStaffan (2002)� ƇŒƍƈŶŕ��Corruption in Sweden :Exploring 

Danger Zones and Change ,�����
�����řŬŔũŧ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚžŧƍŧƔƏŬƅŔ� Ɠž� ƇŕŸƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� Ɠž� ŧŕŬſƅŔ���ŧƔƏŬƅŔ� ũŗśŸś� ŜƔţ�

Ɔŷ�ŔŧŕŬž�¿ƁƗŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�Ɖƈ�řſƊŰƈƑƅŏ�řŬŔũŧƅŔ��ƋŨƍ�ŽŧƎśƏ�ƇƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ƒ�ŽŕŮƄśŬŔƏ�ŽũŸśƅŔ�
Əƈƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ɠž�řƔŠƎƊƈ�řƂƔũų�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ�ũƔƔżśƅŔƏ�ũųŦƅŔ�ƉųŔƑ�¿ƜŦ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�

ƈśŸƈ�ŕƔƅƏŧ�ƌśƊũŕƂƈƏ�ŧƔƏŬƅŔ�Ɠž�ŧŕŬſƅŔ�řŬŔũŧŘŧƆŷ�ƑƈŧŦśŬƈ�řƔŗƔũŠś�ũŧŕŰƈ�ř�řƔƈƄƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�
řƔŷƏƊƅŔƏ�ƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�űũŸśƏ�ƑƌśŠƅŕŸƈ� řƔſƔƄƏ� ƌŝƏŧţ� řƔſƔƄƏ� ŧŕŬſƅŔ�ŵŔƏƊŌ���ŧƁƏ�
�ŚƆŰƏśƅŏ�řŬŔũŧƅŔƑŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ����űƔƏſśƅŔ�řƆƄƔƎƅ�řƔŗŕƁũ�ũƔƔŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�ŘũƏũŲ
ŘŧƏŠƏƈƅŔ��ũųŦƅŔ�ƀųŕƊƈ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŕƈƄ�Ɔŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ�ƉƔŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řžũŸƈƅŔƏ�Ƒ�

ƃƅŨ�řŠƅŕŸƈƏ�ŧŬŕſƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ���
��



 ��

�� ŗŪŒŧťBelkaoui ��2004� �� ƇŒƍƈŶŕ"Are you Being Fooled? Audit  
Quality of Government ���ƍŹœƂƒŬ��

������řƊƔŷ�Ɠž�ŚŕƈƏƄţƅŔ� ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�ƀƔƁŧśƅŔ� ŘŧƏŠ�ũƔŝōś�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Śžŧƍ
� Ɖƈ� ŘũƔŗƄ���� �řƅƏŧ� �Ə�ŧŕŸŗŌ� řśŬ� Ɖƈ�ūƔƔŕƂƈ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƓƈƏƄţƅŔ� ŉŔŧƗŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈƔƁ

ƇƄţƆƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ� ũŔũƂśŬƛŔƏ� řƔƅƏŎŬƈƅŔ� ƓƍƏ��řƔƈƏƄţƅŔ� ŘŉŕſƄƅŔƏ��ũŮśƅŔ� ŘŧƏŠƏ�ŚŕŸƔ��
řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ��ŧŕŬſƅŔ�řŗŕƁũƏ�ũƔżśƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŘŧƏŠ�ƇƔƔƂśƏ���řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ƏƍƏ

ŧƆŗƅŔ�Ɠž��ŘũƔŗƄƅŔ�řŬƈŦƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɖƈ�řƂƁŧƈƅŔ�ŚŕŮƊƈƆƅ���
�����ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ����Ɖƈ�¿ŕŷ�ƐƏśŬƈ� ŕƎƔž�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖŏ

Əſś�ũƎŴś�ƀƔƁŧśƅŔ�ŘŧƏŠƓƈƏƄţƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŕƁ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��ŕƈƄ��
�ƉŌƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƆŬƔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�ũŗŷ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ�šũŮƑ�Ɠž�ƀƔƁŧśƆƅ�ƐƏƂƅŔ�ũƏŧƅŔ�

ŚŕŸƈśŠƈƅŔ���
��
���ŗŪŒŧť�Escher����2005���ƇŒƍƈŶŕ���

Auditing E-Government as a Tool to Empower Citizens and Further 
Socio- Economic and Human Develoment". 

�����Śžŧƍ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ƉŕƔŗ řƔƈƍƗŔ řƔŠƔśŔũśŬƙŔ řƈƏƄţƆƅ řƔƊƏũśƄƅƙŔ ƑƆŷ ƏţƊ �ŶŬŔƏ
ŘƏƂƄ řŸžŔŧ ŉŔũƏ ŚŕţƜŰƙŔ �řƔũŔŧƙŔ ƉŌƏ řƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ řƔƅŊƏ ¿ƈŸƅŔ ŕƎŗ ¿ŝƈƔ Ɖƈ�ŕƔŧţś 

ŚŕƔŧţśƅŔ ƓśƅŔ ƌŠŔƏś ŘŪƎŠŌ řŗŕƁũƅŔ ŸƅŔŕƔƆ ƓƄƅ ŶƔųśŬś řŴžŕţƈƅŔ ƑƆŷ ƇŕƔƂƅŔ ŕƎƈŕƎƈŗ Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ 
ƇƔƔƂś ŘŉŕſƄ řƔƆŷŕžƏ ƀŕſƊƙŔ ƓƈƏƄţƅŔ řƂƆŸśƈƅŔƏ Ɠž řųŮƊŌ řƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ ŶƔŠŮśƅ�ŘŔŧōƄƏ 

ƉƔƊųŔƏƈƅŔ ¿ƈŕŸśƆƅ ŕƎŸƈ Ɖƈ ¿ƜŦ ũƔžƏś řƂŝƅŔ ƉŕƈƗŔƏ Ɠž ŚƜƈŕŸƈƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ 
ũƔƏųśƏ ŵŕųƁ ¿ŕƈŷƗŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ƇƔŧƂś ŚŕƈŧŦƅŔ ŘŉŕſƄŗ řƔƆŷŕžƏ . 

 
�����ŧƂž ŚƊƔŗ řŬŔũŧƅŔ ƉŌ ƀƔŗųś řƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ ƐŧŎƔŬ Ƒƅŏ ŽƜśŦŔ Ɠž řœƔŗ �¿ƈŸƅŔ

ƓƈƏƄţƅŔ Ɖƈ ƒƏŧƔƅŔ Ƒƅŏ řƈŴƊƗŔ �řƔƊƏũśƄƅƙŔ řžŕŲƙŕŗ Ƒƅŏ ƉŌ ƀƔŗųś řƈƏƄţƅŔ �řƔƊƏũśƄƅƙŔ
ũžƏƔŬ ƉƔƊųŔƏƈƆƅ ŚŕƈŧŦƅŔ ƑƆŷ ũŔŧƈ) ÐÒ(�řŷŕŬ Řŧƈƅ) Õ(�ƇŕƔŌ� řžŕŲƙŕŗ Ƒƅŏ ƇƍŧƔƏŪś 

ŗ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕ ƏŌƉ řŸƔŗų ¿ƈŸƅŔ ƓƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ ŧƁ űũž ƑƆŷ ŖŨƌŞƕŒ œƒƄŶƃŒ 
ƃƄŗŕœſŧ ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶŲƏ ũƔƏųśƅ ŕƎœŔŧŌ ƇŉƜśƔƅ Ŷƈ řƔƅŊ ¿ƈŸƅŔ řŝƔŧţƅŔ . 

řŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌƏ Ƒƅŏ ƉŌ ƀƔƁŧśƅŔ ƑƆŷ şƈŔũŗ řƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ ¿ƈŮƔ ƇƔƔƂś Ŕ�ŶžŕƊƈƅŔřƂƂţśƈƅ 
Ɠž ƐƏśŬƈƅŔ ƓƆƔżŮśƅŔ ¿ŝƈ ũƔŝōś řſƆƄƅŔ ƏŔ�řƔśƁƏƅ řƂŝƅŔƏ Ɠž ƇƔƆŬś ŚŕƈŧŦƅŔ ¿ŝƈ ŖœŔũŲƅŔ�ƇŕŴƊ 
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- ƀƔƁŧś ŘũŔŧƙŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ ŘŧŷŕŬƈƆƅ Ɠž ũƔƏųśƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ƓŷŕƈśŠƛŔƏ . 
ŧƁƏ ŚũŕŮŌ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ƀũſƅŔ ƉƔŗ ƀƔƁŧśƅŔ ƑƆŷ ¿ŕƈŷŌ řƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ Ɠž řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ 
Ə¿ƏŧƅŔ �řƈŧƂśƈƅŔ ŧƁƏ ƇŔŧŦśŬŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ �ƒũŴƊƅŔ ƌƔƂƔŗųśƏ Ɠž řƄƆƈƈƅŔ ŜƔţ� �ŘŧţśƈƅŔ 

ūũŧ ŜţŕŗƅŔ ŖƊŔƏŠƅŔ řƔŗŕƁũƅŔ ƑƆŷ ƀƔŗųś řƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ Ɠž řƄƆƈƈƅŔ ŘŧţśƈƅŔ. 
����ŧƁƏ ŚƆŰƏś řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ƉŌ ŚŕƔŧţśƅŔ ƓśƅŔ ƊŞŒƍř ŖŨƌŞƕŒ œƒƄŶƃŒ Ƒż ŗŕœſŧƃŒ ƏƄŵ �ŗƆƍƂšƃŒ

ƍŧřƂƃƗŒŗƒƈ ¾śƆřř Ƒż ŔœƒŹ ŧœűƗŒ ƑƈƍƈœƀƃŒ� ƒŨƅŔƏ ƇƎŬƔ Ɠž ƉŕƔŗ ũŕųƙŔ ƓŗŕƁũƅŔ �řŗŕƁũƅŔ�řƔƅŊƏ�
řƆƁƏ ŚŔũŕƎƈƅŔ Ɛŧƅ ƀƁŧƈƅŔ Ɠž řŗŕƁũƅŔƅ�¿ƏŰƏƆ Ƒƅŏ řƈŴƊƗŔ �řƔƊƏũśƄƅƙŔ ƀƔƁŧśƅŔ� řƔƅŊƏ ƑƆŷ 

ŚƜƈŕŸƈƅŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ ƑƆŷ � ŚƊũśƊƛŔON-LineřžŕŲŏ� ƑƅŔ řŬŔũŧ ƇƔƔƂśƏ ƀƔŗųś� ũųŕŦƈ 
řƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƙŔ.��
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ƃŒ�ƏƄŵ�žƒƄŶřƃŒŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧť���
�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�řſƆśŦƈ�¿ŕƄŮōŗ�ŚŪƄũ�ŕƎƊŌ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗś
�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ũƏŧ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řſƆśŦƈ�řƔũŔŧŏ�ŘŪƎŠŌƏ�ŚŕŷŕųƁ�Ɠž�řſƆśŦƈ�ƉŔŧƆŗ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ

ŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž� ŕƎƆŠŔ�Ɖƈ�ŚōŮƊŌ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŴŕſţƅŔƏ� ŕƎśŗŕƁũƅ� řŸ
ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƑƆŷ���
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Ƅŵ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŴƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƀŽřŒƏ���

 ƁũƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŧƏŠƏ�řƔƈƍŌƆŷ�řŗŕƑŕƎƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŉŔŧŌ����
 �ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŕŗ�ŕƎƈŕƔƂƅ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ƜƂśŬŔ�řƔƈƍŌřųƏƊƈƅŔřƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƀžƏ�ŕƎŗ����
 Ŕ�ƇƔƏƂś�řƔƈƍŌƏ�ŕƎƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƓƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŉŔŧƗ�ƃƅŨ

� ¿ƜŦ� Ɖƈ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ� ũƔŻ� ƏŌ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ��Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŉŔũŌ� ŵƜųśŬŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
řƔŗŕƁũƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�ƃƆś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŌ�ŵƜųśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏŌ� ŕƎśŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ��

Ɔŷ�ŽƏƁƏƆƅƑ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�Ə�ŘŪƎŠƗŔ�ƃƆś�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏŕƎŠƜŸƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƔŧƂś���
œƀƈŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�Ƈƒŕ�ŻƚřŤƙŒ�ű���
��ŘœƈœƒŕƃŒ�ŴƆŞ�ŔƍƄŪŊ���

řƊũŕƂƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ��ŖƏƆŬŌ�ŚƈŧŦśŬŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ���řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�ƏƍƏ
Ŕũŧ�¿ŕŝƈ��řſƆśŦƈ�ƉŔŧƆŗ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠŌ�¿ƈŸƅ�ƓƅƏƆƎƅŔ�řŬ���������ƉƏƊŕƁ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ

�ŘŪƎŠƘƅ� řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ� Ŷƈ�ƃƅŨ� řƊũŕƂƈƏ�ƓśƔƏƄƅŔ� řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧƏ�ƒŧƏŸŬƅŔ� řŗƁŔũƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ
řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ����

ƊŕƔŗśŬƛŔƏ� řƆŗŕƂƈƅŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠƅ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗƏř�
ŧƏƈţƅŔƏ�ŭƔƁŕƁ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ����

řƆƈŔƏŸƅŔ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉƔŗƏ�řƔƆƔƆţśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉƔŗ�ŶƈŠ�ũŦƗŔ�űŸŗƅŔ��������
�Ɠž�ƀŗų�ŕƈ�ƏƍƏřŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ���
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�Ƅŵ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ťťŵ�ƏťƄŕ�¾Ƃ�Ƒż�œƒƄŶƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŖŨƌŞƕŒ���ŠƗŔ�űŸŗ�ŚŪŕśƈŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎ
ŕƈƄ�ƓƊŧũƗŔ� řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŕŝƈ� ŕƎƔƆŷ�ŚƔũŠŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧŧŷ� ŘũŝƄŗ�ƉŔŧƆŗƅŔ�űŸŗ��Əƍ

Ə��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŢŲŔƏƆŷ� ŕƎśƆƁƑ�řƔŗŕƁũƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�űŸŗ�ƐũŦƗŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŝƈ�
ũŧƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ� ŉŔũŠŐŗ�ƉƔŝţŕŗƅŔ� ƇŕƔƁ�ƓŷŧśŬƔ� ŕƈƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔƆŷ�ŚŕŬŔƑ�ƃƆś�

ũŦŌ�ŚŔũƔżśƈƏ�ŖƊŔƏŠ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƅ�ŘŪƎŠƗŔƐƆŷ�ũŝŎś�Ƒ�ŉŔŧƗŔ�
řƂŗŕŬ�ŚŕŬŔũŧ�ŕƎƅ�ƀũųśś�Ƈƅ�ƓŗŕƁũƅŔ���

��
�Ƈŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŨƒƆƒ�œƆƃŒŪŒŧťŗƀŕœŪƃŒ�Řœ���

��ŻŒťƋƍŕŒ�ŗŪŒŧť�Ƈŵ�ƇœƂƆƃŒƍ�ƇœƆŨƃŒ�ŻƚřŤŒ���������
�
ƇœƆŨƃŒ�ŻƚřŤŒ��Ō�řŬŔũŧ�ŚƔũŠŌ�ŜƔţ�Ƈŕŷ�Ɠž�Ž�Ŕŧƍ�Əŗ�������ŕƎŠœŕśƊ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ���ƉŌ

�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ� ŕƍŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƈśŸƔ�Ƈƅ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ
�Ƈŕŷ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖŷ�ũŧŕŰƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ

������śŦƅŔ�ŖŕŬţƅŔ�ƀƔƁŧś�ůƏŰŦŗ��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŕƔƅƏœŬƈ�ŘũƂž�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�Ɠƈŕ
Ɔŷ�ůƊ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ůƏŰŦŗƑ�ƓƆƔ�ŕƈ���ƉŦƋ�¾ƍš�ƐŊŧƃŒ�ŇŒťŕō�ƑƋ�ƇŒƍƒťƃŒ�ŗƒƃƍŌŪƆ�Ƈō

ĹŒťœƈřŪŒ�ŘœƈœƒŕƃŒƃō�Ə�Ɗƀƒſťř� ��� ťƀƃ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒť� ƅœſŕƃœ�žƒſťřƄƃ� ŗƒƃƍťƃŒ� ŧƒƒœŶƆƄƃ� œƀżƍ�žƒſťř
Ɩƃ� ŗƒƃƍťƃŒ� ŗƆŲƈƆƃŒ� ŧƒƒœŶƆƍ� ƑƆƍƂšƃŒŶƃŒ� ŖŨƌŞ� ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƄƃ� œƒƄ�ƐœŪƍřƈƙŒ���ŧƒƒœŶƆƃŒƍ
ƇƒŕŪœšƆƄƃ�ƑƃƍťƃŒ� ťœšřƙŒ�Ƈŵ�ŖŧťœŮƃŒ����ƓƈŕśŦƅŔ�ŖŕŬţƅŔ�Ɖŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƔũƂś������

������ƉƏŧŗ�ů���žŕŲƙŕŗ�řŏƅƑřŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƆƄƔƍ�ŧŕƈśŷŔ���Əž�ƓƅŕśƅŕŗŐƉƈ�ŘũśſƅŔ�ƉƇŕŸƅŔ��
������ƅŏ�Ƒ���������ŚŔũƔżś�ŕƎƅƜŦ�ŚũŠ��Şŕśţś�ŘũƔŗƄƑƅŏŜţŗ�Řŧŕŷŏ�����

ƇœƂƆƃŒ�ŻƚřŤŒ���ƏŗƗ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŜƔţ�Ɔŷ�ŽŔŧƍƑ�ƉƔţ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�

Ɔŷ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƒũŠśƑřƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŵŕųƁ���ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŵŕųƁ� řƔŰƏŰŦ� Ɖōŗ� ŕƈƆŷ�



 ��

ĻŔũŴƊ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŵŕųƁ�řƔŰƏŰŦ�Ɖŷ�ŽƆśŦƔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ŽƜśŦƛ��¿Ƅ�ƇƄţś�ƓśƅŔ
ƅŏ� řžŕŲƙŕŗ�ŵŕųƁƑ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ� Ƈŝ�ƉƈƏ�ŵŕųƁ�¿Ƅ�Ɠž�ŜŔŧţƗŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� řŸƔŗų�ŽƜśŦŔ�

řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řŠƅŕŸƈƏ� řƔŧƊśŬƈƅŔ� ŘũƏŧƅŔƏ�ƅŏ� ƓŗŕƁũƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� � ŞŕśţƔ� ƓƅŕśƅŕŗƏ�Ƒ�ŚŔũŕƎƈ�
Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŷ�řſƆśŦƈ�ƉƔŮśſƈƆƅ�ŚŔŉŕſƄƏƑž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Őţ�ƃŕƊƍ�Ɖƅŏ�řŠŕƑ�ƇƔƔƂś�

ũŦŌ�řƔƏŔŪ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŉŔŧƗŔƐŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ƓƍƏ����
����ŚſƆśŦŔ� ŕƈƄřŬŔũŧ�ƉƔŗ�ŚŔũƔżśƈƅŔ���ŽŔŧƍ�ƏŗŌ���������ƉŌ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ƉƔŗƏ

ƏŗŌ� řŬŔũŧ�ŧƔƈƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ũƔƔŕŸƈ� ƀƔŗųśƏ� řŝƔŧţƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ¿ŝƈ� ŚŔũƔżśƈ� ŚũŗśŦŔ� ŽŔŧƍ�ƓƊŔ
ŗŕƁũƆƅřƆŷ� ŕƍũŝŌƏ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ� ƀžƏ�Ƒ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌ� ƉƔţ� Ɠž� ƉŔƏƔŧƆƅ� ƓŗŕƁũƅŔ� ŉŔŧƗŔ�

ƏŗŌ� řŬŔũŧ� ŕƍũŗśŦś� Ƈƅ� ŘŧƔŧŠ�ŚŔũƔżśƈ�ŚƅƏŕƊś��ŕƎƔƆŷ� ŧƊśŬƔ�ƓśƅŔ� řƔŗŕƁũƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ¿ŝƈ�ŽŔŧƍ
Ɔƈŷ� Ɠž� ƉŔƏƔŧƅŔƌƓŗŕƁũƅŔ��ƅŏ� ŧŕƊśŬƛŕŗ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŕƎŗ� ƇƏƂƔ� ƓśƅŔ� ũŔƏŧƗŔƏ�ƑƏƊŕƁ��ƉŔƏƔŧ� Ɖ

Ə�řŗŕƁũƅŔŏƆŷ�ƃƅŨ�ũƔŝōś�ũŕŗśŦƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ƉŔƏƔŧƆƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ƒ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�
ŽŔŧƍ�ƏŗŌ�řŬŔũŧ��şœŕśƊ��Ɖŷ�ŘũƔŕżƈƏ�ŘŧƔŧŠ�şœŕśƊ�ƃƅŨ�ƓųŸƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ���������

���ŏ�ŘŪƍŕŠ�řƔƊƏƊŕƁ�ůƏŰƊ�řŬŔũŧƅŔ�ŚţũśƁŧŮũśƔƆŷ�¿ƎŬśƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƌ��ŧŔũŌ�ŕƈ�ŔŨŏ�
śřƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƓŮŕƈśƔƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸ�� 
����ŚƅƏŕƊś�ƏƄƔŬƄƈ�ƉƜŷŏ�řƔƏŔŪ�Ɖƈ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ŵƏŲƏƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ��������ŕƊƔƔž�ƀŕŝƔƈƏ�
���������
��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��
řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŧŕƈśŷŔ�Ƈś���

 �řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ŷƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔƅŔƏ�¿ţƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠ
řŬŔũŧƅŔ���

 ŗśŬŔ�ƇƔƈŰśƔƊŕřŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ��� 
 řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�ƀžƏ�ŕƔƆŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƍ�Ɖƈ�ŖƏƆųƈ�Əƍ�ŕƈ�Ŷƈ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŔƏƈ�řƊũŕƂƈ�� 
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Œ¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃ��ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť��

 ƌśŕƔƅƏœŬƈƏ�ƌƈŕƎƈƏ�ƌžŔŧƍŌƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŘōŮƊ���
 řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŽŔŧƍŌ� 
 řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŕƍƛƏśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�����
 ŚŕƎŠƅŔřƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�����
 řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ƈŷ�řƔƅŊ����
 řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƆƄƔƍ���
 řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ��ŽŔŧƍƗŔƏ�ƇƏƎſƈƅŔ���
 ¿ƜƂśŬƛŔ�ƇƏƎſƈ�� 
 ŧƈƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔƐŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƔŮŕƈś��ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕ

řŗŕƁũƆƅ�ŕƊƔƔž�ƉƜŷŏ�� 
��

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŗŕœſŧƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŨƌŞƖƃ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƈŵ�ŖŧťœŮƃŒ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŘœƈƚŵƗŒ��
 Ŕ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�řƔƊƎƈƅŔ�řƈŴƊƈƅ�ƒŕŬƏśƊƛŔ�� 
 řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�řƔŗũŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ� 
 Ŕ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�řƔƏƔŬƗ�ƒŕŬƏŬŔ�� 
 ĻƛƏŌ��ŕƈƔƅ�ƉƜŷŏ�� 
 ĻŕƔƊŕŝ��ƉųƊŮŔƏ�ƉƜŷŏ����
 Ļŕŝƅŕŝ��ŕśũƄŕŠ�ƉƜŷŏ� 
 ĻŕŸŗŔũ���ƉƔƄŗ�ƉƜŷŏ��
 ĻŕŬƈŕŦ��ƓƎƅŧƏƔƊ�ƉƜŷŏ�� 
�ŬŧŕŬ�Ļŕ��ƏƄƔŬƄƈ�ƉƜŷŏ���
��ŚŕœƔƍ�űŸŗ�Ɖŷ�ŘŨŗƊ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŕƎśŕŰŕŰśŦŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��
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ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ťƆƍ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ƈƍƈœſ�Ǝ�ŖŨƌŞƖƃ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ�ŴƆ�ƊƒŬœƆř
ŗŕœſŧƄƃ�œƒƄŶƃŒ��

��
ŗƆťƀƆƃŒ���
��ōŮƊŔ����řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧřƔũŔŧƙŔƏ����Ŷƈ�ĻŕƔŮŕƈś�ƇŕƄţŌ���ŘŧŕƈƅŔ��������Ƒ»ŬŕŬƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�ƒŨ»ƅŔƏ�

Ɣ��ƇŴƊřƅŕƈŷŌ�ƅŔ���ƇƁũ�ƉƏƊŕƂ�����řƊŬƅ��������������ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ůƊ�ŜƔţŉŕųŷŏ���ŚŕƔţƜ»Ű�
���ŘŧƔŧŷ�ŚŕƎŠ�ŶŲŦŔƏ�řŸŬŔƏ�ƌśŗŕƁũƅ�������řƈŕŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ƉƏƊŕƁ�ŕƎƆƈŮƔ�Ƈƅ����Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠ»ž�ũŧŕŰ»ƅŔ�

�������������ƐƏƁ�ƑƆŷ�ŭƔśſśƅŔ�řƔţƜŰ�¿ŝƈƉƈƗŔ�ƛŏ�ƉŌ��������Śŕ»ſƅŕŦƈƅŔ�ű»Ÿŗ�ƑƆŷ�¿ƈśŮŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�
��ũƔƔŕŸƈƆƅŔƏŚŕƊƜŷƙ�����ƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ���������ƉƜ»ŷŏ�ř»ŰŕŦ�ř»ŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘ
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ƕŒ�ŚšŕƆƃŒ¾ƍ��

ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť��
ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŖŋŬƈ��
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Ɔŷ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� řŬũŕƈƈƑřƅƏŧƅŔ� ŘŪƎŠŌ���řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŚŕŰŕŰśŦŔ� ŕƎţƊƈ� Ɠž� ƀſśś� ŕƈƄ�
Ɔŷ�řƆƈŕŮƅŔƏ�řƂţƜƅŔƑž�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƓřƔũŔŧƙŔ�ŘŪƎŠƗŔ����řŗŕƁũƅŕŗ�¿ƏŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ƓſśƄś�ƛ�Ũŏ

Ɔŷ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ƏŌ�řƔũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�ŧƎŸś�¿ŗ�řƈŕŸƅŔ�¿ŔƏƈƗŔƑœƔƍ��řųƆŬƅŔ�Ɖŷ�řƆƂśŬƈ�Śŕ
řƔŨƔſƊśƅŔ�Ɔŷ� ŉŕƊŗ� ƉōŮƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž�ůŕŰśŦŔ� ŕƎƅ� ƉƏƄƔ�Ƒ� ũƏśŬŧƅŔ�ůƏŰƊ��ƉŕŸƊƄ� �������

ů��������
��

Ŕ�ŶŠũśƏƊƅƅŏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŘōŮƑ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�
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ŨœśƁƏřƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Śţś�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔƊŧũƗŔ�ŘũŔŧƙŔ�Śţś���ŖŬţ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũŗśŸƔƏ�
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ƒ�ŖťœƆƃŒ�ŭƈ�ŔŪš�ŗŕŪœšƆƃŒ�ƇŒƍƒť�Əƃƍř����ŗƒƃœřƃŒ�ƅœƌƆƃŒ���
�Ō�� ��ŚŕƔƏŬśƅŔƏ� űƏũƂƅŔƏ� ŚŕƔſƆŬƅŔƏ� ŚŕƊŕƈƗŔ� ŖŕŬţƏ� ŕƎśŕƂſƊƏ� řƅƏŧƅŔ� ŚŔŧũŔƏ� řŗƁŔũƈ

ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƉƔŗƈƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŷŧƏśŬƈƅŔƏ���
�Ŗ��ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŘũƏŮƈƅŔ�ƇƔŧƂś���
�Ş���ƏƈƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔřƆŷŕžƏ�řƔƊƏƊŕƁ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƁŕſƊŏ�řƈƜŬ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�¿Ŕ���
�ŧ���řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƎŠƅŔ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŕŗ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ƀƔŗųś�řƈƜŬ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ���
�Ƌ�� ��ŕƂžƏ�Ƈśś�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔ

�ŘŨžŕƊƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƆƅ�Ŕ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ��ƓƊŧũƗŔ�řŗŬŕţƈƅ���������
�ũŧŰ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƓžƏƇŕŸƆƅ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ������ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŜƔţ�������Ɖƈ
ƇŕŸƆƅ�ƒũƏśŬŧƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�������ƑƆŷ� ���ŘŧţśƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƔũƏƎƈŠƅŔ� Ɠž�ŚŕŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇƏƂƔ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�řŗƁŔũƈŗ�Ŕ� řƔŗũŸƅŔ� řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�Ƒƅŏ� ƇŧƂƔƏ��ũƔũƂś� Řŧţśƈƅ
řŗƁŔũƈƅŔ�ƋŨƍ�řŠƔśƊŗ���ƇŕŴƊƅŔ��ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�ƒũƏśŬŧƅŔ���������
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� Ƈŕŷ� ƓžƏ����� ƇŏŪŻ� ŵŕųƁƏ� řƔŗũżƅŔ� řſŲƅŔ� ¿ƔœŔũŬŏ� ŚƆśţ�Ƌƅŏ� řųƆŬƅŔ� ŚƆƂśƊŔ� Ƈŝ� ƉƈƏ�Ƒ�
�¿ƜśţƛŔƓƆƔœŔũŬƙŔ�řƔũŕŬ�ƉƔƊŔƏƁ� řŗŕŝƈŗ�ƓƍƏ� řƔũƄŬŸƅŔ� ũƈŔƏƗŔ�¿ƜśţƛŔ� řųƆŬ� �ŚũŧŰŌƏ�

Ə�ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�¿ƏŸſƈƅŔřƔũƄŬŸƅŔ�ũƈŔƏƗŔ�ŖŠƏƈŗ�ƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŧƔƁ���
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ƓžƏ�ƇŕŸƅŔ������ŧŸŗƏ�ƇƏŧƁ�řųƆŬƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ƒƅŏ�űũŌ�ƉųƏƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ŔřƔƁŕſś�ƏƆŬƏŌ�
ũŧŰ�ƉƏƊŕƁ�řœƔƍ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ƇƁũ����� �řƊŬƅ������ŖŠƏƈŗ�ƇƏŬũƈ�Ɖƈ�ūƔœũ�řųƆŬƅŔ�

řƔƊųƏƅŔ���
Ɠśōś�řƔƈƍŌ�ŔŨƍ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƌƊƏƄ�ƀƆŦƔ�ĻŕŷƏƊ�Ɖƈ�ŔřŗŕƁũƅ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƈŬũƅŔ�řƔśŔŨƅŔ�ŧƄōśƆƅ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�

ƒũŔŧƙŔ�ƇƔƆŬƅŔ�ƀŕſƊƙŔƏ�ŢƔţŰƅŔ�¿ŔƏƈƘƅ�řƈŕŸƅŔ���ƉƄƈƔƏ�ŔŨƍ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řœƔƍ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�
¿ƏŦŧ�ƒŌ�řŬŬŎƈ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈ��řƅƏŧƅŔ�ŧƄōśƅŔƏ�Ɖƈ�Ɛŧƈ�ŉŔŧŌ�ŕƍũƏŧ�ŘũƏŰŗ�řţƔţŰ�řƅŕŸžƏ��

ƌŗŠƏƈŗƏ�ƓżƅÊŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇƁũ����� �řƊŬƅ������� �ƒũŕŬƅŔ�Ɠž�řſŲƅŔ�řƔŗũżƅŔ��ƇŕŴƊƅŔ� ƃƅŨƄƏ�
ƉƔųŬƆž�¿Ƅ�Ɠž�ƒũŕŬ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŢŗŰŌƏ�ƋŪŻ�ŵŕųƂŗ�ůŕŦƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ƓžƏ�ŘŧŕƈƅŔ�řŬƈŕŦƅŔ�

ƉƔŝƜŝƅŔƏ�Ɖƈ�ƉƏƊŕƁ�řœƔƍ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŢƊƈ�ūƔœũ�řœƔƍ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řƔţƜŰ�ũŔŧŰŏ�ŢœŔƏƆƅŔ�
ŚŔũŔũƂƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ�ŨƔſƊśƅ�ŔŨƍ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŸŗ�ƈśŷŔŕƍŧŕ�Ɖƈ�ūƔœũ�řųƆŬƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�

�ŧƏƊƍƏŗŌ�http://www.ichr.ps/pdfs/legal3.pdf ���ů�ƉƏŧŗũŗƈŬƔŧ������Ƈ����
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�ŕƈƄŚŧŧţ��ŘŧŕƈƅŔ�����Ɖƈ�ƉƏƊŕƁ�řœƔƍ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�řŸŲŕŦƅŔ�řŗŕƁũƅ�řœƔƎƅŔ��ŕƈƄ�ƓƆƔ� 
 řſƆśŦƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŘŪƎŠŌƏ�ŚŔũŔŪƏ���
 �ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕŗŕƂƊƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕœƔƎƅŔŕƎśŕƔƏśŬƈƏ�ŕƎŷŔƏƊŌ�ŶƔƈŠŗ�ŚŔŧŕţśƛŔƏ���
 řŰŕŦƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řųƆŬƅŔ� ŕƎƔž� ƇƍŕŬś� ƓśƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔƏ��ŕƎƊƈ� ŘŧŷŕŬƈ� ƑƂƆśś� ƏŌ���ƏŌ�

řųƆŬƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ƀžũƈ�ŘũŔŧŏ�ƏŌ�¿ƜżśŬŕŗ�ŕƎƅ�ůŦũ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���
 ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŚŔŧţƏ�ŕƍũƔŻƏ�řƔƏũƂƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ����
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ŚųŷŌƏ� ŘŧŕƈƅŔ�����ŗŕƁũƅ�ƐũŦŌ�ŚŕƎŠ�ŵŕŲŦŐŗ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũƅ�ŚŕƔţƜŰ�ŉŕƊŝśŬŔ�ƏŌ� řœƔƎƅŔ� ř
�ŚŕƎŠƅŔ�űŸŗŌƜŷƋ���

�ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ�����ƇƁũ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ũŧŰ�������ƇŕŸƅ�����Ƈ���ŖŠƏƈŗ
�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţŌ�����ƑƆŷ�řƔƊŕŝƅŔ�ƌśŧŕƈ�Ɠž�ůƊ�ƒŨƅŔƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ���ŲśƂƈŗ�ōŮƊƔ�ƇŕƄţŌ�Ƒ
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�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔƆƍƗŕŗ�ŶśƈśƔƏ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŕŗśŷƛŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�ŶśƈśƔƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ

ƇŕƁ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƀƔƂţś�¿ſƄś�ƓśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�řžŕƄ�ŘũŮŕŗƈƅ�řƆƈŕƄƅŔŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�����
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ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŻŒťƋŊ���
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�� ŔŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�ƉŕƈŲƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŭƔśſśƅ�ŮƄƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�Ɖŷ�Ž���
�� ƈŘŨžŕƊƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�řƂŗŕųƈƏ�ƇŕŠŬƊŔ�Ɛŧ���
�� Ų�ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ� řƂŝƅŔƏ� řƔƁŔŧŰƈƅŔ� ŪƔŪŸśƏ� ƇŕŸƅŔ� ŉŔŧƗŔ� Ɠž� šƏŲƏƅŔƏ� řƍŔŪƊƅŔƏ� řƔžŕſŮƅŔ� Ɖŕƈ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� 
��

ŌŪƆƃŒƍ�ƅœƌƆƃŒŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�œƋƙƍřƒ�ƑřƃŒ�Řœƒƃƍ� 
ĻŕƂƔƂţś�ŘŧŕƈƅŔ�Śŧŧţ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƎƅ������ƑƄƒ�œƆƂ�ƇŒƍƒťƃŒ�œƋƙƍřƒ�ƑřƃŒ�ŘœƒƃƍŌŪƆƃŒƍ�ƅœƌƆƃŒ���

�� �ƓŸƔũŮśƅŔ� ūƆŠƈƆƅ� ŕƎŸžũƏ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ¿ƈŸŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ� řƈŴƊƗŔƏ� ŢœŔƏƆƅŔ� šŔũśƁŔ
ŕƍũŔũƁƙ���

�� �şƈŔũŗƅŔƏ�ųųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏƅŔ�ƉƔƄƈśƅƌƈŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ƉŔƏƔŧ���
�� ƇƎŗƔũŧśƏ�ƉŔƏƔŧƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿Ɣƍōśƅ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�ŶŲƏ���
�� �ƉƈŲ�ŕƍũŔũƁƙ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ƒƅŏ�ŕƎŸžũƏ�ƉŔƏƔŧƅŕŗ�řŰŕŦ�řƔƏƊŬ�řƊŪŔƏƈ�ŵƏũŮƈ�ŧŔŧŷŏ

řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�řƔƏƊŬƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔƊųƏƅŔ� 
�� ŧƅŔ� řŸŗŕśƈƅŔƏ�ŭƔśſśƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ� ŘŪƎŠŌ� ƇŕƔƁ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ɠž� řžŕƄ� řƔƅŕƈƅŔ� ŪƄŔũƈƅŔ�Ɠž� řƔƆŦŔ

�ŕƎƅŕƈŷŌ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�řŬŔũŧƏ�řƅŕŸžƏ�řƈƔƆŬ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈŗ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ
ŕƎƅ�ŘũũƂƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŕƎśƁŧƏ�ŕƎśŉŕſƄ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ� 

�� �ƑƆŷ�ŚŕŷŧƏśŬƈƅŔƏ�ƉŪŕŦƈƅŔƏ�ŽƆŬƅŔƏ�űƏũƂƅŔƏ�ŕƎśŔŧŔũƔŏƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕƂſƊ�řŗƁŔũƈ
Ŕ�ƌŠƏƅŔƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƉƔŗƈƅ� 

�� �řƔƁŔŧŰƈƅŔƏ� řƔžŕſŮƅŔ� ŪƔŪŸś� ƉƈŲƔ� ŕƈŗ� ŭƔśſśƅŔƏ� řŗŕƁũƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ŨƔſƊś
ŕƎƈƄţ�Ɠž�ƉƈƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�řƈƏƄţƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɠž�šƏŲƏƅŔƏ� 

�� �ƇŴƊƅŔ�ŖƏƔŷ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž� ŕƈŗ�ŞŕśƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ƒũţśƏ�Ŝţŗ
ſƅŔƏ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� ŘŪƎŠƗŔƏ� řƈƏƄţƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ũƔŬ�¿ƁũŸś�ƓśƅŔ� řƔƊ

ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŕƎƔžƜś�¿œŕŬƏ�šŔũśƁŔƏ� 
�� �ƇƎśũŮŕŗƈ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŶƂś�ƓśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ

ŚŕŗŠŔƏƅ�ƇƎſœŕŴƏ�ƏŌ�ŕƎŗŗŬŗ�� 



 ��

��� ƄŬś�ƓśƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�ŶƂś�ƓśƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�ųŗŲƏ�ŽŮ�ŉŔŧŌ�řƈƜŬŗ�ūŕŬƈƅŔ�ŽŧƎś
řƈŕŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏŌ�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗŠŔƏ� 

��� �ŚŕŗŠŔƏƅŔ� ŉŔŧŌ� Ɠž� ¿ŕƈƍƙŔ� ƏŌ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� Ɖŷ� ƉƏƊųŔƏƈƅŔ� ŕƎƈŧƂƔ� ƓśƅŔ� ƒƏŕƄŮƅŔ� Ŝţŗ
�řƔſţŰ�ŚŕƂƔƂţś�ƏŌ�ƒƏŕƄŮ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ƋũŮƊś�ŕƈ�řŬŔũŧƏ�řƔſƔŴƏƅŔ�¿ƏŕƊśś

Ō�ŘũŔŧƙŔ�ŉƏŬ�ƏŌ�ũŕśƎśŬƛŔ�ƏŌ�¿ŕƈƍƙŔ�ƓţŔƏƊ¿ƜżśŬƛŔ�Ə��� 
��� �ŚŔŧŔũƔƙŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžĻƛƏœŬƈ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƉƏƄƔƉŷ��� 
�Ō�� ��ŕƍũƔŧƂś� ƉŌ� Ɖƈ� ŚŗŝśƆƅ� řſƆśŦƈƅŔ� ŧœŔƏŸƅŔƏ� ƇƏŬũƅŔƏ� ŖœŔũŲƅŔ� ŚŕƂƂţś� Ɠž� ƀƔƁŧśƅŔ

�ŧƁ�ŕƎƂƂţśƏ�ŚƈśŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŕƂžƏ� 
�Ŗ���Ŕ� řųƆŬƆƅ� řŸŗŕśƅŔ� ƏŌ� řƔƈƏƄţƅŔ� ŚŔũŕƂŸƅŔƏ� ƓŲŔũƗŔ� ŶƔŗ� ŚƜƈŕŸƈ� Ɠž� ƀƔƁŧśƅŔ�řƔƊųƏƅ

ŕƍũƔŠōśƏ�ŕƎśũŔŧŏƏ� 
�Ş���� ƑƆŷ�ŚŔŧŔũƔƙŔ� ŚƜƔŰţś� Ɠž� ƀƔƁŧśƅŔŽƜśŦŔ�ŧƁ� ¿ƔŰţśƅŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ŚŗŝśƆƅ� ŕƎŷŔƏƊŌ�

ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŕƂžƏ�řƊƔŸƈƅŔ�ƌśŕƁƏŌ�Ɠž�ƐũŠ�����
��� �ŚŕƂſƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž��ƉŔƏƔŧƅŔ�ƉƏƄƔĻƛƏœŬƈƉŷ����
�Ō�� �ŚŰŰŦ�ƓśƅŔ�űŔũŻƘƅ� ŕƎžũŰ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŚŕƂſƊƅŔ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ�ƉŌ�ƉƈƏ� ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�

ƈś�ŧƁ�ŽũŰƅŔŚŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŕƂžƏ����
�Ŗ���ĻŔŧƔƔōś�řƈŧƂƈƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ�řƂŗŕųƈ�ƉƈƏ�ŕƎśţŰ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŽũŰƆƅ�

ŧƏƔƂƅŔ�Ɠž�Śŗŝƈ�Əƍ�ŕƈƅ�ŕƎśƈƔƁ� 
�Ş����ŚŕƎŠƅŔ� ¿ŗƁ� ƉƈƏ� ¿ƏŰƗŔ� ŖŬţ� Ƈś� ŧƁ� ŽũŰƅŔ� ũƈŔƏŌ� ũŔŧŰŏ� ƉŌ� Ɖƈ� ŚŗŝśƅŔ

řŰśŦƈƅŔ� 
�ŧ�� �Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƉƏƊŕƁƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƉƏŎŮƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ƇŕƄţŌ�ŨƔſƊś�

ƌƈŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚƛŔƏţƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƈŔƏƗŔ�řţŰ�ƉƈƏ�ƒƏƊŬƅŔ� 
��� ŘœƒƍŪřƃŒƍ�ůƍŧƀƃŒƍ�ŻƄŪƃŒƍ�ŘœƈœƆƕŒ�ŘœŕœŪšŕ�žƄŶřƒ�œƆƒżĹƙƍőŪƆ�ƇŒƍƒťƃŒ�ƇƍƂƒ�Ƈŵ��

ƈŸƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƋŨƍ�ŶƔƈŠ�ƀƔƁŧś�ŕƈ�Ŷƈ�ŕƎśƂŗŕųƈ�ƉƈƏ�ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔƆ
�ŽƆŬƅŔ�ŧŔŧũśŬŔ�ƉƈƏ�řƈŪƜƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŕŗ�ŘŧƔŎƈ�ŕƎƊŌ�ƉƈƏ��ŧƏƔƂƅŔ�Ɠž�Śŗŝƈ�Əƍ

řƈŕŸƅŔ�řƊƔŪŦƆƅ�ŕƎƔƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�Ŷƈ�ŕƍŧŔŧũśŬƛ�řƊƔŸƈƅŔ�ŚŕƁƏƗŔ�Ɠž�űƏũƂƅŔƏ���
�����ƔſŴƏƈƅŔ� ƉƏŎŮŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŔũŔũƂƅŔ� řŸŠŔũƈƏ� řŗƁŔũƈ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƉƔƈŕŸƅŔ� Ɖ

�ŕƈƏ�ƐũŦŌ�Śƛŧŗ�řƔŌƏ�ŚŔŪŕŠƙŔƏ�ŚŔƏƜŸƅŔƏ�ŚŕƔƁũśƅŔƏ�ũƏŠƗŔƏ�ŚŕŗśũƈƅŔƏ�ŚŕƊƔƔŸśƅŕŗ
�ŕƎśƂŗŕųƈƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŕƎśƂŗŕųƈ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔƏ��ŕƎƈƄţ�Ɠž

ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƆƅ����



 ��

�����ŚŕŷũŗśƅŔƏ� ŚŕŗƎƅŔƏ� ŢƊƈƅŔ� řŸŠŔũƈ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ�ŕƎžũŰ� řƔƅŊƏ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƎŠƆƅ� řƈŧƂƈƅŔ
ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƁŕſśŔ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ���

�����řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ƉŔƏƔŧƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŕţƔ�ƏŌ�¿ŕţś�ũƔũƂś�ƏŌ�řƅŕţ�ƏŌ�řƔŲƁ�řƔŌ�řŬŔũŧ�
�ŖŬţ�ůśŦƈƅŔ� ũƔŪƏƅŔ� ƏŌ� ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ� ƏŌ� řŰśŦƈƅŔ� ƌƊŕŠƅƏ� ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ� ƏŌ

Ŕ�ƑŲśƂƈ�Ɠž�ƀƔƂţśƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ��ƉŔƏƔŧƅŔ�ŚŕƔţƜŰƏ�ƇŕƎƈ�ƀŕųƊ�Ɠž�¿ŦŧƔ� ŕƈƈ��¿ŕţƅ
ŴƏƈƅŔ�ŕƎŗƄśũƔ�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔřſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɠž�ƉƏſ���

��
����ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗŕœſŧƃ�ŗŶŰœŤƃŒ�ŘœƌŞƃŒ���

ŘŧŕƈƅŔ��Śŧŧţ������������ŧƅŔ�řŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔƓƆƔ�ŕƈƄ�ƉŔƏƔ���
�� ŕƎƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬŕœũ���
�� ƌƈƄţ�Ɠž�ƉƈƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌƏ�ūƔœũ���
�� ƌśũŔŧŏƏ�ƌśŕœƔƍ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ���
�� ŕƍƏſŴƏƈƏ�ŕƍŎŕŲŷŌƏ�řƈŕŸƅŔ�řŗŕƔƊƅŔƏ�řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ���
�� řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŘŪƎŠŌƏ�ŚŔũŔŪƏ���
�� ƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�řžŕƄƏ�řųũŮƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ŚŔƏƁřƔũƄŬŸƅŔƏ�řƔƊƈ���
�� �ŕƎŷŔƏƊŌ� ŶƔƈŠŗ� ŚŔŧŕţśƛŔƏ� ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ� ŚŕŗŕƂƊƅŔƏ� řƔƆƍƗŔƏ� řƈŕŸƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� ŚŕœƔƎƅŔ

ŕƎƈƄţ�Ɠž�ƉƈƏ�ŕƎśŕƔƏśŬƈƏ���
�� �ƏŌ�ŕƎƊƈ�ŘŧŷŕŬƈ�ƑƂƆśś�ƏŌ�ŕƎƔž�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƍŕŬś�ƏŌ�ŕƎƄƆƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ���
�� Ŕ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƇŕŷ�ƀžũƈ�ŘũŔŧŏ�ƏŌ�¿ƜżśŬŕŗ�ŕƎƅ�ůŦũ�Ɠśƅ���

��� ŕƎƈƄţ�Ɠž�ŕƈƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ���
��� �ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƉƈŲśś�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ƓƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƒũŬś�ůŕŦ�ůƊ�ƌƊōŮŗ�ŧũƔ�Ƈƅ�ŕƈƔž

řŰŕŦ�ŧŷŔƏƁ�ŕƎƊōŮŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƏŌ�ŢœŔƏƆƅŔ�ƏŌ�řƈŴƊƗŔƏ���
��� ƔƆŷ� ƒũŬś� ƓśƅŔ� ŚŔŧţƏƅŔƏ� ũœŔƏŧƅŔƏ� ŚŕœƔƎƅŔ� ƓƆŷ� ƀƆųƔ� ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ� ƇŕƄţŌ� ŕƎ��ŚŕƎŠƅŔ

řƔũŔŧƙŔ�� 
�ƇƁũ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ƉŌ�ŴţƜƔƏ������řƊŬƅ�������Ō�ũŝƄŌ�ŚŕƎŠ�ŶŲŦ

� ƇƁũ� řƈŕŸƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� řœƔƍ� ƉƏƊŕƁ� Ɖƈ� ƌśŗŕƁũƅ���� �řƊŬƅ�������� ŜƔţ�Ō�ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� ŶŲŦ
ŚŕŬŬŎƈƏ�ŚŕƎŠ�řŗŕƁũƅŔ��řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ƉƏƊŕƁ�ŕƎƔƆŷ�ůƊƔ�Ƈƅ��řųƆŬƅŔ�řŬŕœũ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�řƈŕŸƅŔ�

ŉŔũŪƏƅŔ� ūƆŠƈ� řŬŕœũƏ� �ƓŸƔũŮśƅŔ� ūƆŠƈƅŔƏ��ŕƍŎŕŲŷŌƏ� řƈŕŸƅŔ� řŗŕƔƊƅŔƏ� řƔœŕŲƂƅŔ� řųƆŬƅŔƏ�
řƔũƄŬŸƅŔƏ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�řžŕƄƏ�řųũŮƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ŚŔƏƁƏ��ŕƍƏſŴƏƈƏ����
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ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾Ɔŵ�ŗƒƃň���
Ÿƅ�ƒƏƊŬƅŔ� ũƔũƂśƅŔ� ƓƆŷ�ŵƜųƛŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� Ƈŕ����ƉƔŗśƔ��řƔƅƕŔ��ŚŔƏųŦƅŔ� ��ŕƎŗ� ¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ

ƓƅŕśƅŕƄ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ���řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƔũƂś��������ů����
�� ƀƔƁŧśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŧƔŧţś���
�� ƀƔƁŧśƅŔ�ƀũž�¿ƔƄŮś���
�� ƀƔƁŧśƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƏŌ�řųŦ�ŧŔŧŷŏ���
�� řŗƁŔũƈƅŔ�řƎŠƅŔ�řŗųŕŦƈ��ƓŗŕƁũ�ŉŔũŠŏ�ŖŕśƄ����
�� řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�ƀƔƁŧśƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŨƔſƊś���
�� ŧŔŧŷŏƓŗŕƁũƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ŘŧƏŬƈ����
�� ŚŕƔƏśŬƈ�ŜƜŝ�ƓƆŷ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ŘŧƏŬƈ�řŸŠŔũƈ���

 ƆŷƑŘũœŔŧƅŔ�ũƔŧƈ�ƒƏśŬƈ����
 ƆŷƑũƔũŕƂśƅŔ�řŸŠŔũƈ�řƊŠƅ�ƒƏśŬƈ����
 ƆŷƑƉŔƏƔŧƅŔ�řŬŕœũ�ƒƏśŬƈ����

�� ƓœŕƎƊƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ũŔŧŰŏƏ�ŧŕƈśŷŔ���
�� ũƔũƂśƅŔ�ƓƆŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�řƎŠƅŔ�ŧũ�řŸŠŔũƈƏ�řŸŗŕśƈ���

��
ƇŒƍƒť�ŗƒƄƂƒƋƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ���

Ə�řųƆŬƅŔ�Ɠž�řƎŠ�ƒƗ�ŶŗśƔ�ƛƏ�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŶśƈśƔƊƄƅƌĻƛƏœŬƈ�ũŗśŸƔ��ūƔœũ�ƇŕƈŌ�
� ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ����ƉŔƏƔŧƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ���� ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊƏ����

ƆŷƑūŧƂƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƉŔƏƔŧƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ũƂƈƅŔ�ŧƏŠƏ��ƉŔũƂƈ�ƌƅƏ��ƇŔũƏ�ŘŪŻ�ƓśƊƔŧƈ�Ɠž�ƉŕśƁŎƈ�
ĺŔ���ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊƏ������ŧŧŷƏ�ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏ�ƌŗœŕƊƏ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ƉŔƏƔŧƅŔ�¿ƔƄŮś�ůƏŰŦŗ

�ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƆƅ� ŕƂžƏ� ƉƔſŴƏƈƅŔƏ� ƉƔƔƊſƅŔƏ� ƉƔŮśſƈƅŔƏ� ŉŔũŗŦƅŔƏ� ƉƔũŕŮśŬƈƅŔƏ� ƉƔũƔŧƈƅŔ� Ɖƈ
Ɔŷ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƈśŸƈƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŚƜƔƄŮś�¿ƏŧŠƏƑ�ƉƏƄƔ�ƉŌ��řŠũŧŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ

ũƔŪƏ�ŘũŔŪƏ�¿ƔƄƏ�řŠũŧŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�ŖœŕƊƏ����ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�¿ųŸś�ŖŗŬŗƏŏ�ŧƈśŷ
� �ťƔũŕśŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŘƏƂŗ� ƇƏŬũƈ�ŖŠƏƈŗ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ� řƔƆƄƔƍ�ūƔœũƅŔ� ŘŧŕƔŬ���������� ��ŕƈƄ

� ƇŕŸƅŔ� Ɖŷ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ũƔũƂś�Ɠž� ŧũƏ�������ů����ƎƆƅ�ƓţƔŲƏś�¿ƄŮ�ƓƆƔ� ŕƈƔžƏ��¿ƄƔ
řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ŧƈśŸƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ���
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�ƇƁũ�¿ƄŮ����ŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓƈƔřƔũŔŧ��
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ũŧŰƈƅŔ���řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŶƁƏƈaspx.Diagram/ps.saacb.www://http�
�ũŗƈŬƔŧ����Ƈ��

��
 ŒŧťƃŒ�ŘŲšƙ�ŗŪ�ŧŔƏƈ�Ŷƈ�ƀžŔƏśś�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƉŌ�ƇŕƁũŌ�¿ƈţś�ƓśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ���������

�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŜƔţ�����Ɔŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈƑƉŌ����ƇŕŬƁƗŔƏ�ũœŔƏŧƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�Ɠž�ōŮƊś
�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ� řŸŗŕśƈƅŔ� ƉƏŎŮƏ� řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ƌƊƏŎŮ� ŘũŔŧƙ� řƔũƏũŲƅŔ

ƈŪƜƅŔ� ųƔųŦśƅŔƏ� ũƔƏųśƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔƏ�ūƔœũ� ŕƍũŧŰƔ�ŚŕƈƔƆŸś�ŖŠƏƈŗ� ƌƈŕƎƈ� ŉŔŧƗ� ř
ƉŔƏƔŧƅŔ���� ŘŧŕƈƅŔ� ŚŰƊƏ���� �Ō� ƌƊ��Ɠž� ŉŔũŗŦƅŔƏ� ƉƔƔŰŕŰśŦƛŕŗ� řƊŕŸśŬƛŔ� ƉŔƏƔŧƆƅ

ŕƎśŬŔũŧ� ŖƆųśśƏ� ƌƔƆŷ� űũŸś� ƓśƅŔ� ¿œŕŬƈƅŔƏ� ũƏƈƗŔ��ŚƜƍŎƈ� ŕƎƔž� ƒŌũƅŔ� ŉŔŧŗŏƏ
Ũŗ�řŰŕŦƅŔ�ŢœŔƏƆƅ�ŕƂžƏ�ƇƎśŕƈŧŦ�¿ŗŕƂƈ�řƔƅŕƈ�ŚŋžŕƄƈ�ƇƎƅ�ŽũŰśƏ�řŰŕŦ�ŚŔũŗŦƏƃƅ����
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 � ŗŪŒŧťƃŒ� ŘŲšƙ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řƔƆƄƔƍ� ƉŌ� ŕŲƔŌƏ�ūƆŠƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƈśŸś� řƔũŔŧƙŔ
�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏƏ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŽƜŦŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ƀžƏ�ƓŸƔũŮśƅŔ

ũśƏƐũžƏś�řŬŔũŧƅŔ���ŖƔŷƏ�ƋŪƔƈƓƅŕśƅŕƄ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŔŨƎƅ���
�������ƙƍŊ��ž��ƉƈƄś�ŘŪƔƈƅŔřŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƑƆŷ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔŝōś�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔ�Ɠ���
�������œƒƈœś��ũƈƗŔ�ƇŪƅ� ŔŨŏ�ƜŗƂśŬƈ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠŏ�řŗƏŸŰ�Əƍ�ŖƔŸƅŔ�ŧƂŸś�řŠƔśƊ

ŉŔũŪƏƅŔ� ūƆŠƈŗ� řƊũŕƂƈ� ƓŸƔũŮśƅŔ� ūƆŠƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŚŔŉŔũŠƙŔ��ƓſŴƏƈ� ƉƔƄŬś� Ɖōŗ� ĻŕƈƆŷ�
řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƎƅŔ�ƑƆŷŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƔƆƄƔ���

ŲšƚƆƃŒ�ƇƆƍƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŘŧƊŕŬƈ�řƈŕŷ�ŚŔũŔŧŏƏ�řƔŗŕƁũ�řƈŕŷ�ŚŔũŔŧŏ�Ɖƈ�ŽƅōśƔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƉŌ�Ƒ�
ũŦŌ�ũœŔƏŧƐƉŔƏƔŧƅŔ�¿ƈŷ�Ɠž� ŧŷŕŬś���ũœŔƏŧƅŔ�Ɖƈ� ŧŧŷ�Ɖƈ�Žƅōśś� � řƔŗŕƁũƅŔ� řƈŕŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŕž�

řƔŗŕƁũƅŔ� ũœŔƏŧƅŔ� ¿ƈŮśƏ� ŖŸŮƅŔƏ� ƇŕŬƁƗŔƏ� řƔŗŕƁũƅŔřƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũœŔƏŧ� ���řŗŕƁũƅŔ� ũœŔƏŧƏ�
řƔũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ��Ɔŷ�řƔŗŕƁũƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇƏƂś��řƈŕŸƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƋŨƍƏ��Ƒ�ŘŪƎŠŌ�řžŕƄ

�řŗŕƁũƅ� řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� ƇŬƂś�ŜƔţŗ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ŕƍŧŸƔ� řųŦ�ƀžƏ� ŕƎƅ� řŸŲŕŦƅŔ� řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ
ƅŏ�ƉŔƏƔŧƅŔƑ�řƔŗŕƁũ�ŘũŔŧŏ�¿Ƅ�ƉƏƄś�ŚŕŷƏƈŠƈ��řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�řƅƏœŬƈ�řƈŕŷ

�ŕƍŧŕƈśŷŔƏ�ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƎŗ�řƈŪƜƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŕƎƔƆŷ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũƅ
ƅŏ� ŕƎƅŕŬũŏƏƑƅŏ�ŕƎƅŕŬũŏ�ƏŌ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�¿ţƈ�řƎŠƅŔ�ƑũŦŌ�ŚŕƎŠ�Ɛ�ūƔœũ�ƋŔũƔ�ŕƈ�ŖŬţ�

ƉŔƏƔŧƅŔ���
�ŖťƈœŪƆƃŒ�ŘŒŧŒťƗŒ�ƇƍƂřřƍŧŏ�ŜƜŝ�ƉƈřƈŷŔŧ�ŚŔũŔŧŏ�ƓƍƏ�řƈŕŷ�ŚŔũŔ���ƉƏŎŮƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

řƔƅŕƈƅŔƏ� řƔũŔŧƙŔ�ƓƊſƅŔ� ƇŷŧƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ� řƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ���ƉƏŎŮƆƅ� řƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�
řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ���

ƏĻŕŲƔŌ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ƈŮƔ�¿ƈŷ�ũƔƔŬś�Ɠž�ŧŷŕŬś�ũœŔƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ��¿ƄŮƅŔ�Ɠž�řƊƔŗƈ�ƉŔƏƔŧƅŔ
Ə� ƀŗŕŬƅŔ� ƓƍƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ� ƉŔƏƔŧ��řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŘŧţƏ��� ũƔƏųśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ� ŘŧţƏ�Ə�řƔƈƊś
ŚŔũŧƂƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ� ūƔœũ� ŖœŕƊ� ŖśƄƈ��ƉŔƏƔŧƅŔ� Ƈŕŷ� ũƔŧƈ� ŖśƄƈ��ƉŔƏƔŧƅŔ� ūƆŠƈ���ƉƏũŕŮśŬƈ�
ŉŔũŗŦƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŘŧţƏ�����

ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ��ŻŒťƋƕŒƍ�ƅƍƌŽƆƃŒ��
�¿ƜƂśŬƛŔ�ũŗśŸƔŌŕƈŕŷŧƅŔ�ƇƍŌ�ŧţřƔŠũŕŦƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƓƊŗś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�Ś��ŪƔƈƔ�ŕƈ�ƇƍŌ�ƉŌƏ�

¿ƜƂśŬƛŔ� Əƍ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖŷ� řƔŠũŕŦƅŔ� řŗŕƁũƅŔ��ŧƂſś� ŕƎƅƜƂśŬŔ� ŧƂſś� ƓśƅŔ� ŕƔƆŸƅŔ� řŗŕƁũƅŕž�
Ɔŷ�ŕƎśũŧƁƏ�ŕƍŧƏŠƏƑŧũŠśƏ�řƔŷƏŲƏƈŗ�ŕƎƅŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔ��ĻƜƂśŬƈ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ�ŖƁŔũƈƅŔ�ƐŌũƏ��Ɖŷ�
ƅ�řŸŲŕŦƅŔ�řŬŬŎƈƅŔĻŔŧƔŧŠ�ŕœƔŮ�ŽƔŲƔ�ƛ�ŽƏŬž�řŗŕƁũƆ���
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ƏƓƊŸƔ��¾ƚƀřŪƙŒĻƜƂśŬƈ�ŖƁŔũƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƔŸŲŕŦƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�Ɖŷ�¿ƜƂśŬƛŔ�Ƈŕƈś�ƌƔŌũ�Ɠž�
ƌśŗŕƁũƅ�� řƔƆŷ�ŖŠƔƏ�ŌżƔ� ƛƈƄţ� Ɖƈ� ũƔƌĻŕŸŗś��ŚƊŕƄ� ŕƈƎƈ� řŗŕƁũƆƅ� řŸŲŕŦƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ŉŔƏƍƗ�
ŖŕŗŬƗŔ��Ɔŷ�ŖŠƔ�ŕƈƄƑ�ŖƁŔũƈƅŔ�Ō�Ɠž�řƔŰŦŮ�ŢƅŕŰƈ�ƌƅ�ƉƏƄś�ƛřŗŕƁũƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�
� ƑśţĻƜƂśŬƈ� ƉƏƄƔ��� ƑƊŸƔ� ŔŨƍƏŌĻŔũũţśƈ� ŖƁŔũƈƅŔ� ƉƏƄƔ� Ɖ�řţƅŕŰƈƏ� ƌśŔƏŪƊƏ� ƌœŔƏƍŌ� Ɖƈ�

řƔŰŦŮƅŔ���ƅƏƆƎƅŔƓ�������ů��������
��

� ťſƍŖťšřƆƃŒ�ŘœƒƙƍƃŒ�Ƒż� ƅœŶƃŒ�ŘœŕœŪšƃŒ�ŔſŒŧƆ�Ƈŵ� ŖŧťœŮƃŒ� ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ťŵŒƍſ�Řżŧŵ�
�Government Auditing Standards, 1988� �ŧƊŗƅŔ� Ɠž���� �¿ŰſƅŔ� Ɖƈ��� ��řƔƅƜƂśŬƛŔ

ž� ƓƅŕƈƅŔ� ƓŗŕƁũƅŔ� ¿ƈŸƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ� ŶƔƈŠ� ƓžƏ� ŕƎƊōŗŐ�ƉƔŗƁŔũƈƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� řœƔƍ� Ɖ
ƉƔƔƅŕƈƅŔ�ƛ�ƇŌ�ƉƔƔƈƏƄţ�ŔƏƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ��ƅŏ�ŵƏŲŦƅŔ�Ɖƈ�ŔƏũũţśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�Ƒ�řƔŠũŕŦ�ŚŔũŝŎƈ�řƔŌ�

ƇƎƅƜƂśŬŔ�Ɖƈ�ŧţś�řƔŰŦŮƏ�ƔƆƂśŬƈ�ŔƏƆŴƔ�ƉŌ�ŖŠƔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�Ɖ��ŔƏŴſśţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƄ�
řƆƂśŬƈ�ŉŔũŋŗ�¿ƂśŬƈ�ũƎŴƈŗ�ŔƏũƎŴƔ�ƉŌƏ���řŮŗŔũŦ��������ů�������
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 ��

ťƆƍ� ŗƒŧŒťƗŒƍ� ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒť� ŗƒƃƚƀřŪŒƎ�ŗƒƃƍťƃŒ� ŧƒƒœŶƆƃŒ� ŴƆ� œƌƒŬœƆř�
ŗŕœſŧƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŨƌŞƖƃ���

ƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƇƏƎſƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŧũƏś�ƇƁũ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ƐŧƈƏ�řŗŕ������řƊŬƅ
�������řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƀžƏ���ƏƄƔŬƄƈ�ƉƜŷŏƏ�ŕƊƔƔž�ƀŕŝƔƈ��������

�Ɠž�ŘŧƂŸƊƈƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠŌ�řƔƅƜƂśŬŔ�¿Əţ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�ŘƏŧƊ�Ɖŷ�ũŧŕŰƅŔ�ƀŕŝƔƈƅŔ�ƉƈŲś
�ťƔũŕśŗ�ŕƊƔŗž���Ƈŕŷ�ƉŕŬƔƊ�������ƓƆƔ�ŕƈƄ�őŧŕŗƈ�Řŧŷ�ƆţŕţũƅŔř��������ů��������

�� Ə�¿ŕŸžƏ�ƇœƜƈ�ƓƊƏƊŕƁ�ƏŌ�ƒũƏśŬŧ�ũŕųŏ�ŧƏŠƏũŕųƙŔ�ŔŨƎƅ�řƔŸƁŔƏ�ƀƔŗųś�ƇŕƄţŌ���

�� ŔřƔƅƜƂśŬƏ�řƈŧŦƅŔ�ŉŕƎƊŏƏ�ƉƔƔŸśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƊŕŰţƅŔ� 

�� ŪŕƎŠƅŔ�ƇŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ�řƈŕśƅŔ�ŽũŰśƅŔ�řƔũţƏ�řŸŬŔƏ�űƔƏſś�ŚŕƔţƜŰ� 

�� ƅŏ�¿ŰƏśƅŔƑ�ƉƏŧ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƊŔƏƈ�ƏŌ�ŧƏƔƁ� 

�� ƛŔƏ�ƀţƅŔŕƎƅŕƈŷŌ�Ɖŷ�ũƔũŕƂś�ŧŔŧŷŐŗ�ƇŔŪśƅ� 

�� �ŕƎŸŗųƏ�ũƔũŕƂśƆƅ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŧŔŧŷŏ�ŚƔƁƏśƏ�ƉƏƈŲƈ�ƉōŮŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔũţƅŔ
ŕƍũŮƊƏ�� 

�� ƓŗŕƁũƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅ�řƅŕŸž�řŸŗŕśƈ�ŚŕƔƅŊ�ŧƏŠƏ�� 

�� ƅŔƏ� řƔŧŕƈƅŔƏ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŧƏŠƏƏ� ƒũŔŧƙŔƏ� ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƜƂśŬƛŔ�řƔžŕƄƅŔƏ� řƈœƜƈƅŔ� řƔƅŕƈ
ŪŕƎŠƅŔ�ŉŔŧƗ� 

�� Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔƑ�ŔŖƜŠśŬŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�řƆƍŎƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŽƔŴƏśƏ�����

¾ƍƕŒ� ŊťŕƆƃŒ� �¾œŶżƍ� ƅőƚƆ� Ƒƈƍƈœſ� ƍŊ� ƐŧƍřŪť� ŧœűō� ťƍŞƍ� ŭƍŮŤŕ� �� ŧƂžŌ�ƇŕŴƊƅŔ� ŖŠƏ
�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţŌ�ŖŠƏƈŗ�ƓŬŕŬƗŔ�����ƉƔƔŸśƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ƉŔƏƔŧ�ŉŕŮƊŏ�ŕƈƄ�ƌƅ�ūƔœũ�

ƓƆƔ���
ŧƊŗ��� �Ɔŷ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ōŮƊƔƑřžŕƄ� řųƆŬƅŔ� ŘŪƎŠŌ���řŗƁŔũƈ� ƃƅŨ� Ɠž� ŕƈŗ�

řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ƀŕſƊƙŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�¿ƔŰţś���
ŧƊŗ����ƏĻŔũƔũƂś�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƇŧƂƔĻŕƔƏƊŬ��ŧƊŷ�ƏŌ�

ŖƆųƅŔ�Ō�Ɖŷ�ƅŕƈŷƌƏ�ƌśŕŴţƜƈ���



 ��

�Əƍ�řƔœŕŲƁ�ŚŔŧƔŎƈŗ�ƌśƔŕƈţƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƏŌ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�¿ƜƂśŬƛŔ�řŠũŧ�ũƔũƂś�ŖƏŠƏ�Ɖŏ
ŕƔƆŸƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƍ� ƋŕƊƈśś� ŕƈ� řƔŕŻ�Ɨ�Ɔŷ�ůƊƅŔ�ƉƑ�ŧƔƁ� řŗŕŝƈŗ� ƌƆŸŠƔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�¿ƜƂśŬƛŔ�

Ɔŷ�řƔŬƔŬōśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƌŲũſśƑž�ŶƔųśŬś�ƛ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ��ƌŬƈś�ƉŌ�ŘũƔŦƗŔ�ƌƔ
ŕƔƆŸƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŕƍũŔŧŰŏ�ŧƊŷ�ƌƊŷ�ŞũŦś�ƏŌ��ƓƅƏƆƎƅŔ��������ů�������

��
ƑƈœśƃŒ� ŊťŕƆƃŒ���ŗƆťŤƃŒ�Ňœƌƈōƍ�ƇƒƒŶřƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŖŨƌŞƕŒ�ŇœŪŌŧ�ŗƒƃƚƀřŪŒ�ŭƍŮŤŕ

ŗƒƈƍƈœƀƃŒ�ŗƈœŮšƃŒƍ���
ƇƒƒŶřƃŒ�ŭƍŮŤŕ��ŧƊŗ�ůƊƔ������ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ�����ƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƈƆŷ�ƓŬŕŬ�Ƒ�ŸƔ�ƉŔƏƔŧ�ūƔœũ�ƉƔ
Ə� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ūƆŠƈƅŔ� řƁŧŕŰƈŗƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� ūƔœũ� Ɖƈ� ũŔũƂŗ� řƔũŔŧƙŔ

ƓŸƔũŮśƅŔ��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊśƏ��������ƑƆŷ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ��řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ūƔœũ�ƉƔŸƔ
ŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�řƁŧŕŰƈƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�řƔũŔŧƙŔƏƓŸƔũ������

� ŘŧŕƈƅŔ� ŧƏƊŗ�ƉŌ�ƛŏ�����ŖƔŬƊś� ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ŚŰƊ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ
ƓƆƔ�ŕƈƄ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ūƔœũƅ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ůƊ���ƇƁũ�ŧƊŗƅŔ����Ɖƈ�ŘŧŕƈƅŔ�������ūƔœũ�ƉƔŸƔ

ŧŕŰƈƅŔ�ŧŸŗƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ŖƔŬƊś�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řƁ
ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƆƅ�řƂƆųƈƅŔ�řƔŗƆŻƗŕŗ�ƌƊƔƔŸś�ƑƆŷ��ŧƊŗƅŔ�ůƊƏ�ƇƁũ�������ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�ŖœŕƊ�ƉƔŸƔ

ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŖƔŬƊśŗ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ� �ƏůƊ�ƇƁũ�ŧƊŗƅŔ�������ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŸƔ
ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŖƔŬƊśŗ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ����

��
�œƆƆŧř�žŕŪƎŗŪŒŧťƃŒ����
�� ƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌƓŬŕŬřƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁƏ�ƅŏ�ũŮƔ�Ƈƅ�Ƒ�ŖƔŬƊś�ŘũƏũŲ��ũŕƔśŦŔ���ūƔœũ

ŉŔũŪƏƅŔ� ūƆŠƈ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ�Ƃž�ŧƓŬŕŬƗŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ůƊ��
řƔƊŧƈƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƉƏƊŕƁƏƆŷ�Ƒ�řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� ūƔœũ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ūƔœũ� ƉƔƔŸś�

ųƂž�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�řƁŧŕŰƈŗƏ���
�� Ɣŧ�ƉƏƊŕƁ�ƉŌ�ƛŏ�ƇƁũ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏ������řƊŬƅ����ƅŏ�ũŕŮŌ�Ƒ�ŘũƏũŲ�

� ŖƔŬƊś�ũŕƔśŦŔ� �� ŉŔũŪƏƅŔ� ūƆŠƈ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ūƔœũ�řƔŨƔſƊśƅŔ� řƎŠƅŔ���
ƅŏ�řžŕŲƙŕŗƑƆŷ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�řƁŧŕŰƈ�ŘũƏũŲ�Ƒ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�ŖœŕƊ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔƔŸś�

řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řƔƅƜƂśŬŔ� ŽŸŲƔ� ŕƈƈ� ƇŕŸƅŔ� ũƔŧƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ� Ɖƈ� ũŮŕŗƈ� ũƔŝōś� ŧƏŠƏƅ�
Ɔŷ� řƔŨƔſƊśƅŔƑƉŔƏƔŧƅŔ� ŘũŔŧŏ�� �ƏƔƆŷ� ŚŰƊ� ŕƈ�űŸŗƏ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƊƜŷƚƅ�ŽƅŕŦƈ� ŔŨƍƌ�

ŴƊƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�űŸŗřƔŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ƈŸƅ�řƈ���
��



 ��

 ŘŒŧœƆƗŒ� ƑŽż��řƅƏŧƅŔ�ūƔœũ� Ɖƈ� ƇƏŬũƈŗ� ƌŗŔƏƊƏ� ƓśŔũŕƈƙŔ� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ�ūƔœũ� ƉƔŸƔ�
śŔũƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƇƎśƆƈŕŸƈƏ�ƇƎƅƜƂśŬŔ�ƇƎƅ�Ŵſţś�řƆƈŕŸƈ�řƔŗƔŧōśƅŔ�řƈƄŕţƈƅŔ�ŧŷŔƏƁƏ�Ŗ�ƉŕŸƊƄ��

�����ů��������
��
 ŒŧřƄŞƈŒ� Ƒżƍ� �ƅƏśƔƑ�ƑƈŬƔ� ŕƈ��ƇŕŸƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔ�ŖƁŔũƈƅŔ� �Əƈ� ƏƍƏ�ũƔŪƏ� řŠũŧŗ� Ƈŕŷ�ŽŴ

ƃƆƈƅŔ� Ɖƈ� ƉƔŸƔ�Ɔŷ� ŉŕƊŗ� ƛŏ� ƌƅŪŷ� ŪƏŠƔ� ƛ�ŜƔţ� ƌƊŕŰţŗ� ŶśƈśƔƏ�ƑƉŕƈƅũŗƅŔ� Ɖƈ� ŖƆų��
�ƉŕŸƊƄ��������ů������ 

��
ƃŒ�Ǝŧřƍ�ŗŪŒŧťƆŷ�ůƊƔ�ŜƔţŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸś�ŘũƏũŲ�ƑƏ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�ƉƔƔŸśŗœŕƊƌ�
¿ƜŦ�ƉƈƑƆŷŌ��ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ� řƅƏŧƅŔ�Ɠž� řųƆŬ�

ũŝŎƔ�ƛ�Ƒśţ�ƆŷƑĻŕƔŮŕƈśƏ�ƉŔƏƔŧƅŔ� ŘũŔŧŏ�řƔƅƜƂśŬŔ��ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţŌ�Ŷƈ������ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�
�ŘŧŕƈƅŔƏ�����ƈřƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖ�ƏŚŕƊƜŷƙŔřŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�řƔƅƏŧƅŔ�����

��
�ŭƍŮŤŕōƇŒƍƒťƃŒ�ũƒőŧ�ŗƆťŤ�ŇœƌƈŰƊ�Ś�ŘŧŕƈƅŔ������Ɔŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈƑ���

�� ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƁ�ũƔŻ�ŘŧţŔƏ�Řũśſƅ�ŚŔƏƊŬ�ŶŗŬ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŬŕœũ�Řŧƈ�ƉƏƄś���
�� ųƈƅŔ�řƔŗƆŻƗŕŗ�ƛŏ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�ŖŗŬ�ƒƗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�¿Ūŷ�ŪƏŠƔ�ƛūƆŠƈƆƅ�řƂƆ����ŔŨƍƏ

ƑŮŕƈśƔƄƈ�ƉƜŷŏ�Ŷƈ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƇŷŧƔ�ŕƈƈ�ƏƄƔŬ���
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Ə� ŘŧŕƈƅŔ� ŚžŕŲŌ���� �� ƓƊŧũƗŔ� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� ƉƈŌƊ� ƌ��űžũƔ� ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ� ũŗśŸƔ

� ŘŧŕƈƅŔ� Ɠž� řƊƔŗƈƅŔ� ŘũƏŰƅŕŗ� ƇƎſœŕŴƏ� ŉŔũŠŐŗ� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƓſŴƏƈƅ� šŕƈŬƅŔ���� ��ŔŨƍ� Ɖƈ
ĻŕŸƊŕƈƈ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƑŲśƂƈŗ�ŖƁŕŸƔƏ�řƔƈŬũƅŔ�ƇƎśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƇƍŕƔŏ�

ƙŔƉƔſŴƏƈƅŔ�řƈŴƊŌ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�řƔŗƔŧōśƅŔ�ŚŔŉŔũŠ����
��

ŧřƍƎŗżœŰŎŕ� ƑƈƒűŪƄŽƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒť� Ƈƍƈœſ� ¾ƒťŶř� ŖŧƍŧŰ� ŗŪŒŧťƃŒ��řƔžŕŲŏ� ŚŕƔţƜŰ�
�ŧƏƊŗƅŔ�Ɠž� ŕƈƄ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�������������� ��řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ

� ŘũƏƄŨƈƅŔ�ƓƊŧũƗŔŌƜŷƋƅŏ�ƑƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ůƏŰƊ�� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏ�ƉƏƄśƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řƔũŔŧƙŔ
ŸƊƈ�¿Əŕţś�ƌśŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŷ�ůŕŦŮŌ�ƏŌ�řƎŠ�ƒƗ�ŵŧŔũƌ�ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�

ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŬţ���
ũƆœŤƃŒ�ŊťŕƆƃŒ���œƌƃœƆŵŊ�Ƈŵ�ŧƒŧœƀř�ťŒťŵŎŕ�ƅŒŨřƃƙŒƍ�žšƃŒ 

ƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ� řƔũţ� ŧƔƔƂś�ƓżŗƊƔ� ƛ� ŕƊƔƔž� ƉƜŷƙ�ūƈŕŦƅŔ� ŌŧŗƈƅŔ�ŖŬţ�Ɠž� řŗŬŕţƈƅŔƏ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸ
řƔŗŕƁũƅŔ� ŕƎƅŕƈŷŌ�şœŕśƊ�ƉōŮŗ�ũƔũŕƂś�ŧŔŧŷŏ��şœŕśƊ�ƉōŮŗ� ŔũƔũƂś�Ŷžũś�ƉŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ƓżŗƊƔž�

Ɔŷ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśŗŕƁũƑřƊŬ�¿Ƅ�Ɠž�Řũƈ�¿ƁƗŔ����
�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ������řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔƊŌ�ƑƆŷ�ƌ��Ŷŗũ�ũƔũŕƂś�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�ŶžũƔ
�ŧƊŷ�ƏŌ�řƔƏƊŬ�řŗƄśũƈƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔƏ�ƌśŕţũśƂƈƏ�ƌŝŕţŗŌƏ�ƌśŕŬŔũŧƏ�ƌśŕƔũţś�řŠƔśƊ�řƊƈŲśƈ�ŖƆųƅŔ

�ūƆŠƈƅŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�Ƒƅŏ�ŕƎƊōŮŗ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔƏ�ŕƎƔƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ
ŕƎƊōŮŗ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŨŕŦśƛ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƏ�ƓŸƔũŮśƅŔ�Ə��ũƏŧŗ�ŔŨƍƋŮŕƈśƔ�ƑřƔƅƜƂśŬƛŔ�Ōŧŗƈ�Ŷƈ�������



 ��

� ŊťŕƆƃŒũťœŪƃŒ� ��ŗƒŕœſŧƃŒ� ŖŨƌŞƕŒ� ťŒťŵō� Řƒſƍřƍ� ƇƍƆŰƆ� ƇŋŬŕ� ŘŒŧŒŧƀƃŒ� ŦœŤřŒ� Ƒż� ŗƒŧšƃŒ
�œƋŧŬƈƍ�œƌŶŕűƍ�ŧƒŧœƀřƄƃ 

ƊŌ�ƃƅŨ�ƓƊŸƔƌŖŠƔ����
�� ũƔũƂś�řƔũţŗ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ŷśƈśś�ƉŌ��ŕƍũƔũŕƂś�ƉƏƈŲƈƏ�ũƔũƂśƅŔ�ƐƏśţƈ

ĻƜŲž� řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ� ŶžũƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔ� ŉŔŧŗŏ�Ɠž� ŕƎƂţ�Ɖŷ��Ŷƈ� řƔŗŕƁũƅŔ� ŕƍũƔũŕƂś�Ɠž
řŗŕƁũƅŕŗ�řƅƏƈŮƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔ����

�� �űũſƔ�Ƈƅ�ŕƈ�ŕƍũƔũŕƂśƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ŧƔŧţś�řƔũţŗ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ŷśƈśś
řƊƔŸƈ�ųƏũŮ�ƉƏƊŕƂƅŔ����

�� ƔƂţś� ŉŔũŠƙ� řƊƔŸƈ�ŚŕŗƆų� ƓŗƆś� ƉŌ� řŗŬŕţƈƅŔƏ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƘƅ� ŪƏŠƔ�řŗŕƁũ� ƏŌ�ŚŕƂ
Ƅ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕƈřƈƏƄţƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ�ŕƎƊŕŠƅ�Ɛŧţŏ�ƏŌ�¿Ƅ���

�� �ŕƎţũųƏ�ŕƎƈƔŧƂś�ŧŸŗ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�ŕƍũƔũŕƂś�ũŮƊ�řƔũţŗ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ŷśƈśś
Ɔŷ�řƔƈŬũ�řſŰŗƑƆŷ�ůƊƔ�ŕƈƄ�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ƒ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƃƅŨ��ƉƜŷŏ�ƏƄƔŬƄƈ��ŶƁƏƈ�

ƓƊƏũśƄƅŔ�pdf.a10issai/upload/blueline/org.intosai.www://http�
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ƑƄƒ�œƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŲšƙ�ťſƍ���
�� Ɔŷ�ŘũƏŮƊƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƑ�ƉƔŗś��řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŶƁƏƈ�Ō�ƌƊ

Ɔŷ�ƋũƔũŕƂś�ŧŔŧŷŏ�ƇśƔ�Ƒƈƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŕƍŧŧţƔ�¿ƈŷ�řųŦ�ƀžƏ�řƊŬƅŔ�ũŔŧƑ�ŨŦƗŔ�
�ũƔũŕƂś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŢŲŔƏ� ƃƅŨƏ� řŗŕƁũƅŕŗ� řƅƏƈŮƈƅŔ� ŚŕƎŠƅŔ� ũŴƊ� řƎŠƏ� ũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŸŗ

ƀţƜƈƅŔ�ƉƈŲ�ŘũƏŮƊƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŧƏŧũƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ���ĻŕƈƆŷ�ŖŬţ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉŌ�
� ŘŪƎŠŌ�ŶƔƈŠ�ƌƅ�ŶŲŦś�ƉƏƊŕƂƅŔŔ� řŬŬŎƈ� ŕƎƊƈŲ�Ɖƈ�řųƆŬƅŔƏ� řŬŕœũƅ�řƔƊƈƗŔ� ŘŪƎŠƗŔ

ƌśŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ����
�� �řųƆŬƅŔ� Ɖƈ� řƔƅŕƈ� řŗŕƁũ� ƏŌ� ŚŕƂƔƂţś� ŉŔũŠƙ� řƊƔŸƈ� ŚŕŗƆų� ƓŗƆƔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� Ɖŏ

� ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŜƔţ� řƈƏƄţƅŔ� Ɖƈ� ƏŌ� ŕƎƊŕŠƅ�Ɛŧţŏ� ƏŌ� ¿ƄƄ� řƔŸƔũŮśƅŔ���� ��ƉƏƊŕƁ� Ɖƈ
řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ���ƉōŮŗ�řŰŕŦ�ũƔũŕƂś�ƇƔŧƂś�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƑƆŷ�ƓśƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŚŔŨ�¿œŕŬƈƅŔ�űŸŗ�

�ƓŸƔũŮśƅŔ� ūƆŠƈƅŔƏ� řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� ūƔœũ� Ɖƈ� ¿Ƅ� Ƒƅŏ� ŕƎƔž� ũŴƊƅŔ� řŷũŬ� ŖŠƏśŬś
ůśŦƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƏ����

�� �ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɖŕž�ƉŔƏƔŧƅŔ�ũƔũŕƂś�ũŮƊ�ůƏŰŦŗ����Ɔŷ�ůƊƑ�ũŮƊ�
ƑƆŷ�ŚŰƊ�ŜƔţ� řƔƈŬũƅŔ� ŘŧƔũŠƅŔ� Ɠž� ƋũƔũƂś���Ŕ� ūƔœũ� ƇŧƂƔ�ūƔœũ� Ɖƈ� ¿Ƅƅ� ƉŔƏƔŧƅ

ĻŕƔƏƊŬ�ŔũƔũƂś�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƏ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔũŮƊƔƏ���ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž



 ��

řƔƈŬũƅŔ���ƅŏ�řžŕŲƙŕŗƑŶŗũƏ�řƔƏƊŬƅŔ�ƋũƔũŕƂś�ƉŔƏƔŧƅŔ�ũŮƊƔ�ƃƅŨ�Ə�řƔƏƊŬƅŔ�Ɔŷ�řƔũƎŮƅŔƑ�
ƌŗ�ůŕŦƅŔ�ŶƁƏƈƅŔ� 

��
ŴŕœŪƃŒ�ŊťŕƆƃŒ��ŕœſŧƃŒ�ŨœƌŞƃŒ�ŘœƒŮƍřƃ�ŗƃœŶż�ŗŶŕœřƆ�Řœƒƃň�ťƍŞƍƑ���

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ƈŸƔ�Ƒ�řŰŰŦƈ�ŘũƂž�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ƋũƔũŕƂś�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ƌśŕŴţƜƈ�řŸŗŕśƈ
�řƂŗŕŬƅŔ�ƋũƔũŕƂś�Ɠž�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŚŕŴţƜƈ�řŸŗŕśƈƅ�ƉƔƍŕŮ�ŧƈţƈ�Ŷƈ�řƆŗŕƂƈ�Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ�Ƒ�

ŚŕŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ����
��

ƇƆœśƃŒ� ŊťŕƆƃŒ� �ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ťƍŞƍƍ�ƐŧŒťƗŒƍ�ƑƃœƆƃŒ�¾ƚƀřŪƙŒ�ŗƆőƚƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒƍ�ŗƒťœƆƃŒƍ�
ŨœƌŞƃŒ�ŇŒťƕ�ŗƒżœƂƃŒƍ���

�� řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƉŌ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�ƓżŗƊƔ�ƓƊŸƈŗ��řƔŧƂƊƅŔƏ�
řƅƏƂŸƈƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ�ƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƂƔũų�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƓżŗƊƔ�ƛƏ�Ƒ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�

ŕƎƎƔŠƏś�ƏŌ��ƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƇƏƂśƏ�Řũţ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�ŕƎśƔƊŔŪƔƈ�ŘũŔŧŐŗ�řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔ
ŕŗŬŕƊƈ�ƋŔũś�ŕƈŗ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ƋŨƍ�ůƔŰŦś�Ɠž���

�� �ƏŌ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉƏƄśŏŧţƐ�řƈŪƜƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔžƏś�ƉŕƈŲ�Ɖŷ�řƅƏœŬƈ�ŕƎƊŕŠƅ�ŘŪƎŠƘƅ�
ŕƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśś�ƓƄƅ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ���

�� ŠƘƅ� ƀţƔƅŏ� ŘũŮŕŗƈ� ōŠƆś� ƉŌ� řŗŬŕţƈƅŔƏ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎƑ�ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� řƔŸƔũŮśƅŔ� řųƆŬƅŔ�
ŕƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ŕƎƅ�ŢƈŬś�ƛƏ�řƔžŕƄ�ũƔŻ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ��ƏƄƔŬƄƈ�ƉƜŷŏ��ŶƁƏƈ�
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��
�ƇŕŸƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƔũƂśŗ�ŧũƏ�ŧƁƏ�������Ɔŷ�ƌśũŧƁ�Ɖƈ�Śŧţ�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ŧţŔ�ƉŌƑ�Ŕ�ƇŕƔƂƅ

ƉŔƏƔŧƆƅ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�Ƈŧŷ�řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄƏ�ŧŕŰśƁŕŗ�ƌƈŕƎƈŗ��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƔũƂś��
������ů������

�ŻƒŧŶř�ƇƂƆƒƍƙŒƀřŪ¾ƚƑƄƒ�œƆƂ�ƐŧŒťƗŒƍ�ƑƃœƆƃŒ����
ƑƃœƆƃŒ� ¾ƚƀřŪƙŒ� �� ŪŕƎŠƆƅ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� �ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƜƂśŬƛŕŗ� ŧŰƂƔƏƑƆŷƗŔ� řŗŕƁũƆƅ��řƆƂśŬƈ� řƔƊŔŪƔƈ
ŕƍŧŔŧŷŐŗ�Əƍ�ƇƏƂƔ�Ɔŷ�ƑũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŘũŮŕŗƈ�ŧƈśŸś�ƉŌ�řƔŨƔſƊś�řƎŠ�ƒŌ�Ɖƈ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ�řƔŸƔ��

�Ɠž�řƈŕśƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƓųŸś�ƉŌƏ�ŨƔſƊśƔƊŔŪƔƈśƌ�¿ƔŧŸś�ƏŌ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ�
řƔŨƔſƊś�řƎŠ�ƒŌ�Ɖƈ��ŪŕƎŠƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƓųŸś�ƉŌƏ��ƌśũŔŧŏ���ŨƔſƊś�Ɠž�řƈŕśƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ
Ɔŷ�ƏŌ�ŪŕƎŠƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƑŔ��řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏ�řƔţƜŰ�ƑųŸś�¿ƁƗ�ƓƅƏƆƎƅŔ��������ů�������



 ��

œƋŦƒŽƈřƍ�œƋťœƆřŵŒƍ�ŗƈŨŒƍƆƃŒ�ťŒťŵō���ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ����ŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔ
ƇƁũ������řƊŬƅ��������ƉŌ�ƑƆŷ���řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƑƈŬƔ�Ƈŕŷ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ōŮƊƔ

�ŶśƈśƔƏ� �řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƆƅ� řƈŕŸƅŔ� řƊŪŔƏƈƅŔ� ƉƈŲ� řŰŕŦ� řƊŪŔƏƈ� ƌƅ� ƉƏƄƔ� �řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ
�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔƆƍƗŕŗ�ŶśƈśƔƏ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŕŗśŷƛŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�řžŕƄ�ŘũŮŕŗƈƅ�řƆƈŕƄƅŔ

ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƀƔƂţś�¿ſƄś�ƓśƅŔ����
������������

�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŕƎƔž�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔƅƕŔ�ūſƊŗ�řƔũƔŧƂśƅŔ�ƌśƊŪŔƏƈ�ŧŔŧŷŐŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇƏƂƔ
ƐũŦƗŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŽƆśŦƈƅ�řƔũƔŧƂśƅŔ�ƊŬ�řƊŪŔƏƈ�ŵƏũŮƈ�ŧŔŧŷŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ���řƔƏ

ƅŏ�ŕƎŸžũƏƑ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔƏƊŬƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƉƈŲ�ŕƍũŔũƁƙ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�
�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖŕŗ�ŕƈƆŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řƊŪŔƏƈ�Ɠž�ŧƏƊŗ�ŽŨţ�ƏŌ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�¿ƔŧŸś�řƔƊŕƄƈŏ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ

� ƓƍŏŧţƐƅŕŦƈ� ŔŨƍƏ� ƉŔƏƔŧƅŔ� řƔƅƜƂśŬŔ� ŽŸŲƔ� ŕƈƈ� ƉŔƏƔŧƅŔ� řŗŕƁũƅ� řŸŲŕŦƅŔ� ŚŕƎŠƅŔ��Ž
�řŰŕŦƏ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅ�� �ƓƊŧŬ�ƉŕƔŗ������ƑƆŷ�ůƊ�ƒŨƅŔƏ� ���ŘŪƎŠƘƅ�ũžƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ

�ƉƈŲ�Şũŧś�ŜƔţŗƏ��řųƆŬ�ƒŌ�Ɖƈ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ�ŕƎśƔƊŔŪƔƈ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řƂƆųƈƅŔ�řƔũţƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ
�ƓśƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ¿ŕŦŧŏ�ƐƏŬ� řƔŨƔſƊśƅŔ� řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ� ŕƈƏ� �Ɠƍ� ŕƈƄ� ŕƍŨƔſƊśƅ� řƅƏŧƆƅ� řƈŕŸƅŔ� řƊŪŔƏƈƅŔ

ƆųƔ�ŽƅŕŦƈ� ŔŨƍ� ŕŲƔŌƏ� ŚƜƔŧŸś� ƒŌ� ƉƏŧƏ� �řƅƏŧƅŔ� řƊŪŔƏƈ� ƉƈŲ� řŗŕƁũƆƅ� ƑƆŷƗŔ� ŪŕƎŠƅŔ� ŕƎŗ
ŕƊƔƔž� ƀŕŝƔƈƅ������� �� ƏƄƔŬƄƈ� ƉƜŷŏƏ�����Ƈ�Ɔŷ�ůƊƔ� ƒŨƅŔ�ƑƜƂśŬƛŔ� ũžƏś� ŘũƏũŲ��¿

řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�ƓƅŕƈƅŔ���
��
 řţŔũŰ�ůƊś�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ƉƔƊŔƏƁ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔ�ƉƈƆŷ�Ƒ�řƔƅŊ�

�ŪŕƎŠƅŔ�řƊŪŔƏƈ�ŶŲƏƑƆŷƗŔĻŕƔŮŕƈś�řŗŕƁũƆƅ�Ə�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ��Ŷƈ�Ɔŷ�ůƊś�ƓśƅŔƑ���ƉƏƄś�ƉŌ
� ƌƆƈŷ� ƇŴƊƔ� ƒŨƅŔ� ŶƔũŮśƅŔ� Ɠž� Řŧŧţƈ� ƉŔƏƔŧƅŔ� řƊŪŔƏƈ� ŶŲƏ� řƔƅŊ��řƆţŕţũƅŔ��������

ů�������
�ƑřƒƍƂƃŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ƇŒƍƒť�Ƈƍƈœſ�ƑŽżƆŷ�¿ƅŧś�řţŲŔƏ�řƔƊƏƊŕƁ�ůƏŰƊ�ƃŕƊƍƑŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ��Ɠƅ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƉŔƏƔŧƆƅ���ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś������ƓśƔƏƄƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŉŕŮƊŐŗ�ůŕŦƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ��ŶŲƔ
�ŧŕŸƔƈƅŔ�Ɠž�ƌƆŬũƔ�ƒŨƅŔ�řƈƗŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�Ŷƈ�ƀŕſśƛŕŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�ŵƏũŮƈ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ

ƅŏ�ƓƊƏƊŕƂƅŔƑřŷŕƊŰƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ���Ə�ƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏ�ŞũŧƔŏ�ŧũƏ�ŕƈƄ�ŵƏũŮƈƅŔ�řŷŕƊŰƅŔƏ�řƔƅƌ�
řƅƏŧƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŕŗ�ůŕŦ�ƇŬƁ�Śţś�řƈƗŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�Ɖƈ���ŘŧŕƔŪ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉƈŲś�ŔŨŏƏ

ƆŷƑ�ŵƏƈŠƈ�ŏ�ŉŕſśƄƛŔ�řŷŕƊŰƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏƅ�ŪŕŠ�ƀŗŕŬƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŚŔŧŕƈśŷŞŔũŧŕŗ�ŏ�ƇŕŸƅŔ�ŧŕƈśŷ
ƀŗŕŬƅŔ�Ɔŷ�ŘŧŕƔŪƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ũƈƗŔ�űũŷƏ�Ƒƅŏ�ŵŕƈśŬƛŔ�ŧŸŗ�ƌƔž�ŚŗƆƅ�řƈƗŔ�ūƆŠƈ�ƑƒŌũ��

ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũƏ�řŷŕƊŰƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏ����ƓƅƏƆƎƅŔ����ů���������
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� ŘŧŕƈƆƅ� ŕƂŗųƏ������řƔƅŕƈƅŔ� ũƔŪƏƅ� řƅƏŦƈƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ūƔœũƅ� ƉƏƄƔ� ƉƏƊŕƂƅŔ� ūſƊ� Ɖƈ
ƏřŷŕƊŰƅŔ��ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�ŔŧŕƈśŷƛŔŚ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řƔƊŔŪƔƈŗ� ŘũũƂƈƅŔ��ƓƅƏƆƎƅŔ��������

ů�������
��

�ŧƁƏŧŕžŌ�Ō��ƏŗŌ�¿ŕƈŠ�ũƄŗ�ūƔœũ�¿ŕƈŷōŗ�ƇœŕƁ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧřƔũŔŧƙŔƏ�řƔſśŕƍ�řŝŧŕţƈŗ�ƌŸƈ�
ťƔũŕśŗ�����������řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖōŗ�Ƈ�řƔũŔŧƙŔƏ�¿ƈŸƔƉƕŔ�ŧŕţśƛŔ�ŵƏũŮƈ�ƉƈŲƏ�

ƓŗƏũƏƗŔ�řƈƔƂŗ�ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�Řŧƈƅ����ƈ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�ŘŧŕƔŬ�Ɖƈ�řƄũŕŗƈŗƏ�ƏũƏƔ�ƉƏƔƆ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƑƅŏŸś�� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� ¿ƔŧřƔũŔŧƙŔƏ�ŢƊƈƅ� ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƜƂśŬƛŔ��ƒũŔŧƙŔƏ

�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƉŔƏƔŧƆƅƉŌ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ƑŮŕƈśƔ�řƔũŔŧƙŔƏ�ƒŕŬƏśƊƛŔ�řƈŴƊƈ�ũƔƔŕŸƈ�Ŷƈ�
� ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƜƂśŬƛŔ� ũƔžƏśƅƒũŔŧƙŔƏƉŔƏƔŧƆƅ�� �� ƛ� ŜƔţ¿ƜƂśŬƛŕŗ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŶśƈśƔ�ƅŔ�Ɠƅŕƈ

ƏƙŔũŔŧƒ�ƉƏƊŕƁ�ƀžƏ�Ə�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ŧƈśŸƈƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔřžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�
Ů�ůŦƔ�ŕƈŗ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ƇŧŷŎřƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƀŗųƔ�ŜƔţ�ŚŕƔƁũśƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏ��

�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ŷśƈś� Ƈŧŷ�ŖŗŬŗƏ�ƇśƔƛŖŕųƂśŬŔƉŔƏƔŧƅŔ�Ɠž� ƇƎƊƔƔŸśƅ�ŉŔũŗŦ���
�ŵƏũŮƈƅŔƏƓŗũƏƗŔ�ŉŔũŗŦ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ��ŧŕţśƛŔ�ƉƈƓŗũƏƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔƅ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ƔŧŸśƅ�

� řƔƅƏŧƅŔ� řƈŴƊƈƅŔŘŪƎŠƘƅ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸś�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ƔŧŸś�¿ƈŮƔ�řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ�
řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ��Ŷƈ�ƉŌ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƅŕƈŷŌƌ��ƇŕśƅŔ�¿ƜƂśŬƛŕŗ�ŶśƈśƔ�ƙŕŗřžŕŲ�Ƒƅŏ�ƉŌ�

� ŧŕţśƛŔ� ŵƏũŮƈƓŗũƏƗŔŽŧƎƔ��Ƒƅŏ�ŚŔũŧƁ� řƔƈƊś�ŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƓſŴƏƈř��ƈřƔſśŕƍ� řŝŧŕţŶƈ��
Ō��¿ŕƈŠƏŗŌũƄŗ��¿ŕƈŷōŗ�ƇœŕƁ��řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ūƔœũřƔũŔŧƙŔƏ��������������

ŧřƍƎŗŪŒŧťƃŒ����

�� � ŘũƏũŲ� ŧŔŧŷŏ�ůƏŰŦŗ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� ¿ƔŧŸśŧŕƈśŷŔƏƊśƏ��ŨƔſ
�ƓƊŧŬ�ƉƜŷŏ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśśƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƊŪŔƏƈ��������ŧŔŧŷŐŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžŧŕƈśŷŔƏ�ŨƔſƊśƏ�

řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ūƔœũ�Ƒƅŏ�ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƎŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏ�ŚŕƔţƜŰ�ŢƊƈƏ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řƊŪŔƏƈ���
�� ŘũƏũŲ�������řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸś�řƔũŔŧƙŔƏ������řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�¿ŕŦŧŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�

���Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�����ƓśƔƏƄƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ����ƓƍƏ�ŕƍũƄŨ�ƀŗŕŬƅŔ��ŘŧŕƈƅŔ�������ŘŧŕƈƅŔƏ�����
ŏƅƑ������Ɔŷ�řţŔũŰ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ƒ�ƉŔƏƔŧ»ƅŔ�řƊŪŔƏƈ�ŶŲƏ�řƔƅŊ��
ƏřƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƔŮŕƈś�ƃƅŨ���

������������ƛŔ�ŨƔſƊś�řƔũţ�ŕƎƔž�ŕƔƆŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŪŕƎŠ�ŉŕųŷŏ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ŚŧŕśŷŔ�ŧƁƏ��ŘũũƂƈƅŔ�ŚŔŧŕƈśŷ
����������������řƎŠ�řƔŌ�ƏŌ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƏŌ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�řŗŕƁũ�ƏŌ�řƂžŔƏƈ�řƔƗ�ŵƏŲŦƅŔ�ƉƏŧ�ŕƎƅŕƈŸśŬŔƏ
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ũŦŌƐ������ũžƏƔ�ŔŨƍƏ��řƔƅƜƂśŬŔ��ĻƛƜƂśŬŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ����������ŕƎƊƏŎ»Ů�Ɠ»ž�ŚŕƎŠƅŔ�ƋŨƍ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ�¿ƏţƔ
Ɔŷ�ŧƏƔƁ�řƔŌ�ŕƎŲũž�ƉƏŧƏ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŕƎƆƈŷ�ƓžƏƑƃƅŨ�Ɠž�řœƔƎƅŔ����

�řŮŗŔũŦ�������ů��������
��

��ƑŽż�ŖťºšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘŒŧœƆƗŒ�ŗƃƍť�����Ɠ»ž�ƓśŔũŕ»ƈƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�¿ŝƈś
����������ũŦŌ�řųƆŬ�ƒŌ�Ɖƈ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ�ƌśƊŪŔƏƈ�ŚŔũƔŧƂś�ŧŔŧŷŏ�řƔũţƐ�������řƔţƜ»Ű�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�ŢƊƈƏ

��������ƅŏ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŚŔŧŕƈśŷŔ�ũƔŧƂś�ŶŲƏ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏƑ�ŧƏƊŗ�������Ɣŧ»ƂśƅŔ�ƃ»Ɔś�¿ƔŧŸśƏ��ŚŔũ
�����������������ř»ŗŕƁũƅ�ƃƅŨ»ŗ�Ƈŕ»ƔƂƅŔ�ƉƔţ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�ŶŲŦƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ƌƆƄ�ƃƅŨƏ�ŚŔŧŕƈśŷƛŔ�ƃƆś�ƇŔŧŦśŬŔƏ

��������������ř»ƅƏŧƅŔ�Ɠ»ž�řŬƔœũƅŔ�ŨƔſƊśƅŔ�ŚŕœƔƍ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�ƏŌ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƏŌ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�����Ɖŕ»ŸƊƄ�
������ů�������

��
�ƑżƍƑřƒƍƂƃŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ƇŒƍƒť��ƇƏƂƔřŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŧŔŧŷŐŗ�ƈ�ƀŕſśƛŕŗ�ƌśƔƊŔŪƔƈ�řƈƗŔ�ūƆŠƈ�Ŷ��

ůƏŰŦŗ� ŕƈŌřƊŪŔƏƈƅŔ� ŧŕƈśŷŔ�� �ž�ŵƏƈŠƈ� ƑƆŷ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ� ŵƏũŮƈ� Ɠž� ŘŧŕƔŪ� ŧƏŠƏ� řƅŕţ� Ɠſ
Ɔŷ�ũƈƗŔ�űũŸƔ�ƀŗŕŬƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŚŔŧŕƈśŷŔƑƌƔž�ŚŗƆƅ�řƈƗŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ��Ə��řƊŪŔƏƈƅŔ�ŵƏũŮƈ�ƇŧƂƔ

ƅŏƑƏ�ƌŰţſƅ�řƈƗŔ�ūƆŠƈ�ƋũŔũƁŏ��ƏƉƏƊŕƂŗ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ũŧŰś���ŕƈŌŗƈŨŒƍƆƃŒ�ŦƒŽƈř��žƆ�ūƔœũ
řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏƅ�řƅƏŦƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƛŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�řŷŕƊŰƅŔ�ŚŔŧŕƈśŷ

řƅƏŧƅŔ�řƊŪŔƏƈŗ�ŘũũƂƈƅŔ��ƓƅƏƆƎƅŔ�������ů��������
��

ŗƒťƍŶŪƃŒ� ŗƒŕŧŶƃŒ� ŗƂƄƆƆƃŒ� Ƒż� ŗƆœŶƃŒ� ŗŕſŒŧƆƃŒ� ƇŒƍƒť� ��ŧŔŧŷŏ� řƔţƜŰ� řŗƁŔũƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŢƊƈƔ
ŗ�řŰŕŦƅŔ� řƊŪŔƏƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƌŬũśƏ�ƅŏ�¿Ƒ�ŕƍũƏŧŗ� ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ƓƊųƏƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� ŘũŔŪƏ�

Ɔŷ� ŘũŮŕŗƈ� ŕƎŲũŸŗƑ¿ƔŧŸś� ƉƏŧƏ� ŉŔũŪƏƅŔ� ūƆŠƈ�� ��ũƔŪƏƅ� ŢƊƈś� ƓśƅŔ� ŚŕƔţƜŰƅŔ� ƑųŸśƏ
řƊŪŔƏƈƅŔ� ŨƔſƊśŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƉŔƏƔŧƅŔ� ūƔœũƅ� ƓƊųƏƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ��ƓƅƏƆƎƅŔ��������

ů�����������
��

ƐŧŒťƗŒ� ¾ƚƀřŪƙŒ� �ƜƂśŬƛŕŗ� ŧŰƂƔƏ��řƅƏŧƅŔ� Ɠž� řųƆŬ� ƑƆŷƗ� řŗŕƁũƅŔ� ŪŕƎŠ� řƔŸŗś� ƒũŔŧƙŔ� ¿
�ŘŪƎŠƘƅ�¿ƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƅ�ŜƅŕŝƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ƑŰƏŌ�ŧƂƅƏ��řƔœŕŲƂƅŔ�ƏŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƏŌ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŉŔƏŬ
�řƆŰƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌƏ��řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔŸŗśƅŔ�ƉƏƄś�Ɖōŗ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ

ųŸś� ƉŌƏ� �řƂƔŝƏ� řƆŰ� ŕƈƎƊƔŗ�ŶŲƏ� Ɠž� řƆƈŕƄƅŔ� řƔũţƅŔ� řŗŬŕţƈƅŔƏ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ� Ƒ
¿Ŧŧś� ƉƏŧƏ� �ŕƎœŕŬŎũ� Ɖƈ� ŚŔũŔũƂŗ� ũŧŰś� ƓśƅŔ� �řƔƆŦŔŧƅŔ� ŕƎśƈŴƊŌƏ� �ŕƎţœŔƏƅ� Ɖƈ�ƒŌ��řƎŠ

�ƓƅƏƆƎƅŔ��������ů�������



 ��

�ŴŪœřƃŒ�ŊťŕƆƃŒ��Ƅŵ�ŖŧťƀƃŒƏ�ŒŔƚŞřŪœƌŕ�ŲœŽřšƙŒƍ�ŗƄƋŌƆƃŒ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŻƒŲƍřƍ�����
� ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ����ƈƆŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƑ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ůŕŰśŦƛŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƓśſŰ�ũžƏś� ŘũƏũŲ�

ƌŗœŕƊƏ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ���
śƔ� ƉƈƏƌƊƔƔŸś� ƇƔž� ųũśŮƔ�ŭśſƈ� řſƔŴƏŗ�ƌ� ŘŧŕƈƅŔ�ůƊ�ŖŬţ����� ��řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� Ɖƈ

Ɔŷ�ƌƅƏŰţƑůŕŰśŦƛŔ�ŖŬţ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ƑƅƏƗŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘŧŕƎŮƅŔ���řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ƉŌ�ƛŏ
ƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƈƈ�ƐũŦƗŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŘŪƎŠŌ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖŷ�ƌƔſŴƏƈƅ�ŕƔŔŪƈ�ųŸƔ�Ƈ

�ŘŪƎŠƘƅ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔƏ� ũƔƔŕŸƈƆƅ� ŕžƜŦ� ŕƎŗ� ŴŕſśţƛŔƏ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŖŕųƂśŬŔ� řƔƊŕƄƈŏ�ŖŸŰƔ
řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ�� ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ� ŧƂž����� �Ɔŷ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� ƉƈƑ��žƒŕűř

Œ� Ƈƍƈœſ� ŗƒƈťƆƃŒ� ŗƆťŤƃƆŷƑ�ƇƎƅ� řţƏƊƈƈƅŔ� ŕƔŔŪƈƅŔƏ� ƉƔƔŸśƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƓſŴƏƈ�
�Ɖŷ�ƇƍŪƔƈś�řƔžŕŲŏ�Śƛŧŗ�ƏŌ�ŚŔƏƜŷ�ƏŌ�ŪžŔƏţ�řƔōŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�Ŷśƈś�Ƈŧŷ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

ƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƓƁŕŗƑƅŏ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŠŕţ�Ƒ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƂžŔƏƈ�
Ɔŷ�ƇŕŸƅŔƑś��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖōŗ�ŕƈƆŷ�ƇƎƅ�ŚŔƏƜŸƅŔ�ŢƊƈƏ�ƇƎśƔƁũśƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ƉƔƔŸ

�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓųŸƔ�ŕƈƈ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŬţ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũƅ�ŶŲŦƔ�ƇŕŸƅŔƇŕŸƅŔũƔŝōś�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔ�
ƆŷƑƌśƔƅƜƂśŬŔ�ŽŕŸŲŏ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƌƔſŴƏƈƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ������

�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷƓŮśſƈƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ��Ƈŕŷ�¿ŗƁ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔ��������ŕƔŔŪƈƅŔ�űŸŗŗ�ŔƏŸśƈśƔ�ŔƏƊŕƄ
ƔƈśƍŪ�řŰŕŦ�ŘƏƜŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓŮśſƈ�ŢƊƈƔ�ƉŕƄž�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�Ƈ��ŘƏƜŷ

� ƉƔŗ� šƏŔũśś� ƌƔŗŕƁũ�����ô����¿ƂƔŮ����ƓſŴƏƈ� Ɖŷ� řƔžŕŲŏ� řŠũŧ� ƇƎţƊƈ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ�
�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƌƊŌ�ƛŏŧŸŗƏ�Ƈŕŷ��������ŗƏ�ŕƔŔŪƈƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕżƅŏ�Ƈś�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸś�ŧŸ

řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�ŽƅŕŦƈ�ŔŨƍƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓŮśſƈƅ����ƇƁũ�ƀţƆƈ��ƉƔŗƔ�
řƔžŕŲƙŔ�řŠũŧƅŔƏ�řŰŕŦƅŔ�ŘƏƜŸƅŔ�ƌŗ�ĻŕţŲƏƈ�ƉƔŮśſƈƅŔ�ŧţŌ�ŖśŔũ�ŽŮƄ����

��
�ŖťƀŶƈƆƃŒ� œƒƄŶƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŖŨƌŞŊ�¾Ɔŵ�ŗŬŧƍ�Ƈŋŕ� œƆƄŵ�Ƒż�ƇœƆŵ�Ƒż���������ťťŶŕ�ŘŮƍŊ�

ƇƆŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏśƅŔ���řƆţŕţũƅŔ��������ů�������
�� ¿ƈŕƄƅŔ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŢƊƈ� 
�� ś�¿ƈŸƅŕŗ� ŘŪƔƈśƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�ŚŔŉŕſƄƅŔ� ũŔũƈśŬŔ� ƉƈŲƔ� ŕƈŗ� řƔƏƊŸƈƅŔƏ� řƔŧŕƈƅŔ� ŪžŔƏţƅŔ� ũƔžƏ

�ƓŗŕƁũƅŔƏƆŷ�ƉƔũŦƕŔ�ŶŠŮƔƑƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ųŔũŦƊƛŔ����
�������ŗűƀƈƃŒ� ƉŦƋ� ¾ƍťƃŒ�ůŶŕ�ŘƂŧťřŪŒ�Ə��ŧũŔƏƈƅŔ�ŖƜŠśŬŔ� ŶƔųśŬś�ŜƔţŗ� ŕƎƊƔƊŔƏƁ�Śƅŧŷ

�ŕƔŔŪƈƅŔ� ƇƎƔųŸƔ� ƉƔſŴƏƈƅŕŗ� ůŕŦ� ƇŕŴƊ� ũŔŧŰŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŕƎŗ� ŴŕſśţƛŔƏ� řƆƍŎƈƅŔ� řƔũŮŗƅŔ
ŚŔƏƜŸƅŔƏ��ƃƅŨ�¿ŕŝƈ�ƑƈťŧƕŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ƇŒƍƒť�ƑŽŲƍƆ�ƅœŲƈ�ŧŒťŮō�ƇƁũ��������řƊŬƅ�����
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƆţŕţũƅŔ�������ů��������



 ��

�� �ŘŧŕƈƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŧŰ������ƓƊŧũƗŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɖƈ���

�� Ɔŷ� řƔƊŧƈƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƇŕŴƊ�ƀŗųƔ�ƉŕƄƑ�ůŕŦƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�ũƏŧŰ�¿ŗƁ� řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�
ƇƎŗ�� 

�� �ůƏŰƊƈƅŔ�ũƔŻ�ŚƛŕţƅŔ�Ɠž�¿ƏŸſƈƅŔ� ŨžŕƊƅŔ� řƔƊŧƈƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ůƊ
ƔƆŷřŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ŕƎ�Ɔŷ�Ƒ�ūƔœũ�ŚŕƔţƜŰ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�ūũŕƈƔ�ƉŌ�

�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔƈƗŔ�ŚŕƔţƜŰ�ƉŔƏƔŧƅŔ�Ƈŕŷ�ƉƔƈŌ�ūũŕƈƔƏ�ũƔŪƏƅŔƏ�ŉŔũŪƏƅŔ
řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇŕŴƊ� 

�� Ɔŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ůƊƑ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�řƔƏƊŬƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ŖśŔũƅŔƏ�ŚŕœſƅŔƏ�ŚŕŠũŧƅŔ�ƇƆŬ�ƀƔŗųś�
Ɔŷ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇŕŴƊƑŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƉŔƏƔ��řƔžŕŲŏ�řƔũƎŮ�ŚŔƏƜŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŢƊƈƏ�

�řŷƏųƂƈƇƎśŕŠũŧ�ŖŬţ��ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŔƏƜŸƅŔ�ƇƎƊƈ�ƉƔƔƊſƅŔ�ŢƊƈ�ũŔũƈśŬŔ�Ŷƈ�
� ŕƎƔƅŏ� ŕžŕŲƈ�řƔƊŧƈƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƇŕŴƊ�Ɠž���� ��ƓƅŕƈŠƙŔ�ŖśŔũƅŔ�Ɖƈ�Ɔŷ�Ƒ�ŔƏŲŕƂśƔ�ƛ�ƉŌ�

ŔƏƜŸƅŔƉŔƏƔŧƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�Ś� 

�� ũƅ� ƇŕŴƊƅŔ� ŪŕŠŌ�ũƎŮ�ŖśŔũ�¿ŧŸƈŗ� řƔƏƊŬ� řƔƅŕƈ� ŘōžŕƄƈ�ŪƔƈśƈƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ŢƊƈ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœ
ŷƑƆ�Ɖŷ�ƇƎśŗŬƊ�ŧƔŪś�ƛ�ƉŌ�������ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ� 

�� �ƉƔƆƈŕŷ�ƉƔſŴƏƈƅ� Řŧŧţƈ�ŚŕŰŰŦś�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�Śŕœž�ŢƊƈ� Řũũŗƈ�Śƛŕţ�ƓžƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŪŕŠŌ
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 ƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅƏřŸƊŕƆŷ�ŘũŧŕƁ�ŕƎƊƏƄƅ�ƃƅŨƏ�ŘũƔŗƄ�Řŧœŕž�ŕƔƆŷ�řœƔƍ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�Ƒ�ƏŌ�řſƅŕŦƈƅŔ�ŶƊƈ�
ƌŝƏŧţ�¿ŗƁ�ũũŲƅŔ���
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�ƃƆś�ƉƏƄ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�ƃƅŨƏ� ŕƔƆŸƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� řœƔƍ� ƌŬũŕƈś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƒũƏũŲ
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�Ɖƈ�ƉƄƈśś�ƓƄ�ƓƈƔŴƊśƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ŕƎƅ�ũžƏśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƍ�ƉŌ
ŕƎśŕŰŕŰśŦŔƏ�ŕƎƅŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔ� 
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�� �ƉŌ�ŖŠƔ�ƇƎſœŕŴƏ�Ɖƈ�ƇƎśƅŕƁŏ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖŏ�ŕƈƄ�ĻŕŲƔŌ�ũƏśŬŧƅŔ�ƌƆſƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŉŕŲŷƗŔ�¿ƜƂśŬŔ
ƏśŬŧƅŔ� ŕƎƔƆŷ�ůƊƔƅŏ�ƒŧŎƔ�ƛ�ƒŨƅŔ� ¿ƄŮƅŕŗ� ƉƄƅƏ� ũƑƇƎƅƜƂśŬŔ� Ɖƈ�ŽŕŸŲƙŔ�� ��ŖƏƆŬŌ� Ɖŏ

Ɔŷ�ŧƈśŸƔ�ƇƎŗŰŕƊƈ�Ɖƈ�ƇƎśƅŕƁŏƏ�ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔƔŸśƑŧƆŗ�¿Ƅƅ�řƔũƏśŬŧƅŔ�řƔƊŗƅŔ�� 
�� �ŉŕƊŝŌ� ŔƏŲũŸśƔ�ƛ�ƉŌ�ŖŠƔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƓƂƁŧƈ�ƉŐž�ƇƎſœŕŴƏ�řŬũŕƈƈ�ůƏŰŦŗ�ŕƈŌ

�ŕƈƄ��ƇƎśŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ųƏżŲƅ�ƃƅŨ�ƉƔŸŗŕś�ƛƏ�ƉƔŸŲŕŦ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ
ŚŕƎŠƅŔ�ƃƆśƅ� 

��
�
�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŘœőƒƌƄƃ�ƑƃœƆƃŒ�¾ƚƀřŪƙŒ��
�� �ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŕŗ�ŘŧƏŪƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖŏ

ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�ŕƎƅŕƈŷōŗ���
�� Ŕ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔž�ũƈƗŔ�ƇŪƅ� ŔŨŏƏ�Ɖƈ�ŘũŮŕŗƈ�ŖƆųś�Ɖŕŗ�řƅƏŦƈ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅ

řƈŪƜƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŧŕƈśŷƛŔ�ŕƎţƊƈś�Ɖōŗ�řƅƏŧƆƅ�řƔũƔŧƂśƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŧŕƈśŷŕŗ�řŰśŦƈƅŔ�řųƆŬƅŔ� 
�� �ŕƎśƔƅƏŎŬƈ�ŧƏŧţ�ƉƈŲ�¿ƈŸśŬś�Ɖōŗ�řƅƏŦƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖŏ

�ůŕŦƅŔ�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ŚŔŧŕƈśŷƛŔřƅƏŧƆƅ�řƔũƔŧƂśƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗ� 
��
ĆŜ�ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŖŧŒťƗŒƍ�ŗƆƍƂšƃŒƍ�ŗƒŶƒŧŬřƃŒ�ŗűƄŪƃœŕ�ŗſƚŶƃŒ����
�
ŗƒŶƒŧŬřƃŒ�ŗűƄŪƃœŕ�ŗſƚŶƃŒ��

�ƉŌ�ĻŕŲƔŌ�¿ƜƂśŬƛŔ�ŔŨƍ�ŖƆųśƔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔƏ�ũƏśŬŧƅŔ�ƌƆſƄƔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�¿ƜƂśŬŔ�Ɖŏ
ƅŔ�ƀţ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�Ŷśƈśś�¿ƈŸƅŕŗ�ŕƎƈŕƔƁ�¿ŕţ�Ɠž�Ƒśţ�ƓśŔŨƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔƏ�Řũŧŕŗƈ

Ɔŷ� ćŉŕƊŗ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƎśŬũŕƈƈƏ� řƔŸƔũŮśƅŔ� řųƆŬƅŔ� Ɖŷ� řŗŕƔƊƑřųƆŬƅŔ� ƋŨƍ� Ɖƈ� ƌƔŠƏś�� ��Ɖŏ
�ĻŕƂžƏ�ƃƅŨƏ�ũƏśŬŧƅŔ�ŕƎƈŴƊƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƁƜŸƅŔ

ŧƆŗ�¿Ƅ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ŽƏũŴƅ���
��

��
ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŖŧŒťƗŒƍ�ŗƆƍƂšƃœŕ�ŗſƚŶƃŒ���
�Ɖƈ� ŕƍũƔŻƏ� řƔũŔŧƙŔ� ŕƎśŕųƆŬƏ� řƈƏƄţƅŔ� ųŕŮƊ� ƌŠƏŌ� ŖƁŔũś� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� řœƔƎƅŔ� Ɖŏ

ŕƎƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ���řƈƏƄţƅŕž��řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƆƅ�řŸŗŕś�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŔŨƍ�ƉƄƅƏ
� Ɖŷ� řƆƈŕƄƅŔ� řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ůŕŦ� ƌŠƏŗ� ¿ƈţśś�ƛƏ� ¿ŕƈŷƗŔ�ƃƆśŗ� ƇŕƔƂƅŔ� Ɠž� ŕƎƅŕƈƍŏ� ƉŷƏ� ŕƎƅŕƈŷŌ

ƅŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ŘŧƊśŬƈ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿Ɔţśś�ƉŌ�ŕƎƊƄƈƔƑ�řœƔƎƅŔ��ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�
ƅŏ� ƏŌ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ�Ƒ�ŧƁ� ŉŔũŗŦƅŔ�ƃœƅƏŌ� ŉŔũŊ�ƉƄś� Ƈƅ� ŕƈ� �řœƔƎƅŔ� ƋŨƍ�ŉŔũŗŦ�űŸŗ�ŉŔũŊ

ũŧŰ�ƏŌ�ƓƊƏƊŕƁ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ŕƎƔƅŏ�ŚƈƆŬŨƔſƊśƆƅ�řƆŗŕƁ�ƇŕƄţŌ�ŘũƏŰŗ�Ś���
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ť���ŘœŲšƚƆƃŒ�ŦƒŽƈřƍ��žƒƀšřƃŒ�ŘœűƄŪ�Ƒż�ŗƄśƆřƆƃŒƍ��œƌƆœƌƆ�ŇŒťŊ�Ƒż�ŗŕœſŧƃŒ�ŖŨƌŞŊ�ŘœűƄŪ
ŖťŧŒƍƃŒ�ŗšŧřƀƆƃŒ�ƇƒƈŒƍƀƃŒ�ůŶŕ�ƏƄŵ�žƒƄŶřƃŒ�Ƒż�œƌřœƒšƚŮƍ��ŧƒŧƀřƃœŕ���

�
žƒƀšřƃŒ�ŘœűƄŪ���
�� Ŕ�Ɠž�ƀţƅŔ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖŏ�ŚƜŠŬƅŔ�¿Ƅ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅ

řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ���ĻŕƔųŦ�ƏŌ�ĻŕƔƏſŮ�ŖƆųś�Ɖōŗ�řƅƏŦƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ
řƔũƏũŲ�ŕƎƊŌ�Ɛũś�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƔŌ�řŗŕƁũƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ɖƈ���

�� �ŖŬŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ũũƂś�ƉŌ�Ɠž�ƀţƅŔ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ɖŏ
Ƃś�ƉŌřƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ũƂƈ�Ɠž�ƏŌ�ŕƎśŗƁŔũƈ�ŖŠŔƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ũƂƈ�Ɠž�ŕƎśŗŕƁũŗ�ƇƏ� 

�� �ŕƎƊƈŲ�ƉƈƏ�ƐũŦŌ�ŚƜŠŬ�ƏŌ�ƀœŕŝƏ�ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇƔŧƂś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƓƊƈŪƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ɖŏ
ƅŏ�řƔƈŕśŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔƑ�Ɠž�ŕƈŌ�Řŧŧţƈ�Śƛŕţ�Ɠž�ƇśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ��řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�

�ƏŌ�ƉƏƊŕƂƅŔŕƎŬſƊ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ� 
�
ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŗőƒƌƃŒ�ŘœŲšƚƆ�ŦƒŽƈř��
�� �ƃƅŨƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŚŕŴţƜƈ�ƑƆŷ�ƀƆŸś�ƉŌ�ŖŠƔ�řŗŕƁũƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖŏ

�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƏŌ�Řŧŕŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƉƈŲ��řƔƅŕƈƅŔ
ƅŏ� ĻŕŲƔŌ�ũƔŮś�ƉŌ� ŕƎƔƆŷ�ŖŠƏśƔ� ŕƈƄƑ�ƃƆś� řŠƔśƊ� ŕƎƆŗƁ�Ɖƈ� ŘŨŦśƈƅŔ� ũƔŗŔŧśƅŔ� ƏŌ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�

ŚŕŴţƜƈƅŔ���
�� ƅŏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŚŕŴţƜƈ�ƇƔƆŬś�ƇśƔ�Ƈƅ� ŔŨŏƑ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řƅƏŎŬƈƅŔ�řƎŠƅŔ�

�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƉŐž��ŨƔſƊśƆƅ�řƆŗŕƁ�ƇŕƄţŌ�ŘũƏŰŗ�ƏŌ�ŢƔţŰƅŔ�řƅƏŦƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƅŕƈƅŔ
�ƑƆŷ� řŴžŕţƈƆƅ� řƔũƏũŲƅŔ� ũƔŗŔŧśƅŔ� ŶƔƈŠ� ŨŕŦśŔ� řŰśŦƈƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƑƆŷ�šũśƂś� ƉŌ�ƃƅŨ� Ŷƈ
�řœƔƍ�ŚŕŴţƜƈ�ŨƔſƊśƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƃƆś�¿ƏŗƂŗ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ţƈ�ŽũųƅŔ�řŗƅŕųƈƏ�řƅƏŧƅŔ�ƀƏƂţ

řŗŕƁũƅŔ� 
�
ƎŧŤƕŒ�ŗƈƍœŶƆƃŒ�ŘœűƄŪƍ�ŇŒŧŕŤƃŒ�ŇŒŧň����
�� ŗƏ�řƈŕƎƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�űŸŗ�ƓžƆŷ�ŉŕƊƑ�ũŧŰƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ� �ŘũŔŧƙŔ�ƏŌ�řƔŸƔũŮśƅŔ� řųƆŬƅŔ�ŖƆų�

�ƃƆś�ƉƈŲś�ƉŌ�ŕƎŬſƊ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƆƅ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ�ŉŔũƕŔ�űŸŗ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŔũŗŦ
řƔƅŕƈ�ŕƔŕŲƂŗ�ƀƆŸśś�ƐũŦŌ�ƇŴƊ�ƏŌ�řţũśƂƈ�ƉƔƊŔƏƁ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŚŕƂƔƆŸś�ŉŔũƕŔ���ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƊƍƏ

řƔƅƏŎŬƈƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ƈţśśŕƎŲžũ�ƏŌ�ŉŔũƕŔ�ƋŨƎƅ�ŕƎƅƏŗƁ�řŠƔśƊ�ŕƍŧţƏ����ƇŕƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄ
�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŕƎśŕŴţƜƈ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�Ɖƅ�ŉŔũƕŔ�ƃƆś� ƇƎœŔŧŗŏƏ�¿ƈŸƅŔ� ŔŨƎŗ� ŕƎœŔũŗŦƏ�řŗŕƁũƅŔ� řœƔƍ

ƓŗŕƁũƅŔ�ŕƎƆƈŸŗ��ŕƎƈŕƔƁ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ƛƏ���
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�� ŖƆųśƔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ�
��ŕƎƈŕŴśƊŔƏ� ŕƎśƈƜŬ�ƑƆŷ� ĻŕŰũţ� �řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƑƆŷ� ĻŕƊŕƔţŌ� ŕƎŲũŷ�ũƈƗŔ

řŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƍ�Ŷƈ�ŕƎƊōŮŗ�ƀŕſśƛŔ�ŧŸŗ�ƛŏ�ŕƍũŔŧŰŏ�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŨœŧƊŷƏ� 
��

�ºƋ�ŗƒŶƒŧŬřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�œƌŪŊŧ�ƏƄŵƍ�ŗƃƍťƃŒ�ŖŨƌŞƕ�œƌƆƒťƀř�ŗƒƃňƍ�ŧƒŧœƀřƃŒ�ŔƍƄŪŊ����
�
œƀřƃŒ�ƅƒťƀřƃō�ŧƒŧƏŗƒŶƒŧŬřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ��ŧƍƌƆŞƃŒƍ���
�� �ŕƔƏƊŬ� ƇŧƂś� Ɖōŗ� ƒũƏśŬŧ�ůƊŗ� �ŖƅŕųśƏ� ¿ƏŦś� ƉŌ� ŖŠƔ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� řœƔƎƅŔ� Ɖŏ

ƅŏ� ũƔũŕƂś� řƆƂśŬƈ� ŘũƏŰŗƏƑƅŏ� ƏŌ� řƔŸƔũŮśƅŔ� řųƆŬƅŔ�Ƒ��řŰśŦƈ� ƐũŦŌ� řƈŕŷ� řųƆŬ� řƔŌ�
ŕƎśŕŴţƜƈ� ŕƎƊƈŲśƏ� �Ŭ�ŖƏƆŬƗŔ� ŔŨƍ�ƉŌ�ƃŮ�ƛƏ�ũƔũƂśƅŔ� ŔŨƍ� ũŮƊƔ� ƉŌ�ŖŠƔƏ�¿ſƄƔ�ŽƏ

Ɯƈ� ũŝƄŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ� ƑƆŷ� ŵƜųƛŔ� ¿ſƄƔ� ŕƈƄ� ŕƎśŮƁŕƊƈƏ� řŸŬŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ� ƑƆŷ�ŵƜųƛŔŉ�řƈ
řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŕƎśŧŗŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ŨƔſƊśƅ���

�� �ƋŔũś�ŚƁƏ�¿Ƅ�Ɠž��ƐũŦŌ�ũƔũŕƂś�ƇŧƂś�ƉŌ�ŕŲƔŌ�¿ƏŦś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ɖŏ
ŕŗŬŕƊƈ�ƇƔŧƂś� ƒŧŷƏƈ� ƉƔŗŕƈ�ƒƏƊŬƅŔ� ũƔũƂśƅŔ���ƑƆŷ� ƉƏƄś� ƓśƅŔ� ŚŕŴţƜƈƅŔ� ƉŕŮŗ� ƃƅŨƏ�

ŘũƏųŦƅŔƏ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ƐƏśŬƈ� 
�� �ŕƈŌ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ųŕŮƊ�ƌŠƏŌ�ŶƔƈŠ�řƔųżś�ƉƈŲśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƒƏƊŬƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�Ɖŏ

Ɔŷ�řŴžŕţƈƅŕŗ�ŘũƔŧŠƅŔ�ŕƔŕŲƂƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�Ƒ�ƑƆŷ�ŖŠƔž��ƉƏƊŕƂƅŔ�ůƊ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƏŌ�ŕƎśŔŨƅ�ŕƎśƔũŬ
Ɣƍ�ŕƎśƔũŬ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉƔŗ� ŕƈ��ŕƍũŮƊ�¿ŗƁ�řƁŧŗ�ƉŪŔƏś�ƉŌ� ŕƔƆŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœ

ŕƎœŕŮžŏ�Ɖƈ�ƀƂţś�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�řŸſƊƈƅŔ�ƉƔŗƏ� 
��
�
�ŧƒŧƀřƃŒ�ŔƍƄŪŊ��

�� �ƉƏƄś� ƉŌƏ� ŢŲŔƏƏ� ƓŷƏŲƏƈ�ŖƏƆŬōŗ� ŕƎƈƏƂśƏ� ŶœŕƁƏƅŔ� šũųś� ƉŌ�ŖŠƔ� ũƔũŕƂśƅŔ� Ɖŏ
ųƂž�řƈŕƎƅŔ�řƔũƍƏŠƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŕŗ�ŘũƏŰţƈ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�Ƅ�ũƔũŕƂśƅŔ�řŻŕƔŰ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈ

řƈƏƎſƈƏ�řƂƔƁŧ���
�� Ɔŷ� ŧũƅŔ�ůƏŰŦŗ� řŗŕƁũƆƅ� řŸŲŕŦƅŔ� ŚŔŧţƏƅŔƏ� ŚŕœƔƎƅŔ� ũŴƊ� řƎŠƏ� ƉŏƑ�ŚŕŴţƜƈ�

ũƔũƂśƅŔ�Ɠž�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ƑųŸś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řœƔƎƅŔ� 
��

œƒƈœś��ƇűƈŬŒƍ�Ƈƚŵō����
ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ�ŔŨƍ�ũŧŰ�řŗŕƁũƆƅ��ƒŕŬƏśƊŔ���Ƈŕŷ����Ƈ��ƉƈŲśƏ�

řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�řƔŠŨƏƈƊƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�űŸŗ�ƉƜŷƙŔ� ŔŨƍ��Ɠž� ŕƎŗ�ŧŕŮũśŬƛŔ�¿ƏŧƆƅ�ƉƄƈƔ�
�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŕŠƈ�ƉŕŸƊƄ��������ů���������



 ��

ƏƉųƊŮŔƏ�ƉƜŷŏ�ŕƍũƁŔ�ƓśƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ���
�� Ɔŷ� ŧƔƄōśƅŔƑƆŸƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƍ�¿ƜƂśŬŔ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž� řƈŕŸƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ� ŕƔ��ũƔũƂś�ŖƏŠƏƏ�

ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜƂśŬŔ�Ōŧŗƈƅ�řƔŸƔũŮś�řƔŕƈţ���
�� ƓƅŕƈƅŔ�ŖƁŔũƈƆƅ�ůŕŰśŦƛŔƏ�řƔƆƍƗŔ�ũžƏś�ŖƏŠƏ��řŸƔŗų�Ŷƈ�řƈŠŬƊƈ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄśƅ�

ŕƎśŔŧƔƂŸśƏ� ŕƎƁŕųƊƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ¿ƈŷ�Ɔŷ�¿ƈŸƅŔƏ�Ƒ�ŕƔƆŸƅŔ� řœƔƎƅŔ�ƓſŴƏƈƅ� řƔƊƎƈƅŔ� řƔƈƊśƅŔ�
ũƆƅřƔƆŷŕſŗ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƇƎƊƔƄƈśƅ�ƇƎŗƔũŧśƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁ���

�� ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝ�ƓƍƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŧƔŧţś���
�� řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� ��¿ƄŮ�ŨŦōś�ƓśƅŔ�řƔœŕƁƏ�řŗŕƁũ���řœƔƎƅ�ŢƈŬƔ�ŚƁƏ�Ɠž�Ƈśś�ƓƍƏ

ƉƏƊŕƂƆƅ�ŽƅŕŦƈ�ƌƊŔ�ũũƂƔ�ŽũŰś�ƒŌ�ŉŔũŠŏ�ŶƊƈś�ƉŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ���
�� ƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔƆŷ�řƔƑŉŔŧƗŔ���Ɔŷ�ŖŰƊś�ƓśƅŔƑŧƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ɛ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬŗ�ƃŬƈśƅŔ�

ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ� ŕƎŗ�ƀƏŝƏƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔƏ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇƔŧƂśƏ� ��ŧŸƔ� řŗŕƁũ�ƓƎž
ŧƈ�ƉōŮŗ� ŔũƔũƂś�ƓƅŕƈƅŔ�ŖƁŔũƈƅŔ� ŕƎƔžƐ�¿ƏŰţƅŔ� ŕƈƎŗŠƏƈŗ� ƇśƔ�ƉƔŨƆƅŔ� ŘŉŕſƄƅŔƏ�ũƔžƏśƅŔ�

ƆŷƑŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔ��ŷ�ƜŲž�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ŕƎŗŠƏƈŗ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�Ɖ���
�� řƔŗŬŕţƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� �Ɔŷ� řŴžŕţƈƅŔ� ŽŧƎśŬś� ƓśƅŔƑŧũŔƏƈƅŔƏ� ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ���ƓśƅŔƏ�

ŕƎśƈƜŬƏ�ŕƎƅŕƈƄƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�řƁŧ�Ɖƈ�ƀƂţśś���
�� �ŖƔƅŕŬŌ� Ɖƈ� Ƈŕƍ�ŖƏƆŬōƄ� řƔŗŕƁũƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� ŧŔŧŷŐŗ� řŰŕŦƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� ŧŷŔƏƂƅŔ� ŶŲƏ

ŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔřƔƅ�ŧƈƏ�Ɛ�ŔŽƜśŦřƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţŗ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŕƔŗƏ
ũƔũƂśƅŔ� ŕƎƊƈŲśƔ� ƉŌ� ŖŠƔ� ƓśƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŕƎƈƍŌƏ�� ��ƌžŧƍƏ� ƌŦƔũŕśƏ� ũƔũƂśƅŔ� ƉŔƏƊŷ

ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƋŧƊŬƏ�ũƔũƂśƅŔ�¿ţƈ�ŘŧŕƈƅŔƏ��řŗŬŕƊƈƏ�ŏŧŔŧŷ�Ƌ�ƌŸƔƁƏśƏ�ũƔũƂśƅŔ�ŧŸƈ�ƒŌũƏ�ƌśƁƏƏ
�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔƏƏƏ�ŕƎƈŠţƎƔƆŷ�Ŗśũśś�ƓśƅŔ�řƅŉŕŬƈƅŔ�ƐƏśŬƈŕ� 

��
śƃœśĹœ��œřŧƂœŞ�Ƈƚŵō����

�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŕƎŷŕƈśŠŔ�¿ƜŦ��řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�řƔƏƔŬƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ�ŔŨƍ�ũŧŰ
�ŕśũƄŕŠ���Ƈŕŷ����Ƈ���

ƇƚŵƗŒ�ŒŦƋ�œƌƈƆŰř�ƑřƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŏťœŕƆƃŒ�ƅƋŊ�ƇƆƍ��ƉŕŸƊƄ�������ů��������
Œ�ťŵŒƍƀƃŒ�œƒƄŶƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�Řœőƒƌƃ�ŗƒťœŬŧƗ��řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƀƔŗųśƅ�ŕƔƆƈŷ�Ŕũŕųŏ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�

ƆŷƑŉŔŧƗŔ���¿ƄŮś�ƓśƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŕŲŷƗŔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ŘŕƂśŬƈ�ŧŷŔƏƁ�ƓƍƏ�
�ŕƎƂƔŗųś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉƔƏŔƏŧ� Ɠž� ƉƔƔƅŕƈƅŔ� ƉƔŗƁŔũƈƆƅ� ƉƄƈƔ� ŉŔŧƗŔ� řŗŕƁũƅ� ƜƈŕƄśƈ� ŕŠƎƊƈ

ŔŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƊƂśƅ�ŶŬŔƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũƅ�ŘŧƂŸƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅ���



 ��

ƉƜŷƙŔ�ŔŨƍ�Žũŷ�ŕƈƄřſƔŴƏ��Ƅŵ�ŗŕœſŧƃŒƏŇŒťƕŒ�ŕƎƊōŗ�����ƓśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�řŗƁŔũƈ
ŕƎśŕƔƅƏŎŬƈŗ�ŕƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�ŕƍŧũŔƏƈ�řŗŕƁũƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�řƎŠƅŔ�ŕƎśųŬŔƏŗ�ƇŧŦśŬś���

ƅŏ�ŽŕŲƔƑŔ��ŉŔŧƗŔ� řŗŕƁũ� ƇƏƎſƈ�ƀƔŗųśƅ� řƔŧŕŮũƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� ŧŷŔƏƂƅŔ�ƉƜŷŏ� řƂŗŕŬƅŔ�őŧŕŗƈƅ
Ə¿ƈŮś� ƓśƅŔ� �ƗŔ� řŗŕƁũƅ� řƔƊƏƊŕƂƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŧƔŧţśŧŔ� ŉƏŉŔŧƗŔ� řŗŕƁũ� ŖƏƆŬŌƏ� ŕƎžŔŧƍŌ��¿ţŔũƈƏ�

ŕƍŨƔſƊś�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƈŲśƔ�ƒŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Śŕŗŝŏ�¿ƔƅŧƏ���Ƈŷŧƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�
ŴţƜƈřƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�Śŕ��řƊƏƈŲƈƏ�ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�řƔſƔƄƏ�

ƏƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƊƂś�ũŝŔ�ƑŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũ�řŬũŕƈƈ��ƏŔŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũƅ�řƆƈśţƈƅŔ�ũŕŝƕ���
��

œŶŕŒŧ��ƇƒƂŕ�Ƈƚŵō���
�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�řƔƏƔŬƕŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ�ŔŨƍ�ũŧŰ�ŕŬƏŬŌƒ���ƉƔƄŗ�řƊƔŧƈ�Ɠž

�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƔŗŸŮƅŔ�ƉƔŰƅŔ�řƔũƏƎƈŠ�Ɠž����Ƈ���
ĻŕŲũŷ�ƓƆƔ� ŕƈƔžƏ��ƓŬƔœũ�ŕƍŧţŌƏ�řƔŷũž�ŕƎƊƈ�řŝƜŝ�řƈƎƈ�ŶƔŲŔƏƈ�řŸŗũŌ�ƉƜŷƙŔ�ŭƁŕƊ�ŧƂƅƏ�

ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ƋŨƎƅ ���ƒŕŬƏŬƗŔ��������
 ƓŬƔœũƅŔ� ŵƏŲƏƈƅŔ� ��řƔƅŕŸž� ƐƏśŬƈ� Ŷžũ� Ɠž� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ� ũƏŧ� ūũŧƔƏ

ŧƙŔŚŔũŕƈŝśŬƛŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔ���
 ¿ƏƗŔ�ƓŷũſƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ���ŕƎŠƍŕƊƈƏ�ŕƎśƔŠƔśŔũśŬŏƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�ŪƄũƏ

řƈŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŬţś�Ɠž����
 ƓƊŕŝƅŔ�ƓŷũſƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ���ůţž�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��řƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ

ƔƈŠ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŖƊŔƏŠ�řƈƏŷŧƈƅŔ�ƏŌ��řƅƏŧƆƅ�řƄƏƆƈƈƅŔ�ŉŔƏŬ��ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�¿ŕƄŮŌ�Ŷ
ŚŕƊŕƈŲƏ��ŢƊƈ��űƏũƁ�¿ƄŮ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ���

 ŜƅŕŝƅŔ�ƓŷũſƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ���ƓśƅŔ�řŰŕŦƏ��ƉƔƈōśƅŔ�ŚŕƄũŮƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ
�ŚŔŧţƏ�ƉƈŲśśřƈƎƈƈōśƅŔƏ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔƏ�¿ŔƏƈƗŔ�řƔƈƊśƏ�řƔžũŰƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ůśŦś�ƉƔ���

 ��ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƈŲƔ�¿ƄŮŗ�řƈŕŸƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ſƄś�ƓśƅŔ�řƔƅƕŔ�ƑƆŷ�ƉƔƄŗ�ƉƜŷŏ�ŪƄũ�ŧƁƏ
�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŚƛƏŕƂƈƏ� řƔƈƊśƅŔ� ŚŕųŕŮƊ� Ɠž� ŚŕƈƏƄţƅŔ� řƄũŕŮƈ� ŧƔŔŪś� ŧŸŗ� řŰŕŦ
�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ƃƅŨƅƏ��ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŕƎƅŕƄŮōŗ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ��ƐũŦƗŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ

ƗŔ�Ŝţ�ŧũŔƏƈ�ŘũŔŧƙ��řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄ�ũŝƄŌ�ŘũŔŧŏ�ũƔžƏś�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠ
¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ����

 �ŧŔŧŷƙ�řƈŕŷ�ŧŷŔƏƁƏ��řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ŚŕƔƊƂś�ŶŲƏ�¿ƔŗŬ�Ɠž�¿œŕŬƏƅŔ�ŽƆśŦƈŗ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�Ŝţ
řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�ƉƏƄś�ũƔũŕƂśƅŔ���
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 ŷ�řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�ŚŔũŧƁ�ũƔƏųś�ŪƔƄũśƅŔ� Ŷƈ�ŉŔŧƗŔ� řŗŕƁũƏ� řƔƈŕŴƊƅŔ� řŗŕƁũƅŕŗ� ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆ
ƉƔƈōśƅŔƏ�¿ƔƏƈśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕųŕŮƊ�ƑƆŷ�� 

��
œŪƆœŤ��Ƒƌƃťƍƒƈ�Ƈƚŵō���

�Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ƇœƜƈ� ƇŕŴƊƏ� řƅŕŸž� řŗŬŕţƈŗ� ŉŕƂśũƜƅ� řƔŬŕŬƗŔ� őŧŕŗƈƅŔ� ¿Əţ� ũƏŧƔ� ƏƍƏ
ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ���

ƅŔ�ŘƏŧƊƅŔƏ�řŬŧŕŬƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�ŚƔƊŷ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�řƔƏƔŬƕŔ�řƈŴƊƈƆƅ�řŬƈŕŦƅŔ�řƔƅƏŧ
�ƒŕŬƏŬŔ� �Ə� Ƈŕŷ� ũŗƈžƏƊ� ũƎŮ� Ɠž� ŧƊƎƅŕŗ� ƓƎƅŧƏƔƊ� Ɠž� ŕśƈƔƁŌ� ƉŕśƆƅŔ�����ŵƏŲƏƈƅŔ� řŬŔũŧŗ�

� řƔŷũſƅŔ� ŚŕŷƏŲƏƈƅŔƏ� ƓŬƔœũƅŔƔƅŕśƅŔř��ƓƎƅŧƏƔƊ� ƉƜŷŏ� �ƒŧƏŸŬƅŔ� řŗƁŔũƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řƈŠũś��
������ƉƏŧŗ�ů����

ƑŪƒőŧƃŒ� ųƍŰƍƆƃŒ�ŕƎŠƅŔ� ũƏŧ��ŵŕųƂƅŔ� Ɠž� řƅŕŸž� řŗŬŕţƈŗ� ŉŕƂśũƛŔ� Ɠž� řŗŕƁũƆƅ� ƑƆŷƗŔ� Ū
ƓƈƏƄţƅŔ���

¾ƍƕŒ� ƑŵŧŽƃŒ� ųƍŰƍƆƃŒ� ��řŗŬŕţƈƅŔ� ƉƔŬţśƅ� ŖƔƅŕŬƗŔƏ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ� ƀƔƁŧśƅŔ� ŚŕƔţƜŰ
ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƏ���

ƑƈœśƃŒ�ƑŵŧŽƃŒ�ųƍŰƍƆƃŒ��řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�ƇœŔƏƂƅŔ�ƀƔƁŧś���
�ųƍŰƍƆƃŒŚƃœśƃŒ�ƑŵŧŽƃŒ���ƇŕŴƊƏ�řƅŕŸž�řŗŬŕţƈ�ƉŕƈŲƅ�řŗŕƁũƆƅ�ƑƆŷƗŔ�ŪŕƎŠƆƅ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŷŔ

řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ƇœƜƈ���
ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŕƎśƛƏŔŧƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŕŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�ŚŰƆŦ���

��ƇŴƊ� ƓžƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƓžƏ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ� ƓžƏ� ƇƔƆŬƅŔ� ųƔųŦśƅŔ� Ɠž� řƆŝƈśƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƉŌ�
�ũƔũŕƂśƅŔ�Ə�řŗŬŕţƈƅŔ�ŧŷŕŬśƏƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƅŉŕŬƈƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƎŬś���

��ƓžƏ�řƅŉŕŬƈƅŔ�ƉŕƈŲƅ�řƈƎƈ� ŘŔŧŌ� ŕƎƊƏƄ�Ɠž�¿ŝƈśƔ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƘƅ�ŞƏŧŪƈ�ũƏŧ�ƃŕƊƍ�
řƔƈƏƄţƅŔ�řƎŠƆƅ�ĻŕƊƏŕŸƈƏ�ĻŔŧŷŕŬƈ�ŕƎƊƏƄ� 

��Ə�řŗŕƁũƅŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�řƈŴƊŌ�ũƔƏųśƏ�ŉŕŮƊŏ�řƔƅƏŎŬƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƎŠƅŔ�ƌƔž�¿ƈţśś�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž
�řƔƆŦŔŧƅŔ��Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řŗŬŕƊƈƏ�řƅŕŸž�řƈŴƊƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řŗŕƁũƅŔ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ

�ŕƎśŸŠŔũƈ�¿ƜŦƏŕƎƔƆŷ�ŚŕƊƔŬţśƅŔ�šŔũśƁŔ� 
�ƑƆŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�řƈœŔŧƅŔ�ƒŕŬƏśƊŔ�řƊŠƅ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚŧƄŌ�ŧƂƅ

� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ� Ɖƈ� ¿ŦŧśƅŔ� Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ� řŗŬŕţƈƅŔ� řƈŴƊŌ� ƉƔŬţśƅ� ¿ŕŸž� ¿ƄŮŗƏ� řŗŕƁũƆƅ
řƔƆŦŔŧƅŔ� 

��
��
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œŪťœŪ��ƍƂƒŪƂƆ�Ƈƚŵō����
�řŗŬŕţƈƅŔƏ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƘƅ� řƔƅƏŧƅŔ� řƈŴƊƈƆƅ� ũŮŷ� ŶŬŕśƅŔ� ƓƅƏŧƅŔ� ũƈśŎƈƅŔ� ŧƂŸƊŔ� ŧƂƅ

�ƒŕŬƏśƊŔ���ƏƄƔŬƄƈ�Ɠž��������ƉŔƏƊŷ�¿ƈţś�ƓśƅŔ�řƂƔŝƏƅŔ�ƋŨƍ�ŶƔŪƏśƏ�ƓƊŗś�ũũƂś�ŧƁƏ��ƉƜŷŏ
ƔŬƄƈřƔƅƜƂśŬƛŔ� ƉōŮŗ� ƏƄ���ƏƄƔŬƄƈ� ƉƜŷŏ� ������ů����� ��ƓƊƏũśƄƅŔ� ŶƁƏƈ
pdf.a10issai/upload/blueline/org.intosai.www://httpũŗƈŬƔŧ�����Ƈ��
���

řƈŕŷ�řſŰŗ�ŠƏŗ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�ũƂś��ŚƂŝŗƊŔ� řƔŬƔœũ�őŧŕŗƈ�řƔƊŕƈŝ� ŧƏ
�řƔƅƏŧƅŔ� řƈŴƊƈƆƅ� ũŮŷ� ŶŗŕŬƅŔ� ũƈśŎƈƅŔ� Ɠž� ŕƍŨŕŦśŔ� Ƈś� ƓśƅŔ� ŚŔũŔũƂƅŔ� ƉŷƏ� ŕƈƔƅ� ƉƜŷŏ� Ɖŷ

�¿ƏƔŬ�Ɠž�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�ŕƔũƏƄřƔŗƏƊŠƅŔ����řŗŕƁũƆƅ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ųƏũŮƄ
ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƈƔƆŬƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ���

�¾ƍƕŒ�ŊťŕƆƃŒ���
œűō� ťƍŞƍ��ƐŧƍřŪť�ŧ� ��ƑƆœŲƈ� ��ŒŦƌŕ�ŗŮœŤ�ŗƒŶſŒƍ�ŗƒƀƒŕűř�ƅœƂšŊƍ�¾œŶżƍ�ŔŪœƈƆ�Ƒƈƍƈœſ

ŧœűƗŒ���
�ŶƔũŮś�ŖƏƆųƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŸƈŗƔŧƈ�¿ƔŰſśƅŕŗ�ŧŧţƐ�ŔřƔƅƜƂśŬřŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ����

��
ƑƈœśƃŒ�ŊťŕƆƃŒ���

�ŗŕŪœšƆƃŒƍ�ŗŕœſŧƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŨƌŞƕŒ�ŇœŪŌŧ�ŗƒƃƚƀřŪŒ���ŇœŰŵƕŒƍ��œƆŰ�ƁƃŦ�Ƒż�œƆŕ��ŲœŽšƃŒ�Ƈ
ƄŵƏƅƌƆœƌƆƃ�ƐťœŶƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŇœƈśŊ�ŗƒƈƍƈœƀƃŒ�ŗƈœŮšƃŒƍ�ŔŮƈƆƃŒ����

ƗŔ� ŪŕƎŠƅŔ� ūƔœũ� ƉƔƔŸś� ųƏũŮ� řƂŗųƈƅŔ� ŚŕŸƔũŮśƅŔ� ŧŧţśƆŷƑ�řŗŬŕţƈƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ�
Ə�ŉŕŲŷƗŔ���ƇƎƊƔƔŸś�ŘŧŕŷŏƏ��ƏƇƎƆƈŷ�ƇƎśƅŕƁŏƏ�ƇƍŧŷŕƂśƏ����

ƇƎƊƔƔŸś�ƇśƔ�ŲƔ�ŉŔũŠŏ�ƀžƏ�ƇƎśƅŕƁŏ�ƏŌ�ƇƎƊƔƔŸś�Řŧŕŷŏ�ƏŌ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ƇƎśƔƅƜƂśŬŔ�Ɖƈ���
�
śţ�ŘŧŧţƈƏ�řƔžŕƄ�řƆƔƏų�Řŧƈƅ�ƇƎƊƔƔŸś�ƉƏƄƔ�Ƒ�ŽƏŦ�ƉƏŧ�ƇƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔ

ŖŕƂŸƅŔ�Ɖƈ���
�
ƊŕŰţ� ƇƎƔŧƅ�ƉƏƄśř�Ɖŷ�şśƊ�ũŲŕţ�ƏŌ�ƀŗŕŬ�¿ƈŷ�ƒŌ�ůƏŰŦŗ�řƔœŕŲƂƅŔ� řƂţƜƈƅŔ� ŧŲ�

�ƒŧŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ¿ŕţƅŔ�ƓŲśƂƔ�ŕƈƄ�ƇƎƈŕƎƈƅ�ƓŸƔŗųƅŔ���
ƃŒŚƃœśƃŒ�ŊťŕƆ���

�ŗŕœſŧƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŨƌŞƖƃ�ŗƆœřƃŒ�ŻŧŮřƃŒ�ŗƒŧšƍ�ŗŶŪŒƍ�ŗƒšƚŮƍœƌƆœƌƆ�ŇŒťŊ�Ƒż�ŗŕŪœšƆƃŒ���
� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ� ƇŔũśţŔ� ŶƈƏ�ƓśƅŔƏ� řƔŸƔũŮśƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŕƍũŧŰś� ƓśƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƆƅ� řŗŬŕţƈƅŔ

ŕƎƔƆŷ�ƀŗųś�ƔſƊśƅŔ�ƏŌ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�¿Ŧŧś�ƏŌ�ƌƔŠƏś�ƒŌ�Ɖƈ�Řũũţśƈ�ŕƎƊŐž�řƔŨ���
řŗŕƁũƅŔ�ŶƔŲŔƏƈ�ũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ���



 ��

řƔŗŕƁũƅŔ�ŕƎśŕƔƆƈŸƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎśŠƈũŗƏ���ƏƍŪŕŠƊŔŕ��ŕƍũƔũŕƂś�ŧŔŧŷŏƏ�ŕƎśŸŗŕśƈƏ� 
ƓŗŕƁũƅŔ�ŕƍŪŕƎŠ�ŘũŔŧŏƏ�ƇƔŴƊś�ŧƊŷ� 

�řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ� řƔţƜŰ� Ɖƈ� ŔŉŪŠ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ� ƀƔŗųś� ƉƏƄƔ� ŕƈŧƊŷ� ŚŕŗƏƂŷ�űũž� ŧƊŷ
řŗŬŕţƈƅŔƏ���

ƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�ƓżŗƊƔ�ƛ�ŵŕŗųƊƛŔ�ƓųŸś�ƏŌ�¿Ŧŧśś�ƉŌ�¿ŕƄŮƗŔ�Ɖƈ�¿ƄŮ�ƒōŗ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕ
ŕƎśŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�¿Ŧŧśś�ŕƎƊōŗ���

�Ŷƈ�řƂƔŝƏ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄśŗ�ŕƎƔſŴƏƈ�ƇŕƔƁ�Ƈŧŷ�ƉƈŲś�ƉŌ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�ƓżŗƊƔƏ
ƔŷƏŲƏƈ�Əŧŗś�ƏŌ�řƔŷƏŲƏƈ�ƓƂŗś�ƓƄƅ�řŗŕƁũƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔř���

�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�ƉŌ�ƇŻũƏƏŕƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƈŕśƅŔ�ŽũŰśƅŔ�řƔũţ�řŗŬŕţƈƅŔ��
� řƈŕŸƅŔƏ� řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� Ŷƈ�ƉƏŕŸśś�ƉŌ� ŕŲƔŌ� ŕƎƔƆŷ�ŖŠƔŔƏƅŏ�ƓŸŬś�Ɠśƅ�Ƒ�ŚŕƊƔŬţś�¿ŕŦŧŏ

ƆŷƑ�ŔƇŔŧŦśŬ�ƏřƈŕŸƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŘũŔŧŏ���
Ɔŷ�ƉƔŸśƔƏ�ƑŧŦśŬś�ƉŌ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�ƉŌƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ƈ

�ƒŕŬƏśƊƛŔ�řƈŴƊƈƅ�řƔƈŬũƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔ�Ɠž�ŘũƏƄŨƈƅŔ�ƓƊƎƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ƇŪśƆśƏ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�ŧŕţśŔ
�ŚŕœƔƎƅŔ�ƏŌ�ƓƅƏŧƅŔũŦƗŔƐũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲś�ƓśƅŔ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ����

Ɔŷ�ŖŠƔƑųŮƊƗŕŗ�ŕŰŕŦ�ŕƔƏƊŬ�ŔũƔũƂś�ƇŧƂś�ƉŌ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ��ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ř
ƅŏƑũŦŌ�ŚŕŬŬŎƈƏ�řƔŸƔũŮśƅŔ� řųƆŬƅŔ�Ɛ�ƏŌ� řƔŬŕŬƗŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƏŌ�ũƏśŬŧƅŔ�ƑŲśƂƈŗ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�

ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɔŷ�ũƔũƂśƅŔ�ŔŨƍ�ũŮƊś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�ŖŠƔƏ�ƑũƏƎƈŠƅŔ����
��

�ŴŕŒŧƃŒ�ŊťŕƆƃŒ���
ŘœƆƍƄŶƆƄƃ�ťƒƀƆƃŒ�ŧƒŹ�¾ƍŮƍƃŒ���

ŚŕųƆŬƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƉŌ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƘƅ�ƓżŗƊƔ¿ƏŰţƆƅ�řƔžŕƄƅŔ���ŧƔƂƈ�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�
ũţƏ� ũŮŕŗƈƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ� ŚƁƏƅŔ� ƓžƏ��Ɔŷ�Ƒ�ŕƎƈŕƎƈ� ŉŔŧƗ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ� ƀœŕŝƏƅŔ� řžŕƄ�
Ɔŷ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƑŢƔţŰƅŔ�ƏţƊƅŔ����

��
ũƆœŤƃŒ�ŊťŕƆƃŒ���

�œƌƃœƆŵŊ�ƇŋŬŕ�ŧƒŧœƀř�ťŒťŵō�ŔŞŒƍƍ�žš���
Ƃś� ŧŔŧŷŏ� Ɠž� řŗŬŕţƈƅŔƏ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ� řƔũţ� ŧƔƔƂś� ƓżŗƊƔ� ƛ�ŕƎƅŕƈŷŌ� şœŕśƊ� ƉōŮŗ� ũƔũŕ

řƔŗŕƁũƅŔ�ĻŔũƔũƂś�Ŷžũś�ƉŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ƓżŗƊƔž�Ɔŷ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśŗŕƁũ�şœŕśƊ�ƉōŮŗ�Ƒ�¿Ƅ�Řũƈ�¿ƁƗŔ�
řƊŬ���
��



 ��

ũťœŪƃŒ�ŊťŕƆƃŒ���
œƌŶƒŨƍřƍ�œƋŧŬƈƍ�œƌřƒſƍřƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŧƒŧœƀř�ƎƍřšƆ�ŧƒŧƀř�ŗƒŧš���

Ƃś� řƔũţŗ� řŗŬŕţƈƅŔƏ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ� Ŷśƈśś� ƉŌ� ŖŠƔƏśţƈ� ũƔũƐ�ŕƍũƔũŕƂś� ƉƏƈŲƈƏ�
řƔŗŕƁũƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŕƍũƔũŕƂś�Ɠž�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ŶžũƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ŉŔŧŗŏ�Ɠž�ŕƎƂţ�Ɖŷ�ƜŲž���ŨŦƗŔ�Ŷƈ�

ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŷ�Ɠž��ŕŗŬŕƊƈ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ�řŗŕƁũƅŕŗ�řƅƏƈŮƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ����
ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ųƏũŮƆƅ�ƓƊŧŔ�Ŕŧţ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŧŧţśŐƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũƔũŕƂś�ŧŔŧŷ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔ

řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŕŗŬŕƊƈ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ����
��

ŴŕœŪƃŒ�ŊťŕƆƃŒ���
ŗŕŪœšƆƃŒƍ�ŗŕœſŧƄƃ�œƒƄŶƃŒ�ŖŨƌŞƕŒ�œƌŶżŧř�ƑřƃŒ�ŘœƒŮƍřƄƃ�ŗƃœŶż�ŗŶŕœřƆ�Řœƒƃň�ťƍŞƍ���

��
ƇƆœśƃŒ�ŊťŕƆƃŒ���

ŗŕŪœƈƆƃŒ�ŗƒťƀƈƃŒƍ�ŗƒťœƆƃŒƍ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŧżƍřƍ�ƐŧŒťƗŒƍ�ƑƃœƆƃŒ�ƑřŒŦƃŒ�¾ƚƀřŪƙŒ���
ƔřƔŧŕƈƅŔƏ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŕŗ� Ŷśƈśś�ƉŌ� řŗŬŕţƈƅŔƏ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƘƅ�ƓżŗƊ� ��řƈŪƜƅŔ� řƔŧƂƊƅŔƏ

řƅƏƂŸƈƅŔƏ�ƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƂƔũų�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƓżŗƊƔ�ƛƏ�ƑƌƎƔŠƏś�ƏŌ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ���
ƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśś�ƓƄƅ��řŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƇƏƂśŕƎŗ�řųƏƊƈ���

ŧţŔ� ƏŌ� řƔŸƔũŮśƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƉƏƄśƐ�ŘŪƎŠƘƅ� řƈŪƜƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ũƔžƏś� ƉŕƈŲ�Ɖŷ� řƅƏœŬƈ� ŕƎƊŕŠƅ�
�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔŔƏŕƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ��ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśś�ƓƄƅ�řŗŬŕţƈƅ���

ƅŏ�ŘũŮŕŗƈ�ōŠƆś�ƉŌ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�ƀţƔƑ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�
ţŕśƈƅŔŕƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ŕƎƅ�ŢƈŬś�ƛƏ�řƔžŕƄ�ũƔŻ�ř���

��
¾ƍťƃŒ�ůŶŕ�Ƒż�œƌřœŮœŮřŤŒƍ�œƒƄŶƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŘœőƒƋ�ůŶŕ�Ƈŵ�ŖŦŕƈ���

�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƑƅƏśś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƎƅ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŘōŮƊƅŔ�ŶŠũś
ƈŬ�ƒŨƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�űƏſƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƏƎŴ�ƑƅŏƓ��ƇœƆŪťƍŕƆƙŒ��the Ombudsman System �

� Ƈŕŷ� ŧƔƏŬƅŔ� Ɠž����řƔŗũƏƗŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƇŴŸƈ� Ɠž� Ƈŝ� řƔžŕƊŧƊƄŬƛŔ� ¿ƏŧƅŔ� ũœŕŬ� Ɠž� ũŮśƊŔ� Ƈŝ���
ƅŏ�ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ�ŧƊśŬƔƏƑřƅƏŧƅŔ�ũƏśŬŧ��Ɔŷ�ƇƏƂƔ�ƇŕŴƊ�ƏƍƏ�Ƒ�¿ŕŷ�ƐƏśŬƈ�ƏŨ�Ƈŕŷ�ŽŴƏƈ�ƓƅƏś�

� ƑƈŬƔ�ƇŕŸƅŔ�űƏſƈƅŔ� �ŚŔũŔŧƙŔ�ŚŕſƆƈ�ůţž� ƌƅƏŦśƏ� řŸŬŔƏ�ƀƔƂţś� řųƆŬŗ� ŶśƈśƔ�ŕƎśŬŔũŧƏ�
ŕƎƔƅŏ� ŞŕśţƔ� ƓśƅŔ� ƀœŕŝƏƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŖƆųƏ� ũŮŕŗƈ� ¿ƄŮŗ��ƌœŔũŌƏ� ƌƅŕŸžƗ� řƊŕŰţƅŕŗ� ŶśƈśƔƏ�

�ƌśŕųƆŬƅ�ƌśŬũŕƈƈ�¿ƜŦƏƏ�ŘũŮŕŗƈ�ƐƏŕƄŮƅŔ�ƇŕŸƅŔ�űƏſƈƅŔ�ƓƂƆśƔŗřųƔŬŗ�ŚŔŉŔũŠŐ���



 ��

œŪƈŧż�Ƒżƍ� ��ƑƈŬś� řƆƂśŬƈ� řƔœŕŲƁ� řœƔƍ� řƔũŔŧƙŔ� ŘŪƎŠƗŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƓƅƏśś��řƈƄţƈ
ŬţƅŔŚŕŗŕ���¿ƏƈŸƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧŷŔƏƂƆƅ�ŕƎśƂŗŕųƈ�ƐŧƈƏ�ŕƎśƈƜŬ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ůţſŗ�ůśŦś

řƅƏŧƅŔ� Ɠž� ŕƎŗ� �řƈƏƄţƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ¿ŪŸƆƅ� ƉƔƆŗŕƁ� ũƔŻ� ŘŕŲƁ� Ɖƈ� řƈƄţƈƅŔ� ƋŨƍ� ŽƅŋśśƏ��ŕƎƅƏ�
řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈƏ�řƔũŔŧŏ�ŚŕƔţƜŰ���

œƂƒŧƆŊ�Ƒżƍ��ƅƏśƔƑ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��ũƈƅŔ�ŖśƄƈƇŕŸƅŔ�ŖƁŔ��ƌśŕŰŕŰśŦŔ�¿ƈŮśƏ����ŚŕƂƔƂţśƅŔ�ŉŔũŠŏ
řƔƅŕƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ���ŚƜŠŬƅŔƏ�ƀŔũƏƗŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ�ũśŕžŧƅŔ�ŶƔƈŠ�řŸŠŔũƈƏ

ŕƎŰţžƏ�ŕƎśƔƏŬśƏ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈƏ���ƏƆŷ�řƂŗŕŬƅŔ�řŗŕƁũƅŔƑŔ�ƙ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� �ŚŔŧŕƈśŷ
�řƔƅŕƈƅŔ����

��
ŒŧřƄŞƈŒ�Ƒżƍ��ƅƏśƔƑƈŬƔ�ŕƈ��Ƒ�ƇŕŸƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔ�ŖƁŔũƈƅŔ� ��ƉƔŸƔ�ũƔŪƏ�řŠũŧŗ�Ƈŕŷ�ŽŴƏƈ�ƏƍƏ
ƃƆƈƅŔ�Ɖƈ�Ɔŷ�ŉŕƊŗ�ƛŏ�ƌƅŪŷ�ŪƏŠƔ�ƛ�ŜƔţ�ƌƊŕŰţŗ�ŶśƈśƔƏ�Ƒ��ƇŕƎƈŗ�ƇƏƂƔƏ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�Ɖƈ�ŖƆų�

Ɔŷ� řƂţƜƅŔƏ� řƂŗŕŬƅŔ� řŗŕƁũƅŔƑƆŷƏ�ŽũŰƅŔ�Ƒ�řŗŕƁũ� ƀƔũų� Ɖŷ� řƅƏŧƆƅ� řƈŕŸƅŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ� ŨƔſƊś�
� řƈŕŸƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔƏŕƎśŸŠŔũƈ� �� ŶśƈśƔƏ� řƔŨƔſƊśƅŔ� řųƆŬƅŔ� Ɖŷ� Ƈŕś� ¿ƜƂśŬŕŗ�ƉŕŸƊƄ��������

ů�����������
���

ƇťŧƕŒ�Ƒżƍ���ƉƔƔŬƔœũ�ƉƔŪŕƎŠ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƉƏƄśś���
���ŗŕŪœšƆƃŒ�ƇŒƍƒť���Ƈśŏ�řƊŬ�ŘŎŕŮƊ����Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�ƇƏƂƔƏ��Ƒ�řžŕƄŗ�řƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ

ŕƎƅŕƄŮŌ�ƅŏ�ƋũƔũƂś�ŶžũƔ�ŜƔţ�ƑƔ�ŕƈƈ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�řƔţƜŰ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ƓųŸƑ�
�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓŲŕƈ�ƏŗŌ�������ů����� 

Ɔŷ�ŚƜƔŧŸś�řŬƈŦ�ŚũŧŰ�ŧƂƅƑ�ƇƁũ�¿ƈţƔ�ƒŨƅŔ� řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�������řƊŬƅ�����Ƈ
ƓŗŕƁũƅŔƏ� ƓƈƏƄţƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� Ɠž� ŶŬƏśƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŔũƏųśƅŔ� řŗƄŔƏƈƅ� ƃƅŨƏ��

ŨƅŔ�ũƔŦƗŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ũŗśŸƔƏũŠ�ƒƐ�Ƈŕŷ������¿ƔŧŸśƅŔ�¿ƈŮ�ŧƁƏ�ƉŔƏƔŧƅŔ�¿ƈŷ�Ɠž�řƔŷƏƊ�řƆƂƊ�Ƈ
ŕƂţƛ�ŚŕƂſƊƅŔ�ƀƔƁŧśŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƇŕƔƁ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�řžŕŲŏƏ��ƅŏ�ŚſƔŲŌƏ�ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũƏ�řƔœƔŗƅŔƏ�Ƒ�

řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŚŕƔţƜŰ��ŉŔũŗŦƅŔƏ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŕŗ�řƊŕŸśŬƛŕŗ�ƉŔƏƔŧƆƅ�ŢƈŬƏ�
Ŕ�Ɠž�ƉƔƔŰŕŰśŦƛŔƏřƔƊž�ŘũŗŦ�ŕƎśžũŸƈ�ƓŷŧśŬś�ƓśƅŔ�ũƏƈƗ��ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŵŕŲŦŏƏ�

�řƅŕţ�Ɠž�ƏŌ�ŕƎƂƔƁŧś�řƔŕżƅ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓƂƁŧƈƅ�ƀœŕŝƏƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɖŷ�ƇƎŷŕƊśƈŔ�¿ŕţ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƅŉŕŬƈƆƅ
Ɔŷ�ŧũƅŔ�ƇŧŷƑƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�šƏƈŬƈƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ƉƈŲ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŚŕţŕŲƔśŬŔ����řƆţŕţũƅŔ��������

ů�������
��



 ��

����ƇŒƍƒť�ŗŕœſŧƃŒƍƐŧŒťƗŒ�ūƒřŽřƃŒ� ��ťƔũŕśŗ� ŘŎŕŮƊŔ� Ƈś�ŜƔţ�����������ŽŧƎƔ�ƒŨƅŔƏ� Ƈ
ƅŏƑŕƎƔž�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ũœŔƏŧƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ũƔƏųś���ƓŲŕƈ�ƏŗŌ��������

ů�����ŚŔƏƂƆƅ� ƇŕŸƅŔ�ŭƔśſśƅŔ�ŖśƄƈ�ŒŮƊŌ� ŕƈŧƊŷ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ� ŘũƄž�ŚũƎŴ�
�Ƈŕŷ�řţƆŬƈƅŔ������ŨŗƏ�řƔƊŸƈƏ�řƆƂśŬƈ�řœƔƍ�ŚŧŠƏŌ�Ɖƈ�¿ƏŌ�řƔƊŧũƗŔ�řţƆŬƈƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ƉƏƄś�ƃƅ

� Ƈŕŷ�ƓžƏ� řƔũŔŧƙŔ� řŗŕƁũƅŕŗ����ƅŏ�ƉƔŬţ�ƃƆƈƅŔ� ŕŷŧ�Ƒ�ƇŕƎƈŗ� ƇƏƂśƅ� ŕƔƆŷ�řƔŪƄũƈ�řœƔƍ� řƈŕƁŏ�
Ɔŷ� řƔũŔŧƙŔ� řŗŕƁũƅŔƑƆŷ� řƅŉŕŬƈƅŔ� ŪƔŪŸśƏ� řƅƏŧƅŔ� ŘŪƎŠŌ�Ƒ�ŘŪƎŠƗŔƏ� ŽŴƏƈƆƅ� ƇŕŸƅŔ� ŉŔŧƗŔ�
�Ƈŕŷ�ƓžƏ�řƔƈƏƄţƅŔ����ƊŌ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŒŮ����

ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƂƄƆƆƃŒ�Ƒż���ŕƎƈƍŌ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�¿ƈŮśƏ�ƓŲŕƈ�ƏŗŌ��������ů������
��řƈŕŸƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ���ƀƔƁŧś�ƓƅƏśƔƏ�ŚŔŧŔũƔƚƅ�řƅƏŧƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�řŸŠŔũƈƏ���ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ��

ŪƏ� ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ� řƔƈŕśŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�¿Əţ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�řŬŕœũ�Ƒƅŏ�ũƔũŕƂś� ƇƔŧƂśƏřƔƅŕƈƅŔ� ŘũŔ��
ŚŔŪƏŕŠśƅŔ� ¿Əţ� ũƔũŕƂś� ƇƔŧƂśƏ�ŧŠƏ� Ɖŏ� ŖŷƜśƅŔƏ�� �Ɔŷ� ŭƔśſśƅŔƏƑŚŕŗŕŬţ���ŚŕŷŧƏśŬƈƏ�

ŚŔũŔŪƏƅŔ��ƏřƔƈƏƄţƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ����
��ƀƔƂţśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ���Ɔŷ�řŗŕƁũƅŕŗ� ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ� ŘŪƎŠŌ�Ɛŧţŏ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏƑ�

ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇƎƈŕƔƁ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�ŽŮƄƏ���Ə�ůţž
řƊƔŸƈ�řƔƈŬũ�řƎŠ�Ɖƈ�řƅƏţƈƅŔ�ƏŌ�řƈŧƂƈƅŔ�ƐƏŕƄŮƅŔ����

ƍŗƒŕŧŶƃŒ�ŧŮƆ�ŗƒŧƍƌƆŞ�Ƒż���ƉƔŪŕƎŠ�Ɖƈ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ�Ɠž� ŕƔƆŸƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�ƉƏƄśś
ƈƍƏ�ƉƔƔŬƔœũŕ���ƓŲŕƈ�ƏŗŌ��������ů������

���ŕƎŠƅŔŘœŕŪœšƆƄƃ�ƐŨƂŧƆƃŒ� Ũ� �ŷ�ŪŕƎŠƅŔ� ŔŨƍ�ŒŮƊŌ� ŧƁƏ� Ƈŕ�����Ɔŷ�ŽũŮƔƏ�Ƒ�ŚŕŗŕŬţ�
ŭƔśſśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ� ŚŔŧŔũƔƙŔ� ƓŗƊŕŠ� Ɖƈ� řƅƏŧƅŔ� ŘŪƎŠŌ� ŽƆśŦƈ��řŗƁŔũƈƅŔƏ�

ŚŔŧƊśŬƈƆƅ� �� ŚŔŧŔũƔƙŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚƜŠŬƅŔƏƏřŬŬŎƈ� ¿Ƅƅ� ŚŕžƏũŰƈƅŔ��řŸŠŔũƈŗ� ƇƏƂś� ŕƈƄ�
ŚŕŗśũƈƅŔ� ŚŕŗŕŬţ�ũƏŠƗŔƏ��ŚŕƊƔƔŸśƅŔ� řţŰ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ��ŚŕƔƁũśƅŔƏ��� ¿ƂƊƅŔ� ŚŕƔƆƈŷƏ��¿ŦŔŧ

řƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���
���ŗƒŧŒťƗŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ŗőƒƋ� ��řƔŬŕŬŌ� řſŰŗ� ƓƅƏśśƏ� řƅƏŧƅŔ� ūƔœũƅ� Ŷŗśś� řƔŪƄũƈ� řœƔƍ� ƓƍƏ

ŚŕƔũţśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ��ƏřƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ŧŰƂŗ��ŜƏţŗƅŔ��řƔœŕƊŠƅŔ�ƇœŔũŠƅŔƏ�
ƇƎƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�řƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŕƎŗƄśũƔ�ƓśƅŔ�ƔţũśƏ�ƅŏ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ƋŨƍ�ƀŔũƏŌ�¿Ƒ�řŗŕƔƊƅŔ�

ůŕŰśŦƛŔ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƔƊƅŔ�ƏŌ�řƈŕŸƅŔ���
 

ŗŪŒŧťƃŒ� ŘŲšƙƍƆŷ� ¿ƈŸś� ¿ƏŧƅŔ�űŸŗ� ƉŌ�Ƒ� ƉƔŪŕƎŠ� ŉŕŮƊŏ�ŌƅƏśƔ� ŕƈƍŧţƑ�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�
ƅƏśƔ�ũŦƗŔƏƑ�ũŰƈ�¿ŕŝƈ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ə�ŚƔųŷŌ��ŧţŔƏ�ŪŕƎŠ�ŚōŮƊŌ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗƏ�ƉŧũƗŔ

ŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�ƌƅƉƔųŬƆž�¿ŝƈ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ř���
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ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��œƋŧƍűřƍ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅƍƌŽƆ��
¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ��

 �řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŽƔũŸś 
 �řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƈƍŌ��
 �řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŽŔŧƍŌ� 
 řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏƊŌ��Ɣţ�ƉƈŜ��
 ĻƛƏŌ: řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕĻƂžƏ řƎŠƆƅ ƓśƅŔ ŕƎŬũŕƈś 
 ŕćƔƊŕŝ: řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕćŸŗś ŚŕųƆŬƆƅ řƅƏŦƈƅŔ ŕƎƅ. 
 ŕĻŝƅŕŝ: řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕĻƂžƏ ũƏŧƅ řƅƏŧƅŔ ŕƎƔž. 
 ŕŸŗŔũ: řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕƎŝƏŧţ�ŚƔƁƏś�ŜƔţ�Ɖƈ��
 ŕŬƈŕŦ: řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ɖƈ ŜƔţ řƔŷƏƊ ŽŔũţƊƛŔ 
 ŕŬŧŕŬ�� řŗŕƁũƅŔ ƈƅŔřƔƅŕ Ɖƈ ŜƔţ �řƔũƏŧƅŔ�řŠũŧ��
 �řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ƒũŰƈƅŔ�ŚŕŗŬŕţƈƆƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕŠƅŔ�ũƏŧ 
 řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ƓƊŧũƛŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƏŧ 
 ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��ƉŔƏƔŧ�ũƏŧƉƏƊŕƂƅŔ�ƀžƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž��� 
 �řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ��ƇŕƄţŌ�ƀžƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ��

��
ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒƋœƆ��ƅƍƌŽƆƃŒ�ŻŒťƋƕŒ��ŘŒƍűŤƃŒ���

 �řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈ 
 �řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŽŔŧƍŌ��
 �řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏųŦ 
 �řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏ��
 �řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŰƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ũƏŧ 
 Ŕ�ƉŔƏƔŧ�ũƏŧřƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅ��
 ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ƇŕƄţŌ�ƀžƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ 

��
��
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ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŻŒťƋƕŒƍ�ƅƍƌŽƆƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ��
 ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũ�ƇƏƎſƈ� 
 �ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũ�ŽŔŧƍŌ����
 ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�¿ţŔũƈ� 
 Ƃś�ŽœŕŴƏŉŔŧƗŔ�ƇƔƏ� 
 ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ūŬŌ����
 ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũƅ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ���
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ���

ťƒƌƆř���
ƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƌŲũŷ�ŪƄũś�ŕƈ�ŔŨŏ�ŕƔŗŬƊ�ŜƔŧţ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƏŧŗƔ�ŧƁƓ��Ɠž�řƊŌ�ƛŏ�

ƅŏ� ƌśōŮƊ� ŧƏŸś� ƇƏƎſƈ� ŶƁŔƏƅŔƑŕƈƆƅ� ŕƎśƔƄƆƈƏ� řƅƏŧƅŔ� ŘōŮƊ�ŖŸŮƅŔ� Ɖŷ� řŗŕƔƊ� ƇŕŸƅŔ� ¿��Ə�ŕƎžũŷ� ŧƁ
�ƉŕƄƏ�ŕƎƊŷ�ŖœŔũŲƅŔ�ƓŲŕƂśƏ�¿ƔŰŕţƈƅŔ��ųŗŲŗ�ƇśƎś�řŗŕƁũ�ƇƎƔŧƅ�ƉŕƄ�ŜƔţ�ŉŕƈŧƂƅŔ�řƊŷŔũſƅŔ

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŨƊƈ�ƃƅŨ���ŧƜƔƈƅŔ�¿ŗƁ�řƊŬ���ŧƔŬƅŔ��������ů������
��

ŧƁƏ������ ƐŧŌ ŧƂĉŸś ŖŸŮśƏ ƇŕƎƈ řƅƏŧƅŔ řŝƔŧţƅŔ Ƒƅŏ ŘŧŕƔŪ ŚŕųƆŬ řƈƏƄţƅŔ ŢƅŕŰƈ�ƀƔƂţśƅ 
�ŶƈśŠƈƅŔ ŜƔţ ŚŨŦŌ ŚŕƈƏƄţƅŔ ƑƆŷ ŕƎƂśŕŷ ƇŕƔƂƅŔ ŧƔŪƈŗ Ɖƈ �řųŮƊƗŔ ¿ƈŸƅŔ�ŶŬśŕž ƓƈƏƄţƅŔ 
¿ƈŮƔƅ ŶƔƈŠ ŖƊŔƏŠ ŶƈśŠƈƅŔ ćŖƔũƂś��ŧƁƏ ƇƎŬŌ ŔŨƍ ŶŬƏśƅŔ Ɠž řųƆŬƅŔ� ŧŕƔŧŪŔ ƓśƅŔ ŢƊƈśÊ 

ƉƔſŴƏƈƆƅ �ƉƔƔƈƏƈŸƅŔ ŕƈƈ ŧŠƏŌ ŔćũƏŸŮ ƇƎƔŧƅ ƇƎƊōŗ ŔƏŧŻ ŘƏƂŗ�ƉƏŸśƈśƔ ŘũƔŗƄ ŕƈƈ űũž řŠŕţƅŔ 
Ƒƅŏ ŔřŗŕƁũƅ ƇƎƔƆŷ ŶŲƏƏ űŸŗ ųŗŔƏŲƅŔ ŧƏƔƂƅŔƏ �ƇƎśŕžũŰś�ƑƆŷ ƉƈƏ ŕƊƍ ŚũƎŴ řŠŕţƅŔ 

ŧŕŠƔƙ ¿œŕŬƏƅŔ ŘŧƔŧŸƅŔ Ɛŧƅ ¿ƏŧƅŔ řŗŕƁũƆƅ ¿ŕƈŷŌ�ƑƆŷ řƈƏƄţƅŔ ŕƎƊƈƏ řŗŕƁũƅŔ �řƔƅŕƈƅŔ ŽũŸśƅŔƏ 
ƑƆŷ Ɛŧƈ ŕƎƈŕƎŬŏ Ɠž ŽƔſŦś ŧŕŬſƅŔ� Řŧţ ƒŨƅŔ ōŮƊƔ Ɖŷ űŸŗ ŚŕŬũŕƈƈƅŔ ũƔŻ �řƔƊƏƊŕƂƅŔ 

řƔŗƏŬţƈƅŕƄ ţƈƅŔƏŘŕŗŕ ŪŔŪśŗƛŔƏ�ŘƏŮũƅŔƏ řƁũŬƅŔƏ ƃŕƎśƊŔƏ ŚŔŉŔũŠƙŔ řŸŗśƈƅŔ ƀƔƂţśƅ ŢƅŕŰƈ 
řƔŰŦŮ ŕƍũƔŻƏ ¿ŕƈŷƗŔ� Ɖƈ ƓśƅŔ ƀƆŸśś ŉƏŬŗ ƇŔŧŦśŬŔ ŖŰŕƊƈƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ ũŕŗśŷŕŗ ŧŕŬſƅŔ 
ƒũŔŧƙŔ ŧũŔƏƈƅŕŗ� ŔćũŕŲ řƈŕŸƅŔ ¿ŝƈƔƏ ŕĻƄŕƎśƊŔ ƉƔƊŔƏƂƆƅ řƈŴƊƗŔƏ ŘŧœŕŬƅŔ ƓśƅŔ ŚŧŠƏ řƔŕƈţƅ 
ŢƅŕŰƈ Ə�ũƏƎƈŠƅŔũŕŷřƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�řƔ��ƉŕŸƊƄ��������ů������

��
����Ə� Ɖƛ� ŔũŴƊ� řſƔŴƏ� řŗŕƁũƅŔ� řƔŸƔũŮśƅŔ� řųƆŬƅŔƏ� ŪŕƎŠƅŔ� Ɖŕž� ŶƔũŮśƅŔƗŔƑƆŷ�ũŗśŸƔ� řŗŕƁũƆƅ�
�ƉƔŷ� �Ɔŷ� ŕƎŷƜųŔƏ� ŕƎśŧŷŕŬƈ�Ɠž� řƔŸƔũŮśƅŔ� řųƆŬƅŔƑŧƈ�Ɛ�¿ŔƏƈƗŔ� ŘũŔŧŏ� řƈƜŬƏ� řƔŷƏũŮƈ�

ŚŕœƔƍ� Ɖƈ� ŕƎŸŗśƔ� ŕƈƏ� řƔŨƔſƊśƅŔ� řųƆŬƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řƈŕŸƅŔ�ƏƆŷƑ�ŕƎśƔƅŕŸžƏ� řųƆŬƅŔ� ƋŨƍ� ŘŉŕſƄ�
řƈŕŸƅŔ�¿ŔƏƈƘƅ�ŕƎśũŔŧŏ�ŧƊŷ�ŕƍũƔžƏśƏ��řŮŗŔũŦ���������ů�������
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ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŻƒŧŶř���
ŧŠƏƔ ũƔŝƄƅŔ Ɖƈ ŚŕſƔũŸśƅŔ ŕƎƈƍŌ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�řŗŕƁũƆƅ���

ƇƍťƃƍƋ�œƌżŧŵŕƎƊŌ�ƑƆŷ����ũƔŬ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƑƆŷŌ�řųƆŬ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�ŽŔũŮƙŔ
ŧ� ¿ƈŸƅŔŕƎƅ�ůŰŦƈ� Əƍ� ŕƈƅ� ĻŕƂžƏ� ƇŧŦśŬś� ŧũŔƏƈƅŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� ŵƏũŮƈƅŔ� ¿ŦŔ�����ƒƏŧŗ
����ů��������

��
Ǝŧƒƍ ťƌŶƆ ŖŧŒťƗŒ ŗƆœŶƃŒ ůœƒŧƃœŕ Ɖōŗ řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ɠƍ�"řŗŕƁũƅŔ ƓśƅŔ ŽŧƎśŬś řƈƜŬ�ƉŕƈŲ 

ŚŕžũŰśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŽŮƄƅŔƏ ¿ƈŕƄƅŔ Ɖŷ ŚŕžŔũţƊƛŔ ƐŧƈƏ řƂŗŕųƈ ŚŕžũŰśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƑƆŷ ƊŔƏƂƅŔƉƔ 
ŧŷŔƏƂƅŔƏ ŘŨžŕƊƅŔ"���ŧƔŬƅŔ��������ů������

��
œƆŊ ŨřƈƍƂ ƇƍŧŤňƍ ŧƂž ŔƏžũŷ řŗŕƁũƅŔ ŕƎƊōŗ ƓƊŸś" ūŕƔƁ ŢƔţŰśƏ ŉŔŧŌ űũżŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ ŧƄōśƅŔ 
Ɖƈ ƉŌ ŽŔŧƍƗŔ ųųŦƅŔƏ ƓśƅŔ ŕƎśŸŲƏ ŘōŮƊƈƅŔ ŧƁ �ŕƎƂƔƂţś�Ƈś(Koontz,1984,p 549. �ƜƂƊ�
�Ɖŷ�Ŕƒũŕƈżƅ��������ů������

œŰƒŊ� ŻŧŶřƍ� ŕƎƊōŗ��ƈŠƈ�űũżƅ� řƅƏŧƅŔ� ŕƎŸŲś� ƓśƅŔ� řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔ� Ɖƈ� řŷƏ
řƅƏŧƅŔ� ŘŪƎŠƗ� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕųŕŮƊƅŔ� ŶƔƈŠƅ� ŕƎśŗƁŔũƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƈŕŸƅŔ� ¿ŔƏƈƗŔ� řƔŕƈţ���ƒũƏŧƅŔ��

������ů����� 
��

ŧƒƍƎŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŊ� ƇƍŧŤň�� ƓƊŸś���Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ� ŶŲƏś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�Ɠƍ
ſƅŔ� ŨƔſƊśƅŔ� řƂŗŕųƈřƊŪŔƏƈƅŔ� Ɠž� ŧũŔƏ� Əƍ� ŕƈ� Ŷƈ� řƂŗŕųƈƆƅƏ� ŘŧŧţƈƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƆƅ� ƓƆŸ��Ə�ŧƔŧţś

�ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŶƔŠŮśƏ�ŕƎƔž�ŚŗŗŬś�ƓśƅŔ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ŞƜŸƅ�ŕƎŗŕŗŬŌ�řŬŔũŧ
ƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔƑƎƊƈ�řŗŠƏƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŕ��ŕŮŕŗƅŔ��������ƉƏŧŗ�ů����

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�Ǝŧřƍ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔ�ƌƊŔ�ŕƎƊōŗ��Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ

�ƀſśƔ�ƇŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔ�řƈƜŬ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ
�ƇƔŧƂśƏ�ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŧƔŧţśƏ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ƇŕƄţŌ�Ŷƈ

ŕƎŠƜŸƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ���
ſŧƃŒ�ŗƒƆƋŊŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœ����

ŔćũŴƊƏ řƔƈƍƗ ũƏŧ řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ɠž ƀƔƂţś �ŕƎžŔŧƍŌ Ɯž ŧŗ ƉŌ ƉƏƄƔ ŔŨƍ ũƏŧƅŔ ƑƆŷ� ŔćũŧŕƁ 
ƀƔƂţś ƑŰƁŌ ŕƈ ƉƄƈƔ Ɖƈ �ŘŧœŕſƅŔ ƑƊŸƈŗ ƉŌ ŧśƈƔ Ƒƅŏ řžŕƄ řųŮƊŌ ŘŧţƏƅŔ ƇŔŧŦśŬŔƏ��řƔƈƏƄţƅŔ 
ŶƔƈŠ ŵŔƏƊŌ řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ.��
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Ƒƃœřƃœŕƍ ƇŎż ŗƒƆƋŊ ŗŕœſŧƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ ŨƂŧřř Ƒż ŧŮœƈŶƃŒ ŗƒŪƒőŧƃŒ ŗƒƃœřƃŒ��ŧƔŬƅŔ��������
ů������
��� ũƂŶř ŗŕœſŧƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ ŖŧƍŮ ŝőœřƈ ŗűŬƈƕŒ ¾œƆŵƕŒƍ ŗƒőœƌƈƃŒ ŖťšƍƄƃ ŗƒƆƍƂšƃŒ :ŜƔţ� ƉŌ 

řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ɠƍ ŘŔŧƗŔ ƓśƅŔ ƉƄƈś ŘŧţƏƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ Ɖƈ ūŕƔƁ Ɛŧƈ ųųŦƅŔ� ŘŉŕſƄ řƔƅŕƈƅŔ 
řŷƏŲƏƈƅŔ řƔſƔƄƏ �ŕƍŨƔſƊś ŕƈƄ ŕƎƊŌ Ÿśűũ ¿œŔŧŗƅŔ ¿ŲžƗŔ ƀƔƂţśƅ řŗŕƁũƅŕž� �ŽŔŧƍƗŔ ƉƄƈś 

ŘũŔŧŏ ŘŧţƏƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ Ɖƈ ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ Ɛŧƈ ŪŕŠƊƙŔ ŘŧƏŠƅŔƏ Ɠž ŉŔŧŌ ƐŧƈƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ ƇƎƂƔƂţś 
ŽŔŧƍƘƅ řŷƏŲƏƈƅŔ �ŕƂŗŬƈ ¿ŸƅƏ ŽŔũŬƙŔ ŖƔŬśƅŔƏ Ɖƈ ŪũŗŌ şœŕśƊƅŔ ŕƎŬƄŸƔ�ƓśƅŔ ŉŔŧƗŔ ŧƊŷ 
ŖŕƔŻ ũŰƊŸƅŔ ƓŗŕƁũƅŔ.��

��
���űœŕřŧŒ ŕœſŧƃŒŗ ŗƒƃœƆƃŒ ŗŽƒŲƍŕ űƒűŤřƃŒ : 
ƛ ūũŕƈś řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƑƆŷ ¿ŕƈŷŌ Ƈƅ ƇśƔ ųƔųŦśƅŔ ŕƎƅ ŕƂŗŬƈ�� ũƔƔŕŸƈƅŕž řƔŗŕƁũƅŔ ƛ ƉŌ�ŧŗ 

ŧƊśŬś Ƒƅŏ ųųŦ řţŲŔƏ ŘŧŧţƈƏ řƆŗŕƁ �ƀƔƂţśƆƅ ŕƈƄ ƉŌ ųųŦƅŔ řŷƏŲƏƈƅŔ ƛ ƉƄƈƔ ŧƄōśƅŔ �Ɖƈ
řƈƜŬ ŕƍŨƔſƊś ƉƏŧ ŧƏŠƏ ƇŕŴƊ ¿ŕŸž řŗŕƁũƆƅ �řƔƅŕƈƅŔ ¿Ƅž Ɖƈ řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ųƔųŦśƅŔƏ �ƓƅŕƈƅŔ

ƉŔũŰƊŷ ƉŕƈƎƈ ƉƜƈƄƔ ŕƈƎŲŸŗ űŸŗƅŔ ŪŕŠƊƙ ƇŕƎƈƅŔ �řƔƅŕƈƅŔ ũŧŠśƏ ŘũŕŮƙŔ Ƒƅŏ ƉŌ �ŧƔŧŸƅŔ
Ɖƈ ŖƔƅŕŬŌ řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ɠƍ ŖƔƅŕŬŌ řƔųƔųŦś ŚŕƊŪŔƏƈƅŕƄ řƔųƔųŦśƅŔ ŖƔƅŕŬŌƏ řŗŕƁũƅŔ �ƑƆŷ

ƉƏŪŦƈƅŔ ¿ƔƆţśƏ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ.��
��
���žƒƀšř ŗŕœſŧƃŒ ƃœƆƃŒŗƒ ŔƄűřƒ ťƍŞƍ ¾ƂƒƋ ƑƆƒŲƈř ¾ƆœƂřƆ ŠŰŒƍ Ƈƒŕƒ ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ�ŘœŞŧť 

ŧŮœƈŶƄƃ ŗƒŧŒťƗŒ Ƒż ƅƒŲƈřƃŒ :��
ƇƍŕŬƔƏ ¿ƄƔƎƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ŢŲŔƏƅŔ ¿ƈŕƄśƈƅŔƏ Ɠž ƀƔƂţś řƅŉŕŬƈƅŔ řŗƏƆųƈƅŔ Ɠž ŢœŔƏƆƅŔ� ŉƏŲ 
ŘŧŧţƈƅŔ ŚŕƔţƜŰƆƅ �ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ ũƈƗŔ ƒŨƅŔ ƉƄƈƔ Ɖƈ ŢƔţŰś ŚŕžŔũţƊƛŔ řƅƏƎŬŗ ŧŷŕŬƔ�ƏŌ 

ƆŷƑ ¿ƁŌ ũƔŧƂś Ɠž ŧƔŧţś ƉųŔƏƈ ŽŔũţƊƛŔ ŕƎŗŕŗŬŌƏ ŧƔŧţśƏ Ɖƈ ¿ƏœŬƈƅŔ Ɖŷ ŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ 
ƓţƔţŰśƅŔ �ƇœƜƈƅŔ ƇśƔƏ ƃƅŨ ŵƏŠũƅŕŗ ¿ƔƅŧƆƅ ƓƈƔŴƊśƅŔ ¿ŝƈƈƅŔ Ɠž ¿ƄƔƎƅŔ ŧƔŧţśƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ 
ŚŕƔţƜŰƅŔ ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ ŚŕųƆŬƅŔƏ řƅƏŦƈƅŔ ¿Ƅƅ ŽŴƏƈ.��

��
��ŧśŋř ŗŕœſŧƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ ƎťƆŕ ťƍŞƍ ƊƒŞƍř ƒƄŪƅ ƇƒƄƆœŶƄƃ Ŗťšƍƃœŕ ŗƒƆƍƂšƃŒ: 

ũŗśŸƔ ƉƏſŴƏƈƅŔ Ɠž ŶƔƈŠ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔũŔŧƙŔ Ƈƍ ũŝƄƗŔ ŔćũƔŝōś ŕćŗŕŠƔŏ ŕćŗƆŬƏ Ɠž �ƓŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�
ŜƔţƏ ƉŌ řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŢƔśś ¿ŕŠƈƅŔ ŉŔũŠƙ ŚƜƔŧŸś Ɠž ƇŴƊ ¿ŕŰśƛŔ ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ŪſţƅŔƏ ŧƊŷ 
ŽŕŮśƄŔ ŉŕųŦŌ Ɠž ŨƔſƊś �ƇŕƎƈƅŔ ƃƅŨƅ ƉŐž ¿ƈŷ ƁũƅŔřŗŕ řƔƅŕƈƅŔ ŧŔŧŪƔ řƅƏƎŬ ŕƈƆƄ�řƔƅŕŸžƏ ũžŔƏś 
ƇŕŴƊ ¿ŕŸž ¿ŕŰśƜƅ.��



 ��

ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŻŒťƋŊ���
ŽŧƎś �řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ řſŰŗ řƈŕŷ Ƒƅŏ ƀƔƂţś ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ �ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŽŔŧƍƗŔ�Ŕƒũŕƈżƅ��������
ů���������
�� řƔŕƈţ ¿ƏŰŌ ŘōŮƊƈƅŔ Ɖƈ řƁũŬƅŔ ūƜśŦƛŔƏ ŖŷƜśƅŔƏ ŉƏŬƏ ƇŔŧŦśŬƛŔ ¿ŕƈƍƙŔƏ. 
�� ƄōśƅŔŧ Ɖƈ řţŰ řƁŧƏ řƈƜŬƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ũƔũŕƂśƅŔƏ ƇœŔƏƂƅŔƏ �řƔƅŕƈƅŔ ŧŕƈśŷƛŔ�ƉŕƄƈƙ 

ŕƎƔƆŷ Ɠž ŨŕŦśŔ ŚŔũŔũƂƅŔ.��
�� ŧƄōśƅŔ Ɖƈ ƉŌ ¿ŕƈŷƗŔ ũƔŬś ƉƈŲ řƈŴƊƗŔ ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ ŢœŔƏƆƅŔƏ ŚŔŉŔũŠƙŔƏ �ŘũũƂƈƅŔ �ŕƎƊŌ

ŧŎśƐ ¿Ųžōŗ ƀũųƅŔ.��
�� ƀŕŗśŬŔ ŶƊƈƏ ŜƏŧţ ŉŕųŦƗŔ ŚŕžŔũţƊƛŔƏ ¿ŕƈŷŌƏ żƅŔŭ ūƜśŦƛŔƏ ƔƏŪśƅŔƏũ� �ŽŕŮśƄŔƏ

ŕƈ ŶƂƔ ŕƎƊƈ ƛƏŌ �¿Əōŗ ŨŕŦśŔƏ ŚŔŉŔũŠƙŔ řƔţƔţŰśƅŔ řƈŪƜƅŔ ŕƎśŠƅŕŸƈƅ ŶƊƈƏ ŕƍũŔũƄś.��
�� ƀƂţśƅŔ Ɖƈ ŧƈƐ řƔŕſƄ ŚŕŬŕƔŬƅŔ���
�� ŧŏŘũŔ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ūŬŌ �řƔƈƆŷ Ɖƈ ¿ƜŦ ũžƏś ũŰŕƊŸƅŔ řƔŬŕŬƗŔ �ŕƎƈƍŌƏ �¿Ɣƅŧ

ŚŔŉŔũŠƚƅ ŚŔũƏŧƅŔƏ �řŝŧţśŬƈƅŔ ¿ƄƔƍƏ ƓƈƔŴƊś Ŷƈ ŧƔŧţś ŢŲŔƏ ŽœŕŴƏƆƅ �šũŮƏ
�ŕƎƊƏƈŲƈ ũƔũŕƂśƏ řƔũƏŧ Ɖŷ ũƔŬ ¿ƈŸƅŔ. 

�� ŧƄōśƅŔ Ɖƈ ƉŬţ ƇŔŧŦśŬŔ ŧũŔƏƈƅŔ řƔŧŕƈƅŔ řƔũŮŗƅŔƏ Ɠž �ŘōŮƊƈƅŔ ƒŌ ƉŌ ƇƏƂś ŧƔŧţśŗ�řŗŕƁũƅŔ ŕƈ 
Ƈś ƋŨƔſƊś Ɖŷ ƀƔũų ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ŨŕŦśŔƏ ŚŔŉŔũŠƙŔ �řƔŠƜŸƅŔ Ƒśţ ƈśƔŕŉŔŧƗŔ�ƑŮ Ŷƈ ųųŦƅŔ 

řŷƏŲƏƈƅŔ. 
�� ¿ƈŸƅŔ ƆŷƑ ƀƔƂţś ũžƏƅŔ ƒŧŕƈƅŔ Ɠž ŽƔƅŕƄś ŚŕƔƆƈŷ ŨƔſƊśƅŔ ŧţƅŔƏ Ɖƈ ŽũŰƅŔƏ�ŽŔũŬƙŔ 

ũƔŻ ũŗƈƅŔũ� ¿ƈŸƅŔƏ ƑƆŷ řƂŗŕųƈ ¿œŕŬƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ŷƈ ŧƏŧţ ŧŷŔƏƂƅŔ ŘũũƂƈƅŔ. 
�� ƉŕƈŲ ŨŕŦśŔ ŚŔũŔũƂƅŔ řƈƔƆŬƅŔ ƑƆŷ ŽƆśŦƈ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ �řƔũŔŧƙŔ ŨƔſƊśƏ ƋŨƍ �ŚŔũŔũƂƅŔ

¿Ųžōŗ ŘũƏŰ. 
��� ŽƏƁƏƅŔ ƑƆŷ ŚƜƄŮƈƅŔ ƂŸƅŔƏŚŕŗ ƓśƅŔ űũśŸś ŖŕƔŬƊŔ ¿ƈŸƅŔ �ƒŨƔſƊśƅŔ ¿ƈŸƅŔƏ ũƔžƏś�ƑƆŷ 

¿œŔŧŗ ŖƔƅŕŬŌ ƌŝƔŧţ ŕƎƆţƅ.��
��� ŽŮƄƅŔ Ɖŷ ŚŔŪƔƈ ŚŕŷŔŧŗŏƏ ŧŔũžŌ řƈŴƊƈƅŔ ƇƎśōžŕƄƈƅ ƇƍŪƔſţśƏ ŧƄōśƅŔƏ Ɖƈ �ƀƏƂţƅŔ

ŕƔŔŪƈƅŔƏ ŘũũƂƈƅŔ ƇƎƅ Ŷƈ ƉŕƈŲ ŘŔƏŕŬƈƅŔ ŶƔƈŠƆƅ ƇŕƈŌ ƉƏƊŕƂƅŔ. 
��� ŧƄōśƅŔ Ɖƈ ųŕŗśũŔ ŧŔũžŌ ŘōŮƊƈƅŔ �ŉƛƏ�ŉŔŧŌ�Ŷƈ řţƆŰƈƅŔ řƈŕŸƅŔ ŘōŮƊƈƆƅ. 
��� ŧƄōśƅŔ Ɖƈ ƉŌ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔũŔŧƙŔ ŕƔƆŸƅŔ Ɠž řƈŴƊƈƅŔ ƑƆŷ Ƈŕƈƅŏ ŽŕƄ ŕƈŗ ƒũŠƔ ¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ 

Ɠž ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔũŔŧƙŔ ƐũŦƗŔ řŬŬŎƈƆƅ.��
��� ŧƄōśƅŔ Ɖƈ ũžŔƏś ƇŕŠŬƊƛŔ ƉƔŗ ŽƆśŦƈ ŘŪƎŠƗŔ řƔũŔŧƙŔ ŕƍũƔŬƏ ŕŸƔƈŠ Ɠž ƋŕŠśŔ �ŽŧƎƅŔ

ŧţŔƏƅŔ ŕƂžƏƏ ŚŕŬŕƔŬƆƅ ũũƂƈƅŔŘ.��
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��� ŘŧŕƔŪ �řƔƅŕŸſƅŔ ƉƔŬţśƏ ƒƏśŬƈ řƔŕſƄƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ ƓśƅŔ ¿ƄŮś ŔũŰƊŷ ŕƔŬŕŬŌ Ɠž �šŕŠƊ
řŬŬŎƈƅŔ ŕƎśƔţŗũƏ ŕƎśƔũŔũƈśŬŔƏ.��

��� ŶƔŠŮś ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƑƆŷ ƇŔŪśƅƛŔ ŨƔſƊśŗ ŚŕŬŕƔŬƅŔ řƔũŔŧƙŔ �řƈƏŬũƈƅŔ ũƔžƏśƏ ¿ŗŬ �ŕƍŨſƊś
¿Ųžōŗ ƀũųƅŔ řƊƄƈƈƅŔ. 

��� ¿ƈŸƅŔ ƑƆŷ řƔƏƂś ũŕųŏ ŘũųƔŬƅŔ řƔžŕſŮƅŔƏ ƅŔƏřƔƅƏœŬƈ���
��

ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ųŒƍƈŊ���
ƇŬśś řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕƎƊōŗ řƔƆƈŷ řƈœŔŧ �ŘũƈśŬƈƏ ŕƈƄ ƇŬśś ŕćŲƔŌ ŕƎƊōŗ řƔƆƈŷ ƉƔŕŗśśƏ��řƔƄƔƈŕƊƔŧ 

ŕƎƅŕƄŮŌ ŽƆśŦśƏ ŕĻƂžƏ ũƔƔŕŸƈƅ řŬũŕƈƈƅŔ �řƔƊƎƈƅŔ ƇŻũƅŕŗƏ Ɖƈ ŽƜśŦŔ ũƔƔŕŸƈƅŔ ƛŏ ũƈśŬś�ŕƎƊŌ 
ũƏŧśƏ Ŷƈ ¿ŕƈƅŔ ƇŕŸƅŔ ŔćŧƏŠƏ �ŕƈŧŷƏ śƅŕŗƏƓƅŕ ƉŐž řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇŬƂś ŕĻƂžƏ ŘŧŸƅ ŚŔũŕŗśŷŔ ƑƆŷ 
ƏţƊƅŔ ƓƅŕśƅŔ��ƒũŕƈżƅŔ�������ů�������
ĹƙƍŊ:�řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕĻƂžƏ řƎŠƆƅ ƓśƅŔ ŕƎŬũŕƈś.��
Ćƒƈœśœ� řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕćŸŗś ŚŕųƆŬƆƅ řƅƏŦƈƅŔ ŕƎƅ. 
œĹśƃœś��řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕĻƂžƏ ũƏŧƅ řƅƏŧƅŔ ŕƎƔž.��
œĆŶŕŒŧ��řŗŕƁũƅŔ ŕƈƅŔřƔƅ Ɖƈ ŜƔţ ŚƔƁƏś ŕƎŝƏŧţ���
ŤœĆŪƆœ:�řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ɖƈ ŜƔţ řƔŷƏƊ ŽŔũţƊƛŔ���

œŪťœŪ��řƔũƏŧƅŔ�řŠũŧ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ� 
��

ƙƍŊ :ŗŕœſŧƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ œĹƀżƍ ŗƌŞƄƃ ƑřƃŒ œƌŪŧœƆř��
�Ŷŗśś�Ɠƍ�¿ƍ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇƏƂśŬ�ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ�ŖŬţ�ƉƔŷƏƊ�Ƒƅŏ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�ƇŬƂƊƔƏ

ŠƅŔ�ūſƊƅřƎŠƅŔ�ƃƆśƅ�Ŷŗśś�ƛ�řƔŠũŕŦ�řƎŠ�ƇŌ��řŗŕƁũƅŔ�¿ţƈ�řƎřŸŠŔũƈƅŔ�¿ţƈ��ŢƔŲƏś�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��
�ƃƅŨƅ�ŧƔŬƅŔ��������ů������

Ŋ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ���
�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ� �řŬŬŎƈƅŔ�ūſƊƅ�ƉƏŸŗśƔ�ƉƔŸŠŔũƈ�ƏŌ� �řƔƆŦŔŧ� ŘŧţƏ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƎŗ� ƇƏƂƔƏ

ŗƄŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŘŧŷŕŬƈƏ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ŔƏƈŌ�řƔŕƈţƅŨƏ�řƊƄƈƈ�řƔŠŕśƊŏƏ�řƔũŔŧŏ�řƔŕſƄ�ũƃ�Ɖŷ�
ŨžŕƊƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�ƀƔƂţśƅŔ�ƀƔũųƋŘŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�¿ŦŔŧ�����ŧƔŬƅŔ����ů�������

�ŧŧţ�ŧƂƅƏ���ƉŕŸƊƄ�����ƓƆƔ�ŕƈƔž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŽŔŧƍŌ������
 ŕƂŗŬƈ�ŘũũƂƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ŕƂžƏ�ŚŕƂſƊƅŔ�ŽũŰƏ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�¿ƔŰţś�řƂŗŕųƈ���
 ƅŔ�řƅƏŕţƈŕƎŗŕŗŬŌ�řžũŸƈƅ�ƒũţśƅŔƏ�ŉŕųŦƗŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�Ɖŷ�ŽŮƄ� 
 Ŝŧţś�ŧƁ�ŉŕųŦŌ�ƏŌ�ŚŕžŔũţƊŔ�ƒƗ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ���
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Ŕ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ���
�ƋŨƍ� ŉŔũƏ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔƏ� �řŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś� ŘũŔŧŏ� Ɖŷ� řƆƂśŬƈ� řƔŠũŕŦ� řƎŠ� ŕƎŗ� ƇƏƂś� řŗŕƁũƅŔ� ƋŨƍƏ

ƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řŗŕƁũƅŔƑŧŷ�Ɖŷ�ŧƔŕţƈƏ�ƓƊž�ƒŌũ��Ɖŷ�ŕƎƅŕƈŷŌ�şœŕśƊƏ�řƔƈŕśŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ũƔƏŰś�řƅŔ
�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƃƆśŗ�ƇƏƂś�ŧƁƏ��řƔŠũŕŦ�řƎŠ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƃƅŨƅƏ��řƔƊŸƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũśſƅŔ

řƔŸƔũŮśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƏŌ��řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ��ƉŕŸƊƄ��������ů�������
��

œĆƒƈœś :ŗŕœſŧƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ œĆŶŕř ŘœűƄŪƄƃ ŗƃƍŤƆƃŒ œƌƃ� 
ƇŬƂś řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕĻƂžƏ ƇŠţƅ ŚŕųƆŬƅŔ řţƏƊƈƈƅŔ ƉƔƈœŕƂƆƅ ŕƎƔƆŷ Ƒƅŏ ƉƔŷƏƊ �ŕƈƍƏ� ƉƔƔŬƔœũ

�ŧƔŬƅŔ�������ů����������
��
���ŗŕœſŧƃŒ ŗƒŧŒťƗŒ:��

ƓƍƏ řŗŕƁũ ŪƄũśś ŕƎśƈƎƈ ƑƆŷ ŶƈŠ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŕƎƆƔƆţśƏ ¿ƏŰƏƆƅ şœŕśƊƅ řƊƔŸƈ ŽŧƎś ŕƎƆƈŠƈ�Ɠž 
ŧƄōśƆƅ Ɖƈ ƀƔŗųś ƉƔƊŔƏƂƅŔ ƏŢœŔƏƆƅŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ řžŕŲƙŕŗ ƀƔƂţśƅ ŽŔŧƍƗŔ �řųųŦƈƅŔ ¿ƈŸśƏ 
řŗŕƁũƅŔ řƔũŔŧƙŔ ƑƆŷ ŽŮƄ ŉŕųŦƗŔ ŚŕſƅŕŦƈƅŔƏ ƌƔŗƊśƅŔƏ ŕƎƔƅŏ ŕƎśƅŕţŏƏ ŚŕųƆŬƆƅ �řŰśŦƈƅŔ
ŕƍŧƊŷƏ ƓƎśƊƔ ŕƎƆƈŷ.��
ŨŦōśƏ řŗŕƁũƅŔ řƔũŔŧƙŔ ŧţŌ ƉƔśũƏŰƅŔ ƉƔśƔƅŕśƅŔ� 

Ō- �řŗŕƁũƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řƔśŔŨƅŔ� �ƇƏƂƔƏ ŕƎŗ ŉŔũŪƏƅŔ �ŉŔũŧƈƅŔƏ řžŕŲƙŕŗ ŘũŔŪƏƅ ƏŌ� řƔƅŕƈƅŔ ƃƊŗƅŔ 
ƒŪƄũƈƅŔ ƑƆŷ ŚŔŧţƏƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ ƐũŦƗŔ� �ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ƓžƏŕƎŗ� ŧŠƏś� ƓśƅŔ�ũœŔƏŧ�Ɔƅ��řŗŕƁũ
řƔƆŦŔŧƅŔ� 

Ŗ -řŗŕƁũƅŔ řƔŠũŕŦƅŔ� ƇƏƂśƏ ŕƎŗ ŚŕœƔƍ řŗŕƁũƅŔ řƈŕŸƅŔ ũŗśŸśƏ Ɖƈ ŚŕƎŠƅŔ řŬũŕƈƈƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ 
řŗŕƁũƆƅ řƔũŔŧƙŔ.��

��
��� ŗŕœſŧƃŒ őœŰƀƃŒŗƒ: 

ūũŕƈśƏ Ɖƈ ¿ŗƁ řœƔƍ řƔœŕŲƁ ƉƏƄś řƅƏœŬƈ Ɖŷ ŉŔũŠŏ ŚŕƔƆƈŷ řƔŗŕƁũ ŽŕŮśƄŔƏ 
ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� �Ɔŷ� ŉŔŪŠƅŔƏ� ŖŕƂŸƅŔ� ŶƔƁƏś� ŕƎžŧƍƑ�ŕƎƔž� ŔƏŸƁƏ� ƓśƅŔ� ŉŕųŦƗŔƏ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� ƓŗƄśũƈ�

�ŧŰƁ�Ɖŷ�ŉŔƏŬŌōųŦƅŕŗ�Ə���ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ũŔŧŰŏƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�řƈƄŕţƈ�ƓƅƏśśƏ
ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ��ƏŌ�¿ŗƁ� Ɖƈ�ŽƁƏƈƅŔ� ƃũŔŧśƏ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� ƋŨƍ�ŽŕŮśƄŔ� Ɠž� ŕƎśƈƎƈ� ŧŧţś� ŧƁ�

�ũƈƗŔ�ƓŷŧśŬŔ�ŔŨŏ�ƓœŕƊŠƅŔ�ŉŕŲƂƆƅ�ƇƎśƅŕţŏ�ƏŌ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŮŕŗƅŔ��ŕ������ƉƏŧŗ�ů����
��
��
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œĹśƃœś: ŗŕœſŧƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ œĹƀżƍ ŧƍťƃ ŗƃƍťƃŒ œƌƒż.��
Ŕ�ũƏŧƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƈ� ŕƈƍŧţŌ�ƉƔƈŬƁ�Ƒƅŏ� řƈƏƄţƅŔ�ũƏŧƅ� ŕƂžƏ�řŗŕƁũƅŔ� ƇŬƂƊśƏ�ƌŗ� ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ƒŨƔſƊśƅ

�¿ŝƈśƈƅŔƏ�řƈƏƄţƅŔ�řŗƁŔũƈŗ�ƇƏƂƔ�ũŦŌ�ƇŬƁƏ��ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�ŕƎŬſƊ�řƈƏƄţƅŔ
�ƃƅŨƅ� ƉŕƔŗ� ƓƆƔ� ŕƈƔžƏ� ƇŕŸƅŔ� ¿ŕƈƆƅ� ƃƅŕƈƅŔ� ŖŸŮƅŔ� řŗŕƁũƏ� �řƔţŕƊ� Ɖƈ� ƓŸƔũŮśƅŔ� ūƆŠƈƅŔ� Ɠž

�řƆţųƅŔ��������ů���������
��
��ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ����

Ǝŗ�ƇƏƂś�řŗŕƁũƅŔ�ƓƍƏ�ƋŨƍ�¿ŝƈśśƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�űũżŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŕ
ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� řŸŠŔũƈ� Ɠž� řŗŕƁũƅŔ�ŉŔŧƗŔ� řŗŕƁũƏ��řƔƆŦŔŧ� řŗŕƁũ� ŉŔƏŬ��řƔŠũŕŦ� řŗŕƁũ� ƏŌ���ŉŔƏŬ�

�ƏŌ�ŧŸŗ�ƏŌ�¿ŗƁ�ŚƊŕƄŉŕƊŝŌŨƔſƊśƅŔ����
��

��ŗƒŶƒŧŬřƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ���
ƅŔ� řƔŸƔũŮśƅŔ� řœƔƎƅŔ� ŕƎŗ� ƇƏƂś�ƓśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƓƍƏ�ŖŦśƊƈƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ɠž� řƆŝƈśƈ��ƒŨƅŔƏ�

ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�řŗŕƁũŗ�ƇƏƂƔ��ŘŧŸŗ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇśśƏ��ŨƔſƊśƅŕŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�
ƀũų�řƅƏŧƅŔ�ƌƔƆŷ�ũƔŬś�ƒŨƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦś��ŕƎƊƈ�ũƏŰ�Řŧŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƎƅƏ�����
 Ŋ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƀƔũų�ƉŷŚŔŧŔũƔƙŔ�¿ƔŰţśƏ�ŚŕƂſƊƅŔ�ŽũŰ�ŚŕƔƅ���
 ũƔƏųśƆƅ�ųųŦ�Ɖƈ�ƌţũų�ƇśƔ�ŕƈ�řŬŔũŧ���
 řƅƏŧƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔƏ�řŮƁŕƊƈ�ŨƔſƊśƅŔ�ŧƊŷ�řŠśŕƊ�ŚŕžŔũţƊŔ�ƒŌ�řŬŔũŧƏ����
 ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�řƈƏƄţƅŔ�ŖŔƏŠśŬŔ�řƊŔŧŏ�ƒŌ�ƌƂţŗ�ŚŗŝƔ�ŧƁ�ũƔŪƏ�ƒŌƏ��� 

��

��ŗƒŕŶŬƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ����
ũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏ�ũƎŴś�ƓśƅŔƏ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŖŸŮƅŔ�ŧŔũžŌ�řŗŕƁũ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇśƔ�řŗŕƁ

�ƉŌ� ƉƄƈƔƏ� řƔſţŰƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔƏ� �řƔƆţƈƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔƏ� �ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ� �ŚŕŗŕƂƊƅŔ� ƀƔũų�Ɖŷ� ŕƎśũƏŰ
ƓƆƔ�ŕƈƄ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ūũŕƈƔ���

 śƅŔƏ��řƔŸƔũŮśƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŖŸŮƅŔ�ŖŔƏƊ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ�řƈƏƄţƆƅ�ŖŸŮƅŔ�řŗŕƁũ�ƉƏƈƏƂƔ�Ɠ
ŕƎśŗŬŕţƈƏ�řųƆŬƅŔ�ƓƆŝƈƈ�řŗŕƁũŗ�ƇƍũƏŧŗ���

 řƈƏƄţƅŔ�Ɖƈ�ŭųŗ�ƏŌ�ŽƏŦ�ƉƏŧ�ƇƎœŔũŌ�ŉŔŧŗŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŖŸŮƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� 
 �Ɖŷ� şśƊƔ� ŕƈ� ¿Ƅ� Ŷŗŕśś� ƓśƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ�ŖŔŪţƗŔ� Ɠž� řƆŝƈśƈƅŔ�ŖŸŮƅŔ� řŗŕƁũ

řƈƏƄţƅŔ� 



 ��

ŖŠƔ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƆƅ�ŕƂžƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƏţƏ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ŵŪƏƈ�řƈƏƄţƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƉŌ�
�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũœŔƏŧ�Ɠž�řƔŨƔſƊśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŝƈśś�ŜƔţ��ƇŕƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƅƏśś�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ
�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŗŕƁũƅ�řžŕŲƙŕŗ��řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�řŗŕƁũ�Ɠž�ƏŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ

ŕƁũƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��řƈŕŸƅŔ�řŗŕƔƊƅŔƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ƋũœŔƏŧƏ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓƎž�řƔŸƔũŮśƅŔ�řŗ
�řƊŔŧŏ�Ɖƈ�ƇƎƂţŗ�ŚŗŝƔ�ŕƈŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�řŗŬŕţƈƏ��ũƔƏųśƅŔ�ųųŦ�řŸŗŕśƈƏ��ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƉŬ�Ɠž�ŘũƏŧƏ
��ŚŕŗŕƂƊƅŔƏ� �řƔŬŕƔŬƅŔ� ŖŔŪţƗŔ� Ɠž� ¿ŝƈśś� ƓƎž� �řƔŗŸŮƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ� �ũƔŰƂś� ƏŌ

Ÿŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŽţŰƅŔƏ��ŚŕƔŸƈŠƅŔƏřƔũţ�¿Ƅŗ�ŕƎƆƈ� 
��

ĹœŶŕŒŧ��ŗŕœſŧƃŒ ŔŪš œƌřƒſƍř ��
ƅŏ�ŕƎśƔƁƏś�ŖŬţ�řŗŕƁũƅŔ�ŽƊŰśƑ�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝ��ŧƔŬƅŔ��������ů������

��� řŗŕƁũƅŔ řƂŗŕŬƅŔ��řŸƊŕƈƅŔ�������� řŗŕƁũƅŔ řƊƈŔŪśƈƅŔ. ������� . řŗŕƁũƅŔ řƂţƜƅŔ���
��

��� ŗŕœſŧƃŒ ŗƀŕœŪƃŒ��ŗŶƈœƆƃŒ(���
ƓƊŸś řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƂŗŕŬƅŔř ƇŕƔƁ ŚŕœƔƍ řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řŗŕƁũƅŕŗ ƑƆŷ ¿ŕƈŷƗŔ ŘŪƎŠƘƅ� řƔƅŕƈƅŔ 

řƔũŔŧƙŔ ¿ŗƁ ƇŕƔƂƅŔ �ŽũŰśƅŕŗ ŉŔƏŬ ƉŕƄ ŔŨƍ ŽũŰśƅŔ ŕĻƂƆŸśƈ ŚŕƂſƊƅŕŗ ƏŌ ųŕŗśũƛŔ� ŉŔũŠŏ 
ŧƁŕŸśƅŔƏ ƏŌ ŧƏƔƂƅŔ �řƔŗŬŕţƈƅŔ ƃƅŨƏ ŽŧƎŗ řƅƏƆƔţƅŔ ƉƏŧ ŵƏƁƏ ŉŕųŦƗŔ ŕƎžŕŮśƄŔ�ƏŌ ¿ŗƁ �ŕƎŷƏƁƏ 
ƉŕƈŲƅƏ ƉŌ ŽŰśś ƍƋŨ ŚŕžũŰśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŗũŗƄō ũŧƁ Ɖƈ �řţŰƅŔƏ�řƁŧƅŔ ŕćŗƅŕŻƏ ŕƈ Ƈśś ƋŨƍ 
řŗŕƁũƅŔ Ɖƈ ¿ŗƁ ŚŕœƔƍ řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ¿ŦŔŧ ŘŪƎŠƗŔ řƔũŔŧƙŔ��ƉŕŸƊƄ��������ů�������

��

�� ŗŕœſŧƃŒ ŗƈƆŒŨřƆƃŒ:��
¿ŝƈśśƏ Ɠž řŗƁŔũƈ ũƔŬ ¿ŕƈŷƗŔ ŌĻƛƏ �¿Əōŗ ƒŌ řŸŗŕśƈ ¿ƈŸƅŔ ŨƊƈ ƌśƔŔŧŗ ƑśţƏ ƓƍƏ��ƋŪŕŠƊŏ 

Ÿśŧƈś ƑƆŷ ūŕƔƁ ŉŔŧƗŔ ƓƅŕţƅŔ ƌƈƔƔƂśƏ ƌśƊũŕƂƈƏ Ŷƈ ũƔƔŕŸƈƅŔ řŷƏŲƏƈƅŔ ŽŕŮśƄƛ ƏŌ� ōųŦƅŔ 
ŽŔũţƊƛŔ ƉƔţ �ƌŷƏƁƏ ¿ƈŸƅŔƏ ƑƆŷ ƌţƔţŰś ŕćŸƊƈ ƌƅŕţſśŬƛ ¿ƔƆƂśƆƅƏ Ɖƈ ƇŠţ ũũŲƅŔ.��

 

�� ŗŕœſŧƃŒ ŗƀšƚƃŒ:��
ƑƈŶř��ŽũŰƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧŸŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƀƔƁŧś�ƓƅƏś���ƒũƏŧƅŔ��������ů�������
ƆŕƑƈŶũŦŌ� řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƂţƜƅŔ ƃƆś ƓśƅŔ Ƈśś ŧŸŗ ŨƔſƊśƅŔ ƏŌ ŧŸŗ ŪŕŠƊŏ ¿ƈŸƅŔ ƌƆƄ ¿Ƅ�ƏŌ řƆţũƈ 
Ɖƈ ƌƆţŔũƈ ¿ŕƈśƄŔƏ ƌŠœŕśƊ�� ŖŰƊśƏ  ƋŨƍ řŗŕƁũƅŔ ƑƆŷ řƊũŕƂƈ řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ řƔœŕƎƊƅŔ ũƔƔŕŸƈƅŕŗ 

řƔŷƏŲƏƈƅŔ ŘŧŧţƈƅŔ ŕĻƂŗŬƈ ŧƔŧţśƅ �ŚŕžƜśŦƛŔ ƒŌ řŸŠŔũƈ Ƈś�ŕƈ �ƋŪŕŠƊŏ Ƈŝ ƈƌśƊũŕƂ Ŷƈ ŕƈ Əƍ 
ŖƏƆųƈ �ƋŪŕŠƊŏ ŧŸŗƏ ƃƅŨ ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŉŕųŦƗŔ � Ɖŏ ŚŧŠƏ � řžũŸƈƏ ŕƎŗŕŗŬŌ 
řƅƏŕţƈƏ ŧŕŠƔŏ ¿œŕŬƏ ŕƎţƔţŰśƅ ŚƁƏƅŔ�Ɠž ŖŬŕƊƈƅŔ� �ŽŰƏśƏ řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƂţƜƅŔ ŕƎƊōŗ 
řŗŕƁũ �řƔŗƆŬ ŕƎƊƗ ƛ ŵƏƁƏ�ŶƊƈś ōųŦƅŔ ŧŕſśŬƔ�ƛƏ ŕƎƊƈ ƛŏ ŧƊŷ ŧŔŧŷŏ řųŦ ŝŕƈƈřƆ �ŘŧƔŧŠ 



 ��

ƎƅŕŝƈƏŕ� řŗŕƁũƅŔ �ŽũŰƅŔ�ƑƆŷ ƓƎž Řũŕŗŷ Ɖŷ ƀƔƁŧś ŚƜƈŕŸƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŧŸŗ Ƈŕƈśŏ ŚŕƔƆƈŷ ŨƔſƊś 
�řƔƊŔŪƔƈƅŔ��ƉŕŸƊƄ��������ů�������
ĹœŪƆœŤ�� ŗŕœſŧƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ ƇƆ Śƒš ŗƒŵƍƈ ŻŒŧšƈƙŒ:��
ƉƄƈƔ ƉŌ ŽƊŰś řŗŕƁũƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŖŬţ řƔŷƏƊ ŽŔũţƊƛŔ Ƒƅŏ řŗŕƁũƅŔ �řƔŗŕŠƔƙŔ ƏŌ Ɣ� ŕƈƑƈŬ 

řŗŕƁũƅŕŗ řƔƅŕƈƅŔ �řŸƊŕƈƅŔ řŗŕƁũƅŔƏ �řƔŗƆŬƅŔ ¿ŝƈśƔƏ ũƏŧ ¿Ƅ ŵƏƊ ŕƈƔž � ƓƆƔ�ŧƔŬƅŔ� �������
ů������� 
�� ŗŕœſŧƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ ŗƒŕœŞƒƗŒ:��

ũŗśŸśƏ řƆƔŬƏ ¿ƈŕŷƏ ŧŷŕŬƈ ƑƆŷ ŪŕŠƊŏ ¿ƈŸƅŔ řƂƔũųŗ �řţƔţŰ ŪƄũśƔƏ ŕƍũƏŧ ŽũŸśƅŔ�Ɠž 
ƑƆŷ ŚŕžŔũţƊŔ ŉŔŧƗŔ ƓƅŕƈƅŔ ƓśƅŔ ƓųŸś şœŕśƊ řƔŗŕŠƔŏ� ŽũŸśƅŔƏ ƑƆŷ ƌŗŕŗŬŌ�ŘŧŕſśŬƛŔ�řƅƏŕţƈƏ� 
ŕƎƊƈ Ɠž ¿ŗƂśŬƈƅŔ ŕƎƈƔŷŧśƏ.��
���ŗŕœſŧƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ ŗƒŕƄŪƃŒ: 

ŪƄũś�ƓśƅŔ�ƓƍƏôƈƄ�ŕ�ŕƎƈŬŔ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�ôƆŷ�ƑŉŕųŦƗŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŽŕŮśƄŔ���ŘŧŧŸśƈ�řƂƔũųŗ�
ŘŧƏŰƂƈ�ŉŕųŦƗŔ�ƃƆś�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŕŗ�řŗƏƂŸƅŔ�ŵŕƂƔƙ��Ɔŷ�ŨŦŎƔ�ŕƈƈƏ�ƑũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�řŗŕƁ��

ŘŉŕƊŗ�ũƔŻ�ŕƎƊŌ�¿ƈŸƆƅ�ƉƔŨſƊƈƅŔ� ƋŕŗśƊŔ� ŔƏśſƆƔ�ƉŌ�ƇƎƈƎƔ�ƛ�ŕƎƔƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƈŗ��ƅŏ�Ƒ�ƓţŔƏƊ�
ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ� ŘƏƂƅŔ�Ɔŷ�ƉƏŰũţƔ�ƛƏ�ƑŚŕţũśƂƈƅŔ� ƇƔŧƂś���ƓžƜśŗ� řƆƔſƄƅŔ�ŚŔũŕƔŦƅŔ� ƏŌ�

ŚŕžŔũţƊƛŔ��ƏřƔƏųƆŬ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ũŗśŸś�Ɨ�ƌƈƎƔ�ŕƈ�Ɖ�ũţƊƛŔ�ŜƏŧţ�ŶƊƈ�Əƍ�ŚŕžŔ���ƇŧŷƏ
� řƔſƔƄŗ� řųƆŬƅŔ� ¿ŕƈŸśŬŔœųŕŦř� �Əƛŏƅŏ� ũŴƊƅŔ� ƉƏŧ� ŉŕųŦƗŔ� ƓŗƄśũƈŗ� řŗƏƂŸƅŔ� ¿ŔŪƊŏ� ŚŗƆų�Ƒ�

řƔƊŕŬƊƙŔ�ŧŕŸŗƙŔ����šŕŗŰƅŔ���Ś�Ŗů�������
��

ĹœŪťœŪ���ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒŗƒŧƍťƃŒ�ŗŞŧť�Śƒš�ƇƆ���
řƔũƏŧ� řŗŕƁũ�Ƒƅŏ� ŨƔſƊśƅŔ� Ɠž� řƔũƏŧƅŔ� řŠũŧ�ŜƔţ�Ɖƈ� řŗŕƁũƅŔ�ŽƆśŦś�řœŠŕſƈ� řŗŕƁũƏ���řŗŕƁũƏ�

ƃƅŨƅ�ŢƔŲƏś�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��ŘũƈśŬƈ��ŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔũ��ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�Ɠŗ����ů��������
��ŗƒŧƍťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ����

ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�řƔƊƔśƏũƅŔƏ�řƔũƏŧƅŔ�řſŰ�ŨŦōś�ƓśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƓƍƏ���ƀžƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƃƆś�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ
ŧŧţƈ� ƓƊƈŪ� ¿ƏŧŠ�řŗŕƁũƅŔ� ƋŨƍ� ŧƔŷŔƏƈ� ŧŧţƔ��� Ŷŗũ� ƏŌ� řƔũƎŮ� ƉƏƄś� ŧƂž�řƔƏƊŬ��ŽŰƊ� ƏŌ�

řƔƏƊŬ�řƔƏƊŬ�ƏŌ����
��ŗőŞœŽƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ����

ũŔŨƊŏ�ƒŌ� ƉƏŧŗƏ� ŘōŠŕſƈ� ŘũƏŰŗ�Ŝŧţś�ƓśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƓƍƏ��Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ� ƉƏƄƔƏ�
ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�řƊƔŸƈ�řƎŠ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� řŗŕƁũƅŔ��ƛ�ŭŻ�ƏŌ� ōųŦ�ŽŕŮśƄŔ�ƏŌ�

řƔũƏŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŕţ�Ɠž�ŽŮśƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕŝƈƏ��ŧƄōśƆƅ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɛŧţŏ�Ɠž�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŧũŠ�ƃƅŨ�¿



 ��

ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�řŰŕŦƅŔ� ƌƅŕƈŷƗ�ŧƏŠƏƈƅŔ� ŧƂƊƅŔ�¿żśŬƔ�ƛ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƉƔƈŌ�ƉŌ�Ɖƈ��Ɠž� ƌŷŕŠũŏ� Ƈŝ�
řƔũƏŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ���

ŞƃŒ�ŧƍťƌ�ŨœƐŨƂŧƆƃŒŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ƐŧŮƆƃŒ�ŘœŕŪœšƆƄƃ�����
ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƒũŰƈƅŔ�ŚŕŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ŢƊƈ�ƌžŔŧƍŌƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�Ƒ�ŪŕŠƅŔ�ŚŔŧţƏ�

�ƓƆƔ�ŕƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƓƈƆŬƅŔ�Ś�Ŗ��ů�������
�� �řƈŕƔƁ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƓśƔţŕƊ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŽƆśŦƈ�ŚŕŗŕŬţ�řŗƁŔũƈ

Ɔŷ� ŭƔśſśƅŕŗƑ�ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ� řƈŕŸƅŔ� ŚŕƂţśŬƈƅŔƏ� ŚƜŰţśƈƅŔ� ŚƜŠŬƏ� ũśŕžŧƏ� ŚŔŧƊśŬƈ�
ŕƈƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŽũŰƅŔ�ƏŌ�¿ƔŰţśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŧƏƔƂƅŔƏ�řƔƅ

�řƈŕŸƅŔ� ŧŷŔƏƂƅŔƏ� ŘũũƂƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ƏŌ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŢœŔƏƆƅŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƆƅ� ŕƂžƏ� řƈƔƆŬ� řƂƔũųŗ� Śƈś
řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƆƅ�� 

�� �ƉƔƈŕśƅŔ�ŚŕƔžũŰƏ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŚŕŮŕŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţ� řŸŠŔũƈƏ�ŚŕƊŕŷƙŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƉŕƈŲƅŔ
�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŕƎśƂŗŕųƈ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔƏƏŕƎƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ���

�� � Řŧŕƈƅŕŗ� ŕƎƔƅŏ� ũŕŮƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŕŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƏœŮŗ� řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� řŸŠŔũƈ�����ƉƏƊŕƂƅŔ� Ɖƈ
�ŽƔũŕŰƈƏ� ũſŬƅŔ� ¿ŧŗƏ� ŚŔƏƜŸƅŔƏ� ŚŕƔƁũśƅŔƏ� ũƏŠƗŔƏ� ŚŕŗśũƈƅŔƏ� ŚŕƊƔƔŸśƅŔ� ůƏŰŦŗ

ƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƆƅ�ŕƎśƂŗŕųƈ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŕƎƈƄţ�Ɠž�ŕƈƏ�¿ŕƂśƊƛŔŚŔũŔũƂ� 
�� �řţŰ� Ɖƈ� ŚŗŝśƅŔƏ� řųƔŬƏƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔƏ� řƔũŕŠƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔƏ� řƔƏŬśƅŔ� ŚŕŗŕŬţ� řŸŠŔũƈ

ŕƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŕŗ�ŘŧƔŎƈ�ŕƎƊŌƏ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ɠž�ŘŧƔƂƈ�ŕƎƈŕƁũŌ�ƉŌ�ƉƈƏ�� 
�� řƅƏŧƅŔ�ŕƎśŧƂŷ�ƓśƅŔ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔƏ�űƏũƂƅŔƏ�ŽƆŬƅŔ�řŸŠŔũƈ� 
�� ƅŔƏ�ŚŕŗƎƅŔƏ�ŢƊƈƅŔ�řŸŠŔũƈ�Ŷƈ�ŕƎƁŕſśŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řƔƅƏŧ�ƏŌ�řƔŗƊŠŌ�ŚŕƎŠ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�Śŕŷũŗś

ŕƍŧƏƂŷ�ƏŌ�ŕƎśŕƔƁŕſśŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ųƏũŮƅŔƏ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŧŷŔƏƂƆƅ�ŕƎśŕŷŔũƈƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�� 
�� ŕƎŗ�ŽũŰƅŔƏ� ŧƔũƏśƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƏ� ŕƎśƜŠŬƏ� ŕƍũśŕžŧ�ůţžƏ�ƉŪŕŦƈƅŔ�¿ŕţ�Ŝţŗ��řŬŔũŧƏ�

ūŧƄśƔ�ƏŌ�ŽƆśƔ�ŕƈ�ŖŕŗŬŌ� 
�� ƜŠŬ�ůţž�¿ŕƈƍƙŔƏ�ūƜśŦƛŔ� ŶœŕƁƏ�ŽŮƄƏ�ŽũŰƅŔƏ� ¿ƔŰţśƅŔ� ŚŔŧƊśŬƈƏ� ũśŕžŧƏ� Ś

� ŕƎŝŷŔƏŗ�ŜţŗƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔƏƏƅŏ� ŚŧŌ� ƓśƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řƈŴƊŌƑƎŝƏŧţ��ŕ�¿œŕŬƏ� šŔũśƁŔƏ�
ŕƎŠƜŷ� 

�� �ƓƈŕśŦƅŔ� ŖŕŬţƅŔ� řŸŠŔũƈ� ƃƅŨƄƏ� řƔŗŕŬţƅŔ� ŚŔŧţƏƅŔ� ŽƆśŦƈƅ� řƔƈŕśŦƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� řŸŠŔũƈ
řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƆƅ�� 

��
��

��



 ��

Œƍƒť�ŧƍťż�ƑƈťŧƙŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ƇƑŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�����
�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�����řƊŬƅ�ƓƊŧũƛŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ��������ŕƈƄ�ŚŔŧũŔƏƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž

ƓƆƔ�� l1952=arye&28=no?jsp.no_search/laws/ui/jo.gov.lob.www://http� ���
Ƈŵ�ƙƍŌŪƆ�ŘŒťŧŒƍƃœŕ�žƄŶřƒ�œƆƒż�ŗŕŪœšƆƃŒ�ƇŒƍƒť�ƇƍƂƒ���

�� �������ƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŧœŔƏŸƅŔƏ�ƇƏŬũƅŔƏ�ŖœŔũŲƅŔ�ŚŕƂƂţś�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔŝśƆ������ŧƁ�ŕƎƂƔƂţśƏ�ŕƍũƔŧƂś�ƉŌ�Ɖƈ�Śŗ
�ŚƈśřƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŕƂžƏ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ���

�� ũƔŠōśƏ�ŕƎŲƔƏſśƏ�řƔũƔƈƗŔ�ŚŔũŕƂŸƅŔƏ�ƓŲŔũƗŔ�ŵƏƔŗ�ŚƜƈŕŸƈ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔŕƍ���
�� �����������Ɠž�ƐũŠ�ŧƁ�¿ƔŰţśƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŕƎŷŔƏƊŔ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŚŔŧũŔƏƅŔ�ŚƜƔŰţś�Ɠž�ƀƔƁŧśƆƅ�

��ĻŕƂžƏ�řƊƔŸƈƅŔ�ƌśŕƁƏŌ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ������������ŧƁ�řƔũƔƈƗŔ�¿ŔƏƈƗŔ�řƔŕŗŠ�ƉƏƊŕƁ�ƉŔ�ƉƈƏ�ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ
��������ƉƈƏ�ŶžŧƅŔ�Ɖŷ�ŔƏſƆŦś�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſƆƄƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś�ƐũŠ���ƀƏŧƊŰ»ƅ�ŚŸžŧ�ŧƁ�ŚƜƔŰţśƅŔ�ƉŌ

ŪŦƅŔřƈŕŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔƏ�¿ƏŰſƅŔ�Ɠž�ŚŧƔƁƏ�řƊƔ���
�� ��������������ŉŕſŷŔ�ƏŌ�ŖųŮ�ŉŔũŠŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŕƎƊƈ�ŉŕſŷƛŔƏ�ŚŔŧũŔƏƅŔ�ŖųŮ�ŚƜƈŕŸƈ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ

ůƏŰƊƈƅŔ�¿ƏŰƛŔƏ�ŚƛŕţƅŔ�ũƔŻ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ� 
��

�ŖťœƆƃŒ�ŘŮƈ�ťƀż��ŘœƀŽƈƃŒ�ŭŤƒ�œƆƒż�œƆŒ�����ƇƆƄŵ�ƑƈťŧƙŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ƇŒƍƒť�ƇƍƈœſƏ����
Ƈŵ�ƙƍŌŪƆ�ŘœƀŽƈƃœŕ�žƄŶřƒ�œƆƒż�ŗŕŪœšƆƃŒ�ƇŒƍƒť�ƇƍƂƒ���

�� � ŕƎžũŰ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŚŕƂſƊƅŔ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔűŔũŻƘƅ�ŧƁ�ŽũŰƅŔ�ƉŌ�ƉƈƏ� ŕƎƅ�ŚŰŰŦ�ƓśƅŔ��
řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŕƁŕžƏ�Ƈś���

�� Ə�ŕƎśţŰ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŽũŰƆƅ�ŔŧƔƔōś�řƈŧƂƈƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ�ŕƎƈƔƁ�řƂŗŕųƈ�Ɖƈ
ŧƏƔƂƅŔ�Ɠž�Śŗŝƈ�Əƍ�ŕƈƅ���

�� �ŚŕƎŠƅŔ� ¿ŗƁ� ƉƈƏ� řţƔţŰƅŔ� ¿ƏŰƛŔ� ŖŬţ� Ƈś� ŽũŰƅŔ� ũƈŔƏŌ� ũŔŧŰŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ŚŗŝśƅŔ
řŰśŦƈƅŔ���

�� řƈŕŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔƏ�¿ƏŰſƅŔ�Ɠž�ŚŧƔƁ�ŚŕƂſƊƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔ���
�� ũśƅŔ� ŧŸŗ�ƛŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž� ŘŧƏŰũƈƅŔ�ŚŕŰŰŦƈƅŔ� ŪƏŕŠś� Ƈŧŷ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨŗ�ůƔŦ

řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ���
�� �ŚŧŰũ�ƓśƅŔ�ŚŕŰŰŦƈƅŔ�űŸŗ�ƏŔ�¿Ƅƅ�ŽũŰƅŔ�Ƈŧŷ�ŖŕŗŬŌ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔ¿ŕƈŷƘƅŘŧƔŧŠƅŔ����
�� �ŚƛŔƏţƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƈŔƏƛŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƌƂţƜƈƏ�ƇŕŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƇŕƄţŌ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔ

ƋŕŲśƂƈŗ�ŘũŧŕŰƅŔ���
�� ſƆŬƅŔƏ�ŚŕƊŕƈƛŔ�ůƏŰŦŗƔŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƂž�űƏũƂƅŔƏ�Śŕ������Ɣŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏ

Ɔŷ�ƓƊŧũƛŔƑ��ƉŌ�űƏũƂƅŔƏ�ŚŕſƆŬƅŔƏ�ŚŕƊŕƈƗŔ�ŚŕŗŕŬţŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƄƔ



 ��

ĻƛƏŎŬƈ�ŚŕƔƏŬśƅŔƏŚŗŝśƆƅ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƋŨƍ�ŶƔƈŠ�ƀƔƁŧś�Ɖŷ���ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řţŰ�Ɖƈ
ŕŝƏƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŕŗ� ŘŧƔŎƈ� ŕƎƊŌ�ƉƈƏ� ŧƏƔƂƅŔ�Ɠž�Śŗŝƈ� Əƍ� ŕƈƅ� ŕƎƈƔƁ� řƂŗŕųƈ�ƉƈƏřƈŪƜƅŔ�ƀœ�

�řŗśũśƈƅŔ� ŧœŔƏſƅŔ� Ŷƈ� ŕƍŧŔŧũśŬƛ� řƊƔŸƈƅŔ� ŚŕƁƏƗŔ� Ɠž� űƏũƂƅŔƏ� ŚŕſƆŬƅŔ� ŧŔŧũśŬŔ� ƉƈƏ
řƊƔŪŦƆƅ� 

��
ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŧƍť���

�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�����Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈƑƆŷ�ŕŲƔŌ�ŚŰƊƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ��ŽŔŧƍŌ�Ƒ�ƀũų�
ƃƆś�ƀƔƂţśƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŚŕƂſƊƅŔƏ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƀƔƁŧś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒ�űƏũƂƅŔƏ�ŽƆŬƅŔ�ƀƔƁŧś�

ƏƓƆƔ�ŕƈƄ�ŢƊƈƅŔ����
��

ĹƙƍŊ���ŘŒťŒŧƒƗŒ�žƒſťř��
�žƄŶřƒ�œƆƒż�ƇŒƍƒťƃŒ�ƇƍƂƒŘŒťŒŧƒƗœŕĹƙƍőŪƆ�Ƈŵ����

�� �ŖœŔũŲƅŔ�ŚŕƂƂţś�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔťőŒƍŶƃŒƍ�ƅƍŪŧƃŒƍ�ŧƁ�ŕƎƂƂţśƏ�ŕƍũƔŧƂś�ƉŌ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�
�ŕƂžƏ�ƇśŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ���

�� �ŕƎśũŔŧŏƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ƏŌ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũŕƂŸƅŔƏ�ƓŲŔũƗŔ�ŶƔŗ�ŚƜƈŕŸƈ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ
ŕƍũƔŠōśƏ� 

�� �ƑƆŷ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ŚƜƔŰţś�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔŽƜśŦŔ�Ɠž�ƐũŠ�ŧƁ�¿ƔŰţśƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŕƎŷŔƏƊŌ�
ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŕƂžƏ�řƊƔŸƈƅŔ�ƌśŕƁƏŌ���

��
œƒƈœś��ŘœƀŽƈƃŒ�žƒſťř���

Ƈŵ�ƙƍőŪƆ�ŘœƀŽƈƃœŕ�žƄŶřƒ�œƆƒż�ƇŒƍƒťƃŒ�ƇƍƂƒ���
�� �ŧƁ�ŽũŰƅŔ�ƉŌ�ƉƈƏ�ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�ŚŰŰŦ�ƓśƅŔ�űŔũŻƘƅ�ŕƎžũŰ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŚŕƂſƊƅŔ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ

ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŕƂžƏ�Ƈś���
�� ƈ�ƉƈƏ�ŕƎśţŰ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŽũŰƆƅ�ŔŧƔƔōś�řƈŧƂƈƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ�ŕƎśƈƔƁ�řƂŗŕų

ŧƏƔƂƅŔ�Ɠž�Śŗŝƈ�Əƍ�ŕƈƅ� 
�� řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�¿ŗƁ�ƉƈƏ�¿ƏŰƗŔ�ŖŬţ�Ƈś�ŧƁ�ŽũŰƅŔ�ũƈŔƏŌ�ũŔŧŰŏ�ƉŌ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔ� 
�� �ƒƏƊŬƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƉƏƊŕƁƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƉƏŎŮƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ƇŕƄţŌ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔ

ƌƈŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚƛŔƏţƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƈŔƏƗŔ�řţŰ�ƉƈƏ���
��
��



 ��

œśƃœś��ŠƈƆƃŒƍ�ůƍŧƀƃŒƍ�ŻƄŪƃŒ�žƒſťř���
��ůƍŧƀƃŒƍ�ŻƄŪƃŒ�žƒſťř���űƏũƂƅŔƏ�ŽƆŬƅŔƏ�ŚŕƊŕƈƗŔ�ŚŕŗŕŬţŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƉŔƏƔŧƅŔ� ƉƏƄƔ

�ƉƈƏ�ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ŚŗŝśƆƅ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƋŨƍ�ŶƔƈŠ�ƀƔƁŧś�Ɖŷ�ƛƏœŬƈ�ŚŕƔƏŬśƅŔƏ
ŚŔŧƊśŬƈƅŕŗ�ŘŧƔŎƈ�ŕƎƊŌ�ƉƈƏ�ŧƏƔƂƅŔ�Ɠž�Śŗŝƈ�Əƍ�ŕƈ�Ŷƈ�ŕƎśƂŗŕųƈ�ŧŔŧũśŬŔ�ƉƈƏ�řƈŪƜƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�

řƈŕŸƅŔ� řƊƔŪŦƆƅ� ŕƎƔƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� ŧœŔƏſƅŔ� Ŷƈ� ŕƍŧŔŧũśŬƛ� řƊƔŸƈƅŔ� ŚŕƁƏƗŔ� Ɠž�űƏũƂƅŔƏ� ŽƆŬƅŔ��
�Řŧŕƈ��ŧƊŗ������
��ŠƈƆƃŒ�žƒſťř����řƔƅŊƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƎŠƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕŷũŗśƅŔƏ�ŚŕŗƎƅŔƏ�ŢƊƈƅŔ�řŸŠŔũƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ

ƊŔƏƂƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƁŕſśŔ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŕƎžũŰ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔ��Řŧŕƈ��ŧƊŗ��������������������������������������������
ƅŏ�řžŕŲƙŕŗƑ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ƉŔƏƔŧƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŕţƔ�ƏŌ�¿ŕţś�ũƔũƂś�ƏŌ�řƅŕţ�ƏŌ�řƔŲƁ�řƔŌ�řŬŔũŧ�

�ŖŬţ�ůśŦƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ƏŌ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ƏŌ�řŰśŦƈƅŔ�ƌƊŕŠƅƏ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƏŌ�řƔƊųƏƅŔ
�¿ŕţƅŔ� ƑŲśƂƈ�Ɠž� ƀƔƂţśƅŔ� ƃƅŨ� Ɠž� ŕƈŗ� �ƉŔƏƔŧƅŔ� ŚŕƔţƜŰƏ� ƇŕƎƈ� ƀŕųƊ� Ɠž� ¿ŦŧƔ� ŕƈƈ�

�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɠž�ƉƏſŴƏƈƅŔ�ŕƎŗƄśũƔ�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ��Řŧŕƈ�������������������
�ŗŕŪœšƆƃŒ� ƇŒƍƒťƍ� ƐŧŮƆƃŒ� ŘœŕŪœšƆƃŒ� ƇŒƍƒť� ƇƆ� ¾Ƃ� ŘœƒšƚŮ� Ŕŧœƀř� ŗŪŒŧťƃŒ� ŘŲšƙ

ŧƃŒ�ƇŒƍƒťƍ�ƑƈťŧƕŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŒƍƗŗƒŧŒťƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŧŒƍťŒ�ŭŤƒ�œƆƒż����
����������������������������������������������

ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ƈƍƈœſ�ƅœƂšŒ�žżƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœŽƃœŤƆƃŒƑƈƒűŪƄŽƃŒ���
�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţƗ�ŕƂžƏ�����ŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈƆƔ�ŕƈ�řƔƅŕƈ�řſƅŕŦƈ�ŧŸƔ��řŗƓ���

�� �ŘŨžŕƊƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ƏŌ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŔ�řſƅŕŦƈ
ŨřƁƜŸƅŔ�ŚŔ���

�� řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŨƔſƊśŗ�řŰŕŦƅŔ�ƇŕƄţƗŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŔ�řſƅŕŦƈ� 
�� ŬƈƅŔ� ŘũŔŧŏƏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� ŧŷŔƏƂƅŔ� řſƅŕŦƈ�ŕƎƔž� ŕƈŗ� �ŚŕŷŧƏś

ƉōŮƅŔ�ŔŨƎŗ�řƔũŕŬƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇŕƄţƗŔƏ�ƇŴƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƃƆś���
�� �Ɖƈ�ƀţ�ŵŕƔŲ�ƏŌ�ƀţ�ũƔżŗ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ŔƏƈŌ�Ɖƈ�źƆŗƈ�ŽũŰ�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŽũŰś�¿Ƅ

ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ƏŌ��řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀƏƂţƅŔ� 
�� ƈ�ŘũƏŰŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŘŕžŔƏƈ�Ƈŧŷś�ƓśƅŔ�ŚŕŰƁŕƊƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕƔƁŕſśƛŔ�ƏŌ�ŧƏƂŸƅŔ�Ɖ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ŕƎŗŠƏ

ƉƏƊŕƂƅŔ� 
�� ŷ�Ɖƈ�ƌŗƆųƔ�ŕƈŗ�ƏŌ�ŘũũƂƈƅŔ�ŧƔŷŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�ŘŧƔŎƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŕŬţƅŕŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŘŕžŔƏƈ�Ƈŧ

�Ɠž�ƀţƅŔ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ŕƈƈ�ŕƍũƔŻ�ƏŌ�ƀœŕŝƏ�ƏŌ�ŚŕŬƆŠ�ũŲŕţƈ�ƏŌ�ŚŔũŔũƁ�ƏŌ�ŚŕƊŕƔŗ�ƏŌ�ƀŔũƏŌ
Ŕ�ƏŌ�ŕƎśŸŠŔũƈ�ƏŌ�ŕƎŰţžƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŕƄţƗ�ŕƂžƏ�ŕƎƔƆŷ�ŵƜųƛ���
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ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��
�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒƋœƆ��ƅƍƌŽƆƃŒ�ŻŒťƋƕŒ���ŘŒƍűŤƃŒ��

ťƒƌƆř���
�řƔũƏũŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŏƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖŷ�řƔƈƍŌ�¿Ƃś�ƛ�ƓśƅŔ

ƐũŦƗŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�řƆŝƈśƈƅŔƏ�ƏƌƔŠƏśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ���ƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�šŕŠƊƅŔ�řƈƏƈƔŧ�ŘũŔŧƚƅ�ƉƈŲƔ
ƌśƔũŔũƈśŬŔƏ��ƀƔƂţś�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž� Ƈśś�ƓśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ� ŉŔŧŌ� řŠũŧ�ūŕƔƁ�Ɠž� ƇƍŕŬƔƏ�

ŕƎžŔŧƍŌ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŚŕƁŕųƅŔ�ũŧƍ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔƏ����ƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ƃƅŨƄ
ĻŔũŰśƂƈ� ŘũŔŧƙŔ�ƓžƆŷ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ� ŉŔŧƗŔ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ�ƑƌţƔţŰś��ũŦŌ� ŔŧŸŗ� ŨŦŔ� ¿ŗ���Ɯŝƈśƈ�

ŕƎśŠƅŕŸƈƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔ� ŨŦŔƏ� řŸƁƏśƈƅŔ� ŚŕžŔũţƊƛŕŗ� ŎŗƊśƅŔƏ� ŜŔŧţƗŔ� ƀŗŬŗ���ūƔŗŧƅŔ��
������ů�����Ɖŏ řƔƅƏŎŬƈƅŔ řŬƔœũƅŔ ŘũŔŧƚƅ řţŠŕƊƅŔ řſŰŗ řƈŕŷ Ɠƍ ŘũŔŧŏ ¿ƈŸƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ 

ŏũŕƔśŦ ŧŔũžƘƅ�ŧƔŠ ŖƔũŧśƅŔƏ ŚŋžŕƄƈƅŔƏ ŘũƈśŬƈƅŔ ƉƔƆƈŕŸƆƅ ŕƈƄ ŖŠƔ ƛŌ ƉƏƄś ŘũŔŧƙŔ ŘŧƔŸŗ Ɖŷ 
ƐũŦƗŔ�¿œŕŬƏƅŔ ƓśƅŔ ũŝŎś ƑƆŷ ŕƎśŕŬŕƔŬ ƃƅŨƏ Ɖƈ ¿ƜŦ ũŔŧŰŏ ũƈŔƏƗŔ ũƔũŕƂśƅŔƏ řƔŗŕśƄƅŔ 

ŚŔũƈśŎƈƅŔ�řƔũŔũƈśŬŔƏ ųŗŲƏ ŉŔŧŌ ŧŔũžƗŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ŽŔũŮƙŔ ŵŕŗśŏƏ ŖƔƅŕŬŌ řŗŕƁũƅŔ �řſƆśŦƈƅŔ
�ŧƔŷ�ťƔŮƅŔ�������ů������
��

ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅƍƌŽƆ���
řŗŕƁũƅŔ�ŽũŸśƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�Ƒ�ŕƎƊŌ��ŸŬƔ�ƒũŔŧŏ�ųŕŮƊƑƅŏ�Ƒ¿ƈŸƅŔ�řŸŗŕśƈ���ŪŕŠƊƛŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁƏ�

ƌƅ�ƓƆŸſƅŔ���ųųŦƈ�Əƍ�ŕƈ�Ŷƈ�ƌśƊũŕƂƈƏƏ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨƄ�ŪŕŠƊƛŔ�ŕƎŗ�ƉũŕƂƔ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨ
�Ɖƈ� řƔƅŕŷ� řŠũŧŗ� ŚƂƂţś� ŧƁ� ŕƎŠƈŔũŗƏ� řƔũŔŧƙŔ� ŘŪƎŠƗŔ� ŽŔŧƍŌ� ƉŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ¿ƜŦ

ſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔřƈƏŬũƈƅŔ� ųųŦƆƅ� ŕƂžƏƏ� řƔƅŕŸ���ŚŕƔƆƈŸƅŔ� Ɠž� ũƏŰƂƅŔ� ŖƊŔƏŠƏ� ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄŔƏ
Ɔŷ� ¿ƈŸƅŔƏ� ŘũŔŧƙŔ� Ɠž� řƔŨƔſƊśƅŔƑŕƎƆƔŧŸśƏ� ŕƎŗƔƏŰś���ūƔŗŧƅŔ� ������ �ů�����Śžũŷ� ŕƈƄ�

ŕƎƊōŗ����
�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ� ƇŔŪśƅƛŔƏ� ¿ƈŸƅŔ� ŘŉŕſƄŗ�ůśŦś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� ¿ƄƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� řųƔũŦƅŔ��
�ŕŮŕŗƅŔ��������ů�� 

ƃƅŨŗ� řƔũŔŧƙŔ� řŗŕƁũƅŔƏ��ŪŕƎŠƅŔ� ŕƎŬũŕƈƔ� ƓśƅŔ� řƔŠũŕŦƅŔƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊƅŔ� ƃƅŨ�Ɠƍ�
Ɔŷ�ƌŬſƊŗ�ƒŨƔſƊśƅŔƑƆŷ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƌŬſƊ�ƑƉƄƈƈ�ƌŠƏ�¿ŲžŌ���

ŚŕžũŰśƅŔ�řƈƜŬ�ƉŕƈŲƅƏ��ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄƏ��Ɔŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ũƏƎƈŠƅŔ�ŢƅŕŰƈ�řƔŕŷũƏƑŧţ�ŉŔƏŬ��
�ŭƔƏũŧ��������ů�������
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�ŽŧƎśŬś� řŗŕƁũƅŔ�Ɖŏ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ� ŧŕŮũƙŔƏ� ƌƔŠƏśƅŔ�ƓŸŗŕų� ŕƎƔƆŷ�ŖƆżƔ� řƔũŔŧƙŔ� řŗŕƁũƅŔƏ
ĻƛƏŌƆŷ�ƓƎž�ŉŔŧƗŕŗ�ŉŕƂśũƛŔ�ŘũƏũŲ�Ɖŷ�ƜŲž�ƌŝƏŧţ�¿ŗƁ�¿ƆŦ�ƒŌ�űŕƎŠŏ�ŒŮ�¿Ƅ�¿ŗƁƏ�Ƒ�

ŔŪŠƅŔ� ¿ŔŪƊŏ� řƔżŗ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� ŽŕŮśƄŔ� ųƂž� ŽŧƎśŬƔ� ŕŮƔśſś� ŚŬƔƅ� ƏţƊƅŔ� ŔŨƍƆŷ� ŉƑ�ŽũśƂƈ�
řſƅŕŦƈƅŔ����

��
��ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŻŒťƋŊ��

���������������ř»ƈŴƊƈƆƅ�Ɠ»ƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ŪŕŠƊƛŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Əƍ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ŽŧƎƅŔ
�����ŧƈ�řžũŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔƏƐ���śƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś���Ɠ������ũƔŬ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŕƂŗŬƈ�ŕƍŧƔŧţś�Ƈś

����ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŖŬţ�¿ƈŸƅŔƏ�ƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ��ƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŘũũƂƑ����ũ»ŦŌ�ŽŔŧ»ƍŌ�ƃŕƊƍ�ƃƅŨ�Ɛ��ř»ŗŕƁũƆƅ�
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŕƎƈƍŌ�řƔũŔŧƙŔ��ūƔŗŧƅŔ��������ů���������

�������������ŗºŽƄřŤƆƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�Ƒż�ŖŧœŪŤƃŒ�¾ťŶƆ�¾ƒƄƀřƍ�ŻŒŧŪƗŒ�ŔƈŞřƍ�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ŻƒƃœƂřƃŒ�ůƒŽŤř��
ŬŉƏ�����������Ɔŷ�ŕƍũŕŝŌ�ūƄŸƊś�řƔŗƆŬ�şœŕśƊ�ƓųŸƔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŉƏŬƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ƒ�ŧƎƅŔ����Ɠ»ž�ũ

������ƅŏ�ƓƈũƔ�ƓŗŕƁũƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŚŕƁŕųƅŔƑ�������ŖŗŬś�ƓśƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƃƆś�ŽŕƂƔŏ�
řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŚŕƁŕųƅŔ�ũŧƎśƏ�ŽŔũŬƙŔ���

�������������ŗƆŲƈƆƃŒ�¾ŤŒť�ŖŧƀřŪƆƃŒ�ŧƒŹ�ŻƍŧŲƃŒ�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅƋœŪřƍ���œºƌŞŧœŤ��ŧ»Ɓ
ƌŠŔƏś�����Ŭś�řœũŕųƏ�řſƆśŦƈ�ŕžƏũŴ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ����Ɔŷ�ŕƎśũŧƁƏ�ŕƎžŕŸŲŏ�Ɠž�ƇƎƑ���ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�ƇƔŧƂś���

Ə���ƅŏ�ŽŧƎś�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔƑ��Ɔŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒ������Ɔŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŕƎŗ�ŎŗƊśƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍ�Ƒ���ƇƔƈŰśƏ�ŶŲƏ�
�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔƏřƆƈśţƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕƈŪŌ�ŜƏŧţ�ƉƏŧ�ƇƍŕŬƔ�ŕƈŗ�� 

��ƒƈűŒƍƆƄƃ�ŗƆťƀƆƃŒ�ŘœƆťŤƃŒƍ�ŴƄŪƃŒ�ŖťƍŞ�ŧƒƍűř�ƇƍœƌƈƆ�ƅƌřœŕŹŧƍ�ƅƌřœŞœš�ųœŕŬō���řŗŕƁũƅŕž
��Ɔŷ�¿ƈŸś�řƔũŔŧƙŔƑ������������Śŕ»ŠŕţƏ�ŚŕŗŻũƅ�ŕƎśƂŗŕųƈ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�ŘŧƏŠ�ūŕƔƁ�

�����������ƅŏ�ƓƂśũśƅ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ũƔƏųśŗ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŶŲƏ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ūŕƊƅŔƑ���Śŕ»ŗŻũƅŔ�ƃƆś�
ŚŕţƏƈųƅŔƏ���

�������ƀƃŒ�ŦœŤřŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒťœƒƀƃŒ�ŖťŵœŪƆ�ŗŕŪœƈƆƃŒ�ŘŒŧŒŧ���������ř»ƔŗŕƁũƅŔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�ũƏŰ»ś�ƉƄƈƔ�
����ƓƍƏ�řŝƜŝƅŔ�ŕƍũŰŕƊŸŗ���ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ��ŽŔŧƍƗŔ������Ɠƍ�ŚƜŦŧƈƅŔƏ��Śŕ»ƊŕƔŗ�

ƇƔŴƊśƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ�ŘŕƂśŬƈ�řƔţ��Ŕ�ƋŨƍ�ƓƅŕśƅŕŗƏŚŕƊŕƔŗƅ�Ɛŧƅ�ŢŲŔƏ�ũƏŰś�ŉŕųŷŏ�Ɠž�ƇƍŕŬś�řƔŸƁŔƏƅŔ�
�����ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ��ŗƏ�������ř»ƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŕž�Ɠƅŕśƅŕ

řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ƈŷŧ�Ɠž�ƇƍŕŬś���
��������ŶŪř�ƑřƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�ƇƆ�ťƒťŶƃŒ�ƁœƈƋƍƏ���ƃō�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�Ə���œƌƀƒƀšř��Ɔŷ�¿ƈŸƅŕƄƑ���Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�

�����řƁũſś�ƉƏŧŗ�ŶƔƈŠƆƅ�ƇŧƂś�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƉŌ�������ř»ƔŗśƄƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�¿ƁōŗƏ���ƏŌ��ŴƏ»ƈƅŔ�Ɖ��ƛ�ƉƔſ
ŧƈƏ�ƇƎśŕųƆŬ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƉƏœƔŬƔƐ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƇƎƈŔŪśƅŔ����ťƅŔ���
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ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŘŒƍűŤ���
������ŕƔƊƈŪ�řƆŬƆŬśƈ�řƔŬŕŬŌ�ŚŔƏųŦŗ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũƈś�������ƗŔ�Ə»Ɔś�ŘŧţŔƏƅŔ�ŕƎŷŕŗśŏ�ƇśƔ�ŜƔţŗ��ũ»ŦƐ�

ŕƎƆƈŕƄŗ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƓƎśƊś�Ƒśţ��Ɔŷ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŪƄũś�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗƏƑƓƆƔ�ŕƈ����
�� ƒƒœŶƆ�ŴŰƍŇŒťƕŒ�ũœƒƀƃ�ŧ� 

�����������ŕƎƔƆŷ�ūŕƔƂƅŔ�ƇśƔ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƏŠƏŗ�ƛŏ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ōŧŗś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�������»Ɔŷ�ŧŕ»ƈśŷƛŔ�ƇśƔ�ŘŧŕŷƏ�Ƒ�
�����řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŧƔŧţś�¿ŠŔ�Ɖƈ�řųŦƅŔ��������ŧţƅŔ�ŕƎƊōŗ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔƏƗŔ�Ƒ»Ɗŧ����ŉŔŧƗŔ�Ɖ»ƈ�

ŶƁƏśƈƅŔ��řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ūŕƔƁ�ŕƎŗ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ƏŌ��ƓŲŕƈ�ƏŗŌ��������ů������
�� ŘœżŒŧšƈƙŒ�ťƒťšřƍ�œƌŶŰƍ�ƅř�ƑřƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ�ŔŞƍƆŕ�ŇŒťƕŒ�ũœƒſ�� 

�����������ŧƈ�řžũŸƈƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔƅŕśƅŔ�ŘƏųŦƅŔ�¿ŝƈśśƐ����ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƌŗũƁ�
��������ŕƎƊƈ�ƋŧŸŗ�ƏŌ�ŕƂŗŬƈ�ŕƍŧƔŧţś�Ƈś�ƓśƅŔƏ��������¿ŕƈŷŌ�řŗƁŔũƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŔ�ŕƈƄƏ���ŘŪ»ƎŠƗŔ�ŉŔŧŌ

ŔŧƙŔ��������������ƉƏŧ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧƏŠƏ�ŧƔſƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�ƌƊŕž�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŖŕƔŻ�Ɠž�řƔũŌ����ř»ƔƆƈŷ�ƒũŠś�Ɖ
ŕƎœŔŧŌ�ƐƏśŬƈƅ�ƒũƏŧ�ūŕƔƁ��ƒŪŕŠţ��������ů�������

ƍƃō�ŘœżŒŧšƈƙŒ�ƅŪƀƈřƏ�Ƈƒŵƍƈ��ƑŰœƆ�ƍŕŊ������ŭ������
�Ō��řƔƅŕśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŘŧţŔƏŗ�ŽŰśś�ƓśƅŔƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ���
�ŗ�ƀũž�ŧŠƏƔ�ŨƔſƊśƅŔƏ�řųŦƅŔ�ƉƔŗ�ųƔŬ���
�Ɔŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŘũųƔŬ�Ɖŷ�řŠũŕŦ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ƉƏƄśƑŨƔſƊśƅŔ�řƔƆƈŷ����
�řœũŕų�ŽƏũŴƅ�řŠƔśƊ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŜƏŧţ���
�ŘũũƄśƈ�ũƔŻ�ŚŕžŔũţƊŔ���
Ŗ��řƔƅŕśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŘŧţŔƏŗ�ŽŰśś�ƓśƅŔƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ũƔŻ�ŚŕžŔũţƊƛŔ���
�řƆƈśţƈ�ũƔŻƏ�ŘũƔŗƄ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ƉƏƄś����
�ś�ŧƁƔŨſƊƈƅŔ�Ɠž�ũƏŰƂƅ�řŸŠŔũ�ƉƏƄ�Ɖ�ƇƍŧƈŸśƏ����
�řžƏũŸƈ�ũƔŻ�ŽƏũŴƅ�řŸŠŔũ�ƉƏƄś�ŧƁ��ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƉŕƄƈƙŕŗ�ƉŕƄƏ�����
�ŘũũƄśƈ�ũƔŻ�ŚŕžŔũţƊŔ�����

� ŞŕśţśƏƛŔŚŕžŔũţƊƅŏ� řƔŸƔŗųƅŔ� ũƔŻ�� ƑƇŬŕţ� ŞƜŷ�Ɔŷ� ŧƈśŸƔ� ¿ƄŮŗ� ųųŦƈƏ� ŶƔũŬƏ�Ƒ�ŵƏƊ�
ōųŦƅŔ�ƌśƈŕŬŠƏ��ƅŏ�Şŕśţś�ƛ�ŧƂž� řƔŸƔŗųƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ� ŕƈŌ�ƑŞƜŷ��ƅŏ�Şŕśţś� ŧƁ� ŕƈƄ�Ƒ�ŞƜŷ�

ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ� Ɠž� ƓţųŬƏ� ųƔŬŗ� ��ŉŔŧƗŔƏ� ƒũŕƔŸƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƉƔŗ� ŚŕžŔũţƊƛŔ� ŖŕŗŬŌ� ŧŧŸśśƏ
ƓƆŸſƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƎƅ�ƉŕƔŗ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ����
 ŒƔŬƅŔ�ųƔųŦśƅŔ� 
 ŚƛŕŰśƛŔ�ŽŸŲ� 
 ƓŰŦŮƅŔ�¿ŕƈƍƙŔ� 



 ��

 ŖƔũŧśƆƅ�řŠŕţƅŔ� 
 ƏţƅŔ�ŽŸŲŪžŔ���

� �Œ�ŗƆőƚƆƃŒ�ŗƒšƒšŮřƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŦœŤř 
� ƇƔƔƂśƅŔ� řƔƆƈŷ� ŉŔũŠŏ� ŧŸŗƏƓƆŸſƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ�řŷƏŲƏƈƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŕŗ� ƌśƊũŕƂƈƏ���Ɠśōś�

�ŖƔƏŰś�řƆţũƈƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�Ƈśś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰś�ƒŪŕŠţ��������
ů��������� 
� ��ŗŶŞŒŧƃŒ�ŗƒŦźřƃŒ� 

ŗŕƁũƅŔ�řƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪƅƏ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƏ�ŉŔŧƗŔ�řŸŗŕśƈ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŕƍŔƏśŬƈ�ƉƔŬţśƏ�řƔũŔŧƙŔ�ř
Ɔŷ�¿ŔŪ�ŕƈ�ƌƊŔ�ƏŌ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ŕƈŧƂś�ƑƌƔƆŷ�Əƍ�ŕƈ���¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƏ�ŧŸŗ� Ōŧŗś�řƔƆƈŸƅŔ� ƋŨƍƏ

ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ŖŕŗŬƗƏ�ŚƜƄŮƈƆƅ�řƈœƜƈƅŔ��ŖŕţŰŌ�ŧƔƏŪś�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƉƈŲśś�ŜƔţ�
řƔũŔŧƙŔ� ŚŔũŔũƂƅŔŧƈŗ�ƐƜƈ�ŉŧƈƏ� řƔţƔţŰśƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔ� řƈƐ�ŖƊŔƏŠ� řŠƅŕŸƈ� Ɠž� ŕƎśƔƅŕŸž�

ũƏŰƂƅŔ�řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŽŸŲ�ŢŲƏś�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɖƈ�řŸŠŔũƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž���Ɯž�
ũŦŌ�¿ƏƆţ�ŶŲƏ�Ɖƈ�ŧŗƐŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪ�¿ſƄś���ūƔŗŧƅŔ��������ů������

ƗŔ�ŽŕŮśƄŔ�ŧũŠƈ�ŧŸś�Ƈƅ�ƇƏƔƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƏŲŷ�řƈƎƈ�ƉŏŚŸƁƏ�ƓśƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ƏŌ�ŉŕųŦ���ŕƈƊŏƏ
� ŕƎŗŕŗŬŌ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž� ŕƎŷƏƁƏ�ŖƊŠś�ƉƄƈƔ�ŽƔƄ��Ɔŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƌƔŠƏśƏƑƅŏ�¿ƈŸƅŔ�Ƒ�

Ɔŝƈ�ŘũƏŰŗ�ŚƔũŠŌ�ŔŨŏ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŕž�ƌƔƆŷƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔŧƗ�¿ŲžŌ�ƀũųƑ�Ɖŷ�ųƂž�ŽŮƄś�ƛ�ŕƎƊŐž�
ƅŏ�¿ƔŗŬƅŔ�ŢŲƏśƏ�ŉŕųŦƗŔƏ�ŚŔũżŝƅŔƑŕƎţƔţŰś���ŲƔŌ�ŽŮƄś�¿ŗƀƏſśƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ƓţŔƏƊ�Ɖŷ�ŕ��

Ɔŷ�ŽƏƁƏƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƄƈśƏƑƇƎƊŬŕţƈƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŔŪƔƈ����ƉƔŧŠƈƅŔ�ŘōžŕƄƈ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠśƏ
Ɔŷ� ƇƍŪſţƔ� ŔŨƍƏ� ƇƍũƔŧƂśƏƑ� řƔƏƊŸƈƅŔ� ƇƎţƏũ� Ɖƈ� ŶžũƔƏ� ƇƎƆƈŷ� ƉŕƂśŏ�� �ŭƔƏũŧ��������

ů�������
ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�¾őœŪƍ���

ƓƄƅ�řƔŗŕƁũ�ŚŔƏŧŌƏ�¿œŕŬƏ�¿ŕƈŸśŬŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏƆŗ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŢŠƊƔ�
ŕƎƅ�ƓƈũƔ��ƌŠœŕśƊƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�ŕƎśƈŧƂƈ�ƓžƏ���ƇŧŦśŬś�ƉŌ�¿œŕŬƏƅŔ�ƃƆś�űŸŗ�ƉōŮ�ƉƈƏ

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƓžƑƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ƇśƔŬƏ�ŘōŮƊƈƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƓƆƔ�ŕƈƄ�ŪŕŠƔƙŔ�Ɖƈ�ŵƏƊŗ�¿œŕŬƏƅŔ�ƃƆś����
šŕŗŰƅŔŖ����Ś�ů����������

��ŧœƀřƃŒœƌŵŒƍƈŋŕ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŧƒ��Ə�ŕƎŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ�ŶŲƏś�ƓśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƃƆśƐƉƔƆƈŕŸƅŔ���
řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŕƎŗ�ŪŠƊś�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔ�ŢƔŲƏśƅ�ƏŌ����

ƏƉƏƈŲƈƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� řƔũŔŧƙŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� ƉƏƄś� ŕƈ� ŕŗƅŕŻ� �ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ƂƊƅ��¿ƔŠŬśƏ�
ŚŕŬŕƔŬƅŔ�Ə�ŚƜƄŮƈƅŔ�űũŷ��ŕƈ� Ɖŷ� ŘũƏŰ� ŉŕųŷŏƏ�ƇƔŧƂśƏ� řƔũŕŠƅŔ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� řƔƍ

�ŚŕƔŰƏśƅŔƏŚŕţũśƂƈƅŔ���
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��ƐŧŒťƗŒ�ŻŒŧŬƗŒ����ŗŶŕœřƆƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŗŲšƚƆƃŒ�¾ƆŬƒƍ��
 ŗƒŮŤŬƃŒ� ŗŲšƚƆƃŒ�Ɔŷ� ¿ƏŰţƆƅ� ¿œŕŬƏƅŔ� ¿ŲžŌ� Ɖƈ�ƑŨƔſƊśƅŔ� ¿ţŔũƈ� Ɖŷ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

ƏŭƔśſśƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ɖƈ�ŖƔũƁ�ŕƍŕƊŸƈ��ŔƏƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƈƜŬ�ůţž�ƌŗ�ŧŰƂƔ�ƒŨƅř���ŶžũƏ
ƅŏ�ũƔũŕƂśŗ�ƃƅŨ�řŠƔśƊƑŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ����

 ŗŶŕœřƆƃŒ��Ɔŷ�ƓƊƕŔƏ�ũƈśŬƈƅŔƏ�ƇœŔŧƅŔ�ŽũŸśƆƅ�řƆƔŬƏ�ƓƍƑ¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ�řƔſƔƄ���ƌƆţŔũƈ�ũƔŬƏ�
ĻƛƏŌ�ŵƜųƛŔ�ƇśƔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔ�Ɛŧƈ�ƃũŧƔ�řŸŗŕśƈƅŔ�ƀƔũų�ƉŸž¿Əōŗ��Ɔŷ�Ƒ�ũŦŌ�

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŕ��ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŉŔũŠƙ� 
��ŘœƆƄŲřƃŒƍ�ƎƍœƂŬƃŒ���ŚŕŸŠŔũƈƅŔ�Ŷŗŕų�¿ƈţś�ŕƎƊƏƄƅ�řƔŗŕƁũ�řƆƔŬƏ�Ɠƍ��ƀŕƂţŏƏ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�

ƀţƅŔ��ŘũƏŰƅŔ�Ɠž� ŕƈŕƈś�ŉŕŬŎũƅŔ�ŶŲś�ƉŌ�ƐƏŕƄŮƅŔ�ƃƆś�ũƏŧƂƈŗ�Ũŏ���ƌŠƏŌ�űŸŗ�ůŦƔ�ŕƈƔž
ŕƎŷƏƊ�ƉŕƄ�ŕƈƎƈ�ŉŕųŦƗŔ�ƏŌ�ŽŔũţƊƛŔ�� 

ƎƍœƂŬƃŒƍŕƁũ� řƆƔŬƏ� Ɠƍ� řƈŕŷ� řſŰŗ�řƔŗ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ� ŕƎŬũŕƈƔ��ƉƏŸŠŔũƈƅŔƏ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƑƆŷ�
ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔƏ���

��ŗƒŧƒťƀřƃŒ� ŘœƈŨŒƍƆƃŒ���ĹœŰƒŊ� ŗƒűƒűŤřƃŒ� ƏƆŪřƍ��ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ� ŚŔŧŔũƔƙŔ� ũƔŧƂśŗ� ƇśƎśƏ��
Ɔŷ� ŉŔƏŬƑ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŚŕƈŴƊƈ� ŧƔŸŰ�ƏřƅƏŧƅŔ� �ƈŧƂƈ� Řŧŧţƈ� řƔƆƔŰſś� řųŦ� ƓƎžĻŕ��¿ŕƈŷƘƅ�

ŕƍŨƔſƊś�ŖƏŻũƈƅŔ�ũƈ�ƉƏƄśƅ��ŔŧŮƅƏœŬƈƆƅƉƔ��ūŕŬōƄƏ�ƏŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�ũŕƔŸƈ���
���ŘƙťŶƆƃŒ�ƍŗƒƃœƆƃŒ�ŔŪƈƃŒ�ŖŧƒźřƆƃŒƍ�ŗřŕœśƃŒ�ŻƒƃœƂřƃŒƍ��ŗƒŞœřƈƗŒ�ŗƒœŽƂƃŒ�ũƒƒœƀƆƍ�����
��ŘœƒƄƆŶƃŒ�Śƍšŕ���Ɔŷ�řƔƏųƊƈƅŔ� řƔƈƆŸƅŔ� řƂƔũųƅŔ�ƓƍƑ�Ɠž� ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�

ŷ� ƌƔƅŔ� ¿ŰƏśƅŔ� ƇśƔ�ƒŨƅŔ� ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔƏ� ¿œŔŧŗ� Řŧŷ� ƇƔƔƂś�ƀƔũų�Ɖ�řƔƈƄ�ƀũųŗ� ŕƎƆŲžŌ� ũŕƔśŦŔ
ŘŧŧŸśƈ���

ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŮƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗőƒƋ�ŧƍť��
ƅſŧ�ƇƍƈœƀƃŒ�ŭƈ������ƃ�ŗƈŪ����Ŋ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż�ƅ�Ŕ�Ŝ�ť�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ��ƒũŰƈƅŔ���ŴƏſţƈ��������ů�����������

�� � ũƏŰƂƅŔ� ŖŕŗŬŌ� ƒũţśƏ�Ŝţŗ�ƇŴƊƆƅ� ŖƏƔŷ� Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� ƃƅŨ� Ɠž� ŕƈŗ� ŞŕśƊƙŔƏ� ¿ƈŸƅŔ� Ɠž
�řƔũŔŧƙŔƏŕƎƔžƜś�¿œŕŬƏ�šŔũśƁŔƏ�ŘŪƎŠƘƅ�ƇŴśƊƈƅŔ�ũƔŬƅŔ�¿ƁũŸś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔƊſƅŔ���

�� � ŚŔũŔũƂƅŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ŨƔſƊś� řŸŗŕśƈƏ� ŢœŔƏƆƅŔŔƏ�ƀƔƂţśƅ� řƔžŔƏ� řƔũŕŬƅŔ� řƈŴƊƗ
ŕƎƊƈ�űũżƅŔ� 

�� Ə� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� Ɖŷ� ŽŮƄƅŔ�ŉŕƊŝŌ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� Ɖƈ� ŶƂś� ƓśƅŔ� řƔœŕƊŠƅŔ� ƇœŔũŠƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ
ƇƎſœŕŴƏ�ŚŕŗŠŔƏƅ�ƇƎśũŮŕŗƈ��Ɔŷ�¿ƈŸƅŔƏƑŕƎŷƏƁƏ�ŶƊƈ���¿ƔŗŬ�Ɠž�ŕƎƅƏ�ŕƎƊƈ�ŶƂƔ�ŕƈ�ųŗŲƏ�

ƏŨƏ�řƔœŕŲƂƅŔ�řƔųŗŲƅŔ�¿ŕŠũ�Ɖƈ�ƇƍũƔŻƏ�řųũŮƅŔ�¿ŕŠũŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�ƃƅŨƒ�ũũţƔƏ�ŘũŗŦƅŔ�
ŔƏ�ŘŎŔũŠŔ�Ƈś�ŕƈ�ƉƈŲśś�¿ŔƏţƗŔ�ŖŬţ�ŘũƄŨƈ�ƏŌ�ũŲţƈŕƎƊŷ�ũſŬŌ�ƓśƅŔ�řŠƔśƊƅ���
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�� ƊųŔƏƈƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ƒƏŕƄŮƅŔ�ŜţŗƉƏ�����ƐƏŕƄŮ�Ɖƈ�řžŕţŰƅŔ�ƋũŮƊś�ŕƈ�řŬŔũŧƏ�Ŝţŗ�ƃƅŨƄ
¿ŕƈƍƙŔ� ƓţŔƏƊ� ¿ƏŕƊśśƏ� řƔſţŰ�ŚŕƂƔƂţś� ƏŔ���¿ƜżśŬƛŔ� ƏŌ� ŘũŔŧƙŔ� ŎŬ� ƏŌ� ũŕśƎśŬƛŔ� ƏŌ

ƓţŔƏƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ƌƅ�űũŸśś�ŕƈ�ƃƅŨƄƏ���
��

ŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŧƍťŗƒŧŒťƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗ����
ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŕƄţƗ�ŕƂžƏ�ƓƆƔ�ŕƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƃƅŨ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƓųŷŌ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ���

�� �ƇŴƊƅŔ�ŖƏƔŷ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ŞŕśƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ƒũţśƏ�Ŝţŗ
¿ŕƈŷŌ�ũƔŬ�¿ƁũŸś�ƓśƅŔ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŘŪƎŠƗŔƏ�řƈƏƄţƅŔ�

ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŕƎƔžƜś�¿œŕŬƏ�šŔũśƁŔƏ��ŧƊŗ�����
�� �ƇƎśũŮŕŗƈ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŶƂś�ƓśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ

ŕƎŗŗŬŗ�ƏŌ�ƇƎſœŕŴƏ�ŚŕŗŠŔƏƅ��ŧƊŗ�����
�� ŧŌ� Ɠž� ¿ŕƈƍƙŔ� ƏŌ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� Ɖŷ� ƉƏƊųŔƏƈƅŔ� ŕƎƈŧƂƔ� ƓśƅŔ� ƒƏŕƄŮƅŔ� Ŝţŗ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ� ŉŔ

�řƔſţŰ�ŚŕƂƔƂţś� ƏŌ� ƒƏŕƄŮ� Ɖƈ� řſƆśŦƈƅŔ� ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ� ƋũŮƊś� ŕƈ� řŬŔũŧƏ� řƔſƔŴƏƅŔ
¿ƜżśŬƛŔ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ŉƏŬ�ƏŌ�ũŕśƎśŬƛŔ�ƏŌ�¿ŕƈƍƙŔ�ƓţŔƏƊ�¿ƏŕƊśś��ŧƊŗ������

�� Ŕ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƉƔƈŕŸƅŔ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƉƏŎŮŗ� řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� řŸŠŔũƈƏ� řŗƁŔũƈ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅ
ƗŔƏ�ŚŕŗśũƈƅŔƏ�ŚŕƊƔƔŸśƅŕŗ�ŕƈƏ�ƐũŦŌ�Śƛŧŗ�řƔŌƏ�ŚŔŪŕŠƙŔƏ�ŚŔƏƜŸƅŔƏ�ŚŕƔƁũśƅŔƏ�ũƏŠ

�řƎŠ� Ɖƈ� ŕƎŗ� ¿ƏƈŸƈƅŔ� řƈŴƊƗŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƆƅ� ŕƎśƂŗŕųƈ� Ɛŧƈ� Ɖƈ� ŚŗŝśƅŔƏ� �ŕƎƈƄţ� Ɠž
ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƆƅ�ŕƎśƂŗŕųƈƏ��ŧƊŗ����� 

��
ŘŲšƙŗŪŒŧťƃŒ�ŕŰŕŰśŦŔ�Ŷƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�ƌŗŕŮś��Ś

�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� Ɖōŗ� ŕƈƆŷ� řƔũŔŧƙŔ� řŗŕƁũƅŔ� ůŦƔ� ŕƈŗ� řƔũŰƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� řŗŕƁũƅŔ� řœƔƍ
�ŒŮƊŌ� ŜƔţ� řƔũŔŧƙŔ� řŗŕƁũƅŔƏ� ŉŔŧƗŔ� řŗŕƁũƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ¿ƈŸŗ� ƇƏƂƔ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řƔũŔŧƙŔƏ
�řŗŕƁũƅŔ�ƌžŧƍƏ�ƒũŰƈƅŔ�ŚŕŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŕƈƍƏ�űũżƅŔ�ŔŨƎƅ�ƉƔŪŕƎŠ�řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠŗ

řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƌžŧƍ�řƔũŰƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ƓƈŬƔ�ũŦŌ�ŪŕƎŠ�ƃŕƊƍƏ�ŉŔŧƗŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ���
ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ƈƍƈœſ�ƅœƂšŒ�žżƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœŽƃœŤƆƃŒ��

�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţƗ�ŕƂžƏ�����ũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈƓƆƔ�ŕƈ�řƔũŔŧŏ�řſƅŕŦƈ�ŧŸƔ�řŗŕƁ���
�� ţƜƈ�ƑƆŷ�ŧũƅŔ�Ƈŧŷ�¿ƏŗƂƈ�ũŨŷ�ƉƏŧ� ŕƎƔƆŷ�ŧũƅŔ�Ɠž�ũŦōśƅŔ�ƏŌ�ƌśƜŬŔũƈ�ƏŌ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŚŕŴ

�űũżƅŔ�řƂƔũųŗ�řŗŕŠƙŔ�ŧũƅŔ�Ƈŧŷ�ƇƄţ�Ɠž�ũŗśŸƔƏ��ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ŘũũƂƈƅŔ� ŧƔŷŔƏƈƅŔ�Ɖŷ
ŽƔƏŬśƅŔ�ƏŌ�řƆųŕƈƈƅŔ�ŕƎƊƈ���
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�� �ŕƈƎƈ��ŕƎƔƆŷ�ƌŷƜųŏ�űžũ�ƏŌ��ƌƔƅŏ� ŕƎƈƔŧƂś�Ɖŷ�ŵŕƊśƈƛŔ�ƏŌ��ƉŔƏƔŧƅŔ� ŕƎŗƆųƔ�ŚŕƊŕƔŗ�ŉŕſŦŏ
ŚƊŕƄŉŕŷŧśŬƛŔ�ŖƆų�ŨƔſƊś�Ɖŷ�ŵŕƊśƈƛŔ�ƃƅŨƄƏ�ŕƎśŸƔŗų�� 

�� �řƎŠƅŔ�ƋŨŦśś�ŕƈŗ��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŧŧţƈƅŔ�ŧŷƏƈƅŔ�¿ƜŦ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŹƜŗŏ�Ɠž��ũũŗƈ�ƉƏŧ�ũƔŦōśƅŔ
ŕƎƔƅŏ�źƆŗś�ƓśƅŔ�řſƅŕŦƈƅŔ�ƉōŮ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔ� 

�� ƇŕŸƅŔ�ƀžũƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƏŌ��ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũƔŰƂśƅŔ� 
�� ŬŉŔŧŌ�Ɠž�¿ŕƈƍƙŔ�ƏŌ�ŉŔŧƗŔ�ŉƏřſƔŴƏƅŔ�� 
�� ƉŔƏƔŧƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƏŌ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�řſƅŕŦƈ����
��

ŗŪŒŧťƃŒ�Ǝŧř�ƉŌ�Ƒƅŏ� řŗŕƁũƆƅ� řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƇŪƆƔ� ŘƜŷŔ� ŧƏƊŗƅŔ� ƑƆŷ� řţŔũŰ�ůƊƅŔ�
Ɖŕž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůƊŗ�řƔũŔŧŏ�řſƅŕŦƈ�ƃƅŨ�ũŗśŸƔŬ�ƛŏƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�

Ŕŧŏ�ƇŔŪśƅŔ�Ƈŧŷ�ũƔŦōśƅŔ�ƏŌ�ŧũƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Řũ�ŧũƅŔ�ƓžƆŷƑ�
ƉŔƏƔŧƆƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ� řſƅŕŦƈ� ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũƔŰƂśƅŔ� ƏŌ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚƜŬŔũƈ��ťƅŔ�Ɖƈ�

�ŖŠƏƈŗ� ŕƎśŗŬŕţƈƏ� řƔƊƏƊŕƂƅŔ� řƆœŕŬƈƅŔ� Ƒƅŏ� řŗŕƁũƆƅ� řŸŲŕŦƅŔ� ŚŕƎŠƅŔ� ŘũŔŧŏ�űũŸś� ƉŌ� ŕƎƊōŮ
Ŕ� ŚŔŨ� ƉƔƊŔƏƂƅŔřƁƜŸƅ� řŰŕŦ�ŔŨŏ� ƀƆŸśƔ� ƃƅŨ� ƉŕƄ�ŉŕſŦŐŗ�ƉŔƏƔŧ� ¿ƔƆŲś� ŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔ� ŚŔŧƊśŬƈ�

řŗŕƁũƅŔĻƜŝƈ�ūƜśŦŔ�ƏŌ�ũƔƏŪś�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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�ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ŻŒťƋƕŒƍ�ƅƍƌŽƆƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ���

ťƒƌƆř���
�ŕƎśŕƔƏśŬƈŗ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�řŗŕƁũƅŔ�řſƔŴƏ�ũŗśŸś�ŚƛŕŠƈƏ�řſƆśŦƈƅŔ

ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŕƎųŕŮƊ��ŧŔŧŷƙŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�¿ƏŨŗƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�¿Ƅ�ƉŌ�Ũŏ��Ɠž�ŨƔſƊśƆƅ�ƌŠƏś�ƓśƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�
�ŘũƈśŬƈƏ�řƈŴśƊƈ�řƔƆƈŷ�Ƈśś�Ƈƅ�ŔŨŏ�ŧœŕŷ�ƛƏ�¿œŕų�ũƔżŗ�ŕƎƆƄ�ƉƏƄś�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�ŚŕŷƏũŮƈ

Ŕ� ŉŔŧƗŔ� ŚŕŗƆųśƈ� Ŷƈ� ƌƂžŔƏśƏ� ŨƔſƊśƅŔ� řƈƜŬ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� ŕƎśŸŗŕśƈƅƇƔƆŬƅ� �� ƉƈƏŌ�ŚƊŕƄ� ƃƅŨ� ¿Š
ũƔŗƄ�ƉōŮ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ťƔũŕś�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�řŗŕƁũƅŔ�řſƔŴƏƅ��ŕƔŬŕŬŌ�ŕŗƊŕŠ�Ɖŏ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ�

ƅŏ� ŽũŰƊƔ� ŕƎƅ� řŸŗŕśƅŔ� ŘŪƎŠƗŔƏ� řƔŪƄũƈƅŔ� řƈƏƄţƅŔ� řųŮƊŌ� ƉƈƑ�ƇƔƔƂśƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ� ŚŕƔƆƈŷ�
�ƓƈƆŬƅŔ��Ś�Ŗ��ů�������
��
Ɖŏ ūŕƔƁ ŘŉŕſƄ řƔƆŷŕžƏ ŉŔŧŌ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƅŔřƔƈƏƄţ ƌŠŔƏƔ řŗƏŸŰ ŘũƔŗƄ ŕŰƏŰŦ Ŷƈ �ŧƏŠƏ

Žŧƍ Ƈŕŷ ũƔŻƏ ŧŧţƈ �řƁŧŗ ŶƈƏ ŞŕśƊŏ ŚŕƈŧŦ ŚŕŠśƊƈƏ Ɖƈ ŖŸŰƅŔ ūŕƔƁ ŕƎśŉŕſƄ ŕƎśƔƆŷŕžƏ 
řƔţŕƊ�Ɖƈ ƇƄƅŔ ƏŌ �ŽƔƄƅŔ ƃƅŨƅ ƉŕƄ ŧŗƛ ƉŌ ŖŸƆś ŚŕƈƏƄţƅŔ ŔćũƏŧ ŕćƈŕƍ ŧŕŠƔƙ ŚŕŸƔũŮś �řŗŬŕƊƈ

ƇƍŕŬś Ɠž ƀƆŦ řœƔŗ řŗŨŕŠ ũŕƈŝśŬƜƅ ƓƆţƈƅŔ ŗƊŠƗŔƏƓ ƇƏƂś ƑƆŷ űſŦ ŽƔƅŕƄś �ũŕƈŝśŬƛŔ 
řƔũţƅŔ� ũƔžƏśƏ �řƔŬžŕƊśƅŔ ƀƔƂţśƏ ŧœŔƏŷ �řƔŪŠƈ ƜŲž Ɖŷ ŧŕŠƔŏ ƇŕŴƊ ƓœŕŲƁ ŽŕſŮ ŧŬƏ 

řƎŠŔƏƈƅ�ŚŔũżŝƅŔ ŧŕŬſƅŔ.��
��

ƃƅŨƅƏ ƉŐž ƇŕƈśƍƛŔ ƇƔƏƂśŗ ŉŔŧŌ ŚŔũŔŧƙŔ �ŚŔũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�řƔƅŕƈƅŔ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƓśōƔ Ɠž 
ƓŸŬ�ũŕųŏ řųƆŬƅŔ šƜŰƚƅ ƒũŔŧƙŔ ƓƅŕƈƅŔƏ řžŕƄƅ ŕƎśŪƎŠŌ řƔƈƏƄţƅŔ ŪƔŪŸśƅ �řƔžŕſŮƅŔ ŶžũƏ 

řƔƅŕŸžƏ� ŘŉŕſƄ řƔŧŕŰśƁŔƏ ŉŔŧŌ ŪŕƎŠƅŔ ƓƈƏƄţƅŔ Ɠž ¿Ŵ ŧƏŠƏ ųŗŔƏŲ řƔƁƜŦŌ řƔũƏśŬŧƏ 
řƔƈƔŴƊśƏ�řƔƊƏƊŕƁƏ��ŧŕƈţ�������ů������

��
ŚŔũŔŧƙŔƏ Ɠž ŚŕŸƈŕŠƅŔ řƔƊƔųŬƆſƅŔ řŠŕţŗ řŬŕƈ ¿ŝƈ ŚŔũŔŧƙŔ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ƒƅŏ�ƐũŦƗŔ 

řƔƆƈŷ śƇƔƔƂ ŉŔŧŌ řƈƔƆŬ ŧƊśŬś ŕƎƔƅŏ ŧƊŷ ŉŔũŠŏ ŚŕƔƁũśƅŔ ŽũŰƏ ŚŔƏƜŸƅŔ řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ� �
���ťƅŔ�  ŕƈƄ ƓųŸśƏ řƔƆƈŷ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ŚŕƈƏƆŸƈ ŧŷŕŬś ŘũŔŧƙŔ Ɠž ŧƔŧţś Ɛŧƈ �řƔţƜŰ

ŽŴƏƈƅŔ ƌśſƔŴƏƅ �řƔƅŕţƅŔ ƐŧƈƏ řƔƊŕƄƈŏ ƌţŕŠƊ Ɠž ƒŌ řſƔŴƏ ƐũŦŌ��ƓŲŕƈ� ƏŗŌ��������
ů�����
��
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řŗŕƁũ�ũŗśŸśƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�ƌŬũŕƈś�ƓśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŕƄŮŌ�Ɖƈ� ŕƈŧƂśƈ�ƜƄŮ�ŉŔŧƗŔ�
řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� řżƔŰƆƅ� ŕƎśŬũŕƈƈ� ŖƊŕŠŗ�� Ɖŏ��ųƔųŦśƅŔ� řſƔŴƏŗ� ųŗśũƔ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƏƂś

�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�¿ŸŠƔ�ŕƂƔŝƏ�ŕųŕŗśũŔƀŕųƊ�ƉƏŸŬƏƔřƔųƔųŦśƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�¿ƈŮƔƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�řƔƆƈŷ���
ƏŨ�ũŴƊƔ�ŕƈŧƊŷ�řŰŕŦŗƏ�ƌſƔũŸś�ƏŌ�ŉŔŧƗŔ�ƇƏƎſƈ�ŧƔŧţś�ŧƊŷ�ƃƅƅŏƑ�ũŴƊƅŔ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�

řƔũŔŧƙŔ��şœŕśƊƅŔ�řƊũŕƂƈŗ�ƓƎśƊƔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ�¿ƜŦ�ũƈśŬƔƏ�ųƔųŦśƅŔ�řſƔŴƏŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ŌŧŗƔ�ŜƔţ�
řųųŦƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŕŗ�řƔƆŸſƅŔ��Ɖƈ�řƔųƔųŦśƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ƇƍŕŬśƅ�ƌśŕƊŕƔŗ�¿ƏŎś�ŜƔţ��ŧƔŧŠ

�řŮŗŔũŦ�������ů��������
��

ŇŒťƕŒ�ŗŕœſŧ�ƅƍƌŽƆ���
ŗŕœſŧ ŇŒťƕŒ ƑƈŶř" ƇƔƔƂś ŉŔŧŌ ŚŕƈŴƊƈƅŔ ŕĻƂŗų ŽŔŧƍƗ ũƔƔŕŸƈƏ �ŕƈŧƂƈ� Řŧŧţƈ ŔćŧƔƎƈś ŨŕŦśƛ 

ŚŔŉŔũŠƙŔ řţƔţŰƅŔ řƈœƜƈƅŔ ŕƈŗ ƉƈŲƔ ƀŗŕųś ŉŔŧƗŔ Ŷƈ ŕƈ ųųŦƈ�Əƍ ƌƅ �ŧŕƈţ��������
ů������
��

ŔƋŦƒƍ ƇƍŧŤň Ƒƅŏ ŽŰƏƅŔ ƓƆƔŰſśƅŔ ŸƆƅřƔƆƈ Ɖōŗ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ƏŌ ƇƔƔƂś ŚŔŉŕſƄƅŔ ƏŌ ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś 
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŕƎƆƄ ŚŕƔƈŬƈ řžŧŔũśƈ ŕƎśƔŕŻ ¿ƔƆţś ŉŔŧŌ ŧũſƅŔ ¿Ƅŗ ŕƈ ƀƆŸśƔ ƌŗ Ɖƈ řƔŬſƊ�ŚŕſŰ ƏŌ 

řƔƊŧŗ ƏŌ ŚŔũŕƎƈ řƔƊž ƏŌ řƔƄƏƆŬ ƏŌ �řƔũƄž ƃƅŨƏ ŽŧƎŗ ŧƔŧţś ųŕƂƊ ŘƏƂƅŔŕƍŪƔŪŸśƏ�ŽŸŲƅŔƏ��
ŕƎśŠƅŕŸƈƏ řƊŕƈŲƄ řƔŬŕŬŌ ƀƔƂţśƅ ŬŬŎƈƅŔ�řƔƆŷŕžř���ƓŲŕƈ�ƏŗŌ�������ů��������

��
�ŇŒťƕŒ�ŗŕœſŧ�ŻŒťƋŊ���

�řŗŕƁũƅŔ� ŖƊŔƏŠ� ŽƆśŦƈ� Ɠž� Ɯœŕƍ� ŔũƏųś� ŧƎŮ� ƒŨƅŔ� ŚƁƏƅŔ� Ɠž� řŗŕƁũƅŔ� ŽŔŧƍŌ� ŚũƏųś� ŧƂƅ
�ƇƏƎſƈƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ���ŽŔŧƍƗŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ��ŚŕŠũŦƈƅŔ��ƀŕųƊƅŔ�����

¾ƆŬřƍ�ŇŒťƕŒ�ŗŕœſŧ�ŻŒťƋŊ�ƑƃœřƃŒ��řŮŗ�ŔũŦ��������ů�����������
�� �řŗŕƁũƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɠž�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƇŴƊƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ůţž���
�� Ŕŧƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƅƐ�Ŷƈ�ƌƅ�řƈƏŬũƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�řƔƅƏŎŬƈ�ŪƄũƈ�ƏŌ�ųŕŮƊ�¿Ƅ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔ�ƀƔƂţś�

ŧƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƐƃƅŨƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƌŗ�ƓŲƂś�ŕƈŗ�ƇŔŪśƅƛŔ��ŧƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ�Ɛ�
ŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔ�ƀƔƂţśƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇƑŚƁƏ�ũŰƁŔ�Ɠž�řƊƄƈƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ŲžŌ���

ŘōŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ� Ŷƈ� ƀſśƔ� ŕƈŗƏ� ��řƈœƜƈƏ� řŬƏũŧƈ� ũƔƔŕŸƈ� ũƔžƏś� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� ŖƆųśƔ� ƒŨƅŔ� ũƈƗŔ
�ƏŌ�řŸƆŬƅŔ�ŞŕśƊŏ�ƏŌ�řƈŧŦƅŔ�ŉŔŧƗ�ŧũŔƏƈ�Ɖƈ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈ�ŧŧţś�řƔžŕƄƏ�ƏŌ�řŬŕƔŬ�ƀƔŗųś

ƉƔŸƈ�ƓŗŕƁũ�ŉŔũŠŏ� 



 ��

�� Ŕ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƄƅŔ�şœŕśƊƅƈ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƇŴƊ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŽŔŧƍōŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƂƂţ
�řƔŧŕŰśƁŔ�řƂƔũųŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţśŗ�ƜŸž�ƇƏƂś�řŸŗśƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�řŰŕŦ�řƔŧŕƈƅŔƏ

ŘŎſƄƏ�řƅŕŸžƏ� 
�� �ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŽŮƄ�řƆŲſƈƅŔ� ũƔŻƏ� řƆŲſƈƅŔ� �ƎŗŕŗŬŌ� ƉŕƔŗƏŕ�Ŕ� ŶŲƏƏ��şƅŕŸś� ƓśƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛ

ũŗƄŔ�řƔƅŕŸžƏ�ŧŕŰśƁŔƏ�ŘŉŕſƄ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ŉŔŧƗŔ�ƌƔŠƏś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ũƏŰƂƅŔƏ�ŽŔũţƊƛŔ�ƌŠƏŌ� 
�� ƅŏ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�řſƆƄśƅŔ�¿ƔƆƂśƅ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŧƂś�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƑƗŔ�ŧţƅŔ�ƆŷƑ� 
�� Ɔŷ�ƒƏśţś�řŗŕƁũƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ũƔũŕƂś�ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈƈ�ƀƂţśƅŔƑƏ�ŚŕƊŕƔŗ��Řŧŧţƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ

ŘŧƔſƈƏ�řţƔţŰƏ�� 
�� �řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎƆƄ�ŽŔŧƍƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏřƔŷŕƈśŠƛŔ� 
�� �ŕƎŗƊŠś�ƉƄƈƔ�ŘŧŕƔŪ�ƏŌ�ũƔŨŗś�ƏŌ�ŘũŕŬŦ�ƏŌ�ŘŧŧŬƈƅŔ�źƅŕŗƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƈ�ƀƂţśƅŔ

ƇƔƆŬƅŔ� ũƔŻ� ųƔųŦśƅŔ� řŠƔśƊ� ŚŕžƏũŰƈƅŔ� Ɠž�ŔƏ� řųŮƊƘƅ� ŒųŕŦƅŔ� ¿ŬƆŬśƅŔ� ƏŌ��ƏŌ� ŚŕƔƆƈŸƅ
ƔŻ�ũƔŸŬśƅŔ�řŬŕƔŬ�ƏŌ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ŕƈƄśŬŔ�Ɠž�ũƔŦōśƅŔƉƏŪŦƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƏŌ�řƈƄţƈƅŔ�ũ� 

�� řŗŬŕƊƈ�řƂƔũųŗ�ŕƎƊŷ�šŕŰžƙŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƆƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƈŧŦ��řƈŧŦƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŏ�
Ɔŷ�řƈœŕƁƑƈŕƈśŏ�řƔſƔƄ�Ɖŷ�ŕŗŬŕƊƈ�ŕţŕŲƔŏ�ƇŧƂƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�űƏſƔ�Ɖƈ�ƉŌ�űŔũśžŔ�ŕƎ� 

��� Ɔŷ�ŽũŸśƆƅ�ŕƎƈƔƏƂśƏ�ŘōŮƊƈƅŕŗ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�řžŕƄ�ůţžƑ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎœŕžƏƏ�ŕƎśƈƜŬ�Ɛŧƈ�
ŘƏŠũƈƅŔ� 

��� Ɯƈ�ũŝƄŌ�řƅŉŕŬƈ�űũſƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ũƔžƏśŉ�ŉŕųŦƗŔ�ŖŕƄśũŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ�řƈ
�ūƜśŦƛŔƏ�ũƔƏŪśƅŔƏ�ũŧƎƅŔƏ�ŖŷƜśƅŔƏƏŖƔŬśƅŔ��ŢŲŔƏ�ŧƔŧţśŗ�ũƈƗŔ�ƉũśƂƔ�ŕƈŧƊŷ�řŰŕŦŗƏ�

řƔƅƏœŬƈƅŔ�ŪƄŔũƈƅ�ƇƔƆŬƏ� 
��� Ɔŷ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƔŠŮśƑŉŔŧƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƉōŮŗ�řƈŧƂśƈ�¿œŕŬƏ�¿ŕŦŧŏ�� 
��� Ɔŷ�ŜţƅŔƑƆŷ�ŚŕƊƔŬţś�¿ŕŦŧŏ�ƑƆŷƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƇŕŷ�¿ƄŮŗ�řƅŉŕŬƈƅŔ�� ��ŪƔſţśƏ

ƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŘŧŕƔŪŗ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśƛ�ŘũŔŧƏũƔžƏśƅŔ� 
��� �řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�Ɖŷ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ�ŕƎśŕƔƏśŬƈ�řžŕƄŗ�ųƔųŦśƅŕŗ�řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŧƔƏŪś

ƌŗŕŗŬŌƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ� ŘũŧƂƈƅŔƏ��¿ƔŧŸśŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� Ɠž� ŕƈŕƍ� ŕŬŕŬŌ� ¿ƄŮƔ� ŕƈƈ�
řƆŗƂƈ�řƔũƔŧƂś�şƈŔũŗƏ�ŽŔŧƍŌƏ�ųųŦ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ƏŌ�řƔũƔŧƂśƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�ųųŦƅŔ��ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�

ƔƓƈƆŸƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ƀŕųƊ�¿Ŧŧśƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƊƔƈŦśƅŔ�ƀŕųƊ�Ɖƈ�řƔųƔųŦśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧŸŗ� 
��� ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŞƜŸƅ�řŰũſƅŔ�ŒƔƎś�ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũ� 
��� Ə�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔŷƏŲƏƈƏ�řƔžŔƏƏ�řƆŰſƈ�ũƔũŕƂś�ƇƔŧƂśƏƎƈŠƅŔƏ�řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕƎŠƆƅũ�ŕƎƊƔŸśƅ�

ƆŷƑ� řţŲŔƏ� ŘũƄž� ƉƔƏƄś�ƏŲƏŌ� Ɖŷ� řƆƈŕƄśƈ� řƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ŵŕƏŧƈƐ�¿ŕƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉŬţ�
ƇŕŸƅŔ�ŧƈƏ��ƐƀŕſƊƙŔ� ŧƔŮũś� �ŧƈ�ƃƅŨƄƏƐƆŷ�ŚŔŧŔũƔƙŔ� ¿ƔŰţś�Ɠž� řƔƅŕƈƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ŘŉŕſƄ�Ƒ�



 ��

� ŕƎŷŔƏƊŌ�ŽƜśŦŔ�řƔſƔƄƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž� �Ɔŷ� ŕƎƊƔŸśƅƑŕŦśŔ��ƇƆŬŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŧŮũŔ� Ũ
ŚŕŬŕƔŬƅŔ� 

��� ŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈ�ƉŕƔŗ�ƇśƔ�ŽƔƄƏ�ƜŸž� ŘũžƏśƈ� řƔƅŕƈƅŔ� ŘũŔŧƚƅ�řƈŪƜƅŔ� řƔƈƆ
ƎƂƔŗųśŕ�řƔƈƄ�ūŕƔƁ�ŚŔŧţƏ�ƀƔŗųś�ƉƄƈƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ����řŗŕƁũƅŔ�ŪŕƎŠ�ũƏŧƂƈ�Ɠž�ƌƊŕž

ƏŌ�řƔſƔƄƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔŬſś�¿ƜŦ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�űŸŗ�ŧŧţƔ�ƉŌ�řƊƔŸƈƅŔ�řƔŷƏƊƅŔ� 
��� �Ɠſś�řŗŕƁũƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţś�ŕƍŧƏŷƏŗ�ƉƔƔƊŸƈƅŔ�řžŕƄƏ�ŖŸŮƅŔ�Śŕœž�ƏţƊ��

�řŗƏŻũƈƅŔ�řƔŷƏƊƅŔƏ�ƉƔƈœƜƈƅŔ�ŧŷƏƈƅŔƏ�řƔſƔƄƅŕŗ�ŕƎƊƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�ƇƔŧƂś�ƀƔũų�Ɖŷ
¿ŲſƈƅŔ�ũŸŬƅŔƏ� 

��� ƅŏ�ŧśƈś�ŕƎƊŌ�ƛŏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƆƅ�űũŸśś�ƛ�űŸŗƅŔ�ũŴƊ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ƉŌ�ŶƈƑ�ƇƔƔƂś�
�řƔŧŎƈƅŔ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƅŏƑŚŔũŔũƂƅŔ�ƃƆś�ŶŲƏ���ŚƔƊŗ�ƓśƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řžũŸƈ�ƒŌ�

ƆŷƑƅŏƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƆś��Ƒƛ�ƇŌ�ƜŸž�ŕƎśƔųżś�Śƈś�ŧƁ�řŬŕƔŬƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţś���
��

ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř�¾šŒŧƆ�� 
ŕƈŗ�ŕƎŰƔŦƆś�ƉƄƈƔ�řƔŬŕŬŌ�¿ţŔũƈ�ŘŧŸŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�řƔƆƈŷũƈś�ƓƆƔ��ŵƏŗũŠ�������ů���� 

�� ƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�şƈŔũŗ�ŨƔſƊśƅŔ�řųŦ�����
�� ŉŔŧƗŔ�ūƔƔŕƂƈƏ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ����
�� �ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�şœŕśƊƅŔ�� 
�� ųųŦƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řƊũŕƂƈ� 
�� řƔƅƏœŬƈƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŧƔŧţś�Ŷƈ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŧƔŧţś� 
�� ųųŦƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ� 
��
ŏƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ� ƉƑƇƔƔƂśƅ� řƂƔƁŧƏ� Řŧŧţƈ� řƂƔũų��¿ţŔũƈŗ� ũƈś� ƉŌ� ƓżŗƊƔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ɠž� ŉŔŧƗŔ�

�ŖƔũŠśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŧŸśƈƑśţƅŏ�¿ŰƊ�Ƒ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŕſŰƅŕŗ�ŪƔƈśś�ƇƔƔƂśƆƅ�řƂƔũų��ƓƈƆŬƅŔ���Ŗ
Ś��ů�������
 Ɔŷ� ƀƔŗųśƆƅ� ŕƎśƔƆŗŕƁ� ƓƊŸƈŗ� řƊũƈ� ƇƔƔƂśƅŔ� řƂƔũų� ƉƏƄś� ƉŌ� ŖŠƔƑ�Ɖƈ� řſƆśŦƈ� ŵŔƏƊŌ�

řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�řƊƔŕŗśƈƅŔ�ŵŔƏƊƗŔ�Ɠž�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ���
 ŠƔƊŸƈŗ� řƆƈŕŮ� řƂƔũųƅŔ� ƉƏƄś� ƉŌ� ŖƑ�ŵƏũŮƈƅŔ� ŽƁƏƈ� Ɖŷ� řţŲŔƏ� ŘũƏŰ� ũžƏś� ŕƎƊŌ�

ƇƔƔƂśƅŔ�ŵƏŲƏƈ� 
 Ɣƅŏ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƔſƔƄƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ūƄŸś�ƉŌ�ŖŠƑřƔƈƄƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ŖƊŕŠ�� 
 řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƉƔŗ�¿ŦŔŧśƅŔƏ�ųŗŔũśƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƂƔũų�ƏŌ�řųŦ�ūƄŸś�ƉŌ�ŖŠƔ� 



 ��

ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř�ŻőœŲƍ���
śƅŕƍŧƔŧţś� ƉƄƈƔƏ� �řƔƈƍƗŔ� ƋŨƍ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� Ūũŗś� řƊƔŸƈ�ŽœŕŴƏ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƏƂ�� ƓƆƔ� ŕƈŗ�ŵƏŗũŠ��

������ů���Ɖŷ��������escwa����
�� �řųŦƅŔ� ƉƈŲƏ� řƈƔƁ� ƏŌ� řƔƈƄ� ŚƊŕƄ� ŉŔƏŬ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŵƏũŮƈƆƅ� ŽŔŧƍƗŔ� ŨƔſƊś� řŸŗŕśƈ

ŘŧŧţƈƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƆƅƏ�řƈƏŬũƈƅŔ���
�� Ŕƈ� ŧƄōśƆƅ�ƓƆƔżŮśƅŔ� ŉŔŧƗŔ� řžŕƄ�ƑƆŷ� řŗŕƁũƅ�ƌžŔŧƍŌ� ŨƔſƊśƏ� ƌųŕŮƊ� řŬũŕƈƈŗ�ŵƏũŮƈƅŔ� ƇŕƔƁ� Ɖ

ĻŕƂŗŬƈ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŧƔŧţśƏ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƑƆŷōŗ� 
�� �ŽŔŧƍƗŔ� ƉƔŗ� ŚŕžŔũţƊƛŔ� Ɖŷ� řƅƏœŬƈƅŔ� řƔŠŕśƊƙŔƏ� řƔũŔŧƙŔ� ŪƄŔũƈƅŔ� ŧƔŧţśƅ� şœŕśƊƅŔ� ƇƔƔƂś

ĻƜŸž�řƂƂţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�řƈƏŬũƈƅŔ� 
�� ŏŔƏ� ¿ƏƆţƅŔ� ŧŕŠƔ�ŖƊŠśƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŔƏųŦƅŔ� ŨŕŦśŔƏ� ŚŕƁŕƊśŦƛŔ� ¿ƄŕŮƈ� ¿ţŗ� řƆƔſƄƅŔ� ¿œŕŬƏƅ

ŚŕžŔũţƊƛŔ���
ŇŒťƕŒ�ƅƒƍƀř�ũŪŊ���

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŕƎƊŕƔŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅ�ūŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃŕƊƍ��ŵƏŗũŠ��������ů�������
 řƔƆƔżŮśƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţś���
 ¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƙ�řƔƆƔŰſśƅŔ�ųųŦƅŔ�ŧƔŧţś���
 řƔƅƏœŬƈƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŧƔŧţś���
 ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ŚŔũŮŎƈƏ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƔŧţś���
 ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�řƔƆƈŷ�ŨƔſƊśƅ�ĻŕƔƅŕŷ�ĻƜƔƍōś�¿ƍŎƈƏ�ŖŬŕƊƈ�ŪŕƎŠ�ŧƏŠƏ� 
��

ŇŒťƕŒ�ŗŕœſŧƃ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ���
Ɔŷ�řƔŗŕƁũƅŔ��ƒŕŬƏśƊƛŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŖŬţ�ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũ�ƇśƎśƑŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ���řƔƅŕŸſƅŔ�¿ƈŮśƏ��

ŶƁƏƈ�ƓƊƏũśƄƅŔ��
http://www.issai.org/media%28748,1033%29/ISSAI_5000_E.pdf�����ũŗƈŬƔŧ

�����Ƈ�řƆƈŕƄ�řŦŬƊƅŔwww.intosai.org���
 

Ɔŷ� řŗŕƁũƅŔ� ƑŗƒťœŮřſŒ�ŚŕŬŕƔŬƏ� řƈƔƆŬƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� őŧŕŗƈƅŔƏ� ŚŕƂƔŗųśƆƅ� ŕƂŗų� řƔŗŕƁũƅŔ� řųŮƊƗŔ�
ŘũŔŧƙŔ���

�� Ɔŷ� řŗŕƁũƅŔƑ�ŖŇœŽƂƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌ� ůţž� ¿ƈŮśƏ� řƔũŮŗƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ��Śŕƈ
�řŗŕƁũƆƅ� řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řŸŗśƈƅŔ� ũƔŗŔŧśƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� řŗƁŔũƈƏ� ŉŔŧƗŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ

Řŧŧţƈ�ůƁŔƏƊ�řŠƅŕŸƈƅ� 

http://www.issai.org/media%28748,1033%29/ISSAI_5000_E.pdf�����
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�� Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔƑ�ŗƒƃœŶż�ũŝƗŔ�řŸŠŔũƈƏ�ƀƔƁŧśƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�řƎŠƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŉŔŧƗŔ�
řųŮƊƘƅ�ŧƏŮƊƈƅŔ�ũŝƗŕŗ�řƊũŕƂƈ�řųŮƊƘƅ�ƓƆŸſƅŔ���

��

�ƎŧřƍŗŪŒŧťƃŒƉŌ��řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ¿ƈŸƔ�Ɔŷ�� Ƒ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� ŉŔŧŌ� ƇƔƏƂś

�ƌśŗŕƁũƅƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ƈŷ�ŜƔţ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ŷƈ�ŕƔŮŕƈś�Ɠž�řŰŰŦśƈ�ũœŔƏŧ�ŉŕŮƊŏ�
�ŚŕƎŠƅŔ�ƃƆś� řƔƆŷŕžƏ� ŘŉŕſƄ� ŘŧŕƔŪƅ�ƃƅŨƏ�ƌśŗŕƁũƅ� řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŉŔŧŌ� ƇƔƏƂśƅ� řƔũŔŧƙŔ�ƌśƔƆƄƔƍ

ƏƔŧ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷřŗŕƁũƅŔ�ƉŔ��ŞũŧŌśŕŴţƜƈƌ�śŕƔŰƏśƏƌ�ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƎŗƊŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�Ɠž�ƌ����
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ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
œƌƒƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�ŘœőƒƋƍ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ��

ƕŒ�ŚšŕƆƃŒ¾ƍ��ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ��
ŌĻƛƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŷ�ŘŨŗƊ 

o ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŽƔũŸś��
o ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍŌ��
o řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕƔţƜŰ���
o �ƌƅŕƄŮŌƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŵŔƏƊŌ��

 œƒƈœś��œƋŧƍűřƍ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ŖŋŬƈ 
 œśƃœś��ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ 

o ŸƈŕŠũƍŪƗŔ�ř��
o �řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
o řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��
o ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��
o �ŘŪŻ�řŸƈŕŠ��
o �ƉƔųŬƆž�řŸƈŕŠ��
��
ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��Ƅŵ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŘœőƒƌƃŒƏŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ���
o řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũ 
o ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�řŗŕƁũ 
o řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�řŗŕƁũ 
o řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘũœŔŧ�řŗŕƁũ��
o ƁũƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�řŗŕ 
o �ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũ�ƆŷƑ�řŸƈŕŠ�ƑŰƁƗŔųƂž�� 

��
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ŗƆťƀƆƃŒ��
�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ũŗśŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ����������Ƈ»Ɓũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŠƏƈŗ�Ɠƅŕŷ�ƇƔƆŸś�ŚŕŬŬŎƈ���������řƊŬ»ƅ�������

��������řžũŮƈƅŔ�řƎŠƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ũŗśŸś�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŖŠƏƈŗƏ�¿ƈŸƅ�řƈŴƊƈƅŔƏ���ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ
ƓƅŕŸƅŔ�Ɠž��ƉƔųŬƆž���ŕƎƊƈŲ�Ɖƈ����������ŚŕƔţƜ»Ű�ŘũŔŪƏƆƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƑųŷŌ�ŜƔţ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�

������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�¿ƈŷ�ƇƔŴƊśƅ�řŸŬŔƏ���ŕƎƔƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ���ŢƊƈ�ŕƎƊƈƏŌ������ř»ƅƏŔŪƈƅ�ůƔŦŔũ»śƅŔ�ŖţŬ�
�ƃƆś�¿ƈŷ���ŚŕŬŬŎƈƅŔ������řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƀųŕƊƈ�Ɠž��ƃƅŨƄ��ũƔžƏś������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ

���ũŴƊƏ�řƔƏƊŬ�ŚŕƊŪŔƏƈ�ŕƎţƊƈ��ŔřƔƈƍƗ���������¿ŕƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�
������ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ƇŕŸƅŔřƈŴƊƗŕŗ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ��řƔũŕŬƅŔ����ŧƂž�ŚōŮƊŌ�������Śŕ»œƔƎƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸƅŔ�
�����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗŕƁũƅŔŕƈŏ���������řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�¿ŝƈ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ůƊŗ�řƔũŔŧƙŔƏ�

�ƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁƏ���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƏŊ���ůƊŗ�řƈŴƊƗŔ�����ƓŠũŕ»ŦƅŔ�ƀƁŧƈƅŔ�¿ŝƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ����Ŗ»ŠƏƈŗ�ƏŌ�ƓƆŦŔŧ»ƅŔƏ
�¿ŝƈ�ŚŕƔƁŕſśŔ�Ŷƈ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƀŕſśŔřţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔŢƊƈƅŔ�ƀƔƁŧś�ƑƆŷ�����
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�ŚšŕƆƃŒ¾ƍƕŒ��
�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ��

ťƒƌƆř��
���������Ŕ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƑƆŷ�řžũŮƈƅŔ�řƎŠƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ũŗśŸś������Ŗ»ŠƏƈŗ�ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠž�ƓƅŕŸƅ

���ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�������řƊŬƅ�����������������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�¿ƈŷ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚƆƈŷ�ŜƔţ
���������������ũ»ƍŪƗŔ�ř»ŸƈŕŠ�Ɠ»ƍƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚŕŸƈŕŠ�řśŬƅ�řƈŪƜƅŔ�ůƔŦŔũśƅŔ�ŚţƊƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

ŘŪŻ�řŸƈŕŠƏ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔƏ���
ŶřƃŒ�ŻƒŧŶřƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄ���

�ŘŧŕƈƅŔ�Śžũŷ�����ƌƊŔ�Ɠƅŕ»ŸƅŔ�Ƈ»ƔƆŸśƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ��řƔƈƔŧŕƄŌ�řŬŔũŧ�¿Ƅ
�ƉƔƆŰž�ƏŌ�řƆƈŕƄ�řƔŬŔũŧ�řƊŬ�Ɖŷ�¿Ƃś�ƛ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈ�¿ŕŷ�ƇƔƆŸś�řŬŬŎƈ�Ɠž�řƈŴśƊƈ�řƔƊƎƈ�ƏŌ

ƎƅŧŕŸƔ�ŕƈ�ƏŌ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŧŸŗ�ƉƔƔŬŔũŧŕ����
��

ťƋŊƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŻŒ� 
�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ����Ɔŷ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈƑ�ŌƅŔ�ŽŧƎƔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƑƓƆƔ�ŕƈ�ƀƔƂţś�����

�� �Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�řŸŗŕśƈƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ƀŕţśƅƜƅ�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇŕƈŌ�¿ŕŠƈƅŔ�Ţśž
ŕƎśƔƈƊśƏ�ŞũŕŦƅŔƏ�¿ŦŔŧƅŔ� 

�� řƈŠũśƅŔƏ�ŽƔƅōśƅŔ� řƄũţ�ŶƔŠŮś�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ũƈśŬƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗ� ƇŷŧƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ� 

�� �řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔƏ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ� řƔƈƆŸƅŔ� ŚŔŧŠśŬƈƅŔ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� Ɖƈ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƉƔƄƈś
ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƍũŕƈŝśŬŔƏ� 

�� ƅŔ� řƔũŮŗƅŔ� ũŧŔƏƄƅŔ� Ɖƈ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ� řƔŗƆś� Ɠž� ƇŕƎŬƛŔ�ŽƆśŦƈ� Ɠž� řƆƍŎƈ
řƔžŕƂŝƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ� 

�� �ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈ� ũƔƏųśƏ� ƇŷŧƏ� řƔƅƏŧƅŔƏ� řƔƈƆŸƅŔ� ŚŕœƔƎƅŔ� Ŷƈ� ƓƈƆŸƅŔ� ƉƏŕŸśƅŔ� ũųŌ� ƀƔŝƏś
ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŪƄŔũƈƏ�ƓƅŕŸƅŔ� 

�� �ŶƔŠŮśƏ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řŗƆųƅŔ�ŖŕŬƄŔƏ�řƔƈƜŬƙŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŘũŕŲţƅŔ�řŬŔũŧŗ�řƔŕƊŸƅŔ
ŸƅŔ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƛŔƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�řŗƄŔƏƈƏ�ƓŰƂśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƓƈƆ� 

�� �ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ŪƔŪŸśƏ�ƇƎśŗƏũŷƏ�ƇƎƊųƏƅ�ƉƔƈśƊƈ�ŧŔũžŌ�řœŮƊśƏ�řƔţƏũƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řƔƈƊś
řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ� 
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�� �ūŬŌ� ƑƆŷ� řƅƏŧƅŔ� ŉŕƊŗƏ� ƓƈƆŸƅŔ� ŜţŗƅŔ� řƍŔŪƊƏ� ŚŕƔũţƅŔ� ƉƏŰƏ� ƇƆŸƅŔ� ƇŧƂś� Ɠž� ƇŕƎŬƛŔ
ƊŕƂƅŔ�ŘŧŕƔŬ�ƉƈŲśřƈŕŸƅŔ�ŚŕƔũţƅŔƏ�ƀƏƂţƅŔ�ƇŔũśţŔƏ�ƉƏ� 

��
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒŨƍ�ŘœƒšƚŮ� 

�ŘŧŕƈƆƅ�ŕƂžƏ�����ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚƔųŷŌ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ
řƔƅŕśƅŔ���

�� ƉųƏƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔ� 
�� ž�ƉƔųŬƆž�¿ƔŝƈśƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƈƔƆƁƙŔ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�Ɠ� 
�� �ũƔƏųś� ¿ŕŠƈ� Ɠž� řƔƅƏŧƅŔ� ƉƏŕŸśƅŔ� ŚŕƁƜŷ� ƇƔŴƊśŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� řƔƈŬũƅŔ� řƔƈƏƄţƅŔ� ŚŕƔƁŕſśƛŔ� ŧƂŷ

ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ� 
�� ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŶƔƈŠ�¿ƈŷ�ƇƔŴƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŔŧŰŏƏ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�ŧŔŧŷŏ�

ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ŘŧƏŠ�ƉƈŲƔ�¿ƄŮŗ�ŘũŔŪƏƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ� 
�� ƋŕŲśƂƈŗ�ũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƀžƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ� 
�� ƙŔ�ųƏũŮ�ƀžƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŧŕƈśŷŔ�ƇŕƄţŌ�ŖŠƏƈŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɠž�ŘũƂƈƅŔ�ŧŕƈśŷ

ƉƏƊŕƂƅŔ� 
�� ŦũśƅŔƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řųŦƅŔ�ũŕųŏ�ƉƈŲ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ůƔ� 

�� �řƈŴƊŌ�ŖŠƏƈŗ�ŕƍŧŕƈśŷŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ůŰŦśƅŔ�¿ƏƂţ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�šŕśśžŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ
ŧŕƈśŷƛŔ� 

�� řƂƔŧŰƅŔƏ�řƂƔƂŮƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƎŠƈŔũŗƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŵƏũŮƈ�ŧŕƈśŷŔ� 
��� ƇƎƅƏŧ�Ŷƈ�řƈũŗƈƅŔ�ŧƏƂŸƅŔƏ�ŚŕƔƁŕſśƛŔ�ŖŬţ�ŘŨśŕŬŌƏ�řŗƆų�Ɖƈ�ƉƔŧžŔƏƅŔ�ƉƏŎŮ�ƀƔŬƊś� 
��� Ũŗ�řŰśŦƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�¿ƔƄŮśƏ�řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈŗ�ŽŔũśŷƛŔƅ�ƇƔŴƊśƏ��ƃ

�ƉƔƏŕƊŷƏ�ŉŕƈŬōŗ�řŰŕŦƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔ�ũŮƊƏ�ŕƎƊƏŎŮ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�řŗƆųƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ŖśŕƄƈ�¿ŕƈŷŌ
ƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔŕƎƔƆŷ�ŌũųƔ�¿ƔŧŸś�ƒŌƏ�ŕƎŗ�ŽũśŸ� 

��� �ŚŕŬŬŎƈ�ƏŌ�ŵƏũž�Ţśž�řƔŗƊŠƗŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ŕƎŗŠƏƈŗ�ŢƈŬƔ�ƓśƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ŧƔŧţś
ŕƎƆƈŷ�řƅƏŔŪƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ůŦũƅŔ�ŕƎţƊƈƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŕƎƅ� 

��� �ƉųƏƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŕƎƊƏŎŮ� řŸŗŕśƈƏ� řƔŬŔũŧƅŔ� ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏ� ŢƊƈƅŔƏ� ŚŕŝŸŗƆƅ� řƈŕŸƅŔ� řŬŕƔŬƅŔ� ŶŲƏ
Ŕ�ŶŲƏƏ�ƌŠũŕŦƏřŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊśƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗ� 

��� řƂƔŧŰƅŔƏ�řƂƔƂŮƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ŷƈ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƀƔŝƏśƅ�ƉƔƂţƆƈƅŔƏ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�ŖƔŬƊś� 
��� �ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕƂſƊƅŔ� řƔųżś� ¿ŕƈƄśŬƛ� řƈŪƜƅŔ� řƔžŕŲƙŔ� ¿ŔƏƈƗŔ� ũŧŕŰƈ� ũƔžƏś

ŕƎŸƔŪƏś�řƔƅŊƏ�ūŬŌ�ŧƔŧţśƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ� 
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��� �ŖƆųśś�ƓśƅŔ� ƉƎƈƅŔ� řƅƏŔŪƈ�ůƔŦũś� řƈŴƊŌ� ŶŲƏ�Ɠž� řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ� Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŔ
řƔƈƆŷ�ŚƜƍŎƈ� 

��� �Ɠž� ¿ƏŗƂƆƅ� ūŕŬōƄ� ŕƎƅŧŕŸƔ� ŕƈ� ƏŌ� řƈŕŸƅŔ� řƔƏƊŕŝƅŔ� ŘŧŕƎŮ� ŚŕƊŕţśƈŔ� Ɠž� ŕƔƊŧƅŔ� ŚƛŧŸƈƅŔ� ŧƔŧţś
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�� 

��� �¿Ƅ�Ɛŧƅ�ƇƎƅƏŗƂŗ�šƏƈŬƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŧŧŷ�ŧƔŧţś�ƀžƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�řŬŬŎƈ
ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏ�ŉƏŲ�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŕƎŠƈŔũŗƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�ŕƎŗŠƏƈŗ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�ūŬƗŔ���

��� ŕƎśũƏũŲ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈ�ũũƂś�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŧŸŗ�řƈŕŷ�ŚŕƊŕţśƈŔ�řƔŌ�ŧƂŷ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ��
��� Ŕ�ŘŧŕƎŮƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŔŧŕƎŮ�ƀƔŧŰśƏ�řƅŧŕŸƈ�řƈŴƊƗ�ŕƂŗų�ŕƎƅŧŕŸƔ�ŕƈ�ƏŌ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬŔũŧƅ

ƀƔŧŰśƅŔƏ�řƅŧŕŸƈƅŔ���
��� ŚŔŧŕƎŮƅŔ�řƁŧŕŰƈƏ�řƅŧŕŸƈƏ�ůƔŦũśƅŔ�ƇƏŬũ�ŧƔŧţś� 

��
Ō�ƊƃœƂŬŊƍ�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ųŒƍƈ��

ũŮśƊƔ Ɠž ƇŴŸƈ ƉŔŧƆŗƅŔ řŝƜŝ �ųŕƈƊŌ řƔŬƔœũ Ɖƈ ŚŕŬŬŎƈ ƇƔƆŸśƅŔ ƓƅŕŸƅŔ ƏϫƐ ŕƈƄ ũŕŮŌ ƅŏƑ 
 ƃƅŨ �ƇŬŕƂƅŔ������� 
��

űƆƈƃŒ Œ¾ƍƕ� �ŕŸƈƅŔϫŧ ƏŌ ŚŕƔƆƄƅŔ řųŬƏśƈƅŔ ƓśƅŔ ŧƈśŸś řŬŔũŧƅŔ ŕƎƔž Řŧƈƅ ƉƔśƊŬ ƏŌ ŜƜŝ �ŧŸŗ
řŬŔũŧƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ� �ŢƊƈśƏ ϫƋŨ ŕŸƈƅŔϫŧ řŠũŧ ƇƏƆŗŧ ƓƊƎƈ ƏŌ �ƓƊž ƀƆųƔƏ ƑƆŷ ϫƋŨ ŕŸƈƅŔϫŧ�
ŚŕƔƈŬś ŕƎƊƈ��ŚŕƔƆƄ ŶƈśŠƈƅŔ � ŕŸƈƅŔϫŧ řƔƊſƅŔ � ŕŸƈƅŔϫŧ řŰŰŦśƈƅŔ � ŪƄŔũƈ ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ.��

 
űƆƈƃŒ ƑƈœśƃŒ� ŕŸƈƅŔϫŧ ŕƔƆŸƅŔ ƓśƅŔƏ ƒũŠƔ ŕƎƔž ŧŔŧŷŏ ŧŔũžƗŔ Řŧƈƅ ŶŗũŌ ŚŔƏƊŬ ƏŌ ũŝƄŌ �ŧŸŗ
ƔƏƊŕŝƅŔř� ŢƊƈśƏ ϩάϫ ŧƍŕŸƈƅŔ řŠũŧ ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ƏŌ ŘŪŕŠŏ ¿ŧŕŸś řŠũŧ �ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ �ƀƆųƔƏ
ƑƆŷ ϩάϫ ŧƍŕŸƈƅŔ ŚŕƔƈŬś ŘŧŧŸśƈ� ŧƎŸƈƅŔ ƓƈƏƂƅŔ � ŧŸƈƅŔ ƓƊųƏƅŔ � ŧƎŸƈƅŔ ƓƅŕŸƅŔ � �ƓžƏ

ƉƔųŬƆž ŔŚŕƔƆƄƅ .��
 

űƆƈƃŒ ŚƃœśƃŒ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ ƏϫƏ ũŮśƊƈ Ɠž ŶƔƈŠ ƉŔŧƆŗ ƇƅŕŸƅŔ ŕƎƊƈƏ �ƉƔųŬƆž ŘŧƈƏ řŬŔũŧƅŔ ŘŧœŕŬƅŔ� 
Ɠž ŚŕŸƈŕŠƅŔ ŶŗũŌ ŚŔƏƊŬ Ɠž ŚŕƔƆƄƅŔ řƔƈƆŸƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔƏ řƔƂƔŗųśƅŔƏ ¿ŝƈ ŚŕƔƆƄ ŖŔŧƕŔƏ�ƇƏƆŸƅŔ 

řŷŔũŪƅŔƏ řƔŗũśƅŔƏ řŸƔũŮƅŔƏ ƀƏƂţƅŔƏ ŧŕŰśƁƛŔƏ ŘũŕŠśƅŔƏ�ƏƅŔƏ� ŧŕŰśƁƛŔřƔũŔŧƙŔ� ƇƏƆŸ� �ƉƈƏ
ūƈŦ Ƒƅŏ ŚŬ ŚŔƏƊŬ Ɠž ŚŕƔƆƄ ŖųƅŔ řŬŧƊƎƅŔƏ řƅŧƔŰƅŔƏ ƏƒŧŎƔ ϫŔŨ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ řŬŔũŧƅŔ �Ƒƅŏ
ŢƊƈ řŠũŧ ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ.¿ƈŮśƏ� ƇŴŸƈ ŚŕŸƈŕŠƅŔ ŚŕŬŔũŧ ŕƔƆŷ ŧƏƂś Ƒƅŏ ŢƊƈ ƇƏƆŗŧƅŔ ƓƅŕŸƅŔ ƏŌ 

ũƔśŬŠŕƈƅŔ ƋŔũƏśƄŧƅŔ�ƏŌ��ũŕųŸƅŔ��������ů������� 
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ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƈƍƈœſ�ŻƈŮƍ�ŖťœƆƃŒ�ŔŞƍƆŕ�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ������ƈƆƊƃō�Ə�
�ųŒƍƈŊ�Śƚś���

�� �ŶŗśśƏ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŉŔũŪƏƅŔ� ūƆŠƈ� Ɖƈ� ũŔũƂŗ� ōŮƊśƏ� řƔƈƏƄţƅŔ� ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈ
ŕƔƊƏƊŕƁƏ�ŕƔƅŕƈƏ�ŕƔũŔŧŏ�ŘũŔŪƏƅŔ� 

�� ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ŖŠƏƈŗ�ōŮƊśƏ�řƈŕŸƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ���
�� ƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ŖŠƏƈŗ�ōŮƊśƏ�řŰŕŦƅŔ�ƓƅŕŸ���
��

ŖŋŬƈ ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ œƋŧƍűřƍ���
� ƇŕŸƅŔ� Ɠž� ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƔŗũŷ� řŸƈŕŠ� ŉŕŮƊƙ� ŘŧŕŠƅŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚƛƏŕţƈƅŔ� ŚŌŧŗ��������Ƈ��

ūŧƂƅŔ�Ɠž�ƒũŗƄ� řƔƈƜŬŏ� řŸƈŕŠ�ūƔŬōśŗ� ŕŷƏũŮƈ�ūŧƂƅŔ�Ɠž�ƓƈƜŬƙŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ƓƊŗś� ŕƈŧƊŷ��
Ɔŷ� ƀſśŔ� ŧƁ� ƉŕƄƏƑ� ŕƎśƔƈŬś��ƓŰƁƛŔ� ŧŠŬƈƅŔ� řŸƈŕŠ���ƓƊŕųƔũŗƅŔ� ŖŔŧśƊƛŔ� řƈƏƄţ� ƉŌ� ũƔŻ�

�ŵƏũŮƈƅŔ�ŪŕŠƊƛ�řƈŪƜƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŶƈŠ�ŕƎŸƊƈŗ�řƅƏŕţƈƅŔ�ŚųŗţŌ���
�������

ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚƛƏŕţƈ�ŚũƈśŬŔƏ��řƈƏƄţ�¿ŗƁ� Ɖƈ�ŽƆŰƅŔƏ� ŶƊƈƅŔ� ƇŻũ� řŸƈŕŠ� ŉŕŮƊƙ�
ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ��ƇŕŸƅŔ�Ɠſž���������ŚƛƏŕţƈ�ŚŧŕƄ�ŞũƏŠŘũƔŗŮ����Ɠž�řƔŗũŷ�řŸƈŕŠ�řƈŕƁƙ

ŢŠƊś� ƉŌ�ŚŧŕƄ�ūŧƂƅŔ��Ɔŷ� řƔƊƏƔƎŰƅŔ� ųƏżŲƅŔ� ƛƏƅƑ�řœųŔƏśƈƅŔ� ƓƊŕųƔũŗƅŔ� ŖŔŧśƊƛŔ� řƈƏƄţ�
řƔƊƏƔƎŰƅŔ� řƄũţƅŔ� Ŷƈ�ƜŰŌ��řƔũŗŷ� řŸƈŕŠ� řƈŕƁŐŗ� řƊƔŕƎŰƆƅ�ŚţƈŬƏ�ŚƆƎŬ� ŧƁ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏ�

řƔŧƏƎƔ�ŕƎŗ�ƀŕţśƅƛŔ�Ɖƈ�ŖũŸƅŔ�ŶƊƈƔ���ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ƉŕƄƏ������Ƈ����
����ƇŕŸƅŔ�řŗƄƊ�ŧŸŗƏ������Ƈ���ƏŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Řũśž�¿ƜŦ��řƅƏŕţƈ�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�

�ƇŬŔ�¿ƈţś�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řŸƈŕŠ�ŉŕŮƊƙ�ƇƜŬƅŔ�řŸƈŕŠ��ƉŔŧƆŗƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�řŗƆųƆƅ�ŕƎŗŔƏŗŌ�Ţśſś��
šŕŠƊƅŔ� ŕƎƅ� ŖśƄƔ� Ƈƅ� ŕŲƔŌ� řƅƏŕţƈƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌ� ũƔŻ��řƔƊƈƗŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŚŕŗŔũųŲƜƅ� ŔũŴƊ�

řƔũƄŬŸƅŔƏ�ƅŏ� řžŕŲŏ�ƑŧũŔƏƈƅŔ� řƆƁ���Ə�ŚƛƏŕţƈƅŔ� ŚŧƎŮ� ƓŲŕƈƅŔ� ƉũƂƅŔ� Ɖƈ� ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ� Ɠž
ŕŴƏţƆƈ� ŔũƏųś� ��ŧŔŧŷƗŔ� ŖŕŸƔśŬŔ�ŽŧƎŗ� ƓƅŔƏśś� ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� Ɠž� ŶŬƏśƅŔ� řƄũţ�ŚŌŧŗ� ŜƔţ

ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄƅŔ��ƇŕŸƅŔ�Ɠſž������Ƈ���řƔƆƄ�¿ƏŌ�ŚţśśžŔ
ž�řŸƔũŮƆƅ�řƔŸƈŕŠ�¿ƔƆŦƅŔ�Ɠ�řƔƈƜŬƙŔ�¿ƔƆŦƅŔ�řŸƈŕŠ���ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ�����Ƈ���Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂśũŔ

ƅŏ� ŚƔŪũƔŗƑƓŸƈŕŠƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ��� Ƈŕŷ� ƓžƏ������Ƈ� �Ƈţƅ�ŚƔŗ� řŸƈŕŠ�ūƔŬōś� Ɖŷ� ƉƆŷŌ��Ƈŝ�
ƅŏ�řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řƔƆƄ�ŚũƏųśƑ�ƇŕŸƅŔ�ŚŕƔŔŧŗ�Ŷƈ�ūƆŗŕƊŗ�řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ������Ƈ���ƓžƏ�

�ƇŕŸƅŔ�����Ƈ���¿ƏŌ�ŚŬŬōśŘŪŻ�Ɠž�řŸƈŕŠ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓƍƏ���ŘƏŷŧƅŔ�řƔƆƄ�ŚŬŬōś�ŕƈƄ�
�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�űƔũƈśƅŔ�řƔƆƄƏ�ūŧƂƅŔ�Ɠž�ƉƔŧƅŔ�¿ƏŰŌƏ�����Ƈ���Ɖŷ�ƀŝŗƊŔ�Ƈŝ�

�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ŘŪżŗ�ƓƊƔŧƅŔ�ũƍŪƗŔ�ŧƎŸƈ�����Ƈ���ƒŨƅŔ�ŘŪżŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƎŸƈ�ũƏųśƏ
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�Ƈŕŷ�ūŬōś�������ƅŏƑ�řƔƆƄ�Ƈŕŷ������Ƈ��ƅŏ�ŚƅƏţś�Ƈŝ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ƇŬŕŗ�Śžũŷ�Ƒ
ƗŔ�řŸƈŕŠƇŕŷ�ƓŰƁ�����Ƈ���ƇƏƔƅŔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŧŠƏƔƏ������Ɔŷ�řŷŪƏƈ�Ɠƅŕŷ�ƇƔƆŸś�řŬŬŎƈƑ�

�ūŧƂƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�ƉƔŪƈƅŔ��������ů���������
��

� ũƔƏųśƅ� ƒƏƁ� Ūžŕţ� ŚƊŕƄ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŖŸŮƅŔ� ŕƎŮŕŷ� ƓśƅŔ� ŽƏũŴƅŔ� Ɖŏ�����ƌƔŧƅ� ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ
ůũž�ůƔƆƂśƄ ¿ƏŗƂƅŔ řŗƆųƅ řſŲƅŔ řƔŗũżƅŔ ŵŕųƁƏ ŘŪŻ Ɠž ŚŕŸƈŕŠƅŔ �řƔŗũŸƅŔ řŰŕŦŗƏ Ɠž 
¿ƏŧƅŔ� ŚŕŸƈŕŠ řƔŗũŸƅŔ ŘũƏŕŠƈƅŔ)ũŰƈ ƉŧũƗŔƏ� ŖŗŬŗ ųƏũŮ ¿ƏŗƂƅŔ ƓśƅŔ ŕƎśŲũž ƃƆś 

řŰŕŦŗƏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ ŕƈ ƀƆŸśƔ ŕƎƊƈ űũſŗ ƇƏŬũ řƔŬŔũŧ řƔƅŕŷ ŧŸŗ ƉŌ ŚƊŕƄ řŲſŦƊƈ řƔŕżƆƅ ƏŌ 
řƔƊŕŠƈ .ŕƈƄ� ƉƈŔŪś ƃƅŨ Ŷƈ ƇŕƔƁ ŚŕųƆŬ ¿ƜśţƛŔ ƓƆƔœŔũŬƙŔ űũſŗ ŚŔŉŔũŠŏ ŘŧŧŮƈ ƑƆŷ 

ƉŕŗŮƅŔ�řƄũţ Ɖƈ ƑƅŏƏ ƀųŕƊƈƅŔ �řƆśţƈƅŔ ũƈƗŔ ƒŨƅŔ ¿ƄŮ ŕĻƂœŕŷ ƇŕƈŌ ƀŕţśƅŔ ũƔŝƄƅŔ Ɖƈ �řŗƆųƅŔ
ŚŕŬŬŎƈŗ ƇƔƆŸśƅŔ ƓƅŕŸƅŔ�ƓžƏ� ¿Ŵ ƃƆś �ŽƏũŴƅŔ ŚũƎŴ ŚŔũŧŕŗƈ Řŧŷ ŚžŧƎśŬŔ ũƏųś ƇƔƆŸśƅŔ 

ŕŸƅŔƓƊƔųŬƆſƅŔ�Ɠƅ�ƏŗŌƓŲŕƈ��������ů�����������
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�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ��
ĹƙƍŊ��ŗŶƆœŞ ŧƋŨƕŒ��

ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ŚœŮƊŌô�Ɖƈ�ũŗƈśŗŬ�Ɖƈ�ŢśŕſƅŔ�ŶƆųƈ�Ɠž�ŘŪŻ �ƇŕŸƅŔ�����ŧƔƎŮƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ��Ƈ
ŉŕŮƊŏ�ŉŕŠƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ūƔœũ�Śŕžũŷ�ũŬŕƔ�¿ţŔũƅŔ ƈŕŠƅŔ�řţŕśŏ�Ɠž�ƇŕƎŬƚƅ�řŸ

ŖŕŗŮƆƅ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řŰũž ƇƎƔƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ŽŧƎŗ�ƌŠũŕŦƏ�ƉųƏƅŔ�¿ŦŔŧ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ �ŧţƅŔƏ
ŞũŕŦƅŔ� Ƒƅŏ� ƇƆŸƅŔ� ŖƆų� Ɠž� ƇƎśũŠƍ� Ɖƈ���řƔƊƏũśƄƅŔ� řţſŰ

 http://www.alazhar.edu.ps/arabic/About/about.htm�ϮϴϧϮϳ�����ϡ����

��
ƏřƔƊƔųŬƆž� È¿ŕŷ� ƇƔƆŸś� řŬŬŎƈ� Ɠƍ řƔţŗũ� ũƔŻƏ� řƆƂśŬƈ� �řƈŕŷ� �ŚŕŠŕƔśţŔ� řƔŗƆś� Ƒƅŏ� ŽŧƎś 

řƆƍŎƈƅŔ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ƓŗũŸƅŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ řſƆśŦƈƅŔ� řƔžũŸƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�Ɠž��
řƔƈƆŸƅŔ� ŜƏţŗƅŔƏ� �� řƈŔŧśŬƈƅŔ� řƔƈƊśƅŔƏ��řƔƊƏũśƄƅŔ� řţſŰ

 http://www.alazhar.edu.ps/arabic/About/Mission_university.htm�ƏƔƊƏƔ�
����Ƈ����

 
� Ɠž� ŕƎśũƔŬƈ� řŸƈŕŠƅŔ� ŚŌŧŗ� ŧƁƏ�������������� ƉƏƊŕƂƅŔƏ� řŸƔũŮƅŔ� ƓśƔƆƄŗ� ƇƏƔŗũśƅŔ�ř�ŧƁƏ�
ŕƊƈƅ� ŕƂŗų� řƔŬŔũŧƅŔ� ŕƎŠƍŕƊƈ� ŚŸŲƏŘũƍŕƂƅŕŗ� ŽƔũŮƅŔ� ũƍŪƗŔ� řŸƈŕŠ� şƍ� ��ŕƍũƔƏųś� Ŷŗŕśś� Ƈŝ

ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔƆƄ�ŉŕŮƊŐŗ��ƇŕŸƅŔ�Ɠſž������Ƈ��Ɠƍ�ƒũŦŌ�ŚŕƔƆƄ�ŶŗũŌ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś���ƇƏƆŸƅŔƏ�ŖŔŧƕŔ�řƔƆƄ
řƔƊŕŬƊƙŔ�řŷŔũŪƅŔ�řƔƆƄƏ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ��řƅŧƔŰƅŔ�řƔƆƄƏ���ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ������Ƈ���řƔƆƄ�ŚœŮƊŌŘũŕŠśƅŔ��

�ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ�����Ƈ��řƔƆƄ�ŚœŮƊŌřųŬƏśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ������Ƈ���ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś
řƔƂƔŗųśƅŔ� �� ƇŕŸƅŔ� Ɠž� ŚƈśƏ�����Ƈ� �Ɔŷ� řƂžŔƏƈƅŔƑƉƔųŬƆž� Ŗų� řƔƆƄ� ŉŕŮƊŏ���řŸƈŕŠ� ŵũž�
ũƍŪƗŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ� ƇƎśŬŔũŧ�ŖųƅŔ� řƔƆƄ� řŗƆų� ũŮŕŗ�ŜƔţ��� ƇŕŸƅŔ� ƓžƏ������Ƈ� ��řƔƆƄ�ŚœŮƊŌ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�řŬŧƊƍƓžƏ��Ƈŕŷ������Ŗųƅ�ƓžŕŮƅŔ�ŧŗŷ�ũŧƔţ�řƔƆƄ�ŚœŮƊŌ�
ƉŕƊŬƗŔƏ�ƇſƅŔ���

�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŧŧŷ�źƆŗ������Ƈ����ƇƎƊƈ����¿ƍŎƈ�ƉƏƆƈţƔ�ƏŲŷ�
��ūƏƔũƏƅŕƄŗ��Ə�ũƔśŬŠŕƈ�¿ƍŎƈ�ƉƏƆƈţƔ�ƏŲŷ����ƋŔũƏśƄŧ�¿ƍŎƈ�ƉƏƆƈţƔ�ƏŲŷ���řţſŰ
��ΔϴϧϭήΘϜϟ΍http://www.alazhar.edu.ps/arabic/Externa_Relations/inter.htm 

ϮϴϧϮϳ����ϡ���

��
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Ɔŷ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ƈŷ���Ƒ�řŗŕƁũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�
ƆŷƑƔŧƂśƏ�ŽŸŲ�ųŕƂƊ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ŘŧƔŧŷ�ŚŕŴţƜƈŗ�ŞũŦƏ�ŕƎœŔŧŌ��řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ƈ

Ɔŷ�řƆŝƈŌ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƆƅƑ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƃƆś��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƔũƂś���������
�� řƔƊƏƊŕƂƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ƀžƏ�ŧŸś�ƛ�řƊŪŔƏƈƅŔ� 
�� řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ŚƔŗŝśƅ�řƔƈŬũ�ŚƜŠŬ�ƃŬƈ�ƇśƔ�ƛ� 
�� ŉŔũŮƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�řŰŕŦƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŽŸŲ� 
�� ¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧƈśŸƈ�řŸƈŕŠƆƅ�řƔƆƄƔƍ�ŧŠƏƔ�ƛŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�� 
�� űƏũƂƅŔƏ�ŢƊƈƆƅ�ƀŝƏƈƏ�ŧƈśŸƈ�ƇŕŴƊ�ŧŠƏƔ�ƛ� 

Ə�řŸƈŕŠƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƁŨŦƗŕŗ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŕƎœŕƎƊŏ��Ƈŕŷ�ŨƊƈ�řŸƈŕŠƅŕž�����
�ūƆŠƈƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ� ŕƎśŕƊŪŔƏƈ�ŧƈśŸśƏ� ŧŸśŉŕƊƈƗŔ���ƃƅŨƄƏŢŗŰŌ�řŸƈŕŠƆƅ�

� řƔƆƄƔƍřƔũŔŧŏ� ƓƅŕƈƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� řƔƏƂś� ƇśƏ� ŘŧƈśŸƈ�ƏƌƆŸŠ�ĻŕƂŗų�ŚŕƔũśŮƈƅŔ� ƇśśƏ� ŕƔƊƏũśƄƅŔ�
� ŶƔƈŠ� řŗŬƏţ� Ƈś� ƌƊŔ� ŕƈƄ� ŧƈśŸƈ� ƇŕŴƊƅřƈŴƊŌ�ƉƏŎŮƏ� ¿ƔŠŬśƅŔƏ� ¿ƏŗƂƅŕƄ� řŸƈŕŠƅŔ�

� �řƔƅŕƈƅŔƏ� ƉƔſŴƏƈƅŔƉƏŎŮƏ�űƏũƂƅŔƏ� ŢƊƈƆƅ� ŘŧƈśŸƈ� ƇŴƊ� ŶŲƏƏ� řŗƆųƅŔ���Ŷƈ� řƆŗŕƂƈ
ŧ��ŖœŕƊƅŔ�ũƏŷŔŧƅŔ�ũŗŠƒũŔŧƙŔ�řŸƈŕŠŗ�ƀŗŕŬƅŔ�ũƍŪƗŔ����

�� 
Ĺœƒƈœś��ŻƒŧŶř ŶƆœŞƃœŕŗ ŗƒƆƚŪƗŒ��
�����ƅŔ�ŽŔũŮŐŗ�¿ƈŸś��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�řƆƂśŬƈ�řƔƈƔŧŕƄŌ�řŬŬŎƈ�ŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠ

Ɠž� ƏŲŷ�ƓƍƏ� �ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ� řųŗŔũƏ� �řƔŗũŸƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŧŕţśŔ
� �ŚŕŸƈŕŠƆƅ� ƓƅƏŧƅŔ� ŧŕţśƛŔƏ� �ųŬƏśƈƅŔ� űƔŗƗŔ� ũţŗƅŔ� ŚŕŸƈŕŠ� řųŗŔũƏ� �řƔƈƜŬƙŔ�ŕƎųŗũśƏ

řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŕŗ�ƉƏŕŸś�ŚŕƁƜŷ.��
�ŠƅŔ�ŶƁƏƈ�řŸƈŕřƔƈƜŬƙŔ�řƔƊƏũśƄƅŔ�řţſŰ����

http://www.iugaza.edu.ps/ar/AboutIUG/Default.aspx�ƏƔƊƏƔ�����Ƈ���
ŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚœŮŁƊŌ�ŘŪżŏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƓŠƔũŦ�ŧŔŧŷŌ�ŘũŝƄ�ƇŕƈŌ�ƓƊƔŧƅŔ�ũƍŪƗŔ�ŧƎŸƈ�Ɖŷ�ĻŕƁŕŝŗƊ

Ɔŷ�ƇƎƅƏŰţ�řƆƁƏƑŘŪŻ�ŵŕųƁ�¿ŦŔŧ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řŰũž����
�ťƔũŕśŗ�ŘŪżŗ�ƓƊƔŧƅŔ�ũƍŪƗŔ�ŧƎŸƈ�řƊŠƅ�ŚŨŦśŔ�ŧƁƏ����������ŧƎŸƈƅŔ�ũƔƏųśŗ�ĻŔũŔũƁ�Ƈ

řƔƆƄƏ�ƉƏƊŕƂƅŔƏ�řŸƔũŮƅŔ�řƔƆƄ�řƔƅƏŌ� ŘũƏŰŗ�ƇŲś�řƔƈƜŬŏ�řŸƈŕŠ�Ƒƅŏ�řżƆƅŔ� ƇŬƁƏ�ƉƔŧƅŔ�¿ƏŰŌ�
řƔŗũŸƅŔ���Ƈŕŷ�řŸƈŕŠƅŔ�šŕśśžŔ�Ŷƈž��ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŶŬƏśś�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŌŧŗ�����ƉƏŬũŧƔ�ŖƜųƅŔ�Ōŧŗ�Ƈ

� řƔŗũŸƅŔ� řżƆƅŔ� ƇŬƁƏ� řŸƔũŮƅŔ�ƓśƔƆƄ�Ɠž�ŖŔŧƕŔ� řƔƆƄ� ŘŔƏƊ� ��ƓŸƈŕŠƅŔ� ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ����������
�ŕśƔƆƄ�ŚţśśžŔ�ƓƅŕśƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ��řƔŗũśƅŔƏ�ƉƔŧƅŔ�¿ƏŰŌ�ŕśƔƆƄ�ŚţśśžŔ�ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ��ƇƏƆŸƅŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ

� ƓŸƈŕŠƅŔ����������ƃƅŨ� ¿ƔŠōśƅ�ŚũųŲŔ� ŕƎƊŌ� ƛŏ�űƔũƈśƅŔ� řƔƆƄ�šŕśśžŔ� řŸƈŕŠƅŔ�ŚũũƁ�

http://www.iugaza.edu.ps/ar/AboutIUG/Default.aspx�
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� ƓŸƈŕŠƅŔ� ƇŕŸƅŔ� Ɠž� řƔƆƄƅŔ� ƃƆś� ŚţśśžŔ� řŸƈŕŠƅŔ� ƉƄƅ� �¿ƜśţƛŔ�ŚŕųƆŬ�űžũ�ŖŗŬŗ�����
�����ƓŸƈŕŠƅŔ� ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ� �řŬŧƊƎƅŔ� řƔƆƄ� ƇŕŸƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŚţśśžŔ� ŕƈƄ� ����������śžŔ��Śţś

�Ƈŕŷ�ƓžƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�řƔƆƄ����ŖųƅŔ�řƔƆƄ�ŚţśśžŔ����
 

� ƓŸƈŕŠƅŔ� ƇŕŸƅŔ� Ɠž� řŸƈŕŠƅŕŗ� ūƔũŧśƅŔ� řœƔƍ� ŉŕŲŷŌ� źƆŗ����������ƇƎƊƈ� ŉŕŲŷŌ� řŬƈŦ�
�řŸƈŕŠƅŔ�ŚƊŕŸśŬŔ�ŕƈƄ��ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ�ŉŕŲŷŌ�řŸŗũŌƏ�ƋŔũƏśƄŧ�řŠũŧ�¿ƈţƔ�ĻŔŧţŔƏ�ĻŔƏŲŷ

ƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸŗƈśƄŧƅŔ�řŠũŧ�řƆƈţ�Ɖƈ�ƉƔũŲŕţ�ťƔũŕśƅŔ�ƃƅŨ�ŨƊƈƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɖƈ�ƋŔũƏ
�ŧŧŷ�¿ŰƏƏ� �řƔƈƔŧŕƄƗŔ�şƈŔũŗƅŔ� ŧŧŸśƏ�ũƏųśƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ� ŧŧŷ� ŘŧŕƔŪ�Ŷƈ�ūƔũŧśƅŔ� řœƔƍ�ŚũƏųś

�ƓŸƈŕŠƅŔ� ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔƏ� ƋŔũƏśƄŧƅŔ� řŠũŧ� řƆƈţ����������Ƒƅŏ������ ��řœƔƍ�ƏŲŷ
�ƇƍƏ��ūƔũŧś������Ə��ƋŔũƏśƄŧƅŔ�řŠũŧ�řƆƈţ�Ɖƈ�������Ɖƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řƆƈţ

�����ŚŔũŗśŦƈ�ƓƔƊž�ƏŌ�ūƔũŧś�ƒŧŷŕŬƈ�ƉƏƆƈŸƔ�ĻŔŧƔŸƈ 
)  � řŸƈŕŠƅŔ� ŶƁƏƈřƔƈƜŬƙŔ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � řƔƊƏũśƄƅŔ� řţſŰ���

http://www.iugaza.edu.ps/ar/AboutIUG/historyview.aspx�ϮϴϧϮϳ�����ϡ�� 

��
Ɔŷ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ¿ƈŷ� ŧƁƏ���Ƒ�Ɖƈ� řŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ũƔƏųś�

�Ɖƈ�ƉŕƄƏ�ŕƎśŠƅŕŸƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ŚŕŴţƜƈŗ�ŞƏũŦƅŔƏ�ŕƎƔƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŉŔũŠŏ�¿ƜŦ
ƓƆƔ�ŕƈ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ���řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƔũƂś��������ů�����

 řƔƅŕƈƅŔ�ŘũœŔŧƅŔ�Ɠž�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�ƓŗŕƁũ�¿ƆŦ�ŧŠƏƔ���
 ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŽŸŲ���
 ŶƔũŕŮƈƆƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔƏ�řƂŝƏƈƅŔ�řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ŖŕƔŻ���
 řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƓŗŬŕţƈƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŽŸŲ� 
�œśƃœś�ŗŶƆœŞ ũťƀƃŒ ŗšƍřŽƆƃŒ��
���ŸƈŕŠ�ŘōŮƊ�ŚũƈƓƍ�¿ţŔũƈ�ŜƜŝŗ�řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�ř���şƍŕƊƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�řƆţũƈ��ųƔųŦśƅŔ�řƆţũƈ

ƉƔųŬƆž�űũŌ�ƑƆŷ�ƓƆŸſƅŔ�ŧƏŠƏƅŔ�řƆţũƈ�Ƈŝ��ŚŔũũƂƈƅŔƏ���
ƏƃƍƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��űƒűŤřƃŒ�ŗƄšŧƆ��

�ŵƏũŮƈƅ�ƐƏŧŠƅŔ� řŬŔũŧ� ŧŔŧŷŐŗ� ƏƄŬƊƏƔƅŔ� řƈŴƊƈ�ŚƈŕƁ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ũƔũţśƅŔ� řƈŴƊƈ� Ɖƈ�ŖƆųŗ
� Ƈŕŷ� ŚƆƈƄśŬŔ� ƓśƅŔƏ� řŸƈŕŠƅŔ����ƏƄŬƊƏƔƆƅ� ƇŕŸƅŔ� ũƈśŎƈƅŔ� ŕƍũƁŔƏ�� �� Ƈŕŷ� ƓžƏ�����ũƁŌ�

�ƉƏŧ� ¿ŕţ� ƉŕƊŗƆƅ� ƓƆƔœŔũŬƙŔ� šŕƔśŠƛŔ� ŽƏũŴ� ƉŌ� ƛŏ� �ŵƏũŮƈƅŔ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ƓƊųƏƅŔ� ūƆŠƈƅŔ
�ƋŨƔſƊś�Ɠž�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ƒśţ����Ƈ���

��

http://www.iugaza.edu.ps/ar/AboutIUG/historyview.aspx�
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ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ŝƋœƈƆƃŒ�ťŒťŵō�ŗƄšŧƆ��
ŢśśžŔ�ƇŕŸƅŔ�ũŦŔƏŌ�Ɠž������Ɖŕƈŷ�Ɠž�řŸƈŕŠƆƅ�ŚƁŎƈ�ũƂƈ��řƔŠũŕŦƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ�řƔƈŬũ�řƂžŔƏƈŗ

� ƉƔŗ� ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦ� ¿ƈŸƅŔ� ŪƄũś� ŧƁƏ� �řƔƊŧũƗŔ����������řƔŬŔũŧƅŔ� ųųŦƅŔ� ŧŔŧŷŏ� ƑƆŷ�
�řŰŕŦƏ� �řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ŞŕśƊŏƏ� ŕƎƔž� řƔƈƆŸƅŔ� ŚŕŰŰŦśƅŔ� ŧŕƈśŷŔƏ� řƔƈƔŧŕƄƗŔ� şƈŔũŗƅŔƏ

�ŖśƄƅŔ��řŷƏŗųƈƅŔřƔŬŔũŧƅŔƏ�řƔŸƈŬƅŔ�řŰŕŦ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ųœŕŬƏƅŔƏ�řƔũŰŗƅŔ���
ŗśƃœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ŦƒŽƈřƃŒ�ŗƄšŧƆ���

�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŕƎśŕƈŧŦ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚũŮŕŗ�Ɠž�Ƈŕŷ�����ŽƔũŮƅŔ�ūŧƂƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɖƈ�ŘŨŦśƈ
�Ɠž�ŚƈŲ��ƐũŗƄƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬŔũŧ�ŪƄŔũƈƏ�řƔƈƔƆŸś�ƀųŕƊƈ�ŚōŮƊŌƏ�ŕƎƅ�ŕŬƔœũ�ŔũƂƈ

Ŭ�ŧŕƔŧŪƛŕŗ�ŧŧŸƅŔ� ŌŧŗƏ�ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɖƈ�ŚŕœƈƅŔ�řƔŔŧŗƅŔ�ƓƅŔƏţ�ŢŗŰŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƔƏƊ�������Ɠž�ŕſƅŌ�
� ƇŕŸƅŔ����Ƈ���ŶƁƏƈ řŸƈŕŠ ūŧƂƅŔ řţƏśſƈƅŔ�� řƔƊƏũśƄƅŔ� řţſŰ� 

4=pageId?jsp.index/arabic/edu.qou.www://http��ϮϴϧϮϳ����ϡ����

Ɔŷ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ƈŷƑŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɔŷ�ŭƔśſśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉƑ�řŸƈŕŠƅŔ�
Ɔŷ�ŽũŸśƅŔƏƑŕƎŠƜŸƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ����

��
œŶŕŒŧ��ŗŶƆœŞƏŮſƕŒ��

        �ŧƏŪƈ�ƉŕŬƊŏ�ŧŔŧŷŏ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�řƔƊƔųŬƆž�řƔƈƏƄţ�È¿ŕŷ�ƇƔƆŸś�řŬŬŎƈ�Ɠƍ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ
ƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅƏ��ƇƔƂƅŔƏ��ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��řžũŸƈƅŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŽƔŴƏśƏ�ũƈśŬƈƅŔ�Ƈ

ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƏ�řƔƈƊśƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ��ŚŔũŧƂƅŔ�ŉŕƊŗ�şƈŔũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�
�ƓŰƁƛŔ�řŸƈŕŠ�ŶƁƏƈ�řƔƊƏũśƄƅŔ�řţſŰ���

http://www.alaqsa.edu.ps/ar/default.asp?pageid=757ϮϴϧϮϳ�����ϡ�����

������ŘŪŻ� Ɠž� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧƎŸƈ� ũƏųś�Ə�� ƇŕŸƅŔ� Ɠž�ūŬōś� ƒŨƅŔ�����Ƈ� ��ƇƄţƅŔ� ŘũŔŧŏ� Śţś
ƒũŰƈƅŔ�ƅŏ�ũƏųś�Ƒ�Ƈŕŷ�řƔŸƈŕŠ�řƔƆƄ������Ƈ����ƇŬŕŗ�Śžũŷ�Ƈŝ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���ŧƁƏ

ƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕœƈƅŔ�ŚŠũŦƔƅŕŸ�ƌƅŏ�Ƒ�űŸŗ�ŖƊŕŠ�
� řſƆśŦƈƅŔ� řƔŷƏƊƅŔ� řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�Ɠž�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ� řƆƈţ�Ɖƈ�ŞŔƏžƗŔ�ŖŔŧƕŔ�ƇƏƆŸƅŔ���

řƔŷƏƊƅŔ� ƇƏƆŸƅŔ���ƅŏ�řƔƆƄƅŔ�ŚƅƏţś�ƇŝƑƗŔ�řŸƈŕŠ��ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ƓŰƁ����Ƈ��ŚŕƔŔŧŗ�Ŷƈ�ƀƆųƊśƅ�
�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ����������Ƈ���řƔŷƏƊƏ�řƔƏŗũś�ŚŕƔƆƄ�ŶŗũŌ�ƇŲś�řŸƈŕŠƄ�¿ƈŸƅŕŗ�ƉƔŪƈƅŔ��

����� �ů���� �Ɔŷ� ŭƔśſśƅŕŗ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇŕƁƑ�ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ũƔƏųś� ŽŧƎŗ� řŸƈŕŠƅŔ�
�¿ŗƁ� Ɖƈ� řƂŝƏƈ� ŚŕŬŔũŧ� ŧŸś� ƛ� řŸƈŕŠƅŔ� ƉŌ� ŕƎƈƍŌ� ŚŕŴţƜƈƅŔ� Ɖƈ� ŧŧŸŗ� ŞũŦƏ� ƒũŔŧƙŔƏ

http://www.alaqsa.edu.ps/ar/default.asp?pageid=757


 ���

ůƏŰŦƅŔ� ŔŨƎŗ� ŚŕƔŰƏśƅŔ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ƇŧƁƏ� ŕƍŨƔſƊś� ¿ŗƁ� ŶƔũŕŮƈƆƅ� ƉƔŰŰŦśƈ��ƉŔƏƔŧ� ũƔũƂś
řŗŕƁũƅŔ��������ů������
�œŪƆœŤ��ŖŨŹ�ŗŶƆœŞ��

���ƔƈŕŴƊ�řƔƊƔųŬƆž�řŸƈŕŠ�Ɠƍ�ŘŪŻ�řŸƈŕŠř�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŚŬŬŌ� 
�Ɠž����������ŘŧƔŧŠ�È¿ŕŷ�ƇƔƆŸś�řŬŬŎƈ�ŢŗŰśƅ�ƓœŧŗƈƅŔ�ůƔŦũśƅŔ�ƑƆŷ�ŘŪŻ�řŸƈŕŠ�ŚƆŰţ�

ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ŘŧƈśŸƈ.�ƓžƏ����������ŘũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚƆŰţ���ƑƆŷ
ŗŰśƅ�ƇŕŸƅŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŧŗ�ŘŧƔŧŠ�È¿ŕŷ�ƇƔƆŸś�řŬŬŎƈ�Ţ���������ƅŔƏś�Ƈŝ��Ƒ�

řƊƆŸƈƅŔ�ŕƎŠƈŔũŗƏ�ŕƎśŕƔƆƄƅ�ůŕŦƅŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƑƆŷ�ŕƎƅƏŰţ�ƃƅŨ�ŧŸŗ. 
����ŘŪŻ�řŸƈŕŠ�ŶƁƏƈhttp://www.gu.edu.ps/about/intro�ϮϴϧϮϳ�����ϡ����

��

œŪťœŪ��ŗŶƆœŞ�ƇƒűŪƄż���
�řžŕƄŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ� ř»ƈŧŦ� ¿»ŠƗ�ŚŬŬŌ� řƔƆƍŌ� řƔƊƔųŬƆž� řŸƈŕŠ�Ɠƍ�ƉƔųŬƆž� ř»ŸƈŕŠ

ř»Ɣƅŕŷ�ř»ƔƊƂśƏ�řƔƈƔŧŕƄŌ�ūŬŌ�ƑƆŷ��ƌśŕŷŕųƁ���řƔƅŕƈƏ�řƔƈƔŧŕƄŌ�řƆƈŕƄ�řƔƅƜƂśŬŕŗ�řŸƈŕŠƅŔ�Ŷśƈśś
řƔũŔŧŏƏ��� řƔƊƏũśƄƅŔ� řţſŰ�upmsg=action?php.index/ar/ps.edu.up://http�ϮϴϧϮϳ�

����ϡ����

����������Ƈŕŷ�Śŕžũŷ�ũŬŕƔ�¿ţŔũƅŔ�ūƔœũƅŔ�řƈŕŦž�Ɖƈ�řƄũŕŗƈŗ�ƉƔųŬƆž�řŸƈŕŠ�ŚŬŬōś��������ŚŌŧ»ŗƏ��
����������Ƈŕŷ�Ɖƈ�ūũŕƈ�ũƎŮ�¿œŔƏŌ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũƏŧ�řŬũŕƈƈ�����������ŘŪ»Ż�řƊƔŧƈ�Ɠž

�����şƈŔũŗƅŔƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ŚŕſƆƈ�ŪƔƎŠśŗ�ƃƅŨƏ�����������Ƈ»ś�ūŕ»ŗŷ�ŧƏƈţƈ�ūƔœũƅŔ�ŘŧŕƔŬ�Ɖƈ�řƄũŕŗƈŗƏ
���řţŕŬƈŗ�řŸƈŕŠƆƅ�űũŌ�ůƔŰŦś�������������řŸƈŕŠƅŔ�ŚŌŧŗƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ųŬƏ�ŉŔũƍŪƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƇƊƏŧ�

�������ŕƎƔž�ũŔũƂśŬƛŔƏ�ŕƎƔƊŕŗƈ�ŉŕŮƊŐŗ�űũƗŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ũƏž��������Ū»ƔƎŠś�Ɠž�¿ŰŔƏśƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŧŸŗƏ�
�������ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕŗƆųśƈƅ�ĻŕƂžƏ�řŸƈŕŠƅŔ�şƈŔũŗ������ŘŧƏ»ŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔƏ�Ɠƅŕ

�ƇŕŸƅŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƑƆŷ�Ƈŝ�ƓœŧŗƈƅŔ�ůƔŦũśƅŔ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚƆŰţ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔŷƏƊƅŔƏ
�ťƔũŕśŗ�řŸƈŕŠƆƅ�������������������������Ɖ»ƈ�Śŕ»ƔƆƄ�ŜƜŝ»ƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ůƔŦũśƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƉŌ�Ƒƅŏ��

�Ɠƍ�ŕƎśŕƔƆƄ������ƓƊŔũƈŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ��ƔƆƄ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ř���ŘũŔŧŏ�ř»ƔƆƄ�
�¿ŕƈŷƗŔƏ�¿ŕƈƅŔ���řžŕŲƙŕŗ��Ƒƅŏ�����������řƔœŕŲ»ƂƅŔ�Śŕ»ŬũŕƈƈƅŔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řƔƆƄƅ�ŧŕƈśŷŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƃƅŨ�

ƔŗũśƅŔƏř��řƈŕŸƅŔ�řţŰƅŔƏ��������������¿ƏŰ»ţƆƅ�Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ŷƈ�ĻŔũƈśŬƈ�¿ƈŸƅŔ�¿ŔŪƔ�ƛƏ
ŕƎśŕƔƆƄ�ƓƁŕŗƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ůƔŦũśƅŔ�ƑƆŷ���

����ųŬ»»»»»»Ɔž�ř»»»»»»ŸƈŕŠ�Ŷ»»»»»»ƁƏƈƉƔ�ř»»»»»»ƔƊƏũśƄƅŔ�řţſ»»»»»»Ű��
http://up.edu.ps/ar/index.php?action=upborn��ϮϴϧϮϳ�����ϡ����
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śƃŒ�ŚšŕƆƃŒƑƈœ��
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŘœőƒƌƃŒ���

ťƒƌƆř���
�ƓŗŕƁũƅŔ�ųŕŮƊƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ƒŷŧ�ŧƂƅƑƅŏ�řƔŗŕƁũ�ŚŕœƔƍ�ŧƏŠƏ��ŕƎƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŧŸśƈ

�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔŽŔŧƍƗŔ�ŕƎƈƍŌ�ƓƅŕƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�řƈƜŬ�ƉŕƈŲƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ƒũŔŧƙŔƏ�ŧƂƅƏ�
ũŕŮŌ�ƓśſƈƅŔ��������Ƒƅŏ�ƉŌ�ŧƄōśƅŔ�Ɠž�ũŰţƊś�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�

¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�Ɖƈ��ŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�řƈƜŬ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ�¿ƈŮś� ŕƈƄ��řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ� Ƈ
ŕƎƊōŮŗ� ũƔũŕƂś� ŧŔŧŷŏƏ� ŚŕƈƆŴśƅŔƏ� ƒƏŕƄŮƅŔ� ůţžŚŕŸƈŕŠƅŔ� ƑƆŷ� řƔŗŕƁũƅŔ� ŚŕœƔƎƅŔ� ¿ƈŮśƏ� ��

ŚŕœƔƍ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řŗŕƁũ� Ɠƍ� ŘŧŧŸśƈ�ƓŠũŕŦƅŔ� ƀƁŧƈƅŔ� řŗŕƁũ���
řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�řŗŕƁũ��ƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘũœŔŧ�řŗŕƁũřƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�řŗŕƁũ������

��
ĹƙƍŊ��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗŕœſŧ���

�ŪŕƎŠƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũŗśŸƔƑƆŷƗŔƆŷ�ƓŠũŕŦƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�Ƒ�¿ŕƈŷŌ�řžŕƄ�
ƉƏƊŕƂƅŔ� ƀžƏ� ƌśŗŕƁũƅ� řŸŲŕŦƅŔ� ŚŕƎŠƅŔ�Ɔŷ� ƌƅŕƈŷŌ� Ɠž� ŧƊśŬƔƏ�ƑŔ��ƀƔƁŧśƆƅ� řƔƅƏŧƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅ

ţƅŔƓƈƏƄ�Ə�ƈ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƘƅ� řƔƅƏŧƅŔ� řƈŴƊƈƅŔ� Ɖŷ� ŘũŧŕŰƅŔ� ƀƔƁŧśƅŔ� ũƔƔŕŸ�ƒŕŬƏśƊƛŔ��
ƀƔƁŧśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ� řƔƆƈŸŗ�řŰŕŦƅŔ�ƑƆŲſƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�� �řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƔũƂś� �������

ƉƏŧŗ�ů���Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗŘŧŕƊśŬŔƓƈƏƄţƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ��ŖŠƏƈŗ�řƊŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�
ƅŔ�ƇƁũ�ũŔũƂ���řƊŬƅ��������
��

�ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� ŖŬţ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řŗŕƁũƅ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŶŲŦś����
� ŧƊŗƅŔ�ŖŠƏƈŗ� řŗŕƁũƅŔ��� �� ŘŧŕƈƅŔ� Ɖƈ���� ��řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� � ŧŧţƔ�ƒŨƅŔ� ŶŗŔũƅŔ� ¿ŰſƅŔ� Ɖƈ

ƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ� řŗŕƁũƅ� ŧƊŗƅŔ�ůƊƔ�ŜƔţ� řƔũŔŧ��� �ƆŷƑ��ŬŎƈƅŔ�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ŚŕŬ
Ƈŕŷ�ƀžũƈ�ŘũŔŧŏ�ƏŌ�¿ƜżśŬŕŗ�ŕƎƅ�ůŦũ����ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŶŲŦśƏ�
ƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�Ƈŕŷ�ƀžũƈ�ŘũŔŧŐŗ�ŕƎƅ�ůŦũƈƑ�ŖŠƏƈŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŶŲŦś�ƃƅŨ�

� ŧƊŗƅŔ��� �� ŘŧŕƈƅŔ�ūſƊ�ƉƈŌřŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ůƏŰŦŗ� ŘƜŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔ�
ƆŷƑ���ƏŌ�ŕƎƊƈ�ŘŧŷŕŬƈ�ƓƂƆśś�ƏŌ�ŕƎƔž�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƍŕŬś�ƏŌ�ŕƎƄƆƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƆƅ� řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ����ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŘũŔŪƏ�Ŷŗśś� řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖōŗ� ŕƈƆŷ
�ŧƊŗƅŔ�ůƊ�ŖŬţ�ŕƔũŔŧŏƏ� ŕƔƊƏƊŕƁƏ� ŕƔƅŕƈ����� ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ�����Ɔŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏƑ���ŚŕŬŬŎƈ�Ŷŗśś

ŕƔƊƏƊŕƁƏ� ŕƔƅŕƈƏ� ŕƔũŔŧŏ� ŘũŮŕŗƈ� ŘũŔŪƏƆƅ� řƔƈƏƄţƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ��ŕƎƊŐž� řƈŕŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ� řŗŬƊƅŕŗƏ

http://up.edu.ps/ar/index.php?action=upborn��
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�ŧƊŗƅŔ�ŖŠƏƈŗ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŚŔŧŷŕŬƈƏ�ŢƊƈ�ƓƂƆśś�����ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ������ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ
Ɔŷ�ŧƊŗƅŔ�ůƊƔ�ŜƔţ�ƓƅŕŸƅŔƑ��ƓƅŕƈƅŔ� ƇŷŧƅŔ�Ɖƈ� ŔŉŪŠ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ�ƑƂƆśś�ƇƔƆŸśƆƅ�ůŰŦƈƅŔ�

�ƋŨƍ� ƇŧƂś� ƉŔ� ƑƆŷ� űũżƅŔ� ŔŨƎƅ� ŘũŔŪƏƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŘŧƈśŸƈƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔƏ� řƈŴƊƘƅ� ŕƂžƏ� ƓƅŕŸƅŔ
ŘũŔŪƏƆƅ� řƔƈŕśŦƅŔ� ŕƎśŕŗŕŬţƏ� ŕƎśŕƊŪŔƏƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ���ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƂƅ� ŕƂžƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� Ɖŕž� ƓƅŕśƅŕŗƏ

řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũƅ�ŶŲŦś�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ����
��

œƒƈœś��ƑŞŧœŤƃŒ�žſťƆƃŒ�ŗŕœſŧ� 
Ɔŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ƈŸśƑƂƁŧƈ�ƉƔƔŸś�ƉƔƔŠũŕŦ�ƉƔ�Ɖƈ�ŕƎƔŧƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ƇŴƊƅŔ�ƀžƏ�

�ŉŕƊƈƗŔ�ūƅŕŠƈ�¿ƜŦ ƃƅŨƏ ŽŧƎŗ ŉŔŧŗŐŗ�ƓŠũŕŦƅŔ�ƀƁŧƈƅŔ�ƇŕƔƁ ƓƊſƅŔ�ƒŌũƅŔ ŧƔŕţƈƅŔ ƑƆŷ Ɛŧƈ 
ƀŧŰ řƅŔŧŷƏ ƇœŔƏƂƅŔ ũŗśŸƔ řƅŕŬũ ƓƈŧŦśŬƈƅ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ� ŘŧŕƔŪƏ řƂŝ ŽŔũųƗŔ řƁƜŸƅŔ�ƒƏŨ 
Ɠž ŚŕƔƏśţƈ ƋŨƍ ũƔũŕƂśƅŔ �ƒũŕƈżƅŔ��������ů����Ɔŷ�¿ŕŝƈ�ƑƔŸś�ƃƅŨ�Ɣ�Ɖƈ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɖ

� ŧƊŗƅŔ� ŖŬţ� ƓŠũŕŦ� ŚŕŗŕŬţ� ƀƁŧƈ� ŕƎœŕƊƈŌ� ūƆŠƈ� ¿ƜŦ�Ū� �� ŘŧŕƈƅŔ� Ɖƈ���� ��řŰŕŦƅŔ
� ůƊƔ� ƒŨƅŔƏ� ƓŬŕŬƗŔ� ƇŕŴƊƅŔ� Ɖƈ� ŉŕƊƈƗŔ� ūƆŠƈ� ŚŕƔţƜŰŗƆŷƑ��ŬţƅŔ� ƀƁŧƈ� ƉƔƔŸś�Śŕŗŕ

ƓŠũŕŦƅŔřŸƈŕŠƆƅ���ƇƏƂƔ�ŜƔţ�ƀƔƁŧśƆƅ�ƇƍŕƄũŮƏ�ŕŗŕŬ�řƄũŮũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ƑƆŷ�ƉƕŔ�ƀƔƁŧśƅŕŗ����
��

œśƃœś��ŗšƈœƆƃŒ�ŘœƌŞƃŒ�ŗŕœſŧ�� 
ŚŨŦŌ�řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŖƊŠśƅ ŧŕŬſƅŔ ƋũŕŮśƊŔƏ ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž řƔƊƔųŬƆſƅŔ ŘŉŕŬŏƏ ¿ƜżśŬŔ ¿ŔƏƈƗŔ 
řƈŕŸƅŔ řƈŧŦƅ ŢƅŕŰƈ ŽŔŧƍŌƏ řƔŰŦŮ�ƋũƏŧŗ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ��ƑƅŏũƔƔżś ƉƔƅƏƈƈƅŔ ƇƎśũŴƊ ƇƎśƁƜŷƏ 
Ŷƈ ŚŕƈŴƊƈƅŔ Ɠž ƉƔųŬƆž ƀũųŗ� ¿ƈŕŸśś ŖƔƅŕŬŌƏ ŘŧƔŧŠ ŕƎƊƄƈś Ɖƈ řŗŕƁũ řŸŗŕśƈƏ şƈŔũŗƅŔ 

ŶƔũŕŮƈƅŔƏ ƓśƅŔ ŕƎƅƏƈś ƇŔŪśƅŔ�ƉƈŲśƅ ŚŕƈŴƊƈƅŔ  ŧƏƊŗŗ ŚŕƔƁŕſśŔ ¿ƔƏƈśƅŔ ƌŠƏƗŔƏ ůŰŦƈƅŔ �ŕƎƅ 
ƏƍƏ ŕƈ ŢŗŰŌ řŗŕƁũŗ� ŽũŸƔ ŚŕƎŠƅŔ řƅƏƈƈƅŔ�ŽũŮ� ������ů������řŗŕƁũƅŔ� ƋŨƍ� ŚŨŦŌƏ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�řŬŬŎƈƅŔ�řſŬƆž�ŖŬţ�ŘŧƔŧŷ�ƛŕƄŮŌ��ƒũŕƈżƅŔ��������ů������
�� ŖƆųś řƎŠƅŔ řţƊŕƈƅŔ Ɖƈ ŚŕŬŬŎƈ ƇƔƆŸśƅŔ ¿ŕŬũŏ ¿ŕŰƔŏ �űŗƁ ƏŌ ƏŌ�ũŕŸŮŏ řƅŔƏţ řƔƄƊŗ 

řƂžũƈ Ŷƈ ŧƊŬ ŧƔƂƅŔ ƃƅŨƏ ŧƄōśƆƅ Ɖƈ ƇƜśŬŔ źƆŗƈ ¿ƔƏƈśƅŔ.��
�� Ɠž ¿ŕţ ¿ŕŬũŏ źƆŗƈ ¿ƔƏƈśƅ ƇƏŬũ řƔŬŔũŧ ƇƏƂś řƎŠƅŔ řţƊŕƈƅŔ ŖƆųŗ ŚŔŧƊśŬƈ Śŗŝś ŽũŰ 

źƆŗƈ ¿ƔƏƈśƅŔ Ɠž ƃƅŨ.��
�� Ɠž ¿ŕţ ¿ŕŬũŏ źƆŗƈ ¿ƔƏƈś Ƈŷŧƅ ũƔƏųśƏ řŬŬŎƈƅŔ ƇśƔ ¿ŕŬũŏ ¿ŕŰƔŏ űŗƁ ƅƆřƎŠ řţƊŕƈƅŔ 

źƆŗƈƅŕŗ űƏŗƂƈƅŔ.��
�� ƇśƔ� ƃƅŨƄ ¿ŕŬũŏ ŚŔŧƊśŬƈ ƉƜŷƙŔ Ɖŷ řŰƁŕƊƈ ŵƏũŮƈƆƅ ƒũƔƏųśƅŔ.  



 ���

�� ¿ŕŬũŏ� ŶƔƈŠ ŚŔŧƊśŬƈƅŔ ƓśƅŔ ƀƆŸśś ŵƏũŮƈƅŕŗ ŔƒũƔƏųśƅ řƎŠƆƅ řţƊŕƈƅŔ ¿ŝƈ ũƔśŔƏſƅŔ 
�ŚŕŰƆŦśŬƈƅŔƏ ŕƍũƔŻƏ Ɖƈ ŚŔŧƊśŬƈƅŔ.��

�� ŖƆųś� űŸŗ ŚŕƎŠƅŔ řţƊŕƈƅŔ Ţśž ŖŕŬţ ůŕŦ Ɠž ŧţŔ ƃƏƊŗƅŔ ƇŬŕŗ ŵƏũŮƈƅŔ.  
�� ƇśƔ� ¿ŕŬũŏ ũƔũƂś ƓœŕƎƊ Ɠž řƔŕƎƊ ŵƏũŮƈƅŔ ƒũƔƏųśƅŔ ¿ƏƈƈƅŔ Ɖƈ ¿ŗƁ ƒŌ řţƊŕƈ�řƎŠ. 
��

ĹœŶŕŒŧ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŖŧőŒť�ŗŕœſŧ�����
ŜƔţ ƉŌ řƊŠƅ ƀƔƁŧśƅŔ� ƇƔƍŕſƈ řƂŝŗƊƈƅŔ Ɖŷ řƔŸƈŠ řŗŬŕţƈƅŔ � ΔϴϜϳήϣϷ΍�American 

Accounting Association)Śžũŷ� ƀƔƁŧśƅŔ ƌƊōŗ řƔƆƈŷ řƈŴśƊƈ ¿ƏŰţƆƅ ƑƆŷ ƉœŔũƂƅŔ 
řųŗśũƈƅŔ ũŰŕƊŸƅŕŗ ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ ŜŔŧţƗŔ �řƔŧŕŰśƁƛŔ ŕƎƈƔƔƂśƏ řƂƔũųŗ řƔŷƏŲƏƈ űũżŗ ŧƄōśƅŔ 

Ɖƈ řŠũŧ ŘũƔŕŬƈ ũŰŕƊŸƅŔ� ƋŨƍ ũƔƔŕŸƈƆƅ �řƔŷƏŲƏƈƅŔ Ƈŝ ¿ƔŰſś şœŕśƊ ƃƅŨ Ƒƅŏ ŽŔũųƗŔ 
řƔƊŸƈƅŔ��¿ƔƏųƅŔ��������ů������

ƍŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�Řżŧŵ��Ɠƍ Řũŕŗŷ Ɖŷ" řųŦƅŔ řƔƈƔŴƊśƅŔ ŶƔƈŠƏ ƀũųƅŔ ūƔƔŕƂƈƅŔƏ ƓśƅŔ ŕƍŕƊŗśś 
řƔŕƈţƅ� ŘŕŮƊƈƅŔ ¿ƏŰƗŔ řŸŠŔũƈƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŧƄōśƅŔƏ Ɖƈ ŕƎśƁŧ ƐŧƈƏ ŧŕƈśŷƛŔ �ŕƎƔƆŷ

ƏŘŧŕƔŪ řƔŕſƄƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ ŶƔŠŮśƏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƑƆŷ ƇŔŪśƅƛŔ ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ řƔũŔŧƙŔ ŘŧŧţƈƅŔ �ŽũŮ��
������ů��ƒŪŕŠţ�Ɖŷ����

���ƅŏ�ŕƈƔƅ�ƉƜŷŏ�ũŕŮŌƑ����Ɖƈ�ƓžŕƄ�ũŧƂŗ�Ŷśƈśś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ũœŔƏŧ�¿ƔƄŮś�ŘũƏũŲ��Ŷŗśś�řƔƅƜƂśŬƛŔ
����Ɔŷ�ůƊ�ŜƔţ�řŬŬŎƈƅŔ�ūƔœũƑ�������ƅŕŗ�Ŷŗśś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƀžŔũƈ�Ɖŏ����Ƈś�ƓśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ūƔœũ�ŘũƏũŲ

������������������ƉƔśƔţŕ»ƊƅŔ�Ɖ»ƈ��řƆƂśŬ»ƈ�¿Ŵś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƀžŔũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŐž�ƃƅŨ�ŶƈƏ�ŕƎƊƈŲ�ƀžŔũƈƅŔ�ƃƆś�ŉŕŮƊŏ
��������������ƃ»Ɔś�ŕƎƊƈ»Ų�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řœƔƎƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ƉƈŲ�ƉƄƅƏ��ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƂŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔſƔŴƏƅŔ

ƀžŔũƈƅŔ����ŕƈƔƅ�ƉƜŷŏ���ƓƊƏũśƄƅŔ�ŶƁƏƈ��saacb.ps/ControlDocuments%5CLEMA.doc�

�ήΒϤϓϮϧ����ϡ����

Ɔŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŚƆƈŷ�ŧƁƏƑřƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ũœŔƏŧ�ŉŕŮƊŏ�ƍ�ƒŧƌŲ��¿ƄŕƔƎƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ
řƔƈƔŴƊśƅŔřƔƅŕśƅŔ� ŚŕţſŰƅŔ� Ɠž� řŲƏũŸƈƅŔ�ƉŌ� ƛŏ��ŕƎśŕƔţƜŰ� ŚſƆśŦŔ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũœŔƏŧ�

ƔƎƅŔ�Ɠž�ŕƎśƔŸŗśƏŕƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄřƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠ�Ɖƈ�ŧ�Ŷŗśś�ŜƔţ��ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ŘũœŔ
ƅŏ� řţƏśſƈƅŔƑ� ŉŕƊƈƗŔ� ūƆŠƈ�� ƏƍƏƑƆŷŌ� řŸƈŕŠƅŔ� Ɠž� řųƆŬ�� ŚƔųŷŌƏřƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŘũœŔŧƅ�

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�řƔţƜŰƑŮƅŔ�ƏŎƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƉŔƅŏ� ŕƍũƔũŕƂś�ŘũœŔŧƅŔ�ŶžũśƏ�řƔũŔŧƙƑ�ŕƈƈ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�
řŗŕƁũƅŔ�ŘũœŔŧ�Ŷśƈś�ƓƊŸƔřţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŧƂŗ��ųƏųŦ�Ɖŷ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɖƈ�ŽŕƄ�ũ

řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ��ŕƈŌ�ŘũœŔŧũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƓƎž��Ŷŗśś�ŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊŎřƔũŔŧƙŔ�ƉƏ�
řƔƅŕƈƅŔƏŖœŕƊƅŔ� ŧŕžŌ� ŕƈƄ�ƓƅŕƈƅŔ��Ə�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƀŗŕŬƅŔ�ƒũŔŧƙŔŧ�ũƍŪƗŔ�ũƏŷŔŧƅŔ�ũŗŠ�řƆŗŕƂƈ�Ɠž�

�ťƔũŕśŗ�ƌŸƈ���������Ƈ��Ə�řŸƈŕŠƅŔ�ƓžŶŗśś�řƔƈƜŬƙŔřƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘũœŔŧ��ƒũŔŧƙŔ�ŖœŕƊƅŔ�



 ���

� ƓƅŕśƅŕŗƏ� řŸƈŕŠ� Ɖƈ� ¿Ƅ� Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũœŔƏŧ� ƉŕžũƍŪƗŔ� řŸƈŕŠƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔŸśƈśś�Ɖŕ�
�¿ƁŔ�řƔƅƜƂśŬŕŗƉƈ�řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ����

��
ŧřƍƎ�ŗŪŒŧťƃŒ��ƃƅŨƏ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�ƏŌ�řŸƈŕŠƅŔ�řŬŕœũ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũœŔƏŧ�Ŷŗśś�ƉŌ�ŘũƏũŲ
ƔžƏśƅ�řŸŬŔƏ� ŚŕƔţƜŰ� ŉŕųŷŏƏ� řƔƅƏœŬƈƅŔƏ� řųƆŬƅŔ� ųƏųŦ� Ɖŷ� řƔƅƜƂśŬƛŔ� Ɖƈ� ŽŕƄ� ũŧƁ� ũ

ƅŏ� ŕƍũƔũŕƂś�ŶžũƏ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŭƔśſśƅŔ�¿ƈŮśƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũœŔƏŧƅƑ�ŕƈƄ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�
�řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƏƍśƏŕƈƔƅ�ƉƜŷŏ�Ŷƈ�ŕƔŮŕƈ���
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ŬƂ�ƅſŧ�¾����řƃŒ�¾ƂƒƌƃŒŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƄƃ�ƑƆƒŲƈ��
�

��
ŧŰƈƅŔŪ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŶƁƏƈ���

http://www.iugaza.edu.ps/ar/AboutIUG/Default.aspx�ƏƔƊƏƔ�����Ƈ���

�φΣϻ

�ΔϴόΒΗ

�Γή΋΍Ω

ϖϴϗΪΘϟ΍ 
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ƅſŧ�¾ƂŬ����ŗšƍřŽƆƃŒ�ũťƀƃŒ�ŗŶƆœŞƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ��

��
��

�řŸƈŕŠ�ŶƁƏƈŧƂƅŔū�řţƏśſƈƅŔ�331=pageId?jsp.index/arabic/edu.qou.www://http�
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�ƅſŧ�¾ƂŬ����ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�¾ƂƒƌƃŒ��
��
��

��
��

�ŧťŮƆƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŴſƍƆŧƋŨƕŒŖŨźŕ���
htm.Stru/Struction/Administration_University/arabic/ps.edu.alazhar.www://http 
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ƅœƌƆƃŒ ŘœŕŞŒƍƃŒƍ Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŧőŒƍťƃ ŘœŶƆœŞƃŒ ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ :��
ŧ� ŕƎŗ� ƇƏƂś�ƉŔ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ� ƇŕƎƈƅŔ�Ɖƈ� ŧŧŷ�ƃŕƊƍ�ƓƅŕƈƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�ůƏŰŦŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ũœŔƏ

ƒũŔŧƙŔƏ�ƉƔŗśśƆŷ�ƑƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ���¿ƔƏųƅŔ�����ˬι����������
��

ĹƙƍŊ� žƒſťřƃŒ ƑƃœƆƃŒ��
�� ŧƄōśƅŔ Ɖƈ řƁŧ řţŰƏ ŧƏƔƂƅŔ ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ƀœŕŝƏƅŔƏ ŘŪŪŸƈƅŔ ŕƎƅ. 
�� ŧƄōśƅŔ Ɖƈ řţŰ ƀƔƁŧś ŚŕŲƏŗƂƈ ŚŕŷƏžŧƈƏ řŸƈŕŠƅŔ �řƔŧƂƊƅŔ ŚƜƈŕŸƈƅŔƏ ƈƅŔřƔƅŕ ŨſƊƈƅŔƋ 

ŘũœŔŧƅŔ�Ɠž řƔƅŕƈƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ƀƔƁŧś ŚŔŧƊŬ ŧƔƂƅŔ ŘũŧŕŰƅŔ � ��
�� ŧũŠ ƓƆŸž ŒŠŕſƈƏ ƀƏŧƊŰƅ řŸƈŕŠƅŔ ŘŧŸƅ ŚŔũƈ.��
�� řŸŠŔũƈ űƏũƂƅŔ ŽƆŬƅŔƏ ŧƄōśƅŔƏ Ɖƈ ŉŕſƔśŬŔ ųŕŬƁƗŔ Ɠž ŕƍŧŷƏƈ. 
�� ŽŔũŮƙŔ ƀƔƁŧśƅŔƏ ƑƆŷ ŨƔſƊś řƊŪŔƏƈ řŸƈŕŠƅŔ Ɖƈ ŚŔŧŔũƔŏ ŚŕƂſƊƏ ůţžƏ ŚŕŗŕŬţƅŔ 

ƅŔƏ�řƔƈŕśŦƅŔũŴƊ Ɠž ũƔũŕƂś ƓƂƁŧƈ ŚŕŗŕŬţƅŔ řƔŠũŕŦƅŔ ŧƄōśƅŔƏ Ɖƈ ŕƎśţŰ.��
�� ŧƄōśƅŔ Ɖƈ ¿ŕŦŧŏ ŚŔŧŔũƔƙŔ ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ ŕƔƈƏƔ ƑƆŷ ŖƏŬŕţƅŔ ŖŠƏƈŗ ŚŔŧƊŬ űŗƁ 

ŽũŰƏ.��
�� Ɖƈ ŚŕŗŠŔƏ ŘũœŔŧ ƀƔƁŧśƅŔ řŸŠŔũƈ ŧƔŧţśƏ ųŕƂƊ ŽŸŲƅŔ Ɠž ƇŕŴƊ řŗŕƁũƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ 

¿ƏƆţƅŔ�šŔũśƁŔƏ ŕƎŠƜŸƅ.��
�� ŧŔŧŷŏ ƀƔƁŧśƏ ŖśŔƏũ ƆƈŕŸƅŔƉƔ ŧƏƂŸƅŕŗ řƔũƎŮƅŔ řƔƏƊŬƅŔƏ ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ řŷŕŬƅŕŗ ŕƍŧŕƈśŷŔƏ 

Ɠž ¿Ƅ�řƔŕƎƊ ũƎŮ.��
�� �řŸŠŔũƈ¿ƔŰţś ŚŔŧŔũƔƙŔ Ɖƈ řŗƆųƅŔ ŚŕŗƅŕųƅŔƏ ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řƔŠũŕŦƅŔƏ. 

��� řŗƁŔũƈ ƇŕƁũŌ ŚŕƄƔŮƅŔ ũƈŔƏŌƏ ŽũŰƅŔ ŚƜƔƏţśƅŔƏ ũœŕŬƏ ŚŔũŕŸŮŏ ŧƔƂƅŔ ƑƆŷ ŽƆśŦƈ 
řŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŗŕŬţ řƈƔƁƏ ¿Ƅ ŕƎƊƈ ƈƜŬƏř ŚŕŸƔƁƏśƅŔ ŕƎƔž.��

��� ƀƂţśƅŔ Ɖƈ ƉŌ ƒŌ Ɖƈ ƉƔſŴƏƈƅŔ Ƈƅ ŶƁƏƔ ƑƆŷ ŧƊśŬƈ ŧţŔƏ ŗƉƔƅŕŰƔŕ ƉƔſƆśŦƈ. 
��� ŧƄōśƅŔ Ɖƈ řƔƊƏƊŕƁ ƀŕſƊƙŔ ƀžƏ ¿ƏŰƗŔ ŘŧŧţƈƅŔ Ɠž ƉƔƊŔƏƂƅŔ řƈŴƊƗŔƏ ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ 

ŘŨžŕƊƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ Ɠž řŸƈŕŠƅŔ.��
��� ŧŔŧŷŏ ¿ŠŬ ŚƛŕſƄƅŔ řƔƄƊŗƅŔ ŕƎśŸŗŕśƈƏ ŕƎŴſţƏ ŕƎƈƔƆŬśƏ ŚƁƏ ŕƎśƊŔŕƎœ ŚŕƎŠƆƅ řƔƊŸƈƅŔ. 
��� ŖŕŬśţŔ ŚŔƏƜŸƅŔ řƔũƏŧƅŔ ŚŕƔƁũśƅŔƏ řƔƏŬśƏ ŖśŔƏũƅŔ ƀƔŬƊśƅŕŗ Ŷƈ ƉƏŎŮ ƉƔſŴƏƈƅŔ..��
��� řŸŗŕśƈ řƆƈŕƄ ŚŕƔƁŕſśƜƅ ŧƏƂŸƅŔƏ řƈũŗƈƅŔ Ŷƈ ŽŔũųƗŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řƔŠũŕŦƅŔƏ řƈƜŬƏ 

�ŕƍŨƔſƊś Ƈŧŷ�ƉƈƏ ŕƎŲũŕŸś Ŷƈ ƉƔƊŔƏƂƅŔ řƈŴƊƗŔƏ ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ� 
��
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œĆƒƈœś: žƒſťřƃŒ ŧŒťƗŒƐ:��
�� řƄũŕŮƈƅŔ Ɠž ƉŕŠƅ ŚŔŉŕųŸƅŔ řƆŝƈśƈƅŔƏ Ɠž řƊŠƅ Ţśž ŽƔũŕŴƈƅŔ řƊŠƅƏ ƀƔƁŧśƅŔ řƊŠƅƏ 

řƔŬũśƅŔ. 
�� řƄũŕŮƈƅŔ Ɠž ƉŕŠƅ ƇƜśŬƙŔ ƓœŕƎƊƅŔ ¿ŕƈŷƘƅ řƔœŕŮƊƙŔ. 
�� řŬŕœũ ƉŕŠƅ ŧũŠƅŔ ƒƏƊŬƅŔ ¿ƏŰƗ ŚŕŷŧƏśŬƈƏ řŸƈŕŠƅŔ. 
�� ŧũŠƅŔ ŒŠŕſƈƅŔ ŚŕŷŧƏśŬƈƅ řŸƈŕŠƅŔ Řŧŷ ŚŔũƈ.��
�� řŸŗŕśƈ ƇƔƔƂśƏ ƇŕŴƊ ƔżŮś¿ ŚƜžŕţƅŔ ŚŔŉŔũŠŏƏ řƊŕƔŰƅŔ řŰŕŦƅŔ ƇŬƂŗ řƄũţƅŔ Ɠž řŸƈŕŠƅŔ.��
�� řŸŗŕśƈ ƇƔƔƂśƏ ¿ŕƈŷŌ řƊŕƔŰƅŔ řƈŕŸƅŔ Ɠž řŸƈŕŠƅŔ.��
�� řŸŗŕśƈ ŚŕſƆƈ ŘũœŔŧ ƉƏŎŮ ƉƔſŴƏƈƅŔ ŘũƏŰŗ řƔũƏŧ ŧƄōśƆƅ Ɖƈ ŖŕŬśţŔ ŚŔƏƜŸƅŔ �řƔũƏŧƅŔ

ŚŕƔƁũśƅŔƏ ŖŬţ ƉƔƊŔƏƂƅŔ ¿ƏƈŸƈƅŔ ŕƎŗ Ɠž řŸƈŕŠƅŔ���
��

ŤƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ�ŗƒŞŧœƍŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ���
ĹƙƍŊ��ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗſƚŵŗƒŧŒťƗŒƍŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃœŕ�Ɔŷ�ŕƈƔƅ�ƉƜŷŏ�ůƊ��Ƒ���řœƔƎƅŔ�Ɖŏ

�Ɛŧƈ�ůţž�ůŕŰśŦŔ�ƃƆƈś�ŕƎƊŐž��řƔŠũŕŦƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ūũŕƈƔ�ŕƂžũƈ�ŕƎśſŰŗ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ
ŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƀžũƈ�ƇŕƔƁ�řƔƅŕŸž�ŧƏƎŠƅŔ�ƉŐž��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƀžũƈ�řƔƅŕŸž�Śśŗŝ�ŕƈ�ŔŨŏƏ�ƌƅŕƈŷōŗ�řƔƆ

�ŧŕŠƔŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƆƈŕŮ�řŗŕƁũŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ƀţƅ�ŪƔţś�ƉƏŧ�¿Ũŗś�ƉŌ�ŖŠƔ
�řŗŕƁũƅŔ� ƀžũƈƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� řœƔƎƅŔ� ƉƔŗ� ŕƈƔž� ŚŕŰŕŰśŦƜƅ� ƇœƜƈƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊ

ĻƜŲž� řƔƆŦŔŧƅŔŕƈƎƊƔ� ƉƏŕŸśƅŔ� ƇƔŷŧś� Ɖŷ���ŕƈƔƅ� ƉƜŷŔ� �ƓƊƏũśƄƅŔ� ŶƁƏƈ� � 
saacb.ps/ControlDocuments%5CLEMA.doc�ήΒϤϓϮϧ�ˬ����ϡ���

��
�ůƊƅŔŧƊŗƇƁũ�������ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ�������řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɖƈ

� ůƏŰŦŗ�ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒť� ŘœŮœŮřŤŒ� �ƆŷƑ��ŧƃŒ� ŖŨƌŞŊ� ƅœƒſ� ƇƆ� žƀšřƃŒ�ūƒřŽřƃŒƍ� ŗŕœſ
�ŗƃœŶżƍ�ŗƆƒƄŪ�ŖŧƍŮŕ�œƌƆœƌƆ�ŗŪŧœƆƆŕ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�Ƒż�ŗżœƂ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŨƂŒŧƆƃŒ�Ƒż�ŗŶŕœřƆƃŒƍ
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�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉŕƊœƈųŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔŷŧśƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀũų�ƉƔŬţś
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�ŧ� �ſƅŔ�ŚŔŨ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɠž� ĻŕŰƏŰŦ�ŧũŠƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ� ŧƁ� �ŵƏũ
�ƃƅŨ�Ɠž� ŧƈśŸƔ� ŔŨƎƅƏ� �ŧţŔƏ�ŚƁƏ�Ɠž� ŕƎƔž� ŧũŠƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŉŔũŠŏ�ƏŌ� �ŵƏũſƅŔ� ƋŨƍ�ŶƔƈŠ� ŘũŕƔŪ
�ƓŠũŕŦƅŔ� ŶŠŔũƈƆƅ� ũŔũƁŏ� Ŷƈ� řƈƎƈƅŔ� ƋŨƎŗ� ƇƏƂś� ƓśƅŔ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ¿ŕƈŷŌ� řƁŧ�ƑƆŷ
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ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗƒƄƆŶƃŒ�ŗƃœšƃŒ��
¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��
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ŚšŕƆƃŒ¾ƍƕŒ���
ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��

ťƒƌƆř��
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� řƆƄŮƈ�¿ţƅ� ƇŧŦśŬƈƅŔ� ƇŴƊƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƏƍƏ��řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�ŵƏŲƏƈƅŕŗ�ƀƆŸśśřŬŔũŧƅŔ�řžŕŲŏ� �
ŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸƅŔ�ƌƊŌ�ƑƅŏřƔƈƆŸƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŉŔũŠŏ�řƔſƔƄŗ�ƓƊ�����
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ŚŕƔũƏŧƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�řŸŠŔũƈ�ŚƈśƏ��Ŕ�ƀƆŸśś��ƓśƅŔƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƏŌ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈƅ
Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƏƂśŗ�řŬŔũŧŗƑ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�

ƓƈƆŷ�¿ƄŮŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ɠž�ƇƎŬś�ŶŠŔũƈ�řƔŌƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ����
��
��



 ���

2�ŗƒƃƍƕŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ���
řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠśƏ�řŬŔũŧƅ�ŚŕƊŕƔŗśŬŔ�ŶƔŪƏśŗ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�Ŝţŗƅŕŗ�ƃƅŨƏ��Ƈŝ�ƉƈƏ�

�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎżƔũſśSPSS � (Statistical Package for Social Science) �
ƅ� ¿ƏŰƏƅŔ� ŽŧƎŗ� řŗŬŕƊƈƅŔ� řƔœŕŰţƙŔ� ŚŔũŕŗśŦƛŔ� ƇŔŧŦśŬŔƏ� ƓœŕŰţƙŔ�řƈƔƁ� ŚŔŨ� Śƛƛŧ

řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ƈŷŧś�ŚŔũŮŎƈƏ���
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ:��
�����ƉƏƄśƔŮƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŶƔƈŠ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ�ƏŎŮƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ƉƏŎ� ƉřƔũŔŧƙŔ�ŘũœŔŧƏ�

�řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ũœŔƏŧƅŔ� Ɠž� řƔſƔŴƏƅŔ� ƇƎśŕŠũŧ� ŽƆśŦƈŗ� řŗŕƁũƅŔ� ũœŔƏŧƏ� ŚŕƔũśŮƈƅŔƏ� ƇŪŔƏƆƅŔ
ũƗŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ� řŸŗ�ũƍŪƗŔ� řŸƈŕŠ�řƔƈƜŬƙŔ� řŸƈŕŠƅŔ��řţƏśſƈƅŔ� ūŧƂƅŔ� řŸƈŕŠ���

ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�����ĻŕſŴƏƈ�ƇŕŸƅŔ�Ƒśţ���������ŶƔƈŠƅ�¿ƈŕŮ�ŢŬƈ�ŉŔũŠŏ�ƇśƏ
ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŔŧũſƈ�ŶƔƈŠ�¿ƈŮśƅ�ũœŔƏŧƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��ŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�ƇśƏƔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŚŕƊŕ

řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ��ũśŬŔ� Ƈś� ŧƁƏŧŔŧ����� �ŗśŬŔƔřŗŬƊŗ� ƒŌ� řƊŕ������ �ŗśŬƛŔ� ŧŧŷ� ƉƈƔ�ŚŕƊŕ
ĻŔũŴƊ�ŕƈƎƊƈ�ƒŌ�ŧŸŗśŬƔ�Ƈƅ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�ůţſś�ŧŸŗƏ��řŷŪƏƈƅŔ��řŗŕŠƚƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƀƂţśƅ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕƈŬƏ�ůœŕŰŦ�ƉƔŗś�řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ���

��



 ���

��ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ���
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŧƁƏ���

�� ŷŏƉƈ�řƔƅƏŌ�řƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�¿Š���
�� �Ɖƈ�ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷŌŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŕƎśƈœƜƈ�Ɛŧƈ�ũŕŗśŦŔ�¿Š� 
�� ŽũŮƈƅŔ�ƋŔũƔ�ŕƈ�ŖŬţ�ƓƅƏŌ�¿ƄŮŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƔŧŸś� 
�� �ŢŰƊƅŔ� ƇƔŧƂśŗ� ƇƍũƏŧŗ� ŔƏƈŕƁ� ƉƔŨƅŔƏ� ƉƔƈƄţƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ� řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ� Ƈś

ŕŮũƙŔƏƇŪƆƔ�ŕƈ�ŽŨţƏ�¿ƔŧŸśƏ�ŧ� 
�� ƔũŕŗśŦŔ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏřŖŬŕƊƔ�ŕƈ�ŖŬţ�¿ƔŧŸśƏ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƅƏŌ�řƔƊŔŧƔƈ�� 
�� �ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏśŌřŬŔũŧƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũž�ƅƒŪƀř�ƅř�ťƀƃƍ��

�ŇŒŨŞŊ�ŗśƚś�Əƃō�ƊƈœŕřŪƙŒƓƆƔ�ŕƈƄ�� 
¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ��ŧƅŔ�řƊƔŸƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƉƈ�ƉƏƄśƔƏ�řŬŔũ��ŚŔũƂž�� 

ƑƈœśƃŒ�ŇŨŞƃŒ� ��¿ƏŕƊśƔ�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ� ŧƍťƃŒ� ƅƒƍƀř�Ƒƅŏ� ƌƈƔŬƂś� ƇśƏ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔŷũž�ũƏŕţƈ�řŸŗũŌ� 

�� ¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ��ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ���ŘũƂž��� 
�� ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ɗŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒŗƏ��Ɖƈ�ƉƏƄśƔ��ŘũƂž�� 
�� ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ�ƉƏƄśƔƏ

�Ɖƈ��ŚŔũƂž�� 
�� ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ���ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ

ƑŕœſŧƃŒ�Ɖŧƍť�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��ũƂž�ŚŔ� 
ŚƃœśƃŒ� ŇŨŞƃŒ� �řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅ� ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƔƏųś� ¿ƏŕƊśƔ�Ə�Ɖƈ� ƉƏƄśƔ���

ŚŔũƂž���

�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�� ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ��řŠũŧƅŔ�ŜƔţ�ŚŕŗŕŠŏ������ƓƊŸśŘŧŮŗ�ƀžŔƏƈ�
�řŠũŧƅŔƏ������ƓƊŸś�ƇƁũ�¿ƏŧŠŗ�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ŘŧŮŗ�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ������

ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
ūŕƔƂƈŚŕŗŕŠƙŔ���

ΓήΘϔϟ΍�����������������������������������������������������

ϒϴϨμΘϟ΍��
�ϖϓ΍Ϯϣ�ήϴϏ

ΓΪθΑ��
ϖϓ΍Ϯϣ�ήϴϏ��ΪϳΎΤϣ��ϖϓ΍Ϯϣ��ΓΪθΑ�ϖϓ΍Ϯϣ��

ΔΟέΪϟ΍�����������������



 ���

ƇœƒŕřŪƙŒ�Řœŕśƍ�žťŮ���
�ƌŬŕƔƂƅ�ŚŧŷŌ�ŕƈ�ūƔƂś�ŽƏŬ�ŕƎƊŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƓƊŸƔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ���ŽŕŬŸƅŔ������ů������

�ƀŧŰƅŕŗ�ŧŰƂƔ�ŕƈƄ�ŗśŬƛŔ�¿ƏƈŮƔ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�¿ƔƆţśƅŔ�Ɠž�¿Ŧŧś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�¿Ƅƅ�řƊŕ
ŕƎƈŧŦśŬƔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�řƈƏƎſƈ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ��řƔƊŕŝ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŕƎśŔŧũſƈƏ�ŕƎśŔũƂž�šƏŲƏƏ����ŚŔŧƔŗŷ

ƉƏũŦŊƏ�������ů��������ŧƁƏŧƄōśƅŔ�ƇśƓƆƔ�ŕƈƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƀŧŰ�Ɖƈ����
 ƇœƒŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�žťŮ��ŚŔũƂž�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇśƉƔśƂƔũųŗ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�� 

�� �ŖŒťƖƃ�ƐŧƋœŲƃŒ�žťŮƃŒ��žťŮŕřŪƙŒƇœƒ�� 
űũŷ� Ƈś� Ɖƈ� Śſƅōś� ƉƔƈƄţƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� řƔƅƏƗŔ� ŕƎśũƏŰ� Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� ŘŔŧŌ������

�řƔƆƄ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ŉŕŲŷŌřƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔƏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠŗ��ƓśƔƆƄ
� Ɖƈ� ¿Ƅ� Ɠž� ŘũŕŠśƅŔ� řƔƈƜŬƙŔ� řŸƈŕŠƅŔŰŰŦśƈ� řţƏśſƈƅŔ� ūŧƂƅŔ� řŸƈŕŠƏƉƏ�řŗŬŕţƈƅŔ� Ɠž�
ŉŕŰţƙŔƏ� ŘũŔŧƙŔƏ��� ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔ�ŢŲƏƔƏ�����ƇƔƄţśŗ�ƉƔũƏƄŮƈ� ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŉŕƈŬŌ

řŬŔũŧƅŔ� ŘŔŧŌ� �� ŧƁƏƐŧŗŌ��ƌƆŠƗ�ŚŸŲƏ� ŕƈ�ūŕƔƂƅ�ŚŔũŕŗŸƅŔ� řƈœƜƈ�Ɛŧƈ�Ɠž� ƇƎœŔũŊ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�
ƈƆƅ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ�řŗŬŕƊƈ�ƐŧƈƏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�šƏŲƏ�ƐŧƈƏƌƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƒŨƅŔ�ũƏţ���řƔŕſƄ�ƐŧƈƏ

�ŕƈ�šŔũśƁŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍ�řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ũƏŕţƈ�Ɖƈ�ũƏţƈ�¿Ƅ�řƔųżśƅ�ŚŔũŕŗŸƅŔ
��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧƗ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŕŗŷ�řžŕŲŏ�ƏŌ��ŕƎžŨţ�ƏŌ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ɖƈ�ŕƔũƏũŲ�ƌƊƏũƔ

�řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƇƎœŔũŊ�ŉŔŧŗŏ�ƃƅŨƄƏ�œŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ů
ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɣƅ�ūŕƔƂƈ� ŖƊŕŠ� Ƒƅŏ� �ũƄřƊŕŗśŬƛŔ� Ɠž� ƇŧŦśŬƈƅŔ� Ś� ��ƉƔƈƄţƈƅŔ� ŚŕƎƔŠƏś� ŚŪƄũśƏ

�űŸŗ�ƉŌ� ŕƈƄ� �ŘũũƄśƈƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ŚƊŕƄ�ŜƔţ� řƊŕŗśŬƛŔ� ¿Əų� ŧŕƂśƊŔ�ƑƆŷ
űŸŗ�řžŕŲŏƏ�ũƏŕţƈƅŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�ůƔƆƂś�ŘũƏũŲŗ�ŔƏţŰƊ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�

ƐũŦŌ�ũƏŕţƈ�Ƒƅŏ���
�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƍŔŧŗŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŔŧŕƊśŬŔƏ�Ƈś�ŕƎƔƆŷ�ƀſśŔ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ

ŕƎƊƈ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�řžŕŲŏ�ƏŌ�ŽŨţƏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ŜƔţ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƇŴŸƈ����
�� ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ��

Ƃſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ŖŕŬţ�ƇśŕƎƈŠţ�źƅŕŗƅŔ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũ����
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƌƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŉŪŠƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ƃƅŨƏ��Řŧũſƈ����

��
��
��
��
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ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ���ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ƅƒƍƀř
ŗƒŧŒťƗŒƍ��

���ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ���ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ��ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ

řŗŕƁũƅŔ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŧŸƈƅŔƏ
��������ƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�řƔ�����řƈƔƁƏ�r�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�r�

�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ�¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ������
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����

¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ººƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ŗºººººƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ��

���řƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƈŕƎƈ�ŪŕŠƊƛ�řŸŬŔƏ�ŚŕƔţƜŰŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƏŮśſƈ�ŶśƈśƔ���0.408 0.025 

���
��������������ũŕ»ƔśŦŔ�ŧ»Ɗŷ�ƇƄśŸƈŕ»Š�¿»ŗƁ�Ɖƈ��ųƏżŲƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŖƔŠśŬƔ

řſƆśŦƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŕŬƁŌ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ƌŸƔŲŔƏƈ���
0.579 0.001 

���
�������������ųƔ»ųŦśƅŔ�ŧ»Ɗŷ�ƇƄśŸƈŕ»Š�¿ŗƁ�Ɖƈ��ųƏżŲƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŖƔŠśŬƔ

ƌŸƔŲŔƏƈƅřſƆśŦƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŕŬƁŌ�¿ŦŔŧ�řƔŗŕƁũƅŔ����
0.727 0.000 

���
�����������řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓŮśſƈ�¿ƏŰƏƅ�ŶƊŔƏƈ�Ə�ŧƏƔƁ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�¿ƈŸś

řƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƈŕƎƈ�řƔŧōśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ���
0.494 0.006 

���
������Ɠ»śƅŔ�ř»ƔŗŕƁũƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƐƏśţƈƏ�ƉƏƈŲƈ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŶƔųśŬś

�¿ŕƈŷŌ�Ɖŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŕƍũŧŰƔƇƄśŸƈŕŠ���
0.650 0.000 

���
����������ũŮƊ�ŚƔƁƏśŗ�řŰŕŦƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŔũŔũƁ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŶƔųśŬś

ƇƄśŸƈŕŠ�Ɖŷ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƋũƔũŕƂś���
0.634 0.000 

���ƇƎƅŕƈŷŌ�ŪŕŠƊƛ�řƈŪƜƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�Ə�ŘŉŕſƄƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƏŮśſƈ�ŶśƈśƔ���0.735 0.000 

���
�������ƌśŕƔţƜŰ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ������ƒŌ�Ɖ»ŷ�ŧƔŸŗ�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ

�ƇƄśŸƈŕŠ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŝōś���
0.689 0.000 

���
����������ƛƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƅŕƈŷƗ�ƇƎśƔŧōś�ŉŕƊŝŌ�řƔŧŕƔţƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƏŮśſƈ�ŶśƈśƔ

řƔŠũŕŦ�ŚŔũƔŝōśƅ�ƉƏŸŲŦƔ���
0.631 0.000 

����
�������������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ŷ»ƈ�řƂƔŝƏ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕŮƊŐŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ƇŕƔƁ

ƎśƔŷƏŲƏƈ�ƓƆŷ�ũŝŎś�řŸƈŕŠƅŔřƔŗŕƁũƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƛ�ƇƍŧŕƔţƏ�Ƈ���
0.727 0.000 

����
�������������ř»ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏ»Ɣŧ�ŕ»ƎŸžũƔ�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƔŰƏśƆƅ�řƅŕŸž�řŸŗŕśƈ�ŚŕƔƅŊ�ŧŠƏś

ƇƄśŸƈŕŠƅ���
0.763 0.000 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�������



 ���

�� ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ƀƒ�ƐŦƃŒ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ƇŒƍƒť�Ɗŕ�ƅƍŗŕœſŧƃŒ��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ

ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ɗŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ���řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŧŸƈƅŔƏ
� řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƅŔŧ������řƔƅŕƈśţƛŔ� řƈƔƂƅŔ� Ɖŏ�ŜƔţ��Ƃž� ¿Ƅƅ� Ɖƈ� ¿ƁŔ� Řũ����� řƈƔƁƏ�r�
�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔr�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ���ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�
ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ���



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ƊŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ɗŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ºººƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

ŗººººƆƒƀƃŒ�
ŗƒƃœƆřšƙŒ��

������������ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ƈƍƈœſ�Əƃō�ĹŒťœƈřŪŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧŒƍťƕŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ũŧœƆƒ
ƑƄƒ�œƆƂ���

  

���
�����������ŕ»ƎƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈŗ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ƇŕƔƁ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ

řƅŕŸžƏ�řƈƔƆŬ�ŘũƏŰŗ���
0.750 0.000 

���
������������¿œŕ»ŬƏ�šŔũ»śƁŔƏ�Şŕ»śƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ƒũţśƏ�Ŝţŗ

žƜśŕƎƔ���
0.639 0.000 

���
�������������Ɖ»ƈ�Ŷ»Ƃś�Ɠ»śƅŔ�ř»ƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ

ƇƎſœŕŴƏ�ŚŕŗŠŔƏƅ�ƇƎśũŮŕŗƈ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔſŴƏƈƅŔ���
0.586 0.001 

���
�����������¿Əŕ»Ɗśś�řƔſţŰ�ŚŕƂƔƂţśƏ�ƐƏŕƄŮ�Ɖƈ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ƋũŮƊś�ŕƈ�řŬŔũŧ

¿ƜżśŬƛŔ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ŉƏŬ�ƏŌ�ũŕśƎśŬƛŔ�ƏŌ�¿ŕƈƍƙŔ�ƓţŔƏƊ���
0.772 0.000 

���
������������ŽŧƎśŬ»ś�Ɠ»śƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�ŶƂś�ƓśƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�ųŗŲƏ�ŽŮƄ

řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗŠŔƏ�řƈƜŬŗ�ūŕŬƈƅŔ���
0.610 0.000 

���
������������Ɠ»ž�¿ŕ»ƈƍƙŔ�ƏŌ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ƐƏŕƄŮƅŔ�Ŝţŗ

ƇƄśŸƈŕŠ�Ɖŷ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŉŔŧŌ���
0.659 0.000 

���
��ũŔũƂƅŔ�řŸŠŔũƈƏ�řŗƁŔũƈ���������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƉƏœŮŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔ

ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŕƎśƂŗŕųƈ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ���
0.745 0.000 

���
�������ŚŕŗƎƅŔ�Ə�ŢƊƈƅŔ�řŸŠŔũƈ�ƓƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�����ř»ƔƅŔƏ�řŸƈŕŠƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕŷũŗśƅŔ

�ŕƎžũŰƏŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƁŕſśŔ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ���
0.732 0.000 

���ŕƎśũƏũŲ�ƐŧƈƏ�ŕƎžũŰ�ƌŠƏŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƂſƊ�ƀƔƁŧś�ƇśƔ���0.645 0.000 

����
�������������¿Ə»ŰƗŔ�ŖŬ»ţ�ŕƎƆƔŰ»ţś�Ɖ»ƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƀƔƁŧś�ƇśƔ

ƌƔŷũƈƅŔ���
0.524 0.003 

����ŕƎŠƈŔũŗƏ�ŕƎųųŦƅ�řŸƈŕŠƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƇśƔ���0.563 0.001 

����ƈŴƊƗŕŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇśƔřƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ř���0.819 0.000 

����řƂƂţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ŷƈ�ŕƂŗŬƈ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řƊũŕƂƈ�ƇśƔ���0.854 0.000 

����
�����������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řŸƈŕŠƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�¿ƈŸƔ

řŗŬŕƊƈƅŔ���
0.841 0.000 

����
�������ŠƅŕŸƈ�Ɠž�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƔũƂśƅŕŗ�ŘŧũŔƏƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŚŕŴţƜƈ�ŧŷŕŬś��ŉŕųŦƗŔ�ř

ŕƎŗƔƏŰśƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ųŗŲƏ���
0.692 0.000 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�������
��



 ���

�� ŚƃœśƃŒ� ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ� ��ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒť� ¾ŕſ�ƇƆ� ŗƆťŤřŪƆƃŒ� ŗƒŕœſŧƃŒ� ŧƒƒœŶƆƃŒ
ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ����Ɣŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ�ŜƅŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�Ɖ��řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ
řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ��ƉŌ� ƉƔŗƔ� ƒŨƅŔƏ� � �ƌśŔũƂſƅ� ƓƆƄƅŔ� ¿ŧŸƈƅŔƏ
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ���������ŘũƂž�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ

�Ɖƈ�¿ƁŔ�����řƈƔƁƏ�rřŗƏŬţƈƅŔ��řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�r�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ���
ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ�ŜƅŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ���ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ

ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ŗƆƒƀƃŒ
řšƙŒŗƒƃœƆ��

���
�����������ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŘũƏŧ�řŬũŕƈƈŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇƏƂƔ

řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řŸƈŕŠƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƂŗ�řŸƈŕŠƅŔ���
0.834 0.000 

���
�������������Řŧ»ƈśŸƈƅŔ�ř»ƊŪŔƏƈƅŔ�ŧƏ»Ɗŗ�ƑƅŔ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũ�Ƈśś

ƊƏ�ŚŔŧŔũƔŏ�Ɖƈ�ƌƊƈŲśś�ŕƈƏ�řŸƈŕŠƆƅŚŕƂſ���
0.796 0.000 

���
�����������ř»ƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƋũƏŧ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūũŕƈƔ

řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ���
0.548 0.002 

���ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŕŗ�ƃśŸƈŕŠ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓŸŬƔ���0.496 0.005 

���
������������ř»ƔƆƈŷ�ŉŔũ»Šƙ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�şƈŔũŗƏ�ųųŦ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŕŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƇƏƂƔ

ƅŔřŗŕƁũ���
0.402 0.028 

���Ɔŷ�ŕƎƁŕſƊŏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƑƆŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŶƆųƔƑřƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ����0.758 0.000 

���
������ƅŏ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŘũƏŧ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŧƊśŬƔƑ������Ɖ»ŷ�ŘũŧŕŰ»ƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�

ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔŪƏ�ŚŔũŔũƁ�¿ŝƈ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƎŠƅŔ���
0.802 0.000 

���
������řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũ�Ƈśś��������ř»ŗƆųƆƅ�ř»ƈŧƂƈƅŔ�Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ŘŧƏŠ�ƀžƏ

ƏŶƈśŠƈƅŔ���
0.804 0.000 

���Ɔŷ�ŵƜųƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŕŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƇƏƂƔƑƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŔƏŧ�ŚƜŠŬ����0.839 0.000 

����ƃśũœŔŧ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ũƔũŕƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�řŗƁŔũƈŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƇƏƂƔ���0.445 0.014 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����ũŧƏ��řƔũţ�řŠ�������ƒƏŕŬś�������
��
��
��



 ���

�� ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ���ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ����¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ
ƑŕœſŧƃŒ�Ɖŧƍť�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť��

� ƇƁũ� ¿ƏŧŠ��� � ��ŖƔƅŕŬƗ� ŶŗŔũƅŔ� ũƏţƈƅŔ� ŚŔũƂž� Ɖƈ� ŘũƂž� ¿Ƅ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ƉƔŗƔ
ŕƁũƅŔ� řƔŗ�řŗŕƁũƅŔ� řƔŷƏƊ� ��ƋũƏŧ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ

ƓŗŕƁũƅŔ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��ƌśŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŧŸƈƅŔƏ
���������Ɖƈ�¿ƁŔ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ�����řƈƔƁƏ�rƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔ��řƈƔr�

�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ�ŶŗŔũƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ�����
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ���ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ����¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ

ƑŕœſŧƃŒ�Ɖŧƍť�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť��

¾ŪƄŪƆ��ƀŽƃŒŖŧ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ��

���
����řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ� ƇŧŦśŬƔ��řƂŗŬƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ���ŨƔſƊśƅŔ�¿ŗƁ������ƌ»ƈŕƎƈ�Ũ»ƔſƊśƅ

řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ���
0.399 0.029 

���
����řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇŧŦśŬƔ���ŨƔſƊśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řŗŕƁũƅŔ������Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ

řŸƈŕŠƅŔ���
0.789 0.000 

���
����řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇŧŦśŬƔ�řŗŕƁũƅŔ�řƂţƜƅŔ��������Ɠ»ž�ř»ƔŗŕƁũƅŔ�ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ�

řŸƈŕŠƅŔ���
0.548 0.002 

���
����řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇŧŦśŬƔ�řŗŕƁũƅŔ�řœŠŕſƈƅŔ��������Ɠ»ž�ř»ƔŗŕƁũƅŔ�ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ

řŸƈŕŠƅŔ���
0.496 0.005 

���
����������řƔũƏũŲ»ƅŔ�ŚŔŧƊśŬ»ƈƅŔ�řžŕƄ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƏŮśſƈ�ŶƔųśŬƔ

řƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƈŕƎƈ�ŉŔŧƗ���0.402 0.028 

���ŧ�ƇƏƂƔřŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƁƏŸƈ�ƉƏŧŗ�řŗŕƁũƅŔ�ŚƔƁƏś�ŧƔŧţśŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔ���0.767 0.000 
�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�������

ŚƃœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűř��
� ƇƁũ�¿ƏŧŠ��� �śũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ�ŜƅŕŝƅŔ� ƇŬƂƅŔ�ŚŔũƂž� Ɖƈ� ŘũƂž� ¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗ��ũƏŧƅŔ� ũƔƏųś

řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅ� ƓŗŕƁũƅŔ� ��ŚƜƈŕŸƈ� ƉŌ� ƉƔŗƔ� ƒŨƅŔƏ� �ƌśŔũƂſƅ� ƓƆƄƅŔ� ¿ŧŸƈƅŔƏ
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ��������� ŘũƂž�¿Ƅƅ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţŌ�Ɖƈ�¿Ɓ

�����řƈƔƁƏ�r�řŗƏŬţƈƅŔ�ŌƁ�Ɖƈ�ũŗƄ�řƈƔr�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ���
ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ�ŜƅŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ���



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŚƃœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žťŮƃŒ��ŗƒŧŒťƗƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűř��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ºººººƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ŗººººººƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ��

���ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŽŔŧƍŌřţŲŔƏ�ƇƄƔŧƅ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ř���0.742 0.000 

���
������¿ƄŮŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌśŕƔţƜŰ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŶśƈśƔ

¿ŕŸž���
0.884 0.000 

���ƇƄśŸƈŕŠ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũ�ƇƎŬś���0.688 0.000 
���ƇƄśŸƈŕŠƅ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũ�Ɖƈ�ƐƏŧŠ�ŧŠƏś���0.576 0.001 

���
ś����������ƇƄśŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƇŬś

ƉƏŕŸśƅŕŗ���
0.455 0.011 

���ŘũƏųŦƏ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓŮśſƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řſŮśƄƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ���0.822 0.000 
���řŷũŬŗ�ŕƎƊōŮŗ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ƈśś���0.801 0.000 
���ƛ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŔŉŔũŠŏƇƄśŸƈŕŠ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔŬ�ƀƔŸś����0.548 0.002 
���ƇƎƈŕƎƈƅ�ƇƍŨƔſƊś�Ɠž�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƇŪśƆƔ���0.769 0.000 
����řƔŗŕƁũƅŔ�ƌƈŕƎƈ�řƔŧōśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŶśƈśƔ���0.816 0.000 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�������
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆƃ�ƑőœƈŕƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ���

� ƇƁũ�¿ƏŧŠ��� ��ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ� ŗŪŒŧťƃŒ� ŧƍœšƆ�ƇƆ�ŧƍšƆ�¾Ƃ�¾ťŶƆ�¿ŧŸƈƅŔ� Ŷƈ
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�������

řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ��Ɖƈ�¿ƁŔ�ŘũƂž�¿Ƅƅ����ƁƏ��řƈƔr�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�r�řƔƅƏŧŠƅŔ�
�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ��������

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄƂƃŒ�¾ťŶƆƃŒ�ŴƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆ�ƇƆ�ŧƍšƆ�¾Ƃ�¾ťŶƆ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

ƅŪƀƃŒ��ŧƍšƆƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 

ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ� 0.851 0.000 

ſŧƃŒ�ŧƍťƃŒŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ɗŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�Ƒŕœŗ� 0.888 0.000 

ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ���0.876 0.000 ƑƈœśƃŒ��
���ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ�����ŗºŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ

ƑŕœſŧƃŒ�Ɖŧƍť�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ� 
0.710 0.000 

ŚƃœśƃŒ��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűř� 0.680 0.000 



 ���

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�������
�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ŘœŕśReliability���

�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�ũũƄś�Əƅ� ŕŗƔũƂś�ŘŧţŔƏ�ƉƏƄśŬ�řŗŕŠƙŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƓƊŸƔž�řŬŔũŧƅŔ� ŘŔŧŌ�Śŕŗŝ� ŕƈŌ
ŔſƆśŦƈ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž� ƇƎśŔŨ�ůŕŦŮƗř��� �ŽŕŬŸƅŔ�����ů��������ŚŔƏųŦ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũŠŌ� ŧƁƏ

�ŕſƅŌ� ¿ƈŕŸƈƏ� řƔſŰƊƅŔ� řœŪŠśƅŔ� řƂƔũų� ŕƈƍ� ƉƔśƂƔũųŗ� ŕƎŬſƊ� řƔŷƜųśŬƛŔ� řƊƔŸƅŔ� ƑƆŷ� ŚŕŗŝƅŔ
ŤŕŗƊƏũƄ���

���ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű�Split-Half Coefficient���ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś
ŬƗŔ�¿ŧŸƈ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢƔţŰś�Ƈś��ŧƁƏ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�řŗśũƅŔ��řƔŠƏŪƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈƏ�řŗśũƅŔ�řƔŧũſƅŔ�řƆœ

� ŢƔţŰśƆƅ� ƉƏŔũŗ� ƉŕƈũƔŗŬ� ųŕŗśũŔ� ¿ƈŕŸƈ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ųŕŗśũƛŔ�Spearman-Brown 
Coefficient��řƔƅŕśƅŔ��řƅŧŕŸƈƅŔ�ŖŬţ����
�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ��� 

1

2

έ

έŧŠ�ƉƔŗ�ŧƁƏ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ũ�ŜƔţ�ƇƁũ�¿Ə�8���Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ

řƊƔƊōƈų�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƉœƈųƔ�ŕƈƈ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ŕƔŗŬƊ�ũƔŗƄ���



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�8���
�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ�ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű���

řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�� ƇŬƂƅŔ��
��

ũƏţƈƅŔ�ƉŔƏƊŷ��
���ŧŧŷ

ŚŔũƂſƅŔ��
�¿ƈŕŸƈ
ųŕŗśũƛŔ��

�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ
ŢţŰƈƅŔ��

řƈƔƂƅŔ�
řƔƅŕƈśţƛŔ 

řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ� �� 0.735 0.847 0.000 

������ƉŔƏƔŧ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ
řŗŕƁũƅŔ� 

16 0.821 0.902 0.000 

�����Ɖ»ƈ� řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔŗŕƁũƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ
��ř»»ƔƅŕƈƅŔ�ř»»ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏ»»Ɣŧ�¿»»ŗƁ

řƔũŔŧƙŔƏ���
10 0.7255 0.8409 0.000 ƓƊŕŝƅŔ��

��� řƔŗŕƁũƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ��ŕƁũƅŔ� řƔŷƏƊřŗ���
�����řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řƈŧŦśŬƈƅŔ
����ƋũƏŧ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ

ƓŗŕƁũƅŔ� 

6 0.772 0.871 0.000 

��ƓƊŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�� 0.769 0.869 0.000 

ŜƅŕŝƅŔ��
�������ƉŔƏƔŧ»ƅ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�ũƏŧ»ƅŔ�ũƔƏųś

řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� 
10 0.746 0.855 0.000 

��ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠ��53 0.799 0.888 0.000 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�������
��
����ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű�Cronbach's Alpha���

ŚƈŧŦśŬŔ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�ŧƁƏ�ŚŕŗŝƅŔ�ūŕƔƂƅ�řƔƊŕŝ�řƂƔũųƄ��řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ūŕƔƂƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�
�ƇƁũ�9��ŕƈƈ�řŸſśũƈ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌřƊƔƊōƈų�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉœƈųƔ����
��
��
��
��
��
��
��
��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ�9���
�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŒ�ŗƀƒŧű���

ƅŪƀƃŒ��ŧƍšƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ���ťťŵ
ŘŒŧƀŽƃŒ 

�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ
ŢœŕƈƍŧƂ 

ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ� �� 0.873 

ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ɗŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ� 16 0.920 

ŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſ�ŗƒŧŒťƗŒƍ���10 0.879 ƑƈœśƃŒ��
���ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ���������ŗºŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ

ƑŕœſŧƃŒ�Ɖŧƍť�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ� 
6 0.874 

��ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��43 0.882 

ŚƃœśƃŒ��ƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűřŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�Ƒŕœſŧ 10 0.898 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��53 0.901 

��
ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ���

�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŧƂž� �ŕƎŸƔƈŠś� Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ� řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ
ƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔřƔŷŕStatistical Package for 

Social Science (SPSS)�¿ƔƆţś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��
ŚŕƊŕƔŗƅŔ���

��
�ƓŬŕƈŦƅŔ�ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ��ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ�ŪƔƈũś�Ƈś�����žżŒƍƆ�ŧƒŹ

ŖťŬŕ����ϖϓ΍Ϯϣ�ήϴϏ�ˬ��ΪϳΎΤϣ�ˬ��ϖϓ΍Ϯϣ�ˬ��ΓΪθΑ�ϖϓ΍Ϯϣ�śƅƏ���ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�Řũśž�¿Əų�ŧƔŧţ
�ƓŬŕƈŦƅŔ�ŕƔƆŸƅŔƏ�ŕƔƊŧƅŔ�ŧƏŧţƅŔ��ƐŧƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś��řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ����� ��ˬ�Ƈŝ�

�ƒŌ�ŘũƂſƅŔ�¿Əų�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�řŬƈŦƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũśž�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ƌƈƔŬƂś���� �������ƃƅŨ�ŧŸŗ�
�Ƒƅŏ�řƈƔƂƅŔ�ƋŨƍ�řžŕŲŏ�ƇśŌ�ūŕƔƂƈƅŔ�Ɠž�řƈƔƁ�¿Ɓ�ŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅŔ�ƓƍƏ���ƑƆŷƗŔ�ŧţƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ƃƅŨƏ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƏ�ŔŨƄƍƏ�ƑƅƏƗŔ�ŘũśſƆƅ����ŕƈƄ�ŚŔũśſƅŔ�¿ŔƏųŌ�ŢŲƏƔƌŗ�ŧũƏ�� 



 ���

��ŧƔŧţśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŧũſƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś
řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�ƋŕŠś�ŕƍŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ 

�� ţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƓŗŕŬMean �řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�űŕſŦƊŔ�ƏŌ�ŵŕſśũŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�ƃƅŨƏ�
�ŚŔũŕŗŸƅŔ�ŖƔśũś�Ɠž�ŧƔſƔ�ƌƊōŗ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ�Ɖŷ

�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ŖŬţ���ƃŮƄ�����ů������ 
�� � ƒũŕƔŸƈƅŔ� ŽŔũţƊƛŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś(Standard Deviation)� Ɛŧƈ� ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ��ŽŔũţƊŔ

�ũƏŕţƈƅŔ�Ɖƈ�ũƏţƈ�¿ƄƅƏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ� Řũŕŗŷ�¿Ƅƅ� řŬŔũŧƅŔ� ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ
�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�ŚśŮśƅŔ�ŢŲƏƔ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ�ƉŌ�ŴţƜƔƏ��ƓŗŕŬţƅŔ�ŕƎųŬƏśƈ�Ɖŷ�řƔŬƔœũƅŔ
�ŕƈƆƄž� �řƔŬƔœũƅŔ� ũƏŕţƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ� Řũŕŗŷ�¿Ƅƅ� řŬŔũŧƅŔ� ŧŔũžŌ

ŗũśƁŔ� ūŕƔƂƈƅŔ� ƉƔŗ� ŕƎśśŮś�űſŦƊŔƏ� ŚŕŗŕŠśŬƛŔ� ŚŪƄũś� ŕƈƆƄ� ũſŰƅŔ� Ɖƈ� ƌśƈƔƁ� Ś��ƉŕƄ� ŔŨŏ
ŕƎśśŮśƏ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�ŪƄũś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔž�ƑƆŷōž�ŕţƔţŰ�ŧţŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ��� 

�� řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Śŕŗŝ�řžũŸƈƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ũŕŗśŦŔ� 
�� ŚŔũƂſƅŔ�ƀŧŰ�ūŕƔƂƅ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�� 
�� �ƉƏŔũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�řƅŧŕŸƈŚŕŗŝƆƅ���
�� ŽƏũŠƈƏƅƏƄ� ũŕŗśŦŔ�� ƛ� ƇŌ� ƓŸƔŗųƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ� Ŷŗśś� ¿ƍ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŵƏƊ� řžũŸƈƅ� ŽƏƊũƈŬ�1-

Sample K-S�� 

�� � ũŕŗśŦŔtŘŧţŔƏ� řƊƔŷ� ųŬƏśƈƅ��One sample T test�ŘũƂſƅŔ� ųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ƀũſƅŔ� řžũŸƈƅ�
�ƒŧŕƔţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƏ����� 

��� ũŝƄōž�ŚŕųŬƏśƈ�ŜƜŝ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�� 
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ŒƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃ��œƋŧƒŪŽřƍ�ŗƒƈŒťƒƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��
ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ��ŻƍŧŞƆƃƍƂ�ŧœŕřŤŒ���ŻƍƈŧƆŪ�(1- Sample K-S)��

ƇŧŦśŬŔŽƏũŠƈƅƏƄ�ũŕŗśŦŔ���ƏƍƏ�ƛ� ƇŌ�ƓŸƔŗųƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ� Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƍ� řžũŸƈƅ�ŽƏƊũƈŬ�
�ŚŔũŕŗśŦƛŔ� ƇŴŸƈ�Ɖƛ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƒũƏũŲ�ũŕŗśŦŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ųũśŮś�řƔƈƆŸƈƅŔ

ŕƔŸƔŗų�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś���ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ������ŜƔţ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊŏƉřƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ���¿Ƅƅ
� Ɖƈ� ũŗƄŔ� ũƏţƈ���� �05.0. sig� ��ƓŸƔŗųƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ� Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ

ƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŖŠƔƏř���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

ŧœŕřŤŒƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ��1-Sample Kolmogorov-Smirnov���
ƅŪƀƃŒ��

ŧƍšƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ���ťťŵ
ŘŒŧƀŽƃŒ 

�ŗƆƒſ
Z 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 

ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ� �� 0.814 0.522 

ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ɗŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ� 16 0.963 0.312 

������ſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ����ŗºƒƃœƆƃŒ�ŗºŕœ
ŗƒŧŒťƗŒƍ���

10 1.265 0.082 ƑƈœśƃŒ��

���ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ�������ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ
ƑŕœſŧƃŒ�Ɖŧƍť�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ� 

6 1.015 0.255 

��ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ�� 0.782 0.573 

ŚƃœśƃŒ��ƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűřŗƒŧŒť� 10 1.180 0.123 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��53 0.927 0.356 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��
ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�T��ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�One Sample T test���ƉƏƄśƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţśƅ

�řƈƔƁ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƍŔƏśţƈ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔŗŕŠƔŔ�ŘũƂſƅŔt�řŗƏŬţƈƅŔ�Ō�Ɖƈ�ũŗƄ
�řƈƔƁt�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƏŌ��Ɖƈ�¿ƁŔ�����Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�
������řƈƔƁ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƍŔƏśţƈ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔŗƆŬ�ŘũƂſƅŔ�ƉƏƄśƏ��t�

�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�řŗƏŬţƈƅŔt�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƏŌŌ�Ɖƈ�¿Ɓ�����
�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏŌ�Ɖƈ�¿Ɓ�����ŕƎƅ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŘŧƔŕţƈ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŉŔũŊ�ƉƏƄśƏ��

�Ɖƈ�ũŗƄŔ������
��
��
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆƍ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��
¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ��ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ����

�� ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ� 
� ƇƁũ� ¿ƏŧŠ� ƉƔŗƔ����� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� řƔŗƅŕŻ� ƉŌ������ƏƅŕƄŗ� ƓƈƆŸƅŔ� ƇƎƆƍŎƈ��ŕƈƊƔŗ� ūƏƔũ

������Ə�ũƔśŬŠŕƈ�ƓƈƆŸƅŔ� ƇƎƆƍŎƈ������źƆŗ� ŧƂž� ƇƏƆŗŧƅŔ� ŕƈŌ� �ƋŔũƏśƄŧƅŔ� řƆƈţ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ
������Ƅŵ�¾ƃťƒ�œƆƆƏŖŇœŽƂƃŒ�ŘŒŦ�ŗƄƋŌƆƃŒ�ŧťŒƍƂƃœŕ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ƅœƆřƋŒ���ŒŦƋƍ�ťƒŨƒ�

Ƅŵ�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�Ŗŧťſ�ƇƆƏ¾ŰżŊ�¾ƂŬŕ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ƅƒƒƀř�����
 

ŧ�¾ƍťŞ�ƅſ������
ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ���

ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
ƇƏƆŗŧ�����������

ūƏƔũƏƅŕƄŗ������������

ũƔśŬŠŕƈ������������

ƋŔũƏśƄŧ����������

ŵƏƈŠƈƅŔ������������ 

��
��ƑŽƒŲƍƃŒ�ƑƆŪƆƃŒ����

� ƇƁũ� ¿ƏŧŠ� ƉƔŗƔ���� �� ƉŌ����� ƇƎƅ� ƓſƔŴƏƅŔ� ƑƈŬƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ�ƈƒŨƔſƊś� ŽŴƏ���
Ə�����ƇƎƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ƇŬƁ�ūƔœũ�Ə��������ƑƈŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ

�ƇƎƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ�ŧŷŕŬƈ�Ə����.����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƉƈƇƍŕƈŬƈ�ƓſƔŴƏƅŔ��ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ��
ŗśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŕžƏśŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƁŧ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ŔŨƍƔƉŕ�Ɨ�ƃƅŨƏ�ŉŪŠ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�Ɖ�ũƔŗƄ�

Ɔŷ� ŘũŧƁƏ� řƔŔũŧ�ũŝƄƗŔ� Ƈƍ�ŜƔţ�řƔžŔũŮŏ�ŚŕƔƈŬƈ�ƉƏƆƈţƔ� ƇƎƊƈƑ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ� ƇƔƔƂś�
Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔƑřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ����



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřƑŽƒŲƍƃŒ�ƑƆŪƆƃŒ���

ƑŽƒŲƍƃŒ�ƑƆŪƆƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
ƒŨƔſƊś�ŽŴƏƈ������������

ƇŬƁ�ūƔœũ������������
ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ�ŧŷŕŬƈ����������

ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ�������.���
ŵƏƈŠƈƅŔ������������ 

��
���ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ���

� ƇƁũ� ¿ƏŧŠ� ƉƔŗƔ���� �� ƉŌ����� �� ƇƎƅ� ŘũŗŦƅŔ� ŚŔƏƊŬ� ŚţƏŔũś� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ�5-1�
ŚŔƏƊŬ��ŕƈƊƔŗ�������ƇƎƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŚţƏŔũś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��"10-6ŚŔƏƊŬ�����ŕƈƊƔŗ

���� Ɖŷ� ƇƎśũŗŦ� ŧƔŪś� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ����ŚŔƏƊŬ�� �� ŢŲśƔ� ƃƅŨ� ƉƈƏŌ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� Ɖ
řƔƅŕŷ� ŚŔũŗŦ� ŚŔŨƏ� řƔƈƆŷ� ŚƜƍŎƈ� ƃƆśƈś� řŗƔŠśŬƈƅŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ��řƔƁƏŝƏƈ� Ɖƈ� ƇŷŧƔ� ŕƈƈ�

ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��řžũŸƈƅ�ƃƅŨƏ�Ə�ƉŔƏƔŧ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧōŗ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�řƔŔũŧ
ƃŕƄśţƛŔ� ŘũŝƄƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƆƔƏųƅŔ�ƇƎƆƈŷ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ŘŧśƈƈƅŔ�řƔŮƔśſśƅŔ�ŚƛƏŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎŗ�

ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ���
ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��

5-1 Ε΍ϮϨγ������������
10-6 Ε΍ϮϨγ�������������

15-11  �Ε΍ϮϨγ������������
�Ϧϣ�ήΜϛ΃15ΔϨγ�������������

ŵƏƈŠƈƅŔ������������ 
��



 ���

����¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ����
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ������ƉŌ�������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ə���������řƊƔŷ�Ɖƈ

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ə���������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�Ə��������
� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ�řţƏśſƈƅŔ� ūŧƂƅŔ� řŸƈŕŠ�ƃō� ƁƃŦ� ŴŞŧƒƍ�ƏŞƍ��ƇƆ� ŻƄřŤƆ� ťťŵ� ťƍ

ŗŪŒŧťƃŒ�¾šƆ�ŧőŒƍťƃŒ�Ƒż�ŘœŶƆœŞƃŒ�¾ŤŒť�ƇƒŽŲƍƆƃŒ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ���
ϞϤόϟ΍�ϥΎϜϣ��έ΍ήϜΘϟ΍��ΔϳϮΌϤϟ΍�ΔΒδϨϟ΍��

ήϫίϷ΍�ΔόϣΎΟ������������

ΔϴϣϼγϹ΍�ΔόϣΎΠϟ΍������������

ϰμϗϷ΍�ΔόϣΎΟ������������

ΔΣϮΘϔϤϟ΍�αΪϘϟ΍�ΔόϣΎΟ������������

Ϥϟ΍ωϮϤΠ������������ 
��

��ŭŮŤřƃŒ���
ϝϭΪΟ�ϦϴΒϳ�ƇƁũ�������ƉŌ�������Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ƅŔřŗŬŕţƈ�Ə���������Ɖƈ

�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƙŔŘũŔŧ�Ə��������Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ƛŔŧŕŰśƁ���
Ə�������řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ŚŕŰŰŦś�ƏŨ��ŖŬƊƅŔ�¿ƅŧśƋƜŷŌƗŔ� řŗŬƊƅŔ�Ɖōŗ��Ɖƈ�ũŗƄ

�řŸƆųśŬƈƅŔƇƎœŔũŌ��řƔƈƆŷ�ŚŔŧŕƎŮ�ƉƏƆƈţƔ��řŗŬŕţƈ�ůŰŦś���ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ůũţ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ƅŧƔƏ
Ɔŷ�Ƒ�ŜƔţ�řƔƅŕţƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�řŸƔŗų�Ŷƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƎśƜƍŎƈ�ŖŬŕƊśś�ƉƔſŴƏƈ�ƉƔƔŸśƉŏ�ũœŔƏŧƅŔ�řŸƔŗų�

ŷ�ƇƎśũŧƂƅ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ� ŕƎŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇŪƆƔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�Ɖ
� řƔƅŕƈƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� Ɠž� ƇƍũƔŻ�ŚŕƔũśŮƈƅŔƏ� ƇŪŔƏƆƅŔ� ŘũœŔŧ��řŗŕƁũƅŔ� ũœŔƏŧ�

řƔƆŦŔŧƅŔ�ŮƅŔ�ũœŔƏŧ�ŎřƔƅŕƈƅŔ�ƉƏ��Ů�ũœŔƏŧŎƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏ����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřŭŮŤřƃŒ���
κμΨΘϟ΍��έ΍ήϜΘϟ΍��ΔϳϮΌϤϟ΍�ΔΒδϨϟ΍��

ΔΒγΎΤϣ������������

Γέ΍Ω·������������

΍ΩΎμΘϗ����������

ϯήΧ΃�����������

ωϮϤΠϤϟ΍������������ 

��
��
��



 ���

ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř���ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ƅƒƍƀřŗƒŧŒťƗŒƍ��
ĻƛƏŌ��ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ��

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
ũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔ�¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ���ŜƜŝ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗśƏ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž���
��

�� �ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�78.73�����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���¿ƁŌ�ƓƍƏ
�Ɖƈ�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ƜŰ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖŷ�ŧƔŸŗ�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ƌśŕƔţ

ƇƄśŸƈŕŠ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŝōś�ƒŌ�ŏƉ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�řƂžŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ƅŧś�řŸſśũƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƇŷŧƔ�ŕƈƈ� 

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�77.78����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ
�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ��� ƇƎƈŕƎƈ�ŪŕŠƊƛ�řŸŬŔƏ�ŚŕƔţƜŰŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƏŮśſƈřƔŗŕƁũƅŔ���

Ə�Ɖƈ�ŒŮƊŌ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŧŷŕŬƔ�ŔŨƍŌŕƎƆŠ� 
�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�76.19����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ɖƈ

����ƈ��ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈ��řƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƅŕƈŷƗ�ƇƎśƔŧōś�ŉŕƊŝŌ�řƔŧŕƔţƅŕŗ�ƉƏŸśƈśƔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƏŮśſƈ
řƔŠũŕŦ�ŚŔũƔŝōśƅ�ƉƏŸŲŦƔ�ƛƏ����řƔƅƜƂśŬŔ�ƇƔŷŧśƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƐƏśţƈŗ�řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŔŨƍ

ƉŔƏƔŧƅŔ� 
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś�ŕƈƄ�����Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�¿ƁŔ�ƉŌ� 
�� �ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�45.08����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ

�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���ŚƔƁƏśŗ�řŰŕŦƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŔũŔũƁ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŶƔųśŬś�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ
ƇƄśŸƈŕŠ�Ɖŷ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƋũƔũŕƂś�ũŮƊ��ŵƙŒ�ŗƒƈœƂƆō�ƅŵťƒƍ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ�ƅŵťƒ�œƆƆ�ťœƆř
Ɗƈŵ�ŖŧťœŮƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒŧœƀřƃŒ�ƏƄŵ�� 

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�44.76�����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ
�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ũƔŝōśƅŔ�ŶƔųśŬś�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ��ũƔũŕƂśƅŔ�ƐƏśţƈƏ�ƉƏƈŲƈ�ƓžřƔŗŕƁũƅŔ�ƓśƅŔ�

ƇƄśŸƈŕŠ�¿ŕƈŷŌ�Ɖŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŕƍũŧŰƔ��Ɔ�ƅŵťƒ�œƆƆ�ƇŒƍƒť�Ƈŵ�ŖŧťœŮƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒŧœƀřƃŒ�ŗƒſƍśƍ
ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ� 

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�43.49����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ
�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓŮśſƈ�¿ƏŰƏƅ�ŶƊŔƏƈƏ�ŧƏƔƁ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ



 ���

ƎƈŕƎƈ�řƔŧōśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƇřƔŗŕƁũƅŔ� ��řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ūƄŸś�ƉŌ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ůũţ�¿ƅŧƔ�ŕƈƈ
�řƔƁƏŝƏƈ�ƓųŸƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ŶŲƏƅŔ�ŘũƏŰŌŕƎƔƆŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ũƔũŕƂśƆƅ�ũŗƄ� 

�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ¿��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ��
ƒƏŕŬś�����ũŕƔŸƈ� ŽŔũţƊŔƏ�� ƒ������ ƒƏŕŬƔ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔƏ��������� ƓƍƏŌ�Ɖƈ� ũŗƄ

� ŧƔŕţƈƅŔ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ���� ��� řƈƔƁƏt� ƒƏŕŬś� řŗƏŬţƈƅŔ�������� ƓƍƏ�Ō� řƈƔƁ� Ɖƈ� ũŗƄt�
�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ���ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�������ƓƍƏ�Ō�Ɖƈ�¿Ɓ�����ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔƑƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�řƔ���
��

�ƑƆŷ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ůũţ�ƉƔŗś�ƀŗŬ� ŕƈƈ� řƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ� ƏŌ�¿ŦŧśƅŔ� Ƈŧŷ�ƉŔƏƔŧ
ƑŮŕƈśƔ�ŔŨƍƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�Ŷƈ�

� ƏƄƔŬƄƈ� ƉƜŷŏ� řŰŕŦ� řŗŕƁũƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƘƅ������ �řŬŔũŧ� Ŷƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� řƊũŕƂƈŗƏ�ƏŗŌ�
ŽŔŧƍ������� �ƉƔŗśƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řƔƅƜƂśŬŔ� ƒƏśŬƈ� ŘŧŕƔŪ�Ƒ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ�

Ɔŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řƔƅƜƂśŬŔ� ƐƏśŬƈ� Ɖŷ� řƔƊƔųŬƆſƅŔƑƉƈ� řƈŕŸƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŉŔŧŌ��
ƐƏśŬƈ��űŪƍřƆ�Ƒƅŏ�ƐƏśŬƈ���ťƒŞ�Ə�ś�ŶŠũ�řŬŔũŧƅŔřƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ���

��
�� ŕŸƈŕŠƅŔ� ŨƏſƊ�ŽŸŲ�ŨƏſƊŗ� řƊũŕƂƈƅŕŗ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ� řƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ś

�ũŝƄŌ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƆƅ�ŚŔƏŧŌ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆśƈś�ŜƔţ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
�¿ƜƂśŬƛŕŗ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� Ŷśƈś� Ƈŧŷ� ¿Ŵ�Ɠž� řŰŕŦ� ƌśŗŕƁũƅ� řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� Ɖƈ� ŕƍũƔŻ� Ɖƈ

Əƈŗ� ƒũŔŧƙŔƏ� ƓƅŕƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� ŖŠřŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ� ¿ŕŝƈ�ƉŔƏƔŧƅ� řţƏƊƈƈƅŔ� ŚŕƔţƜŰƅŔ� ƃƅŨ�
ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ��ŚŔƏƜŸƅŔ�ŢƊƈƏ�ŚŕƊƔƔŸśƏ�ŚŕƔƁũś�ƑƆŷ���ŖŠƏƈŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ƑƆŷ�ťƅŔ

�ŘŧŕƈƅŔ�ůƊ������řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƑƆŷ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ
ƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈřƔũŔŧƙŔƏ� ř�ũŦŌ�¿ŕŝƈ��ŚŕƔţƜŰƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ� řƔƅŕƈƅŔ� ŘũŔŪƏ�ũƔŝōś�

¿ƔŧŸś� Ɠž� ŕƎƅ� řţƏƊƈƈƅŔƑƆŷ�ŵƏũŮƈ�� řƊŪŔƏƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅ�řƊŪŔƏƈƅŔ� ŨƔſƊś� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ�
�ŘũŧƂƈƅŔƃƅŨ�ŶŠũƔƏƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ůƊƅŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�� 

�� � ŕƎţƅŕŰƈ�ƑƆŷ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ůũţ¿ƜŦ�Ɖƈ��ŕƎƅ� ƇŪƜƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ƀžŧś� ũŔũƈśŬŔ
�ƇŧŸŗ�ŔŨƍƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŰŕŦƏ�ŕƎœŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ŧƏƔƁ�ŶŲƏ

�ƒũŕƈżƅŔ� řŬŔũŧ� Ŷƈ�ƀſśƔ������ �řŠƔśƊ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔŕƍŧŕſƈ����řŗŕƁũƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƉƔŗƏ�řƔƅŕƈƅŔ��ŕƈƆŷ��ƑƆŷ�řſƔŴƊ�řƔƅŕƈ�ũƔũŕƂś�ũƏŧŰ�Ɖōŗ�

ƉƔƅƏƈƈƅŔ� řƂŝ� Ɖƈ� ŧƔŪƔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ��Ƈŝ� ƉƈƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƆƅ� ŉŔŧōŗ� ƉƔţƊŕƈƅŔ
ŕƎƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏ�ŢƊƈƅŔ�ƀžŧś�ũŔũƈśŬŔ��� 
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�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś��ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���ű
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���
�������Ūŕ»ŠƊƛ�řŸŬŔƏ�ŚŕƔţƜŰŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƏŮśſƈ�ŶśƈśƔ

řƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƈŕƎƈ���
3.89 0.863 77.78 8.171 0.000 

���
�����������ŧ»Ɗŷ�ƇƄśŸƈŕ»Š�¿ŗƁ�Ɖƈ��ųƏżŲƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŖƔŠśŬƔ

řſƆśŦƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŕŬƁŌ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ƌŸƔŲŔƏƈ�ũŕƔśŦŔ���2.63 0.955 52.70 -3.033 0.004 

���

���ƇƄśŸƈŕŠ�¿ŗƁ�Ɖƈ��ųƏżŲƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŖƔŠśŬƔ
��������ƇŕŬ»ƁŌ�¿»ŦŔŧ�řƔŗŕƁũƅŔ� ƌŸƔŲŔƏƈƅ�ųƔųŦśƅŔ� ŧƊŷ

řſƆśŦƈƅŔ�ƌŸƈŕŠƅŌ���
2.70 0.961 53.97 -2.491 0.015 

���

��������¿Ə»ŰƏƅ�ŶƊŔƏƈƏ�ŧƏƔƁ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�¿ƈŸś
���������ř»Ɣŧōśƅ�ř»ƈŪƜƅŔ�Śŕ»ƊŕƔŗƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓŮśſƈ

ŕƎƈřƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƈ���
2.17 0.976 43.49 -6.711 0.000 

���
����������ũƔũŕ»ƂśƅŔ�ƐƏ»śţƈƏ�ƉƏƈŲ»ƈ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŶƔųśŬś

řƔŗŕƁũƅŔƇƄśŸƈŕŠ�¿ŕƈŷŌ�Ɖŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŕƍũŧŰƔ�ƓśƅŔ����2.24 0.962 44.76 -6.284 0.000 

���

���Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŶƔųśŬś����řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŔũŔũƁ
�������ř»ƔŗŕƁũƅŔ�ƋũƔũŕ»Ƃś�ũŮ»Ɗ�ŚƔƁƏśŗ�řŰŕŦƅŔ���Ɖ»ŷ�

ƇƄśŸƈŕŠ���
2.25 0.861 45.08 -6.879 0.000 

���
����ř»ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƏŮśſƈ�ŶśƈśƔ�����Řũŕ»ƎƈƅŔƏ�Řŉŕ»ſƄƅŕŗ

ƇƎƅŕƈŷŌ�ŪŕŠƊƛ�řƈŪƜƅŔ���
3.76 0.734 75.24 8.236 0.000 

���
�������¿ƄŮŗ�ƌśŕƔţƜŰ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ

�ƇƄśŸƈŕŠ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŝōś�ƒŌ�Ɖŷ�ŧƔŸŗ�¿ŕŸž���
3.94 0.948 78.73 7.839 0.000 

���
���řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƏŮśſƈ�ŶśƈśƔ������ƇƎƅŕ»ƈŷƗ�ƇƎśƔŧōś�ŉŕƊŝŌ�řƔŧŕƔţƅŕŗ

řƔŠũŕŦ�ŚŔũƔŝōśƅ�ƉƏŸŲŦƔ�ƛƏ�řƔŗŕƁũƅŔ���3.81 0.859 76.19 7.483 0.000 

����

��������ř»ƂƔŝƏ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕŮƊŐŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ƇŕƔƁ
��������ƇƎśƔŷƏ»ŲƏƈ�ƓƆŷ�ũŝŎś�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ

řƔŗŕƁũƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƛ�ƇƍŧŕƔţƏ���
2.52 1.075 50.48 -3.514 0.001 

����
��������ŕ»ƎŸžũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƆƅ�řƅŕŸž�řŸŗŕśƈ�ŚŕƔƅŊ�ŧŠƏś

ƇƄśŸƈŕŠƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ���
3.73 0.723 74.60 8.015 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��3.69 0.496 73.82 11.051 0.000 

�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ�������ƒƏŕŬś�����



 ���

Ĺœƒƈœś��ŧƃŒ�ŧƍťƃŒŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ɗŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�Ƒŕœſ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ŚŔũƂž�Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ƑƈœśƃŒ� ŧƍšƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒť� Ɗŕ� ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�ƑŕœſŧƃŒ� ŧƍťƃŒ� ��ƉƔŗśƏ
ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔƓƆƔ����

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�82.22�����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ��0.000���¿ƁŌ�ƓƍƏ
� Ɖƈ����� ƌƊŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ��� řŸƈŕŠƅŔ� ŚŕƂſƊ� ƀƔƁŧś� ƇśƔƏ� ŕƎžũŰ� ƌŠƏŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ�Ɛŧƈ

ŕƎśũƏũŲ� �ƑƆŷ� ¿ƅŧƔ� ŔŨƍƏƇŕƈśƍŔ��ƉŔƏƔŧ� ƓƅŕƈƅŔ� ŉŔŧƗŕŗ� ƀƆŸśś� ƓśƅŔ� ũŔƏŧƗŕŗ� řŗŕƁũƅŔ���řŗŕƁũƅŔ
ƅŔřƔƅŕƈ���Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƓžƑřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�� 

�� �ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�81.90����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���¿ƁŌ�ƓƍƏ
�Ɖƈ�����ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ���¿ƏŰƗŔ�ŖŬţ�ŕƎƆƔŰţś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƀƔƁŧś�ƇśƔ

řƔŷũƈƅŔ���ƇŕƈśƍŔ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ŔŨƍƏŧŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ũŔƏŧƗŕŗ�ř�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ���
ŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƓžƑƆřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�� 

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ���� ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�80.63� ���ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000� ��¿ƁŌ�ƓƍƏ
�Ɖƈ�����ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ŚŔŨ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŕŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇśƔřƁƜŸƅŔ����ŒŦƋ
�¾ƃťƒ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ůũţ�ƑƆŷ

� řƔŗƏŬţƈƅŔƏ� ŧŕŬſƅŔ� ƐƏśŬƈ� Ɠž� ƓƊŧś� ƌƆŗŕƂƔ� ƒŨƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ� řƈŴƊƗŕŗ� ƚśƆ� ťƂŋřƃœż�ƇŔŪśƅŔ� Ɖƈ
ŚŕŰƁŕƊƈƅŔ� ƌƔŬũśƏ� šũų� ŚŔŉŔũŠŏ� ŧŧţƔ� ƒŨƅŔ� ŚŕƔũśŮƈƅŔƏ� ƇŪŔƏƆƅŔ� ƇŕŴƊŗ� řŸƈŕŠƅŔ�ŖŬţ�

�¿ƏŰƛŔ�ƉƜŷŏřŰƁŕƊƈƅŔ�Ɖŷ����¿ƏŰƛŔ�ŖŬţ�řƔŬũśƅŔƏ�ŽƔũŕŴƈƅŔ�Ţśž�ƉŕŠƅƏ�Śŗ�ƉŕŠƅ�¿ƔƄŮś
���ťƅŔ� �� ŔŨƍƉƈ� ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ� ƋũƏŧŗ� ŧŕŬſƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ƅŕƄƏ� řųŬŔƏƅŔřƔŗƏŬţƈ�řŗƁŔũƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�

ƈśŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƀžƏ�ŘũũƂƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŨƔſƊś�Ɛŧƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧŘŧ�
Ə�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƌŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƈś�ŔŨŏ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŔŨƍŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƏųś��ũŦŌ�¿ŕŝƈ�

�ŵŕŗśŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŚŕƊƔƔŸśƅŔ� ůƏŰŦŗ� ƒũŔŧƙŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƀƔŗųśŗ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ƇŔŪśƅŔ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ
ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ����ŉŔũŠŏƏ��ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ŚŕƊƜŷŏ�Ɖƈ

ŗŕŬƈ�¿ŠũƅŔ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƒŧŎƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŕƎƊŷ�ƉƆŸƈƅŔ�řſƔŴƏƆƅ�řŸƈŕŠƅŔ�řŠŕţ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŚŕƂ
řųŬŔƏƅŔ� Ɖŷ� ŧŸŗƅŔ� Ƈŝ� ƉƈƏ� ŖŬŕƊƈƅŔ� ƉŕƄƈƅŔ� Ɠž� ŖŬŕƊƈƅŔ��ūƄŸƊƔ� ƒŨƅŔ� ŽƔŴƏśƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɠž

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŖŕŠƔƙŕŗ����ťƅŔ� 
ŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�¿ƁŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś��ŕƈƄƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�Ɠ� 

�� �ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�69.21����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���¿ƁŌ�ƓƍƏ
� Ɖƈ����� ƉŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ���ƓśƅŔƏ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ũƔŻ� Ɖƈ� ŶƂś� ƓśƅŔ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� ųŗŲƏ� ŽŮƄ

�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗŠŔƏ�řƈƜŬŗ�ūŕŬƈƅŔ�ŽŧƎśŬś�¿ƅŧƔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ¿ƁŌ�ƇŕƈśƍŔ�ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ��ř



 ���

�ũŔƏŧƗŔ�űŸŗŗ�řƈƎƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŔ��ƐũśƏ��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŬţ�ŘũũƂƈ�ƐũŦŌ�ũŔƏŧŌ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�
�ŔŨƎŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƓžŕƄƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ŖƔũŧśƏ�¿Ɣƍōś�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ƃƅŨ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ

Ɠƅŕŷ�ƐƏśŬƈŗ�ũƏŧƅŔ� 
�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�67.94����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�ƒƏŕŬś��0.000����¿ƁŌ�ƓƍƏ

�Ɖƈ�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���¿ŕƈƍƙŔ�ƏŌ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ƐƏŕƄŮƅŔ�Ŝţŗ
�ƇƄśŸƈŕŠ�Ɖŷ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�� 

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�66.98����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.001���¿ƁŌ�ƓƍƏ
�Ɖƈ�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ��ŧ�řƔſţŰ�ŚŕƂƔƂţśƏ�ƐƏŕƄŮ�Ɖƈ� ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ� ƋũŮƊś� ŕƈ� řŬŔũ

¿ƜżśŬƛŔ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ŉƏŬ�ƏŌ�ũŕśƎśŬƛŔ�ƏŌ�¿ŕƈƍƙŔ�ƓţŔƏƊ�¿ƏŕƊśś���ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŔŨƍ
ƇŕƈśƍŔ¿ƁŔ��ƅŗ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũŔƏŧƗŔ�űŸŗřƈƎƈƅŔ� ŕƎƔŧŎƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�ƉŔƏƔŧ

�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŗ�ƀƆŸśś�ũŔƏŧŔƅŕřƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŕƎƔŧŎƔ�ƐũŦŌ�ũŔƏŧŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ��ŧƁ�
� Ƒƅŏ� ƃƅŨ� ŶŠũƔŽŸŲ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƓſŴƏƈ� ŖƔũŧśƏ� ¿Ɣƍōś�ƅ� ƓžŕƄ� ¿ƄŮŗ�ũƏŧƅŔ� ŔŨƎŗ� ƇŕƔƂƆ
Ɠƅŕŷ�ƐƏśŬƈŗ� 

�ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ��ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ
ŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƌŗřŗ� �� ƒƏŕŬś������ ƒũŕƔŸƈƅŔ� ŽŔũţƊƛŔƏ������ƒƏŕŬƔ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔƏ��

��������ƓƍƏŌ� ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄ���� ���řƈƔƁƏt�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��������
�ƓƍƏŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄt�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�������ƓƍƏ�Ō�¿Ɓ
�Ɖƈ����ƏƔŧƅ�ũƏŧ�ŧƏŠƏ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ��ŉŔŧŌ�ƓƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ���
��

�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśūƔŗŧƅŔ� řŬŔũŧ�Ŷƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŚƂſśŔ������� ��ƒŪŕƎŠ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉŌ�ƑƆŷ
ƒũŔŧƙŔ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƑƆŷ�ƜƈŸƔ�ƓƊŧũƗŔ��

Ŕ�űŸŗŗ� ƇŕƈśƍƛŔ�ŚŴţƛ� ŧƁƏ�ƐũŦŌ� ũŔƏŧōŗ� ¿ƁŔ� ƇŕƈśƍŔ� ŉŕųŷŏƏ� ŕƎŗ� ƇŕƔƂƅŔ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ� ũŔƏŧƗ
� řŬŔũŧƅŔŌ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũŔƏŧŌƏ�ŖƊŔƏŠŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇŕƈśƍŔ� ƉŌƌƈŕƈśƍŔ� Ɖƈ� ũŗƄ�

řŗŕƁũƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ� ũŔƏŧƗŕŗ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ� řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŖƆŬƅŕŗ�ūƄŸƊƔ� ŕƈƈ� řƔũŔŧƙŔ��řŗŕƁũƆƅ
řƔũŔŧƙŔƓž�� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ�Ə�¿Ɣƍōś�ŽŸŲ�Ƒƅŏ� ƃƅŨ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŸŠũŌ

ƓžŕƄ�¿ƄŮŗ�ũŔƏŧƗŔ�ƋŨƎŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ŖƔũŧśƏ���
��
��
��



 ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţśƑƈœśƃŒ��ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ɗŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ��
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ƑƄƒ�œƆƂ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ƈƍƈœſ�Əƃō�ĹŒťœƈřŪŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧŒƍťƕŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ũŧœƆƒ�  

���
�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ƇŕƔƁ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ

řƅŕŸžƏ�řƈƔƆŬ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈŗ���3.87 0.871 77.46 7.960 0.000 

���
Ō�ƒũţś�Ə�Ŝţŗ�šŔũśƁŔƏ�ŞŕśƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ŖŕŗŬ
ŕƎƔžƜś�¿œŕŬƏ���3.67 0.880 73.33 6.014 0.000 

���
��������ŶƂś�ƓśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ

ƇƎſœŕŴƏ�ŚŕŗŠŔƏƅ�ƇƎśũŮŕŗƈ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ���
3.87 0.871 77.46 7.960 0.000 

���

���������ƐƏŕƄ»Ů�Ɖƈ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ƋũŮƊś�ŕƈ�řŬŔũŧ��Śŕ»ƂƔƂţśƏ
�����������ŉƏ»Ŭ�ƏŌ�ũŕśƎś»ŬƛŔ�ƏŌ�¿ŕ»ƈƍƙŔ�ƓţŔƏƊ�¿ƏŕƊśś�řƔſţŰ

¿ƜżśŬƛŔ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ���
3.35 0.806 66.98 3.437 0.001 

���

�����������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ũ»ƔŻ�Ɖƈ�ŶƂś�ƓśƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�ųŗŲ�Ə�ŽŮƄ
����������Ɠ»ž�ř»ſƔŴƏƅŔ�Śŕ»ŗŠŔƏ�řƈƜŬŗ�ūŕŬƈƅŔ�ŽŧƎśŬś�ƓśƅŔƏ

řŸƈŕŠƅŔ���
3.46 0.839 69.21 4.354 0.000 

���
��śƅŔ�ƐƏŕƄŮƅŔ�Ŝţŗ�������ƏŌ�Śŕ»ſƅŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�Ɠ

�ƇƄśŸƈŕŠ�Ɖŷ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�¿ŕƈƍƙŔ���3.40 0.834 67.94 3.779 0.000 

���

���������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƉƏœŮ»ŗ�ř»ŰŕŦƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řŸŠŔũƈƏ�řŗƁŔũƈ
��������ƉƔƊŔƏƂƆƅ� ŕƎśƂŗŕųƈ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ���
3.73 0.987 74.60 5.871 0.000 

���

���������ř»ƈŧƂƈƅŔ�Śŕ»ŷũŗśƅŔƏ�ŚŕŗƎƅŔƏ�ŢƊƈƅŔ�řŸŠŔũƈ�ƓƆŷ�¿ƈŸƅŔ
���������ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƁŕſśŔ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŕƎžũŰ�řƔƅŔƏ�řŸƈŕŠƆƅ

Ǝŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏŕ���
3.90 0.856 78.10 8.389 0.000 

���
����������Ɛŧ»ƈƏ�ŕƎžũŰ�ƌŠƏŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƂſƊ�ƀƔƁŧś�ƇśƔ

ŕƎśũƏũŲ���4.11 0.675 82.22 13.072 0.000 

����
����������ŖŬ»ţ�ŕƎƆƔŰ»ţś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƀƔƁŧś�ƇśƔ

ƌƔŷũƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ���
4.10 0.797 81.90 10.901 0.000 

����ŕƎŠƈŔũŗƏ�ŕƎųųŦƅ�řŸƈŕŠƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƇśƔ���3.83 0.752 76.51 8.710 0.000 

����
�����������ŚŔŨ�ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔƏ�ř»ƈŴƊƗŕŗ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇśƔ

řƁƜŸƅŔ���4.03 0.803 80.63 10.204 0.000 

����řƂƂţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ŷƈ�ŕƂŗŬƈ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řƊũŕƂƈ�ƇśƔ���3.60 0.943 72.06 5.079 0.000 

����
���������ŨŕŦśŔ�Ɠž�řŸƈŕŠƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�¿ƈŸƔ

řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���3.54 0.947 70.79 4.521 0.000 

����
����ũƔũƂśƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŚŕŴţƜƈ�ŧŷŕŬś�����Ɠ»ž�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�

ŕƎŗƔƏŰśƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ųŗŲƏ�ŉŕųŦƗŔ�řŠƅŕŸƈ���3.95 0.771 79.05 9.804 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��3.75 0.522 74.94 11.348 0.000 

�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ�������ƒƏŕŬś�����



 ���

Ĺœśƃœś���ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒŗƒŧŒťƗŒƍ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ
ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ��Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗśƏƓƆƔ�ŕƈƄ����

��
�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�99.05����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ����������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ

�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŗŕƁũƅŔ�ƋũƏŧ�ūũŕƈƔ�ƉŔƏƔŧƅŔ
řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏ� ���ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƀƔƁŧś�ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ�ůũţ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ� ŔŨƍƏ�řƔƈŕśŦƅŔ

ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ¿ŕƈŷŌ� řŠƔśƊ� ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ��ŪŠŸƅŔ�űœŕſƅŔ� ��ƑƆŷ� ¿ƏŰţƆƅ� � ŕƎƅ� ƓƅŕƈƅŔ� ŪƄũƈƅŔƏ
ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ��ŚŔũŮŎƈ� 

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��80.32����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ
�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��Ɣ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŘũƏŧ�řŬũŕƈƈŗ�ƇƏƂ

� řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ� řŸƈŕŠƆƅ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řƈŴƊƗŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƂŗ� řŸƈŕŠƅŔ��řŗŬƊƅŔ� ƋŨƍ�ŵŕſśũŔ�¿ƅŧƔ
Ɔŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƇƎœŔũŌ�řŸƆųśŬƈƆƅƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ůũţ�Ƒ�ŴŕſţƅŔ�

ƆŷƑƜŦ� Ɖƈ� ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŘŧƏŠ��ŚŕƔƆƄƅŔƏ� ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ůƔŦŔũśƅŔ� ŢƊƈ� ƇŴƊƔ� ƒŨƅŔ� ƌƊƏƊŕƁ� � ¿
ƅŏ� řžŕŲƙŕŗƑ� ƇŕŴƊƅŔ� ƀƔŗųś� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŕƈƈ� ¿ŧŕŷƏ� ƇƔƆŬ� ¿ƄŮŗ� ƐũŦƗŔ� řƈŴƊƗŔƏ�

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŖŕŠƔƙŕŗ�ūƄŸƊƔ� 
�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�78.73����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000��ƓƍƏ�Ɖƈ�¿ƁŌ�

�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ��ƅŏ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŘũƏŧ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŧƊśŬƔ�ƉŔƏƔŧƅŔƑ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�
ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔŪƏ�ŚŔũŔũƁ�¿ŝƈ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƎŠƅŔ���ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓŸŬ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ƅŧƔ

ŕƎśŕƈŧŦ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�řƅŔŧŸŗƏ�řƔƅŕŷ�ŘŧƏŠŗ�ŕƎśŕƈŧŦ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƒŧŎś�ƉŌ�ŧŸŗƅŔƏ�
řųŬŔƏƅŕƄ�ŧŕŬſƅŔ�ũƍŕŴƈ�¿Ƅ�Ɖŷ��ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƑƆŷ�Ɯŝƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ƈŸƔ�ŜƔţ�řƔŗƏŬţƈƅŔƏ

�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ŧƈśŸƈ�Əƍ� ŕƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�¿ƏŗƂƅŔ�ŖŬƊ
ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ� ŘŧŧţƈƅŔ� řŗŬƊƅŔ�Ɖŷ�¿ƂƔ�ƛ� ŕƈŗƏ��ƏƄ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ� ŉŕƂŗŏ� Ƈŧŷ�Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ�ƛ�řƔƆ

�ƓƈƄŔũśƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�űŕſŦƊŔ� řŠƔśƊ�řƔƈƔŧŕƄŌ�ŚŔũƔŨţś�ƑƆŷ�ƌƅƏŰţ�ŖŠƏƈŗ� ŕƎŗ�ŉŕƂŗƅŕŗ� ƌƅ�ŢƈŬƔ
�ƓƈƔŧŕƄƗŔ� ƇŕŴƊƆƅ� ŕƂžƏ� ŘŧŧŸśƈ�¿ƏŰſƅ� ƌŗ�šƏƈŬƈƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ɖŷ����ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ� ŕƈƈ�ťƅŔ

ŖŕŠƔƙŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ� 
��
 
��



 ���

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�¿ƁŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś��ŕƈƄ� 
�� �ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�72.38����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ

�����ƉŌ�ƑƆŷ� ¿ƅŧƔ� ŕƈƈ���řƔƆƈŷ� ŉŔũŠƙ� řŸƈŕŠƅŔ� şƈŔũŗƏ�ųųŦ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŕŗ� ƇƏƂƔ� ƉŔƏƔŧƅŔ
řŗŕƁũƅŔ��ŗŕƁũ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�ƇƎƈ�ŖƊŕŠ�ƏƍƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŧŷŕŬƔ�ŔŨƍƏ��ř

�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƉŬţś�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƒŧŎƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ
ŚŕŸƈŕŠƅŔ� 

��
�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��71.75����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ��0.000���Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ

�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ƔƎƅŕŗ�ƃśŸƈŕŠ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ƓŸŬƔ�ƉŔƏƔŧƅŔƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔ��¿ƅŧ
�řŸƈŕŠƆƅ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� řƈœƜƈ� Ɛŧƈ� řŬŔũŧƅ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŧŕƊśŬŔ
�ƉƈƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƌƊŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

� ƓśƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ� ŉŕųŦƗŔ� Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ� ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ƀƔƁŧ� ¿ƄŮŗ�ƃƅŨ� ŧŷŕŬƔ� Ƈŝ�Ɖƈ� ŶƂś� ŧƁ
�Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ� řƈŴƊƗŔ� ƀžƏ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ƇƎśŗŬŕţƈƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ

�řſƔŴƏ�¿Ƅƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƀžƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ŠũƅŔ�ŶŲƏ��ťƅŔ� 
 

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�71.75����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ��0.000���¿ƁŌ�ƓƍƏ
� Ɖƈ�.��� ƉŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ���Ɠž� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś� ũƔũŕƂś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŉŔŧƗŔ� řŗƁŔũƈŗ� ƇƏƂƔ� ƉŔƏƔŧƅŔ

ƃśũœŔŧ���řƈƎƈ�ũƔƔŕŸƈ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƛŕŗ�ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ůũţ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ƅŧƔ
ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�� 

 
� ŜƅŕŝƅŔ� ũƏţƈƅŔ� ŚŔũƂž� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�

řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ���ƒƏŕŬś������ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ�������
� ƒƏŕŬƔ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔƏ������ �� ŧƔŕţƈƅŔ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� Ɖƈ� ũŗƄŔ� ƓƍƏ���� ��� řƈƔƁƏt�

ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ7.875 �řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����Ə�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ
ƒƏŕŬś�������Ɖƈ� �¿ƁŔ�ƓƍƏ������¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ�

Ɔŷ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƑŘŧƔŠ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ����
��
��
��
��



 ���

�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŧŕƊśŬŔ�ƐƏśŬƈ�ŽƜśŦŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ
Ŕ�Ɠž�ũŦŌ�Ƒƅŏ�ũŕƔŸƈ�Ɖƈ�ƉŔƏƔŧ�ŧŕƊśŬŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗƏ�ƌƊŌ�ƛŏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅ

�ƐƏśŬƈ� ũŗśŸƔ� řƔƊŧũƗŔ� řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž� ƓƊŧũƗŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŭƔśſśƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ
�ƑƆŷŌ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ŧŕƊśŬƛŔƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�řŠƔśƊ�ŚũƎŴŌ�ŜƔţ�Ɠž�ŧƔŠ�ƋŧŕƊśŬŔ�ƐƏśŬƈ�

śŬŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔţ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�ŖŬţ�ųŬƏśƈ�ƓƊŧũƗŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŧŕƊ
ūƔŗŧƅŔ�������ů�����Ə��ũŗśŸƔ�ŔŨƍřŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ɠž�ƉŬţś�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�

ƓƊƔųŬƆſƅŔřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž��Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�Ō�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ũŔƏŧ
ƉŔŧƆŗ�ƓžƐũŦŌ����
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�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţśŚƃœśƃŒ���ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ

ŗƒŧŒťƗŒƍ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ��
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Ūƈ
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��

�ŗƆ
ƒſ
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ŗƒƃ
œƆř
šƙ

Œ�ŗ
Ɔƒƀ

ƃŒ
 

���

����Əŧ�řŬũŕƈƈŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇƏƂƔ���Ɖƈ�ƓŗŕƁũƅŔ�Řũ
�������ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƂŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�¿ƜŦ
řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řŸƈŕŠƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ���

4.02 0.852 80.32 9.466 0.000 

���

�����ŧƏƊŗ�ƑƅŔ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũ�Ƈśś
��������Ɖ»ƈ�ƌƊƈŲ»śś�ŕƈƏ�řŸƈŕŠƆƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ

ŚŕƂſƊƏ�ŚŔŧŔũƔŏ���
3.86 0.998 77.14 6.819 0.000 

���

���������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ� ƋũƏŧ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūũŕƈƔ
��������Ɠ»ž�ř»ƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ

řŸƈŕŠƅŔ���
4.95 6.568 99.05 �.359 ����� 

���
ŸŬƔƑ�������ƃśŸƈŕŠ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ƉŔƏƔŧƅŔ�

ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŕŗ���
3.59 0.961 71.75 4.850 0.000 

���
�������ų»ųŦ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŕŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ� ƇƏƂƔ��şƈŔũ»ŗƏ

řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŔũŠƙ�řŸƈŕŠƅŔ���
3.62 0.974 72.38 5.043 0.000 

���
�������Ɔŷ�ŕƎƁŕſƊŏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƑƆŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŶƆųƔƑ�

řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ���3.83 0.853 76.51 7.683 0.000 

���

�������»ƅŏ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŘũƏŧ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŧƊśŬƔƑ�
�������ř»ƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖŷ� ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ

Ə�ŚŔũŔũƁ�¿ŝƈƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔŪ���
3.94 0.738 78.73 10.075 0.000 

���
����������ŘŧƏ»Š�ƀ»žƏ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũ�Ƈśś

ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŗƆųƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ���
3.63 0.903 72.70 5.578 0.000 

���
�������»Ɔŷ�ŵƜųƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŕŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƇƏƂƔƑ�

ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŔƏŧ�ŚƜŠŬ���3.76 0.817 75.24 7.398 0.000 

����
ƇƏƂƔ��������ũƔũŕ»Ƃś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�řŗƁŔũƈŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�

�ƃśũœŔŧ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś���
3.59 0.994 71.75 4.689 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��3.88 0.885 77.56 7.875 0.000 
�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ�������ƒƏŕŬś�����



 ���

ĹœŶŕŒŧ���ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ���ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ
ƑŕœſŧƃŒ�Ɖŧƍť�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ��

��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ��¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ��
œƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƑŕœſŧƃŒ�Ɖŧƍť�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃ���ŚŔũƂž�ŜƜŝ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗśƏ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ���
��

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�81.27����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ
�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ��ŔŧƊśŬƈƅŔ� řžŕƄ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƉŔƏƔŧƅŔ� ƏŮśſƈ�řƔũƏũŲƅŔ�Ś

řƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƈŕƎƈ�ŉŔŧƗ��Ɔŷ�¿ƅŧƔ�ŔŨƍƏƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ůũţ�Ƒ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƂŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�
� ŘŧŕƈƅŔ�ůƊ� řŰŕŦ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ���� �ƅŏ� řžŕŲƙŕŗƑ��Ŷƈ� řƔžŕſŮŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ¿ƈŕŸś

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƑŕŠƔŔ�ūƄŸƊƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ĻŕƔŗƆŷ�Ƒ�řƔƁƏŝƏƈ�
řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŕƍũŧŰƔ�ƓśƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ� 

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�80.32����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ
�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƁƏŸƈ�ƉƏŧŗ�řŗŕƁũƅŔ�ŚƔƁƏś�ŧƔŧţśŗ�ƇƏƂƔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ��

Ɔŷ�ƃƅŨ�¿ƅŧƔƏƑƏƔŧƅŔ� ŘũŧƁ�Ɔŷ�ƉŔƑ�Ɠž�ƋŧŷŕŬƔƏ�řŗŬŕƊƈ� ŕƍŔũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏƗŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ŉŔũŠŏ�
�ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ůƔŦŮś�Ɠž� ƉŔƏƔŧƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ� řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� ŘŉŕſƄ� ƉƔŬţś

ũƔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŸŗŕśƈ�řƔƊŕƄƈŔƏƐ�ŚŕƔƆƈŷ�¿ŝƈ�ƇŕŸƅŔ�¿ƜŦ�řſƆśŦƈ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ŕƎśŗƁŔũƈ�ŖŬŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�
ŧũŠƅŔ� 

�� �ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ����ƅŔ�źƆŗ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏ�75.56����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000����¿ƁŌ�ƓƍƏ
�Ɖƈ�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ���ƇŧŦśŬƔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƂţƜƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� ��Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ

řŸƈŕŠƅŔ��Ə�Ɖƈ�¿Ƅ�ƀŕſśŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƐũśūƔŗŧƅŔ�řŬŔũŧ�������ŽŔŧƍƏŗŌƏ��������řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍƏ
�ŖƏƆŬŌ� ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŗŕƁũƅŔřƂţƜƅŔ� ř��şœŕśƊƅŔ� řƊũŕƂƈ�ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� ƋŨƍ�ŖŰƊśƏ� řƔƅŕŷ� řŠũŧŗ�

řƔŷƏŲƏƈƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŕŗ� řƔœŕƎƊƅŔ� řƔƆŸſƅŔ�ŚŕžƜśŦƛŔ� ŧƔŧţśƅ� ŕƂŗŬƈ� ŘŧŧţƈƅŔ� �Ōƒ�Ƈś� ŕƈ� řŸŠŔũƈ�
ŪŕŠƊŔ� �Ƌ�ŖƏƆųƈ� Əƍ� ŕƈ� Ŷƈ� ƌśƊũŕƂƈ� ƇŝƋŪŕŠƊŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ� ŉŕųŦƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨ� ŧŸŗƏ�

�ƀƔƁŧś�Ɠž�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ŜŧţƔ�ŔŨƍƏ�ƋŨƍƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŬƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�řƔƈŕśŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ
řƂţƛ�ŕƎƊƗ�ōųŦƅŔ�ŵƏƁƏ�ŶƊƈś�ƛ�řŗŕƁũƅŔ�����

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�¿ƁŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś��ŕƈƄ� 



 ���

 
�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�66.03����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.014����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ

������ ƉŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ�� ƇŧŦśŬƔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũƅŔ�řœŠŕſƈƅŔ� ��Ɠž� řƔŗŕƁũƅŔ� ƌƈŕƎƈ� ŨƔſƊśƅ
� řŸƈŕŠƅŔ��ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ƇŔŪśƅŔ� Ɛŧƈ� Ɖŷ� ŽŮƄƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ� Ɖƈ� ŽŧƎƅŔ� Ɖŏ
ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ���ŧũŠ�¿ŕŝƈ�řƔũƏŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŕţ�Ɠž�ŽŮśƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŭŻ�ƏŌ� ōųŦ�ŽŕŮśƄŔ�ƏŌ

ţŏ� Ɠž� ƀƏŧƊŰƅŔ�ƌƅŕƈŷƗ� ŧƏŠƏƈƅŔ� ŧƂƊƅŔ� ¿żśŬƔ� ƛ� ƀƏŧƊŰƅŔ� ƉƔƈŌ� ƉŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ� ŚŕƎŠƅŔ� Ɛŧ
ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�řŰŕŦƅŔ���ƇŝƌŷŕŠũŏřƔũƏŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž����ƉŪƏƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƐũśƏ

űſŦƊƈƅŔ� ƓŗŬƊƅŔƐũŦƗŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� Ŷƈ� řƊũŕƂƈƅŕŗ�¿ƅŧƔ�ƃƅŨ��� ƑƆŷ¿ƁŔ� ƇŕƈśƍŔ�ƉŔƏƔŧ� ¿ŗƁ� Ɖƈ�
�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎŗ�řŗŕƁũƅŔƂƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�řƊũŕ�ƒŧŎƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƃƅŨ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŽŕŸŲŏ�Ƒƅŏ�� 
�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�65.40����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.046����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ

����ŧƔ� ŕƈƈ��ƉŌ�ƑƆŷ�¿�� ƇŧŦśŬƔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŨƔſƊśƅŔ�ŉŕƊŝŌ� řŗŕƁũƅŔ� ��Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ� ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ
řŸƈŕŠƅŔ� ��ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ƅŧƔ¿ƁŔ� ƇŕƈśƍŔ� ŉŕųŷŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ� �¿ŗƁ�Ɖƈ�ŖƏƆŬƗŔ� ŔŨƍ� ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�

� ŕƈƈ�ƐũŦƗŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�řƊũŕƂƈ¿ƆƂƔŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƌŷƏƁƏ�ƉƔţ�ŽŔũţƊƛŔ�ƏŌ� ōųŦƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�Ɖƈ���
ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏũũŲƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔƏ�ƌƅŕţſśŬƛ�ŕŸƊƈ�ƌţƔţŰś�� 

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�63.49����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.194���Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏ
�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���ƇŧŦśŬƔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƂŗŬƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��ŨƔſƊśƅŔ�¿ŗƁ��řƔŗŕƁũƅŔ�ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ�

řųŬƏśƈ�ŘũƏŰŗ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž� �¿ƅŧƔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ��ŖƔƅŕŬōŗ�řƊũŕƂƈ�ŖƏƆŬƗŔ� ŔŨƎƅ�¿ƁŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŉŕųŷŏ
ƛ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬƔ� ƐũŦŌƓƅŕśƅŕŗƏ� ŕƎŷƏƁƏ� ¿ŗƁ� ŚŕžŔũţƊƛŔ� ƏŌ� ŉŕųŦƗŔ� ŽŕŮśƄ�ƑƆŷ� ũŝŎƔ�

�řƔƆŷŕžŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ� 
�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ�ŶŗŔũƅŔ��řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ��řƔŷƏƊ

řŗŕƁũƅŔ��ƓŗŕƁũƅŔ�ƋũƏŧ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ���ƒƏŕŬś
�����ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ��������ƒƏŕŬƔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ���������ƓƍƏŌ�ƉŪƏƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄ

�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ��������řƈƔƁƏt�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�������ƓƍƏ�ŌũŗƄ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�
�ƒƏŕŬś����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�������ƓƍƏ�Ō�Ɖƈ��¿Ɓ�����ŖƔƅŕŬƗŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�
�řƔŗŕƁũƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� řƔŷƏƊ� ��ƋũƏŧ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ

Ɔŷ�ƓŗŕƁũƅŔƑŘŧƔŠ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ����
��

ƉŔŪƏƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƘƅ�řƔŗŬƊƅŔ�
�řŗŕƁũƅŔ�ƓžƆŷƑ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŖŬƊ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŔ�ƉƔŗś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�



 ���

�ƉƔŗƈ�Əƍ�ŕƈƄ�řƈŧŦśŬƈƅŔŌ�ŘƜŷ������ô�������ŖŬƊ�ųŬƏśƈ��Ŷƈ�ŕƎśƊũŕƂƈŗƏ��Ŷƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ
ŽŔŧƍ� ƏŗŌ� řŬŔũŧ������� �ƆŷƑ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƈŕŸƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ�� ƉƔŗ� ŚţƏŔũś� ƓśƅŔ�����

��������řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƘƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŬţś�ƉƔŗśƔ
�řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƀŕſśŔ�ƉƔŗś�Ƌŧţ�ƑƆŷ�ŖƏŬŔ�¿Ƅ�řƊũŕƂƈŗƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�ƏŗŌŽŔŧƍ�

������ �ūƔŗŧƅŔ� řŬŔũŧƏ��������řŠƔśƊƏ��ƒŪŕƎŠ�Ɖƈ�¿Ƅ� ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ƉŔƏƔŧ
�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔŧƏ�ƉŔƏƔŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƂţƜƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƓƊŧũƗ�řƔŠƜŸƅŔ��

řƔŗŬƊƅŔ� ƉŔŪƏƗŔ� ŽƜśŦŔ� Ŷƈ� Ɠƅŕŷ� ¿ƄŮŗ� řƂţƜƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ŖƏƆŬŌ� ŕƎƔƆŷ� ¿Űţ� ƓśƅŔ��¿Ƅ� Ɠž
řŬŔũŧ���

ſƆśŦŔ� ƉƔţ�ƓžŚŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� řŠƔśƊ��ŖƔƅŕŬƗŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�ŖŬƊ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŽŔŧƍ� ƏŗŌ� řŬŔũŧ� Ŷƈ� řŬ
ŽŔŧƍ� ƏŗŌ� řŬŔũŧ� ŚũƎŴōž� řƔŗŕƁũƅŔ�������� řŗŬƊŗ� řƂžŔƏƈ��������ƉŌ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� Ɖƈ� ųƂž

�ƐũƔ�ƉƔţ�Ɠž��ŨƔſƊśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řŗŕƁũƅŔƏ�řƂŗŬƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠśƅŕţ�Ɠž�ƓŗŕƁũƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŨƔſƊśŗ�ƇƏƂƔ�ƉŔƏƔŧƅŔ
�������ƃƅŨ�ŽƜŦ�ƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƈƑŧŕƈśŷŔ��ųƂž�řƂţƜƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�

� ƌƅŕƈŷŌ� řƔŧōś�Ɠž�ŽŔŧƍƏŗŌ� �������ů������ƉƔŗśƔ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� řŠƔśƊ�Ŷƈ�ƃƅŨ� řƊũŕƂƈŗƏ
Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƏųś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƘƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ� ƇŔŧŦśŬŔ�ũƏųśƑ�

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ���
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�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţśŴŕŒŧƃŒ���ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ����ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ

ƑŕœſŧƃŒ�Ɖŧƍť�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ��

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ��
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���
ƏƔŧ� ƇŧŦśŬƔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔ�řƂŗŬƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� �ŨƔſƊśƅŔ� ¿ŗƁ��

řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ���
3.17 1.056 63.49 1.313 0.194 

���
�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇŧŦśŬƔ�ŨƔſƊśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řŗŕƁũƅŔ���ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ
řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ���3.27 1.050 65.40 2.039 0.046 

���
� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇŧŦśŬƔ�řŗŕƁũƅŔ�řƂţƜƅŔ� ��ƌƈŕƎƈ� ŨƔſƊśƅ

řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ���
3.78 0.750 75.56 8.230 0.000 

���
� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇŧŦśŬƔ�� řŗŕƁũƅŔ�řœŠŕſƈƅŔ� ��ƌƈŕƎƈ� ŨƔſƊśƅ

řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ���
3.30 0.944 66.03 2.535 0.014 

���
�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� řžŕƄ� ƑƆŷ� ŵƜųƙŔ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ƏŮśſƈ� ŶƔųśŬƔ

�řƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƈŕƎƈ�ŉŔŧƗ�řƔũƏũŲƅŔ���4.06 0.859 81.27 9.827 0.000 

���
�ŚŕƁƏŸƈ�ƉƏŧŗ�řŗŕƁũƅŔ�ŚƔƁƏś�ŧƔŧţśŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇƏƂƔ

řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ���
4.02 0.924 80.32 8.722 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��3.60 0.565 72.01 8.433 0.000 
�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ�������ƒƏŕŬś�����

ƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŧƍœšƆ�¾ƒƄšřƑ��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ��
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ƉŌ� ƉƔŗśƔƏ� ũƏţƈ� ¿Ƅƅ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� ŖŬţ� ŕƔƅŪŕƊś� řŗśũƈ� řŬŔũŧƅŔ� ũƏŕţƈ� Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ
� �ƒƏŕŬƔ� ũƏŕţƈƅŔ� ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ����� �ŔƏ�ƒƏŕŬƔ�ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅ���������ƓƍƏ

�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŔ��������řƈƔƁƏtƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏ�
tƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�2.0 �ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ��0.000�Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ������¿ŧƔ�ŕƈƈ�

ƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũ�ũƏŧ�ŧƏŠƏ�ƉŌ�ƑƆŷƆŷ�řƑřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ����
Ɔŷ�¿ƅŧƔ� ŔŨƍƑ�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ� ƇŔŪśƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ� ƇŕƔƂƅŕŗ�ũŔƏŧƗŕŗ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ� ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�

� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔřƔũŔŧƙŔƏ� ŘŧŕƈƅŔ�ůƊ�ŖŠƏƈŗ����� �� Ŷƈ� ŘũƔŗƄ� řƔƈƍŌ� ŉŕųŷŏ�ƅ�űŸŗũŔƏŧƗŔ�
űŸŗƅ� ¿ƁŔ� řƔƈƍŌ� ŉŕųŷŏƏ�ũŔƏŧƗŔ�ƐũŦƗŔ� ƃƅŨ� řƊũŕƂƈŗƏ��ūƔŗŧƅŔ� řŬŔũŧ� řŠƔśƊ� Ŷƈ�������



 ���

� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŕƎŗ� ƇƏƂƔ� ƓśƅŔ� ũŔƏŧƗŔ� ƐƏśŬƈ� ůƏŰŦŗƏƆŷ� ƓƊŧũƗŔ� ƒũŔŧƙŔ� ŭƔśſśƅŔƑ�
ƏśŬƈƅŔ�ƉŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�řƔƊŧũƗŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƐũƏŧ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ųŬƏśƈ����ƇŔŪśƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ

�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔƏŨƔſƊś�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ŕƎŠƈŔũŗƏ�ŕƎųųŦƅ�ŘŪƎŠƗŔ�
ĻŕƔƅŕŷ� ƉŕƄ� ŜƔţ� řƔũŔŧƙŔ� ��ūƔŗŧƅŔ� ������ �ů����Ɔŷ� ¿ƅŧƔ� ŔŨƍƏ�Ƒ�ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƏųś�

řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅřƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ�Ɔŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž�Ƒ�ƉŔƏƔŧŗ� řƊũŕƂƈƅŕŗ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ�
� řŗŕƁũƅŔƏƓƊŧũƗŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŭƔśſśƅŔŘũŔŧŏ� Ɖƈ�¿Ƅ�ůũţ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ� ŶŠũƔƏ��ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ�

�řžŕŲƙŕŗ�ũŔƏŧƗŔ�ƃƆśŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŕƎƔŮśſƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŘũƏŧ�¿ƔŸſś
�ŘũŔƏŧŌ� řŬũŕƈƈƅ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇŕƈŌ� ƀœŔƏŸƅŔ� ŶŲƏ� Ƈŧŷ� ƑƆŷ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŚŔũŔŧŏ�ůũţ� Ƒƅŏ

ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�řƔŗŕƁũƅŔ���
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�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
�ũƏŕţƈ�¿ƔƆţś�ƓƊŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ���
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ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ� 3.69 0.496 73.82 11.051 0.000 

ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ɗŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ� 3.75 0.522 74.94 11.348 0.000 

��������ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ
ŗƒŧŒťƗŒƍ���

3.88 0.885 77.56 7.875 0.000 

���ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ��������¾ºŕſ�ƇºƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ
ƑŕœſŧƃŒ�Ɖŧƍť�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť� 

3.60 0.565 72.01 8.433 0.000 

�ŴƒƆŞŧƍœšƆƃŒ��3.74 0.460 74.85 12.816 0.000 

�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�����
�ŚƃœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűř��

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ƒŨƅŔƏ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ
�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƃœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűř���

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗśƏ���
��

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�80.63����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���ƓƍƏ
�Ɖƈ�¿ƁŌ�.05�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ���Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ

ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƇŬśś�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�����Δγ΍έΩ�ϊϣ�ΔΠϴΘϨϟ΍�ϩάϫ�ΖϘϔΗ΍�Ϊϗϭ��ˬΔϣέΎθΧ������ƏƆŷ�¿ƅŧƔ�ŔŨƍƑ�
Ɔŷ�ƉƔųŬƆžƏ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�ƉƔŗƔŠƈƅŔ�řƂžŔƏƈ�ŘƏƁƑ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔŪŕƎŠƅŔ�ƜƄ�ŔƏƓƊŧũƗ� 

 

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�ƓŗŬƊƅŔ�80.63����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���ƓƍƏ
� Ɖƈ� ¿ƁŌ�����ƉŌ�ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ���Ɠž� ¿ŕƈŷƗŔ� ũƔŬ�ƀƔŸś� ƛ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ�ŚŔŉŔũŠŏ
�ŚŕŸƈŕŠƅŔ��ŚŕƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�ƌśŔŉŔũŠŏ�Ɠž�ŽŸŲ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ƛ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏƅŔ�Ɖōŗ�ŕƈƆŷ�ŭƔśſśƅŔ����ŔŨƍƏ��ũƏųś�ƑƆŷ�ŖŕŠƔƙŕŗ�ūƄŸƊƔ�
�řŬŔũŧ�řŠƔśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�řƊũŕƂƈŗƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ƌƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ

řƈũŕŮŦ���������ŘƜŷŔ�ŘũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŜƔţ�����ƓśƅŔƏ�



 ���

�Ɖōŗ�ŧƔſś�śƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔŬ�ƀƔŸś�ƛ�ƓƊŧũƗŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŔŉŔũŠŏ�řŸŗŕ
ƌśŗŕƁũƅ���ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏƉŌŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ŲžŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�� 

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�78.73����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000���ƓƍƏ
�Ɖƈ�¿ƁŌ�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ���ƌśŕƔţƜŰ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ŶśƈśƔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ

� ¿ŕŸž� ¿ƄŮŗ� řſƆśŦƈƅŔ�śƊ� ŚƊŕƄ� ŜƔţřƈũŕŮŦ� řŬŔũŧ� ŕƎƔƅŔ� ŚƆŰƏś� ƓśƅŔ� řŠƔ�������
ů����Ɖōŗ��Ɔŷ� ƓƊŧũƗŔ� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŘũŧƁ�Ƒ¿ŕŸž� ¿ƄŮŗ� ƌśŕƔţƜŰ� řŬũŕƈƈ���

�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏƅŔ�����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉƔţ�Ɠž�
����ƊŧũƗŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƏųś�ƑƊŸƔ� ŕƈƈ��ŔŨƍ�Ɠž�Ɠ
ŖƊŕŠƅŔ� 

��
ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�¿ƁŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś��ŕƈƄ� 

�� �ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�74.92����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.000����ƓƍƏ
�Ɖƈ�¿ƁŌ�����ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ƇśƔ�ŕƎƊōŮŗ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�
�řŷũŬŗŧŬŔũř��řƈũŕŮŦ��������ů�����ŚŨŦŌ�ŘũƂž���ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ƇśśřſŮśƄƈƅŔ�
� ŨŕŦśŔƏŚŔŉŔũŠƙŔřŷũŬŗ� ŕƎƊōŮŗ� řƈŪƜƅŔ��� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈ�������ųŬƏśƈƅŔ� ƉƔţ� Ɠž

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž� Əƍ� ŕƈƄ� ŘũƂſƅŔ� ƋŨƎƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�����ƉŔ�ƓƊŸƔ� ŕƈƈ�
ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ŲžŔ�ƓƊŧũƛŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�� 

�� � ƇƁũ� � ŘũƂſƅŔ��� �� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� źƆŗ�73.65� � ���ƒƏŕŬś� řƔƅŕƈśţƛŔ� řƈƔƂƅŔƏ� �0.000���
� Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƓƍƏ����� ƉŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ���ƇƄƔŧƅ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŽŔŧƍŌ

�řţŲŔƏ��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����řƈũŕŮŦ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƃƅŨ�řƊũŕƂƈŗ�Ə���������ƉŕƄ�ŜƔţ
�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏƅŔ��šƏŲƏƅŽŔŧƍŌƏƔŧ��řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƓƊŧũƗŔ��ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏƅŔ�ŧŔũžƗ�řƊƔŸƅŔ�

����� řƈũŕŮŦ�������ů���ŢŲśƔ�ƃƅŨ� Ɖƈ��ƉŌ�ŔŨƍ� Ɠž� ƇŧƂśƈ� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ�
�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖŷ�ŖƊŕŠƅŔƊƔųŬƆſƅŔƓ� 

�� ŘũƂſƅŔ��ƇƁũ��� ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�54.60� ���ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�0.037� ��ƓƍƏ
�Ɖƈ�¿ƁŌ�����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ���ŚŔŨ�ŚŬƔƅ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓŮśſƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řſŮśƄƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ

� ŘũƔųŦƏ� řƔƈƍŌ� �� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ�����ŉŕųŦƛŔ� ƐƏśŬƈ� Ɠž� Ƈŕŷ�űŕſŦƊŔ� ƑƊŸƈŗ� �
� ƉŔƏƔŧ� ŕƎſŮśƄƔ� ƓśƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔƏřŗŕƁũƅŔ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ�Ə�řƈũŕŮŦ� řŬŔũŧ� Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ� ŕƈ� Əƍ

�řƈũŕŮŦ�ƓƊŧũƛŔ� řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ůƏŰŦŗ����� �ů���� ��ŉŕųŦƗŔŮśƄƈƅŔ��Ɖƈ� řſ
�ŘũƏųŦƏ�řƔƈƍŔ�ŚŔŨ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓŗƁŔũƈ�¿ŗƁŚŨŦŌ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏ������ 



 ���

� ŜƅŕŝƅŔ� ƇŬƂƅŔ� ŚŔũƂž� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏ��ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƔƏųś
řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ� ���ƒƏŕŬś������ƒƏŕŬƔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ� ����������ƓƍƏ

ũŗƄŔ��ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ɖƈ�������řƈƔƁƏt��ƒƏŕŬś��řŗƏŬţƈƅŔ������� �Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏ
�řƈƔƁt�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ����Ə��ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ������Ɖƈ��¿ƁŔ�ƓƍƏ������ŕƈƈ�

�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ�¿ŷ�řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƆƅ� ũƔƏųś� ŧƏŠƏ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ���
�ƋŨƍ�ƉƔŗś�řŠƔśƊƅŔ�ƉŌũƔƏųś�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅřƔũŔŧƙŔƏ��řƔƅŕƈƅŔ���ƋŕŠśƛŔ�Ɠž�ũƔŬƔ�
�ŢƔţŰƅŔ�ƉũƏƁ�ŕƈ�ŔŨŏ�ƀũŕž�Ŷƈ�ƓƊŧũƗŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧŗ�Ŷƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƈŷ�ũƈŷ

�ƓƊŧũƗŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƀũŕžƏ�ƓƊŧũƗŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�řƈƄŔũśƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��



 ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƔƆţś�ŚƃœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűř���

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ��
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���
����������ƇƄƔŧ»ƅ�ř»ƔũŔŧƙŔƏ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŽŔŧƍŌ

řţŲŔƏ���
3.68 0.997 73.65 5.433 0.000 

���
�������ƌśŕƔţƜŰ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŶśƈśƔ

¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řſƆśŦƈƅŔ���
3.94 0.801 78.73 9.284 0.000 

���
����������Ɠ»ž�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũ�ƇƎŬś

ƇƄśŸƈŕŠ���
3.83 0.853 76.51 7.683 0.000 

���ƇƄśŸƈŕŠƅ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũ�Ɖƈ�ƐƏŧŠ�ŧŠƏś���3.89 0.845 77.78 8.354 0.000 

���
��������ƉƔ»ŗƏ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏ»Ɣŧ�ƓſŴƏ»ƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƇŬśś

ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƇƄśŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���
4.03 0.842 80.63 9.728 0.000 

���
�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓŮśſƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řſŮśƄƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ

�ŘũƏųŦƏ���
2.73 1.003 54.60 -2.135 0.037 

���
�����ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ƈśś

ŷũŬŗ�ŕƎƊōŮŗř���
3.75 0.782 74.92 7.570 0.000 

���
���������Ɠ»ž�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔŬ�ƀƔŸś�ƛ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŔŉŔũŠŏ

ƇƄśŸƈŕŠ���
4.03 0.718 80.63 11.410 0.000 

���
�������ƇƍŨƔſƊś�Ɠž�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƇŪśƆƔ

�ƇƎƈŕƎƈƅ���
3.89 0.743 77.78 9.496 0.000 

����
�����ŧōśƅ�řƈŪƜƅŔ� ŘŉŕſƄƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŶśƈśƔ���ƌ»ƈŕƎƈ�řƔ

řƔŗŕƁũƅŔ���
3.86 0.592 77.14 11.496 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��3.76 0.495 75.24 12.210 0.000 

�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ�������ƒƏŕŬś�����
��
��



 ���

�ŧœŕřŤŒŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż� 
ŘťƆřŵŒƄƂŬƆ�ƏƄŵ�ŗŕœŞƗŒ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�œƌř�ŧœŕřŤŒ�ƏƄŵ�ŘœƒŰŧŽƃŒŗƒƃœřƃŒ�����

ŧŽƃŒƏƃƍƕŒ� ŗƒŰ� �ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�ŘŒŦ� ŗƒŕœŞƒŒ� ŗſƚŵ� ťŞƍř� ƙ5% ��Ƈƒŕ
�ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ� ŧƍťƃŒ� ŧƒƍűř�Ƈƒŕƍ� ŗƒŧŒťƗŒƍ� ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒť� ŗƒƃƚƀřŪŒ

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ŇŒťŊ��ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ���
�ŧƂžŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƉƔŗƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅ

��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś
� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ05.0� ƇƁũ� ¿ƏŧŠ� Ɠž� řƊƔŗƈ� şœŕśƊƅŔƏ����� ��řƈƔƂƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗƔ� ƒŨƅŔƏ

�řƔƅŕƈśţƛŔ�ƒƏŕŬś������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ������řƈƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄ���r�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�������ƓƍƏ�
�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔr �ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�
� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ05.0�ũƏŧƅŔ� ũƔƏųś� ƉƔŗƏ� řƔũŔŧƙŔƏ� � řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řƔƅƜƂśŬŔ� ƉƔŗ�

ŔřƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅ� ƓŗŕƁũƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�
�řƔŲũſƅŔ�űžũřƔƈŧŸƅŔ����

Ə�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŕŗ�ŧũƏ�ŕƈŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƈƔŷŧś�řƔƈƍŌƏ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ŔŨƍ
� ƏƄƔŬƄƈ� ƉƜŷŏ� řŰŕŦ������ŕƊƔƔž� ƀŕŝƔƈƏ�������� �Ɣƅ� ƉƜŷŏƏ�ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƔƏųśƅ� ŕƈ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ���
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűř�Ƈƒŕƍ�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ

�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ŇŒťŊ��ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ���

ŧƍšƆƃŒ��ŘŒŇœŮšƗŒ��
��řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ

řƔũŔŧƙŔƏ��
ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.525 

řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��0.000 

��������ř»ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ»ƅ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś
��������ŉŔŧŌ��Ƒ»Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�����řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��63 

�řƈƔƁ  r�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řŗƏŬţƈƅŔ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬƔ�������
��

ŗƒƈœśƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ� ��ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŧƍť�Ƈƒŕ� ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗƒŕœŞƒŒ� ŗſƚŵ�ťŞƍř�ƙ
Ƅŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍƏ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűř�Ƈƒŕƍ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ŇŒťŊ�

œŞƃŒ�ŇŒťŊ��ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒŘœŶƆ���



 ���

��
� ŧƂž�Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ũƏŧ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ŧŕŠƔƙ� ƉƏŬũƔŗ� ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś

Ɔŷ� řŗŕƁũƅŔƑ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅ� ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƔƏųś� ƉƔŗ
ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ05.0�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�

� ƇƁũ������ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�ƐƍœŪř�ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ������ƑƋƍ�Ŋ�ƇƆ�¾ſ�����ƇŊ� œƆƂ� ��
�ŗƆƒſr�ƐƍœŪř�ŗŕƍŪšƆƃŒ��������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏr �ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������ŕƈƈ�

�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ05.0�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƏŧ�ƉƔŗ��
Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƑ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś�ƉƔŗƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�

ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ��ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔŲũſƅŔ�űžũ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔƈŧŸƅŔ���
Ƅŵ�¾ƃťƒ�œƆƆƏ�œƌƒƄŵ�ŭƈ�ƑřƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧŒƍťƕŒ�¾ƒŶŽř�ŗƒƆƋŊ��ŧƒƍűřƃ�ƁƃŦƍ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�Ƈƍƈœſ

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ŇŒťŊ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ����
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
Ƅŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŧƍť�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆƏ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ŇŒťŊ�

ƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűř�Ƈƒŕƍ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŇŒťŊ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœ
ŘœŶƆœŞƃŒ���

ŧƍšƆƃŒ��ŘŒŇœŮšƗŒ��
�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƏŧƏ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔƑřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ���
ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.891 

řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��0.000 

��������ř»ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ»ƅ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś
��������ŉŔŧŌ��Ƒ»Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�����řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��63 

�řƈƔƁ r�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řŗƏŬţƈƅŔ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬƔ�������
��

řŝƅŕŝƅŔ�řƔŲũſƅŔ���ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗƒŕœŞƒŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�ƙ
ƍťƃŒ� ŧƒƍűř� Ƈƒŕƍ� ŗƒŧŒťƗŒƍ� ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒť� ¾ŕſ� ƇƆ�ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒťƃ� ƑŕœſŧƃŒ� ŧ

ƍŘœŶƆœŞƃŒ�ŇŒťŊ��ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ���
�ŧƂž�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ��ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś

ŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś�ƉƔŗƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řŗ
� řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ�ƑƆŷ05.0� ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž� řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�������ƒŨƅŔƏ

�ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ������ƓƍƏ�Ō�Ɖƈ�¿Ɓ�����řƈƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄ���r��ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�



 ���

������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏ� �r �ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ��řƁƜŷ
�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔŗŕŠƔŔ05.0�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉƔŗ�

�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś�ƉƔŗƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ
ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ��ƑƆŷřŝƅŕŝƅŔ�řƔŲũſƅŔ�űžũ�ƓƅŕśƅŕŗƏ����

ƂſśŔūƔŗŧƅŔ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�Ś��������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏŗ�
�řƔœŕŰţ05.0�ũƔƏųśƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉƔŗ�

Ə�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ
Ə� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ũƏŧ� ƉƔŗƏƓƊŧũƗŔ� ƐũŔŧƛŔ� ŭƔśſśƅŔƓž��Ɠž� ƒũŔŧƙŔ� ŉŔŧƗŔ� ƐƏśŬƈ� ƉƔŬţś�
řƔƊŧũƗŔ� řƔƈƏƄţƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ��ŶƔƈŠ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŧŕƊśŬŔ� ƐƏśŬƈ� ƉƔŬţś� Ƒƅŏ� ƏŷŧƔ� ŕƈƈ�

�ƉƏŧŗ� řƔŗŕƁũƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔƇŕƈśƍƛŔ�� ŧŕƊśŬƛŕŗƑƅŏƈ�ƑƆŷ� ŧŕƊśŬƛŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ũŕƔŸƈ��ƐũŦŌ� ũƔƔŕŸ
�řƈƎƈřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųśƅ�ƃƅŨƏ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�Ƈƒŕƍ�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ

�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűřŘœŶƆœŞƃŒ�ŇŒťŊ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż���

ŧƍšƆƃŒ��ŘŒŇœŮšƗŒ��
�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ

řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ��
ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.828 

řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��0.000 
�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ��ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�����
řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��63 

�řƈƔƁ  r�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řŗƏŬţƈƅŔ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ���������ƒƏŕŬƔ�������
řŸŗŔũƅŔ� řƔŲũſƅŔ� �� ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�Ƈƒŕ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�ŘŒŦ� ŗƒŕœŞƒŒ� ŗſƚŵ� ťŞƍř�ƙ��ŗƒŵƍƈ

ŗŕœſŧƃŒ��œſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűř�Ƈƒŕƍ�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�Ƒŕ
ŘœŶƆœŞƃŒ�ŇŒťŊ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ���

��
�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řŗŕƁũƅŔ�řƔŷƏƊ���Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ

�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś�ƉƔŗƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ
Ŕ�Ɠž�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅ05.0�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ������

�ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ������řƈƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄ���r�řŗƏŬţƈƅŔ�
�ƒƏŕŬś������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏ�r �ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ� řƔƅƏŧŠƅŔ������ƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ��ŧ

�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔŗŕŠƔŔ� � řƁƜŷ05.0�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƉƔŗ��řŗŕƁũƅŔ� řƔŷƏƊ��



 ���

�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƔƏųś�ƉƔŗƏ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ� řƈŧŦśŬƈƅŔ
ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔũſƅŔ�űžũ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řŸŗŔũƅŔ�řƔŲ���

�ŗƀŕŪƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�œƌƒż�œƆŕ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ƏƄŵ�ŨƒƂŧřƃŒ�Əƃō�Œƍŵťƒ�ŒŦƋƍ�ŇœƈśŊ�ŗŕœſŧƃŒ
Ƅŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűřƃ�ƁƃŦƍ�ŦƒŽƈřƃŒƏŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ŇŒťŊ����

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒŵƍƈ��ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�
�ŗƒƃœƆƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűř�Ƈƒŕƍ�ŗƒŧŒťƗŒŒƍ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗ

ŘœŶƆœŞƃŒ�ŇŒťŊ���

ŧƍšƆƃŒ��ŘŒŇœŮšƗŒ��
�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔŷƏƊ��

�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ
řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ���

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.630 

řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��0.000 

�����ŔƏƔŧ»ƅ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś���ř»ŗŕƁũƅŔ�Ɖ
��������ŉŔŧŌ��Ƒ»Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�����řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��63 

�řƈƔƁ  r�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řŗƏŬţƈƅŔ��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ���������ƒƏŕŬƔ�������
ŗŪƆœŤƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ���ƙŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈ5%�ťŒŧżŊ�ŇŒŧŊ�Ƈƒŕ�

Ƅŵ� ŗŕœſŧƃŒ� Ƒż� ŗƒŧŒťƗŒƍ� ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒťƃ� ƑŕœſŧƃŒ� ŧƍťƃŒ� ¾ƍš� ŗƈƒŶƃŒƏ�ŘœŶƆœŞƃŒ� ŇŒťŊ�
� ŗƒƃœřƃŒ� ŗƒƆƒŲƈřƃŒ� ŘŒŧƒźřƆƄƃ� ƎŨŶř� ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŖŧŕŤƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��ƑŽƒŲƍƃŒ� ƏƆŪƆƃŒ���ƇœƂƆ�

¾ƆŶƃŒ�ŭŮŤřƃŒ�����
ŵŧŽƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ƉŦƋ�ƇƆ�žśŕƈƒƍŗƒƃœřƃŒ�ŗƒ���

ƏƃƍƕŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ���ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ5�%�Ƈƒŕ�
Ƅŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ� ŧƍťƃŒ�¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ� ťŒŧżŊ�ŇŒŧŊƏ�ŇŒťŊ�

ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ���
ƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś�ũƏŧƅŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŉŔũŊ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�Ɖ

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔƑ�ϞϫΆϤϟ΍�ϰϟ·�ϯΰόΗ� ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΕΎόϣΎΠϟ΍� ˯΍Ω΃�

ϲϤϠόϟ΍�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�05.0���ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ƒż�ŗƈƒŕƆ�ŝőœřƈƃŒƍ������ŗƆƒſ�ƇŊ�Ƈƒŕřƒƍ)�
ƍŪšƆƃŒ� ƐƍœŪř� ŗŶƆřŞƆ� ŧƍœšƆƃŒ� ŴƒƆŞƃ� ŗŕ������ ŗƆƒſ� ƇƆ� ¾ſŒ� ƑƋƍ�)�ƑřƃŒƍ� ŗƒƃƍťŞƃŒ�
� ƐƍœŪř����� ƐƍœŪř� ŧƍœšƆƃŒ� ŴƒƆŞƃ� ŗƒƃœƆřšƙŒ� ŗƆƒƀƃŒ� ƇŊ� œƆƂ��������ƇƆ� ŧŕƂŒ� ƑƋƍ�
�����ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�¾ƍš�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťƍŞƍ�ƅťŵ�ƏƄŵ�¾ťƒ�œƆƆ�



 ���

ŵ� ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż� ŗƒŧŒťƗŒƍ� ŗƒƃœƆƃŒ�ťƈŵ�ƑƆƄŶƃŒ� ¾ƋŌƆƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř� ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ� ŇŒťŊ�ƏƄ
ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ05.0��ŗŪƆœŤƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ƇƆ�ƏƃƍƕŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗšŮ�Ƒƃœřƃœŕƍ��

Ə�ũƔƏųś�Ɠž�ƋũƔŝōś�ƐŧƈƏ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�ũœŔƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŖƆŻŔ�ƇƎſś�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔ
�ũœŔƏŧƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔřƔƊŸƈƅŔ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ�2QH�:D\�$129$��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿Əţ�

ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ���

ƇŒƍƈŶƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

ŗƆƒſ��
� F� 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŒŗƒƃœƆřšƙ 

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴΑ 0.711 3 0.237 
�ϞΧ΍Ω

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ 
12.408 59 0.210 

�������ϲѧѧϓ�Δѧѧϳέ΍ΩϹ΍ϭ�ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�ΔѧѧΑΎϗήϟ΍�ϥ΍ϮϳΪѧѧϟ�ϲΑΎѧѧϗήϟ΍�έϭΪѧѧϟ΍

Ϡϋ�ΔΑΎϗήϟ΍ϰΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΕΎόϣΎΠϟ΍�˯΍Ω΃����

ωϮϤΠϤϟ΍ 13.118 62  

1.126 
 

0.346 
 

�ΔϤϴϗF�ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍����ˬ�����ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣϭ������ϱϭΎδΗ������

��
ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ���ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ5�%�Ƈƒŕ�

Ƅŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ� ŧƍťƃŒ�¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ� ťŒŧżŊ�ŇŒŧŊƏ�ŇŒťŊ�
ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ���

��
śƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś�ũƏŧƅŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŉŔũŊ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗ

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔƑ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ05.0���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ������ƉŌ�ƉƔŗśƔƏ

� řƈƔƁFƅŔ��ƒƏŕŬś� řŸƈśŠƈ�ũƏŕţƈƅŔ� ŶƔƈŠƅ� řŗƏŬţƈ������ řƈƔƁ� Ɖƈ� ũŗƄŌ�ƓƍƏ� �F�řƔƅƏŧŠƅŔ�
ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ����� �ƒƏŕŬś�ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ� řƔƅŕƈśţƛŔ� řƈƔƂƅŔ�ƉŌ� ŕƈƄ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�

�����řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿Əţ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�
�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏƆŷƑ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�

�řƅƛŧ05.0�řƔƊŕŝƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƅŔ�űžũ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƌƔſŮ�ũŕŗśŦŔ�ƉƔŗƔƏ������
�Ɠśœž�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ�ƇŬƁ�ūƔœũ���Ə�ƒŨƔſƊś�ŽŴƏƈ���řœſƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔƏ�ƒŨƔſƊś�ŽŴƏƈ����

Ƈƕ� ƁƃŦ� ƎŨŶƒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒť� ƑŬřŽƆ� ŴƆ� œƂœƂřšŒ� ŧśƂŊ� ŧŕřŶƒ� ƐŦƒŽƈřƃŒ� ŻŲƍƆƃŒ�
ŗƒŧŒťƗŒƍ���

��



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ(One Way ANOVA)�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�¾ƍš�

Ƅŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒƏƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ŇŒťŊ����

ŶƃŒƇŒƍƈ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

ŗƆƒſ��
� F� 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ

�ϦϴΑ

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ 
2.081 3 0.694 

�ϞΧ΍Ω

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ 
11.037 59 0.187 

���ΔѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ϥ΍ϮϳΪѧѧѧϟ�ϲΑΎѧѧѧϗήϟ΍�έϭΪѧѧѧϟ΍

Ϡϋ�ΔΑΎϗήϟ΍�ϲϓ�Δϳέ΍ΩϹ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍ϰ 
ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΕΎόϣΎΠϟ΍�˯΍Ω΃��

΍ωϮϤΠϤϟ  13.118 62  

3.708 
 

0.016 
 

�ΔϤϴϗF�ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍����ˬ�����ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣϭ�����ϱϭΎδΗ�������

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŖťťŶřƆƃŒ�žƍŧŽƄƃ�ƊƒŽŬ�ŧœŕřŤŒƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��
ŇŨŞƃŒ��žƍŧŽƃŒ��ƐŦƒŽƈř�ŻŲƍƆ��ƅŪſ�ũƒőŧ��ŖŧőŒť�ŧƒťƆ�ťŵœŪƆ��ŖŧőŒť�ŧƒťƆ��

ƐŦƒŽƈř�ŻŲƍƆ�� 0.370* 0.526 0.051 

ƅŪſ�ũƒőŧ��-0.370*  0.156 -0.320 

ŖŧőŒť�ŧƒťƆ�ťŵœŪƆ��-0.526 -0.156  -0.475 
ŧƍœšƆƃŒ�ŴƒƆŞ��

ŖŧőŒť�ŧƒťƆ��-0.051 0.320 0.475  

ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ���ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ5�%�Ƈƒŕ�
ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ� ŧƍťƃŒ�¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ� ťŒŧżŊ�ŇŒŧŊƄŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�Ə�ŇŒťŊ�

ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ���
�ũƏŧƅŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŉŔũŊ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔƑ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ�
�ŚŔƏƊŬ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŘũŗŦƅŔ05.0���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ������ƉŌ�ƉƔŗśƔƏ
�řƈƔƁF�ƒƏŕŬś�řŸƈśŠƈ�ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�������řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ƓƍƏ�F�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�

�ƒƏŕŬś�����ƒƏŕŬś�ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ���������Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏ������
ƈƈ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿Əţ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ��¿ŧƔ�ŕ
ƏƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƑ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�

05.0řŝƅŕŝƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁ�ƓƅŕśƅŕŗƏ� 
�Əƃō�ƁƃŦ�ŴŞŧƒŒ�ƅŲŶƆ�ƇŊ�ŇŒŧŊ�ŇŒťŕō�ƏƄŵ�ťŵœŪř�ŘŒƍƈŪ�ũƆŤ�Ƈŵ�ťƒŨř�ŖŧŕŤ�ƅƌƒťƃ�ƇƒśƍšŕƆƃ

ŗŪŒŧťƃŒ�¾šƆ�ųƍŰƍƆƃŒ�¾ƍš�ŗŕŧœƀřƆ���



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)�¾ƍš��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔƑ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ��Əƃō�ƎŨŶřŔƏƊŬŘũŗŦƅŔ�Ś��

ƇŒƍƈŶƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

ŗƆƒſ��
� F�� 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ

�ϦϴΑ

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ 
0.938 3 0.313 

�ϞΧ΍Ω

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ 
12.180 59 0.206 

���ΔѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ϥ΍ϮϳΪѧѧѧϟ�ϲΑΎѧѧѧϗήϟ΍�έϭΪѧѧѧϟ΍

���ѧϠϋ�ΔΑΎϗήϟ΍�ϲϓ�Δϳέ΍ΩϹ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϰ

ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΕΎόϣΎΠϟ΍�˯΍Ω΃��

ωϮϤΠϤϟ΍ 13.118 62  

1.515 
 

0.220 
 

�ΔϤϴϗF�ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍����ˬ�����ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣϭ�����ϱϭΎδΗ�������

��
ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ� ��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ5%�Ƈƒŕ�

Œ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ� ŧƍťƃŒ�¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ� ťŒŧżŊ�ŇŒŧŊƄŵ�ŗŕœſŧƃƏ�ŇŒťŊ�
¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ���

�ũƏŧƅŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŉŔũŊ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś
Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔƑ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ�

ƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ��řƅ05.0���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ������řƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔŗśƏ
F� ƒƏŕŬś� řŸƈśŠƈ� ũƏŕţƈƅŔ� ŶƔƈŠƅ� řŗƏŬţƈƅŔ������� řƈƔƁ� Ɖƈ� ¿ƁŔ� ƓƍƏ�F�ƓśƅŔƏ� řƔƅƏŧŠƅŔ�

�ƒƏŕŬś�����ƒƏŕŬś�ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ���������Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏ������
ž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿Əţ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ
Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏƑ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�

05.0řŸŗŔũƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁ�ƓƅŕśƅŕŗƏ����
ƍ�ŴŞŧƒō�ŗŶƆœŞ�ƇƆ�¾ƆŶƃŒ�ŗŶƒŕű�ŻƚřŤŒ�ƅťŶƃ�ƁƃŦƎŧŤŊ�Əƃ���
��



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ�(One Way ANOVA)�¾ƍš��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƑ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ��Əƃō�ƎŨŶř¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ���

ƇŒƍƈŶƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

ŗƆƒſ��
� F�� 

Œ�ŗƆƒƀƃ
ŗƒƃœƆřšƙŒ

�ϦϴΑ

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ 
1.202 3 0.401 

�ϞΧ΍Ω

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ 
11.916 59 0.202 

���ΔѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ϥ΍ϮϳΪѧѧѧϟ�ϲΑΎѧѧѧϗήϟ΍�έϭΪѧѧѧϟ΍

���ѧϠϋ�ΔΑΎϗήϟ΍�ϲϓ�Δϳέ΍ΩϹ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍ϰ

ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΕΎόϣΎΠϟ΍�˯΍Ω΃��

ωϮϤΠϤϟ΍ 13.118 62  

1.984 
 

0.126 
 

��

�řƈƔƁF�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������ƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ�ř�����ƒƏŕŬś�������
ŗŪƆœŤƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ���ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ5�%�Ƈƒŕ�

Ƅŵ�ŗŕœſŧƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ� ŧƍťƃŒ�¾ƍš�ŗƈƒŶƃŒ� ťŒŧżŊ�ŇŒŧŊ�Ə�ŇŒťŊ
ŭŮŤřƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ���

��
ŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś�ũƏŧƅŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŉŔũŊ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔ

�Ƒƅŏ�ƐŪŸś� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ�ƓƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ
��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ůŰŦśƅŔ05.0���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ������řƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔŗśƔƏF�

Šƅ� řŗƏŬţƈƅŔ� ƒƏŕŬś� řŸƈśŠƈ� ũƏŕţƈƅŔ� ŶƔƈ������ řƈƔƁ� Ɖƈ� ¿ƁŔ� ƓƍƏ�F�ƓśƅŔƏ� řƔƅƏŧŠƅŔ�
ƒƏŕŬś�����ƒƏŕŬś�ũƏŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ���������Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏ������

�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿Əţ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
Ɔŷ� řŗŕƁũƅŔ�Ɠž� řƔũŔŧƙŔƏƑŧŌ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�ůŰŦśƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔ

05.0� 
ƆƄƅ� řŸŗŕś� ŚŕŰŰŦśƅŔ� ŖƆŻŔ� ƉŔ� řŰŕŦƏ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƉƔŗ� ŕƈƔž� ŚŕŰŰŦśƅŔ� ŖũŕƂśƅ� ƃƅŨƏŚŕƔ�

�ŚżƆŗ�ƓśƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ����ŚŕŰŰŦśƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�����
��



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ(One Way ANOVA)�¾ƍš��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ

Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƑ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ��Əƃō�ƎŨŶřůŰŦśƅŔ���

ƇŒƍƈŶƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

ŗƆƒſ��
� F� 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ

�ϦϴΑ

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ 
1.188 3 0.396 

�ϞΧ΍Ω

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ 
11.930 59 0.202 

���ΔѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ϥ΍ϮϳΪѧѧѧϟ�ϲΑΎѧѧѧϗήϟ΍�έϭΪѧѧѧϟ΍

��ΔϴϟΎϤϟ΍΍ϭΩϹ��ѧϠϋ�ΔΑΎϗήϟ΍�ϲϓ�Δϳέ΍ϰ

ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΕΎόϣΎΠϟ΍�˯΍Ω΃��

ωϮϤΠϤϟ΍ 13.118 62  

1.959 
 

0.130 
 

�ΔϤϴϗF�ΔϳήΣ�ΔΟέΩ�ΪϨϋ�ΔϴϟϭΪΠϟ΍����ˬ�����ΔϟϻΩ�ϯϮΘδϣϭ�����ϱϭΎδΗ�������
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ŝőœřƈƃŒ��
ƙƍŊ��ŗƒŧŲƈƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��

ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�¾ŮƍřƃŒ�ƅř�ŘƚŕœƀƆƃŒ�ŇŒŧŞōƍ�ŘœƒŕťƕŒ�ƏƄŵ�ųƚűƙŒ�¾ƚŤ�ƇƆ���
�� �űŸŗƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ�ŧŧŷ�řſƅŕŦƈƔƆŷ�ŚŰƊ�ŕƈƂƅŔ�řƉƔƊŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�

¿ƈŸƅ�ŘŪƎŠƗŔ�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řƔƅƜƂśŬŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�řŰŕŦ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�
ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔřƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ��ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ŉŔŧŌ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ƌśŗŕƁũƅ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�

ŚŕŸƈŕŠƅŔřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈƄ�����
��� �Řŧŕƈ����Ɖƈ�řƔƅŋŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ŸśƔŗœŕƊƏ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�ƉƔƔƌƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏ�ƌƔž��
�ŜƔţŚųŷŌ��ŘŧŕƈƅŔ�ŘũƏƄŨƈƅŔŌƋƜŷŚŕƔţƜŰ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈƅ���ŖƔŬƊśŗ�ũŕƔśŦŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ūƔœũ��

ƌƔũŔŧƛŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ�ƏřƁŧŕŰƈƅŔ�ŗœŕƊ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ƉƔƔŸś� ƑƆŷƌ�ƏƇŕŸƅŔ� ũƔŧƈƅŔ�� ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ�� ŧƏŠƏƔŝōśũƒƏƁ��
ƆƅŕžƜŦ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ� řƔŨƔſƊśƅŔ� řųƆŬŔ� ƌƔƆŷ�ŚŰƊ� ŕƈƅ��ŌŧŗƈƅŔ� řŰŕŦƏ� řƔƅƏŧƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅ

�ƓƊŕŝƅŔƉƜŷƙƏƄƔŬƄƈ���������Ə�Ɠž�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ƈŸƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƁ�řƔƆŷ�ŚŰƊ�ŕƈ�űŸŗ
� ŕƎƊƈ� ƉŔŧƆŗƅŔ�űŸŗŘŪƎŠŌ� Ɠž� řŗŕƁũƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ� ŔũśƆŠƊŔƏ�� Ɖōŗ� ŕƈƆŷƇŕƄţŌŘŧŕƈƅŔ������ ��ƇŕŴƊƅŔ� Ɖƈ

ƓŬŕŬƗŔ�ŘŧŕƈƅŔƏ�������řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ūƔœũ�ƉƔƔŸśŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ
�ŖƔŬƊś�ƑƆŷ�ůƊś�Ƈƅ�ũŕƔśŦŔ���řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ūƔœũƏřƔũŔŧƙŔŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�� 

��� � ũžƏś� ƇŧŷƒũŔŧƙŔƏ� ƓƅŕƈƅŔ� ¿ƜƂśŬƛŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧƅ��ƉƜŷŏ� Ɖƈ� ƉƈŕŝƅŔ� ŌŧŗƈƆƅ� ŕžƜŦ� řƔƅŕƈƅŔ
ƏƄƔŬƄƈ�������ƙ�ŕžƜŦƏƉƜŷ�ŕƈƔƅ�� 

��� 
��� �ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�řƆƍŎƈƅŔ�ƌƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŽƔŴƏśƏ�ŖƜŠśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲ�Ɖŷ�şśŕƊ�ƀƔŗųś

� ŘŧŕƈƅŔ�ůƊ�����řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ��ŘũƏŧŗ�ƒŨƅŔ
ƑƅŔ�ƒŧŎƔ��ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ƇƍŪƔƈś�řƔžŕŲŏ�Śƛŧŗ�ƏŌ�ŚŔƏƜŷ�ƏŌ�ŪžŔƏţ�řƔōŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�Ŷśƈś�Ƈŧŷ

řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŢƊƈś�ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ŘũƔŗƄ�ŚŕƔţƜŰƇŕŸƅŔ���ƑƆŷ
�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ�ŽŸŲƔ�ŕƈƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŵƏŠũƄ�ƑƅŏƏƔŧ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔ

�ŚŕƊƔƔŸś�ƒŌ�ƑƆŷ�ƌśƂžŔƏƈ�ŨŦŔƏƏŌŚŕƔƁũś���ŢƊƈśřƔſŴƏƈƅŖŠƏƈŗ�ƃƅŨƏ��ŘŧŕƈƅŔ�������ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ
� řŗŕƁũƅŔŽƅŕŦƈ� ŔŨƍƏƉƈ� ¿Ƅƅ��ŔŕƊƔƔž� ƉƜŷŔ� Ɖƈ� ŶŬŕśƅŔ� Ōŧŗƈƅ�������ƏƉƜŷŏ� ŕƈƔƅ�Ə�řŮũƏ�ŚŕƔŰƏś
¿ƈŸƅŔ��ŘŪƎŠƘƅřŗŕƁũƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�Ɖŕƈŷ�Ɠž�ŘŧƂŸƊƈƅŔ�����������  

��
 



 ���

�.4��řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ŧŔƏƈ�ųŸś�Ƈƅ�řƔžŕƄ�ŚŕųƆŬ�ƉŔƏƔŧƆƅŔ�Ɠž�ŶƊŕƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŵŧũƅ�¿ƏŰţƅ
ũţƏ� ũŮŕŗƈƏ� ŧƔƂƈ� ũƔŻ� ¿ƄŮŗ�� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ� ƀœŕŝƏƅŔ� řžŕƄ� ƑƆŷ� ŖŬŕƊƈƅŔ� ŚƁƏƅŔ� ƓžƏŉŔŧƗ�

� ŶŗŔũƅŔ� ŌŧŗƈƆƅ� ŕžƜŦ� ŢƔţŰƅŔ� ƏţƊƅŔ� ƑƆŷ� řƔƊƏƊŕƂƅŔ� ŕƎƈŕƎƈƉƜŷƙƏƄƔŬƄƈ�������� ŢŲŔƏ� ŔŨƍƏ�Ɖƈ
ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�ƀũųśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�űŸŗ�¿ƜŦřŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ���ƉŔƏƔŧ�ũƔũƂś�Ɠž�ƌśŗŝƈƅŔƏ

� řŗŕƁũƅŔ������ �� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� Ɖōŗ� ŕƈƆŷƓƊŧũƗŔ�ƓųŷŌ�ŖŠƏƈŗ� řŸŬŔƏ�ŚŕƔţƜŰ�ƋŧŔƏƈ�
�����������������
��
��ƓƊŧũƗŔ� řŗŬŕţƈƅŔ� ƉŔƏƔŧ�ŚŕƔţƜŰ�ƉƔŗ� ũƔŗƄ� ƌŗŕŮś� řŬŔũŧƅŔ�ŚŴţƛ�řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ�ŚŕƔţƜŰƏ�

�řŗŕƁũƅŔ� řœƔƍ� ŚŕƔţƜŰ� ƉƔŗ� ũƔŗƄ� ƌŗŕŮśƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŕŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ
řƔũŔŧƙŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŕƔţƜŰƏ�řƔũŰƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ����

��
���ƑƆŷ�¿ƈŸś�¿ƏŧƅŔ�űŸŗŉŕŮƊŏƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƑƅƏśƔ�ŕƈƍŧţŔ�ƉƔŪŕƎŠ��řƔƅŕƈũŦŌƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƑƅƏśƔ�řƔũŔŧƙŔ�

Ə�ũŰƈ�¿ŕŝƈƉŧũƗŔ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗƏ�ŚōŮƊŌ�ŧţŔƏ�ŪŕƎŠ�ŚƔųŷŌƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�ƌƅ�řƔũŔŧƙŔ�
ƉƔųŬƆž�¿ŝƈ� 

��
œƒƈœś��ŗƒƀƒŕűřƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��
����ŉŔŧŌ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɠž� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řƔƅƜƂśŬŔ� ƇƔŷŧś� ƑƆŷ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ůũţ

Ŕ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏřƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ƒƅŏ�� 
Ō���ŨƏſƊŗ� řƊũŕƂƈƅŕŗ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� řƔƅƜƂśŬŔ� ƑƆŷ� ũƔŝōśƅŔ� Ɠž� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŨƏſƊ�ŽŸŲ

�ũŝƄŌ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƆƅ�ŚŔƏŧŌ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆśƈś�ŜƔţ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
ŕŦ�ƌśŗŕƁũƅ� řŸŲŕŦƅŔ� �ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ� ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�¿ƜƂśŬƛŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ŷśƈś� Ƈŧŷ�¿Ŵ�Ɠž�řŰ

�ƉŔƏƔŧƅ� řţƏƊƈƈƅŔ� ŚŕƔţƜŰƅŔ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ¿ŕŝƈ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� ŖŠƏƈŗ� ƒũŔŧƙŔƏ� ƓƅŕƈƅŔ
�ŚŔƏƜŸƅŔ�ŢƊƈƏ�ŚŕƊƔƔŸśƏ�ŚŕƔƁũś�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ���ůƊ�ŖŠƏƈŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ƑƆŷ�ťƅŔ

� ŘŧŕƈƅŔ���� �� ƓśƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ� Ɖƈ�ŦŌ� ¿ŕŝƈ��¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔƅŕƈƅŔ� ŘũŔŪƏ� ũƔŝōś� ũ
�Ɠž�ůƊƅŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŕŰŰŦƈ�ŨƔſƊśƏ�¿ƔŧŸś�Ɠž�ŕƎƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ

ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ���
�Ŗ�Ɖƈ� ŕƎƅ� ƇŪƜƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ƀžŧś� ũŔũƈśŬŔ� ƑƆŷ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ůũţ� ¿ƜŦ���ŚŕƎŠƅŔ

ƇƔƆŸśƆƅ� řţƊŕƈƅŔƏ� řƅƏƈƈƅŔŘŧŕƔŪ� ƌƊōŮ� Ɖƈ� ƒŨƅŔ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� ƓƅŕŸƅŔ��ƔƁƏŝƏƈř�řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ�
�řƂŝ�ŘŧŕƔŪƏ�ŚŕŸƈŕŠƆƅƉƔƅƏƈƈƅŔ��ŢƊƈƅŔ�ƀžŧś�ũŔũƈśŬŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ŉŔŧōŗ�ƉƔţƊŕƈƅŔ
�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏŕƎƅ�����



 ���

����řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇŕƈśƍŔŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�űŸŗŗƏ��ƀž�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ
� řŗŕƁũƅŔ�ƐũŦŌ� ũŔƏŧōŗ� ¿ƁŔ� ƇŕƈśƍŔ� ŉŕųŷŏƏƂƅŔ�űũśſƔƔƀžƏ� ŕƎŗ� Ƈŕ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ���ŜƔţ
�ŚŴţƛřŬŔũŧƅŔ� ƇŕƈśƍŔ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧũŔƏŧōŗ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŕŗ�ƀƆŸśś��ƇŕƈśƍŔ� ŉŕųŷŏƏ

� ũŔƏŧōŗ� ¿ƁŌ� řŗŕƁũƅŕŗ� ƀƆŸśśřƔũŔŧƙŔŕƈƈ�ũƏŧƅŔ� řŬũŕƈƈ� ƑƆŷ� ŖƆŬƅŕŗ� ūƄŸƊƔ�� ƓŗŕƁũƅŔ��ƉŔƏƔŧƅ
Ɠž� řŗŕƁũƅŔřŗŕƁũƅŔ�řƔũŔŧƛŔ��ŽŸŲ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŸŠũŌƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�

ƓžŕƄ�¿ƄŮŗ�ũŔƏŧƗŔ�ƋŨƎŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ŖƔũŧśƏ�¿Ɣƍōś���
��
����ƉŔƏƔŧ� ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ� řƔŗŕƁũƅŔ� ũƔƔŕŸƈƆƅ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŧŕƊśŬŔ�ƐƏśŬƈ�ŽƜśŦŔ� Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗ

ŗŕƁũƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�ũŦŌ�Ƒƅŏ�ũŕƔŸƈ�Ɖƈ�ř�ƐƏśŬƈ�ƉŕƄ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƌƊŔ�ƛŏƋŧŕƊśŬŔ�
ŧƔŠ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ���

��
���ŚŴţƛ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇŕƈśƍŔ�ŖƏƆŬŌ�řŗŕƁũƅŔ�řƂţƜƅŔ�¿ƁŔ�¿ƄŮŗ�ŪƔƄũśƅŔƏ�

�űŸŗ�ƑƆŷŖƔƅŕŬƗŔ�¿ŝƈ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬŌřŗŕƁũƅŔ�ŨƔſƊśƅŔ�ŉŕƊŝŌ����
��
���řƁƜŷ�ŧŠƏśŌ�ƉƔŗ�ŘŧƔŠ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś�ƉƔŗƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀžƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũŔƏŧ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ����
��
��ŧŠƏś�řƁƜŷ�ŏƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔ�řƔũŔŧ

ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś�ƉƔŗƏ���
 
�� ś�řƁƜŷ�ŧŠƏŏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔŷƏƊ���řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ

ŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś�ƉƔŗƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũ
ŚŕŸƈŕŠƅŔ���

��
��
��
��
��
��
��
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Ĺœƒƈœś��ŘœƒŮƍřƃŒ��
ż�ŗŪŒŧťƃŒ�œƌƒƃō�ŘƄŮƍř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆƊƈŎŗƒƃœřƃŒ�ŘœƒŮƍřƃŒ�şŒŧřſŒ�ƅřƒ����

�� �řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸś�ŘũƏũŲ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƆŷ�ůƊƔ�ŜƔţŗƑ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�ƉƔƔŸś�
ŗœŕƊƏƌ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�ŌƆŷƑūƔœũƅŔ� řƅƏŧƅŔ� Ɠž� řųƆŬ��Ə�ūƆŠƈ� Ɖƈ� ¿Ŧŧś� ƉƏŧ� ƓŸƔũŮśƅŔ� ūƆŠƈƅŔ

Ɔŷ�ũŝŎƔ�ƛ�Ƒśţ�ŉŔũŪƏƅŔƑ� ŘŧŕƈƅŔ� ƇŕƄţŌ�Ŷƈ� ŕƔŮŕƈśƏ�ƉŔƏƔŧƅŔ� ŘũŔŧŏ� řƔƅƜƂśŬŔ�������ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ
ƓŬŕŬƗŔ� ŘŧŕƈƅŔƏ������ĻŕƔŮŕƈśƏ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ��Ŷƈ�ŕƔƆŸƅŔ� ŘŪƎŠƘƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ
řŗŕƁũƆƅ����

���řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸś� ŘũƏũŲřŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ� řƔžŕŲŏ�ŚŕƔţƜŰ�řžŕŲŐŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ��
řƔƅŕƈƅŔ�ƏƙŔřƔũŔŧ�ŧƏƊŗƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�����������������řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ

ƅŏ� ƓƊŧũƗŔƑřƎŠ�ƒƗ�ŵŧŔũ� ƉƏƄśƅ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƉƏƊŕƁ�ůƏŰƊ��
ƈŷ�řƆƁũŷ�ƏŔ�ƌŸƊƈ�¿Əŕţś�ƌśŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦ�ŉŔũŠŔ�Ɠž�ƌƆŗŕƁũƅŔ�ř�ƌśŗŕƁũƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ƑƆŷ

�ŕƔŮŕƈś�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀžƏƏƄƔŬƄƈ�ƉƜŷŏ�řŰŕŦƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�������ƏŕƊƔƔž�ƀŕŝƔƈ���������
�ũƔƔżś�řŴţƜƈ�Ŷƈ�ŢƆųŰƈŗŕŪœšƆƃŒ�ƇŒƍƒť��ŢƆųŰƈŗťƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒŗƒŧŒťƗŒ�ƑŮŕƈśƔƅ�

ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŠũŔŧƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�Ŷƈ�ƃƅŨ���
��ũƏũŲŘŧŸś��ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔƅŔřŗŕƁũ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔƅ� ƌƅ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ŢƊƈƏ�

�ŨƔſƊśƏ�ŧŕƈśŷŔƏƌśƊŪŔƏƈ�ŘŧŕƈƅŔ�ůƊ�ŞŔũŧŐŗ�ƃƅŨƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ������ŘŧũŔƏƅŔ�
řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ŧŔƏƈ�ƉƈŲ�ƓśƔƏƄƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ƓžƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ����

Ə¿ŕŦŧŏ�ŘŧŕƈƅŔ�ůƊ������ƅŏ�ƓśƔƏƄƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧŗ�ŘŧũŔƏƅŔƑ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�
ŔƏ�ūƆŠƈ�ŚŕţƆųŰƈ�¿ƔŧŸś�Ŷƈ�ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅřƈƗŔƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŕŗ���ƍ�ŗŵœƈŮƃŒ�ŗƆƄƂ�ŻŦš
ƍƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗŞŧŒťƃŒ�ŘœƒƆŪƆƃŒ�ŴƆ�ƏŬœƆřřƃ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŧƒŨƍ�ŗƆƄƂ�Ňœƀŕō���űŸŗ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�ŔŨƍƏ

ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧƏ�ƒŧƏŸŬƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�řŰŕŦ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�řƈŴƊƈƅŔ�
ƓśŔũŕƈƙŔ���

��ŧŕƈƅŔ�¿ƔŧŸś�ŘũƏũŲ�Ƌ�������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ��ƉƈŏƏ�řžŕŲ
Ɔŷ�ůƊś� ƉƏƊŕƂƅŔ� Ɠž� ŘŧŕƈƑ� řƔƅŕƈƅŔ� ŪžŔƏţƅŔƏ� ŖśŔƏũƆƅ� ƇŕŴƊ� ŶŲƏ�Əƈ� ŖŬŕƊśś� � ŚŔƏƜŸƅŔ�Ŷ
�ƓŗŕƁũƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řƔƅƏŎŬƈƅƔŕƎŗ� ŴŕſśţƛŔƏ� řƆƍŎƈƅŔ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�ŖƜŠśŬŔ� Ɖƈ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ƉƄƈś�

ũśƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƔŮŕƈśƐ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŧũŔƏƅŔ�řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŖśŔƏũ�ƇƆŬ�ŧŕƈśŷŔ�řŬŔũŧƅŔ�
Ɗśśƅ� řƔž� ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�ũƔƔżś�Ŷƈ� řŗŕƔƊƅŔ� ŉƜƄƏƏ� ŘŕŲƂƅŕŗ�ůŕŦƅŔ� řƔœŕŲƂƅŔ� řųƆŬƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕ

řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŕƔƈŬƈ���
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��œŮ�Ɠž�ũŴƊƅŕŗ�ůśŦś�ƉŔƏƔŧƅŕŗ�řƊŠƅ�ŉŕŮƊŏ�ŘũƏũŲ��ƉƏ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ� ŕƎƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ
ƉŔƏƔŧƅ�řƔƊŧƈƅŔ� řƈŕŸƅŔ� ŽœŕŴƏƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŢœŔƏƆƅŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƆƅ� ŕƂŗų� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ��ŚŕţŔũśƁŔ� ŶžũśƏ

ƅŏ�ŚŕƔƁũśƅŔ�ƉŕŮŃŗ�řƊŠƆƅŔƑśŷƛ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ūƔœũ�Šŕţ�ƉƏŧ�ƌƊƈ�ũŔũƂŗ�ŕƍŧŕƈřƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�Ƒ�řƂžŔƏƈ�
ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƛ�ƉƏƄƔ�ƛ�ƓƄƅ�ƃƅŨƏ�Ɛ�ŶŲŦś�řƎŠ�Ŕ�ƉŔƏƔŧ� řŗŕƁũƅ�řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� řŗŕƁũƅ

ƔƆŷ�ũƔŝōśƌ��ƌśƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƃƅŨƏƉƔśŧŕƈƅŔ�Ŷƈ� ŕƔŮŕƈś�������řŗƁŔũƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ��ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�
ŘŪƎŠƘƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƔŮƈśƏ�ƒŧƏŸŬƅŔřŗŕƁũƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ����

���řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řƔƆƄƔƍ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�ŘũœŔŧ�ŜŔŧţśŬŔ�ŘũƏũŲ��ŚŕſƆƈƅŔ�řŸŗŕśƈƏ�řƅŕţŕŗ�ůśŦś
�Ƒƅŏ�ŕƎśƅŕţŏ�ƓŷŧśŬś�ƓśƅŔ�ƑƆŷ�ŵƏũŮƈƅŔ�ũƔŻ�ŖŬƄƅŔ�řœƔƍƏ�řƈŕŸƅŔ�řŗŕƔƊƅŔƉŌ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƏƄƔ�

ƒƏŨ�Ɖƈ�ƅŔƏ�ŚŔũŗŦƅŔſƄŔŉŕƅŔ�ŚřƔƅŕŸ���
����¿ƔŸſś�ŘũƏũŲŘŪƎŠŌŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��ũœŔƏŧƅŔ�ƃƆś�Ŷŗśś�ƉŔ�ƑƆŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƆƆŷŌƑ�řųƆŬ�

�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž��řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũƏŌ�ūƆŠƈ�ŉŕƊƈƗŔ��řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ũŗƄŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ���
��
���řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔũŔƏŧƗŕŗ��
Ō� ��ƉŔƏƔŧ�ƑƆŷřŗŕƁũƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ�ƏřƔũŔŧƙŔ�ƓśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�űŸŗ�Ɠž� ƋũƏŧ�¿ƔŸſś�ŚũƎŴŌ�řŬŔũŧƅŔ�

¿ƁŌ� ƇŕƈśƍŔ� Ɠž�ŕƎœŔŧŌ� ƉƈƏ�ƇƍŌŖƊŔƏŠƅŔ� ƋŨƍ����ũƔŻ� Ɖƈ� ŶƂś� ƓśƅŔ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� ųŗŲƏ� ŽŮƄ
�ƉƔſŴƏƈƅŔƏřŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗŠŔƏ�řƈƜŬŗ�ūŕŬƈƅŔ�ŽŧƎśŬś�ƓśƅŔ������ƓśƅŔ�ƐƏŕƄŮƅŔ�Ŝţŗ

ƇƄśŸƈŕŠ�Ɖŷ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�¿ŕƈƍƙŔ�ƏŌ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ������řŬŔũŧ
ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ƋũŮƊś�ŕƈ�ƏŌ�ũŕśƎśŬƛŔ�ƏŌ�¿ŕƈƍƙŔ�ƓţŔƏƊ�¿ƏŕƊśś�řƔſţŰ�ŚŕƂƔƂţśƏ�ƐƏŕƄŮ�Ɖƈ�
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�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔƏ�ŖƔũŧśƏ�¿Ɣƍōś�ƓŮśſƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŗ�ƓžŕƄ�¿ƄŮ�ƇŕƔƂƆƅŶƔƈŠŗ�ũŔƏŧƗŔ�

ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀžƏƓƅŕŷ�ƐƏśŬƈŗ����
Ŗ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƑƆŷřƔũŔŧƙŔ�řŬũŕƈƈ�ŘũŔƏŧŌƆśŦƈƅŔ��¿ƄŮŗ�řſƒƏŕŬśƈ�ƉƏŧƏ�ƇŕƈśƍƛŔ�

řƊƔŸƈ� ũŔƏŧōŗ�¿ŕſŻŏƏ� ũŔƏŧŔ�ƐũŦŌ�řƈŕƍ� ũŗśŸś� �� ƉƄƈƔƏƉŌ� ŘŧƏŸƅŕŗ� ƃƅŨ� ƀƂţśƔ�Ƒƅŏ�ũŔƏŧƗŔ�
�Ƈŝ�ƉƈƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ŖŬţ�ŕƂŗŬƈ�ŘŧŧţƈƅŔŧŔŧŷŏ�řƆƍŎƈ�ũŧŔƏƄ�� 

��
��ũŰśƂƔ�ƛ�ƉŌƇŕƈśƍŔ��ŵŔƏƊŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ��řƔŗŕƁũ�ŖƔƅŕŬŌ��¿ŝƈ�řƊƔŸƈ�ŖƏƆŬŌ�Ŕ��řŗŕƁũƅ

řƂţƜƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ŖƔƅŕŬŌ�ƐũŦŌ�ƛ�¿ŗ�ŪƔƄũśƅŔ�Ɖƈ�ŧŗƇŕƈśƍƛŔƏ��ŗŵŔƏƊƗŕ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ƐũŦƗŔ�
�ƓśƅŔ� řŰŕŦ�řŗŕƁũƆƅ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ¿ƁŌ��ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ�ƉŔƏƔŧƅ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ� 
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���řƔŗŕƁũƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŘũƏũŲƏ�� ŧŕƊśŬƛŔŕƎƔƆŷƓžŕƄ� ¿ƄŮŗ�ƉŪŔƏśƈƏ��ŉŕƊŝŌ�řƔƆƈŸƅŔ�
řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�ŧŕƊśŬƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�ŘũƏũŲƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�¿Űţś�Ƈƅ�ƓśƅŔ�

�ƓƅŕŷƃƅŨƏŽŧƎŗ���ƀƔƂţśŘŉŕſƄƏ�řƔƅŕŸſŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŽŔŧƍŌ� 
���Ŕ� ƇŔŪśƅŔ� ŘũƏũŲŚŕœƔƎƅŚŕŸƈŕŠƅŔ� ƑƆŷ� řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ƒſťřƃŒ� ŧƒƒœŶƆŕ�ƑƆƍƂšƃŒ� ž

ƑƈƒűŪƄŽƃŒřƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ����
��

ŗšŧřƀƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
� ųƍŰƍƆƃ� ŗŽƄřŤƆƃŒ� ŘœƒŕťƕŒ� ƏƄŵ� ųƚűƙŒ� ¾ƚŤ� ƇƆŗŪŒŧťƃŒ� ŗƄŮƃŒ� ŘŒŦ�ŘœŵƍŰƍƆƃŒƍ��Ƈœż

�Ǝŧƒ�ŚšœŕƃŒƆŷ�ŜŕţŗƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ŉŔũŠƙ�ƉƔŝţŕŗƆƅ�ƀƜųƊŔ�řųƂƊ�ũŗśŸś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉŏƑ�ƉŔƏƔŧ�
�řŗŕƁũƅŔũŦŌ�ŚŔũƔżśƈ�řŬŔũŧƏ�¿ƏŕƊś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƐƆŷ�ũŝŎś�Ƒ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŉŔŧŌ�

ƓƅŕśƅŕƄ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�� 
�� Ɔŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƉƏƊŕƁ�ũƏŧƑřƈŕŸƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ����
�� ƇƔƔƂś ŚŔŉŔũŠŏ řŗŕƁũƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ Ɠž ŉƏŲ ƀƔŗųś řƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƛŔ "ŧƔƈ� řŬŔũŧřƔƊŔ 

-ƉŔƏƔŧ ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� 
�� ŌƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ũƏųśƅŔ�ũŝƑƓƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŉŔŧŌ�� 
�� Ɔŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƏŧƑŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ŉŔŧŌ�� 
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�ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ��
ŊĹƙƍ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ��

�� �ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ 
�� řƅŔŪŻ�ƏŗŌ��¿Ɯų�����������žƒſťř����ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ� 
�� ƓŲŕƈ�ƏŗŌ�ŧƅŕŦ������������ŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ŚŕƁƏŸƈŕ�¿ŗŬƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈ

ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���ŠƅŔřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕ�ŘŪŻ�� 
�� ƓŲŕƈ�ƏŗŌ��¿ƈŕƄ���������ŵŕųƁ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ��

�ŘŪŻũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�� 
�� ƏŗŌ�ƌƊƏƈ�ŽŬƏƔ����������ŶƁŔƏ� ŘũŔŧŏ ŧũŔƏƈƅŔ řƔũŮŗƅŔ ��Ɠ»ž�ŕ»ćƔƊƏũśƄƅŏ �Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ 

řƔƊƔųŬƆſƅŔ řƔƈŕŴƊƅŔ��ŕƈ�řƅŕŬũũƔśŬŠ��ŻƋũƏŮƊƈ�ũƔ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���ŘŪŻ�� 
�� ����ŧŠŕƈ��ŽŔŧƍ�ƏŗŌ���������������������ř»ƔƅŕƈƅŔ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ»ƅ�Ɠŗŕ»ƁũƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƏƂś

��������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�řƔũŔŧƙŔƏ����ũƔśŬ»Šŕƈ�řƅŕŬũ���
ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ�ƉƔųŬƆž�� 

�� ŗƅŔŮŕ���ŕƓƊƏŷ�����������ŘũƏŧ��������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�����ř»ƔŸƈŠ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ��ŘŪŻ� 

�� ƅŔ��ƓƊƏŷ��ŕŮŕŗ�������������������ųŗ»Ų�Ɠ»ž�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŷƏžŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�¿ŗŬ��
�������ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ���ƇŬƁ��

ŸƈŕŠƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔƉƔųŬƆž��řƔƈƜŬƙŔ�ř� 
�� ŵƏŗũŠ���ŽŬƏƔ������������������Ɠ»ž�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ŚƛŕŠƈ

�������������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƄũŮ»ƅŔ�ř»ƈƄƏţ�ŧŷŔƏƂƅ�ĻŕƂžƏ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉƔŬţś
���ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ������������ƉƔŸŠŔũ»ƈƅŔƏ�ƉƔƔƆŦŔŧ»ƅŔ�ƉƔŸŠŔũ»ƈƅŔ�ŉŔũƕ�ř»ƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ
ƄũŮƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƔƔŠũŕŦƅŔŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�Śŕ�ũƏŮƊƈ�Ŝţŗ���ŘŪŻ� 

��� ŵƏŗũŠ���ŽŬƏƔ���ƏƆţƅŔƏ���¿Ŕŧ»śŷŔ������������������Ŷ»ŠŔũƈƅŔƏ�ƓƆŦŔŧ»ƅŔ�Ŷ»ŠŔũƈƅŔ�ũƏŧ�
��������������Ɠ»ž�řƔŧŕŰ»śƁƛŔ�ŚŕŷƏũŮ»ƈƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ūŕƔƁ�Ɠž�ƓŠũŕŦƅŔ

ƉƔųŬƆž��ũƏŮƊƈ�Ŝţŗ��řŸƈŕŠƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ��ŘŪŻ� 
��� ƅŔ��ŗŬŕţƈƆƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠ���Śŕ��������������Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ũƏŧ�ũƈśŎƈ��

����������řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧŗ�ŘũŲŕţƈ��ŧƔŸŬ��ŖƜƄ�Ɖŷ�ƜƂƊ��ŧŕŬſƅŔƏ�ŭżƅŔ�����ŘŪŻ�
ƉƔųŬƆž� 
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��� ������ŧŗŷ��řŮŗŔũŦƏ��ƀŧŕŰ��ƓƊŬţ�������������ƇŕƔƂƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŚŕŗƆųśƈ��
���ũƏŮƊƈ�Ŝţŗ��ŉŔŧƗŔ�řŗŕƁũŗ���ŚŕŬŔũŧ�řƆŠƈ��������ŧ»ƆŠƈƅŔ��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�

ƉƏũŮŸƅŔƏ�ŶŗŕŬƅŔ� 
��� ŧŕƈţ��ƇũƄŌ��������������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ŚũŔŧƛŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�

�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ƓƂƔŗųś�Ŝţŗ������ũƈśŎ»ƈƅŔ�Ɠ»ƅŔ�Ƈŧ»Ƃƈ�Ŝţŗ
ƉƔųŬƆž�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƏƗŔ�ƓƈƆŸƅŔ��řŸƈŕŠƅŔ�ƙŔřƔƈƜŬ�ŘŪŻ�� 

��� ��ƉƔŬţ��ƌƈũŕŮŦ������ƓƊŧũƗŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś���řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ���Ŝţŗ�
ũƏŮƊƈ�������������ūƆŗŕ»Ɗ��ƓƊŕ»ŝƅŔ�ŧŧ»ŸƅŔ��ũŮ»ŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��ŜŕţŗƘƅ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ
ƉƔųŬƆž� 

��� ƅŔ����¿Ųž��ūƔŗŧ�����������������ƉƔŬ»ţś�Ɠ»ž�ƒũŔŧƙŔ�ŭƔśſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ũƏŧ�ƇƔƏƂś��
��ƏŧƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�����ƉŧũƗŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ũœŔô��řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ������ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���

ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 
��� ƉŕŗƏŧ��ŧƔŸŬ�������������Ɔŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ƒ�������ŚƔƏƄƅŔ�řƅƏŧ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŨƔſƊś�

������řƊŪŔƏƈƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�¿Ŵ�ƓžƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�řŗŕƁũƅŔ����ũƏŮƊƈ�Ŝţŗ�����ŚŕŬŔũŧ�řƆŠƈ�
ŦƅŔřƔŗũŸƅŔ�ŘũƔŪŠƅŔƏ�şƔƆ���ŧŧŸƅŔŚƔƏƄƅŔ��ƉƏŸŗũƗŔƏ�ūƈŕŦƅŔ� 

��� ��ƉŔƏƔŧƅŔ��������ƇƔƔƂś ŚŔŉŔũŠŏ řŗŕƁũƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ �Ɠ»ž �ŉƏ»Ų �ƀ»Ɣŗųś 
řƈƏƄţƅŔ řƔƊƏũśƄƅƛŔ "řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ -ƉŔƏƔŧ řŗŬŕţƈƅŔ Ɠž �ř»ƄƆƈƈƅŔ�ŧũƗŔƉ 
řƔƈŮŕƎƅŔ�ŶƁƏƈ�ƓƊƏũśƄƅŔ�http://www.najah.edu/researches/679.pdf��ƏƔƊƏƔ�
����Ƈ���

���� �ŕ»»»»»»ƈƔƅ�ƉƜ»»»»»»ŷŏ���ř»»»»»»ƔƊƏũśƄƅŔ�řţſ»»»»»»Ű��
saacb.ps/ControlDocuments%5CLEMA.doc�ήΒϤϓϮϧ��ˬ������ 

��� ƏƄƔŬ»»»»»»Ƅƈ�ƉƜ»»»»»»ŷŏ�ř»»»»»»ƔƊƏũśƄƅŔ�řţſ»»»»»»Ű���
http://www.intosai.org/blueline/upload/issai10a.pdf��ήΒϤδѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϳΩ�ˬ�

����Ƈ� 
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�ŕƔŔŪƈ�ƌŗ�ŢŲƏƈ�řƔžŕŲƙŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŘƏƜŸƅŔ� 
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

��
��

�ƅſŧ�žšƄƆ��(��
��

ŗƈœŕřŪƙŒ�ƑƆƂšƆ�ŇœƆŪŊ��
Ƈ��ƇŬƛŔ��¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų��¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ��
����ŧ�ũƏŷŔŧƅŔ�ũŗŠ���řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƄ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
����ŧ�ƓƈŕŸƊƅŔ�ƓƆŷ��œũřŗŬŕţƈƅŔ�ƇŬƁ�ūƔ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
����ŧ�ŕŻƗŔ�ƉŔƏũƈ��řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƄ�ŧƔƈŷ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
����ŧ�ŚŕƄũŗ�ŧƈţƈ�ŨžŕƊ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
����ŧ�ƓƊŕŗƆśƅŔ�řƔŕƎƊ���ŘũœŔŧ�ūƔœũƏ�ųƔųŦśƅŔŘŧƏŠƅŔ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
����ŧ�ūƆţ�ƇƅŕŬ��řƔũŔŧƙŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ��ŠƅŔřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕ��
����ŧ�ƉƔƍŕŮ�ƓƆŷ��řƔũŔŧƙŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ŧŷŕŬƈ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
����ŧ�ƓŰƔţŗƅŔ�ƇŕŰŷ���ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
����ŧ��ũƍŕƈŧƇŕŻũ��řŗŬŕţƈƅŔ�ƇŬƁ�ūƔœũ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
�����ŧ�ƑƎśŮƈ�ƒũŗŰ��ŘŧŕƔũƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�şƈŕƊũŗ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��
��
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��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�(2��
ƊƈœŕřŪŒŗŪŒŧťƃŒ���

ƅƒšŧƃŒ�ƇƆšŧƃŒ�ĸŒ�ƅŪŕ��

��
��

�ƅƒŧƂƃŒ�ŢƕŒ����������������������������ĸŒ�ƊŲŽš��
��������ŧŸŗ�Ə�ƌśŕƄũŗ�Ə�ĺŔ�řƈţũ�Ə�ƇƄƔƆŷ�ƇƜŬƅŔ����������

� ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧ� ¿ƈŸŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇƏƂƔ� ��ŗƒƃœƆƃŒ� ŗŕœſŧƃŒ� ƇŒƍƒťƃ� ƑŕœſŧƃŒ� ŧƍťƃŒ� ŧƒƍűřƍ� ƅƒƍƀř�
Ƅŵ� ŗŕœſŧƃŒ� Ƒż� ŗƒŧŒťƗŒƍƏŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ� ŘœŶƆœŞƃŒ� ŇŒťŊ�� �� �ŗƒƈŒťƒƆ� ŗŪŒŧť��ƛŕƈƄśŬŔ� ƃƅŨƏ� �

�řƔũŔŧƙŔ� ƇƏƆŸƅŔƏ� ŧŕŰśƁƛŔ� řƔƆƄ� Ɖƈ� řŗŬŕţƈƅŔ� Ɠž� ũƔśŬŠŕƈƅŔ� ŘŧŕƎŮ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ŚŕŗƆųśƈƅ
ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠŗ���

ŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŕŗ�ƇũƄśƅŔ�ƇƄśŧŕƔŬ�Ɖƈ�ƏŠũƊ�ŔŨƅ��řƊŕŗśŬƛŕŗ�Řŧũ
�ŜţŗƅŔ�űũżƅ� ƇŧŦśŬśŬƏ� řƔũŬ� ƉƏƄś�ŽƏŬ� ŕƎƔƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ƇśƔŬ� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉŌ� ƇƆŸƅŔ� Ŷƈ

ųƂž�ƓƈƆŸƅŔ���
ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�řţƆŰƈ�ƌƔž�ŕƈƅ�ƇƄƊƏŕŸś�ƉŬţ�ƇƄƅ�ũƄŮƊ���

ŗŲšƚƆ�ƉŕƔŗśŬƛŕŗ�ŕƎƁŕžũŏ�ŉŕŠũƅŕž�ŕƎśžŕŲŐŗ�ƉƏŗŻũś�ŚŕžŕŲŏ�ƒŌ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�Ɖŏ�����
�������������������������������������������������������������������������

ŜţŕŗƅŔ��řƊŔƏũž�ŧƈţŔ�ƓƈŔũ  
Tel: 0599733229 

Email: Ramy.0599@hotmail.com 
��

��
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¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ��ŗƆœŶƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ���
ƑƆƄŶƃŒ� ¾ƋŌƆƃŒ� �� � ƇƏƆŗŧūƏƔũƏƅŕƄŗ� � � � � � � � � � ũƔśŬŠŕƈ� � � � � � � � � � � � � ������������������

�ƋŔũƏśƄŧ��
��

ŲƍƃŒ�ƑƆŪƆƃŒƑŽƒ����ƒŨƔſƊś�ŽŴƏƈ     ��ƇŬƁ�ūƔœũ�ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ�ŧŷŕŬƈ�����ũƔŧƈ�������
ŘũœŔŧ ��

��
�ŖŧŕŤƃŒ� 5-1 �ŚŔƏƊŬ����10-6 �ŚŔƏƊŬ����15-11  �ŘŒƍƈŪ����������Ɖƈ�ũŝƄŌ�15�
��řƊŬ��

��
¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ    řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ �ƓŰƁƛŔ�řŸƈŕŠ�����    �ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�
�řţƏśſƈƅŔ��

��
ŭŮŤřƃŒ���řŗŬŕţƈ���ŘũŔŧŏ������ŧŕŰśƁŔ�����������ƐũŦŌ����������

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ���ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ�ŧƍťƃŒ�ƅƒƍƀřŗƒŧŒťƗŒƍ��
Ƈ��ŘũƂſƅŔ���ƀžŔƏƈ

ŘŧŮŗ��
ƀžŔƏƈ��ŧƔŕţƈ���ũƔŻ

ƀžŔƏƈ��
�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ

ŘŧŮŗ��
ĹƙƍŊ����ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ŗƒƃƚƀřŪŒ��
1 ŧƅŔ�ƏŮśſƈ�ŶśƈśƔřƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƈŕƎƈ�ŪŕŠƊƛ�řŸŬŔƏ�ŚŕƔţƜŰŗ�ƉŔƏƔ�������������
2���ũŕƔśŦŔ� ŧƊŷ� ƇƄśŸƈŕŠ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� � ųƏżŲƆƅ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŖƔŠśŬƔ

řſƆśŦƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŕŬƁŌ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ƌŸƔŲŔƏƈ���
����������

3 �ųƔųŦśƅŔ� ŧƊŷ�ƇƄśŸƈŕŠ�¿ŗƁ�Ɖƈ� �ųƏżŲƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŖƔŠśŬƔ
�ƇŕŬƁŌ�¿ŦŔŧ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƌŸƔŲŔƏƈƅřŸƈŕŠƅŔ�ŦƈƅŔřſƆś���

����������

4 � ¿ƈŸśřŸƈŕŠƅŔ�ƉŔƏƔŧ� ƓŮśſƈ� ¿ƏŰƏƅ� ŶƊŔƏƈƏ� ŧƏƔƁ� ŶŲƏ� ƑƆŷ�
�ƇƎƈŕƎƈ�řƔŧōśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�řŗŕƁũƅŔřƔŗŕƁũƅŔ���

����������

5��� ŶƔųśŬśřŸƈŕŠƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� ƐƏśţƈƏ� ƉƏƈŲƈ� Ɠž� ũƔŝōśƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�
ƇƄśŸƈŕŠ�¿ŕƈŷŌ�Ɖŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŕƍũŧŰƔ�ƓśƅŔ���

����������

6 ŔũŔũƁ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŶƔųśŬś�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚřŰŕŦƅŔ�ŚƔƁƏśŗ�
ƇƄśŸƈŕŠ�Ɖŷ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƋũƔũŕƂś�ũŮƊ���

����������

7 �ŪŕŠƊƛ� řƈŪƜƅŔ� ŘũŕƎƈƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŕŗ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƏŮśſƈ� ŶśƈśƔ
ƇƎƅŕƈŷŌ���

����������

8���Ɖŷ�ŧƔŸŗ�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ƌśŕƔţƜŰ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ
�ƇƄśŸƈŕŠ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŝōś�ƒŌ���

����������

9���ƉŔƏƔŧ�ƏŮśſƈ�ŶśƈśƔ�řŗŕƁũƅŔřƔŧŕƔţƅŕŗ�řƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƅŕƈŷƗ�ƇƎśƔŧōś�ŉŕƊŝŌ�
řƔŠũŕŦ�ŚŔũƔŝōśƅ�ƉƏŸŲŦƔ�ƛƏ���

����������

10���Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ŷƈ� řƂƔŝƏ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕŮƊŐŗ� řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ� ƇŕƔƁ
Ɔŷ�ũŝŎś�řŸƈŕŠƅŔƑřƔŗŕƁũƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƛ�ƇƍŧŕƔţƏ�ƇƎśƔŷƏŲƏƈ����

����������

11��ũƔ� ƓśƅŔ� ŚŕƔŰƏśƆƅ� řƅŕŸž� řŸŗŕśƈ� ŚŕƔƅŊ� ŧŠƏś�řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ŕƎŸž
ƇƄśŸƈŕŠƅ���

����������

�����ŕƔƊŕŝ����řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗŕƁũƅŔ�ũƏŧƅŔ��

1 �ƇŒƍƒť�Ƈƍƈœſ�Əƃō� ĹŒťœƈřŪŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧŒƍťƕŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�ũŧœƆƒ
ƑƄƒ�œƆƂ�ŗŕœſŧƃŒ���

����������

2 �řŬũŕƈƈŗ� řŸƈŕŠƅŔ� Ɠž� ŭƔśſśƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ� ŘŪƎŠŌ� ƇŕƔƁ� Ɖƈ� ƀƂţśƅŔ
�řƈƔƆŬ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƈŕƎƈřƅŕŸžƏ���

����������

3��ŕƎƔžƜś�¿œŕŬƏ�šŔũśƁŔƏ�ŞŕśƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ƒũţśƏ�Ŝţŗ�������������
4���Ɖƈ� ŶƂś� ƓśƅŔ� řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� Ɖŷ� ŽŮƄƅŔ

ƇƎſœŕŴƏ�ŚŕŗŠŔƏƅ�ƇƎśũŮŕŗƈ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔſŴƏƈƅŔ���
����������

Ω 
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ϡ��ŘũƂſƅŔ���ƀžŔƏƈ
ŘŧŮŗ��

ƀžŔƏƈ��ŧƔŕţƈ���ũƔŻ
ƀžŔƏƈ��

�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ
ŘŧŮŗ��

5 �řƔſţŰ� ŚŕƂƔƂţśƏ� ƐƏŕƄŮ� Ɖƈ� ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ� ƋũŮƊś� ŕƈ� řŬŔũŧ
¿ƜżśŬƛŔ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ŉƏŬ�ƏŌ�ũŕśƎśŬƛŔ�ƏŌ�¿ŕƈƍƙŔ�ƓţŔƏƊ�¿ƏŕƊśś���

����������

6���ƓśƅŔƏ� ƉƔſŴƏƈƅŔ� ũƔŻ� Ɖƈ� ŶƂś� ƓśƅŔ� ŚŕſƅŕŦƈƅŔ� ųŗŲƏ� ŽŮƄ
řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗŠŔƏ�řƈƜŬŗ�ūŕŬƈƅŔ�ŽŧƎśŬś���

����������

7��ƅŔ� ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ƐƏŕƄŮƅŔ�Ŝţŗ�¿ŕƈƍƙŔ�ƏŌ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƏƊųŔƏƈ
�ƇƄśŸƈŕŠ�Ɖŷ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž���

����������

8���Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řŸŠŔũƈƏ�řŗƁŔũƈ
�¿ƏƈŸƈƅŔ� řƈŴƊƗŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƆƅ� ŕƎśƂŗŕųƈ�Ɛŧƈ� Ɖƈ�ŚŗŝśƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ

ŕƎŗ���

����������

9��Ɔŷ� ¿ƈŸƅŔƑƈŧƂƈƅŔ� ŚŕŷũŗśƅŔƏ� ŚŕŗƎƅŔƏ� ŢƊƈƅŔ� řŸŠŔũƈ��řŸƈŕŠƆƅ� ř
�řƈŴƊƗŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� Ŷƈ� ŕƎƁŕſśŔ� Ɛŧƈ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� ŕƎžũŰ� řƔƅŔƏ

ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ���

����������

10���ƐŧƈƏ� ŕƎžũŰ� ƌŠƏŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� řŸƈŕŠƅŔ� ŚŕƂſƊ� ƀƔƁŧś� ƇśƔ
ŕƎśũƏũŲ���

����������

11���¿ƏŰƗŔ�ŖŬţ� ŕƎƆƔŰţś� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� řŸƈŕŠƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ� ƀƔƁŧś� ƇśƔ
řƔŷũƈƅŔ���

����������

12��ƈŕŠƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƇśƔŕƎŠƈŔũŗƏ�ŕƎųųŦƅ�řŸ�������������
13��řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŕŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇśƔ�������������
14��řƂƂţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ŷƈ�ŕƂŗŬƈ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řƊũŕƂƈ�ƇśƔ�������������
15 �ŨŕŦśŔ� Ɠž� řŸƈŕŠƆƅ� ŕƔƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ŘŧŷŕŬƈ� ƑƆŷ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ¿ƈŸƔ

řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���
����������

16��ŴţƜƈ� ŧŷŕŬś�řŠƅŕŸƈ� Ɠž� ƓŗŕƁũƅŔ� ũƔũƂśƅŕŗ� ŘŧũŔƏƅŔ� ƉŔƏƔŧƅŔ� Śŕ
ŕƎŗƔƏŰśƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ųŗŲƏ�ŉŕųŦƗŔ���

����������

 Ĺœśƃœś���ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒť�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŕœſŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ
ŗƒŧŒťƗŒƍ��

��

1���Ɛŧƈ�řžũŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŘũƏŧ�řŬũŕƈƈŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇƏƂƔ
ƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ƉƏƊŕƂŗ� řŸƈŕŠƅŔ� ƇŔŪśƅŔ�řŸƈŕŠƆƅ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řƈŴƊƗŔƏ� ƓƅŕŸ

řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ���

����������

2 �ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧƏƊŗ�ƑƅŔ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũ�Ƈśś
ŚŕƂſƊ�Ə�ŚŔŧŔũƔŏ�Ɖƈ�ƌƊƈŲśś�ŕƈƏ�řŸƈŕŠƆƅ���

����������

3���ũƔũŕƂśƅŔ� ƑƆŷ� ŵƜųƛŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƓŗŕƁũƅŔ� ƋũƏŧ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ūũŕƈƔ
řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ���

����������
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 ���

ϡ��ŘũƂſƅŔ���ƀžŔƏƈ
ŘŧŮŗ��

ƀžŔƏƈ��ŧƔŕţƈ���ũƔŻ
ƀžŔƏƈ��

�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ
ŘŧŮŗ��

4 �ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŕŗ�ƃśŸƈŕŠ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓŸŬƔ�������������
5���řƔƆƈŷ�ŉŔũŠƙ�řŸƈŕŠƅŔ�şƈŔũŗƏ�ųųŦ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŕŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƇƏƂƔ

řŗŕƁũƅŔ���
����������

6 ŧŦƅŔ�ƓƆŷ�ŕƎƁŕſƊŏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƑƆŷ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ŶƆųƔ�řƈŧƂƈƅŔ�Śŕƈ�������������
7���ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� Ɠƅŏ� ƓŗŕƁũƅŔ� ŘũƏŧ� řŬũŕƈƈ� Ɠž� ƉŔƏƔŧƅŔ� ŧƊśŬƔ

ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔŪƏ�ŚŔũŔũƁ�¿ŝƈ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖŷ���
����������

8���řŗƆųƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘŧƏŠ�ƀžƏ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũ�Ƈśś
ŶƈśŠƈƅŔƏ���

����������

9��ƜųƛŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řŗŕƁũƅŕŗ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ƇƏƂƔ�ƇŔƏŧ� ŚƜŠŬ� ƓƆŷ� ŵ
ƉƔſŴƏƈƅŔ���

����������

10���Ɠž� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂś� ũƔũŕƂś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŉŔŧƗŔ� řŗƁŔũƈŗ� ƉŔƏƔŧƅŔ� ƇƏƂƔ
�ƃśũœŔŧ���

����������
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��

��

ĹœŶŕŒŧ�� ŗƒŕœſŧƃŒ� ŔƒƃœŪƕŒ��ŗŕœſŧƃŒ� ŗƒŵƍƈ� � ��¾ŕſ� ƇƆ� ŗƆťŤřŪƆƃŒ
ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƑŕœſŧƃŒ�Ɖŧƍť�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż���

��

1 � řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇŧŦśŬƔ�ŔřƂŗŬƈƅŔ� řŗŕƁũƅ��ŨƔſƊśƅŔ� ¿ŗƁ� ��ƌƈŕƎƈ� ŨƔſƊśƅ
řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ���

����������

2 �řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƇŧŦśŬƔ�ŨƔſƊśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řŗŕƁũƅŔ���Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ�ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ
řŸƈŕŠƅŔ���

����������

3��� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇŧŦśŬƔ�řƂţƜƅŔ� řŗŕƁũƅŔ��Ɠž� řƔŗŕƁũƅŔ� ƌƈŕƎƈ� ŨƔſƊśƅ�
řŸƈŕŠƅŔ���

����������

4 ƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇŧŦśŬƔ� řŗŕ�řŗŕƁũƅŔ�řœŠŕſƈƅŔ� ��Ɠž� řƔŗŕƁũƅŔ� ƌƈŕƎƈ� ŨƔſƊśƅ
řŸƈŕŠƅŔ���

����������

5 �řƔũƏũŲƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� řžŕƄ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ� ƏŮśſƈ� ŶƔųśŬƔ
�řƔŗŕƁũƅŔ�ƇƎƈŕƎƈ�ŉŔŧƗ���

����������

6���Ɖƈ� ŚŕƁƏŸƈ� ƉƏŧŗ� řŗŕƁũƅŔ� ŚƔƁƏś� ŧƔŧţśŗ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŔƏƔŧ� ƇƏƂƔ
řŸƈŕŠƅŔ����

����������
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 ���

ŚƃœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ��ŧƍťƃŒ�ŧƒƍűřŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƇŒƍƒťƃ�ƑŕœſŧƃŒ���
ƅ��ŖŧƀŽƃŒ���žżŒƍƆ

ŖťŬŕ��
žżŒƍƆ��ťƒœšƆ���ŧƒŹ

žżŒƍƆ��
�ŧƒŹ
�žżŒƍƆ
ŖťŬŕ��

1��řţŲŔƏ�ƇƄƔŧƅ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŽŔŧƍŌ�������������
2 ¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌśŕƔţƜŰ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŶśƈśƔ�������������
3��ƅŔ�ƉŔƏƔŧ�řŗŕƁũ�ƇƎŬśƇƄśŸƈŕŠ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũ�Ɠž�řŗŕƁũ�������������
4��ƇƄśŸƈŕŠƅ�ƉŔƏƔŧƅŔ�řŗŕƁũ�Ɖƈ�ƐƏŧŠ�ŧŠƏś�������������
5��ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƇƄśŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ƓſŴƏƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƇŬśś�������������
6���ŘũƏųŦƏ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓŮśſƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řſŮśƄƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�������������
7��ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ƇśśřŷũŬŗ�ŕƎƊōŮŗ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔƏ��������������
8��ƇƄśŸƈŕŠ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔŬ�ƀƔŸś�ƛ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŚŔŉŔũŠŏ�������������
9 �ƇƎƈŕƎƈƅ�ƇƍŨƔſƊś�Ɠž�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƉŔƏƔŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ƇŪśƆƔ�������������

10 řƔŗŕƁũƅŔ�ƌƈŕƎƈ�řƔŧōśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŔƏƔŧ�ŶśƈśƔ�������������
��

����������������������������������������������������������ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�Ŷƈ��
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Ũ��



 ���

�žšƄƆƅſŧ������

ş��



 ���

�žšƄƆƅſŧ������

ű��



 ���

�žšƄƆƅſŧ������

Ɛ��



 ���

�žšƄƆƅſŧ������

Ɓ��



 ���

�žšƄƆƅſŧ������

¾��



 ���

�žšƄƆƅſŧ������

ƅ��



 ���

�žšƄƆƅſŧ������

Ƈ��



 ���

�žšƄƆƅſŧ�������

ũ��



 ���

�žšƄƆƅſŧ�������

ų��



 ���Ż��

�Ŵŕœř�žšƄƆƅſŧ�������



 ���ŭ��

�Ŵŕœř�žšƄƆƅſŧ�������



 ���

 

�žšƄƆƅſŧ�������

ž��


