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AAbbssttrraacctt  
The study aims to identify the dominant leadership styles in the 

Palestinian Non Profit Organizations in the Gaza Strip (NGOs), and to 
assess the levels and patterns of the staff performance at these NGOs. The 
study also aims to identify the relationship between the leadership styles 
and the staff performance at the Palestinian NGOs. The final objective of 
the study is to assess the effect of the personal variables (job title, 
academic qualifications, years of experience, age, and sex), and the effect 
of the organizational variables (expenditures, organizational age, and 
number of employees) on the responses of the employees regarding the 
dominant leadership style and its influence on the staff performance. 

The researcher used the analytical descriptive methodology, and to 
achieve the objectives of the study, the researcher designed a 
questionnaire as the basic research tool. The study population consisted 
of (138) Palestinian NGOs working in the Gaza Strip, and the 
questionnaire was distributed to the study sample that reached (340) 
managers, heads of departments, heads of sections, etc. (291) 
Questionnaires were returned, and the data collected were analyzed using 
the Statistical Package for Social Sciences (SPSS). 

The study main conclusions:� 

- The study concludes that the democratic leadership pattern is the most 
dominantly used in the Palestinian Non Governmental Organizations 
in the Gaza Strip, followed with the autocratic and laissez patterns 
respectively. The study also concluded that the overall level of job 
performance is good. 

- The study concluded the existence of a positive statistical relationship 
between the both the democratic and laissez leadership patters and the 
level of job performance. It also revealed that there is a negative 
statistical relationship between the autocratic leadership pattern used 
in the Palestinian Non Governmental Organizations and the level of 
job performance. 

 
Finally, the researcher has provided many recommendations that could 

contribute to the reinforcement of the democratic leadership pattern in the 
Palestinian Non Governmental Organizations, and the enhancement of 
the staff job performance. 

 



 �

��
��
��
��

Õåï��Ö´Ì×�Õåï��Ö´Ì×���
���Ø×�Ù�Ä×��¥�»ñ����Ø×�Ù�Ä×��¥�»ñ���

��
ƃŒƆťƀƆºŗ��

���ŚšŕƃŒ�ŗƄƂŬƆ�� ���
���ŧťƃŒ�ůƍŧż�ŒŗŪ� ���
����ŘŒŧƒźřƆ�ŧťƃŒŒŗŪ� ����
����ŗƒƆƋŊ�ŧťƃŒŒŗŪ� ����
����ŻŒťƋŊ�ŧťƃŒŒŗŪ� ����
���ŻƒŧŶř�ŘœšƄűŮƆƃœŕ�� ����
��



 �

�¾ŮŽƃŒ¾ƍƕŒ��
ŚšŕƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ��

ϟ΍ϣΪϘϤ˰Δ��

����������������ŉƓ»Ů�¿Ƅ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řŸƔũŬ�ŕƎƊōŗ�ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔ�Ɠž�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƔž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŽŰƏś
ĻŕŗƔũƂś������řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŕž���řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ��������řƔŠũŕŦƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ

���Ə�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔřƔŬŕƔŬƅŔ���������¿ŰŔƏśƈ�ũƔżś�Ɠž������ƇƅŕŬ»ƅŔƏ��ŢƅŕŰ������ů����
���������������Ƒ»ƅŏ�ŕƎśŠŕţ�ŧŕƔŧŪŔ�Ƒƅŏ�ŕƍũƏŧ�ŵŕŬśŔƏ��řŝƔŧţƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƌŮƔŸś�ƒŨƅŔ�ŶƔũŬƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƐŧŌ�ŧƁƏ
���������������ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉſƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƑƅŔƏ��ŚŕƔŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ��řƊũƈ�řƔƄƈŕƊƔŧ�ŘũŔŧŏ

���ŧŕƁ�ŔƏƊƏƄƔƅ��ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�������ůƜŦŏƏ�ŘŉŕſƄƏ�řƔŔũŧƏ�řƊųſŗ�ƇƎśŕŗŠŔƏŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũ����ƉŕŸƊƄ
2009���ů14����

��ŨƏţśŬśŚŕƔũŴƊ�����������¿ŕŠƈŗ�ƉƔƈśƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŲƔũŷ�řœž�ƇŕƈśƍŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŕƂƔŗųśƏ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�
�����������¿œŕŬƏƅŔƏ�ŚŕƔŕżƅŔ�Ɖŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ŝţŗś�ŜƔţ��ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ

���řƆŷŕſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ūŬŌƏ��������������ŧ»Ɓ�ř»ƔƅŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŚŔŨ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�Ɖƛ�ƃƅŨƏ�
¿ŗƁ�ƒŨ�Ɖƈ�ƐƏƁŌ�ŢŗŰŌ����ũƔžŕŮƏ��ƉƔŧƔƈ������ů�����

��ŘŧŕƔƂƅŕž��ƓžŕƎſƁŔƏƈ�������ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊ�Ɖŷ�ũŗŸś�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔ����Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»Ɣ�ř»ŷŕƈŠƅŔƏ�
���������ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŧƏƎŠ�ƑŰƁŌ�¿Ũŗƅ�ŧŔũžƗŔ�ƌƔŠƏś������ƇƏ»ƎſƈƅŔ�ŔŨ»Ǝŗ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ��

������ŧƊśŬƔ�ŧœŕƂƆƅ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊ�ƓƊŸś�Ƒƅŏ���������ŕƍŧƏƂƔ�ƓśƅŔ�řŷŕƈŠƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗƏ�ƌƊƔŗ�řƁƜŸƅŔ�
��������ŕƎśŕƍŕŠśŔ�ƀƔŬƊśƏ��ŕƍŧƏƎŠ�ŘũŕŮśŬŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏŘũŕŝŏƏ������ŕƎƆƄŕŮƈ�¿ţƏ��ŪŕŠƊƛŔ�ƏţƊ�ŕƎŸžŔƏŧ�

����ƇƎœŔŧŌ�řƔƅŕŸž�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ��ƅ��ŗƅŕųƈ�ŘŧŕƂƅŕž�ŔŨƉƏ��ŧƈ�ŶƔŬƏśŗ������ř»ƔƈƊśƏ��ƇƎśžŕƂŝ�ŘŧŕƔŪƏ��ƇƎƄũŔ
������ŚŕƔŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś�ƓśƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈƏ�ƇƎśŔũŗŦ���ƀ»ƔŗũƅŔ���������ů������Řŧŕ»ƔƂƅŔƏ��

ŕƊƅŔ�����ƀƔũſƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈŗ�ūŕƂś�řţŠ����������¿ŧŕ»ŗśƈƅŔ�ƇŔũ»śţƛŔ�ŕƎƈŔƏƁ�řœƔŗ�ƉƏƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ƀƆŦƔž��
��������ƔƂţś�Ɠž�ƇƎƔſŴƏƈ�ŕƎƄƆŬƔŬ�ƓśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŧƔŧţśŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŕŲƔŌƏ�����ƇƎƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ŕƈƄ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀ

����������ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎƔƅŏ�ƇŕƈŲƊƛŔ�Ɠž�ůŕŦŮƗŔ�ŖƔŻũś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕŲƔŌ�����ũƔžŕŮƏ��ƉƔŧƔƈ
������ů������

��ƃƅŔŨƆžŞŕśţś�������������ƉƏ»ƆƈţśƔ�ŚŔŧŕ»ƔƁ�Ƒ»ƅŏ�ŕƎųŕŮƊ�řŸƔŗųƏ�ŕƎƈŕŠţŌ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�
��������ƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄŗ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŪŕŠƊŔƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔřƔ�������ŚŔŧŕ»ƔƂƅŔ�ƃ»Ɔś�ƉƏŧŗƏ

������������Ɠž�ųŗŦśśƏ��ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƎųŕŮƊ�řŬũŕƈƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŨŸśƔ�ƌƊŐž�řƅƏœŬƈƅŔƏ�řƔŷŔƏƅŔ
���������������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƇŕƔƁ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ŕƎśŕţƏƈųƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ŕƎƔŸŬ



 �

����������ƀƂţśś�ƛ�ũƏƈŌ�ƓƍƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔƏ�ŜţŗƅŔ�řƆŰŔƏƈŗ����¿Ŵ�Ɠž�ƛŏ�
�řƔũŔŧŏ�ŘŧŕƔƁřƔŷŔƏ����ŽƔũŮƅŔ������ů�������

��ŽŧƎśŚŕƈŴƊƈƅŔ���řƔŷŕƈśŠŔ�řƔƈƊś�ŜŔŧţŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƄũŕŮƈ�Ƒƅŏ�řƔƆƍƗŔ�
�������������ŚŕƈƏƆŸƈƏ�ŚŕƈŧŦ�Ɖƈ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƌŠŕśţƔ�ŕƈ�ƇƔŧƂś�ƑƅŔƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈŔŧśŬƈ�řƔŧŕŰśƁŔƏ��řųŦ

���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƊśƅŔ������ů��������ŚŧŔŧŪŔƏ�������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�řŠŕţ
���������������ř»ƈƏƄţƅŔ�ŕ»ƎŸŗśś�Ɠ»śƅŔ�ũŕŰţƅŔƏ�ŘũũƄśƈƅŔ�ƀƜŻƙŔ�ŚŕŬŕƔŬ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž

������������ŘŕƔţƅŔ�ƓţŕƊƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔƊŧƈƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗƆŬ�ũŕŝŊ�ŕƎƅ�ƓśƅŔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ��Əŏ�Ɖ
���������śƏ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţś�ƓƍƏ�¿ƈŔƏŷ�ŜƜŝ�ŞŕśƊ�Əƍ�ŢŠŕƊƅŔ�¿ƈŸƅŔ�����ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ƃƆś�ŘũŔŧŏƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔžƏ��

����ƇŴŸƈ�ƉŕƄ�ŔŨŐžô����¿Ƅ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Ɖŏ����������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�Ƈ»ŴŸƈ�ƏŌ�¿»Ƅ�Ƒ»Ɔŷ�ƀſśś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�
�������������Ɠž�ŕƈŬţ�ũŝƄƗŔ�Əƍ�ŘũŔŧƙŔ�ƏƍƏ�ŜƅŕŝƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�¿ŴƔ��ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƈ�ũŧƁ�ũžƏśŗ�ũƂƔ�ŕƎŸƔƈŠƏ

�šŕŠƊƏŌřƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�¿Ůž�����űƏŷ����ů����������

�Ɔś�ƓƄƆž��ŖŸƋŨƍ������ŕƎŗ�ųŕƊƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ���������ŶƈśŠƈƅŔ�ŢœŔũŮ�řžŕƄ�řƈŧŦƅ�şƈŔũŗ�ŨƔſƊśƅ�ƓƎž
��������������Ŷ»žũ�Ɠž�ŕƍŧũŔƏƈƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅ�¿ŝƈƗŔ�¿ƜżśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ŘŧŕƁ�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ
���������������řƔŬŕƔŬ»ƅŔ�ŽƏũ»ŴƅŔ�Ŷƈ�ƇŉƜśśƏ�řƔƅŕŸſƅŕŗ�ƇŬśś�řƔŧŕƔƁ�ųŕƈƊŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ŉŔŧƗŔ

�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔƏřƔŷŕƈśŠƛŔ������������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƏŕƊśƊ�ŽƏŬƏ
��������������Žŧ»Ǝś�ƓśƅŔ�ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ�řŸŗśƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ

ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ŷžũ�Ƒƅŏ���
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�.1�ΚΤΒϟ΍�ΔϠϜθϣ���

� ������ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�řŬŕƈ�řŠŕţŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ĻŔũŴƊ�ř��Əŧ»Ɔƅ�������ƌ»ŗŸƆś�ƒŨ»ƅŔ�ũ��ũƏŧ
���ŖƊŕŠŗ�ƓƆƔƈƄś��ŚŕŬŬŎƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ����������ŕ»ƍũƏŧ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�ŪƏŕŠśś�ŧƁƏ��

��������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƔŗƆśƅ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ūžŕƊśƏ�ƓƆƔƈƄśƅŔ�������ŧŧ»ŷ�ź»Ɔŗ�ŧƂž
¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƓž��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƓŲŔũŌ��������řƈŴƊƈ��ŲƔƏŷř��

�����ů���������������������¿Ƅ�Ɠž�ŘŧŕƁ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�řƆƈŕƄśƈ�ŘũƏŰŗ�ŕƍũƏŧ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƀƂţś�ƓƄƅƏ
��řƈŴƊƈ�������������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ŷ»ƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ųŗŲƏ��ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƀƔŬƊś�ƉƏƅƏśƔ

ƓŠũŕŦƅŔ�ŤŕƊƈƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷ�Ɠž�řƈŴƊƈƅŔ�ŵŕŲƏŌ�ƀƔžƏśƏ��řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔŠũŕŦƅŔ���

�ƓżŗƊƔ�ŕƈƄ�������������ŉŔŧŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧŕƂƅŔƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƂƅŔ�ƑƆŷ�
���������������Ƒ»ƅŏ�ƑŸŬ»ś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƙŔƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƅŕŬũ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎƈ�ũƏŧƏ�¿ŷŕž�ũƏŧ
�������������Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽƏũŴƅ�řƈœƜƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈŧŷ�ƉƄƅƏ��ŕƎƂƔƂţś

ŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƇŧŷŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŕƎžŔ���
���ŜţŗƅŔ�řƆƄŮƈ�ƉŐž�ƃƅŨƅƏ����ƓƅŕśƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɠž�ƉƈƄś����������Ɠ»ž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƁƜŷ�ŕƈ

 ŕƎƔž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ��

�.1�νϭήϓ�Δγ΍έΪϟ΍��

� �ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ��ś���řƁƜŷ�ŧŠƏ����řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ��ƉƔŗ����Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ
�ƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍ����Şũŧ»ƊƔƏ

řƔŷũž�ŚŕƔŲũž�ŜƜŝ�ŕƎśţś� 

 ś���řƁƜŷ�ŧŠƏ����řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ��ƉƔŗ������Ɠ»ž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ
ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� 

 ś���řƁƜŷ�ŧŠƏ����řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ��ƉƔŗ������Ɠ»ž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓųŔũƁƏśƛŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ
ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� 

 ś���řƁƜŷ�ŧŠƏ����řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ��ƉƔŗ���������Ɠ»ž�ƇŧŦśŬ»ƈƅŔ�ũ»ţƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊ
ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� 

��
� �ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ���ũž�ƃŕƊƍ����������ƉƔŝƏ»ţŗƈƅŔ�Śŕ»ŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏ��¿Ə»ţ

�������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ��řƔŰŦŮƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ�ƐŪŸś����ūƊ»ŠƅŔ
¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ũƈŸƅŔ�� 



 �

� �ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�����������ƉƔŝƏ»ţŗƈƅŔ�Śŕ»ŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ����¿Ə»ţ�
�ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ����řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ř�������ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ůœŕŰ»ŦƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�

�řƈŴƊƈƆƅ�ŕƎśŕžƏũŰƈ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ��řƈŴƊƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ���

�.1�Ε΍ήϴϐΘϣ�Δγ΍έΪϟ΍��

�� ¾ƀřŪƆƃŒ�ŧƒźřƆƃŒ 

� �řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ 

 ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ 

 ƓųŔũƁƏśƛŔ�ųƈƊƅŔ 

 �ųƈƊƅŔŔũţƅ 

�� ŴŕœřƃŒ�ŧƒźřƆƃŒ 

� ũŧƅŔ�¿ƈŮśŔŶŗŕś�ũƔżśƈ�ƑƆŷ�řŬ�ƏƍƏ�ƓŬƔœũ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���

�.1��ΔϴϤϫ΃έΪϟ΍΍Δγ��

���řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�ŶŗƊś������ƒŨƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ś������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿ƏŕƊśƔ�ƒŨƅŔƏ�ƌŮƁŕƊ
ƎśƁƜŷƏŕ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž����Ɠ»ž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�¿ŝƈśś�ŕƈƄ�

���ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿œŔƏŌ�Ɖƈ�ŕƎƊŌ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎśƅŕŰŌôžŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧƏŧţ�Ɠ���ŵƏ»ŲƏƈ�Ɠž�Ŝţŗś�ƓśƅŔ�
������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�����ƋŨ»ƍ�ũ»ƎŴśƏ�

Ɖƈ�È¿Ƅ�ƑƆŷ�ŧƏŸśŬ�ƓśƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƍƗŔ���

 ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ� 

����ŔŨƍ�řƔƈƍŌ�¿ŝƈśśƏřŬŔũŧƅŔ��ƎƊŌ�Ɠž�ŕ�ś����ƂƅŔ�ųƈƊ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƆƅ�ƑŸŬ����ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŘŧŕƔ
��ŷ�ƋũŝŌƏ�řƔƆƍƗŔ����Ō�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆ�������ŧŷŕŬś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇƔŧƂś�¿Š

����������������ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔŗŕŠƔŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƒŨƅŔ�ƇœƜƈƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž
��ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŏ�ĻŕƔŗŕŠƔ�����ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž����Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƈŧƂś����ř»ƔƆƍƗŔ�

řƔƊƔųŬƆſƅŔ���

 ŚšœŕƃŒ� 

�������������ũŔũƈś»ŬƜƅ�ƌƆƔƍōśƏ�ŜţŕŗƆƅ�řƔŝţŗƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ŘũƔŗƄ�¿ƄŮŗƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈƎŬŌ�ŧƂƅ
�������������ŉŕ»ƂśũƛŔƏ��ř»ƔžũŸƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƌƄũŔŧƈ�ŶƔŬƏśƏ��ƓŝţŗƅŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŕƊŗƅŔ�řƔƆƈŷ�ũƔƏųś�Ɠž

¿ƔƆţśƅŔƏ�řŗŕśƄƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔũŕƎƈŗ���



 �

ƍ��������������ř»ƔƈƊśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŷŕųƁ�Ɖƈ�Ƈŕƍ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŽũŸś�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈƍŕŬ�ŧƁƏ�ŔŨ
�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŵŕųƁ�ƏƍƏ�ƛŌ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƓžƉŏ�ŜƔţ�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗƏ�ƇƍŕŬś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�

������������ƇƔƆŸśƅŔƏ�řţŰƅŔ�ŕƎƈƍŌ�ŘŧƔŧŷ�ŚƛŕŠƈ�ƑƆŷ�ƐŧƈƅŔ�řųŬƏśƈƏ�ŘũƔŰƁ�ŚŔũƔƔżś�ŜŔŧţŏřŝŕŻƙŔƏ�
�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔƏřƔ����������������ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�ŘŧœŕŬ»ƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�ũŰśƂƔ�ƇƅƏ

�ŕƎŝŧţś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ũŕŝƕŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŷ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ���

������������Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧŷŕŬ�ĻŔũƔŦŌ��Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ
řƔƆƍƗŔ������������ųƈƊƅŕ»ŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�řƁƜŷƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈŗ�ŉŕƂśũƛŔƏ�ŪƔſţśƅŔ�ũŧŕŰƈƏ�

�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔřƔƆƍƗŔŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž����

 ŘœŕřƂƆƃŒ� 

ŏ��������������Ƒ»Ɔŷ�ŵƜųƛŔ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŧŷŕŬƔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�Ɠž�ŶŠũƈƄ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũžƏś�Ɖ
�Ŕ�şœŕśƊ��Ə��ŕƎśŕƔŰƏśƏ�řŬŔũŧƅ�ƀƔŗųś�řƔƊŕƄƈŏ����������Ɛũ»ŦŌ�Śŕ»ƊƔŷ�ƑƆŷ�řƎŗŕŮƈ�ŚŕŬŔũŧ�ƏŌ���Ɠ»ž�

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŧōŗ�řƁƜŷ�ŚŔŨ�ŚƛŕŠƈ���� 

 ŴƆřŞƆƃŒ�� 

���������ƓśƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƔũŠŌ�������Ɠ»ž�ūƔ»œũ�ũƏŧ�ŕƎŗ�ųŕƊƔ
��ŘũŔŧŏ�����Ɠž�řŝŕŻƙŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž������Ƒ»ƅŏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎśƏ

���������������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƋũƏŧŗ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ� 

�.1�ϑ΍Ϊϫ΃�Δγ΍έΪϟ΍��

�� ŧœŕŬƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔŘřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž����
�� �ŽũŸśƅŔřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ� 

�� �������������ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ� 

�� ŕƎţŕŠƊ�ũŰŕƊŷƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�řœƔŗ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� 

�� ���������Ɔŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśƔŬ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ŶŲƏ�����Ŝ»ţŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔ
ƓƊŔŧƔƈƅŔ� 
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�.1ΕΎΤϠτμϤϟΎΑ�ϒϳήόΗ���

�� űƆƈƃŒ���������������ƋŪ»ƔƈƔƏ�ƉŕƔţƗŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƏŌ�ŧœŕŬƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Əƍ
ƉƔũŦƕŔ�Ɖŷ���

�� ŖťœƒƀƃŒ��������������ƀ»ƔƂţśƅ�ř»ŷŕƈŠƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ�ůŦŮ�ŕƍŕŲśƂƈŗ�ũŝŎƔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɠƍ
ŕƈƎƅ�Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ���

�� �ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ����ƒŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠƍ����������ũŔŧ»ŰŏƏ�Ũŕ»ŦśŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƌŬũŕƈƔ�
�������ŔŧŦśŬŕŗ�ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�ũƈŔƏƗŔ�ũŔŧŰŏƏ�ũŔũƂƅŔƇ����řƔƈ»ŬũƅŔ�řųƆŬƅŔ�

ƉƔŸƈ�Žŧƍ�ƀƔƂţś�ŧŰƂŗ�ƇƎśƅŕƈśŬŔƏ�ũƔŝōśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ���
�� �ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒ�������������ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũƔŝōśƆƅ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧœŕƂƅŔ�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔ

ƇƎƆŸŠƏ�����������ŧ»ƁƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƏ�řŗƏŻũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƉƏƊƏŕŸśƔ�
ũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈŧŦśŬŔŔ�řŬųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŚſƊŰ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ūŕŬŌ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�řƂƔũų�

ƓƍƏ���
Ŋ. ŖťœƒƀƃŒ řƍƕŒŗƒűŒŧſƍ��ƓƍƏ ƓśƅŔ ƇƏƂś ƑƆŷ ūŕŬŌ ŧŔŧŗśŬƛŔ �ƒŌũƅŕŗ ŰŸśƅŔƏŖ� ŵŕŗśŏƏ 

ŖƔƅŕŬŌ ƋŔũƄƙŔ�ƌƔŠƏśƏ ŷƗŔ¿ŕƈ Ɖŷ ƀƔũų �ũƈŔƏƗŔ ¿ŦŧśƅŔƏ �Ɠ»ž �¿Ɣ»Űŕſś �¿ŕ»ƈŷŌ 

ƉƔũŦƕŔ ŕƈƈ ŶƔŮƔ ŔćƏŠ�ŕĻƊƏţŮƈ ŚƜƄŮƈƅŕŗ ƓśƅŔ ũƎŴś ŕƍũŕŝŊ řƔŗƆŬƅŔ �ŧũ»Šƈŗ �Ŗŕ»ƔŻ 

ũŰƊŷ ŽƏŦƅŔ ƆŬśƅŔƏų���
Ŕ. ŖťœƒƀƃŒ ŗƒűŒŧƀƆƒťƃŒ��ƇƏƂśƏ ƑƆŷ ūŕŬŌ ƇŔũśţƛŔ ¿ŧŕŗśƈƅŔ ƉƔŗ ŧœŕƂƅŔ �ƌƔŸŗŕśƏ ũŕŗśŷŔƏ 

¿Ƅ ŧŔũžŌ řŷƏƈŠƈƅŔ�ƒƏŨ řƔƈƍŌ ŕŗřżƅ Ɠž ũƔƔŬś ƈŴƊƈƅŔř� ƀƔƂţśƏ ƎžŔŧƍŌŕ� šŕśśž ůũſƅŔ 

ŶƔƈŠƆƅ ƀƏſśƆƅ ŪƔƈśƅŔƏ�ŕƄśŗƛŔƏũ� ƇŕƎŬƙŔƏ ¿ŕŸſƅŔ Ɠž ƇŬũ �řŬŕƔŬƅŔ ŨŕŦśŔƏ �ŚŔũŔũƂƅŔ 

ŧƔŧţśƏ ŽŔŧƍƗŔ ŕƍŨƔſƊśƏ���
Ŝ. ŖťœƒƀƃŒ ŖŧšƃŒ��ƇƏƂśƏ ƑƆŷ ūŕŬŌ Ƈŧŷ ¿ŦŧśƅŔ Ɠž ŚŕƔũŠƈ ƏƈƗŔũ� ƛƏ �Ŗ»ŸƆś ŔćũƏŧ 

ũƄŨƔ Ɠž ũƔƔŬśƈƅŔ�ƉƏŎŮ��řŷƏƈŠƏŌ�ũŔũƁŏ�ŕƎŗƔƅŕŬŌ�ŧƔŧţśƏ��ŕƎžŔŧƍŌ��� 

�� �ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ������������ŚŕƔƅƏŎŬ»ƈƅŔ�ƀžƏ�ƇƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊśŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŕƔƁ
��������������Ɠ»śƅŔ�Žœŕ»ŴƏƅŔ�ƀƂţśƅ�ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ŕƍŧŧţś�ƓśƅŔ

ŕƎƊƏƆżŮƔ�����
�� �ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ���ŚŕƈŴƊƈƅŕŗ�ƓƊŸƊ���řƔƆƍƗŔ���řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�������Ŷŗŕ»ųƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƃƆś�

����������řƔžŕƂŝƏ�řƔƈƆŷ�řſƆśŦƈ�řƔƏƈƊś�ŚƛŕŠƈ�ƉƈŲ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ���řƔţ»ŰƏ�ř»ƔŷŕƈśŠŔƏ�
����řƔƊƔŧƏ�řƔƊƏƊŕƁƏ�řƔƏŗũśƏƏŕƍũƔŻ������ƑƆŷ�ŪƔƔƈś�ƉƏŧūŕŬŌ���ƀũŸƅŔ�ƏŌ���ƉƔŧƅŔ�ƏŌ���ūƊ»ŠƅŔ�

Ɠţŗũ�ũƔŻ�ŽŧƎŗƏ���



 �

��
��
��
��
�Ö´Ì×��Ö´Ì×�êß��×�êß��×���

é¦Àà×��¥�»ñ�é¦Àà×��¥�»ñ���
��

��������¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔŧŕƔƂƅŔ�ŧŕƔƂƅŔ�ũŔŧƙŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘƔƔ�ŕƎųŕƈƊŌƏ�ř�ŕƎųŕƈƊŌƏ�ř��
��������ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ������
��������ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ����řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔřƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ����

��
��



 �

�ŚšŕƆƃŒ¾ƍƕŒ��

œƌűœƆƈŊƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ���
��

ϣΔϣΪϘ���

���������������ƇƏ»ƆŸƅŔƏ�ŵŕ»ƈśŠƛŔƏ�řŬŕƔŬ»ƅŔ�ŉŕƈƆŷ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƌŗ�ƇśƎƔ�ŧƂŸƈ�ŵƏŲƏƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔũƄŬ»ŸƅŔ��
řžŕŲƙŕŗ���Ƒƅŏ�ŘũŔŧƙŔ�����ŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ�����ũƔŝƄƅŔ�ũŧŰƈ�Ɠƍ�ƇƏƆ�����ř»ƔũŔŧƙŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�Ɖŷ�ƌžũŸƊ�ŕƈƈ��

ŧƔŗ�ƉŌ���ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔũŔŧƙŔ������řƔũƄŬŸƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ƏŌ���������¿Əŧ�Řŧŕ»Ƃŗ�ƇśƎś�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ�ƓśƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�
���ŭƏƔŠƏ�ŚŕŷŕƈŠƏƏŌ����ŖƏũţ�ŗƅŕŻƏĻŕ�����ƇŠţŗ�ƉƏƄś�ŕƈ�ƓƊŕŬƊŏ�ũƔŗƄ���ŕƈŌ���ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���Ɠ»Ǝž��

������¿Ƅ�řƔƅƏŎŬƈƏ�¿ƈŷ�Ɖƈ�ŖƊŕŠƒũŔŧŏ����������řųŬŔƏŗ�ƌƆƈŷ�ƒŧŎƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƒŌƉƔũŦƕŔ���ŞŕśţƔƏ��ƇƎƔƅŏ�
ƏŌ�Ƒƅŏ�ƊƏŕŸś�Ǝ���¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ƒŧŎƔƅ�Ƈ�������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƌŗŕŮśś�ŧƂžŘũŔŧƚƅ�����Řũ»ƔŗƄ�řƈŴƊƈƅ�ŕƔƆŸƅŔ�
ƏŌ�����ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜƈŷ�řƔũŔŧƙŔ����ƓŬŕƔŬ�ŧœŕƂƅ�ƏŌ�ƉƄƅƏ�ƒũƄŬŷ��ř»ſƆśŦƈ�ƑƂŗś������ƓųƏ»Ɗũŗ

������ů���������

���ƍŕŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƑŴţƔ��������ƀſśƔ�ŜƔţ��¿ŕƈŷƗŔ�ųŕŬƏŌ�Ɠž�ũƔŗƄ�Ƈŕƈś�ƃƅŨ�ƑƆŷ��»ƔƊƎƈƅŔƏ�Ɖ
ƔƈƔŧŕƄƗŔƏƏƉ����ĻŕƈƆŷ����������ũƔŝōś�ŘŧŕƔƂƆƅ�ƉƗ�ƃƅŨƏ��řƈŴƊƈƆƅ�ĻŔŧŠ�Ƈŕƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƉŌĻŔ�ƔƄƔƈŕƊƔŧ�Ļŕ��Ɠž�

��ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�¿ŷŕſś����������řƔƈƊśƏ�ŘũŔŧŏƏ�ŧŔŧŷŏ�ŚŕƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƅŕŸž�ŪũŗśƏ
��Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ����������Śŕ»ŗƆųśƈƏ�ř»ƈŴƊƈƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŚŕƈŕƈśƍƛŔ�ūƄŸś�řŬƊŕŠśƈ�řƈƏŴƊƈ�

ŕƍũƔƏųś��Chuang, 2005, p: 3����

��ŽŧƎƔ����¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ���ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍƑƅŏ���ƀũųśƅŔ�Ƒƅŏ���űŸŗ�ŚŕƔŗŧŌ�ŧƅŔ�ũŔ����ř»ƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řŬ
����ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈŗŜƔţ�������ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƀũųśƔŬ��¿Əţ�������ř»ŝƜŝ�Ƒ»ƅŏ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ

�Ɠƍ�ũŰŕƊŷ��������ŕƎŠŨŕƈƊƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔũŴƊ��ŕƎśƔƈƍŌƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊŌƏ�
řƔũŔŧƙŔ���
��



 ��

�.�.��ΎϬΘϴϤϫ΃ϭ�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍ 

�.1.1.2��ΓΩΎϴϘϟ΍�ϡϮϬϔϣΔϳέ΍ΩϹ΍��

ƔŶƈŠ ŉŔũŗŦ ŘũŔŧƙŔ ƑƆŷ Ō�ƉŵƏŲƏƈ ŘŧŕƔƂƅŔ Ɖƈ ƇƍŌ őŧŕŗƈ ƇƏƆŸƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔ ŚŔŨ �ř»ŸƔŗųƅŔ�
ƔũŔŧƙŔř��ƏƅŕŗƇŻũ Ɖƈ�śŧŧŸ ŜƏţŗƅŔ ŚŕŬŔũŧƅŔƏ Ɠž ŔŨƍ �ŵƏŲƏƈƅŔ��ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ŉŕƈƆŸƅŔ�ƒŌũ�ƉŐž

Ɠž�¿ŕŠƈ ŘũŔŧƙŔ Ƈƅ ũƂśŬƔ ƑƆŷ ŶŲƏ ŽƔũŸś ŶƈŕŠ ƇƏƎſƈƅ �ŘŧŕƔƂƅŔ�����ƋŨ»ƍ�ŧŧ»Ÿś�Ŷ»ƈ�ƌ»ƊƄƅƏ�
ŚŕſƔũŸśƅŔ����ƎŗŕŮś�ƃŕƊƍ�ƉŐžĻŕ�����ƋŨƍ�ƉƔŗ�ĻŕŴƏţƆƈ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�����ŘũŝƄ�ŖŗŬ�ŶŠũƔƏ��ŚŕſƔũŸś���Řŧŕ»ƔƂƅŔ�

Ƒƅŏ�Ŕ�����ŉŕƈƆŸƅŔ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ŽƜśŦ���ŔƏŧŰś�ƉƔŨƅŔ��ŬƈƅŔ�ƋŨƍ�Ŝţŗƅō�����ŽƔũŸśƅŔ�ŚŸŲƏ�řœž�¿Ƅž��řƅ
řŬũŧƈƅŔ�řŸƔŗųƏ�ƀſśƔ�ƒŨƅŔś�ƓśƅŔ�ƈśƊŕƎƔƅŏ�Ɠ��ŬƏ�ŕƊƍ�űũŸśŬƊƇƍŌ�ƋŨƍ�ŚŕſƔũŸśƅŔ���

 ž���ŕƎžũŷ�ŧƂƆ����ƉƜţŧ�����ů�����������������ƓƊŕŬ»ƊƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŽũŮƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŕƎƊōŗ
���������Ō�ƇŕƔƁ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ĻŕƎƔŠƏś�ƃƏƆŬƅŔ�ƃƅŨ�ƌƔŠƏś�űũżƅ�ƌƔŬƏŎũƈƅ����ƇƎƅŕƈŷŌ�ŉŔŧōŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƃœƅƏ

������ŘŧƏŮƊƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ĻƛƏŰƏ�ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ��������ƋŎƜƈŪƏ�ŚƔƍ�ŕƎžũŷƏ����řƔƅŕŸžƏ�ųŕŮƊ�ŕƎƊōŗ
����������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţśƏ�Ūŕ»ŠƊŔ�Ə»ţƊ�ŚŕŷŕƈŠƏ�ŧŔũžōƄ�ƉƔũŦƕŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ƐƏśţś

řŗƏŻũƈƅŔ������ƓƆƔŧŸƅŔ�����ů������������ŽũŸśƏ������Ɖƈ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŕƎƊōŗ����ũƔŝō»śƅŔ�ŕƎƅƜŦ�
���������������ŽŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţśƅ�řţŲŔƏ�řŗŻũŗ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎŸžŧ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ�ƑƆŷ

Řŧŧţƈ�������ƉƏũŦŊƏ��ƇƅŕŬ�����ů������������������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŴţƜƔƏ�
���������������ŽŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţśƅ�Řŧ»ƔŔŪśƈ�řƔƏƁ�řŗŻũŗ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎŸžŧƏ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ�¿ƔƆţś�¿ƈŮś

ŘōŮƊƈƅŔ���

ŕƎžũŷƏ�Jago��������������řųŮ»ƊŌ�ƀƔŬ»ƊśƏ�ƌƔŠƏśƅ�ƒũŬƂƅŔ�ũƔŻƏ�ƒŪƈũƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ŕƎƊōŗ
�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ŉŕŲŷŌřƈŴƊƈƅŔŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƋŨƍ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŔ�Ɖƈ����Andrew, 2004, p: 9���

��ŕƎžũŷƏ�����ŚŗƏũƏ��ŞũŗƊƔũŠ�����ů����������������ŕƍŕŲśƂƈŗ�ũŝŎƔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŕƎƊōŗ
ŷŕƈŠƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ�ůŦŮŘŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ř�����

���ŕƎžũŷ�ŕƈƄLikert���������������ƇƎƎƔŠƏ»śƏ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƏŌ�ůŦ»Ů�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ŕƎƊōŗ
�����������������¿Ɣŗ»Ŭ�Ɠ»ž�ř»ƔŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƑƆŷōŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŪſţƏ�ƇƎƊƏŕŸś�ŖŬƄ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇƍŧŕŮũŏƏ

��řŷƏŲƏƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�������ƉŬţ�����ů����������������ř»ƔƈƊś�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸś�ŘŧŕƔƂƅŕž�ƃƅŨƅ
ŘũŧƂƅŔ��������������ƇƎƔ»ƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŪſţƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�¿ƄŕŮƈ�ƇƎſś�ƑƆŷ�

řƊƄƈƈ�řŠũŧ�ƑŰƁŌ�Ƒƅŏ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�ƇƎśŕƁŕų�ƌƔŠƏśƏ���

ĉũŷƏ�Ž�Ɖƈ�¿ƄHemphill & Coons��ŘŧŕƔƂƅŔ��ŕƎƊōŗ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌƔŠƏśƅ�ƒŧũſƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ
ƃũśŮƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŔ���(Chuang, 2005: p3�Ǝŗ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ����ŘŧƔ»Ůũ�ř»ƔƆƈŷ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨ
ŧŮũƔƏ�ƌŠƏƔ�ůŦŮ�ŕƍŕžũųƏ���ƌƔŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŗƂśŬƔ�ũŦŊŧŕŮũƙŔƏ�ƀƔƂţśƅ�űŔũŻŌřƊƔŸƈ����



 ��

ŁśƏĉŸũŽ ŘŧŕƔƂƅŔ řƔũŔŧƙŔ ŕƎƊōŗ��ũŔŧƙŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŨŕŦśŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƒũŔŧŰŏƏ�
��ŚŔũŔũƂƅŔũŔŧŰŏƏ�ũƈŔƏƗŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƒũŔŧƙŔ���ƑƆŷ�ƉƔũŦƕŔŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ���Ɖ»ŷƏ�řƔƈŬũƅ

ƉƔŸƈ�Žŧƍ�ƀƔƂţś�ŧŰƂŗ�řƅŕƈśŬƛŔƏ�ũƔŝōśƅŔ�ƀƔũų����ƌƊũŕƄŬƅŔ������ů����������

���Ŕ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ��řƂŗŕŬƅ��şśƊśŬƊƉŌ�Ŕ���ŘŧŕƔƂƅ��������ƉƔũ»ŦƕŔ�Ƒ»Ɔŷ�ũƔŝō»śƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠƍ
�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƇƍŧƏƎŠ�ƀƔŬƊśƏ�ƇƎƄƏƆŬ�ƌƔŠƏśƏřƄũśŮƈ���

�������ųƏũŮ�řŝƜŝ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƉƈƏ�ŢŲśƔƏ��������ŧƏ»ŠƏƅ�ŕƍũžŔƏś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�řƔŬŕŬŌ�
ƓƍƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ��ƌƊũŕƄŬƅŔ������ů����������

�� ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�řŷŕƈŠ�ŧƏŠƏ� 

�� ŉŕŲŷƗŔ�řƔƂŗ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�řŷŕƈŠƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ůŦŮ�ŧƏŠƏ� 

�� ������������ƒŨƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎƊƏŸśƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ųŕŮƊ�ƌƔŠƏś�ũƔŝōśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽŧƎśŬś�ƉŌ
ƌƂƔƂţś�Ƒƅŏ�ƑŸŬś� 

ƔƆŷƏ�ƉƄƈƔ�ƌ����ŘŧŕƔƂƅŔ�ŽũŸśřƔũŔŧƙŔ�����ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž��ŕƎƊōŗ�������ůŦŮ»ƅŔ�ƌ»ŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔ
������ƀƔũų�Ɖŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ŽƆƄƈƅŔ����ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔŧŔũžŌ�ƏŌ���ŚŕŷŕƈŠ���ŧŰƂŗ�ƇƎśƅŕƈśŬŔƏ

�ƀƔƂţśŽŔŧƍŌřƈŴƊƈƅŔ�����
� 

��������ΓΩΎϴϘϟ΍�ήλΎϨϋ�Δϳέ΍ΩϹ΍ 

Ɣ��řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƋŨƍ�ŵƏƈŠƈ�ƉƈƏ�ŧƏŠƏƅ�řƈŪƛ�řƔũƍƏŠ�ũŰŕƊŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗś
�Ɠƍ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ���ƉŕŸƊƄ����ů��������������

�� ƊƒŪƍŌŧƆ�ƏƄŵ�ŧƒťƆƃŒ�œƌŪŧœƆƒ�ƑřƃŒ�ŧƒśŋřƃŒ�ŗƒƄƆŵ : 

����ũƔŝōśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƏƂśô����ŪƄśũś�ƓśƅŔ�ŕƎƔƆŷ��řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ������ŕƈ�ƑƆŷ�ƌƈŧŦśŬƔ����¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�
��ƎśƅŕƈśŬŔƏ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŵŕƊƁƙ�����řŗƏƆųƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŝţƏ�Ƈ���řŠũŧ�ƉƏƄś�ŕƈ�ũŧƂŗƏ

��������������ř»ţŠŕƊ�ƌśŧŕƔƁ�ƉƏƄś�ƇƎśŕųŕŮƊƅ�ƇƎśŬũŕƈƈ�Ɠž�ƇƎśŕžũŰśƏ�ƌƔŬƏŎũƈ�ƃƏƆŬ�Ɠž�řƅŕŸž�ũƔŧƈƅŔ�ũƔŝōś
řƅŕŸžƏ�������¿œŕŬƏ�ƉƔŕŗśƏ�ŧŧŸś�ƉŔƏũƔŝōśƅŔ������������ū»Ƅŷ�ŧ»Ɓ�ƌƔ»ŬƏŎũƈ�Ɠž�ũƔŝōśƆƅ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�

���Ɠž�ŕžƜśŦŔŖƔƅŕŬŌ�ƔƂƅŔ���ŘŧŕřƔũŔŧƙŔ�ŕƎųŕƈƊŌƏ����Ɖŷ�ŽŮƄƏ�ƉŌ��������ŧ»ƈśŸƔ�ř»ƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ŢƔţŰƅŔ�ƇƎſƅŔ�
���Ɛŧƈ�ƑƆŷƃŔũŧŏ���ũƔŧƈƅŔ�¿ŲžƗ�����ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƉŌ��������ųŗ»ŲƏ�ƌƔ»ŬƏŎũƈ�Ɠž�ũƔŝōśƆƅ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�

ŖƏŻũƈƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƇƎƄƏƆŬ���
 



 ��

�� ƊƒŞƍřƅƋťƍƌŞ�ťƒšƍřƍ�ƇƒŪƍŌŧƆƃŒ�� 

��������ũƔŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽŧƎśŬś��ƏţƊƌƔŬƏŎũƈ������řƔũŮ»ŗƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇƔŴƊś��
���������ŽƁŔƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŕƎƄƏƆŬ�ųŗŲƏ�ŕƎƎƔŠƏśƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŧŠƏś�ƓśƅŔ��������Ƒ»Ɔŷ�ŽũŮ»Ɣ�ũƔŧ»ƈƅŕž

������Ɖƈ�ƉƏſƆśŦƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƌŠƏŌ��Řŧŧ»Ÿśƈ�����������řƔŬ»ſƊƅŔ�ŽƏũ»ŴƅŔƏ�ř»žŕƂŝƅŔƏ�ƉŬ»ƅŕƄ�
ƔŷŕƈśŠƛŔƏř������������ũƔŝōśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŶƔųśŬƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŧœŕƂƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏƉŌ�����Ļŕ»ƊƏŕŸśƈ�ĻŕƂƔũž�¿ƄŮƔ

�ƇŻũ�ƌƔſŴƏƈ�ƉƈƌŠƏŌƇƎƊƔŗ�ŽƜśŦƛŔ����
�� ƃŒ�žƒƀšř�ŻťƌƑŽƒŲƍƃŒ� 

��ŽŧƎƅŕžƓŬŕŬƗŔ�����ƌƔŠƏśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƈƓśƅŔ���ũƔŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ��������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƌƔŬƏŎũƈ�ƏţƊ�ŧœŕƂƅŔ
ƇƍŧƏƎŠƅ�ƋŧƔţƏśƏ�ƇƎƔž�ƋũƔŝōś�Əƍ��ƇƔŴƊśƆƅ�ŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś���¿ŦŔŧśś�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉŌ�ƛŏ

�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ŷƈ���ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�ƐũŦŌ��������ƀƔƂţś�¿ŸŠƔ�¿ŦŔŧśƅŔ�ŔŨƍƏƒŌ�������ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƎƊƈ�
ƐũŦƗŔ������ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƀƔƂţś�ĻƜŝƈžŽŔŧƍƘƅ��������ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŕƍũƏŧŗ�ŧŷŕŬś�ŕƎƊƏŧŮƊƔ�ƉƔŨƅŔ��ŽŔŧ»ƍŌ�
��ƇƔŴƊśƅŔŽŔŧƍŌƏ�ŧœŕƂƅŔ�ƒũŔŧƙŔ��ŽŔŧƍƗŔƏŽŴƏƈ�¿Ƅƅ�řƔŰŦŮƅŔ����

��������Δϳέ΍ΩϹ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍�ΔϴϤϫ΃ 

ƅŘŧŕƔƂƆ�řƔũŔŧƙŔ�ŌřƔƈƍ���������ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƆŬ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŽŔŧƍƗŔ���ƛƏ��řŗƏŻũƈƅŔ�
��ƃŮƉŌ����řƔŧŕƔƂƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�����ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ũŝŎśŉŔŧƗŔ�������ŧœŕƂƅŔ�ƉƏƄƅ��ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ��Ŕ�Əƍƅ��ƃũţƔ�ƒŨ

�����ƀƔƂţśƅ�ŚŕƁŕųƅŔ�ƌŠƏƔƏ�ŧƏƎŠƅŔ¿ŲžŌ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŪŕŠƊƚƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŪƔƈśśƏ���ř»ƔũŔŧƙŔ���ŕ»ƎśƔƆŷŕſŗ
ŕƎśƔũŔũƈśŬŔƏ�ƓƍƏ���������������ƉƔ»ŬƏŎũƈƆƅ�Ɖ»ƄƈƔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�ƋŨ»ƎŗƏ�ūƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ƉŌ�

����řŠũŧ�ŖŬţ�ŔƏžũŰśƔƇƍũŝōś�����������ř»ƔŨżś�ũŗśŸƔ�ƋũƏŧŗ�ŔŨƍƏ�ūƔœũƅŔ�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŕŗ�
ĻƜŗƂśŬƈ�ƌśŔũŔũƁ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ŕƎƊƈ�ŧƔſśŬƔ�řŸŠŔũ����řƊŬŕţƈƅŔ����ů�����������

Ə�ƅŔ�řƔƈƍƗƂ��ŘŧŕƔ���ƆŗŕƊ�ƓŬƊũſƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�¿ŕƁƉƏƔ�����ŭƔŠ�Ɖƈ�¿ŲžŌ��ŧŬŌ�ƋŧƏƂƔ�ŖƊŔũƗŔ�Ɖƈ�ŭƔŠ
���ŖƊũŌ�ƋŧƏƂƔ�ŧƏŬŌ�Ɖƈ����ŽŕŬŸƅŔ�������ů����������ƌƔƆŷƏ��ũƎŴś���ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƈƍŌ��śƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�ƓžřƔƅŕ�

���ŔũſƅŔƉƏũŦŊƏ���������ů���������
�� �ŘŧŕƔƂƅŔ�ŶƔųśŬśřƔũŔŧƙŔ�¿ƔƏţś�ŽŔŧƍƗŔ�řŗƏƆųƈƅŔ�ƑƅŏşœŕśƊ�� 

�� �ŘŧŕƔƂƅŔ�ƌŠƏśřƔũŔŧƙŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŠŕśƊƙŔřƔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�řƔƅŕŸſŗ�ŽŔŧƍƗŔ� 

�� �ƀƔƂţś�Ɠž�ŕƍũƔŝōś�řŗŕƁũƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŧƂſƔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƏŧŗŽŔŧƍŌřƈŴƊƈƅŔ�� 

�� �������������Ɠ»śƅŔƏ�ř»ƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŸŰƔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƏŧŗ
�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ũŝŎśƏŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ŕƎžŔŧƍƗřƈƏŬũƈƅŔ����
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��������΋ΎχϮϟ΍�ϒΔϴγΎγϷ΍Ϡϟ�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΓΩΎϴϘ 

���ŽœŕŴƏƅŔ�ŧŧţśśřƔŬŕŬƗŔ�����ƇŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƆƅ�������ŽƜśŦŕŗ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦśƏ�
����ũƄŨƏ�řŷŕƈŠƅŔ�řŸƔŗų����ƒũŧŗƅŔ������������ŧ»œŕƂƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řƔƅŕśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ������Řŧŕţ»Ů������

ů�����������
�� ��ŧƂŽƄƃ�ŧťŮƆƂ�ťőœƀƃŒ�����ŖŠƔ�ŜƔţƉŌ�������Ɖƈ�ũŧƁ�ŧœŕƂƅŔ�Ɠž�ũžƏśƔ������Ɠ»śƅŔ�ř»ƔŷŔƏƅŔ�řžũŸƈƅŔ

�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ũŧŰƈƅŔ�ƌƆŸŠśŧũžƗƓţƏũƅŔ�ŕƍŧœŕƁƏ�ƌśŷŕƈŠ����
�� �ŧƒŕŤƂ�ťőœƀƃŒ���������������ű»Ÿŗ�Ɠ»ſž�ř»ŷŕƈŠƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔƏ�řžũŸƈƆƅ�ũŧŰƈ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ŧœŕƂƅŕž�

�řƔƊſƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�řžũŸƈƅŕŗ�ŪƔƈśƔ�Ɖƈƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƏƄś�ŚŕŷŕƈŠƅŔřƔũŔŧƙŔƏ� 

�� ��ŗŪœƒŪƄƃ�ŝƆŧŕƆƂ�ťőœƀƃŒ���Ŕ�ŶŲƏ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƅƏśƔ�ŜƔţ����ŧŧ»ţƔƏ�ř»ŷŕƈŠƆƅ�ř»ƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƅ
ƔƄƔƊƄśƅŔƏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŔřŕƎƅ�� 

�� �űűŤƆƂ�ťőœƀƃŒ�������ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�ƑƅƏśƔ�ŧœŕƂƅŕžŖƔƅŕŬŌƏ������şƈŕ»ƊũŗƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�¿œŕŬƏƏ�¿ƈŸƅŔ�
ƅŔŪƓƊƈ� 

�� ���ŨƆŧƍ�Ŗƍťſƍ�ŜŦƍƆƈƂ�ťőœƀƃŒ�������������Ŷ»ƈ�ř»ƁƜŸƅŔ�Ɠ»ž�ƓŠŨƏƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�¿ŝƈƔ�ƏƎž
�¿ŝƈƅŔ�ƇŧƂƔƏ�řŷƏƈŠƈƅŔƑƆŷƗŔŧƂƅŔƏ��¿ŨŗƏ�¿ƈŸƅŔ�ųŗŲƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�Ɠž�¿ƈŕŸśƆƅ�ŘƏ

ŧƎŠƅŔ� 

�� ���ŗŵœƆŞƄƃ�ƑŞŧœŤ�¾śƆƆƂ�ťőœƀƃŒ����������ũƔŗŸśƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŕƎśƁƜŷ�Ɠž�řŷŕƈŠƅŔ�¿Ɣŝƈśŗ�ƇƏƂƔ�ƏƎž
�Ŷƈ�ŕƎśŕƈŔŪśƅŔƏ�ŕƎśŕŠŕţ�ƉŷƉƔũŦƕŔ� 

�� œƀƃŒ����ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŘœſƚŶƃŒ�ƏƄŵ�ŧśŌƆƂ�ťő����������Ə»Ǝž��ř»ŷŕƈŠƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇƔŴƊśŗ�ƇŕƔƂƅŔ
ŗ�ųƔŬƏƅŔ�ƉƔŧŔũžŌřŷŕƈŠƅŔ�� 

�� ���ŧťŮƆƂ�ťőœƀƃŒŧŒťŮƗ���ŗƒŕƄŪƃŒƍ�ŗƒŕœŞƒƙŒ�ŘœƆƒƍƀřƃŒ�������ƌśũŧƂŗ�ŪƔƈśƔ�ƏƎž�Ƒ»Ɔŷ���ŢƊ»ƈ�
�ŖŔƏŝƅŔƏŌřƅŔŧŸƅŔ�¿ƈŕŷ�ũžƏśƏ�ŘũŗŦƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖŕƂŸƅŔ�� 

�� ���ųŒŧƂ�ťőœƀƃŒƐƍŕŊ�����ũƏŧƅŕŗ�ƇƏƂƔžƒƏŗƗŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�������ƇƎśƔ�ŜƔţ��řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ƏŲŷ�¿Ƅƅ�
������Ɖƈ��ƇƎţƅŕŰƈ�ƑŷũƔƏ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžōŗ�ƅŔ�¿ƜŦ���ƑƆŷ�ŽũŸśŵŕŲƏŌ����ƌƆƄŕŮƈƏ�ŧũž�¿Ƅ�

�ƃƆś�¿ţ�Ɠž�ŧŷŕŬƔƏŚƜƄŮƈƅŔ���

���������ΓΩΎϴϘϟ΍Γέ΍ΩϹ΍ϭ 

���ƉŌ�ũśƏƄ�ƉƏŠ�ƐũƔ���ƉƔŗ�ƀũž�ƃŕƊƍ���ŘũŔŧƙŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ����ƊƄƅƏ��������Ɠ»ž�ř»ƆƈŕƄśƈ�¿»ƈŷ�ƇŴƊ�ŕƈƎ
ŚŕƈŴƊƈƅŔ�������ůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷƏŏ���ŧƂśŸƔ�ƌƊƉŌ����řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŧƔſƈ�ũƔƔżś�şśƊś
ŘũŔŧƙŔƏ�ŘŧƔŠƅŔ�����ŕƎƆƈŷ�řœƔŗ�ƓžƏ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƔƂŸśƅŔ�Ɠž�ƇƄţśś�����ř»Šŕţŗ�řţŠŕƊƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ

ŘŧƔŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ƒƅŏ���
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Ɖŏ���řƔƆƈŷ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƈŮś��������������ř»ƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ŷ»ŲƏƏ�ųƔųŦśƅŔ��������Ž»ƔŴƏśƅŔƏ�ƇƔ»ŴƊśƅŔ�������
������ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�řŗŕƁũƅŔ����ƉŨŏ��řƔƆƈŷŘũŔŧƙŔ����Ɖƈ�¿ƆƂś�ƄŮƅŔ�������ũŔũƂś»ŬŔ�Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸśƏ��ƃƏ

řƈŴƊƈƅŔ��Ə�����¿ƈŮś�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŐž��¿ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž������������ř»ƈŴƊƈƆƅ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŧƔŧţś�����ŧŮ»ţ�
��������ŽƔŴƏśƅŔƏ�ŚƛŕŰśƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŸƆƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ����������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ŪƔſţś

��¿ƈŸƆƅ�Ɖƈ�řƔţŕƊ�ƉƈƏ��ƉƔƄƈśƅŔ�¿ƜŦƐũŦŌ¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŬŕŬƗŔ�ƇƎśŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ���Nelson, & 

Quick, 1994, p: 358����

�.1.1.2�κ΋ΎμΧ��Ε΍έΎϬϣϭ�Ϊ΋ΎϘϟ΍ϱέ΍ΩϹ΍���

ŧŗƛ ƉŌ ŪƔƈśƔ ŧœŕƂƅŔ ƒũŔŧƙŔ ƌśũŗŦŗ řƔƈƆŸƅŔ řƔƆƈŸƅŔƏ�ƌśũŧƁƏ ƑƆŷ ŘŧŕƔƁ ƌśŬŬŎƈ ĻŕƁƜųƊŔ Ɖƈ 

ƌśžũŸƈ řƔƈƆŸƅŔ�ƔũŔŧƙŔ��řƌśũŧƁƏ ƑƆŷ ųƔųŦśƅŔ ƇƔŴƊśƅŔƏ ƏŘŧŕƔƂƅŔ ŗŕƁũƅŔƏ��ř¿ŝƈśƔƏ �ƃ»ƅŨ �Ɠ»ž 

ũƏƈƗŔ ŕśƅŔřƔƅ����ƉŔƏũŷ�¿Ŕ����ů����������
�� ƇƎſś ƑƊŸƈ řƔƅƏŎŬƈƅŔ Ɠž ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔũŔŧƙŔžŕƄ�ř� ƉƄƈśƔƅ ŧœŕƂƅŔ Ɖƈ ŨŕŦśŔ ŚŔũŔũƂƅŔ řƈƔƆŬƅŔ���
�� ŵƜųśŬŔ ŉŔũŊ ƉƔũŦƕŔ��ƇƄţƅŔƏ ƑƆŷ ƇƔƆŬƅŔ ŕƎƊƈ��ŕƈƏ Əƍ Ɠž ŢƅŕŰ řŬŬŎƈƅŔ���
�� řžũŸƈ ƃƏƆŬ ŧŔũžƗŔ ŘũŧƂƅŔƏ ƑƆŷ ũƔŝōśƅŔ ƇƎƔž�ƇƎŸžŧƅ Ƒƅŏ ŧƔŪƈ Ɖƈ ŷŕſƅŔřƔƆ ŞŕśƊƙŔƏ���
�� ŶśƈśƅŔ ŖƔŰƊŗ ũžŔƏ Ɖƈ ũŗŰƅŔ ŠƅŔƏŧ ųŕŮƊƅŔƏ� ƉƗ�ŧœŕƂƅŔ ƒũŔŧƙŔ ¿ƏŎŬƈ ŖƅŕųƈƏ ¿ŕŰƔŐŗ 

ƌśŬŬŎƈ Ƒƅŏ�ŕƎžŔŧƍŌ���
�� ƌśŧŕŠŏ ƌśũŧƁƏ ƑƆŷ ũƔŗŸśƅŔ Ɖŷ ƌŬſƊ ĻŕƔƎſŮ�ƄƏĻŕƔŗŕś ŵŕƊƁƙ ƉƔũŦƕŔ řƔƈƍōŗ �ƌ»śŔũŔũƁ �Ɖ»ƈ 

řƔţŕƊƅŔřƔƂƔŗųśƅŔ��� 

�ũƄŨ�ŧƂƅƏ���ŔũſƅŔƉƏũŦŊƏ������ů���������ůœŕŰŦƏ�ŚŕſŰ�ƐũŦŌƓƍƏ�ŘŧŕƔƂƆƅ����
 �ƐƏśŬƈŗ�ŶśƈśƔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƉƈƑƆŷŌ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ƌŷŕŗśŌ� 

 �řŸŬŗ�ŶśƈśƔƀžƗŔ�ƒŌũƅŔ�ŧŔŧŬƏ�ũƔƄſśƅŔ�ŧŔŧśƈŔƏ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ƌŷŕŗśŌ� 

 ũƔŗŸśƅŔ�ƉŬţƏ�ƉŕŬƆƅŔ�řƁƜųŗ�ŶśƈśƔ� 

 śƅ�šƏƈųƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŘƏƂŗ�ŶśƈśƔŬ�ŘŧŕƔƁ�ƇŕƈŪ�ƇƆƉƔũŦƕŔ�� 

ţ�ŧƂƅƏŧŧ ƅŔŉŕƈƆŸ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ſŰƅŔŚŕ ŘŪƔƈƈƅŔ ŘŧŕƔƂƆƅ řƅŕŸſƅŔ�ƇƍŌƏ��ƋŨƍ ŚŕſŰƅŔ �»ƈƉ �ř»ƎŠƏ�
ŜţŕŗƅŔ�ũŴƊ����

 ůƜŦƙŔ� ƉƏƄƔƏ ŉŕŬŎũƆƅ ŉƜƈŪƅŔƏ ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ řƈŴƊƈƅŔƏ řƆœŕŸƅŔƏ. 

 şŲƊƅŔ ŉŔũƕŔƏ ŘŧƔŠƅŔ��ũƏŸŮ �ƃũśŮƈ řŷŔũŗ �ƀƏŨƏ ŘũƔŰŗ �řƈƄţƏ �Ū»ƔƔƈśƅŔƏ �ƉƔ»ŗ 

ƇƎƈƅŔ ũƔŻƏ�ƇƎƈƅŔ. 

 ŚŔũŧƂƅŔ řƔũŔŧƙŔ� ŘũŧƂƅŔ ƑƆŷ ųƔųŦśƅŔ ŔƏƇƔŴƊśƅ ƌƔŠƏśƅŔƏ řŗŕƁũƅŔƏ ¿ƔƄŮśƏ ƀũž ¿ƈŸƅŔ 

ƇƔƏƂśƏ�ŉŔŧƗŔ. 
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 řƁŕųƅŔ ųŕŮƊƅŔƏ���ūŕƈţƅŔ řŗŻũƅŔ Ɠž �¿ƈŸƅŔ ŘũŧŕŗƈƅŔƏ. 

 ƇŪţƅŔ��řƂŝƅŔ Ɠž ŨŕŦśŔ ŚŔũŔũƂƅŔ řƆŠŸśŬƈƅŔ ŧŔŧŸśŬƛŔƏ ¿ƈŸƆƅ ŕƎŗ. 

 řƔţŲśƅŔ��ƓţŲƔ ƌśŕŗŻũŗ ƌśŕŠŕƔśţŔƏ řƔŰŦŮƅŔ ƀƔƂţśƅ ŢƅŕŰƅŔ ƇŕŸƅŔ. 

ŕƈŌ���ůƏŰŦŗ��ŧŕƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈŘ�ŕƎƊŐž�����ŚũƏųś�����Žųŕ»ŸśƅŔ�Əƍ�řƈƔŧƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƂŗś�ŕƈƏ
řſųŕŸƅŔƏ�������ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ƈƅŕŷ�ƓžƅŔ�����ƇƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŔ�řƔƈƏƄţƉŌ�������Ŗ»ƆƂƅŔƏ�¿ƂŸƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƏƄś�

ĻŕŸƈ��¿ƈśŮś�ŘŧŕƂƆƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��Hardy, 2007�����
� ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�řƔŎũƅŔ���
� ŧƔŧŠśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ� 

� �¿ƈţśƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔřƆƈśţƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ� 

� ƏƈƊƅŔ�ƇŷŧƏ�ƀƆŦ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

� ƉƏŕŸśƅŔƏ�űƏŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

� �ŚŔũŕƎƈŘũŔŧŏ�ũųŕŦƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔƏ�� 

�.1.1.2�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍�ϰϠϋ�ΓήΛΆϤϟ΍�Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ 

��������¿ŧŕŗś�řƁƜŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ƉŌ�ƃŮ�ƛ�������ƌƅ�ƉƔŸŗŕśƅŔƏ�ŘŧŕƂƅŔ�ƉƔŗ�ũƔŝōśƏ����Ɠž�Ƈśś�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍƏ
��ŽƏũŴƏ�ŤŕƊƈ�ũŕųŏ��������������¿»ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄ�ƒũŔŧƙŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�

ƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔƏĻŕŗƆŬƏ�ĻŕŗŕŠƔŏ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂ��ŌƏƓƍ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�Ƈƍ��� 

�� ��������������ŕ»ƎƊƈ�ŉŔƏ»Ŭ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�ƌśŕſŰ�ƃƅŨŗ�ƓƊŸƊƏ�ƌƄƏƆŬƏ�ŧœŕƂƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ųŕƈƊƗŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ
ŬŠƅŔ�ŚŕſŰƅŔƈŌ�řƔƇŌ�řƔŬſƊƅŔ�ƇƄƏƆŬƅŔ�řƔ����ƓƆƔŧŸƅŔ����ů����������

�� ����ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƏ�ŚŕſŰ�ƉƔŸŗŕśƅŔ����������Ō�řƔƈŬ»ŠƅŔ�ŚŕſŰ»ƅŔ�ƉƏƄś�ŧƁ�ŚŕſŰƅŔ�ƋŨƍƏ�Ƈ
�ƇŌ�řƔŬſƊƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ������ƓƆƔŧŸƅŔ�����ů��������ž������ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŧƊŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉƔŕŗśś�ŧƂ�ƑƆŷ�

�����ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƒũŔŧƙŔ�����űŸŗƅŔ�¿ƔƈƔ�ŧƂž�Ƒƅŏ��űŸŗ»ƅŔ�¿»ƔƈƔƏ�¿ƜƂśŬƛŔ��
ũŦƕŔ�Ƒƅŏ���ŧŕƈśŷƛŔ�ƏŌ����ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŧŧũśƅŔ�����ƀƏžƏ�ŔŨƏ�ŔŨƍ�������Ɠ»ž�űŸŗ»ƅŔ�ƉƔŕŗśƔ�ŧƂž�ƃ

řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƇƎƆƈţś����ƉŬţ����ů��������� 

�� �řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ��ƐŧƈƅŔ�ŘũƔŰƁ�ŽŔŧƍƗŔ�ƏŌ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŕƎƊƈ�ŉŔƏŬ� 

�� �������Ō�ŕƎƈŠţ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�¿ƈŸƅŔ�řƈŴƊƈ�ŵƏƊƇ���Ō�ŕƎŠŕśƊŏ�ŵƏƊ�Ƈ�ƗŔ�����ŕ»ƎƆƄƔƍƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŖƔƅŕŬ
�Ə�ƓƈƔŴƊśƅŔŌƏƊŔ�ũŔũƂƅŔ�ŵŚŔ�ƏƇŕƎƈƅŔ�ŕƎƔž������¿ƈŸƅŔ�řŷŕƈŠƏ�řƔŷŕƈŠƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ŵƏƊƏ������ƓƆƔŧŸƅŔ
����ů�������� 

�� ���������������ŽƏũ»Ŵ�Ɖ»ƈ�řƈŴƊƈƅŔ�ƌŗ�ũƈś�ŕƈ�ƒŌ�¿ƈŸƅŔ�řƈŴƊƈŗ�řųƔţƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ
�������řƈŕŸƅŔ�ŕƎśœƔŗ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŘũŝŎƈ�¿ƈŔƏŷƏƏŌ��řƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎśœƔŗ���Ŕ�Ɣŧ»Ÿƅ���ƓƆ�����ů���������

��Ō�ŚŔŨ�ƓƎž����Ɠž�ũƔŗƄ�ũŝŵŕŗśŏ����ƒŧŕƔƁ�ųƈƊ�Ũŏ�����ŧœŕƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ƉŌ�����ƌƔƆŷ�ŚŧŕśŷŔ�ŕƈŷ�ŽũţƊƔ�



 ��

�����ƒŧŕƔƁ�ųƈƊ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔƛŏƏ������ŖŕŸŰ»ƅŔƏ�ŖŷŕśƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƌŠŔƏ�������ƉŬ»ţ�����ů����
���� 

�� ��řƔƊƈŪƅŔ�ųƏżŲƅŔƏ��ŽƁƏƈƅŔ�������ŵƏƊ�ƑƆŷ�ŽƁƏƈƅŔ�ũŝŎƔŖƏƆŬƗŔ�����ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ����ƃ»ƅŨƉŌ�
ƅŔ���Ůś�ƛ�řŗŸŰƅŔ�ŽƁŔƏƈ������řŰŕŦƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕƂƅŔ�ŶŠƉŏ�����ŽƁŔƏƈƅŔ�ƃƆś�ŚƊŕƄ��ř»ŠũŕŦ�

���ƀŕųƊ�ƉŷŚŕƔƊŕƄƈŏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�����ƃƅŨƄƏŖŸƆś������ŨŕŦśƛ�řţƆƈƅŔ�řŠŕţƅŔƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�ųƏżŲƅŔ�
ĻŔũƏŧ�ũŔũƂƅŔƉƔŬƏŎũƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅ�ŵƏŠũƅŔ�ƉƏŧ�ũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŐŗ�ŧŔũſƊƛŔ�Ƒƅŏ�ŧœŕƂƅŔ�¿Ɣƈ�Ɠž�� 

���ŧŠƊ�ƃƅŨƅƉŌ��ƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�������������ŘũŝŎ»ƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƓŷŔũś�ƓśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ�řƅŕŸſƅŔ�řƔũŔŧ
�ŕƎŗ�řųƔţƈƅŔ�����Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍ�����ƌśƔŧƏŧţƈƏ�ŧœŕƂƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŘũŧƂƅŔ������Řũ»ŗŦƅŔƏ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�řƔſƆŦƅŔƏ�
�ƆŸƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔƈřƔ�����������ƌƔŧƅ�řƂŝƅŔ�řŠũŧƏ�¿ŕŰśƛŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƂƈ�����ŽƁƏƈƆƅƏ�ƌŬſƊƅ�ŧœŕƂƅŔ�ƇƎžƏ�ƃŔũŧŏƏ

��Ŕ�ƋŨƍ��ƉƔŬƏŎũƈƆƅƏ��������ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƂƈ�Ɠž�ũŝŎś�řŸƈśŠƈ�¿ƈŔƏŸƅ�ƉƄƈƔƏ����Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢƔŲƏś�
�¿ƄŮ�¿ƜŦ��������

�¾ƂŬ�������
ŖťœƒƀƄƃ�ŗƄƆœƂřƆ�ŖŧŲƈ��

��
ũŧŰƈƅŔ�������ƉƏũŦŊƏ��ŧŠŕƈ��ŔũſƅŔ��ŖŧŒťƗŒ��ŘœŪŧœƆƆƃŒƍ�ƅƒƋœŽƆƃŒ���������ř»ŸƈŕŠƅŔ��Řũŕ»ŠśƅŔ�ř»ƔƆƄ�
řƔƈƜŬƙŔ�ŘŪŻ��������ů������ 

ΔϴϔϠΨϟ΍��

ΔϴμΨθϟ΍��

�ΔϴϠϤόϟ΍�ΓήΒΨϟ΍

ΔϴϤϠόϟ΍ϭ 

��

�Ϊ΋ΎϘϟ΍�ΓϮϗ

ήϴΛ΄Θϟ΍�ϰϠϋ 

Ϧϴγϭ΅ήϤϠϟ 

ϒϗϮϤϠϟ 

ϪδϔϨϟ 

ΔϘΜϟ΍ ϲϋϮϟ΍ 

�αΎδΣϹ΍��

ΔϔσΎόϟ΍ϭ 
�ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ΍

ϝΎμΗϻ΍ 

�ϢϬϓϭ�ϙέ΍Ω΍

Ϊ΋ΎϘϟ΍ 



 ��

�.1.2�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍�ΕΎϳήψϧ� 

ũŧƅŕŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧŠƏƔŔž��¿ƔƆţśƅŔƏ�řŬ�ũƏųś�ƇƍŕŬ�ŧƂ
��ũƄſƅŔƒũŔŧƙŔ���������ŧƔŧţś�ŚƅƏŕţ�ƓśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔũŴƊ�ũƏųś�Ɠž�ŽŔŧƍŌ�����ŧ»œŕƂƅŔ�ůœŕŰŦƏ��ŘŧŕƔƂƅŔ�
ƒũŔŧƙŔ����ŢŠŕƊƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ��������ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƌƔƆŷ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�Əŗŧ�ŕŬƈ�ŚŌ��Ə�ƉƔũƄſƈƅŔ�ŚŕƈƍƅŔ��Ɠž�ŖŕśƄ

ũŴƊ�������ũƄſƅŔ�ũƏƎŴ�řƔŔŧŗ�Ŷƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔ�ƒũŔŧƙŔ������ĻŕŸŗś�ŘŧƔŧŷ�ŚŔũƏųśŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔũŴƊ�Śũƈ�ŧƁƏ�
��ž�řƈŕŸƅŔ�ŚŔũƏųśƆƅ���ũƄſƅŔ�ƓƒũŔŧƙŔ����řƔƆƈŸƅŔ�ŧƂŸśƏ��»ƔũŔŧƙŔř������ŽƔũŮ»ƅŔ�����ů���������

�ŕƈƔžƏƓƆƔ�űũŷ�ƇƍŌ�ƋŨƍ��ŚŕƔũŴƊƅŔ���
��ƇƔŴŸƅŔ�¿ŠũƅŔ�řƔũŴƊ���
���Ŕ�řƔũŴƊŚŕƈŬƅ��
���řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ��
���řƔſƁƏƈƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ��
����řƔſƔŴƏƅŔ�řƔũŴƊƅŔ��
���ŘŧŕƔƂƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ��

Ə�šũŮƅŕŗ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�¿ƏŕƊśƔŬŕƍũŰŕƊŷ�ƇƍŌ�ŪŔũŗŏƏ�¿ƔƆţśƅŔƏ����

��������Ϣϴψόϟ΍�ϞΟήϟ΍�Δϳήψϧ��The Great Man theory 

�ũƄŨ�Stogdillk, 1974��ƉŌ�ƇƔŴŸƅŔ�¿ŠũƅŔ�řƔũŴƊ�ŚŧŕŬ�ũƄſƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�
������ũŮŷ�ƉƈŕŝƅŔ�ƉũƂƅŔ�ũŦŔƏŌ�Ɠž��ƒŧƜƔƈ����ŽƔũŮƅŔ�����ů���������Ə����Ɖƈ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś

����������¿ƏŧƅŔ�ŚŔŧŕƔƁƏ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũśƏ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ũƔŬſśƅ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƇŧƁŌƏ�ƑƅƏŌ����ŜƔţ�ŕƎƊŌ�
�����������ř»ŗƍƏƈ�Ɠƍ�řƈŴŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉŔƏ��ƇƔŴŷ�ƉŕŬƊŏ�Əƍ�ŧœŕƂƅŔ�Ɖōŗ�űũśſś��ũŗ�»Ɗ���ƓųƏ�����ů����

����������ŘŧŕƁ�ƉƏŧƅƏƔ�ŘŧŕƂƅŔ�ƉŌƏ�����ƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƎƔŧƅƔƈ������¿»ŗƁ�Ɖƈ�řŗƏŻũƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ŚŔŪ
ƇƍŕŸŗśŔ����ŽƔũŮƅŔ�����ů���������

����řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗśƉŌ������ŧŧŸŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƇŕŴŸƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ������ƉƔſƆśŦƈ�ƇƎƆŸŠś�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�Ɖŷ
�ūŕƊƅŔ�ƓƁŕŗ������řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ũũƂśƏƉŌ���ƛ�ůœŕŰŦƅŔ�ƃƆś�����������ũ»Ɣżś�Ŷ»ƈ�ƛƏ�Ś»ƁƏƅŔ�ƓŲƈŗ�ũƔżśś�
ŚŕŷŕƈŠƅŔ���������ũũƂś�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŐž�ƃƅŨ�ƑƆŷƏƉŌ���������ůœŕŰ»ŦƅŔ�ƃ»Ɔś�ƉƏƈ»ŬŕƂśƔ�ƇŕŴŸƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�

�����Ƒśƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗƉƔŌƏ���������ƒŨƅŔ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗƏ�ŔƏŮŕŷ�ƋƏŧŌ����ŧƅŔũƔŠ
��ŚũŗƏũƏ����ů�����������

��ŴţƜƔƉŌ�������ŘũƏũŲ�Ŷƈ�űũŕŸśś�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ��Ŕ�¿ƂŰƔ������¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśŔũŕƎƈ�ƒũŔŧƙŔ�ŧœŕƂƅ
�������������ŨŦŎƔƏ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�ƌƆŷŕſś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŗŬśƄƔ�ƓśƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ



 ��

��������ŽƏũŴŗ�ųŗśũś�ŕƈ�ũŧƂŗ�ŧœŕƂƅŔ�ůŦŮŗ�ŕƎųŕŗśũŔ�Ƈŧŷ�ŕƎƔƆŷ������ũ»ƔƔżśƅŔ�¿Ə»ŗƂƅ�ŘŧŸśŬƈƅŔ�řŷŕƈŠƅŔ��
���ŽƔũŮƅŔ����ů�����������

��ŕƈƄ�����ŚŔŧŕƂśƊŔ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƎŠŔƏ���Ɖƈ�ŘũƔŝƄŕƎƈƍŌ��ƉŌ������ůŦŮ�ŕƎŝŧţƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�řŠũŧ�
���������������ŕƈ�ũŧƂŗ�ŧœŕƂƅŔ�řƔŰŦŮŗ�ŘŧƔƂƈƏ�řƂƆųƈ�ŚŬƔƅ�ƓƎž��ŽƏũŴƆƅ�ĻŕŸŗś�ŚƏŕſśś�řŷŕƈŠ�Ɠž�ŕƈųŗśũś�

��ƎśŔŧŔŧŸśŬŔƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ŽƏũŴŗŕ���ƌŗŕŸƔśŬŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�¿ŗƂśƅ��������řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�����ů����
�������

�����ƈƅŔ�ŘũƔŝƄƅŔ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏŠƏřƎ�Ƒƅŏ����řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍžƉŐ�������Ɖ»ƈ�ŽŸŲ»Ɣ�ƛ�ƃƅŨ�
ŕƎśƔƈƍŌ���ŘŧŕƔƂƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�����ƛ�ŜƔţ���ƉƄƈƔ�ũŕƄƊŏ�ƍũŝŌŕ���ŕƎśƔƈƍŌƏ�����Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƑƆŷ���Ɠ»ž�ƉƔŝţŕŗƅŔ
ŬŔũŧŕ�ƇƎśƇƎŝŕţŗŌƏ�řƔƈƆŸƅŔ�����

��������ΕΎϤδϟ΍�Δϳήψϧ��Trait Theory 

�ŴƊ�ŚũƎŴ����ŚŕƔƊƔŝƜŝƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŚŕƈŬƅŔ�řƔũ�������Ə�Řŉŕ»ſƄ�ƑƆŷ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚŪƄũƏ����ŚŔũŧ»Ɓ
řƔũųſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�(Chuang, 2005: p5)���ŜƔţ�ųŗśũśƅŔ�ƋŨƍųŕŗśũŔ�řƔũŴƊĻŕ���ř»ƔũŴƊŗ�Ļŕ»ƂƔŝƏ�

��ƇƔŴŸƅŔ�¿ŠũƅŔ������ūŕŗŷ�����ů���������Ə��ƀƆųƊś���řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ������Ɖō»ŗ�ř»ƆœŕƂƅŔ�řƈƆŬƈƅŔ�Ɖƈ
��������������Ɖƈ�ƇƍũƔŻ�Ɖŷ�ŽƆśŦƈ�¿ƄŮŗ�ƉƏžũŰśƔ�ŘŧŕƂƅŔ�ƉŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž�ũŝŎś�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬŧŔũžƗŔ�

��ƇƎƔŧƅ�ŕƈ�ŖŗŬŗ����ƈś�řƔŰŦŮ�ŚŕſŰ�Ɖƈ���ƇƍũƔŻ�Ɖŷ�ƇƍŪƔ����řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖŷ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƇśƍŔ�ŔŨƅ��
ƉƔţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƂƆƅ�řƄũśŮƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŕŗ����ŽƔũŮƅŔ����ů�����������

����ŘŧŷŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕƈƆŸƅŔ�ũŗśŷŔ��ŕƎƊƗ�ƌƊōŗ�űũśſś�ŔŨŏ�ŕƊŸųśŬŔ�ƉŌ�ŚŕƈŬ»ƅŔ�ƋŨƍ�ũŰţƊ��
������ƔųśŬƊŬ��ŕƎŗ�ŧũž�¿Ƅ�Ŷśƈś�Ɛŧƈ�ūƔƂƊƏ���ŨœŧƊŷ�ŶŧŕŠƔŏ�ůŕŦŮƗŔ�������¿ƄŮ»ŗ�ŕ»Ǝŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƉƔŨƅŔ�

�������ŔƏţŗŰƔƅ�ƇƎƆƍōśŗ�ƇƏƂƊž��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔƏ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŪƏŕŠśƔƉƔƔũŔŧŏ����ƓųƏƊũŗ����ů����
�������

��ŘŧƔŧŷ�ŚŕŬŔũŧ�ŚũŠ�ŧƂƅƏŚŕŗŝƙ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕſŰ�ŧƔŧţś�ŶƔųśŬś�Ƈƅ�ŕƎƊƄƅ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�řţŰ�
���ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƉŌ�����Ɣŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬŕŗ�ƇŧŦśŬś��ƂƅŔ�Ɖŕ���Řŧŕ»ƂƅŔ�ũƔŻƏ�Řŧ������Ɖ»ƄƈƔ�Ɠ»śƅŔƏ�ƉŌ���ō»ŗƊśś�

�ŧƊŷ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƅŕŸž�ƀŧŰŗ�ũŔũƈśŬŕŗůŕŦŮƗŔ����ƇƅŕŬƉƏũŦŊƏ������ů�����������

��řƆƄŮƈƅŔřƔŬŕŬƗŔ������Ɠƍ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉŌ����ŕŗ�ŚũƈśŬŔ�ŚŕƈŬƅŔ�řƈœŕƁ������ŧŧ»ŷ�ŘŧŕƔŪ�Ŷƈ�ŶŬƏśƅ
�ŚŕŬŔũŧƅŔ����������ŜƔţŗ��ŘŧƔŧŠ�řƈŬ�ŽŮśƄƊ�ŘŧƔŧŠ�řŬŔũŧ�¿Ƅ�Ŷƈž�ŚţŗŰŌ����Ũ»ƍ�ř»ƈœŕƁ����ŚŕƈŬ»ƅŔ�Ƌ

������řƔƆƈŷ�¿ŸŠƔ�ŔŨƍƏ��ĻŔŧŠ�řƅƏųƈŧŕŠƔŏ����ƉƏŸśƈśƔ�ĻŕŰŕŦŮŌ����ŚŕƈŬƅŔ�ƋŨƎŗũŝƄŌ�řŗƏŸŰ�����ƓųƏƊũŗ
����ů�����������



 ��

�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�űŸŗ����ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�ƉŌ����ŘŧŕƂƅŔ�űŸŗ�ƉƏŪƔƈśƔ���řŠũŧŗ�ƐƏƁŌ����ŚŕſŰ»ƅŔ�űŸŗŗ�
���������řƔƅƏŎŬ»ƈƅŔ�¿ƈţśƏ��řƔƅƜƂśŬƛŔƏ��ŉŕƄŨƅŔ�¿ŝƈ�řƔŰŦŮƅŔƅŔƏ���ř»ƔƆŗŕƂƅ���ũŕŮ»ƈƅŔƏ��ŵŕƈś»ŬƜ�řƄ

ŘũŗŕŝƈƅŔƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔ��ūŕŗŷ������ů����������

ƏũƄŨ����ƓƆƔŧŸƅŔ�������ů���������Ɖōŗ���¿ŧƁƏś»Ŭ�������������ūƛƏƏ�ƓŠƅŪƔ»Ŭ�Ɠ»ž�ŧũƏ
�������Ɓ�ŔƏƈŕƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŚŕƈŬ�ŧƔŧţśŗ�ƇśƓƍƏ��řƔŬƔœũ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŚŬ�Ɠž�ŕƎŸŲƏ���

� řƔŠƏƅƏƔŬƔſƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ��
� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƔſƆŦƅŔ 

� ŉŕƄŨƅŔ 

� řƔŰŦŮƅŔ 

� ŚŕƈƎƈƅŔŦƏ�ŰŕœŕƎŰ 

� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ůœŕŰŦƅŔ�� 

Ə��ŧƂƅ������Ɖƈ�ũƔŝƄƅ�ŚŕƈŬƅŔ�řƔũŴƊ�ŚŲũŸśŚŔŧŕƂśƊƛŔ�ŕƎƊƈ������ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řƅŧŌ��ŧƏŠƏ�ŧƄŎś�řŸƊƂƈ�
�������������řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŘŧŕƂƆƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔƏ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�Ɛũ»ŦŌ��

�����Řŧŕ»ƂƅŔ�ƉƔŗ�řƄũśŮƈ�ŚŕƈŬ�ũžŔƏś�ƑƆŷ�ŚŔũŮŎƈ�ŧŠƏś�ƛ�ŕƈƄ�����ŽƔũŮ»ƅŔ����ů���������
ŕŲƔŌƏ���Ɖƈ���ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�����řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƎƅ�ŚƎŠƏ�ƓśƅŔŌŕƎƊ�ŚƆƈƍŌ����ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ũƏŧ��ƓžšŕŠƊŏ��řƔƆƈŷ�
ŘŧŕƔƂƅŔ���ŜƔţ�ŚśŗŝŌ���ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƉŌ��ũƏŧ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ĻŔ�ũƔŗƄ�ÆĻŔ����ŧœŕƂƅŔ�¿ƈŷ�šŕŠƊ�Ɠž�������ŧŧ»ţƔ�Ƈƅ�ƃƅŨƄ

����řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŘŕŷŧřƔƈƍƗŔ�������ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŬƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ���ŕƂƅŔ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŧœ���ŜƔţ��Ś»śŗŝŌ�
���řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƌƊōŗ�����ĻŔŧŠ�ũŧŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƉŌ��ƉƔŧ»œŕƁ�ƒŌ�ƉƔŗ�Ƈŕś�ƌŗŕŮś�ŧŠƏƔ������Ƈƅŕ»Ŭ�ƉƏũ»ŦŊƏ��

����ů�����������

��ŚŰƆŦƏŜŕţŗƗŔ�ũŧƅŔƏ�Ŕ�����¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŕŬƑƅŏ�ƉŌ��������ř»ƔũŴƊ�¿Ə»ţ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�
�����ŚŷŧƏ�ŕƎƈƔƈŸś�ŖŸŰƔ�ŚŕƈŬƅŔƑƅŏ������ƀƈŸŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ŝţŗ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ����ūŕŗŷ�������

ů��������

��������ϳήψϨϟ΍ΕΎ�ΔϴϛϮϠδϟ΍�Behavioral Theories��

Ɖŏ�����������ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŚŕƈŬƅŔ�řƔũŴƊ�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ�ƉŌ�������¿ŕ»ŸſƅŔ�ŧ»œŕƂƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƈś�
����¿ŕŸſƅŔ�ũƔŻ�ŧœŕƂƅŔƏƐŧŌ�Ƒƅŏ�����Ɠž�ŪƔƄũśƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�ŜŕţŗƗŔ���ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�Ƒƅŏ���ŧ»œŕƂƅŔ�ƃƏƆŬ�����Ƈƅŕ»Ŭ

ƉƔũŦŊƏ��������ů�������������ŚŪƄũ�ŧƁƏ��������ƌƈŕƔƁ�¿ƜŦ�ŧœŕƂƅŔ�ƃƏƆŬ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ
�ƌśŕŗŠŔƏŗřƔũŔŧƙŔ�ƉƈƏ�ƇƍŌŚŕƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ����
��



 ��

����������ΓΩΎϴϘϟ΍�ρΎϤϧϷ�ΔΘΑΎΜϟ΍�ΝΫΎϤϨϟ΍��

��ŧƂƅ�ŘũƄŗƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŌŧŗųŕƈƊƗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧŔŧśƈŕƄ�ŚŕƁƜŸƅŔ�šƏũƅ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŕƎƔƆŷ�Ŗśũś�ŕƈ��
��ƉƈŪŔũŗŏ�řƔƈƍŌ���ŤŕƊƈƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ��ƅŔ�ũƏŧƅŔƏ���ƒŨ��ƌŗŸƆƔ������¿ƈŸƅŔ�řŷŕƈŠ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŽũŮƈƅŔŽŔŧƍƗ�

ƇƔŴƊśƅŔ�����

�������řŬŔũŧ�Ɠž�ƓƄƏƆŬƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�řƔŔŧŗ�ŚƊŕƄųŕƈƊŌ���������Ŝŕ»ţŗōŗ�Ś»žũŷ�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ�
�ƓśƅŔƏ��řŷŕƈŠƅŔ�ŚŕƔƈŕƊƔŧ�ƉƔƏƅ�ŚũƔƄ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŮŔKurt Lewin����ŔƏ»ƔŔ�ř»ŸƈŕŠ�Ɠ»ž���Ɠ»ž

����řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ��Ƈŕŷ��������Ƈŕ»ƁƏ���ŕ»ƎœŔũŠŐŗ�����Ə�Ś»ƔŗƔƅ�ŧ»ƅŕƊƏũ�ũ���Ś»ƔŔƏ�Ž»ƅŔ�����������
R. Lippitt & R White��ŧƁƏŚƔũŠŌ����Ɖ»Ŭ�Ɠ»ž�ŖŕŗŮ»ƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�

����������¿ŝƈƔ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƋũƔżŰ�ƀũž�Ɠž�ƇƎƆƔƄŮś�Ƈś��ŘũŮŕŸƅŔŕƔŧŕƊ�ŘŔƏƎƆƅ���������ŚŕƔ»Ųũž�ŚŸ»ŲƏ�ŧ»ƁƏ
ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔūŕŬŌ��řŝƜŝƅ�ƀũž�¿Ƅ�űƔũŸś�ųŕƈƊŌƓƍ��ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ����
�� œŕƂƅŔ�ųƈƊ�ƒũƏśŕśƄŧƅŔ�ŧƏŌųƆŬśƈƅŔ����
�� ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ųƈƊ� 

�� ¿ŦŧśƅŔ�Ƈŧŷ�řŬŕƔŬ�ŖţŕŰ�ŧœŕƂƅŔ�ųƈƊ� 

����řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧŸśƏ��řŗŕŝƈŗ¿ƏŌ�ũŧ�Ŕ�����ũƔŝōś�¿ƏŕƊśś�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŌ�����¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŘŧŕƂƅŔ�ųŕƈƊ
�ŕƈƄŌ�ŕƎƊŌƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ŚƂƅ��ųŕƈƊƗŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔƉŌ�Ɛŧƅ�řſƆśŦƈ�¿Ÿž�ŧƏŧũ�ŖŗŬś�

ŔŚŕŷŕƈŠƅ����ƓƆƔŧŸƅŔ����ů�����������

�����������Δϳήψϧ�ΕήϜϴϟ�ΓΩΎϴϘϟ΍�ϲϓ��˶ Likert Theory��

����ŪƄũƈ�Ōŧŗ�ŧƂƅŌ����śƔƈ�řŸƈŕŠƅ�ŶŗŕśƅŔ�ŢŬƈƅŔ�ŜŕţŗŮ���Ɠž�ƉŠ�����ř»ƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ��Ƈŕ»ŷ
��������ŚŕŬŔũŧ�řƆŬƆŬŗ��ŜŕţŗŌƏ����ŘŧŕƔƂƅŔ�¿Əţ�řƔũŔŧƙŔ��ŧœŕƂƅŔ�ƃƏƆŬƏ�������ƓƆƔŧ»ŸƅŔ�����ů����
������ƏřŠƔśƊ������ƜƈŪƏ�ŚũƄƔƅ�ŕƎŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�ŜŕţŗƘƅ�Ŏ�������ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ŔƏƆŰƏś�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿Əţ�Ƌ

��řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ��������������Ɠ»ž�ƉƔžũŮ»ƈƅŔ�ƃƏƆŬ�řƊũŕƂƈ�ŖƏƆŬŌ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ŚũƄƔƅ�ŶŗśŔ�ŧƂž
��������řŲſŦƊƈƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŔŨ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔƏ�řƔƅŕŸƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŔŨ�řƔƅŕƈŸƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�����ŧ»ŠƏ�ŧƁƏ

��ŚũƄƔƅƉŌ�ƉƔžũŮƈƅŔ�����������¿ƈŸƆƅ�ƓƆŸſƅŔ�ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŧţƈ�řƄũŕŮƈŗ�ƉƏŴţƔ�řƔƅŕŸƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ƒƏŨ���
�ƎƈŕƈśƍŔ�ƉŕƄƏƇ������������¿ŕƈŸƆƅ�ƉƏţƈŬƔ�ŔƏƊŕƄƏ��řƔƈŬũ�ũƔŻ�ŚƊŕƄ�ƇƎŸƈ�ƇƎƆƈŕŸś�řƂƔũųƏ�ũŝƄŌ�¿ƈŸƅŕŗ�

����������ƜƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŔƏũŕśŦƔ�ƉŔƏ��řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�űŸŗ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŕŗœƇƎƈ����ŕƈŌ��řŗŬ»Ɗƅŕŗ
ƅƆ��ŕśƊƙŔ�ƒƏŨ�ƉƔžũŮƈ�řŲſŦƊƈƅŔ�řƔŠ�������������Ś»ƊŕƄ�¿»ƈŸƆƅ�ƓƆŸſƅŔ�ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�ƇƎśƄũŕŮƈ�ƉŌ�ŧŠƏ�ŧƂž�

���������ŘũƈśŬƈ�ŚƊŕƄ�¿ƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řƔƅŕƈŸƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƉƏŎŮ�Ɠž�ƇƎƆŦŧśƏ��řƔƅŕŷ�����ūŕŗŷ�����ů����
�������



 ��

��Ɣƅ�ŵŕųśŬŔ�ŕƈƄ�ŚũƄ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƉƔŗřŸŗũŌ�řƈŴƊŌŘŧŕƔƂƆƅ��ƓƍƏ�����ƉƏũ»ŦŔƏ��ƇƅŕŬ����ů����
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��������ƓƍƏ��řƔƆŷŕž�¿ƁŔ�řŸŗũŌƏ�řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�ƐũŦŌ���»ƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈ��¿ƄŮ�����������ƓƆƔŧ»ŸƅŔ������

ů���������
ĹƙƍŊ�¾ſƕŒ�ŗŶŕŧƕŒ�űœƆƈƕŒ�ŗƒƄŵœż�����

� ƓƈŕŠŬƊƛŔ�����������¿ƈŸƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ƈŧŷ�Ɠž�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔ�����ųƈƊ»ƅŔ�ŔŨƍƏ
���¿ŕŸž�ũƔŻ��ūƔƅƌƊƗ����ŖŬţž�¿ƈŸƅŕŗ�ƇśƎƔ�ƛ����������ŧŔũ»žƗŔ�Śŕ»ƁƜŷ�Ɠž�ƓŗƆŬƅŔ�ƋũƔŝōśƅ�¿ŗ��

Task Dimension 
ΔϤϬϤϟ΍�ΪόΑ 

ΕΎϗϼόϟ΍�ΪόΑ��

Relationship 
Dimension 

ΔϴϟΎόϔϟ΍�ΪόΑ��

Effectiveness 
Dimension 
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��řƔƏƊŸƈƅŔ�ƇƎţƏũƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��������ŸƅŔ�Ɖƈ�ŖŕţŬƊƛŕŗ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƓſśƄƔ�ƛƏ����řƈƍ�ųŗŝƔ�¿ŗ��¿ƈ
ƇƎƊŷ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƊƈƔƏ�ƇƎƅŕƈŷŌ�Ɠž�¿ŦŧśƔ�ŕƈƄ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���

� ¿ƈŕŠƈƅŔ���������������ũŦŊ�ũŕŗśŷŔ�ƒŌ�ƀƏž�řŗƔųƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ƀŬŕƊśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔ
����������������ƉƏũ»ŦƕŔ�ƌ»Ɣž�ƐũƔ�ƉŌ�Ɠž�ƌśŗŻũƏ�ƌŬſƊŗ�ƌƈŕƈśƍƛ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƌƊŷ�ŖƔżś�ƏŌ�ƌŰƂƊśƏ

ĻŕŰŦŮ�ĻŕŗƔų������ŦƔ�ƛ�ƏƎž�ƃƅŨƅ�����������ř»ƔŠŕśƊƙŔ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƏŰ»ţƅŔ�Ɠ»ž�řŗŻũ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�ũųŕ
řŗƏŻũƈƅŔ� 

� ƒũƏśŕśƄƔŧƅŔ�ƓųŔũƁƏśƛŔ���ƑƆŷ�ƌƆŲſƔƏ��ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƌƈŕƈśƍŔ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŪƄũƔ
��ƐũŦŌ�ŚŔũŕŗśŷŔ�ƒŌ�������Ɠž�ƌśƔƆŷŕž�Ƈŧŷ�¿ŝƈśśƏƌƊƜŷŏ������ũƏƈōŗ�ƌƈŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�ŢŲŔƏƅŔ�

�����ƉƔũŦƕŕŗ�řŲſŦƊƈƅŔ�ƌśƂŝ�řŠũŧ�ƓžƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ���ƄƅŔ�ƌžŕŦƔ�����ƉƏ»ƆƈŸƔƏ�ƌƊƏŗţƔ�ƛƏ�ƉƏũƔŝ
ƇƎƔƆŷ�ųżŲƔ�ŕƈŧƊŷ� 

� �ƀžŔƏƈƅŔ�ŶƊƂƈƅŔ����ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŽũŸƔŚŔŪƔƈƈ ƇŕƈśƍƛŔ ¿Ƅŗ Ɖƈ ¿ƈŸƅŔ �ŚŕƁƜŸƅŔƏ ƌƊƄƅƏ 

ũƔŻ ũŧŕƁ ƏŌ�ūƔƅ ƌƔŧƅ řŗŻũ Ɠž ŨŕŦśŔ ŚŔũŔũƂƅŔ �řƈƔƆŬƅŔ ¿ƔƈƔƏ ŔŨƍ ųƈƊƅŔ Ƒƅŏ �Şŕ»ƎśƊŔ 

¿ƏƆţƅŔ ųŬƏƅŔ ƄŖƏƆŬō Ɠž��¿ƈŸƅŔ ƑŸŬƔƏ Ƒƅŏ ¿ƔƆƂśƅŔ Ɖƈ ƈƅŔŚƜƄŮ ƓśƅŔ ŕƎƎŠŔƏƔ �Ɠ»ž 

�ũŲŕţƅŔ ƌİƊƗ ŪĲƄũƔ ƑƆŷ ųƏżŲƅŔ ƓśƅŔ�űũŸśƔ ŕƎƅ Ɠž ��ũ»ŲŕţƅŔ �¿Əŕ»ţƔƏ �Ŕŧ»ƍŕŠ 

ŉŕŲũŏ Ɖƈ ƉƏũŝŎƔ ƌƔž ƏŌ ƉƏŧŧƎƔ ƌśŕƔţ řƔƆƈŸƅŔ. 

Ĺœƒƈœś�űœƆƈƕŒ� ŗŶŕŧƕŒ ŧśƂƕŒ ŗƒƄŵœż:��

� ƅŔŗƓųŔũƁƏũƔ��ƛ ƇśƎƔ ŔŨƍ ųƈƊƅŔ ¿ƈŸƅŕŗ ƌƈŕƎƈƏ ƏŌ ŚŕƁƜŸƅŕŗ řƔƊŕŬƊƙŔ �ƉƔƆƈŕŸƆƅ ƌƊƄƅƏ 

ƓſŦƔ ƃƅŨ�ŉŔũƏ ƀƔŗųś ŚŕƈƔƆŸśƅŔ řƈŴƊƗŔƏ ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ �ŕƍũƔžŔŨţŗ �ƃƅŨ»ƅ �¿»Ƃś �ƌ»śƔƅŕŸž 

ƋũƔŝōśƏ Ɠž šƏũƅŔ řƔƏƊŸƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ� 

� ąƈƅŔĿƊ�Ɠƈ�ũƏųƈƅŔ���ƀŝƔ ŔŨƍ ųƈƊƅŔ ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ ĻŕƊƈŲ� ŧƂśŸƔƏ ƉŌ ƌƆƈŷ ¿ŝƈśƔ ĻŕŬŕŬŌ Ɠž řƔƈƊś 
ŚŔũŧƁ��ƉƔũŦƕŔ ƓžƏ řœƔƎś ŤŕƊƈ ¿ƈŸƅŔ ƒŨƅŔ ŢƔśƔ ƔƂţśƀ ƑƆŷŌ ŚŕŠũŧ ŵŕŗŮƙŔ ŚŕŠŕţƅ 
ƉƔƆƈŕŸƅŔ� řƔƅŕŸžƏ ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ ŶŗƊś Ɖƈ ŤŕƊƈƅŔ ŶŠŮƈƅŔ ƒŨƅŔ ƌœƔƎƔ �ƌƔŬƏŎũƈƅ ƃƅŨƅ �ŧŔŧŪ»Ɣ�
ƇƎųŕŗśũŔ ƌŗ �¿ƈŸƅŕŗƏ ũƔŻ ƉŌ řƔƈƊśŗ�ƌƈŕƈśƍŔ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƌŸžŧƔ Ɠž űŸŗ �Ž»ƁŔƏƈƅŔ �Ƒ»ƅŏ 
řƔţŲśƅŔ ŽŔŧƍōŗ ŞŕśƊƙŔ ŘũƔŰƂƅŔ řƆƔƏųƅŔƏ ¿ŠƗŔ Ɖƈ řƔƈƊśƅŔ�¿ŠŌ řƔśŔŨƅŔ ƉƔũŦƖƅ. 

�  ŒƐŧƍřœřƂƒťƃ ŻƍűŶƃŒ��ƀŝƔ ŔŨƍ ųƈƊƅŔ ƌŬſƊŗ �ĻŕƊƈŲ ƇśƎƔƏ ƑƆŷ ƐŧƈƅŔ ũƔŰƂƅŔ �Ɛŧ»ƈƅŔƏ 
¿ƔƏųƅŔ ŶŗƊśƏ��¿ƈŸƅŕŗ ƌśƔƅŕŸž Ɖƈ ƌśŔũŧƁ ƌśŔũŕƎƈƏ Ɠž Ŷžŧ ƉƔũŦƕŔ ŉŔŧƗ ŕƈ ŖŻũƔ ƉŌ 
ƋƏŧŎƔ ƉƏŧ řƈƏŕƂƈ ƇƎƊƈ ŧƁ ũŝŎś �ŞŕśƊƙŔ�Ɠž ¿ƈŸƔƏ ƑƆŷ ŖŬƄ řŷŕų ƌƔŬƏŎũƈ ƇƎœƛƏƏ 
Ɖŷ ƀƔũų ũŕƎƈƌś Ɠž ũƔžƏś ŤŕƊƈ ŧŷŕŬƔ ƑƆŷ ¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ. 



 ��

� ƐŦƒŽƈřƃŒ : ũŗśŸƔ ŔŨƍ ųƈƊƅŔ ƉŌ ƌƆƈŷ ¿ŝƈśƔ Ɠž ƌƔŠƏś ƑŰƁŌ ŚŕƁŕų ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƏţƊ ¿ƈŸƅŔ 
ŖƏƆųƈƅŔ ƐŧƈƅŔ�Ɠž ũƔŰƂƅŔ ƐŧƈƅŔƏ �¿ƔƏųƅŔ ŜƔţ ƌƊŌ ŧŧţƔ ŚŕƔƏśŬƈ ƌţƏƈų �ŉŔŧƘ»ƅ 
�ŞŕśƊƙŔƏ ƃũŧƔƏ ƉŌ řƈŝ řƔŧũž�ŕƁƏũž ƉƔŗ �ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƋŨƍƏ ƀƏũſƅŔ Ɠž ŚŔũŧƂƅŔ ŚŔũŕƎƈƅŔƏ 
ƌƆŸŠś ūũŕƈƔ ŖƔƅŕŬŌ řſƆśŦƈ Ɠž ¿ƈŕŸśƅŔ Ŷƈ ŧũž�¿Ƅ �ƇƎƊƈ ŶŗƊśƏ ƌśƔƅŕŸž Ɖƈ ƌƈŕƈśƍŔ ¿Ƅŗ 
Ɖƈ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ¿ƈŸƅŔƏ ¿ƄŮŗ �ŢŲŔƏ ŕƈƈ ūƄŸƊƔ Ɠž ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶžŔƏŧ ƀƔƂţśƅ �ŽŔŧƍƗŔ ƃƅŨƅƏ 
ƏƎž ƀƂţƔ řƔŠŕśƊŏ řƔƅŕŷ. 

�ĊŽśƄƔ�ƇƅƏ�����ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�řŸŗũƗŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ƉŧƔũ����¿»ƈŔƏŷ�ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŽŕŲŌ�¿ŗ�
Ɠƍ�¿ƈŔƏŷ�řŬƈŦ�Ɠž�ŕƍŧŧţ�ŧƁƏ��ŧœŕƂƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Ɠž�ũŝŎś�ƌƔžũŴ����ƉŬţ����ů�����������

� ŤŕƊƈƅŔ ƓŬſƊƅŔ řƈŴƊƈƆƅ. 

� ŕƎśųŬŔƏŗ�¿ƈŸƅŔ�ŨſƊƔ�ƓśƅŔ�řƔŨżśƅŔ. 

� ŚŕƁƜŸƅŔ Ŷƈ ŉŕŬŎũƅŔ. 

� ŚŕƁƜŸƅŔ Ŷƈ ŉƜƈŪƅŔ� 

� ŔŚŕƁƜŸƅ Ŷƈ ƉƔŬƏŎũƈƅŔ. 
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ΔϟΎόϔϟ΍�ήϴϏ�ρΎϤϧϷ΍ 

�¾ƂŬ�������
œŶŕƕŒ�ƍŦ�Ƈťƒŧ�ŜŦƍƆƈŗƒŧŒťƗŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŗƒƃœŶŽƃ�ŗƒśƚśƃŒ�ť��

��

��

��

��

ũŧŰƈƅŔ������ũŰŕƊ��ƓƆƔŧŸƅŔ����ƑƆƒŲƈřƃŒƍ�ƑƈœŪƈƗŒ�ƁƍƄŪƃŒB��ƇŧœƀƆ�ƑƄƂ�ŧƍŲƈƆ����ũƅŔűŕƔ���ŧƎŸƈ
��řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ������ů��������

��

��ŢŲśƔƉŌ���������űŔũśžŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƆŷŕſƅ�ƉŧƔũ�ŞŨƏƈƊ�Ō�ƆŬƅŔ�Ɖ����¿ŕŸſƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏ�ŧƈśŸƔ
�������������ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈƊŏƏ��ŧœŕƂƆƅ�ųƂž�ŧţŔƏ�ųƈƊ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ�ƌƊŔƏ��ŽƁƏƈƅŔ�ƑƆŷƉŌ�����Ļŕ»ƈœŔŧ�ƌŬ»ſƊ�ŽƔƄƔ��

ŽƁƏƈƅŔ�ŖŬţ���
��

��

��

�ƇśƎƈƅŔ
�ŚŕƁƜŸƅŕŗ
řƔƊŕŬƊƛŔ 

��

¿ƈŕƄśƈƅŔ 

��

�ƇƔŧŷ
ƇŕƈśƍƛŔ 

ƓƊŕſśƈƅŔ��
�ūũƄƈƅŔ� 

ΔϴγΎγϷ΍�ρΎϤϧϷ΍ 

ΔϴϟΎόϓ�ήΜϛ΃ 

ΔϴϟΎόϓ�Ϟϗ΃ 

ϪϣΎϬϣϭ�ϞϤόϟΎΑ�ϡΎϤΘϫϻ΍ 

Ω΍
ήϓ
Ϸ
ΎΑ
�ϡ
ΎϤ
Θϫ
ϻ
΍

 

��

ƀžƏƈƅŔ 

ƓųŔũƁƏśƛŔ��
�ƒũƏśŕśƄŧƅŔ� 

��

¿ƈŕŠƈƅŔ 

��

ƓŗŕţŬƊƛŔ 

ƓƈƊƈƅŔ��
�ŔũƏųƈƅ� 

��

ƒŨƔſƊśƅŔ 

��

ƓųŔũƁƏũƔŗƅŔ 
ƒũƏśŕśƄŧƅŔ��
ŽƏųŸƅŔ 

ΔϟΎόϔϟ΍�ρΎϤϧϷ΍ 



 ��

����������έΎδϤϟ΍�Δϳήψϧ��ϑΪϬϟ΍Path Goal Theory of Leadership 
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�� ���ƌŠƏƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Directive������������ƇƎœŕųŷŏ�Ŷƈ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�ŶƁƏśƈ�Əƍ�ŕƈ�řžũŸƈ�ƏƍƏ
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�� ���ƃũŕŮƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Participative��������ƇƎśŕţŔũśƁŔƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŉŔũŋŗ�ŨŦƗŔ�ƉƈŲśƔƏ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŧƊŷ� 

�� �ŪŕŠƊƛŔ�ƏţƊ�ƌŠƏƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Achievement- Oriented����Ɖ»ŷ�Ŝţŗƅŕŗ�ŪƔƈśƔƏ�
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řƔƅŕŷ�ŪŕŠƊŏ� 
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ũŧŰƈƅŔ��Debra L. Nelson, James Campbell Quick (1994), Organizational 

behavior: foundations, realities, and challenges,( West publishing 
company, New York),( p373)��
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��ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂž�����ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƒŧŸŗ���������Ƈŕ»ƈśƍƜƅ�ƌ»ŠƏƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƜƅ�ƌŠƏƈƅŔ
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ŔũŧŰƈƅ�; Understanding people and organizations, )1999(Linda Maund 
Licensing Agency ( ,an introduction to organizational behavior

Limited, London) (p: 257)��
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��řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ������ů��������
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���.�����ϟ΍ΔϳήψϨΔϴϔϴχϮϟ΍��Functional Theory 

�ūƔƂƆŗƏ�Ɠŷũƈ�ũƄŨ�������ƉŌ řƔũŴƊƅŔ řƔſƔŴƏƅŔ �ŚŪƄũƑƆŷ řŬŔũŧ ƇŕƎƈƅŔ ¿ŕƈŷƗŔƏ ƓśƅŔ 

ƉƔŸśƔ ƑƆŷ řŷŕƈŠƅŔ ƇŕƔƂƅŔ ŕƎŗ�ƀƔƂţśƅ �ŕƎžŔŧƍŌ řŬŔũŧƏ ũƏŧ ¿Ƅ ƏŲŷ Ɠž ƋŨƍ �¿ŕ»ƈŷƗŔ� ũƏŧƏ�
ŧœŕƂƅŔ Ɖƈ řƔţŕƊƅŔ řƔƈƔŴƊśƅŔ Ɠž�ŘŧŷŕŬƈ řŷŕƈŠƅŔ ƑƆŷ ƏƆŗŹ ŕƎžŔŧƍŌ� ƇśƎƔƏ ŖŕţŰŌ ƋŨƍ �ř»ƔũŴƊƅŔ�
řƔſƔƄŗ ŶƔŪƏś ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ ƇŕƎƈƅŔƏ řƔŧŕƔƂƅŔ ƉƔŗ ŧŔũžŌ řŷŕƈŠƅŔ ���ƒũŰƈƅŔ����ů�����������

��ũƄŨƏ����ƉŕŸƊƄ���������������������ŧ»œŕƂƅŔ�Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ũƔŮ»ś�ŘŧŕƔƂƆƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�Ɖŕŗ
������ŝţŕ»ŗƅŔ�űŸŗ�ƐũƔƏ��ƋŧŮƊƔ�ƒŨƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƑŸŬƔ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ��ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƉŌ�ƉƔ

ŕƎƊƈƏ�ŘŧŧŸśƈ�řƔſƔŴƏƅŔ����ŽƔũŮƅŔ����ů����������
�Ō�� �ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ 

���������������ŧ»ƔŧţśƏ��ƉƔũ»ŦƕŔ�ƃƏƆ»Ŭ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔƏ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŶŲƏŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƇŕƔƁ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ
������ŚŔŉŕ»ſƄƅŔ�ŖŬ»ţ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�ŶƔŪƏśƏ��¿ŕŰśƛŔ�ŚŔƏƊƁƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ

����ŔƏ��ƇƔŴƊśƅŔ�ŉŔŪŠŌ�Ɠž�řŗƏƆųƈƅŔ���������ŧţŔƏ�ƀƔũſƄ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎƊƏŕŸś�ŶƔŠŮśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅ
ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƋŕŠśŕŗ���

�Ŗ�� �ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ 

����ƇƎśŕ»Šŕţ�ŵŕŗŮŏƏ�řŷŕƈŠƅŔ�Ŗƅŕųƈ�ƀƔƂţśƏ��řƔŧũſƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƇŕƔƁ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ
Ŕ�ŽŔŧƍŌƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŕƍũŕƈŝśŬŔƏ�ƇƎśŕƔƊŕƄƈŏƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŧƁ�řžũŸƈƏƉƔƆƈŕŸƅ� 

�Ş�� �řƔŰŦŮƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŽŔŧƍŌ 

����������������ƌ»śƊŕƄƈ�Ū»ƔŪŸśƅ�ř»ŗƏƆųƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Śŕŗŝŏ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ
����ƓſƔŴƏƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƌŸŲƏ�ƉƔŬţśƏ�����������Ɠ»žƜś�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƃƅŨ�ƀƔƂţś�¿ƎŬƔƏ

řƔŷŕƈŠƅŔƏ�řƔŧũſƅŔ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�ŧœŕƂƅŔ�ŽŔŧƍŌ����
 

���.�.���ΔϳήψϧϝΩΎΒΘϟ΍ΓΩΎϴϘϟ΍�ϲϓ�ϲϋΎϤΘΟϻ΍��Social Exchange Leadership 
Theory��

�ũŧƊƅƏƍ�ƐũƔ Hollande�������ƉŌ�řŠƔśƊ�Ɠƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƏŕŸśƅ���ŚŕſŰ��řƔſƁƏƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ
��������ƉƔŸŗŕśƅŔ�ŚŕŸƁƏśƏ�ůœŕŰŦƏ�ŚŔŪƔƈƈ��ŧœŕƂƅŔ�ŚŕŸƁƏśƏ�ŚŔŪƔƈƈƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ��ŧœŕƂƆƅ����ƓƆƔŧŸƅŔ

����ů�����������

Ə��ũƄŨ����ƓŗƜƄƅŔ������ƌƊōŗ���ŶŠũś�řƔƈƍŌ������ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�řƔƅŧŕŗśƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŠŮś�Ɣ��ŘŧŕƔŪƅ�ŕƎŸ
����ŚŕŠŕţ�řžũŸƈŗ�ƓŷƏƅŔƉƔũŦƕŔ��������ŜŧţƔ�ƒŨƅŔ�¿ŧŕŸƅŔ�¿ŧŕŗśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŰũţƏ������ŧœŕƂƅŔ�ƒŧŎƔ�ŕƈŧƊŷ

����������ƋŪƄũƈ�ŖŗŬŗ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţśƔ�ƓśƅŔ�ŶžŕƊƈƅŔ�ŕƎŗŠƏƈŗ�ƀţśŬƔ�ŘŧƔŠ�řƂƔũųŗ�ƌƆƈŷ����ŔŨ»ƍƏ��ƒŧŕƔƂƅŔ�
ƇƎŬƔ�ƌśŔŨ�ŧţŗřƔŧŕƔƂƅŔ�řƔƅŕŸž�Ŷžũ�Ɠž�����ŽƔũŮƅŔ����ů����������
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ŧŧţƔƏ��Gurr, 1996���ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ƈŔƏŷřƔœŔũŠƙŔƓƆƔ�ŕƈŗ�����ƑŬƔŷ����ů����������
�� ƅŔŘōžŕƄƈ řųƏũŮƈƅŔ� ¿ƈŮśƏ ŚŕƔƆƈŷ ŪƔŪŸśƅŔ ƓŗŕŠƔƛŔ ƉƔŗ ŧœŕƂƅŔ ƉƔŸŗŕśƅŔƏ ƓśƅŔ �¿ƎŬ»ś �Ɖ»ƈ�

ƀƔƂţś ŽŔŧƍƗŔ ƓśƅŔ Śƈś řƂžŔƏƈƅŔ ŕƎƔƆŷ Ɖƈ ¿ŗƁ ƉƔŸŗŕśƅŔ. 

�� ŘũŔŧƙŔ ƊŝśŬƛŕŗŉŕ� ƓśƅŔƏ ŕƎƔž ¿ŦŧśƔ ŧœŕƂƅŔ ŕƈŧƊŷ ũƔŬś ũƏƈƗŔ ¿ƄŮŗ ũƔŻ ŢƔţŰ Ɖƈ ¿ƜŦ�
ŪƔŪŸśƅŔ ƓŗƆŬƅŔ ŖŕƂŸƅŔƏ. 

�.�.1.2��ΔϴϠϳϮΤΘϟ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍�ΔϳήψϧTransformational Leadership Theory��

ũŕŮŌ�����ƓžƜŦƈƅŔ������Ƒƅŏ����ž��řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚōŮƊ����Ƈŕŷ�Ɠſ�������ũƎŴ�¿ƏŌ���ƇƏ»Ǝſƈ�
ƂƆƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŧƔ�ƑƆŷ�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔ�ƓƄƔũƈƗŔ�Burns, Macgregor��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŚƅŔƏś�Ƈŝ��

�������ƏŌ�ŚŕžŕŲŐƄ�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ůƏŰƊƅŔƏŚŕƈŕƎŬŏ�Ƒƅŏ�¿ŕƈŷŌ��Burns������Ɖƈ�ŧŧŷ�¿ŗƁ�Ɖƈ�
�ŉŕƈƆŸƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ��Ə����Ƈŕŷ�Ɠž���������ƇŧƁ�Bass���������ř»ƔƆƔƏţśƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũƏƎŮƈƅŔ�ƌśƔũŴƊ

řžŕŲƙŕŗ�ŏƑƅ��������ŘŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬŗ�řųŗśũƈƅŔƏ�řƔũŴƊƆƅ�řƔũƍƏŠƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�����ƃƅŨ�Ɯś
�řƔũŴƊƆƅ�ũƏųśŕƎśŔƏŧŌƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ��Bass & Avlio�����ŜƏ»ţŗƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƇƎœƜƈŪ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ

�����¿ƈŕƄƅŔ�Ɛŧƈƅŕŗ�ŽƏũŸƈƅŔ�ũƏųƈƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔƏ�řƔƈƔƏƂśƅŔ������şƈŕƊũŗ�ƃƅŨƄƏ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ũƔƏųśƅ����ŖƔũŧ»ś
ƇƔƏƂśƏ����ƅŔ�řƔũŴƊ�Ɠž�řƔƅƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂ�����ŚƅŔƏś�ŧƁƏŜŕţŗƗŔ������řƔũŴƊƅŔ�ŚƈŧƁ�ŕƈƄ��Ļŕŷŕŗś�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�

���ƈƅ�şƈŔũŗ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�������řſƆśŦƈ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ŚŕŷŕųƁ�Ɖƈ�ŘŧŕƂƅŔ�Ɖƈ�ŽƛƕŔ�Śŕœ����ƑŬ»Ɣŷ�������
ů��������

����řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŽũŸśƏ���������ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƇƎųƔŮƊśƏ�ƉƔŸŗŕśƅŔ�Ŷžŧ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊōŗ�ŽŔŧ»ƍƗŔ���Ɖ»ƈ�
�ŕƔƆŸƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŪƔŪŸś�¿ƜŦ�ƇƔƂƅŔƏřƔƁƜŦƗŔ�ƇƎŗ�¿ƏŰƏƅŔƏ��Ƒƅŏ�Řŧŕ»ƂƅŔ�řŗśũƈ����Wren, 1995, 

p:103����
ƑƄƒƍšřƃŒ�ťőœƀƃŒ�ƅœƌƆ���

�ũƄŨ���ƉŔŧƔƏŬƅŔƏ��¿ƔţŔũŮŕŗ����ů���������řŸŗũŌ ƇŕƎƈ řƔŬƔœũ �ŧ»œŕƂƆƅ �ƓƆƔƏ»ţśƅŔ��
ƓƍƏ����
�� �ŗƒŌŧƃŒ�ťƒťšř�ťƍŬƈƆƃŒ�¾ŕƀřŪƆƃŒ�ŖŧƍŮ� 

��ŢŲƏƔŵŕŗśƚƅ�ƇƆţƅŔ�����Ɔƅ�řƆƔƈŠ�ŘũƏŰ�Ɠž�ƇƎƅ�ƋŧŧţƔƏ�ŧƏŮƊƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈ���ƉƔƆœŕſśƈ�ƇƎƆŸŠƔ�ŕƈƈ
��ƉƔŧƈŕŰƏƇŕƈŌ���ŖŷŕŰƈƅŔ�ƉƔƄŬŕƈśƈƏ������Ɠž�ƉƔŬƈţśƈƏ�ƇƎśŷŕƈŠ�Ɠž�ŉŔŧŌ����ř»ŗƏƆųƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�

�ƇƎƊƈƀƔƂţśƏ��ŽŔŧƍƗŔƇƎƊƔŗ�řƄũśŮƈƅŔ����
�� ¾œŮƒō�ŗƒŌŧƃŒ�ųœŕřƖƃ 

��������řƆƔƈŠƏ�řŸœŔũ�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈ�řƔŎũƆƅ�řƈƔƁ�ƜžŔŨŏ����ŕƎƈƎſƔ�Ƈƅ�ŵŕŗśƗŔ��ŕƎŗ�ŔƏƊƈŎƔƏ����ŕŸſƅŔ�ŧœŕƂƅŔƏ�¿
����ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ�Əƍ¿ŕŰƔŏ���řƔŎũƅŔ�ŵŕŗśƘƅ��������ŕ»ƎƊƏũƔ�ƇƎƆŸŠś�řţŲŔƏ�ŘũƏŰŗƏ��řƔſųŕŷ�řƂƔũųŗ�

�ŕƍƏţƊ�ƉƏŸžŧƊƔƏ�ŕƎƅ�ƉƏŬƈţśƔž�ƇƎŸƁŔƏ�ƉƏũƔ�ŕƈƄƉƏţŲƔƏŕƎƆŠŔ�Ɖƈ����
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�� ŗƒŌŧƃŒ�žƒŕűř 

������������������ƓŠŕ»ŷ�Şũ»ŗ�Ɖ»ƈ�ƌŷŕśŗŔ�ũƔŧƔ�ƛ�ƏƎž��ŕƎŮƔŸƔ�¿ŗ�řƔŎũƅŔ�šũŮŗ�ƓſśƄƔ�ƛ�¿ŕŸſƅŔ�ŧœŕƂƅŔ
����¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɖŷ�ƀƏž�Ɖƈ�ƇƎŝŧţƔƏ�¿ŕƈƕŔƏ�ƇƜţƗŔƏ�����������¿»Ƅ�Ƒ»Ɔŷ�ƀƆŸƔƏ�ƇƎƊƔŗ�ŭƔŸƔ�Əƍ�¿ŗ

���ũƔżŰ�ŜŧŕţƏŌ������������¿Ƅ�ƀƔŗųś�Ɖƈ�ŧƄōśƔƏ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔŎũƅŕŗ�ƌśƁƜŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƔŗƄ��¿ŕ»ƈŷƗŔ�
ŕƎƔƆŷ�ŚƆƄŮś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔƏ�řƔŎũƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ���

�� �ƅŒŨřƃŒ�ŴżŧųœŕřƕŒ�ƉœŞř�ŗƒŌŧƃŒ 

�����¿ŕŸſƅŔ�ŧœŕƂƆƅ�řŸŗŔũƅŔ�řƈƎƈƅŔ�Ɠƍ�ƋŨƍ����ŧŸŗžƉŌ��Ŕ�ŧŧţƔ����ŕƎƆŰƏƔƏ�řƔŎũƅ�ƌ»ŷŕŗśƗ���ŕƎŮ»ƔŸƔƏ�
ƌŬſƊ�ƑƆŷ�ŕƎƂŗųƔƏ���ƉƈžƋũŔƏŧŌ�ƇŔŪśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ƌŷŕŗśŌŕƎŗ����

��
ťœƀřƈŒƀƃŒ�ƒťœŖƒƄƒƍšřƃŒ�ŗ���

�ũƄŨ�ŧƁƏ�Couto, 1993��ŢƔţŰ�ƉŌ�ŘŧŕƔƂƅŔ��ŕƍũƏų�ƓśƅŔ�řƔƆƔƏţśƅŔ�Burns�Š�ŨŗŔ��řƛŏ�
ŕƎƊŌ��¿ƏţśƏ��¿ŕƊƈƅŔ�řŗŸŰ�ƉƏƄś�ŧƁ�řƔŬƔœũƅŔ�řƈƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŪƔƄũś���ř»ƔƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔŪŗ�řŰŕŦƅŔ

ŧŔũžƘƅ���������������ŚŔũ»Ɣżś�ŜŔŧţŐŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔŗŗŬƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƏţƊ
řƔœŪŠ��ŕƈŌ��ƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɣ�ŕƍũƏų�ƓśƅŔ�ř�Bass���ƇŻũŕƎƊŌ�řƔŬŠũƊ�ƛŏ�ŕƎƊŌ�ũžƏś�ŽŔŧƍŌ�ƉƄƈƔ�

�����řŗŬŕƊƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ūŬŎśƏ�ŕƎƂƔƂţśŖŕţŰƗ��Ɓ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔ�Ƒśţ�ŚŔũŔũƂƅŔ��ŘŧŕƔŘũŔŧŏƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�
�¿ƄŮŗũŝƄŌ�řƔƊƎƈƏ�řƔƅŕŸž��Wren, 1995, p: 107����
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������Δϳέ΍ΩϹ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍�ρΎϤϧ΃��

���řŬŔũŧ�ŚƅŕƊųŕƈƊŌ���ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�����ƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�����¿Ƃţ�Ɠž�ƉƔŬũŔŧŘũŔŧƙŔ��
����ƋŨƍ�ŚŧŧŸś�ŧƁƏųŕƈƊƗŔ�������śƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ŧŧŸśƏ�ƉƔũƄſƈƅŔ�ŧŧŸśŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�����ũƔŬ»ſś�ŚƅƏŕţ�Ɠ
����ŘŧŕƔƂƅŔ�řƂƔƂţƏ��������ŘŧŕƔƂƆƅ�ŘŧŧŸśƈ�ƇƔƍŕſƈ�Ɖƈ�ƌŲŔũŸśŬŔ�Ƈś�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž���ƃƅŨƄƏ�����Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ŚŕƔũŴƊ

Ə��ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŧŕŸŗŌ�����ŽƜśŦŔ�ŢŲśŔ���śƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŚŕƈƔŬƂśƓ�����ŘũŔŧƙŔ�ŉŕ»ƈƆŷ�ŕ»ƍũƄŨ��
ƉƏũƄſƈƅŔƏ��ŏ�ƂƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŬƂśƅŔ�ƉŌ�ƛŧœŕƂƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŘŧŕƂƅŔ�ƇŬśƂƔũųƏ���ũŗśŸƔ��ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ƌ

���ŕŷƏƔŮ�ŚŕƈƔŬƂśƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ���ƓƄƔŬƜƄ�ƇƔŬƂś����������Ɛũ»ŦƗŔ�ŚŕƈƔŬ»ƂśƅŔ�ŶƔƈŠ�ƌśţś�ŞũŧƊś�ŜƔţ��
������ƈ�ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƇƔŬƂśƅŔ�ŔŨƍ�ũŰţƔƏ��ŘŧŕƔƂƆƅ����Ə»ţƊƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ɛũ»Šś�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖ

ƓƅŕśƅŔ���
�� �ųƈƊƅŔųŔũƁƏśƏƗŔƓ��
�� ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ 

�� ƅŔ�ųƈƊƅŔũţ��
 

���.�.���ΓΩΎϴϘϟ΍Ϸ΍ϭΔϴσ΍ήϗϮΗ��ΔϴτϠδΘϟ΍� 

���ŧœŕƂƅŔ�ũŗśŸƔƓųŔũƁƏśƏƗŔ��������������Ɠ»ž�ƇƄţś»Ɣ�ƌƊƗ��ŧœŕƂƅŔ�Ƒƅŏ�ƌƊƈ�ūƔœũƅŔ�Ƒƅŏ�ŖũƁŔ�ƇƄţśƈƅŔ�ƏŌ�
��ƇƎśŧŔũŏ�ũƔżŗ�ƌƔŬƏŎũƈ�������������Ƌũ»ƔŻ�ŉŔũƕ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƓųŸƔ�ƛƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŪƄũƈ�ũŗśŸƔƏ

�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ��������Ɣ�ƏƎž��řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƔŗŕŠƔƙŔƏ�řţŔũŰƅŕŗ�ŽŰśƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƏ������ŧ»ƔũƔ�ŕƈ�ŽũŸ
�������ŉŕŮƔ�ŕƈ�ƃƅŨ�¿ƔŗŬ�Ɠž�¿ŸſƔƏ����ūŕŗŷ�����ů��������������ųƆŬśƈƅŔ�ƏŌ�ƇƄţśƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŪƔƈśƔƏ��

�����������������Ƌŧũ»ſƈŗ�Řũ»ƔŗƄƏ�ŘũƔżŰ�¿Ƅŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ƌŬſƊƅ�ŴſśţƔƏ�ƋŧƔ�Ɠž�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Ƅ�ŪƔƄũś�¿ƏŕţƔ�ƌƊōŗ
�������������ŕƎƅ�ƌƔŬƏŎũƈ�řŷŕųŏ�ƑƆŷ�ũŰƔƏ�¿ƔŰŕſśƅŔ�řžŕƄ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ�ƌśŕƈƔƆŸśƏ�ƋũƈŔƏŌ�ũŧŰƔƏ���ƉŬţ

����ů����������

������ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŧƊśŬƔƏƑƅŏ���řƔŲũž�ƉŌ�ƉŕŬƊƙŔ�����¿ƔƈƔ�ƌŸŗųŗ�¿ƏŬƄ�Ƒƅŏ�����¿»ƈŸƅŔ�ƌ»ƆƁ�
�������������ĻŕžƏŦ�¿ƈŸƔ�ƌƆŸŠśƏ�ũƔżƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔƏ�ŧŕƔƂƊƜƅ�ƌœƔƎś�ŚŕſŰƅŔ�ƋŨƍƏ��řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŖũƎśƅŔƏ

�����ŞŕśţƔ�ŔŨƅƏ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�Ļŕŗţ�ūƔƅƏ�ŖŕƂŸƅŔƏ�ŉŔŪŠƅŔ�ƉƈƑƅŏ�řŸŗŕśƈ��řƂƔƁŧŽŔũŮŏƏŕŗƈ����Ɖ»ƈ�ũ»Ů
ƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƌŬƔœũśƌśſƔŴƏ�ŚŕŗƆų����ƀƔŗũƅŔ����ů���������

��������������ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�ű»Ÿŗ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƌƔž�ĻŕŗƏŻũƈ�¿ŔŪŕƈƏ�ŚŔƏƊŬ�ŘŧŸƅ�ĻŔŧœŕŬ�ƉŕƄ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍƏ�
���ƉŕƈŮśŔũƉƏũŦŊƏ������ů���������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƑŮƜśƔ�Ōŧŗ�ƌƊƄƅƏ��

��ŕƎƊƈ�ŖŕŗŬŌ�ŘŧŸƅ����ƂŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŵŕſśũŔ���ŕ»ƎśƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪƏ�řƔƅŕƈŸƅŔ�ŚŕŗŕƂƊƅŔ�ŘƏƁ�ƏƈƊƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�Ɠžŕ
�¿ƈŸƅŔ�Ɠž���ƉŕƔƈŸƅŔ����ů�����������
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��������ũ�¿ŕƄŮŌ�řŝƜŝ�ƉƔŗ�ƉƏŪƔƈƔ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�űŸŗ�ƉŌ������ř»ƔųŔũƁƏśƏƗŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊ�Ɖƈ�řƔŬƔœ�
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ���

�Ō�� �ŘŧŕƔƂƅŔ�ƔųŔũƁƏśƏƗŔ�ř��śƅŔ��řƔƈƄţśƅŔ�ƏŌ�řƔųƆŬ�����ŧœŕƂƅŔ�ŪƔƈśƔ�ƓųŔũƁƏ»śƏƗŔ����ųƆŬ»śƈƅŔ�ƏŌ�
��ƌƊōŗ�ƇƄţśƈƅŔ���ŘũƔż»Ű�¿»Ƅŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ƌŬſƊƅ�ŴſśţƔƏ��ƋŧƔ�Ɠž�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Ƅ�ŪƔƄũś�¿ƏŕţƔ

�������������Ƒ»Ɔŷ�ũŰ»ƔƏ�¿ƔŰŕſśƅŔ�řžŕƄ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ�ƌśŕƈƔƆŸśƏ�ƋũƈŔƏŌ�ũŧŰƔƏ��Ƌŧũſƈŗ�ŘũƔŗƄƏ
řŷŕųŏ�����������¿ƏŕţƔ�¿ŗ��ƌśŕųƆŬ�űƏſƔ�ƛ�ƏƎž�ƃƅŨƅƏ�ŕƎƅ�ƌƔŬƏŎũƈ���ĻŕƈœŔŧ�ƋŧƎŠ�ƀŕųƊ�ŶƔŬƏś

������¿Ƅ�ƉƏƄśƅ�ŕƍŧƈƏ�ƌśŕƔţƜŰƏ�ƌśŕųƆŬũƏƈƗŔ����������ƃ»ƅŨ�¿»Ƅŗ�ƇƏ»ƂƔ�ƏƍƏ��ƌśũųƔŬ�Śţś�
��ƌśŷŕƊƂƅ������ŢƈŬƔ�ƛ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌƊōŗƛŏ���������ƉƏŧ�ŽũŰśƅŔ�Ɠž�ƌƔŬƏŎũƈƅ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ũƔŬƔ�ũŧƂŗ�

řŰŕŦƅŔ�ƌśƂžŔƏƈ����ƌƊũŕƄŬƅŔ����ů�����������
�Ŗ�� �ŘŧŕƔƂƅŔ�ƔųŔũƁƏśƏƗŔř�ôũƔŦƅŔřţƅŕŰƅŔ�ƏŌ�Ř��ƂƅŔ�ŽŰśƔ�ŧœŕƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƀŝƔ�ƌƊƏƄŗ�ũƔŦƅŔ�

���ų�ƓžƏ�ƌŬſƊ�Ɠžũ��řƂƔƌœŔŧŌ���������Ɠž�Ŷſśũƈ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƌƈŕƈśƍŔ�ŪƄũśƔƏ��¿ƈŸƆƅ�
¿ŠƗŔ���¿ƔƏųƅŔƏ�ũƔŰƂƅŔ������ŧ»ƔũƔ�ŕƈ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ƌƔſŴƏƈ�¿ƈţ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ƌśũŕƎƈ�ƏŧŗśƏ�

����������������Řũŕ»ƎƈƏ�Řŉŕ»ſƄŗ�ƀƆŦƔ�ƏƎž�ƌƔŬƏŎũƈ�Ɛŧƅ�ƌƅ�ũũŗƈ�ƛ�ŉŕƔśŬŔ�ƀƆŦ�Ŷƈ��ƋŨſƊƔ�ƉŌ�Əƍ�
������������ƋŧŲ�ƓƊŔƏŧŷ�ƃƏƆŬ�ũƏƎŴ�¿ŕƈśţŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ�ŤŕƊƈƅŔƑƅŏ�ƑŰƁŌ��ŧţ�

�������ƌśŧŕƔƂƅ�ƇƎśŷŕųƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŉƛƏ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ŶžũƔƏ��ƉƄƈƈ�����ƌƊũŕƄŬƅŔ�����ů����
����� 

�Ş�� ���řƔŧŕƔƂƅŔƔųŔũƁƏśƏƗŔř��řƆƈŕŸśƈƅŔ�ƏŌ�ƂŗƆƅŔ�ř������Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƉŌ�������ŔŨ»ƍ�Ɖ»ƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƃƏƆŬ�
���ƃƏƆŬ�ŪŔũųƅŔƓųŔũƁƏśƏŌ���ƛŏ����������Ƌŧŕ»ƈśŷŔƏ��ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƌśƁŕŗƆŗ�ŪƔƈśƔ�ƌƊŔ�

�������������Ɠ»śƅŔ�ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ƌśƊƏũƈƏ��¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƛ�ƇƎŸƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ƌśƛŕŰśŔ�ƑƆŷ
��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƌƎŠŔƏś����ŧƂśŸƔƏƉŌ������Ɠž�ƌƅ�ƌƔŬƏŎũƈ�řƄũŕŮƈ�ŉŔŧŌ�ŶƊŰ�ƓžƏ�ƌƈŕƎƈ�śŔũŔũƁƌ��

�ƀƆŦ�¿ƏŕţƔ�ƏƎž�ƃƅŨƅƏ��řƔŧŠƈ�ũƔŻƏ�řƔƆƈŷ�ũƔŻ�řƆƔŬƏūŕŬţƙŔ��ƌƔŬƏŎũƈ�ƐŧƅƇƎƊōŗ�
���ƉƏŧ�ƌƊƏƄũŕŮƔƉŌ�������ƉƔƏƄś�Ɠž�ŧƈśŸƔƏ�ĻƜŸž�ƇƎƄũŮƔ�ūŕŬţƙŔ����ƌƔŬƏŎũƈ�Ɛŧƅ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�

��ƈƅŔ�ŕƈ�ƑƆŷ��ŚŔũƈśŎřƔũŕŗŦƙŔ�����������Ɖ»ƈ�ƌƅŔ�¿ŰƏś�ŕƈŗ�ƌƔŬƏŎũƈƅ�ƋŧƔƏŪś�¿Əţ�ũƏŧś�ƓśƅŔ�
��������������ƉƏ»ƄƔƏ�ŚŔũŔũ»Ɓ�Ɖƈ�ƋŨŕŦśŔ�ƒƏƊƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƇƎśƂžŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƌśƅƏŕţƈƏ��¿ƏƆţ

ƈŕƈśƍŔƌŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɠž�ƌƔŬƏŎũƈ�řŷŕų�ƑƆŷ�ƌƅƏŰţ�ƑƆŷ�ĻŕŗŰƊƈ�ŚŔũƈśŎƈƅ����ƌƊũŕƄŬƅŔ
����ů��������� 

�����.�.��΍�Ύϳ΍ΰϣ�ΓΩΎϴϘϟϷ΍ϭΔϴσ΍ήϗϮΗ����

���������������ű»Ÿŗ�Ɠ»ž�ƉƏƄś�ŕƎƊŌ�ŜƔţ�ŕƎƅŕſŻŏ�Ƈŧŷ�ŖŠƔ�řƔųŔũƁƏśƏƗŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�řƔŗŕŠƔŏ�ŖƊŔƏŠ�ƃŕƊƍ
������������ƊŌ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ũƔŮś�ŜƔţ��ƐũŦƗŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ɖƈ�řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�ŚŕƁƏƗŔ����Ƒ»ƅŏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŵŔƏ
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���������řƔƅŕśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƅŕŸž�ƉƏƄśŬ�ĻŔŧƔŠ�řƂŗųƈƅŔ�řƔųŔũƁƏśƏƗŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ������ƒŔũ»Š�����ů����
�������
� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƏŌ�ƇƔŴƊśƅŔ�řƈƜŬ�ŧŧƎś�ƓśƅŔ�řœũŕųƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�¿Ŵ�ƓžƏ��ŚŕƈŪƗŔ�Řũśž�¿ƜŦ�� 

� řųƔŬŗ�ƇƎśŔũŧƁƏ�ŧŧŠ�ƉƏſŴƏƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ� 

� �ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ¿ŕŰśƛŔƆŷ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�řżƅŕŗ�řŠũŧ�Ƒ� 

� ŔŨŏřƆƄŮƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƌśŔũŧƂŗ�ĻŕžũśŸƈ�ĻŔũƔŗŦ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŕƄ�� 

� ��������������ř»ƔƈƍŌ�ƏŨ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƂƅŔ�¿ƏŗƁƏ��řżƅŕŗ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ũŔũƂƅŔ�řƔŷƏƊ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ
řųƔŬŗ� 

� �ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏřŠŕţƉƔƔœŧŗƈ�ƀƔŬƊśƏ�ƇƔŴƊś�Ƒƅŏ�� 

����ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ����ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�����Ɠž�¿ŝƈƗŔ�ųƈƊƅŔ���űŸŗ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ
ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔŷƏƊƅŔ����ƉŕŸƊƄ����ů��������� 

� řųƆŬƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƉƏŮŦƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ� 

� ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ƇƎŰƂƊś�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ� 

� řƔƊŔƏŧŷ�¿ƏƔƈ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ� 

��
� ������ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŐž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗŖƏƆŬŌ���ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ������»ƈŸƅŔ�Ɠ»ž�řŷũŬ�ũžƏƔ�¿

��ŚŗŕŝƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�šƏŲƏƏ������������Ŗ»ŠƔ�ŕƈ�ƇƎżƆŗś�ƓśƅŔ�ũƈŔƏƗŔ�Ɖƈ�ƉƏſŴƏƈƅŔ�ŧƔſśŬƔ�ĻŕƊŕƔţŌƏ
ƌƆŸž�ƇƎƔƆŷ����ƌƊũŕƄŬ����ů�������� 

�����.�.��Δϴσ΍ήϗϮΗϻ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍�ΉϭΎδϣ����

�ƑƆŷ�ŨŦŋƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ũƏŧśŖƏƆŬŌřƔųŔũƁƏśƛŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��ŖśũśƔ�ŕƈ�¿Əţ�ŨŦƗŔ�řƔŗƆŬ�ũŕŝŊ�Ɖƈ�ƌŗ�
��ƔƆƈŕŸƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�řŗŬƊƅŕŗƉ�����Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏƉŌ���������ŔŨƍ�ƀƔŗųś�ƓŲśƂś�řƊƔŸƈ�ŽƁŔƏƈƏ�ŽƏũŴ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�

ŖƏƆŬƗŔ�ô��ƉƏƄśƏƋũŕŝŊ��ŕƎƔž�řƔŗŕŠƔŔ�����ƛŏ�ƉŌ�����ƉƏƄƔ�ƛ�ƃƅŨ�ƛŏ���Ɠž�¿ŔƏţƗŔ����ƉŔƏ��řƔœŕƊŝś»ŬƛŔ�
ũŕŝƕŔ����������ŘũƔŝƄ�řƔŧŕŸƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŗśũƔ�ƓśƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ŔŨŏ����řƔŗŕŠƔƛŔ�ũŕŝƕŕŗ�ŚŬƔƁ�ŕƈ���

�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏƇƍŌŋƈƅŔ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŨŦřƔųŔũƁƏśƏƗŔ����ƌƊũŕƄŬƅŔ����ů���������������
� ūŕŬţŏ������������Ɠ»ž�ŖŷŕśƈƅŔ�ƀƆŦ�ƑƆŷ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ŖŔũųŲƛŔƏ�ƀƆƂƅŔƏ�ųŦŬƅŕŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�

�ŘŧŕƂƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ� 

� ����������ƇƎƔŧƅ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ŕƈ�¿ƈŷ�ƒōŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƇŕƔƁ�ƇŧŷũƈŔƏŌ�������Ƈƍŧ»œŕƁ�Ɖƈ�ŘŧŧţƈƏ�řţƔũŰ�
ŠƆƅ�űũŸśƅŔƏ�ōųŦƆƅ�ĻŕŗƊŠśŉŔŪ� 



 ��

� �ŧţŔƏ�ƋŕŠśŔ�Ɠž�ũƔŬś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�ųƊƅ�ŧœŕƂƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŖŗŬŗ��řƔŬƄŸƅŔ�řƔŨżśƅŔ�¿ƔųŸś
ô��ŚƛŕŰśƛŔƑƅŏ�¿ſŬŌ���ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ŧœŕƂƅŔ�Ɖƈ�������������ƉƔ»ŗ�¿ŧŕ»ŗśƈƅŔ�ƇƎſƅŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ

ƉƔžũųƅŔ� 

� ���ŧœŕƂƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔŖƏƆŬƗ�����ƇƄţśƅŔƏ�ŘŧŮƅŔƏ�ųżŲƅŔ�ô����ƌƔ»ŬƏŎũƈƅ�ƌƈŔũśţŔƏ�ƋũƔŧƂś�ƉƏŧ��
��Əś�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ����¿Ůſƅŕŗ�ũƏŸŮ�ŧƔƅųŕŗţƙŔƏ�������ũƏŸŮƅŔ�ũƍŕŴƈ�ŪũŗŔ�ƉƈƏųŕŗţƙŕŗ���Ɛŧ»ƅ�
ƓƆƔ�ŕƈ�ŽŴƏƈƅŔ� 

 ���¿ŝƈ��ŽŴƏƈƆƅ�ƓƊŔƏŧŸƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ����������Ŗŕ»ƄśũŔ�ŧ»ƈŸś��Ŗ»ƔũŦśƅŔ�šƏũ��řƔŗƆŬƅŔ
ŉŕųŦƗŔ¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŽƁƏśƅŕŗ�ŧƔŧƎśƅŔƏ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�� 

 �����ŪũŗŔ��ŽŴƏƈƅŔ�řƔŰŦŮ�ŧŔŧśũŔűŔũŷŌ��řƔŰŦŮƅŔ�ŧŔŧśũŔ�����ũŕƂśžƛŔƑƅŏ��ųŗŲ�
ŕŸſƊƛŔ�ƀƔŧŰśƅ�řƔƆŗŕƂƅŔ��¿ŚŕŷŕŮƙŔ���

� ����Ɣŗ�řƔƈŬũ�ũƔżƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ũƏƎŴ��������Ž»ƔſŦśƆƅ�ƃƅŨƏ�ƓƈŬũƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖ
��������������ŖŗŬ»ŗ�ŉŔŧƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɛŧƅ�ųŕŗţƙŔƏ�ũśƏśƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�ƀƆƂƅŔ�Ɖƈ

ƓƈŬũ�ũƔżƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ƓƈŬũƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔũŰƅŔ� 

� űŕſŦƊŔ����řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ��ŔƏ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�����������Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŘũƍŕŴ�Əŧŗś�Ɠśƅ
ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ŚŔũŮŎƈƅŔ���

 ƊŔƏ��¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŕŲũ�ƇŔŧŸƊŔƇŧŸƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ��ŉƛƏŧœŕƂƆƅ� 

 ŵŕſśũŔ��¿ŧŸƈŚŕƈƆŴśƅŔƏ�ƒƏŕƄŮƅŔƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�� 

 ¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŔ�ŖŕƔżƅŔ�Ɖŷ¿ƈŸƅŔ��řſƆśŦƈ�ũŔŨŷƗ�ƏŌ�ũŨŷ�ƉƏŧŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ� 

 ¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŔ� 

�.�.�.��Δϴσ΍ήϘϤϳΪϟ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍ 

����řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŶŗŮś�����řƔŧŔŧŗś»ŬƛŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�űƔƂƊ�ƑƆŷ����������ŧ»œŕƂƅŔ�Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�Śŕ»Šŕţ
�����¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƇŔũśţƛŕŗ�ƇŬśś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ����������ŕ»ŲũƅŔ�šƏũ»ŗ�Ƈƍŧ»œŕƁ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�¿ŗƂśƏ

����������ŕƎŗ�ƉƈŎś�ƓśƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ�řŷŕƈŠƅŔ�Žŧƍ�ƉƔũŕśŦƈ�ƌŸƈ�ƉƏƊƏŕŸśƔƏ�����ūŕ»ŗŷ�����ů����������
Ǝž��������Ɠƍ�ŪœŕƄũ�ŜƜŝ�ƑƆŷ�ŧƊśŬƔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨ���ŚŕƁƜŸƅŔřƔƊŕŬƊƙŔ��űƔƏ»ſśƏ��řƄũŕŮƈƅŔƏ��

��řųƆŬƅŔ����ƀƔŗũƅŔ�����ů��������Ə��������Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƃƏƆŬ�ƇŬśƔ�řƄũŕŮƈƅŔ
����������ŧœŕƂƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔŷŕƈŠƅŔ������ƌƊũŕƄŬ»ƅŔ������

ů��������



 ��

���.�.�.��Δϴσ΍ήϘϤϳΪϟ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍�ϝΎϜη΃����

��ũƂƈƔŧƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ�Ɖƈ�ŞŨŕƈƊ�řŬƈŦ�ƃŕƊƍƓƍ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ƀƔŗųś�ŉŔŪŏ�ƓųŔ����ƉŕŸƊƄ
����ů���������������

�Ō�� �������������Ɠž�ƌśƄũŕŮƈƅ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ĻŕųƔŬŗ�ĻŔũŧƁ�ŢƔśƔ�ƒŨƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŞŨƏƈƊ
���ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ���ƅ�ƌŸŲƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ��Əś�ƓśƅŔ�řƆƄŮƈƆ��ƌƎŠŔƇŕƈŌ��ƌƔ»ŬƏŎũƈ����ųƏƆ�»ŗƌ���ƇƎƊ»ƈ�

����ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ƌśƄũŕŮƈ���ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ţƅŔ�ŕƎƅ��������ƓśƅŔ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŚŕţŔũśƁŔƏ�ŉŔũŊ�ũŧƂƔ�ƃƅŨŗ�ƏƍƏ�
����řƆƄŮƈƆƅ�ĻƛƏƆţ�ŶŲś�ŧƁ��Ɣ�Ƈŝ������Ɠž�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ũŧŕŗ����ƒŨƅŔ�¿ţƅŔ�ũŕƔśŦŔ�����¿»ţƅŔ�ƌ»ƊŔ�ƐũƔ

ćŧƏŮƊƈƅŔ���
�Ŗ�� ������ƒŨƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŞŨƏƈƊ�������ƌƔŬƏŎũƈ�Ɖƈ�ŖƆųƔƏ�řƊƔŸƈ�ĻŔŧƏŧţ�ŶŲƔ��ũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ

��ŧƏŧţƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲ�����ƈ�űƏſƔ�ŕƊƍ�ƏƎž��ƌƔŬƏŎũŗŨŕŦśŕ����Ɠž�ũŔũƁ�ũƈŌ�������ŧŧ»ţƔ�ŕ»ƈ�ŧŸŗ�ŕƈ�
�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�ƇŬũƔƏ�řƆƄŮƈƅŔũŕųŏŕƍ� 

�Ş�� ������ƒŨƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŞŨƏƈƊ���������ŶƊ»Ű�Ɠ»ž�ƌśƄũŕŮ»ƈƅ�Řŧŧţƈ�řŰũž�ƌƔŬƏŎũƈƅ�ŢƔśƔ
���������ŧœŕƂƅŔ�ƐũƔ�ŕƈŧƊŷ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ƉƏƄƔƏ��ƌśŔũŔũƁŌƉ�������ŧŷŕŬ»ś�ƛ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŽƏũŴ�

��������������ƇƎƔŧ»ƅ�ĻƛƏŗƂƈ�ũŔũƂƅŔ�ƉƏƄƔ�Ɖōŗ�ƇśƎƔ�ƌƊƄƅƏ��ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƃŔũŮŌ�ƑƆŷ
ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƂŗ�� 

�ŧ�� ����ŢƔśƔ�ƒŨƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŞŨƏƈƊƔŬƏŎũƈƅƌŌ�řŰũž�����Ɠ»ž�řƄũŕŮ»ƈƆƅ�ũ»ŗƄ�ŶƊ»Ű�
ũŔũƂƅŔ���ƉƔŸƈ�ŶƁƏƈ�Ɠž�ŚŔ����������ƈ�ŭƁŕƊƔ�Ƈŝ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ�ŕƈŧƊŷ�ŖƅŕżƅŔ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ��ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷ

ƋŨƔſƊśƅ�ƀũųƅŔ�¿ŲžŌ�� 

�Ƌ�� ������ƒŨƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŞŨƏƈƊŢƔśƔ���ƌƔŬƏŎũƈƅ���ŶƊŰ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ���ũŔũƂƅŔ����ƃũ»śƔ�Ɖōŗ
�ƇƎƅũƈŌ�ƌƆŗƂƔŬ�ƋũƏŧŗ�ƌƊŔƏ��ƌƔƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƒŨƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƏƂžŔƏ�ŔŨŏŔƌƔƆŷ�����

���.�.�.��Δϴσ΍ήϘϤϳΪϟ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍�Ύϳ΍ΰϣ����

�����ƜŦ�Ɖƈ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŕƔŔŪƈ�ŢŲśś��������ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƊŷ�ŚſŮƄ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿
�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Śƈś�ƓśƅŔřƔśƕŔ����ƉŬţ����ů�����������

� ���ƒŧŎś�řƄũŕŮƈƅŔƑƅŏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉƔŗƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ�ƀƔƂţś�
�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƔ�ƒŨƅŔ�ũƏƎƈŠƅŔƏƐũŦŌ�� 

� ��ƅŔ�ƀƆŦś�řƄũŕŮƈƅŔ���������Ɠ»ž�ƌƆŗƂśƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŶƔŠŮśƅ�ƇœƜƈƅŔƏ�ŢƅŕŰƅŔ�ŤŕƊƈ�ũŕ»ųŏ���řţƆŰ»ƈ�
¿ŕŰśƛŔ�¿ŗŬ�ƉƔŬţśƏ�ũƔŬƔś�ƑƆŷ�¿ƈŸśƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ� 

� ŧŷŕŬƔ ŧŔũžƗŔ Ɠž ũƔƏųś ƇƎśŔũŕƎƈ ƑŰƁōŗ ŕƈ ŢƈŬś ƌŗ ƌśŕƔƊŕƄƈŏ ƔƏƇƎƆƍŎ ƓƅƏśƅ �ŘŧŕƔƂƅŔ�
ƉƈŎƔƏ řƄũŕŮƈƅŕŗ ƐũƏŮƅŔƏ ¿ŸŠƔƏ ƉƔũŦƕŔ ƉƏƆƈŸƔ ƌŸƈ ƛ Ɖƈ ŠŌƆƌ � �Ƈ»Ǝž �ŉŕƄũ»Ů 

ŔƏŬƔƅƏ�ƉƔŸŗŕś�� 



 ��

� ƎƅŕŗƁŏƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŶžũƇųŕŮƊƏ�řŗŻũŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�� 

řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ��������ŕƔŔŪƈ�Ɖƈ�ƋũƄŨ�Ƈś�ŕƈ�ƛŏ�����ŕƔŔŪƈ�ƃŕƊƍ�ƌƊŔ�ƐũŦŌ�ŖƏƆŬƗ��ƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ř�
���ƉŕŸƊƄ����ů�������������� 

� �Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ��������ŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�ŧƔŮũś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�����ŧŷŕŬ»śƏ��ũŔũƂƅŔ�Ũ
�����ŨŦśƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�¿ŸŠ�ƑƆŷũŝƄŌ�����������ƒŧŎ»ƔƏ��ŘŪƔŠƏ�Řũśž�ŧŸŗ�ƌƆƔŧŸś�Ƈŧŷ�ƉƈŲƔ�ŕƈƈ�Ļŕśŕŗŝ�

Ƒƅŏ�ƋŨƔſƊśŗ�ƇŔŪśƅƛŔ� 

� ����������ŧ»ƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ƌƅ�ŢƔśƔ�ŕƈƈ��ƌƈŕƎƈ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ŶƔŪƏś�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŧŷŕŬƔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś
�ƓţŔƏƊƅŔ�Ɠž�ƋŧƎŠ�ŧƔŧŗś�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƆƅ�ŹũſśƆƅřƔœŔũŠƙŔŔƏ�řųƔŬŗƅŔƏ�řƔƆƄŮƅ� 

� ���ƒŧŎƔ�űƔƏſśƅŔƑƅŏ�����������ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�ŚŔŧŕ»ƔƂƅŔ�ř»ŰŕŦƏ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś�
ŘũŮŕŗƈƅŔƏ�ƑųŬƏƅŔ� 

� ����ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŷ�şśƊƔŖƏƆŬŌ����ƉƏƄś�řƆƈŕŷ�řŷŕƈŠ��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũŝƄŌ�řƔŗŕŠƔŔƏ�ĻŕƊƏŕŸś�
ĻŕƈŕŠŬƊŔƏřƔŠŕśƊŏ�ũŝƄŌ�ŕƎƆŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���� 

����������ΏϮϴϋϳΪϟ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍�Δϴσ΍ήϘϤ����

Ə�����ƑƆŷ�ŨŦŋƈƅŔ�ŪũŗŔ�ƉƈŖƏƆŬŌ���������Śƈś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕƎƊŷ�ŚſŮƄ�ƓśƅŔƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�
Ɠžũŕųŏ��ƓƆƔ�ŕƈ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ����ƉŕŸƊƄ����ů�����������

� �����řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŨŦŎƔ�ŕƈô��ŘŪƔƄũƄřƔŬŕŬŌ��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�����Ɖƈ�ŕƎƊŏ���ĻŔũ»ƎŴƈ�¿ƄŮś�
�������řƔŧŕƔƂƅŔ�ƌƈŕƎƈ�űŸŗ�Ɖŷ�ŧœŕƂƅŔ�¿ŪŕƊśƅƑƅŏ���������Ɖ»ƈƏ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƌŗŰƊƈ�ƌƔƆŷ�ŕƎŲũſƔ�ƉŌ�

����ũŴƊƔ�ŧƁ�řƄũŕŮƈƅŔŕƎƔƅŏ�������������ƀ»ƔƂţśƅ�řƆƔ»ŬƏƄ�ŚŬ»ƔƅƏ�ŕƎśŔŨ�ŧţ�Ɠž�řƔŕżƄ�ŘŧŕƂƅŔ�űŸŗ�
ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧ� 

� �������řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŨŦŎƔ�ŕƈô������ŧœŕƂƅŔ�ŧŕŮũśŬŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƁ�ƒũŕŮśŬŔ�ŖƏƆŬōƄ
����ƇƎŸƈ�ƒŌũƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŉŔũŋŗ���Ŕ�Ɖƈ���ƌƊŖƏƆŬŌ���ƓƆƈŷ�ũƔŻ�����ŔŨ»ƍ�řƔƈŬ»ś�Ƈ»śƏ

ƅŕŗ�ŖƏƆŬƗŔ�řƔŰŦŮřƔųŔũƁƏũƔŗƅŔũƈƆƅ�ŎƉƔŬƏ� 

� ��ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŐž�ƃƅŨƄŖƏƆŬŌ�řƔŧŕƔƂƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ���Ɠ»ž�ƉƔŗŻŔũƅŔ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ųŕŗţŏ�ŖŗŬƔ
�������ƇŧƂśƅŔ�ƀƔŸƔƏ�ŚƁƏƆƅ�ŵŕƔŲ�ũŔƏţƅŔ�ƉƏũŗśŸƔƏ��ŶƔũŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ������ƌƊũŕƄ»Ŭ�����ů����

����� 

Ə�Ŕ�ƉƏƄ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅ�Ǝƅ�ŕ��Əſś�ŕƔŔŪƈ����������řƔŗƆ»Ŭ�ũŕ»ŝŊ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈ�ƀ����Ɠ»ƊŸƔ�ƛƉŌ�
��řƔŧŕƔƂƅŔƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�������������ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ŧ»œŕƂƅŔ�ƌŠŔƏś�ŘũƔŝƄ�řƔƊŕŬƊŏ�¿ƄŕŮƈ�ƃŕƊƎž��¿ƄŕŮƈ�ŕƎƅ�ūƔƅ�ř

���������������ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƒŧŠƔ�ƛ�Ɖƈƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŚŕœſƅŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ�řŠƔśƊ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ƉƏƄś
ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž����ƉŕŸƊƄ�����ů���������

 



 ��

�.�.�.��ϟ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍ήΤΓ� 

������������Ƈ»ƍŉŔũŊ�ƉƏƈŧƂƔƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũŕƄžŌ�ƉƏŸŠŮƔƏ�ƒũŕŮśŬƛŔ�ũƏŧ�ƉƏŰƈƂśƔ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŘŧŕƁ
�����������������ŚŸ»Ŭ�ŔŨŏ�¿ŕ»Ÿž�ũ»ƔŻ�ƒũŕŮśŬƛŔ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŔƏ��ƃƅŨ�ƇƎƊƈ�ŖƆųƔ�ŕƈŧƊŷ�řŗƁŕŝƅŔ�ƇƎśƔŎũƏ

řŷƏƈŠƈƅŔ�������ƀſśś�ƛ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŉŔũƏ����řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ������ƉƏũ»ŦŊƏ��ƉŕƈŮśŔũ�����ů����
�������ĻŕŲƔŌ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔƏ���ŘŧŕƔƂƅŔřƔƆŬũśƅŔ��řƎŠƏƈƅŔƏ��řƆƍŕŬśƈƅŔƏ��Ə�Ɖƈ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�¿Ŵ�Ɠž

���������������ƉƔ»ŬƏŎũƈƆƅ�řƆƈŕƄ�řƔũţ�ƃũśƔƏ�řƈŴƊƈƆƅ�ĻŔŪƈũ�¿ŝƈƔ�ŕƈƊŏƏ�řƔƈŬũ�řųƆŬ�ŧœŕƂƅŔ�ƃƆƈƔ�ƛ�ŘŧŕƔƂƅŔ
�ƇƎžŔŧƍŌ�ŧƔŧţś�Ɠž���ƉŕƔƈŸƅŔ����ů����������Ə��ŶŠũƔƇŔŧŦśŬŔ ŔŨƍ ųƈƊƅŔ Ɖƈ ŘŧŕƔƂƅŔ �Ƒ»ƅŏ 

ŔŘũśſƅ ƓśƅŔ ŧŕŬ ŕƎƔž��ŔŨ»ƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�ƛŏ��ŧŔũžƗŔ�ŚŕųŕŮƊƏ�ŧƏƎŠ�ƌƔŠƏśƅ�ĻŕŗƏƆŬŌ�ũţƅŔ�şƎƊƈƅŔ�
�����������Ļŕśŗŕŝ�ĻŕŠƎƊƈ�ƌƊƈ�¿ŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�Ƈƅ�ŖƏƆŬƗŔ����ƉŕŸƊƄ�����ů�����������Ŭ»śƔƏ�Ƈ

����Ō�Ƒƅŏ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŘŧŕƂƅŔ�ƃƏƆŬ��ƇƎƔ»ŬƏŎũƈƅ�ŔƏƄũśƔ�ŜƔţŗ�ƇƎƔŬƏŎũƈ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ŘŧŮƅŔ�Ɖƈ�¿Ɓ
ƔũţƅŔ�������������ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŉŔŧƗ�řŸŗŕśƈƅŔ�ƏŌ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ƉƏŧ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƆƈŕƄƅŔ�ř���ŔŨƍƏ

�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŧŠƏƔ�ƒŨƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�řƔƂƔƂţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŖŕƔŻ�ƓƊŸƔ���ƌƊũŕƄŬƅŔ������
ů�������

���.�.�.��κ΋ΎμΧ��ςϤϧ�ΓΩΎϴϘϟ΍ϟ΍ήΤ�����

��ƉƈƇƍŌ����ŘŪƔƈƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ŖƏƆŬƗ��ţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ���ŚſŮƄ�ƓśƅŔƏ�Řũ�����řƔƂƔŗųśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕƎƊŷ�
řƔƅŕśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ����ƉŕŸƊƄ����ů������������ 

� ƋŕŠśŔ ŧœŕƂƅŔ Ƒƅŏ ŉŕųŷŏ ũŗƄŌ ũŧƁ Ɖƈ řƔũţƅŔ ƌƔŬƏŎũƈƅ řŬũŕƈƈƅ �ƇƎśŕųŕŮ»Ɗ �ũŔŧ»ŰŏƏ 

ŚŔũŔũƂƅŔ�ŵŕŗśŏƏ ŚŔŉŔũŠƙŔ ƓśƅŔ ŕƎƊƏũƔ řƈœƜƈ ŪŕŠƊƙ ¿ƈŸƅŔ. 

� ƋŕŠśŔ ŧœŕƂƅŔ Ƒƅŏ űƔƏſś řųƆŬƅŔ ƌƔŬƏŎũƈƅƆŷ��ƑŶŬƏŌ�ƌƆƔƈƏ��ƀŕųƊ�Ƒƅŏ�ŧŕƊŬŏ ŚŕŗŠŔƏƅŔ 

ƇƎƔƅŏ řƂƔũųŗ řƈŕŷ ƏũƔŻ Řŧŧţƈ�. 

� ŧŕƂśŷŔ ŧœŕƂƅŔ ƒŨƅŔ ŶŗśƔ ŖƏƆŬƗŔ ũţƅŔ ƉŌ ŚŕƈƔƆŸśƅŔ řƈŕŸƅŔ ŢƔśśūƏŎũƈƆƅ� řŰũž ŧŕƈśŷƛŔ 

��ƑƆŷ�ƌŬſƊ����ƌƆŸŠś�ŕƈƄ���������ũŧŰƔ�ŽƔƄƏ��ƌƆƈŷ�şœŕśƊ�ƇÌĄƔƂƔ�ŽƔƄ�ƇƆŸśƔŔũŔũƁŚ�ƑƊŧŌ��Ƒ»ƅŏ�
����ƇƔƔƂśƏ�ƌƆƔƆţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖŔƏŰƅŔ���ƌśŸŠŔũƈƏ��ŽƏũŴƅŔƏ�¿ƈŔƏŸƆƅ���ƓśƅŔ��Ś»ųŕţŌ���Ũŕ»ŦśŔ�

ũŔũƂƅŔ� 

� ŵŕŗśŏ ŧœŕƂƅŔ řŬŕƔŬ ŖŕŗƅŔ šƏśſƈƅŔ Ɠž ŚƛŕŰśƛŔ� ŧœŕƂƅŕž ƒŨƅŔ ŶŗśƔ ŖƏƆŬŌ ŘŧŕƔƂƅŔ ŘũţƅŔ� 
ƐũƔ ƉŌ ŖƏƆŬŌ řƔũţƅŔ Ɠž ŘũŔŧƙŔ Ɖƅ ƉƏƄƔ ŧŠƈƔĻŕ ŏƛ ŔŨŏ ¿ŸŠ ƌŗŕŗ ţƏśſƈĻŕ �ƌƔ»ŬƏŎũƈƅ 

Ə¿ƎŬ ƇƎƅ�¿ŗŬ ¿ŕŰśƛŔ ƌŗ ŢƔŲƏśƅ ŉŔũƕŔ ƏũŕƄžƗŔ ƓśƅŔ�ŕƍũƈŌ�ƇƎƔƆŷ�ūŗśƆƔ��řŬŕƔŬž�
������ŧŔŧŸśŬŔ�ƓƊŸś�ƛ�šƏśſƈƅŔ�ŖŕŗƅŔŧœŕƂƅŔ���ŵŕƈśŬƜƅ��Ƒ»ƅŏ�������ŕ»ƎƈƎſśƏ�ƌƔ»ŬƏŎũƈ�¿ƄŕŮ»ƈ�

��ŕƎśŠƅŕŸƈƏŕƈƊŏƏ�ĻŕƄũŕś��ŕƎƊōŮŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�ŉŕųŷŌ�řƔũţ �ŽũŰ»śƅŔ�
ŕƎƅŕƔţ ƑƆŷ ŉƏŲ ƇƎśŗũŠś Ɠž ¿ƈŸƅŔ� 



 ��

�����.�.�Ύϳ΍ΰϣ���ςϤϧϟ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍ήΤ�����

������ƑƆŷ�ŨŦŋƈƅŔ�¿Ƅ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗŖƏƆŬŌ�������ĻŕŲƔŌ�Śŗŝ�ŧƂž��ŘũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖŏ����ŔŨƍ�¿ŝƈ�ŖƏƆŬƗŔ���ƌ»ƅ�
���ƓƆƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ŧƏŠƏ��������řƔŲũƈ�şœŕśƊ�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ�ƌƊŔƏŔŨŏ���������¿»ƈŔƏŸƅŔ�ű»Ÿŗ�ŚũžƏ»ś�ŕ»ƈ�

�ƉƈƏ��ƌţŕŠƊ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ųƏũŮƅŔƏƇƍŌ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ����ƉŕŸƊƄ����ů�����������
 ����ŨƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũŴƊƔ�ƛ�ŕƈŧƊŷ���ūũŕƈƔ�ƒŖƏƆŬŌ������řśƈŪśƈ�ŘũŴƊ�ŘũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��Ƒ»ƅŏ���űƔƏ»ſś�

����řųƆŬƅŔƏŌ�Ƒƅŏ�ŽŔũŮƙŔ����������Ž»ƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŕƎƈƅŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ�ũžƏśƔƏ��ƌƔŬƏŎũƈ�ƑƆŷ�
���ŔŨƍ�ŶƈŖƏƆŬƗŔ������������Ɠ»ž�ƇƍŧƎŠ�řƔŕŻ�ƉƏƅŨŗƔ�ƇƎƆŸŠƔƏ��ƌƆŴ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŶƈƏ�
¿ƈŸƅŔ� 

 �����������řƊŬţ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŘũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Ɖŏ������ř»ƈœƜƈ�ŽƏũ»ŴƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ
ƌƂƔŗųś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƌŸŗśƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ũžƏśƏ��ƌƂƔŗųśƅ� 

 ���������������Ɖƛ�ƃ»ƅŨƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŷ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŘũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ
�������ŶŬŔƏ�ƀŕųƊ�ƑƆŷ�ƌśŕųƆŬ�ŧœŕƂƅŔ�űƔƏſśƋũŔŧŰŏƏ�����ŞŕśţƔ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ��ŚŔŉŕſƄ�

ŘũŧŕƁ�ƉƏƄś�řƔƅŕŷŚŕƈƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ŧŰƂƅŔ�ƇƎžƏ�řŲƏſƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƑƆŷ�� 

 ��ŔũžƘƅ�¿ŲžŌ�ŖƏƆŬŌŧ����������ƏŠ�Ŷƈ�ĻŔŧƔŠ�ƉƏŗƏŕŠśƔƏ�ƌƔũŕƄśŗŔ�řƔŷŔŧŗŏ�ŚŔũŧƂŗ�ƉƏƆţśƔ�ƉƔŨƅŔ�
řƔũţƅŔ����ƌƊũŕƄŬƅŔ����ů�����������

��������űŸŗ�ũƎŴś�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ũžƏś�¿Ŵ�ƓžƏũŕŝƕŔ��������ũ»ţƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�řŗśũśƈƅŔ��
���ƓƈŠŸƅŔ����ů����������

 ������������Ɠŗŕ»ŠƔƛŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�šƏũ�ƇƎƔŧƅ�ƉƏƄśƏ�ŧƔŪśƏ�ƏƈƊś�řŷŕƈŠƆƅ�ŉƛƏƅŔƏ�ŉŕƈśƊƛŔ
ŵŔŧŗƙŔƏ� 

 ���ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔŧŔũžƗŔ�ŜƔţƏ�ƇƎƊƔŗ�¿ŕŰśŔ�ŚŔƏƊƁ�ƃŕƊƎž�řƁŔŧŰƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�ŕƍŧƏŬƔ�řŗƔų�Ɖŏ�
�������řƔœŕƂƆśƅŔƏ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ũŧƂŗ�ƇŬśś�ŧœŕƂƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ�����ŶŠŮƔ�ŔŨƎžŧŔũžƗŔ����Ƈŕ»ƔƂƅŔ�Ƒ»Ɔŷ��
��������ƉƔŗ�ƉŔƏŧŸƅŔ�¿ƂƔƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƇƍũŔƏŧōŗ�ŧŔũ»žŌ�������¿ƄŕŮ»ƈƅŔ�¿»ƂśƏ�ř»ŷŕƈŠƅŔ�

ƇƎƊƔŗ�ŚŕƊţŕŮƈƅŔƏ�� 

���������ΏϮϴϋ���ςϤϧϟ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍ήΤ����

Ɖŏ���ƇŴŸƈ�ƌŠƏŌ���ŧƂƊƅŔ�ŖƏƆŬƗ�ŘŧŕƔƂƅŔ����������ŉŔƏ»Ŭ��ŕƎŗśũƔ�ƓśƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ũŕŝƕŔ�¿Əţ�ŪƄũśś�ŘũţƅŔ�
�ƇƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷƏŌ�ƋŨƍ�ƉƈƏ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŕŝƕŔŔ��řƔŗƆŬƅ���ƉŕŸƊƄ����ů�����������

 ����¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŔ������������Řŧ»œŔŪƅŔ�řƔũţƅŔ�ƉŔƏ��ƌƆƈŷ�Ɠž�ĻŕƈœŔŧ�ĻŔũƏũŬƈ�ƉƏƄƔ�ƛ�řƂƆųƈ�řƔũţŗ
����ƒŧŎś�¿ƈŸƅŔ�ƓžƑƅŏ����ƑƆŷ�ūƄŸƊś�řƔŗƆŬ�şœŕśƊ�ƉƔũŦƕŔ¿ƈŸƅŔ�ŉƜƈŪ�Ɖƈ�����ƒŧŎ»Ɣ�ŔŨƍƏ

ƑƅŏŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ƉŔŧƂžƏ�¿ƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƃƄſś�� 



 ��

 Ɖŏ��řƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ����������������ƉŔƏ��ŕ»Ǝƅ�Ɖŕ»ƔƄ�ƛ�Ŗ»ƅŕżƅŔ�Ɠž�ƉƏƄś�ŘũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�
ŕƍŉŕŲŷŌ��������������¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ųŗŲ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƛƏ��ĻƜƈŕƄ�ƇƎƆƈŷ�ƉƏŧŎƔ�ƛ�řƔƆƈŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�

�ĻŔŧƏŠƏƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬƏŌŧƏŠƏƈ�ũƔŻ�� 

 ��ŕƈƄƉŏ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ������������Ŗ»ƅŕżƅŔ�Ɠž�ŪƔƈśś�ŘũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ��ŕ»ƍũŕƂśžŕŗ��Ƒ»ƅŏ�
�ƔŴƊśƅŔƏ�ųŗŲƅŔ�������Ɛŧƅ�řƔŧũſƅŔ�šƏũƅŔ�Řŧţ�ŘŧŕƔŪŗƏ��ƇŕƎœŕŲŷŌ������ŖŸŰ»ƅŔ�ƌƊƈ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�

�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ŕƎƎƔŠƏś�ŕƎśŧŕƔƁ�ƑƆŷŽŔŧƍƗŔřŗƏƆųƈƅŔ�� 

����űŸŗ�ƃŕƊƍ�ĻŕŲƔŌƏũŕŝƕŔ���řŗśũśƈƅŔ�ƏŌ����ũ»ţƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƇŔŧŦśŬƛ�řŗţŕŰƈƅŔ�����Ɠ»ƈŠŸƅŔ
����ů����������
 �ŧƏƎŠƅŔ�řƔŠŔƏŧŪŔřŷŕŲŏƏ�ũƔŝƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ� 

 ¿ŕƈƍŏƏŠƅŔ�űŸŗ��Ɠž�řƈƎƈƅŔ�ŖƊŔƌŠƏŌųŕŮƊƅŔ�� 

 �����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƊŷ�řƔƂƔƂţ�řŬŕƈţ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƀŕſŦƙŔƏ��������Řũ»ƔŗƄ�ř»Ɓŕų�řœŗŸś�Ɠž��ƇƎƅŕ»ƈƍŏƏ�
ƇƎƆƈŸƅ� 

 �����Śŕ»ƎƔŠƏśƅŔƏ�Śŕ»ƈƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�ŖŗŬŗ�¿ŬƄƅŔ�¿ƏŗƁ�ƑƆŷ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũƔŠƔ
���ƌƊũŕƄŬƅŔ����ů��������� 

��

ΔλϼΧ���

�������ŬƆŬś�ŖŬţ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔũŴƊ�ƇƍŌ�ŜţŕŗƅŔ�űũŷ�ŧƂƅ�������űũ»ŸƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ŢŲśŔƏ��ƓƊƈŪƅŔ�ŕƎƆ
�������ŕƎſƁŔƏƈƏ�ŕƎśŔũƔŬſśƏ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƉƔŕŗśƅŔƏ�ŽƜśŦƛŔ�Ɛŧƈ���������ƒŌ�ũƏ»ƎŴ�ƉŌ�Ŵ»ţƜƔ�ŕƈƄ

ŕƎƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ŉŕżƅŏ�Ƒƅŏ�ĊŧŎƔ�Ƈƅ�ŘŧƔŧŠ�řƔũŴƊ����

�ŜţŕŗƅŔ�Ŵţƛ�ŕƈƄƉŌÈ¿Ƅ��Ɖƈ�ųŕƈƊƗŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�řƔƄƔŬƜƄƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƉŔƏ��ƌŗƏƔŷƏ�ƌśŔŪƔƈƈ�ƌƅ�
��řŸƔŗųƏ�����ƉŕŗŬţƅŔ�Ɠž�ŨŦŎś�řſƔŴƏƅŔ����������ųƈƊ»ƅŔ�ƑƂŗƔ�ƉƄƅƏ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ

����Əƍ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ¿ŲžƗŔ���ŜƔţ�Ō���������ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŘŧŕƂƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧƔŠ�ŚŕƁƜŸŗ�ƇśƎƔ�ƌƊ��¿»ƈŸƔƏ
�������ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷřžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ����Ō�Ɖƈ��ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſś����ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿Š

ŴƊƈƆƅ�ŘŧƏŮƊƈƅŔřƈ���



 ��

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ���

��

ΔϣΪϘϣ��

��ŧŸƔŉŔŧƗŔ����ĻŕƔũƍƏŠ�ĻŕƈƏƎſƈ����řŗŬƊƅŕŗ�ĻŕƈŕƍƏƅ�������ƃũśŮƈƅŔ�ƇŬŕƂƅŔ�¿ŝƈƔ�ƏƍƏ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈŴƊƈƆ
���ŉŕƈƆŷ�ƇŕƈśƍƛŘũŔŧƙŔ������ũŰƊŷƏ�řƔƅƏƈŮƅŔ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧŕƄƔƏĻŔ�ƔũƏţƈ�Ļŕ�ƈŠƅ���¿ƏƂţƏ�ƀƏũž�ŶƔ

��řžũŸƈƅŔřƔũŔŧƙŔ������ŧŸŗƅŔ�ƌƊƏƄ�Ɖŷ�ĻƜŲž��ũŝƄƗŔ�řƔƈƍŌ�����ƒŨƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŽƆśŦƈƅ�ƏţƈśƔũ��ƌƅƏţ�
ƌƈŧŷ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�ŧƏŠƏ����ūƔũŧŔƏ��ƓŗƅŕżƅŔ����ů�����������

��ŧƂƅƏ���ŵƏŲƏƈ�ƓŴţŉŔŧƗŔ�������������¿Ə»Ɔţ�Ɖ»ŷ�ŘũƈśŬ»ƈ�Ļŕ»ŝƏţŗ�ŧƎŮƔƏ��źƅŕŗ�Ƈŕƈśƍŕŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�
���řƂƆŸśƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅŉŔŧƗŕŗ����ƓſƔŴƏƅŔ����������ŚŔŧŕ»ƔƁ�Ɖŷ�ŘŧƔŧŷ�ũƔũŕƂśŗ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔũƏŧƅŔ�ŚŲŕž�ŧƁƏ

ŘŧƔŧŠ�ŘŧŕŷŏƏ������ŚƛƏŕţƈƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ƇƔƈŰś�ƃŔũŮŏ����ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�
�����ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔƏ��ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕƂƆţ�ƇŕŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔƏ��ũŗƄŔ�ŘũƏŰŗŖƏƆŬŌ�ŪžŔƏţ�ũŕƄśŗŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀũž�

�����řƔŷŕƈŠƅŔƏ�řƔŧũſƅŔ�ŧƏƎŠƆƅ�ŘŧƔŧŠŬƏƈƆƈƅŔř����Ɖƈ�ũƔŝƄƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƐũŦƗŔ�����řƔŕŻ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƓśƅŔ�
ś�ƓƍƏ�ŘŧţŔƏ�ƉƔŬţŉŔŧƗŔ���ƒŧƔŕſƅŔ�������ů��������

�ŚƛŕŠƈ�ŽƆśŦśƏ�ŵƏƊśśŉŔŧƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ŽƜśŦƛ�ĻŕŸŗś�ŕƎƅŕƈŷŌ��ŕƎųŕŮƊ�řŸƔŗųƏ�
���ŚŕŠũŧƅ�ĻŕƂžƏƏŕƎśũŔŧŏ��������ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ɠž������ƀ»ƔƂţś�ƉŌ�ŧƂśŸś�ŽŔŧ»ƍƗŔ���Ɖ»ƈ�
���¿ŝƈƔ�ŕƎƅƜŦřƔƏƅƏŌ����������řƔƈƍŌ�¿Ƃś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƃƆś�ƑśţƏ�ƈ�Ɖŷ������řƔŬ»ƔœũƅŔ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ŚƛŕŠ

����řţŠŕƊƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑŸŬśƑƅŏ�����������¿»ƈŕƄśƈ�¿ƈŷ�ũŕųŏ�ƑƆŷ�¿ƏŰƏƆƅ�ŕƎœŔŧŌ�ūŕƔƂƅ�ŚŕƂƆųƊƈ�ŘũƏƆŗ�
¿ƈŕŮ�¿ƄŮŗ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūƄŸƔ����ūƔũŧŔƏ��ƓŗƅŕżƅŔ����ů�����������

ƔƆŬśƅ�ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ůŰŦƊŬƏų ŉƏŲƅŔ ƑƆŷ ŉŔŧƗŔ�ƓſƔŴƏƅŔ� Ɖƈ �¿Ɯ»Ŧ ���Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƅŔ
��ƇƏƎſƈŧƗŔŉŔ����ƌśƔƈƍŌƏ����ƋũŰŕƊŷƏ¿ƈŔƏŸƅŔƏ�����ƌƔž�ŘũŝŎƈƅŔ�����ƀũųśƅŔ�ƇśƔŬ�ƃƅŨƄƏƑƅŏ�řƔƆƈŷ��ƇƔƔƂś��

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ� �ŢƔŲƏśƏūŬŌ��ƇƔƔƂśƅŔ�ƋŧœŔƏžƏ��ŨƔſƊśƅŔ�¿ţŔũƈƏ�¿ŲžŌƏ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƀũųƅŔ�
ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ���

�������ϲϔϴχϮϟ΍�˯΍ΩϷ΍ϪϴϤϫ΃ϭ� 

��������ϲϔϴχϮϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ϡϮϬϔϣ��

ƔŝţŕŗƅŔ�ŚŕſƔũŸś�ŚŧŧŸś�ƉŉŔŧƘƅ�ũƄŨ�ŜƔţ��The Oxford Paperback Dictionary����Ɖō»ŗ
ƉƔśƂƔũųŗ�ŧŧţƔ�ŉŔŧƗŔ��Hadyn, 1996�����

� ŉŔŧƗŔ�řƂƔũų�ƏŌ�řƔƆƈŷ���
� ¿ƈŸƅŔ�řŴţƜƈ�ƏŌ�ŪŕŠƊƛŔ���



 ��

ŉŔŧƗŔ�ũƔŮƔƏ� ƓſƔŴƏƅŔ Ƒƅŏ řŠũŧ ƀƔƂţś ƇŕƈśŏƏ ƇŕƎƈƅŔ řƊƏƄƈƅŔ řſƔŴƏƅ �ŧũſƅŔ ƏƍƏ �ūƄŸƔ
řƔſƔƄƅŔ ƓśƅŔ ƀƂţśƔ �ŕƎŗ ƏŌ ŶŗŮƔ ƅŔŧũſ ŕƎŗ ŚŕŗƆųśƈ �řſƔŴƏƅŔ ŕćŗƅŕŻƏ ŕƈ ŜŧţƔ ūŗƅ ƉƔŗ�¿ŦŔŧśƏ 
ŉŔŧƗŔ �ŧƎŠƅŔƏ ŧƎŠƅŕž ũƔŮƔ Ƒƅŏ řƁŕųƅŔ �řƅƏŨŗƈƅŔ ŕƈŌ ŉŔŧƗŔ ūŕƂƔž ƑƆŷ ūŕŬŌ ��Ɠ»śƅŔ�şœŕ»śƊƅŔ 
ŕƎƂƂţ �ŧũſƅŔ ĻƜŝƈž ŖƅŕųƅŔ ŧƁ ¿ŨŗƔ ŔćŧƎŠ ŔćũƔŗƄ Ɠž ŧŔŧŸśŬƛŔ �ƉŕţśƈƜƅ ƌƊƄƅƏ �Ƒ»Ɔŷ�¿ŰţƔ 

ŚŕŠũŧ �řŲſŦƊƈ ƓžƏ ¿ŝƈ ƋŨƍ Ŕřƅŕţƅ ƉƏƄƔ ŧƎŠƅŔ ¿ƏŨŗƈƅŔ Ɠƅŕŷ ŕƈƊƔŗ ŉŔŧƗŔ űſŦƊƈ����ƉŬţ
����ů�����������

Ə���ƌƊōŗ�ŉŔŧƗŔ�ŽŰƏƔ�řƂƂţƈƅŔ�şœŕśƊƅŕŗ�¿ŠŬ�����Ɖ»ƈ�ř»Šũŧƅ�ƒŧŎƔ�ŕƔƆƈŷ�ŕƄƏƆŬ�ŧŬŠƔ�¿ŠŬ
�������řųųŦƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ƀƔũſƅŔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ŹƏƆŗô���ŪŕŠƊƛŔ�řŠũŧ�ƒŌ�����ř»ƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄŗ�������ƑſųŰ»ƈ

�����ů������������ŽƔũŸś�ƉƄƈƔƏ��ƗŔŉŔŧ����ŪŕŠƊŌ�ƌƊōŗ�ƏŌ�������šũ»śƂƔƏ�ř»ƔƆŸſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�
�ŉŔŧƗŔ�Ɖōŗ�űŸŗƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ƑƂŗƔ�ŕƈ�Əƍ�Harbour, 1997, p:6����

��ŽũŸćƔƏ����ƉŕųƆŬ����������ƌƊōŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ����������Ōŧ»ŗś�Ɠ»śƅŔ�ŧũ»ſƅŔ�ŧƏƎŠƅ�ƓžŕŰƅŔ�ũŝƗŔ
����ŏƏ�ƀƔƂţś�řŠũŧ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�ƒŨƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ƏŌ�ũƏŧƅŔ�ƃŔũŧŏƏ�ŚŔũŧƂƅŕŗ��ř»ƊƏƄƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ƈŕƈś

ŧũſƅŔ�řſƔŴƏƅ����řŮŕƄŷ����ů����������

������ƌƊōŗ�ŉŔŧƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�ƇŠŸƈ�ŽũŷƏ�����������Ɖ»ƈ�ř»ſƔŴƏƅŔ�ŉŕ»ŗŷōŗ�Ƈŕ»ƔƂƅŔ
�����������Ŗũŧ»ƈƅŔ�ŉŽ»ƄƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƋŎŔŧŌ�űƏũſƈƅŔ�¿ŧŸƈƆƅ�ĻŕƂžƏ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈ������ŽƔũŮ»ƅŔ

����ů����������

�����ũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŧŰƂƔƏŔŬř���������ř»ųƏƊƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊśŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŕƔƁ
����������������ƀ»Ƃţśƅ�ŕ»Ǝŗ�¿»ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ŕƍŧŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƀžƏ�ƇƎŗ

ŕƎƊƏƆżŮƔ�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ���

�.1.2.2�ϲϔϴχϮϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ΔϴϤϫ΃��

�����������ƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ŚƊŕƄ�řƈŴƊƈ�ƒŌ�¿ŦŔŧ�řŰŕŦ�řƊŕƄƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿śţƔƊŕƎ��řƆŰţƈƅ�Ɠœ
���������������ũ»ŝƄŌ�ƉƏƄś�řƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ��řƅƏŧƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��ŕƎŗ�řųŮƊƗŔ�ŶƔƈŠ
�����������������Ɖŏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ĻŔŪƔƈśƈ�ŉŔŧŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƏƄƔ�ƉƔţ�ŉŕƂŗ�¿ƏųŌƏ�ĻŔũŔũƂśŬŔ

ŕƎŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƀƏſƔ�ŕƈ�ĻŘŧŕŷ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈŗ�ŕƍŧŕƔƁƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕƈśƍŔ��ƌƊŐž�ƃƅŨ�ƑƆŷƏ�
������������������ŧ»ŸƔ�ƛ�ŕ»ƎƊƈ�ŉŪŠ�ƒŌ�ƓžƏ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓƈƔŴƊś�ƐƏśŬƈ�ƒŌ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ
����Řŧŕ»ƂƅŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�ŶžŔƏŧƏ�ŚŔũŧƂƅ�ŚŕŬŕƄŸƊŔ�Əƍ�¿ŗ�ŖŬţž�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŶžŔƏŧƏ�ŚŔũŧƂƅ�ĻŕŬŕƄŸƊŔ

ĻŕŲƔŌ����

��ŶŠũśƏřƔƈƍŌ�����������Ɠž�ŕƎśŕƔţ�ŘũƏŧŗ�ƌųŕŗśũŔ�Ƒƅŏ�řƈŴƊƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ƇƏƎſƈ���ŕƎƆţŔũƈ�
řſƆśŦƈƅŔ�������������ř»ƆţũƈƏ��ũŔũƂśŬƛŔ�řƆţũƈƏ��řƔũŔũƈśŬƛŔƏ�ŉŕƂŗƅŔ�řƆţũƈƏ��ũƏƎŴƅŔ�řƆţũƈ�ƓƍƏ
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����������������Ɠ»ųŦś�Ƒ»Ɔŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƉŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŘŧŕƔũƅŔ�řƆţũƈ�Ƈŝ��ŪƔƈśƅŔ�řƆţũƈƏ��ũŦſƅŔƏ�řŸƈŬƅŔ
����������������ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔƏśŬ»ƈ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ŕƈƊŏ��ƇŧƂś�ũŝƄŌ�řƆţũƈ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔƏ�ƏƈƊƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�ŕƈ�řƆţũƈ

ŕƎŗ����ŽƔũŮƅŔ����ů����������

�.1.2.2�ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ·�Γέ΍Ω·�˯΍ΩϷ΍��

��ŧƂƅũŕŮŌ��Drucker��Ƒƅŏ����ũŰŕƊŸƅŔ�űŸŗ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�������ƉŬ»ţś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŕƎƊƄƈƔ�ƓśƅŔ�
ŉŔŧŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠƍ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍƏ��řƔśŕƈŧŦƅŔ��Drucker, 2008, p: 133����
�� ������ŖŠƔ�ŕƈƏ�řŬŬŎƈƅŔ�řƔƍŕƈ�ŽƔũŸśƉŌ����řŬŬŎƈƅŔ�řƅŕŬũ�ŧƔŧţśƏ��¿Ÿſś����řžŕŲƙŕŗ��Ƒ»ƅŏ�

ŧũŔƏƈƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�řŬŔũŧ� 

�� �ŧƔŧţśŽŔŧƍŌřŬŬŎƈƅŔ�řƅŕŬũ�Ɖƈ�řƂśŮƈ�řţŲŔƏ��� 

�� �ŧƔŧţś�ƇśƔ�ƇŝŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŽƔũŸś�¿ŠŔ�Ɖƈ��şœŕśƊƅŔƏ�ŉŔŧƗŔƏ�ŪŕŠƊƛŔ�ũƔƔŕŸƈ����
�� ������ūƔƔŕƂƈ�ŧƔŧţś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛŉŔŧƗŔ���ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ����������Śŕƈŧ»ŦƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�Ɛŧƈ

řƈŧƂƈƅŔ���
�� ��śŬŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ���ř»ƅƏŨŗƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŕ»ŗ�řŰŕŦƅŔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦ

řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ���
�� ƏŌĻŔũƔŦ������řƈŴśƊƈ�řŸŠŔũƈ�ŧƏŠƏ�ŖŠƔ��ŉŔŧƘƅ������¿ƔŧŸś�¿ŠŔ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŔŨŏ���ŕ»ƈ�

��ƇŪƅũƈƗŔ���ŽƔũŸśƏ��ŉŔŧƗŔ����ƓŲũƈ�ũƔżƅŔ�řųŮƊƗŔƏ��řŠśƊƈ�ũƔżƅŔ��������Ɠ»ž�ŧŷŕŬ»Ɣ�ŔŨƍƏ
Ŭţś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ŘŧƔŧŠ�řƔƅŊ�ũƔƏųśŉŔŧƗŔ�ƉƔ���

�.1.2.2�ϲϔϴχϮϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ήλΎϨϋ��

�Ō�� ���řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�řžũŸƈƅŔ�����������ř»ƔƊƎƈƅŔƏ�ř»ƔƊſƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔƏ��řƈŕŸƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔ�¿ƈŮśƏ
ŕƎŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔƏ�řſƔŴƏƅŔ�Ɖŷ�řƈŕŸƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔſƆŦƅŔƏ���

�Ŗ�� ��¿ƈŸƅŔ�řƔŷƏƊ����������������Ɖƈ�ƌƄƆśƈƔ�ŕƈƏ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƌƆƈŷ�Ɖŷ�ŧũſƅŔ�ƌƄũŧƔ�ŕƈ�Ɛŧƈ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ
��řŗŻũ���������������Ɠ»ž�ŵƏ»ƁƏƅŔ�ƉƏŧ�¿»ƈŸƅŔ�Ũ»ƔſƊśƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁƏ�řŷŔũŗƏ�řƊƔž�ŚŔũŕƎƈƏ

ŉŕųŦƗŔ� 

�Ş�� ���ŪŠƊƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔƈƄ��������������ŽƏũ»ŴƅŔ�Ɠ»ž�ƋŪŕ»ŠƊŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũŧƂƈ�ƒŌ
ŪŕŠƊƛŔ�ŔŨƍ�řŷũŬ�ũŔŧƂƈƏ��¿ƈŸƆƅ�řƔŧŕŸƅŔ� 

�ŧ�� ��ƀƏŝƏƅŔƏ�ŘũŗŕŝƈƅŔ��������������¿»ƈţś�Ƒ»Ɔŷ�Ž»ŴƏƈƅŔ�ŘũŧƁƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓƊŕſśƅŔƏ�řƔŧŠƅŔ�¿ƈŮśƏ
Ŭƈ��������������Ž»ŴƏƈƅŔ�ŔŨ»ƍ�ř»Šŕţ�ƐŧƈƏ��ŘŧŧţƈƅŔ�ŕƎśŕƁƏŌ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řƔƅƏŎ

ƌƆƈŷ�şœŕśƊ�ƇƔƔƂśƏ��ƉƔžũŮƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŧŕŮũƚƅ����ƉŔũƄŬƅŔ����ů����������



 ��

�.1.2.2�˯΍ΩϷ΍�ϲϓ�ΓήΛΆϤϟ΍�Ϟϣ΍Ϯόϟ΍��

�������������ŖŸŮ»śƈ�ŶŬŔƏ�¿ŕŠƈ�ƌƊƗ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řƔƅŕŸž�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řžŕƄ�ŧƔŧţś�ŖŸŰƔ�
�������������ŞũŦƔ�ũŦƕŔ�ŕƎŲŸŗ�ŕƈƊƔŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ŘũųƔŬƅ�ŕƎŲŸŗ�ŶŲŦƔ��ŘŧŧŸśƈ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƃƆś�ƉƗƏ��ŧŕŸŗƗŔ

�řŗƏŸŰƅŔ�ƃƆś�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ƐŪŸƔ�ŕƈƄ��ƌśũųƔŬ�ƉŷƑƅŏ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�řƔŸƔŗų�ƇƎƁ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�
��ŚŔŧŧţƈŉŔŧƗŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�������������ř»ƔƅŕŸž�Ɠ»ž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŧƔŧţś�řŗƏŸŰ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ŶŠũƔƏ

�ŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�����řŰŕŦ�řſŰŗ�ŘŧŕƂƆƅ�ƓſƔƑƅŏ�����������ų»ƈƊƏ��ř»ƔţŕƊ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�řƔŰŦŮ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�¿ŦŔŧś�
������ŚŕƔŰŦŮƏ�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŘŧŕƔƂƅŔŵŕŗśƗŔ���Ɖƈ�řƔţŕƊ����řŝƅŕŝ�ŽŔŧƍƗŔƏ��Śŕ»ƊŕƄƈƙŔƏ���ř»ƔŧŕƈƅŔ�

��������řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ƐŧƈƏ�řƔũŮŗƅŔƏŵŕŗŮŏƏ�����ŚŕŗƆųśƈŗ�ŉŕžƏƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕţ�
Ɗ�Ɖƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔřŸŗŔũ�řƔţŕ����ƀƔŗũƅŔ����ů����������

��ũƎŴśƏřƔƈƍŌ����¿ƈŔƏŷ�řŝƜŝ�����ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ũŝŎś�����ƓƍƏ�ůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ����ŽŕŬŸƅŔ������
ů��������
�Ō�� �ŽŴƏƈƅŔ���ŕƈƏƌƄƆśƈƔŚŕƍŕŠśŔƏ�ŶžŔƏŧƏ�ƇƔƁƏ�ŚŕƈŕƈśƍŔƏ�ŚŔũŕƎƈƏ�řžũŸƈ�Ɖƈ����
�Ŗ�� �řſƔŴƏƅŔ��������ŕƈƏ�ŚŕƔŧţśƏ�ŚŕŗƆųśƈ�Ɖƈ�ƌŗ�ŽŰśś�ŕƈƏ�������ƌƔž�Ŷśƈƈ�¿ƈŷ�űƏũž�Ɖƈ�ƌƈŧƂś

ţś�řƔŬƄŸƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƑƆŷ�ƒƏśţƔƏ�ŧŉŪŠƄƌƊƈ�� 

�Ş�� ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řœƔŗƅŔ���������¿ƈŸƆƅ�ŤŕƊƈ�Ɖƈ�ƌƊƈŲśś�ŕƈƏŽŔũŮƙŔƏ����ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũžƏƏ���ř»ƈŴƊƗŔƏ�
řƔũŔŧƙŔ¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲƏ�¿ŕŦ�Ɖƈ�řſƔŴƏƅŔ�ƒŧŎś�ŜƔţ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔƏ�� 

�.1.2.2΍��Ϟϣ΍ϮόϟΔϴγΎγϷ΍�˯΍ΩϸϟϲΑΎΠϳϻ΍���

�����ĻŕƂŗŕŬ�ŕƊũƄŨ�ŕƈƄŉŔŧƗŔ����Əƍ�ŕƈ�ƛŏ������Ɠž�ŧũſƅŔ�ƌƄƆŬƔ�ƃƏƆŬ�ŉŔŧŌ����ŚŕƔƅƏœŬƈƏ�ƌƈŕƎƈƏ�ƌśŕŗŠŔƏ�
������ƌŗ�ųŕƊƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔŉŔŧƗŔƏ����řƂƔƂţ�Ɠž�ũƈƗŔ�����ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦƔƏ�ŵƏƊśƔ��¿ŕ»ƈŷƗŔ����ŕ»ƎśŸƔŗųƏ�

�Ɖŕž�ƌƔƆŷƏƇƍŌ�¿ƈŔƏŷ�ŉŔŧƗŔ�Ɠƍ�ƓŗŕŠƔƛŔ����ŽŕŬŸƅŔ����ů����������
�Ō�� ��������ƜƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řžŕƄŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ŧƔƏŪś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ���¿ŝƈ��¿ƈŸƅŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řƈŪ���řŸƔŗų

������������ř»ƈŪƜƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŧƏŠƏ�ŶƁƏƈ��řƈƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŔ�ŧŷƏƈ��ŕƎŗ�ŽƆƄƈƅŔ�řƈƎƈƅŔŉŔŧƗ����ř»ƈƎƈƅŔ�
¿ƈŸƅŔ�ūƔƔŕƂƈƏ�ũƔƔŕŸƈ�řƔŷƏƊ���

�Ŗ�� �ŨŦƗŔũŰƂƈƆƅ�ŢŰƊ�ƌƔŠƏś�ƇśƔƏ��ƌƆƈŷ�Ɠž�ŧƎśŠƈƅŔ�ōžŕƄƔ�ŜƔţ��ŖŕƂŸƅŔƏ�ŖŔƏŝƅŔ�Ōŧŗƈŗ�� 

�Ş�� ���ŸƈƅŔƏ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řŬŔũŧƏ�����Ƈƅ�ŕƎŗŗŬŗ�ƓśƅŔ�ŚŕƁśŬƔŶų�����ŕƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ųƔƊŌ����Ɖƈ�ƌŗ�¿ŕƈŷŌ��
¿ŝƈ��������ţŕŠƊƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�řžũŸƈƅŕŗ�ŽŴƏƈƅŔ�Ŷśƈśƌ����Ɠ»ž�ŉŔŧŌ���ƌ»Ɔƈŷ�

�ŽŴƏƈƅŔ�ŧŔŧŸśŬŔ�ƐŧƈŉŔŧƗŖƏƆųƈƅŔƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�řƈƎƈƅŔ�� 

�ŧ�� ��������������řŮ»ƁŕƊƈŗ�ƉƔſŴƏ»ƈƆƅ�šŕƈŬ»ƅŕŗ�ƉƔžũŮ»ƈƅŔ�ƇŕƔƁƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�
�Ŕ�ŚŔũƏŰśƅŔ��������ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƉōŮŗ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŜţŕŗśƅŔƏ��řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔƊƎƈƅ¿ŕƈƕŔƏ����Ɖŏ�ŜƔţ�



 ��

����ƉƏŧƔũƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŴŸƈƉŌ��������ŕƈŗ�řƔƅŕţƅŔ�ƇƎſœŕŴƏ�¿Űśś�ŽƔƄ�ŔƏƆƈŸƔ��ƉƏƆƈō»Ɣ��ƌ»ƂƔƂţś�
řƈŧŕƂƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ƌƆƈŷƏ�� 

�.1.2.2���ϦϴδΤΗ˯΍ΩϷ΍��

Ŋ���ƇƒŪšř�ƅƍƌŽƆŇŒťƕŒ��

������ŦƈƅŔ�ƉƔŬţśƅ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇŔŧŦśŬŔ�Əƍ��ŚŕŠũřƔŠŕśƊŏƏ����ŚŕƔƆƈŸƅŔ���¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţśƏ
������ŽŴƏś�ƓśƅŔ�řţƔţŰƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƉƔŗūŌũ�������ƉƔŬţś�ŖƆųśƔƏ��ƑƆŝƈƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�¿ŕƈƅŔ�ŉŔŧŌ��ř»ƔŌ�

����ũŰŕƊŸƅŔ�ƉŪŔƏś�řƈŴƊƈŶŗũƗŔ�řƔƅŕśƅŔ����ŘŧƏŠƅŔ���řƔŠŕśƊƙŔ���ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���řſƆƄśƅŔ������ƉŪŔƏ»ś�Ɖƛ
����ŧƄŎƔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍƉŌ����ŚŕŠŕƔśţŔƏ�ŚŕŸƁƏś�ŖŕţŰŌ�ƅŔ�������ŧ»Ɓ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řţƆŰƈ�ŚŨ»ŦŌ���Ɠ»ž�

�¿ƈŕƄśƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƀƆųƔƏ��ũŕŗśŷƛŔ�ŘũŔŧŏ¿ƈŕŮƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�����
Ŕ���ŧŮœƈŵŖŧŒťō¾ƆœŬƃŒ�ƇƒŪšřƃŒ����

��ƉƏƄśśŘũŔŧŏ�������ũŰŕƊŷ�řŬƈŦ�Ɖƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ƏŌ���ŚŕƂŗų�řƔŬŕŬŌ���¿ƄŮ����������ŢŲƏƔ
ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ���

�Ō�� ���ŗƀŕűƃŒÃƃƍƕŒº�ƊƒŞƍřƃŒ������ƌƔŠƏśƅŔ�¿ŝƈƔśŔũśŬƙŔřƔŠƔ�������ƉƔŬ»ţśƅŔ�Śŕ»ƍŕŠśŔ�ŧŧţś�ƓśƅŔ�
�������������¿»ƈŸƅŔ�Śŕ»ƁƜŷ�ƉƔŬţśƅ�ŧƏƎŠƅŔ�ŧŮţƏ�ŚŕƁŕųƅŔ�ŪƔƄũś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ��řƔƆŗƂśŬƈƅŔ

řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ���
�Ŗ�� �ŗƒƈœśƃŒ�ŗƀŕűƃŒº�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŗƒŪœŪƕŒ���Ɖŕŗ�řƂŗųƅŔ�ƋŨƍ�ŪƔƈśśũŕŠţŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ŶŲś�ŕƍŎŕƊŗ�

ƇŕƈŌ�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƔŠƎƊƈ�řƔŬŕŬƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśś�ƓśƅŔ�ŮƊƗŔřų�řƔŧŕŸƅŔ�ŉŔŧƗ�¿ŕƈŷƗŔ� 

�Ş�� ��œśƃŒ�ŗƀŕűƃŒºŗśƃ��ƅƒƄŪřƃŒ�ŘœƒƄƆŵ������������řŷŕƊ»Ű�ŪƔſţś�ŚŕƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řƂŗųƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕƊŗ�ŪƄũƔ
�������řƈŴƊƈƅŔ�¿ŸŠś�ƓśƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏŔ�şśƊƈƅŔũŝƄŌ����������Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśũŧ»Ɓ�Ɖ»ƈ�ŧƔŪśƏ��řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�

řſƆƄśƅŔƏ�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�űƔſŦś�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ��ŽƔƄśƅŔ� 

�ŧ�� ��ºŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƀŕűƃŒ�ŧƒśŋřƃŒ�řƃŒ�ƑƆƒŲƈ������������¿»ƄƔƎƅŔƏ�ūƔƔŕ»ƂƈƅŔ�Ŷ»ŲƏŗ�ŉŕ»ƊŗƅŔ�ŔŨƍ�ůśŦƔ
řƈŴƊƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ� 

�Ƌ�� ��ºŗŪƆœŤƃŒ�ŗƀŕűƃŒ���¾ŰŽƃœŕ�ŻŒŧřŵƙŒƍ�ŘŉżœƂƆƃŒ�����Śŋ»žŕƄƈƅŔ�Ƈŕ»ŴƊŗ�ŉŕƊŗƅŔ�ŔŨƍ�ůśŦƔ
������������Ƈ»ŷŧ�ŽŧƎŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŻƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƉƈŲśƔ�ƒŨƅŔ�¿Ųſƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔƏ�ř»ƔƈƍŌ�

�ƇŕƎƈƅŔƐũŦƗŔŗƅŔ�¿ŦŔŧ�ƊƓƈũƎƅŔ�ŉŕ����ŶŗũƈƅŔ����ů�������������
��
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�¾ƂŬ��������
�ŧŮœƈŵŖŧŒťōŗƄƆœŬƃŒ�ƇƒŪšřƃŒ�ŇŒťƖƃ���

ũŧŰƈƅŔ��ŶŗũƈƅŔ���ŢƅŕŰ�������ŇŒťƕœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒó������ƇƒƄƆœºŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�
���ŘŒŨŒƍŞƄƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŗƒŧƒťƆƃŒ�Ƒż����ƅŔ�ƅŔ��űŕƔũ�����řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈ�����ũƔśŬ»Šŕƈ�řƅŕ»Ŭũ

�řŸƈŕŠƔŕƊ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽřƔƊƈƗŔ������ů������� 
��

�.1.2.2�ϲϔϴχϮϟ΍�˯΍ΩϷ΍�Ε΍ΩΪΤϣ��

��ƐũƔ�����ŹŕŗŰƅŔƏ�ƓŬũƈ�������ŗ�ũŝōśƔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌƉƈ�È¿Ƅ��ŽŴƏƈƅŔ��ř»ſƔŴƏƅŔ�����Ž»ƁƏƈƅŔ�
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ����ƉŔũƄŬƅŔ����ů����������

�� ŽŴƏƈƅŕž��śƈƔ�ŕƈƏ�Ɔ������řŗŻũƏ�ŘũŕƎƈƏ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ƌƄƇŕƈśƍŔƏ�������ŧ»ŸƔ�Ŷ»žŔƏŧƏ�ƇƔƁƏ���ĻŔŧŧ»ţƈ
ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ĻŕƔŬƔœũ���

�� Ə�����ůũž�Ɖƈ�ƌƈŧƂś�ŕƈƏ��ŚŕƔŧţś�Ɖƈ�ƌŲũſś�ŕƈƏ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ƇŕƎƈ�Ɖƈ�ƌŗƆųśś�ŕƈŗ�řſƔŴƏƅŔ
ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ĻŕƔŬƔœũ�ĻŔŧŧţƈ�ĻŕŲƔŌ�ŧŸś�ƓſƔŴƏƅŔ�ƏƈƊƆƅ� 

�� ��������������Ɖũƈ�ƇƔŴƊś�¿ƄƔƍƏ��řƔƅŕƈ�ŧũŔƏƈ�Ɖƈ�ƋũžƏś�ŕƈƏ�řƔƈƔŴƊś�řœƔŗ�Ɖƈ�ƌƊƈŲśƔ�ŕƈŗ�ŽƁƏƈƅŔƏ
ŕŠ�ƏŌŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ĻŕƔŬƔœũ�ĻŔŧŧţƈ�ŧŸƔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌƏ��řƔŕƁƏƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ��ŧƈ����

�����Ɖŏ�ĻŕƂŗŕŬ�ŕƊũƄŨ�ŕƈƄ�����������Ōŧ»ŗś�ƓśƅŔ�ŧũſƅŔ�ŧƏƎŠƅ�ƓžŕŰƅŔ�ũŝƗŔ�Əƍ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���ŚŔũŧ»Ƃƅŕŗ
���ũƏŧƅŔ�ƃŔũŧŏƏƏŌ�����ŔŨƍ�ƓƊŸƔƏ��ƇŕƎƈƅŔ�ƉŌ�ŉŔŧƗŔ������ƉƄƈƔ�ƉƔŸƈ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƉŌ���ũŴƊƔ�ƌƔƅŏ����ƌ»ƊŔ�ƑƆŷ�

śƊ�ƜŸƆƅ�şœŕ����Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƆŦŔŧśƈƅŔ�řƁ�������ũƏŧƅŔ�ƃŔũŧŏƏ��ŚŔũŧƂƅŔƏ��ŧƎŠƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ������ŧ»ƎŠƅŔ�ũƔŮƔƏ
�������ƇƔŷŧśƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�¿ƏŰţ�Ɖƈ�şśŕƊƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ��Ƒƅŏ�������ŕƎƅŨ»ŗƔ�ƓśƅŔƏ��řƔƆƂŸƅŔƏ�řƔƊŕƈŬŠƅŔ�řƁŕųƅŔ�



 ��

��ŧũſƅŔŉŔŧƗ����ƌśƈƎƈ�ŕƈŌ��������řƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƓƎž�ŚŔũŧƂƅŔ�ŉŔŧƗ�ŴƏƅŔ�Ɣ���ƛƏ��ř»ſ
���ŖƆƂśśƏ�ũƔżśś�����ƔŰƁ�řƔƊƈŪ�Řũśž�ũŗŷ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƋŨƍũ�����ũƏŧƅŔ�ƃũŔŧŔ�ũƔŮƔƏ��ŘƑƅŏ�����ƒŨ»ƅŔ�Ƌŕ»ŠśƛŔ�

�������������ƇƏƂśƏ��ƌƅƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƋŧƏƎŠ�ƌƔŠƏś�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŔ�ŧũſƅŔ�ŧƂśŸƔřųŮƊƗŔ���ƃƏƆŬ»ƅŔƏ�
�ŕƎśƔƈƍōŗ�ŧũſƅŔ�ŧƂśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓžŉŔŧŌ�ŽƔũŸśŗ��ƌƈŕƎƈ�ũƏŧƅŔ�ƃŔũŧŏ���ũŕƈŷ������ů�������

�.�.2�ϲϔϴχϮϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ϢϴϴϘΗ�ϭϪϠΣ΍ήϣ 

��������ϲϔϴχϮϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ϢϴϴϘΗ��

���������������řƔũŮ»ŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƎŬũŕƈś�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔſƔŴƏ�ŧŸś
�����������ŚŔũŔŧƙŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔŗŨŕŠ�ŽœŕŴƏƅŔ�¿ƁŔ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�řƔƈƍƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ�����ŘŧƔŧŷ�ƃƅŨ�ŖŕŗŬŌ

��������ƈŸƅŔ�Ɖƛ�¿ŕŸſƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƀƔƂţś�řŗƏŸŰ�ŕƎśƈŧƂƈ�Ɠž�ƓśōƔ������ƉƔŨƅŔ�ƉƛƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ƇƄţƆƅ�ŶŲŦś�řƔƆ
����������������ƉŌ�Ɖ»ŷ�ĻƜŲ»ž��řƔƅŕŷ�řƔƅŕŸſŗ�ŕƎƊŕƂśŏ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ĻŔŧƔŠ�ƉƔŗũŧƈ�ũƔŻ�ŖƆŻƗŔ�ƑƆŷ�ŕƎƊƏŬũŕƈƔ

��������ƌœŔŧŌ�ƉōŮŗ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�ŵŕƈŬ�Ɠž�ŖŻũƔ�ƛ�ŕƊƈ�ũƔŝƄƅŔ����������ƇƔƏ»ƂśƅŔ�ƉŐ»ž�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�ƇŻũ�ƉƄƅƏ
��������ŸśƏ�ųŗŔƏŲŗ�ƌƈŔŪśƅŔ�ƐŧƈƏ�ŧũſƅŔ�ŉŔŧƗ�ƓƆŸſƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ����řƔƊŕƄƈŏ�ƐŧƈƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƈƔƆ

�ƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�šŕŠƊ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ�řųƂƊ�ŕƊƔŌũ�Ɠž�¿ƄŮƔ�ƃƅŨ�¿Ƅ��ĻƜŗƂśŬƈ�ƌƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�űżŗ�¿ŕ
�ŕƎŷƏƊ�ƏŌ�ŕƎƈŠţ�ƉƆŷ�ũŴƊƅŔ���ƇƅŕŬƅŔƏ��ŢƅŕŰ����ů�����������

���������������¿»ƔƆţś�ŕƎśƔŕŻ�řžŧŔũśƈ�ŚŕƔƈŬƈ�ŕƎƆƄ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƏŌ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ƇƔƔƂś�ƏŌ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƂś
Ō��������������������ř»ƔũƄž�ƏŌ�řƔƄƏƆŬ�ƏŌ�řƔƊž�ŚŔũŕƎƈ�ƏŌ�řƔƊŧŗ�ƏŌ�řƔŬſƊ�ŚŕſŰ�Ɖƈ�ƌŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ�ŧũſƅŔ�ŉŔŧ

���������������ŽŸŲ»ƅŔ�ųŕ»ƂƊ�ŧƔŧţśƏ��ŕƍŪƔŪŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŧƔŧţś�ŽŧƎŗƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ƃƅŨƏ
�������řƈŴƊƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ƀƔƂţśƅ�řƔŬŕŬŌ�řƊŕƈŲƄ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ������ƇƅŕŬƅŔƏ��ŢƅŕŰ�����ů����

�������

�ƔƂśŗ�ŧŰƂƔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ������ƇƎƄƏƆ»Ŭ�ř»ŴţƜƈƏ�Ƈ»ƎƆƈŸƅ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŉŔŧŌ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧ
���������������ƇƎƅŕ»ƈŷōŗ�Ƈŕ»ƔƂƅŔ�Ɠž�ƇƎśŉŕſƄ�ƐƏśŬƈƏ�ƇƎţŕŠƊ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ƃƅŨ�¿ƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƇƎśŕžũŰśƏ

ƅƏŎŬƈ�ƌƆƈţśƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŧũſƆƅ�ƇŧƂśƅŔƏ�ƏƈƊƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ŕŲƔŌƏ��řƔƅŕţƅŔ�ƏŌ��ũŗƄŔ�ŚŕƔ
ƐũŦŌ�řſƔŴƏƅ�řƔƁũś������ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ����ů������������

�������ƌƊōŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Žũŷ�ŕƈƄ�������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Řŉŕ»ſƄ�ūŕ»ƔƂŗ�Ƒ»ƊŸś�Ɠ»śƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƃƆś
�������������¿»ƈţś�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƂƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƇƎƆƈŷ�Ɠž�ƇƎƄƏƆŬƏ�ƇƎśŔŪŕŠƊŔƏ�ƇƎśƔţƜŰƏ

�������ƜŗƂśŬƈ�ƑƆŷŌ�ŖŰŕƊƈ�ŧƆƂśƅ�ƇƍŧŔŧŸśŬŔ�ƐŧƈƏ�řƔƅŕţƅŔ�ƇƎśŕƔƅƏœŬƈ������ŶƈŠƈƅŔ��ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ
��ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ����ů�����������

������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśŗ�ŧŰƂƔ�ŕƈƄƏŌ���������ƇƎœŔŧŌ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�ųŕƈƊŌ�ƇƔƔƂśƏ�¿ƔƆţś�ƌƊōŗ��ƇƎśŉŕſƄ�ūŕƔƁ�
���������������ųŕ»ƈƊƗŔ�ƋŨ»ƍ�ŧƔ»Ůũś�ƒŌ�ƇƔƏƂśƅ�ūŕŬōƄ�řŸƁƏśƈƅŔƏ�řƔƅŕţƅŔ�ƇƎśŉŕſƄ�řŠũŧ�ŧƔŧţśƏ�ƇƎƆƈŕŸśƏ
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ŚŕƔƏśŬƈƅŔƏ�������ƏƆŸƈ�Ɖƈ�ƌœƔƎƔ�ŕƈŗ�ƇƔƔƂśƅŕž�ŔŨƄƍƏ���������Řũ»śž�Ɖƈ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�Ɖŷ�Śŕƈ��Ƒ»ƅŏ
�����ƇƔƏƂśƆƅ�řƆƔŬƏ�ŧŸƔ��ƐũŦŌ���ƉŬţƘƅ�ŧƔŮũśƅŔ�ƒŌ�����ŕƂƊ�ƇƔŴŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ������Ə»ţƈ�ƏŌ�ƀƔƔŲśƏ�ŘƏƂƅŔ�

ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ����ƑſųŰƈ����ů�����������

������ŪƄśũƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƉŕƄƈƙŕŗ�ƇŧƂś�ŕƈ�ŉƏŲ�ƓžƏ������ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś�ƇƏ»Ǝſƈƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔ����Ŷ»ƈŠƈƅŔ
ƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ��ƉƔ����ů�����������

� �������������Ɛŧƈŗ�ƌſƔũŸśƏ�ƌƆƈŷ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ƃƏƆŬƏ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�řƔƏƔţ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŌ
ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ƌśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƋũƏŰƁ�ƏŌ�ƌśŉŕſƄ���

� ��������������ŘƏ»ƂƅŔ�ųŕ»ƂƊ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţśƅ�ƌƎŠƏƈ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŌ
Ō�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�ŽŧƎŗ���ŽŸŲƅŔƏ¿ƄƄ�řƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŧ� 

� ������������ũƔƔŕ»ŸƈƏ�ŚŕŬŕƔŬ�ƀžƏ�ŉŔŧƘƅ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�ŖƆųśś�ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŌ
¿ƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŕƎŗŠƏƈŗ�ūŕƂƔ�řśŗŕŝ�ŧƔŷŔƏƈƏ� 

� ������������ŚŋžŕƄƈƏ�ŚŔũƔŧƂś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�řƔƁũśƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ůũſƅŔ�řţŕśŏ�ŕƎƊŕŮ�Ɖƈ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŌ
�����������»ŗ�ƒƏŕŬ»Ɣ��¿ŧŕ»ŷ�ƇƔƔƂś�ŶŗśŔ�Əƅ�ŕƈƔž�ŪƔƈśƅŔƏ�řƅŧŕŷ�������ř»ƁŧƅŔ�Ɠ»ŷŔũƔƏ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔ

ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ����

��������ϝΎόϔϟ΍�ϢϴϴϘΘϟ΍�βγ΃��

��ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧƗ�¿ŕŸſƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ūŬƗŔ�ƇƍŌ�¿ŝƈśś���ƑſųŰƈ������
ů���������
�� ������������ŧţŔƏƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�ūŕƔƂƅŔ�ŘŧţƏƈ�řƔŷƏŲƏƈ�ũƔƔŕŸƈƏ�ƇƔƍŕſƈ�ƇŔŧŦśŬŔƏŌ�

ŷƏƈŠƈƅŔƇƔƔƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔ�řƔŷƏŲƏƈƏ�ŘŧţƏ�¿ſƄƔ�ŕƈŗ��řŬƊŕŠśƈƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ř� 

�� ����������������ŧũ»ſƅŔ�ůŦŮ»ƅ�ŕţƔũŠś�ƏŌ�ŕƈŕƎśŔ�ƏŌ�ŉŕųŦƘƅ�ĻŔŧƔŰś�ūƔƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƉŌ�ƇƏƎſƈ�¿ƔŰōś
����������������ƏŌ�ŽŧƎśŬ»ƈƅŔ�ŉŔŧƗŕ»ŗ�ŕ»ƊũŕƂƈ�Ɠ»ƆŸſƅŔ�ƌœŔŧŌ�ƐƏśŬƈƏ�ųƈƊ�ƑƆŷ�ŽũŸś�Əƍ�ŕƈƊŏƏ

�ŧũſƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƏ�ũƏŰƁ�Ɖƈ�ŧŠŔƏśƔ�ŧƁ�ŕƈ�ŧƔŧţśƅ��űũśſƈƅŔƌƄũŔŧś�ƑƆŷ� 

�� ����������ŜƔţŗ�ŕƎśƔƆŷŕſŗ�ƇƎƊŕƈƔŏƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ŽŔŧƍŌƏ�ƇƏƎſƈƅ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�ƃŔũŧŏ
�����������Ɠ»ž�ŕƎśƔƅŕŸžƏ�ŕƎśƔŷƏŲƏƈ�ƉƏŬƏŎũƈƅŔ�ƃũŧƔƏ��ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƀƔŗųś�ŉŕŬŎũƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔ

řƔśŔŨƅŔ�ƇƎśƔƈƊś� 

�� �����������ƔŬſƊ�ŧũſƅŔ�¿ŝƈ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƔƆŰƗŔ�ŕƍũŧŕŰƈ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŉŕŰƂśŬŔ�ř
ũŮŕŗƈƅŔ�ƌŬƔœũƏ��ƌƔŬƏŎũƈ�ŉŔũŌ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�ūƔœũƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷƏ� 

�� ���������������Ɖ»ƈ�ŕ»ƈŌ��ƌƈƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ūƏŉũƈƅŔ�ƃŔũśŮŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ
�Ɖƈ�ƏŌ��ƇƔƔƂśƅŔ�řƆŗŕƂƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏŌ��ƌśŔŪŕŠƊŔ�ŢƔŲƏśƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ŉ¿ƈƅ�ƌśƏŷŧ�¿ƜŦ

ŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�¿ƜŦƌśŕŴţƜƈ�ŉŔŧŗŏƏ�ũŮŕ� 



 ��

�� ��������������ŚŔũ»ŗŦƅŔƏ�Žũŕ»ŸƈƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�¿ƈŮś�ƓƍƏ�ŘũŔŧŠƅŔ�ūŕƔƁ�ƑƆŷ�ƇƔƔƂśƅŔ�ūŬŎƔ�ƉŌ
ŉŔŧƘƅ�řƈŪƜƅŔ���

���������˯΍ΩϷ΍�ϢϴϴϘΗ�ΕΎϣ΍ΪΨΘγ΍ϭ�Ϊ΋΍Ϯϓ��

ś��ƇŬƂś�ŚŕƈŔŧŦśŬƛŔƏ�ŧœŔƏſƅŔ���ƔƆƈŷ�ŕƎƂƂţś�ƓśƅŔ�ƌ�������Ɠ»ƍƏ��ŚŕƔƏśŬƈ�ŜƜŝ�ƀžƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś���
��řƈŴƊƈƅŔƉƔũƔŧƈƅŔƏ��ƏƉƔŬƏŎũƈƅŔ���
�� ŗƆŲƈƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ� 

� ��������������Ɠ»ž�¿»ƈŸƅŔ�Śŕ»ƁƜŷ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧŷŕŬƔ
������������řƊƔƊōƈųƅŔƏ�řţŔũƅŕŗ�ũƏŸŮ�ƀƆŦƔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�¿ŧŕŷƏ�ƇƔƆŬ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�ŖŗŬŗž�ŘōŮƊƈƅŔ

�����ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ�����ů�����������ŦŕƊƈ�ƀƆŦƔ�ŕƈƄ��Ļŕ�������Ɖ»ŷ�ƓƁƜŦƗŔ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�řƂŝƅŔ�Ɖƈ�
��Ŕ�ŧƔƄōś�ƀƔũų�����������Ɖŷ�ŧŸŗƔ�ŕƈƈ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ūŬƗ

�����������űŸŗ�ƑƆŷ�ƇƎŲŸŗ�¿ƔŲſśƏ�Řŕŗŕţƈƅŕŗ�ŕƎśŕƈŕƎśŔ�ƏŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƄŮ�ŚƛŕƈśţŔ�řƈŴƊƈƅŔ
�řƔŷƏŲƏƈ�ƏŌ�řƔƈƆŷ�ūƔƅƏ�řƔŰŦŮ�ŚŔũŕŗśŷƛ���ƇƅŕŬƅŔ��ŢƅŕŰ����ů��������� 

� ������ŕƎśƈƜŬ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔƏ��ƉƔƔŸśƅŔƏ�ũŕƔśŦƛŔ�řŬŕƔŬ�ƇƔƏƂś�������ƗŔ�ũƏŰ»Ɓ�ƉŌ�ƉƔ»ŗś�ŔŨŐž���ŉŔŧ
������ŻŌ�ŚŔũŧƁ�Ɠž�ŽŸŲ�ƏŌ�ůƂƊƅ�ŶŠũƔ��������ƓţŔƏƊ�ƉŌ�ƏŌ��ũŕƔśŦƛŔ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�ŕƎƔũţś�¿ſ

�����������ƇƎſœŕŴƏ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ŧŔũžƗŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŔũŧƁ�ŖŬŕƊś�ƇŧŸƅ�ŶŠũś�ũƏŰƂƅŔ���ƑſųŰƈ
�����ů�����������������ůŦŮƅŔ�ũžƏś�řţŠŕƊƅŔ�ƉƔƔŸśƅŔƏ�ũŕƔśŦƛŔ�řŬŕƔŬ�ƉŌ�űƏũſƈƅŕž��

ŎƔ�ƒŨƅŔƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�šŕŠƊŗ�ƌƆƈŷ�ƒŧ���ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ����ů����������� 

� �Ɖƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƌƊŷ�ŽŮƄƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŞũŧśƅŔƏ�řƔƁũśƅŔ�şƈŔũŗƏ�ŚŕŬŕƔŬ�ųƔųŦś
����������ƑƆŷŌ�ŽœŕŴƏ�Ɠž�šŕŠƊƆƅ�ŕƎŗŕţŰŌ�¿ƍŎś�řƔƈƔŴƊśƏ�řƔŧŕƔƁ�ŚŔũŕƎƈ����ƑſųŰƈ������

ů���������������ĊŸąƔ�ƌƊƗ��řƔƁũśƆƅ�ŘŧƔŠ�řŬŕƔŬ�ŧŔŧŷŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƃƅŨž���ŧƙŔ�ƉƔ���ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŘũŔ
ŌƒũŔŧƙŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ƑƆŷŌ�ŽœŕŴƏ�¿żŮƅ�ůŕŦŮƗŔ�ōſƄŌƏ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ŖŬƊ� 

� �������������ŘŉŕſƄ�Ƒƅŏ�řŸŠŔũ�ũƏŰƂƅŔ�ƓţŔƏƊ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŔŨŏ��ũƔƏųśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�řŬŕƔŬ�ƇƔƏƂśƏ�ƇŬũ
������������ƀũų�ƏŌ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇƔƈŰś�ƏŌ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�¿ŝƈ�řƔŗƔũŧś�řųŮƊŌ

��ŖƔũŧśƅŔ����ƑſųŰƈ�������ů�����������������ŕ»ƎƔƆŷ�ŧ»ƈśŸƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƔƔƂś�şœŕśƊ�ƉŌ�ŕƈƄ
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŧŔŧŷƙ���ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ������

ů������� 

� ��������������űŕſŦƊƛ�ŶŠũś�ũƏŰƂƅŔ�ƓţŔƏƊ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŔŨŏ��ŪžŔƏţƅŔƏ�ũƏŠƗŔ�řŬŕƔŬ�ƇƔƏƂś�ƏŌ�ƇŬũ
������ŕƔƏśŬƈ�ƓƊŧś�ŖŗŬŗ�¿ƈŸƅŔ�ŶžŔƏŧ�ŽŸŲƏ�ŚŕƔƏƊŸƈƅŔ��Ś��ƐƏśŬ»ƈ�Ɖŷ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ũƏŠƗŔ

ŉŔŧƗŔ����ƑſųŰƈ����ů��������� 



 ��

� ��������������ƇƏ»ƂƔ�Ƒ»śţ��řŗŕƁũƆƅ�ŘŧƔŠ�řŬŕƔŬ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧŷŕŬƔ
��������������Śŕ»ƊŕƔŗŗ�Ŵŕ»ſśţƛŔ�ƌƊƈ�ƇŪƆśŬƔ�ũƈƗŔ�ƉŐž�ƇƔƆŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƌƔŬƏŎũƈ�ƇƔƔƂśŗ�ūƔœũƅŔ

��������ŧŗ�ŔŨƍƏ��ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�řƈŴƊƈ������ř»ƔƆƈŸƅŔ�Řŉŕ»ſƄ�ƉŬţƔ�ƋũƏ
�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƁũƅŔ���ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ����ů��������� 

� �����������ũƔžƏśƏ��ŕƎŠƜŷ�ƀũųƏ�ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŧƔŧţśƏ��ŶƁƏśƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƀũų�ƉƔŬţś
����ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���������Śŕ»ŗƆųśƈƅŔ�ŧ»Ɣŧţś�Ƒ»ƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

���řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�����ŽţƁ�ƏŗŌ�����ů������������Ɖŏ�ŜƔţ�����ũ»ŗśŸƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂś��
������������ŖƔƅŕ»ŬŌƏ�ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�řƈŴƊƗŔ�Ɠž�řſƔŸŲƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�ŖƏƆŬŌ

������ŕƎśƔţƜŰ�ƐŧƈƏ�řŸŗśƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ���������ƉƔƔƊƏƊŕ»ƂƅŔ�ƉƔŗ»ŬŕţƈƆƅ�Ɠ»ŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ
����ů��������� 

�� ƇƒŧƒťƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ� 

� ��������ŕŰśƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɠž�ũƏŰƁ�Ɖƈ�ŧŠŔƏśƔ�ŧƁ�ŕƈ�ŽŮƄ�������Ɠž�ũƏŰƁ�ƉƔŗś�ŔŨŏ�ŉŕŬŎũƅŔ�Ɛŧƅ�¿
�����������ŖƔƅŕ»ŬƗŔƏ�ƀũųƅŔ�ƉŕŮŗ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƇƏƎſƈƏ�ŽŔŧƍƘƅ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƇƎž

�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ŉŔŧƘƅ�řųųŦƈƅŔ���ƑſųŰƈ����ů�������� 

� ������������Ɠ»ž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƏ��ćŉŔŧŌƏ�ĻŕƄƏƆŬ�ŧŔũžƗŔ�ŶƔŠŮśƏ�ƇƔŷŧś�ƀũųŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŽƔũŸĿś
����ŝ�ƇŷŧƏ��řƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ųƔųŦś����ƇƎƔŬƏŎũƈŗƏ�ƇƎŬſƊōŗ�ƇƎśƂ�������Ž»ţƁ�Ə»ŗŌ�����ů����

����� 

�� ƇƒŪƍŌŧƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ���
� �������������Ƈŧ»ƂśƅŔ�Śƛŕ»ŠƈƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ƇƔƔƂśƅŔ�ŶŲƏƈ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ

���ƑſųŰƈ����ů���������ũƔżƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƓţŔƏƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬƔ�ŕƈƄ��
����������ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ƒŨƅŔƏ�¿ƏŗƂƈ��ŘũŔŧƙŔ�������ƓƁŕ»ŗƅŔ�ŧ»ŗŷ������

ů������������Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƇƎœŕųŦŌ�ƃũŔŧśƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řŰũž�¿ƄŮƔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��
���������������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ƇƆŬ»ƅŔ�Ɠž�ƏƈƊƏ�řƔƁũś�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ƉƏŗŰƔ�ŕƈ�ƀƔƂţśƏ�ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƏ�ŕƎŗƊŠś

������řƔŪŠƈ�ŚŕŲƔƏŸśƏ�ŚŋžŕƄƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ��������ƉƔƔƊƏƊŕ»ƂƅŔ�ƉƔŗ»ŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ
����ů��������� 

� ������������ƇƎƔŧƅ�řƆƈŕƄƅŔ�řŷŕƊƂƅŔ�ŧƔƅƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƅƏŎŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�řƅŕţ�ŪƔŪŸś
��������������ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Śţś�ŶƂśŬ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŕƎƊƏƅŨŗƔ�ƓśƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƏŧƎśŠƔ�ƇƎƆŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���ƇƅŕŬƏ��ŢƅŕŰ����ů��������� 

� ����ŕſƈ�ũƔƏųśƏ�ŧũſƅŔ�ƃũŔŧŔ�ƉƔŬţś�����ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśŗ�řųŗśũƈƅŔ�ƌƈƔƍ������ŉŔŧƗŔ��ƇƔ»ƔƂśƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬŌ
�ŶƁƏśƈƅŔ��ƓŲŕƈƅŔ�������ŧũſƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţśƅ�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�ŢƔŲƏś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��



 ��

������������ŘũŔŧƙŔ�ŧŕŮũŏ�ƏŌ�ŶƔŠŮś�ƑƆŷ�ƌƅƏŰţƏ�ƌŬſƊ�Ɠž�ŧũſƅŔ�řƂŝ�ƇŷŧƏ�����ŽţƁ�ƏŗŌ������
ů������� 

���������˯΍ΩϷ΍�ϢϴϴϘΗ�ϞΣ΍ήϣ��

�ŖƏƆŬŌ�ƀƔŗųś�ŨŗţƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔ�System Approach����¿ƈśŮ»Ɣ�ƒŨƅŔ
�������������ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řžŕƄ�ŨŦōƔ��ƓƅƏƈŮ�ũƏŴƊƈŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƅōŬƈ�şƅŕŸś�řƔŬƔœũ�ũŰŕƊŷ�ƑƆŷ
����������������ƇƔ»ƔƂśƅŔ�ř»ƆţũƈƏ�Ũ»ƔſƊś�řƆţũƈƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ųƔųŦś�řƆţũƈ�Ɖƈ�ŽƅōśƔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ

�ƇŕŴƊƆƅ��¿ƄŮƏ��������Ŕ�ƋŨƍ�ŢŲƏƔ�¿ţŔũƈƅ���Ɠ»ƆƔ�ŕ»ƈƔž�¿ţŔũƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƀũųśƊŬƏ����Ŷ»ƈŠƈƅŔ
��ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ����ů�����������

ϻ˱ϭ΃��ςϴτΨΘϟ΍�ΔϠΣήϣ���

ƓƅŕśƅŕƄ�ŚŔƏųŦ�¿ƈŮƔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�ƇŕŴƊ�ƇƔƈŰś�Ɖŏ����

Ŋ��ŻŒťƋŊ�ťƒťšřŗƆŲƈƆƃŒ����

� ���������ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƏƎŠ�řƆŗƁ�Ɠƍ�řƈŴƊƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖŏ�������ƋŨ»ƍ�ŉƏ»Ų�Ƒ»ƆŷƏ�
���������ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŽŔŧƍŌ�ƃƅŔŨƄƏ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔŧƙŔ�ŽŔŧƍŌ�ŹŕŰś�ŽŔŧƍƗŔ�������ƉŐ»ž�ƃ»ƅŨ�ƑƆŷƏ

��������������Ɛŧ»ƈ�ŉƏ»Ų�Ƒ»Ɔŷ�ƇƎƔŬƏŎũƈ�ƉƏƈƔƂƔ�řƈŴƊƈƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŉŕŬŎũƅŔ
��������ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎœŔŧōŗ�ƇƎƈŕƎŬŏ������řƈŴƊƈƆƅ�řţŲŔƏ�ŽŔŧƍŌ�ƉƏŧŗƏ

ŏ�¿Ƅƅ�Řŧŧţƈ�ƐũŦŌƏ�ŘũŔŧ�řŰƁŕƊ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŚƜŦŧƈ�ƉƏƄś���ƑſųŰƈ����ů������������
Ŕ��ŻŒťƋŊ�ťƒťšřŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř����

� �������������ŖŠƔƏ��ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕŬŎũƆƅ�ŔŧŮũƈ�¿ŝƈś�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŽŔŧƍŌ�ƉŏƉŌ���řƔŗŕŠƔŔ�ƉƏƄś�
��ŘŉŕƊŗƏ����ƑſųŰƈ�����ů��������������¿»ƍ�Ɖŕ»ƔŗƏ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�Ɖ»ƈ�řƔŕżƅŔ�ŧƔŧţś�řƔŔŧŗ�ƓżŗƊƔž��

���ƌŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�����������ŵŕŗśŏƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ŶžŔƏŧƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ�řƔŗŕŠƔŔƏ�Řŧśũƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ�¿ŧŕŷ�ƇƔƔƂś�ũƔžƏś
������������¿ŕſŻŏƏ�ŕƎśŕŠŕƔśţŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�űŔũŻŌ�řƈŧŦ�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŰśƂƔŬ�ƏŌ��ŒžŕƄśƈ�ŚŕŲƔƏŸś�ƇŕŴƊ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ���
řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŽŔũųŌ�Řŧŷ�ŉŔũŊ�řžũŸƈ�ŖƆųśƔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ƉŌ�ŕƈƄ����

����ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��������������ŕ»ƎƈŔŪśƅŔ�ƉŕƈŲ»ƅ�ƇƔ»ƔƂśƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌƏ�ŖƔƅŕŬŌ�¿Əţ�ŕƎœŔũŊ�řžũŸƈƅ
ƇŕŴƊƆƅ�ŕƎśŧƊŕŬƈƏ���

�����řƈŕŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŉŔũŧƈ���������ƉƔƅƏŎŬƈ�ƉƏũŗśŸƔŬ�ƇƎƊƏƄƅ�ŔũŴƊ�ƇƎœŔũŊƏ�ƇƎśũƏŮƈ�ŨŦƗ
ƇŕŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�Ɖŷ���



 ��

�����řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ����Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ¿�����ŽŧƎŗ�ƇƎśŕŸƆųśƏ�ƇƎœŔũŊƏ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�
ƇƎƈŔŪśƅŔ�ŕƊƈŲƇŕŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�řƔŗŕŠƔƛŔ�ƇƎśƄũŕŮƈƏ����

����ƐũŦŌ�ŽŔũųŌ����řƔžũţƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�řƔƅŕƈŸƅŔ�ŚŕŗŕƂƊƅŕƄ
���ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ����ů�����������
��

�¾ƂŬ��������
�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƒƀř�Ƒż�ƅœŲƈƃŒ�ŔƍƄŪŊ�žƒŕűř�¾šŒŧƆ��

ŒƃřŤűƒű

śţŧƔŧ�ŔƗƍŧŔŽ
śţŧƔŧ�ŔƅƈŸŕƔƔũ�ƅƆƂƔŕū
śţŧƔŧ�ŌŬŕƅƔŖ�ŔƅƂƔŕū

ŒƃřƈŽƒŦ

ŔƅśŸũƔŽ�ŗŕƅƊŴŕƇ
śţŧƔŧ�ŔƕƅƔř
ŔƅƈŬŎƏƅƔŕŚ
śŰƈƔƇ�ƊƈŕŨŞ
śƆƂƓ�śƂŕũƔũ
ƈũŔŠŸř�ŔƅśƂŕũƔũ
ŔŬśƂŗŕ¿�ŔƅśŴƆƈŕŚ�
ƈƄſŋŚ�

Œƃřƀƒƒƅ

ƈƂŕũƊř�ƈŸŧƛŚ�ŌŧŔŉ�ŔƅŸŕƈƆƔƉ�Ɓŗ¿�
ƏŗŸŧ�śųŗƔƀ�ŔƅƊŴŕƇ
śţƆƔ¿�ƈŸŧƛŚ�ŔƅŧƏũŔƉ�ŔƅƏŴƔſƓ
ƈƂŕũƊř�ƈŸŧƛŚ�ŌŧŔŉ�ŔƅƈƊŮŕŘ�Ɓŗ¿�
ƏŗŸŧ�śųŗƔƀ�ŔƅƊŴŕƇ�

��
ŶŠũƈƅŔ���������ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�řƔŸƈŠ���ŘœºƒƄƆŶƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪōƍ�ŖŧŒťō��

���řƔŸƈŠƅŔ��Ɖŕƈŷ����ů����������
��
��



 ��

Ŝ��ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŘœŪœƒŪƃŒ�ťƒťšř���

������������¿ƈŮś�ƓśƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŶŲƏŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ƓƆƔ
řƔƅŕśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ����

 �ŬƈƅŔ�ŧƔŧţś���ƇƔƔƂśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɖŷ�řƔƅƏŎ����������řƔƆƈŷ�Ɠž�ūƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũƏŧ�ŧƔŧţś
��ƇƔƔƂśƅŔ�������ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�����ů������������ƇƔƔƂś�ŖƆųśƔ�ŘŧŕŷƏ��

��������������Řŕ»ƔţƅŔ�Ɠž�ŶœŕŮƅŔ�ƉƈƏ��ŚƁƏƅŔ�¿ŔƏų�ƋŉŔŧŌ�ŴĄţƛƏ��ƌƊƈ�ŖƔũƁ�ůŦŮ�ŽŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ
������ŔŧŌ�ƇƔƔƂśŗ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�řƔƆƈŸƅŔ����ŕ»ƎƊƈ�ŚŔũŕŗśŷŔ�ŘŧŸƅ�ƃƅŨƏ��ƌƔŬƏŎũƈ�ŉ���Ɖŏ

��������������ŚŕƔƅƏŎŬ»ƈƅŔ�ŧŧţƔ�ƒŨƅŔ�ƏƍƏ�ƌƈŬƁ�ƏŌ�ƌśũŔŧŏ�ŽŔŧƍŌ�ŧŧţƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ
������������ƌ»ƔŠƏś�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈ�Ɖƈ�ƃƅŨƄ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ

�ƇƎƅŕƈŷŌ�ŨƔſƊś�řŗƁŔũƈƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ���ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ����ů�����������
 �ƛŕŠƈ�ŧƔŧţś�ƇƔƔƂśƅŔ�Ś�������������ř»Šũŧ�ūƔ»Ƃś�Ɠ»śƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧƔŧţś�ƃƅŨŗ�ŧŰƂƔ

���ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬ�řƔƆŷŕžƏ�ųŕŗŲƊŔ����Ŭ»Ƃś�ƉƄƈƔƏ����������ũ»ŰŕƊŷ�ƏŌ�Śƛŕ»Šƈ�ř»ŝƜŝ�Ƒ»ƅŏ�ŕƎƈƔ
���ƑſųŰƈ����ů��������� 

�� �������������ř»ŠũŧƏ�Şŕ»śƊƙŔ�řƔŷƏƊƏ�ƇŠţ�¿ŝƈ��ƓƊſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řŠũŧƏ�řŸƔŗų�ŢŲƏś�ũŰŕƊŷ
ƌƔž�řƁŧƅŔƏ�řŷũŬƅŔ� 

�� ƏƆŬƅŔ�ŚŕƈŬ�ŢŲƏś�ũŰŕƊŷƇŔŪśƅƛŔƏ�ūŕƈţƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�¿ŝƈ�ƃ� 

�� ¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�řŠũŧ�ŢŲƏś�ũŰƊŷ� 

 ���ƇƔƔƂśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŚƔƁƏś�ŧƔŧţś�������ƒƏƊŬ�Ŷŗũ��ƒƏƊŬ�ŽŰƊ��ƒƏƊŬ��������Ɠ»ƂųƊƈƅŔ�Ɖ»ƈƉŌ�
�����������Ś»ƊŕƄ�ŔŨŐž��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŧƂśƏ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�řƔžŕƄ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŕƎƊŷ�ŧŸƔ�ƓśƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƉƏƄś

���řƆƔƏų�ŘũśſƅŔ��ŝƄŌƏ�řƊŬũ���������������ũƄŨ»śƔ�ƛ�ƉŌ�Ɖ»ƄƈƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ƌƊƗ�řŗŬŕƊƈ�ũƔŻ�ũŗśŸś�ŕƎƊŐž
���������ŘũśſƅŔ�¿Əųƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƆŬƏ�ŉŔŧƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�¿Ƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ����ƒŧŎƔ�ŔŨƍƏ

���������������Ɠ»ž�ūƔ»ƅƏ��ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ŲſƔ�ƃƅŨƅƏ��ƇƔƔƂśƅŔ�řƔŷƏŲƏƈ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ
�ŕƎśƔŕƎƊ���ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ����ů��������� 

 ��ƂśƅŔ�ųƈƊ�ŧƔŧţśƇƔƔ�����ƀƆżƈ�ƇŕŴƊƏŌ�šƏśſƈ���řƔũŬƏŌřƔƊƆŷ����Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈ�řŠũŧƏ
������ŕƎƔƆŷ�ŵƜųƛŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�řŮƁŕƊƈ��������ƉƔƔƊƏƊŕ»ƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ������

ů���������
ť��ŇŒťƕŒ�ũœƒƀƃ�ŧƒƒœŶƆƃŒ�ťƒťšř���

��������ƔſŴƏƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ�Əƍ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔƉ����Ɣ�ŔŨƍƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ����ƋŨƍ�ƉŌ�ƓƊŸ
�����������������ŕƈƎƊƔŗ�ŞŪƈƅŔ�ƏŌ��řƔƊƈŪ�ƏŌ��řƔŷƏƊ�ƏŌ��řƔƈƄ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƄŮ�Ɠž�ĻŕƂŗŬƈ�ŧŧţś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ

�����ƅŔ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƋŉŔŧŌƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ūŕƔƁƏśţ�»Ɣ��ƓŰ»ŦŮƅŔ�Ū
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���ūƔœũƆƅ�ƓƅŕŸſƊƛŔƏ����ƇƅŕŬƅŔƏ��ŢƅŕŰ����ů����������ŪŕŠƊƛŔ�ƐƏśŬƈ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ŧŰƂƔ�ƉŨŏ�
���������������Ŗ»ƆųśƔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŶŲƏ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔƏ��ƌŗ�ŔƏƈŪśƆƔ�ƓƄƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƈŴƊƈƅŔ�Ƌŧŧţś�ƒŨƅŔ
�������������ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƑųŬƏƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸś�ƇŕƔƁ
������������ŧŌ�ũƔƔŕ»Ÿƈ�Ƒ»ƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉŕƈŲƅ�řƔƅŕƈŸƅŔ�ŚŕŗŕƂƊƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŕŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�ŉŔ

�������ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŧƔƔōśŗ�ƑŴţś�řƔŸƁŔƏŕƎƂƔŗųśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�¿ſƄś�
���ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ����ů�����������

�ŖŠƔƏƉŌ�řƔƅŕśƅŔ�ůœŕŰŦƅŕŗ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŪƔƈśś����ƓśƔƎƅŔ����ů�����������

����ũœƒƀƆƃŒ�žťŮ��������ƂƈƅŔ�Ɠž�řƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�����������ƃ»Ɔś�Ɖ»ŷ�ũ»ŗŸś�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ūŕ»Ɣ
��������ŘŧŕƔŪ�ƉƏŧŗ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŕƎŗƆųśƔ�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏŌ�ƉŕŰƂƊ��������ūŕƔƂƈƅŔ�ŕƎƔž�ƉƏƄƔ�Ɖŕśƅŕţ�ƃŕƊƍƏ

ĻŕƁŧŕŰ�ũƔŻ���
 ����ō»ųŦƅŔ�Ɖ»ƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ�¿ƈŔƏŷ�ƑƆŷ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŉŔƏśţŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž

ūŕƔƂƅŔ�ũƏŰƂŗ�ŽũŸƔ� 

 ��ƌœŔƏśţŔ�řƅŕţ�Ɠž������ƅŔ�ŘŧŔũŏ�Ɖŷ�řŠũŕŦ�ŚŔũŝŎƈ�ƑƆŷ��������Žũ»ŷ�ōųŦƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏ�ŧũſ
ūŕƔƂƈƅŔ�ŜƏƆśŗ� 

���ŘœŕśũœƒƀƆƃŒ����������������ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�řśŗŕŝ�ūŕƔƂƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�¿ŕƈŷŌ�şœŕśƊ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƓƊŸƔ
���������������ūƔ»ƅ�ƃƅŨ�ƉŔƏ�ƋŉŔŧŌ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƏŌ�ŚŕŠũŧ�ŽƜśŦŕŗ�ūŕƔƂƅŔ�şœŕśƊ�ŽƆśŦś�ŕƈŧƊŷ�ŕƈŌ��ŕśŗŕŝ�ƋŉŔŧŌ

řƔŸƔŗų�řƅŕţ�ŕƈƊŏƏ�ƌƔž�ŕŗƔŷ���
���ŨƒƒƆřƃŒ����ƓƊŸƊƏ����������ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔƏśŬ»ƈ�Ɠž�ŚŕžƜśŦƛŔ�ũŕƎŴŐŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�řƔŬŕŬţ�řŠũŧ�ŕƎŗ

ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŗ�ŪƔƈƔž�řųƔŬŗ�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈ����
�����ũƒƒœƀƆƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŗƃƍƌŪ������������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ƌƈŔŧŦśŬŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�šƏŲƏ�ƌŗ�ƓƊŸƊƏ

¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŉŕŬŎũƅŔ����
Ɖ���ťƒťšř�ŗŕŪœƈƆƃŒ�ŗƀƒŧűƃŒ�ŔƍƄŪŊ��ƃƅƒƒƀřƄ���

��������ŔŧŌ�ƇƔƔƂśƅ�ŘŧţŔƏ�řƂƔũų�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉ���ĻŕƂţƛ�ŧũƔŬ�ŕƈƄ��Őž��ũŕƔśŦŔ�Ɖ
�ƌƔƆŷ�ŪƄśũś�ƒŨƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŢŗŰśŬ�ŘũŕśŦƈƅŔ�řƂƔũųƅŔ�Ɖƛ��Ƈŕƈśƍƛŕŗ�ũƔŧŠ�ũƈŌ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƂƔũųƅŔ

�����ƌŬƔœũƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�����ƇƅŕŬƅŔƏ��ŢƅŕŰ�����ů������������řƆŲŕſƈƅŔ�ũƈƗŔ�ŖƆųśƔƏ��
�ƍ�ƉƔŗ�������������ĻŕƈƔƆŬ�ŕƈƔƔƂś�ƉƈŲƔ�ŕƈŗ�¿ƈŕƄśƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎŲŸŗ�ƏŌ�ŕƍŔŧţŏ�ũŕƔśŦƛ�ƀũųƅŔ�ƋŨ����ƑſųŰ»ƈ
�����ů��������������������ƉŌ��ŕƎƔŧƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ūŕƔƁ�ŖƏƆŬŌ�ŕƍũŕƔśŦŔ�Ɛŧƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔƏ��

�������������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŽŰƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƃƅŨ�ŖƆųśƔƏ��řƔſƔŴƏƅŔ�řŸƔŗųƏ�ŖƏƆŬƗŔ�ƃƅŨ�ŖŬŕƊś�ƓŷŔũś
��Ɓ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔƏ��������������¿»ŗŕƁ�ƇƔ»ƔƂśƆƅ�Ɠ»ŬŕƔƁ�ŖƏƆŬŌ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ�Ũŏ�ŖƏƆŬƗŔ�ƃƅŨ�ŧƔŧţś�¿ŗ
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��ƉŕƈŪƏ�ƉŕƄƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƀƔŗųśƆƅ����ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ����ů���������ƌƊŔƏ��
��������������ŘŧţŔƏƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ƇƔƔƂśƆƅ�ƀũųƏ�ŞŨŕƈƊ�Řŧŷ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŌ�ŖũżśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅ����Ţƅŕ»Ű

��ƇƅŕŬƅŔƏ����ů������������

Ύ˱ϴϧΎΛ�Σήϣ�˯΍ΩϷ΍�ϢϴϴϘΗ�ϡΎψϧ�άϴϔϨΗ�ΔϠ���

řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ŵŕŗśŐŗ�ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�ƌŸŲƏŗ�ŉŧŗƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƇƔƈŰś�ƓƆƔ����
�Ō�� ������ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŉŕŬŎũƆƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƂƔũų�šũŮ�ƇƔŧƂś�������ƉƔ»ŬƏŎũƈƅŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�ƇƜŷŏ�ƉƔŸśƔ

��������ŘũŔŧƙŔ�ŕƍŧƈśŸś�ƓśƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƀũų�ƏŌ�řƂƔũųŗ����ƑſųŰƈ�����ů�����������ƃ»ƅŨƏ��
�Ŧ�Ɖƈ������������ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔ�ř»žŕƄ�ƑƆŷ�ŚŔŉŕƂƅ�ŧƂŸŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�ƉƔƆŝƈƈ�ƇŕƔƁ�¿Ɯ

�����������������ƉƔžũŮ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�ŚŔũŕŬ»ſśŬŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŧũ»ƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�šũŮƅ�řƔũŔŧƙŔ
�������������ř»ƈŴƊƈƅŔƏ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧœŕŸƅŔ�ƋŧœŔƏžƏ�ƌŗƔƅŕŬŌƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�¿Əţ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ

�������Ƃƈ�ŖƊŠś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�řƔƏƔţ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸśƏ�������ŖŬ»ƄƏ�ƇƔ»ƔƂśƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƈƏŕ
ƇƎƊƏŕŸś����ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ����ů�����������

�Ŗ����ŘŧƈśŸƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƀũų�ƑƆŷ�ŉŕŬŎũƅŔ�ŖƔũŧś���ŉŕŬŎũƅŔ�ŖƔũŧś�ŖŠƔƏŌ��Ƒ»Ɔŷ�ƉƔžũŮƈƅŔ�
�������������Ɖƛ�ƃƅŨƏ��ƇƎƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�řŮƁŕƊƈ�řƔſƔƄƏ�řƅŧŕŷ�řƂƔũųŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔſƔƄ

���¿ƆŦ�ƒŌ�����������ƉƔ»ŬƏŎũƈƆƅ�ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũ»ƅŔ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔŬ�ĻŔŧŠ�řŬŕŬţƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž
�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ƇƎœŔŧŌ�ƑƆŷƏ���ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ����ů������������

�Ş�������ƇƔƔƂśƅŔ�ƇŕŴƊ�ŨƔſƊśƅ�řƔƅƕŔ�ŧƔŧţś����������řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƃƅŨ�ŖƆųśƔ
ƅŔ����řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ƇƎŗ�ųŕƊś�ƉƔŨ����ŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ����ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔ�����ů����

�������
�� ��������������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ř»œŗŸśƅ�řśŗŕŝ�ŧƔŷŔƏƈ�Ɠž�ƌŸƔŪƏśƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂśƅ�řƔŬŕƔƁ�ŞŨŕƈƊ�ƇƔƈŰś

ƉƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ� 

�� ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŘōŗŸƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ƓƂƆś� 

�� �������������ŕ»ƎƅŕƔţ�ƇŪ»ƆƔ�ŕƈ�ŨŕŦśƛ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�ŕƎŸžũƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�řŸŠŔũƈ���ŚŔũŔũ»Ɓ
ŚŔŧŕƔŪƅŔũŔŨƊƙŔ��¿ŰſƅŔ��¿ƂƊƅŔƏ�řƔƁũśƅŔ��ŚŋžŕƄƈƅŔ��řƔƏƊŬƅŔ��� 

�� ������������ƉƔžũŮ»ƈƅŔ�Ŷ»ƈ�ŕƎŝţŗƏ�ŕƎśŸŠŔũƈƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƈƆŴś�ƓƂƆś
ŕƎƊōŮŗ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕƎŠƅŔƏ� 

�� �����������ŚŔŧŕƔŪƅŔƏ�ŚŔƏƜŸƅŔƏ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŢƊƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƁ�ŨƔſƊś
ŌŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŧƈśŸś�ŕƈ�ƀžƏ�¿ŰſƅŔƏ�řƔƁũśƅŔƏ�¿ƂƊƅŔ�Ə� 

�� ŖƏŬŕţƅŔ�Ɠž�ƏŌ�ŚƜŠŬ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂśƏ�ŚŔũŔũƁ�Ŵſţ� 



 ��

�� ������������Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ŷƈ�ũƈśŬƈƅŔ�ũƏŕŮśƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ũƔƏųśƏ�ŜƔŧţś�¿ŗŬ�šŔũśƁŔ
��ŉƏŲŚƜƄŮƈƅŔ����������ŚŕƊƔŬ»ţśƅŕŗ�řƔŰƏśƅŔ�ŽŧƎŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ�
ƔŧŸśƅŔƏřŗŬŕƊƈƅŔ�ŚƜ����

Ύ˱ΜϟΎΛ�ϡΎψϨϟ΍�ϢϴϴϘΗ�ΔϠΣήϣ����

�����ƔƂś�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�ƇśƔ�ŕƈ�Ɖŏ������ƇƔƔƂś�ŶŲƏƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŉŔŧƘƅ�Ƈ�����ŚƜŦŧƈ�ƇƔƔƂś�ƉƔŸśƔ�ŜƔţ��
�������������ŉŔŧƗ�Śŕ»ŗƆųśƈƅ�ƋŉŕſƔśŬŔ�ƐŧƈƏ�ūƏŎũƈƅŔƏ��ƇƔƔƂśƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ƌśƔţƜŰ�ƐŧƈƏ�ūƔœũƅŕŗ�ƇƔƔƂśƅŔ

ƎśƔŕſƄ�ƐŧƈƏ�ŕƍũŧŕŰƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�ūƏŎũƈƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ��ƇƔƔƂśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ��ŕƎśŝŔŧţƏ�ŕƎśƁŧƏ�ŕ
�������řƅƏƂŸƈ�ƏŌ�ŘŪŠŸƈ�ƏŌ�řƆƍŕŬśƈ�ŚƊŕƄ�Ɖŏ�ŕƈƏ���������ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƇƔƔƂś�ƉƔŸśƔ�ƃƅŨƄƏ

���������������ŕ»ƎœŕžƏ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�ƇƔƔƂś�ũƈƗŔ�ŖƆųśƔ�ƃƅŨƄ��ŕƎƂƔŗųś�Ɠž�ūƔœũƅŔ�řƔƆŷŕž�ƐŧƈƏ
ƇƔƔƂśƅŔ�ŽŔŧƍōŗ�¿ƄŮ���������ƃƅŨ�ŢŲƏƔ����ƑſųŰƈ����ů�����������

���������ŽƏ»ƁƏƆƅ�ƒƏƊ»Ŭ�ƏŌ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕſƅ�ũƈśŬƈ�ƇƔƔƂś�ŉŔũŠŏ�ŨŗţƔ�ƃƅŨƅ
������ƓśƗŕƄ�ƌƊƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ƌƂƔƂţś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�������ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ������

ů���������
 ��ƂƂţśƈƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɛŧƈř�������ŶƆųƈ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řƊũŕƂƈŗ�ƃƅŨƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƜŸž���Ɠ»žƏ�ƇŕŸƅŔ

¿ƈŕŷ�¿Ƅƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌśƔŕƎƊ���
 �������ƇŠţƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�ŚƛŧŸƈ�űŕſŦƊŔ�ƐŧƈŚƜƄŮƈƅŔ�����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈƆŴśƅŔƏ�

�řƂŗŕŬ�ŚŔũśž�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�� 

 řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�řƔƈƊś�şƈŔũŗ�ƑƆŷ�ŘŧœŕŸƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�Ɛŧƈ� 

 �������������»ŬƏ�ŽŸŲ»ƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�řžũŸƈƅ�ƇŕŴƊƅŔ�ƋŕŠś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿Ÿž�ŧƏŧũƏ�ŉŔũŊ�ŉŔũƂśŬŔ�¿ŗ
ƇŕŴƊƅŔ�ƉƔŬţś����



 ��

�¾ƂŬ��������
�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƒƀř�ŗƆƍŲƈƆ

��
ŶŠũƈƅŔ������ŧƈţŔ��ƑſųŰƈ��ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō��������ƐŧºƂŽƃŒ�¾œºƆƃŒ�ũŊŧƃ�ŗƒŧŮŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ���

������ŭ���������
��

�.2.2���ΔϴϟΎόϔϟ΍ϭ�Γ˯ΎϔϜϟ΍Δϳέ΍ΩϹ΍ 

�����Ɖƈ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũŕƔŸƈ�ũŗśŸƔƇƍŌ����ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�����ũƔƏųśƅŔ�ūŕƔƂƅ�ŚƈŧŦśŬŔƒũŔŧƙŔ����Ɠ»ž��Ɛŧ»ţŏ�
��ŚŕƈŴƊƈƅŔřƔũŔŧƙŔ�ƏŌ�����ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄ�������řƔŧŕƔƂƅŔ�řƔƅŕŸž�ƓƊŸśƏô�����ŔŨ»Ǝƅ�Ļŕ»ƂžƏ�

ũŕƔŸƈƅŔ�����ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ƑŰƁŌ�ŞŕśƊŏ���ř»ţŕśƈƅŔ�Řŧŧ»ţƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƉƄƈƈ��ƉŬ»ţŌ�
�ƉƄƈƈ�ƇŔŧŦśŬŔ����������ŧœŕƂƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŌƏƉŌ�ŕƎƈƆŸśƔ�ŕƎƔƈƊƔƏ�����ĻŔŧ»œŕƁ�ƌ»Ɗƈ�¿ŸŠśƅ��

ĻƛŕŸž���ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔŔũŔũƂƅŔŚ��ŚƛŕŰśƛŔ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ��ŘũŔŧŏƏ��ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŽŔŧƍƗŕŗ��
ŘũŔŧŏƏ�ũƔƔżśƅŔ����ƉŕŸƊƄ����ů����������������

ŘƚŤťƆƃŒ ƅƒƒƀřƃŒ�ŗƒƄƆŵ ŘœŞŧŤƆƃŒ 

� ūƏŎũƈ��
� ūƔœũ 

� ŚŕƈƏƆŸƈ 

� ƇƔƔƂśƅŔ�ŽŔŧƍŌ 

� ƇƔƔƂśƅŔ�ũƔƔŕŸƈ 

� �ƉƏƂŗųƔ�ŉŕŬŎũƅŔ
ƇƔƔƂśƅŔ�ƀũų��

� �ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řƆŗŕƂƈ
ŗƒũŕƔŸƈƅŕ 

� řƔũƏŧ�ũƔũŕƂś 

� ƒũŕŗŠŏ�ŶƔŪƏś 

� ƓƅŪŕƊś�ŖƔśũś 

� ũţ�ũƔũƂś 

� �ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�¿ƔŠŬś
ƇƔƔƂśƅŔ�řƆŗŕƂƈƏ 

� �ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś����
řŠũŧ 

� ŽŔŧƍƗŕŗ�ŘũŔŧƙŔ 

� �ųƔųŦś�ŧũŔƏƈƆƅ�ƇƔƆŬ
řƔũŮŗƅŔ 

� ũŕƔśŦƛŔ�řŬŕƔŬ�ƇƔƏƂś 

� �ũŕŬƈƆƅ�ƇƔƆŬ�ųƔŦś
ƓſƔŴƏƅŔ 

� �¿ƂƊƅŔ�řŬŕƔŬ�ƇƔƏƂś
řƔƁũśƅŔƏ 

� ŪžŔƏţƅŔ�řŬŕƔŬ�ƇƔƏƂś 

� ŚƛŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔƏƂś 

� �ƃƏƆŬƏ�ŉŔŧŌ�ŧƔŮũś
ƉƔƆƈŕŸƅŔ 

� řƈŴƊƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŪƔŪŸś 

� �ŪƔƈś�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ
řƈŴƊƈƅŔ 



 ��

�� ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�Ƒż�ŗƒƃœŶŽƃŒ 

Ɖŏ����ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔũŔŧƙŔ�����œŕƂƆƅ�řƔũƍƏŠƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ���ŧƒũŔŧƙŔ���ƏŧŗśƏ��řƔƈƍŌ��řƔƆƈŷ�
����řŗŬƊƅŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔřƔƗ���řƈŴƊƈ�řƔũŔŧŏ���������ř»ƔƆƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠŗ�ųŗśũś�ŕƎƊƏƄ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ř»ƔũŔŧƙŔ�

�������űƔƏſśƏ�ŚƛŕŰśŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƏ�ƀƔŬƊśƏ�ƇƔŴƊśƏ�ųƔųŦś�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ��Ũŏ�ŢŗŰŌ����ƒŨ»ƅŔ�šŕŠƊƅŔ�
��ƌƂƂţśřƔŌ����ŽƁƏśƔ�řƈŴƊƈ�Ƒƅŏ��������ŦśŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŧŕƔƁ�ŘŉŕſƄƏ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�ŧƔŸŗ�ŧţ�����řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ũŕ
��ƃƅŨƉŌ������������ƇƔŴƊśƅŔ�ŖƊŔƏŠ�řžŕƄ�řƔƆƈŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŮś�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�ƒũŔŧƙŔ���ƉŔƏ��ƒŌ�

�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ũƔƄſśřƔũŔŧƙŔ�ƓżŗƊƔ�ƉŌ�ŪƄũƔ�ƑƆŷ�ūŬŌ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ����ƉŕŸƊƄ������
ů������� 

�� ŘƙœŮřƙŒ�Ƒż�ŗƒƃœŶŽƃŒ 

��ŪũŗśřƔƈƍŌ���ŚƛŕŰśƛŔ�řƔũŔŧƙŔ�ž����ŕƎƊƏƄ�ƓŘŔŧŌ����ř»ƅŕŸž��ũƔŝō»śƆƅ�������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ƃƏƆŬ»ƅŔ�Ɠ»ž�
�����Ɠž�ƇƍŧƏƎŠ�ƌƔŠƏśƏ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅŉŔŧƗŔ�����¿ŕŸſƅŔ�¿ŕŰśƛŕžô��ƌƔŬƏŎũƈƏ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƔŗ����šƏũƅŔ�ŶžũƔ�

���������ŉŕ»ƈśƊƛŕŗ�ũƏŸŮ»ƅŔ�ƇƍŧƊŷ�ƒƏƂƔƏ�ƀƔũſƅŔ�šƏũ�ƇƎƔŧƅ�ƓƈƊƔƏ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�Ƒ»ƅŏ�
��ƌƔž�ŞŕƈŧƊƛŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�������řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƌƊŔ�ŕƈƄ��ƐũŦŌŸƔ������ƌƔ»ŬƏŎũƈ�ŚŕŠŕţŗ�ŧœŕƂƅŔ�Žũ�ƇƎžŔŧ»ƍŌƏ�

�����ƋŕŠś�ƇƎƔŧƅ�¿ŸſƅŔ�ŧƏŧũƏŽŔŧƍŌ����������ƉƔ»ŬƏŎũƈƆƅ�ŧœŕƂƅŔ�ũŬſƔ�¿ŕŰśƛŕŗ�ƌƊŔ�ŕƈƄ��ƌśŬŕƔŬƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�
�¿ƈŸƆƅ�şƈŔũŗ���ƉŕŸƊƄ����ů��������� 

�� ŖŧŒťōŘſƍƃŒ� 

�����������ƌśžũŸƈƏ�ƌśƁƏ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�řƔƅŕŸž�ŧƈśŸśƉƔŌ�����ƓžƏ� ƌƔŲƂƔ�ŽƔƄƏ�ƒŌ�
 ŵƏŲƏƈ���ž�����ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ŧŧţƔřƔƏƅƏŌ������ŽũŸƔƏ�ŚƁƏƅŕŗ�řƔţŲśƅŔ�Ɠž�ƒŌ��ůŕŦ»ŮƗŔ�

��ƉƄƈƔƉŌ�����ƌśƁƏ�Ɖƈ�ƇƎƔųŸƔ�ũŝƄŌ��ƇƍũƔŻ�Ɖƈ��������ŶƔųśŬƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ŧœŕƂƅŔƏŘũŔŧŏ������ŶƔųśŬ»Ɣ�ƛ�ƌ»śƁƏ�
ŘũŔŧŏ�ŉƓŮ�ũŦŊ����ƉŕŸƊƄ����ů��������� 

�� ŖŧŒťƗŒ�ŻŒťƋƕœŕ 

Ɖŏ���şƎƊƈ�ŘũŔŧƙŔ�������ƓƆƈŸƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�ƇƏƔƅŔ�ŧœŕŬƅŔ�ô��ŝƄ�Ɠž�����ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔřƔũŔŧƙŔ���Ɠ»ž�
ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ƇŴŸƈ��şƎƊƈ�Əƍ�ŘũŔŧƙŔƊƅŕŗ��ųŕŮƏŌ�ŘũŔŧƙŔřųƆŬƅŕŗ����şƎƊƈƅŔ�ŔŨƍ�¿Ŵ�ƓžƏŚţŗŰŌ�

ŘũŔŧƙŔ����������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�¿»ƈŕŸƅŔ�ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƇśƔ�ŜƔţ��ŚŔŧƏƎŠƈƅŔƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�
���ŕƎƅŨŗƔ�ƓśƅŔ�ŧƏƎŠƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƌƅŕżŮƊŔƌœŔŧƗ��Ɖŏ���ř»ƔƆƈŷ�ũƍƏ»Š�ŘũŔŧƙŔ��ŽŔŧ»ƍƗŕŗ��Ŷ»ŲƏ�

ŽŔŧƍƗŔ���������řžũŸƈ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƌŗƆųśƔ�ŕƈƏ�ŕƎƂƔƂţś�ŖƏƆųƈƅŔ�ŵŔƏƊŌ���ƃƆś�ŽŔŧƍƗŔ�����ūƔƔŕ»Ƃƈ�Ŷ»ŲƏƏ��
���şœŕśƊƆƅĻŔũƔŦŌƏ���ŶŲƏ�ŽŔŧƍŌ���ŖŰŕƊƈƆƅ�řƔũŔŧƙŔ����ƉƏƄś�ŜƔţŗ�ŽŔŧƍƗŔ������ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔ�ř»žŕƄ�Ɠž�

����������űŸŗ�Ŷƈ�ŕƎŲŸŗ�řųŗŔũśƈ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ��řŗŬŕƊƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�����Ɖŕ»ŸƊƄ�����ů��������
�������



 ��

�� ŧŒťōŖŧƒƒźřƃŒ� 

ŚţŗŰŌ��Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řųŗśũƈ�řŝƔŧţƅŔ�ũŝƄŌ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ��ũƔƔżśƅŕŗ�
��ŕƈƏŚŧŌ�ƌƔƅŏ����ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�ŉŕŗŷƗŔ����ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ���������ƀƔƂţś�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�řƔƅŕŸž�ŚţŗŰŌ�ŕƊƍ�ƉƈƏ

�����¿ƄŮŗ�ŧƈśŸś��ƌŗŰƊƈ�ƇŕƎƈƓŬŕŬŌ�����Ɠž�ƌśƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŘũŔŧŏ�ũƔƔżśƅŔ���ŘũŔŧŏƏ���ũƔƔżśƅŔ����ƀ»ƔƂţśƅ�ŘŔŧōƄ
��řƔƅŕŸſƅŔřƔũŔŧƙŔ������ŧœŕƂƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśś�ŧƁ��ŉŔũŠŏ������ũŰƊŷ�ŚŕŗƆųśƈ�Ɠž�ŚŔũƔƔżś�ƏŌ�ũŝƄŌ���ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�
��ŽƁƏƈƅŔƒũŔŧƙŔ������ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŧƔŧţś�ŘŧŕŷŐƄ��ƏŌ������¿ƈŸƅŔ�ƀũų�ŢƔţŰś�ƏŌ�����ŚŕŰŕŰ»śŦŔ�ũ»ƔƔżś�
�űŸŗŚŔũŔŧƙŔ��ƏŌ�Řŧŕŷŏ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƍ�ŉŕƊŗ����ƉŕŸƊƄ����ů���������� 

ŗŮƚŤ��

��¿ƜŦ�ƉƈŕƈƌŲũŷ�Ƈś�ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž���ŧƄŎƔŔ��Ŝţŕŗƅ���Ɨŕ»ŗ�Ƈŕ»ƈśƍƛŔ�ŘũƏũ»Ų�ƑƆŷŧŔ�ŉ
���ƑƆŷ�ƓſƔŴƏƅŔƅŔ�ŶƔƈŠƏśŬƈŚŕƔ�ƃƅŨƏ��ƌƊƗ�řųŮƊƗŔ�ŶƔƈŠ�řƆŰţƈƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�şśŕƊƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž��

����ĻŔũŔũƂśŬŔ�ũŝƄŌ�ƉƏƄś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŔƏ��������ĻŔŪƔƈśƈ�ŕƎŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƏƄƔ�ƉƔţ�ćŉŕƂŗ�¿ƏųŌƏ����ŕƊƍ�ƉƈƏ�
Ɣ���ƇŕƈśƍƛŔ�ŖŠĻŕŲƔŌ����ƇƔƔƂś�ƓžŉŔŧƗŔ���ƇŔŧŦśŬŔƏ�ũƔƔŕŸƈ��������Ƈŕ»ƎƈƏ�ŽœŕŴƏ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�řſƆśŦƈ�ƇƔƔƂś�

ƉƔſŴƏƈƅŔ���ƇŕŬƁƗŔƏ�řƔũŔŧƙŔ����������ŖŕŗŬŌ�řžũŸƈƏ�ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ũƏŰƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŧƔŧţśƅ��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�
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�ŚšŕƆƃŒŚƃœśƃŒ��
�ŘœƆŲƈƆƃŒŗƒƄƋƕŒ��

��

ŗƆťƀƆ����

ŶƔųśŬƔ ƒŌ ŗśśƈŶ ¿œŕŬƏƅ ƇƜŷƙŔ Ɠž ŚŔƏƊŬƅŔ ŘũƔŦƗŔ ƉŌ ŴţƜƔ Ɛŧƈ ŧƔŔŪś ƇŕƈśƍƛŔ ƇƔƍŕſƈŗ�
ŚŕţƆųŰƈƏ Ƈƅ ƉƄś Ɠž ŧƏƂŸƅŔ řƂŗŕŬƅŔ ŶŲƏƈ ƇŕƈśƍŔ ¿ŝƈ ŶƈśŠƈƅŔ �ƓƊŧƈƅŔ �Śŕ»ƈŴƊƈƅŔƏ �ũ»ƔŻ�
�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ �řƔƆƍƗŔ ũƏŧƅŔƏ ƒŨƅŔ ƌŗŸƆś ƋŨƍ ŕƔƎƅŔƄ¿ Ɠž řƔƆƈŷ řƔƈƊśƅŔ řƈŔŧśŬƈƅŔ ƓžƏ 

ũƔƔżśƅŔ ťƔŬũśƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ �ŕƍũƔŻƏ���ũƂŮƗŔ����ů����������

����ŝƜŝ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈ�ƒŌ�ƉƏƄśƔř���Ɠƍ�řƔŬƔœũ�ŚŕŷŕųƁ�����������¿»ŝƈś�Ɠ»śƅŔ�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ
�������������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ũ»ƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƏ��řƈƏƄţƅŔ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ

����������ƅŔƏ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƌƊōŗ�űŸŗƅŔ�ƌžũŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ƄŮś�ƓśƅŔƏ���¿ƄŮŗ�ƉƏƄśś�Ɠś
�������������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŖŸƆśƏ��řƔţŗũƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔ�ŕƈ�ƏŌ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ƓŬƔœũ
����������������Ɠ»ž�ŕƎƈŧ»Ƃś�Ɠ»śƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ĻŕƔŬƔœũ�ĻŔũƏŧ�řƔƆƍƗŔ
��������������Ū»ƔŪŸśƏ�ƉŕŬ»ƊƙŔ�ƀƏ»ƂţƏ�ƇƜ»ŷƙŔƏ�řƔƈƊśƅŔƏ�řœƔŗƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řţŰƅŔ�ŚƛŕŠƈ

����ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏ�ŘŌũƈƅŔƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔřƔƊŕŬƊƙŔ���������ŖƔũŧ»śƅŔƏ�Ŝ»ţŗƅŔ�Ū»ƄŔũƈƏ�řƔũƔŦƅŔƏ�řƔŝŕŻƛŔƏ�
ƛŕŠƈ�řžŕƄ�¿ƈŮśƅ�ƓƊƎƈƅŔƏ�ƒƏƈƊśƅŔřƔƊŧƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ś����ƒƏŔũƎŮƈƅŔ����ů���������

�ũƄŨ�ŧƁƏ���řŸƈŠ������ŗƉō ŵŕųƁ ¿ƈŷ ŚŕƈŴƊƈƅŔ řƔƆƍƗŔ Ɠž ƒŌ řƅƏŧ Əƍ ¿ƈƄƈƅŔ �¿»ƈŸƅ 

ŵŕųƂƅŔ ƓƈƏƄţƅŔ ¿ƈŷƏ�ƂƅŔŵŕų ůŕŦƅŔ ŪƔƈśƔƏ ŔŨƍ ¿ƈŸƅŔ ƌƊōŗ ¿żƆżśƔ ƀƈŸśƔƏ ¿ŦŔŧ �Śŕ»ŠŕƔśţŔ 

ŘŧŷŕƂƅŔ řƔŗŸŮƅŔ řŲƔũŸƅŔ�Ɖƈ ŶƈśŠƈƅŔ ŧƂƅƏ ƇţśƁŔ ŔŨƍ ŵŕųƂƅŔ řžŕƄ ŚƛŕŠƈƅŔ ŉŔƏŬ ¿ŕŠƈ ŚŕƈŧŦƅŔ 

řƔţŰƅŔ ƏŌ řƔœƔŗƅŔ ƏŌ řƔŷŔũŪƅŔ ŕƍũƔŻƏ����űƏŷ����ů����������

ũŗśŸƔƏ ¿ƈŸƅŔ ƒũƔŦƅŔ Ɠž ƓŲŔũƗŔ řƔƊƔųŬƆſƅŔ ƒŨƅŔ ƏƂśƇ ƌŗ ŚŕƈŴƊƈƅŔ ũƔŻ řƔƈƏƄţƅŔ�ŔćŧţŔƏ 

Ɖƈ ŪũŗŌ ¿ŕƄŮŌ ƉƏŕŸśƅŔ ¿žŕƄśƅŔƏ ƒŧƅ ŖŸŮƅŔ ƓƊƔųŬƆſƅŔ ƑƆŷ ũŔŧƈ ƌŦƔũŕś� ŜƔţ ūũƄ��¿»ƈŸƅŔ 

ƓƆƍƗŔ ƒũƔŦƅŔƏ ¿Ƅ ůœŕŰŦ ŖŸŮƅŔ ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƊŗƈƅŔ ƑƆŷ šƏũ ƉƏŕŸśƅŔ šƏũƏ���ř»ŷŕƈŠƅŔ 

ƃƅŨƏ Ɖƈ ¿ŠŔ Ŷžũ ƐƏśŬƈ řŮƔŸƈƅŔ ƇƔŧƂśƏ ŚŕƈŧŦƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ţŰƅŔƏřƔ���ř»ƔŷŕƈśŠƛŔƏ �ŕ»ƈƄ 

ŚŗŸƅ ŚŕƈŴƊƈƅŔ ũƔŻ řƔƈƏƄţƅŔ ŔćũŔƏŧŌ řſƆśŦƈ ŚƈŠŬƊŔ Ŷƈ ŵŕŲƏƗŔ řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ ƓśƅŔ 

ũƈ ŕƎŗ ŶƈśŠƈƅŔ ƓƊƔųŬƆſƅŔ��ƉŬţƈ� ����ů������� 

�ŔŨƍ�ůŰŦƊŬƏŜţŗƈƅŔƔƆŬśƅ�ų ŉƏŲƅŔ ƑƆŷ ƋŨƍ ŚŕƈŴƊƈƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ŔŽƔũŸśƅ �ŚŕƈŴƊƈƅŕŗ
řƔƆƍƗŔ� ŕƎśƔƈƍŌ�ŢƔŲƏśƏ� Ƈŝ�śƅŔƀũų�Ƒƅŏ������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�¿»ƈŷ�Ɠ»ž�Řŧ»ƔŧŠƅŔ�řƔƏƈƊśƅŔ�řƔŎũƅŔ



 ��

�řƔƆƍƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚŔŧŧţƈƏ�ŚŕſŰŔƏƈ
����ƉƏƊŕƂƅŔ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�ƓśƅŔ�řƔƆƍƗŔ���ŌƏĻŔũƔŦ������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�řœƔŗ�����Ƈŕ»ŷ�¿ƄŮ»ŗ��ũ»ŰŕƊŷƏ

ŕƎţŕŠƊ���

�.�.2���ΔϴϠϫϷ΍�ΕΎϤψϨϤϟΎΑ�ϒϳήόΘϟ΍�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�ήϴϏ����

�ŢƆųŰƈ ŚŕƈŴƊƈƅŔ ũƔŻ řƔƈƏƄţƅŔ ŢŗŰŌ Ɖƈ ŚŕţƆųŰƈƅŔ řŸœŕŮ ƇŔŧŦśŬƛŔ Ɠž ¿Ŵ ƓƈŕƊś 

ŜƔŧţƅŔ ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖŷ ƓƊŧƈƅŔ řœƔƎśƏ ŤŕƊƈƅŔ ŔũŧŕŗƈƆƅŚ řƔŧũſƅŔ řƔƆƍƗŔƏ �Ŕŧ»ƔŸŗ �Ɖ»ŷ �ŚŔŧ»ƔƂŸś 

řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ ŧŔŪƏ ŵƏƔŮ�Ɖƈ ŢƆųŰƈ ŚŕƈŴƊƈƅŔ ũƔŻ řƔƈƏƄţƅŔ ƋŕŠśŔ ũƔŝƄƅŔ Ɖƈ ¿Əŧ 

ƇƅŕŸƅŔ ŜƅŕŝƅŔ ƏţƊ ŨŦƗŔ řƔŧŧŸśƅŕŗ ƏƍƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƏ ŕƈ ƀƆųƔ ƌƔƆŷ ƌŠƏƈƅŔ řŝƅŕŝƅŔ �Ɖ»ƈ �¿Ə»ţśƅŔ 

ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ����ƓŠƔƏũƊƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ��������

�ŧƂƆžŽŰƏ ƓƊŧƈ��������ŚŕƈŴƊƈƅŔ ũƔŻ řƔƈƏƄţƅŔ ŕƎƊōŗ ŚŕƈŴƊƈ ƏŌ ŚŕŬŬŎƈ řƔŷŕƈśŠŔ 

řƔţŗũ�ũƔŻ ƛ řƆŰ ŕƎƅ ŚŕŬŬŎƈŗ řƅƏŧƅŔ �řƔƈŬũƅŔ ƏŌ ŚŕŬŬŎƈŗ ŵŕųƂƅŔ ůŕŦƅŔ ƓśƅŔƛ� ŽŧƎśŬś 

ŢŗũƅŔ �ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ ƉƈƏ ƇƏƂƔ ŉŕŮƊŐŗ ƋŨƍ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ƈƍ ŧŔũžƗŔ �ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƏŌ ŧƈśŬśƏ �ƋŨ»ƍ 

ŚŕƈŴƊƈƅŔ ŕƎśƏƁ Ɖƈ�ŚŕƔũţƅŔ řƔŸƔŗųƅŔ ƉŕŬƊƚƅ ƓśƅŔƏ ŽƆśŦś Ɖƈ ƉŕƄƈ ũŦƕ Ɖƈ �Ŝ»Ɣţ �Ɛŧ»ƈ 

šŕƈŬƅŔ ƏŌ ŧƔƔƂśƅŔ �ŕƎƅ ŔŨƍƏ�ĻŕŸŗų ŉŔƏŬ ŚƊŕƄŌ ƋŨƍ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƑŸŬś ƙƁŕřƈ ŶƈśŠƈ ƓƊŧƈ řƔŕƈţƅ 

ƀƏƂţƅŔ řƔŬŕƔŬƅŔ �řƔŧŕŰśƁƛŔƏ ƇŌ�řƔŕƈţƅ řŷƏƈŠƈ řƊƔŸƈ Ɖƈ ūŕƊƅŔ ŚŕƔƆƁƗŕƄ ŉŕŬƊƅŔƏ ¿ŕſųƗŔƏ 

�ƉƔƁƏŸƈƅŔƏ ƇŌ řƈŧŦƅ űŔũŻŌ řƈŕŷ�řţŰƅŕƄ řžŕƂŝƅŔƏ řƔŕƈţƏ řœƔŗƅŔ řŗũŕţƈƏ ſƅŔũƂ� ƍŢŲśƔ Ɖƈ 

ŔŨƍ ŽŰƏƅŔ ƉŌ ŔŨƍ ŢƆųŰƈƅŔ ũƔŮƔ Ƒƅŏ�ŧŕţśŔ ƏŌ řƔŸƈŠ ƏŌ řŬŬŎƈ ƏŌ řœƔƍ ƛ ƑŸŬś �ŢŗũƆƅ ƓžƏ 

ūſƊ ŚƁƏƅŔ ƛ ũŗśŸś ŖŠƏƈŗ ƇŕŴƊƅŔ ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƓƊŸƈƅŔ ĻŔŉŪŠ Ɖƈ ŵŕųƂƅŔ ƓƈƏƄţƅŔ ƌƊŔƏ ƇŧŦśŬƔ ŧƊŷ 

ŘũŕŮƙŔ Ƒƅŏ ŚŕœƔƎƅŔ ũƔŻ řƔƈƏƄţƅŔ ƓśƅŔ ¿ƈŸś Ɠž�řųŮƊƗŔ řƔŷŕƈśŠƛŔ ƏŌ Ɠž �řųŮ»ƊŌ �ƀ»ƆŸśś 

řƔƈƊśƅŕŗ ŞũŕŦ ũŕųŏ ŵŕųƂƅŔ ůŕŦƅŔ ƇŕŸƅŔƏ����ũƂŮƗŔ����ů����������

Ə�ƉŕƊŷ�ũƄŨ�ŧƁ��������ƉŕŗŚŕƈŴƊƈƅŔ ũƔŻ řƔƈƏƄţƅŔ ŚŕŷƏƈŠƈ řƔŷƏų ƛ ŽŧƎśŬś ŢŗũƅŔ 

ŕƎƈŴƊƔ ƉƏƊųŔƏƈ ƑƆŷ ūŕŬŌ ƓƆţƈ ƏŌ�ƒũųƁ ƏŌ ƓƅƏŧ��ũƏţƈśƔƏ ŕƎƆƈŷ �¿Ə»ţ �Ƈŕ»Ǝƈ �ř»ƊƔŸƈ 

ŕƍŧƏƂƔƏ ůŕŦŮŌ ƏƏŨ ŚŕƈŕƈśƍŔ �řƄũśŮƈ ƓƍƏ ƒŧŎś�řſœŕų řŷƏƊśƈ Ɖƈ ŚŕƈŧŦƅŔ �Žœŕ»ŴƏƅŔƏ 

�řƔƊŕŬƊƙŔ ŶƆųśƏ ŚŕƈƏƄţƅŔ ƑƆŷ ¿ŻŔƏŮ �ƉƔƊųŔƏƈƅŔ ŧŰũśƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ �ŶŠŮ»śƏ �řƄũŕŮ»ƈƅŔ 

řƔŬŕƔŬƅŔ ƑƆŷ ƐƏśŬƈƅŔ ƓŸƈśŠƈƅŔ����ƓƆƔŧŠƅŔ����ů�������� 

ŧƁƏ Śžũŷ ƓƊƔŬţƅŔ �������řƈŴƊƈƅŔ ũƔŻ řƔƈƏƄţƅŔ ŕƎƊōŗ��ƒŌ řƈŴƊƈ ūŬŎś ũŔŧśƏ Ɖƈ ¿ŗƁ�
ƉƔƊųŔƏƈ ƉƏŧ ƒŌ ¿Ɣŝƈś ƓƈŬũ ƇƁŔƏųƅ ƏŌ ŚƛŕƄƏ �řƔƈƏƄţ ũŗśŸśƏ řƈŴƊƈƅŔ ũƔŻ ƅŔřƔƈƏƄţ ĻŕƊŕƔƄ�

ĻŕƔƅŧŷ��ĻƜƂśŬƈŢƊƈśƏ řžŕƄ ƀƏƂţƅŔ ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ ŚŕƔţƜŰƅŔƏ ŚŕƊŕŰţƅŔƏ �řƔũƏũŲ»ƅŔ �ƀ»ƔƂţśƅ 

ŕƎžŔŧƍŌ řƔũƔŦƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ Ŷƈ řŴžŕţƈƅŔ ƑƆŷ ŕƎśƔƅƜƂśŬŔ�����ũƂŮƗŔ����ů�������� 



 ��

�ŽũŸƔƏ ƉƏƊŕƁ ŚŕƔŸƈŠƅŔ řƔƆƍƗŔ ƓƊƔųŬƆſƅŔ ƇƁũ ��� ƇŕŸƅ 2000 �ƑƆŷ ŕƎƊŌ �Ɠ»ƍ �řƔŰ»ŦŮ�
řƔƏƊŸƈ řƆƂśŬƈ ōŮƊś ŖŠƏƈŗ ƀŕſśŔ ƉƔŗ ŧŧŷ ƛ ¿ƂƔ Ɖŷ řŸŗŬ ůŕŦŮŌ ƀƂţśƅ ŽŔŧƍŌ řŷƏũŮƈ�ƇƎś 

ŢƅŕŰƅŔ ƇŕŸƅŔ ƉƏŧ ŽŔŧƎśŬŔ ƓƊŠ ŢŗũƅŔ ƓƅŕƈƅŔ ŽŧƎŗ ƌƈŕŬśƁŔ ƉƔŗ ŉŕŲŷƗŔ ƏŌ �ƀ»ƔƂţśƅƈ��ř»ŸſƊ 

řƔŰŦŮ���ŶœŕƁƏƅŔ řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ���� � ů �����

�������ΔϴϠϫϷ΍�ΕΎϤψϨϤϟ΍�ϲϓ�ϡΎϤΘϫϻ΍�ΏΎΒγ΃���

��ũƄŨ����ŪƔũž�������������������ƋŨ»ƍ�ŪŪ»Ÿś��Řŧ»ŷ�ŖŕŗŬƗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŕŗ�ƇśƎś�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ƉŌ
�������Ə��řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ŖŕŗŬƗŔ���ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�Ɖƈ����ƉƔƍŕ»ŗƊƅŔ�����

ů�����������

� �������Ɗś�ŕƈ�Řŧŕŷ��řƔŷŕƈśŠŔ�řƔƏƈƊś�řŠŕţ�ūƄŸś�ŕƎƊƏƄŮ������ƃƅŨ»ŗƏ��řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ō
�Ŕ�ƏŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŧũƅŔ�ƉƏƄś���ƏŌ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƏŌ�ř»ƊƔŸƈ�řœſƅ�řƔŷŕƈśŠŔ�řƔƏƈƊś�ŚŕŠŕţƅ�ƒƏſŸƅ

řƔŷŕƈśŠŔ�řƔŲƁ�ƏŌ�ƓŬŕƔŬ�ũŕƔś�ƏŌ�řƔžŔũżŠ�řƂųƊƈ�ƏŌ�ƉŕƄŬƅŔ�Ɖƈ�řţƔũŮ���

� �������������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔŧŧţƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƔŗŬƊ�Řũũţśƈ�ŕƎƊŌ�ŜƔţ��řƔŗŬƊ�řƔũţŗ�ƃũţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ��ŘŧƔŧŷ�ƓţŔƏƊ�Ɖƈ�řƔƈŬũƅŔƏ� 

� Ŕ�����������ũŰƊŷƏ�řƔƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ŕƎśŸƔŗųƏ�ŕƎśƔƊŗƅ�ĻŕŸŗś��řžŧƎśŬƈƅŔ�ŚŕœſƅŔ�Ŷƈ�¿ŕŰśƛŔƏ�¿ŰŔƏśƅ
��������ƉƏƄś�ŕƈ�Řŧŕŷ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖōž��řƔŷƏųśƅŔŌ�������Ŷ»ƈ�¿»ŰŔƏśƅŔƏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƑƆŷ�ũŧƁ

řžŧƎśŬƈƅŔ�ŚŕœſƅŔ� 

� ���������������řƔƅŕŸƅŔ�řŠũŧƆƅ�ĻŕŸŗś��řžŧƎśŬƈƅŔ�ŚŕœſƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řƂŝ�ƑƆŷ�ŪƏţśƏ�ĻƜŗƂś�ũŝƄŌ�ŕƎƊƏƄ
�ƛŔ�Ɖƈ�������������ř»Ƃŝ�ƑƆŷ�ŪƏţś�ŕƈ�Řŧŕŷ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŐž��řžŧƎśŬƈƅŔ�ŚŕœſƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰś

ũŗƄŌ�řƔŗŕŠƔŐŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŚŕœſƅŔ�ƋŨƍ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŗƄŌ� 

� �������������ƃũ»ţśƅŔ�Ɠ»ž�řƔƅŕŷ�řƔŗŬƊ�řƊƏũƈ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ��řƄũţƅŔ�řƊƏũƈ��
ƈ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ŧƏƔƁ�Ɖƈ�ĻŔũũţś�ũŝƄŌ�ŕƎƊƏƄƅ�řŰŕŦƏŚŕƈƏƄţƅŔ�ŕƎƊ���

�������ϦϴτδϠϓ�ϲϓ�ΔϴϠϫϷ΍�ΕΎϤψϨϤϟ΍�ΔϴϤϫ΃��

������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ĻŕƔŬƔœũ�ĻŔũƏŧ�ŕƎŗ�ųŕƊƔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
���������������şƈŔũŗƅŔ�ŕƎƈƔŧƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌŲũŌ�ƑƆŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŉŕƂŗ�ŪƔŪŸś�Ɠž�Ļŕƈŕƍ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆś�ƓƎž

���Ə�řƔƏƈƊśƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŝŕŻƙŔ�������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ŚţŲŌƏ��ŕƍũƔŻƏ�řƔţŰƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ
����������������ŕƎśƄũŕŮ»ƈ�ŵƏ»ƊƏ�ƇŠţ�ŜƔţ�Ɖƈ��řƔƏƈƊśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ĻŕƔũƏţƈ�Ļŕžũų�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ

��������Ə�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ɖƈ�řƈƎƈ�ŖƊŔƏŠ�Ɠųżś�ƓƎž�ŕƎśŸƔŗųƏ��������şƔŬ»ƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ĻŔŉŪ»Š�Śţŗ»ŰŌ
ƓŷŕƈśŠƛŔ����ƒƏŔũƎŮƈƅŔ����ů���������



 ��

���Ŕ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚŗŸƅ�ŧƂƆž���������ĻŔũŔƏŧŌ�ŜƔŧ»ţƅŔƏ�ũŰŕŸƈƅŔ�ŕƎŦƔũŕś�ũŔŧƈ�ƑƆŷƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗ
������������ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƎŗ�ũƈ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�ŚƈŠŬƊŔ�řƊƔŕŗśƈƏ�řſƆśŦƈ

�ćŉŔŧśŗŔ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ���������ƃƅŨƄƏ��ƓƊƏƔƎŰƅŔƏ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ũŕƈŸśŬƛŕŗ�ĻŔũƏũƈƏ��řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řžƜŦƅŔ�Řũśſŗ�
���ŔƏ�ƓƊŧũƗŔ�ƇƄţƅŔ�Řũśſŗ���������ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿Ɯśţƛŕŗ�ćŉŕƎśƊŔƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƒũŰƈƅ

�Ƈŕŷ�ƉƔųŬƆž�řƔƂŗƅ�������Ƈŕŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŕƔƁ�ƉŮŧ�ŧƂƅƏ�����ŘŧƔŧŠ�řƆţũƈ��
�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ũŔƏŧŔƏ�ƇƔƍŕſƈƏ�ƉƔƈŕŲƈ�ŘũƏƆŗ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ���ŧŕƈţ����ů�����������

����ŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŝũƏ�ŧƂƆž����������Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ŵŕ»ųƁ�Ɠž�řŰŕŦ��ĻŕŮƍ�ĻŕƔŷŕƈśŠŔ�ĻŕŸƁŔƏ�řƔƊƔų
������������ŶŬŔƏƅŔ�ũŕŮśƊƛŔƏ��ŘũćƈŧƈƅŔ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�Ŷƈ��ŒƔŬƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƔŷŕƈśŠƛŔ

����������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔţŰ»ƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ƀžŔũƈƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ůƂƊƅŔƏ��řƅŕųŗƅŔƏ�ũƂſƆƅ������ŕ»ƎƔƅƏś�Ũ»Ɗƈž
�����Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƔţƜŰƆƅ�ŕƎƈƜśŬŔƏ�������������ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƜƅ�řƔƊŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�

���ƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŌŧŗř��������ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�¿ƈŸƅŕŗ������Ɖ»ƈ�ŕ»ƍũƔŻƏ
����������ůŕ»ŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ����ƉƔƍŕ»Ů

����ů����������

ž�Ɠž�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŧƏŠƏ�ƇƍŕŬƏ�řƔƏƈƊśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆ
�����������������ŚŔũŕŬ»ƈ�ŧ»Ɣŧţś�Ɠ»ž�ũ»ƔŗƄ�ũƏŧŗ�ŶƆųŲś�ŚƊŕƄ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŔƏ�řŰŕŦ��ƉƔųŬƆž�Ɠž

�����řƔƏƈƊśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�Ɖŏ�ŜƔţ������ũƏŧ�ŕƎƅ�ƉŕƄƏ��řųƆŬƅŔ�ŚƂŗŬ�ŧƁ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�
��������ƜŦ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�ƒƏƔţƏ�ũƍŕŴ������ŕ»ƈƏ��¿Ɯś»ţƛŔ�ŧƏŠƏ�¿

��������ŗƏ�řųƆŬƅŔ�ŧƏŠƏ�¿Ŵ�Ɠž�Ƒśţ�ŕƎśŕƈŧŦ�ƇŧƂś�ŚƅŔŪ������ĻŕŲƔŌ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕ����ŧŕ»ƈţ
����ů���������

���ũƄŨ�ŧƂƅƏ����ŕƔŕųŷ�����������������ƌ»ƅ�ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖŏ
��ƈƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�ƇƎƈ�ũƏŧŗ�ƇƏƂś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄ�Śƛƛŧ����ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠ»ž�řƔŸƈśŠ

�����ĻŔŉŪŠƏ��ŚŕƈƏƄţƅŔ�¿ƈŸƅ�ƜƈƄƈ�ŕƎƆƈŷ�ũŗśŸƔƏ��������ƌŸƈ�¿ŦŔŧśśƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŌŪŠśƔ�ƛ�
��������������řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ųƔŮƊśƏ�¿ƔŸſś�Ɠž�ĻŕƔŪƄũƈ�ĻŔũƏŧ�ŚŗŸƅ�ŜƔţ��ƉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ���ŔũſƅŔ����ů���������

�.3.2��Ω΍ΪόΗ΍�ΕΎϤψϨϤϟ΍��ΔϴϠϫϷΓΰϏ�ωΎτϗ�ϲϓ�ΔϠϣΎόϟ΍��

����������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�¿œŕƎƅŔ�ƇƄƅŔ�ŔŨƍ�ŕƊƔŌũ�ŘũƔŦƗŔ�ŘũśſƅŔ�ƓžřƔƆƍƗŔ�����ŖŬţ�ŚƆŠŬ�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ��
������Ɖŷ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�ƜŸž�ŧŠƏƔƏ�����������Ɠž�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ�ƓŲŔũŌ������ŕ»ƎƊƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�

����������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƈŴƊƈ�����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔƆŠŬƈ�����ŖŬ»ţ��¿Ə»ŰƗŔ�
�����řųƆŬƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ������ŧŠƏƔ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƓžƏ���������Ɠ»ž�¿żśŮś�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ



 ��

��řſƆśŦƈ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŚŕŷŕųƁ�����řŲƔƏŷ�����ů���������ƉƄƅƏ������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ƓśƅŔ
����ŕƎƆƈŷ�ūŌũ�ƑƆŷ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž����ƇŕŸƅŔ�¿ƜŦ���������������řƈŴƊƈ�����Ɠ»ž�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŸś

ƛŕŠƈ���������Ƒƅŏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ŕƎƈƔŬƂś�ƇśƏ�řſƆśŦƈ�Ś�����������ř»ƔŗƊŠƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ��ŵŕųƁ
�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ��řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɛŧƅ�řƆŠŬƈƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�¿ƏŧŠ��������

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
œƌŕ�¾ƆŶř�ƑřƃŒ�ŗŲżœšƆƃŒƍ�œƌŵƍƈ�ŔŪš�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ŴƒŨƍř��

ŗŲżœšƆƃŒ 
# �ųƍƈƈƆƃŒ�ŗƆŲŗƒƄƋƕŒ 

¾œƆŬƃŒ��ŖŨŹ ƏűŪƍƃŒ ũƈƍƒƈœŤ Šżŧ 
ƑƃœƆŞƗŒ 

1 ŘƏŦƙŔ�ŚŕƔŸƈŠ 0 3 0 0 0 3 

2 řƔŗųƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ 3 22 2 2 2 31 

3 řƔũœŕŮŸƅŔƏ�řƔƆœŕŸƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ 4 3 1 2 3 13 

4 �ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ 1 6 3 2 1 13 

5 řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ 81 149 49 64 55 398 

6 �ŚŕƔŸƈŠřŲŕƔũƅŔƏ�ŖŕŗŮƅŔ 7 24 8 11 5 55 

7 řƅƏſųƅŔƏ�řƈƏƈƗŔ�ŚŕƔŸƈŠ 4 19 8 7 4 42 

8 ƉƔƁŕŸƈƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ 7 20 2 1 3 33 

9 ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ŚŕƔŸƈŠ 0 3 0 0 1 4 

10 řƔƈƜŬŏ�ŚŕƔŸƈŠ 6 15 4 1 3 29 

11 ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ 2 7 1 1 1 12 

12 ũŕŝƕŔƏ�řţŕƔŬƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ 0 1 0 1 0 2 

13 ŔřƔŗƊŠƗŔ�ŚŕƔŸƈŠƅ 3 32 1 0 0 36 

14 řœƔŗƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ 1 4 3 2 2 12 

15 řƔŗŕƂƊƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ 0 29 0 3 0 32 

16 ƉƏƊſƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔ 10 34 15 8 5 72 

17 řƔŷŔũŪƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ 8 10 6 15 2 41 

18 ƉƔŠƔũŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ 1 6 0 0 1 8 

19 řƁŔŧŰƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ 0 2 0 0 0 2 

ƑƃœƆŞƗŒ 138 389 103 120 88 838 

ũŧŰƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ����ŘŪŻ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƇŬƁũŗƈžƏƊ���������



 ��

�ŴţƜƈƅŔ�ƉƈƏ����¿ƏŧŠ�Ɖƈ�������ƉŌ����������Ə»ƍ��ƓƊŕ»ƄƈƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ŖŬţ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ŧŠŔƏś�ũŝƄŌ
����ƃƅŨƏ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈŕƎƊƗ�������¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�ƃƅŨƄƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŪƄũƈ�ũŗśŸś��������ƉŌ���Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�

ƅŔś��Ɠ����ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�¿ƈŷƓŷŕƈśŠƛŔ����ŖƔŰƊƅŔ�ŕƎƅ�ũŗƄƗŔ��������ŕ»ƈƅ�ƃ»ƅŨƏ��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ��
�����������ŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŵŕſśũŔƏ�ũŕŰţƅŔ�ŖŗŬŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�řŸƔŗų�ƌŗƆųśś�řƅŕų

ũƂſƅŔƏ��������ŘŪŻ�řƔũŕŠśƅŔ�řžũżƆƅ�ũƔũƂś�ŖŬţ�ŜƔţ������ƉŕŬƔƊ�ũƎŮ�Ɠž�������źƆŗ������ř»ƅŕųŗƅŔ�¿ŧ»Ÿƈ
�����ũƂſƅŔ�¿ŧŸƈƏ������ƇŕƔƗŔ�ŘŧƔũŠ���������������

��.3.2��ΔϴϠϫϷ΍�ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΕΎϤψϨϤϟ΍�ϞϤϋ�ϲϓ�ΓΪϳΪΠϟ΍�ΔϳϮϤϨΘϟ΍�Δϳ΅ήϟ΍��

�������ř»ƔŸƁŔƏƏ�řţ»ŲŔƏ�řƔŎũ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ŚũƏƆŗ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ƉƈŲ
�������������ŕƍũŔƏŧƗ�ƀƔƈŷƏ�ƀƔƁŧ�ƇƎž�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈƄ��řƔƅŕţƅŔ�řƆţũƈƅŔ�¿ƜŦ�ŕƎŠƈŔũŗƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�řƔŸƔŗųƅ

���řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�����������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řƎŠ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷ�řŰŕŦƏ�
�Ƒƅŏ�řƔŎũƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƊśŬŔ�ŧƂƅ��ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƓƅŕśƅŔ����řŲƔƏŷ����ů���������

�� ��������������ř»ƅƏŧƅŔ�ŉŕ»ƊŗƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�řƈƏŕƂƈ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔƏ�ƓƂƔƂţƅŔƏ�ŧŕŠƅŔ�ƇŕƎŬƙŔ
Ō�řƎŠ�Ɖƈ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƏ�řƆƂśŬƈƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔƐũŦ���

�� �������ƓųŔũƂƈƔŧ�ƓƊƔųŬƆž�ŶƈśŠƈ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ�Ɖŏ�ŜƔţ������ƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ř»ƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŉƏŮƊ�ř�
������������řƁƜŸƅŔ�ƉƏƈŲƈ�ŧƔŧţś�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ��ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ũŔƏŧŌƏ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ŚŕƁŕƂţśŬŔ�ŧƔƅƏ
����ř»ŝƅŕŝ�ř»ƎŠ�Ɖƈ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řƔƊŕŝ�řƎŠ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧũſƅŔƏ�řƎŠ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ

ƅŔ�řƁƜŷ�ƃƅŨƄƏřŸŗŔũ�řƎŠ�Ɖƈ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ŷƈ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈ� 

���������������ũŧŕ»ƁƏ�ƒƏƁ�ƓƊŧƈ�ŶƈśŠƈ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔƅŕŸſŗ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƓƆƍƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ŖŠŔƏ�Ɖƈ�Ɖŏ
�����������������ƉƏŧ»ŗ�ĻƜŷŕž�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƌƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖŏ��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŘŧŕƔŬƏ�ƇƄţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇœŕƁ

��ųƙŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�řŰŕŦƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ŷƈ�ƌśŕƁƜŷ�ƇƔŴƊś�ƒŨƅŔ�ƒƏƈƊśƅŔ�ũŕųƙŔƏ��ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũŕ
�������������řžŕ»Ųŏ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƔƏƅƏŌƏ�ŢƅŕŰƈƅ�ŖƔŠśŬś�řƈŕŷ�řƔƏƈƊś�řƔƊųƏ�ŚŕŬŕƔŬ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬƔ
�����������������ũƔƏųś�ŉŔũŠŏ�ƉƏŧŗ�řţŲŔƏ�ŚŔŪŕŠƊŔ�ƀƂţś�ƏŌ�Ƈśś�ƉŌ�ŕƎƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŕž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ

���������řƔŬŕƔŬ»ƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔƏ�ƓŬŬŎƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�ƓƂƔƂţ�����ř»ƔƊųƏƅŔ�řųƆŬ»Ɔƅ�
������řƔƊſƅŔ�ŕƎśŕŬŬŎƈƏ�ŕƎśŔũŔŪƏ�ƏŌ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��šƜŰƙŔ�řƔƆƈŷ���������ƓƊŧ»ƈ�ŶƈśŠƈ�ŉŕƊŗ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƈƄ��

�������������ƇƎƁƏ»ƂţƏ�ƇƎţƅŕŰ»ƈ�ƉŕƈŲƏ�řŮƈƎƈƅŔƏ�řſƔŸŲƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ƀƏƂţ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�ƉƏŧŗ��ƓųŔũƂƈƔŧ
�������žŕƄƈƅ�řƆƈŕŮ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�řƔŎũ�ũŕųŏ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�řţ

����������������ŧŔŧŪ»ś�Ś»Ɣţ�řƊƍŔũƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƏ�řƔƈƍƗŔ�řƔŕŻ�Ɠž�řƔŎũƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŏ��ũƂſƅŔ�řŗũŕţƈƏ
řŷũŕŬśƈ�ŘũƔśƏŗ�ũƂſƅŔƏ�řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ� 

��



 ��

�.3.2�ΔϴϠϫϷ΍�ΕΎϤψϨϤϟ΍�ϲϓ�ΓΩϮΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ΉΩΎΒϣ����

ũƄŨ�������ŧţŔƏƅŔ�ŧŗŷƏ��ŧŔŧţƅŔ�����ů�����������������Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�Ɖōŗ
ŷŔƏƂƅŔ��������������Ƒ»Ɔŷ�ŉŔŧƘ»ƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś��řŬŬŎƈ�¿ƔżŮśƏ�ŘŧŕƔƂƅ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŧ

Ɠƍ�őŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƍƏ��ƉƔũŦƕŔ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƔƏųƅŔ�ƐŧƈƅŔ���
�� ŖťƒŽřŪƆƃŒ�ŗőŽƃŒ�ƏƄŵ�ŨƒƂŧřƃŒ�� 

��������Ə��ƇƎśŕŗƆųśƈ�ƀƔƂţśƏ��ŘŧƔſśŬƈƅŔ�řœſƅŔ�řƈŧŦ�ƑƆŷ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇƏƂś�ŪƏŕŠś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�ƀƂţśƏ��ƇƎśŕŸƁƏś�����ų»ŗũƏ��ƉƔŧƔſśŬ»ƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƏ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŶƔƈŠ�ƇƎžƏ�Ŝţŗ

��������������Śŕ»ŠŕƔśţŔ�ƉƔ»ŗ�ƉŪŔƏ»śƅŔ�ƉƈŲƔ�ŖƏƆŬŌ�ŵŕŗśŏƏ��ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ŷƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ
����ƉƔũŦƕŔ�ŉŕƄũŮƅŔ�ŚŕŸƁƏśƏ����ŶƈśŠƈƅŔ��ƉƔŧũƏƈƅŔ��ƉƔſŴƏƈƅŔ��ƉƔƅƏƈƈƅŔ�����ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸƅŔƏ��

ƔƂƅƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�ūŕ���
�� ŖťœƒƀƃŒ 

�������������ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔ�Ƈ»ŬũƏ��řŬŬŎƈƆƅ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƇŬũƏ�ŽŧƎƅŔ�ŘŧţƏ�ūƔŬōś�Ɖŷ�řƅƏœŬƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ
�����������ŽŔŧƍƗŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƃƆś�ƀƔƂţśŗ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ƀƔŗųśƏ�řŬŬŎƈƆƅ�řţƏƈųƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ

�������Ǝƅ�řŗŕŠśŬƛŔƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƇƎž�ƇƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂƔƏŕ��������Ťŕ»ƊƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŴžŕţƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ��
�����ſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉŕƈŲƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔŸ��������ŉŕƊŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƅŕ

�������������řƔƅƏœŬ»ƈŗ�ŽũŰśƆƅ�řƔũţƅŔ�ƇƎţƊƈƏ�ƓžŕƄƅŔ�ŖƔũŧśƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ�ŧũŔƏƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŷŧƏ��řƂŝƅŔ
ŠŮśƏ��řƔŗŕŠƔƛŔ�ƇƍŧƏƎŠ�ũƔŧƂśƏ�ƇƎƔž�ūŕƈţƅŔ�šƏũ�ŜŗƏ�ƇƍŪƔſţśƏŶƔšƏśſƈƅŔ�¿ŕŰśƛŔ��� 

�� ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŗƂŧœŬƆ 

�����������řƆƈŕƄƅŔ�ƇƎśƄũŕŮƈƏ��ƒũƂſƅŔ�ŕƍŧƏƈŷƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ũƍƏŠ�Ƈƍ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ
�����řŬŬŎƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƇƎśŔũŧƁ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ƉƈƄś����������Ɠž�ƇƍũƏŧ�řƔƈƍŌ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƃũŧŌ�ŔŨŏ�ƃƅŨ�ƀƂţśƔƏ

����������Ōŧŗƈŗ�¿ƏŗƂƅŔƏ��ƇƎœŔŧŌ�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ��řŬŬŎƈƅŔ����řƔƅƏœŬƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�řƔƄƆƈ
����������������ƇƎśŕ»ƈƏƆŸƈ�ƐƏśŬ»ƈ�Ŷ»žũ�ůũ»žƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�ůũž�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ��ŚƜƄŮƈƅŔ�ƃƆś�¿ţ
�����������ř»ƅƏŕţƈƏ��ŚŕŷƏƈŠƈƅŔƏ�ƀũſƅŔ�ƉƔŗ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƌƄũŕŮƈƏ��ƇƎśŉŕſƄƏ�ƇƎśŔũŗŦƏ

řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎśŕţƏƈųƏ�ƇƎžŔŧƍŌ�ƉƔŗ�ŖƔũƂśƅŔ� 

�� ŗƒƄƆŶƃŒ�ŔƍƄŪŊ 

�ŠƔśƊƅŔ�ƀƂţśś����ŘŉŕſƄŗ�řŗƏŻũƈƅŔ�řŌ��������ř»ƔƆƈŸƄ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řųŮƊƗŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũŔŧŁś�ŕƈŧƊŷ�ũŗƄ��
���ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�ƀƂţśƔƏ�����������ŚƜŦŧ»ƈ�ūŕƔƁƏ��řŗƏŻũƈƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƈŪƜƅŔ�řųŮƊƗŔ�ŧƔŧţś



 ��

��������������ŧ»ƔŧţśƏ�řŬ»ŬŎƈƅŔ�¿ŕ»ƈŷŌ�ƉƔŗ�řƔŬƔœũƅŔ�řųŮƊƗŔ�¿ŕŰśŔ�ųŕƂƊ�ŧƔŧţśƏ��řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕŠũŦƈƏ
śƊƅŔ�ƇƔƔƂśƏ��ŕƎƊŷ�řƔƅƏœŬƈƅŔśţƈƅŔ�ũŕŝƕŔƏ�şœŕƈŉŕƄũŮƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�řƆ�� 

�� ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ƅœŲƈƃŒ�ŔƍƄŪŊ 

���������ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧţŔƏ�ƇŕŴƊƄ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƎžƏ�ŧƔŧţś�řŬŬŎƈƅŔ�ŘŉŕſƄƏ�řƔƅŕŸž�
ƀƔƂţś�ƓžŕƎžŔŧƍŌ�� 

�� ŧƆřŪƆƃŒ�ƇƒŪšřƃŒ 

�����������Ũ�ƀƂţśƔƏ��řŬŬŎƈƆƅ�ĻŕƈœŔŧ�Ļŕžŧƍ�ƇŕŸƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ���¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅ
řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŧũž�¿Ƅƅ�Ļŕžŧƍ�ƉƔŬţśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ŸŠ� 

�� ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�Ƒż�žőœƀšƃŒ�ŔƍƄŪŊ 

���������������Ŷ»ƈŠ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƃƅŨ�ƀƂţśƔƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ƑƊŗś�řƅŕŸſƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ
�����ũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔƏ��řţƔţŰ�řƔƈƆŷ�ŖƔƅŕŬōŗ�ŕƎƆƔƆţśƏ��ŕƎśţŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ��řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ

�ƑƆŷ�ŉŕƊŗūŧţƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ƓƆƈŕŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƓƂųƊƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�� 

�� ƇƒƃƍƆƆƃŒƍ�ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒƍ�ŗŪŪŌƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ�ťƒűƍř 

�������������ŧƔŪś�ŕƈƎƊƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�řƁƜŷƏ��ũŦƗŔ�ƑƆŷ�¿ƏƈƈƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŧƈśŸƔ
ƗŕŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�ŘƏŠũƈƅŔ�řŠƔśƊƅŔƏ�ŘŧœŕſƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŕƈƎśũŧƁ�ƉƈřžŧƎśŬƈƅŔ�řœſƅŔ�ůŦ���

�.3.2�ϥϮϧΎϘϟ΍�ϊϣ�ϢΠδϨΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϠϫϷ΍�ΕΎϤψϨϤϟ΍�Ε΍ΩΪΤϣϭ�ΕΎϔλ΍Ϯϣ��

��ũƄŨ�����ƓųŕŸƅŔ�ŧŗŷ���������������řƆƂśŬƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŕƎśƈŴƊ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿Əţ�¿ƈŷ�řƁũƏ�Ɠž
�����ƃŕƊƍ�ƉŌ��ƉųŔƏƈƅŔ�ƀƏƂţƅ������������ũŝƄŌ�ŕƎƆƈŷ�¿ŸŠś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŸƅ�ŚŔŧŧţƈƏ�ŚŕſŰŔƏƈ

���ŖŠƔƏ��řŷŕŠƊŌƉ������ŕƄśƈ�¿ƈŷ�ƉŕƈŲƅ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŨŦōś��������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ř»ƔƊųƏƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�Ŷƈ�¿ƈ�
���ƉƔƍŕŮ����ů�����������

�� ŗƒŶŞŧƆƃŒ� 

���������������ųƏũŮƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƈƎƈƏ�řŸƔŗų�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŧţƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ
����������Ə�ƇŕŠŬƊƛŔ�ƀƔƂţśƅ�řƈœƜƈ�ũŝƄƗŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŧŧţś�ŜƔţŗ�ŕƎśŗƁŔũƈƏ�ŕƎƆƔƏƈśƏ�ŕƎƆƔƄŮś��¿ƈŸƅŔ�ƀƔŬƊś

řƅƏŧƅŔƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ���
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�� ¾ƒƂŬřƃŒ� 

�ƌƔƆŷ�¿ƈśŮƔ�ŕƈŗƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ�¿Ƅƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƋŧŧţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈ�ƏƍƏ
�řƂƆŸśƈ�ƀţƜƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�őŧŕŗƈƏ�ŽŔŧƍŌ�ƉƈƏ��řƔƆŦŔŧ�ŢœŔƏƅ�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ

ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŕŗ�� 

�� ŗƒƍŰŶƃŒ� 

Ə����������Ũ»Ɗƈ�ř»ƔƆƍƗŔ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕŗŠŔƏƏ�ŕƎƁƏƂţƏ�řƔƏŲŸƅŔ�ųƏũŮ�šƏŲƏ�űũſƔ�ŕƈ�Əƍ
��������������ř»ƔŸƈŠƅŕŗ�ř»Ɔŝƈśƈ�řƔŸƔũŮśƅŔƏ��řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�řƔƏŲŷ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŶŗśƔ�ŕƈƏ��ūƔŬōśƅŔ�řƆţũƈ

řƔũƏŧƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƏŔŧśƏ��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řŬũŕƈƈ�řƂƔũųƏ�řƈƏƈŸƅŔ� 

�� ¾ƒƍƆřƃŒ� 

���ƈ�ƉƏƄƔ�Ɖŏ�ŧŗƛ�����������ƌ»ŸžŔƏŧ�ř»žũŸƈƏ��ĻŕžƏũŸƈ�ĻŕƔƊƆŷ�ĻŔũŧŰƈ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ƔƏƈś�ũŧŰ
�����űũŕ»Ÿśś�ųƏũŮ�űũſƅ�ĻƜŦŧƈ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƛƏ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�¿ƔƏƈśƅ�ƌŗŕŗŬŌƏ

řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ŷƈ� 

�� ¾ƚƀřŪƙŒ� 

��������������»Ŭ�Ɖƈ»Ų�ƃƅŨƏ�ŕƎųŕŮƊ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɖƈ�řŠũŧŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ŷśƈśś�ƉŌ�ŧŗƛ�ŘŧŕƔ
���������ř»ƈŕŸƅŔ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ř»ƎŠ�Ɖƈ�ƏŌ�¿ƔƏƈśƅŔ�řƎŠ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ŕƎƊƏŎŮ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�ŪƏŠƔ�Ɯž��ƉƏƊŕƂƅŔ
��������������ƒŌ�ŧ»Ɣŧţś�ŕƎśƈƎƈž�řŗŕƁũƅŔ�ŕƈŌ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƌžŔŧƍŌƏ�¿ƏƈƈƅŔ�ŵƏũŮƈƅŕŗ�řųŗśũƈ�¿ƔƏƈśƅŔ�řƈƎƈž

ŕƎƅŕţſśŬŔ�¿ŗƁ�ŉŕųŦƗŔ�ŢƔţŰś�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƆƅ�ƇƏŬũƈƅŔ�ųŦƅŔ�Ɖŷ�ŽŔũţƊŔ� 

�� ŗŕœſŧƃŒƍ�ŗŕŪœšƆƃŒ� 

�����������������ŧũ»Šƈ�ř»ƈŕŸƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠś�ƓśƅŔ�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�řƔƅŊ�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ�¿Ƅƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧŗƛ
���������������ŧƏ»Ɗŗ�ŧ»ƔŧţśƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƃƅŨƄ�ũƈƗŔ�ŖƆųśƔƏ��ŖŠŔƏƅŔ�řƔŧōśƏ�ŉŔŧƗŔ�ƉŬţ�ƑƆŷ�ŧƔƄōś�¿ƈŕŷ
��������ř»ƔŗśƄƈƅŔƏ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŰƅŔ�ŧƔŮũś�¿ƈŮƔ�ŕƈŗ�řŗƏƆųƈƅŔ�źƅŕŗƈƅŔ�řƈƔƁƏ�ŽũŰƅŔ

�œŕśƊƅŔ�ŢƅŕŰƅ������������ŚŕųŕŮƊ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŧƔſśŬƈƅŔ�¿ƄŮś�ƓśƅŔƏ�ũƔƍŕƈŠƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƓƆƈŸƅŔ�ŧƏŧũƈƅŔ�ŚŔŨ�ş
řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� 

�� ŗƄŵœŽƃŒ�ŖŧŒťƗŒ� 

����������Ļŕ»ŬŕŬŌ�ũŰţƊƔ�řƆŮŕž�ƐũŦŌƏ�řţŠŕƊ�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�Ɖŏ�������ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŬ»ţ�Ɠ»ž�
���������������ŧ»Ɣŧţśƅ�ř»ƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ř»ŬũŕƈƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ�¿ŮſƅŔ�ƓžƜśƅƏ��ŕƎœƏŬ�ŚŔũŔŧƙŔ

�������ūƔƅ�řƆŷŕž�ŘũŔŧƙŔ�ƉƏƄśƏ�řƈŴƊƈƆƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƏŌ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŉŔƏŬ�řŠśƊƈƅŔ
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����������������ūŕ»ƊƅŔ�ŕƍŔũƔ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŕŗ�ŕƈƊŏƏ��řƊƏƆƈƏ�řŷƏŗųƈ�ƀŔũƏŌ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ�ũŧŰƔ�ŕƈ�ƏŌ�ŕƎśŕŷŕƈśŠŕŗ
Ɣž�űũƗŔ�ƑƆŷ�ŘŧŬŠśƈƈřƈŴƊƈƅŔ�ųŕŮƊŗ�ƀƆŸśƔ�ŕ� 

�� ŗƒŵƍűřƃŒ� 

ƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŶƔųśŬś�ƛ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŮƊ�ųŕŗśũŔ�ŜƔţ��ŵƏųśƅŔ�Ōŧŗƈ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�řƔƆƍ
�������������¿»ƔƏƈśƅŔ�řƊƔƍũ�řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŸŠƔ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔƏ��ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ōŧŗƈŗ

řŷŕƊƂƅŔ�Ōŧŗƈ�ŪƔŪŸśŗ�ƛŏ�ƌśƈƏŕƂƈ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ŧŕŬſƅŔ�ũƍŕŴƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ� 

�� žƒŪƈřƃŒ� 

������ŉŔũŠŐŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ��������ŶųŕƂśś�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�¿Ƅ�Ŷƈ�ũƈśŬƈƅŔƏ�ƇœŔŧƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔ
��������������ƒƏ»ƊƈƅŔ�ŵƏũŮ»ƈƅŕŗ�řƁƜŷ�ŚŔŨ�řŬŬŎƈ�ƒōŗ�ĻŔũƏũƈƏ��ŶŠũƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŕŗ�ĻŔŉŧŗ��ĻŕŸƈ�ŕƎśŕƈƎƈƅ
��������������ƐƏ»ƂƅŔƏ�ŖŔŪ»ţƗŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ƐũŦƗŔ�řƔũƔƍŕƈŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŷ�Ƒƅŏ�ĻƛƏŰƏƏ��ƋŨƔſƊś

��ŚŕŗŕƂƊƅŔƏ�ŚŔŧŕţśƛŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�����Ɖƈ�ƀƔŬƊśƅŕž�������ŪŪŸƔƏ�ŚŕŗũŕŲśƅŔƏ�ŚŔŪƏŕŠśƅŔ�ƓƎƊƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ
ƉƏŕŸśƅŔƏ�¿ƈŕƄśƅŔ���

�.3.2�ΎϬΣΎΠϧ�ήλΎϨϋϭ�ΔϴϠϫϷ΍�ΕΎϤψϨϤϟ΍�ϞϤϋ�ΔΌϴΑ��

ũŝŎś řœƔŗŗ ¿ƈŷ ŚŕƈŴƊƈƅŔ řƔƆƍƗŔ ƓƆŷ ŕƎśũŧƁ ŕƎśƔƆŷŕžƏ Ɠž �Ŷ»ƈśŠƈƅŔ .Ə��¿ƄŮ»ƅŔ�������
�ŢŲƏƔřœƔŗ ¿ƈŷ ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ���

�¾ƂŬ��������
ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�¾Ɔŵ�ŗőƒŕ��

ΑϴΌΔ�ϋϤϞ�΍ϟϤϨψϤΎΕ�΍ϻϫϠϴΔ

ΑϴΌΔ�ΧΎέΟϴΔ ΑϴΌΔ�Ω΍ΧϠϴΔ ΑϴΌΔ�ΩϭϟϴΔ

ΑϴΌΔ�Ω΍ΧϠϴΔ�ϣΒΎηήΓ
ΑϴΌΔ�Ω΍ΧϠϴΔ�Ϗϴή�

ϣΒΎηήΓ

ϣΠϠβ�΍ϹΩ΍έΓ

΍ϷϋπΎ˯

΍ϟόΎϣϠϮϥ

΃ϋπΎ˯�΍ϟΠϤόϴΔ�

΍ϟόϤϮϣϴΔ

΍ϟϤΘτϮϋϮϥ

΍ϟϤδΘϔϴΪϭϥ�ϣϦ�

ΧΪϣΎΕ�΍ϟϤΠΘϤϊ

΍ϟΠϤόϴΎΕ�΍ϟϤΤϴτΔ�

΍ϭ�΍ϟΘϲ�ΗόϤϞ�ϓϲ�

ϧϔβ�΍ϟϤΠΎϝ

΍ϟΠϬΎΕ�΍ϻηή΍ϓϴΔ

΍ϟϘϮ΍ϧϴϦ�ϭ΍ϟϠϮ΍΋΢

΍ϟδϴΎγΎΕ�΍ϻϗΘμΎΩϳΔ

΍ϟΠϤόϴΎΕ�΍ϻΧήϯ

χήϭϑ�΍ϟϤΠΘϤϊ�

ϭ΍ϟΒϴΌΔ�΍ϟϤΤϴτΔˬ�΍ϭ�

΍ϟϮοϊ�΍ϟΪϳϤϘή΍ϓϲ

΍ϟϬϴΌΎΕ�΍ϟϤΎϧΤΔ

΍ϻΗϔΎϗϴΎΕ�΍ϟΪϭϟϴΔ�

ϭ΍ϟΒήϭΗϮϛϮϝ

΍ϟδϴΎγΎΕ�΍ϟΪϭϟϴΔ�

ϭΗϐϴή΍ΗϬΎ

��
ũŧŰƈƅŔ��ŧƊŰƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ƈŷŧ�ŘŧţƏ��ƓŠƔƏũƊƅŔ�ƀƏ�ũƔŻƅŔ��řƔƈƏƄţwww.ug-law.org��
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�.�.3.2ήλΎϨϋ� ΡΎΠϧ ΔϴϠϫϷ΍�ΕΎϤψϨϤϟ΍ :��

�ũƄŨ�Ƈś�����ŚŕƈŴƊƈƅŔ�šŕŠƊ�ũŰŕƊŷ�řƔƆƍƗŔ���ƓžřƁũƏ����řƈŧƂƈ�¿ƈŷ�����ŘŧţƏ��ƓŠƔƏũƊƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ
řƔƈƏƄţ�ũƔżƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ƈŷŧ�� 

 ťœƒƀƃŒŖ��řƔƈƍŌ ŕŸśƉƏ ŚŔŧŕƔƂƅŔ ¿ŦŔŧ ŚŕƔŸƈŠƅŔ ƇŧŷƏ ŧƏŠƏ řƔŪƄũƈ Ɠž ¿ƈŸƅŔ� 

 ŴƆřŞƆƃŒ��ũŬƄ ŪŠŕţƅŔ ƓŬſƊƅŔ ƉƔŗ řƔŸƈŠƅŔ�ƉƔŗƏ ŶƈśŠƈƅŔ ŽŧƎśŬƈƅŔ ¿ƈŸƅŔ ƌƔž� 

 ŗƆƍƂšƃŒ��řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ řƔŸƈŠƅŔ ŚŕƎŠƅŔƏ řƔƈƏƄţƅŔ řŠũŧƏ ŧƏƔƂƅŔ ƏŌ řƔũţƅŔ ƓśƅŔ Ŷśƈśś ŕƎŗ� 

 ŗƂŧœŬƆƃŒ��řƄũŕŮƈƅŔ řƔŗŕŠƔƛŔ ƉƔŗ řŷƏƈŠƈ ¿ƈŸƅŔ� 

 ¾ƒƍƆřƃŒ��¿ƔƏƈśƅŔ ūƔƅ Əƍ ūŕŬƗŔ ¿ŗ ũŕƄžƗŔ ŚŕŷũŮƈƅŔƏ ŜƔţ �Ɖ»ƄƈƔ ƉŌ �Ũ»ſƊś �ŧƏ»ƎŠŗ 

řƔŷƏųś ŧœŕŷ�ƓųŸśƏ ŧƔŠ .ƉƄƅƏ ¿ƔƏƈśƅŔ ŖŸƆƔ ũƏŧ Ɠž Ƈŷŧ ũŕƄžƗŔ ŚŕŷƏũŮƈƅŔƏ� 

�ŕƈƄŽŕŲŌ��Christopher, 2006��ƉŔƏ»ƊŸŗ�¿ƈŷ�řƁũƏ�Ɠž�����ř»ƆŷŕſƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ���Ɖŏ�
�ũŰŕƊŷƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊ�ƒŌřƈŴƊƈ�ƓƆƔ�ŕƈƄ����

�¾ƍƕŒ�ŧŮƈŶƃŒ��ƍƋ���ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƒƄŵœŽƃŒ������ĻŕƈƍŕŬƈ�¿ƈŸƅŔ�ŘŧƏŠ�ũŗśŸś�Ļŕƈŕƍ�������ř»ƈŴƊƈƅŔ�šŕ»ŠƊ�Ɠž�
�¿Ÿſś�ƉŌ�ŕŲƔŌ�ƇƎƈƅŔ�ƉƈƏ�ŨƔſƊśƅŔƏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔ�ŧŬ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�¿Ƅ����

ƑƈœśƃŒ�ŧŮƈŶƃŒ�ƍƂřƒ��ťťšř�ƑřƃŒ�ƑƋ�¾ƆŒƍŵ�ŗśƚś�ƇƆ�ƇŒŇŒťƕƑŽƒŲƍƃŒ�����
�� Ƅ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŘŉŕſŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ���
��  řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ŷƈ�ƉƈŔŪśƈƅŔ�ŽƔƄśƅŔ� 

�� řţŠŕƊ�ŚŕƁƜŷƏ��řƔƏƁ�řƔũŮŗ�ŧũŔƏƈ�ŘũŔŧŏ� 

��ŧŮƈŶƃŒŚƃœśƃŒ��ƍƋ���ŗƒżŧŲƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ����������ŚŕƔŧ»ţśƅŔ�ƒŌ�ŧŧţśƏ�ƓƆƈś�ŚŔũƔżśƅŔ�ƋŨƍƏ
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 ��
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ũŧŰƈƅŔ��: LA. Leadership in nonprofit organizations). 2005. (H, Huston& . B, Dym

California: Sage Publications, Inc.(p: 93)��
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���������ƏśŬƈ��řƆœŕŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ��ũƈŸƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ����ŚŔũƏŧƅŔ�ŧŧŷ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɛ
řƔŗƔũŧśƅŔ��� 

�������ŽŧƎś�ŚŕƔŰƏś�Řŧŷ�ƇƔŧƂśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƑƅŏ�����ƗŔ�Ɠž�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƉƔŬţś�����Ə»ţƊ�ŔƏũƊ�ŖƏƆ»ŬŌ�
ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƏ��řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��ƅŨƄƃ�ŽƔų�¿ƔŧŸśƅ�ĻŕţũśƂƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧƁ�

�űŸŗ�ƃƅŨƄƏ��ŘŧŕƔƂƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ƓžũŕƄžƗŔƅ�řƔƆŗƂśŬƈ�ŚŕŬŔũŧ���
��



 ��

�� �ŧƒŪƒř��ƐŧœźƆ��������
�ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť������Ɗºřſƚŵƍ��ŖŨºŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŘœƒŧƒťƆ�Ƒż�ťőœŪƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�űƆƈ

œƌŕ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŧŒŧƀƃŒ�ŴƈŮŕ��� 

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ �ŚŕŴžŕţƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
ŘŪŻ��������������¿»ţŔũƈƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�ƐŧƈƏ��ŚŕƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�

��������������ŚŔũƔżśƈ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŕƈƄ��řƔƈƆŸƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƀžƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ
���Ɖƈ�¿Ƅ������������¿»ƈŸƅŔ�Ɖŕ»Ƅƈ��ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ūƊŠƅŔ����Ƒ»Ɔŷ

��ƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũƔŧƂś������������ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�ř»ƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰƅƏ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ
�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ���������������Ƈŕ»Ɓ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ�ŧƁƏ

�����������ř»Ŭũŕƈƈ�Ɛŧ»ƈ�ūŕ»ƔƂƅ�ƐũŦƗŔƏ��ŧœŕŬƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ŧƔŧţśƅ�ŕƍŔŧţŏ��ƉƔśƊŕƔŗśŬŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ
���ƈƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�����������ř»ƊƔŷ�Ś»ƊƏƄśƏ��řƔƈƆŸƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƀžƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�¿ţŔũ

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�������Ɖƈ�ƉƔƔƏŗũś�ƉƔžũŮƈ��ƇŕŬƁŌ�ŉŕŬŎũƏ��ŖŔƏƊ� 

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ��������������ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�Ɖŏ

���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�%70.23���Ŕ�ƌƔƆƔ�����������ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏ»ŗ�ũ»ţƅŔ�ųƈƊ»ƅ�%61.52������ųƈƊ»ƅŔ�Ƈ»ŝ��
�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�%57.80����

 �������������ř»ƔƆƈŷƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ
��������������ŶƊ»Ű�řƔƆƈŷƏ�ũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řſƔŸŲ�řŗŠƏƈ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏƏ��ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ

�����ũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƉƔţ�Ɠž��ũŔũƂƅŔ���������ř»ƔƆƈŷƏ�ƓųŔũƁƏśƛŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řſƔŸŲ�řŗƅŕŬ�řƔųŕŗś
ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ� 

 ��������������ƐŪ»Ÿś�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŗƏ
��ŚŔũƔżśƈƅ���������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿»ƍŎƈƅŔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ūƊŠƅŔ������ŚſŮ»Ƅ�ŕ»ƈƄ

��������ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�����ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ƉƔŗ
��������������ųƈƊƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ƉƔŗ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƉƔţ�Ɠž��¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś

¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƏ�ƓųŔũƁƏśƛŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ� 

 �����ƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ŧţƅŔ���������ƃƅŨ�ƉƄƈŌ�ŕƈ��ƓųŔũƁƏśƛŔ�ųƈƊƅŔƏ��ũţƅŔ�ųƈƊƆƅ�Ƈ
���������ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ų»ƈƊ�ř»Ŭũŕƈƈ�Ɠž�ĻŕƈŧƁ�ƓŲƈƅŕŗ�ƇƎƔƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŔŨƍ�ƇśƔƏ

ŧƔŮũƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŸŗ�ƓŗŕŠƔƛŔ�ƌųŕŗśũƛ���



 ��

 ����������������Ɠ»ž�Ƈ»Ǝƅ�ř»ƈŧƂśƈ�ŚŔũƏŧ�ŧƂŸŗ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ŷžũ
ƈŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž��ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓŷƏŲƏ� 

 ���������ƃ»ƅŨ�ƇśƔƏ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ŠũƅŔ�ŶŲƏƏ��řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ũŕƔśŦŔ
��������������Žœŕ»ŴƏƅ�ŢƔ»ŮũśƅŔ�ŧƊŷ�řƔƊƎƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŵŕŗśŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ

řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ� 
 

�� ťőŒŧ��œŹƕŒ������� 

�ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť������������ŗƒƈƒűŪºƄŽƃŒ�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŘƙœŮřƙŒ�ŗƂŧŬ�Ƒż�ƇƒƃƍőŪƆƃŒ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ
�¾ŒƍŞ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŧƍŲƈƆƃŒƍ�ŴſŒƍƃŒ�Ƈƒŕ�� 

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ����ř»ƔũƄž��řƔƊŕŬ»Ɗŏ��řƔũŔŧŏ��řƔƊž��řƔśŔŨ��
Ŕ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔƏ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƏƆŦƅŔ�ŚƛŕŰśƛ�¿ŔƏŠ���řƎŠƏ�Ɖƈ

ƇƍũŴƊ����������Ɖƈ�ƉƏƄśś�řƊŕŗśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�űũżƅ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���������řƔţŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Śƈś��ŘũƂž
���������ƓſƔŴƏ�ƑƈŬƈ�ƉƏƆƈţƔ�Ɖƈƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�����������ƀ»Ɣũž�ŧ»œŕƁ��¿ƏŌ�ūŧ»ƊƎƈ��ũƔŧ»ƈ

¿ƏŌ�ƒũŔŧŏ��ŽũŮƈ���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�����řſŴƏƈƏ�ŽŴƏƈ�� 

ƏŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁ���
 �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�a= 0.05���ŉŔũŌ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ

����řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ŔƏŠ�����������ƓśŠũŧ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž
�����ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŕƍũžƏśƏ�ŕƎśƔƈƍŌ��������ƑƈŬƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ũƈŸƅŔ�Śŕœž��ūƊŠƅŔ��ƓſƔŴƏƅŔ

řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ��ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŧŧŷ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ���
ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ� 

 ��������������¿»ƈŷ�ŭũƏ�ƏŌ�ŚŔũƏŧ�ŧƂŸŗ�ƃƅŨƏ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũžŔƏśƅŔ�řſƔŸŲ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś
���������ƔŴƏƅŔ�ƉƈƗŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ũƔžƏśŗ�ƏŌ�ŚŔũƈśŎƈ�Ƒƅŏ�ŖŕƍŨƅŕŗ������Ə»Š�ř»ţŕśŐŗ�ƏŌ�Ɠſ

ƐũŦŌ�ƀũųŗ�ƏŌ�ƓųŔũƂƈƔŧ���
 ������������řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔũƄſƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ���Ɖƈ���

���Ɖƈ�¿ƁŔ���řƊŬ��������������Ɛŧ»ƅ�Řŧ»ŠŔƏśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řžŕƂŝ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƃƅŨƄƏ��
ŕƎƂƔŗųśƅ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũƔžƏśƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ� 

 



 ��

�� őŒŧ��ŖťœšŬ�Ż��������
ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť��űœƆƈŊ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ ƐťœƒƀƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ �ƇƒƒƆƒťœƂƕŒ�ƇƒƒŧŒťƗŒ�Ǝťƃ�¾œŮřƙŒ�űœƆƈŊƍ

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ũƒŧťřƃŒ�ŗőƒƋ�ŇœŰŵŊ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�� 

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊŌ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔŏ �ƉƔƔũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�¿ŕŰśƛŔ�ųŕƈƊŌƏ
��ƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�����������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ũŴƊ�ř

��ƉƔśƊŕŗśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�űũżƅ��ƑƅƏƗŔ�����Ɖƈ�ƉƏƄśś����������ř»ƔƊŕŝƅŔƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řžũŸƈƅ�ŘũƂž��
���Ɖƈ�ƉƏƄƈ��������¿ŕŰśƛŔ�ųƈƊ�řžũŸƈƅ�ŘũƂž���������řƆŝƈƈ�řƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś

����řƊƏƄƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅ��Ɖƈ�����������������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ĻŔƏŲŷ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�� 

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ��������ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�ĻŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ

ƓŗƔŬśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƇŝƏ��ƒũƏśŕśƄŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƌƔƆƔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ���
 ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛřƔƆƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ����
 ���������������Ɛŧ»ƅ�¿ŕŰśƛŔ�ųŕƈƊŌƏ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊŌ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś

řŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ� 

 ���Ŕ�ųŕƈƊōŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŪƔŪŸś������������Ŷ»ƔƈŠ�Ɠ»ž�¿ŕŰ»śƛŔ�řƔũţ�ŶƔŠŮś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƎſŮƅŔ�¿ŕŰśƛ
��������������ŚƜţũ»ƅŔƏ�ř»ƔžŕƂŝƅŔƏ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�ŚŔƏŧƊƅŔ�¿ŝƈ�řƔŠƎƊƈ�ƛŌ�řųŮƊƗŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ��ŚŕƍŕŠśƛŔ

řƔƎƔžũśƅŔ���
 

�� �ŇœƈŪ��ƏŪƒŵ��������
�ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť�������������ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűř�Ƒż�ŗƒƄƒƍšřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŧƍť

ŖŨŹ� 

�ŔũŧƅŔ�Śžŧƍ������������ř»ƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬ
����������ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏ»ŠƏ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƏ��ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž

�����ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧřŸƁƏśƈƅŔ����������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƓƆƔƏţśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�
����ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ���ũƔżśƈƅ������������ř»ƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊ»ŬƏ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿»ƍŎƈƅŔƏ�ūƊ»ŠƅŔ

ůŰŦśƅŔƏ��� 

�������������Ɖ»ƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��ćƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�����
��ƑƆŷ�ŚŷŪƏ��ŘũƂž����������ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠ»ž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ŘũƔŧƈƏ�ũƔŧƈ



 ��

�������řŗŸŮ�ūƔœũ��ƇŬƁ�ūƔœũ��ũƔŧƈ��Ƈŕŷ�ũƔŧƈ���ƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ������řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ƉƔ
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ���»ƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƏSPSSŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƅ����

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ����ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�řŬũŕƈƈ�ŧŠƏś

�Ɖƈ�¿ƁŔ�řŗŬƊŗ��������
 ũž�ŧŠƏś�ƛ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏ�a= 0.05����ŉŔũŧ»ƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž

�������������ƉƔ»ƈƆŸƅŔ�¿»ƍŎƈƅŔƏ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŶƁŔƏƅ
ůŰŦśƅŔƏ���

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ������»ƔƔŸś�¿ŗƁ�ƉƔţŮũƈƆƅ�ŚŔũƏŧ�ƇƔŧƂśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũŕƔśŦŔ�ųƏũŮ�ƉƔŬţś�ŘũƏũŲ��Ƈ»ŝ�ƇƎƊ

šŕŠƊŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ŔŨƍ�ŔƏŪŕśŠŔ�ƉƔŨƅŔ�ŢƔŮũś�ƇśƔƏ��ƇƎƅ�ũŕŗśŦŔ�ŧƂŸƔ���
 �������������ƇƎśŧŷŕŬƈ�ƇśƔ�Ƒśţ�ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊśŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƁ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ

��������������ŧŸŗ�ŕƈƔž�ƉƏŸŬƔž��ƌŠśŔƏƊƏ�ƌśŕƔƆƈŷƏ�ƌŸžŔƏŧƏ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƍŕƈ�Ɖŷ�řţŲŔƏ�řƔŎũ�ƉƔƏƄś�Ɠž
Ɠž�ŕƎśũƏƆŗƏ�ŕƎśƈŠũś�ƑƅŏřƔƊƏŕŸś�ŘũƏŰŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƀƔŗųśƆƅ�řƆŗŕƁ�řƔƆƈŷ�řƔŨƔſƊś�şƈŔũŗ����

 

�� �Ŕœƌƒō��ŗŰƒƍŵ��������
ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť��ŧśŊ ƏƄŵ�ƑŽƒŲƍƃŒ�œŰŧƃŒ �ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ

óŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�� 

������������ƏŕţƈƏ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŕŲũƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ũŝŌ�ƒŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��ř»ƅ
�������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔƏ�ŉƛƏƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƏ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŚŕƔŰƏśŗ�ŞƏũŦƅŔ
�������������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɛŧ»ƅ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�¿ƔƆţśƏ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţśƏ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž
���������������ŚŔũ»ƔżśƈƆƅ�ŕ»Ƃŗų�ƃ»ƅŨƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƆƅ�Řŧŧţƈ�ũŰŕƊŸŗ�ƌųŗũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ

řƔŰŦŮƅŔ���ƈśŠƈ�ƉƏƄś�����������Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�Ŷ
�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�źƆŗ�ƀƅƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŘŔŧŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ��ŘŪŻ��������

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ���
 ��������������ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƔƅŕŷ�ćƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ

Ŵžŕţƈŗ�ũŧƂŗ�ŘŪŻ�Śŕ����������
 ������������řŗŬƊŗ�ŽŔũŮƙŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƏ�ŖƏƆŬŌ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŠ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ����������ƓƍƏ

����������������Ɠ»ž�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧśƏ��ŕƈ�ŕŷƏƊ�ŘŧƔŠ�řŗŬƊ



 ��

���������ƇŔũ»śţƛŔ�Ɛŧ»ƈ�ƑƆŷƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƊŕśƈ�ƑƆŷ�ũŮŎƈƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ
ƇƍŕſśƅŔƏřƈŴƊƈƆƅ�ŉƛƏƏ�ƓſƔŴƏ�ŕŲũ�ŕƎƊŷ�şśƊƔ�ŕƈƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�� 

 ��������������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŕŲũƅŔ�ũŝŔ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
����������ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈŗ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƑƆŷ

�ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�¿ƍŎƈƅŔ��ũƈŸƅŔ��ūƊŠƅŔƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƉƔƈƆŸƅŔ��� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ� 

 ������������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕƈśƍŔ�ŪƔŪŸś�ƃƅŨƄ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŔũŧƁ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
������������řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪƔŪŸśƏ�¿ƔŸſśƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ

Ũƍ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ƌ���
 

�� �ťŶŪŒ��ŗŬœƂŵ������ 

ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť��ŧśŊ ŗżœƀśƃŒ ŗƒƆƒŲƈřƃŒ ƏƄŵ ƎƍřŪƆ ŇŒťƕŒ ƑŽƒŲƍƃŒ - ŗŪŒŧť ŗƒƀƒŕűř ƏƄŵ �ŗƂŧŬ
�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŘƙœŮřƙŒPaltel� 

��������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
����ƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏƓſ�������������ŕ»ƎśƊƔŷ�ŧŧ»ŷ�ź»Ɔŗ�řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ������

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�ŽŴƏƈ��ƇŧŦśŬŔƏ��ŘŪŻ�
ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ���

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ����������ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƆƅ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ĻŔũŝŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�����Ɠ»ž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ���
 ��������������Ɠ»ƍƏ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ

�����������ƇƔ»ƂƅŔ��řƔƄƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊƗŔ��ūƔƔŕƂƈƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ��ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ��ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ
����ƊśƅŔ�ŚŔŧƂśŸƈƅŔ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ��řƔƈƔŴƊśƅŔ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ��řƔƈƔŴ�����ƐƏśŬ»ƈ�ƉƔŗƏ

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ���ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƛ��ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�¿ŕŠƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�řŠũŧ�ŘŧŕƔŪ

řƄũŮƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƏ�řƔƈƊś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�řƈŴƊƈƅŔ�řžŕƂŝŗ���
 ����ŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�řŠũŧ�ŘŧŕƔŪ���������řƄũŮƅŔ�řƊŕƄƈ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�řƆŷŕſƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊƗŕ

ŕƍũƔƏųśƏ� 

��



 ��

�� �ŗƒƆœŪ��Œťƈ�ƍŕŊ��������
ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť��¾ƒƄšř ŗſƚŵ ůŶŕ ŘŒŧƒźřƆƃŒ ŗƒŮŤŬƃŒ űœƆƈŊƍ ŖťœƒƀƃŒ �ƅŒŨřƃƙœºŕ ��ƑºƆƒŲƈřƃŒ

ŧƍŶŬƃŒƍ ŗƃŒťŶƃœŕ ŗƒƆƒŲƈřƃŒ - ŗŪŒŧť ŗƒƈŒťƒƆ ƏƄŵ ŘŒŧŒŨƍƃŒ ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ Ƒż ųœűſ�� 

�Ŕ�Śžŧƍ������������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊŌƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅ
������������ŧƔŧţśƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŕŗ

�����������ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƃƆś�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈ����ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ
��şƎƊƈƅŔƓſŰƏƅŔ����������ŕƎśƊƔŷ�ŧŧŷ�źƆŗ�řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�����������Ɖ»ƈ�Ž»ŴƏƈ

�����řƔƅŕśƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�řƆƈţ��řŗŸŮ�ūƔœũ��ƇŬƁ�ūƔœũ��ũƔŧƈ��Ƈŕŷ�ũƔŧƈ����Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ� 

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ��Ŕ�ųŕƈƊƗŔ�ƉŌ�����������Ɠ»ƍ�ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅ����ƒũŕ»ŗŦƙŔ

�ƓƎƔŠƏśƅŔ����ƓŷŕƊƁƛŔƏ�ƒũŕŮśŬƛŔ����������ųŕ»ƈƊƗŔ�ƋŨ»ƍ�řŬũŕƈƈ�ƉŔƏ�ƓŲƔƏſśƅŔƏ�ƃũŕŮƈƅŔƏ
����řųŬƏśƈ�ŚŕŠũŧƏ�řŗũŕƂśƈ�ŖŬƊŗ�ŚŉŕŠ�����������ƃ»Ɔś�Ɠž�ĻŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ�Əƍ�ƃũŕŮƈƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŏƏ

ŚŔũŔŪƏƅŔ����
 řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŉŔũŊ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏřƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ƒŪŸƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�¿Əţ�� 

 ��������������ƓſŴƏ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ� 

 ����������ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔŘŪŻ�ŵŕųƁ� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ���
 ��������������řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ũŦƕ�ŚƁƏ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�řƔƁũśƅŔƏ�ũžŔƏţƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ

ƇŴƊƅŔ�ƋŨƎƅ���
 ������ƃƆśƅ�ŕƈƅ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ƇƎƊƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�¿ƈŷ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕƊŗƅ�ŘŧŕƂƅŔ�ŖƔũŧś�Ƒƅŏ�ƓŸŬƅŔ�řƔƈƍŌ

�������ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗŕŠƔŔ�ũŕŝŌ�Ɖƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ���������Ƒ»Ɔŷ�ŕƍũƏŧ»ŗ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ
ŞŕśƊƙŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ� 

 ��������ƌ»ƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆ»Ű�ƇƔũƄƅŔ�ŕƊƔŗƊƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŕŗƏ�ƓƈƜŬƙŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�őŧŕŗƈŗ�ŉŔŧśƁƛŔ
��������������ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ũƏŰŸƅŔ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ŷƈ�řƈţũƅŔƏ�¿ŧŸƅŕŗ�ƇŬśƔ�ƒŨƅŔ��ƇƆŬƏ

ƆŷřƔŧŕƔƂƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏ� 
 



 ��

�� �Ňƚŵ��ūƂŶƃŒ��������
�ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť���������������ŘŒŧŒŨƍ�Ƒºż�ƑŽƒŲƍºƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƇƒŪºšř�Ƒż�ƉŧśŊƍ�ŘŉżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ�ƅœŲƈ

ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗűƄŪƃŒ� 

���������������ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬ»ţś�Ɠ»ž�ƋũŝŌƏ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
���ŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ������������ƓƈƏƄţƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řųƆ

�����ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�ƌśƔƅŕŸž�Ɛŧƈ�ƇƔƔƂśƏ������������ŧ»ƁƏ��Ɠ»ƆƔƆţśƅŔ�Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ
����������Ƌŧŧŷ�źƆŗ�ƓśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŵƜųśŬƛ�řƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�����������Ŷ»ƈśŠƈ�Ɖ»ƈ�ŕſŴƏƈ

���źƅŕŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ���������ũśŬŔ�ƇśƏ��ŽŴƏƈ��ŧŔŧ������������»»ƅŔ�şƈŕƊũŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��řƊŕŗśŬŔ
SPSSŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƅ�ƓœŕŰţƙŔ����

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ���
 ���������������ƉƔŬ»ţś�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬƔ�ƛƏ��ľƉŧśƈƏ��¿ŷŕž�ũƔŻ�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���
 ���������ŕƄƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũƏŧ�Ɠž�ĻŔũƔŰƂś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�����ƉƔſŴƏ»ƈƆƅ�Ūžŕ»ţƄ�Śŋž

ƇƍŉŔŧŌ�Ɠž�ƉƔŪƔƈśƈƅŔ� 

 ��������������ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬƛ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ
�������������ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬƛ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚƊƔŗƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ

�ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ūƊŠƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ŵƏƊ��ŘũŗŦƅŔ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�� 

ŚŰƆŦƏŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ����
 �������������ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊƅ�¿ŷŕſƅŔƏ�ŧƔŠƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈŗ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ���
 �������������¿ÉōĆŬ»ąƔĄƏ��ŧƎśŠƈƅŔƏ�ƇŪśƆƈƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŉŕƊŗ�ōĿžŕĿƄąƔ�ũŕƔŸƈƄ�ŖŕƂŸƅŔƏ�ŖŔƏŝƅŔ�řŬŕƔŬ�ŪƔŪŸś

ŬŕţƔƏřƔſƔŴƏƅŔ�ƌśŕŗŠŔƏ�Ɠž�ũŰƂƔ�Ɖƈ�Ŗ� 

 ���������������šƏũ�Ŝ»ŗś�ŚŔŉŔũ»ŠŏƏ�Śŕ»ŬŕƔŬ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƑƆŷ
�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘŧŕƔŪƏ��¿ƈŸƅŔ�řœƔŗƏ�ŤŕƊƈ�Ɠž�ƉƔŬţśƅŔ�űũżŗ��¿ƈŸƅŔ�ŉƜƈŪ�ƉƔŗ�ŉŕŦƙŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ

ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƓţŔƏƊƅŕŗ� 



 ��

 

��� �žƒżŧ��ƐŧŮƆƃŒ��������
ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť��űƆƈƃŒ ƐťœƒƀƃŒ ťőœŪƃŒ Ǝťƃ ŗŪœőŧ ŗŶƆœŞ �œºƆƂ�ƏŮſƕŒ �ƉŒŧºƒ �ƇƍƄƆœºŶƃŒ �Ƒºż 

ŗŶƆœŞƃŒ� 

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ Ɛŧƅ řŬŕœũ řŸƈŕŠ ƑŰƁƗŔ ŕƈƄ ƋŔũƔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ ��Ɠ»ž
�řŸƈŕŠƅŔ řžũŸƈƏ ŔŨŏ ŕƈ ƉŕƄ ƃŕƊƍ ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ Ɠž řƔŎũ �ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ �Ɠ»ž �ř»ŸƈŕŠ 

ųƈƊƆƅ�ƑŰƁƗŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŕŬƅŔŧœ Ɛŧƅ řŬŕœũ ƇƎśŸƈŕŠ ƐŪŸś �ũƔżśƈƅ�ūƊŠƅŔ ůŰŦśƅŔƏ ƑƈŬƈƅŔƏ 

ŚŔƏƊŬƏ�ƓſƔŴƏƅŔ ŘũŗŦƅŔ řƔƆƈŸƅŔ ¿ƍŎƈƅŔƏ ƓƈƆŸƅŔ ŘũŗŦƅŔƏ Ɠž ¿ƈŸƅŔ ƒũŔŧƙŔ�� ŽŧƎŗƏ �ƀ»ƔƂţś 

ƃƅŨ ƇŕƁ ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ řƊŕŗśŬŔ ŕƎƂŗųƏ ƑƆŷ �řŗŬƊ��� Ɖƈ ŶƈśŠƈ řŬŔũŧƅŔ� 

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ŘŧŕƔŬ ųƈƊƅŔ ƅŔ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƒŧŕƔƂ ƇŧŷƏ ŧƏŠƏ ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ Ɠž řƔŎũ ƉƔƆƈŕŸƅŔ 

ųƈƊƆƅ ƒŧŕƔƂƅŔ ŉŕƊŝśŬŕŗ�ŧœŕŬƅŔ ůŰŦśƅŔ ŢƅŕŰƅ ŖŔŧƕŔ.��
 �řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�a= 0.05�����ř»ƊƔŷ�ŧũ»žŔ�ƉƔŗ

������������ŖŬ»ţŗ�řŸƈŕŠƅŔ�řŬŕœũ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅ�ƇƎśũŴƊ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ����¿»ƍŎƈƅŔ�ũ»Ɣżśƈ
ƓƈƆŸƅŔ� 

 ���������������ř»ŸƈŕŠ�Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
ŘũŗŦƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸƔ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅ�ƑŰƁƗŔ� 

 �������������ƇƎśƔŎũ�Ɠž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
ƗŔ�řŸƈŕŠ�řŬŕœũ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅƑŰƁ� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ� 

 ŘũƏũŲ ¿ƔŸſś ŪƔŪŸśƏ řƄũŕŮƈ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž řŸƈŕŠƅŔ Ɠž ŶŲƏ ŚŕŬŕƔŬƅŔ ŨŕŦśŔƏ ��ŚŔũŔũ»ƂƅŔ
řƔŠƔśŔũśŬƙŔ ƓśƅŔ ůŦś řŸƈŕŠƅŔ Ŷƈ ŴŕſśţŔ ¿Ƅ ŚŕœƔƎƅŔ ŕƎśŕƔţƜŰŗ.��

 ŧƂŷ ŭũƏ ¿ƈŷ ŚŕƂƆţƏ ŭŕƂƊ ŕƈ ƉƔŗ ƉƔƆƈŕŸƅŔ řŬŕœũƏ �ř»ŸƈŕŠƅŔ �¿ƄŮ»ŗ ƒũƏŧ ��řŮ»ƁŕƊƈƅ
ŬŕƔŬŚŕ řŸƈŕŠƅŔ ¿œŕŬƏƏ űƏƎƊƅŔ �ŕƎŗ ŜţŗƅŔƏ Ɠž ŚŕƔƅŊ řƄũŕŮƈƅŔ Ɖƈ �Ŷ»ƔƈŠƅŔ ��ƀ»ƔƂţśƅ
řƅŕŬũ řŸƈŕŠƅŔ ŕƎžŔŧƍŌƏ� 

 ŘũƏũŲ ƑƊŗś řŬŕœũ řŸƈŕŠƅŔ ųƈƊƆƅ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ Ɠž ŘŧŕƔƂƅŔ ¿Ƅŗ ƌŗƊŔƏŠ ŕƈƔŬƛ řƎŠƅ �ũŕƈŝśŬŔ
ŚŔŉŕſƄƅŔ ŘŧƏŠƏƈƅŔ Ɠž řŸƈŕŠƅŔ ¿ƄŮŗ ƒŧŕƔũ ƒũŕƄśŗŔƏ �ŪƔƈśƈ ŶŲƏƏ ůŦŮƅŔ ŖŬŕƊƈƅŔ ž�Ɠ
ƉŕƄƈƅŔ ŖŬŕƊƈƅŔ űƔƏſśƏ űŸŗ ŚŕųƆŬƅŔ ƉƔƆƈŕŸƆƅ� 

 



 ��

��� �ŗƒœŽƂ��Ŗťƒŵ�ƍŕŊ��������
�ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť���ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ���������ƏºƄŵ�œƌřœŪœƂŶƈŒƍ��ŖŨŹ�ŗŲżœšƆŕ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż

ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�¾ƒŶŽř� 

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ��
���������������Ƒ»ƅŏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŕƈƄ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŉŔŧŌ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔƏ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ

����ŚŔũƔżśƈ�ũƔŝōś�řžũŸƈ�����ũƈŸƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ��řƈŧŦƅŔ�Řŧƈ���������ř»œƔƍ�ŉŕŲ»ŷŌ�ũƔŧƂśƏ�ũƏŰś�ƑƆŷ
������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��ƇƎśŗŕŠƙ�ūƔũŧśƅŔ

ŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŚŧŷŌ�ŕƎśƊƔŷ�ŧŧŷ�źƆŗ�řƊŕŗś������ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷ řŗŬƊŗ �18.7���Ɖƈ ŶƈśŠƈ 

řŬŔũŧƅŔ���
ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���

 �������������Ɠ»ƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś�ĻŕŗƔśũś�ŚƊŕƄ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɖŏ����ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ
ƓųŔũƁƏśƏƗŔ��ũţƅŔ�.��

 ���������ŚŔũƏŰś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ�ũƔżśƈƅ�ũƔŝōś�ŧŠƏƔ�ƛ�������Śŕ»ŸƈŕŠƅŕŗ�ūƔũŧ»śƅŔ�ř»œƔƍ�ŉŕŲŷŌ
řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƏţƊ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ� 

 ��������������ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ųƈƊ»Ɔƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ũƏŰś�Ɠž�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
��������������ųƈƊ»ƅ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ũƏŰś�ƑƆŷ�ŘũŗŦƅŔ�ũƔżśƈƅ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏƏ��ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸƔ

ŘŧŕƔƂƅŔ� 

 ������ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅ�ƓŗŕŠƔŔ�ūŕƄŸƊŔ�ŧƏŠƏ�������¿ƔŸſś�ƑƆŷ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ
��������������ŉŔŧƗŔ�¿»ƔŸſś�ƑƆŷ�ũţƅŔ�ųƈƊƅŔƏ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƆƅ�ƓŗƆŬ�ūŕƄŸƊŔ�ŧŠƏƔ�ƉƔţ�Ɠž��ŉŔŧƗŔ

ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɛŧƅ� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ� 

 ��������Ű�ŚŔŨ�řƔƏŗũś�ŚŔũŮƊ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�¿ƈŸś�ƉŌ�������Ƒ»ƅŏ�Žŧ»ƎśƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŕŗ�řƆ
řƔŗŕŠƔƛŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś���

 ������Ļŕ»ŗŠƏƈ�ŕ»ųŕŗśũŔ�ƌųŕŗśũƛ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ĻŕƈŧƁ�ƓŲƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕƂƅŔ�ŶƔŠŮś
��������������ƃ»ƅŨ��Ɖ»ƄƈŌ�ŕƈ�ũţƅŔƏ�ƓųŔũƁƏśƛŔ�ƉƔųƈƊƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŉŔŧŌ�¿ƔŸſśŗ

ƅŔ�ŉŔŧŌ�¿ƔŸſśŗ�ƓŗƆŬƅŔ�ŕƈƎųŕŗśũƛƉƔŬƏŎũƈ� 

 ƌƔƆŷ�ƇƎŗƔũŧśƏ��ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ũƏŧ�ũŕƎŴŏ� 

 ũŦƕŔ�ƒŌũƅŔƏ�ƒŌũƅŔ�¿ŗƂś�ƑƆŷ�ƇƎśŧŷŕŬƈƏ��řƔũŔŧƙŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƔŕſƄ�Ŷžũ� 

 ������������Ɠ»ž�ƐũƏŮƅŔ�Ōŧŗƈ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŶƔŪƏś
ƛŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƌƅ�ŖŰŸśƅŔƏ�ƒŌũƅŕŗ�ŧŔŧŗśŬ� 



 ��

 

��� �žŧœű��ťŒƍŵ��������
�ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť��������������ŗƒƈƒűŪºƄŽƃŒ�ŗºƒƈűƍƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƄƃ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ũœƒſ�ƅœŲƈ�ƅƒƒƀř

�ŖŨŹ�ųœűſ�����

�������������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�¿ƔƆţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ś�ƇŴƊ�ŚŕŬũŕƈƈƏ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏŕƎƔž�řƂŗųƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂ���źƆŗ�řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ

���ŕƎśƊƔŷ�ŧŧŷ�����������������řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś��ĻŕſŴƏƈ
ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ���

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ�����
 ��������řƔŧŠƅŔ�ƇŧŷƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�Ƈŕŷ�ŽŸŲ�ŧƏŠƏ��������Ɠ»ž�ŕƔƆŸƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕƎŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇŔŪśƅƛŔƏ

��������������ƇŴƊƅŔ�ũƔƏųśƏ�šƜŰŏ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�ƌŠœŕśƊ�¿ƔƆţś�Ƈŝ�ƉƈƏ�¿ŕŸž�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųśƅ�řųƆŬƅŔ
řſƆśŦƈƅŔ�řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ����

 �ŢŲŔƏ�ƓſƔŴƏ�ųƔųŦś�ŧƏŠƏ�ƇŧŸƅ�řŠƔśƊ�ƇŕŴƊƅŔ�¿Əţ�ƓŗƆŬ�ŵŕŗųƊŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƏ
�ŧƍƗŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕŸƁƏś�ŶŲƔ�����ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţś�ƇśƔ�ƓƄƅ�ŧŔũžƗŔƏ�ŚŕŷƏƈŠƈƆƅ�ŽŔ

ŽœŕŴƏƅŔ�ƇŴŸƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ�ŚŕƁŕųŗ�ŖŕƔŻƏ����
 ����������ŘŧœŕſƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�ŧŬſƔ�ŕƈƈ�řƔŸŠũƅŔ�řƔŨżśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊŗ�Ƈŕƈśƍƛŕŗ�ŢŲŔƏ�ůƂƊ�ƃŕƊƍ�ƃƅŨƄ

��ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ������Ŕ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�řŻŕƔŰ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŢŲŔƏ�¿ƆŦ�ƃŕƊƍƏ�Ɠśƅ
ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊŗ�ŕƎųŗũ�ƇśƔ�ƛƏ�ŽŴƏƈƆƅ�ŢƊƈś����

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ���
 �����ũƔƔŕ»Ÿƈ�¿»ƔŸſś�ƃƅŨƄƏ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷŌ�ŽŔũŮŐŗƏ�řƔŧŠŗ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŶƔƈŠƅŔ�ŨŦōƔ�ƉŌ�

řƅŔŧŷƏ�řƁŧ�ũŝƄŌ�ŕƎƆŸŠƅ�ŉŔŧƗŔ���
 ũƔƔŕŸƈƅŔ�řŻŕƔŰƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�ƓžŔũŮŏ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƃŔũŮŏ���
 

��� ŨœƆ��ŔƒűŤƃŒ�Ƈ��������
ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť��űƆƈƃŒ ƐťœƒƀƃŒ ťőœŪƃŒ Ǝťƃ ŇŒŧťƆƃŒ Ƒż ŘœƆŲƈƆƃŒ �ŗºƒƆƍƂšƃŒ �ŗƒƈƒűŪºƄŽƃŒ ��Ƒºż

ŘœŲżœšƆ ŖŨŹ���

����Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍŽũŸśƅŔ����������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƑƆŷ�
������������ƈ�ŽƜśŦŕ»ŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž��ŚŔũ»Ɣżś

řŬŔũŧƅŔ��������ŧŧ»ŷ�ź»Ɔŗ�řƊŕŗś»ŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��ćƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ



 ��

��ŕƎśƊƔŷ�������������řƔƅŕśƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ�ŽŴƏƈ��������ūƔ»œũ��ũƔŧ»Ɗ�ŖœŕƊ��ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ
ƇŬƁ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ���

ƆŦ�ŧƁƏŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰ���
 ���������������řųƆŬ»ƅŔ�ŚŔũŔŪƏ�Ɠ»ž�ŉŔũŧ»ƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƀƏſś

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ���
 ������������Řũ»ŗŦƅŔ�ŖŕţŰƗƏ��ũƏƄŨƅŔ�ŢƆŰƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƓŗŕŠƔŔ�ŽƜśŦŔ�ŧƏŠƏ

řƔƅŕŸƅŔ� 

 ŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈŗƏ�ũƔŧƂśŗ�ŔƏŴţ�ũœŔƏŧƅŔ�ŉŔũŧƈƇƍũƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũ� 

 ������������ƇƎśƔƅƏŎŬ»ƈ�Śţś�ŶƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŔŪƔƈś�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚũƎŴŌ
ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ� 

 ��¿ƔŸſś�¿ƜŦ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�ŪƔŪŸś
�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƅŔřƔŪƄũƈƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŜţƏ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž���

 ���������������Ɛŧ»ƈƏ�Ɠ»ƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�Řŧŧţƈ�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏƅ�ƓŸŬƅŔ
ŕƎŗŕŗŬŌƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŧƔŧţśƏ��řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ�Ŷƈ�ƌƁŕſśŔ� 

 �����������ŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ»ƅŔƏ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŜŕţŗƗŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŉŔũŠŏ��ř»Ɣŧ
ŕƎƔƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�ũŕŝƕŔƏ� 

��
��� �ƑƄƒŪŶƃŒ �ŇœŞŧ���������

ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť��űƆƈƃŒ ƐťœƒƀƃŒ ťőœŪƃŒ Ǝťƃ ŗŪœőŧ ŗŶƆœŞ ¾ƒƄŤƃŒ ƁƒƈƂƒřƃƍŕƍ œƆƂ�ƇƒűŪƄż �ƉŒŧºƒ 

ŇœŰŵŊ ŗőƒƋ ũƒŧťřƃŒ ŗſƚŵƍ ƁƃŦ ƅƋœŰŧŕ� 

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ ŉŕƂƅŏ ŉƏŲƅŔ ƑƆŷ řŸƔŗų řŬũŕƈƈ ƃƏƆŬƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ Ɛŧƅ řŬŕœũ ��¿»ƔƆŦƅŔ�řŸƈŕŠ
ŗƏƃƔƊƄƔśƅƏ �ƉƔųŬƆž řžũŸƈƅ ųŕƈƊƗŔ řƔŧŕƔƂƅŔ ũŝƄƗŔ ŕĻƂƔƂţś �ŕ»ŲũƆƅ �ƓſƔŴƏ»ƅŔ �ŉŕŲ»ŷƗ ��ř»œƔƍ

ūƔũŧśƅŔ �ŕƈƎƔž ŽũŸśƅŔƏ Ƒƅŏ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŧœŕŬƅŔ Ɛŧƅ řŬŕœũ ƉƔśŬŬŎƈƅŔ ƉƔśũƏƄŨƈƅŔ ŕƈƄ ��ƋŔũ»Ɣ
ŉŕŲŷŌ řœƔƍ ūƔũŧśƅŔ �ŕƈƎƔž ŔŨŏƏ ƉŕƄ ƃŕƊƍ ŽƜśŦŔ Ɠž ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŧœŕŬƅŔ Ɛŧƅ ūƔœũ ��ř»ŸƈŕŠ
¿ƔƆŦƅŔ ƃƔƊƄƔśƅƏŗƏ ƉƔųŬƆž Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ ŉŕŲŷŌ řœƔƍ ūƔũŧśƅŔ ŽƜśŦŕŗ ��ŚŔũ»Ɣżśƈ���¿»ƍŎƈƅŔ
�ƓƈƆŸƅŔ ŚŔƏƊŬƏ �ŘũŗŦƅŔ ŖśŔũƅŔƏ ƒũƎŮƅŔ�.���

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ� 

 ŘŧŕƔŬ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ƓųŔũƁƏśƏƗŔ Ɛŧƅ řŬŕœũ řŸƈŕŠ ¿ƔƆŦƅŔ���
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 ƛ ŧŠƏś ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ Ɠž řƔŎũ ƆƈŕŸƅŔƉƔ ųƈƊƆƅ ƒŧŕƔƂƅŔ ŧœŕŬƅŔ �ƐŪ»Ÿś ��ũ»Ɣżśƈƅ
¿ƍŎƈƅŔ �ƓƈƆŸƅŔ ŚŔƏƊŬƏ �ŘũŗŦƅŔ ŕƈƊƔŗ ŚũƎŴŌ řŬŔũŧƅŔ ŧƏŠƏ ƀƏũž Ɠž řƔŎũ ŉŕŲŷŌ �řœƔƍ
ūƔũŧśƅŔ ųƈƊƆƅ ƒŧŕƔƂƅŔ ŧœŕŬƅŔ Ɛŧƅ řŬŕœũ řŸƈŕŠ ¿ƔƆŦƅŔ ƐŪŸś ũƔżśƈƅ ŖśŔũƅŔ �ƒũƎŮƅŔ �ŜƔţ

ƐũƔ ŖŕţŰŌ ŖśŔũƅŔ ƓƊŧśƈƅŔ ųŬƏśƈƅŔƏ ŘŧŕƔŬ ųƈƊƅŔ �ƓųŔũƁƏśƏƗŔ ŕƈƊƔŗ �Ɛũ»Ɣ �Ŗŕţ»ŰŌ 

ŶſśũƈƅŔ�ŖśŔũƅŔ ŘŧŕƔŬ ųƈƊƅŔ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ. 

 ŕƈŌ ŕƈƔž ƀƆŸśƔ ƃƔƊƄƔśƅƏŗŗ �ƉƔųŬƆž ŧƂž ŚƆŰƏś řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŘŧŕƔŬ ųƈƊƅŔ ƌƔƆƔƏ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ 

ųƈƊƅŔ ƓųŔũƁƏśƏƗŔ Ƈŝ ųƈƊƅŔ �ƒƏŲƏſƅŔ�ƓƆŬũśƅŔ� Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ ŉŕŲŷŌ řœƔƍ ���ūƔũŧ»śƅŔ
ŕƈƄ ŚƆŰƏś řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ƌƊŌ ƛ ŽƆśŦƔ ŷŌŉŕŲ řœƔƍ ūƔũŧśƅŔ Ɠž ƇƍũƏŰś ųƈƊƆƅ �ƒŧŕ»ƔƂƅŔ 

Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ řŬŕœũ ŽƜśŦŕŗ�ƉƔųŬƆž�ƃƔƊƄƔśƅƏŗ ¿ƍŎƈƅŔ �ƓƈƆŸƅŔ ŕƈƊƔŗ ŽƆśŦŔ ųƈƊƅŔ �ƒŧŕ»ƔƂƅŔ 

ŧœŕŬƅŔ Ɛŧƅ ŽƜśŦŕŗ�ƉƔųŬƆž�ƃƔƊƄƔśƅƏŗ�řŬŕœũ ŚŔƏƊŬ �ŘũŗŦƅŔ ŜƔţ ƐũƔ ŖŕţŰŌ �Řũ»ŗŦƅŔ 

řƆƔƏųƅŔ řųŬƏśƈƅŔƏ ŘŧŕƔŬ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ ŕƈƊƔŗ ƐũƔ ŕţŰŌŖ ŘũŗŦƅŔ ŘũƔŰƂƅŔ ƉŌ �ųƈƊ»ƅŔ 

ƓųŔũƁƏśƏƗŔ Əƍ ŧœŕŬƅŔ� ŕƈƔžƏ ũƔżśƈŗ�ƀƆŸśƔ ŖśŔũƅŔ �ƒũƎŮƅŔ ƉŕƄ ƃŕƊƍ ŕćŲƔŌ �ƀƏũ»ž ŚŔŨ 

řƅƛŧ �řƔœŕŰţŏ ŜƔţ ƐũƔ ŖśŔũƅŔ�ŖŕţŰŌ ƓƊŧśƈƅŔ ƉŌ ųƈƊƅŔ ƓųŔũƁƏśƏƗŔ Əƍ �ŧœŕŬƅŔ ŕƈƊƔŗ 

ƐũƔ ŖŕţŰŌ ŖśŔƏũƅŔ řƔƅŕŸƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔ ƉŌ ųƈƊƅŔ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ Əƍ ŧœŕŬƅŔ. 

�.3ΔϴΑήόϟ΍�ΕΎγ΍έΪϟ΍��

�� �ŖŧœŪ��ūœƀƈƆƃŒ�2007���
ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť���Ŗťœºƒſ�ƑűƆƈ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆ�ŗŪŒŧť�ŗŵœƆŞƃŒ�ŴƆ�ŖťœƒƀƃŒƍ�ŗŵœƆŞƃŒ�žƍż�ŖťœƒƀƃŒ 

ůœƒŧƃœŕ�ťƍŶŪ�ƁƄƆƃŒ�ŗŶƆœŞ�Ƒż�ŚœƈƗŒƍ�ŧƍƂŦƃŒ���

ųƈƊ�ƑƆŷ�ūƊŠƅŔ�¿ƈŕŷ�ũƔŝōś�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ �Ŝŕ»ƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŘŧŕƔƁ��
�Ũƍ�ƀƔƂţśƅƏ�������������ƀƏž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓųƈƊƅ�ƉƔŬƊŠƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƅ�ũƅŧž�ūŕƔƂƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŽŧƎƅŔ�Ŕ

řŷŕƈŠƅŔ�Ŷƈ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�řŷŕƈŠƅŔ��ŧƁƏ ����ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉƜ»ƄƏƏ�ŉŕ»ŬŎũ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗŁų
űŕƔũƅŕŗ�ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ. 

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ���������ƀƏ»ž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓųƈƊƅ�ƇƎśŬũŕƈƈ�Ɠž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ

�����������������ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊ»ƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ũƔŗƄ�ũƔŝōś�ƌƅ�ūƊŠƅŔ�ŵƏƊ�ƉŌ�ƒŌ��řŷŕƈŠƅŔ�Ŷƈ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�řŷŕƈŠƅŔ
ūũŕƈƈƅŔ.��

  ������ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�ƑƈŴŸƅŔ�řƔŗƅŕżƅŔ�ƉŏƏ���řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ��������Ŷ»ƈ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƏŬũŕƈƔ
řŷŕƈŠƅŔ. 



 ��

  ���ŜŕƊƙŔ�Ɖŏ���ƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŚƜƔƄƏřƔƈƔŧŕ����������Ŷ»ƈ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ƀƏž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓųƈƊ�ƉŬũŕƈƔ
��������������řŗŬƊ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řŷŕƈŠƅŔ�ƀƏž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉŬũŕƈƔ�ƓśƜƅŔ�ŜŕƊƙŔ�řŗŬƊ�ƉƄƅƏ��řŷŕƈŠƅŔ

ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƉƔŨƅŔ�ũƏƄŨƅŔ. 

 �����������������ŽƜś»Ŧƛ�ƐŪ»ŸŁś�Ŝŕ»ƊƙŔƏ�ũƏƄŨ»ƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
řŗśũƅŔ�ƏŌ�ůŰŦśƅŔŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ƏŌ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�. 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ���
 ƑƆŷ�ŕƍũŕŝŊƏ�ŕƎśŕƈŔŧŦśŬŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊōŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ŽƔũŸś ���Ɖ»ŷ�ƉƔũ»ŦƕŔ

ŕƎśŬũŕƈƈ�ŔƏŸƔųśŬƔ�Ƒśţ�řƔƂƔŗųśƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕŗƔũŧśƅŔ�ƀƔũų ����ř»ƔũŔŧƙŔ�Ž»ƁŔƏƈƆƅ�Ļŕ»Ÿŗś
������������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊ�ŧŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŬƅŕž��ŕƍŪŕŠƊŔ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŸƔŗųƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽƏũŴƅŔƏ

ŕƎƆƔƄŮś�ƉƄƈƔ�řŗŬśƄƈ�ŚŕƈŬ�Ɠƍ ŧƔŠƅŔ�ŧŔŧŷƙŔƏ�¿ŰŔƏśƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŕŗ�ŕƍŪƔŪŸśƏ���
  ��������������ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ŶƔƈŠƅ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŔũƏŧƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŷŕƈŠƅŔ�Ŷƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ŪƔŪŸś

ŦųƈƊƏ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƆƅ�ŧœŕŬƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƏƄƔƅ��ŜŕƊƙŔ�ĻřŰŕ �ƀƏž�ŘŧŕƔƂƅŔ
���ƒũŔŧƙŔ�Ž»ƁƏƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŧƈśŸƔ�ĻŕƔƏƊŕŝ�ĻŕųƈƊ�ƉƏƄƔƅ�řŷŕƈŠƅŔ ����Ŷ»ƈ�ƉƏŕ»ŸśƅŔƏ�řƄũŕŮ»ƈƅŕž

��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ���řŷŕƈŠƅŔ�Ŷƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ��������������Ŷ»žũ�Ɠ»žƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔũƏŧ�ŕƎƅ�ƉŌ�Śŗŝ
���řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ������������ųƈƊ»ŗ�ř»ƊũŕƂƈ�¿ƈŸƆƅ�řƔŸžŔŧƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƀƔƂţś�ƓžƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ

�ųƂž�ŞŕśƊƙŕŗ�ƇśƎƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŶƔƈŠƅŔ�ƀƏž�ŘŧŕƔƂƅŔ�� 

 ��������������Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»Ɗŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŖŰŕƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ƉƔƔŸśƏ�ũŕƔśŦƛ�ūŬŌƏ�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏ
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�şœŕśƊ.��

��
�� �ťƆšƆ��ŗƈŪœšƆƃŒ��������

ŪŒŧť�ƇŒƍƈŶŕ�ŗ���������ƑƆƒŲƈřƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ƏƄŵ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�ŧśŒ��������ŇŒŧťºƆƃŒ�ƏºƄŵ�ŗºƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť
ŗƒƈťŧƕŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ��� 

����Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ¿ƔƆţś����������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ũŝŔ�
��������ƔƏųśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�����ƉƈŲ»śśƅ�řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśƏ�ũ

�źƅŕŗƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŢŬƈŗ�ƇŕƁ�Ƈŝ�ƉƈƏ��řŸŗŕśƅŔƏ�řƆƂśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ������ĻƜƈŕŷ� 

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ��������������ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊ»Ɔƅ�řŸſśũƈ�ŚŉŕŠ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŔũƏŰś�Ɖŏ

ƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅ�řųŬƏśƈ��ƓŲƔƏſśƅŔũųƔŬ���
 ���������řƆƂśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏƔ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌ����ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɠž

�řŸŗŕśƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ŧŕŸŗŌ����



 ��

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ� 

 ���������ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŪƔŪŸś�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƓŲƔƏſśƅŔ������Ļŕ»ƔũƏŧ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũƔƔżśƏ��
ƀƆŦƅ�ũŔũƈśŬŕŗƏŉŔũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔŧŗƚƅ�ƇœƜƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ����

��
�� ��¾ƚű��ŻƒŧŬƃŒ��������

�ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť��������������ŖŧœºƆŎŕ�ƇƒƄƆœºŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ�œƌřſƚŵƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ
ŗƆŧƂƆƃŒ�ŗƂƆ� 

��������������ř»ƈũƄƈƅŔ�ř»Ƅƈ�ř»ƂųƊƈ�Řũŕƈōŗ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�
�ŬŎƈ�řƔƈƏƄţ�ŚŕŬ��������������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƔŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��

���řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�řƂųƊƈ�Řũŕƈōŗ����������ŕƎśƊƔŷ�ŧŧŷ�źƆŗ�řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ���������ŕ»ƎŸƔŪƏś�Ƈś
����������������ũƔŧ»ƈ�ř»ſƔŴƏ�ƉƏƆżŮƔ�ƉƔŨƅŔ�řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�řƂųƊƈ�Řũŕƈŏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ

ŬƁ�ūƔœũƏ�ƒũŔŧŏƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��Ƈ���
ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ����

 �����������������ř»Ƅƈ�ř»ƂųƊƈ�Řũŕ»ƈŏ�Ɠž�ŘŧŕƂƅŔ�ūũŕƈƔ�ŜƔţ�řŝƜŝƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗ�ũžŔƏś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗś�
�������������ųƈƊ»ƅŔƏ�řų»ŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ũţƅŔ�ųƈƊƅŔƏ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�řƈũƄƈƅŔ

¿ƁŔ�řŠũŧŗ�ƓųŔũƁƏśƛŔ���
 ƉƔŗś���������ƐƏśŬ»ƈƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈƏ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ƃƅŕƊƍ�ƉŌ�

���������������ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƔŗƆŬ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƉƔţ�Ɠž��ŉŔŧƗŔ
ƓųŔũƁƏśƛŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƏ�ũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɛŧƅ�ƓſƔŴƏƅŔ��

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ���
 �ƅŔ�ŉŕųŷŏ������������ř»Ɣƈƍōŗ�řƔũŴƊƅŔ�řžũŸƈƅŕŗ�řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�řƂųƊƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƔƏŪśƅ�řƔŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ

���������������Ɠ»ž�ƇƎƆƔƍō»ś�ŉŕ»ƊŝŌ�ŕƎśƔƆŷŕž�Ɖƈ�ŧƔŪś�ƓśƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŕƎśŕƔũŴƊƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ���

 �������������ƒŧŎƔ�ƌƊƗ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ŵŕŗśŐŗ�řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�Řũŕƈŏ�řƂųƊƈ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ůũţś�ƉŌ�
řƔŠŕśƊƙŔ�ŶžũƏ�ŉŔŧƗŔ�řƔƁũś�Ƒƅŏ���

 



 ���

�� �ŠƃœŮ��ŴŕŧƆƃŒ������ 

�ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť�������ŇŒťƕœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒó��������ŗºƒŧƒťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�
�ŘŒŨŒƍŞƄƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƂƄƆƆƃŒ�Ƒż����

�������������ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�řƁƜŷ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ
�������������ŚŔũ»Ɣżśƈƅ�Ļŕ»Ÿŗś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ŽƜśŦŔ�ƐŧƈƏ��ŚŔŪŔƏŠƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž����ũ»ƈŸƅŔ

����ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ����������ƀƔũų�Ɖŷ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś
���������ũŰ»ţƅŔ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŧŦś»ŬŔ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŢŬƈƅŔ�¿Ŧŧƈ

Ŕ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅ�¿ƈŕŮƅ������ĻŕųŗŕŲ����

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ����
 ��������������ř»ƔŗŕŠƔƛŔ�Śŕ»ŬŕƄŸƊƛŔ�Ƈ»ƍŔƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ

������ƓƆƔ�ŕƈƔž�ũŰţƊś�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƆƅ����������ŚŔũŕ»ƎƈƏ�ŚŔũŧ»Ɓ�Ŷ»žũ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ
���řƁŧƅŔ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ������������ƌ»ƔŠƏśƏ�ř»Ÿŗŕśƈ�Ɖƈ�ŉŕŬŎũƅŔ�ƉƔƄƈśƏ��¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔƏ�řŷũŬƅŔƏ

řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘũŧƁ�ŘŧŕƔŪƏ��řƁŧŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ���
 �������������řƁƜŷ�ƏţƊ�řƎŗŕŮśƈ�řƔŎũ�ŚŔŪŔƏŠƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũƔŧƈƅŔ�ųŕŗŲ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ

�������ƔƏśŬƈ�ƏŌ��ƇƍũŕƈŷŌ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƎƈ�ŉŔŧƗŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ������ƇƎśŔũ»ŗŦ�ƏŌ��ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇƎśŕ
řƔſƔŴƏƅŔ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�ƏŌ��řƔƆƈŸƅŔ���� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ����
 ��������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŚŔŪŔƏ»ŠƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũƔŧƈƅŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƀƔŗųśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�řœƔƎś

ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈ�ůũž�ŘŧŕƔŪƏ��řƔŪƄũƈƜƅŔ���
 ���Ŕŧŗƙ�řŰũž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŢƊƈ���������ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŕƔŠśŔũśŬŔ�ƀƔŗųś�¿ŕƔţ�ƇƎœŔũŌ�ŉ

ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŚƛŧŸƈ�ŘŧŕƔŪ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƇƎƊƏŕŸśƏ�ƇƎŬŕƈţ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ� 

 ����������Ƈ»ŷŧ�Ɠž�ƓŗŕŠƔƛŔ�ŕƍũŝŌ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ƈŷŧ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
ƌśƈƏŕƂƈ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ� 

��
�� �ƑƃœŬŤƃŒ ŧƂœŬ ������ 

ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť��űœƆƈƕŒ�ŧśŒ ŗƒťœƒƀƃŒ ��ŇœŰºŵƕ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ
ŗŮœŤƃŒ�ŗƒƈťŧƕŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ũƒŧťřƃŒ�ŗőƒƋ� 

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ����ř»ƔƊŧũƗŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�řžũŸƈ
řŝƜŝƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗ�řŰŕŦƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƑƆŷ�¿ƍŕŬśƈƅŔƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔƏ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƓƍƏ�



 ���

��ƋŧŕŸŗŏƏ���ƓƁƜŦƗŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ��ƓſųŕŸƅŔ����������ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ
�ŚżƆŗ�řųƔŬŗ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś�řƊŕŗśŬŔ�ƇŔŧŦśŬŔ������ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷ���

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 �ŷ�ŧƏŠƏ���������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏ»ƅŔƏ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŗƆŬ�řƁƜ

ũƈŬśƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�Śŗŝś�Ƈƅ�ŕƈƔž��ƓƁƜŦƗŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ƋŧŕŸŗŌƏ���
 ��������������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏ»ƅŔƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŗŕŠƔŔ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ

ƈƔž��ƓƁƜŦƗŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ƋŧŕŸŗŌƏũƈŬśƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�ũƎŴś�Ƈƅ�ŕ���
 �������������ƋŧŕŸŗŌƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉƛƏƅŔƏ�¿ƍŕŬśƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŗƆŬ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ

ũƈśŬƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗś�Ƈƅ�ŕƈƔž��ƓƁƜŦƗŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ���
ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���

 �ƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ũŕƔśŦƛ�ūŬŌ�ŶŲƏ�ŘũƏũŲ�ƓƊŕŬƊƙŔ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƅ�Ɖƈƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇŕŬ
ƇƎƈŕŬƁŌ�ƉƏŎŮ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�řƄũŕŮƈƏ���

 �������������řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƇƔƔƂśƅ�ƒƏƊŬƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ƌŗŕŮƈ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƇƔƔƂśƅ�ƒƏƊŬ�ƇŕŴƊ�ŶŲƏ�ŘũƏũŲ
ŕƔƅŕţ�ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ���

 

�� �¾ƒŕŪƃŒ ťƆš ��������
ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť� ƚŵƍ�ŗƒŞœřƈƗŒ�¾ƆŒƍŵűœƆƈŋŕ�œƌřſ ŖťœƒƀƃŒ �ŗºƒƈƆƕŒ�ŖŨƌŞƕŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ����Ƒºż

ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƂƄƆƆƃŒ�����

Śžŧƍ ƋŨƍ ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ ƑƆŷ ųŕƈƊƗŔ řƔŧŕƔƂƅŔ ŘŧœŕŬƅŔ Ɠž ���ŚŔŪŔƏ»ŠƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũƔŧƈƅŔ
������������řƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�¿ƈŔƏŷ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ��

���������������ř»ƔŧŎƈƅŔ�¿»ƈŔƏŸƅŔ�ƋŕŠś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŎũ�Ɠž�ŚŕžƜśŦƛŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŕƈƄ
�������řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƋŕŠśƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŘŧŕƔŪƅ������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŧŦś»ŬŔ

�������������ŕƎśƊƔŷ�ŧŧŷ�źƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�űŔũŻƗ�řƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƅŔ������
ĻŕųŗŕŲ� ��

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
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 ��������������ř»ƁƜŸƅŔ�ƋŨ»ƍƏ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŘŧŕƔŪ�¿ƈŔƏŷ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ
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 ��������������ųƈƊ»ƅŔƏ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƄƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŘŧŕƔŪ�¿ƈŔƏŷ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ
ũţƅŔ� 
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 ���������������¿»ƍŎƈƅŔ�ŽƜśŦŕ»ŗ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƋŕŠś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŎũ�Ɠž�ŚŕžƜśŦŔ�řƔŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
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ŽƜśŦŕŗ¿ƍŎƈƅŔ�� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ��������������Řŧŕ»ƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŕŗ�ũŗƄŔ�¿ƄŮŗ�řƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇŕƈśƍŔ�ŘũƏũŲ

řƔŠŕśƊƙŔ���
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ƅ�ŉŔũŧƈƅŔ�űƔƏſśƏ��ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�ŉŔŧŗƙ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ƇƎśŕųƆŬ�űŸŗ� 
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ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƂƄƆƆƃŒ�� 

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ ����řƔũƄŬ»ŸƅŔ�ŚŕƔſŮ»śŬƈƅŔ�Ɠ»ž�řŬũŕƈƈ�ũŝƄƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
�����řŬŔũŧƅŔ�ŶŲƏƈ�řƔƊŧƈƅŔƏ��������ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ŉŕŗųƗŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţśƏ����ŚŧŠƏ�Ɖŏô�
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����������������ŚŕƔſŮ»śŬƈƅŔ�Ɠ»ž�ŉŕ»ŗųƗŔ�ŉŔŧŌƏ�ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƔŸƔŗų�ŽŮƄ�ƃƅŨƄƏ��ŉŕŗųƗŔ
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��Ɖƈ�������������������ŕƍŧŧ»ŷ�ź»Ɔŗ�řƔœŔƏŮ»ŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚŷŪƏ��řſƆśŦƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�ŚųŻ�Řũŕŗŷ
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ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 ��������������ř»ƔƊŧƈƅŔƏ�řƔũƄŬ»ŸƅŔ�ŚŕƔſŮ»śŬƈƅŔ�Ɠž�řŬũŕƈƈ�ũŝƄƗŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŧŸƔ

řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ���
 ŠƏś��������������ųƈƊƅŔ�ŧŔŪ�ŕƈƆƄ�ƒŌ�ŉŕŗųƗŔ�ŉŔŧŌƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�řƔŧũų�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧ

���ŉŕŗųƗŔ�ŉŔŧŌ�ŧŔŪ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�����������ƓųŔũƁƏ»śƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řŗƅŕŬ�řƔŬƄŷ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
ŉŕŗųƗŔ�ŉŔŧŌƏ� 

 ���������������Ŷ»ƔƈŠ�ŽƜśŦŕ»ŗ�ƓųŔũƁƏ»śƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔũƍƏŠ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
�ůœŕŰŦƅŔūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ� 

 �������������ř»ƔƊŧƈƅŔƏ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ�Ɠž�ŉŕŗųƘƅ�ƓƅŕţƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�ƌŸžũ�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ���
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 ������������ŠƏŗ�ŉŕŗųƗŔ�ŉŔŧŌ�Ŷžũ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƅ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ���ůŕ»Ŧ�ƌ
Ƈŕŷ�ƌŠƏŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ� 

��
�� �ŗƒŽŮ�ƍŕŊ��������

�ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť�����������ŗºƒƆƍƂšƃŒ�ŧºƒŹ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ŘœſƍŶƆ����ŘœºƆŲƈƆ
ƇťŧƕŒ�Ƒż�ŖŧœřŤƆ���

��������������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ũ»ƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŌ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
��������Ŕ�ƃƆś�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��������ũƔŝōś�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨƄ�Śžŧƍ�ŕƈƄ��ŚŕƈŴƊƈƅ

ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƃƆśŗ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŵƏƊ�¿Ƅ����

ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ����
 ����������řſƆśŦƈƅŔ�ƋŧŕŸŗōŗ�Ɯŝƈƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ����ŚŔŉŔũŠƙŔ��ŚŕŬŕƔŬƅŔ

¿ŕŰśƛŔƏ�řƔƊƈŪƅŔ�şƈŔũŗƅŔ��ŎŗƊśƅŔ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ��ƔŸŲ�ũŗśŸƔųŬƏśƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏŌ�Ļŕſ���
 ���������������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƂž�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƘƅ�řƂƔŸƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ

��������������Ƈ»ƍŌ�Ɖ»ƈ��ŕ»ƎśƔƈƍŌ�ŖŬţ�ŖƔśũśƅŕŗ�ŧƔƂŸśƅŔ�řŠũŧƏ��řƔŪƄũƈƅŔ�řŠũŧƏ��řƔƈŬũƅŔ�řŠũŧ
řŸſśũƈ�ƀƔŬƊśƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ��ŚŕƁƏŸƈƅŔ�� 

Ō�ŚŕƔŰƏś�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏŕƎƈƍ����
 ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲ���
 �������������Ƈŕ»ƈśƍƛŔ�ŘũƏũ»Ų�ƃƅŨƄƏ�ĻŕƔƊƈŪ�řŠƈũŗƈ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ�ųųŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲ

ŽŕƄ�¿ƄŮŗ�ŚƁƏƅŕŗ� 

 �����������ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŔũŧƁ�ũƔƏųśƏ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŵŕŗśŏ�ŘũƏũŲ
ƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔřƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎ� 
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 ¿ƈŸƅŔ�ųżŲƏ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōś�ŕƎƅ�ūƔƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ� 

 ŷ�ũƔŝōś�ŕƎƅ�ūƔƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ųżŲ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆ� 

 ¿ƈŸƅŔ�ƉŔũƏŧ�¿ŧŸƈƏ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔŔ�ũƔŝōś�ƌƅ�¿ƈŸƅŔ�ųżŲ� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ���
 ��������������ŧ»ƎŠ�Ƒ»ƅŏ�Şŕśţś�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƉŌ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ƇŧŦśŬś�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ

ƓžŕŲŏ����ũƈƏ�ƇœƜƈƅŔ�ŶƔŠŮśƅŔ��������ŪŕŠƊƛƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅ�ūŕƈţƅŔ�Ŷžũƅ�ŖƏƆųƈ�ƉƔũŦƕŔ�ŘŕŷŔ
řƅŧŕŗśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ���

 řƔƅŕŷ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƇƎƅ�ŶƔŗƅŔ�¿ŕŠũƏ�ũƏŠƗŔ�Ŷžŧƅ�ūŕŬŌ�ƌƅ�ūƔƅ�ƉƔƈōśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ���ŧœŕƂƅŔ
ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƇƎž�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�¿ŕŰśƛŔƏ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�Ɠž�¿ƏųŌ�ŚƁƏ�ŨŦōƔ�ƉŌ�ŖŠƔ� 

���
6. Lok & Crawford, ������  

�ºŪŒŧť�ƇŒƍºƈŶŕ�ŗ�The Effect of Organizational Culture and Leadership 
Style on Job Satisfaction Commitment "A cross-national 

comparison".��
 

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ ũŝŌ řžŕƂŝƅŔ řƔƈƔŴƊśƅŔ ųƈƊƅŔƏ ��ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�consideration��
ƉƔũŦƕŔ�ũŷŕŮƈ�ũŕŗśŷŔƏ�ƇƎſś��initiating��ŕŗƈƅŔũŧ��ŕŲũƅŔ�ƑƆŷ ƓſƔŴƏƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�

Ɛŧƅ řƊƔŷ Ɖƈ ŉŔũŧƈƅŔ Ɖƈ şƊƏƍ şƊƏƄ �ŕƔƅŔũśŬŔƏ ŧƁƏ źƆŗ ƇŠţ �řƊƔŸƅŔ����� �ƇƎƊƈ�ŔćũƔŧƈ������
Ɖƈ şƊƏƍ Ə��şƊƏƄ����� Ɖƈ ŕƔƅŔũśŬŔ) Ɖƈ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ¿ŕŠƈ ŚƛŕŰśƛŔ ƃƏƊŗƅŔƏ����
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ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ����
 ŧƁƏ ŚũƎŴŌ şœŕśƊ ŧƅŔřŬŔũ ŧƏŠƏ ƀƏũž ŚŔŨ ƌƅƛŧ řƔœŕŰţŏ ƉƔŗ ƉƔśƅƏŧƅŔ��ĻŕŲƔŌ�ŚũƎŴŌƏ �ƉŌ

řžŕƂŝ ŪŕŠƊƙŔ ŽųŕŸśƅŔƏ ƓƊŕŬƊƙŔ Ɠƍ ��ŕƔƅŔũś»ŬŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řžŕƂŝƅŔ ƉŌƏ �ŕ»ŲũƅŔ ��ƓſƔŴƏ»ƅŔ
ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ Ɠž ŚŕƈŴƊƈƅŔ řƔƅŔũśŬƛŔ ƑƆŷŌ ƌƊƈ Ɠž ŚŕƈŴƊƈ şƊƏƍ şƊƏƄ ƓśƅŔ ��Ŗ»ƆŻ

řžŕƂŝ�ŕƎƔƆŷ ƇŴƊƅŔ ũŔƏŧƗŔƏ���
 ŕƈƄƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ� řžŕƂŝƅŔ řƔƈƔŴƊśƅŔ ųƈƊƅŔƏ ƒŧŕƔƂƅŔ ŕƈƎƅ ũŕŝŊ �ř»ƔŗŕŠƔŏ �Ƒ»Ɔŷ ��ŕ»ŲũƅŔ

ƓſƔŴƏƅŔ ƇŔŪśƅƛŔƏ ƓƈƔŴƊśƅŔ� 
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�.3ΔϘΑΎδϟ΍�ΕΎγ΍έΪϟ΍�ϰϠϋ�ΐϴϘόΗ���

�������������ƉŌ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƏŌ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ŕƊŲũŷ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
������ŕƊś�Ɠž�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚśƏŕſś�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ��������ƋŨƍ�Śžŧƍ�ŧƁƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓŷƏŲƏƈ�¿Ə

����������������Śŕ»ŷŕųƁ�Ɠ»žƏ�ř»ſƆśŦƈ�ŕƔŔƏŪ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƏŌ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řŠƅŕŸƈ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ
�����������ũƈŸƅŕƄ�řƔžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŚŪƄũ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉƄƅƏ��řſƆśŦƈ�řƔŸƈśŠƈ

������Ŕ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔƏ��������ƋŨ»ƍ�ƉŌ�ƃŮ�ƛƏ��ůŕŦƅŔƏ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅ
ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�řƊƔŕŗśƈ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ��ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ŚŔũƔżśƈƅŔ���

����ŜţŕŗƅŔ�ŧŠƏ�ŧƂƅƏ���������������ř»ƁƜŷ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Žŧƍ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�ƌŗŕŮśś�ŚŕŬŔũŧ
ƓƍƏ��řſƆśŦƈ�ŚŕŷŕųƁ�Ɠž�ƉƄƅƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ����ř»ŬŔũŧGadot, 2007)���

�řŬŔũŧƏ��ƉƈƗŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�Yang, 2006���řŬŔũŧƏ��ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž����Řŧ»Ɣŷ�ƏŗŌ������
�������řŬŔũŧƏ��ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž����ŽƔũŮƅŔ������������ƓƈƏ»ƄţƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�Ɠž

��řŬŔũŧƏ����ƒƏƔŗżƅŔ������������řŬŔũŧƏ��řƔƊŧƈƅŔƏ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ�Ɠž����¿ƔŗŬƅŔ�������Ɠž
ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ���

��������������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�Ɖƈ�ƒƏƔţ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ�ŕƎƊŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŪƔƈś�ŧƁƏ
��������������¿ƏŌ�ŚŬ»Ɣƅ�ŕ»ƎƊƄƅƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ĻŕƔƏƔţ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆś�ƓśƅŔƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƏƍƏ

���������ŚŕŬŔũŧ�ƃŕƊƎž��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƎƅ�ƀũųśś�řŬŔũŧƐũŦŌ������ŔŨƍ�Ɖƈ�řƈƎƈ�ŖƊŔƏŠ�¿ƏŕƊś�
�ƒƏƔţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ��ƅƏ�������Ɗƈ�ĈƒŌ�ƀũųśś�Ƈƅ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŖŬţƏ�ƉƄ���ŕ»Ǝ������ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�ũƔŝō»ś�ř»žũŸƈƅ

ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ůœŕŰŦƅ�ĻŕŸŗś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ����

���ųŕƈƊƗŔ�ũŝŔ�ŚƅƏŕƊś�ŕƎƊƏƄ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ
���������������ŧŠƏś�Ƈƅ�ƌƊŔ�ƉƔţ�Ɠž��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƒŌ

��������������ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŖŬţ�ƉƕŔ�Ƒśţ�řŬŔũŧ
ƇƎƈƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řŬŔũŧ�ƒŌ�ŧŠƏƔ�ƛ�ŕƈƄ����

��������������ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ŉŕƔţŏ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�Řŧœŕž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚžŕŲŌ�ŕƈƄ
���śŠƈ�ŚŕŷŕųƁ�Ɖƈ�ƇƎƈƅŔ������������ř»ŗśƄƈƆƅƏ�ƉƔŝţŕ»ŗƆƅ�Řŧ»ƔŧŠ�Řŧ»œŕž�ŽƔŲśƅƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ�ŕƊŸƈ

�Ɠųżś�ƓśƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŘũŧƊ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ��řƔŗũŸƅŔ�ŜŕţŗƘƅƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ
ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ���

��������������řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ�ƓžƏ��ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�ŉŔũŝŏ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕſśŬŔ�ŧƂƅƏ
Ɗ�Ɖƈ�ŧŕſśŬŔ�ŕƈƄŚŕƊũŕƂƈƅŔ�űŸŗ�ŉŔũŠŏƏ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�ƀƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕś����
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ŕƆƃŒ¾ƍƕŒ�Śš��
�ŚšŕƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ��

ŗºƆťƀƆ��
��������������Ɠ»ž�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

������ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƊŬ����ŚŔŉŔũŠŏƏ�řƂƔũų�¿ƏŕƊś�ř»ŬŔũŧƅŔ�����ŔŨ»ƍ�Ɠ»ž�
�¿ƈśŮśƏ��ŜţŗƈƅŔ�ƑƆŷ������řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈ����ŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ��řŬŔũŧƅŔ���řƊ��ŚŕŗŝřƊŕŗśŬƛŔ��

ŜţŗƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ� 

������ΏϮϠγ΃��Δγ΍έΪϟ΍� 

�������������Ŷ»ƁŔƏ�ƇƔ»ƔƂśƏ�ŽŰƏ�¿ƏŕţƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���űœºƆƈƕŒ
���ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ�œƌřſƚŵƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ������������ŧºŲƈ�ŗºƌŞƍ�ƇºƆ��ŗƒƈƒűŪºƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż

ƇƒƄƆœŶƃŒ���Ə�ũŬſƔƏ�ƉũŕƂƔ�ĉƔƂƔƏ��������ƊŸƈ�ŚŔŨ�ŚŕƈƔƈŸś�Ɠƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ɠž�ĻƜƈŌ�ƇƑ������ŧƔ»Űũ�ŕ»Ǝŗ�ŧƔŪƔ�
ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɖŷ�řžũŸƈƅŔ� 

ŘœƆƍƄŶƆƄƃ�ƇƒŪœŪŊ�ƇƒŧťŮƆ�ŚšœŕƃŒ�ƅťŤřŪŒ�ťſƍ���
�� �ŗƒƃƍƕŒ�ŧťœŮƆƃŒ��������������Ŷ»ƈŠ�Ɠ»ƅŏ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ōŠƅ�ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�řƔƆƔƆţśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ

������ƔŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ��ŚƈƈŰ��ŜţŗƆƅ�ř���ĻŕŰƔŰŦ����űũżƅŔ�ŔŨƎƅ
�ŚŷŪƏƏ�ƑƆŷ������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�¿ƈŸś�řƔƊƔųŬƆž�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ� 

�� �ŗƒƍƈœśƃŒ�ŧťœŮƆƃŒ������ũŧŕŰ»ƈ�Ɠ»ƅŏ�Ŝ»ţŗƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ƌŠśŔ�ŜƔţ
����������������ř»ƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ř»ƔŗƊŠƗŔƏ�ř»ƔŗũŸƅŔ�Ŷ»ŠŔũƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ

��ƔũŕƂśƅŔƏ�ŚƛŕƂƈƅŔƏ�ŚŕƔũƏŧƅŔƏ����������ŵƏ»ŲƏƈ�Ś»ƅƏŕƊś�Ɠ»śƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔƏ��ũ
řŬŔũŧƅŔřſƆśŦƈƅŔ�ŚƊũśƊƙŔ�ŶƁŔƏƈ�Ɠž�řŸƅŕųƈƅŔƏ�ŜţŗƅŔƏ��� 

������ϊϤΘΠϣ��Δγ΍έΪϟ΍ 

ƉƏƄśƔ����řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�������������ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ
������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŧŷ�ƉŌ�ŕƈŗƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŘŪŻ������ŕƎƅŕƈŷŌ�ūũŕƈś�ƓśƅŔƏ���Ƈŕ»ŷ

������źƆŗ�������������������ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ƃƅŨƅ��řƔƆƍŌ�řŬŬŎƈ
�������������Ƈŕŷ�¿ƜŦ�ŕƎśŕžƏũŰƈ�ŚżƆŗ�ƓśƅŔƏ��ũŝƄōž�Ɖŕƈŕŷ�ŕƎŬƔŬōś�ƑƆŷ�ũƈ�ƓśƅŔ������100,000��

�����ŕƍŧŧŷ�źƆŗ�ƃƅŨŗƏ��ũŝƄōž�¿ƄƔŮ�ŽƅŌ�řœŕƈ�������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖŬţ�řƔƆƍŌ�řƈŴƊƈ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ�ƓśƅŔ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔôŘŪŻ����řſƆśŦƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŸśƏ

��������Ə�ŘŌũƈƅŔ��řƔŷŔũŪ��řƔœƔŗ��řƔžŕƂŝ��řƔƈƔƆŸś��řƔţŰ��řƔŷŕƈśŠŔ������ƀƏ»Ƃţ��ƉƔƁŕ»Ÿƈ�¿Ɣƍōś��¿ſųƅŔ
ƉŕŬƊŏ����ƇƁũ�ƀţƆƈ�����ŢŲƏƔ¿ƈŸś�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ��ŕƎƆƈŷ�ƉƄŕƈŌƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŉŕƈŬŌƌƔž����



 ���

�.1.4�ΔϨϴϋ��Δγ΍έΪϟ΍� 

�����������ŕ»ƎƈŠţ�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�ƇśƏ��řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƊƔŸƅŔ�řƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ������
Ŕ��ƛŔ�ũŕŗśŦƛ�řƊŕŗśŬ���ƛŔ�ŚŕŗŝƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśřƊŕŗśŬ����������řƊŕŗś»ŬƛŔ�řƈƜ»ŬƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŧŸŗƏ

����ŶƔŪƏś�Ƈś�ũŕŗśŦƜƅ������Ŕ�����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬ��ƈŬũƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ����ƑƆŷ�ƑŲƈ�ƒŨƅŔƏ��ƉƔƔ
����ũŝƄōž�řƊŬ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƆƈŷ������ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśƏ������ŔřƊŕŗśŬ�ŗ�����ŧŔŧũśŬŔ�řŗŬƊ���������

���ŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�������������ŕƊŕƔŗś»ŬƛŔ�ŧŧŷ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ��¿ƔƆţśƆƅ�ŕƎśŕƔţƜŰ�ƇŧŸƅ�řƊŕŗśŬŔŚ���řţƅŕŰ»ƅŔ�
�¿ƔƆţśƆƅ������řƊŕŗśŬŔ����

������Γ΍Ω΃��Δγ΍έΪϟ΍� 

��Ŕ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś���¿Əţ�řƊŕŗśŬ�ŕƈƊƗŔ����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ų������ř»ƔƆƍƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�
ŔƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅ����

Œ�ƇƍƂřř�ŗƈœŕřŪŗŪŒŧťƃŒƋ�ŗŪƒőŧ�ƅœŪſŊ�ŗśƚś�ƇƆ�Ƒ���
�¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ�����Ƈŵ�ŘœƆƍƄŶƆŗƆŲƈƆƃŒ�����řƔƏƊŬƅŔ�ŕƎśŕžƏũŰƈ��ŕƎŷƏƊ��řŬŬŎƈƅŔ������ŧŧŷ��řŬŬŎƈƅŔ�ũƈŷ

ƉƔſŴƏƈƅŔ����
�ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ����ŘœƆƍƄŶƆ��ŗƒŮŤŬ������������ũ»ƈŸƅŔ��Řũ»ŗŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ

ūƊŠƅŔ� 

�ŚƃœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�����������Ɖƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉƏƄśśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ�������ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž��
�ƉƔƅŕŠƈŬƔœũ�ƉƔƓƍ���

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ��ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒ��ƇƍƂřƒƍƇƆ�ƊƄƆŞƆ�Ƒż������Ŗŧƀż��
śƚś�¾œŞƆƃŒ�ŒŦƋ�Řšř�ŜŧťƈƒƍŗƙœŞƆ�ŗƒŵŧż�Ř���

Ō����ųƈƊƅŔ�¿ŕŠƈƒŧŕƔƂƅŔ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƈŮƔƏ��Ɖƈ���������
Ŗ��ųƈƊƅŔ�¿ŕŠƈ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƈŮƔƏ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ���Ɖƈ�����������
Ş��ųƈƊƅŔ�¿ŕŠƈ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ũţƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƈŮƔƏ���Ɖƈ����������

ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƇƆ�ƇƍƂřƒƍ�����Ŗŧƀż 

����ƅ�ūŕƔƂƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ����������ŚŔũ»Ƃſƅ�ƉƔŝƏ»ţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�ūŕ»ƔƂƅ�ŚũƄƔ�řƊŕŗś»ŬƛŔ���ŖŬ»ţ���������
�¿ƏŧŠ��������

�¾ƍťŞ�������
ŘŧƂƒƃ�ũœƒƀƆ�ŘœŞŧť���

řŗŕŠśŬƛŔ���ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ��řƆƔƆƁ��řųŬƏśƈ��ŘũƔŗƄ��ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ��
řŠũŧƅŔ�����������������
ŕśŦŔ����řŠũŧƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ũ������řŗŕŠśŬƜƅ�řƆƔƆƁ�ĻŔŧŠ���������řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ�

Əƍ����řŗŕŠśŬƛŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ƏƍƏ���



 ���

������Γ΍ΩϷ΍�ϕΪλ�� 

ƛŔ�řƆœŬŌ�ūƔƂś�ƉŌ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰŗ�ŧŰƂƔƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈ�řƊŕŗśŬ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��
ƛŔ�ƀŧŰƉƔśƂƔũųŗ�řƊŕŗśŬ���

��ƐŊŧƇƒƆƂšƆƃŒ����
�ƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�űũŷ��Ɖ»ƈ�Śſƅōś�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬ������Ɠ»ž�ƉƔŰ»ŰŦśƈ�

�ŔƏ�ŘũŔŧƙŔŉŕŰţƙ������ƇƁũ�ƀţƆƈƅŕŗ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŉŕƈŬŌƏ����������ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŉŔũƕ�ŜţŕŗƅŔ�ŖŕŠśŬŔ�ŧƁƏ��
��������Ų�Ɠž�¿ƔŧŸśƏ�ŽŨţ�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŠŐŗ�ƇŕƁƏ�����řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŠũŦ�ƃƅŨŗƏ��řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ŉƏ�

ƎśũƏŰ�Ɠžŕ�řƔœŕƎƊƅŔ���ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔ�ũŴƊŔ�������
��ũœƒƀƆƃŒ�žťŮ����

ĹƙƍŊ��ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�Internal Validity 

ŰƂƔ���ƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰŗ�ŧ�������ƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƀŕŬśŔ�Ɛŧƈ�Ɠ��ƒŨ»ƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƊŕŗśŬ
�ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś��ƇŕƁ�ŧƁƏ��ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɯƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ����¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƃ»ƅŨƏ�řƊŕŗśŬ

��ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�������ƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ������¿ŕ»ŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƊŕŗśŬ
ƌŬſƊ���



 ���

�ƈ�Œ�ŝőœřƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙ��
��ŢŲƏƔ��¿ƏŧŠ������������������ř»ŠũŧƅŔƏ�¿ƏƗŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ

���������řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔšƏŔũśś���ƉƔŗ�0.735�Ə�0.379���Ɠ»ƍƏ��
�řƔƏƊŸƈ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ���� �ĮƁŧŕŰ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ƃƅŨŗƏ�ĻŕƌŬŕƔƂƅ�ŶŲƏ�ŕƈƅ����

��
�¾ƍťŞ�������

ƆŧƙŒ�¾ƆœŶ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕř�¾œŞƆ�űƆƈƃŒ�ƐťœƒƀƃŒƑűŒŧƀƆƒťƃŒ���
�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍƃ¾œŞƆƄ��

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ��

ƇœƆ
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řŧƚ
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Œ�ŗ
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�� ��ƇƎƔƆŷ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŧœŕƂƅŔ�ƓŷŔũƔ���0.579 *0.000 

�� ��ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŠŮƔ���0.591 *0.000 

�� ��¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŷŕƈŠƅŔ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŠŮƔ���0.644 *0.000 

�� ��¿ƈŸƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƃũŮƔ���0.729 *0.000 

�� ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƃũŕŮƔ���0.515 *0.000 

�� ��ŕƎśŮƁŕƊƈƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŕƄžŌ�ŧœŕƂƅŔ�šũųƔ���0.735 *0.000 

�� ��ŸƆƅ�ŧœŕƂƅŔ�ũžƏƔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉƔƆƈŕ��0.697 *0.000 

�� ��ƋŨƔſƊśƏ�¿ƈŸƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ƇƎœŔũŊ�ŉŔŧŗŏ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŠŮƔ���0.712 *0.000 

�� ��ƌśŕƔţƜŰ�űŸŗ�űƔƏſśŗ�ŧœŕƂƅŔ�ũŧŕŗƔ���0.636 *0.000 

��� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƀƔŬƊś�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ůũţƔ���0.735 *0.000 

��� �ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ũƔŧƈƅŔ�ũŴƊƔŘŧŧŠśƈ���0.379 *0.000 

��� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řžŧŕƎƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƊŗśƔ���0.706 *0.000 

��� ƇƎśŔũŧƁ�Ŷƈ�řœžŕƄśƈ�ŚŕƔţƜŰ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŢƊƈƔ���0.681 *0.000 

��� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�řƊƏũƈ�ũƔŧƈƅŔ�ũƎŴƔ���0.640 *0.000 

��� ƊƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮƙ�šŧƈƅŔƏ�ŉŕƊŝƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�ũƔŧƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŬſ���0.586 *0.000 
*�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�űœŕřŧƙŒ����� á ���
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��ŢŲƏƔ��¿ƏŧŠ������������������ř»ŠũŧƅŔƏ�ƓƊŕ»ŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ
�������řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�śśšƏŔũ���ƉƔŗ�0.735�Ə�0.238��Ɠ»ƍƏ���

řƔƏƊŸƈ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ����� �ĮƁŧŕŰ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ƃƅŨŗƏ�ĻŕƌŬŕƔƂƅ�ŶŲƏ�ŕƈƅ����
��
�¾ƍťŞ�������

�¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�űƆƈƃŒ�ƐťœƒƀƃŒƑűŒŧſƍřƍƕŒ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�
¾œŞƆƄƃ��

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ��
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œŶƆ
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řŧƚ
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ƃœƆ
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Ɔƒƀ
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�� ��ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�řƔžĆũĄţŗ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƔƂśƔ�����0.238 *0.000 

�� ��ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�ŚŕƔƏśŬƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ŧœŕƂƅŔ�ƇŪƆąƔ���0.254 *0.000 

�� ��ŚƁƏƆƅ�řŸƔŲƈ�ŉŔũƕŔ�¿ŧŕŗśƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũŗśŸƔ���0.676 *0.000 

�� ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŬŕŗ�ƓƈŬũƅŔ�ŜŧţśƈƅŔ�Əƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ůũţƔ���0.683 *0.000 

�� ��ŕƔũţƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ŉŕųŷŏ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ŧŧũśƔƉƔƆƈŕŸƆƅ�Ś���0.726 *0.000 

�� ��¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ŚƜƔŰſś�řŮƁŕƊƈ�Ɠž�ƌśƁƏ�Ɖƈ�ĻŔŪƔţ�ũƔŧƈƅŔ�ƓŲƂƔ���0.234 *0.000 

�� ��ƇƎśŔũŧƂƅ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŵŪƏƔ���0.542 *0.000 

�� ��ŕƎŗ�ŨƔſƊśƅŔ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řųŦ�ŧœŕƂƅŔ�ŶŲƔ���0.292 *0.000 

�� ��ŬŔ�ƉƏŧ�ŧœŕƂƅŔ�ŽũŰśƔƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘũŕŮś���0.696 *0.000 

��� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ƓƎƊƅŔƏ�ũƈƗŔ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŧƈśŸƔ���0.735 *0.000 

��� ŕƍũƔžŔŨţŗ�ƌśŕƈƔƆŸś�ƀƔŗųś�Ƒƅŏ�ũƔŧƈƅŔ�ƑŸŬƔ� 0.560 *0.000 

��� ŕƎƔž�ŚŗƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƌŬſƊŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƅƏśƔ����0.479 *0.000 

��� ŕƄ�ũŧƁ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ƛřƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�Ɖƈ�ċŽ���0.640 *0.000 

��� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƀƔƂţśŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƇśƎƔ�ƛ���0.623 *0.000 

��� ƇƎƔž�ũƔŝōśƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄ�ŧœŕƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ���0.618 *0.000 
*�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�űœŕřŧƙŒ����� á ���



 ���

��ŢŲƏƔ��¿ƏŧŠ������������ž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��ŠƈƅŔ�ŚŔũƂ�����ř»ŠũŧƅŔƏ�Ŝ»ƅŕŝƅŔ�¿ŕ
�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ������řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���śś���ƉƔŗ�šƏŔũ0.591�Ə�0.299��Ɠ»ƍƏ���

�řƔƏƊŸƈ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ���� �ĮƁŧŕŰ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ƃƅŨŗƏ�ĻŕƌŬŕƔƂƅ�ŶŲƏ�ŕƈƅ����
��
�¾ƍťŞ�������
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�� ��ƇƎƅŕƈŷŌ�ŪŕŠƊƛ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŕƍũŕśŦƔ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ƀžŔƏƔ����0.345 *0.000 

�� ��¿ƈŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌţũśƂƔ�ũƔƔżś�ƒŌ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŗƂśƔ���0.369 *0.000 

�� ��ŸƅŔ�ŚŕŗŻũŗ�Řŧŕŷ�ũƔŧƈƅŔ�ũŝōśƔƉƔƆƈŕ���0.587 *0.000 

�� ��ƇƎƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řųũſƈ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƓųŸƔ���0.528 *0.000 

�� ��ƇƎƅŕƈŷŌ�Ɠž�ƉƔũŰƂƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ŧœŕƂƅŔ�¿ƍŕŬśƔ����0.397 *0.000 

�� ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ƌśŕƔţƜŰ�¿Ƅ�ŧœŕƂƅŔ�űƏſƔ���0.591 *0.000 

�� ��ŘŪƍŕŠ�¿ƏƆţ�ŕƎƔŧƅ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƂśŸƔ���0.446 *0.000 

�� ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�Řŧŕŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŧŧũśƔ���0.332 *0.000 

�� ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŖƊŠśƔ���0.356 *0.000 

��� ��ƇƎśŔũŧƁƏ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŧœŕƂƅŔ�ƃũśƔ���0.329 *0.000 

��� ��¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ŖũƎśƔ���0.332 *0.000 

��� ��ƅŔ�ŢƈŬƔŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓŰŦŮƅŔ�ŧŕƎśŠƛŕŗ�ŧœŕƂ���0.502 *0.000 

��� ��ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ƏƔƈ�ũƔŧƈƅŔ�¿ſżƔ���0.299 *0.000 

��� ��¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ŕƎƈŧƂś�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśŗ�řƆƈŕŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƆƅ�ũƔŧƈƅŔ�ŢƈŬƔ���0.321 *0.000 

��� ��¿ƈŸƅŔ�řƁŕŷŏ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ŖŕƔŻ�ŖŗŬśƔ�ƛ���0.392 *0.000 
�
ť�űœŕřŧƙŒ�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œ���� á ���
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��ŢŲƏƔ��¿ƏŧŠ���5��������������ř»ŠũŧƅŔƏ�Ŷ»ŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ
�������řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�śś���ƉƔŗ�šƏŔũ0.767�Ə�0.451��Ɠ»ƍƏ���

�řƔƏƊŸƈ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ���� �ĮƁŧŕŰ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ƃƅŨŗƏ�ĻŕƏ�ŕƈƅ�ƌŬŕƔƂƅ�ŶŲ���
�¾ƍťŞ���5���

�¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ���
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�� ��ƇƏƂƔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ řƔŧōśŗ ¿ŕƈŷƗŔ ŘŉŕſƄŗ řƔƆŷŕžƏ. 0.530 *0.000 

�� ��¿ŨŗƔ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŧƎŠƅŔ ƓžŕƄƅŔ ŪŕŠƊƙ ƗŔŉŔŧ ƓſƔŴƏƅŔ Ɠž ŚƁƏƅŔ ŧŧţƈƅŔ. 0.521 *0.000 

�� ��ƇƍŕŬŁś ŚŔŧƂśŸƈƅŔ ũŕƄžƗŔƏ ŘŧœŕŬƅŔ Ɛŧƅ ƉƔſŴƏƈƅŔ Ɠž ��ř»ƔƆƍƗŔ�ř»ƈŴƊƈƅŔ �Ɠ»ž �ƉƔŬ»ţś �ŉŔŧƗŔ
ƓſƔŴƏƅŔ. 

0.457 *0.000 

�� ��ƇƍŕŬŁś řƈŴƊƗŔ ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ ŘŧƈśŸƈƅŔ řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŕŗ Ɠž ũƔƏųś ŉŔŧƗŔ ƓŬŬŎƈƅŔ. 0.647 *0.000 

�� ��ƇƍŕŬŁś ŚŕŬŕƔŬƅŔ ŚŔŉŔũŠƙŔƏ řŸŗśƈƅŔ Ɠž ŪŕŠƊŏ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ ¿ŕƈŷƗŔ ŘŉŕſƄŗ řƔƆŷŕžƏ���0.690 *0.000 

�� ��ƇƏƂƔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ ¿ƜżśŬŕŗ ŧũŔƏƈƅŔ řţŕśƈƅŔ Ɠž�ƇƎƔŧƅ ŉŕƊŝŌ ƇƎœŔŧŌ ƓſƔŴƏƅŔ. 0.506 *0.000 

�� ��ŢƊƈś řƈŴƊƈƅŔ ŚŋžŕƄƈ ŪžŔƏţƏ ¿ƈŕŸƆƅ ŵŧŗƈƅŔ ƒŨƅŔ ƇŧƂƔ ĻŔũŕƄžŌ ƌƔũŕƄśŗŔ. 0.551 *0.000 

�� ��ũžƏśƔ Ɛŧƅ ƉƏƆƈŕŸƅŔ ŘũŕƎƈƅŔ ŘũŧƂƅŔƏ ƑƆŷ ¿ţ ŚƜƄŮƈ ¿ƈŸƅŔ řƔƈƏƔƅŔ. 0.486 *0.000 

�� ��ŧŠƏƔ ƇŕƈśƍŔ řŸŗŕśƈƏ Ɖƈ ¿ŗƁ ŚŕţŔũśƁƜƅ�ŘŧŕƂƅŔ ƓśƅŔ ƇŧƂśƔ ŕƎŗ ŘŧƏŠŗ�řŰŕŦƅŔƏ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ ŉŔŧƗŔ 

ƓſƔŴƏƅŔ. 
0.744 *0.000 

��� ��ƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮƔƓſƔŴ���0.654 *0.000 

��� ��ŧŠƏƔ ƀƔŬƊś ũƈśŬƈ ƉƔŗ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔũŔŧƙŔ ƀƔƂţśƅ ŘŧƏŠƅŔ řŗƏƆųƈƅŔ Ɠž ¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ. 0.658 *0.000 

��� ��ũžŔƏśś Ɛŧƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ řƔŪƍŕŠƅŔ ŧŔŧŸśŬƛŔƏ řŗŻũƅŔƏ ¿ƈŸƆƅ ŞũŕŦ ŚŕƁƏŌ ƇŔƏŧƅŔ �ŪŕŠƊƛ�ƓƈŬũƅŔ
ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ ŖƏƆųƈƅŔ. 

0.451 *0.000 

��� ��ŸƅŔ�Ɛŧƅ�ũžŔƏśƔƉƔƆƈŕ řžũŸƈ ƇŕƈƅŏƏ řŸƔŗųŗ ¿ŕƈŷƗŔ řƆƄƏƈƅŔ ƇƎƔƅŏ. 0.527 *0.000 

��� ��ũŝŎƔ ƇŕŴƊ ŚŕŗƏƂŸƅŔ ŚŔŉŔŪŠƅŔƏ ŧƈśŸƈƅŔ řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž �Ɠ»ž �ƉƔŬ»ţś ŉŔŧƗŔ ��ƓſƔŴƏ»ƅŔ
ƋũƔƏųśƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ���0.475 *0.000 

��� ��ƒŧŎƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ƓſƔŴƏƅŔ řŸƔŗų ŉŔŧŌ ũŧŕƄƅŔ ƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƒũŮŗƅŔ�ř»ƔƆƍ 

ƌśƔŷƏƊƏ. 
0.565 

*0.000 

��� ��ƒƏśţƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƑƆŷ ũƔƔŕŸƈ řƔƈƆŷ ūŕƔƂƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁ ŚŔũŕƎƈƏ. 0.674 *0.000 

��� ��ŧŧţƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ ųŕƂƊ ŘƏƂƅŔ ųŕƂƊƏ ŽŸŲƅŔ Ɛŧƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ. 0.702 *0.000 

��� ��ƇśƔ ŘŧŕžƙŔ Ɖƈ şœŕśƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ Ɠž řƔƆƈŷ ŧƔŧţś şƈŔũŗƅŔ řƔŗƔũŧśƅŔ ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řŗƏƆųƈƅŔ. 0.767 *0.000 

��� ��ŧŸąƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ĻŔŪžŕţ ƉƔƆƈŕŸƆƅ ũƔƏųśƅ ƌƊƔŬţśƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƎœŔŧŌ. 0.685 *0.000 

��� ��şœŕśƊ�ƑƆŷ�¿ƈŕŸƅŔ�ŵƜųŔ�ƇƎŬƔ ƇƔƔƂś ƌœŔŧŌ ƋũƔƏųś�Ɠž���0.548 *0.000 

�
�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�űœŕřŧƙŒ���� á ���



 ���

ƒƈœśĹœ��žťŮƃŒ�ƑőœƈŕƃŒ�Structural Validity��

���������������ŧ»Ɣũś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�Ɛŧƈ�ūƔƂƔ�ƒŨƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ƀŧŰ�ūƔƔŕƂƈ�ŧţŌ�ƓœŕƊŗƅŔ�ƀŧŰƅŔ�ũŗśŸƔ
����������Ŕ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ųŕŗśũŔ�ƒŧƈ�ƉƔŗƔƏ��ŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŘŔŧƗŔ����ŚŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŕŗ�řŬŔũŧƅ

ƛŔřƊŕŗśŬ���
���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ���6����ŕŸƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌ��ž�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈ��ƓŶƔƈŠ���¿Ŕŧ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ���ĻŕƔœŕŰţŏ�

�řƔƏƊŸƈ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ���� �ĮŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�ũŗśŸƔ�ƃƅŨŗƏ�ƛƌŬŕƔƂƅ�ŶŲƏ�ŕƈƅ�ƌƁŧŕŰ�řƊŕŗśŬ���
�¾ƍťŞ���6���

ŗƈœŕřŪƚƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃ�ŗŞŧť�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ���

ƅſŧƃŒ��¾œŞƆƃŒ��ƇœƆŧƒŕŪ�¾ƆœŶƆ�
űœŕřŧƚƃ��ƙŒ�ŗƆƒƀƃŒŗƒƃœƆřš(Sig.)  

�� ���ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƂƈƔŧƅŔ��0.647 *0.000 

�� ���ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ��0.219 *0.000 

�� ���ųƈƊƅŔũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ��0.516 *0.001 

�� ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ 0.779 *0.000 

*�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�űœŕřŧƙŒ����� á ���

������ΕΎΒΛ��΍ϻ�ΔϧΎΒΘγReliability����

ąƔŧŰƂ�ŕŗŝŗ�������ƋŨƍ�ƓųŸś�ƉŌ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŔřƊŕŗśŬ�Ɗ�������ƛŔ�ŶƔŪƏś�Řŧŕŷŏ�Ƈś�Əƅ�řŠƔśƊƅŔ�ūſ��řƊŕŗś»Ŭ
������ũŮƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�ūſƊ�Śţś�Řũƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�������ƛŔ�Śŕ»ŗŝ�ƉŌ�Ɛũ»ŦŌ�ŘũŕŗŸŗ�ƏŌ��ųƏ�ś»Ŭ��Ɠ»ƊŸƔ�řƊŕŗ

��ŠœŕśƊ�Ɠž�ũŔũƂśŬƛŔ��ŕƎ�ũƔƔżś�ƇŧŷƏ�ƍ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨ����������ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Řŧŕŷŏ�Ƈś�Əƅ�ŕƈƔž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�
ƜŦ�ŚŔũƈ�Řŧŷ�řƊƔŸƅŔřƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�ŚŔũśž�¿���

�Śŕŗŝ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƀƂţś�ŧƁƏŔƓƆƔ�ŕƈƄ�ƉƔśƂƔũų�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬ���
Ŋ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ� Cronbach's Alpha Coefficient���

�ƇŧŦśŬŔŜţŕŗƅŔų�ƛŔ�Śŕŗŝ�ūŕƔƂƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũ�Ɠž�řƊƔŗƈ�Ɠƍ�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ��řƊŕŗśŬ
�¿ƏŧŠ���7����

�¾ƍťŞ���7���
ŽƃŊ�¾ƆœŶƆ�Řœŕś�ũœƒƀƃ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŗƈœŕřŪƙŒ��

¾œŞƆƃŒ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ��ŘœŕśƃŒ
��
�ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƂƈƔŧƅŔ��0.913 0.956 

ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ��0.844 0.919 

ųƈƊƅŔũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ���0.665 0.816 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ 0.906 0.952 

ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�ŴƒƆŞ��0.871 0.933 


�ŘœŕśƃŒ� ƃŒ�ŧŦŞƃŒŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆƃ�ŔŞƍƆƃŒ�ƑŶƒŕŧř��



 ���

�ƈ�ƉƔŗśƔ������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖ���7����������ř»Ÿſśũƈ�ŚƊŕƄ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƉŌ
�����ƉƔŗ�šƏŔũśśƏ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ0.665���0.913�����řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ������řƈƔƁ�ŚƊŕƄ�ƃƅŨƄ

������řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�0.871��������ŚƊŕƄ�ŚŕŗŝƅŔ�řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ�����¿ŕ»Šƈ�¿»Ƅƅ�řŸſśũƈ
���ƉƔŗ�šƏŔũśśƏ0.816���0.956�����řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ���������Śŕ»ŗŝƅŔ�ř»ƈƔƁ�ŚƊŕƄ�ƃƅŨƄ

����řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�0.933��������Ŷſśũƈ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƑƊŸƔ�ŔŨƍƏ�����Ɠ»ž�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉƏƄśƏ
�������ƀţƆƈƅŔ�Ɠž�Ɠƍ�ŕƈƄ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ����ŶƔŪƏśƆƅ�řƆŗŕƁ�������Ɖ»ƈ�ŧ»Ƅōś�ŧ»Ɓ�ŜţŕŗƅŔ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ

���ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�������������¿»ƔƆţśƅ�ŕƎśƔţƜ»ŰƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�řţŰŗ�řƈŕś�řƂŝ�ƑƆŷ�ƌƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŔ
ŕƎśŕƔŲũž�ũŕŗśŦŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔƏ�şœŕśƊƅŔ���

Ŕ��ƀƒŧűŗŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ��Split Half Method� 

�������Ɠƅŏ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�řœŪŠś�Ƈś�ŜƔţŪŠŌƉƔ��řƆœŬƗŔ������řƔŧũſƅŔ�ƇŕƁũƗŔ�ŚŔŨ�����řƆœ»ŬƗŔƏ�ŚŔŨ
�řƔŠƏŪƅŔ�ƇŕƁũƗŔ����Ƈŝ��ƇśŬţŕ���¿ƈŕŸƈ�ŖƛŔ��������řƆœ»ŬƗŔ�ŚŕŠũŧƏ�řƔŧũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ųŕŗśũ

����ƉƏŔũ»ŗ�ƉŕƈũƔŗ»Ŭ�ř»ƅŧŕŸƈŗ�ųŕ»ŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŢƔţŰś�Ƈś�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ�řƔŠƏŪƅŔ�Spearman 

Brown����¿ƈŕŸƈ�¿ŧŸƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�� �2r

1 r
���ŜƔţ�r�������œ»ŬƗŔ�Śŕ»Šũŧ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��řƆ

řƔŠƏŪƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŚŕŠũŧƏ�řƔŧũſƅŔ���¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśƏ��������
��

�¾ƍťŞ�������
ƀƒŧűŗŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ��ŗƈœŕřŪƙŒ�Řœŕś�ũœƒƀƃ��

�ƅ��¾œŞƆƃŒ���űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ���¾ƆœŶƆ�űœŕřŧƙŒ
¾ťŶƆƃŒ��

�� ���ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƂƈƔŧƅŔ������� ����� 
�� ���ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ������� ����� 
�� ���ųƈƊƅŔũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ������� ����� 
�� ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ ����� ����� 
�� ��ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�ŴƒƆŞ������� ����� 

��
śƔ�������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŢŲ����������¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�¿ŧŸƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ���ƉŕƈũƔŗŬ
ƉƏŔũŗ�Spearman Brown�ŕćƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�¿ƏŗƂƈ����



 ���

�����Ϲ΍�ΕΎΠϟΎόϤϟ΍ϭ�ΐϴϟΎγϷ΍�Δϴ΋ΎμΣ��

����ƛŔ�¿ƔƆţśƏ�źƔũſśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ���Ɖƈ�řƊŕŗśŬ¿ƜŦ�����ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şƈŕƊũŗ�(SPSS)���Ə��Ƈ»ś
Ŕ���ƜƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬ�����ƉŌ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ��řƔƈƆŸƈ�ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�����Ɠ»ŗƔśũś�ūŕƔƂƈ�Əƍ�

řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ���
�� �����ƈƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏś����¿ŠŌ�Ɖƈ��řžũŸƈ

ƈ�ũƔżśƈ�Śŕœž�ũŔũƄś��ƉƔŸƏ�ŘŧŕžŏřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŽŰƏ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ� 

�� �ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ũŕŗśŦŔ�Cronbach's Alpha�����Śŕ»ŗŝ�ř»žũŸƈƅ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųƏ
řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž���

�� ��ƉŕƈũƔŗ»Ŭ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�Spearman Correlation Coefficient�����ř»Šũŧ�ūŕ»ƔƂƅ
ŕŗśũƛŔų��řƔƈƆŸƈƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧƅ�ũŕŗśŦƛŔ�ŔŨƍ�ƇŧŦśŬƔ� 

�� �ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�Sign Test����Ɠ»ƅŏ�¿ŰƏ�ŧƁ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ
�ƓƍƏ�ŧŕƔţƅŔ�řŠũŧ��ƛ�ƇŌ� 

�� �Ɖŕƈ�ũŕŗśŦŔôƓƊśƏ��Mann � Whitney Test)����ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ
ŧřƔŗƔśũśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛ� 

�� ŬƏũƄ�ũŕŗśŦŔŕƄ�¿ôūƛŔƏ��Kruskal � Wallis Test)���ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ
řƔŗƔśũśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŜƜŝ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ���

�����Δγ΍έΪϟ΍�ϖϴΒτΗ�Ε΍˯΍ήΟ·����

�� ��ŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ��ŧƅ�řƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŐũŔ�ƜŸƅŔ�řŬ��������ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƁ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���

�� �����ŶƈśŠƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řŗųŕŦƈ�ƇśřŬŔũŧƅŔ�����������Ƒ»Ɔŷ�řƊŕŗś»ŬƛŔ�Ŷ»ƔŪƏśƅ�ŕ»ƎśƂžŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�
�ƇƎƔſŴƏƈ������řŬŬŎƈ���

�� ������ƑƆŷ�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŵŪƏ�����śŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ƉƏƄśƏ��řƔƆƍŌ�řŬŬŎƈ�Ɖƈ�řƔŷƜų�����
ſŴƏƈĻŕŘŔŧƗŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�ůţž�ŽŧƎŗ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ����

�� ����������řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŵŪƏ��ŘŔŧƗŔ�ƀŧŰ�Śŕŗŝ�ŧŸŗřŬŔũŧƅŔ�����ũŗƈŬƔŧ�ũƎŮ�¿ƜŦ�������
�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŷŪƏ�ŜƔţ�������řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�řſŴƏƈƏ�ŽŴƏƈřŬŔũŧƅŔ���

�� ��������ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔƈŠśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁřŬŔũŧƅŔ�ţ������ŧŔŧũśŬŔ�Ƈś�ŜƔ��������ƇśƏ��řƊŕŗśŬŔ
��ŧŕŸŗśŬŔ�����������������ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�řœŗŸś�¿ŕƈƄŏ�ƇŧŷƏ�ŕƎśƔţƜŰ�ƇŧŸƅ�¿ƔƆţśƅŔ�Ɖƈ

�ŕƎƔƆƔƆţś�Ƈś�ƓśƅŔƏ�řţƅŕŰƅŔ�ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ�ŧŧŷ�ŚżƆŗ�ƌƔƆŷƏ������řƊŕŗśŬŔ���



 ���

�ΚΤΒϤϟ΍ϲϧΎΜϟ΍��

�ΔϨϴϋ�κ΋ΎμΧ�ϞϴϠΤΗΔγ΍έΪϟ΍��

Δ˰ϣΪϘϣ��

���ƓœŕŰţƙŔ�ŽŰƏƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈƔž���řƊƔŸƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƀžƏ�����ř»ƈŴƊƈƅŔ�Śŕƈ»ŬƏ�ůœŕŰŦ����ƀ»žƏƏ�
�����ŶƈśŠƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�ůœŕŰŦƅŔřŬŔũŧƅŔ������¿ƏƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƃƅŨƏ���ƓƊŕŝƅŔƏ��

řƊŕŗśŬƛŔ�Ɖƈ���

����� �ΔϨϴόϟ�ϲ΋ΎμΣϹ΍�ϒλϮϟ΍Δγ΍έΪϟ΍ΔϴϠϫϷ΍�ΕΎϤψϨϤϟ΍�κ΋ΎμΧ�ϖϓϭ���

�� ŗƆŲƈƆƃŒ�ųƍƈ���Ɗƒƃō�ƑƆřƈř�ƐŦƃŒ�ųœűƀƃŒ� 

�¾ƍťŞ���9���
ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŴƆřŞƆ�ŗŪŒŧťƃŒŗƒƄƋƕŒ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ųƍƈ�žżƍ���œƌƄƆŵ�¾œŞƆ���

ŗŪŪŌƆƃŒ�ųƍƈ ŧŧŸƅŔ řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ� 

řƔŷŕƈśŠŔ 95 34.3 
ƉƔƁŕŸƈ�¿Ɣƍōś��47 17 
ƉƏƊſƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔ 37 13.4 

řƔţŰ 36 13 
řƔƈƜŬŏ 18 6.5 

¿ſųƅŔƏ�ŘŌũƈƅŔ 16 5.8 
řƔŷŔũŪƅŔ 16 5.8 
řƔƈƔƆŸś 5 1.8 
řƔœƔŗ 4 1.4 

ƉŕŬƊŏ�ƀƏƂţ 3 1.1 

ƑƄƂƃŒ�ųƍƆŞƆƃŒ 277 100 

��
ƉƔŗƔ���¿ƏŧŠ���������ƉŌ��������Ɖƈ���ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌřŬŔũŧƅŔ�������ŕ»ƎŷƏƊ�Śŕ»ƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�
��ƓŷŕƈśŠŔ����řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƈŧŦ�ƇŧƂś�ƒŌ��Ə�����������Ə��ƉƔƁŕ»ŸƈƅŔ�¿Ɣƍōś�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉƏƈƆŸƔ�������

�����Ə��ƉƏƊſƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ��������Ə��ƓţŰƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�������Ɠ»ž�ƉƏƆƈŸƔ�
��Ə��řƔƈƜŬŏ�ŚŕƈŴƊƈ����������¿ſųƅŔƏ�ŘŌũƈƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉƏƈƆŸƔ�Ə����������ŵŕ»ųƂƅŔ�Ɠ»ž�ƉƏƆƈŸƔ
��Ə��ŵŕųƁ�ƓŷŔũŪƅŔ��������Ə��řƔƈƔƆŸś�ŚŕƈŧŦ�ƉƏƈŧƂƔ����������Ə��řœƔŗƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ������

����ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ��ŢŲƏśƏ�ƅŔ�����¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊ��������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖōŗ�
����śŠƛŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ��ƓŷŕƈŌ���������ũƂſƅŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũƛ�ƃƅŨƏ��ƐũŦƗŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ�ũŗƄ

ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŠŕţƅƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔƏ���



 ���

�� ƃŒŗƒƍƈŪƃŒ�ŘœżƍŧŮƆ��
�¾ƍťŞ��������

�ŴƒŨƍř�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�ťŧżŊ�ŔŪšƃŒŘœżƍŧŮƆœƌŕ�ƇƍƄƆŶƒ�ƑřƃŒ�ŗƆŲƈƆƄƃ�ŗƒƍƈŪƃŒ���
¾ƂƒŬƃœŕ�ŗƒƍƈŪƃŒ�ŘœżƍŧŮƆƃŒ ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ� 

Ō�Ɖƈ�¿Ɓ���ŽƅŌ� 36 13 

���Ō�ŽƅŌ��Ɖƈ�¿Ɓ���Ō�Žƅ 61 22 

���Ō�ŽƅŌ��Ɖƈ�¿Ɓ�ƉƏƔƆƈ 64 23.1 

ũŝƄōž�ƉƏƔƆƈ��116 41.9 

ƑƄƂƃŒ�ųƍƆŞƆƃŒ 277 100 

��ŢŲƏƔ��¿ƏŧŠ�������ƉŌ���ŧŧŷ���������řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ������ř»ƔƆƍŌ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�
����Ɖŷ�ŕƎśŕžƏũŰƈ�ŧƔŪś�1,000,000���ƒŌ�¿ƄƔŮ����ƌśŗŬƊ�ŕƈ�������Ə�����������ř»ƊƔŷ�ŧŔũ»žŌ�Ɖ»ƈ�

����������ŕƎśŕžƏũŰ»ƈ�Ś»żƆŗ�řƔƆƍŌ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�řŬŔũŧƅŔ����Ɖ»ƈ500,000�������Ɖ»ƈ�¿»ƁŔ�Ƒ»ƅŏ�
1,000,000�������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƒŌ�¿ƄƔŮ������Ə����������������Ś»żƆŗ�Śŕ»ƈŴƊƈ�Ɠ»ž�ƉƏ»ƈƆŸƔ�ƇƎƊ»ƈ�
��ŕƎśŕžƏũŰƈ���Ɖƈ200,000�����Ɖƈ�¿ƁŔ�Ƒƅŏ�500,000���Ə��¿ƄƔŮ���������Śŕ»ƈŴƊƈ�Ɠ»ž�ƉƏƆƈŸƔ

���ŕƎśŕžƏũŰƈ�ŚżƆŗ���Ɖƈ�¿ƁŔ�200,000��¿ƄƔŮ������¿ƏŧŠ�şœŕśƊ�ũƔŮśƏ���������Ƒ»ƅŏ�ƉŌ���¿»ƈŷ�
���ƇŠţ�ŧƏŠƏƏ��řƔŧŠƅŕŗ�ƇŬśƔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƇŴŸƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƂŸƈ��ŚŕƈŧŦ����ƋŨ»ƍ�ŕƎƈŧ»Ƃś�Ɠ»śƅŔ

ŚŕŬŬŎƈƅŔ���Ɖŏ�ŜƔţ��������řƊƔŷ�ƉƈřŬŔũŧƅŔ�����řƔƏƊŬ»ƅŔ�ŕƎśŕƈŴƊƈ�ŚŕžƏũŰƈ�źƆŗś������Ž»ƅŌ�
���ũŝƄōž�¿ƄƔŮƒŌ������Ɖŷ�ŧƔŪƔ�ƌƅŧŸƈ�ŕƈ����ŽƅŌ�Ů�Ɣ�Ů�¿Ƅ����ŧƔŠ�ƇƁũ�ƏƍƏ�ĻŕƔũƎŔŨŏ���ř»ƅŕţŗ�ƉũƏ»Ɓ�ŕƈ�

¿ƔƏƈśƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŶŠŔũśƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�řŲƏũſƈƅŔ�ũŕŰţƅŔ���

�� ŗŪŪŌƆƃŒ�ŧƆŵ��
�¾ƍťŞ����1���

�ŴƆřŞƆ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍřŗŪŒŧťƃŒ�ŔŪš��ŧƆŵ�ŗƆŲƈƆƃŒ�œƌűœŬƈ�¾ƍŒŨƆ�ŖťƆ���
ŗŪŪŌƆƃŒ�ŧƆŵ  ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ� 

�¿Ɓŕž�ŚŔƏƊŬ� 63 22.7 

�B��ŚŔƏƊŬ� 72 26 
Ɖƈ�ũŝƄŌ���ŚŔƏƊŬ� 136 49.1 

ŖŠƔ�Ƈƅ 6 2.2 

ųƍƆŞƆƃŒ��277 ��� 
�ƉƔŗƔ�¿ƏŧŠ�������ƉŌ�ŧŧŷ��������Ɖŷ�ƓƊƈŪƅŔ�ŕƍũƈŷ�ŧƔŪƔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ŽŴƏƈ

����������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƒŌ�ŚŔƏƊŬ������Ə��������������ƉƔ»ŗ�Ɠ»ƊƈŪƅŔ�ŕƍũƈŷ�šƏŔũś�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž������



 ���

�����ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƒŌ�ŚŔƏƊŬ����Ə����������Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƇƎƊƈ��������Ɠ»ƊƈŪƅŔ�ŕ»ƍũƈŷ�źƆŗ�ŚŕƈŴƊƈ�����
�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ��¿Ɓōž�ŚŔƏƊŬ��������ƉŌ�����řƔƆƍŌ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ

Ɣ�����Ɖŷ�ƓƊƈŪƅŔ�ŕƍũƈŷ�ŧƔŪ����ŚŔƏƊŬ������������Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŵŕųƁ�ůũţ�ƑƆŷ�ŔŨƍ�¿ŧƔƏ
���������ƎƆƈŸŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƓŠƔśŔũśŬŔ�ŧŸŗ�ŧƏŠƏƏ��ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔŕ�ƎųƔųŦśƏ���ŕ��Ɖŏ�Ŝ»Ɣţ�

ŕƎžŔŧƍŌ���řƆƔƏų�¿ŠƗŔ���������ŕƊƍ�ũƔżŰ�ŵƏũŮƈ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ũŰśƂś�ƛƏ�ƏŌ����ƃŕƊƍ�ƏŌ����ƇśƔ�řƈŧŦ�ŕƎƈƔŧƂś�
��ƓƎśƊƔƏũƈƗŔ�������ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ŧƔ�ŕƈƄ������ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�řƔƅŕŸžŘũŔŧŏ����ũŔũƈśŬƛŕž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ

�ƋŨƍ�ŞŕţƊ�ƑƆŷ�ŶųŕƁ�¿Ɣƅŧ�¿ƈŸƅŔ�ƓžŚŔŧŕƔƂƅŔ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŕƎƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈ�ƓžƔũŔŧƙŔƏř���

�� �ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ťťŵ��
Ş�¾ƍť��������

œƌƒŽŲƍƆ�ťťŵ�ŔŪš�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř��
ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ťťŵ  ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ� 

�Ɖƈ�¿ƁŌ�� 130 46.9 

���B�Ɖƈ�¿ƁŌ�� 96 34.7 

���B�Ɖƈ�¿ƁŌ��� 36 13 
���ũŝƄōž 12 4.3 

ŖŠƔ�Ƈƅ 3 1.1 

ųƍƆŞƆƃŒ��277 100 
���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ�����������ƔŨƅŔ�řƔƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�ƉŌ������Ō�ŕƎƔſŴƏƈ�ŧŧŷ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖ�¿Ɓ

��Ɖƈ�����ſŴƏƈ�Ļŕ����źƆŗ�ŧƁ������������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƒŌ�ŽŴƏƈ��������ƉŌƏ�������ſŴƏƈ�Ļŕ���ŧŔũ»žŌ�Ɖ»ƈ�
�������ŕƎƔſŴƏƈ�ŧŧŷ�źƆŗ�řƔƆƍŌ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�řƊƔŸƅŔ����Ɖƈ�¿ƁŔ������ƌśŗŬ»Ɗ�ŕ»ƈ�ƒŌ��ŽŴƏƈ�

������řŗŬƊƏ������������������ŕƎƔſŴƏƈ�ŧŧŷ�źƆŗ�řƔƆƍŌ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�řƔƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ����¿ƁŔ
��Ɖƈ������������ƈŴƊƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�řŗŬƊ�ŚżƆŗƏ��ŽŴƏƈ�������ŕ»ƎƔſŴƏƈ�ŧŧ»ŷ�Śŕ����

��ũŝƄōž����������¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ����������řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�řŗŬƊƅŔ�ƉōŗřŬŔũŧƅŔ��ƉƏ»ƆƈŸƔ�
���ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž��ŷ�¿ƂƔ�řƔƆƍŌŧ���ŕƎƔſŴƏƈ�ŧ��Ɖŷ�����ſŴƏƈĻŕ���ƃƅŨƏ������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ŖŗŬŗ�řƔƆƍƗŔ

ŕƎŠƈŔũŗƏ�ŕƎśųŮƊŌ�ŨƔſƊś�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ƑƆŷ����



 ���

�����ϟ΍��ΕΎϣϮϠόϤΔϴμΨθϟ΍��

���ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř��
�¾ƍťŞ��������

�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍřƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ ��
ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ  ťťŶƃŒ ƃŒ�ŗŕŪƈƃŒŗƒƍőƆ� 

ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ 52 18.8 

ƇŬƁ�ūƔœũ 5� 20.9 

řŗŸŮ�ūƔœũ��1� 6.1 

ƒũŦŌ 150 54.2 

ƑƄƂƃŒ�ųƍƆŞƆƃŒ 277 100.0 

������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗś���������ƉŌ�����������Ƈƍ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ����ƑƈŬ»ƈ�Ɠ»ž
��ƓſƔŴƏ�ũƔŧƈ����������Ɗƈ��ƇƎ����ƓſƔŴƏ�ƑƈŬƈ�Ɠž��ƇŬƁ�ūƔœũ�������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌƏ��������Ƈƍ��Ɠ»ž
��ƑƈŬƈ��ƓſƔŴƏ��řŗŸŮ�ūƔœũ����%54.2�Ɗƈ��ƇƎ���Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ��ƐũŦŌ�řƔſƔŴƏ�ŚŕƔƈŬƈ����Ɠ»ƊŸƔ�ƃƅŨƏ�

���ƉŪŔƏś�ŧƏŠƏ��řƊƏũƈƏ��Ɠž��ƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƄƔƎƅŔ��ŚŕŬŬŎƈƆřƔƆƍƗŔ���������Ũŕ»ŦśŔ�řƔŪƄũƈ�Ɖƈ�ŧţƔ�ŕƈƈ
���Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ��ŚŕƈŴƊƈƅŔřƔƆƍƗŔ�����¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ�������������Ɛũ»ŦƗŔ�ř»ƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƈŬ»ƈƅŔ

řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓſŴƏƈƅ���
ƍťŞ�¾��������

�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍřƎŧŤƕŒ�ŗƒŽƒŲƍƃŒ�ŘœƒƆŪƆƃŒ��
ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ ťťŶƃŒ 
ƓŬſƊ�ƓœŕŰŦŌ 6 

ƒũŔŧŏ 14 
ƓŷŕƈśŠŔ�Ŝţŕŗ 12 
řƔũŕśũƄŬ 25 

řƈŕŷ�ŚŕƁƜŷ 3 
ŖŬŕţƈ 18 
Ŗũŧƈ 5 
ŽũŮƈ 5 
ƇƆŸƈ 6 
ƀŬƊƈ 17 
ųŮƊƈ 19 
ŽŴƏƈ 20 

ųƍƆŞƆƃŒ��150 



 ���

��ƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ŔŪš�ŗƈƒŶ��
�¾ƍťŞ��������

�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍřŗŪŒŧťƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ ��
��

����¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔ������������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƇŴŸƈ�ƉŌ��Ƈƍ���řƆƈţ�ƉƈūƏƔũƏƅŕƄŗ�Ə����ŚżƆŗ�ŧƁ�ƇƎśŗŬƊ
66.4����ƉŌƏ������������řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ƉƏƆƈţƔ�ƇƎƊƈ���ƉŌƏ�����������ř»Šũŧ�ƉƏƆƈţƔ�ƇƎƊƈ

���ƇƏƆŗŧƅŔ�������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌ�ĻŕŲƔŌ�şœŕśƊƅŔ�ŢŲƏśƏ5.1������řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ��ŧƁŔƏŪŠƊŌ�����ŕ»ƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ
��ƃŕƊƍƏ���������ƏŗƔŠƔ�Ƈƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ����¿ŔŎŬ»ƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�Ŕ����������ř»Ɔƈţ�řŗŬ»Ɗ�ŵŕ»ſśũŔ�¿»ŸƅƏ

������������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖōŗ�ĻŔŧƔŠ�ĻŔũŮŎƈ�ƓųŸƔ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ
�����ƏũŗśŸƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�ƑƆŷōž�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řƆƈţ�ƉƗ��ƇƎƔſŴƏƈ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈŗ�ƉƏƈśƎƔƉ�¿ƈŸƆƅ�ƉƔƆƍŎƈ�

�ŘŉŕſƄƏ�řƔƅŕŸſŗ������ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�řƆƈţ�ůƏŰŦŗ�ŕƈŌ���ƋŔũƏśƄŧ��ũƔśŬŠŕƈ������ŕƈƄ�řŸƊƂƈ�ƇƎśŗŬƊ�ƉŐž
�ƌƅ�ŧƊŕŬƈ�¿ƈŷ�ƀƔũž�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ũƔŧƈ�¿Ƅž��řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�ůƏŰŦŗ�ŕƂŗŕŬ�ŕƊŝŧţś���Ɖƈ�ƒŌ

�����������������ř»Ɔƈţ�Ɖ»ƈ�ũ»ŦƗŔ�ƇƎŲŸŗƏ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�řƆƈţ�Ƈƍ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ
�����ũŝƄŌ�ŘũŗŦ�ŚŔƏƊŬ�ƇƎƔŧƅ�ƉƄƅƏ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ��������ƈ�ƉŌ�ƃ»ƅŨ�Ƒ»ƅŏ�ŽŲŌ������ř»Ɔƈţ�Ŗ»śŔƏũ�¿ŧ»Ÿ

ƏƔũƏƅŕƄŗƅŔū���������������Ɖƈ�ƉŕŗŬţƅŕŗ�ƋŨŦŌ�Řŧŕŷ�ƇśƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�řƆƈţ�ŖśŔƏũ�¿ŧŸƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�
řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗƁ����

���ŘŒƍƈŪ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŖŧŕŤƃŒ��
�¾ƍťŞ��������

�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍřŗŪŒŧťƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš��ŘŒƍƈŪŖŧŕŤƃŒ��
�ŘŒƍƈŪŖŧŕŤƃŒ   ťťŶƃŒ ƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒŗƒ� 

��¿Ɓŕž�ŚŔƏƊŬ 123 44.4 

�B��ŚŔƏƊŬ� 90 32.5 

�Ɖƈ�ũŝƄŌ��ŚŔƏƊŬ� 60 21.7 

ŖŠƔ�Ƈƅ 4 1.4 

ƑƄƂƃŒ�ųƍƆŞƆƃŒ 277 100 

ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ  ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ� 

řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ 12 4.3 

ƇƏƆŗŧ 64 23.1 

ūƏƔũƏƅŕƄŗ 184 66.4 

ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ 14 5.1 

ŖŠƔ�Ƈƅ 3 1.1 

ƓƆƄƅŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ 277 100.0 



 ���

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ��������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌ�������řƊƔŷ�ƉƈřŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�ŘũŗŦƅŔƅ�Ɣŧ�ƇƎ
�¿Ɓōž�ŚŔƏƊŬ���32.5���ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũśś��Ƒƅŏ���ŚŔƏƊŬ�� �ƉŌƏ������řƊƔŷ�Ɖƈ��ř»ŬŔũŧƅŔ�

���ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷŘũŗŦƅŔ�ƅ�Ɣŧ��ƇƎ���Ɖƈ�ũŝƄŌ���ŚŔƏƊŬ�����ƃŕƊƍƏ�����������ƑƆŷ�ŔƏŗƔŠƔ�Ƈƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ
�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ����������������Řũ»ŗŦ�ƇƎƔŧƅ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ŔŨƍƏ��

����������������ƉƔŠƔũ»ŦƅŔ�Ɖ»ƈ�ũ»ƔŗƄ�ŧŧŸƅ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ŖŕųƂśŬŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ƃƅŨƏ��¿Ɓōž�ŚŔƏƊŬ
ŕŠƅŔ�����������ƇƎƔŧ»ƅƏ�ř»žũŸƈƅŔ�ƉƏ»ƄƆśƈƔ�ƉƔŨƅŔ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řƆƈţ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ�Ŷƈ�ƇŠŬƊƔ�ŕƈƈ��ƉƔƔŸƈ

řŸƊƂƈ�ŖśŔƏũ�ƉƏŲŕƂśƔƏ��ƇƎśŔŨ�Śŕŗŝƙ�ŵŕžŧƊŔ���

����ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŧƒźřƆŧƆŶƃŒ��
�¾ƍťŞ��������

��ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍřŧƆŶƃŒ��
ŧƆŶƃŒ  ŧŧŸƅŔ řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ� 

���Ɖƈ�¿ƁŌ��� 131 47.3 

���Ɖƈ�¿ƁŌ��� 109 39.4 

���Ɖƈ�¿ƁŌ��� 26 9.4 

��ũŝƄōž� 11 4 

ƑƄƂƃŒ�ųƍƆŞƆƃŒ 277 100 

����¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ�����������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌ���������řƊƔŷ�ƉƈřŬŔũŧƅŔ�����Ɖ»ƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś
����¿ƁŌ���Ɖƈ����řƊŬ���Ə�39.4����šƏŔũśś���Ɖƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�������Ɖƈ�¿ƁŔ�����řƊ»Ŭ�����ƉŌƏ�.���

����Ɖƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś����¿ƁŔ����Ɖƈ�������ƉŔƏ��řƊŬ�������řƊƔŷ�ƉƈřŬŔũŧƅŔ���ƇƍũŕƈŷŌ�����řƊ»Ŭ�
ũŝƄōž�������řŗŬƊ�Ɖŏ�ƉƔŗƔ�ŔŨƍƏ��������������Ɖ»ŷ�ŧƔŪś�ƛ�ƇƍũŕƈŷŌ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ
��»ƅŔ���řƊŬ����������������ƀ»ƔƂţśƅ�řŗŕŮƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ŧƔƊŠś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ŧƔƏ

�������Ŕ�ŘũŗŦƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŕƎžŔŧƍŌ���������Ɠ»ž�ƇƎśŔũ»ŗŦ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƉƔŨƅ
řſƆśŦƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ����

�����ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŧƒźřƆũƈŞƃŒ��
�¾ƍťŞ��������

�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřũƈŞƃŒ��
ũƈŞƃŒ  ŧŧŸƅŔ řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ� 

ũƄŨ 145 52.3 

ƑŝƊŌ 132 47.7 

ƑƄƂƃŒ�ųƍƆŞƆƃŒ 277 100.0 



 ���

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�����������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌ�����������Ə�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�řƔŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��������Ɖ»ƈ
ŜŕƊƙŔ�����������řŸſśũƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔ�¿ƏŰţ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɖƈ
��řƔƆƍƗŔ��řƊũŕƂƈ����������ŜŕƊƙŔ�ŧŧŷ�ƓſŸŲ�Ƒƅŏ�ũƏƄŨƅŔ�ŧŧŷ�ƌƔž�¿ŰƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŕŗ����ƃ»ƅŨƏ�

��������ŧŸƅŔ�ŧƏŠƏƅ�ŜŕƊƙŔ�ũŰƊŸŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ������ƇŉƜśś�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�ŧƔ
����¿ŝƈ�ƉƎśŔũŧƁ�Ŷƈ���řƔũŕśũƄŬƅŔ�¿ŕƈŷŌƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ������ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�řſƔŴƏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��

������������ŶƈśŠƈƅŔ�řžŕƂŝ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�¿ŪŕƊƈƅŔ�ŘũŕƔŪŗ�ƉƎƈŕƔƁ�řƅƏƎŬƅ�ŜŕƊŏ�ŕƎƆżŮƔ�ƉŌ�¿ŲſƔ�ƓśƅŔƏ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ��ƃƅŨƄ�¿ƔżŮś�ƉƔƅƏƈƈƅŔ�űŸŗ�ųŔũśŮŔ�ŜŕƊƙŔ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ƀƔƂţśƅ���



 ���

�ΚΤΒϤϟ΍ΚϟΎΜϟ΍��

ΕΎϴοήϔϟ΍�έΎΒΘΧ΍ϭ�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϞϴϠΤΗ��

��

Δ˰ϣΪϘϣ��

����������������ř»Šũŧƅ�ƓŗŕŬ»ţƅŔ�ų»ŬƏśƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�şœŕśƊ�ƓƆƔ�ŕƈƔž
���ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƒƏŕŬś�řƊŕŗśŬƛŔ�ũƏŕţƈ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�řŗŕŠśŬƛŔ������Ž»ƆśŦś�ƇŌ

�žƜśŦŔ�ŕƎƊŷ��řţŲŔƏ�ŘũƏŰŗ�ƒŌ�ĻŕƔũƍƏŠ�Ļŕ�����řƔœŕŰ»ţƙŔ�řƔ»ŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇśƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ
řƔƅŕśƅŔ���

ŗƒŧŽŮƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����
�������ƒƏŕŬƔ�řŗŕŠƙŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ũŕŗśŦŔ������������ŖŬ»ţ�řų»ŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƀžŔƏƈ�¿ŗŕƂś�ƓƍƏ�

ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ���
�ŗƄƒťŕƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ��������ƒƏŕŬƔ�ƛ�řŗŕŠƙŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ��������ŚƊŕƄ�ŔŨŏSig.(P-value)����Ɖ»ƈ�ũŗƄŌ�
���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ0.05 ������şƈŕƊũŗ�şœŕśƊ�ŖŬţSPSS����������ű»žũ�Ɖ»ƄƈƔ�ƛ�ƌ»ƊŐž��řƔ»ŲũſƅŔ

���������������ƛ�ř»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»ŲƏƈ�ŘũƍŕŴƅŔ�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ųŬƏśƈ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƏƄƔƏ�řƔũſŰƅŔ
��������ƑƍƏ�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƀžŔƏƈ�Ɖŷ�ĻŕƔũƍƏŠ�ŽƆśŦƔ�������ŔŨŏ�ŕƈŌ����ŚƊŕƄSig.(P-value)���Ɖƈ�¿ƁŌ�

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ0.05 ������������Ɖō»ŗ�ř»ƆœŕƂƅŔ�řƆƔŧŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�řƔũſŰƅŔ�řƔŲũſƅŔ�űžũ�ƇśƔž�
��ųŬƏśƈ������ĻŕƔũƍƏŠ�ŽƆśŦƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ŧ�Ɖŷ��řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũ�����ƉƄƈƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ��

��������������ũŧ�Ɖ»ŷ�ř»ƔũƍƏŠ�ŘũƏŰŗ�ůƂƊƔ�ƏŌ�ŧƔŪƔ�řŗŕŠƙŔ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţś���ř»Š��ř»ƂžŔƏƈƅŔ
řųŬƏśƈƅŔ��������������ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƋŕƊŸƈž�řŗŠƏƈ�ŘũŕŮƙŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž��ũŕŗśŦƛŔ�řƈƔƁ�ŘũŕŮŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�

ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧƔŪƔ�řŗŕŠƚƅ�ƓŗŕŬţƅŔ���
������������řƅƛŧ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�ƉƔƅŕŠƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛƏ

ŗŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈřƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇśƔŬ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ�ƉŕƈũƔ���
ŗƒŧŽŮƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����

�ƇŕƈśƍƛŔ�ŶŲƏƈ�řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�Ɖƈ�ƉƔũƏţƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ��
ŗƄƒťŕƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����

���������������Ƈŕ»ƈśƍƛŔ�Ŷ»ŲƏƈ�řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�Ɖƈ�ƉƔũƏţƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ŔŨŏ
��ŚƊŕƄSig.(P-value)������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�0.05 ������şƈŕƊũŗ�şœŕśƊ�ŖŬţSPSS���ƌƊŐž

����űžũ�ƉƄƈƔ�ƛ������������ƉƔũƏ»ţƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔũſŰƅŔ�řƔŲũſƅŔ
������ŔŨŏ�ŕƈŌ��řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�Ɖƈ��ŚƊŕƄSig.(P-value)�������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�0.05 ��Ƈś»Ɣž�



 ���

���������ƌƊōŗ�řƆœŕƂƅŔ�řƆƔŧŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�řƔũſŰƅŔ�řƔŲũſƅŔ�űžũ������řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�Ɖƈ�ƉƔũƏţƈ�ƉƔŗ���

�����ΔϧΎΒΘγϻ΍�Ε΍ήϘϓ�ΔθϗΎϨϣϭ�ϞϴϠΤΗ����

�������ϝϭϷ΍�ϝΎΠϤϟ΍�Ε΍ήϘϓ�ϞϴϠΤΗ���ΔϳΩΎϴϘϟ΍�ρΎϤϧϷ΍��

��ŧƁƇś����������ŜƔţ�Ɖƈ�ŚŔũƂž�ŜƜŝ�¿ƁŔƏ�ƑƆŷŌ�ƑƆŷ�ƀƔƆŸśƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ����¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�
�ŚƛŕŠƈ�ƉƈřŬŔũŧƅŔ�����

Ŋ��ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ�ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��
Ƈś���ƇŔŧŦśŬŔ�ũŕŗśŦŔ���ŘũŕŮƙŔ�������řŠũŧ�Ɠƅŏ�¿ŰƏ�ŧƁ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ

�ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ����ƛ�ƇŌ���¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈ�şœŕśƊƅŔ����������
�¾ƍťŞ��������

ŪƍřƆƃŒ�¾œƆřšƙŒ�ŗƆƒſƍ�ƑŕœŪšƃŒ�ű(Sig.)ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ�ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒ�¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ���

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
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šƃŒ
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Ūƍ
řƆƃ
Œ
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šƃŒ
�ű
Ūƍ
řƆƃ
Œ

 

ŧœŕ
řŤƙ
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Ɔƒſ

 

�ŗƒ
ƃœƆ
řšƙ

Œ�ŗ
Ɔƒƀ
ƃŒ

�
Si

g
�� 

ŗŕř
ŧƃŒ

 

�� ƇƎƔƆŷ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŧœŕƂƅŔ�ƓŷŔũƔ� 4.0 80.8 14.1 *0.000 1 

�� ƔŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŠŮ���4.0 80.7 12.7 *0.000 2 

�� ¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŷŕƈŠƅŔ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŠŮƔ���3.9 78.6 11.9 *0.000 4 

�� ¿ƈŸƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƃũŮƔ� 3.6 72.9 9.4 *0.000 11 

�� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƃũŕŮƔ� 3.9 77.7 10.7 *0.000 5 

�� ŕƎśŮƁŕƊƈƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŕƄžŌ�ŧœŕƂƅŔ�šũųƔ� 3.7 74.2 10.2 *0.000 10 

�� řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŧœŕƂƅŔ�ũžƏƔ����3.5 69.5 7.6 *0.000 13 

�� 
�¿ƈŸƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ƇƎœŔũŊ�ŉŔŧŗŏ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŠŮƔ

ƋŨƔſƊśƏ� 
3.8 76.1 11.3 *0.000 7 

�� �űƔƏſśŗ�ŧœŕƂƅŔ�ũŧŕŗƔƌśŕƔţƜŰ�űŸŗ� 3.4 68.7 7.0 *0.000 14 

��� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƀƔŬƊś�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ůũţƔ� 3.8 75.7 11.6 *0.000 9 

��� ŘŧŧŠśƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ũƔŧƈƅŔ�ũŴƊƔ� 3.2 64.4 3.6 *0.000 15 

��� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řžŧŕƎƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƊŗśƔ� 3.9 77.4 11.8 *0.000 6 

��� Ű�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŢƊƈƔƇƎśŔũŧƁ�Ŷƈ�řœžŕƄśƈ�ŚŕƔţƜ� 3.8 75.7 11.9 *0.000 8 

��� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�řƊƏũƈ�ũƔŧƈƅŔ�ũƎŴƔ� 3.9 79.0 12.5 *0.000 3 

��� 
�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮƙ�šŧƈƅŔƏ�ŉŕƊŝƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�ũƔŧƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ

ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŬſƊƅŔ� 
3.6 72.4 8.2 *0.000 12 

 ĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��3.7 74.8 12.2 *0.000  
�
�������ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ0.05 ���



 ���

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�������ƓśōƔ�ŕƈ�ŞŕśƊśŬŔ�ƉƄƈƔ����
�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ���ƑƅƏƗŔ�ŘũƂſƆƅ��������ƇƎƔƆŷ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŧœŕƂƅŔ�ƓŷŔũƔ��
Ɣ��ƒƏŕŬ���������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ������ţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ���ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬ����%����ũŕ»ŗśŦŔ�řƈƔƁ��

��ŘũŕŮƙŔ�������ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś��������������ř»ƅŔŧ�Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨ»ƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ0.05 ������������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ

��������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ����ŧ���������ř»Šũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ŚŕŠũ
ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ���

�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��ŘũƂſƆƅřƔƊŕŝƅŔ������ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŠŮƔ��Ɣ��ƒƏŕŬ�������ř»ŠũŧƅŔ
���Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ��.�%�������Řũŕ»ŮƙŔ�ũŕ»ŗśŦŔ�řƈƔƁ����.���ƉŌƏ

ƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�řƔƅŕ��Sig���ƒƏŕŬś������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�
0.05 ������������������ř»ƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ

���ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ����������������»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ŚŕŠũŧ�ř
ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ���

�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��ŘũƂſƆƅ��řŸŗŔũƅŔũŮŷ��������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�řƊƏũƈ�ũƔŧƈƅŔ�ũƎŴƔ��Ɣ�ƒƏŕŬ
�.�������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ��%������Řũŕ»ŮƙŔ�ũŕ»ŗśŦŔ�řƈƔƁ��
��.����ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś�����������ŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ���ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţ

���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ0.05 ����������������Ɖ»ŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ
�����ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ��������������¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ŚŕŠũŧ

ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ� 

�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��ŷ�řƔŧŕţƅŔ�ŘũƂſƆƅ��ŘũŮ������ŘŧŧŠśƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ũƔŧƈƅŔ�ũŴƊƔ���»Ɣ�ƒƏŕŬ
3.2������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ%64.4�����Řũŕ»ŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ��
3.6���ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś��������������ŧ»Ɗŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ��

���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ0.05 ��������������Ɖ»ŷ�ŧŔŪ�ŧ»Ɓ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
����ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�������ŧŔũ»žŌ�¿»ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ����
�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��ŘũƂſƆƅƅŔśŕŬ��řŸ�������ƌśŕƔţƜ»Ű�ű»Ÿŗ�űƔƏſśŗ�ŧœŕƂƅŔ�ũŧŕŗƔ���»Ɣ��ƒƏŕŬ3.4�
����řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ��Ɖƈ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ%68.7������Řũŕ»ŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ��7.0�

�ƉŌƏ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig���ƒƏŕŬś�������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�
��řƅƛŧ0.05 ������������������ř»Šũŧ�Ɖ»ŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ



 ���

ŔƏƈƅŔ����ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂž������������ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�
ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ����

�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��ŘũƂſƆƅŸŗŕŬƅŔ��ř��������ř»ŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŧœŕƂƅŔ�ũžƏƔ���»Ɣ�ƒƏŕŬ
3.5������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ%69.5����ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ����Řũŕ»ŮƙŔ
7.6���ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś��������������ŧ»Ɗŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ��

���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ0.05 ��������������Ɖ»ŷ�ŧŔŪ�ŧ»Ɓ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
����ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ����ŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ���ŧŔũ»žŌ�¿»ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔ

ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ����
�������������ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũ»Ƃž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗƏ���¿������ų»ŬƏśƈƅŔƏ�

����ƒƏŕŬƔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�����������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ���������ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig��
��ƒƏŕŬś������������¿ŕŠƈ�ũŗśŸƔ�ƃƅŨƅ���ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��ŧ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�ĻƛŔ

0.05 ����������������řŠũŧ�Ɖŷ�ĻŕƔũƍƏŠ�ŽƆśŦƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
����ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�������������ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ����

����ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ����������ĻŕƄƏƆ»Ŭ�ƉƏŬũŕƈƔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƂƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƇŴŸƈ�
����ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏ��ĻŕƔųŔũƂƈƔŧ��ŘŕŷŔũƈ���������Śŕ»ŗŠŔƏƅŔ�Ŷ»ƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŧœŕƂƅŔ�

ƇƎƔƆŷ�śƏ��ŠŮƔŸƇƎ��ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ���ũŕƎŴŏƏ��ũŕƄśŗƛŔƏ������Ÿƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�řƊƏũƈ�ũƔŧƈƅŔ��Ə��ƇƎ��ƑƆŷ�ƇƎŝţ
��ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŷŕƈŠƅŔ�řŮƁŕƊƈƅŔ¿ƈƏ��ƄũŕŮ��Ƈƍŕ»Ɣŏ�ƌś���ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�Śŕŗ»ŬŕƊƈƅŔ�Ɠ»žƏ��Ɗŗś��ƌ»Ɣ

���řžŧŕƎƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛŔ���ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔƆƈŕŸƅŔƏƉ�śƏ��ŸŠŮ���ƇƎƅ�ƌƔ�������¿»ƈŸƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ƇƎœŔũŊ�ŉŔŧŗŏ�ƑƆŷ
ƋŨƔſƊśƏƏ��ŰũţƌƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƀƔŬƊś�ƑƆŷ�Ə��ţũųƌ�ƗŕƎśŮƁŕƊƈƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŕƄž���

������ƑƅƏƗŔ�ŘũƂſƅŔ�¿ƏŰţ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��ŕƂƅŔ�ƓŷŔũƔ�������Śŕ»ŗŠŔƏƅŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŧœ
ƇƎƔƆŷ��������������Ƒ»ƅŏ�ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƉƔŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷƃŔũŧŏ���ƒũƔŧ»ƈ�

�������������ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŽƔƆƄś�ŖƆųśƔ�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɖōŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ
ƇƎśŔũŧƁ�Ŷƈ����

������řƔƊŕŝƅŔ�ŘũƂſƅŔ�¿ƏŰţ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��ƅŔ�ŶŠŮƔ���ŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈ�����ř»ƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ
������ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƉƔŗ��ƑƅŏƉŌ���ũƔŧƈƅŔ�ŢŠŕƊƅŔ��ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔ�ĻŕƔƄũŕŮś����ƌŬſƊ�ųƔţƔ�

�����������řųŦ�ƇŬũ�Ɠž�ƇƎƄũŮƔƏ��ƌƔŧƅ�ƉƏƆƈŸƔ�ƛƏ�ƌŸƈ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔſŴƏƈŗŔƈŴƊƈƅř����ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŶŠŮƔƏ��
ƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŷŧŗƈƅŔ��ũƈśŬƈƅŔ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔƏ�ũƔƏųśũƈƗŔ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�Ƒƅŏ�

�ƓƊƎƈ�ũŧŕƄ�ŧƏŠƏŉŽƄŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƏųśŉŔŧƗřƈŴƊƈƅŔ�� 
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��������ŘũŮŷ�řƔŧŕţƅŔ�ŘũƂſƅŔ�¿ƏŰţ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�ŕƈƄ������ŘŧŧŠśƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ũƔŧƈƅŔ�ũŴƊƔ��
����������Ɣ»ŬƏŎũƈƅŔ�Ɖōŗ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�����Ɖō»ŗ�ƉƏũ»Ɣ�Ɖ

ŧƈƅŔƔũƉƔ�����ƜƄŮƈ�ŧƏŠƏ�Ɠž�ƉƏŗŻũƔ�ƛ�Ś�����������Ɖō»ŗ�Ƈƍŧŕ»Ƃśŷƛ��¿ŕƄŮƗŔ�Ɖƈ�¿ƄŮ�ƒōŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�
��ŧƏŠƏŚƜƄŮƈ����������������Ɖ»ƄƈƔ�ƛ�ƌ»ƊŌ�Ŷƈ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ŚŕƁƏŸƈ�ŪũŗŌ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�¿ƈŸƅŔ�ƀŕųƊ�Ɠž�

������������¿ƈŸƅŔ�¿ƄŕŮƈ�Ɖƈ�¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ�ƏƆŦś�ƉŌ�ŕƈ�řƈŴƊƈ�řœƔŗƅ�ƉƄƈƔ�ƌƊōŗ�ƇŪŠƅŔ��������ƉƏ»ƄƔ�ŕ»Ɗƍ�Ɖ»ƈƏ
��ś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ����ƜƄŮƈ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�ŖƊŠŚ����������Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƓŠƔśŔũśŬŔ�ŧŸŗ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ƃƆś�řŰŕŦƏ�

������������ƋŨƍ�ƇƁŕſśś�ƛ�Ƒśţ�řƔƆŷŕžƏ�řŷũŬŗ�¿ƄŕŮƈ�Ɖƈ�ŪũŗƔ�ŕƈ�¿ţŚƜƄŮƈƅŔ������ŕ»ƎƆţ�ř»ƔƆƈŷ�ŢŗŰśƏ�
řſƆƄƈƏ�ŘŧƂŸƈ���



 ���

Ŕ��ƑűŒŧſƍřƍƕŒ�ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř��
������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƂƅ�����ũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ������řŠũŧ�Ɠƅŏ�¿ŰƏ�ŧƁ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠ

�ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ����ƛ�ƇŌ��¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈ�şœŕśƊƅŔ���������
�¾ƍťŞ��������

�¾œƆřšƙŒ�ŗƆƒſƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ(Sig.)Ƃƃ�ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈ�¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾ƑűŒŧſƍřƍƕŒ���
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�� ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�řƔžĆũĄţŗ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƔƂśƔ��� 3.4 69.0 6.5 *0.000 4 

�� ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�ŚŕƔƏśŬƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ŧœŕƂƅŔ�ƇŪƆąƔ� 3.5 69.7 7.6 *0.000 3 

�� ŚƁƏƆƅ�řŸƔŲƈ�ŉŔũƕŔ�¿ŧŕŗśƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũŗśŸƔ���2.1 41.4 -10.7 *0.000 13 

�� 
�ƅŔ�ůũţƔ����ƇŬŕŗ�ƓƈŬũƅŔ�ŜŧţśƈƅŔ�Əƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧœŕƂ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ� 

3.3 65.2 3.3 *0.000 6 

�� ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŚŕƔũţƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ŉŕųŷŏ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ŧŧũśƔ���2.6 51.6 -5.8 *0.000 8 

�� 
����������ŚƜƔŰ»ſś�řŮ»ƁŕƊƈ�Ɠž�ƌśƁƏ�Ɖƈ�ĻŔŪƔţ�ũƔŧƈƅŔ�ƓŲƂƔ

¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ� 
3.2 64.0 3.3 *0.000 7 

�� �ƑƆŷ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŵŪƏƔƇƎśŔũŧƂƅ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� 2.1 41.6 -11.1 *0.000 12 

�� ŕƎŗ�ŨƔſƊśƅŔ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řųŦ�ŧœŕƂƅŔ�ŶŲƔ� 3.6 71.7 9.2 *0.000 1 

�� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘũŕŮśŬŔ�ƉƏŧ�ŧœŕƂƅŔ�ŽũŰśƔ� 2.6 51.2 -4.7 *0.000 9 

��� 
����������Ŷ»ƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ƓƎƊƅŔƏ�ũƈƗŔ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŧƈśŸƔ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ� 
2.4 48.2 -6.5 *0.000 10 

��� ŕƍũƔžŔŨţŗ�ƌśŕƈƔƆŸś�ƀƔŗųś�Ƒƅŏ�ũƔŧƈƅŔ�ƑŸŬƔ. 3.4 67.6 6.1 *0.000 5 

��� ŕƎƔž�ŚŗƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƌŬſƊŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƅƏśƔ����3.5 70.9 8.6 *0.000 2 

��� 
��������¿»ƈţś�Ɖ»ƈ�ċŽŕ»Ƅ�ũŧƁ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ƛ

řƔƅƏŎŬƈƅŔ� 
2.3 47.0 -7.8 *0.000 11 

��� śŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƇśƎƔ�ƛƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƀƔƂţ� 2.0 39.2 -11.4 *0.000 15 

��� ƇƎƔž�ũƔŝōśƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄ�ŧœŕƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ� 2.0 39.8 -11.2 *0.000 14 

 ĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��2.8 55.9 -5.6 *0.000  
�
�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ0.05 ���
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ŧŠ�Ɖƈ�¿Ə�������ƓƆƔ�ŕƈ�ůƜŦśŬŔ�ƉƄƈƔ���
�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ���řƊƈŕŝƅŔ�ŘũƂſƆƅ�����������ŕ»Ǝŗ�Ũ»ƔſƊśƅŔ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řųŦ�ŧœŕƂƅŔ�ŶŲƔ��
Ɣ��ƒƏŕŬ3.6������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ����������ũŕ»ŗśŦŔ�ř»ƈƔƁ��

��ŘũŕŮƙŔ9.2���ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś�������śŸś�ƃƅŨƅ���������ř»ƅŔŧ�Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨ»ƍ�ũ»ŗ
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ0.05 ����������Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

��������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�������������Ɖ»ƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�
ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�� 

����ſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔŘũƂ��ũŮŷ�řƔƊŕŝƅŔ��������ŕƎƔž�ŚŗƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƌŬſƊŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƅƏśƔ��Ɣ�ƒƏŕŬ
3.5������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ���.�������Řũŕ»ŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ��
8.6���ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś��������������ŧ»Ɗŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�

���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ0.05 ��������������Ɖ»ŷ�ŧŔŪ�ŧ»Ɓ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
����ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�������ŧŔũ»žŌ�¿»ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�� 

�������řƔƊŕŝƅŔ�ŘũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�����������»ƈ�ř»ƊƔŸƈ�ŚŕƔƏśŬ»ƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ŧœŕƂƅŔ�ƇŪƆąƔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖ��
Ɣ��ƒƏŕŬ3.5������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ���.������ũŕ»ŗśŦŔ�řƈƔƁ��

��ŘũŕŮƙŔ7.6���ƉŌƏ��řƈƔƂƅŔřƔƅŕƈśţƛŔ���Sig����ƒƏŕŬś���������������ř»ƅŔŧ�Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨ»ƍ�ũ»ŗśŸś�ƃƅŨƅ�
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ0.05 ��������ŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�ř

��������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�������������Ɖ»ƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ
ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ��

����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ũŮŷ�řŸŗũƅŔ�ŘũƂſƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƀƔƂţśŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƇśƎƔ�ƛ���»Ɣ�ƒƏŕŬ
2.0�������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�39.2��ƔƁ�������Řũŕ»ŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈ-11.4���ƉŌƏ��ř»ƈƔƂƅŔ

��řƔƅŕƈśţƛŔ��Sig����ƒƏŕŬś���������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�
0.05 �����������������řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ůƂƊ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

���ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ��������žŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ������ƋŨ»ƍ�Ƒ»Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�řŠũŧŗ�řƂ
ŘũƂſƅŔ� 

������ŘũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řŬƈŕŦƅŔ���ũŮŷ����������ƇƎƔ»ž�ũƔŝōśƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄ�ŧœŕƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ��
Ɣ��ƒƏŕŬ2.0�������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�39.8��������Řũŕ»ŮƙŔ�ũŕ»ŗśŦŔ�řƈƔƁ��-11.2��ƉŌƏ

�řƈƔƂƅŔřƔƅŕƈśţƛŔ���Sig���ƒƏŕŬś������ƃƅŨƅ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś
0.05 �����������������řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ůƂƊ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
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���ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ��������������ƋŨ»ƍ�Ƒ»Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ
ŘũƂſƅŔ� 

����ƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��ŘũƂſƆŝƅŕŝƅŔ�ř�ŚƁƏƆƅ�řŸƔŲƈ�ŉŔũƕŔ�¿ŧŕŗśƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũŗśŸƔ���»Ɣ�ƒƏŕŬ
2.1�������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�41.4��������Řũŕ»ŮƙŔ�ũŕ»ŗśŦŔ�řƈƔƁ��-10.7���ƉŌƏ��ř»ƈƔƂƅŔ

��řƔƅŕƈśţƛŔ��Sig����ƒƏŕŬś���������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�
0.05 ����������������řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ůƂƊ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

���ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ��������������ƋŨ»ƍ�Ƒ»Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ
ŘũƂſƅŔ� 

���������ƒƏŕŬƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗƏ�����ųŬƏśƈƅŔƏ�
�ŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ���ƒƏŕŬƔ�Ɠŗ���������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ��-5.6��ƉŌƏ���ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�ř»ƈƔƂƅŔ��Sig��

��ƒƏŕŬś����������¿ŕŠƈ�ũŗśŸƔ�ƃƅŨƅ����ƓųŔũƁƏśƛŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ��������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�ĻƛŔŧ
0.05 ����������������řŠũŧ�Ɖŷ�ĻŕƔũƍƏŠ�ŽƆśŦƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
ƏƈƅŔ����ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔ����������ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂž����
��������������ƉƏ»ŬũŕƈƔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƂƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŲŸŗ�Ɖōŗ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔ

������ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍ�ũƍŕŴƈ�ƇƍŌ�ƉƈƏ��ĻŕƔųŔũƁƏśƏŌ�ĻŕƄƏƆŬ��Ə���ŧœŕƂƅŔ�ŶŲƅ��ƄƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řųŦ���ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔ
����ŕƎŗ�ŨƔſƊśƅŔƏ������ŕƎƔž�ŚŗƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƇŔŪƅŏƏ����������ŉŔŧƗŔ�Ɖ»ƈ�ř»ƊƔŸƈ�ŚŕƔƏśŬƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�

ŧƔƂśƅŔƏ���ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�řƔžĆũĄţŗ������Ƒƅŏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ũŗśŸƔƏ
���������řƔŧŔŧŗśŬƛŔ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿Űś�Ƈƅ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ��ƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ������Ŗ»ƆŻƗŔ�Ɠ»ž�řƔƆƍ

ĻŔŉŪŠ�ũŗśŸś�ƇŌ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�
ŕƍŪƔŪŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ�ŕƎŗ�ƒŧŕƊƔ�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ŪũŗŌ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ����

������řƊƈŕŝƅŔ�ŘũƂſƅŔ�¿ƏŰţ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ����������Ũ»ƔſƊśƅŔ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řųŦ�ŧœŕƂƅŔ�ŶŲƔ
ŕƎŗ����������������¿»ƈŸƅŔ�ų»ųŦ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƉƔŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ

���������������Ũ»ƔſƊś�Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�¿ƈŸƅŔ�ųųŦ�ŧƏƊŗŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŘũƏũŲƏ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ
������������ƉƔţƊŕ»ƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƏƄ�ƃƅŨƏ��řųŦƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�¿ƏŧŠƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řųŮƊƗŔ

�ƏƈƏƂƔ�ƉƔŨƅŔ������������Ɖŷ�ĻŔŧƔŠ�ĻŕŷŕŗųƊŔ�ƓųŸƔ�¿ƈŸƅŔ�ųųŦŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŔƏ��şƈŔũŗƅŔƏ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśŗ�Ɖ
���ĻŔũŮŎƈ�ƉƏƄƔƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ĻŔŧƔŠ�������������ƋŨ»ƍ�¿»ƈŸŗ�ř»ƁƜŷ�ŚŔŨ�şƈŔũ»ŗƏ�ŶƔũŕŮƈ�¿ƔƏƈśƅ�

ŚŕƈŴƊƈƅŔ����
Ə�������ŘũŮŷ�řƔƊŕŝƅŔ�ŘũƂſƅŔ�¿ƏŰţ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�������ŕƎƔž�ŚŗƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƌŬſƊŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƅƏśƔ��

���řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�����¿»ţ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƏƆƈŸƔ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖōŗ��ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ



 ���

ƜƄŮƈŚ��������������ŧƈ�ƉŌ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƄŎƔ�ŕƊƍƏ��ŧŧũś�ƉƏŧ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗƏ�¿Əōŗ�¿ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�Ɣũƒ�
�������ŧƏŠƏ�Ɠž�ƉƏŗŻũƔ�ƛ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔŚƜƄŮƈƅŔ���������ƀ»ƔƂţś�Śŕ»ƂƔŸƈ�Ɖƈ�ŕƍũŕŗśŷƛ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�

�ƋŨƍ�¿ţ�řƔƈƍŌƏ�ŽŔŧƍƗŔƄŮƈƅŔŚƜřƔƆŷŕžƏ�řŷũŬŗ����
�������řƔƊŕŝƅŔ�ŘũƂſƅŔ�¿ƏŰţ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�ŕƈƄ�������Ɖ»ƈ�ř»ƊƔŸƈ�ŚŕƔƏśŬƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ŧœŕƂƅŔ�ƇŪƆąƔ

ŉŔŧƗŔ����ŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ���ųƈƊƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ř���ƒŧŕƔƂƅŔ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ���Ƒƅŏ�Ō���ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉřƔƆƍƗŔ�
�Ÿƈ�řƔƊƈŪ�¿ƏŔŧŠŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŖŠƏś��řŗŸŰƏ�řŬŕŬţ�ŽƏũŴ�Ɠž�řƈƎƈ�ŚŕƈŧŦ�ƇŧƂś���ŖŬ»ţ�ř»ƊƔ

���ƀŕſśƛŔ�Řŧŕŷ�ƇśƔ�ŚŔũŮŎƈ����ŕƎƔƆŷ�ƉƔƅƏƈƈƅŔ�Ŷƈ���Ɖŏ�ŜƔţ�������ũƔƔŕ»ŸƈƅŔƏ�¿ƏŔŧŠƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƈŧŷ�
��ƒŧŎƔƑƅŏ����������������ŚŕƔƏśŬ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎ»Ɣ�ŕ»ƈƈ�řƈŴƊƈƅŔƏ�řţƊŕƈƅŔ�řƎŠƅŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ�ƐƏśŬƈ�űŕſŦƊŔ
¿ƔƏƈśƅŔ����



 ���

Ŝ��ƃŒ�ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšřŧš��
������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƁ��Ũŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ���������Ɠ»ƅŏ�¿ŰƏ�ŧƁ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�Ŕ

�ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ����ƛ�ƇŌ��¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈ�şœŕśƊƅŔ���������
�¾ƍťŞ��������

�¾œƆřšƙŒ�ŗƆƒſƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ(Sig.)űƆƈƃŒ�¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ťœƒƀƃŒ�ƐŧšƃŒ���
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�� 
���������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŕ»ƍũŕśŦƔ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ƀžŔƏƔ

ƇƎƅŕƈŷŌ�ŪŕŠƊƛ����3.6 72.1 9.8 *0.000 1 

�� 
�ŖƏƆŬŌ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌţũśƂƔ�ũƔƔżś�ƒŌ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŗƂśƔ

¿ƈŸƅŔ� 
3.6 71.6 9.5 *0.000 2 

�� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŻũŗ�Řŧŕŷ�ũƔŧƈƅŔ�ũŝōśƔ� 2.9 58.0 -1.4 0.074 7 

�� 
�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řųũſƈ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƓųŸƔ

ƇƎƈŕƎƈ� 
2.6 52.8 -5.0 *0.000 9 

�� ƇƎƅŕƈŷŌ�Ɠž�ƉƔũŰƂƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ŧœŕƂƅŔ�¿ƍŕŬśƔ�� 1.9 39.0 -12.0 *0.000 14 

�� ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ƌśŕƔţƜŰ�¿Ƅ�ŧœŕƂƅŔ�űƏſƔ� 2.2 44.8 -8.8 *0.000 11 

�� �ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƂśŸƔŘŪƍŕŠ�¿ƏƆţ�ŕƎƔŧƅ� 2.7 53.1 -4.1 *0.000 8 

�� ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�Řŧŕŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŧŧũśƔ� 2.1 41.6 -10.6 *0.000 12 

�� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŖƊŠśƔ���2.1 41.0 -10.9 *0.000 13 

���ƇƎśŔũŧƁƏ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŧœŕƂƅŔ�ƃũśƔ� 3.4 68.9 7.3 *0.000 3 

���¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ŖũƎśƔ��1.7 33.6 -13.7 *0.000 15 

�������������¿»ţ�Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ�ƓŰŦŮƅŔ�ŧŕƎśŠƛŕŗ�ŧœŕƂƅŔ�ŢƈŬƔ
ŚƜƄŮƈƅŔ� 

3.3 65.7 4.5 *0.000 5 

���ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ƏƔƈ�ũƔŧƈƅŔ�¿ſżƔ� 2.4 47.2 -7.8 *0.000 10 

����������ž�ŕƎƈŧƂś�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśŗ�řƆƈŕŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƆƅ�ũƔŧƈƅŔ�ŢƈŬƔ�Ɠ
¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ� 

3.4 67.1 5.9 *0.000 4 

���¿ƈŸƅŔ�řƁŕŷŏ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ŖŕƔŻ�ŖŗŬśƔ�ƛ� 3.1 62.3 2.1 *0.020 6 

 ĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ��2.7 54.7 -8.3 *0.000  
����
�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ0.05 ���



 ���

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ��������ŕƈ�ůƜŦśŬŔ�ƉƄƈƔƓƆƔ���
�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ���ƑƅƏƗŔ�ŘũƂſƆƅ�������ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ƀžŔƏƔ���ŪŕŠƊƛ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŕƍũŕśŦƔ

ƇƎƅŕƈŷŌ��Ɣ��ƒƏŕŬ���������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ��������řƈƔƁ��
���ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ������ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś�����������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ��řƅŔŧ

�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ0.05 ����������Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
��������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�������������Ɖ»ƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�

ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ����
�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��ŘũƂſƆƅřƔƊŕŝƅŔ��śƔ¿ŗƂ���ũƔŧƈƅŔ��������¿»ƈŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌţũśƂƔ�ũƔƔżś�ƒŌ��
Ɣ��ƒƏŕŬ���������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ���.������ũŕ»ŗśŦŔ�řƈƔƁ��

��ŘũŕŮƙŔ�.����ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś���������������ř»ƅŔŧ�Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨ»ƍ�ũ»ŗśŸś�ƃƅŨƅ�
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ0.05 ����������Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

��������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�������������Ɖ»ƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ
ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ� 

�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��ŘũƂſƆƅŘũŮŕŸƅŔ����������ƇƎśŔũŧ»ƁƏ�Ŗ»ŬŕƊśś�ƓśƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŧœŕƂƅŔ�ƃũśƔ��
Ɣ��ƒƏŕŬ�.�������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ��.������ũŕ»ŗśŦŔ�řƈƔƁ��

��ŘũŕŮƙŔ�.����ƉŌƏ��řƈƔƂƅŔřƔƅŕƈśţƛŔ���Sig����ƒƏŕŬś���������������ř»ƅŔŧ�Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨ»ƍ�ũ»ŗśŸś�ƃƅŨƅ�
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ0.05 ���������»ƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�Řũ

��������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�������������Ɖ»ƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ
ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ� 

����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��řŝƅŕŝƅŔ�ŘũƂſƆƅ��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŚŕŗŻũŗ�Řŧŕŷ�ũƔŧƈƅŔ�ũŝōśƔ���»Ɣ�ƒƏŕŬ2.9�ƉŌ�ƒŌ�
����ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ58.0������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ��-1.4���ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig��

��ƒƏŕŬś0.074������������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ũƔŻ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�0.05 �����ŕ»ƈƈ
�����������������ř»ƂžŔƏƈƅŔ�ř»Šũŧ�Ɖ»ŷ�ĻŕƔũƍƏŠ�ŽƆśŦƔ�ƛ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ

���ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ����������ƈ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��������ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ĻŕŗƔũƂś�řųŬƏś
ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ����

������ŘũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ���ũŮŷ�řƔŧŕţƅŔ������¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ŖũƎśƔ���»Ɣ�ƒƏŕŬ
1.7�������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�33.6�������Řũŕ»ŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ��-13.7���ƉŌƏ��ř»ƈƔƂƅŔ

��řƔƅŕƈśţƛŔ��Sig����ƒƏŕŬś�����ƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�����ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſ
0.05 �����������������řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ůƂƊ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ



 ���

���ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�������������ƋŨ»ƍ�Ƒ»Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�
ŘũƂſƅŔ���

������ŘũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔŬƈŕŦƅŔř��¿ƍŕŬśƔ���ŧœŕƂƅŔ��Ŕ�ŶƈŸƅŕƆƈ���ƇƎƅŕƈŷŌ�Ɠž�ƉƔũŰƂƈƅŔ�ƉƔ��Ɣ�ƒƏŕŬ
1.9�������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�39.0�������Řũŕ»ŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ��-12.0���ƉŌƏ��ř»ƈƔƂƅŔ

��řƔƅŕƈśţƛŔ��Sig����ƒƏŕŬś���������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�
0.05 ������Ō�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����������řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ůƂƊ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�Ɖ

���ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ��������������ƋŨ»ƍ�Ƒ»Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ
ŘũƂſƅŔ���

������ŘũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔřŸŬŕśƅŔ��ŖƊŠśƔ���ŧœŕƂƅŔ���������ƉƔ»ŗ�Śŕ»ŷŔŪƊƅŔ�¿ţ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�Ɔƈŕ»ŸƅŔƉƔ��
Ɣ��ƒƏŕŬ2.1�����ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ����ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ41.0��������Řũŕ»ŮƙŔ�ũŕ»ŗśŦŔ�řƈƔƁ��-10.0��ƉŌƏ

�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig���ƒƏŕŬś������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�
0.05 �����������������řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ůƂƊ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

���ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ��������������ƋŨ»ƍ�Ƒ»Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ
ŘũƂſƅŔ���

���������ƒƏŕŬƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗƏ�2.7�ųŬƏśƈƅŔƏ�
����ƒƏŕŬƔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ54.7������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ��-8.3��ƉŌƏ��ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig��

��ƒƏŕŬś��������ƃƅŨƅ����¿ŕŠƈ�ũŗśŸƔ�ųƈƊƅŔ��ũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ĻŕƔœŕŰ»ţŏ�ĻƛŔŧ
0.05 ����������������řŠũŧ�Ɖŷ�ĻŕƔũƍƏŠ�ŽƆśŦƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

����ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ����������ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�
Ũƍ�ŚŔũƂž¿ŕŠƈƅŔ�Ŕ���

��������������ƉƏ»ŬũŕƈƔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƂƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŲŸŗ�Ɖōŗ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔ
��ĻŕƄƏƆŬĻŔũţ�����ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍ�ũƍŕŴƈ�ƇƍŌ�ƉƈƏ���ƈƂžŔƏř������ƆƈŕŸƅŔ�ŕƍũŕśŦƔ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�Ə�Ɖ

ƙ�ƇƎƅŕƈŷŌ�ŪŕŠƊ�Ə��ƆŗƂś��ƌ���ƆƈŕŸƅŔ�ƌţũśƂƔ�ũƔƔżś�ƒŌƏ���¿ƈŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Ɠž�Ɖ����ũŕƔśŦŔ�ƌƄũśƏ��Ŕ��ƉƔƆƈŕ»Ÿƅ
ƇƎśŔũŧƁƏ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ���

������ŜƜŝƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƏŰţ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���ŘũŮŕŸƅŔƏ��řƔƊŕŝƅŔƏ��ƑƅƏƗŔ������ř»ŝƜŝƅŔ�ŖśũƅŔ�ƑƆŷ
������ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƉƈŲ�ƑƅƏƗŔũţƅŔ�����������ƋŨ»Ǝŗ�ƉƏ»ƈƏƂƔ�ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�

���������Ŕ�ųƈƊƅŔ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƇƎƊŌ�ƇƎƊƈ�ĻŔŧŕƂśŷŔ�ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ���ūƔƅƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅũţƅŔ���ƛ�ƇƎž��
������ũƈƗŔ�ƇƎƔƆŷ�ųƆśŦƔ�ŕƈƊŏƏ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏŧƈŸśƔ�����������Śŕ»ŬũŕƈƈƅŔ�ű»Ÿŗ�ƉƔ»ŗ�ƉƏ»ƁũſƔ�Ɯž�

Ə�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƉƔŗŘũţƅŔ���



 ���

��������Ϊ΋Ύδϟ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍�ςϤϨϠϟ�ϲΒδϨϟ΍�ϥίϮϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�Ξ΋ΎΘϨϟ΍���

��ƉƈƏŌƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ŠŕŗƅŔ�ƇŕƁ��řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�Řŧŕ�şœŕśƊƅŔ�¿ŕƈŠŐŗ�Ŝţ
�������������ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŵƏƈŠƈ�ŖŕŬţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ

�¿ƏŧŠ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ��������
�¾ƍťŞ��������

�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƖƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŔƒřŧřƃŒ
ƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒƌŞƍ�ƇƆ�ŗƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗ��

ŔƒřŧřƃŒ��ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�űŪƍřƆƃŒ
�ƑŕœŪšƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ�

�Sig����
ŗŞŧťƃŒ��

¿ƏƗŔ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ��3.7 74.8 *0.000 ŘũƔŗƄ��
ƓƊŕŝƅŔ��ƓųŔũƁƏśƏƗŔ��2.8 55.9 *0.000 řƆƔƆƁ��
ŜƅŕŝƅŔ��ũţƅŔ��2.7 54.7 *0.000 řƆƔƆƁ��

����
őœŮšō�¾Œť�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�Ĺœƒ0.05 ���

śƔ�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲ������������ųƈƊƆƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ƉŌ��ƒŧŕƔƂƅŔ���ƑƆŷƗŔ�ƉŕƄ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ
�ƈƊƗŔ�ƉƔŗŕų���¿ŰƏ�ŜƔţ�řƔŧŕƔƂƅŔ����ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ����Ƒƅŏ�řŗŕŠśŬƜƅ��74.8�����ř»Šũŧŗ�

�����řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řƂžŔƏƈ���ŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƓžƏ�����ųƈƊƅŔ�řƔƊ��ŘŧŕƔƂƅŔ��ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�¿ŰƏ�ŜƔţ�
��ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řŗŕŠśŬƜƅ����Ƒƅŏ��55.9�����řƆƔƆƁ�řƂžŔƏƈ�řŠũŧŗ��Ɣŗ��Ɗ����ųƈƊ»ƅŔ�ŉŕ»Š�ŕƈ�

�ũţƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�Ļŕŝƅŕŝ��ĻŔũƔŦŌƏ���ŜƔţ�¿ŰƏ���ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ������Ƒ»ƅŏ�řŗŕŠś»ŬƜƅ��54.7���
řƆƔƆƁ�řƂžŔƏƈ�řŠũŧŗ� 

ƏƓƊŸƔ��ŗ�ƃƅŨ����ųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�Ɖō�����ũŝƄƗŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ƓĻřŬũŕƈƈ�����ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�
����ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��������ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ĻŔũƔŦŌƏ��ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƌƔƆƔ��

ũţƅŔ���
ƏŪŸƔƏ�������������ų»ŬƏśƈŗƏ�Řũ»ƔŗƄ�řƂžŔƏƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�¿ƏŰţ�ŜţŕŗƅŔ

�ƓŗŬƊ�ƓŗŕŬţ�74.8���Ƒƅŏ���¿ƈŔƏŷŘŧŷƉƈ�ŕƎƈƍŌ�����
 ����������������Ɖ»ƈ�ƛŏ�šŕ»ŠƊƅŕŗ�¿ƆƄśƔ�ƛ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘŧŕƁƏ�ŉŔũŧƈ�ƃŔũŧŏƏ�ƇƎž

����ƙŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś�¿ƜŦ���������Ə»ŠƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŉŕſŲŏƏ��ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔƏ��ƓŗŕŠƔ
�ƉƈŲƔ�ƃƅŨž��¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŕŬƊƙŔŽŕſśƅŔ�řŷŕƈŠƅŔ ¿Əţ ƇƍŧœŕƁ��ƌƊƏųŸƔƏ ĻŔũŧƁ ĻŔũƔŗƄ �Ɖ»ƈ 

ƇƎœƛƏ� 

 �ƅŔ�ƉƏƄ�������������ƉƔƔƈ»ŬũƅŔ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�¿ƈŷ�ŖƊŕŠŗ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ
���ƉƔŸśƔ�ƌƔƆŷƏ����ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ƑƆŷ���ŶŗŮƔ�ƌƊƗ���������ŧ»œŕƂƅŔ�Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�ŚŕŠŕţ



 ���

������»ŬƏŎũƈƅŔ�¿ŗƂśƔƏ��¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƇŔũśţƛŕŗ�ƇŬśƔƏ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏƏ�������ŕ»ŲũƅŔ�šƏũ»ŗ�Ƈƍŧ»œŕƁ�Ɖ
ƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌŸƈ�ƉƏƊƏŕŸśƔƏŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴ� 

 �������������Ɖƈ�ũƔŝƄƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔƏ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ůũž
ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŪƔŪŸś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś��řƔũŔŧƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ� 

 ĻŔũƔŦŌ��������������ƒŧŕ»Ɗś�Ɠ»śƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈƏŴƊƈ�ƉƈŲ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧƏŠƏ�ŶƁŔƏƅ�řŠƔśƊƏ�
��ŧƅŔ�őŧŕŗƈ�ŪƔŪŸśŗ���������ƀƔŗųś�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƈŔŪƅ�ŢŗŰƔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƏ�řƔžŕſŮƅŔƏ�řƔųŔũƂƈƔ

��������������Ŷ»ƈ�ƇƎƆƈŕ»ŸśƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƎśŕŬũŕƈƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŶƁŔƏƅŔ�űũŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŕŸŮ�Ɖƈ�ƌƊƏŸžũƔ�ŕƈ
ƇƎƔŬƏŎũƈ� 

Ə��ƏŪŸƔŜţŕŗƅŔ�¿ƏŰţ�ųƈƊƅŔ����ƓųŔũƁƏśƏƗŔ���ƑƆŷ���ŗƏ�řƆƔƆƁ�řƂžŔƏƈ�řŠũŧ����ƓŗŕŬ»ţ�ų»ŬƏśƈ
��ƓŗŬƊ�55.9�����Ƒƅŏ���űŸŗ�ŔƏƈƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ����ųŕ»ƈƊƗŔ�ř»Ŭũŕƈƈ�ŧ»œŕƂƅŔ�ƑƆŷ�űũſś�ƓśƅŔ�ŽƁ

����������ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�ƏŌ��řśƏŕſśƈ�ŖŬƊŗƏ�řŝƜŝƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�����ƉƏ»ƄƔ�ƋŨƍƏ
ĻřŠƔśƊ���������������řŝŕŻŏ�¿ŕƈŷŌ�ŪŕŠƊƙ�řƈŪŕţ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ŖŠƏś�ƓśƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŕƎŗ�ũƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƘƅ�

�������ŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ŕƎƔƂţśŬƈƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƋŨƍ�¿ŕŰƔŏƏ�řŸƔũŬ�������Ɖ»ƈ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ŽƊśƄƔ�ŕƈ�ŧŕŸŗś»ŬŔ�
����řƔųŔũƂƈƔŧ�ŘũŔŧŏ�řƔƆƈŸƅ��řƔżŗ���řœũŕųƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƋŨƍ�¿ŕŰƔŏ����ŔŨƍ�ũƎŴ�ŧƁƏ��ƏţƊ�ƑƆŷ��ƓƆŠ����Ɠ»ž�

�ŉŕƊŝŌ�ŘũŮŕŗƈ�ŘŪŻ�ƑƆŷ�ŖũţƅŔŧŸŗƏŕƍ���
���ƏŪŸƔ�ŕƈƄŜţŕŗƅŔ�������������ƓŗŬ»Ɗ�ƓŗŕŬ»ţ�ųŬƏśƈŗƏ�řƆƔƆƁ�řƂžŔƏƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ũţƅŔ�ųƈƊƅŔ�¿ƏŰţ�

�54.7�����Ƒƅŏ������ƈƅŔ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ���řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊ��ƉƏũŗśŸƔƉŌ�������Ɠ»ž�Ƈ»ƎŸƈ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�
��ŚŕƈŴƊƈƅŔřƔƆƍƗŔ�ƏŨ�Ə�ŕſƄ�������ƇƎƔ»Ɔŷ�ŧŕ»ƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔƏ�řƔƅŕŷ�ŚŔŉ��Ə���ƇƎŲ»Ÿŗ�ūũŕ»ƈƔ���ųƈƊ»ƅŔ�

����������������Ɯ»ž��ũ»ƈƗŔ�ƇƎƔ»Ɔŷ�ųƆśŦƔ�ŕƈƊŏƏ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏŧƈŸśƔ�ƛ�ƇƎž��ũţƅŔ�ūƔƅƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ
���ŘũţƅŔ�ƉƔŗƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�űŸŗ�ƉƔŗ�ƉƏƁũſƔ���ŜƔţƏƉŏƈŷ��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿řƔƆƍƗŔ�ũƔŻ�

ƌƔŠƏśƏ�řŗŕƁũ�ƉƏŧ�¿ƈŸƆƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƏƄƔ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦ�ƌžŧƍƏ�Ɠţŗũ���
�ƉŦƋ�ŘƀŽřŒƍŗŪŒŧťƃŒŗƒƃœřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŴƆ����

 ��řŬŔũŧ����ƒũŕżƈ����������������řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�Ɖōŗ
ŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�Ř�%70.23�� 

 ��řŬŔũŧ�ŘŧŕţŮ���������������������Ɛŧ»ƅ�ŕŷƏƔ»Ů�ũ»ŝƄƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖōŗ
��������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ����������ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƌƔƆƔ��

������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƓƆŬũśƅŔ�ƌƔƆƔ���������� 

 ��řŬŔũŧ����řŲƔƏŷ�����������ŧƔŠ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ��������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ų»ƈƊƏ�ŖƏƆŬŌ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�Ɖƈ
���řŗŬƊŗ�ŽŔũŮƙŔƏ��������������������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ƉƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ŧśƏ

řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ� 



 ���

 �řŬŔũŧ���řƊŬŕţƈƅŔ�������řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ũƏŰś�Ɖōŗ
ŲƔƏſśƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅ�řŸſśũƈ�ŚŉŕŠũųƔŬƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƊƈƅ�řųŬƏśƈƏ��Ɠ� 

 ��řŬŔũŧ�����ŘŧƔŷ�ƏŗŌ�����������������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�Ƒ»ƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖōŗ
�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��������� 

 ��řŬŔũŧ����ŖƔųŦƅŔ���������ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŕƈŔŧŦśŬŔ�ũŝƄƗŔ�Əƍ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖōŗ
�����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ��������ƔƆƔ��������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�ƌ���������

�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŉŕŠ�ŕƈƊƔŗ�������� 

 ��řŬŔũŧ�ŽƔũŮƅŔ�������������ūũŕƈƔ�ŜƔţ�řŝƜŝƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗ�ũžŔƏś�ƃŕƊƍŘŧŕƂƅŔŏ�Ɠž���Řũŕ»ƈ
ƅŔ�ųƈƊƅŔ�řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�řƂųƊƈ�ƒŧŕƔƂ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔřƔƅŕŷ�řŠũŧŗ� 

 ��řŬŔũŧ�ƒƏƔŗżƅŔ������������������ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ�Ɠž�řŬũŕƈƈ�ũŝƄƗŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŌ
řƔƊŧƈƅŔƏ�řƔũƄŬŸƅŔ� 

 �řŬŔũŧ�¿ƔŗŬƅŔ��������ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŧœŕŬƅŔ Ɠž ����ųƈƊ»ƅŔ�Ə»ƍ�ŚŔŪŔƏ»ŠƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũƔŧƈƅŔ
ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ���

 �řŬŔũŧ���ƓƆƔŬŸƅŔ������ŗŘŧŕƔŬ ųƈƊƅŔ �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƓžƃƔƊƄƔśƅƏŗ ƉƔųŬƆž�Ɖƈ řƎŠƏ �ũ»ŴƊ�
ŉŕŲŷŌ řœƔƍ ūƔũŧśƅŔ� ƌƔƆƔƏ ųƈƊƅŔ ƓųŔũƁƏśƏƗŔ Ƈŝ ųƈƊƅŔ �ƒƏŲƏſƅŔ�ƓƆŬũśƅŔ��� 

ſśŔƂ��������řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ś�Ɖŏ�ŜƔţ�������Ə»ƍ�ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�
ũŝƄƗŔ����ƌƊƏƄ�ĻŕƈŧŦśŬŔ�ũŝƄƗŔ�����ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŷŕŠƊ������ƓŗƆś�¿ƈŷ�řœƔŗ�ƀƆŦŗŕŠŕƔśţŔŚ����Ɖ»ƈ�řŬŬŎƈƅŔ�

���ƀƔƂţś�ŜƔţŽŔŧƍƗŔ��Ə��ŕƔƆŸƅŔ������řƔƊƎƈƅŔ�ƇƎśŕţƏƈų�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŧŷŕŬś�����ť»Ŭũś�ŕƈƄ
��������������ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƔƏƂśƏ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƏƈƊ�Ɠž�ƇƎŬś�řƔśŕŬŬŎƈ�řžŕƂŝ�ƇƔƁƏ�ƇƔƍŕſƈ

�ŚŕƎŠƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔƐũŦƗŔřƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ����
ŘŽƄřŤŒƍ�ƉŦƋ�ŗŪŒŧťƃŒŗƒƃœřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŴƆ����

 ��řŬŔũŧ����ƒũŰƈƅŔ�������Ɖŏ�ŜƔţ�ƈƊƅŔų�����ųƈƊƅŔ�Əƍ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ����ŧœŕŬ»ƅŔ��Ɛŧ»ƅ�
řŬŕœũ řŸƈŕŠ ƑŰƁƗŔ ŕƈƄ ƋŔũƔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ Ɠž�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řŸƈŕŠƅŔ����������ƓƆŬũśƅŔ�ƌƔƆƔ

�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�Ƈŝ�������� 

��������ƋŨƍ�şœŕśƊ�Ŷƈ�ŽƜśŦƛŔ�ŖŗŬ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏřŬŔũŧƅŔ�����řŬŔũŧ�ƉŌ�Ƒƅŏ������ƒũŰ»ƈƅŔ������
���řŸƈŕŠ�¿ƏţŔƑŰƁƗ�������řƔƆƄ�Ɖƈ�ŕƎƅƏţś�ŧŸŗ�ŚŉŕŠ�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠ�����ƏŧŗƔƏƉŌ�ŘũŔŧŏ����ƃƆś�Ɠž�řŸƈŕŠƅŔ�

�����ųƈƊƅŔ�ƀƔŗųś�ŚōśũŔ�ŘũśſƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ���������űũžƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƇŴƊƅŔ�űũž�Ɖƈ�ƉƄƈśś�Ƒśţ�
��ƇŕŴƊƆƅ�řŗƔƍƓƈƔŧŕƄƗŔ��řŸƈŕŠƆƅ�Ɖŏ�ŜƔţ�ƅŔ�¿ƏţśƑƅŏ���ŕ»ƎƊƈ��Řŧ»ƔŧŠ�ŚŕƈŪƆśŬƈ�ŖƆųśś�řŸƈŕŠ�

ƔŬŔũŧƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔ�¿ƔŧŸśř���



 ���

�������ϲϧΎΜϟ΍�ϝΎΠϤϟ΍�Ε΍ήϘϓ�ϞϴϠΤΗ���ϲϔϴχϮϟ΍�˯΍ΩϷ΍��

������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƂƅ����������Ɠƅŏ�ŚƆŰƏ�ŧƁ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ
�ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ����ƛ�ƇŌ��¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈ�şœŕśƊƅŔ����������

�¾ƍťŞ��������
�¾œƆřšƙŒ�ŗƆƒſƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ(Sig.)¾Ƃƃ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�¾œŞƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż���
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�� ƇƏƂƔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ řƔŧōśŗ ¿ŕƈŷƗŔ ŘŉŕſƄŗ řƔƆŷŕžƏ. 4.1 81.9 14.6 *0.000 1 

�� ¿ŨŗƔ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŧƎŠƅŔ ƓžŕƄƅŔ ŪŕŠƊƙ ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ Ɠž ƏƅŔŚƁ ŧŧţƈƅŔ. 4.1 81.8 14.7 *0.000 2 

�� ƇƍŕŬŁś ŚŔŧƂśŸƈƅŔ ũŕƄžƗŔƏ ŘŧœŕŬƅŔ Ɛŧƅ ƉƔſŴƏƈƅŔ Ɠž Ɠž�řƈŴƊƈƅŔ ƉƔŬţś ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ. 3.7 73.8 11.0 *0.000 13 

�� ƇƍŕŬŁś řƈŴƊƗŔ ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ ŘŧƈśŸƈƅŔ řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŕŗ Ɠž ũƔƏųś ŉŔŧƗŔ ƓŬŬŎƈƅŔ. 3.8 76.5 11.6 *0.000 6 

�� 
ŁśƇƍŕŬ ŚŕŬŕƔŬƅŔ ŚŔŉŔũŠƙŔƏ řŸŗśƈƅŔ Ɠž �Ūŕ»ŠƊŏ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ �¿ŕ»ƈŷƗŔ �Řŉŕ»ſƄŗ 

řƔƆŷŕžƏ���
3.8 76.0 11.2 *0.000 7 

�� ƇƏƂƔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ ¿ƜżśŬŕŗ ŧũŔƏƈƅŔ řţŕśƈƅŔ Ɠž�ƇƎƔŧƅ ŉŕƊŝŌ ƇƎœŔŧŌ ƓſƔŴƏƅŔ. 3.9 77.5 11.9 *0.000 5 

�� ŢƊƈś řƈŴƊƈƅŔ ŚŋžŕƄƈ ŪžŔƏţƏ ¿ƈŕŸƆƅ ŵŧŗƈƅŔ ƒŨƅŔ ƇŧƂƔ ĻŔũŕƄžŌ ƌƔũŕƄśŗŔ. 2.8 56.5 -1.0 0.156 20 

�� ũžƏśƔ Ɛŧƅ ƉƏƆƈŕŸƅŔ ŘũŕƎƈƅŔ ŘũŧƂƅŔƏ ƑƆŷ ¿ţ ŚƜƄŮƈ ¿ƈŸƅŔ řƔƈƏƔƅŔ. 3.7 74.5 11.5 *0.000 11 

�� 
ŧŠƏƔ ƇŕƈśƍŔ řŸŗŕśƈƏ Ɖƈ ¿ŗƁ ŚŕţŔũśƁƜƅ�ŘŧŕƂƅŔ ƓśƅŔ ƇŧƂśƔ ŕƎŗ �ŘŧƏ»Šŗ�řŰŕŦƅŔƏ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ 

ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ. 
3.6 72.4 9.5 *0.000 16 

���ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮƔ���3.4 68.2 6.6 *0.000 18 

���ŧŠƏƔ ƀƔŬƊś ũƈśŬƈ ƉƔŗ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔũŔŧƙŔ ƀƔƂţśƅ ŘŧƏŠƅŔ řŗƏƆųƈƅŔ Ɠž ¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ. 3.7 74.8 10.1 *0.000 10 

���ũžŔƏśś Ɛŧƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ řƔŪƍŕŠƅŔ ŧŔŧŸśŬƛŔƏ řŗŻũƅŔƏ ¿ƈŸƆƅ ŞũŕŦ ƁƏŌŚŕ �ƇŔƏŧ»ƅŔ ��Ɠƈ»ŬũƅŔ
ŉŔŧƗŔ�ŪŕŠƊƛ ƓſƔŴƏƅŔ ŖƏƆųƈƅŔ. 

3.7 74.9 10.5 *0.000 9 

���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ũžŔƏśƔ řžũŸƈ ƇŕƈƅŏƏ řŸƔŗųŗ ¿ŕƈŷƗŔ řƆƄƏƈƅŔ ƇƎƔƅŏ. 4.1 81.8 14.3 *0.000 2 

���
ũŝŎƔ ƇŕŴƊ ŚŕŗƏƂŸƅŔ ŚŔŉŔŪŠƅŔƏ ŧƈśŸƈƅŔ řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž Ɠž �ƉƔŬ»ţś ŉŔŧƗŔ 

ũƔƏųśƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔƋ���
3.3 65.8 4.7 *0.000 19 

���
ƒŧŎƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ƓſƔŴƏƅŔ řŸƔŗų ŉŔŧŌ ũŧŕƄƅŔ �řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƒũŮŗƅŔ
řƔƆƍƗŔ ƌśƔŷƏƊƏ. 

3.7 73.5 10.3 *0.000 14 

���
ƒƏśţƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƑƆŷ ũƔƔŕŸƈ řƔƈƆŷ �ūŕ»ƔƂƅ ��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŚŔũŧ»Ɓ 

ŚŔũŕƎƈƏ. 
3.6 71.8 8.9 *0.000 17 

���ŧŧţƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ ųŕƂƊ ŘƏƂƅŔ ųŕƂƊƏ ŽŸŲƅŔ Ɛŧƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ. 3.7 73.9 9.8 *0.000 12 

���
ƇśƔ ŘŧŕžƙŔ Ɖƈ şœŕśƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ Ɠž řƔƆƈŷ ŧƔŧţś �şƈŔũ»ŗƅŔ �ř»ƔŗƔũŧśƅŔ ��ř»ŗƏƆųƈƅŔ

ƉƔƆƈŕŸƆƅ. 
3.6 72.9 8.9 *0.000 15 

���ŧŸąƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ĻŔŪžŕţ ƉƔƆƈŕŸƆƅ ũƔƏųśƅ ƏƅŔ�ƇƎœŔŧŌƌƊƔŬţśƏ�ƓſƔŴ. 3.8 75.9 10.4 *0.000 8 

���şœŕśƊ�ƑƆŷ�¿ƈŕŸƅŔ�ŵƜųŔ�ƇƎŬƔ ƇƔƔƂś ƌœŔŧŌ ƋũƔƏųś�Ɠž���3.9 78.6 11.8 *0.000 4 

 ĹœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ 3.7 74.1 12.0 *0.000  
�
�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ0.05 ���



 ���

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ��������ƉƄƈƔƓƆƔ�ŕƈ�ůƜŦśŬŔ���
���ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƑƅƏƗŔ�ŘũƂſƆƅ�ƇƏƂƔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ řƔŧōśŗ ¿ŕƈŷƗŔ ŘŉŕſƄŗ řƔƆŷŕžƏ���»Ɣ�ƒƏŕŬ4.1�
�����Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ81.9������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ��14.6�

��ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś�����������ţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰ
��řƅƛŧ0.05 ������������������ř»Šũŧ�Ɖ»ŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

����ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�������������ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ
ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ����

���ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ŘũƂſƆƅřƔƊŕŝƅŔ��¿ŨŗƔ ŸƅŔƉƔƆƈŕ ŧƎŠƅŔ ƓžŕƄƅŔ ŪŕŠƊƙ ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ Ɠž ŚƁƏƅŔ 

ŧŧţƈƅŔ��Ɣ��ƒƏŕŬ4.1������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ81.8����ř»ƈƔƁ��
�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ14.7��ƉŌƏ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig���ƒƏŕŬś������řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�

�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ0.05 ����������Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
��������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�������������Ɖ»ƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ����
�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ŕŝƅŔ�ŘũƂſƆƅŝƅ��ř��ũŮŷ����Ɛŧƅ�ũžƏśƔ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ����Ŕ�ř»ŸƔŗųŗ�ƇŕƈƅŏƏ�řžũŸƈ��¿ŕ»ƈŷƗ

�ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ��Ɣ��ƒƏŕŬ4.1������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ81.8���
����ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ14.3���ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś�����������ƋŨ»ƍ�ũ»ŗśŸś�ƃƅŨƅ�

�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ0.05 ���������ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���řŗŕŠś»ŬƛŔ�řŠũŧ
����������ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ����������řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�� 

��ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��řŸŗŕŬƅŔ�ŘũƂſƆƅ�ŢƊƈś řƈŴƊƈƅŔ ŚŋžŕƄƈ ŪžŔƏţƏ ¿ƈŕŸƆƅ ŵŧŗƈƅŔ �ƒŨ»ƅŔ �Ƈŧ»ƂƔ 

ĻŔũŕƄžŌ ƌƔũŕƄśŗŔ��Ɣ�ƒƏŕŬ������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ����ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ56.5���
����ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ-1.0���ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś0.156������ƋŨ»ƍ�ũ»ŗśŸś�ƃƅŨƅ�

��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ũƔŻ�ŘũƂſƅŔ0.05 ������������ř»Šũŧ�ų»ŬƏśƈ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ
ƛ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ĻŕƔũƍƏŠ�ŽƆśŦƔ������ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ĻŕŗƔũƂś�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ����
���ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ũŮŷ�řŸŗŔũƅŔ�ŘũƂſƆƅ�ũŝŎƔ ƇŕŴƊ ŚŕŗƏƂŸƅŔ ŚŔŉŔŪŠƅŔƏ ŧƈśŸƈƅŔ �řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž

řƔƆƍƗŔ Ɠž ƉƔŬţś ŉŔŧƗŔ ƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔƋũƔƏųśƏ�ƉƔƆ��Ɣ�ƒƏŕŬ������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ����ƉŌ�ƒŌ
��ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�����������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ��4.7���ƉŌƏ����ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig��

��ƒƏŕŬś����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�0.05 �����¿ŧ»Ɣ�ŕ»ƈƈ



 ���

����śŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ������������Ɠ»ƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠ����
ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�� 

�����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��ŘũƂſƆƅƅŔŸŕũŮŘ��Ɣ��������ƉƔŬţśƅ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮŉŔŧƗŔ�
ƓſƔŴƏƅŔ��Ɣ��ƒƏŕŬ�.�������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ��.����řƈƔƁ��

���ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ6.6���ƉŌƏ���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬś�����������řƅŔŧ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅ�
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ0.05 ����������Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
�����Ŕ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŧŔŪ�ŧƁ���ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅ�������������Ɖ»ƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ

ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�� 

���������¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũ»Ƃž�Ŷ»ƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗƏ������ų»ŬƏśƈƅŔƏ�
���ƓŗŬƊƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�����������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�řƈƔƁ���������ƉŌƏ����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��Sig����ƒƏŕŬ»ś

������ƅŨƅ�����¿ŕŠƈ�ũŗśŸƔ�ƃ�����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ0.05 ����ŕƈƈ
�����������������ř»ƂžŔƏƈƅŔ�ř»Šũŧ�Ɖ»ŷ�Ļŕ»ƔũƍƏŠ�ŽƆśŦƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ

���ƓƍƏ�řųŬƏśƈƅŔ�����������������ŚŔũƂž�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�
ŔŨƍ¿ŕŠƈƅŔ�����

�����Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ����������ř»ƈŧŦ�Ƒƅŏ�ŽŧƎśƏ�řƔţŗũ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƏƄ
��������������řƔƅƏŎŬ»ƈƅŔ�ŖƊŕŠ�ƉƈƏ�ƇƎƊŐž��ŶƈśŠƈƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈŗƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ

�ƉƏŧŎƔ�řƔŸƈśŠƈƅŔ¿ŕƈŷƗŔƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ� ŘŉŕſƄŗ ƉƏƅŨŗƔƏ��řƔƆŷŕžƏ ŧƎŠƅŔ �Ɠžŕ»ƄƅŔ �Ūŕ»ŠƊƙ ŉŔŧƗŔ�
ƅŔƇƎƊƈ�ŖƏƆųƈ Ɠž ŚƁƏƅŔ ŧŧţƈƅŔŶƔƈŠ�¿ƜżśŬŕŗ�ƉƏƈƏƂƔƏ�� ŧũŔƏƈƅŔ řţŕśƈƅŔ ��řžŕ»Ųƙŕŗ��ƇƎƔŧƅ

řƔŪƍŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŷ�ƐƏśŬƈ�ũžƏśƅ ŧŔŧŸśŬƛŔƏ ƇƎśŗŻũƏ�ƇƎƔŧƅ ¿ƈŸƅŕŗ ŞũŕŦ ŚŕƁƏŌ ƇŔƏŧƅŔ ƓƈŬũƅŔ���
��ŕƈƄ�����Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ƀƆŸśś�ŖŕŗŬŌ�����ƋŨ»ƍ�ƉƗ�

ŚŕŬŬŎƈƅŔ�����������ŔƏŬ��ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ƌƈŧŷ�Ɖƈ�ŕƎţŕŠƊ�ūƄŸƔ�ƌƊƗ�ŉŔŧƗŕŗ�ƇśƎś�ŉ����Ɖ»ƈ�ƉŕƄ�
��Ō�ƉƔƅƏƈƈƅŔ�řƔţŕƊƇ���Ō��řƄƔũŮƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ƈ������ŕƎśŕƈŧŦ�ƌƔž�ƇŧƂś�ƒŨƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�����ƋŨƍ�¿ƈŸśƏ

řƈŴƊƗŔ�ŶŲƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�ƑƆŷ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ ��Ɠ»śƅŔ
ƇƍŕŬŁś Ɠž �ũƔƏųśŉŔŧƗŔ ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŧŕƈśŷŔƏ��ƓŬŬŎƈƅŔ ƇƍŕŬŁś ŪŕŠƊŏ�Ɠž ¿ŕƈŷƗŔ �Řŉŕ»ſƄŗ 

ũƈśŬƈƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔƏ��řƔƆŷŕžƏ ƉƔŗ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔũŔŧƙŔ ƀƔƂţśƅ ŘŧƏŠƅŔ řŗƏƆųƈƅŔ Ɠž ��¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ
ƏśƔ�ƒŨƅŔ�ũŧŕƄƅŔ�ŽƔŴƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸśƏŔũž řžũŸƈƅŔ�ƌƔŧƅ ƇŕƈƅƙŔƏ řŸƔŗųŗ ŘũŕƎƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ ŘũŧƂƅŔƏ 

ƑƆŷ �¿ţŚƜƄŮƈ ¿ƈŸƅŔ���ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍŔ����ŘƏ»ƂƅŔ�ƓţŔƏ»Ɗ�ŧŧ»ţƔ�ŉŔŧƗ
ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųśƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ĻŔŪžŕţ�ũŗśŸƔƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŽŸŲƅŔƏ���

������ŕƔœŪŠ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ƀſśś���ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ���űŸŗŚŕŬŔũŧƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�����ŔŨ»ƍ�ŶŠũƔƏ
�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ŽƜśŦŔ�Ƒƅŏ�ƓœŪŠƅŔ�ƀŕſśƛŔřŬŔũŧƅŔƄ���ŽƜśŦŔ�ƃƅŨũŧƅŔ�ŵŕųƁŔřŬ���



 ���

�����ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚƂſśŔ�ŧƂƆžřŬŔũŧƅŔ����řŬŔũŧ�Ŷƈ�����řŮŕƄŷ������������ŶŗũƈƅŔ�����������ƒƏ»ƔŗżƅŔ�
��������¿ƔŗŬƅŔ����������
��ƓœŪŠƅŔ�ƀŕſśƛŔ�ŔŨƍ�ŶŠũƔƏƑƅŏřƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ����
� ƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƐŧƅřŗƏƆųƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂ���
� �ƉŌŔ�Ɛŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ�ŚŔŧƂśŸƈƅŔƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƉƔƆƈŕŸƅ���
� ƉŌƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�� 

� ƇƎƔŧƅ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ŖŬŕƊśś�řƔƈƆŷ�ŚƜƍŎƈ�ƉƏƆƈţƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ� 

� �Ɠž�ƇœŔŧ�ƉƔŬţś�ƃŕƊƍŖƔƅŕŬŌ¿ƈŸƅŔ��� 

�����������ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎƔŧƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧōŗ�ŕƎŷƏƊŌ�ŽƜśŦŕŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���ąƉƔ»ƔŸś��
�Ũ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƒƏ����������řŬŬŎƈƅŔ�¿ƈŷ�řŸƔŗųƏ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�ƏąũƔžƏś����ŧŷŕŬś�¿ƈŷ�řœƔŗ�

�����ŪŕŠƊƛŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�������������Ƒ»ƅŏ�Ļŕ»ƈœŔŧ�¿Ə»ŰƏƆƅ�¿»ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔƏ�ƇœŔŧƅŔ�ũƔƏųśƅŔ
¿ŲžƗŔ����

�����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ�ŕƈƄ����ŭƄŸƅŔ��������ŜƔţ��������ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�Ɠž
��ƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔũŔŪƏ���ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſ���������ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƛƏ��ľƉŧśƈƏ��¿ŷŕž�ũƔŻ

ƓſƔŴƏƅŔ���ƏŌ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�¿ƆŦ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ
řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŵŕųƁ���

��
�şœŕśƊ�ŚſƆśŦŔƏřŬŔũŧƅŔřƔƅŕśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ŷƈ����

 ����ŧŔƏŷ������ŕƊƍ�����śƍƛŕŗ�ŢŲŔƏ�ůƂƊ�ƃ��������ŧŬ»ſƔ�ŕƈƈ�řƔŸŠũƅŔ�řƔŨżśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊŗ�Ƈŕƈ
����ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŘŧœŕſƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���

���������řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƜśŦƛŔ�ŔŨƍ�ŶŠũƔƏ�����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ�ƉƏƆƈŸƔ
�������ƗŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ƇƎƔŧƅ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŢƔŲƏśƏ��ƇƎŸƈ��������ŧ»Ɗŷ��ƉŕŗŬţƅŔ�Ɠž�ŕƍŨŦŌ�ƇśƔ�Ƒśţ�ŉŔŧ

��ƐũŦŌ�ƇŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�����������řŬŔũŧ�ŧŔŧŷŏ�ŚƁƏ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ�����ŧŔƏ»ŷ������
�Ɖŏ�ŜƔţ����������������ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƈś»ƔƏ�ƒŧƔƆƂś�ƉŕƄ�ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�

����ƈƅŔƏ�ŚŕœſƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŧţŔƏ�ŞŨƏƈƊ�����ŕŸƅŔ�řŮƁŕƊƈƅ�¿ŕŠƈ�ƛƏ��řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƏśŬ�����şœŕ»śƊ�Ɠ»ž�ƉƔƆƈ
ƇƎƈƔƔƂś� 

 ��řƔſŰ�ƏŗŌ�����������ŏ���������ŧ»ƔƂŸśƅŔ�řŠũŧƏ��řƔŪƄũƈƅŔ�řŠũŧƏ��řƔƈŬũƅŔ�řŠũŧ�Ɖ����Ƈ»ƍŌ�Ɖ»ƈ
ŚŕƁƏŸƈƅŔ��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž���ũƔŻƅŔ�řƔƊŧũƗŔ�řƔƈƏƄţ��ŠũƔƏ�����ŽƜśŦƛŔ�ŔŨƍ�Ŷ����ƉŌ�Ƒ»ƅŏ��Ƈ»ŴŸƈ

ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ���
 

��
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�����Ύϴοήϓ�Δγ΍έΪϟ΍�Ε���

�������ϰϟϭϷ΍�Δϴδϴ΋ήϟ΍�Δϴοήϔϟ΍����

����ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍřŗƃƙť����������ŗºƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�
ŘœƆŲƈƆƃŒ�ƉŦƋ�Ƒż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ���

��
ƑƄƒ�œƆƂ�ŗƒŵŧż�ŘœƒŰŧż�Ŗťŵ�Əƃō�ŗƒŰŧŽƃŒ�ƉŦƋ�ƅŪƀřƍ���

ĹƙƍŊ����ƏƃƍƕŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ���ƍř������������ŖťœºƒƀƃŒ�űºƆƈ�Ƈƒºŕ�ŗƒőœŮºšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞ
�������������ƉŦºƋ�Ƒºż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ

ŘœƆŲƈƆƃŒ����
���¿ƏƗŔ�ƓŷũſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦŔ�Ƈś���ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��

�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂžƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�� 

��
�¾ƍťŞ��������

�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�űƆƈ
ŘœƆŲƈƆƃŒ�ƉŦƋ�Ƒż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆƍ��

¾œŞƆƃŒ ƇœƆŧƒŕŪ�¾ƆœŶƆ��
űœŕřŧƚƃ 

ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ(Sig.)  

����ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ� ƒŧŕ»ƔƂƅŔ� ųƈƊƅŔ��ŉŔŧƗŔƏ
�ƓſƔŴƏƅŔ 

0.653 *0.000 


ť�űœŕřŧƙŒ�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œ���� á ���
���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ������������������ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ

�ƒƏŕŬƔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ0.653�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌƏ���Sig����ƒƏŕŬś 0.000��Ɖ»ƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ
���řƅƛŧƅŔ�ƒƏśŬƈ���� �Į���������ŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�����ųƈƊ»ƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţ

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ���
Ə��ŶŠũśƑƅŏ�řƔŧũųƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŌ��ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ���Ƒ»Ɔŷ�ŧƊśŬ»Ɣ���Śŕ»ƁƜŸƅŔ

řƔƊŕŬƊƙŔ�ƓśƅŔ ƉƈŲś ŽŕſśƅŔ řŷŕƈŠƅŔ ¿Əţ ƇƍŧœŕƁ ƌƊƏųŸƔƏ ĻŔũŧƁ ĻŔũƔŗƄ Ɖƈ ƇƎœƛƏƏ���ŧƏŠƏƈ�Ōŧŗ
�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔƃŔũŮŏ ƔŬƏŎũƈƅŔƉ Ŷƈ ŧœŕƂƅŔ Ɠž ųƔųŦśƅŔ ŨŕŦśŔƏ �ŚŔũŔũ»ƂƅŔ���ŕ»ƈƄ�
��ƉƈŲśƔƏŲƔƏſśŕ�ƅřųƆŬƆ������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŢƊƈ�¿ƜŦ�ƉƈŚŕƔţƜŰ�������ƇƎśŔũ»ŗŦƏ�ƇƎśŔũŧ»Ɓ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś
řƔƆƈŸƅŔ���



 ���

�ƉŦƋ�ŝőœřƈ�ŘƀŽřŒƍŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŴƆ�ŘœŪŒŧťƃŒŗƒƃœřƃŒ�ŗƀŕœŪƃŒ����
 ��řŬŔũŧ�����ŘŧƔŷ�ƏŗŌ�����������ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅ�ƓŗŕŠƔŏ�ūŕƄŸƊŔ�ŧƏŠƏ���ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�

�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƓžŉŔŧƗŔ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ� 

 �řŬŔũŧ���ŽƔũŮƅŔ������ŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗś�ƓśƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈƏ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ƃ
ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũŕƈŏřƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�� 

 ��řŬŔũŧ����¿ƔŗŬƅŔ�������ŠƏś�ŜƔţ������ƔŪ�¿ƈŔƏŷ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧ���ųƈƊƅŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�Řŧŕ
ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ� 

 ��řŬŔũŧ����ƒƏƔŗżƅŔ���������������ŉŔŧŌƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�řƔŧũų�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
ŉŕŗųƗŔ�ŉŔŧŌ�ƉŬţś�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŧŔŪ�ŕƈƆƄ�ƌƊŌ�ƒŌ�ŉŕŗųƗŔ�����

����Ŷƈ�ƀŕſśƛŔ�ŖŗŬ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏŚŕŬŔũŧƅŔŗƏ�ƌƊŔ�řƂŗŕŬƅŔ����řŬ»ŬŎƈƅŔ�ŵƏ»Ɗ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űż
����ƉŐž�ŕƍŧŠŔƏś�ƉŕƄƈƏ�����������ŔŨ»ƍƏ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ĻƜŲſƈ�ũŗśŸƔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ

�ŕƈƅ�řŠƔśƊ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƇŔũśţƛŔƏ�řƔžŕſŮƅŔ�őŧŕŗƈ�ŪŪŸś�¿ƈŷ�řœƔŗƏ�ƒũŔŧŏ�ŤŕƊƈ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƋũžƏƔ
����řŰũž�ũƔžƏśƏ�ƀƏƂţƆƅŵŔŧŗƚƅ�������ŶƔƈŠ�¿ƈŸƔ�řƄũśŮƈ�řƔŎũ�ŧƏŠƏƏŧŔũžŌ�����ŕ»ƎƅƜŦ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�
�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ŧţŔƏ�ƀƔũſƄŽŔŧƍƗŔ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƆŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏũſƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŧũž�¿Ƅƅ�řƔŧ� 

��
Ĺœƒƈœś������ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ��������������ŖťœºƒƀƃŒ�űºƆƈ�Ƈƒºŕ�ŗƒőœŮºšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍř

ƕŒƍƑűŒŧſƍř���������Ƒż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ����ƉŦºƋ�
ŘœƆŲƈƆƃŒ����

��������ƓƊŕŝƅŔ�ƓŷũſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦŔ�Ƈś��ƓųŔũƁƏ»śƛŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ��
�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂžƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�� 

�¾ƍťŞ��������
�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆƑűŒŧſƍřƍƕŒ�ŖťœƒƀƃŒ�űƆƈ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�

Ƒż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆƍŘœƆŲƈƆƃŒ�ƉŦƋ���
¾œŞƆƃŒ ƇœƆŧƒŕŪ�¾ƆœŶƆ��

űœŕřŧƚƃ 
ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ(Sig.)  

������ƐƏśŬ»ƈƏ�ƓųŔũƁƏ»śƏƗŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ
ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ 

-0.179 *0.001 


�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�űœŕřŧƙŒ���� á ���
��



 ���

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�������������������ƓųŔũƁƏ»śƛŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ų»ƈƊ�ƉƔŗ�řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ
ƈƅŔ������������ƒƏŕŬƔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬ

-0.179�����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌƏ���Sig�����ƒƏŕŬś�������������ř»ƅƛŧƅŔ�ƒƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�����
 Į����������������ƓųŔũƁƏ»śƛŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ų»ƈƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�

ƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�Śŕ���
�������ƉŌ�Ƒƅŏ�řƔŬƄŸƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�ŶŠũśƏ��ŧœŕƂƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ�Ɣ������ƋŧƔ�Ɠž�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Ƅ�ŪƄũƆųƔƏŶ�

�¿Ƅ�ƑƆŷ����ŘũƔŗƄƏ�ŘũƔżŰ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž����������ŉŔũƕ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƓųŸƔ�ƛƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŪƄũƈ�ũŗśŸƔƏ�
����ƌƊŔ�ŕƈƄ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ���ƋũƈŔƏŌ�ũŧŰƔ���������ř»ŷŕųŏ�ƑƆŷ�ũŰƔƏ�¿ƔŰŕſśƅŔ�řžŕƄ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ�ƌśŕƈƔƆŸśƏ

ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŕƎƅ�����ƒŧŎƔ�ŔŨƍƏ�����������Ŷ»ŲƏƏ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řƔŕżƆƅ�ŘŧƏŧţƈ�řƄũŕŮƈ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ
���ŕƈƈ��ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ����űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ��ƐƏśŬƈ�����űŕſŦƊŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řŬŬŎƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�řƔŸžŔŧƅŔ

�ƉƔŗ�řƔŬſƊƏ�řƔũŔŧŏ�ŘƏŠž�ŧƏŠƏƏ�ŪŕŠƊƛŔ�ŚƛŧŸƈƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ����
ťƃŒ�ƉŦƋ�ŝőœřƈ�ŘƀŽřŒƍŧŒ�ŝőœřƈ�ŴƆ�ŗŪŘœŪŒŧťƃŒŗƒƃœřƃŒ�ŗƀŕœŪƃŒ����

 ��řŬŔũŧ�����ŘŧƔŷ�ƏŗŌ���������������Ɛŧƅ�ŉŔŧƗŔ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƆƅ�ƓŗƆŬ�ūŕƄŸƊŔ�ŧƏŠƏ
ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�� 

 ��řŬŔũŧ����ŽƔũŮƅŔ���������ŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗś�ƓśƅŔƃ���������ų»ƈƊ�ƉƔŗ�řƔŗƆŬ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�
�Ɛŧƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�ŘŧŕƔƂƅŔƅƗŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƏƓųŔũƁƏś�� 

 ��řŬŔũŧ����¿ƔŗŬƅŔ����������������řƔŠŕśƊƙŔ�ŘŧŕƔŪ�¿ƈŔƏŷ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ŜƔţƏ�ųƈƊƅŔ
ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ� 

 ��řŬŔũŧ����ƒƏƔŗżƅŔ�����������ƉƔŗ�řŗƅŕŬ�řƔŬƄŷ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś����ŉŔŧŌƏ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�
ŉŕŗųƗŔ���

��������������Ɖƈ�ŵƏƊ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŵŕŗśŏ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ
��������������ű»żŗ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔũƔŝōś�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŶƈƂƅŔƏ�ŧŕƎųŲƛŔ

�����ŕƍŧŠŔƏś�ƉŕƄƈƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŵƏƊ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ���Ɖŏ�ŜƔţ���ƄƔ�ƇƎśŸƔŗųŗ�ũŮŗƅŔ�����ƓųƆŬ»śƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƍũ
ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ƇƍƏƈƊ�ůũž�Ɖƈ�ŧţƔ�ƒŨƅŔ���

��
Ĺœśƃœś����ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����ſƚŵ�ťŞƍř�������ŧšƃŒ�ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗ�

ŘœƆŲƈƆƃŒ�ƉŦƋ�Ƒż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ����
������ž�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦŔ�Ƈś���ŜƅŕŝƅŔ�ƓŷũſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂ��ƅŔ�ųƈƊ»ƅŔ��ũ»ţƅŔ�ƒŧŕ»ƔƂ��

�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂžƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ����



 ���

�¾ƍťŞ��������
�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�űƆƈƃŒŧšƃŒ�ƐťœƒƀƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�

ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆƍ��
¾œŞƆƃŒ ƇœƆŧƒŕŪ�¾ƆœŶƆ��

űœŕřŧƚƃ��ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ(Sig.)  

Ŕ�ųƈƊƅũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ��ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ 0.118 *0.026 

�ŗƃƙť�ƐƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�űœŕřŧƙŒ���� á ���

 

���¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ���������������ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ��ƇŧŦśŬ»ƈƅŔ�
�����ƒƏŕŬ»Ɣ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�������

����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌƏ�Sig�����ƒƏŕŬś������������řƅƛŧƅŔ�ƒƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ���� �Į���ŔŨ»ƍƏ�
��������������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ� 

ŶŠũśƏ������Ƒƅŏ�řƔŧũųƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�����ƓžŕƂŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŵŕſśũŔ��ŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅŚ���ř»ƔƆƍƗŔ�
�ŚŔŉŕſƄ�ƒƏŨ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƏƄ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗřƔƅŕŷ���

ŘŽƄřŤŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŝőœřƈ�Œ�ŝőœřƈ�ŴƆ�ŗŪŘœŪŒŧťƃŒŗƒƃœřƃŒ�ŗƀŕœŪƃŒ����
 ��řŬŔũŧ�����ŘŧƔŷ�ƏŗŌ������ŠƏƏ�����������Ɛŧ»ƅ�ŉŔŧƗŔ�¿»ƔŸſś�ƑƆŷ�ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƆƅ�ƓŗƆŬ�ūŕƄŸƊŔ�ŧ

ƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�řƔƊƔųŬƆſ� 

 řŬŔũŧ����ŽƔũŮƅŔ�������ƐƏśŬƈƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƔŗƆŬ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƅũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�� 

 řŬŔũŧ�����¿ƔŗŬƅŔ���������������řƔŠŕśƊƙŔ�ŘŧŕƔŪ�¿ƈŔƏŷ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ�ŧŠƏśƏ��ųƈƊŘŧŕƔƂƅŔ�
ũţƅŔ� 

������ŽƜśŦƛŔ�ŔŨƍ�ŖŗŬ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏƅŏƑ�ƉŌ����Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�����řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ��Ə»ƍ
������řſƆśŦƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś����ŉŪŠ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƏƄƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅĻŔ�����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�

��������řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊƛ�ĻŕƔƏƁƏ�Ļŕƈŕƍ�ĻŕŸžŔŧ�ũŗśŸƔƇƎƔƅŏ�ŜƔţ��ƇƎƊŌ�ŔŨƍ�Ɠž�ƉƏũƔ����ř»ƈŧŦ�Ūŕ»ŠƊƛŔ
�ƇƎŗŸŮƅ�ŕƎƊƏƈŧƂƔƏŦś�Ɠž�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƏƈƍŕŬƔƊŕŸƈƅŔ�Řŧţ�ŽƔſŖŸŮƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŶƁŔƏƅŔ�ƇƆŴƅŔƏ�Řŕ���

����řŬŔũŧ�ůƏŰŦŗ�ŕƈŌ�����ŘŧƔŷ�ƏŗŌ���������ŚžŧƎśŬŔ�ŧƂž��ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���Ŝ»Ɣţ��Ɖŏ�
����ƒŧŎƔ�ũţƅŔ�ųƈƊƅŔƑƅŏ��ųŕŗŲƊƛŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�řƅŕţ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƒũŔŧƙŔƏ���ŧ»ţ�Ƒ»ƅŔƏ�ĻŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ�

����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�����ŲƊƛŔ�ŶŠŔũś�Ɠž�ƇƍŕŬƔƏ������ŕ»ƈƄ��Ɠ»ƁƜŦƗŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ųŕŗ
ƓƈƆŸƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ĻŕŗƆŬ�ũŝŎƔ����



 ���

�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�ŕƈŌřŬŔũŧŗ����ŽƔũŮƅŔ��������ũƂśſƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�ƓƊƔśƏũ�ƓƈƏƄţ�ƀŕųƊ�Ɠž�ƓƎžƑƅŏ�
řƔŸžŔŧƅŔ������������Ɠ»ž�řƔœŔŨŻ�ŧŔƏƈ�ŶƔŪƏśŗ�ƇƏƂƔ�ŽŴƏƈ�Ɛŧƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŽƆśŦƔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž

����šŕƔśŠƜƅ�ŚŲũŸś�řƂųƊƈƏŌ�ƅŔ���������ũ»ƔŝŌ�ŖśƄƈ�ƑƆŷƏ�ŽƔƄƈ�ŖśƄƈ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ŽŴƏƈ�ƉƔŗƏ��ŽŰƂ
�ƓžŁŕƔŧŕŰśƁŔƏ�ĻŕƔŬŕƔŬ�ŘũƂśŬƈ�řƅƏŧ����

����řŬŔũŧ�ůƏŰŦŗ�ŕƈŌ����¿ƔŗŬƅŔ��������ƓƎž���ŵŕųƁ�Ɠž������Ɖ»ƈƗŔ�ŵŕųƁ�ƏƍƏ�Ļŕƈŕƈś�ŽƆśŦƈ���
ž�����������ƒŧŎƔ�ũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŐž��řŗœŕŻ�ũŗśŸś�ŘũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŕƑƅŏ�����Ɠ»ž�ƑŲƏſƅŔƏ�¿ƍũśƅŔ�

ŘŪƎŠƗŔ�ƊƈƗŔřƔ���řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�ƉŌ���ŕƔŕŲƁ�ƉƈƗŔ������řƔŬŕŬţƅŔ�řƔŕŻ�Ɠž�ũŗśŸś�����ƉŐž�ŕƊƍ�ƉƈƏ��řƔƅŕŷ
ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŢƆŰƔ�ƛ�ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ���

��¿ƏŧŠ�ƉƔŗ������Ə��������Ə�������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧŠƏƔ�Ɖōŗ�
����ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔũţƅŔƏ����řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ������ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�

�����������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏƏ�ƓųŔũƁƏ»śƏƗŔ�����Ɠ»ž�ƇŧŦśŬ»ƈƅŔ�
ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ����

�������ΔϴϧΎΜϟ΍�Δϴδϴ΋ήϟ΍�Δϴοήϔϟ΍����

���������ƕŒ�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ƁœƈƋ����œºƌřſƚŵƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈ
ƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƒƈ�¾ƆŒƍŶƃ

�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ��ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��ŧƆŶƃŒ��ũƈŞƃŒ� ��ƎƍřŪºƆ�ťƈŵ
�ŗƃƙťƃŒ0.05 Į�� 

����ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�Ɖŕƈ��ƓƊśƏ�������ŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ������ƏƍƏ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃ
��������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�ƓųŬƏśƈ�řƊũŕƂƈƅ�ŢƆŰƔ�ƓƈƆŸƈ�ũƔŻ�ũŕŗśŦŔ������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƃƅŨƄ

���¿ŕƄŬƏũƄô��ūƛŔƏ������ŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ����ũŕ»ŗśŦƛŔ�ŔŨ»ƍƏ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛ
ƜƅŔ�řƊũŕƂƈƅ�ŢƆŰƔ�ƓƈƆŸƈ���ũŝƄŌ�ƏŌ�ŚŕųŬƏśƈ����
ĹƙƍŊ����ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�œƌřſƚŵƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť

ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ �ŧƒźřƆ�Əƃō�ƎŨŶř�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż
ũƈŞƃŒ��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�0.05 Į����
��

���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ�����������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ���Ɖŕƈô�ƓƊśƏ��������ŕƈśţƛŔ�ř»ƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔ»ŗś��ř»Ɣƅ
�Sig.�����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠƅ0.05 ��ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�

���������������ŉŔŧƗŕ»ŗ�ŕ»ƎśƁƜŷƏ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž
śƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔūƊŠƅŔ�ũƔż���



 ���

�������ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏřŬŔũŧƅŔ��������ŉŔŧƗŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƁƜŷ�ƏţƊ�řƎŗŕŮśƈ�řƔŎũ�
���������������řƔŎũ�Ɠž�ũŝŎƔ�ƛ�ūƊŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ũŮŎƈ�ŔŨƍƏ��ūƊŠƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ƓſƔŴƏƅŔŌ��ŶƈśŠƈ�ŧũž

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƁƜŷ�ƏţƊ�řŬŔũŧƅŔ����
����ĻƜƄ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŪŸƔƏ��ƄŨƅŔ�Ɖƈ�����ƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏ�����řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ

ƉƏƂƆśƔŪƔƔƈś�ƉƏŧ�ŉŔũŧƈƅŔƏ�ŘŧŕƂƅŔ�Ɖƈ��řƆƈŕŸƈƅŔ�ūſƊ�����
�¾ƍťŞ��������

ŗƒƈœśƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈóũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆ���

ƅ ¾œŞƆƃŒ 
�ŗƆƒſ
ŧœŕřŤƙŒ 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 
(Sig.) 

�� �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ -0.216 0.829 

�� ƊƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈ -0.529 0.597 

�� ũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ -0.302 0.762 

�� ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ -0.667 0.505 

��
�žŽřřƍƃŒ�ƉŦƋŴƆ�ŝőœřƈ�ŝőœřƈ�ŘœŪŒŧťƃŒŗƒƃœřƃŒ�����

 ����ƒũŕżƈ�����������������ƐŪŸś�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ���

 ���ŘŧŕţŮ������ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊƗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ� 

 ���ƑŬƔŷ�������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛřƅƛŧ��a= 0.05����Ɠ»ž
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŶƁŔƏƅ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś����

 ����řŮŕƄŷ������������Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ������ũ»ŝŔ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ���

 ���ƒũŰƈƅŔ�������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�a= 0.05��
����řƊƔŷ�ŧũžŔ�ƉƔŗřŬŔũŧƅŔ�����������ũƔżśƈ�ŖŬţŗ�řŸƈŕŠƅŔ�řŬŕœũ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅ�ƇƎśũŴƊ�Ɠž�

ūƊŠƅŔ���
řƍ�ŻƄřŤƃŒ�ƉŦƋŴƆ�ŝőœřƈŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŒŗƒƃœřƃŒ�ŘœŪ����
 ���ŖƔųŦƅŔ������ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƓŗŕŠƔŔ�ŽƜśŦŔ�ŧƏŠƏ� 

 ����ƒƏƔŗżƅŔ������������������ƓųŔũƁƏ»śƏƗŔ�ųƈƊ»ƅŔ�Ɠ»ž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔũƍƏŠ�ƀƏũž�ŧŠƏś
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ŽƜśŦŕŗ� 



 ���

 ����¿ƔŗŬƅŔ����������ŝƏţŗƈƅŔ�řƔŎũ�Ɠž�ŚŕžƜśŦŔ�ŧƏŠƏ������ũƔżśƈƅ�ƐŪŸƔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƋŕŠś�ƉƔ
ūƊŠƅŔ���

��
Ĺœƒƈœś-���œƌřſƚŵƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř

ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ �ŧƒźřƆ�Əƃō�ƎŨŶř�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż
ŧƆŶƃŒ��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�0.05 Į����

��ŢŲƏƔ��¿ƏŧŠ����������ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊōŗ�¿ŕƄŬƏũƄ��ūƛŔƏ����������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�ř»ƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔ»ŗś
�Sig.����¿ŕŠƈƅ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ��������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ0.05 ���ŧ»ŠƏś�ƌ»ƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�

�����������¿ŕŠƈ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ����Ɠ»ž
�ŚŕƈŴƊƈƅŔŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔƐŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųũƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�����

�������ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏřŬŔũŧƅŔ����������Ɠ»ž�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿ŕŠƈ�¿Əţ�řſƆśŦƈ�řƔŎũ�
�������ŔŨƍƏ��ƇƍũŕƈŷŌ�ŽƜśŦŔ�Ŷƈ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƔ��ũŮŎ��Ƒƅŏ�����ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�řƔŎũ�Ɠž�ũŝŎƔ�ũƈŸƅŔ�ƉŌ

řŬŔũŧƅŔŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿Əţ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ����
�����������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŧƂž�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƓƁŕŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�Sig.������Ɖ»ƈ�ũ»ŗƄŌ�ŚƊŕƄ

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ0.05 ���������������řŗŕŠś»ŬŔ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�
����¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ��¿ŕŠƈ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ����ƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž��ŬƆſƅŔ�řƔƆƍ����ř»ƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔų

ƐŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊũƈŸƅŔ�Ƒƅŏ����
�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏŌũžŔƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŧũŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�řƎŗŕŮśƈ�řƔŎũ�řŬ

������ŔŨƍƏ��ƇƍũŕƈŷŌ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƎƈ�řƔƆƍƗŔƔ��ũŮŎ��Ƒƅŏ�����������Ŷ»ƈśŠƈ�ŧŔũ»žŌ�ř»ƔŎũ�Ɠž�ũŝŎƔ�ƛ�ũƈŸƅŔ�ƉŌ
ũŧƅŔŔřƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�řŬřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž����

�¾ƍťŞ��������
ŗƒƈœśƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ŧƆŶƃŒ�ŧƒźřƆ���

ƅ ¾œŞƆƃŒ���ŗƆƒſ
ŧœŕřŤƙŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ 
(Sig.) 

��  �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 2.178 3 0.536 

��  �ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ 6.698 3 0.082 

��  �ųƈƊƅŔ�ũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ 0.711 3 0.871 

��  ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ 9.902 3 
0.019 

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ�0.05 ���



 ���

ŽƆśŦś�������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ��ƏŗŌ����ŘŧƔŷ������������ř»ƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�Ɠ»ž���ųƈƊ»ƅŔ�
ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ����ƉŬƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ũżŰƗŔ��ƒŌ�������ƉŬ»ƅŔ�ƉƔŗ�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƌƊŌ������ųƈƊ»ƅŔ�ũƏŰ»śƏ�
ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ���ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅ�ƇƍũƏŰś�ŧŔŪ�ūƔũŧśƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řœƔƍ�ƉŬ�ũżŰ�ŕƈƆƄžƓųŔũƂƈƔŧƅŔ���
��¿ƏŧŠ����������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬƛ�ŖśũƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗƔ

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƈŸƅŔ�ũƔżśƈ����
��

¾ƍťŞ���������
�Ŕřŧ�ŘœűŪƍřƆŗƒƈœśƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŧƆŶƃŒ�ŧƒźřƆ���

ŔřŧƃŒ�ŘœűŪƍřƆ��
¾œŞƆƃŒ ���¿ƁŌ�

�Ɖƈ�� 

����¿ƁŌ�
�Ɖƈ�� 

���Ɖƈ�¿ƁŌ�
�� ���ũŝƄōž� 

�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 142.99 138.86 117.79 142.95 

�ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ 147.01 129.32 155.85 99.77 

�ųƈƊƅŔƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔũţ 141.15 137.27 142.73 121.77 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ 151.74 121.44 143.29 111.77 

 

��ŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœ��������������ŉŔŧƗŔ�¿ŕ»Šƈƅ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ƌƊŌ�ƉƔŗś
������řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛ�řŗśũƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�ƓſƔŴƏƅŔ�����řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�Ɠž��������Ɖ»ƈ�¿ƁŌ����

����Ŕ�ũƈŸƅŔ�Śŕœž�Ɖƈ�ũŗƄŌƐũŦƗ��������������Ɠ»ž�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿ŕŠƈ�¿Əţ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ
�řœſƅŔ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔũƈŸƅŔ���Ɖƈ�¿ƁŌ�������

����������řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ������Ɖƈ�¿ƁŌ���������ŖŕŗŮ»ƅŔ�řœž�Ɠƍ�
�ŜƔţƉƏƄƔŬŕƈţƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ř�ŵŕžŧƊƛŔƏ�ƅ¿ƈŸƆ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎƔƅŏ�ũŴƊƔƏ���řŬŬŎƈƆƅ�ŧƔŧŠ�Ƈŧ�ƇƎƊŌ
řƁŕųƏ����Şŕśţś�řƔƏƔţ���Ƒƅŏ�ŕƎśŔũŧƁ�ũŕƈŝśŬŔ��řƈŧŦ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŕŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ�ŕƈŧƊŷ�ĻŕŰƏŰŦ��

ƌƔƅŏ�ƉƏƈśƊƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ũƏŧ�ŖŸƆƅ�ƉƏţƈųƔ�ƇƎž��ŶƈśŠƈƅŔƌśƈŧŦƏ����
��
�Ĺœśƃœś���ŘœŕœŞō� Ƈƒŕ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř�ŗƒťœƒƀƃŒ� űœƆƈƕŒ� ¾ƍš� ƇƒśƍšŕƆƃŒ�

ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ� œƌřſƚŵƍ �ƎŨŶř�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż
ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�Əƃō��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�0.05 Į����



 ���

���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ������������ũŕ»ŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ���¿ŕƄ»ŬƏũƄ����ūƛŔƏ��������ř»ƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔ»ŗś
��řƔƅŕƈśţƛŔ�Sig.����ŶƔƈŠƅ��������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ0.05 ����Ƈ»ŝ�ƉƈƏ�

��������������ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž
���¿»ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ

ƓƈƆŸƅŔ���
ŔŨƍƏ������ũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�Ŕ��������ŉŔŧƗŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƁƜŷ�ƏţƊ�řƎŗŕŮśƈ�řƔŎũ�řŬ

�������ŔŨƍƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƎśƜƍŎƈ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƎƈ�ƓſƔŴƏƅŔƈ���������Ɠ»ž�ũŝŎƔ�ƛ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ũŮŎ
�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�řƔŎũřŬŔũŧƅŔƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƁƜŷ�ƏţƊ����

�����ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ����������Ɠ»ž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƌƆƈţƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ
������������ƇƎƊƔŗ�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ūƊŕŠśƅŔ�Ƒƅŏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŗŕŠśŬŔ

���řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž����ƉŌ�ƑƆŷ�ĻŘƏƜŷ���������Řũ»ŗŦ�ŚŔƏƊŬ�ƉƏƄƆśƈƔ�¿ƁƗŔ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�řƆƈţ�
���ŗŦƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŧŷŕŬśƏ��ũŝƄŌ�������������ř»žũŸƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ��ř»ŬŔũŧƅŔ�Śƛŕ»Šƈƅ�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�Řũ

ƇƆŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŗŬśƄƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ�¿ŗŕƂś�řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�Ɖƈ�řŗŬśƄƈƅŔ���
�¾ƍťŞ��������

ŗƒƈœśƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ���

ƅ ¾œŞƆƃŒ���ŗƆƒſ
ŧœŕřŤƙŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 
(Sig.) 

��  Ŕ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅ 6.019 3 0.111 

��  ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 6.680 3 0.083 

��  ũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 0.437 3 0.933 

��  ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ 1.984 3 0.576 

��
Žřřž�ƃŒ�ƉŦƋŴƆ�ŝőœřƈ�ŝőœřƈ�ŘœŪŒŧťƃŒŗƒƃœřƃŒ�����
 ����ƒũŕżƈ����������������ś�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƐŪŸ

ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ���
 ���ƑŬƔŷ�������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛřƅƛŧ��a= 0.05����Ɠ»ž

ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŶƁŔƏƅ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś� 

 ����ŘŧŕţŮ�����������������¿ƍŎƈƆƅ�ƐŪŸś�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊƗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
ƆŸƅŔƓƈ� 



 ���

 ����ŭŕƂƊƈƅŔ�������������������Ŝŕ»ƊƙŔƏ�ũƏƄŨ»ƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
ůŰŦśƅŔ�ŽƜśŦƛ�ƐŪŸŁś. 

 ���ƒũŰƈƅŔ�������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�a= 0.05��
����řƊƔŷ�ŧũžŔ�ƉƔŗřŬŔũŧƅŔ����������żśƈ�ŖŬţŗ�řŸƈŕŠƅŔ�řŬŕœũ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅ�ƇƎśũŴƊ�Ɠž��ũƔ
ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���

 �����¿ƔŗŬƅŔ�����������������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊƗŔ�Ƌŕ»Šś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŎũ�Ɠž�ŚŕžƜśŦŔ�řƔŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ���

 ����ƒƏƔŗżƅŔ�����������������ƓųŔũƁƏ»śƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔũƍƏŠ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ� 

 ���ƓƆƔŬŸƅŔ������ƛ ŧŠƏś ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ Ɠž řƔŎũ ƉƔƆƈŕŸƅŔƓž��řŸƈŕŠ �¿»ƔƆŦƅŔ�
�řŸƈŕŠƏƃƔƊƄƔśƅƏŗƉƔųŬƆž� ųƈƊƆƅ ƒŧŕƔƂƅŔ ŧœŕŬƅŔ ŪŸśƐ ũƔżśƈƅ�¿ƍŎƈƅŔ ƓƈƆŸƅŔ�� 

�ŻƄřŤřƍ�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋŴƆ�ŘœŪŒŧťƃŒŗƒƃœřƃŒ�����
 Chien-Wen Tsai, 2009)�����ųŕ»ƈƊƗŔ�Ƌŕ»Šś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŜƔţ

�řƔŧŕƔƂƅŔ�ĻŕŸŗśƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅ.��
 ����¿ƔŗŬƅŔ������������������Řŧŕ»ƔŪƅ�ř»ƔŧŎƈƅŔ�¿»ƈŔƏŸƅŔ�ƋŕŠśŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŎũ�Ɠž�ŚŕžƜśŦŔ�ŧƏŠƏ

ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�řƔŠŕśƊƙŔ� 

��
ĹœŶŕŒŧ����ŗƒťœƒƀƃŒ� űœƆƈƕŒ� ¾ƍš� ƇƒśƍšŕƆƃŒ� ŘœŕœŞō� Ƈƒŕ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř

ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ� œƌřſƚŵƍ ƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƎŨŶř�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲ
ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�Əƃō��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�0.05 Į����
���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ�����������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ�¿ŕƄŬƏũƄ��ūƛŔƏ�������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś

�Sig.�����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠƅ0.05 ��ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�
���ŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž������������ŉŔŧƗŕ»ŗ�ŕ»ƎśƁƜŷƏ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţ

ƓſƔŴƏƅŔ ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž���
�������ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏřŬŔũŧƅŔ��������ŉŔŧƗŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƁƜŷ�ƏţƊ�řƎŗŕŮśƈ�řƔŎũ�

����ŚſƆśŦŔ�ŕƈƎƈ�ƓſƔŴƏƅŔŦ�řƔƆƈŸƅŔ�ƇƎśũŗ������ƉŌ�ƑƆŷ�ũŮŎƈ�ŔŨƍƏ����ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�����Ɠ»ž�ũŝŎƔ�ƛ�
ũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�řƔŎũŔƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƁƜŷ�ƏţƊ�řŬ���

�������������ƇƎśŗŕŠśŬŔ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ
�����ƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ���řƔƈƆŷ�ŚƜƍŎƈ�ƉƏƄƆśƈƔ�řƆƔƆƂƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�Ɖōŗ�Ɠſ



 ���

����������ƅŕŠƈ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�ƇƍŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŘŧƔŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ƇƎƔŧƅƏ��řƔƅŕŷƓ������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊƗŔ�
ƏƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���

�¾ƍťŞ��������
ŗƒƈœśƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆ���

ƅ ¾œŞƆƃŒ���ŗƆƒſ
ŧœŕřŤƙŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�ŗƆƒƀƃŒ
ƙŒŗƒƃœƆřš  

(Sig.) 
��  �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 1.517 2 0.468 

��  ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 2.725 2 0.256 

��  ũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 2.360 2 0.307 

��  ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ 4.784 2 0.091 

��
ŗƒƃœřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŴƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŝőœřƈ�žŽřř���

 ����ƒũŕżƈ�����������ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ������ƐŪŸś�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�
ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ���

 ���ƑŬƔŷ�������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛřƅƛŧ��a= 0.05����Ɠ»ž
řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŶƁŔƏƅ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś� 

 ����ŘŧŕţŮ�������������Ŕ�ųŕƈƊƗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ����ŘũŗŦƆƅ�ƐŪŸś�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅ
řƔƆƈŸƅŔ� 

 ����ŭŕƂƊƈƅŔ�������������������Ŝŕ»ƊƙŔƏ�ũƏƄŨ»ƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŽƜśŦƛ�ƐŪŸŁś. 

 ���ƒũŰƈƅŔ�������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�a= 0.05��
���ũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧũžŔ�ƉƔŗŔ����ƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅ�ƇƎśũŴƊ�Ɠž�řŬ�������ũƔżśƈ�ŖŬţŗ�řŸƈŕŠƅŔ�řŬŕœũ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕ

ŘũŗŦƅŔ���
 ����ƒƏƔŗżƅŔ�����������������ƓųŔũƁƏ»śƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔũƍƏŠ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŽƜśŦŕŗ� 

 ���ƓƆƔŬŸƅŔ������ƛ ŧŠƏś ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ Ɠž řƔŎũ ƉƔƆƈŕŸƅŔƓž��řŸƈŕŠ �¿»ƔƆŦƅŔ�
ųƈƊƆƅ ƒŧŕƔƂƅŔ ŧœŕŬƅŔ ŪŸśƐ śƈƅũƔż�ŚŔƏƊŬ ŘũŗŦƅŔ�� 

ƍŻƄřŤř�ŗƒƃœřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŴƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŝőœřƈ���
 Chien-Wen Tsai, 2009)���ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŜƔţ��Ļŕ»Ÿŗś��Řũ»ŗŦƆƅ

řƔƆƈŸƅŔ.��



 ���

 �ƏŗŌ����ŘŧƔŷ������������������Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ
���Ɨ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ���śƅŔƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊ������ŚŔƏƊ»Ŭ�ũ»Ɣżśƈƅ�ĻŕŸŗś�řƔƆŬũ

ŘũŗŦƅŔ� 

 ����ŖƔųŦƅŔ���������������ŖŕţŰŌ�ŢƅŕŰƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƓŗŕŠƔŔ�ŽƜśŦŔ�ŧƏŠƏ
řƔƅŕŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ� 

 ���ƓƆƔŬŸƅŔ�������řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƔŎũ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏśƃƔƊƄƔśƅƏŗ�
�ƉƔųŬƆžŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅƅ�ƐŪŸƔ�ŧœŚŔƏƊŬ ŘũŗŦƅŔ� 

���
ĹœŪƆœŤ����ŗƒťœƒƀƃŒ� űœƆƈƕŒ� ¾ƍš� ƇƒśƍšŕƆƃŒ� ŘœŕœŞō� Ƈƒŕ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř

ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ� œƌřſƚŵƍ �ƎŨŶř�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż
ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�Əƃō��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�0.05 Į����
���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ��������ŗ�ƌƊŌ���ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕ�¿ŕƄŬƏũƄ��ūƛŔƏ�������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś

�Sig.�����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠƅ0.05 ��ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�
���������������ŉŔŧƗŕ»ŗ�ŕ»ƎśƁƜŷƏ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž

��ŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ����������Ƒ»ƅŏ�ƐŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�Ś
ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ���

������ũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏŔ��������ŉŔŧƗŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƁƜŷ�ƏţƊ�řƎŗŕŮśƈ�řƔŎũ�řŬ
����ŚſƆśŦŔ�ŕƈƎƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ƇƎśŕƔƈŬƈ�����ƉŌ�ƑƆŷ�ũŮŎƈ�ŔŨƍƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��Ɠ»ž�ũŝŎƔ�ƛ�

ŔũžŌ�řƔŎũũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƁƜŷ�ƏţƊ�řŬ���
�����ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ���ƒŨƅŔ�ƌƆżŮƔ������Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�

������������ƇƎƊƔŗ�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ūƊŕŠśƅŔ�Ƒƅŏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŗŕŠśŬŔ
ƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠžř���

�¾ƍťŞ��������
ŗƒƈœśƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ƏƆŪƆƃŒ�ŧƒźřƆ���

ƅ ¾œŞƆƃŒ���ŗƆƒſ
ŧœŕřŤƙŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 
(Sig.) 

��  �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 3.052 3 0.384 

��  ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 4.942 3 0.176 

��  ũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 7.325 3 0.062 

��  Ŕ�ŉŔŧƗŔƓſƔŴƏƅ 3.596 3 0.308 



 ���

�ŝőœřƈ�žŽřřŗŪŒŧťƃŒŗƒƃœřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŴƆ����
 ����ƒũŕżƈ�����������������ƐŪŸś�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ

ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ���
 ����ŭŕƂƊƈƅŔ�������������������Ŝŕ»ƊƙŔƏ�ũƏƄŨ»ƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

Ŧƛ�ƐŪŸŁśřƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ�ŽƜś� 

 ����řŮŕƄŷ������������������ũ»ŝŔ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ���

 �����¿ƔŗŬƅŔ�����������������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊƗŔ�Ƌŕ»Šś�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŎũ�Ɠž�ŚŕžƜśŦŔ�řƔŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
�ŽƜśŦŕŗƒũŔŧƙŔ�ƐƏśŬƈƅŔ� 

 ����ƒƏƔŗżƅŔ�����������������ƓųŔũƁƏ»śƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔũƍƏŠ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ� 

�������ΔΜϟΎΜϟ΍�Δϴδϴ΋ήϟ΍�Δϴοήϔϟ΍����

���������������ŗºƒƆƒŲƈřƃŒ�ŭőœŮºŤƃŒ�Əºƃō�ƎŨŶř�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ƁœƈƋ
��ŗƆŲƈƆƄƃ���ŘœżƍŧŮƆ��ŗƆŲƈƆƃŒ�ŧƆŵ�ŗºƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ťťŵ��ŗƆŲƈƆƃŒ�����ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ
�ŗƃƙťƃŒ 0.05 Į�����
ĹƙƍŊ����œƌřſƚŵƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř

ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ �ŧƆŵ�Əƃō�ƎŨŶř�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż
ŗƆŲƈƆƃŒ�ƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ��ŗƃ0.05 Į����

���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ����������ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊōŗ�¿ŕƄŬƏũƄ��ūƛŔƏ����������ř»ƔƅŕƈśţƛŔ�ř»ƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔ»ŗś
�Sig.����¿ŕŠƈƅ���ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ0.05 ����Ƈ»ŝ�ƉƈƏ�

���������������¿ŕ»Šƈ�¿Ə»ţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŐž�Ŕ��ųƈƊ»ƅ
�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ����������ŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓžƐ�ũƈŷ�Ƒƅŏ�

řƈŴƊƈƅŔ���
������ũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏŔ���řƔŎũ�řŬ������ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�¿ŕŠƈƅ�řſƆśŦƈ
��������ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƈŷ�ŖŬţ�����ƉŌ�ƑƆŷ�ũŮŎƈ�ŔŨƍƏ���řƈŴƊƈƅŔ�ũƈŷ���Ō�řƔŎũ�Ɠž�ũŝŎƔ�ŧŔũž

ũŧƅŔ�ŶƈśŠƈŔ�ƏţƊ�řŬƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ���
�����������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŧƂž�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƓƁŕŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�Sig.������Ɖ»ƈ�ũ»ŗƄŌ�ŚƊŕƄ

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ0.05 ���������������řŗŕŠś»ŬŔ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�
����ƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŧŕ�������ř»ƔƆƍƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ»ž

ŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔƐřƈŴƊƈƅŔ�ũƈŷ�Ƒƅŏ�����



 ���

������ũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏŔ������ƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƁƜŷ�ƏţƊ�řƎŗŕŮśƈ�řƔŎũ�řŬ��ŉŔŧƗŕŗ�řƔŧŕ
ŽƆśŦŔ�ŕƈƎƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƈŷ���

Ş�¾ƍť��������
ŗśƃœśƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŧƆŵ���

ƅ ¾œŞƆƃŒ���ŗƆƒſ
ŧœŕřŤƙŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 
(Sig.) 

��  �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 6.641 2 
0.036 

��  ųƈƊƅŔƒŧŕƔƂƅŔ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ� 1.661 2 0.436 

��  ųƈƊƅŔũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ� 3.697 2 0.157 

��  ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ 1.167 2 0.558 

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ�0.05 ���

��
��¿ƏŧŠ����������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬƙ�ŖśũƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗƔ

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƈŴƊƈƅŔ�ũƈŷ����
�¾ƍťŞ��������

�Ŕřŧ�ŘœűŪƍřƆ��ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŧƆŵ���
ŔřŧƃŒ�ŘœűŪƍřƆ ¾œŞƆƃŒ 

�¿Ɓŕž�ŚŔƏƊŬ�  ��Ƒƅŏ���ŚŔƏƊŬ�  �Ɖƈ�ũŝƄŌ��ŚŔƏƊŬ� 

�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 155.36 120.61 135.18 

�ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ 136.33 145.51 130.81 

�ųƈƊƅŔũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ 138.31 149.51 127.78 

�ŉŔŧƗŔƓſƔŴƏƅŔ 142.18 136.69 129.77 

 

��������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�������������¿ŕ»Šƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƊŌ�ƉƔŗś���ųƈƊ»ƅŔ
�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ����ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛ�řŗśũƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ

��ŕƍũƈŷ����¿Ɓōž�ŚŔƏƊŬ��������ƊƈƅŔ�ũƈŷ�Śŕœž�ƓƁŕŗƅ�ŖśũƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌƐũŦƗŔ�ŚŕƈŴ����ŔŨ»ƍ
�������¿ŕŠƈ�¿Əţ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�ƓƊŸƔ����ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��������ř»ƔƆƍƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ»ž

�������������ŕ»ƍũƈŷ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�����ŚŔƏƊ»Ŭ�
¿Ɓōž�����



 ���

����������Ŕ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ũƔŝōś�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�ŕƍũƈŷ�Ɠśƅ�
������������������ĻŕƄŬ»ƈś�ũŝƄŌ�ƉƏƄś�ŧƎŸƅŔ�řŝƔŧţ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ��ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�¿Ɓōž�ŚŔƏƊŬ�

��ųƈƊƅŕŗ��ƒŧŕƔƂƅŔ����Ɠž�ĻŕŰƏŰŦ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔŘŕŷŔũƈ���ŧœŕƂƅŔ�ƅ�����ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƂ
ƇƎƔƆŷ�śƏ��ŸŠŮƇƎŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ�ũŕƎŴŏƏ��ũŕƄśŗƛŔƏ�Ÿƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�řƊƏũƈ�śƏ��ƇƎŸŠŮƌƔƅŔ���řŮ»ƁŕƊƈ

��¿ƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řƔŷŕƈŠƅŔ�ƈƏ��ƄũŕŮ���ƇƍŕƔŏ�ƌś��řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�Ɠž�������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ũ»ƈŷ�ƉƏƄƏ
�������ƉƏƄś�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŐž�ũƔŰƁŘŧƈƅŔ����������ƉƏƄƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ�ƃƅŨƄ�ŘũƔŰƁ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƍŕŲƁ�ƓśƅŔ�

��ƅ�řŠŕţŗ�ũƔŧƈƅŔś��������şœŕ»śƊ�ƀ»ƔƂţś�Ə»ţƊ�ƌƅ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�řŗţƈƏ�Ƈŷŧ�ŧŮţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌŸƁƏƈ�ŪƔŪŸ
řƔŗŕŠƔŏ�����ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƓŲũś�řƈŴƊƈƅŔ�������ŚŕţŕŠƊ�ƏŪŸƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�ƒŨƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ��ŕƍũƔŧ»ƈƅ�����Ɠ»žƏ

����������Ɖ»ƈ�řŝƔŧţƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řœŮŕƊƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƐũŦŌ�Śƛŕţ
řƔųŔũƂƈƔŧ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƀƔŗųśŗ�ŉŔũŧƈƆƅ�ŘũŔŧƙŔ�ūƅŕŠƈ�ŶƔŠŮś�¿ƜŦ���

��
Ĺœƒƈœś���ŕ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř�ŗƒťœƒƀƃŒ� űœƆƈƕŒ� ¾ƍš� ƇƒśƍšŕƆƃŒ� ŘœŕœŞō� Ƈƒ

ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ� œƌřſƚŵƍ �ƎŨŶř�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż
ŗƆŲƈƆƃŒ�ŘœżƍŧŮƆ�Əƃō��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�0.05 Į����

���¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ���������¿ŕƄŬƏũƄ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ��ūƛŔƏ��������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�Sig.��
¿ŕŠƈƅ������ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ��������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ0.05 �������ƀƏũ»ž�ŧŠƏś�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�

�¿ŕŠƈ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž
řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕžƏũŰƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ����

��Ō�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ����ũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƉŔ���řƔŎũ�řŬ��������ŖŬ»ţ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿ŕ»Šƈƅ�řſƆśŦƈ
�������ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕžƏũŰƈ�����ƉŌ�ƑƆŷ�ũŮŎƈ�ŔŨƍƏ��ś�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕžƏũŰƈ���řƔŎũ�Ɠž�ũŝŎ

ŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌũŔ�ƏţƊ�řŬƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ���
������řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƓƁŕŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��ŧƂž�����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�Sig.������Ɖ»ƈ�ũ»ŗƄŌ�ŚƊŕƄ

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ0.05 ���������������řŗŕŠś»ŬŔ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�
�������ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�������ř»ƔƆƍƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ»ž
řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕžƏũŰƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ���

�Ɣ�ŔŨƍƏ������ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƓƊŸřŬŔũŧƅŔ�����ƏţƊ�řƎŗŕŮśƈ�řƔŎũ�¿ŕŠƈ�����ŕ»ƈƎƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�
�ŚſƆśŦŔřƈŴƊƈƅŔ�ŚŕžƏũŰƈ���



 ���

�¾ƍťŞ��������
ŗśƃœśƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ���ŧƒźřƆŗƆŲƈƆƃŒ�ŘœżƍŧŮƆ��

ƅ ¾œŞƆƃŒ���ŗƆƒſ
ŧœŕřŤƙŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 
(Sig.) 

��  �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 7.036 3 0.071 

��  �ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ 6.348 3 0.096 

��  �ųƈƊƅŔũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ 2.150 3 0.542 

��  ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ 9.965 3 
0.019 

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ�0.05 ���

��¿ƏŧŠ�����������ŖśũƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗƔřŗŕŠśŬƛ���Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ����řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿
ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕžƏũŰƈ���

�¾ƍťŞ��������
�Ŕřŧ�ŘœűŪƍřƆ�ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒó��ŧƒźřƆŗƆŲƈƆƃŒ�ŘœżƍŧŮƆ��

ŔřŧƃŒ�ŘœűŪƍřƆ ¾œŞƆƃŒ 

�Ɖƈ�¿ƁŌ����
ŽƅŌ��

����¿ƁŌ�ŽƅŌ�
�Ɖƈ���ŽƅŌ� 

����ŽƅŌ�
�Ɖƈ�¿ƁŌ

�ƉƏƔƆƈ 

ōž�ƉƏƔƆƈũŝƄ 

�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 163.76 144.37 120.78 138.54 

�ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ 121.82 131.79 159.30 136.92 

�ųƈƊƅŔũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ 149.83 142.86 127.46 139.97 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ 171.68 136.19 119.25 137.18 

��ŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœ�������Ɣŗś�������¿ŕ»Šƈƅ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ƌƊŌ�Ɖ��ŉŔŧƗŔ
ƓſƔŴƏƅŔ�����������������Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ»ž�ƉƏ»ƆƈŸƔ�ƉƔŨ»ƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛ�řŗśũƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ

��ŕƎśŕžƏũŰƈ��Ɖƈ�¿ƁŌ���¿ƄƔŮ�ŽƅŌ�������ŚŕžƏũŰ»ƈ�Śŕ»œž�ƓƁŕ»ŗƅ�ŖśũƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ
�ƐũŦƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ����������¿ŕŠƈ�¿Əţ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ����ŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�Ś

�ŕƎśŕžƏũŰƈ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ��¿ƁŌ
�Ɖƈ���¿ƄƔŮ�ŽƅŌ������



 ���

����ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏƑƅŏ���������������ř»œž�ƉŏƏ��řųŮ»ƊƗŔ�Ƈ»Šţ�Ƒ»Ɔŷ�¿ŧ»Ɣ�ŚŕžƏũŰƈƅŔ�ƇŠţ�ƉŌ�
����Ɖƈ�¿ƁŔ�ŚŕžƏũŰƈƅŔ�����¿ƄƔŮ�ŽƅŌ������ŶƔũŕŮ»ƈƅŔ�ř»ƆƁ�Ƒƅŏ�ŔŨƍ�ũƔŮƔƏ��ŚŕžƏũŰƈƅŔ�¿ƁŔ�Ɠƍ

ƈƅŔ����������������Ƈś»ƔƏ��¿ƈŷ�ųƏżŲƅ�ƒŧŎś�ŘũƔŗƄ�ŉŕŗŷŌ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƔƆŷ�ŉŕƊŗƏ��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŨſƊ
ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�¿ŕƈŷƗŔ�řƔŧōś���

��
œśƃœś����������������ŗºƒťœƒƀƃŒ�űœºƆƈƕŒ�¾ƍš�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř

ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ�œƌřſƚŵƍ Œ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż��ƎŨºŶř�ƇƒƄƆœŶƃ
ŗƆŲƈƆƃŒ�ƑŽŲƍƆ�ťťŵ�Əƃō��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�0.05 Į����

�¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ��������ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌƊŌ�¿ŕƄŬƏũƄ�ūƛŔƏ����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�Sig.��
����ƓƅŕŠƈ�Ɖƈ�¿Ƅƅ���ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��Ə��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ���������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ

0.05 ��Ƈŝ�ƉƈƏ�������������¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŐž�
�����������Ū»Ÿś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƅŕŠƈƅŔ�ƉƔŨƍƐ�����ŧŧ»ŷ�Ƒ»ƅŏ�

řƈŴƊƈƅŔ�ƓſŴƏƈ������
������řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƓƁŕŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌž�����řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�Sig.��������Ɖ»ƈ�ũ»ŗƄŌ�Ś»ƊŕƄ

�ƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��řƅ0.05 ���������������řŗŕŠś»ŬŔ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�
�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƓųƈƊ�řƔŧŕƔƂƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ũţƅŔƏ�ƎśƁƜŷƏƈ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕ ��Ɠ»ž

ŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƐřƈŴƊƈƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�����
�¾ƍťŞ��������
ŗśƃœśƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŝőœřƈ���ŧƒźřƆŗƆŲƈƆƃŒ�ƑŽŲƍƆ�ťťŵ��

ƅ ¾œŞƆƃŒ���ŗƆƒſ
ŧœŕřŤƙŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ 
(Sig.) 

��  �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��17.971 3 
0.000 

��  �ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ 6.975 3 0.073 

��  �ųƈƊƅŔũţƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ��2.920 3 0.404 

��  ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ��19.526 3 
0.000 

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ�0.05 ���

��¿ƏŧŠ�����������ŖśũƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗƔřŗŕŠśŬƛ������řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�
ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƈŴƊƈƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŧŧŷ����



 ���

ťŞ�¾ƍ��������
�Ŕřŧ�ŘœűŪƍřƆ�ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒó��ŧƒźřƆŗƆŲƈƆƃŒ�ƑŽŲƍƆ�ťťŵ��

ŔřŧƃŒ�ŘœűŪƍřƆ ¾œŞƆƃŒ 

�Ɖƈ�¿ƁŌ�� ���Ɖƈ�¿ƁŌ���  ���Ɖƈ�¿ƁŌ����  ���ũŝƄōž�  

�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ 153.27 154.21 110.48 132.75 

�ųƈƊƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƓųŔũƁƏśƏƗŔ 128.52 125.57 150.01  170.54 

�ųƈƊƅŔƔƂƅŔũţƅŔ�ƒŧŕ 138.12 122.54 138.65 166.46 

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ 149.99 155.89 107.27 151.00 

��ŕśƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ������¿ƏŧŠ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœ��������������Ɠƅŕ»Šƈ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƊŌ�ƉƔŗś
���ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��Ə��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ��������ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛ�řŗśũƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ

���Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�����ŕƎƔſŴƏƈ�ŧŧŷ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�������Ɖƈ�¿ƁŌ�����������ƓƁŕ»ŗƅ�ŖśũƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ
����ƐũŦƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŧŧŷ�Śŕœž����������ƓƅŕŠƈ�¿Əţ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ���ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ

ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ��Ə��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ������������ƉƔŝƏ»ţŗƈƅŔ�Ɛŧ»ƅ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž
���ƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�����ŕƎƔſŴƏƈ�ŧŧŷ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊ�������Ɖƈ�¿ƁŌ���������ŜţŕŗƅŔ�ŴţƜƔƏ���ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŔ

�������������ŕƎƔſŴƏƈ�ŧŧŷ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛ�řŗśũƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀũž
�������Ɖƈ�¿ƁŌ�������śŬƛ�řŗśũƅŔ�ųŬƏśƈƏ��������ŧŧŷ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠ

�ŕƎƔſŴƏƈ��Ɖƈ�¿ƁŌ���ƅŕŠƈƅ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƓŉŔŧƗŔƏƓſƔŴƏƅŔ����
Ə���ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƉƏƄ��������¿ŕ»Šƈ�¿Ə»ţ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ����ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ��Ə�����ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊ»ƅŔ

ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�����ŕƎƔſŴƏƈ�ŧŧŷ�źƆŗ�ƓśƅŔ����Ƒƅŏ�¿Ɓŕž�����¿Ɓ�ŕƈƆƄ�ƌƊŌ
��������śžũŸƈ�ŚŧŔŪ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŽũŮƔ�ƒŨƅŔ�ŧŧŸƅŔ������Śƛŕ»ŠƈƅŔƏ�ƇƎśŔũŧ»ƁƏ�ƇƎśŔũŕƎƈŗ�ƌ

���ƉƏŸƔųśŬƔ�ƓśƅŔ¿ƈŸƅŔ����������ŚŕƔƅƏœŬ»ƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŧœŕƂƆƅ�ŢƔśƔ�ŔŨƍƏ��ŕƎŗ����ŚŔũŧ»Ƃƅ�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ
�ƌƔŧƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ������ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƌśŕƔţƜŰ�űƔƏſś�ƃƅŨƄƏ��ũŝƄƗŔ��ŘŉŕſƄƏ�ŘũŔŧŠ������ŕ»ƈƄƉŌ��»ƆƁ�ř���ŧŧ»ŷ�
�ƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�����ŏ�ƌŸŗŕśƈ�Ɠž�ƋŧŷŕŬś�ũƔŧƈƆƅ�ƉƔŸŗŕś��ƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊ��řƇƎƔƅŏ����ŕ»ƎƈƔƔƂśƏ��ĻƛƏŌ���¿Əō»ŗ�

��řƔŬƄŸƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�ƇƍŧƔƏŪśƏ��ũƈƗŔ����ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�Ƒƅŏ����Ə��¿ŕŸž�ƓſƔŴƏ�ŉŔŧŌ�����ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƓƅŕśƅŕŗŉŔŧŌ�
ƓŗŕŠƔŔ�¿ƄŮŗ�řŬŬŎƈƅŔ�����
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ŮŽƃŒũƆœŤƃŒ�¾��
ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ��

�.��ϟ΍�Ξ΋ΎΘϧΔγ΍έΪ���

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�Ɠƍ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ċřƆƈŠ�Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś���
 ���şœŕśƊ�ŚũƎŴŌřŬŔũŧƅŔ���ƉŌ���ųƈƊƅŔ�Əƍ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ũŝƄƗŔ��ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧƅ�

��ŚŕƈŴƊƈƅŔřƔƆƍƗŔ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ����������ƍ�ƉŌƏ�����ř»ƂžŔƏƈ�ƃŕ»Ɗ
������������ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ����ƌ»ƔƆƔ����ųƈƊ»ƅŔ

����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�%55.90���������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ũţƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ƈŝ�54.7���ŏƏ����ƃŕƊƍ�Ɖ
������������ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈƓųŔũƁƏśƏƗŔ���ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƏ�

ũţƅŔ��ƔƏ��¿ŧ�����ƃŔũŧŏƏ�ƇƎž�Ƒƅŏ�ƃƅŨ��ƇŴŸƈ��������ƉŌ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘŧŕƁƏ�ŉŔũŧƈ
���ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�����¿»ƈŸƅŔƏ��Ɠŗŕ»ŠƔŏ�Ɠ»ųŔũƂƈƔŧ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�šŕŠƊƅŕŗ�¿ƆƄśƔ�ƛ
����ƀƔũſƅŔ�šƏũŗŉŕſŲŏƏ����Ɖƈ�ŵƏƊ�ƏŠƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ��������ř»ŷŕƈŠƅŔ�ŽŕſśƅŔ�ƉƈŲƔ�ƃƅŨž��¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�

����ĻŔũƔŗƄ�ĻŔũŧƁ�ƌƊƏųŸƔƏ��ƇƍŧœŕƁ�¿Əţ��ƇƎœƛƏ�Ɖƈ����¿ŧƔƏ�ŕƈƄ������ƓųŔũƁƏ»śƏƗŔ�ųƈƊ»ƅŔ�¿ƏŰţ�
���������������Ƒ»Ɔŷ�űũ»ſś�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�řƆƔƆƁ�řƂžŔƏƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ũţƅŔ�ųƈƊƅŔƏ

�řŬũŕƈƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƋŨƍřśƏŕſśƈ�ŖŬƊŗƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ���
 ŚƊƔŗ���şœŕśƊ�řŬŔũŧƅŔ�ƉŌ������������ŚŔũ»Ƃž�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�

�Ŕ�ŉŔŧƗŔ��ƓſƔŴƏƅ��ƉŕƄƏ����ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž��������ŧƁƏ�
ũŧŰśƉƈ�È¿Ƅ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ���ƇƏƂƔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ řƔŧōśŗ ¿ŕƈŷƗŔ ŘŉŕſƄŗ řƔƆŷŕžƏ�ˬ��¿ŨŗƔ �ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�
ŧƎŠƅŔ ƓžŕƄƅŔ ŪŕŠƊƙ ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ Ɠž ŚƁƏƅŔ ŧŧţƈƅŔ�Ə����ƇŕƈƅŏƏ�řžũŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ũžƏśƔ

�ƈŷƗŔ�řŸƔŗųŗ��ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�¿ŕ���ŗ�����ƓŗŬ»Ɗ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ81.9���Ə81.8���ϭ�81.8��
ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ���ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ŉŕŠ�ŧƁƏ�ŢƊƈś řƈŴƊƈƅŔ ŚŋžŕƄƈ ŪžŔƏţƏ ¿ƈŕŸƆƅ �ŵŧ»ŗƈƅŔ 

ƒŨƅŔ ƇŧƂƔ ĻŔũŕƄžŌ ƌƔũŕƄśŗŔ��ŗ�ƓŗŬƊ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ56.5���Ə��ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔ
�����ŉŪŠ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ��Ə�����řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƏƄ
�������řƈŧŦ�Ƒƅŏ�ŽŧƎśƏ�řƔţŗũ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƃƅŨ���������řƔƅƏŎŬ»ƈƅŔ�Ŗ»ƊŕŠ�Ɖ»ƈƏ�ƇƎƊŐž���

�ƉƏŧŎƔ�řƔŸƈśŠƈƅŔ¿ŕƈŷƗŔƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ� ŘŉŕſƄŗ řƔƆŷŕžƏ��ŶŠũƔƏ�ƃƅŨ��ĻŕŲƔŌ��Ƒ»ƅŏ��Ŗŕŗ»ŬŌ
�����ś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƗ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ƀƆŸśś���ū»ƄŸƔ�ƌ»ƊƗ�ŉŔŧƗŕŗ�ƇśƎ

���������������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ƇŌ�ƉƔƅƏ»ƈƈƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ��ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ƌƈŧŷ�Ɖƈ�ŕƎţŕŠƊ
ŕƎśŕƈŧŦ�ƌƔž�ƇŧƂś�ƒŨƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŌ��řƄƔũŮƅŔ� 



 ���

 ���şœŕśƊ�ŚũƎŴŌřŬŔũŧƅŔ���������řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ���ƉƔ»ŗ����ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊ»ƅŔ
ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�����ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƆƍƗŔřƔ����ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ����Ŷ»ŠũśƏ

�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧƊśŬƔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƔŧũųƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍƓśƅŔ 

ƉƈŲś ŽŕſśƅŔ řŷŕƈŠƅŔ ¿Əţ ƇƍŧœŕƁ ƌƊƏųŸƔƏ ĻŔũŧƁ ĻŔũƔŗƄ Ɖƈ ƇƎœƛƏƈ�ŧƏŠƏƏ���řƄũŕŮƈƅŔ�Ōŧŗ
�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔƃŔũŮŏ ƉƔŬƏŎũƈƅŔ Ŷƈ ŧœŕƂƅŔ Ɠž ŔųƔųŦśƅ ŨŕŦśŔƏ ŚŔũŔũƂƅŔ����ƉƈŲ»śƔƏ�ŕƈƄ

ŲƔƏſśŕ�ƅřųƆŬƆ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŢƊƈ�¿ƜŦ�ƉƈŚŕƔţƜŰřƔƆƈŸƅŔ�ƇƎśŔũŗŦƏ�ƇƎśŔũŧƁ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�� 

 ���şœŕśƊ�ŚũƎŴŌřŬŔũŧƅŔ��������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ���ƉƔŗ���ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��ũ»ţƅŔ
�������ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ��Ə����ř»ƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�ŶŠũś

�������ŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓžŕƂŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�řƔŧũųƅŔŚ�řƔƆƍƗŔ�������ƉƏ»Ƅ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�
řƔƅŕŷ�ŚŔŉŕſƄ�ƒƏŨ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���

 ���şœŕśƊ�ŚũƎŴŌřŬŔũŧƅŔ����������řƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ����ƉƔ»ŗ����Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ų»ƈƊ
����řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓųŔũƁƏśƛŔ��������ƋŨ»ƍ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

ŚŕƈŴƊƈƅŔ���������ƗŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƔŬƄŸƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�ŶŠũśƏ�����Ɠž�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Ƅ�ŪƄũƔ�ƓųŔũƁƏśƏ
ƋŧƔ���������ŎũƈƅŔ�ŉŔũƕ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƓųŸƔ�ƛƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŪƄũƈ�ũŗśŸƔƏ��ƉƔŬƏ�����Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎƔ�ŔŨƍƏ

��������ũśŬƛŔ�ŶŲƏƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řƔŕżƆƅ�ŘŧƏŧţƈ�řƄũŕŮƈ�ŧƏŠƏ�����Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ŚŕƔŠƔśŔ
�����������ŧƏ»ŠƏƏ�ŪŕŠƊƛŔ�ŚƛŧŸƈ�űŕſŦƊŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řŬŬŎƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�űŕſŦƊŔ

ŬƏŎũƈƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƔŗ�řƔŬſƊƏ�řƔũŔŧŏ�ŘƏŠžƉƔ���
 ŚţŲƏ�řŬŔũŧƅŔ���Ƈŧŷ���������ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ

ƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŧŕƔƂƅŔƓſƔŴ �ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž
���Ƒƅŏ�ƐŪŸśũƔżśƈ�ūƊŠƅŔ����������������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ŝŕ»ƊƙŔƏ�ũƏƄŨ»ƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ŧƔƏ

ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�ŘŧŕƂƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŕŸƈƅŔ�ūſƊ�ƉƏƂƆśƔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� 

 ��ŚƊƔŗƏřŬŔũŧƅŔ��������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ�Ƈŧŷ���ųŕ»ƈƊƗŔ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ
��������������Ɠ»ž��ũƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ

��ũŧƅŔ�ŚƊƔŗ�ƉƔţŔ�������������ŉŔŧƗŔ�¿Ə»ţ�ƉƔŝƏ»ţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ�řŬ
ƓſƔŴƏƅŔ �Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŢƅŕŰƅ�ũƈŸƅŔ

���řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ������Ɖƈ�¿ƁŌ����������������řƎŗŕŮ»śƈ�ř»ƔŎũ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ
���������������ř»ƔŎũ�ƃŕ»Ɗƍ�Ɖ»ƄƅƏ��ƇƍũŕƈŷŌ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƎƈ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ

�����������ŽƜśŦŔ�Ŷƈ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�¿ŕŠƈ�¿Əţ�řſƆśŦƈƇƍũŕƈŷŌ�����ƉƗ�ƃƅŨƏ
�ž�ƉƔſŴƏƈƅŔ����řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�Ɠ������Ɖƈ�¿ƁŌ������������ř»ŬŕƈţƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ŜƔţ��ŖŕŗŮƅŔ�řœž�Ɠƍ�

ŕƎśŔũŧƁ�ũŕƈŝśŬŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�řƔƏƔţ�řƁŕų�ƇƎƊŌ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎƔƅŏ�ũŴƊƔƏ��¿ƈŸƆƅ�ŵŕžŧƊƛŔƏ� 



 ���

 �ƌƊŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
��śƁƜŷƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ����ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎ���Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ

ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƏƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�Ə��řƎŗŕŮśƈ�řƔŎũ�řŬũŔŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ
���ƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƁƜŷ�ƏţƊ��������Ə��ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƎśƜƍŎƈ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƎƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�řƔŧŕ��ƇƎśũ»ŗŦ

řƔƆƈŸƅŔ��řƔſƔŴƏƅŔ�ƇƎśŕƔƈŬƈƏ����ƍƏ���řŠƔśƊ�ŔŨƑƅŏ���������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ŕƎŮ»ƔŸś�Ɠ»śƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƌŗŕŮś�
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ����Ə��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž����ƃƅŨ�¿ŧƔ��ĻŕŲƔŌ�����ƉƔ»ŗ�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ūƊŕŠśƅŔ�ƑƆŷ�

�ƉƔƆƈŕŸƅŔřƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž����
 ������řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ����������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ų»ƈƊ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ

ŔƏ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔƅũţ ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ �řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž
��ŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊƐ���řƈŴƊƈƅŔ�ũƈŷ�Ƒƅŏ�����ŕƈƊƔŗ�������řŗŕŠśŬŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś

�����¿ŕŠƈ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�����ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��������ř»ƔƆƍƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ»ž
����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŪŸś�Ɛ���řƈŴƊƈƅŔ�ũƈŷ�Ƒƅŏ��������řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ

���¿ŕŠƈ�¿Əţ���ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ����������Ɛŧ»ƅ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž
��������ŕƍũƈŷ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ����¿Ɓōž�ŚŔƏƊŬ�������ƃƅŨ�¿ŧƔƏ���ƉŌ�Ƒ»ƅŏ
�������ƂƅŔ�ųƈƊƅŕŗ�ĻŕƄŬƈś�ũŝƄŌ�ƉƏƄś�ŧƎŸƅŔ�řŝƔŧţ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔ������Ƒ»ƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔ�ŧƁƏ��

��������������ŘũŔŧƙŔ�ūƅŕ»Šƈ�ŶƔŠŮ»ś�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�řŝƔŧţƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řœŮŕƊƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƀƔŗųś
řƔųŔũƂƈƔŧ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƀƔŗųśŗ�ŉŔũŧƈƆƅ���

 �������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
���ƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ����������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆ�ƐŪ»Ÿś���Ƒ»ƅŏ�

�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕžƏũŰƈ����ŕƈƊƔŗ������������ƉƔŝƏ»ţŗƈƅŔ�řŗŕŠś»ŬŔ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
����¿ŕŠƈ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�����������ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž

�ŪŸś�ƉƔƆƈŕŸƅŔƐ���řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕžƏũŰƈ�Ƒƅŏ�������ƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ�����¿ŕ»Šƈ�¿Əţ�ř��ŉŔŧƗŔ
ƓſƔŴƏƅŔ���������������Ɠ»ž�ƉƏ»ƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž

����ŕƎśŕžƏũŰƈ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ����Ɖƈ�¿ƁŌ������¿ƄƔ»Ů�ŽƅŌ�����������Ɠ»śƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ƉƗ�ƃ»ƅŨƏ
����Ɖƈ�¿ƁŔ�ŚŕžƏũŰƈ������¿ƄƔŮ�ŽƅŌ�������������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ŽƔƊŰ»ś�ŖŬ»ţ�ŚŕžƏũŰƈƅŔ�¿ƁŌ�ũśŸś
����ƅŔ�řƆƁ�Ƒƅŏ�ŔŨƍ�ũƔŮƔƏ��������ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŨſƊƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈ��ƓƅŕśƅŕŗƏ���¿ŕ»ƈŷƗŔ�řƔŧōś�ƇśƔ

ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ����
 ���������������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ų»ƈƊ�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

��ƓųŔũƁƏśƏƗŔũţƅŔƏ�ž��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠ��������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ƐŪŸś��Ƒƅŏ�
��řƈŴƊƈƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŧŧŷ����ŕƈƊƔŗ�����������ƉƔŝƏ»ţŗƈƅŔ�řŗŕŠś»ŬŔ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
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���¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ���ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��Ə���ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ��������ř»ƔƆƍƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ»ž
����ŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ƉƔƆƈŕƐŪŸś����řƈŴƊƈƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�������řŠũŧ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ

����ƓƅŕŠƈ�¿Əţ�řƂžŔƏƈƅŔ���ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ��Ə��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ����ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž
�ŕƎƔſŴƏƈ�ŧŧŷ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ����B

���Ɖƈ�¿ƁŌ������Ɨ�ƃƅŨƏ������������ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŽũŮƔ�ƒŨƅŔ�ŧŧŸƅŔ�¿Ɓ�ŕƈƆƄ�ƌƊ
������ƈŸƅŔ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔƏ�ƇƎśŔũŧƁƏ�ƇƎśŔũŕƎƈŗ�ƌśžũŸƈ������ŶƔŪƏś�ŧœŕƂƆƅ�ŢƔśƔ�ŔŨƍƏ��ŕƎŗ�¿

������������ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ�ƌśŕƔţƜ»Ű�űƔƏſś�ƃƅŨƄƏ��ƌƔŧƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ
��ŘŉŕſƄƏ�ŘũŔŧŠ�ũŝƄƗŔ�������������ŪŕŠƊŔ�ƌŸŗŕśƈ�Ɠž�ƋŧŷŕŬś�ũƔŧƈƆƅ�ƉƔŸŗŕśƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ�ŚƆƁ�ƉŌ�ŕƈƄ

��������ƄŸƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�ƇƍŧƔƏŪśƏ�¿Əōŗ�¿ƏŌ�ŕƎƈƔƔƂśƏ��ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔřƔŬ������Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ
ƓŗŕŠƔŔ�¿ƄŮŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��¿ŕŸž�ƓſƔŴƏ�ŉŔŧŌ�����

��
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�.���ΕΎϴλϮΗΔγ΍έΪϟ΍���

�Ɖƈ�ċřƆƈŠ�Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśŚŕƔŰƏśƅŔƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�Ɠƍ����
 �ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƆƅ�ŘŧŕƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŪƔŪŸśƓųŔũƂƈƔŧƅŔřƔƅŕśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���� 

 ƅŔ�����������Ɠ»ž�ƇƍũƏŧ�řƔƏƔţƏ�ƇƎśƔƈƍōŗ�ƇƍũŕŸŮŏƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�Ŷžũ�ƑƆŷ�¿ƈŸ
�������������Ũŕ»ŦśŔ�Ɠ»ž�řƄũŕŮ»ƈƅŔƏ�ŵŔŧ»ŗƙŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮśƏ�ŕƎśŕŷƏũŮƈƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ
������������ŧƔŪƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔƆŗƂśŬƈ�ŚŔŧŕƔƁ�ƀƆŦ�Ƒƅŏ�ŧƏƂƔ�ƋũƏŧŗ�ŔŨƍƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ

�������ƉƈŎƔ�ƉŌ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��ŕƎśƔũŔũƈśŬŔƏ�ŕƍƏƈƊ�ůũž�Ɖƈ�����Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƂŗ�ŧœŕƂƅŔ�
������������¿»ƈŸƅŔ�šƏũ�ŵũŪƏ�ř»ŝƔŧţƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƀũųŗ�ƇƍŧƔƏŪśƅ�řžŕŲƙŕŗ�řƈŴƊƈƅŔ

ƇƎƊƔŗ�ƓŷŕƈŠƅŔ���
 ��ŘũƏũŲŕƔƁƇ��śŗ�ŘŧŕƂƅŔ�ƄŮƔ����¿ƈŷ�ƀũž�¿ŉŕųŷŏƏ��������ŚŕƔţƜ»Ű�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ƀƔũž�¿Ƅ�

���������ř»ƔŪƄũƈ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�řƔƅŕŸſƅŔ�řŠũŧ�ŘŧŕƔŪ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŔŨƎž��ƀƔũž�¿Ƅ�ůŰŦś�ŖŬţ
ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŔũŔũƔųŔũƁƏũƔŗƅŔƏř� 

 ���ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŘŧŕƂƅŔ�ŖƊŠś�ŘũƏũŲ�ƒŧŔŧŗśŬƛŔ����ř»ƔƆƍƗŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƉƗ��
�ĻŔŉŪŠ�ũŗśŸś��������������Ɠ»ž�ŉŔƏ»Ŭ�ƉŕŬ»ƊƙŔ�ƀƏƂţƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�

ŕƍŪƔŪŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ�ŕƎŗ�ƒŧŕƊƔ�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ŪũŗŌ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇŌ�ŶƈśŠƈƅŔ� 

 ��ŧţƅŔŧƁũ���ƉŕƄƈƙŔ��ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ��ŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊŘ�ũţƅŔ�����ƉƗ�ųŔũžƙŔ����řŬũŕƈƈ�Ɠž��ŖƔƅŕ»ŬŌ���ų»ƈƊ�
�ŘũţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ����Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ���ũŕƂśžŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀũž����ųŗŲƅŔ�ƑƅŏƇƔŴƊśƅŔƏ�Ə�����řƔŧũſƅŔ�šƏũƅŔ�Řŧţ�ŘŧŕƔŪ
ŕƎœŕŲŷŌ�Ɛŧƅ���řŗƏƆųƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ŕƎƎƔŠƏś�ŕƎśŧŕƔƁ�ƑƆŷ�ŖŸŰƅŔ�ƌƊƈ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�
ŗƆŬ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ�ĻŕŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ� 

 �����ŉŕƊŗ�ŘũƏũŲŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƑŰƏƔ���������ƃƅŨƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƔŗ�řžŕſŮƏ�řƔƏƁ�ŚŕƁƜŷ
��������������Ŷ»žũƏ�ƉƏŕ»ŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪƅ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�řƔśŕŬŬŎƈƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řžŕƂŝ�ŪƔŪŸś�¿ŠŌ�Ɖƈ

�ŕƈśƊƛŔ�řŠũŧŉ��������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�¿ƏŰƏƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�řŠũŧ�Ŷžũƅ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ�
ƅŔ����������������Śŕ»ŗƆųśƈƏ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Śŕ»Šŕţ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŚƁƏ�ƓžƏ�řƊƄƈƈ�řſƆƄś�¿Ɓōŗ�ŘƏŠũƈ

řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�� 

 ����ůƔŰŦśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƓŰƏƔŚŋžŕƄƈ����������ŧ»ƔŪƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŕƈƈ�ƉƔƔƅŕŝƈƅŔƏ�ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�
�������řƔƏƊŸƈƅŔ�ƇƎţƏũ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ƉŬţƔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�����ƃƅŨŗ�ůŕŦ�ƇŕŴƊ�ŶŲƏƏ�Ɠž��

��¿Ƅ���¿ƔƄŮśƏ�řŬŬŎƈŕŠƅƉ���ś�ƃƅŨŗ�řŰŕŦ�ś����ŕƎśƔƏŲŷ�Ɠž�ƉƈŲƉƔƆŝƈƈ����ŽƆśŦƈ�Ɖƈ���ũ»œŔƏŧ
řŬŬŎƈƅŔřƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũœŔŧ�ƏŌ�ƇŬƂƅ�řžŕŲƙŕŗ����
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 ���ŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƓŰƏƔ�ŕƈƄ��ŘũƏũŲ�����Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƔƁ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�����ũƔžƏ»ś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�
������������śƅŔƏ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ƇƔƂƅŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ūŬŌ�ŪƔŪŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƆƅ�řƔţŰ�řœƔŗƏ�ƓŗŕŠƔŏ�ŤŕƊƈ�ŪƔſţ

�����������ƉƔŗ�ƉŪŔƏś�ƀƆŦƏ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųśŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƎśŕŗŬŕƊƈ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈƏ
ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔţŰƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ� 

 ������������ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ƇƔƔƂś�ƇŕŴƊ�ũƔƏųśŗ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƓŰƏƔƏ�ŔŨƍ
���Ɖƈ�ƃƅŨƏŌ���ŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ�ŧƔŧţś�¿Š����������ůƔŰ»Ŧś�ƇśƔ�ƌƔƆŷ�ŔŉŕƊŗƏ�ŽŴƏƈ�¿Ƅ�Ɛŧƅ�ŘƏƂƅŔƏ�Ž

������ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƍŕŬś�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ���������Ƒ»Ɔŷ�řƔƊŗƈ�ŚŕƔƁũśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƏƄś�ƑśţƏ�
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řſŰƊƈƏ�řžŕſŮƏ�řƈƔƆŬ�ūŬŌ���řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧōŗ�ŉŕƂśũƛŔ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ƋũƏŧŗ�ŔŨƍƏ

řŷƏŲƏƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řƈƏŴƊƈ�ƀƔƂţśƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ���
 ��ŘũƏũŲŶƔŠŮś������������ƛ�ŜƔţŗ�řŗŬŕƊƈ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�Ɖƈ�ũžƏśƔ�ŕƈƔž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�

���������������ƉŌ�ũŕ»ŗśŷŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƈŴƊƈƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũƏŰƂƈ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ůũž�ƉƏƄś
��������������Ɠ»ž�ŕ»ƎţŕŠƊ�¿ŗŬƏ�ŕƎśƔũŔũƈśŬŔ�¿ƈŔƏŷ�ŪũŗŌƏ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ƏŰŌ�ƇƍŌ�Əƍ�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ

ƍŌ�ƀƔƂţśŧųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�řŝŕŻŏƏ�ŕƎžŔŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƊƔ� 

 ��ŘũƏũŲ�����ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƇƏƂś�ƉŌřƔƆƍƗŔ���������¿Ə»ţ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ŉŔũƕ�ƒũƏŧ�ŵƜųśŬŔ�¿ƈŸŗ�
�������������¿ŕŰ»śŔ�řŷŕŠƊŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƃƅŨƄƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƂƔũų
���������������ũƔƏ»ųśƅ�ũŧŕŰ»ƈ�ŘŧŕƂƆƅ�ũžƏƔ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŔŨƍ�ƉŐž�řţƊƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ

ŔŧŌ����ŚŕƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔžŕſŮƅŔ�¿ŗŬ�ŪƔŪŸśƅ�řžŕŲƙŕŗ�ƇƎœřƔƆƍƗŔ�¿ŝƈś�řƔžŕſŮƅŔ�ƉŌ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�
���������������Ɖ»ƈ�ƉƏŬƏŎũƈƅŔ�ƌţũųƔ�ŕƈŗ�ŘŧŕƂƅŔ�ŨŦōƔ�ƉŌ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍ�ƉƄƅƏ��řƔśŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƈƔƁ�ƇƍŌ�ŧţŌ

ũŕƄžŌƏ�ŚŕŴţƜƈ���
 ��ŘũƏũŲ��ŧƈ�ƇƏƂƔ�ƉŌƔũƏ���ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔƆƍƗŔ��ųƁ�Ɠž�ŕ�������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŕƔŎũ�ŢŲƏśƏ�šũŮŗ�ŘŪŻ�ŵ

ƈƔƁƏ������������ƉƔŧƔſśŬ»ƈƅŔ�ũƏ»ƎƈŠƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�ŕƎƅŕŰƔŏ�ƑƆŷ�ƇƎŝţƏ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ŕƎžŔŧƍŌƏ�ŕƎ
��������������Ɠ»ž�ƉƏŕŸśƅŔƏ�řƄŔũŮƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏƅ�ƃƅŨƏ
���������������ŕ»Ǝƅ�űũ»ŸśƔ�ƓśƅŔ�őũŔƏųƅŔ�Śƛŕţ�řƎŠŔƏƈ�ƓžƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƈŔŧśŬƈ�řƔƈƊś�ŜŔŧţŏ

�������ž�ƇƍŕŬƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŕƈ�ƏƍƏ��ŵŕųƂƅŔ�������řŰŕŦƏ�ũƏƎƈŠƅŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔ�ƀƔƔŲś�Ɠ
������������ř»ƔŸƈśŠƈ�řƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž

řƅŕŸž���

�.��ΕΎΣήΘϘϣΔϴϠΒϘΘδϣ�ΕΎγ΍έΪϟ���

���ŜţŕŗƅŔ�šũśƂƔƉŌ�����řƔƈƆŷ�ŚŕŬŔũŧ�ƐũŠś����������ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�¿Əţ
�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔřƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ���



 ���

ƃŒƃŒƍ�ŧťœŮƆŴŞŒŧƆ��
ĹƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ��
Ŋ�ŗŵƍŕűƆƃŒ�ŔřƂƃŒ���

������ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ��ŽţƁ�ƏŗŌ���ŖŧŒťƗŒƍ�ƅƒºŲƈřƃŒ�ŘœƒŪœŪŊ������������Řŧ»ƔŧŠƅŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ��řƔũŧƊƄ»ŬƙŔ
������ 

�����ŧƊƍ��ƉŔƏũŷ�¿Ŋ����ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŨƂŒŧƆƍ�ŘœŕřƂƆƄƃ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����űŕƔũƅŔ�������ŧ»Ǝž�ƃ»ƆƈƅŔ�řŗśƄƈ
řƔƊųƏƅŔ�������� 

��ƀũŕų��ƉŔŧƔƏŬƅŔ��¿ŰƔž��¿ƔţŔũŮŕŗťőœƀƃŒ�ŗŵœƈŮ��řŸŗŔũƅŔ�řŸŗųƅŔ�����řƔŧƏŸŬƅŔ������ 

��ŧŕŸŬ��ƓųƏƊũŗ�ŖŧŒťƗŒ�¾œƆŵƕŒ�ŖŧŒťō�ŘœƒŪœŪŊ������ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ������ 

��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�ŖŧŒťō��������� 

����ŧƔƅƏ��řƊŔƏƍ�řƈŠũś��ƒũƔŠ��ƒŔũŠŒŧŬƗŒŻ�����ũœºƈƃŒ�ŖŧŒťƗ�ƑºƀƒŕűřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�ƅƄŵ�¾ŤťƆ�
���řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƎŸƈ��řƔŧƏŸŬƅŔ������ 

����������ƓƊƏƔŬŗƏ�Ɠŷŕžũ��Ɠŷŕžũ�řƈŠũś��ŚũŗƏũ��ƉƏũŕŗƏ��ŧƅŔũƔŠ��ŞũŗƔũŠ�����Ƒºż�ƁƍƄŪºƃŒ�ŖŧŒťō
ŘœƆŲƈƆƃŒ���řŸŗŕŬƅŔ�řƂŗųƅŔ����ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ��űŕƔũƅŔ������ 

����ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�řƔŸƈŠ�����ŘœƒƄƆŶƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪōƍ�ŖŧŒťō��������ř»ƔŸƈŠƅŔ��Ɖŕƈŷ
������ 

����řƔŔƏũ��ƉŬţ��ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō����ŗƒƄŕƀřŪºƆ�ŗƒŌŧ������řƔũŧƊƄ»ŬƙŔ�������ř»ƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ»ƅŔ
������ 

����ũƍŕƈ��ƉŬţŖťœƒƀƃŒ����ƅƒƋœŽƆƍ�ŘœƒŧŲƈƍ�ŘœƒŪœŪŊ����ŧŗũŔ����������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ»ƊƆƅ�ƒŧ»ƊƄƅŔ�ũŔŧ
������ 

��ƀŧŕŰ�ĺŔŧŗŷ��ƉƜţŧƗŒ�ŖťœƒƀƃŒŗƒŧŒť���űŕƔũƅŔ����řƔƊųƏƅŔ�ŧƎž�ƃƆƈƅŔ�řŗśƄƈ������ 

ƉŕƈŮśŔũ����ŧ��řƈŠũś��ƉƏũŦŊƏ��ŧƔžŔŧ�������Ɠŷŕžũ��ƓŷŕžũƏŧ����ŧƈţƈ��¿ŕŸśƈƅŔ�ŖŧºŮœŶƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��
�űŕƔũƅŔ����ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ������ 

����ƉƏũŦŊƏ��ƇƅŕŬŖŧŒťƘƃ�ŗśƒťšƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ��řŬŧŕŬƅŔ�řŸŗųƅŔ���Ɖŕƈŷ������Ɠ»ƊŧũƗŔ�Ŗ»śƄƅŔ�ŪƄũƈ
������ 

��¿Ɯŗ��ƌƊũŕƄŬƅŔŗƃœŶŽƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ����ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ����������



 ���

����ƑſųŰƈ��ŭƔƏŕŮ�����ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�����ř»ŝƅŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��������ũŮ»ƊƆƅ�ƀƏũŮ»ƅŔ�ũŔŧ��ĺŔ�ƇŔũ
��ŶƔŪƏśƅŔƏ������ 

�����ƇƅŕŬƅŔƏ��¿ŧŕŷ��ŢƅŕŰ��ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō����ƑŞƒřŒŧřºŪŒ�¾ŤťƆ��������»ŷ��ŧ»ŗũŔ��Ŗ»śƄƅŔ�Ƈƅŕ
��ŜƔŧţƅŔ������ 

��ƓƆŷ��ūŕŗŷŖŧŒťƗŒ�ƅƄŵ�ŘœƒŪœŪŊ���Ɖŕƈŷ����ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ������ 

����ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷšƜŰ������ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ������řƔũŧƊƄŬƙŔ����řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ
��ŘŧƔŧŠƅŔ������ 

����ŧƈţƈ��ƓƈŠŸƅŔ��������ƃŒ�ŗºƒƆƈřƃŒƍ�ŗºƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�ŗƒŧŬºŕ�����Ɖŕ»ƈŷ���ũŔŧ
�ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ŘũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ����������

ƓƆƔŧŸƅŔ��ũŰŕƊ��ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�ŖŧŒťō����űŕƔũƅŔ������ 

ƓƆƔŧŸƅŔ���ũŰŕƊ�������ƑƆƒŲƈřƃŒƍ�ƑƈœŪƈƗŒ�ƁƍƄŪƃŒB��ƇŧœƀƆ�ƑƄƂ�ŧƍŲƈƆ����űŕƔũƅŔ�����ŘũŔŧƙŔ�ŧ»ƎŸƈ
��řƈŕŸƅŔ������ 

ƉŕƔƈŸƅŔ����ŧƏƈţƈ������¾œƆŵƕŒ�ŘœƆŲƈƆ�Ƒż�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ���ŷ���Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��Ɖŕƈ
�ų��������� 

ƓŗƅŕżƅŔ������¿œŔƏ��ūƔũŧŔƏ��ũƍŕų���ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ�ŖŧŒťƗŒ����¾ƆœƂřƆ�ƑŞƌƈƆ�ŧƍŲƈƆ��������ũŔŧ��Ɖŕ»ƈŷ
��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ������ 

ŔũſƅŔ�����ƉƏũŦŊƏ��ŧŠŕƈ���ŖŧŒťƗŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒƍ�ƅƒƋœŽƆƃŒ������řƔƈƜ»ŬƙŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��
�ŘŪŻ������ 

��ŽŔƏƊ��ƉŕŸƊƄƀƃŒŗƒŧŒťƙŒ�Ŗťœƒ����ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ����������

ƑſųŰƈ��ŧƈţŔ��ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō�ƐŧƂŽƃŒ�¾œƆƃŒ�ũŊŧƃ�ŗƒŧŮŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ���������� 

ƒũŔƏƎƅŔ��ŧƔŬ��ŝőœřƈƃŒƍ�ŻŒťƋƕœŕ�ŖŧŒťƗŒ���ŘũƍŕƂƅŔ����ūƈŮ�ƉƔŷ�řŗśƄƈ������ 

ƓśƔƎƅŔ��ŧƅŕŦ��ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŖŧŒťō����Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ���������
��
Ŕ���¾őœŪŧŗƒƆƄŵ���

ƏŗŌ�����řƔŕſƄ��ŘŧƔŷ�űœƆƈƕŒ����������ƏºƄŵ�œƌºŪœƂŶƈŒƍ�ŘœºŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ŗƒťœƒƀƃŒ��¾ºƒŶŽř�ŇŒťŊ��ƇƒƄƆœºŶƃŒ���
��řŸƈŕŠ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆžũƍŪƗŔ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�������� 
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ƏŗŌ�ŔŧƊ����řƔƈŕŬ��������ŖťœƒƀƃŒ�űœƆƈŊƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ůŶŕ�ŗſƚŵ�¾ƒƄšř�����ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙœºŕ�
����ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƃŒťŶƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒƍó��������ŖŨºŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘŒŧŒŨƍƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť��

���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž������ 

ũƂŮƗŔ���ƇƔƍŔũŗŏ��������������ŗºƒƆƍƂšƃŒ�ŧºƒŹ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�ŴſŒƍ�ŗŪŒŧť
���Ƒż�ŗƒƄšƆƃŒ�ŖŨŹ�ųœűſ�����������řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž������ũ»ƔŻ�ũƔśŬ»Šŕƈ�řƅŕ»Ŭũ
��ŘũƏŮƊƈ�������

����ŧœŔũ��ŕŻƗŔ�����������ŗƒƈƒűŪºƄŽƃŒ�ŗºƒƍƄŤƃŒ�ŘƙœŮřƙŒ�ŗƂŧŬ�Ƒż�ƇƒƃƍŌŪƆƃŒ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ
�¾ŒƍŞ�����ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŧƍŲƈƆƃŒƍ�ŴſŒƍƃŒ�Ƈƒŕ������������řƅŕ»Ŭũ��řƔƈƜ»ŬƙŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž

��ũƔśŬŠŕƈ������ 

ƓƆƔŧŠƅŔ����ŧƈţƈ���������������ųœºűſ�Ƒºż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŧƒŹ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƑƃœƆ�űƒűŤř�ŖŒťŋƂ�ŗƈŨŒƍƆƃŒ�ŧƍť
ŖŨŹ�����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��������

����ŧƈţƈ��ƀƔŗũƅŔ���������ŗºƒƈƆƕŒ�ŘŒťœºƒƀƄƃ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŗƒƄŵœż�Ƒż�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ�������řƔŧƏŸŬ»ƅŔ
ƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��űŕƔũƅŔ��Řũ������ 

����ŧƈţ��¿ƔŗŬƅŔ����������ŗƒƈƆƕŒ�ŖŨƌŞƕŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈŋŕ�œƌřſƚŵƍ�ŗƒŞœřƈƗŒ�¾ƆŒƍŵ��ŗŪŒŧť
����ŘŒŨŒƍŞƄƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŗƒŧƒťƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƀƒŕűř����řƔŧƏŸŬƅŔ��������řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ

��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ������ 

����ũŰŕƊ��ƉŔũƄŬƅŔ����ƃŒ�ŇŒťƕœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŢœƈƆƃŒƑŽƒŲƍ��������űœŕºŰ�ƏºƄŵ�ŗƒšŪƆ�ŗŪŒŧť�
�����ůœƒŧƃŒ�ŗƈƒťƆŕ�ŗŮœŤƃŒ�ƇƆƕŒ�ŘŒƍſ�ųœűſ������������ƇƏ»ƆŸƆƅ�ř»ƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕ»Ɗ�řŸƈŕŠ��řƔŧƏŸŬƅŔ

��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƊƈƗŔ������ 

ƉƔƍŕŮ���ũƈŬ������ŗŕœſŧƃŒ�ŴſŒƍŗƒŧŒťƗŒ�����ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ���ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�������ƉƔųŬƆž
��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻŬũ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕ������ 

����ŽœŔũ��ŘŧŕţŮ����������ƇƒƒƆƒťœƂƕŒ�ƇƒƒŧŒťƗŒ�Ǝťƃ�¾œŮřƙŒ�űœƆƈŊƍ�ƐťœƒƀƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�űœƆƈŊ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ
��������ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ũƒŧťřƃŒ�ŗőƒƋ�ŇœŰŵŊ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�����šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ��ƉƔųŬƆž

��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƊųƏƅŔ������ 

��ũŧ��¿Ɯų��ŽƔũŮƅŔ��ƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�ŗŪŒ���������ƇƒƄƆœºŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ�œƌřſƚŵƍ�ŗƒťœƒ
���ŗƆŧƂƆƃŒ�ŗƂƆ�ŖŧœƆŊ�Ƒż����řƔŧƏŸŬƅŔ���������řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ

������ 



 ���

����ĺŔŧŗŷ��ŽŕŬŸƅŔ����ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ�ŗƒŨƂŧƆƚƃŒƍ�ŗƒŨƂŧƆƃŒ�ŗſƚŵ���������ŽƔŕ»Ɗ�ř»ŸƈŕŠ��řƔŧƏŸŬƅŔ
��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ������ 

����ŧŸŬŔ��řŮŕƄŷ������ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗżœƀśƃŒ�ŧśŒ��������ƏºƄŵ�ŗºƒƀƒŕűř�ŗºŪŒŧť
ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŘƙœŮřƙŒ�ŗƂŧŬ�����ƉƔųŬƆž��ŘŪŻŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�������� 

����ŉƜŷ��ŭƄŸƅŔ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŧŒŨƍ�Ƒż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƇƒŪšř�Ƒż�ƉŧśŊƍ�ŘŉżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ�ƅœŲƈ
���Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŖŨŹ�ųœűſ�������������ũ»ƔŻ�ũƔśŬ»Šŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž

��ŘũƏŮƊƈ������ 

����ŧƈţƈ��ũŕƈŷ����������ŔřƂƆŕ�ƇƒőŞƚƃŒ�¾ƒźŬřƍ�ŚƍŹ�ŗƃœƂƍŕ�ŗƒƈƍŧřƂƃƙŒ�ŖŧŒťƗŒ�žƒŕűř�ŗƒƈœƂƆō�ƎťƆ
������ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŇŒťŊ�ƇƒŪšř�Ƒż�œƋŧƍťƍ�ƑƆƒƄſƗŒ�ŖŨŹ�����������řƔƈƜ»ŬƙŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž

ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũƊƈ�ũƔŻ�ŘũƏŮ�������� 

����ƉŕƊŧŷ��űƏŷ����������ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŘœŕœŪšƃŒ�žƒſťř�ŗƆťŤ�ƏƄŵ�ŔƄűƃŒ�ŗƃœš�ŴſŒƍŗƒƄƋƕŒ��ŗƒƄšƆƃŒ�
��ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż����������řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž��Ŭ»Šŕƈ�řƅŕŬũś������ŘũƏŮ»Ɗƈ�ũ»ƔŻ�ũƔ

��������
řŲƔƏŷ���ŖŕƎƔŏ����������������ŘœºƆŲƈƆƃŒ�Ƒºż�ƇƒƄƆœºŶƃŒ�Ǝťƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ƏƄŵ�ƑŽƒŲƍƃŒ�œŰŧƃŒ�ŧśŒ

ŗƒƄƋƕŒ��šƆ�œ�ŖŨŹ�ŘœŲż����������řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž������ũ»ƔŻ�ũƔśŬ»Šŕƈ�řƅŕ»Ŭũ
��ŘũƏŮƊƈ��������

ƑŬƔŷ����ŉŕƊŬ���������ŘœºŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűř�Ƒż�ŗƒƄƒƍšřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŧƍť
ŖŨŹ�����ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž������ 

ƒƏƔŗżƅŔ���ũŰŕƊ���ƚŵ�Œ�ŗſ��������������ŗƒŧƂŪºŶƃŒ�ŘœƒŽŬºřŪƆƃŒ�Ƒºż�ŇœºŕűƕŒ�ŇŒťŋºŕ�ƐťœºƒƀƃŒ�űƆƈºƃ
ŗƒƈťƆƃŒƍ���������������ůœºƒŧƃŒ�ŴºƆŞƆƍ�ƑƈűƍºƃŒ�ũŧºšƄƃ�ťƌż�ƁƄƆƃŒ�ƏŽŬřŪƆ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆ�ŗŪŒŧť
ƑŕűƃŒ������ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��űŕƔũƅŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ������ 

ƒŧƔŕſƅŔ����ƇƅŕŬ������œƌřſƚŵƍ�¾ƆŶƃŒ�žŧżŇŒťŋŕ����Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŖŨƌŞƕŒ�ŗƒƈƆƕŒ��ƀƆ�ŗŪŒŧť�����Ƈƒºŕ�ŗƈŧœ
��ůŶŕŖŨƌŞƕŒ�ŗƒƈƆƕŒ��ůœƒŧƃŒ�ŗƈƒťƆŕ����řƅŕŬũ��ƋŔũƏśƄŧ�������řƔŧƏŸŬƅŔ����ř»ƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ
�ƇƏƆŸƆƅřƔƊƈƗŔ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��������� 

ƉŬţƈ����ŧƏƈţƈ�������������ƅőŒƍƀƃŒ�ůŧŵƍ�ŨƒƌŞřŕ�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŧƒŹ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ƅŒŨřƃŒ�ƎťƆ
����ƑŕŪœšƆƃŒ�ŧœƒŶƆƃŒ�ŘœŕƄűřƆƃ�Ĺœƀżƍ�ŗƒƃœƆƃŒ����ƅſŧ�ƑƃƍťƃŒ������������ř»ŸƈŕŠƅŔ��ŘŪ»Ż��ƉƔųŬ»Ɔž

��řƔƈƜŬƙŔ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ������ 



 ���

ŶŗũƈƅŔ���ŢƅŕŰ�������ŇŒťƕœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒó��������ŗºƒŧƒťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�
�ŘŒŨŒƍŞƄƃ�ŗƆœŶƃŒ����řƔŧƏŸŬƅŔ�����řŸƈŕŠ����ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊřƔƊƈƗŔ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���ũ»ƔŻ�

ŘũƏŮƊƈ�������� 
ƉƔƍŕŗƊƅŔ����ŽŬƏƔ��ř�������������ųœºűſ�Ƒºż�ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŧƒŹ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƃœƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŇŒťŊ�ƅƒƒƀ
ŖŨŹ�����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��������
��

Ŝ���ŗƒƆƄŵ�ŘœƒŧƍťžƍŧŊƍ¾Ɔŵ���

ũƂŮƗŔ����ŉŕžƏ���������řƃŒƍ�ƅƍƄŶƃŒƍ�ƁƍƆŧƒƃŒ�ƑřŶƆœŞ�Ƒż�ŖťőœŪƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ���œƆ�ŗƒƈťŧƕŒ�œƒŞƍƃƍƈƂ
���ũƒŧťřƃŒ�ŗőƒƋ�ŇœŰŵŊ�œƋŧƒ�������řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŧŕţśŔ�řƆŠƈ���������ŧŧ»ŸƅŔ����������

����� 

��ƉŕƈƔŏ��ŘŧƏŠƓžŕƔƅŔ��ŘŧƊũ��ƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒƍ��ƐťœƒƀƃŒ�ŔƍƄŪƕŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ�ŗŪŒŧťƑ�ųŒŧŮƍ��
�����ƒżŒŧźƆƒťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ůŶŕƍ�ŧƍťƃŒ�ůƍƆŹƍ�ŧƍťƃŒŗ����ųœűƀƃŒ�ŘœƂŧŬ�Ǝťšō�Ƒż���Ƒºż�ƅœŶƃŒ

��ŕŧŶƃŒ�ŧŮƆ�ŗƒŧƍƌƆŞŗƒ����������ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ�����ŧƆŠƈƅŔ�������ŧŧŸƅŔ�����������
����� 

�������ŽƆŦ��ŧţŔƏƅŔ�ŧŗŷƏ��ŧŕƈŷ��ŧŔŧţƅŔ��ƇŒƍƈŶŕ�¾Ɔŵ�ŗſŧƍ��������¾ƆŶƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�Ƒż�ŇŒťƕŒ�ŖťƍŞ�ŴſŒƍ
�����������ŗƒƄƋƕŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŴſŒƍ�ŧƆřŌƆ�Ƒż�ŗƆťƀƆ��ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ƑƄƋƕŒó������Řœƒťºšřƍ�žœºżň�

���ƉƔųŬƆžŻŘŪ�ƏƔƊƏƔ�������� 

����ƉŔƏƊŸŗ�¿ƈŷ�řƁũƏ��ŧƈţŔ��ŧŕƈţ�����ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŴſŒƍŗƒƄƋƕŒ�����������Ƒºż�ŗºƆťƀƆ��Řœƒťºšřƍ�žœżň
�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŴſŒƍ�ŧƆřŌƆŗƒƄƋƕŒ�óŘœƒťšřƍ�žœżň�����ƉƔųŬƆž�ƏƔƊƏƔ��ŘŪŻ���������

ƓƅŕŮŦƅŔ����ũƄŕŮ������ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�ŧśŒ�������ŇœŰºŵƕ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŇƙƍƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƆƄŶƃŒ
��ŗőƒƋ����ŗŮœŤƃŒ�ŗƒƈťŧƕŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ũƒŧťřƃŒ�������řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔƊŧũƗŔ�řƆŠƈƅŔ����ƇƏ»ƆŸƅŔ�

řƔƊŕŬƊƙŔ����������¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ��ūŧŕŬƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��������� 

����ŧŠŕƈ��ŔũſƅŔ��ƇŒƍƈŶŕ�¾Ɔŵ�ŗſŧƍ�������ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ǝťƃ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�ŧƒƂŽřƃŒŗƒƄƋƕŒ�����ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�
������ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŴſŒƍ�ŧƆřŌƆ�Ƒż�ŗƆťƀƆŗƒƄƋƕŒ��žœżň�Řœƒťšřƍ������ƉƔųŬ»Ɔž�����Ə»ƔƊƏƔ��ŘŪ»Ż�

��������
����ƀžƏƈ��ūƔŗƄƅŔ�����������ƁƍƈŕƃŒ�ųœűſ�ƏƄŵ�ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƏƄŵ�œƋŧƒśŋřƍ�¾ƆŶƃŒ�űƍźŰ

ŗƒŧűƀƃŒ��řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ�����ŘũƍŕƂƅŔ��ƉŔƏƆţ�řŸƈŕŠ����� 

řţœƜƅŔřƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƂƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ��ŔŧƗŔ�ŘũŔŧŏ��ƓŗŲ�ƏŗŌ�Řũŕƈŏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉ������� 



 ���

řƊŬŕţƈƅŔ����ŧƈţƈ���������ƑƆƒŲƈřƃŒ�ųŒťŕƗŒ�ƏƄŵ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�ŧśŒ�������ŇŒŧťºƆƃŒ�ƏºƄŵ�ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť
���ŗƒƈťŧƕŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�����ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ�����ŘũŔŧƙŔƏ�řŗ»ŬŕţƈƅŔ�ř»ƆŠƈ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ

ƉƔƈōśƅŔƏ�������ŧŧŸƅŔ���������������� 

����ŧƈţŔ��ƒƏŔũƎŮƈƅŔ��ƉŔƏƊŸŗ�¿ƈŷ�řƁũƏ����ŧƒƍűřƃŒƐŧŒťƗŒ����¾ƆŶƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃ�ƑƄƋƕŒ���Ƒż�ŗƆťƀƆ��
�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŴſŒƍ�ŧƆřŌƆŗƒƄƋƕŒ���žœżňŘœƒťšřƍ����ƏƔƊƏƔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž��������

��ƒũŰƈƅŔƀƔžũ��űƆƈƃŒ ƐťœƒƀƃŒ ťőœŪƃŒ Ǝťƃ ŗŪœőŧ ŗŶƆœŞ œƆƂ�ƏŮſƕŒ ƉŒŧƒ �ƇƍƄƆœºŶƃŒ �Ƒºż 
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ϥϮΘϳΰϟ΍�ΓήΠη�ΔϳΎϤΤϟ�ΔϴϠϫϷ΍�ΔϴόϤΠϟ΍ ΓΰϏ Δϴϋ΍έΰϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 8/9/2003 

50 
Δϴϋ΍έΰϟ΍�ΔϴϤϨΘϟ΍�ΔϴόϤΟ�ϩΰϏ�ωήϓ� ΓΰϏ Δϴϋ΍έΰϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 9/11/1996 

51 
ϲΤμϟ΍�ϞϤόϟ΍�ϥΎΠϟ�ΩΎΤΗ·�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ΔϴΒτϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 7/25/1996 

52 
ήϤΣϷ΍�ϝϼϬϟ΍�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ΔϴΒτϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 1/1/1972 

53 
ϱΰϛήϤϟ΍�ϡΪϟ΍�ϚϨΑ�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ΔϴΒτϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 5/13/1971 

54 
ήϟ΍�ϥΎΠϟ�ΔϴόϤΟΔϴΤμϟ΍�ΔϳΎϋ ΓΰϏ ΔϴΒτϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 7/21/1998 

55 
ΔϳήϴΨϟ΍�ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ϥΎδϧϹ΍�νέ΃�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ΔϴΒτϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 7/14/1999 

56 
ΔϴδϔϨϟ΍�ΔΤμϠϟ�ϩΰϏ�ΞϣΎϧήΑ�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ΔϴΒτϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 1/14/2001 

57 
ϲΒτϟ΍�ΔΑΎΤμϟ΍�ϊϤΠϣ�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ΔϴΒτϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 8/9/2003 
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58 
�ϦϴΒγΎΤϤϟ΍�ΔϴόϤΟΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ϦϴόΟ΍ήϤϟ΍ϭ ΓΰϏ ΔϴΑΎϘϨϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 7/28/1980 

59 
ΓήϜΒϤϟ΍�ΔϟϮϔτϠϟ�ΔϴΑήΘϟ΍�Ξϣ΍ήΑ�ΔδγΆϣ�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ΔϟϮϔτϟ΍ϭ�ΔϣϮϣϷ΍�ΕΎϴόϤΟ 2/14/1995 

60 
ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΓήγϷ΍�ΔϣΪΧ�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ΔϟϮϔτϟ΍ϭ�ΔϣϮϣϷ΍�ΕΎϴόϤΟ 4/24/1998 

61 
ΔϳήϴΨϟ΍�ϝΎϤϋϷ΍�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ΍ϭ�ΔϣϮϣϷ΍�ΕΎϴόϤΟΔϟϮϔτϟ 11/18/2000 

62 
ΓήγϷ΍�ΔϳΎϋήϟ�ΔϴϠϫϷ΍�ΔΌϴϬϟ΍ ΓΰϏ ΔϟϮϔτϟ΍ϭ�ΔϣϮϣϷ΍�ΕΎϴόϤΟ 2/25/2006 

63 
ΪϣΎμϟ΍�ΖϴΒϟ΍�ΔδγΆϣ�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ΔϟϮϔτϟ΍ϭ�ΔϣϮϣϷ΍�ΕΎϴόϤΟ 12/26/1993 

64 
ϊϤΘΠϤϟ΍�ΔϴϤϨΗϭ�ΔΌϴΒϠϟ�ϑϮτϧ�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ΔΌ˰ϴ˰Βϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 7/29/2002 

65 
ΔϳΎϤΤϟ�ΔϳϮΑήΘϟ΍�ϦϴτδϠϓ�ΔϴόϤΟΔΌϴΒϟ΍� ΓΰϏ ΔΌ˰ϴ˰Βϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 7/25/2002 

66 
ΔϳήϴΨϟ΍�΃ήϗ΍�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ϢϴϠόΘϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 9/9/2006 

67 
ΔϴϤϴϠόΘϟ΍�ϢϗέϷ΍�έ΍Ω�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ϢϴϠόΘϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 12/12/2006 

68 
ϲΑΎΒθϟ΍�ϞϤόϠϟ�ϰϨϴτδϠϔϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ 

�ΏΎΒθϟ΍�ΕΎϴόϤΟ

ΔοΎϳήϟ΍ϭ 
5/10/2006 

69 
΍�Ϟϴϫ΄Θϟ�ΔϴϨσϮϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍ΓΰϏ�ωΎτϘΑ�ϦϴϗΎόϤϟ ΓΰϏ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 3/1/1993 

70 
ϲόϤΘΠϤϟ΍�Ϟϴϫ΄ΘϠϟ�ϲϨσϮϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 8/28/1996 

71 
ϦϴϗϮόϤϟ΍�ϝΎϔσϷ΍�ΔϳΎϋέ�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 4/29/1975 

72 
ΎϳήμΑ�ϦϴϗΎόϤϟ΍�Ϟϴϫ΄Η�˯ΎϗΪλ΃�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 9/5/1995 

73 
ϴόϤΟΔϳήϴΨϟ΍�˯ΎϓϮϟ΍�Δ ΓΰϏ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 4/7/1980 

74 
ϢμϠϟ�ΎϨϟΎϔσ΃�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 3/24/1992 

75 
ϦϴϗϮόϤϟ΍�ϝΎϔσϸϟ�ΓΎϴΤϟ΍�ϲϓ�ϖΤϟ΍�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 8/8/1993 

76 
ϦϴϗΎόϤϟ΍�Ϟϴϫ΄Θϟ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍ ΓΰϏ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 3/24/1994 

77 
ϳέϮϨϟ΍�ΔϴόϤΟ�ϦϴϗΎόϤϟ΍�Ϟϴϫ΄Θϟ�Ϧ ΓΰϏ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 2/15/2001 

78 
ΕΎϤϠδϤϟ΍�ΕΎΑΎθϟ΍�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ Δϴϣϼγ·�ΕΎϴόϤΟ 7/23/1981 

79 
ΔϴϣϼγϹ΍�Ρϼμϟ΍�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ Δϴϣϼγ·�ΕΎϴόϤΟ 3/25/1979 

80 
ϲϣϼγϹ΍�ϊϤΠϤϟ΍�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ Δϴϣϼγ·�ΕΎϴόϤΟ 6/18/1979 

81 
ΔϤΣήϟ΍�ΓήΒϣ�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ Δϴϣϼγ·�ΕΎϴόϤΟ 3/1/1993 

82 
ΔϳήϴΨϟ΍�ΔϨδϟ΍ϭ�ϢϳήϜϟ΍�ϥ΁ήϘϟ΍�έ΍Ω�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ Δϴϣϼγ·�ΕΎϴόϤΟ 4/6/1995 

83 
�ϡϮϠόϟ΍ϭ�ϢϳήϜϟ΍�ϥ΁ήϘϟ΍�φϴϔΤΘϟ�ΔΑΎΤμϟ΍�ΔϴόϤΟ

Δϴϋήθϟ΍ 
ΓΰϏ Δϴϣϼγ·�ΕΎϴόϤΟ 5/9/1998 

84 
ΔϴόϤΘΠϤϟ΍�ΔϴϤϨΘϠϟ�ϞϓΎϜΘϟ΍�ΔϴόϤΟ ΓΰϏ Δϴϣϼγ·�ΕΎϴόϤΟ 9/1/1998 

85 
ϦϴΌΟϼϟ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΔΌϴϬϟ΍ ΓΰϏ ϥΎδϧϹ΍�ϕϮϘΣ�ΕΎϴόϤΟ 12/4/2002 

86 
Ε΍ήϴμϨϟΎΑ�ΔϴϓΎϘΜϟ΍�ϞϣήϜϟ΍�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ϥϮϨϔϟ΍ϭ�ΔϓΎϘΜϟ΍ 6/4/1995 

87 
ΔϓήόϤϟ΍�έϮϧ�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ϥϮϨϔϟ΍ϭ�ΔϓΎϘΜϟ΍ 8/19/2000 
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88 
ϲϓΎϘΜϟ΍�ϱίΎϐϤϟ΍�ΰϛήϣ�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ϥϮϨϔϟ΍ϭ�ΔϓΎϘΜϟ΍ 3/17/2001 

89 
ϲϨϴτδϠϔϟ΍�ΐϟΎτϟ΍�ΔϳΎϋέ�ΔϴόϤΟ ΍ϰτγϮϟ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 12/20/1995 

90 
ϲϋΎϤΘΟϻ΍�Ϟϴϫ΄ΘϠϟ�ϱίΎϐϤϟ΍�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 4/28/1997 

91 
ϲϨϴτδϠϔϟ΍�ΖϴΒϟ΍�Ϟϴϫ΄Ηϭ�ήϳϮτΗ�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 1/24/1999 

92 
�ΔϴόϤΘΠϤϟ΍�ΔϳήϴΨϟ΍�ΩϭΪΣ�ϼΑ�ΕΎϣΪΧ�ΔϴόϤΟ

ΔϳϮΑήΘϟ΍ϭ ϰτγϮϟ΍ ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ΔϴϋΎϤΘΟϻ 1/10/2001 

93 
�ϲϋΎϤΘΟϻ΍�ϞϤόϠϟ�ϊϤΘΠϤϟ΍�ΕϮλ�ΔϴόϤΟ

ϱϮϤϨΘϟ΍ϭ ϰτγϮϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 7/9/2002 

94 
�ϱήγϷ΍�Ϟϴϫ΄Θϟ΍ϭ�ϱϮϤϨΘϟ΍�ΐϳέΪΘϟ΍�ΔϴόϤΟ

ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ϰτγϮϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 4/14/2003 

95 
ϲόϤΘΠϤϟ΍�Ϟϴϫ΄ΘϠϟ�ΞϳήΒϟ΍�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 10/20/2004 

96 
ΔϴόϤΘΠϤϟ΍�ΕΎϣΪΨϠϟ�ΔϴϠΤϤϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍ ϰτγϮϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 3/15/2004 

97 
ϲϨϴτδϠϔϟ΍�ϢϴΘϴϟ΍�έ΍Ω�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 2/22/2006 

98 
Ε΍ήϴμϨϟΎΑ�Ϟλ΍ϮΘϟ΍�ϯΪΘϨϣ�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 4/1/2006 

99 
ΔϳήϴΨϟ΍�ΎϘϠδϟ΍�ϱΩ΍ϭ�ΔϴόϤΟ τγϮϟ΍ϰ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 12/23/2006 

100 
ΔϴόϤΘΠϤϟ΍�ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ�ΔϓΎϘΜϠϟ�ϥΎϨΣ�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 2/10/2007 

101 
έϮϤΘϟ΍ϭ�ϞϴΨϨϟ΍�ήϳϮτΘϟ�ΔϴϠϫϷ΍�ΔϴόϤΠϟ΍ ϰτγϮϟ΍ Δϴϋ΍έΰϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 3/15/2004 

102 
ΔϳήΤϟ΍�βϤη�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ΔϟϮϔτϟ΍ϭ�ΔϣϮϣϷ΍�ΕΎϴόϤΟ 11/27/1995 

103 
Δϴ΋ΎδϨϟ΍�ΪΠϤϟ΍�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ΔϟϮϔτϟ΍ϭ�ΔϣϮϣϷ΍�ΕΎϴόϤΟ 5/15/1997 

104 
ΔϟϮϔτϟ΍ϭ�ΔϴόϤΘΠϤϟ΍�ΔϴϤϨΘϠϟ�΢ϠΒϟ΍�ήϳΩ�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ΔϟϮϔτϟ΍ϭ�ΔϣϮϣϷ΍�ΕΎϴόϤΟ 11/29/1998 

105 
ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�Γ΃ήϤϟ΍�ήϳϮτΗ�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ ΔϟϮϔτϟ΍ϭ�ΔϣϮϣϷ΍�ΕΎϴόϤΟ 9/25/2002 

106 
΄Θϟ�΢ϠΒϟ΍�ήϳΩ�ΔϴόϤΟϦϴϗΎόϤϟ΍�Ϟϴϫ ϰτγϮϟ΍ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 8/18/1998 

107 
ΔϴϣϼγϹ΍�Ρϼμϟ΍�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ Δϴϣϼγ·�ΕΎϴόϤΟ 3/25/1979 

108 
ΔϳήϴΨϟ΍�ΔϓΎϘΜϟ΍ϭ�ϢϠόϟ΍�ΰϛήϣ�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ Δϴϣϼγ·�ΕΎϴόϤΟ 8/13/1995 

109 
ΔϳήϴΨϟ΍�ΔϠϴπϔϟ΍�ΔϴόϤΟ ϰτγϮϟ΍ Δϴϣϼγ·�ΕΎϴόϤΟ 10/26/2000 

110 
ϟ΍�ΔδγΆϣ�ΔϴόϤΟήΤϟ΍�ήϜϔϟ΍ϭ�ΔϓΎϘΜ βϧϮϴϧΎΧ ϥϮϨϔϟ΍ϭ�ΔϓΎϘΜϟ΍ 1/3/1996 

111 
ΔϳήγϷ΍�ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ�Ι΍ήΘϠϟ�Ϧσϭ�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ ϥϮϨϔϟ΍ϭ�ΔϓΎϘΜϟ΍ 5/17/2004 

112 
ΔϳήϴΨϟ΍�ΓΩϮόϟ΍�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 9/1/1996 

113 
ϊϤΘΠϤϟ΍�ΔϴϤϨΗϭ�ήϳϮτΗ�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 10/11/1998 

114 
ΔϳήϴΨϟ΍�˯ϻϮϟ΍�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 7/25/2002 

115 
ΔϳήϴΨϟ΍�ΔϤΣήϟ΍�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 7/19/2003 

116 
έΎϤϋ·�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 12/6/2006 

117 
ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ�ΔΛΎϏϺϟ�ϰμϗϷ΍�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 10/28/2006 
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118 
ϊϤΘΠϤϟ΍�ΩΎϨγ·�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 11/7/2006 

119 
ΓήϤΘδϤϟ΍�Δϋ΍έΰϠϟ�Ϫϋ΍ΰΧ�ΰϛήϣ�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ Δϴϋ΍έΰϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 6/5/1997 

120 
ϦϴϴϨϴτδϠϔϟ΍�Ϧϴϋέ΍ΰϤϟ΍�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ Δϴϋ΍έΰϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 3/3/1998 

121 
ήϳϮτΘϟ΍ϭ�ΔϴϤϨΘϠϟ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ϞϴΨϨϟ΍�ΔϴόϤΟ ΎΧβϧϮϴϧ Δϴϋ΍έΰϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 4/27/1999 

122 
ΔϴϜϴΘγϼΒϟ΍�ΕϮϴΒϟ΍�ϲϋέ΍ΰϣ�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ Δϴϋ΍έΰϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 4/4/2001 

123 
ΔϳϮϴΤϟ΍�Δϋ΍έΰϠϟ�ϲϨϴτδϠϔϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ Δϴϋ΍έΰϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 8/13/2005 

124 
ϲϋ΍έΰϟ΍�ήϳϮτΘϠϟ�Δϴϔϳήϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍ βϧϮϴϧΎΧ Δϴϋ΍έΰϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 2/25/2006 

125 
ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ�ΔΌϴΒϠϟ�έΩΎϴΑ�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ ΔΌ˰ϴ˰Βϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 6/2/2007 

126 
�ΕΎγ΍έΪϟ΍ϭ�ϢϴϴϘΘϟ΍ϭ�ΐϳέΪΘϠϟ�ϥΎϴϨΑ�ΔϴόϤΟ

ΔϴόϤΘΠϤϟ΍ 
βϧϮϴϧΎΧ ϢϴϠόΘϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 1/31/2002 

127 
ΔϨδϟ΍ϭ�ΏΎΘϜϟ΍�έ΍Ω�ΔϴόϤΟ βϧϮϴϧΎΧ Δϴϣϼγ·�ΕΎϴόϤΟ 10/24/1994 

128 
ϥϭΎόΘϟ΍ϭ�˯Ύτόϟ΍ϭ�ΪϤϟ΍�ΔϴόϤΟ ΢ϓέ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 11/7/2006 

129 
΍ΪϨϛ�ϲΤϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΔϣΪΨϟ΍�ΔϴόϤΟ ΢ϓέ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 2/20/1995 

130 
ΔϴϤϨΘϟ΍�ϭ�ΔϓΎϘΜϠϟ�ϞΒϘΘδϤϟ΍�ΔϴόϤΟ ΢ϓέ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 9/13/2005 

131 
ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΔϳήϴΨϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍ ΢ϓέ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 8/22/2001 

132 
ϭ�ΔϴϋϮΘϟ΍�ΔϴόϤΟϲϋ΍έΰϟ΍�ΩΎηέϹ΍ ΢ϓέ Δϴϋ΍έΰϟ΍�ΕΎϴόϤΠϟ΍ 12/22/2001 

133 
˯ΎϘΗέϻ΍ϭ�ΡϼλϺϟ�αΪϘϟ΍�ΔϴόϤΟ ΢ϓέ ΔϟϮϔτϟ΍ϭ�ΔϣϮϣϷ΍�ΕΎϴόϤΟ 10/10/1997 

134 
ΔϴόϤΘΠϤϟ΍�ΔϴϤϨΘϠϟ�Ϊλ΍έ�ΔϴόϤΟ ΢ϓέ ΔΌ˰ϴ˰Βϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 11/28/2006 

135 
ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΔΌϴΒϟ΍�˯ΎϗΪλ΃�ΔϴόϤΟ ΢ϓέ ΔΌ˰ϴ˰Βϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 3/2/1999 

136 
ΔλΎΨϟ΍�ΕΎΟΎϴΘΣϻ΍�ϱϭάϟ�˯ΎϗΪλϷ΍�ΔϴόϤΟ ΢ϓέ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 5/5/1999 

137 
ϦϴϗΎόϤϟ΍�Ϟϴϫ΄Θϟ�ϞϣϷ΍�ΔϴόϤΟ ΢ϓέ ϦϴϗΎόϤϟ΍�ΕΎϴόϤΟ 5/9/1998 

138 
ΔϳήϴΨϟ΍�ϥϮϧΎϘϟ΍ϭ�Δϴσ΍ήϘϤϳΪϠϟ�ΔϴϨσϮϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍ ΢ϓέ ϥΎδϧϹ΍�ϕϮϘΣ�ΕΎϴόϤΟ 8/9/2003 
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŗƆőœſ��

��
ƅƂšƆƃŒ œŞƃŒŗŶƆ 

ŧ��ƒŧŔƏ�ƒŧŮũ řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘŪŻ� 

ŧ��ƒƏŕŠũŠƅŔ�ŧŕƔŪ řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�ŘŪŻ� 

ŧ��ūƏũƅŔ�ƏŗŌ�ƓƈŕŬ řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘŪŻ� 

ŧ��ƓžŕŰ�ũƔƈŬ řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘŪŻ� 

ŧ��ŔũſƅŔ�ŧŠŕƈ řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘŪŻ� 

ŧ��ŚŕƄũŗ�ŨžŕƊ řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘŪŻ� 

ŧ��Śŗŕŝ�¿œŔƏ ŕŠũƍŪƗŔ�řŸƈ�ŘŪŻ� 

ŧ��ũƏŮŕŷ�ŽŬƏƔ řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘŪŻ� 
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�Ϣϗέ�ϖΤϠϣ�����

ϦϴϤϜΤϤϟ΍�ΓΫΎΘγϸϟ�ΔϬΟϮϣ�ΔϧΎΒΘγ΍�ϢϴϜΤΗ�ΐϠσ�ΔϟΎγέ��

��

ϢδΑ Ϳ΍ ϦϤΣήϟ΍ ϢϴΣήϟ΍��

��

ŢƕŒ ŦœřŪƕŒ / ��������������������������� �� �� � ƊŲŽš ĸŒ 
�� �� ���������������������������� 
 

ƅƚŪƃŒ ƅƂƒƄŵ ŗƆšŧƍ ĸŒ ƍ�ƊřœƂŧŕ��
ųƍŰƍƆƃŒ��ŗƈœŕřŪŒ�ƅƒƂšř 

ƇƏƂƔ ŜţŕŗƅŔ ŧŔŧŷŐŗ řƅŕŬũ ũƔśŬŠŕƈ řƔƆƄŗ ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ Ɠž ŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ 

��ƉŔƏƊŸŗ��������������ƇºƆ�ŗƒƈƒűŪºƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƕŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕœŕ�œƌřœſƚŵƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ

�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�� ƑŠũƔ ƇũƄśƅŔ ŉŔŧŗŐŗ ƒŌũƅŔ Ɠž �ŚŔũŕŗŸƅŔŘŧũŔƏƅŔ řƂžũƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠž����

��
ƇƒŧƂœŬ ƇŪš�ƇƒŧťƀƆƍ ���ƅƂƈƍœŶř��

��
��

ŚšœŕƃŒ/ ŧŮœƈ�ťƍƆšƆ�ƇŪš 
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�ƅſŧ�žšƄƆ��� 

ƅƒƂšřƃŒ�¾ŕſ�ŗƈœŕřŪƙŒ��

ƅƒšŧƃŒ�ƇƆšŧƃŒ�ĸŒ�ƅŪŕ� �
ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�ŖŨŹ 

œƒƄŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗººƒƄƂ��
¾œƆŵŊ�ŖŧŒťō�ŧºƒřŪŞœƆ 

��
��
��
��
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�ŔƒŞƆƃŒ�ƐŨƒŨŵþ��

ƊřœƂŧŕƍ�ĸŒ�ŗƆšŧƍ�ƅƂƒƄŵ�ƅƚŪƃŒþ��

ťŶŕ�œƆŊþ��

����������������ŕ»ƎƊōŗ�Ļŕ»ƈƆŷ��řƔŷƏ»ŲƏƈ�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�řƆœŬŌ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŕŗ�ƇũƄśƅŔ�ƏŠũƊž��ƊºƌŞƍƆ
�������ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƙŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƒƆŪŧƃŒ�ƇƒƄƆœŶƄƃŕŗ����ŕƔƆŸƅŔ�řœſƅŔ�ŉŕƊŝśŬ��ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ�ƉƔũŧƈƅŔ���

���ŕƔƊŧƅŔ�řœſƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�����������������ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖōŗ�ƇƄũŅƄŨƊ�ƉŌ�ƇŕƂƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƊŗ�ũŧŠƔƏ
�����ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈƅ�ƃƅŨƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�űũżƅ�ųƂž�ƇŧŦśŬśŬ�řƊŕŗśŬƛŔ

ƁƜŷƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ųŕƈƊƗŔ�ƋŨƍ�ř���
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƅƂƈƍœŶř�ƇŪš�ƅƂƃ�ƇƒŧƂœŬ

���������������������
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ΚΣΎΒϟ΍��

ŧŮœƈ�ťƍƆšƆ�ƇŪš��

��

��

��
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ϻ˱ϭ΃���ΔϣΎϋ�ΕΎϣϮϠόϣ��

ΔδγΆϤϟ΍�����������������������������������������������

��

����ϲϔϴχϮϟ΍�ϰϤδϤϟ΍��

 Γή΋΍Ω�ήϳΪϣ  Ϣδϗ�βϴ΋έ  �βϴ΋έ

ΔΒόη 
 ϯήΧ΃������������� ��������  

��

���ϲϤϠόϟ΍�ϞϫΆϤϟ΍��� �� ���

 ΎϴϠϋ�ΕΎγ΍έΩ  αϮϳέϮϟΎϜΑ  ϡϮϠΑΩ�  ΔϣΎϋ�ΔϳϮϧΎΛ 
��

���ΓήΒΨϟ΍�Ε΍ϮϨγ��

 �ϞϗΎϓ�Ε΍ϮϨγ�  ��������Ε΍ϮϨγ  �Ϧϣ�ήΜϛ΃��Ε΍ϮϨγ� 
��

���ήϤόϟ΍��

 ��������  ��������  ���������  ��ήΜϛ΄ϓ�   
��

���βϨΠϟ΍��

 ήϛΫ  ϰΜϧ΃ 

Ĺœƒƈœś��ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż��
¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ��ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ��

������Ɯŷ�ŶŲƏ�ƑŠũƔ��ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ũƏţƈ�ŽŰś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�řƈ�X�����ř»ƂžŔƏƈƅŔ�ř»Šũŧ�ƇŕƈŌ
�ƇƄśƈŴƊƈ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ůœŕŰŦ�ŧƔŧţś�ƓśƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ��

ŗƀżŒƍƆƃŒ�ŗŞŧť 
� ŖŧƀŽƃŒ ƆơƾƳ�ƧŚƦǯ ƧŚƦǯ ƨǘǇȂƬǷ ƨǴȈǴǫ ơƾƳ�ƨǴȈǴǫ 

Ŋ��ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ�űƆƈƃŒ 

�� 
���������Ŷ»ƔŪƏś�ŧ»Ɗŷ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŧœŕƂƅŔ�ƓŷŔũƔ

ƇƎƔƆŷ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ� 
     

�� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŠŮƔŵŔŧŗƙŔ�ƑƆŷ��      

�� 
��������ŖƔƅŕ»ŬƗ�ř»ƔŷŕƈŠƅŔ�řŮ»ƁŕƊƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŠŮƔ

¿ƈŸƅŔ� 
     

�� ¿ƈŸƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƃũŮƔ�      

�� 
�Śŕŗ»»ŬŕƊƈƅŔ�Ɠ»»ž�ƉƔƆƈŕ»»ŸƅŔ�ŧ»»œŕƂƅŔ�ƃũŕŮ»»Ɣ

řƔŷŕƈśŠƛŔ� 
     

�� ŕƎśŮƁŕƊƈƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŕƄžŌ�ŧœŕƂƅŔ�šũųƔ�      

�� żśƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŧœŕƂƅŔ�ũžƏƔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨ      

�� 
��������Ɠ»ž�ƇƎœŔũŊ�ŉŔŧŗŏ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŠŮƔ

ƋŨƔſƊśƏ�¿ƈŸƅŔ�ųƔųŦś� 
     

�� ƌśŕƔţƜŰ�űŸŗ�űƔƏſśŗ�ŧœŕƂƅŔ�ũŧŕŗƔ�      

���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƀƔŬƊś�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ůũţƔ�      

���ŘŧŧŠśƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ũƔŧƈƅŔ�ũŴƊƔ�      
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ƇƎśŔũŧƁ� 

     

���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�řƊƏũƈ�ũƔŧƈƅŔ�ũƎŴƔ�      

����������ŵŕŗ»Ůƙ�šŧƈƅŔƏ�ŉŕƊŝƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�ũƔŧƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ� 

     

Ŕ��ƑűŒŧſƍřƍƕŒ�űƆƈƃŒ 

���ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�řƔžĆũĄţŗ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƔƂśƔ���      

����������Ɖƈ�řƊƔŸƈ�ŚŕƔƏśŬƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ŧœŕƂƅŔ� ƇŪƆąƔ
ŉŔŧƗŔ� 

     

�����������řŸƔŲ»ƈ�ŉŔũƕŔ�¿ŧŕ»ŗśƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũŗśŸƔ
ŚƁƏƆƅ� 

     

������������Ŝŧ»ţśƈƅŔ�Ə»ƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ůũţƔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŬŕŗ�ƓƈŬũƅŔ� 

     

�����������ŚŕƔũţƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ŉŕųŷŏ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ� ŧŧũśƔ
ƉƔƆƈŕŸƆƅ� 

     

�������������řŮ»ƁŕƊƈ�Ɠ»ž�ƌ»śƁƏ�Ɖƈ� ĻŔŪƔţ�ũƔŧƈƅŔ�ƓŲƂƔ
¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ŚƜƔŰſś� 

     

������������ƉƏŧ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Śŕ»ŗŠŔƏƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŵŪƏƔ
ƇƎśŔũŧƂƅ�ŘŕŷŔũƈ� 

     

������������Ŗ»ŠƔ�Ɠ»śƅŔ�řƔſƔƄƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řųŦ�ŧœŕƂƅŔ�ŶŲƔ
ŕƎŗ�ŨƔſƊśƅŔ� 

     

���ŕƂƅŔ�ŽũŰśƔƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘũŕŮśŬŔ�ƉƏŧ�ŧœ�      

������������Ɠ»ž�Ɠ»ƎƊƅŔƏ�ũƈƗŔ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ� ŧƈśŸƔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś� 

     

���ŕƍũƔžŔŨţŗ�ƌśŕƈƔƆŸś�ƀƔŗųś�Ƒƅŏ�ũƔŧƈƅŔ�ƑŸŬƔ�      

���ŕƎƔž�ŚŗƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƌŬſƊŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƅƏśƔ��      

�������������Ɖ»ƈ�ċŽŕ»Ƅ�ũŧƁ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ƛ
řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś� 

     

���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƀƔƂţśŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƇśƎƔ�ƛ�      

������������ũƔŝō»śƅŔƏ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄ�ŧœŕƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ
ƇƎƔž� 
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Ŕ��ƑƄŪŧřƃŒ�űƆƈƃŒ 

�����������ŕ»ƍũŕśŦƔ�Ɠ»śƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ƀžŔƏƔ
ŪŕŠƊƛ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƇƎƅŕƈŷŌ��� 

     

������������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƌţũśƂƔ�ũƔƔżś�ƒŌ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŗƂśƔ
¿ƈŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ� 

     

���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŻũŗ�Řŧŕŷ�ũƔŧƈƅŔ�ũŝōśƔ�      

�����������Ɠ»ž�ř»ųũſƈ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧœŕƂƅŔ�ƓųŸƔ
ƇƎƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈ� 

     

������������Ɠ»ž�ƉƔũŰ»ƂƈƅŔ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ŷƈ�ŧœŕƂƅŔ�¿ƍŕŬśƔ
ƇƎƅŕƈŷŌ�� 

     

���ƜŰ�¿Ƅ�ŧœŕƂƅŔ�űƏſƔƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ƌśŕƔţ�      

���ŘŪƍŕŠ�¿ƏƆţ�ŕƎƔŧƅ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƂśŸƔ�      

���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�Řŧŕŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŧŧũśƔ�      

������������ƉƔ»ŗ�Śŕ»ŷŔŪƊƅŔ�¿ţ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŖƊŠśƔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ� 

     

�����������Ŗ»ŬŕƊśś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŧœŕƂƅŔ�ƃũśƔ
ƇƎśŔũŧƁƏ� 

     

����Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ŖũƎśƔ¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�řƎŠŔƏƈ      

����������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓŰŦŮƅŔ�ŧŕƎśŠƛŕŗ�ŧœŕƂƅŔ�ŢƈŬƔ
ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ� 

     

���ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ƏƔƈ�ũƔŧƈƅŔ�¿ſżƔ�      

����������Ɛŧ»ƈ�ŧƔŧţśŗ�řƆƈŕŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƆƅ�ũƔŧƈƅŔ�ŢƈŬƔ
¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ŕƎƈŧƂś� 

     

���¿ƈŸƅŔ�řƁŕŷŏ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ŖŕƔŻ�ŖŗŬśƔ�ƛ�      

 



 ���

Œ�¾œŞƆƃŒĆƑƈœśƃ��ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ��

��������������řƈƜŷ�ŶŲƏ�ƑŠũƔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũŰŕƊŷ�ŽŰś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�X�����řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ƇŕƈŌ
��řŗŬŕƊƈƅŔ��

ŗƀżŒƍƆƃŒ�ŗŞŧť 
� ŖŧƀŽƃŒ �ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ 
ŖŧƒŕƂ ŗűŪƍřƆ ŗƄƒƄſ ŒťŞ�ŗƄƒƄſ 

�� ƇƏƂƔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ řƔŧōśŗ ¿ŕƈŷƗŔ ŘŉŕſƄŗ řƔƆŷŕžƏ.      

�� 
¿ŨŗƔ ŸƅŔƉƔƆƈŕ �ŧ»ƎŠƅŔ �Ɠžŕ»ƄƅŔ �Ūŕ»ŠƊƙ ŉŔŧƗŔ 

ƓſƔŴƏƅŔ Ɠž ŚƁƏƅŔ ŧŧţƈƅŔ. 
     

�� 
ƇƍŕŬŁś ŚŔŧƂśŸƈƅŔ ũŕƄžƗŔƏ ŘŧœŕŬƅŔ Ɛŧƅ ƉƔſŴƏƈƅŔ 

Ɠž řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ Ɠž ƉƔŬţś ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ. 
     

�� 
ƇƍŕŬŁś řƈŴƊƗŔ �ŢœŔƏ»ƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ �Řŧ»ƈśŸƈƅŔ 

řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŕŗ Ɠž ũƔƏųś ŉŔŧƗŔ ƓŬŬŎƈƅŔ. 
     

�� 

ŁśƇƍŕŬ ŚŕŬŕƔŬƅŔ �ŚŔŉŔũ»ŠƙŔƏ �ř»ŸŗśƈƅŔ �Ɠ»ž 

ŪŕŠƊŏ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ �¿ŕ»ƈŷƗŔ �Řŉŕ»ſƄŗ 

řƔƆŷŕžƏ� 

     

�� 
ƇƏƂƔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ ¿ƜżśŬŕŗ ŧũŔƏƈƅŔ řţŕśƈƅŔ ��ƇƎƔŧ»ƅ
Ɠž ŉŕƊŝŌ ƇƎœŔŧŌ ƓſƔŴƏƅŔ. 

     

�� 
ŢƊƈś řƈŴƊƈƅŔ ŚŋžŕƄƈ ŪžŔƏţƏ ¿ƈŕŸƆƅ �ŵŧ»ŗƈƅŔ 

ƒŨƅŔ ƇŧƂƔ ĻŔũŕƄžŌ ƌƔũŕƄśŗŔ. 
     

�� 
ũžƏśƔ Ɛŧƅ ƉƏƆƈŕŸƅŔ ŘũŕƎƈƅŔ ŘũŧƂƅŔƏ ƑƆŷ �¿»ţ 

ŚƜƄŮƈ ¿ƈŸƅŔ řƔƈƏƔƅŔ. 
     

�� 

ŧŠƏƔ ƇŕƈśƍŔ řŸŗŕśƈƏ Ɖƈ ¿ŗƁ ŚŕţŔũśƁƜƅ�ŘŧŕƂƅŔ 

ƓśƅŔ ƇŧƂśƔ ŕƎŗ ŘŧƏŠŗ�řŰŕŦƅŔƏ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ ŉŔŧƗŔ 

ƓſƔŴƏƅŔ. 

     

������������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ�ř»ƔƆƈŷ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮƔ
ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ� 

     

���ŧŠƏƔ ƀƔŬƊś ũƈśŬƈ ƉƔŗ ŔŚŕƔƏśŬƈƅ �ř»ƔũŔŧƙŔ 

ƀƔƂţśƅ ŘŧƏŠƅŔ řŗƏƆųƈƅŔ Ɠž ¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ. 
     

���
ũžŔƏśś Ɛŧƅ �ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ �ř»ƔŪƍŕŠƅŔ �ŧŔŧŸś»ŬƛŔƏ 

řŗŻũƅŔƏ ¿ƈŸƆƅ ŞũŕŦ ŚŕƁƏŌ �ƇŔƏŧ»ƅŔ ��Ɠƈ»ŬũƅŔ
ŉŔŧƗŔ�ŪŕŠƊƛ ƓſƔŴƏƅŔ ŖƏƆųƈƅŔ. 

     

���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ũžŔƏśƔ řžũŸƈ �Ƈŕ»ƈƅŏƏ �ř»ŸƔŗųŗ 

¿ŕƈŷƗŔ řƆƄƏƈƅŔ ƇƎƔƅŏ. 
     

��

��



 ���

ŗƀżŒƍƆƃŒ�ŗŞŧť 
� ŖŧƀŽƃŒ �ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ 
ŖŧƒŕƂ ŗűŪƍřƆ ŗƄƒƄſ ŒťŞ�ŗƄƒƄſ 

���
ũŝŎƔ ƇŕŴƊ ŚŕŗƏƂŸƅŔ ŚŔŉŔŪŠƅŔƏ ŧƈśŸƈƅŔ �řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž

řƔƆƍƗŔ �Ɠ»ž �ƉƔŬ»ţś ŉŔŧƗŔ ���ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ�ƓſƔŴƏ»ƅŔ
ƋũƔƏųśƏ� 

     

���
ƒŧŎƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ��ŧ»Ɣŧţś�Ƒ»ƅŏ�ƓſƔŴƏƅŔ 

řŸƔŗų ŉŔŧŌ ũŧŕƄƅŔ řƔƆƍƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƒũŮŗƅŔ 

ƌśƔŷƏƊƏ. 

     

���ƒƏśţƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƑƆŷ ũƔƔŕŸƈ 

řƔƈƆŷ ūŕƔƂƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁ ŚŔũŕƎƈƏ. 
     

���ŧŧţƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ƓſƔŴƏƅŔ ųŕƂƊ ŘƏƂƅŔ ųŕƂƊƏ 

ŽŸŲƅŔ Ɛŧƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ. 
     

���ƇśƔ ŘŧŕžƙŔ Ɖƈ şœŕśƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ Ɠž řƔƆƈŷ ŧƔŧţś 

şƈŔũŗƅŔ řƔŗƔũŧśƅŔ ŸƆƅ�řŗƏƆųƈƅŔƉƔƆƈŕ. 
     

���ŧŸąƔ ƇŕŴƊ ƇƔƔƂś ŉŔŧƗŔ ĻŔŪžŕţ ƉƔƆƈŕŸƆƅ �ũƔƏ»ųśƅ 

ƌƊƔŬţśƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƎœŔŧŌ. 
     

���şœŕśƊ�ƑƆŷ�¿ƈŕŸƅŔ�ŵƜųŔ�ƇƎŬƔ ƇƔƔƂś ƌœŔŧŌ ��Ɠ»ž
ƋũƔƏųś� 

     

 
 
��

���ƅƂƈƍœŶř�ƇŪš�ƅƂƃ�ƇƒŧťƀƆƍ�ƇƒŧƂœŬ 



 ���

�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ŗƒőœƌƈƃŒ�œƌřŧƍŮ�Ƒż�ŗƈœŕřŪƙŒ��

ƅƒšŧƃŒ�ƇƆšŧƃŒ�ĸŒ�ƅŪŕ� �
œŞƃŒŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆ�ŖŨŹ 

œƒƄŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗººƒƄƂ��
¾œƆŵŊ�ŖŧŒťō�ŧºƒřŪŞœƆ 

��
��
��
��

âß�NNNNNNN��«�âß�NNNNNNN��«���
êÌì¿æ×��4�¡ï����ä�ÏôÃå��ë¡�ìÐ×��¹�ĳï�êÌì¿æ×��4�¡ï����ä�ÏôÃå��ë¡�ìÐ×��¹�ĳï���

čØÛ�Ä×��¦Àß��ä�å�ÞÛ�1�ìàì¼¬ØÌ×���ìØãï����ÜÀàĞ��÷čØÛ�Ä×��¦Àß��ä�å�ÞÛ�1�ìàì¼¬ØÌ×���ìØãï����ÜÀàĞ��÷������
��

�ŔƒŞƆƃŒ�ƐŨƒŨŵþ��

ƊřœƂŧŕƍ�ĸŒ�ŗƆšŧƍ�ƅƂƒƄŵ�ƅƚŪƃŒþ��

ťŶŕ�œƆŊþ��

����Šƙŕŗ�ƇũƄśƅŔ�ƏŠũƊž������������ŕ»ƎƊōŗ�Ļŕ»ƈƆŷ��řƔŷƏ»ŲƏƈ�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�řƆœŬŌ�Ɖŷ�řŗŕ��ƊºƌŞƍƆ
�������ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƋƙŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƒƆŪŧƃŒ�ƇƒƄƆœŶƄƃ����ŕƔƆŸƅŔ�řœſƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ�ƉƔũŧƈƅŔ���

���ŕƔƊŧƅŔ�řœſƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�����������������ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖōŗ�ƇƄũŅƄŨƊ�ƉŌ�ƇŕƂƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƊŗ�ũŧŠƔƏ
��ųƂž�ƇŧŦśŬśŬ�řƊŕŗśŬƛŔ���ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƅƏŕţƈƅ�ƃƅŨƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�űũżƅ�

ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ųŕƈƊƗŔ�ƋŨƍ�řƁƜŷƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ���
��

�������������������������������������������������������������������������������������������������ƅƂƈƍœŶř�ƇŪš�ƅƂƃ�ƇƒŧƂœŬ

���������������������

���������������������������������������������������������������������������

ΚΣΎΒϟ΍��

ŧŮœƈ�ťƍƆšƆ�ƇŪš��

��

��

��



 ���

ϻ˱ϭ΃��ΔδγΆϤϟ΍�Ϧϋ�ΔϣΎϋ�ΕΎϣϮϠόϣ��

���ΔδγΆϤϟ΍������������������������������������������������������������������

���ΎϬϋϮϧ���������������������������������������������������������������������

���ΔϳϮϨδϟ΍�ΎϬΗΎϓϭήμϣ��

    

�Ϧϣ�Ϟϗ΍���ϞϜϴη�ϒϟ΍� ����ϞϜϴη�ϒϟ΍�±�Ϟϗ΍�

�Ϧϣ���ϞϜϴη�ϒϟ΍� 
���ϞϜϴη�ϒϟ΍���Ϧϣ�Ϟϗ΍�

�ϞϜϴη�ϥϮϴϠϣ� 
�ήΜϛ΄ϓ�ϞϜϴη�ϥϮϴϠϣ� 

���ΔδγΆϤϟ΍�ήϤϋ��

 �ϞϗΎϓ�Ε΍ϮϨγ�  ��������Ε΍ϮϨγ  �Ϧϣ�ήΜϛ΃��΍ϮϨγ�Ε 

����ϦϴϔχϮϤϟ΍�ΩΪϋ��

 �Ϧϣ�Ϟϗ΍��  ����Ϧϣ�Ϟϗ΍�

�� 
 ����Ϧϣ�Ϟϗ΍�

��� 
 ���ήΜϛ΄ϓ�   

Ύ˱ϴϧΎΛ��ΔϴμΨη�ΕΎϣϮϠόϣ��

����ϲϔϴχϮϟ΍�ϰϤδϤϟ΍��

 Γή΋΍Ω�ήϳΪϣ  Ϣδϗ�βϴ΋έ  �βϴ΋έ

ΔΒόη 
 ϯήΧ΃������������� ��������  

���ϲϤϠόϟ΍�ϞϫΆϤϟ΍��� �� ���

 ΔϣΎϋ�ΔϳϮϧΎΛ  ϡϮϠΑΩ  αϮϳέϮϟΎϜΑ�  ΎϴϠϋ�ΕΎγ΍έΩ 

���΍�Ε΍ϮϨγΓήΒΨϟ��

 �ϞϗΎϓ�Ε΍ϮϨγ�  ��������Ε΍ϮϨγ  �Ϧϣ�ήΜϛ΃��Ε΍ϮϨγ� 

���ήϤόϟ΍��

 ����Ϧϣ�Ϟϗ΍�

�� 
 ����Ϧϣ�Ϟϗ΍�

�� 
 ����Ϧϣ�Ϟϗ΍�

�� 
 ��ήΜϛ΄ϓ�   

����βϨΠϟ΍��

 ήϛΫ  ϰΜϧ΃ 

��



 ���

Ĺœśƃœś��ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż��
¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ��ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ��

������ŠũƔ��ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ũƏţƈ�ŽŰś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�řƈƜŷ�ŶŲƏ�Ƒ�X�����ř»ƂžŔƏƈƅŔ�ř»Šũŧ�ƇŕƈŌ
�ƇƄśƈŴƊƈ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ůœŕŰŦ�ŧƔŧţś�ƓśƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ��

ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍�ΔΟέΩ 
� ΓήϘϔϟ΍ �ΓήϴΒϛ

΍˱ΪΟ 
ΓήϴΒϛ ΔτγϮΘϣ ΔϠϴϠϗ ΍ΪΟ�ΔϠϴϠϗ 

��  
��ϊѧѧѧϳίϮΗ�ΪѧѧѧϨϋ�ϦϴϠϣΎѧѧѧόϟ΍�Ε΍έΪѧѧѧϗ�Ϊѧѧѧ΋ΎϘϟ΍�ϲѧѧѧϋ΍ήϳ

ϢϬϴϠϋ�ΕΎΒΟ΍Ϯϟ΍� 
     

��  ω΍ΪΑϹ΍�ϰϠϋ�ϦϴϠϣΎόϟ΍�ήϳΪϤϟ΍�ϊΠθϳ�      

��  
���ΐϴϟΎѧѧѧγϷ�ΔѧѧѧϴϋΎϤΠϟ΍�ΔθѧѧѧϗΎϨϤϟ΍�ήϳΪѧѧѧϤϟ΍�ϊΠθѧѧѧϳ

ϞϤόϟ΍� 
     

��  ϞϤόϟ΍�ςϴτΨΗ�ϲϓ�ϦϴϠϣΎόϟ΍�ήϳΪϤϟ΍�ϙήθϳ�      

��  
����ΕΎΒѧѧѧѧѧγΎϨϤϟ΍�ϲѧѧѧѧѧϓ�ϦϴϠϣΎѧѧѧѧѧόϟ΍�Ϊѧѧѧѧѧ΋ΎϘϟ΍�ϙέΎθѧѧѧѧѧϳ

ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍� 
     

��  ΎϬΘθϗΎϨϤϟ�ϦϴϠϣΎόϟ΍�ϰϠϋ�ϩέΎϜϓ΃�Ϊ΋ΎϘϟ΍�Ρήτϳ�      
��  �ΔόΟ΍ήϟ΍�ΔϳάϐΘϟ΍�Ϧϣ�΍˱ήϴΜϛ�ϦϴϠϣΎόϠϟ�Ϊ΋ΎϘϟ΍�ήϓϮϳ      

��  
������ϲѧѧϓ�ϢѧϬ΋΍έ΁�˯΍ΪѧΑ·�ϰѧѧϠϋ�ϦϴϠϣΎѧόϟ΍�ήϳΪѧϤϟ΍�ϊΠθѧϳ

ϩάϴϔϨΗϭ�ϞϤόϟ΍�ςϴτΨΗ� 
     

��  ϪΗΎϴΣϼλ�ξόΑ�ξϳϮϔΘΑ�Ϊ΋ΎϘϟ΍�έΩΎΒϳ�      
���  ϦϴϠϣΎόϟ΍�ΩϮϬΟ�ϖϴδϨΗ�ϰϠϋ�ήϳΪϤϟ΍�ιήΤϳ�      
���  ΓΩΪΠΘϣ�ΎϬϧ΃�ϰϠϋ�ΕϼϜθϤϠϟ�ήϳΪϤϟ΍�ήψϨϳ�      
���  ϦϴϠϣΎόϟ΍�Ϧϣ�ΔϓΩΎϬϟ΍�ΕΎΣ΍ήΘϗϻ΍�ήϳΪϤϟ΍�ϰϨΒΘϳ�      

���  
����ϊѧѧϣ�ΔѧѧΌϓΎϜΘϣ�ΕΎϴΣϼѧѧλ�ϦϴϠϣΎѧѧόϟ΍�Ϊѧѧ΋ΎϘϟ΍�΢ϨѧѧϤϳ

ϢϬΗ΍έΪϗ� 
     

���  ϦϴϠϣΎόϟ΍�ϊϣ�ϪϠϣΎόΗ�ϲϓ�Δϧϭήϣ�ήϳΪϤϟ΍�ήϬψϳ�      

���  
��������ωΎΒѧηϹ�ΡΪѧϤϟ΍ϭ�˯ΎѧϨΜϟ΍�Ε΍έΎΒϋ�ήϳΪϤϟ΍�ϡΪΨΘδϳ

ϦϴϠϣΎόϠϟ�ΔϴδϔϨϟ΍�ΕΎΟΎΤϟ΍� 
     

���  ΕΎϤϴϠόΘϟ΍ϭ�ΔϤψϧϷ΍�Δϴϓή˸Τ˴Α�ήϳΪϤϟ΍�ΪϴϘΘϳ���      

���  
���ϠϣΎόϟ΍�ϊϴϤΟ�Ϊ΋ΎϘϟ΍�ϡΰϠϳ˵����Ϧϣ�ΔϨϴόϣ�ΕΎϳϮΘδϤΑ�Ϧϴ

˯΍ΩϷ΍� 
     

���  
����Δόϴπѧѧϣ�˯΍έϵ΍�ϝΩΎѧѧΒΗϭ�ΔθѧѧϗΎϨϤϟ΍�Ϊѧѧ΋ΎϘϟ΍�ήѧѧΒΘόϳ

ΖϗϮϠϟ� 
     

���  
������ΙΪѧѧΤΘϤϟ΍�Ϯѧѧϫ�ϥϮѧѧϜϳ�ϥ΃�ϰѧѧϠϋ�Ϊѧѧ΋ΎϘϟ΍�ιήѧѧΤϳ

ϦϴϠϣΎόϟ΍�ϢγΎΑ�ϲϤγήϟ΍� 
     

���  
���������ΕΎѧϳήΤϟ΍�Ϧϣ�ωϮϧ�ϱ΃�˯Ύτϋ·�ϲϓ�ήϳΪϤϟ΍�ΩΩήΘϳ

ϦϴϠϣΎόϠϟ� 
     

���  
��ΔθѧѧѧϗΎϨϣ�ϲѧѧѧϓ�ϪѧѧѧΘϗϭ�Ϧѧѧѧϣ�΍˱ΰѧѧѧϴΣ�ήϳΪѧѧѧϤϟ΍�ϲπѧѧѧϘϳ

ΕϼϴμϔΗϞϤόϟ΍�ΕϼϜθϣ�� 
     

���  
����ϥϭΩ�ϦϴϠϣΎѧѧѧόϟ΍�ϰѧѧѧϠϋ�ΕΎѧѧѧΒΟ΍Ϯϟ΍�Ϊѧѧѧ΋ΎϘϟ΍�ωίϮѧѧѧϳ

ϢϬΗ΍έΪϘϟ�ΓΎϋ΍ήϣ� 
     

���  
��ΐѧѧΠϳ�ϲѧѧΘϟ΍�ΔѧѧϴϔϴϜϟ΍ϭ�ϞѧѧϤόϟ΍�ΔѧѧτΧ�Ϊѧѧ΋ΎϘϟ΍�ϊπѧѧϳ

ΎϬΑ�άϴϔϨΘϟ΍� 
     

���  ϦϴϠϣΎόϟ΍�ΓέΎθΘγ΍�ϥϭΩ�Ϊ΋ΎϘϟ΍�ϑήμΘϳ�      

���  
����ϲѧѧϓ�ϲѧѧϬϨϟ΍ϭ�ήѧѧϣϷ΍�ΏϮϠѧѧγ΃�ϰѧѧϠϋ�Ϊѧѧ΋ΎϘϟ΍�ΪѧѧϤΘόϳ

ϦϴϠϣΎόϟ΍�ϊϣ�ϪϠϣΎόΗ� 
     

���  �ϰόδϳΎϫήϴϓ΍άΤΑ�ϪΗΎϤϴϠόΗ�ϖϴΒτΗ�ϰϟ·�ήϳΪϤϟ΍�      
� ΓήϘϔϟ΍ ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍�ΔΟέΩ 



 ���

�ΓήϴΒϛ

΍˱ΪΟ 
ΓήϴΒϛ ΔτγϮΘϣ ΔϠϴϠϗ ΍ΪΟ�ΔϠϴϠϗ 

���  ΎϬϴϓ�ΖΒϟ΍ϭ�ΕϼϜθϤϟ΍�ϞΣ�ϪδϔϨΑ�Ϊ΋ΎϘϟ΍�ϰϟϮΘϳ��      

���  
�Ϧѧѧϣ�ϑ˳Ύѧѧϛ�έΪѧѧϗ�ϰѧѧϠϋ�ϦϴϠϣΎѧѧόϟ΍�ήϳΪѧѧϤϟ΍�ήѧѧΒΘόϳ�ϻ

ΔϴϟϭΆδϤϟ΍�ϞϤΤΗ� 
     

���  �ϥϭΎόΘϟ΍�ϖϴϘΤΘΑ�ήϳΪϤϟ΍�ϢΘϬϳ�ϻϦϴϠϣΎόϟ΍�ϦϴΑ�      

���  
��ήϴΛ΄ѧѧΘϟ΍ϭ�ϦϴϠϣΎѧѧόϟ΍�ΔѧѧϘΛ�ΐδѧѧϛ�Ϊѧѧ΋ΎϘϟ΍�ϊϴτΘδѧѧϳ�ϻ

ϢϬϴϓ� 
     

���  
������ΎѧѧϫέΎΘΨϳ�ϲѧѧΘϟ΍�ΐϴϟΎѧѧγϷ΍�ϰѧѧϠϋ�ήϳΪѧѧϤϟ΍�ϖѧѧϓ΍Ϯϳ

ϢϬϟΎϤϋ΃�ίΎΠϧϻ�ϦϴϠϣΎόϟ΍�� 
     

���  
����ϲѧѧϓ�ϦϴϠϣΎѧѧόϟ΍�ϪѧѧΣήΘϘϳ�ήѧѧϴϴϐΗ�ϱ΃�ήϳΪѧѧϤϟ΍�ϞѧѧΒϘΘϳ

ϞϤόϟ΍�ΏϮϠγ΃� 
     

���  ϦϴϠϣΎόϟ΍�ΕΎΒϏήΑ�ΓΩΎϋ�ήϳΪϤϟ΍�ήΛ΄Θϳ�      

���  
ϲѧѧτόϳ����ϲѧѧϓ�Δѧѧσήϔϣ�ΔϴϟϼϘΘѧѧγ΍�ϦϴϠϣΎѧѧόϟ΍�Ϊѧѧ΋ΎϘϟ΍�

ϢϬϣΎϬϣ�ΔγέΎϤϣ� 
     

���  
��ϲѧѧѧϓ�ϦϳήμѧѧѧϘϤϟ΍�ϦϴϠϣΎѧѧѧόϟ΍�ϊѧѧѧϣ�Ϊѧѧѧ΋ΎϘϟ΍�ϞϫΎδѧѧѧΘϳ

ϢϬϟΎϤϋ΃�� 
     

���  ϦϴϠϣΎόϠϟ�Δϳέ΍ΩϹ΍�ϪΗΎϴΣϼλ�Ϟϛ�Ϊ΋ΎϘϟ΍�νϮϔϳ�      
���  ΓΰϫΎΟ�ϝϮϠΣ�ΎϬϳΪϟ�Γέ΍ΩϹ΍�ϥ΃�ήϳΪϤϟ΍�ΪϘΘόϳ�      
���  Ε΍έ΍ήϘϟ΍�ΫΎΨΗ΍�ϲϓ�ΓΩΎϋ�ήϳΪϤϟ΍�ΩΩήΘϳ�      

���  
���ϦϴѧѧΑ�ΕΎѧѧϋ΍ΰϨϟ΍�ϞѧѧΣ�ϲѧѧϓ�ϞΧΪѧѧΘϟ΍�Ϊѧѧ΋ΎϘϟ΍�ΐѧѧϨΠΘϳ

ϦϴϠϣΎόϟ΍� 
     

���  
��ΐѧѧγΎϨΘΗ�ϲѧѧΘϟ΍�ΕΎѧѧΒΟ΍Ϯϟ΍�ϦϴϠϣΎѧѧόϠϟ�Ϊѧѧ΋ΎϘϟ΍�ϙήѧѧΘϳ

ϢϬΗ΍έΪϗϭ� 
     

���  ϞϤόϟ΍�ΕϼϜθϣ�ΔϬΟ΍Ϯϣ�Ϧϣ�Ϊ΋ΎϘϟ΍�ΏήϬΘϳ      

���  
����������ϲѧϓ�ϦϴϠϣΎѧόϠϟ�ϲμѧΨθϟ΍�ΩΎѧϬΘΟϻΎΑ�Ϊ΋ΎϘϟ΍�΢Ϥδϳ

ΕϼϜθϤϟ΍�ϞΣ� 
     

���  ϢϬΗΎϫΎΠΗ΍ϭ�ϦϴϠϣΎόϟ΍�ϝϮϴϣ�ήϳΪϤϟ΍�Ϟϔϐϳ�      

���  
�����������ϯΪѧϣ�ΪѧϳΪΤΘΑ�ΔѧϠϣΎόϟ΍�ΔѧϋϮϤΠϤϠϟ�ήϳΪѧϤϟ΍�΢Ϥδϳ

ϞϤόϟ΍�ίΎΠϧ΍�ϲϓ�ΎϬϣΪϘΗ� 
     

���  ϞϤόϟ΍�ΔϗΎϋ·�ϲϓ�Ϊ΋ΎϘϟ΍�ΏΎϴϏ�ΐΒδΘϳ�ϻ�      
��



 ���

ĆƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ƑŽƒŲƍƃŒ�ŇŒťƕŒ��
�������������Δѧϣϼϋ�ϊѧοϭ�ϰѧΟήϳ�ˬϲϔϴχϮѧϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ήѧλΎϨϋ�ϒμѧΗ�ϲѧΘϟ΍�Ε΍έΎѧΒόϟ΍�Ϧϣ�ΩΪϋ�ϲϠϳ�ΎϤϴϓ�X������ΔѧϘϓ΍ϮϤϟ΍�ΔѧΟέΩ�ϡΎѧϣ΃

ΔΒγΎϨϤϟ΍����

ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍�ΔΟέΩ 
� ΓήϘϔϟ΍ 

΍˱ΪΟ�ΓήϴΒϛ ΓήϴΒϛ ΔτγϮΘϣ ΔϠϴϠϗ ΍ΪΟ�ΔϠϴϠϗ 
�� ϡϮϘϳ ϥϮϠϣΎόϟ΍ ΔϳΩ΄ΘΑ ϝΎϤϋϷ΍ Γ˯ΎϔϜΑ ΔϴϠϋΎϓϭ.      

�� ϝάΒϳ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ΪϬΠϟ΍ ϲϓΎϜϟ΍ ίΎΠϧϹ ˯΍ΩϷ΍ �ϲϔϴχϮѧϟ΍ 
ϲϓ ΖϗϮϟ΍ ΩΪΤϤϟ΍. 

     

�� ϢϫΎδΗ˵ Ε΍ΪϘΘόϤϟ΍ �έΎѧϜϓϷ΍ϭ �ΓΪ΋Ύδѧϟ΍ �ϯΪѧϟ �ϦϴϔχϮѧϤϟ΍ 
ϲϓ Ϸ΍�ΔϤψϨϤϟ΍ΔϴϠϫ ϲϓ ϦϴδΤΗ ϲϔϴχϮϟ΍�˯΍ΩϷ΍. 

     

�� ϢϫΎδѧѧΗ˵ ΔѧѧϤψϧϷ΍ �΢΋΍ϮѧѧϠϟ΍ϭ�Ϧϴϧ΍ϮѧѧϘϟ΍ϭ ΓΪѧѧϤΘόϤϟ΍ 
ΔϴϠϫϷ΍�ΔϤψϨϤϟΎΑ ϲϓ ήϳϮτΗ ˯΍ΩϷ΍ ϲδγΆϤϟ΍. 

     

�� ϢϫΎδΗ˵ ΕΎγΎϴδϟ΍ �Ε΍˯΍ήѧΟϹ΍ϭ �ΔѧόΒΘϤϟ΍ �ϲѧϓ ��ΔѧϤψϨϤϟ΍

ίΎΠϧ·�ϲϓ�ΔϴϠϫϷ΍ ϝΎϤϋϷ΍ Γ˯ΎϔϜΑ ΔϴϠϋΎϓϭ� 
     

�� ϡϮϘϳ ϥϮϠϣΎόϟ΍ ϝϼϐΘγΎΑ Ωέ΍ϮϤϟ΍ ΍ΔΣΎΘϤϟ ��ϲѧϓ�ϢϬϳΪѧϟ 
˯ΎϨΛ΃ ϢϬ΋΍Ω΃ ϲϔϴχϮϟ΍. 

     

�� ΢ϨϤΗ ΔϤψϨϤϟ΍ Ε΂ϓΎϜϣ ΰϓ΍ϮΣϭ ϞϣΎόϠϟ ωΪΒϤϟ΍ ϱάϟ΍ 
ϡΪϘϳ ΍˱έΎϜϓ΃ ϪϳέΎϜΘΑ΍. 

     

�� �ήϓϮѧΘϳ �ϯΪѧϟ �ϥϮϠϣΎѧόϟ΍ �ΓέΎѧϬϤϟ΍ �ΓέΪѧϘϟ΍ϭ �ϰѧϠϋ �ϞѧΣ 
ΕϼϜθϣ ϞϤόϟ΍ ΔϴϣϮϴϟ΍. 

     

�� 
�ΪѧΟϮϳ �ϡΎѧϤΘϫ΍ �ΔѧόΑΎΘϣϭ �Ϧѧϣ �ϞѧΒϗ ��ΕΎѧΣ΍ήΘϗϼϟ�ΓΩΎѧϘϟ΍ 
�ϲѧΘϟ΍ �ϡΪѧϘΘϳ �ΎѧϬΑ �Ύѧόϟ΍��ΓΩϮѧΠΑ�ΔѧλΎΨϟ΍ϭ�ϥϮϠϣ ˯΍ΩϷ΍ 

ϲϔϴχϮϟ΍. 
     

��� ������������ϦϴδѧΤΘϟ�Ε΍έ΍ήѧϘϟ΍�ΫΎѧΨΗ΍�ΔѧϴϠϤϋ�ϲѧϓ�ϞϣΎόϟ΍�ϙέΎθϳ

ϲϔϴχϮϟ΍�˯΍ΩϷ΍� 
     

��� �ΪѧΟϮϳ �ϖϴδѧϨΗ �ήϤΘδѧϣ �ϦϴѧΑ �ΕΎϳϮΘδѧϤϟ΍ �Δѧϳέ΍ΩϹ΍ 
ϖϴϘΤΘϟ ΓΩϮΠϟ΍ ΔΑϮϠτϤϟ΍ ϲϓ ϝΎϤϋϷ΍�ίΎΠϧ·. 

     

��� 
ήϓ΍ϮΘΗ ϯΪϟ ϦϴϠϣΎόϟ΍ ΔϳΰϫΎΠϟ΍ Ω΍ΪόΘγϻ΍ϭ ΔΒϏήϟ΍ϭ 
ϞϤόϠϟ ΝέΎΧ ΕΎϗϭ΃ �ϡ΍ϭΪѧϟ΍ ��˯ ΍ΩϷ΍�ίΎѧΠϧϻ�ϲϤѧγήϟ΍ 

ϲϔϴχϮϟ΍ ΏϮϠτϤϟ΍. 
     

��� ϦϴϠϣΎόϟ΍�ϯΪϟ�ήϓ΍ϮΘϳ Δϓήόϣ ϡΎϤϟ·ϭ ΔόϴΒτΑ ϝΎϤϋϷ΍ 
ΔϠϛϮϤϟ΍ ϢϬϴϟ·. 

     

��� �ήΛΆѧϳ �ϡΎѧψϧ �ΕΎѧΑϮϘόϟ΍ �Ε΍˯΍ΰѧΠϟ΍ϭ �ΪѧϤΘόϤϟ΍ ���ΔѧϤψϨϤϟ΍�ϲѧϓ

ΔϴϠϫϷ΍ ϲϓ ϦϴδΤΗ ˯΍ΩϷ΍ ϩήϳϮτΗϭ�ϦϴϠϣΎόϠϟ�ϲϔϴχϮϟ΍�      

��� ϱΩΆϳ ϡΎψϧ ϢϴϴϘΗ ˯΍ΩϷ΍ ��ΪѧϳΪΤΗ�ϰѧϟ·�ϲϔϴχϮϟ΍ �ΔѧόϴΒσ 
˯΍Ω΃ έΩΎϜϟ΍ ΔϴϠϫϷ΍�ΔϤψϨϤϟ΍�ϲϓ�ϱήθΒϟ΍ ϪΘϴϋϮϧϭ. 

     

��� �ϱϮѧΘΤϳ �ϡΎѧψϧ �ϢϴѧϴϘΗ ˯΍ΩϷ΍ �ϲϔϴχϮѧϟ΍ �ϰѧϠϋ �ήϴϳΎѧόϣ 
ΔϴϤϠϋ αΎϴϘϟ ϦϴϠϣΎόϟ΍�Ε΍έΪϗ Ε΍έΎϬϣϭ. 

     

��� ΩΪΤϳ ϡΎψϧ �ϢϴѧϴϘΗ ˯΍ΩϷ΍ �ϲϔϴχϮѧϟ΍ �ρΎѧϘϧ �ΓϮѧϘϟ΍ �ρΎѧϘϧϭ 
ϒόπϟ΍ ϯΪϟ ϦϴϠϣΎόϟ΍. 

     

��� ϢΘϳ ΓΩΎϓϹ΍ �Ϧѧϣ �ѧΘϧΞ΋Ύ �ϢϴѧϴϘΗ ˯΍ΩϷ΍ �ϲѧϓ �ΔѧϴϠϤϋ �ΪѧϳΪΤΗ 
Ξϣ΍ήΒϟ΍ ΔϴΒϳέΪΘϟ΍ ϦϴϠϣΎόϠϟ�ΔΑϮϠτϤϟ΍. 

     

��� Ϊόϳ˵ ϡΎψϧ ϢϴϴϘΗ ˯΍ΩϷ΍ ΍˱ΰϓΎΣ ϦϴϠϣΎόϠϟ �ήϳϮѧτΘϟ ��ϢѧϬ΋΍Ω΃

ϪϨϴδΤΗϭ�ϲϔϴχϮϟ΍. 
     

��� Ξ΋ΎѧѧΘϧ�ϰѧѧϠϋ�ϞѧѧϣΎόϟ΍�ωϼѧѧσ΍�ϢϬδѧѧϳ ϢϴѧѧϴϘΗ Ϫѧѧ΋΍Ω΃ �ϲѧѧϓ

ϩήϳϮτΗ� 
     

�ˬˬˬϢϜϧϭΎόΗ�ϦδΣ�ϢϜϟ�ϦϳέΪϘϣϭ�ϦϳήϛΎη��

 


