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 شكر وعرفان

 فمو الحمد والمنة كما ينبغي لجلال وجيو وعظيم سمطانو  الكريم،العظيم وأخيرا لله  الشكر أولً 

 إلىيفوتني في مستيل ىذا البحث أن أنوه بالجيود الجبارة والتوجييات القيمة التي طالما أسداىا  ل
 ،إياىا من وقتو الثمين، وانشغالتو الكبيرة مقتطعاً  ،/ خميل أحمد النمروطيالدكتور الفاضلمشرفي 

فكان نعم المشرف الحريص  من المساعدة والتوجيو ال وصرفو في خدمتي، حيث لم يدخر أي نوع
أسأل و  .واحترام، فمك مني كل شكر وتقدير عمى أمانة البحث العممي، والمتفرغ لأعبائو ومسؤولياتو

 .بوافر الصحة والعافية الله الرحيم أن يجعمو دائماً 

، / سمير خالد صافيأستاذي الدكتور ،مشرفي أيضاً  لىإ والعرفان والمتنانكما أتقدم بكامل الشكر 
، وأسأل الله الرحيم والحتراملجيوده الكبيرة والجبارة في إتمام الدراسة العممية، فمك مني كل التقدير 

 .بوافر الصحة والعافية أن يجعمو دائماً 

   سيف الدين عودةالدكتور/، لجنة المناقشة لأعضاء وأتقدم بوافر التقدير والشكر
 .قبول مناقشة ىذه الأطروحة يمكرمتل اماجد الفر  الدكتور/الأستاذ و  ، 

كبير في  الشكر إلى أساتذتي في قسم القتصاد بالجامعة الإسلامية لما بذلوه من جيد بجزيل أتقدمو 
 نجاحي في ىذا البرنامج.

الذي تابع معي انجاز ىذا العمل وقدم  الدكتور الفاضل/ مازن العجمةما أتقدم بالشكر والعرفان إلى ك
 ياتو اليامة في إثراء ىذا العمل.كل نصائحو وتوجي

، لمجيد الكبير الذي بذلو في إتمام تدقيق / محمد صالحالميندسما أتقدم بكل الود والشكر إلى ك
 .والمتنانسة، فمك مني كل الشكر وتنسيق الدرا

أبو  / ذيابوالأستاذ القمصان،/ عبد الله أبو الأستاذ :لى كل منول يفوتني إل وأن أتقدم بالشكر إ
فمكم مني كل  ، لما بذلوه من جيد ودعم لي في إتمام ىذه الدراسةأحمد حسونة /والأستاذ ،عيده

 والتقدير. الحترام
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 ملخص الدراسة

التي ، الدراسة، إلى البحث والتحميل في مفيوم رأس المال البشري وأىم نماذج النمو الداخمي دفتى
الدول المتطورة  تناولت دراستو وابراز دوره في احداث عممية النمو القتصادي في العديد من

بيان أثر ومساىمة رأس المال البشري عمى النمو القتصادي في  كذلك تيدف إلى، والمتقدمة
نموذج  ستخداموبا، واقع رأس المال البشري في فمسطينمن خلال الدراسة الوصفية لوذلك  فمسطين،

قياسي يبين أثر مؤشرات قياس رأس المال البشري عمى إجمالي الناتج المحمي الفمسطيني، وتم 
وقدر النموذج  ،(2000.2012منية ربعيو لممتغيرات خلال الفترة )العتماد عمى بيانات سلاسل ز 

باستخدام طريقة المربعات الصغرى، حيث تم التأكد من خمو النموذج من جميع المشاكل الحصائية 
 وذلك لضمان صحة تقديرات النموذج.

ت ما نسبتو ( فسر ة )مؤشرات قياس رأس المال البشريلى أن المتغيرات المستقمإقد توصمت الدراسة و 
، حيث جاءت العناصر ير التابع )إجمالي الناتج المحمي(من التغير الحاصل في المتغ 40%

والتعميم الجامعي( ذات دللة إحصائية معنوية موجبة، فيما جاء متغير  )التعميم الثانوي، المستقمة
)معدل  ومتغير ،(الحكومين لكل من متغير )الإنفاق ولم يك ،ات العميا ذو معنوية سالبة الأثرالدراس

 .الأمية( تأثير معنوي دال إحصائياً 

، أوصت الدراسة، بضرورة الىتمام والتركيز المكثف في بناء وتطوير ستناد إلى نتائج الدراسةوبالإ
رأس المال البشري والستثمار فيو، من خلال التدريب والتعميم الذي يعتبر القاعدة الأساسية التي 

ف والميارات والبتكار، وبالتالي لبد من العمل عمى زيادة جودة التعميم، كذلك يبنى عمييا المعار 
وذلك من أجل  ،المعرفة اقتصاديات مجال في البحث العمميو  ،زيادة الإنفاق الحكومي عمى التعميم

 ،والزدىارالتوصل الى الوسائل والطرق التي تحولت بيا الدول من مرحمة التخمف الى التقدم 
خلال توفير الظروف السياسية  الستفادة من الكفاءات والقدرات الوطنية في الداخل والخارج منو 

 .المناسبة جتماعيةوال قتصاديةوال
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ABSTRACT 

This study investigates a deep research in human capital concept and 
endogenous growth models. It highlights the human capital role in the 
economic growth in many developed countries. It aims to analyze the 
contribution of the human capital on economic growth in Palestine through 
a descriptive research to the reality of human capital in Palestine, and 
econometric model which shows the impact of human capital on GDP. It 
depends on quarterly time series through the period (2000-2012). The 
model was estimated by the least squares method (OLS) and found that 
there are no statistical problems to guarantee the truth of the estimation. 
This study reaches that the independent variables explained 40% of the 
change in dependent variable (GDP). It was proved that the independent 
variables (secondary and tertiary education) have a positive statistical 
significance while the post graduate variable has a negative statistical 
significant. In addition, there is no statistical significance for the government 
expenditure, illiteracy rate variables. Based on the results, the study 
recommended the necessity of developing and investing human capital 
through training and education which is considered the main base of 
knowledge, skills and innovation. Consequently, we need to develop the 
education quality and increase the governmental expenditure and scientific 
research on economics of knowledge, to achieve the economic growth. The 
study also recommended to make advantage of national capacities through 
the provision of the appropriate economic, political, and social conditions.    
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 لوانفصم الأ

 الإطار انعاو نهدراصت

 :انًمديت(1.1)

الماؿ  رأسمعدؿ تراكـ  عمى مقتتاادالإة ، تركز التحميؿ يقتتاادالإبمشاكؿ التنمية  الإىتماـعندما بدأ 
 مالإستتثمار  نااؽالإالمييمف ف  تحقيؽ ىدؼ التنمية كالذم يتمثؿ ف   ستتراتيي المتغير الإ كىكالمادم، 

عممية  ياالضخـ، كغدا ىذا الإعتقاد حقيقة مستمـ بيا، كلـ يكف ىذا الإعتقاد ينا  كيكد عكامؿ أخرل تتطمب
 التنمية.

الماؿ  رأسيف أف تراكـ يقتتاادالإالارضية الت  إعتقد بيا معظـ  إختبارقتاـ ب 1956ف نمكذج ستكلك عاـ أإلا 
 رأسالماؿ ترتاع حاة كؿ عامؿ مف  رأسية ستاعة العمؿ، كانو مع تراكـ إنتايىك الستبب الرئيست  لزيادة 

% فقط 12.5يف كالت  أظيرت أف يقتتاادالإالماؿ مع مركر الكقتت، ككانت نتيية الدراستة ماايئة لمعديد مف 
ية نتايالماؿ المكظؼ، أما اليزء الباقت  مف نمك الإ رأس إلىية عمى المدل الطكيؿ يعزل نتايمف تغير الإ

 ستـ التغير التقن  )بكاقت  ستكلك(.إمك عمى المدل الطكيؿ ستماه ستكلك بالذم ياستر النك 

يف بنمكذج النمك النيككلاستيك  الذم يعتمد عمى الماادر الخاريية يقتتاادالإكنتيية لعدـ قتناعة العديد مف 
 نيايةف   ية كنمك دخؿ الارد عمى المدل الطكيؿ، فقد طكرتنتايلمتقدـ التكنكلكي  ف  تاستير نمك الإ

ية تتحدد مف إقتتاادبحكافز  الثمانينيات كمطمع التستعينيات نماذج لمنمك، يككف فييا التقدـ التكنكلكي  مدفكعان 
ىذه النماذج  أىـإستتكشاؼ العكامؿ المؤثرة عمى الأداء التنمكم ف  المدل البعيد، ك  حاكؿداخؿ النمكذج، كت

نظرية النمك اليديدة، كترل ىذه النظريات أف ىناؾ دكر بارز لرأس الماؿ البشرم ف   أكنماذج النمك الداخم  
العالم  بكؿ كضكح عمى أف الككادر المؤىمة كمعارفو  مقتتاادالإ، كقتد دلت تيربة التطكر مقتتاادالإالنمك 

 إعادةعناار  ىـأية كالادارية تككف عنارنا مف نتايالمينية كالعممية كالتكنيكية بااة خااة كالخبرة الإ
 كالإيتماع ، الت  كثيرنا ما تحدد ستير كأفاؽ عممية التنمية. مقتتاادالإ نتاجالإ

ة، لابد مف التعرؼ عمى يقتتاادالإكالاعاؿ ف  عممية التنمية  ستاست الماؿ البشرم كدكره الأ رأسية ىما لأكنظرن 
فيو. كبالنستبة لامستطيف، إنو مف الضركرم تككيف كتطكير  الإستتثمارمايكمو كالنظريات الت  قتامت بتاستيره ك 

مكارد مادية ف  فمستطيف، فلابد مف التعرؼ عمى مدل  أمالماؿ البشرم، كذلؾ لعدـ كيكد  رأسكتنمية 
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فيو  الإستتثمارف  فمستطيف، كالعمؿ عمى تطكيره كتككينو ك  مقتتاادالإالماؿ البشرم ف  النمك  رأسة ستاىمم
ااة ما تشيده فمستطيف مف لدكلة فمستطيف، خ زدىارالمستتمر، كيمب التقدـ كالإ مادقتتاالإلتحقيؽ النمك 

 .ستيطرتو عمى المكارد كالخيرات ف  فمستطيف إلى ضافةإحتلاؿ اييكن  كعراقتيؿ كقتيكد، بالإ

 يشكهت اندراصت:(1.1)
مؤثر عمى عممية التنمية  أستاست ية كبيرة لرأس الماؿ البشرم كعنار أىمبعد نمكذج ستكلك، بدا ىناؾ 

ه أثر الماؿ البشرم ك  رأسمف دراستة حالة  كنظرا لعدـ امتلاؾ فمستطيف لممكارد الإقتتاادية فلابد,ة، يقتتاادالإ
 :عمى تستاؤؿ رئيس يابةف مشكمة الدراستة تتمثؿ ف  الإإف  فمستطيف، كمف ىنا ف مقتتاادالإعمى النمك 

 في فمسطين؟ يقتاا الإعمى عممية النمو  رات قياسو()ممثلا بمؤش المال البشري رأس تأثيرما ىو 

 :اندراصت أهداف(1.1)

، كدراستة مؤشرات قتياستو، كالبحث ف  مقتتاادالإالماؿ البشرم عمى النمك  رأس أثرقتياس  إلىالدراستة تيدؼ 
 :ةالتاليالدراستة عمى النقاط  أىداؼف  فمستطيف، حيث ستتتركز  مقتتاادالإدكره ف  عممية النمك 

ف   أستاست تو كعنار تتناكلكالبحث ف  النظريات الت   كمقاييستو الماؿ البشرم رأسدراستة مايكـ  .1
 .مقتتاادالإعممية النمك 

 .ف  فمستطيف مقتتاادالإعمى النمك  تأثيرف  ال تعميـالحككم  عمى ال نااؽالإة ستاىمتقدير مدل م .2
 .فمستطيفف   مقتتاادالإالثانكم عمى النمك  تعميـة الستاىمتقدير مدل م .3
 .فمستطيفف   مقتتاادالإعمى النمك  تأثيراليامع  ف  ال تعميـبياف دكر ال .4
 .مقتتاادالإعمى النمك  تأثيرف  ال عمياة الدراستات الستاىممعرفة مدل م .5
 .فمستطيفف   مقتتاادالإكالنمك  الأميةبراز العلاقتة بيف معدؿ إ .6
 الماؿ البشرم ف  فمستطيف. رأسة ف  تطكير ستاىمتقديـ إقتتراحات كتكايات مف شأنيا الم .7
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 ُت اندراصت:أهً(1.1)

 ية كبيرة مف خلاؿ ما يم :أىمتكتستب الدراستة 

ية لمدكؿ النامية بشكؿ عاـ كالحالة الامستطينية بشكؿ خاص، ىمالأ غايةالدراستة مكضكع ف   تناكؿت .1
ة يقتتاادالإكالتنمية  مقتتاادالإالماؿ البشرم، كالنمك  رأسمف خلاؿ البحث كالتحميؿ ف  مايكـ 

 كمعرفة كياية حدكثيما.
يتيا ف  أىمكتاستيره كفؽ نظريات النمك الداخم ، كتتمثؿ  مقتتاادالإالدراستة ماادر النمك  تناكؿت .2

، حتى ف  نمكذج ستكلك مقتتاادالإف  عممية النمك  المادر اليديدالماؿ البشرم باعتباره  رأس تناكؿ
الماؿ البشرم( ف  عممية النمك  رأسكعدـ ابراز دكر التقدـ التقن  ) مقتتاادالإكتحميمو لمنمك 

 لا بعد ذلؾ بظيكر نظريات النمك الداخم .إ، مقتتاادالإ
كقتياستو ف  فمستطيف،  مقتتاادالإالماؿ البشرم ف  عممية النمك  رأسية أىميأمؿ الباحث ابراز  .3

ستتاادة الباحثيف كالميتميف بالبحث العمم  مف ذلؾ، بالإ القطاع العاـ الحككم  كالقطاع  إلى ةضافكا 
 الخاص.

 مقتتاادالإتو ف  النمك ستاىمالماؿ البشرم ف  فمستطيف، كتكشؼ عف مدل م رأستبرز الدراستة كاقتع  .4
 ف  فمستطيف.

 يتغُراث اندراصت:( 1.1)

كالذم يرمز لو بالرمز ، الناتج المحم  الإيمال ، كيقاس مف خلاؿ مقتتاادالإالمتغير التابع: النمك  .1
(GDP.) 

 المتغيرات المستتقمة: .2
الثانكية العامة: كىك عدد الأفراد الذيف حامك عمى شيادة الثانكية العامة ف   خريي عدد  .أ 

 (.JSفمستطيف، كيرمز لو بالرمز )
 البكالكريكس امجعدد الحااميف عمى الشيادة اليامعية: كىك عدد الأفراد الذيف تخريكا مف بر  .ب 

 (.BC، كيرمز لو بالرمز )مف كؿ اليامعات الامستطينية كالكميات كالمعاىد
ف   عميا: كىك عدد الأفراد الذيف تخريكا مف برامج الدراستات العمياالدراستات ال خريي عدد  .ج 

 (.GEكيرمز لو بالرمز ) ،فمستطيف
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، مف المكازنة الامستطينية العال  تعميـ: كىك نايب كزارة التربية كالتعميـالحككم  عمى ال نااؽالإ .د 
 (.EXكيرمز لو بالرمز )

المركزم الامستطين ،  حااءيياز الإ معاييرف  فمستطيف حستب  الأمية: كىك نستبة الأميةمعدؿ  .ق 
 (. ILكيرمز لو بالرمز )

 فرضُاث اندراصت:(1.1)

 .النمك الإقتتاادم عمى الثانكم تعميـال خريي عدد أثر إيياب  لزيادة ىناؾ  .1
 مك الإقتتاادم.النعمى  اليامع  تعميـال خريي عدد  أثر إيياب  لزيادة ىناؾ .2
 .مك الإقتتاادمالنلمتعميـ عمى الحككم   نااؽلإل أثر إيياب  ىناؾ .3
 .مك الإقتتاادمالنعمى  ،عمياالدراستات ال خريي عدد  أثر إيياب  لزيادة ىناؾ .4
 مك الإقتتاادم.النعمى  ،الأميةمعدؿ  أثر ستمب  لزيادة ىناؾ .5

 :يُهدُت اندراصت(1.7)
لبياف  حاائ الإالذم يستتخدـ التحميؿ  ،كالمنيج القياست  الكم ، يستتخدـ الباحث المنيج الكاا  التحميم 

كالعكامؿ المحددة لو، إذ يستتخدـ الباحث بيانات الستلاستؿ الزمنية لبياف   مقتتاادالإطبيعة العلاقتة بيف النمك 
ممثلان  مقتتاادالإمؤشرات قتياستو )كمتغيرات مستتقمة( عمى النمك  إستتخداـبالماؿ البشرم  رأس تأثيرمدل 

 2000) مف الاترةربعية بيانات ستلاستؿ زمنية  إستتخداـبكذلؾ  ،)كمتغير تابع(بقيمة الناتج المحم  الإيمال  
-E)  حاائ الإستتعانة بالبرنامج الإتـ ك ، مشاىدة 52، كبالتال  بمغ عدد مشاىدات النمكذج (2012-

views )تقدير حيـ العلاقتة بيف  أيؿكطريقة المربعات الاغرل مف  ،معادلة الإنحدار المتعدد إستتخداـب
 .المتغير التابع كالمتغيرات المستتقمة

 :اندراصاث انضابمت(1.1)
كالتدريب منذ القرف الثامف  تعميـالماؿ البشرم مف خلاؿ ال رأسف   الإستتثمار يةأىم إلىكف يقتتاادالإلقد تنبو 

 ،، إلا أنيا كانت إشاراتتعميـية الأىمكمالثكس كغيرىـ عمى  ،كمارشاؿ ،كماركس ،عشر، فمقد أكد آدـ ستميث
كلـ تأخذ الدراستات كالأبحاث طابع اليدية كالتطبيؽ إلا منذ منتاؼ القرف العشريف، خااة بعد نتائج نمكذج 

الماؿ البشرم تأخد  رأسخارج النمكذج، فبدأت بعد ذلؾ الدراستات عف أريئيا لعكامؿ   ستكلك، كالبكاقت  الت
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كبذلؾ أابح لرأس الماؿ  ،بدينيستكف كببيكر كرمر كلككس كمركران  ،بشكلتز بدايةطابع التطبيؽ كالتحميؿ، ف
 .البشرم نظريات تستمى بنظريات النمك الداخم 

 (:مقتتاادالإ)النمك  نتاجيادة الإالماؿ البشرم ف  ز  رأست دكر تتناكلكمف أبرز الدراستات الت  

 لًا: ال راسات عمى المستوى الفمسطيني:أو  
 الفمسطيني: قتاا الإالمال البشري في  رأسية إنتاج(: مح  ات 1111)شبلاق،  .1

كبياف  ،الامستطين  قتتاادالإالماؿ البشرم ف   رأسية إنتاية ستاىمتحديد كتقدير مدل م إلىىدفت الدراستة 
ية العامميف ككؿ ف  إنتاية ستاىمتقدير مدل م إلى ضافةبالإ كفؽ الطرؽ القياستية، عميياالمحددات المؤثرة 

أستمكب الإنحدار الخط  كطريقة  إستتخداـكتـ ، بيانات ستلاستؿ زمنية إستتخداـحيث تـ  الامستطين ، قتتاادالإ
ستتخدمالقياست ، ك  حاائ الإالمربعات الاغرل لمتحميؿ   ت الباحثة نمكذييف قتياستييف ف  الدراستة:ا 

 (:ية العاممينإنتاج) :لوالنموذج ال 

 
 :حيث أن

GDP/L1 :ية العامؿ.إنتاي 

C بالأستعار الثابتة. الناتج المحم  الإيمال : نايب الارد مف 

IF الناتج المحم  الإيمال ات الأينبية المباشرة مف الإستتثمار : معدؿ. 

W.متكستط أير العامؿ ف  الأراض  الامستطينية : 

X/GDPمقتتاادالإناتاح : مؤشر الإ. 

K/L1 عدد العامميف. إلىالماؿ المادم  رأس: نستبة رايد 
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 : إلى أنتوامت ال راسة 

  نتاية بيف متكستط نايب الارد مف الناتج المحم  ك إحاائيتكيد علاقتة ذات دلالة ية العامؿ كمعامؿ ا 
 %(.90نحداره )إ
  نتايالماؿ المادم لكؿ عامؿ ك  رأسة بيف نستبة إحاائيتكيد علاقتة ذات دلالة عامؿ ية العامؿ ك ا 

 %(.75نحدار )الإ

 المال البشري(: رأسية إنتاجالنموذج الثاني: )

 
 :حيث أن

 البشرم.الماؿ  رأسية إنتاي: 

 فأعمى.عدد الحااميف عمى ثانكية عامة  إلىالماؿ المادم  رأسستبة رايد ن: 

 : إلىتوامت ال راسة 

  نتايك  ،ة نايب الارد مف الناتج المحم إحاائيتكيد علاقتة ذات دلالة الماؿ البشرم كمعامؿ  رأسية ا 
 %(.89) الانحدار

  نتايك  ،الماؿ المادم لكؿ عامؿ متعمـ رأسة بيف نستبة إحاائيتكيد علاقتة ذات دلالة الماؿ  رأسية ا 
 %(.71) البشرم كمعامؿ الانحدار

 
المال البشري عمى أ اء الشركات العائمية  رأس أثر: (1111 را ات، وعريقات، وبرنوطي،)ج .1

 الفمسطينية:

الذم يمتمكو أفراد ، كالخبرة كالتدريب تعميـبال الماؿ البشرم ممثلان  رأسالتعرؼ عمى دكر  إلى ىدفت الدراستة
 الدراستة كشممت، عمى أداء الشركات مف خلاؿ النمك كالربحية كالبقاء ،دارية فيياإالعائمة الذيف يشغمكف مكاقتع 

افظة حلشركات العائمية الامستطينية ف  ميارىا مف يميع اتخإشركة عائمية تمثؿ عينة عشكائية تـ  213
ستتخدمك  ،( شركة2087) قتتاادالإالت  بمغ عددىا حستب الستيؿ التيارم ف  كزارة  الخميؿ،  الإستتبانةت ا 
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 إلى أفات مستتكل المعنكية لتحميؿ البيانات، كقتد تكامت الدراستة إختبار  إستتخداـكتـ  داة ليمع البيانات،أك
 كثرالأ تعميـحيث كاف ال الماؿ البشرم كأداء الشركات، رأس( بيف 0.93قتكم مكيب بنستبة ) إرتباطىناؾ 
 التدريب. تأثيرعمى الأداء يميو الخبرة، بينما كاف ىناؾ ضعؼ ف   ان تأثير 

 (:1111-1991الفمسطيني ) قتاا الإ: تحميل ماا ر النمو في (1111 م ان،)ح .1

نمكذج ستكلك المعتمد عمى دالة  إستتخداـبف  فمستطيف  مقتتاادالإتحميؿ ماادر النمك  إلىدفت الدراستة ى
كخطكة  مقتتاادالإف  النمك  الماؿ( رأس )العمالة، نتاجة عناار الإستاىملتحديد مدل م ككب دكغلاس،

بيانات ستلاستؿ زمنية  إستتخداـية الكمية، تـ نتايية العكامؿ الإإنتايلى ثـ تحميؿ العكامؿ المؤثرة ف  نمك أك 
 :التال الباحث النمكذج القياست   إستتخدـ، حيث حاائ الإلمتحميؿ 

 
 : حيث أن

TFP :ية العكامؿ الكمية.إنتاي 

REXالثابتة.بالأستعار  يمال : نستبة الاادرات لمناتج المحم  الإ 

RFDI:  المحم .الأينب  لمناتج  الإستتثمارنستبة تدفقات 

REER  الاعاؿ.: ستعر الارؼ الحقيق 

INF:  التضخـ.معدؿ 

RCF: يمال الإئتمانية المباشرة لمناتج المحم  نستبة التستييلات الإ. 

 :إلىتوامت ال راسة 

 الدراستة.%( خلاؿ فترة 131.9( كى  ما تشكؿ نستبة )1.64الماؿ المادم ) رأسة ستاىممغت مب 
 (.51.91) ( كتشكؿ ما نستبتو0.64ة العمالة )ستاىمبمغت م% 
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تاالات المال البشري في شركة الإ  رأستحميل واقع تطوير  (:1111 ن،عمياو  )أبو فارة، وغانم، .1
 ":الفمسطينية الخموية الفمسطينية "جوال

الماؿ البشرم ف  شركة يكاؿ ف  الضاة الغربية مف كيية الطاقتـ  رأسمعرفة كاقتع تطكير  إلىىدفت الدراستة 
التدريب،  ،تعميـالماؿ البشرم )ال رأسة لتطكير أستاستيالإدارم، كقتد ركزت الدراستة عمى ثلاث عناار 

 إلىتوامت ال راسة  كأداة ليمع المعمكمات، الإستتبانةت إستتخدمكقتد  ،(كتحستيف خاائص كادر العمؿ
 :التالي

 فمف خلاؿ الايابات ف   ،تعميـالماؿ البشرم مف خلاؿ ال رأستيتـ بدرية كافية لتطكير أف الشركة لا
 منخاضة.( كى  قتيمة 2.21ف قتيمة المتكستط الحستاب  )أعمى فقرات ىذا العنار تبيف  الإستتبانة

  الماؿ البشرم عف طريؽ التدريب  رأستطكير  إلى أكثر تكامت الدراستة بأف الشركة تكلى إىتمامان
ا عف طريؽ تحستيف خاائص ضن أيك  ،( كى  قتيمة متكستطة2.9حيث بمغت قتيمة متكستطو الحستاب  )

 (.2.87) كادر العمؿ حيث بمغت قتيمة الكستط الحستاب 

 العربي:: ال راسات عمى المستوى ثانياً 
 الجزائر:في  يقتاا الإالمال البشري في النمو  رأس ور  (:1111 شريفي، والبشير،) .1

ف   نتاجكمستتكل الميارة ف  زيادة الإ تعميـالماؿ البشرم مف خلاؿ ال رأس أثرقتياس  إلىدفت الدراستة ى
ستتخدمك  ستتاادة منو ف  عممية البناء كالتنمية،ية ىذا العنار كالإإنتايرفع  أيؿكذلؾ مف  اليزائر، ت الدراستة ا 

 :نمكذج لككس القياست  

 
 :حيث أن

 .الماؿ البشرم رأسمقدار التغير ف   :

 .الماؿ البشرم رأستراكـ لنشاط  اعالية: مقدار ال

 .الماؿ البشرم الاردم رأس: مخزكف 

 .تعميـ: الكقتت المخاص لم
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 :إلى توامت ال راسة

 الماؿ البشرم عمى معدؿ نمك الناتج المحم  رأسستالب لمتغير ف  معدؿ نمك  تأثيرناؾ ى. 
 قتتاادالإختلاؿ بيف متطمبات إلكيكد  ،تعميـمف مخريات ال ستتايد كثيران ياليزائرم لا قتتاادالإ 

 .كمخريات اليامعات كالمعاىد
وفق نموذج  ،يقتاا الإالمال البشري والنمو  رأس(: تق ير العلاقة بين 1111ىنى، وبن مريم،) .1

 :سولو المطور في الجزائر

كرأس الماؿ البشرم المقاس )عدد المستيميف ف   الماؿ المادم، رأسكؿ مف إلى قتياس أثر ىدفت الدراستة 
( 2009-1987) ف  اليزائر خلاؿ الاترة الزمنية مقتتاادالإالنمك  العاممة عمىدم يالثانكم( كالأ تعميـال
 :لتقدير الدراستة التال الباحثاف النمكذج  إستتخدـحيث  نمكذج ستكلك المطكر، إستتخداـب

 
 :حيث أن

 لكغاريتـ لمناتج المحم .: 

 الماؿ المادم. رأس: 

 الماؿ البشرم. رأس: 

 : العمالة. 

 :إلىتوامت ال راسة 

  (.0.17بنستبة ) مقتتاادالإالماؿ المادم عمى النمك  رأسمكيب لمعدؿ نمك  تأثيرىناؾ 
  (.0.33-بنستبة ) مقتتاادالإالماؿ البشرم عمى النمك  رأسمعنكم قتكم ستالب، لمعدؿ نمك  أثركيكد 
 الجزائر:المال البشري في  رأسي في تعميمال الإستثمار(: 1111 ىان،) .1

 مقتتاادالإلرأس الماؿ البشرم عمى النمك  تعميـف  ال للإستتثمار تأثيرف ىؿ ىناؾ أمعرفة  إلىىدفت الدراستة 
  ف  ستبيؿ تعميمالذم بذلتو الستمطات العمكمية اليزائرية عمى نظاميا ال مالإستتثمار كتقييـ المييكد  باليزائر،
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الماؿ البشرم عمى النمك  رأس تأثيرف  دراستتو لبياف  قتياستيان  نمكذيان  إستتخدـفمقد البشرم. تككيف الرأس الماؿ 
ستتخدـف  اليزائر، ك  مقتتاادالإ  الدراستة:ف  تقدير  التال الباحث النمكذج القياست   ا 

 
 :حيث أن

 المحم . يمال : تعبر عف الناتج الإ

 الماؿ المادم. رأس: 

 الماؿ البشرم. رأس: 

 .ف  الناتج الإستتثمارمعدؿ : 

ة طكاؿ فترة إييابيف  اليزائر كانت  مقتتاادالإالماؿ البشرم ف  النمك  رأسة ستاىمم إلى أف توامت ال راسة
كالرأس الماؿ  يمال ف ىناؾ علاقتة طكيمة المدل بيف الناتج القكم  الإأك  (،2007-1968الدراستة مف )

كتشؼ الباحث أف الدك  البشرم ف  اليزائر خلاؿ فترة الدراستة، الماؿ البشرم  رأس تأثيرالمعنكم ل يياب الإ ركا 
لمنمك  ستاست الماؿ البشرم ليس المحرؾ الأ رأس، كبذلؾ يككف (0.247) بمغ مقتتاادالإعمى النمك 

لمنمك  ستاست ىك المحرؾ الأ (0.495الماؿ المادم ) رأسالمتراكـ ف   الإستتثمارف  اليزائر، كأف  مقتتاادالإ
 (.2007-1968) ف  اليزائر خلاؿ فترة الدراستة مقتتاادالإ

في المممكة العربية السعو ية،  راسة  يقتاا الإوالنمو  تعميمال (:1111 )المالكي، وبن عبي ، .1
 المعا لات الآنية: إستخ امبقياسية 

العاـ كنمك الناتج المحم  الحقيق  )النمك  تعميـقتياس العالقة التبادلية بيف المدرييف ف  ال إلىىدفت الدراستة 
نمكذج قتياست   إستتخداـعكدية، كتـ ف  المممكة العربية الست تعميـعمى ال نااؽالإكتحديد محددات (، مقتتاادالإ
طريقة المربعات الاغرل  إستتخداـ، كتـ مقتتاادالإية كالنمك تعميممدل التداخؿ بيف المتغيرات ال ختبارن  لإآ

-1970) ت الدراستة بينات ستلاستؿ زمنية خلاؿ الاترةإستتخدمحيث  ذات الثلاث مراحؿ لتقدير النمكذج،
ستتخدـك  ،(1998  الباحثيف ثلاث نماذج قتياستية لمتقدير: ا 
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 :حيث أن

 : الناتج المحم  الحقيق  الغير ناط . 

 العاـ. تعميـالمدرييف ف  ال :

 .تعميـالحككم  عمى ال نااؽالإ :

L/P : الستكاف إيمال  إلىنستبة حيـ العمالة. 

 الستابقة.الناتج المحم  الحقيق  غير الناط  لمستنة : 

 .عدد الستكاف :

 .العاـ لمستنة الستابقة تعميـالمدرييف ف  ال: 

 الحككمية. يراداتالإ: 

 :إلىتوامت ال راسة 

 ( مما 0.1زيادة الناتج المحم  الحقيق  بمعدؿ ) إلى%( تؤدم 1  بنستبة )تعميمال نااؽالإف زيادة إ%
 .مقتتاادالإف  النمك  تعميـية الأىميؤكد دكر ك 

 بمعدؿ تعميمال نااؽالإ%( تتطمب زيادة ف  1العاـ بنستبة ) تعميـإف زيادة عدد المدرييف ف  ال  
 .القاير يؿ%( ف  الأ0.33)

 سوريا:المال البشري في  رأسفي  الإستثمارقياس عائ   (:1111 المابح،) .1

ف   تعميـالعائد مف ال إستتخداـب الماؿ البشرم ف  ستكؽ العمؿ الستكرم، رأسابراز دكر  إلىىدفت الدراستة 
ف   الإستتثمارنمكذج مينستر لقياس عائد  إستتخداـبكذلؾ  الستكرم كمؤشر قتياس لرأس الماؿ البشرم، قتتاادالإ
، (2003-1970) خلاؿ الاترة يكركمستتكل الأ تعميـمف خلاؿ قتياس العلاقتة بيف ال الماؿ البشرم، رأس

 رحمة اليامعية%( كالم0.7الثانكم ) تعميـف  ال الإستتثمارمعدؿ العائد عمى  إلى أفكتكامت الدراستة 
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لدل العامميف ف   يكرالماؿ البشرم ف  الأ رأسف   الإستتثمار، كلكحظ تدن  شديد لعائد %(1.05)
 .اليميكرية العربية الستكرية

 :ي والجر لمموظفات السعو يات بم ينة الرياضتعميمالعلاقة بين المستوى ال (:1999 الشميل،) .1

 يكركستنكات الخبرة لدل العاملات عمى الأ  (تعميم)المؤىؿ ال تعميـمستتكل ال أثرقتياس  إلىىدفت الدراستة 
  عمى الأير أكبر تعميمالمؤىؿ ال تأثير إلى أفحيث تكامت الباحثة . لممكظاات العاملات ف  مدينة الرياض

يككف أعمى ف   مقتتاادالإكأف العائد -كالتدريب  تعميـف  ال الإستتثمارية أىمستنكات الخبرة، مما يؤكد  أثرمف 
بينما  %21  بمرحمة كاحدة تزيد الأير بنستبة تعميمزيادة المؤىؿ ال حيث أف-الأعمى  تعميمحالة المؤىؿ ال

 .فقط %8.5 حكال زيادة ستنكات الخبرة بستنة كاحدة تزيد الأير ب

 

 الر ن(:)حالة  يقتاا الإعمى النمو  تعميمال أثر (:1991 لتل،)ا .1

ف   ثربراز ذلؾ الأا  ، ك كميان  قتياستان  مقتتاادالإف  الاردف عمى النمك  تعميـال أثرقتياس  إلىىدفت الدراستة 
 ة تمؾ المراحؿ ف  نمك الناتج المحم ،ستاىمكابراز مدل م ،عمياكالثانكية، كال لزامية،ية الإتعميمالمراحؿ ال

 إعتماد، كتـ مقتتاادالإعمى النمك  تعميـال أثرالباحث طريقة المربعات الاغرل لتقدير  إستتخدـكقتد 
ف   التال الباحث نمكذج شكلتز  إستتخدـ كقتد نمكذييف قتياستييف، ىما نمكذج شكلتز كنمكج دينيستكف،

 التقدير:

 
 :حيث أن

 .تعميـلزامية ف  الالمرحمة الإ: 

 المرحمة الثانكية.: 

 .عمياالمرحمة ال: 

 .تعميـمعدؿ العائد عمى ال :
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 الكم . نتاجالإ :

 معدؿ النمك ف  القكل العاممة. :

 .مقتتاادالإف  النمك  عميالممرحمة ال تعميـة الستاىمم :

 الحقيق . الناتج المحم  الإيمال  :

 :إلىتوامت ال راسة 

 ( ف  كؿ 38) إلى%( 21.2بيف ) تراكحتف  الأردف قتد  مقتتاادالإف  النمك  تعميـة الستاىمم%
 .( حستب طريقة شكلتز1988-1971) ية خلاؿ الاترةتعميمالمراحؿ ال

   حيث أف، مقتتاادالإياءت ستالبة عمى النمك  عمياف  المرحمة ال تعميـة الستاىمم إلى أفكتكامت 
، كذلؾ لضيؽ حيـ الستكؽ كعدـ مقدرة عمياالستبب ف  ذلؾ ارتااع نستبة البطالة بيف حممة الشيادات ال

 .العال   تعميمستتيعاب مخريات النظاـ الإالكطن   قتتاادالإ
 

 :جنبية: ال راسات الثالثاً 
1. (Kensuke, 2011) Measuring Human Capital in Japan: 

مقارنة بعدد ستنكات دراستتيـ، خلاؿ الاترة  اليابافالماؿ البشرم بيف العامميف ف   رأسقتياس  إلىىدفت الدراستة 
 ف  المستتقبؿ، مقتتاادالإ  ف  النمك تعميمة المحتممة القطاع الستاىم(، كقتياس كتقدير الم1950-1990)

 :(نتاجالباحث دالة ككب دكغلاس )دالة الإ إستتخدـحيث 

 
 :حيث أن

 .الناتج المحم  الإيمال  :

 التقن .التقدـ : 

 عامؿ.عدد ستاعات العمؿ لكؿ : 
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 .الماؿ البشرم رأس: 

 .حيـ القكل العاممة: 

 .الماؿ المادم رأس: 

أكبر مف  عةقتد زاد بستر  متكستط ستنكات الدراستة لمعماؿ ف  غير القطاع الزراع ، إلى أف توامت ال راسة
رتااع ف  ا  شرم ف  ذلؾ القطاع الغير زراع  ك الماؿ الب رأسة ستاىمزيادة م إلىالعامميف ف  الزراعة، مما أدل 

 .مقتتاادالإالنمك 

2. (Bronzini and Piselli, 2006): Determinants of Long-run Regional 
Productivity The Role of R&D Human Capital and Public Infrastructure: 

الإقتميمية كالعكامؿ المؤثرة  نتاجية عكامؿ الإإنتاي إيمال قتياس كتقدير العلاقتة بيف  إلىلقد ىدفت ىذه الدراستة 
-1980خلاؿ الاترة ) ايطالياالماؿ البشرم(، كدكر البحث كالتطكير كالبنية التحتية العامة ف   رأس) عمييا
 ت دالة ككب دكغلاس:إستتخدم(، كقتد 2001

 
 :حيث أن

 .نتاجالتغير التقن  لمعكامؿ الكمية للإ: 

 .الناتج المحم  الإيمال : 

 العمالة.حيـ كعدد  :

 .الماؿ المادم رأس :

 :إلىتوامت ال راسة 

 نتاجية عكامؿ الإإنتاي%( ف  زيادة 0.38الماؿ البشرم بمغت ) رأسة ستاىمإف نستبة م. 
 الكمية كى  نستبة  نتاجعمى عكامؿ الإ تأثير%( ف  ال0.03ة البحث كالتطكير )ستاىمبمغت نستبة م

 الكمية. نتاجعمى عكامؿ الإ تأثيرضعياة ف  ال
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 نتاجالإية عكامؿ إنتاي%( ف  زيادة 0.11التحتية ) نيةة قتطاعات البستاىمنستبة م. 
3. (Narayan and Smyth ,2004): Temporal Causality and the Dynamics of 

Exports, Human Capital and Real Income in China: 

كالاادرات الحقيقية، كالدخؿ الحقيق  ف  الايف  ،الماؿ البشرم رأسقتياس العلاقتة بيف  إلىىدفت الدراستة 
الماؿ البشرم  رأسالعلاقتة الستببية بيف  إختبار(، كركزت الدراستة عمى 1999-1960خلاؿ الاترة )

ختبار منيج التكامؿ المشترؾ ك  إستتخداـبكالاادرات الحقيقية، كالدخؿ ف  الايف، كذلؾ   إطارات الستببية ف  ا 
 نتائج ىذه الدراستة ف  الآت : أىـتمثؿ نمكذج متيو تاحيح الخطأ، كت

  كالاادرات الحقيقية، كالدخؿ الحقيق  عندما كاف  ،الماؿ البشرم رأسعدـ كيكد تكامؿ المشترؾ بيف
 الدخؿ الحقيق . أكالماؿ البشرم  رأسالمتغير التابع ستكاء 

 الماؿ البشرم، كالاادرات الحقيقية، رأسالقاير: تكيد علاقتة ستببية تبادلية )ثنائية( بيف  يؿف  الأ 
الماؿ البشرم، كما تكيد  رأس إلىتياه تستير مف الدخؿ الحقيق  كما تكيد علاقتة ستببية أحادية الإ

علاقتة حيادية بيف الاادرات الحقيقية كالدخؿ الحقيق ، كمف ثـ فإف الدراستة لا تدعـ الارضية القائمة 
 .مقتتاادالإالزيادة ف  النمك بأف الزيادة ف  الاادرات الحقيقية تستبب 

4. (Chuang, 2000):The Relationship Between Human Capital, Exports, 
and Economic Growth: a Causality Analysis for Taiwan, (1952–1995): 

الماؿ البشرم، كالاادرات الحقيقية، كالنمك  رأسالتعرؼ عمى العلاقتة الستببية بيف  إلىىدفت الدراستة 
، كذلؾ 1995حتى عاـ  1952كاف خلاؿ الاترة مف عاـ يايف القاير كالطكيؿ ف  تيمف  الأ مقتتاادالإ
ختبار منيج التكامؿ المشترؾ ك  إستتخداـب  ات الستببية ف  إطار نمكذج تاحيح الخطأ.ا 

الطكيؿ مف خلاؿ  يؿف  الأ مقتتاادالإف  زيادة النمك  ستاىـزيادة الاادرات ت إلى أفكأشارت نتائج الدراستة 
الماؿ  رأسالماؿ البشرم، كقتد تـ استتنتاج ذلؾ بستبب كيكد علاقتة ستببية تستير مف  رأسىا عمى تراكـ تأثير 

زيادة النمك  إلىتدعـ الدراستة الارضية القائمة بأف زيادة الاادرات تؤدم  الاادرات الحقيقية. إلىالبشرم 
 البشرم.الماؿ  رأس عمى، كما تدعـ نظرية النمك الداخم  المعتمدة مقتتاادالإ

5. (BARRO, 1997): Human Capital and Economic Growth: 
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( 1995-1965دكلة خلاؿ الاترة ) 100قتياس معامؿ إنحدار معدؿ نمك الدخؿ الاردم ؿ  إلىىدفت الدراستة 
 عتبارىا مؤشران إب عمياية الثانكية كالتعميمبالنستبة لميمكعة مف المتغيرات فييا نستبة عدد التلاميذ ف  المرحمة ال

ات البنؾ الدكل  كحاؿ الماؿ البشرم، كف  ىذه الدراستة الت  يمبت بياناتيا عبر قتاعدة بيان رأسلقياس 
البشرم كذلؾ عبر  ؿالما رأسف   ىـباعتباره المككف الأ تعميـالباحث عمى بيانات ستلاستؿ زمنية لمؤشرات ال

كمؤثر كذك معنكية ف   إيياب الماؿ البشرم لو دكر  رأس إلى أف، كتكامت الدراستة 1995-1965 المدة
 .بيانات ستلاستؿ زمنية كبتقديرات النماذج القياستية إستتخداـبف  ىذه الدكؿ كذلؾ  مقتتاادالإعممية النمك 

6. (George A. Kyriacou, 1991): Level and Growth Effects of Human 
Capital: Across-country Study of The Convergence Hypothesis: 

الماؿ البشرم الت  تنص عمى دكره البارز ف  احداث النمك  رأسنظرية  إختبار إلىىدفت الدراستة 
ف يكتشؼ ىؿ ىناؾ دكر بالاعؿ لرأس الماؿ البشرم ف  انتقاؿ الدكؿ مف مرحمة أاد الباحث ، كأر مقتتاادالإ

لمقكل العاممة، كالمعرفة  تعميـالباحث عدد ستنكات الدراستة المدرستية، كال إستتخدـالتقدـ، حيث  إلىالتخمؼ 
الارضية: أف ىناؾ علاقتة طردية مكيبة  إختبارية كمؤشرات لرأس الماؿ البشرم، حيث أراد الباحث التكنكلكي

دالة ككب دكغلاس )دالة  إستتخداـبالطكيؿ، كذلؾ  يؿف  الأ يمال الماؿ البشرم كالناتج الإ رأسبيف 
ستتخدـحدل الدكؿ النامية ف  أمريكا اللاتينية، ك (، لإ1985-1970، لماترة الزمنية )(نتاجالإ الباحث الدالة  ا 

 :ةالتالي

 
 :حيث أن

 .يمال الناتج الإ :

 .الماؿ المادم رأس :

 .القكل العاممة :

 .لمقكل العاممة تعميـعدد ستنكات ال :

 .المعرفة التكنكلكيية:  
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ف   مقتتاادالإكالنمك  البشرمالماؿ  رأسة بيف عناار إحاائيىناؾ علاقتة ذات معنكية  أفتوامت ال راسة 
ف ىناؾ مقدرة إعميو ك ، مقتتاادالإعمى النمك  تأثيرالطكيؿ، كأف ىناؾ دكر ستمب  لمعمالة العادية ف  ال يؿالأ

 .مرحمة التقدـ إلىلرأس الماؿ البشرم لتطكير الدكؿ مف طكر التخمؼ 

7. (Razin, 1977): Economic Growth and Education: 

الحقيق  لميمكعة مف  يمال قتياس العلاقتة بيف نمك نايب الارد مف الناتج القكم  الإ إلىىدفت الدراستة 
(، y) يمال القكم  الإ كالناتج (i)يمال الماؿ المحم  الإ رأسدكلة(، ككؿ مف معدلات 11الدكؿ المتقدمة )

كقتاـ بقياس العلاقتة الستببية بيف معدلات (. nالستكان  )كالنمك  (e) الثانكم تعميـكمعدلات الإلتحاؽ بال
 تعميـكمعدلات التغير )النمك( ف  الدخؿ الاردم، كما قتاـ بقياس العلاقتة التبادلية بيف ال تعميـالالتحاؽ بال

ة مرتاعة كذات معنكية إييابيىناؾ علاقتة  إلى أفالمعادلات الآنية، كتكاؿ  إستتخداـب مقتتاادالإكالنمك 
 (.الثانكم تعميـ)معدلات الالتحاؽ بال تعميـكال يمال ة ىامة بيف نمك نايب الارد مف الناتج المحم  الإإحاائي

 السابقة:ق عمى ال راسات عمىالتعقيب والت (1.1.1)
 الفمسطيني:ل راسات عمى الاعي  ا .1

الماؿ البشرم عمى الشركات ف   رأس أثرعمى قتياس  ،فعميافارة ك  فقد ركزت دراستت  يرادات كعريقات، كأبك
كأداة  الإستتبانة إستتخداـب ،كالتدريب كالخبرة كمؤشرات قتياس لرأس الماؿ البشرم تعميـال إستتخداـب، فمستطيف
عمى أداء  تعميـمكيب لم أثركيكد  إلىلى ك ، حيث تكامت الأثرلبياف ككشؼ ىذا الأ حاائ الإلمتحميؿ 

التدريب مكيب  تأثير إلى أف ثانيةبينما تكامت الدراستة ال ه ضعيؼ،أثر أما التدريب فكاف  الشركات العائمية،
 مقتتاادالإتحميؿ ماادر النمك  إلىبينما ركزت دراستة حمداف  أضعؼ، تأثيرذات  الأخرلكالعكامؿ 

بينما تتطرقتت  ،مقتتاادالإعنارم العمؿ كرأس الماؿ المادم عمى النمك  أثرنمكذج ستكلك، كبينت  إستتخداـب
 أثرقتياس  إلىكبذلؾ لـ تتطرؽ الدراستات  ،الماؿ البشرم ف  فمستطيف رأسية إنتايمحددات  إلىدراستة شبلاؽ 

ت عمى المستتكل كاضح بيف الدراستا إختلاؼإف ىناؾ  ف  فمستطيف، مقتتاادالإالماؿ البشرم عمى النمك  رأس
 مقتتاادالإالماؿ البشرم عمى النمك  رأس أثرىذه الدراستات لـ تبيف  حيث أف ،الدراستة الحاليةالمحم  كبيف 

ستتخدمف  فمستطيف بؿ عمى اعيد الشركات الخااة كالعائمية، ك  فيما  ،ثركأداة تحميؿ الأ الإستتبانةت ا 
الماؿ البشرم عمى النمك  رأس أثرت بيانات ستلاستؿ زمنية كطريقة المربعات الاغرل لبياف إستتخدم
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كفرضيات الدراستة بيف  كمشكمة الدراستة، ىداؼكاضح ف  الأ إختلاؼكىناؾ  ف  فمستطيف، مقتتاادالإ
لى الت  ك ية الدراستة بإعتبارىا مف الدراستات الأأىمكف  ىذا الستياؽ تنبع  ،حاليةالدراستات الستابقة كدراستتنا ال

 .ف  فمستطيف مقتتاادالإالماؿ البشرم عمى النمك  رأس أثرتبيف 

 :ل راسات عمى الاعي  العربيا .1

ه عمى النمك أثر ك  الماؿ البشرم، رأسدراستة  إلىرل الباحث أف الدراستات العربية الستابقة قتد تتطرقتت ي
فيو،  الإستتثمارالماؿ البشرم ك  رأسبقياس علاقتة  كبف مريـ، نبيؿ، دىاف، شريا ، فمقد قتاـ كؿ مف مقتتاادالإ

ستالب لرأس الماؿ  أثركيكد  إلىف  اليزائر حيث تكامت دراستة شريا   مقتتاادالإعمى معدؿ النمك 
الماؿ  رأس ثرمعنكم ستالب لأ أثركيكد  إلىكتكامت دراستة بف مريـ كنبيؿ  ،مقتتاادالإالبشرم عمى النمك 
مكيب لرأس الماؿ  أثركيكد  إلىضحت دراستة دىاف أك بينما  ف  اليزائر، مقتتاادالإالبشرم عمى النمك 

ف  اليزائر طكاؿ فترة الدراستة، بينما تتطرقتت دراستة  مقتتاادالإعمى النمك  تعميـف  ال الإستتثمارالبشرم ك 
معادلات قتياستية  إستتخداـبالعربية الستعكدية  ف  المممكة مقتتاادالإعمى النمك  تعميـال أثردراستة  إلىالمالك  

 أثركيكد  إلى، كتكامت دراستة التؿ مقتتاادالإعمى النمك  تأثيرف  ال تعميـكيكد دكر لم إلىكتكامت  ،نيةآ
عمى  عمياف  المراحؿ ال تعميـة الستاىملم ستالبان  ثربينما كاف الأ ف  الاردف، مقتتاادالإعمى النمك   تعميـلم

كالمشكمة الدراستية بيف الدراستات العربية  ىداؼكالأ ةحاائيالإف ىناؾ تقارب ف  المنييية إ ،مقتتاادالإالنمك 
 ،الماؿ البشرم رأسلقياس  ف  عدد العكامؿ المستتقمة المستتخدمة كمؤشران  ختلاؼمع الإ ،حاليةالدراستة الكبيف 
 تعميـال أثر إلىستكل لـ تتطرؽ الدراستات العربية ستكل  ت ف  ىذه الدراستة خمس عكامؿ مستتقمة،إستتخدمحيث   

الحككم  عمى  نااؽالإك  عمياكالدراستات ال ،كاليامع  ،ستاست الأ تعميـت الإستتخدمفمقد  ، مقتتاادالإعمى النمك 
 إستتخداـب، ف  فمستطيف مقتتاادالإالماؿ البشرم عمى النمك  رأس أثركمؤشرات لقياس  الأميةكمعدؿ  تعميـال

 ،اـ طريؽ المربعات الاغرلدباستتخ حاائ الإكالتحميؿ  ،(2013-1995بيانات ستلاستؿ زمنية لماترة )
 .%0.40بمغت  مقتتاادالإالماؿ البشرم عمى النمك  رأسمؤشرات  تأثير إلى أفة اليالدراستة الح كتكامت
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 :راسات الجنبيةال  .1

الماؿ البشرم عمى  رأس أثرمعظميا بيف  حيث أف ة كالدراستات الأينبية،الييو تشابو بيف الدراستة الحأك ناؾ ى
ف أك  و ف  دراستتنا،إستتخدامكما تـ  حاائ الإبيانات ستلاستؿ زمنية لمتحميؿ  إستتخداـبك  ،مقتتاادالإالنمك 

ف بعض أدراستتنا كالدراستات الاينبية ذلؾ بيف  ختلاؼكالارضيات، كيكمف الإ ىداؼىناؾ تشابو بيف الأ
ه عمى النمك أثر الماؿ البشرم ك  رأست نماذج رياضية مباشرة لشكلتز كلككس لقياس إستتخدمالدراستات الاينبية 

 أثرمعادلة انحدار كتحميميا بطريقة المربعات الاغرل لبياف  حاليةت الدراستة الإستتخدمبينما  ،مقتتاادالإ
كاختمات الدراستة مع بعض  ،مقتتاادالإالماؿ البشرم( عمى النمك  رأسالمتغيرات المستتقمة )مؤشرات قتياس 

العلاقتة بيف نمك الاادرات كرأس الماؿ البشرم كنمك  إلىيا تتطرقتت حيث أنمف  ،الأخرلالدراستات الاينبية 
الماؿ  رأسمكيب طردم لمعلاقتة بيف  أثرالماؿ البشرم، اف الدراستات الاينبية معظميا أثبتت أف ىناؾ  رأس
ة مباشرة ف  زيادة ستاىمم تعميـاف لم ،أثبت كؿ مف شكلتز كدينيستكف 1955فمنذ  ،مقتتاادالإرم كالنمك البش

نتايكذلؾ مف خلاؿ رفع كااءة ك  ،الدخؿ القكم  الكطن  كما أثبتت ىذه الدراستات  دم العاممة،يية الأا 
 ،مقتتاادالإالماؿ البشرم كالنمك  رأسعمى  نااؽالإكالابحاث كغيرىا عمى العلاقتة الطردية المكيبة بيف نمك 

عداد كتنمية أكالايتماع  كالستياست  لمدكؿ المتخماة مرتبط بقدرتيا عمى  مقتتاادالإكذلؾ يعن  اف النمك 
كذلؾ  الماؿ ىك ما يستتثمر ف  البشر، رأسأثمف ضركب  إلى أفكقتد أشار الاريد مارشاؿ  المكرد البشرم،

ذلؾ الذم نشأت باضمو الألات  أكالانكف  أكعمى أستاس اف الاكر ستكاء ما يتعمؽ منو بالعمكـ كالأداب 
فنت مف الكيكد الثركة  إذاييؿ مف الايياؿ الستابقة لو، كذلؾ انو  أميمثؿ النياح الذم يتمقاه  إنما ،كالأييزة

كلكف لك بقيت الثركة  ،الماؿ البشرم( رأسلاكر )ستتعادتيا بسترعة بكاستطة اإمكاف ف بالإإف ،المادية ف  العالـ
 كالتخمؼ.الاقر كالعكز  إلىالعالـ   إلىالمادية بدكف الاكر فاف ىذه الثركة سترعاف ما تتضاءؿ كتتلاشى كيعكد 

 إلىتيدؼ  حاليةالدراستة ال حيث أفعف الدراستات الستابقة، ف   ف  مكقتع مختمؼ نستبيان  حاليةكتأت  الدراستة ال
مؤشرات قتياس  إستتخداـبكذلؾ  ؟،مقتتاادالإعمى النمك  تأثيرقتياس ىؿ ىناؾ دكر لرأس الماؿ البشرم ف  ال

 إلىبيانات ستلاستؿ زمنية ربعية لمتغيرات الدراستة، كبذلؾ ستكؼ تتطرؽ الدراستة  إستتخداـبالماؿ البشرم، ك  رأس
ف  فمستطيف، كمف ثـ  كقتياستيان  مف خلاؿ تحميؿ مؤشرات القياس كاايان  ،الماؿ البشرم ف  فمستطيف رأسكاقتع 

 .اثبات فرضيات الدراستة إلىالتكاؿ 
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 :المق مة
بعد إنتياء الحرب العالمية الثانية، أابح كاضحان لدل دكؿ العالـ كافة، ضركرة كيكد رؤية لمتخطيط 

 أىـكالستكانية ليذه الدكؿ، كأابح مف  الإيتماعيةة ك يقتتاادالإالمستتقبم  لمكايية المتغيرات الستياستية ك 
 مقتتاادالإالدكؿ ىك تحستيف لممستتكل المعيش  لأفرادىا، كذلؾ عبر تحستف الاداء  إليوالتى تستعى  ىداؼالأ

 مقتتاادالإخلاؿ كؿ مراحؿ الاكر  قتتاادالإة، كلذلؾ اىتـ عمماء يقتتاادالإبزيادة معدلات النمك كالتنمية 
دكمار لمنمك، بيذا المكضكع، كذلؾ عبر نظريات تحميؿ النمك ككياية حدكثو نظريان، إلا أف ياء تحميؿ ىاركد 

الخمستينات ظيرت النظرية النيككلاستيكية، كأتت بتاستير  نيايةة قت  تاستير النمك، كف  أستاستيكيعتبر ركيزة 
ان لمنظريات الت  أستاستي، الذم يعتبر مادران مقتتاادالإيديد لمنمك، تيستد ذلؾ ف  نمكذج ركبرت ستكلك لمنمك 

 .مقتتاادالإياءت بعده ف  تاستير النمك 

ة حستب تستمستميا يقتتاادالإالنظريات الماسترة لمنمك كالتنمية  أىـكف  ىذا الااؿ ستكؼ نستمط الضكء عمى 
 التاريخ .
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 َظرَاث انًُى الإلتصا ٌ: (1.1)

 :يقتاا الإمفيوم النمو ( 1.1.1) 
كذلؾ لتحقيؽ رفاىيتيا  كافة الدكؿ ف  العالـ، إليوستمى الذم تستعى اليدؼ الأ مقتتاادالإيعتبر النمك 

الدخؿ القكم   إيمال مف  نو تحقيؽ زيادة ف  متكستط نايب الاردأب مقتتاادالإكيعرؼ النمك  ة،يقتتاادالإ
لا يعن  ميرد حدكث  مقتتاادالإأف النمك  أم(، 72ص ،2006 )عيمية، الحقيق  خلاؿ فترة زمنية محددة

أف معدؿ النمك لابد أف يككف  أم ،بؿ لابد مف حدكث زيادة ف  دخؿ الارد الحقيق ، زيادة ف  الدخؿ القكم 
بؿ لابد أف تككف  ،كاف الزيادة الت  تتحقؽ ف  دخؿ الارد ليستت زيادة نقدية اكبر مف معدؿ النمك الستكان ،

ىك عبارة عف  مقتتاادالإأف معدؿ النمك  أم ،زيادة حقيقية بمعنى لابد مف اخذ معدؿ التضخـ بعيف الإعتبار
كلابد أف تككف الزيادة  ،(11، ص2003التضخـ )عطية،  –معدؿ النمك الستكان   –معدؿ الزيادة لمدخؿ 

غير مؤقتتة سترعاف ما تتلاشى ىذه الزيادة بزكاؿ  أم المتحققة ف  الدخؿ القكم  مستتمرة كعمى المدل الطكيؿ،
 حدكثيا.أستباب 

 :يقتاا الإعناار النمو ( 1.1.1)
معرفة ماادر  أم ،مقتتاادالإىك معرفة كياية حاكؿ عممية النمك  مقتتاادالإإف ىدؼ نظريات النمك 

 لتحقيقو:ة لازمة أستاستيكالذم يعتمد عمى ثلاث عناار  ،مقتتاادالإالنمك 

، كىك عبارة عف القدرات اليستمية نتاجيعتبر العمؿ عاملان مؤثران بشكؿ كبير ف  عممية الإ لعمل:ا .1
العاممة بعدد الستكاف  اليدية، كيرتبط حيـ نتاييا ف  العممية الإإستتخدامكالاكرية الت  يمكف للانستاف 

الزيادة ف   ستاىـكت كبستاعات العمؿ الت  يبذليا كؿ عامؿ، عميوف الياىزيف لمعمؿ كالقادريف النشطي
عدد الستكاف ف  إرتااع حيـ العمالة ف  الدكلة، كيتـ تحستيف كتطكير عنار العمؿ عف طريؽ 

 (.81، ص2001، )خمياة، تعميـالتدريب كال
كمبان  كأراض  كأاكؿ  آلاتلؼ مف أالماؿ عنار تراكم ، يت رأسيعتبر عنار  المال: رأس .1

الذم يذىب  دخارالإالماؿ مف خلاؿ  رأسية، كيتـ تمكيؿ نتايمادية كغيرىا الت  تدخؿ ف  العممية الإ
ف زيادة للإستتثمار  كالدخؿ، نتاجزيادة الإ إلىالذم بدكره يؤدم  الإستتثمارزيادة  إلىتؤدم  دخارالإ، كا 

(، كما يمكف أف 107ص ،2006 )خمؼ، قتتاادالإف   الرأستمال مما يزيد ف  القدرة عمى التككيف 
 الدكلية.الماؿ عف طريؽ الإقتتراض الداخم  كالخاري  كالمستاعدات  رأسيمكؿ 
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كىك عبارة عف التقنيات الحديثة كالنظـ المتطكرة الت  تستتخـ ف  العممية  التطور التكنولوجي: .1
مف خلاؿ ناس الكمية مف  ،أكثركمية أكبر كبكقتت أقتؿ كيكدة  تاجإلى أنية، كالت  تيدؼ نتايالإ

، كيتكلد التطكر التكنكلكي  نتاجالإستتغلاؿ الأمثؿ لكؿ عنار مف عناار الإ أمأقتؿ،  أكالمدخلات 
 ات العممية اليديدة كالإختراعات الحديثة كالإبتكارات كالبحث العمم كتشافكالتقن  مف خلاؿ الإ

 .(13، ص2003)عطية ،

 ة:يقتاا الإالفرق بين النمو والتنمية ( 1.1.1)
الدخؿ القكم  الحقيق  خلاؿ فترة زمنية  إيمال إفَ النمك ىك تحقيؽ زيادة ف  متكستط نايب الارد مف 

كتكزيع  مقتتاادالإيانب النمك  إلىمحددة، بينما التنمية ى  عممية إرادية مقاكدة ذات أبعاد مركبة تتضمف 
حداث تغييرات يذرية يكىرية ف  البنى )اليياكؿ( ك  ،عادلان  ثماره تكزيعان   الإيتماعيةة كالستياستية ك يقتتاادالإا 

 أيؿط الستمكؾ كمكاقتؼ كاتياىات المكاطنيف نحك التنمية مف إنماكالثقافية كف  ىياكؿ المؤستستات الكطنية كف  
عـ مف النمك أشمؿ ك أتنمية اف عممية ال أمكالميتمع،  تكفير الحياة الإنستانية المادية كالركحية الكريمة لمارد

 أكة يقتتاادالإلا يرتبط بالضركرة بحدكث تغيرات ىيكمية ف  اليكانب  مقتتاادالإفالنمك  ،مقتتاادالإ
ركف مقكأحد عناارىا اليامة لكنو يككف  مقتتاادالإ، أما التنمية في  ظاىرة تتضمف النمك الإيتماعية

م ستريع إقتتاادمف الممكف أف يحدث نمك  .الإيتماعيةة كالستياستية ك يقتتاادالإبحدكث تغيرات ف  اليياكؿ 
تستبقيا ف   أكية، بستبب عدـ إتماـ التحكلات اليامة الت  تكاكب عممية التنمية إقتتااددكف حدكث تنمية 

 (.31، ص2010كاالح،  ة،ك ة كالستياستية )حلايقتتاادالإك  العمميات التكنكلكيية كالمؤستستية كالثقافية

 :يقتاا الإنظريات النمو ( 1.1.1)
إف النظريات الت  تيتـ بالطريقة الت  تكضح كياية رفع معدؿ النمك ف  الدخؿ القكم  ف  المدل الطكيؿ 

 قتتاادالإالعكامؿ الت  تحدث التغيير البنيكم ف   أىـتستمى بنظريات النمك، أما النظريات الت  تركز عمى 
مف نظرية لأخرل  نتاجطريقة المزج بيف عناار الإ أككالميتمع في  نظريات التنمية، كتختمؼ ىذه الكااة 

ف   مقتتاادالإالعكامؿ الت  تحدث النمك  ىـكؿ نظرية كنظرتيا لأ عميياحستب الافتراضات الت  تقكـ 
 مكف تطبيقيا ف  البمداف النامية،ي كثير مف ىذه النظريات لا فمثلان  الدكؿ الت  تتحدث عنيا، أكالميتمع 
عف تمؾ الت  ستادت كقتت ظيكر ىذه النظريات فاف كؿ نظرية تؤكد  حاليةطبيعة الظركؼ ال إختلاؼبستبب 
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ميمؿ النظريات الت  فسترت النمك  إلىية بعض العلاقتات الضركرية لتايـ عممية التنمية، كستكؼ نتطرؽ أىم
 :مقتتاادالإحستب التستمستؿ التاريخ   مقتتاادالإ

  Adam Smith (1111-1191:) عن  آ م سميث يقتاا الإالنمو ( 1.1.1.1)
بمشكمة  معنيان  الأمـككاف كتابو عف طبيعة كأستباب ثركة  ،يف الكلاستيؾيقتتاادالإيأت  آدـ ستميث ف  طميعة 

كماىية العكامؿ كالستياستات الت   ،، ككاف ىدفو ىك التعرؼ عمى كياية حدكث ىذا النمكمقتتاادالإالنمك 
 ة:التاليتعكقتو، كقتد ركز عمى العناار 

كمف ثـ فإنو يعتبر كؿ فرد  ،ةيقتتاادالإإمكانية تطبيؽ القانكف الطبيع  ف  الأمكر  القانون الطبيعي: . أ
ماالحو كأف ىناؾ يد خاية تقكد كؿ فرد كترشد  عمىأنو أفضؿ مف يحكـ  أم ،عف ستمككو مستئكلان 
فستيبحث عف تعظيـ ثركتو، كىكذا كاف آدـ ستميث ضد  ما ترؾ حران  إذاالستكؽ، فاف كؿ فرد  آلية

 ،1999 ،أحمدك  ماطاى،) حرية الستكؽ إلىنادل  أم ،ةيقتتاادالإتدخؿ الدكلة ف  النشاطات 
 (.61ص

عند ادـ ستميث حيث يعتبره الأستاس  مقتتاادالإف  نظرية النمك  بدايةتعتبر نقطة ال تقسيم العمل: . ب
، كبذلؾ اف ستميث أشار الى دكر رأس الماؿ البشرم ف  النمك الإقتتاادم لأف تقستيـ يةنتايلرفع الإ

 العمؿ لو فكائد عمى الميارات كالتدريب كالخبرة .
 مقتتاادالإلمنمك  ستاست كالمحرؾ الأ ضركريان  شرطان  الرأستمال ف التراكـ إ المال: رأسعممية تراكم  . ت

 أم الإستتثماركمف ثـ  أكثر دخارالإ ىكييب أف يستبؽ تقستيـ العمؿ، فالمشكمة ى  مقدرة الأفراد عم
كما انو ركز  .الكطن  قتتاادالإف   أكثرية الإستتيلاكالستمع  إنتاجمف  ة بدلان الرأستماليالستمع  إنتاج

 .(70-69، ص2004)عيمية، كالميث ، . فيو الغمة تزايدعمى القطاع الاناع  بستبب 
 ،يف تحقيؽ الأرباحالرأستماليتكقتع  إلىات يريع الإستتثمار إف تنايذ  :الإستثمار عمىين الرأسمالي وافع  . ث

الأرباح  إلى إضافة ،الستائد الإستتثمارمناخ  عمىكأف التكقتعات المستتقبمية فيما يتعمؽ بالأرباح تعتمد 
 (.63، ص1999، كماطاى، أحمدة المحققة )عمىالا

كفقاَ لأدـ ستميث تتمثؿ عناار النمك ف  كؿ مف المنتييف كالمزارعيف كرياؿ  عناار النمو: . ج
تكستيع أعماليـ مما  إلىكالمنافستة تقكد ىؤلاء  ،ذلؾ أف حرية التيارة كالعمؿ عمىكيستاعد  ،الأعماؿ
 .مقتتاادالإزيادة النمك  إلىيؤدم 
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فاف الطمب يككف غير كاؼ لشراء الستمع  حيـ الستكؽ عندما يككف ضيقان  حيث أف حجم السوق: . ح
فيك يربط بيف التخاص كتقستيـ العمؿ الذم ينيـ  التال الكبير، كب نتاجالمنتية ف  ظؿ أستمكب الإ

كلذلؾ فيك  مقتتاادالإكبيف حيـ الستكؽ الذم قتد يعطؿ حركة النمك  نتاجعنو حيـ كبير مف الإ
المنتيات ف  الأستكاؽ العالمية. كأشار ستميث تاريؼ  أيؿينادم بحرية التيارة كالتبادؿ الدكل  مف 

المزيد مف  إلىكىذا ستيؤدم  ،ركبيةك أماـ الستمع الأ ميمان  أمريكا حيث اعتبرىا ستكقتان  إكتشاؼية أىم إلى
 .نتاجالتخاص كتقستيـ العمؿ كتحستيف فنكف الإ

  David Ricardo (1111-1111:) عن   يفي  ريكار و يقتاا الإالنمو ( 1.1.1.1)
 تزايدة، لتكفيرىا الغذاء لمستكاف الذيف تيقتتاادالإالقطاعات  أىـأف الزراعة  ،فكار ريكاردك لعممية النمكأت  أت

ية أىمأعدادىـ، إلا أنيا تخضع لقانكف الغمة المتناقتاة، كياء ىذا الافتراض عند ريكاردك نتيية لعدـ إعطائو 
التقدـ  إستتخداـبالاترة الت  عاشيا ف  انيمترا كالت  تضمنت قتمة كضعؼ  أثرتذكر لدكر التقدـ التكنكلكي ، مت
ستتخدامالان  كالتكنكلكي  ف  الزراعة، ك  كحستب  (،115ص ،2006 يا بشكؿ كبير ف  الاناعة )خمؼ،ا 
 ية ى :إقتتاادثلاث طبقات  إلىنمكذج ريكاردك فقد قتستـ الميتمع 

 الترفيو.ات الإستتيلاككىـ الطبقة غير المنتية كالذيف يناقكف كؿ دخميـ عمى  ملاك الراضي: . أ
 الضركريات.، كيناقكف كؿ دخميـ عمى يكرمقابؿ الأ نتاجكىـ الذيف يتـ الاستتعانة بيـ ف  الإ العمال: . ب
 لأنيا تستتيمؾ يزء ،مقتتاادالإكىـ الطبقة المنتية كالت  تعتبر ضركرية لعممية النمك  ون:الرأسمالي . ت

(، الرأستمال )التراكـ  للإستتثماركتدخر الباقت  كتكييو  ،مف الأرباح عميوالذم خامت قتميؿ مف دخميا 
 (.69ص ،2007 )القريش ،

 إلىارتاع الطمب إحتاج الميتمع  إذاف خاكبة، كثرالأراض  الأ إستتخداـبيبدأ  قتتاادالإكيعتقد ريكاردك بأف 
 إلى عمياالأراض  الأقتؿ خاكبة الت  تحتاج ف إلىمما يؤدم بالتكيو  ،كميات كبيرة مف المنتيات الزراعية

، كما يرتاع ريع الأراض  يكرإرتااع الأ إلىحيـ عمالة أكبر، كبذلؾ يزداد الطمب عمى العماؿ مما يؤدم 
نخااضيف ك الرأستماليأرباح طبقة  خااضنإإلى مما يؤدم ذلؾ  ،الت  تامح لمزراعة  ،قتيمة المدخرات لدييـ ا 

أكبر ف   خااضنإإلى الت  يؤدم  الإستتثمار خااضنإإلى ، مما يؤدم الرأستمال التراكـ  إنخااض لتال اكب
الرككد، كىذا الرككد يمكف تأييمو  إلى قتتاادالإكبذلؾ ياؿ  ،ة عمى المدل الطكيؿالرأستمالينستبة  الأرباح 

بحيث تؤيؿ ماعكؿ قتانكف تناقتص الغمة، حيت أف التكنكلكييا  ،عف طريؽ تطبيؽ الكستائؿ الانية كالتكنكلكيية
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لا  التال كب ،أستعار الستمع الزراعية إنخااضؼ كمف ثـ يلاتخايض التك التال ية العامؿ كبإنتايزيادة  إلىتؤدم 
نايب الأرباح ف  الناتج الكم  كمف ثـ يستتمر الميتمع بالنمك، كبحستب ريكاردك فإف النمك الستكان   أثريت
حالة رككد، كالحؿ الكحيد ىك  إلىستينتي  الميتمع  التال الماؿ كب رأسبمعدؿ أكبر مف معدؿ تراكـ  تزايدي

 (.61، ص1999 ،أحمدتحديد عدد الستكاف )ماطاى، ك 

 Maltus (1111-1111:) عن  مالتوس يقتاا الإالنمو ( 1.1.1.1)
كفؽ متتابعة ىندستية ف  حيف  تزايدحيث يرل أف عدد الستكاف ي ،إرتبطت شيرة مالتكس بنظريتو عف الستكاف

فاف زيادة الستكاف لا يقابميا زيادة ف  المكارد مما يشكؿ عقبة  التال كب ،كفؽ متتابعة حستابية تزايدأف الغذاء ي
يرل  التال ، كبنتاجزيادة الإ أيؿااحب ذلؾ زيادة ف  الطمب عمى العمالة مف  إذاإلا  ،ف  ستبيؿ النمك

القطاع الاناع  باعتباره الامؿ الكحيد ف  امتااص الزيادة ف   إلىية تكييو رؤكس الامكاؿ أىممالتكس 
 الماؿ المستتثمر ف  كؿ مف القطاعيف الاناع  كالزراع  رأسالستكاف، كستياستة مالتكس لمنمك تتمثؿ ف  زيادة 

لمنتيات  فكؿ قتطاع يمثؿ ستكقتان  ،يةنتايلإية التشابؾ بيف القطاعات اأىم)ستياستة النمك المتكازف(. حيث بيف 
 (.32ص ،1985 )الحبيب، خرلمقطاع الآ قتطاع ستيمثؿ اختناقتان  أمكفشؿ  ،خرالقطاع الآ

كستيادة  ،ية حرية الأستكاؽأىمك  ،كف الكلاستيؾ يؤمنكف بضركرة الحرية الارديةيقتتاادالإمما ستبؽ يتضح أف 
 ،ىك ماتاح التنمية الرأستمال كيركف اف التككيف ، قتتاادالإتدخؿ حككم  ف   أمكالبعد عف  ،المنافستة الكاممة

لاف لو الاضؿ ف  تحقيؽ التقدـ الان   ،لمتنمية ستاست أنو المحرؾ الأ عمىيميع الكلاستيكيكف  إليوحيث ينظر 
 ضركرة تحقيؽ قتدر كاؼ مف المدخرات. عمى كامكانية تطبيؽ التخاص كتقستيـ العمؿ، كلذلؾ أكدكا يميعان 

 Schumpeter (1111-1911:) عن  جوزيف شومبيتر يقتاا الإالنمو ( 1.1.1.1)
 :التاليأفكاره في  أىمتتركز 

يحدث ف  اكرة قتازات متقطعة كاندفاعات غير متستقة تااحبيا  الرأستمال ف التطكر ف  ظؿ النظاـ أ . أ
متعاقتبة، كذلؾ بستبب التيديدات كالابتكارات الت  يحدثيا  يؿفترات مف الكستاد كالركاج قتايرة الأ
 كدفع عيمة النمك. نتاجالمنظمكف، كالت  مف شأنيا زيادة الإ

ؿ ىك المنظـ، كالثان  ىك الإئتماف المارف  الذم يقدـ ك يف الأأستاستييتكقتؼ النمك عمى عامميف  . ب
 (.69ص ،2007 لممنظـ إمكانيات التيديد كالابتكار )القريش ،
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لعيمة التنمية  ستاست "الدينامك" المحرؾ الأ أكية خااة ككااو بأنو ماتاح التنمية أىمإعطاء المنظـ  . ت
، كبيذا قتد أعطى شكمبيتر لرأس الماؿ البشرم دكر ميـ ف  النمك كذلؾ مف خلاؿ دكر ةيقتتاادالإ

 المنظـ اك المبتكر كىما مف مككنات رأس الماؿ البشرم .
 د كأذكاؽ المستتيمكيف. يلاـ تؤثر ف  العادات كالتقالتطكرات الت  يحدثيا المنظ . ث

يف، حيث عرؼ الرأستماليىـ فقط طبقة  دخارالإك  الإستتثمارحيث خالؼ شكمبيتر الكلاستيؾ ف  أف مادر 
ليس مف الضركرم اف يككف المدخر ىك ناستو  التال إستتثمار، كب أكبانو إستتيلاؾ ف  المستتقبؿ  دخارالإ

العلاقتة  إلىيرتبط بعلاقتة طردية مع ستعر الاائدة، كما أشار  دخارالإالمستتثمر كافؽ النيككلاستيؾ ف  اف 
 (.47ص ،1985 )الحبيب، دخارالإمع  ضان أيالطردية لمدخؿ 

 John Keynes (1111-1911:) يقتاا الإالنظرية الكينزية لمنمو ( 1.1.1.1)
المختمط حيث يختمؼ  قتتاادالإ أم ،قتتاادالإتركز ىذه النظرية عمى دكر كلا القطاعيف العاـ كالخاص ف  

نقص  أمنو مع تدخؿ الدكلة ف  بعض الميالات لتعكيض أ أم ،كينز مع الستكؽ الحر )دكف تدخؿ الدكلة(
 ة:التالييحدث ف  الطمب الاعاؿ كيمكف تمخيص النظرية الكينزية بالنقاط 

كالذم  ،كؿ مف الدخؿ القكم  كحيـ العمالة عميوالذم يعتمد  ستاست ىك المحرؾ الأ الطمب الفعال: . أ
( كيتككف 77، ص2008ية الاائضة كالمكارد البشرية المعطمة )نزارم، نتاييكاؿ تشغيؿ الطاقتة الإ

 :مف
 ستتيلاؾ فلابد أف يرفع الميتمع مف الميؿ الحدم للا الإستتثمارحدث رككد ف   إذا: فالإستتيلاؾ

(MPCلاف ذلؾ يشيع زيادة الإ )مف  أكبرزيادة الدخؿ القكم  بنستبة  التال كب ،كالعمالة نتاج
 .كفقا لاعؿ المضاعؼ الإستتيلاؾالزيادة ف  

 ة الحدية لرأس الماؿ ياعمى ستعر الاائدة مف يية كعمى الكا الإستتثمار: حيث يعتمد الإستتثمار
ستعر الاائدة  إنخااض حيث أف ،ستعر الاائدة تأثيرمف  أكبر الإستتثمارعمى  ىاتأثير يية أخرل، ك 

عمى ناستية المستتثمر  ستمبيان  ان تأثير ف  يك مميئ بعدـ التأكد مف فرص الربح ف  المستتقبؿ يؤثر 
الحككم   الإستتثمار. كقتد نادل كينز بعدـ مزاحمة الإستتثمارالخاص بحيث ييعمو يحيـ عف 

كيستيـ دكر الحككمة  الخاص، الإستتثمارالخاص، كيككف دكره ف  تكميؿ ما ينقص مف  للإستتثمار
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كلا ييب أف تدخؿ كمنافس ليذا القطاع بؿ تدخؿ  ،ف  زيادة ثقة المستتثمريف ف  القطاع الخاص
 كنشاط تعكيض  كدافع لزيادة التااؤؿ لدل أفراد الميتمع ف  استتثمار مدخراتيـ.

ف   مقتتاادالإلحالة النشاط  معدؿ الدخؿ القكم  مؤشران  إنخااضف إ سياسة التمويل بالعجز: . ب
ات اليديدة، كىنا يبرز دكر الحككمة الإستتثمار الميتمع بستبب قتاكر المدخرات الخااة عف تمكيؿ 

العاـ مما يستبب عيز بالمكازنة كالذم يتـ تمكيمو عف طريؽ النظاـ المارف ، كىذا  نااؽالإف  زيادة 
إقتترب  إذاأما  ،نتاجالقكم  دكف مستتكل التشغيؿ الكامؿ لعناار الإ قتتاادالإيككف ف  حالة كاف 

 قتتاادالإمف ىذا المستتكل فييب أف تككف الحككمة حرياة ف  إستتثماراتيا حتى لا يقع  قتتاادالإ
مف الضرائب  عميوبأقتؿ مما تحاؿ  نااؽالإأف تتبع أستمكب  عميياف  حالة تضخـ كف  ىذه الحالة 

 (.74-73ص ،2007 )القريش ،
كيبرر كينز ستياستتو ىذه بإرتااع الميؿ الحدم  توزيع ال خل لاالح الطبقات الفقيرة: إعا ة . ت

 الإستتيلاؾزيادة حيـ  إلىزيادة دخؿ ىذه الطبقات ستيؤدم  التال كب ،للإستتيلاؾ لمطبقات الاقيرة
 .الإستتثمارزيادة   التالات، كبدخار الإكمف ثـ زيادة الطمب الاعاؿ كمف ثـ زيادة  ،الكم  ف  الميتمع

كمبدأ تحقيؽ التكازف الكامؿ ف   ماقتانكف ست ياأىمك  ،النظرية الكلاستيكية عميياكانتقد كينز الأستس الت  قتامت 
مستتكل مف  أمالكم  عند مستتكل العمالة الكاممة، كأكد بأف مستتكل الطمب يمكف أف يحدث عند  قتتاادالإ
 .مف خلاؿ الطمب الكم  ستتخداـكالدخؿ، حيث يتحدد مستتكل الإ ستتخداـالإ

كلذلؾ ياء تحميمو ف   ،ف نظرية كينز ركزت أستاستان عمى علاج مشكلات الدكؿ المتقدمةأمما ستبؽ يتضح 
 علاج ىذه المشكلات، كقتد لاقتت ىذه الستياستات كالأدكات استتحستانان ب ان مميتك  ،يةإقتتااداكرة ستياستات كأدكات 

خااة فيما يتعمؽ بستياستة التمكيؿ بالعيز ف   ،مف قتبؿ كاضع  كمناذم برامج التنمية ف  الدكؿ النامية كبيران 
الحككم  لتعكيض النقص ف  الطمب الاعاؿ، كاىتـ كينز بعلاج البطالة ف  الدكؿ المتقدمة  نااؽالإالميزانية ك 

كذلؾ مف خلاؿ رفع الطمب الاعاؿ الذم يحرؾ عيمة  ،ةيقتتاادالإلمدكرات  الاناعية ف  حالة الكستاد تبعان 
إلا أف أستباب البطالة ف  الدكؿ النامية مختماة  ،البطالة إنخااضكيخمؽ فرص عمؿ يديدة كمف ثـ  نتاجالإ

الماؿ كعدـ المقدرة عمى  رأسكى  ف  الأستاس نايمة عف ضعؼ  ،ىناؾ بطالة مزمنة كليستت دكرية حيث أف
المتكافرة بيا كمنيا عنار العمؿ  نتاجان  الذم يستاعدىا عمى استتغلاؿ عناار الإكستائؿ التقدـ ال إستتخداـ

ارتااع الأستعار كحالة  إلىزيادة الناتج الكم  بؿ قتد يؤدم  إلىفاف زيادة الطمب الاعاؿ قتد لا تؤدم  التال كب
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 مف ابرزىا الت  اتت بعده، مقتتاادالإفاف كينز ميد الطريؽ اماـ نظريات النمك  كاخيران  تضخـ لمدة طكيمة،
 كنمكذج ستكلك.، نمكذج ىاركدكمار

 (:1911-1919) يقتاا الإ لمنمو Harrod Domar نموذج ىارو   ومار( 1.1.1.1)

 ،مقتتاادالإ، انشغلا بدراستة معدلات النمك ككافست  دكماريف ركم ىاركد يقتتاادالإتـ كضع ىذا النمكذج مف 
ات ف  تحقيؽ نمك معدؿ الدخؿ القكم ، كالاستتنتاج الرئيس ليذا النمكذج أف نمك الناتج الإستتثمار كمعرفة دكر 

ف  الناتج المحم ، كقتد كضع ىاركد كدكمار نمكذييما عمى  مالإستتثمار  نااؽالإالمحم  يتناستب مع نايب 
 :أبرزىاشكؿ افتراضات 

 لابد مف  نتاجلمحاكؿ عمى كحدة كاحدة مف الإ أم ثابتة:ى  دالة ذات معاملات  نتاجدالة الإ
 :د العاممةإلىالماؿ كمقدار مف قتيمة معامؿ  رأساستتعماؿ قتيمة مف معامؿ 

 
  أف الميؿ الحدم للاستتيلاؾ ف   أمف  المدل الطكيؿ يمثؿ نستبة ثابتة مف الدخؿ القكم ،  الإستتيلاؾ

 ،2007)القريش ،  ضان أي يعتبر ثابتان  دخارفاف الميؿ الحدم للإ التال المدل الطكيؿ ثابت كب
 (.74ص

  الدخؿ الحقيق  يستاكماف الدخؿ النقدم  أمثبات المستتكل العاـ للاستعار. 
 الذم يرغب  الإستتثمار إيمال كاف  الإستتثمارك  دخارالإدـ كيكد فيكة زمنية ف  العلاقتة بيف ع

 .المحقؽ الإستتثمار إيمال  يستاكمالمنتيكف القياـ بو 
  مغمؽ إقتتاادالإفتراضات تعمؿ ف  ظؿ. 
  القكم (.الماؿ/ الدخؿ  رأسالماؿ كالدخؿ القكم  ) رأسالنستبة بيف  أم ،الماؿ رأسثبات معامؿ 
 دخار= الميؿ المتكستط للإ دخارالميؿ الحدم للإ. 
 ،(.157ص ،2006 كاخركف، أف الأستعار تبقى ثابتة ككذلؾ أستعار الاائدة )عيمية 
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 كالتي:ىارو   ومار  إليوويمكن اياغة النموذج الرئيس الذي توال 

 

 القكم : دخارالإ(، Y) لمناتج( كيرمز لو مقتتاادالإالماؿ، الدخؿ القكم : )النمك  رأسمعامؿ   حيث
 : نلاحظ مف المعادلة ( S) كيرمز لو

  الماؿ رأسالقكم  كمعامؿ  دخارالإأف معدؿ النمك ف  الناتج القكم  يتحدد بكؿ مف معدؿ. 
  الماؿ، كىذا يعن  أف  رأسمع معامؿ  كعكستيان  دخارالإمع معدؿ  معدؿ النمك يتناستب طرديان

أف تدخر نستبة مف ناتييا القكم  كمف ثـ  عميياأرادت أف تنم  ناتييا القكم   إذاالميتمعات 
 (.Philips, Peter, 2005, p49) دخارالإتستتثمر ىذا 

 ية إنتايفيعتمد عمى  ،الإستتثمارك  دخارالإمستتكل مف مستتكيات  أمالذم تنمك عنده  عمىأما المعدؿ الا
 :تستاكمالماؿ  رأسية إنتايأف  أم، الماؿ رأسمقمكب معامؿ  تستاكمكالت   الإستتثمار

 

 

مما ستبؽ فإف يكىر عممية التنمية كفقان ليذا النمكذج يكمف ف  تمؾ النستبة الت  تستتقطع مف الناتج القكم  
ف الدكؿ النامية ستتتمكف مف إف ،دخارالإمعادلة زيادة ف   حدثت إذاف ،(الإستتيلاؾ)بدلا مف  دخاركتكيو للإ

 (.53ص ،2008 زيادة معدؿ النمك ف  الناتج )ابيح،
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 : َظرَاث انتًُُت الإلتصا َت(1.1)

 :المق مة
عف طريؽ تعقب مراحؿ النمك الت  تمر بيا الميتمعات حتى  يتـ تاستيرىاة يقتتاادالإفَّ نظريات التنمية إ

ستستت ىذه النظريات عمى أفي  نظريات ديناميكية،  التال مراحؿ متقدمة مف التطكر كالنمك، كب إلىتاؿ 
دراستة تاريخ النمك المستتمرف  الدكؿ الاناعية المتقدمة كالت  مرت بمراحؿ مختماة ستادت فييا اكر التخمؼ 

مراحؿ متقدمة ف  ىذه  إلىكالثقافية ثـ كامت  ،كالستياستية ،الإيتماعيةك  ،ةيقتتاادالإف  يميع اليكانب 
 كالميتمع، قتتاادالإعكامؿ الت  تحدث التغيير البنيكم ف  ال أىـاليكانب ف  الكقتت الحاضر، في  تركز عمى 

 إيياد أيؿمف  ،عممية ميتمعية كاعية كدائمة مكيية كفؽ إرادة كطنية مستتقمة :ة ى يقتتاادالإفالتنمية 
حداث تغييرات ستياستية كايتماعية ك  قتتاادتحكلات ىيكمية كا  مطرد لقدرات  تزايدتستمح بتحقيؽ تااعد م ،يةا 

كف  ىذا المبحث ستكؼ نستمط  ،(16ص ،1997 الميتمع كتحستيف مستتمر لنكعية الحياة فيو )عبد الرحمف،
ة( يقتتاادالإت ف  تاستير مراحؿ النمك لمميتمعات )التنمية ستاىمة الت  ستاستيالضكء عمى النظريات الأ

 .ا كمدل ملائمتيا لكاقتعناإلييكالنتائج الت  تكامت  الآلياتكاياغة 

 ة:يقتاا الإالتنمية  تعريف( 1.1.1)
عرؼ التنمية بأنيا العممية الت  يحدث مف خلاليا تغيير شامؿ كمتكااؿ ماحكب بزيادة ف  متكستط الدخؿ ت

 نتاجتغير ىيكم  ف  الإك كتحستيف ف  نكعية الحياة  ،تحستف ف  تكزيع الدخؿ لاالح الطبقة الاقيرةك الحقيق  
 (.16ص ،2002 )عطية،

كتكزيع ثماره  مقتتاادالإيانب النمك  إلىضان بأنيا عممية إرادية مقاكدة ذات أبعاد مركبة تتضمف أيتعرؼ ك 
حداث تغييرات يذرية يكىرية ف  البنى )اليياكؿ( ك  ،عادلان  تكزيعان  كالثقافية  الإيتماعيةة كالستياستية ك يقتتاادالإا 

تكفير  أيؿط الستمكؾ كمكاقتؼ كاتياىات المكاطنيف نحك التنمية مف إنماكف  ىياكؿ المؤستستات الكطنية كف  
 (.49ص ،2009 الحياة الإنستانية المادية كالركحية الكريمة لمارد كالميتمع )طمعت،

ف  تحقيؽ  ة المتكفرة لميميع،يقتتاادالإكاستتغلاؿ المكارد  إستتخداـنيا: عممية أة بيقتتاادالإما تعرؼ التنمية ك
حدكث زيادة حقيقية ف   إلىكالذم بدكره يؤدم  زيادة مستتمرة ف  الدخؿ القكم  تاكؽ معدؿ النمك الستكان ،

 (.129ص ،2008 متكستط نايب الارد مف الدخؿ القكم  )الشبكؿ،
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 :ةيقتاا الإالتنمية  أى اف( 1.1.1)
الحياة الكريمة  كتكفير أستبابعديدة تدكر كميا حكؿ رفع مستتكل معيشة الستكاف  أىداؼة يقتتاادالإلمتنمية 

 ليـ:

ة ف  الدكؿ يقتتاادالإالتنمية  أىداؼؿ أك تعتبر زيادة الدخؿ القكم  مف  ا ة ال خل القومي:زي . أ
ىك  إنماة يقتتاادالإالقياـ بالتنمية  إلىالذم يدفع ىذه البلاد  ستاست ذلؾ بأف الغرض الأ المتخماة،
نخااضفقرىا ك  القضاء عمى ىذا الاقر،  إلىكلا ستبيؿ  ،عدد ستكانيا كاطراد نمكمستتكل معيشة أىميا  ا 

نخااضك   ،1986 المعيشة كتحاش  تااقتـ المشكمة الستكانية إلا بزيادة الدخؿ القكم  )بكرم، ا 
 (.80ص

اليامة الت  تستعى  ىداؼاع لممعيشة مف بيف الأتر يعتبر تحقيؽ مستتكل م فع مستوى المعيشة:ر  . ب
، ذلؾ أنو مف المتعذر تحقيؽ الضركريات يان إقتتاادتحقيقيا ف  الدكؿ المتخماة  إلىة يقتتاادالإالتنمية 

ة ليستت ميرد كستيمة لزيادة الدخؿ يقتتاادالإفالتنمية  ،المادية لمحياة مف مأكؿ كممبس كمستكف كغيره
نماك  ،القكم  فحستب  ،كستيمة لرفع مستتكل المعيشة بكؿ ما يتضمنو ىذا التعبير مف معاف ضان أيى   ا 

حدث ي كقتات عند حد خمؽ زيادة ف  الدخؿ القكم ، فإف ىذا قتد لا إذاة يقتتاادالإذلؾ لأف التنمية 
ذلؾ عندما يزيد  ،تغيير ف  مستتكل المعيشة أم، غير أف ىذه الزيادة قتد لا تككف ماحكبة بفعلان 

 عندما يككف نظاـ تكزيع ىذا الدخؿ مختلان  أكنستبة الزيادة ف  الدخؿ القكم ،  الستكاف نستبة أكبر مف
 (.25ص، 2006 )تكدارك، كغير عادلان 

ة ف  الكاقتع ىدؼ إيتماع  إذ أنو يقتتاادالإىذا اليدؼ لمتنمية  في ال خول والثروات: تفاوتقميل الت . ت
الدخؿ القكم  كىبكط متكستط نايب  إنخااضف  معظـ الدكؿ المتخماة، نيد أنو عمى الرغـ مف 

إذ تستتحكذ طائاة اغيرة مف  ،الارد مف ىذا الدخؿ، فإننا نرل فكارؽ كبيرة ف  تكزيع الدخكؿ كالثركات
أفراد المتيمع عمى يزء كبير مف ثركتو، كما تحاؿ عمى نايب عاؿ مف دخمو القكم ، بينما لا 

ثركتو كما لا تحاؿ إلا عمى نايب متكاضع  مف تممؾ غالبية أفراد الميتمع إلا نستبة بستيطة يدان 
إاابة  إلىف  تكزيع الثركات كالدخكؿ ف  ذلؾ البلاد يؤدم  تااكتك مثؿ ىذا ال –مف دخمة القكم  

غنى المارط، كحالة مف الاقر حيث يعمؿ عمى تردده بيف حالة مف ال ،الميتمع عادة بأضرار يستمية
ضطرابات شديدة فييا ينتيو الميتمع  كما إإحداث  إلىما يؤدم  و غالبان إلى أن ضافةىذا بالإ ،عقتالمد

كعمى ذلؾ  ،المعطؿ مف رأستماؿ الميتمع زءىذا الاضطراب كمما كبر ذلؾ الي يستتيمكو ككمما زاد
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اليامة الت   ىداؼلأاف  تكزيع الدخكؿ كالثركات مف بيف  تااكتفميس مف المستتغرب أف يعتبر تقميؿ ال
 .بأخرل أكتحقيقييا بكستيمة  إلىة يقتتاادالإتستعى التنمية 

يات الدكؿ المتخماة يشكؿ إقتتاادإف ستيطرة الزراعة عمى  القومي: قتاا تع يل التركيب النسبي للإ  . ث
ة، كمف ثـ فإف التنمية يقتتاادالإاستتقرار ف  ميرل حياتيا عمى ما تنشده مف ىدكء ك  يستيمان  خطران 
القكم ، ك إفستاح المياؿ  قتتاادالإالتقميؿ مف ستيطرة الزراعة عمى  إلىة لابد كأف تستعى يقتتاادالإ

، ك بذلؾ تضمف القضاء الأخرلالقكم   قتتاادالإيانب بقية قتطاعات  إلىلماناعة لتمعب دكرىا 
عمى الأقتؿ  أك عميوالقكم  نتيية لستيطرة الزراعة  مقتتاادالإعمى التقمبات الت  تايب النشاط 

ة ف  الدكؿ يقتتاادالإكعمى ىذا ييب أف يراع  القائمكف بأمر التنمية  ثيا،ك ؽ مف حدتضمف التحق
ة لمنيكض يقتتاادالإتخايص نستبة غير قتميمة مف مكارد البلاد المخااة لمتنمية  يان إقتتاادالمتخماة 

بالتكستع ف  الاناعات القائمة، كذلؾ حتى  أكبالاناعة ستكاء كاف ذلؾ بإنشاء اناعات يديدة 
)بكرم  مقتتاادالإلمشاكؿ العديدة الت  تثيرىا ستيطرة الزراعة عمى البنياف يضمنكف القضاء عمى ا

 (.88،ص1986،

 :ةيقتاا الإظريات التنمية ( ن1.1.1)
 ة:يقتاا الإنظريات التنمية  ىمفيما يمي عرض لو 

 Rostow   (1911-1111:)روستو رية مراحل النمو( نظ1.1.1.1)
، أرائو ف  النمك مف خلاؿ كتابو مقتتاادالإمياؿ التاريخ  كأستتاذ ف م أمريك  إقتتااد طرح ركستتك كىك

عتمد كا  ف ىناؾ خمس مراحؿ لمنمك يمر بيا الميتمع، أبيف فيو ب ،1960عاـ  مقتتاادالإبعنكاف مراحؿ النمك 
ف أك  ،كثيرة متشابكةحيث يرل أف التخمؼ يريع لعكامؿ  ،ركستتك ف  اياغة نظريتو عمى الكاقتع التاريخ 

 :عند ركستتك ى  مقتتاادالإكمراحؿ النمك  يستير ف  مراحؿ متعاقتبة، مقتتاادالإالنمك 

 :التال بكتتستـ ىذه المرحمة  رحمة المجتمع التقمي ي:م . أ
 نستبيان.ية محددة كالميتمع راكد نتايككف الكظائؼ الإت 
 يككف النظاـ الايتماع  قتبم ، متأخر القيـ كالمعتقدات كالمااىيـ. 
 اليدكيةيف بيانب بعض الحرؼ أستاستيييف إقتتاادعمى الزراعة كالرع  كنشاطيف  عتمادالإ 

 (.143-142ص ،2006 )خمؼ،
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 :كتتميز ىذه المرحمة مرحمة التييؤ والتميي  للانطلاق:  . ب

 ية ف  الاناعة كالزراعةإنتايكظائؼ  إلىات العممية كتشافتريمة الإ. 
  ف  الميتمع الإستتثماركظيكر عكامؿ الربح كدافع لحركة  ،الإستتثمارك  دخارالإارتااع مستتكل. 
 المربحة.ة يالإستتثمار الارص  إييادظيكر طبقة المنظميف الذيف يقكمكف ب 
 الأخرلالماؿ الايتماع   رأسشكاؿ أك  ف  المكاالات، الإستتثمار تزايد. 
  مقتتاادالإف  القطاع الزراع  لمستاندة النمك  الإستتثماريزيد. 
 ،ليا القدرة عمى تكفير شركط الانطلاؽ يتـ نشكء دكلة مركزية قتكية. 
 :التال كتتستـ ىذه المرحمة ب عاما(:11مرحمة الانطلاق )تستمر  . ت

 م مممكسإقتتاادكيتحقؽ تكستع  مة لمنمك،ك ايتـ التغمب عمى العكامؿ المق. 
 أكثر% ك 10 إلى % مف معدؿ الدخؿ القكم 5مف  الإستتثماررتااع معدؿ ا. 
  التكنكلكييا ف  المياؿ الزراع (، إلا أف القطاع الاناع   إستتخداـحدكث ثكرة زراعية )عبر

 .ة لتنمية مستتمرةأستاستييبقى المحرؾ الرئيست  القادر عمى تككيف قتاعدة 
  ية كبيرة ف  قتيادة أىملو  ما يككف اناعيان  إنشاء قتطاع يديد )القطاع الرائد( غالبان  أكظيكر

 (.125ص ،2006 ك،)تكدار  عممية التنمية
  القطاعات الحديثة  ظيكر إطارات ايتماعية كستياستية تستتغؿ الكفكرات الناتية مف التكستع ف

 (.144ص ،2006 كالت  تعمؿ عمى دفع عيمة التنمية بمعدلات كبيره )خمؼ،
 ة:التاليكتتميز ىذه المرحمة بالخاائص  مرحمة الاتجاه نحو النضوج: . ث

  مف الدخؿ القكم  بشكؿ ثابت، كيرتاع الدخؿ بمعدؿ ياكؽ 20-% 10استتثمار ما بيف %
 الستكان .معدؿ النمك 

  م ستاد مرحمة الكطن  بيانب القطاع الرائد الذ قتتاادالإنمك قتطاعات مختماة داخؿ
 .نطلاؽالإ

 زيادة قتدرة الميتمع عمى التادير خااة الستمع الاناعية كالتقميؿ مف الكاردات. 
 الت  يحتاييا الميتمع كذلؾ لتكفر المقدرة كالمعرفة التقنية  مختمؼ الستمع كالخدمات إنتاج

 الإدارية.كالميارة 
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 :التال كتتمخص ميزات ىذه المرحمة ب الواسع: الإستيلاكمرحمة  . ج

 رتااع دخؿ الاردلإ نظران  ،ليةاية المعمرة كالكمالإستتيلاكالبضائع  إنتاج. 
 دارييف المكظايف الإرتااع نستبة ا  ك  رتااع نستبة ستكاف المدف،إتغير تركيب القكل العاممة ب

 (.145ص، 2006تتطمب الميارة )خمؼ،  الاناعية الت كالكظائؼ 

 نظرية التغير الييكمي: ( 1.1.1.1)
ات المتخماة ىياكميا يقتتاادالإالت  تحكؿ بيا  ليةالآنظرية التغيير الييكم  بنماذييا المختماة تركز عمى 

التطكر كالتكستع ف  قتطاع  الاناعة كالخدمات  إلىة مف التركيز الشديد عمى القطاع الزراع  يقتتاادالإ
 (.130ص ،2006)تكدارك، 

 :النماذج ليذه النظرية أشيرومن 

 ؿ مف قتدـ نمكذيان أك يعتبر لكيس  :Arthur Lewisلويس لآرثر  يلالمفائض العم النموذج النظري . أ
الاناعة بشكؿ منطق ،  إلىالحضر كمف الزراعة  إلىلمتنمية أستاستو التحكؿ الييكم  مف الريؼ 

كنمكذج لكيس لمقطاعيف أابح نظرية عامة ف  عممية التنمية القائمة عمى فائض العمالة ف  دكؿ 
بؿ بعض بو مف قت ، كلازاؿ ىذا النمكذج متمستكان ستبعيناتائؿ الأك ك الستتينات العالـ الثالث خلاؿ فترة 

 .يفيقتتاادالإ
 ة لنموذج لويسساسيالفروض ال: 
 .القطاع الاناع  إلىتحكؿ العمالة مف القطاع الزراع   -
كخمؽ فرص يديدة لمعمؿ ف  القطاع الاناع  تتحدد بنستبة  نتاجأف الزيادة ف  الإ -

 (.46ص ،2009 ف  ىذا القطاع )عبمة، الرأستمال ات كالتراكـ الإستتثمار 
 .زيادة حيـ العمالة كالناتج ف  القطاع الاناع  الحديث -
ير الكااؼ الستائد أأعمى مف مستتكل  كيبقى دكمان ف  القطاع الاناع  ثابت  يكرمستتكل الأ -

 .ف  الزراعة
 .الإستتثمارنمك الناتج ف  القطاع الاناع  يحدده معدؿ النمك ف   -
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اار  تستاكمية الحدية لعنار العمؿ نتايأف الإ أم ،ناؾ فائض عمالة ف  القطاع الزراع ى -
 (.3ص ،2010 )ربيع،

أف الأير الريا  الحقيق  يتحدد  أمف  الناتج،  تستاكمكؿ العماؿ الزراعييف يشارككف بال -
 (.133ص ،2006 ية المتكستطة لعنار العمؿ كليس الحدية )تكدارك،نتايبالإ

ركز تشينرم ف  نمكذيو عمى تمثيؿ  :Hollis Chenery ط التنمية ىوليس تشينرينماأنموذج  . ب
المتخمؼ  قتتاادالإالعمميات المااحبة لمتنمية الت  مف خلاليا يتـ التحكؿ عبر الزمف مف ىيكؿ 

، مقتتاادالإمعتمد عمى الاناعة الحديثة كمحرؾ لمنمك  إقتتااد إلىالمعتمد عمى الزراعة التقميدية 
 نو شرط غير كاف ،أإلا  مقتتاادالإمك لمن شرط ضركرم يدان  الإستتثمارك  دخارالإحيث يرل أف 

كالبشرم ىناؾ ميمكعة مف التغيرات الييكمية ف   الرأستمال يانب دكر التراكـ  إلىو حيث أن
كبذلؾ يعتبر  الحديث، قتتاادالإ إلىالتقميدم  قتتاادالإالقكم  تعتبر متطمبات لمتحكؿ مف  قتتاادالإ
قتاـ بدراستة العلاقتة بيف  مقتتاادالإالماؿ ف  النمك  رأسلعكامؿ غير  ىامان  عطى دكران أؿ مف أك مف 

متكستط دخؿ الارد الحقيق  )كمؤشر لمنمك( عند مستتكيات مختماة كبيف ميمكعة مف المتغيرات 
ظيرت أنات قتطاعية لدكؿ العالـ الثالث، مف خلاؿ بيانات ستلاستؿ زمنية كبيا ،الأخرلة يقتتاادالإ

 :تشمؿ ىذه الااات نتائيو العديد مف الملامح كالااات لعممية التنمية كما يراىا،
 الاناع  نتاجالإ إلىالزراع   نتاجالتحكؿ مف الإ. 
 التراكـ الثابت لرأس الماؿ المادم كالبشرم. 
 الرغبة ف  الستمع  إلى ،ةستاستيالتغير ف  نمط المستتيمؾ مف التركيز عمى الستمع الغذائية كالأ

 (.140ص ،2006 الاناعية المتنكعة كالخدمات )تكدارك،
 ،نخااضك  تطكر الميتمع عبر الييرة مف القرل كالمدف الاغيرة  .سترةفراد الأأعدد  ا 

 (:)نظريات النمو ال اخمي يقتاا الإلنظريات الح يثة في النمو ( ا1.1.1.1) 
كف يشكككف كيبتعدكف عف افتراضات النظرية يقتتاادالإبدأ  ،منذ منتاؼ الثمانينات مف القرف الماض 

 التال ، كبمقتتاادالإة لعممية النمك ستاستيالأ الأليةك  ستاست ة منيـ لتحديد المادر الأحاكلالنيككلاستيكية ف  م
، كأنيا مقتتاادالإترل ىذه النظريات أف ىناؾ عدة ماادر لمنمك ك  نشأ ما يستمى بنظريات النمك الداخم .

في   ات،ختلافا ف  النظرية النيككلاستيكية كلكف مع كيكد بعض الإإلييلت  ستبؽ الإشارة تتشابو مع تمؾ ا
 .(78ص ،2007 )القريش ، كالمكارد المادية أستاست  تعتبر المكارد الغير مادية مادر
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ف  المكرد  الإستتثماريمكف أف تحقؽ مف خلاؿ  نتاجترل النظرية الحديثة لمنمك أف قتدرة العمالة عمى زيادة الإ
خارج  أكة أستاستيبااة  تعميـكذلؾ بإكستابيـ المزيد مف الميارات كالخبرات كذلؾ مف خلاؿ عمميات ال ،البشرم
كمف ثـ فإف ىذه النظرية ترل أنو يمكف التغمب عمى مشكمة قتانكف تناقتص الغمة الذم  ،ضان أي  تعميمالنظاـ ال

 .بشكؿ متكازم كالرأس الماؿف  كؿ مف القكل العاممة،  الإستتثمارمف خلاؿ  ،ضحتو النظرية الكلاستيكيةأك 
كلذلؾ فإف ىذه النظرية لا تستتخدـ لاظ العمالة كلكنيا تستتخدـ ماطمح الرأس الماؿ البشرم عمى اعتبار أف 

أنيا بمثابة ثركة للأمـ  أم ،القكل العاممة تحتاج لاستتثمارات كأنيا تزداد ف  قتيمتيا مثميا مثؿ الرأس الماؿ
 .أفرادىا كميارات كخبراتفييا مف خلاؿ زيادة القدرات  الإستتثمارثـ طالما 

كلككس،  ستيامات ركاد ىذه النظريات )ركمر،إمف خلاؿ الثمانينات بدأت تتشكؿ ىذه النظريات ف  منتاؼ ك 
 ،مقتتاادالإكالتدريب كمادر رئيس ف  النمك  تعميـالماؿ البشرم كال رأسكبارك(، كالذيف ركزكا عمى دكر 

 :تيف ىماأستاستيالماؿ المادم، كترتكز ىذه النظريات عمى ركيزيتيف  رأسمثمو مثؿ 

 البشرم.الماؿ  رأس 
 (.40ص، 2004 )الككاز، يؿكالت  يتـ مف خلاليا تكليد النمك الطكيؿ الأ ،المعرفة 

 :التال كتتميز نظريات النمك الداخم  ب

 البحث عف تاستير الزيادة ف  عكائد الحيـ. 
  عتباره كمتغير داخم  .تحميؿ دكر التكنكلكييا ف  النمك كا 
 ية إنتايزيادة  إلىستيؤدم  ،الماؿ البشرم كالمعرفة كالمؤستستات البحثية رأسف  كؿ مف  الإستتثمار

 .نتاجعكامؿ الإ
  بالبحث كالتطكير  الإستتثمارالماؿ البشرم بشكؿ عاـ ك  رأسف   الإستتثمارترتكز ىذه النظريات عمى

 (.398ص ،2005 بشكؿ خاص لمحاكؿ عمى نمك مستتداـ ف  المدل الطكيؿ )معركؼ،
   عمى خلاؼ نظرية النمك النيككلاستيكية الت  تعتمد عمى الماادر الخاريية لمتقدـ التكنكلكي  ف

مك الت  ف  المدل الطكيؿ، فاف نظريات النمك الداخم  تعتمد عمى نماذج الن مقتتاادالإتاستير النمك 
 يككف فييا التقدـ التقن  مدفكعان بحكافز مف داخؿ النمكذج ناستو.
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  حيث أفة: الرأستماليات الإستتثمار ىا ف  تحديد معدؿ العائد عمى أثر فكرة الكفكرات الخاريية ك 
بعض حالات فشؿ  إلىبتكارات مما يؤدم عف الإ المستتثمريف لا يستتحكذكف عمى كؿ العكائد النايمة

 التكنكلكي .الخاص ف  مياؿ البحث كالتطكير كالإبتكار  الإستتثمارظيكر عيز ف   التال الستكؽ كب

 :لخلااةا
كالكشؼ عف  ،مقتتاادالإالبحث ف  ماادر النمك  إلىمما ستبؽ نيد أف نظريات النمك كالتنمية قتد ىدفت 

لعممية  ستاست الماؿ المادم ىك المحرؾ الأ رأس إلى أف، كتكعز ككاايان  عكاممو، ككانت تبحث ف  ذلؾ نظريان 
ت ف  بناء نماذج رياضية كقتياستية لتاستير حاكلا، لكف مرحمة ما بعد كينز بدأ العمماء بالممقتتاادالإالنمك 

مف ركبرت ستكلك حيف كضع ستكلك  النمك كمف أشير تمؾ النماذج نمكذج ىاركد دكمار، الذم لاقتى انتقادان 
 رأسة ستاىمم إلى أفف  نمكذيو، كالذم تكاؿ مف خلالو  خارييان  عامؿ التكنكلكييا كالتقدـ التقن  عاملان 

كاعتبر البكاقت  ى  التقدـ التقن  الذم لا يمكف تاستيره  ،% فقط12.5ى   مقتتاادالإالماؿ المادم ف  النمك 
الت  كانت قتبؿ نمكذيو، كبذلؾ ميد  مقتتاادالإفرضيات نظريات النمك ف  تمؾ الاترة الزمنية، مما نستؼ كؿ 

، حتى ظيرت نظريات النمك مقتتاادالإالطريؽ لمكشؼ عف الستبب الرئيس كالحقيق  ف  إحداث عممية النمك 
ف  النمكذج،  داخميان  ، الت  إعتبرت التقدـ التقن  عاملان مقتتاادالإالنظريات الحديثة ف  النمك  أكالداخم  

عتبرت أف التدريب كال الماؿ البشرم( ىك  رأس) كالإبتكار كالإختراعات اليديدة كالبحث كالتطكير تعميـكا 
 .مقتتاادالإف  إحداث عممية النمك  زاكيةالمحرؾ الرئيس كحير ال
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 ياهُت رأس انًال انبشرٌ ويكىَاته (1.1)

 المق مة:
قُلْ ىَلْ يَسْتَوِي )الكريمة  اتيستتدؿ ذلؾ مف الآكشيعو كرفع مف شأنو، كي   تعميـف القرآف الكريـ ركز عمى الإ

وَمَا يَعْمَمُ ) تعالىكقتكلو  ،(يَخْشَى المَّوَ مِنْ عِبَاِ هِ الْعُمَمَاءُ  إنما) تعالىكقتكلو  ،(الَّذِينَ يَعْمَمُونَ وَالَّذِينَ لَا يَعْمَمُونَ 
عمى ات الكريمة تدعك كتحث يكىناؾ الكثير مف الأ ،(وَالرَّاسِخُونَ فِي الْعِمْمِ يَقُولُونَ آمَنَّا بِوِ  يمَوُ إِلا المَّوُ أو تَ 

عمى ذلؾ ،أما ف  الاكر  ضان أيدلة كثيرة مف الستنة دلت كيكد أ إلى ضافةالتعمـ كترفع مف شأف العمماء، بالإ
ف   نتاجلأف الإ ،م دائـإقتتاادنمك  نو لاأيف الكلاستيكييف يركف يقتتاادالإالمعاار نيد اف  مقتتاادالإ

الماؿ  رأسحكؿ معدؿ تراكـ  مقتتاادالإكتركز التحميؿ  حالة استتقرارية، إلىالمدل البعيد ستكؼ يتحكؿ 
الضخـ،   مالإستتثمار  نااؽالإالمييمف ف  تحقيؽ ىدؼ النمك كالذم يتمثؿ ف   ستتراتيي المتغير الإ أمالمادم 

 عتقاد ينا  كيكد عكامؿ أخرل تتطمب عممية التنمية،كلـ يكف ىذا الإ عتقاد حقيقة مستمـ بيا،كغدا ىذا الإ
دلة التيريبة كتؤكد أدبيات النمك عمى الدكر الريادم لرأس الماؿ البشرم ف  دفع التطكر التقن ، كما أف الأ

 بقكة.طركحة تؤيد ىذه الأ

الماؿ ىك  رأسأف تراكـ  ،يفيقتتاادالإاعتقد بيا معظـ  الارضية الت  إختبارقتاـ ب 1956ف نمكذج ستكلك عاـ إ
الماؿ  رأسالماؿ ترتاع حاة كؿ عامؿ مف  رأسنو مع تراكـ أك  ،ية ستاعة العمؿإنتايالستبب الرئيست  لزيادة 

% فقط مف 12.5كالت  أظيرت أف  ،يفيقتتاادالإككانت نتيية الدراستة ماايئة لمعديد مف  مع مركر الكقتت،
ية كالذم نتايأما اليزء الباقت  مف نمك الإ ،الماؿ المكظؼ رأس إلىية عمى المدل الطكيؿ يعزل نتايتغير الإ

كمع ىذه النقائض الت   ،()التغير التقن ، بكاقت  ستكلك ستـإه ستكلك بياستر النمك عمى المدل الطكيؿ ستما
نظريات نمك حديثة  ،ظيرت ف  منتاؼ الثمانينات مف القرف الماض  ستيمتيا نظريات النمك النيككلاستيكية،

الماؿ البشرم  رأس" نظريات النمك الداخم " كالت  تيعؿ مف  قتتاادالإف  أدبيات عمـ  عمييايديدة ياطمح 
 .مقتتاادالإنو ىك الحمقة الت  كانت ماقكدة ف  النمك أك  ،مقتتاادالإالمحرؾ الرئيس لمنمك 
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 أابحتحيث  مف القرف الماض ، الخمستينياتبيذا المكضكع منذ  الإىتماـة بدأت يقتتاادالإدبيات ف الأإ
كمف ىذا المنطمؽ  المكضكعات البحثية عمى المستتكل العالم ، أىـ أحد مقتتاادالإمحددات كعكامؿ النمك 

 البشرم:الماؿ  رأسدراستة كتحميؿ نظريات  إلىستكؼ نتطرؽ ف  ىذا الااؿ 

 MINCER (1911.)مينسر موذج ن .1
 SCHULTZ(1960.)   موذج شولتزن .1
 DENISON(1962.)  نموذج  ينيسون .1
 BECKER (1964.) نموذج بيكر .1
 ROMER (1986.) نموذج رومر .1
 LUCAS (1988.) موذج لوكسن .1

 :المال البشري رأسماىية ( 1.1.1)
 ،(مقتتاادالإية كبيرة ف  نظريات النمك الداخم  )النظريات الحديثة لمنمك أىمالماؿ البشرم  رأسقد اكتستب ل
 ،الماؿ البشرم رأسكالمؤثر الأكبر فيو ىك  مقتتاادالإضحت ىذه النظريات أف المادر الرئيس لمنمك أك ذ إ
ة المحرؾ الرئيس لمنمك يقتتاادالإالذم اعتبرتو النظريات الكلاستيكية  ،الماؿ المادم رأسمف  ان تأثير نو أكبر أك 
الماؿ البشرم كمككناتو مف حيث النظرية  رأسف  ىذا المبحث دراستة ماىية  نتناكؿستكؼ  ،مقتتاادالإ
 تو.تتناكلة الت  يقتتاادالإ

 مريك  الأ مقتتاادالإ إلىالماؿ البشرم  رأسستس العممية لمايكـ عكد الاضؿ الكبير ف  كضع الأي
مف خلاؿ المحاضرة المشيكرة الت  ، 1979 عاـ قتتاادالإشكلتز، الذم حاز عمى يائزة نكبؿ ف  

الماؿ  رأسف   الإستتثمار، بعنكاف  )1960مريكية ف  ديستمبر ة الأيقتتاادالإالقاىا ف  اليمعية 
كمنذ  ،قتتاادالإالماؿ البشرم عالـ  رأسالثمانينات دخؿ مايكـ  بدايةالبشرم، كالدخؿ الاردم(، كمع 

الماؿ البشرم، كذلؾ  رأسستتعماؿ مايكـ إانتشر ك  المعرفة، إقتتاادظيكر  بدايةعقد التستعينات ك  نياية
بؿ  الحديث لـ تعد تعتمد فقط عمى الألات كالأمكاؿ  كالمكارد المادية فحستب، قتتاادالإلأف قتكاعد 

الماؿ البشرم مكضكع استتثمار  رأسكذلؾ عمى المكارد الغير مادية الت  يمتمكيا الأفراد، كأابح 
نتاجكتراكـ ك   .ا 
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 غير أف ىذا الخلاؼ كاليدؿ قتد تدنى  ،ثيران لميدؿكرغـ أف ىذا المكضكع منذ ظيكره كاف مكضكعان م
لنظرية اءه بالمعرفة اثر إبشكؿ متستارع بستبب تراكـ الأبحاث كالدراستات الت  تبحث فيو، كنيحت ف  

ف ىذا الحقؿ حقؿ معرف  لـ تكتمؿ معالمو باكرة تامة ككاممة بعد )ابك أكالتطبيقية، كلكف مع ذلؾ 
 (.249ص 2008فارة، 

 نالؾ مااىيـ كتعرياات ليذا المايكـ كثيرة كمتعددة، فنيد تعرياو بالمعنى الكاستع، ىك ميمؿ المعارؼ ى
الستمع كالخدمات ف   إنتاج يستتخدمكنيا ف الأفكار الت   حياتيـ، كحتىالت  يكتستبيا الأفراد خلاؿ 

 (.OCDE, 1996, P35) خارييا أكالأستكاؽ 
 نو أك  فراد ف  منااب عمميـ،كالخبرات الت  بحكزة الأ كالمعارؼما يعرؼ بأنو ميمؿ الكااءات ك

 (.OCDE, 1989, P41) مقتتاادالإنستاف الت  تيـ النشاط للإ الأخرلميمؿ المؤىلات كالمميزات 
  بالمعرفة كالميارات كالإمكانات كالقدرات كالااات كالخاائص المختماة الكامنة  ضان أييعرؼ ك

رتباطبالأفراد، كالت  ليا امة ك   (.Berkowitz, 2001, P17) مقتتاادالإبالنشاط  ا 
  تعميـالمنظمة مثؿ ال إلىنو ميمكعة الأاكؿ الت  يمتمكيا الارد كييمبيا معو أضان بأيكيعرؼ 

كىذه كالتدريب كالميارة كالخبرة ف  الكظائؼ الستابقة كالعمر كالخبرة المينية كالتكنكلكيية كغيرىا، 
زيادة  إلىة تحقؽ التقدـ المين  كالتقن  تؤدم إييابيات تأثير إحداث  إلىكالعناار تؤدم  الأاكؿ

 (.Heijden , 2002, P30) لمنظمةا إدارةقتيمة الارد ف  نظر 
  الماؿ البشرم عمى أنو المخزكف الذم تمتمكو دكلة ما مف الستكاف الأاحاء  رأس اليكنيستؼقتد عرفت ك

 مقتتاادالإالمتعمميف الأكااء كالمنتييف، كالذم يعد عاملان رئيستيان ف  تقدير إمكانياتيا مف حيث النمك 
 (.55ص ،2007كالتعزيز التنمية البشرية )العرب ، 

عمكمات كالمؤىلات كالميارات المدرية ف  فكر الأفراد، الماؿ البشرم ف  مخزكف المعارؼ كالم رأسيتمثؿ ك 
حتى مع ثبات حيـ عكامؿ  أكثر إنتاجيتيح لمارد  تعميـالعاممة، لأف ال اليدكميارة  فعاليةكبالخاكص كااءة ك 

 (.David Beg, 2002, P294) الأخرل نتاجالإ

 يزء فطرم يكلد مع الإنستاف، يف:أستاستيف خلاؿ التعاريؼ الستابقة نيد بأف لرأس الماؿ البشرم مككنييف م
 ؿ يعبر عف القكل العقمية كاليستمية كالاطرية الت  تكلد مع الارد،ك فاليزء الأ كيزء يكتستبو كيتعممو الإنستاف،
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الماؿ البشرم فيعبر عف ميمؿ المعارؼ كالكااءات كالمؤىلات  رأسف   ىـما اليزء المكتستب كىك الأأ
 : (58، ص2010)دىاف،  إلىوالتي يمكن تانيفيا كالخبرات كالتيارب الت  يكتستبيا الإنستاف، 

 كالكتابة. القراءة، الكلاـ، عف طريؽ: الستماع، :فاءات الإتاالك 
 عمى الإنضباط الذات  الت  تيستد ف  قتدرة الارد عمى تعمـ التعمـ، لكفاءات الفر ية:ا. 
 فف الاداراتك ركح الاريؽ،  :الجماعيةلكفاءات ا. 
 كالحستاب كالمعارؼ الضمنية تااؿ،علاـ كالإمثؿ ستيكلة استتعماؿ تقنيات الإ :الخرىلكفاءات ا. 
 :وإنتايف  تطكيره كزيادة  ستاىـالارد كالت  ت عميياالشيادات العممية الت  يحاؿ  المؤىلات العممية. 

 :يكتستب الارد ىذه المعارؼ كالمؤىلات كالخبرات كالكااءات كالتيارب مف خلاؿك 

  المدرستة.العائمة، ككؿ مف يستتقبؿ الأطااؿ قتبؿ فترة 
 المين  كالتقن ، الثانكم، عدادم،الإ بتدائ ،الإ تعميـ)ال الكطنية كالدكلية، تعميـبكؿ مؤستستات ال تعميـال 

 (.الخ... عمياالدراستات ال اليامع ،
 التدريب كالتطكير ف  مكاف العمؿ. 
  بكؿ أطيافيا الإيتماعيةلمشخص كمستتكل علاقتاتو  اليكميةالحياة. 

 اف لرأس الماؿ البشرم،أستاستييعتبراف مككناف  ،كالتدريب مف خلاؿ التعرياات الستابقة تعميـف الملاحظ أف الم
 الستياؽ:ما ف  ىذا إلييكلابد مف الإشارة 

 : تعميملا .أ 

طار معيف، فيك ييتـ بتنمية إبأنو: عممية تزكيد الأفراد بحايمة مف التعمـ كالمعرفة ف   تعميـيعرؼ ال
مف خلاؿ زيادة المعمكمات العامة كمستتكل الايـ  ،المعارؼ ككستيمة لتأىيؿ الارد لمدخكؿ ف  الحياة العممية

بما ف   ،تطكير الممكيات الاكرية كاكتستاب المعارؼ العامة كالخااة إلى تعميـكييدؼ ال ،العالـ الخاري 
ذلؾ تمؾ الت  تيدؼ لمحاكؿ عمى كااءات مينية معينة تؤىميـ للالتحاؽ بكظائؼ محددة، كما أنو يمثؿ 

تعمميف مف لما أداء الأفراد فعاليةم ينتظر مف كرائو تحقيؽ مناعة مف يية كيتطمب زيادة إقتتاادنشاط 
 (.102ص ،2004 خرل )العمم ، كبككميش،أيية 
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مداد الأفراد إ إلىبحيث تيدؼ  ،ة ف  تنمية المكارد البشريةستاستيالييدة الركيزة الأ تعميـتعتبر ستياستات الك 
ميالات العمؿ المختماة، كيتككف  إلىالمااتيح الت  ينطمقكف منيا كؿ حستب تخااو  أكبالأستاس العريض 

 .التال مف التاايؿ ف  الااؿ  بش ءا إلييمف عدة مراحؿ ستكؼ نتطرؽ  تعميـال

المنظمات، لما يحققو  أىداؼف  البشر لتحقيؽ  الإستتثماريعتبر التدريب ىك أحد خطكات  لت ريب:ا .ب 
كمف ثـ  ، نتايدارم كالإف  تحقيؽ التطكير الإ اعاليةستياـ بف تككيف لمككادر القادريف عمى الإم

 أيؿكيعرؼ التدريب بأنو عمؿ مخطط يتككف مف ميمكعة برامج مخااة مف  ،ةيقتتاادالإالتنمية 
مف الكااءة، مف خلاؿ تطكير تحستيف  إلىبمستتكل ع حاليةالمكارد البشرية كيؼ تؤدم أعماليا ال تعميـ

 (.330ص ،2009 أدائيـ )كاا ، كعقيم ،

 :(208، ص2004)عبد الباقت ،  ةالتالية ستاستيية التدريب ف  اليكانب الأأىم تتركزية التدريب: أىم

 التقدـ.دامة المعمكمات كالميارات كاستتمراريتيا كفؽ عنار التطكر ك إ 
  للأفراد.منح الارض لمتطكير الذات  عف طريؽ المعارؼ كالميارات الأدائية 
  كمعاليتيا بأكبر  عمى مكايية المكاقتؼ الستمبية كالمشاكؿ كالاعكبات ف  العمؿ، يعؿ الارد قتادران

 .ؼاليكأقتؿ كقتت كتك كااءة ممكنة،
 ة ف  عممية التطكير الذات  عف طريؽ المعارؼ كالميارات الأدبية ف  مياؿ العمؿستاىمالم. 
 تقكية المياـ الإبداعية كالإبتكارية لدل الارد. 
   الارد لدلرفع معدؿ المعيار الثقاف  كالمعرف  كالأداء المين. 

، رأستمال  إنااؽف  ىذه المياؿ ىك  نااؽالإف التكيو المعاار ف  مياؿ التدريب كالمكارد البشرية يكضح أف إ
استتثمار  أماستتثمارم لو عائد شأنو شأف  إنااؽىك  إنمافما يناؽ ىك ليس بتكماة  ،كحقؿ استتثمارم خاب

 أكف  المكازنة كالتخطيط  ماريان استتث اعتباره بندان  كبالتال  ييبف  برامج التستكيؽ  أكآخر ف  الآلات 
 .ف  المنظمة الحديثة الإستتثمار

الماؿ البشرم ىك مايكـ ديناميك  ليس ستاكنان، كىك متعدد الأبعاد كالميالات يتاؼ  رأسبذلؾ إف مايكـ ك 
الماؿ الإيتماع ، كرأس الماؿ  رأسة اليامة مثؿ يقتتاادالإبعلاقتات تشابكية متينة مع الكثير مف المااىيـ 

عمى العنار البشرم  أستاست المعرف  كالتنمية البشرية كنظرياتيا، إلا أنو يختمؼ معيا ف  ككنو يركز بشكؿ 
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ف  ظؿ شيكع مظاىر العكلمة  مقتتاادالإعتباره أحد المككنات الرئيستية لعممية النمك إنستاف ناستو بكالإ
لؾ بيف الدكؿ كالشركات متعددة الينستيات، كبذ نتاجلمنافستة ف  الإزدياد حدة اإكالإناتاح كمانتج عنيا مف 

العرب ، ) ة ف  الدكؿيقتتاادالإبداع كالابتكار البشرم ف  تحديد القدرة التنافستية يتعظـ دكر العمـ كالمعرفة كالإ
 (.27ص  ،2007

زت ك اقتد تي مقتتاادالإالماؿ البشرم ف  عممية النمك  رأستعزل لدكر  ية كبيرة يدان أىمما ستبؽ إف ىناؾ م
ف ىناؾ أكىذا مانراه ف  بعض الدكؿ  ،الحديث مقتتاادالإالماؿ المادم عمى حستب نظريات النمك  رأسدكر 

كيد الإبتكار كالإبداع كالميارة ينو لام، لأإقتتاادكلكف لا يكيد نمك  (K) الماؿ المادم رأسفائض ف  
 .ماؿ بشرم( فييا رأسكالخبرات كالمعرفة )

ة ف  العمراف ستاستيية الكبيرة للانستاف ناستو كيعمو ىك الركيزة الأىمستلاـ قتد قتدـ ىذه الأف الإإبذلؾ ك 
مف التحدث عف المشكمة  ستلام الإ قتتاادالإأدبيات  إليوكالإنشاءات كالتنمية كالتطكر كىذا ماتطرقتت 

لأف الله  الانستاف ناستو كليس بالندرة، إلىالت  اعزت المشكمة  ستلام الإ مقتتاادالإة ف  النظاـ يقتتاادالإ
ف  التخطيط  ستاست ف عقؿ الانستاف ىك المدبر الأأكثيرة لا تعد كلا تحاى ك  أعطى الانستاف نعمان  تعالى
نيا إف ،الياباف، كىذا مانراه ف  البمداف المتقدمة خااة مقتتاادالإالنمك  إلىكالتطكر كالنمك كالكاكؿ  نتاجكالإ

 .ـلاتمتمؾ المكارد الطبيعية كالخاـ كلكنيا تمتمؾ العنار البشرم الرائد البارع المبتكر المنظ

 :نظريات النمو ال اخمي( 1.1.1)
 ف نمكذج ستكلك المطكر مع التطكر التقن ، ياستر بكضكح أف معدؿ نمك دخؿ الارد ف  كضع الإستتقرار ىكإ

ستتطيع تاستير معدؿ نمك دخؿ ي إلا أف ىذا النمكذج لا عف النمكذج، معدؿ التطكر التقن ، كىك متغير خارييان 
 .نتاجكذلؾ بستبب المردكد المتناقتص لعكامؿ الإ (Barro,1996.p157)الارد عمى المدل الطكيؿ 

بدأت  ف  نمكذج ستكلك، يؿستباب النمك عمى المدل الطكيؿ الأأكعدـ القدرة عمى تاستير  ضالنقائ كبيذه
 أكتستمى "نظريات النمك الداخم   مقتتاادالإتتمحكر كتتشكؿ بعد منتاؼ الثمانينات نظريات حديثة لمنمك 

الماؿ  رأسحيث تـ كضع  عمى المدل الطكيؿ بكاستطة نماذج يديدة، مقتتاادالإفسترت النمك  ،"الذات 
 .مقتتاادالإكفاعؿ ف  نمكذج النمك  أستاست البشرم مككف 
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 رأسلابد مف شرح نمكذج ستكلك الذم يعتبر المميد لنظريات  ،الماؿ البشرم رأسنظريات  إلىقتبؿ التطرؽ 
 مقتتاادالإ% عمى النمك 12.5الماؿ المادم ىك فقط  رأس تأثيرستكلك باف  إكتشاؼحيث ب ،الماؿ البشرم

بيانات ستلاستؿ زمنية ف   إستتخداـبالأمريكية المتحدة  الكلاياتف   مقتتاادالإبعد قتيامو بتحميؿ ماادر النمك 
 .1949-1909فترة 

 :موذج روبرت سولو( ن1.1.1)
ستتندت النظريات الحديثة فيما إالنماذج الت  حممت ماادر النمك، كقتد  أىـ( مف 1956تبر نمكذج ستكلك )يع

الأمريك ، حيث طكر ىذا  مقتتاادالإرائد ىذا النمكذج ىك ركبرت ستكلك  بعد بشكؿ قتكم عمى ىذا النمكذج،
الارضية الت  اعتقد  إختبارقتاـ ستكلك ب ة المتقدمة،الرأستماليف  الدكؿ  مقتتاادالإة تاستير النمك حاكلالنمكذج لم
 رأسنو مع تراكـ أية ستاعة العمؿ ك إنتايالماؿ ىك الستبب الرئيست  لزيادة  رأسيف أف تراكـ يقتتاادالإبيا معظـ 

 .الماؿ مع مركر الكقتت رأسالماؿ ترتاع حاة كؿ عامؿ مف 

المتحدة ما  الكلاياتلستاعة العمؿ ف   يمال الإ نتاجعتمدت عمى يمع التغيرات الستنكية ف  الإإراستة ستكلك د
 منااميف:مككنيف  إلىف  ستاعة العمؿ الكاحدة  نتاجثـ حمؿ نمك الإ ،1949 – 1909بيف عام  

 الماؿ المكظؼ لكؿ ستاعة عمؿ رأسؿ مرتبط بزيادة ك لأا. 
 الثان  يمثؿ ذلؾ اليزء الذم لا يمكف أف يعزل لرأس الماؿ. 

ية عمى المدل نتاي% فقط مف تغير الإ12.5يف بنتائج ستكلك كالت  أظيرت أف يقتتاادالإفكيئ العديد مف 
مك عمى المدل ية كالذم ياستر الننتايأما اليزء الباقت  مف نمك الإ الماؿ المكظؼ، رأس إلىالطكيؿ يعزل 

 (.41، ص2002)شرر،  (Technical Changeالتقن  ستـ )التغير إلك بالطكيؿ ستماه ستك 

 ة:التاليمف العكامؿ  أكثر أكنمك الناتج ىك نتيية لكاحد  إفحستب نمكذج النمك النيككلاستيك  ف قد كاف عمىف

 تعميـلزيادة ف  كمية العمؿ كنكعيتيا مف خلاؿ النمك الستكان  كتطكير الا. 
 الإستتثمارك  دخارالإالماؿ مف خلاؿ  رأسلزيادة ف  ا. 
  ،(.151ص ،2006التحستينات ف  التكنكلكييا )تكدارك 

ات الماادر ستاىمنو يشرح مأكما  ،الإستتثمارك  دخارالإية أىمأما مف خلاؿ نمكذج ستكلك فإنو يؤكد عمى 
 :يم  تية كماالأالمختماة لنمك الناتج مف خلاؿ المعادلة 
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 :حيث أن

(1-Ѳ).نايب العمؿ مف الناتج : 

(dL/L).معدؿ نمك العمؿ : 

(Ѳ):  الماؿ مف الناتج. رأسنايب 

(dK/K):  الماؿ رأسمعدؿ نمك. 

يميؿ لمتقمب بيف حالت  البطالة  قتتاادالإ" متشائمة بستبب اعتقادىا أف  Harrod-Domarقد كانت نظرية " ل
لىالماؿ، ك  رأساليمكد الماترض ف  معامؿ  إلى" ستببو  Solowكالتكظيؼ الزائد عف الحد، حيث أريع "   ا 

يا بغير كااءة، كلذلؾ اقتترح إمكانية الإحلاؿ إستتخدامبنستب ثابتة، الأمر الذم يؤدم  نتاجعناار الإ إستتخداـ
الماؿ ىك نستبة ثابتة مف الدخؿ  رأسكأف تراكـ  ،(nبينيا، كافترض أف عرض العمؿ ينمك بمعدؿ ثابت )

 .F = Y(K,L) بدالة متيانستة خطيان  نتاج، كاستتبدؿ المعامؿ الثابت لرأس الماؿ ف  دالة الإ 

 :(244، ص2010)دىاف،  فتراضاتلإعتم  النموذج عمى مجموعة من اا

 .كاحدان  مغمؽ كتستكده المنافستة ف  يميع أستكاقتو، كينتج منتيان  قتتاادالإ .1
" ذات غمة الحيـ الثابتة، كحيث يمكف الإحلاؿ بيف  Cobb-Douglasى  دالة "  نتاجلة الإدا .2

 .(130تكدارك، ااحة ) Lك K نتاجعنارم الإ

 
 كينز: " Keynes " يأخذ شكؿ دالة الإستتيلاؾ .3

 
فإف عرض العمؿ  (n) كاف معدؿ نمك الستكاف ىك إذاة الستكاف ف  التشغيؿ ثابتة، حيث ستاىمنستبة م .4

 ( كذلؾ لأف:nينمك كذلؾ ب )
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، يكرفرضية قتانكف تناقتص الغمة كتناقتص المعدؿ الحدم للإحلاؿ، ككيكد مركنة ف  الأستعار كالأ .5

 ية الحدية ليما.نتايكأف عكائد العمؿ كرأس الماؿ تقدر عمى أستاس الإ
 التكنكلكييا متغير خاري  المنشأ. .6
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 ( َظرَاث رأس انًال انبشر2.3ٌ)

ان مف كؿ مف تأثير  كثرالعامؿ الأ تو، كاعتبر مقتتاادالإه ف  النمك ر الماؿ البشرم دك  رأسلقد أبرزت نظريات 
ف  الدكؿ بعد اف فشمت  مقتتاادالإحداث النمك إعطتو الدكر الرئيس ف  أالماؿ المادم كالعمؿ(، ك  رأس)

، كخااة بعد نمكذج مقتتاادالإة الكلاستيكية كالنيككلاستيكية ف  تاستير ماادر النمك يقتتاادالإالنظريات 
%، كف  ىذا المبحث 12.5 مقتتاادالإالماؿ المادم عمى النمك  رأس تأثيرف أركبرت ستكلك الذم اكتشؼ 

برز نماذج النمك الداخم  )الحديث( كابراز الدكر الميـ لرأس الماؿ البشرم أستكؼ يقكـ الباحث بدراستة كتحميؿ 
 :برز ىذه النماذجأوفيما يمي عمى النمك، 

 (:1911) المال البشري لرأس( Mincerمينسر )موذج ( ن1.1.1)
الماؿ البشرم ، ك منذ ذلؾ الحيف (مف الإستيامات البارزة ف  نظريات رأس 1958يعتبر نمكذج مينستر )

الماؿ البشرم عمى  رأستراكمت الدراستات كالأبحاث الت  قتامت بشرح كتطبيؽ ىذه النظرية، كتركز نماذج 
ستتخدـنستاف كقتدراتو كمكاىبو، ك الإ تاستير  إلىالماؿ البشرم ف  بناء نمكذج ييدؼ  رأسمينستر مايكـ  ا 

كياترض النمكذج أف الإختيار الرشيد لكظياة  ،(4ص ،2001 ، )عبد القادر،يراداتالإنحرافات ف  تكزيع الإ
رد بيذا مع مدل حياة الارد المتكقتعة عند الكقتت الذم قتاـ فيو الا يراداتللإ حاليةاة القيمة الك امعينة يتضمف مست

طكؿ الاترة التدريبية  ختلاؼلإ لمنمكذج انعكاستان  ات بيف الكظائؼ المختماة كفقان ختلافختيار، كتمثؿ الإالإ
حستيف ات داخؿ الكظياة الكاحدة نمك كتختلافات ف  تكزيع الدخؿ لمكظائؼ المختماة، بينما تعكس الإختلافكالإ

ية تككف ظاىرة ف  الأعماؿ المتطمبة لمقدار أكبر مف نتايية بتقدـ عمر الارد، فالزيادة ف  الإنتايالخبرة كالإ
ية ف  نتايالماؿ البشرم كنمك الإ رأسف   الإستتثماركيستاعد التركيز عمى العلاقتة المكيبة بيف  التدريب،

 تعميـف  كؿ مف ال الإستتثمارات بيف الكظائؼ المختماة فيما يتعمؽ بختلافالنمكذج عمى إظيار مدل الإ
بمتكستط حيـ  مكيبان  ان إرتباطتقدـ عمر الارد  أكف  الدخؿ كالناتج مف التدريب،  تااكتحيث يرتبط ال ،كالتدريب
 ينبغ  تحقيقيا مف خلاؿ الأبحاث كالدراستات ف  مياؿ أىداؼكقتد حدد مينستر ثلاثة  البشرم، الإستتثمار
 : (35، ص2012)طبش ، كىيبة، تحديدف   ىداؼالبشرم، تمثمت ىذه الأ الإستتثمار

 لمتدريب.يـ المكارد المخااة ح 
   ف  التدريب الإستتثماركذلؾ تحديد معدؿ العائد عمى. 
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   تحديد مدل المناعة المترتبة عمى تحديد التكماة كالعائد عمى التدريب ف  تاستير بعض خاائص
 .ستمكؾ القكل العاممة

ما بالنستبة لتعريؼ مينستر لمتدريب فقد إتستع ليشمؿ كؿ مف التدريب الرستم  كغير الرستم  ف  مياؿ العمؿ أ
عتقاد بأف كؿ منيا يزيد لإا إلىضا التعمـ بالخبرة، كقتد برر مينستر تضميف ىذه الميالات ف  التعريؼ أيك 

نتايكيحستف مف ميارات ك   تعميـمف أنكاع التدريب، كما برر إدخاؿ ال ية الأفراد، كعمى ىذا فيك يمثؿ نكعان ا 
لتكقتعو تحقيؽ مناعة مستتقبمية  منخاضان  ما يقدـ لو أيران  بالخبرة ف  إطار التعريؼ بأف الارد قتد يقبؿ عملان 

بالخبرة يتضمف تكماة استتثمار ييب أخذىا  تعميـعمى ىذا فإف ال رة المكتستبة مف ىذا العمؿ، كبناءن نتيية الخب
ف  التدريب  الإستتثمار أثرستتنتايات فيما يتعمؽ بدراستة عدد مف الإ إلىقتد تكاؿ مينستر ف  الحستباف، ك 

 :عمى دخؿ كستمكؾ الأفراد كمنيا تعميـكال

 ية كمما زادت إحتمالات حاكلو عمى مزيد مف التدريب ف  مياؿ تعميممما زادت مستتكيات الارد الك
 (. االكظي ىـا، بمستتكل المكظايف كرضتعميـبال ان إييابي أثرالماؿ البشرم تت رأسالعمؿ، )تنمية 

  ف  التدريب الإستتثماركمما زاد معدؿ دكراف العمؿ كمعدؿ البطالة كمما زادت تكماة. 
  حتمالات بقاء الارد ف  ف  التدريب خااة التدريب المتخاص كمما زادت ا الإستتثماركمما زاد

 .العمالةستتقرار إحتمالات ا  المنظمة ك 

، الخبرة كالدخؿ حيث قتاـ بنمذية رياضية ليذه تعميـعف العلاقتة بيف ال نشر مينستر مقالان  1974كف  ستنة 
كـ ف  تقدير العائد الخاص مف الي إلىبيف الباحثيف  شيكعان  كثركى  الأ ،العلاقتة تستمى بدالة الكستب المنسترية

الذككر البيض ف   إلى أفكالعمر كالخبرة. كتكاؿ ف  دراستتو  تعميـ. كقتد اعتبر الدخؿ دالة لستنكات التعميـال
 ف  حاؿ زيادة عاـ دراست  كاحد %7المتحدة الذيف لا يعممكف ف  الالاحة يزيد دخميـ ب  الكلايات

(Stevens and Weal, 2005, P5.) 

 :أىمياويرتكز نموذج مينسر عمى الع ي  من الفرضيات 

 بالدخكؿ بيف العماؿ كأف التدريب يرفع  تااكت، ى  الستبب الرئيس لمتعميـال أكف طكؿ فترة التدريب إ
 مستتقبمية.ية العامؿ، إلا أف التدريب يتطمب تأييلان لاترة إنتاي
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 تخاذ قترار التدريب، الحاكؿ عمى دخكؿ أعمى ف  المستتقبؿ تعكض تكماة إتكقتع الأفراد، عند ي
 .التدريب

  عميوياترض أف تقتار تكماة التدريب عمى التكماة البديمة، بمعنى أف الدخؿ الذم كاف ستيحاؿ 
 .لـ يمتحؽ بمؤستستات التدريب إذاالارد 

 كأف يظؿ لىك الأنقضاء فترة التدريب إستتقبؿ بعد لمتدريب ف  الم تخاذ قترارإياترض ألا يقكـ الأفراد ب ،
 .لى ثابتان خلاؿ الاترة العمميةك فترة التدريب الأ نيايةالدخؿ المستتقبم  بعد 

 ياترض ثبات ستعر الاائدة الذم يستتخدمو الأفراد ف  حستـ التدفقات المستتقبمية. 

ل القيمة ك افتراضات، كف  إطار التكازف التنافست ، ستيككف تكزيع دخكؿ العماؿ بحيث تتستعمى ىذه الإ بناءن ك 
بعد حستـ التدفقات المستتقبمية فيو نخراط كعدـ الإ تعميـنحراط ف  اللمتدفقات المستتقبمية، لخيارم الإ حاليةال

 يأت التدريب، فعمى ستبيؿ المثاؿ  أك تعميـف  ال الإستتثماربستعر الاائدة التنافست ، عند كقتت اتخاذ القرار ب
 حاليةكذلؾ بمقارنة القيمة ال تعميـستنة كعدـ ال( s)لاترة  تعميـتكازف الارد الكاحد عندما يابح غير مباؿ بيف ال
 .(5ص ،2001 القادر، : )عبدالتال لمتدفقات النقدية لمدخؿ مف كؿ خيار عمى النحك 

 
دد : عs ى  فترة الحياة العممية، ك: n ك ،تعميـى  الكستب الستنكم لممينة المقابمة لمستتكل ال:   :حيث أن

 .ستنكات الدراستة

 :نحاؿ عمى (1)يراء تكامؿ لممعادلة إكب

 
 ة:التالينحاؿ عمى المعادلة  (1)ختاار المعادلة رقتـ إكب

 
 ننا نحاؿ عمى دالة الكستب المينسترية:إف (1)كبأخد لكغاريتـ لطرف  المعادلة 
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معدؿ  أك تعميـمعدؿ العائد عمى ال يستاكم( فإف معامؿ ستنكات الدراستة 4ككما ىك كاضح مف المعادلة رقتـ )
فتراضات النمكذج يمكف مقارنة ىذا المعدؿ مع إ، كتحت ظؿ تعميـالماؿ البشرم معرفان عمى ال رأسالعائد عمى 

ستعر الاائدة التنافست  الستائد، كذلؾ يمكف تاستير معدؿ العائد كمتكستط لمختمؼ معدلات العائد الاردية ف  
 (.6، ص2001حالة عدـ ستيادة الحالة التنافستية )عبد القادر، 

 (: 1911( لرأس المال البشري )Schultz)( نموذج شولتز1.1.1)
كبذلؾ  ،الماؿ البشرم رأسية لنظرية أىمائؿ الذيف أعطكا ك الأمريك  شكلتز مف الركاد الأ مقتتاادالإعتبر ي

مريك  شكلتز، الأ مقتتاادالإ إلىالماؿ البشرم  رأسيعكد الاضؿ الكبير ف  كضع الأستس العممية لمايكـ 
، مف خلاؿ المحاضرة المشيكرة الت  القاىا ف  اليمعية 1979عاـ  قتتاادالإالذم حاز عمى يائزة نكبؿ ف  

الت   ،(الماؿ البشرم، كالدخؿ الاردم رأسف   الإستتثماربعنكاف )، 1960مريكية ف  ديستمبر ة الأيقتتاادالإ
 فييا:قتاؿ 

فإنو ليس مف البديي  أف تككف ىذه  مى الرغـ مف أنو بديي  أف يكتستب الارد الكااءات النافعة كالمعارؼ،ع
ف   تزايدالماؿ، كأف يككف ىذا الرأس ماؿ ىك ثمرة إستتثمار مستبؽ،  رأسالكااءات كالمعارؼ شكؿ مف اشكاؿ 
كقتد يابح نمكه خااية مميزة  )المادم(، عميوالماؿ المتعارؼ  رأسالدكؿ الغربية بمعدؿ أسترع مف نمك 

عاممة ال اليدالأرض كستاعات عمؿ  تزايدالدخؿ القكم  ياكؽ بكثير  تزايدف أ، كما لكحظ مقتتاادالإلمنظاـ 
ماؿ البشرم قتد يككف التاستير الرئيست  ليذا الارؽ ال رأسف   الإستتثمارف إكالرأستماؿ المادم، كليذا ف

(SCHULTZ, 1961, P.1-2). 

حيف لكحظ قتاكر الأدكات  ،(1957-1956بيذا المكضكع بدأ خلاؿ الاترة ) الإىتماـكذكر شكلتز إف 
 نتاجمع مركر الكقتت، فركز ف  دراستتو عمى قتياس الزيادة ف  الإ نتاجالمستتخدمة ف  التغيير ف  زيادة الإ
زيادة إستتثمار الأمريكيكف ف   إلىريعيا شكلتز أالمتحدة كالت   الكلاياتكظاىرة التحستف الت  ستادت ف  
عتبر أف ىذا  ف  تمؾ البلاد،  مقتتاادالإ ىك فقط الذم ياستر لنا ظاىرة النمك الإستتثمارمكاردىـ البشرية، كا 

 رأسالثمانينات دخؿ مايكـ  بدايةكمع  . (19ص ،2007 )فمية، تعميـالبشرم ىك ال الإستتثماركأف ماتاح 
إنتشر إستتعماؿ مايكـ  المعرفة، إقتتاادظيكر  بدايةعقد التستعينات ك  نيايةكمنذ  ،قتتاادالإالماؿ البشرم عالـ 

، كىك مؤشر رئيس تعميـة الستاىمكا قتياس كتقدير محاكلائؿ الذيف ك مف الأ ضان أيالماؿ البشرم، كيعتبر  رأس
البشرم لـ تتبمكر كنظرية إلا بأبحاث  الإستتثمار، إف نظرية مقتتاادالإعمى النمك  الماؿ البشرم، رأسلقياس 
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شكلتز، كأف فكرة تقييـ الأفراد كأاكؿ بشرية لـ تمؽ الانتشار الكاستع إلا بظيكر ىذه النظرية، إلا أف اليذكر 
يذب  إلىت ف  ىذه الاترة ىدفت حاكلاالقرف الثامف عشر، فقد كيدت عدة م إلىالحقيقية ليذه المااىيـ تريع 

دخاؿ ميارات الارد كأحد مككناتو، ك  الماؿ رأسية العنار البشرم، كتحديد ماىية أىم إلىنتباه الإ البشرم، كا 
نتايالبشرم لتحستيف ميارات ك  الإستتثمارالتركيز عمى  ية ىمالماؿ البشرم لتحديد الأ رأسية الارد، تقدير قتيمة ا 

ة للأفراد بالنستبة لمميتمع ك يقتتاادالإة لمخزكف المكارد البشرية إف اح ىذا التعبير كلتحديد القيمة يقتتاادالإ
ف  مياؿ الاحة  الإستتثمارشرم كالناتية مف ىيرة العمالة، ك ة لرأس الماؿ البيقتتاادالإكذلؾ تحديد الربحية 

 (.65ص ،2002 )حستف، كالتدريب تعميـكال

نتباه مف ميرد تحكيؿ الإ إلىلتاستير الزيادة ف  الدخؿ، فستعى  فعالية أكثرشكلتز البحث عف تاستيرات  حاكؿ
الماؿ البشرم، فقد  رأسبتمؾ المككنات الأقتؿ مادية كى   الإىتماـ إلىبالمككنات المادية لرأس الماؿ  الإىتماـ

تحميؿ منظـ ليذه الثركة، لذا فقد ركز إىتمامو  أماؿ الباحثيف لمثركة البشرية، كتينب ىمإلاحظ شكلتز 
 ،2002، ة )حستفيقتتاادالإتحقيؽ التنمية  إلىالماؿ البشرم تيدؼ  رأسف   للإستتثمارنظرية  إلىلمكاكؿ 

 (.67ص

ضركرة  إلى، حيث أشار قتتاادالإف  مياؿ  كبيران  الماؿ البشرم إستيامان  رأسف   للإستتثمارعد مايكـ شكلتز ي
ز فيو، فمف كيية نظر شكلت الإستتثمارالماؿ الذم يمكف  رأسإعتبار ميارات كمعرفة الارد شكؿ مف أشكاؿ 

ف   الإستتثمارقتد حقؽ معدلات أسترع لمنمك ف  الميتمعات الغربية عما حققو  الإستتثمارفإف ىذا النكع مف 
، مقتتاادالإالستمات المميزة لمنظاـ  أىـالماؿ البشرم يمكف أف يككف مف  رأسالماؿ المادم، كمنو فنمك  رأس

 .تعميـف  ال الإستتثمارىك  الماؿ البشرم، رأسكأكد شكلتز ذلؾ بأف 

ة الأكبر مف غيره مف عكامؿ ستاىميحستب لو اليزء الأكبر كالم تعميـف  ال الإستتثمارف أكأشار ف  دراستاتو 
 (.Savvides, and Stengos, 2008, p5) الأمريك  ف  زيادة نايب الارد مف الدخؿ القكم  نتاجالإ

، 1998)أبك رغيؼ، كالعكيم ، أولا : الفروض الساسية لمفيوم رأس المال البشري عن  شولتز  
 : (.157ص

 إلى الذم لا يمكف تاستيره بالزيادة ف  المدخلات المادية فقط، يريع أستاستان  مقتتاادالإأف النمك  .1
الزيادة ف  المخزكف المتراكـ لرأس الماؿ البشرم، )كالذم كاف يعرؼ باعؿ العنار المتبق  

Residual Factor  الماؿ البشرم رأسف   الإستتثمارلتعبير  ثـ اار مرادفان.) 
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الماؿ البشرم المستتثمر ف   رأسات ف  مقدار ختلافللإ كفقان  يراداتات ف  الإختلافيمكف تاستير الإ .2
 .الأفراد

الماؿ التقميدم  رأس إلىالماؿ البشرم  رأسيمكف تحقيؽ العدالة ف  الدخؿ مف خلاؿ زيادة نستبة  .3
 المادم 

المتحدة  الكلاياتية ف  مياؿ الزراعة خااة ف  نتايالبشرم عمى الإ للإستتثمارلى ك ركزت أبحاثو الأك 
 إلىالماؿ اليديد كالمتمثؿ ف  تنمية المكارد البشرية الزراعية يؤدم  رأسإدخاؿ  إلى أفالأمريكية، فقد أشار 
أف خاكبة الأرض الزراعية كتكافر مياه الرم كالتمتع بالحرية  كبالرغـ مفية، نتايزيادة مستتمرة ف  الإ
ية الزراعية، إلا أف نتايالانية الزراعية، تستاعد يميعيا عمى تحقيؽ الزيادة ف  الإ ستاليبالستياستية كتكافر الأ

 .ية الزراعيةنتايف  الأفراد مف خلاؿ منح دراستية لممزارعيف ى  الت  حققت الطارة ف  الإ الإستتثمار

الماؿ البشرم،  رأسستتثمار لازـ لتنمية المكارد البشرية، كبأنيا شكؿ مف أشكاؿ إعتبارىا إب تعميـعممية الىتـ باك 
مف الارد الذم يتمقاه، كبما أف ىذا  الماؿ البشرم طالما أنو يابح يزءن  رأسإستـ  تعميـكمف ثـ أطمؽ عمى ال

معاممتو كحؽ مممكؾ لممنظمة، كبالرغـ مف  أكشرائو،  أكمف الارد ذاتو، فإنو لا يمكف بيعو  اليزء أابح يزءن 
الماؿ طالما أنو يحقؽ خدمة منتية ذات قتيمة  رأسمف أشكاؿ  ( يعد شكلان تعميـذلؾ فإف ىذا اليزء )ال

 .يةإقتتااد

ف   للإستتثمارمؤداه كيكد زيادة ف  الدخؿ الكطن  نتيية  أستاست عمى فرض  كقتد بنيت مااىيمو ىذه بناءن 
، إلا أف ختبارو بالرغـ مف اعكبة كضع مثؿ ىذا الارض مكضع الإإلى أنالمكارد البشرية، كيشير شكلتز 

ما  إذامكف تاستيرىا يكيكد يزء كبير مف الزيادة ف  الدخؿ الكطن  لا إلىمف المؤشرات الت  تشير  ىناؾ كثيران 
الزيادة ف  المكارد المستتخدمة ف  تحقيؽ ىذا  تمت المقارنة بيف الزيادة ف  الناتج الكطن  )المخريات(، بتمؾ

ف  المكارد البشرية  الإستتثمارالناتج )المدخلات(، كمثؿ ىذا اليزء يمكف تاستيره مف خلاؿ المااىيـ الخااة ب
(Graundstein, 2002, P3). 

، إلا أف الكثير مف المااىيـ تعميـالبشرم عمى ال الإستتثماربالرغـ مف تركيز دراستات شكلتز ف  مياؿ ك 
البشرم كخااة ف  مياؿ  الإستتثمارمف  الأخرليمكف تطبيقيا عمى الميالات  تعميـالمطبقة ف  مياؿ ال
 كى : تعميـحدد شكلتز نكعيف مف المكارد الت  تدخؿ ف  ال تعميـالتدريب، فا  مياؿ ال
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 تعميـو لـ يمتحؽ باللك أن عمييايمكنو الحاكؿ  كالت  كافالضائعة لمارد  يراداتالإ. 
 كالمرتبات يحدد عمى  يكرىيكؿ الأ إلى أفذاتيا، كأشار شكلتز  تعميـلمكارد اللازمة لإتماـ عممية الا

البحث عف معمكمات لارص  ضان أيكالاحة ك ، كالتدريب، تعميـف  ال الإستتثمارالبعيد مف خلاؿ  يؿالأ
 عمؿ أفضؿ.

الطالب  إيراداتمف المكارد، كتشمؿ تمؾ المكارد كؿ مف  كبيران  كعممية استتثمارية تدفقان  تعميـكيتطمب ال 
، كالمكارد اللازمة لتكفير المدارس، كمف كيية نظر شكلتز فإنو مف الضركرم دراستة تعميـالضائعة أثناء فترة ال

 كيريعيا إلىية خااة أىمفإنيا تمثؿ  يرادات، فبالنستبة للإتعميـالمرتبطة بعممية ال يراداتمف التكماة كالإ كلان 
 (:30ص ،2010 )دىاف،

 تعميـالضائعة بالنستبة لمطالب أثناء فترة ال يراداتية الإأىم. 
 الضائعة. يراداتتياىؿ الباحثيف ليذه الإ 

في  عبارة عف تقديرات لقيمة ممتمكات المدرستة  ،ية الت  تقدميا المدرستةتعميمما بالنستبة لتكماة الخدمات الأ
 .تعميـف  عممية ال كالمكاد المستتخدمة يكريانب المااريؼ اليارية لممرتبات كالأ إلى، تعميـالمستتخدمة ف  ال

 لشولتز:: النموذج الرياضي ثانياً 
 العامة: نتاجمف خلاؿ دالة الإ مقتتاادالإ( عمى النمك تعميـالماؿ البشرم )ال رأس أثريمكف دراستة 

 
 

: D(، Total Labor Force) : القكل العاممةLالماؿ،  رأس: K، يمال الإ: الناتج المحم  Y :حيث أن
 الأرض.

 
 :حيث أن

fKنتاي: الإ( ية الحدية لرأس الماؿMPK .) 

 fL :نتايالإ( ية الحدية لمعمؿMPL.) 
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fDنتاي: الإ( ية الحدية للأرضMPD.) 

 :Y( عمى 2المعادلة رقتـ ) بقستمةثابت عبر الزمف، ك  افترض 

 
 ، يتـ الحاكؿ عمى:دع 

 
 :( بالقيمة 4مف مف المعادلة رقتـ )يكبضرب اليانب الأ

 
 (Investment Rate) الإستتثماركالت  تعبر عف معدؿ ايعؿ: 

 ،كالت  تمثؿ معدؿ النمك ف  عنار العمؿ ك 

 الكم . نتاجكالت  تمثؿ حاة عنار العمؿ مف الإ ك 

 :التال الشكؿ  ( عمى5كبذلؾ تابح المعادلة رقتـ )

 
 الإستتثمارماىك إلا عبارة عف محامة نستبة  يمال ( أف النمك ف  الناتج المحم  الإ6يظير مف المعادلة رقتـ )

معدؿ النمك ف  القكل العاممة  إليو( مضافان fKة لرأس الماؿ )يية الحدنتاي( مضركبة ف  الإk) الناتج إلى
(gL مضركبة ف  حاة القكل العاممة مف )الناتج (  الكمsL.) 

الماؿ:  رأسالماؿ، كذلؾ بتمييز نكعيف مف  رأسف يدخؿ ف  المعادلة مف خلاؿ أمكف ي تعميـف  ال الإستتثمار
 ( كما يم :7( كبناء عمى ذلؾ، تابح المعادلة رقتـ )KH( كرأس الماؿ البشرم )KMالماؿ المادم ) رأس
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عف طريؽ ضرب نستبة  مقتتاادالإف  النمك  تعميـة الستاىم(: يمكف حستاب م7المعادلة رقتـ ) إلىبالنستبة 
(، بمعنى آخر rh) تعميـ( ف  معدؿ العائد الايتماع  لمالكم  ) يمال الناتج الإ إلى تعميـف  ال الإستتثمار

 .=  تعميـة الستاىمم

حستب المستتكيات   IH، يمكف تقستيـ مقتتاادالإية ف  النمك تعميمة كؿ مرحمة ستاىمكلمحاكؿ عمى م
 ية:تعميمال

. 

 :حيث أن

Pلزامية، : المرحمة الإS ،المرحمة الثانكية :Hعميا: المرحمة ال. 

 :التال ( ك8كبذلؾ تابح المعادلة رقتـ )

 
 :التال ة ف  نمكذج شكلتز يمكف استتعراضيا كستاستيأما بالنستبة لممككنات الأ

 تتضمف الدخؿ الضائع(.تعميملكؿ طالب ستنكيان حستب المستتكل ال الإيتماعيةؼ اليالتك(   
  تعميممعدؿ العائد الايتماع  المقابؿ لكؿ مستتكل.  

   ف  ستنة معينة يككف:تعميممستتكل  أمف   تعميـف  ال الإستتثمار إيمال لذلؾ، 

 
 :حيث أن

Eiتعميم: عدد الطمبة المستيميف ف  المستتكل ال  i. 

Ciتعميم: التكماة المباشرة لكؿ طالب ستنكيان ف  المستتكل ال  i. 

العكائد لمخريييف الذيف يككنكا  تستاكمكالت   i  تعميم: الدخؿ الضائع لمطالب الكاحد ف  المستتكل ال 
 كبناس فئة العمر. i-1  تعميمف  المستتكل ال
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نو ليس يميع الطمبة أمع الملاحظة  مقتتاادالإف  النمك  تعميـة الستاىميمكف تقدير م كبتقدير قتيمة 
 (.120SCHULTZ, 1983, P-104لنستبة البطالة )  عضاء ف  قتكل عاممة نظران أيككنكا 

ف   الإستتثمارمبن  عمى أعداد الطمبة المستيميف ف  المدارس كالميـ ىك ذلؾ اليزء مف  IHف تقدير المتغير إ
قتاـ شكلتز كلحؿ المشكؿ ، مقتتاادالإاحتستاب النمك  أيؿالمتضمف ف  داخؿ القكل العاممة مف  تعميـال

 ، ويكىن الشكل النهائي:πف  معدؿ مشاركة القكل العاممة  بضرب التعبير 

 
 DENISON (1911:) وار   ينيسون إنموذج ( 1.1.1)

 أثركقتياس  ،ةمريكية كالعكامؿ البديمالمتحدة الأ الكلاياتف   مقتتاادالإدينيستكف ف  بحثو عكامؿ النمك  تناكؿ
 تعميـعامؿ ال إلى أفمريك ، كتكاؿ عمى الدخؿ القكم  الأ  تعميمكؿ العكامؿ المختماة كمف بينيا المستتكل ال

، ككانت تمؾ الدراستة بمثابة تمييد لظيكر الزيادة الحاامة ف  الدخؿ القكم % مف ميمكع 23بنستبة  ستاىـ
 .(18ص ،2009 الماؿ البشرم )حستيبة، رأسف   الإستتثمارفكرة 

كتشاؼك  مقتتاادالإتعتبر دراستة دينستكف مف الدراستات البارزة الت  قتامت بتحميؿ ماادر النمك   تأثيردرك ك  ا 
تبعيا إكيمكف تكضيح المنييية الت   ،مقتتاادالإف  النمك  تعميـة الستاىمم إستتخداـبالماؿ البشرم  رأس

 (:Elchanan, and Geske, 1990, P152-156ة )التاليدينستكف مف خلاؿ الخطكات 

  معيف تعميمفراد ف  مستتكل العكائد النستبية للأ إلىكىك يشير  ،قتاـ دينستكف بإحتستاب العامؿ المكزكف .أ 
للأفراد ف   يكربتدائ ، كقتد إفترض دينستكف أف متكستط الأالإ تعميـستاس قتد حدده بالأمقارنة بمستتكل 

عمى ىذا الأير قتاـ بتككيف رقتـ قتياست  لممراحؿ  كبناءن  ،(w=100) 100 يستاكمالمرحمة الإبتدائية 
ية إضافية تعميممستتكيات  ثمانيةزاف أك تـ إحتستاب  ستاست عمى المستتكل الأ عتمادكبالإ ،الأخرلية تعميمال

 ية المختماة.تعميمحستب المراحؿ اليبيف العامؿ المكزكف  (3.1)ؿ ف  اليدكؿ ك كالعمكد الأ
حستب المستتكل  عميان قتاـ دينستكف بإحتستاب التكزيع المئكم لمعمالة المستتغمة ف ،بعد إحتستاب العامؿ المكزكف .ب 

  .تعميمالتكزيعات حستب المستتكل ال( ف  اليدكؿ يكضحاف ىذه 3) ك (2كالعمكد )  ،تعميمال



60 
 

( مف 5) ك (4عمدة )لرقتـ القياست  لمستنة المطمكبة كالأية، يتـ الحاكؿ عمى اتعميمند كافة المستتكيات الع .ج 
( للإناث 124.748) ك ،( لمذككر128.140) اليدكؿ يكضحاف ذلؾ كالرقتـ الميـ ىك الميمكع الكم :

 خرل.أرقتاـ القياستية لستنكات مى الأكبناس الطريقة يتـ الحاكؿ ع

 عتبار مستتكل البطالة.خذ بعيف الإأبحيث ت ،رقتاـ القياستية الستنكيةتـ تعديؿ الأ .د 

خلاؿ الستنة كمعدؿ الحضكر اـ الدراستية يعتبار الأخذ بعيف الإأة لتيرقتاـ القياستية الستنك تـ تعديؿ الأكذلؾ  .ق 
 م .اليك 

 .(Pe. we) ستاست ( حستب الينس، كالرقتـ القياست  الأPe(، التكزيع المئكم لمعمالة )weالعامؿ المكزكف )

 يا بواسطة  ينيسونإستخ امتي تم ال الليةيوضح  :(1.1ج ول )

 ًتعلٌمالمستوى ال

العامل 

الموزون 

(we) 

 ساسًالرقم القٌاسً الأ (Peالتوزٌع النسبً للعمالة )

 (3*1إناث ) (2*1ذكور ) إناث ذكور

(1) (2) (3) (4) (5) 

 24070 24307 2400 24.0 57 أمً

 2408 04008 0 04.2 08 4-1ابتدائً 

 422. 24070 408. 5425 85 7-5ابتدائً 

 .040 024032 .040 02400 022 8ابتدائً 

 02407 08400 00402 05480 000 3-1 إلىثانوي ع

 ..2045 7478. 7242 32455 .00 4 إلىثانوي ع

 00422 00420 0045 00425 0.5 3-1كلٌات مجتمع 

 2478 .0345 34.8 5405 008 4 كلٌات مجتمع

 34308 024000 0470 420. 008 أكثر أو 5كلٌات مجتمع 

 00.45.0 00040.2 022 022 0222 المجموع
Source: Cohn, Elchanan. The Economics of Education, Ballinger Publishing Company USA, 1979, Table 7-8 P. 154. 

بالنستبة لمذككر كالإناث كلمحاكؿ عمى الرقتـ  تعميـرقتاـ القياستية الستنكية لمتبيف الأ 5 إلى 1الخطكات مف  .ك 
( قتاـ دينستكف بكزف الرقتميف القياستييف بالعكائد الكمية، كذلؾ 1969-1929القياست  المكحد لماترة )

 (.70، ص1991)التؿ،  التال لمحاكؿ عمى رقتـ قتياست  نيائ  لمينستيف ميتمعيف كما يظير اليدكؿ 
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عاـ  106.71 إلى 1929عاـ  83.71مف  تعميـرتااع الرقتـ القياست  الكم  لمإ (3.2) اليدكؿكيلاحظ مف 
% ف  عاـ 27.5العامؿ بالمتكستط بمقدار  تعميـ%، كىذا يعن  زيادة ف  27.5، بزيادة مقدارىا 1969
 .1929، كما كاف يتمقاه العامؿ ف  عاـ 1969

%( ف  75ب حاة عنار العمؿ )قتاـ دينستكف بضر  مقتتاادالإف  النمك  تعميـة الستاىمكلمحاكؿ عمى م
الزيادة الت  تحققت ف  الرقتـ القياست  الكم  كمف ثـ قتاـ بضرب الناتج ف  معدؿ النمك الستنكم ف   مقدار

 0.275* 0.75%(، كعند ايراء ىذه العمميات )1.89) 1969ك 1929نايب الارد بيف العامييف 
% كما يظير 0.39بمغت  مقتتاادالإالماؿ البشرم ف  النمك  رأس أم تعميـة الستاىمف مأ( يتضح 1.89*

 .(3.3) ف  اليدكؿ

 :عمى عنار العمل تعميمال ثررقام القياسية النيائية ل (: ال 1.1ج ول )

 السنة
 المجموع اناث ذكور

(1) (2) (3) 

1929 03400 02458 03450 

1948 834. 82433 83407 

1969 025420 027420 022450 
Source: Cohn, EL Chanan. The Economics of Education, Ballinger Publishing Company, USA, 1979, Table 7-9. P. 155. 

 (:Denisonحسب طريقة  نيسون ) يقتاا الإفي النمو  تعميمة الساىم(: تق يرات م1.1ج ول )

 9191-9131 9191-9191 9191-9131 البٌان

 3733 3785 2775 معدل النمو فً مجمل الدخل القومً الحقٌقً

 0739 0741 0740 تعلٌمال إلىكمٌة النمو التً تعزى 

 11770 10760 14750 تعلٌمالنسبة المئوٌة للنمو الذي ٌعزى ال

 1789 2727 1747 معدل النمو الحقٌقً لنصٌب العامل الواحد من الدخل القومً

 20760 18710 2772 تعلٌمالنسبة المئوٌة للنمو الذي ٌعزى لل

Source: Cohn, EL Chanan. The Economics of Education, Ballinger Publishing Company, USA, 1979, Table 7-10. P. 

150. 

مريكية، المتحدة الأ الكلاياتف   مقتتاادالإكعامؿ مف عكامؿ النمك  تعميـية الأىم (3.3)يتضح مف اليدكؿ 
لا إ(، 1969-1948مع الاترة الثانية )( مقارنة 1948-1929لى )ك ف  الاترة الأ أكبريتو كانت أىمف أمع ك 
 ما. مستتقرة نكعان  مقتتاادالإف  النمك  تعميـة الستاىمرقتاـ المطمقة بقيت منو كبالأأ
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  لمقكل العاممة كلا تعميمعتبار ستكل الزيادة ف  المستتكل الخد بعيف الإأف حستابات دينستكف لا تأكيلاحظ 
كىذا ه عمى الممتحقيف اليدد بستكؽ العمؿ، أثر   معيف ك تعميمالتحستف الذم يطرأ عمى مستتكل  إلىتتطرؽ 

)التؿ،  مقتتاادالإدائيا أية القكل العامة كتحستف إنتاييتو ف  رفع مستتكل ىمغاالو نظران لأإمر لا ييب الأ
 (.73-71، ص1991

 BECKER (1911 :)المال البشري لبيكر رأس( نموذج 1.1.1)
 مقتتاادالإ، معركؼ مف خلاؿ أعمالو ف  مياؿ التحميؿ 1930م أمريك  كلد ستنة إقتتااد) ريعد بيك

ستنة  قتتاادالماؿ البشرم، مما يعمو يحاؿ عمى يائزة نكبؿ للإ رأساليزئ ، أعطى دفع قتكم لنظرية 
تطكير نظرية  إلىالباحثيف الذيف أدكا بإستياماتيـ كأبحاثيـ  أىـمف  كاحدان ، لأبحاثو ف  ىذا المياؿ( 1992
(، فقد 1964الماؿ البشرم ستنة  رأسالماؿ البشرم، فالكثير مف الكتابات ظيرت فقط بعد نشر كتابو ) رأس

مف خلاؿ زيادة المكارد ف   ،دراستة الأنشطة المؤثرة ف  الدخؿ المادم كغير المادم إلىحكؿ بيكر التركيز 
ة يا، كىيرة كرعتعميـالبشرم، مف  للإستتثماربدراستة الأشكاؿ المختماة  الإىتماـالماؿ البشرم، حيث بدأ  رأس

 الإستتثماريكانب  أكثرذ اعتبر التدريب مف إأبحاثو بااة خااة عمى التدريب،  احية مع تركيز محكر
 (.15ص ،2008)اباح،  فعاليةالبشرم 

مريكية، المتحدة الأ الكلاياتقتاـ بيكر ببعض الدراستات الت  كماو بيا المكتب القكم  لمبحكث كالدراستات ف  
% مف 14.8 حكال كانت تمثؿ  1950المتحدة عاـ  الكلاياترباح الذككر مف الستكاف ف  أكبيف فيو اف 

ف رؤكس الأمكاؿ الت  تكظؼ أككاف يعن  بذلؾ  ،عمياالناقات الت  يتحمميا المعنيكف عمى دراستاتيـ الثانكية كال
 مقتتاادالإف  الظركؼ الطبيعية ف  الستكؽ   لاتعكض ف  الستنكات المقبمة كىك يعتبره تكظيؼ مث تعميـف  ال
 (.29، ص2007،)فيمة

الماؿ البشرم، كمف أمثمة ىذه  رأسف   للإستتثمارالمحازة كر كيكد بعض المتغيرات المحددة ك كقتد إفترض بي
كيقدـ  ،تعميـالمعرفة كالالستيكلة، ك ، كدرية الخطر، ك يكرات ف  الأختلافالإلمتغيرات العمر المتكقتع لمارد، ك ا

لعدد كبير مف الظكاىر التطبيقية مثؿ: شكؿ العلاقتة بيف العمر  مكحدان  البشرم تاستيران  الإستتثمارتحميؿ 
كلكف ف   يراداتزيادة الإ إلىالماؿ البشرم  رأسات ف  الإستتثمار ، فتؤدم معظـ يرادات، كتكزيع الإيراداتكالإ

ات ف  الإستتثمار ، كتنخاض ىذه يراداتمف الإ يعد يزءن  الإستتثمارئد المتحقؽ مف لأف العا ،عمر متقدـ نستبيان 
يأخذ  يراداتعمى الإ تأثيركطالما أف ىذا ال ف  ذلؾ الكقتت، يراداتالعمر الاغير؛ لأف التكماة تخاـ مف الإ
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نظرية شاممة  إلىات البشرية، فإنو يمكف بيذا الكاكؿ الإستتثمار ااة العمكمية عمى الأنكاع المختماة مف 
التخاص  تأثير، ك يراداتكمختماة مثؿ شكؿ الإكمكحدة، كتستاعد ىذه النظرية العامة ف  تاستير ظكاىر عديدة 

 عمى مستتكل ميارة الارد.

 لمتدريب، فرؽ بيكر بيف نكعيف مف التدريب ىما: مقتتاادالإة لتحميؿ اليانب حاكلف  مك 

 .التدريب العاـ 
 .التدريب المتخاص 

أمكف التمييز  ضان أي دراستة العلاقتة بيف معدؿ دكراف العمؿ كتكماة كؿ مف نكع  التدريب الستابقيف، تتناكؿكما 
 ية الحدية.نتايكالإ يكرف  التدريب عمى كؿ مف الأ الإستتثمار تأثيربيف الحالات الت  يختمؼ فييا 

ية الارد الحدية ف  المنظمة الت  إنتايفيك ذلؾ النكع مف التدريب الذم يزيد مف  ،أما بالنستبة لمتدريب العاـ
كيعن  ىذا أف الارد يمكنو أف يايد منظمتو بناس  يعمؿ بيا،منظمة أخرل قتد  أمتقدـ لو التدريب، ككذلؾ ف  

المحتمؿ أف يعمؿ بيا، فالطبيب المتدرب ف  مستتشاى معيف يمكنو  الأخرلالمقدار الذم قتد يايد بو المنظمات 
كتقدـ المنظمة مثؿ ىذا النكع مف التدريب  ،مستتشاى آخر أممياراتو المكتستبة مف ىذا التدريب ف   إستتخداـ

 منخاضان  فيتحمؿ الارد المتدرب تكماة التدريب مف خلاؿ منحو أيران  ،حالة عدـ اضطرارىا لتحمؿ تكماتو ف 
 (.72-71ص ،2005لعادم أثناء فترة التدريب )حستف، عف المعدؿ ا

عف الأير  الحدم لمارد نتاجزاد الإ إذامف تقديـ ىذا النكع مف التدريب  كيمكف لممنظمة أف تحقؽ عائدان 
كلك  تحافظ المنظمة عمى الأفراد المتدربيف، كليذب الأفراد الميرة لمعمؿ بيا، فلابد  ،لو مف المنظمةالممنكح 

كيلاحظ أف تكماة معدؿ دكراف  ،الستائد ف  ستكؽ العمؿ يكرلممنظمة مع مستتكل الأ يكرأف يتمشى مستتكل الأ
 عامان  بتكماة التدريب العاـ. فإدراؾ المنظمة لستيكلة ترؾ الارد المتدرب تدريبان  قتكيان  ان إرتباطالعمؿ لا ترتبط 

تحميؿ الارد بتكماة ىذا النكع مف التدريب حتى لا  إلىمنظمة أخرل، قتد يدفعيا  أملمعمؿ ليمتحؽ بالعمؿ ف  
ة لا تستتايد مف لأف المنظمة ف  ىذه الحال ،ركو العمؿ بعد حاكلو عمى التدريببت ليةاتتحمؿ خستارة رأستم

الممكف أف تحاؿ  يراداتنستبة الإ كبالتال  تقؿة بعد التدريب، العالييتو إنتايميارات الارد المكتستبة كلا مف 
 (.22ص ،2005)االح،  عمييا
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ية الحدية لمارد ف  المنظمة الت  تقدـ لو التدريب بدرية نتايأما بالنستبة لمتدريب المتخاص، فيك يزيد مف الإ
منظمة أخرل، كىناؾ اكر عديدة ليذا النكع مف التدريب، فالمكارد  أمماعمؿ ب إذايتو الحدية إنتايأكبر مف 

عمى التدريب  نااؽالإمف  المناقة ف  المنظمة لتعريؼ العامؿ اليديد بعممو، كتقديمو لممنظمة تمثؿ نكعان 
ه إختبار ا فإف تكماة التعرؼ عمى إمكانيات الارد اليديد ف  العمؿ بالمنظمة مف خلاؿ ضن أي ،المتخاص

القكل العاممة  إستتخداـبفشمو تعد ضمف تكماة التدريب المتخاص مما يستمح  أككتيربة احتمالات نياحو 
 اـستتخدكيدخؿ ضمف تمؾ التكماة اللازمة لتدريب الارد عمى نكع متخاص مف الإ ،أمثلان  ان إستتخدام

 (.33ص ،2010 )دىاف، التكنكلكي  كالمستتخدـ ف  ىذه المنظمة دكف غيرىا

. كيككف ىذا الأير نستبيان  ان اليع بالنستبة لممنظمة، فتقدـ لو أيران  متخااان  كتزداد قتيمة الارد المتدرب تدريبان 
النكعية المتخااة مف  إلى أفمنظمة أخرل. كيريع ىذا  أمعف الأير المحتمؿ أف تقدمو لو  مستتقلان 

منظمة أخرل. أما بالنستبة لمعائد المحتمؿ أف تحققو  أمالتدريب قتد لا تتناستب مع طبيعة كمتطمبات العمؿ ف  
الميارات ية المرتاعة ك نتايللإ نظران  نستبيان  ان اليالمنظمة مف تقديميا ليذا النكع مف التدريب فإنو يككف ع

 المتخااة المكتستبة لممتدرب.

ة مؤستستة متخااة، فالمؤستستات تنمك كتزدىر كتيمد كتتآكؿ بقدكـ أيما تممكو  أىـارد البشرية تشكؿ المك 
 (.65ص ،1985، براىيـا  ك  ،)القربكن  كنمك كمغادرة المكظايف المتخاايف

رتااع تكماة التدريب لإ بتكماة التدريب المتخاص، كنظران  كبيران  ان إرتباطترتبط تكماة معدؿ دكراف العمؿ ك 
مف الخستارة ف   أكثرة لممنظمة الرأستماليالمتخاص، فإف ترؾ الارد المتدرب لمعمؿ يزيد مف مقدار الخستارة 

لدل المنظمة استتعداد لدفع أير أعمى لمارد حتى تحافظ عمى بقائو لمعمؿ  كبالتال  يككف ،الة التدريب العاـح
 متخااان  فإف الارد المتدرب تدريبان  الأخرلكذلؾ فمف الناحية  ،عمؿبالمنظمة فلا تتحمؿ خستارة كبيرة بتركو ال

يككف لديو دافع البقاء لمعمؿ بالمنظمة لأنو لا يستتطيع أف ييد منظمة أخرل بستيكلة تستتخدـ مياراتو 
 الأخرلكانت المنظمة  إذاالمتخااة المكتستبة كلك كيد مثؿ ىذه المنظمة فيك لا يترؾ عممو بمنظمتو إلا 

 (.23ص ،2005)االح،  ال أعمى مف أيره الح ستتدفع لو أيران 

متخاص(، كمعدؿ دكراف العمؿ يؤثراف ف  تحديد مقدار التكماة المحتممة لتقديـ  أكإذف فنكع التدريب )عاـ 
كيمكف لممنظمة أف تكايو الخستارة  ،المنظمة( أكالتدريب، كف  تحديد مف الذم يتحمؿ ىذه التكماة )الارد 

 عف ارتااع معدؿ دكراف العمؿ بإحدل الطريقتيف:النايمة 
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  لتعكيض الخستارة النايمة مف اليان كعائد أكبر مف الأفراد المكيكديف ح إنتاجأف تحاؿ المنظمة عمى ،
 كيستمى ىذا "بالعائد عمى النياح". ترؾ بعض الأفراد المتدربيف لمعمؿ

   حتماؿ لترؾ بعض الأفراد ممف حامكا عمى التدريب لمعمؿ بالمنظمة، إكيكد  أف تدرؾ المنظمة مستبقان
لممنظمة أف تقكـ  كبالتال  يمكف ،فييا يكركلكنو يرتبط بمستتكل الأ ،كلا ثابتان  حتماؿ ليس محددان كىذا الإ

مف  أعمى للأفراد بعد حاكليـ عمى التدريب، بدلان  أيكربتخايض احتمالات الاشؿ مف خلاؿ تقديـ 
 .(25ص ،2009 )حستيبة، عمى تعكيض الخستارة المترتبة عمى ترؾ الارد لمعمؿ بعائد النياحىا إعتماد

فبينما أحدث شكلتز  ،البشرم الإستتثماريتضح مف تحميؿ بيكر الستابؽ، قتيمة إستياماتو ف  تطكير مااىيـ 
ضح بطريقة عممية كياية أك البشرم، نيد بيكر  الإستتثمارة بتقديمو نظرية يقتتاادالإف  المااىيـ  انقلابان 

ف  المكارد البشرية. كما أدخؿ بيكر ف   الإستتثماريات إقتتاادىذه المااىيـ النظرية كأداة لمتحميؿ ف   إستتخداـ
أف يدرس علاقتة  حاكؿفقد  ،المتحققة منو يراداتعمى التدريب كتكماتو كالإ تأثيرتحميمو بعض العكامؿ ذات ال

بيف تكماة معدؿ دكراف العمؿ  رتباطأف يدرس علاقتة الإ حاكؿك  ،المتحققة منو يراداتبيف تكماة الإ رتباطالإ
 .(72ص ،2005 )حستف، تكماة التدريب كخااة التدريب المتخاص كتأثيره عمى

 إلى أفكأشار بيكر  ،المتحققة يراداتالإعلاقتة بيف عمر الارد مف ناحية ك  إيياد حاكؿكمف ناحية أخرل فقد 
ف  يراداتالارد غير المتدرب يحاؿ عمى ناس الإ بغض النظر عف عمره، أما الارد الحااؿ عمى التدريب كا 

أكبر ف   إيراداتمف تكماة التدريب إلا أنو يحقؽ  أقتؿ أثناء التدريب، لتحممو يزءن  إيراداتكاف يحاؿ عمى 
ا العائد عمى التدريب بعد تحستيف إليي و المستتقبمية تتككف مف أيره مضافان إيراداتلأف  كيريع ىذا ،عمر لاحؽ

 الإستتثمار أىمية ضان أيك الارد  إيراداته عمى تأثير ية التدريب ك أىمكبيذا يظير بيكر  ،يتوإنتايمياراتو كزيادة 
بدرية  أثريت يراداتلأف معدؿ زيادة الإ ،الإستتثمارف  مكارده البشرية ف  الستف الاغير حتى يين  ثمار ىذا 

 أكبر ف  فترة شباب الارد.

 (:Becker, 1993, P10-15) اتوأستاستي ف  بيكر نمكذج م  استتعراض لما يتضمنويا كف  م

 الارد  عميوفتراض أف متكستط الدخؿ الذم ستيحاؿ إبy) ( تعميـيعتمد عمى مستتكل ال (sكب )فتراض أف إ
، يمكف اياغة مشكمة اتخاذ تعميـعمى تكماة اليـ دالة مناعة معرفة عمى الدخؿ ك الارد يتخذ قتراراتو بتعظ

 :s تعميـختيار مستتكل الإذلؾ بة ك التاليعمى أنيا تتمثؿ ف  تعظيـ الدالة  تعميـقترار ال
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 حاليةلاكرة القيمة ال اتعميمن  الاياغة ىذه كتعتبر التكماة، دكاؿ اياغات ستائر ف  محدبة، كما h(s)الدالة 

  .تعميمالاترة الت  يقضييا الارد ف  النظاـ ال نيايةلتدفقات الدخؿ بعد 

 :التال لتعظيـ الدالة تكفر الشرط  تعميـما ىك معركؼ يتطمب اختيار مستتكل الكك

 
 تمثمو نستبة الذم تعميـلم الحدم العائد معدؿ ، مع تعميـالتكماة الحدية لم تستاكمكىك شرط يتطمب 

 . تعميـلم الحدية يةنتايالإ

، تعميـال مستتكل تااكت حستب المشاىد الأير تااكت تاستير شأنيا مف تركيبة التكازف عمى شرط ينطكم
 ف  تااكتال مف يأت  يـتعميم لمستتكيات الأفراد اختيارات ف  التيانس عدـ أف الخاكص ىذا ف  يلاحظك 

 تعكد ستكؼ الت  المنافع  ف تااكتال مف يأتى كما ،تعميـال لخيار تاضيميـ دكاؿ تعكستيا كما تعميـال تكماة
 )عز الديف، التال  النحك عمى تااكتال ذاى نمذية إمكانية 1998ستنة  بيكر قتترحإ كقتد ىذا ،تعميـال مف ـعميي

 (:8ص ،2011

 
، كبتعكيض ىذه الاياغة ف  المعادلة ى  ثكابت k2ك  k1ى  متغيرات عشكائية، بينما  ك  حيث 

 تااكتكدالة خطية ف  العكامؿ الت  تعكس ال تعميـختيار الأمثؿ لمستتكل الكف الحاكؿ عمى الإالستابقة يم
 :التال ذلؾ عمى نحك الاردم ك 

 
 ,Becker, 1993) كما يم  تعميـعمى أستاس الاختيار الأمثؿ يمكف تقدير معدؿ العائد الحدم عمى ال

P15:) 
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بيف الأفراد إلا  تعميـال عمى العائد ف  تااكت عمى ينطكم الدراستة قتيد النمكذج أف المعادلة ىذه عمى كيلاحظ
 مستتكل عمى كلاتعتمد ،(ri=rة بيف الأفراد )تستاكيم تعميـالت  تككف فييا التكماة الحدية لم ف  الحالة الخااة

الأفراد  بيف اتستاكي  م تعميـلم الحدم العائد معدؿ فييا يككف الت  الخااة الحالة أك( ) تعميـال
 معدؿ تغيير عمى التكامؿ بإيراء أنو يلاحظ كذلؾ(، ) تعميـال مستتكل عمى يعتمد كلا 

 :التال المعادلة الستابقة يمكننا الحاكؿ عمى دالة شبو لكغاريتيمة عمى النحك  ف  الحدم العائد

 
بيف  تااكتلدالة مينستر بمعنى أف ال ، كتعتبر الدالة ف  المعادلة الستابقة تعميمان ى  ثابت التكامؿ حيث 

 (.157ص ،2003 الأفراد يؤثر عمى مقطع الدالة كما يؤثر عمى ميؿ دالة الكستب )زكان ،

 ROMER (1911:) نموذج رومر( 1.1.1)
ف   يؿالماؿ لا يكا  لتأميف النمك الطكيؿ الأ رأسعرض ركمر نمكذيو الذم يقكـ عمى أستاس فكرة أف تراكـ 

تناقتص الغمة ىذا مف يية،   إلىالمطاؼ كأف ياؿ  نيايةلأف ىذا التراكـ لا بد ف   غياب التقدـ التكنكلكي ،
 ،مقتتاادالإمر بكضع نمكذياف لمنمك كقتاـ رك ، ية المعرفة كالتغيير التكنكلكي أىمكمف يية أخرل إظيار 

مف فكرة التعمـ بالتمرف  ف  تحقيؽ النمك انطلاقتا   نستبيان  ف المعارؼ تمعب دكران أبيف فيو  1986ؿ عاـ ك كاف الأ
مف    بكااو شكلان المعرفم  كفقان لركمر ى  تراكـ المخزكف ، كالطريقة الكاحدة لتاستير النمك الداخكالتدرب
الماؿ البشرم ف   رأسكالذم نص عمى دكر  1990ما النمكذج الثان  كاف ف  عاـ أ ،الماؿ رأسأشكاؿ 

الماؿ البشرم مف المتكقتع أف تنمك بمعدؿ أسترع  رأسات ذات المخزكف الأكبر مف يقتتاادالإتعزيز النمك، ف
 .(113ص ،2006 الماؿ البشرم )عز الديف، رأسات الت  تممؾ مخزكف أقتؿ مف يقتتاادالإمف 

 رأسفاف خمؽ أفكار يديدة يعتبر دالة طردية ف   1990لنماذج النمك الداخم  المقدمة بكاستطة ركمر  كطبقان 
كمف ثـ  خمؽ أفكار يديدة، إلىعممية يؤدم  الماؿ البشرم يأخذ شكؿ معرفة رأسالماؿ البشرم، بمعن  أف 

تحقيؽ  إلىما تؤدم بدكرىا م الماؿ المادم، رأسالماؿ البشرم ستكؼ يستبب زيادة ف   رأسف   الإستتثمارفإف 
الامر الذم يؤدم  كتطكيع التكنكلكييا، إستتخداـالماؿ البشرم يستيؿ  رأسفتراكـ  مقتتاادالإزيادة ف  النمك 

 (.Romer, 1989, P5-8) مقتتاادالإزيادة النمك  إلى
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ىذا النمكذج تكضيح كتبرير غياب تناقتص  حاكؿي :1911 يقتاا الإل لرومر في النمو والنموذج ال 
رك ف  ستتينيات القرف بااسترة لذلؾ، حيث تبنى ركمر فكرة المتراكمة بكاستطة ظكاىر م نتاجالغلات لعكامؿ الإ

التعمـ بالممارستة، فالعمؿ ناستو ف   أكالماض  كالت  نات عمى اف التقدـ كالتطكر التقن  ناتج عف التمرف 
 بكميات اكبر نتاجيتيـ مما يستمح بالإإنتايزيادة ف   التال ة العماؿ كبيحدث تطكر ف  خبر  نتاجالإ
(Mayeur, 2005, p316). 

اليزئية، كى   نتاج( ليا ناس دالة الإiمؤستستة متماثمة )يرمز ليا بػ   Mيتككف مف  قتتاادالإاعتبر ركمر أف 
 .Cob-Douglasدالة نيككلاستيكية تدخؿ التكنكلكييا كى  مف شكؿ دالة 

 i= 1……………m 

 A(t)رباحيا، حيث أيا بطريقة تستمح ليا بتعظيـ إنتايتعمؿ ىذه المؤستستات ف  ستكؽ تنافست ، كتكيؼ مستتكل 
ىك التطكر التقن ، كفرضية التعمـ بالممارستة تنطمؽ مف اف التقدـ التكنكلكي  مشترؾ لكؿ المؤستستات كىك 

 نتاجكبأخذ الاعتبار لمخبرة المكتستبة ف  الإ = K(t)الماؿ الكم   رأسمتناستب مع مخزكف 
 (:(Romer, 1989, p8-9 التال تككف المعادلة عمى الشكؿ 

 
كى  خاريية مكيبة تنشأ ف   ،مشتركة لكؿ المؤستستات إضافةات الخااة ينتج الإستتثمار التراكـ  حيث أف
كى  عبارة  ،الإيمالية نتاجيزئ ، كيمكف أف تاستر كمخزكف مشترؾ لممعارؼ كتكتب دالة الإ إقتتاادمستتكل 

 ف  حالة المؤستستات المتيانستة: عميياعف يمع لمدكؿ الاردية النيككلاستيكية حيث نحاؿ 

 
ة بالنستبة لرأس تزايدالماؿ كليا مردكديات م رأسخطية بالنستبة لعامؿ تراكـ  إنتاجكبذلؾ نحاؿ عمى دالة 

 يياب الإ ثرعمى الأ ، مستتندان نو أعطى نظرة يديدة لمنمك الذات بحستب ىذا النمكذج لركمر فاك  الماؿ كالعمؿ.
، كىذا يضمف استتمرار النمك عمى الأخرلللأثار الخاريية لتكنكلكييا مؤستستة معينة عمى باقت  المؤستستات 

باف الدكؿ الت  ليا القدرة عمى  دلات النمك بيف البمداف،مع إختلاؼالمدل الطكيؿ ، كما اف ىذا النمكذج ياستر 
ى  الت  تنمك بكتيرة  اكتستاب المعرفة كالاستتاادة مف التكنكلكييا المعرفية الت  تحاؿ ف  العالـ الخاري ،
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الماؿ  رأسأسترع عمى المدل الطكيؿ، كما اف العمؿ الذم قتاـ بو ركمر يعد بمثابة ثكرة حقيقية لبياف دكر 
 (.59ص ،2010)مرادست ، البشرم 

 :1991 يقتاا الإالنموذج الثاني لرومر في النمو 

 ية ى :إقتتااد ثلاثة قتطاعاتياترض ركمر ف  ىذا النمكذج أف ىناؾ 

 قتطاع البحث كالتطكير. .1

 الستمع الكستيطية. إنتاجقتطاع  .2

 الستمع النيائية. إنتاجقتطاع  .3

يكمف ف  التقدـ التقن  نتيية قترارات لممؤستستة المقدمة لقطاع البحث،  مقتتاادالإحيث يقكؿ اف الدافع لمنمك 
المعرفة ف  ىذا القطاع ستمعة  حيث أفمعارؼ يديدة،  نتاجكالذم يستتخدـ العمؿ كمخزكف المعارؼ المتكفر لإ

مخزكف المعارؼ المتكفر كىذا القطاع يستمى  إستتخداـعامة غير منافستة كغير محتكرة فكؿ الباحثيف يمكنيـ 
 بقطاع البحث كالتطكير.

نو إما فيما يخص قتطاع الستمع النيائية فأتككف مف مؤستستات تنتج ستمع كستيطية ي ،الستمع الكستيطية إنتاجقتطاع 
الستمع المخااة للاستتيلاؾ  نتاجيستتعمؿ العمؿ كرأس الماؿ، يتككف مف مختمؼ الستمع الكستيطية لإ

 (.Schubert, 2000, P324-333) الإستتثمارك 

حستب ىذا النمكذج مف زيادة التنكيع ف  الستمع الكستطية كالمرتبط بالتكماة المستتعممة  مقتتاادالإكينتج النمك 
 بالبحث.

 قطاع البحث: . أ

كيمثؿ ىذا المخزكف برقتـ التكنكلكييا المتكفرة   tمخزكف المعارؼ المتكفر لمباحثيف عند المحظة  حيث 
 عدد الباحثيف، كتكتب المعادلة عمى الشكؿ: 
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ف معدؿ نمك المعرفة ى  معادلة أعمى  ، الذم يدؿ كمف المعادلة الستابقة نستتطيع كتابة 
 .قتتاادالإأف نمك المعرفة يتناستب مع المكارد المستتعممة ف  البحث ف   أمبدلالة عدد الباحثيف 

  ة عندما يككف مخزكف تزايدتككف م ية الحدية لمباحث نتاي، الإ المعارؼ ى   إنتاجدالة
  العمؿ ف  البحث. فعالية، كالتقدـ التكنكلكي  يزيد مف المعارؼ ىامان 

 الباحثيف يرمز ليا بػ  أيكرw  القطاعات  أيكريا معدؿ الأير الحقيق  مع افتراض اف حيث أن
 (56ص ،2002)شرر،  ية متماثمةنتايالإ

 كيككف الربح ف  قتطاع البحث عبارة  ف بستعر يكلاالباحثيف يمكنيـ بيع كؿ ابتكاراتيـ اليديدة لممق
كبارض أف قتطاع البحث يككف ف  منافستة كاممة  ،يكرؼ الأاليعف الارؽ بيف دخؿ بيع الترخيص كتك

 مع شرط ربح معدكـ نحاؿ عمى:

 
 السمع الوسطية: إنتاجقطاع  . ب

بمستاعدة  بستعر  يةاللستمعة رأستم الستمع الكستيط ، تنتج الكمية  إنتاجف  قتطاع  iلتكف المؤستستة 
 الترخيص المشترل مف قتطاع البحث العمم .

مؤستستة ف  ىذا القطاع كؿ كاحد منيا لديو احتكار ف  بيع  Aستمعة كستيطية، ك  Aكاف ىناؾ  إذا -
كاف الميمكع الآن  لمدخؿ  إذاثابتو تقبؿ المؤستستة دفعيا   vمنتياتو، كشراء ترخيص بتكماة 
ؼ، كستكؽ التراخيص يككف الي  يغط  عمى الأقتؿ التكنتايالمتكقتع المحاؿ مف النشاط الإ

 الت  يأخذىا المحتكر: حاليةالقيمة ال يستاكمكستعر الترخيص يككف  تنافستيان 

 
 .tستمية عند المحظة ى  معدؿ الاائدة الأ i  ،rدنى لممحتكر كىك الربح الأ حيث 

ؼ اليكتخاض التك ال الح تعظـ دخمو المحتكر يقكـ بشراء الترخيص بتكماة ثابتة لينتج كمية  -
ى  دالة الطمب العكستية  اف  أم،  ، كيككف الدخؿ ىك عبارة عف المتغيرة

 .نتاجالت  تعن  لممحتكر التكماة المتغيرة الت  ى  تكماة الستمع النيائية الضركرية للإ
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ؼ يلا، التكة تنتج بكاستطة ستمعة كستطية كالعمؿالستمعة النيائي حيث أف، ياترض ركمر أف 
 رأسكتعبر عف تكماة  rمف الستمع الكستطية كمعدؿ الاائدة  xكمية  نتاجتستتخدـ لإ ى   نتاجالمتغيرة للإ

 :(62-61ص ،2010 كبيذا اف ىدؼ المحتكر ىك )مرادست ، ،الماؿ

 
 كمنو:

 
بعد طرح قتيمة التكماة الحدية،  rn نتاجىك ىامش المحتكر المحاؿ مف تغيرات الإ  حيث أف

ىذا الطمب يككف ف  قتطاع الستمع ، لممحتكر لحستاب رقتـ ىذا اليامش كيبقى تحديد معادلة الطمب  
 .إنتاجالنيائية الت  تستتعمؿ الستمع الكستيطية كعامؿ 

 السمع النيائية: إنتاجقطاع  . ت

 فيو تكتب: نتاج، دالة الإ( كالستمع الكستيطيةيستتعمؿ ىذا القطاع العمؿ )

 
 كمنو فاف ستعر الستمعة النيائية ىك: 

 
 نتاجكمنو نستتطيع كتابة دالة الإ نتاجبدلالة معدؿ الأير كالإ ليةاكالمعادلة الستابقة ى  معادلة طمب العمؿ المث

 :(63ص ،2009 ف  قتطاع الستمع النيائية بالايغة )زكان ،

 

     التوازن التنافسي في السوق: . ث

 تتمثؿ معادلات التكازف فيما يم :  
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 :تكازف ستكؽ العمؿ يككف 

 
 كىك متغير خاري  كثابت. قتتاادالإىك عرض العمؿ كىك عدد الستكاف ب Nحيث 

 :تكازف مكارد عمؿ الستمع النيائية ىك 

 
 .الإستتثمارىك  العائم  ك  الإستتيلاؾىك  Cحيث 

 :الإستتيلاؾكيككف 

 
 معدؿ التاضيؿ. yعبر الزمف، ك  الإستتيلاؾى  مركنة التغير ب حيث 

الماؿ  رأس، مف مخزكف الستمع النيائية للاستتيلاؾ نتاجلإماار النمك المتكازف  إييادكمماستبؽ نستتطيع 
 كمخزكف المعارؼ المذاف ينمكاف بناس المعدؿ.

 (:Romer, 1989, P9-11) معدؿ نمك مخزكف المعارؼ يكتب بالمعادلة

 
، ف أكشارة فمعدؿ النمك ىذا يككف مكيب الإ كاف  إذاكاف المعدؿ مكيب فذلؾ يعن  كيكد نمك، اما  إذامعدكـ
 م.إقتتاادككف ىناؾ نمك يمعدكـ فاف الستمع غير ييدة كلا

كذلؾ  ،لاالح البحث العمم  كالباحثيف أكبريطالب ركمر المستؤكليف بالدكلة تخايص مكار  -
حتكارم الستمكؾ الإ إلى مقتتاادالإريع ستبب التكتر أقتتراب مف الافضمية ف  البحث ك للإ

 ككذلؾ المتغيرات الخاريية لمبحث. لممنتييف لمستمع الكستطية 
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 أك الآلياتف  تكضيح  تكمف أستاستان  مقتتاادالإة نمكذج ركمر لمنمك ستاىمكمف خلاؿ ما ستبؽ فاف م
ة ستاىم، حيث تعد ىذه المقتتاادالإحدكد ف  ف  النمك الغير م الميكانيزمات الت  تيعؿ التقدـ التقن  ستببان 

 .مقتتاادالإف  تحميؿ النمك  ميمة يدان 

 (:1911) الإقتاا يالمال البشري في النمو  رأس( ل ور (LUCUS( نموذج لوكس 1.1.1)
( كبتحميؿ دراستات دينيستكف 1957( مف خلاؿ استتعراض نمكذج ستكلك )1988لقد انطمقت دراستة لككس )

مريكية، كمف نمكذج بيكر كنمكذج ركمر المتحدة الأ الكلاياتف   الإقتتاادمالت  ايراىا عمى ماادر النمك 
النيككلاستيك     ف  نمكذج النمكنكمكمؿ لمتطكر التق أستاست الماؿ البشرم مادر  رأس( ليضع 1986)
(Mayuer, Foulkes, 2005, P305.) 

رأس الماؿ التناقتص يحدث ف   الماؿ البشرم، كاعتبر رأسرفض لككس فرضية تناقتص العكائد الحدية لتراكـ 
الماؿ البشرم كالمحافظة عمى عكائد حدية ثابتة عمى الأقتؿ عكضان عف  رأسيمكف زيادة ، بينما المادم

(. كقتد اعتبر لككس اف 55، ص2002دكف تكقتؼ )شرر،  الإقتتاادمر النمك ستمح باستتمرايا تناقتايا، مم
 الماؿ البشرم فييا. رأسف  مستتكل كيكدة  ختلاؼالإ إلىات ف  معدؿ النمك ف  البمداف يريع ختلافالإ

 :أىميافرضيات نمكذج لككس: يعتمد نمكذج لككس لمنمك عمى العديد مف الارضيات، 

 مغمؽ، كىناؾ العديد مف الاستكاؽ ف  ظؿ المنافستة تمامان. إقتتاادأف ىناؾ  .أ 

 (.T(عند الحظة )L(، كاف ىناؾ عمالة )Nمعدؿ النمك الستكان  ثابت كمحدد ب )  .ب 

 كىنالؾ ستمعة كاحدة. لكؿ فرد ف  الميتمع  الإستتيلاؾدالة   .ج 

 ة:التاليالايغة  ، كتأخدحلاؿمناعة ثابتة المركنة الزمنية كالإدالة ال  .د 

 
يحدد لو  تعميـالماؿ البشرم ينتج مف تمقاء ناستو كما اف الزمف الذم يخااو الارد لم رأس .ق 

 (.60، ص2009الماؿ البشرم لديو )مرادست ،  رأسمستتكل تراكـ 

ما  إلى(، يتغير مف عند الاار t(عند المحظة )hالماؿ البشرم ) رأسأف لكؿ عامؿ لمخزكف    .ك 
 :نيايةلا 
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مالو البشرم، كبذؾ يابح اليزء  رأس(، لزيادة ف العامؿ يخاص يزء مف كقتتو )إ .ز 

 ىك:   نتاجالمخاص فعلا للإ

 
اف ىناؾ ترشيد كرشادة لدل الأفراد ف   أمكىذا يعن  اف لككس ياترض ف  نمكذيو أف الأفراد يااضمكف 

ية إنتاية يعمفا أكثرالماؿ البشرم لتككف ليـ  رأسالمااضمة، بيف العمؿ كبيت تخايص الكقتت لتراكـ 
(Aghion and Howitt, 2000, P355.) 

يككف اكبر بمرتيف مف  hماؿ بشرم قتيمتو  رأسلو  tأف الشخص الذم يككف عند المحظة  .ح 
ياترض لككس اف نمكذج ك ، ماؿ بشرم  رأسية الارد الذم يككف لو عف ناس المحظة إنتاي

 الماؿ البشرم ذك دالة خطية. رأس

الداخم  ىك عمى الارد مباشرة عمى  ثرخر خاري (، فالأآأثر داخم  ك اف: )أثر الماؿ البشرم لو  رأسف تراكـ إ
الخاري  فيك )الكفكرات  ثركمما ازداد دخمو، اما الأ أكثرماؿ بشرم  رأسشكؿ دخؿ مرتاع، فكمما امتمؾ الارد 

ماؿ بشرم اكبر ف  الميتمع كمما عاد ذلؾ بالناع اكبر  رأساف كمما كاف لدل الافراد مخزكف  أمالخاريية( 
ماؿ البشرم كيعبر عنو  رأسالخاري  أخذ المتكستط مف  ثرعمى الميتمع كيقترح لككس لككس لقياس الأ

 (:LUCUS, 1988, P13) رياضيان 

 
بؿ المدخلات  تعميـلم نتاجلرأس الماؿ المادم ضئيؿ ف  دالة الإ أف لزكـياترض ىذا النمكذج  .ط 

 .الماؿ البشرم ناستو رأسالضركرية فقط ىك 

الماؿ المادم لا يزاؿ ينتج بناس التكنكلكييا  رأسف ىناؾ قتطاعييف ف  نمكذج النمك، حيث إ .م 
 الماؿ البشرم ينتج بتقنية تكنكلكيية اخرل مختماة. رأس، كلكف الإستتيلاؾكلمستمع 
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لمنمك طكيؿ الأمد  ستاست الماؿ البشرم ى  المحرؾ الأ رأسلدالة  نتاجة للإتزايدالعائدات الم .ؾ 
الماؿ المادم كالنمك  رأستراكـ  إلىالماؿ البشرم المتاح يدفع  رأسليذا النمكذج كزيادة مخزكف 

 (.276، ص2010)دىاف،  المنشكد الإقتتاادم

 (:yH(، كرأس الماؿ البشرم )Kالماؿ المادم ) رأسالنيائ  يحتكم عمى  نتاجنمكذج الإ .ؿ 

 

الماؿ البشرم كيعمو كنشاط يتحقؽ بدافع  رأسما يمكف استتنتايو مف نمكذج لككاس أنو اىتـ بتراكـ 
كالتدريب عف طريؽ  تعميـالماؿ البشرم ىما ال رأسم، كما بيف لككاس أف ىناؾ مادراف لتراكـ إقتتااد

الماؿ  رأسمكثؼ نستبيان ف   تعميـالممارستة، فالنمكذج المعمـ لمككاس يحافظ عمى الارضية القائمة بأف ال
مف عكامؿ  الماؿ المادم الذم كاف يعامؿ ف  نماذج أخرل عاملان  رأسالبشرم، كما ياترض لككاس غياب 

 .نتاجالإ

 رأسذج النمك الداخم  عمى المدل الطكيؿ ىك لخمؽ المعرفة الذاتية كخمؽ كتككيف ف نمك إكحستب لككاس 
الماؿ البشرم كالبحث  رأسالتااعلات الدينامية بيف  أكالتكازف العاـ  تأثيرالماؿ البشرم، كيمتقط كيبحث ف  

 (.LUCUS, 1988, P6كالتطكير )

الماؿ البشرم ف   رأس ستاىـقتاـ لككس ببرىنة نظريتو رياضيان لشرح كيؼ ي :1911نتائج نموذج لوكس 
نمكذيو عمى ارض الكاقتع كمعرفة كـ  ختبارات التيريبية لإختبار ، كبعد ذلؾ قتاـ لككس بالإالإقتتاادمالنمك 

لككس ناس المعطيات المكيكدة ف   إستتخدـ، الإقتتاادمالماؿ البشرم ف  النمك  رأسة ستاىمى  نستبة م
مف دكف تقستيميا  1957 – 1909الامريك  خلاؿ الاترة  الإقتتاادكالت  ايراىا عمى  1962ستة دينيستكف درا
 (: 281، ص2010تية )دىاف، لقد اعتمد عمى المعطيات الأفترتيف كما فعؿ دينيستكف ك  إلى

  : معدؿ النمك الستكانn = 1.3%. 
  الإدخارمعدؿ :s = 10%. 
  الماؿ المادم:  رأسمعدؿ نمك. 
 تقدر:  الإقتتاادمالماؿ المادم ف  النمك  رأسية إنتاي. 
  0.9الماؿ البشرم:  رأسمعدؿ نمك%. 
  التال لا الذم يأخذ الشكؿ أك قتاـ لككس بتطبيؽ المعطيات الستابقة عمى نمكذح ستكلك: 
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 Aghion andتية )النتائج الأ إلىالمتحدة تكاؿ لككس  الكلايات إقتتاادكبعد تطبيؽ نمكذج ستكلك عمى 
Howitt, 2000, p657 :) 

  لكؿ فرد:  الإستتيلاؾمعدؿ نمك. 
  : معدؿ نمك التقدـ التقن. 
 . 

 النتائج الآتية: إلىتطبيؽ ناس المعطيات عمى نمكذيو كتكاؿ  إلىانتقؿ بعد ذلؾ لككس 

  لكؿ فرد:  الإستتيلاؾمعدؿ نمك. 

  : معدؿ نمك التقدـ التقن. 

 . 

 ,Lucus) : حكال شرم تقدر ببالماؿ ال رأسة ستاىمف مأالايغ الرياضية كيد  بإستتخداـك 
1988, P250-300.) 

كمما ستبؽ كيدنا اف نمكذج لككس قتادر مثمو مثؿ نمكذج ستكلك عمى شرح كتاستير ماادر النمك كلكف لككس 
انو لف  أمو يرل اف ىناؾ فرؽ دائـ ستكؼ يبقى بيف الدكؿ بخاكص الدخؿ لكؿ فرد، حيث أنيختمؼ مف 

التقارب يككف عمى  نماا  يككف ىناؾ تقارب بيف الدكؿ الاقيرة كالغنية عمى مستتكل معدؿ نمك الدخؿ الاردم، ك 
بقكة ف   ستاىـالماؿ البشرم قتد  رأسالطكيؿ، اف نمكذج لككس بيف بكضكح اف  يؿف  الأ أمالمدل البعيد 

ييعؿ النمك  نتاجكعامؿ مف عكامؿ الإ نتاجالماؿ كالعمؿ، كلذلؾ اف كضعو ف  دالة الإ رأسية إنتايرفع 
كد عمى أالمستتديـ ك  الإقتتاادممستتمران كمستتديمان. اف لككس كضع الانستاف ف  قتمب مستار النمك  الإقتتاادم
 .الإقتتاادمالماؿ البشرم ف  مستار النمك  رأسحد مؤشرات أك تعميـالذم يمعبو ال ستاست الدكر الأ

 الخلااة:
يف كتبكا كابتكركا ف  ىذا لذالماؿ البشرم لأبرز العمماء ا رأسمما ستبؽ مف دراستة كتحميؿ ستتة نماذج لنظريات 

اف ىناؾ دكر بارز كرئيس ميـ لرأس  ،كقتياستيان  ككاايان ، يرل الباحث أف كؿ النماذج اثبتت رياضيا ن المياؿ
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الماؿ  رأس، ككاف دكر عميياف  البمداف الت  تـ تطبيؽ الدراستات  مقتتاادالإالماؿ البشرم ف  احداث النمك 
، كأف العمالة المتعممة المتدربة ليا مقتتاادالإالماؿ المادم ف  احداث النمك  رأسالبشرم أكبر مف دكر 

ف  البمداف المتقدمة كالبمداف الت   مقتتاادالإكبيذا اف الستبب الرئيس لمنمك  ية أكبر مف العمالة العادية،إنتاي
ف  تحقيؽ عممية  عميو عتمادكتطكيره كالإ )التعميـ كالتدريب( الماؿ البشرم رأسف   الإستتثمارتطكرت، ىك 

  كتطكر القطاعات نتايالمستتداـ، كيرل الباحث اف المعرفة التكنكلكيية كالتقدـ الإ مقتتاادالإالنمك 
كابتكار العقؿ البشرم، الذم ابتكر المعرفة كالتقدـ التقن   إنتاجة ف  البمداف المتقدمة كاف بالاعؿ مف يقتتاادالإ

الماؿ المادم كما كانت  رأسالتقدـ كالتطكر ف  تمؾ البمداف، كليس كالتكنكلكييا كى  العناار الت  أحدثت 
ماؿ مادم ضخـ ، كلكف لا تستتطيع  رأس، كنرل بمداف تمتمؾ مقتتاادالإتدع  النظريات الكلاستيكية لمنمك 

 رأست ركب الدكؿ المتقدمة كىذا ما يؤكد احة افتراضات نظريا إلىة كالكاكؿ يقتتاادالإتحقيؽ التنمية 
 بشرم.الماؿ ال
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 انفصم انرابع 

 لتصا انًال انبشرٌ فٍ فهضطٍُ والأ اء انعاو نلإ رأسوالع 

 انفهضطٍُُ

 

 انًال انبشرٌ فٍ فهضطٍُ رأسوالع  (1.1)

 فٍ فهضطٍُ صاصٍالأ تعهُى( والع ان1.1.1)     

 فٍ فهضطٍُ انعانٍ تعهُى( والع ان1.1.1)     

 ( يؤشر انتًُُت انبشرَت فٍ فهضط1.1.1ٍُ)     

 تعهُىانحكىيٍ عهً ان َفاقالإ( 1.1.1)      

 فٍ فهضطٍُ الأيُت( يعدل 1.1.1)       

  انفهضطٍُُ لتصا الإ: أ اء (1.1)

 انفهضطٍُُ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ( 1.1.1)        

 َصُب انفر  يٍ انُاتح انًحهٍ( 1.1.1)         

 فهضطٍُصىق انعًم وانمىي انعايهت فٍ ( 1.1.1)        
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 انًال انبشرٌ فٍ فهضطٍُ رأس: والع (1.1)

الماؿ البشرم،  رأسالماؿ البشرم ف  فمستطيف، مف خلاؿ تحميؿ مؤشرات قتياس  رأسىذا المبحث كاقتع  تناكؿ
كمؤشر التنمية البشرية ف  فمستطيف، كذلؾ  ،الأميةكمعدؿ  ،تعميـالحككم  عمى ال نااؽالإ، ك تعميـكاقتع الكى  
 الماؿ البشرم مف اليانب النظرم. رأسيـ كاقتع تقي أيؿمف 

 في فمسطين:  ساسيال تعميم( واقع ال1.1.1)
  الأردن  تعميمييف مختمايف، ىما: النظاـ التعميمنظاميف  إلى 1948خضع ما تبقى مف فمستطيف منذ ستنة  

، 1967قتبضتو عمى الكطف عاـ  الإحتلاؿحكـ أ إلى أف ف  الضاة الغربية، كالنظاـ المارم ف  قتطاع غزة،
عمى تماستكو، حيث عمؿ الشعب الامستطين  ياىدنا عمى استتمرارية  الإحتلاؿف  ظؿ  تعميـحافظ نظاـ ال

بات اليماعية، كستمستمة الإغلاقتات لكؿ مف الطلاب كالطالبات، عمى الرغـ مف كؿ الحكايز كالعقك  تعميـال
ية، كعمى رأستيا المدارس الحككمية، كشيدت ىذه المرحمة تطكرنا نكعينا، كذلؾ عمى تعميمالمتكررة لممؤستستات ال
يراءاتو، فقد تـ تأستيس العديد مف اليامعات الامستطينية، الإحتلاؿالرغـ مف معكقتات  تحت إشراؼ  كا 

 (.9ص ،1995 ،ات كطنية غير ىادفة لمربح )شخشيرمؤستست

ف  الضاة الغربية كقتطاع غزة لمستمطة الامستطينية، كتستممت كزارة التربية  تعميـتستمّـ مستؤكلية ال 1994ف  عاـ 
كمؤستستاتو؛ كلذلؾ قتامت الكزارة بييكد ف  كافة  تعميـبال الإحتلاؿية ميدمة؛ إذ لـ يعفَ تعميمبنية  تعميـكال

ية تعميمالاتياىات، كبناء المدارس اليديدة، كترميـ المدارس القديمة، كبناء ااكؼ إضافية، كتعييف الككادر ال
بالتقنيات التربكية؛ فزاد عدد  الإىتماـاللازمة، كتعييف المعمميف، كتطكير المناىج، كفتح المديريات اليديدة، ك 

كضع نظاـ يديد لامتحانات الثانكية العامة،  ت الكزارة:كلعؿ أبرز إنيازا ميف كالش عَب كالمدارس،المعم
ادار شيادات الثانكية العامة الامستطينية، ك   أابحتف ،ائؿ منيـك بالطمبو كتشييعيـ كتكريـ الأ الإىتماـكا 

 إلى إضافةبذلؾ حقؽ الامستطينيكف تطكرنا كمينا،  ،ستابقان  عميوية ف  فمستطيف أفضؿ مما كانت تعميمالحياة ال
ية كالطمبة تعميمأعداد المدارس ال تزايديكضح تطكر ك  (4.1)كاليدكؿ  ،تحقيؽ قتازة عمى المستتكل النكع 

 (2014-1994الممتحقيف فييا خلاؿ الاترة )
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 (1111-1991أع ا  الم ارس والطمبة في فمسطين ) (:1.1ج ول )
 معدل الطلبة لكل شعبة مدرسٌة الطلبة فً المدارس اعداد اعداد المدارس السنة الدراسٌة

1994-1995 1474 617868 3675 

1995-1996 1470 662627 3678 

1996-1997 1532 712820 3676 

1997-1998 1611 763467 3675 

1998-1999 1691 812722 3675 

1999-2000 1767 865540 3676 

2000-2001 1835 907128 3674 

2001-2002 1918 947299 3671 

2002-2003 2006 984108 3575 

2003-2004 2109 1017443 3474 

2004-2005 2192 1043935 34 

2005-2006 2277 1067489 3279 

2006-2007 2337 1085274 3273 

2007-2008 2430 1097957 3176 

2008-2009 2488 1109126 3078 

2009-2010 2577 1113802 3074 

2010-2011 2652 1116991 3073 

2011-2012 2707 1129538 3073 

2012-2013 2753 1136739 3072 

2013-2014 2784 1151702 3071 

 1994/2014ت التراكمية للمدارش والطلبة ا  حصصائيالإ المركسي الفلسطيني، حصصا : جهاز الإالمصدر

 في فمسطين: العالي تعميم( واقع ال1.1.1)
الامستطين  منذ نشأتو قتبؿ ما يقارب أربعة عقكد كحتى الآف، ستكؼ  العال  تعميـشاممة لمستيرة الالمرايعة الإف  

ف  فمستطيف كانعكاستاتو عمى نمك كتطكر الميتمع  العال  تعميـتمق  الضكء كتستاعد ف  رستـ رؤيا لمستتقبؿ ال
 العال  تعميـكالبشرية، ىناؾ شعكر عالم  بأف ال الإيتماعيةة ك يقتتاادالإالامستطين ، بما يشمؿ يكانب التنمية 

ات كرؤل يديدة تييب عمى تحديات إستتراتيييتقييـ مف خلاؿ  إعادة إلىقتد ضؿ الطريؽ كأنو بحاية 
 أيؿفإف فمستطيف تأت  ف  المقدمة مف  ،كاف ىذا ىك الكضع ف  العالـ أيمع إذا المستتقبؿ ف  عالـ متغير،

ة لمميتمع الامستطين ، كالذم مازاؿ يعيش ف  مرحمة التحرر أستاستيرافعة  العال  تعميـالتقييـ ليشكؿ ال إعادة
 الاسترائيم  كتبعاتو. الإحتلاؿمف كالتخمص 
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 الإحتلاؿكد ف  فمستطيف أثناء كي العال  تعميـلقد تـ إنشاء مؤستستات ال مسطين:فاقع الجامعات في و 
كقتد نمت ىذه المؤستستات كتطكرت  كذلؾ عف طريؽ مبادرات كطنية محمية، ،الإسترائيم  الاييكن 

( 53) 2013حتى عاـ  العال  تعميـحتى كاؿ عدد المؤستستات المعتمدة كالمرخاة مف كزارة ال ،بسترعة
  أعداد ىذه المؤستستات حستب المنطقة:يكضح  (4.2)، كاليدكؿ ال ع تعميـمؤستستة 

 .في فمسطين العالي تعميم: ع   مؤسسات ال(1.1 ول )ج
 مفتوح تعلٌم كلٌات مجتمع متوسطة كلٌات جامعٌة جامعات تقلٌدٌة المنطقة

 0 7 6 5 قطاع غزة

 1 13 12 9 الضفة الغربٌة

 4102 ،العالي تعليمالمصدر: وزارة التربية وال

( 62006( بمغ عدد الطمبة اليدد )2013لمعاـ الدراست  ) العال  تعميـكزارة التربية كال اتإحاائيكحستب 
 العال  تعميـف  مؤستستات ال طالب(، أما عدد الطمبة المستيميف فعلان  26160 طالبة، 35846كطالبة ) طالبان 

 (.ذكران  87،443 أنثى، 126,138البة )كط ( طالبان 213,581بمغ ف  العاـ ناستو )

كالبحث العمم  عاـ  العال  تعميـحيث تـ إنشاء كزارة ال مع قتدكـ الستمطة الامستطينية، العال  تعميـلقد تطكر ال
كدكر الكزارة كالاحياتيا  العال  تعميـال أىداؼالذم حدد  1998ستنة  العال  تعميـكادر قتانكف ال 1996

نماكشياداتو الممنكحة ك  العال  تعميـكمستتكيات ال  العال  تعميـكأنكاع مؤستستاتو، ثـ تـ دمج كزارة ال تعميـط الا 
 تعميــ كزارة التربية كالعرفت بإست 2002لتابح كزارة كاحدة عاـ  تعميـكالبحث العمم  مع كزارة التربية كال

نبثقت ىيئة الإ ،العال  عتمادكاليكدة لترخيص كتقييـ ك  عتمادكا  كبراميو القديمة  العال  تعميـمؤستستات ال ا 
كتـ إنشاء اندكؽ إقتراض الطالب كذلؾ لمستاعدة الطمبة ف  تغطية رستكميـ كالاستتمرار ف  العممية  كاليديدة،

لتستتمر بأداء كايبيا كخدماتيا مف  ،تعميـعف كزارة التربية كال العال  تعميـثـ اعيد فاؿ كزارة ال ية،تعميمال
دارتيا العامة، لمكايية التحديات الكبيرة كالعديدة كالعمؿ عمى تذليميا كتحقيؽ  خلاؿ ميالستيا كىيئاتيا كا 

 تعميـ)كزارة التربية كال كتطكير الميتمع الامستطين  حتى يكاكب التقدـ الدكل  يا،أىدافاتيا ك يارستالتيا كغ
 .(2013 ،العال 
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 :تعميـة لمستتراتيييالإ ىداؼميمكعة مف الأ العال  تعميـكقتد حددت كزارة التربية كال

 لتحاؽ لشرائح ذكم كرفع نستبة الإ ،بكؿ مستتكياتو العال  تعميـعمى ال تزايدمكايية الطمب الم
 ماع  المنخاض كذكم الإعاقتة.المستتكل الإيت

  مع حايات الميتمع الامستطين  كستكؽ اعمؿ  العال  تعميـالعمؿ عمى مكاءمة مخريات ال
 المحم  كالإقتميم .

  الإيتماعيةة ك يقتتاادالإف  التنمية  كمؤثران  الإرتقاء بمستتكل البحث العمم  لك  يابح فاعلان. 

  عمى مستتكل الكزارة كالمؤستستات العال  تعميـال رةإداإالاح كتطكير. 

  ية.تعميمالنكعية كضبط اليكدة ال تحستيف 

  (2013 ،العال  تعميـ)مكقتع كزارة التربية كال كنكعان  المين  كالتقن  كمان  تعميـالإرتقاء بال. 

   بيدؼ تكستيع كرفع مستتكل خدماتو. ،تعميـمف الداخؿ كالخارج لاالح التدبير كتكفير الأمكاؿ 

تعمؿ عمى تمبية  الامستطينية، العال  تعميـالالتربية ك يرل الباحث بأف كزارة  ،الستابقة ىداؼمف خلاؿ الأك 
كذلؾ مف خلاؿ اناعة الإنستاف الامستطين   المتطمبات العممية كالانية لمميتمع الامستطين  بشكؿ نظرم،

 ،كذلؾ مف خلاؿ الأىداؼ الإستتراتييية لمكزارة الممتمؾ لممعرفة، كالمبادر للإبداع كالتميز المتعمـ كالمثقؼ،
كاف  الماؿ البشرم ف  فمستطيف، رأسدكر ميـ ف  خمؽ  العال  تعميـكبذلؾ فإف مف الماترض أف يككف لكزارة ال

ى المنافستة العممية كالعممية عم تيتـ بو تعمؿ عمى تشييعو كتطكيره كتدريبو كتنمية مياراتو لك  يككف قتادران 
 الامستطين ، مقتتاادالإف يككف حير الأستاس ف  تحقيؽ زيادة ف  النمك ، كأعمى المستتكل المحم  كالدكل 

نماالامستطين  لا يمتمؾ المكارد المادية ك  قتتاادالإكذلؾ لاف  ارد ك مف الم أىـكى   يمتمؾ المكارد البشرية، ا 
كلكنيا تأت  ف  مقدمة الدكؿ المتقدمة الاناعية  ،لاتمتمؾ ستكل المكارد البشرية اليابافالمادية، فنرل اف 

برأس الماؿ البشرم، إف  أم،  اليابانكذلؾ فقط بالعقؿ  الكبرل اذ تحتؿ الترتيب الثان  عمى مستتكل العالـ،
كالارد المتعمـ  ة الشاممة كالمستتدامة،يقتتاادالإكالمعرفة ىك الأداة الرئيستية ف  تحقيؽ التقدـ كالتنمية  تعميـال

،كاابح التقدـ كالتنمية يقاس بما تنيزه  ىك العنار الاعاؿ ف  تحقيؽ تمؾ التنمية المنشكدة كالممتمؾ لممعرفة،
كخااة  تعميـكما تناقو عمى ال ،يةتعميمكما تحققو مف خطط كبرامج  أبنائيا، تعميـكتحققو الحككمات مف 
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الماؿ  رأسف   الإستتثماراف  ية البحث العمم  ف  تحقيؽ التقدـ كالتطكر كالتنمية،ىملأ البحث العمم  نظران 
النظريات  إليوكما تكامت  الإيتماعيةة ك يقتتاادالإسترع ف  تحقيؽ التنمية فضؿ كالأالبشرم ىك الطريقة الأ

، الت  تكضح اف الدكر الرئيست  ف  النمك الداخم  مقتتاادالإبنظريات النمك الحديثة كما تستمى  ةيقتتاادالإ
كىك الحمقة  ،الماؿ المادم رأساكبر مف  مقتتاادالإه ف  النمك تأثير الماؿ البشرم كأف  رأسىك  مقتتاادالإ

 ة ف  كؿ الدكؿ النامية.يقتتاادالإالت  كانت ماقكدة ف  عممية التنمية 

 :(HDI( مؤشر التنمية البشرية )1.1.1)
التنمية حيث تعتبر التنمية البشرية النمك  غايةإف ماطمح التنمية البشرية يؤكد عمى أف الإنستاف ىك أداة ك 

كستيمة لضماف الرفاه لمستكاف، كما التنمية البشرية إلا عممية تنمية كتكستع لمخيارات المتاحة أماـ  مقتتاادالإ
التنمية البشرية ى :  حيث أفأنيا تنمية الناس بالناس كلمناس،  أمالإنستاف باعتباره يكىر عممية التنمية ذاتيا 

 (.1990 عممية تكستيع خيارات الناس )تقرير التنمية البشرية،

 ين:أساسيتركز عممية التنمية البشرية عمى محورين ت . أ
 :تعميـف  ال الإستتثماركىذا يعن  اف التنمية البشرية تيتـ بتككيف القدرات مف خلاؿ  تكوين الق رات 

 كالاحة كالتغذية كالتدريب.
 كالتمتع  نتاجالقدرات البشرية ف  زيادة الإ إستتخداـ أم نسان:ا ة من ىذه الق رات فيما ينفع الإ ستفالإ

 كالثقافية. الإيتماعيةالستياستية ك بكقتت الاراغ كالمشاركة ف  الشؤكف 

، مستتكل رفاىية الشعكب ف  العالـ إلىالذم يشير  ،(HDI) المتحدة مؤشر التنمية البشرية الأمـابتكرت ىيئة 
كقتد أدخؿ تقرير التنمية البشرية طريقة  فى العالـ، دكلة 187كيغطى  1990منذ عاـ  ستنكيان  كتادر لو تقريران 

  كالدخؿ ف  المؤشر تعميممف خلاؿ اليمع بيف مؤشرات العمر المتكقتع كالمستتكل ال، يديدة لقياس التنمية
 ة عمى حد ستكاء.يقتتاادالإك  الإيتماعيةبمثابة إطار مريع  لمتنمية  لتككف ،المركب لمتنمية البشرية

 قتتاادالإكستاعده ف  ذلؾ عالـ  1991الباكستتان  محبكب الحؽ عاـ  قتتاادالإبتكار ىذا المؤشر عالـ إقتاـ ب
 ."ماكالعالـ البريطان  "ماغاند ديست 1990 عاـ قتتاادالإالحااؿ عمى يائزة نكبؿ ف   افاليندم أماريتا 

ة لمتنمية أستاستية أبعاد ف  ثلاث يؿف مؤشر دليؿ التنمية البشرية ىك مقياس مكيز لتقييـ التقدـ طكيؿ الأإ
 البشرية:
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 .حياة احية طكيمة كمديدة 

  المعرفة. إلىالكاكؿ 

  تقرير التنمية البشرية،القكم  )مستتكل لائؽ مف المعيشة كالذم يقاس بنايب الارد مف الدخؿ 
2011). 

، كيقاس خلاؿ متكستط العمر المتكقتع لمارد تقاس مف ،ف الحياة الاحية الطكيمةأتقرير كياء ف  ىذا ال
 ؤشريف ىما:م إلىالمعرفة مف خلاؿ عدد ستنكات الدراستة لمستكاف البالغيف كتـ تطكيره  إلىالكاكؿ 

 ستنة كما فكؽ. 25  حياتيـ مف عمر متكستط عدد ستنكات الدراستة الذم يتمقاه الافراد ف 

 ط معدلات إنماالمتكقتع للأطااؿ ف  ستف دخكؿ المدرستة مع افتراض بقاء  تعميـستنكات ال
 )تقرير التنمية البشرية ف  فمستطيف، الالتحاؽ حستب الائات العمرية كما ى  طيمة حياة الطاؿ

 .(1ص ،2012

  يمال بينما يقاس المستتكل اللائؽ مف المعيشة بكاستطة نايب الارد مف الدخؿ القكم  الإ، 
دكلارات كفقان لستعر الارؼ المحدد عمى أستاس مبدأ تعادؿ  إلىالدخؿ بتحكيمو  كي عدّؿ متكستط
حتى يككف قتابلان لممقارنات  2005 لعاـ( Purchasing Power Parity) القكة الشرائية

كحدات العممة  عدد (بأنوالدكلية، كيعرؼ ستعر الارؼ المحدد كفقان لمبدأ تعادؿ القكة الشرائية 
المتحدة  الكلاياتالمحمية اللازمة لشراء ستمة معينة مف الستمع كالخدمات قتيمتيا دكلار كاحد ف  

 .(142ص ،2010 ،ة( )تقرير التنمية البشريةالأمريكي

 (:،2014 ،)تقرير التنمية البشرية التاليئي ال ول عمى النحو نماالمتح ة الإ  المم. ويانف برنامج ب

 تكزع الدكؿ حستب قتيمة مؤشرات دليؿ التنمية البشرية ف  أربع ميمكعات ى  :

 . 0.55ميمكعة التنمية البشرية المنخاضة حيث تككف قتيمة الدليؿ أقتؿ مف  . أ
 . 0.699ك  0.55ميمكعة التنمية البشرية المتكستطة حيث تتراكح قتيمة الدليؿ بيف  . ب
 . 0.799ك  0.70ة الدليؿ بيف ميمكعة التنمية البشرية المرتاعة حيث تتراكح قتيم . ج
 اك اكثر . 0.80ميمكعة التنمية البشرية المرتاعة يدا حيث تككف قتيمة الدليؿ  . د
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 فمسطين:لمتنمية البشرية في  اليالوضع الح . ج

اف ذات التنمية البشرية كى  بذلؾ تقع ف  البمد 0.686ىك  2014ف مؤشر التنمية البشرية ف  فمستطيف لعاـ إ
، بينما كانت قتيمة مؤشر التنمية دكلة عمى مستتكل العالـ 187اؿ أف م 107كتأت  ف  المكقتع  ،المتكستطة

كمعدؿ  ،%1.1، كذلؾ بزيادة قتيمتيا التكال عمى  0.683ك 0.662ى   2013ك 2010البشرية بيف عام  
دكلة( ف  عاـ  187ل العالـ )عمى مستتك  111%، حيث كانت تحتؿ فمستطيف مرتبة  0.6زيادة ستنكية 

قتيمة  (4.3حيث يكضح يدكؿ ) ،(2ص ،2013 )تقرير التنمية البشرية، 2010عاـ  114، كمرتبة 2011
 .(2013-2010مؤشر التنمية البشرية ف  فمستطيف خلاؿ الأعكاـ )

 .مؤشر التنمية البشرية في فمسطين :(1.1ج ول )
 HDI value السنة

2005 07649 

2006 07651 

2007 07656 

2008 07659 

2010 0.66 

2011 0.666 

2012 0.67 

2013 07683 

2014 07686 

 (2014، 2013، 2012، 2011، 2010تقارير التنمية البشرية ) :المصدر

، حيث إحتمت مرتبة متقدمة عف الكثير مف 2014ف  التقرير لعاـ  107كياءت دكلة فمستطيف ف  المرتبة الػ 
 كؿ العربية حستب ما ياءت بالتقرير:يكضح ترتيب الد التال كاليدكؿ  العربية، الدكؿ

 1111(: ترتيب ال ول حسب تقرير التنمية البشرية 1.1ج ول )
 الترتٌب الدولة

 31 قطر

 34 المملكة العربية السعودية

 40 الامارات

 44 البحرين

 55 ليبيا

 90 تونس

 93 الجزائر
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 107 فلسطين

 110 مصر

 118 سوريا

 120 العراق

 129 المغرب

 154 منإلى

 159 جزر القمر

 166 السودان

 4102: تقرير التنمية البشرية المصدر

 : تعميمعمى ال نفاقالإ ( 1.1.1) 
، منتيان  قتطاعان  تعميـاعتبار قتطاع ال إلىة الت  أدت ستاستيعتبر التطكر التقن  كالعمم  مف الأستباب الأي

، تعميـعممنا أف معظـ التكنكلكييات اليديدة ككذا التقنيات الحديثة مخترعكىا ىـ مخريات ال إذا خاكاان 
عمى استتيعابيا، كليذا  كعقميان  أناس قتادركف فكريان  أككلك  نطبِّؽ ىذه التكنكلكييات كالتقنيات يمزمنا أناس ميرة 

طمبة قتادريف عمى القياـ بيذه الميمة تككيف باحثيف ك  إلىتميأ معظـ الدكؿ ك  تكاكب الحضارة التكنكلكيية 
 العال  تعميـعامة كال تعميـيات الإقتتاادب الإىتماـ تزايد، حيث تعميـف  قتطاع ال الإستتثماركىذا عف طريؽ 

عمى  نااؽالإعلاقتات بيف  إييادكف ف  يقتتاادالإالناؼ الثان  مف القرف العشريف. لقد بدأ  بدايةمنذ  ،خااة
 نااؽالإىك نكع مف  تعميـعمى ال نااؽالإ، كيعتبركف أف مقتتاادالإكمعدلات النمك  تعميـف  ال الإستتثمار
كيترتب  رغبات الميتمع، كؿ-تقريبان -تمبيةقتدرتو عمى  تعميـضح الأك ف أيف  ىذه الاترة  خاكاان  مالإستتثمار 
يتيـ كىذا إنتايكمف ثـ زيادة مردكدية ىؤلاء الأفراد ككذا  ،ارتااع ف  ميارات كقتدرات الأفراد نااؽالإعمى ىذا 

 .(6ص ،2011 )عبد الامد كالعقكف، الأماـ إلىما يدفع بعيمة النمك 

ية بيكانبيا المختماة، كما كتبيف تعميمعبارة عف الناقات الت  تارؼ عمى العممية ال تعميـعمى ال نااؽالإف إ
في  شممت يميع  تعميـعمى ال نااؽالإمايكـ  إلىمف العرض الستابؽ أف التعرياات نظرت نظرة شمكلية 

و مف حيث أن  تعميمككذلؾ كؿ ما يتعمؽ بالنكاح  البشرية كما تبذلو مف ييد  ،المادية نااؽالإماارؼ 
 كتحستيف العمؿ  تطكير ا بشكؿ مناستب انعكس ذلؾ فكتـ تكيييي نااؽالإالمعركؼ كمما زادت نستبة 

  .تعميمال

المكازنة العامة ليستت ستكل مقياس تقريبى لا  إلىفى بمد مف البمداف بنستبتيا  تعميـعمى ال نااؽالإية أىمكتقاس 
ة كمضمكف الميزانية مف بني إختلاؼالمقارنات الدكلية كذلؾ بحستب  أكيامح فى عمؿ الدراستات التاريخية 
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مرحمة أخرل، كلذلؾ نيد أف المقياس الأفضؿ ىك  إلى، كحتى فى المكاف الكاحد مف مرحمة زمنية مكاف لآخر
 .(173ص ،1988 )النكرم،الدخؿ القكم   إلى تعميـناؽ عمى النستبة ما ي

كثيقنا بالدخؿ القكم ، كمستتكل المعيشة ككذلؾ أستعار الستمع كالخدمات  ان إرتباطيرتبط  تعميـعمى ال نااؽالإف إ
بينما يؤثر  ،كمما زاد الدخؿ القكم  لمبمد نااؽالإكالمستتكل التكنكلكي  العاـ ف  الميتمع حيث يزداد معدؿ 

نستب تذبذب  إلىفيؤدل  نااؽالإستمبنا ف  ارتااع مستتكل المعيشة ككذلؾ أستعار الستمع كالخدمات عمى مستتكل 
مخريات  إختلاؼ إلىية فييا مما يؤدل تعميمما بيف الزيادة كالنقااف كالت  لا دخؿ لممؤستستة ال نااؽالإ
 الكضع. أخرل حستبما يقتضيو إلىمف ستنة  تعميـال

 في فمسطين تعميمعمى ال نفاقالإ  (1.1.1)
  لمحككمة ف  تنايذ خطط التنمية الشاممة  الماليةتشكؿ المكازنة العامة أداة الستياستة  الحكومي: نفاقالإ

 آليةك  ،يراداتلككنيا كشؼ بالإ إضافة، فالمكازنة العامة تتضمف مستبقان  عمييالكيات متاؽ أك بناء عمى 
كفؽ نستب  ،كالأمف كغيرىا تعميـعمى القطاعات المختماة كالاحة كالزراعة كال يراداتلتكزيع ىذه الإ

 ييرم إعداد المكازنات عمى أستاستيا.ية ستابقة لذلؾ، لكمية نايمة عف تكييات كقترارات ستياست

، 1994بالنستبة لامستطيف بدأت عممية إعداد المكازنة العامة مع قتياـ الستمطة الكطنية الامستطينية ف  عاـ   
قياـ ب 1996لكف ىذه المكازنة ف  تمؾ الاترة لـ تخضع لرقتابة الميمس التشريع  الامستطين  إلا بعد عاـ 

 الميمس التشريع  الامستطين .

ة ستتراتيييالتخطيط كالرؤيا، كبخااة ف  ظؿ غياب الرؤيا التنمكية الإ إلىف المكازنة العامة الامستطينية تاتقر إ
 حاكؿت الت  تلكياك كعشكائية الأ ىداؼعشكائية الأ إلىالمنبثقة عف عممية تخطيط منييية، الأمر الذم أدل 

 أىداؼ أكخطط تطكيرية  إلى( كىناؾ البعض مف الكزارات تاتقر 6ص ،2002 لرازؽ،عبد االمكازنة تحقيقيا )
كزارة  إلىعف طريؽ تقديـ لائحة احتيايات  كمية محدكدة المنظكر، فالكزارات تتنافس عمى المكارد العامة،

 ف  فمستطيف. تعميـعمى التربية كال الحككم  نااؽالإ إيمال  التال كنستتعرض ف  اليدكؿ  ،المالية
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 .تعميمالحكومي عمى ال نفاقالإ (: 1.1ج ول )
 

4 4112،4112،4101،4100 ، تقريرعليموالتزارة التربية و 4112،4112،4112،4114تقرير ، الفلسطينية الماليةالالكتروني وزارة  المصدر: الموقع

 4104،41024 تقرير ،سلطة النقد الفلسطينية

قتد  تعميـالحككم  عمى ال نااؽالإلامستطيف نيد اف نستبة  الماليةدراستة المكازنات ك مف خلاؿ اليدكؿ الستابؽ 
تستتحكذ كالأمف  المالية دارةبنكد المكازنة الامستطينية، كأف مكازنة الإ إيمال % مف 20% ك16ما بيف  تراكحت

  ،عمى أكبر نستب ف  المكازنة

 في فمسطين  المية( مع ل 1.1.1)
نو ىك أ( يعرؼ الشخص الأم  باليكنستككالمتحدة لمتربية كالثقافة كالعمكـ ) الأمـحستب تعريؼ منظمة  

 .لكتركن (الإ اليكنيستكك)مكقتع  اليكميةعف حياتو  الشخص الذم لا يستتطيع أف يقرأ كيكتب يممة بستيطة تعبر

ة ستاستيكلا يستتطيع القياـ بإيراء العمميات الحستابية الأ شخص لا يعرؼ القراءة كالكتابة، أم: ضان أيكتعرؼ 
 اليمع، الطرح، الضرب، القستمة. الأربع:

كمف البديي  أف  ،الماؿ البشرم كمينا رأسياس رايد أحد المؤشرات المستتخدمة ف  قت الأميةكيعتبر معدؿ 
ا كمينا كنكعينا ف   الأميةزيادة معدؿ  كتمثؿ فيكة ييب ردميا،  بشرم،الماؿ ال رأسلدل الكبار تعتبر تخايضن
ية عنار العمؿ كيشكؿ قتيدنا عمى إمكانيات خمؽ النمك إنتايينعكس بشكؿ أكيد عمى  الأميةكأف انتشار 

ا عقبة ف  تحستيف شركطأيكاستتدامتو كيشكؿ  مقتتاادالإ كمف خلاؿ  ،التنمية كييكد القضاء عمى الاقر ضن
نظار حكؿ التعمـ كتتيو الأ بشكؿ كبير، الأميةالبيانات الستابقة نستتطيع القكؿ اف فمستطيف قتد تخمات مف 

ماؿ بشرم فمستطين  كاليدكؿ  رأسلمعمؿ عمى تككيف  إيياب كىذا مؤشر  مع الامستطين ،تو ف  الميعكتشيي
 (.2013-1995ف  فمستطيف مف الاترة ) الأميةيكضح نستب  التال 

 بالملٌون دولار نفا الإحجم  السنة بالملٌون دولار نفا الإحجم  السنة

1995 10678 2005 29372 

1996 13176 2006 36172 

1997 13776 2007 42572 

1998 15077 2008 45372 

1999 16573 2009 47872 

2000 175 2010 544702 

2001 199711 2011 640 

2002 184753 2012 68576 

2003 20574 2013 74175 

2004 28878 
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 .1111-1991في فمسطين  الميةنسبة (: 1.1ج ول )
 )%( الأمٌةمعدل  السنة )%(الأمٌةمعدل  السنة

1995 1577 2005 771 

1996 1478 2006 675 

1997 1379 2007 671 

1998 13 2008 579 

1999 12 2009 574 

2000 1078 2010 571 

2001 978 2011 477 

2002 9 2012 471 

2003 871 2013 377 

2004 777 

 4في فلسطين يقتصادالإالنمو  التراكمية، اتحصاءالفلسطيني، الإللإحصاء جهاز المركزي ال :المصدر
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 :انفهضطٍُُ لتصا الإ اء أ (1.1)

ان لمتشكىات كالاختلالات الييكمية أستاستيشكمت الستياستات كالممارستات الإسترائيمية ف  الأراض  الامستطينية ستببان 
 الإحتلاؿكقتد إستتمرت ىذه التشكىات كالايكات المكركثة عف  ،الامستطينية الإيتماعيةة ك يقتتاادالإف  البنية 

 قتتاادالإقطاع ، فأابح الامستطين  عمى المستتكييف الكم  كال مقتتاادالإستمبان عمى الأداء  تأثيرف  ال
باريس  إتااؽكخااة  ،الاسترائيمية الامستطينية المكقتعة ياتتااقتالإ ضيؽ كمقيد كضعيؼ كذلؾ بستب ،الامستطين 

ستطكة  إلىلؾ ل بعد ذأدك  الاسترائيم  بشكؿ كبير، قتتاادالإالامستطين  ب قتتاادالإالذم ربط  ،مقتتاادالإ
كنستب  كتحكمو فيو، مف خلاؿ عائدات الضرائب، كالتيارة الدكلية، قتتاادالإعمى الاسترائيم ،  الإحتلاؿ
عتمادالعيز الدائـ لدل الستمطة ك  إلى ضافةبالإ ،رىا الت  ياءت ف  بركتكككؿ باريسكغي الضريبة، ىا الكبير ا 

تعاقتبة ف  الضعيؼ كالستياستات الت  اتبعتيا الحككمات الم ذلؾ الاداء إلى ضافةكبالإ عمى المستاعدات الدكلية،
ضاع، ك ، كف  مثؿ ىذه الأالامستطين  قتتاادالإيد مستار كشكؿ ف  تحد ستاىـكؿ ذلؾ  ،الكطن  قتتاادالإ إدارة

 .الامستطين  قتتاادالإعكامؿ التاكؾ كالانييار ف  مككنات  تزايدكاف مف الطبيع  أف ت

 :قتتاادداء العاـ للإالكم  كالأ قتتاادالإأبرز مؤشرات  إلىكستكؼ نتطرؽ 

 الفمسطيني الناتج المحمي الإجمالي( 1.1.1) 
 إنتاجالكطن  عمى  قتتاادالإة اليامة الت  تقيس مقدرة يقتتاادالإتعتبر قتيمة الناتج المحم  مف المؤشرات 

كيعرؼ بأنو ىك القيمة النقدية )الستكقتية( ليميع الستمع كالخدمات النيائية المنتية  الستمع كالخدمات، ف  بمد ما،
، الناتج المحم  الإيمال يكضح قتيـ كؿ مف  التال كاليدكؿ  ما خلاؿ فترة معينة عادة تككف ستنة، إقتتاادف  

 (.2013-1994ثابتة خلاؿ الأعكاـ )كنايب الارد مف الناتج المحم  بالأستعار ال
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 قيمة الناتج المحمي ونايب الفر  من الناتج المحمي :(1.1ج ول )

 الدولار القٌمة المحلً الناتج من الفرد نصٌب
 المحلً الناتج نمو

 الحقٌقً

 الناتج المحلً الإجمالً

 دولار بالملٌون القٌمة
 السنة

143871 - 3,080.7 1994 

143476 5773 330070 1995 

138979 275 334071 1996 

148775 1376 383070 1997 

164572 12713 437970 1998 

172379 8703 474176 1999 

152677 -8.5 433579 2000 

1345 -8.1 393272 2001 

114377 -13.13 344171 2002 

1267 15 392374 2003 

135871 1074 432972 2004 

145974 876 479677 2005 

136071 572-  460976 2006 

1406 572 491374 2007 

144971 7712 521271 2008 

152978 878 566376 2009 

160674 978 612273 2010 

175275 1175 688273 2011 

180775 5785 731478 2012 

179373 674 747770 2013 

 (4التراكمية اتحصاءالفلسطيني )الإللإحصاء جهاز المركزي الالمصدر: 

، ح بالتقمبات كالتذبذبات الستياستيةبشكؿ كاض أثرحيث يلاحظ اف الناتج المحم ، كنايب الارد مف الناتج يت
ف  الناتج المحم  كذلؾ بستبب المستاعدات  فمنذ قتياـ الستمطة يلاحظ زيادة كنمكان  المحمية كالاقتميمية كالدكلية،

 إنخااضستيادة ركح التااؤؿ ف  المنطقة بستبب عممية الستلاـ، ثـ يلاحظ  إلى ضافةكالمعكنات الدكلية بالإ
( ثـ بدا بالتحستف بعد ذلؾ ثـ 2002-2001الأقتاى خلاؿ الأعكاـ ) إنتااضة بدايةالناتج المحم  خلاؿ 
 عاكديراء أحداث الاراع الستياست  بيف حركت  حماس كفتح، ثـ  ،(2007-2006انخاض ف  عاـ )

 ،(2013-2007التعافى خلاؿ الاترة ) إلىعاد  قتتاادالإ، كيلاحظ اف 2013التحستف حتى عاـ  إلىالمؤشر 
كافراج  % يراء الاستتقرار الستياست  النستب ،11 إلىف  معدؿ النمك كامت حيث شيد ارتااعات ممحكظة 

 استرائيؿ عف عائدات الضرائب لمستمطة، كبرامج الدعـ كالقركض الت  قتدمت ليا، كاف ارتااع معدؿ النمك
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مف المستاعدات الخاريية لقطاع ، ياء نتيية الانشاءات كالبرامج الممكلة 2011الملاحظ عاـ  مقتتاادالإ
تخايؼ القيكد الاسترائيمية عمى القطاع مف خلاؿ الستماح لمقطاع للاستتيراد عبر المكانئ الاسترائيمية ك  ،غزة
عادةك  ، ثـ يعكد نااؽالإمع مار مف خلاؿ  كزيادة المبادلات التيارية ،ادخاؿ مكاد البناء بشكؿ تدريي  ا 

خاض حيث أنالمركزم  حااء( حستب ما كرد عف يياز الإ2013-2012عاـ ) نخااضالإ إلىمعدؿ النمك 
ء القيكد معدؿ النمك ف  الضاة الغربية ،يرا خااضإلى أن، كيريع ذلؾ %(5.9) إلى%( 11.5العدؿ مف )

الت   الماليةالازمة  إلى ضافة، كترايع مستتكل تقديـ القركض كالمستاعدات لمستمطة بالإكالممارستات الاسترائيمية
 مار.كترايع مستتكل التيارة مع  2012غزة العدكاف الاسترائيم  عمى  إلى ضافة، بالإلمت بيا

 القومي( نايب الفر  من الناتج 1.1.1)
تمتع بو أفراد الميتمع ف  كالرفاىية الذم ي زدىارلمتقدـ كالإ مقياستان  القكم يعد مؤشر نايب الارد مف الناتج 

كالنمك  الإيمال  القكم الناتج ، مرتبط بعلاقتة قتكية مع القكم مؤشر نايب الارد مف الدخؿ ، اف بمد أم
، لاف الناتج المحم  الإيمال ما سترت عمى ك يوعم، فيلاحظ سترياف التغيرات الستياستية ف  المنطقة الستكان 

ت الت  ، فنلاحظ ترايعو ف  الاتراالقكم نايب الارد مف الناتج  خااضنإإلى ترايع الناتج المحم  يؤدم 
يف خلاؿ ستنكات الدراستة ف  فمستط القكم ، حيث بمغ متكستط نايب الارد مف الناتج القكم ترايع فييا الناتج 

حستب ، يحة الدنيا مف فئة الدخؿ المتكستط، ىذا كتعتبر فمستطيف بذلؾ مف الدكؿ ذات الشر $(1496.1)
 .2011تانيؼ البنؾ الدكل  عاـ 

 ( سوق العمل في فمسطين1.1.1) 
القكل العاممة كمستكح العمالة كالبطالة مف الأدكات اليامة ف  مراقتبة كاقتع ستكؽ العمؿ  اتإحااءتعتبر 

ية كمتابعة الأداء نتايستتيعاب كخمؽ فرص العمؿ كرفع مستتكل الأداء كالإالستياستات المتبعة ف  التشغيؿ كالإك 
بالإضافة ة، يقتتاادالإك  الإيتماعيةالحككم ، كالتطكرات الت  تطرأ عمى كضع القكل العاممة مف الناحيتيف 

مف خلاؿ التنبؤات، كتحديد  يؿاستتشراؼ المستتقبؿ عمى المستتكيات القايرة كالمتكستطة كالطكيمة الأ إلى
 مؤشرات الراىنة لكاقتع ستكؽ العمؿ.الاحتيايات المستتقبمية، كالاتياه العاـ ف  ضكء ال

المادم كالبشرم  الماؿ رأسيانب  إلى مقتتاادالإمف مككنات عممية النمك  ان أستاستي يعتبر عنار العمؿ مككنان 
لندرة المكارد  ان الامستطين  نظر  قتتاادالإة كشبو الكحيدة ف  ستاستيىك الثركة الأ البشرم حيث يعتبر ىذا العنار

فقد شيد ستكؽ العمؿ الامستطين  العديد مف التقمبات  الامستطين ، قتتاادالإالطبيعية، ككغيره مف مؤشرات 
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بستبب الظركؼ الستياستة الت  عاشتيا الأراض  الامستطينية، حيث شيدت ىذه  ،1994كالتغيرات منذ العاـ 
 مقاليدتكلت الستمطة الكطنية الامستطينية  1994فا  عاـ  ،ممحكظان ف  ستكؽ العمؿ الامستطين  المرحمة تطكران 
ف  ، خااة نخااض، كبدأ حيـ القكة العاممة الامستطينية بالإقتطاع غزة كبعض مدف الضاة الغربيةالحكـ ف  

ضاع الستياستية كالامنية  ك مف فترة لأخرل حستب الأ ستكؽ العمؿ الاسترائيم  كالتذبذب ىبكطان ك اعكدان 
 (.55، ص2006ؽ كالحاار الت  تتبعيا استرائيؿ. )أبك الشكر، كستياستات الإغلا

مة المشاركة عاميبف نستب القكل ال التال خر كاليدكؿ آ إلىالقكل العاممة ما بيف عاـ  كحيـ حيث تتقمب نستبة
 حستب عدد ستنكات الدراستة : 

 :(1111-1111في فمسطين، ) أكثرسنة ف 11بعض مؤشرات سوق العمل للأفرا   (:1.1ج ول)
3192 3193 3199 3191 3111 3111 3112 3119 3112 3119 3112 3113 3119 3111 

مؤشرات 

 سو  العمل

1155 1114 1059 976 951 908 882 834 789 752 722 657 642 667 
حجم القوى 

 العاملة

4376 4376 4370 4171 4176 4172 4177 4170 4074 4071 4070 3779 3875 4176 
نسب 

 المشاركة

91 9079 9272 9177 9177 9173 87 8175 77 7378 65 6472 64 6375 
معدل الاجر 

 ومًالٌ

2374 23 2079 2377 2475 2676 2177 2377 2375 2678 2575 3172 2573 1473 
معدل 

 البطالة

815 781 755 675 661 604 620 569 551 503 492 423 454 537 
عدد 

 العاملٌن

 41024 القوى العاملة الفلسطيني تقرير حصاءجهاز الإ :المصدر

 ( 2013-1995بمغ متكستط نستبة القكل العاممة خلاؿ الاترة )كمف خلاؿ اليدكؿ 40.9 إلى ،%
حااءالستابؽ ك   إلى% 2ح مابيف ك اتغير تتر المركزم يتضح أف متكستط نستبة ال حااءيياز الإ اتا 

، كفرض الحاار كالإغلاؽ عمى الأراض  2000الثانية عاـ  نتااضةالإ بداية، كمع % فقط3
الامستطينية، كتقييد حركة الستكاف أخذت نستبة العامميف ف  ستكؽ العمؿ الإسترائيم  بالتناقتص الشديد، 

 إلى 1999%( خلاؿ عاـ 23العمؿ الإسترائيم  مف )إذ انخاضت نستبة العامميف ف  ستكؽ 
ئيم  منخاضة، إذ بمغ بة العامميف ف  ستكؽ العمؿ الإسترا، كبقيت نست2000 %( خلاؿ عاـ13.8)

، ثـ ارتاعت (2007-2000% خلاؿ الاترة )11.3  متكستط عدد العامميف ف  ستكؽ العمؿ الإسترائيم
اذ اف يميع مف يعمؿ داخؿ  ،2007اـ مقارنة مع ع (2011-2008ىذه النستبة خلاؿ الاترة )

 سترائيؿ ىـ مف ستكاف الضاة الغربية.ا
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% 43.0% مقارنة مع 43.6 إلىلتاؿ  2012كارتاعت نستبة المشاركة ف  القكل العاممة بشكؿ طايؼ عاـ 
القكل العاممة  زاد حيـستكؽ العمؿ، فقد  إلىنتيية لإرتااع عدد الأشخاص الذيف دخمكا  ،2011خلاؿ عاـ 
. كبالرغـ 2011ألؼ فرد عاـ  1,059%، مقارنة مع 5.2بزيادة  أمألؼ فرد،  1,114 إلى 2012ف  عاـ 

رة. كما أف ىذه ك امف ىذه الزيادة ف  نستبة المشاركة، إلا أنيا تظؿ منخاضة مقارنة مع معظـ الدكؿ المي
المشاركة ف  القكل العاممة ف  الضاة الغربية بيف الضاة الغربية كقتطاع غزة، فقد بمغت نستبة  تااكتتالنستبة 
ف  معدؿ المشاركة ف  قتطاع  ممحكظان  % ف  قتطاع غزة، ما يعكس تحستنان 40.1مقابؿ  2012% عاـ 45.5

، بينما لـ تتغير نستبة المشاركة ف  الضاة الغربية عاـ 2011% عاـ 38.4غزة، حيث بمغت ىذه النستبة 
 (2013، المركزم، تقرير القكل العاممة حااء، )يياز الإ2011عاـ  عميوعما كانت  2012

  69؛ 2013% ف  فمستطيف عاـ 44 أكثرستنة ف 15بمغت نستبة المشاركة ف  القكل العاممة للأفراد %
%؛  ، ف  حيف 45 حكال % للإناث، أما ف  الضاة الغربية فقد بمغت نستبة المشاركة 17لمذككر ك

، بينما بمغت نستبة المشاركة ف  القكل العاممة عاـ %41 حكال ع غزة بمغت نستبة المشاركة ف  قتطا
 % ف  فمستطيف.66.6، كبمغت نستبة العمالة التامة 45.8%، 2014

إلا أف عدد العامميف ارتاع بنستبة  ،2013، ك2012بالرغـ مف زيادة حيـ القكل العاممة خلاؿ الأعكاـ 
ألؼ عامؿ خلاؿ العاـ  781مميف ف  فمستطيف ، حيث كاؿ عدد العا2011% فقط مقارنة مع عاـ 2.7

ف   2012. كيأت  ىذا الارتااع المتكاضع ف  أعداد العامميف عاـ 2011ألؼ عاـ  755مقابؿ  2012
% مقارنة مع العاـ الذم ستبقو. كيمكف أف 10.5ز ك ا، كالذم تي2011أعقاب النمك الستريع ف  أعدادىـ عاـ 

 ؿ ىذا العاـ، خاكاان ترايع معدؿ النمك خلا إلى 2012تعزل الزيادة الضعياة ف  عدد العامميف خلاؿ العاـ 
 ف  قتطاع غزة.

  2011% مقارنة مع عاـ 1.9ف بنستبة ية العامؿ ف  فمستطيإنتاي، ارتاع معدؿ 2012خلاؿ العاـ، 
حتى  2005، حيث تناقتات بعد العاـ 2011-2004امؿ خلاؿ الاترة ية العإنتايكقتد تذبذبت 

بكاقتع  2012قتبؿ أف تبدأ بالتعاف  لتاؿ أعمى مستتكل ليا عاـ  2007كامت أدنى مستتكل ليا عاـ 
عنار  فعاليةية العامؿ مؤشران ىامان لقياس مدل كااءة ك إنتايدكلار لكؿ عامؿ، كتعتبر  8,879.5

 ميمان  ية، كىناؾ عكامؿ عديدة تمعب دكران نتايمف مخريات العممية الإالعمؿ ف  تحقيؽ مستتكل معيف 
كالتدريب  تعميـكالتكنكلكييا كال نتاجية العامؿ، مف بينيا يكدة مدخلات الإإنتايف  تحديد مستتكل 
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 ،المركزم حااءمؿ كغيرىا )يياز الإكبيئة العمؿ المتمثمة ف  القكانيف كالتشريعات الخااة بستكؽ الع
 (.2013 ،الامستطين  قتتاادالإأداء 

  لمعمالة  استتيعابان  أكثريلاحظ اف قتطاع الخدمات ىك  :مقتتاادالإتكزيع العامميف حستب النشاط
ستيؿ نشاط النقؿ كالتخزيف كالاتاالات أعمى معدؿ نمك ف  عدد العامميف خلاؿ  الامستطينية، حيث

% ف  3.4% ف  قتطاع غزة مقابؿ 17.4، بزيادة 2012% مقارنة مع عاـ 8.4بنستبة  2013العاـ 
كما شيد نشاط البناء كالتشييد )الإنشاءات( نمكان ف  أعداد العامميف خلاؿ عاـ  ،الضاة الغربية

% 3.6ف  قتطاع غزة حيث بمغت نستبة الزيادة ف  عدد العامميف ف  ىذا النشاط  ، خاكاان 2013
كنشاط التيارة كالمطاعـ كالانادؽ  ،كايد الأستماؾ ،بالمقابؿ، انخاض عدد العامميف ف  نشاط الزراعة

 .التكال %، عمى 1.0ك% 1.1بنستبة 

، 2014ة المختماة خلاؿ العاـ يقتتاادالإف  معدلات النمك ف  عدد العامميف ف  الأنشطة  تااكتبالرغـ مف ال
فقد تركز العاممكف ف  فمستطيف بشكؿ  ،2011عاـ  عميوا لما كاف الكضع بق  التكزيع النستب  لمعامميف مشابين 

، يم  ذلؾ 2014% خلاؿ العاـ 36.1كبير ف  نشاط الخدمات، حيث بمغت نستبة العامميف ف  ىذا النشاط 
ت تااكتك  ،%15.3% كنشاط البناء كالتشييد بنستبة 20.2العاممكف ف  نشاط التيارة كالمطاعـ كالانادؽ بنستبة 

كاضح بيف الضاة الغربية كقتطاع غزة، بمغت نستبة العامميف ف  قتطاع  نستبة العامميف ف  ىذه القطاعات بشكؿ
% ف  قتطاع غزة، بينما بمغت نستبة العامميف ف  الاناعة 52.8% مقابؿ 29.2الخدمات ف  الضاة الغربية 

% ف  قتطاع غزة، كبمغت نستبة العامميف ف  نشاط البناء كالتشييد 5.3% ف  الضاة الغربية مقابؿ 14.7
 % ف  قتطاع غزة.7.7ضاة الغربية مقابؿ % ف  ال17.2

 65 حكال ف  القطاع الخاص  العامميفبمغت نستبة  2014ف  عاـ  :تكزيع عمى مكاف العمؿال ،%
أما ف  قتطاع غزة كاف  ،2013% عاـ 23، مقارنة مع% يعممكف ف  القطاع الحككم 22.9مقابؿ 
% مف المستتخدميف بأير 41% مقابؿ 58لمعامميف بنستبة  تشغيلان  كثرىك القطاع الأ الخاصالقطاع 

 %، كنستبة القطاع67.9العاـ، كف  الضاة الغربية بمغت نستبة القطاع الخاص يعممكف ف  القطاع 
 % 16العاـ 

 (، 2013-2000خلاؿ الاترة) أيربلممستتخدميف كم  اليبمغ معدؿ الأير  :اليكمية يكرالأ متكستط
شيكؿ  50 حكال ف  القطاع الخاص  2013شيقؿ ف  فمستطيف، بينما بمغ الأير الحقيق  عاـ  80.6
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شيكؿ ف  الضاة الغربية )لايشمؿ العامميف ف   59شيكؿ ف  قتطاع غزة ك 40ف  فمستطيف، بكاقتع 
الحقيقية ف   اليكمية يكرحيث ستيؿ قتطاع الخدمات أعمى معدلات للأ ،سترائيؿ كالمستتكطنات(إ

شيكؿ ف  قتطاع غزة، يميو قتطاع النقؿ  66شيكؿ ف  الضاة الغربية ك 71القطاع الخاص بمعدؿ 
شيكؿ ف  قتطاع غزة، بينما ستيؿ  31شيكؿ ف  الضاة الغربية ك 68كالتخزيف كالاتاالات بكاقتع 

 .ع غزةشيكؿ ف  قتطا 17شيكؿ ف  الضاة الغربية ك 41قتطاع الزراعة أدنى معدؿ أير يكم  بكاقتع 

ستاعة لممستتخدميف بأير ف  القطاع العاـ  39ستاعة عمؿ؛  42 حكال كبمغ معدؿ ستاعات العمؿ الأستبكعية 
 ستاعة ف  القطاع الخاص. 43ك

 أما نستبة القكل العاممة المشاركة مف بيف الأفراد حستب عدد ستنكات الدراستة ،كيتضح ذلؾ مف اليدكؿ التال  :

 سنة فأكثر حسب ع   سنوات ال راسة 11شاركة من بين الافرا  ( نسبة القوى العاممة الم1.9ج ول )

 عدد السنىات الدراسية  عدد السنىات الدراسية 

 +13 12-10 0 السنة +13 12-10 0 السنة

2001  1179 5978 2008 1277 3675 5573 

2002 1173 3476 5676 2009 1179 3677 5676 

2003 13 3673 5771 2010 11 3579 5571 

2004 12 3577 5676 2011 1174 3772 57 

2005 1276 3577 5671 2012 975 3871 5772 

2006 1472 36 5578 2013 979 3778 5778 

2007 1571 3675 5672 2014 1077 4077 6072 

 2014المادر: اليياز المركزم للإحااء ، مستح القكل العاممة 

% 12مف خلاؿ اليدكؿ يتبيف أف متكستط ميمكع نستبة المشاركة للأفراد الذيف لـ يتمقكا أم ستنة دراستية بمغت 
مف نستب المشاركة ، مما يدؿ عمى ضعؼ نستبة مشاركة ىذه الائات ف  القكل العاممة مما يكضح أف ىناؾ 

كمف خلاؿ مستح القكل ستكؽ العمؿ ، أىمية لعدد الستنكات الدراستية بالمشاركة ف  القكل العاممة كالإندماج ف  
% مف الأفراد الذيف لـ يتمكا أم ستنة دراستية غير نشطيف إقتتااديا )خارج 89، إذ تبيف أف 2014العاممة 

 12-10ف  المشاركة ف  القكل العاممة ، أما الذيف أنيكا ، مما يدؿ ذلؾ عمى أىمية التعميـ القكل العاممة( 
% عند 30، كمف الملاحظ انخااض النستبة بكاقتع ارج القكل العاممة (% ) خ59نستبة ستنة دراستية فكانت ال

ستنة تعميمية فأكثر فكانت النستبة  13، أما مف تمقى دراستة مما يدؿ عمى أىمية التعميـتمق  ىذه الستنكات مف ال
 % )خارج القكل العاممة(، يتضح مما ستبؽ أف ىناؾ تأثير لعدد ستنكات الدراستة عمى نستبة المشاركة ف 39.8
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القكل العاممة فكمما زادت عدد ستنكات التعميـ كمما زادت نستبة المشاركة ف  القكل العاممة ليذة الائات ، بينما 
يتضح أف ىناؾ انخااض لنستبة مف ىـ خارج القكل العاممة بزيادة عدد ستنكات التعميـ ، كمف خلاؿ الستابؽ 

 عاممة كف  ستكؽ العمؿ الامستطين  .فإف ىناؾ أىمية بارزة لدكر التعميـ ف  المشاركة ف  القكل ال

 التغير، كذلؾ تبعان ك لتقمب باامتازت  2013-1995البطالة ف  الأراض  الامستطينية لماترة  أما نستب
قتميميان، كتعتبر ستياستة الإغلاؽ كالحاار الإسترائيم  يقتتاادالإضاع الستياستية ك ك للأ ة الستائدة محميان كا 
قتات أك كبر ف  معدلات التشغيؿ كالبطالة، حيث يترايع ف  اض  الامستطينية العامؿ المؤثر الأللأر 

الإغلاؽ كالحاار حيـ العمالة الامستطينية ف  إسترائيؿ كالمستتكطنات، كيرتاع حيـ كمعدؿ البطالة 
 (.34ص ،2011باكرة حادة كماايئة )ابيح مايد، 

القكل العاممة ف ف  مف ميمكع المشاركي 2014% خلاؿ عاـ 26.9كأشارت النتائج بأف معدؿ البطالة بمغ 
% بيف الإناث، كذلؾ فقد تركزت أعمى معدؿ لمبطالة بيف 38.4% بيف الذككر مقابؿ 23 ف  فمستطيف، بكاقتع

% لمذككر 39.9كاقتع %، ب43.6( ستنة لكلا الينستيف حيث بمغت النستبة 24-15الشباب ف  الائة العمرية )
، أما عمى اعيد معدؿ البطالة حستب المنطقة، فقد أشارت النتائج بأف نستبة البطالة ف  % للإناث62.7ك

، كقتد تركزت نستبة % بيف الإناث27.4 % بيف الذككر مقابؿ15.2%، بكاقتع 17.7الضاة الغربية بمغت 
% بيف 27.3%، بكاقتع 30.4لكلا الينستيف حيث بمغت  24-15البطالة بيف الشباب ف  الائة العمرية 

%، 43.9كف  قتطاع غزة بمغت معدؿ البطالة  ،بيف الإناث ف  ناس الائة العمرية% 48.4ذككر مقابؿ ال
% بيف الإناث.  كما بمغت أعمى معدؿ بطالة بيف الشباب لمائة 56.1% بيف الذككر مقابؿ 40.8بكاقتع 

يف % ب82.8% بيف الذككر مقابؿ 64.4%، بكاقتع 67.2ستنة لكلا الينستيف حيث بمغت  24-15العمرية 
 الإناث ف  ناس الائة العمرية

 خلااة:ال
الامستطين  ستببيا الرئيس  قتتاادالإة كخااة البطالة ف  فمستطيف ى  تحدم كبير يكايو يقتتاادالإالمشاكؿ 

عمى خمؽ فرص عمؿ، كذلؾ نتيية الخمؿ الكبير ف   قتتاادالإالامستطين  كعدـ قتدة  قتتاادالإىك ضيؽ ستكؽ 
ضعؼ  إلى ضافةالبنياف الييكمية لو كالتشكه الذم يستكده مف عدة اتياىات داخمية كخاريية كاسترائيمية بالإ

عدـ مقدرة الستمع  إلى إضافة قتتاادالإية كالاناعية كالزراعية كالقيكد الاسترائيمية عمى نتايالقطاعات الإ
الامستطينية عمى المنافستة ف  الستكؽ الاقتميم  كالدكل  كذلؾ لعد تكفر الحد اللازـ مف التقدـ التقن  
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القيكد الماركضة عمى الاادرات  إلى ضافةبالإ قتتاادالإكالتكنكلكي  كالابداع كالابتكار لدل الافراد ف  ىذا 
 المحمية كالدكلية، الامستطين  بالتغيرات الستياستية، قتتاادالإ كتأث ر، الاسترائيم  الإحتلاؿف قتبؿ كالكاردات م

 قتات الاراعات كالحركب.أك ف   قتتاادكيتضح ذلؾ مف خلاؿ قتيـ مؤشرات الإ
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 انفصم انخايش 

-1111فٍ فهضطٍُ ) ٌلتصا الإانًال انبشرٌ عهً انًُى  رأس أثرتمدَر 

1111) 

 .يتغُراث اندراصت( 1.1.1) 

 .صا ر بُاَاث اندراصت( ي1.1.1)

 .عاندت بُاَاث اندراصت( ي1.1.1)

 .انًضتخديت تحصصايُالإ صانُبنًُهح انمُاصٍ والأ( ا1.1.1)

 .نتحهُم وانتمدَر انمُاصٍ نًُىذج اندراصت( ا1.1.1)

 .وانمُاصُت نهًُىذج انًمدر تحصصايُالإمُُى اندى ة ( ت1.1.1)

 انصغري.نتحمك يٍ شروط طرَمت انًربعاث ( ا1.1.1)

 .مدَر ًَىذج الإَحدار انبضُط( ت1.1.1)

 .نهًُاذج انًمدرة ٌلتصا الإانفرضُاث وانتحهُم  إختبار( 1.1.9)

 .نتىصُاث( ا1.1)
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 المق مة:
العكامؿ  تأثيرما مدل  إلىظاىرة ما، كالتكاؿ  إختباربحث عمم  قتياست ، ىك  أمإف اليدؼ الرئيس مف 

الماؿ  رأسمؤشرات قتياس  أثربياف  إلىالمستتقمة عمى الظاىرة )المتغير التابع( كستنتطرؽ ف  ىذا الااؿ 
كستيتضمف ىذا الااؿ تحديد متغيرات  ( ف  فمستطيف،الناتج المحم  الإيمال ) مقتتاادالإالبشرم عمى النمك 

حاائيك  يان إقتتاادالدراستة كتعريايا كتحميميا  ككذلؾ البيانات المستتخدمة ف  الدراستة )بيانات الستلاستؿ  ،ان ا 
اياغة  إلىكالكاكؿ  ،حاائ الإكالطرؽ القياستية المستتخدمة ف  عممية التقدير  الزمنية( كتقدير النمكذج،

 .حاائ الإ (E-viewsعات الاغرل ف  برنامج )بطريقة المر  إستتخداـبالنمكذج العاـ لمدراستة كذلؾ 

 

 ( متغيرات ال راسة1.1.1)
، لابد مف القياـ بتحميؿ العكامؿ كالمتغيرات المستتقمة الت  تؤثر كـ باياغة نمكذج الدراستة المطمكبلك  نق

ف   مقتتاادالإعمى الظاىرة المعن  قتياستيا )المتغير التابع( كف  ىذه الدراستة المتغير التابع ىك النمك 
 .ال الناتج المحم  الإيمكيشتؽ منو  فمستطيف،

 المتغير التابع: .1

: كىك ميمكع القيـ الستكقتية لمستمع كالخدمات النيائية الت  تنتج خلاؿ فترة الإسمي الناتج المحمي الإجمالي 
مدل  إلى، كف  ىذا البحث ستكؼ نتكاؿ GDPف  دكلة ما كيرمز لو  نتاجبكاستطة عكامؿ الإ زمنية محددة،

، كيقاس مف خلاؿ تغير قتيمة الامستطين  الناتج المحم  الإيمال الماؿ البشرم عمى  رأسمؤشرات قتياس  تأثير
GDP. 

 المتغيرات المستقمة: .1
 التعميم الجامعي خريجي   ع : 

ك عدد الأفراد الذيف يتخريكف مف كافة الكميات اليامعية مف كؿ اليامعات الامستطينية ف  كافة ى
الناتج (، حيث نتكقتع علاقتة طردية بيف عدد الحااميف عمى الشيادة اليامعية ك BCالتخااات، كيرمز لو )

  .المحم  الإيمال 
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  الثانوية العامة خريجي  ع (SECONDARY EDUCATION:) 

(، كنتكقتع علاقتة طردية بيف عدد JSك عدد الأفراد الحااميف عمى شيادة الثانكية العامة، كيرمز لو )ى
 .الناتج المحم  الإيمال الحااميف عمى شيادة الثانكية العامة ك 

    عمياال راسات ال خريجيع (GRADUATE:) 

(، كنتكقتع علاقتة طردية بيف الحااميف GEف  فمستطيف، كيرمز لو ) عمياكىك عدد الخرييكف مف الدراستات ال
 .المحم  الإيمال الناتج ك  عمياعمى شيادة الدراستات ال

  الميةمع ل (ILLITERACY RATE): 

يكتبك يممة بستيطة تعبر  أكف يقرؤا أبعدد الاشخاص الذيف لا يستتطيعكف  اليكنيستكككيعرؼ حستب منظمة 
(، كنتكقتع لو علاقتة عكستية، ILكيرمز لو ف  النمكذج ) ، نستبة مف عدد الميتمع ككؿ، اليكميةعف حياتو 

 .الأميةكمعدؿ  مقتتاادالإ لكيكد علاقتة نظرية عكستية بيف النمك

  تعميمعمى ال نفاقالإ (PENDITURE ON EDUCATIONEX:) 

كالمخااات كغيرىا  الماليةتتضمف المكارد  ،مقتتاادالإبالنستبة لمنظاـ  تعميـمكيعرؼ بقيمة المكارد الكمية ل
كىك يزء  تعميـالحككم  عمى ال نااؽالإكستكؼ نستتخدـ  ،لاؾ المبان  كالتحضيرات المدرستيةكالستمع كقتيمة إستتي

(، EX، كيرمز لو ف  النمكذج )تعميـعمى ال نااؽالإكمؤشر لقياس  الامستطينية، الماليةرئيس ف  المكازنة 
 .الناتج المحم  الإيمال ك  تعميـالحككم  عمى ال نااؽالإكنتكقتع علاقتة طردية بيف 

 ( ماا ر بيانات النموذج1.1)
، كالت  تمثمت ف  بيانات ستنكية تعميـالامستطين  كال قتتاادإعتمد الباحث عمى بيانات الستلاستؿ الزمنية للإ

معمكمات كبيانات مف يياز  إلىستتناد ، كذلؾ بالريكع كالإ2012عاـ  إلى، 2000لممتغيرات، لماترة مف عاـ 
، حيث يمعت البيانات ستنكية ،الماليةالامستطينية، ككزارة  تعميـالمركزم الامستطين ، ككزارة التربية كال حااءالإ

 ا ف  النشرات كالتقارير الرستمية.كذلؾ حستب تكافرى
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 ( معالجة بيانات النموذج القياسي1.1.1)
، 2012 إلى 2000تـ الحاكؿ عمى البيانات الستنكية لمتغيرات النمكذج القياست ، كذلؾ لماترة الزمنية مف 

 مشاىدة، 52كبذلؾ يككف عدد المشاىدات  بيانات ربعيو، إلىكقتد قتاـ الباحث بتقستيـ البيانات الستنكية 
( Quadratic-match Sumطريقة ) إستتخداـ(، حيث تـ Eviews7برنامج التحميؿ القياست  ) إستتخداـبك 

( IL(؛ أما المتغير المأخكذ كنستبة مئكية كىك )BC, GDP, JS, EX, GEلتقستيـ المتغيرات الرقتمية كى : )
لأنيا الطريقة الأنستب لمثؿ ىذه (، Quadratic-match Averageطريقة ) إستتخداـبفقد تـ تقستيمو 

 مشاىدة بشكؿ ربع ستنكية. 42المتغيرات، كبذلؾ يابح عدد المشاىدات 

 المستخ مة ةحاائيالإ ساليبي والالمنيج القياس( 1.1.1)
لقد اتبع الباحث ف  ىذه الدراستة المنيج الكم  القياست  لكاؼ كتقدير العلاقتة بيف المتغيرات المستتقمة 

حيث تـ  خط الانحدار لممتغيرات المستتقمة، كالمتغير التابع محؿ الدراستة بيدؼ الحاكؿ عمى معاملات
 كالقياستية، كالت  تمثمت فيما يم : ةحاائيالإ ستاليبؽ كالأالاستتعانة بميمكعة مف الطر 

 ( طريقة المربعات الاغرى العا يةOLS:)  ف  كتعتبر ىذه الطريقة مف أشير الطرؽ الت  تستتخدـ
مف المتغيرات المستتقمة بمتغير  أكثر أكمعاملات نماذج الانحدار الت  تدرس علاقتة متغير  تقدير
مكع مربعات انحرافات القيـ المقدرة عف كمف خاائص ىذه الطريقة أنيا تعمؿ عمى تدن  مي ،تابع

كما أنيا تمتاز بدقتة تقدير المعممات بعد  (،256، ص2005 ،عطية) القيـ المشاىدة لممتغير التابع
 ,Gujarati) كالت  تتمثؿ فيما يم  ـ الحكـ عمى يكدة النمكذج المقدر،تحقؽ إفتراضاتيا لك  يت

2004, p63-65:) 
 اار. يستاكم لمبكاقت  الحستاب  المتكستط -
 (.Normalityالأخطاء العشكائية )البكاقت ( تتبع التكزيع الطبيع  ) -
 (.Heteroskedasticityحد الخطأ ) تبايفحدكد الخطأ بمعنى ثبات  تبايفتيانس  -
 (.Autocorrelationذات  ف  حدكد الخطأ ) إرتباطاستتقلاؿ حدكد الخطأ بمعنى عدـ كيكد  -
 (.Multicollinearityدـ كيكد تداخؿ خط  متعدد بيف المتغيرات المستتقمة )ع -
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 :كبذلؾ تابح الايغة النيائية  الايغة الرياضية لنموذج ال راسة والإشارات المتوقعة لممعاملات
 لمنمكذج المراد تقديره كما يم :

 
AND:      
                                               >0 , >0 , >0 , <0 , >0 

 :حيث أن

:GDP  الامستطين . الناتج المحم  الإيمال ىك 

:BC  ف  فمستطيف.خريي  التعميـ اليامع  ىك عدد 

:JS  الثانكية العامة ف  فمستطيف. خريي عدد 

GE ف  فمستطيف. عمياالدراستات ال خريي : عدد 

IL : فمستطيف.ف   الأميةمعدؿ 

EX :تعميـالحككم  لمستمطة الامستطينية عمى ال نااؽالإ . 

 : حد الخطأ العشكائ . 

C:   قتاطع أكثابت. 

 نتائج  إلىان لدراستة تحميؿ الستلاستؿ الزمنية لمكاكؿ أستاستييعتبر شرط الستككف شرطان  السكون: إختبار
، 2005، )عطية تحققت فييا الشركط الآتية إذاستميمة كمنطقية، كتعتبر الستمستمة الزمنية ستاكنة 

 (:648ص
 ثبات المتكستط الحستاب  لمقيـ عبر الزمف. -
 عبر الزمف. تبايفثبات ال -
قتيمتيف لناس المتغير معتمدان عمى الايكة الزمنية بيف القيمتيف كليس عمى القيمة  أمر بيف ياالتغ -

 ر.ياة لمزمف الذم ييب عنده التغيعمالا
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كنذكر  ،المستتخدمة ف  الكشؼ عف ستككف الستلاستؿ الزمنية ةحاائيالإات كالطرؽ ختبار كىناؾ العديد مف الإ
 إختبار( ككذلؾ Augmented Dickey Fuller - ADFديك  فكلار المكستع ) إختبارات: ختبار مف ىذه الإ

ان ف  مياؿ الدراستات إستتخدام كثرات الأختبار كتعتبر ىذه الإ ،(Philips Perron - PPفيمبس بركف )
 ة كالقياستية لمكشؼ عف ستككف الستلاستؿ الزمنية.يقتتاادالإ

 والتق ير القياسي لنموذج ال راسةالتحميل ( 1.1.1)
ات إختبار كى   ،المستتخدمة ف  تقدير النمكذج القياست  لمدراستة ةحاائيالإ ستاليبالباحث ىنا نتائج الأ تتناكؿ
ضان نتائج أيطريقة المربعات الاغرل العادية، ك  إستتخداـبلنتائج تقدير النمكذج القياست   ضافةبالإ ،الستككف
 ات التحقؽ مف الاحية كيكدة النمكذج المقدر.إختبار 

  إختباركما ستبؽ ذكره فإف مف شركط تحميؿ الستلاستؿ الزمنية سكون السلاسل الزمنية:  إختبارنتائج 
عمى ذلؾ  التكامؿ لكؿ ستمستمة زمنية، كبناءن يذر الكحدة لمتأكد مف ستككف الستلاستؿ الزمنية، كتحديد 

 ات يذر الكحدة ليميع متغيرات الدراستة:إختبار ( نتائج 1-5يكضح اليدكؿ رقتـ )

 ات جذر الوح ة لمتغيرات ال راسةإختبار (: نتائج 1.1ج ول )
Variable Level P- VALUES 

GDP 1.91 0.98 

BC 2.3 0.99 

JS 7.35 0.99 

GE 1.8 0.98 

IL -2.37 0.01* 

EX 9.91 1.00 

 ساكن عند مستوى معنوية  المتغير *

اف الستلاستؿ الزمنية كانت  أميتضح أف كؿ متغيرات الدراستة تحتكم عمى يذر الكحدة ( 5.1) مف اليدكؿ
 ( حيث تحقؽIL) الأميةباستتثناء متغير معدؿ  غير ستاكنة ف  اكرتيا الأامية عند المستتكل

 لو شرط الستككف عند ناس المستتكل.

إيراء  إعادة( كتـ 1st Differenceلى ليذه المتغيرات )ك لذلؾ تطمب الأمر إيراء فركؽ مف الدرية الأ
ات يذر الكحدة مرة أخرل ليذه المتغيرات، فكانت النتائج تشير لكيكد ستككف ليذه المتغيرات بعد الاركؽ إختبار 
 ( يكضح ذلؾ.2-5%، كاليدكؿ )5لى عند مستتكل معنكية ك الأ
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 ل لممتغيراتوات جذر الوح ة بع  أخذ الفرق ال إختبار : نتائج (1.1ج ول )
 

 

 

 

 

 

 

 * المتغير ساكه عند مستىي معنىية 

أف المتغيرات لا تحتكم عمى  أم، كبذلؾ نستتطيع رفض الارضية الاارية 0.05أاغر مف  حتماليةالقيـ الإ
 دة كبذلؾ تعتبر المتغيرات ستاكنة.يذر الكح

  :الرستـ  إستتخداـتـ التأك  من أن العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقمة علاقة خطية
كالمتغيرات المستتقمة،  (GDP)كانت العلاقتة خطية أـ لا بيف المتغير التابع  إذاالبيان  لتكضيح ما 

(BC ,JS ,GE ,IL ,EX ،).كالرستـ البيان  يكضح ذلؾ 

Variable Calculated value (P) VALUES 

D(GDP) -10.59 0.0001* 

D(BC) -10.10 0.0001* 

D(JS) -11.29 0.0000* 

D(GE) -8.49 0.0001* 

D(EX) -11.26 0.0000* 

D(IL) -11.21 0.0001* 
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 يوضح العلاقة الخطية بين المتغير التابع والمتغيرات المستقمة :(1-5شكل بياني )
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(، ككؿٍّ مف المتغيرات GDP( كيكد علاقتة خطية مابيف المتغير التابع )1-5يتبف مف الشكؿ البيان  )
 ( كؿ عمى حدة.EX, IL, GE,  JS , BCالمستتقمة )

 :نتائج تق ير النموذج القياسي 

كأف العلاقتة بيف المتغير التابع كالمتغيرات المستتقمة علاقتة  ،بعد التأكد مف تحقؽ ستككف الستلاستؿ الزمنية
لمنمكذج القياست  بإدخاؿ يميع  أكلىستكؼ نقكـ الآف بتقدير النمكذج القياست  حيث تـ إيراء تقدير  ،خطية

ىا عمى تأثير قمة ك المتغيرات المستتقمة ف  النمكذج، كذلؾ لمحاكؿ عمى معاملات خط انحدار لممتغيرات المستت
ف  النمكذج  ان إحاائيىناؾ بعض المتغيرات غير دالة  إلى أف كلى، حيث تشير نتائج التقدير الأالمتغير التابع

يراء العديد مف الم القياست  المتعدد لذلؾ تـ حذفيا (، 1انظر الممحؽ) ،ت لمخركج بأفضؿ نمكذج قتياست حاكلاكا 



107 
 

 (DW=0.96)إختبارقتيمة  إنخااضالذات ، كذلؾ مف خلاؿ  رتباطإلا أف ىذا النمكذج يعان  مف مشكمة الإ
القيمة اليدكلية  حيث أف%، 5عند مستتكل دلالة DW) ) ختباركىذه القيمة أقتؿ مف القيمة اليدكلية الدنيا لإ

عدـ كيكد مشكمة  إلى( لذلؾ تـ رفض الارضية الاارية الت  تشير dL = 1.79) (DW)ختبارالدنيا لإ
عمى نتائج  عتمادلا يمكف الإ التال كب ،الذات ، كقتبكؿ الارضية البديمة الت  تؤكد كيكد المشكمة رتباطالإ

لطريقة المناستبة كالستميمة، لذلؾ ليأ الباحث لعلاج التقدير ف  ظؿ ىذه المشكمة، كأنو لا بد مف معاليتيا با
 DW)إختبارحيث بمغت قتيمة  ،AR (1ف  النمكذج مف خلاؿ معامؿ الانحدار الذات  ) الذات  رتباطمشكمة الإ
 إختبارتحستنت بشكؿ كبير كارتاعت عف الحد الأعمى لقيمة  ختباركتظير ىذه القيمة أف قتيمة الإ  (2.47=

DW) )القيمة  حيث أف( اليدكلية لمحد الأعمىdu = 1.8،)  كىذا بدكره مؤشر كاضح يدان عمى يكدة النمكذج
كما تـ  ،الذات  ككذلؾ عمى احة اتياه العلاقتة بيف المتغيرات ف  النمكذج رتباطالمقدر كخمكه مف مشكمة الإ

 رتباطلاج مشكمة الإكبعد ع ،(2الذات ؛ انظر الممحؽ رقتـ ) رتباطتقدير النمكذج القياست  بعد علاج مشكمة الإ
الذات  كالتأكد مف الاحية النمكذج المقدر كالتحقؽ مف شركط طريقة المربعات الاغرل الت  ستكؼ يتـ 

 .تكضيحيا لاحقان 

 (: نتائج تق ير النموذج القياسي المتع  1.1رقم )ج ول 
Variable Coefficient S.E t-statistics p-values 

Constant 2.0790 2.7783 0.7483 0.4589 

DBC-0.999360*DBC(-1) 0.2127 0.0497 4.2793 0.0001* 

DJS-0.999360*DJS(-1) 0.0889 0.0198 4.4811 0.0001* 

DGE-0.999360*DGE(-1) -1.6274 0.3262 -4.9879 0.0000* 

DIL-0.999482*DIL(-1) -90.639 78.208 -1.1589 0.2537 

DEX-0.999482*DEX(-1) 1.9088 1.5895 1.2008 0.2372 

(  = 0.47), (Adjusted  =0.40), (DW=2.47), (F =6.85   (  ) Prob=0.000( 

 %24معنوية عند مستوى  ا  إحصائيدال المتغير * 

 والقياسية لمنموذج المق ر ةحاائيالإ( تقييم الجو ة 1.1.1)
النمكذج ف  تاستير العلاقتة بيف المتغيرات المستتقمة كالمتغير التابع لا بد مف التأكد مف احة  إستتخداـقتبؿ 

ككذلؾ يكدة النمكذج  ،مدل تحقؽ شركط طريقة المربعات الاغرل إختبارالنمكذج المقدر مف خلاؿ 
 :التال بشكؿ عاـ عمى النحك  ةحاائيالإ
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 :( أف قتيمة معامؿ التحديد المعدؿ بمغت 5.3نلاحظ مف خلاؿ اليدكؿ ) معامل التح ي  المع ل
(Adj. R2 = 0.40 كىذه القيمة تشير )المتغيرات المستتقمة ف  النمكذج المقدر تاستر ما  إلى أف

ف  الأراض  الامستطينية، أما النستبة  الناتج المحم  الإيمال % مف التغير الحااؿ ف  40 نستبتو
 عكامؿ أخرل.ك  تأثير رأس الماؿ المادم إلىالمتبقية في  تريع 

 إختبارF  :( أف قتيمة الإ5.3نلاحظ مف اليدكؿ )ختبار ( بمغتF =6.85 بقيمة )إحتمالية (Prob.= 
كىذا يعن  أف ىناؾ علاقتة بيف المتغيرات المستتقمة معان عمى  (،0.05( كى  أقتؿ مف )0.0001

 .المتغير التابع كىذا يعن  أف النمكذج المقدر ييد كيمكف التنبؤ بو

 (OLSالتحقق من شروط طريقة المربعات الاغرى) (1.1.1)
ستتخدامالباحث عمى طريقة المربعات الاغرل العادية، ك  إعتمادف  ظؿ  يا ف  تقدير نمكذج الدراستة، فإف ا 

ات اليامة لمتحقؽ مف شركط طريقة التقدير المستتخدمة، كذلؾ بيدؼ التحقؽ ختبار ذلؾ يشترط إيراء بعض الإ
كلمتحقؽ مف شركط طريقة  ،عمى نتائج التقدير عتمادالمقدر لك  يتـ الإمف الاحية كيكدة النمكذج 
 ات اللازمة عمى النحك الآت :ختبار المربعات الاغرل تـ إيراء الإ

 :(الذاتي رتباط  الإ خطأ )ع م وجو إستقلال ح و  ال . أ

(، 3الذات  اليزئية المكضحة مف خلاؿ ممحؽ رقتـ ) رتباطدالة الإ إستتخداـالذات ، تـ  رتباطلمعرفة رتبة الإ
، (Durbin-waston) إختبار إستتخداـلى كبذلؾ يمكف ك الذات  داؿ عند الدرية الأ رتباطكقتد تبيف أف الإ

( كى  أكبر مف قتيمة DW=2.47( نيد قتيمة )5.3لمكشؼ عف المشكمة، كمف خلاؿ اليدكؿ )
(Du=1.79) ،الذات . رتباطالنمكذج مف مشكمة الإخمك  إلى كذلؾ يشير 

 )ع م وجو  ت اخل خطي متع  (:  إستقلال المتغيرات المستقمة إختبار . ب

عمى قتيمة  عتمادلمتحقؽ مف عدـ كيكد مشكمة ازدكاج خط  بيف المتغيرات المستتقمة ف  النمكذج المقدر تـ الإ
مف  تبايف(، كيتـ حستاب معامؿ تضخـ الVariance Inflation Factors – VIF) تبايفمعامؿ تضخـ ال
و كمما زادت قتيمة معامؿ التضخـ زادت حدت حيث أن ))  ة لكؿ متغيرالتاليخلاؿ المعادلة 

عمى أنيا انعكاس لإحتداد المشكمة  5المشكمة، كعادة ما ينظر لقيـ معامؿ التضخـ الت  تاكؽ الرقتـ 
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(Studenmund, without date, P257-258)،  كقتد تـ حستاب معامؿ التضخـ لمتغيرات النمكذج فكانت
 النتائج كما يم :

 تباينمعامل تضخم ال إختبار(: 1.1) ج ول
VIF Variable 

2.94 DBC 

2.50 DJS 

2.99 DGE 

1.80 DIL 

2.32 DEX 

 

( كىذا يدؿ عمى خمك النمكذج 5أقتؿ مف) تبايفمف خلاؿ اليدكؿ الستابؽ نلاحظ اف يميع قتيـ معامؿ تضخـ ال
 (.4مف مشكمة الإزدكاج الخط ، مما يدؿ عمى يكدة النمكذج المقدر، إنظر الممحؽ رقتـ )

 ح و  الخطأ: تباينشرط ثبات  . ت

قتيمة  إلى أفحدكد الخطأ فكانت النتائج تشير  تبايف( لمتحقؽ مف شرط تيانس White) إختبار إستتخداـتـ 
( كذلؾ يدعـ قتبكؿ الارضية P-value = 0.090بإحتماؿ )( =N*R-squared 43.9تبمغ ) ختبارالإ

 (.5) رقتـ الممحؽانظر  الخطأ،حدكد  تبايفالاارية الت  تنص عمى تيانس 

 افر: يساويابي لمبواقي المتوسط الحس . ث

اار،  تستاكمفرضية العدـ الت  تؤكد عمى اف متكستط حدكد الخطأ  إختباريتـ الكشؼ عف ذلؾ بكاستطة 
ختبار( ك T-test) إختبار إستتخداـىذه الارضية يتـ  ختباركلإ لمستتكل المعنكية حيث كاف  حتماليةالقيـ الإ ا 
(t=-0.999( كالقيـ الحرية )p-values =0.323 كبذلؾ نقبؿ الارضية الاارية، حيث نستتنتج أف حدكد )

 (.6اار، إنظر الممحؽ رقتـ ) تستاكمالخطأ لمتقدير 

 وائي:يع الطبيعي لح  الخطأ العشالتوز  . ج

 -Jurque إختبار إستتخداـالخطأ ف  النمكذج المقدر لمتكزيع الطبيع  تـ  لمتحقؽ مف شرط إتباع بكاقت 
Bera)تستاكم ختبار( فكانت النتيية تشير أف قتيمة الإ (J = 0.48 حتمالية، كحيث بمغت القيمة الإ (P-
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value=0.78)ف حد الخطأ تتبع التكزيع الطبيع ، كبذلؾ يتـ قتبكؿ الارضية الاارية الت  تؤكد عمى أ ،
 (.7انظر ممحؽ رقتـ )

 ن المتغيرات المستقمة وح  الخطأ:التأك  من ع م وجو  علاقة بي . ح

حيث تشير النتائج لعدـ كيكد  ،العلاقتة بيف حد الخطأ كيميع المتغيرات المستتقمة كلان عمى حده إييادحيث تـ 
نص عمى ذلؾ، كبذلؾ نقبؿ الارضية الاارية الت  ت %،5أكبر مف  حتماليةعلاقتة بينيما كذلؾ لأف القيـ الإ

 :التال انظر اليدكؿ 

 علاقة ح  الخطأ بالمتغيرات المستقمة إختبار: (1.1ج ول )
 

 

 

 

 

كمف خلاؿ ما ستبؽ نلاحظ تحقيؽ النمكذج المقدر ليميع شركط طريقة المربعات الاغرل العادية، كىذا دليؿ 
عمى نتائيو كتاستيرىا  عتماديمكف الإ التال خمؿ قتياست ، كب أمكاضح عمى يكدة النمكذج المقدر كستلامتو مف 

 (.8، إنظر الممحؽ رقتـ )مقتتاادالإبما يتناستب مع الكاقتع 

 ( تق ير نموذج الانح ار البسيط1.1.1)
كؿ منيـ عمى حده، كذلؾ لأف بعض  داليفلمزيد مف الدقتة تـ تقدير نمكذج انحدار بستيط لممتغيريف الغير 

ة ف  النمكذج البستيط، كنظران إحاائيالمتغيرات تككف غير دالة ف  النمكذج المتعدد كلكف يككف ليا معنكية 
إيراء  إلىالحككم ، ف  النمكذج المتعدد ليأ الباحث  نااؽالإ، كمتغير الأميةلعدـ معنكية متغير معدؿ 

 فكانت النتائج كما يم :  ،نمكذج بستيط لكؿ منيما

 

 

Prob variable 

0.302 IL 

07664 DBC 

0.476 DEX 

0.76 DGE 

0.990 DJS 
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 :الميةومع ل  الناتج المحمي الإجماليتق ير العلاقة بين أ. 

 لمتغير مع ل المية وضح نتائج تق ير النموذج البسيط: ي(1.1ج ول رقم )
Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0146 2.50621 28.4700 71.3519 C 

0.1203 -1.57360 3.21655 -5.06158 IL 

)=0.65)  , (DW=2.2) ,   (F =66.9)  ( Prob=0.000 (Adjusted   

 

 ،ستابقان كلا داع  لشرحيا مرة أخرلكالقياستية الت  تـ شرحيا  ةحاائيالإكقتد تـ التحقؽ مف يكدة النمكذج 
 ،ف  النمكذج البستيط ضا  أية إحاائيكىكذا يتضح أف المتغير غير الدالة ف  النمكذج المتعدد ليس لو معنكية 

 (.9إنظر الممحؽ رقتـ )

 :تعميمالحكومي عمى ال نفاقالإ و  الناتج المحمي الإجماليق ير العلاقة بين ت . ب

 نااؽالإ، كنظران لعدـ معنكية متغير الحككم  نااؽالإدار بستيط لمتغير لمزيد مف الدقتة تـ تقدير نمكذج إنح
 إيراء نمكذج بستيط بينيما، فكانت النتائج كما يم : إلىاحث الحككم  ف  النمكذج المتعدد ليأ الب

 لمتغير الإنفاق الحكومي وضح نتائج تق ير النموذج البسيط: ي(1.1ج ول رقم )
Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0399 2.096075 14.5240 30.4433 C 

0.9332 -0.084117 1.44861 -0.12185 D(EX) 

)( Prob=0.000  ,,   (F =60.03), (DW=2.27)=0.63) (Adjusted   

 

، ضان أيمعادلة الإنحدار البستيط  إستتخداـمع  ان إحاائي( غير داؿ DEXيتبيف مف اليدكؿ الستابؽ أف المتغير )
 (.10إنظر الممحؽ رقتـ )

 لمنماذج المق رة يقتاا الإحميل الفرضيات والت إختبار( 1.1.1)
  الناتج المحمي عمى الجامعي  تعميمال يع   خريج أثر إيجابي لزيا ة: ىناك لىو الفرضية ال

كالقيـ  t=4.279 إختبار، بمغت قتيمة (3-5مف خلاؿ نتائج التحميؿ ف  اليدكؿ ): الإجمالي
إشارة  حيث أف، ك ان إحاائييعتبر المتغير داؿ  التال ، كب0.05 كى  أقتؿ مف p=0.0001 حتماليةالإ
قتد ك  ،الناتج المحم  الإيمال اليامع  ك  تعميـعدد خرييك الل أثر إيياب يكيد  التال ب مكيبة، ختبارالإ
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(، كىذا يعن  أنو كمما زاد عدد الخرييكف بمقدار 0.21اليامع  ) تعميـمعامؿ خط إنحدار ال بمغ
( مف 0.21بمقدار ) الناتج المحم  الإيمال إزدياد  إلىكحدة كاحدة )خريج كاحد( ستكؼ يؤدم ذلؾ 

 رأس، كتتاؽ ىذه النتيية مع نظرية لأخرلاة الكحدة )مميكف دكلار(، ف  حاؿ ثبات المتغيرات المستتقم
كيريع ذلؾ إلى اليامع ، تعميـال  المحم  كعدد خريي الماؿ البشرم، ف  العلاقتة الطردية بيف الناتج 

إرتااع نستبة المشاركة لمقكل العاممة ليذه الائة حيث بمغ متكستط ميمكع نستبة المشاركة خلاؿ فترة 
تؤثر عمى زيادة %،بالإضافة إلى نكعية كيكدة الخريييف الذيف يحممكف مؤىلات كميارات 57الدراستة 

خااض مشاركة الإناث الت  تبمغ الإنتايية عند مشاركتيـ ف  الأنشطة الإقتتاادية ،كذلؾ بالرغـ مف إن
، % 31.6% ، بينما بمغت نستبة البطالة ليذه الائات 70% بينما تبمغ نستبة المشاركة لمذككر 42
 للإستتثمار التعميم  ف  الرأس الماؿ البشرم ف  اليزائر، أف (2010يث ياء ف  دراستة )دىاف، ح

 عمى النمك الإقتتاادم. متعميـ ن ىناؾ تأثير ل
 الناتج المحمي عمى ية العامة الثانو  يع   خريجلزيا ة  أثر إيجابيية: ىناك الفرضية الثان

كالقيـ  t=4.4811 إختباربمغت قتيمة ، (3-5مف خلاؿ نتائج التحميؿ ف  اليدكؿ ) :الإجمالي
إشارة  حيث أف، ك ان إحاائييعتبر المتغير داؿ  التال ، كب0.05كى  أقتؿ مف  p=0.0001 حتماليةالإ
 قتد بمغك  ،الناتج المحم  الإيمال الثانكية العامة ك   خرييل  أثر إيياب يكيد  التال مكيبة ،ب ختبارالإ

الثانكية العامة   كىذا يعن  أنو كمما زاد عدد خريي، (0.088اليامع  ) تعميـإنحدار ال معامؿ خط
بمقدار  الناتج المحم  الإيمال إزدياد  إلىستكؼ يؤدم ذلؾ  )خريج كاحد( بمقدار كحدة كاحدة

، كتتاؽ ىذه النتيية الأخرلثبات المتغيرات المستتقمة  ، ف  حاؿ)مميكف دكلار( ( مف الكحدة0.088)
 ،الثانكية العامة  محم  كعدد خرييالماؿ البشرم ، ف  العلاقتة الطردية بيف الناتج ال رأسمع نظرية 

كيعزل ذلؾ الى أف يزءا مف ىذه الائة يتييكف الى ستكؽ العمؿ حيث اف نستبة المشاركة ف  القكل 
% متعطمكف عف العمؿ ، 24%عاممكف ، 75%، منيـ 39العاممة لحممة شيادات الثانكية العامة 

 حيث أف نستبة البطالة ف  ىذه الائة أقتؿ مف نستبة البطالة لائة خريي  اليامعات كالمعاىد .
 الناتج المحمي عمى  عميات الال راسا يع   خريج أثر إيجابي لزيا ة: ىناك الثالثةرضية الف

 p=0.000 حتماليةكالقيـ الإ t=-4.987 إختباربمغت قتيمة ( 3-5مف خلاؿ يدكؿ ): الإجمالي
 التال ستالبة، ب ختبارإشارة الإ حيث أف، ك  ان إحاائييعتبر المتغير داؿ  التال ، كب0.05كى  أقتؿ مف 

معامؿ خط  قتد بمغك  ،الناتج المحم  الإيمال ك  عمياالدراستات ال  يكيد علاقتة عكستية بيف عدد خريي
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 عمياالدراستات ال  ، كىذا يعن  أنو كمما زاد عدد خريي(1.62-) عمياالدراستات ال  ر خرييإنحدا
 الناتج المحم  الإيمال  خااضإلى أنستكؼ يؤدم ذلؾ )خريج كاحد( العامة بمقدار كحدة كاحدة 

، كلا تتاؽ ىذه الأخرلثبات المتغيرات المستتقمة  ، ف  حاؿ)مميكف دكلار( ( مف الكحدة1.62بمقدار )
ية مع ما تكامت ، بينما تناستبت النتيكى  مخالاة ليا تمامان  ،الماؿ البشرم رأسنتيية مع نظرية ال

ة ستاىمحيث ياءت م ،مقتتاادالإعمى النمك  تعميـال ثر( ف  الأردف لأ1991 ،دراستة )التؿ إليو
( 2012 ف  الأردف، كياء ف  دراستة )شريا ، مقتتاادالإستالبة عمى النمك  عمياف  المراحؿ ال تعميـال

لب لمعدؿ نمك معنكم ستا أثرف  اليزائر، أف ىناؾ  مقتتاادالإالماؿ البشرم ف  النمك  رأسلدكر 
ف  اليزائر، كيعمؿ ذلؾ لككف  مقتتاادالإ( عمى النمك العال ك  ستاست الأ تعميـالالماؿ البشرم ) رأس

 معاييراااات كالحستب المك  ، نظرية كتقميدية، كغير مييزة ييدان عمياالعديد مف برامج الدراستات ال
، كقتاكر البحث العمم  ف  ىذه المراحؿ مما ينتج عنو عدـ كيكد قتيمة مضافة ليذا الدكلية الرستمية

الحاكؿ أف نستبة كبيرة مف منتستب  الدراستات العميا تككف الرغبة الأكلى ىك  إلى ضافةبالإ ،تعميـال
تحستيف أكضاعيـ كمراكزىـ الكظياية، ككأف الدافع ليس ىك التعميـ إنما الحاكؿ عمى عمى الشيادة ل

كبالتال  لا يعتبر ىذا التعميـ  الشيادة للإرتقاء بالكظياة كىذا ينعكس بالستمب عمى النمك الإقتتاادم،
بالإضافة إلى لا مف أشكاؿ رأس الماؿ البشرم لعدـ تحقيقو خدمة منتية ذات قتيمة إقتتاادية ،شك

بالمقابؿ إارتااع تكاليؼ ىذه الدرية العممية  بيف فئات خريي  الدراستات العمياكيكد نستب بطالة 
 ،بالإضافة الى عدـ تكفر الإمكانيات لتريمة ما تـ تمقيو مف ميارات ف  ىذه الدرية العممية .

  الناتج المحمي الإجمالي لمتعميم عمىالحكومي  نفاقالإ  أثر إيجابي لزيا ةالفرضية الرابعة: ىناك 
الناتج الحككم  ك  نااؽالإ( يتضح بعدـ كيكد علاقتة بيف 7-5مف خلاؿ نتائج يدكؿ ): الفمسطيني

ة، كمف خلاؿ تتبع بنكد المكازنة الامستطينية يقتتاادالإ، كى  لاتتناستب مع النظرية المحم  الإيمال 
 إنااؽ% خلاؿ ستنكات الدراستة، بالمقارنة ب19.5، قتد بمغ تعميـعمى ال نااؽالإف معدؿ نستبة نيد أ

، أف مخااات تعميـ، إذ نيد مف خلاؿ بنكد مكازنة كزارة التربية كالالمالية دارةأكبر عمى الأمف كالإ
، كغيرىا يكرالناقات التشغيمية، الركاتب كالأ إلىالكزارة مف قتبؿ الستمطة الامستطينية تذىب غالبيتيا 

 إيمال % مف 85( 2010-2009مف ناقات الكزارة، اذ بمغت الناقات اليارية ف  عام  )
% 14، ككانت نستبة الناقات التطكيرية أيكر% ركاتب ك 68ف المكازنة، منيا مخااات الكزارة م

، كليس ليا علاقتة ( كى  ناقات لإنشاء مدارس يديدة2009 قتانكف المكازنة، ،تعميـ)كزارة التربية كال
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% 98، 2014، بينما بمغت نستبة المااريؼ اليارية عاـ تعميـبالتطكير البحث  كالعمم  كيكدة ال
الحككم   نااؽللإ أثر، كمف تمؾ النستب مف الطبيع  أف لا يككف ىناؾ أيكرركاتب ك  %85.5منيا 

 تعميـ، كلا بستبب زيادة يكدة الليس بغرض البحث العمم  نااؽالإة ، لاف غالبيمقتتاادالإعمى النمك 
، اذ الحككمية مقارنة مع ناقاتيا يرادات، كذلؾ ربما لضعؼ الإالدكلية الستميمة معاييرره كفؽ الكتطكي

 نيد عيز دائـ كمزمف ف  المكازنة الامستطينية.
 الناتج المحمي الإجماليعمى  الميةمع ل  ىناك أثر سمبي لزيا ة: الفرضية الخامسة : 

 ،الامستطين  الناتج المحم  الإيمال عمى  الأميةلمعدؿ  أثر( يتضح بعدـ كيكد 5.6مف خلاؿ اليدكؿ)
ف مف ، كلكالأميةكمعدؿ  مقتتاادالإيف النمك ة تنص عمى كيكد علاقتة عكستية بيقتتاادالإكلكف النظرية 

الكبير ف   نخااض، كذلؾ بستبب الإدىا متكافقة مع الكاقتع الامستطين ، نيحاليةخلاؿ نتيية الدراستة ال
، حيث بمغت ف  %7.1خلاؿ فترة الدراستة  الأميةؿ ، إذ بمغ متكستط معدف  فمستطيف الأميةمعدؿ 

% 89.3، كحستب اليياز المركزم للإحااء فإف % كى  نستبة منخاضة3.6مس الأخيرة الستنكات الخ
 .مف الأفراد الذيف لـ يتمكا أم ستنة دراستية غير نشطيف إقتتااديا كىـ خارج القكل العاممة 
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 ( التوايات1.1)
 ، نظران فيو الإستتثمارالماؿ البشرم ك  رأسكتطكير كالتركيز المستتمر كالمكثؼ ف  بناء  الإىتماـضركرة  .1

ة كتحستيف كتطكير مستتكل مف خلاؿ زياد مقتتاادالإلما يمعبو مف دكر بارز ف  احداث النمك 
 مكارد مادية كبيرة، بؿ يمتمؾ المكارد البشرية. لا يمتمؾستطين  الام قتتاادالإ، خااة اف يةنتايالإ
، ترتبط تعميـأف تككف القيمة المضافة لم ىك المككف الأكبر لرأس الماؿ البشرم، فلابد تعميـلأف ال نظران  .2

م الماؿ البشر  رأسكبما اف يكدة كنكعية   ية،نتايف  يكانب ميمة خااة الإ ،قتتاادالإتو ف  ستاىمبم
ة الت  ستاستيالقاعدة الأ تعميـ، بذلؾ يابح الكالتدريب كالابتكار تعميـ: الياأىمبعدة عكامؿ  أثرترتبط كتت

التركيز عمى زيادة يكدة  لابد مف التال ، كبات كالميارات كالتدريب كالابتكارالمعارؼ كالقدر  عمييايبنى 
ه ىك باعتبار  تعميـة لميقتتاادالإ، كتطكيره كتحستينو، فلابد مف التركيز عمى الأدكار كالمياـ تعميـال

 ف  الانستاف. الإستتثمارمادر 
 تعميـتغير شامؿ ف  منظكمة الكدكف مزيد مف التباطؤ كالتردد كاللامبالاه ف  احداث  البدء فكران  .3

 العالم  التنافست  اليديد المعتمدة عمى قتتاادالإكالتدريب، ف  فمستطيف بما يتكاكب مع متطمبات 
 المعرفة كالتكنكلكييا كالكااءة.

، كلكف بشكؿ مدركس كبالتكازم مع تحستيف كزيادة يكدة تعميـعمى ال نااؽالإة عمى زيادة العمؿ كبسترع .4
لأف  ،فيو، ذك عكائد كبيرة ىك استتثماران  تعميـعمى ال نااؽالإف  فمستطيف، مما ييعؿ  تعميـكنكعية ال
ييب  التال عمى الارد كعمى الميتمع ككؿ، كب تعميـتعكض مف خلاؿ الاكائد المتراكمة مف ال تكالياو

 حاة أكبر مف المكازنة الامستطينية. تعميـاعطاء ال
نشاء مراكز لمبحث العمم إييادييب العمؿ عمى  .5 ، لأف البحث   ف  القطاع العاـ كالقطاع الخاصكا 

كريا الينكبية كؿ الدكؿ كك الياباف، كىذا ما نراه ف  ك الأستاس لبناء كتطكير الميتمعاتكالتطكير ى
، كتيييز كاعداد الطكاقتـ العممية ص نستبة مف المكازنة لمبحث العمم ، لابد مف تخايالمتطكرة

تكار كالتاكير كالتحميؿ لمطمكبة( المتمكنة الممتمكة لمقدرات كالميارات كالقادرة عمى الاب)التخااات ا
 كالتنبؤ.

قتتاادك  خااة، تعميـضركرة تعميؽ البحث العمم  ف  مياؿ ال .6  أيؿ، كذلؾ مف يات المعرفة عامةا 
  .زدىارالتقدـ كالإ إلىالكستائؿ كالطرؽ الت  تحكلت بيا الدكؿ مف مرحمة التخمؼ  إلىالتكاؿ 
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، كيمكف ذلؾ مف عميامحاكؿ عمى برامج الدراستات الالنظر ف  الأنظمة المتبعة ف  اليامعات ل إعادة .7
القبكؿ،  معايير)   قتكم متمكف،تعميمخلاؿ الاستترشاد بأنظمة متبعة ف  دكؿ أخرل الت  تمتمؾ نظاـ 

 التخرج(. معاييرالدراستة، ك  معاييرك 
إعادة النظر ف  ىيكمية كخطط كالأىداؼ الاستتراتييية لكزارة التربية كالتعميـ نظرا لمقاكر ف  أدائيا،  .8

 بالشكؿ المنشكد. كعدـ قتدرتيا عمى تحستيف يكدة التعميـ، كلا تحقيؽ خططيا كأىدافيا
ستتقرار لتااؤؿ كالاخمؽ يك مف ا أيؿمف  كتمكيميا،كالعمؿ عمى تشييعيا  العممية،الإبتكارات  حماية .9

 .لدل المبتكركف
 لمنمك الداخم ، كذلؾ مف خلاؿ العمؿ عمى تطكير كستائؿ كطرؽ التقدـ التكنكلكي  بإعتباره عاملان  .10
 المياؿ.كالتدريب ف  ىذا  تعميـال أيؿالخارج مف  إلىبتعاث الطكاقتـ المتخااة إ
ر التخااات بمكيبيا يتـ تكعية كتثقيؼ خرييك الثانكية العامة باختيا آليةييب أف تككف ىناؾ  .11

، مع دكر اليامعات ف  البحث ف  متطمبات ستكؽ العمؿ كمف ثـ العمؿ عمى الت  ستكؼ يمتحقكا بيا
ا مع القطاع الخاص كالقطاع إلييأخرل مف طرؼ اليامعات لملائمة التخااات كعدد المنتميف  آلية
حككمة ربط المخريات اليامعية بعممية تنمية شاممة يتـ كضعيا مف قتبؿ ال ىإل ضافة، كبالإالعاـ

 كالحككمة. العال  تعميـكمؤستستات ال ،بالتنستيؽ بيف القطاع الخاص
اياغة خطط التنمية الت  تـ كضعيا مف الحككمة، فييب اخراييا مف طكر الخطط  إعادة .12

عبر البيانات  ييدان  قتتاادالإ، كذلؾ مف خلاؿ دراستة كاقتع الكاقتعية كالتطبيؽ إلىة النظرية الاكري
، ذلؾ ف  كضع الخطط كاتخاذ القرار عمى عتمادالاحيح كمف ثـ الإ حاائ الإالاحيحية كالتحميؿ 

الميـ النتائج  لى لمتنمية،ك الأ المراحؿمف  البدأ، ك المكيكد قتتاادالإتنمكية مع كاقتع ملائمة الخطط ال أم
، كليس ية كاقتعية احيحة مستتمرة كمستتدامةإقتتاادة كفؽ رؤية يقتتاادالإكالتطبيؽ كتحستف المؤشرات 

 الميـ اياغة الخطط.
 قتتاادالإعمى الدراستات العممية المحكمة ف  مياؿ  عتماد، ضركرة الإربخاكص اناعة القرا .13
كالعائد  تعميـف  ال الإستتثمار فعاليةضماف  أيؿعممية التخطيط، مف  ، ف الأخرلكالميالات  تعميـكال
 منو. مقتتاادالإ
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الماؿ  رأسف   الإستتثمار إلىالماؿ المادم  رأسف   الإستتثمارمف  قتتاادالإتكييو  إلىالعمؿ  .14
، عف طريؽ مقتتاادالإلمنمك  ستاست المحرؾ الأ الماؿ البشرم ىك رأسية ليعؿ أىمالبشرم، كاعطاء 

 ميـ لمحككمة الامستطينية ف  ذلؾ. ، كىنا يأت  دكربناؤه كتطكيره كتحستينو
، كاعطاء الكظائؼ كالمنااب عمى أستاس الكااءة ىيكمة القطاع العاـ )اليياز البيركقتراط ( إعادة .15

، لأف ذلؾ كاف تـ إنيازه مف قتبؿ أخرل معاييرمف منحيا عمى  كالميارة كالقدرات كتكافؤ الارص بدلان 
ة ف  التيربة التنمكية لككريا الينكبي كاف كاضحا، كذلؾ التقدـ إلىالت  خريت مف التخمؼ  الدكؿ

 .كغيرىا مف دكؿ النمكر الأستكية
مف ككنو  (، بدلان القطاعات المنتية )الاناع ، الزراع ، التكنكلكي  نحك نمك قتتاادالإتكييو  .16

كف ، كىذا ما يبدك مف ككتياريان  الامستطين  بطبيعتو استتيلاكيان  قتتاادالإ، فكتياريان  استتيلاكيان  ان إقتتااد
 الكاردات خمس أضعاؼ الاادرات.

كتكبؿ  نظران لتعثرتعديمو عمى الأقتؿ  أك مقتتاادالإالعمؿ بكؿ يدية عمى الغاء برتكككؿ باريس  .17
 ضافة، بالإالامستطين  قتتاادالإلعراقتيؿ أماـ ، فبمكيبو ىناؾ الكثير مف العقبات كايراء تكقتيعو قتتاادالإ
لقدرة عمى احداث النمك الاسترائيم ، كمف ثـ عدـ ا قتتاادالإ إلىبشكؿ كبير  تابعان  قتتاادالإيعؿ  إلى

 كالتنمية.
، خستائر كبيرة أىدرت الماؿ العاـ قتتاادالإانياء حالة الانقستاـ الامستطينية لانيا قتد طالت ككبدت  .18

س ذب رؤك ، فلابد مف تكفير الإستتقرار الستياست ، ليمالإستتثمار كعممت عمى كيكد يك محبط لممناخ 
 ف  فمستطيف. للإستتثمارالأمكاؿ 

ضركرة الاستتاادة مف الكااءات كالقدرات الكطنية المكيكدة ف  الداخؿ كالخارج، كالحد مف الاتياه   .19
كالستياست  المكيكد ف  فمستطيف، كذلؾ مف خلاؿ تييئة  مقتتاادالإلييرة العقكؿ، بستبب الاستاد  تزايدالم

اللازمة لتشييعيـ عمى البقاء داخؿ البمد كالعمؿ  الإيتماعيةة كالستياستية ك يقتتاادالإالمناخ كالظركؼ 
 .مقتتاادالإف  عممية النمك  إيياب بشكؿ 

كالتدريب المين  المتخاص، كالعمؿ عمى زيادة مراكزه كتطكيره بما يتناستب مع  تعميـبال الإىتماـ .20
 مدربة كماىرة ف  ىذا المياؿ. مف خلاؿ تخريج فئات مقتتاادالإمتطمبات النمك 

 ة:التاليركرة البحث ف  الميالات يكا  الباحث بض  .21
 مقتتاادالإلبشرم كدكره ف  النمك الماؿ ا رأسف   الإستتثمار. 
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 اليابافزيا، ك يلايا الينكبية، م، ككر ف  كؿ مف مقتتاادالإعممية النمك  دراستات مقارنة لمراحؿ ،
 ترشاد منيا ف  الكاقتع الامستطين .كمدل الإستتاادة كالاست

 ف  فمستطيف. تعميـات تنمية كتطكير كتحستيف يكدة اليلأ 
  تعميـمف ال مقتتاادالإالعائد. 
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 لايًت انًصا ر وانًراخع

 لا: انًراخع انعربُت:أو

 انعربُت:( انكتب أ)

 1985لى، يامعة الممؾ ستعكد، ك ، الطبعة الأمقتتاادالإز، نظريات التنمية كالنمك ياالحبيب، ف. 
  1997 اليزائر، لمنشر،دار ىكمة  التنمية، إقتتاادمقدمة ف   شعبان ،استماعيؿ. 
  (، راـماسة، )يقتتاادالإمعيد أبحاث الستياستات  استرائيؿ،ستكؽ العمؿ ف   الاتاح،عبد  الشكر،أبك 

 .2006الله، فمستطيف، 
  ، لى، دار كائؿ ك كمكضكعات، الطبعة الأ ة نظريات كستياستاتيقتتاادالإ مدحت، التنميةالقريش

 .2007لمنشر، عماف، الأردف، 
  2010اء لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف،أثر لى، ك التنمية، الطبعة الأ إقتتاادالقريش ، محمد، عمـ. 
  مركز دراستات الكحدة  اليديد،التنمية ف  الكطف العرب  كالنظاـ العالم   إدارة الرحمف،أستامة عبد

 .1997 بيركت، العربية،
  1986 كالنشر،ار النيضة العربية لمطباعة ة، ديقتتاادالإالتنمية  كامؿ،بكرم. 
  ،ة، )تريمة، حستن ، محمكد، عبد الرازؽ، محمكد(، دار المريخ يقتتاادالإالتنمية  ميشيؿ،تكدارك

 .2006لمنشر، 
 لى، دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع، ك عمـ التنمية، الطبعة الأ إلىمدخؿ  ،ة، يماؿ، كاالح، عمىلاك ح

 .2009عماف، الأردف، 
  2002 ،الإستكندريةاليامعية،  البشرية، الدارلتخطيط كتنمية المكارد  إستتراتيي مدخؿ  ية،ك ار حستف. 
  ،لى، دار يدار لمكتاب العالم ، عالـ الكتب ك ، الطبعة الأمقتتاادالإالتنمية كالتخطيط  فميح،خمؼ

 .2006، الحديثة، عماف، الأردف
 ابك  عمى(، تعريبالتكنكلكي ، )ه بالابتكار أثر كت مقتتاادالإالنمك  إلىنظرة يديدة  فريدريؾ،، شرر

 .2002لى ك الطبعة الأ عمشة، العبيكات، الستعكدية،
 2008، ة، يامعة القدس الماتكحةيقتتاادالإالتنمية  ،ابيح، مايد. 
  ،الإستكندريةالدار اليامعية،  كتطبيقية،نظرية  ة دراستاتيقتتاادالإالتنمية  ،عمى محمد، كنياعيمية ،

 .2006مار، 
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  ،كالتكزيع،تياىات حديثة ف  التنمية، الطبعة الثانية، الدار اليامعية لمنشر إ ،عبد القادرعطية 
 .2003، مار، الإستكندرية

 ،التيارة، ستياستاتيا، كمية نظرياتيا، ة، مايكميا،يقتتاادالإالتنمية  ،عمى كالميث ، محمد، عيمية 
 .2004الدرا اليامعية ، ،الإستكندريةيامعة 

  2009ستكريا  الثانية،الطبعة  ،إستتراتيي المكارد البشرية بعد  إدارة عقيم ،عمر. 
  نقدية،دراستة تحميمية  الذات ،النمك  ،مقتتاادالإالنظريات الحديثة ف  مياؿ النمك  كفا،عبد الباستط 

 .2000العربية، دار النيضة 
  اليامع   مار، المكتب ،الإستكندرية البشرية،تخطيط المكارد  العكيم ، رغيؼ، كطارؽعقيؿ، أبك

 .1998 الحديث،
  ة التنمية إستتراتييي العربية،ف  البلاد  تعميـيات الإقتتااداتياىات حديثة ف   النكرم، الغن ،عبد

 .1988 ،دار الثقافة قتطر،الدكحة،  العربية،
  2005 ،لمنشر، ستكريادار كائؿ  المعاارة،المكارد البشرية  إدارة، عمر كاا  عقيم. 
 ،كالتكزيع، دار المستيرة لمنشر  (،مبادئ راستخة كاتياىات حديثة، )تعميـال ياتإقتتاادفميو،  فاركؽ

 .2007، الأردف عماف
  العكلمة، المكتب اليامع  الحديث،  إلىمف الحداثة  الإيتماعيةطمعت، الستركح ، التنمية

 .2009 ، مار،الإستكندرية
 ،2008 لى،ك الأاء لمنشر كالتكزيع الطبعة أثر  ،يات العمؿإقتتااد حستيف، محمد، كحستف طاقتة. 
 قتتاادك  تعميـمرست ، محمد منير، تخطيط ال  .1998، القاىرة، مارياتو، عالـ الكتب، ا 
 ،2005عماف  كالتكزيع،الحامد لمنشر  البشرية، دارالمكارد  إدارة محمد، االح. 
  مار،  ،الإستكندرية ة،يقتتاادالإ، النماذج الرياضية لمتخطيط كالتنمية أحمدكستييؿ  ماطاى،محمد

 .1999 الاشعاع،مطبعة 
 ،كالتكزيع، عماد الديف لمنشر  ،ستلام الإ قتتاادالإالنمك الستكان  كالنتمية مف منظكر  الشبكؿ، محمد

 .2008 الأردف، عماف،
  2005 عماف، الأردف،، نشر كالتكزيعالكم ، دار الاااء لم قتتاادالإمعركؼ، ىكشيار، تحميؿ. 
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 ،المنظمة العربية لمعمكـ  القرنكب ،تريمة: محمد  الادارية،مؤستستات التنمية  إدارةككبر،  ميلاف
 .1985 ،عماف، الأردف الادارية،

 وال كتوراه:)ب( رسائل الماجستير 
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 اليزائر،يامعة منتكرم،  مايستتير،رستالة  كالرافعات،مكتب الميارؼ  فرع-الأشغاؿ العمكمية
2005. 

  ،تعميمالماؿ البشرم، دراستة تطبيقية عف العلاقتة بيف المستتكل ال رأسف   الإستتثمارالشميؿ، بيية  
 .1999مكظاات الستعكديات ف  مدينة الرياض، رستالة مايستتير، كالأير لم

  ،حالة تككيف  اليزائرية، دراستةالمكارد البشرية ف  المنظكمة التربكية  حستيبة، تككيفبف عمار
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 . 2009 لخضر، اليزائر،

 اليزائر، رستالة  اليزائر، يامعةدراستة حالة  الدخؿ،ف  تحديد مستتكل  تعميـحميمة عز الديف، دكر ال
 .2011 مايستتير،

   الأزىر،  مايستتير، يامعةالامستطين ، رستالة  قتتاادالإحمداف، بدر، تحميؿ ماادر النمك ف
 .2012 فمستطيف،

  الأزىر، رستالة الامستطين ، يامعة قتتاادالإالماؿ البشرم ف   رأسية إنتايشبلاؽ، ميادة، محددات 
 .2014 مايستتير،

  ، ف  المدل الطكيؿ، رستالة نتايالعاـ عمى النمك الإ نااؽالإة ك يقتتاادالإ، الستياستات أحمدزكان  
 .2003 اليزائر،يامعة  دكتكراة،

  ،الماؿ البشرم كدكره ف  تحقيؽ الميزة التنافستية لدل المؤستستات  رأسف   الإستتثمارطبش  كىيبة
 .2012 ،اليزائر كرقتمة،يامعة قتاادم مرباح  مايستتير، كالمتكستطة، رستالةالاغيرة 
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2010. 
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 الملاحق

 (: نموذج الإنح ار بع  السكون1ممحق رقم )
 

Dependent Variable: DGDP   

Method: Least Squares   

Date: 05/24/15   Time: 12:45   

Sample (adjusted): 2000Q2 2012Q4  

Included observations: 46 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     DBC -0.017012 0.062161 -0.273670 0.7857 

DEX -0.307020 2.828273 -0.108554 0.9141 

DGE -0.630949 0.341427 -1.847974 0.0720 

DIL 420.8685 105.3521 3.994876 0.0003 

DJS -0.035490 0.020196 -1.757284 0.0865 

C 118.9503 26.71401 4.452730 0.0001 

     
     R-squared 0.434225     Mean dependent var 32.84575 

Adjusted R-squared 0.363503     S.D. dependent var 43.85059 

S.E. of regression 34.98433     Akaike info criterion 10.06879 

Sum squared resid 48956.13     Schwarz criterion 10.30730 

Log likelihood -225.5821     Hannan-Quinn criter. 10.15814 

F-statistic 6.139895     Durbin-Watson stat 0.966397 

Prob(F-statistic) 0.000261    

     
     

 (: نموذج الإنح ار بع  إستخ ام معامل الإنح ار الذاتي1ممحق رقم )
Dependent Variable: DGDP-0.999482*DGDP(-1)  

Method: Least Squares   

Date: 05/24/15   Time: 12:57   

Sample (adjusted): 2000Q3 2012Q4  

Included observations: 44 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 2.079034 2.778321 0.748306 0.4589 

DBC-0.999482*DBC(-1) 0.212795 0.049725 4.279399 0.0001 

DEX-0.999482*DEX(-1) 1.908804 1.589534 1.200858 0.2372 

DGE-0.999482*DGE(-1) -1.627481 0.326283 -4.987942 0.0000 

DIL-0.999482*DIL(-1) -90.63925 78.20865 -1.158942 0.2537 

DJS-0.999482*DJS(-1) 0.088948 0.019849 4.481179 0.0001 

     
     R-squared 0.474356     Mean dependent var 0.689285 

Adjusted R-squared 0.405192     S.D. dependent var 23.59207 

S.E. of regression 18.19510     Akaike info criterion 8.766305 

Sum squared resid 12580.34     Schwarz criterion 9.009604 

Log likelihood -186.8587     Hannan-Quinn criter. 8.856532 

F-statistic 6.858456     Durbin-Watson stat 2.478798 

Prob(F-statistic) 0.000120    
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 : نتائج تق ير  الة الارتباط الذاتي الجزئية(1)ممحق رقم 

 

 (VIF) ع م وجو  ت اخل خطي متع   ختبارإ (:1محق رقم )م
Variance Inflation Factors  

Date: 05/24/15   Time: 12:46  

Sample: 1995Q1 2013Q4  

Included observations: 44  

    
     Coefficient Uncentered Centered 

Variable Variance VIF VIF 

    
    C  1.65E+11  5743.604  NA 

DBC  0.002675  2.982235  2.947440 

DEX  2.626928  2.326500  2.325240 

DGE  0.131872  3.040336  2.995833 

DIL  6454.162  1.822366  1.801194 

DJS  0.000454  2.506570  2.504283 

AR(1)  0.002734  5738.759  1.235040 
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 التباين تجانس ختبارإ (:1محق رقم )م
Heteroskedasticity Test: White  

     
     F-statistic 7927.919     Prob. F(27,16) 0.0000 

Obs*R-squared 43.99671     Prob. Chi-Square(27) 0.0207 

Scaled explained SS 37.23805     Prob. Chi-Square(27) 0.0907 

     
     

 

 ختبار الوسط الحسابي لمبواقيإ (:1ممحق رقم )
Hypothesis Testing for E3  

Date: 05/24/15   Time: 12:47  

Sample (adjusted): 2000Q2 2012Q4  

Included observations: 45 after adjustments 

Test of Hypothesis: Mean =  0.000000  

    
    Sample Mean = -90.72075  

Sample Std. Dev. =  608.8144  

    

Method Value Probability 

t-statistic -0.999604 0.3230 

    
    

 

 إختبار التوزيع الطبيعي لمبواقي (:1محق رقم )م
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Series: Residuals
Sample 2000Q3 2012Q4
Observations 44

Mean       0.000926
Median  -1.386212
Maximum  38.98079
Minimum -39.36830
Std. Dev.   17.10456
Skewness   0.163447
Kurtosis   3.393824

Jarque-Bera  0.480254
Probability  0.786528
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 مستقلع م وجو  علاقة بين البواقي وكل متغير  ختبارإ (:1ممحق رقم )
Covariance Analysis: Ordinary     

Date: 05/24/15   Time: 12:48     

Sample (adjusted): 2000Q2 2012Q4     

Included observations: 45 after adjustments    

Balanced sample (listwise missing value deletion)    

       
       Correlation      

t-Statistic      

Probability E3  DBC  DEX  DGE  DIL  DJS  

E3  1.000000      

 -----       

 -----       

       

DBC  0.066568 1.000000     

 0.437483 -----      

 0.6640 -----      

       

DEX  0.108989 0.508990 1.000000    

 0.718975 3.877525 -----     

 0.4760 0.0004 -----     

       

DGE  0.045683 0.471942 0.166536 1.000000   

 0.299877 3.510240 1.107517 -----    

 0.7657 0.0011 0.2742 -----    

       

DIL  0.302185 0.593117 0.603668 0.264249 1.000000  

 2.078744 4.830770 4.965307 1.796661 -----   

 0.0436 0.0000 0.0000 0.0794 -----   

       

DJS  -0.001865 -0.082173 -0.411721 -0.264412 -0.078586 1.000000 

 -0.012230 -0.540675 -2.962584 -1.797853 -0.516924 -----  

 0.9903 0.5915 0.0050 0.0792 0.6079 -----  

       
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



132 
 

 الناتج المحمي الإجماليو نموذج التق ير البسيط لمع ل المية  (:9ممحق رقم )
Dependent Variable: DGDP   

Method: Least Squares   

Date: 05/24/15   Time: 23:47   

Sample (adjusted): 1995Q3 2012Q4  

Included observations: 70 after adjustments  
Convergence achieved after 5 iterations  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 71.35195 28.47003 2.506212 0.0146 

IL -5.061582 3.216554 -1.573604 0.1203 

AR(1) 0.735006 0.084616 8.686355 0.0000 

     
     R-squared 0.650786     Mean dependent var 29.10434 

Adjusted R-squared 0.640362     S.D. dependent var 39.10357 

S.E. of regression 23.45034     Akaike info criterion 9.189559 

Sum squared resid 36844.55     Schwarz criterion 9.285923 

Log likelihood -318.6346     Hannan-Quinn criter. 9.227836 

F-statistic 62.42977     Durbin-Watson stat 2.188102 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     Inverted AR Roots       .74   

     
     

 

 الناتج المحمي الإجماليو نتائج نموذج التق ير البسيط للإنفاق الحكومي  (:11ممحق رقم )
Dependent Variable: DGDP   

Method: Least Squares   

Date: 05/24/15   Time: 22:45   

Sample (adjusted): 1995Q3 2012Q4  

Included observations: 70 after adjustments  

Convergence achieved after 8 iterations  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 30.44339 14.52400 2.096075 0.0399 

DEX -0.121853 1.448611 -0.084117 0.9332 

AR(1) 0.799372 0.073139 10.92955 0.0000 

     
     R-squared 0.641854     Mean dependent var 29.10434 

Adjusted R-squared 0.631163     S.D. dependent var 39.10357 

S.E. of regression 23.74834     Akaike info criterion 9.214814 

Sum squared resid 37786.92     Schwarz criterion 9.311178 

Log likelihood -319.5185     Hannan-Quinn criter. 9.253091 

F-statistic 60.03737     Durbin-Watson stat 2.272548 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     Inverted AR Roots       .80   
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