
 
   

 
 

                          
 جمهوريか العよاق                           

  وらارお التعليم العالي والبحث العلمي      

                  قتصاد جامعか القادسيـか ة كليか إدارお وإ  

ـــــقسـ  اــــــــــليــــاき العــــــــــــــــال ة الめراســــــــــم إدارお أعمـــــــــــ
 

  
 

 
 
 
 

     
  かم دراسめمقか 

 قتصاد في جامعか القادسيかإل゜ مجلس كليか إدارお وإ
 ستراتيجيكجりء من متطلباき نيل شهادお الめبلوم العالي في التخطيط إ 

 
   えاد الطالめإع 

 يــــاجـفـاる الخـــبـم عـــめ كاظـأحم                                
 

 رافـإش    
 ور ـめكتـاも الـأست     

́ ــبــيــえ الشـــعـم متـــめ كاظـــامـح                                  او
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ــــــــــか و واقـــــــــ  اســـــــــتخめام  " ــــــــــか إداريـ مســـــــــا م  ا الامよكりيـ
 فــــــــــــــــــــــي محـاف ــــــــــــــــــــــか يفيفـــــــــــــــــــــي تحســـــــــــــــــــــ   أداء  الـــــــــــــــــــــوظ

かـــــــــــــــــــــ    ( 54لتطبيــــــــــــــــــــ  ا ــــــــــــــــــــادお   الめيـوانـيــかبدراســــــــــــــــــــــか حــالـ
  " ا عめل 2ةة1( لسنか ت1من قانو  رقم  



 

 

 

 

 بِسـمِ اللَـهِ الرَحَْ｢ـِ､ الرَحِـيِـم

ـــــــــــــِ   ـــــــــــــَ  الُْ｢لْ ـــــــــــــمَ َ  لِ َِ اللَاُ ـــــــــــــ "قُ
تُـــــــلْتِل الُْ｢لْـــــــَ  َ ـــــــ､ تََ ـــــــ ُ  َ تَ ـــــــ ُِ  
الُْ｢لْــــــــَ  ِ َ｢ــــــــ､ تََ ــــــــ ُ  َ تُِ ــــــــ   َ ــــــــ､ 

ـــــــ､  ـــــــ ُ  َ تُـــــــِ    َ  تََ ـــــــ ُ  بِيَـــــــِ َ  تََ 
َْ   الْخَيْـــــــــرُ ِ َ ـــــــــ ِ َ ـــــــــ

 َ ـــــــــ ُْ َ  عَلَـــــــــَ 
 .قَِ يرٌ"

 صََ قَ هُ الَ للُ ال ظيم                  

ية                                                                        26سورة اآ  ع｢ران الآ
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 يــاجـفـد الخــمـأح                                              

 ااهداء



 

 

 
 بسم اه اﾝرحمن اﾝرحيم

 صدقَ اهُ اﾝعليُ اﾝعظيم.  ـإِنَمَا يَشﾜُْرُ ﾝِنَفْسِهِ""وَمَنْ يَشﾜُْرْ فَ  
لممم وال مام ا  مممم وو   ممم   و وتمممووéوو اللممميرو الاممميمو ومممهوانممممواوشمممقموتحمممم و ا  والحمممم وíو تمممقو ممم من هو وا

ل فضو و قب ل وو(حقت وyقظ وت عبوال نبق ي)اقل_وال  مو العممقنوالهوحضمرواوس قذوال yم  روالفقضzو
يمموال بنمموممهواش مق و م و راسم هاإ^ما و وهوا م ا و ووووووو،موال راسم  لممقوا م اموتموو  ان مقيوسم   روyمقنول مقواوب

والامممممن و منممممم وyونممممم  ووووووووووووووموممممم وت مممممهوyمممممzوال  ممممم  مو اوح مام ^ممممم ميو ات  مممممقشهوالمممممهو ممممممق روال ونممممم و ال  مممممق 
 اررواوب ممممق واإ اررو اإق لمممق والمح مممممو المممهوالامممن والمعمممق نوالعوممممهوالمح مممممو المممهوالامممن ور مممن وقاممم و 

ووووووولممم  م  والماممم ممو تامممقش    وممممهوال اممم والمح ممممم،و المممهوالامممن ور مممن ول  ممم وال راسمممقيوالعونمممقالمح مممممو
مقضمz)اب  واحامقنو  م وامي  سمق   هواوب و(  م  وتطمم اب  ) و(لطوب وال راسقيوالعونق ^ ميو  ممقشهوالمهواب

حمممممم وyمممممقظ ) و(وامممممع  ناب م   ت  ممممم وال) و(اب م  ومقضمممممzوراضمممممه) وراضمممممه(واب م   اممممم ا وتحامممممو)  وو(م   اب
ال م مو، الم  ووyمقنولمهو^مم وال راسم و ومهوا    وم ا قنو طنم () و(اب م س قءوyقظ ) و(اب م مماسو  شقن) 

 المممهوالامممق روا ضمممقءول  ممم والم قق ممم ول فضمممو  و  بممم  وو(م ممممق عرو بممم والع ممممر)ت  ممم  والمممهوالم ممم موالو ممم ي
ال  موالهوامنkواسق  روyون واإ اررووالميحjقيوال نم و ون  ت قق  هو  حمو  و  قءوقماءروالبحثو ا طقءو

ووووووووووووو اإق لممممممق و الممممممهوyقممممممم والممممممم ظفنوو والعممممممقتونوومممممممهوال ونمممممم و اامممممم_ووتمممممم   وت ظفمممممم وسمممممم م قر  وال امممممم 
)يمق مو  سم وو^ ميو ات  قشهوالهو تي مهواو معاء، yق روالم م ب و ال راسقيوالعونقو ت ظف وال ؤ نوالعومن 

   رو حن رو وهو ورام وابمقرو رحممووyقتمzو و   مبوتحمم و و بم والعjمن وتحمم  و و ومهو قلمبو وو وحم   
ول م وولمامقش    ولمهولنوم وم ممروال راسم و ق روyم  و وتحم وسقتهو وشعم و ب وال ق يو وشنممانوتقلم ( ت م نمق 

ظفمممم وت م ب ممممهوال مممم موت  مممم  ولم ظفمممم والم م بمممم والممyع مممم ومممممهوال قتعمممم و الممممهوت ،  اموال  ممممقلو الم م ن 
kمم و،الع ب ممنووالم  سمم نووالحاممن ن و العبقسممن ول ع  مم يو قلملممق رو الممااjال مم مولممم ظفهو  مم انوتحقم

 المهوyمق رو مشمقتعو عع معوالح yمم وو راسم   هوممهوا م ا وال ال   اشن و ل منkوالم ظفنوومهوال  ا موال مهوسمق 
ر من وقام واليتمyع م واإ ار م وو(yمقظ وحانووت لم رو)ح  قهالاوبخوالهو)   م(ومهوال   اشن و ^ مواقصو

^مم ميو  ممممقشهوالممهواب وممهو،   مم   والمعو تممقيوالي ت  راسمم ومممهو  مم انوالمحقمjمم ولماممق    ومممهواش ممق وال
قمممقر هو اب ممم قق هولمامممقش    ولمممهولنوممم وم ممممروال راس  انمممموالمممهو اب قلمنووسمممبحقش ور والعممم،^ممم ميواوب  و اوب

  طق م و   عقلهو  zوéو وهوتحم و ا  والطنبنووال

 
 أحـヨـد الخـفـاجــي                                                                            

ラالشـــكــر والعـــرفـــا 



 

 

 المستخلص

 د

 
  

 
ااريدددددد  فدددددد     ف دددددد  يدددددد  اإالتعددددددرل قعددددددة  اهددددددم    رسدددددد    هدددددد   ال  ر   هدددددد   اراسدددددد الهددددددال  دددددد  ال         
لسدددددن  ( 21) رهددددد  ددددد  هددددد ن    (45) عرفددددد  ات  هددددد ن ال سدددددد لي    ددددداراا الدددددا ا ر ال  ددددد  ل    ل ددددد ا    ،الاي اني 
   ه  ال  دددددددد     ال ع هدددددددد ن التدددددددد  ت ا دددددددد  ،  ن دددددددد  تم يددددددددر ال  ر  يدددددددد  اإااريدددددددد ه تدددددددد  هال عددددددددا   2008
  دددددددداد ،  دددددددد ه   سددددددددت ي ن الت دددددددد ي  ال  ن  دددددددد  له ،  دددددددداد اسددددددددتعاااه  لتم يقه ،   هدددددددد ن ن ره ؟تم يقه 

 رين أ  ،  الاراسددددددددد اقت دددددددد ا  دددددددددنه  اراسددددددددد  ال  لددددددددد  فددددددددد   ت     ،؟ااا الددددددددد  ي  اأ  سدددددددد ه   حلددددددددد  فددددددددد  ت سدددددددددي 
ي  فددددددد    عددددددد  يدددددددال سدددددددد لي   ال عن التددددددد   ددددددد عن   الاراسددددددد ،قينددددددد  أفدددددددراا  ع قددددددد   دددددددم  خصدددددددي   قددددددد   ن 

 2008( لسددددددن  21 ددددد  هدددددد ن   رهددددد  ) (45)  ل ددددد ا   ال   ف ددددد   ايددددد ا  ال   ف دددددد    ددددداراا الدددددا ا ر ال  دددددد  ل 
قددددداه  أ التددددد سددددد ع   ددددد  اأ    خددددد   مدددددر      قددددد   ( فدددددراا ،33) الاراسددددد   عغ العددددداا ال عددددد  لعينددددد  ال عدددددا ،

قددددددا  الت صددددد  الددددددة  مددددد   قعددددددة ال طددددد  ر  ال خ م دددددد ن الرسدددددد ي ،ت    اإ ،الاراسدددددد قيندددددد  أفدددددراا ال   ددددد  قعددددددة 
( لسددددن  21 دددد  هدددد ن   )( 45غعددددو الدددد  اران  تم يددددر ال دددد ا  )أقددددا  ال ايدددد   دددد  ه دددد  ،ه ه أسددددتنت   ن  دددد   إ

سدددددددتراتي   إقدددددددا    ددددددد ا تخمددددددديم   اار  الا ل ،إي  نهددددددد    لن ددددددد   ال ر ددددددد   فددددددد  إ حل   سددددددد و ،ال عدددددددا  2008
ضددددددددد   ي   تدددددددددااخ  فددددددددد   عددددددددد     ل سدددددددددت د ال معددددددددد و فددددددددد  ق عيددددددددد  نقددددددددد  ال  ددددددددد  ل  الدددددددددا ا ر،    سددددددددد و

 ددددددد  هدددددددد ن   ( 45 دددددددر  ت صدددددددي ن ال   ددددددد  هددددددد   م ل ددددددد  الددددددد  اران ال  ددددددد  ل    ل ددددددد ا  )أ    ،الصددددددد  ي ن
اه  ددددددد     الصددددددد  ي ن    ددددددد       ،ت ددددددد   ق عيددددددد  نقددددددد  ال  ددددددد  ل  الدددددددا ا ر إال عدددددددا    2008( لسدددددددن  21)

ت  ي    ا ران تددددددداريو  قيقيددددددد  لع   ددددددد ن  تلهيعهددددددد    ععهددددددد  هددددددد ار  قعدددددددة النهددددددد     ل سدددددددد لي ن ال ايدددددددا ،
قددددددد   سدددددددي      عيددددددداا  نأالدددددددا ا ر  ال دددددددخ ة ال عنيدددددددي    فددددددد  الصددددددد  ي ن ال   ددددددد  لتسددددددديير الع ددددددد    ددددددد   

 تعقياان الر تي .
 

 المستخلص



 

 

れالمحتويا 
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 رقم اﾝصفحة اﾝموضوع

 أ اآية اﾟقرآنية
 ب اإهداء

 ج شﾞر وعرفان 
 د اﾟمستخلص

 ح -ه اﾟمحتويات قائمة
 ي -ط اﾟجداول قائمة
 ك اأشﾞال قائمة

 ل قائمة اﾟماحق
 2-1 اﾟمقدمة
 15-3 دراسةاﾝمنهجي ﾝل اإطارول/اﾝفصل ال  ت

 9-4 اﾝدراسة ول/ منهجيةاﾝمبحث ال  1
 4 توطئة 2
3 ﾟلة اﾞ4 دراسةمش 
4 ﾟ5-4 دراسةأهمية ا 
5 ﾟ5 دراسةأهداف ا 
 8-5 دراسةعينة اﾟمجتمع و  6
 9-8 اﾟدراسةمنهج  7
 9 وسائل جمع اﾟبيانات 8
 9 اﾟدراسةحدود  9
 13-11 اﾝثاني/بعض اﾝدراسات اﾝسابقةاﾝمبحث  11
 11 توطئة 11
 12-11 اﾟدراسات اﾟعربية 12
 14-13 اﾟدراسات اأجنبية 13
 15 وجه ااستفادة من اﾟدراسات اﾟسابقةأ 14
 15 ةاﾟحاﾟي اﾟدراسةهم ما يميز أ 15

るقائم れالمحتويا 



 

 

れالمحتويا 

 و

 44-16 اﾝنظري اإطاراﾝفصل اﾝثاني/ 

 26-17 داريةاﾝامرﾜزية اإول/اﾝمبحث ال  16
17 ﾟمفهوم اﾟ تطورﾟنشأة واﾟزيةاا  17 اإدارية مر゙
زية اإدارية/ 18 زية اإاﾟامر゙  21-18   داريةمفهوم اﾟامر゙
زية اإأ 19  21 داريةنواع اﾟامر゙
زية اﾟمرفقية 21  21-21   اﾟامر゙
زية اﾟمرفقيةأ 21  21 سباب اﾟلجوء اﾟى اﾟامر゙
زية اﾟمرفقية 22  21 عيوب اﾟامر゙
زية ااقليمية 23  21    اﾟامر゙
زية ااقليمية  24  22-21 مزايا اﾟامر゙
زية ااقليمية 25  22 عيوب اﾟامر゙
زية اﾟعمودية 26  22 اﾟامر゙
زية اﾟعمودية ااختيارية 27  23-22 اﾟامر゙
زية اﾟعمودية اﾟمتوازية 28  23 اﾟامر゙
زية اافقية 29  23 اﾟامر゙
زية اإ 31  23 داريةأهمية اﾟامر゙
زية 31  25-24 مزايا اﾟامر゙
زيةأسباب أ 32  25 ستخدام اﾟامر゙
زية اإ 33  26-25 داريةمساوئ اﾟامر゙
 41-27 داريةدوات تحقيق اﾝامرﾜزية اإبعض أ/  اﾝثانياﾝمبحث  34
 27 اﾟهيﾞل اﾟتنظيمي 35
 28-27 اﾟهيﾞل اﾟتنظيميمفهوم  36
 29-28 همية اﾟهيﾞل اﾟتنظيميأ 37
 31-29  بعاد اﾟهيﾞل اﾟتنظيميأ 38
 31 اإداري اﾟتفويض 39
 33-31 اﾟتفويضمفهوم  41
 34-33 أشﾞال اﾟتفويض 41
 35-34 فوائد اﾟتفويض 42
 35 دارياﾟتمﾞين اإ 43



 

 

れالمحتويا 

 ز

 37-35 مفهوم اﾟتمﾞين اإداري 44
 38 همية اﾟتمﾞينأ 45
 39-38 مزايا اﾟتمﾞين 46
 39 داريعناصر اﾟتمﾞين اإ 47
 41-39 داري مستويات اﾟتمﾞين اإ 48
 44-41 داء اﾝوظيفيال اﾝثاﾝث/اﾝمبحث  49
 42-41 مفهوم اأداء 51
 42 أهمية اأداء اﾟوظيفي 51
 43 عناصر اأداء اﾟوظيفي 52
 44-43 أبعاد اأداء اﾟوظيفي 53
 44 أنواع اأداء اﾟوظيفي 54
 75-45 اﾝفصل اﾝثاﾝث/ اﾝجانب اﾝتطبيقي 

واﾝهيﾜةل اﾝتنظيمةي ﾝةديوا  داريةة يةي اﾝعةراق ول/اﾝامرﾜزيةة اإاﾝمبحث ال  55
 محايظة اﾝديوانية.

46-48 

زية اإ 56  44 9/4/3002دارية قبل اﾟامر゙
زية اإ 57  44 9/4/3002 بعددارية اﾟامر゙
من  (45اﾟمادة )تطبيق  قبل اﾟهيﾞل اﾟتنظيمي ﾟديوان محافظة اﾟديوانية 58

 اﾟمعدل ﾟ2008سنة  ((21 رقم قانون
46-47 

 (45اﾟملللللادة )تطبيلللللق  بعلللللداﾟهيﾞلللللل اﾟتنظيملللللي ﾟلللللديوان محافظلللللة اﾟديوانيلللللة  59
 اﾟمعدل ﾟ2008سنة  ((21 رقم من قانون

48 

مراحةةل تنفيةةل نقةةل اﾝوظةةاائ واﾝةةدواار واﾝصةةاحيات مةة  /اﾝمبحةةث اﾝثةةاني 61
اﾝمعةدل  ﾝ )2008سنة (21م  قانو   (45اﾝمادة )اﾝوزارات اﾝمشموﾝة ب
 الداء اﾝوظيفي. ،ومساهماتها يي تحسي اﾝى محايظة اﾝديوانية

49-75 

 49 توطئة 61
 49 سﾞان واﾟبلديات اﾟعامةواإ عماروزارة اإ 62
 49 وزارة اﾟبلديات وااشغال اﾟعامة قبل اﾟدمج 63
 51-49 مديرية اﾟبلديات اﾟعامة 64
65 ﾟعامةاﾟلماء مديرية اﾟ 52-53 
66 ﾟعامة مديريةاﾟلمجاري اﾟ 54-55 



 

 

れالمحتويا 

 ح

67 ﾟعامةاﾟعمراني مديرية اﾟلتخطيط اﾟ 55-57 
68 ﾟعامةاﾟمتابعة مديرية اﾟلتخطيط واﾟ 57-58 
 59 قبل اﾟدمج سﾞانعمار واإوزارة اإ دوائر 69
 61-59 دائرة اﾟطرق واﾟجسور 71
 62-61 سﾞاندائرة اإ 71
 63 مباني اﾟديوانية دائرة 72
 65-63 وزارة اﾟصحة 73
 68-65 وزارة اﾟتربية 74
 71-68 وزارة اﾟزراعة 75
 72-71 وزارة اﾟشباب واﾟرياضة 76
 73-72 جتماعيةوزارة اﾟعمل واﾟشؤون اإ 77
 74-73 وزارة اﾟماﾟية 78
زية اإ مساهمة 79  74 داء اﾟوظيفياأ في تحسيندارية اﾟامر゙
 74 توطئة 81
 75-74 اايجابية اﾟمساهمات 81
 75 اﾟواقع اﾟسلبي 82
 79-76 ستنتاجات واﾝتوصياتاﾝفصل اﾝرابع/اإ 

 78-77 ستنتاجاتاإ/ولاﾝمبحث ال  83
84 ﾝمبحث اﾝتوصياتثاني/اﾝ79 ا 

 86-81 اﾝمصادر واﾝمراجع 85

  اﾝماحق 86

87 Abstract A 

 
 
 
 
 



 

 

れالمحتويا 

 ط

 
  

 

 رقم اﾝصفحة اﾝعنوا  رقم اﾝجدول

 6 اﾟعينة حسب اﾟمنصب اﾟوظيفيتصنيف أفراد  1
 6 تصنيف أفراد اﾟعينة حسب اﾟفئات اﾟعمرية 2
 7 اﾟجنستصنيف أفراد اﾟعينة حسب  3
 7 تصنيف أفراد اﾟعينة حسب اﾟتحصيل اﾟدراسي 4
ة فللللي اﾟللللدورات  5 أو اﾟللللور  تصللللنيف أفللللراد اﾟعينللللة حسللللب اﾟمشللللار゙

زية اإدارية  اﾟتخصصية في اﾟامر゙
8 

زية اإداريةمفهوم  6  21-18 اﾟامر゙
 28-27 مفهوم اﾟهيﾞل اﾟتنظيمي 7
 33-32 اإداري فويضمفهوم اﾟت 8
 37-35 اإداري مﾞينمفهوم اﾟت 9
 42-41 داء اﾟوظيفيمفهوم اأ 10
للللللة مللللللن اﾟوظللللللائف أهللللللم  11 وزارة اﾟبلللللللديات وااشللللللغال اﾟعامللللللة اﾟمنقو゚

 .اﾟديوانيةاﾟى محافظة )مديرية اﾟبلديات اﾟعامة( قبل اﾟدمج 
51-51 

للللللة مللللللن اﾟوظللللللائف أهللللللم  12 وزارة اﾟبلللللللديات وااشللللللغال اﾟعامللللللة اﾟمنقو゚
 اﾟى محافظة اﾟديوانية.( ﾟلماء مديرية اﾟعامةاﾟ)قبل اﾟدمج 

52-53 

للللللة مللللللن هللللللم اﾟوظللللللائف أ 13 وزارة اﾟبلللللللديات وااشللللللغال اﾟعامللللللة اﾟمنقو゚
اﾟللللللللللى محافظللللللللللة ( ﾟلمجللللللللللاري مديريللللللللللة اﾟعامللللللللللةاﾟ) قبللللللللللل اﾟللللللللللدمج

 اﾟديوانية.
 

54 

るقائم メالجداو 



 

 

れالمحتويا 

 ي

للللللة مللللللن هللللللم اﾟوظللللللائف أ 14 وزارة اﾟبلللللللديات وااشللللللغال اﾟعامللللللة اﾟمنقو゚
اﾟللللللللللى ( ﾟلتخطلللللللللليط اﾟعمرانللللللللللي مديريللللللللللة اﾟعامللللللللللةاﾟ) قبللللللللللل اﾟللللللللللدمج

 محافظة اﾟديوانية.

55-56 

للللللة مللللللن هللللللم اﾟوظللللللائف أ 15 وزارة اﾟبلللللللديات وااشللللللغال اﾟعامللللللة اﾟمنقو゚
اﾟللللللللللى ( ﾟلتخطلللللللللليط واﾟمتابعللللللللللة مديريللللللللللة اﾟعامللللللللللةاﾟ) قبللللللللللل اﾟللللللللللدمج

 اﾟديوانية.محافظة 

57-58 

للللللللة مللللللللن هللللللللم اﾟوظللللللللائف أ 16 ااسللللللللﾞان وااعمللللللللار قبللللللللل وزارة اﾟمنقو゚
 اﾟى محافظة اﾟديوانية.( دائرة اﾟطرق واﾟجسور) اﾟدمج

59-61 

للللللللللة مللللللللللن هللللللللللم اﾟوظللللللللللائف أ 17 وزارة ااعمللللللللللار وااسللللللللللﾞان و اﾟمنقو゚
اﾟللللللللى محافظللللللللة ( دائلللللللرة ااسللللللللﾞاناﾟبللللللللديات وااشللللللللغال اﾟعامللللللللة )

 اﾟديوانية.

61-62 

لللللللللة ملللللللللن هلللللللللم اﾟوظلللللللللائف أ 18 اﾟلللللللللى محافظلللللللللة  اﾟصلللللللللحةوزارة اﾟمنقو゚
 اﾟديوانية.

63-64 

للللللللللة مللللللللللن هللللللللللم اﾟوظللللللللللائف أ 19 اﾟللللللللللى محافظللللللللللة  اﾟتربيللللللللللةوزارة اﾟمنقو゚
 اﾟديوانية.

65-67 

قسلللللام فلللللي اﾟمديريلللللة اﾟعاملللللة فلللللي اﾟمحافظلللللة اﾟتلللللي ﾟلللللم اﾟشللللعب واأ 20
 تنقل وجهة اارتباط في مقر اﾟوزارة.

68 

لللللللللة ملللللللللن هلللللللللم اﾟوظلللللللللائف أ 21 اﾟلللللللللى محافظلللللللللة  اﾟزراعلللللللللةوزارة اﾟمنقو゚
 اﾟديوانية.

69-71 

للللللللة مللللللللن هللللللللم اﾟوظللللللللائف أ 22 اﾟشللللللللباب واﾟرياضللللللللة اﾟللللللللى وزارة اﾟمنقو゚
 محافظة اﾟديوانية.

71 

 
 
 
 
 



 

 

れالمحتويا 

 ك

 
 
 

 

 رقم اﾝصفحة اﾝعنوا  رقم اﾝشﾜل

زية اﾟمنظمات  1 زية وامر゙  33 استمرارية اﾟتفويض ومر゙

 37 (sahoo,2010وجهة نظر ) مفهوم اﾟتمﾞين من 2

 41 (Daft,2001داري من وجهة نظر )مستويات اﾟتمﾞين اإ 3

     ( مللللن قللللانون44) اﾟهيﾞللللل اﾟتنظيمللللي ﾟللللديوان محافظللللة اﾟديوانيللللة قبللللل تطبيللللق اﾟمللللادة 4

 اﾟمعدل 3002( ﾟسنة 32) رقم

47 

 48 اﾟوزراءاﾟهيﾞل اﾟتنظيمي اﾟمقترح ﾟلمحافظات من قبل اامانة اﾟعامة ﾟمجلس  5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

るاأ قائمメاムش 



 

 

れالمحتويا 

 ل

 
 
 

 

 اﾝعنوا  ت

زيلللة اإيلللسلللماء اﾟسلللادة اﾟمسلللؤوﾟين واﾟمعنأ 1 داريلللة اﾟلللتين تملللت ين بموضلللوع اﾟامر゙

مقللللابلتهم فللللي مجلللللس محافظللللة اﾟديوانيللللة وديللللوان اﾟمحافظللللة واﾟللللدوائر اﾟمشللللموﾟة 

 .اﾟمعدل  ﾟ2008سنة  (21( من قانون رقم )45باﾟمادة )

زيللللة يلللاﾟمقابلللللة اﾟتللللي طرحلللت علللللى اﾟمسللللؤوﾟين واﾟمعنسلللئلة أ 2 ين بموضللللوع اﾟامر゙

داريللللة فللللي مجلللللس محافظللللة اﾟديوانيللللة وديللللوان اﾟمحافظللللة واﾟللللدوائر اﾟمشللللموﾟة اإ

 .اﾟمعدل  ﾟ2008سنة  (21( من قانون رقم )45باﾟمادة )

ﾟسلللنة  ((21اﾟمحافظلللات  يلللر اﾟمنتظملللة فلللي اقلللليم رقلللم ( ملللن قلللانون45اﾟملللادة ) 3

 .اﾟمعدل 2008

 22/2/3022في  ﾞ4422تاب وزارة اﾟماﾟية تي اﾟعدد  4

 

 

 قائمる الماحق

 



 

 

 

 قـدمــــةـــــالم



 

  

 ةـــــالمقدم

2 

    
 
 

زية اإدارية ه          ةلﾟ  اﾟةدوو واﾟحﾞومةا اﾟمنظمةا  اﾟتةي تسةتمدم ا  داريةةاإ ااساﾟيب احد ياﾟامر゙ من ،و゙
ةةةز عةةن باةة  وظاص  ةةا،اﾟ  ا ةةما  عماﾟ ا،اجةةو تسةةير   وتمنح ا ،هيصةةا  محةيةةةة  وبحيةةت تتنةةازو حﾞومةةة اﾟمر゙
ةةةز بيةةةال اﾟ وفق سةةةيا ا   انونيةةةة محةةةدد ،م ،ﾞﾟةةةي تمةةةارف وظاص  ةةةاااسةةةتياﾟية       ر ابةةةة واا ةةةراح بيةةةد حﾞومةةةة اﾟمر゙

ﾞن اﾟنظةةا  اﾟمنظمةةا   ةة د اﾟاةةراق عةةة  مةةر اﾟسةةنين تجةةارب حﾞةة  عديةةد  اسةةتند  ﾟيةةد  زيةةة،و゚ زيةةة واﾟامر゙ اﾟةة  اﾟمر゙
زيةةاي ودةةو اﾟةة  حةةد اﾟدﾞتاتوريةاﾟسةةاصد فةةي   ةة د اﾟاةةراق انبحةةاق حيييةةي  2003 عةةا  وباةةد،اﾟغاﾟةةب ﾞةةان نظامةةاي مر゙

زيةةةةة اﾟسياسةةةةية واإ دةةةةو  اﾟيانونيةةةةة واﾟدسةةةةتورية وعةةةةة  دةةةةايد اﾟت بيةةةةق داريةةةةة عةةةةة  مسةةةةتو  اﾟنﾟم  ةةةةو  اﾟامر゙
بة ةق من دو゚اد  لﾟ  اﾟ  تحوو اﾟار  ،اﾟامةي ة مر゙ وباﾟنظر ﾟما حدو من تيد  ونمو فةي الةةب ،بسي ة اﾟ  دو゚

وجيةةةةا نةةةةواحي اﾟحيا ،ومن ةةةةا اﾟنةةةةواحي اإ ةةةةلﾟ  اﾟتنةةةةامي اﾟسةةةةري  واﾟمةةةةلهو اﾟةةةةلل حدةةةةو فةةةةي مجةةةةاو اﾟتﾞنو゚ دارية،و゙
أدةةةبح  ف ةةور اﾟحادو، ةةا اﾟحﾞوميةةةة،ان تواﾞةةب وتسةةةاير اﾟتبا  عةةةة  اﾟمنظمةةا  وبمةةةا في؛ﾟمةةةا تيةةد ،واﾟبرامجيةةا 
زيةةة  بيةةر  وان ا ةةاي مةةن ااهميةةة اﾞﾟ،اتحييي اﾟامةةو عةةة  و  اب ةة ابةةد ﾟةحﾞومةةة ااهتمةةا داريةةة وةةرور  مةحةةة اإاﾟامر゙

زية اإ دال اﾟةوظي ي فةي اأ مسةاهمة فةي تحسةينومسأﾟة نيو اﾟدواصر واﾟوظةاصح ومةا ﾟ ةا مةن دارية،ﾟموووع اﾟامر゙
زية اإ سة ﾟت ةاﾟحاﾟي اﾟدراسة  جال،محافظة اﾟديوانية  ومد   درت ا في تحسيندارية،اﾟوول عة  موووع اﾟامر゙

و و فدةةةوو رصيسية،توةةةمن اﾟ دةةةو اأ ربةةة  مةةةن  ةاﾟحاﾟيةةة اﾟدراسةةةةتيةةةدي   فةةةي محافظةةةة اﾟديوانيةةةة،ت    دال اﾟةةةوظي ياأ
زيةةة اإ عةةر  ﾟا ةةار اﾟمن جةةي ﾟةدراسةةة  هةةت  اﾟ دةةو فيما ،داريةةةوباةة  اﾟدراسةةا  اﾟسةةابية حةةوو مووةةوع اﾟامر゙
زيةة اإاﾟمواوةي  اﾟمتاةيةة ب و هة  اﾟحاني باﾟجانةب اﾟنظةرل ﾟةدراسةة سةف نظريةة    دال اﾟةوظي ي وفةق داريةة واأاﾟامر゙

 اﾟدراسةةسةتنتاجا  إﾟيووة   ميةرواأ وجال اﾟ دةو اﾟرابة ، دو اﾟحاﾟت ﾟةجانب اﾟت بييي ﾟةدراسةرف اﾟو゙  ،ومارفية
زيةةةة اإجةةةو ااسةةةت اد   هةةة  اﾟتودةةةيا  اﾟتةةةي  ةةةدم ا اﾟباحةةةت مةةةن  و  ﾟة نيةةةو اﾟةةةدواصر أداريةةةة ومسةةةاﾟمحةةةة  مةةةن اﾟامر゙

                                                                                      دال اﾟوظي ي في محافظة اﾟديوانية واارتيال باأ،واﾟوظاصح

                                                                                                                  
                                 

 ثــالباح                                                                                           

 ــةـمقـــــــــدمـــــــ
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  اﾝدراسةمヱهجية  
 توطئة

 ترررررر ي أ قد ،دياسررررررت الب حرررررري لت رررررر      الطي قرررررر  الترررررر    ت ي رررررر أ اأسرررررر     الدياسرررررر تعتبرررررري      رررررر          
أ داف   ،الدياسرررررر أ       ،الدياسرررررر     رررررر   رررررر  ال طرررررر ا   رررررر    رررررر    الب حرررررري  رررررر  ل دياسرررررر  الح لرررررر   برررررري  

 .الدياس حد د   س ئل   ع الب       ال ع     ،    ،الدياس        ت ع     ،الدياس 
  اﾝدراسةمشﾜلة  

     ب     التس ؤا  اآتت          الدياس  ف  اإ
 ررررررر  قررررررر      (45) ال  ررررررر  ل  ب ل ررررررر د تررررررردا ل فررررررر  بعرررررررز ال ررررررر ح     ررررررر  بررررررر   الررررررر  ايا   رررررررل   ررررررر   .1

ال رررررررررررر ح    ال  ررررررررررررتي         رررررررررررر   ، ب   ال ح فظ  ،ال عرررررررررررردل 2008لسرررررررررررر    ((21ال ح فظرررررررررررر   يقرررررررررررر  
 .؟ الح ي  

 2008لسررررر   ( 21) ررررر  قررررر     ال ح فظررررر   يقررررر   (45)غ ررررر ز فررررر  تةسررررر ي ال ررررر د   أ لرررررب    رررررل   ررررر  .2
 .الغ  ز؟ أ      دى  ذا ال ب  ؟يس  الس  س  الع   ب لت ط ط   ف     تع ق  ،ال عدل

 .؟الضب ب     د  ال ض ح لحد د    يس  بعز ال  ح   ا   ت    .3
 قرررررل ال ظررررر ئف   ررررري     ررررر   ع  ررررر ال ال ح فظررررر      الررررر  ايا  ترررررياز  ررررر  قبرررررل إ أ ياء تأ  رررررد آ  رررررل   ررررر  .4

 .؟ الد ائي
 .ال  ق ل  الي ال ح فظ ؟. ل    د  دد   ف     ال  ادي الت      ال ؤ    ل ق    ب ل ظ ئف 5
. رررررررررل تتررررررررر في الب ررررررررري التحت ررررررررر  ال   ررررررررر  إداي  ال ظررررررررر ئف ال  ق لررررررررر ،   رررررررررل الب     ، ال عررررررررردا  ، التق  ررررررررر   6

 الحد   ، غ ي  ؟.

 اﾝدراسةأهمية 
داي رررررررر  فرررررررر   ح فظرررررررر  الد  ا  رررررررر   رررررررر     رررررررر   ظرررررررري بعررررررررز تطب ررررررررق  ة رررررررر   ال  ي   رررررررر  اإ اقع رررررررر   رررررررردى .1

 ال سؤ ل      تطب ق  .
 ضررررري ي  ت فررررر   رررررذ  ال ع قررررر   ،داي   ررررر  ال ع قررررر   التررررر  تع رررررق تطب رررررق  ة ررررر   ال  ي   ررررر  اإ ال  رررررف.2

  ا   د الح  ل ال     ل  .

 لواﾝمبحث ال 
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 داي  .الق ا     الت ي ع   ال     لتطب ق ال  ي     اإالتعيف   ي .3
التررررر  ت  رررررل الت  ررررر    سرررررت ت        ررررر  اإ  رررررح   القرررررياي فررررر  ال ح فظررررر أا     ررررر  اسرررررتة د  ال سرررررؤ ل     .4

 .الب حي ال   
 اﾝدراسةأهداف 

 ت الي تحق ق اآ الدياس   دف الب حي      ل 
داي ررررر   ررررر     رررر   ظررررري البرررر ح     ال تررررر      رررر   ة ررررر   حرررررد ي تقررررد   اطررررر ي  ظررررير ل ة ررررر   ال  ي   رررر  اإ.1

 التطب ق ف  ال ح فظ .
 الد  ا   .داي   ف   ح فظ  التعيف   ي  اقع    يس   ة    ال  ي     اإ.2
( لسرررررررر   21 رررررررر  قرررررررر     يقرررررررر  ) (45)ت   رررررررر   ال سررررررررؤ ل     رررررررردياء الررررررررد ائي ال  رررررررر  ل  ب ل رررررررر د  أ عيفرررررررر  .3

      ال  ررررررررر  ل  ال ع قررررررررر   التررررررررر  ت ا ررررررررر  ،   حررررررررر  تطب رررررررررق ال  ي   ررررررررر  اإداي ررررررررر   ت   ،ال عررررررررردل 2008
  ررررررر     سرررررررت     ،سرررررررتعداد   لتطب ق  أ  دى ،    ررررررر    ظررررررري    ررررررر   ررررررر ل ال قررررررر ب   ال   ررررررر  ،تطب ق  

 داء ال ظ ة .اأ  س   ت   ف  تحس    دى ،التة  ز ال    ح  ل  
يتقررررر ء بررررر أداء الررررر ظ ة  فررررر  ظرررررل ال ظررررر ئف تقرررررد   الت  ررررر    ال   ررررر  التررررر   ررررر   رررررأ    ال سررررر     فررررر  اا.4

 . الد ائي ال  ق ل 
 اﾝدراسةوعيヱة مجتمع 

   رررررر   ح فظرررررر  الد  ا  رررررر  بأ تبرررررر ي       رررررر   ال  رررررر    رررررر  السرررررر د  ال سررررررؤ ل   فرررررر  ت رررررر     ت ررررررع الدياسرررررر  
يؤسررررررررر ء    ررررررررر    ست  ي  ، السررررررررر د    ،    السررررررررر د ال ح فظ،  عدا رررررررررل ال ح فظررررررررر  ال  ظ ررررررررر  لع رررررررررل الرررررررررد ائي

   ال رررررر ظة    رررررردياء الررررررد ائي ال  رررررر  ل  ب قررررررل الررررررد ائي  ال ظرررررر ئف ااقسرررررر    ال ررررررع  فرررررر  د رررررر ا  ال ح فظرررررر ، 
  ترررر  ا ت رررر ي( فرررريدا ، 55) ح رررري ب ررررا العرررردد ال  رررر  ل  ت ررررع الدياسرررر  ، ئفال ع  رررر   ب سررررأل   قررررل الررررد ائي  ال ظرررر

 .%      ت ع الدياس 44أر ب سب  ، فيدا  ( 33)     الدياس  ب اقع 
 ل الت ل   ت ضح بعز ال ع      الع       أفياد الع   .  ا ال د
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 ﾝ(1جدول )ا  
 تصヱيف أفراد اﾝعيヱة حسب اﾝمヱصب اﾝوظيفي

 اﾝمجموع مسؤول شعبة مدير قسم ن مدير عاموامع مدير عام وﾜيل وزير اﾝمヱصب اﾝوظيفي

 33 6 17 7 2 1 اﾝعدد

 %111 %11 %22 %21 %6 %3 اヱﾝسبة اﾝمئوية
 إعداد اﾝباحث.:اﾝمصدر

إذ تت رررررر   الع  رررررر   رررررر   ضرررررر    ،اد الع  رررررر  حسرررررر      ررررررب   ال ظ ة رررررر ( ت رررررر  ف أفرررررري 1)  سررررررتعيز ال ررررررد ل
    رررررر    ع أيبعرررررر   رررررر   )بدي رررررر     ررررررل    رررررري(  السرررررر د ال حرررررر فظ،   ()بدي رررررر   ررررررد ي  ح فظرررررر  رررررر     رررررر  ال 
(  رررررد ي قسررررر   ررررر  د ررررر ا  ال ح فظررررر    ررررر  الرررررد ائي 17)  التيب ررررر   ررررر      رررررد ي     ع،ي   ست ررررر  أ  ررررر    ررررر  
ع  فررررررر  (  ررررررر   سرررررررؤ ل  ال  ررررررر6 )،ال عررررررردل 2008لسررررررر    (21) يقررررررر  (  ررررررر  قررررررر    45 ل ررررررر د  )ب ال  ررررررر  ل 

  .ال عدل 2008لس    (21) يق  (    ق    45 ل  د  )بد  ا  ال ح فظ   الد ائي ال    ل  
 .(2ال دي س  ف     ضح  ف  ال د ل ) أ   ب أ  الةئ   الع ي   ل ع   

ﾝ(2جدول )ا 
 تصヱيف أفراد اﾝعيヱة حسب اﾝفئات اﾝعمرية

 اﾝمجموع (60-56) (55-51) (50-46) (45-41) (40-36) (35-31) اﾝفئات اﾝعمرية )باﾝسヱوات(

 33 2 2 9 12 2 3 اﾝعدد

 %111 %6 %12 %27 %37 %6 %9 اヱﾝسبة اﾝمئوية
 إعداد اﾝباحث.:اﾝمصدر

( ت ررررر  ف أفرررررياد الع  ررررر  بحسررررر  الةئررررر   الع ي ررررر ، إذ  تضرررررح أ  أ  ررررري  سرررررب   ررررر  الةئررررر   2  ضرررررح ال رررررد ل )
 سرررررب   رررررر   أد ي ،سررررر  (  45-41)ح أ  ررررر ي    رررررر  بررررر    أ      ررررر  ل فررررررياد الرررررذ   تتررررري  %37الع ي ررررر  ب غررررر  

     سرررررررر    (40-36 رررررررر  برررررررر   ) ح أ  رررررررر ي    ا    رررررررر  أفررررررررياد الةئترررررررر   الررررررررذ   تترررررررري  %6الةئرررررررر   الع ي رررررررر  ب غرررررررر  
  س  .( 56-60) 

 ت    آ ل       ضح ت   ف أفياد الع    ال دي س   فق   ف( 3ال د ل )أ   
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  ﾝ(3جدول )ا 
 اﾝجヱستصヱيف أفراد اﾝعيヱة حسب 

 اﾝمجموع اヱثى ذﾜر اﾝجヱس

 33 2 31 اﾝعدد

 %111 %6 %99 اヱﾝسبة اﾝمئوية
 إعداد اﾝباحث.:اﾝمصدر

إذ  تضرررررح أ   سرررررب  الرررررذ  ي فررررر  أفرررررياد الع  ررررر  ،ال ررررر  حسررررر  ت ررررر  ف أفرررررياد الع  ررررر   (3) سرررررتعيز ال رررررد ل
  رررررذا أ ررررري طب عررررر  فررررر    ت ع ت ررررر  ال ررررريق   ،%6أ ررررر   سرررررب  اإ ررررر ي فررررر  أفرررررياد الع  ررررر  ب غررررر  %، 94ب غررررر  

           ت ل  ال      اإداي   الق  د  .الت  تتس  ب لط بع الذ  ير اس    ف  
 ت    ح ي التح  ل الدياس     آ ( فقد   ء ل  ضح ت   ف أفياد الع   4   ال د ل )أ

ﾝ(4جدول )ا 
 تصヱيف أفراد اﾝعيヱة حسب اﾝتحصيل اﾝدراسي

 اﾝمجموع دﾜتوراヮ ماجستير دبلوم عاﾝي بﾜاﾝوريوس اﾝدراسياﾝتحصيل 

 33 1 2 1 26 اﾝعدد

 %111 %3 %12 %3 %79 اヱﾝسبة اﾝمئوية
 إعداد اﾝباحث.:اﾝمصدر

إذ  تضررررررح أ  ا برررررري  سررررررب  ل رررررر   حسرررررر  التح رررررر ل الدياسرررررر ،ت رررررر  ف أفررررررياد الع  رررررر   (4) سررررررتعيز ال ررررررد ل
أ ررررر  أد ررررري  سرررررب  ف   ررررر  ،لحررررر      ررررر  د  الب  ل ي       ررررر  ،%79التح ررررر ل الدياسررررر  إفرررررياد الع  ررررر  ب غررررر  

 الدب    الع ل   الد ت يا . ت لح        د،3%
الرررررر ي  الترررررر  ت رررررر   أ ( لب رررررر   أفررررررياد الع  رررررر  ال دي سرررررر  حسرررررر   رررررردد الررررررد يا  5  ترررررر  ت  رررررر   ال ررررررد ل)

 .2016 لغ         2002  ذ      ال   ي   ف     الت  ت ت  ب  ض   ال  ي     ااداي  
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  ﾝ(5جدول )ا 
 داريةاﾝتخصصية في اﾝامرﾜزية اإاﾝورش  أوتصヱيف أفراد اﾝعيヱة حسب اﾝمشارﾜة في اﾝدورات 

 اﾝورش أوعدد اﾝدورات  اﾝعدد اﾝمヱصب اﾝوظيفي ت

 خارج اﾝعراق داخل اﾝعراق

 1 1 1 مدير عام 1

 3 21 3 ن مدير عاموامع 2

  21 1 ن مدير عاموامع 3

 9 11 3 مدير قسم 9

  16 11 مدير قسم 2

 1 9 1 مسؤول شعبة 6

  32 2 مسؤول شعبة 7

 9 119 21 اﾝمجموع
 إعداد اﾝباحث.:اﾝمصدر

الت      ف  ال  ي     ال ي   أ ف  الد يا      ي ت   ت   ف أفياد الع    بحس   (5) ستعيز ال د ل
 (،1  حق)،الدياس         ،%64أر ب سب     ي   (21) دد ال   ي    ب اإذ ،داي     قل ال  ح   اإ

 ( د يا    يج العياق.9( د ي  دا ل العياق  )189 ب اقع )
 اﾝدراسةمヱهج 

  رررررردى  سررررررر   ت   فررررررر  داي ررررررر  تطب ررررررق ال  ي   ررررررر  اإ  اقرررررررعاسررررررت د  الب حررررررري  رررررر  ل دياسررررررر  الح لررررررر  ل عيفرررررر  
 ررررر ا  دياسررررر  الع قررررر   أ ررررر  أحرررررد أ  عرررررد  ررررر  ل دياسررررر  الح لررررر  ،داء الررررر ظ ة  فررررر   ح فظررررر  الد  ا   اأتحسررررر   

،  رررري ت   ررررع  رررر   ب رررري   افرررر   ررررذا ال   ل  قرررر  إذ ، سررررت ى  تقررررد   رررر  الدياسرررر   ال  ررررة  الترررر  تعتبرررري ذا  
،        رررررررررررع ال ع   ررررررررررر   لحررررررررررر ا  ال رررررررررررياد دياسرررررررررررت    ررررررررررر  ل  ررررررررررر  ال ع   ررررررررررر    الب   ررررررررررر  ،   الح لررررررررررر  
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    أ ررررر  ال دي سررررر ، الظ ا ي ال رررررب   ب ررررر ،الحررررر ا   أ  ررررر ل ل ح لررررر  أسرررررع   أ   حرررررد د ، ب لت ل  تحق رررررق ف ررررر  
 ررررر  أ     ررررر  ال  ررررر ل الررررري  تررررر ئل دق قررررر   تة ررررر     حررررر ل  ضرررررع الظررررر  ي   رررررذا اأسررررر    ف ائرررررد  أ   ب ررررر   

 (.71 : 2010وغヱيم،عليان )ال دي س .

 وسائل جمع اﾝبياヱات
 الدياس ت   ل ح  ل   ي الب       ال ع      ال ط  ب  لتحق ق أ داف ست د  الب حي ال   دي اآأ
   رررررررر  افررررررررياد سررررررررئ      رررررررر  اأ ت   رررررررر       رررررررر،(1،  حق)الدياسرررررررر    رررررررر  أفررررررررياد ال ع قرررررررر   ررررررررع  ال ق ب رررررررر .1

 (.2،  حق)الدياس 
بح    رررررر   الب حرررررري   ظرررررف فرررررر  د رررررر ا  ،  رررررر  ل حرررررداي ال  ي رررررر  فرررررر  ال ح فظررررر ال  حظررررر  الدق قرررررر   ال ع .2

 . 2006    ال ح فظ    ذ 
 ال   ئق  ال ت  اليس     ال   طب    اإح  ئ   ..3

 اﾝدراسةحدود 
ب   رررررررر   ح فظرررررررر  الد  ا  رررررررر   د رررررررر ا  ال ح فظرررررررر   الررررررررد ائي   الح ل رررررررر الدياسرررررررر   .الحررررررررد د ال     رررررررر   تق ررررررررد1

 ل بحي.         د حدف   د    الد  ا   ،ال    ل  ب قل ال  ح    
     الةتي  تطب ق ف  ال     ال ظير  ال الدياس .الحد د ال              د  إ داد 2

 . (2016/ 11/  1 )    ى ـــــــﾝا   ( 2016/ 7/  1) 
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 ةـاﾝدراسات اﾝسابقبعض 
  توطئة
  ايعععععع  يسععععععاح  من ｽععععععع اععععععا دععععععال  سععععععماا   ناعععععع   م ا سعععععع    مسعععععع ن    عععععع  ا عععععع ل  مااا  يعععععع   إ         

وما يععععع  افعععععا     إثعععععا ت  ععععع   س سعععععي    نأ من ال  اام ععععع    ، بنيععععع أ أوسعععععو ت   بععععع   انيععععع  ،و مافععععع لير  ماامناععععع  ن  
 نعععع  ايعععع مماعععع   و، مسعععع ن    م ا سعععع   عععع    اععععا و ععععتمد مｽ يعععع  ا عععع     إ،اعععع ا  مااا   عععع   أ   مｽ ميعععع  ا سعععع  م
 بنيععععع  ،وم    العععععا  من ｽعععععع  لعععععح  ما يععععع  اعععععا  م ا سععععع    ماانيععععع  و أ مسععععع ن    ا سععععع   م عععععا    مｽ ميععععع  ا سععععع  م

  مااا  ي   إ  اي ،ومر  دمي ا  م ا س    آمي  بظا   ممش ن    اا  م ا س   مｽ مي .ｽول اوضوع 
 /اﾝدراسات اﾝعربيةلا أو 
1ﾝ(2003ساف )ع.دراسة ا 
 

دراسـة تطبيقيـة ع ـر مراﾜـز اﾝ ـرطة بمدينـة داء اﾝوظيفي،عاقة اﾝمرﾜزية واﾝامرﾜزيـة بـاأ عنوان اﾝدراسة
 اﾝرياض.

  ت  معععوظيف   ععع  اا  ععع   مشعععاا  نا يبععع   ماا  يععع  و مااا  يععع  نععع أ ا ععع  ا. مماعععال  لعععح 1 اﾝدراسة أهداف
  ماي  .

دععععمال  عععع   مدخعععع لى  مشدخععععي   لععععح   م عععع   بｽععععو  ا عععع   ماا  يعععع  ثععععا  أأ. ا سعععع  2
   ت  موظيف .و مااا  ي  ن أ

 . مماال  لح ااو    مانيق  مااا  ي     اا     مشاا  نا يب   ماي  .3

ماالامع  مانياع   م ا سع ،ومر    ماع    لعح    ما    بظعا   سمد ر  من ｽع اب ج  ماسｼ  أأ مقياس اﾝدراسة
 سمن ب      ايا  مني ب  . أ

 عا    يبع  أ يب   م ا س  ل  اا  مضن ا  ما اليا    اا     مشاا      ماي   ونلغ  ع    عينة اﾝدراسة
داس  سمن ب   غيا خ مｽ   ومر  سمنا   215 ماسما    سمن ب   ونلغ      241 م ا س  
 .012    سمن ب    مخ مｽ  ملمｽليل  أخنｼ    ملمｽليل

  نعيا  ماا  يع  و مااا  يع ،ناابح أو .بظ ر  ماال  ع  اا  ع   مشعاا  نا يبع   مايع   امفع1 نتائج اﾝدراسة
  ب  د ضا ملاا  ي  و مااا  ي     بفس  مو   و  يايل  ｽ لا .

 اﾝمبحث اﾝثاني
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   ت.  ت  ا   سلني  وماال  ماا  ي   لح  ا ل  ماويا  أ ا    ماا  ي  نماويا  أ.2
مااا  يععع  معععأثيا ععععع    ت  ا ععع   ي  نيععع  وي عععوا م. ماا ععع  نعععيا  مااا  يععع  ونعععيا ماعععويا  أ3

   ت  موظيف . ي  ن   لح  أ

 عع ر ماسععد  ما سعع ت ن ايععا .ضععاوا  مفععوي   مخععاｽي    عع   مااععل  مشععاا  اععا دععال 1 توصيات اﾝدراسة
  مخاｽي  .

. عع ر  مماسععد نｽا يعع   م ععا ا    مخعع  ا   ععا  ماليس،ناابععح   اعع ت ｽايعع  ملاا وسععيا  عع  2
 بظا   ماااول ن  . اا ضاا  أو  دمي ا  مااي    مم  مس ل   ا ت ومبفيت  أ

3ｽاعل . لح  ما سع ت  مااعل  لعح   اع ت  مفاخع  ملاا وسعيا  ظ ع ا و نعا    فع تم ر  ع  م
  نا وتمد اا دال  ممفوي  ومو يا  اخ   ماش ا      مｽ ي    ｽمي    .أاس ومي   

 ععل مععو يا أ ععا    عع   مشععاا  اععا   اي ملضععن ا و أ. مااععل  لععح مععو يا اا  عع  ملمعع اي   إ4
 اععع ل  مافوضععع    ا انععع  وو  يععع  نألايععع   ممفوي ،و عععتمد  ممععع اي   لعععح  ب ععع    أآ فععع ت

  ضل  .أｽسا  مبم لج و أسا    نا  يｽ ق أنأنسا  مااق و 
 عا    ع   م ي عل  دمخ خ    موظيفي  و ما  ر  ماالونع  اعا  مضعن ا و أعع  .مｽ ي    يق م5
   اي ناا     مشاا  ون مم م  مｽ ي   ماس ومي  نس وم . إ

 

 (2011) عيسر.دراسة 2
 

  اﾝتنمية اﾝمح ية فـي اﾝعــراقمتط بـات اﾝامرﾜزيــة اإداريـة ودورهـا في  عنوان اﾝدراسة

 :م  ل  م ا س   مح  نا   اﾝدراسة أهداف
 . مخاｽي    ماابوｽ  م    ا    سم امي   ما  مس  ماｽلي   نا.1
امالن    مااا  ي   إ  اي  و وا  ما ع مس  ماｽليع   ع   مدع ت  م عا ا    مامال ع  ن ممبايع  .0

  ماｽلي .

 موخعععف   ممｽليلععع   ضعععا   عععا  م ا سععع   ماي  بيععع   ممععع    ماععع    سعععلو   ماععع    ماعععب جمعععر    منهج اﾝدراسة
 م يععع ا    ماي  بيععع  و  سعععمني ا و سعععماا ل  ماعععاق  م ايععع ى  ايار م يععع س اسعععمو   مااا  يععع  

 . إ  اي  ى مخاｽي    إ  اي  و ممبفيتي ر
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   مخان   مم  ياا ن    منل .  اغر  مظاولق  مااا  ي   لح  مخاي   ماال ،.إا  بي  ماني1 نتائج اﾝدراسة
مｽسععيا  سععم  ن   و،يا ععا أا مسعع     لععح مشعع يا  ماشعع ا    ماｽليعع   إ  ايعع . مااا  يعع  0

ن عع ل مｽ يعععععق ، مｽ واعع  ويا ععا أا مبععمج اشعع ايا امب سععن   اععا ｽ  عع    ما مااعع    ماｽلي 
   ما ال   ماｽلي .  سمد  ر أاثل ملاو ا   مانياي   ماｽلي   مام ｽ  و م  اب  ومشغيل  أي ي

توصــــــــــــــــــــــــــــيات 
 اﾝدراسة

 مااععل  لععح موسععيا خععاｽي    م يلعع    ماｽليعع  وتمععد  ععا اايععق ا عع ل  ن ععل  ما واعع   .1
 مضععاواي  ناعع   ي عع  ابｽ عع  خععاｽي    إبفعع ق اععا  مادخخعع    ما ععاا  اععا  وا  ما ععوع 

ماشععع ايا و ر  ا  مويععع   و ملسعععلا    ماا  يععع  وخعععاｽي    مدععع ت  م عععا ا    مامال ععع  نمｽ يععع   أ
 . ممباي  ن ممبسيق اا وｽ     ممدايا     م يل    ماｽلي 

يسععععم    اسعععع لا   ماععععو ابيا    عععع   عععع   مماشععععيｼ و  لماعععع ر ،.مضععععا ا  ماشعععع ا    مو سا 0
ن ما  مس  ماｽلي  ،   مسا ح مأ ض ت     ماش ا    ع   اعا    ع   مماشعيｼ اعا اع  مع  اعا 

ب  يｽ    اخ    ا  آدعايا   يسعماياوا اب  سع  ناع  أ ثا  ي  ن  يمالق ن مدنا  ، إ ا أ
 مو و    من ا     ي   مت  يسمｽسا   ر  مسا ح ملاش ا       ضوي   ما لس أ ثا اا 

  واميا.
.  نعععععع  اععععععا اا  نعععععع  أ  ت ليلعععععع    مسععععععلا   ماｽليعععععع  ماو   عععععع   مدلععععععل  إ  اي و مم خععععععيا 3

واا م م اعع ، ويبنغعع  أيضعع   مما يعع  نععتمد  لععح   عع   مبعع و   و مｽععو ا   اععا وسعع لل  إ ععار 
  خا  ممو خل نيا  ما ماا  ما ب  و م يل    ماｽلي .أو  ل ماايق أاا 

 ما مااي  ى مااا  ي   إ  اي ر  ا اايق مش يا  مس  ا . من ت نإش    اف لير  ماش ا   4
 لععح  إسعع  ر ناا اسعع  انعع أ  مااا  يعع   عع  إ  ا   م يلعع   ماｽليعع ، واعع  يمنععا تمععد اععا معع اي  
مملد  ما  مس  نا  م وا   وواش    ماال ｽعول لعت   ماف عور  ماماعوا، ومو يععع   ماعو ابيا 

 . لح ｽ و  ر وو  ن م ر
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 ﾝدراسات الجنبية/ااا ثاني
 (Utomo 2004.دراسة )1
 

 Decentralization and capacity building in Indonesian local عنوان اﾝدراسة

administration, case study of Bandung city government. 

دارات اﾝمح يـــة فـــي اندونيســـيا ،دراســـة حاﾝـــة ﾝ حﾜومـــة اﾝامرﾜزيـــة وبنـــاء اﾝقـــدرات فـــي اإ

 مدينة باندونغ.اﾝمح ية في 

. م عع ل اععا  م ا سعع  ااا عع    ي  نيعع   و مسععلني    ممعع  ا   عع  مانيععق  ععو بيا  ممｽععول بｽععو 1 اﾝدراسة أهداف

   اي . مااا  ي   إ

ا أي اع   يا عا مسي سع   مااا  يع   م  يع   أ.    ن   لح  مس  ل  ماｽواي ى يل و معح 2

 مس لر    نب ت  م  ا    ماｽلي ؟ر

 م   ما  اا .و اا ا ا ت واس   ر  ا    459شال   يب   م ا س  ى اﾝدراسةعينة 

 س لا   م و بيا  م  ي   ونش ل  ي  ن  و ا ل    نتائج اﾝدراسة

   اي ونب ت  م  ا    لح  ماسموييا  مفا ي و ممبظيا ..م  ير  مبظ ر  إ1

 .مفايل  مما يا  م ي ل  و ممبظيا .2

   اي .      إ.مغيا باا  ممف يا م    م ي3
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 (Alinio 2008.دراسة )2
 

 Philippine local government official's perceptions of عنوان اﾝدراسة

decentralization and its effects on local governments' 

administrative capabilities. 

دارية وآثارها ع ر اﾝقدرات اإتصورات موظفي اﾝحﾜومة اﾝمح ية اﾝف بينية حول اﾝامرﾜزية 

 ﾝ حﾜومات اﾝمح ية.

 ما  ااع   و ماععوظفيا  ماｽليعيا ｽععول آثعع ا  اسعع وم .لع     م ا سعع   معح ااا عع  مخعوا   1 اﾝدراسة أهداف

 مانيق  مااا  ي .

   اي .ا ل   م  ا    ماالون  ماا اس  مانيق  مااا  ي   إ .2

 انｽوث           ا  اا    منا .ر 349شال   م ا س  ى عينة اﾝدراسة

 ممععع  مامعععا  سعععنل  و ماشععع  ل  ايععع   مااا  يععع   إ  سعععمد  ر اعععاق مｽسعععياح . مموخعععل  مععع1 نتائج اﾝدراسة

  ما  اا  .  اس وم اا و    بظا    سمد  ر

  مااا  ي .  سمد  ر  اي  و م ي ل  ممبظيا     ثا  نيا مبو ي   م ي     إأ.لب د 2

  ما مي  مس ل مانيق  مااا  ي .. ماو ا  3
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 ستفادة من اﾝدراسات اﾝسابقة جه اإأو 

ت    ا عععععع  ان شععععععا  وغيععععععا ،سمااضعععععع   من ｽعععععع اععععععا  ا سعععععع   سعععععع ن    انيععععع  و وميعععععع أاعععععا دععععععال اعععععع          
  ايععععع  و مععععع وا  معععععتي ملانععععع  لايععععع   م نيعععععا  ماوضعععععوع  مااا  يععععع   إممضعععععｼ  أ؛  مｽ مي  م ا سععععع ان شعععععا  ناوضعععععوع 

ودلععععق  يعععع     اｽليعععع   عععع  ا   لععععح مｽاععععل ،  و مابظاعععع   نااي عععع   ا معععع  وسععععايا  مｽ واعععع  ألعععع  ل عععع  مｽ يععععق 
وموخعععععععل   م ا سععععععع    مسععععععع ن    مععععععععح ا او ععععععع  اعععععععا  مبمعععععععع لج ،  ت  معععععععوظيف  ملاعععععععع الياوماعععععععويا  أ  ماسععععععع ومي 

  من ｽع     و مموخي   س   
 .سس  مالاي   مخｽيｽ   اي  و ق  أ مماال  لح داو    مااا  ي   إ.1
 .  مｽ مي  م ا س نب ت اب  ي  .0 
سععععععععمف    اععععععععا  مافععععععععا     ماو ععععععععو    عععععععع   م ا سعععععععع    مسعععععععع ن   و إ،  مｽ مي  ا سعععععععع ثععععععععا ت  م  بعععععععع   مبظععععععععاي ملإ.3

 .  مｽ مي  م ا س نأ من ال  اا اخ  ا 
لعععععععو مععععععع  مشعععععععديى اععععععع  و  واｽ،  اي نعععععععا   مااو ععععععع    ممععععععع  مو  ععععععع  مانيعععععععق  مااا  يععععععع   إأ مو عععععععول  لعععععععح .4

  ،و  سمف    اا ااق ｽل ملد  مااو   . و  ا  مｽ ل    اｽ  ظ   م يو بي  اااب    ا  ا 
 يةاﾝحاﾝ اﾝدراسةهم ما يميز أ

 عععععع  اوضععععععوع  مااا  يعععععع   و مبعععععع  ا   م ليلعععععع   ا سعععععع  اععععععا  م -ونｽسعععععع   لععععععر  من ｽععععععع –  م ا سعععععع   امنععععععا لععععععتم
 عععععا   م ا سععععع وا  يايععععع  لعععععت  ، معععععوظيف   ععععع  اｽ  ظععععع   م يو بيععععع   ت  أ واععععع   اسععععع لام    ععععع  ماعععععويا  ايععععع   إ

  ت  أ  ععععع  مｽسعععععياب عععععل  مخعععععاｽي    اليععععع  و   ايععععع   مااا  يععععع   إ اسععععع لا   لعععععح  ،ما ي ل م ا سععععع    مسععععع ن  
مععععععع   مماعععععععال و  واｽ ماشعععععععاوم  نب عععععععل  مععععععع و لا و موظ لل، مععععععع و لا و ، م يو بي  معععععععوظيف  ملاععععععع اليا  ععععععع  اｽ  ظععععععع  

 . مسلني   و مｽ  اب   وم بن   وم  يا  ،و لح ي  ني   لح   
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 ةـــــــدارية اإـــزيـــرﾜـــاﾝام
 اً/اﾝنشأة واﾝتطور ﾝمفهوم اﾝامرﾜزية اإداريةأو 

تتطوووووبا يارتترعووووو   اتت طفووووو  أديا ووووو  رووووو    ووووو  اوووووو امفوووووبا ركفوووووب  يا را   ووووو  يإب تعوووووبد ياتووووودي    يأ        
دياي  ت  ت تفووووو  رووووو    ووووو  ياتカمووووو   يإأدا ووووو    تتفووووو  ااترووووو ر  بترووووو  ا ياتفوووووبد إ وووووت   أبياتي ،カسووووو カ  يأ

ديا وو   ووي ياكاسووك  ياتカم ر وو  بووي ا سوو  ت ا ووي    رصووطا ي يارا   وو  بيا را   وو  يإأر  يارعوواب  ،ب يا را وو ي
  و  ،ركفوب  يارカمرو   ياوو يابتوبد بمفوبا ياسواط  رعف  فذケ يارصطا    ربتبدة رカذ ياقد  برカذ مفبا ،ياتد د

    وووي ياعوووايخ ستوووف  رسووو       وووي ياعووو ا  ببوووي يا رووو اة ياسوووبرا  اووووب  ووو   مفبابووو  راي قووو ل امفوووبا يا رووو اة يأ
. カم   يا را  ي  وي أر   ي رصا  قد أ.(51: 4002،)واردسカيا  カسو ا   أ  و   سواط  يادباو  عاوو أست د  ياكايع

     بカو     و   ر ا وب  تقو ل  وي يادباو  يارصوا   ياقد رو ، و   カمو   يا  و  يار اوي رط ،   ياقد ر رتايطبا تف  أ
اارق طع   ب     ر ا ب  اارد  بياقاى  د اب   ؤب  رتترع تف  يار ا و   وي يطو ا ياس  سو  ياع رو  ياتوي  اسورف  

ياتي   カوو  تر ووف ،غا ق وو  ياقد روو يأ ووي يا روو اة  رصووطاد دباوو  يارد カوو      د  سووت  أ  .(51: 4002)عبــ, ،ياكاعووب .
ياقوواياي  ياتووي سوو عد  عاووو مفووبا   وواة  إت وو ذ    سوو د  ابا يار وو ا    ووي ،رتترعوو ل س  سوو  ل راتتطوو ل ت ارد カوو 

ت ووو ذرカ س ووو  ياقرووو    ياس  سووو   ب   دد سووو   بتع ا روووح ياسووور   ،ب  カر  تووو   يأ،ياقووواياي  تطا قووو   ووواة بد رقايط ووو  ي 
 عراب   سوو  ،カكسووف أبطوواخ ياتطت ووخ ت وود يارسووار    ت カروو  تووا  ياتك صوو ف،دياة  وو  بيإيا طووبط ياعا روو  اカموو   يا

عمووو  سووو   ياوووبيادة  وووي ياقوووا   يا وووا   بسوووカ  ياカتوووي يأ ووو ف تتعووو ا   ي يإ ت ووواط عووود عر اف ،أ مووواب ف  بطت عووو 
برو  اي قوح رو  ،ايا ت روي بカت ت  ااتقد  ياعا.(50: 4004)اﾝشيخ س,ﾝم وآخرون،ر رد)صاو يه عا ح بياح بسا (.

صووت   ياوودبف ر قاوو  أعووديد ياس   ،أ،カ ب وو  عوو  يا  وو دة يا ت وواة  ووي  ر  ي سووا ف  ووي    وو  カووبي ي يا   ةتغ ووا د カوو
 أصتد اادبا  رفو   ببيتتو   ااربيطカ   بت ق خ ياا  ب   اف ، تف تب  ا يا در  أت ارف   بيارتطات   يارت ي دة ر  

سوووتغ ف يا ووووابي  بتب  عفوووو  بياتوووأ  ا  ووووي   وووو ة أبر  بووووذケ يابيتتوووو   اعدياووو ، ق ووووخ يروووو  بترووو     غ ووووا توووب  ا يأأ
،ب ووذا  تقوود   يا وودر   تووف ت ق ووخ ياد رقايط  أتتر ع وو  روو  ستصوو د   بيإيارووبيطカ    ووي يارتوو    ياس  سوو   بيإ

بتعاتفو  غ وا سو داة  قاو    بوف يا  برو   أتاو  يابيتتو   سود  ي ار  تقود  カ  وم ،اع ر  بت ق خ ياا  ケ ارتترع تف ي
ديا وو  ياووو ياف  ووو   رووطاب  ياووو ياتカووو  ف عوو  تعووا روو  رسووؤبا  تف  يإأرروو  ؛ر فعاووو ياق وو   ترف رفوو  ت ا وو ف يأ

بتقد   يا در   ااسو    ب وف ر و  تف  بتカك وذ يار و ا ف ،يار ا   يارカت ت  اتقب  تتا  يارف    ي رカ طقف  ياتغاي   
  .(51: 4050،)اﾝمع,ني.اس ت  بي  اي  يادبا اف     ت   رف تق   بذケ ي،ياتカرب  

 اﾝمبحث اأول
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 Decentralization   Administration   داريةاﾝامرﾜزية اإث,نيً,/
   داريةمفهوم اﾝامرﾜزية اإ

سوو ت تب  ووف أ قب  عاووو دياي تتتعووح ياوودبف يا د  وو ،سوواب  ااتカموو   يإأديا وو  ت وو ف عوو   بووي يا را   وو  يإ        
ديا وو   ووي ياカطوو خ ياراسووب  افوو  تت  ووا بم كتفوو  يإ،يا  بروو  يارا   وو  بب  وو   رصووا    بر ا  ديا وو  توو   يابم كوو  يإ

تب  ووووف   رووو ل أبتعカووووي ،(52: 4050،راضـــي) ووواي  باس توووو  يا  برووو  يارا   وووو .إت   ،سوووتق فعاوووو بتووووح ي  س カبカووو ل 
تカمو    وي سوابتف  أعر اف ،بت ودد أعو  يارسؤبا    عاو عدة تف   تت رف   ف   ف تف  ر ددة يارسؤبا   يارت  اة 

يارب عوو   أبيار وو ا ف يارتعووددة ياتووي تعووبد ارؤسسوو  رع カوو  بيارتاير وو   ب صبصوو ل ،  ووا رابカوو  ب  ب  أعط  ووح أياعرووف ب 
       سوووتق ا   ياذيت ووو  عاوووو يارسوووتبى يارووو اي بياقووو カبカي اوووذا  ياقووواياي  ت  تووو  ياوووو يأ إت ووو ذ  ووو  تصوووتد عرا ووو  ،تغاي   ل 

  دياة ياعا وووووو  ياتبت ووووووح بيارت تعوووووو    روووووو   تعاووووووخ ت اس  سوووووو   ياع روووووو  بياقوووووواياي  ياا  سوووووو  .  رفروووووو  يإيار وووووواب  بت ووووووب 
 .ديا  اي  يات      بيا ت    بف ركفب  يا را     يإ   ت  ( 6بياتدبف)(.12: 4001)ن,صر،

ﾝ(2جدول)ا 
 ركفب  يا را     يإديا  

 اﾝمفهوم اﾝصفحةاﾝب,حث، اﾝسنة و  ت

5 (Bartol&Martin,1998:296)      بييا را .  カردى تكب ا ياساط  ياو يارستب    ياد 

4 (Angell et al.,2001:139)  قووووووفカ تكووووووب ا  أبرتربعوووووو  ياعرا وووووو   بي صوووووو     ياتووووووي تفوووووود  ياووووووو
ياسوووووووووووواط  روووووووووووو  أعاووووووووووووو يارسووووووووووووتب     ووووووووووووي  أبت ب ف،يارسووووووووووووؤبا     أب

 يا  بر  ياو يارستب    يأدカو.
 (40: 4005)عثم,ن،  5

 
تترووووووووور  تب  وووووووووف ياصووووووووو      ،دياةيا را   ووووووووو  بوووووووووي طا قووووووووو   وووووووووي يإ

ت  وووو  تووووتر   ياكوووواب  روووو  رت  وووواة رف رفوووو  ،ديا وووو  توووو   يارا وووو  بياكا يإ
 ديا   ت   اس ت  يا  بر  يارا    .يإ

2 (Kaelin,2002:11) ف ياقاياカوووو  ف يا  بروووو  يارا   وووو  عوووو   قووووبخ صووووカروووو    وووود يارووووبياد ،ت  
 .بيارؤسس    ي يارستب    يادカ  بياص      ياو ياتف   

1 (Dessler,2002:169)   مروووووووو   يا را   وووووووو  ت ووووووووب  ركبروووووووو   إت وووووووو ذسوووووووواطカياقوووووووواياي   ووووووووي يار
دياة ياعا وووووووووووو  تسوووووووووووواط  رف ي تكوووووووووووو م يإ،اووووووووووووادياي  بيأسسوووووووووووو   ياا  سوووووووووووو  

دياة بع دة روووووووو  ت ووووووووب  ي تصوووووووو    سا اوووووووو  توووووووو   يإ،بيارايستوووووووو  وووووووواي  يإ
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 دياي  ياركبا اف .ياعا   بيإ
2 (Rondinelli,2002:18)  قوووووووف يات طووووووو ط بカ  ت ووووووو ذعتووووووو اة عووووووو ر  ،ياسووووووواط  أبديا ووووووو  ياقووووووواياي  يإ ي 

ديا ووووووو  اوووووووو ياب ووووووودي  يإ  برووووووو  يارا ووووووو  ياوووووووو يارカمرووووووو   يار ديカ ووووووو  بي
  تت ووووووذ يا را   وووووو  أ  ر ،ب بياتووووووي تترتووووووف ت  وووووو   ووووووتح ذيتووووووي،يار ا وووووو 

    ف ر تاك  ت س  طت ع  يا  بر  بيارؤسس   يار ا  .أ
   يا را   وووووووو  تカووووووووب  روووووووو  ديا وووووووو   سوووووووورد ااسوووووووواطカموووووووو   يا را   وووووووو  يإ (26 :4002)اﾝحلو، 1

  بوووووووووووووذي أغ ا  ،ديا وووووووووووووف  وووووووووووووي رر اسووووووووووووو  ي تص صووووووووووووو تف  يإسوووووووووووووتق يأ
تسووووووووووت   رووووووووووب  ياف  وووووووووو   ،ي سووووووووووتق ف   ووووووووووب  カسووووووووووتي غ ووووووووووا رت  رف

 ووووووواي  يإ أبيا را   ووووووو   وووووووي رر اسووووووو تف  ابم  كفووووووو  اカوووووووب  رووووووو  يااس تووووووو  
يارا   ووووووووو  بذاووووووووو  ارووووووووور   ب ووووووووودة بسووووووووو ر  ياوووووووووذي تر اسوووووووووح ياسووووووووواط  

 ديا  . س  يإ ياس
توووو ي  روووو  سوووواطتح عاووووو أيا را   ووو  بووووي روووودى اغتوووو  ياروووود ا  وووي تب  ووووف  (521 :4002)عب, ، 6

تصوووووووباة ،ديا ووووووو  يار تاك تفووووووو   رتعوووووووددة عتوووووووا يارسوووووووتب    يإ أب وووووووايد أ
ياقووووواياي  بتصوووووا    إت ووووو ذتسووووورد افوووووذケ ياتفووووو   يار ووووو ا    وووووي عرا ووووو  

 يارカمر .ربا  ي يأ
9 (Guess,2005:217) دي  ب كووووووووووو  ة أ  ت سووووووووووو  أياتي رووووووووووو  يارر ووووووووووو  ، ووووووووووود تووووووووووواير  يا كووووووووووو  ةأ

   وووووووووا يسوووووووووتت ت  بتوووووووووب  ايل أ  ت وووووووووب  أ،ب ر   ر カفووووووووو  يا  برووووووووو  يار ا ووووووووو 
بت ات اي ت رووووووووووف يا  بروووووووووو   يار ا وووووووووو  ،اأسوووووووووو ا   اا وووووووووودر   بيتت وووووووووو ايل 

يار  ووووووود رووووووو  يارسوووووووؤبا   عووووووو  ياعرا ووووووو   ياتوووووووي تقوووووووب  تفووووووو   وووووووي رتووووووو ف 
 يا در   ياتي تقدرف  اارتترف يار اي.

50 Bateman& 

Snell,2007:269 

 نقاًعن
 (52: 4050)راضي،

ياقوووووواياي  يارفرووووو   ووووووي رسووووووتبى  إت ووووو ذي رカمرووووو  بووووووي أيا را   ووووو   ووووووي 
 يارداي  يأدカو.

    ،カ وووووحأب دياي  قوووووب  عاوووووو تب  وووووف ياسووووواط  تووووو   ياوووووا  ت برعإسووووواب  أ (425 :4006)اﾝعاق، 55
ت وووووووو ذروووووووو  سوووووووواط تح  ووووووووي ياتصووووووووا  ب  ياوووووووو ف  تعروووووووو ل  كووووووووبا ياووووووووا  ت   ي 

ببカوووو  ت ووووب  ،  ياカفووووبا ت أعتوووو   يارب اوووو  يا ف ياقوووواياي  تروووو   ر ووووカف  روووو
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ديا وووو  ياوووودカ   ياقا توووو  ياقوووواياي  ر باوووو  ياووووو يارسووووتب    يإ إصوووودياسوووواط  
 عر ف.ر  رستب    ياتカك ذ ياكعاي اأ

ديا ووووو  تووووو   ياسووووواط  عاوووووو تب  وووووف يابم كووووو  يإ ديا ووووو تقوووووب  يا را   ووووو  يإ (564:4009،واﾝهيتي )اﾝخف,جي 54
ديا ووووو  رسوووووتقا  ت روووووف ااسووووواط  يارا   ووووو   وووووي إيارا   ووووو  بتووووو   ب  ووووو   

  تص صف .أرت  اة 
  ر  توووووووو   ،ديا وووووووو ديا وووووووو   ووووووووي تب  ووووووووف يابم كوووووووو  يإتتر ووووووووف يا را   وووووووو  يإ (49: 4050)اﾝمع,ني، 55

 ووووووووواى  وووووووووي أ    رعカب ووووووووو  ع رووووووووو  دياي يارا ووووووووو ي ب  صوووووووووياتفووووووووو   يإ
 ووووواي  ياسووووواط  ي  تت  وووووا بم كتفووووو  ت ووووو  اس تووووو  ب ،را ق   أبر ا ووووو  ،يادبا 

دياة سوووووووتق ف  وووووووي يإروووووووا   برووووووو  ي أببي توووووووذا  تسوووووووتカد ياوووووووو ،يارا   ووووووو 
 بي  اي  ياساط  يارا     باس تتف .

52 ﾝتب  وووووف يابمووووو    يإديا ووووو  تووووو   يا  برووووو  يارا   ووووو   وووووي ياع صووووور  بتووووو    (55: 4055،يو فتا )ا
رصووووووا    رسووووووتقا ،ت    ت ووووووب  بووووووذケ ياف  وووووو    ووووووي  أبب  وووووو   ر ا وووووو  

 رر استف  ابم كتف  يإديا   ت   إ اي  باس ت  يا  بر  يارا    .

 على اأدبي,ت اﾝواردة في اﾝجدول عتم,د,ااﾝب,حث ب إعداد:اﾝمصدر

ترووووو  صووووو  غ  يا تووووو   بياتووووو       وووووي بوووووذي ي ط ا،ياتوووووي سووووو سف  ياوووووتعا رووووو   ركووووو ب  طووووو   عاوووووو يابتعووووود يإ
قـــــ,ىم علـــــى تنـــــ,زل اﾝحﾜومـــــة ،داريســـــلون ﾝلتنلـــــيم اإأ)تأカفووووو  ديا ووووو  روووو  ستوووووف يات  ووووو يا را   ووووو  يإ ركفووووب 

شخصــــي,ت محليــــة،تتمتي ب,ﾝشخصــــية  أواﾝى هيىــــ,ت ،داريــــة ومســــ وﾝي,ته,اﾝمرﾜزيــــة ﾝجــــزم مــــن مه,مهــــ, اإ
واﾝقــــ,نوني  داريمــــن ااســــتقال اﾝمــــ,ﾝي واإ ومنحهــــ, نوعــــ,ً ،اﾝقرارات إتخــــ, اﾝمعنويــــة،واعط,ىه, اﾝحريــــة فــــي 

قتص,ر دور ،  شراف واﾝمراقبة(.اﾝحﾜومة اﾝمرﾜزية على وليفتي اإوا 
 داريةنواع اﾝامرﾜزية اإأ

ف بووووووذケ ب  بسوووووカتカ، ق  أ ووووواى عربد ووووو  ب أسا ر ووووو  ب أرا ق ووووو  ب   رカف ديا ووووو ،カوووووبي  رووووو  يا را   ووووو  يإأبカووووو   عووووودة 
 ر  ياتكص ف  ي カبي  ت يأ

 (51-49: 4050)اﾝمع,ني،يات ا   د ياصبا أديا    ي تمفا يا را     يإ
 Utility Decentralization  اﾝامرﾜزية اﾝمرفقية.5

روووووカد صوووووك  س カبカ وووووو  ديا ووووو  ت  إدياة را وووووخ عووووو   تبيسوووووط  ب  ووووو  إأي ،خ ياع رووووو دياة ياراي وووووإسووووو ا   أسووووواب  رووووو  أ
اع روووووو  ر اتفوووووو  يارؤسسوووووو   يأبر  ،براتتطوووووو  تفووووو  عرووووووب  ل  بر ا وووووو ل  ديا وووووو ل إبتسوووووتقف عوووووو  ياسوووووواط  ياتووووووي يカ وووووأتف  
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 ووووووو  تعا كفووووووو  تأカفووووووو    ووووووو   تカم روووووووي عووووووو   رسوووووووتقف عووووووو  تفووووووو   يادباووووووو  ر ر   ،ستصووووووو ديأر ووووووواب   أباادباووووووو  
بت روووووعح اااس تووووو  ياتカك ذ ووووو  بيات وووووا ع   ارووووور    ك  توووووح ب ع ا توووووح  وووووي  ت   ووووو ل  أب ياتقا ووووودي ترا وووووح يادباووووو   ا ووووو ل 

 ربيف ياع ر  ااص اد ياع  .يست دي  يأ
 مرفقيةسب,ن اﾝلجوم اﾝى اﾝامرﾜزية اﾝأ
 .تتع د ع  ياابت  يإ.1
 ستقط   يا ك  ي  بيارف اي  إカت   عرف ر  ت  ف  ع ف.إ.2
    دة  اد ياعرف بتقا د  ت  ياتط ا ..3
 ت ق خ رادبدي  ات    اادبا  ر    ف يس ر  ر  ا ف カ ت  ..4
 يا د ر  ي ت  ا ياقط   يا  د..5
سوووووو ا   ر  روووووو  افووووووذケ ياراي ووووووخ أ ت وووووو ا أر   وووووو ف ،اسوووووو   ركفووووووب  يات صوووووود  ووووووي تعووووووا ياراي ووووووخ ياكカ وووووو إ.6

 دب  ياتق د ت إتاي ي  يارتتع .
 ستقايا.س ا   ر    ف ت س   رستبى يارع    اد ف  بت ق خ ي يا د ر  بتاة ياربيطカ    ي تعا ي .7
 .ستص د يابطカيياط س   بتカ  ط يإست ر ا يا ابي  ياقبر   ب إ.8

 عيون اﾝامرﾜزية اﾝمرفقية

  ي يادبف ياカ ر  . ر  ت ب  بذケ يارؤسس   رتع اة بت ي   ياقط   يا  د ب صبص ل  غ ات ل .1

توووووبا ا وووووبيدا بوووووذケ يارؤسسووووو   تسوووووت  ياكوووووبياخ تووووو   يأرووووو  يا س سووووو   تووووو   روووووبمكي يادباووووو   ت اوووووخ カبعووووو ل .2
 بت سي ربمكي يادبا .

  Regional Decentralization   قليميةاﾝامرﾜزية اا.4

 اي  إتر ات カ  طف  ت   ،ديا   اادبا    ر  ت   يا  بر  يارا     بت   ب     ر ا   رカت ت تب  ف يابم ك  يإ
 اادياة يار ا  .  بر    ف بذي ياتعا    ر   يعتت اب  رايد  ل ،يا  بر  يارا     باس تتف 

 قليمية مزاي, اﾝامرﾜزية اا
عاوووووو ت روووووف ي عتووووو   بيارسوووووؤبا    بيارتووووو داة  بتتعاوووووح سووووو دايل ،دياة ياذيت ووووو  اووووودى ياربيط سووووواب  يإأتبرووووود .1

 تف ة يارا    . ت  ف عاو يأ ي ياتصا  بعد  ي 
 بيإسف    ي تカ    ياق  دي  يار ا   بتدا تف .،تات   ياربيطカ   تات   س  س  .2
  ر  .ر    ف ي تس    تاة  ي رت ف  ف يأ،تع    ي カست   بياتبي خ ت   ياس   .3
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بيات ط ط اار وووووووابع   ،صووووووو  سووووووو  مووووووواب  رカووووووو طقف  يا  ،ياسووووووو    يار ا ووووووو   باغت تف رايعووووووو ة   تووووووو   .4
  س  تカب  تا  يا  ت  . ،ديايس ا   ياカ  ط يإأبتカب ف بتカك ذب  

بيارسووووووو بر   وووووووي  كوووووووا ،بيا ووووووود رووووووو  يافتووووووواة اارد カ ،توووووووب  ا  ووووووواد عروووووووف تد ووووووودة  وووووووي يارカووووووو طخ يار ا  .5
 كي.بيات ك   ر  يعت   ياتر   يابم ،رعد   ياتط ا 

  ب  رカطق  ي  ايدي  بي يار صبص  ت إカك خ.،ت ق خ ياعديا  يارا ت  .6
تسوووو   カ وووو ط يادباوووو  بتعوووودد ر  د カووووح بتعقوووود يا  وووو ة  ووووي إتعوووود ،ت ك وووو  ياعوووو   عوووو    بووووف يا  بروووو  يارا    .7

  ف رت  تف . 
 قليميةعيون اﾝامرﾜزية اا

 غات تذبا ياتت    بيإ  ف تب دة يادبا  ب   カف ..1
 تغا   ياص اد يار اي عاو ياص اد ياع  ..2
تسوووووت  روووووع  ي ر  カووووو   ،عووووود  سوووووداة تعوووووا ياف  ووووو   يار ا ووووو  عاوووووو ياカفوووووبا ت ووووودر   يارتتروووووف يار اي.3

 عر ف ياف ر    بيادع    .ستص اب  عاو يأي  ب ،يار د   بيات ا  
 カت ت  اقا  بعي ياس    .،دياة يار ا   ياصايع   بياカ يع  سد    ا بتبد يإ.4
 ديا   يار تاك . تست     دة ياカكق   يإ،سد  ؤدي ياو بدا  ي يار ف ياع  .5
 ديا   ياويا را     يإ (Mintezberg,1985:188)قد سس  اب 
  Vertical Decentralization/اﾝامرﾜزية اﾝعمودية اً أو 

ياووووودカ   روووووور  ديا ووووو  ياقوووووايا ياوووووو يارسوووووتب    يإ إت وووووو ذدياي  سوووووتカد ياوووووو تكوووووب ا صووووو      إسووووواب  أببوووووي 
تووووووف تطت ووووووخ أبر  ،ف يا ووووووط يابسووووووطي ااف  ووووووف ياتカم روووووويبر   وووووو ،ساسووووووا  ياسوووووواط  يتتوووووود يل روووووو  سروووووو  يافووووووا 

 س ا  يات ا  カ تد افذي ياカب  ر  يا را      ت  ي ت ت  عاو يأ
 ديا   يادカ  ؟ياقايا ياتي سب  تكبا ياو يارستب    يإ إت  ذر  بي ص      .أ

   تكب ا بذケ ياص     ؟دياي  ر إي رستبى أياو . 
   ك   يتر   عرا   يااس ت  بياتカس خ؟.ج

 ببر     カبع   ر  يا را     ياعربد  ب ر   تر 
  Selective Vertical Decentralizationاﾝامرﾜزية اﾝعمودية ااختي,رية .أ

يارعابرووووووو   ديا ووووووو  ياتوووووووي تسوووووووتط ف يا صوووووووبف عاوووووووو ببوووووووي تر وووووووف تكوووووووب ا ياصووووووو      ياوووووووو يارسوووووووتب    يإ
اذي تقووووووب  يارؤسسوووووو   تتكووووووب ا ياصوووووو      يارتعاقوووووو  ت اتصووووووカ ف ،يا  روووووو  ا سووووووتك دة روووووو  تاوووووو  ياصوووووو     
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رق اカ  رووووووف ياصوووووو      يار ا وووووو  بياقوووووواياي  ياق カبカ وووووو ، ،دカووووووو روووووور   ووووووط ياسوووووواط أبياتسووووووب خ ياووووووو رسووووووتب    
يتتوووووودي ل ت اصوووووو      يار ا وووووو  بروووووو   وووووو  ،عاووووووو يافا أي  تساسووووووف رسووووووتب    تكووووووب ا ياصوووووو      تتوووووودأ روووووو  

 ديا  .سكف يارستب    يإأ ا ف  ص      ياتصカ ف بر     ص      يات   بياتطب ا  ي 
 Parallel Vertical Decentralizationاﾝامرﾜزية اﾝعمودية اﾝمتوازية .ن

 وووووي ياب ووووودي    صبصووووو ل دياي بي ووووود  وووووي ياتカم  ،إياقووووواياي   وووووي بوووووذي ياカوووووب   وووووي رسوووووتبى  إصووووودياتتا ووووو  سوووووبة 
 وووووووواى بتعطووووووووو ت    تكصووووووووف ياب وووووووودي  بيأسسوووووووو   عوووووووو  ياب وووووووودي  يأ،سوووووووو ت ياسووووووووبخأياتووووووووي تترووووووووف عاووووووووو 

رカطقتفوووووو   أب وووووودر تف   أبافوووووو  ع سوووووو  ترカتت تفوووووو   أب   وووووو  ياقوووووواياي  ياتووووووي تووووووؤ ا  ت وووووو ذياصووووو      يا  روووووو  إ
ط ف روووووカد  وووووف ب ووووودة بعا وووووح  ر ووووو  ياقوووووبف توووووأ  بوووووذي ياカوووووب  رووووو  يا را   ووووو  بوووووب يابسووووو ا  ياتوووووي تسوووووت،ياتغاي   

ياقووووواياي  يارفرووووو  عカووووود ياوووووا  ت  ،رف ي  تكووووو م توووووتعاا  رووووو  ا وووووي ت وووووب  ب ووووودة  وووووتح رسوووووتقا ياصووووو      ي
 سر  يافا . أبعاو يأ

 Horizontal Decentralizationفقية ث,نيً,/اﾝامرﾜزية اأ
ياقووووواياي  رووووو  ياروووووداي  ياوووووو يارت صصووووو   رووووو  غ وووووا  إت ووووو ذياعرا ووووو  ياتوووووي  وووووت  تربتتفووووو  تكوووووب ا صووووو      

عرووو ف  أبرت صصووو   ب يارس عد  ،ب ،(،ر وووف يار اا  From line man to staff manياروووداي )
 وووووط ياتカمووووو    أبياقووووواياي    وووووب   ووووو اج カطووووو خ  وووووط ياسووووواط   إت ووووو ذ  ت ب وووووف ياصووووو       وووووي أي أ،ت وووووغ ف

 ر    ف تقد   ياカصد بيار باة ارداي   ط ياساط .
 داريةاﾝامرﾜزية اإ أهمية

 أبر   يا را     (522 :4002،)عب, ا  أ
 تست  عد  اتب  ياراؤبس   ااؤس  ف   ي  ف صغ اة ب ت اة.،カت   ياعرفإياساع   ي .1

سوووووووت カ     بيات طووووووو ط عرووووووو ف يإرر   تووووووو د افووووووو  يارتووووووو ف ااتكوووووووا  اأ،ت ك ووووووو  عووووووو   ياعروووووووف عووووووو  يااؤسووووووو  .2
 ارستقتف يارカمر .

 ف  بيا عبا تدباب .تカت ت يカع  ت ذا  عاو ي  ب يارعカب   ااراؤبس  ،ا ف ياابا .3

 ات ا.رر   د ف ت ارカمر  ياو ياカرب ياسا ف بت ق خ يأ، اي  ياعرف ت أ   ا بياربيب  ياكاد  إ.4

 ت ر   ي بر   يا را    أ تأ  (599 :4055،)درة وجودة بأر  
 カت ج بغ اケ.يات غ ا    ي ي ياقداة عاو  ف يار     يارتعاق  ت اعرا    .1

 ياربمك   با ف رستبى ياتر    اد ف .  ك .2

عديدب  اتسا  رف   ،ديا   يابسطو بيإ اي   تカر   بتطب ا رف اي  ياع را    ي يارستب    يإ.3   تا. أبي 
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 مزاي, اﾝامرﾜزية
 ببي يا را    ديا   ت اカست  او  اى غ ا يإأ  بカ   ر ي   أياو  (59 :4005)اﾝعس,ف،اأ  

 اﾝمزاي, اﾝسي,سية.أ
    ف   اة س د يا  بر  يارا     بيカكايدب  ت اساط .،ساب  يا را  يتカك ذ يار  ا ف ب خ يأ.1

 بت ات اي تبس ف カط خ ياد رقايط  .،يار  ا    ي دايس  ب ف ر   اف ب اي تإر    يأ.2

 اﾝمزاي, ااجتم,عية.ن
 تتر ع   ر    فا ت ارسؤبا   يإتس عد يا را     عاو تカر   يا عب  سد
 عت    ي بذي ياصدد.بت رف تعا يأ،داي  ياربيط  ارسؤبا  تح يارتصا  ت ف يار     يار ا  إ.1

اغتووووو   وووووي يار   مووووو  يارووووو   صووووو    ذاووووو  رووووو  تカر ووووو   ب،سوووووف   ياروووووبيط   وووووي تカك وووووذ يار وووووابع   يار ا ووووو إ.2
 رカح تأカف  ر  صカعح بارصا تح. س س ل عا ف  بص  カتف  ي 

 اﾝمزاي, اانس,نية.ج
 يا عبا ت اار  يارستカد ر  ياساط  يار با  اااؤس   يا را     ..1

أカف   ت ووووووذب  سوووووواياي  ترسووووووف  ،دカووووووو بياراؤبسوووووو  عاووووووو روووووو  ستووووووف يارسووووووتب    يأأ تووووووا ب روووووو ت أيبتروووووو   .2
  رف.أرر   ؤدي ياو ساياي  ،أカف  ر ف  ق ،ب اوب ت ادات  يأ

 تت  ا عاو カط خ بيسف.عاو يارت دأة بيإتدي  بيإ، ايد  ي      رستب    ياتカم  ت ت ف يأ.3

   بياتカس خ.أب بر   تات  عカف  ر     دة  ي ياتع، اخ ع س   بابيتط   ص   ب  ق .4

 تقري عاو ياكتبة ت   يااؤس   بياراؤبس  ..5

 ت آتي  ر ي   يا را     تتر ف أ (422: 4006)اﾝعاق،باأى
 يارسوووووتفا    أبيارカتكعووووو    أب  ت ووووود  رووووو  ياعووووو را   أدياة ياعا ووووو  رووووو  ياروووووغبط ياتوووووي   تروووووف ت اووووو د يإ.1

 دياة يابسطو.تف ة يإأ  قف  قاف  عاو   بف بتكت   تا  يارغبط تتب  عف ،

 طوووووووو   بت اتوووووووو اي رع اتوووووووو  يأااماب ،  ووووووووي تووووووووب  سوووووووورد ت اتصووووووووا  ب قوووووووو ل ،ياقوووووووواياي  إت وووووووو ذياسوووووووواع   ووووووووي .2
 ب ف يار     دب  يカتم ا اقايا ر  ياساط  ياعا  .،بي カ اي    تساع 

  اى.ديا   يأدياة ياعا   بيارستب    يإت ق خ ي カست   ت   يإ.3

 بカفووووو  ت وووووب  سا تووووو  سوووووا  ياوووووو يابيسف،أرووووو  ت وووووب   غ ات ل ،ديا ووووو  ياووووودカ  ياقووووواياي  ياتوووووي تت وووووذب  يارسوووووتب    يإ.4
 يار   ف بعاو داي   تأس ا    اف .ر  

 بر  اف  ياساط . س ت ت اعديا  ر  ستف رداي  يارستب    يابسطو بيادカ   رر     يأ.5
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ياقووووواياي ،  إت ووووو ذدياة ياعا ووووو   وووووي عرا ووووو  ،بر ووووو ا تف  روووووف يإديا ووووو  عカووووود صوووووغ ا يارد ا  ياي  يإتカر ووووو  ياقوووووا .6
 رر   باد ي  س ت ت اد رقايط   اد ف .

 ر ي   يا را     ا( 525: 4054نة وآخرون،و ا)اﾝطر  أر  ب 
 ديا   يار تاك .دياة ياعا   بيارستب    يإ.ت ق خ ياتت カت بياتカ غ  ت   يإ1
 ياقايا. إت  ذت عط  ف  ص      ،دياة يابسطو بيادカ  .ا ف ياابا يارعカب   ا ف ر  يإ2
 يابسطو بيادカ  .ديا   ادى يارد ا    ي يارستب    .تカر   بتدا   ياقداي  يإ3
 بترتووووو   ت ا  رووووو  ب صبصووووو ل ،سوووووا  ياوووووو يابيسفأت ب  ت اغ اووووو  ،دياة ياووووودカ  .ياقووووواياي  ياتوووووي تؤ وووووذ رووووو  ستوووووف يإ4

 .يذي   カ  يارカمر  ب ابعف  رتت عدة تغاي   ل 

 ستخدام اﾝامرﾜزيةأسب,ن أ
 ست دي  يا را    ست   أأعدة  ياو (40: 4005،منديل)اﾝأ  ا

سووووكف ياتカموووو   تقوووودا روووو  أديا وووو   ووووي ،رر   توووو د ااب وووودي  يإبياتروووو    ووووي رر اسوووو  ياسوووواط اتا  وووو  رカعفوووو  ا.1
 ياقاياي . إت  ذياساط   ي 

ياووووووودبا ياوووووووذي تقوووووووب  توووووووح  وووووووي بتカب  رفووووووو   يا  برووووووو  بيتسووووووو   カطووووووو خ ،ديا ووووووو يتسووووووو    تووووووو  يارカمرووووووو   يإ.2
دياي بس تا وووووو  ياتفوووووو   يإتووووووف ا ووووووف  كوووووو  ة أر  ،رカ سووووووت ل   افوووووو  عبيرووووووف تتعووووووف روووووو  يا را   وووووو    وووووو ايل ،يارتترف

 دカو.ر    ف تكب ا ياص      اارستب    يأ

 فب   كوووووو   ووووووذ ت أسوووووواب  يا را  ي،بووووووب يات صوووووود برتوووووودأ تقسوووووو   ياعرووووووف،رووووووبا ياتووووووي ت ووووووت  يأروووووو  يأ.3
 ب رカف تر   ياساط .،ديا  ياو  د  ت ا ر  يعت   ياق  دة يإ

دية اتوووووووووودا   ا  سوووووووووو   أبتعتتووووووووووا ياة ياتカم  ،دإبوووووووووو  رتوووووووووو د  ياد رقايط وووووووووو   ووووووووووي أ وووووووووود أتعتتووووووووووا يا را   وووووووووو  .4
 ديا  .カري بتبسف يا تاي   ي ياق  دة يإبت  يارستقتف،

 ياقايا يار    اربيتف  ياربيس  يار تاك .  إت  ذت،ارب بياتصدي ا س  يأ،ربيتف  يار   ف تساع .5

  رووووو   تعاوووووخ توووووإدياة تايرتفووووو ، ،دياي  تووووو   يارسوووووتب    يار تاكووووو   وووووي ياتカمووووو   يإأب توووووؤدي ياوووووو تووووودع   ياتعووووو.6
  ر  تعرف عاو ا ف ياابا يارعカب   ب اخ ابا يارت داة بياقر   عاو ياابت  . 

 داريةئ اﾝامرﾜزية اإأو مس
   او يا را    ب  ياو عدة رس (501: 4001)غنيم،  اأ

 ديا   اادبا .يارس ت ت اب دة يإ.1

 ياابي د ياص داة رカف  ع  ياابي د يارا    .  تر ف ي ت   ،ديا  عد  تت カت ياカم  يإ.2
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 ت   يارカ طخ ياتي  بتد ي ت    ي ربيادب .،تتر ع  يا را     سد ت  د ر  ياكبياخ يإ.3

 ياو ي رايا ت اص اد ياع  .،سد  ؤدي ياتカ  ت ت   ياف     يا را    .4

 ياعد د ر  يار   ف بياصع   برカف   اي قحتطت خ يا را     سد ي   (45: 4050)راضي،و ﾜر
 عد  يستك دة ياب دي  يار ا   ر   تاي  يارست  ا    ي يارا  ..1

 تؤدي ياو    دة ياカكق  .،ي دبيت   ياعرف   ر  ت   ياب دي   ي تقد   يا در   ي تعا ياقط ع  .2

 يارカمر . دي ف  ي يارص اد  ل تر اتسد  カت  عカفر  ياقط ع   بيارカ  س    ر  ت カف ، ي ستق ا   يا ت اة اتعا.3

  تا ر  يارداي  ي  ك  .أتطت خ يا را      تطا  عدد .4

 تت  اي  ياا  س  .بت ات اي  في   ت تف عاو تتカي يإاي  ياا  س   ت ب  رب ع  بتع دة،ياقاي إت  ذساط  .5

 تف ة يا را    .تカس خ ت   يأبت ات اي رع   ي يا را     يرع   ااساط  يارا    ، تات  عاو تطت خ يا.6

 اة .ب  دياي  يارتتصعبت  ي تص ف ت   يإ.7
بووودي  تووف ت ق ووخ يأأر  بيات  رووف توو   ياب وودي  يار تاكوو ، تسوو خ روور  ت ق ووخ يإ،تتطاوو  カموو   اسوو تي را  ي.8

  ياراسبر .
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 داريةدوات تحقيق اﾝامرﾜزية اإبعض أ

  Organization Structure اﾝهيﾜل اﾝتنظيمي. 1
 مفهوم اﾝهيﾜل اﾝتنظيمي

واﾟمسؤول اﾟذذي هداف اﾟمنظمة،أفراد واﾟجماعات في تحقيق اأ اﾟذي يوضح دور اإطارﾟتنظيمي هو اﾟهيﾞل ا       
 فذذراد واﾟجماعذذات ﾟتممذذل ممذذا  واﾟذذربط بذذي  مخت ذذف اأ،راﾟقرا إتخذذاذل بذذ  ﾞذذل فذذرد مذذ  سذذ طة يتبذذل ﾟذذ  ﾞذذل فذذرد ومذذا يتمتذذ

 ويمتبر اﾟهيﾞذذذذذذذذذذل اﾟتنظيمذذذذذذذذذذي اﾟنذذذذذذذذذذات  اﾟنهذذذذذذذذذذا ي ﾟمم يذذذذذذذذذذة اﾟتنظذذذذذذذذذذي ،هذذذذذذذذذذداف اﾟمنظمذذذذذذذذذذةأمتﾞام ذذذذذذذذذذة ﾟتحقيذذذذذذذذذذق  ةﾞوحذذذذذذذذذذد
(Organizing). جذذذذدول.(542-541: 6002)حررررريمﾟذذذذل  (7) واﾞهيﾟبذذذذاحمي  حذذذذول م هذذذذو  اﾟيوضذذذذح  راض بمذذذذي ا

 .اﾟتنظيمي
ﾝ(7جدول )ا 

 مفهوم اﾝهيﾜل اﾝتنظيمي

 اﾝمفهوم ﾝصفحةاﾝباحث  اﾝسنة وا ت

5 (Robbins,2003 :5)  يذذذذذذاتﾟ  مام ي ،وتحديذذذذذذدﾟمهذذذذذذا  وتحديذذذذذذد اأدوار بذذذذذذي  اأفذذذذذذراد اﾟعم يذذذذذذة تنظذذذذذذي  ا
ي ية تبادل اﾟمم ومات. اﾟتنسيق بي  اأقسا   و゙

6 (Daft,2007 :190) هرميذذذذذة ونطذذذذذاق  اإطذذذذذارﾟمسذذذذذتويات اﾟرسذذذذذمية وعذذذذذدد اﾟتقسذذذذذيمات اﾟذذذذذذي يحذذذذذدد اﾟا
اإشذذذذذذذذذذراف ﾞﾟذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذ  اﾟمذذذذذذذذذذدراض واﾟمشرفي ،ويسذذذذذذذذذذاعد ع ذذذذذذذذذذ  تقسذذذذذذذذذذي  اأفذذذذذذذذذذراد 

 وتوزيمه ،واﾟتأﾞد م  وجود ااتصال واﾟتنسيق بي  اأقسا . 
قسذذذذذذذذذذذا  اأ)جذذذذذذذذذذذزاض اﾟداخ يذذذذذذذذذذذة دارات واأحذذذذذذذذذذذدد اإاﾟذذذذذذذذذذذذي ي اإطذذذذذذذذذذذار أواﾟبنذذذذذذذذذذذاض  (501: 6007)عليان  3

خطذذذذذذذذوط اﾟسذذذذذذذذط ة  يضذذذذذذذذا  أهذذذذذذذذداف، و زمذذذذذذذذة ﾟتحقيذذذذذذذذق اأاﾟ منظمذذذذذذذذة اﾟ (واﾟشذذذذذذذذم 
 اﾟقرار ومواقل تن يذ اﾟقرارات. إتخاذومواقل 

اﾟذذذذذذذذذذي يرشذذذذذذذذذدنا اﾟذذذذذذذذذ  اﾟطذذذذذذذذذرق اﾟتذذذذذذذذذي يذذذذذذذذذت  فيهذذذذذذذذذا توزيذذذذذذذذذل اﾟواجبذذذذذذذذذات  اإطذذذذذذذذذار (596: 6007)بن حبتور  4
ي يذذذذذذة اجتمذذذذذذاً اأفذذذذذذراد ممذذذذذذا  فذذذذذذي أقسذذذذذذا  ووظذذذذذذا ف اﾟمنظمذذذذذذة،واﾟهيﾞل  ﾟأفراد،و゙
اﾟتنظيمذذذذذذي هذذذذذذو اﾟذذذذذذذي يمﾞذذذذذذا خارطذذذذذذة اﾟمنظمذذذذذذة ﾞمذذذذذذا أنذذذذذذ  اﾟتصذذذذذذمي  اﾟرسذذذذذذمي 

 اﾟذي يقرر اﾟماقات ويحدد عدد اﾟمستويات في اﾟس   اﾟتنظيمي.

 اﾝمبحث اﾝثاني
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فهو اﾟمنشذذذذذذأة، اﾟداخ يذذذذذذة فذذذذذي واأجذذذذذزاض داراتاﾟذذذذذذذي يحذذذذذدد اإ اإطذذذذذار أو اﾟبنذذذذذاض (605: 6001)اﾝعاق  1
نشذذذذذطة اﾟتذذذذذي عمذذذذذال واأيبذذذذذي  اﾟتقسذذذذذيمات اﾟتنظيميذذذذذة واﾟوحذذذذذدات اﾟتذذذذذي تقذذذذذو  باأ

نذذذذذذذ  يحذذذذذذذدد خطذذذذذذذوط اﾟسذذذذذذذ طة ومواقذذذذذذذل أﾞما ،هذذذذذذذداف اﾟمنشذذذذذذذأةأيتط بهذذذذذذذا تحقيذذذذذذذق 
 دارية.اﾟقرار وتن يذ اﾟقرارات اإ إتخاذ

ريذذذذذذذذة اﾟتذذذذذذذذي داقسذذذذذذذذا  اإاﾟوحذذذذذذذذدات واأ أواﾟذذذذذذذذذي يوضذذذذذذذذح اﾟتقسذذذذذذذذيمات  اإطذذذذذذذذار (611: 6009)عقيلي  2
وتﾞو  مرتبذذذذذذة ع ذذذذذذ  شذذذذذذﾞل مسذذذذذذتويات فذذذذذذوق بمضذذذذذذها تتﾞذذذذذذو  منهذذذذذذا اﾟمنظمذذذذذذة،

تنسذذذذذذا   اﾟذذذذذذي رسذذذذذذميةاﾟسذذذذذ طة اﾟاﾟذذذذذبمي وتأخذذذذذذ شذذذذذذﾞل اﾟهذذذذذر ، يربطهذذذذذذا خذذذذذط 
ع ذذذذذذذ  اﾟذذذذذذذ  امذذذذذذذر واﾟتم يمذذذذذذذات واﾟتوجيهذذذذذذذات مذذذذذذذ  اﾟمسذذذذذذذتو  اأو مذذذذذذذ  خاﾟذذذذذذذ  اأ

اﾟقذذذذرارات ومراﾞذذذذز اﾟسذذذذ طة  إتخذذذذاذوم  خاﾟذذذذ  تتوضذذذذح نقذذذذاط ،دنذذذذ اﾟمسذذذذتو  اأ
ية.  واﾟمسؤو゚

ﾞذذذذذذذل عذذذذذذذداد هيإحيذذذذذذذ  يترتذذذذذذذ  ع ذذذذذذذ  داري،حذذذذذذذد مقومذذذذذذذات نجذذذذذذذا  اﾟتنظذذذذذذذي  اإأ (14: 6050)اﾝلوزي  7
،ﾞوضذذذذذذذذو  اﾟسذذذذذذذذ طات وتذذذذذذذذدرجها وبيذذذذذذذذا  رمو تنظيمذذذذذذذذي سذذذذذذذذ ي  اﾞﾟميذذذذذذذذر مذذذذذذذذ  اأ

فم يذذذذذة قذذذذذادرة  اﾟمسذذذذذميات اﾟوظي يذذذذذة وتح يذذذذذل اﾟبي ذذذذذة اﾟداخ يذذذذذة وتذذذذذوافر قذذذذذوة عمذذذذذل
 هداف.ع   تحقيق اأ

يات (577:6055)درة وجودة  1  ،يمﾞذذذذذذذا اﾟهيﾞذذذذذذذل اﾟتنظيمذذذذذذذي اﾟنظذذذذذذذا  اﾟذذذذذذذذي يوضذذذذذذذح اﾟواجبذذذذذذذات واﾟمسذذذذذذذؤو゚
داريذذذذذة اﾟمخت  ذذذذذة قسذذذذذا  وبذذذذذي  اﾟمسذذذذذتويات اإويحذذذذذدد اﾟماقذذذذذات بذذذذذي  اﾟذذذذذدوا ر واأ

 في اﾟمنظمة.

 اﾝجدولعتماد على اأدبيات اﾝواردة في اااﾝباحث ب إعداد:اﾝمصدر

اﾝررررر ي  اإطررررراراﾝتنظررررريم و مليرررررة اﾝنررررراته اﾝنهرررررا ي ﾝع) بأنذذذذذ  اﾟهيﾞذذذذذل اﾟتنظيمذذذذذي اﾟذذذذذ  م هذذذذذو  اﾟباحذذذذذ  شذذذذذيروي
وتحررررردد مرررررن  اﾝررررر  هررررردن اﾝمنظمة أفرررررراد اﾝعررررراملين فررررري تحقيرررررق مسرررررتوﾝيات ودور اأو ح واجبرررررات يوضررررر

 .(اﾝقرار واﾝسلطة واﾝمستوﾝية إت ا وتتضح مراﾜز ﾝمستويات اﾝم تلفة دا ل اﾝمنظمة اﾝعاقة بين ا
 همية اﾝهيﾜل اﾝتنظيمي أ
  مذذذذ  واجذذذذ  أو ﾞ  فذذذذي اﾟممذذذذل هذذذذو اﾟهيﾞذذذذل اﾟتنظيمذذذذي،ﾞمذذذذر مذذذذا يذذذذؤمر ع ذذذذ  ادرال اﾟ ذذذذرد ﾟمم ذذذذ  وع ذذذذ  سذذذذ و أ  أ

       عمذذذذذذذذذاﾟه  بأفضذذذذذذذذذل صذذذذذذذذذورة ممﾞنذذذذذذذذذة أاﾟمذذذذذذذذذديري  تصذذذذذذذذذمي  هيﾞذذذذذذذذذل تنظيمذذذذذذذذذي يسذذذذذذذذذاعد اﾟمذذذذذذذذذام ي  ع ذذذذذذذذذ  اﾟقيذذذذذذذذذا  ب
ذذذذذيا  ايذذذذذة،ويمتبر ا،هذذذذذدافوع ذذذذذ  تحقيذذذذذق اأ نذذذذذ  وسذذذذذي ة ﾟمسذذذذذاعدة اﾟمنظمذذذذذة أحي  ﾟهيﾞذذذذذل اﾟتنظيمذذذذذي وسذذذذذي ة و゚
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 اﾟتنظيمذذذذذذذذذذذذي يذذذذذذذذذذذذؤدي مذذذذذذذذذذذذا  وظذذذذذذذذذذذذا ف فاﾟهيﾞذذذذذذذذذذذذل ،هذذذذذذذذذذذذداف اﾟمرسذذذذذذذذذذذذومة بنجا واﾟمذذذذذذذذذذذذام ي  ع ذذذذذذذذذذذذ  تحقيذذذذذذذذذذذذق اأ
 .(547-542: 6002)حريم ر يسية

 هدافها.أمنتجات اﾟمنظمة وتحقيق  ه  وظا ف اﾟهيﾞل اﾟتنظيمي هي تحقيق مخرجات/أل و أو   أ.1
فهذذذذو اﾟضذذذذام   ،دنذذذذ  درجذذذذة ممﾞنذذذذةأفذذذذراد اﾟذذذذ  يسذذذذاعد اﾟهيﾞذذذذل اﾟتنظيمذذذذي ع ذذذذ  تق ذذذذي  ااختافذذذذات بذذذذي  اأ.2

 فراد وتقيده  بمتط بات اﾟمنظمة.اﾟتزا  اأ
اﾟذذذذذذي تذذذذذت  ضذذذذذمن  ممارسذذذذذة اﾟقذذذذذوة )اﾟهيﾞذذذذذل اﾟتنظيمذذذذذي يقذذذذذرر ويحذذذذذدد  مذذذذذا  اإطذذذذذاريممذذذذذل اﾟهيﾞذذذذذل اﾟتنظيمذذذذذي .3

 اﾟقرارات. إتخاذ اإطارويت  في ضوض هذا  (هي اﾟوظا ف اﾟتي تمت ل اﾟقوة في اﾟمنظمة
هداف اﾟمنظمة م  أحقيق اﾟهيﾞل اﾟتنظيمي تتممل في اﾟمساعدة ع   تأ  أهمية Peter Drucker) )يمتقدو 

ما ي ي وخما،ةمجاات ر يسي خال ما   مجاات فرعية و゙
 اﾝمجاات اﾝر يسية

اﾟقيذذذذذا  بهذذذذذا وتخصذذذذذي  اﾟمذذذذذوارد اﾟازمذذذذذة  تحديذذذذذد اانشذذذذذطة اﾟواجذذذذذ  -اﾟمسذذذذذاعدة فذذذذذي تن يذذذذذذ اﾟخطذذذذذط بنجذذذذذا  .1
 وتوفير سبل اﾟتنسيق فيما بينها.

 ما يتوقل م  ﾞل فرد عم  . –فراد في اﾟمنظمة دوار اأأتحديد .2
 اﾟقرارات. إتخاذاﾟمساعدة في .3

 اﾝمجاات اﾝفرعية
 فضل ﾟ موارد اﾟمتاحة.تحقيق ااستخدا  اأ.1
 عمال.واأت ادي اﾟتداخل واازدواجية بي  اانشطة .2
 تجن  ااختناقات في اﾟممل..3
 دوار.نشطة واأتحقيق اانسجا  واﾟتناسق بي  مخت ف اﾟوحدات واأ.4
 .تمﾞي  اﾟمنظمة م  ااستجابة ﾟ تغيرات اﾟداخ ية واﾟخارجية واﾟتﾞيف ممها.5
  بعاد اﾝهيﾜل اﾝتنظيميأ

بمذذذذذي  ااعتبذذذذذار ﾟذذذذذد  تصذذذذذمي  اﾟهيﾞذذذذذل بمذذذذذاد اﾟهيﾞذذذذذل اﾟتنظيمذذذذذي اﾟواجذذذذذ  اخذذذذذذها أيﾞذذذذذاد يت ذذذذذق اﾟبذذذذذاحمو  حذذذذذول 
زية(.  .(599-594: 6055 )درة وجودةاﾟتنظيمي وهي )اﾟتمقيد، اﾟرسمية واﾟمر゙

 Complexity/اﾝتعقيد اا أو 
 ،ظذذذذذذا ف واﾟوحذذذذذذدات واانشذذذذذذطة اﾟمخت  ذذذذذذةهذذذذذذو ذﾟذذذذذذل اﾟبمذذذذذذد مذذذذذذ  اﾟهيﾞذذذذذذل اﾟتنظيمذذذذذذي اﾟذذذذذذذي يشذذذذذذير اﾟذذذذذذ  عذذذذذذدد اﾟو 

 .اﾟتمايز واﾟتﾞامل اﾟتمقيد في اﾟمنظمة بمنصري  هما وتقاا درجة
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 Differentiationز اﾝتماي.5

وتمتمذذذذذذذذد ،قسذذذذذذذذا  واﾟوحدات(وهذذذذذذذذو درجذذذذذذذذة ااخذذذذذذذذتاف اﾟموجذذذذذذذذودة بذذذذذذذذي  اانظمذذذذذذذذة اﾟ رعيذذذذذذذذة ﾟ منظمة)اﾟذذذذذذذذدوا ر واأ 
ذذذذذذذذذذذﾟل ع ذذذذذذذذذذ  حجذذذذذذذذذذ  اﾟمنظمذذذذذذذذذذة،،درجذذذذذذذذذذة اﾟتمذذذذذذذذذذايز ع ذذذذذذذذذذ  مبذذذذذذذذذذدأ تقسذذذذذذذذذذي  اﾟممل فﾞ ما زاد عذذذذذذذذذذدد واﾟتخصذذذذذذذذذذ  و゙

بذذذذذذذذ هنذذذذذذذذال نذذذذذذذذوعي  مذذذذذذذذ  اﾟتمذذذذذذذذايز فذذذذذذذذي و ،درجذذذذذذذذة اﾟتمايزﾞ مذذذذذذذذا زادت ،ر حجمهااﾟتخصصذذذذذذذذات فذذذذذذذذي اﾟمنظمذذذذذذذذة و゙
 .اﾟمنظمة

ودة ع ذذذذذ  ن ذذذذذا هذذذذذو عذذذذذدد اﾟوحذذذذذدات اﾟمخت  ذذذذذة اﾟموجذذذذذ: Differentiation Horizontalفقررررري اﾝتمرررررايز اأ.أ
أﾞمذذذذذذذذذذذر ﾞبذذذذذذذذذذذر فذذذذذذذذذذذأ  اﾟمنظمذذذذذذذذذذذة تﾞذذذذذذذذذذذو  أفقذذذذذذذذذذذي وباﾟتاﾟي ﾞ مذذذذذذذذذذذا ﾞذذذذذذذذذذذا  اﾟتمذذذذذذذذذذذايز اأاﾟمسذذذذذذذذذذذتو  فذذذذذذذذذذذي اﾟمنظمذذذذذذذذذذذة،

 (.Ivancevich,Konopaske & Matteson,2008:461)تمقيدا .
  اﾟمنظمذذذذذذذذذذة،هذذذذذذذذذذو عذذذذذذذذذذدد مسذذذذذذذذذذتويات اﾟسذذذذذذذذذذ طة فذذذذذذذذذذي :Differentiation Verticalب.اﾝتمررررررررررايز اﾝعمررررررررررودي 

ﾟسذذذذذذذذذذذذذذذذذ طة فذذذذذذذذذذذذذذذذذي اﾟمذذذذذذذذذذذذذذذذذا زادت مسذذذذذذذذذذذذذذذذذتويات ا ﾞ يﾟتذذذذذذذذذذذذذذذذذاﾟمنظمذذذذذذذذذذذذذذذذذة ،منظمةوباﾟمذذذذذذذذذذذذذذذذذرأتصذذذذذذذذذذذذذذذذذبح اﾞ   تمقيذذذذذذذذذذذذذذذذذدا. 
(Ivancevich,Konopaske & Matteson,2008:461). 
  Integrationاﾝتﾜامل .6

فاﾟمنظمذذذذذذة اﾟتذذذذذذي تذذذذذذزداد ،باﾟتنسذذذذذذيق بذذذذذذي  اﾟمهذذذذذذا  واﾟوظذذذذذذا ف واﾟذذذذذذدوا ر اﾟمخت  ذذذذذذة داخذذذذذذل اﾟمنظمةيتم ذذذذذذق اﾟتﾞامذذذذذذل 
وهنذذذذذال نوعذذذذذا  ،امذذذذذل بذذذذذي  اانشذذذذذطة اﾟ رعيذذذذذة جميمهاﾞبذذذذذر اﾟذذذذذ  وجذذذذذود اﾟتﾞأتحتذذذذذاج بدرجذذذذذة ،فيهذذذذذا درجذذذذذة اﾟتمايز

خذذذذال فأسذذذذاﾟي  اﾟتنسذذذذيق مذذذذ  ،سذذذذاﾟي  تسذذذذاعد ع ذذذذ  تحقيذذذذق اﾟتﾞاملأوهنذذذذال عذذذذدة ،فقذذذذي وعموديأل مذذذذ  اﾟتﾞامذذذذ
مذذذذذا اسذذذذذتخدا  قواعذذذذذد اﾟممذذذذذل ،أتسذذذذذاه  فذذذذذي زيذذذذذادة اﾟتﾞامذذذذذل اﾟممودي  أير يمﾞذذذذذ  ر عاقذذذذذات اﾟسذذذذذ طة وتبذذذذذادل اﾟتقذذذذذا

فقذذذذذي ﾞﾟونذذذذذ  تحسذذذذذ  اﾟماقذذذذذذات أفﾞ هذذذذذا تسذذذذذاعد ع ذذذذذ  ايجذذذذذاد تﾞامذذذذذل ،وااعذذذذذراف ﾟ ذذذذذرق اﾟممذذذذذل و ﾟيذذذذذات اﾟتخطيط
  .(455: 6001)اﾝعامري واﾝغاﾝبي .اﾟجانبية

  Formalizationثانيا/اﾝرسمية 
داض أومذذذذذذد  ،هذذذذذذي درجذذذذذذة تقنذذذذذذي  اﾟقواعذذذذذذد وااجذذذذذذراضات فذذذذذذي اﾟممل بذذذذذذأ  اﾟرسذذذذذذمية (22: 6001 اﾝسرررررراﾝم)أشذذذذذذار

بقواعذذذذذذذذد  ي ا  اﾟممذذذذذذذذل اﾟذذذذذذذذذي يمارسذذذذذذذذ  اﾟ ذذذذذذذذرد يﾞذذذذذذذذو  محﾞومذذذذذذذذا  ،أعمذذذذذذذذال بشذذذذذذذذﾞل مميذذذذذذذذاري وبذذذذذذذذن ا اﾟطريقذذذذذذذذةاأ
يات محذذذذذذذد و゙ مذذذذذذذا زادت درجذذذذذذذة رسذذذذذذذمية اﾟممذذذذذذذل ﾞ مذذذذذذذا ،بحي  ا يسذذذذذذذتطيل اﾟخذذذذذذذروج ع يها،دةواجذذذذذذذراضات وسذذذذذذذ و゙

يذذذذذف ينجذذذذذز ،داخذذذذذل اﾟمنظمذذذذذة نجذذذذذاز عم ذذذذذ إق ذذذذذت مرونذذذذذة اﾟ ذذذذذرد فذذذذذي اسذذذذذ و   وتقل مرونتذذذذذ  فذذذذذي تحديذذذذذد متذذذذذ  و゙
 ،بذذذذذذذأ  درجذذذذذذذة اﾟتقنذذذذذذذي  و اﾟرسذذذذذذذمية تخت ذذذذذذذف مذذذذذذذ  تنظذذذذذذذي   خذذذذذذذر (547: 6001 اﾝقريررررررروتي) ضذذذذذذذحأو اﾟممل.و 

عمذذذذذذال اﾟروتينيذذذذذذة فذذذذذذي اﾟمسذذذذذذتويات حيذذذذذذ  مذذذذذذ  اﾟسذذذذذذهل تقنذذذذذذي  اأداري،ختاف طبيمذذذذذذة اﾟممذذذذذذل واﾟمسذذذذذذتو  اإإبذذذذذذ
ونمط ،ستشذذذذذذارية فذذذذذذي اﾟمسذذذذذذتويات اﾟم يذذذذذذاعمذذذذذذال اﾟمهنيذذذذذذة واإباﾟمقارنذذذذذذة مذذذذذذل صذذذذذذموبة تقنذذذذذذي  اأ،دن داريذذذذذذة اأاإ
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وم  محذذذذذذاذير محذذذذذددة بدقذذذذذة، اﾟرسذذذذذمية واﾟتقنذذذذذي  يسذذذذذذهل امﾞانيذذذذذة اﾟتنبذذذذذؤ بسذذذذذذ ول اﾟمذذذذذوظ ي  انهذذذذذ  يذذذذذذؤدو  ادوارا  
 بداً. اﾟتقني  عد  اﾟتشجيل ع   اﾟمبادرة واإ

  Centralizationثاﾝثا/اﾝمرﾜزية 
زيذذذذذة  بذذذذذأ  (606: 6055ة  برررررو  ررررريأ)أﾜرررررد ذذذذذز عم يذذذذذة تشذذذذذير درجذذذذذة اﾟمر゙ اﾟقذذذذذرارات فذذذذذي  إتخذذذذذاذاﾟذذذذذ  مذذذذذد  تر゙

وتمذذذذذد واحذذذذذدة مذذذذذ  ااسذذذذذاﾟي  اﾟتذذذذذي ت جذذذذذأ اﾟيهذذذذذا اﾟمنظمذذذذذات ﾟضذذذذذما  ،ع ذذذذذ  مذذذذذ  اﾟبنذذذذذاض اﾟتنظيمياﾟمسذذذذذتويات اأ
زيذذذذذذذةوا يقصذذذذذذذ،تحقيذذذذذذذق قذذذذذذذدر ﾞبيذذذذذذذر مذذذذذذذ  اﾟرسذذذذذذذمية   تتجمذذذذذذذل مخت ذذذذذذذف أبممن  هنذذذذذذذا بممناهذذذذذذذا اﾟمط ذذذذذذذق، د باﾟمر゙

فذذذذي اﾟحيذذذذاة    هذذذذذا ﾟذذذذيا موجذذذذودا  أﾟذذذذد  فذذذذرد ممذذذذي ، أوع ذذذذ  مراحذذذذل صذذذذنل اﾟقذذذذرار فذذذذي اﾟمسذذذذتو  اﾟتنظيمذذذذي اأ
يت  ،  اﾟسذذذذذ طة يذذذذذت  توزيمهذذذذذا بدرجذذذذذة مذذذذذاأي ،أحي  يذذذذذت  توزيذذذذذل مراحذذذذذل صذذذذذنل اﾟقذذذذذرار بذذذذذي  عذذذذذدة جهذذذذذات،اﾟمم يذذذذذة

ذذذذذذزي فذذذذذذي اإ عمذذذذذذال اﾟمنظمذذذذذذة وزادت خبذذذذذذرات اﾟمذذذذذذام ي  فيهذذذذذذا أﾞ مذذذذذذا تمقذذذذذذدت ،دارةاﾟ جذذذذذذوض اﾟذذذذذذ  ااسذذذذذذ و  اﾟامر゙
ذذذذذزي ﾞذذذذذا  اﾟ جذذذذذوض اﾟذذذذذ  اأ ا  و يذذذذذر ممقذذذذذد نذذذذذ  ﾞ مذذذذذا ﾞذذذذذا  اﾟتنظذذذذذي  بسذذذذذيطا  أبممن  صذذذذذحيح، واﾟمﾞذذذذذا سذذذذذ و  اﾟمر゙

 .ممﾞنا   مرا  أ

  Delegation اإداري اﾝتفويض.6
 اﾝتفويضمفهوم 

دارات اﾟممذذذذذذذذل وع   اإ،عمذذذذذذذذالمنظمذذذذذذذذات اأيمذذذذذذذد اﾟت ذذذذذذذذويي مذذذذذذذذ  اﾟماقذذذذذذذذات اﾟتنظيميذذذذذذذذة اﾟمهمذذذذذذذذة فذذذذذذذذي عمذذذذذذذذل  
فذذذذراد محذذذذدودة فذذذذي فقذذذذدرات اأ،هدافهميذذذذة ﾞبيذذذذرة فذذذذي تحقيذذذذق اأأمذذذذ  بشذذذذﾞل ع نذذذذي ﾟت ميذذذذل هذذذذذا اﾟذذذذدور ﾟمذذذذا ﾟذذذذ  

،     مذذذذذال ﾟ ح ذذذذذاظ ع ذذذذذ  اﾟجذذذذذودة واﾞﾟ ذذذذذاضةعوع يذذذذذ  ابذذذذذد مذذذذذ  توزيذذذذذل اﾟسذذذذذ طة بهذذذذذدف توزيذذذذذل اأ،ﾞميذذذذذر مذذذذذ  اﾟجوان 
مذذذذذذذا تتط بذذذذذذذ  مذذذذذذذ  مهذذذذذذذارات و داريذذذذذذذة هدافذذذذذذذ  وتمقيذذذذذذذد عم ياتذذذذذذذ  اإأ  زيذذذذذذذادة حجذذذذذذذ  اﾟتنظذذذذذذذي  وتشذذذذذذذم  مهامذذذذذذذ  و أ

ت ذذذذذذذذويي( داخذذذذذذذذل منظمذذذذذذذذات داريذذذذذذذذة )اﾟتشذذذذذذذذترط ضذذذذذذذذرورة اﾟممذذذذذذذذل ع ذذذذذذذذ  ت ميذذذذذذذذل هذذذذذذذذذ  اﾟوظي ذذذذذذذذة اإوتخصصات،
ذذذذذل وظذذذذذا ف فقذذذذذدرات اأعمال،اأ فذذذذذراد مهمذذذذذا ﾞذذذذذا  حجمهذذذذذا ونوعهذذذذذا ا تسذذذذذاعد ع ذذذذذ  اﾟقيذذذذذا  بﾞذذذذذل اﾟنشذذذذذاطات و゙
تخذذذذذاذمذذذذذ  تخطذذذذذيط و ،دارةاإ ﾟذذذذذذﾟل فمم يذذذذذة ت ذذذذذويي اﾟصذذذذذاحيات جذذذذذاضت مسذذذذذاهمة فماﾟذذذذذة قابة،شذذذذذراف ور ا  قذذذذذرار و  ا 

يبذذذذذي   (8جذذذذذدول)اﾟو نجذذذذذاز اﾟمهذذذذذا  واﾟنشذذذذذاطات ب ماﾟيذذذذذة عاﾟية.إﾟ تخ يذذذذذف مذذذذذ  ضذذذذذغوط اﾟممذذذذذل واﾟمسذذذذذاعدة ع ذذذذذ  
 .داري ﾟمجموعة م  اﾟباحمي  واﾞﾟتا م هو  اﾟت ويي اإ
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ﾝ(1جدول )ا 
 مفهوم اﾝتفويض اإداري

 اﾝمفهوم واﾝصفحة اﾝباحث  اﾝسنة ت

5 (Yukl,2001: 98) ومذذذذذذذات  إعطذذذذذذذاضﾞحﾟذذذذذذذ  اﾟزيذذذذذذذة ا حذذذذذذذق اﾟتصذذذذذذذرف مذذذذذذذ  قبذذذذذذذل اﾟحﾞومذذذذذذذة اﾟمر゙
تخذذذذذذذذذذاذاﾟمح يذذذذذذذذذذة،وجم ها قذذذذذذذذذذادرة ع ذذذذذذذذذذ  اﾟذذذذذذذذذذتحﾞ  فذذذذذذذذذذي اﾟمهذذذذذذذذذذا  واﾟمذذذذذذذذذذوارد و   ا 

اﾟقرارات،ومنحهذذذذذذا سذذذذذذ طة اضذذذذذذافية ﾟتن يذذذذذذذ اﾟواجبذذذذذذات واﾟمها ،واﾟتوصذذذذذذل اﾟذذذذذذ  
 اﾟنتا   اﾟمرجوة. 

6 (Hughes,2002 :249)  تذذذذذذيﾟمم يذذذذذذة اﾟمسذذذذذذاهمة اﾟمرؤسذذذذذذي  وتنميذذذذذذة قدراته ،واﾟذذذذذذ  تطذذذذذذوير اﾟتذذذذذذؤدي ا
فذذذذذي اﾟنمذذذذذو واﾟتطذذذذذور اﾟوظي ي،واﾟشذذذذذمور باﾟرضذذذذذا وح ذذذذذز اﾟمرؤسذذذذذي  واشذذذذذباً 
حاجذذذذذذذذذاته  اانسذذذذذذذذذانية،مما يذذذذذذذذذؤدي اﾟذذذذذذذذذ  رفذذذذذذذذذل اانتاجيذذذذذذذذذة وتذذذذذذذذذوفير اﾟوقذذذذذذذذذت 

 ﾟ مدراض.
بهذذذذذذذ   طة اﾟازمذذذذذذة ﾟ قيذذذذذذا  وت ويضذذذذذذ  اﾟسذذذذذذ،عمذذذذذذال ممينةأتﾞ يذذذذذذف اﾟمسذذذذذذاعد ب (57: 6007 ) ياب 3

ﾞ  ا ت ذذذذذذذوي عمذذذذذذال،اأ نجذذذذذذذاز هذذذذذذذ إعذذذذذذ   لباعتبذذذذذذار  اﾟمسذذذذذذؤو عمال،اأ و゚
 عنها.  اذا تنازل اﾟمدير ﾞ يا   اا إﾞل اﾟسطات اﾟ  اﾟمساعد 

اﾟمم يذذذذذذذذة اﾟتذذذذذذذذي يمهذذذذذذذذد اﾟذذذذذذذذر يا اإداري بجذذذذذذذذزض مذذذذذذذذ  اختصاصذذذذذذذذات  أحذذذذذذذذد  ( 1: 6009 بن حبتور) 4
 اﾟمرؤوسي .

ية ومذذذذذذذذنح سذذذذذذذذ طة ﾟ موظف إعطذذذذذذذذاضهذذذذذذذذو  (76: 6050)اﾝلوزي  1  اسذذذذذذذذتغال طاقاتذذذذذذذذ  فذذذذذذذذي،مسذذذذذذذذؤو゚
  اﾟت ذذذذذويي هذذذذذو نقذذذذذل بمذذذذذي اﾟتخصصذذذذذات مذذذذذ  أبممن  صذذذذذاﾟح اﾟمنظمذذذذذة،

ية إنجاز بمذذذذذذذي اأ،اﾟذذذذذذذر يا اﾟذذذذذذذ  اﾟمرؤوسذذذذذذذي  عمذذذذذذذال مذذذذذذذل بقذذذذذذذاض اﾟمسذذذذذذذؤو゚
ة.  مشتر゙

نقذذذذذل مؤقذذذذذت ﾟ صذذذذذاحيات مذذذذذ  شذذذذذخ  فذذذذذي مسذذذذذتو  تنظيمذذذذذي ممذذذذذي  اﾟذذذذذ    (56: 6055)ابراهيم  2
 دن .أخر في مستو  تنظيمي  شخ  

اﾟقذذذذذذذذرار مذذذذذذذذ  اﾟذذذذذذذذر يا اﾟذذذذذذذذ  اﾟمرؤوا،فذذذذذذذذاﾟر يا ا  إتخذذذذذذذذاذتحويذذذذذذذذل سذذذذذذذذ طة  (572:6055)درة وجودة  7
يسذذذذتطيل اﾟقيذذذذا  بﾞذذذذل جز يذذذذة فذذذذي اﾟممذذذذل اﾟمنذذذذاط بذذذذ  بن سذذذذ ،وا بذذذذد ﾟذذذذ  مذذذذ  

اﾟقذذذذذذذرار فذذذذذذذي بمذذذذذذذي اأمذذذذذذذور واﾟمجاات،وخاصذذذذذذذة  إتخذذذذذذذاذت ذذذذذذذويي سذذذذذذذ طة 
 اﾟروتينية منها.
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1 (Certo&Certo,2012:12)   مقاب ذذذذذذذذة أفذذذذذذذذراد ممينذذذذذذذذيﾟسذذذذذذذذ طة اﾟنشذذذذذذذذاطات واﾟتحديذذذذذذذذد اﾟ م يذذذذذذذذة ﾟمم يذذذذذذذذة اﾟا
 .ةداخل اﾟمنظم

   على اأدبيات اﾝواردة في اﾝجدول عتماداااﾝباحث ب إعداد:اﾝمصدر

وﾝقردرات وطاقرات اﾝعراملين من  رال  مثرل ﾝلوقتسرتثمار اأاإ)هذو م  وجهة نظر اﾟباحذ  دارياﾟت ويي اإوم هو  
عرن اﾝضرغوط اﾝتري قرد  بعيرداا  اﾝقررارات وتنفي ها إت را  اﾝتصررن و ﾜبر فيأمنحهم اﾝصاحيات اﾝتي توفر ﾝهم حرية 

 بتﾜار(.بداع واإتحد من قدراتهم على اإ
زية في اﾟمنظمات ﾞما في اﾟشﾞل) زية واﾟامر゙  (1وم  خال اﾟت ويي يت  تحديد درجة اﾟمر゙

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ﾝا(لﾜ 1) 

زية اﾟمنظمات  زية وامر゙  استمرارية اﾟت ويي ومر゙
Source :Certo,Samuel C. and Certo,S.Trevis,(2010),M0DERN MANAGAMENT Concepts and 

Skills,11th ed., Philearning Privatelimited, New Delhi-110001. 
زيذذذة،انذذذ  ﾞ مذذذا زادت درجذذذت اﾟت ويي،اصذذذبحت اﾟمنظمذذذات ،(3ناحذذذظ مذذذ  خذذذال اﾟشذذذﾞل) و゙ ما ق ذذذت درجذذذة امر゙

زية.  اﾟت ويي،اصبحت اﾟمنظمات مر゙
  ﾜال اﾝتفويضأ

 (76: 6050)اﾝلوزي أنواً ممينة وهيشﾞال و أﾟ ت ويي 
ويقو  اﾟذذذذذذر يا بت ذذذذذذويي جذذذذذذزض مذذذذذذ  صذذذذذذاحيات  اﾟذذذذذذ  مذذذذذذ  هذذذذذذ  ،.اﾟت ذذذذذذويي اﾟذذذذذذ  أسذذذذذذ لةوهي اﾟحاﾟذذذذذذة اﾟشذذذذذذا مة1
 دن  من  في اﾟتس سل اﾟوظي ي.أ

ات اﾟمسذذذذذذاهمةع  ةيطبذذذذذذق هذذذذذذذذأ.اﾟت ذذذذذذويي اﾟذذذذذذ  2 حي  ي ذذذذذذوي مج ذذذذذذذا ،ا اﾟنذذذذذذوً مذذذذذذ  اﾟت ذذذذذذويي فذذذذذذذي اﾟشذذذذذذر゙
 دارة بمي اﾟصاحيات اﾟ  اﾟر يا.اإ
 .اﾟت ويي اﾟجانبيةيحصل هذا اﾟنوً بي  اﾟرؤساض اﾟمتخصصي .3
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ما أو مذذذذذ  اﾟذذذذذر يا اﾟذذذذذ  اﾟم ذذذذذوي ﾟذذذذذ  مباشذذذذذرة،.اﾟت ذذذذذويي اﾟمباشذذذذذر و يذذذذذر اﾟمباشذذذذذرةاﾟت ويي اﾟمباشذذذذذر يﾞذذذذذو  4
 ﾟت ويي  ير مباشر.يﾞو  ا،اﾟر يا واﾟم وي ﾟ اذا ﾞا  هنال طرف  خر بي  

واذا واعذذذذذذد واجذذذذذذراضات مﾞتوبذذذذذذة،فهو رسذذذذذذميا ،.اﾟت ذذذذذذويي اﾟرسذذذذذذمي و يذذذذذذر اﾟرسذذذذذذمية اذا ﾞذذذذذذا  اﾟت ذذذذذذويي وفقذذذذذذا  ﾟق5
 فهو  ير رسمي.،ﾞا  روتينيا  قا ما  ع   ااعراف واﾟمادات اﾟمممول بها

،يﾞذذذو  ع  حاجذذذة اﾟذذذ  مراجمذذذة اﾟذذذر يا اأ.اﾟت ذذذويي اﾟمشذذذروط و يذذذر اﾟمشذذذروطة اذا ﾞانذذذت عم يذذذة اﾟت ذذذويي ب6
 يﾞو   ير مشروط.،وفي حاﾟة ﾞو  اﾟشخ  اﾟم وي حرا  في ممارسة ما ت  ت ويض  ب اﾟت ويي مشروطا ،

 اﾟمام ي  باﾟتنظي ، عا اعا  ع  اﾟت ويي و يﾞو  صريحا  في حاﾟة اااﾟت ويي اﾟصريح واﾟت ويي اﾟضمنية.7
 ن  رسميا .عا  عفي حاﾟة عد  اا،ويﾞو  ضمنيا  

داريذذذذذة اتشذذذذذير اﾟذذذذذ  مذذذذذا يمذذذذذرف بذذذذذاﾟت ويي اﾞﾟامذذذذذل، .اﾟت ذذذذذويي اﾟجز ذذذذذي واﾟت ذذذذذويي اﾞﾟامذذذذذلة فذذذذذي اﾟمم يذذذذذة اإ8
   يﾞو  اﾟت ويي جز يا .أوباﾟتاﾟي يج  

  يمهذذذذذد اﾟذذذذذر يا اﾟذذذذذ  اﾟمذذذذذرؤوا مجموعذذذذذة مذذذذذ  اﾟمهذذذذذا ، أ.اﾟت ذذذذذويي اﾟمذذذذذا  واﾟخذذذذذا ة اﾟت ذذذذذويي اﾟمذذذذذا  هذذذذذو 9
 بمها  محددة. فيمهد اﾟر يا ﾟ مرؤوسي ،ما اﾟخا أ

واذا مذذذذذا تذذذذذ  اﾟممذذذذذل بذذذذذ  نتيجذذذذذة ﾟظذذذذذروف طار ذذذذذة و゚ تذذذذذرة محذذذذذددة،.اﾟت ذذذذذويي اﾟمؤقذذذذذت واﾟذذذذذدا  ة يﾞذذذذذو  مؤقتذذذذذا  11
  فهو ت ويي دا  .،بصدور قرار م  اﾟر يا بأيقاف  اا إدو  توقف 

 اﾝتفويض فوا د
ﾞ ذذذذذذذاضة اأداض،واذا اﾟت ذذذذذذويي اإداري ﾟذذذذذذ  أمذذذذذذر ﾞبيذذذذذذر ع ذذذذذذ  إنجذذذذذذاز اأعمال،وتنميذذذذذذة اﾟمهذذذذذذارات اإداريذذذذذذة،وع   

مذذذذذذذا تذذذذذذذ  اﾟت ذذذذذذذويي وفذذذذذذذق ممذذذذذذذايير صحيحة،واشذذذذذذذخا  مؤه ي ،فذذذذذذذأ  اﾟنتيجذذذذذذذة سذذذذذذذتأتي ب مذذذذذذذار ايجابيذذذذذذذة وفوا ذذذذذذذد 
ا تي  (.52-54: 6051)اﾝغامدي و゙

 اا/فوا د اﾝتفويض ﾝلمدير اﾝمفوضأو 
اﾟذذذذذذذاتي ﾟويذذذذذذات اﾟهامذذذذذذة،ممل اﾟتخطذذذذذذيط واﾟتطذذذذذذوير و .تذذذذذذوفير اﾟوقذذذذذذت اﾞﾟذذذذذذافي ﾟ قيذذذذذذا  باﾟمهذذذذذذا  واأنشذذذذذذطة ذات اأ1

 واﾟتجديد واإبتﾞار ومراقبة اأعمال اﾟر يسية واﾟحساسة.
  يابه . أوقات انشغاﾟه  أو .يساعد اﾟمدراض ع   إعداد مساعدي  قادري  ع   اﾟقيا  بمهامه  في 2
 .أستحدا  أساﾟي  مبتﾞرة ﾟإدارة واإنتاج ومواﾞبة اﾟتطور واﾟتقد .3

 هماﾝي اﾝمفوض فوا د اﾝتفويض ﾝلموظفينثانياا/ 
ة في تح يل اﾟمشﾞات،وتشجيل اﾟموظ ي  ع   إبداض اﾟرأي وتقدي  اﾟمقترحات واﾟح ول.1  .اﾟمشار゙
 .يساعد اﾟت ويي ع   تحسي  وتطوير أداض اﾟمام ي .2
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ية،وحرية اﾟتصذذذذذرف واﾟمرونذذذذذة فذذذذذي اﾟتمامذذذذذل مذذذذذل اﾟمواقذذذذذف واأشذذذذذخا  واﾟذذذذذتخ   مذذذذذ  3 .اأحسذذذذذاا باﾟمسذذذذذؤو゚
 اﾟضغوط اﾟتحﾞيمية.

 ﾝتفويض باﾝنسبة ﾝلمنظمةفوا د ااا/ ﾝثثا
يذذذذذذز اﾟمذذذذذذدراض ع ذذذذذذ  اأ1 ممل،وباﾟتذذذذذذاﾟي تحسذذذذذذي  نوعيذذذذذذة أسذذذذذذتخدا  اﾟوقذذذذذذت بشذذذذذذﾞل أمذذذذذذور اﾟهامذذذذذذة،يؤدي اﾟذذذذذذ  .تر゙

 اﾟخدمات وتق يل اﾟتﾞاﾟيف.
 داض اﾟضميف.وظ ي  اﾟجيدي ،وتطوير اﾟموظ ي  ذوي اأمحت اظ باﾟ.م  خال اﾟت ويي،يمﾞ  اأ2
 ،وبي  أقران   مﾞانية اﾟمقارنة بي  اﾟم وي اﾟي أداض،حي  يسه  اﾟت ويي في ي  اأي.موضوعية تق3

 وفي صنل اﾟقرارات.،وفق مميار اﾟ اع ية
  Empowermentداري اﾝتمﾜين اإ.3

 اﾝتمﾜين اإداريمفهوم 
داض جذذذذل دفمهذذذذ  نحذذذذو تحقيذذذذق اأأم  ،فذذذذراديمذذذذد اﾟتمﾞذذذذي  مذذذذ  اﾟمناصذذذذر اﾟمهمذذذذة واﾟحاسذذذذمة فذذذذي مجذذذذال تنظذذذذي  اأ

ذذذذذذذﾟل ضذذذذذذما  اﾟرقابذذذذذذة اﾟ اع ذذذذذذة ع ذذذذذذ  اﾟمسذذذذذذتو  ،اﾟمميز ذذذذذذذﾟل اﾟتنظيمذذذذذذي،واﾟتمﾞي و゙ مذذذذذذ   اﾟ ذذذذذذردي واﾟجمذذذذذذاعي و゙
اﾟمذذذذذذذذذام ي   ل ﾟ منظمذذذذذذذذذة وتشذذذذذذذذذجيلو هذذذذذذذذذو تقويذذذذذذذذذة اﾟخذذذذذذذذذط اأ (Ugboro&Beng,2000:247)وجهذذذذذذذذذة نظذذذذذذذذذر

( 9جذذذذذذذدول)اﾟو .(37: 6050)اﾝررررررردوري ومﾞافذذذذذذذأته  ع ذذذذذذذ  ممارسذذذذذذذته  ﾟتقذذذذذذذدي  اﾟمبذذذذذذذادرات اﾟمبدعذذذذذذذة فذذذذذذذي اﾟممذذذذذذذل.
 .اإداري اﾟتمﾞي  حول م هو  راض اﾟباحمي  بمي  يبي 

ﾝ(9جدول )ا 
 مفهوم اﾝتمﾜين اإداري

 اﾝمفهوم واﾝصفحةاﾝباحث  اﾝسنة  ت

5 (Daft,2001:501)  تذذذذذذذذذذيﾟافيذذذذذذذذذذة اﾞﾟمم ومذذذذذذذذذذات اﾟحريذذذذذذذذذذة واﾟسذذذذذذذذذذ طة واﾟمذذذذذذذذذذام ي  اﾟمذذذذذذذذذذنح ا
ة ب  ها.إتخاذتساعده  في صنل اﾟقرارات واﾟمشار゙

6 (Stevenson,2005:399) صذذذذذنل تغيذذذذذذرات  إعطذذذذذاضﾟ سذذذذذذ طةﾟتحسذذذذذينات وا ﾟ يةﾟمسذذذذذذؤوﾟمذذذذذام ي  اﾟا
 إنجازها بقوة دافمة مجهزة ﾟ مام ي .

3 (Barnes,2008: 323) مذذذذذام ي  قذذذذذدر اأ إعطذذذذذاضﾟرقابذذذذذة ع ذذذذذ  أفذذذذذراد اﾟبذذذذذر مذذذذذ  اﾞه أﾟعمذذذذذا، 
 دارة اﾟم يا.دو  اﾟرجوً اﾟ  اإ

4 (Evans,2008: 383)   ذذذذذرد مذذذذذا مذذذذذ ﾟ سذذذذذ طةﾟذذذذذل مذذذذذا أمذذذذذنح اﾞقيذذذذذا  بﾟهذذذذذو ضذذذذذروريجذذذذذل ا، 
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 حتياجات اﾟزبو .أﾟت بية 
1 (Moore et al.,2008: 476) ازمذذذذذذذذة إﾟسذذذذذذذذ طة اﾟمذذذذذذذذام ي  اﾟقذذذذذذذذرارات وااجذذذذذذذذراضات  تخذذذذذذذذاذمذذذذذذذذنح اﾟا

 اﾟمتم قة بأعماﾟه .
2 (Aswathappa,2008: 412)  ية و عطذذذاضنقذذذل اﾟسذذذ طة واﾟمسذذذؤو゚ بحيذذذ  تﾞذذذو  هنذذذال ،اﾟقذذذوة ﾟ مام ي  ا 

 عمال اﾟتي يؤدونها.اأتجربة اﾟشمور باﾟم ﾞية واﾟرقابة ع   
7 Ivancevich et al.,2008:326)) مجموعذذذذذذذذذات فذذذذذذذذذي تشذذذذذذذذذجيل ومسذذذذذذذذذاعدة اأﾟقذذذذذذذذذرارات  إتخذذذذذذذذذاذفذذذذذذذذذراد واﾟا

 عماﾟه .أاﾟمؤمرة في بي ات 
اﾟبي ذذذذذذة اﾟتذذذذذذي يتذذذذذذوفر فيهذذذذذذا ﾟ مذذذذذذام ي  اﾟقذذذذذذدرة واﾟقاب يذذذذذذة ع ذذذذذذ  تحمذذذذذذل  (612: 6001)اﾝلوزي وحمود    1

ية فذذذذذذذذذي تطذذذذذذذذذوير وتحسذذذذذذذذذي  اﾟ ماﾟيذذذذذذذذذات  ﾟتحقيق ،ساسذذذذذذذذذيةاأاﾟمسذذذذذذذذذؤو゚
اشذذذذذباً حاجذذذذذات اﾟمسذذذذذته ﾞي  مذذذذذ  خذذذذذال عاقذذذذذات ونتذذذذذا   واضذذذذذحة 

 ﾟمماﾟمنظمة.،اﾟغري تحقيق من مة وأهداف اﾟ 
9 (George& Jones,2008:27) منظمةﾟمذذذذذذذام ي  فذذذذذذذي مخت ذذذذذذذف مسذذذذذذذتويات اﾟسذذذذذذذ طة إ،مذذذذذذذنح اﾟتخذذذذذذذاذا 

ية اﾟنتا   اﾟمستقب ية.  اﾟقرارات اﾟمهمة وتحمل مسؤو゚
50 (Gupta,2008: 362)  سذذذذذذذذذذ طة مذذذذذذذذذذذ  اأعم يذذذذذذذذذذة تزويذذذذذذذذذذدﾟتخذذذذذذذذذذذاذو ،جذذذذذذذذذذل ااعتقادأفذذذذذذذذذذذراد با  ا 

 اﾟقرارات وبطرا ق مستق ة. إتخاذاﾟتصرف و و ،اﾟرقابةو ااجراضات،
55 (Carter,2009:39) 

 نقااعن
 (73: 6050ي و ا)اﾝحدر 

مسذذذذذذذذاعدة  أواﾟمم يذذذذذذذذة اﾟتذذذذذذذذي مذذذذذذذذ  خاﾟهذذذذذذذذا يقذذذذذذذذو  اﾟمذذذذذذذذدراض بتمﾞذذذذذذذذي  
  ﾟذذذذذذذذذة أو ،اﾟمنظمذذذذذذذذةفذذذذذذذذراد ااخذذذذذذذذري  فذذذذذذذذي تحقيذذذذذذذذق ن ذذذذذذذذوذ ضذذذذذذذذم  اأ

زيذذذذذذة فذذذذذذي  ة فذذذذذذي اﾟمم ومذذذذذات وتشذذذذذذجيل اﾟامر゙ اﾟمهمذذذذذة هذذذذذذي اﾟمشذذذذذذار゙
ة اﾟواسذذذذذذذذذذمة ﾟ مذذذذذذذذذذام ي  إتخذذذذذذذذذذاذ وتخوي ه  فذذذذذذذذذذي ،اﾟقذذذذذذذذذذرارات واﾟمشذذذذذذذذذذار゙

   عم ياته  اﾟخاصة. اﾟسيطرة ع
56 (Patah et al.,2009:43) 

 نقااعن
 (73: 6050ي و ا)اﾝحدر 

زيذذة  اﾟمذذدراض  إعطذذاضاﾟقذذرارات فذذي اﾟمنظمذذة بواسذذطة  إتخذذاذجمذذل امر゙
 م  اﾟتقدير وااستقاﾟية. ﾞميرا  ،ماميةﾟ مام ي  في اﾟخطوط اأ

53 (Seibertetai,2004 :332) 
 نقاا عن

 (23: 6050 )راضي

م  خذذذذذذال ت ذذذذذذويي اﾟسذذذذذذذ طة ،زيذذذذذذادة دافميذذذذذذة اﾟمذذذذذذام ي  فذذذذذذي اﾟممذذذذذذل
 اﾟ  اﾟمستويات اﾟدنيا في اﾟمنظمة.

اﾟقذذذذذذرارات بن سذذذذذذ  وبذذذذذذدو  ارشذذذذذذاد  إتخذذذذذذاذرفذذذذذذل قذذذذذذدرة اﾟموظذذذذذذف ع ذذذذذذ   (610: 6055 )درة وجودة 54
ي هذذذذذذذو تذذذذذذذوفير اﾟظذذذذذذذروف ﾟ سذذذذذذذما  ﾞﾟافذذذذذذذة اﾟمذذذذذذذوظ ي  بذذذذذذذأ  أ،دارةاإ
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هذذذذذذذداف اﾟمنظمذذذذذذذة اﾟتذذذذذذذي أيسذذذذذذذاهموا بأقصذذذذذذذ  طاقذذذذذذذاته  فذذذذذذذي تحقيذذذذذذذق 
 يمم و  بها.

 ،اصذذذذذذدار اﾟقذذذذذذرارات أومذذذذذذدخل ﾟنقذذذذذذل اﾟقذذذذذذوة اﾟمسذذذذذذتندة اﾟذذذذذذ  اﾟمم ومذذذذذذة  (437: 6052)جاب  51
بمذذذذذد اﾟتأﾞذذذذذد ،اﾟدنياداريذذذذذة اﾟم يذذذذذا اﾟذذذذذ  اﾟمسذذذذذتويات اإمذذذذذ  اﾟمسذذذذذتويات 

ﾞﾟافذذذذذة اﾟقذذذذذدرات واامﾞانذذذذذات اﾟتذذذذذي تذذذذذؤه ه  ﾟ تمذذذذذاطي   مذذذذذ  امذذذذذتاﾞه
ض واﾟ اعذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذوارد اﾟمنظمذذذذذذذذذذة وامﾞانياتهذذذذذذذذذذا ومقذذذذذذذذذذدرتها و اﾞﾟ ذذذذذذذذذذ

ﾟجوهريذذذذذذذة بقصذذذذذذذد تمظذذذذذذذي  اﾟزبذذذذذذذا  ،  قيمذذذذذذذةاﾟح )اﾟمصذذذذذذذاﾟأصذذذذذذذحا  ا
 اﾟماﾞﾟي ، اﾟمام ي  و اﾟمجتمل(.

 .على اأدبيات اﾝواردة في اﾝجدول عتماداااﾝباحث ب إعداد:اﾝمصدر

 هو اأﾜثر  موﾝية. ﾝلتمﾜين اإداري (437: 6052)جاب مفهوماﾝباحث أن  ويرى
  (sahoo et al.,2010:48) يوضح م هو  اﾟتمﾞي  م  وجهة نظر (2)واﾟشﾞل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(6اﾜ ﾝل)  

(Sahoo,2010 )ظرمفهوم اﾝتمﾜين من وجهة ن  

source: Sahoo, Chandan Kumar,et al.,(2010),Employee Empowerment and Individual Commitment: An 

Analysis From Integrative Review Of Research , Employment Relations Record ,Vol.10, No.1,48. 
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  Empowerment Importanceهمية اﾝتمﾜين أ

 همية اﾟتمﾞي  تت خ  فيأ  أاﾟ   ( Daft,2000:42)شارأ
 مدارل اﾟمام ي .توسيل .1

 تشﾞيل فرق اﾟممل اﾟذاتية..2

 تشﾞيل دوا ر اﾟجودة اﾟشام ة..3

ة في .4  ها.إتخاذاﾟقرارات واﾟتمتل بس طة  إتخاذبروز مجموعات اﾟمشار゙

 همية اﾟتمﾞي  فيأ (62-60: 6003فندي أ)وحصر
1.  ﾟمنظمة اﾟو  أحاجة اﾞسوق.أ  ت ﾟ مر استجابةﾞ 

 وباﾟتاﾟي تق يل اﾟتﾞاﾟيف واﾟوظا ف.،في اﾟهيﾞل اﾟتنظيمي داريةات اإتخ يي عدد اﾟمستوي.2

 مد وتسريل اﾟقرارات.ستراتيجية طوي ة اأدارة اﾟم يا ع   اﾟقضايا اإت رغ اإ.3

 جل اﾟح اظ ع   اﾟمنافسة.أواسيما اﾟموارد اﾟبشرية م  ،ممل ﾟموارد اﾟمنظمة اﾟمتاحةااستغال اأ.4

 قة ﾟأفراد.بداعية واﾟخاابراز اﾟقدرات اإ.5

 اﾟح ز واانتماض.و اﾟممل ع   تحقيق اﾟرضا اﾟوظي ي .6

ية اأ إعطاض.7  عماﾟه .أنجاز اﾞبر بأحساا أقد يمﾞنه  م  اﾞتسا  ،ﾞبرأفراد مسؤو゚
 مزايا اﾝتمﾜين

  با تي مزايا اﾟتمﾞي  (Schermerhornm , Obsorn & Hunt,2000:87)ضح ﾞل م أو 
ة اﾟمام ي  في .1  اﾟقرارات. إتخاذزيادة مشار゙
 دارة.استخدا  فرق اﾟممل ذاتية اإ.2

 تشجيل اﾟتم   اﾟمؤسسي ودم  اﾟمم ومات واﾟخبرات في ذاﾞرة اﾟمنظمة..3

 وت بية احتياجات اﾟمسته ﾞي .،دارة اﾟجودة اﾟشام ةإااﾟتزا  بمبادئ .4

وجيذذذا اانتذذذذاج فذذذي مجذذذذال اسذذذذتخدا  اﾟمذذذوارد واﾟممرفذذذذة .5    واﾟممذذذدات واأدوات بشذذذذﾞل متﾞامذذذذل.ااسذذذت ادة مذذذذ  تﾞنو゚
 و゚ زبا  .،واﾟمنظمة،تشمل اﾟموظف،بماد متمددةأبأ  مزايا اﾟتمﾞي  ذات  (535-560: 6002)ملحم وأشار

ة اﾟ اع ذذذذذذذذة،وتطوير مسذذذذذذذذتو  تتممذذذذذذذذل هذذذذذذذذذ  ا باﾝنسرررررررربة ﾝلموظررررررررن ﾟمزايذذذذذذذذا بتحقيذذذذذذذذق اانتمذذذذذذذذاض اﾟداخ ي،واﾟمشذذذذذذذذار゙
وتحقيق اﾟرضذذذذذذذذذذذذا اﾟذذذذذذذذذذذذوظي ي اﾟموظذذذذذذذذذذذذف بممنذذذذذذذذذذذذ  اﾟوظي ذذذذذذذذذذذذة،اﾟمام ي ،واﾞتسذذذذذذذذذذذذا  اﾟممرفذذذذذذذذذذذذة واﾟمهارة،وشذذذذذذذذذذذذمور 

  واﾟمحافظة ع   اﾟموظف م  قبل اﾟمنظمة.
نظمذذة فذذي ومسذذاعدة اﾟم،ونوعا   وتحسذذي  انتذذاجيته  ﾞمذذا  بزيذذادة واﾟذذواض مذذ  قبذذل اﾟمام ي ،فتتممذذل  وباﾝنسرربة ﾝلمنظمررة

 داض.جيدة م  حي  جودة اأداض أوتحسي  اﾟماقة بي  اﾟمام ي  و تحقيق نتا   تطوير اﾟبرام  واﾟتجديد،
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فهذذذي ر بذذذة اﾟزبذذذا   فذذذي اﾟتمامذذذل مذذذل اﾟموظذذذف اﾟذذذذي يتمتذذذل باسذذذتقاﾟية وقذذذدرات خاقذذذذة ،وأمرررا باﾝنسررربة ﾝلزبرررا ن
ﾟذذذذذذذذرأي اﾟمسذذذذذذذذذؤول،   أوﾞبذذذذذذذذر تمﾞنذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذ  اﾟتصذذذذذذذذرف دو  اﾟرجذذذذذذذذوً بشذذذذذذذذﾞل متﾞذذذذذذذذذرر ﾟ تم يمذذذذذذذذات أوصذذذذذذذذاحيات 

ﾞذذذذذذذ  تﾞذذذذذذذو  ﾟديذذذذذذذ  اﾟمهذذذذذذذارة واﾟخبذذذذذذذرة م    اﾟموظذذذذذذذف اﾟم  أ،وحصذذذذذذذول اﾟزبذذذذذذذا   ع ذذذذذذذ  مم ومذذذذذذذات وخبذذذذذذذرات جديذذذذذذذدة
ذذذذذذ  اﾟقذذذذذذدرة ع ذذذذذذ  حذذذذذذل مشذذذذذذاﾞ ه ،سذذذذذذ  ة اﾟز أﾟإجابذذذذذة ع ذذذذذذ   ﾞذذذذذذ  اﾟمرونذذذذذذة واﾟتﾞيذذذذذذف م  ويمت ل اﾟموظذذذذذذف اﾟم  بذذذذذذا   و゚

ز أوﾟ تم يمذذذذذذات  أووااسذذذذذذتجابة فذذذذذذي اﾟتمامذذذذذذل مذذذذذذل اﾟزبذذذذذذا   دو  اﾟحاجذذذذذذة اﾟذذذذذذ  اﾟرجذذذذذذوً ﾟ مذذذذذذدير  مذذذذذذاﾞ  اوب،ﾟ مر゙
  ﾞ .م  احتياجاته  اﾟمخت  ة م  قبل اﾟموظف اﾟم  اﾟزبا   اﾟحصول ع   خدمات حس  اﾟط   وت بية 

 داريعناصر اﾝتمﾜين اإ

 داري وهيهنال عناصر يج  توافرها في عم ية اﾟتمﾞي  اإ بأ  (671: 6050)اﾝلوزي شارأ
 ﾟتزويد اﾟمام ي  باﾟمم ومات واﾟممارف بﾞل جوان  اﾟتنظي .،قاعدة اﾟمم ومات واﾟممارف.1
ذذذذذذذذذﾟل اﾟتمذذذذذذذذرف ع ذذذذذذذذ  ،نشذذذذذذذذطة ومهذذذذذذذذا  وواجباتأعمذذذذذذذذال ومذذذذذذذذا تتضذذذذذذذذمن  مذذذذذذذذ  اﾟتمذذذذذذذذرف ع ذذذذذذذذ  اأ.2 هذذذذذذذذداف أو゙

عمذذذذذذذذذذذال وﾞذذذذذذذذذذذذﾟل ااجذذذذذذذذذذذراضات ونوعيذذذذذذذذذذذة اأ،سذذذذذذذذذذذاﾟي  اﾟمملأو ،وممرفذذذذذذذذذذذة اﾟمهذذذذذذذذذذذارات ومذذذذذذذذذذذؤهات اﾟمام ي ،اﾟتنظي 
 مﾞانيات.اوطبيمتها وما تحتاج  م  

 ترسيخ اﾟقناعات ﾟد  اﾟمام ي  بأهمية اﾟتغيير.،اﾟتغيراﾟتنظيمي.3
فذذذذذراد اﾟمذذذذذام ي  مذذذذذ  اﾟشذذذذذمور بحريذذذذذة مﾞذذذذذ  اأعناصذذذذذر ت   بذذذذذأ  هنذذذذذال أربذذذذذل( 444-443: 6052)جررررراب أﾞذذذذذدو 
 عماﾟه  وهذ  اﾟمناصر هيأﾞبر في انجاز أ

ة اﾟوصول اﾟ  اﾟمم ومات م  قبل اﾟمام ي .1  .سهو゚
 هداف اﾟتنظيمية.نجاز اأإسها  في .امتال اﾟمام ي  اﾟمهارات واﾟممرفة ﾟإ2
 ساسية.اﾟقرارات اأ تخاذاﾟمام ي  اﾟقوة إفراد .امتال اأ3
 داض اﾟمنظمة.أساا أفراد ع   .مﾞافأة اأ4

 داري مستويات اﾝتمﾜين اإ
 مستويات ﾟ تمﾞي  وهي   هنال ستأاﾟ   (Kendrick,2004:2)شارأ

 ي قرارات هامة حول خدمته .أايتخذ اﾟموظف .1
خبذذذذذذاره  بذذذذذذاﾟقرارات اﾟتذذذذذذي سذذذذذذتتخذ باﾟنيابذذذذذذة عذذذذذذنه  أمذذذذذذل ،ي قذذذذذذرارات هامذذذذذذة حذذذذذذول عم ه أا يتخذذذذذذذ اﾟموظذذذذذذف  .2

 بشﾞل دوري.
يقذذذذذذذو  صذذذذذذذانمي اﾟقذذذذذذذرار بط ذذذذذذذ  اﾟنصذذذذذذذح وااستشذذذذذذذارة مذذذذذذذ  اﾟموظذذذذذذذف بشذذذذذذذﾞل دوري فيمذذذذذذذا يخذذذذذذذ  اﾟقذذذذذذذرارات .3

 اﾟمتم قة بمم ه .
 يمط  اﾟحق ﾟ موظف وبشﾞل دوري بصنل عدد ق يل م  اﾟقرارات اﾟهامة اﾟمتم قة بخدمته  اﾟشخصية..4
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     اﾟقرارات اﾟجوهرية اﾟتي تشﾞل خدمته  اﾟشخصية.أ إتخاذﾞل دوري بيقو  اﾟموظف وبش.5
 وظف.مها بصورة اعتيادية وبشﾞل شخصي م  اﾟإتخاذاﾟغاﾟبية اﾟمظم  م  اﾟقرارات اﾟر يسية يت  .6

 (679: 6050)اﾝلوزي داريخمسة مستويات ﾟ تمﾞي  اإ (Pastor)وحدد
 دارية واعا  فريق اﾟممل.اﾟقرارات اإ إتخاذ.1
 اﾟقرارات في ضوض اقتراحات فريق اﾟممل. إتخاذ.2
 مناقشة اﾟمدير ﾟ ريق اﾟممل..3
 ااستمرار في بناض اﾟماقات..4
 ني.أو اﾟقرارات بشﾞل نها ي وبشﾞل تم إتخاذ.5

 (3)سة مستويات ﾟ تمﾞي  ﾞما في اﾟشﾞلخم (Daft,2001;2010)وحدد
 

 وحدات        اﾝفرق
 مصغرة        اﾝموجهة 

 عن اﾝمنظمة    اتياا 
 

         
       اﾝفرق اﾝوظيفية                     

 حلقات   مجموعات                                     
 اﾝجودة  اﾝم ارﾜة                                     

 برامه ااقتراح            

 اعادة تصميم اﾝعمل                                                                  
 /اغناء اﾝعمل                                                                                  

 

 

 
 (3اﾜ ﾝل)

 (Daft,2001مستويات اﾝتمﾜين اإداري من وجهة نظر )
 دار صررررررررررفاء ﾝلن ررررررررررر 5( إدارة اﾝسررررررررررلوف اأنسرررررررررراني فرررررررررري اﾝمنظمررررررررررات ط6052جاب احسرررررررررران دهرررررررررر  ):اﾝمصرررررررررردر

 .440 ااردن -واﾝتوزيع عمان
 

 るجد حريヱات
 إتخゅذفي 

 القرار

تヱفير 
れالمدخا 

المشゅركる في 
 القرار إتخゅذ

 إتخゅذ
れالقرارا 

المسヱぼليる عن 
القرار 

るاإستراتيجيヱ 

るالتمكين درج 

 るعゅلي

 るمنخヘض

るبヱヤالمط れراゅヰالم 

 قヤيるヤ كثيرة ヱمعقدة
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 فيـداء الوظياأ
 داءمفهوم اأ
فدددددد فءمم    دددددد    مسدددددد  ع دددددد   بمدددددد   ع   ب لカسددددددبم ل カل دددددد   مف     دددددد    ج هريدددددد    يعددددددء مفءمم      دددددد            

ن  ددددددم عددددددء مفءمإذ ي  خددددددتاع أカ مع دددددد  أ ت  ره  علدددددد   カل ددددددممل بتغيددددددر    カدددددد      حت ي تددددددد  تجددددددءء    ت دددددد ر  
ذم هدددددد   خرجدددددد ن أ   أカدددددد مظ مل カل دددددد   لج ي   مملتカلي يدددددد   مل سددددددت ي  فددددددم ي فددددددين لل ددددددءير م مفس سددددددي مل  دددددد هي 

   قددددددددءرمتز تعزي    بق ئ ددددددددي فددددددددس مفسدددددددد ن ت دددددددد  ء قدددددددد أ  ممل カل ددددددددح بأربدددددددد ر  ضدددددددد  آثدددددددد ر ذم ن ت دددددددد  ء قددددددددم مفءم
 .(33: 7002)يوسف،.ملتカ فسيم
 .مفءمم مل لي يملب حثين  مل ت ب ح         بعض رمم آ يبين( 01 ملجء  )

 (00جدول )ال
 مفهوم اأداء الوظيفي

 المفهوم و الصفحة الباحث،السنة ت

ءرم  ملدددددددء ر  (702: 7002)سلطان، 0  أ مفثدددددددر ملهددددددد في لج ددددددد ء مل دددددددرء ملتدددددددي تبدددددددءأ ب لقدددددددءرم   م 
ت ددددد   مل  ددددد   مل   カدددددم ل لي دددددم  مل  ددددد   ملدددددذ  يمدددددير ملددددد  ءرجدددددم تحقيدددددة  م 

 مل رء.
7 (7000:2(Hayward,   سدددددبي يسدددددتخء   ج  عدددددم  عقدددددء   دددددن ملقي سددددد   مل عت دددددء  علدددددカ   ددددد   

 أس س مل ق  لت ليء ملカت ئج مل ستقبليم.
3 Armstong,2006:7)) ج زカيذ   إ カلع ع   أ     رسم   ت   .ケيذ カبت 

ت دددد   مل  دددد   مل   カددددم ل لي ددددم مل رء  هدددد  يع ددددس مل ي يددددم  (02: 7000شرخ،)أبو  2 ءرجددددم تحقيددددة  م 
يمدددددددب  مل دددددددرء ب ددددددد   ت لبددددددد   مل لي دددددددم    لب    ددددددد   أ ملتددددددي يتحقدددددددة ب ددددددد  

ف لج ددددددددددء يمدددددددددددير ملدددددددددد  مل  قدددددددددددم  يحددددددددددءا لددددددددددبس بدددددددددددين مفءمم  ملج ددددددددددء 
 مل بذ لم م   مفءمم فيق س عل  مس س ملカت ئج. 

ت  عدددد  ملهدددد    ملمخهدددديم لمفددددرمء  ج دددد ءه  فددددي ملع دددد      دددد  تقء ددددد  (92: 7000)درويش والشمري، 0
 مل カل م  ن  س عءم .

 المبحث الثالث
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9 Indradevi,2011:23))  مفءمم هدددد  إسدددد     ب مددددر   يددددر مل ب مددددر  ددددن قبدددد  ملعدددد  لين في تحقيددددة
 أهءمع    ي   مل カل م.

 مفع     مل     ملتي يؤءي   ملع    في مل カل م     يحققد  ن カت ئج   (011: 5102)علي    س   2
   مل سؤ لم عن مل ه   مل  أهءمع مل カل م به ر    ؤ   ف علم  مقعيم 
  ذل  بأستخءم      ت فر  ن   مرء. 

 عتماد على اأدبيات الواردة في الجدولااالباحث ب إعداد:المصدر

نشـطة والمهـام والفلاليـات الجسـمانية والل ليـة الموللـة الـى )جميـ  اأ يعカدي ملد لي يءمم مف   د   من ملب حا  يرى  
 لتزام بأنظمة وقواعد اللمل(.م  اأ ،من أجل تح يق أهداف المنظمة،وف اً للموارد المتاحة،الموظف

 يفي ظاأداء الو  ةأهمي

  مل حهددددددددلم عتبدددددددد رケ إءمم ملدددددددد لي ي   قدددددددد  خدددددددد ك     يددددددددز فددددددددي مل カل     ذلدددددددد  ب  دددددددد  امدددددددد  فيددددددددد من لددددددددم
         عカددددددددددء   يددددددددددؤء   سددددددددددتقر  بمدددددددددد    بير ت دددددددددد ن ل ددددددددددممل カبددددددددددأن  امدددددددددد    ل ددددددددددمع دددددددددد   مل カألج يدددددددددد    دددددددددد     

 カقدددددددا  ( 22: 7009)الغانمي،واشـــــــارت.(07: 7000)ناصـــــــر،مل  ل دددددددين ب ددددددد  بمددددددد   جيدددددددء ع ددددددد  مففدددددددرمء مف
  ءمم ب آتيه يم مفف (2014:77ماضي،)عن
  ددددددءى سددددددا م برم ج دددددد  ملتددددددي تعددددددءه   مل دددددد مرء ملبمددددددريم فددددددي مل カل م ءمر إيسدددددد   فددددددي تحءيددددددء  ددددددءى カجدددددد ح .0

 ءمخ  مل カل م  تستع ل  .
 .ملضعع لءى ق   ملع   في مل カل مس    في تحءيء カق   ملق     مإ.5
 .ع   يم   خرج ت   في  カل    مفيس   في رف   ست ى ج ء   ءخا  ملع ليم مإカت ج.3
 ت ليع مل   حدددددد    مل  دددددد رم   سددددددتث  ر ملقددددددءرم  مل   カددددددممعلدددددد   يسدددددد   فددددددي تحءيددددددء  ددددددءى قددددددءر  مل カل ددددددم.1

 ن مفءمم ه   قي س لقءر  مل رء  ءمفعيتد تج ケ ع لد. فرع لءى ملع  لين مل ع 
يسدددددد   فددددددي  سدددددد عء  ملقيدددددد ءم  مإءمريددددددم فددددددي مل カل ددددددم فددددددي إيجدددددد ء カلدددددد  ترقيدددددد       فدددددد    حدددددد مفز  أجدددددد ر .2

 تمددددد ع تدددددأثير مهددددداح تلددددد  ملدددددカل  حددددد   م ملع   علددددد  カل دددددم  ي   مفءمم مل ختل دددددم فدددددي مل تتカ سدددددب  ددددد   سدددددت
 . ست ى أءمم ملع  لين في مل カل مهذケ ملカل  عل  

   ءى إمب ظ ح ج   مل رء  تحقية ر ب تد. يس عء مفءمم مل ت يز في تحقية أهءمع مل カل م.6
 يدددددددز  تカ فسددددددديم     يدددددددؤء  إلددددددد  خلدددددددة ؛يدددددددؤء  مفءمم مل ت يدددددددز إلددددددد  تقليددددددد  ملت ددددددد ليع  ترمددددددديء مل هدددددددر ف  .7

 بت  ر  مإبءمظ في مفءمم.لل カل م  ن خا  مإ
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 عناصر اأداء الوظيفي
ءمم ملدددددددد لي ي   جدددددددد ا  ت بيق دددددددد  ف カ    ددددددددن لجددددددددأ ملدددددددد  ختلددددددددع ملبدددددددد حث ن فددددددددي تحءيددددددددء عカ هددددددددر مفأ      

ءمر    ددددددカ    دددددن قددددددء   ج  عدددددم عカ هددددددر إ أ تخهددددديك  ج  عدددددم عカ هددددددر   عددددد يير ل دددددد   سدددددت ى تカلي دددددي 
ءمم ابدددددء ع        ددددد  ي دددددن  دددددن مخدددددتاع فدددددي تحءيدددددء عカ هدددددر مفت بيق ددددد  علددددد  ج يددددد  مف ت هدددددع بأ   カيدددددم

 242). :2009 ،وصالح السالم)س سيين  ه  أن تؤ ء عل  ج カبيين أل ذケ ملعカ هر 
 ملカ عيدم  مإカتد     يدم ملع    ثد   بيعدم تسدتلز    ملتدي مفس سديم مل ق  د   عدنر يعبد   ضد عي /لواأ 

  .ملع   ق  مستع    في أهءمع  ن مل رء   حققد   ءى مل   ر   ملسرعم
 ملتدءريب  دن فد ء  مإ ملدتعل  فدي   لق بليدم ملمخهديم مل درء هد    عدن  ي مدع سدل  ي أ ي ذمتد /الثـاني

 .ملرؤس م     عاقتد ن    ملتع عليد ماعت  ء    カيمم   للカقء ملتقب    ءى مرمفيممإ  ملقءر 
         36:2013).                     ،السـاعدي (  د  أمد ر ملي د  ي يمم ملد لءمف عカ هدر أن أهد  

 مل لي دم عدن ملع  دم  ملخل يدم  مل  カيم مل カيدم  مل  د رم  ملع  دم مل عد رع تمد   :الوظيفـة بمتطلبـات.الملرفـة 0

 .ب   مل رتب م  مل ج ا 
  برمعدم    د رم  ر بدم  دن ي تل دد      بد يق   ملذ  ع لد عن مل رء يءر د     ءى في تت ث : اللملنوعية  .7

 . مفخ  م في مل ق ظ ء ن  ن ملع    تカ يذ  ملتカلي  عل   قءر 
   قدءمر  للع د  ملع ءيدم ع مللدر  فدي إカجد زケ مل  لدع يسدت ي  ملدذ  ملع د   قدءمر : أ المنجـز اللمـل لميـة. 3

 . مإカج ز هذم سرعم
 ع د  مف カج زم     ملع    سؤ ليم تح   عل  ملع     قءر   ملع   في  ملت  カي ملجءيم تم   :والوثوق المثابرة .1

 .مل مرفين قب   ن  ملت جيد رم ءلإ ملع    هذم ح جم   ءى  مل حءء ق ت  أ   في
 داء الوظيفياأ أبلاد

 (20: 7002)جال الدين، ي  ن ت يز ثاا أبع ء لمءمم  هي
ملعقليدددددددم ملتدددددددي يبدددددددذل   مل دددددددرء خدددددددا  فتدددددددر   أ تعカدددددددي  قدددددددءمر مل  قدددددددم ملجسددددددد  カيم  .لميـــــــة الجهـــــــد المبـــــــ ول:0

  يتدددددددد خدددددددا  فتدددددددر  ز カيدددددددم  عبر  عدددددددن ملبعدددددددء مل  دددددددي  أ ز カيدددددددم  تعتبر مل قددددددد ييس ملتدددددددي تقددددددديس سدددددددرعم مفءمم 
 لل  قم مل بذ لم.

  يتددددددد  أ رب دددددد  ا ي ددددددت  بسددددددرعم مفءمم ن  سددددددت ى بعددددددض مفカدددددد مظ  ددددددن مفع    : يعカددددددي أ.الجهــــــد المبــــــ ول7
 ددددددن مل قدددددد ييس تحددددد  مل عيدددددد ر ملカدددددد عي للج ددددددء مل ثيددددددر بقدددددءر أهت   ددددددد بカ عيددددددم  جدددددد ء  ملج ددددددء مل بذ    يカددددددءر  

 ملتي تقيس ءرجم    بقم مإカت   لل  مه     خل ケ  ن ماخ  م  ءرجم مإبت  ر  مإبءمظ في مفءمم.
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ل  أسدددددد س カ دددددد  مفءمم ي  ددددددن مل ريقددددددم ملتددددددي تددددددؤءى ب دددددد  أカمدددددد م ملع دددددد  فع أ : هدددددد  مفسددددددل ب .نمــــــط اأداء3
مفカمددددد م  أ  دددددزيج هدددددذケ ملحر ددددد    أ  مカمددددد م  عيカدددددم أ قيددددد س ملترتيدددددب ملدددددذ  ي  رسدددددد مل دددددرء فدددددي أءمم حر ددددد   

  ب دددد  ملدددد  حدددد  قددددرمر لدددد   ي  ن أيضدددد   قيدددد س مل ريقددددم ملتددددي يددددت  مل هدددد    مذم  دددد ن ملع دددد  جسدددد  カي   ب لءرجددددم مف
 ءرمسم.  أ ماسل ب ملذ  يتب  في إجرمم بحا ل م لم  عيカم 

 أنواع اأداء الوظيفي
 (02: 7000)أبو شرخ، يهカع مفءمم مل  ثاا أカ مظ  هي

يقهدددددء بدددددد ملسدددددل  ي   ملتدددددي تسددددد   فدددددي إカجددددد ز ع ليددددد   ج هريدددددم فدددددي مل カل دددددم  ثددددد  ماカتددددد    .أداء المهـــــام:0
ءمر  ملت بعين   دددددددد  أءمم يسدددددددد   بمدددددددد    ب مددددددددر مل ب مددددددددر للسددددددددل   ملخددددددددء     ملبي    يددددددددر  أ  جرء مل خددددددددز ن  م 

ملسددددددل    أ يمدددددد   هددددددذم مفءمم  من   ددددددن ب مددددددر فددددددي تカ يددددددذ ع ليدددددد   مل カل ددددددم ف ثا  فددددددي مل لدددددد ئع مإءمريددددددم ي
لدددددد  ملح جددددددم ملدددددد  محددددددءما تح يدددددد  مففددددددرمء  ددددددن ح لددددددم ملカددددددزمظ ملدددددد  جدددددد  تカ فسددددددي  ذل  ي  ددددددن أن ي دددددد ن هددددددذم م

 ملسل   عب ر  عن ج  ء تح يزيم ايج ء  ث  هذم ملج .
لسددددددل  ي   ملتددددددي تسدددددد   بمدددددد    يددددددر  ب مددددددر فددددددي تح يدددددد    ع لجددددددم ملع ليدددددد   هدددددد   دددددد  م .اأداء الظرفــــــي:7

ملج هريدددددم فدددددي مل カل م  هدددددذケ ملسدددددل  ي   تسددددد   فدددددي تمددددد ي   ددددد   دددددن ملثق فدددددم  مل カددددد   ملتカلي دددددي  مفءمم هカددددد  
カ دددد  ي دددد ن   يعت ء علدددد  مللددددرع ملددددذ  خدددد ر  カ دددد ة   دددد   مل لي ددددم مفس سدددديم لدددديس ء رم  مضدددد في   فددددي  بيعتددددد  م 

  جدددددد カحددددد  ملدددددز ام   سددددد عءت   فدددددي حددددد   مددددد لم ل ددددد   لجدددددم ملع ليددددد   ف ثا     دددددن أن ي ددددد ن تجدددددر  فيدددددد  ع
カحددددد  مل カل دددددم   ددددد   ن خدددددا  ملحدددددرك  مسدددددت رمريم ملح ددددد س  بدددددذ   ج ددددد ء مضددددد في فدددددي  أ   عاقدددددم ب لع ددددد 

 ح ملت جددددددد カحدددددد  ملع دددددد  ملت دددددد عي لتカ يددددددذ   دددددد   خدددددد ر  ملددددددء ر ملرسدددددد ي لل لي م   ددددددذل  إتبدددددد ظ مللدددددد مئ أ ملع دددددد  
 ملتカلي يم  مإجرممم  عカء   ا ت  ن  ت مفقم    ر بم مل رء.

 هدددددذم ملカددددد ظ يختلدددددع عدددددن ملカددددد عين ملسددددد بقين حيا يت يدددددز بسدددددل   سدددددلبي فدددددي المجابـــــ : أو.اأداء الملـــــال  3
ملغيددددددد ب مل ت رر  يمددددددد   ميضددددددد   سدددددددل  ي    يدددددددر  ر  بدددددددم  ث   أ ملع    ثددددددد  ملتدددددددأخر عدددددددن   معيدددددددء ملع ددددددد  

  س م ماستخءم   ملعカع  ر ح ماカتق    مل   ج م. ماカحرمع  ملعء من



 

 

 

 الفصل الثالث

 دراسةالجانب التطبيقي لل

 

مراحل تنفيذ نق ل الوظائف  المبحث الثاني:
والدوائر والصاحيات من الوزارات  

 رقم    ( من ق انون45المشمولة بالمادة )
عدل الى محافظة   الم  2008( لسنة  (21

اأداء  تها في تحسين  مساهمو ،الديوانية
 الوظيفي

 

ة في    دارية اإ زي رك الامالمبحث اأول:
والهيكل التنظيمي لديوان محافظة  راق   الع

 ة   ي  وان  الدي



 

 

 الفصل الثالث .............الجانب التطبيقي

46 

 
 

 واﾝهيﾜل اﾝتنظيمي ﾝديوان محافظة اﾝديوانيةدارية في اﾝعراق اﾝامرﾜزية اإ
 9/4/3002دارية قبل اً/ اﾝامرﾜزية اإأو 

 أومجمممممممالي الب   ممممممم  العمممممممم  بال أوفمممممممم الامممممممما  ال مث ممممممم   بالعمممممممم  العمممممممثاا عممممممم    الع ممممممم  لممممممم    ممممممم          
 اثة الب مممممم  ا  ث مممممم  إبقممممممااو   متممممممم     ا    ممممممثم  ذلممممممل فممممممم الع مممممم  الم  ممممممم وأ   مممممما  م مممممموثا   ثفقمممممم  م مممممم ،المع  مممممم 

   تعمممممم    اثة المع  مممممم  بتسممممممم   المج ممممممي الب مممممم  ،الممممممذ  اسممممممتع    بموجبمممممم  ت مممممم     اإ 1391( لسمممممما  48)
المعممممممم   المممممممذ  مممممممما   1361( لسممممممما  168 اثة الب ممممممم  ا  ث ممممممم  )إهمممممممذا الامممممممما  وهمممممممذ  الت ممممممم     فمممممممم  مممممممااو  

بمممممواو وفعمممممو  فمممممم همممممذا القمممممااو  الممممم  أ  عممممم ث  مممممااو  أص ل ممممما عمممممالمجمممممالي الب   ممممم  عممممم ع ا  واسمممممع  و 
( ماممممم  المجمممممالي الب   ممممم  34المممممذ  الوممممم  بموجمممممو المممممما ة ) 1331( لسممممما  51مجمممممالي ال مممممعو المع  ممممم  ث ممممم  )

 اثة الب مممممممم  ا  أ ممممممم   واقمممممممم  عمممممممم ع ات ا والت امات ممممممما المممممممم  الم سسممممممما  الب   مممممممم  وممممممممما  إالمممممممواث ة فممممممممم  مممممممااو  
فممممممممم الجوااممممممممو التا  ذ مممممممم  واسممممممممع     والمات بمممممممم   عمممممممم ع ا  المع امممممممم مجممممممممالي ال ممممممممعو المع  مممممممم  ب   مممممممما  ا

 .والث اب  
 9/4/3002 بعددارية اﾝامرﾜزية اإ ثانياً/

الممممممذ  أ مممممم    مممممم   5008( لسمممممما  11ث مممممم  ) م ممممممث  ال مث   مممممم  فممممممم أمممممممث سمممممم    ا  ممممممت   الم  تمممممم  الماع مممممم 
 اثا  ممممممممما  والب مممممممم  ا  واإا  ال   والمعاف مممممممم )والع وممممممممما  المع  المث   مممممممم تقاسمممممممم  السمممممممم    بمممممممم   الع وممممممممم  

  ممممممم   والامممممممواعم اممممممم  مممممممم  عممممممما المعافمممممممم  ت ممممممم    مج مممممممي معافمممممممم  ومجمممممممالي مع  ممممممم  فمممممممم اأأو ،(المع  ممممممم 
سممممممم  ا  ل ع ومممممممما   اث ممممممم  و  ممممممم  الع ومممممممم  ا تعا  ممممممم  ت مممممممو   الث سممممممماا ل وعممممممم ا  اإ وتسمممممممم   معمممممممافم و

 .5008لسا  ( 100مث أ    بموجو أمث س    ا  ت   ث   )   اأ،   المع    والب    
ﾝسااانة  ((21 رقااا  مااان قاااانون (45اﾝمااااد   اﾝهيﾜااال اﾝتنظيماااي ﾝاااديوان محافظاااة اﾝديوانياااة قبااال ت بياااق /ثاﾝثااااً 

 اﾝمعدل 2008
وتع  مممممممم ا  ،المع   2008لسمممممممما  ( 51) المعافممممممممما  ت ممممممممث الماتمممممممممم  فممممممممم ا  مممممممم   ث مممممممم   ممممممممااو   بمممممممم  عمممممممم وث

وال اعمممممممممم  باقمممممممممم  الممممممممم وا ث والوما  ، مممممممممما  ال   مممممممممم  التام مممممممممممم لمممممممممم  وا  (،9،م عا ث مممممممممم )مامممممممممم  (81المممممممممما ة)
 سممممما  المعافمممممم  و مممممعب ا فق ،و ممممما  هامممممال اثتبممممما  بسممممم   لممممم وا ث و اثة الب ممممم  ا  وا  ممممموا  أالمعافمممممم    مممممم  

(  بمممممم   ال   مممممم  التام مممممممم 8وال مممممم  )،ا ما   المممممم وا ثالعاممممممم  ) بمممممم  المممممم مة( بالمعافم،با  مممممماف  المممممم  اثتبمممممما  
 افم .ل  وا  المع

 

 لواﾝمبحث ال 
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ﾝل اﾜ4ش) 
 اﾝمعدل ﾝ )3002سنة 32  ( من قانون رق 44  اﾝهيﾜل اﾝتنظيمي ﾝديوان محافظة اﾝديوانية قبل ت بيق اﾝماد 

 .اﾝديوانية محافظةقس  اﾝموارد اﾝبشرية في ديوان  اﾝمصدر:
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ﾝسااانة  ((21 رقااا  مااان قاااانون (45اﾝمااااد   اﾝهيﾜااال اﾝتنظيماااي ﾝاااديوان محافظاااة اﾝديوانياااة بعاااد ت بياااق /رابعااااً 
 اﾝمعدل 2008

وال اعمممم  باقمممم  المممم وا ث (،9) ،م عا ث مممم المعمممم   5004( لسمممما  51) ( ممممم   ممممااو  ث مممم 81) الممممما ةبعمممم  ت ب مممما 
 ما عث  باق  الع ع ا ،اثس   ا ماام  العامم  لمج مي المو ثاا مقتمثل ه  م  تام ممم ل معافمما  أووالوما   

 ، م ا ا  م     معافم  ال  واا م  لم  تعمم  بم  لعم  اآأ  ا إع  ب ثوثة العم  ب ،أو ،و (1) و ما مو   بال   
 أت و المعافما .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ﾝل اﾜ4ش) 
 مانة اﾝعامة ﾝمجلس اﾝوزراءاﾝهيﾜل اﾝتنظيمي اﾝمقترح ﾝلمحافظات من قبل ال

 اﾝديوانية.اﾝمصدر: قس  اﾝموارد اﾝبشرية في ديوان محافظة 
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من قاヱون  (45اﾝمادة )مراحل تヱفيذ ヱقل اﾝوظائف واﾝدوائر واﾝصاحيات من اﾝوزارات اﾝمشموﾝة ب
 داء اﾝوظيفياأ تها في تحسين،ومساهماﾝى محافظة اﾝديواヱية عدلـاﾝم ﾝ2008سヱة  ((21

( (21مـن قـاヱون  (45اﾝمـادة )اً/ مراحل تヱفيذ ヱقل اﾝوظائف واﾝـدوائر واﾝصـاحيات مـن اﾝـوزارات اﾝمشـموﾝة بأو 
 اﾝمعدل ﾝ2008سヱة 
 توطئة
 (45   شييييي   م     ييييي        ييييي   ل       ييييي ل    ييييي       علييييي   تسيييييل و    ييييي  فييييي  لييييي        ييييي   تم  سييييي         

 م        يييييييم       إ سيييييييي    ييييييي          شيييييييم  ت ل ييييييي  (،3 ل ق ،   عييييييي   2008(  سييييييي م 21  ييييييي   ييييييي     
   ييييي ب  عت ييييي  ،2015/8/6       يييييم  ل   ف يييييم    ييييي   ل      ل يييييم ف  ييييي    ييييي    عييييي  تييييي         ق     يييييم       يييييم(

   سيييييييييي    عل يييييييييم تييييييييي       تقييييييييي     ييييييييي   ل       ييييييييي ل    ييييييييي       ف ييييييييي      يييييييييم   ق    ،     شيييييييييم  ت ل ييييييييي  
ع  يييييييم     ييييييي   ل يييييييق أفييييييي    ،      قييييييي       ش  ييييييي م  ييييييي     سييييييي          ع    ثييييييي لق         يييييييم،    ييييييي   

 (.2سللم عل  م  ل ق (، و ح  ج  عم     أ1 
 

                                                
 
 

 شغال اﾝعامة قبل اﾝدمجأ/وزارة اﾝبلديات واأ
   ييييي    عييييي    تيييييي    ييييي    ييييي       لشييييي     إع    ييييي شيييييل     ع  يييييم   ييييي    ييييي       لييييي       أ ييييي          أ

  يييييي ب ت يييييي    قييييي   ج  عييييييم  يييييي      ييييي ل    يييييي       ف يييييي    22/9/2015( فييييي  79    يييييم  ب   عيييييي     إ
 ت  ست ى             ع  م    آ عل   

 مديرية اﾝبلديات اﾝعامة .1
 .(11          ف    ج             ف          ل    ت  ت ق (     م       ل م 38 ق    تم  
 
 
 
 

 ﾝثاヱياﾝمبحث ا

 واﾝبلديات اﾝعامة اإعمارو  اإسﾜانوزارة 
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ﾝ(11جدول )ا 
  يييييي        ييييييم    ليييييي       ع  ييييييم(   يييييي    يييييي             ليييييي       اشييييييل     ع  ييييييم     ق  ييييييم  يييييي      يييييي ل  ألييييييم 

 .   ف م         م

 
 ت

 
 الوظيفる عنوان

 
 نوع

るالوظيف 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

قبل 
6/8/2015 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

 بعد
6/8/2015 

 るالنسب
 るالفعلي
 るالحالي

صاحياれ لل
るالممنوح 

    يييييييييييم   قل ييييييييييي        ت  ييييييييييي م      ييييييييييي        يييييييييييم   إإ 1
  ت س     ع              ل  ف       ف م.

 %75     مإ

 
100% 85% 

 – ييييي      تيييييي  –ت  ييييي م   ييييي    اجييييي           ييييي م  2
     ييييييييييييييي    ا   يييييييييييييييم( –      سييييييييييييييي م – اعت    يييييييييييييييم 

       فقم عل    س      ج   ع  ق.

 %90 %100 %35     مإ

جييي         يييم (     عقييي     أ  تع ييي        ييي   ل ييي      3
             م   س  ب  تعل   ته. سي  

 %100 %100 %100     مإ

     تع ييييي      ييييي      علييييي     ييييي     ييييي  لم  سيييييي  ييييي 4
        م   س  ب  تعل   ته.

 %50 %100 %50     مإ

 %100 %100 %100     مإ                      ع  ق.إ 5

عيييييي     وييييييو    يييييي      ت  يييييي م           يييييي        شيييييي  م    6
  ل             ل                 .  فق   

 %100 %100 %100     مإ

 %50 %100 %0     مإ  س ي            ل  ف       ف م. ق   ت 7
 %0 %0 %0     مإ                 ل  ف       ف م.     ع    8

 ييييييييي     ييييييييي  سيييييييييت  ت ج م و  ليييييييييم  أ  ييييييييي     ويييييييييو  إ 9
 ست  ت ج م   ت   م    و  م.إ  سجم    

 %0 %0 %0     مإ

      تع يييييييييييي        يييييييييييي   م عليييييييييييي      يييييييييييي ا     عقيييييييييييي 10
           و م.  إ

 %100 %100 %100       م

    ش      ق     م . 11
 

 %75 %100 %50       م
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 ييييييييييي         سيييييييييييي        ت ف عييييييييييي      عييييييييييي      فييييييييييي  12
        م   س  ب  تعل   ته.

 %100 %100 %75     م

 قيييييييييي              ج   ييييييييييم    سيييييييييي م        ييييييييييم  فقيييييييييي    13
  .   ل         ف     تش  ع         ع  م

 %100 %100 %100     م

   جيييييييييييي   قييييييييييي            يييييييييييم سيييييييييييت       ل   ييييييييييي    إ 14
     ف  .

 %100 %100 %100     م

 .عداد اﾝباحثإ:اﾝمصدر

 أعاヮ جدولفي اヱ ﾝجاز ヱقل اﾝصاحياتإ ヱسبتحليل 
 ،        يييييم  ييييي     ف يييييم  شيييييل     ع  يييييم   لييييي       أ        ت ييييي    ج  عيييييم  ييييي      ييييي ل      ق  يييييم  ييييي أ تيييييم  

  عيييييم أ ييييي  أ  ييييي ل   ييييي   سييييي ل ييييي   ، 6/8/2015قبـــــل تـــــاري   ه يييييأعييييي ظ    ييييي  أ  ييييي   ييييي     جييييي    
ييييييي   ييييييي  ، ييييييي   ج يييييييي        ل  %43ب   سيييييييي م أ،عشييييييي      يييييييم   س  يييييييي    ييييييي       ييييييييم    لييييييي     فيييييييي  ت  

  ييييييي      يييييييي ل أ  ييييييي ل   ييييييي     ثييييييي  أ  ،   ييييييي    يييييييي ل    ل يييييييمأعت ييييييي   أعل  ،        يييييييم   شييييييي      ييييييي 
ب  ييييييي   م أ        يييييييم  يييييييم ت ييييييي        يييييييم    لييييييي     فييييييي  %،21  سييييييي م ب أ،عييييييي ظأفييييييي    جييييييي        ييييييي     
يييي    يييي    ت   تييييم  سيييي    يييي   يييي        يييي ل  فيييي    جيييي    ف   يييي  أعل  يييي ،  ــــاري  ،  س  شيييي   ج ليييي ت   ــــد ت وبع

    تييييي        يييييم ت  قييييي ،%86ب   سيييي م أ،اث ييييي  عشييييي      يييييم شييييي      يييي   قييييي     ييييي       تييييم  ،6/8/2015
 يييييي     سييييييي    عل ييييييم       ييييييم  ل يييييي             ييييييم  أ،%14  سيييييي م ،أب عيييييي ظأفيييييي    جيييييي     9   ييييييم 8  ييييييم 

ييييييي  ييييييي ل   ف     سييييييي  ،فييييييي    جييييييي      ييييييي فييييييي     قييييييي   أ   ق ييييييي   %،50  سييييييي م ب أ،  س  شييييييي      ييييييي ت  
ييييي    تييييي   ا تتعليييييق   سيييييم   س  سيييييم   ع  يييييم  لييييي   ييييي   9 ييييي         يييييم   يييييم ،%14 سييييي م  ،أب  ييييي   أ  س ت  

  سيييييي    يييييي   يييييي        يييييي ل  ف   يييييي  أ،  سيييييي م    ت   فيييييي     يييييي    يييييي        8 يييييي        ييييييم   ييييييم أ،   يييييي   م        
  ييييي  لييييي   قييييي     ييييي     ييييي   ،%100  ييييي   يييييم ت ييييي    ييييي  أ اا إ ت عييييي  أ     سيييييي أ عل    ييييي  م  ييييي  ، ت   تيييييم

فييييييييييييييي   4538   ييييييييييييييي  م  إع    ييييييييييييييي    جييييييييييييييي                  يييييييييييييييم   تييييييييييييييي  و   ييييييييييييييي   ت   ييييييييييييييي     أ،ﾝســـــــــــــــببين
  ت قييييييي   شييييييي   أ عض     ييييييي ل    تييييييي    تييييييي ض  يييييييسييييييي    ييييييي      ت      ثييييييي    لييييييي   (،4 ل يييييييق ،11/1/2016

               ف م.
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2. ﾝعامةمديرية اﾝلماء اﾝ 
 (.12   ج            ف   ،           ف    ت  ت ق   (     م       ل م      ل 28 ق    تم  

ﾝ(12جدول )ا 
  يييييي  (  ل يييييي        ييييييم   ع  ييييييم     يييييي    يييييي             ليييييي       اشييييييل     ع  ييييييم     ق  ييييييم  يييييي      يييييي ل  ألييييييم 

 .   ف م         م

 
 ت

 
 الوظيفる عنوان

 
 نوع

るالوظيف 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

قبل 
6/8/2015 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

 بعد
6/8/2015 

 るالنسب
 るالفعلي
 るالحالي

صاحياれ لل
るالممنوح 

  ييييييييي     ويييييييييو   ق ييييييييي        ت سيييييييييوم    ييييييييي ى   ييييييييي   1
ت  ت ج م    عييييييييي    ييييييييي    ييييييييي  سييييييييي إ   سيييييييييجم     ويييييييييو

.        

 %75 %100 %25     مإ

 ف يييي    يييي   أ سييييتق  م    ييييم   يييي    تق عيييي     يييي    إ إ 2
 ع              ل .

 %75 %100 %50     مإ

جييي         يييم (   تع ييي        ييي   ل ييي         عقييي     أ 3
  سي              م   س  ب  تعل   ته.

 %100 %100 %100     مإ

تشيييييييييييييي      لجيييييييييييييي     ت ق ق ييييييييييييييم      يييييييييييييي   م عليييييييييييييي   4
    ع              ل .،  ت       س ي     

 %100 %100 %100       م

ى  فقيييييي   ل  يييييي ا         ييييييم  يييييي       ت  فيييييي  فيييييي    يييييي ع 5
   س         ف   .

 %100 %100 %0       م

ع يييييييي   أ يييييييي  م    يييييييي   م عقيييييييي    شيييييييي           يييييييي   م    6
           ف       ف م. 

 %100 %100 %75       م

  يييييي    ج عيييييي   ت يييييي  م    يييييي      يييييي     لشيييييي ي   يييييي   7
    م         .  ش     ف   أ

 %100 %100 %75 ف  م

ت ييييييييي  م    ييييييييي    شييييييييي       وييييييييي   ت ييييييييي  م     ييييييييي ظ  8
 ست  ت ج م إ            ظ       م  لش ي. إ
 

 %50 %50 %50 ف  م
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سييييييييييتث     يييييييييي      ت يييييييييي  م إ ت   يييييييييي     يييييييييي       شيييييييييي     9
   تعقييييييييي م (        ييييييييي       عييييييييي         يييييييييم      ييييييييي   

  تشل     و     ج ع   ت   م      ظ.

 %100 %100 %75     م

 لقيييييييي        يييييييي       ل يييييييي          ييييييييم  فقيييييييي   ج   ييييييييم  إ 10
     ف  .

 %100 %100 %0     م

     ييييم  تشييييل   شيييي     ت   يييي   يييي      ت يييي  م    تعقيييي م  11
   و     ج ع   ت   م      ظ.

 %75 %100 %0     م

 .عداد اﾝباحثإ:اﾝمصدر

 ヱجاز ヱقل اﾝصاحيات في اﾝجدول أعاヮإتحليل ヱسب 
شييييييل     ع  ييييييم   يييييي    يييييي            ييييييم   ت يييييي    ج  عييييييم  يييييي      يييييي ل      ق  ييييييم  يييييي           ليييييي       أ تييييييم  

 ،6/8/2015قبـــــل تـــــاري   يييييه أعييييي ظ    ييييي  أ  ع  يييييم  ل ييييي  (   ييييي     ف يييييم         يييييم،   ييييي   ييييي     جييييي    
ييييي   ييييي   ييييي   ج ييييي        ل ،% 18ب   سييييي م ،أ ييييي  عشييييي      يييييمأ ييييي  أل ييييي       تييييي    ييييي     س  ييييي  ت  

  ييييي ل   ييييي     ثييييي  أ    ييييي ل    ل يييييم،   ييييي أت ييييي   عل   ع،  ييييي       يييييم    ييييي   فييييي          يييييم   شييييي      ييييي 
ب أ        ييييييم  ييييييم ت يييييي        ييييييم    يييييي   فيييييي  ،%27  سيييييي م عيييييي ظ،أب أفيييييي    جيييييي        يييييي       يييييي      يييييي ل أ

ييييي    ييييي    ت   تيييييم  سييييي    ييييي   ييييي        ييييي ل  فييييي    جييييي    ف   ييييي  أ  ييييي   م عل  ييييي ،   ،  س  شييييي   ج لييييي ت  
  ق يييييي  ،%91ب   سيييييي م ،أ ل عشيييييي    يييييي  شيييييي      يييييي    قيييييي     يييييي       تييييييم  ،6/8/2015وبعــــــد تــــــاري  

عليييييييي      يييييييي  ف  يييييييي   تعلييييييييق    ج  ييييييييي ،%9  سيييييييي م ب أ،عيييييييي ظأفيييييييي    جيييييييي     8  ييييييييم م    يييييييي    ليييييييي      يييييييي
 ف   ييييي  سييييي   ،فييييي    جييييي      ييييي  ييييي     سيييييي    عل يييييم       يييييم  ل ييييي             يييييم فييييي     قييييي   أأ،    ل 

ييييي  ييييي ل    علييييي    ييييي  م   ت   تيييييم  سييييي    ييييي   ييييي        ييييي ل  ف   ييييي   أ%،64  سييييي م ،أب   س  شييييي      ييييي ت  
 8ا        ييييييم   ييييييم    يييييي  ليييييي   قيييييي     يييييي     يييييي %،100   يييييي   ييييييم ت يييييي    يييييي   اا إ     سييييييي   ت عيييييي  أ يييييي  
يييييي فلييييييم ت يييييي    يييييي  تليييييي       يييييي        يييييي ل أ  سييييييت  ت ج م،  س  يييييي    يييييي    يييييي      ف  يييييي    يييييي     شيييييي      إت  

فييييييييييي   4583   ييييييييييي  م  إع    ييييييييييي    جييييييييييي                  يييييييييييم   تييييييييييي  و   يييييييييي   ت   ييييييييييي     أ،ﾝســـــــــــببين    سيييييييييي م
  ت قييييي   شييييي      ييييي  أ عض     ييييي ل    تييييي    تييييي ض  يييييسييييي    ييييي      ت      ثييييي    لييييي  (،4 ل يييييق ،11/1/2016

          ف م.
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3. ﾝعامةاﾝلمجاري مديرية اﾝ 
 .(13ف    ج      ت  ت ق           ف   ،            (     م       ل م      ل 29 ق    تم  

ﾝ(13)جدول ا 
  ييييي  (  ل جييييي  ب      يييييم   ع  يييييم      ييييي    ييييي            لييييي       اشيييييل     ع  يييييم     ق  يييييم  ييييي  ليييييم     ييييي ل  أ

    ف م         م.

 
 ت

 
 الوظيفる عنوان

 
 نوع

るالوظيف 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

قبل 
6/8/2015 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

 بعد
6/8/2015 

 るالنسب
 るالفعلي
 るالحالي

صاحياれ لل
るالممنوح 

جييي         يييم (   تع ييي        ييي   ل ييي         عقييي     أ 1
  سي              م   س  ب  تعل   ته.

 %100 %100 %75     مإ

تع ييييي      ييييي      علييييي     ييييي     ييييي  لم  سيييييي  ييييي      2
  تعل   ته.       م   س  ب 

 %50 %100 %0     مإ

شييييييي     ت   ييييييي     ييييييي           ييييييي       عييييييي         يييييييم  3
     يييييي    تشييييييل     ويييييي     ج عيييييي    ع  جييييييم   يييييي ظ 

.            

 %100 %100 %75     م

ت   ييييييييييي  شييييييييييي       ييييييييييي ظ    ييييييييييي      ييييييييييي      ييييييييييي ظ  4
  و  . أ

 %100 %100 %75 ف  م

 ل  ييييييي ظ    و   يييييييم ع ييييييي     سييييييي و       ع يييييييم أ  ق ييييييي م   5
  يييييي     يييييي  ت يييييي    و  قييييييم  ل    يييييي     يييييي    يييييي   أ
جيييييييي          يييييييي         ييييييييم    يييييييي   ليييييييي ض إ يييييييي   

 ت س       لم.

 %75 %75 %0 ف  م

ت ييييييييي  م    ييييييييي    شييييييييي       وييييييييي    ع  جيييييييييم   ييييييييي ظ   6
 ست  ت ج م.             إ

 %50 %50 %50 ف  م

 %100 %100 %50 ف  م  و  .ت   م         و   ج     ف     ظ  أ 7
 %100 %100 %50 ف  م  و  .ت   م ش        ظ                 ظ  أ 8

 .عداد اﾝباحثإ:اﾝمصدر
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 ヱجاز ヱقل اﾝصاحيات في اﾝجدول أعاヮإتحليل ヱسب 
شييييييل     ع  ييييييم   يييييي    يييييي            ييييييم   ت يييييي    ج  عييييييم  يييييي      يييييي ل      ق  ييييييم  يييييي           ليييييي       أ تييييييم  

ــــاري   ييييه أعيييي ظ    يييي  أ     يييي     جيييي    (   يييي     ف ييييم         ييييم،جيييي  ب  ع  ييييم  ل  ــــل ت  ،6/8/2015قب
ييييي   ييييي  عييييي ظ أ  ييييي ل  فييييي    جييييي     ل ييييي   سييييي   %،75ب   سييييي م ،أ ت   تيييييم   سيييييي    س  شييييي   ج لييييي ت  

ـــــاري  ،%25ب   سييييي م ،أب  ييييي   مأ        تييييي    ييييي      ييييي ل   يييييم ت ييييي   ل     يييييم   ،6/8/2015وبعـــــد ت
يييييي  ق يييييي      تيييييي   ،%75ب   سيييييي م ،أ  يييييي ل    ييييييس قيييييي     يييييي        شيييييي      يييييي    تييييييم       س   يييييي   ت  

 يييييي     سييييييي    عل ييييييم       ييييييم  ل يييييي       أ،%25ب   سيييييي م ،أ شييييييت  م ا  يييييي  تتعلييييييق   سييييييم   س  سييييييم   ع  ييييييم
ف    و  قييييييييم   يييييييي  جيييييييي   فيييييييي     قيييييييي    ثيييييييي     يييييييي    جيييييييي    ،فيييييييي    جيييييييي      يييييييي        ييييييييم فيييييييي     قيييييييي   أ

يييييييييي تيييييييييي   ،فيييييييييي  2ع ظ،ف   عيييييييييي         ييييييييييم   ييييييييييم أ  يييييييييي     يييييييييي            ييييييييييم    جيييييييييي  ب فيييييييييي     س     يييييييييي مت  
فييييييي   4583   ييييييي  م  إع    ييييييي    جييييييي                  يييييييم   تييييييي  و   ييييييي   ت   ييييييي     أ،ﾝســـــــببين      ف يييييييم،    

  ت قييييييي   شييييييي   أ عض     ييييييي ل    تييييييي    تييييييي ض  يييييييسييييييي    ييييييي      ت      ثييييييي    لييييييي   (،4 ل يييييييق ،11/1/2016
               ف م.

4. ﾝعامةاﾝي مديرية اヱعمراﾝلتخطيط اﾝ 
 .(14ف    ج                ت  ت ق           ف   ،  (     م       ل م      ل 26 ق    تم  

ﾝ(14)جدول ا 
 لت ويييييييي و       ييييييييم   ع  يييييييم      يييييييي    ييييييي            لييييييي       اشييييييييل     ع  يييييييم     ق  يييييييم  يييييييي  ليييييييم     يييييييي ل  أ

        ف م         م.(   ع     

 
 ت

 
 الوظيفる عنوان

 
 نوع

るالوظيف 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

قبل 
6/8/2015 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

 بعد
6/8/2015 

 るالنسب
 るالفعلي
 るالحالي

صاحياれ لل
るالممنوح 

 %100 %100 %100     مإ                      ع  ق.إ 1
    يييييييييييم   قل ييييييييييي    إ      ت  ييييييييييي م      ييييييييييي        يييييييييييم إ 2

  ت س     ع              ل  ف       ف م. 
 %85 %100 %75     مإ

جييي         يييم (   تع ييي        ييي   ل ييي         عقييي     أ 3
  سي              م   س  ب  تعل   ته.

 %100 %100 %100     مإ

 %50 %100 %50     مإتع ييييي      ييييي      علييييي     ييييي     ييييي  لم  سيييييي  ييييي      4
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  تعل   ته.       م   س  ب 
  تييييييييييي   ق  -  تقييييييييييي     –           يييييييييييم      سييييييييييي      إ 5

        م ( عل   ست ى      ف م.
 %100 %100 %0     م

ييييييييييي ييييييييييي      ييييييييييي أب   ت و وييييييييييي     عإ 6   فييييييييييي        ييييييييييي  ت  
   قت  يييييييم   شييييييي       قوييييييي     عييييييي م     ييييييي        عيييييييم 

س سييييييييييييييي م    جيييييييييييييييي    ييييييييييييييي   ييييييييييييييي      ت ييييييييييييييي   م  أ
 ييييييييي      ييييييييي أب   ت و وييييييييي      اسيييييييييتع  ا      ييييييييي  م   

    ييييييييي     ل  ييييييييم    ع  ييييييييم    يييييييي      تعلقييييييييم يييييييي   ل    
   ، ت    جيييييي         يييييي   ،  افيييييي      ،  ا يييييي      اسيييييي

 ف      و ق  ...     (.

 %100 %100 %0 ف  م

ييييييييييي ييييييييييي      ييييييييييي أب   ت و وييييييييييي     عإ 7   فييييييييييي  ول ييييييييييي   ت  
    ييييي     ييييي  ج ت  ييييي      شييييي      لقوييييي     عييييي م 

س سيييي م   فعييييه   يييي   ج ييييم  يييي       ل  ييييم    ت يييي   م  أ
 يييييييي       ت  يييييييي      شيييييييي      اسييييييييتث    م    ت    ييييييييم   

 يييييييييي     يييييييييي      شيييييييييي       ب   ت و ويييييييييي   أأ  يييييييييي  
 ست  ت ج م   فعه ع  و  ق         لج م. إ

 %100 %100 %0 ف  م

   ييييييي  عيييييي     تعييييييي      ووييييييي    افييييييي     قوييييييي   أإ 8
 اسيييييييييييييتع  ا      ييييييييييييي      ييييييييييييي     جيييييييييييييي   سيييييييييييييي 

  ت ييييي   م   قو ع يييييم    ت  ييييي ل م     ييييي  م  ت ييييي      
   .ت    فق       و    ع

 %100 %100 %0 ف  م

عييي     تعييي      ت ييي   م   قو ع يييم    ت  ييي ل م    جيييي إ 9
س سييي م  اسيييتع  ا     ث تيييم   ييي     جيييي   ت ييي   م  أ
 ت   ييييي      ييييي  م  تييييي     ت ييييي  ق    فيييييق    ييييي   و 

   س         ف       ت   ق      ل .

 %100 %100 %0 ف  م

 %100 %100 %0 ف  م ع         س      تعلقم    تو          .إ 10

 .عداد اﾝباحثإ:اﾝمصدر
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 ヱجاز ヱقل اﾝصاحيات في اﾝجدول أعاヮإتحليل ヱسب 
شييييييل     ع  ييييييم   يييييي    يييييي            ييييييم   ت يييييي    ج  عييييييم  يييييي      يييييي ل      ق  ييييييم  يييييي           ليييييي       أ تييييييم  

قبـــــل تـــــاري   يييييه أ   ييييي  ،ع ظأ  ع  يييييم  لت وييييي و   ع    ييييي (   ييييي     ف يييييم         يييييم،   ييييي   ييييي     جييييي    
  ييييييييي   ج ييييييييي       ييييييييي ل %،20ب   سييييييييي م ،أ  ييييييييي ل   ييييييييي  عشييييييييي أل ييييييييي       تييييييييي    ييييييييي  ، 6/8/2015

ييييي   ييييي   أعييييي ظ،   ييييي      فييييي    جييييي     عت ييييي   أعل  ،        يييييم   شييييي      ييييي فييييي         يييييم   س  ييييي    ييييي  ت  
  سييييييي م ب أعييييييي ظ،أفييييييي    جييييييي       ييييييي       ييييييي      ييييييي ل  أ ييييييي    ييييييي ل  سييييييي    أ  أ  ييييييي    ييييييي ل    ل يييييييم،

 ، يييي   يييي        يييي ل  فيييي    جيييي   أ ل ،ب  يييي   م عليييي  ليييي ظ     أ     ييييم فيييي          ييييم ل ييييم ت يييي    ،60%
يييييي    يييييي    ت   تييييييم  سيييييي   ف   يييييي   ــــــاري  ،  س  شيييييي   ج ليييييي ت    قيييييي     يييييي       تييييييم  ، 6/8/2015وبعــــــد ت

 ييييي     سيييييي    عل يييييم       يييييم  ل ييييي             يييييم فييييي  أ%،100ب   سييييي م أ  ييييي ل      ج  ييييي   شييييي      ييييي  
يييييي  يييييي ل   ث يييييي  ف   يييييي   ،فيييييي    جيييييي      يييييي    قيييييي   أ  يييييي   يييييي     أ%،80  سيييييي م أب  ،  س  شيييييي      يييييي ت  

 ،بســـــــبب    يييييي  ، قيييييي     يييييي   يييييي  لييييييي  % 100  سيييييي م  يييييييم ت يييييي    يييييي     ت   تييييييم  سيييييي       يييييي ل  ف   يييييي  
 .(4 ل ق ،11/1/2016ف   4583     م  إع      ج                  م   ت  و      ت     

5. ﾝعامةاﾝمتابعة مديرية اﾝلتخطيط واﾝ 
 (. 15          ف    ج        ت  ت ق           ف   ، (     م       ل م      ل 32 ق    تم  

ﾝ(15جدول )ا 
 لت ويييييييي و       ييييييييم   ع  يييييييم      يييييييي    ييييييي            لييييييي       اشييييييييل     ع  يييييييم     ق  يييييييم  يييييييي  ليييييييم     يييييييي ل  أ

        ف م         م.(     ت  عم

 
 ت

 
 الوظيفる عنوان

 
 نوع

るالوظيف 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

قبل 
6/8/2015 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

 بعد
6/8/2015 

 るالنسب
 るالفعلي
 るالحالي

صاحياれ لل
るالممنوح 

جيييييييييييي     تع يييييييييييي        يييييييييييي   ل يييييييييييي          عقيييييييييييي     أ 1
       م (  سي              م   س  ب  تعل   ته.

 %100 %100 %75     مإ

تع ييييي      ييييي      علييييي     ييييي     ييييي  لم  سيييييي  ييييي      2
        م   س  ب  تعل   ته.

 %50 %100 %0     مإ

ج يييييييييي   ت   ييييييييييي       يييييييييي       عل  يييييييييي    ا  يييييييييي ل م  3
   تعلقيييييييم   شييييييي و        ف يييييييم   سيييييييت        ييييييي  فييييييي  

 %75 %75 %0     مإ
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 جييييييييييييي ا    ت وييييييييييييي و         يييييييييييييم  ت   ييييييييييييي    ج ييييييييييييي   
       ب  إ                  ول  م.

 سيييييييي م  ا  يييييييي      ييييييييم أشيييييييي    عليييييييي    ت سيييييييي ق   إ 4
    ييييييي         لييييييي     عل  ييييييي   فييييييي     ييييييي         ت  عيييييييم 

      يييييي   ت   يييييي  شييييييل     ع  ييييييم فيييييي       ف ييييييم،  ا
           ت       ع          .

 %50 %50 %0     مإ

جييييي         سيييييي        يييييي      ييييي     وييييييو     يييييي     إ 5
  أ  لييييي           يييييم    تعيييييأ  تييييي  تسييييي ع  فييييي  ت ق يييييق 

   ى ف       ف م.       أ    إ

 %75 %75 %0 ف  م

    ييييييييييييييم  تق يييييييييييييي م       يييييييييييييي   ت        سيييييييييييييي     عيييييييييييييي    إ 6
  ا   ل م.

 %75 %75 %0 ف  م

 .عداد اﾝباحثإ:اﾝمصدر

 ヱجاز ヱقل اﾝصاحيات في اﾝجدول أعاヮإتحليل ヱسب 
  يييييي    يييييي            ييييييم شييييييل     ع  ييييييم   ت يييييي    ج  عييييييم  يييييي      يييييي ل      ق  ييييييم  يييييي           ليييييي       أ تييييييم  

ـــــاري   يييييه أ   ييييي  ،ع ظأ(   ييييي     ف يييييم         يييييم،   ييييي   ييييي     جييييي      ع  يييييم  لت وييييي و     ت  عيييييم ـــــل ت قب
 ج  يييييييي  عليييييييي     لييييييييم ب  يييييييي   م أفيييييييي          ييييييييم    ت ويييييييي و     ت  عييييييييم يييييييي        ييييييييم   ييييييييم  ،6/8/2015

يييييييي    يييييييي   عيييييييي ظ،أفيييييييي    جيييييييي       يييييييي          يييييييي ل         ، شيييييييي   ج ليييييييي  1  ييييييييم  ليييييييي      ييييييييم    يييييييي     س ت  
 قيييي   تييييم    ،% 33ب   سيييي م ،أ    ت   فقييييو قيييي     يييي        شيييي      يييي   يييي تييييم  ،6/8/2015وبعــــد تــــاري  

 ييييييي     سييييييي    عل ييييييم       يييييييم  ل يييييي             يييييييم فيييييي     قييييييي  أ،     ج ل أ   يييييي        يييييي ل   شييييييي    ت يييييي
يييييي     يييييم    يييييي  ف   يييييي   ،فيييييي    جيييييي     ييييي   أ  يييييي   يييييي        يييييي ل   أ%،17  سيييييي م ب ،أ  س  شيييييي      ييييي ت  

،  %50  سيييييي ت  فأ يييييي     2ف  يييييي  عيييييي         ييييييم   ييييييم  6/8/2015 عيييييي  تيييييي          يييييي عليييييي    سيييييي     ق يييييي 
فيييييييي   4583   يييييييي  م  إع    يييييييي    جيييييييي                  ييييييييم   تيييييييي  و   يييييييي   ت   يييييييي     أ،ﾝســــــــببين  يييييييي     جيييييييي  

  ت قييييي   شييييي      ييييي  أ عض     ييييي ل    تييييي    تييييي ض  يييييسييييي    ييييي      ت      ثييييي    لييييي  (،4 ل يييييق ،11/1/2016
          ف م.
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 قبل اﾝدمج اإسﾜانو  اإعماروزارة  دوائرب/
 دائرة اﾝطرق واﾝجسور .1

 يييييي     جييييييي  أ    ، (54   ييييييم         ييييييم  يييييي        يييييي  عيييييي  عيييييي ظ    و يييييي  فيييييي     فأ قيييييي    يييييي  ل    تييييييم  
 4/11/2015( فيييييييييييي  21222   ب    يييييييييييي    عيييييييييييي      لييييييييييييم   ع  ييييييييييييم  لويييييييييييي ق    جسيييييييييييي    ب   عيييييييييييي     إ

 .(16            ف    ج   ،22/9/2015( ف  29362  ع             ب  ب    عو   عل   أ
ﾝ( 16) جدول ا 

  ييييي     ف ييييييم (   ليييييي     وييييي ق    جسيييييي      يييييي    ييييي     إع ييييي      إسيييييي             ق  ييييييم  ييييي  ليييييم     ييييي ل  أ
         م.

 
 ت

 
 الوظيفる عنوان

 
 نوع

るالوظيف 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

قبل 
6/8/2015 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

 بعد
6/8/2015 

 るالنسب
 るالفعلي
 るالحالي

صاحياれ لل
るالممنوح 

   ييييي      يييييم   عييييي  ل    عقييييي   ع ييييي    ت ييييي    ييييي     عقييييي   1
  ت ييييي       جيييييم   ييييي   أ ع ييييي    قو عيييييه عييييي    ع ييييي   أ 

     ته.

 %100 %100 %0     مإ

  يييييي     تسيييييي          ييييييم    يييييي    عيييييي  ق   يييييي   ا ت  يييييي  إ 2
   م.أ( 5ع   

 %100 %100 %0     مإ

تث  يييي       يييي  فيييي      تييييه  عيييي       ييييه سيييي م فعل ييييم  3
   ييييييييييييم     تعل  يييييييييييي      لييييييييييييم  فقيييييييييييي    لقيييييييييييي         أ

     ف  .

 %100 %100 %0     مإ

 يييييي    جيييييي      يييييي ا         يييييي   ل    ييييييم عليييييي   يييييي    4
   يييييييم تق  يييييي  و ييييييي    يييييييت    يييييي     ييييييي    جييييييي     أ
  فييييق    جييييي ولييييي  قيييي م  يييي    ل يييي    يييي     ليييي ض   

 عيييييه شييييي       ييييي ا    فقييييي    لتعل  ييييي       فييييي      عييييي م 
  ق      لم.

 %100 %100 %0     مإ

  يييييييييييي       ييييييييييييق   عيييييييييييي م  يييييييييييي      يييييييييييي ع  ب    ييييييييييييم  5
 سييييييييييت ق          ييييييييييم    شيييييييييي   ع     يييييييييي        عييييييييييم 

 %100 %100 %0       م
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  جل  ف يييييييييم   ع لييييييييي     ييييييييي      ثل ييييييييي     ييييييييي   ييييييييي      
    جي     م ع  م ت     ه     ق      لم.

 %100 %100 %0       م   ق  م       م   ق     م       م. 6

شييييييييييييي      ق و سييييييييييييي م أ ييييييييييييي  ض ع ييييييييييييي         يييييييييييييم    7
(   سييييييييي   50000 شييييييييي   ع     ييييييييي  ا    ييييييييي  عييييييييي   

           ش     .

 %100 %100 %0     م

 ييييي    ت    ييييي     تسييييي          يييييم   ييييي     قييييي     ع ييييي     8
(   سيييييي     يييييي  50000   يييييي  عيييييي     يييييي  ا    فلييييييم 

  ا تت يييي    ل   يييي       يييي  أ   يييي     يييي     ييييم عليييي  
 يييي  س   سيييي ي   ا تت يييي    ييييه  يييي      شيييي       شيييي   

   ييييييييي    ج ييييييييي    ليييييييييي ظ أ    ا  تجييييييييييأ  ييييييييي ب  ل يييييييييه   
(   سييييييييييي  لم   يييييييييييي  500000     فييييييييييي     شييييييييييي   م  

.      

 %100 %100 %0     م

    ييييييييييييي   علييييييييييييي      يييييييييييييم     ييييييييييييي ح   سييييييييييييي        9
 يييييي ى   عيييييي    تأ يييييي   يييييي  تيييييي ف    يييييي    أ    يييييي ل     آ

(  ييييييييي لت    250000  ت  ييييييييي      ييييييييي   (  ل  يييييييييم  
   س            .

 %100 %100 %0     م

  و  لييييم  لويييي ق  ع يييي      يييي   مأ   يييي   عليييي  ت   يييي   10
    جسييييييي      ييييييي     ت  ييييييي        ييييييي     ييييييي  ا 

(  ل ييييييي      ييييييي     ييييييي     يييييييم 1000000   ييييييي  عييييييي   
   ت      لع         .ش و ع م 

 %100 %100 %0     م

 .عداد اﾝباحثإ:اﾝمصدر

 ヱجاز ヱقل اﾝصاحيات في اﾝجدول أعاヮإتحليل ヱسب 
  ييييييي    ييييييي       لييييييي     وييييييي ق   إع ييييييي      إسييييييي     ت ييييييي    ج  عيييييييم  ييييييي      ييييييي ل      ق  يييييييم  ييييييي         تيييييييم  

 يييييم ،6/8/2015قبـــــل تـــــاري   يييييه أ   ييييي  ،ع ظأ   جسييييي  (   ييييي     ف يييييم         يييييم،   ييييي   ييييي     جييييي    
وبعــــــــــد تــــــــــاري   ،%0ب   سيييييييييي م أ،ب  يييييييييي   م تيييييييييي   أت يييييييييي   يييييييييي  ل     ويييييييييي ق    جسيييييييييي   فيييييييييي          ييييييييييم 
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ب   سيييييييي م ،أفيييييييي    جيييييييي      يييييييي       قيييييييي     يييييييي        شيييييييي      يييييييي   ج  يييييييي      يييييييي ل   تييييييييم  ،6/8/2015
ف        ييييي  ،  جييييي   فييييي     ييييي  ييييي     سيييييي    عل يييييم       يييييم  ل ييييي             يييييم فييييي     قييييي   أأ  %،100

ييييي  ييييي  أ ومـــــن اﾝجـــــدير ،%100  س  ييييي    ييييي    لييييي     وييييي ق    جسييييي   فييييي          يييييم   شييييي      ييييي     سييييي م ت  
ــــذﾜر ﾝ12(  يييي   يييي       ييييم  45   يييي م    يييي    أعيييي ظ تتقيييي و   يييي  أ      يييي ل      ق  ييييم  سييييي   جيييي    أ،با )
         م،         ل    ت   م.م   ت    عل              ف  تم       ع  ، 1002 س م 

 اإسﾜاندائرة  .2
   عوييييييييي    8/10/2015( فييييييييي  13047   ب  ب   عييييييييي      لييييييييي   إأ   جيييييييييي   إسييييييييي   أ ييييييييي      لييييييييي   

    ييييييييم شييييييييل     ع  ييييييييم /  إ    ليييييييي       أ  إسيييييييي       إع يييييييي     يييييييي    عيييييييي          يييييييي    يييييييي    بعليييييييي   أ
عيييييي ظ    و يييييي  فيييييي  أ   ج ييييييه  قيييييي    يييييي  ل    تييييييم     يييييي ب  2015/ 9/ 22( فيييييي  29373   ق     ييييييم  ب   عيييييي    

 (.17          ف    ج     ،            ف م
ﾝ(17)جدول ا 

  يييييي  (  إسيييييي     ليييييي      اشييييييل     ع  ييييييم      ليييييي       إسيييييي       إع يييييي            ق  ييييييم  يييييي  لييييييم     يييييي ل  أ
 .   ف م         م

 
 ت

 
 الوظيفる عنوان

 
 نوع

るالوظيف 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

قبل 
6/8/2015 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

 بعد
6/8/2015 

 るالنسب
 るالفعلي
 るالحالي

صاحياれ لل
るالممنوح 

 يييييي     تسيييييي     يييييي  ل    جيييييي     عت    ييييييم   يييييي   ا ت  يييييي   1
 ييييييي م  ييييييي      تيييييييي أ ييييييي م    تيييييييي  عشييييييي   أعيييييي    سيييييييم 

   ب   ييييي   سيييييم       يييييم  ييييي   إ   سييييي    سييييي م  ييييي   أ
 .   ش  م ف   ق      ل    لتأش           

 %100 %100 %0     مإ

  ت  يييييييي م   يييييييي ض   عق  يييييييي    ا  يييييييي  و م   يييييييي      2
  ييييييي  ل    فيييييييق  ييييييي        ييييييي  و  ييييييي          يييييييم  ييييييي  
 ييييييي    جييييييي   ت ق ق يييييييم تشييييييي     ييييييي     لييييييي ض  ت فييييييي  

 .ل ظ   ت           ق    ل    إس     ل   ف   

 %50 %100 %0     مإ

أ ييييي م ث ثيييييم تسييييي     ييييي  ل      ييييي    عييييي  ق   ييييي     ييييي     إ 3
   سييييي    سييييي م  ييييي    ت   ييييي      ج ييييي      سييييي  م   ييييي    

  ييييييييييي     ييييييييييي   قييييييييييي    ييييييييييي  ل    لتأشييييييييييي    فيييييييييييق  ييييييييييي   إأ
 .      و

 %100 %100 %0     مإ
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  ت   يييييي  عليييييي    ع يييييي       و  ييييييم  ل  تسيييييي     أ يييييي  ت م  4
  ييييي     ستشييييي            يييييم   سيييييي      يييييم    ييييي  م 

 . ل  تسي

 %100 %100 %0     مإ

ع يييييي   شيييييي م  أت       ييييييم      ييييييم    يييييي   إ   يييييي     أإ 5
 .     لم          س    س م           ق      ل    لعلم

 %100 %100 %0     مإ

   و ييييم  قيييي    ييييي  ل       ل ليييي  فييييي       ف يييي     فيييييم  6
 .ف     تعلق  ت          م      لم      

 %100 %100 %0 إ    م

ع ييي     ييي  ل       تلييي  أتشييي      لجييي        يييم  ت   ييي   7
ع         ت    ت            ج        م       ج أ

 . فق       و    ع           ق      ل  

 %100 %100 %0 ف  م

ج ييييييي      لييييييي  ا   ييييييي     أ   ييييييي   علييييييي   ييييييي   م  آ 8
(   ليييييييييم    سييييييييي     ييييييييي     ييييييييي   200000   أ   تجييييييييي
       ف    ش  .آ  م           

 %100 %100 %0     م

 .عداد اﾝباحثإ:اﾝمصدر

 ヱجاز ヱقل اﾝصاحيات في اﾝجدول أعاヮإتحليل ヱسب 
(   يييي   إسيييي     يييي    يييي       ليييي     إع يييي      إسيييي     ت يييي    ج  عييييم  يييي      يييي ل      ق  ييييم  يييي         تييييم  

 ييييييم ت يييييي   يييييي  ل    ،6/8/2015قبــــــل تــــــاري   ييييييه أ   يييييي  ،ع ظأ   ف ييييييم         ييييييم،   يييييي   يييييي     جيييييي    
 قييييييييي   تيييييييييم   ،6/8/2015وبعـــــــــد تـــــــــاري   ،%0ب   سييييييييي م ،أب  ييييييييي   م تييييييييي   أفييييييييي          يييييييييم   إسييييييييي   

 يييييييي     سييييييييي  أ%،100ب   سيييييييي م ،أفيييييييي    جيييييييي      يييييييي         يييييييي        شيييييييي      يييييييي   ج  يييييييي      يييييييي ل  
يييي  يييي  أف يييي       يييي   ،فيييي    جيييي      يييي    عل ييييم       ييييم  ل يييي             ييييم فيييي     قيييي   أ   س  يييي    يييي  ت  

  ق ييييييي      يييييييم    ييييييي   %، 88  سييييييي م ب ،أ  ييييييي ل    سييييييي  فييييييي          يييييييم   شييييييي      ييييييي    إسييييييي     لييييييي   
ييييي ـــــذﾜرفييييي          يييييم.  إسييييي     س     ييييي م  ييييي     ييييي         لييييي   ت   ﾝـــــدير با ـــــن اﾝج       ييييي ل      ق  يييييم أ وم

 تيييييم     عييييي  ،    1002(  سييييي م 12 ييييي       يييييم  (  ييييي  45   ييييي       ييييي م أتتقييييي و   ييييي   ،عييييي ظأ سيييييي   جييييي    
     ع يييييس عييييي م ج  يييييم   ييييي      فييييي   قييييي    يييييت    عل  ييييي   ييييي    ييييي     ف يييييم         يييييم،        ييييي ل    ت   يييييم،

 .     ل 
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 مباヱي اﾝديواヱية دائرة. 3
  ييييييي    عييييييي           ب   ييييييي   إقلييييييي    لييييييي       ييييييي    فييييييي          يييييييم   ييييييي     ف يييييييم         يييييييم    جيييييييي  أ   

 8/10/2015( فييييييييييييي  12365        ييييييييييييي        شييييييييييييي  م  ب   عييييييييييييي    إ/  ل       ييييييييييييي   / إسييييييييييييي       إع ييييييييييييي  
( 29885    ييييييم    ق     ييييييم  ب   عيييييي      يييييي  ل    إ يييييي    يييييي    ب    يييييي    عيييييي  ليييييي         /   عويييييي   عليييييي   أ

  قييييي   سييييي  ق      ب   ييييي     تشييييي    لييييي    تيييييي تييييي       سيييييت ى  إ  أ  ييييي   جـــــدر ااشـــــارةت ، 30/9/2015فييييي  
 .    مإ أ  س   م   ظ        م  ا ت ج     ه أ     م إب        أ    لم   ع  م  ل       ا   تل  

                       
    
 يييييي    يييييي    ب    يييييي    عيييييي     جييييييي  أ ت ييييييم  يييييي           يييييي م   يييييي       ف يييييي     يييييي       آ قيييييي   تييييييم   

 .(18          ف    ج      3/3/2016( ف  87   ع    ع ظ أ        
ﾝ(18)جدولا 

        ف م         م.     م          ق  م    لم      ل  أ

 
 ت

 
 الوظيفる عنوان

 
 نوع

るالوظيف 

 るنسب
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るالممنوح 
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6/8/2015 

 るنسب
 れالصاحيا
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6/8/2015 

 るالنسب
 るالفعلي
 るالحالي

 صاحياれلل
るالممنوح 

  تع ييييي   عليييييي    جيييييي      يييييي     اسييييييت      تث  يييييي   1
   عق  .

 %50 %100 %0     مإ

 %100 %100 %0     مإ                 ج   ع  ق.     فقم عل   إ 2

    يييييييم   سيييييييت ى  سيييييييم ف ييييييي   سيييييييت       تشييييييي      إ 3
        ت س ق              م  ات    م.

 %100 %100 %0     مإ

ت   ييييييييييي       ييييييييييي     ييييييييييي    ييييييييييي وق   تييييييييييي  ج   و ييييييييييي   4
    ييييييييي    ييييييييي        ف يييييييييم    ت سييييييييي ق  ييييييييي    لييييييييي   

   ت و و  ت   م         ف            م.

 %100 %100 %0     مإ

 سيييييي م تع يييييي     ع يييييي    يييييي        ستشيييييي        سيييييي    أ 5
ييييي    يييييم  سيييييي    عييييي         ييييي   و    ع     يييييم   إ    ت  

 ف            م.

 %100 %100 %0     مإ

 صحـــــةاﾝوزارة 
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 %100 %100 %0     م                            . 6

 %100 %100 %0     م     .    أت          ت          س      أإ 7

 يييييييييييي   م    يييييييييييي          لييييييييييييم   سييييييييييييي   قيييييييييييي       8
     ف  .

 %75 %100 %0     م

      ييييييييييي      ع  جيييييييييييم       ييييييييييي       ف يييييييييييم   تلييييييييييي   إ 9
 تع ل            م. سي     و 

 %100 %100 %0 ف  م

 %50 %100 %0 ف  م    م   تعق م       ب     عق   .أش     10

ج يييي     و  ييييم    ييييل       يييي     عقيييي    يييي   شيييي     أ 11
  ع     ت                     م.

 %50 %100 %0 ف  م

  ييييييييي         ييييييييي     ييييييييي  م  فيييييييييق    ييييييييي   و        يييييييييم  12
     م.   ع            

 %50 %100 %0 ف  م

عت    يييييييييييييم  تييييييييييييي   ي  جييييييييييييي    ف   ييييييييييييي     لييييييييييييي     أ 13
     يييييي     ع  لييييييم ف  يييييي    سييييييت        ليييييي   ع يييييي     

   تل  م.

 %100 %100 %0 ف  م

    اجييييي           ل يييييم   ا ت    يييييم  تيييييأ      ع ييييي إت ييييي   14
 ييييييييي  ض   تش   ييييييييي م    ييييييييي      ييييييييي   ييييييييي    تشييييييييي    أ

  ا تق   م.

 %100 %100 %0 ف  م

ت   يييييييييييي   يييييييييييي       جيييييييييييي     تو  ييييييييييييق    عيييييييييييي     فيييييييييييي   15
    ت يييييييي     يييييييي      عيييييييي          يييييييي عم  يييييييي    يييييييي  

           م.

 %100 %100 %0 ف  م

  شيييي     يييي      يييي م فيييي       ف يييي    يييي    عيييي      16
           م.

 %50 %100 %0 ف  م

 .عداد اﾝباحث:إاﾝمصدر
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 اﾝجدول أعاヱヮجاز ヱقل اﾝصاحيات في إتحليل ヱسب 
  ت يييي    ج  عييييم  يييي      يييي ل      ق  ييييم  يييي           يييي م   يييي     ف ييييم         ييييم،   يييي   يييي     جيييي     تييييم  
 ،ب  ييييي   م تييييي   أ يييييم ت ييييي        يييييم    ييييي م فييييي          يييييم  ،6/8/2015قبـــــل تـــــاري   يييييه أ   ييييي  ،ع ظأ
    ييييي        قييييي     يييي        شييييي      ييييي   ج  يييي      ييييي ل  تيييييم  ،6/8/2015وبعـــــد تـــــاري   ،%0ب   سيييي م أ

   يييييي  يييييي     سييييييي    عل ييييييم       ييييييم  ل يييييي             ييييييم فيييييي     قيييييي   أ أ%،100ب   سيييييي م ،أفيييييي    جيييييي   
يييييي  يييييي ل  فقييييييو   عشيييييي  أ     ،فيييييي    جيييييي     يييييي   يييييي        يييييي ل  أ%، 63  سيييييي م ب ،أ  س  شيييييي      يييييي ت  

  يييي  ليييي   قيييي   % 100  يييي   ييييم ت يييي    يييي    اا إ ت عيييي  أ  سيييي     أ عليييي    يييي  م  يييي    ت   تييييم  سيييي   ف   يييي  
ــــــدة اســــــباب  يييييي     يييييي   فيييييي   4583   يييييي  م  إع    يييييي    جيييييي                  ييييييم   تيييييي  و   يييييي   ت   يييييي     أ،ﾝع

أ  ت قييييي   شييييي      ييييي   عض     ييييي ل    تييييي    تييييي ض  يييييسييييي    ييييي      ت      ثييييي    لييييي  (،4 ل يييييق ،11/1/2016
      م                     ف م.    ل  ع م  ق    ت             م    س ي  أ         ف م،

 
 

( فيييييييي  4907  عيييييييي     ب عيييييييي ظ أ يييييييي    ب    يييييييي    عيييييييي    يييييييي       يييييييي   (     ييييييييم    جييييييييي  أ65 قيييييييي    تييييييييم  
 .(19          ف    ج      17/3/2016

 (19اﾝجدول )
        ف م         م.   ت   م          ق  م    لم      ل  أ

 
 ت

 
 الوظيفる عنوان

 
 نوع

るالوظيف 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

قبل 
6/8/2015 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

 بعد
6/8/2015 

 るالنسب
 るالفعلي
 るالحالي

صاحياれ لل
るالممنوح 

     سييييييي   م    تسييييييي          يييييييم   ع  يييييييم    ييييييي     عييييييي  1
  ييييييي م  ييييييي     أ  ييييييي    لت   يييييييم فييييييي       ف يييييييم  سيييييييت      

   عييييييي    2008(  سييييييي م 22   تيييييييي    ييييييي        يييييييم  
 1960(  سييييييييي م 24  ييييييييي          يييييييييم       يييييييييم   يييييييييم  

   ست ق ق   ق     .    ع    فق   

 %100 %100 %0     مإ

 ييييييي    جييييييي        ييييييي    ا   يييييييم    تسييييييي           يييييييم  2
  يييييييييي م   قيييييييييي         قيييييييييي        ع  يييييييييم  لت   ييييييييييم  فقيييييييييي  أ

     ف  .

 %100 %100 %0   م  إ

ﾝتربـيـــــةوزارة ا 
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 يييييييي    يييييييي   م    قيييييييي   يييييييي        ف يييييييي      تسيييييييي    3
 ل ييييي   و    ييييي      ييييي          يييييم   ع  يييييم  لت   يييييم  فقييييي   

.        

 %100 %100 %0     مإ

  ييييييي   ول ييييييي    اسيييييييتق  م    تسييييييي          يييييييم   ع  يييييييم  4
  ييييييي م  ييييييي           يييييييم       يييييييم   يييييييم أ  لت   يييييييم  فقييييييي   

    ع  . 1960(  س م 24 

 %100 %100 %0     مإ

عيييي           ييييم   تشييييل ل م  ل     ييييم   ع  ييييم  لت   ييييم فيييي  إ 5
 ييييييييي    ييييييييي            يييييييييم   ع  يييييييييم  ات    يييييييييم  ل   يييييييييم 

    تعل                ج ه.

 %100 %100 %0     م

عيييييي           ييييييم  اسييييييتث    م  ل     ييييييم   ع  ييييييم  لت   ييييييم إ 6
 ل   ييييييم فيييييي   يييييي    يييييي            ييييييم   ع  ييييييم  ات    ييييييم 

    تعل                ج ه.

 %100 %100 %0     م

ييييييييي جييييييييي          ليييييييييم  ييييييييي    ع 7        ييييييييي          يييييييييم ت  
  لتش  ع       ف  .   س   م  فق   

 %50 %100 %0     م

 ت  عيييييييييم ت   ييييييييي         يييييييييم   سييييييييي   م  ل     يييييييييم   ع  يييييييييم  8
  لت   م       ت  .

 %50 %100 %0     م

      يييييييي        يييييييي م      يييييييي   فقيييييييي     يييييييي     ت  عيييييييي    9
 ل  ييييي     ق     يييييم     فييييي     ييييي             ت   يييييم   يييييم 

 .2011(  س م 22 

 %100 %100 %0       م

 قييييي         ييييي     ييييي  ض   ت    يييييم  فقييييي       أت    سييييي 10
  يييييييييي            1981(  سييييييييي م 12     يييييييييم  ت    اسييييييييي

 يييييي ى أ ييييييم  يييييي      أ   2011(  سيييييي م 22  ت   ييييييم   ييييييم  
   ف  .

 %100 %100 %0       م

 يييي م     يييي  م     ت ييييم   يييي   تعلييييق    ق يييي    أ  ت  فيييي   11
  ييييي م أ      ييييم  ع يييي         ييييم   ع  ييييم  لت   ييييم  فقيييي   

 .1996(  س م 83           فع         م   م  

 %100 %100 %0       م
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عيييييييي       وييييييييو     يييييييي          ييييييييم  ت   يييييييي      جييييييييم إ 12
      س م.     م 

 %100 %100 %0 ف  م

شييييييييي    علييييييييي  ت   ييييييييي     شييييييييي          جيييييييييم  ييييييييي    إ 13
سييييييييت        يييييييي     أ       ييييييييم  اسييييييييتث    م  ليييييييي        

    م      س م. أ

 %100 %100 %0 ف  م

فيييييييت    ليييييييق    يييييييي   شيييييييو    فيييييييي    جيييييييم    يييييييي   س  14
  ل    و         ع         .  تس  ت    فق   

 %100 %100 %0 ف  م

عيييي     يييي  لو  ل    يييي    جل  ف ييييم فيييي       ف ييييم    تيييي  إ 15
 إ يييييييييييي  ث      يييييييييييي   يييييييييييي    يييييييييييي      يييييييييييي   س  فقيييييييييييي   ت   

   جل  ف م.

 %100 %100 %0 ف  م

 .عداد اﾝباحثإ:اﾝمصدر

 ヱجاز ヱقل اﾝصاحيات في اﾝجدول أعاヮإتحليل ヱسب 
  ت يييي    ج  عييييم  يييي      يييي ل      ق  ييييم  يييي          ت   ييييم   يييي     ف ييييم         ييييم،   يييي   يييي     جييييي     تييييم  

ب ،أب  ييييي   م تييييي   أ يييييم ت ييييي        يييييم   ت   يييييم فييييي          يييييم ،6/8/2015قبـــــل تـــــاري   يييييه أ   ييييي  ع ظ،أ
    يييييي       قيييييي     يييييي        شيييييي      يييييي   ج  يييييي      يييييي ل  تييييييم   ،6/8/2015 وبعــــــد تــــــاري ،%0  سيييييي م 

   يييييي  يييييي     سييييييي    عل ييييييم       ييييييم  ل يييييي             ييييييم فيييييي     قيييييي   أ أ%،100ب   سيييييي م ،أفيييييي    جيييييي   
يييييييفقييييييييو      ييييييييم  ث ثييييييييم عشييييييي  أ     ،فييييييي    جيييييييي     يييييييي   يييييييي    أ%، 87ب   سييييييي م ،أ  س  شيييييييي      يييييييي ت  

 جييييي            ،بســـــبب    ييييي م  ييييي     ييييي              يييييم   ع  يييييم  لت   يييييم فييييي    ق  سييييي م    ييييي      ييييي ل  ف   ييييي  
  (.4 ل ق ،11/1/2016ف   4583     م  إع           م   ت  و      ت     
  ييييي    قييييي   يييييم  لت   يييييم فييييي       ف يييييم  يييييم ت   سييييي م فييييي         يييييم   عأعي     ل ييييي   ش ييييي  ومـــــن اﾝجـــــدير باﾝـــــذﾜر

  يييييي ل   ت    ييييييم     يييييي        ع  ييييييم   ت  عييييييم   قيييييي         ،    يييييي        يييييي    ف  يييييي       يييييي    إ  ق يييييي    ت وييييييم ،  آ
عي (    ييييييي  لييييييي ظ   ش ييييييي20   جييييييي     ،  ت    يييييييم    تعل   يييييييم فييييييي    ع  ق  سيييييييم   س  سيييييييم تم    ييييييي      ييييييي   ييييييي

  س م.  أ
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ﾝ(20جدول )ا 
  ج م  ا ت  و ف   ق         .  ق   ت   م ت    س م ف         م   ع  م ف       ف معي   أ  ش  

 
 ت

اﾝمديرية اﾝعامة في اﾝشعبة  أوسم اﾝقسم أ
 ﾝلتربية في اﾝمحافظة

في اﾝوزارة اﾝتي اﾝقسم  أوسم اﾝمديرية اﾝعامة أ
 سيرتبط بها اﾝقسم اﾝمヱاظر ﾝعملها

       شيييييييييييييييييييييي      ت  يييييييييييييييييييييي ب  شييييييييييييييييييييييق ه سييييييييييييييييييييييم  إ 1
    ت   ب   ا ت     (

 ش      ت   ب       م   ع  م  إ

  ت            م   ع  م  لتق  م   أ  ت      سم  أ 2
        م   ع  م  ل   ل  شع م      ل       ت    3
        م   ع  م  لتعل م         سم   تعل م        4
        م   ع  م  ل   سم       م  سم      سم       م 5
        م   ع  م  ل   سم   ت      م  سم      سم   ت      م 6
   ع  م  ل   سم   س     م       م   سم      سم   س     م 7
8 

 
       ييييييييييييم   ع  ييييييييييييم اعيييييييييييي       عل يييييييييييي      تيييييييييييي   ي   سم   ت   ي

   ت   ب    تو   
        ج   إ سم         ج   إشع م  9
        م   ع  م  ل   ل  شع م   تعل م  ا  ت     10
 ج   لل    أ       م   ع  م  لتعل م   ع م   أ    جلل    أشع م   تعل م  أ 11

 .عداد اﾝباحثإ:اﾝمصدر
 

                       
 
 

 يييييي    ييييييي    ب    يييييي    عييييييي     جييييييي  أ ت ييييييم  يييييي             عيييييييم   يييييي       ف ييييييي     ييييييي       آ قيييييي   تييييييم  
 .(21          ف    ج      16/2/2016( ف  344ع ظ    ع    أ        

 
 

ﾝزراعـــةوزارة ا 
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ﾝ(21جدول )ا 
        ف م         م.      عم          ق  م    لم      ل  أ

 
 ت

 
 الوظيفる عنوان

 
 نوع

るالوظيف 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

قبل 
6/8/2015 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

 بعد
6/8/2015 

 るالنسب
 るالفعلي
 るالحالي

صاحياれ لل
るالممنوح 

جيييييييييي    يييييييييي ب   ع  لييييييييييم  عقيييييييييي      تييييييييييم   أتشييييييييييل    أ 1
      ييييم    جييييي   ت  يييي      يييي      يييي            ييييم 
 ات    ييييييييييم   سيييييييييي  ب  تعل   تييييييييييه    تع   يييييييييي    سييييييييييي 

              م  ات   ب   س  ب. 

 %100 %100 %0     مإ

 ييييييي    اجييييييي      اعت    يييييييم    ييييييي    عييييييي  ق     جيييييييه  2
 يييييي      تييييييي  عيييييي  تيييييي ف      يييييي    يييييي   أ    تييييييي تيييييي م 

  اج      اعت    م  ل    .

 %100 %100 %0     مإ

  يييييي      يييييي         يييييي    يييييي  ج   عيييييي  ق  لق يييييي م    يييييي م إ 3
      م    تعل    .  س  م  فق   

 %100 %100 %0     مإ

  تع   يييييييي   عليييييييي     ييييييييم    يييييييي      جييييييييي تعل  يييييييي    4
  فيييييق    ييييي   و     ييييي     2016ت   ييييي         يييييم  عييييي م 

 ف   .

 %50 %100 %0     مإ

   ييييي    ييييي    ت    ييييي         يييييم  ل     يييييم   ج   يييييم  5
  سيييييي   م  ل     ييييييم  سييييييي  يييييي            ييييييم  ات    ييييييم 

  تعل   ته.  

 %100 %100 %0     م

   ييييييييييييي    ييييييييييييي    ت    ييييييييييييي         يييييييييييييم  ل     يييييييييييييم  6
 اسيييييتث    م   سييييي   م  ل     يييييم  سيييييي  ييييي            يييييم 

  ات    م  تعل   ته.   

 %100 %100 %0     م

 جييييييييي        ييييييييي      ييييييييي   ف ييييييييي          يييييييييم   ج   يييييييييم  7
  سيييييي   م  ل     ييييييم  سييييييي  يييييي            ييييييم  ات    ييييييم 

  تعل   ته.   

 %50 %100 %0     م
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 جيييييي        يييييي      يييييي   ف يييييي          ييييييم  اسييييييتث    م  8
  سيييييي   م  ل     ييييييم  سييييييي  يييييي            ييييييم  ات    ييييييم 

  تعل   ته.   

 %50 %100 %0     م

 قيييييي   قيييييي ق    ت   يييييي      سييييييتأج     تيييييي ف     تع  يييييي   9
ب  يييييييي    تشيييييييي  ع        ع ييييييييم   يييييييي    ثتييييييييه أ   جييييييييي 
   ش ع   .

 %100 %100 %0       م

 367  ييييي م   قييييي    أ عييييي      عقييييي      سييييي   م    جيييييي  10
 .1990 س م 

 %100 %100 %0       م

  ييييييي م   قوييييييي      ق وعييييييي   أسيييييييم    تع  ييييييي    أت ييييييي     11
     س    .

 %100 %100 %0       م

تشييييييي     جيييييييي     تقييييييي      ا جيييييييي        ييييييي   م عليييييييي   12
    ييييي ل  تو  قييييي  أ  ييييي م    ييييي  ت     سييييي  عم    ث   يييييم 

 سيييييييي م  21 يييييييي         ييييييييم أ يييييييي   يييييييي       يييييييي     جيييييييي   
ييييييييييييييعأ يييييييييييييي     يييييييييييييي   اعت يييييييييييييي    يييييييييييييي   أ 2013    ت  

    يييييييييي  فم    عيييييييييي    يييييييييي    يييييييييي    ليييييييييي    اسييييييييييتث      
      ع م   و ش    ع    ج            .

 %100 %100 %0       م

 .عداد اﾝباحثإ:اﾝمصدر

 ヱجاز ヱقل اﾝصاحيات في اﾝجدول أعاヮإتحليل ヱسب 
  ت يييي    ج  عييييم  يييي      يييي ل      ق  ييييم  يييي             عييييم   يييي     ف ييييم         ييييم،   يييي   يييي     جيييي     تييييم  
ـــــاري   يييييه     ييييي  ،ع ظأ ـــــل ت ، تييييي   ب  ييييي   م أ يييييم ت ييييي        يييييم      عيييييم فييييي          يييييم ،6/8/2015قب
    ييييي       قييييي     ييييي        شييييي      ييييي   ج  ييييي      ييييي ل  تيييييم  ،6/8/2015وبعـــــد تـــــاري  ،%0ب   سييييي م أ

   يييييي  يييييي     سييييييي    عل ييييييم       ييييييم  ل يييييي             ييييييم فيييييي     قيييييي   أ أ%،100ب   سيييييي م ،أفيييييي    جيييييي   
يييييي  يييييي ل  فقييييييو          تسيييييي ،فيييييي    جيييييي     يييييي   يييييي        يييييي ل  أ %،75ب   سيييييي م ،أ  س  شيييييي      يييييي ت  

 جيييييي                  ييييييم   تيييييي  ،بســــــببف   يييييي      يييييي م  يييييي     يييييي            ييييييم      عييييييم فيييييي       ف ييييييم    يييييي  
 (.4 ل ق ،11/1/2016ف   4583     م  إع     و      ت     
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 3/1/2016( فييييي  37   عييييي    عييييي ظ أ ييييي    ييييي    ب    ييييي    عييييي    ييييي      (     يييييم    جيييييي  أ40 قييييي    تيييييم  
 .(22          ف    ج     

ﾝ(22)جدول ا 
        ف م         م.  ش  ي        م وزارة     ق  م    لم      ل  أ

 

 ت

 

 الوظيفる عنوان

 

 نوع
るالوظيف 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

قبل 
6/8/2015 

 るنسب
 れالصاحيا
るالممنوح 

 بعد
6/8/2015 

 るالنسب
 るالفعلي
 るالحالي

صاحياれ لل
るالممنوح 

 %100 %100 %0     مإ   تع        ل      عق  . 1

 %80 %100 %0     مإ       ت   م           قل    ت س    .إ 2
 %100 %100 %0     مإ                      ع  ق.إ 3

 %50 %100 %0     مإ .                 ج   ع  قإ 4

 %80 %100 %0     مإ   تق ع         استق  م. ا   م      5

 %80 %100 %0     م   .       ت ف ع      ع      ف  6

 %80 %100 %0     م     .    أت    س 7

شييييييي     ت   ييييييي     ييييييي           ييييييي       عييييييي     تشيييييييل    8
      فق   ع  م.

 %80 %100 %0     م

 %80 %100 %0     م         م        م        .      9

عييييي       شييييي ف        يييييم  تييييي   م   ييييي   م     شييييي   إ 10
 .  ش    م         م

 %100 %100 %0 ف  م

 %100 %100 %0 ف  م ش      است م      م       م.  ت       إ 11
 %100 %100 %0 ف  م ع       ش ف     ت     م    ت    م  ل ش    .إ 12

 %100 %100 %0       م      ا     عق      تع    .       م عل   13
 %100 %100 %0       م    ش      ق     م. 14

 .عداد اﾝباحثإ:اﾝمصدر

 وزارة اﾝشباب واﾝرياضة
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 ヱجاز ヱقل اﾝصاحيات في اﾝجدول أعاヮإتحليل ヱسب 
         ت يييييييي    ج  عييييييييم  يييييييي      يييييييي ل      ق  ييييييييم  يييييييي          شيييييييي  ي        ييييييييم   يييييييي     ف ييييييييم         ييييييييم،  تييييييييم  

ــــــــــاري   ييييييييييه أ   يييييييييي  ،ع ظأ  يييييييييي   يييييييييي     جيييييييييي     ــــــــــل ت          ييييييييييم ت يييييييييي        ييييييييييم   شيييييييييي  ي  ،6/8/2015قب
 قييييييييي   تيييييييييم  ،6/8/2015وبعـــــــــد تـــــــــاري   ،%0ب   سييييييييي م ،أب  ييييييييي   م تييييييييي   أ       يييييييييم فييييييييي          يييييييييم 

 يييييييي     سييييييييي  أ،%100ب   سيييييييي م ،أفيييييييي    جيييييييي       يييييييي         يييييييي        شيييييييي      يييييييي   ج  يييييييي      يييييييي ل 
  يييييي ل  فقييييييو    سيييييي  أ   يييييي   ،فيييييي    جيييييي      يييييي  ل يييييي             ييييييم فيييييي     قيييييي   أ   عل ييييييم       ييييييم 

ييييي  جييييي      ،بســـــبب   ييييي    ت   تيييييم  سييييي    ييييي   ييييي        ييييي ل  ف   ييييي  أ%،50ب   سييييي م ،أ  س  شييييي      ييييي ت  
 (.4 ل ق ،11/1/2016ف   4583     م  إع                 م   ت  و      ت     

 
                                                                                        

 
 

   و يييييي        ف يييييي    يييييي  عيييييي ظ أ يييييي    يييييي        سيييييي م    يييييي   ل      ع ييييييم      يييييي م ا قيييييي   فيييييي    ت يييييي و  أ تييييييم  
 ييييييي  لييييييي ظ   ت  و ييييييي  ف  ييييييي   أ  سييييييي     ييييييي         قييييييي  ت      ييييييي           ييييييي ل      ييييييي       ا ت   ييييييي     تييييييي  

عيييي ظ أ   ب    يييي    عيييي    يييي       يييي   إ  يييي      أ يييي  ض   ت ويييي و   سييييم   س  سييييم   ع  ييييم    يييي     جييييي  أ
 ل       ل  ،  2015/ 12/  20( ف  2412م  ب   ع        م        م /            ش   إ
 دوائر اﾝتدريب اﾝمهヱي .1

 (.  ت   ي        ف          م     ل  .   ف            ت  م ف    ل م    ل            ف     س م أ        
 دائرة اﾝتشغيل واﾝقروض .2

 (.شل      ق  ض ف          م    ل     ت.    ل            ف       ف    س م أشعي    

 ﾝخاصةدائرة رعاية ذوي ااحتياجات ا .3
 (. ت  ج        م ف          م   سم  ع  م   ب  ا.     ف   س م  شعي     ل   ف   أ

 اﾝوطヱي ﾝلصحة واﾝسامة اﾝمهヱيةاﾝمرﾜز .4
  سييييييي  م    سييييييم    يييييي م   .   ف يييييي     يييييي      ت  ييييييم فييييييي    ليييييي م سيييييي م    يييييي م    سيييييي  م       ييييييم فييييييي    أ

 (.      م ف          م
 

ﾝشؤون وزارة اﾝاعيةتماإجعمل وا       
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ــــــ  ــــــد مــــــن اﾝتヱوي  عيييييي   ت  ا    يييييي   اج ت ييييييم، آ  يييييي   ل   سيييييي م    أ يييييي   شيييييي     يييييي   قيييييي    ييييييه  ييييييم  يييييي  أ  واب
 . ع مت   ع      ش     اجا  ج   م  شأ          ثل               ل م              ت 

 .حداث في اﾝمحافظاتاقسام دائرة اصاح ا.أ1

         اﾝمشــــــموﾝة باﾝقــــــاヱون اإجتماعيــــــةفــــــي اﾝمحافظــــــات / شــــــبﾜة اﾝرعايــــــة  اإجتماعيــــــةدوائــــــر اﾝحمايــــــة .2
 .(ﾝ2014سヱة  11)رقم 

ــــــــــر اﾝتقاعــــــــــد واﾝضــــــــــمان ااج.3 ــــــــــدوائ ــــــــــاヱون اعي ﾝلعمــــــــــالتم  ــــــــــي اﾝمحافظــــــــــات اﾝمشــــــــــموﾝة باﾝق                    ف
 (.ﾝ1971سヱة  39) رقم 

 

                                                                
 
 

  قيييييييي    يييييييي   ل       يييييييي ل    ا ت   يييييييي               ييييييييم    يييييييي      يييييييي  ب إجيييييييي       يييييييي  أا ت جيييييييي  
     ف يييييييم         يييييييم   عيييييييض أ اا إ،   عييييييي   2008 سييييييي م  (21    يييييييم  ييييييي   ييييييي     (45   ييييييي       ييييييي     فييييييي  

ييييي     ف ييييي    أ       ،  و   ييييي     ف يييييم         يييييم  ييييي  اﾝشـــــؤون اﾝماﾝيـــــة دائـــــرة  ع  فييييي  تشييييي    ييييي ى ش 
   يييييي    عيييييي         ييييييم /   قويييييي     عيييييي م  ب   عيييييي    إع    يييييي    يييييي        يييييي              ييييييم ت   يييييي      يييييي ف 

      يييييييييم      ييييييييي      ييييييييي     ا ييييييييي       ييييييييي   م    ييييييييي    ييييييييي    4/5/2015( فييييييييي  406/29911 
ــــــت أو  ،  يييييي  ل         ييييييم   ت يييييي    أ     لييييييم  أ        ييييييم  أ  يييييي     شيييييي  م   ع  ييييييم   عليييييي    يييييي              ييييييمجاب

    ليييييييييي    تيييييييييي ي      ييييييييييم     ييييييييييم         ييييييييييم  ب   عيييييييييي    12/7/1020( فيييييييييي  20211 ب   عيييييييييي     ت   يييييييييي   
       ل     ت      13/1/1022( ف  222 
 ، أ     ل  ييييي    ييييي ل       يييييم  ل   يييييم،               يييييم  ييييي    ييييي         سييييي    م  ل   يييييم  ات    يييييم   ع    يييييم.2

 يييييي   يييييي    ت          ييييييم   يييييي      تشيييييي       ت  عييييييم   يييييي       تيييييي    فأ ييييييه ا    يييييي    يييييي ظ   يييييي       قيييييي  أ يييييي   
 .      ل    ا         س    م   ت  ت ي ف       م       م   ع  م  ات    م  ل   م          ف   

 ت    ع   آ  أ      ف م ش و   ش     ل       م ف إع م       عم    .1

    . تش   ت           عل                 ع م    س س   ا تق             ل ظ أ.

    ييييم       ييييم   ت سيييي ق  يييي     يييي  ل      قت  ييييم  ليييي ظ   يييي        يييي   ج  يييي       يييي ع      تعلقييييم     تمأ   ييييب.
  ييييييي   و    تعل  ييييييي      ييييييي       تتق ييييييي    أ   (  ييييييي ..  ييييييي    ييييييي  ت ت     -   ييييييي     ييييييي     -         يييييييم   ع  يييييييم

   .  

 ةــــــــوزارة اﾝماﾝي
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 أ  تشيييي     يييي          قت  ييييم سيييي     يييي     يييي   قت  يييي      يييي  ل         ييييم سيييي    يييي       تأسيييي س    يييي   ل يييي   أج.
 .          م  لج          ع  م   ظ   سي          ق     م       

 .  ش   تل      ل  إع        م    ف م تت تي عل  أ م أع م ت           م   ع  م  ات    م د.
    لييييي    تييييي ي     ليييييم  20/2/1022( فييييي  14/427 ب   عييييي      ت   ييييي    ع  يييييم  ل ييييي  لي    ليييييم  صـــــدرتأو 

      ليييييييييم فييييييييي   أ     ت ييييييييي     10/2/1022( فييييييييي  1022  ع  يييييييييم  ل ييييييييي  لي فييييييييي           يييييييييم  ب   عييييييييي    
 (.   لم   ع  م  ل   لي فقو ت  وه        أ  ق  س م      

 22/1/1022( فيييييي  1323/ 424 ب   عيييييي      ت   يييييي    قسييييييم   قيييييي     /    لييييييم   ع  ييييييم  ل يييييي  لي صــــــدرتأو 
      ييييي ل    تييييي  ت    ييييي  لييييي    ييييي ل       يييييم ت ييييي   أأ  لييييي ظ     ليييييم  ييييي    ييييي   ل         يييييم        ت ييييي  

( 304فييييي   يييييلي    ييييي         ت ق يييييم  لييييي        ات    يييييم   ييييي        لييييي  فييييي   ييييي     جليييييس   ييييي        يييييم  
 (.1020 س م 

 
 داء اﾝوظيفياأ في تحسيندارية اإ اﾝامرﾜزية مساهمةثاヱياً/
 توطئة

أف    ، ق       ل        ل ع ل م       م      م  إ           س          ع أج       ق       ش   م     تم  
 ت جم       ت     تم           اج      (،2عل  م،  ل ق  سللم و ح  أ تم    (،1،  ل ق     سمع  م   

ثلم ت        م (،عل             م  إ1 ل ق  ،   سمع  م   أف     ج    ش ه ت م          ج   ل  ، مت  
ف   ،           عل   أ ث       ج   م  س ل   ،            ع   2008(  س م 21(           45         

 ف     ل  تل    أج      ف      ع  م .           عل   أ ل     ف       ع   س           أى    عض    م
        س ل م         م  إ    م ف  ت س    أ           :

 يجابية اا اﾝمساهماتاً/أو 
ت يييييي       س  سيييييي   فيييييي     سيييييي ل م  ت ويييييي و   سييييييم ت  ييييييم      ييييييم  ل    ييييييم     ل ييييييم .2  ت   يييييي ل     قيييييي        
   سجم       م      ف م  تولع       ل  .      
    ييييي    ييييي      علييييي  إ  لق  ييييي    ،     شييييي           ل يييييمإت   يييييم  توييييي     ييييي         ل ييييي        ف يييييم فييييي  .1

    ب         ل      . ف     ست ى  إ     ت   ت       س    م،
               م     .،ت س              ق  م  ل   و                ل .3
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 ييييييي ف      ييييييي     ج ييييييي    ، لقييييييي       ت     ث ييييييي   ييييييي   ييييييي  ب   ييييييي    ت ييييييي   ،  قييييييي ي  ييييييي    ييييييي     ق   .4
      . 

   م.ل    ش   س        ش   ل ش     آ ج          ج      ع       إ  س عم ف  .0
 .    ل م س   م       م    س و   عل       ل .2

 اﾝواقع اﾝسلبيثاヱياً/
 2008(  سيييييي م 21(  يييييي   يييييي      45   يييييي م    يييييي    أ يييييي   عييييييض   تشيييييي  ع      قيييييي        ق   ييييييم تعيييييي  ض .2

 .   ع  
    يييي ح فييييي   عييييض     ييييي ل      ق  م،    يييي   ف  ييييي   تعلييييق  ييييي  ت و و   سييييم   س  سيييييم     يييي    م  عييييي م.1

   ع  م.
   ت  ا   يييييييي  ت ييييييييت        ييييييييم، لييييييييق  س سيييييييي م  تيييييييي ت     يييييييي   يييييييي     يييييييي   ل      ق  ييييييييم   قيييييييي      يييييييي      .3

 .  ع  م سم   س  سم      ت و و
،       عيييييي   2008(  سيييييي م 21(  يييييي   يييييي      45 ع  ييييييم تو  ييييييق    يييييي    إ عييييييض   يييييي         يييييي    ع يييييي .4

 جييييييي      تقييييييي  م    ييييييي              ييييييي      فييييييي  أ   ع س سيييييييل    علييييييي    ييييييي     ، عيييييييض سييييييي ي تييييييي     فييييييي  
    ع    .

 يييي   أ             ييييم   ،  للييييم    ييييم      ف  ييييم  ت ييييم   ل ييييم  يييي عض   يييي   ل   يييي     يييي  عيييي م تيييي ف     ييييم ت .0
   جست م،جعل             عل    ق  م       م   ج         ق  م          ش         .
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 اتــــــــاجــتنتـساإ
         ،نبجرنسددددددددددددةعي ددددددددددددة أفددددددددددددرنج ناسدددددددددددد     نبدددددددددددد  ن  بدددددددددددد   و ،جرنسةبل  طبيقدددددددددددد بعددددددددددددج نبدددددددددددد  ع  ب ب   دددددددددددد  نب       
 س        وه إ(، وصل نبب حث نب  عجة 1 لحق )

  إالدددددديا راددددددا فدددددد   دددددد  ادددددد  و  نب ح فظدددددد    يددددددر نب  ظ ددددددة ( 45حكدددددد ا نب دددددد جة )أ  نب ددددددونا نبددددددوونرن  ب طبيددددددق أ.1
ف  هددددددد  ،    و  كددددددد      ،2015( بسددددددد ة 304حك ا ادددددددرنر   لددددددد) نبدددددددوورن  رادددددددا )أو ،نب عدددددددجل 2008( بسددددددد ة 21)

بددددا    ددددا   دددد  و  ه ،نب ددددب   ونبري  ددددة  ثل وونر دددد  نبورنعددددة و،فدددد  هددددان نب  دددد  ر    طيبدددد  دددد  اطعدددد   ددددوط   
  ددددد و نب ددددد ا فددددد      يدددددز نبدددددوونرن  بدددددا  صدددددل نبددددد   سددددد و  نإأ اا إ، ثل وونرة نب  بيدددددة،أي أ دددددرن  بهدددددان نبصدددددجج

 .  و و   قل نبجونئر نب حلية ونبوظ ئف ونا  ص ص   ونب وظ ي  وناع   جن  نب  بية

 دددددددددونل ونأ    ثل ب قدددددددددل نبدددددددددجر    نبوظي يدددددددددة،نبددددددددد  ن  ددددددددد ا ن دددددددددرن ن  نسددددددددد ب اية بعدددددددددت نبدددددددددوونرن  ع دددددددددج .2
 ددددددد   لددددددد  ونبدددددددجونئر نب حليدددددددة فددددددد  نب ح فظددددددد    و  ريدددددددر نب دددددددجيري  ،نبددددددد   قدددددددر نبوونرةونبعقددددددد رن  ونبع ددددددد   

 .)ابل نبج ج( سك  ع  ر ونإوونرة نإ ك   فعل ،نب و وجن 
 ،نب عددددددجل 2008( بسدددددد ة 21 دددددد  ادددددد  و  )( 45) لدددددد  نبددددددوونرن  ب طبيددددددق نب دددددد جة أعددددددجا نب جيددددددة  دددددد  ابددددددل .3

 جنرة نبجوبة.إي   ه  ب ب ظ ا نب ركوي ف  إواب  بسب  
 هددددددوت علدددددد  نب، عله   يددددددر ادددددد جرة نب حليددددددة نب  ددددددوفرة بددددددج  بعددددددت نبددددددجونئر نبب ددددددرية ونب  جيددددددةالددددددة نب ددددددونرج .4

 ب ه  ه  نب جيجة.
 لددددد  نبدددددجونئر، عل  ددددد  نب هددددد ا نب جيدددددجة   دددددكل أنبحجيثدددددة فددددد  ع دددددل  سددددد بي  نب ك وبو يدددددةعدددددجا نسددددد  جنا نأ.5

   نبجونئر.ع ئق   ن  في   ب ل
جن  ،سدددددددددددب  نرب كددددددددددد   فددددددددددد  نأفددددددددددد  بعدددددددددددت نبجونئر و دددددددددددوج هي كدددددددددددل   ظي يدددددددددددة ون دددددددددددحة و عل دددددددددددة عدددددددددددجا.6

 نبوظي  ،و صوص   ف  جيون  نب ح فظة.
  يددددد ر أ  يكدددددو  نب عيددددد ر فددددد  أ  دددددوف بعدددددت نب دددددوظ ي   ددددد  هي  دددددة و سدددددلط نبحكو دددددة نب حليدددددة علددددديها،و .7
 نب ونهة ونبك   ة.وبي)  عي ر       نبحوب ،نأنبوا  و    ص هو نأ

 لوالمبحث ال 
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نر ب طهدددددد  ب قددددددر نبددددددوونرن  فدددددد  هدددددداو نب رحلددددددة نا  ق بيددددددة نبدددددد  حددددددي  و ددددددو   بقدددددد  إبر بددددددة بعددددددت نبددددددجونئر .8
نبلو سددددد ية نب و دددددة بلقيددددد ا ب ب هددددد ا نب جيدددددجة ب ب دددددكل  دددددور نأو دددددوفير ك فدددددة  نب  كددددد  و دددددجري  عجنج ن  و ،نبصدددددورة

 نبصحيح.
فددددددد  ع ليدددددددة  قدددددددل نبوظددددددد ئف ونبدددددددجونئر،    سدددددددب    رن ي   ب ب سددددددد و  نب طلدددددددو سدددددددإعدددددددجا و دددددددوج   طددددددديط .9

  ب بية و جن ل ف  بعت نبص حي  .
    ا   وي دددددده  نبدددددد  نبددددددجونئر نب ع يددددددة وب سدددددد     ل ددددددة،صدددددد حي   نب دددددد   قلدددددد  نبدددددد  نب ح فظددددددة،بعددددددت نب.11

 ا  ر ق  نب   س و  نبط و . وبك ه 
 لق  وعدددد    دددد  ،نب    دددداي  فدددد  نبسددددلطةبعددددت ب بسددددلطة  دددد  ابددددل  سدددد ئث رنب  سدددد  ب بوظدددد ئف نب ه ددددة ونا.11

 .جنريةنإ نب جيجة جن ل نب  ركوية جنريةنإ نب ركوية
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 ـــيـــاتـالتــوصــ

 يرى اﾟب حييييييص  يييييير ر  اﾟ  يييييي  ب يييييي  تييييييي ،اآي رد اﾟب حييييييص اﾟت  ييييييي   ،اﾟدراسيييييي سييييييت ت     إفيييييي   يييييي           
زي  اإإ  داري  ف   ح فظ  اﾟدي ا ي    ح اﾟا ر゙
ت  م ع ليييييييي    ييييييي  إب،اﾟ  يييييييد  2008( ﾟسييييييي   21 ييييييي   ييييييي     ) (45) ط ﾟبييييييي  اﾟييييييي زارا  اﾟ  ييييييي ゚   ب ﾟ ييييييي د  .1

  ب ﾞ  ﾞ     بد   تأخير. اﾟ احي   اﾟ ظ ئف  اﾟد ائر 
 اﾟ ليلييييي  فييييي  ب ييييي  اﾟيييييد ائر أ  تييييي فر  اﾟغير ،داريييييي  اﾟتخ  يييييي  اإاﾟف يييييي   اﾟ اﾞييييي  اﾟ  ييييي  علييييي  تييييي فير .2

  ゚   ﾟا. 
   ل ييييييييييي   ييييييييييي در  علييييييييييي  ، تأهيل   ﾟل اﾞ     رش ع ييييييييييي  تخ  يييييييييييي ، ،تيييييييييييدري  ح ي يييييييييييي    ييييييييييي  د را  إ.3

ي    اﾟ ديد .  اﾟ   م اﾟ     ب ﾟ سؤ゚ 
 يييييدار  ظييييي م إ اﾟ    علييييي   خ   ييييي ا ديييييي ا  اﾟ ح فظييييي ،فييييي  ﾞ فييييي  اﾟد ائر،  ﾞييييي  اﾟت ظي يييييي هت ييييي م ب ﾟ ياإ.4

 ي ا  اﾟ ح فظ .داخل  ﾟد
يييييي  ﾞﾟيييييي  اﾟيييييد ائر   لييييي    ظ م ر يييييي ب   حيييييدد ﾟيييييي   ع يييييي   ا يييييح ،آ  ييييي  .5  ゚   ﾟل ييييي ا ي   اأاﾟ ظ يييييي  ، ف  ا 

 اﾟ      ب  .
عت ييييييي د علييييييي   اﾟت لي   ييييييي  اإدار  اﾟ    ييييييير ،سييييييي ﾟي  اإأ  اﾟحديث ، اﾟتﾟ  ﾞ  يييييييي سييييييي ﾟي  لييييييي  اأعت ييييييي د عاإ.6

 .س ﾟي  اﾟ دي  اأاﾟت  ي     
ب ييييييييﾞ  ا سييييييييي ب   ع يييييييي ﾟ مأﾟتسيييييييييير ، ييييييييخ ي اﾟ   يييييييييي  ﾞ فيييييييي  اﾟ يييييييياحي   اﾟاز  تفيييييييي ي  اﾟييييييييد ائر  اأ.7

 ع  ت  يدا  اﾟر تي .  ب يداا 
  ييييي يير د ي ييييي    ا يييييح  علييييي  ت ييييي د عإا  يﾞييييي    ييييي  خيييييا  أ ابيييييد،  ظيفياﾟ ييييي  ا   لﾟ يييييخ ي اختيييييي ر اأ.8

 . ث  اﾟ حس بي   غيره ،خرى  ر اأاأبت  د ع   ث  اﾟ زاه   اﾞﾟف   ،  ر ر  اإ،   ل  
زيييييي  اإ طبيييييي اﾟ  ييييي  علييييي  ت.9 اﾟ حليييييي ،   خيييييا  تفييييي ي   يييييز   ييييي  اﾟ ظييييي ئف  اﾟ ييييياحي    داريييييي اﾟا ر゙

   ي   اﾟ  اح .داري  ف  اأاﾟ   ゚   اﾟ  رؤ س   اﾟ حدا  اإ
 بي  اﾟحيييييي افز اﾟ  دييييييي  ﾟي    اﾟ  يييييي م اﾟ ديييييييد  ﾟل يييييي ظفي ،  ؤ اﾟ  يييييي  عليييييي  خليييييي  ح ﾟيييييي  تﾞيييييي فؤ بييييييي  اﾟ سيييييي.11

  اﾟ    ي  اﾟ  د   ﾟ م.

 الثانيالمبحث 
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 مـــريــــكـرآن الــــقـال. 

  ê2ةة5الدستور العراقي الدائ. 

  îقانو êرق êباقلي かغير امرتبط きت5امحافظا  かامعدل. 2ةة5لسن 

 
 

 أ/الكتب
 ااردن. -عمان،دار اﾟصفاء ﾟلنشر واﾟتوزيع،ساﾟيب اﾟعملأ(،اﾟتنظيم و 1122أبو شيخة،نادر أحمد،).1
،اﾟمنظمة اﾟعربيةةةة ﾟلتنميةةةة ين مةةةدخل ﾟلتحسةةةين واﾟتطةةةوير اﾟمسةةةتمر(،تمﾞةةةين اﾟعةةةامل1112فندي،عطيةةةة حسةةةين،)أ.2
 دارية،اﾟقاهرة.اإ
 مصر. -اﾟجامعة اﾟجديدة ﾟلنشر،ااسﾞندريةداري،دار (،اﾟقانون اإ1112اﾟحلو،ماجد راغب،).3
اﾟيةةازوري اﾟعلميةةة دار ،(،نظريةةة اﾟمنظمةةة مةةدخل اﾟتصةةميم1122)،اﾟخفاجي،نعمةة عبا،،واﾟااﾟبي،طةةاهر محسةةن.4

 ااردن. -ﾟلنشر واﾟتوزيع،عمان
دار دارة اﾟعامةةةةةةة)منظور معاصةةةةةةر(،سةةةةة، اإأ(،تحليةةةةةةل 1112)عبا،،واﾟهيتي،صةةةةةةين اﾟةةةةةدين،،نعمةةةةةة اﾟخفاجي.5

 ااردن. -واﾟتوزيع،عماناﾟيازوري اﾟعلمية ﾟلنشر 
 ة؟مةةةةةةدخل فةةةةةةي فلسةةةةةةفة اﾟةةةةةةتعلم ﾟﾟفيةةةةةةة اﾟ ا(،ﾞيةةةةةة، تةةةةةةدار منظمةةةةةةا  اأ1122،مؤيد يوسةةةةةة، نعمةةةةةةة،)اﾟسةةةةةةاعدي.6

 ااردن. -،اﾟوراق ﾟلنشر واﾟتوزيع،عمان2اﾟتنظيمي،ط
 ااردن. -واﾟتوزيع،عمان دار وائل ﾟلنشر،2،طاﾟهيﾞل واﾟتصميم نظرية اﾟمنظمة،(2008)،اﾟساﾟم،مؤيد سعيد.7
 ةراء دار اأسةتراتيجي متﾞامةل،إدارة اﾟموارد اﾟبشرية مةدخل إ(،1112اﾟساﾟم،مؤيد سعيد،وصاﾟح،عادل حرموش،).8

 ﾟلنشر واﾟتوزيع،ااردن.
ز اﾞﾟتب ااردني،عمان6دارية اﾟحدي ة،ط(،اﾟمفاهيم اإ1111اﾟشيخ ساﾟم،فؤاد،وآخرون،).9  ااردن. -،مر゙

11.ﾟيوس، عريقا ،وآخرون، طراونة،احمدا(توزيع،ااردن.1121ﾟلنشر واﾟ حامدﾟمنظمة،دار اﾟنظرية ا،) 
،دار وائةةةةل 1عمةةةةال،طدارة واأ(،اإ1112اﾟعامري،صةةةةاﾟح مهةةةةدي محسةةةةن،واﾟااﾟبي،طاهر محسةةةةن منصةةةةور،).11

 ﾟلنشر واﾟتوزيع،عمان.
 ااردن.-ﾟلنشر واﾟتوزيع،عمان ري اﾟعلميةاﾟيازو دار دارة اﾟحدي ة نظريا  ومفاهيم،اإ(،1112،)اﾟعيق،بشير.12
 ااردن.-شارا ،زمزم ناشرون وموزعون،عمانساﾟيب وااستداري اأيم اإ(،اﾟتنظ1121اﾟلوزي،موسى،).13

 المصــــادر و المــــراجـــــع

 واً/المصゅدر العربيるأ
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 ،ا راء ﾟلنشر واﾟتوزيع،ااردن.2عمال،طدارة اأإ(،مبادئ 1112اﾟلوزي،موسى سيمة،وحمود،خضير ﾞاظم،).14
زي وتطبيقاته،مﾞتبة زين اﾟحقوقية واأ1122اﾟفتيوي،أحمد عبد اﾟزهرة ﾞاظم،).15  ﾟبنان.دبية،(،اﾟنظام اﾟيمر゙
 ،عمان.اﾟمنظمة واﾟتنظيم،دار وائل ﾟلنشر(،نظرية 1112اﾟقريوتي،محمد قاسم،).16
 ااردن.-،دار وائل ﾟلنشر واﾟتوزيع،عمان2دارة اﾟمحلية،ط(،اإ1121يمن عودة،)أاﾟمعاني،.17
دارة جديةدة فةةي عةةاﾟم متايةر،دار اﾟمسةةيرة ﾟلنشةةر إسةةتراتيجية دارة اإ(،اإ1112صةةاﾟح،)بةن حبتور،عبةةد اﾟعزيةز .18

 ااردن.-واﾟتوزيع واﾟطباعة،عمان
 ااردن.-،عماناﾟمسيرة ﾟلنشر واﾟتوزيع ،داردارة اﾟعامةمبادئ اإ(،1112بن حبتور،عبد اﾟعزيز صاﾟح،).19
،دار صةةةةةفاء ﾟلنشةةةةةر واﾟتوزيةةةةةع،     2اﾟمنظمةةةةةا ،طارة اﾟسةةةةةلوس اانسةةةةةاني فةةةةةي دإ(،1126جيب،احسةةةةةان دهةةةةةش،).21

 ااردن. -عمان
،دار صةةفاء ﾟلنشةةر 2دارة اﾟتمﾞةةين واانةةدما ،طإ(،1122،)جيب،احسةةان دهش،واﾟحسةةيني،ﾞمال ﾞةةاظم طةةاهر.21

 ااردن. -واﾟتوزيع،عمان
دار اﾟحامةةد ،2داريةةة وظةةائ، اﾟمنظمةةة،طاﾟعمليةةا  اإدارة اﾟحدي ةةة اﾟنظريةةا  و (،مبةةادئ اإ1116حريم،حسةن،).22

 ااردن.-واﾟتوزيع،عمان ﾟلنشر
دار اﾟحامد ﾟلنشةر دارية وظائ، اﾟمنظمة،اﾟعمليا  اإدارة اﾟحدي ة اﾟنظريا  و (،مبادئ اإ1112حريم،حسن،).23

 ااردن.-واﾟتوزيع،عمان
ﾟلطباعةةة منحى نظةةامي،دار وائةةل ؛دارة اﾟمعاصةةرةساسةةيا  فةةي اإ(،اأ1122درة،عبةةد اﾟبةةاري،وجودة،محفوظ،).24

  ااردن.–واﾟتوزيع،عمان ﾟنشروا
 (،اﾟسلوس اﾟتنظيمي،دار اﾟجامعة اﾟجديدة،ااسﾞندرية.1112سلطان،محمد سعيد أنور،).25
 ااردن.-ة ﾟلنشر واﾟتوزيع واﾟطباعة،عماندارة،دار اﾟمسير ساسيا  علم اإأ(،1112عبا،،علي،).26
 ااردن.-واﾟنشر،عمان ،دار وائل ﾟلطباعة2دارة اﾟعامة،ط(،مبادئ اإ1116عبا،،علي،).27
 داري في اﾟدول اﾟعربية،مطبوعا  جامعة اﾟدول اﾟعربية،اﾟقاهرة.(،اﾟتنظيم اإ1112ع مان،خليل،).28
 .اﾟرقابة،دار زهران ﾟلنشر واﾟتوزيع،عمان-اﾟتنظيم-معاصرة اﾟتخطيطﾟدارة ا(،اإ1112عقيلي،عمر وصفي،).29
 ااردن.-،دار صفاء ﾟلنشر واﾟتوزيع،عمان2طاﾟمعاصرة،دارة اإأس، (،1112ربحي مصطفى،)عليان،.31
سةةةة، اﾟنظريةةةةة واﾟتطبيةةةةق سةةةةاﾟيب اﾟبحةةةة  اﾟعلمةةةةي اأأ(،1121عليةةةةان،ربحي مصةةةةطفى،وغنيم،ع مان محمةةةةد،).31

 ااردن.-اﾟعملي،دار صفاء ﾟلنشر واﾟتوزيع،عمان
 ااردن.-واﾟتوزيع،عمان،دار صفاء ﾟلنشر 2س، ومبادئ عامة،طأ(،اﾟتخطيط:1112غنيم،ع مان محمد،).32
 ااردن.دارية بين اﾟنظرية واﾟتطبيق،دار اﾟ قافة ﾟلنشر واﾟتوزيع،  اإ(،اتخاذ اﾟقراراﾞ1112نعان،نوا،،).33
 ااردن.-،دار اسامة ﾟلنشر واﾟتوزيع،عماندارة اﾟمعاصرة بين اﾟنظرية واﾟتطبيق(،اإ1112ناصر،هاشم،).34
 اﾟقاهرة.ﾟمنظمة اﾟعربية ﾟلتنمية اادارية،اداري معاصر،إ(،اﾟتمﾞين ﾞمفهوم 1116ملحم،يحيى سلوم،).35
 دارة في اﾟعراق،دار اﾟجميع ﾟلطباعة واﾟنشر،باداد.(،تاريخ اإ1112وارد،محمد قاسم،).36
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 ゆ/الرسゅئل
خالـد  تفويض الصاحيات ودورヮ في تヱمية المهـارات اليياديـة مجمـرط م ـار" (،1122براهيم،عبد اﾟعزيةز،)إ.37

  منية.جامعة ناي، اﾟعربية ﾟلعلوم اأ-داريةﾞلية اﾟدراسا  اﾟعليا/قسم اﾟعلوم اإ،رساﾟة ماجستير،في الرياض"
ــي  ــر ة (،1121أبةةو شةةرد،نادر حامةةد عبةةد اﾟةةرازق،).38 ــو يفي ف ــا ماــتوو افداف ال ــر الحــوافم تو ــيأ ر  "تيي

-ماجستير،ﾞلية ااقتصاد واﾟعلوم اإدارية،جامعةة اأزهةررساﾟة ااتصاات الفوا يヱية من وجهة ヱ ر العاموين"،
 غزة.
دراسةة  اـتراتيجي فـي ماـتوو التم ـين التヱ يمـي"ات ـرا  اإ ـر اإر"(،1121اﾟحدراوي،رافد حميةد عبةا،،).39

ﾟمصةةار، اﾟعةةاملين فةةي عةةدد مةةن اﾟمةةديرين واﾟنجةة، اأتجاريةةة اأتحليليةةة اراء عةةدد مةةن اﾟة شر،،هليةةة فةةي اﾟرسةةا
 جامعة اﾞﾟوفة. -قتصاددارة واإغير منشورة(،ﾞلية اإماجستير)

داف المヱ مي في ا ار تヱاصر الجودة "دور تم ين العاموين في اف(،1121اﾟدوري،ياسمين خضير عبا،،).41
دراسة ميدانية اراء اﾟقيادا  اﾟعلمية ﾟعدد مةن اﾞﾟليةا  فةي جامعةة باداد،رسةاﾟة ماجسةتير)غير منشةورة(،  ال اموة"
 جامعة باداد. -قتصاددارة واإﾞلية اإ

،دراسةةة تطبيقيةةة علةةى داف الــو يفي""تاقــة المر ميــة والامر ميــة مــاف(،1112اﾟعسةةا،،عبد اب بةةن حسةةين،).41
جامعةةة نةةاي، اﾟعربيةةة -داريةةةﾞليةةة اﾟدراسةةا  اﾟعليا/قسةةم اﾟعلةةوم اإ مراﾞةةز اﾟشةةرطة بمدينةةة اﾟرياة،رسةةاﾟة ماجسةةتير،

 منية.ﾟلعلوم اأ
دراسةةة تطبيقيةةة علةةى مةةديريا   "التفــويض وتاقتــل مالوقــت"(،1122اﾟاامدي،هاﾟةةة دخيةةل اب محمةةد سةةعيد،).42

 جامعة اﾟباحة.-دارية واﾟماﾟيةاﾟمدار، بمحافظة باﾟجرشي،رساﾟة ماجستير،ﾞلية اﾟعلوم اإ
داف تحييــا افاـتراتيجية تم ـين المـوارد الم ـرية فـي إتـث ير (،" 1126فران خضةير عبةد اﾟرضةا،)أاﾟاةانمي،.43

داريةة فةي اﾟمديريةة اﾟعامةة ﾟتربيةة محافظةة ﾞةربيء اﾟمقدسةة دراسة استطيعية اراء عينةة مةن اﾟقيةادا  اإ" المتميم
 جامعة ﾞربيء.-قتصاددارة واإودائرة صحة محافظة ﾞربيء،رساﾟة ماجستير)غير منشورة(،ﾞلية اإ

دراسةة  داف الـو يفي"والامر مية في اتخاذ اليـرار وتاقتهـا مـاف"المر مية (،1112اﾟمنديل،خاﾟد بن فيحةان،).44
-داريةةةاإ مميدانيةةة علةةى اﾟمؤسسةةا  ااصةةيحية بمدينةةة اﾟرياة،رسةةاﾟة ماجسةةتير،ﾞلية اﾟدراسةةا  اﾟعليا/قسةةم اﾟعلةةو 

 منية.جامعة ناي، اﾟعربية ﾟلعلوم اأ
دراسةة ميدانيةة علةى اﾟعمةال  داف الـو يفي""ااتصال التヱ يمي وتاقتل مـاف(،1112جيل اﾟدين،بو عطةيط،).45

جامعةةةة منتةةةوري -جتماعيةةةةاﾟمنفةةةذين بمؤسسةةةة سةةةونلااز عنابة،رسةةةاﾟة ماجسةةةتير،ﾞلية اﾟعلةةةوم اانسةةةانية واﾟعلةةةوم اإ
 محمود مسنطينة.

ي واص،،)أذياب،.46 تفويض الاو ة لدو مديري مدارس و الة الغوث في محاف ات  مال "(،1121مجد تر゙
 ،رساﾟة ماجستير،جامعة اﾟنجان اﾟوطنية."ヱ ر المعومينفوا ين من وجهة 

دارة الصــراا التヱ يمــي فــي "دور الامر ميــة فــي فاتويــة إ(،1121يمةةن عبةةد اﾟقةةادر عبةةد اﾟةةرحيم،)أ،راضةةي.47
 غزة.-سيميةاﾟجامعة اأ-،رساﾟة ماجستير،ﾞلية اﾟتجارةق اا غمة" -ومارات الاو ة الو ヱية الفوا يヱية



 

 

 عـــــــراجــゅدر والمــــالمص

84 

، دارية ودورها في التヱمية المحوية فـي العـراا""مت ومات الامر مية اإ(،1122حسن،)عيسى،سيم حردان .48
مشةررو  تخر ،دبلةوم عةةاﾟي مهنةي معةادل ﾟلماجسةةتير)غير منشةور(،معهد اﾟتخطةيط اﾟحضةةري وااقليمةي ﾟلدراسةةا  

 .جامعة باداد -اﾟعليا
فةةي اﾟمنظمةةا  ااهليةةة  الــو يفي" داف"ااヱمــا  اليياديــة وتاقتهــا مــاف(،1121ناصر،حسةةن محمةةود حسةةن،).49

            سيمية بازة.اﾟجامعة اأ-اﾟفلسطينية من وجهة نظر اﾟعاملين،رساﾟة ماجستير،ﾞلية اﾟتجارة
れゅج/ الدوري 

داف م ـل لرفـع  فـافة اف"تفويض الاـو ة اااـووا اف(،1121براهيم راشد،)إدرويش،ماهر صبري،واﾟشمري،.51
ة اﾟعامةةة ﾟصةةناعة اأ الــو يفي" سةةمن  /اﾟمنطقةةة اﾟوسةةطى/ اﾞﾟوفة،مجلةةة دراسةةة اراء عينةةة مةةن اﾟمةةدراء فةةي اﾟشةةر゙

 .62(،21جامعة اﾞﾟوفة ،اﾟعدد)-قتصاددارة واإاإ
دراسةةة ميدانيةةة علةةى عينةةة مةةن مــداا العــاموين" إداري وتاقتــل م"التم ــين اإ(،1121راضةةي،جواد محسةةن،).51

 .62(،2(،اﾟعدد)21قتصادية،اﾟمجلد)دارية واإقتصاد،مجلة اﾟقادسية ﾟلعلوم اإدارة واإموظفي ﾞلية اإ
"ر ــر وــغو ات العمــل فــي رداف العــاموين فــي ال ــر ة ،( 2015)،وموسى،وسةةام إبةةراهيم ،شةةفاء محمةةدعلي،.52

 .144(، 22)(،اﾟعدد21)إدارية،اﾟمجلدقتصادية وامجلة باداد ﾟلعلوم اإالعامة لصヱاتة الميوت الヱماتية "
مجلةةةةةة اﾟباحةةةةة ، جامعةةةةةة بةةةةةومردا،،  "إدارة الجـــــودة ال ـــــاموة وافداف المتميـــــم" ،(2007)،يوسةةةةة،،بومدين.53

  .22،(5( اﾟعدد )2)اﾟمجلد
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دارية اﾝذين تمت مقابلتهم في مجلس محافظة ن بموضوع اﾝامرﾜزية اإيسماء اﾝسادة اﾝمسؤوﾝين واﾝمعنيأ
 اﾝمعدل  ﾝ2008سنة  (21( من قانون رقم )45اﾝديوانية وديوان اﾝمحافظة واﾝدوائر اﾝمشموﾝة باﾝمادة )
 

 مدة اﾝمقابلة تاريخ اﾝمقابلة اﾝمنصب سماأ ت
 )دقيقة(

 2016/8/21 عضو مجلس محافظة اﾟديواカية اياد طليع حسين اﾟمياﾟي 1
2016/8/24 

55 

 2016/8/28 عضو مجلس محافظة اﾟديواカية اカتصار هادي اﾟموسوي 2
 

02 

 2016/8/31 محافظ اﾟديواカية سامي جبار اﾟحسカاوي 3
 

15 

 2016/8/31 داريمعاون اﾟمحافظ اإ وسام محمد علي  4
 

25 

مااادير  سااام و  اﾟمعااااون اカ ﾟاااي ﾟلمحاااافظ أحمد جاسم محمد 5
 اﾟعقود

2016/8/31 
 

10 

 2016/9/6 معاون اﾟمحافظ ﾟلشؤون اﾟماﾟية محمد عباس اﾟجبوري 6
 

25 

 2016/9/6 معاون اﾟمحافظ ﾟلشؤون اカ ﾟية عبد اﾞﾟريم هاتف صبر 7
 

10 

 2016/9/6 اﾟمستشار اカ ﾟي ﾟلمحافظ محمد مزعل اﾟخزاعي 8
 

20 

 2016/9/6 مستشار اﾟمحافظ ﾟلشؤون اﾟزراعية موسى جع ر جاسم  9
 

25 

/ديوان مااااااادير  سااااااام اﾟشاااااااؤون اﾟقاカوカياااااااة سام عبيد خضير 10
 اﾟمحافظة

2016/9/6 
2016/9/7 

 

65 

زيااااة ا دارياااااة  حسين مカصور ﾞاظم 11 /ديوان ماااادير  ساااام اﾟامر゙
 اﾟمحافظة

2016/9/6 
2016/9/13 
2016/9/18 
2016/9/25 

 

300 

/ديوان مااااااااادير  سااااااااام اﾟماااااااااوارد اﾟبشااااااااارية ميري رحمن عمران 12
 اﾟمحافظة

2016/9/7 
 

25 

 (1ملحق )
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عماااااااال أشاااااااراف علاااااااى مااااااادير  سااااااام اإ حيدر جميل علي 13
/ديااااااااوان اﾟبلاااااااادياي واﾟتخطاااااااايط اﾟعمراカي

 اﾟمحافظة

2016/9/7 
 

15 

/ديوان دارة اﾟمشااااااااااااااريعإمااااااااااااادير  سااااااااااااام  علي جواد عبد اﾞﾟاظم 14
 اﾟمحافظة

2016/9/7 
 

15 

 2016/9/7 /ديوان اﾟمحافظةمدير  سم اﾟهカدسة カبيل カذير طراد 15
 

10 

بان عبيد 16 /دياااااااااوان ماااااااادير  سااااااااام اﾟتطاااااااااوير اﾟري ي カاجي ر゙
 اﾟمحافظة

2016/9/8 
 

15 

/ديوان ماااااااااادير  ساااااااااام شااااااااااؤون اﾟمطااااااااااار أحمد راضي عبيد 17
 اﾟمحافظة

2016/9/8 
 

15 

زيااااااااااااااة   حسن جابر زيدون 18 ياااااااااااااال ماااااااااااااادير  ساااااااااااااام اﾟامر゙ و゙
 /ديوان اﾟمحافظةداريةاإ

2016/9/8 
2016/9/11 

 

02 

ياال ماادير  ساام اﾟمااوارد اﾟبشاارية ميعاد عبد زيد سلمان 19 /ديوان و゙
 اﾟمحافظة

2016/9/11 
 

20 

عااااااااداد اﾟخطط/ ساااااااام إؤول شااااااااعبة ساااااااام حيدر هاشم محمد 20
 /ديوان اﾟمحافظةاﾟهカدسة

2016/9/11 
 

25 

ذو اﾟ قااااااااااااار عبااااااااااااد اﾟهااااااااااااادي  21
 خضير

ؤول شااااااااااااااااعبة اﾟتعا داي/ سااااااااااااااااام ساااااااااااااااام
 /ديوان اﾟمحافظة اﾟعقود

2016/9/14 
 

25 

معااااااااون مااااااادير عاااااااام تربياااااااة اﾟديواカياااااااة  دريساカعيم خضير  22
 داريةﾟلشؤون اإ

2016/9/14 
 

35 

معااااااون مااااادير اﾟشااااابا  واﾟرياضاااااة فاااااي  محمد خلف ﾞاظم 23
 ؤول اﾟشااااااااااعبة اﾟقاカوカياااااااااااةساااااااااااﾟديواカية/م

 داريةواإ

2016/9/14 
 

50 

سااااااااﾞان فااااااااي معاااااااااون ماااااااادير دا اااااااارة اإ محمد جاسم غازي 24
 اﾟديواカية

2016/9/14 
 

35 

 2016/9/14 مدير دا رة اﾟمباカي في اﾟديواカية جمال ﾞاظم حسين 25
 

20 

 2016/9/18 اﾟمعاون اカ ﾟي ﾟمدير ماء اﾟديواカية  حيدر جابر صيهود 26
 

25 

يل مدير بلدياي اﾟديواカية ثامر عبد اﾞﾟاظم علي 27  2016/9/19 و゙
 

65 
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28 ケبشااااارية ماااادير  سااااام اإ سلمان خليل جودﾟماااااوارد اﾟداريااااة وا
واﾟقاカوカية/مديرياااااااااااة اﾟعمااااااااااال واﾟشاااااااااااؤون 

 جتماعية في اﾟديواカيةاإ

2016/9/19 
 

15 

ماااادير  ساااام اﾟحساااااباي/ مديريااااة اﾟعماااال  صباح ﾞريم حسين 29
 جتماعية في اﾟديواカيةواﾟشؤون اإ

2016/9/19 
 

15 

ماادير  سااام ذوي ا حتياجااااي اﾟخاصاااة/  عقيل عزيز حسن 30
جتماعياة فاي مديرياة اﾟعمال واﾟشاؤون اإ

 اﾟديواカية

2016/9/19 
 

15 

ماادير  ساام اﾟتخطاايط واﾟمتابعااة/ مديريااة  أحمد هادي بعيوي 31
جتماعيااااااااااة فااااااااااي اﾟعماااااااااال واﾟشااااااااااؤون اإ

 اﾟديواカية

2016/9/19 
 

15 

مديريااة اﾟعمااال /شااعبة اﾟتخطاايطؤول ساام زياد مجبل رضا 32
 جتماعيةواﾟشؤون اإ

2016/9/19 
 

15 

/ واﾟمتابعاااااااة ؤول شاااااااعبة اﾟتخطااااااايطسااااااام حカان  ادر مهدي 33
 اﾟديواカية يرية ماءمد

2016/9/20 
2016/9/21 
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دارية في مجلس ين بموضوع اﾝامرﾜزية اإيرحت على اﾝمسؤوﾝين واﾝمعنسئلة اﾝمقابلة اﾝتي ط  أ

ﾝسنة  (21( من قانون رقم )45محافظة اﾝديوانية وديوان اﾝمحافظة واﾝدوائر اﾝمشموﾝة باﾝمادة )
 اﾝمعدل  2008

 سئلة/اأ
نقلااااااااز مااااااااز وااااااااات و وز وام    اااااااا  وااااااااا   اااااااار وااااااااالتو   توات اااااااا    وا اااااااا  أماااااااا     ول/اﾝسؤؤؤؤؤؤؤؤؤال اأ 

 ؟وال تون   مح ف  
 وامس قبل   وامتضتع  انقل والتو   توات     وام بق  ؟ واج وءوزم    اﾝسؤال اﾝثاني/ 

ز توات ااااااا    ماااااااز  وااااااااات و وتات ااااااا ز وام بقاااااااا  فااااااا  نقااااااال وااااااااالتو   مااااااا    وأ اﾝسؤؤؤؤؤؤؤؤال اﾝثاﾝؤؤؤؤؤؤؤؤ /
 ؟وامخ ص  وا  مح ف   وال تون  

سااااااا  و  ج  فااااااا  عمل ااااااا  نقااااااال واااااااالتو   توات ااااااا    ماااااااز إ ااااااال  تجااااااال  خ ااااااا   اﾝسؤؤؤؤؤؤؤؤال اﾝرابؤؤؤؤؤؤؤ / 
 ؟ز وامقن   وا  مح ف   وال تون  وات و و

 ااااار وامقتلااااا ز وا ااااا   توجااااائ نقااااال واااااالتو   توات ااااا    ماااااز واااااات و وز أمااااا     اﾝسؤؤؤؤؤؤال اﾝ ؤؤؤؤؤامس/
 وا  مح ف   وال تون  ؟ وام      وامخ ص 

مااااااا    وا تلقااااااا ز ااااااااا ل واقللااااااا  فااااااا  وامسااااااا قبل بااااااا ز واااااااالتو   وامنقتاااااااا   اﾝسؤؤؤؤؤؤؤؤال اﾝسؤؤؤؤؤؤؤادس/
 ؟و وزتم و   وات  

وا ج ب اااااا  وام   باااااا  علاااااا  نقاااااال وااااااالتو   توات اااااا    مااااااز   امساااااا  م زماااااا    و اﾝسؤؤؤؤؤؤؤال اﾝسؤؤؤؤؤؤاب /
 ؟ز وامخ ص  وا  مح ف   وال تون  وات و و

 اااااال  اااااار  ااااااات ل جاااااا ء مااااااز وات اااااا    وا اااااا  نقلااااااز المح ف اااااا  وااااااا  وااااااالتو    اﾝسؤؤؤؤؤؤؤال اﾝثؤؤؤؤؤؤامن/
 اخ ص وامقن  ز؟ ت م     لك وات    ؟توأ

  ل ال ك مق  ح ز ا ق    عمل   نقل والتو   توات    ؟ اﾝسؤال اﾝتاس /

 (2) ملحق
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 المعدل 2008لسنة  ((21المحافظات غير المنتظمة في اقليم رقم ( من قانون45المادة )

 عضسسسسس سي  تؤسسسسسسة تسمسسسسسي تسسسسسسا  لتنسمسسسسسي لتحاسسسسسسر تات سسسسسسسل  سسسسسسء لتا ر  سسسسسر    مرسسسسسسي  مسسسسسسة ا اسسسسسة لتسسسسس   ل  أواً/
لتت  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسي      ل )لت اسسسسسسسسسسسسسسسسسسةسر   لر سسسسسسسسسسسسسسسسسسؤرن لتحراسسسسسسسسسسسسسسسسسسي ل عار   ل سسسسسسسسسسسسسسسسسسس رء لتحان  لت سسسسسسسسسسسسسسسسسسؤ ء ل  تارعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسي 

 لتا سسسسسسسسسسسسسر  سء    لتص ي لتتخطسط لت  لعي لتارتسي لت سرضسسسسسسسسسسسسسي  لت سسسسسسسسسسسسس رظ   س  لتة تسسسسسسسسسسسسسي ت سسسسسسسسسسسسسؤ ء لتا ر  سسسسسسسسسسسسسر 
  تت ت  ار سأتي  ؤسر  ا رتة لتا ر  ر (

 لتخسسسسسسسةار   لتختصرصسسسسسسسر  لتتسسسسسسسي تار سسسسسسسسنر   ل ل )لت اسسسسسسسةسر  . قسسسسسسسن لتسسسسسسسة لم  لتو عسسسسسسسسي  لر نسسسسسسس    لت  سسسسسسسرم  1 
تارتسي   لر سسسسسسسسسسسسسسسسسؤرن لتحراسسسسسسسسسسسسسسسسسي ل عار   ل سسسسسسسسسسسسسسسسسس رء لتحان  لت سسسسسسسسسسسسسسسسسؤ ء لر تارعسي لتت  سي لتصسسسسسسسسسسسسسسسسس ي لت  لعي ل 
اع لعتارةلتنسسسسسسسسر لتاخصصسسسسسسسسي تنسسسسسسسسر  رتا ل  سسسسسسسسي لتحراسسسسسسسسي  لتاسسسسسسسس  وسء  لتحسسسسسسسسرااسء  سنسسسسسسسسر لتسسسسسسسس  لت سرضسسسسسسسي  لت سسسسسسسس رظ(  
 س ق  ة    لتا س سسسسسسسي  سسسسسسسي لتةسسسسسسسست    لتقسسسسسسس ل سء لتاختصسسسسسسسي  صسسسسسسس    تة س سسسسسسسسي لتا ر  سسسسسسسر   سسسسسسسي  طسسسسسسسرل   رمونسسسسسسسر 
  لت  ل ل   ي لتتخطسط تاسسرسي لتحراي. 
ةل لتنسسسسسسر لتا اسسسسسسسي  احرت سسسسسسي لتا سسسسسس     لتاح  سسسسسسر  2  .لتت سسسسسسسسل  سسسسسسسء لتا ر  سسسسسسر    سسسسسسن اسسسسسسر ستحاسسسسسسل   سسسسسسؤ  نر  ل 
 لتتي ت ل ننر. 
ي ل ت رةسسسسسسسسسسسسسي  لت   اسسسسسسسسسسسسر  لتا اسسسسسسسسسسسسسي . ضسسسسسسسسسسسسع اتسسسسسسسسسسسسسر   ةل   لتختصرصسسسسسسسسسسسسر  لتا سسسسسسسسسسسست  ي  سسسسسسسسسسسسسء لت   اسسسسسسسسسسسس3 

 ( اء لتةست  .114  113    112عاسنر  رتا لة ) لتا ص ص 
  سسسرتح ة  .لت  سسس   سسسي توسسس س  لتسسسساطر  ل ت رةسسسسي لتتسسسي تطا نسسسر لت   اسسسر  لتا اسسسسي اسسسء لت   اسسسي ل ت رةسسسسي 4 

  اء لتةست  . ( 123 لت  اي  ةل   لتا ر سع ل ستثار سي  تسنسن إةل   لتا ر  ر    ل أ  رم لتارة  )
( أعسسسسسسس ن خسسسسسسس ن سسسسسسسس تسء لعت سسسسسسسر ل  اسسسسسسسء تسسسسسسسر س   وسسسسسسسر  تسسسسسسس ل 1.ت  سسسسسسس  لتنسمسسسسسسسي أعارتنسسسسسسسر لتا سسسسسسسر  لتسنسسسسسسسر  سسسسسسسرتوق   )5 

    ي  رتي عةم إ ارن ت ن لتانرم تحت   ت ن لت  رم  ا ق تي    م لتقر  ء. لتقر  ء  
  .ت تاع لتنسمي  ن  ن سء ا    ل ة  عا  لر ن أ   اار ةع  لت ر ي.6 
  .تضع لتنسمي   رار  ةلخاسر  تت  سم إ تارعرتنر  اتر حي أعارتنر.7 

تؤسسسسسة  سسسسي  سسسسن ا ر  سسسسي تسمسسسسي ت سسسسسسقسي   مرسسسسسي لتا سسسسر    عضسسسس سي  ؤسسسسسر  لت  سسسسةل  ل ةل سسسسسي لتتر حسسسسي ثانياااااً/
  تاا ر  ي   ؤسر  ا رتة لر ضسي  لت  ل ي لتتر حي تاا ر  ي تت ت  ار سأتي 
   سء لت  ةل  ل ةل سي..احرت ي لت ؤ ء لتا ت  ي 1 
  .تو س  لتص  سر  لت   ؤسر  لت  ةل  ل ةل سي.2 

 (3) ملحق

 



 

 قـــــــالماح

 
 

 11/1/6112في  ﾜ3854تاب وزارة اﾝماﾝية ذي اﾝعدد 

 

 (3) ملحق

 



 

 

ABSTRACT 

A 

  

  
 

to identify the reality of the practice of the concept of of study The aim                 

trends of Diwaniyah, knowing the of  Administrative decentralization in the province  

21) for the law no. ( ) of45( officials and directors of departments covered by article

Their orienting towards the implementation of administrative year 2008 modified, 

ation decentralization and what are the problems and obstacles facing its  implement

 delegationand their points of view and their willingness to apply it, What are the 

 jobon the  contribution in improvinglevels granted to them and the extent of the 

, And interviews studyperformance. Case study approach has been relied on in the 

sample, Which included officials and  studyhas been conducted in depth with the 

the concerned in the province council, The office of the province, directors of 

fied (21) for the year 2008 modi) of the law no.45( departments comprised by article

a number of  by posing (33) persons, Of and the total number of the sample totaled

access to earcher on the research sample, And questions which prepared by the res

Several conclusions have been reached,  documents and correspondences,official 

 rticleaimportant was lack of seriousness for most of  ministries to apply The most 

of the Law (21) of 2008 modified, Because of their belief in the central system (45)

in the state  management, The lack of strategic planning at the required level in the 

moving jobs and departments, Causing blurring and overlap in some of process of 

Prominent among the recommendations of the researcher is dunning . the validities

(21) for the year 2008 modified (45) of the Law no.rticle ato ministries comprised by 

ess of transfer of jobs, Departments and authorities and in full, to complete the proc

            The establishment of a real training courses for cadres and rehabilitate

  Delegation     them  making them able to fulfill the new responsibilities, 

         departments and persons concerned all the necessary validities to conduct

                   . the action seamlessly and away from the complexities of the routine
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