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 الإُراء
 

. جٝـ٪ ٜح١ ٧٬و٫٢٬ ؿجث٠ح دح٬٠٥ر ٠سحدِر جٝٚفجءذ ٧جٜٝسحدر ٢٠ـ ٠٧ِ٢ر جٌٗحف٪... ا٩ٝ ف٧ع ظؿ٪
. جٝس٫ قفُز ٢٬ٖح ػخ جِٟٝٞ ٧ج٠ِٝل... ا٩ٝ ف٧ع ٧جٝؿس٫

. ف٠ق جٝسيػ٬ر ٧جًِٝحء... ا٩ٝ ٧جٝؿ٪
. جٝـ١٬ نظ٫٢٧ِ ٩ُٞ ٠سحدِر جٝدػش...ج٩ٝ جؾ٧س٫ ٧جؾ٧جس٫ 

. جٝـ١٬ ودف٧ج ٧ وحدف٧ج ١٠ ؤظل اس٠حٟ ٥ـج ج٠ِٝل... ا٩ٝ ف٬ٖٚر ؿفد٫ ٧ؤد٢حث٫ ٧د٢حس٫
.  ٧ٖحءّ ٧ُفٖح٢حً ٫٢٠ دحٝظ٬٠لٍا٩ٝ ٥ئلاء ظ٬٠ِحً ؤ٥ؿ٪ ص٠فذ ٥ـج جٝظ٦ؿ ج٫٠ِٞٝ ج٠ٝس٧جى

       
 

         اهتبحد 
ٌتٖل يحير ؽٖضٓ اهؾخبل 



 د

شنس ّؽسفبً 
 

ؤػ٠ؿٛ فد٫ " و٩ٞ جلله ٤٬ُٞ ٧ لٟٞ"جٝػ٠ؿ لله ٩ٜٗ٧ ٧جٝولاذ ٧جٝللاٟ ٩ُٞ ج٢ٝد٫ ج٠ٝو٩ًٗ 
٩ُٞ ٠ِ٢ٛ جٝس٫ ؤ٠ِ٢ز ٫ُٞ ٧٧ٖٚس٫٢ ٫ٖ اس٠حٟ فلحٝس٫ ٥ـ٣، ٧فِٖز ؿفظس٫ ٖٞٛ جٝػ٠ؿ ٧ٝٛ 

. جٝنٜف
" حرٖد شسٖف" اهٌبص سلا ٖشنس الله يً لا ٖشم

: ا١ ٧جظخ ج٧ٖٝحء ٧جِٝفٖح١ ٬ػسٟ ٫ُٞ ؤ١ ؤس٧ظ٤ دحٝنٜف جٝظق٬ل لألسحـ٪ جٝٗحيل جٝؿٜس٧ف
ل٬٠ف ؤد٧ ق٬٢ؿ ٝظ٦ؿ٣ ج٠ٝس٧جول ٢٠ـ جٝدؿج٬ر ٫ٖ ٙفجءذ ٥ـ٣ جٝفلحٝر ػفٖحً ػفٖحً ٧جٝـ٪ ٟٝ ٬دؾل 

. ٫ُٞ لا د٤٠ِٞ ٧لا د٧ٙس٤ ٧ٙؿ جسلٟ دلِر وؿف٣ ٧ ٢دل ؤؾلا٤ٙ ٤ٖٞ ٫٢٠ ٜل جٝنٜف ٧جٝسٚؿ٬ف
٠ٜح ؤسٚؿٟ دحٝنٜف جٝظق٬ل ا٩ٝ ٬٠ُؿ ٬ٜٞر جلإؿجفذ ٫ٖ ظح٠ِر جٝؾ٬ٞل ٧ؤلحسـس٦ح جلأٖحيل جٝـ١٬ 

. ٦٢ٞز ١٠ ٦٠ُٟٞ
٠ٜح ؤسٚؿٟ دحٝنٜف جٝظق٬ل ٧٧جٖف جِٝفٖح١ ٝفث٬ك دٞؿ٬ر ؿ٧فج جٝل٬ؿ ٠و٩ًٗ جٝفظ٧خ ٧جٝلحؿذ 

. ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٩ُٞ سٜف٦٠ٟ دح٧٠ٝجٖٚر ٩ُٞ ٠سحدِر ؿفجلس٫
٧ؤسٚؿٟ د٬ٌِٟ جٝنٜف ٧٧جٖف جِٝفٖح١ ٝلألحسـذ  جلأٖحيل ؤُيحء ٝظ٢ر ج٢٠ٝحٙنر ٠ٝح ٙؿ٣٧٠ ١٠ 

. ٠لاػٌحز ٧ جٙسفجػحز ٠٬ٙر ؤصفز ٥ـج ج٠ِٝل
 ٥ـج جٝدػش ذ٧جٝنٜف ٧٠و٧ل ٝٞؿٜس٧ف ال٠ح٬ُل ن٢ؿ٪ ٧جٝؿٜس٧ف ٬حلف جٝػف٧خ ٩ُٞ ٠فجظَ

. ٬٧ٔٝحً
ظق٬ل جٝنٜف ٬ٌُ٧ٟ جِٝفٖح١ ا٩ٝ ٜل ١٠ لح٥ٟ ٫ٖ ا٢ظحع ٥ـج جٝدػش ٧اؾفجظ٤ ٧ؤؾه دحٝـٜف 

. فئلحء جٝدٞؿ٬حز ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٫ٌٗ٧٠٧ جٝدٞؿ٬حز ٩ُٞ سٗي٦ٟٞ دب٠لاء جلالسدح٢حز
. ٜٝل ٥ئلاء ظ٬٠ِحً ؤٜفف نٜف٪ ٧سٚؿ٬ف٪ ٧ ظقج٥ٟ جلله ٜل ؾ٬ف

                                                                           اهتبحد
ٌتٖل يحير ؽٖضٓ اهؾخبل 
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اهيذخضساح 
 

ؤ٠٢٬ح ٧فؿز ج٠ٝؾسوفجز ؤؿ٢ح٣، ٫ٖ٧ ؤ٪ ظقء ؤ٧ ٖول ١٠ ٥ـ٣ جٝفلحٝر ٖح٦٢ح س٫٢ِ ٧سؿل ٩ُٞ 
: ج٠ٝٗح٬٥ٟ جٝس٫ سٚحد٦ٞح ٫ٖ جٝنفع ؤؿ٢ح٣

 
:  كبئيج اهيذخضساح

 
اهرلاهج  اهيذخضس 

 
سٟ جؾس٬حف ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ دحلا٢سؾحخ ج٠ٝدحنف ١٠ ج٧٠ٝج١٬٢ً  ٠ظٞك دٞؿ٪ ٢٠سؾخ 
سٟ س١٬٬ِ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ١٠ ٙدل ٧ق٬ف جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ   ٠ظٞك دٞؿ٪ ١٬ِ٠ 

  جٝٚؿك  –٦ِ٠ؿ جلأدػحش جٝسًد٬ٚ٬ر  ٦ِ٠ؿ ؤف٬ط 

 ٧جلإ٠ُحف ذج٠ٝظٞك جلاٙسوحؿ٪ جٝٗٞل٫٢٬ً ٝٞس٫٠٢ دٜؿجف 
ػ٬ص٠ح ٧فؿز ٬ٚوؿ د٦ح جٝسًد٬٘ ج٫٠ِٞٝ ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 

 
 

 هـ



 و

 يوذص اهرساضج

 
 ٬٢لح١  ٟ ٧ن٦ف 2007  ػق٬فج١ ٫ٖ جٝٗسفذ جٝق٬٢٠ر ج٧ٝجِٙر د١٬ ن٦ف٥ـ٣ جٝؿفجلر  ؤظف٬ز
، ٧ـٝٛ دٔفى جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر 2008ٟ

 ٧ؤُيحء ٠صل ٠ظس٠َ جٝؿفجلر فئلحء. لدِر ٧ُنف١٬ دٞؿ٬ر (27)جٝٔفد٬ر ٧جٝدحْٝ ُؿؿ٥ح 
٩ُٞ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٧ٜـٝٛ فئلحء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز ، ػ٬ش ٥ؿٖز ا٩ٝ جٝسِفٕ 

د٬ح١ ٧ ٠٠حفلس٤، ؿفظر  ػ٧لس٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٠٧ؿ٨ ج٫ُ٧ٝ د٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫
 د٬ح١ ، دحلإيحٖر ا٩ٝ  ٫ٖ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر جٝظ٦حز ـجز جِٝلاٙرؿفظر ٠نحفٜر

جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧ ،ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬حز د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر
ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ، ٢ح٬٥ٛ ١ُ جلإػح٤ً خ٧٠جٕٙ جٝدٞؿ٬حز ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 .ؿ١٧ سد٫٢ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر

 

دِؿ  ػ٬ش ٠ُل ٩ُٞ س٬٧ًف جلسدح٢ر، ٧ جٝسػ٫ٞ٬ٞ٪جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو١٠ٕ ؤظل ـٝٛ 
 ٩ُٞ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٢لؾر ٦٢٠ح( 356 )س٧ق٬َ خ  ٙحٟ  جٝسإٜؿ ١٠ وؿ٘ ٧صدحز جلأؿجذ،سٟؤ١ 

ٍ ٟٙحٟ دط٠ٜح  .(%80.3)دٞٔز ٢لدر جلالسفظحٍ ١٠ جلالسدح٢حز ج٧٠ٝقُر  ، ٧ٙؿ ج٠ٝؾسحفذ
١٠٧  ،لسدح٢ر ٠٧فجظِر جلأؿد٬حز جٝلحدٚرلاف جٝٗفي٬حز دحلالسِح٢ر دحدحج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ؿفجلر ٧جؾز

 ػق٠ر ج٧ِٟٞٝ جلاظس٠ح٬ُر ٠لسؾؿ٠حًلسدح٢ر اػوحث٬ح لا ٙحٟ دسػ٬ٞل ٠٧ِحٝظر ٠ؾفظحز جصٟ
 .SPSSجلإػوحث٬ر 

 
٧ٙؿ د٢٬ز جٝؿفجلر ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٢ٝسحثط ٜح١ ١٠ ؤدفق٥ح  ؤ١ ٢لدر فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 

جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ 
٦٢٠ٟ ٝدٞؿ٬حز % 38.2د٠٢٬ح ٢٬س٫٠ % 22.2سٞسقٟ  د٧٦ٗ٠ٟ ٧جيغ ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دٞٔز 

سًد٘ ٠٧٦ٗ٠حً ٬٠٬ل ا٩ٝ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ١٠ ٙدل فث٬ك جٝدٞؿ٬ر، ٧دحٝسح٫ٝ سًد٬٘ 
٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝفٜق٬ر، ٢ح٬٥ٛ ١ُ ؤ١ ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝـ٪ سٟ جؾس٬حف٣ ١٠ ٙد٦ٟٞ ٬ٓف نح٠ل ٢ِٝحوف جٝسؾ٬ًً 
جلالسفجس٬ظ٫، ؤ٠ح ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز 
ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر  ٢ػـ٧ ؤ٬٠٥ـر جٝسؾ٬ًـً جلالسـفجس٬ظ٫ ٖسِسدف ُح٬ٝر د٠س٧لً ػلحد٫ 

 (4.04 .)
 

   
 



 ز

د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ( 0.364 ) ٠ٜح د٢٬ز جٝؿفجلر ٧ظ٧ؿ ُلاٙر ـجز جفسدحً ٧٠ظخ ٠ٚؿجف٣
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ٧د١٬ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر، ػ٬ش سد١٬ ؤ٤٢ ٠ٜٞح 
قجؿز ٧٠جٕٙ ج٠ٝدػ٧ص١٬ ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٠ٜٞح قجؿز ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬ر 

.  دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر  ج٧٠ٝي٧ُر ٧جِٜٝك وػ٬غ
 

يف٧فذ س٬ِٗل ج٧ٚٝج١٬٢ ج٠ٝسِٞٚر ٠ٜح ؾٞوز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝس٧و٬حز ١٠ ؤدفق٥ح  
 ٧جٝػفه ٩ُٞ اظفجء جلا٢سؾحدحز ٫ٖ ٧٠ُؿ٥ح، دٔى ج٢ٌٝف ١ُ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٠٬ٚفج٬ًرؿدحل

يف٧فذ جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز دبُؿجؿ جٝؾًً ٠ٝح ٦ٝـ٣ ج٠ٝئللحز ١٠ ؿ٧ف ٫ٖ ؾؿ٠ر جٝظ٧٦٠ف، ٠َ 
. جلالسفجس٬ظ٬ر، ٠َ ُؿٟ فدً ـٝٛ دس٧ٖف جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫
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The Situation of Strategic Planning in the Southern West Bank 

Municipalities 

Abstract 

This case study has been carried out in the time duration between June 2007 and April 

2008 for the purpose of introducing the real situation of strategic planning in the 

Southern WB municipalities, which amounted (27) municipalities in number. The 

study population is represented by presidents ( Mayors)  and members of the 

municipal councils as well as the chiefs of the departments of municipalities. The 

study aims at introducing to what extent the awareness is with the concept of 

strategic  planning.  It Also aims at providing information about the degree of 

practicing this concept; showing the degree of participation of parties concerned in 

setting up strategic plans. Besides that, the study aims at manifesting the factors taken 

into consideration by municipalities when setting up strategic plans as well as at 

introducing the municipalities attitudes towards the importance of strategic plans; 

mention not fully mastering the obstacles and hindrances preventing the adoption of 

strategic planning in the Southern West Bank municipalities. 

  

 For the purposes mentioned above, the researcher has designed the analytical- 

descriptive approach. He has made a well-developed questionnaire, and when 

authenticity (reliability) and consistency have been verified. The researcher 

distributed (356) copies of the questionnaire to the selected study sample. About 

(80.3%) of the distributed questionnaires has been turned back. The researcher has 

collected the data, studied and examined the hypotheses with the help of the 

questionnaire and then he analyzed and processed statistically the outputs of the 

questionnaire, using statistical package of social science (SPSS). 

  

 The study has revealed a group of results, the most important is that (22.2%) of 

mayors and municipal council members and chiefs of departments in the Southern 

West Bank municipalities belong to municipalities which committed with a clear 

concept of strategic planning, whereas (38.2%) of them belong to municipalities 

which favour the concept, mention not that the concept chosen does not include all 

element of strategic planning. But the general tendency and attitudes of mayors, 

municipal council members and chiefs of departments in Southern West Bank 
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municipalities towards the importance of strategic planning are rather of high level 

with an arithmetic average of (4.04). 

 The study also revealed that there is a positive relationship, amounted (0.364) 

between attitudes of mayors, council members and chiefs of departments in the 

Southern West Bank municipalities towards the importance of strategic planning, and 

between the degree of municipalities commitment with strategic plans, where it was 

found that the more the interviewees'  attitudes are increasing towards strategic 

planning, the more the degree of municipality commitment with strategic plans and 

vice versa. 

Besides that, the study concludes a number of recommendations. The most important 

is the necessity of activating the rules and laws concerning with democracy and 

conducting elections in due time, regardless the effect of external environment for 

the  importance of the role of these institutions in serving the community, with the 

necessity of municipalities commitment with preparing strategic plans without linking 

this with provision of external funds.  
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اهفضل الأّل 
 الإعبس اهؾبى هورساضج

  
 يلريج 1-1
 

٬ِسدف جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٠فػٞر ؤلحل٬ر ٧فث٬لر ١٠ ٠فجػل جٝس٬٧ًف جلإؿجف٪، ػ٬ش ٠٬صل 
 ٫ٖ جٝس٬ٜٗف ٧ج٠ٝٗحيٞر د١٬ ؤلح٬ٝخ ٧ًف٘ ج٠ِٝل ج٠ٝؾسٞٗر، ٧ـٝٛ لاؾس٬حف ؤٖيل جً ػ٧٬ٓ٪جًؤل٧ٞخ

لإ٠ٜح٬٢حز ج٠ٝس٧ٖفذ ججٝدؿجثل ٠لاث٠ر ٝٞد٬ثس١٬ جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر ٠َ جلأؾـ د١٬ِ جلاُسدحف 
ٙف٬ر دٗيل ص٧فذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز د٢٠قٝر ٧ج٠ٝوحؿف ج٠ٝسحػر، ؾحور ٧ؤ٢٢ح ٬ِ٢م ٫ٖ ُحٟٝ ؤودغ 

ُِؿ ٝٞػ٧وٞر ٠ٜح١ ٧ؤودغ جٝدٚحء ،٧ج٠ٝلس٨٧ ج٠ٝسٚؿٟ ٫ٖ ٠ظح٫ٝ جلاسوحلاز ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٬َ ٟٖٞ 
 .٠ف٢٧٥حً دحلالسؾؿجٟ جلأ٠صل ٝظ٬٠َ جلإ٠ٜح٬٢حز ج٠ٝسحػر

 
 ظقء ١٠ ٥ـ٣ جٝد٬ثر جِٝح٬٠ٝر ٝـج ٖإ٦٢ح سنحفٛ ٦٬ٖح ا٬ظحدحً  جٝٔفد٬را١ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ظ٧٢خ جٝيٗر

٧لٞدحً، ػ٬ش سسإصف د٦ـ٣ جٝد٬ثر ٧سئصف ٦٬ٖح، ٠ٜح ؤ١ س٬ٔف ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٩ُٞ د٬ثر ج٠ٝئللر 
ؤودغ لف٬ِحً، ٝـج ٬لس٧ظخ ٩ُٞ جٝدٞؿ٬حز جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝس٬ٜٕ ٧جٝسإٟٙٞ ػس٩ سلس٬ًَ ؤ١ سلس٠ف، 

ػؿ ج٠ٝٗح٬٥ٟ ؤ١ٓ جلأ٬٦٢حف ٧٥ ج٠ٝو٬ف ج٢٠ٝسٌف،٧د٠ح ؤ١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٠٬صل ا٧الا ٕ
٦٢ّٜح ١٠ ا٤٢جلإؿجف٬ر جٝػؿ٬صر جٝس٫ س١ٜ٠ ج٠ٝئللر ١٠ جٝس٬ٜٕ ٠َ ٧ج٦ِٙح ٠٧ػ٦ً٬ح ٧دحٝسح٫ٝ ٕ ٠٬ 

سػؿ٬ؿ ٙؿفجس٦ح جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر د٠ح ٬ٜٗل ٦ٝح ج٢ٝظحع ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ي١٠ جلاُسدحفجز 
 .ج٠ٝؾسٞٗر ، ٝـج جٙسيز ؤ٬٠٥ر ٥ـج جٝدػش

 
١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬ق٧ؿ ج٠ٝئللحز دح٢ٌٝحٟ جلأٖيل ٝس٬٧ًف جلأؿجء ، ٬٧لحُؿ٥ح ا٧ٜـٝٛ ٕ

٩ُٞ ق٬حؿذ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٠َ ٠ص٬لاس٦ح، ٧جلالسؾؿجٟ جلأ٠صل ٧٠ٞٝجفؿ ج٠ٝسحػر ل٧جء ج٠ٝحؿ٬ر ؤ٧ 
ٕٕ ٬٧ًٞر جلأ٠ؿ  جٝدنف٬ر، ٝـج ٖب١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬لحُؿ ٥ـ٣ جٝدٞؿ٬حز ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج

 .ي١٠ ٌف٦ٖ٧ح
 

٢ٌفجً ٝٞؿ٧ٓف جٝـ٪ س٧ٟٚ د٤ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ٖٞل١٬ً ٧ؾحور ٫ٖ ٌل جٌٝف٧ٕ جٝػح٬ٝر، ػ٬ش سِسدف 
ج٠ٝئللر جٝفث٬لر جٝس٫ سٚؿٟ جٝؾؿ٠حز ٫ٖ ٠ٌِٟ ج٠ٝظحلاز، ٧ػس٩ سس١ٜ٠ ٥ـ٣ جٝدٞؿ٬حز ١٠ ؤؿجء 

ؿ٧ف٥ح ج٢٠ٝحً د٦ح دٗح٬ُٞر ٧ٜٗحءذ لا دؿ ٦ٝح ١٠ ج٫ُ٧ٝ د٠ح ٬ؿ٧ف ػ٦ٝ٧ح ١٠ ٠س٬ٔفجز ٠ؾسٞٗر 
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١ّٜ ١٠ ٥ـج جلأ٠ف لا دؿ ٦ٝح ١٠ ز٩ُٞ جٝو٬ِؿ١٬ جٝؿجؾ٫ٞ ٧جٝؾحفظ٫، ٧ٝـج ٖب١ جٝدٞؿ٬حز ل س٠
 .ج٫ُ٧ٝ د٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ ٠٠حفلس٤ ٧سًد٤ٚ٬ دح٧ٝلحثل ج٠ٝص٩ٞ

 
١٠ ٢٥ح سإس٫ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠ٜػح٧ٝر ٧ٙ٧ٕٞٝ ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ؿفظر ٠٠حفلس٤ 

 .١٠ ٙدل جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر
 
  ؤُيٖج اهرساضج  1-2

 

لإؿجف٬ر ج٦ٝح٠ر ٧٥٧ جٝسؾ٬ًً ج   س٢دَ ؤ٬٠٥ر جٝؿفجلر ١٠ ٦٢٧ٜح سدػش ٫ٖ ؤػؿ ج٧٠ٝجي٬َ 
١ٓ ٥ـج ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٬ِسدف ػؿ٬صحً ٫ٖ دٞؿج١ جِٝحٟٝ ج٢ٝح٬٠ر، ٧د٠ح ؤ١ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ اجلالسفجس٬ظ٫ ، ٧ػ٬ش 

ٖٞل١٬ً س٧ٟٚ دؿ٧ف ٬ٜحؿ ٧٬جق٪ ؿ٧ف جٝؿ٧ٝر ٢ٌفجً ٌٝٞف٧ٕ جٝل٬حل٬ر جٝٚحث٠ر، ٝـج ١٠ٖ جٝظؿ٬ف 
 جٝدٞؿ٬حز ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٝؿفجلر  ٬٠ؿج٬٢ر ٠٠ح ٤٬ًِ٬ ؤ٬٠٥ر ٠٠حفلراؾيحٍ ٠ؿ٨ 

 ٫ٖ  -٧جيػر ٧ؾحور ٫ٖ ٌل جٌٝف٧ٕ جٝلحثؿذ ، ٠ُٞحً دإ١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر سدػش ٧٠ي٧ُح
ٕٕ - ػؿ٧ؿ ٠ِفٖر جٝدحػش . ٟٝ ٬سٟ دػص٤ دنٜل ٜح

 
٠ٜح سدفق ؤ٬٠٥ر جٝؿفجلر ١٠ ؤ٬٠٥ر جٝؿ٧ف ج٠ٝػ٧ف٪ جٝـ٪ س٧ٟٚ د٤ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ٧جَٙ جٝػحل 

جٝٗٞل٫٢٬ً ٧جٝـ٪ ٬ف٩ٙ ٫ٖ دِى جٝػحلاز ا٩ٝ ٠لث٬ٝ٧حز جٝؿ٧ٝر ٙحًدر ٧دحٝـجز ٫ٖ ٖسفجز 
 . لأ٫٢٠ ٠٧ح نحد٤ ـٝٛ ١٠ ٠٠حفلحز جلاػسلالججٝػوحف ٧ج٧ًٝ٘ 

 
٤٬ُٞ٧ ١ٜ٠٬ ؤ١ س١٧ٜ جٝؿفجلر ٠٧ح سول ا٤٬ٝ ١٠ ٢سحثط ـجز ٖحثؿذ ٦ٝـ٣ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ س٧ظ٤٬ 

  -ا١ ٟٝ ١ٜ٬ ٠ًدٚح- ٥ح ؤ٢ٌحف٥ح ٢ػ٧ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧يف٧فذ سد٤٬٢ ١٠ ٙدل
.  سٞٛ ج٠٠ٝحفلر٢ح٬٥ٛ ١ُ ظؿ٨٧ 

 

   ؤُراف اهرساضج 1-3
 

 : ٦ٝـ٣ جٝؿفجلر ٠٬ٖح ١ٜ٠٬٣٫ٞ٬ سٞؾ٬ه جلأ٥ؿجٕ جٝفث٬ك
 جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ج٫ُ٧ٝ د٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر .1

. جٝٔفد٬ر
 جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  ؤلح٬ٝخ ؿفظر ٠٠حفلر ػ٧ل س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز .2

 . جٝٔفد٬رجٝيٗر
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  . جٝٔفد٬رد٬ح١ ؿفظر ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر .3

 . جٝٔفد٬ر٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗرج٠ِٝفٖر خد٬ح١ ؿفظر  .4

 ٫ٖ د٬ح١ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬حز د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر .5
 .  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر

٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر ٧٠جٕٙ جلاؿجفجز ج٬ِٞٝح ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر جٝسِفٕ ٩ُٞ  .6
 .جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 د٬ح١ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سد٫٢ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر .7
 .جٝٔفد٬ر

 
 يشنوج اهرساضج 1-4
 

ُٞر ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ٬٧ًٞر ج٬ِسدف جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٜإػؿ ج٠ٝٗح٬٥ٟ جلإؿجف٬ر جٝػؿ٬صر ؤؿجذ ٕ
جلأ٠ؿ ٤٢٧ٜٝ ١ٜ٠٬ ج٠ٌ٢٠ٝحز ١٠ سػؿ٬ؿ ٙؿفجس٦ح جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر د٠ح ٬ي١٠ ٦ٝح ج٢ٝظحع ٫ٖ 

ُحٟٝ ٬سلٟ دحٝس٬ٔف ٧جٝس٬ِٚؿ ج٠ٝلس٠ف١٬، اـ ٬سًٞخ جلأ٠ف جلسؾؿج٠حً ِٖحلًا ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 
–  جٝدحػش ٫ُٖٟٞ ػؿ٧ؿ – ١ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر سِح٫٢ ا ٧ػ٬ش ،٫ٖ جٝدٞؿ٬حز

١٠ ٙٞر جٝؿفجلحز ج٬٠ٝؿج٬٢ر جٝس٫ س٢ح٧ٝز ٧٠ي٧ٍ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ػ٬ش ا١ ٠ٌِٟ 
٬لاء جٝدٞؿ٬حز ظح٢دحً ١٠ ج٥س٠حٟ جٝدػش اجٝؿفجلحز  س٢ح٧ٝز جًٝٚحٍ جٝؾحه دنٜل فث٬ل٫ ؿ٠٢٧ح 

 .ج٫٠ِٞٝ ٫ٖ ٠ظحل جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ جٝـ٪ ٬ِسدف ؤ٠فجً دحْٝ جلأ٬٠٥ر
 

١ ٠نٜٞر جٝؿفجلر س١٠ٜ ٫ٖ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ا ٨ٕ ـ٧ٛٝد٢حء ُل
دفق ج٠ٝنحٜل جٝس٫ س٧جظ٤ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر ؤدٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٧ج٧ٙ٧ٕٝ ٢ُؿ 

 . جٝٔفد٬ر ٢ُؿ سًد٬٘ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫
 

:  ج٠ٝػ٧ف جٝفث٬ك جٝسح٫ٝلإظحدر ٩ُٞجسػح٧ل ١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر اٝـج ٕ
٠ح ٧٥ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر؟ ٧جٝـ٪ ٬سٗفٍ 

 :جٝسح٬ٝر٤٢ُ ج٠ٝػح٧ف 
٠ح ٧٥ ٠ؿ٨ ج٫ُ٧ٝ د٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر؟  (1
  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر؟٫ٖ  جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ؤلح٬ٝخ٠ح ٫٥ ؿفظر ٠٠حفلر (2

 ٠ح ٫٥ ؿفظر ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر؟ (3
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 ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر؟خ ج٠ِٝفٖر٠ح ٫٥ ؿفظر  (4

٠ح ٫٥ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً  (5
 جلالسفجس٬ظ٬ر؟

دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً ٧٠جٕٙ جلاؿجفجز ج٬ِٞٝح ٫ٖ ٠ح ٫٥  (6
 جلالسفجس٬ظ٫؟

٠ح ٫٥ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ س٧جظ٤ ؤ٧ سػ٧ل ؿ١٧ سد٫٢ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (7
 جٝيٗر جٝٔفد٬ر؟

 

 ٌيّزر اهرساضج ّيخغٖساخِب 1-5
 

 :س٫س٢ٚلٟ ٠س٬ٔفجز جٝؿفجلر ٧ٖ٘ ج٭
 
  ؤلح٬ٝخ٠ؿ٨ ج٫ُ٧ٝ د٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ؿفظر ٠٠حفلر)ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝلسٚٞر  (أ

 ؿفظر ج٠ِٝفٖر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ؿفظر ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫،
 ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؾـ د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً د٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر،

 جلإؿجفجز ج٬ِٞٝح ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ ٧٠جٕٙجلالسفجس٬ظ٬ر، 
. (سػ٧ل ؿ١٧ سد٫٢ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 

 .(1-1)٢ٌف جٝنٜل فٟٙ ٪ (. جلالسفجس٬ظ٫جٝسؾ٬ًً )ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ  (ب
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 اهيخغٖساح اهيضخلوج                                                 اهيخغٖس اهخبتؼ
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 فسظّٖبح اهرساضج 1-6
 

ٍ اهفسظّٖج اهسئٖص
 

 ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر لا س٧ظؿ ُلاٙر: ٣سػح٧ل ٥ـ٣ جٝؿفجلر جؾسدحف جٝٗفي٬ر جٝفث٬ك
 د١٬ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ   ( α ≤ 0.05) ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ 

 ٫ٖ جٝنٜل ٠٧ؿ٨ ج٫ُ٧ٝ د٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٠ٜح ٧٥ ٧جفؿجٝيٗر جٝٔفد٬ر 
(1-1 .)
 

(. 1-1)اهشنل سكى 
 

يرْ اهّؽٕ تيفِّى 
 اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ

اهخعتٖق اهؾويٕ 
 الاضخساخٖسٕ هخذعٖعل

  ؤضبهٖةرسسج ييبسضج
 اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ

رسسج اهيشبسنج فٕ 
 اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ

اهؾّايل اهخٕ خئذز تؾًٖ 
الاؽختبس ؽٌر ّظؼ اهذعع 

ال ؽٌر الاضخساخٖسٖج 
الاضخساخٖسٖج 

 

 الإراساح اهؾوٖب ٌحّ يّاكف
ؤُيٖج اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ 

 

اهيؾّكبح اهخٕ خحّل رًّ 
 ختٌٕ اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ

رسسج اهيؾسفج تبهذعع 
الاضخساخٖسٖج 
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: اٗخٕؤيب اهفسظّٖبح اهفسؽّٖج فلر نبٌح ؽوٓ اهٌحّ 
  

 :اهفسظّٖج الأّهٓ 
 
 د١٬ ٧جَٙ   ( α ≤ 0.05)  ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ لا س٧ظؿ ُلاٙر 

٧ؿفظر ٠٠حفلر ؤلح٬ٝخ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
 .جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 

 :اهفسظّٖج اهذبٌٖج 
 

 د١٬ ٧جَٙ   ( α ≤ 0.05)  ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ لا س٧ظؿ ُلاٙر 
٧ؿفظر ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 

 .جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫
 

  :اهذبهذجاهفسظّٖج 
 

 د١٬ ٧جَٙ   ( α ≤ 0.05)  ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ لا س٧ظؿ ُلاٙر 
٧ؿفظر ج٠ِٝفٖر د٧يَ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 

 .جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر
 

  :اهساتؾجاهفسظّٖج 
 

 د١٬ ٧جَٙ   ( α ≤ 0.05)  ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ لا س٧ظؿ ُلاٙر  
٧ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؾـ د١٬ِ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 

 .جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر
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  :اهذبيضجاهفسظّٖج 
 
 د١٬ ٧جَٙ   ( α ≤ 0.05)  ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ لا س٧ظؿ ُلاٙر 

٧٠٧جٕٙ جلاؿجفجز ج٬ِٞٝح جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
 .٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 
  :اهضبرضجاهفسظّٖج 

 
 فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٧٠جٕٙد١٬  (  α ≤ 0.05)  لا س٧ظؿ ُلاٙر ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر

٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 
. ٧د١٬ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر
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 :اهخؾسٖفبح الإسسائٖج 1-7
  

: ٧٬فؿ جٝدحػش سح٬ٝحً ٬ٗ٬ٜر ٬ٙحك جِٝلاٙر د١٬ ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ ٧ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝلسٚٞر
 

 (٠ؿ٨ ج٫ُ٧ٝ د٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ )د١٬ ج٠ٝس٬ٔف ج٠ٝلسٚل سٟ ٬ٙحك جِٝلاٙر -1
٧جٝـ٪ ٬سي١٠ جؾس٬حف  (1) فٟٙ ج٠ٝػ٧ف١ُ ًف٬٘  (جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫)٧ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ 

 .جٝسِف٬ٕ جلأ٠صل ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ د١٬ ؤفدِر سِف٬ٗحز

 ( جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ؤلح٬ٝخؿفظر ٠٠حفلر )د١٬ ج٠ٝس٬ٔف ج٠ٝلسٚل سٟ ٬ٙحك جِٝلاٙر -2
٧جٝـ٪ ٬سي١٠  (2) فٟٙ ج٠ٝػ٧ف١ُ ًف٬٘  (جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫)٧ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ 

٥ل سسي١٠ ٥ـ٣ جٝؾًر  لأظل،جدبُؿجؿ ؾًر ٠ٜس٧در ٬٧ًٞر ) جلألثٞر ج٠ٝسِٞٚر ١لإظحدر ٍج
، ٥ل سػس٧٪ ٥ـ٣ جٝؾًر ٩ُٞ ل٬حلحز ٬٠٧قج٬٢حز ٧دفج٠ط ؾحور ؟ ٠ٜس٧در ٠٧ػؿؿذجًؤ٥ؿجٕ

، ٥ل س٧ٟٚ  ٧ؿفجلس٦ح؟، ٥ل س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دسػ٬ٞل د٬ثس٦ح جٝؿجؾ٬ٞر؟دظ٬٠َ ؤ٧ظ٤ ٢نحً جٝدٞؿ٬ر
، ٥ل ٬سٟ ٧يَ ٢ٌحٟ فل٫٠ ٝٞفٙحدر ٩ُٞ جلأؿجء لالسؾؿج٤٠ ؟جٝدٞؿ٬ر دسػ٬ٞل د٬ثس٦ح جٝؾحفظ٬ر

٥ل ٬سٟ ٠فجظِر جٝؾًً ٬٧ًٞر جلأظل ٢ُؿ ػؿ٧ش  ،؟لاػٚح ٢ُؿ س٬ٗ٢ـ جٝؾًً ٬٧ًٞر جلأظل
 (.؟س٬٬ٔفجز ٝٞد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر ٝٞدٞؿ٬ر

 (ؿفظر ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ )د١٬ ج٠ٝس٬ٔف ج٠ٝلسٚل سٟ ٬ٙحك جِٝلاٙر -3
٧جٝـ٪ ٬سي١٠  (3) فٟٙ ج٠ٝػ٧ف١ُ ًف٬٘  (جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫)٧ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ 

ج٠ٝظٞك ) جلألثٞر ج٠ٝسِٞٚر د٠نحفٜر جٝظ٦حز جٝسح٬ٝر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١لإظحدر ٍج
جٝدٞؿ٪، فث٬ك جٝدٞؿ٬ر، فئلحء جلأٙلحٟ، ٝظح١ ؾحور ١٠ ؿجؾل جٝدٞؿ٬ر، فئلحء ج٧ٝػؿجز 

 .(فئلحء نِخ ٧ؤٙلحٟ ٠ٖح ٧ٖ٘ )جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر 

( دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر  ج٠ِٝفٖرؿفظر  )د١٬ ج٠ٝس٬ٔف ج٠ٝلسٚل سٟ ٬ٙحك جِٝلاٙر -4
٧جٝـ٪ ٬سي١٠  (4) فٟٙ ج٠ٝػ٧ف١ُ ًف٬٘  (جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫)٧ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ 

فث٬ك  ) دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر جٝظ٦حز جٝسح٬ٝر (جًلاٍ)د٠ِفٖر  جلألثٞر ج٠ٝسِٞٚر ١لإظحدر ٍج
 .(ظ٬٠َ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ فئلحء جلأٙلحٟ، ،جٝدٞؿ٬ر، ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؾـ د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً  )د١٬ ج٠ٝس٬ٔف ج٠ٝلسٚل سٟ ٬ٙحك جِٝلاٙر -5
٧جٝـ٪  (5) فٟٙ ج٠ٝػ٧ف١ُ ًف٬٘ ( جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫)٧ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ  (جلالسفجس٬ظ٬ر

ج٧ٝيَ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞدٞؿ٬ر، جٌٝف٧ٕ جلاٙسوحؿ٬ر، )لإظحدر ٩ُٞ جلألثٞر ج٠ٝسِٞٚر خ ج٬سي١٠ 
فٓدحز ج٧٠ٝج١٬٢ً، جٝسنف٬ِحز جٝػ٬٠٧ٜر، جٌٝف٧ٕ جٝل٬حل٬ر، جٌٝف٧ٕ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر، 

 .(جٌٝف٧ٕ جلاظس٠ح٬ُر، ج٢ٌٝحٟ جٝس٫٠٬ِٞ، جٝدٞؿ٬حز جلأؾف٨
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  ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًًجلاؿجفز ج٬ِٞٝح ٧٠جٕٙ )د١٬ ج٠ٝس٬ٔف ج٠ٝلسٚل  سٟ ٬ٙحك جِٝلاٙر -6
٧جٝـ٪  (6) فٟٙ ج٠ٝػ٧ف١ُ ًف٬٘  (جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ) ٧ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ(جلالسفجس٬ظ٫ 

٥ل ٬لحُؿ ٫ٖ  ) جلألثٞر ج٠ٝسِٞٚر د٢سحثط ٠٠حفلر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ١٫لإظحدر ٍج٬سي١٠ 
٥ل ٬لحُؿ ٫ٖ س٧ظ٤٬ جٝظ٦ؿ  ،؟، ٥ل ٬ُل٦ٟ ٫ٖ جسؾحـ ٙفجفجز ؤٖيل؟٧٠٢ ٧س٧ًف جٝدٞؿ٬ر

٥ل  ،؟٥ل ١ٜ٠٬ جلالسٗحؿذ ١٠ جٝٗفه جٝؾحفظ٬ر ج٠ٝسحػر ،؟جٝظ٠ح٫ُ ٢ػ٧ ج٢ٝسحثط ج٧ًٞ٠ٝدر
٥ل ٬ػل١ ؤؿجء جلأٙلحٟ ٫ٖ  ،؟٬لحُؿ ٫ٖ س٬ٖ٧ف جلاػس٬حظحز جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ

، ٥ل ؟٬ئصف ا٬ظحدحً ٩ُٞ جٝفٓدر ٫ٖ ج٠ِٝل٥ل ، ؟٥ل ٬ػل١ ؤؿجء جلأٖفجؿ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ،؟جٝدٞؿ٬ر
 .(؟، ٥ل ٬ػل١ ١٠ جلا٢س٠حء ٝٞدٞؿ٬ر؟٬ق٬ؿ ١٠ جٝن٧ِف دحٝصٚر ٫ٖ ج٠ِٝل جٝـ٪ ٬ئؿ٤٬ ج٧٠ٌٕٝ

ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سد٫٢ جٝسؾ٬ًً ) د١٬ ج٠ٝس٬ٔف ج٠ٝلسٚل  سٟ ٬ٙحك جِٝلاٙر -7
٧جٝـ٪  (7) فٟٙ ج٠ٝػ٧ف١ُ ًف٬٘  (جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ) ٧ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ(جلالسفجس٬ظ٫

٠نٜلاز ٧ِ٠٧ٙحز جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ) جلألثٞر ج٠ٝسِٞٚر خ ١لإظحدر ٍج٬سي١٠ 
. (٫ٖ جٝدٞؿ٬ر، ؤ٥ٟ جلاٙسفجػحز ج٠ٝسِٞٚر دحٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 

 
 خؾسٖفبح اهرساضج 1-8

 
 

٫٥ ٠ئللر ؤ٬ٞ٥ر ـجز جلسٚلال ٠ح٫ٝ ٧اؿجف٪ سػش ٧س٫ٔٞ ٧س١٬ِٓ ػؿ٧ؿ :  اهتورٖج
 ٝل٢ر ٢٠29ًٚس٦ح ٧لًٞس٦ح ٧ٖ٘ ؤػٜحٟ ٙح١٧٢ جٝدٞؿ٬حز فٟٙ 

٧سِؿ٬لاس٤، ٝٔح٬حز سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز ٧٠ٞٝج١٬٢ً ي١٠ ٧ػؿذ ٠ػ٬ٞر 1955
      (1).٠ػؿؿذ

  (2 ).٧ػؿذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٫ٖ ٢ًح٘ ظٔفج٫ٖ ٧اؿجف٪ ١٬ِ٠: اهِٖئج اهيحوٖج 
٠ظٞك ج٬٦ٝثر ج٠ٝػ٬ٞر ٬٧ن٠ل ٠ظٞك جٝدٞؿ٬ر ؤ٧ ج٠ٝظٞك ج٠ٝػ٫ٞ ؤ٧ ج٠ٝظٞك جٝٚف٧٪  اهيسوص 

ؤ٧ جٝٞظ٢ر جلإؿجف٬ر ؤ٧ ٝظ٢ر جٝس٬٧ًف ؤ٧ ؤ٪ ٠ظٞك آؾف ٬نٜل ٧ٖٚحً لإػٜحٟ ٥ـج جٝٚح١٧٢ 
 (3 ).٬٧سإٕٝ ١٠ جٝفث٬ك ٧جلأُيحء ج٢٠ٝسؾد١٬

 Multi  ١ٖ ٧ُٟٞ ٦٢٠٧ط ٧٥٧ ؤ٬يحً ٢نحً ٠سِؿؿ جلأدِحؿ  ١ُجٝسؾ٬ًً ٧٥ ُدحفذ: اهخذعٖع  

                                                 

 .1955ٟ، ؤ٬حف 1225، جٝظف٬ؿذ جٝفل٬٠ر، جِٝؿؿ 1955 ٝل٢ر 29لأفؿ١، ٙح١٧٢ جٝدٞؿ٬حز فٟٙ ج - 1

ج٢ٝنإذ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٧ؿ٧ف٥ح ٫ٖ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر، : جٝدٞؿ٬حز ٬٥٧ثحز جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٫ٖ ٖٞل١٬ً: (2004)انس٬ر، ٟ، ػدحك، ؤ  - 2
  ٠ٚسدك ١٠ ٙح١٧٢ ج٬٦ٝثحز ج٠ٝػ٬ٞر فٟٙ 196دٜؿجف،جٝٚؿك ه .ج٠ٝظٞك جلاٙسوحؿ٪ جٝٗٞل٫٢٬ً ٝٞس٬٠٢ر ٧جلأ٠ُحف.جًٝدِر جلأ٩ٝ٧

 .1997ٝل٢ر  (1)

 . 196ج٠ٝفظَ جٝلحد٘ ه  - 3
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dimensional activity ؿجث٠حً ٝسػ٬ٚ٘ جٝسٜح٠ل د١٬ ؤدِحؿ٣ ج٠ٝؾسٞٗر  ٬٧ل٩ِ seeks 

to be integrative   ً٫ٖ دِؿ٣ جٝق٫٢٠ ٠َ ج٠ٝحي٫ ٧جٝػحيف ٧ج٠ٝلسٚدل ٬٧٨سِح 
 (1)."٧سو٬٠ٟ ظل٧ف د٦٢٬ح، ٧٥٧ ؤ٬يحً ٬ٞ٠ُر ظ٠ح٬ُر ٬ٝلز ٖفؿ٬ر 

 
اهخذعٖع 

الاضخساخٖسٕ 
ُدحفذ ١ُ ظ٦ؿ ٢٠ٌٟ ٧ٚ٬ؿ ا٩ٝ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ٙفجفجز ٧ؤ٠ُحل ؿ٬ٙٚر س٧ٚؿ ج٠ٌ٢٠ٝر : 

 ٩ُٞ ؤ٩ُٞ جً ٥٧ـج ٬سًٞخ سؾ٬ًًج٠ِٝل،ا٩ٝ ٠ِفٖر ٠ح٬٥ر ٦ٞ٠ُح ٧لدخ ٥ـج 
 ، ٧ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؿ٬ٙٚر ٧ج٬ٗ٠ٝؿذ ٧جٝس٫ ١٠ ؾلا٦ٝح ٬سٟ س٧ي٬غ ج٦٠ٝحٟج٠ٝلس٬٧حز

 (2)."٠َ فد٦ًح دح٢ٌٝفذ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٠ٌ٢٠ٞٝر ٧س٬٧ًف٥ح  جلسفجس٬ظ٬ر٧جٜسنحٕ  دؿجثل 
٧٥٧ ٠ظ٧٦ؿ ج٠ٌ٢٠ٝر ج٢ٌٝح٫٠، ٧جٝـ٪ ٬سٟ و٬حٓس٤ ٫ٖ نٜل فل٫٠ دًف٬ٚر ؤ٧ 
دإؾف٨، ٧ٝيَ ؤٓفجى، ٧ؤ٥ؿجٕ ٧ل٬حلحز، ٧جلسفجس٬ظ٬حز ج٠ٌ٢٠ٝر جٝفث٬لر، 

١٬ِ٬٧ جٝؾًً جٝسٗو٬ٞ٬ر ٝسًد٬٘ جٝل٬حلحز ٧جلالسفجس٬ظ٬حز ٝسػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ 
٠ٌّر جٝفث٬لر  (3 ).٧جلأٓفجى ج٢٠ٝ

٧٥٧ ٬ٞ٠ُر سسو٧ف د٦ح ج٠ٌ٢٠ٝر ٠لسٚد٦ٞح ٧سيَ جلإظفجءجز ٧ج٬ٞ٠ِٝحز جٝيف٧ف٬ر 
ٝد٧ّٞ ـٝٛ ج٠ٝلسٚدل ٧جٝسإصف د٤ ٧ـٝٛ د٧يَ ؤ٥ؿجٕ ٧ٓح٬حز ٧جيػر ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ 

 (4). سػ٦ٚ٬ٚح ٫ٖ ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠ػؿؿذ
٬٧ف٨ جٝدحػش ؤ١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ٧٥ ٢ٌحٟ ٧ٝيَ جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ 

٧جٝل٬حلحز ٧سؿد٬ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر ٝسًد٬٘ سٞٛ جلالسفجس٬ظ٬حز ٧سػ٬ٚ٘ 
جلأ٥ؿجٕ آؾـ١٬ د١٬ِ جلاُسدحف جٝٗفه  ج٠ٝسحػر ٧جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر جٝؾحفظ٬ر 

. ٧جٝؿجؾ٬ٞر ـجز جِٝلاٙر ٠َ ٧ظ٧ؿ ٢ٌحٟ فٙحدر ٠لس٠ف ٝـٝٛ ج٢ٌٝحٟ
ؾًر ٬ٞ٠ُر نح٠ٞر سػؿؿ ٬ٜٕ لسػٚ٘ ج٠ٌ٢٠ٝر فلحٝس٦ح ٧ؤ٥ؿج٦ٖح، ٧س٠صل :  الاضخساخٖسٖج

جلالسفجس٬ظ٬ر ٦٢٠ظ٬ر ٧ؤل٧ٞخ ج٠ِٝل ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٫٦ٖ جلإًحف جٝـ٪ لسسد٧ٞف ٤٬ٖ 
جٝفئ٬ر ؤ٧ جٝفلحٝر ٧جلأ٥ؿجٕ جلالسفجس٬ظ٬ر، ٫٥٧ جلأؿجذ جٝس٫ سػؿؿ ؾ٧ًً جٝل٬ف 
٧ػفٜر ج٠ٌ٢٠ٝر ٫ٖ ظ٬٠َ ٠ظحلاز ج٠ِٝل، ٧ـٝٛ ٫ٖ و٧فذ ٠نف٧ُحز ٦٠٧حٟ 

٧س٧يَ جلالسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ صلاصر . ٠ػؿؿذ ٧ٖ٘ سفس٬دحز ٧ظؿج٧ل ق٬٢٠ر ٠ػل٧در دؿٙر

                                                 

 . 1999ٟجًٝدِر جلا٩ٝ٧، ؿجف وٗحء ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ،٠ُح١ " جٝسؾ٬ًً ؤلك ٠٧دحؿة ُح٠ر : "٬٢ٟٓ، ٍ ، ٟ  - 1

2 - Bryson, M. , John , "Strategic Planning for Public and non Profit Organizations, 3
rd

 edition , Jossey 

– Bass – USA 2004. 

 . 2006ٟ.جلسفجس٬ظ٬حز جلاؿجفذ ج٬ِٞٝح ، ظح٠ِر جلال٢ٜؿف٬ر، جلال٢ٜؿف٬ر: "٠فل٫، ١ ، ٟ  - 3

، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، ظح٠ِر ٢ح٬ٕ " جٝسؾ٬ًً جلاُلا٫٠  ٧ؿ٧ف٣  ٫ٖ ٧٠جظ٦ر ج٧ٜٝجفش ٧جلاق٠حز: "جٝي٬٧ػ٫، ٍ  - 4
 ..2004ٟجِٝفد٬ر ٧ِٟٞٞٝ جلا٬٢٠ر، جٝف٬حى 
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٠لس٨٧ ج٠ٌ٢٠ٝر ٜٜل، ٠٧لس٨٧ جًٝٚحُحز ؤ٧ جلإؿجفجز، ٧ج٠ٝلس٨٧ : ٠لس٬٧حز
 (1 ).جٝسن٫ٞ٬ٔ

اهظفج 
 اهغستٖج

٢٠ًٚر ظٔفج٬ٖر ١٠ ٖٞل١٬ً جٝسحف٬ؾ٬ر سَٚ د١٬ ٦٢ف جلافؿ١ نفٙح  ٧جلافجي٫ : 
.    ١٠ جٝن٠حل ٧جٝظ٧٢خ ٧جٝٔفخ1948جٝٗٞل٬٢٬ًر جٝس٫ جػسٞز ُحٟ 

سٌّة اهظفج 
 اهغستٖج

. ظقء ١٠ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٬ش  ٬ن٠ل ٠ػحٌٖس٫ د٬ز ٝػٟ ٧جٝؾ٬ٞل 

 
 ذعج اهرساضج 1-9
 

لإًحف جِٝحٟ جس٢ح٧ل جٝٗول جلأ٧ل :  ؾ٠لر  ٖو٧ل ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر س٢ح٧لسٟ 
ٝٞؿفجلر، ٧ُؾوٓه جٝٗول جٝصح٫٢ ٝؿفجلر جلإًحف ج٢ٌٝف٪ ٧جٝؿفجلحز جٝلحدٚر، 
ٙؿ ٧اًُحء ٢دـذ ٠ؾسوفذ ١ُ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر، ؤ٠ح جٝٗول جٝصحٝش ٕ

 ١ ٧جٝٗول جٝفجدَ ن٠ل سػ٬ٞل جٝد٬ح٢حز ٧جلإظحدر ٍ،٦٢٠ظ٬ر جٝؿفجلرؾوه ل
 جٝٗول جٝؾح٠ك ج٢ٝسحثط ٧سي١٠جٝؿفجلر ٢٠٧حٙنر جٝٗفي٬حز، ٠ػح٧ف 

 .٧جٝس٧و٬حز جٝس٫ ؾٞه ا٦٬ٝح جٝدحػش ١٠ جٝؿفجلر

 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ..2005ٟظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذ ظ٧٦٠ف٬ر ٠وف جِٝفد٬ر " ؿ٬ٝل ج٠ٝؿ٬ف جِٝفد٫ ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫"٠ؾ٠٬ف، ٍ، ض،  - 1
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 اهفضل اهذبٌٕ
 

 الإعبس اهٌغسٔ ّاهرساضبح اهضبتلج
 

 لإعبس اهٌغسٔا- ؤّلا
 

 اهخذعٖع يفِّى: الأّلاهيتحد  2-1
 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  جٝسؾ٬ًً، ٧سٟ ٫ٖ ٥ـج جٝٗول ١٠ جٝدػش اٝٚحء جٝي٧ء ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ
٧ج٠ٝٗح٬٥ٟ ـجز جِٝلاٙر، ٧س٧ًف جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ؤ٬٠٥س٤ ٢ُ٧حوف٣ ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز 

٧ٖجثؿ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ جلالسفجس٬ظ٬ر ٧ج٠ٝفجػل جٝس٫ س٠ف د٦ح جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر، ٧
 .ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػؿ ١٠ ٖح٬ُٞر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٧٫

 
 خؾسٖف اهخذعٖع 2-1-1
 

ا١ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً ١٠ ؤٜصف ج٠ٝوًٞػحز جٝػؿ٬صر جلس٠ِحلًا ٧ن٧٬ُحً، الا ؤ١ ج٠٠ٝحفلحز ج٬ٞ٠ِٝر 
٦ٝـج ج٠ٝوٞغ ٜح١ ٧٦ٌف٥ح جلأ٧ل ٫ٖ ج٠ٝظحلاز جلاٙسوحؿ٬ر ٧ٜل٬ٞر يف٧ف٬ر ٝس٬ٌ٢ٟ جلسؾؿجٟ 

٧لحثل جلإ٢سحض، ٧جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر ٧جٝدنف٬ر ٠ٞٝظس٠َ ٦ٝ٧ـج جػسٞز ٖٜفذ جٝسؾ٬ًً 
جلاٙسوحؿ٪ جٝلحػر ٢٠ـ جٝدؿج٬ر، ٧جلس٠فز ٠ح ٬ٚحفخ ٢وٕ ٙف١ ١٠ جٝق١٠ ٙدل ؤ١ سِٟ 

.   (1) جلألح٬ٝخ ٧ج٢٠ٝح٥ط جٝسؾ٬ً٬ًر ٠ؾسٕٞ جِٝٗح٬ٝحز جلإ٢لح٬٢ر جلأؾف٨
 

ؤ١ ٢٥حٛ  IEOIES A. (2)ج٧٬ج٬ك  ٬ٖف٨ آفصف ،جؾسٕٞ ج٠ٜٝٗف١٧ ػ٧ل سػؿ٬ؿ ٥ـج ج٧٦ٗ٠ٟٝ
 :صلاصر ٠ِح١ ٝٞسؾ٬ًً ٫٥٧

 
. سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ جٝس٫ سي٦ِح جٝػ٠٧ٜر .1
 .سػؿ٬ؿ ج٧ٝلحثل جٝس٫ سلسؾؿٟ ٝد٧ّٞ ٠ح ٬سٚفف ١٠ ؤ٥ؿجٕ .2

                                                 

 ..91اهخذعٖع الإكوٖيٕ ّاهخٌيٖج فٕ اهسٖف، رساضج خعتٖلٖج ؽوٓ اهسٖف الأسرٌٕ ص . اهضلّس، يحير  - 1

 .91-90 ص 1982ّاشٌعً . ٌشسث رّسٖج : خلسٖس ؽً اهخٌيٖج فٕ اهؾبهى . اهتٌم اهرّهٕ - 2
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 .س٬ٌ٢ٟ ٥ـ٣ ج٧ٝلحثل جٝس٫ سلسؾؿ٦٠ح ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٩ُٞ ج٧ٝظ٤ جلأٜصف ًُحء ٧ِٖح٬ٝر .3

دإ٤٢ ٬ٞ٠ُر ـ٬٢٥ر ٠ٌ٢٠ر لاؾس٬حف ؤٖيل ج٧ٝلحثل ج٢ٜ٠٠ٝر "جٝسؾ٬ًً   ٬٧Watrstounِفٕ 
 .(1)"ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ٠ػؿؿذ

 
جلاُسدحف ظ٬٠َ ٧ظ٣٧ ج٠ِٝل  د١٬ِ ؤؾـج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ ز٧٥ " ٬ِٖفٕ جٝسؾ٬ًً  Leysؤ٠ح 

٧جلاػس٠حلاز ج٢٧ٜ٠ٝر ٝٞؾًر، ١٠ ٦ٖٟ ٝٞسف٬ٜدر جلاٙسوحؿ٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر ٢٠ًٞٝٚر جٝؾحيِر 
ٝٞسؾ٬ًً، ٧سػؿ٬ؿ ٠ِؿل ج٧٠٢ٝ ج٠ٝلاثٟ ٧ج٧ٝج٫ِٙ جٝـ٪ ١ٜ٠٬ سػ٤ٚ٬ٚ، ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ ٠نحفٜر 

 .(2)٠ؾسٕٞ ج٨٧ٚٝ ٧ػٗق٥ح ٩ُٞ ج٠ِٝل ٧جٝد٢حء ٝؿَٖ ُظٞر جٝس٬٠٢ر
 

٠٧َ سٚؿ٬ف جٝدحػش ٦ٝـ٣ جٝسِحف٬ٕ جٝس٫ سنٜل اًحفجً ُح٠حً ٫ٖ سػؿ٬ؿ جلأ٥ؿجٕ، ٧ج٧ٝلحثل، 
٧جلإظفجءجز ٬ٞ٠ِٝر جٝسؾ٬ًً، ٖب١ جٝسؾ٬ًً ٬دػش ٫ٖ ؿفجلر ؤ٧ظ٤ ج٢ٝنحً ج٠ٝلسٚد٬ٞر صٟ 

ؤ٠ح جٝفٙحدر ٖسدؿؤ ُحؿذ ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً ٫ٖ ػ٬ق . سػ٦ٞ٬٧ح ا٩ٝ ٠ظحلاز ٠ُل ٠ػؿؿذ ٠ٚؿ٠حً
جٝس٬ٗ٢ـ ج٫ِٞٗٝ، ٖحٝػؿ جٝٗحول د١٬ جلاص١٬٢ جٝس٬ٗ٢ـ ج٫ِٞٗٝ، ١٠ ٢٥ح ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ١ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝس٫ 

 ٬٧ظخ ؤ١ ،سلد٘ جٝس٬ٗ٢ـ سِسدف سؾ٬ًًحً، ؤ٠ح ج٬ٞ٠ِٝحز جٝس٫ سدؿؤ ٧سلس٠ف ٠َ جٝس٬ٗ٢ـ ٖسِسدف فٙحدر
٢ٗف٘ د١٬ جٝفٙحدر ج٧ٝٙحث٬ر جٝس٫ س٧ظؿ ٢ُؿ جٝسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر ؤص٢حء جٝس٬ٗ٢ـ ٧دِؿ٣، ػ٬ش ؤ١ ج٧٢ٍٝ 
جلأ٧ل ١٠ جٝفٙحدر ٬ِسدف ٢س٬ظر ٠دحنفذ ؤ٧ ٠ق٬ر ١٠ ٠قج٬ح جٝسؾ٬ًً، ٢ٌفجً لأ١ جٝسؾ٬ًً ٬نس٠ل 

٩ُٞ جٝس٢دئ دحلأػؿجش جٝؾحور دإ٢نًر ج٧ٝػؿذ جلإؿجف٬ر ؤ٧ ج٠ٝئللر، ٠٠ح ٬لسسدَ جٜٝنٕ ١ُ 
. ج٠ٝنحٜل جٝس٫ ل٧ٕ سَٚ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل، ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ سظ٢د٦ح ٙدل ؤ١ سَٚ ِٖلًا

 
 ؤُيٖج اهخذعٖع 2-1-2
 

اـج ٜح٢ز اؿجفذ جٝس٬٠٢ر سدؿؤ دحٝسؾ٬ًً ٜف١ٜ ؤلحل٫ ٜٝل ٢نحً، ٖب١ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً سٚسي٫ 
دحٝيف٧فذ ٠سحدِر س٬ٗ٢ـ جٝدفج٠ط ج٠ٝٚففذ ٝد٧ّٞ سٞٛ جلأ٥ؿجٕ ١٠ ظ٦ر ٧س٬٬ٟٚ ج٢ٝسحثط ج٬ِٞٗٝر 

ؤ٪ ؤ١ جٝسؾ٬ًً لا دؿ ؤ١ ٬ٚسف١ دحٝفٙحدر ٩ُٞ جلأؿجء . ٢ٞٝنحً جلاٙسوحؿ٪ ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨
 جٝـ٪ ٬لحُؿ ٪ٝسػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝفظ٧ذ ٤٢٠، ـٝٛ ؤ١ جٝسؾ٬ًً ٬سي١٠ ٧٢ُحً ١٠ جٝس٬٬ٟٚ جلأ٧ٓل

. ٩ُٞ جٝس٧ول ا٩ٝ ؤٖيل ج٠ٝنف٧ُحز ؤ٧ جٝدفج٠ط سػ٬ٚٚحً لأ٥ؿجٕ جٝس٬٠٢ر

                                                 

 .85، ص1982ؽيبً .(الأضص ّاهٌغسٖبح ّاهّغبئف  )يساس، فٖضل  الإراسث  - 1

2   - Leys C. Political and Change in Developing, Kotler, Philip, Op.Cit, pp451. 
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١٧ٜ٬٧ ؿ٧ف ج٠ٝػحلدر ٫ٖ ج٧ٝػؿجز جلاٙسوحؿ٬ر ٧٥ سٚؿ٬ٟ جٝد٬ح٢حز جٝسػ٬ٞ٬ٞر ٧جٝسٚؿ٬فجز جلأ٬ٝ٧ر 
٧سٚؿ٬ٟ جٝد٬ح٢حز جٝلاق٠ر . ٧ج٠ٝٚسفػحز ١ُ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝس٧جٖفذ ٧ًف٘ جلسٔلا٦ٝح جلسٔلالًا ٜح٠لًا

١ُ ٠وحؿف جلأ٧٠جل ٧جلسؾؿج٠حس٦ح ٧ج٠ٝلسٞق٠حز ١٠ ج٧٠ٝجفؿ ٧جٝؾؿ٠حز، ١٠ ػ٬ش ج٧٢ٍٝ ٧جٜٟٝ 
٧ج٠٬ٚٝر ج٠ٝٚؿفذ ٝٞػو٧ل ٦٬ُٞح، ٧ُفى جٝد٬ح٢حز ١ُ ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ١٠ ػ٬ش ُؿؿ 

جِٝح١٬ٞ٠، جؾسوحوحس٦ٟ، ٖثحز ؤظف٥ٟ، ج٠ٝقج٬ح ج٢ٝٚؿ٬ر ج٬٢٬ِٝر جٝس٫ ٬سٚحي٦٢٧ح، ٧ُؿؿ جلأٖفجؿ 
ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٧ج٠ٝنحف٬َ ج٧٢٠ٝ٪ س٬ٗ٢ـ٥ح، ٧س٩ًِ ٥ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٩ُٞ نٜل 

٠ٚحف١ ِٝؿذ ؿ٧فجز ٠ح٬ٝر ٠٠ح ٬ٗ٬ؿ ٫ٖ اٝٚحء جٝي٧ء ٩ُٞ جسظح٥حز جِٝلاٙحز ج٠ٝح٬ٝر 
. (1) ٧جلاٙسوحؿ٬ر ٧جٝس٬٧٠٢ر دنٜل ُحٟ

 
 :  (2)  ٦ٝ٧ـج ٖب١ ؤ٬٠٥ر ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً س٢ًٞ٘ ١٠ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر

 
جٝسٚؿ٬ف ج٠ٝدف٠ط ٝلاػس٬حظحز ج٠ٝظس٬ِ٠ر جُس٠حؿجً ٩ُٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝد٬ح٢حز جلأ٬ٝ٧ر  .1

. ٧جٝصح٬٧٢ر، د٦ؿٕ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ػظٟ ٥ـ٣ جلاػس٬حظحز، ٦ُ٧٢٧ح، ٧ؤ٬٧ٝ٧حس٦ح
سػؿ٬ؿ ٧سػ٬ٞل ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ١٠ ٠حؿ٬ر، ٧دنف٬ر، ٠٧ئلل٬ر، ٧ػظ٦٠ح، ٠٧ح سسِفى ٤ٝ  .2

 .١٠ سِؿ٬ل ٧س٬٬ٔف ٫ٖ ُلاٙحس٦ح، ٧سٗحُلاس٦ح

ج٠ٝسحدِر ٧جٝس٬٬ٟٚ ؤ٪ ٧٬ٖف جٝسؾ٬ًً آ٬ٝر ٠ٝسحدِر س٬ٗ٢ـ جٝؾًر ؤ٧ٓلًا دإ٧ٓل، ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ  .3
 .٠ِحٝظر جلأؾًحء ١٠ ؾلال جٝسٔـ٬ر جٝفجظِر

٬لحفٍ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٠٢ر، ١٠ ؾلال ػوف ج٧٠ٝجفؿ ل٧جء جٝؿجؾ٬ٞر ؤٟ جٝؾحفظ٬ر ٬٧ػل١  .4
 .١٠ ٬ٞ٠ُر جلسٔلا٦ٝح دٜٗحءذ ٧ٖح٬ُٞر

٬ئؿ٪ ا٩ٝ جلا٠ًث٢ح١ ج٢ٝٗل٫ د١٬ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ٬٧لحُؿ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ جٝفيح ٝؿ٦٬ٟ ٢س٬ظر  .5
ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ٧يَ جٝؾًر، ٧س٬٠ِٟ ج٠ٝنف٧ُحز ٝس٬ٗ٢ـ٥ح، ٧سػؿ٬ؿ ج٧ٝلحثل ٧ج٠ٝسًٞدحز 

 .ج٠ٝح٬ٝر جٝلاق٠ر ٝسػ٬ٚ٘ سٞٛ جلأ٥ؿجٕ

س٬ٖ٧ف جٝس٢حل٘ ٧جلا٢لظحٟ د١٬ ٠ؾسٕٞ جلأ٥ؿجٕ ٧جًٝٚحُحز، ٠٠ح ٬ل٦ل ٬ٞ٠ُر جٝفٙحدر  .6
 .٧جلاٝسقجٟ دحٝس٬ٗ٢ـ، ٬٧لحُؿ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ج٠ٝلئ٬ٝ٧حز دؿٙر ٧٧ي٧ع

 

                                                 

يسؽٕ، ؽتر اهحٕ، اهيّاشٌج اهخذعٖعٖج فٕ اهٌغبى اهيحبضتٕ اهيّحر ّّضبئل اهخحوٖل اهنيٕ، يئضضج شتبة اهسبيؾج،  - 1
  .10-8 ، ص  1986الاضنٌرسٖج، 

 101-100يسسؼ ضبتق  ص . اهضلّس، يحير  - 2
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 يساحل اهخذعٖع 2-1-3
 

 :(1) ٠٬ف جٝسؾ٬ًً ُحؿذ دح٠ٝفجػل جٝسح٬ٝر
 

سِسدف ٬ٞ٠ُر ٧يَ جلأ٥ؿجٕ جٝفث٬لر ٧جٝٗف٬ُر ج٠ٝفػٞر جلأ٩ٝ٧ ٫ٖ : ٠فػٞر سػؿ٬ؿ جلأ٥ؿجٕ .1
 ـجس٦حجٝسؾ٬ًً، ٢ٌفجً لأ١ ٜل سؾ٬ًً ٬ػؿؿ ؤ٥ؿجٖحً ٢ٞٝنحً جلاٙسوحؿ٪، ٥٧ـ٣ جلأ٥ؿجٕ 

سسٗح٧ز ١٠ ػ٬ش جلأ٬٠٥ر ج٢ٝلد٬ر، ٦ٝ٧ـج ٢ظؿ ٝدِي٦ح ؤ٬٧ٝ٧ر ٩ُٞ جٝدِى ج٭ؾف، ػ٬ش 
س٧ٟٚ جلإؿجفذ دسػؿ٬ؿ٥ح ٩ُٞ ؤلحك جٝؿفجلر ج٧٠ٝي٬ُ٧ر ٧ج٧ٝج٬ِٙر ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ٝظحلاز ج٠ِٝل 

. جٝلاقٟ ٝسػ٬ٚ٘ سٞٛ جلأ٥ؿجٕ ٠َ سػؿ٬ؿ جلأ٬٠٥ر ج٢ٝلد٬ر ٜٝل ٥ؿٕ ٦٢٠ح
٫٥٧ ُدحفذ ١ُ  (٠ػحلدر اػوحث٬ر)٠فػٞر ظ٠َ ٧سػي٬ف جٝد٬ح٢حز ج٧ٝو٬ٗر ٧جٝف٬٠ٙر  .2

سػ٬ٞل ٝٞد٬ح٢حز جلإػوحث٬ر ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلاٙسوحؿ٬ر ٧جٌٝف٧ٕ جٝل٬حل٬ر لأٓفجى سؾ٬ٕٗ 
 ٝلأ٢نًرؿفظر ج٠ٝؾحًفذ ٢ُؿ و٬حٓر جٝٚفجفجز جلإؿجف٬ر، ٧سسٟ جٝسٚؿ٬فجز ج٠ٝلسٚد٬ٞر 

 ٧جٝس٫ ج٠ٝحي٧٫ج٠ٝنحف٬َ ج٧٢٠ٝ٪ ا٢ظحق٥ح، ًدٚحً ٌٝٞف٧ٕ جلاٙسوحؿ٬ر ج٠ٝس٬ٔفذ ١ُ جٝل٧ٞٛ 
اًحف  ٫ٖ٧ ٦ٝح سإص٬ف ٠دحنف ؤ٧ ٬ٓف ٠دحنف ٩ُٞ سٞٛ جٝسٚؿ٬فجز، ٫ٖ و٧فذ ٬٠ٜر ٧ف٬٠ٙر

 .ج٬ٚٝحك ج٠ٝػحلد٫ ػس٩ ١ٜ٠٬ جٝس٧ول ا٩ٝ ؤٖيل دؿ٬ل ٝسػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ

٫٥٧ ٧يَ جٝؾًً ج٠ٝٗوٞر ١ُ : ٠فػٞر سػؿ٬ؿ جلأ٥ؿجٕ جٝسٗو٬ٞ٬ر ٧جٝس٢ل٬٘ ٠٬ٖح د٠٦٢٬ح .3
٠ٗفؿذ ١٠ ٠ٗفؿجز ج٧٠ٝجق٢ر ١٠ ػ٬ش ج٧٠ٝجفؿ ٧جلالسؾؿج٠حز، دإل٧ٞخ ٬ػٚ٘ جٝسٜح٠ل د٦٢٬ح 

 .١٠ ؤظل سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ جٝس٫ سٟ سػؿ٬ؿ٥ح ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جلأ٩ٝ٧

  جٝس٢دئ٫٥٧ ٠فػٞر: ٠فػٞر جؾس٬حف ج٧ٝلحثل ٧جًٝف٘ جٝس٫ ١ٜ٠٬ د٧جلًس٦ح سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ .4
دحٌٝف٧ٕ ج٠ٝلسٚد٬ٞر، ٠َ ج٠ِٝل ٩ُٞ سظ٬٠َ جٝد٬ح٢حز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر 
جلإ٠ٜح٬٢حز جلاٙسوحؿ٬ر جلإ٠ٜح٬٢حز جلاٙسوحؿ٬ر، ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٠٧وحؿف٥ح، ٧س٬٬ٟٚ 

 .٢لد٦ح ٫ٖ س٬٧٠ل جلاػس٬حظحز ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝلسٚد٬ٞرؤ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل ج٠ٝسحػر لاؾس٬حف 

٫٥٧ ٠فػٞر جلإ٢ظحق ٠ٝح سٟ سؾ٤ً٬ً ٠َ ٠فجُحذ ج٠ٝف٢٧ر : ٠فػٞر س٬ٗ٢ـ ٧س٬٧ٟٚ جٝؾًر .5
ج٢٠ٝحلدر ٫ٖ س٬ٗ٢ـ جٝؾًر، ٠٧َ جدسؿجء جٝس٬ٗ٢ـ سدؿؤ جٝفٙحدر ٫ٖ ؤؿجء ؤؿ٧جف٥ح، ١٠ ؾلال 

 .٠فجػ٦ٞح جٝس٫ س٧ٟٚ ٦٬ٖح ٜل ١٠ ج٠ٝػحلدر ٧جلإؿجفذ دؿ٧ف ٖحُل ٠٧سٜح٠ل

 

                                                 

فئار خّفٖق، حضٌٕ ّ شفٖق، حضًٖ يحير ّيحيّر، يحير،خحوٖل ّيٌبكشج اهيٖشاٌٖبح، يرٖسٖج ينختبح اهّذبئق اهّعٌٖج  - 1
  .45-22ص . 1996ؽيبً، الأسرً، 
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 ؤٌـّاػ اهخذعٖع 2-1-4
 

 لا دؿ ٬ٞ٠ِٝر جٝسؾ٬ًً ١٠ جٝسلٞلل ل٧جء ٫ٖ ن٦ٜٞح جٝو٧ِؿ٪ ١٠ سٞٛ ج٧ٝػؿجز ا٩ٝ ؤ٩ُٞ 
٠لس٨٧ ٫ٖ ج٢٠ٝنإذ ٠٠صٞر ٫ٖ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جلإػوحث٬حز ٧جٝد٬ح٢حز ٧جٝسٚؿ٬فجز ٧جلأ٥ؿجٕ 

، ٠٠صٞر ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ؤ٧ ٣، ؤ٧ ٫ٖ ن٦ٜٞح جِٝحثؿ ١٠ ج٠ٚٝر ؤ٧ ج٠ٝفٜق ٝٞٚحُؿ٣ج٠ٝٚسفع
٧دـٝٛ س٠صل ٬ٞ٠ُر  (ؤ٪ جٝؾًً جِٝح٠ر ٧جٝسٗو٬ٞ٬ر ٝلأ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر)جٝظقث٬ر ٧٧لحثل سػ٦ٚ٬ٚح 

 . (1)جٝسؾ٬ًً ٝٞس٬٠٢ر ٫ٖ ن٦ٝ٧٠ح ٧سلٞل٦ٞح ٠لح٠٥ر ِٖحٝر ١٠ ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز
 

 جٝسؾ٬ًً ا٩ٝ جٝٚيحء ٩ُٞ ج٧ٗٝي٩ جٝس٫ ٙؿ س٢نإ ١ُ ٦٬ؿٕ ؤ١ -ؤ٬يحً–١٠٧ ج٠ٝٗف٧ى 
 ج٢ٝنحًحز ٣جٝؾٞل ٧ل٧ء جٝسٚؿ٬ف ٫ٖ سػؿ٬ش جلأ٥ؿجٕ جٝظقث٬ر، ؤ٧ ٫ٖ ًف٘ س٬ٗ٢ـ٥ح ي١٠ ؤ٧ض

٩ُٞ ٠ظحلاز جٝسًد٬٘  ج٠ٝؾسٞٗر، ٧ٝسػ٬ٚ٘ ـٝٛ ٬ٓ٠ق ج٠ٝؾ١٧ًً د١٬ ؤ٧٢جٍ ١٠ جٝسؾ٬ًً د٢حءّ
 .(2) ٧ٖٚحً لألح٬ٝخ جٝسؾ٬ًً ج٠ٝسدِر

 
 (فخسث ضسٖبً اهذعج) اهخذعٖع يً حٖد اهيرث -ؤّلًا
 

: ٬ٚلٟ جٝسؾ٬ًً ١٠ ػ٬ش ٖسفذ لف٬ح١ جٝؾًر ٧ٖ٘ ج٭س٫
 

٬٧ف٨ ج٠ٝؾ١٧ًً دإ١ ٥ـج جٝسؾ٬ًً ٓحٝدحً ٠ح ٬ن٠ل سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ : سؾ٬ًً ٬٧ًل ج٠ٝؿ٨ .أ
جلسفجس٬ظ٬ر ٬وِخ سػ٦ٚ٬ٚح ٫ٖ ٖسفذ ٙو٬فذ، ٧سق٬ؿ ٠ؿذ جٝسؾ٬ًً ٩ُٞ ؤفدَ ل٧٢جز ٖإٜصف، 

 :١٠٧ جلألدحخ جٝس٫ سؿ٧ُ ا٩ٝ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝسؾ٬ًً ٠ح ٫ٞ٬

 
. ٬لحُؿ ٩ُٞ ٧يَ ل٬حلر جلسص٠حف٬ر ل٠٬ٞر سي١٠ جٝػو٧ل ٩ُٞ ُحثؿ ٢٠حلخ .1
٬ي١٠ س٬ٖ٧ف ج٧٠ٝجفؿ جٝلاق٠ر ٝسػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝفل٠٧ر، ٬٧لحُؿ ٩ُٞ جسؾحـ جٝٚفجفجز  .2

 .جٝفن٬ؿذ ٧ٖٚحً ٠ِٝح٬٬ف ٢٬ِ٠ر

ٝٞؾًً ٙو٬فذ )٬لحُؿ جٝسؾ٬ًً ٙو٬ف جلأظل دس٬ٖ٧ف٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝد٬ح٢حز جٝلاق٠ر ؤ٥ؿج٤ٖ  .3
 .(جلأظل

                                                 

-50.رّس الاسِشٍ الإراسٖج اهؾبيج فٕ اهخذعٖع اهخٌئّ فٕ الاسرً، سضبهج يبسضخٖس غٖس يٌشّسث ص. اهضنس، ؽتر اهنسٖى - 1
75  

  .245 ص 1984يزنساح فٕ اهخٌيٖج ّاهخذعٖع، تٖسّح، راس اهٌِظج اهؾستٖج، . ؽتر اهؾشٖش، يحير ّآذسًّ  - 2



17 

ج٩ٝ ٧٥٧ جٝسؾ٬ًً جٝـ٪ ٩ًٔ٬ ٖسفذ ق٬٢٠ر سسفج٧ع ١٠ ل٢س١٬ : سؾ٬ًً ٠س٧لً ج٠ٝؿ٨ .ب
.  ل٧٢جز، ٧سس٠صل ٫ٖ جٝؾًً جٝس٫ ج٢س٦ظس٦ح جٜٝص٬ف ١٠ ج٧ٝػؿجز جٝػ٬٠٧ٜر ؤؾ٬فجًؾ٠ك

٬٧س٠صل ٫ٖ و٧فذ ؾًر ل٬٧٢ر سسي١٠ ؤ٥ؿجٖحً سٗو٬ٞ٬ر ٧ٜص٬فذ ٩ُٞ : سؾ٬ًً ٙو٬ف ج٠ٝؿ٨ .ث
 .ج٠ُٝلس٠ف ٧جٝلٓف٬َخ٬س٬٠ق ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝسؾ٬ًً صٟ  ،ٓفجف ج٧٠ٝجق٢ر جٝل٬٧٢ر ٠صلًا

 
  اهخذعٖع يً حٖد رسسج اهشيّل- ذبٌٖبً

 
٧٥ جٝسؾ٬ًً جٝـ٪ ٬س٢ح٧ل ٠ؾسٕٞ ج٢ٝنحًحز، ٦٬٧ؿٕ دوٗر ُح٠ر ا٩ٝ فَٖ ٠لس٨٧ جٝؾؿ٠حز 

 :ج٠ٝٚؿ٠ر ٫ٖ جٝؿ٧ٝر ٧٥٧ ٩ُٞ ؤ٧٢جٍ
 
  ١٠جٝسؾ٬ًً ج٠ٝفٜق٪، ػ٬ش ١٧ٜ٬ ٠٦٠ر ٧يَ جٝؾًر ٧س٬ٗ٢ـ٥ح ٧جلإنفجٕ ٦٬ُٞح .أ

. جؾسوحه جٝلًٞر ج٠ٝفٜق٬ر
ٖٚؿ ؤودغ ٬ِسدف ج٦٢٠ٝط ج٠ٝسدَ ج٭١ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ج٧ٝػؿجز جٝػ٬٠٧ٜر : جٝسؾ٬ًً جٝدف٠ظ٫ .ب

 ٥ح جٝػ٬٠٧ٜر، ٧جٝـ٪ ٬لحُؿ ٩ُٞ ٧يَ جٝؾًر جٝنح٠ٞر جٝس٫ سس٠حن٩ ٠َ ٧٠جفؿ٧٣نخ
 جٝس٧جق١ ٦ٝ٧ـج ٖب١ ؤ٪ ؾًر اـج ٟٝ سد١ ٩ُٞ ٠دؿؤ . (١٠ ٙف٧ى ٠٧لحُؿجز)٧س٧ِٙحس٦ح 

 .د٦ح جٝس٢دئ ٩ُٞ ؤلحك جلأ٬٧ٝ٧حز، ٖلسِسفي٦ح جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝنحٜل ٧جِٝٚدحز جٝس٫ لا ١ٜ٠٬

 

سدحٍ ج ٧ا٠٢ح ٫ٖ ،٬٧ف٨ جٝدحػش ؤ١ ِٖح٬ٝر جٝسؾ٬ًً لا س١٠ٜ ٫ٖ ٧٢ٍ ٧جػؿ ١٠ ٥ـ٣ جلأ٧٢جٍ
. ؤ٥ؿج٦ٖح ٧س٧٢ٍ  جلأ٧٢جٍ ٠ظس٠ِر ٧دو٧فذ سٜح٬ٞ٠ر، ٢س٬ظر ٝسنِخ ج٢ٝنحًحز،٣ج٠ٝؾًً ٦ٝـ

٢٦ٖحٛ ١٠ ج٢ٝنحًحز ٬ٞق٦٠ح ؾًر ٙو٬فذ، ٧ؤؾف٨ ٬ٞق٦٠ح ؾًر ٠س٧لًر، ٧صحٝصر ٬٧ًٞر جلأظل، 
جلإؿجف٪،  ٧جلإًحف ٠َ يف٧فذ جلأؾـ دحٝسؾ٬ًً جٝن٫ٝ٧٠ ٠سي٢٠ح جٝل٬حلحز جٝسٗو٬ٞ٬ر،

:  ج٭س٬ر٧ج٠ٝنف٧ُحز جٝظ٬ؿذ اُؿجؿجً، ٧ج٢ٜ٠٠ٝر س٬ٗ٢ـجً، ٠َ جلالسفنحؿ دح٧ٚٝجُؿ جلألحل٬ر
اؿفجٛ جٝسفجدً جِٝي٧٪ د١٬ ٜحٖر جٝدفج٠ط ٧ج٠ٝنحف٬َ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝؿ٧ٝر، ٧جلس٬ِحخ ٥ـج  .1

. جٝسفجدً ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ي٧ث٤
١٠  ٧جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ ٢ؾًً ٫ٖ ي٧ء ؤ٥ؿجٕ ٢٧لخ ٠ػؿؿذ ٝظ٬٠َ ج٠ٝظحلاز ٧جًٝٚحُحز، .2

. ٢س٬ظس٦ح سػ٬ٚ٘ جٝسٚؿٟ جلاٙسوحؿ٪ ٧جلاظس٠ح٫ُ ٠ٞٝظس٠َ دإلف٣
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 يفِّى الاضخساخٖسٖج ّالإراسث الاضخساخٖسٖج: اهيتحد اهذبٌٕ 2-2 
 

٧٬فؿ جٝدحػش ٠٬ٖح ٫ٞ٬ س٧ي٬ػح ٧٦ٗ٠ٟٝ جلالسفجس٬ظ٬ر ٧جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٧جٝسؾ٬ًً 
. جلالسفجس٬ظ٫ ٧ٖ٧جثؿ ٧ؤ٬٠٥ر ٧ِ٠٧ٙحز جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 
 الاضخساخٖسٖجيفِّى  2-2-1 
 

٧جٝس٫  ج٢٧٬ٝح٬٢ر، (جلسفجس٬ظ٧ك  )جنسٚز ٠ٜٞر جلسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ جلأول ١٠ ٠ٜٞر 
ظل سػ٬ٚ٘ ؤس٫٢ِ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جلسؾؿجٟ جٝظ٧٬م ٫ٖ اؿجفذ ج٠ِٝحفٛ جٝػفد٬ر ١٠ 

١ ا٩ٝ ؤ١ ٠وًٞغ جلالسفجس٬ظ٬ر ١٠ ١٧ آؾف٧  ٫ٖ ػ١٬ ٬ُن٬ف دحػش(1).ج٢ٝوف
ج٠ٝوًٞػحز جٝس٫ جلسؾؿ٠ز ٙؿ٠٬حً، ٧س٧ِؿ ظـ٧ف٥ح ا٩ٝ جلأول جلإٓف٫ٚ٬ ٧جٝس٫ 

١ ٢ٚل ٥ـج ج٠ٝوًٞغ ا٩ٝ ػٚل جلإؿجفذ ل٫٢ِ٬ دو٧فذ ا٧ٝـٝٛ ٕ"١ٖ جٝػفخ"س٫٢ِ 
 (2)"١ٖ جلإؿجفذ ٧ج٬ٚٝحؿذ"ؤ٬ٝ٧ر ٩ُٞ جلأٙل 

 
ؤٝٗفؿ ١٠٧ جٝسِف٬ٗحز ج٠ٝدٜفذ جٝس٫ ؤ٬ًُز ٝلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ٠ظحل جلإؿجفذ سِف٬ٕ 

لأ٥ؿجٕ جٝفث٬لر جسػؿ٬ؿ " ، ػ٬ش ُفٕ جلالسفجس٬ظ٬ر دإ٦٢ح  Chandler ))نح٢ؿٝف 
لأظل ٢٠ٞٝنإذ ٧سد٫٢ ًف٬ٚر ج٠ِٝل ٧س٧ق٬َ ج٧٠ٝجفؿ جٝيف٧ف٬ر ٝس٬ٗ٢ـ ٥ـ٣ ج٬٧ًٞر 

. (3).جلأ٥ؿجٕ
 

                                                 

 .169، ص1 ى ، ر1981 اهيّضّؽج اهضٖبضٖج، اهيئضضج اهؾستٖج هورساضبح ّاهٌشس،تٖسّح ،اهنٖبهٕ، ؽتر اهُّبة - 1

2 - Rainer Fewrer and Kazem Chaharbaghi,"Strategy Development:Past,Present and Future", 

Management Decision,Vol. (33), No (6), 1995,P.11. 

3 -  Alfred Chandler, "Strategy and Structure"Mass: M.I.T. Press, Cambridge,1962, P.15.  
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: الإراسث الاضخساخٖسٖج  2-2-2
 

 ٙؿ ٬ؾسًٞ ٩ُٞ جٝدِى ٧٦ٗ٠ٟ جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٧جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١ٜٝ٧ جٝٚحفة 
١ِٓ ٫ٖ ؤؿد٬حز ج١٬٠٧٦ٗ٠ٝ ٬ف٨ جؾسلاٖحً ٧جيػحً  " (1) سِفٕٓ دإ٦٢حجلالسفجس٬ظ٬ر ٖحلإؿجفذ ،ج٠ٝس٠

٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝٚفجفجز ٧جلأِٖحل ج٢ٝحسظر ١٠ و٬حٓر ٧س٬ٗ٢ـ جٝؾًً جٝس٫ و٠٠ُٓز ٝسػ٬ٚ٘ 
ظقء ؤلحل٫ ١٠ جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر " (2)، ؤ٠ح جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬ِٖفٕ دإ٤٢ "جلأ٥ؿجٕ

٬٧ئٜؿ " ٫٢ِ٬٧ س٬٧ًف جلأ٥ؿجٕ ج٬٧ًٝٞر جلأ٠ؿ ٧٧يَ دفج٠ط ٢٬ِ٠ر ١٠ ؤظل سػ٬ٚ٘ سٞٛ جلأ٥ؿجٕ
ا١ جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر سِسدف ص٠فذ ٝس٧ًف :  جلاؾسلإ د١٬ ج١٬٠٧٦ٗ٠ٝ د٤ٝ٧ٚ(3)لِؿ ٓحٝخ

٧جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧٥ . ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ٧س٧ل٬ِحً ٢ًٝح٤ٙ ٧ا٢ٓحء لأدِحؿ٣
٢ُوف ٦٠ٟ ٫ٖ جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٬ٝ٧ك جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر دػؿ ـجس٦ح، لأ١ جلإؿجفذ 

جلالسفجس٬ظ٬ر س٫٢ِ ٜـٝٛ اؿجفذ جٝس٬٬ٔف جٝس٫٠٬ٌ٢، ٧اؿجفذ جٝصٚحٖر جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ ٧ٜـٝٛ 
٫٥ ٬ٞ٠ُر س٬٠٢ر " ؤ١ جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر (4 )(Kotler)، ٬٧ف٨ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤اؿجفذ جٝد٬ثر ٫ٖ 

٧و٬حٓر جِٝلاٙر د١٬ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧جٝد٬ثر جٝس٫ س٠ِل ٦٬ٖح ١٠ ؾلال س٬٠٢ر ؤ٧ سػؿ٬ؿ فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر، 
٧ؤ٥ؿج٦ٖح ٧٧يَ جلسفجس٬ظ٬حز ٧٠٢ ٧ؾًً ٠ػٌٗر جلأ٠ُحل ٜٝل ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جلأ٢نًر جٝس٫ 

، ػ٬ش جلالسفجس٬ظ٬ر ٖٚؿ ػؿؿ ٠٧٦ٗ٠حً س٠٬ٌ٢حً ٝلإؿجفذ (5 )(Row)، ؤ٠ح "س٠حفل٦ح ٥ـ٣ ج٠ٌ٢٠ٝر
ؤ٧يغ دإ٦٢ح سفٜق ج٥س٠ح٠حس٦ح ٩ُٞ جٝد٬ثس١٬ جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝر، ٧ؤ١ ٥ؿ٦ٖح جلألحل٫ 

جٝٗفه )٧جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر  (ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ)٧٥ سػ٬ٚ٘ جٝس٢حلخ د١٬ ٙحد٬ٞحز ٜل ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝر 
١٠ ؤظل و٬حٓر جلالسفجس٬ظ٬حز جٝس٫ سئؿ٪ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ جٝفث٬لر  (٧جٝس٦ؿ٬ؿجز

 ٤٬ُٞ ؤ١ ٬نس٠ل جلالسفجس٬ظ٬ر٧ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ٬ٟٙ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧ٙؿ ؤنحف ا٩ٝ ؤ١ ؤ٪ ٢ٌحٟ ٝلإؿجفذ 
٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝؾ٧ًجز ج٠ٝس٠صٞر دسػؿ٬ؿ ج٬ٟٚٝ جلألحل٬ر ٝلأ٠ُحل ٧جلأ٥ؿجٕ جٝس٫ سدفق ١٠ 

ؾلا٦ٝح، ٧سسد٢ح٥ح ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧سؾ١٬٠ ٧س٬٬ٟٚ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ١٠ ػ٬ش ٧ُج٠ل ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ، 
٧ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧د٢حء . ٧سػؿ٬ؿ ج٧ٝػؿجز جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ جٝلاق٠ر ٦ٝح

ج٬٦ٜٝل جٝس٫٠٬ٌ٢ ٢٧ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝس٧ظ٤٬ ٧ج٬ٚٝحؿذ، ٖٚؿ سد٩٢ جٝدحػش ٠ح ٬ل٩٠ د٧٠٢ـض 
 (1-2)، ٧٬٧يغ ـٝٛ جٝنٜل جلالسفجس٬ظ٬رج٧ِٝج٠ل جلأفدِر ٝلإؿجفذ 

                                                 

1 -  P. Slevien Dennis & G. Goring Jeffery " Strategic Formation Patterns, Performance and the 

Significance of Context" Journal of Management, Vol. 23. No.2., 1992, p123. 

2 -  John A- Pearce & Richard B. Robinson, JR, Strategic Management, Formulation, Implementation 

and Control, New York, Irwin, Mc Graw-hill, 1996, p3 

 .16، ه1998، ٠ُح١، ؿجف ج٬ٝحق٧ف٪ ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ، "جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر"٬حل١٬، لِؿ ٓحٝخ، -  3

4 - Kotler, Philip, Op.Cit, pp451. 

5 - Row. A. S.  And et al. Strategic Management: A, Methodological Approach, N. Y. Addison- 

Wesley Publishing Company, 1994, P 29-32. 
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 (1-2)جٝنٜل 
٧٠٢ـض ج٧ِٝج٠ل جلأفدِر ٝلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر 

جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر 
 
 
 
 
 
 
 

 جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر 
 

Source: Row. A. S.  And et al. Strategic Management: A, Methodological 

Approach, N. Y. Addison- Wesley Publishing Company, 1994, p30. 

 
٥٧ٜـج ٬سيغ دإ١ جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر، ٫٥ ُدحفذ ١ُ جلأ٢نًر جٝس٫ س١ٜ٠ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ١٠ 

سػؿ٬ؿ س٧ظ٦حز جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ جٝـ٪ ٧٥ ظقء ٦٢٠ح ٧ؤ١ جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٫٥ 
. ج٧٦ٗ٠ٟٝ جلأ٧لَ ٧جلأن٠ل ١٠ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 
  يفِّى اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ  2-2-3
 

جؾسٕٞ جٝدحػص١٧ ٧جٝؿجفل١٧ ٫ٖ سِف٬ٕ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ٖٚؿ ُف٤ٖ ؿفجٜف 
(Drucker) ": دإ٤٢ ٬ٞ٠ُر جسؾحـ ٙفجفجز ٠لس٠فذ د٢حء ٩ُٞ ٠٧ِٞ٠حز ٢ٜ٠٠ر ١ُ ٠لسٚد٬ٞر ٥ـ٣

 جٝلاق٠ر ٝس٬ٗ٢ـ ٥ـ٣ جٝٚفجفجز، ٬ٙ٧حك ج٢ٝسحثط ٫ٖ جٝظ٧٦ؿجٝٚفجفجز، ٧آصحف٥ح ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٧س٬ٌ٢ٟ 
 . (1)"ي٧ء جٝس٧ِٙحز ١ُ ًف٬٘ س٧ٖف ٢ٌحٟ ٝٞسٔـ٬ر جٝفجظِر ٠٧ِٞ٠ٞٝحز

 

                                                 

1 -  Peter Drucker, " Management: Tasks, Respnsibilities, and Practice", Heinemann, London, 1974, 

pp 74- 88. 

 انهيكمانتنظيمي

 انتخطيطالاستراتيجي

 الإدارةالاستراتيجيت

 انرقابتالاستراتيجيت

 متطهباثانمىارد
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ُدحفذ ١ُ جٝؾ٧ًجز جٝس٫ س٧ٚؿ ؤُيحء ج٠ٌ٢٠ٝر : "٫ٖ٧ سِف٬ٕ آؾف ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دإ٤٢
٧ٝيَ فئ٬ر ؤ٧ سو٧ف ٠ٝلسٚدل ٠ٌ٢٠س٦ٟ ٧جسؾحـ جٝؾ٧ًجز ٧ج٬ٞ٠ِٝحز جٝيف٧ف٬ر ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج 

. (1)"ج٠ٝلسٚدل
 

ُدحفذ ١ُ ٢ٌحٟ ١٠ جٝظ٧٦ؿ : جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ ؤ٤٢ (Bryson)٬٧ِفٕ دفج٬ل١٧ 
 (2)ج٠ٝسٜحسٗر لاسؾحـ ٙفجفجز ٧ؾ٧ًجز ػحل٠ر دنإ١ ٠ح ٫٥ ج٠ٌ٢٠ٝر؟ ٠٧حـج س٠ِل؟ ٠ٝ٧حـج س٠ِل؟

٬ٖف٨ ؤ١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٦٬سٟ دػل ج٠ٝنٜلاز جٝس٫ س٧جظ٤  (Mankin)ؤ٠ح ٠ح١٬ٜ٢ 
ج٠ٌ٢٠ٝر ٫ٖ ٠ظحلاز جٝس٧ظ٤٬ ٧جٝفٙحدر، ٧س٬ٗ٢ـ جلسفجس٬ظ٬حز ج٠ٌ٢٠ٝر جٝؾحور دح٢٠ٝسط ٧جٝل٧٘ 

 .(3)٬ٓ٧ف٥ح
دإ٤٢ ظقء ؤلحل٫ ١٠ جلإؿجفذ : جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ (Robinson) ٬٧ِفٕ ف٧د٢ل١٧ 

جلالسفجس٬ظ٬ر ٫٢ِ٬٧ س٬٧ًف ؤ٥ؿجٕ ٬٧ًٞر جلأ٠ؿ ٧٧يَ دفج٠ط ٢٬ِ٠ر ١٠ ؤظل سػ٬ٚ٘ سٞٛ 
 .(4)جلأ٥ؿجٕ ٫ٖ ي٧ء جٝس٬ٔفجز ٫ٖ جلأل٧ج٘ ٧جٝٚؿفجز ج٠ٝس٧ٖفذ ٠ٌ٢٠ٞٝر

٬٧ف٨ ؤد٧ ٙػٕ ؤ١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ً٢٬٪ ٩ُٞ جٝسػؿ٬ؿ ج٠ٝٚؿٟ ٠ٝح ٬ظخ ٤ٞ٠ُ ٝسػ٬ٚ٘ 
 .(5)ؤ٥ؿجٕ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧د٢حء جلسفجس٬ظ٬حز ٧٧يَ جٝؾًً ٧جٝل٬حلحز

 
ُدحفذ ١ُ ٢ٌحٟ :  ٫ٖ ي٧ء ٥ـ٣ جٝسِحف٬ٕ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ِفٕ جٝدحػش جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دإ٤٢

٧ٝيَ جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ ٧جٝل٬حلحز ٧سؿد٬ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر ٝسًد٬٘ سٞٛ 
جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ آؾـ١٬ د١٬ِ جلاُسدحف جٝٗفه ٧جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر 

 .ـجز جِٝلاٙر ٠َ ٧ظ٧ؿ فٙحدر ٠لس٠فذ ٝـٝٛ ج٢ٌٝحٟ
 

ؤ٬٠٥ر ج٦ٟٗٝ ج٬٠ِٝ٘ ٧جٝنح٠ل ٧٦ٗ٠ٟٝ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ؾلال  (Steiner)٬٧ئٜؿ لس٢٬ف 
 :(6)ؤفدَ ق٧ج٬ح ٫٥٧

 

                                                 

1 -  Leonard Goodstein and Others, "Applied Strategic Planning", McGraw Hill Inc, 1993, p3. 

2 - John Bryson, " Strategic Planning for Public Services and Non Profit Organization", The Best of 

Long Range Planning, No, 12, 1993, p.2. 

3 -  Mankin, " Strategic Planning: An Overview", Managerial Planning, Vol. 33, No. 2, 1984, pp14-

21. 

4 -  Grant Robinson, " Strategic Management Teachniques" , Butter Worths, 1986, p.3. 

 .41، ه 1992 ل٬حلحز جلأ٠ُحل ٧جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر، ، ؤد٧ ٙػٕ، ُدؿ جٝللاٟ -  5

6 -  George Steiner, " Strategic Planning: what Every Manager Must Know', The Free Press, NY. 

1979, pp.13-15. 



22 

 اهيضخلتوٖج فٕ اخذبز اهلساساح .1

 
 جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬سِح٠ل ٠َ ج٭صحف ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٝٞٚفجفجز جٝػح٬ٝر، ٧٦ٖ ٢٬ٌف ا٩ٝ لٞلٞر ١٠ 

 .جلألدحخ، ٧ؤصف ج٢ٝسحثط ج٠ٝس٧ِٙر ١٠ جٝٚفجفجز جٝػح٬ٝر ؤ٧ ج٠ٝس٧َٙ جسؾحـ٥ح
 
 (ذعّاح يٌغيج ّيخضوضوج )اهؾيوٖج  .2

 
 جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ُدحفذ ١ُ ٬ٞ٠ُر سدؿؤ دسػؿ٬ؿ جلأ٥ؿجٕ ١٠٧ صٟ سػؿ٬ؿ جلالسفجس٬ظ٬حز، 

٬س٥٧ٞح سػؿ٬ؿ جٝل٬حلحز ٧س٬٧ًف جٝؾًً جٝسٗو٬ٞ٬ر ٝٞسإٜؿ ١٠ س٬ٗ٢ـ سٞٛ جلأ٥ؿجٕ، ٖحٝسؾ٬ًً 
جلالسفجس٬ظ٫ ٬سي١٠ جٝسػؿ٬ؿ ج٠ٝلد٘ لأ٧٢جٍ جٝظ٧٦ؿ جٝس٬٠٬ٌ٢ر ج٧ًٞ٠ٝدر ٠٧س٩ ٬سٟ جسؾحـ٥ح؟ 

. ١٠٧ ٧ٚ٬ٟ د٦ح ؟ ٠٧حـج ل٬سٟ ٤ِٖٞ دح٢ٝسحثط ج٠ٝسػٚٚر؟
 
 اهفوضفج .3

 
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧٥ جسظح٣ ٧ًف٬ٚر ٫ٖ جٝػ٬حذ، ٧ظقء ٦٠ٟ ١٠ ج٬ٞ٠ِٝر جلإؿجف٬ر، ٧٥٧ لا 

٠٬صل ًٖٚ لٞلٞر ١٠ ج٧ٚٝجُؿ ٧جلإظفجءجز ٧ج٧ٝلحثل، اـ لا دؿ ٠ٞٝؿفجء ٧جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ؤ٪ ٠ئللر 
١٠ جلإٙس٢حٍ دإ٤٢ ٬ٗ٠ؿ ٦٠٧ٟ، ٧لا دؿ ١٠ ٠٠حفلس٤ ٫ٖ ظ٬٠َ جلأ٢نًر جٝفث٬لر ٥٧ـج لا ٬سٟ الا ١٠ 

ؾلال ٧ظ٧ؿ ٖٞلٗر فجلؾر ٝؿ٨ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٫ٖ ؤ٬ر ٠ئللر س٧ٟٚ ٩ُٞ جُس٠حؿ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ 
 .جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ِٝل

 
 ُٖنل ٌغبى يخنبيل .4

 
 جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ُدحفذ ١ُ ٬٥ٜل ؤ٧ ٢ٌحٟ ٠سٜح٠ل ٬فدً د١٬ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر 

. ٧جٝدفج٠ط ٠س٧لًر جلأظل، ٧جٝؾًً جٝسن٬ٞ٬ٔر ٙو٬فذ جلأظل ٧ج٬٠ٝقج٬٢حز
 
  تًٖ اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ ّاهخذعٖع عّٖل الأيراهفسق    2-2-4
 

٢٥حٛ جٜٝص٬ف ١٠ جلإؿجف١٬٬ ١٠ٓ٠ ٬سِح١٧ٞ٠ ٠َ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧جٝسؾ٬ًً ٬٧ًل جلأ٠ؿ 
 :دح٩٢ِ٠ٝ ٢ٗل٤ الا ؤ٤٢ س٧ظؿ ُؿذ جؾسلاٖحز د٠٦٢٬ح
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ا١ جٝسؾ٬ًً ٬٧ًل جلأ٠ؿ ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ جٖسفجيحز ػؿصز ٫ٖ ج٠ٝحي٫ ٬٧ِس٠ؿ ٩ُٞ جٝسػ٬ٞل  .1
جِٝٚلا٫٢، ٧جٝس٧َٙ ٧جلاػس٠حلاز ٝٞس٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٧جٝد٬ث٫ ٧جلاٙسوحؿ٪، ؤ٪ ؤ١ ج٠ٝلسٚدل 

ؤ٠ح جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧٦ٖ س٢دئ دحلاسظح٥حز . (1)٧٥ ج٠سؿجؿ ٠ٞٝحي٫ ١ٜ٠٬٧ جٝس٢دئ د٤
ج٠ٝلسٚد٬ٞر ج٠ٝئصفذ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧سػؿ٬ؿ ٠ح ٬ظخ ٤ٞ٠ُ ٝٞس٬ٜٕ ٠َ جلاسظح٥حز، ٧لا 

٬نظ٦ِٟ ٩ُٞ جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ٠لسٚدل ج٠ٌ٢٠ٝر ٧جٝس٬ٜٗف ٠٬ٖح ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ٤٬ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝر 
. (2)٠لسٚدلًا

 ا١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ جٝسدو٬ف دفلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧دإ٥ؿج٦ٖح، ٧د٠لحف٥ح  .2
جٝفث٬ك، ٧سػؿ٬ؿ ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جلأ٢نًر جٝلاق٠ر ٝسػ٬ٚ٘ ـٝٛ، ٧ؤ٤٢ ٠ػح٧ٝر  ٝسػؿ٬ؿ جٝٗف٘ 

 .(3)د١٬ ٧٠ٕٙ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝػح٫ٝ، ٧ج٧٠ٕٝٙ ج٠ٝلس٦ؿٕ ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨

  
  الاضخساخٖسٖج تًٖ اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ ّالإراسث   اهفسق 2-2-5
 

  ٩ُٞ ؤ٦٢ح جلالسفجس٬ظ٬ر٢٥حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠٠ ٬لسؾؿ١٧٠ ٠وًٞغ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧جلإؿجفذ 
ؤػؿ ٛ جلالسفجس٬ظ٬ر٠وًٞغ ٧جػؿ، ٥٧ـج ٬ٝك وػ٬ػحً، ٖحٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬سي١٠ و٬حٓر 
 ٫ٖ جلالسفجس٬ظ٬رؤظقجث٦ح، ٧جٝـ٪ ٬ِسدف جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ؤػؿ ج٧ٌٝحثٕ جلألحل٬ر ٝلإؿجفذ 

 .(4)ُحٟٝ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝػؿ٬صر
 

 لحدٚحً ١٠ ػ٬ش ج٧٦ٗ٠ٟٝ دإ٦٢ح ج٬ٞ٠ِٝر  جٝس٫ ٬سٟ ١٠ ؾلا٦ٝح سػؿ٬ؿ جلالسفجس٬ظ٬رسٟ سِف٬ٕ جلإؿجفذ 
٧و٬حٓر جِٝلاٙر د١٬ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧جٝد٬ثر جٝس٫ س٠ِل د٦ح ١٠ ؾلال س٬٠٢ر ؤ٥ؿجٕ ٧جلسفجس٬ظ٬حز 

٧٠٢ٞٝ، ٧سػؿ٬ؿ ٠ػٌٗر جلأ٠ُحل ٜٝل ج٬ٞ٠ِٝحز، ٧جلأ٢نًر جٝس٫ س٠حفل٦ح ج٠ٌ٢٠ٝر، ٢٧ف٨ ١٠ ٥ـج 
جٝسِف٬ٕ  ؤ٤٢ ٙؿ ؤؾـ  دحٝػلدح١ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝر، ٧ؤ٦٢ح ٠ظ٧٠ُر ١٠ 

 .(5)جٝٚفجفجز ٧جلإظفجءجز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ و٬حٓر جلالسفجس٬ظ٬حز ج٠ٝو٠٠ر ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٌ٢٠ٝر

 .(5)ج٠ٌ٢٠ٝر

                                                 

  264. ه 1992 جلأل٢ٜؿف٬ر،- ، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر"ل٬حلحز جلأ٠ُحل ٧جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر"ؤد٧ ٙػٕ، ُدؿ جٝللاٟ   .1

2 - Treoge, Benjamin B. & Tobia, Peter M. (1991: 4) "Strategy versus Planning: Bridging The Gap" 

Cited in Thompson, A. Strickland, A. J., and Kramer, Tracy Robertson (1995), " Reading in 

Strategic Management",5th Ed., Richard D. Irwin, Inc. PP. 3-10. 
3   - Digman, Lester A. "Strategic Management :Concepts, Decisions, Cases 2nd  Ed. Boston: Richard 

D. Irwin Inc. 1990, P:8   
٠ظٞر ٠ئس٤ ٝٞدػ٧ش " جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٠ؿ٬ف٪ نفٜحز جلأ٠ُحل جلأفؿ٬٢ر " ػ٠ح٫٠، ٧٬لٕ ٧جٝن٬ؽ، ٖئجؿ  - 4

 .125: ٧1995جٝؿفجلحز، ج٠ٝظٞؿ جِٝحنف ، جِٝؿؿ جٝلحدَ ، ٜح١٧٢ جلأ٧ل  

5 - Pearce, John A. & Richard B. Robinson, JR, "Strategic Management, Formulation,  implementation 

and control", New York, Irwin, Mc Graw-hill, 1996, p3.,988: p6. 
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 ؤُيٖج اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ  2-2-6
 

 ٬ِسدف ٢ٌحٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ٓح٬ر جلأ٬٠٥ر دح٢ٝلدر ٠ٌ٢٠ٞٝحز، ٧ـٝٛ لأ٤٢ ١ٜ٠٬ 
ج٠ٌ٢٠ٝحز ١٠ جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝٗفه ٧ج٠ٝؾحًف ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٫ٖ د٬ثس٦ح جٝؾحفظ٬ر، ٧ٜـٝٛ سػ٬ٞل 
٢ٚحً جٝيِٕ ٧ج٧ٚٝذ جٝؿجؾ٬ٞر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧دحٝسح٫ٝ جسؾحـ جٝسؿجد٬ف ٧جٝل٬حلحز جٝس٫ ١٠ ؾلا٦ٝح 

سلس٬ًَ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح، ٤٬ُٞ٧ ٖب١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬لحُؿ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٩ُٞ جٝسإٟٙٞ ٠َ 
. د٬ثس٦٬ح جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر

 ٠ح  ٦٢٠حجٝدحػش ٬ِسدف دحْٝ جلأ٬٠٥ر لألدحخ ُؿذ ٬ـٜف  ٢ٌحٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ا١ سًد٬٘ 
٫ٞ٬(1): 

 
٬لحُؿ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ ٬٧ًٞر جلأ٠ؿ ٧ـٝٛ ١٠ ؾلال  -1

سفظ٠ر جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٧جلأ٥ؿجٕ ج٧٠ٝي٧ُر ا٩ٝ ؾًً سٗو٬ٞ٬ر ٧دفج٠ط ٧٠٧جق٢حز 
. ٙحدٞر ٝٞس٬ٗ٢ـ

 .جٝس٧ق٬َ ٧جلالسٔلال جلأ٠صل ٧٠ٞٝجفؿ ٧ـٝٛ لأ٦٢ح سلسؾؿٟ ػلخ جٝؾًً ج٧٠ٝي٬ُ٧ر -2

٬لحُؿ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ ق٬حؿذ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٧ـٝٛ لأ١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  -3
 .٬فٜق ٩ُٞ ؿفجلر ج٧ِٝج٠ل جٝد٬ث٬ر دحلس٠فجف ٧ؤؾـ جٝسؿجد٬ف جٝلاق٠ر

 

٧ٜـٝٛ ٖب١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬لحُؿ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٩ُٞ ٧يَ جلأ٬٧ٝ٧حز ٝٞسِح٠ل ٠َ جٝٚيح٬ح 
جٝفث٬لر جٝس٫ س٧جظ٤ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٬٧ق٧ؿ ج٠ٌ٢٠ٝر د٢ٌحٟ ؤٖيل ٝس٬٬ٟٚ جلأؿجء ٬٧ئؿ٪ ؤ٬يحً ا٩ٝ جسؾحـ 

. (2)جٝٚفجفجز د٢ٌحٟ ُٚلا٫٢
 
 :فّائر اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ  2-2-7
 

 ؤ٤٢ ٫ٖ ػحٝر سًد٬٘ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ل١٧ٜ٬ ٤ٝ ٧ٖجثؿ ٜص٬فذ ٩ُٞ ج٠ٝئللر ٧ؤؿجث٦ح، ـٝٛ
 :(3)٢٢ٜ٠٬ح ١٠ جلألدحخ جٝسح٬ٝر

                                                 

 .96، ه1995، ٠فٜق جٜٝسخ جلأفؿ٫٢، جًٝدِر جٝؾح٠لر، "ج٠ٝٗح٬٥ٟ جلإؿجف٬ر جٝػؿ٬صر"  ٧آؾف١٧،، ٖئجؿجٝن٬ؽ -  1
، ج٠ٝظٞر جِٝفد٬ر ٝٞؿفجلحز "جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جًٝٚحٍ جِٝحٟ ؤ٧ظ٤ جلالسٗحؿذ ٤٢٠ ٫ٖ جلأظ٦قذ جلأ٬٢٠ر"  جدفج٬٥ٟ ج٠ٝٞػٟ، -  2

 .171، ه 1997ـ ٠ح٧٬ (23)، ٍ (12)جلأ٬٢٠ر ٧جٝسؿف٬خ، ٠ط 

 .55، ه2000، جلإل٢ٜؿف٬ر، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر، "جٝس٬ٜٗف جلالسفجس٬ظ٫ ٧اُؿجؿ جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر" ؤد٧ دٜف، ٠ػ٧٠ؿ، - 3
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. و٬حٓر ٧س٬٧ًف فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ؤ٥ؿج٦ٖح -1
 .سػؿ٬ؿ ٧س٧ظ٤٬ ٠لحف ج٠ِٝل ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر -2

 .سػؿ٬ؿ ٧و٬حٓر جٝٔح٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ جلالسفجس٬ظ٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝر -3

 .سػؿ٬ؿ ٧س٬ٖ٧ف ٠سًٞدحز سػل١٬ جلأؿجء، ٧سػ٬ٚ٘ ٧٠٢ ٧سٚؿٟ ج٠ٌ٢٠ٝر -4

 جٝسإٜؿ ١٠ فدً جلأ٥ؿجٕ جلالسفجس٬ظ٬ر ٧٠ًٝػحز ٧ؤ٥ؿجٕ ؤوػحخ جلأ٧٠جل ٧جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح  -5
 .(ِٖح٬ٝر جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر)د٠وٞػر ؤُيحء ج٠ٌ٢٠ٝر 

 .س٧ظ٤٬ ج٧٠ٝجفؿ ٧جلإ٠ٜح٢حز ا٩ٝ جلالسؾؿج٠حز جلاٙسوحؿ٬ر -6

 . س٧ظ٤٬ جٝظ٧٦ؿ جٝدػص٬ر ٝس٬٧ًف ؤؿجء ج٠ٌ٢٠ٝر ٧سؿ٬ُٟ ٦ٗٙ٧٠ح جٝس٢حٖل٫ -7

 جٝسإٜؿ ١٠ سػ٬ٚ٘ جٝسفجدً د١٬ فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧ؤ٥ؿج٦ٖح ٠٧ح ٬سٟ ٧ي٤ِ ١٠ ل٬حلحز  -8
 .٧ٙ٧جُؿ ٧ؤ٠ٌ٢ر ٠ِٞٝل

 
 :(1)ؤ٠ح ؤ٥ٟ ج٧ٗٝجثؿ جٝل٬ٜ٧ٞر جٝس٫ ٬ػ٦ٚٚح ٢ٌحٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫٦ٖ

 
٬ِسدف جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ج٧٢ٚٝجز ج٦ٝح٠ر ٝلاسوحل د١٬ جلأٖفجؿ جِٝح١٬ٞ٠ دحٝس٬ٌ٢ٟ  -1

. ٝٞسٔٞخ ٩ُٞ ج٠ٝنحٜل جٝس٫ ٧٬جظ٦٢٧٦ح ٧ٜـٝٛ ج٠ٝنحٜل جٝس٫ س٧جظ٤ ٠ٌ٢٠س٦ٟ
٬لحُؿ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ سؿف٬خ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٫ٜ ٧٢٧ٜ٬ج ٠ؿفجء ؤٜٗحء، ٧ٜـٝٛ س٬٧ٚر  -2

 .جٝٚؿفجز جلإؿجف٬ر جٝس٫ ١٠ نإ٦٢ح جٝس٬ٜٕ دلفُر ٠َ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝظؿ٬ؿذ

٬لحُؿ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ اسحػر جٝٗفور ِٝٞح١٬ٞ٠ دح٠ٌ٢٠ٝر ٫ٖ جلانسفجٛ دإٖٜحف٥ٟ  -3
٫ٖ ٬ٞ٠ُر جسؾحـ جٝٚفجفجز، جلأ٠ف جٝـ٪ ٧٬ٝؿ ٝؿ٦٬ٟ جٝن٧ِف دح٠ٝنحفٜر ٧سػ٬ٚ٘ ؿفظر ١٠ 

 .جٝفيح

 

  يؾّكبح اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ 2-2-8
 

ا١ جلسؾؿجٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬ٝك ؤ٠فجً ل٦لًا، ٢٦ٖحٛ ُؿذ ُٚدحز سظِل ١٠ جٝو٧ِدر 
 :د٠ٜح١ ٩ُٞ ٜص٬ف ١٠ ج٠ٝئللحز جلسؾؿجٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ دِى ٥ـ٣ جِٝٚدحز

 
: ُؿٟ فٓدر ج٠ٝؿفجء ؤ٧ سفؿؿ٥ٟ لالسؾؿجٟ ٥ـج جلأل٧ٞخ، ٧ٙؿ ٬فظَ ٥ـج ا٩ٝ -1

                                                 

- 205، ه 1991، (47)، ٍ (13)٠ط " سإص٬ف ج٧ِٝج٠ل جٝد٬ث٬ر ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، جلإؿجف٪"ظ٠حل جٝؿ١٬  جٝؾحق٢ؿجف، - 1
206. 



26 

 جُسٚحؿ ج٠ٝؿ٬ف دِؿٟ س٧ٖف ج٧ٝٙز جٜٝح٫ٖ ٬ٚٞٝحٟ د٦ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر .
 جُسٚحؿ ج٠ٝؿ٬ف دإ١ ٥ـج ج٠ِٝل ٬ٝك ١٠ ي١٠ ٠لئ٬ٝ٧حس٤ . 

 َُٖئ  .ج ٩ُٞ ج٬ٚٝحٟ د٦ـج ج٠ِٝل٧جُسٚحؿ ج٠ٝؿفجء دإ٦٢ٟ ١ٝ ٬ٜح

: جيًفجخ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٠٠ح ٙؿ ٬ظِل جٝسؾ٬ًً ٠سٚحؿ٠حً ٙدل ؤ١ ٬دؿؤ دلدخ -2
 س٬ٔف لف٬َ ٫ٖ ٢ُحوف جٝد٬ثر، جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جٝل٬حل٬ر ٧جلاٙسوحؿ٬ر ..
 جفسٗحٍ سٜٞٗر ٠سحدِر ٥ـج جٝس٬ٔف ١ُ ٙفخ ٧دو٧فذ ٠لس٠فذ. 

:  ػ٬ش سسفٛ ُحؿذ ج٢ًدحُحً ل٬ثحً ٫ٖ ـ١٥ ج٠ٝؿفجء دلدخ،٠نحٜل جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ -3
  سػؿ ١٠ سٚدل ج٠ٝؿفجء ٜٝٞٗفذ٧جٝس٫ ٠نحٜل ٧يَ ج٢ٌٝحٟ ٧٠ٓ٧ي٤ .
 لا سظِل ج٠ٝؿ٬ف  ٧جٝس٠٫نحٜل ظ٠َ جٝد٬ح٢حز ٧سػ٦ٞ٬ٞح ٧ٝيَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر 

 .٠ٚؿفجً لأ٬٠٥ر جٜٝٗفذ

  ٧ظ٧ؿ ؤؾًحء ٫ٖ اؿجفذ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر جٝلحدٚر ٬ظِل ج٠ٝؿ٬ف ٬ِسٚؿ دإ١ جٜٝٗفذ
 .٬ٓف ٠ظؿ٬ر

يِٕ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر، ٠صل ٙٞر ج٧٠ٝجفؿ، و٧ِدر ج٧ٝو٧ل ا٦٬ٝح، و٧ِدر اؿجفس٦ح ٢٧ٚه  -4
. جٝٚؿفجز جٝلاق٠ر ٝـٝٛ

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬ػسحض ا٩ٝ ٧ٙز ٧سٜٞٗر ٜد٬فذ، لأ١ ج٢٠ٝحٙنحز ػ٧ل فلحٝر ٧ؤ٥ؿجٕ  -5
ٟ ٍِّ ٥حثل ١٠  ج٠ٌ٢٠ٝر سلسٔف٘ ٧ٙسحً ٬٧ًلًا ١٠ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح، ٬٧ػسحض جلأ٠ف ٜـٝٛ ا٩ٝ ٜ

 .ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جلاػوحءجز ج٠ٜٝٞٗر

 .ُؿٟ ٙؿفذ ج٠ٝؿ٬ف جلالسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ اؿفجٛ جٝٗفه ٧ج٠ٝؾحًف جٝػ٬ٚ٬ٚر -6

 .ج٬٠ٝل ٢ػ٧ سظح٥ل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝسِٞٚر دحسظح٥حز س٬٬ٔف ٬ٓف ٠إ٧ٖٝر -7

 .ظ٠َ ٠٧ِٞ٠حز ٬ٓف ٠لاث٠ر ػ٧ل ج٠ٝس٬ٔفجز جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ جٝد٬ثر  -8

 
  ؽٌبضس اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ 2-2-9
 

 :(1)٬س١٧ٜ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ج٢ِٝحوف جٝسح٬ٝر
 
. ٧يَ جلإًحف جِٝحٟ ٝلالسفجس٬ظ٬ر -أ

ؿفجلر ج٧ِٝج٠ل جٝد٬ث٬ر ج٠ٝػ٬ًر دح٠ٌ٢٠ٝر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر، ٧سػؿ٬ؿ جٝٗفه جٝس٫ سس٬ػ٦ح  -ب
 .٧ج٧٬ٚٝؿ جٝس٫ سٗفي٦ح

                                                 

- 39ٟ، ه 1985، ؿجف جٜٝٗف جِٝفد٫، جٝٚح٥فذ، "جلإؿجفذ ٧جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ًٙحٍ جلأ٠ُحل ٧جٝؾؿ٠حز "ؾًحخ، ُح٬ؿ -  1
40. 
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سػؿ٬ؿ جلأ٥ؿجٕ، ٧٧يَ جلالسفجس٬ظ٬حز جٝدؿ٬ٞر ٧ج٠ٝٚحف٢ر د٦٢٬ح، ٧جؾس٬حف جٝدؿ٬ل جلالسفجس٬ظ٫  -ث
 .جٝـ٪ ٬ٌِٟ سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ

 ٧يَ جٝل٬حلحز ٧جٝؾًً ٧جٝدفج٠ط ٧ج٧٠ٝجق٢حز، ػ٬ش ٬سٟ سفظ٠ر جلأ٥ؿجٕ ٬٧ًٞر جلأظل  -ث
 .ا٩ٝ ؤ٥ؿجٕ ٠س٧لًر ٧ٙو٬فذ جلأظل، ٧٧ي٦ِح ٩ُٞ نٜل دفج٠ط ق٬٢٠ر

س٬٬ٟٚ جلأؿجء ٫ٖ ي٧ء جلأ٥ؿجٕ ٧جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جٝؾًً ج٧٠ٝي٧ُر ٠٧فجظِر ٧س٬٬ٟٚ ٥ـ٣  -ج
 .جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جٝؾًً ٫ٖ ي٧ء جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر ج٠ٝػ٬ًر

جلس٬ٗحء ج٠ٝسًٞدحز جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝلاق٠ر، ٧سػ٬ٚ٘ س٬ٜٕ جٝس٬ٌ٢ٟ ٝٞس٬ٔفجز ج٠ٝوحػدر ٝٞٚفجفجز  -ح
. جلالسفجس٬ظ٬ر

 
  ؽً ؽيوٖج اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ؟اهيضئّل يًَ  2-2-10 

  
 جٝفث٬ك ١ُ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، الا ج٠ٝلث٧ل  ٜحٖر سِسدف جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز

ؤ١ ل٫ِ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ٝسػ٬ٚ٘ جٝس٢حل٘ ٧جٝسٜح٠ل د١٬ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر ٧٠٧جفؿ٥ح جٝدنف٬ر ؤؿ٨ 
 ج٭ؾف١٬ ٫ٖ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ًدٚحً ٝلأل٧ٞخ ج٠ٝسدَ ٧ج٠ٝلث١٬ٝ٧ا٩ٝ انفجٛ ج٠ٝؿ٬ف١٬ 

 :دح٠ٌ٢٠ٝر ٧ُحؿذ ٠ح ٠٬حفك جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ؾلال ؤفدِر ؤلح٬ٝخ ٫٥٧
 
٬سٟ سًد٬٘ ٥ـج جلأل٧ٞخ دًٞخ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ١٠ : ؤضوّة اهخذعٖع يً ؤضفل اهٓ ؤؽوٓ .1

٠ؿ٬ف٪ جلأٙلحٟ ٧جلإؿجفجز سٚؿ٬ٟ ؾ٦ًًٟ جٝل٬٧٢ر ٧ٜـٝٛ سٚؿ٬ٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ػ٧ل ج٠ٝد٬ِحز 
٧جلأفدحع، ٧ًف٬ٚر ل٬ف جلأ٠ُحل ٫ٖ جٝٚلٟ ٠٧ؿ٨ ٧٠جء٠ر ـٝٛ ٠َ جٝس٬ٔفجز جٝد٬ث٬ر 

ج٠ٝؾسٞٗر، ٧دِؿ ـٝٛ س٧ٟٚ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح دبظفجء جٝسِؿ٬لاز جٝلاق٠ر، ٬٧سٟ ٧يَ جٝؾًً 
. ج٠ٝلاث٠ر ًدٚحً ٧ٞٝيَ جٝٚحثٟ

٬فسدً ٥ـج جلأل٧ٞخ دح٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٫ سسلٟ : ؤضوّة اهخذعٖع يً ؤؽوٓ اهٓ ؤضفل  .2
دح٠ٝفٜق٬ر ػ٬ش س٧ٟٚ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٌ٢٠ٝحز د٬ٞ٠ِر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ـٝٛ 

٧ؤ٠ح ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٫ سسدَ . ُؿجؿ جٝؾًً، ٧افلح٦ٝح ا٩ٝ جلإؿجفجز ٧جلأٙلحٟ ٬ٝسٟ س٬ٗ٢ـ٥حاخ
٢ٌحٟ جٝلا٠فٜق٬ر ٖس٧ٟٚ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح دبُؿجؿ جٝؾ٧ًً جِٝف٬ير ٧جٝس٧ظ٦حز جٝفث٬لر ا٩ٝ 

جلإؿجفجز ٧جلأٙلحٟ، ًحٝدر ٦٢٠ح سٚؿ٬ٟ جٝؾًً، ٧دِؿ٥ح سفجظَ جٝؾًً ١٠ ٙدل جلإؿجفذ 
 .٬٧ظف٪ سِؿ٦ٞ٬ح ٧سُفلل ٠فذ ؤؾف٨ ا٩ٝ جلإؿجفجز ٧جلأٙلحٟ ٝس٬ٗ٢ـ٥ح

٥ـج جلأل٧ٞخ : اهيشر تًٖ ؤضوّة اهخذعٖع يً ؤؽوٓ اهٓ ؤضفل، ّيً ؤضفل اهٓ ؤؽوٓ .3
ٓحٝدحً ٠ح ٬سدَ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٜٝدف٨، ٧٧ٖٚحً ٦ٝـج جلأل٧ٞخ ٬سٟ ج٠ٝقض د١٬ جلأل٧ٞد١٬ لحد٫ٚ 

 .جٝـٜف، ٧ـٝٛ ١٠ ؾلال جٝس٢ل٬٘ د١٬ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ٧جلإؿجفذ جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ج٧ٝل٩ً
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سِس٠ؿ ج٠ٌ٢٠ٝر ٖف٬ٚحً ١٠ ج٠ٝؾ١٬ًً جلالسفجس٬ظ١٬٬ جٝـ١٬ ١٧٠٧ٚ٬ : ؤضوّة فسٖق اهخذعٖع .4
د٧يَ ؾًً ٠ٜس٧در سسي١٠ سػ٬ٞل ج٧ٝيَ جٝٚحثٟ ٠ٞٝئللر ٠٧ح ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٤٬ُٞ، 

٥٧ٜـج ٬سيغ ٢ٝح ؤ١ جلأل٧ٞخ جٝـ٪ سسد٤ِ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٫ٖ . ٥٧ـج ٬سٟ ٫ٖ ج٠ٝئللحز جٜٝدف٨
 . ١ُ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ج٠ٝلث٧ل٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬ِٜك ٢ٝح 

 

 يساحل اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ   2-2-11
 

سِس٠ؿ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ و٬حٓر جلسفجس٬ظ٬حز ٜل ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝر ٜٜل، ٧٧ػؿجز 
ظ٬ر ا٩ٝ ٜل ١٠ فلحٝر، ٧ؤ٥ؿجٕ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧ج٧ٝلحثل ٪جلأ٠ُحل جٝسحدِر ٦ٝح، ٠ٜح سن٬ف جلالسفجز

، ٩ُٞ٧ جٝفٟٓ ١٠ سٗح٧ز ٠فجػل جٝسؾ٬ًً (١٠ ػ٬ش جٝل٬حلحز ٧جٝؾًً )ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٝد٦ٓ٧ٞح 
 :جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ٜحسخ ٭ؾف، ١ٜٝ ؤٓٞد٦ٟ ٠سٗ٘ ٩ُٞ ؤ٦٢ح سن٠ل

 
 يسحوج اهخحوٖل اهتٖئٕ  .1

 
ج٧ٚٝذ )ا١ جٝسػ٬ٞل جٝد٬ث٫ ٧٥ ٠ٗسحع جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ػ٬ش جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر 

ٝسػؿ٬ؿ ٜٗحءذ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧ٙؿفجس٦ح ج٠ٝس٬٠قذ، ٧سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧ٙ٧ٕٞٝ ٩ُٞ  (٧جٝيِٕ
جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ س٧جظ٤ ج٠ٌ٢٠ٝر ٠لسٚدلًا، ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٧٠ٕٝٙ جٝس٢حٖل٫  (جٝٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز)

سسظلؿ ج٠ٝفػٞر جلأ٩ٝ٧ اـ١ د٬ٞ٠ِر جٝدػش ١ُ : (1)٧جٝػور جٝل٬ٙ٧ر ٠ٚحف٢ر ٠َ دح٫ٙ ج٠ٌ٢٠ٝحز 
٠٧ِٞ٠حز ػ٧ل جِٝلاٙحز، ٧جلأ٢نًر، ٧جلأػؿجش جٝؾحور دح٠ٌ٢٠ٝر، ٧جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سلحُؿ 

. (2)جلإؿجفذ ٫ٖ ٬ٙحؿذ ج٠ٌ٢٠ٝر ٠لسٚدلًا 
 

 :٬٧س٠صل جٝسػ٬ٞل جٝد٬ث٫ ٫ٖ
 
٫٥ ظ٬٠َ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سػ٬ً دح٠ٌ٢٠ٝر، ٧جٝس٫ سئصف دنٜل ٧ :خحوٖل اهتٖئج اهذبسسٖج .أ

 . (3)٠دحنف، ؤ٧ ٬ٓف ٠دحنف ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز
 ٦٬ؿٕ جٝسػ٬ٞل جٝد٬ث٫ جٝؿجؾ٫ٞ ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٢ٚحً جٝيِٕ : خحوٖل اهتٖئج اهراذوٖج .ب

٧ج٧ٚٝذ جٝس٫ سنٜل ٠وحؿف ٧ٙذ ٬ٖ٧فذ ٠ٌ٢٠ٞٝر، ٢٧لس٬ًَ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧جَٙ جٝسػ٬ٞل جٝد٬ث٫ 
                                                 

1 - Hunger. David  & Wheelen, Thomas L., "Strategic Management": 6th Ed., An Imprint of Addison 

Wesley Longman, Inc. 1997 P; 53. 

2 - Jauch Lawrence, & Glueek, William F. , Business Policy & Strategic Management, New Yoork, 

McGraw Hill Book Co.,Inc., 1989  p.85. 

3 - Mintzberg Henry & Quinn, J. B., "The Strategy Process:Concepts, Contexts & Cases", New Jersey, 

Prentice Hall Inc,1988  p.23. 
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١ٜٝ٧ جٝػ٬ٚ٬ٚر ؤ١ . ، ٧ٙؿ ١٧ٜ٬ جٝسػ٬ٞل جٝد٬ث٫ ٠ِٚؿجً لا ١ٜ٠٬ جٝس٢دئ د٤(SWOT)١٠ ؾلال 
جٝس٬ٔف ٫ٖ جٝد٬ثر لا ٫٢ِ٬ ؤ٤٢ لا ١ٜ٠٬ جٝس٢دئ د٤، ؤ٧ ؤ٢٢ح ٬ظخ ؤ١ ٢ٚٞل ١٠ ؤ٬٠٥ر جٝس٢دئ 

دو٬ف٧فذ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ٖحٝد٬ثر جٝؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر ١٧ٜ٬ ٦ٝح ؤصف ٬ٌُٟ ٫ٖ جلسفجس٬ظ٬حز 
 .ج٠ٌ٢٠ٝر

 

: ٧ٝٚؿ ػوٞز ُؿذ اف٥حوحز ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٦ٟٗٝ ـٝٛ
. ق٬حؿذ اؿفجٛ ؤ٬٠٥ر ج٠ٌ٢٠ٝحز ٢ٌٞٝحٟ ج٠ٝٗس٧ع، ٬ٝ٧ك ج٠ٝٔٞ٘ -1
 .ق٬حؿذ ج٫ُ٧ٝ ٧جلإؿفجٛ ٫ٖ س٬٬ٔف جٝد٬ثر، ٧جيًفجد٦ح -2

ق٬حؿذ جٝظ٧٦ؿ ٝسي١٬٠ جٝسػ٬ٞل جٝد٬ث٫، ٧دإلح٬ٝخ ٬٠ُٞر ٫ٖ و٬حٓر جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ  -3
 .(1)ج٠ٌ٢٠ٝر ٝٞسإٜؿ ١٠ ؤ٬٠٥ر ج٠ٝس٬ٔفجز جٝد٬ث٬ر جٝؾحفظ٬ر

 

 يسحوج ضٖبغج الاضخساخٖسٖج  .2

 
 :٧سنس٠ل و٬حٓر جلالسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ ج٠ٝفجػل جلأفدِر جٝسح٬ٝر

 
 سضبهج اهيٌغيج  .أ

 
 ٫٥٧ جٝس٫ سؾدف٢ح دحٝٔفى جلألحل٫ جٝـ٪ ٧ظؿز ١٠ ،٫٥ ٓح٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧لدخ ٧ظ٧ؿ٥ح٧ 

ؤظ٤ٞ، ؤ٦٢ح  ٖٞلٗر ج٠ٌ٢٠ٝر ٫ٖ سِح٦ٞ٠ح ٠َ ج٭ؾف١٬ ػحيفجً ٠٧لسٚدلًا، ؤ٦٢ح سػؿؿ دح٠ٜٞٝحز ٠ح 
٫٥ ج٠ٝئللر ج٭١؟ ٠٧حـج سف٬ؿ ؤ١ س١٧ٜ؟ ٧ُحؿذ ٠ح سِدف جٝفلحٝر ٧وٗحً ٢٠ٞٝسظحز،  

ٍَ ٧٠ٞ٠ك ٬فج٣  (2)٧جٝؾؿ٠حز ٫ٜٝ٧ سلس٬ٗؿ ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠ جٝفلحٝر لا دؿ ١٠ ُٜل٦ح ٩ُٞ ٧جٙ
١، ٧ٜل ١٠ جلس٦ؿٖس٦ٟ جٝفلحٝر، ٧سلس٬ًَ ج٠ٌ٢٠ٝر دِؿ س٬٧ًف ١٧، ٧ج٧٠ٝفؿ٧ج٠ِٝلاءُ، ٧جِٝح٠ل

. (3)فلحٝس٦ح ١٠ ج٠ِٝل ٩ُٞ و٬حٓر جلأ٥ؿجٕ، ٧س٬٧ًف جلالسفجس٬ظ٬حز ج٢٠ٝحلدر ٦ٝح
 

                                                 

1 - Digman, Lester A. "Strategic Management :Concepts, Decisions, Cases 2nd  Ed. Boston: Richard 

D. Irwin Inc, 1990  p95. 

2 - Hunger David  & Wheelen, Thomas L., "Strategic Management": 6th Ed., An Imprint of Addison 

Wesley Longman, Inc. 1997 P; 10. 

3 - Ireland R. Duance, & Hitt, Michael A. (1992:14), "Mission Statement: Importance, Challenge, and 

Recommendation for Development", cited in Thompson A.; Strickland A. J. and Kramer, Tracy 

Robertson, Reading in Strategic Management 5th . Ed. Richard D. Irwin Inch 1995  p. 11-24.. 
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٧ج٠ٌ٢٠ٝر ج٢ٝحظػر ٫٥ جٝس٫ س٧ٟٚ دو٬حٓر فلحٝس٦ح ٫ٖ نٜل ٠ٜس٧خ د٠٢٬ح سٗيل ٠ٌ٢٠حز 
. ؤؾف٨ جلاٙسوحف ٩ُٞ ج٦ٟٗٝ جٝي٫٢٠ ٝٞفلحٝر ١٠ ٙدل جلأٖفجؿ ؿ١٧ جٝػحظر ا٩ٝ سؿ٦٢٬٧ح

 :٠٠٧ح لد٘ ٢لس٬ًَ ج٧ٚٝل ا١ فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر سلحُؿ ٫ٖ ج٭س٫
 
. سػؿ٬ؿ ؤلدحخ ٧ظ٧ؿ ج٠ٌ٢٠ٝر .1
 .سػؿ٬ؿ جٝنف٬ُر جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جلاظس٠ح٬ُر ٠ٌ٢٠ٞٝر .2

سػؿ٬ؿ جٝٗٞلٗر جِٝح٠ر ٠ٌ٢٠ٞٝر سظح٣ ج٠ِٝلاء، ٧ج٠ٝظس٠َ، ٧ج٢٠ٝسظحز، ٧ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر،  .3
 .٧ؤًفجٕ جٝسِح٠ل جلأؾف٨، ٧ج٢ٌٝفذ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل

( Vision)٧جٝفئ٬ر  (Mission)٧لا دؿ ١٠ جٝسٗف٬٘ د١٬ جٝفلحٝر 
( 50-30 )ٖحٝفئ٬ر ٫٥ ٧٠ًػحز ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧آ٠ح٦ٝح، ٧ػ٦٠ٞح ج٠ٝلسٚد٫ٞ، ٧جٝـ٪ ٙؿ ٠٬سؿ ١٠ 

ؤ٧ ػس٩ ٠حثر ل٢ر، ٧جٝس٫ لا ١ٜ٠٬ سػ٦ٚ٬ٚح ٫ٖ ٌل ج٧٠ٝجفؿ جٝػح٬ٝر، ٧ا١ ٜح١ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ  (ل٢ر
ج٧ٝو٧ل ا٦٬ٝح ٫ٖ جلأ٠ؿ ج٬٧ًٝل، ٧ي١٠ ؤٖ٘ ق٫٢٠ ؤ٧لَ، ٧دـٝٛ ٫٦ٖ لا س٠صل ٠فنؿجً  ٠ػؿؿجً 
لالسفجس٬ظ٬حز ج٠ٌ٢٠ٝر، ٢ٌفجً ٬٠٧٠ِٝر جٝس٧ظ٦حز جٝس٫ سػ٦٬٧ح، ٧ُحؿذ سل٩ِ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ا٩ٝ 

سفظ٠ر فئ٬س٦ح د٧ي٧ع ٫ٖ ظ٠ل سػ٠ل د١٬ ص٢ح٬ح٥ح جٝلدخ جٝفث٬ك ٧ٝظ٧ؿ ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧سِسدف 
 : ج٭س٫ جٝلئجل ١ ُحؿذ ٍذ٧سظ٬خ جٝفئ٪(1)يف٧ف٬ر ١٠ ؤظل ؾٞ٘ ػٚحث٘ ٠ف٧ٓخ ٦٬ٖح ٠لسٚدلًا

١٠٧ ؾوحثه جٝفئ٬ر ج٢ٝحظػر ج٧ٝي٧ع ٧جٝس٠حلٛ ٧ٙ٧ذ ٥ـج ، (2)٠حـج ٢فٓخ ٫ٖ ؤ١ ١٧ٜ٢؟ 
. (3)جلاسوحل، ٧جٝسفجدً ٧ج٠ٝف٢٧ر 

 

، ٧سسي١٠ ؤ٥ؿجٖحً ُح٠ر ١ٜ٠٬ سػ٦ٚ٬ٚح ٫ٖ ٌل ذؤ٠ح جٝفٓلحٝر ُحؿذ ٠ح س٢ًٞ٘ ١٠ ؿجؾل جٝفئ٪
٫٦ٖ سِفٕ ٠ٝحـج .  ػ٬ش سل٩ِ ج٠ٌ٢٠ٝر ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ظقء ٠ػؿؿ ١٠ ٥ـج جٝػٟٞ،ج٧٠ٝجفؿ جٝػح٬ٝر
٠٧حـج ٬ظخ ٢٬ُٞح ؤ١ ٢ِٗل؟ ٧سػؿؿ ٠ح ٧٥ ج٠ِٝل جٝـ٪ ل٧ٚ٬ٟ د٤ جٝس٬ٌ٢ٟ ج٭١ . ٧ُظؿز ج٠ٌ٢٠ٝر

. (4)٫ٖ٧ ج٠ٝلسٚدل
 

                                                 

 . م قٜف٬ح ٬٢ٟٓ 84– ٠وف - ، جلأل٢ٜؿف٬ر"جلأو٧ل ٧جلألك ج٬٠ِٞٝر، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر: جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر"٧ُى، ٠ػ٠ؿ   - 1
 46:  ه  1999

2 -David, Fred R. , " Strategic Management" 5th Ed., Prentice Hall, Inc, Englewood Cliffs, New Jersey 

1995 .p. 91 

3 -Wilson, Lan  (1992), "Realizing the Power of Strategic Vision" Cited in Thompson, A.; Strickland, 

A. J., and Kramer, Tracy Robertson , "Reading in Strategic Management" 5th Ed., Richard D. Irwin, 

Inc. 1995  P: 48 

 46: ه ٠فظَ لحد٘ ، ٧ُى، ٠ػ٠ؿ   - 4
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 خحرٖر الأُراف  .ب

 
س٠صل جلأ٥ؿجٕ ج٢ٝس٬ظر ج٦٢ٝحث٬ر ٢ٝنحً ٠ؾًً ؾلال ٖسفذ ٢٬ِ٠ر ػ٬ش سػؿؿ ٠حـج ٬ظخ ا٢ظحق٣، 
٠٧س٩؟ ٬٧ظخ ؤ١ ٬ئؿ٪ سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ج٢٠ٝنإذ ٝفلحٝس٦ح، ٧ٓحٝدحً ٠ح ١٧ٜ٬ ج٦ٝؿٕ 

. جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ٥ـج ج٧ٌ٢٠ٝف ٬ق٬ؿ ٩ُٞ ل٢ر ٫ٖ جِٝحؿذ، ٧ٙؿ ٠٬سؿ لأٜصف ١٠ ؾ٠ك ل٧٢جز
 :٬٧لحُؿ سػؿ٬ؿ جلأ٥ؿجٕ ٫ٖ

. سػؿ٬ؿ ٧٢ٍ  ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧نف٬ُس٦ح جٝٚح٬٢٧٢ر، ٧ؤلدحخ ٧ظ٧ؿ٥ح .1
 .سػؿ٬ؿ فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر .2

 .جٝس٢ل٬٘ د١٬ ٠فجٜق جسؾحـ جٝٚفجف .3

س٬٬ٟٚ جلأؿجء ػ٬ش س٧ٖف جلألك ٧ج٠ِٝح٬٬ف جٝؾحور د٬ٚحل٤ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٧ٝػؿجز، ٩ُٞ٧  .4
١٠٧ ؤ٠صٞر جلأ٥ؿجٕ ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ دِى ج٠ٌ٢٠ٝحز . ٠لس٨٧ ٬٠ؿج١ جلأ٠ُحل جٝـ٪ س٢س٫٠ ا٤٬ٝ

(1).٠صلًا ٧٠٢ ٫ٖ جلأو٧ل ، ٬ٙ٧حؿذ ٫ٖ جٝل٧٘، ٬ٙ٧حؿذ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ر
 

  جِٝلاٙر د١٬ جٝفئ٬ر ٧جٝفلحٝر ٧جلأ٥ؿجٕ(2-2)٠٬٧صل جٝنٜل 
 (2-2)نٜل فٟٙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

جلأو٧ل ٧جلألك ج٬٠ِٞٝر، جٝؿجف : جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ( 1999)٧ُى، ٠ػ٠ؿ ؤػ٠ؿ  
. 46  : م قٜف٬ح ٬٢ٟٓ ه84– ٠وف - جٝظح٬ِ٠ر، جلإل٢ٜؿف٬ر

                                                 

 29:  ه  1992 جلأل٢ٜؿف٬ر– ، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر "ؤلحل٬حز جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر  " ؤد٧ ٙػٕ، ُدؿ جٝللاٟ  - 1

 انعلاقتبينانرؤيتوانرسانتوالأهذاف

انرؤيت



 انرسانت

 أهذافالإنتاج
 أهذافانبحىث أهذافانتمىيم أهذافانتسىيق
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خلٖٖى الاضخساخٖسٖبح ّاذخٖبس ؤفظل اضخساخٖسٖج  . ر
 

سِفٕٓ جلالسفجس٬ظ٬ر د٦٢٧ٜح ؾًر نح٠ٞر فث٬ل٬ر س٦سٟ د٧يَ ٧س٬٧ًف ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝدؿجثل 
جلالسفجس٬ظ٬ر سػؿؿ ١٠ ؾلا٦ٝح ٬ٜٕ سػٚ٘ ج٠ٌ٢٠ٝر ٜلًا ١٠ فلحٝس٦ح ٧ؤ٥ؿج٦ٖح ١٠ ؾلال ج٬٠ٝقذ 

. جٝس٢حٖل٬ر جٝس٫ س٦ٜٞ٠ح، ٠٧ِس٠ؿذ ٩ُٞ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝد٬ث٬ر جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝر
 :٧س١٧ٜ جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٩ُٞ صلاصر ٠لس٬٧حز

 
 الاضخساخٖسٖج اهؾبيج هويٌغيج  .1

 
 سؾسه ٥ـ٣ جلالسفجس٬ظ٬ر دسػؿ٬ؿ جلاسظح٣ جِٝحٟ ج٫ٜٞٝ ٠ٌ٢٠ٞٝر ١٠ ػ٬ش ٠ؿ٨ ج٧٠٢ٝ، ٬ٗ٬ٜ٧ر 
اؿجفذ ج٠ٌ٢٠ٝر لأ٢نًس٦ح، ٝـج ٬ظخ ٩ُٞ جلإؿجفذ س٧ظ٤٬ جٝلئجل جلأن٠ل س٬٦٠ؿجً ٧ٝيَ جٝدؿجثل 

 ٧ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر (1)جلالسفجس٬ظ٬ر، ٠ح ٧٥ جٝنٜل جٝـ٪ ٢٬د٫ٔ ؤ١ س١٧ٜ ٤٬ُٞ ج٢٠ٝنإذ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل؟
جلألحل٬ر ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝلس٨٧ ٫٥ جٝس٬ٜٗف ٫ٖ جلسؾؿجٟ ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٜٜل 
لاسؾحـ ٙفجفجز جلسفجس٬ظ٬ر ُح٠ر، ٠صل جلا٢ؿ٠حض،  ٧ج٠ٝنف٧ُحز ج٠ٝنسفٜر، ؤ٧ س٬٬ٔف ٧٢ٍ 

ج٢ٝنحً جٝفث٬ل٫ ٠ٌ٢٠ٞٝر، ٠ٜح سس٬٠ق جلالسفجس٬ظ٬حز ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝلس٨٧ دإ٦٢ح جلسفجس٬ظ٬حز ٬٧ًٞر 
  (2).جلأ٠ؿ ٬لسٔف٘ س٬ٗ٢ـ٥ح ٧ٙسحً ٬٧ًلًا ػس٩ س٦ٌف ٢سحثظ٦ح، ٧دإ١ ؤصف٥ح ُحٟ ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝر

: ٧س٧ٟٚ ٥ـ٣ جلالسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ صلاش ؿُحثٟ ٫٥
. Growth Strategyجلسفجس٬ظ٬ر ج٧٠٢ٝ  -
 Stability Strategy جلسفجس٬ظ٬ر جٝصدحز  -

Retrenchment Strategy.(3)جلسفجس٬ظ٬ر س٬ٞٚه ج٢ٝنحً  -
 

 

 اضخساخٖسٖج الأؽيبل  .2

 
سفٜق ٥ـ٣ جلالسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ ٧ػؿذ ج٠ِٝل، ٧جٝس٫ ٬ًٞ٘ ٦٬ُٞح ؤػ٬ح٢حً جلسفجس٬ظ٬ر جًٝٚحٍ، ػ٬ش 

س٠ِل ٩ُٞ سػل١٬ ج٠ٝفٜق جٝس٢حٖل٫ ٢٠ٝسظحز، ؤ٧ ؾؿ٠حز ج٠ٌ٢٠ٝر ٫ٖ و٢حُر ٠ح، ؤ٧ ل٧٘ 
٢٬ِ٠ر، ػ٬ش س٧ٟٚ اؿجفذ جًٝٚحٍ دبُؿجؿ ٥ـ٣ جلالسفجس٬ظ٬ر ٝس٬٠ٜل جلالسفجس٬ظ٬ر جٝنح٠ٞر ٠ٌ٢٠ٞٝر، 

                                                 

1 - Hunger , J. David  & Wheelen, Thomas L., "Strategic Management": 6th Ed., An Imprint of 

Addison Wesley Longman, Inc 1997 P:134، 
 20:  ه، ٠فظَ لحد٘ ٧ُى، ٠ػ٠ؿ  - 2

3 - Hunger , J. David  & Wheelen, Thomas L., "Strategic Management": 6th Ed., An Imprint of 

Addison Wesley Longman, Inc, 1997  P: 134 
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لسفجس٬ظ٬حز ج٠ٌ٢٠ٝر الا ؤ١ جلسفجس٬ظ٬حز جًٝٚحٍ جلسفجس٬ظ٬حز جًٝٚحٍ ٠َ ج٧ٙؿ سسنحد٤ ٜص٬فجً 
سؾسٕٞ ٫ٖ ٦٢٧ٜح ٠و٠٠ر ٝؾؿ٠ر ؾً ٢٠سظحز ١٬ِ٠ ٫ٖ ل٧٘ ٢٬ِ٠ر، ؤ٦٢ح ج٠ٝفآذ ٠ٞٝؿجؾل، 

 .٧جٝسػفٜحز ١٠ ظح٢خ جلإؿجفذ ٝسػ٬ٚ٘ جلأؿجء جٝظ٬ؿ ٫ٖ ؾً ٢٠سظحز ١٬ِ٠
 

 :٧سسِح٠ل جلسفجس٬ظ٬ر جلأ٠ُحل ٠َ ج٢ِٝحوف جٝسح٬ٝر
 

. ٬ٗ٬ٜر جٝس٢حٖك دنٜل ٢حظغ، ٧سػؿ٬ؿجً ؤ٪ ٧٢ٍ ١٠ ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر ١ٜ٠٬ سػ٦ٚ٬ٚح (1
 .سدح٦ُح ٫ٖ ٜل ٠ظحل ٫ٗ٬ٌ٧ج٠ح ٫٥ ج٠ٝؿجؾل جٝفث٬ل٬ر جٝس٫ ٬ظخ  (2

 .٬ٗ٬ٜر جلالسظحدر ا٩ٝ جٝس٬ٔفجز ٫ٖ جٝو٢حُر (3

٠ح ٫٥ جٝسوفٖحز جٝس٫ ٬ظخ جسؾحـ٥ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دإ٬ر ٙيح٬ح جلسفجس٬ظ٬ر ؤؾف٨، ؤ٧ ؤ٪  (4
(1).٠نحٜل سن٬ٞ٬ٔر س٧جظ٤ ج٢ٝنحً

 

 

١٠٧ ؤ٥ٟ جٝٚفجفجز ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝلس٨٧، جٝٚفجفجز جٝؾحور دسػؿ٬ؿ ؾً ج٢٠ٝسظحز، ٧س٬٠٢ر جٝل٧٘، 
٧جٝس٧ق٬َ، ٧جٝس٬٧٠ل، ٧ج٠ِٝحٝر، ٧جٝس٬٧ًف، ٧جٝدػش، ٧ق٬حؿذ ٥ح٠م جٝفدغ ٢٠ٞٝسظحز، ٧جٝؾؿ٠حز 

. ج ٢س٬ظر ًد٬ِ٬ر ٝسػ٬ٞل ٠ػٌٗر جلأ٧فج٘ ج٠ٝح٬ٝرؤ٧٤٢س٧وٕ جلسفجس٬ظ٬ر جلأ٠ُحل خ. جٝس٫ سٚؿ٦٠ح
 
 الاضخساخٖسٖبح اهّغٖفٖج  .3

 
( ...ا٢سحض، سل٬٧٘، ؤٖفجؿ، ) س٧ٟٚ د٧٠ظد٤ ٬ٌ٧ٗر ٢٬ِ٠ر جٝـ٪ؤ٦٢ح جًٝف٬ٚر ؤ٧ جلأل٧ٞخ 

دح٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ، ٧السفجس٬ظ٬حز ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧٧ػؿجس٦ح جلإؿجف٬ر ١ُ ًف٬٘ س٬ٌِٟ  
ا٢سحظ٬ر ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٦٬ٖح ػ٬ش جٝس٧جٖ٘ ٧جٝسٜح٠ل ٧جٝس٧ٗٙحز جٝس٢حٖل٬ر ٫٥ ؤ٥ٟ ج٢٧ٜ٠ٝحز 

  .(2)جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝلس٨٧
 

ا١ ج٦ٝؿٕ جٝفث٬ك لالسفجس٬ظ٬حز ج٧ٌٝحثٕ ٧٥ ق٬حؿذ ا٢سحظ٬ر ٧٠جفؿ ج٠ٌ٢٠ٝر ا٩ٝ جٝػؿ جلأٙو٩، 
٧س٦ؿٕ ا٩ٝ سظ٬٠َ ج٢ٝنحًحز ٧جٜٝٗحءجز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٢ًح٘ ٫ٗ٬ٌ٧ ١٬ِ٠ د٦ؿٕ سػل١٬ جلأؿجء 

٠َ جلأؾـ دحلاُسدحف ج٠ٝػؿؿجز جٝس٫ سٚفف٥ح جلسفجس٬ظ٬حز جلأ٠ُحل، ١٠٧ ج٠ٝلاػٌ ؤ١ ٥ـ٣ 
ظ٬ر، ٧دحلالسفنحؿ س٫جلالسفجس٬ظ٬حز س٧يَ دحلالسفنحؿ دحلسفجس٬ظ٬ر ج٧ٝػؿجز جلالسفج

ظ٬ر ج٬ٜٞٝر، ا١ ٟٝ ١ٜ٬ دح٠ٌ٢٠ٝر ٧ػؿجز جلسفجس٬ظ٬ر، ٧سس٬٠ق ٥ـ٣ جلالسفجس٬ظ٬حز ٫ٖ س٫دحلالسفج

                                                 

 29:  ه 1994   نحفٍ ل٧سف، جلأقج٬ًر10جلأل٢ٜؿف٬ر – " ؿجف ج٠ِٝفٖر جٝظح٬ِ٠ر :جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  "  ؾ٬ٞل، ٢د٬ل -  1

جٝسٜح٠ل د١٬ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ج٠٠ٝحفلحز جٝؾحور دحؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ٠ٌ٢٠حز جلا٠ُحل " جٝلحٟٝ، ٠ئ٬ؿ ،   - 2
 5:   ه2000 س٧٠ق  20-18، ٧ٙحثَ ٠ئس٠ف جؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧سػؿ٬حز جٝٚف١ جٝظؿ٬ؿ، ظح٠ِر ج٬ٝف٧٠ٛ، جفدؿ " جِٝفد٬ر
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٥ـج ج٠ٝلس٨٧ دإ٦٢ح ـجز ًحدَ سن٫ٞ٬ٔ ٧س٬ٗ٢ـ ٙو٬ف جلأ٠ؿ، ٧لا ٬لس٠ف سإص٬ف٥ح ٝٗسفذ ٬٧ًٞر ٠صل 
 ، (1).جٝٚفجفجز جلالسفجس٬ظ٬ر لاؾس٬حف ج٧٠ٝفؿ١٬، ًف٘ جٝد٬َ، جلإُلا١، ٧ؤ٠ح١ٜ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠ر

.  جٝسٜح٠ل د١٬ جلسفجس٬ظ٬حز ج٠ٌ٢٠ٝر ج٠ٝؾسٞٗر(3-2)٠٬٧صل جٝنٜل 
 

( 3-2)نٜل فٟٙ 
( 2)جٝسٜح٠ل د١٬ جلسفجس٬ظ٬حز ج٠ٌ٢٠ٝر

 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Hunger J. David  & Wheelen, Thomas L. (1997), "Strategic Management": 6

th
 

Ed., An Imprint of Addison Wesley Longman, Inc P: 3 
 

ػ٬ش س١٧ٜ  (3-2)٧لا دؿ ١٠ سٜح٠ل ٥ـ٣ ج٠ٝلس٬٧حز جٝصلاصر ٧جٝس٫ س٦ٌف ٫ٖ جٝنٜل فٟٙ 
جلالسفجس٬ظ٬حز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٫ٖ ؾؿ٠ر جلسفجس٬ظ٬حز جلأ٠ُحل، ٧جٝس٫ سؿُٟ دؿ٧ف٥ح جلسفجس٬ظ٬ر 

 . (4)ػ٬ش سسٗحُل ج٠ٝلس٬٧حز ج٠ٝؾسٞٗر ٝلإؿجفذ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً. (3)ج٠ٌ٢٠ٝر
 

١٠٧ ٢٥ح ٖب١ جلالسفجس٬ظ٬ر س٫٢ِ ؾٞٚحً ٧س٢حلٚحً ٧ج٢لظح٠حً د١٬ ٠ؾسٕٞ جلأ٢نًر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر 
 .٧دًف٬ٚر سٜح٬ٞ٠ر د١٬ ٠ؾسٕٞ جلأ٢نًر جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح ج٠ٌ٢٠ٝر، ١٠ ؤظل سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح

 
. ٧٬٧ظؿ صلاصر ؤ٧٢جٍ ١٠ جلا٢لظحٟ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾلا٦ٝح ٠ٌ٢٠ٞٝر ؤ١ سػٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر

                                                 

  .21:   ه٠فظَ لحد٧ُ٘ى،   - 1

2 - Source: Hunger J. David  & Wheelen, Thomas L., "Strategic Management": 6th Ed., An Imprint 

of Addison Wesley Longman, Inc 1997 P: 3 
 .6: ه. ٠فظَ لحد٘   جٝلحٟٝ، ٠ئ٬ؿ  - 3

، سفظ٠ر جلِؿ جد٧ ٝدؿذ،  ( 1997 )٠ٚسدلر ١ُ ظ٧ق٬ٕ جل دح٧ف  " ٬ٜٕ سظِل جٝسؾ٬ًً جلسفجس٬ظ٬ح"٠٥ف٠م، ف٬سنحفؿ ظ٫،  - 4
 .183 ه 1979 ١ٖ جلأؿجفذ ؿجف جٝدن٬ف ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ ٠ُح١ ،

 

 استراتيجيتانمنظمت

 استراتيجيتالأعمال

استراتيجيت

 انىظائف
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اػؿجش س٢حل٘ د١٬ ٜل ٢نحً، ٧جلالسفجس٬ظ٬ر ج٬ٜٞٝر ٠ٌ٢٠ٞٝر ػ٬ش ؤ١ جٝس٢حل٘ : الاٌضسبى الأّل
. ٬ػٚ٘ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٝلأ٢نًر ٠ظس٠ِر دو٧فذ ؤٜدف دٜص٬ف ١٠ ٠ظح٬٠َ ؤ٢نًس٦ح ٢٠ٗفؿذ

ػ٬ش ؤ١ جلأ٢نًر جٝفث٬لر ٠ؿ٠ُر  (Reinforcing )٧٥٧ سؿ٬ُٟ ج٢ٝنحً : الاٌضسبى اهذبٌٕ
. دإ٢نًر ٖف٬ُر، ٧ؤ١ ١٧ٜ٬  ٢٥حٛ سٜح٠ل ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؿ٬ُٟ د١٬ ٠ؾسٕٞ جلأ٢نًر

١٠ ٙدل ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠  (Effort Optimization)٧٥٧ سػ٬ٚ٘ ؤ٠ص٬ٞر ٝٞظ٧٦ؿ : الاٌضسبى اهذبهد
دح٠ٌ٢٠ٝر ١٠ ؾلال جٝس٢ل٬٘ ٧سدحؿل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ُدف ج٢ٝنحًحز ج٠ٝؾسٞٗر، ٧سإ٬ٜؿ ػؿ٧ش جٝسٜح٠ل 

 (1)د١٬ جٝظ٧٦ؿ ج٠ٝؾسٞٗر ٠ٌ٢٠ٞٝر 

 

 ج٠ٝؿ٬ف١٧ ٫ٖ ؤ٪ ٠ٌ٢٠ر ٩ُٞ  ا٦٬ٝحا١ ٬ٞ٠ُر ٧يَ جلالسفجس٬ظ٬حز، ٧س٬٧ًف٥ح ٬ظخ ؤ١ ٢٬ٌف
ؤ٦٢ح ٬ٞ٠ُر جػسفجٕ، ٧سِٟٞ، ٬٠ُٞر ٠لس٠ؿذ ١٠ ؾلال ٠ح ٬ػؿش، ػ٬ش ٬ٜسلخ ج٠ٝؿ٬ف١٧ ؾدفجز 
٠سقج٬ؿذ، ٖحٝسؾ٬ًً ٬ٝلز ٬ٞ٠ُر ٠ػؿؿذ دق١٠ ١٬ِ٠، ؤ٧ ٓفى ١٬ِ٠، دل سسًٞخ جلالس٠فجف٬ر، 

، ٧سِٟٞ ٬ٜٕ ٠٧س٩ ١٧ٜ٬ جٝس٬٬ٔف ٠َ ٠ف٧ف  ٜحّٖر٠ٝس٬ٔفجز جٝد٬ث٬ر جٝػحوٞرل٧جلالسظحدر 
  .(2)جٝق١٠

 
٧دِؿ س٬٬ٟٚ جلالسفجس٬ظ٬حز ج٠ٝؾسٞٗر لا دؿ ٠ٌ٢٠ٞٝر ١٠ جؾس٬حف ؤٖيل جلسفجس٬ظ٬ر ٝٞس٬ٗ٢ـ دِؿ 

سػؿ٬ؿ ٙؿفذ ٜل دؿ٬ل، ٧جسٗح٤ٙ ٠َ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ػ٬ش ١ٜ٠٬ ؤ١ س٦ٌف ؤٜصف ١٠ جلسفجس٬ظ٬ر 
 .٢٠حلدر

 
١ٜٝ٧ ٬ٜٕ ٬سؾـ جٝٚفجف دحؾس٬حف ؤٖيل جلسفجس٬ظ٬ر، ػ٬ش سٞظإ جلإؿجفذ ا٩ٝ ٧يَ ؾًً س٬ٗ٢ـ 

 (جٝل٢٬حف٥٧٬حز)٠دؿث٬ر ٧٠ٝجظ٦ر جٝوِحخ ج٠ٝػس٠ٞر، ١ٜ٠٬٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ ـٝٛ ١ُ ًف٬٘ د٢حء 
ج٠ٝؾسٞٗر، ٠ٜح ١ٜ٠٬ ؤ١ سؾيَ ٬ٞ٠ُر جلاؾس٬حف ِٝؿؿ ١٠ ج٧ِٝج٠ل ج٬ُ٧٢ٝر، ٠صل جسظح٥حز جلإؿجفذ 

٢ػ٧ ج٠ٝؾحًفذ، ٧جٝي٧ًٔ جٝد٬ث٬ر جٝؾحفظ٬ر، ي٧ًٔ جٝد٬ث٬ر جٝؿجؾ٬ٞر ٢٠ٞٝنإذ، جلاػس٬حظحز 
 (3).٧جٝفٓدحز جٝـجس٬ر ٝلإؿجفذ ج٬ِٞٝح 

 

٠ٜح ١ٜ٠٬ جلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز، ٧ؤلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل ج٠ٝسِحفٕ ٦٬ُٞح ؿ٬ٝ٧حً ٫ٖ ٠فػٞر سػؿ٬ؿ ؤٖيل 
 .جلسفجس٬ظ٬ر، ٧جٝس٫ س٢حلخ ٌف٧ٕ ج٠ٌ٢٠ٝر

 
                                                 

1 Porter, Michael E., "What is Strategy", Harvard Business Review, 1996 Vol. 74, No. 6  

2 - Mintzberg, Henry  "Crafting Strategy", Harvard Busines Reviw, 1987 Vol. 65, No. 41, PP. 69-70 

3  -  Hunger J. David  & Wheelen, Thomas L., "Strategic Management": 6th Ed., An Imprint of 

Addison Wesley Longman, Inc, 1997 P: 171 



36 

: ػ٬ش ١ٜ٠٬ جٝس٬٬٠ق د١٬ ١٬ُ٧٢ ١٠ ؤلح٬ٝخ، ٧ؤؿ٧جز جٝسػ٬ٞل
 
، ٧٠٢٧ـض ٬٧BCGِس٠ؿ ٩ُٞ سػ٬ٞل ج٠ٝػحٌٖ ٠صل ٧٠٢ـض د٧ل١ً : ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝنفٜر .أ

. GEظ٢فجل ا٬ٜٝسف٬ٛ 
٧سِس٠ؿ ٩ُٞ ج٢ِٝحوف جٝسح٬ٝر ٢٠ػ٩٢ جٝظ٧ؿذ، ػور جٝل٧٘، ٠ِؿل : ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٢ٝنحً .ب

(1).ج٧٠٢ٝ، ٧ؿ٧فذ ػ٬حذ جٝلِٞر
 

 

٥ـج ١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٢ظ٠ل ج٠ٝفجػل ج٠ٝسِؿؿذ ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧جٝٚحث٠ر ٩ُٞ سد٫٢ جٝس٬ٓٔف 
 :جٝػحول ٫ٖ جٝد٬ثر ٫ٖ صلاصر ؤلثٞر، ٧فٟٓ دلحًس٦ح الا ؤ٦٢ح ـجز ؿلاٝر ٧ؤصف ٜد٬ف

 
 ؤ١٬ ٢ػ١ ج٭١؟ 

 ؤ١٬ ٢ف٬ؿ ؤ١ ١٧ٜ٢؟ 
 ٬ٜٕ ٢ػٚ٘ ـٝٛ؟ 

. (2)٧ٜل ـٝٛ ٬ئٜؿ ؤ٬٠٥ر ج٠ٝس٬ٔفجز جٝد٬ث٬ر جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر 
 

 خعّٖس اهضٖبضبح .  ر
 

 
لا ٠٬صل جؾس٬حف ؤٖيل جلسفجس٬ظ٬ر ٦٢ح٬ر ج٠ًٝحٕ ٬ٞ٠ِٝر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ اـ لا دؿ ١٠ 

٧يَ ٧جؾس٬حف جٝل٬حلحز جٝس٫ سوٕ ج٧ٚٝجُؿ جلألحل٬ر ٝس٧ظ٤٬ ٬ٞ٠ُر جسؾحـ جٝٚفجفجز ٫ٖ 
٠ؾسٕٞ ًٙحُحز ج٠ٌ٢٠ٝر، ٖحٝل٬حلحز ٫٥ جٝس٧ظ٦حز جِٝح٠ر جٝس٫ ٬س١٬ِ ؤ١ ٬سٟ ؿجؾ٦ٞح جسؾحـ 

٧سلسؾؿٟ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝل٬حلحز ١٠ . جٝٚفجفجز جٝظ٥٧ف٬ر جٝس٫ سفدً و٬حٓر جلالسفجس٬ظ٬ر دس٬ٗ٢ـ٥ح
ؤظل جٝسإ٬ٜؿ ١٠ ؤ١ جِٝح١٬ٞ٠ ٝؿ٦٬ح ٬إؾـ١٧ ٙفجفجس٦ٟ ٧سوفٖحس٦ٟ دنٜل ٬ِقق فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر 

 .٧ؤ٥ؿج٦ٖح ٧جلسفجس٬ظ٬حس٦ح
 

، ٧س٬٧ًف ج٢٠ٝسظحز (٠حٜؿ٢٧حٝؿق)١٠٧ ؤ٠صٞر جٝل٬حلحز جٝظ٧ؿذ، ٧ج٢ٌٝحٖر، ٠ٜح ٫ٖ نفٜر 
٧ٙؿ سد٩ٚ جٝل٬حلحز ٖسفذ ٬٧ًٞر ا٩ٝ ٠ح دِؿ ق٧جل جلالسفجس٬ظ٬ر جٝس٫ ؤؿز ا٩ٝ ٧ي٦ِح، . جٝظؿ٬ؿذ

                                                 

 .169:  ه 1999 قٜف٬ح ٬٢ٟٓ :  م 84، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ، جلأل٢ٜؿف٬ر ، " جلأؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر " ٠ح٥ف، ؤػ٠ؿ    - 1

2 - Higgins James M., & Vinze, Jullian W., " Strategic Management: Text & Cases", 4th Ed. Dryden 

Press, 1993 PP. 7-8, 
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٧ؾ٬ف ٠صحل ٩ُٞ ـٝٛ ل٬حلر ج٬٠ِٝل ؿجث٠حً ٩ُٞ ػ٘ ػ٬ش ؤودػز ظقءجً ١٠ صٚحٖر جٝنفٜحز 
. جٝس٫ سِس٠ؿ جلسفجس٬ظ٬ر جلا٥س٠حٟ دح٬٠ِٝل

 
٠ٜح ٬ظخ ؤ١ ٢لاػٌ ؤ١ ؤ٪ س٬٬ٔف ٫ٖ جلالسفجس٬ظ٬ر ٬ظخ ؤ١ ٬سد٤ِ س٬ٔف لف٬َ ٫ٖ جٝل٬حلحز 

، ٖحٝل٬حلحز ٫٥ ج٠ٝفنؿ ٠ِٞٝل، ؤ٧ جٝس٬ٜٗف ٠ٞٝفئ٧ل١٬، ٫٥٧ ؤ٬يحً آ٬ٝحز س٬ٗ٢ـ (1)ج٠ٝسِٞٚر د٦ح
 .(2)جلالسفجس٬ظ٬حز

 
 : يرساص ٌّيبزر اهخذعٖع الاضخساخٖس2-2-12ٕ 

 
٦ٌفز ُؿذ ٠ؿفجك س٢ح٧ٝز ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ق٧ج٬ح ٧ؤدِحؿ ٠ؾسٞٗر سدِحً ٠ٝح 

 ٠٧ؿفلر ج١ س٬ٞٚؿ٬زج٬١ػؿش ٫ٖ جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر، ػ٬ش ٢٢ٜ٠٬ح سٚل٦٠٬ح ا٩ٝ صلاش ٠ؿفجك؛ ٠ؿفلز
 :ػؿ٬صر ص٧ف٬ر

 
 يرسضج الاذخٖبس الاضخساخٖسٕ  .1

 
 سف٨ ٥ـ٣ ج٠ٝؿفلر ؤ١ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫٥ ٬ٞ٠ُر سػ٬ٞ٬٧ر س٧ٟٚ ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠ 

ؾلا٦ٝح دسد٫٢ جٝس٬٬ٔف جٝػحول ٫ٖ جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر ١٠ ؾلال ؤل٧ٞخ ٖٜف٪ ٠ؿف٧ك ٠٧ٚو٧ؿ، 
٠٧ؿ٧ُٖر ًٖٚ ١٠ ؾلال س٧ِٙحس٦ح جٝلٞد٬ر ػ٬حل ج٠ٝلسٚدل دػ٬ش س١٧ٜ ٠لسِؿذ ٝٞسإٟٙٞ ٠َ ٠ح 

 .(3)٬لسظؿ ١٠ س٬٬ٔف
 
  يرسضج اهخنٖٖف اهتٖئٕ .2

 
سف٨ ٥ـ٣ ج٠ٝؿفلر ؤ١ ج٠ٌ٢٠ٝحز س٧ٟٚ د٬٠ِٞر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧سد٫٢ جٝس٬ٔفجز جٝػحوٞر 

ػ٬ش سفٜق ٥ـ٣ ج٠ٝؿفلر ٩ُٞ . ٫ٖ جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر دلدخ سد٫٢ ظ٧٦٠ف ج٠ٌ٢٠ٝحز ٦ٝـ٣ جٝس٬ٔفجز
٧سنسفٛ ٥ـ٣ ج٠ٝؿفلر ٠َ . ج٢٠ٝحٖلر ٧ج٧٠ٝجٕٙ  جٝس٢حٖل٬ر جٝس٫ سسد٢ح٥ح ج٠ٌ٢٠ٝحز ٠٬ٖح د٦٢٬ح

                                                 

1- Hunger J. David  & Wheelen, Thomas L. (1997), "Strategic Management": 6th Ed., An Imprint of 

Addison Wesley Longman, Inc. 

 .66:  ه  ٠فظَ لحد٘ ؤد٧ٙػٕ، ُدؿ جٝللاٟ  -  2

3 -  Zajac E. J. & M.S. Kuant, ( 1993) " A diametric Focus Model of Strategic Change, Assessing the 

Antecedents and consequences of Restructuring" Strategic Management, Summer Special Issue, No. 

14 P.83 
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ج٠ٝؿفلر جٝلحدٚر  دإ١ ؿجَٖ ظ٧٦٠ف ج٠ٌ٢٠ٝحز ٝسد٫٢ جٝس٬٬ٔف ٧ج٬ٚٝحٟ دحٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٢حسط 
 .(1)١ُ جٝسو٧فجز جٝلٞد٬ر ػ٬حل جٝد٬ثر ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٧دحٝسح٫ٝ  جٝل٫ِ لأ١ س١٧ٜ ٠لسِؿذ ٝٞسإٟٙٞ

 

 (2)يرسضج ؽوى اهخؾلٖر . 3

 

 سلس٠ؿ ٥ـ٣ ج٠ٝؿفلر جٝص٧ف٬ر ؤٖٜحف٥ح ١٠ ُٟٞ جٝس٬ِٚؿ، ٧٥٧ ُٟٞ ػؿ٬ش ٬دػش ٫ٖ جِٝلاٙحز 
جٝف٬حي٬ر ٧ج٬ٗٝق٬حث٬ر جٝلاؾ٬ًر ٧ػؿ٧ش ػحلاز لا سٗل٬ف ٦ٝح ٧لا ١ٜ٠٬ دف٢٥س٦ح، ػ٬ش جُس٠ؿ 
دِى ج٢٠ٌٝف١٬ جلالسفجس٬ظ١٬٬ ٩ُٞ ٥ـج ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٧جُسدف٧ج ؤ١ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 

٧جٝٗفي٬ر جٝس٫ س٧ٟٚ ٦٬ُٞح ٥ـ٣ . ٧و٬حٓر جلالسفجس٬ظ٬ر ؤُٚؿ ١٠ ٦٢٧ٜح ؾ٧ًجز ٠سسحدِر
ز آج٠ٝؿفلر ؤ١ ٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل سس٧جظؿ ٫ٖ د٬ثر سػس٧٪ ٩ُٞ ٠س٬ٔفجز لا ؾ٬ًر ٧س٧جظ٤ ٠ٗحض
لا سٗل٬ف ٦ٝح ٬ٓ٧ف ٠س٧ِٙر جٝػؿ٧ش، ايحٖر ٜٝصفذ ج٠ٝس٬ٔفجز ٧س٬ِٚؿ٥ح ٧دحٝسح٫ٝ سػسحض ٥ـ٣ 

ج٠ٌ٢٠ٝحز ا٩ٝ ؤلح٬ٝخ ظؿ٬ؿذ ٬ٓف س٬ٞٚؿ٬ر ٧٠ٝجظ٦ر ج٧ٝجَٙ ج٠ِٝٚؿ، ٝـج ؤؿ٨ ٧٦ٌف ٥ـ٣ ج٠ٝؿفلر 
ا٩ٝ س٠ح٬ق صلاصر ٠٢حـض ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١ٜ٠٬ ٝلإؿجفذ ج٬ِٞٝح جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ فلٟ 

 :السفجس٬ظ٬حس٦ح ج٠ٝلسٚد٬ٞر، ٥٧ـ٣ ج٠٢ٝحـض ٫٥
 

 اهٌيّزر اهيؾٖبسٔ  .أ

 

 ٬ِسدف ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ؤ١ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫٥ ٬ٞ٠ُر ـ٬٢٥ر ٬ًٚ٢٠ر نح٠ٞر س٠ف 
د٠فجػل ٠سسحدِر ٧ٞٝو٧ل ٝسن٬ٜل دؿجثل جلسفجس٬ظ٬ر ٬سٟ ١٠ ؾلا٦ٝح سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ ج٢٠ٝن٧ؿذ، 

٧ٚ٬٧ٟ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ٩ُٞ جلاٖسفجى جلألحل٫ ٧٥٧ ؤ١ ٥ؿٕ ٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل ٧٥ س٬ٌِٟ ج٠٬ٚٝر 
 ١٠ ؾلال ٠ٚؿفس٦ح ٩ُٞ سٞد٬ر فٓدحز قدحث٦٢ح ،جٝل٬ٙ٧ر جٝػح٬ٝر ٧ق٬حؿذ جلإ٬فجؿجز ج٠ٝلسٚد٬ٞر

 ٧دحٝسح٫ٝ سإؾـ جلالسفجس٬ظ٬ر ن٦ٜٞح ١٠ ؾلال سػؿ٬ؿ ؤ٪ جٝفٓدحز لس٧ٟٚ ،جٝػح١٬٬ٝ ٫ٖ٧ ج٠ٝلسٚدل
 .(3) ١٠٧ ؾلال سظ٢خ ج٢٠ٝحٖلر ٙؿف جلإ٠ٜح١،ج٠ٌ٢٠ٝر دبندح٦ُح

 

 ٌيّزر اهخؾوى  .ب

 

١ٓ جلسفجس٬ظ٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر اظحء ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ٜفؿ ِٖل ٧٠٢ٞٝـض جٝلحد٘، ػ٬ش ج٢سٚؿ جٜٝٗفذ جٝٚحثٞر 
٫٥ ؿجث٠حً ٢حسظر ١ُ ٬ٞ٠ُر سؾ٬ًً ٢٠ٌٟ ٧فن٬ؿ، دػ٬ش ؤؿؾل دِؿجً ظؿ٬ؿجً ٧٦ٗ٠ٟٝ جلالسفجس٬ظ٬ر 

                                                 

1 -  Zajac E. J. & M.S. Kuant, ( 1993) " A diametric Focus Model of Strategic Change, Assessing the 

Antecedents and consequences of Restructuring" Strategic Management, Summer Special Issue, No. 

14 P.83. 

2 -  Ralph, D. Stacy " The Science of Complexity: An Alternative Perspective for Strategic Change 

Process " Strategic Management Journal 1995 Vol 10, No. 4. 

3 -  Kenichi, Ohmae ."Getting Back to Strategy", Harvard Business Review,1988, p-1-8. 
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 ٧ٙؿ ١٧ٜ٬ ٥ـج ، ؤ٪ ؤ١ جلالسفجس٬ظ٬ر ٙؿ س٢دص٘ ا٩ٝ ػ٬ق ج٧ٝظ٧ؿ٧٥Emergent جلا٢دصح٘ 
٧جٝظؿ٬ف ـٜف٣ ٢٥ح ؤ١ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ٟٝ . جلا٢دصح٘ ٬ٝك ٢سحض ٠فجػل ٠سسحدِر ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

٢٬ٕ ٧ظ٧ؿ السفجس٬ظ٬حز ٬ِ٠حف٬ر، ٤٢ٜٝ ٬ئٜؿ ٩ُٞ ٧٦ٌف السفجس٬ظ٬حز ٢٠دصٚر ٬ٓف ٠ؾًً ٦ٝح 
٠لدٚحً ٢حسظر ١ُ ٧ُج٠ل سسِٞ٘ دحسظح٥حز جٝل٧٘ ٧ج٢٠ٝحٖلر، ١ٜٝ دحٝفٟٓ ١٠ ج٢سٚحؿ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض 

 .ٝؾ٧ًجز سن٬ٜل جلالسفجس٬ظ٬ر الا ؤ٤٢ ٟٝ ٬إزٔ دحٝدؿ٬ل
 

 ٌيّزر اهسفؼ الاضخساخٖسٕ  .ت

 
 ٬ف٨ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ؤ١ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ سِس٠ؿ ٩ُٞ د٢حء ٧س٬٧ًف ٜٗحءجز ٠ػ٧ف٬ر 

Core Competences ي١٠ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر Value Chain ٝؿ٨ ج٠ٌ٢٠ٝر، ػ٬ش س٠صل 
 جٝؾدفجز ج٢٠ٝظقذ ٧جٜٝٗحءجز ٧جٝٚؿفجز ج٧٠ٝظ٧ؿذ Core Competencesجٜٝٗحءجز ج٠ٝػ٧ف٬ر

٫ٖ ٢ٚحً ٠ػؿؿذ ١٠ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جٝؾحور دح٠ٌ٢٠ٝر ٧جٝس٫ ٬وِخ س٬ٞٚؿ٥ح ١٠ ٙدل ج٬ٔٝف، د٠٢٬ح 
. (1) ٜحٖر جلأ٢نًر جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح ج٠ٌ٢٠ٝر د٦ؿٕ فَٖ ٠٬ٙس٦حValue Chainس٠صل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر 

 ٧جٝس٫ س٫٢ِ س٧ل٬َ ٬٧Strategic Intentِس٠ؿ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ٩ُٞ ٠ح ٬ل٩٠ دح٬٢ٝر جلالسفجس٬ظ٬ر 
٧٠جفؿ ج٠ٌ٢٠ٝر ٢٬ٝحلخ ج٧٠ًٝع دؿلًا ١٠ س٬ٞٚه ج٧٠ًٝع ٝس٢حلخ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر، د٩٢ِ٠ ؤ١ 

 لإ٠ٜح٢حز ٧٠٧جفؿ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ٞٝو٧ل ٬ٞ٠ُLeverageر و٬حٓر جلالسفجس٬ظ٬ر س٫٢ِ جٝفَٖ 
 .لأٖيل ج٢ٝسحثط

 
٧جٝفَٖ جلالسفجس٬ظ٫ ٫٢ِ٬ سٜص٬ٕ ظ٧٦ؿ ج٠ٌ٢٠ٝر ٝسػ٬ٚ٘ ج٧٠ًٝع جلالسفجس٬ظ٫ ٧جٝسف٬ٜق ٩ُٞ 
جٝدػش ٧جٝس٬٧ًف ٫ٖ ٠نحف٬َ سػٚ٘ جٝف٬حؿذ ٧جٝوؿجفذ ٠ٌ٢٠ٞٝر، ٠ٜح ٧ٚ٬ٟ جٝفَٖ جلالسفجس٬ظ٫ 

٩ُٞ جلسؾؿجٟ جٜٝٗحءذ ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ سٚو٬ف جٝٗسفذ جٝق٬٢٠ر د١٬ جلسص٠حف ج٠ٌ٢٠ٝر ٧٠ٝجفؿ٥ح 
 .(2)٧جلسفظح٦ُح

 
٧ظؿ٬ف دحٝـٜف ؤ١ جلسِفجى ج٠ٝؿجفك ٧ج٠٢ٝحـض  ج٠ٝسِٞٚر دحٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ لا ٬ٚوؿ د٤ 

. سٚؿ٬ٟ ؤػؿ٥ح ٩ُٞ ج٭ؾف ؤ٧ سٗي٤ٞ٬، ٧ا٠٢ح ٝلاًلاٍ ٧ج٠ِٝفٖر ٖػلخ

                                                 

1 -  Hans, Bakker, Wyn Ford Jones, & Michel Nicolas, " Using Core Competences to Develop New 

Business" Long – Range Planning, 1994 Vol.27, No.6 P.17 

جصف جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ س٬٧ًف ؾؿ٠حز ٠وف٬ٖر ٫ٖ ج٠ٝوحفٕ جٝسظحف٬ر جلأفؿ٬٢ر ، ظح٠ِر جل جٝد٬ز ،  "  ج٠ِٝف، ؾيف -  2
. 1998.فلحٝر ٠حظلس٬ف
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٬٧ف٨ ؤ١ ٥ـ٣ ج٠ٝؿجفك ٧ج٠٢ٝحـض سٜح٠ل دِي٦ح جٝدِى، لأ١ جٝس٧ًف ٫ٖ جٜٝٗف جلالسفجس٬ظ٫ 
ػحول ٢س٬ظر جٝس٧ًف ٫ٖ جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر ٧دحٝسح٫ٝ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ ٧٦ٌف ٠٢حـض ٠٧ؿجفك ظؿ٬ؿذ 

. ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ًح٠ٝحً ؤ١ ٢٥حٛ س٬٬ٔفجً ٠لس٠فجً ٫ٖ د٬ثر ٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل
 
 اهتورٖبح فٕ فوضعًٖ: اهذبهد اهيتحد  2-3
 

٬ظؿف جٝـٜف ج١ جٝلًٞر ج٠ٝفٜق٬ر، ٫ٖ ٖسفجز جلالس٠ِحف ٧جلاػسلال، ٜح٢ز س٠ِل ٩ُٞ س١٬٬ِ 
٠لث٫ٝ٧ اؿجفجز جٝدٞؿ٬حز د٠ح ٬ؾؿٟ ٠وحٝػ٦ح جلالس٠ِحف٬ر ج٧ جلالس٬ًح٬٢ر، ٧ٟٝ س١ٜ س٩٢ِ دح١ 
س٠ِل جٝدٞؿ٬حز ٩ُٞ س٬٧ًف ج٠ٌ٢ر ٧ؾًً ج٧ ج١ س٠ِل ٧ٖ٘ ٦٢٠ط سؾ٬ًً جلسفجس٬ظ٫ ٝس٬٧ًف 

. جؿجث٦ح ج٧ سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حز جٖيل ٧٠ٞٝج١٬٢ً لا١ ـٝٛ ٟٝ ١ٜ٬ ١٠ ؤ٬٧ٝ٧حز جٝلًٞحز جٝػح٠ٜر
 
 .(1) ى 1967   اهتورٖبح فٕ فوضعًٖ حخٓ ؽبى  2-3-1
 
  ٌٕاهؾِر اهؾذيب
 

 ٧ٙؿ ٜح٢ز 1877ٟ ا٢نحء ؤ٧ل ٙح١٧٢ ٝٞدٞؿ٬حز ٫ٖ ٖٞل١٬ً ١٠ ٙدل جٝؾلاٖر جِٝص٠ح٬٢ر ٫ٖ جِٝحٟ ز
دٞؿ٬ر جٝٚؿك صح٫٢ دٞؿ٬ر ٬وحؿ٘ ٩ُٞ سإل٬ل٦ح دِؿ سإل٬ك دٞؿ٬ر جل٢ًد٧ل ٧ٙؿ سدَ ـٝٛ سإل٬ك 

. ١ دٞؿ٬ر٪١٬ ٧ُنفزُؿؿ ١٠ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ٖٞل١٬ً دْٞ جص١
٧ٙؿ ٟ  ٧1877ٙؿ ٜح٢ز س٠ِل ٥ـ٣ جٝدٞؿ٬حز آ٢ـجٛ ٧ٖ٘ جٝٚح١٧٢ جِٝص٠ح٫٢ ٧جٝـ٪ وؿف ٫ٖ جِٝحٟ 

 .جلس٠ف جلأ٠ف ػس٩ جػسلال ٖٞل١٬ً ١٠ ٙدل جٝدف٬ًح١٬٬٢
 
 ٌٕالاٌخراة اهتسٖعب 
 

دحلسص٢حء دِى جٝسِؿ٬لاز ٟ   1934 د٫ٚ ج٠ِٝل ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز ٧ٖ٘ جٝٚح١٧٢ جِٝص٠ح٫٢ ػس٩ ُحٟ
. 1962ٟ دؾو٧ه جلا٢سؾحخ ٧جٝسفن٬غ ٧جٝـ٪ وؿف د٠فل٧ٟ ُحٟ ؤظف٬زجٝس٫ 
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 ؤوؿفز ػ٠٧ٜر جلا٢سؿجخ جٝدف٬ًح٫٢ ٙح١٧٢ جٝدٞؿ٬حز ٧جٝـ٪ ؤودغ ج٠ٝفظَ ٫ٖ1934ٟ جِٝحٟ 
 ٧جٝـ٪ س٬٠ق دس٬ٞٚه ولاػ٬حز ج٠ٝظحٝك ،ج٧ٝػ٬ؿ ٧ج٠ِٝس٠ؿ ٝس٬ٌ٢ٟ ٠ُل جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ٖٞل١٬ً

 ٬٧د٦٬ٚح ف٢٥حً لإؿجفس٤ ج٠ٝفٜق٬ر، ٧ٟٝ ٬سٟ جلسػؿجش ل٨٧ ،جٝدٞؿ٬ر د٠ح ٬ؾؿٟ لًٞحز جلاػسلال
 .٬خ ٧دٞؿ٬ر دسحع سٜٗحؤخ ٠٥٧ح دٞؿ٬ر سل ،دٞؿ٬س١٬

 
  ؽِر اهٌنتج
 

ػ٬ش ػٞز ج٢ٜٝدر ٩ُٞ ٟ،  1948جلس٠ف ج٠ِٝل دحٝٚح١٧٢ جٝـ٪ ل٢س٤ لًٞحز جلاػسلال ػس٩ جِٝحٟ 
 ػ٬ش ؤلك ج٠ٝػس١٧ٞ جٝظؿؿ ؤظقجء صلاصر ا٩ٝ ٧سٟ سٚل٬ٟ ٖٞل١٬ً جٝسحف٬ؾ٬ر ،جٝنِخ جٝٗٞل٫٢٬ً

 ا٩ٝ ٧سٟ س٧ل٬َ جٝفِٙر ج٧ٝجِٙر سػز ل٬ًفس٦ٟ ٝسفسَٗ ، ٖٞل١٬ً ؤفى ١٠(%56)ؿ٧ٝس٦ٟ ٩ُٞ 
 . ًٙحٍ ٓقذصح٠٦٬٢ح١ ٢٠ٗولا١ ١٠ ٖٞل١٬ً ؤ٠٦ٝ٧ٓح جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٧ءج د٠٢٬ح د٫ٚ ظق،(78%)
 

 ٧ٟٝ ٬سٟ  ٟ، 1934د٬ٚز دٞؿ٬حز ًٙحٍ ٓقذ س٠ِل ٫ٖ ٌل جلإؿجفذ ج٠ٝوف٬ٓر ٧ٖ٘ ٙح١٧٢ 
جلسػؿجش دٞؿ٬حز ظؿ٬ؿذ، ػ٬ش ٜح٢ز دٞؿ٬حز ٓقذ ٧ؾح٢٧٬٢ك ٧ؿ٬ف جٝدٞغ ٠ٜح ٟٝ ٬سٟ اػؿجش ؤ٪ 

 .س٬٬ٔف ؤ٧ س٬٧ًف ٦ٝـ٣ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ جًٝٚحٍ
 

 ٟ، ٧1954ـٝٛ ػس٩ ُحٟ ٟ،  1934ؤ٠ح دٞؿ٬حز جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٖٚؿ جلس٠فز دح٠ِٝل ٧ٖ٘ ٙح١٧٢ 
ٟٟٓ، 1955ػ٬ش وؿف ٙح١٧٢ ؤفؿ٫٢ ٢٬ٌٟ ٠ُل جٝدٞؿ٬حز ٧ٙؿ سٟ سِؿ٤ٞ٬ ٫ٖ جِٝحٟ   سد٬ِر زػ٬ش س

 .جٝدٞؿ٬حز ٧ٝقجفذ جٝؿجؾ٬ٞر
 
ى  1994-1967اهتورٖبح فٕ فوضعًٖ تًٖ ؽبيٕ  2-3-2
 

 ٧د٫ٚ ج٠ِٝل دس٬ٌ٢ٟ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ٌل ، جػسلال جٝد٬ٚر جٝدح٬ٙر ١٠ ٖٞل1967ٟ١٬ً سٟ ٫ٖ جِٝحٟ 
 ا٩ٝ ، ٧ٙؿ ٠ُؿز لًٞحز جلاػسلال  1955ٟجلاػسلال ٧ٖ٘ جٝٚح١٧٢ جلأفؿ٫٢ جٝوحؿف ٫ٖ جِٝحٟ 

اوؿجف ٠فجل٬ٟ ُلٜف٬ر ٝسي٬٬٘ ج٠ِٝل ٫ٖ دِى ج٠ٝظحلاز جٝس٫ لا سس٧جٖ٘ ٠َ  ٠وحٝػ٦ح، ٠٠ح 
 .ًف ٬ٓ٠ُٞرؤُؤفدٛ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٧ٟٝ ٬ل٠غ ٦ٝح دح٠ِٝل ٧ٖ٘ 

 



42 

ى  1994 اهتورٖبح فٕ فوضعًٖ تؾر ؽبى  2-3-3
 

 ٠ظٞلحً ٙف٬٧حً (81) دٞؿ٬ر ٧ (29)دْٞ ُؿؿ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٧ًٙحٍ ٓقذ 
سن٬ٜل ٧قجفذ جٝػٜٟ ٩ُٞ  ٧ٙؿ ٠ُٞز جٝلًٞر ج٬٢ً٧ٝر جٝٗٞل٬٢٬ًر ٟ،٧1994ـٝٛ ػس٩ جِٝحٟ 

 . ٧جٝس٫ س٩٢ِ د٠سحدِر نث١٧ ج٬٦ٝثحز ج٠ٝػ٬ٞر دظ٬٠َ ؤػظح٦٠ح،ج٠ٝػ٫ٞ
 

 ٖٚؿ سٟ سن٬ٜل ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ ،٧دِؿ ٠ف٧ف ُنف ل٧٢جز ٩ُٞ جلسلاٟ جٝلًٞر ج٬٢ً٧ٝر جٝٗٞل٬٢٬ًر
.  ٝظ٢ر ٠نحف٬َ (141) ٠ظٞلحً ٙف٬٧حً ٧(239) دٞؿ٬ر ٧(129)ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٬ٝدْٞ 

 
 .(1)  خضٌٖف اهتورٖبح فٕ فوضعًٖ 2-3-4
 

سٟ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ٖٞل١٬ً لاُسدحفجز سسِٞ٘ دِؿؿ جٝلٜح١ ٧جٝٚؿفجز ٠٧ظحلاز ج٢ٝنحًحز 
  .(ؤ، خ، ض،ؿ  )٧جٝؾؿ٠حز جٝس٫ سٚؿ٦٠ح ا٩ٝ ؤفدِر ؤو٢حٕ ؤ٧ ؿفظحز 

 (٠فٜق ج٠ٝػحٌٖر  )٫٥٧ ج٠ٝؿ١ جٝٗٞل٬٢٬ًر ج٠ٝفٜق٬ر  (ؤ) جٝدٞؿ٬حز ج٠ٝفٜق٬ر :اهضٌف الأّل 
 ٧سٚؿٟ ؤٜصف جٝؾؿ٠حز ٧ج٢ٝنحًحز ج٠ٝػ٬ٞر ١٠ ،٧سِسدف ٥ـ٣ جٝدٞؿ٬حز ٬٥ثحز ٠ػ٬ٞر ٜد٬فذ جٝػظٟ

 دحلإيحٖر ا٩ٝ ؤ٦٢ح س٦سٟ دحٝظ٧ج٢خ جٝس٬٧٠٢ر ٬ٝك ؿجؾل ػؿ٧ؿ٥ح جٝس٬٠٬ٌ٢ر ،ػ٬ش جٜٟٝ ٧ج٧٢ٍٝ
 . ١ٜٝ٧ ٬س٧َٙ ٦٢٠ح ؿ٧ف ِٖحل ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬٠٢ر ٫ٖ ٖٞل١٬ً،ًٖٚ

 
 ،ٕٝ ٢ل٠رؤ ٫٥٧25 ج٠ٝؿ١ جٝس٫ ٬ق٬ؿ ُؿؿ لٜإ٦٢ح ١ُ  (خ  ) جٝدٞؿ٬حز جٝفث٬لر :اهضٌف اهذبٌٕ

٥٧ـ٣ جٝدٞؿ٬حز ٠س٧لًر ٫ٖ ػظ٦٠ح ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ، ٩ُٞ٧ جٝفٟٓ ١٠ ـٝٛ سنٜل ٥ـ٣ جٝدٞؿ٬حز ٠ُحؿ 
 ٦ٝ٧ح جٝٚؿفذ ٩ُٞ سظ٬٢ؿ ٧٠جفؿ ٧ا٠ٜح٬٢حز ؤٜدف ١٠ سٞٛ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ،جٝد٬٢ر جٝدٞؿ٬ر جٝٗٞل٬٢٬ًر

. ٝٞدٞؿ٬حز جلألحل٬ر س٬ٖ٧ف٥ح
 

٫٥٧ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ سنٜٞز ٫ٖ جٝدٞؿجز جٝٗٞل٬٢٬ًر  (ض  ) جٝدٞؿ٬حز جلألحل٬ر  :اهضٌف اهذبهد
ؤٕٝ ٢ل٠ر ٧جٝٚؿفجز ٧ج٢ٝنحًحز  ( 25 – 10 )و٬ٔفذ جٝػظٟ ١٠ ػ٬ش ُؿؿ جٝلٜح١ 

١ ج٧٠ٝجفؿ جٝـجس٬ر ٠ٝصل ٥ـ٣ جٝدٞؿ٬حز سد٩ٚ ٠ػؿ٧ؿذ، ٠٧فسدًر دػظٟ ا٧ػ٬ش . جلاٙسوحؿ٬ر

                                                 

 27 ه ، ٠فظَ لحد٘ ، ٟ، ػدحك، ؤ ذنس٫ج -  1
 



43 

 ٬ُ٧٢٧ر ج٢ٝنحً جلاٙسوحؿ٪ ، ٖح١ ٙؿفجس٦ح ٢٧نحًحس٦ح لس١٧ٜ ٠ػو٧فذ ٫ٖ سٚؿ٬ٟ ،جٝلٜح١
.  ٧ج٬ٚٝحٟ ددِى ج٠ٝنحف٬َ جٝس٬٧٠٢ر جٝو٬ٔفذ،جٝؾؿ٠حز جلألحل٬ر

 
٫٥٧ دٞؿ٬حز سنٜٞز ٫ٖ جٝدٞؿجز جٝو٬ٔفذ جٝس٫ ٬ٚل ُؿؿ  (ؿ  ) جٝدٞؿ٬حز ج٢ٝحنثر  :اهضٌف اهساتؼ

٦ِ٬ح ا٩ٝ ٕ ٧سٟ سف،ج ٜح٢ز ا٩ٝ ٧ٙز ٙف٬خ ٠ظحٝك ٙف٬٧را٤٢ آلإ ٢ل٠ر ػ٬ش (10)لٜإ٦٢ح ١ُ 
. ٠لس٨٧ دٞؿ٬ر، ٫٥٧ س٧ٟٚ دسٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جلألحل٬ٓر ٝٞلٜح١

 
 .(1) رّس اهتورٖبح ّّغبئفِب 2-3-5
 

 ٬سفج٧ع ا٬ظحدحً ٧لٞدحً ٧ٖ٘ جٌٝفٕ جٝـ٪ س٠ف د٤ ، ٖحُلًا ٫ٖ ؾؿ٠ر ج٧٠ٝج١ًجًا١ٓ ٝٞدٞؿ٬حز ؿ٧ف
 ٤٬ُٞ٧ ١ٜ٠٬ جلإنحفذ ا٩ٝ جٝؿ٧ِٓف ،جٝدٞؿ٬ر ١٠ ج٧٢ٝجػ٫ جٝل٬حل٬ر ٧جلاٙسوحؿ٬ر ٧جٝسنف٬ِحز ٧ج٢ٌٟٝ

 .جٝفث٬ك جٝـ٪ س٧ٟٚ د٤ جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ ٧ٙس٢ح جٝػحيف
 
 ، ػ٬ش س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دبُؿجؿ ج٠ٝؾًً ج٫ٜٞ٬٦ٝ جِٝحٟ:اؽرار اهيذعع اهِٖنوٕ هوخسيؼ اهضنبٌٕ .1

 دػ٬ش ، ٠٧َ ٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ١٠ ظ٦ر ؤؾف٧،٨ـٝٛ دحٝس٢ل٬٘ ٠َ ج٧٠ٝج١٬٢ً ١٠ ظ٦ر
 ٧ٜـٝٛ ًٙحٍ جٝؾؿ٠حز ١٠ ،٬ؾؿٟ ج٧٠ٝج١٬٢ً ١٠ ج٧٢ٝجػ٫ ج٠ِٝفج٬ٓ٢ر ٧جٝسظحف٬ٓر ٧جٝو٢ح٬ُٓر

 ٠َ سل٬٦ل فدً جٝسظ٠َ جٝلٜح٫٢ ،٧٠جولاز ٧جسوحلاز ٧ندٜحز ٬٠ح٣ ٧وفٕ وػ٫
دحٝسظ٠ِحز ج٠ٝظح٧فذ ٫ٖ جلاسظح٥حز ج٠ٝؾسٞٗر، ٠ٜح س٧ٟٚ دبُؿجؿ ج٠ٝؾًًحز جٝسٗو٬ٓٞ٬ر ٧جٝس٫ 

٬سٟ اُؿجؿ٥ح دحلاُس٠حؿ ٩ُٞ ج٠ٝؾًً جِٝحٟ، ٧س٠ِل جٝدٞؿ٬ر ٩ُٞ ٠سحدِر ٠ظ٧٠ُر ١٠ 
جز ـجز جِٝلاٙر ٝي٠ح١ ج٠ٝوحؿٙر ٩ُٞ ج٠ٝؾًًحز ج٬ٜٞ٬٦ٝر ل٧جء جِٝحٟ ٣جلإظفجءجز ٠َ جٝط

سإؾـ جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٫ٖ ٠فجػل اُؿجؿ ج٠ٝؾًًحز ج٬ٜٞ٬٦ٝر ًد٬ِر .  جٝسٗو٬ٞ٬رٟ ؤج٤٢٠
 ،جلأفجي٫ ج٠ٝٚحٟ ٦٬ُٞح جٝسظ٠َ جٝلٜح٫٢ ٠٧ِؿلاز ج٧٠٢ٝ جٝلٜح٫٢ ٧س٧ظ٦حز جٝلٜح١ جٝس٬٧٠٢ر

٧ـٝٛ ي١٠ جٝؾًر جِٝح٠ر ٢٠ًٞٝٚر ٧جٝس٫ ٬سٟ اُؿجؿ٥ح ١٠ ٙدل ج٠ٝئللحز ـجز جِٝلاٙر 
٬ظؿف جٝـٜف ؤ١ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ٖٞل١٬ً . ٝؽا...ٜحٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٧جٝوػر ٧جٝد٬ثر ٧جٝسؾ٬ًً 

سِح٫٢ ١٠ ا٠ٜح٬٢ر اُؿجؿ ج٠ٝؾًًحز ج٬ٜٞ٬٦ٝر ٢ٌفجً ٝٞنف٧ً ج٠ٝسِٞٚر د٧٠جٖٚر اؿجفذ جلاػسلال 
(2)  (جسٗح٬ٙحز ؤ٧ل٧ٞ   ) ٫ٖC ػحل جٝػحظر ٝٞس٧لَ ٫ٖ ٢٠حً٘ 
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 س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر ١٠٧ ؾلال ؿ٧ف٥ح جٝس٫٠٬ٌ٢ دبوؿجف جٝسفجؾ٬ه لإ٢نحء :اضراس اهخساذٖص .2
ؼ، ال...جلأد٬٢ر ل٧جء لأٓفجى جٝل١ٜ ؤ٧ لأٓفجى سظحف٬ر، و٢ح٬ُر، قفج٬ُر ، ل٬حػ٬ر 

 ٧جٝـ٪ ٠ِ٬ل ٩ُٞ ؿفجلر ،٧لا سؾ٧ٞ دٞؿ٬ر ١٠ ٙلٟ ج٢٦ٝؿلر ٧جٝـ٪ ٬ن٠ل ٙلٟ جٝد٢حء ٧جٝس٬ٌ٢ٟ
ج٠ٝؾًًحز ج٠ٝٚؿ٠ر لأٓفجى جٝسفؾ٬ه ٧٬٧و٫ دحٝسفؾ٬ه دِؿ جٝسصدز ١٠ ٠ًحدٚر 

٠ِ٬٧ل ٙلٟ .  ج٠ٝؾًًحز ٝٞنف٧ً ج٠ٝؾسٞٗر ٧جٝس٫ سن٠ل جلاٝسقجٟ دح٠ٝؾًً ج٫ٜٞ٬٦ٝ جِٝحٟ 
 ٝٞسصدز ١٠ جلاٝسقجٟ دح٠ٝؾًًحز ،جٝس٬ٌ٢ٟ ٧جٝد٢حء ٩ُٞ جلإنفجٕ ٩ُٞ ٠فجػل جٝد٢حء ج٠ٝؾسٞٗر

٠ِ٬ل ٙلٟ جٝس٬ٌ٢ٟ ٧جٝد٢حء ٩ُٞ اُؿجؿ جٝس٧و٬حز ج٠ٝسِٞٚر . جٝس٫ سٟ ٦ٖٚ٧ح اوؿجف جٝسفجؾ٬ه
دحٝل٠حع ٠ٝحٝٛ جِٝٚحف ١٠ جلالسٗحؿذ ١٠ ؾؿ٠حز جٝد٬٢ِْر جٝسػس٬ٓر جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ 

٢٠ًٚس٤، ػ٬ش ٬سٟ اوؿجف ٥ـ٣ جٝس٧و٬حز دِؿ جٝسصدز ١٠ جٝسقجٟ ٠حٝٛ جِٝٚحف دظ٬٠َ جٝنف٧ً 
(1 ).جلإ٢نحث٬ر ٧جلأ٠ٌ٢ر ٧ج٧ٚٝج١٬٢ ـجز جِٝلاٙر

 

  س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر ٧دحٝسِح١٧ ٠َ ٧قجفذ ج٢ٝٚل ٧ج٧٠ٝجولاز دبُؿجؿ ج٠ٝؾًً :ٌُرضج اهيسّس  .3
 ٢ُؿ ٠ؿجؾ٦ٞح جٝفث٬لر، ؤٟج٠ٝف٧ف٪ ٧سػؿ٬ؿ جسظح٥حز جٝل٬ف ٜٝل نحفٍ ل٧جء ؿجؾل ج٠ٝؿ٢٬ر 

ػس٩ ٬سٟ ي٠ح١ جلا٢لظحٟ ج٠ٝف٧ف٪ د١٬ ج٠ٝؾًً ج٠ٝف٧ف٪ ٝٞدٞؿ٬ر ٧ج٠ٝؾًًحز ج٠ٝف٧ف٬ر 
ٝٞسظ٠ِحز جٝلٜح٬٢ر ج٠ٝظح٧فذ، ٧جٝسصدز ١٠ ؤ١ ندٜر جًٝف٘ س٫ٗ دؾؿ٠ر ج٧٠ٝج١٬٢ً ؿجؾل 

 ٤٬ُٞ٧ ٬سدَ ٙلٟ ج٠ٝف٧ف ،٦٬ٝح ؤ٧ ػس٩ ُدف٥ح ٠ٝؿ١ ؤؾف٨ا ٧ج ٧ٝٞس٢ٚل ٤٢٠،ج٠ٝؿ٢٬ر ١٠ ٢حػ٬ر
 :٧جٝـ٪ ُحؿذ ٠ح ٬سدَ ٙلٟ ج٢٦ٝؿلر ٩ُٞ ؤؿجء ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ٌٝحثٕ ؤ٦٠٥ح

ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ اُؿجؿ ج٠ٝؾًً ج٫ٜٞ٬٦ٝ جِٝحٟ ٝٞدٞؿ٬ر د٠ح ٬ي١٠ ندٜر ًف٘ آ٢٠ر  -ؤ 
 .  ؾحفظ٦ح٧ٟل٠٬ٞر ٧ؾحؿ٠ر ٧٠ٞٝج١٬٢ً ل٧جء ؿجؾل ج٠ٝؿ٢٬ر ؤ

. سػؿ٬ؿ ٧٠جٕٙ جٝل٬حفجز ج٬٠٧٠ِٝر ٧ج٢٠ٝحً٘ جٝس٫ ٬ػٌف ٦٬ٖح جٝس٧ٕٙ -خ 
جٝس٢ل٬٘ ٠َ جلأٙلحٟ ـجز جِٝلاٙر ٝس٬ٖ٧ف ؾؿ٠حز جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٫ٖ ج٧٠ٝجٕٙ جِٝح٠ر  -ض 

 ٝؽ ا...٧جٝس٫ سن٠ل ٠ٌلاز ٧ؿ٧فجز ٬٠ح٣ ٧ؾؿ٠حز جلاسوحل
. سػؿ٬ؿ ٧٠جَٙ جلإنحفجز جٝي٧ث٬ر ٧سف٬ٜد٦ح ٧و٬ح٢س٦ح -ؿ 
. سػؿ٬ؿ ج٧٠ٝجَٙ ج٠ٝؾوور ٠ٞٝنحذ ٧جٝػٗحٌ ٦٬ُٞح ٧ؿ٥إ٦٢ح -٣ 
اُؿجؿ جٝؾًً ج٠ٝف٧ف٬ر ج٠ٝلسٚد٬ٞر دحٝس٢ل٬٘ ٠َ جلأٙلحٟ ـجز جِٝلاٙر ٧ج٠ٝئللحز  -٧ 

(2 ).ج٬٢ِ٠ٝر
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ػس٬ر ي١٠ ػؿ٧ؿ ج٠ٝؾًً زس٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دسٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حز جٝد٩٢ جل: خلرٖى ذريبح اهتٌٓ اهخحخٖج .4
٠ظٞك جٝس٬ٌ٢ٟ جلأ٩ُٞ ٧جٝـ٪ ٬فؤل٤ ٧ق٬ف جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ، ج٫ٜٞ٬٦ٝ ج٠ٝوحؿ٘ ٤٬ُٞ ١٠ ٙدل 

 ؤ٧ ؤ١ ،٬ٝحس٦حآسٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز ٠دحنفذ د٧لحًر ٧ًج٦٠ٙح جٝدنف٬ر ٩ُٞ٧ ٧س٠ِل جٝدٞؿ٬حز ُحؿذ 
 ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ ؤ٥ٟ ؾؿ٠حز جٝد٩٢ جٝسػس٬ر جٝس٫ ،سٜٕٞ ٠ئللر ؤ٧ نفٜر دسٚؿ٬ٟ ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز

 : سٚؿ٦٠ح جٝدٞؿ٬حز

٫ٖ ج٧ٝٙز جٝـ٪ س٧ٟٚ ٤٬ٖ لًٞر ج٬٠ٝح٣ دحػسٜحف لًٞر جٝس٬ٚ٢خ ١ُ ج٬٠ٝح٣ :- اهيٖبٍ .ؤ 
١ ١٠ ٦٠حٟ جٝدٞؿ٬ر ا٢نحء ا ج٬٢ً٧ٝر ٝس٧ق٦ِ٬ح ٕؤ٧٧جلسؾفجظ٦ح ٧د٢حء جٝندٜحز جلإ٬٠٬ٞٙر 

 ١٠٧ صٟ نفجء ج٬٠ٝح٣ ١٠ لًٞر ج٬٠ٝح٣ ،ندٜحز جٝس٧ق٬َ جٝؿجؾ٬ٞر ٧فد٦ًح دحٝندٜر ج٬٢ً٧ٝر
 .٧د٦ِ٬ح ٠ٞٝنسف١٬ٜ ج٧٠ٝو١٬ٝ٧ دحٝندٜر جٝؿجؾ٬ٞر

ا١ ١٠ ولاػ٬حز لًٞر جًٝحٙر س٬ٝ٧ؿ ج٦ٜٝفدحء ٧ا٢نحء ندٜحز جٝئً جِٝح٫ٝ : اهنِستبء .خ 
ٝٞس٧ق٬َ، ؤ٠ح جٝدٞؿ٬حز ٖسػسٜف ػ٘ ا٢نحء ندٜحز جٝئً جِٝح٫ٝ ٧ج٢٠ٝؾٗى ؿجؾل ػؿ٧ؿ 

 ١٠٧ صٟ نفجء ج٦ٜٝفدحء ١٠ جٝندٜر ج٬٢ً٧ٝر ٧س٧ق٦ِ٬ح ٠ٞٝنسف١٬ٜ ؿجؾل ػؿ٧ؿ ،جٝدٞؿ٬ر
. ٧ٗ٢ـ جٝدٞؿ٬ر

 ٧ـٝٛ ٧ٖ٘ ج٠ٝؾًً ج٫ٜٞ٬٦ٝ ، ٬َٚ ٩ُٞ ٜح٥ل جٝدٞؿ٬ر ن٘ جًٝف٘ ٧سِد٬ؿ٥ح:اهعسق .ر 
 ٬٧ػحٌٖ ٩ُٞ ،ج٠ٝوحؿ٘ ٤٬ُٞ، ٠ٜح س٠ِل جٝدٞؿ٬ر ٩ُٞ و٬ح٢ر جًٝف٘ د٠ح ٬ؾؿٟ ج٧٠ٝج١٬٢ً

 .جلاٝسقجٟ دح٠ٝؾًً ج٠ٝف٧ف٪، ٠ٜح س٠ِل جٝدٞؿ٬ر ٩ُٞ ا٢نحء جلأفوٗر ٠٠٧فجز ج٠ٝنحذ
س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دبُؿجؿ ٠ؾًًحز ندٜحز : شتنبح اهضّسف اهضّحٕ ّشتنبح خضسٖف اهيٖبٍ .ؿ 

جٝوفٕ جٝوػ٫ ٠٧ػًحز جٝس٬ٚ٢ر، ٧جٝـ٪ ٬ن٠ل ج٠ِٝل ٩ُٞ جلسوؿجف جٝسفجؾ٬ه 
جٝلاق٠ر ٝندٜحز جٝوفٕ ٠٧ػًحز جٝس٬ٚ٢ر ١٠ لًٞر ج٬٠ٝح٣ جٝٗٞل٬٢٬ًر، ٤٬ُٞ٧ س٠ِل 
جٝدٞؿ٬ر ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ جٝندٜحز ٧سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠ر ٠ٞٝنسف١٬ٜ د٧لحًر س٧و٦ٞ٬ٟ دحٝندٜر، ٠ٜح 

  .س٠ِل جٝدٞؿ٬ر ٩ُٞ ا٢نحء ندٜحز سوف٬ٕ ج٬٠ٝح٣

 ،جٝدٞؿ٬ر دحٝل٠حع ٝندٜر جلاسوحلاز دح٠ِٝل ؿجؾل ػؿ٧ؿ جٝدٞؿ٬ر  س٧ٟٚ:شتنج الاخضبلاح .ٍ 
 ٧ـٝٛ دِؿ جٝػو٧ل ٩ُٞ جٝسفؾ٬ه ١٠ ٙدل ،ُدف س٠ؿ٬ؿ ندٜحس٦ح ٫ٖ ن٧جفٍ جٝدٞؿ٬ر

 .جٝلًٞر ج٬٢ً٧ٝر
س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دسؾو٬ه ٧٠جَٙ ٝٞػؿجث٘ ٧ج٠ٝس٢ق٥حز جِٝح٠ر ٩ُٞ : اهحرائق ّاهيخٌشُبح .٧ 

 ٧س٠ِل ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ٣ د٠ح ٬ؾؿٟ ظ٧٦٠ف ج٧٠ٝج١٬٢ً، ٠ٜح س٠ِل ٩ُٞ اؿجفذ ،ج٠ٝؾًً ج٫ٜٞ٬٦ٝ
. ٥ـ٣ ج٠ٝس٢ق٥حز ٧جٝػٗحٌ ٦٬ُٞح ٧و٬ح٢ر جٝؾؿ٠حز ج٠ٝسِٞٚر د٦ح

س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دسػؿ٬ؿ ج٢٠ٝحً٘ جٝو٢ح٬ُر :اٌشبء اهيٌبعق اهضٌبؽٖج ّاهيحيٖبح اهحسفٖج .ق 
 ٧ٜـٝٛ ،٧جٝسظ٠ِحز جٝػف٬ٖر ٩ُٞ ج٠ٝؾًً ج٫ٜٞ٬٦ٝ ١٠٧ صٟ اُؿجؿ جٝد٩٢ جٝسػس٬ر جٝلاق٠ر

 .ج٠ِٝل ٩ُٞ ا٢نحث٦ح د٠ح ٬ؾؿٟ ٧٠٢ ٧جقؿ٥حف ج٧٠ٝج١٬٢ً
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س٠ِل جٝدٞؿ٬ر ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حز ُح٠ر ٧٠ٞٝج١٬٢ً دحلإيحٖر ا٩ٝ ؾؿ٠حز : اهذريبح اهؾبيج .ع 
(1 ):جٝد٩٢ جٝسػس٬ر ٧سن٠ل ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز 

 

 

  اهخذعٖع فٕ اهيسبهص اهتورٖج 2-3-6
 

: ٧٬فؿ جٝدحػش ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ٢دـ٣ ١ُ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز
 
    ّاكؼ اهخذعٖع فٕ اهيسبهص اهتورٖج 2-3-6-1 
 

 س٦ؿٕ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ا٩ٝ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز ي١٠ جلإًحف جِٝحٟ ٝٞؿ٧ٝر، ٠ٜٞ٧ح ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝؾؿ٠ر 
ٙف٬در ١٠ ج٧ٝجَٙ جِٝحٟ، ٠ٜٞح لِز ا٩ٝ سٞد٬ر جٝفٓدحز دنٜل ؤٖيل ٠٠ح ٧ٝ ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝؾؿ٠ر 

سٟ د٬ِؿجً ٪٧فٟٓ ؤ١ سػؿ٬ؿ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٬ظخ ؤ١ . د٬ِؿذ ١ُ ٧جَٙ ج٠ٝظس٠َ ٧٠ً٧ػحس٤
١ُ جٝلًٞر ج٠ٝفٜق٬ر ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٢ٌٝف٬ر، الا ؤ١ ج٧ٝجَٙ  ج٫ٞ٠ِٝ ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ جلأ٥ؿجٕ 

جٝفث٬لر ؤ٧ جٝٗف٬ُر سوحّ ١٠ ؾلال اؿجفجز ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر، ٧س١٧ٜ ٠نحفٜر جٝلًٞر 
ج٠ٝفٜق٬ر  ٫ٖ سػؿ٬ؿ جلأ٥ؿجٕ ١٠ ؾلال ػوف ج٧٠ٝجفؿ، ٧سق٬٧ؿ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر دح٠٧ِٞ٠ٝحز  

 .ج٬٢ٗٝر جلإ٬ظحد٬ر ٧جٝلٞد٬ر، ل٧جء ؤٜح١ ٠وؿف٥ح جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ؤٟ جٝؾحفظ٬ر
 
     يفِّى  اهخذعٖع فٕ اهيسبهص اهتورٖج 2-3-6-2
 

 ا١ جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٠٬صل جلألحك جِٝحٟ جٝـ٪ ٫ٖ ٢ًح٤ٙ سسٟ ٬ٞ٠ُر س٬٠٢ر جٝدٞؿ٬ر، 
٠٬٧صل جٝس٧ظ٤٬ جلإؿجف٪ ج٧ٝج٫ُ ج٠ٝوػ٧خ دح٠ِٝفٖر ج٠ٝلدٚر ٧ٝلحثل ٥ـج جٝس٧ظ٤٬ ٝسػ٬ٚ٘ 

، ٧ػ٬ش ج١ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٠ح قجٝز سِس٠ؿ ج٧ٚٝج١٬٢ جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٧٠٢ر ٧جلاظس٠ح٬ُر
٧جلا٠ٌ٢ر جٝس٫ ل٢س٦ح جٝػ٠٧ٜر جلافؿ٬٢ر، ٧د٠ح ؤ١ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٜح٢ز ظقء ١٠ ج٠٠ٜٝٞر 

جلافؿ٬٢ر ج٦ٝحن٬٠ر، ٝـج ٬ف٨ جٝدحػش ج٤٢ لا ١ٜ٠٬ ؿفجلر ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز 
. ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ؿ١٧ جلاًلاٍ ٩ُٞ ٠ح ٜسخ دػ٘ ٥ـج جلا٠ف ٫ٖ جلافؿ١
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٠٬صل جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ جلأفؿ١ ج٧ٝل٬ٞر جلأ٩ٝ٧ ٝسؾ٬ٗى ج٢ٝٗٚحز، ؤ٧ جٝػو٧ل 
 ٦٢٠ظ٬ر ٠ػؿؿذ ج٠ِٝحٟٝ ٫ٖ جسدح٩ٍُٞ جٝػؿ جلأ٩ُٞ ١٠ ٧ُجثؿ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر، ١٠ ؾلال 

جؾس٬حف جلأ٥ؿجٕ ٧ج٧ٝلحثل، ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز جِٝح٠ر، ػ٬ش سفٜق جٝٚفجفجز ٩ُٞ جلأ٥ؿجٕ جٝس٫ 
. (1)٬ل٩ِ جلأٖفجؿ ٝسػ٦ٚ٬ٚح دإٜصف جًٝف٘ ِٖح٬ٝر

 ٧ٙؿ جسدِز ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝسؾ٬ًً جٝـ٪ ٬ن٠ل جًٝٚحُحز جلإ٢سحظ٬ر ٧جٝؾؿ٬٠ر ٫ٖ جلأٓٞخ 
٧سفج٧ػز ٠ؿذ ٥ـج . دٔى ج٢ٌٝف ١ُ سٚل٬ٟ ج٠ٝظحٝك ا٩ٝ ٠فجٜق ٠ػحٌٖحز ؤ٧ ؤ٬٧ٝر ؤ٧ ٬ٓف٥ح

 . ٧ٓحٝدحً ٠ح لا سسظح٧ق جِٝحٟ ج٧ٝجػؿ،جٝسؾ٬ًً د١٬ ل٢ر ٧جػؿذ ٧ؤفدَ ل٧٢جز ٩ُٞ جلأٜصف
 

سدحٍ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٝٞسؾ٬ًً ا٩ٝ ج٢ٚٝحُر ج٠ٝس٧جٖفذ ٝؿ٨ اؿجفجز ٥ـ٣ ج٠ٝظحٝك ج٧ِ٬٧ؿ 
ديف٧فذ س٬٠٢ر ج٠ٝظس٠َ ٧سػؿ٬ص٤، ١٠ ٠فػٞس٤ جٝػيحف٬ر جٝقفج٬ُر ا٩ٝ ج٠ٝفػٞر جٝو٢ح٬ُر 
ج٠ٝٚدٞر، ٥٧ـج جٝسؾ٬ًً لا ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سٟ الا ١٠ ؾلال جُس٠حؿ ظ٦حق ٢ٌحٟ ل٬ٟٞ ٬ؾؿٟ ػحظحز 
ج٠ٝظس٠َ ٩ُٞ ٠ؾسٕٞ ٖثحس٤ جٝٚحث٠ر ٧ج٠ٝٚدٞر،  صٟ جلسص٠حف جلأ٧٠جل ٩ُٞ ٦٢ط جٙسوحؿ٪ ل٬ٟٞ، 

٧جلالسٗحؿذ ١٠ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح د٦٢٠ظ٬ر ٬٠ُٞر، ٤٬ُٞ٧ ٖٚؿ س٬٠ق جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر د٠ح 
٫ٞ٬: 

 
  ٪٬إؾـ  (ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪)ٓحٝدحً ٠ح سػؿؿ جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٧٠٢ر ٝٞدٞؿ٬ر ١٠ ٙدل ظ٦حق اؿجف

. دحٝػلدح١ ٧٠جفؿ جٝدٞؿ٬ر ٧ا٠ٜح٬٢حس٦ح ٧يف٧فذ س٬٠٢س٦ح ٧جلسؾؿج٦٠ح جلالسؾؿجٟ جلأ٠صل
  سػسحض ٬ٞ٠ُر جٝس٬٠٢ر ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز ا٩ٝ س٧ظ٤٬ ج٧٠ٝجفؿ ٢ػ٧ ٠نحف٬َ ػ٬٧٬ر، ٠٠ح ٬سًٞخ

٧ظ٧ؿ ظ٦حق اؿجف٪ ٠٬ٞٛ جٝٚؿفذ ٩ُٞ س٬٬ٟٚ ج٠ٝنحف٬َ، ٠ِ٬٧ل ٩ُٞ ا٬ظحؿ جٝس٢ل٬٘ د٦٢٬ح، 
 .٬٧ػؿؿ ؤ٬٧ٝ٧حز س٬ٗ٢ـ٥ح

 ا١ ٬ٞ٠ُر س٬٠٢ر ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر سسًٞخ ١٠ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  يف٧فذ س٧ظ٤٬ ٧٠جفؿ٥ح 
دإل٧ٞخ ٠ؾًً، ٧ي١٠ ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠ػؿ٧ؿذ، ٧د٠ح  (٠٧حؿ٬ر، ٧ًد٬ِ٬ر دنف٬ر،) ٧جلسٔلا٦ٝح

 .٬ػٚ٘ ؤ٩ُٞ ُحثؿ ؤ٧ ٢٠ِٗر ٠ٞٝظس٠َ ج٠ٝػ٫ٞ

 
 ؤُيٖج اهخذعٖع فٕ اهيسبهص اهتورٖج 2-3-6-3
 

 :(2)جقؿجؿز ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٝلأ٧٠ف جٝسح٬ٝر
 

                                                 

. 23- 22، ه 1983 صح٫٢، ٜح١٧٢ (9)، ٠ظٞر دٞؿ٪، جِٝؿؿ "جٝسؾ٬ًً جلإ٠٢حث٫ ٫ٖ جلأفؿ١" ٜح٠ل ؤد٧ ظحدف، -  1
 .9، ه 1983، ٬٢لح١، (9)، ٠ظٞر دٞؿ٪، جِٝؿؿ " ؿ٧ف جلإؿجفذ ج٠ٝػ٬ٞر ٫ٖ س٬٠٢ر ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝػ٫ٞ" ؾحٝؿ ج٠ِٝف٪، - 2
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  ق٬حؿذ جًٝٞخ ٩ُٞ جٝؾؿ٠حز ٢س٬ظرً لالس٠فجف جٝق٬حؿجز جٝلٜح٬٢ر، ٠٠ح ٬سًٞخ جلسٔلال
ًحٙحز ؤظ٦قذ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٧ا٠ٜح٢حس٦ح، ٝسودغ ٙحؿفذ ٩ُٞ جػس٧جء ٥ـ٣ جٝق٬حؿذ 

. ٧٣جٝس٬ٔفجز ج٠ٝسلحفٍ
  سًِٞحز ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝلس٠فذ ا٩ٝ جٝؾؿ٠حز جلأٖيل ٠ٜحً ٧٢٧ُحً، ٠٠ح ٬سًٞخ اؿؾحل

جٝس٬٬ٔفجز ج٬٠ٜٝر ٧ج٬ُ٧٢ٝر ٩ُٞ جًٝحٙحز ج٠ٝحؿ٬ر ٧جٝدنف٬ر ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٧ـٝٛ ٧٠ٝجٜدر 
 .٥ـ٣ جٝسًِٞحز

  ق٬حؿذ جُس٠حؿ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝػ٫ٞ ٩ُٞ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ س٬ٖ٧ف ٠سًٞدحس٦ٟ، ٢س٬ظر
 .ٝيِٕ ؿ٧ف جًٝٚحٍ جٝؾحه ٫ٖ ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠حز ٦ٝئلاء جلأٖفجؿ

  ج٢سنحف جلأٖٜحف جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ٠٧دحؿة جِٝؿجٝر ٧ج٠ٝلح٧جذ سسًٞخ ١٠ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر سد٫٢
٬ِ٠حف ج٠ٝلح٧جذ ٫ٖ س٧ق٬َ جٝؾؿ٠حز ٥٧ـج دًد٬ِر جٝػحل ٢٬ِٜك ٩ُٞ جلأؿ٧جف ج٧٢٠ًٝ 

 .دإظ٦قس٦ح سٚؿ٦٠٬ح

  جٝس٬ٔفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٧ج٬ٞ٠ِٝر ٫ٖ ٠ظحل جلإؿجفذ ٠٧ح وحػد٦ح ١٠ س٬٬ٔفجز ٫ٖ ًف٘ ج٠ِٝل
جلإؿجف٪ ٠٧ٗح٤٠٬٥ سسًٞخ اظفجء س٬٬ٔفجز ٬ُ٧٢ر ؤلحل٬ر ٫ٖ ًحٙحز ؤظ٦قذ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر 

 .٧ا٠ٜح٢حس٦ح

 جٝؿ٬ٝ٧ر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ جٝظ٧ج٢خ جلاٙسوحؿ٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر ٧جٝصٚح٬ٖر، ؤ٩ًُ ؤدِحؿجً  ج٢٠ٝحٖلحز
ظؿ٬ؿذ لأ٥ؿجٕ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر، ٠٠ح ٬لسؿ٩ُ ٠سًٞدحز ظؿ٬ؿذ ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ سسد٧ٞف ٩ُٞ 

 .نٜل ٧جظدحز ايح٬ٖر ٬ٓ٧ف ُحؿ٬ر

 
 ذضبئص اهخذعٖع فٕ اهيسبهص اهتورٖج 2-3-6-4
 

: (1)١ٜ٠٬ ا٬فجؿ جٝؾوحثه جٝسح٬ٝر ٝٞسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر
 
 ١ٓ ٓح٬ر جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٫٥ اػؿجش س٬٠٢ر ٧س٬٬ٔف ٠ٚد٧ل ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ا

. ٠٧ف٧ٓخ ٦٬ٖح
  ،٬ِسدف جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٬ٞ٠ُر ظ٠ح٬ُر، سظ٠َ ؤٜصف ١٠ سؾوه ٬٠٧ؿج١

 .٧سسؾـ ج٬ٞ٠ِٝر جٝسؾ٬ً٬ًر و٧فجً ٠ٜس٧در ٬ًٞ٘ ٦٬ُٞح ٠وًٞغ ج٧٠ٝجق٢ر

  ٬ِسدف جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٬ٞ٠ُر ٧ج٬ُر س٦ؿٕ ا٩ٝ جلسٔلال جًٝحٙحز ج٠ٝظس٠ِر
 .ج٠ٝئلل٬ر (ج٠ٝحؿ٬ر ٧جٝدنف٬ر)

                                                 

 .45- 15،  ه 1992، ٠ُح١، قج٥ف ٢ٝنف ٧جٝس٧ق٬َ، " اؿجفذ جٝس٬٠٢ر، جلألك ج٢ٌٝف٬ر ٧سًد٬ٚحس٦ح ٫ٖ جلأفؿ١" ٢حثل ٧ُج٠ٞر، -  1
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  ً٬ِسدف جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٧٢ُحً ١٠ جٝس٬ٌ٢ٟ جلاظس٠ح٫ُ ٬ٞ٠ُ٧ر ٠فػ٬ٞر ٫ٖ ج٢ٝنح
 .جلاٙسوحؿ٪ ٧جلاظس٠ح٫ُ دن٬ٝ٧٠ر ٧سٜح٬ٞ٠ر ٠ٝؾسٕٞ جًٝٚحُحز جٝس٬٧٠٢ر

  ٛٝ٩ُٞ٧ جٝفٟٓ ٠٠ح سسوٕ د٤ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً دحٝدٞؿ٬حز ١٠ دِى ٠لا٠غ جٝسظقثر، ٖب١ ـ
لا ٫ِٗ٬ ج٢ٗفجؿ ؤ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر د٬ٞ٠ِر جٝسؾ٬ًً ١٠ جٝس٢ل٬٘ ٠َ ٧ػؿجز ج٢ٝنحً ؤ٧ 

٠ٜح لا دؿ ٬ٞ٠ِٝر جٝسؾ٬ًً ١٠ . ٜق جلأؾف٨، دحُسدحف٥ح ؤ٩ٝ٧ ؾلا٬ح جٝس٬ٌ٢ٟ جلاٙسوحؿ٪جج٠ٝف
جٝسلٞلل ل٧جء ٫ٖ ن٦ٜٞح جٝو٧ِؿ٪ ١٠ سٞٛ ج٧ٝػؿجز ا٩ٝ ؤ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٫ٖ ج٧ٝقجفذ، ٠٠صٞر  

٫ٖ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جلإػوحث٬حز ٧جٝد٬ح٢حز ٧جٝسٚؿ٬فجز ٧جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝٚسفػر، ؤ٧ ٫ٖ ن٦ٜٞح 
جِٝحثؿ ١٠ ج٠ٚٝر ؤ٧ ج٠ٝفٜق ٝٞٚحُؿذ، ٠٠صٞر ٫ٖ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ؤ٧ جٝظقث٬ر ٧٧لحثل سػ٦ٚ٬ٚح، 

 :٠سي٢٠ر جٝد٬ح٢حز جٝسٗو٬ٞ٬ر جٝسح٬ٝر

 

  ٠٧ِٞ٠حز سػ٬ٞ٬ٞر ١ُ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝس٧جٖفذ ٧ج٠ٝلسٔٞر ِٖلًا، ٧جٙسفجػحز ًف٘ جٝس٧لَ ؤ٧
 .جلإيحٖر ٧٠ٞٝجفؿ ٧ًف٘ ا٢ٗح٦ٙح

 د٬ح٢حز سػ٬ٞ٬ٞر ١ُ ٠وحؿف جلأ٧٠جل ٧جلسؾؿج٠حس٦ح. 

  ٠ح سػ٤ٚٚ ج٠ٝنحف٬َ جلإ٢سحظ٬ر ١٠ ٠٬ٙر ٠يحٖر ١٠ ػ٬ش ج٧٢ٍٝ ٧جٜٟٝ ٠ٗوٞر ػلخ ٠وحؿف
 .جٝػو٧ل ٦٬ُٞح

 

 ١٠٧ ج٦٠ٟٝ ؤ١ سٚؿٟ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٥ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٩ُٞ نٜل ٠ٚحف١ ِٝؿذ ؿ٧فجز ٠ح٬ٝر ٠٠ح 
٬ٗ٬ؿ ٫ٖ اٝٚحء جٝي٧ء ٩ُٞ جسظح٥حز جِٝلاٙحز د١٬ ج٧٠ٝجفؿ ٧جلسؾؿج٠حس٦ح ٧ج٢٠ٝحَٖ جلاٙسوحؿ٬ر 

 .ج٠ٝسػٚٚر ٦٢٠ح دنٜل ُحٟ
 

 ٢ٌفجً ٦ٝـ٣  جٝؾوحثه جٝس٫ ٬س٠سَ د٦ح جٝسؾ٬ًً، ٬ظؿف دح٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ؤ١ سإؾـ د٤ لإولاع 
، لأ١ ١٠ نإ٤٢ ق٬حؿذ ٠ِؿل جٝسٚؿٟ جلاٙسوحؿ٪ ٧جلاظس٠ح٫ُ، ٧دحٝسح٫ٝ س٬ٞٚه  ٧س٬٧ًف٥حؤػ٧ج٦ٝح

. ٖظ٧ذ ج٧٠٢ٝ جٝػحوٞر د١٬ ج٠ٝظحٝك ج٠ٝؾسٞٗر ٧ج٠ٝظحٝك ج٠ٝسٚؿ٠ر ٫ٖ ؤٙوف ق١٠ ١ٜ٠٠
 

   ؤُراف اهخذعٖع فٕ اهيسبهص اهتورٖج 2-3-6-5
 

٬ُظ٠َ ج٠ٝؾ١٧ًً ٧ؤوػحخ جٝٚفجف ٩ُٞ ؤ١ جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٬ػٚ٘ ٠ظ٧٠ُر ١٠ 
:  (1)جلأ٥ؿجٕ ٦٢٠ح

٬ػؿؿ جًٝف٘ ٧جلألح٬ٝخ ٧جلإظفجءجز ج٬٠ِٞٝر ٧ج٬ًٚ٢٠ٝر جٝس٫ ١٠ ؾلا٦ٝح سسؾـ جٝٚفجفجز  .1
جٝفن٬ؿذ ٝػل ج٠ٝنٜلاز، ٦ٖـ٣ جًٝف٘ سسًٞخ سػؿ٬ؿ جلأ٥ؿجٕ، ٧ؾ٧ًجز ج٠ِٝل د٠ح 

. ٬س٢حلخ ٧جلإ٠ٜح٢حز ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر دنٜل ٠لد٘
                                                 

 ..31- 28، ٠فظَ لحد٘، ه  ٢حثل ٧ُج٠ٞر، -  1
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 س٬ٖ٧ف جٝس٢حل٘ ٧جلا٢لظحٟ د١٬ ٠ؾسٕٞ جلأ٥ؿجٕ ٧جًٝٚحُحز، ٥٧ـج ٬ل٦ل ٬ٞ٠ُر جٝفٙحدر  .2
 .٧جلاٝسقجٟ دحٝس٬ٗ٢ـ ٬٧لحُؿ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر دؿٙر ٧٠٧ي٬ُ٧ر

 ٬لحفٍ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٠٢ر ٧٬٧ٖف ج٧٠ٝجفؿ ل٧جء جٝؿجؾ٬ٞر ؤٟ جٝؾحفظ٬ر ٬٧ػل١ ١٠ ٬ٞ٠ُر  .3
 .جلسٔلا٦ٝح دٜٗحءذ ٧ٖح٬ُٞر

٬ئؿ٪ ا٩ٝ جلا٠ًث٢ح١ ج٢ٝٗل٫ د١٬ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ٬٧لحُؿ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ جٝفيح ٝؿ٦٬ٟ لأ٦٢ٟ  .4
 جٝس٫ ٬ػو٠ً٠١٧ٞث١٧٢ ا٩ٝ ؤ١ٓ ٠ح ٬ؿ٤٢٧ِٖ ل٧ٕ ٢٬ِٜك ق٬حؿذ ٫ٖ جلإ٢سحظ٬ر ٧جٝؾؿ٠حز 

 .٦٬ُٞح
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 اهرّساضبح اهضبتلج:  ذبٌٖب2-4ً
 

٦٬ؿٕ ٥ـج جٝظقء ١٠ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ دِى جٝؿفجلحز جٝلحدٚر جٝس٫ س٢ح٧ٝز ٧٠ي٧ٍ 
 ٧ؤ٥ٟ ج٢ٝسحثط ،جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٬٠ٝؿج٬٢ر، ٧اًُحء ٖٜفذ ١ُ ؤ٥ؿجٕ ٜل ؿفجلر

: س٫جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ٥ـ٣ جٝؿفجلحز، ٧ـٝٛ ١٠ ؾلال جِٝفى ج٭
 
 اهرساضبح اهؾستّٖج 2-4-1

 

 اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ فٕ اهحنى اهيحوٕ"تؾٌّاً : (1 )(2006)رساضج سراٖرث 
 ".ّالإينبٌٖبحاهّاكؼ ..ٔهفوضعًٖا
 

     ٧ُؿؿ٥ح (خ ٧ ؤ)جٝؿفجلر ٩ُٞ ٜحٖر دٞؿ٬حز ٠ػحٌٖحز جٝيٗر جٝٔفد٬ر ج٠ٝو٢ٗر  ٧ٙؿ جنس٠ٞز 
 ٧ج٠ٝو٢ٗر ،، ٩ُٞ٧ ٠ظحٝك جٝؾؿ٠حز ج٠ٝنسفٜر ٝٞسؾ٬ًً ٧جٝس٬٧ًف ٫ٖ جٝيٗر جٝٔفد٬ر( 33) 

٩ُٞ٧ ٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ  (40) ٧ُؿؿ٥ح ٧ٖحُٞر ٠٧فنػر ٝلالس٠فجف،٠ظحٝك ٠سِؿؿذ جٝؾؿ٠حز
: ٧ٙؿ ٙلٟ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ا٩ٝ صلاصر ٧ٖ٘ ج٭س٧.٫ج٠ٝؿ٬ف٬حز ٫ٖ ٠ػحٌٖحز جٝيٗر جٝٔفد٬ر

 
 ٬٧س١٧ٜ ١٠ ظ٬٠َ فئلحء جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ٜحٖر ٠ػحٌٖحز جٝيٗر جٝٔفد٬ر :ج٠ٝظس٠َ جلأ٧ل 

٧جٝدحْٝ . (خ)٧دٞؿ٬حز  (ؤ)٧ج٠ٝو٢ٗر ػلخ سو٬٢ٕ ٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ا٩ٝ دٞؿ٬حز 
 .دٞؿ٬ر ٫ٖ جٝيٗر جٝٔفد٬ر (84)١٠ ؤول . دٞؿ٬ر ( 33 )ُؿؿ٥ح 

 ج٬ٜ٧ٝلِ ٧ج٧ٜٝلاءٔ ج٠ٝلحُؿ١٬ ٧ٜحٖر  ٬٧س١٧ٜ ٧١٠قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ: ج٠ٝظس٠َ جٝصح٫٢ 
جلإؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞنئ١٧ )ج٠ٝؿفجءٔ ٧ج٠ٝؿفجءٔ جِٝح١٬٠ ٠٧ؿفجء جلإؿجفجز جِٝح٠ر ٫ٖ ج٧ٝقجفذ 

 (.2006جلإؿجف٬ر، 

 ٬٧س١٧ٜ ١٠ فئلحء ج٠ٝظحٝك ج٠ٝنسفٜر ٝٞسؾ٬ًً ٧جٝس٬٧ًف ٧ج٠ٝو٢ٗر :ج٠ٝظس٠َ جٝصحٝش 
( ٠ظحٝك ٖحُٞر ٠٧فنػ٤ ٝلالس٠فجف ٝٗسفجز ٬٧ًٞر)ػلخ سو٬٢ٗحز ٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ 

  . ٠ظٞلحً ٫ٖ جٝيٗر جٝٔفد٬ر(40)ج ٬٧دْٞ ُؿؿ٣

 
: ا٩ٝ ٧ٙؿ ٥ؿٖز جٝؿفجلر

                                                 

، "جٝيٗر جٝٔفد٬ر-ػحٝر ؿفجل٬ر  ج٧ٝجَٙ ٧جلإ٠ٜح٬٢حز  جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً: "فؿج٬ؿذ، نٜف٪  - 1
 .2006ٟظح٠ِر جٝٚؿك، فلحٝر ٠حظلس٬ف، 
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 دٞؿ٬حز)٧ج٬٦ٝثحز ج٠ٝػ٬ٞر ٫ٖ ٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جلالسفجس٬ظ٫جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً  .1
 .(٠٧ظحٝك ؾؿ٠حز ٠نسفٜر

  ج٧ٝقجفذ ٧ؤصف ـٝٛ ٩ُٞ ؤؿجءجلالسفجس٬ظ٫،جٝسِفٕ ٩ُٞ ا٠ٜح٬٢حز ٧ِ٠٧ٙحز جٝسؾ٬ًً  .2
 .٧جٝس٬٧ًفجٝدٞؿ٬حز ٠٧ظحٝك جٝؾؿ٠حز ج٠ٝنسفٜر ٝٞسؾ٬ًً ٧

ػؿ ج٠ٝٗح٬٥ٟ ؤ دحُسدحف٣ جلالسفجس٬ظ٬ر، ؤ٧ جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٫،جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً  .3
 .ج٠ٝػ٬ٞر ٧ؾٞ٘ ج٫ُ٧ٝ جٝسؾ٫ً٬ً ٝؿ٨ ٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٧ج٬٦ٝثحز ،جٝػؿ٬صر

 جٝس٫ س٧ٚؿ ا٩ٝ سػل١٬ ؤؿجء ٧قجفذ جٝػٜٟ ،ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ٧يَ جلألك جٝوػ٬ػر ٝٞسؾ٬ًً .4
 .ج٠ٝنسفٜرج٠ٝػ٫ٞ ٧جٝدٞؿ٬حز ٧ج٠ٝظحٝك 



 :٧ٙؿ س٧ول جٝدحػش ا٩ٝ ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر
 
٧قجفذ، )٢٥حٛ ٧ي٧ع ٧٦ٗ٠ٟٝ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً  .1

 .دنٜل ُحٟ (دٞؿ٬حز، ٠ظحٝك ٠نسفٜر 

 .فلحٝر جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً ٬ٓف ٧جيػر دنٜل ٜح٠ل .2

 .٢٥حٛ ٢ٚه ٫ٖ جٝؾًً جٝس٬٧ًف٬ر ٠ٝفجٖ٘ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝػ٫ٞ .3

 .٢٥حٛ ٢ٚه ٫ٖ جٝٞظح١ ج٠ٝسؾوور دحٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً .4

٧٬ظؿ ؤؿفجٛ ٦ٖ٧ٟ ٬ٗ٬ٜٝر جٝسِح٠ل ٠َ ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً ٧ٖ٘  .5
 .٠سًٞدحز جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دنٜل ُحٟ

 .٢٥حٛ ٦ٖٟ ٠س٧لً ج٠ٝلس٨٧ لأ٬٠٥ر ج٠ٝنحفٜر ج٠ٝظس٬ِ٠ر ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً .6

 .٢٥حٛ ٢ٚه ػحؿ ٫ٖ جلاظس٠حُحز جٝؿ٧ف٬ر ٠َ جٝظ٧٦٠ف .7

 .٢٥حٛ اؿفجٛ ظ٬ؿ ٧ج٥س٠حٟ دحِٝح٠ل جٝق٫٢٠ ٧ؤ٬٠٥س٤ ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ .8

 .٧٬ظؿ ٫ُ٧ دإ٬٠٥ر ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ جٝد٬ثر .9

٬ؿفٛ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً ؤ٬٠٥ر ج٧ٚٝج١٬٢ ٧جلأ٠ٌ٢ر ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح ٧ػحظس٦ح ا٩ٝ  .10
 .جٝس٬٧ًف

 .٬ٝك ٢٥حٛ ج٥س٠حٟ دس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً .11

٬ؿفٛ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً ٧دنٜل ظ٬ؿ سإص٬ف جلأ٧يحٍ جٝل٬حل٬ر جٝلٞد٫ ٧جلاٙسوحؿ٬ر  .12
 .٩ُٞ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

جٝؿُٟ جلأظ٢د٫ ج٠ٝنف٧ً ٬ػؿ ١٠ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ  .13
 .جٝٗٞل٫٢٬ً

 .٢٥حٛ اؿفجٛ ٝؿ٧ف سن٬ٜل ج٠ٝظحٝك ج٠ٝنسفٜر جلإ٬ظحد٫ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ .14



53 

جٝلٞد٫  (جٝصٚحٖر جٝلحثؿذ)٬ؿفٛ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً سإص٬ف ج٠ٝٗح٬٥ٟ جلاظس٠ح٬ُر جٝلحثؿذ  .15
 . ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 
 :٠ٜح ؾٞه جٝدحػش ا٩ٝ جٝس٧و٬حز جٝسح٬ٝر

 
 .فلحٝر ٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ٧جيػر س٠ح٠حً .1

ق٬حؿذ ُؿؿ ج٧ٜٝجؿف ج٠ٝؿفدر ٧ج٠ٝئ٥ٞر ٧جٝٞظح١ ج٠ٝسؾوور ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  .2
٧جٝٚحؿفذ ٩ُٞ ٧يَ جٝؾًً ٧سػ٬ٞل ج٠ٝنف٧ُحز ٠٧سحدِس٦ح ٫ٖ ٠ُل جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ 

 .جٝٗٞل٫٢٬ً

سو٬٠ٟ دفج٠ط سؿف٬د٬ر ٧ُٚؿ ؿ٧فجز سؿف٬د٬ر ؾحور دحٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٜٝحٖر  .3
 .٠لس٬٧حز جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً 

 .ق٬حؿذ ج٫ُ٧ٝ جٝد٬ث٫ ٝؿ٨ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً ٧ؤ٬٠٥ر جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝد٬ثر .4

سٜص٬ٕ جلاظس٠حُحز ٧جٝٞٚحءجز جلالسنحف٬ر ٝٞظ٧٦٠ف ٝسؿجفك ٙيح٬ح جٝسؾ٬ًً  .5
 .جلالسفجس٬ظ٫

سِؿ٬ل ٙح١٧٢ ج٬٦ٝثحز ج٠ٝػ٬ٞر جٝٗٞل٫٢٬ً د٠ح ٬ي١٠ ٠ق٬ؿجً ١٠ جٝلا٠فٜق٬ر ٬٦ٝثحز جٝػٜٟ  .6
 .ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً

دـل ظ٧٦ؿ ػ٬ٚ٬ٚر ٫ٖ س٬ٖ٧ف ؤ٠ٌ٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر جٝػؿ٬صر ٝؾؿ٠ر ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً  .7
 .جلالسفجس٬ظ٫

 .ُٚؿ ؿ٧فجز سؿف٬د٤٬ ؾحور ٫ٖ ٧٠ي٧ٍ ٧ٙجُؿ جٝد٬ح٢حز .8

جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٤ٝ ؿ٧َِفْ ٖحُلٌ ٫ٖ ج٠ِٝل جٝل٬حل٫ ١٧ٜ٬ٝ ٠ئصفجً  .9
 .٫ٖ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ جلالسٚفجف جٝل٬حل٫

 .جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً ٬ظخ ؤ١ ٧٬ٖف جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر جٝلاق٠ر ٝٞس٬٧ًف جلاٙسوحؿ٪ .10

٬ظخ ٩ُٞ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ؤ١ لا ٬د٩ٚ ؤل٬فجً ٝٞؿُٟ ج٠ٝٚؿٟ ١٠ جٝؿ٧ل ٧ج٠ٝئللحز جلأظ٢د٬ر  .11
 .٧ؤ١ ٬يَ جٝؾًً ج٢٠ٝحلدر ٝلاُس٠حؿ ٩ُٞ جلإ٠ٜح٬٢حز ٧ج٧٠ٝجفؿ جٝـجس٬ر

سِق٬ق ؿ٧ف ج٠ٝظحٝك ج٠ٝنسفٜر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ؾلال سؿف٬خ  .12
 .فئلحث٦ح ٧جِٝح١٬ٞ٠ ٦٬ٖح

ج٠ِٝل ٠َ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝػ٫ٞ ٝسِق٬ق ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ؤ٬٠٥س٤ ٫ٖ س٬٧ًف  .13
 .ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ؤ٦٢حء لٞد٬حز ج٠ِٝل جِٝن٧جث٫ ٬ٓف ج٢٠ٌٟٝ

جلإلفجٍ ٫ٖ جُس٠حؿ ٬ٜٞ٬٥ر ٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٧جُس٠حؿ ٬ٜٞ٬٥حز ٧٠ػؿذ ٫ٖ ج٬٦ٝثحز  .14
 .ج٠ٝػ٬ٞر ٧ػلخ سو٬٢ٗحس٦ح
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ج٠ِٝل ٧دلفُر ٩ُٞ ا٢ظحق ٠ؾًًحز ٬ٜٞ٬٥ر ٜٝحٖر ج٬٦ٝثحز ج٠ٝػ٬ٞر جٝٗٞل٬٢٬ًر، ٧ـٝٛ ١٠  .15
ؾلال ؿفجلر ج٧ٝجَٙ جٝػح٫ٝ لالسؾؿج٠حز جلأفجي٫ ٧ج٢٠ٝحً٘ جٝو٢ح٬ُر، ٧س٬٧ًف ٢ٌحٟ 

جلأد٬٢ر جٝٗٞل٫٢٬ً د٠ح ٬س٢حلخ ٠َ جٝسًِٞحز ج٠ٝلسٚد٬ٞر، جٝس٫ سػٌٗ ػ٧ٚ٘ جلأظ٬حل 
 .ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً

جلإلفجٍ ٫ٖ جُس٠حؿ ٢ٌحٟ ٫ٌٗ٧٠ ج٬٦ٝثحز ج٠ٝػ٬ٞر جٝٗٞل٬٢٬ًر، ٝس٧ػ٬ؿ جٜٝحؿف ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ٫ٖ  .16
. ٥ـ٣ ج٬٦ٝثحز

 ١٠ ؾلال ٧قجفذ جٝسؾ٬ًً جٝـ٪ ٠فظ٬ِس٤، س٧ػ٬ؿ ا٬٩ٝظخ ؤ١ سلس٢ؿ ٦٢٠ظ٬ر جٝسؾ٬ًً  .17
، ٜظقء  ـجز جِٝلاٙرجلأؾف٬٨ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٦ٝح جٝؿ٧ف جٝفث٬ل٫ دحٝس٢ل٬٘ ٠َ ج٧ٝقجفجز 

 .١٠ ؾًر جٝس٬٧ًف ج٫٢ً٧ٝ

 ٢ٌفجً لأ٬٠٥س٤ ٫ٖ ؿُٟ جلاٙسوحؿ ،٬ظخ انفجٛ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً .18
 ٧ا٠ٜح٬٢ر ٠لح٠٥س٤ ٫ٖ س٬٧٠ل جٝؾًً ، د١٬ِ جلاُسدحفجػس٬حظحس٤ج٫٢ً٧ٝ ٧يف٧فذ ؤؾـ 

 .جٝس٬٧٠٢ر 

ا٢نحء ٖف٬٘ ٫٢ً٧ ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ، ٧٧يَ آ٬ٝر ٤ٞ٠ِٝ ٧ًف٬ٚر  .19
٠فجظِس٤ ٝس٬ٗ٢ـ جٝؾًً ٩ُٞ ؤ١ ٬فسدً ٠َ ؤؿ٧جز جٝسؾ٬ًً ٧جٝس٬٧ًف ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز 

 . ٧ج٠ٝظحٝك ج٠ٝنسفٜر

 .ج٠ِٝل ٩ُٞ ٧يَ ج٠ِٝح٬٬ف ٝٞػٜٟ ٩ُٞ ؤ٬٧ٝ٧حز ٧ؤ٥ؿجٕ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر .20

 
ّاكؼ اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ فٕ اهيٌغيبح الأُوٖج سٌّة "د٧٢ِج١ : (1 )(2007)رساضج حلاٖلج 

". اهظفج اهغستٖج ّؽلاكخَ تبلأراء
 

٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر ظ٧٢خ 
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٧ُلاٙس٤ دحلأؿجء، ٧ؿفظر سًد٬٘ جلالسفجس٬ظ٤٬ ؿجؾل ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز، ٠ٜح لِز 

٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٠لح٠٥ر جٝسؾ٬ًً ٫ٖ س٬٧ًف ؤؿجء ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر، ؤؾ٬فجً 
٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سِسفى ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ 

ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر، ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٝٚحث١٬٠ ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر، ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٝٚحث١٬٠ 
٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر ٫ٖ ي٧ء ٠س٬ٔفجز جٝؿفجلر ج٠ٝسِٞٚر دًد٬ِر ٠ُل ج٠ٌ٢٠ٝر، ٠ُ٧ف٥ح، 

. ٧ُؿؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٝؿ٦٬ح
 

                                                 

، فلحٝر ٠حظلس٬ف " ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلا٬ٞ٥ر ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٧ُلاٙس٤ دحلأؿجء "  ٧٬لٕ،ػلا٬ٚر - 1
 .2007 ٬ٜٞر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح، جٝٚؿك،٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر 
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   ٧س١٧ٜ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ١٠ ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جلإؿجفجز ج٬ِٞٝح، ٫ٖ ج٠ٝئللحز جلأ٬ٞ٥ر ظ٧٢خ 
٠ٗفؿذ، ٧سٟ جؾس٬حف ٢٬ُر ُن٧جث٬ر دٞٔز ٢لدس٦ح ١٠ ٠ظس٠َ جٝدػش  (382)جٝيٗر جٝٔفد٬ر ُؿؿ٥ح 

. ٠دػ٧صحً ٠٧دػ٧صر (172)د٧جَٙ % 45جلأو٫ٞ 
 

: ٧س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٢سحثط ٜح١ ١٠ ؤ٦٠ٓ٥ح
 

ا١ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر ٝؿ٦٬ح جٝٚؿفذ ٧ٖ٘ ج٠ٝس٧لً ٩ُٞ ٠٠حفلر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  .1

  .3.86 ػ٬ش دْٞ ٠س٧لً جلالسظحدحز ٢ػ٧

ا١ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٜح١ ٧ٖ٘ ج٠ٝس٧لً ػ٬ش دْٞ ٠س٧لً  .2
  .3.91 جلالسظحدحز ٢ػ٧

٢٥حٛ ٠لح٠٥ر ٜد٬فذ ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ فَٖ ٧سػل١٬ ٠لس٨٧ جلأؿجء ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز  .3
 . 3.80 جلأ٬ٞ٥ر، ػ٬ش دْٞ ٠س٧لً جلسظحدحز جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جلإؿجفجز ج٬ِٞٝح ٢ػ٧

ٝٚؿ ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ؤ١ ؤدفق ٠فجػل جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ سًد٬ٚحً ٫ٖ ج٠ٝئللحز جلأ٬ٞ٥ر  .4

٧جٝس٬٬ٟٚ  سلا٥ح جٝفٙحدر 3.82 ٜح٢ز و٬حٓر جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر د٠س٧لً ػلحد٫
٧ؤؾ٬فجً جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر ٧سًد٦ٚ٬ح  3.71 ٝلإلسفجسظ٬ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر د٠س٧لً ػلحد٫

  .٫ٖ3.68 ج٠ٌ٢٠ٝر د٠س٧لً ػلحد٫ 

٠حد١٬  0.97 ٝٚؿ ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ٧ظ٧ؿ ٠ِح٠ل جفسدحً ٧٠ظخ اػوحث٬حً دْٞ ٠ٚؿجف٣ .5
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧جلأؿجء ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر، دػ٬ش ٠ٜٞح قجؿ جٝسؾ٬ًً 

 .جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر قجؿ جلأؿجءُ ٧جِٜٝك وػ٬غ 

 جلسظحدحز ج٠ٝدػ٧ص١٬ اػوحث٬ر د١٬ؤ٦ٌفز ٢سحثط جٝؿفجلر ؤ١ ٢٥حٛ ٖف٧ٙحً ـجز ؿلاٝر  .6
٠ُُِف ج٠ٝئللر ٫ٖ ٠ظحل و٬حٓر جلالسفجس٬ظ٬ر ػ٬ش ا١ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٫ ، سِق٨ ا٩ٝ 

ل٢ر ٖإٜصف، ٜح٢ز و٬حٓر جلالسفجس٬ظ٬حز ٝؿ٦٬ٟ ؤٖيل دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ  (21)٠ُف٥ح 

٠ُُِفجً ٧ؾدفذ   .ج٠ٌ٢٠ٝحز ـجز جلأ٠ُحف جلأؾف٨ جلأٙل 

ؤ٦ٌفز ٢سحثط جٝؿفجلر ؤ١ ٢٥حٝٛ ٖف٧ٙحً ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر د١٬ جلسظحدحز ج٠ٝدػ٧ص١٬  .7
سِق٨ ا٩ٝ ُؿؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٫ٖ ٠ظحل ٙؿفذ ج٠ٝئللر ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دظ٬٠َ 

ؤدِحؿ٣، ػ٬ش ا١ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٫ سػس٧٪ ٩ُٞ ؤٜصف ١٠ ُنفذ ١٬ٌٗ٧٠ ٙؿفس٦ح ٩ُٞ 
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جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دظ٬٠َ ؤدِحؿ٣ ؿجؾل ج٠ٌ٢٠ٝر ؤٜصف ن٫ء دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ج٠ٌ٢٠ٝحز 
  .جٝس٫ ُؿؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٦٬ٖح ؤٙل

لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر د١٬ جلسظحدحز جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر ػ٧ل  .8
ؿفظر سًد٬٘ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ؤدِحؿ٣ ؿجؾل ج٠ٌ٢٠ٝر ٩ُٞ٧ جٝؿفظر ج٬ٜٞٝر سِق٨  

  .ا٩ٝ ٠س٬ٔف ًد٬ِر ٠ُل ج٠ٝئللر، ٥٧ـج ٠ح ٬ئٜؿ وػر جٝٗفي٬ٓر

لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر د١٬ جلسظحدحز جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر ػ٧ل  .9
ؤؿجء ٠ئللحس٦ٟ ل٧جء ؤٜح١ ـٝٛ ٫ٖ جلسص٠حف جلإ٠ٜح٬٢حز ؤٟ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ ؤ٧ ٩ُٞ 

  .ؿفظر ج٬ٜٞٝر سِق٨ ا٩ٝ ل٧٢جز جٝؾدفذ  ٧ُؿؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ  ٧ًد٬ِر ٠ُل ج٠ٝئللر

٧ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ؤ١ ٢٥حٛ ٧ِ٠ٙحز ؿجؾ٬ٞر ٧ِ٠٧ٙحز ؾحفظ٬ر سِسفى ٠ُل ج٠ٌ٢٠ٝحز 
جلأ٬ٞ٥ر ٜح١ ؤدفق٥ح ٙٞر جلإ٠ٜح٢حز ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝحؿ٬ر، صٟ سلا٥ح ٧ظ٧ؿ جلاػسلال جلإلفجث٫ٞ٬ 

 .٧اظفجءجس٤ جٝسِل٬ٗر

ؤ٥ٟ جٝس٧و٬حز جٝس٫ ؾفظز د٦ح جٝؿفجلر 
 

يف٧فذ سًد٬٘ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر دنٜل ٖحُل ٫ٞ٠ُ٧ ٫ٖ  -ؤ 
 .ظ٬٠َ ٠فجػ٤ٞ

 انفجٛ جِٝح١٬ٞ٠ ٩ُٞ ج٠ٝلس٬٧حز ٜحٖر ؤص٢حء ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٧و٬حٓس٦ح  -خ 
 .٠ٌ٢٠ٞٝحز

 جلا٥س٠حٟ دحٝػ٧جٖق د٠ؾسٕٞ ؤ٧٢ج٦ُح ج٠ٝحؿ٬ر ٧ج٬٧٢ِ٠ٝر ٠ٝح ٦ٝح ١٠ ٠فؿ٧ؿ ج٬ظحد٫ ٩ُٞ  -ض 
 .فَٖ ٜٗحءذ جلأؿجء ٝؿ٨ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر

 .ؿُٟ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر د٧ٜجؿف ٠ئ٥ٞر ـجز ؾدفجز ُح٬ٝر ٫ٖ ٠ظحل ٦ٞ٠ُح -ؿ 

 . س٬ٖ٧ف ٙحُؿذ د٬ح٢حز ٠ٌ٢٠ٞٝحز جلأ٬ٞ٥ر ١٠ ؾلال ق٬حؿذ جٝسند٬ٛ ٠٬ٖح د٦٢٬ح  -٣ 
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ؤذس اؽبرث ُٖنوٖج اهتورٖبح ؽوٓ "   ّاهخٕ سبءح تؾٌّاً(1)(2005)يحير ،  اهيؾبٖعج رساضج
 .- رساضج يٖراٌٖج ؽوٓ تورٖبح يسانش اهيحبفغبح فٕ اهسٌّة"-ؤراء اهذريبح

 
٧ٙؿ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧جَٙ جلإؿجفذ ج٠ٝػ٬ٞر دحلأفؿ١ ٧سػ٬ٞل ؤصف اُحؿذ 

ج٬٦ٜٝٞر ٩ُٞ ؤؿجء جٝؾؿ٠حز ٫ٖ دٞؿ٬حز ٠فجٜق ج٠ٝػحٌٖحز ٫ٖ جٝظ٧٢خ، ٧ؿفجلر ؤصف ج٠ٝس٬ٔفجز 
 .جٝنؾو٬ر ٧ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٠ٞٝدػ٧ص١٬ ٩ُٞ اُحؿذ ٬٥ٜٞر جٝدٞؿ٬حز ٧ؤؿجء جٝؾؿ٠حز

 
 :٧ٙؿ س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٢ٝسحثط ٜح١ ١٠ ؤ٦٠٥ح

 
 ا٩ٝ اػؿجش جٝسػل١ دؿفظر ٠فسِٗر ٫ٖ ٠ظحل جلإولاع ج٠ٝح٫ٝ ٨اُحؿذ ٬٥ٜٞر جٝدٞؿ٬حز ؤؿ .1

. ٧جٝسنف٫ِ٬ ٧دؿفظر ٠س٧لًر ٫ٖ ٠ظحل جلإولاع جلإؿجف٪
ؤ١ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٬ف١٧ ؤ١ اُحؿذ ٬ٜٞ٬٥ر جٝدٞؿ٬حز ؤؿز ا٩ٝ اػؿجش سػل١ دؿفظر  .2

٠فسِٗر ٝٞؾؿ٠حز جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧ؾؿ٠حز جٝد٬ثر ٧جٝؾؿ٠حز جٝػف٬ٖر ٧دؿفظر ٠س٧لًر ٝؾؿ٠حز 
 .جًٝف٘ ٧جٝؾؿ٠حز جٝصٚح٬ٖر

 

٧ٙؿ سٚؿ٠ز جٝؿفجلر د٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝس٧و٬حز ٜح١ ١٠ ؤ٦٠٥ح يف٧فذ س٬٧ًف جٝسنف٬ِحز 
٧جلأ٠ٌ٢ر ج٢ٝح٠ٌر ٠ِٝل جٝدٞؿ٬حز ١٧ٜ جٝٚح١٧٢ ج٧٠ٝظ٧ؿ ٙؿ٬ٟ، ٧يف٧فذ ؿُٟ جٝدٞؿ٬حز ٠ح٬ٝحً 

 .٥ح٧س٬٧ًف ٙؿفس٦ح دس٦٢٬ٜ٠ح ١٠ ظدح٬ر ؤ٧٠ج٦ٝح ٧سػو٬ل
 

ظؾف .. اهتورٖبح " تؾٌّاً  (2)(2004هؾبى  ) الاضخساخٖسٖجرساضج يسنش اهرساضبح 
 ."الاضخساخٖسٖج ُّٖيٌج اهيسحوج

 
 ٧ٙؿ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ س٬٬ٟٚ ٠نف٧ٍ اولاع ٧اُحؿذ ج٬٦ٜٝٞر ٝٞدٞؿ٬حز ٫ٖ جلأفؿ١ ٧ج٠ٝس٠صل 

 .دحٝؿ٠ط، دحُسدحف٥ح ٢٧ٜ٠حً ؤلحل٬حً ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٫ٖ جلأفؿ١
 

 :٧ٙؿ س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٢ٝسحثط ٜح١ ١٠ ؤ٦٠٥ح

                                                 

، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر ٠ئسر، "ؤصف اُحؿذ ٬ٜٞ٬٥ر جٝدٞؿ٬حز ٩ُٞ ؤؿجء جٝؾؿ٠حز، ؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر"  ٠ػ٠ؿ ج٠ِٝح٬ًر، - 1
 .٬ٜٞ2005ر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح، ٬٢لح١، 

يِٕ جلالسفجس٬ظ٬ر ٢٠٬٥٧ر  ج٠ٝفػٞر، جٝظح٠ِر جلأفؿ٬٢ر، ٠ُح١، .. ٠فٜق جٝؿفجلحز جلالسفجس٬ظ٬ر، جٝظح٠ِر جلأفؿ٬٢ر، جٝدٞؿ٬حز -  2
 .75- 59،ه 2004
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ٝٚؿ سي٢٠ز جلسفجس٬ظ٬ر اُحؿذ ج٬٦ٜٝٞر ٠ػح٧فذ سنف٬ِ٬ر ٠٧ح٬ٝر ٧اؿجف٬ر ٧ؾٞز ١٠ ؤ٬ر  .1

. ٠يح١٬٠ جظس٠ح٬ُر ؤ٧ ل٬حل٬ر س٧يغ ج٥س٠حٟ جٝٚحث١٬٠ ٩ُٞ ج٠ٝنف٧ٍ دسٞٛ جٝظ٧ج٢خ
 جلالسفجس٬ظ٬ر ٧ٝقجفجز  جٝدٞؿ٬حز ػ٧ل جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٧ٟٝ ٬سٟ ذ د٢٬ز جٝؿفجلر ٬ٓحخ جٝفئ٪ .2

٫ٖ ٠ئللر ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز  ج٢ٌٝف ا٩ٝ جٝدٞؿ٬حز  ٩ُٞ ؤ٦٢ح ف١ٜ ؤلحل٫
٧انحُر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر دل ٜح١ ٬سٟ  ج٢ٌٝف ا٦٬ٝح ٫ٖ ؤٓٞخ جلأػ٬ح١ دحُسدحف٥ح ٧ػؿجز ؾؿ٬٠ر 

 .لا نإ١ ٦ٝح د٠يح١٬٠ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر

٩ُٞ جٝو٬ِؿ ج٠ٝح٫ٝ ٧جلإؿجف٪ ؤ٦ٌف جٝسٚف٬ف دإ١ ٢٥حٛ دِى جٝسػل١ ٫ٖ ؤؿجء جٝدٞؿ٬حز  .3
 .١٠ ػ٬ش ٢لخ جٝظدح٬ر ٧جٝٚؿفجز ج٠ٝئلل٬ر ٧جٝسؾ٬ًً ج٠ٝح٫ٝ

٠ح ٩ُٞ جٝو٬ِؿ جٝل٬حل٫ ٖٚؿ ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر سفجظَ ٢لدر جلإٙدحل ٩ُٞ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ؤ  .4
جلا٢سؾحدحز جٝدٞؿ٬ر جلأ٠ف جٝـ٪ ٬سِحفى ٠َ جٝس٧ظ٤ ج٫٢ً٧ٝ دسِق٬ق جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ٧جٝس٬٠٢ر 

 .جٝل٬حل٬ر

 

 :٧ٙؿ ؾٞوز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝس٧و٬حز ٜح١ ١٠ ؤ٦٠٥ح
 
يف٧فذ ؤ١ س١٧ٜ ج٠ٝفػٞر جٝػح٬ٝر ١٠ ٠ُل جٝدٞؿ٬حز ظقءجً ١٠ جلسفجس٬ظ٬ر ٬٧ًٞر جلأ٠ؿ  .1

. سإؾـ دحلاُسدحف ٢ُحوف جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ دٜل ؤدِحؿ٥ح جٝل٬حل٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر ٧جلاٙسوحؿ٬ر
ػل ٠نٜٞر جلاقؿ٧جظ٬ر ٫ٖ جٝولاػ٬حز د١٬ جٝػحٜٟ جلإؿجف٪ ج١٬ِٓ٠ٝ ١٠ ٙٔدل ٧قجفذ  .2

 .، ٧٧قجفذ جٝنئ١٧ جٝدٞؿ٬ر(ج٢٠ٝسؾخ )جٝؿجؾ٬ٞر ٧فث٬ك جٝدٞؿ٬ر 

 .يف٧فذ ا٬ظحؿ ٠ِح٬٬ف ٝي٠ح١ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝدٞؿ٬حز ٧سػ٦ٞ٬٠ح ٠لئ٬ٝ٧ر ٙفجفجس٦ح .3

 
اهخذعٖع الإؽلايٕ ّرّسٍ فٕ يّاسِج اهنّاسد : " تؾٌّاً(1 )(2004)رساضج اهظّٖحٕ 

".ّالأشيبح


: ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ
 

 .جٝؿ٧ف جلإُلا٫٠ لإؿجفذ جِٝلاٙحز جِٝح٠ر دحٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ ٫ٖ ٧٠جظ٦ر جلأق٠حز ٧ج٧ٜٝجفش .1

 .٠ؿ٨ جٝس٢ل٬٘ ٧جٝسِح١٧ د١٬ اؿجفذ جِٝلاٙحز جِٝح٠ر دحٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ ٧جلأظ٦قذ جلإُلا٬٠ر .2

                                                 

، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧ف، ظح٠ِر ٢ح٬ٕ "جٝسؾ٬ًً جلاُلا٫٠ ٧ؿ٧ف٣ ٫ٖ ٧٠جظ٦ر ج٧ٜٝجفش ٧جلاق٠حز: "جٝي٬٧ػ٫،ٍ   - 1
 .2004جِٝفد٬ر ٧ِٟٞٞٝ جلا٬٢٠ر، جٝف٬حى 
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 .جلس٢دحً ؾًً اُلا٬٠ر ٧٠ٝجظ٦ر جلأق٠حز ٧ج٧ٜٝجفش دحٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ .3

 .٧لحثل جلإُلاٟ ج٢٠ٝحلدر ٧٠ٝجظ٦ر ج٧ٜٝجفش دحٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ .4

ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ ٢ظحع جٝسؾ٬ًً جلإُلا٫٠ ٫ٖ ٧٠جظ٦ر جلأق٠حز ٧ج٧ٜٝجفش ٫ٖ  .5
 .جٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢

٠ؿ٨ جؾسلإ فئ٬ر جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ ٧٧قجفذ جلإُلاٟ ٢ػ٧ ؿ٧ف جٝسؾ٬ًً  .6
ج٠ِٝف، ًد٬ِر ج٠ِٝل، ج٠ٝئ٥ل : جلإُلا٫٠ ٫ٖ ٧٠جظ٦ر جلأق٠حز ٧ج٧ٜٝجفش سدِحً لاؾسلإ

 .ج٫٠ِٞٝ، ظ٦ر ج٠ِٝل، ٧ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ

٧ٙؿ جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ ١ُ ًف٬٘ ج٠ٝلغ جلاظس٠ح٫ُ دحلسؾؿجٟ 
. جلالسدح٢ر ٜإؿجذ ٝظ٠َ جٝد٬ح٢حز

 
: ٧س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٢سحثط ١٠ ؤ٦٠ٓ٥ح

 
سق٬٧ؿ جٝظ٠ح٬٥ف : ٝلإُلاٟ ؿ٧ف ٦٠ٟ ظؿجً ٫ٖ جٝسؾ٬ٕٗ ١٠ ػؿٓذ جلأق٠حز ٧ج٧ٜٝجفش ١٠ ؾلال .1

دحٝػٚحث٘ ٝٞػؿٓ ١٠ ج٢سنحف جٝنحثِحز ٧جلأؾدحف جٜٝحـدر ػ٧ل جلأق٠حز ٧ج٧ٜٝجفش، ٧سؾو٬ه 
٠سػؿش فل٫٠ ٬س٠سَ دحٝؾدفذ ٧جٜٝٗحءذ ٝلأؿجء دحٝسوف٬ػحز ػ٧ل ٠لحف جلأق٠ر ؤ٧ جٜٝحفصر 

 .ٝٞػ٧ٞ٬ٝر ؿ١٧ سٗح٦٠ٙح، ٧ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ لف٬ٓر جلاسوحلاز ٧ج٬ٞ٠ِٝحز

جٝؾًً جلإُلا٬٠ر ج٠ِٝؿذ ١٠ ٙدل اؿجفذ جِٝلاٙحز جِٝح٠ر دحٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ ٠٦٠ر ظؿجً ٧٠ٝجظ٦ر  .2
جلأق٠حز ٧ج٧ٜٝجفش، ٬٧سًٞخ ٢ظحػ٦ح جنسفجٛ ؾدفجء جٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ جٝـ١٬ ٬س٠س١٧ِ دحٜٝٗحءذ 
٧ج٠ٝٚؿفذ ٫ٖ ٧ي٦ِح، ٧جنس٠ٞز ٩ُٞ س٠٬ِٞحز جٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ ٝس٬ُ٧ر ج٧٠ٝج١٬٢ً دبظفجءجز 

 .جٝللا٠ر، ٧جٝػفه ٩ُٞ جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝو٧فذ جٝـ٬٢٥ر جلإ٬ظحد٬ر ٝٞؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢

سؿفٛ اؿجفذ جِٝلاٙحز جِٝح٠ر دحٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ ؤ٬٠٥ر جٝٞظ٧ء ٧ٝلحثل جلإُلاٟ ٧٠ٝجظ٦ر جلأق٠حز  .3
 .٧ج٧ٜٝجفش

 .٢٥حٛ س٢ل٬٘ اُلا٫٠ ٧ٙ٪ د١٬ اؿجفذ جِٝلاٙحز جِٝح٠ر دحٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ ٧جلأظ٦قذ جلإُلا٬٠ر .4

ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ ٢ظحع جٝسؾ٬ًً جلإُلا٫٠ دحٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ ٫ٖ ٧٠جظ٦ر  .5
ُؿٟ ٧ي٧ع جٝؾًر ٧و٧ِدر س٬ٗ٢ـ٥ح، سق٬٧ؿ جٝظ٠ح٬٥ف د٠٧ِٞ٠حز : جلأق٠حز ٧ج٧ٜٝجفش ٫٥
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٬ٓف وػ٬ػر سئؿ٪ ا٩ٝ دٞدٞر جلأٖٜحف، ٧ٙٞر جلالسِح٢ر دحٝؾدفجء ٧ج٠ٝسؾوو١٬ ٫ٖ اُؿجؿ 
 .جٝؾًً جلإُلا٬٠ر ٧٠ٝجظ٦ر جلأق٠حز ٧ج٧ٜٝجفش

س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر د١٬ فئ٬ر ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝؿٖحٍ  .6
ج٠ٝؿ٫٢ ٧٧قجفجز جلإُلاٟ ٢ػ٧ ؿ٧ف جلإُلاٟ ٧جٝسؾ٬ًً جلإُلا٫٠ ٫ٖ ٧٠جظ٦ر جلأق٠حز 

 .٧ج٧ٜٝجفش سِق٨ ا٩ٝ ٠س٬ٔف٪ ظ٦ر ج٠ِٝل ٧ًد٬ِر ج٠ِٝل

ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝؿٖحٍ ج٠ٝؿ٫٢ ٧٧قجفذ جلإُلاٟ ٢ػ٧ ؿ٧ف جٝسؾ٬ًً  .7
جلإُلا٫٠ ٫ٖ ٧٠جظ٦ر جلأق٠حز ٧ج٧ٜٝجفش ٠٦٠ح جؾسٞٗز ؤ٠ُحف٥ٟ، ؤ٧ ٠ئ٥لاس٦ٟ، ؤ٧ ُؿؿ 

 .ل٧٢جز ؾدفس٦ٟ

يرْ نفبءث ؤراء ّحراح اهخذعٖع تبلأسِشث الأيٌٖج :"  تؾٌّاً(1 )(2003)رساضج اهوحٖراً 
". يً ّسِج ٌغس اهؾبيوًٖ تِب

 
: ٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ح ٫ٞ٬

 
٠ِفٖر ٠ؿ٨ س٧ٖف ٠٧ٚ٠حز جٝسؾ٬ًً جِٝٗحل ٝؿ٨ ج٧ٝػؿجز ١٠ ػ٬ش ج٧ٝيَ ٫ٖ ج٬٦ٜٝل  .1

جٝس٫٠٬ٌ٢ ٧س٧ٖف جٜٝٗحءجز جٝدنف٬ر ج٠ٝسؾوور ٧س٧ٖف ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٦٢٠٧ظ٬ر جٝسؾ٬ًً 
 .٢٧ٌٟ ج٠ٝسحدِر

 .٠ِفٖر ٙؿفذ ٧ػؿجز جٝسؾ٬ًً دحلأظ٦قذ جلأ٬٢٠ر ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح .2

 .سػؿ٬ؿ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ س٧جظ٤ ٧ػؿجز جٝسؾ٬ًً دحلأظ٦قذ جلأ٬٢٠ر .3

٧جسدَٓ جٝدحػش ٫ٖ ؿفجلس٤ ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ دحلسؾؿجٟ جًٝف٬ٚر ج٠ٝلػ٬ر ٧جٝـ٪ جُس٠ؿ ٩ُٞ 
 .جلالسدح٢ر ٜإؿجذ ٝٞؿفجلر

س٢ح٧ٝز جٝؿفجلر ٧ػؿجز جٝسؾ٬ًً د٧قجفذ جٝؿجؾ٬ٞر ٧دِى جلأظ٦قذ جلأ٬٢٠ر جٝسحدِر ٦ٝح د٠ؿ٢٬ر 
. ٠ٗفؿذ (147)جٝف٬حى ػ٬ش ن٠ٞز 

 
: ٧س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر

 
                                                 

، فلحٝر ٠حظلس٬ف، ؤٜحؿ٬٠٬ر ٢ح٬ٕ " جلأ٬٢٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جِٝح١٬ٞ٠ د٦حذ٠ؿ٨ ٜٗحءذ ٧ػؿجز جٝسؾ٬ًً دحلأظ٦ق: "جٝٞػ٬ؿج١، ٍ   - 1
 .2003جِٝفد٬ر ٧ِٟٞٞٝ جلأ٬٢٠ر، جٝف٬حى 
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جؾسلإ ٠ل٩٠ ٧ػؿجز جٝسؾ٬ًً دحلأظ٦قذ جلأ٬٢٠ر ٠َ ٧ظ٧ؿ ٙفجف ٠ٝظٞك ج٧ٝقفجء  .1
 .دس٧ػ٬ؿ٥ح

 .١٠ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٧ػؿجز جٝسؾ٬ًً ٥ٟ ١٠ جِٝلٜف١٬٬ (%71.4)سد١٬ ؤ١ ٢لدر  .2

 .١٠ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٧ٝػؿجز ١٠ ػ٠ٞر جٝن٦حؿذ جٝظح٬ِ٠ر ٠ٖح ٧ٖ٘ (%64.4)٢لدر  .3

٬ؿف١٧ٜ ؤ١ ٧ٞٝػؿذ ؤ٥ؿجٖحً ٠ػؿؿذ ٧ؤ٦٢ح ٧جيػر ظؿجً ٦ٟٝ الا ؤ٦٢ٟ ٬ف١٧  (%87.6)٢لدر  .4
٬ٚف١٧ دإ١ ج٧ٝػؿذ سِؿ ؾًر ٠لسٚد٬ٞر  (%80)ؤ٦٢ح ػٚٚز ؤ٥ؿج٦ٖح دؿفظر ُح٬ٝر، ٠ٜح ؤ١ 

 .ٝٞظ٦حق ا٩ٝ ؤ١ ٦٠ٌِ٠ح ل٬٧٢ر ٬ٝ٧لز س٬٧٠٢ر

ا١ ٠لحف ؤؿجء ٧ػؿجز جٝسؾ٬ًً دوٗر ُح٠ر ٜح٢ز ٠س٧لًر ٠٠ح ٫٢ِ٬ جٝػحظر ا٩ٝ جٝؿُٟ  .5
 .ٝفَٖ ٜٗحءس٦ح

 

 رساضج "-اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ ّالأراء اهيئضضٕ"تؾٌّاً : (1 )(2003) اهذعٖةرساضج  
 -.يٖراٌٖج خحوٖوٖج هلعبػ ضٌبؽج الأرّٖج الأسرٌٖج

 

 : ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ١٠ ؾلال اًحف٥ح ج٢ٌٝف٪ ٧ج٫ٞ٠ِٝ ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ
 

. ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٠٧ؿ٨ ٧ي٧ػ٤ ٝنفٜحز ًٙحٍ جٝؿفجلر .1
 .جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ جلأؿجء ج٠ٝئلل٫ ٠٧ؿ٨ ٧ي٧ػ٤ ٝنفٜحز ًٙحٍ جٝؿفجلر .2

جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؾـ د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ج٬ٚٝحٟ د٬ٞ٠ِر جٝسؾ٬ًً  .3
 .جلالسفجس٬ظ٫

 .جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤصف ٠٠حفلر ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ جلأؿجء ج٠ٝئلل٫ .4

 

 :٧ؾٞوز جٝؿفجلر ا٩ٝ ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر
 
ا١ ػ٧ج٫ٝ ٢وٕ ج٠ٝدػ٧ص١٬ لا ٬ؿف١٧ٜ ج٩٢ِ٠ٝ ج٫٠ِٞٝ جٝوػ٬غ ٧٦ٗ٠ٟٝ جٝسؾ٬ًً  .1

. جلالسفجس٬ظ٫

                                                 

، فلحٝر ٠حظلس٬ف " (ؿفجلر سػ٬ٞ٬ٞر ًٝٚحٍ و٢حُر جلأؿ٬٧ر جلأفؿ٬٢ر)جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧جلأؿجء ج٠ٝئلل٫  " وحٝغ ،جٝؾ٬ًخ - 1
 .2003 ٬ٜٞر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح، جٝظح٠ِر جلأفؿ٬٢ر،٬ٓف ٢٠ن٧فذ، 
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ا١ ؤٜصف ١٠ ٢وٕ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٬ف١٧ ؤ١ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ سسٟ ١٠  .2
ؾلال جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ؿ١٧ ٠نحفٜر ج٠ٝلس٬٧حز جلإؿجف٬ر جلأؾف٨، جلأ٠ف جٝـ٪ ٬ِٜك ؿفظر 

 .ُح٬ٝر ١٠ ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز ٧ج٬ٞ٠ِٝحز جٝسؾ٬ً٬ًر

د٢٬ز جٝؿفجلر ؤ١ ٝؿ٨ ج٠ٝؿفجء جٝـ١٬ ن٠ٞس٦ٟ س٧ظ٦حز ا٬ظحد٬ر ٢ػ٧ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  .3
 .٧ج٢ٝسحثط ج٠ٝفظ٧ذ ٤٢٠ ٫ٖ ػحل سًد٤ٚ٬

 
 رّس اهيّاشٌبح فٕ خذعٖع ّسكبتج ّخلٖٖى ؤراء " تؾٌّاً :(1 )(2001)اهشؽتٕ رساضج  

 "اهيسبهص اهتورٖج فٕ الأسرً

 

 : سػ٬ٚ٘ ٠ح ٫ٞ٬ا٩ٝ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر 
 

. جٝسِفٕ ٩ُٞ ؿ٧ف ج٧٠ٝجق٢حز ٫ٖ سؾ٬ًً ٧فٙحدر ٧س٬٬ٟٚ ؤؿجء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ جلأفؿ١ .1
 .س٬٬ٟٚ ٜٗحءذ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ جلأفؿ١ ٫ٖ سؾ٬ًً ؤ٢نًس٦ح .2

 .س٬٬ٟٚ ٖح٬ُٞر ج٧٠ٝجق٢حز ٫ٖ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ٧٠جفؿ ٠٠٧سٜٞحز ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ جلأفؿ١ .3

 . س٬٬ٟٚ ٖح٬ُٞر ؤؿجء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ جلأفؿ١ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح .4

 
٧ٙؿ ج٢س٦ز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ جٝس٧و٬حز جٝؾحور دحٝدٞؿ٬حز ٠ِٝحٝظر يِٕ جلأؿجء جِٝحٟ ٫ٖ 

:  ج٭س٫جٝدٞؿ٬حز، ٜح١ ؤدفق٥ح
ا٢ٙحٍ ج٠ٝلس٬٧حز جلإؿجف٬ر ج٠ٝؾسٞٗر ١٠ فئلحء ٠٧فئ٧ل١٬ ٩ُٞ ػؿ ل٧جء ٫ٖ  -أ

 ٠٧لحُؿس٦ح ٫ٖ ج٬ٚٝحٟ ،جٝدٞؿ٬حز دإ١ ج٧٠ٝجق٢ر ٠ح ٫٥ الا ؤؿجذ ٝؾؿ٠ر جلإؿجفذ
 .د٧ٌحث٦ٗح جٝسؾ٬ً٬ًر

 ؤؿجذ ٝسفن٬ؿ جلإ٢ٗح٘ جِٝحٟ جٝـ٪ ٢٬ِٜك د٢سحثظ٤ ٩ُٞ ٜل ؤ١ ج٧٠ٝجق٢ر ٠ٜح  -ب
ج٧٠ٝج١٬٢ً جٝـ١٬ س٠صل ٠لح٠٥حس٦ٟ ٬ٞ٠ُحً ؤ٥ٟ ٠وحؿف جلإ٬فجؿجز جٝس٫ س٫ًٔ ٢ٗٚحز 

 .جٝدٞؿ٬ر ٢٧نحًحس٦ح

١٠ اؿجف٬ر  ) دحلالسِح٢ر دح٧ٚٝجُؿ ج٠ٝػحلد٬ر ج٠ٝؾسٞٗر -ؤ٬يحً– ؤ١ س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬حز  -ج
/ ٫ٖ س٬٬ٟٚ ٧سػ٬ٞل ٧سػؿ٬ؿ جٝدؿجثل ج٠ٝؾسٞٗر دحلالس٢حؿ ا٩ٝ ؤل٧ٞخ جِٝحثؿ (٧سٜح٬ٕٝ

 .جٝسٜٞٗر

                                                 

 فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ،"ؿ٧ف ج٧٠ٝجق٢حز ٫ٖ سؾ٬ًً ٧فٙحدر ٧س٬٬ٟٚ ؤؿجء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ جلأفؿ١"  ٢حظغ  ،جٝقُد٫ - 1
 .2001 ٬ٜٞر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح،  آل جٝد٬ز،ظح٠ِر
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 ٩ُٞ س٬٬ٔف ؤل٧ٞخ جٝفٙحدر ٧س٬٧ًف٣، ٧ـٝٛ دحٝسف٬ٜق -ؤ٬يحً–ؤ١ س٠ِل جٝؿ٧ٝر  -د
 دؿلًا ١٠ جلا٥س٠حٟ دسػؿ٬ؿ ؤ٧ظ٤ جلإ٢ٗح٘ ،٩ُٞ ٠فجٙدر ؤ٥ؿجٕ جلإ٢ٗح٘ ٢٧سحثظ٤

.٢ُ٧حوف٣

 

 اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ هٌغى "تؾٌّاً : (1 )(2001) ؽتر اهسحيً، ؽتر اهضلاىرساضج 
 رساضج خحوٖوٖج هلعبؽٕ اهتٌّم ّاهخإيًٖ فٕ "اهيؾوّيبح الإراسٖج ّؤذسٍ ؽوٓ خوم اهٌغى

 .الأسرً

 

٩ٝ جٝسِف٬ٕ دإدِحؿ ج٢ٝظحع ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٢ٌٟٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ا ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر 
جلإؿجف٬ر، ٧ـٝٛ ١٠ ؾلال جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧جَٙ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللحز 

صٟ ٬ٙحك ٠ؿ٨ س٧ٖف ؤدِحؿ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ج٢ٝحظغ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ٢ٌٟٝ . ج٠ٝؿف٧لر
ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝس٧ٖفذ، ٜـٝٛ ؿفجلر جِٝلاٙر د١٬ ؤدِحؿ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ٜٗحءذ ٢ٌٟ 

 .ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر، ٬ٙ٧حك جٝٗف٧ٙحز د١٬ ج٠ٝئللحز ج٠ٝؿف٧لر ١٠ ػ٬ش ج٢ٝسحثط
 

٧ٙؿ سٟ جلسؾؿجٟ جلسدح٢ر ٬ٚٝحك ٠ؿ٨ س٧ٖف ؤدِحؿ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ج٢ٝحظغ ٢ٌٟٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز 
( 384)٧ٙؿ سٟ س٧ق٬َ جلالسدح٢ر ٩ُٞ ٢٬ُر جٝؿفجلر جٝدحٝٔر ، جلإؿجف٬ر ٬ٚٝ٧حك ٜٗحءذ سٞٛ ج٢ٌٟٝ 

٠دػ٧صحً ١٠ ٠لسؾؿ٫٠ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ؿ٧جثف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ج٠ٝئللحز 
 . ج٠ٝدػ٧صر

 
: ٧ٙؿ ؾٞه جٝدحػش ا٩ٝ ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر 

 

١٠ نفٜحز جٝسإ١٬٠ ٧٬ظؿ د٦ح ؿجثفذ ؾحور  (76.9)%١٠ جٝد٧٢ٛ ٧  (86.4%)ا١ ٢لدر - 1
 .د٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر 

١٠ نفٜحز جٝسح١٬٠ سِس٠ؿ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز  (79.5)%١٠ جٝد٧٢ٛ ٧ (91.2%)ا١ ٢لدر - 2
 .جلإؿجف٬ر د٦ح ٩ُٞ جٝػحلخ ج٭٫ٝ 

١٠ نفٜحز جٝسح١٬٠ ٬ٚل ُؿؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ج١٬٢٬ِ٠ٝ دسن٬ٔل ٧اؿجفذ ٢ٌٟ  (56.4%)ا١ ٢لدر - 3
١٠ جٝد٧٢ٛ ٬سظح٧ق ُؿؿ  (2.41)%١٬ٌٗ٧٠، د٠٢٬ح ٢لدر  (5)ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر ٦٬ٖح ١ُ 

 . ٧٠ٌٗح20ً()ج١٬ٌٗ٧٠ٝ دسن٬ٔل ٧اؿجفذ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر ٦٬ٖح 

                                                 

"  جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٢ٌٟٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر ٧ؤصف٣ ٩ُٞ سٞٛ ج٢ٌٟٝ : "ُدؿ جٝللاٟ، ُدؿ جٝفػ١٠ - 1
 .2001جلافؿ١، ، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ،  ؿفجلر سػ٬ٞ٬ٞر ًٝٚح٫ُ جٝد٧٢ٛ ٧جٝسإ١٬٠ ٫ٖ جلأفؿ١
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 ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝد٧٢ٛ ٬ِسٚؿ١٧ دإ٤٢ لا ١ٜ٠٬ جلالس٢ٔحء ١ُ ج٠٧ِٞ٠ٝحز 93.9%ا١ ٢لدر -4
 (. 92.3%)جٝس٫ ٬ٚؿ٦٠ح ج٢ٌٝحٟ د٠٢٬ح دٞٔز ٢لدر ٫ٖ ًٙحٍ جٝسح١٬٠ 

سس٧ٖف ؤدِحؿ جٝس٧جٖ٘ ٧جٝسػ٬ٞل ٧جٝسِح١٧ ٧سػل١٬ جٝٚؿفجز ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٢ٌٟٝ - 5
ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللحز ج٠ٝؿف٧لر ٫ٖ ٜلا جًٝٚح١٬ُ ٧ٝس٧ٖف دِؿ ٜل ؤصف ج٬ظحد٫ 

 .٩ُٞ ٜٗحءذ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر ٫ٖ ٜلا جًٝٚح١٬ُ

٬سوٕ ٢ٌحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللحز ج٠ٝؿف٧لر ٫ٖ ٜلا جًٝٚح١٬ُ دحٜٝٗحءذ ١٠ - 6
ػ٬ش ج٢ِٝحوف جلأفدِر ج٠ٝػؿؿذ ٜٝٗحءذ ٢ٌحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر، ٫٥٧ ٜٗحءذ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ 

 . ج٢ٌٝحٟ، ٬ُ٧٢٧ر جلأظ٦قذ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٠٧لاث٠ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٜٝٗح٬ر جلاٙسوحؿ٬ر ٠٧ِٞ٠ٞٝحز

سسإصف جِٝلاٙر د١٬ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٢ٌٟٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر، ٧د١٬ ٜٗحءذ سٞٛ ج٢ٌٟٝ  - 7
 .دحؾسلإ ًد٬ِر ٠ُل جًٝٚحٍ

 
 :٩ُٞ٧ ي٧ء ٢سحثط جٝؿفجلر ٖٚؿ ؾٞه جٝدحػش ا٩ٝ جٝس٧و٬حز جٝسح٬ٝر

 

ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝس٬ُ٧ر ٝلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ٫ٖ ج٠ٝئللحز جلإؿجف٬ر دإ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ - 1
 .٢ٌٟٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر 

د٢حء ظل٧ف جٝسٗح٥ٟ د١٬ اؿجفذ ٢ٌحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ٝسػ٬ٚ٘ جٝس٧جٖ٘ د١٬ ؤ٥ؿجٕ - 2
 .٧جلسفجس٬ظ٬حز ٜلا جًٝف١٬ٖ

س٬٧ًف لدل جسوحل ؤٖيل د١٬ اؿجفذ ٢ٌحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧د١٬ ٜٗحءذ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ ج٢ٌٝحٟ - 3
 .٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ٦ٖٟ ؤٖيل ٝػحظحز ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز

جلسؾؿجٟ جلالسدح٢ر ج٠ٝٚسفػر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٝؿفجلر ًٙحُحز ؤؾف٨ ػس٩ ٬سٟ اصفجء - 4
 .٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر

ؿفجلر ظ٧ج٢خ ؤؾف٨ ١٠ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر ٠صل جلسفجس٬ظ٬حز جٝسؾ٬ًً ٧ًف٤ٙ، - 5
٧جٝفٙحدر ٧جلأ١٠ ٢ٌٝحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٧ـٝٛ ػس٩ سٜس٠ل جٝو٧فذ ٦ٝـج ج٧٠ٝي٧ٍ جٝػ٧٬٪ 

 .ج٦ٝحٟ
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اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ فٕ اهيٌغيبح اهضٌبؽج "  تؾٌّاً :(1 )(2001)رساضج اهٌسبس 
 ".اهضغٖسث

 
 س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جلسٜنحٕ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز 

جٝو٢ح٬ُر جٝو٬ٔفذ ١٠ ػ٬ش ٠ؿ٨ ٧ي٧ع ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٠٠٧حفلس٤، ٠٧ح ٫٥ جٝؾوحثه 
جٝل٬ٜ٧ٞر جٝس٫ ٬س٠سَ د٦ح ج٠ٝؿ٬ف١٧ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٌ٢٠ٝحز، ٠٧ح ٫٥ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝفث٬ل٬ر 

 .جٝس٫ سٕٚ ؤ٠حٟ ٥ـ٣ ج٠ٌ٢٠ٝحز دؾو٧ه جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫
 

 :٧ٜح١ ١٠ ؤ٥ٟ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧ول ا٦٬ٝح جٝدحػش
١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٫ ؾيِز ٝٞؿفجلر س٠ٞٛ ٠٧٦ٗ٠حً ٧جيػحً ٝٞسؾ٬ًً  (%37.5)ا١  .1

. جلالسفجس٬ظ٫
 . سإص٬ف ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ ٠ٞٝؿ٬ف ٩ُٞ ؿفظر ٧ي٧ع ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ .2

د٢٬ز ج٢ٝسحثط ؤ١ ٢٥حٛ ٖف٧ٙحز ٫ٖ ظ٬٠َ ؾ٧ًجز ٠٠حفلر و٬حٓر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  .3
 .٧ٝوحٝغ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٫ س٠ٞٛ ٠٧٦ٗ٠حً ٧جيػحً ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

٢٥حٛ ُلاٙر د١٬ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝد٬ث٬ر جٝؿجؾ٬ٞر ٠٧ؿ٨ سإص٬ف٥ح ٩ُٞ ٠٠حفلر و٬حٓر جٝسؾ٬ًً  .4
جلالسفجس٬ظ٫، ٫٥٧ س٬ٖ٧ف ج٠ٝوحؿف ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٥س٠حٟ ج٠ٝؿ٬ف دح٠ٜٝحلخ جٝلف٬ِر، ٧س٬ٞٔخ 

 .جلأ٠ُحل جٝس٬ٗ٢ـ٬ر، ٧ج٠٠ٝحفلحز ج٬٠٧٬ٝر ٩ُٞ جلأ٠ُحل جٝسؾ٬ً٬ًر

 

 : ٧ؤ٥ٟ جٝس٧و٬حز ٫ٖ جٝؿفجلر
 
ج٠ِٝل ٩ُٞ فَٖ ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ ٠ٞٝؿ٬ف١٬ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝو٢ح٬ُر جٝو٬ٔفذ ١ُ ًف٬٘  .1

. سٚؿ٬ٟ جٝٚف٧ى ٠ٞٝئ١٬ٞ٥ ١٠٠ ٬فٓد١٧ ؿؾ٧ل ٥ـج جًٝٚحٍ
 سنظ٬َ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝو٬ٔفذ ٩ُٞ ٠٠حفلر و٬حٓر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ـٝٛ دحنسفجً  .2

جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧ج٠ٝٚفير ٧ظ٧ؿ ؾًر جلسفجس٬ظ٬ر ٝؿ٨ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٫ سًٞخ ج٢٠ٝغ 
 .٧جٝٚف٧ى

 جلسػؿجش ٧ػؿذ اؿجف٬ر س٬٠٬ٌ٢ر ٠ٌ٢٠ٞٝحز جٝو٬ٔفذ ٫ٖ ٓفٕ جٝو٢حُر ج٠ٝؾسٞٗر، ؤ٧  .3
 .ظ٬ِ٠ر، ؤ٧ ٢ٚحدر س٦سٟ دإ٧٠ف جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝو٬ٔفذ

                                                 

ؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر ٫ٖ ٠ػحٌٖر )٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝو٢ح٬ُر جٝو٬ٔفذ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ " :ج٢ٝظحف، ٖح٬ق - 1
 .2001جلأفؿ١، - ظح٠ِر ج٬ٝف٧٠ٛ، افدؿفلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ،، "(افدؿ
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سػؿ٬ؿ ظحثقذ ٝٞس٬٠ق ؾحور دح٠ٌ٢٠ٝحز جٝو٢ح٬ُر جٝو٬ٔفذ، سس٢حٖك ٦٬ُٞح ج٠ٌ٢٠ٝحز  .4
 .جٝو٢ح٬ُر جٝو٬ٔفذ

 

يسبلاح يشبسنج الإراسث اهّضعٓ فٕ اضخساخٖسٖبح "تؾٌّاً : (1 )(2000) ضيسرهٕرساضج 
 .رساضج اضخعلاؽٖج: " يٌغيبح الأؽيبل الأسرٌٖج

 

 ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٠نحفٜر ٠ؿ٬ف٪ جلإؿجفذ ج٧ٝل٩ً ٫ٖ جلسفجس٬ظ٬حز 
٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل جلأفؿ٬٢ر ٠٧ظحلاس٦ح ج٠ٝسِؿؿذ ٫ٖ جٝد٬ثس١٬ جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر، ٜـٝٛ س٠ٞك 

جفسدحً ٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ د٢حء جلالسفجس٬ظ٬ر د٧٦ٗ٠ٟ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر، ٧ٙؿ ؾٞوز جٝؿفجلر ا٩ٝ 
 ٫ٖ ج٢ٌٝفذ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٠ُحل جلأفؿ٬٢ر، ٧ػؿجصر جلسؾؿج٦٠ح لألح٬ٝخ جًؤ١ٓ ٢٥حٛ ي٬٘

 .٧س٬٢ٚحز جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٧ؿفظر ج٠ٝفٜق٬ر جِٝح٬ٝر جٝس٫ س٠سحق د٦ح

   
-  تؾٌّاً اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ فٕ اهيئضضبح اهؾبيج الأسرٌٖج(2)(2000)رساضج اهغشاهٕ 

 .رساضج يٖراٌٖج يً ّسِج ٌغس الإراسث اهؾوٖب

 
 : جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٭س٫ا٧٩ٝس٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر 

 
٠ؿ٨ ٧ي٧ع ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر جلأفؿ٬٢ر ٧ُلاٙس٤ دؿفظر  .1

. ج٠٠ٝحفلر
 .جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ جلسؾؿجٟ ٢ٌحٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٜإل٧ٞخ اؿجف٪ ػؿ٬ش .2

 . جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز ج٠ٝؾسٞٗر .3

٧٠جٕٙ ج٠ٝؿفجء ٢ػ٧ ٠قج٬ح جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٠٧ؿ٨ ٠٠حفلس٤ ٫ٖ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر  .4
 .جلأفؿ٬٢ر

 

 ٧ٜح٢ز ؤ٥ٟ ج٢ٝسحثط جٝس٫ ،٠ئللر ُح٠ر (47)ٖفؿجً د٧جَٙ  (235)٧ٙؿ س١٧ٜ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ١٠ 
 :س٧وٞز ا٦٬ٝح جٝدحػصر

 

                                                 

٠نحفٜر جلإؿجفذ ج٧ٝل٩ً ٫ٖ جلسفجس٬ظ٬حز ٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل جلأفؿ٬٢ر، ؿفجلر جلسًلا٬ُر " :ل٠فؿ٫٠،٫ٝ  - 1
 .2000جلأفؿ١،  - ظح٠ِر ج٬ٝف٧٠ٛ، جفدؿ، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ،"سػ٬ٞ٬ٞر

 .2000 ، ، فلحٝر ٠حظلس٬ف ، ظح٠ِر ج٬ٝف٧٠ٛ،"جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر جلأفؿ٬٢ر" : جٝٔقج٫ٝ، ٜف٠ر -  2
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١٠ ٠ؿ٬ف٪ جلإؿجفجز ج٬ِٞٝح ٝؿ٦٬ٟ ٦ٖٟ وػ٬غ ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ٠ٜح  (%57.3)١ ا .1
. ؤ١ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز س٧ٟٚ د٠٠حفلر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دؿفظر ٠س٧لًر

 ٝٚؿ ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ؤ١ جٝظ٦حز ج٠ٝنحفٜر د٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫٥ دحٝؿفظر  .2
 .جلأ٩ٝ٧ ج٠ٝؿ٬ف جِٝحٟ ٤٬ٞ٬ ٝظ٢ر جٝسؾ٬ًً

 . س٧ظؿ ُلاٙر ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر د١٬ جلاسظح٣ ٢ػ٧ ٠قج٬ح جٝسؾ٬ًً ٠٧ؿ٨ ٠٠حفلس٤ .3

 

 :٧ٜح٢ز ؤ٥ٟ جٝس٧و٬حز
 
 ٧جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝنحفٜر ٩ُٞ ،س٬ٖ٧ف ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر ٝلإؿجفجز ج٬ِٞٝح .1

. ٧يَ جٝؾًً ٧اًلاٍ ٜحٖر ج٠ٝؿفجء ٧ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٦٬ُٞح
جلالسٗحؿذ ١٠ جلاسظح٥حز جلإ٬ظحد٬ر ٢ػ٧ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دٜل جًٝف٘ ج٢ٜ٠٠ٝر ٠َ  .2

 .س٬ٖ٧ف ٢ٌحٟ ُحٟ ٠٧ِٞ٠ٞٝحز جلالسفجس٬ظ٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝحز

 

اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ يً ّسِج ٌغس يرٖسٔ "تؾٌّاً  :(1)(1995)رساضج حيبيٕ ّاهشٖد  
 ."شسنبح الأؽيبل الإراسٖج

 
ػظٟ ٠ُ٧ف ٧ًد٬ِر ٠ُل )س٦ؿٕ ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ سإص٬ف دِى ج٧ِٝج٠ل جٝس٬٠٬ٌ٢ر 

، ٠ٜح س٦ؿٕ ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ دِى ٠٠حفلحز جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ذ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝفئ٪ (جٝنفٜر
٠صل ؿفظر ج٠ٝفٜق٬ر، ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؾـ د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً، ٧جسظح٥حز 

 .ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٢ػ٧ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝسؾ٬ًً
 

٠ؿ٬فجً ٫ٖ نفٜحز ؤ٠ُحل ؤفؿ٬٢ر ١٠ جٝنفٜحز جٝس٫ ٬ٚل  (182) ٧ٙؿ ن٠ٞز ٢٬ُر جٝؿفجلر 
 .جلسدح٢ر ٦٢٠ح (120) ُح٠ل، ػ٬ش سٟ جلسفظحٍ (200)٠ُح٦ٝح ١ُ 

 
 :٧ٜح١ ١٠ ؤ٥ٟ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧ول ا٦٬ٝح جٝدحػش

 

                                                 

، ٠ئسر ٝٞدػ٧ش، " جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٠ؿ٬ف٪ نفٜحز جلأ٠ُحل جلأفؿ٬٢ر"ؿ ٖئج جٝػ٠ح٫٠، ٧٬لٕ، ٧ جٝن٬ؽ، - 1
 .143- 123،  ه (1995- 1 )، 6، ٍ 10ظح٠ِر ٠ئسر، ٠ط 
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١٠ ٠ؿ٬ف٪ جٝنفٜحز ٝؿ٦٬ٟ ٧٠ٓى ٧ُؿٟ ٧ي٧ع ٫ٖ ٧٦ٗ٠ٟ  (%41)٢٥حٛ ٢لدر  .1
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ٠٠ح ٬ئصف لٞدحً ٩ُٞ ٬ٗ٬ٜر جلسؾؿجٟ ٥ـ٣ جٝنفٜحز ٝس٬٢ٚحز جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫
 ٬دؿ٧ ؤ١ ٠ؿ٬ف٪ جٝنفٜحز جلأفؿ٬٢ر جٝػؿ٬صر ؤٜصف ٠٦ٖحً ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ٢ٌفجث٦ٟ  .2

 .٫ٖ جٝنفٜحز جٝٚؿ٠٬ر

 ٬٠٬ل ٠ؿ٬ف٧ نفٜحز جلأ٠ُحل جلأفؿ٬٢ر ا٩ٝ ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر،  .3
 .٢٬٧ػوف جلإًلاٍ ٩ُٞ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝؾًً دح٠ٝؿ٬ف جِٝحٟ ٧ؤُيحء ٠ظٞك جلإؿجفذ

٬فٜق ٠ؿ٬ف٧ جٝنفٜحز جلأفؿ٬٢ر ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ ج٧ِٝج٠ل ـجز  .4
 .جٝودٔر ج٠ٝح٬ٝر ؤٜصف ١٠ ٬ٓف٥ح

 .ٝؿ٨ ٠ؿ٬ف٪ جٝنفٜحز جلأفؿ٬٢ر جسظح٥حز ا٬ظحد٬ر ٢ػ٧ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ .5

 

 :٧ؤ٥ٟ جٝس٧و٬حز ٫ٖ جٝؿفجلر
سنظ٬َ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٫ٖ جٝنفٜحز جلأفؿ٬٢ر ٧دنٜل ؾحه جٝٚؿ٠٬ر ٦٢٠ح، ٩ُٞ جلا٥س٠حٟ  .1

 ٧ـٝٛ ١٠ ؾلال ػي٧ف ج٢ٝؿ٧جز ،د٧٠ي٧ٍ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧جلسؾؿج٠حس٤
. ٧جٝٞٚحءجز ج٬٠ِٞٝر جٝس٫ س٦٠ٌ٢ح جٝظح٠ِحز ٧ج٠ٝفجٜق ٧ج٠ٝئللحز ج٬٢٦٠ٝر

 ٬س٧ظخ ق٬حؿذ ٠نحفٜر ج٠ٝلس٬٧حز جلإؿجف٬ر ،ٝي٠ح١ ٢ظحع ٧س٬ٗ٢ـ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر .2
 .ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 ٬ٙحٟ جٝظح٠ِحز جلأفؿ٬٢ر ٧ج٠ٝئللحز ج٬٠ِٞٝر ج٠ٝؾسٞٗر دحٝسف٬ٜق ٩ُٞ اؿؾحل ٠لحٙحز  .3
 .٠سؾوور ٫ٖ جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر، ٧جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ٢٠ح٥ظ٦ح جٝؿفجل٬ر

اظفجء جٝؿفجلحز ٠ُح اـج ٜح٢ز جلاسظح٥حز جلإ٬ظحد٬ر جٝس٫ ٬ػ٦ٞ٠ح ج٠ٝؿ٬ف١٧ ٢ػ٧ جٝسؾ٬ًً   .4
 .جلالسفجس٬ظ٫ سئصف ٩ُٞ ؿفظر ؤ٧ ٠ؿ٨ جلسؾؿج٤٠

 

 ".خلٖٖى الأراء الاضخساخٖسٕ فٕ شسنبح اهيلاحج الأسرٌٖج"تؾٌّاً  :(1 )(1999)اهّكفٕ رساضج 

 

 س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ س٬٬ٟٚ جلأؿجء جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ نفٜحز ج٠ٝلاػر جلأفؿ٬٢ر، ٧ـٝٛ 
٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ٠ِفٖر ٧٢جػ٫ جٝيِٕ ٧جٝؾٞل ٫ٖ جلأؿجء جِٝحٟ ٝنفٜحز ج٠ٝلاػر، ايحٖر ا٩ٝ 
سػ٬ٞل ج٧ٝيَ جلإؿجف٪ ٧جلاظس٠ح٫ُ ٢٠ٞٝنإذ، ٠٧ٚحف٢ر جلأؿجء جٝػح٫ٝ دحلأ٥ؿجٕ جلالسفجس٬ظ٬ر 

 .ج٧٠ٝي٧ُر ٠لدٚحً، ٧جلسؾؿجٟ دِى ج٢ٝلخ ج٬٠ٜٝر ٧ٙ٧ٕٞٝ ٩ُٞ ػ٬ٚٚر جلأؿجء جٝػح٫ٝ
 

                                                 

جل جٝد٬ز،  ، ظح٠ِر  ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، فلحٝر ٠حظلس٬ف" س٬٬ٟٚ جلأؿجء جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ نفٜحز ج٠ٝلاػر جلأفؿ٬٢ر: " ٫ُٞ ،ج٫ٗٙ٧ٝ -  1
  .1999ج٠ٝٗف٘ ، جلأفؿ١،
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اهخذعٖع  الاضخساخٖسٕ فٕ اهيٌغيبح اهضٌبؽٖج الأسرٌٖج "  تؾٌّاً (1)(1998)رساضج اهشيسٔ 
. "ّؽلاكخِب تفبؽوٖج اهيٌغيج

  
 .٧ن٠ٞز جٝؿفجلر ؤٓٞخ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝو٢ح٬ُر جلأفؿ٬٢ر

 
 :٧ٙؿ س٧ول جٝدحػش ا٩ٝ ُؿذ ٢سحثط ؤ٦٠٥ح

 
. ١٠ ٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل جٝو٢ح٬ُر جلأفؿ٬٢ر دسًد٬٘ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫% 39س٧ٟٚ  .1
 ا١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬ئصف دنٜل ٧ٙ٪ ٧ا٬ظحد٫ ٩ُٞ ٖح٬ُٞر ٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل  .2

 .جٝو٢ح٬ُر

 
ؤذس اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ ؽوٓ خعّٖس ذريج "   ُّٕ تؾٌّاً (2)(1998) رساضج اهؾيس

 " يضسفٖج سرٖرث فٕ كعبػ اهيضبسف اهخسبسٖج اهؾبيوج فٕ الأسرً
 

 :٧ٙؿ س٧ول جٝدحػش ا٩ٝ
 

 ٧ظ٧ؿ ُلاٙر ا٬ظحد٬ر ي٬ِٗر د١٬ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ٜل ١٠ جلسفجس٬ظ٬ر جٝسل٬٧٘، 
٥٧ـج ٬ؿل . ٧جٝس٧ظ٤ جلالسفجس٬ظ٫ ٢ػ٧ ج٠ِٝلاء، جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧س٬٧ًف ؾؿ٠حز ٠وف٬ٖر ظؿ٬ؿذ

. ٩ُٞ ؤ١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧٠ظ٤ ٢ػ٧ ؤ٥ؿجٕ ٠ح٬ٝر ٫ٖ ؤٓٞخ جلأػ٬ح١
 

ييبسضج الإراسث الاضخساخٖسٖج فٕ اهيٌشأح "  ُّٕ تؾٌّاً (3)(1997)رساضج ؤّٖة 
 ."اهضٌبؽٖج اهضؾّرٖج

 

 .٠ؿ٬فجً ١٠ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح (48)٧ٙؿ ن٠ٞز جٝؿفجلر 

 
                                                 

، ظح٠ِر ج٬ٝف٧٠ٛ، " جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل جٝو٢ح٬ُر جلأفؿ٬٢ر ٧ُلاٙس٦ح دٗح٬ُٞر ج٠ٌ٢٠ٝر: "جٝن٠ف٪، ػلحٟ - 1
 .1998فلحٝر ٠حظلس٬ف ،

، ظح٠ِر آل جٝد٬ز، فلحٝر " ؤصف جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ٩ُٞ س٬٧ًف ؾؿ٠حز ٠وف٬ٖر ٫ٖ ج٠ٝوحفٕ جلافؿ٬٢ر: "ج٠ِٝف، ؾيف  - 2
 .٠1998حظلس٬ف، 

 ٠ظٞر جلإؿجفذ جِٝح٠ر، " ٠٠حفلر جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ِؿ٬ر ٧ُلاٙس٦ح دٚؿفذ ج٢٠ٝنإذ،: " ٢حؿ٬ح ؤ٧٬خ، - 3
 .465- 464، ه 1997، 2، ؼ ٠37ط 
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 :٧ؤ٥ٟ ٢سحثط جٝؿفجلر ٜح٢ز ٠ٜح ٫ٞ٬
 
. ا١ ؤٓٞخ ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ِؿ٬ر س٠حفك جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر دو٧فذ ٠س٧لًر .1
 ا١ ٢٥حٛ ُلاٙر ا٬ظحد٬ر د١٬ ؿفظر ٠٠حفلر جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٧ٙؿفجز ج٠ٌ٢٠ٝر  .2

 .جٝس٢حٖل٬ر ج٬٠٠ٝقذ

ا١ ج٠ٝلح٥ٟ جٝفث٬ل٫ ٫ٖ ٠قج٧ٝر جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٧٥ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ٧سإؾـ د١٬ِ  .3
 .جلاُسدحف جلالسِح٢ر دح٠ٝسؾوو١٬ ٫ٖ اؿجفذ جٝسؾ٬ًً

ؾدفذ جلإؿجفذ ٠ُ٧ف ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر ٧سحف٬ؽ ٠٠حفلر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٦٬ٖح ٤ٝ  .4
 .ؤصف ٜد٬ف ٩ُٞ ق٬حؿذ ؿفظر ٠٠حفلر جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ج٢٠ٝنأز ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ ج٢٬ِٝر

 

اضخذراى رّسث حٖبث اهضوؾج فٕ خحرٖر اضخساخٖسٖج اهخعّٖس " تؾٌّاً .(1 )(1995)اهذّاهرث، 
  ."ّاهخسّٖز هشسنبح اهيٌغيبح اهنٖيبّٖج فٕ الأسرً

 

 ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ جلسٗحؿذ جٝنفٜحز جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٥ـج جًٝٚحٍ ١٠ ٧٦ٗ٠ٟ 
ؿ٧فذ ػ٬حذ جٝلِٞر ٫ٖ ٧يَ ٧سػؿ٬ؿ جلسفجس٬ظ٫ جٝس٬٧ًف جٝل٫ِٞ ٧جٝسف٬٧ظ٫، ٜـٝٛ جٝسِفٕ 

٩ُٞ ٠ؿ٨ جلاؾسلاً ٫ٖ السفجس٬ظ٬س٫ جٝس٬٧ًف جٝل٫ِٞ ٧جٝسف٬٧ط ُدف ٠فجػل ؿ٧فذ ػ٬حذ جٝلِٞر، 
دحلإيحٖر ا٩ٝ جٜٝنٕ ١ُ جٝو٧ِدحز جٝس٫ س٧جظ٤ جٝنفٜحز جِٝح٠ٞر ٫ٖ ًٙحٍ و٢حُر ج٢٠ٌٝٗحز 

ج٠٬ٜٝح٬٧ر ٫ٖ جلأفؿ١ ٫ٖ جلسؾؿجٟ ٧٦ٗ٠ٟ ؿ٧فذ ػ٬حذ جٝلِٞر ٫ٖ ٧يَ ٧سػؿ٬ؿ جلسفجس٬ظ٫ 
 .جٝس٬٧ًف جٝل٫ِٞ ٧جٝسف٬٧ط

 

 ".اضخساخٖسٖج اهيٌغيج ّاهؾّايل اهيئذسث فٕ خعّٖسُب"تؾٌّاً . (2 )(1995)ؽتٖراح ّشبنس 

 

 ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٫ٖ س٬٧ًف جلسفجس٬ظ٬حز جٝنفٜحز 
جٝو٢ح٬ُر جلأفؿ٬٢ر، ٧ٙؿ س٧وٞز ٢سحثط جٝؿفجلر ا٩ٝ ؤ١ جٝنفٜحز س٧ٟٚ دسنؾ٬ه ج٧ِٝج٠ل جٝد٬ث٬ر 
ٙدل ؤ١ س٧ٟٚ دس٬٧ًف جلسفجس٬ظ٬حس٦ح، ٧ؤ٦٢ح  س٦سٟ ؤٜصف ٠ح س٦سٟ دح٧ِٝج٠ل جلاٙسوحؿ٬ر ٧ؤ١ٓ ج٠ٝؿ٬ف١٬ 

 ١٧٠٧ٚ٬ دسػ٬ٞل ج٧ِٝج٠ل جٝد٬ث٬ر ٢ُؿ -دٔى ج٢ٌٝف ١ُ سػو٦ٞ٬ٟ ج٫٠ِٞٝ ٧ؾدفس٦ٟ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر-
 .س٬٧ًف٥ٟ لالسفجس٬ظ٬حز جٝنفٜحز

                                                 

، "جلسؾؿجٟ ؿ٧فذ ػ٬حذ جٝلِٞر ٫ٖ سػؿ٬ؿ جلسفجس٬ظ٬ر جٝس٬٧ًف ٧جٝسف٬٧ط ٝنفٜحز ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٠٬ٜٝح٬٧ر ٫ٖ جلأفؿ١"جٝؾ٧جٝؿ٣، ؾ٬ٕٞ   - 1
 .1995جلأفؿ١، -فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، جٝظح٠ِر جلأفؿ٬٢ر، ٠ُح١

 لٞلٞر –ؿفجلحز جٝظح٠ِر جلأفؿ٬٢ر ". جلسفجس٬ظ٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٫ٖ س٬٧ًف٥ح: " ُد٬ؿجز، ل٠٬ٞح١  ٧نحٜف، ٠ػ٠ؿ  - 2
 .1995، (5)22ج٧ِٟٞٝ جلا٢لح٬٢ر، 
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 ."اهٌِز الاضخساخٖسٕ فٕ اهخذعٖع اهخٌئّ الأسرٌٕ" تؾٌّاً (1 )(1993)رساضج اهفسحبً 

 
س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ سػ٬ٞل ج٦٢ٝط جلالسفجس٬ظ٫ ج٠ٝسدَ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جٝس٧٠٢٪ ٫ٖ 

 :جلأفؿ١ ١٠ ؾلال
 

. سػؿ٬ؿ جلأ٥ؿجٕ جلالسفجس٬ظ٬ر، ٧س٬٧ًف ٓح٬حس٦ح جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧ٖ٘ ٖٞلٗر جٝؿ٧ٝر جٝس٬٧٠٢ر .1
 .٧يَ جلأ٬٧ٝ٧حز جلالسفجس٬ظ٬ر، ٧دؿجث٦ٞح ٫ٖ ٌل جٝٔح٬حز جٝس٬٧٠٢ر .2

 . سًد٬٘ جلالسفجس٬ظ٬ر جٝس٬٧٠٢ر ٧س٬٧ٟٚ ا٢ظحقجس٦ح .3

 

٧ٜح١ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ٠٬صل جلأ٢٠حء جِٝح١٬٠ ٧ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٫ٖ ج٠ٝلس٬٧حز جلإؿجف٬ر ج٬ِٞٝح جِٝح١٬ٞ٠ 
٥٧ـ٣  (81)جلسدح٢ر، ٧ُحؿ ٦٢٠ح  (96)٫ٖ ج٧ٝقجفجز ٧ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر جلأفؿ٬٢ر، ٧ٙؿ سٟ س٧ق٬َ 

%(. 84)س٠صل 
 

 :جٝؾلاور ٧جلالس٢سحظحز
 

٠َ ٖٞلٗر جٝؿ٧ٝر جٝس٬٧٠٢ر ٧جيػر، الا ؤ١ ؤ٥ؿجٕ جٝؾًً جٝس٬٧٠٢ر جٝفث٬ل٬ر ٧ج٢٠ٝدصٚر ٫٥  .1
ُدحفذ ١ُ سػؿ٬ؿ دفج٠ط ٢٧نحًحز لا سإؾـ دحلاُسدحف جٝٚؿفجز جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٝلأظ٦قذ 

. جلإؿجف٬ر
 . ٬سيغ ؤ١ ٢٥حٛ سؾدًحً ٫ٖ ؤل٧ٞخ جٝسؾ٬ًً جٝس٧٠٢٪ اـج ٠ح ٧ٙف١ دح٦٢ٝط جلالسفجس٬ظ٫ .2

١ جٝسؾ٬ًً جٝس٧٠٢٪ جلأفؿ٫٢ ٬ِٜك آ٬ٝر سو٬٢ٕ جلأ٥ؿجٕ ؤٜصف ١٠ جٝفئ٬ر جلالسفجس٬ظ٬ر ا .3
 .اـ سسًٞخ ٥ـ٣ جٝفئ٬ر ٧يَ جلسفجس٬ظ٬حز ٙو٬فذ ٧د٬ِؿذ ج٠ٝؿ٨ ١٠٧ صٟ س٬ٗ٢ـ جلأ٬٧ٝ٧حز

 ؤل٧ٞخ جٝسؾ٬ًً جٝس٧٠٢٪ ٠ح ٧٥ الا ٢نحً ٝسػ٬ٚ٘ ٠نف٧ُحز ٧دفج٠ط، ؤٜصف ٤٢٠ اسدحُحً ا١ .4
لأل٧ٞخ  جلسفجس٬ظ٫،  ٠ٜح ٬سيغ ١٠٠ سسظح٧ق ٠ؿذ ؾؿ٠س٦ٟ ُنف ل٧٢جز، ٧دحٝسح٫ٝ ٖب١ 

 .ج٠ٝسٚؿ١٬٠ دح٠ِٝف ٬ظؿ١٧ ؤ١ جلأل٧ٞخ ج٠ٝسدَ لا ٬يَ جٝدؿجثل ٬٧ٗحيل د٦٢٬ح

 .١ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر ؤٜصف اؿفجٜحً ١٠ ج٧ٝقجفجز ٝلأ٥ؿجٕ جٝس٬٧٠٢ر جِٝح٠را .5

 

                                                 

، ٠ظٞر ؿفجلحز، ج٠ٝظٞؿ جٝصح٫٢ ٧جِٝنف١٧، جِٝؿؿ جٝصح٫٢، "ج٦٢ٝط جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جٝس٧٠٢٪ جلأفؿ٫٢: "جٝٗفػح١، ؤ٠ل  - 1
  .٠ُ1995ح١، -جٝظح٠ِر جلأفؿ٬٢ر
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 اهرساضبح الأسٌتٖج 2-4-2
 

 ."اضلاش اهحنى اهيحوٕ فٕ رّل اهتوعٖق"تؾٌّاً : Vanags( 2003 )(1)رساضج 
 

٧ٙؿ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ ؿفجلر ٠٧فجظِر جلإولاػحز جٝس٫ ٙح٠ز د٦ح ؿ٧ل جٝد٬ًٞ٘ 
٫ٖ ٠ظحل جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ػ٬ش ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝؿ٧ل لحدٚحً سسدَ ج٢ٌٝحٟ  (جلس٬٢٧ح، لاس٬ٗح، ٝس٧ج٬٢ح)

جلانسفج٫ٜ ٫ٖ جلإؿجفذ ج٠ٝػ٬ٞر ٢ُ٧ؿ جلا٢ٗوحل ١ُ جلاسػحؿ جٝل٬ٖ٧س٫ ٠ٜح ٜح١ ٬ِفٕ لحدٚحً سٟ 
اظفجء جِٝؿ٬ؿ ١٠ جلإولاػحز ؾلال ٖسفذ جٝسل٬٢٬ِحز ١٠ جٝٚف١ ج٠ٝحي٫ ػ٬ش د٢٬ز ٥ـ٣ 

 : ٫ٖجٝؿفجلر ؤ٥ٟ ج٠ٝنحٜل جٝس٫ سِح٫٢ ٦٢٠ح جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ سٞٛ جٝؿ٧ل ٧جٝس٫ سس٠صل
 
. يِٕ جلإ٠ٜح٬٢حز ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر .1
 . ٙٔؿَٟ جلأ٠ٌ٢ر ٧جٝسنف٬ِحز .2

 . سؿجؾل جٝولاػ٬حز ٧سنحدٛ جٝؾؿ٠حز ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝدٞؿ٬حز ج٠ٝظح٧فذ .3

 

 ٧ٙؿ د٢٬ز جٝؿفجلر ؤ١ ٠نحف٬َ جلإولاع ٧جٝس٬٧ًف ٙؿ ٙٞوز ؤُؿجؿ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ جٝؿ٧ل جٝصلاش 
 .دحٝفٟٓ ١٠ ج٠ِٝحفير جٝل٬حل٬ر ٝسٞٛ جلإولاػحز

 
"   يشسّػ ريز اهتورٖبح"تؾٌّاً :  Toronto( 2000 )(2)رساضج 

 
س٧ف٢س٧، ٧٬فٛ  )ؿ٠ط  لسر دٞؿ٬حز فث٬ل٬ر ٫٥ خٙح٠ز ػ٠٧ٜر ٧لا٬ر ج٢سحف٧٬ ٫ٖ ٢ٜؿج ػ٬ش  

، ٧ٙؿ ٥ؿٖز جٝػ٠٧ٜر ١٠ ٬ٞ٠ُر (جٝن٠ح٬ٝر، جلٜحد٧ج، جدس٧ٜٛ، ٧٬فٛ جٝنف٬ٙر، ٧٬فٛ جٝٔفد٬ر
جٝؿ٠ط ا٩ٝ سػل١٬ ٜٗحءذ ٫ٌٗ٧٠ جٝدٞؿ٬حز ٧ػل١ ؤؿجء ج٠ِٝل ٧سدل٬ً اظفجءجس٤ ٧جٝٚيحء ٩ُٞ 

جلإقؿ٧جظ٬ر ٫ٖ ج٠ِٝل، ٧ٜـٝٛ س٬٧ًف ٧لحثل جلإنفجٕ ٧ج٠ٝلحثٞر ٧ٙؿ ٢حل ؿ٠ط جٝدٞؿ٬حز في٩ 
 .٦٢٠ٟ% 87ج٧٠ٝج١٬٢ً ٫ٖ سٞٛ جٝدٞؿ٬حز دِؿ ل٢ر ١٠ ٬ٞ٠ُر جٝؿ٠ط ٧د٢لدر سول ا٩ٝ 

 

                                                 
1 - Vanags Edvins, Local Government Reforms in the Beltic Countries Latvia, 2003, p24. 

2 -  Municipality of Toronto, Building The New City of Toronto, 2000, p17. 
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Willie & Shirley (1997) رساضج 
اذختبس اهؾلاكج اهضتتٖج تًٖ اهخذعٖع "  تؾٌّاً : (1 )

. "الاضخساخٖسٕ اهسضيٕ ّالأراء اهيبهٕ فٕ اهتٌّم
 

 د٢ٜحً ؤ٠ف٬ٜ٬حً، ٧د٢٬ز جٝؿفجلر ؤ١ ٢٥حٛ ُلاٙر ا٬ظحد٬ر د١٬ (112)س٠صٞز ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ 
جلسؾؿجٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ؤؿجء جٝد٧٢ٛ د٩٢ِ٠ ؤ١ جلسؾؿجٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ 

جٝد٧٢ٛ، دو٧فذ ٜد٬فذ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ؤؿجء ؤٖيل ٧ؤ١ سًد٬٘ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دو٧فذ ي٬ِٗر 
 .٬ئؿ٪ ا٩ٝ سؿ٫٢ جلأؿجء

 
Armstrong & Brodie  (1994) رساضج 

خإذٖس ؤضوّة اهيحفغج فٕ " تؾٌّاً   :(2)
. "اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ ؽوٓ اخذبز اهلساساح

 

 ؤًٙحف ؤ٧ف٧د٬ر ٠ؾسٞٗر ٙؿ (لسر) نفٜر جلسص٠حف٬ر ٧٠قُر ٫ٖ (27)٧س٢ح٧ٝز ٢٬ُر ٢٧ٜ٠ر ١٠ 
 . ٦٬ٖحBCGسٟ سًد٬٘ ج٠ٝو٧ٖٗر 

 
 :ُؿذ ٢سحثط ؤ٦٠٥ح ٠ح ٫ٞ٬ا٩ٝ  ٧ٙؿ س٧وٞز جٝؿفجلر 

 
. BCGؤٓٞخ ج٠ٝؿ٬ف١٬ جٝـ١٬ ؤظف٬ز ٦٬ُٟٞ جٝؿفجلر ٩ُٞ ُٟٞ دإؿجذ ج٠ٝو٧ٖٗر  .1
 ؤؿجذ ٠ئصفذ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جسؾحـ جٝٚفجفجز BCG صٞصح ج٢٬ِٝر ٬ِسٚؿ١٧ ؤ١ ج٠ٝو٧ٖٗر  .2

 .جلالسص٠حف٬ر دحٝفٟٓ ١٠ ُؿٟ جلسؾؿج٦٠ٟ ٝلأؿجذ

١٠ ػظٟ ج٢٬ِٝر ٙؿ  (%13) ٩ُٞ ٢٬ُر جٝؿفجلر سد١٬ ؤ١ ٢ُBCGؿ سًد٬٘ ج٠ٝو٧ٖٗر  .3
 .جلسص٠ف ٫ٖ ٠نحف٬َ ٠فدػر ٧دح٫ٙ ػظٟ ج٢٬ِٝر جلسص٠ف ٫ٖ ٠نحف٬َ ؤٙل فدػ٬ر ؤ٧ ؾحلفذ

 
 :Calingo   ( 1991)(3)رساضج

س٢ح٧ٝز جٝؿفجلر ٠ٚحف٢ر د١٬ ٠٠حفلر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٠ٝؿ٬ف٪ جٝسؾ٬ًً جٝفث٬ل١٬٬ جٝـ١٬ 
٧س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿذ ٢سحثط . ١٧ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٜل ١٠ جٝد٧٢ٛ جلأ٠ف٬ٜ٬ر ٧ج٧ٜٝف٬ر جٝظ٧٢د٬ر 

 :ؤ٦٠٥ح
                                                 

1 - Willie & Shirley " strategic Planning and Financial Performance Relactionships in Banks strategic 

Managemet Journal , Vol (18), 1997, p 635- 636. 

2 - J. Scott Armstrong & Roderick J. Brodie " Effect of Portfolio planning Methods on Decidsion 

Making" International Journal  www.google,com of Resarch  in Marketing , 11, 1994, p 73- 84. 

3 - Calingo A. Comparison of Stratic planning Particices in United States and Korean Bankes" 

Management Decision 1991, p24-28. 

http://www.google,com/
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. سنحد٤ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٫ٖ جٝؿ٧ٝس١٬ ٫ٖ ٠٠حفلس٦ٟ ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ .1
 ٢٥حٛ سنحد٤ ٫ٖ ؿ٧ف ٠ظحٝك جلإؿجفذ ٫ٖ ٜل ١٠ جٝؿ٧ٝس١٬ ١٠ ػ٬ش ٧٠جٖٚر ٠ؿ٬ف٪  .2

 Operation)جٝسؾ٬ًً ٩ُٞ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر جٝس٫ ٬ِؿ٥ح ج٠ٝؿ٬ف١٧ جٝسن١٧٬ٞ٬ٔ 

managers.) 

 . جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ جٝد٧٢ٛ ج٧ٜٝف٬ر ؤٜصف ن٧٠لًا ١٠ ٠ص٬لاس٦ح ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جلأ٠ف٬ٜ٬ر .3

 
اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ فٕ اهيئضضبح اهٖبتبٌٖج "تؾٌّاً : Kono   (1984)(1)  رساضج 

". ّاهتسٖعبٌٖج
 

. ٥ؿٖز جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٝئللحز ج٬ٝحدح٬٢ر ٧جٝدف٬ًح٬٢ر
 :٧ٙؿ س٧وٞز ِٝؿذ ٢سحثط ٜح١ ؤ٦٠٥ح ٠ح ٫ٞ٬

 
. ٢٥حٛ ؿفظر ٜد٬فذ ١٠ ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللحز ج٬ٝحدح٬٢ر ٠ٚحف٢ر ٠َ ٠ص٬لاس٦ح جٝدف٬ًح٬٢ر .1
جسلٟ اُؿجؿ جٝؾًً ٫ٖ دف٬ًح٬٢ح دنٜل ُحٟ دحٝلا٠فٜق٬ر ٧ج٬٠ٝل ٠ٝنحفٜر ج٠ٝلس٬٧حز جٝؿ٬٢ح  .2

(Bottom- Up- Process) ًً٫ٖ د٢حء جٝؾ. 

 (Top-down- Process)س٠صل جٝنفٜحز ج٬ٝحدح٬٢ر لالسؾؿجٟ ًف٬ٚر ١٠ ؤ٩ُٞ ا٩ٝ ؤلٗل  .3

سفٜق جٝؿ٧ٝسح١ ٩ُٞ س٧ظ٠٦٦ح ٝٚيح٬ح جلالسفجس٬ظ٬ر ١ُ ًف٬٘ ٠لح٠٥ر جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح  .4
٧ا٠٬ح١ جلإؿجفذ ج٧ٝل٩ً ٧جٝسقج٦٠ح دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر، ٧ٜـٝٛ ٖب١ ٧ظ٧ؿ ؤ٥ؿجٕ 
٧جيػر ٢٧ٌحٟ سؾ٬ًً ظ٬ؿ ١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝفث٬لر جٝس٫ سلحُؿ ٩ُٞ ٢ظحع جٝسؾ٬ًً 

 .جلالسفجس٬ظ٫ ٧سٚؿٟ ج٠ٝئللحز

 

 ."ذٖبساح الإضلاش الإراسٔ فٕ ٌُغبسٖب"تؾٌّاً :  Verebely Imre( 1993)(2)رساضج 
 

٧ٙؿ سِفى ٦٬ٖح جٜٝحسخ ا٩ٝ ٧لحثل جلإولاع جلإؿجف٪ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ ٢٥ٔحف٬ح ٧جؾسلإ ٥ـ٣  
 .ج٧ٝلحثل ١ُ سٞٛ ج٠ٝسدِر ٫ٖ جٝؿ٧ل جٝٔفد٬ر ج٠ٝسٚؿ٠ر

                                                 
1 - T. Kono, Long Range Planning of U.K and Jananese Corporation A . Comparative Studay, Long 

Rang Planning Journal, 1984, vol 15, No2, p33-51. 

2 - Verebely " Option for Administrative Reform in Hungary" Public Administrative Quarter,1993, 

Vol. 71 1/2, pleckwell,  p84. 
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 ٧ؤ١ ٢٥ٔحف٬ح ٩ُٞ ؾلإ جٝؿ٧ل جٝٔفد٬ر ١٠ ػ٬ش ٢ًح٘ جٝس٬٬ٔف ٧جلإولاع ػ٬ش ٬ن٠ل جٝس٬٬ٔف 
٫ٖ ٢٥ٔحف٬ح ج٢ٌٝحٟ جلإؿجف٪ دٜحٖر ؤظقجث٤ ٧ؤ١ جلإولاع جلإؿجف٪ جٝنح٠ل ج٧ًٞ٠ٝخ اػؿجص٤ ٫ٖ 

 .جٝظ٦حق جٝػ٫٠٧ٜ ٠فسدً دحٝس٬٬ٔفجز جٝظـف٬ر ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ ٧جلاٙسوحؿ٪
 

 ."ذٖبساح الإضلاش الإراسٔ فٕ تّهٌرا"تؾٌّاً : Kuiesza Michal( 1993)(1)رساضج 
 

٧ٙؿ ٧وٗز ٥ـ٣ جٝؿفجلر جٝظ٦حق جلإؿجف٪ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ د٢ٝ٧ؿج دإ٤٢ ١٠ ٠ؾٞٗحز ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ 
جٝٚؿ٬ٟ ٧جلأ٠ٌ٢ر جلإؿجف٬ر ٤٬ٖ ٙؿ٠٬ر لا سلسظ٬خ ٝٞس٬ٔفجز ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ػ٬ش ظحءز ظ٧٦ؿ 

جٝػ٠٧ٜر جٝد٢ٝ٧ؿ٬ر لإولاع جٝظ٦حق جلإؿجف٪ ٢س٬ظر جٝسٚؿٟ ٧جٝس٬٬ٔف ٫ٖ ج٠ٝظس٠ِحز ٧ٝٞسؾٞه ١٠ 
٠ؾٞٗحز جلأ٠ٌ٢ر جٝٚؿ٠٬ر ٧جلسِفى جٝدحػش جٝس٧ًفجز جٝس٫ ػؿصز ٩ُٞ جٝؿلس٧ف  جٝد٢ٝ٧ؿ٪ 

 :٧ٜـٝٛ ٠ظحلاز جٝس٬٬ٔف جٝفث٬ل٬ر جٝس٫ ٜح٢ز ٥ؿٖحً ٝلإولاع جلإؿجف٪ ٫٥٧
 

. ؤؿجء ج٬٦ٝثحز ج٠ٝفٜق٬ر ٧جٝلا٠فٜق٬ر .1
 . ٢ٌحٟ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ .2

 . ٢ٌحٟ جٝؾؿ٠ر ج٠ٝؿ٬٢ر جٝد٢ٝ٧ؿ٪ .3

 

 ؽً اهرساضبح اهضبتلج ُزٍ اهرساضج  يب ٖيّٖش 2-5
 

سس٬٠ق ٥ـ٣ جٝؿفجلر ١ُ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر دسف٬ٜق٥ح ج٠ٝدحنف ٩ُٞ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 
١ سػؿ٬ؿ ٥ـج ج٧ٝجَٙ ٬لحُؿ ٫ٖ سنؾ٬ه جٝٗظ٧جز ا٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر، ػ٬ش 

جٝٚحث٠ر ٧ظلف٥ح ٧دحٝسح٫ٝ سػل١٬ ِٖح٬ٝر جلأؿجء ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز، ٧ـٝٛ لأ٬٠٥ر جٝؿ٧ف جٝـ٪ 
 . ٧ًٝد٬ِر جلأ٥ؿجٕ ٬ٓف جٝفٓدػ٬ر جٝس٫ سٚؿ٦٠ح سظح٣ ج١ً٧ٝ ٧ج٧٠ٝج١ً،س٧ٟٚ د٤ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز

 
 ٜـٝٛ ٖب١ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر س٢ح٧ٝز ٧٠ي٧ٍ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ٠ئللحز جًٝٚحٍ 

جٝؾحه دحٝؿفظر جلأ٩ٝ٧ ٧فٜقز ٩ُٞ جٝظ٧ج٢خ ج٠ٝح٬ٝر ٧جلاٙسوحؿ٬ر ٦٢٠ح، ٥ـج دحلإيحٖر ا٩ٝ ؤ١ 
جٝؿفجلحز جٝلحدٚر س٢ح٧ٝز ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ٫ٖ د٬ثر س٬٠٬ٌ٢ر ٠ؾسٞٗر ١ُ جٝد٬ثر جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٫ٖ 
 .  ٢٠ًٚر جٝؿفجلر جٝس٫ لا س٫ًِ ٢سحثظ٦ح ٠ئنفجز  ٬٠ُٞر ١ٜ٠٬ س٦٬٠ِح ٩ُٞ جٝد٬ثر جٝٗٞل٬٢٬ًر

 

                                                 
1 - Kuiesza, M, Optoins for Administrative Reform in Poland Public Administrative Quarterly.1993, 

Vol. 71, No. 1/2,  p21.  
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 جٝـ٪ ٬س١٧ٜ ١٠ ، ٜـٝٛ سس٬٠ق ٥ـ٣ جٝؿفجلر ١ُ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر ١٠ ػ٬ش ٠ظس٠َ جٝؿفجلر
، ٧ٜـٝٛ ١٠ ػ٬ش ٢٬ُر ٠ظس٠َ جٝؿفجلر، ٧جٝس٫ سس١٧ٜ ١٠  جٝيٗر جٝٔفد٬رظ٧٢خ ظ٬٠َ دٞؿ٬حز 

 ٧جٝـ٪ ٟٝ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر،
، ػ٬ش  ٥ـج ج٠ٝظس٨َ٠ٝؾو٧ه ُلجاظفجء ؤ٪ ؿفجلر د٦ـج -   جٝدحػش٠ِفٖر٫ٖ ػؿ٧ؿ   –٬سٟ 

 جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً"ا١ ؿفجلر فؿج٬ؿذ،  ٧جٝس٫ ٜح٢ز د٧٢ِج١ 
س٢ح٧ٝز ًٖٚ فئلحء جٝدٞؿ٬حز ي١٠ "  جٝيٗر جٝٔفد٬ر - ػحٝر ؿفجل٬ر... ج٧ٝجَٙ ٧جلإ٠ٜح٬٢حز...

٠س٬ٔفجز جٝؿفجلر جٝس٫ ٠ٜح سس٬٠ق ٥ـ٣ جٝؿفجلر ١ُ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر ١٠ ػ٬ش ، ٠ظس٠َ جٝؿفجلر
 .فٜقز ٩ُٞ ٢ُحوف  جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫
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 اهفضل اهذبهد
يٌِسٖج اهرساضج 

  يلريج3-1
 

 ٧ٝجَٙ ٥ـ٣ جٝؿفجلر٩ُٞ ي٧ء ٠ح سٚؿٟ ١٠ ؿفجلحز ٠سِٞٚر دحٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، سٚسي٫ 
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٝدٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ، سػؿ٬ؿ ج٦٢٠ٝظ٬ر ج٬٠ِٞٝر جٝس٫ جُس٠ؿ٥ح 

جٝدحػش ٫ٖ ٬ٙحك ج٠ٝس٬ٔفجز جلألحل٬ر ٝد٬ح١ جِٝلاٙر جٝس٫ س٢ح٧ٝس٦ح ٖفي٬حز جٝؿفجلر، ٝـج ٬سي١٠ 
 ٦٢٠ٝظ٬ر جٝؿفجلر ج٠ٝسدِر، ٠٧ظس٠َ جٝؿفجلر، ٧ًف٘ ظ٠َ جٝد٬ح٢حز، ج٥ًـج جٝٗول س٧ي٬غ

. لإػوحث٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠رج٧س٬٧ًف ؤؿجذ ج٬ٚٝحك، ٧اظفجءجز سًد٬٘ ؤؿجذ ج٬ٚٝحك، ٧جلألح٬ٝخ 
 

ُٜسخ ػ٧ل ج٧٠ٝي٧ٍ ٫ٖ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر، ٧ج٢ٝنفجز  ٝٚؿ جُس٠ؿ جٝدحػش جٝفظ٧ٍ ا٩ٝ ٠ح 
٪ جلإػوحث٬ر ج٠ٝؾسٞٗر جٝوحؿفذ ١ُ ؿجثفذ جلإػوحء ج٠ٝفٜق٪، ٠ٜح جُس٠ؿ ج٠ٝلغ ج٧ٝوٕ

 ٫ٖ ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٬٠ٝؿج٬٢ر، ٧سػ٦ٞ٬ٞح ٢ٌفجً لا٢لظحٟ ٥ـج جلأل٧ٞخ ٠َ ؤ٥ؿجٕ جٝسػ٫ٞ٬ٞ
 ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ سٟ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح ٫ٖ جٝؿفجلحز ٢سحثظ٢ح ٧ٝس١٧ٜ ٙحُؿذ ٢ُؿ ٠ٚحف٢ر ،جٝؿفجلر

. جٝلحدٚر ج٠ٝؾسٞٗر ٝٞسػٚ٘ ١٠ وؿ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝسحثط
 
  يسخيؼ اهرساضج3-2

 

. 1-3 ٧ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ جٝظؿ٧ل ٬سإٕٝ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ١٠ ظ٬٠َ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر

 :ؤل٠حء جٝدٞؿ٬حز ٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر ٧سو٬٢ٗحس٦ح: 1-3ظؿ٧ل 

تورٖبح يحبفغج اهذوٖل 
ؽرر اهضنبً ضٌج اهخإضٖص خضٌٖف اهتورٖج اضى اهتورٖج اهسكى 

 B 1997 20850ازٌب  1

 B 1997 20770تٌٕ ٌؾٖى  2

 B 1997 15093تٖح ؤيس  3

 C 1997 11680تٖح ؤّلا  4

 C 1999 9150تٖح ؽّا  5

 B 1997 16106خسكّيٖب  6
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تورٖبح يحبفغج اهذوٖل 
ؽرر اهضنبً ضٌج اهخإضٖص خضٌٖف اهتورٖج اضى اهتورٖج اهسكى 

 C 1999 10930خفّش  7

 B 1964 24185حوحّل  8

 C 2000 7810ذبساص  9

 A 1890 182192اهذوٖل  10

 B 1967 29836رّسا  11

 B 1997 17760ضؾٖس  12

 B 1997 21618اهضيّػ  13

 C 1999 9305اهشّٖخ  14

 B 1997 14735ضّسٖف  15

 B 1997 32090اهغبُسٖج  16

 B 1971 52488ٖعب  17

 496598 اهيسيّػ
 
 

تورٖبح يحبفغج تٖح هحى 
ؽرر اهضنبً ضٌج اهخإضٖص خضٌٖف اهتورٖج اضى اهتورٖج اهسكى 

 B 1911 18354تٖح سبلا  1

 B 1921 16924تٖح ضبحّس  2

 C 1997 11999تٖح فسبس  3

 A 1872 32858تٖح هحى  4

 C 1997 9369خلّػ  5

 C 1996 5695سٌبخَ  6

 C 1997 10212اهذظس  7

 C 1996 7798اهرّحج  8

 C 1997 5912شؽخسث  9

 C 1997 11875اهؾتٖرٖج  10

 130996 اهيسيّػ

( 2.1)٢٬ٌف ٠ٞػ٘ فٟٙ 
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 ؽٌٖج اهرساضج 3-3

 
: ٧٬فؿ جٝدحػش سح٬ٝح ًف٬ٚر جؾس٬حف ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧ؾوحثو٦ح

 
    عسٖلج اذخٖبس ؽٌٖج اهرساضج3-3-1

 

سٟ جؾس٬حف ٢٬ُر جٝؿفجلر دًف٬ٚر ج٢٬ِٝر جٝٚوؿ٬ر ٧جٝس٫ سن٠ل فئلحء جٝدٞؿ٬حز ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
 ٧٠جَٙ اؿجف٬ٓر ١جٝدٞؿ٬ر ٠٧ؿفجء ٧فئلحء ٠٧لث٫ٝ٧ جلأٙلحٟ ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز، ٧ـٝٛ ٦٢٧ٜٟٝ ٬ن٧ٞٔ

، ٧ٙؿ دْٞ ػظٟ ج٢٬ِٝر  س٦٢ٜ٠ٟ ١٠ اًُحء جلإظحدر ج٠ٝلاث٠ر ػ٧ل ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫
. ٠دػ٧صحّ (286)
 
    ّضف ذضبئص ؽٌٖج اهرساضج3-3-2
 

سٟ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝسِٞٚر دإٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧ٜـٝٛ ٠س٬ٔفجز 
جٝؾوحثه جٝؿ٧٠٬ٓفج٬ٖر  (2-3)جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٢٬س١٧٠ ا٦٬ٝح ٧٬٧فؿ جٝدحػش ٫ٖ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

لأٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ ػ٬ش جٝظ٢ك، ٧ج٠ِٝف، ٧جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر، ٧ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ، 
. ٧ًد٬ِر جٝسؾوه

 
( 2-3)ظؿ٧ل فٟٙ 

ظؿ٧ل ٬د١٬ ؾوحثه ج٢٬ِٝر جٝؿ٠٬ٔفج٬ٖر 
 

جِٝؿؿ  ج٢ٝلدر ج٠ٝث٬٧ر  ج٬ٟٚٝ ج٢ٝحٙور   ج٠ٝس٬ٔفجز 

جٝظ٢ك  ـٜف 228 83.8 2
16.2 44 ؤ٢ص٩  

 ج٠ِٝف 20-30 49 18.2 5

30.1 81 31-40 

40.1 108 41-50 

11.5 31  ٠ٖح ٧ٖ٘ 51 

 جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر  فث٬ك  26 10.1 16
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جِٝؿؿ  ج٢ٝلدر ج٠ٝث٬٧ر  ج٬ٟٚٝ ج٢ٝحٙور   ج٠ٝس٬ٔفجز 

 ُي٧  112 43.4

46.5 120 ٠لسؾؿٟ 

ج٠ٝلس٨٧  س٧ظ٫٦٬ ؤ٧ ؤٙل 42 15.8 9
 ؿد٧ٟٞ 64 24.2 جٝس٫٠٬ِٞ 

 ظح٫ِ٠  128 48.3

11.7 31 ٠حظلس٬ف ٖإٜصف 

 ًد٬ِر جٝسؾوه  اؿجفذ  62 26.3 38

 ٙح١٧٢  4 1.7

 ٢٥ؿلر  66 28.0

44.1 104سؾووحز  
 ؤؾف٨

 
١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٥ٟ ١٠ جٝـ٧ٜف، ٫ٖ ػ١٬ نٜٞز  (%83.8)ؤ١  (2-3)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٠ِٝف  ٖٚؿ سفج٧ػز ؤ٠ُحف  . ١٠ اظ٠ح٫ٝ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر (%16.2)جلإ٢حش ٠ح ٢لدس٤ 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ (%40.1)ُح٠حً ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر  (50-41)ؤٓٞد٬ر ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٠ح د١٬ 

، سلا٥ح ٫ٖ (%30.1)ُح٠حً د٢لدر ٠ث٬٧ر  ( 40-31)ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ سسفج٧ع ؤ٠ُحف٥ٟ ١٠ 
، (%18.2)ُح٠حً د٢لدر ٠ث٬٧ر  ( 30-20 )ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝس٫ سسفج٧ع ؤ٠ُحف٥ٟ د١٬ 
١٠ اظ٠ح٫ٝ % 11.5 ( ل٢ر ٠ٖح 51٘٧ٖ)ؤؾ٬فجً دٞٔز ٢لدر ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ دٞٔز ؤ٠ُحف٥ٟ 

ج٢٬ِٝر، ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر لأٖفجؿ ج٢٬ِٝر  ٖٚؿ نٜل ج٠ٝلسؾؿ١٧٠ جلأٓٞد٬ر ٧د٢لدر 
، ٧ؤؾ٬فجً فئلحء ج٠ٝظحٝك %43.4، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلأُيحء ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر 46.5%

ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬ؾسه دح٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ ٖٚؿ نٜل جٝظح١٧٬ِ٠ جلأٓٞد٬ر %. ٧10.1د٢لدر ٠ث٬٧ر 
، ١٠٧ صٟ %24.2، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ػ٠ٞر جٝؿد٧ٟٞ ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر %٧48.3د٢لدر ٠ث٬٧ر 

، ٧ؤؾ٬فجً ػ٠ٞر %15.8ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٬ػ١٧ٞ٠ ؿفظر جٝصح٬٧٢ر جِٝح٠ر ٠ٖح ؿ١٧ د٢لدر ٠ث٬٧ر 
، ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دسؾوه ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  ٖٚؿ نٜل ػ٠ٞر  %11.7جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح د٢لدر ٠ث٬٧ر 

، ٠ٜح نٜل دح٫ٙ جٝسؾووحز ٠ح %28، ػ٠ٞر ج٢٦ٝؿلر %1.7، ػ٠ٞر جٝٚح١٧٢ %26.3جلإؿجفذ 
. ١٠ اظ٠ح٫ٝ ج٢٬ِٝر% ٢44.1لدس٤ 
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٬٧ِق٧ جٝدحػش ج٢ٝلدر ج٠ٝسؿ٬٢ر ٝلإ٢حش ١٠ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ا٩ٝ ١٧ٜ جٝٔحٝد٬ر ج٢ٝلد٬ر ١٠ 
ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٥ٟ ١٠ ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝـ١٬ لا س٧ظؿ ي٦٢٠ٟ ٢لحء دحلسص٢حء 

سٟ جلسوؿجف٥ح ٧ٖ٘  (٧ٜسر)ج٠ٝظحٝك ج٢٠ٝسؾدر جٝس٫ سٟ ي٠ح١ ج٠ٝنحفٜر ج٢ٝل٬٧ر ٦٬ٖح ي١٠ 
.   ٙح١٧٢ جلا٢سؾحدحز

 
جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٢٬س٫٠  (3-3) ٠ٜح ٧٬فؿ جٝدحػش ٫ٖ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

ا٦٬ٝح ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػلخ دِى ج٠ٝس٬ٔفجز ١٠ ػ٬ش سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، ٧ل٢ر جٝسإل٬ك، 
٧ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٧٠٧َٙ جٝدٞؿ٬ر، ٧ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠، ٧ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٧ُؿؿ 

. ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر، ٧ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٬ر
 

( 3-3)ظؿ٧ل فٟٙ 
ظؿ٧ل ٬د١٬ جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ٝٞدٞؿ٬حز ػلخ دِى ج٠ٝس٬ٔفجز 

 

جِٝؿؿ  ج٢ٝلدر ج٠ٝث٬٧ر ج٬ٟٚٝ ج٢ٝحٙور  ج٠ٝس٬ٔفجز 

12 13.7 36 A  سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر 
44.7 117 B 

41.6 109 C 

ل٢ر جٝسإل٬ك  1967ٙدل ُحٟ  59 22.6 13
-67د١٬ ُح٫٠  36 13.8

94 

63.6 166 94دِؿ ُحٟ  

 ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٢٠سؾخ 220 81.5 4

18.5 50  ١٬ِ٠ 

 ٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر   ٠ػحٌٖر جٝؾ٬ٞل 194 72.4 6

27.6 74 ٠ػحٌٖر د٬ز ٝػٟ  

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠  10ؤٙل ١٠  11 4.1 8

18.4 49 10-19 

28.6 76 20-29 

48.9 130  ٖإٜصف30 

ُؿؿ ؤُيحء  ٠ٖحؿ١٧ 10 12 5.8 67
 11 58 28.0 ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

8.7 18 12 
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47.8 99 13 
9.7 20 ُي٧جً ٠ٖح 14 

  ٘٧ٖ
 ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر  ٠ٖحؿ١٧ 3 23 8.4 -

 ؤٙلحٟ 4-5 177 64.6
 ؤٙلحٟ ٠ٖح ٧ٖ٘ 6 74 27.0

 ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٬ر ٝظح١ ٠ٖح ؿ١٧ 3 125 45.6 -

 ٝظح١ ٠ٖح ٧ٖ٘ 4 149 54.4
 

١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٠ٝو٢ٗر % 44.7ؤ١  (3-3)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
(B) ١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٠ٝو٢ٗر % 41.6، ٫ٖ ػ١٬ ٜح١(C) ؤؾ٬فجً ٜح١ ،

، ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دل٢ر جٝسإل٬ك (A)١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٠ٝو٢ٗر % 13.7
 ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر 1994ٖٚؿ ٜح١ ؤٓٞد٬ر ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ سإللز دِؿ ُحٟ 

سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ سإللز ٙدل ُحٟ % 63.6
، ٧ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ سإللز %22.6 ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر 1967

ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٧٢ٍ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٖٚؿ %. 13.8 ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر 1994-٠1967ح د١٬ ُح٫٠ 
١٠ اظ٠ح٫ٝ ؤٖفجؿ % 81.5 ٠ح ٢لدس٤ ذنٜل ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٢٠ٝسؾخ

ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٧٠َٙ . ١٠  ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٢٬ِ٠ٝر% 18.5ج٢٬ِٝر ٠ٚحدل 
١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٧ٝجِٙر ٫ٖ % 72.4ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٖٚؿ ٜح١ ٠ح ٢لدس٤ 

ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دِؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٖٚؿ . سَٚ ٫ٖ ٠ػحٌٖر د٬ز ٝػٟ% ٠27.6ػحٌٖر جٝؾ٬ٞل ٠ٚحدل 
 ( 30)١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ؤٜصف ١٠ % 48.9ٜح١ ٠ح ٢لدس٤ 

( 29-20)١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ٠ح د١٬ % ٠28.6لسؾؿ٠حً، 
( 19-10)١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ٠ح د١٬  % 18.4، ج٠ًلسؾؿٟ

١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ؤٙل ١٠ % ٠4.1لسؾؿ٠حً، ؤؾ٬فجً ٢٥حٝٛ 
ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دِؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر، ٖٚؿ ٜح٢ز ؤٓٞد٬ر ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر . ٠لسؾؿ١٬٠ (10)

١٠ % 28ُي٧جً،  (13)١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫  ٦٬ٖح % ٧47.8د٢لدر 
١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ % 9.7ُي٧جً،  (11)ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٦٬ٖح 

١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك % 8.7ُي٧جً ٠ٖح ٧ٖ٘،  (14)٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٦٬ٖح 
١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٦٬ٖح % 5.5ُي٧جً، ؤؾ٬فجً   (12)جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٦٬ٖح 

ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دإٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر ٖٚؿ ؤٜؿ ؤٓٞد٬ر ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ؤ٦٢ٟ ٢٬س١٧٠ . ؤُيحء ٠ٖحؿ١٧ (10)
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% ٫ٖ،9.4 ػ١٬ ؤٜؿ % 64.6ؤٙلحٟ د٢لدر ٠ث٬٧ر  (5-4)٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٧٬ظؿ ٦٬ٖح ١٠ 
% ١٠8.4 ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر دإ٦٢ٟ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٦٬ٖح ؤٜصف ١٠ لسر ؤٙلحٟ، ٠ٜح ؤٜؿ 

ؤؾ٬فجً ٠٬ٖح . ؤٙلحٟ ٠ٖحؿ١٧ (3)١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ؤ٦٢ٟ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٧٬ظؿ ٦٬ٖح 
١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ؤ٦٢ٟ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك % ٬45.6سِٞ٘ دحٝٞظح١ ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ،ٖٚؿ ؤٜؿ 

١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ؤ٦٢ٟ ٢٬س١٧٠ % 54.4ٝظح١ ٠٬ٖح ؿ١٧، ٫ٖ ػ١٬ ؤٜؿ  (3)جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٧٬ظؿ ٦٬ٖح 
. ٝظح١ ٖإٜصف (4)٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٧٬ظؿ ٦٬ٖح 

 
ـٝٛ  ( A)٬ِق٧ جٝدحػش ج٢ٝلدر ج٢٠ٝؾٗير لأٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 

، ؤ٠ح ج٢ٝلدر ج٠ٝفسِٗر لأٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ( A)ؤ١ دٞؿ٬س١٬ ًٖٚ ١٠ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ٠و٢ٗر 
ٖدِؿ جسٗح٬ٙحز ؤ٧ل٧ٞ سٟ سل٬ٟٞ جٝلًٞر  ج٬٢ً٧ٝر جٝٗٞل٬٢٬ًر  ( C)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 

ػق٠ر ١٠ ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ١٠٧ ي٦٢٠ح جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ، ٧جٝس٫ دؿ٧ف٥ح ٠ُٞز ٩ُٞ ج٠ٝوحؿٙر ٩ُٞ 
، ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٢ٞٝلدر ( C)فَٖ ٠لس٨٧ سو٬٢ٕ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝظحٝك جٝٚف٬٧ر ا٩ٝ دٞؿ٬حز  

ج٠ٝفسِٗر د١٬ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٢٠ٝسؾدر ٧ِ٬ٖؿ ا٩ٝ ؤ٤٢ سٟ ا٢ظحق 
ؤفدَ ٠فجػل ١٠ ؤول ؾ٠ك ٠فجػل لاق٠ر ٝلا٢س٦حء ١٠ اظفجء جلا٢سؾحدحز ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر 
٧دحٝسح٫ٝ ٖب١ ُؿؿجً ٠ػؿ٧ؿجً ١٠  جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ٟٝ ٬سٟ اظفجء جلا٢سؾحدحز ٦٬ٖح ٝسظؿ٬ؿ ج٠ٝظحٝك 

.   جٝدٞؿ٬ر
 
   يٌِسّٖج اهرساضج3-4
 

٧٬فؿ جٝدحػش سح٬ٝح ٦٢٠ظ٬ٓر جٝؿفجلر ١٠ ػ٬ش جلأل٧ٞخ ٧ج٠ٝفجػل ج٠ٝؾسٞٗر ٝس٬٧ًف 
: جلالسدح٢ر ٧ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧آ٬ٝر سػ٦ٞ٬ٞح

 
  ؤضوّة اهرساضج3-4-1
 
ُس٠ؿ جٝدحػش ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر جلسؾؿجٟ ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ ٧ؤل٧ٞخ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ج

 .ٝظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝد٬ح٢حز جٝلاق٠ر لإس٠حٟ جٝؿفجلر
 

 :سٟ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح ١٠ ٠وؿف١٬ ٠٥حٙؿ ؤ٠ح ٠وحؿف جٝد٬ح٢حز ٕ
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 ٧سس٠صل ٫ٖ ؤؿد٬حز جلإؿجفذ ٧٧صحث٘ ٧لظلاز جٝدٞؿ٬حز  ١٠ ؾلال :اهيضبرس اهذبٌّٖج .1
جلالسِح٢ر دح٠ٝفجظَ ج٬٠ِٞٝر، ٧جٝدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز ج٢٠ٝن٧فذ ٫ٖ ج٠ٝظلاز ٧جٝؿ٧ف٬حز 

. ـجز جِٝلاٙر د٧٠ي٧ٍ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  (جلإ٢سف٢ز )٧٠٧جَٙ جٝندٜر ج٢ِٜٝد٧س٬ر 
٧س٠صل ٫ٖ ظ٠َ جٝد٬ح٢حز جلأ٬ٝ٧ر ٬٠ؿج٬٢حً ١٠ ٧جَٙ جٝدٞؿ٬حز ج٬٢ِ٠ٝر : اهيضبرس الأّهٖج .2

 ٧س٧ق٦ِ٬ح  ٜحٖر س٫ًٔ ٠س٬ٔفجز جٝؿفجلرذد٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر، ٧ـٝٛ ١٠ ؾلال سو٬٠ٟ جلسدح١
٩ُٞ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٝظ٠َ جٝد٬ح٢حز ج٢٠ٝحلدر، ٧ٙؿ سٟ س٢ح٧ل ٬ٞ٠ُر س٬٧ًف ؤؿجذ ج٬ٚٝحك 

 .٫ٖ جٝٗول جٝصحٝش (جلالسدح٢ر)

 
 : ؤراث اهرساضج3-4-2
 

 ٧سػ٦٠٬ٜح ٝٔح٬حز جٝؿفجلر ٧ظ٠َ جٝد٬ح٢حز ١٠٧ ذٙحٟ جٝدحػش دسو٬٠ٟ ٧س٬٧ًف جلسدح١
صٟ س٧ق٦ِ٬ح ٩ُٞ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٬ش سإٝٗز ١٠ صلاصر ؤٙلحٟ، ٬س٢ح٧ل جٝٚلٟ 

جلأ٧ل ٦٢٠ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝنؾو٬ر ٧ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٠ٞٝدػ٧ص١٬، ؤ٠ح جٝٚلٟ جٝصح٫٢ ٬ٖسإٕٝ ١٠ 
لسر ٠ظحلاز، دػ٬ش ٬س٢ح٧ل ج٠ٝظحل جلأ٧ل ٦٢٠ح ٠ؿ٨ ج٫ُ٧ٝ د٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً 

 ، جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ؤلح٬ٝخجلالسفجس٬ظ٫ ، ٧ج٠ٝظحل جٝصح٫٢ ٠ؿ٨ ٠٠حفلر
 ٧ج٠ٝظحل جٝفجدَ ،٧ج٠ٝظحل جٝصحٝش ؿفظر ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 ،ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬حز د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر
 جٝدٞؿ٬حز ٢ػ٧ ؤ٬ٓ٠٥ر جٝسؾ٬ًً ٧٠جٕٙ جلاؿجفجز ج٬ِٞٝح ٧٫ٖج٠ٝظحل جٝؾح٠ك 

 ٧دحلسص٢حء ج٠ٝظحل جلأ٧ل جٝـ٪ سٟ ٬ٙحل٤ د٧لحًر جؾس٬حف جلإظحدر جلأ٠صل ،جلالسفجس٬ظ٫
 ،سٟ ٬ٙحك ٜل ٠ظحل د٧لحًر ٠ظ٧٠ُر ١٠ جلألثٞرٙؿ ٤٢ ا١٠ د١٬ ؤفدِر جؾس٬حفجز، ٕ

 ،جٝؾ٠حل٫ ( Likert )ػؿ ؾ٠لر دؿجثل ٩ُٞ ٬ٚ٠حك ٬ٜٝفز ؤ٧جٝس٫ ٬ٚحد٦ٞح جؾس٬حف 
 دػ٬ش ٫ًِ٬ جٝدؿ٬ل ٧٠جٖ٘ ، ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ٨ػ٬ش سسفج٧ع د١٬ ٧٠جٖ٘ دنؿذ ال

ؿفظحز، ٬ٓ٧ف ٧٠جٖ٘ (3)ؿفظحز، ٠٧ػح٬ؿ  (4)ؿفظحز، ٧٠جٖ٘ (5)دنؿذ 
 .(ؿفظر ٧جػؿذ)، ٬ٓ٧ف ٧٠جٖ٘ دنؿذ (ؿفظسح١)
 

 :ؤ٠ح جٝٚلٟ جٝصحٝش ٧جلأؾ٬ف ١٠ جلالسدح٢ر ٬ٖن٠ل صلاصر ؤلثٞر
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٠ح ؤ٥ٟ ٧ِ٠ٙحز جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ٠َ سفس٬د٦ح ػلخ ؿفظر : جلأ٧ل
. جلأ٬٠٥ر؟

 ٠ح جٝػ٧ٞل ج٢٠ٝحلدر ٝٞسؾ٬ٕٗ ١٠ ؤصف ٠نٜلاز ٧ِ٠٧ٙحز جٝسؾ٬ًً :جٝصح٫٢
. جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر؟

 ٧ٟٝ ٬سٟ جٝسًف٘ ٦ٝح ١٠ ،جـٜف ؤ٬ر ٠٧ِٞ٠ر ٠سِٞٚر دح٧٠ٝي٧ٍ ٧سفٓخ ٫ٖ ـٜف٥ح:  جٝصحٝش
. ؾلال جلإلسدح٢ر؟

 
 (ؤراث اهلٖبص  ) ثيٌِسٖج خعّٖس الاضختبً 3-4-3
 

دِؿ ؤ١ سٟ جلاًلاٍ ٩ُٞ جلأؿد٬حز ٧جٝؿفجلحز جٝلحدٚر، ٧جٝفلحثل ج٬٠ِٞٝر ج٠ٝسِٞٚر د٧٠ي٧ٍ 
 جلإظحدر ذ دػ٬ش سػٚ٘  جلالسدح١ذجٝؿفجلر، ٧جُس٠حؿ جٝٗفي٬حز ج٠ٝؾسٞٗر سٟ سػؿ٬ؿ ؤلثٞر جلالسدح١

.  ج٠ٝؾسٞٗر ٧ٖفي٬حس٦ح ٧ؤ٥ؿج٦ٖح ؤلثٞر جٝؿفجلر١ٍ
 
ث   يساحل خعّٖس الاضختب3-4-4ً
 

: ٝٚؿ سٟ س٬٧ًف جلالسدح٢ر ٧ٖ٘ ج٭س٫
 
، ٢٠٧حٙنس٦ح ٠َ جٝؿٜس٧ف ج٠ٝنفٕ ٝٞسإٜؿ ١٠ ذسٟ اُؿجؿ ٠ػس٬٧حز جٝد٢حء جلأ٫ٝ٧ ٝلالسدح١ .1

١ٓ جٝٗٚفجز ج٧ٝجفؿذ د٦ح س٬ٚك ٠ح ٬فجؿ ان٬ٝ٧٠س٦ح، ٧س٬ًٔس٦ح ٝظ٧ج٢خ جٝؿفجلر ج٠ٝؾسٞٗر، ٧
 .٬ٙحل٤ دحِٝٗل

 جٝؾ٬ٞل ٧د٬ز س٫ُُفيز جلالسدح٢ر دِؿ ـٝٛ ٩ُٞ ص٠ح٬٢ر ١٠ جلألحسـذ ج٠ٝػحيف١٬ ٫ٖ ظح٠َ .2
 ٬ً٧ؿذ جِٝلاٙر دإدِحؿ جٝؿفجلر، ذٝػٟ ٠ٜػ١٬٠ٜ، ٝٞسإٜؿ ١٠ ؤ١ جِٝدحفجز جٝس٫ سػ٦٬٧ح جلإلسدح١

٧ٝٞسإٜؿ ١٠ ن٬ٝ٧٠س٦ح ٧س٬ًٔس٦ح لأدِحؿ ج٧٠ٝي٧ٍ، ٧ٙؿ ؤؿ٨ ـٝٛ ا٩ٝ ايحٖر دِى جٝٗٚفجز 
٧سِؿ٬ل ٖٚفجز ؤؾف٨ ٢ح٬٥ٛ ١ُ ػـٕ جٝدِى جلأؾف  ٝس١٧ٜ ؤٜصف ٧ي٧ػحً ٧سػ٬ٚٚحً 

 .لأ٥ؿجٕل

 ٩ُٞ لسر ؤٖفجؿ ١٠ ج٢٬ِٝر جٝٚوؿ٬ر جٝس٫  Pilot Studyلالسدح٢ر لسٟ اظفجء جؾسدحف سظف٬د٫  .3
ٟٓ و٬حٓر  ٟٓ س سٟ جؾس٬حف٥ح، ٧ٙؿ ؤُؾـز ج٠ٝلاػٌحز جٝس٫ ؤدؿ٥٧ح د١٬ِ جلاُسدحف، ١٠٧ صَ

 ٧ُفي٦ح صح٬٢ر ٩ُٞ جٝؿٜس٧ف ج٠ٝنفٕ، ٧جٝـ٪ ٠ُل دؿ٧ف٣ ٩ُٞ ٧يَ ج٠ٞٝلحز ذجلإلسدح١
 ٧٧جٖ٘ ٩ُٞ ًد٦ِح ٧جٝدؿء دس٧ق٦ِ٬ح ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر دن٦ٜٞح ٦٬ُٞح،جلأؾ٬فذ 
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 ٬سٟ ١٠ ؾلا٦ٝح  جٝسِفٕٓ ٩ُٞ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ، ٧جٝـ٪ ن٠ل لسر ؤظقجء،ج٦٢ٝحث٫
٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ١٠ ػ٬ش ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ؿفظر ٠٠حفلس٤، 

٧ج٠ٝوحؿف جٝس٫ ٬ِس٠ؿ ٦٬ُٞح ٫ٖ اُؿجؿ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر، ٧ؿفظر ٠نحفٜر جٝظ٦حز 
 ٧ٜـٝٛ ج٧ِٝج٠ل ، ٠٧ؿ٨ ٠ِفٖر دِى جٝظ٦حز ج٬٢ِ٠ٝر دحٝؾًً،ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ اُؿجؿ جٝؾًً

 ٧ٜـج ٧٠جٕٙ اؿجفذ جٝدٞؿ٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر اُؿجؿ جٝؾًً ،جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر ٢ُؿ اُؿجؿ جٝؾًً
 ٢ح٬٥ٛ ١ُ ، ٧ؤؾ٬فج ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ جٝسؾ٬ًً ٧جٝػ٧ٞل ج٠ٝٚسفػر،جلالسفجس٬ظ٬ر

٢ٌف ٠ٞػ٘ ججلاٙسفجػحز ج٠ٝسِٞٚر دح٧٠ٝي٧ٍ، ٤٬ُٞ٧ ؤودػز جلالسدح٢ر ٫ٖ ن٦ٜٞح ج٦٢ٝحث٫، 
(3.1). 

 

 :٧ٙؿ جنس٠ٞز جلالسدح٢ر ٩ُٞ ٙل١٬٠

 
٬ػس٧٪ ٩ُٞ د٬ح٢حز ُح٠ر ٧جٝس٫ سٚلٟ دؿ٧ف٥ح ا٩ٝ ن١٬ٚ  ٬ن٠ل جلأ٧ل ٦٢٠ح ٩ُٞ د٬ح٢حز : الأّل

دحٝظ٢ك ، ٧ج٠ِٝف، ٧جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر، ٧ج٠ٝلس٨٧  ) ٧سسِٞ٘ ذؿ٧٠٬ٓفج٬ٖر ػ٧ل ٠ِدت جلالسدإ١
د٠٢٬ح ٬ن٠ل جٝظقء جٝصح٫٢ ٩ُٞ د٬ح٢حز ػ٧ل جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٠ِ٬ل . (جٝس٫٠٬ِٞ، ٧ ًد٬ِر جٝسؾوه

سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، ٧ل٢ر جٝسإل٬ك، ٧ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ١٠ ػ٬ش آ٬ٝر جٝس٬ٜٕٞ  )٦٬ٖح ٧سسِٞ٘ خ 
ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر، ُؿؿ دح٦٠ٝحٟ، ٧٠٧َٙ جٝدٞؿ٬ر، ٧ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠، ٧ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٧

. (ٝظح١ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ُؿؿ  ٧
 

 :٬٧ن٠ل لسر ٠ظحلاز ػ٬ش ٜح٢ز ٧ٖ٘ ج٭س٫: اهذبٌٕ 
 

٠ؿ٨ ج٫ُ٧ٝ د٧٦ٗ٠ٟ  )د١٬ ج٠ٝس٬ٔف ج٠ٝلسٚل جِٝلاٙر٬ٙحك   سي١٠: اهيسبل الأّل .1
 فٟٙ ج٠ٝػ٧ف١ُ ًف٬٘ ( جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫)٧ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ  (جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

٧جٝـ٪ ٬سي١٠ جؾس٬حف جٝسِف٬ٕ جلأ٠صل ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ د١٬ ؤفدِر سِف٬ٗحز  (1)
ؤ١ ٬يَ فث٬ك جٝدٞؿ٬ر ؾًًحً ٠ٞٝلسٚدل جٝٚف٬خ سسِٞ٘ د٠لحُؿذ ج٠ٝئللر ٩ُٞ جٝسؾٞه ١٠ )

س٬٧ًف ؾًً ٠لسٚد٬ٞر صحدسر سًد٘ ٠٧٬حً دِؿ ٧٬ٟ ا٩ٝ ٧ؤق٠حس٦ح ٧جلسٔلال جٝٗفه ج٠ٝسحػر، 
جلأ٠ؿ ج٠ٝس٧لً ٧جٝد٬ِؿ، ٢ٌحٟ ٧ٝيَ جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ ٧جٝل٬حلحز ٧سؿد٬ف ج٧٠ٝجفؿ 

جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر  ٝسًد٬٘ سٞٛ جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ آؾـ١٬ ٫ٖ جلاُسدحف جٝٗفه  
٧جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر ـجز جِٝلاٙر ٠َ ٧ظ٧ؿ فٙحدر ٠لس٠فذ ٝـٝٛ ج٢ٌٝحٟ، 
٧يَ ؾًً ٠لسٚد٬ٞر سسي١٠ جٝس٢دئ دح٠ٝلسٚدل ٠٧ِفٖر ٠ح ٬ظخ ٤ٞ٠ُ ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج جٝس٢دئ 

 .(آؾـ١٬ د١٬ِ جلاُسدحف جلاػس٬حظحز ١٠ ج٠ِٝحٝر ٧فؤك ج٠ٝحل ٧ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ
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٬سي١٠ جلأ٧ل ٠٦٢٠ح ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝٗٚفجز ـجز جِٝلاٙر د٠ؿ٨  ٬٧ن٠ل ن١٬ٚ: اهيسبل اهذبٌٕ .2
( 11-1)ٖٚفذ ؤؾـز جٝسلٞلل ١٠  (11) ٬٧سي١٠ ذجٝسقجٟ جٝدٞؿ٬ر د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٫

س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دبُؿجؿ ؾًر ٠ٜس٧در ٬٧ًٞر جلأظل س٫ًٔ ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠لسٚد٬ٞر، سسي١٠ جٝؾًر )
 ٧جيػر، سسي١٠ جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر فلحٝر ٧جيػر، سسي١٠ جٝؾًر ذجلالسفجس٬ظ٬ر فئ٪

جلالسفجس٬ظ٬ر ؤ٥ؿجٖحً ٠ٜس٧در ٠٧ػؿؿذ، سسي١٠ جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر ٬ٟٙ ج٠ٝئللر، سػس٧٪ 
    جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ ل٬حلحز ٬٠٧قج٬٢حز ٧دفج٠ط ؾحور دظ٬٠َ ؤ٧ظ٤ ٢نحً جٝدٞؿ٬ر

١٠ ػ٬ش  ٧ؿفجلس٦ح ، س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دسػ٬ٞل د٬ثس٦ح جٝؿجؾ٬ٞر(...٧٠جفؿ دنف٬ر، س٬٧٠ل، سل٬٧٘ )
، س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دسػ٬ٞل د٬ثس٦ح جٝؾحفظ٬ر ١٠ (٧٠جفؿ دنف٬ر، ٧٠جفؿ ٠ح٬ٝر ، ؤ٠ٌ٢ر ٠ػحلد٬ر )

، ٬سٟ ٧يَ ٢ٌحٟ فل٫٠ ٝٞفٙحدر ٩ُٞ جلأؿجء (...جٝس٬ٔفجز جٝل٬حل٬ر ، جٝصٚح٬ٖر)ػ٬ش 
 ٬سٟ ٠فجظِر جٝؾًً ٬٧ًٞر جلأظل ٢ُؿ ،لالسؾؿج٤٠ لاػٚحً ٢ُؿ س٬ٗ٢ـ جٝؾًً ٬٧ًٞر جلأظل

ػؿ٧ش س٬٬ٔفجز ٝٞد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر ٝٞدٞؿ٬ر، ٬سٟ سِؿ٬ل جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر د٢حءّ ٩ُٞ 
 ؤلثٞر ٥ـج جٝظقء سٟ جُس٠حؿ ٬ٙحك ؾ٠حل٫ ٬ٚٝحك جلسظحدحز ٧١ٝلإظحدر ٍ (جٝسٔـ٬ر جٝفجظِر)

، دؿفظر 5=دؿفظر ٜد٬فذ ظؿجً  ): ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧ٙؿ سفظ٠ز جلالسدح٢حز ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ ج٭س٫
، ؤ٠ح جٝن٘ جٝصح٫٢ (1= ، دؿفظر ٬ٞٙٞر ظؿج2ً=، دؿفظر ٬ٞٙٞر3=، دؿفظر ٠س٧لًر 4=ٜد٬فذ

ٖٚؿ سي١٠ سػؿ٬ؿ ج٠ٝوحؿف جٝفث٬لر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ جٝد٬ح٢حز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ اُؿجؿ جٝؾًً 
جلإ٢ظحق جٝلحد٘ ٧جٝد٬ح٢حز جٝسحف٬ؾ٬ر )٧ٖ٘ جلأ٬٧ٝ٧ر ٧ٙؿ ن٠ٞز  ٠َ سفس٬د٤، جلالسفجس٬ظ٬ر

ٝٞدٞؿ٬ر، جلإ٢ظحق ٧جٌٝف٧ٕ جٝػح٬ٝر ٝٞدٞؿ٬ر، جٌٝف٧ٕ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ج٠ٝس٧ِٙر، ج٠ٝوحؿف جٝلحدٚر 
  .(...٠ِح، ٬ٓف ـٝٛ ٧يغ

 ٬٧ن٠ل ن١٬ٚ ٬سي١٠ جٝن٘ جلأ٧ل ٠٦٢٠ح ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝٗٚفجز ٬ٚٝحك :اهيسبل اهذبهد  .3
ٖٚفجز ؤؾـز جٝسلٞلل ١٠  (9)ؿفظر ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ٬٧ػس٧٪ ٩ُٞ 

٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ، ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، فث٬ك جٝدٞؿ٬ر، فئلحء جلأٙلحٟ،  )  (1-9)
ج٠ٝلسؾؿ١٧٠، ٝظ٢ر ؾحور دحٝسؾ٬ًً، ظ٬٠ـَ ٠ؿ٬ف٪ جٝؿ٧جثف ٧فئلحء جلأٙلحٟ ٠ئللحز 

 ؤلثٞر ٥ـج جٝظقء سٟ جُس٠حؿ ٬ٙحك ١ُ ٧ٝلإظحدر .( ظ٦حز ؤؾف٨ ٬فظ٩ ـٜف٥ح،٠ح٢ػر
٠نحفٜر  ): ؾ٠حل٫ ٬ٚٝحك جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧ٙؿ سفظ٠ز جلالسدح٢حز ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ ج٭س٫

، ٠نحفٜر ٬ٞٙٞر 2=، ٠نحفٜر ٬ٞٙٞر3=، ٠نحفٜر  ٠س٧لًر 4= ٠نحفٜر ُح٬ٝر 5=ُح٬ٝر ظؿجً 
فث٬ك جٝدٞؿ٬ر، )، ٠ٜح سي١٠ جٝن٘ جٝصح٫٢ ٤٢٠ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٠ِفٖر جٝظ٦حز جٝسح٬ٝر (1= ظؿجً

دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر  (ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٠ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧فئلحء جلأٙلحٟ، ظ٬٠َ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠
 ؤلثٞر ٥ـج جٝظقء سٟ جُس٠حؿ ٬ٙحك ؾ٠حل٫ ٬ٚٝحك جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧ٙؿ ٧١ٝلإظحدر ٍ

، 3=، لا ؤؿف٪ 4= ٠ِف٧ٖر 5=٠ِف٧ٖر س٠ح٠حً  ): سفظ٠ز جلالسدح٢حز ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ ج٭س٫
 (1=، ٬ٓف ٠ِف٧ٖر ٩ُٞ جلإًلا2٘=٬ٓف ٠ِف٧ٖر
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 ٬٧سي١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً :اهيسبل اهساتؼ  .4
ج٧ٝيَ ج٠ٝح٫ٝ )خ   (13-1)ٖٚفذ ؤؾـز جٝسلٞلل ١٠  (13)جلالسفجس٬ظ٬ر ٬٧ػس٧٪ ٩ُٞ 

ٝٞدٞؿ٬ر، جٌٝف٧ٕ جلاٙسوحؿ٬ر، فٓدحز ج٧٠ٝج١٬٢ً، جٝسنف٬ِحز جٝػ٬٠٧ٜر، جٌٝف٧ٕ 
جٝل٬حل٬ر، جٌٝف٧ٕ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر، جٌٝف٧ٕ جلاظس٠ح٬ُر، ج٢ٌٝحٟ جٝس٫٠٬ِٞ، جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر، 

٠سًٞدحز ـ٧٪ جلاػس٬حظحز جٝؾحور، جٝدٞؿ٬حز جلأؾف٨، جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ ٝٞدٞؿ٬ر، ٬ٓف 
 ؤلثٞر ٥ـج جٝظقء سٟ جُس٠حؿ ٬ٙحك ؾ٠حل٫ ٬ٚٝحك جلسظحدحز ٧١ٝلإظحدر ٍ (:...ػؿؿ...ـٝٛ

 دؿفظر ٜد٬فذ 5=دؿفظر ٜد٬فذ ظؿجً : ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧ٙؿ سفظ٠ز جلالسدح٢حز ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ ج٭س٫
 .(1= ، دؿفظر  ٬ٞٙٞر ظؿج2ً=، دؿفظر  ٬ٞٙٞر3=، دؿفظر  ٠س٧لًر 4=

 ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً ٧٠جٕٙ جلاؿجفجز ج٬ِٞٝح ٬٧سي١٠ :اهيسبل اهذبيص .5
٬لحُؿ ٫ٖ س٧ًف  )(18-1)ٖٚفذ ؤؾـز جٝسلٞلل ١٠  (18) ٬٧ػس٧٪ ٩ُٞ جلالسفجس٬ظ٫

جٝدٞؿ٬ر، ٬لح٥ٟ ٫ٖ جسؾحـ ٙفجفجز ؤٖيل، ٬لحُؿ ٫ٖ س٧ظ٤٬ جٝظ٦ؿ جٝظ٠ح٫ُ ٢ػ٧ ج٢ٝسحثط 
ج٧ًٞ٠ٝدر، ١ٜ٠٬ ١٠ جلالسٗحؿذ ١٠ جٝٗفه جٝؾحفظ٬ر ج٠ٝسحػر، ٬لحُؿ ٩ُٞ س٬ٖ٧ف 

جلاػس٬حظحز جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ، ٬لحُؿ ٩ُٞ جٝس٢دئ دحلاسظح٣ ج٠ٝلسٚد٫ٞ ٝٞدٞؿ٬ر، 
سػ٬ٞل جٝد٬ثر  )٧٬يغ جٝٔح٬ر جلالسفجس٬ظ٬ر ٝٞدٞؿ٬ر، ٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر

، ٬ػل١ ؤؿجء (سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ) ، ٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر (جٝؾحفظ٬ر 
جلأٙلحٟ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر، ٬ػل١ ؤؿجء جلأٖفجؿ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر، ٬ئصف ا٬ظحدح ٩ُٞ فٓدسٛ ٫ٖ ج٠ِٝل، ٬ق٬ؿ 

١٠ ن٧ِفٛ دحٝصٚر ٫ٖ ج٠ِٝل جٝـ٪ سئؿ٤٬ ، ٬ػل١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ج٢س٠حثٛ 
ٝٞدٞؿ٬ر، ٬لحُؿ ٩ُٞ سٗحُل ج٧٠ٝج١٬٢ً ٠َ جٝدٞؿ٬ر، ٬لحُؿ ٩ُٞ سػل١٬ ج٧ٝيَ جٝس٢حٖل٫ د١٬ 

  (جٝدٞؿ٬حز، ٬لحُؿ ٩ُٞ ق٬حؿذ ٠ؿؾ٧ل جٝدٞؿ٬ر ، ٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسف٬ٜق ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ جلأ٥ؿجٕ
 ؤلثٞر ٥ـج جٝظقء سٟ جُس٠حؿ ٬ٙحك ؾ٠حل٫ ٬ٚٝحك جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧ٙؿ ٧١ٝلإظحدر ٍ

، دؿفظر  4= دؿفظر ٜد٬فذ 5=دؿفظر ٜد٬فذ ظؿجً : سفظ٠ز جلالسدح٢حز ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ ج٭س٫
 .(1=، دؿفظر  ٠ِؿ٠٧ر2=، دؿفظر  ٬ٞٙٞر3=٠س٧لًر 

 د٧جلًر ـٜف  ٧ِ٠ٙحز جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ٬٧سي١٠ :اهيسبل اهضبرص .6
صف ؤ٧ِ٠ٙحز جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر، جٝػ٧ٞل ج٢٠ٝحلدر ٝٞسؾ٬ٕٗ ١٠ )

 .(، ؤ٬ر ٠٧ِٞ٠ر ٠سِٞٚر دح٧٠ٝي٧ٍ  ٧ِ٠٧ٙحس٠٤نٜلاز جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫
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  الاذختبساح اهذبضج تإراث اهلٖبص3-5
 

   ضرق الأراث3-5-1
 

ٝٚؿ س٠ز ٢٠حٙنر ٠ػس٬٧حز جلالسدح٢ر ٠َ جٝؿٜس٧ف ج٠ٝنفٕ، ٧جلالسِح٢ر دِؿؿ ١٠ ج٠ٝػ١٬٠ٜ، ٧سٟ 
 ٬ٚحك، ٧ٙؿ ؤظف٬ز ؤ١جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ج٬ٚٝحك ج٠ٝلسؾؿٟ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٬ٚ٬ك دحِٝٗل ٠ح ٢٬د٫ٔ 

 ؤٖفجؿ ١٠ ٢٬ُر جٝؿفجلر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٝظس٠َ جٝؿفجلر  (6)ؿفجلر ؤ٬ٝ٧ر ٩ُٞ ٢٬ُر ٢٧ٜ٠ر ١٠ 
ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٦ٖٟ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ِٝٞدحفجز ٧جلأٝٗحٌ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٧ؿفظر ٧ي٧ػ٦ح ٠٠ح ٬ظِل 
٥ـ٣ جلأؿجذ سول ا٩ٝ ؿفظر ُح٬ٝر ١٠ جٝوؿ٘ دػ٬ش ٬ِس٠ؿ ٦٬ُٞح، ٧ٙؿ ؤؾـز ج٠ٝلاػٌحز جٝس٫ 

 .٧فؿز د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ جٝو٬حٓر ج٦٢ٝحث٬ر ٝلالسدح٢ر
 

 :ذتبح الأراث 3-5-2

 

(  SPSS)سٟ ٬ٙحك صدحز ؤؿجذ ٥ـ٣ جٝؿفجلر دحلسؾؿجٟ جٝػق٠ر جلإػوحث٬ر  ٧ِٟٞٞٝ جلاظس٠ح٬ُر 
Statistical Package for Social Sciences  ٘٧ـٝٛ ١ُ ًف٬٘ جلسؾفجض ٠ِح٠ل جلاسلح 

٧ٙؿ سٟ ،  (split-half)٧جٝسظقثر ج٢ٝو٬ٗر     Cronbache Alpha (ٝٗح ؤ– ٜف٢٧دحؼ  )جٝؿجؾ٫ٞ 
:  جٝس٧ول ا٩ٝ ج٢ٝسحثط ج٠ٝد٢٬ر ٫ٖ جٝظؿ٧ل ج٭س٫

 
( 4-3)ظؿ٧ل فٟٙ 

٠و٧ٖٗر ٠ِح٠لاز جٝصدحز ٠ٝظحلاز جٝؿفجلر ػلخ ٠ِحؿٝس٫ جٝصدحز ٜف٢٧دحؼ ؤٝٗح ٧جٝسظقثر 
 ج٢ٝو٬ٗر 

 
ُؿؿ  ٬ٟٙ ؤٝٗح  ٝسظقثر ج٢ٝو٬ٗر ج

 جٝٗٚفجز

 جٝفٟٙ  ج٠ٝظحل 

 1 ٧جَٙ سًد٬٘ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 11 0.95 0.90

 2 ٠نحفٜر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً 9 0.88 0.85

 3 ٠ِفٖر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر دحٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر   4 0.83 0.74

ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً  12 0.93 0.88
 جلالسفجس٬ظ٬ر

4 

 5  ٢ػ٧ سًد٬٘ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ج٧٠ٝجٕٙ 18 0.96 0.89
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-0.83 ؤ١ٓ ٠ِح٠لاز جٝصدحز ٠ٝظحلاز جٝؿفجلر سفج٧ػز ٠ح د١٬  ا٩ٝ(4-3)٬ُن٬ف جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 ،ػ٬ش ػول ج٠ٝظحل ج٠ٝسِٞ٘ د٠ِفٖر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر دحٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر  ٩ُٞ ؤؿ٩٢ 0.96

 سًد٬٘ جٝسؾ٬ًً  ؤ٬٠٥ر ٢ػ٧دح٧٠ٝج٫ٖٕٙ ػ١٬ ػول ج٠ٝظحل ج٠ٝسِٞ٘  ٠ِح٠ل صدحز،
٫٥٧ دنٜل ُحٟ ٠ِح٠لاز صدحز ُح٬ٝر ظؿج  ٠ٚحف٢ر  جلالسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ ؤ٩ُٞ ٠ِح٠ل جٝصدحز،

 .٠٠ح ٬ن٬ف ا٩ٝ ؿٙر ؤؿجذ ج٬ٚٝحك Sekaran , 2003  )  )دحٝػؿ جلأؿ٩٢ ج٠ٝسٗ٘ ٤٬ُٞ لاُس٠حؿ٬ر 
 

 :اسساءاح خعتٖق ؤراث اهلٖبص 3-5-3

 

 ٩ُٞ ذجلسدح١ (356 ) ٫ٖ ج٬ٚٝحك، سٟ س٧ق٬َ  ٧صدحس٦حدِؿ ؤ١ ٢٠ٙح دحٝسإٜؿ ١٠ وؿ٘ جلأؿجذ 
 .٢٬ُر جٝؿفجلر ج٠ٝؾسحفذ

  َسٟ س٧ق٬َ جلالسدح٢حز ٩ُٞ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ ٙدل جٝدحػش ػ٬ش سٟ سل٦٠٬ٞح ٝٞظ٬٠
دح٬ٝؿ، ٧ؤفٖ٘ ٠َ جلالسدح٢ر ٠ح ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٫٥ ظقء ١٠ ٠سًٞدحز جٝػو٧ل 

٩ُٞ ؿفظر ج٠ٝحظلس٬ف ٫ٖ اؿجفذ جلأ٠ُحل دظح٠ِر جٝؾ٬ٞل ٠َ جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ جٝػٗحٌ ٩ُٞ لٔف٬ٓر 
ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ ل٧ٕ ٬سٟ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح ١٠ ٙدل جٝدحػش ٧ ل٧ٕ لا سلسؾؿٟ الا 

 .لأٓفجى جٝؿفجلر ًٖٚ

  ٦٢٠ح ٬ٓف وحٝػر ٝٞسػ٬ٞل دلدخ  (12)ػ٬ش سد١٬ ؤ١  (286)دْٞ ُؿؿ جلالسدح٢حز ج٠ٝلسفؿذ
، ( 274)ُؿٟ جٜس٠حل جٝد٬ح٢حز، ٤٬ُٞ٧ سٟ جلسدِحؿ٥ح ٝسنٜل ُؿؿ جلالسدح٢حز جٝس٫ سٟ سػ٦ٞ٬ٞح 

 .٧ٙؿ جلسٔفٙز ٬ٞ٠ُر س٧ق٬َ جلالسدح٢حز ٧ظ٦ِ٠ح لس١٬ ٠٧٬حً

 

 :الأضبهٖة الإحضبئٖج اهيضخذريج 3-5-4

 

س٠ز ج٠ِٝحٝظر جلإػوحث٬ر جٝلاق٠ر ٝٞد٬ح٢حز دحلسؾفجض جلأُؿجؿ، ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر، ج٠ٝس٧لًحز 
٢٧سحثط سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٢٧سحثط  ،(ز)جٝػلحد٬ر ، جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر، ٢٧سحثط جؾسدحف 

  ٧جٝسظقثر (ٜف٢٧دحؼ ؤٝٗح) ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر  ٠٧ِحؿٝس٫ جٝصدحز  (sheffe) جؾسدحف ن٤٬ٗ٬
(. (SPSSج٢ٝو٬ٗر ٧ـٝٛ دحلسؾؿجٟ جٝػحل٧خ دحلسؾؿجٟ دف٢ح٠ط جٝفقٟ جلإػوحث٬ر 

 
  اهيؾّكبح اهخٕ ّاسِِب اهتبحد فٕ سيؼ اهتٖبٌبح3-6
 

 :٧جظ٤ جٝدحػش ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝو٧ِدحز ؤص٢حء س٧ق٬َ جلالسدح٢حز ٫٥٧
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. ج٢سنحف ج٢٬ِٝر ٫ٖ ٧٠جَٙ ظٔفج٬ٖر ٠سدحُؿذ .1
 . ُؿؿ ٖٚفجز جلالسدح٢رٜٝصفذ٧ٝػٌ سـ٠ف دِى ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر  .2

 لا ٬س٧جظؿ١٧ ٫ٖ جلأُيحء ا٬ٓ١حخ ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ جٝدٞؿ٬حز ػ٬ش  .3
 .جٝدٞؿ٬ر، ٠٠ح ؤًحل ٖسفذ جلسفؿجؿ جلالسدح٢حز

 .٧ظ٧ؿ ُؿؿ ١٠ ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٢٠ٝسؾدر ٫ٖ جٝلظ١٧ .4
 
  يحرراح اهرساضج3-7
 
  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٧ٜـٝٛ ٠ؿفجء ٧فئلحء               :جٝػؿ٧ؿ جٝدنف٬ر.  1

.  جلأٙلحٟ ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز٠٧٧لث٧ل
ٟ ٧ػس٩ 2007س٠ز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٫ٖ جٝٗسفذ ج٠٠ٝسؿذ ١٠ ن٦ف ػق٬فج١ : جٝػؿ٧ؿ جٝق٠ح٬٢ر.  2

. 2008ٟن٦ف ٬٢لح١ 
س٠ز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ُٞ ج٠ٝظس٠َ ج١٧ٜ٠ٝ ١٠ ظ٬٠َ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر : جٝػؿ٧ؿ ج٠ٜٝح٬٢ر. 3

. جٝٔفد٬ر ٧ج٧ٝجِٙر ٫ٖ ٠ػحٌٖس٫ جٝؾ٬ٞل ٧د٬ز ٝػٟ
. (جلالسدح٢ر  )سػؿؿز جٝؿفجلر دحلأؿجذ : ػؿ٧ؿ جٝؿفجلر. 4

    
  اهذلاضج3-8
 

٫ٖ ٥ـج جٝٗول سٟ ُفى ج٦٢٠ٝظ٬ر جٝس٫ جسدِز ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر، ٬ٗ٬ٜ٧ر جؾس٬حف ج٢٬ِٝر، ٧ًف٘ 
ظ٠َ جٝد٬ح٢حز ، ٦٢٠٧ظ٬ر س٬٧ًف جلالسدح٢ر، ٢٠٧حٙنر جلاؾس٬حفجز جٝؾحور دحلأؿجذ، ٧اظفجءجز 

سًد٬٘ ٥ـ٣ جلأؿجذ، ٧جلألح٬ٝخ جلإػوحث٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٝٗػه جٝٗفي٬حز ٠٧ػؿؿجز جٝؿفجلر، ٥ـج 
٧ل٬سٟ سٚؿ٬ٟ ٧وٕ نح٠ل ٝؾوحثه ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧سػ٬ٞل نح٠ل ٢ٝسحثط جٝؿفجلر ٢٠٧حٙنر 

 .جٝٗفي٬حز لاػٚحً
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اهساتؼ اهفضل 
 

 ؽسط ٌخبئز اهرساضج ّخحوٖوِب
 
  يلريج 4-1
 

٬س٢ح٧ل ٥ـج جٝٗول ١٠ جٝؿفجلر ُفيحً ٢ٞٝسحثط جٝس٫ س٧ول ا٦٬ٝح جٝدحػش ػ٧ل ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً 
جلالسفجس٬ظ٫ ٝدٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر، ػ٬ش سٟ دؿء جٝٗول دسػ٬ٞل ٠ػح٧ف جٝؿفجلر  

. ٢٠٧حٙنر ٖفي٬حس٦ح
 

س٠ز ج٠ِٝحٝظر جلإػوحث٬ر جٝلاق٠ر ٝٞد٬ح٢حز دحلسؾفجض جلأُؿجؿ، ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر، ج٠ٝس٧لًحز 
 ٢٧سحثط سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ، (t-test ) (ز)جٝػلحد٬ر، جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر، ٢٧سحثط جؾسدحف 

(one way analysis of variance)  ،٢٧سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر      
Scheffe) )٠٧ِحؿٝس٫ جٝصدحز ٜف٢٧دحؼ ؤٝٗح ( cronbache alpha ) ٧جٝسظقثر ج٢ٝو٬ٗر  ( split-

half)٧ـٝٛ دحلسؾؿجٟ جٝػحل٧خ دحلسؾؿجٟ دف٢ح٠ط جٝفقٟ جلإػوحث٬ر  SPSS).) 
 

١ٜ٠٬٧ سٗل٬ف ٠٬ٙر ج٠ٝس٧لً ِٝٞدحفجز ؤ٧ ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ ج٠ٝفظغ ِٝٞدحفجز ٫ٖ ؤؿجذ جٝؿفجلر 
  (  ُحل5ٍ- 3.5 ٠س٧لً، ١٠ 3.49-2.5 ٢٠ؾٗى، ١٠ 2.49-١٠1  ): ٠ٜح ٫ٞ٬ (جلالسدح٢ر )
 
 خحوٖل اهتٖبٌبح ّيٌبكشخِب  4-2
 

:   ٧٬فؿ جٝدحػش سح٬ٝح سػ٬ٞلًا ٝٞد٬ح٢حز، ٢٠٧حٙنرً ٠ٝػح٧ف جٝؿفجلر ١٠ جٝظ٧ج٢خ ج٠ٝؾسٞٗر
 
 : خحوٖل يحبّس اهرساضج ّيٌبكشخِب4-2-1
 

 ج٠ِٝحٝظر جلإػوحث٬ر جٝلاق٠ر ٝٞد٬ح٢حز ٧ٝلإظحدر ١ُ ٠ػح٧ف جٝؿفجلر ٖٚؿ جلسؾؿٟ جٝدحػش
دحلسؾفجض جلأُؿجؿ، ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر، ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر، جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر، ٢٧سحثط جؾسدحف 

٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٠٧ِحؿٝس٫  (ن٤٬ٗ٬)٢٧سحثط سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٢٧سحثط جؾسدحف  ،(ز)
٧جٝسظقثر ج٢ٝو٬ٗر ٧ـٝٛ دحلسؾؿجٟ جٝػحل٧خ دحلسؾؿجٟ دف٢ح٠ط جٝفقٟ  (ٜف٢٧دحؼ ؤٝٗح)جٝصدحز 

(.  (Spssجلإػوحث٬ر 
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: اهيحّس الأّل  
 

 ٠ح ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ج٧٠ِ٠ٝل د٤ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر؟ 
ٝسػؿ٬ؿ ٠ؿ٨ ٧ي٧ع ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٝؿ٨ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر، سٟ 

ًُٞٔخ ٦٢٠ٟ جؾس٬حف ج٧٦ٗ٠ٟٝ  سق٬٧ؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر دإفدِر سِف٬ٗحز ٠ؾسٞٗر ٦ٝـج ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٧ٙؿ 
ج٧٠ِ٠ٝل د٤ ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ٢٬س١٧٠ ا٦٬ٝح، ٧ٙؿ ٜح٢ز جٝسِف٬ٗحز جلأفدِر ٠ٜح ٧٥ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 

٧ػ٬ش ا١ جٝسِف٬ٕ جٝصحٝش ٧٥ جٝـ٪ ٠٬صل ج٧٦ٗ٠ٟٝ ج٫٠ِٞٝ ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  (1-4)فٟٙ 
لأ٤٢ ٬ػس٧٪ ٩ُٞ ج٢ِٝحوف ج٠٦٠ٝر ٤ٝ، ٖٚؿ جُسدف جٝدحػش جؾس٬حف ؤ٪ ١٠ جٝسِف٬ٗحز جلأؾف٨ 

. ٧جٝس٫ ٜح٢ز ٬ٓف نح٠ٞر ٧٦ٗ٠ٟٝ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ُؿٟ ٧ي٧ع ٫ٖ ج٧٦ٗ٠ٟٝ
.  ٧٬يغ جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ج٠ٝسِٞٚر دحلإظحدر ١ُ ٥ـج جٝلئجل (1-4) ٧جٝظؿ٧ل 

( 1-4)جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ج٧٠ِ٠ٝل د٤ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ، ٧ٝلإظحدر ١ُ ٥ـج 

. جٝلئجل سٟ جلسؾفجض جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر
 

٠ح ٧٥ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ج٧٠ِ٠ٝل د٤ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر  جِٝؿؿ ج٢ٝلدر ج٠ٝث٬٧ر
 جٝٔفد٬ر؟

ؤ١ ٬يَ فث٬ك جٝدٞؿ٬ر ؾًًحً ٠ٞٝلسٚدل جٝٚف٬خ سسِٞ٘ د٠لحُؿذ  .1 55 38.2
. ج٠ٝئللر ٩ُٞ جٝسؾٞه ١٠ ؤق٠حس٦ح ٧جلسٔلال جٝٗفه ج٠ٝسحػر

 

س٬٧ًف ؾًً ٠لسٚد٬ٞر صحدسر سًد٘ ٠٧٬حً دِؿ ٧٬ٟ ا٩ٝ جلأ٠ؿ ج٠ٝس٧لً . 2 33 22.9
 .٧جٝد٬ِؿ

٢ٌحٟ ٧ٝيَ جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ ٧جٝل٬حلحز ٧سؿد٬ف ج٧٠ٝجفؿ . 3 32 22.2
جٝدنف٬ر  ٧ج٠ٝحؿ٬ر  ٝسًد٬٘ سٞٛ جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ آؾـ١٬ ٫ٖ 

جلاُسدحف جٝٗفه ٧جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر ـجز جِٝلاٙر ٠َ 
 .٧ظ٧ؿ فٙحدر ٠لس٠فذ ٝـٝٛ ج٢ٌٝحٟ

16.7٧يَ ؾًً ٠لسٚد٬ٞر سسي١٠ جٝس٢دئ دح٠ٝلسٚدل ٠٧ِفٖر ٠ح ٬ظخ ٤ٞ٠ُ . 24 4 
ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج جٝس٢دئ آؾـ١٬ د١٬ِ جلاُسدحف جلاػس٬حظحز ١٠ ج٠ِٝحٝر ٧فؤك 

. ج٠ٝحل ٧ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ
 130=ج٬ٟٚٝ ج٧ٚٗ٠ٝؿذ 

 
ؤ١ٓ ٢٥حٛ سٗح٧سحً د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ػ٧ل ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً  (1-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر % 38.2جلالسفجس٬ظ٫ ج٧٠ِ٠ٝل د٤ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر، ػ٬ش ؤٜؿ 
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ؤ١ فث٬ك جٝدٞؿ٬ر ٬يَ ؾًًحً ٠ٞٝلسٚدل جٝٚف٬خ سسِٞ٘ د٠لحُؿذ ج٠ٝئللر ٩ُٞ جٝسؾٞه ١٠ 
٦٢٠ٟ ؤ٤٢ سٟ س٬٧ًف ؾًً ٠لسٚد٬ٞر % 22.9ؤق٠حس٦ح ٧جلسٔلال جٝٗفه ج٠ٝسحػر، ٫ٖ ػ١٬ ؤٜؿ 

٦٢٠ٟ ؤ٤٢ ٢ٌحٟ ٧ٝيَ % 22.2صحدسر سًد٘ ٠٧٬حً دِؿ ٧٬ٟ ا٩ٝ جلأ٠ؿ ج٠ٝس٧لً ٧جٝد٬ِؿ، د٠٢٬ح ؤٜؿ 
جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ ٧جٝل٬حلحز ٧سؿد٬ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر  ٝسًد٬٘ سٞٛ 

جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ آؾـ١٬ ٫ٖ جلاُسدحف جٝٗفه ٧جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر 
 ١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧يَ  16.7%ـجز جِٝلاٙر ٠َ ٧ظ٧ؿ فٙحدر ٠لس٠فذ ٝـٝٛ ج٢ٌٝحٟ، د٠٢٬ح ؤٜؿ 

ؾًً ٠لسٚد٬ٞر سسي١٠ جٝس٢دئ دح٠ٝلسٚدل ٠٧ِفٖر ٠ح ٬ظخ ٤ٞ٠ُ ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج جٝس٢دئ آؾـ١٬ د١٬ِ 
. جلاُسدحف جلاػس٬حظحز ١٠ ج٠ِٝحٝر ٧فؤك ج٠ٝحل ٧ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ

 
١٠ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝدٞؿ٬حس٦ٟ ٧ي٧ع ٫ٖ سًد٬٘ ٧٦ٗ٠ٟ % ٬ُٞ٧22.2ر ٬ف٨ جٝدحػش ؤ١ 

١٠ سٞٛ جٝدٞؿ٬حز ٬ٝك ٝؿ٦٬ح ٧ي٧ع ٫ٖ ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٥٧ـج  % 77.8جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ د٠٢٬ح 
٠ئنف لٞد٫، ٧ـٝٛ لأ١ ٧ي٧ع ج٠ِٝفٖر د٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬ِسدف جٝٞد٢ر جلأ٩ٝ٧ ٫ٖ 

د٢حء جٝسًد٬٘ جٝل٬ٟٞ ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ٤٬ُٞ٧ ٖب١ ُؿٟ ٧ي٧ع ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً 
جلالسفجس٬ظ٫ ٢ٝلدر ٜد٬فذ ١٠ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر، ٧جٝـ١٬ ٠٬ص١٧ٞ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
جٝدٞؿ٬ر ٠٧ؿفجء ٧فئلحء ٠٧لث٫ٝ٧ جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر، ل٧ٕ ٢٬ِٜك 

. دو٧فذ ؤ٧ دإؾف٨ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٠٠حفلر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ سٞٛ جٝدٞؿ٬حز
 

: اهيحّس اهذبٌٕ 
 

 ٠ح ٠ؿ٨ جٝسقجٟ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر د٧يَ ؾًً ٝدٞؿ٬حس٦ٟ؟  
 ٧ٝلإظحدر ١ُ ٥ـج جٝلئجل سٟ جلسؾفجض جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ٧ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ،٧ـٝٛ 

(. 2-4)٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
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( 2-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ  ػ٧ل ؿفظر جٝسقجٟ 

. دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر 
 

ج٠ٝس٧لً  جٝؿفظر
 جٝػلحد٫ 

دؿفظر ٬ٞٙٞر 
 ظؿجً

دؿفظر ٜد٬فذ  دؿفظر ٜد٬فذ  دؿفظر ٠س٧لًر  دؿفظر ٬ٞٙٞر 
 ظؿجً

ؿفظر جٝسقجٟ دٞؿ٬حز 
ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 

 جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر

سسي١٠ جٝؾًر  29 10.9 95 38.8 74 27.9 37 14.0 30 11.3 3.21 ٠س٧لًر 
جلالسفجس٬ظ٬ر ٬ٟٙ 

ج٠ٝئللر 
سػس٧٪ جٝؾًر  27 10.2 78 29.4 86 32.5 46 17.4 28 10.6 3.11 ٠س٧لًر 

جلالسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ 
ل٬حلحز ٬٠٧قج٬٢حز 

٧دفج٠ط ؾحور دظ٬٠َ 
ؤ٧ظ٤ ٢نحً جٝدٞؿ٬ر 

٧٠جفؿ دنف٬ر، س٬٧٠ل، )
 (...سل٬٧٘

س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دسػ٬ٞل  18 6.7 86 32.0 89 33.1 53 19.7 23 8.6 3.09 ٠س٧لًر 
٧ؿفجلر د٬ثس٦ح جٝؿجؾ٬ٞر 

٧٠جفؿ  )١٠ ػ٬ش 
دنف٬ر، ٧٠جفؿ ٠ح٬ٝر ، 

 (...ؤ٠ٌ٢ر ٠ػحلد٬ر
سسي١٠ جٝؾًر  18 6.7 77 28.7 100 37.3 43 16.0 30 11.2 3.04 ٠س٧لًر 

جلالسفجس٬ظ٬ر فئ٬ر 
٧جيػر 

سسي١٠ جٝؾًر  26 9.7 82 30.6 74 27.6 45 16.8 41 15.3 3.03 ٠س٧لًر 
جلالسفجس٬ظ٬ر ؤ٥ؿجٖحً 

٠ٜس٧در ٠٧ػؿؿذ 
سسي١٠ جٝؾًر  18 6.8 79 29.8 86 32.5 54 20.4 28 10.6 3.02 ٠س٧لًر 

جلالسفجس٬ظ٬ر فلحٝر 
٧جيػر 

س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دبُؿجؿ ؾًر  21 7.7 27.6 75 29.8 81 46 16.9 49 18.0 2.90 ٠س٧لًر 
٠ٜس٧در ٬٧ًٞر جلأظل 

س٫ًٔ ٖسفذ ق٬٢٠ر 
٠لسٚد٬ٞر 

س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دسػ٬ٞل د٬ثس٦ح  11 4.0 66 24.5 105 39.0 59 21.9 28 10.4 2.90 ٠س٧لًر 
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جٝؾحفظ٬ر ١٠ ػ٬ش 
جٝس٬ٔفجز جٝل٬حل٬ر ، )

 (...جٝصٚح٬ٖر
٬سٟ سِؿ٬ل جٝؾًر  24 9.1 70 26.6 63 24.0 66 25.1 40 15.2 2.89 ٠س٧لًر 

جلالسفجس٬ظ٬ر د٢حءّ ٩ُٞ 
. جٝسٔـ٬ر جٝفجظِر

٬سٟ ٧يَ ٢ٌحٟ فل٫٠  15 5.5 59 21.8 106 39.1 58 21.4 33 12.2 2.87 ٠س٧لًر 
ٝٞفٙحدر ٩ُٞ جلأؿجء 

لالسؾؿج٤٠ لاػٚحً ٢ُؿ 
س٬ٗ٢ـ جٝؾًً ٬٧ًٞر 

. جلأظل
٬سٟ ٠فجظِر جٝؾًً  21 7.8 67 24.8 79 29.3 57 21.1 46 17.0 2.85 ٠س٧لًر 

٬٧ًٞر جلأظل ٢ُؿ ػؿ٧ش 
س٬٬ٔفجز ٝٞد٬ثر جٝؾحفظ٬ر 

. ٧جٝؿجؾ٬ٞر ٝٞدٞؿ٬ر
 

 
٢ُؿ ٠لاػٌر جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ػ٧ل ؿفظر 

جٝسقجٟ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ٖٚؿ ٜح٢ز ؤدفق ٠ٌح٥ف جلاٝسقجٟ 
١٠ % 49.7دحٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر  سي٦٢٠ح ٩ُٞ ٬ٟٙ ج٠ٝئللر، ػ٬ش ؤٜؿ ٩ُٞ ـٝٛ ٠ح  ٢لدس٤ 

ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢  ن٧٠ل جٝؾًر ٩ُٞ ل٬حلحز ٬٠٧قج٬٢حز ٧دفج٠ط ؾحور 
، سلا٥ح ٫ٖ %39.6د٢لدر ٠ث٬٧ر  (...٧٠جفؿ دنف٬ر، س٬٧٠ل، سل٬٧٘ )دظ٬٠َ ؤ٧ظ٤ ٢نحً جٝدٞؿ٬ر 

٧٠جفؿ دنف٬ر، ٧٠جفؿ ٠ح٬ٝر،  )ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش ٬ٙحٟ جٝدٞؿ٬ر دسػ٬ٞل ٧ؿفجلر د٬ثس٦ح جٝؿجؾ٬ٞر ١٠ ػ٬ش 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝفجدَ سي١٠  جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر %38.7د٢لدر ٠ث٬٧ر  (...ؤ٠ٌ٢ر ٠ػحلد٬ر

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝؾح٠ك سي١٠ جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر %35.4فئ٬ر ٧جيػر د٢لدر ٠ث٬٧ر 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝلحؿك سي١٠ جٝؾًر %40.3ؤ٥ؿجٖحً ٠ٜس٧در ٠٧ػؿؿذ د٢لدر ٠ث٬٧ر 

،  سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝلحدَ ؤ١ س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر %36.6جلالسفجس٬ظ٬ر فلحٝر ٧جيػر د٢لدر ٠ث٬٧ر  
، سلا٥ح ٫ٖ %35.3دبُؿجؿ ؾًر ٠ٜس٧در ٬٧ًٞر جلأظل س٫ًٔ ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠لسٚد٬ٞر د٢لدر ٠ث٬٧ر 

 (...جٝس٬ٔفجز جٝل٬حل٬ر، جٝصٚح٬ٖر)ج٠ٝٚحٟ جٝصح١٠ ٬ٙحٟ جٝدٞؿ٬ر دسػ٬ٞل د٬ثس٦ح جٝؾحفظ٬ر ١٠ ػ٬ش 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝسحلَ ٬ٙحٟ جٝدٞؿ٬ر  دسِؿ٬ل جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر د٢حءّ ٩ُٞ %28د٢لدر ٠ث٬٧ر 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جِٝحنف ؤ١ س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر  د٧يَ ٢ٌحٟ %35.7جٝسٔـ٬ر جٝفجظِر د٢لدر ٠ث٬٧ر  
فل٫٠ ٝٞفٙحدر ٩ُٞ جلأؿجء لالسؾؿج٤٠ لاػٚحً ٢ُؿ س٬ٗ٢ـ جٝؾًً ٬٧ًٞر جلأظل د٢لدر ٠ث٬٧ر 
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، ؤؾ٬فجً سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝػحؿ٪ ُنف ؤ١ س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر د٠فجظِر جٝؾًً ٬٧ًٞر جلأظل 27.3%
%. ٢ُ32.6ؿ ػؿ٧ش س٬٬ٔفجز ٝٞد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر ٝٞدٞؿ٬ر د٢لدر ٠ث٬٧ر 

 
ٜـٝٛ ؤ١ جٝدٞؿ٬حز سٞسقٟ دحٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دؿفظر ٠س٧لًر ٫ٖ  (2-4)٧٬يغ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

ؤٖيل ػحلاس٦ح، ٠ُٞحً دإ١ دِى ج٢ِٝحوف جٝيف٧ف٬ر ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٜإ١ س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر  
د٧يَ ٢ٌحٟ فل٫٠ ٝٞفٙحدر ٩ُٞ جلأؿجء لالسؾؿج٤٠ لاػٚحً ٢ُؿ س٬ٗ٢ـ جٝؾًً ٬٧ًٞر جلأظل دٞٔز 

، ٢ح٬٥ٛ ١ُ ُؿٟ ٧ي٧ع ج٧٦ٗ٠ٟٝ ١٠ ػ٬ش ج٠ٝدؿؤ، ٧د٠ح ؤ١ %27.3ج٢ٝلدر ج٠ٝث٬٧ر ٝلاٝسقجٟ د٤ 
جٝسػ٧لاز جلاٙسوحؿ٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ٩ُٞ جٝل٧جء سسًٞخ جٝسقج٠حً دحٝسؾ٬ًً 

جلالسفجس٬ظ٫، ٝـج لا دؿ ٝٞٚحث١٬٠ ٩ُٞ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ١٠ ج٠ِٝل ٩ُٞ ٧٠جٜدر 
. جٝس٬٬ٔفجز ٧دحٝسح٫ٝ ٠٠حفلر ؤٖيل ٧٦ٗ٠ٟٝ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 

: اهيحّس اهذبهد
٠ح ج٠ٝوحؿف جٝفث٬لر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ جٝد٬ح٢حز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ اُؿجؿ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر؟ ، 
٧ٝلإظحدر ١ُ ٥ـج جٝلئجل سٟ جلسؾفجض جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ 

(. 3-4)جٝظؿ٧ل فٟٙ 
(  3-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلسظحدحز فئلحء جٝدٞؿ٬حز ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٧فئلحء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز 
. ػ٧ل ج٠ٝوحؿف جٝفث٬لر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ جٝد٬ح٢حز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ اُؿجؿ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر

 
جٝؿفظر   ج٢ٝلدر 

 ج٠ٝث٬٧ر

ج٠ٝس٧لً  
 جٝػلحد٫

 ٫ٖ ذج٠ٝوحؿف جٝفث٬لر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ  جٝد٬ح٢حز ج٠ٝلسؾؿٟ
 اُؿجؿ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر

جٝفٟٙ 

 1 جلإ٢ظحق ٧جٌٝف٧ٕ جٝػح٬ٝر ٝٞدٞؿ٬ر 4.18 83.60    ُح٬ٝر 
 2 جلإ٢ظحق جٝلحد٘ ٧جٝد٬ح٢حز جٝسحف٬ؾ٬ر ٝٞدٞؿ٬ر  4.06 81.20    ُح٬ٝر 
 3 جٌٝف٧ٕ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ج٠ٝس٧ِٙر  3.57 71.40    ُح٬ٝر 

 4 ض+خ+ؤ 3.31 66.20    ٠س٧لًر
٬ٓف ـٝٛ   2.09 41.80    ٢٠ؾٗير 5 

 
٢ُؿ ٠لاػٌر جلسظحدحز فئلحء جٝدٞؿ٬حز ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٧فئلحء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ 

جٝدٞؿ٬حز ػ٧ل ج٠ٝوحؿف جٝفث٬لر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ جٝد٬ح٢حز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ اُؿجؿ جٝؾًً 
جلالسفجس٬ظ٬ر ٖٚؿ ٜح٢ز ؤدفق ٥ـ٣ ج٠ٝوحؿف جلإ٢ظحق ٧جٌٝف٧ٕ جٝػح٬ٝر ٝٞدٞؿ٬ر د٢لدر ٠ث٬٧ر 



98 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلإ٢ظحق جٝلحد٘ ٧جٝد٬ح٢حز جٝسحف٬ؾ٬ر ٝٞدٞؿ٬ر ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر 83.60%
، سلا٥ح %71.40، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش جٌٝف٧ٕ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ج٠ٝس٧ِٙر  د٢لدر ٠ث٬٧ر 81.20%

، ٧ؤؾ٬فجً ظحءز ٫ٖ %٫ٖ66.20 ج٠ٝٚحٟ جٝفجدَ ظ٬٠َ ج٠ٝوحؿف جٝلحدٚر جٝـٜف ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر 
%. 41.80ج٠ٝٚحٟ جٝؾح٠ك ٬ٓف سٞٛ ج٠ٝوحؿف ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر 

 
٤٬ُٞ٧ ٬ف٨ جٝدحػش ؤ١ ٥ـ٣ ٢س٬ظر ا٬ظحد٬ر لأ١ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٬سًٞخ جلسؾؿجٟ 

. ج٠ٝوحؿف جٝصلاصر ٠٧ِٞ٠ٞٝحز ٬ٝ٧ك جلاُس٠حؿ ٩ُٞ ٠وؿف ؤ٧ جص١٬٢ ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز
 

: اهيحّس اهساتؼ 
 

٠ح ٠ؿ٨ ٠نحفٜر جٝظ٦حز جٝسح٬ٝر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫؟ 
ٝٞسِفٕ ٩ُٞ جٝظ٦حز جٝس٫ سسحع ٦ٝح ٖفور ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٠٧ِفٖر 

ؿفظر ٠نحفٜس٦ٟ ٙحٟ جٝدحػش دحلسؾفجض جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ٧ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٝٗٚفجز 
٥ـج ج٠ٝظحل، جٝـ٪ جنس٠ل ٩ُٞ جٝظ٦حز جٝس٫ ٬ٗسفى ؤ٦٢ح سنحفٛ ٫ٖ ٧يَ جٝؾًً 

( 4-4)جلالسفجس٬ظ٬ر، ١٠٧ صٟ ٙحٟ جٝدحػش دسفس٬د٦ح سفس٬دحً س٢حق٬ٝحً ػلخ ؤ٬٠٥س٦ح ٧جٝظؿ٧ل فٟٙ 
. ٧٬يغ اظحدحز ؤٖفجؿ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ػ٧ل ٠ؿ٨ ج٠ٝنحفٜر

  ٧ٝلإظحدر ١ُ ٥ـج جٝلئجل سٟ جلسؾفجض جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر، ٧ـٝٛ 
(. 4-4)٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

 
(  4-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

 جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ػ٧ل ٠ؿ٨ ٠نحفٜر 
.  جٝظ٦حز جٝسح٬ٝر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

ج٠ٝس٧لً  جٝؿفظر
 جٝػلحد٫ 

٠نحفٜر ٬ٞٙٞر 
 ظؿجً

٠نحفٜر  ٠نحفٜر ٬ٞٙٞر 
 ٠س٧لًر 

٠نحفٜر ُح٬ٝر  ٠نحفٜر ُح٬ٝر 
 ظؿجً

٠ؿ٨ ٠نحفٜر 
جٝظ٦حز جٝسح٬ٝر ٫ٖ 

جٝسؾ٬ًً 
 جلالسفجس٬ظ٫

 جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ %

فث٬ك جٝدٞؿ٬ر  90 33.1 98 36.0 46 16.9 24 8.8 14 5.1 3.83 ُح٬ٝر
ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪  73 27.1 91 33.8 70 26.0 19 7.1 16 5.9 3.69 ُح٬ٝر

فئلحء جلأٙلحٟ  48 17.8 103 38.1 69 25.6 30 11.1 20 7.4 3.48 ٠س٧لًر
ظ٬٠ـَ ٠ؿ٬ف٪  31 11.8 85 32.3 80 30.4 32 12.2 35 13.3 3.17 ٠س٧لًر

جٝؿ٧جثف ٧فئلحء 
جلأٙلحٟ 
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٠ئللحز ٠ح٢ػر  29 11.0 50 19.0 87 33.1 47 17.9 50 19.0 2.85 ٠س٧لًر
 ٧قجفذ جٝػٜٟ  24 9.0 53 19.9 86 32.3 57 21.4 46 17.3 2.82 ٠س٧لًر

ج٠ٝػ٫ٞ 
ج٠ٝلسؾؿ١٧٠  21 7.8 51 19.0 92 34.3 55 20.5 49 18.3 2.78 ٠س٧لًر
ٝظ٢ر ؾحور  22 8.5 62 24.0 69 26.7 48 18.6 57 22.1 2.78 ٠س٧لًر

دحٝسؾ٬ًً 

 
ؤ١ جدفق جٝظ٦حز ٠نحفٜر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ  (4-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

دؿفظر )١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر % 69.1دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٜح١ فث٬ك جٝدٞؿ٬ر ػ٬ش ؤٜؿ 
٩ُٞ ـٝٛ، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ د٢لدر ٠ث٬٧ر  (ٜد٬فذ ظؿجً ٧دؿفظر ٜد٬فذ 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝفجدَ %55.9، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش فئلحء جلأٙلحٟ د٢لدر ٠ث٬٧ر 60.9%
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝؾح٠ك %44.1ظ٬٠َ ٠ؿ٬ف٪ جٝؿ٧جثف ٧فئلحء جلأٙلحٟ د٢لدر ٠ث٬٧ر 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝلحؿك ٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ د٢لدر ٠ث٬٧ر %٠30ئللحز ٠ح٢ػر د٢لدر ٠ث٬٧ر 
، ؤؾ٬فجً ٝظ٢ر ؾحور %26.8، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝلحدَ ج٠ٝلسؾؿ١٧٠ د٢لدر ٠ث٬٧ر 28.9%

%. 32.5دحٝسؾ٬ًً د٢لدر ٠ث٬٧ر 
 

ؤ١ ج٠ٝنحفٜر جلأدفق ٫ٖ اُؿجؿ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫٥  (4-4)٠ٜح ٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
ٝٞفث٬ك ٧لأُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٠٠ح ٧٬ػ٫ دحٝس٧ظ٤ ٢ػ٧ ج٠ٝفٜق٬ر، ٫ٖ٧ ج٧ٝٙز جٝـ٪ سِسدف 

٠نحفٜر ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٠٦٠ر ٝٞٔح٬ر، ػ٬ش ا١ ٝؿ٦٬ٟ ٠ِفٖر دحػس٬حظحز جلأٙلحٟ ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر 
٧دح٠ٝنحٜل جٝس٫ سِسفى ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، الا ؤ١ ٠نحفٜس٦ٟ ٠س٧جيِر ظؿجً ٬٧ف٨ 

جٝدحػش ؤ١ ٠نحفٜر ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ل٧ٕ  ٠ِ٬ل ٩ُٞ ج٠ٝلح٠٥ر 
٫ٖ ٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ٙحدٞر ٝٞس٬ٗ٢ـ ٠٧س٢حلدر ٠َ ٙؿفجز جلأٙلحٟ جٝس٫ ١٧ٞ٠ِ٬ ٦٬ٖح، 

٧دحٝسح٫ٝ ل٧ٕ سق٬ؿ ١٠ ٖفه ٢ظحع س٬ٗ٢ـ جٝؾًً، ؤ٠ح دح٢ٝلدر ا٩ٝ ٠نحفٜر ظ٬٠َ ٠ؿفجء 
ٖسِسدف ؤ٬يح ٠س٧جيِر ٠َ جِٟٝٞ ؤ٦٢ٟ ٬ِسدف١٧ ػٞٚر % ٧44.1فئلحء جلأٙلحٟ ٧جٝس٫ دٞٔز 

ج٧ٝول د١٬ فث٬ك ٧ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ١٠ ظ٦ر ٧د١٬ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ جٝـ١٬ ٢٬ٗـ١٧ جٝؾًً 
١٠ ظ٦ر ؤؾف٨، ٝـج ٖب١ ٠نحفٜس٦ٟ ل٧ٕ سُل٦ٟ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝسٜح٠ل ٧جٝس٢ل٬٘ د١٬ جٝؾًً 

. جلالسفجس٬ظ٬ر ٧جٝؾًً جٝسن٬ٞ٬ٔر ٧جٝل٬حلحز ج٧ًٞ٠ٝدر
 

دإ١ ٢٥حٛ ؿفظر ُح٬ٝر ١٠ ج٠ٝفٜق٬ر  (1998)٧سسنحد٤ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ٠ح س٧ول ا٤٬ٝ جٝن٠ف٪ 
( 2000)٫ٖ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل جٝو٢ح٬ُر ٧ٜـج ؿفجلر جٝٔقج٫ٝ 
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٧جٝس٫ س٧وٞز ا٩ٝ ؤ١ جٝظ٦حز جلأٜصف ٠نحفٜر ٫ٖ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫٥ ج٠ٝؿ٬ف جِٝحٟ 
. ٤٬ٞ٬ ٠ظٞك اؿجفذ ج٠ٝئللر

 
: اهيحّس اهذبيص

 
٠ح ٠ؿ٨ ٠ِفٖر  جٝظ٦حز جٝسح٬ٝر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫؟ 

ٝٞسِفٕ ٩ُٞ جٝظ٦حز جٝس٫ سسحع ٦ٝح ٖفور جلاًلاٍ ٩ُٞ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ج٧٠ٝي٧ُر ٙحٟ 
. جٝدحػش دحلسؾفجض جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ٧ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر

   
  ٧ٝلإظحدر ١ُ ٥ـج جٝلئجل سٟ جلسؾفجض جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ٧ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر، ٧ـٝٛ 

(. 5-4)٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
( 5-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٠ؿ٨ جُسٚحؿ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ؤ١ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٠ِف٧ٖر ٝؿ٨ ٜل جٝظ٦حز 
 

ج٠ٝس٧لً  جٝؿفظر
 جٝػلحد٫ 

٬ٓف ٠ِف٧ٖر 
 ٩ُٞ جلإًلا٘

٠ؿ٨ ٠ِفٖر   ٠ِف٧ٖر س٠ح٠ح ٠ِف٧ٖر  لا ؤؿف٪ ٬ٓف ٠ِف٧ٖر 
جٝظ٦حز جٝسح٬ٝر 

٫ٖ جٝسؾ٬ًً 
 جلالسفجس٬ظ٫

 جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ %

 ٧قجفذ جٝػٜٟ  130 48.1 80 29.6 31 11.5 15 5.6 14 5.2 4.10 ُح٬ٝر
ج٠ٝػ٫ٞ 

ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪  77 28.7 126 47.0 32 11.9 20 7.5 13 4.9 3.87 ُح٬ٝر
فث٬ك جٝدٞؿ٬ر  74 27.5 112 41.6 53 19.7 18 6.7 12 4.5 3.81 ُح٬ٝر

فئلحء جلأٙلحٟ  25 9.3 84 31.1 90 33.3 45 16.7 26 9.6 3.14 ٠س٧لًر
 

ج٩ٝ ؤ١ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر  ٝٞدٞؿ٬ر ٠ِف٧ٖر دحٝؿفظر جلأ٩ٝ٧ ٝؿ٨  (5-4)٬ن٬ف جٝظؿ٧ل فٟٙ 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٧د٢لدر %٧77.7قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ د٢لدر ٠ث٬٧ر 

، ٧ؤؾ٬فجً ٝؿ٨ %69.1، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش فث٬ك جٝدٞؿ٬ر ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر %٠75.7ث٬٧ر 
%. 56.1فئلحء جلأٙلحٟ ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر 

جلس٠فجف ج٢ٝقُر ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ اؿجفذ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً  (5-4)٠ٜح ٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل 
جلالسفجس٬ظ٫، ٧دحٝسح٫ٝ ج٢لظحٟ ٠َ ٠ح سٟ جٝس٧ول ا٤٬ٝ ١٠ ؾلال جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ١ُ 

جلألثٞر جٝلحدٚر 
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: اهيحّس اهضبرص
 

٠ح ؤدفق ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر؟ 
ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؾـ د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٙحٟ جٝدحػش 

دحلسؾفجض جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر  ٝٗٚفجز ٥ـج ج٠ٝظحل، ٧جٝس٫ س٬ٚك 
 ٢ُؿ ٧يَ  جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر، فد٠ظ٦ٞ٠ح ٠ؾسٕٞ جٌٝف٧ٕ ٧ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؾـ د١٬ِ جلاُسدح

( 6-4)١٠٧ صٟ ٙحٟ جٝدحػش دسفس٬خ ٥ـ٣ ج٠ٝس٧لًحز سفس٬دحً س٢حق٬ٝحً ػلخ جلأ٬٠٥ر ٧جٝظؿ٧ل فٟٙ 
.  ٧٬يغ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ػ٧ل ٖٚفجز ٥ـج ج٠ٝظحل

  ٧ٝلإظحدر ١ُ ٥ـج جٝلئجل سٟ جلسؾفجض جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر، ٧ـٝٛ 
(. 6-4)٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

 (6-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ػ٧ل ٠ؿ٨ ؤدفق ج٧ِٝج٠ل 
.  جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر 

ج٠ٝس٧لً  جٝؿفظر
 جٝػلحد٫ 

دؿفظر ٬ٞٙٞر 
 ظؿج

دؿفظر ٜد٬فذ  دؿفظر ٜد٬فذ  دؿفظر ٠س٧لًر  دؿفظر ٬ٞٙٞر 
 ظؿج

٠ؿ٨ جلاٝسقجٟ د٧يَ 
 جٝؾًً ٝٞدٞؿ٬حز

 جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ %

ج٧ٝيَ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞدٞؿ٬ر  143 52.6 70 25.7 30 11.0 16 5.9 13 4.8 4.15 ُح٬ٝر 
جٌٝف٧ٕ جلاٙسوحؿ٬ر  92 34.2 100 37.2 50 18.6 17 6.3 10 3.7 3.92 ُح٬ٝر 
جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ ٝٞدٞؿ٬ر  47 17.5 107 39.8 70 26.0 32 11.9 13 4.8 3.53 ُح٬ٝر 

جٌٝف٧ٕ جٝل٬حل٬ر  48 17.9 99 36.9 73 27.2 30 11.2 18 6.7 3.48 ٠س٧لًر
جٝسنف٬ِحز جٝػ٬٠٧ٜر  42 15.7 102 38.1 69 25.7 38 14.2 17 6.3 3.43 ٠س٧لًر
فٓدحز ج٧٠ٝج١٬٢ً  33 12.1 94 34.6 90 33.1 34 12.5 21 7.7 3.31 ٠س٧لًر
جٌٝف٧ٕ جلاظس٠ح٬ُر  29 10.6 77 28.8 103 38.6 35 13.1 23 8.6 3.20 ٠س٧لًر

ج٢ٌٝحٟ جٝس٫٠٬ِٞ  22 8.2 95 35.3 91 33.8 31 11.5 30 11.2 3.18 ٠س٧لًر 
جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر  18 6.7 83 31.1 104 30.9 31 11.6 31 11.6 3.10 ٠س٧لًر 
جٌٝف٧ٕ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر  18 6.7 84 31.1 100 37.0 40 14.8 28 10.4 3.09 ٠س٧لًر 
٠سًٞدحز ـ٧٪ جلاػس٬حظحز  17 6.3 75 28.0 66 24.6 61 22.8 49 18.3 2.81 ٠س٧لًر 

جٝؾحور 
جٝدٞؿ٬حز جلأؾف٨  15 5.6 51 19.0 100 73.3 51 19.0 51 19.0 2.73 ٠س٧لًر

 
٢ُؿ ٠لاػٌر جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ػ٧ل ؤدفق ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ 

ٖٚؿ ظحء ٫ٖ ج٠ٝفسدر جلأ٩ٝ٧ ج٧ٝيَ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞدٞؿ٬ر ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر . ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝفسدر %71.4، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جٌٝف٧ٕ جلاٙسوحؿ٬ر د٢لدر ٠ث٬٧ر 78.3%
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، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝفسدر جٝفجدِر جٌٝف٧ٕ %57.3جٝصحٝصر جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ ٝٞدٞؿ٬ر د٢لدر ٠ث٬٧ر 
، ؤؾ٬فجً سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝؾح٠ك جٝسنف٬ِحز جٝػ٬٠٧ٜر ٧د٢لدر %45.1جٝل٬حل٬ر ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر 

%. ٠53.8ث٬٧ر 
 

٫ٖ ػ١٬ ٜح٢ز ؤٙل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر، 
، ٧دًٞدحز ـ٧٪ جلاػس٬حظحز جٝؾحور د٢لدر ٠ث٬٧ر %24.6جٝدٞؿ٬حز جلأؾف٨ د٢لدر ٠ث٬٧ر 

، ٧ؤؾ٬فجً جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر د٢لدر ٠ث٬٧ر %37.8 د٢لدر ٠ث٬٧ر ذ، جٌٝف٧ٕ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ34.3%٫
37.8 .%

 
١٠ ؾلال ٢سحثط جٝسػ٬ٞل جٝلحد٘ ٬ف٨ جٝدحػش ؤ١ٓ ؤ٥ٟ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬حز ٢ُؿ ٧يَ 

جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫٥ ج٧ٝيَ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞدٞؿ٬ر ٧جٌٝف٧ٕ جلاٙسوحؿ٬ر ٧جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ ٝٞدٞؿ٬ر 
د٠٢٬ح ٬سٟ ؤؾـ جٌٝف٧ٕ جلاظس٠ح٬ُر ٧ج٢ٌٝحٟ جٝس٫٠٬ِٞ ٧جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر ٧جٌٝف٧ٕ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر 

٠٧سًٞدحز ـ٧٪ جلاػس٬حظحز جٝؾحور ٧جٝدٞؿ٬حز جلأؾف٨ دؿفظر ؤٙل، ٧فد٠ح ٬ن٬ف ٥ـج ا٩ٝ 
ًد٬ِر ٠ُل جٝدٞؿ٬حز ػ٬ش ٦ٌ٬ف سإص٬ف ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝح٬ٝر ٧جلاٙسوحؿ٬ر ٧جٝسنف٬ِحز جٝػ٬٠٧ٜر 

سإص٬فجً ٠دحنفجً، ١ٜٝ٧ ج٠ٝلسٚدل ٠٧ح ٬ٗفي٤ ١٠ س٬ٔفجز ٧سػ٧لاز ٬لس٧ظخ ؤؾـ جٝس٬ٔفجز جٝد٬ث٬ر 
٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٠٧سًٞدحز ـ٧٪ جلاػس٬حظحز جٝؾحور ٧ٜـٝٛ دح٫ٙ ج٢ِٝحوف دؿفظر ١٠ جلأ٬٠٥ر 

. ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر
 

، ٧ُد٬ؿجز (1995)٧سٚسفخ ٢س٬ظر ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠َ ٠ح س٧ول ا٤٬ٝ ٜل ١٠ ػ٠ح٫٠ ٧جٝن٬ؽ 
، ػ٬ش س٧ول ػ٠ح٫٠ ٧جٝن٬ؽ ا٩ٝ ؤ٤٢ ٬سٟ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ (2000)٧جٝٔقج٫ٝ  (1995)٠٧ػ٧٠ؿ 

ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝح٬ٝر ٧جلاٙسوحؿ٬ر ؤٜصف ١٠ ٬ٓف٥ح ١٠ ج٧ِٝج٠ل ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ 
نفٜحز جلأ٠ُحل جلأفؿ٬٢ر ٧س٧ول ٜل ١٠ ُد٬ؿجز ٠٧ػ٧٠ؿ ا٩ٝ ؤ١ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر 

جلأفؿ٬٢ر س٦سٟ ٢ُؿ س٬٧ًف جلسفجس٬ظ٬حس٦ح دح٧ِٝج٠ل جلاٙسوحؿ٬ر س٦٬ٞح ػحظحز ٧فٓدحز ج٠ِٝلاء 
ظحءز ٫ٖ ج٠ٝفسدر جلأؾ٬فذ، ؤ٠ح جٝٔقج٫ٝ ٖٚؿ س٧وٞز ا٩ٝ ؤ١ ؤ٥ٟ ج٧ِٝج٠ل  ٧ج٧ِٝج٠ل جلاظس٠ح٬ُر

. جٝس٫ سإؾـ٥ح ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر جلأفؿ٬٢ر ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫٥ ج٧ٝيَ ج٠ٝح٫ٝ
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: اهيحّس اهضبتؼ
 

٠ح ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر 
جٝٔفد٬ر  ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫؟ 

 
ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز 
ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر  ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ سٟ سق٬٧ؿ٥ٟ د٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝٗٚفجز 

جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾلا٦ٝح ٬ٙحك ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠٧ صٟ ٙحٟ جٝدحػش دحلسؾفجض جلأُؿجؿ 
٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٝؿفظحز ٧٠جٖٚس٦ٟ ٦٬ُٞح ، ١٠٧ صٟ ٙحٟ دسفس٬خ ٥ـ٣ 

٧٬يغ اظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر  (7-4)ج٠ٝس٧لًحز سفس٬دحً س٢حق٬ٝحً ػلخ جلأ٬٠٥ر ٧جٝظؿ٧ل فٟٙ 
. ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ػ٧ل ٖٚفجز ٥ـج ج٠ٝظحل

 
  ٧ٝلإظحدر ١ُ ٥ـج جٝلئجل سٟ جلسؾفجض جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر، ٧ـٝٛ 

(.   7-4)٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ ظؿ٧ل فٟٙ 
 

 (7-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٢ػ٧ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 
 

ج٠ٝس٧لً  جٝؿفظر
 جٝػلحد٫ 

دؿفظر ٬ٞٙٞر 
 ظؿجً

دؿفظر  دؿفظر ٬ٞٙٞر 
 ٠س٧لًر 

دؿفظر ٜد٬فذ  دؿفظر ٜد٬فذ 
 ظؿجً

٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء 

جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز 
ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر  ٢ػ٧ 

 جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ % جِٝؿؿ %

٬لحُؿ ٫ٖ س٧ًف جٝدٞؿ٬ر   147 53.8 85 31.1 24 8.8 8 2.9 9 3.3 4.29 ُح٬ٝر
٬لح٥ٟ ٫ٖ جسؾحـ ٙفجفجز  116 42.5 116 42.5 24 8.8 10 3.7 7 2.6 4.19 ُح٬ٝر

ؤٖيل 
٬لحُؿ ٫ٖ س٧ظ٤٬ جٝظ٦ؿ  94 34.4 125 45.8 32 11.7 13 4.8 9 3.3 4.03 ُح٬ٝر

جٝظ٠ح٫ُ ٢ػ٧ ج٢ٝسحثط 
ج٧ًٞ٠ٝدر 

٬ػل١ ؤؿجء جلأٙلحٟ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر  94 34.6 118 43.4 33 12.1 18 6.6 9 3.3 3.99 ُح٬ٝر
٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسف٬ٜق ٧ٞٝو٧ل  85 31.0 131 47.8 35 12.8 10 3.6 13 7.7 3.97 ُح٬ٝر
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ا٩ٝ جلأ٥ؿجٕ 
١ِّ ١٠ جلالسٗحؿذ ١٠  86 32.0 112 41.6 48 17.8 15 5.6 8 3.0 3.94 ُح٬ٝر ٠٬ُ

جٝٗفه جٝؾحفظ٬ر ج٠ٝسحػر 
٬ق٬ؿ ١٠ ن٧ِفٛ دحٝصٚر ٫ٖ  80 29.5 125 46.1 43 15.9 14 5.2 9 3.3 3.93 ُح٬ٝر

ج٠ِٝل جٝـ٪ سئؿ٤٬ 
٬ػل١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  83 30.5 120 44.1 44 16.2 16 5.9 9 3.3 3.93 ُح٬ٝر

١٠ ج٢س٠حثٛ ٝٞدٞؿ٬ر 
٬ػل١ ؤؿجء جلأٖفجؿ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر   76 27.9 121 44.5 48 17.6 17 6.3 10 3.7 3.87 ُح٬ٝر
٬ئصف ا٬ظحدحً ٩ُٞ فٓدسٛ ٫ٖ  80 29.2 115 42.0 52 19.0 17 6.2 10 3.6 3.87 ُح٬ٝر

ج٠ِٝل 
٬لحُؿ ٩ُٞ ق٬حؿذ ٠ؿؾ٧ل  84 30.8 112 41.0 47 17.2 18 6.2 12 4.4 3.87 ُح٬ٝر

جٝدٞؿ٬ر 
٧٬يغ جٝٔح٬ر جلالسفجس٬ظ٬ر  69 25.9 132 49.6 37 13.9 14 5.3 14 5.3 3.86 ُح٬ٝر

ٝٞدٞؿ٬ر 
٬لحُؿ ٩ُٞ جٝس٢دئ دحلاسظح٣  71 26.2 129 47.6 44 16.2 14 5.2 13 4.8 3.85 ُح٬ٝر

ج٠ٝلسٚد٫ٞ ٝٞدٞؿ٬ر 
٬لحُؿ ٩ُٞ س٬ٖ٧ف جلاػس٬حظحز  64 23.4 125 45.8 57 20.9 18 6.6 9 3.3 3.79 ُح٬ٝر

جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ 
٬لحُؿ ٩ُٞ سػل١٬ ج٧ٝيَ  70 25.6 119 43.6 43 15.8 29 10.6 12 4.4 3.75 ُح٬ٝر

جٝس٢حٖل٫ د١٬ جٝدٞؿ٬حز 
٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسِفٕ ٩ُٞ  58 21.2 124 45.8 56 20.7 23 8.5 10 3.7 3.73 ُح٬ٝر

سػ٬ٞل جٝد٬ثر  )جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر 
 (جٝؿجؾ٬ٞر 

٬لحُؿ ٩ُٞ سٗحُل ج٧٠ٝج١٬٢ً  66 24.4 105 38.7 62 22.9 26 9.6 12 4.4 3.69 ُح٬ٝر
٠َ جٝدٞؿ٬ر 

٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسِفٕ ٩ُٞ  52 19.1 114 41.9 68 25.0 30 11.0 8 2.9 3.63 ُح٬ٝر
سػ٬ٞل جٝد٬ثر  )جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر

  (جٝؾحفظ٬ر 
 

٢ُؿ ٠لاػٌر جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ػ٧ل 
٧٠جٕٙ اؿجفذ جٝدٞؿ٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٖٚؿ ٜح٢ز ؤدفق ٥ـ٣ ج٧٠ٝجٕٙ ؤ٧لًا ؤ١ 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ؤ١ %84.9جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬لحُؿ ٫ٖ س٧ًف جٝدٞؿ٬ر د٢لدر ٠ث٬٧ر 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ %85جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬ُل٦ٟ ٫ٖ جسؾحـ ٙفجفجز ؤٖيل د٢لدر ٠ث٬٧ر 
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جٝصحٝش ؤ١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬لحُؿ ٫ٖ س٧ظ٤٬ جٝظ٦ؿ جٝظ٠ح٫ُ ٢ػ٧ ج٢ٝسحثط ج٧ًٞ٠ٝدر د٢لدر 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝفجدَ ؤ١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬ػل١ ؤؿجء جلأٙلحٟ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر %٠78ث٬٧ر 

، ؤؾ٬فجً سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝؾح٠ك ؤ١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬لحُؿ ٩ُٞ %78د٢لدر ٠ث٬٧ر 
%. 78جٝسف٬ٜق ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ جلأ٥ؿجٕ ٧د٢لدر ٠ث٬٧ر 

ا١ٓ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف : ٠٠ٓ٧ح سٚؿٟ ؾٞه جٝدحػش ا٩ٝ ج٧ٚٝل
٧جلأٙلحٟ ٠٬س١٧ٜٞ ٧٠جٕٙ ا٬ظحد٬ر ٬٧ٙ٧ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ٧سِسدف ٥ـ٣ ٢س٬ظر 

ا٬ظحد٬ر ١ٜ٠٬ ؤ١ سل٦ٟ ٫ٖ ؿُٟ ٠٠٧حفلر ؤٖيل ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ 
. جٝيٗر جٝٔفد٬ر

 
٧جٝٔقج٫ٝ  (1995)٧ػ٠ح٫٠ ٧جٝن٬ؽ  (1998 )٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ٠ح س٧ول ا٤٬ٝ جٝن٠ف٪ 

٠َ جؾسلإ جٝظ٦حز ج٠ٝدػ٧صر، ػ٬ش س٧ول جٝن٠ف٪ ا٩ٝ ؤ١ ٠ؿفجء ج٠ٌ٢٠ٝحز  (2000)
جٝو٢ح٬ُر جلأفؿ٬٢ر ٠٬س١٧ٜٞ ٧٠جٕٙ ج٬ظحد٬ر ٬٧ٙ٧ر ٢ػ٧ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٠٧قج٬ح٣، ٧س٧ول 

جٝن٬ؽ ٧ػ٠ح٫٠ ا٩ٝ ؤ١ ٠ؿ٬ف٪ نفٜحز جلأ٠ُحل جلأفؿ٬٢ر ٝؿ٦٬ٟ جسظح٥حز ا٬ظحد٬ر ٢ػ٧ جٝسؾ٬ًً 
جلالسفجس٬ظ٫ ٧ٜـٝٛ س٧وٞز جٝٔقج٫ٝ ا٩ٝ ج٧ٚٝل دإ١ جلإؿجفجز ج٬ِٞٝح ٫ٖ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر 

. جلأفؿ٬٢ر س٠سٞٛ جسظح٥حز ا٬ظحد٬ر ٬٧ٙ٧ر ٢ػ٧ ٠قج٬ح جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫
 

فسظٖبح اهرساضج -  ذبٌٖب4-2-2ً
 

: ٧٬فؿ جٝدحػش سح٬ٝح سػ٬ٞلًا ٝٗفي٬حز جٝؿفجلر
  

ّاكؼ اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ فٕ تورٖبح سٌّة اهظفج اهغستٖج : اهيحّس الأّل 
 

: اهفسظّٖج الأّهٓ 
 
 د١٬ ٧جَٙ   ( α ≤ 0.05)  ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ لا س٧ظؿ ُلاٙر 

٧ؿفظر ٠٠حفلر ؤلح٬ٝخ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، ل٢ر جٝسإل٬ك، ٧٢ٍ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٧٠َٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، 

جٝدٞؿ٬ر، ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠، ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٧ٝٞسػٚ٘ ١٠ وػٓر جٝٗفي٬ر سٟ 
، ٢سحثط (ز)جلسؾفجض جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر، ٢سحثط جؾسدحف 
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٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥  (ن٤٬ٗ٬)جؾس٬حف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٢سحثط جؾسدحف 
: ٧جيغ ١٠ جٝظؿج٧ل جٝسح٬ٝر

 

اهفسّق حضة خضٌٖف اهتورٖج - ؤّلا 
( 8-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر  ػلخ سو٬٢ٕ 

جٝدٞؿ٬ر 
جِٝؿؿ  ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫  جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪   سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر 

.80 2.51 36 
A 

.92 3.19 117 B 

.96 2.93 109 C 

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 262 2.99 95.

ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (8-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر  

ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر  ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ 3.19د٠س٧لً ػلحد٫  (B)ج٠ٝو٢ٗر 

، ٧ؤؾ٬فجً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر 2.93د٠س٧لً ػلحد٫  (C)٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٠ٝو٢ٗر 
 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز 2.51د٠س٧لً ػلحد٫  (A)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٠ٝو٢ٗر 

٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز 
ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ سو٬٢ٕ 

جٝدٞؿ٬ر، سٟ جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ  
(4-9 .)

( 9-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 

ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً 
جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬ح
.0000 

 
7.841 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 13.314 2 6.657

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 219.874 260 0.849

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 233.188 261 
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 ≥ α) ا٩ٝ ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (9-4)٠ٜح ٬ن٬ف جٝظؿ٧ل فٟٙ 
ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  ( 0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر ،ػ٬ش 
٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ . ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬ح( α < 0.05 )ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
(4-10) .

( 10-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر  د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 

ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً 
جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر 

 
سو٬٢ٕ 
جٝدٞؿ٬ر 

ج٠ٝس٧لً 
جٝػلحد٫ 

A B C 

A 2.51  0.679  
B 3.19    
C 2.93    

 
سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  

٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر 
ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك 

، ٧ٝوحٝغ (B)٧ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٠ٝو٢ٗر  (A)جٝدٞؿ٬ر ج٠ٝو٢ٗر 
 ػ٬ش ٜح٢ز ؿفظر جٝسقجٟ سٞٛ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ؤٜصف  (B)جٝدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 

.  ٧لً ػلحد٧0.679٫دٗحف٘  (A)١٠ جٝدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 
 

اهفسّق حضة ٌّؽٖج اهيسوص اهتورٔ  - ذبٌٖب 
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( 11-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
ٝٞٗف٧٘ د١٬   (ز)جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٢٧سحثط جؾسدحف 

جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 
ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ٬ُ٧٢ر ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 

 
٠لس٨٧ جٝؿلاٝر 

 جلإػوحث٬ر 

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز 
 جٝػف٬ر 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

ج٠ٝظٞك  جِٝؿؿ
جٝدٞؿ٪ 

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬ح

.227 1.219 
 ٢٠سؾخ  220 3.02 90. 219

49 1.17 2.81 50  ١٬ِ٠ 

 ≥ α ) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ (11-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ   (  0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر  ػلخ ٧٢ٍ ج٠ٝظٞك 
ػ٬ز دٞٔز . ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬ح( α> 0.05)جٝدٞؿ٪، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر

 ٝؿ٨ ؤٖفجؿ 2.81 ٠ٚحدل ٠3.02س٧لً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٠ظحٝل٦ٟ  جٝدٞؿ٬ر ٢٠سؾدر 
. ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٠ظحٝل٦ٟ جٝدٞؿ٬ر ٢٬ِ٠ر

 
اهفسّق حضة يّكؼ اهتورٖج   - ذبهذب

 
( 12-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ 

 ٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر  خؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػك
 

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 جٝػف٬ر 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر  جِٝؿؿ

ؿجٝر 
 اػوحث٬ح

.008 2.666 
 ٠ػحٌٖر جٝؾ٬ٞل 194 3.0696 9015. 193

 ٠ػحٌٖر د٬ز ٝػٟ 74 2.7265 1.0411 73

 

 
 ≥ α ) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧   (12-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر  (  0.05
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جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر  ػلخ ٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر، ػ٬ش ٜح٢ز 
٧ٝٚؿ ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝٗف٧٘ ٝوحٝغ دٞؿ٬حز .  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

٠ػحٌٖر جٝؾ٬ٞل جٝـ١٬ ٜح٢ز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٦٬ٝح ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ 
د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ١٠ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝدٞؿ٬حز ٠ػحٌٖر 

 ٝؿ٨ ؤ٧ٝثٛ 2.72 ٠ٚحدل 3.06د٬ز ٝػٟ، ػ٬ش دْٞ ٠س٧لً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢ػ٧ ـٝٛ 
. جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝدٞؿ٬حز ٠ػحٌٖر د٬ز ٝػٟ

    
اهفسّق حضة ضٌج اهخإضٖص - ساتؾب

 

( 13-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ 

د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك 
 

 ل٢ر جٝسإل٬ك جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫  جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪ 

 1967ٙدل ُحٟ  59 2.65 98.

 1994-1967د١٬ ُح٫٠  36 3.26 78.

 1994دِؿ ُحٟ  166 3.06 95.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 261 2.99 95.

 
ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (13-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر  ػلخ 
ل٢ر جٝسإل٬ك ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫  سإللز ٠ح د١٬ 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر 3.26 د٠س٧لً ػلحد٫ 1994-1967ُح٫٠ 
 ، ٧ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ 3.06 د٠س٧لً ػلحد٫ 1994جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫  سإللز دِؿ ُحٟ 

 ٠ٝ٧ِفٖر 2.65 د٠س٧لً ػلحد٫ 1967ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫  سإللز ٙدل ُحٟ 
٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ 

٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ 
ل٢ر جٝسإل٬ك، سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ 

(. 14-4)جٝظؿ٧ل فٟٙ 
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( 14-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 

ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً 
جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬ح
.003 

 
5.891 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 10.254 2 5.127

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 224.531 258 870.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 234.784 260 

 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (14-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر  (  0.05

جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك  ،ػ٬ش ٜح٢ز 
 ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حً، ٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط α< 0.05جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

(. 15-4)جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ،٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 

( 15-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر  ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً 

جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك 
 

-1967د١٬ ُح٫٠  1967ٙدل ُحٟ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫  ل٢ر جٝسإل٬ك 
1994 

 1994دِؿ ُحٟ 

 0.411 0.6088  2.65 1967ٙدل ُحٟ 
    3.26 1994-1967د١٬ ُح٫٠ 

    3.06 1994دِؿ ُحٟ 
 

سن٬ف ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر  ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ 

ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ 
 ١٠ ظح٢خ ٧جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٢٬1967س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سإللز ٙدل ُحٟ 

، ٧ٝوحٝغ جٝٗثس١٬ جلأؾ٬فس١٬ جٝٞس١٬ 1994 ٧ دِؿ ُحٟ 1994-1967ٝٞدٞؿ٬حز سإللز د١٬ ُح٫٠ 
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ٜح٢ز ؿفظر جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ  د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٦٢٠ح ٝؿ٨ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ 
. 1967سإللز ٙدل ُحٟ 

 
 
 

اهفسّق حضة ؽرر اهيضخذريًٖ فٕ اهتورٖج - ذبيضبً
 

( 16-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز 
د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر 

 

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

 10ؤٙل ١٠  11 2.80 1.12

.92 2.55 49 10-19 

.93 3.13 76 20-29 

  ٖإٜصف30 130 3.05 93.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 266 2.97 95.

ا٩ٝ ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (16-4)٬ن٬ف جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر  ػلخ 

٠٬ٙر ٝؿ٨ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز  ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر  ٜح٢ز ؤ٩ُٞ
 ،سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلسظحدحز ٠3.13لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫  (29-20)جٝس٫ ٦٬ٖح ٠ح د١٬ 

 ،سلا٥ح ٫ٖ ٠3.05لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫  (30)ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٦٬ٖح 
٠لسؾؿ١٬٠  (10)ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٦٬ٖح ؤٙل ١٠ 

، ٧ؤؾ٬فجً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٦٬ٖح ٠ح د١٬ 2.80د٠س٧لً ػلحد٫ 
 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز ٠2.55لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫  (10-19)

فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 
ؿفظر جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ،سٟ جلسؾفجض 

(. 17-4)٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 

، ٧جٝس٫ ٓحٝدحً ٠ح (29-20)٬٧ف٨ جٝدحػش ؤ١ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ٬سفج٧ع ُؿؿ ٠لسؾؿ٦٬٠ح ٠ح د١٬ 
 س٠ِل ٩ُٞ سًد٬٘ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دوٗر ؤٖيل ١٠ Bس٢س٫٠ ا٩ٝ جٝٗثر ج٠ٝو٢ٗر 
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 ٧جٝس٫ ٓحٝدحً ٠ح ١٧ٜ٬ ُؿؿ ٦٬ٌٗ٧٠ح ٠ح ؿ١٧ جِٝنف١٬، ٠ٜح Cجٝدٞؿ٬حز جٝس٫ س٢س٫٠ ا٩ٝ جٝٗثر  
ؤ٦٢ح ؤٜصف ٖح٬ُٞر دؾو٧ه سًد٬٘ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ س٢س٫٠ ا٩ٝ 

 ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ B ٧دحٝسح٫ٝ ٖب١ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر سئٜؿ لحدٚحس٦ح دؾو٧ه س٧ٗ٘ جٝدٞؿ٬حز ج٠ٝوٗر Aجٝٗثر 
 . A ٧سٞٛ ج٠ٝو٢ٗر Bدسًد٬٘ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٠ٚحف٢ر دحٝدٞؿ٬حز ج٠ٝوٗر  

( 17-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 

ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً 
جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬ح
.004 

 
4.475 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 11.747 3 3.916

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 229.243 262 875.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 240.990 265 

 
 ≥ α ) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ (17-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر   (  0.05
جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر، 

٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ .  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

(4-18 .)
( 18-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً 

جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر 
 

ؤٙل ١٠  19-10 29-20  ٖإٜصف30
10 

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ 

 10ؤٙل ١٠  2.80    

 0.508   2.55 10-19 

    3.13 20-29 

  ٖإٜصف30 3.05    

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 2.97    
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سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  
٧ؤٙلحٟ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ 

ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ 
٠لسؾؿ٠حً ٧د١٬ جلسظحدحز  (19-10 )٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ُؿؿ ٠لسؾؿ٦٬٠ح ٬سفج٧ع ٠ح د١٬ 

( 29-20)ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ُؿؿ ٠لسؾؿ٦٬٠ح ٬سفج٧ع ٠ح د١٬  
٠لسؾؿ٠حً ػ٬ش ٜح٢ز  (29-20)٠لسؾؿ٠حً ٧ٝوحٝغ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ٠لسؾؿ٦٬٠ح ٠ح د١٬ 

 . 0.508دٞؿ٬حس٦ٟ سٞسقٟ د٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٧دٗحف٘ 
 
 

اهفسّق حضة ؽرر ؤؽظبء اهيسوص اهتورٔ - ضبرضب 
 

( 19-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ 

ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 
 

 ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

 10ؤٙل ١٠  12 2.49 88.

.95 2.82 58 11 

1.07 2.46 18 12 

.86 3.14 99 13 

  ُي٧جً ٠ٖح 14٘٧ٖ 20 2.39 99.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 207 2.88 96.

ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (19-4)٬سيغ  ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر  ػلخ 

ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك 
 ،سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ؤٖفجؿ 3.14ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫  (13)جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 

 ، 2.82ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫  (11)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 
سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح ؤٙل ١٠ 

 ، ١٠٧ صٟ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ 2.49ؤُيحء د٠س٧لً ػلحد٫  (10)
، ٧ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك 2.46ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫  (12)ُؿؿ ؤُيحث٦ح 

٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز 2.39ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫  (14)جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح ؤٜصف ١٠ 
٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز 

ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ دٞؿ٬حس٦ٟ د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ جلأُيحء 
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٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ 
(. 20-4)جٝظؿ٧ل فٟٙ 

 
سس٠سَ د٧يَ ؤٖيل دؾو٧ه  (13)٬٧ف٨ جٝدحػش ؤ١ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح 

سًد٬٘ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٠ٚحف٢ر ٠َ دح٫ٙ جٝٗثحز ١٠ جٝدٞؿ٬حز، ٧ػ٬ش ا١ جٝدٞؿ٬حز 
ٝـج ٖب١ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظ٬ر سسًحد٘ ٧سئٜؿ ج٢ٝسحثط  (13)  ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحث٦ح Bجٝس٫ س٢س٫٠ ٝٞٗثر 

. جٝلحدٚر
 
( 20-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً 

جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬حً
.001 

 
4.997 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 16.941 4 4.235

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 171.222 202 848.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 188.163 206 

 
  ( α ≤ 0.05) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (20-4)٬د١٬ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر 
جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك 

 ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حً، ٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف α< 0.05جٝدٞؿ٪ ،ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر،٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ 

(. 21-4)جٝظؿ٧ل فٟٙ 



115 

( 21-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً 

جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 
 ُي٧جً 14

 ٠ٖح ٧ٖ٘

 ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ 10ؤٙل ١٠  11 12 13

 10ؤٙل ١٠  2.49     

     2.82 11 

     2.46 12 

0.756     3.14 13 

  ُي٧جً ٠ٖح 14٘٧ٖ 2.39     

سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  
٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر 

ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ج٩ٝ ؤ٤٢ ٧٬ظؿ ٖف٧٘ ٠ح د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ 
ُي٧جً  ٧د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬  (13)٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 
ُي٧جً ٠ٖح ٧ٖ٘ ٧ٝوحٝغ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ  (14)٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 

ُي٧جً ػ٬ش ٜح٢ز دٞؿ٬حس٦ٟ سٞسقٟ د٧يَ جٝؾًً  (13)ؤُيحء ٠ظحٝل٦ح جٝدٞؿ٬ر  ١٠ 
 . 0.756ُي٧جً ٠ٖح ٧ٖ٘ ٧دٗحف٘  (14 )ججلالسفجس٬ظ٬ر  ؤٜصف ١٠ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيح ث٤

 
اهفسّق حضة  يخغٖس ؽرر ؤكضبى اهتورٖج : ضبتؾب 

 
( 22-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز 

د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر 
 ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

  ؤٙلحٟ ٠ٖحؿ3١٧ 23 3.09 1.14

  ؤٙلح4-5ٟ 177 2.94 96.

  ؤٙلحٟ ٠ٖح 6٘٧ٖ 74 3.09 89.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 274 2.99 96.

ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (22-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر 
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( 6)ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر ٜح٢ز ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح 
 ، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش 3.09ؤٙلحٟ ٠ٖح ؿ١٧ دحٝسلح٧٪ د٠س٧لً ػلحد٫  (3)٠ٖح ٧ٖ٘ ٧

 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح 2.94ؤٙلحٟ د٠س٧لً ػلحد٫  (5-4)جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح ٬سفج٧ع ٠ح د١٬ 
اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ 

دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً 
جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر، سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ،٧ـٝٛ 

(. 23-4)٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 
 
 

( 23-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 

ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً 
جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر 

 
٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
 456. اػوحث٬حً

.787 
  

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 1.441 2 721.

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 248.228 271 916.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 249.669 273  

 
 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (23-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

ج٠ٝسِٞ٘ دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر، 

.   ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬حα> 0.05ًػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 

اهفسّق حضة  يخغٖس ؽرر هسبً  اهتورٖج - ذبيٌب
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( 24-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز 

د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٬ر 
ؿفظحز  ٠٬ٙر ز  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 جٝػف٬ر 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪  جِٝؿؿ

ؿجٝر 
 اػوحث٬ح

.001 -3.344 
 ٝظح١ ٠ٖح ؿ١٧ 3  125 2.78 1.03 124
  ٝظح١ ٠ٖح 4٘٧ٖ 149 3.17 86. 148

 
 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (24-4)٬سيغ ٢ٝح ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ٝظح١ ج٠ٝظٞك 

٧ٝٚؿ ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝٗف٧٘ .  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًجٝدٞؿ٪، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
ٝظح١، ػ٬ش دْٞ ٠س٧لً جلسظحدحز ؤٖفجؿ  (3)ٝوحٝغ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٧٬ظؿ ٦٬ٖح ؤٜصف ١٠ 

. ٝظح١ ٠ٖح ؿ١٧  (3) ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٦٬ٖح 2.78 ٠ٚحدل 3.17ج٢٬ِٝر ٝؿ٦٬ح ٢ػ٧ 
 

رسسج يشبسنج اهفئبح اهيذخوفج فٕ ؽيوٖج اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ : اهيحّس اهذبٌٕ 
 

: اهفسظٖج اهذبٌٖج 
  

 د١٬ ٧جَٙ   ( α ≤ 0.05)  ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ لا س٧ظؿ ُلاٙر
٧ؿفظر ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 

ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، ل٢ر جٝسإل٬ك، ٧٢ٍ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٧٠َٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، 
جٝدٞؿ٬ر، ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠، ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٧ٝٞسػٚ٘ ١٠ وػر جٝٗفي٬ر سٟ 

، ٢سحثط (ز)جلسؾفجض جلأُؿجؿ، ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر، ٢سحثط جؾسدحف 
٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥  (ن٤٬ٗ٬)جؾس٬حف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٢سحثط جؾسدحف 

: ٧جيغ ١٠ جٝظؿج٧ل جٝسح٬ٝر
 

اهفسّق حضة خضٌٖف اهتورٖج - ؤّلًا 
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( 25-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز 
ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر 

 
 سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر  جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

.670 2.89 36 A 

.770 3.31 117 B 

.930 3.09 109 C 

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 262 3.16 840.

 
ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (25-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر  ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر 3.31د٠س٧لً ػلحد٫  (B)ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 
، ٧ؤؾ٬فجً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر 3.09د٠س٧لً ػلحد٫  (C)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 
 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ 2.89د٠س٧لً ػلحد٫  (A)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 

ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ 
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ 

سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر ، سٟ جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل 
. (26-4)فٟٙ 

( 26-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر 
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

ؿجٝر 
 اػوحث٬ح

.015 
 

4.283 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 5.889 2 2.945

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 178.051 259 687.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 183.940 261 
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 ≥ α ) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ (26-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ 
٠ٝ٧ِفٖر .  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًسو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ 
(. 27-4)١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

( 27-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر  د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر 
 

ج٠ٝس٧لً سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر 
جٝػلحد٫ 

A B C 

A 2.89  0.424  
B 3.31    
C 3.09    

 
سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  
٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً 

جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ 
، (B)٧جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر  (A)٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 

 ػ٬ش ٜح٢ز ؿفظر ٠نحفٜر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر  (B)٧ٝوحٝغ جٝدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 
( A)ؤٜصف ٦٢٠ح ٝؿ٨ جٝدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر  ( B)جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 

 ٧لً ػلحد٫ ٧0.424دٗحف٘  
 

 
اهفسّق حضة ٌّػ اهيسوص اهتورٔ - ذبٌٖبً 
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( 28-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز 
ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ٧٢ٍ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 

 
٠لس٨٧ جٝؿلاٝر 

 جلإػوحث٬ر 

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز 
 جٝػف٬ر 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

ج٠ٝظٞك  جِٝؿؿ
جٝدٞؿ٪ 

ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

.008 2.691 
 ٢٠سؾخ  218 3.25 83. 217

49 .90 2.89 50  ١٬ِ٠ 

 
  ( α ≤ 0.05 ) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ (28-4 )٬د١٬ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ ٧٢ٍ ج٠ٝظٞك 

٧ٝٚؿ ٜح٢ز ٥ـ٣ .   ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حً α< 0.05جٝدٞؿ٪، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
جٝٗف٧٘ ٝوحٝغ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٢٠ٝسؾدر ٧جٝس٫ ٜح٢ز ؿفظر ٠نحفٜر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٝؿ٦٬ح ؤٜدف ٦٢٠ح ٫ٖ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٢٬ِ٠ٝر، ػ٬ش دٞٔز ٥ـ٣ جٝؿفظر 
. 2.89 ٠ٚحدل 3.25ٝؿ٦٬ٟ 

 
اهفسّق حضة يّكؼ  اهيسوص اهتورٔ - ذبهذبً 

 
( 29-4)ظؿ٧ل فٟٙ  

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز 

ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ٧٠َٙ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 
 

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 جٝػف٬ر 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر  جِٝؿؿ

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬حً 

.9090 .1140 
 ٠ػحٌٖر جٝؾ٬ٞل 194 3.19 820. 193

 ٠ػحٌٖر د٬ز ٝػٟ 72 3.17 0.96 71
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 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (29-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر  (0.05

جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ ٧٠َٙ  
.  ، ٫٥٧  ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬ح  (α> 0.05 )ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

ػ٬ش دٞٔز ٠س٧لً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٧ٝجِٙر ٫ٖ ٠ػحٌٖر 
 ٝؿ٨ ؤ٧ٝثٛ جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٧ٝجِٙر ٫ٖ ٠ػحٌٖر د٬ز 3.17 ٠ٚحدل 3.19جٝؾ٬ٞل 

. ٝػٟ 
 

اهفسّق حضة ضٌج اهخإضٖص - ساتؾب
 

( 30-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز 
. ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك

 
جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

 ل٢ر جٝسإل٬ك جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫

 1967ٙدل ُحٟ  57 3.02 920.

 1994-1967د١٬ ُح٫٠  36 3.34 580.

 1994دِؿ ُحٟ  166 3.20 880.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 259 3.18 850.

 
ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (30-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك  ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ 

، سلا٥ح ٫ٖ 3.34 د٠س٧لً ػلحد٫ 1994-٠ٞٝ1967ظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ سإللز ٠ح د١٬ ُح٫٠ 
 1994ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ سإللز دِؿ ُحٟ 

 ، ٧ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ سإللز ٙدل 3.20د٠س٧لً ػلحد٫ 
 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء 3.02 د٠س٧لً ػلحد٫ 1967ُحٟ 
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٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر 
٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك، سٟ جلسؾفجض 

(. 31-4)٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 
( 31-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك 
٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

.193 
 

1.653 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 2.394 2 1.197

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 185.363 256 724.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 187.757 258 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ لا  س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧   (31-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ 

. ، ٫٥٧  ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬حً (α> 0.05)ل٢ر جٝسإل٬ك، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 

اهفسّق حضة ؽرر اهيضخذريًٖ فٕ اهيسوص اهتورٔ -ذبيضبً
 

( 32-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز 
ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ 

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫  جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪ 

 10ؤٙل ١٠  11 3.61 1.06

1.03 2.90 49 10-19 

.79 3.16 76 20-29 

  ٖإٜصف30 128 3.25 78.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 264 3.18 86.
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ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ  (32-4)٬ن٬فجٝظؿ٧ل فٟٙ 
٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً 

جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ؤ٦٢ح ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ 
، سلا٥ح ٫ٖ ٠3.61لسؾؿ١٬٠  د٠س٧لً ػلحد٫  (10)٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٦٬ٖح ؤٙل ١٠ 

( 30)ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٦٬ٖح ؤٜصف ١٠ 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك ٠3.25لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫ 

، ٧ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٠2.16لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫  (29-20 )جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٦٬ٖح ٠ح د١٬
، ٠ٝ٧ِفٖر ٠2.9لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫  (19-10)٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٦٬ٖح ٠ح د١٬ 

٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ 
٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً 

جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ، سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ 
 (.33-4)جلأػحؿ٪ ، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

  
( 33-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر 
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
جٝػف٬ر  

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬حً
.030 

 
3.025 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 6.522 3 2.174

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 186.857 260 719.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 193.379 263 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (33-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر  (  0.05
جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ ُؿؿ 

.  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح 

(. 34-4)٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
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( 34-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ 

٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر 
 

ؤٙل ١٠  19-10 29-20  ٖإٜصف30
10 

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ 

 10ؤٙل ١٠  3.61  0.709  

    2.90 10-19 

    3.16 20-29 

  ٖإٜصف30 3.25    

 
سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  

٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً 
جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ 

٠لسؾؿ١٬٠  ٧د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  (10)٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح  ؤٙل ١٠ 
٠لسؾؿ٠حً ٧ٝوحٝغ ؤ٧ٝثٛ  جٝـ١٬  (19- 10)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ٠ح د١٬

٠لسؾؿ١٬٠، ٧جٝـ١٬ ٜح٢ز دٞؿ٬حس٦ٟ سنفٛ  (10)٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ؤٙل ١٠ 
-10)جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ؤٜصف ١٠ جٝٗثر جٝس٫ ُؿؿ ٠لسؾؿ٦٬٠ح ١٠ 

 . ٠0.709لسؾؿ٠حً  ٧دٗحف٘  (19
 
 

اهفسّق حضة ؽرر ؤؽظبء اهيسوص اهتورٔ - ضبرضبً 
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( 35-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز 
. ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

 
جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك  جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫
 جٝدٞؿ٪

 10ؤٙل ١٠  12 3.17 82.

1.22 3.07 58 11 

.75 2.65 17 12 

.91 3.35 99 13 

  ُي٧جً ٠ٖح 14٘٧ٖ 19 2.83 85.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 205 3.15 67.

 
ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (35-4)٬سيغ ٢ٝح ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر 

ُي٧جً د٠س٧لً  (13)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح جٝدٞؿ٪ 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ 3.35ػلحد٫ 

 ، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش ؤٖفجؿ 3.17ؤُيحء  د٠س٧لً ػلحد٫   (10)ؤُيحء ٠ظٞل٦ح ؤٙل ١٠
ُي٧جً د٠س٧لً  (11)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح 

 ، ١٠٧ صٟ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحء 2.07ػلحد٫ 
 ،٧ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ 2.83ُي٧جً ٠ٖح ٧ٖ٘  د٠س٧لً ػلحد٫  (14)٠ظٞل٦ح 

 ٠ٝ٧ِفٖر 2.65ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫  (12)٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح 
٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ 

٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً 
جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ،سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ 

(. 36-4)جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
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( 36-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬حً
.006 

 
3.778 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 10.378 4 2.595

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 137.336 200 687.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 147.714 204 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (36-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر  (  0.05
جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ 

.  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح 

(. 37-4)٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 

( 37-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ 

٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 
 

 ُي٧جً 14
 ٠ٖح ٧ٖ٘

ؤٙل ١٠  11 12 13
10 

ج٠ٝس٧لً 
 جٝػلحد٫

ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك 
جٝدٞؿ٪ 

 10ؤٙل ١٠  3.17     

     3.07 11 

 0.698    2.65 12 

     3.35 13 

  ُي٧جً ٠ٖح 14٘٧ٖ 2.83     
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سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  
٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً 

جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٜح٢ز ٠ح د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ 
ُي٧جً  ٧د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ  (13)٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح  

ُي٧جً  ٧ٝوحٝغ  (12)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح 
ُي٧جً ،  (13)ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح  

٧جٝـ١٬ ٜح٢ز دٞؿ٬حس٦ٟ سنفٛ جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ؤٜصف ١٠ جٝدٞؿ٬حز 
.  ٧لً ػلحد٫ 0.698ُي٧جً  ٧دٗحف٘  (12)جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح 

 
اهفسّق حضة  يخغٖس ؤكضبى اهتورٖج - ضبتؾبً 

 
( 38-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز 

ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر 
 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

 ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر  جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫

  ؤٙلحٟ ٠ٖحؿ3١٧ 22 3.25 84.

  ؤٙلح4-5ٟ 176 3.15 91.

  ؤٙلحٟ ٠ٖح 6٘٧ٖ 74 3.25 73.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 272 3.18 86.

 
ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (38-4)٬سيغ  ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر ٜح٢ز ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز 

 ، سلا٥ح 3.25ؤٙلحٟ ٠ٖح ؿ١٧ دحٝسلح٧٪ د٠س٧لً ػلحد٫  (3)٠ٖح ٧ٖ٘ ٧ (6)جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح 
 3.15ؤٙلحٟ د٠س٧لً ػلحد٫  (5-4)٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح ٬سفج٧ع ١٠ 

٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف 
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٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر ،سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ 

( 39-4)جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 

( 39-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

.6350 
 

0.454 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 6680. 2 3340.

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 197.800 269 7350.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 198.468 271 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (39-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  ( 0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ 

.   ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬ح α> 0.05ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر ، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر  
 

اهفسّق حضة  يخغٖس ؽرر هسبً  اهتورٖج - ذبيٌبً
 

( 40-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز 
ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٬ر 

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 جٝػف٬ر 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪  جِٝؿؿ

ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

.0000 -4.332 
 ٝظح١ ٠ٖح ؿ١٧ 3  123 2.94 880. 
  ٝظح١ ٠ٖح 4٘٧ٖ 149 3.38 780. 
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 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (40-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر  (  0.05

جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ ُؿؿ 
٧ٝٚؿ .  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًٝظح١ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر

ٝظح١ ،ػ٬ش دٞٔز  (3)ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝٗف٧٘ ٝوحٝغ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫  ٧٬ظؿ ٦٬ٖح ؤٜصف ١٠ 
. ٝظح١ ٠ٖح ؿ١٧ (3) ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٦٬ٖح 2.94 ٠ٚحدل ٠3.38س٧لً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢ػ٧ 

 
رسسج يؾسفج  اهفئبح اهيذخوفج فٕ ؽيوٖج اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ : اهيحّس اهذبهد 

 
:  اهفسظٖج اهذبهذج 

 

 د١٬ ٧جَٙ   ( α ≤ 0.05)  ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ لا س٧ظؿ ُلاٙر
٧ؿفظر ج٠ِٝفٖر دحٝؾًً جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 

ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، ل٢ر جٝسإل٬ك، ٧٢ٍ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر، ُؿؿ جلالسفجس٬ظ٬ر، 
ج٠ٝلسؾؿ١٬٠، ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٧ٝٞسػٚ٘ ١٠ وػر جٝٗفي٬ر سٟ جلسؾفجض جلأُؿجؿ، 

، ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ (ز)ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر، ٢سحثط جؾسدحف 
جلأػحؿ٪ ،٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿج٧ل 

: جٝسح٬ٝر
 

اهفسّق حضة خضٌٖف اهتورٖج  - ؤّلًا 
 

( 41-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز 

. ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر
 

 سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

.850 3.41 36 A 

.780 3.84 117 B 

.990 3.68 108 C 

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 261 3.72 890.
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ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (41-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر  ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر 3.84د٠س٧لً ػلحد٫  (B)ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 

، ٧ؤؾ٬فجً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر 3.68د٠س٧لً ػلحد٫  (C)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 
 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ 2.41د٠س٧لً ػلحد٫  (A)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 

ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ 
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ 

سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر ، سٟ جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل 
(. 42-4)فٟٙ 

 
( 42-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر 
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬حً
.0310 

 
3.516 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 5.454 2 2.727

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 200.122 258 7760.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 205.576 260 

 
 ( α ≤ 0.05) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (42-4)٬ن٬ف جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر 
جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر جٝس٫ سي٦ِح جٝدٞؿ٬ر ػلخ 

٠ٝ٧ِفٖر .  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬ح α< 0.05سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ 

(. 43-4)١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
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( 43-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر  د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 

ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر دحٝؾًً 
جلالسفجس٬ظ٬ر جٝس٫ سي٦ِح جٝدٞؿ٬ر ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر 

 
سو٬٢ٕ 
جٝدٞؿ٬ر 

ج٠ٝس٧لً 
جٝػلحد٫ 

A B C 

A 2.89  0.435  
B 3.31    
C 3.09    

 
سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  
٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر 
جٝس٫ سي٦ِح جٝدٞؿ٬ر ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ 

 ػ٬ش  (B)،٧ٝوحٝغ جٝدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر  (B)٧جٝدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر   (A)٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 
ؤٜصف   (B)ٜح٢ز ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر جٝس٫ سي٦ِح جٝدٞؿ٬ر 

.  ٧لً ػلحد٧0.435٫دٗحف٘  (A)٦٢٠ح ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 
 

اهفسّق حضة ٌّػ اهيسوص اهتورٔ - ذبٌٖبً 
 

( 44-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز 
ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ٧٢ٍ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 

 

٠لس٨٧ جٝؿلاٝر 
 جلإػوحث٬ر 

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز 
 جٝػف٬ر 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

ج٠ٝظٞك  جِٝؿؿ
جٝدٞؿ٪ 

ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

.0080 2.726 
 ٢٠سؾخ  217 3.80 0.83 

 1.03 3.37 50  ١٬ِ٠ 
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 0.05ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (44-4)٬سيغ  ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر 

جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ٧٢ٍ  
٧ٝٚؿ .  ، ٫٥٧  ؿجٝر اػوحث٬حً(  α < 0.05 )ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝٗف٧٘ ٝوحٝغ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٢٠ٝسؾدر ػ٬ش دٞٔز ٠س٧لً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  
 ٝؿ٨ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  3.37 ٠ٚحدل 3.80جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٢٠ٝسؾدر 

 .جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٢٬ِ٠ٝر

 

اهفسّق  حضة يّكؼ  اهيسوص اهتورٔ - ذبهذب 
 

( 45-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز 
ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ٧٠َٙ  ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 

 
ؿفظحز  ٠٬ٙر ز  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 جٝػف٬ر 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر  جِٝؿؿ

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

.294 1.051 
 ٠ػحٌٖر جٝؾ٬ٞل 193 3.75 86. 192

 ٠ػحٌٖر د٬ز ٝػٟ 72 3.62 98. 71

 
 α) ؤ٤٢ لا  س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (45-4)٬سيغ  ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز  (  0.05 ≥
ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  

، ٫٥٧  ٬ٓف ؿجٝر  (α> 0.05)ػلخ ٧٠َٙ  ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ،ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
ػ٬ش دْٞ ٠س٧لً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ سَٚ .  اػوحث٬حً

 ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر 3.62 ٠ٚحدل ٫ٖ3.75 ٠ػحٌٖر جٝؾ٬ٞل 
. جٝس٫ سَٚ ٫ٖ ٠ػحٌٖر د٬ز ٝػٟ 
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  اهفسّق حضة يخغٖس ضٌج اهخإضٖص- ساتؾبً 
 
( 46-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز 

. ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك
 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

 ل٢ر جٝسإل٬ك جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫

 1967ٙدل ُحٟ  57 3.40 98.

 1994-1967د١٬ ُح٫٠  36 3.92 65.

 1994دِؿ ُحٟ  165 3.78 88.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 258 3.72 89.

 
ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (46-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ 

 ،سلا٥ح ٫ٖ 3.92 د٠س٧لً ػلحد٫ 1994-٠ٞٝ1967ظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫  سإللز ٠ح د١٬ ُح٫٠ 
ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ سإللز دِؿ  ُحٟ 

 ، ٧ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ 3.78 د٠س٧لً ػلحد٫ 1994
 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ 3.40 د٠س٧لً ػلحد٫ 1967سإللز ٙدل ُحٟ 

جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك ، سٟ 

جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ      
(4-47 .)
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( 47-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك 
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

ؿجٝر 
اػوحث٬حً  .0060 

 
5.146 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 7.941 2 3.970

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 196.757 255 0.772

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 204.698 257 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (47-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ 

٠ٝ٧ِفٖر .  ، ٫٥٧  ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًل٢ر جٝسإل٬ك، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ 

(. 48-4)١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 

( 48-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر  ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ 

٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك 
 

ج٠ٝس٧لً ل٢ر جٝسإل٬ك 
جٝػلحد٫  

-1967د١٬ ُح٫٠  1967ٙدل ُحٟ 
1994 

 1994دِؿ ُحٟ 

 0.38 0.52  3.40 1967ٙدل ُحٟ 
-1967د١٬ ُح٫٠ 

1994 3.92 
   

    3.78 1994دِؿ ُحٟ 
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سن٬ف ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر  ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز 

ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ 
 ١٠ ظح٢خ 1967جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ سإللز ٙدل ُحٟ 

 1994-٧1967جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٠ٞٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ سإللز د١٬ ُح٫٠ 
 ، ٧ٝوحٝغ جٝٗثس١٬ جلأؾ٬فس١٬ جٝٞس١٬ ٜح٢ز  ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٧1994 دِؿ ُحٟ 

٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك ٝؿ٨ سٞٛ جٝدٞؿ٬حز ؤٜصف ٦٢٠ح ٝؿ٨ جٝدٞؿ٬حز 
. 1967جٝس٫  سإللز ٙدل ُحٟ 

 
اهفسّق حضة ؽرر اهيضخذريًٖ - ذبيضبً 

  
( 49-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز 

. ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠
 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫

 10ؤٙل ١٠  11 4.18 1.10

1.07 3.20 49 10-19 

.650 3.94 75 20-29 

  ٖإٜصف30 128 3.74 850.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 263 3.72 890.

 
ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (49-4)٬سيغ  ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  

٠لسؾؿ١٬٠  د٠س٧لً ػلحد٫  (10)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ؤٙل ١٠ 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ 4.18
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، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  ٠3.94لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫  ( 29-20)٠ِ٬ل ٦٬ٖح ١٠ 
٠لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫  (30)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ؤٜصف ١٠ 

 ( 19-10)، ٧ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ١٠ 3.74
 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧ٙح د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٠3.20لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫ 

٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر 
٠ِفٖر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ  دٞؿ٬حس٦ٟ دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر، 

سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ    
(4-50 .)
 

( 50-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 

ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر دحٝؾًً 
جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر 

 
٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

0.000 
 

8.953 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 19.640 3 6.547

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 189.393 259 0.731

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 209.032 262 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (50-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ 

.  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح 

(. 51-4)٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
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( 51-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 

٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر 
دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر 

ؤٙل ١٠  19-10 29-20  ٖإٜصف30
10 

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫

 10ؤٙل ١٠  4.18  0.986  

0.549 0.747   3.20 10-19 

    3.94 20-29 

  ٖإٜصف30 3.74    

سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  
٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز د٧يَ ؾًً جلسفجس٬ظ٬ر 
ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ 

٠لسؾؿ٠حً ٧د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬  (19-10 )ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ٠ح د١٬
٠لسؾؿ٠حً ٧  (29-20)٠لسؾؿ١٬٠ ٧ (10)٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ؤٙل ١٠ 

٠لسؾؿ٠حً ٠ٖح ٧ٖ٘  ٧ٝوحٝغ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٠ِ٬ل  (30)
٠لسؾؿ٠حً ٠ٖح ٧ٖ٘  ٧جٝـ١٬ ٜح١  (30)٠لسؾؿ٠حً ٧ (29-20)٠لسؾؿ١٬٠ ٧  (10)٦٬ٖح ؤٙل ١٠ 

ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٦ٝـ٣ جٝدٞؿ٬حز ٩ُٞ ٠ِفٖر  دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٧دٗحف٘  ١ُ 
. ٠لسؾؿ٠حً  (19- 10)جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ٠لسؾؿ٦٬٠ح ١٠ 

 
اهفسّق حضة  ؽرر ؤؽظبء اهيسوص اهتورٔ  :ضبرضبً 

 

( 52-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز 
. ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

جِٝؿؿ  ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪  ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

 10ؤٙل ١٠  12 3.43 900.

1.26 3.63 58 11 

.740 3.25 17 12 

1.16 3.84 99 13 

  ُي٧جً ٠ٖح 14٘٧ٖ 19 3.30 890.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 205 3.66 570.
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ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (52-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  
ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫  (13)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ 3.84
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ 3.63ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫  (11)ؤُيحث٦ح 

ؤُيحء د٠س٧لً ػلحد٫  (10)٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحث٦ح ؤٙل ١٠ 
( 14)، ١٠٧ صٟ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 3.43

، ٧ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  3.30ُي٧جً ٠ٖح ٧ٖ٘ د٠س٧لً ػلحد٫ 
 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ 3.25ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫  (12)جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 

ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ 
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ 
جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ 

(. 53-4)٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 
( 53-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 
٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬ح
.0200 

 
3.003 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 9.250 4 2.312

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 154.028 200 7700.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 163.278 204 

 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (53-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬  جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ 
.  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حً α< 0.05ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪،ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح 
(. 54-4)٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 



139 

( 54-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 

٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ 
. ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

 

14 
ُي٧جً ٠ٖح 

٘٧ٖ 

ؤٙل ١٠  11 12 13
10 

ج٠ٝس٧لً 
 جٝػلحد٫

ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك 
 جٝدٞؿ٪

 10ؤٙل ١٠  3.43     

     3.63 11 

0.588     3.25 12 

     3.84 13 

  ُي٧جً ٠ٖح 14٘٧ٖ 3.30     

سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  
٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً 

جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ؤ٦٢ح ٜح٢ز ٠ح د١٬ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ 
ُي٧جً، ٧د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر   (12 )ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 

ُي٧جً، ٧ٝوحٝغ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر   (13)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 
ُي٧جً، ػ٬ش ٜح٢ز ؿفظر (13)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ا٩ٝ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٬دْٞ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 

 . 0.588ُي٧جً ٧دٗحف٘  (12)٠ِفٖر جٝٗثحز 
 

اهفسّق حضة ؤكضبى اهتورٖج - ضبتؾبً
( 55-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر
جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر  جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫

  ؤٙلحٟ ٠ٖحؿ3١٧ 22 3.70 0.98

  ؤٙلح4-5ٟ 175 3.71 0.90

  ؤٙلحٟ ٠ٖح 6٘٧ٖ 74 3.78 0.84

0.89 3.73 271 ج٠ٝظ٧٠ٍ 
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ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (55-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

٠ٖح  (6)جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر ٜح٢ز ٝؿ٨ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢  جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح ٬سفج٧ع ١٠ ٧ٖ3.78٘ د٠س٧لً ػلحد٫ 

، ٧ؤؾ٬فجً جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح ؿ١٧ جٝصلاصر ؤٙلحٟ 3.71ؤٙلحٟ د٠س٧لً ػلحد٫  (4-5)
، ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء 3.70د٠س٧لً ػلحد٫ 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز 
ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر، سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف 

(. 56-4)سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 
( 56-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

. جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

.8750 
 

.1340 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 0.213 2 0.107

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 213.557 268 0.797

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 213.770 270 

 

 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (56-4)٬سيغ  ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ 
.   ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬ح α> 0.05ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر ، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 

اهفسّق حضة ؽرر هسبً  اهتورٖج - ذبيٌبً  
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( 57-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز 
ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٬ر 

 

٠لس٨٧ جٝؿلاٝر 
 جلإػوحث٬ر 

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز 
 جٝػف٬ر 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

ج٠ٝظٞك  جِٝؿؿ
جٝدٞؿ٪ 

ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

.0010 -3.382 

121 
1.00 3.53 122 

 ٝظح١ 3
٠ٖح ؿ١٧  

148 
0.75 3.90 149 

 ٝظح١ 4
 ٠ٖح ٧ٖ٘ 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (57-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ   (  0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  ػلخ 

.   ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًُؿؿ ٝظح١ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر
ٝظح١، ػ٬ش دٞٔز  (3)٧ٝٚؿ ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝٗف٧٘ ٝوحٝغ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٧٬ظؿ ٦٬ٖح ؤٜصف ١٠ 

ٝظح١ ٠ٖح  (3) ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٦٬ٖح 3.53 ٠ٚحدل  ٠3.90س٧لً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢ػ٧ ـٝٛ 
. ؿ١٧

 
اهؾّايل اهخٕ خإذزُب اهتورٖبح تؾًٖ الاؽختبس ؽٌر ّظؼ اهذعع الاضخساخٖسٖج : اهيحّس اهساتؼ 

  
: اهفسظٖج اهساتؾج 
 د١٬ ٧جَٙ   ( α ≤ 0.05)  ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ لا س٧ظؿ ُلاٙر

٧ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؾـ د١٬ِ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، ل٢ر جٝسإل٬ك، ٧٢ٍ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر، 

ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر،ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠، ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ٧ٝٞسػٚ٘ ١٠ 
وػر جٝٗفي٬ر سٟ جلسؾفجض جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر، ٢سحثط جؾسدحف 

، ٢سحثط جؾس٬حف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ،٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ (ز)
: ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿج٧ل جٝسح٬ٝر
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اهفسّق حضة خضٌٖف اهتورٖج -ؤّلًا 
 

( 58-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 
. جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر

 
 سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

.690 3.19 36 A 

.800 3.36 117 B 

0.88 3.32 109 C 

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 262 3.32 820.

ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (58-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ 

٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر  ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلسظحدحز ؤٖفجؿ 3.36د٠س٧لً ػلحد٫  (B)٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 

، ٧ؤؾ٬فجً جلسظحدحز ؤٖفجؿ 3.32د٠س٧لً ػلحد٫  (C)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 
 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز 3.19د٠س٧لً ػلحد٫  (A)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 

٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز 
ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ـٝٛ ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، سٟ جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ 

(.  59-4)جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 

( 59-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف 

. ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
 0.542 اػوحث٬حً

 
.6130 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 0.828 2 0.414

0.675 259 174.786 
ؿجؾل 

 ج٠ٝظ٧٠ُحز

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 175.614 261 
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 ≥ α) ؤ٤٢ لا  س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (59-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر 
.   ، ٫٥٧ ٬ٓف  ؿجٝر اػوحث٬حα> 0.05ًػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 
اهفسّق حضة ٌّػ اهيسوص اهتورٔ -  ذبٌٖبً

 
( 60-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 

. جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ٧٢ٍ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪
 

٠لس٨٧ جٝؿلاٝر 
 جلإػوحث٬ر 

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز 
 جٝػف٬ر 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

ج٠ٝظٞك  جِٝؿؿ
جٝدٞؿ٪ 

ؿجٝر 
اػوحث٬حً  0.001 3.395 

 ٢٠سؾخ  219 3.41 0.78 

 0.90 2.98 50  ١٬ِ٠ 

 
 ≥ α ) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ (60-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  ( 0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر 

.  ، ٫٥٧  ؿجٝر اػوحث٬حα < 0.05ًػلخ ٧٢ٍ  ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
٧ٝٚؿ ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝٗف٧٘ ٝوحٝغ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ج٢٠ٝسؾدر ، ػ٬ش دٞٔز ٠س٧لً جلسظحدحز ؤٖفجؿ 

 ٝؿ٨ جلسظحدحز ؤٖفجؿ 2.98 ٠ٚحدل 3.41ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ظحٝل٦ح ٢٠سؾدر 
 .ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ظحٝل٦ح ٢٬ِ٠ر
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اهفسّق حضة يّكؼ  اهيسوص اهتورٔ - ذبهذبً 
 

( 61-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 
جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ٧٠َٙ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 

 
ؿفظحز  ٠٬ٙر ز  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 جٝػف٬ر 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر  جِٝؿؿ

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

0.387 -0.866 
 ٠ػحٌٖر جٝؾ٬ٞل 194 3.30 0.77 193

 ٠ػحٌٖر د٬ز ٝػٟ 73 3.40 0.93 72

 ≥ α ) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ (61-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  ( 0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر 
، ٫٥٧  ٬ٓف ؿجٝر α> 0.05ػلخ ٧٠َٙ  ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

اػوحث٬حً، ػ٬ش دٞٔز ٠س٧لً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سَٚ ٫ٖ 
 ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سَٚ ٫ٖ ٠ػحٌٖر 3.40 ٠ٚحدل ٠3.30ػحٌٖر جٝؾ٬ٞل 

. د٬ز ٝػٟ 
اهفسّق  حضة ضٌج اهخإضٖص  - ساتؾبً 

( 62-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 
. جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك

 
جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

 ل٢ر جٝسإل٬ك جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫

 1967ٙدل ُحٟ  58 3.19 0.89

 1994-1967د١٬ ُح٫٠  36 3.46 0.52

 1994دِؿ ُحٟ  166 3.35 0.83

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 260 3.33 0.81
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ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (62-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ 
٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ 3.46 د٠س٧لً ػلحد٫ 1994-1967ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سإللز ٠ح د١٬ ُح٫٠ 
 د٠س٧لً 1994جٝصح٫٢ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سإللز دِؿ ُحٟ 

 1967 ، ٧ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سإللز ٙدل ُحٟ 3.35ػلحد٫ 
 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء 3.19د٠س٧لً ػلحد٫ 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 
جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك ، سٟ جلسؾفجض ٢سحثط 

(. 63-4)جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 

 
( 63-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف 

. ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
جٝػف٬ر  

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬ح

.252 
 

1.385 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 1.829 2 915.

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 169.713 257 660.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 171.542 259 

 

 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (63-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر 
.   ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬حα> 0.05ًػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
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اهفسّق حضة ؽرر اهيضخذريًٖ - ذبيضبً
  

( 64-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 
. جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠

 

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫  جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪ 

 10ؤٙل ١٠  11 3.69 0.96

0.99 3.01 49 10-19 

0.80 3.38 76 20-29 

  ٖإٜصف30 129 3.38 0.72

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 265 3.33 820.

 
ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (64-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ 
٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ 

، ٠3.69لسؾؿ١٬٠  د٠س٧لً ػلحد٫  (10)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ؤٙل ١٠ 
سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ِ٬ل  ٦٬ٖح ٠ح د١٬ 

، ٧ؤؾ٬فجً ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ٠3.38لسؾؿ٠حً ٠ٖح ٧ٖ٘ د٠س٧لً ػلحد٫  (30)٠لسؾؿ٠حً ٧  (20-29)
٠لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫  (19-10)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ِ٬ل  ٦٬ٖح ٠ح د١٬ 

 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 3.01
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ 

جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر، سٟ جلسؾفجض ٢سحثط 
(. 65-4)جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
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( 65-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف 

. ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬حً
0.014 

 
3.623 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 7.121 3 2.374

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 170.983 261 0.655

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 178.104 264 

 
 ≥ α ) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ (65-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧ج٠ٝسِٞٚر دحلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر 

، ٫٥٧ ؿجٝر α< 0.05ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، . اػوحث٬حً

(. 66-4)٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 

( 66-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ 

.  جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر
  

ؤٙل ١٠  19-10 29-20  ٖإٜصف30
10 

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ 

 10ؤٙل ١٠  3.69  0.682  

    3.01 10-19 

    3.38 20-29 

  ٖإٜصف30 3.38    
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سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  
٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ 

٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ ؤٖفجؿ 
٠لسؾؿ١٬٠  ٧د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ  (10)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ؤٙل ١٠ 
٠لسؾؿ٠حً ٧ٝوحٝغ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫  (19-10)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ٠ح د١٬ 

 . ٠0.682لسؾؿ١٬٠، ٧دٗحف٘  (10)٠ِ٬ل ٦٬ٖح ؤٙل ١٠ 
 

اهفسّق حضة  ؽرر ؤؽظبء اهيسوص اهتورٔ  - ضبرضبً 
 

( 67-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 
جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 

 
 ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

 10ؤٙل ١٠  12 3.08 0.90

.820 3.05 58 11 

0.68 2.70 18 12 

.890 3.52 99 13 

  ُي٧جً ٠ٖح 14٘٧ٖ 19 3.33 820.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 206 3.27 0.84

ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (67-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ 

٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ 
ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫  (13)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح جٝدٞؿ٪ 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح 3.52
 ، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر 3.33ُي٧جً ٠ٖح ٧ٖ٘  د٠س٧لً ػلحد٫  (14)جٝدٞؿ٪ 

ؤُيحء  د٠س٧لً ػلحد٫  (10)جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح جٝدٞؿ٪ ؤٙل ١٠ 
 11 ، ١٠٧ صٟ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحء ٠ظٞل٦ح جٝدٞؿ٪ 3.08

، ٧ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحء 3.05ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫ 
 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ 2.70ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫  (12)٠ظٞل٦ح جٝدٞؿ٪ 

جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
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ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ 
جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ،سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ 

(. 68-4)٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 

( 68-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف 

. ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬حً
0.000 

 
6.382 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 15.385 4 3.846

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 121.132 201 6030.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 136.516 205 

 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (68-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر  (  0.05

جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ 
.  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح 
(. 69-4)٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

 
( 69-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ 

. جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر
ؤٙل ١٠  11 12 13 14

10 

ُؿؿ ؤُيحء  ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫
 ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

 10ؤٙل ١٠  3.08     

     3.05 11 

0.826     2.70 12 

     3.52 13 

  ُي٧جً ٠ٖح 14٘٧ٖ 3.33     
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سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  
٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ 

٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ ؤٖفجؿ 
ُي٧جً ٧ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠  (12)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 

ُي٧جً ٧ٝوحٝغ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ  (13)ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 
 . 0.826ُي٧جً، ٧دٗحف٘  (13)ؤُيحث٦ح  

 

اهفسّق حضة ؽرر ؤكضبى اهتورٖج - ضبتؾبً
( 70-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 

جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر 
 

 سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر  جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

  ؤٙلحٟ ٠ٖحؿ3١٧ 23 3.47 0.75

  ؤٙلح4-5ٟ 176 3.31 0.86

  ؤٙلحٟ ٠ٖح 6٘٧ٖ 74 3.35 0.75

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 273 3.33 0.82

 
ؤ١ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (70-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ 
٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر ٜح٢ز ٝؿ٨ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح صلاصر 

 ، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢  جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح ٧ٖ٘ 3.47ؤٙلحٟ ٠ٖح ؿ١٧ د٠س٧لً ػلحد٫ 
ؤٙلحٟ  (5-4) ، ٧ؤؾ٬فج جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح ٠ح د١٬ 3.35ؤٙلحٟ د٠س٧لً ػلحد٫  (6)

 ، ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء 3.31د٠س٧لً ػلحد٫ 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؿفظر ٠ِفٖر  جٝٗثحز 
ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر، سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف 

(. 71-4)سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
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( 71-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف 

٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 
 

٠٬ٙر ز  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر
 ج٠ٝػل٧در

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
 0.655 اػوحث٬حً

 
0.423 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 0.572 2 0.286

0.676 270 182.420 
ؿجؾل 

 ج٠ٝظ٧٠ُحز

ج٠ٝظ٧٠ٍ  182.992 272 
 

 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (71-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر 
.   ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬حα> 0.05ًػلخ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 
اهفسّق حضة ؽرر هسبً اهتورٖج - ذبيٌبً

 
( 72-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 

. جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٬ر
 

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر
 جٝػف٬ر

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر

ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪  جِٝؿؿ

ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

0.000 -4.160 

123 
0.90 3.11 124 

 ٝظح١ ٠ٖح 3
 ؿ١٧

148 
0.70 3.52 149 

 3ؤٜصف ١٠ 
 ٝظح١
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 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (72-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر  (  0.05

جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ 
.   ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًُؿؿ ٝظح١ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

ٝظح١، ػ٬ش دٞٔز  (3)٧ٝٚؿ ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝٗف٧٘ ٝوحٝغ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر جٝس٫ ٧٬ظؿ ٦٬ٖح ؤٜصف ١٠ 
 ٝٞدٞؿ٬حز 3.11 ٠ٚحدل  ٠3.52س٧لً جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٦ٝـ٣ جٝدٞؿ٬حز ٢ػ٧ 

. ٝظح١ ٠ٖح ؿ١٧ (3)جٝس٫ ٦٬ٖح 
 

اهيّاكف ٌحّ  ؤُيٖج اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ : اهيحّس اهذبيص 
 

: اهفسظٖج اهذبيضج 
 
 د١٬ ٧جَٙ   ( α ≤ 0.05)  ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ لا س٧ظؿ ُلاٙر 

٧٠٧جٕٙ جلاؿجفجز ج٬ِٞٝح جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
،  سِق٨ ا٩ٝ جٝظ٢ك، ج٠ِٝف، جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر، ج٠ٝلس٨٧ ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 ل٢ر جٝسإل٬ك،، ٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر،  ٧٢ٍ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪جٝس٫٠٬ِٞ، ًد٬ِر جٝسؾوه، سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر،
، ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر، ُؿؿ ٝظح١ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠،

٧ٝٞسػٚ٘ ١٠ وػر جٝٗفي٬ر سٟ جلسؾفجض جلأُؿجؿ، ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز 
، ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ،٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ (ز)ج٬ِ٠ٝحف٬ر، ٢سحثط جؾسدحف 

: ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿج٧ل جٝسح٬ٝر
 

اهفسّق حضة يخغٖس اهسٌص - ؤّلًا
 

( 73-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٧ ٢سحثط جؾسدحف ز ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ 

فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 
. ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

جلا٢ػفجٕ  ؿفظحز جٝػف٬ر  ٠٬ٙر ز  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر 

 جٝظ٢ك جِٝؿؿ

غير دالة إحصائياً  0.619 -0.497 
 ـٜف 228 3.88 0.84 227

 ؤ٢ص٩ 44 3.95 0.70 43
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 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (73-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ، سِق٨ ا٩ٝ جٝظ٢ك، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر 
 ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬ح، ػ٬ش دٞٔز ٠س٧لً ٧٠جٕٙ جٝـ٧ٜف ٢ػ٧ ـٝٛ α> 0.05جلإػوحث٬ر 

.  ٝؿ٨ جلإ٢حش3.95 ٠ٚحدل 3.88
 

اهفسّق حضة اهؾيس -  ذبٌٖبً
 

( 74-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 
جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ج٠ِٝف  

جِٝؿؿ  ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪  ج٠ِٝف

.82 3.82 49 20-30 

.97 3.76 81 31-40 

.74 3.96 108 41-50 

  ٠ٖح 51٘٧ٖ 31 4.12 63.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 269 3.89 82.

 
ؤ١ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  (74-4)سن٬ف ج٬ًِ٠ٝحز ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 
 ل٢ر، ػ٬ش دْٞ 51ػلخ ج٠ِٝف، ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ؤ٠ُحف٥ٟ ٧ٖ٘ 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ؤ٠ُحف٥ٟ  سسفج٧ع ٠4.12س٧لً جلسظحدحس٦ٟ ٢ػ٧ ـٝٛ 
 30، ١٠٧ صٟ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ؤ٠ُحف٥ٟ ؤٙل ١٠ 3.96 ل٢ر د٠س٧لً ػلحد٫ 50-٠41ح د١٬ 

، ٧ؤؾ٬فج ظحء ٫ٖ ج٠ٝفسدر جٝفجدِر ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ؤ٠ُحف٥ٟ 3.82ُح٠ح د٠س٧لً ػلحد٫ 
 ، ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ 3.76 ل٢ر د٠س٧لً ػلحد٫ 40-31سسفج٧ع ٠ح د١٬ 

٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ج٠ِٝف، سٟ جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، 

(. 75-4)٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
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( 75-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ 

ج٠ِٝف 
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

0.148 
 

1.800 
 

1.207 3 3.620 
د١٬ 

 ج٠ٝظ٧٠ُحز

0.670 265 177.677 
ؿجؾل 

 ج٠ٝظ٧٠ُحز

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 181.296 268 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (75-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ، سِق٨ ا٩ٝ ج٠ِٝف، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر 

.  ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬حα>  0.05ًجلإػوحث٬ر
 

اهفسّق حضة اهضفج اهّغٖفٖج  - ذبهذبً 
  

( 76-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 
. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر

  
 جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

 فث٬ك 34 4.16 0.54

 ُي٧ 104 4.03 0.64

 ٠لسؾؿٟ 120 3.72 0.97

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 258 3.90 0.82
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ؤ١ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  (76-4)سن٬ف ج٬ًِ٠ٝحز ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 

، سلا٥ح ٫ٖ 4.16ػلخ جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر  ،ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ جٝفئلحء د٠س٧لً ػلحد٫ 
 ، ٧ؤؾ٬فجً ظحء ٫ٖ ج٠ٝفسدر جٝصحٝصر ج٠ٝلسؾؿ١٧٠ 4.03ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جلأُيحء د٠س٧لً ػلحد٫ 

 ، ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 3.72د٠س٧لً ػلحد٫ 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ، سٟ جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح 
(. 77-4)٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

 

( 77-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ 

.  جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر
 ج٠ٝػل٧در

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬حً
0.002 
 

6.291 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 8.062 2 4.031

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 163.406 255 0.641

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 171.468 257 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (77-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  ( 0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ، سِق٨ ا٩ٝ جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ، ػ٬ش ٜح٢ز 

٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ جلسؾفجض ٢سحثط . ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًجٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
(. 78-4)جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
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( 78-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 

٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 
.  ػلخ جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر

 

ج٠ٝس٧لً  فث٬ك ُي٧ ٠لسؾؿٟ
 جٝػلحد٫

 جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر

 فث٬ك 4.16   0.443

 ُي٧ 4.03   

 ٠لسؾؿٟ 3.72  0.312 

سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ جٝوٗر 

ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ جٝفئلحء ٧جلأُيحء ١٠ ظح٢خ، ٠٧ح د١٬ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ١٠ 
 ٢ػ٧ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ؤ٩ُٞ ٟظح٢خ آؾف، ٧ٝوحٝغ جٝفئلحء ٧جلأُيحء جٝـ١٬ ٜح٢ز ٧٠ج٤ٗٙ

. ١٠ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠
 

اهفسّق حضة اهيضخّْ اهخؾوٖيٕ - ساتؾبً 
( 79-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ
 

 ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

 س٧ظ٫٦٬ ٖإٙل 42 4.01 0.73

 ؿد٧ٟٞ 64 3.72 0.87

 ظح٫ِ٠ 128 3.88 0.84

 ٠حظلس٬ف ٖإٜصف 31 4.17 0.61

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 265 3.90 0.81

 

ا٩ٝ ؤ١ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  (79-4)سن٬ف ج٬ًِ٠ٝحز ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 

 جٝس٫٠٬ِٞ ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٠لس٧ج٥ٟ جٝس٫٠٬ِٞ ٠حظلس٬ف ٨ػلخ ج٠ٝلس٧
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، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٠لس٧ج٥ٟ جٝس٫٠٬ِٞ ٠ٖ4.17ح ٧ٖ٘ د٠س٧لً ػلحد٫ 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش جٝظح١٧٬ِ٠ د٠س٧لً ػلحد٫ 4.01س٧ظ٫٦٬ ٠ٖح ؿ١٧ د٠س٧لً ػلحد٫ 

، ٠ٝ٧ِفٖر 3.72 ، ٧ؤؾ٬فجً ظحء ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝفجدَ ٧٠جٕٙ ػ٠ٞر جٝؿد٧ٟٞ د٠س٧لً ػلحد٫ 3.88
٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ 

دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ، سٟ 
(. 80-4)جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

 

( 80-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ 

.  ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر
 ج٠ٝػل٧در

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
اػوحث٬حً  0.060 

 
2.496 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 4.884 3 1.628

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 170.259 261 0.652

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 175.143 264 

 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (80-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، سِق٨ ا٩ٝ ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ، ػ٬ش ٜح٢ز 
.  ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬حα> 0.05ًجٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 
اهفسّق حضة اهخذضص   - ذبيضبً 

( 81-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 
.    جٝسؾوهذجلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ًد٬َ

جِٝؿؿ  ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪  جٝسؾوه ج٫٠ِٞٝ

 اؿجفذ 62 3.88 790.

 ٙح١٧٢ 4 3.63 1.35

 ٢٥ؿلر 66 3.81 830.

 سؾووحز ؤؾف٨ 104 3.94 750.

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 236 3.88 0.79
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ؤ١ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  (81-4)سن٬ف ج٬ًِ٠ٝحز ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 

ػلخ جٝسؾوه، ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ سؾوو٦ٟ ٬ٓف جٝسؾووحز 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ سؾوو٦ٟ اؿجفذ 3.94ج٠ٝـ٧ٜفذ  د٠س٧لً ػلحد٫ 

 ، 3.81، ١٠٧ صٟ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ سؾوو٦ٟ ٢٥ؿلر د٠س٧لً ػلحد٫ 3.88د٠س٧لً ػلحد٫ 
 ، ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٧3.63ؤؾ٬فجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ سؾوو٦ٟ ٙح١٧٢ د٠س٧لً ػلحد٫ 

٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ 
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ جٝسؾوه ، سٟ جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل 

(. 82-4)جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
 
( 82-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ 

. جٝسؾوه
 

٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر  ٠٬ٙر ٕ 
 ج٠ٝػل٧در

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

0.684 
 

0.498 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 0.939 3 0.313

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 145.809 232 0.628

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 146.749 235 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (82-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ، سِق٨ ا٩ٝ جٝسؾوه، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر 

.  ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬حα> 0.05ًجلإػوحث٬ر 
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اهفسّق حضة خضٌٖف اهتورٖج - ضبرضبً 
 

( 83-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر
 

 سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

0.76 3.88 36 A 

0.77 3.93 117 B 

0.90 3.84 109 C 

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 262 3.89 0.83

 
ؤ١ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (83-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ سو٬٢ٕ 
د٠س٧لً ػلحد٫  (B)جٝدٞؿ٬ر، ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 

د٠س٧لً  (A) ، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 3.93
د٠س٧لً ػلحد٫  (C) ، ٧ؤؾ٬فجً ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز ج٠ٝو٢ٗر 3.88ػلحد٫ 

 ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 3.84
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ 

سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، سٟ جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل 
(. 84-4)فٟٙ 

( 84-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ 

. سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر
٠لس٨٧ جٝؿلاٝر 

جلإػوحث٬ر 
٠٬ٙر ٕ 
 ج٠ٝػل٧در

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
اػوحث٬حً  0.716 

 
0.335 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 0.460 0.460 0.230

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 177.965 177.965 0.687

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 178.426 178.426 
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 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (84-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (0.05

جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، سِق٨ ا٩ٝ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر، ػ٬ش ٜح٢ز 
.  ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬ح α> 0.05جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 
هفسّق حضة ٌّؽٖج اهيسوص اهتورٔ  -ضبتؾبً

  
( 85-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٢٧سحثط جؾسدحف ز  ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ 
فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

. ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ٬ُ٧٢ر ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪
 

٠لس٨٧ جٝؿلاٝر 
 جلإػوحث٬ر

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز
 جٝػف٬ر

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر

ج٠ٝظٞك  جِٝؿؿ
جٝدٞؿ٪ 

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬حً

0.064 1.888 
 ٢٠سؾخ 220 3.95 0.73 219

49 1.10 3.64 50 ١٬ِ٠ 

 
 ≥ α )ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧   (85-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ، سِق٨ ا٩ٝ ٬ُ٧٢ر ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ػ٬ش 

ػ٬ز دٞٔز ٠س٧لً ٧٠جٕٙ ؤٖفجؿ . ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬حα> 0.05ًٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر 3.64 ٠ٚحدل 3.95ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ظحٝل٦ح جٝدٞؿ٬ر ٢٠سؾدر 

. جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ظحٝل٦ح جٝدٞؿ٬ر ٢٬ِ٠ر
 

اهفسّق حضة يّكؼ اهتورٖج  :ذبيٌبً 
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( 86-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

.  جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر
 

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر
 جٝػف٬ر

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر

٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر  جِٝؿؿ

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬ح

0.602 -0.602 
 ٠ػحٌٖر جٝؾ٬ٞل 194 3.8641 0.7792 193

 ٠ػحٌٖر د٬ز ٝػٟ 74 3.9365 0.9157 73

 
 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (86-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ، سِق٨ ا٩ٝ ٧٠َٙ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ػ٬ش 

ػ٬ز دْٞ ٠س٧لً ٧٠جٕٙ ؤٖفجؿ . ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬حα> 0.05ًٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر 3.93 ٠ٚحدل 3.86ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سَٚ ٫ٖ ٠ػحٌٖر جٝؾ٬ٞل 

. جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سَٚ ٫ٖ ٠ػحٌٖر د٬ز ٝػٟ 
 

اهفسّق حضة ضٌج اهخإضٖص  - خبضؾبً 
  

( 87-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك
 

 ل٢ر جٝسإل٬ك جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

 1967ٙدل ُحٟ  59 3.86 0.86

 1994-1967د١٬ ُح٫٠  36 4.09 0.47

 1994دِؿ ُحٟ  166 3.87 0.83

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 261 3.90 0.80
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ؤ١ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (87-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر 

جٝسإل٬ك ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سإللز ٠ح د١٬ ُح٫٠ 
، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ 4.09 د٠س٧لً ػلحد٫ 1967-1994

، ٧ؤؾ٬فجً ظحءز ٫ٖ ج٠ٝفسدر جٝصحٝصر 3.87 د٠س٧لً ػلحد٫ 1994ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سإللز دِؿ ُحٟ 
 3.86 د٠س٧لً ػلحد٫ ٧٠1967جٕٙ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سإللز ٙدل ُحٟ 

٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر 

جٝسإل٬ك، سٟ جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
(4-88 .)
 

( 88-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 

جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر 
جٝسإل٬ك 

 
٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر

 ج٠ٝػل٧در

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
 اػوحث٬ح

0.293 
 

1.235 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 1.567 2 0.783

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 163.644 258 0.634

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 165.211 260 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (88-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، سِق٨ ا٩ٝ ل٢ر جٝسإل٬ك، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر 

.   ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬حα> 0.05ًجلإػوحث٬ر 
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اهفسّق حضة ؽرر اهيضخذريًٖ  - ؽبشساً
 
( 89-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر
  

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫

 10ؤٙل ١٠  11 4.50 0.47

1.16 3.42 49 10-19 

0.69 3.95 76 20-29 

  ٖإٜصف30 130 3.97 0.67

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 266 3.88 0.82

 
ؤ١ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (89-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ 
ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ؤٙل ١٠ 

 سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ٧٠جٕٙ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٠4.50لسؾؿ١٬٠ د٠س٧لً ػلحد٫  (10)
، سلا٥ح ٫ٖ ٠3.97لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫  (30)٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح ؤٜصف ١٠ 

٠لسؾؿ٠حً  (29-20)ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش  ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ِ٬ل  ٦٬ٖح ٠ح د١٬ 
 ، ٧ؤؾ٬فج ظحءز ٫ٖ ج٠ٝفسدر جٝفجدِر ٧٠جٕٙ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ 3.95د٠س٧لً ػلحد٫ 

  ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٠3.42لسؾؿ٠حً د٠س٧لً ػلحد٫  (19-10)ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٠ِ٬ل  ٦٬ٖح ٠ح د١٬ 
ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز 

ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ ج٠ٝظٞك 
جٝدٞؿ٪، سٟ جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ   

(4-90) .
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( 90-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 

جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ 
. ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

 
٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 

 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬حً
0.000 

 
8.583 

 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 15.924 3 5.308

 ؿجؾل ج٠ٝظ٧٠ُحز 162.030 262 0.618

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 177.954 265 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (90-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ، سِق٨ ا٩ٝ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر، 

٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ .  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

(4-91 .)
( 91-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 

. ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪
ؤٙل ١٠  19-10 29-20  ٖإٜصف30

10 

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫

 10ؤٙل ١٠  4.50  1.078  

0.547 0.454   3.42 10-19 

    3.95 20-29 

  ٖإٜصف30 3.97    

 
سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ 
ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ؤ١ جٝٗف٧٘ ٜح٢ز ٠ح د١٬ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز 
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٠لسؾؿ٠حً ٧د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ  (19-10)جٝس٫ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ ٠ظحٝل٦ٟ جٝدٞؿ٬ر ٠ح د١٬ 
 ( 29-20)١٠٧  (10)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ٠لسؾؿ٫٠ دٞؿ٬حس٦ٟ ؤٙل ١٠ 

٠لسؾؿ٠حً ٠ٖح ٧ٖ٘ ٧ٝوحٝغ جٝٗثحز جلأؾ٬فذ، ٧جٝـ١٬ ٜح٢ز ٧٠ج٦ٟٗٙ ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر  (30)٠لسؾؿ٠حً ٧
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ؤ٩ُٞ ١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ٠لسؾؿ٫٠ دٞؿ٬حس٦ٟ 

 ١٠(10-19 .)
 

اهفسّق حضة ؽرر ؤؽظبء اهيسوص اهتورٔ :- حبرٔ ؽشس 
 

( 92-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪
 ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

 10ؤٙل ١٠  12 4.00 0.49

0.97 3.71 58 11 

1.00 3.32 18 12 

0.62 4.10 99 13 

  ُي٧جً ٠ٖح 14٘٧ٖ 20 3.96 0.80

ج٠ٝظ٧٠ٍ  207 3.90 0.81
 

ؤ١ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ  (92-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك 

( 13)جٝدٞؿ٪  ٜح٢ز ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ٝؿ٨ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 
 سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ ٧٠جٕٙ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز 4.50ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫ 

، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش ؤٖفجؿ 4.00ؤُيحء د٠س٧لً ػلحد٫  (10)جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح ؤٙل ١٠ 
ُي٧جً ٠ٖح ٠ٖح٧ٖ٘  د٠س٧لً ػلحد٫  (14)ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 

( 11) ، سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝفجدَ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 3.96
 ٧ؤؾ٬فجً  دْٞ ٠س٧لً ٧٠جٕٙ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز 3.71ُي٧جً د٠س٧لً ػلحد٫ 

  ٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ 3.32ُي٧جً  (12)جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح 
فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 
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ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ، سٟ جلسؾفجض جؾسدحف سػ٬ٞل 
(. 93-4)جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

 
( 93-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ 

. ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪
 

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر
 ج٠ٝػل٧در

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

 ؿجٝر اػوحث٬حً

0.001 
 

5.027 
 

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 12.222 4 3.055

0.608 202 122.784 
ؿجؾل 

 ج٠ٝظ٧٠ُحز

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 135.005 206 

 
 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (93-4)٬سيغ  ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (  0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ، سِق٨ ا٩ٝ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، 

٠ٝ٧ِفٖر ٠وؿف جٝٗف٧٘ سٟ .  ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα< 0.05ًػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

(4-94 .)
( 94-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك 
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 

ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

 ُي٧جً 14
 ٠ٖح ٧ٖ٘

ج٠ٝس٧لً  10ؤٙل ١٠  11 12 13
 جٝػلحد٫

ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك 
 جٝدٞؿ٪

 10ؤٙل ١٠  2.49     

     2.82 11 

 0.779    2.46 12 

     3.14 13 

  ُي٧جً ٠ٖح 14٘٧ٖ 2.39     
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سن٬ف ج٠ٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء 

ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ؤ٦٢ح ٜح٢ز ٠ح د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ 
ُي٧جً  ٧د١٬ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح  (12)ؤُيحث٦ح 

ُي٧جً،  (13) ُي٧جً  ٧ٝوحٝغ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح  (13)
٧جٝـ١٬ ٜح٢ز ٧٠ج٦ٟٗٙ ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ؤ٩ُٞ ١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ 

 . 0.779ُي٧جً ٧دٗحف٘  (12)ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤُيحث٦ح  
 

اهفسّق حضة  يخغٖس ؽرر ؤكضبى اهتورٖج - ذبٌٕ ؽشس 
 
( 95-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر
 

 ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر جِٝؿؿ ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ جلا٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪

  ؤٙلحٟ ٠ٖحؿ3١٧ 23 4.02 0.85

  ؤٙلح4-5ٟ 177 3.90 0.85

  ؤٙلحٟ ٠ٖح 6٘٧ٖ 74 3.85 0.73

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 274 3.90 0.82

 
ؤ١ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف  (95-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ 
 ، 4.02ؤٙلحٟ ٠ٖح ؿ١٧  د٠س٧لً ػلحد٫  (3)جٝدٞؿ٬ر ٜح٢ز ٝؿ٨ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح 

، 3.90ؤٙلحٟ د٠س٧لً ػلحد٫  (5-4)سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصح٫٢ جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح  ١٠ 
 3.84 ؤٙلحٟ  د٠س٧لً ػلحد٫ 6سلا٥ح ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٝصحٝش جٝدٞؿ٬حز جٝس٫ ُؿؿ ؤٙلح٦٠ح ؤٜصف ١٠ 

٠ٝ٧ِفٖر ٠٬ٖح اـج ٜح٢ز ٢٥حٝٛ ٖف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 

جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ 
ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر، سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ 

(. 96-4)جٝظؿ٧ل فٟٙ 
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( 96-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 

جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ 
. جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

٠٬ٙر ٕ  ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر 
 ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لً 
 ج٠ٝفدِحز 

ؿفظحز 
 جٝػف٬ر 

٠ظ٧٠ٍ 
 ج٠ٝفدِحز

 ٠وؿف جٝسدح١٬ 

٬ٓف ؿجٝر 
اػوحث٬حً  0.672 

  
  

0.398 
  
  

 د١٬ ج٠ٝظ٧٠ُحز 0.533 2 0.266

0.669 271 181.272 
ؿجؾل 

 ج٠ٝظ٧٠ُحز

 ج٠ٝظ٧٠ٍ 181.805 273  

 
 ≥ α) ؤ٤٢ لا س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (96-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  (0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، 

.   ، ٫٥٧ ٬ٓف ؿجٝر اػوحث٬ح α> 0.05ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر
 

اهفسّق حضة  يخغٖس ؽرر هسبً  اهتورٖج - ذبهد ؽشس 
 

( 97-4)ظؿ٧ل فٟٙ 
جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء 
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٬ر
 

ؿفظحز  ٠٬ٙر ز ٠لس٨٧ جٝؿلاٝر جلإػوحث٬ر
 جٝػف٬ر

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪

ج٠ٝس٧لًحز 
 جٝػلحد٬ر

ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪  جِٝؿؿ

ؿجٝر 
 اػوحث٬ح

0.041 -2.061 
 ٝظح١ ٠ٖح ؿ١٧ 3 125 3.78 0.94 124
  ٝظح١ ٠ٖح 4٘٧ٖ 149 3.99 0.68 148

 
 ≥ α) ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧  (97-4)٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  ( 0.05
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٬ر، ػ٬ش ٜح٢ز جٝؿلاٝر 
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٧ٝٚؿ ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝٗف٧٘ ٝوحٝغ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر .   ، ٫٥٧ ؿجٝر اػوحث٬حα<0.05جلإػوحث٬ر 
ٝظح١ ٠ٖح ٧ٖ٘، ػ٬ش دْٞ ٠س٧لً ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  (4)جٝس٫ ٧٬ظؿ ٦٬ٖح 

٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 
. ٝظح١ ٠ٖح ؿ١٧  (3) ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ ٦٬ٖح 3.78 ٠ٚحدل 3.99ػلخ ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٬ر ٢ػ٧ 

 
اهؾلاكج تًٖ اهيّاكف ّرسسج الاهخشاى تبهذعع الاضخساخٖسٖج : اهيحّس اهضبرص 

 
: اهفسظٖج اهضبرضج

 
لا س٧ظؿ ُلاٙر ـجز ؿلاٝر اػوحث٬ر د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف 

٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧د١٬ ؿفظر جٝسقجٟ 
جٝدٞؿ٬حز دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر، ٧ٝلإظحدر ١ُ ٥ـج جٝلئجل سٟ جلسؾفجض ٢سحثط جؾسدحف د٬فل١٧، 

: ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ جٝظؿج٧ل جٝسح٬ٝر
 
( 98-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

٢سحثط جؾسدحف د٬فل١٧ ِٝٞلاٙر ٠ح د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف 
٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧د١٬ ؿفظر جٝسقجٟ 

. جٝدٞؿ٬حز دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر
 

٠لس٨٧ جٝؿلاٝر 
جلإػوحث٬ر  

٠٬ٙر ٠ِح٠ل 
 (ف)جلافسدحً 

جلا٢ػفجٕ 
 ج٬ِ٠ٝحف٪ 

ج٠ٝس٧لً 
 جٝػلحد٫ 

 ج٠ٝس٬ٔفجز  جِٝؿؿ

٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  274 3.89 0.81 *0.364 0.000
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز 

ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر 
 جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز دحٝؾًً  2.98 0.95
 جلالسفجس٬ظر 

 
د١٬  (0.364)ؤ٤٢ س٧ظؿ ُلاٙر ـجز جفسدحً ٧٠ظخ ٠ٚؿجف٣  (98-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 

٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
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٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧د١٬ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر، دػ٬ش ٠ٜٞح 
قجؿز ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر 
جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ قجؿز ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬ر دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر  

.  جٝس٫ سي٦ِح ٧جِٜٝك وػ٬غ
 
( 99-4)ظؿ٧ل فٟٙ 

ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر لالسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
. جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٠ٝػح٧ف جٝؿفجلر ػلخ جٝؿفظر ج٬ٜٞٝر

  

ج٠ٝس٧لً ج٠ٝػ٧ف  
جٝػلحد٫ 

جلا٢ػفجٕ 
ج٬ِ٠ٝحف٪ 

جٝؿفظر 

٠س٧لًر  0.96 2.99ؿفظر جلاٝسقجٟ دحٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر  
ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 
٠س٧لًر  86. 3.18

 ذؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر دحٝؾً
جلالسفجس٬ظ٬ر  

ُح٬ٝر  0.89 3.73

ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ 
٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 

٠س٧لًر  0.82 3.33

ُح٬ٝر  0.82 3.90ج٧٠ٝجٕٙ ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 
 

ؤ١ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز دحٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر ٜح٢ز ٠س٧لًر  (99-4)٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ 
، ؤ٠ح ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ  (2.99)دنٜل ُحٟ، ػ٬ش دٞٔز ٥ـ٣ جلالسظحدحز 

، ؤ٠ح ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ( 3.18)٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ٖٚؿ ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝؿفظر ٠س٧لًر ؤ٬يح 
 ، ؤ٠ح 3.73ج٠ٝؾسٞٗر دحٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر ٖٚؿ ٜح٢ز ٥ـ٣ جلالسظحدحز ُح٬ٝر د٠س٧لً ػلحد٫ 

جلالسظحدحز ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ٖٚؿ ٜح٢ز ٥ـ٣ جلالسظحدحز 
، ؤؾ٬فجً ٜح٢ز ٧٠جٕٙ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ (3.33)٠س٧لًر ؤ٬يحً 

. 3.90ُح٬ٝر د٠س٧لً ػلحد٫ 
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اهذبيص اهفضل 
 

يوذص اهٌخبئز ّاهخّضٖبح 
 
 يلريج 5-1
 

٧٬فؿ جٝدحػش سح٬ٝحً ج٢ٝسحثط ج٠ٝلس٠ؿذ ١٠ ؾوحثه ج٢٬ِٝر ٧ؤلثٞر جٝؿفجلر ٧ٜـٝٛ ج٢ٝسحثط ج٠ٝلس٠ؿذ 
. ١٠ جؾسدحف ٖفي٬حز جٝؿفجلر دحلإيحٖر ا٩ٝ جٝس٧و٬حز

 
:  اهٌخبئز اهيضخيرث يً ذضبئص ؽٌٖج اهرساضج5-2
 
دٞٔز ٢لدر جٝـ٧ٜف ١٠  فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ - 1

،٥٧ـج ٠ئنف ٧ٙ٪ %16.2، د٠٢٬ح دٞٔز ٢لدر جلإ٢حش %83.8دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
. ٝسؿ٫٢ ٠لس٨٧ ٠نحفٜر ج٠ٝفؤذ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٧٠ٝجَٙ جلإؿجف٬ر ٧ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ج٠٦٠ٝر ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ

دٞٔز ٢لدر ج٠ٝس٧لً ج٠ِٝف٪ ٝفئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ - 2
٤٬ٞ٬ ؤ٧ٝثٛ %  40.1 ( 50-41 )٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٧جٝـ٪ ٬َٚ ي١٠ جٝٗثر 

%. 30.1د٢لدر  ( 40 – 31 )جٝـ١٬ سسفج٧ع ؤ٠ُحف٥ٟ ي١٠ جٝٗثر 
دٞٔز ٢لدر فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ - 3

 (٠حظلس٬ف ٠ٖح ٧ٖ٘ )جٝيٗر جٝٔفد٬ر جٝػحو١٬ٞ ٩ُٞ ٠لس٨٧ س٬ِٟٞ ظح٫ِ٠ ؤ٧ ؿفجلحز ٬ُٞح 
. ٥٧ـج ٠ئنف ا٬ظحد٫% 60

دٞٔز ٢لدر فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ - 4
د٠٢٬ح ؤ٧ٝثٛ جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝدٞؿ٬حز % 81.5جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٧جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝدٞؿ٬حز ٢٠سؾدر 

 ٥٧ـ٣ ج٢ٝس٬ظر سٞس٫ٚ ٧ػ٬ٚٚر ج٢ظحق ؤفدَ ٠فجػل ١٠ جلا٢سؾحدحز ١٠ ؤول ٢ّ٬ِ٠ُ18.5ر 
. ؾ٠ك
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 اهٌخبئز اهيضخيرث يً يحبّس اهرساضج 5-3
 
دٞٔز ٢لدر فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ - 1

جٝيٗر جٝٔفد٬ر جٝـ١٬ ٢٬س١٧٠ ٝٞدٞؿ٬حز جٝس٫ سٞسقٟ  د٧٦ٗ٠ٟ ٧جيغ ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 
٦٢٠ٟ ٝدٞؿ٬حز سًد٘ ٠٧٦ٗ٠ح ٬٠٬ل ا٩ٝ ٧يَ جٝؾًً % 38.2د٠٢٬ح ٢٬س٫٠ % 22.2

جلالسفجس٬ظ٬ر ١٠ ٙدل فث٬ك جٝدٞؿ٬ر ٤٬ُٞ٧ ٬ف٨ جٝدحػش ؤ١ ٥ـج ٧ِ٬ؿ ا٩ٝ سًد٬٘ ٧٦ٗ٠ٟ 
ج٠ٝفٜق٬ر، ٢ح٬٥ٛ ١ُ ؤ١ ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝـ٪ سٟ جؾس٬حف٣ ١٠ ٙد٦ٟٞ ٬ٓف نح٠ل ٢ِٝحوف جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫
س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬حز ٫ٖ ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر د٠٠حفلر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ دؿفظر ٠س٧لًر - 2

٥٧ـج  ( 3.21) ٧  ( 2.85 )ػ٬ش سفج٧ع ج٠ٝس٧لً جٝػلحد٫ ٝٗٚفجز ٥ـج ج٠ٝظحل ٠ح د١٬  
٠٬صل ؿفظر ٠٠حفلر ٠س٧لًر ، ٬٧ف٨ جٝدحػش ؤ١ لدخ ـٝٛ جٌٝف٧ٕ جٝػح٬ٝر ٧جٝسػ٧لاز 
جٝلف٬ِر ٫ٖ ظ٬٠َ ٢٠حػ٫ جٝػ٬حذ جٝل٬حل٬ر ٧جلاٙسوحؿ٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر ٧جٝس٫ سسًٞخ ؿفظر 

. ؤٜصف ظؿ٬ر ٫ٖ ٠٠حفلر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫
٢ُؿ اُؿجؿ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٬سٟ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٠٧ِٞ٠حز ١٠ صلاصر ٠وحؿف فث٬لر ٫٥٧  - 3

جلا٢ظحق ٧جٌٝف٧ٕ جٝػح٬ٝر ٝٞدٞؿ٬ر، جلا٢ظحق جٝلحد٘ ٧جٝد٬ح٢حز جٝسحف٬ؾ٬ر ٝٞدٞؿ٬ر، ٧جٌٝف٧ٕ 
ج٠ٝلسٚد٬ٞر ج٠ٝس٧ِٙر، ٬٧ف٨ جٝدحػش ؤ١ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ا٬ظحد٬ر ػ٬ش ا١ ج٠ٝوحؿف جٝصلاصر 

. ٠ظس٠ِر ٬ظخ جلسؾؿج٦٠ح ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر
ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ؤ١ جٝظ٦حز ج٠ٝنحفٜر د٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫٥ دحٝؿفظر جلأ٩ٝ٧ - 4

فث٬ك جٝدٞؿ٬ر ٤٬ٞ٬ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ١٠٧ صٟ فئلحء جلأٙلحٟ، ػ٬ش ػوٞز ٥ـ٣ جٝظ٦حز ٩ُٞ 
٩ُٞ  ( 3.48) ٧  ( 3.69) ٧  ( 3.83 )ؤ٩ُٞ ٠س٧لًحز ػلحد٬ر ٧جٝس٫ دٞٔز ٦٠٬ٙح 

جٝس٧ج٫ٝ ٫ٖ ػ١٬ سد١٬ ؤ١ س٬ٜٕٞ ٝظ٢ر ؾحور دحٝسؾ٬ًً ٧ٜـٝٛ ٠نحفٜر ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ دٞٔز 
٤٬ُٞ٧ س٢لظٟ ٥ـ٣ ج٢ٝسحثط ٠َ ج٧٬٠ٝل ٢ػ٧ ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ اُؿجؿ جٝؾًً  ( 2.78)

. جلالسفجس٬ظ٬ر
دح٢ٝلدر ٠ٞٝظحل ج٠ٝسِٞ٘ دؿفظر جلاًلاٍ ٩ُٞ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر، ٖٚؿ د٢٬ز جٝؿفجلر ؤ٤٢ - 5

٬سٟ جلاًلاٍ ١٠ ٙدل جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٧ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ٧فث٬ك جٝدٞؿ٬ر د٠س٧لًحز ػلحد٬ر  
 دؿفظحز ُح٬ٝر، د٠٢٬ح ٬ًَٞ فئلحء ٪٧دحٝسحل ( 3.81) ٧  ( 3.87) ٧  (4.10 )دٞٔز 

٬٧ف٨ جٝدحػش ؤ١ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر سئٜؿ . ؤ٪ دؿفظر ؤٙل دٜص٬ف ( 3.14 )جلأٙلحٟ ٦٬ُٞح د٠س٧لً 
. لحدٚحس٦ح ٫ٖ ج٬٠ٝل ٢ػ٧ ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ اُؿجؿ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر
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ٜنٗز جٝؿفجلر ١ُ ؤ٥ٟ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر د١٬ِ جلاُسدحف - 6
:- ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٫٥٧ ٜح٭س٫

 (. 4.15 )ج٧ٝيَ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞدٞؿ٬ر ٧د٠س٧لً ػلحد٫ دْٞ . ؤ
 (. 3.92 )جٌٝف٧ٕ جلاٙسوحؿ٬ر ٝٞدٞؿ٬ر ٧د٠س٧لً ػلحد٫ دْٞ . خ
 (. 3.53 )جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ ٝٞدٞؿ٬ر ٧د٠س٧لً ػلحد٫ دْٞ . ز
 (. 3.48 )جٌٝف٧ٕ جٝل٬حل٬ر ٧د٠س٧لً ػلحد٫ دْٞ . ش
 (. 3.43 )جٝسنف٬ِحز جٝػ٬٠٧ٜر ٧د٠س٧لً ػلحد٫ دْٞ . ض

٠٬ٖح ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ؤ١ جٌٝف٧ٕ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٠٧سًٞدحز ـ٧٪ جلاػس٬حظحز جٝؾحور  -7
٧جٝدٞؿ٬حز جلأؾف٨ سإس٫ ٫ٖ ج٠ٝفسدر جلأؾ٬فذ ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٧د٠س٧لًحز 

. ٩ُٞ جٝس٧ج٫ٝ ( 2.73) ٧  ( 2.81) ٧  (3.09)ػلحد٬ر 
٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر  ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ  -8

جٝيٗر جٝٔفد٬ر  ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ سِسدف ُح٬ٝر ػ٬ش سفج٧ع ج٠ٝس٧لً 
٧ٙؿ ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ؤ١  ( 3.79) ٧  ( 4.29 )جٝػلحد٫ ٝٗٚفجز ٥ـج ج٠ٝظحل ٠ح د١٬ 

: ج٧٠ٝجٕٙ جلأٜصف ؤ٬٠٥ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫٥
 (. 4.29 )٬لحُؿ ٫ٖ س٧ًف جٝدٞؿ٬ر ٧د٠س٧لً ػلحد٫ دْٞ  .أ

  (.4.19 )٬ل٦ٟ ٫ٖ جسؾحـ ٙفجفجز ؤٖيل ٧د٠س٧لً ػلحد٫ دْٞ  .ب

 (.4.03)٬لحُؿ ٫ٖ س٧ظ٤٬ جٝظ٦ؿ جٝظ٠ح٫ُ ٢ػ٧ ج٢ٝسحثط ج٧ًٞ٠ٝدر ٧د٠س٧لً ػلحد٫ دْٞ  .ث

  (.3.99 )٬ػل١ ؤؿجء جلأٙلحٟ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ٧د٠س٧لً ػلحد٫ دْٞ  .ث

 (. 3.97 )٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسف٬ٜق ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ جلأ٥ؿجٕ ٧د٠س٧لً ػلحد٫ دْٞ  .ج
 
 اهٌخبئز اهيضخيرث يً اذختبس فسظٖبح اهرساضج 5-4
 

 اهّاسر فٕ  فلر نبٌح ؽوٓ اهٌحّفسظٖبح اهرساضج  اهٌخبئز اهيضخيرث يً اذختبسؤيب
: اٗخٕ (1-5)اهسرّل 
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( 1-5)سرّل 
فسظٖبح اهرساضج   اهٌخبئز اهيضخيرث يً اذختبس

سفط كتّل فسظٖبح اهرساضج اهسكى 
 :اهفسظّٖج الأّهٓ  1

 ـجز ؿلاٝر لا س٧ظؿ ُلاٙر 
جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧       

 (α ≤ 0.05 )   َٙد١٬ ٧ج 
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ 

دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
٧ؿفظر ٠٠حفلر ؤلح٬ٝخ 

 .جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

 
ػلخ سو٬٢ٕ 

٧٠َٙ  ،جٝدٞؿ٬ر
ل٢ر جٝسإل٬ك، ،جٝدٞؿ٬ر

 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠،
ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك 

، ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٪
ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، 

 

 
٧٢ٍ ج٠ٝظٞك ػلخ  

، ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٪
. جٝدٞؿ٬ر

 

2  

 :اهفسظّٖج اهذبٌٖج 
 ـجز ؿلاٝر لا س٧ظؿ ُلاٙر 

 ≥ α) جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ 
 د١٬ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً   ( 0.05

جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز 
٧ؿفظر ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 

ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً 
 .جلالسفجس٬ظ٫

 

 
 

ػلخ سو٬٢ٕ 
جٝدٞؿ٬ر، ٧٢ٍ ج٠ٝظٞك 

جٝدٞؿ٪ ، ُؿؿ 
ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ 

جٝدٞؿ٬ر ، ُؿؿ ؤُيحء 
ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ، ُؿؿ 

 .ٝظح١ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

 
 

ػلخ  ٧٠َٙ  
ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، ل٢ر 
جٝسإل٬ك، ُؿؿ ؤٙلحٟ 

 .جٝدٞؿ٬ر

3  

  :اهذبهذجاهفسظّٖج 
 ـجز ؿلاٝر لا س٧ظؿ ُلاٙر 

 ≥ α) جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ 
 د١٬ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً   ( 0.05

جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز 

 
 

ػلخ سو٬٢ٕ 
٧٢ٍ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٬ر، 

 ل٢ر جٝسإل٬ك،،جٝدٞؿ٪
 ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠،

 
 

  ٧٠َٙ جٝدٞؿ٬رػلخ 
. ٧ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر
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٧ؿفظر ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
ج٠ِٝفٖر د٧يَ جٝؾًً 

 .جلالسفجس٬ظ٬ر

 ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك
، ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٪

 .ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪
4  

  :اهساتؾجاهفسظّٖج 
 ـجز ؿلاٝر لا س٧ظؿ ُلاٙر  

جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧       
 (α ≤ 0.05 )   َٙد١٬ ٧ج 

جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ 
دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 

٧ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؾـ د١٬ِ 
جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً 

 .جلالسفجس٬ظ٬ر

 
 

ػلخ ٧٢ٍ  ج٠ٝظٞك 
جٝدٞؿ٪ ُؿؿ 

ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ؤُيحء 
ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ ُؿؿ 

ٝظح١ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪، 
 ػ٬ش

 
 

ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر 
٧٠َٙ  ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 

ل٢ر جٝسإل٬ك  ؤٙلحٟ 
 .             جٝدٞؿ٬ر

5  
  :اهذبيضجاهفسظّٖج 

 ـجز ؿلاٝر لا س٧ظؿ ُلاٙر 
 ≥ α) جػوحث٬ر ٢ُؿ ج٠ٝلس٨٧ 

 د١٬ ٧جَٙ جٝسؾ٬ًً   ( 0.05
جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ دٞؿ٬حز 

ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر 
٧٠٧جٕٙ جلاؿجفجز ج٬ِٞٝح ٢ػ٧ 

 .ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫
 

 
 

ػلخ جٝوٗر 
ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٧ُؿؿ 

ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٧ُؿؿ 
ؤُيحء ج٠ٝظٞك 

جٝدٞؿ٪ ٧ُؿؿ ٝظح١ 
 .جٝدٞؿ٬ر

 
 

ػلخ جٝظ٢ك 
ج٠ٝلس٨٧ ، ٠٧ف٧جَٝ

ًد٬ِر ، ٧جٝس٫٠٬ِٞ
سو٬٢ٕ ، ٧جٝسؾوه

٧٢ٍ ج٠ٝظٞك ، ٧جٝدٞؿ٬ر
٧٠َٙ ، ٧جٝدٞؿ٪
ل٢ر ، ٧جٝدٞؿ٬ر

، ٧ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝسإل٬ك
                               . جٝدٞؿ٬ر

6  
  :اهضبرضجاهفسظّٖج 

لا س٧ظؿ ُلاٙر ـجز ؿلاٝر 
د١٬  (  α ≤ 0.05)  اػوحث٬ر

 
 

 س٧ظؿ ُلاٙر ـجز جفسدحً ٧٠ظخ ٠ٚؿجف٣
د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ( 0.364)
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 فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٧٠جٕٙ
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ 

دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 
ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧د١٬ 

ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز دحٝؾًً 
. جلالسفجس٬ظ٬ر

 
 

ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز 
ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

جلالسفجس٬ظ٫ ٧د١٬ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز 
دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر، دػ٬ش ٠ٜٞح قجؿز 

٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء 
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر 
جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 

قجؿز ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬ر دحٝؾًً 
.  جلالسفجس٬ظ٬ر  جٝس٫ سي٦ِح ٧جِٜٝك وػ٬غ

 
: ٠ٜح ؤ١ جٝؿفجلر ٙؿ د٢٬ز ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر

 
  ا١ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز دحٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر ٜح٢ز ٠س٧لًر دنٜل ُحٟ، ػ٬ش دٞٔز ٥ـ٣

  .2.99جلالسظحدحز 

  ا١ ؿفظر ٠نحفٜر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً  ٜح٢ز ٠س٧لًر ػ٬ش دٞٔز 
3.18 . 

   3.73ا١ ؿفظر ٠ِفٖر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر دحٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر ٜح٢ز ٠س٧لًر ػ٬ش دٞٔز. 

  ًا١ جلالسظحدحز ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ً
  .٠3.33س٧لًر ػ٬ش دٞٔز 

  ٜح٢ز ٧٠جٕٙ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ُح٬ٝر د٠س٧لً ػلحد٫ 
3.90. 

 

 اهخّضٖبح 5-5
 

: د٢حءّ ٩ُٞ ٠ح سٚؿٟ ١٠ ٢سحثط ٧٬و٫ جٝدحػش د٠ح ٫ٞ٬
 



177 

: اهخّضٖبح اهيخؾولج تبهتورٖبح: ؤّلا
 
ل٧جء ١٠ ؿ ٧سؿف٬خ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٠٠ح ٦٢ٜ٠٬ٟ ١٠ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ  جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ جاُؿ .1

 .٧ س٬ٗ٢ـ ج٠ٝفجػل ج٠ٝؾسٞٗر ٝٞؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر جٝس٫ سِس٠ؿ٥ح جٝدٞؿ٬رؤ٧يَ جٝؾًً ػ٬ش 

يف٧فذ ؤ١ سٞسقٟ جٝدٞؿ٬حز دبُؿجؿ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٧ُؿٟ فدً ـٝٛ دحٝس٬٧٠ل  .2
 .جٝؾحفظ٫

 ١٠ ؾلال ٠ح ٬ل٩٠ ٠نحفٜر ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝػ٫ٞ ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٩ُٞ٫ ج٠ِٝل  .3
 .دحٝسؾ٬ًً دح٠ٝنحفٜر

 جلالسفجس٬ظ٫ ٠َ ا٠ٜح٬٢ر ٠نحفٜس٤ انفجٛ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًًج٠ِٝل ٩ُٞ  .4
 .٫ٖ س٬٧٠ل ٠نحف٬َ جٝد٩٢ جٝسػس٤٬

 . يف٧فذ ٠نحفٜر جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ .5

 .يف٧فذ ٢نف جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٧ظ٦ِٞح ٫ٖ ٠س٢ح٧ل جٝظ٬٠َ .6

 .سػؿ٬ؿ ؤ٬٧ٝ٧حز ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٧ٖ٘ ؾًر ٬٧ًٞر جلأظل ٠َ ج٠ٝفجظِر جٝؿ٧ف٬ر ٦ٝح .7

يف٧فذ اُحؿذ ج٢ٌٝف دحلألح٬ٝخ ٧ج٢ٌٟٝ ٧ج٠ٝدحؿ٨ء جلإؿجف٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧جٝدؿء دحلسؾؿجٟ ٢ٌحٟ  .8
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٜإل٧ٞخ اؿجف٪ ػؿ٬ش، ٬لحُؿ جٝدٞؿ٬حز ٩ُٞ جٝسإٟٙٞ ٠َ د٬ثس٦ح 

جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر ؾحور ٫ٖ ٌل جٌٝف٧ٕ ٧ج٠ٝلسظؿجز ج٠ٝؾسٞٗر ٧جٝس٫ سٗفى ٩ُٞ 
 .جٝدٞؿ٬حز ٧٠جٜدر جٝسظؿ٬ؿ ٧سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠ر دنٜل ؤٖيل

 ١٠ ١جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر لأ١ ٠نحفٜر ج٠ٝلث٫ٝ٧ .9
ج٠ٝلس٬٧حز ٜحٖر سِسدف ُح٠لًا ٠٦٠حً ٫ٖ ٢ظحع اُؿجؿ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ١٠٧ صٟ ٙد٦ٝ٧ح 

٧جٝػفه ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ٥ح، ٠ٜح ؤ٦٢ح س٧ٖف جٝٗفور ٠ٞٝلسؾؿ١٬٠ ١٠ ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز ٝس٬٧ًف 
ؤؿجث٦ٟ، ٧جٝـ٪ ٬لحُؿ٥ٟ ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ سٞٛ جٝؾًً ٠ٜح ٬لحُؿ٥ٟ ٩ُٞ ٦ٖٟ ؤٜصف ٝؿ٧ف ٠٦٠٧ر 

 .دٞؿ٬س٦ٟ ج٠ٝلسٚد٬ٞر

س١٬٬ِ ٙلٟ ؾحه ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ٩٢ِ٬ دحٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ا١ ٟٝ ١ٜ٬ ٧٠ظ٧ؿجً ٠َ يف٧فذ  .10
 .فدًر ٠دحنفذ دح٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

 
: اهخّضٖبح اهيخؾولج تبهحنى اهيحوٕ: ذبٌٖب

 
 ٧جٝػفه ٩ُٞ اظفجء جلا٢سؾحدحز ٫ٖ ٠٬ٚفج٬ًرؿيف٧فذ س٬ِٗل ج٧ٚٝج١٬٢ ج٠ٝسِٞٚر دحل .1

٧٠ُؿ٥ح دٔى ج٢ٌٝف ١ُ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٠ٝح ٦ٝـ٣ ج٠ٝئللحز ١٠ ؿ٧ف ٫ٖ ؾؿ٠ر 
 .جٝظ٧٦٠ف
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 ٫ٖ ج٠ِٝل ي١٠ ٧ًجٟٙ ٫ٌٗ٧٠ جٝدٞؿ٬حز ٣يف٧فذ ج٠ِٝل ٩ُٞ فَٖ ٠لس٨٧ ٠نحفٜر ج٠ٝفؤ .2
 .٧ٜـٝٛ ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر

ج٠ِٝل ٩ُٞ س٬٧ًف ج٠ٝٗح٬٥ٟ ج٠ٝسِٞٚر دإ٠ٌ٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز جلإؿجف٬ر جٝػؿ٬صر ٧د٬ح١ ؤ٬٠٥س٦ح ٫ٖ  .3
 .جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫

ؤ١ س٠ِل ٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٩ُٞ سؿف٬خ جٝدٞؿ٬حز ٩ُٞ ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ جٝدفج٠ط  .4
٧ج٢ٝنحًحز ج٧٢٠ٝ٪ ا٢ظحق٥ح، ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝس٧ٖفذ ؤ٧ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل ج٠ٝسحػر، ٠٧ٚحف٢ر 

  .سٜٞٗر ٥ـ٣ جلأ٧٠جل دح٧ِٝجثؿ ج٠ٝفظ٧ذ ١٠ ٧فجء ا٢ظحق ٥ـ٣ ج٢ٝنحًحز ٧جٝدفج٠ط

س٬٬ٔف ؤل٧ٞخ جٝفٙحدر ٧س٬٧ًف٣ ٧ـٝٛ دحٝسف٬ٜق ٩ُٞ ٠فجٙدر جلأ٥ؿجٕ ٧جٝٔح٬حز ١٠ جلإ٢ٗح٘  .5
 . ٢٧سحثظ٤ دؿلًا ١٠ جلا٥س٠حٟ دسػؿ٬ؿ ج٧ٝلحثل ٧جٝؾًً جٝلاق٠ر ٝسػ٬ٚ٘ سٞٛ جلأ٥ؿجٕ

فَٖ ٠لس٨٧ ج٠ٝلحءٝر لإؿجفجز ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر ٠٧ػحلدس٦ح ٫ٖ ػحٝر جٝسٚو٬ف ٠٧ٜحٖإس٦ح  .6
 .٫ٖ ػحٝر جلإ٢ظحق

س٬ٖ٧ف ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز ػ٧ل ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫  .7
٠٧دففجز جلسؾؿج٤٠ ٧ٖ٧جثؿ٣ ٝٞدٞؿ٬حز ٧ـٝٛ ٝسنظ٬َ ٠٠حفلس٤، ػ٬ش د٢٬ٓز جٝؿفجلر ؤ١ٓ 
٢لدر ٜد٬فذ ١٠ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ 
جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٝؿ٦٬ٟ ُؿٟ ٧ي٧ع ٫ٖ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ٠ٜح د٢٬ز ٧ظ٧ؿ 

 .ُلاٙر ا٬ظحد٬ر د١٬ ٧ي٧ع ٧٦ٗ٠ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ؿفظر ٠٠حفلس٤

يف٧فذ س٬ٖ٧ف ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠ٞٝحز جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز ، دػ٬ش ٧ٚ٬ٟ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ دس٬ٖ٧ف  .8
 لإُؿجؿ ٧س٬ٗ٢ـ ٧س٬٬ٟٚ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ٧٬٧ٖف ٠٧ِٞ٠حز ١ُ جلأؿجء ذج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝلاقٟ

 .جلالسفجس٬ظ٫ ٝٞدٞؿ٬ر

يف٧فذ جُؿجؿ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر د٠ح ٬س٧جٖ٘ ٧ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ جٝد٬ثر ٩ُٞ ظ٬٠َ  .9
 .ج٠ٝلس٬٧حز ج٠ٝػ٬ٞر ٧جلا٬٠٬ٞٙر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر، ؾحور ٧ج١ جِٝحٟٝ ؤودغ ٙف٬ر

 
: اهخّضٖبح اهيخؾولج تبهتحّد اهيضخلتوٖج: ذبهذبً
 

٧٬و٫ جٝدحػش ديف٧فذ اظفجء ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز ج٬٠ٝؿج٬٢ر ػ٧ل ٧٠ي٧ٍ 
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز، ػ٬ش لاػٌ جٝدحػش نغ جٝؿفجلحز ج٬٠ٝؿج٬٢ر جٝس٫ 

ؤظف٬ز ػ٧ل ٥ـج ج٧٠ٝي٧ٍ ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز، ٠ٜح ٧٬٧و٫ جٝدحػش دبظفجء ؿفجلحز ٠لسٚد٬ٞر 
 .سس٢ح٧ل جِٝلاٙر د١٬ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧جلأؿجء
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 اهيساسؼ اهؾستٖج
 
  ،جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ُٟٞ ٠س٬ٔف، ٠ُح١، ؿجف جٝل٬فذ ٢ٞٝنف  (2004)جد١ ػدس٧ف،ٍ،ه

 .٧جٝس٧ق٬َ

  ٟ ،جلإل٢ٜؿف٬ر"جٝس٬ٜٗف جلالسفجس٬ظ٫ ٧اُؿجؿ جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر:  "( 2000 )ؤد٧ دٜف ، -
 .٠وف ، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر

  ٍ ،ٕجٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر"ل٬حلحز جلأ٠ُحل ٧جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر  "( 1992 )ؤد٧ ٙػ ، -
 . جلإل٢ٜؿف٬ر

 سحف٬ؽ ؤ٬حف 1225، جٝظف٬ؿذ جٝفل٬٠ر، جِٝؿؿ 1955 ٝل٢ر 29لأفؿ١ ، ٙح١٧٢ جٝدٞؿ٬حز فٟٙ ج ،
1955ٟ. 

  ج٢ٝنإذ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر : جٝدٞؿ٬حز ٬٥٧ثحز جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٫ٖ ٖٞل١٬ً: (2004)انس٬ر، ٟ، ػدحك، ؤ
ج٠ٝظٞك جلاٙسوحؿ٪ جٝٗٞل٫٢٬ً ٝٞس٬٠٢ر .٧ؿ٧ف٥ح ٫ٖ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر، جًٝدِر جلأ٩ٝ٧

 .دٜؿجف،جٝٚؿك.٧جلأ٠ُحف

 ٠٠حفلر جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ِؿ٬ر : " (1997 )ؤ٧٬خ،١
 .465- 464، ه 1997، (2)، ٍ 37، ٠ظٞر جلإؿجفذ جِٝح٠ر، ٠ط "٧ُلاٙس٦ح دٚؿفذ ج٢٠ٝنإذ

 ٠ؿ٬ف٬ر "سػ٬ٞل ٢٠٧حٙنر ج٬٠ٝقج٬٢حز:  "(1996 ). ٠٧ػ٧٠ؿ ٟ. ٧ ن٬ٗ٘،ع.  س٬ٖ٧٘، ع ،
 .٠ٜسدحز ج٧ٝصحث٘ ج٬٢ً٧ٝر ٠ُح١، جلأفؿ١

  ػلا٬ٚر، ٧٬لٕ ،٧جَٙ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر
 .٧2007ُٟلاٙس٤ دحلأؿجء ، ظح٠ِر جٝٚؿك، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، 

  ٕ ،جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٠ؿ٬ف٪   " (1995 )ػ٠ح٫٠، ٪ ٧جٝن٬ؽ
٠ظٞر ٠ئس٤ ٝٞدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز، ج٠ٝظٞؿ جِٝحنف ، جِٝؿؿ جٝلحدَ " نفٜحز جلأ٠ُحل جلأفؿ٬٢ر 

.   1995، ٜح١٧٢ جلأ٧ل 
   جلإؿجف٪ ٠ط "سإص٬ف ج٧ِٝج٠ل جٝد٬ث٬ر ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫: "(1991)جٝؾحق٢ؿجف، ض ،

(13) ٍ ،(47) ،1991.  

   ٍ ،ؿجف "جلإؿجفذ ٧جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ًٙحٍ جلأ٠ُحل ٧جٝؾؿ٠حز: "( 1985)ؾًحخ ،
 .جٜٝٗف جِٝفد٫، جٝٚح٥فذ

  جلإل٢ٜؿف٬ر – جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٛ ؿجف ج٠ِٝفٖر جٝظح٬ِ٠ر : " ( 1994 )ؾ٬ٞل، ٢د٬ل
 .   نحفٍ ل٧سف، جلأقج٬ًر 10
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  ٕجلسؾؿجٟ ؿ٧فذ ػ٬حذ جٝلِٞر ٫ٖ سػؿ٬ؿ جلسفجس٬ظ٬ر جٝس٬٧ًف  "(1995)جٝؾ٧جٝؿ٣، ؾ٬ٞ
٧جٝسف٬٧ط ٝنفٜحز ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٠٬ٜٝح٬٧ر ٫ٖ جلأفؿ١، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، جٝظح٠ِر 

 .جلأفؿ١-جلأفؿ٬٢ر، ٠ُح١

   ج٧ٝجَٙ  ، جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ جٝٗٞل٫٢٬ً (2006)فؿج٬ؿذ، م
 .جٝيٗر جٝٔفد٬ر، ظح٠ِر جٝٚؿك، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ-٧جلإ٠ٜح٬٢حز  ػحٝر ؿفجل٬ر

 ٛ ،جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر ٧ؤصف٥ح ٫ٖ ٢ظحع ج٠ٌ٢٠ٝحز جِٝفج٬ٙر : " ( 1999 ). جٝفٜحد٫ :
فلحٝر ؿٜس٧فج٣ ، ظح٠ِر . ؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر ٩ُٞ ٢٬ُر ١٠ ٠ؿ٬ف٪ ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر جِٝفج٬ٙر

 .ج٠ٝلس٢وف٤٬ ، ٬ٜٞر جلإؿجفذ ٧جلاٙسوحؿ، ٙلٟ اؿجفذ جلأ٠ُحل

   ٟ ،ٟٝجٝسٜح٠ل د١٬ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧ج٠٠ٝحفلحز جٝؾحور دبؿجفذ : " ( 2000 )جٝلح
، ٧ٙحثَ ٠ئس٠ف اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر " ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل جِٝفد٬ر

 .  2000 س٧٠ق 20-٧18سػؿ٬حز جٝٚف١ جٝظؿ٬ؿ، ظح٠ِر ج٬ٝف٧٠ٛ، جفدؿ 

  ٍ ،جلإؿجف٬ر جِٝح٠ر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جٝس٧٠٢٪ ٫ٖ جلأفؿ١، فلحٝر ذؿ٧ف جلاظ٦ق: (1998)جٝلٜف 
 .٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ

  ٠نحفٜر جلإؿجفذ ج٧ٝل٩ً ٫ٖ جلسفجس٬ظ٬حز ٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل : (2000)ل٠فؿ٫٠،٫ٝ
جلأفؿ٬٢ر، ؿفجلر جلسًلا٬ُر سػ٬ٞ٬ٞر، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر ج٬ٝف٧٠ٛ، 

 جلأفؿ١- جفدؿ

 جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ٠ٌ٢٠حز جلأ٠ُحل جٝو٢ح٬ُر جلأفؿ٬٢ر : "(1998)جٝن٠ف٪، ع
 .   1998، ظح٠ِر ج٬ٝف٧٠ٛ، فلحٝر ٠حظلس٬ف ،"٧ُلاٙس٦ح دٗح٬ُٞر ج٠ٌ٢٠ٝر

  ٠فٜق جٜٝسخ جلأفؿ٫٢، جًٝدِر "ج٠ٝٗح٬٥ٟ جلإؿجف٬ر جٝػؿ٬صر: " (1995)جٝن٬ؽ، ٕ ٧آؾف١٧ ،
 .جٝؾح٠لر

  ٟ ،ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ جٝف٬ٕ "جٝسؾ٬ًً جلإ٫٠٬ٞٙ ٧جٝس٬٠٢ر ٫ٖ جٝف٬ٕ: "(1982)جٝو٧ٚف ،
٧جن١ً٢ . ٢نفذ ؿ٧ف٬ر : سٚف٬ف ١ُ جٝس٬٠٢ر ٫ٖ جِٝحٟٝ . جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧.. 91جلأفؿ٫٢ ه 

1982.  

  ٍ ،جٝسؾ٬ًً جلإُلا٫٠ ٧ؿ٧ف٣ ٫ٖ ٧٠جظ٦ر ج٧ٜٝجفش ٧جلأق٠حز، : (2004 )جٝي٬٧ػ٫
 .فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر ٢ح٬ٕ جِٝفد٬ر ٧ِٟٞٞٝ جلأ٬٢٠ر، جٝف٬حى

 ٟ ،د٬ف٧ز، ؿجف " ) ٠ـٜفجز ٫ٖ جٝس٬٠٢ر ٧جٝسؾ٬ًً: "(1984 )٧آؾف١٧ .  ُدؿ جِٝق٬ق
 (.1984ج٦٢ٝير جِٝفد٬ر 

  ٘جلسفجس٬ظ٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٫ٖ  (1995)ُد٬ؿجز، ل٠٬ٞح١ ٠٧ػ٧٠ؿ، ٧جص
 (.5)22لٞلٞر ج٧ِٟٞٝ جلإ٢لح٬٢ر، – ؿفجلحز جٝظح٠ِر جلأفؿ٬٢ر . س٬٧ًف٥ح
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  صف جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ س٬٧ًف ؾؿ٠حز ٠وف٬ٖر ٫ٖ ج (: " 1998 )ج٠ِٝف، ؼ
 .1998ج٠ٝوحفٕ جٝسظحف٬ر جلأفؿ٬٢ر ، ظح٠ِر آل جٝد٬ز ، فلحٝر ٠حظلس٬ف ، 

  ٠ُح١، "جلألك ج٢ٌٝف٬ر ٧سًد٬ٚحس٦ح ٫ٖ جلأفؿ١- اؿجفذ جٝس٬٠٢ر: "(1992)ج٧ِٝج٤ٞ٠،  ١ ،
 .1992ق٥فج١ ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ، 

   ٟ ،جلأو٧ل ٧جلألك ج٬٠ِٞٝر، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر، : جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر: ( 1999)٧ُى
 .  م قٜف٬ح ٬٢ٟٓ 84– ٠وف - جلإل٢ٜؿف٬ر

 ٍ ،ٟ٬٢ٓ.ٟ .(1999) :ًؿجف وٗحء ٢ٞٝنف . ؤلك ٠٧دحؿة ُح٠ر، جًٝدِر جلأ٩ٝ٧.. جٝسؾ٬ً
 .٧جٝس٧ق٬َ، ٠ُح١

  جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝو٢ح٬ُر : (2001)ٖح٬ق ظ٠ِر وحٝغ ج٢ٝظحف
، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر   (فدؿاؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر ٫ٖ ٠ػحٌٖر )جٝو٬ٔفذ 

 .جلأفؿ١- فدؿاج٬ٝف٧٠ٛ، 

  ج٦٢ٝط جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جٝسؾ٬ًً جٝس٧٠٢٪ جلأفؿ٫٢، ٠ظٞر : "(1995)جٝٗفػح١، ؤ٠ل
 .٠ُح١-ؿفجلحز، ج٠ٝظٞؿ جٝصح٫٢ ٧جِٝنف١٧، جِٝؿؿ جٝصح٫٢، جٝظح٠ِر جلأفؿ٬٢ر

 ٍ ،ج٧٠ٝل٧ُر جٝل٬حل٬ر، ج٠ٝئللر جِٝفد٬ر ٝٞؿفجلحز  (1981 ): ج٬ٜٝح٫ٝ
 .169،ه٧1ج٢ٝنف،د٬ف٧ز،ض

  م 84، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ، جلإل٢ٜؿف٬ر ، " جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر : " ( 1999 )٠ح٥ف، ؤ  :
 .     قٜف٬ح ٬٢ٟٓ 

  ،ؿ٬ٝل ج٠ٝؿ٬ف جِٝفد٫ ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ظح٠ِر  (2005)٠ؾ٠٬ف، ٍ، ض
 .ج٢٠ٝو٧فذ، ظ٧٦٠ف٬ر ٠وف جِٝفد٬ر

  ٕ،٠ُ1982ح١ (.جلألك ٧ج٢ٌٝف٬حز ٧ج٧ٌٝحثٕ ) جلإؿجفذ : (1982 )٠فجف. 

  ،ٟ،جلسفجس٬ظ٬حز جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح،ظح٠ِر جلإل٢ٜؿف٬ر، ظ٧٦٠ف٬ر ٠وف : (2006)٠فل٫، ١
 .جِٝفد٬ر

  ٍ،ج٧٠ٝجق٢ر جٝسؾ٬ً٬ًر ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝػحلد٫ ج٧٠ٝػؿ ٧٧لحثل جٝسػ٬ٞل : "(1986)٠ف٫ُ
 .، ٠ئللر ندحخ جٝظح٠ِر، جلإل٢ٜؿف٬ر"ج٫٠ٜٝ

 يِٕ جلالسفجس٬ظ٬ر ٢٠٬٥٧ر  : ٠فٜق جٝؿفجلحز جلالسفجس٬ظ٬ر، جٝظح٠ِر جلأفؿ٬٢ر، جٝدٞؿ٬حز
 . 2004ج٠ٝفػٞر، جٝظح٠ِر جلأفؿ٬٢ر، ٠ُح١، 

  ٟ  ،ؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر، "ؤصف اُحؿذ ٬ٜٞ٬٥ر جٝدٞؿ٬حز ٩ُٞ ؤؿجء جٝؾؿ٠حز:  "(2005)ج٠ِٝح٬ًر ،
  .2005فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر ٠ئس٤، ٬ٜٞر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح، ٬٢لح١، 
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   جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جًٝٚحٍ جِٝحٟ ؤ٧ظ٤ جلالسٗحؿذ ٤٢٠ ٫ٖ  "(1997)ج٠ٝٞػٟ، ا
ـ ٠ح٧٬ (23)، ٍ (12)، ج٠ٝظٞر جِٝفد٬ر ٝٞؿفجلحز جلأ٬٢٠ر ٧جٝسؿف٬خ، ٠ط "جلأظ٦قذ جلأ٬٢٠ر

1997.  

  ٢حظغ ٠ػ٠ؿ ؾ٬ٞل جٝقُد٫، ؿ٧ف ج٧٠ٝجق٢حز ٫ٖ سؾ٬ًً ٧فٙحدر ٧س٬٬ٟٚ ؤؿجء ج٠ٝظحٝك جٝدٞؿ٬ر
٫ٖ جلأفؿ١، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر آل جٝد٬ز، ٬ٜٞر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح، 

(2001.) 

  ٠ٚسدلر ١ُ ظ٧ق٬ٕ " ٬ٜٕ سظِل جٝسؾ٬ًً جلسفجس٬ظ٬ّح"، ( 1979)٠٥ف٠م، ف٬سنحفؿ ظ٫
لِؿ ؤد٧ ٝدؿذ، ١ٖ جلإؿجفذ ؿجف جٝدن٬ف ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ ؤسفظ٠ر :  ( 1997 )جل دح٧ف  

 . ٠ُح١

  س٬٬ٟٚ جلأؿجء جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ نفٜحز ج٠ٝلاػر جلأفؿ٬٢ر ، فلحٝر : (1999)ج٫ٗٙ٧ٝ، ٫ُٞ
 .٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، ظح٠ِر آل جٝد٬ز، ج٠ٝٗف٘ ، جلأفؿ١

  ؿجف ج٬ٝحق٧ف٪ ج٬٠ِٞٝر  ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ، "جلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر : "( 1998 )٬حل١٬، ك ، ،
 . جلأفؿ١–  ٠ُح١ 
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  1-1يوحق 
ؤضيبء اهيحنيًٖ  

 
٧٠َٙ ج٠ِٝل ج٬ٌ٧ٝٗر  جلالٟ  

ظح٠ِر جٝؾ٬ٞل ؤلسحـ ٠لحُؿ ٫ٖ جلإؿجفذ ج٠ٝح٬ٝر نف٬ٕ ؤد٧ ٜفم .  ؿ 1
ُٟٞ جٝػحل٧خ - ؤلسحـ ٠لحُؿل٠ٞح١ جٝسلاػ٠ر . ؿ 2

٧ؤ٠ٌ٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز  
ظح٠ِر جٝؾ٬ٞل 

٧ُٟٞ ٠وف٬ٖر      - ؤلسحـ ٠لحُؿُق٫٠ جلاًفم . ؿ 3
٧ ٠ح٬ٝر 

ظح٠ِر ٖٞل١٬ً 
د٬ز ٝػٟ - جلا٬ٞ٥ر 

ظح٠ِر جٝٚؿك ٤ٖٚ ٠ٚحف١ - ؤلسحـ ٠نحفٛجل٠ح٬ُل ن٢ؿ٪ .  ؿ 4
ج٠ٝٗس٧ػر 

ظح٠ِر جٝٚؿك اؿجفذ ؤ٠ُحل -ؤلسحـ ٠لحُؿ ٬حلف نح١٬٥ .  ؿ 5
ج٠ٝٗس٧ػر 

ظح٠ِر جٝؾ٬ٞل اؿجفذ ؤ٠ُحل - ٠ػحيف ٢٠ـف ُٟٞٚ .  ؤ 6
ظح٠ِر د٬ز ٝػٟ اؿجفذ ؤ٠ُحل -٠ػحيف فج٫٠ لحد٬لا .  ؤ 7
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 (ؾف٬ًر ٝٞيٗر جٝٔفد٬ر ): ٠2.1ٞػ٘ 

 
 

٦ِ٠ؿ .ؾحفًر ٝٞيٗر جٝٔفد٬ر سد١٬ ػؿ٧ؿ ج٠ٝػحٌٖحز ٧دِى ٧٠جَٙ جٝدٞؿ٬حز ٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر
(. 2006فؿج٬ؿذ، )٠ٜح ٧فؿز ٫ٖ  (2006)ؤف٬ط 
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 3.1يوحق 
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 4.1يوحق 
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 5.1يوحق 
 

الاضختبٌج 
 

تٖبٌبح ؽبيج  / اهلضى الأّل 
.   فٕ اهيستؼ اهيٌبضةxؤسسّ ّظؼ اشبسث : يلاحغج

. تٖبٌبح رٖيّغسافَٖ حّل يؾتئ الإضختبٌج ( ؤ
   ؤ٢ص٩    ـٜف   اهسٌص . 1

  ٠ٖح 51٘٧ٖ  50- 41  31-40     20-30   اهؾيس . 2

  ٠لسؾؿٟ  ُي٧    فث٬ك اهضفج اهّغٖفٖج . 3

  ٠حظلس٬ف ٖإٜصف  ظح٫ِ٠  ؿد٧ٟٞ ٠س٧لً   س٧ظ٫٦٬ ؤ٧ ؤٙل اهيضخّْ اهخؾوٖيٕ . 4

  ؤؾف٨  ٢٥ؿلر  ٙح١٧٢    اؿجفذعتٖؾج اهخذضص . 5
 ..................(ػؿؿ)

: تٖبٌبح حّل اهتورٖج اهخٕ خؾيل فِٖب ( ة
   A   B   C خضٌٖف اهتورٖج . 1

   94 دِؿ ُحٟ   94-67 د١٬ ُح٫٠    67 ٙدل ُحٟ ضٌج اهخإضٖص . 2

    ١٬ِ٠   ٢٠سؾخ اهيسوص اهتورٔ . 3

   ٠ػحٌٖر د٬ز ٝػٟ     ٠ػحٌٖر جٝؾ٬ٞليّكؼ اهتورٖج . 4

 ٖإٜصف 30 29-20  19-10    10 ؤٙل ١٠ ؽرر اهيضخذريًٖ . 5

ؽرر ؤؽظبء . 6
اهيسوص اهتورٔ 

 
 .......

   

ؤكضبى اهتورٖج . 7
ٖسسٓ ّظؼ الإشبسث )

 (.حٖد ّٖسر كضى

 اؿجفذ 
 ٠نحف٬َ 

 وفٕ وػ٫ 

مانيت

 ٬٠ح٣ 
  ؿ٧٬ج١

 ٢٥ؿلر 
٦ٜفدحء 
 وػر 

ػؿؿ :ؤؾف٨
1 .................
2 ………………
3 ………………
 

هسبً اهيسوص .  8
ٖسسٓ ّظؼ )اهتورٔ 

الإشبسث حٖد ّٖسر 
 (هسٌج

 جٝس٬٧ًف جلإؿجف٪ 
 جٝؿ٧٬ج١ 

 جلأد٬٢ر 
 انمانيت

 جٝوػ٬ر 
 جٝصٚح٬ٖر 

: ؤؾف٨ ػؿؿ
1 .................
2 .................
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:  يفِّى ّرسسج ييبسضج اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ: اهلضى اهذبٌٕ
.  ؤيبى الإسبتج اهخٕ خخٌبضة ّسؤٖمXظؼ اشبسث : يلاحغج

يرْ اهّؽٕ تيفِّى اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ :- اهيسبل الأّل
٠٬ٖح ٫ٞ٬ دِى ج٠ٝٗح٬٥ٟ ج٠ٝسؿج٧ٝر ٝٞسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫، ٬فظ٩ جؾس٬حف ؤٙفخ ج٠ٝٗح٬٥ٟ  -1

ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌفٛ، ٧اـج ٜح١ ٢٥حٝٛ ؤٜصف ١٠ ٧٦ٗ٠ٟ ٬فظ٩ سفس٬د٦ح 
. ٝٞـ٪ ٤٬ٞ٬ دحلأ٬٠٥ر ٥٧ٜـج (2)ٝلأٜصف ؤ٬٠٥ر ٧فٟٙ  (1)ػلخ ؤ٬٠٥س٦ح دبًُحء فٟٙ 

 
: يفِّى اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ اهيؾيّل تَ فٕ تورٖخنى

  ؤ١ ٬يَ فث٬ك جٝدٞؿ٬ر ؾًًحً ٠ٞٝلسٚدل جٝٚف٬خ سسِٞ٘ د٠لحُؿذ ج٠ٝئللر ٩ُٞ  .2
.        جٝسؾٞه ١٠ ؤق٠حس٦ح ٧جلسٔلال جٝٗفه ج٠ٝسحػر

.  س٬٧ًف ؾًً ٠لسٚد٬ٞر صحدسر سًد٘ ٠٧٬حً دِؿ ٧٬ٟ ا٩ٝ جلأ٠ؿ ج٠ٝس٧لً ٧جٝد٬ِؿ .3
  ٢ٌحٟ ٧ٝيَ جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ ٧جٝل٬حلحز ٧سؿد٬ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر  .4

      ٧ج٠ٝحؿ٬ر  ٝسًد٬٘ سٞٛ جلالسفجس٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ آؾـ١٬ ٫ٖ جلاُسدحف جٝٗفه   
       ٧جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر ـجز جِٝلاٙر ٠َ ٧ظ٧ؿ فٙحدر ٠لس٠فذ ٝـٝٛ 

.       ج٢ٌٝحٟ
  ٧يَ ؾًً ٠لسٚد٬ٞر سسي١٠ جٝس٢دئ دح٠ٝلسٚدل ٠٧ِفٖر ٠ح ٬ظخ ٤ٞ٠ُ ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج   .5

.        جٝس٢دئ آؾـ١٬ د١٬ِ جلاُسدحف جلاػس٬حظحز ١٠ ج٠ِٝحٝر ٧فؤك ج٠ٝحل ٧ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ
 

 
 :يرْ اهخشاى اهتورٖج تّظؼ ذعع ّيضبرس اهتٖبٌبح:- اهيسبل اهذبٌٕ

: يرْ اهخشاى اهتورٖج تّظؼ ذعع . 1.2
سكى 

اهفلسث 
ترسسج اهفلساح 

نتٖسث 
سراً 

ترسسج 
نتٖسث 

ترسسج 
يخّضعج 

ترسسج 
كوٖوج 

ترسسج 
كوٖوج 
سراً 

س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دبُؿجؿ ؾًر ٠ٜس٧در ٬٧ًٞر جلأظل   .1
س٫ًٔ ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠لسٚد٬ٞر 

     

     سسي١٠ جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر فئ٬ح ٧جيػر   .2
     سسي١٠ جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر فلحٝر ٧جيػر   .3
     سسي١٠ جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر ؤ٥ؿجٖحً ٠ٜس٧در ٠٧ػؿؿذ   .4
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سكى 
اهفلسث 

ترسسج اهفلساح 
نتٖسث 
سراً 

ترسسج 
نتٖسث 

ترسسج 
يخّضعج 

ترسسج 
كوٖوج 

ترسسج 
كوٖوج 
سراً 

     سسي١٠ جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر ٬ٟٙ ج٠ٝئللر   .5
سػس٧٪ جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ ل٬حلحز   .6

٬٠٧قج٬٢حز ٧دفج٠ط ؾحور دظ٬٠َ ؤ٧ظ٤ ٢نحً 
 (...٧٠جفؿ دنف٬ر، س٬٧٠ل، سل٬٧٘ )جٝدٞؿ٬ر 

     

س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دسػ٬ٞل ٧ؿفجلر د٬ثس٦ح جٝؿجؾ٬ٞر ١٠ ػ٬ش   .7
 (...٧٠جفؿ دنف٬ر، ٧٠جفؿ ٠ح٬ٝر ، ؤ٠ٌ٢ر ٠ػحلد٬ر )

     

س٧ٟٚ جٝدٞؿ٬ر دسػ٬ٞل د٬ثس٦ح جٝؾحفظ٬ر ١٠ ػ٬ش   .8
  (...جٝس٬ٔفجز جٝل٬حل٬ر ، جٝصٚح٬ٖر)

     

٬سٟ ٧يَ ٢ٌحٟ فل٫٠ ٝٞفٙحدر ٩ُٞ جلأؿجء   .9
. لالسؾؿج٤٠ لاػٚحً ٢ُؿ س٬ٗ٢ـ جٝؾًً ٬٧ًٞر جلأظل

     

٬سٟ ٠فجظِر جٝؾًً ٬٧ًٞر جلأظل ٢ُؿ ػؿ٧ش   .10
. س٬٬ٔفجز ٝٞد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر ٝٞدٞؿ٬ر

     

٬سٟ سِؿ٬ل جٝؾًر جلالسفجس٬ظ٬ر د٢حءّ ٩ُٞ جٝسٔـ٬ر   .11
.  جٝفجظِر

     

 

اهيضبرس اهسئٖضج هوحضّل ؽوٓ اهتٖبٌبح اهيضخذريج فٕ اؽرار اهذعع : 2 -2
 ؟الاضخساخٖسٖج

ٝٞـ٪ ٤٬ٞ٬ دحلأ٬٠٥ر  (2)ٝلأٜصف ؤ٬٠٥ر ٧فٟٙ  (1) ٬فظ٩ سفس٬د٦ح ػلخ ؤ٬٠٥س٦ح دبًُحء فٟٙ 
. ٥٧ٜـج

.   جلإ٢ظحق جٝلحد٘ ٧جٝد٬ح٢حز جٝسحف٬ؾ٬ر ٝٞدٞؿ٬ر -ؤ 
.   جلإ٢ظحق ٧جٌٝف٧ٕ جٝػح٬ٝر ٝٞدٞؿ٬ر -خ 
 . جٌٝف٧ٕ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ج٠ٝس٧ِٙر -ض 

 (ض  ) + (خ  ) + (ؤ  )  -ؿ 
 :- ٬ٓف ـٝٛ ٧يغ -٣ 

1 .....................................................................................
2 .....................................................................................
3 .....................................................................................
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 :-رسسج اهيشبسنج فٕ اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ:- اهيسبل اهذبهد
   يب رسسج يشبسنج اهسِبح اهخبهٖج فٕ اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ؟3-1

 
  اهٓ ؤٔ يرْ خؾخلر ؤً اهذعع الاضخساخٖسٖج فٕ تورٖخنى يؾسّفج هرْ نل يً اهسِبح 3-2

:  اهخبهٖج

سكى 
يؾسّفج اهفلساح اهفلسث 

غٖس لا ؤرسٔ يؾسّفج خيبيبً 
يؾسّفج 

غٖس 
يؾسّفج 
ؽوٓ 

الإعلاق 
     . فث٬ك جٝدٞؿ٬ر 1
     . ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 2
     . ٠ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧فئلحء جلأٙلحٟ 3
     . ظ٬٠َ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ 4

 
 

سكى 
يشبسنج اهفلساح اهفلسث 

ؽبهٖج سراً 
يشبسنج 
ؽبهٖج 

يشبسنج 
يخّضعج 

يشبسنج 
كوٖوج 

يشبسنج 
كوٖوج سراً 

     .  ٧قجفذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ 1
     . ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪ 2
     . فث٬ك جٝدٞؿ٬ر 3
     . فئلحء جلأٙلحٟ 4
     . ج٠ٝلسؾؿ١٧٠ 5
     . ٝظ٢ر ؾحور دحٝسؾ٬ًً 6
     . ظ٬٠ـَ ٠ؿ٬ف٪ جٝؿ٧جثف ٧فئلحء جلأٙلحٟ 7
     . ٠ئللحز ٠ح٢ػر 8
: ٬فظ٩ ـٜف٥ح : ظ٦حز ؤؾف٨ 9

...................................... (ؤ
.................................... (خ
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 اهؾّايل اهخٕ خإذزُب اهتورٖج تؾًٖ الاؽختبس ؽٌر ّظؼ اهذعع الاضخساخٖسٖج؟:- اهيسبل اهساتؼ
٬فظ٩ )ا٩ٝ ؤ٪ ٠ؿ٨ سإؾـ جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ج٧ِٝج٠ل جٝسح٬ٝر ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر 

. (سػؿ٬ؿ ؤ٬٠٥ر ٜل ٦٢٠ح 

سكى 
اهفلساح اهفلسث 

ترسسج 
نتٖسث 
سراً 

ترسسج 
نتٖسث 

ترسسج 
يخّضعج 

ترسسج 
كوٖوج 

ترسسج 
كوٖوج 
سراً 

     . ج٧ٝيَ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞدٞؿ٬ر 1
     . جٌٝف٧ٕ جلاٙسوحؿ٬ر 2
     . فٓدحز ج٧٠ٝج١٬٢ً 3
     . جٝسنف٬ِحز جٝػ٬٠٧ٜر 4
     . جٌٝف٧ٕ جٝل٬حل٬ر 5
     . جٌٝف٧ٕ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر 6
     . جٌٝف٧ٕ جلاظس٠ح٬ُر 7
     . ج٢ٌٝحٟ جٝس٫٠٬ِٞ 8
     . جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر 9
     . ٠سًٞدحز ـ٧٪ جلاػس٬حظحز جٝؾحور 10
     . جٝدٞؿ٬حز جلأؾف٨ 11
     . جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ ٝٞدٞؿ٬ر 12
:  ػؿؿ...٬ٓف ـٝٛ 13

1 ...........................................
2 ...........................................
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 يّاكف اراسث اهتورٖج ٌحّ ؤُيٖج اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ:- اهيسبل اهذبيص
: جٝفظحء سػؿ٬ؿ جسظح٥ٛ ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ج٠ٝد٢٬ر ؤؿ٢ح٣

 

سكى 
ترسسج اهفلساح اهفلسث 

نتٖسث سراً 
ترسسج 
نتٖسث 

ترسسج 
يخّضعج 

ترسسج 
كوٖوج 

ترسسج 
يؾرّيج 

     .  ٬لحُؿ ٫ٖ س٧ًف جٝدٞؿ٬ر 1
     . ٬لح٥ٟ ٫ٖ جسؾحـ ٙفجفجز ؤٖيل 2
٬لحُؿ ٫ٖ س٧ظ٤٬ جٝظ٦ؿ جٝظ٠ح٫ُ ٢ػ٧ ج٢ٝسحثط  3

. ج٧ًٞ٠ٝدر
     

١ِّ ١٠ جلالسٗحؿذ ١٠ جٝٗفه جٝؾحفظ٬ر ج٠ٝسحػر 4 ٠٬ُ .     
٬لحُؿ ٩ُٞ س٬ٖ٧ف جلاػس٬حظحز جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٧ٝٙز  5

. ج٢٠ٝحلخ
     

     ٬لحُؿ ٩ُٞ جٝس٢دئ دحلاسظح٣ ج٠ٝلسٚد٫ٞ ٝٞدٞؿ٬ر  6
     ٧٬يغ جٝٔح٬ر جلالسفجس٬ظ٬ر ٝٞدٞؿ٬ر  7
سػ٬ٞل  )٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر 8

  (جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر 
     

سػ٬ٞل  )٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر  9
 (جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر 

     

     ٬ػل١ ؤؿجء جلأٙلحٟ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر  10
     ٬ػل١ ؤؿجء جلأٖفجؿ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر   11
     ٬ئصف ا٬ظحدحً ٩ُٞ فٓدسٛ ٫ٖ ج٠ِٝل  12
     ٬ق٬ؿ ١٠ ن٧ِفٛ دحٝصٚر ٫ٖ ج٠ِٝل جٝـ٪ سئؿ٤٬  13
     ٬ػل١ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ١٠ ج٢س٠حثٛ ٝٞدٞؿ٬ر  14
     ٬لحُؿ ٩ُٞ سٗحُل ج٧٠ٝج١٬٢ً ٠َ جٝدٞؿ٬ر  15
     ٬لحُؿ ٩ُٞ سػل١٬ ج٧ٝيَ جٝس٢حٖل٫ د١٬ جٝدٞؿ٬حز  16
     ٬لحُؿ ٩ُٞ ق٬حؿذ ٠ؿؾ٧ل جٝدٞؿ٬ر  17
     ٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسف٬ٜق ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ جلأ٥ؿجٕ  18
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يؾّكبح اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ فٕ اهتورٖج :- اهيسبل اهضبرص
  تسؤٖم يب ؤُى يؾّكبح اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ فٕ اهتورٖج يؼ خسخٖتِب حضة رسسج 6-1

الأُيٖج يتخرؤً تسكى ّاحر ّاهزٔ ٖؾٌٕ الأنذس ؤُيٖج ؟ 
1..............................................................................)
2..............................................................................)
3 ..............................................................................)

تسؤٖم يب اهحوّل اهيٌبضتج هوخذفٖف يً ؤذس يشنلاح ّيؾّكبح اهخذعٖع الاضخساخٖسٕ  6-2
 فٕ اهتورٖج؟

1..............................................................................)
2..............................................................................)
3 ..............................................................................)

ازنس ؤٖج يؾوّيج يخؾولج تبهيّظّػ ّخسغة فٕ زنسُب ّهى ٖخى اهخعسق هِب يً ذلال  6-3
الإضختبٌج؟ 

1..............................................................................)
2..............................................................................)
3 ..............................................................................)

اـج ٠ح فٓدز ٫ٖ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٠ٞؾه لأ٥ٟ ج٢ٝسحثط ٧جٝس٧و٬حز ٠ٖح ٬ُٞٛ الا ؤ١ سٜسخ دف٬ؿٛ 
. جلإٜٝسف٫٢٧ ٥٧حسٗٛ ؤؿ٢ح٣

:.................................. جٝدف٬ؿ جلإٜٝسف٫٢٧
:............................................ ج٦ٝحسٕ

 
يؼ ذبهص اهشنس ّاهخلرٖس،، 

اهتبحد 
ٌتٖل يحير ؽٖضٓ اهؾخبل 
يبسضخٖس اراسث ؤؽيبل 
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 فِسص اهسراّل
 

ؽٌّاً اهسرّل اهسكى 
 

اهضفحج 

   
 77 . ؤل٠حء جٝدٞؿ٬حز ٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر ٧سو٬٢ٗحس٦ح 3-1
 79ظؿ٧ل ٬د١٬ ؾوحثه ج٢٬ِٝر جٝؿ٠٬ٔفج٬ٖر  3-2
 81ظؿ٧ل ٬د١٬ جلأُؿجؿ ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ٝٞدٞؿ٬حز ػلخ دِى ج٠ٝس٬ٔفجز  3-3
٠و٧ٖٗر ٠ِح٠لاز جٝصدحز ٠ٝظحلاز جٝؿفجلر ػلخ ٠ِحؿٝس٫ جٝصدحز ٜف٢٧دحؼ ؤٝٗح  3-4

 ٧جٝسظقثر ج٢ٝو٬ٗر 
89 

 ٧٦ٗ٠93ٟ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ج٧٠ِ٠ٝل د٤ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر   4-1
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. جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر
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. سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر

142 

ثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-59
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 

. جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر

142 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء  4-60
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل 

ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ 
. ٧٢ٍ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

143 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء  4-61
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل 
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204 

ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ 
. ٧٠َٙ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء  4-62
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل 

ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ 
. ل٢ر جٝسإل٬ك

144 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-63
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 

. جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك

145 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء  4-64
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل 

ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ 
. ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠

146 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-65
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 

جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ 
. جٝدٞؿ٬ر

147 

٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء  4-66
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ 

سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ 
.  ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر 

147 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء  4-67
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل 

ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ 
. ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

148 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-68
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 

جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ 
. ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

149 

٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء  4-69
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ 

سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ 
. ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر

149 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء  4-70
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل 
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ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ 
. ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-71
٠٧ؿفجء ؿ٧جثف  ٧ؤٙلحٟ  دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح 

جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ 
. ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

151 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ جلسظحدحز  فئلحء  4-72
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ػ٧ل 

ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سإؾـ٥ح جٝدٞؿ٬ر د١٬ِ جلاُسدحف ٢ُؿ ٧يَ جٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر ػلخ 
. ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٬ر

151 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٧ ٢سحثط جؾسدحف ز ٝٞٗف٧٘ د١٬  4-73
٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر 

. جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫
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جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء  4-74
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

.  ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ج٠ِٝف
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٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-75
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ج٠ِٝف

154 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء  4-76
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

.  ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر

154 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-77
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

.  جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر
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٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء  4-78
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر 

. جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ جٝوٗر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر 
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جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء  4-79
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

. ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ
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٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-80
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ 
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جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء  4-81
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

.   جٝسؾوه ذؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ًد٬َ
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٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-82
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ جٝسؾوه
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جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء  4-83
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

. ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر
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٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-84
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ سو٬٢ٕ جٝدٞؿ٬ر

159 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٢٧سحثط جؾسدحف ز  ٝٞٗف٧٘ د١٬  4-85
٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر 

. جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ٬ُ٧٢ر ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

160 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء  4-86
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

.  ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ٧٠َٙ جٝدٞؿ٬ر

161 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء  4-87
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

. ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك

161 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-88
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ل٢ر جٝسإل٬ك

162 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء  4-89
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

.  ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ جٝدٞؿ٬ر

163 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-90
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

164 

٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء  4-91
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر 

. جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

164 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء  4-92
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

165 



207 

. ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪
٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-93

٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 
. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

166 

٢سحثط جؾسدحف ن٤٬ٗ٬ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝص٢حث٬ر جٝدِؿ٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء  4-94
ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر 

.جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤُيحء ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

166 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء  4-95
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

. ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ؤٙلحٟ جٝدٞؿ٬ر

167 

٢سحثط جؾسدحف سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جلأػحؿ٪ ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-96
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً 

. جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ جلأُيحء ٫ٖ ج٠ٝظٞك جٝدٞؿ٪

168 

جلأُؿجؿ،ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء  4-97
٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ 

. ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ػلخ ُؿؿ ٝظح١ جٝدٞؿ٬ر

168 

٢سحثط جؾسدحف د٬فل١٧ ِٝٞلاٙر ٠ح د١٬ ٧٠جٕٙ فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك ٠٧ؿفجء  4-98
جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٢ػ٧ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ 

. ٧د١٬ ؿفظر جٝسقجٟ جٝدٞؿ٬حز دحٝؾًً جلالسفجس٬ظ٬ر

169 

ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جلا٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر لالسظحدحز فئلحء ٧ؤُيحء ج٠ٝظحٝك  4-99
٠٧ؿفجء جٝؿ٧جثف ٧جلأٙلحٟ ٫ٖ دٞؿ٬حز ظ٧٢خ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٠ٝػح٧ف جٝؿفجلر ػلخ 

.  جٝؿفظر ج٬ٜٞٝر

170 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



208 

 
الأشنبل فِسص 

 
جٝوٗػر ٧٢ُج١ جٝنٜل فٟٙ جٝنٜل 

   
 5............... ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝلسٚٞر ٧ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ 1-1
 20...... ٧٠٢ـض ج٧ِٝج٠ل جلأفدِر ٝلإؿجفذ جلالسفجس٬ظ٬ر 2-1
 31........... جِٝلاٙر د١٬ جٝفئ٬ر ٧جٝفلحٝر ٧جلأ٥ؿجٕ 2-2
 34............... جٝسٜح٠ل د١٬ جلسفجس٬ظ٬حز ج٠ٌ٢٠ٝر 2-3
 



209 

 فِسص اهيلاحق 
 

جٝوٗػر ٧٢ُج١ ج٠ٝٞػ٘ فٟٙ ج٠ٝٞػ٘ 
 187...................................... ؤل٠حء ج٠ٝػ١٬٠ٜ 1-1
ؾحفًر ٝٞيٗر جٝٔفد٬ر سد١٬ ػؿ٧ؿ ج٠ٝػحٌٖحز ٧٠٧جَٙ  1-2

............................ جٝدٞؿ٬حز ٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر
188 

 189ٜسحخ ٬٠ُؿ ٬ٜٞر جٝس٬٧٠ل ٧جلاؿجفذ ج٧٠ٝظ٤ ج٩ٝ ج٠ٝدػ٧ص١٬  1-3
 190.................. ٜسحخ جٝدحػش ج٧٠ٝظ٤ ج٩ٝ ج٠ٝدػ٧ص١٬ 1-4
 191 .....................................جلسدح٢ر جٝؿفجلر 1-5

 
 



210 

 

 فِسص اهيحخّٖبح 
جٝوٗػر  ج٧٠ٝي٧ٍ جٝفٟٙ 

ؤ ................................................. جٝٔلإ جٝؿجؾ٫ٞ  
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