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 أقرار
 

لنيل درجة الماجستير، وأنها نتيجة أبحاثي الخاصة، باستثناء ما تم  الخليل،الرسالة بأنها قدمت لجامعة  مقدمأقر أنا 
 خر.ألم يقدم لنيل درجة عليا لأي جامعة أو معهد  منها،، أو أي جزء الرسالةلإشارة له حيثما ورد، وأن هذه ا
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 الإهداء

 

 
 ( . 21الي المصير( )لقمان ،"اية ذين ربط اللة شكره بشكرهما في قوله تعالى:)ان اشكر لي ولوالديك لالى الوالدين ال

 
 الى ارواح الشهداء الذين سالت دمائهم من اجل ارض الاسراء والمعراج فتركوا من خلفهم ذرية ضعافا. 

 
 الى زوجتي وابنائي الذين حبسوا انفاسهم مرارا لاعطائي الفرصة الافضل 

 
 من اجل العمل على اكمال دراستي  

 
 م العمر عن التعلم والعطاء. الى كل طالب علم لم يعجزه تقد

 
 اليهم جميعا اهدي هذا الجهد المتواضع داعيا الله ان يقيض له من يكمل ما فيه من نقص ويقوي ما فيه من 

 

 ضعف.     
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 شكر وعرفان 
الذي ساعدني على اتمام الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد خير خلق الله والشكر لله جل جلاله 

هذا العمل المتواضع ،وادعو الله العلي القدير ان اكون قد وفقت في هذه الدراسة،واسال الله جل في علاه ان يجعل هذا 
العمل خالصا لوجهه الكريم،وان يكون عملا نافعا،واجد لزاما علي في هذا المقام ان اتقدم بالشكر والعرفان لجامعة 

سات العليا فيها،والى كلية التمويل والادارة بشكل خاص والى جميع اعضاء الهيئة التدريسية فيها الخليل،وعمادة الدرا
ممثلا بهيئتيها الادارية والاكاديمية،والتي ذللت لنا الصعوبات،والذين كانوا وما زالوا يواصلون العطاء،جزاهم الله خير ما 

 جاز عباده الابرار.  
 

عرفان والتقدير للدكتور شريف ابو كرش الذي اشرف على هذه الدراسة،والذي قدم لي كما ويسرني التقدم بالشكر وال
 النصح والارشاد والمساعدة طوال فترة الدراسة،والذي له الفضل الكبير في انجازها.  

 
لدكتور كما واتقدم بالشكر الجزيل للاخوة المحكمين،الدكتور مروان جلعود والدكتور اسحاق سدر والدكتور عادل ريان وا
 كامل الدرابيع الذين كان لهم الدور الايجابي في انجاح هذه الدراسة،من خلال نصائحهم وتوجيهاتهم.  

 
والشكر والعرفان للاخوة الزملاء في نقابة المهندسين في الضفة الغربية،وكذلك الاخوة في مجلس النقابة وهيئة المكاتب 

 والوصول للمبحوثين.  الهندسية اللذين تبنوا توزيع الاستبانة وجمعها
 

 واخيرا اتقدم بالشكر والتقدير الى كل من مد يد المساعدة والعون لانجاز هذه الدراسة متمنيا لهم التقدم والنجاح.   
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 ملخص الرسالة
 مهنة الهندسة واليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربيةدور نقابة المهندسين في تنظيم 

ــة المهندســين فــي تنظــيم مهنــة الهندســة واليــات تطويرهــا مــن وجهــة نظــر  ــى التعــرف علــى دور نقاب هــدفت الدراســة إل
مــن حيــث المهندســين فــي الضــفة الغربيــة، بمــا فــي ذلــك التعــرف علــى دور نقابــة المهندســين فــي تنظــيم مهنــة الهندســة 

اللوائح والقوانين ومن حيث خدمة المهندسين وتدريبهم وتطويرهم، ومن حيث التنسيق مـع الجهـات فـي الـداخل والخـارج، 
إضـافة إلـى التعــرف علـى ســبل واليـات تطـوير دور النقابــة فـي تنظــيم مهنـة الهندسـة وتطويرهــا، كمـا هــدفت الدراسـة إلــى 

افيــة للمبحــوثين )الجــنس، التخصــص، المؤهــل العلمــي، مكــان الإقامــة( التعــرف علــى علاقــة عــدد مــن المتغيــرات الديمغر 
والخصــــائص الديمغرافيــــة للمكاتــــب الهندســــية مــــن حيــــث )المحافظــــة، تخصــــص المكتب/الشــــركة الهندســــية، تصــــنيف 

( مهندســاً 581المكتب/الشــركة الهندســية، عــدد العــاملين، وعــدد التخصصــات(. طبقــت الدراســة علــى عينــة مكونــة مــن )
ة مــن العـاملين فــي المكاتب/الشـركات الهندســية فـي محافظــات الضـفة الغربيــة، كمـا تــم تصـميم اســتبانة ملائمــة ومهندسـ

ــم تحليــل البيانــات  ــم اســتخدام المــنهج الوصــفي التحليلــي لمناســبته لطبيعــة الدراســة وت لطبيعــة الدراســة وأهــدافها، كمــا ت
 (، وتوصلت الدراسة إلى نتائج من أهمها: spssباستخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 
  أشــارت نتــائج الدراســة إلــى أن دور نقابــة المهندســين فــي تنظــيم مهنــة الهندســة واليــات تطويرهــا مــن وجهــة نظــر

المهندسين في الضفة الغربية وعلى جميع مجالات الدراسة كان بدرجة عالية، وأن أهم مجـال مـن مجـالات الدراسـة 
لمتعلق بدور نقابة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة مـن حيـث القـوانين واللـوائح المتعلقـة كان المجال الأول وا

بتنظيم مهنة الهندسة، تلاه في المقام الثاني المجال الخامس والمتعلق باليات تطوير عمل نقابة المهندسين  وجاء 
ن فـي المكاتـب أو الشـركات الهندسـية، في المقام الثالث مجال دور نقابة المهندسين فـي خدمـة المهندسـين العـاملي

وجــاء فــي المقــام الرابـــع دور نقابــة المهندســين فـــي تــدريب وتطــوير المهندســـين العــاملين فــي المكاتب/الشـــركات 
 الهندسية، وأخيراً مجال دور نقابة المهندسين في التنسيق مع الجهات ذات العلاقة في الداخل والخارج. 

 

  فـي دور نقابــة المهندسـين فــي تنظـيم مهنــة الهندســة فــروق ذات دلالـه إحصــائية إلــى وجـود أشـارت نتــائج الدراسـة
لمتغيــرات )التخصــص، المؤهــل إلــى متغيــر  واليــات تطويرهــا مــن وجهــة نظــر المهندســين فــي الضــفة الغربيــة تعــزى 

 ة(. العلمي، المحافظة، تصنيف المكتب/الشركة الهندسية، عدد التخصصات المصنف بها المكتب/الشركة الهندسي

 
  في دور نقابة المهندسين في تنظيم مهنة الهندسـة وجود فروق ذات دلاله إحصائية عدم إلى أشارت نتائج الدراسة

ــة تعــزى  ــي الضــفة الغربي ــات تطويرهــا مــن وجهــة نظــر المهندســين ف ــر  والي ــى متغي للمتغيــرات )الجــنس، الحالــة إل
 سية، عدد العاملين بالمكتب/الشركة الهندسية(. الاجتماعية، التخصصات التي يعمل بها المكتب/الشركة الهند

 
 
 
 

 

 

 

 



 ‌س 

 
 
 

 وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى الباحث بعدد من التوصيات أهمها:
 .ضرورة اهتمام النقابة برسالتها وتحقيق الأهداف التي وجدت من اجلها بصرف النظر عن أية مؤثرات خارجية 

 كبة التقدم والتطور المتسارع في مجال مهنة الهندسة. ضرورة مراجعة اللوائح والقوانين بشكل دوري لموا 

  زيادة اهتمام النقابة بخدمة المهندسين من حيث خدمات المكتبات والنشرات والمجلات المختصة بالعلوم الهندسية
 وما هو جديد في علم الهندسة. 

   الطلبة فيها بما يتناسب حث النقابة على ضرورة التنسيق مع الجامعات فيما يتعلق بنوعية التخصصات وعدد
 ومتطلبات سوق العمل. 

  يادة ملائمة الساعات التدريبية والدورات لاحتياجات شرائح المهندسين وتخصصاتهم. ز 
  .صياغة إستراتيجية ذات مراحل قصيرة ومتوسطة وطويلة المدى لكل مجالات وأبعاد عمل النقابة 
 فيذ خاصة وأن الخطأ الهندسي هو خطأ فادح. حث المهندسين على الدقة في التخطيط والإشراف والتن 
  .إجراء دراسة حول مدى توافر مقومات التنمية والتطوير في نقابة المهندسين لتفعيل دورها في هذا المجال 
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ABSTRACT 

The Role of The Engineers Association in Organizing the Engineering Profession and 

the Mechanisms of its Development 

From the Perspective of West Bank Engineers. 

This study aimed to identify the role of The Engineers Association (EA) 

 in organizing the engineering profession of its development from the perspective of the 

west bank engineers. This includes identifying the role of The Engineers Association 

(EA)in the organization in the engineering professions in terms of laws and regulations 

,offering training and developing their skills and the coordination with the different 

sides in side and out side the country. 

 

The Engineers Association (EA)tries to identify the ways and mechanisms of developing 

The role of The Engineers Association (EA) in organizing the engineering profession  

The Engineers Association (EA)aimed to study the relation between a number of 

demographic variables  of the respondents (gender,specializations,qualifications,and 

place of residence ,and the demographic characteristics  of the engineering offices in 

terms of (districts, specializations of the engineering offices/companies, category of the   

engineering offices/companies, the number of the employees and the number of 

specializations). 

The study has been applied on sample of 280 engineers (male and female )working in the 

engineering offices/companies in the West   Bank .Questionnaire appropriate to the 

nature  and objectives of the study has been designed. An analytical descriptive 

approach suitable to the nature of the study has been used . Data has been analyzed 

using the statistical package of social science (SPSS). The study arrived at the following 

results : 

1.The study indicates that the role of the (EA)in organizing the engineering profession 

and the mechanism of its development from the perspective of the West Bank engineers 

and on all the domains of the study was at a very high degree . 

The most important domain of the study was the first which is related to the role of the 

association in organizing the engineering profession in term of  laws and regulations. 

Followed by the fifth domain which is related to the mechanisms of developing the work 

of the (EA). 

In the third place there was the role of the (EA)in offering services to the working 

engineers in engineering offices/ companies . in the fourth place was the role of  EA in 

training and developing the working engineers in the engineering offices/companies. 

The role of the EA in the coordination with the different sides inside and out side the 

country came last. 

2.The results of the study revealed  significant  statistical differences in the role of the  

EA in organizing the engineering profession and the mechanisms of its development 

from the perspective of the West Bank engineers that can be attributed to these 

variables (specializations, qualifications, districts, category of the engineering 

 offices/companies,  and the number of specializations). 

3.Finally the study indicated that there were no significant statistical differences in the 

role of the  EA in organizing the engineering profession and mechanisms of its  

development from the perspective of the West Bank engineers that can be attributed to 

these variables (gender, social conditions , specialization of the engineering 

offices/companies ,the number of the employees in the engineering offices/companies 

In the light of these results . the researcher sets a number of recommendations: 



 ‌ص 

1. The necessity that the EA should abide to its missions and achieve the goals for which 

it was established regardless of external influences. 

 

2. The urgent need for the periodic revision of all its laws and regulations to keep up 

with the accelerating progress and in the engineering profession. 

3. The Association should enhance its interest in offering services to engineers such as 

access to libraries and availability of publication and magazines that are specialized in 

engineering sciences and the innovations in engineering. 

4. Urging the Association to make coordination with the universities in fields such as the 

quality of specializations and number of engineering students so as to meet the demands 

of the labour market . 

5. Increasing the awareness of the appropriateness of the training hours and courses to 

the need of the different classes of the engineers and their specializations. 

6. Designing short, medium and long term strategies for all the fields and the domains of 

the Associations’ work. 

7. Urging engineers to be accurate in planning , supervision and execution since the 

engineering mistake is fatal. 

8. Conducting a study a bout the availability of the elements of development in the 

Engineers Association so as to activate its role in this field . 
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة 

ومشةلتتا،  وههةداا الدااةة  وهةةاتتا،  وااضةي،ر الدااةة  وههميتاة، ومصةدتا،ر الدااةة  يتضمن هذا الفصل مقدمة  الدااةة  

 وادوده،. 

 المقدمة 2.2

منظم،ته  للونا، تمثل شاااح مجتمعية  لبيةات تقةوم بتنظةيم  ههمملون،ر المجتمع المدني  ومن  ههمتعتبا النق،ب،ر الماني  من 

المانةة   وب،لتةة،لي اةة ن  هعضةة، مةة ل لةةوااح وتشةةايع،ر تةةنظم عمةةل    وتنظةةيم مواولةة  المانةة  مةةنهعضةة،اا،مصةة،لاا،  ومدمةة  

المانةة   وعتةة  مةةةتو  المجتمةةع  هصةةا،حالنق،بةة،ر بشةةلل عةة،م تتعةةح دواا  ايويةة،  وه،مةة،  اةةي التنميةة  المةةةتدام  عتةة  مةةةتو  

 (1)للل. 

 الأاةةةااد  تشةةلل هة،ةةة،  لمدمةة  النق،بةة،ر المانيةةة  للوناةة، تمثةةل شةةايا  ع،ليةة  التعتةةيم  وتمثةةةل مانةة ههةةمونق،بةة  الماندةةةين مةةن 

ةواٌ  لتقدة،   ههميتا،ال وم   ومن هن، تلتةح مان  الاندة   الإنش، اروتمديد  الإشاااوالمؤةة،ر والمجتمع من م ل 

والمجتمةةع  والنق،بةة  هةةي الجاةة  التةةي تقةةوم بتنظةةيم مواولةة  المانةة   والأةةةاتالقدةة،  المةة،ح  واتةة  عتةة  مةةةتو  الفةةاد  هوالعةة،م 

 ذار الع ق .  الأداااتأهيل الماندةين ليلونوا ق،داين عت  مواول  المان  بشلل اع،ل يمدم جميع وتدايح و 

لجميع الماندةين الع،متين اي شت  التمصصة،ر الاندةةي   واةي  الج،مع الإد،انق،ب  الماندةين من لونا،  ههمي لم، تأتي 

،بة  عتة  قةدات ع،لية  لتقية،م بةدواه، ةةواٌ  اةي تنظةيم المانة  مةن تلةون النق هن  ممة، يةةتتوم الأهتية ل،ا  القد،عة،ر والمنظمة،ر 

عتةة  مةةةتو  تةةدايح وتأهيةةل الماندةةةين لمم،اةةة  مانةة  الاندةةة  عتةة  اا   هوايةةا التشةةايع،ر والقةةوانين المنظمةة  لتمانةة   

المدمة  لموالبة  التقةدم  هثنة، الاندةي   لم، تقةوم بتةدايح الماندةةين  الأعم،لتواجه  هنالواقع  ومواجا  التادي،ر التي يملن 

النق،ب  تقوم ب،لتنةيق بةين المل،تةح الاندةةي  مةع بعضةا،  وبةين مانة  الاندةة  و ياهة، مةن  هنوالتدوا العتمي المتة،ا   لم، 

 والمنظم،ر ذار الع ق .  الأما المان 

 ل الدااةةةة  الج،معيةةة  وقواعةةةد عتميةةة  يتعتماةةة، الفةةةاد مةةة هةةةة للوناةةة، تقةةةوم عتةةة  ا،لاندةةةة  هةةةي عتةةةمٌ واةةةن معةةة،   ااةةةي عتةةةم 

النق،ب  ب،عتب،اه،  ههمي ان يقوم عت  الما،اار والمباار واللف، ار والقداار الشمصي   ومن هن، تأتي  هنا،التمصصي   لم، 

                                                 
 (2002)  ملتب  داا الثق،ا  لتنشا والتوويع  عم،ن  الأادن. 1  دالمجتمعاتأهمية التنظيم النقابي في متا الله  وليد   1
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الجاةة  المانيةة  الممتصةة  ب،ةةةتيع،ح هةةذا الشةةايا  الضةةاواي  للةةل مجتمةةع  لمةة، تقةةوم بتدةةويا وتنميةة  القةةداار المانيةة  والفنيةة  

 (2)ب،لمةتو  العتمي والماني لتماندةين.  تق، تمل،تح الاندةي   والاا ل والإدااي 

اةي مدينة  القةد  ب،شةا  آمةام(  ومالةو 1592وعت  الصعيد الماتي اقةد تأةةةر نق،بة  الماندةةين بمالةو اةي عمة،ن عة،م )

 هعةةةدادصةةةعيد  م(  ومةةة ل هةةةذا الةةةةنوار مةةةن عمةةةا نق،بةةة  الماندةةةةين  اقةةةد شةةةادر تدةةةواا  لبيةةةاا  عتةةة 1593ةةةةن  ) هعم،لةةةه

  وعتة  صةةعيد التشةةايع،ر والقةةوانين المنظمة  لعمتاةة، ولعمةةل مانةة  إلياةة،  واةي دبيعةة  نشةة،دا، ومام،تاةة،الماندةةين المنتةةةبين 

  تأهيةل وتةدايح الماندةةين لأعضة،اا،تنظيم المان  وتةوايا اية،ت لايمة   إل  إض،ا النق،ب  لتشمل  ههدااالاندة   وتدوار 

 عت  المةتو  الدولي.  هومع الجا،ر والمؤةة،ر ذار الع ق  ةواٌ  عت  المةتو  الماتي  وتدويا قدااتام  والتنةيق

والنق،ب،ر هي هيا،ر اةتش،اي  اي مج،لار تمصص،تا،  وتمثل مان  الاندة  متدتب،  هة،ةي،  لقدات البتدي،ر عت  تنظةيم بنة،  

القةةااا عتةة  اتمةة،ذ القةةاااار ووضةةع المدةةد  هصةةا،حعتياةة،  ومشةة،ال   والإشةةاااالمةةدن وتمدةةيد المشةة،ايع الع،مةة  والم،صةة  

تلةةةون عتةةة  قةةةدا  هندويتةةة  المةةةد    وهةةةذا يتدتةةةح مناةةة،  هومتوةةةةد   هوالايلتيةةة  لتمةةةدن والضةةةوااي ةةةةواٌ  المدةةةد قصةةةيات 

 . إليا،المةؤولي  المتق،ت عت  ع،تقا، وعت  ع،تق الماندةين المنتةبين 

تقوم ب،لتنةيق مع الج،مع،ر والمع،هد العمتي   هنتيم الاندةي يةتتوم منا، نق،ب  الماندةين اي التع هن( 2010ويا  النج،ا )

اع،ل  اةي تعتةيم الاندةة    هة،ليحلمااجع  وتقديم الةي،ة،ر التعتيمي  اي لتي،ر الاندة  من ايا الةع،ر والمن،هج واعتم،د 

ل دتبة  ذو  قةداار ع،لية   مةن ايةا تدويا ةي،ة،ر قبول الدتب  اي الاندةة  مةن ايةا النوعية  بايةا يةتم قبةو  إل  إض،ا 

التنةة،ا  الشةةديد  إلةة مةةن الماندةةةين ممةة، يةةؤد    ا،اضةة اهعةةدادالأعةةداد بمةة، يتبةةي ااتي،جةة،ر ةةةوق العمةةل الاندةةةي ولا يمتةةق 

 (3)وتدني مان  الاندة . 

جتمةع للةل تةأتي هةذا عت  صعيد الم هونق،ب  الماندةين ةواٌ  عت  صعيد مان  الاندة  والع،متين ايا،   ههمي واند ق،  من 

النق،بة  والمل،تةح الاندةةي   هعضة، بمة، يمةدم  للأاضةلالدااة  لتقييم دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  وتدوياه، 

القةوانين المنظمة  لتمانة   ودواهة، اةي تةدايح  ومةةودار  تتشةايع،رل  اعداد مش،ايعوالمجتمع  والتعاا عت  دوا النق،ب  اي 

  وتقيةيم دوا النق،بة  اةي التنةةيق مةع لةل الجاة،ر الماتية  والم،اجية   وذلة  باةدا هثن،ااة، هوةين قبةل المدمة  الماند وتأهيل

 والمجتمع للل.  إليا،نق،ب  الماندةين بم، يمدم المنتةبين  هدا الماوج بنت،اج وتوصي،ر قد تةام اي تدويا 

                                                 
 (:2009) .  ملتب  ع،لم اللتح  الق،هات  مصا2  دالتنظيمات النقابية والعماليةالممت،ا  هن    2
3
هــا مــن وجهــة نظــر المهندســين فــي دور نقابــة المهندســين فــي تطــوير وتنميــة قــدرات المهندســين الإداريــة والفنيــة وآليــات تطوير النجة،ا  عةةو   ‌

 (:2010  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  القد   القد   اتةدين. )محافظتي الخليل وبيت لحم
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 وههةداا وهةةاتتهالعة،م لتدااةة  متضةمن،  مشةلت  الباةا  الإدة،ا الأولوتأتي هذا الدااة  اي ممة  اصةول  يتضةمن الفصةل 

النظا  لتدااة   ويتن،ول  الإد،ا الأولالفصل الث،ني ايتضمن مباثين يتن،ول  هم،وااضي،ر الباا وادودا   وههميتهاا الب

لفصةل الاابةع عةا  اةي اةين يتنة،ول ا وهداتاة،الفصل الث،لةا ايتنة،ول مناجية  الدااةة   وهم،المباا الث،ني الدااة،ر الة،بق   

الدااةةةة  وامتبةةة،ا ااضةةةي،تا،  وهميةةةاا  يةةةأتي الفصةةةل المةةة،م  متضةةةمن،   هةةةةات عتةةة   الإج،بةةة وتاتيةةةل نتةةة،اج الدااةةةة  مةةةن مةةة ل 

 اةتنت،ج،ر الدااة  وتوصي،تا،. 

 مشكلة الدراسة  5.2

 : الآتي المشلت  الباثي  التي تتن،ولا، هذا الدااة  ب،لباا والتاتيل تتادد ب،لعب،ات 

 ر نقابة المهندسين في تنظيم مهنة الهندسة وآليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية. دو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهداف الدراسة  3.2

 : الآتيااعي  وعت  الناو  وهما تاقيق هدا ااي   إل تةع  الدااة  الا،لي  

‌

 
 
 

دور نقابة المهندسين في 

تنظيم مهنة الهندسة من 

وجهة نظر المهندسين في 

 الضفة الغربية  

 

  

‌

 تنظيم مهنة الهندسة 
 
  وضـــــــــع مشـــــــــاريع القـــــــــوانين

 واللوائح. 
  خدمة المهندسـين العـاملين فـي

 المكاتب الهندسية. 
  التنســــــيق مــــــع الجهــــــات ذات

 لاقة لخدمة المهندسين. لع
  .تدريب وتطوير المهندسين 
  آليــــــات تطــــــوير عمــــــل نقابــــــة

 المهندسين. 

 

 يؤثر على 

 الحالة الاجتماعية 

 الفروق في دور نقابة المهندسين في تنظيم مهنة الهندسة 

 المؤهل العلمي   التخصص

تخصصات   تصنيف المكتب   المحافظة 

 المكتب 

  عدد التخصصات    ن  عدد المهندسي

 الجنس
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نةة  الاندةةة  وآليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا الماندةةةين الاةةدا الةةااي : التعةةاا عتةة  دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم ما

 المنتةبين لا، اي الضف  الغابي . 

 : الآتي الفاعي   الأهدااوينبثق عن الادا الااي  

 التعاا عت  دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  من ايا  .1

 ،ر الاندةي  اي ما،اظ،ر الضف  الغابي . القوانين والتوااح المنظم  لمم،اة  مان  الاندة  اي المل،تح والشال -

 مدم  الماندةين المنتةبين اليا، والع،متين اي المل،تح والشال،ر الاندةي  اي ما،اظ،ر الضف  الغابي .  -

التنةيق مةع الجاة،ر ذار الع قة  اةي الةدامل والمة،اج لصة،لح الماندةةين العة،متين اةي المل،تةح والشةال،ر الاندةةي   -

 ي . اي الضف  الغاب

 تدايح وتدويا الماندةين الع،متين اي المل،تح والشال،ر الاندةي  الع،مت  اي الضف  الغابي .  -

    اع،لي  اي تنظيم مان  الاندة  ومدم  مص،لح  هلثاالتعاا عت  آلي،ر تدويا عمل نق،ب  الماندةين لتصبح  -     

   إليا،وههداا الماندةين 

الماندةةةين اةةي الشةةال،ر والمل،تةةح الاندةةةي  ناةةو دوا النق،بةة  اةةي تنظةةيم مانةة   آاا اةةي التعةةاا عتةة  الفةةاوق الجوهايةة   .2

الاندةةة  وعتةة  جميةةع مجةة،لار الدااةةة  تبعةة،  لمتغيةةاار )الجةةن   التمصةةح  الا،لةة  الاجتم،عيةة   الما،اظةة   التمصصةة،ر 

التمصصة،ر المصةنا باة، الملتةح  الاندةي   وتصنيا المل،تح/الشال،ر الاندةي   وعدد الع،متين اي هذا المل،تح  وعدد

 . وجدر إنالاندةي( ومعاا  دلالار هذا الفاوق 

 أسئلة الدراسة  1.2

 . متفاع  عنام،ااعي   وهما  يينااية ينعت  ةؤال الإج،ب  إل تةع  الدااة  الا،لي  

الماندةةةين اةةي الضةةف   مةة، دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةاالســؤال الــرئيس: 

 الغابي ؟ 

 : الآتي الفاعي   الأةات عن هذا الةؤال ويتفا  

مةةةة، دوا نق،بةةةة  الماندةةةةةين اةةةةي تنظةةةةيم مانةةةة  الاندةةةةة  مةةةةن ايةةةةا القةةةةوانين والتةةةةوااح التةةةةي تةةةةنظم مم،اةةةةة  المانةةةة  اةةةةي  .1

 الملتح/الشال  الاندةي  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي ؟

ين اي تنظيم مان  الاندةة  مةن ايةا مدمة  الماندةةين العة،متين اةي المل،تح/الشةال،ر الاندةةي  م، دوا نق،ب  الماندة .2

 المصنف  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي ؟
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مةة، دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  مةةن ايةةا التنةةةيق مةةع الجاةة،ر ذار الع قةة  اةةي الةةدامل والمةة،اج  .3

 اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي ؟ لص،لح الماندةين الع،متين

مةة، دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تةةدايح وتدةةويا الماندةةةين العةة،متين اةةي المل،تح/الشةةال،ر الاندةةةي  المصةةنف  مةةن وجاةة   .4

 نظا الماندةين اي الضف  الغابي ؟

 نظيم مم،اة  المان  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي ؟م، ههم آلي،ر تدويا عمل نق،ب  الماندةين تج،ا ت .9

ةةتج،ب،ر الماندةةين العة،متين اةي المل،تح/الشةال،ر الاندةةي  الاةة،بي  لا متوةةد،ر الهةل تمتتةا السؤال الرئيس الثـاني: 

ت ا )الجةةةةن   المصةةةنف  اةةةي الضةةةف  الغابيةةة  ناةةةةو دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةةة  الاندةةةة  واليةةة،ر تدوياهةةة، بةةة،م

التمصح  المؤهل العتمي  الا،ل  الاجتم،عي   الما،اظ   التمصص،ر التي يعمةل باة، الملتح/الشةال  الاندةةي   تصةنيا 

باةةةةةة،  صةةةةةةناالملتح/الشةةةةةةال  الاندةةةةةةةي   عةةةةةةدد الماندةةةةةةةين العةةةةةة،متين ب،لملتح/الشةةةةةةال  الاندةةةةةةةي   عةةةةةةدد التمصصةةةةةة،ر الم

 ب،لملتح/الشال  الاندةي (؟ 

 : الآتي ةؤال الفاضي  الاايةي  هذا المن ينداج 

 فرضيات الدراسة  2.2

 : الآتي التاقق من صا  الفاضي،ر الصفاي   إل تةع  الدااة  

( اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم α≤0.05لا توجد ااوق ذار دلال  إاص،اي  عند مةتو  الدلالة  ): الفرضية الرئيسية

)الجةةن   التمصةةح   متغيةةاارإلةة    الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو مانةة  الاندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا 

المؤهةةةةةل العتمةةةةةي  الا،لةةةةة  الاجتم،عيةةةةة   الما،اظةةةةة   التمصصةةةةة،ر التةةةةةي يعمةةةةةل باةةةةة، الملتح/الشةةةةةال  الاندةةةةةةي   تصةةةةةنيا 

باةةةةةة،  مصةةةةةةناالملتح/الشةةةةةةال  الاندةةةةةةةي   عةةةةةةدد الماندةةةةةةةين العةةةةةة،متين ب،لملتح/الشةةةةةةال  الاندةةةةةةةي   عةةةةةةدد التمصصةةةةةة،ر ال

 لملتح/الشال  الاندةي (؟ ب،

 عن الفاضي  الاايةي  الفاضي،ر الفاعي  الآتي :  يتفا 

( اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  α≤0.05لا توجد ااوق ذار دلال  إاص،اي  عند مةتو  الدلال  ) .1

‌عت  جميع مج،لار الدااة . الجن  و  إل  متغياوالي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

( اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  α≤0.05لا توجد ااوق ذار دلال  إاص،اي  عند مةتو  الدلال  ) .2

التمصةةح وعتةةة  جميةةةع مجةةة،لار  إلةةة  متغيةةةاواليةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةة  نظةةةا الماندةةةةين اةةي الضةةةف  الغابيةةة  تعةةو  

 الدااة . 



 7 

( اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  α≤0.05اص،اي  عند مةتو  الدلال  )لا توجد ااوق ذار دلال  إ .3

المؤهةل العتمةي وعتة  جميةع مجة،لار  إلة  متغيةا والي،ر تدوياه، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  الغابية  تعةو 

 الدااة . 

،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  ( اةي دوا نقα≤0.05لا توجد ااوق ذار دلال  إاص،اي  عند مةتو  الدلال  ) .4

الا،ل  الاجتم،عي  وعت  جميع مجة،لار  إل  متغياوالي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

‌الدااة . 

( اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  α≤0.05لا توجد ااوق ذار دلال  إاص،اي  عند مةتو  الدلال  ) .9

الما،اظةةة  وعتةةة  جميةةةع مجةةة،لار  إلةةة  متغيةةةايةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا الماندةةةةين اةةةي الضةةةف  الغابيةةة  تعةةةو  وال

 الدااة . 

( اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  α≤0.05لا توجد ااوق ذار دلال  إاص،اي  عند مةتو  الدلال  ) .9

التمصصةةةة،ر التةةةةي يعمةةةةل باةةةة،  إلةةةة  متغيةةةةا يةةةة  تعةةةةو واليةةةة،ر تدوياهةةةة، مةةةةن وجاةةةة  نظةةةةا الماندةةةةةين اةةةةي الضةةةةف  الغاب

‌الملتح/الشال  الاندةي  وعت  جميع مج،لار الدااة . 

( اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  α≤0.05لا توجد ااوق ذار دلال  إاص،اي  عند مةتو  الدلال  ) .7

تصنيا الملتح/الشال  الاندةي  وعتة   متغيا إل والي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

 جميع مج،لار الدااة . 

( اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  α≤0.05لا توجد ااوق ذار دلال  إاص،اي  عند مةتو  الدلال  ) .2

ن عةةةةةدد الماندةةةةةةين العةةةةة،متي إلةةةةة  متغيةةةةةاواليةةةةة،ر تدوياهةةةةة، مةةةةةن وجاةةةةة  نظةةةةةا الماندةةةةةةين اةةةةةي الضةةةةةف  الغابيةةةةة  تعةةةةةو  

 ب،لملتح/الشال  الاندةي  وعت  جميع مج،لار الدااة . 

( اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  α≤0.05لا توجد ااوق ذار دلال  إاص،اي  عند مةتو  الدلال  ) .5

ا باةةة، نعةةةدد التمصصةةة،ر المصةةة إلةةة  متغيةةةاواليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا الماندةةةةين اةةةي الضةةةف  الغابيةةة  تعةةةو  

 الشال  الاندةي  وعت  جميع مج،لار الدااة . الملتح/

 أهمية الدراسة 6.2

 : الآتي الاعتب،اار  ايالدااة   ههمي تلمن 
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النق،ب،ر بشلل ع،م  ونق،بة  الماندةةين بشةلل مة،ح لمة، لاة، ولتعة،متين اياة، والمنتةةبين  ههمي الدااة  من  ههمي تلمن  .1

 الم،ح. القد،   هوٌ  اي القد،  الع،م ةوا الإنش، ارمن دوا ايو  وضاوا  اي قد،   إليا،

الدااة  مةن لوناة، تتقةي الضةو  عتة  دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة   لمة، تقةوم بتشةميح  ههمي وتنبع  .2

 النق،ب  وتدويا مان  الاندة .  هدا ةبل وآلي،ر تدويا 

التاتيةةل ممةةة  مجةة،لار اايةةةي  متعتقةة  بةةدوا الدااةةة  اةةي تعةةدد مج،لاتاةة، ايةةا تن،ولةةر الدااةةة  ب،لباةةا و  ههميةة وتبةةاو  .3

ودوا نق،بة   هدا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  وآلي،ر تدوياه، ممة، يعدةي الدااةة  صةف  الشةمولي  اةي تقيةيم 

 الماندةين وهذا المج،لار هي: 

  .،دوا النق،ب  من ايا القوانين والتوااح التي تنظم عمل مان  الاندة  ومم،اةتا 

  النق،ب  من ايا مدم  الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي . دوا 

  إليا،دوا النق،ب  من ايا التنةيق مع الجا،ر الدامتي  والم،اجي  بم، يمدم المصتا  النق،بي  والمنتةبين. 

  . دوا النق،ب  من ايا تدايح وتدويا الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي 

  تدويا عمل نق،ب  الماندةين ليلون عت  المةتو  المنشود والما وح. آلي،ر 

والمتعتق  ب،لمجة،لار الايوية  لةدوا النق،بة  ومةن التوصةي،ر  إليا،النت،اج التي تتوصل  ههمي الدااة  من  ههمي لم، تنبع  .4

 والمقتاا،ر التي ةيتم وضعا، اي ضو  نت،اج الدااة . 

ايةةا تن،ولةةر المصةة،اح الديمغااايةة  لتماندةةةين مةةن ايةةا  -بشةةلل موةةةع–يةة  تن،ولةةر الدااةةة  المصةة،اح الديمغااا .9

)الجةةن   التمصةةح  المؤهةةل العتمةةي  والا،لةة  الاجتم،عيةة (  لمةة، تن،ولةةر المصةة،اح الديمغااايةة  لتمل،تةةح والشةةال،ر 

 إثةةةاا الاندةةةي  مةةةن ايةةا )الما،اظةةة   التمصصةةة،ر  التصةةنيا  عةةةدد العةةة،متين  وعةةدد التمصصةةة،ر( ممةةة، يةةةام اةةةي 

 الدااة  من م ل معاا  الفاوق الجوهاي  تبع،  لاذا المص،اح وتشميح دلالار هذا الفاوق. 

عتميةة  اةي مجةة،ل النق،بةة،ر بشةلل عةة،م  ومجة،ل نق،بةة  الماندةةةين بشةلل مةة،ح  وقةد تةةةفا نتةة،اج  إضة،ا تشةلل الدااةةة   .9

ةةين وتدةويا النق،بة،ر المانية  تلون موضةوع،ر لدااةة،ر مةةتقبتي  تةةام اةي تا هنالدااة  عن جوانح وهبع،د تةتاق 

 وم،ص  نق،ب  الماندةين. 
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 التعريفات الإجرائية 1.2

 هبعة،د: مد  لف، ت واع،لي  نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  ومم،اةةتا،  مق،ةة،  بممةة  دور نقابة المهندسين 

مع الجا،ر الدامتي  والم،اجي   تدايح   التنةيق إليا،)مج،لار( هي: التوااح والتشايع،ر  مدم  الماندةين المنتةبين 

 وتدويا الماندةين  وجا،ر نظا الماندةين ناو آلي،ر تدويا عمل النق،ب . 

 المقصةةةود باةةة، المل،تةةةح الاندةةةةي  المصةةةنف  والمنتةةةةب  لنق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي ما،اظةةة،ر المكاتب/الشـــركات الهندســـية :

 الإنشةةةة،اي ل،تةةةةح هندةةةةةي  تع،قديةةةة  اةةةةي مجةةةة،لار الاندةةةةة  الدااةةةةة   ةةةةةواٌ  ل،نةةةةر م إجةةةةاا الضةةةةف  الغابيةةةة  مةةةة ل اتةةةةات 

 ل،نر مل،تح مدم،تي  اي مج،لار هندةي  اللااب،  وهندة  الميل،ني .  هووالمعم،اي   

 هي تنظيم ماني يشلل واق الق،نون والتي تضم هو ينتمي إليا، هصا،ح المان  الواادت )الاتاة،د العة،م لنق،بة،ر النقابة :

 (.2007عم،ل اتةدين

 اتا،د يشمل جميع الماندةين الا،صتين عت  شا،دت البل،لوايو  ا،عتي والمم،اةون لعمتام ابة المهندسيننق :

 الاندةي .

 هو الإنة،ن  هوا،صل عت  شا،دت بل،لوايو  ا،عتي اي الاندة  وينتمي إل  نق،ب  دبيعي : لل شمح المهندس

 ( 2007دةين_ مالو القد  الذ  ينجو المشاو  بألثا جودا وهقل التل،ليا.)نق،ب  المان

 لمي  الإعم،ل المةموح لتماند  هو الملتح إن يعمتا، م ل اتات ومني  تادده، هيا  المل،تح الاندةي .الكوتة : 

 

 

 

 حدود الدراسة 8.2

 اقتصار الدااة  عت  الادود الآتي : 

 : اقتصار الدااة  عت  ما،اظ،ر الضف  الغابي  اقد. الحدود المكانية

: اقتصار الدااة  عت  الماندةين المنتةبين لنق،ب  الماندةين والع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  اي شريةالحدود الب

 ما،اظ،ر الضف  الغابي . 

 . 9/2011إل  شاا  5/2010شاا : المدت الومني  الماددت من الحدود الزمانية
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 الفصل الثاني

 ري والدراسات السابقةالإطار النظ

 تمهيد: 

يتضةةةمن هةةةذا الفصةةةل مباثةةةين  يتنةةة،ول المباةةةا الأول الإدةةة،ا النظةةةا  لتدااةةةة   والةةةذ  يالةةةو عتةةة  التنظةةةيم النقةةة،بي وههميةةة  

النق،بةة،ر المانيةة   لمةة، يتنةة،ول ههميةة  نق،بةة  الماندةةةين واةةة،لتا، وههةةدااا، ودواهةة، اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  ومم،اةةةتا،  همةة، 

ثةة،ني ايتنةة،ول عةةاٌ  مةةوجو لعةةدد مةةن الدااةةة،ر العابيةة  والأجنبيةة  الماتبدةة  بموضةةو  النق،بةة،ر المانيةة  ودواهةة، اةةي المباةةا ال

 تنظيم المان مع التاليو عت  الدااة،ر المتعتق  بنق،ب  الماندةين ودواه، اي تنظيم مان  الاندة . 

 المبحث الأول: الإطار النظري.  2.5

 للعلاقات العامةأهمية التنظيم النقابي  2.2.5

يعد وجود التنظيم النق،بي اي اي،ت المان المتمصص  دلي   عت  نضجا، واةتوا  الع ق  بينا، وبين عم اا،  بل إنةه يعتبةا 

يةاتبد   و إثب،ت ، لعمق جذوا هذا المان اي مجتمع،تا،. لم، هنةه يعةد شة،هد ا عتة  اةةتمااا الا،جة  إلياة، وعةدم الاةةتغن،  عناة،

هنةه لا  (2002)متةا الله   ،بي بتدوا المان المتمصص  اي المجتمعة،ر المع،صةات.. وقةد هلةد جيفةا  ميتاةةونالتنظيم النق

ةة، ملون ةة، مةةن ةةةر ةةةم،ر هة،ةةةي  لتاديةةد المانةة   تمتةةو ه  مانةة  مةةن تنظةةيم نقةة،بي مانةةي يمةةدم مصةة،لاا،  ايةةا هواد نموذج 

 :وشاودا،  وهي

 نظاي . عت  معاا مبني   . هن تلون هن،  ما،ات ومبات1 

 . هن هذا الما،اار تةتتوم تدايب ، وتعتيم ، تمصصي ،.2 

 . هن الجداات واللف، ت تثبر عن دايق الامتا،ن.3 

 . وجود نظ،م هم قي لتوجيه الةتو .4 

 . المصتا  الع،م  هي الأة،  لأدا  المان   ه  هنه يتم هدا  المان  من هجل المصتا  الع،م  والميا الع،م.9 

 (4). ةق "تنظيم ماني" يتم من م له تاقيق الماني  والنق،ب،ر. وجود ن9 

اي اشتااده لااتااا هي  مانة  مةن وجةود نق،بة  تضةم مةن يةواول المانة  لتنظةيم هعم،لاة،  (2009) وهذا م، هلدا هن  الممت،ا

ااا الصةف،ر المانية  والدا،  عن نش،دا، وهعض،اا،. إض،ا   إل  ذل  اة ن التنظةيم المانةي هةو الةذ  يملةن هن ياةدد مةد  تةو 

اي العضو ومن ثم إمل،ني  الةم،ح لةه بمم،اة  المان  مع مااع،ت التوام العضو بمنظومة  مةن المعة،ييا التةي ياةدده، التنظةيم 

                                                 
 (2002  ملتب  داا الثق،ا  لتنشا والتوويع  عم،ن  الأادن. )1  دأهمية التنظيم النقابي في المجتمعاتمتا الله  وليد:  4
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وهن تجد الوة،ال المن،ةةب  لإلةوام هعضة،اا، ب،لمعة،ييا   لمان  وع ق،ته ب،لأعض،  الآماينالماني لاةتماااا اي مم،اة  هذا ا

والماني  التي تادده،  لم، هن التل،مل الماني يعني م اظ  قواعد المان   م،ص   الميثة،ق التةي تتبنة،ا  ب،لإضة،ا   الأم قي 

إلةة  موا متةةه لتقةةيم الأم قيةة  والمعةة،ييا الاجتم،عيةة  الةةذ  تةةؤمن بةةه المنظمةة،ر المانيةة . وقةةد ااتةةبد ظاةةوا النق،بةة،ر المانيةة  

ه مة ل الثةوات الصةن،عي   وهصةبح بعةده، امتةداد ا لأل،ديمية،ر الباةا العتمةي  ايةا بتدوا نظ،م الدوااا الذ  ل،ن معمولا  ب

تقةةوم بتدبيقةةه بفلةةا تلنولةةوجي يتمشةة  مةةع مشةة،لل هدا  المانةة  ومتدتب،تاةة،  وهةةي تةةؤد  دواهةة، بف،عتيةة  مةةن مةة ل مةة، تقدمةةه 

 (5)لتجا  ومم،اةيا، ومجتمعا، من وظ،اا هة،ةي . 

وباةةذا تعةةد النق،بةة  هاةةد الأجاةةوت المشةة،ال  اةةي وضةةع الةي،ةةة،ر   جميةةع الماةةن المتمصصةة  ثةةمظ ظاةةار النق،بةة،ر الممتتفةة  اةةي

ةة، بتنظةةيم  المانية  اةةي جوانباةة، المانيةة  والعمتيةة   وهاي،ن ةة، تشةة،ا  مشةة،ال   اع،لة   اةةي وضةةع هةةذا الةي،ةةة،ر  وتعنةةي النق،بةة  هة،ة 

اجب،تام اي،ل المان  واية،ل المجتمةع  ووضةع هم قية،ر وام،يتام  وتاديد التوام،تام الماني  ومةاولي،تام وو  الأعض، اقوق 

بة،ر ومواثيق الشاا الماني   ومااقب  تدبيقا، إلة  ج،نةح الإشةااا عتة  المم،اةة  المانية  ذاتاة،. هةذا ب،لإضة،ا  إلة  هن لتنق،

 ولعل ههما،: الماني  وظ،اا هة،ةي  لتمان

الالتاةة،ق ب،لعمةةل اةةي مجةةة،ل  التقةةدم لعضةةويتا، عتةة  هةةة،  . تةةوايا نوعيةة  مةةن التةةدايح المانةةي هو اشةةتااد تواياهةة، عنةةد1 

بةأن هةذا المانةي  -هولا   -  ولا يتم إلا بعد الاصول عت  عضةويتا،  ااةذا العضةوي  تعنةي اعتةااا النق،بة  المانية  تمصصا،

 .هو ذا  هصبح ق،دا ا عت  المم،اة  الفعتي  لتمان  بليفي  تااع من ةمعته وةمعتا،  وتمدم عم اه ومجتمعه

. تةةوايا مةةةتوي،ر هم قيةة  مانيةة  هاضةةل تضةةمن المم،اةةة  الةةةتيم  لتمانةة  والع قةة،ر الةةةتيم  بةةين المم،اةةةين والتع،مةةل 2 

الةتيم مع عم اام ومجتمعام  مع توايا الالتوام با، التوامَة، همين ة، ودقيق ة، وصة،ام ،  ومةع قةداتا، عتة  تاقيةق هةذا الالتةوام بمة، 

. تةةوايا المقةة،يي  المانيةة  3تصةةل إلةة  إيقةة،ا الممةة،لا عةةن العمةةل بصةةف  مؤقتةة  هو داامةة .  تدبقةةه مةةن عقوبةة،ر تأديبيةة  قةةد

الةةةةتيم  والمتدةةةوات  اتلةةةل مانةةة  مجموعةةة  مةةةن المقةةة،يي  تةةةة،يا تدةةةوا المانةةة  وتاةةةدا الأدا  والمم،اةةةة   وتضةةةع الضةةةوابد 

مانيةةة  تجميةةةع المقةةة،يي  وتصةةةنيفا،  وضةةم،ن،ر الاةةةةتمدام والمم،اةةةة   وتاةةةدد الجاةةة،ر الماققةةة  لضةةةم،نا،. وتتةةول  لةةةل نق،بةةة 

. توايا المدم،ر الصةاي  والاجتم،عية  لأعضة،اا،   4ومق،انتا، ب،لمق،يي  الدولي  المم،ثت  وتصدا با، توصيف ، لتتع،مل با،. 

نمة، توةةعر اةي نشة،دا، لتشةمل جوانةح همةا   تتصةل اتم تعةد النق،بة،ر المانية  تقصةا نشة،دا، عتة  الج،نةح المانةي اقةد  وات

                                                 
5
 (2009  ملتب  ع،لم اللتح  الق،هات  مصا. )2  دنقابية والعماليةالتنظيمات الالممت،ا  هن : ‌
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ة، يعةود عتة  المانة   المم،اةين وع،ا تام بأشم،ح لتضمن لاةم اية،ت  آمنة   ومةةتقات   ممة، يةواا لتمانة  مم،اة ة، ةةتيم ، ومتفا  

 (6)وعم اا، ومجتمعا، بآث،ا إيج،بي  لا يملن إنل،اه،. 

 نقابة المهندسين:  5.2.5

ةةةين مماجةة،ر هةةذا العمةةل وداعةةه مدةةوار تا إلةة إن الااتقةة،  بمةةةتو  القدةة،  الاندةةةي وااةةع مةةةتو  مانةة  الاندةةة  يةةؤد   

مةةن المجتمةةع  تعتبةةا النق،بةة،ر المانيةة  جةةو ا    و متقدمةة  تنةةةجم مةةع تدتعةة،ر الماندةةةين وتةةت  م مةةع متدتبةة،ر التنميةة  الشةة،مت 

اةةي مجةة،ل تدةةويا نظةة،م  هة،ةةةي،   النق،بةة،ر ايةةا تتعةةح  نق،بةة  الماندةةةين دواا   اهةةم هةةذهلبةةا و هونق،بةة  الماندةةةين مةةن   المةةدني

يةة   الاهتمةة،م بعمتيةة  التأهيةةل والتةةدايح المةةةتماين موا ولةة  المانةة  وتنظةةيم العمةةل الاندةةةي وتدةةويا التشةةايع،ر الن،ظمةة  لةةه وات

الاديثة  وموالبة  التقةدم العتمةي الا،اةل الةذ  يشةادا العة،لم ةةوا   ني،تاة،النظم الاندةةي  الجديةدت وتق وتعويو ااح التواصل مع

إن لنق،بةة  الماندةةةين دوا هةة،م اةةي الااتقةة،  لمةة،   ،عةة،ر العتميةة  والتلنولوجيةة  الأمةةا .عتةة  صةةعيد القدةة،  الاندةةةي هم القد

شةااا،  وتةدايب،  هةو مامة  ودنية   ب،لعمل النق،بي وتدويا الأدا  الاندةي هن الااتق،  بمانة  الاندةة  تعتيمة،  ومم،اةة  وتةأهي   وات

وهنةة،  دوا لتج،معةة،ر اةةي تدةةويا   ميةة  والج،معيةة  والنق،بيةة ومةةةؤولي  جم،عيةة  تشةة،ا  اةةي هداااةة، المؤةةةة،ر الإداايةة  والتعتي

. لتاصيل الج،معي المتقدم  والعتية،مماج،ر التعتيم الاندةي بد ا  من مااال التعتيم الج،معي  الأول  وصولا  إل  مةتوي،ر ا
(7) 

 نقابة المهندسين في فلسطين:  3.2.5

بمالةةوين اةةي عمةة،ن  1592باوهةة، اةةي اتةةةدين  ايةةا تأةةةةر عةة،م تعتبةةا نق،بةة  الماندةةةين إاةةد  ههةةم النق،بةة،ر المانيةة  وه

وقةد شةادر النق،بة  مة ل الةةنوار الأميةات تدةواا  لبيةاا  اةي هعةداد المنتةةبين 1593ب،شا مالو القد  عمتةه عة،م والقد    و 

 ماةة،راةة، مةةن إلي إلياةة،  واةةي دبيعةة  نشةة،د،تا، ومام،تاةة، والقةةوانين والتعتيمةة،ر التةةي تالماةة،  ايةةا تضةة،عا هعةةداد المنتةةةبين

وبنةة،  قةةداار الماندةةةين الفتةةةدينيين  وتةةةع   نق،بةة  الماندةةةين إلةة  تنظةةيم مانةة  الاندةةة  وتدوياهةة،. الأعضةة،  إلةة  الآلاا

وتعمةل عتة    مين العةي  اللةايم لاةم ولعة،ا تاموالةدا،  عةن اقةوقام وملتةةب،تام وتةأالعتمي والماني لام والااتق،  ب،لمةتو  

تدويا والإبدا  والابتل،ا بم، يمدم المجتمع والأم   ولتقديم هاضل المدم،ر الماني  والفني   والتعة،ون مةع إيج،د بيا  مافوت لت

الجا،ر الاةمي  لايا  اةتش،اي  ومش،التا، اي وضع باامج التعتيم والتدايح الاندةي والمانةي والصةن،عي  وتعويةو التعة،ون 

ة مي،   والتنةيق مع الاتا،دار الماني  الاندةي  عابي،    (8) .ودولي،   وات

                                                 
6
 (:2002  ملتب  داا الثق،ا  لتنشا والتوويع  عم،ن  الأادن. )1  دأهمية التنظيم النقابي في المجتمعاتمتا الله  وليد  ‌

7
 . 2009(  هيتول  231ي   عدد )  مجت  شؤون اتةدينالبلديات والنقابات المهنية والعمالية في فلسطينالصوااني   ،و  ‌

8
 . www.paleng.orgمنشواار نق،ب  الماندةين ‌

http://www.paleng.org/
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 أهداف نقابة المهندسين:  1.2.5

 تنظيم مان  الاندة   وتوايا الاي،ت اللايم  لأعض،اا،  وتاقيق،  لذل  تقوم بم، يتي:هولا : 

وال  لل م ا قد ينشأ بينام  وتنظيم ع ق،تام مةع الةدوااا والمؤةةة،ر  .1 العمل عت  توايد الأعض،  اي هةات واادت  وات

 وال الم ا،ر التي تقع بينام وبين الغيا بةبح مم،اة  المان . والأاااد 

 مااقب  تنفيذ الق،نون والأنظم  الص،دات بموجبه. .2

 الةعي لتوايا مج،لار العمل للأعض، . .3

 العمل عت  تاةين هاوال الأعض،  الاجتم،عي   والدا،  عن مص،لاام ب،لداق المشاوع . .4

نش،  الجمعي،ر التع،وني  لام. تفي،ر،ر والة،دي،   عن دايق المعونمة،عدت الأعض،  م .9  وات

 :من م ل العمل عت  ااع شأن المان  وذل ث،ني، : 

 التع،ون مع الأاااد والايا،ر والمؤةة،ر العتمي   بم، اي ذل  اتا،د الماندةين العاح ايم، يمتح ب،لمان . .1

 تلوين جمعي،ر عتمي  هندةي  من هعض،  النق،ب . .2

 ادا ااع مةتو  المان  عتمي،  وعمتي، .وضع التعتيم،ر التي تةت .3

 الإةا،م اي النش،د،ر التعتيمي  والماني  والعتمي  التي تة،عد عت  تدويا المان  والع،متين اياة، مةن ماندةةين وانيةين. .4
(9) 

 :  مركز القدس -الهيكلية الإدارية لنقابة المهندسين 2.2.5

مل عت  تنفيذه، دوااا النق،بة  الممتتفة  وهةي: دااةات الإداات الع،مة  دااات يقوم مجت  النق،ب  بوضع الةي،ة  الع،م  لتنق،ب   ويع

 . الشؤون الفني   دااات الشؤون الإدااي   دااات الشؤون الم،لي   دااات التمديد والتدويا

 : المؤتمر العام -الهيئة العامة للنقابة  6.2.5

الاةةةوم الةةةنوي  اةةي مواعيةةده، الماةةددت اةةي قةة،نون النق،بةة  يعتبةةا جميةةع الأعضةة،  المةةةجتين اةةي ةةةج ر النق،بةة  ممةةن ةةةددوا 

هعض،  اي الايا  الع،م  لتنق،ب   ويمثةل منةدوبو المةؤتما العة،م لتنق،بة  الاياة  الع،مة   وب،لتة،لي اة ن لتمةؤتما العة،م صة اي،ر 

لأعداد الماندةين وتمصص،تام الايا  الع،م . هذا  ويجا  انتم،ح مندوبي المؤتما الع،م اةح النظ،م الدامتي لتنق،ب  واق،  

 . اي الما،اظ،ر

 : مجلس النقابة 1.2.5

                                                 
9
‌.www.paleng.orgمنشواار نق،ب  الماندةين ‌

http://www.paleng.org/
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يقوم عت  إداات النق،ب  مجت  منتمةح مةن الةوم   الماندةةين  يتةألا مةن هياة  الملتةح الملونة  مةن: النقيةح  ن،اةح النقيةح  

الغابية ( واؤةة،  لجة،ن اةاو  همين الةا  وهمين الصندوق )والذين يتم انتمة،بام مةن جميةع هعضة،  الاياة  الع،مة  اةي الضةف  

)والةذين  ودوبة،  الما،اظ،ر اي: القد   المتيل  بير لام  هايا،  اام الله والبيات  ن،بت   دوللام  جنةين  قتقيتية   ةةتفير

 يتم انتم،بام من هعض،  الايا  الع،م  للل ما،اظ (.

 : هيئة المكاتب والشركات الهندسية 8.2.5

والشال،ر الاندةي  تةم  )هيا  المل،تح والشال،ر الاندةةي ( تضةم اةي عضةويتا، المل،تةح وهي هيا  تعن  بأموا المل،تح 

والشةةال،ر الاندةةةي  المصةةنف  مةةن ممتتةةا مااتةةح التصةةنيا بمقتضةة  نظةة،م مةة،ح باةة،  وينتمةةح مجتةة  الاياةة  مةةن هياتاةة، 

تصةةنيا مةةن ممثتةةي هصةةا،ح الع،مةة  المؤلفةة  مةةن هصةةا،ح المل،تةةح الاندةةةي   ويتشةةلل مجتةة  الاياةة  مةةن ممتتةةا مااتةةح ال

 المل،تح الاندةي 

 : الهيئة العامة لأصحاب المكاتب الهندسية 9.2.5

وهي مؤلف  من هصا،ح المل،تةح والشةال،ر الاندةةي  المصةنف  والمةةددت لتاةةوم المتاتبة  عتياة، لتنق،بة  بمة، اةي ذلة  الاةةوم 

 الم،ص  ب،لةن  التي يعقد ايا، اجتم،  الايا  الع،م .

 : النقابة لجان 21.2.5

يقوم المجت  بتشليل لج،ن النش،د،ر الااية  اي النق،ب  لمة،عدته اةي هعم،لةه وذلة  لةل عة،مين بعةد انتم،بةه مب،شةات  ايةا 

العتميةةة   الثق،ايةةة   المجتةةة   البد،لةةة   يعةةةين المجتةةة  اؤةةةة،  التجةةة،ن ويفةةةتح المجةةة،ل همةةة،م الماندةةةةين ل نضةةةم،م إلياةةة،  وهةةةي:

 (10). الاةتثم،ا  الماند  الموظاوالتدايح  مع،دل  الشا،دار  

 : صناديق النقابة 22.2.5

  وياةةةةدا 1573تأةةةةة  صةةةةندوق التق،عةةةةد وصةةةةندوق التةةةةأمين الاجتمةةةة،عي عةةةة،م : الاجتمةةةة،عيصةةةةندوق التق،عةةةةد والتةةةةأمين . 1

ل  تاقيق تةأمين اجتمة،عي للأعضة،  المشةتالين ايامة، وعة،ا تام  وتتةول  إدا إل الصندوق،ن  ات لةل تاقيق اواتح تق،عدي  وات

صندوق لجن  تتةألا مةن تةةع  هعضة،  مةن الاياة  الع،مة  لتصةندوق الوااةد  ومالوهة، اةي عمة،ن  وتنظةا التجنة  اةي الأمةوا 

ا،لةة  الأعضةة،  عتةة  التق،عةةد اةةةح  الأنظمةة  المتعتقةة   هالةة،موالشةةؤون المتعتقةة  ب،لصةةندوق الوااةةد  وههماةة، الةي،ةةة  الم،ليةة  وات

 .ب،لصندوقين
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تاقيةق تل،اةل اجتمة،عي للأعضة،  وعة،ا تام واقة، لأالة،م هةذا النظة،م  إلة يادا الصندوق : ،عيصندوق التل،ال الاجتم. 2

مةن مة ل ام،ية  الأعضة،  مةن العةوو اةي ا،لة  العجةو اللتةي الةداام  وام،ية  عة،ا ر الأعضة،  مةن الا،جة  اةي ا،لة  واة،ت 

لم،مةة  والةةتين ويا ةح اةي الاةةتف،دت عضو الصندوق  ولذل  توايا تعوي  جواي مبلا امتي،ا  لتعضو الذ  يبتغ ةن ا

 منه. 

. وهةةو مةةة،ح بمؤةةةةي المل،تةةةح 2000مالةةةو القةةد  عةةة،م  -تأةةةة  اةةي نق،بةةة  الماندةةةين: صةةندوق المل،تةةةح الاندةةةي . 3

تاقيق التض،من بين الأعض،  المشتالين ايه من الماندةين الأعض،  اي  إل والشال،ر الاندةي  والع،متين ايام،. ويادا 

يضةةمن تةةوايا الةةدعم لا،جةة،ر المشةةتا  اةةةح نظةة،م الصةةندوق وهةةي ب،لأةةة،  تشةةمل تقةةديم هةةذا القةةاو  بةةدون  النق،بةة  بمةة،

 اللتي.  هوهاب،ح اي ا،لار الوواج و قةيم  ها  و تعتيم الأبن،  ولذل  العجو الجواي 

لاةةةة،لار دعةةةةم ومةةةةة،عدت ا إلةةةة . وياةةةةدا 2000مالةةةةو القةةةةد  عةةةة،م  -تأةةةةة  اةةةةي نق،بةةةة  الماندةةةةةين: صةةةةندوق الدةةةةواا . 4

مة،عدت ع،ا ر الشادا  والأةا  من الأعض،  ايا يتم ذل  مةن مة ل  إل الاجتم،عي  المات،ج  من الأعض،  ب،لإض،ا  

 دن،نيا" من اةوم الاشتاا  الةنو  ووضعا، اي صندوق م،ح ب،لا،لار الد،اا . 9اقتد،  مبتغ "

لموضو  اةتثم،ا جو  من هموال صةندوق التق،عةد التةي تةتم  يولي مجت  النق،ب  الا،لي اهتم،م،  لبياا   :الاةتثم،اصندوق . 9

جب،يتا، من الوم   ماندةي مالو القد   واي هذا الإد،ا ق،م المجت  بوضع العديةد مةن المدةد الدمواة  لاةةتثم،ا هةذا 

لاةم بشةاود  الأموال اي شاا  قدع هاا  وعق،اار لص،لح الوم   الماندةةين المنتةةبين لصةندوق التق،عةد  بايةا يةتم بيعاة،

 ميةات ومجدي  تتم،ش  والأوض،  الصعب  التي يعيشا، الوم   الماندةون.

لمةة، وتةةةع  نق،بةة  الماندةةةين ومةةن مةة ل العديةةد  مةةن الاتف،قيةة،ر لتقةةديم المةةدم،ر والتةةةاي ر المميةةوت لتةةوم   الماندةةةين 

 .ل تف،قي،ر القاو  الميةات   واتف،قي،ر توويد المدم،ر مع الشال،ر الودني 

: وتاةدا إلة  تةةايل اصةول الماندةةين الأعضة،  والمل،تةح الاندةةي  المصةنف  عتة  القةاو  ةةواٌ  صن،ديق الإقةاا . 9

 من النق،ب  هو من المص،اا والبنو . 

مةة،عدت الةوم   الماندةةين المقبتةين عتة  الةوواج مةن مة ل مةناام قةاو  اةةن  وبةةقا  إلة ياةدا : صندوق الةوواج. 7

 من هذا الصندوق. ب،لاةتف،دت  المتدتب،ر الم،ص  مادد شايد  اةتيف،

يقوم عت  مة،عدت الوم   هعض،  النق،ب  اةي تعتةيم هبنة،اام مةن مة ل مةناام قةاو  : صندوق التعتيم لأبن،  الماندةين. 2

 (11) من هذا الصندوق. ب،لاةتف،دتف،اام المتدتب،ر الم،ص  يتعتيم اةن  وبةقا مادد شايد  اةت
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 : النقابةإصدارات  25.2.5

وبنشةةةا     تعنةةة  بشةةةؤون المانةةةد  الفتةةةةدينييصةةةدا عةةةن النق،بةةة  مجتةةة  )المانةةةد  الفتةةةةديني( وهةةةي مجتةةة  هندةةةةي  دوايةةة

ع نشةةةا المواضةةةيع الأصةةةيت المواضةةةيع الاندةةةةي  التدبيقيةةة   ولاةةة، اةةةي ذلةةة وتناةةةل مةةةن مايداةةة، العابةةةي والعةةة،لمي     هن تشةةةجن

الع،لية . لمة، ويصةدا بعة  النشةاار  يةا الدواية  الأمةا  التةي تصةدا مةن لتتعايا وداح الأال،ا والمعتومة،ر ذار القيمة  

اةين لآمةةا  إضةة،ا  إلة  نشةةا مةة، يصةدا عةةن مةةؤتماار ونةدوار ووا  عمةةل مةةن هباة،ا وهوااق عمةةل وتوصةةي،ر. ب،لإضةة،ا  

 إصداا هجندت الماند  ايا يتم إصدااه، بصوات دواي  ةنوي  إل 

 : مراكز تدريب المهندسين 23.2.5

ااع مةتو  الماندةين العتمي وبادا تدةويا قةدااتام المانية  ومدمة  ههةداا النق،بة  اةي مجة،لار التعتةيم المةةتما  اي ةبيل

عت  توايا ماالةو تةدايح لتماندةةين اةي معظةم ااوعاة، اةي ما،اظة،ر  د وحلتماندةين الفتةدينيين  عمتر النق،ب  وبشلل 

مجةة،ل التةةدايح والتعتةةيم المةةةتما مدمةة  لتماندةةةين اةةي جميةةع  الةةودن  بايةةا يةةتم مةةن م لاةة، مم،اةةة  نشةة،د،ر ممتتفةة  اةةي

ودن وهنشار ماالو تدايح الماندةين اي لل من اا  المتيل  اا  لتمصص،تام. وقد شمتر هذا الماالو معظم ما،اظ،ر ا

يح اي المالو   وهمياا اا  جنين. اي الوقر الذ  تعمل ايه النق،ب  عت  تجايو ماالو تدا دوللمبير لام اا   ن،بت   اا  

 . الاايةي اي القد  و لذل  اي لل من اا  هايا، واا  قتقيتي  واا  ةتفير وموقع دوب، 

 :  تشغيل المهندسين حديثي التخرجرنامج تدريب و ب 21.2.5

 (12) يادا البان،مج إل :

  ل نمةااد اةي توايا ااح لتماندةين اديثي التماج مةن صةفا واتة  ةةنتين  لتتةدايح والتةة،ح مبةاار عمتية  تةؤهتام

 مج،ل العمل الاندةي.

 .توايا ااح عمل تواا دم  شااي، لتماندةين اديثي التماج 

 . عداد الماندةين ماني،  ومناام الشا،دار المن،ةب  تأهيل وات

 .تقوي  وتعويو الع ق  بين النق،ب  والمؤةة،ر والشال،ر الماتي  لم، ايه مصتا  الماندةين 

 ةين.ما،اب  البد،ل  اي صفوا الماند 

  تعويةةةو القةةةدات التن،اةةةةي  لتشةةةال،ر والمؤةةةةة،ر والمل،تةةةح الاندةةةةي  المشةةة،ال  مةةةن مةةة ل الاةةةةتف،دت مةةةن وجةةةود مةةةايجين

 مؤهتين ضمن لوادا المؤةة،ر.

                                                 
12
‌.www.paleng.orgمنشواار نق،ب  الماندةين ‌

http://www.paleng.org/


 12 

  يةةتم امتيةة،ا الماندةةةةين اةةةح هولويةةة،ر التمةةاج  التمصةةةح  الوضةةع العةة،اتي  الوضةةةع المةة،د   الفاصةةة  المت،اةة  مةةةن

 المؤةة،ر.

   تعاد والتوام بشاود البان،مج وتوايا اللف   ال ومين.يوقع الماند  عت 

 تقوم التجن  بوضع باامج لمت،بع  التوام الماند  ب،لبان،مج وتاقيق الاةتف،دت الماجوت منه 

 : التواصل مع المهندسين 22.2.5

عتةة  تةةوايا المعتومةة،ر مةةن اةةاح النق،بةة  عتةة  اةةةتمااا التواصةةل مةةع الماندةةةين المنتةةةبين لاةة، اقةةد عمتةةر النق،بةة   اند قةة،  

المتعتق  ب،لنق،ب  ةوا  ل،نر تت  التي تعنة  بةأموا المل،تةح الاندةةي  هو تتة  التةي تاةتم بةأموا النةدوار والمةؤتماار والةدواار 

ووا  العمل من م ل عدت آلية،ر تمثتةر بصةوات اايةةي  بموقةع النق،بة  الإللتاونةي  لمة، ويةتم الإعة ن عةن هةذا المعتومة،ر 

 . هةبوعي  الصاا الماتي  ومن م ل اة،ال الجوال وبصوات دواي 

 موقع النقابة الإلكتروني 26.2.5

هلثا من ق،عدت بي،ن،ر م،ص  ب،لماندةةين وب،لمل،تةح الاندةةي   وذلة  لتةوايا معتومة،ر  ب،ةتمدامايا هن النق،ب  تقوم اليوم 

لنق،بةة  تةةةع  لتةةوايا معتومةة،ر همةةا  م،صةة  تتعتةةق بتصةةنيا المل،تةةح الاندةةةي  ومعتومةة،ر تتعتةةق ب،لماندةةةين  وايةةا هن ا

ب،لدواار والمؤتماار والأمب،ا والقوانين  تباو هن، ههمي  إنش،  البواب  الاللتاوني   ايةا تةةتديع النق،بة  مةن مة ل صةفاتا، 

يةةدت الدامتية  هو الم،اجيةة  تةةوايا جميةةع هةذا المعتومةة،ر اةةي ملةة،ن وااةد  وذلةة  دون الا،جةة  ل ةةةتثم،ا اةي تدةةويا هنظمةة  جد

تقوم عت  جمع هذا الأنظم  اي ق،عدت بي،ن،ر واادت. لذل  تةتديع النق،بة  مةن مة ل البوابة  الاللتاونية  التف،عةل مةع قدة،  

( لاةةم واةةةتد   آااااةةم Forumالماندةةةين  وذلةة  مةةن مةة ل اةةةتقب،ل اةتفةةة،ااتام وتعتيقةة،تام هو بتةةوايا منتةةد  اللتاونةةي )

  (13). من م ل موقع النق،ب 

 : إجراءات ترخيص المشاريع الهندسية 21.2.5

ا ن عت  لل من ينو  القي،م بأ  مشةاو  إعمة،ا هن يقةدم دتبة،  إلة  .  6991والتنظيم للهيئات المحلية لعام  الأبنية حكاملأواق،  

مم  التجن  الممتص  عت  النموذج الم،ح بذل   لتاصول عت  امص  لتقي،م باذا الأعم،ل  يبين ايا، اةم المانةد  المصة

وعت  هذا الماند  هن يقدم إل  التجن  الممتص  مم  نةخ من الممددة،ر الاندةةي  التةي تشةمل الاةة،ب،ر الفنية  المعةدت 

وواق،  لق،نون نق،ب  الماندةين والأنظم  الص،دات بموجبه اة ن مم،اةة  العمةل  اةح متدتب،ر نق،ب  الماندةين ومصدق  منا،.

واف،ظ،  عت  مصتا   ،تح هندةي  مصنف  لد  النق،ب  اةح الأصول المتبع  لذل .الاةتش،ا  لتماندةين تتم من م ل مل
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المةةوادن  ومةةن هجةةل اصةةوله عتةة  عمةةل هندةةةي متل،مةةل وممددةة،ر هندةةةي  اةةةح الأصةةول  تقةةوم نق،بةة  الماندةةةين مةةن 

توبةة   ويةةتم تدبيةةق مةة ل قةةةم التةةدقيق اياةة، بتةةدقيق الممددةة،ر الاندةةةي  المعةةدت مةةن قبةةل المل،تةةح ولل،اةة  التمصصةة،ر المد

 متدتب،ر النق،ب  الواجح توااه، اي ممدد،ر الأبني  لغ،ي،ر التاميح عت  هذا الممدد،ر. 

 : كيفية تطبيق الإشراف الإلزامي 28.2.5

لضةةةم،ن التدبيةةةق الأمثةةةل لنشةةةااا الاندةةةةي  ولضةةةم،ن اصةةةول المةةةوادن عتةةة  بنةةة،  مدةةة،بق للأصةةةول الفنيةةة  والتنظيميةةة   

  الع،م  لمت،ن  الأبني  التي يتم الإشااا عتيا،  ولضبد عمتي  البنة،  وعةدم مم،لفتاة، للأنظمة  بايةا ولتما،اظ  عت  الة م

يتم ضةبد المم،لفة  اةي بةدايتا، وتج،ووهة، بلتفة  وهيةدت  ولإشةاا  المانةد  المشةاا مةع جاة،ر التةاميح اةي الما،اظة  عتة  

وقيع باوتولولار تع،ون مع العديد من بتةدي،ر الةودن لتتعة،ون اةي القوانين التنظيمي  وتدبيقا،   اقد ق،مر نق،ب  الماندةين بت

 تدبيق الإشااا الإلوامي

 : تقاليد وآداب المهنة 29.2.5

: عتةة  عضةةو النق،بةة  هن يتقيةةد بةةةتوله وتصةةاا،ته بمبةة،د  الشةةاا والاةةةتق،م  والنواهةة   وهن يقةةوم بجميةةع الواجبةة،ر التةةي هولا  

 .م  النق،ب  ب م ح و هم،نه وتجاديه هنظيفاضا، عتيه هذا الق،نون وتفاضا، عت

: عت  العضو هن يةع  لام،ي  مان  الاندة   وهن يتتوم اةي مع،متة  وم اةه بمة، تقتضةيه قواعةد التي،قة   وهن ياجةم عةن ث،ني،  

انتق،د هعم،ل عضو آما عتن،  وهلا يةع  هن يال مال عضو قد اةتمدم اي عمل م، هو هن ين،اةةه لتاصةول عتة  العمةل 

 في  هجواا الاعتي،دي  .بتم

نج،واتةةه مةةةتادا، مةةدح نفةةةه وهلا يةةةع  لجتةةح الوبةة،ان بوةةة،ال الإع نةة،ر هو ث،لثةة،   :عت  العضةةو هن لا يعتةةن عةةن هعم،لةةه وات

 ب،ةتمدام الوةد،  مق،بل هجا هو منفع  .

ر الل،اية   هو لةم يلةن يمتنع عن إعد،  اهيه عتن، اةي ه  موضةو  هندةةي مة، لةم تلةن عنةدا المعتومة، هن:عت  العضو  اابع،  

 قد ادتع عت  الاق،اق المتعتق  ب،لموضو .

  ً لا يجوو لتعضو هن يةمح لمصتاته الم،ص  هن تؤثا تأثياا ضة،اا  عتة  ه  عمةل هندةةي يقةوم بةه وعتيةه هن يبةين  :م،مةَ،

 عمل .ل،نر له مصتا  م،ص  هو عمل آما يؤثا اي ذل  ال إذالتشمح الذ  يقوم له ب،لعمل مقدم،  ويوضح م، 

لا يجةةوو لتعضةةو هن يفشةةي هيةة  معتومةة،ر تج،ايةة  هو انيةة   هو م،ليةة  تتعتةةق بةةأ  شةةمح يقةةوم لةةه ذلةة  العضةةو بعمةةل  :ة،دةةة،  

 هندةي إلا بموااق  ذل  الشمح .
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المةةةدم،ر  هولا يجةةةوو لتعضةةةو هن يقبةةةل مل،اةةةآر م،ليةةة  هو ةةةةواه، مةةةن هلثةةةا مةةةن مصةةةدا وااةةةد عةةةن المدمةةة  الوااةةةدت  :ةةةة،بع،  

عمولة  هو مناة   هية نفةه  دون موااق  لل هصةا،ح المصة،لح اةي تتة  الأعمة،ل لمة، لا يجةوو لةه هن يقبةل  الممتص  ب،لعمل

 جم،ع،ر هما  تتع،مل مع الأشم،ح الذين يؤد  لام العضو عم  هندةي، . هواهة،  هو ب،لواةد  من مق،ولين 

و المؤةةة،ر الاةةمي  هو شةبه الاةةمي  هو ياظا عت  ه  عضةو يشةغل وظيفة  هو يلةون مةةتمدم، اةي هجاةوت الدولة  ه :ث،من،  

المؤةةةة  التةةي يعمةةل باةة،  هوالبتةةدي،ر الاشةةتغ،ل اةةي الأعمةة،ل الاندةةةي  الاةةات مةة، لةةم تةةةمح لةةه بةةذل  قةةوانين وهنظمةة  الةةدااات 

 ويشتاد  هلا يتع،ا  ذل  مع ق،نون وهنظم  النق،ب  .

شةبه الاةةمي  هو  هولدولة  هو المؤةةة،ر الاةةمي  يعمل مةةتمدم، اةي هجاةوت ا هوت،ةع،: ياظا عت  ه  عضو يشغل وظيف  

م، بواةد  الغيا لجتح الوب،ان من الذ  .لغياا هوين لام ع ق  بوظيف  له البتدي،ر الةعي إم، مب،شات وات

 (14). ياظا عت  عضو النق،ب  هن يعمل متفا ، لألثا من جا  واادت :ع،شاا  

 

 

                                                 
14
‌.www.paleng.orgمنشواار نق،ب  الماندةين ‌

http://www.paleng.org/
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة  5.5

عا  موجو لعةدد مةن الدااةة،ر الةة،بق  المتعتقة  بموضةو  دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  وآلية،ر ايم، يتي 

 تدوياه،  ايا تم تقةيم هذا الدااة،ر إل  عابي  وهجنبي   ماتب  من الأادا إل  الأقدم. 

 الدراسات العربية  2.5.5

والفنيــة  الإداريــةدســين فــي تطــوير وتنميــة قــدرات المهندســين ( دراســة بعنــوان "دور نقابــة المهن5121أجــرى النجــار ).2

 وآليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في محافظتي الخليل وبيت لحم". 

  وتقيةةيم دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تدةةويا وتنميةة  تتةة  والإداايةة التعةةاا عتةة  ا،جةة،ر الماندةةةين الفنيةة   إلةة هةةدار الدااةةة  

الماندةةةةين والنق،بةةة  لتدةةةويا وتنميةةة  قةةةداار  هولويةةة،رالتعةةةاا عتةةة   إلةةة لتةةةدايح  لمةةة، هةةةدار القةةةداار  مةةةن ايةةةا التأهيةةةل وا

التعاا عت  المعيق،ر التي تعيق قي،م نق،ب  الماندةين بدواه، المنشود اةي تدةويا وتنمية  قةداار  إل الماندةين  لم، هدار 

 لأداتالدااة  ودبيعتا،  لم، اةتمدمر الاةتب،ن   الأهداالماندةين  واةتمدمر الدااة  المناج الوصفي التاتيتي لمن،ةبته 

الدااةةة   ووعةةر عتةة  عينةة  عنقوديةة  دبقيةة  مةةن الماندةةةين اةةي جنةةوح المتيةةل )ماةة،اظتي  لأ ةةاا لجمةةع البي،نةة،ر ال ومةة  

جتم،عي  لتعتوم الا الإاص،اي ( ماندة،  وماندة   وتم تاتيل البي،ن،ر ب،ةتمدام بان،مج الاوم 297المتيل وبير لام( بتغر )

(spss  وتوصتر الدااة ) ههما،نت،اج عديدت  إل : 

  . داج  اض، الماندةين عن دوا نق،ب  الماندةين ل،ن بداج  متوةد 

  والفني  ل،ن بداج  متوةد .  الإدااي دوا النق،ب  اي تدويا وتنمي  قداار الماندةين 

 لماندةين ل،ن بداج  متوةد . دوا النق،ب،ر اي عقد الدواار التأهيتي  ال وم  لتدويا قداار ا 

  النق،ب  اي تمفي  نةب  البد،ل  بين الماندةين متوةد، .  إةا،مل،ن 

 ةيدات الاوتين عت  عمل النق،ب   وهن هما، الوايد جب،ي  مةتاق،تا،.  إل الدااة   هش،ار 

   لشةلل دون المضةمون اةي الةدواار النق،بة  تاةتم ب هننت،اج التدايح عت  التدبيق،ر العمتية   لمة،  ب ةق،دلا تقوم النق،ب،

 التدايبي . 

  ضةةاوات قيةة،م النق،بةة  بعقةةد دواار تدايبيةة  بشةةلل دوا   وهن تلةةون هةةذا الةةدواار متصةةت  بةة،لواقع  إلةة هشةة،ا الماندةةةون

 التواصل بين النق،ب  والماندةين.  آلي،رالتدبيقي  لم، د،لح الماندةون بتفعيل 

 اةةي وجاةة،ر نظةا الماندةةةين اةةول دوا النق،بةة  اةةي تنميةة  وتدةةويا القةةداار  الدااةةة  وجةةود اةةاوق دالةة  إاصةة،اي،   هظاةار

  الةلن ولص،لح ماندةي بير لام ووجدر ااوق تبع،  لمتغيةا التمصةح والفني  لتماندةين تبع،  لمتغيا مندق الإدااي 
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المانةد     لمة، ظاةار اةاوق بةين المانةد  المعمة،ا  وبةينالأمةا ولص،لح الماند  المدني مق،بةل لةل التمصصة،ر 

 اللااب،اي والميل،ني  ولص،لح المعم،ا . 

   عدم وجود ااوق جوهاي  اي وجا،ر نظةا الماندةةين ناةو دوا النق،بة  اةي تنمية  وتدةويا القةداار  إل هش،ار الدااة

 والفني  لتماندةين تبع،  لمتغيا الجن   وتبع،  لمتغيا المؤهل العتمي وةنوار المبات.  الإدااي 

 دد مةةن التوصةةي،ر ههماةة،: اةةا النق،بةة  عتةة  م امةة  التةةدايب،ر لا،جةة،ر شةةاااح الماندةةةين وويةة،دت هوصةةر الدااةةة  بعةة

 والفني  لتماندةين  واا النق،ب  عت  الاد من ظ،هات الاوتين اي عمتا،.  الإدااي اهتم،م النق،ب  بتدويا القداار 

لأردنيـين بتطبيـق مبـادل الحاكميـة المؤسسـة: ( دراسـة بعنـوان "مـدى التـزام نقابـة المهندسـين ا5118كما أجرى جبيـر ).5

 (15)دراسة تحليلية". 

هدار الدااة  إلة  قية،  مةد  التةوام نق،بة  الماندةةين الأادنيةين بتدبيةق مبة،د  الا،لمية  المؤةةةي  وع قة  ذلة  بمتغيةاار: 

يةة،( ولتاقيةةق ههةةداا الجةةن   عةةدد العةة،متين اياةة،  ودبيعةة  المباةةوا )عضةةو منتةةةح  موظةةا نق،بةة   مةةديا اةةي الإداات العت

( اقةات تغدةي ةةت  مجة،لار لتدااةة   ووعةر عتة  عينة  دبقية  اةةح الما،اظة،ر 40الدااة  تم تصميم اةتب،ن  ملون  مةن )

(  ومن ههم النت،اج التةي spss( مباوا  وتم اةتمدام المناج الوصفي  وتاتيل البي،ن،ر ب،ةتمدام بان،مج )400ملون  من )

 توصتر إليا،: 

  نق،ب  الماندةين بتدبيق مب،د  الا،لمي  المؤةةي . عدم التوام 

  . تتتوم النق،ب  ب،لاف،ظ عت  اقوق هعض،اا، بداج  متوةد 

  . تع،مل النق،ب  هعض،اا، والمنتةبين إليا، ب،لمة،وات والعدال  بداج  متوةد 

  . تتتوم النق،ب  ب،لاف،ظ عت  اقوق هصا،ح المص،لح بداج  متوةد 

  الصةة،دات عةةن نق،بةة  الماندةةةين صةة اي،ر ومةةةؤولي،ر مجةة،ل  النق،بةة،ر والإدااار التنفيذيةة  اياةة، تاةةدد التةةوااح والةةنظم

 بداج  متوةد . 

  . التوام المنتةبين بقواعد الةتو  الماني ل،ن بداج  ع،لي 

  . التوام النق،ب  بمب،د  الشف،اي  والوضوح والإاص،ح عن المعتوم،ر بداج  متوةد 

 م،تا، الاجتم،عي  تج،ا المجتمع والبيا  التي تعمل ايا، ل،ن بمةتو  ع،لٍ. داج  وا،  النق،ب  ب،لتوا 

                                                 
15
  اةة،ل  م،جةةتيا  يةا منشةوات  ج،معة  مدى التزام نقابة المهندسـين الأردنيـين بتطبيـق مبـادل الحاكميـة المؤسسـية: دراسـة تحليليـةجبيا  إي،د: ‌

 (2002الشاق الأوةد لتدااة،ر العتي،. )
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   هش،ار الدااة  إل  وجود ااوق جوهاي  اي آاا  الماندةين الأادنيين ناو مد  التةوام نق،بة  الماندةةين بتدبيةق مبة،د

( عةة،متين 10-9ولصةة،لح ااةة  )الشةة،اي  والا،لميةة  المؤةةةةي  تبعةة،  لمتغيةةاار: الجةةن  ولصةة،لح الةةذلوا  وعةةدد العةة،متين 

ولصةةة،لح مةةةوظفي النق،بةةة  عتةةة  اةةةة،ح هعضةةة،  هصةةةا،ح المصةةة،لح  الةةةةتو  المانةةةي  الإاصةةة،ح والشةةةف،اي   المةةةةؤولي  

 الاجتم،عي . 

 

"دور الاتحـاد العـام لنقابـات عمـال فلسـطين فـي صـون وحمايـة حقـوق ( دراسـة بعنـوان 5118عبـد الهـادي ) أجـرىكما .3

 (16)ال الضفة الغربية" العاملين في محافظات شم

تقيةةةيم دوا الاتاةةة،د العةةة،م لنق،بةةة،ر عمةةة،ل اتةةةةدين اةةةي صةةةون وام،يةةة  اقةةةوق العةةة،متين  والتعةةةاا عتةةة   إلةةة هةةةدار الدااةةةة  

اتج،هةة،ر عينةة  مةةن العةة،متين ناةةو دوا نق،بةة،ر العمةة،ل اةةي مةةدنام  والتعةةاا عتةة  الفةةاوق اةةي اتج،هةة،ر العةة،متين ناةةو دوا 

)الما،اظة (. ودبقةر الدااةة   الإق،مة م تبعة،  لمتغيةاار: الجةن   المةةتو  التعتيمةي  ملة،ن النق،ب،ر اي صون وام،ية  اقةوقا

ن،ثةة،   لمةة، اةةةتمدمر الدااةةة  المةةناج 420عتةة  عينةة  دبقيةة  عشةةوااي  اةةةح متغيةةا الما،اظةة  ملونةة  مةةن ) ( مباوثةة،  ذلةةواا  وات

ل البي،نةة،ر ب،ةةةتمدام الا،ةةةوح وب،ةةةتمدام بانةة،مج عينةة  الدااةةة   ثةةم تاتيةة هاةةاادالوصةةفي التاتيتةةي  وتةةم توويةةع اةةةتم،ات عتةة  

 : ههما،نت،اج عديدت  إل (  وتوصتر الدااة  spssلتعتوم الاجتم،عي  ) الإاص،اي الاوم 

 داج  اض، لبيات اول دوا الاتا،د الع،م لنق،ب،ر عم،ل اتةدين اي صون وام،ي  اقوقام.  إل المباوثين  هش،ا 

 دتب،ر الع،متين من النق،ب،ر هي:  ههم هن إل نت،اج الدااة   هش،ار 

  الانتة،ح لتنق،ب،ر.  إجاا ارتةايل 

  .شمول الانتة،ح ل،ا  قد،ع،ر العم،ل 

  اي مج،ل قض،ي، العم،ل واقوقام.  الأما وي،دت التنةيق مع الجا،ر 

  .توايا الدعم الل،مل من قبل النق،ب،ر لتع،متين وم،ص  اي مج،ل التأمين الصاي 

 اي توايا ااح عمل لتعة،دتين عةن العمةل مةن مة ل التشةبي  والتنةةيق مةع المؤةةة،ر الع،مة   وي،دت جاود النق،ب،ر

 والم،ص . 

                                                 
16
  اةة،ل  م،جةةتيا  يةا منشةوات  ج،معة  القةد   دور الاتحاد العام لنقابات عمال فلسطين في صون وحماية حقـوق العـامليند الا،د   اةةن  عب‌

 (:2002القد   اتةدين. )



 24 

 عين  الدااةة  ناةو دوا الاتاة،د العة،م لعمة،ل اتةةدين والنق،بة،ر العم،لية  الماتية   آاا وجود ااوق اي  إل الدااة   هش،ار

وتبع،  لمتغيا الجن  ولصة،لح الةذلوا  ومتغيةا المةةتو  )الما،اظ ( ولص،لح ما،اظ  ن،بت    الإق،م اةح متغيا مل،ن 

 التعتيمي ولص،لح ا،متي الشا،دار الج،معي . 

 

جنـوب الضـفة الغربيـة  الأهليـة( بدراسـة بعنـوان "واقـع التخطـيط الاسـتراتيجي فـي المنظمـات 5111حلايقـة ) كما أجـرى.1

 (17)". بالأداءوعلاقته 

  بة،لأدا جنةوح الضةف  الغابية  وع قتةه  الأهتية دةيد الاةةتااتيجي اةي المنظمة،ر التعاا عتة  واقةع التم إل هدار الدااة  

تقيةةيم مةة،هم  التمدةةيد  إلة وقية،  داجة  تدبيةةق مفة،هيم التمدةيد الاةةةتااتيجي دامةل هةةذا المؤةةة،ر  لمة، ةةةعر الدااةة  

الومنةي وعةدد العة،متين اياة،.  المنظمة،ر وع قة  ذلة  بمتغيةاار: دبيعة  عمةل المنظمة  وعماهة، هدا الاةتااتيجي اةي تدةويا 

( مفادت  امتيار بدايق  العين  العشوااي   واةتمدم الب،اا المناج الوصفي التاتيتةي  322ودبقر الدااة  عت  عين  من )

 : ههما،نت،اج عديدت  إل ووعر اةتم،ات عت  عين  الباا  وتوصتر الدااة  

  جي ل،نر بداج  متوةد . عت  مم،اة  التمديد الاةتااتي الأهتي قدات المنظم،ر 

   اي المنظم،ر وبداج  ع،لي .  الأدا ية،هم التمديد الاةتااتيجي اي ااع وتاةين مةتو 

   ،بايةا لتمة، واد اةةتمدام التمدةيد الاةةتااتيجي واد مةةتو  الأدا وجود ع قة  دادية  بةين التمدةيد الاةةتااتيجي ولفة  

 . الأدا لف، ت 

 اةةي وجاةة،ر نظةةا المباةةوثين ناةةو واقةةع وههميةة  التمدةةيد الاةةةتااتيجي  إاصةة،اي لةة  الدااةةة  وجةةود اةةاوق ذار دلا هظاةةار

( ةةةن  وتبعةة،  لمتغيةةا عةةدد 21اةةةح متغيةةا عمةةا المؤةةةة  ولصةة،لح المنظمةة،ر التةةي يويةةد عماهةة، عةةن ) بةة،لأدا وع قتةةه 

 ع  عمل المؤةة . من عشات ع،متين  ولم تظاا ااوق تبع،  لمتغيا دبي هلثاالموظفين ولص،لح المنظم،ر التي تشغل 

 وضةعا تأهيةل المةوااد البشةاي  وةةي،دت الإمل،ن،ردامل هذا المنظم،ر هباوه، قت   للأدا الدااة  وجود معوق،ر  هظاار  

 مم،اة،ر الاات ل.  إل  إض،ا البياوقاادي  التنظيمي  

                                                 
17
ا  يةةا منشةةوات    اةةة،ل  م،جةةةتيواقــع التخطــيط الاســتراتيجي فــي المنظمــات الأهليــة فــي جنــوب الضــفة الغربيــة وعلاقتــه بــالأداءا يقة   يوةةةا  ‌

 (2007ج،مع  القد   القد   اتةدين. )



 29 

ــين المؤسســات ( 5111دعيــق ) وأجــرت.2 ــر سياســات التشــبيك والتنســيق ب ــوان "أث ــةالأهلدراســة بعن ــى  ي الفلســطينية عل

 (18)مسارات العمل التنموي والاجتماعي في فلسطين 

الفتةةةةديني  عتةةة  تنميةةة  وتدةةةويا هةةةذا  الأهتيةةة تقيةةةيم هثةةةا ةي،ةةةة،ر التشةةةبي  والتنةةةةيق بةةةين المؤةةةةة،ر  إلةةة هةةةدار الدااةةةة  

وصةةفي التاتيتةةي  مةةن لاةةذا المؤةةةة،ر  واةةةتمدمر الدااةةة  المةةناج ال والإداا المؤةةةة،ر  والتعةةاا عتةة  الواقةةع التنظيمةةي 

 : ههما،نت،اج عديدت  إل   وتوصتر الدااة  ههتي ( مؤةة  25م ل توويع اةتم،ات عت  عين  من )

  وم،صةةة  اةةةي مجةةة،ل التشةةةبي  والتنةةةةيق ايمةةة، بيناةةة،  وبيناةةة، وبةةةين المنظمةةة،ر  الأهتيةةة المنظمةةة،ر  هدا وجةةةود قصةةةوا اةةةي

 . الأما والمؤةة،ر 

 قصةةوا تنظيمةةي  إلةة  إضةة،ا اةةي تبنةةي ةي،ةةة،ر اع،لةة  لتأهيةةل اللةةوادا البشةةاي  قصةةوا المنظمةة،ر  إلةة الدااةةة   هشةة،ار

 . الإداا وةي،دت الاوتين اي العمل  وعدم موالب  التقدم العتمي 

   والتنظيميةة  وعتةة   والإداايةة وجةةود قصةةوا اةةي التنةةةيق مةةع الما،اةةل الدوليةة  ممةة، يةةؤثا عتةة  البةةاامج والجوانةةح الم،ليةة

 الجوانح التشايعي . 

المنظمـات  اسـتطلاع للـراى العـام حـول  أوضـاع  -دراسة ( 5116رى الائتلاف من اجل النزاهة والمساءلة "أمان" )وأج.6

 (19) لقيم ومبادل الشفافية والمساءلة: دراسة استطلاعية". ومدى مراعاتها الفلسطينية الأهلية

مم،اةة  لةه والتعةاا عتة   الألثةا والأدةاااوداجة  انتشة،اا  الأهتي ااح مؤشاار الفة،د اي المنظم،ر  إل هدار الدااة  

اي مل،اا  الفة،د ومد  مااع،تا، لقيم ومب،د  الشف،اي  والمة، ل   بادا تعويو ثق،ا  مق،وم  الفةة،د  الأهتي دوا المنظم،ر 

( اةي 440( اةي الضةف  الغابية   و)230( شمص،  منام )1270وااع لف، ت هذا المنظم،ر. ودبقر الدااة  عت  عين  من )

الاةةتد    وبعةد تاتيةل البي،نة،ر توصةتر الدااةة   ههةداا( موقف،  ةلني،   ووعر عتيام اةتم،ات تاقةق 127 وت  وذل  اي )

 : ههما،نت،اج من  إل 

 (97 من المباوثين يعتقدون بوجود الفة،د اي المنظم،ر )% ( منام ياون وجود الفة،د 17بشلل متوةد  و) الأهتي%

  .  بشلل لبيا جدا  

 نين اةي الضةف  الغايبة  تويةد نةةب  اعتقة،دهم بوجةود الفةة،د عةن نةةب  المةوادنين اةي قدة،   ةوت  ايةا بتغةر اةي المواد

 %(. 91%( واي  وت )91الضف  الغابي  )

                                                 
18
  اةة،ل  م،جةةتيا أثر سياسات التشبيك والتنسيق بين المؤسسات الأهليـة علـى مسـارات العمـل التنمـوي والاجتمـاعي فـي فلسـطيندعيق  نا،ي   ‌

 (2007 يا منشوات  ج،مع  القد   القد   اتةدين. )
19
استطلاع الرأي العام حول أوضـاع المنظمـات الأهليـة الفلسـطينية ومـدى مراعاتهـا لقـيم النواه  والمة، ل :  هم،ن مشاو  نواه   الاات ا من اجل‌

 (.  2009  المالو الفتةديني لتباوا المةاي  والةي،ةي   اام الله  اتةدين )ومبادل الشفافية والمساءلة
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  الإن،امن  هلثاالذلوا يعتقدون بوجود الفة،د . 

 تعتيم، .  الأقلمن  هلثاتعتيم،  يعتقدون بوجود الفة،د  الألثا 

 (47 من المباوثين )% مم،اة  لتفة،د.  الألثاالمداا  اي المنظم،ر هم  هنيعتقدون 

  الأهتي الفة،د اي المنظم،ر  هشل،ل ههممن : 

 (59 .من المباوثين يعتقدون بوجود الوة،د  والماةوبي  وعدم همذ مع،ييا اللف، ت والفاح المتة،وي  ب،لاةب،ن )% 

 (54.يعتقدون بوجود ما،ب،ت اي التع،مل وتقديم المدم،ر )%  

 (25 ،يعتقدون بأن الق،امين عت  المؤةة،ر يةتغتون موااده )% شمصي .  لأ اا 

 (29 .يعتقدون بأن لب،ا الموظفين يتق،ضون اواتح ع،لي  لا تتن،ةح مع الوصا الوظيفي وم، يتدتبه من جاد )% 

 (23 .يعتقدون بأن الق،امين عت  المؤةة،ر يلتةبون امتي،وار م،لي  مم،لف  لتقوانين )% 

 (75 .يعتقدون بوجود مظ،ها لتاشوت )% 

 ومةةة، لتا، قضةة،اي،  لما،ابةة  الفةةة،د  هداااةة،المباةةوثين يعتقةةدون بوجةةوح ما،ةةةب  المنظمةة،ر عتةة   هن إلةة النتةة،اج  هشةة،ار

 دامتا،. 

  ،اةةي عمتاةة، وعةةدم  والأنظمةة المنظمةة،ر لا تااعةةي القةةوانين والتةةوااح  هنالمباةةوثين يعتقةةدون  هن إلةة النتةة،اج  هشةة،ارلمةة

 . والإدااي الم،لي   ب،لأنظم ما، التوا

 الدااة  بتفعيل آلي،ر المة، ل  والما،ةب  اي هذا المنظم،ر وم،ص  الق،امين عتيا،.  هوصر 

 

 (20)( دراسة عنوانها "البلديات والنقابات المهنية والعمالية في فلسطين". 5116أجرى الصوراني ). 1

ق،بة،ر المانية  والعم،لية  اةي اتةةدين وتاديةد التاةدي،ر والصةعوب،ر التةي تشميح واقع البتدي،ر وواقع الن إل هدار الدااة  

ةةةن   الأابعةةينوذار الدةة،بع الشمصةةي عتةة  النق،بةة،ر المانيةة  مةة ل  الأا،ديةة الةةةيدات  إلةة الدااةةة   هشةة،ارتواجااةة،  ايةةا 

ممةة، ااقةةده، اللثيةةا مةةن النق،بيةة  وتقتةةيح عضةةويتا،   الأدةةاالم،ضةةي   هضةةعفر المم،اةةة  الديمقااديةة  والتعدديةة  اةةي صةةفوا 

 هوالتةةي تاالمةةر دون ه  ةةةند ديمقاادةةي  الأ تبيةة الفع،ليةة  وهصةةبار قااااتاةة، ونشةة،دا، مالومةة،  بةةةيدات االةة  اةةتح صةة،اح 

الاالة  النق،بية  تتمثةل اةي مظة،ها الضةعا العة،م و ية،ح  إشل،لي،ر هن إل الدااة   هش،ارق،نوني ب،لمعني الموضوعي  لم، 

اةدٍ بعيةد بمظة،ها  إل التنظيمي   وهي مظ،ها ماتبد   وهداه،ةتولام والتفل  الذ  يةود بني،نا، الع،م الشاعي   والتشاذم والا

المتل و ي،ح النظ،م الع،م اي الةتد  الودني  التي تعل  نفةا، عت  ل،ا  المؤةة،ر الاةمي  و يا الاةمي  والتةي توايةدر 
                                                 

20
 . 2009(  هيتول  231  مجت  شؤون اتةديني   عدد )نالبلديات والنقابات المهنية والعمالية في فلسطيالصوااني   ،و : ‌
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دواا عتةة  الصةعيد المانةةي  وههمية نقةةح الةوعي النقةة،بي   إلة اةةة  الدا  هشة،اراةةدٍ بعيةد بعةةد اايةل الةةااي  عااة،ر  لمةة،  إلة 

تااجع اي مج،ل الفلا النقة،بي والثق،اية  النق،بية  ومضةو  البةاامج والةي،ةة،ر النق،بية   إل وعت  الصعيد الودني  وياجع ذل  

النق،بة،ر  ممة، اوجةد تق،دعة،ر لتنةجم وتتوااق مع مص،لح القو  المتنفذت  ولي  مع مص،لح القو  والشاااح التةي تمثتاة، هةذا 

 وتع،اض،ر اي مااال عديدت اةح مقتضي،ر تت  المص،لح الدبقي  وع قتا، وتا،لف،تا، وشاود تت  التا،لف،ر. 

فـي المملكـة العربيـة  هندسـة( دراسـة بعنـوان "التحـديات التـي تواجـه تنظـيم وممارسـة مهنـة ال5112وأجرى الخـويطر ). 8

 (21)السعودية". 

تشةةميح التاةةدي،ر التةةي تواجةةه تنظةةيم مانةة  الاندةةة   وتشةةميح الصةةعوب،ر التةةي تواجةةه مم،اةةة  مانةة   إلةة  هةةدار الدااةةة 

التعةاا عتة   إلة الاندة  اةي الممتلة  العابية  الةةعودي   وذلة  مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي مدينة  الاية،   لمة، هةدار 

اجه تنظيم ومم،اة  مان  الاندة . اةتمدمر الدااةة  التي تو ع ق  للٌ من الجن   التمصح  الداج  العتمي   ب،لتادي،ر 

المناج الوصفي واةتمدمر الاةتب،ن  لجمع البي،ن،ر ال وم  لتدااة  تم توويعا، عت  عين  من الماندةين اي مدين  الاي،  

 ( اادا  وبعد تاتيل البي،ن،ر توصتر الدااة  إل  نت،اج عديدت من ههما،: 140بتغر )

 إل  وجود تادي،ر تواجه تنظيم مان  الاندة  وهذا التادي،ر موجودت بداج  لبيات ومن ههما،: هش،ار نت،اج الدااة   

  ماددت لتنظيم المان .  إجاااي عدم وجود مدد 

  تنظيم المان .  لإتم،مالماددت  والإجاا ارال وم   الإمل،ن،رعدم تواا 

 المةؤولين عت  مناج الاوتين الذ  اعت،دوا عتيه؟  إصااا 

  قن،ع  المةوؤلين بجدو  تنظيم المان  ااص،  عت  مص،لاام الشمصي . عدم 

  .الموا من اقتااا،ر وباامج التغييا 

   عشوااي  التنظيم.  إل قت  المؤهتين عتمي،  وعمتي،  مم، يؤد 

 ر هي: التادي،ر التي تواجه مم،اة  مان  الاندة  ل،نر بداج  متوةد   وهن اهم هذا التادي، هن إل الدااة   هش،ار 

  . عدم وجود مع،ييا عمتي  واضا  وماددت لمم،اة  المان 

  . عدم اهتم،م النق،ب  والمةؤولين بتأهيل وتدايح الماندةين قبل مم،اة  المان 

   الموضوع  لمواول  المان .  الإجاا ارصعوب 

  .عدم وجود ق،عدت بي،ن،ر مت،ا  لتماندةين 
                                                 

  وواات الشؤون البتدي  والقاوي   الاي،  التحديات التي تواجه تنظيم وممارسة مهنة الهندسة في المملكة العربية السعوديةالمويدا  عتي  21
www.Alikuwatier.com  (2009:) 

http://www.alikuwatier.com/
http://www.alikuwatier.com/
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  مشاوع،ر والماندةين. ال هصا،حعدم وجود جا،ر ماتم  ب،لتنةيق بين 

 عةةدم وجةةود اةةاوق جوهايةة  اةةي وجاةة،ر نظةةا الماندةةةين اةةول تاةةدي،ر تنظةةيم مانةة  الاندةةة   إلةة نتةة،اج الدااةةة   هشةة،ار

ومم،اةةةتا، تبعةة،  لمتغيةةاار الجةةن   والداجةة  العتميةة   اةةي اةةين وجةةدر اةةاوق اةةةح متغيةةا التمصةةح ولصةة،لح ماندةةةي 

ي،ر البةةةا مةةةن تنظةةةيم ومم،اةةةة  المانةةة  مةةةن بةةة،قي التمصصةةة،ر الاندةةةةي  الاندةةةة  المعم،ايةةة  الةةةذين يشةةةعاون بوجةةةود تاةةةد

 .الأما 

 

علـى تنظـيم وممارسـة دورهـا  دنيةر الأ ( بدراسة عنوانها "أثر الخصائص المؤسسية للنقابات المهنية 5115وقام حامد ).9

 (22)من وجهة نظر المسؤولين والعاملين في النقابات المهنية ومنتسبيها". 

التعةةةاا عتةةة  هثةةا المصةةة،اح المؤةةةةةي  المتعتقةة  بةةة،لتليا القيةةة،د  والةةوظيفي  الاةةةةتق ل المؤةةةةةي   إلةة  هةةدار الدااةةةة 

التجةةة،ن  والتم،ةةةة  الةةةدامتي  الايلةةةل التنظيمةةةي لتنق،بةةة،ر عتةةة  قةةةدات النق،بةةة،ر المانيةةة  الأادنيةةة  عتةةة  تنظةةةيم الماةةةن وتنظةةةيم 

  ومنتةبين لاذا النق،ب،ر اي المان الممتتف   وبتغ اجةم مم،اةتا،  وذل  من وجا  نظا عين  دبقي  من مةؤولين  ع،متين

( مةةةةن 900( مةةةةن المةةةوظفين والعةةةة،متين اةةةي النق،بةةةة،ر المانيةةة   و)120( نقيةةةةح ومةةةةؤول و)20( اةةةةادا   مةةةنام )940العينةةة  )

وظيفي  ماة،وا تمثةل المصة،اح المؤةةةي  هةي: التليةا القية،د  والة هابعة المنتةبين لاةذا النق،بة،ر وتةم توويةع اةةتم،ات مةن 

نتة،اج عديةدت  إلة الاةتق ل المؤةةي  التج،ن  والتم،ة  الدامتي والايلل التنظيمي  وبعد تاتيل البي،ن،ر توصتر الدااةة  

 : ههما،من 

   اقةةد لةة،ن بداجةة  متوةةةد  ويغتةةح عتيةةه الةةاوتين  الأادنيةة ايمةة، يتعتةةق بةة،لتليا القيةة،د  والةةوظيفي دامةةل النق،بةة،ر المانيةة

ار والتفةيا المان لتقوانين والتوااح  وهذا هثا بشلل متوةد عت  تنظيم المان وبشلل لبيا عت  وعدم موالب  المةتجد

 مم،اةتا،. 

   ايمةةة، يتعتةةةق ب،لاةةةةتق ل المؤةةةةةي اةةة ن النق،بةةة،ر المانيةةة  تعةةة،ني مةةةن عةةةدم الاةةةةتق ل المةةة،لي وشةةةيو  مظةةة،ها الوةةةة،د

 التي ق،مر من اجتا،. الوظ،اا الماني   هدا والماةوبي  مم، يؤثا عت  قداتا، عت  

   هدا ب،لنةب  لتتج،ن  الدامتي لتنق،ب،ر الماني  تبين عدم وجود انقة،م،ر ا،دت بين الق،دت تؤثا عت  اع،لي  قداتا، عت 

هةةذا التجةة،ن  لثيةةاا  مةة، ياتةةو بقضةة،ي، د،ااةة  مثةةل التقتبةة،ر الةي،ةةةي  اةةي ظةةل ةةةي،دت  هن إلاالوظةة،اا المدتوبةة  مناةة،  

                                                 
أثــر الخصــائص المؤسســية للنقابــات المهنيــة الأردنيــة علــى تنظــيم وممارســة دورهــا مــن وجهــة نظــر المســؤولين والعــاملين فــي   عمةةا  ا،مةةد 22

 (2002  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  آل البير  الأادن. )النقابات المهنية ومنتسبيها
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الةةذ  يةةةيدا عتةة  معظةةم النق،بةة،ر المانيةة  ب،ةةةتثن،  نق،بةة   الإةةة ميالاتجةة،ا القةةومي والاتجةة،ا  اتجةة،هين ةي،ةةةيين همةة،

 الصافيين. 

 ،تشةة،به لبيةةا جةةدا  اةةي هيلتيةة،ر النق،بةة،ر المانيةة  مةةن ايةةا  إلةة نتةة،اج الدااةةة   هشةة،ارب،لنةةةب  لتايلةةل التنظيمةةي اقةةد  همةة

امل الةةةتد،ر والصةة اي،ر لثيةةاا  مةة، يةةؤثا عتةة  الايلةةل تةةد هن إلا  تةةأديبيوجةةود هياةة  ع،مةة  ومجتةة  لتنق،بةة  ومجتةة  

 التنظيمي. 

 وجود ااوق بين النق،ب،ر الماني  اي مج،لار الدااة  تبع،  لمتغيا دبيع  عمل النق،ب  ولص،لح نق،ب   إل النت،اج  هش،ار

اار الجن   المؤهل الدااة  وجود ااوق تعو  لمتغي هظاارتع،ني من مشل ر عديدت  لم،  هنا،الصافيين التي تبين 

 العمتي  والما،اظ  ايم، يتعتق بوجا،ر نظا المباوثين ناو اثا المص،اح المؤةةي  عت  تنظيم ومم،اة  دواه،. 

 الدراسات الأجنبية   5.5.5

 ههمي  التدايح هثن،  الدااة  ( دراسة بعنوانZhang & Bortol, 2010أجرى ). 2

Attaining needs assessment and developing. 
(23) 

الدااة  ومةتتوم،ر ذل  من وجاة  نظةا  هثن، التدايح  ههمي اةتشااا اتج،ه،ر دتب  لتي  الاندة  ناو  إل هدار الدااة  

 هثنةة، ( د،لبةة،  ود،لبةة   ووعةةر عتةةيام اةةةتب،ن  لقيةة،  اتج،هةة،تام ناةةو التةةدايح الميةةداني 120الدتبةة   ودبقةةر الدااةةة  عتةة  )

 : ههما،نت،اج من  إل ي،ج،تام  وبعد تاتيل البي،ن،ر توصتر الدااة  الدااة   ومقي،  لتدتع،تام واات

 قت  ة،ع،ر التدايح الميداني.  إل الدتب   هش،ا 

 تاليو التدايح الميداني عت  الشلل ولي  عت  الجوها.  إل الدتب   هش،ا 

 قت  اهتم،م المةؤولين عن التدايح ب،اتي،ج،ر المتداح.  إل الدتب   هش،ا 

 ااتي،ج،تام التدايبي  ل،نر:  ههم هن إل الدتب   هش،ا 

  . التاليو عت  النوااي التدبيقي  اي الاندة 

  .وي،دت عدد ة،ع،ر التدايح الميداني 

  يلون التدايح اي مؤةة،ر وجا،ر ممتص .  هنضاوات 

  .ضاوات تنةيق لتي  الاندة  والج،مع  مع مؤةة،ر لتتدايح 
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  ،التةةدايح تعةةو  لمتغيةةا الجةةن   ههميةة ايةة  اةةي اتج،هةة،ر الدتبةة  ناةةو عةةدم وجةةود اةةاوق جوه إلةة الدااةةة   هشةة،ارلمةة

والمةةةتو  العتمةةي  اةةي اةةين وجةةدر اةةاوق اةةي اتج،هةة،ر الدتبةة  والمشةةااين ناةةو مةةةتتوم،ر وااتي،جةة،ر التةةدايح تبعةة،  

 لمتغيا الجن  ولص،لح الذلوا  وتبع،  لمتغيا الداج  العتمي  لتمشااين ولص،لح الم،جةتيا. 

 

 ( دراسة بعنوان Carter, 2009كما أجرى )

The Importance Of training before working" "(24)  ههمي  التدايح قبل المدم 

التةةدايح قبةةل المدمةة  لمايجةةي لتيةة  الاندةةة  اةةي ج،معةة  وةلنةةةون  ايةةا دبقةةر الدااةةة   ههميةة  إظاةة،ا إلةة هةةدار الدااةةة  

التةةدايح قبةةل  ههميةة م اةةةتم،ات لقيةة،  اتج،هةة،تام ناةةو ( مايجةة،  ومايجةة   ووعةةر عتةةيا29عتةة  عينةة  مةةن المةةايجين بتغةةر )

نتة،اج عديةدت مةةن  إلة المدمة  لصةقل الشمصةي  المانية  لتمانةد  قبةل مواولة  المانة   وبعةد تاتيةل البي،نة،ر توصةتر الدااةة  

 : ههما،

 ل،نر اتج،ه،ر المايجين ناو ههمي  التدايح قبل المدم  بداج  ع،لي  جدا . 

 ت  الموج بين النظاي  والتدبيق. التدايح ية،عد المايج ع

 العمل ضمن اايق.  آلي،رية،عد المتداح عت  التعاا عت  

 مم،دا المان .  إداا ية،عد المتداح عت  

 . هاضلية،عد المتداح عت  الاصول عت  ااص  عمل 

 ية،عد المتداح عت  وي،دت الثق  ب،لنف . 

متغيةةا الجةةن  الةة  التةةدايح قبةةل المدمةة  تعةةو   ههميةة ايجين ناةةو المةة آاا وجةةود اةةاوق اةةي  إلةة نتةة،اج الدااةةة   هشةة،ارلمةة، 

التقديا العتمي الذ  تماج بةه المةايج  وعةدم وجةود اةاوق تعةو  لملة،ن  ال  متغياولص،لح الذلوا  وعدم وجود ااوق تعو  

 . الإق،م 

 ( بدراسة بعنوانStewart, 2008وقام ) .3

"Psychological Empowerment and structural Empowerment Among Nurese 

Practitioners". 
(25)

 

                                                 
24
‌ Carter Tony, The Importance Of training before working, the graduate school university of wisconsin., 

(2009).   
25
‌ Stewart, G, Psychological empowerment and structural empowerment among nurse practitioners, 

Journal of the American academy of nurse practitioners, (2008), 22 (1), 27-34.  
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هثا العوامةل الت،لية  )الاق،بة  الذاتية   مصة،اح الوظيفة   والع قة  بةين المةديا والع،مةل( عتة   إل التعاا  إل هدار الدااة  

ي   وقةةد تلةةون مجتمةةع الدااةةة  مةةن جميةةع انةة،دق الممةة  نجةةوم التةةلتعةة،متين وعتةة  الأدا  المؤةةةةي الشةة،مل التملةةين النفةةةي

  اي الاند مومب،   ( اندق،  من ان،دق مدين12من بين ) ( ان،دق5  وب،لت،لي تم امتي،ا )الأقلمض  عت  عمتا، ةنتين عت  

اةي انة،دق الممة  نجةوم اةي مومبة،   وتةم اةةتمدام العينة   الأول( ع،م   من عة،متي المةد 315وتلونر عين  الدااة  من )

( اةةةتب،ن  وتةةم اةةةتمدام الاةةةتب،ن  315)  ( اةةةتب،ن  وتةةم اةةةتاج،900  ووعةةر عتةةيام )العينةة هاةةاادالعشةةوااي  البةةةيد  لامتبةة،ا 

الاق،بة  الذاتية  ومصة،اح الوظيفة  والع قة  لة   مةن  هننتة،اج الدااةة   هظاةار  والت،بع   وقد لقي،  المتغياار المةتقت لأدات

نر العوامل الة،بق  هي المتغياار المةةتقت  والمتغيةا تؤثا بدايق  ايج،بي  عت  التملين النفةي  ايا ل، بين المديا والع،مل

ندةة،ق الاق،بةة  الذاتيةة  يةةدعم بشةةلل ايجةة،بي التملةةين  هن إلةة النتةة،اج  هشةة،ارالتةة،بع هةةو دااعيةة  العمةةل )التملةةين النفةةةي(  لمةة، 

لةين النفةةي وهن مصة،اح الوظيفة  تةؤثا إيج،بة،  عتة  التم هن إلة النتة،اج  هشة،ار  لمة، الأولة النفةي لتع،متين اي المدود 

عةدم  إلة لمة، توصةتر الدااةة  ع ق  المديا ب،لماؤو  القوي  والجيدت والواضا  تؤثا بشلل ايجة،بي عتة  التملةين النفةةي  

العتميةة    آاا  العةة،متين تبعةة،  لمةةؤه تامع قةة  لمتغيةةاار الجةةن   دبيعةة  الوظيفةة   اةةي اةةين وجةةدر اةةاوق اةةي  هووجةةود هثةةا 

الاهتمةةة،م ب،لتةةةدايح والا،جةةة  لدااةةةة   بأهميةةة وهوصةةةر الدااةةةة  صةةة،لح المقيمةةةين اةةةي المةةةدن اللبيةةةات  ول الإق،مةةة وتبعةةة،  لمتغيةةةا 

 التملين.  إةتااتيجي وشمصي،تام عند تبني  الأول تصاا،ر الع،متين ب،لمد 

 (26) ( دراسة حول معايير قياس الأداء المؤسسية وكيفية الحكم عليه.Apter, 2006أجرى ).4

الفصةل بةين  هن إلة المؤةة،ر بشلل اعة،ل  وتوصةتر الدااةة   لإداات إدااي مدر عت  قواعد ومب،د  وهي دااة  نظاي  اعت

انتمة،ح  ههمية  إلة  هشة،ارالمؤةةةي  لمة،  هداااة،الةتد،ر وليفي  تقةيم الةتد،ر والص اي،ر دامةل المؤةةة  يةؤثا عتة  

والةةةتد،ر الا،لمةة  اتةة  تلةةون قيةة،دت المنظمةة   الأاةةواحالقيةة،دت وم،صةة  اةةي النق،بةة،ر المانيةة  بشةةلل ديمقاادةةي دون تةةدمل 

تصةةميم الوظيفيةة  ثةةم امتيةة،ا الموظةةا المن،ةةةح لاةة،  ه  تدبيةةق مبةةده  ههميةة  إلةة الدااةةة   هشةة،ارمةةةتقت  اةةي قااااتاةة،  لمةة، 

 ههميةة  إلةة الدااةةة   هشةة،ارالتمصةةح والاجةةل المن،ةةةح اةةي الملةة،ن المن،ةةةح  ولةةي  تصةةميم الوظيفيةة  لموظةةا ماةةدد  لمةة، 

بةة،لتفوي   والأمةذوجةةود تاديةد لتةةتد،ر والصة اي،ر   وههمية ااح وقةوانين تالةم عمةةل المؤةةة  وتوضةيح اةة،لتا، وجةود لةو 

ب،لمةؤول عنه  مع اةتمدام مب،د  الثواح لتافيو المجتاد  والعقة،ح  الأدا مع الااح عت  نظم المة، ل  والما،ةب  وابد 

للشةةا الانااااةة،ر وع جاةة، قبةةل  هداايةة جةةود تقةة،ايا دامتيةة  وتقةة،ايا و  ههميةة  إلةة نتةة،اج الدااةةة   وهشةة،ارلما،ةةةب  المقصةةا  

                                                 
26
‌Apter, David, Introduction in Standards Performance organizations, and how to mesure it, Journal if 

Political analysis, Vol (33), No (2),  (2006),  pp 141-172.  
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المشة،ال  بةين الاؤةة،  والماؤوةةين ممة، يويةد مةن اةاح المةةؤولين عتة   مبةده ههمية  إل الدااة   هش،اراةتفا،لا،  وهمياا  

 المتفق عتيا، م ل المش،ال .  الأهدااالجاد لتاقق  هقص بذل 

المؤسســات غيــر الحكوميــة مــن خــلال  أداءحــول مســاهمات فــي كيفيــة قيــاس ( دراســة Larson, 2004وأجــرى ) .1

 (27). الخارجي، العمليات، النمو والزبائن الأداءالداخلي،  الأداءهي:  محاور أربعةمنهجية قائمة على 

   ووجةةةود هيلةةةل تنظيمةةةي واضةةةحوههةةةدااا،الةةةدامتي هةةةو توضةةةيح اةةةة،ل  المؤةةةةة   الأدا قواعةةةد  ههةةةم هن إلةةة الب،اةةةا  وهشةةة،ا

معةة،ييا المشة،ال  وتقةةةيم  إلة  إضةة،ا   وتاديةةد واضةح لتةةةتد،ر والصة اي،ر لمنةةع التةدامل اةةي الماة،م  الإدااية لتمةةتوي،ر 

المةة،اجي اةة ن قواعةةد المعتومةة،ر ونظةةم المعتومةة،ر  الأدا عتةة  صةةعيد  همةة،العمةةل والوصةةا الةةوظيفي والمواصةةف،ر الوظيفيةة   

المصداقي  شي  مام جدا   وهن قدات قي،دت  هنالمايد  والن،  والمن،اةين  لم، ونظم الاتص،ل تقوم بدوا اع،ل لمعاا  البيا  

 همة،المنشةودت   الأهةدااالمن،ةةب  لتاقيةق  الآلية،رالمؤةة  عت  وضع المدد اي شت  مج،لار النش،د ية،عده، اي اتمة،ذ 

متتف  ووضةع تةتةةل لةةيا العمتية،ر ووضع الميواني،ر لتعمتي،ر الم الأولوي،راي مج،ل العمتي،ر ا نه من الضاوا  تاتيح 

الما،ةةب  والمةة، ل  والتقيةيم العمتةي  هنظمة تة،هم اي تفعيل العمتي،ر الدامتي  والم،اجية   م،صة  اةي ظةل وجةود  هموالتا، 

  وهنةه مةن الضةاوا  الأمةا يعتمد عت  الماة،وا  وهاقي،    وعت  صعيد النمو والوب،ان ا ن نمو المؤةة  عمودي،  الأدا لنت،اج 

عت  المؤةة  التي تايد البقة،   هنتقي  المؤةة  نةح ومةتوي،ر نموه، من م ل اةتمدام مق،يي  ممتص  بذل   لم،  هن

تاةةاح عتةة  اضةة، وب،اناةة، وعتةة   هنبةة،لقو  القةة،دا عتةة  الصةةمود ومواجاةة  التاةةدي،ر  إلاوالاةةةتمااا اةةي عةة،لم لا يعتةةاا 

الشةة،مل وم،صةة  اةةةتمدام  الأدا تقيةةيم  ههميةة  إلةة الدااةةة   هشةة،ارميةةاا  ولا هةةم وانتمةة،اام ب،عتبةة،ا ذلةة  هةةو مبةةاا وجودهةة،  وه

 صغيات.  هم يا اباي  لبيات  هوم،ص  اباي   هوه  مؤةة  ع،م   هدا ( الق،دات عت  قي،  PSCالمتواون ) الأدا بد،ق،ر 

 وعلاقتها بالدراسة الحالية. التعقيب على الدراسات السابقة 3.5.5

  اجم،ل التعقيح عت  هدت الدااة  بم، يتي  :لتدااة،ر الة،بق  يملن  من م ل مااجع  الب،اا

  تن،ولةةةر الدااةةةة،ر الةةةة،بق  موضةةةوع،ر وجوانةةةح متعةةةددت متعتقةةة  ب،لعمةةةل المؤةةةةةي بشةةةلل عةةة،م  والعمةةةل النقةةة،بي بشةةةلل

  النجةة،ا  يةةا مب،شةةات ب،لدااةةة  الا،ليةة   وم،صةة  دااةةة هومعظةةم الدااةةة،ر الةةة،بق  لاةة، ع قةة  مب،شةةات  هن إلامةة،ح  

والفنيةةة  لتماندةةةةين  ودااةةةة  جبيةةةا  الإداايةةة ( التةةةي تن،ولةةةر دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنميةةة  وتدةةةويا القةةةداار 2010)

دااةة  عبةد الاة،د   همة،بتدبيق مب،د  الا،لمي  المؤةةةي    الأادنيين( التي باثر مد  التوام نق،ب  الماندةين 2002)

نق،بةة،ر عمةة،ل اتةةةدين اةةي صةةون وام،يةة  اقةةوق العةة،متين  وتن،ولةةر دااةةة  ( اقةةد تن،ولةةر دوا الاتاةة،د العةة،م ل2002)

                                                 
27
‌ Larson, Allan, Comparative For measurement performance in organizations, Nelson Hall, Chicago, 

(2004),  pp 12-34.    
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 همةة،  بةة،لأدا اةةي جنةةوح الضةةف  الغابيةة  وع قتةةه  الأهتيةة ( واقةةع التمدةةيد الاةةةتااتيجي اةةي المنظمةة،ر 2007ا يقةة  )

لتدةويا اياة،  عتة  التنمية  وا الأهتية ( اقد تن،ولر هثا ةي،ة،ر التشةبي  والتنةةيق بةين المؤةةة،ر 2007دااة  دعيق )

الفتةةةديني  لقةةيم  الأهتيةة ( مةةد  مااعةة،ت المنظمةة،ر 2009وتن،ولةةر دااةةة  الااةةت ا مةةن اجةةل النواهةة  والمةةة، ل  "همةة،ن" )

( واقع البتدي،ر والنق،ب،ر المانية  والعم،لية  اةي اتةةدين  2009ومب،د  الشف،اي  والمة، ل   وتن،ولر دااة  الصوااني )

د تن،ولةةر التاةةدي،ر التةةي تواجةةه تنظةةيم ومم،اةةة  مانةة  الاندةةة  اةةي الةةةعودي  وهميةةاا  ( اقةة2009دااةةة  المةةويدا ) همةة،

عتةة  تنظةةيم ومم،اةةة  دواهةة، تجةة،ا  الأادنيةة ( هثةةا المصةة،اح المؤةةةةي  لتنق،بةة،ر المانيةة  2002تن،ولةةر دااةةة  ا،مةةد )

 ا من ايا الموضو .  يا مب،ش هومنتةبيا،  وي اظ مش،ال  الدااة،ر الة،بق  لتدااة  الا،لي  بشلل مب،شا 

 ،اقةةد تن،ولةةر موضةةوع،ر ذار صةةت  ب،لعمةةل المؤةةةةي وهبعةة،دا وآليةة،ر قي،ةةةه والالةةم عتيةةه  اقةةد  الأجنبيةة الدااةةة،ر  همةة

المؤةةةي   الأدا والقية،دت المؤةةةي  وبةين  والإبةدا ( الع قة  بةين التملةين 2010) Zhang & Bortolتن،ولةر دااةة  

( ةةةتو  المنظمةة  لع،مةةل ماةةم لتملةةين العةة،متين اياةة، مةةن مةة ل المشةة،ال  اةةي 2005) Carterاةةي اةةين تن،ولةةر دااةةة  

( اقةد باثةر هثةا الاق،بةة  الذاتية  ومصة،اح الوظيفية  والع قةة  2002) Stewartوتنفيةذه،  وهمة، دااةةة   الأهةدااوضةع 

 Apterلةةر دااةةة  المؤةةةةي الشةة،مل لتمؤةةةة   وتن،و  الأدا بةةين المةةديا والع،مةةل عتةة  التملةةين النفةةةي لتعةة،متين وعتةة  

 هدا ( ليفية  قية،  2004) Larsonالمؤةةي وليفي  الالم عتيه  وهمياا  تن،ولةر دااةة   الأدا ( مع،ييا قي،  2009)

والالةم  الأدا الدااة  الا،لي  م،ص  اةي مجة،ل ليفية  قية،   إثاا المؤةة،ر  يا الالومي . وهذا الدااة،ر تةام اي 

مق،انةة  نتةة،اج الدااةةة  الا،ليةة  مةةع  إلةة  إضةة،ا ا نق،بةة  الماندةةةين والالةةم عتيةةه  عتيةةه ممةة، يةةة،عد الب،اةةا اةةي قيةة،  دو 

 نت،اج الدااة،ر الة،بق . 

  اةتمدمر معظم الدااة،ر الة،بق  الاةتب،ن،ر لتاصول عت  المعتومة،ر والبي،نة،ر ال ومة  لاة،  وهةي بةذل  تشةتا  مةع

الدااةةة  الا،ليةة  اةةةتف،در مةةن الدااةةة،ر  هن  لمةة، وههةةدااا، الدااةةة  المن،ةةةب  لدبيعةة  الدااةةة  هداتالدااةةة  الا،ليةة  اةةي 

 تاديد المتغياار المؤثات اي مشلت  الدااة  ومج،لاتا،.  إل  إض،ا   إجاااا،الة،بق  اي مناجي  الدااة  وليفي  

 تمةي دبقةر الدااةة،ر الةة،بق  اةي مجتمعة،ر ماتية  وعابية  وع،لمية   ممة، واةا لتب،اةا الةات معااية  م،صة  ب،لباةا الع

لةذل  يملةن  إضة،ا   همةا من جا   ومعاا  عتمي  اول عمل النق،ب،ر بشلل م،ح والمؤةة،ر بشلل ع،م من جا  

الشةبه وهوجةه الامةت ا مةع مااعة،ت مصوصةي   هوجةهلتب،اا مق،ان  نت،اج الدااة  الا،لي  بنتة،اج هةذا الدااةة،ر لتاديةد 

 . هما لل مجتمع من جا   وامت ا الوم،ن والمل،ن من جا  
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   ،اةةتمدمر معظةم الدااةةة،ر الةة،بق  المةناج الوصةةفي التاتيتةي  وهةو المةةناج المن،ةةح لتدااةة  الا،ليةة  والمةةتمدم اياةة

الدااةة،ر الةة،بق   ومة، اةةتف،د مناة، اةي ليفية  عاضة  وتاتيةل  إلة ممة، ةةال عتة  الب،اةا تدبيةق هةذا المةناج اةةتن،دا  

 نت،اج التاتيل.  إل صي،ر الدااة  اةتن،دا  النت،اج ثم اةتم ح النت،اج منا،  ثم صي،   تو 

  تميةور الدااةةة  الا،ليةة  عةن الدااةةة،ر الةةة،بق  اةي شةةمولي  عمةةل النق،بة   ايةةا الةةور الدااةة  الا،ليةة  عتةة  قيةة،  دوا

نق،بة  الماندةةةين اةي تنظةةيم مانة  الاندةةة  ومم،اةةتا، مةةن مةة ل ممةة  مجةة،لار تغدةي الجوانةةح النظاية  والعمتيةة  مةةن 

   وتغدي الجوانح الدامتي  والم،اجي  اي عمل النق،ب   مم، يعدي هذا الدااة  م،صةي  شةمولي  قية،  دوا عمل النق،ب

الشةة،مل  لمةة، تميةةور الدااةةة  الا،ليةة  بلوناةة، وضةةعر ماةةواا  م،صةة،   الأدا مةة، يدتةةق عتيةةه مفاةةوم  هونق،بةة  الماندةةةين 

ية  بتدبيقاة، عتة  جميةع ما،اظة،ر الضةف  الغابية  ممة، آلي،ر تدةويا عمةل نق،بة  الماندةةين. لمة، تميةور الدااةة  الا،لب

 يملنا، من المق،ان  بين الما،اظ،ر وتاديد الفاوق بينا، وتفةيا دلالار هذا الفاوق. 

   بمصةة،اح  الأوللمةة، تميةةور الدااةةة  الا،ليةة  بلوناةة، داةةةر ع قةة  نةةوعين مةةن المصةة،اح الديمغااايةة   يتعتةةق النةةو

ح  المؤهل العتمي  والا،ل  الاجتم،عي ( وهذا ملنر الب،اا من معاا  الفةاوق الماندةين من ايا )الجن   التمص

النةةةةو  الثةةةة،ني مةةةةن  همةةةة،بةةةين الماندةةةةةين ناةةةةو مجةةةة،لار الدااةةةةة  تبعةةة،  لاةةةةذا المصةةةة،اح وتفةةةةةيا دلالار هةةةةذا الفةةةاوق  

يا  عةةدد المصةة،اح الديمغااايةة  ااةةو متعتةةق ب،لمل،تح/الشةةال،ر الاندةةةي  مةةن ايةةا )الما،اظةة   التمصةةح  التصةةن

الماندةةةين  وعةةدد التمصصةة،ن( ممةة، يملةةن الب،اةةا مةةن دااةةة  الفةةاوق الن،بعةة  والن،تجةة  عةةن هةةذا المصةة،اح وتفةةةيا 

 الدااة  ونت،اجا،.  إثاا بشلل لبيا اي  هةامدلالاتا،  وذل  

  ومم،اةةتا،  وهن  تشلل هذا الدااة  وصف،  اقيقي،  لواقع دوا نق،ب  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  هنيأمل الب،اا

الماندةةين والمل،تةح  إداا تشلل مندتق،  لتصايح وتعديل نق،د المتةل اةي دوا نق،بة  الماندةةين بشةلل مة،ح  ووية،دت 

  لمة، يأمةل الأدةاااوالمجة،لار بمة، يمةدم جميةع  الأبعة،دتقيةيم هةذا الةدوا اةي شةت   وههمي دوا النق،ب   بأهمي الاندةي  

نق،بةةة   هدا ،ر التةةةي تقةةةدما، الدااةةةة  اةةةي ويةةة،دت مةةةةتوي،ر اللفةةة، ت والفع،ليةةة  اةةةي اةةةتا تةةةةام التوصةةةي،ر والمق هنالب،اةةةا 

التي وجدر من اجتا،  وبم، يمدم اةي نا،ية  المدة،ا قدة،   والأهدااومبااار وجوده،  ه ااضا،الماندةين بم، يمدم 

تلةةون هةةذا الدااةةة   هناةةا لمةة، يأمةةل الب، -والإنشةة، اروهةةو قدةة،  البنةة،   هلا–قد،عةة،ر الاقتصةة،د الفتةةةديني  ههةةممةةن 

عتمي  لتملتب  العابي  والباا العتمي اي مجة،ل العمةل النقة،بي والاندةةي اةي ظةل قتة  الدااةة،ر الماتية  واتة   إض،ا 

 . -هذا المج،ل عت  اد عتم الب،اا
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 لثالفصل الثا
جرآتها  منهجية الدراسة وا 

 تمهيد

يتن،ول هذا الفصل وصف،  لمناج الدااة   ومجتمع الدااة  وعينتا،  ولذل  هدات الدااة  وصدقا، وثب،تا،  لمة، يتضةمن وصةف،  

لتةةي لنجةةاا ار التةةي تةةم القيةة،م باةة، لتقنةةين هدات الدااةةة  وتدبيقاةة،  واصةةا متغيةةاار الدااةةة   وهميةةاا  المع،لجةة،ر الإاصةة،اي  ا

 اعتمد الب،اا عتيا، اي تاتيل البي،ن،ر واةتم ح النت،اج. 

 منهجية الدراسة 2.3

المةناج الوصةفي التاتيتةي  والةذ  ي عةاا بأنةه دايقة  اةي الباةا تتنة،ول هاةداا  داممن اجل تاقيةق ههةداا الدااةة  تةم اةةتم

دون تةدمل الب،اةا اةي مجاي،تاة،  وللنةه وظواها ومم،اة،ر موجودت عت  اا  الواقع ومت،اة  لتدااةة  والقية،  ولمة، هةي و 

يتف،عل معا، بوصفا، وتاتيتاة، باةدا قية،  دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا 

 الماندةين اي الضف  الغابي   وذل  ب،لاعتم،د عت  نوعين من البي،ن،ر: 

معتومةة،ر ال ومةة  لأ ةةاا  الباةةا مةةن مةة ل توويةةع هدات الدااةةة  البي،نةة،ر الأوليةة : ايةةا تةةم اصةةا البي،نةة،ر وتجميةةع ال .1

( واةةتمدام SPSSعت  عين  الدااة   ومن ثم تفايغا، وتاتيتا، ب،ةتمدام بان،مج الاوم الإاص،اي  لتعتةوم الاجتم،عية  )

 الامتب،اار الإاص،اي  المن،ةب  بادا الوصول إل  دلالار ذار قيم  ومؤشاار تدعم موضو  الدااة . 

لبي،نةةة،ر الث،نويةةة : اعتمةةةد الب،اةةةا عتةةة  البي،نةةة،ر الث،نويةةة  مةةةن مةةة ل مااجعةةة  اللتةةةح والةةةدواي،ر والمنشةةةواار المتعتقةةة  ا .2

بموضو  الدااة   منا، عابي  وهما  هجنبي   والمتعتق  بدوا النق،ب،ر بشلل ع،م ونق،بة،ر الماندةةين بشةلل مة،ح اةي 

 هي  مااجع هما  يملن هن تةام اي إثاا  الدااة  بشلل عتمي.  تنظيم مان  الاندة  وتدوياه،  لم، ادتع الب،اا عت 
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 مجتمع الدراسة  5.3

تلون مجتمع الدااة  من الماندةين الع،متين اةي المل،تح/الشةال،ر الاندةةي  المصةنف  اةي ما،اظة،ر الضةف  الغابية  مة ل 

( يوضةةح 1( ملتبة،  وشةةال  هندةةي   والجةةدول )317اتةات إجةةاا  الدااةة   والبةة،لغ عةدده، اةةةح إاصةة،اي،ر نق،بة  الماندةةةين )

 مص،اح وةم،ر مجتمع الدااة . 

 ( توويع مجتمع الدااة  اةح المل،تح/ الشال،ر الاندةي  اي الما،اظ،ر. 1جدول )
 النةب  من مجتمع الدااة  العدد الإجم،لي الما،اظ،ر
 %22 51 اام الله 
 %22 70 ن،بت 
 %17 99 المتيل

 %5 27 بير لام 
 %5 27 دوللام 
 %9 17 جنين 
 %4 14 القد  
 %2 7 قتقيت  
 %2 9 ةتفير 
 %2 2 دوب،  
 - 1 اايا، 
 %100 317 الإجم،لي

 *تم تقريب النسب المئوية إلى اقرب رقم صحيح.  
 (.  5121*المصدر: بيانات من نقابة المهندسين )

 التحليل الإحصائي لعدم كفاية المشاهدات فيها. *سيتم استثناء محافظتي طوباس وأريحا من 
 

 عينة الدراسة  3.3
%( تقايبةة،  مةن مجتمةةع الدااةة   ولقةةد امتيةةار 22( ملتح/شةال  هندةةةي   شةلتر مةة، نةةبته )220تلونةر عينةة  الدااةة  مةةن )

امةل لةل دبقة  )ما،اظة (  وايمة، العين  بدايق  العين  الدبقي  تبع،  لمتغيةا الما،اظة   ثةم بدايقة  العينة  العشةوااي  البةةيد  د

 يتي توويع عين  الدااة  تبع،  لمص،اصا، الديمغاااي . 

 ( توويع عين  الدااة  اةح الما،اظ،ر2جدول اقم )
 النةب  من عين  الدااة  العين  الما،اظ،ر
 %30.4 29 اام الله
 %21.4 90 ن،بت 
 %15.9 99 المتيل
 %5.3 29 بير لام

 %5.9 27 دوللام وةتفير
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 %9.4 19 جنين وقتقيت 
 %4.3 12 القد 
 %100 220 الإجم،لي

* تم استثناء محافظتي طوباس وأريحا لعدم كفاية المشـاهدات فيهـا، فـي حـين تـم دمـج محافظـة سـلفيت مـع طـولكرم، ومحافظـة قلقيلـة مـع جنـين 
 في عينة الدراسة. 

( اةةةتب،ن  معظماةة، تةةةتيم ب،ليةةد  وجةةو  مناةة، عبةةا البايةةد الاللتاونةةي  إلا هن 317تجةةدا الإشةة،ات إلةة  هن الب،اةةا قةة،م بتوويةةع )

المةةةتاجع  تبةةين هن  رالاةةةتبي،ن،%( وعنةةد مااجعةة  59( اةةةتب،ن،ر  ه  بنةةةب  اةةةتج،ب  )309الاةةةتب،ن،ر المةةةتاجع  بتغةةر )

( اةةةتب،ن  وبمةة، يشةةلل مةة، نةةةبته 220( اةةةتب،ن  مناةة،  يةةا ملتمتةة  ولةةذل  تةةم اةةةتثن،اا، مةةن التاتيةةل  بايةةا تةةم تاتيةةل )29)

 %( من الاةتب،ن،ر المةتاجع .  52%( من الاةتب،ن،ر التي تم توويعا،  وم، نةبته )22)

 ( المص،اح الديمغاااي  لعين  الدااة  )البي،ن،ر الشمصي (. 3جدول اقم )
 القيم الناقصة النسبة المئوية العدد مستويات المتغير المتغير
 - %29.4 235 ذلا الجن 

 %14.9 41 هنث  
 
 

 التمصح

  %31.2 25 مدني
 
- 

 %40 112 معم،ا 
 %14.9 41 لااب، 
 %2.5 29 ميل،ني 
 %4.9 13  يا ذل 

 
 المؤهل العتمي

  %21.2 225 بل،لوايو 
 %19.2 47 م،جةتيا -

 %1.4 4 دلتوااا
 

 الا،ل  الاجتم،عي 
  %24.9 237 متووج/ت

 %19.4 43 هعوح/عوب،  -
 - - مدتق/ت
 - - هامل/ت

 
 
 

 الما،اظ 

  %21.4 90 ن،بت 
 
 
- 

 %30.4 29 اام الله
 %15.9 99 المتيل
 %4.3 12 القد 
 %5.3 29 بير لام
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 %5.9 27 دوللام وةتفير
 %9.4 19 جنين وقتقيت 

التمصص،ر التي يعمل با، 
 الملتح/الشال  الاندةي 

  %77.9 217   معم،ا (تع،قد  )انش،اي
 %22.9 93 مدم،تي )لااب،   ميل،ني ( -

 
 

 تصنيا الملتح/الشال  الاندةي 

  %43.9 122 اةتش،ا 
 
- 

 %22.5 94 هندةي هولي
 %22.9 93 هندةي ث،ني
 %2.2 23 ماند 

 - - ماند  اه 
 %2.5 2  يا ذل 

عدد الماندةين الع،متين اي 
 ندةي الملتح/الشال  الا

  %9.4 195 9اقل من 
- 9-10 59 33.5% 

 %9.7 19 1هلثا من 
 
 

عدد التمصص،ر المصنا با، 
 الملتح/الشال  الاندةي 

1 50 32.1%  
 
- 

2 145 93.2% 
3 27 5.9% 
4 14 9.1% 

 
 أداة الدراسة  1.3

  الدااةة   ب،عتب،اهةة، الأدات المن،ةةةب  لدبيعةة  الدااةةة  اةةتمدم الب،اةةا الاةةةتب،ن  لةةأدات لجمةع البي،نةة،ر الأوليةة  ال ومةة  لأ ةةاا

 ومشلتتا، وههدااا،  ايا تم إعداد الاةتب،ن  عت  الناو الت،لي: 

  . إعداد اةتب،ن  هولي  من اجل اةتمداما، اي جمع البي،ن،ر الأولي  ال وم  لتدااة 

 ر.عاضر الاةتب،ن  عت  المشاا من اجل امتب،ا مد  م امتا، لجمع البي،ن، 

  .تعديل الاةتب،ن  بشلل هولي اةح م، يااا المشاا الأل،ديمي 

  تم عا  الاةتب،ن  عت  مجموع  من المالمين وذو  الامتص،ح الذين ق،موا بدواهم بتقديم النصح والإاش،د وتعةديل

 يتوم.  لاواذا م،

 . الاصول عت  لت،ح تةايل المام  من الج،مع 

 ما،اظتي هايا، ودوب، .   شال،ر الاندةي  اي جميع الما،اظ،ر مع اةتثن،توويع الاةتب،ن  عت  جميع المل،تح/ال 
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 وصف أداة الدراسة  2.3
تلونةةةر هدات الدااةةةة  مةةةن مقدمةةة  تضةةةمنر موضةةةو  الدااةةةة  وا،اةةةدتا،  واةةةا المباةةةوثين عتةةة  الإج،بةةة  عتياةةة، بلةةةل اةةةاح 

اةة،دتام عتمةة،  بةةأن البي،نةة،ر التةةي تاوياةة، هةةي لأ ةةاا  الباةةا الع تمةةي اقةةد  وهنةةه ةةةيتم التع،مةةل معاةة، بةةةاي  وموضةةوعي   وات

 مدتق   ثم شلاهم عت  تع،ونام مع الب،اا. 

 لم، تلونر الاةتب،ن  من ةت  هقة،م وعت  الناو الت،لي: 

 القسم الأول:

( اقةةةةاار )الجةةةةن   4وتضةةةةمن معتومةةةة،ر ع،مةةةة  متعتقةةةة  ب،لمصةةةة،اح الديمغااايةةةة  لتمباةةةةوثين )الماندةةةةةين(  وتتلةةةةون مةةةةن ) 

( اقةاار 9ل العتمي  الا،ل  الاجتم،عي ( والمص،اح المتعتق  ب،لمل،تح/الشال،ر الاندةي  والملون  مةن  )التمصح  المؤه

)الما،اظةةة   التمصصةةة،ر التةةةي يعمةةةل باةةة، الملتح/الشةةةال  الاندةةةةي   تصةةةنيا الملتح/الشةةةال  الاندةةةةي   عةةةدد الماندةةةةين 

ب،لملتح/الشةال  الاندةةي ( يجيةح عتياة، المباةوا مةن الع،متين ب،لملتح/الشال  الاندةةي   عةدد التمصصة،ر المصةنا باة، 

 ،ا من متعدد. يم ل الامت

 القسم الثاني: 

( اقةات  يجيةح 17ويادا إل  قي،  دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مانة  الاندةة  مةن ايةا القةوانين والتةوااح والملةون مةن )

ةةةتم ليلةةار المم،ةةةي )بداجةة  لبيةةات جةةدا   بداجةة  عتياةة، المباةةوا مةةن مةة ل امتيةة،ا إج،بةة  مةةن ممةةة  إج،بةة،ر عتةة  دايقةة  

 لبيات  بداج  متوةد   بداج  قتيت   بداج  قتيت  جدا (. 

 القسم الثالث:

ويادا إل  قي،  دوا نق،ب  الماندةين اي مدم  الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  والملةون مةن 

ل امتيةة،ا إج،بةة  مةةن ممةةة  إج،بةة،ر )بداجةة  لبيةةات جةةدا   بداجةة  لبيةةات  بداجةة  ( اقةةات  يجيةةح عتياةة، المباةةوا مةةن مةة 17)

 متوةد   بداج  قتيت   بداج  قتيت  جدا (. 

 القسم الرابع: 

وياةةةدا إلةةة  قيةةة،  دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي التنةةةةيق مةةةع الجاةةة،ر ذار الع قةةة  اةةةي الةةةدامل والمةةة،اج لصةةة،لح الماندةةةةين 

( اقةات  يجيةح عتياة، المباةوا مةن مة ل امتية،ا إج،بة  12اندةةي  المصةنف  والملةون مةن )الع،متين اي المل،تح/الشةال،ر ال

 من ممة  إج،ب،ر )بداج  لبيات جدا   بداج  لبيات  بداج  متوةد   بداج  قتيت   بداج  قتيت  جدا (. 
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 القسم الخامس: 

اةةي المل،تح/الشةةال،ر الاندةةةي  المصةةنف  وياةةدا إلةة  قيةة،  دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تةةدايح وتدةةويا الماندةةةين العةة،متين 

( اقةةةاار  يجيةةةح عتياةةة، المباةةةوا مةةةن مةةة ل امتيةةة،ا إج،بةةة  مةةةن ممةةةة  إج،بةةة،ر عتةةة  دايقةةة  ةةةةتم ليلةةةار 2والملةةةون مةةةن )

 المم،ةي )بداج  لبيات جدا   بداج  لبيات  بداج  متوةد   بداج  قتيت   بداج  قتيت  جدا (. 

 القسم السادس: 

نظةةةةا الماندةةةةةين اةةةةي المل،تح/الشةةةةال،ر الاندةةةةةي  المصةةةةنف  ناةةةةو آليةةةة،ر تدةةةةويا عمةةةةل نق،بةةةة  وياةةةدا إلةةةة  قيةةةة،  وجاةةةة،ر 

( اقاار  يجيةح عتياة، المباةوا مةن مة ل امتية،ا إج،بة  مةن 10الماندةين ايم، يتعتق بتنظيم مم،اة  المان  والملون من )

 داج  قتيت  جدا (. ممة  إج،ب،ر )بداج  لبيات جدا   بداج  لبيات  بداج  متوةد   بداج  قتيت   ب

 ( يوضح ما،وا الدااة  واقااتا، 4والجدول اقم )
رقم 
 المحور

عدد  محاور/أبعاد الدراسة
 الفقرات

أرقام 
 الفقرات

 17-1 17 دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  من ايا القوانين والتوااح 1
المل،تح/الشةةال،ر  قيةة،  دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي مدمةة  الماندةةةين العةة،متين اةةي 2

 الاندةي  المصنف 
17 12-34 

قيةةة،  دوا نق،بةةةة  الماندةةةةةين اةةةةي التنةةةةةيق مةةةع الجاةةةة،ر ذار الع قةةةة  اةةةةي الةةةةدامل  3
 والم،اج لص،لح الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي 

12 39-49 

قيةةةةةةة،  دوا نق،بةةةةةةة  الماندةةةةةةةةين اةةةةةةةي تةةةةةةةدايح وتدةةةةةةةويا الماندةةةةةةةةين العةةةةةةة،متين اةةةةةةةي  4
 ح/الشال،ر الاندةي  المصنف المل،ت

2 47-94 

قي،  وجا،ر نظا الماندةين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  ناةو آلية،ر  9
 تدويا عمل نق،ب  الماندةين ايم، يتعتق بتنظيم مم،اة  المان 

10 99-94 

 94-1 94 الإجم،لي
 ول،نر الإج،ب،ر عت  الفقاار واق مقي،  ليلار المم،ةي ل،لت،لي:  
 
 

 ( تصنيا الإج،ب،ر وداجتا،9جدول )
 بدرجة قليلة جداً  بدرجة قليلة  بدرجة متوسطة  بدرجة كبيرة  بدرجة كبيرة جداً  التصنيف
 1 2 3 4 9 الداج 

تةةم تاويةةل الإج،بةة،ر التفظيةة  إلةة  اقميةة  تمايةةدا  لإدم،لاةة، إلةة  الا،ةةةوح وتاتيتاةة،  بايةةا هعديةةر الإج،بةة  بداجةة  لبيةةات جةةدا  

،ر  وهعديةةر الإج،بة  بداجةة  لبيةات هابةةع داجة،ر  والإج،بة  بداجةة  متوةةد  ثةة ا داجة،ر  والإج،بةة  بداجة  قتيتةة  ممة  داجة

 داجتين  هم، الإج،ب  بداج  قتيت  جدا  اقد هعدير داج  واادت. 
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 صدق أداة الدراسة  6.3
  ق،م الب،اا بتقنين اقاار الاةتبي،ن وذل  لتتألد من صدقه وذل  عت  الناو الت،لي:

 صدق اقاار الاةتبي،ن: ق،م الب،اا ب،لتاقق من صدق اقاار الاةتبي،ن بداقتين هم،: 

: صدق الاةةتب،ن  ايةا تةم عةا  الاةةتب،ن  عتة  مجموعة  مةن المالمةين وذو  المبةات والامتصة،ح تألفةر الطريقة الأولى

لنق،بي  ولقةد اةةتج،ح الب،اةا لآاا  ( مالمين من هعض،  المل،تح الاندةي   والممتصين اي مان  الاندة  والعمل ا4من )

 الة،دت المالمين وق،م ب جاا  م، يتوم من اذا وتعديل اي ضو  مقتاا،تام  وبذل  تم إمااج الاةتب،ن  بصواتا، النا،اي . 

هنا، : لم، ق،م الب،اا ب،لتاقق من صدق هدات الدااة  باة،ح الاتة،ق الدامتي لفقاار الاةتب،ن   والتألد من الطريقة الثانية

ةةممر لقي،ةةةه بايةةا تلةةون الفقةةات ذار اتةةة،ق دامتةةي عنةةدم، يلةةون قيمةة  مع،مةةل الااتبةة،د بياةةةون  قةة،دات ومن،ةةةب  لقيةة،  مةة، ص 

(Pearson Correlation(  دال  عند مةتو  دلال )( إذا ل،نر قيم  )0.05r(  الماةوب  البا من قيم )r ذا ( الجدولية   وات

( وبذل  تعتبا الفقات ص،دق  لم، وضةعر لقي،ةةه  0.05ل اقات اقل من مةتو  الدلال  )ل،نر قيم  مةتو  الدلال  المعنوي  لل

 ( لفقاار الأدات. Pearson Correlation( يوضح نت،اج امتب،ا مع،مل بياةون )9والجدول )

 ( لفقاار الادات. Pearson Correlation( نت،اج امتب،ا مع،مل بياةون )9جدول اقم )
 الدلالة الإحصائية قيمة )ر( الفقرات لة الإحصائيةالدلا  قيمة )ر( الفقرات
1 0.37 0.000 33 0.92 0.000 

2 0.39 0.000 34 0.95 0.000 

3 0.30 0.000 39 0.90 0.000 

4 0.42 0.000 39 0.92 0.000 

9 0.34 0.000 37 0.91 0.000 

9 0.22 0.000 32 0.93 0.000 

7 0.40 0.000 35 0.74 0.000 

2 0.15 0.001 40 0.99 0.000 

5 0.24 0.000 41 0.99 0.000 

10 0.31 0.000 42 0.97 0.000 

11 0.43 0.000 43 0.92 0.000 

12 0.32 0.000 44 0.93 0.000 

13 0.33 0.000 49 0.94 0.000 

14 0.20 0.001 49 0.99 0.000 

19 0.37 0.000 47 0.94 0.000 

19 0.13 0.032 42 0.91 0.000 

17 0.25 0.000 45 0.70 0.000 

12 0.94 0.000 90 0.42 0.000 

15 0.99 0.000 91 0.93 0.000 

20 0.41 0.000 92 0.42 0.000 

21 0.97 0.000 93 0.94 0.000 

22 0.92 0.000 94 0.95 0.000 

23 0.93 0.000 99 0.91 0.000 

24 0.42 0.000 99 0.71 0.000 

29 0.97 0.000 97 0.95 0.000 
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29 0.92 0.000 92 0.92 0.000 

27 0.40 0.000 95 0.99 0.000 

22 0.40 0.000 90 0.90 0.000 

25 0.44 0.000 91 0.93 0.000 

30 0.47 0.000 92 0.92 0.000 

31 0.94 0.000 93 0.92 0.000 

32 0.49 0.000 94 0.92 0.000 

،د الفقةاار مةع الداجة  اللتية  لةلأدات ل،نةر دالة  إاصة،اي،   ممة، تشيا المعدي،ر الواادت اي الجدول الةة،بق هن جميةع قةيم ااتبة

يشيا إل  الاتة،ق الةدامتي لفقةاار الأدات وهناة، تشةتا  معة،  اةي قية،  دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر 

 ت عت  هة،ةه. تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي   اي ضو  الإد،ا النظا  الذ  بنير الأدا

 ثبات أداة الدراسة  1.3
 Cronbachتم التاقق من ثب،ر هدات الدااة  بفاح الاتة،ق الةدامتي لفقةاار الأدات باةة،ح مع،مةل الثبة،ر لاونبة،  هلفة، )

Alpha( عت  عين  الدااة  اللتي   ايا بتغر قيم  الثب،ر )وبذل  تتمتع الأدات بداج  ع،لي  جدا  من الثب،ر. 0.5922 ) 

 متغيرات الدراسة  8.4
 اشتمتر الدااة  عت  نوعين من المتغياار هم،: 

 . المتغيرات المستقلة هي: 2

الجةةةةن   التمصةةةةح  المؤهةةةةل العتمةةةةي  الا،لةةةة  الاجتم،عيةةةة   الما،اظةةةة   تمصصةةةة،ر الملتح/الشةةةةال  الاندةةةةةي   تصةةةةنيا 

   عةةةةةةدد التمصصةةةةةة،ر المصةةةةةةنا باةةةةةة، الملتح/الشةةةةةةال  الاندةةةةةةةي   عةةةةةةدد الماندةةةةةةةين العةةةةةة،متين ب،لملتح/الشةةةةةةال  الاندةةةةةةةي

 الملتح/الشال  الاندةي . 

 المتغير التابع:  .3

دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي . وله مم  

  :مةتوي،ر

 دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  من ايا القوانين والتوااح.‌

  ،دوا نق،ب  الماندةين اي مدم  الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  قي.‌

  قي،  دوا نق،ب  الماندةين اي التنةيق مع الجا،ر ذار الع ق  اي الدامل والم،اج لص،لح الماندةين الع،متين اي

‌.المل،تح/الشال،ر الاندةي 

  الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف قي،  دوا نق،ب  الماندةين اي تدايح وتدويا.‌

  ،قي،  وجا،ر نظا الماندةين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  ناو آلي،ر تدويا عمل نق،ب  الماندةين ايم

  . يتعتق بتنظيم مم،اة  المان
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 محددات الدراسة  9.3
 :الغابي .  اقتصار الدااة  عت  ما،اظ،ر الضف  الحدود المكانية 

 :اقتصةةار الدااةةة  عتةة  الماندةةةين العةة،متين اةةي المل،تح/الشةةال،ر الاندةةةي  الع،متةة  اةةي ما،اظةة،ر  الحــدود البشــرية

 م(. 2011الضف  الغابي  م ل اتات إجاا  الدااة  )

 :اقتصةةةار الدااةةةة  عتةةة  باةةةا وتاتيةةةل دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  الاندةةةة  واليةةة،ر الحـــدود الموضـــوعية 

 تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي 

 :م.2011-2005تقتصا نت،اج هذا الدااة  عت  اتات إجاااا، والممتدت من  الحدود الزمانية 

 
 صعوبات الدراسة  21.3

 لقد واجار الب،اا صعوب،ر عديدت ههما،:

 العابيةة  اةول موضةو  النق،بةة،ر بشةلل عةة،م  قتة  الدااةة،ر العابيةة  ذار الع قة  المب،شةات ب،لموضةةو   ايةا هن الدااةة،ر

 عت  اد عتم الب،اا. –والنق،ب،ر الاندةي  بشلل م،ح قتيت  

 ،إض،ا  إل  اا  بع  الأاااد تعبا  الاةةتب،ن  بعةد جاةد ووقةر رهم، الصعوب  اللبيات اقد تمثتر اي توويع الاةتبي،ن  

 موا بتعبا  الاةتب،ن . لتوصول إليام  اي اين بذل الب،اا جادا  لبياا  لإقن،  من ق،

 ( 390لم، تمثتر إاد  الصعوب،ر اي اةتع،دت الاةتب،ن،ر التةي تةم توويعاة،  والةنقح اةي بعضةا، ايةا وو  الب،اةا )

( اةةةتب،ن   يةةا ملتمتةة  التعباةة  ممةة، اضةةدا الب،اةةا إلةة  29( اةةةتب،ن   ووجةةد مناةة، قاابةة  )309اةةةتب،ن  واةةةتاجع مناةة، )

 عدم إدم،لا، اي التاتيل. 

 إجراءات الدراسة  2.2.3
   قةة،م الب،اةةا بعةةد التةةةجيل لتاةةة،ل  بةة،قتااح موضةةوع،ر لتدااةةة   ايةةا تقةةاا اةةي النا،يةة  الموااقةة  عتةة  موضةةو  الدااةةة

 الا،لي  مع العميد ومع المشاا الأل،ديمي. 

 م البةد  اةةي بعةد إقةااا موضةو  الدااةةة   تةم عمةل مدة  الدااةةة  وبعةد الموااقة  عتياة، مةةن قبةل المةةؤولين اةي الج،معةة  تة

 الدااة  وتاديد المشاا عتيا،. 

  بعد تاديد مشلت  الدااة  وههدااا، وهةات  الدااة  ب،لاتفة،ق مةع المشةاا  تةم عمةل الفصةل الأول الةذ  يتضةمن الإدة،ا

 الع،م لتدااة   ثم عمل الدااة،ر الة،بق  العابي  والأجنبي   ثم عمل الإد،ا النظا  لتدااة   وعاضر عت  المشاا. 
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 يم الاةةةةتب،ن  وعاضةةةا، عتةةة  المشةةةاا  وموااقتةةةه عتياةةة، ثةةةم عاضةةةا، عتةةة  عةةةدد مةةةن المالمةةةين مةةةن ذو  المبةةةات تصةةةم

والامتص،ح  والاصول عت  إذن بة،لتوويع مةن المشةاا والاصةول عتة  لتة،ح تةةايل المامة  مةن إداات الج،معة   ثةم 

 توويع الاةتب،ن،ر عت  عين  المل،تح والماندةين. 

 قةة،م الب،اةةا بمااجعتاةة، وتةةدقيقا، واةةةتثن،   يةةا الملتمةةل مناةة،  تةةم إجةةاا  التاتيةةل الإاصةة،اي  بعةةد اةةةتع،دت الاةةةتب،ن،ر

 واةتم ح النت،اج ومن،قشتا، وابدا، ب،لدااة،ر الة،بق . 

  .بعد ذل  تم إمااج الدااة  اي صواتا، الأولي  وعاضا، عت  المشاا الأل،ديمي 

 
 المعالجة الإحصائية  25.3

ن،ر تةم تةدقيقا، ومااجعتاة، ثةم إدم،لاة، إلة  الا،ةةوح وتفايةغ البي،نة،ر ب،ةةتمدام بانة،مج الةاوم الإاصة،اي  بعد اةةتع،دت الاةةتب،

( وذلة  مةن اجةل مع،لجتاة، إاصة،اي،   ولقةد Statistical Package for Social Scinces( )SPSSلتعتةوم الاجتم،عية  )

ولةةر الإج،بةة،ر التفظيةة  إلةة  إج،بةة،ر اقميةة  بايةةا هعديةةر الإج،بةة   4داجةة،ر  والإج،بةة  بداجةة  لبيةةات  9بداجةة  لبيةةات جةةدا   ا 

داجة   والإج،بة  بداجة  قتيتة  جةدا  داجة  وااةدت  بايةا  2داج،ر  والإج،ب  بداج  قتيتة   3داج،ر  والإج،ب  بداج  متوةد  

ةةين اةي الضةف  لتم، وادر الداج  واد دوا نق،ب  الماندةين اي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماند

‌والعل  صايح. ‌الغابي 

( وذلةة  ب،ةةةتمدام الدةةاق والامتبةة،اار الإاصةة،اي  ال ومةة   α≤0.05ولقةةد ااصةةر ااضةةي،ر الدااةةة  عنةةد مةةةتو  الدلالةة  )

( Person Correlationايا تم اةتمدام الأعداد والمتوةد،ر الاة،بي  والاناااا،ر المعي،اي   ومع،مةل الاتبة،د بياةةون )

 One Way( وامتبة،ا تاتيةل التبة،ين الأاة،د  )t-test( وامتبة،ا "ر" )Cronbach Alphaثبة،ر لاونبة،  الفة، )ومع،مل ال

Analysis Of Variance( )ANOVA( وامتبة،ا تةولي )Tukey test وذلة  ب،ةةتمدام الا،ةةوح وب،ةةتمدام بانة،مج )

 (. SPSSالاوم الإاص،اي  لتعتوم الاجتم،عي  )

 مقياس الدراسة  23.3
الأهميةة   ا تصةةنيا إج،بةة،ر الماندةةةين العةة،متين اةةي المل،تح/الشةةال،ر الاندةةةي  ماةةل الدااةةة   وذلةة  لمؤشةةا لتاديةةدباةةد

ماوا من ما،وا الدااة   والالم عت  النت،اج واق،  لمتوةد،تا، الاةة،بي   وهةذا مة، يةت  م ويتن،ةةح  النةبي  للل اقات  وللل

 ( يوضح مقي،  الدااة  ومف،تيح التصايح. 7اا الماجوت منا،  والجدول اقم )مع مثل هذا الدااة  لتاقيق النت،اج والأهد
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 ( مف،تيح التصايح7جدول )

 الداج / الأهمي  المتوةد الاة،بي الاقم
 ضعيف /منمفض  جدا   اقل من وااد صايح   .1
 ضعيف /منمفض   1-1.55  .2
 متوةد   2.00-2.55  .3
 قوي /ع،لي   3.00-3.55  .4
 لي  جدا  قوي /ع، 4.00-9.00  .9
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 الفصل الرابع
 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة. 1
  

 ومن،قشتا،. تاتيل النت،اج المتعتق  بتة،ؤلار الدااة   1.4
 

 لنت،اج المتعتق  ب،متب،ا ااضي،ر الدااة  ومن،قشتا،. تاتيل ا 2.4
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 الفصل الرابع

 عرض وتحليل نتائج الدراسة

هةةذا الفصةةل تاتةةي   لتبي،نةة،ر التةةي جمعةةر مةةن عينةة  الدااةةة   وذلةة  لنج،بةة  عتةة  هةةةات  الدااةةة  وامتبةة،ا ااضةةي،تا، يتضةةمن 

ب،ةتمدام الأة،ليح والامتب،اار الإاص،اي  المن،ةب   ايا ةيتم تاتيل البي،ن،ر والوصول إل  النت،اج ب،لتةتةةل الةذ  وادر 

 ايه ضمن اةتب،ن  الدااة . 

 ئج المتعلقة بتساؤلات الدراسة ومناقشتها. تحليل النتا 2.1
 النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس الأول

 ما دور نقابة المهندسين في تنظيم مهنة الهندسة واليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية؟ 

معي،اي  والداج  لدوا نق،ب  الماندةين اي لنج،ب  عت  هذا الةؤال تم اةتمااج الأعداد والمتوةد،ر الاة،بي  والاناااا،ر ال

تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياه، من وجا  نظةا الماندةةين اةي الضةف  الغابية  وذلة  عتة  جميةع مجة،لار الدااةة   لمة، 

 (. 2هو موضح اي جدول اقم )

لماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  ( الأعداد والمتوةد،ر الاة،بي  والاناااا،ر المعي،اي  والداج  لدوا نق،ب  ا2جدول اقم )

 والي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  وذل  عت  جميع مج،لار الدااة . 

المتوةد  العدد المتغيا
 الاة،بي

الاناااا 
 المعي،ا 

 الداج 

دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  الاندةةةة  واليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن 
 ضف  الغابي وجا  نظا الماندةين اي ال

220 
 

3.2513 
 

 ع،لي   5173.

يوضةةح الجةةدول هعةة ا هن دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي 

( عتة  3.2913الضف  الغابي  وعت  جميع مج،لار الدااةة  لة،ن بداجة  ع،لية   ايةا بتةغ المتوةةد الاةة،بي لاةذا الداجة  )

 لتي  لمقي،  الدااة . الداج  ال

مندقية  وموضةوعي   ايةا عبةا الماندةةون اةي المل،تةح والشةال،ر الاندةةي  الع،متة  اةي  هناة،يا  الب،اا اةي هةذا النتيجة  

ما،اظ،ر الضف  الغابية  عةن داجة  ع،لية  مةن الاضة، عةن دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  ومم،اةةتا،  واةي 

اهتمةة،م نق،بةةة  الماندةةةين ب،لمانةة  ومم،اةةةتا،  م،صةة  وهن هةةةذا  إلةة امتيةة  والم،اجيةةة  ممةة، يشةةيا التنةةةيق مةةع المؤةةةة،ر الد

  مم، يةتتوم من النق،ب  التشديد عتة  منتةةبيا، ايمة، يتعتةق المان  هي مان  هندةي  دقيق  جدا  وهن المدأ ايه قد يلون ل،اثي،  

ةواٌ  من ايا التمديد هو من ايا الإشااا والتنفيةذ  إضة،ا  إلة   ب،لمع،ييا العتمي  لتلف، ت والدق  اي الإنش، ار الاندةي 

  هن الملتح الاندةي اايح عت  ةمعته وشااته اي بيا  عمل يةوده، التن،ا  الشديد. 



 45 

( التةي هشة،ار إلة  داجةة  اضة، لبيةات اةول دوا الاتاةة،د 2002اتفقةر هةذا النتيجة  مةع مةة، توصةتر إليةه دااةة  عبةةد الاة،د  )

( ايمةةة، يتعتةةةق ب،لةةةدوا 2002عمةةة،ل اتةةةةدين اةةةي صةةةون وام،يةةة  اقةةةوقام  واتفقةةةر مةةةع نتةةة،اج دااةةةة  جبيةةةا )العةةة،م لنق،بةةة،ر 

( مةةن ايةةا 2009) Apterالاجتمةة،عي لنق،بةة  الماندةةةين تجةة،ا المجتمةةع والبياةة  التةةي تعمةةل اياةة،  واتفقةةر مةةع نتةة،اج دااةةة  

مةةن ايةةا قواعةةد الأدا  الةةدامتي وتوضةةيح Larson (2004 )مضةةمون معةة،ييا قيةة،  الأدا  المؤةةةةي  ومةةع نتةة،اج دااةةة  

اةةة،ل  المؤةةةة  وههةةدااا،  وتاديةةد واضةةح لتةةةتد،ر والصةة اي،ر  وهن هةةذا المعةة،ييا تةةؤثا اةةي عمةةل المؤةةةة  بشةةلل لبيةةا 

 جدا . 

( التي هشة،ار إلة  هن اضة، الماندةةين اةي ماة،اظتي المتيةل 2010امتتفر هذا النتيج  مع م، توصتر إليه دااة  النج،ا )

لام عن دوا نق،ب  الماندةين اي تنمي  وتدويا القداار الإدااي  والفني  لتماندةين ل،ن بداج  متوةد   لمة، امتتفةر وبير 

( التةةةي هشةةة،ار إلةةة  هن التةةةوام نق،بةةة  الماندةةةةين ب،لافةةة،ظ عتةةة  اقةةةوق منتةةةةبيا، لةةة،ن بداجةةة  2002مةةةع نتةةة،اج دااةةةة  جبيةةةا )

( التةي هشة،ار إلة  وجةود داجة  2009من اجل النواهة  والمةة، ل  همة،ن )متوةد   وامتتفر لذل  مع نت،اج دااة  الاات ا 

لبيةات مةن الفةةة،د الإداا  والمة،لي وشةةيو  مظة،ها الوةة،د  والماةةةوبي  وعةدم مااعةة،ت التةوااح والقةوانين اةةي المنظمة،ر الأهتيةة  

 هش،ار( التي 2009ااة  الصوااني )الفتةديني   وعدم مااع،تا، لقيم ومب،د  الشف،اي  والمة، ل . وامتتفر لذل  مع نت،اج د

والدةةة،بع الشمصةةةي عتةةة  النق،بةةة،ر المانيةةة  ممةةة، هضةةةعا المم،اةةةة  الديمقااديةةة   وهاقةةةد النق،بةةة،ر  الأا،ديةةة ةةةةيدات صةةةف   إلةةة 

قصةةوا بداجةة  لبيةةات اةةي تنظةةيم مانةة   إلةة ( التةةي نوهةةر 2009  لمةة، امتتفةةر مةةع نتةة،اج دااةةة  المةةويدا )هداااةة،الفع،ليةة  اةةي 

مشةةل ر اةةي النق،بةة،ر  إلة  هشةة،ار( التةةي 2002ةةةتا، اةةي الةةةعودي   وامتتفةر لةةذل  مةةع نتةة،اج دااةة  ا،مةةد )الاندةة  ومم،ا 

 من ايا التليا الوظيفي والاةتق ل الم،لي والتج،ن  الدامتي.  الأادني الماني  

لماندةةةين اةةي الضةةف  ولتتعةةاا عتةة  ههةةم ادواا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا ا

الغابي   تم اةتمااج الأعداد والمتوةد،ر الاة،بي  والاناااا،ر المعي،اي  والداج  لمجة،لار الدااةة  )للةل مجة،ل عتة  اةدت( 

 (. 5وتاتيبا، تن،ولي،  اةح الأهمي  لم، هو موضح اي جدول اقم )

 

 



 90 

والداجةةة  لمجةةة،لار الدااةةة  )للةةةل مجةةة،ل عتةةة  اةةةدت( ( الأعةةةداد والمتوةةةةد،ر الاةةة،بي  والانااااةةة،ر المعي،ايةةة  5جةةدول اقةةةم )

 وتاتيبا، تن،ولي،  اةح الأهمي . 

المتوةد  المج،ل
 الاة،بي

الاناااا 
 المعي،ا 

 الداج 

 ع،لي   0.47 3.922 دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  من ايا القوانين والتوااح
اندةةي  المصةنف  ناةو قي،  وجاة،ر نظةا الماندةةين اةي المل،تح/الشةال،ر ال

 آلي،ر تدويا عمل نق،ب  الماندةين ايم، يتعتق بتنظيم مم،اة  المان 
3.49 

 

0.93 
 ع،لي  

قيةةةةةةةةةة،  دوا نق،بةةةةةةةةةة  الماندةةةةةةةةةةةين اةةةةةةةةةةي مدمةةةةةةةةةة  الماندةةةةةةةةةةةين العةةةةةةةةةة،متين اةةةةةةةةةةي 
 المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف 

3.202 
 

0.61 
 ع،لي  

دةةةةةين العةةةة،متين اةةةةي قيةةةة،  دوا نق،بةةةة  الماندةةةةةين اةةةةي تةةةةدايح وتدةةةةويا المان
 المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف 

3.025 
 

0.67 
 ع،لي  

قي،  دوا نق،ب  الماندةةين اةي التنةةيق مةع الجاة،ر ذار الع قة  اةي الةدامل 
 والم،اج لص،لح الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي 

3.002 
 

0.73 
 ع،لي  

 3.2513 الداج  اللتي  لتدااة 
 

 ،لي ع 5173.

 
 لم، يتي:  ل،ناةح الأهمي  مج،لار الدااة  يوضح الجدول هع ا تاتيح 

نة  والمتعتق بدوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  من ايا القوانين والتوااح المتعتق  بتنظةيم ما :المجال الأول .1

 (.3.922الاندة  بمتوةد اة،بي )

 (. 3.49الماندةين بمتوةد اة،بي ) ق،ب والمتعتق ب،لي،ر تدويا عمل ن: المجال الخامس .2

دوا نق،ب  الماندةين اي مدم  الماندةين الع،متين اي المل،تح هو الشال،ر الاندةي  بمتوةد اةة،بي  :الثانيالمجال  .3

(3.202) . 

د دوا نق،بة  الماندةةين اةي تةدايح وتدةويا الماندةةين العة،متين اةي المل،تح/الشةال،ر الاندةةي  بمتوةة :الرابـعالمجال  .4

 .(3.025اة،بي )

دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي التنةةةةيق مةةةع الجاةةة،ر ذار الع قةةة  اةةةي الةةةدامل والمةةة،اج بمتوةةةةد اةةةة،بي  :الثالـــث مجـــالال .9

(3.002 .) 

 إلة يفةا الب،اا تاتيح مج،لار دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  وآلية،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين 

أهمي  القوانين والتوااح ب،عتب،اه، المنظم لعمل المان  ومم،اةتا، والمنظم  لدبيع  الع ق  بين النق،ب  هن الماندةين مقتنعين ب

لبيةات مةن وجاة  نظةا المباةوثين  تة ا اةي المقة،م الثة،ني  ههمية بم، ايا، المنتةبين  لذل  ل،ن لاةذا المجة،ل  الأما والجا،ر 
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ا بة  الماندةةين عينة  الدااةة  اةي  إلة ندة  وتدويا عمل النق،بة  ممة، يشةا المج،ل المتعتق بمع،ييا وآلي،ر تدويا مان  الا

وي،دت لف، ت واع،لي  دوا النق،ب  لتوالح تدتع،ر الماندةين من جاة   ولتوالةح التقةدم العتمةي والتلنولةوجي م،صة  اةي مجة،ل 

مةةةة  الماندةةةةةين العةةةة،متين اةةةةي وجةةةة،  اةةةةي المقةةةة،م الث،لةةةةا دوا النق،بةةةة  اةةةةي مد  الإنشةةةة، ارمتدةةةةوا ب،ةةةةةتمااا هلا وهةةةةو قدةةةة،  

ا بة  قوية  لةد  الماندةةين اةي وية،دت دوا النق،بة  اةي ام،ية  مصة،لاام وتاقيةق  إل المل،تح/الشال،ر الاندةي   وهذا يشيا 

دوا النق،بة  اةي تةدايح وتدةويا الماندةةين اقةد جة،  اةي المقة،م الاابةع  ممة، يشةيا  همة،ودموا،تام  وهذا هما دبيعي  ههدااام

آمذ لتماندةين عت  دوا النق،ب  اي قضي  ه،م  هي قضي  التدويا والتأهيل والتدايح  م،ص  اي ظل عصةا وجود م  إل 

 همة،المدمة    هثنة، ممة، يتدتةح تةدايح وتدةويا اتة   والإنشة، ارالمعتوم،ر والتنقي  والتدويا المتة،ا  اي مج،لار الاندةة  

انتقة،دار ومآمةذ  إلة مة، يشةيا  والأميةااقةد جة،  اةي المقة،م المة،م  دوا النق،ب  اي التنةيق مع الجاة،ر الدامتية  والم،اجية  

للوناة،  إداات لأ تمثل جو ا  هة،ةةي،   إدااي لتماندةين ناو دوا النق،ب  اي عمتي  التنةيق مع ههميتا،  ا،لتنةيق اليوم وظيف  

اتج،هة،ر  هنالب،اةا   متتفة . ويةا تقوم بتاتيح الما،م ب،لتوااق مع ممتتا الجا،ر وات  لا يادا تعة،ا  بةين الجاة،ر الم

الماندةين ناو ادواا نق،ب  الماندةين المتعةددت هةي اتج،هة،ر موضةوعي   وتعبةا عةن الواقةع الاقيقةي لةدوا نق،بة  الماندةةين 

 من ايا الايج،بي،ر والةتبي،ر. 

  اقةةد اتفقةةر مةةع نتةة،اج اتفقةةر النتيجةة  الا،ليةة  اةةي بعةة  مج،لاتاةة، مةةع نتةة،اج دااةةة،ر ةةة،بق   امةةن ايةةا تنظةةيم مانةة  الاندةةة

اةاح النق،بة  عتة  صةون وام،ية  اقةوق منتةةبيا،  واتفقةر مةع نتة،اج دااةةة   إلة  هشة،ار( التةي 2002دااةة  عبةد الاة،د  )

  لمةة، اتفقةةر مةةع نتةة،اج دااةةة  ا،مةةد الأدا ( ايمةة، يتعتةةق ب،لقةةدات عتةة  مم،اةةة  التمدةةيد الاةةةتااتيجي ولفةة، ت 2007ا يقةة  )

Carter (2005 )تق ل المؤةةةةي والايلةةل التنظيمةةي والتليةةا الةةوظيفي واتفقةةر مةةع نتةة،اج دااةةة  ( ايمةة، يتعتةةق ب،لاةةة2002)

 . إنت،جيتامالع،متين ووي،دت  هدا اول تاةين 

لةة،ن  الأادنيةةينتاديةةد التةةوااح والقةةوانين اةةي نق،بةة  الماندةةةين  هن إلةة  هشةة،ار( التةةي 2002امتتفةةر مةةع نتةة،اج دااةةة  جبيةةا )

( ايم، يتعتق بوجود قصوا اي التشبي  والتنةيق مع جاة،ر دامتية  2007مع نت،اج دااة  دعيق ) بداج  متوةد   وامتتفر

وامتتفةةر نتةة،اج  والتأهيةةلوم،اجيةة   واةةي مجةة،ل تبنةةي ةي،ةةة،ر اع،لةة  لتةةدايح وتأهيةةل اللةةوادا البشةةاي   واةةي مجةة،ل التةةدايح 

تين عت  ادا  النق،ب  هيض،  وامتتفر لةذل  مةع نتة،اج ( واي مج،ل ةيدات الاو 2010الدااة  الا،لي  مع نت،اج دااة  النج،ا )

(  ودااةةةة  المةةةويدا 2009( مةةةن ايةةةا مؤشةةةاار الشةةةف،اي  والمةةةة، ل   ومةةةع نتةةة،اج دااةةةة  الصةةةوااني )2009) همةةة،ندااةةةة  

(2009 .) 
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 عن السؤال الرئيس الأول الأسئلة الفرعية الآتية:  يتفرع

 لات الدراسة(. تحليل النتائج المتعلقة بتساؤلات الدراسة )مجا

السؤال الأول: ما دور نقابة المهندسين في تنظيم مهنة الهندسة من حيث القـوانين واللـوائح التـي تـنظم ممارسـة المهنـة 

 في المكتب/الشركة الهندسية من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية؟

،ايةة  والداجةة  لةدوا نق،بةة  الماندةةين اةةي تنظةةيم لنج،بة  عتةة  هةذا الةةةؤال اةةةتماجر المتوةةد،ر الاةةة،بي  والانااااة،ر المعي

من وجا  نظا الماندةين اي الضةف  الغابية  ماتبة  اةةح الأهمية   وذلة  لمة، هةو  القوانين والتوااحمان  الاندة  من ايا 

 (. 10موضح اي الجدول اقم )

دةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  مةةن ( المتوةةةد،ر الاةةة،بي  والانااااةة،ر المعي،ايةة  والداجةة  لةةدوا نق،بةة  المان10جةةدول اقةةم )

 لتوااح من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي . وا القوانين ايا

دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  من ايا  اقم الفقات
 القوانين والتوااح

الوةد 
 الاة،بي

الاناااا 
 المعي،ا 

 الداج 

Q14  ع،لي  جدا   1.0946 4.4214 المل،تح اضا ب،لمان  التن،ا   يا الشايا بين 
Q15  ع،لي  جدا   9295. 4.3214 الإشااا الإلوامي واذون،ر الصح تاةن العمل الاندةي 

Q8 ع،لي  جدا   9492. 4.1286 نظ،م الداع اي البنو  له دوا ايج،بي اي تاصيل الأتع،ح 

Q16 ع،لي  7987. 3.8964 ،ةحشاود ومتدتب،ر تةجيل وتصنيا المل،تح الاندةي  من 
Q10  ع،لي  1.3058 3.8500 التمصح اي العمل الاندةي وعدم الاودواج اي الوظيف  مفيد 

Q1  ع،لي  7610. 3.8071 تة،هم نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  اي الضف  الغابي 

Q13  ع،لي  1.0043 3.7964 الاةوم التي تتق،ض،ه، النق،ب  مق،بل تدقيق الممدد،ر من،ةب 

Q3  هصبار متدتب،ر الاد الأدن  الواجح توااه، اي ممدد،ر
 التاميح من،ةب  

 ع،لي  8793. 3.7821

Q7   ع،لي  8558. 3.6143 النةح الماوي  لأتع،ح الامتص،ص،ر الاندةي  من،ةب 

Q17 ع،لي  1.1477 3.4571 تدبيق تقديم الممدد،ر التنفيذي  ةيلون له دوا ايج،بي 

Q2 بار شاود ومتدتب،ر مم،اة  المان  تتبي دموا،ر هص
 الماندةين 

 ع،لي  8167. 3.4179

Q6   ع،لي  1.0114 3.3714 الاصح الاندةي  وةقوا التصميم ع،دل 

Q9  الاد الأدن  لاواتح الماندةين الع،متين اي المل،تح والشال،ر
 الاندةي  من،ةح

 ع،لي  1.1218 3.3679

Q4 ع،لي  9889. 3.2250 تصميم من،ةب  الاد الأدن  لأتع،ح ال 

Q12  ع،لي  1.1728 3.1714 نظ،م المم،لف،ر والعقوب،ر من قبل النق،ب  من،ةح 

Q5   ع،لي  1.0640 3.0214 الاد الأدن  لأتع،ح الإشااا من،ةب 

Q11  متوةد  9936. 2.9250 نظ،م المااقب  المتبع من قبل النق،ب  اع،ل 
 ع،لي   0.47 3.922  الداج  اللتي  
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من وجا  نظا الماندةين القوانين والتوااح يوضح الجدول هع ا هن دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  من ايا 

( عتةة  الداجةة  اللتيةة  لمقيةة،  3.922اةةي الضةةف  الغابيةة  ل،نةةر بداجةة  ع،ليةة   ايةةا بتةةغ المتوةةةد الاةةة،بي لاةةذا الداجةة  )

هن ههم ممة  مظة،ها لةدوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، مةن الدااة . لم، هش،ار النت،اج إل  

 وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي : 

  . التن،ا   يا الشايا بين المل،تح اضا ب،لمان   وبداج  ع،لي  جدا 

 اج  ع،لي  جدا .الإشااا الإلوامي واذون،ر الصح تاةن العمل الاندةي  وبد 

 . نظ،م الداع اي البنو  له دوا ايج،بي اي تاصيل الأتع،ح  وبداج  ع،لي  جدا 

  . شاود ومتدتب،ر تةجيل وتصنيا المل،تح الاندةي  من،ةح  وبداج  ع،لي 

 . التمصح اي العمل الاندةي وعدم الاودواج اي الوظيف  مفيد  وبداج  ع،لي 

نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  الاندةةةة  واليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا اةةةي اةةةين ل،نةةةر هدنةةة  ممةةةة  مظةةة،ها لةةةدوا 

 الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي : 

  . نظ،م المااقب  المتبع من قبل النق،ب  اع،ل  وبداج  متوةد 

  . الاد الأدن  لأتع،ح الإشااا من،ةب   وبداج  ع،لي 

  النق،ب  من،ةح  وبداج  ع،لي .نظ،م المم،لف،ر والعقوب،ر من قبل 

 . الاد الأدن  لأتع،ح التصميم من،ةب   وبداج  ع،لي 

 . الاد الأدن  لاواتح الماندةين الع،متين اي المل،تح والشال،ر الاندةي  من،ةح  وبداج  ع،لي 

  الاندةةة  ومم،اةةةتا،  المنظمة  لمانةةالقةةوانين والتةةوااح عبةا الماندةةةون اةةي هةةذا النتة،اج عةةن مجةة،لار دوا النق،بةة  اةي تنظةةيم 

واذونة،ر  الإلوامةي الإشااامظ،ها ايج،بي  اي دوا النق،ب  اي مج،ل التوااح والقوانين تمثتر اي  إل الماندةون  هش،اايا 

وشةاود ومتدتبة،ر التةةجيل والتصةنيا  والتمصةح اةي العمةل الاندةةي  الأتع،حالصح ونظ،م الداع اي البنو  وتاصيل 

هذا المظ،ها مام  اةي مجة،ل تنظةيم مم،اةة  مانة   هنمتعتق  ب،لقوانين والتوااح. ويا  الب،اا  مواهوعدم الاودواجي   وهذا 

 الماندةةةين عبةةاوا هيضةةة،  عةةن بعةة  القصةةوا اةةةي مجةة،ل تنظةةيم القةةوانين والتةةةوااح المنظمةة  لمانةة  الاندةةةة  هن إلاالاندةةة   

بةةل النق،بةة  والةةذ  ياتةة،ج إلةة  تدةةويا اةةةح اؤيةة  ومةةن ههةةم مظةة،ها القصةةوا لةة،ن نظةة،م المااقبةة  المتبةةع مةةن ق  ومم،اةةةتا،

الماندةين عتم،  بأن نظ،م المااقب  هو ضاوا  ومام جدا   لم، عبا الماندةون عن اض، وللن لي  بداج  ع،لية  جةدا  مةن 

 ل جةواالأتع،ح والاد الأدن  لأتع،ح الإشااا والتصميم والاواتح  مم، يشيا إل  ا ب  لد  الماندةين لوي،دت الاةد الأدنة  
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م،صةةة  اةةةي ظةةةل ااتفةةة،  تلةةة،ليا المعيشةةة  وااتفةةة،  إيجةةة،ا العقةةة،اار ممةةة، يويةةةد مةةةن مصةةةاوا،ر وهعبةةة،  المل،تةةةح الاندةةةةي  

 والاد الأدن  لنتع،ح مع ااتف،  مةتو  المعيش .  الاجواوالماندةين الع،متين ايا،  بايا تتن،ةح 

 الماندةين ناو دوا النق،ب  من ايا التوااح والقوانين.  وبشلل ع،م يا  الب،اا قداا  لبياا  من الموضوعي  اي اتج،ه،ر

التةي هشة،ار  (28) (2009ايم، يمتح بمج،ل التوااح والقوانين  اقد اتفقر نت،اج الدااة  الا،لي  مع نت،اج دااة  الصةوااني )

ثيةةاا  بعةةد مجةل الةةةتد  الودنيةة  (  إلا هن هةذا الالتةةوام قةل ل1522إلة  التةةوام البتةدي،ر والنق،بةة،ر بةة،لقوانين والتةوااح قبةةل ةةةن  )

 الفتةديني . 

لتةةي هشةة،ار إلةة  هن اةةاح نق،بةة  الماندةةةين الأادنيةةين عتةة  ا (29) ( 2002وامتتفةةر هةةذا النتيجةة  مةةع نتةة،اج دااةةة  جبيةةا )

لتةةي ا (30)( 2009وضةع التةوااح والقةوانين المنظمة  لعمةل المانة  لة،ن بداجةة  متوةةد   لمة، امتتفةر مةع نتة،اج دااةة  همة،ن )

ار إلةةةة  وجةةةةود القةةةةوانين المنظمةةةة  لعمةةةةل النق،بةةةة،ر  إلا هن هةةةةذا القةةةةوانين يدغةةةة  عتياةةةة، عنةةةةد التنفيةةةةذ مظةةةة،ها الوةةةةة،د  هشةةةة،

 والماةوبي  والشمصن . 

ـــي  ـــاملين ف ـــة المهندســـين الع ـــث خدم ـــن حي ـــة الهندســـة م ـــي تنظـــيم مهن ـــة المهندســـين ف ـــا دور نقاب ـــاني: م الســـؤال الث

 ة نظر المهندسين في الضفة الغربية؟المكاتب/الشركات الهندسية المصنفة من وجه

لةةدوا نق،بة  الماندةةةين اةةي اللتية  لنج،بة  عتةة  هةذا الةةةؤال اةةةتماجر المتوةةد،ر الاةةة،بي  والانااااة،ر المعي،ايةة  والداجةة  

تنظةةةةيم مانةةةة  الاندةةةةة  مةةةةن ايةةةةا مدمةةةة  الماندةةةةةين العةةةة،متين اةةةةي المل،تح/الشةةةةال،ر الاندةةةةةي  المصةةةةنف  مةةةةن وجاةةةة  نظةةةةا 

 (. 11الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي   وذل  لم، هو موضح اي الجدول اقم )الماندةين اي 

لةدوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  اللتية  ( المتوةد،ر الاة،بي  والاناااا،ر المعي،اي  والداجة  11جدول اقم )

اة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  الغابية  من ايا مدم  الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  مةن وج

 ماتب  اةح الأهمي . 

دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  من ايا  اقم الفقات
 مدم  الماندةين الع،متين

الوةد 
 الاة،بي

الاناااا 
 المعي،ا 

 الداج 

Q28  ع،لي  جدا   1.1100 4.1607 يجح العمل عت  توايا مظت  لتتأمين الصاي لتماندةين 
Q19   ،ع،لي   8717. 3.6464تضع النق،ب  التعتيم،ر الا،دا  إل  ااع مةتو  المان  عتمي 

                                                 
28
 . 2009(  هيتول  231  مجت  شؤون اتةديني   عدد )البلديات والنقابات المهنية والعمالية في فلسطينصوااني   ،و  ال‌
29
  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  التزام نقابة المهندسين الأردنيين بتطبيق مبادل الحاكمية المؤسسية: دراسة تحليلية مدىجبيا  إي،د ‌

 . 2002  الشاق الأوةد لتدااة،ر العتي،

30
طينية ومـدى مراعاتهـا لقـيم استطلاع الـرأي العـام حـول أوضـاع المنظمـات الأهليـة الفلسـ هم،ن مشاو  نواه   الاات ا من اجل النواه  والمة، ل ‌

  2009   المالو الفتةديني لتباوا المةاي  والةي،ةي   اام الله  اتةدين.ومبادل الشفافية والمساءلة
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 وعمتي،  
Q29  ع،لي  1.1427 3.6429 الموقع الاللتاوني لتنق،ب  يقدم مدم  لبيات لتماندةين 

Q25  ع،لي  1.0869 3.6250 صندوق التل،ال لتماندةين يتبي دمواام 

Q24 دةين المةجتين يتبي دمواام نظ،م التق،عد لتمان 
 

 ع،لي  9801. 3.4964

Q18  الايلل التنظيمي لتنق،ب  يلفل تاقيق الأهداا التي وجدر
 من اجتا، 

 ع،لي  8632. 3.4786

Q27   ع،لي  1.2448 3.3571 الدواار التدايبي  لتماندةين ل،اي 

Q26  ع،لي  1.1245 3.3393 القاو  الاةن  من قبل النق،ب  مدمر الماندةين 

Q23  لتنق،ب  دوا ايج،بي اي ال المن،وع،ر والإشل،لي،ر بين
 الأعض،  

 ع،لي  1.0916 3.3357

Q21  تقوم النق،ب  بدواٍ ا،عل اي الدا،  عن مص،لح الماندةين
 ب،لداق المشاوع 

 ع،لي  1.0743 3.2929

Q20   ،ع،لي  8321. 3.1000 تقوم النق،ب  بدواه، اي توايا مج،لار العمل للأعض 

Q22  تقوم النق،ب  بمة،عدت الأعض،  م،دي،  عن دايق المعون،ر
نش،  الجمعي،ر التع،وني  لام  والةتفي،ر وات

 ع،لي  1.1386 3.0679

Q34   تعقد النق،ب  الاتف،ق،ر مع البنو  لتمويل المش،ايع الم،ص
 ب،لماندةين 

 متوةد  1.0647 2.9214

Q30 متوةد  1.0976 2.6679 ،ح المل،تح الاندةي تاتم النق،ب  ب،لاةتثم،ا لص،لح هصا 

Q33   توود النق،ب  الماندةين ب،لمج،لار والدواي،ر الممتص
 ب،لعتوم الاندةي  

 متوةد  1.1308 2.6071

Q31  تااح النق،ب  عت  توايا مدم،ر تااياي  لأصا،ح
 المل،تح الاندةي  

 متوةد  1.1091 2.4464

Q32  و  لةد ا،ج،ر الماندةين اي تواا النق،ب  ملتب،ر اي الفا
 هذا المج،ل

 متوةد  1.1439 2.3429

 ع،لي   0.61 3.202  الداج  اللتي  
يوضةةةةح الجةةةةدول هعةةةة ا هن دوا نق،بةةةة  الماندةةةةةين اةةةةي تنظةةةةيم مانةةةة  الاندةةةةة  مةةةةن ايةةةةا مدمةةةة  الماندةةةةةين العةةةة،متين اةةةةي 

لغابية  ل،نةر بداجة  ع،لية   ايةا بتةغ المتوةةد المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  من وجا  نظا الماندةةين اةي الضةف  ا

( عتةة  الداجة  اللتيةة  لمقية،  الدااةةة . لمة، هشةة،ار النتة،اج إلةة  هن ههةم ممةةة  مظة،ها لةةدوا 3.202الاةة،بي لاةةذا الداجة  )

نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  من ايةا مدمة  الماندةةين العة،متين اةي المل،تح/الشةال،ر الاندةةي  المصةنف  مةن 

 وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي : 

  . يجح العمل عت  توايا مظت  لتتأمين الصاي لتماندةين  وبداج  ع،لي  جدا 

  . تضع النق،ب  التعتيم،ر الا،دا  إل  ااع مةتو  المان  عتمي،  وعمتي،   وبداج  ع،لي 



 99 

 ماندةين  وبداج  ع،لي .الموقع الاللتاوني لتنق،ب  يقدم مدم  لبيات لت 

 . صندوق التل،ال لتماندةين يتبي دمواام  وبداج  ع،لي 

 . نظ،م التق،عد لتماندةين المةجتين يتبي دمواام  وبداج  ع،لي 

اي اين ل،نر هدن  ممة  مظ،ها لدوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندةة  مةن ايةا مدمة  الماندةةين العة،متين اةي 

 اندةي  المصنف  اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي : المل،تح/الشال،ر ال

  . تواا النق،ب  ملتب،ر اي الفاو  لةد ا،ج،ر الماندةين اي هذا المج،ل  وبداج  متوةد 

 . تااح النق،ب  عت  توايا مدم،ر تااياي  لأصا،ح المل،تح الاندةي   وبداج  متوةد 

 الممتص  ب،لعتوم الاندةي   وبداج  متوةد .والدواي،ر  توود النق،ب  الماندةين ب،لمج ر 

 . تاتم النق،ب  ب،لاةتثم،ا لص،لح هصا،ح المل،تح الاندةي   وبداج  متوةد 

 . تعقد النق،ب  الاتف،ق،ر مع البنو  لتمويل المش،ايع الم،ص  ب،لماندةين  وبداج  متوةد 

النق،ب  اي مدمتام  وم،ص  اي نظ،م التق،عد الذ  يفةا الب،اا هذا النتيج  بأن الماندةين ااضون بداج  ع،لي  عن دوا 

يتبي دموا،ر الماندةين وصندوق التل،اةل المة،ح ب،لماندةةين  وهةذا همةوا ت شةعا الماندةةين بةأن مةةتقبتام مضةمون اةي 

ضةةو  هةةذا المةةدم،ر  لمةة، عبةةا الماندةةةون عةةن اضةة،هم عةةن التعتيمةة،ر والقواعةةد التةةي وضةةعتا، النق،بةة  لااةةع مةةةتو  مانةة  

ةةة  عتميةة،  وعمتيةة،   وعةةن اضةة،هم بمصةةوح التواصةةل عبةةا البايةةد الاللتاونةةي مةةن مةة ل موقةةع النق،بةة   ممةة، يةةواا عتةة  الاند

تفعيل لةدوا النق،بة  اةي مةدمتام  ومةن  إل الماندةين الوقر والجاد  ومع ذل  اقد عبا الماندةون عن عدت مظ،ها تات،ج 

  مظت  اقيقي  لتتأمين الصاي  وهن تواا لام مدم،ر تااياي  م،ص  تواا لام النق،ب ايهذا المظ،ها ا ب  الماندةين  ههم

  ويتدتعةةون لان تقةةوم النق،بةة  بتوويةةدهم بةة،لمج ر والةةدواي،ر الممتصةة  بةة،لعتوم الاندةةةي   وهةةذا شةةي  والأعيةة،داةةي العدةةل 

،ر لةةةد ا،جةة،ر تةةواا لاةةم النق،بةة  ملتبةة هنضةةاوا  مةةن وجاةة  نظةةا الب،اةةا هيضةة،   لمةة، عبةةا الماندةةةون عةةن ا بةةتام اةةي 

اةةةتثم،اي  يعةةود  بأعمةة،لتقةةوم النق،بةة   هنالماندةةةين الباثيةة  والمعاايةة  وتلةةون قايبةة  مةةنام  لمةة، عبةةا الماندةةةون اةةي ا بةةتام 

المل،تةةح الاندةةةي   وهن تقةةوم النق،بةة  ب،لتنةةةيق مةةع المصةة،اا والبنةةو  لضةةم،ن قةةاو  تمويتيةة   وهصةةا،حايعاةة، لتماندةةةين 

 هن إلامندقيةةة  وهناةةة، قايبةةة  جةةةدا  مةةةن الواقةةةع الفعتةةةي   هناةةة،. ويةةةا  الب،اةةةا اةةةي هةةةذا النتةةة،اج لتمشةةة،ايع الم،صةةة  ب،لماندةةةةين

دون  تقةةوم النق،بةة  بةةدوا هلبةةا ايمةة، يتعتةةق بمةةدمتام اةةي شةةت  المجةة،لار  وهةةذا ي عةةد مةةن صةةميم عمةةل النق،بةة   هنالماندةةةين يةةون

 وجوها وجوده،. 
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الاتاةة،د العةة،م لتنق،بةة،ر يقةةوم بمدمةةة   هن إلةة  هشةة،ارالتةةي  (31)( 2002اتفقةةر هةةذا النتيجةة  مةةع نتةة،اج دااةةة  عبةةد الاةة،د  )

 Carter (2005 )(33)و  Zhang & Bortal (2010) (32)بداج  ع،لي   واتفقةر مةع مضةمون دااةة،ر لةل مةن  هعض، ا

 . Stewart (2002) (34)و 

الـداخل  جهات ذات العلاقة فـيالسؤال الثالث: ما دور نقابة المهندسين في تنظيم مهنة الهندسة من حيث التنسيق مع ال

والخــارج لصــالح المهندســين العــاملين فــي المكاتب/الشــركات الهندســية المصــنفة مــن وجهــة نظــر المهندســين فــي الضــفة 

 الغربية؟

لنج،بة  عتةة  هةذا الةةةؤال اةةةتماجر المتوةةد،ر الاةةة،بي  والانااااة،ر المعي،ايةة  والداجةة  لةدوا نق،بةة  الماندةةين اةةي تنظةةيم 

ةةةةةة  مةةةةةن ايةةةةةا التنةةةةةةيق مةةةةةع الجاةةةةة،ر ذار الع قةةةةة  اةةةةةي الةةةةةدامل والمةةةةة،اج لصةةةةة،لح الماندةةةةةةين العةةةةة،متين اةةةةةي مانةةةةة  الاند

المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  من وجا  نظا الماندةةين اةي الضةف  الغابية   وذلة  لمة، هةو موضةح اةي الجةدول اقةم 

(12 .) 

 

 

لداجةة  لةةدوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  مةةن ( المتوةةةد،ر الاةةة،بي  والانااااةة،ر المعي،ايةة  وا12جةةدول اقةةم )
ايةةا التنةةةيق مةةع الجاةة،ر ذار الع قةة  اةةي الةةدامل والمةة،اج لصةة،لح الماندةةةين العةة،متين اةةي المل،تح/الشةةال،ر الاندةةةي  

 المصنف  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي . 
ي تنظيم مان  الاندة  من ايا دوا نق،ب  الماندةين ا اقم الفقات

 التنةيق مع الجا،ر ذار الع ق  اي الدامل والم،اج
الوةد 
 الاة،بي

الاناااا 
 المعي،ا 

 الداج 

Q37  تقوم النق،ب  ب،لتنةيق مع البتدي،ر اي مل،اا  البن،  بدون
شااا   ممدد،ر هندةي  وات

 ع،لي  1.0456 3.2536

Q46  ع،لي  1.0714 3.2214 الماتي  والدولي  تش،ا  النق،ب  اي المع،ا  الاندةي 

Q41   تةع  النق،ب  إل  هن يلون هن،  تمثيل قو  لنق،ب
 الماندةين اي العد، ار والمش،ايع 

 ع،لي  1.0117 3.1393

Q36  تقوم النق،ب  بتعويو الاتف،قي،ر الموقع  بين النق،ب  ووواات
تح الالم الماتي لتقديم المدم،ر الاندةي  من م ل المل،

 ع،لي  9645. 3.1393

                                                 
31
  اةةة،ل  م،جةةةتيا  يةةا منشةةوات  ج،معةة  دور الاتحــاد العــام لنقابــات عمــال فلســطين فــي صــون وحمايــة حقــوق العــاملينعبةةد الاةة،د   اةةةن: ‌

 2002ين. القد   القد   اتةد
32
‌Zhange, X & Bartol. K, Attaining needs assessment and developing, Academy of Management Journal, 

2010, 53 (1), 107-128.  

33
‌Carter Tony, The Importance Of training before working, the graduate school university of wisconsin. 

2009   
34
‌Stewart, G, Psychological empowerment and structural empowerment among nurse practitioners, 

Journal of the American academy of nurse practitioners,2008, 22 (1), 27-34.  
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 الاندةي  الماتي  
Q40   تةع  النق،ب  لتعويو الع ق  مع وواات الأشغ،ل الع،م

 والإةل،ن 
 ع،لي  1.1502 3.1179

Q38  تقوم النق،ب  ب،لتنةيق مع اتا،د المق،ولين اي المش،ايع
 الودني  التي يتم تنفيذه، 

 ع،لي  1.0153 3.0929

Q42 ،متوةد  1.1404 2.9750 م اي التمديد الاةتااتيجي لتودنتؤد  النق،ب  دواٌ ه 

Q45  تةع  النق،ب  إل  تعويو الع ق  مع المةتثماين وتبي،ن
 قداار المل،تح الاندةي  الماتي  

 متوةد  1.0137 2.9679

Q39  تقوم النق،ب  ب،لتنةيق مع النق،ب،ر العابي  من اجل تب،دل
 المباار العتمي  والعمتي  

 متوةد  1.0299 2.9143

Q35  تقوم النق،ب  ب،لتنةيق مع الج،مع،ر والمع،هد الودني  من
اجل تدويا التمصص،ر العتمي  وتاةين مماج،ر العمل 

 الاندةي 

 متوةد  9405. 2.8000

Q44   تةع  النق،ب  إل  عمل توهم  بين المل،تح الاندةي
 الماتي  والم،اجي  

 متوةد  9447. 2.7464

Q43 متوةد  1.0832 2.7286   إل  عمل توهم  مع نق،ب،ر هما  تةع  النق،ب 

 ع،لي   0.73 3.002  الداج  اللتي  
يوضةةح الجةةدول هعةة ا هن دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  مةةن ايةةا التنةةةيق مةةع الجاةة،ر ذار الع قةة  اةةي 

ةي  المصنف  ل،نر بداج  ع،لي   ايا بتغ المتوةةد الدامل والم،اج لص،لح الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاند

( عتةة  الداجة  اللتيةة  لمقية،  الدااةةة . لمة، هشةة،ار النتة،اج إلةة  هن ههةم ممةةة  مظة،ها لةةدوا 3.002الاةة،بي لاةةذا الداجة  )

ندةةين نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  من ايا التنةيق مع الجا،ر ذار الع ق  اةي الةدامل والمة،اج لصة،لح الما

 الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي : 

  . شااا  وبداج  ع،لي  تقوم النق،ب  ب،لتنةيق مع البتدي،ر اي مل،اا  البن،  بدون ممدد،ر هندةي  وات

  . تش،ا  النق،ب  اي المع،ا  الاندةي  الماتي  والدولي   وبداج  ع،لي 

  النق،ب  إل  هن يلون هن،  تمثيل قو  لنق،ب  الماندةين اي العد، ار والمش،ايع  وبداج  ع،لي . تةع 

  تقةةوم النق،بةة  بتعويةةو الاتف،قيةة،ر الموقعةة  بةةين النق،بةة  ووواات الالةةم الماتةةي لتقةةديم المةةدم،ر الاندةةةي  مةةن مةة ل المل،تةةح

 الاندةي  الماتي   وبداج  ع،لي .

 ق  مع وواات الأشغ،ل الع،م  والإةل،ن  وبداج  ع،لي .تةع  النق،ب  لتعويو الع  
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اةةي اةةين ل،نةةر هدنةة  ممةةة  مظةة،ها لةةدوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  مةةن ايةةا التنةةةيق مةةع الجاةة،ر ذار 

ماتبة   الع ق  اةي الةدامل والمة،اج لصة،لح الماندةةين العة،متين اةي المل،تح/الشةال،ر الاندةةي  المصةنف  اةي الضةف  الغابية 

 اةح الأهمي  هي : 

  . تةع  النق،ب  إل  عمل توهم  مع نق،ب،ر هما   وبداج  متوةد 

 . تةع  النق،ب  إل  عمل توهم  بين المل،تح الاندةي  الماتي  والم،اجي   وبداج  متوةد 

 اجة،ر العمةل تقوم النق،ب  ب،لتنةةيق مةع الج،معة،ر والمع،هةد الودنية  مةن اجةل تدةويا التمصصة،ر العتمية  وتاةةين مم

 الاندةي  وبداج  متوةد .

 . تقوم النق،ب  ب،لتنةيق مع النق،ب،ر العابي  من اجل تب،دل المباار العتمي  والعمتي   وبداج  متوةد 

 . تةع  النق،ب  إل  تعويو الع ق  مع المةتثماين وتبي،ن قداار المل،تح الاندةي  الماتي   وبداج  متوةد 

نق،ب  الماندةين تقوم ب،لتنةيق مع الجا،ر ذار الع ق  المب،شات بعمل الماندةين والمل،تةح  هنيا  الب،اا اي هذا النت،اج 

الاندةي  ةواٌ  البتدي،ر ايم، يتعتةق بمل،ااة  البنة،  بةدون ممددة،ر هندةةي   لمة، تقةوم النق،بة  بةدواه، اةي تمثيةل قةو  لنق،بة  

وتةةةايل العقةةود والاتف،قيةة،ر الموقعةة  بةةين النق،بةة  ووواات الالةةم  اةةي تعويةةو العدةة، ار والمشةة،ايع  وتقةةوم بةةدواه،الماندةةةين اةةي 

معة،ا  الاندةةي  الماتية  والدولية   وتقةوم بتعويةو المشة،ال  اةي ال إلة الماتي لتقديم المدم،ر الاندةي   لمة، تةةع  النق،بة  

مانة  الاندةة   ومةع ذلة  اقةد الع ق  مع وواات الاشع،ل الع،م  والإةل،ن  ويةا  الب،اةا هن هةذا مجة،لار ضةاواي  وايوية  ل

عبا الماندةون عن مآمذ عت  دوا النق،ب  اي عمتي  التنةيق مع جا،ر دامتية  هو م،اجية   وم،صة  اةي مجة،لار التوهمة  

مع نق،ب،ر دولي  هما   هو توهم  بين المل،تح الاندةي  الماتي  ومثي تا، اي الم،اج  لم، عبا الماندةون عن مآمذ اةول 

مةع الج،معةة،ر والمع،هةد ايمةة، يتعتةق بةة،لتعتيم اةةي مجة،ل الاندةةة   وايمة، يتعتةةق بموا مة  الأعةةداد والتمصصةة،ر تنةةيق النق،بةة  

لدااةي الاندة  بم، يتن،ةح مع ااتي،ج،ر الةوق الماتي  وهذا همةا ضةاوا  اتة  لا ياةدا بد،لة  ع،لية  بةين الماندةةين 

هن هةةةذا النتةةة،اج تةةةدل  عتةةة  نظةةةات موضةةةوعي  وعق نيةةة  نتيجةةة  لويةةة،دت هعةةةدادهم عةةةن متدتبةةة،ر ةةةةوق العمةةةل  ويةةةا  الب،اةةةا 

 . الأما لتماندةين ناو دوا نق،بتام اي التنةيق مع الجا،ر 

د،لةةح بويةة،دت التنةةةيق مةةع الجاةة،ر الأمةةا  الدامتيةة   الةةذ  35 (2002اتفقةةر هةةذا النتيجةة  مةةع نتةة،اج دااةةة  عبةةد الاةة،د  )

إلةة  وجةةود داجةة  ع،ليةة  اةةي التجةة،ن  والتنةةةيق دامةةل النق،بةة،ر  التةةي هشةة،ار36( 2002والم،اجيةة   ومةةع نتةة،اج دااةةة  ا،مةةد )

                                                 
35
 يةا منشةوات  ج،معة  القةد      اةة،ل  م،جةةتيادور الاتحاد العام لنقابات عمال فلسطين في صون وحماية حقـوق العـاملينعبد الا،د   اةةن: ‌

 (.  2002القد   اتةدين  )
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مةةن ايةةا ضةةاوات التنةةةيق Stewart (2002 )38و Carter (2005) 37المانيةة  الأادنيةة   لمةة، اتفقةةر مةةع نتةة،اج دااةةة،ر 

 الدامتي لم، له من هثا عت  لف، ت الأدا  وتاقيق الأهداا المنشودت. 

التةي هظاةار وجةود قصةوا اةي هدا  المنظمة،ر الأهتية   39(2007النتيجة  مةع مة، توصةتر إليةه دااةة  دعيةق ) وامتتفر هذا

مةةةن ايةةةا نقةةةح التنةةةةيق بةةةين البتةةةدي،ر  40(2009اةةةي مجةةة،ل التشةةةبي  والتنةةةةيق  وامتتفةةةر مةةةع نتةةة،اج دااةةةة  الصةةةوااني )

 . 42(2009هم،ن )   ومع نت،اج دااة 41(2009والنق،ب،ر الماني   ومع نت،اج دااة  المويدا )

 

السؤال الرابع: ما دور نقابة المهندسين في تدريب وتطوير المهندسين العاملين في المكاتب/الشركات الهندسية المصـنفة 

 من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية؟

الماندةةين اةي تةدايح  لنج،ب  عت  هةذا الةةؤال اةةتماجر المتوةةد،ر الاةة،بي  والانااااة،ر المعي،اية  والداجة  لةدوا نق،بة 

وتدويا الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشةال،ر الاندةةي  المصةنف  مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  الغابية   وذلة  

 (.13لم، هو موضح اي الجدول اقم )

يا الماندةةين ( المتوةد،ر الاةة،بي  والانااااة،ر المعي،اية  والداجة  لةدوا نق،بة  الماندةةين اةي تةدايح وتدةو 13جدول اقم )
 الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي . 

دوا نق،ب  الماندةين اي تدايح وتدويا الماندةين  اقم الفقات
 الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف 

الوةد 
 الاة،بي

الاناااا 
 المعي،ا 

  الداج

Q47  تااح نق،ب  الماندةين عت  القي،م بدواه، اي تدايح
 الماندةين 

 ع،لي  9313. 3.2464

Q49  تنظم نق،ب  الماندةين الدواار التدايبي  بشلل مةتما واي
 جميع الما،اظ،ر 

 ع،لي  9537. 3.1714

Q48  ع،لي  9206. 3.1643 تنةجم الدواار التدايبي  مع ااتي،ج،ر الماندةين 

                                                                                                                                                         
36
أثــر الخصــائص المؤسســية للنقابــات المهنيــة الأردنيــة علــى تنظــيم وممارســة دورهــا مــن وجهــة نظــر المســؤولين والعــاملين فــي ا،مةةد  عمةةا: ‌

 (.   2002  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  آل البير  الأادن  )النقابات المهنية ومنتسبيها
37
‌Carter Tony, The Importance Of training before working, the graduate school university of Wisconsin, 

(2009).    
38
‌Stewart, G, Psychological empowerment and structural empowerment among nurse practitioners, 

Journal of the American academy of nurse practitioners, (2008), 22 (1), 27-34.  
39
  اة،ل  م،جةتيا أثر سياسات التشبيك والتنسيق بين المؤسسات الأهلية على مسارات العمل التنموي والاجتماعي في فلسطيندعيق  نا،ي : ‌

‌(. 2007 يا منشوات  ج،مع  القد   القد   اتةدين  )

40
 (.  2009(  هيتول  )231  مجت  شؤون اتةديني   عدد )مالية في فلسطينالبلديات والنقابات المهنية والعالصوااني   ،و : ‌
41
  وواات الشةؤون البتدية  والقاوية   الاية،   التحـديات التـي تواجـه تنظـيم وممارسـة مهنـة الهندسـة فـي المملكـة العربيـة السـعوديةالمويدا  عتي: ‌
(2009  )atier.comwww.Alikuw  . 

42
استطلاع الرأي العام حول أوضـاع المنظمـات الأهليـة الفلسـطينية ومـدى مراعاتهـا لقـيم هم،ن مشاو  نواه   الاات ا من اجل النواه  والمة، ل : ‌

 (. 2009  المالو الفتةديني لتباوا المةاي  والةي،ةي   اام الله  اتةدين  )ومبادل الشفافية والمساءلة

http://www.alikuwatier.com/
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Q51 قوم النق،ب  بدواه، اي تدويا قداار الماندةين عبا ت
 الندوار وواش،ر العمل 

 ع،لي  1.0061 3.0464

Q54   يوجد لد  الإداات العتي، اي النق،ب  اؤي  إةتااتيجي  واضا
 المع،لم لتاةين قداار الماندةين الفني  والإدااي 

 ع،لي  1.0470 3.0214

Q50 متوةد  9464. 2.9786 اندةين اةوم الدواار من،ةب  ب،لنةب  لتم 

Q52  يجا  إمض،  الماندةين لدواار تدايبي  دون إةق،د
 نت،اج التدايح عت  التدبيق،ر العمتي  اي هدا  الماندةين 

 متوةد  8967. 2.8143

Q53  تمصح النق،ب  الموااد الل،اي  لتاقيق عمتي  التدويا
 لتماندةين 

 متوةد  1.0951 2.7893

 ع،لي   0.67 3.025  الداج  اللتي  
يوضةةةح الجةةةدول هعةةة ا هن دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تةةةدايح وتدةةةويا الماندةةةةين العةةة،متين اةةةي المل،تح/الشةةةال،ر الاندةةةةي  

( عتة  الداجة  اللتية  لمقية،  الدااةة . لمة، 3.025المصنف  ل،نر بداج  ع،لي   ايا بتةغ المتوةةد الاةة،بي لاةذا الداجة  )

م ممةةةةةة  مظةةةةة،ها لةةةةةدوا نق،بةةةةة  الماندةةةةةةين اةةةةةي تةةةةةدايح وتدةةةةةويا الماندةةةةةةين العةةةةة،متين اةةةةةي هشةةةةة،ار النتةةةةة،اج إلةةةةة  هن ههةةةةة

 المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي : 

  . تااح نق،ب  الماندةين عت  القي،م بدواه، اي تدايح الماندةين  وبداج  ع،لي 

 اندةين الدواار التدايبي  بشلل مةتما واي جميع الما،اظ،ر  وبداج  ع،لي .تنظم نق،ب  الم 

 . تنةجم الدواار التدايبي  مع ااتي،ج،ر الماندةين  وبداج  ع،لي 

 . تقوم النق،ب  بدواه، اي تدويا قداار الماندةين عبا الندوار وواش،ر العمل  وبداج  ع،لي 

   إةتااتيجي  واضا  المع،لم لتاةين قةداار الماندةةين الفنية  والإدااية   وبداجة  يوجد لد  الإداات العتي، اي النق،ب  اؤي

 ع،لي .

اةةي اةةين ل،نةةر هدنةة  ث ثةة  مظةة،ها لةةدوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تةةدايح وتدةةويا الماندةةةين العةة،متين اةةي المل،تح/الشةةال،ر 

   هي: الاندةي  المصنف  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي

  . تمصح النق،ب  الموااد الل،اي  لتاقيق عمتي  التدويا لتماندةين  وبداج  متوةد 

   يجةةةا  إمضةةة،  الماندةةةةين لةةةدواار تدايبيةةة  دون إةةةةق،د نتةةة،اج التةةةدايح عتةةة  التدبيقةةة،ر العمتيةةة  اةةةي هدا  الماندةةةةين

 وبداج  متوةد .

 . اةوم الدواار من،ةب  ب،لنةب  لتماندةين  وبداج  متوةد 
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  الب،اا هن دوا الماندةين المتعتق بتأهيل وتدايح الماندةين لمم،اة  المان  يعتايه بع  القصوا وهذا م، عبا عنه يا 

الماندةةةون الةةذين هشةة،اوا إلةة  هنةةه ا ةةم هن النق،بةة  تةةنظم دواار تدايبيةة   إلا هن جةةوها تتةة  الةةدواار لا يتبةةي متدتبةة،ر العمةةل 

،ب  بتدايح وتأهيل الماندةين م،ص  قبةل المدمة  العمتية   لمة، عبةا الماندةةون عةن الميداني  مم، يتدتح وي،دت اهتم،م النق

عدم اض،هم الل،مةل عةن اةةوم الةدواار التدايبية  ويتدتعةون لان تقةوم النق،بة  بوية،دت اهتم،ماة، بة،لتمديد الاةةتااتيجي دويةل 

لمدمةةة  لبةةةاامج تدايبيةةة  تن،ةةةةح الواقةةةع المةةةد  ومتوةةةةد المةةةد  وقصةةةيا المةةةد   وهن تقةةةوم النق،بةةة  ب مضةةة،  الماندةةةةين قبةةةل ا

العمتي والتدبيقي  لم، يةا  الب،اةا هن نق،بة  الماندةةين شةأنا، شةأن معظةم المنظمة،ر الاةةمي  والأهتية  والتةي يةةود عمتاة، 

داج  لبيات من البياوقاادي  والاوتين وعدم القي،م بدااة،ر وهبا،ا تصةوا الواقةع الاة،لي لنشة،دا، وتشةميح نقة،د الضةعا 

جاة،  ودااةةة،ر تقةةوم بوضةةع تصةةواار مةةتقبتي  يةةتم اةةي ضةةواا، عمةةل مدةد واةةةتااتيجي،ر تةةنظم عمتاةة، وتااجةةع ههةةدااا، لع 

 واة،لتا، لتوالح تدواار العصا ومان  الاندة . 

اتفقر هذا النتيج  مع م، توصتر إليه دااة،ر عديةدت هظاةار ههمية  التةدايح والتأهيةل وم،صة  اةي الج،نةح العمتةي لإعةداد 

  45(2002وا،مةد ) 44(2002  وعبةد الاة،د  )43 (2002ين ق،داين عت  مواجا  المواقا العمتي   لدااة،ر جبيةا )ماندة

 و ياه،.  Larson (2004)47  وApter (2009)46و

التةةي هشةة،ار إلةة  قصةةوا اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي  48(2010امتتفةةر هةةذا النتيجةة  مةةع نتةة،اج دااةةة،ر لةةلٌ مةةن النجةة،ا )

التةي هشة،ار إلة   49(2007اندةين وم،ص  اي التدبيق العمتي  وامتتا لذل  مع نت،اج دااةة  دعيةق )تدايح وتدويا الم

وجود قصوا اي تبني ةي،ة،ر اع،لة  لتأهيةل وتةدايح اللةوادا البشةاي  وم،صة  اةي الجوانةح العمتية  والتدبيةق العمتةي  ومةع 

                                                 
  اةة،ل  م،جةةتيا  يةا منشةوات  ج،معة  مدى التزام نقابة المهندسين الأردنيـين بتطبيـق مبـادل الحاكميـة المؤسسـية: دراسـة تحليليـةجبيا  إية،د:  43

 (.  2002الشاق الأوةد لتدااة،ر العتي،  )

يةا منشةوات  ج،معة  القةد     اةة،ل  م،جةةتيا  دور الاتحاد العام لنقابات عمال فلسطين في صون وحماية حقـوق العـاملينعبد الا،د   اةن:  44
 (.  2002القد   اتةدين  )

أثــر الخصــائص المؤسســية للنقابــات المهنيــة الأردنيــة علــى تنظــيم وممارســة دورهــا مــن وجهــة نظــر المســؤولين والعــاملين فــي ا،مةةد  عمةةا:  45
 (.   2002  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  آل البير  الأادن  )النقابات المهنية ومنتسبيها

46 Apter, David, Introduction in Standards Performance organizations, and how to mesure it, Journal if 

Political analysis, (2006), Vol (33), No (2), pp 141-172.  
47 Larson, Allan, Comparative For measurement performance in organizations, Nelson Hall, Chicago, 

(2004), pp 12-34.    
النجةةة،ا  عةةةو : دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تدةةةويا وتنميةةة  قةةةداار الماندةةةةين الإداايةةة  والفنيةةة  وآليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا الماندةةةةين اةةةي  48

 (.  2010ما،اظتي المتيل وبير لام  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  القد   القد   اتةدين  )
  اةة،ل  م،جةةتيا سات التشبيك والتنسيق بين المؤسسات الأهليـة علـى مسـارات العمـل التنمـوي والاجتمـاعي فـي فلسـطينأثر سيادعيق  نا،ي :  49

 (.  2007 يا منشوات  ج،مع  القد   القد   اتةدين  )
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نشة،د المنظمة،ر الأهتية  ومناة، العنصةا البشةا  التي هش،ار إل  قصوا اي هوجه عديدت اةي  50(2009نت،اج دااة  هم،ن )

 . 52(2009  والصوااني )51(2009وتدايبه  ومع نت،اج دااة  المويدا )

السؤال الخامس: ما أهم آليات تطوير عمل نقابة المهندسين تجاه تنظيم ممارسة المهنة من وجهة نظـر المهندسـين فـي 

 الضفة الغربية؟

آليةة،ر تدةةويا عمةةل نق،بةة   متوةةةد،ر الاةةة،بي  والانااااةة،ر المعي،ايةة  والداجةة  لأهةةملنج،بةة  عتةة  هةةذا الةةةؤال اةةةتماجر ال

الماندةين تج،ا تنظيم مم،اة  المان  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي   وذل  لمة، هةو موضةح اةي الجةدول اقةم 

(14 .) 

لية،ر تدةويا عمةل نق،بة  الماندةةين تجة،ا تنظةيم آ ( المتوةد،ر الاة،بي  والاناااا،ر المعي،اي  والداجة  لأهةم14جدول اقم )

 مم،اة  المان  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي . 

 آلي،ر تدويا عمل نق،ب  الماندةين تج،ا تنظيم  اقم الفقات
 مم،اة  المان 

الوةد 
 الاة،بي

الاناااا 
 المعي،ا 

 الداج 

Q63 ،ع،لي  1.0650 3.8357 ح بعمل النق،ب  ومنتةبيا،تدويا الموقع الاللتاوني الم 
Q64  تنظيم واش،ر عمل اي المن،دق لباا وتدويا العمل

 الاندةي 
 ع،لي  9417. 3.7964

Q60   ع،لي  1.1445 3.5429 تنظيم مؤتما العمل الاندةي الاةتش،ا  بشلل دوا 

Q62  لي ع 1.0841 3.4786 تقديم هوااق العمل عن واقع العمل الاندةي، 

Q61   ع،لي  1.1375 3.3964 تنظيم المع،ا  التي تبين قداار المل،تح الاندةي 

Q57   ع،لي  1.1777 3.3964 تعويو الدواار التدايبي 

 آلي،ر تدويا عمل نق،ب  الماندةين تج،ا تنظيم  اقم الفقات
 مم،اة  المان 

الوةد 
 الاة،بي

الاناااا 
 المعي،ا 

 الداج 

Q55 ع،لي  1.2448 3.3571 د إةتااتيجي  بعيدت المد  وضع النق،ب  مد 

Q59  ع،لي  1.2669 3.3286 دعم الشاال،ر بين المل،تح الماتي  والإقتيمي  والدولي 

Q56   ع،لي  1.2660 3.2143 إنش،  ماالو تدايح نموذجي 

Q58  ع،لي  1.2020 3.1179 إيج،د البيا  المافوت لتتدويا والإبدا  والابتل،ا 

 ع،لي   0.93 3.49  ج  اللتي الدا  

                                                 
لفلسـطينية ومـدى مراعاتهـا لقـيم استطلاع الرأي العام حول أوضاع المنظمـات الأهليـة اهم،ن مشاو  نواه   الاات ا من اجل النواه  والمةة، ل :  50

 (. 2009  المالو الفتةديني لتباوا المةاي  والةي،ةي   اام الله  اتةدين  )ومبادل الشفافية والمساءلة
   وواات الشةؤون البتدية  والقاوية   الاية،  التحـديات التـي تواجـه تنظـيم وممارسـة مهنـة الهندسـة فـي المملكـة العربيـة السـعوديةالمويدا  عتي:  51
(2009  )www.Alikuwatier.com  . 

 (.  2009(  هيتول  )231  مجت  شؤون اتةديني   عدد )البلديات والنقابات المهنية والعمالية في فلسطينالصوااني   ،و :  52

http://www.alikuwatier.com/
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يوضةةح الجةةدول هعةة ا هن آليةة،ر تدةةويا عمةةل نق،بةة  الماندةةةين تجةة،ا تنظةةيم مم،اةةة  المانةة  مةةن وجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي 

( عتة  الداجة  اللتية  لمقية،  الدااةة . 3.49الضف  الغابي  ل،نر بداجة  ع،لية   ايةا بتةغ المتوةةد الاةة،بي لاةذا الداجة  )

اج إلةة  هن ههةةم ث ثةة  آليةة،ر لتدةةويا عمةةل نق،بةة  الماندةةةين تجةة،ا تنظةةيم مم،اةةة  المانةة  مةةن وجاةة  نظةةا لمةة، هشةة،ار النتةة،

 الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي : 

  . تدويا الموقع الاللتاوني الم،ح بعمل النق،ب  ومنتةبيا،  وبداج  ع،لي 

 لاندةي  وبداج  ع،لي .تنظيم واش،ر عمل اي المن،دق لباا وتدويا العمل ا 

 . تنظيم مؤتما العمل الاندةي الاةتش،ا  بشلل دوا   وبداج  ع،لي 

اي اين ل،نر هدن  ث ثة  آلية،ر لتدةويا عمةل نق،بة  الماندةةين تجة،ا تنظةيم مم،اةة  المانة  مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي 

 الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي:  

  والإبدا  والابتل،ا  وبداج  ع،لي . إيج،د البيا  المافوت لتتدويا 

 . إنش،  ماالو تدايح نموذجي   وبداج  ع،لي 

 . دعم الشاال،ر بين المل،تح الماتي  والإقتيمي  والدولي   وبداج  ع،لي 

  الآمةةامنامةة، عةةن  لأ عمتيةة  تدبيقيةة   ولا  نة   وهمةا  إداايةة مؤةةةة  يتدتةح مقومةة،ر  هيةة تدةةويا عمةل  هنيةا  الب،اةةا 

بشاي  وم،دية   وهةذا مة، عبةا عنةه الماندةةون الةذين  إمل،ني،رالعمتي/التدبيقي يتدتح وجود مدد وباامج وتوايا ا،لتدويا 

تدويا عمل نق،ب  الماندةين والي،ر تدوياه، يتدتح تدويا موقعا، الاللتاوني وتنظيم واش،ر عمةل اةي المنة،دق  هنياون 

اةتشة،ا  بشةلل دوا   لمة، واد الماندةةون عتة  ضةاوات وجةود  تنظةيم مةؤتما هندةةي إل  إض،ا لباا متدتب،ر التدويا  

ماالةةو تةةدايح وتدةةويا نموذجيةة  تتةةواا اياةة، اللفةة، ار البشةةاي   إنشةة، والابتلةة،ا  وضةةاوات  الإبةةدا بياةة  عمةةل تافةةو وتشةةجع 

 إقتيميةةة المن،ةةةةب  والمؤهتةةة  لتةةةدايح الماندةةةةين  لمةةة، د،لةةةح الماندةةةةون بضةةةاوات وجةةةود تعةةة،ون وتل،مةةةل مةةةع نق،بةةة،ر دوليةةة  

وجةود نةو  مةن الةاوتين والثبة،ر عتة  دايقة   إلة وجود قصوا اي عمل النق،ب   لم، تشةيا  إل تشيا  الآلي،روع،لمي   وهذا 

لا يوالةةةح التدةةةوا الةةةةايع اةةةي لةةةل مجةةة،لار الماةةةن وم،صةةة  مانةةة  الاندةةةة . لمةةة، يةةةا  الب،اةةةا موضةةةوعي   إداا  وهةةةةتوح

 عمل النق،ب  لتنظيم مان  الاندة  ومم،اةتا، اي شت  المج،لار. ومندقي  اتج،ه،ر الماندةين ناو ليفي  تدويا 

اتفقةةر هةةذا الدااةةة  مةةع نتةة،اج جميةةع الدااةةة،ر التةةي باثةةر النق،بةة،ر بشةةلل عةة،م  ونق،بةة  الماندةةةين بشةةلل مةة،ح الةةل هةةذا 

اقةوق ومصةة،لح  عتة  ضةةاوات تدةويا دوا النق،بة،ر اةةي تنظةيم المانة  مةةن ايةا التةوااح والقةةوانين  وام،ية  هشة،ارالدااةة،ر 

والتأهيةةل العمتةةي قبةةل المم،اةةة  العمتيةة   الإعةةدادالمنتةةةبين ومدمةة  هةةذا المصةة،لح  لمةة، د،لبةةر هةةذا الدااةةة،ر بةة،لتاليو عتةة  
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والمانيةةة  لمانةةةد الاندةةةة   م،صةةة  وهن هةةةذا المانةةة  ذار اة،ةةةةي  ع،ليةةة  وهن ه  مدةةةأ مناةةة، ةةةةيلون ملتفةةة،  م،ديةةة،  ويصةةةعح 

ضةةاوات التنةةةيق بةةين النق،بةة  ومنتةةةبيا، والجاةة،ر الدامتيةة  مةةن بتةةدي،ر  إلةة ر الةةة،بق  معظةةم الدااةةة، هشةة،ار  لمةة، إصةة اه

مع جا،ر م،اجية  وم،صة  التوهمة  مةع نق،بة،ر م،اجية   لمة، هن الدااةة،ر شةددر عتة  ضةاوات  هووووااار وهيا،ر ماتي   

الماتيةة  والم،اجيةة  لموالبةة  التدةةواار  تنميةة  وتدةةويا قةةداار النق،بةة  والعةة،متين اياةة، مةةن ايةةا النشةةاار والنةةدوار والمةةؤتماار

والتنفيةةةذ  ولةةةم يلةةةن بةةةين  والإشةةةاااوتقنيةةة،ر البنةةة،  والتمدةةةيد  الإنشةةة، اروالمةةةةتجدار الاديثةةة   وم،صةةة  اةةةي مجةةة،ل هندةةةة  

المل،تةةةح والشةةةال،ر  هوالماندةةةةين  هوالدااةةةة،ر الةةةة،بق  مةةةن ع،اضةةةر ضةةةاوات التدةةةويا والتاةةةديا ةةةةواٌ  اةةةي عمةةةل النق،بةةة  

 الاندةي . 

 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس الثاني: 

هل تختلف متوسطات استجابات المهندسين العاملين فـي المكاتب/الشـركات الهندسـية المصـنفة فـي الضـفة الغربيـة نحـو 

دور نقابة المهندسين في تنظـيم مهنـة الهندسـة واليـات تطويرهـا بـاختلاف )الجـنس، التخصـص، المؤهـل العلمـي، الحالـة 

، المحافظة، التخصصات التي يعمـل بهـا المكتب/الشـركة الهندسـية، تصـنيف المكتب/الشـركة الهندسـية، عـدد الاجتماعية

 المهندسين العاملين بالمكتب/الشركة الهندسية، عدد التخصصات المنصف بها بالمكتب/الشركة الهندسية(؟ 

 الناو الأتي:  ينداج عن الةؤال الااي  الت،لي تةع ااضي،ر صفاي  )ااضي  للل متغيا( عت 

 تحليل النتائج المتعلقة باختبار فرضيات الدراسة ومناقشتها.  5.1

 الفرضية الأولى: 

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 الجنس وعلى جميع مجالات الدراسة.  الى متغيرواليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية تعزى 

اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  ( لتفةةاوق T-Testر ) امتبةة،ا اةةةتمدامتةةم  الأولةة  لتتاقةةق مةةن صةةا  الفاضةةي 

  وذلة  لمة، هةو موضةح اةي الجةن  الة  متغيةاالاندة  والي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضةف  الغابية  تعةو  

 .(19اقم )الجدول 
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اي دوا نق،ب  الماندةين اي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، مةن ( لتفاوق T-Testر ) امتب،ا( نت،اج 19جدول اقم )

 الجن .  ال  متغياوجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

المتوةد  العدد الجن  
 الاة،بي

 الاناااا
 المعي،ا 

الدلال   قيم  ر داج  الااي 
 ،اي الإاص

 الدااة  للل 
 0.91 3.244 235 ذلا 

272 0.950 0.99 
 0.97 3.259 41 هنث  

 المج،ل الأول 
 0.49 3.93 235 ذلا 

272 0.224 0.377 
 0.91 3.99 41 هنث  

 المج،ل الث،ني 
 0.92 3.15 235 ذلا 

272 -0.275 0.324 
 0.72 3.30 41 هنث  

 المج،ل الث،لا 
 0.74 ...2 235 ذلا 

272 -0.739 0.493 
 0.95 3.05 41 هنث  

 المج،ل الاابع 
 0.99 3.03 235 ذلا 

272 -0.141 0.222 
 0.74 3.04 41 هنث  

 المج،ل الم،م  
 0.53 3.43 235 ذلا 

272 -0.299 0.353 
 0.25 3.99 41 هنث  

اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي ( α≤0.05  عنةةد المةةةتو  )وجةةود اةةاوق ذار دلالةةه إاصةة،ايعةةدم هشةة،ار النتةة،اج هعةة ا إلةة  

الجةةن  وعتةة  جميةةع  الةة  متغيةةاتنظةةيم مانةة  الاندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو  

مج،لار الدااة   اقد ل،نةر وجاة،ر نظةا الماندةةين متق،ابة  بصةاا النظةا عةن جنةةام  وايةا هن الدلالة  الإاصة،اي  اةي 

( ا نه يتم قبول الفاضةي  0.09الدااة  للل وعت  جميع المج،لار هلبا من مةتو  الدلال  التي ااصر عنده، الفاضي،ر )

  الصفاي  الأول . 

ن،ث،  اول دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة   يفةا الب،اا عدم وجود ااوق اي وجا،ر نظا الماندةين ذلواا  وات

ن،ثة،  لواقةع نقة،بتام ومم،اةتا،  وعت  جميع  مج،لار الدااة  تبع،  لمتغيا الجن  إل  تق،اح لبيا اي نظات الماندةةين ذلةواا  وات

ولةةدواه، اةةي مدمةة  مصةة،لاام واقةةوقام مةةن ايةةا التةةدايح والتأهيةةل  ومةةن ايةةا مدمةة  الماندةةةين ةةةواٌ  اةةي مجةة،ل مم،اةةة  

عوو هذا النتيج  الاتج،ه،ر المتوايدت اي الةنوار الأميةات المان  او اي المج،لار الم،ص  مثل التق،عد والتأمين الصاي. وي
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والتي تن،د  بتفعيل دوا الماهت اي شت  مجة،لار الاية،ت بعةد هن اقتامةر لةل مجة،لار التعتةيم العة،لي اةي شةت  التمصصة،ر 

ذلة  الأعةداد م، عةوو دوا المةاهت مةن جاة   وقتةل مةن قةيم ومظة،ها وةةتولي،ر التمييةو بةين الاجةل والمةاهت  وميةا دليةل عتة  

الا،ات  مةن النةة،  ةةواٌ  اةي مجة،لار العمةل الممتتفة  هو عتة  مق،عةد الدااةة  وم،صة  اةي الج،معة،ر ومع،هةد التعتةيم العة،لي 

 والتي يويد عدد الد،لب،ر عن عدد الدتب  اي الج،مع،ر والمع،هد الفتةديني . 

 

ونتة،اج  54(2009تفقر لذل  مع نت،اج دااةة  المةويدا )  وا53(2010اتفقر هذا النتيج  مع نت،اج دااة،ر للٌ من النج،ا )

ايمةةة، يتعتةةةق ب،لعةةة،متين  وهميةةةاا  اتفقةةةر هةةةذا النتيجةةة  مةةةع مةةة، توصةةةتر إليةةةه دااةةةة   Zhang & Bortal (2010)55دااةةةة  

Stewart (2002)56 . 

  59(2002مةد )  ومةع نتة،اج دااةة  ا،58(2002ومةع نتة،اج دااةة  عبةد الاة،د  ) 57(2002وامتتفر مع نت،اج دااة  جبيا )

 Carterايمة، يتعتةق بجةن  المشةااين  وامتتفةر لةذل  مةع نتة،اج دااةة   Zhang & Bortal (2010)60ومةع نتة،اج دااةة  

 . 62(2009  لم، امتتفر مع نت،اج دااة  هم،ن )61(2005)

                                                 
لإداايةةة  والفنيةةة  وآليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا الماندةةةةين اةةةي النجةةة،ا  عةةةو : دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تدةةةويا وتنميةةة  قةةةداار الماندةةةةين ا 53

 (.  2010ما،اظتي المتيل وبير لام  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  القد   القد   اتةدين  )

والقاوية   الاية،      وواات الشةؤون البتدية التحـديات التـي تواجـه تنظـيم وممارسـة مهنـة الهندسـة فـي المملكـة العربيـة السـعوديةالمويدا  عتي:  54
(2009  )www.Alikuwatier.com  . 

55 Zhange, X & Bartol. K. Attaining needs assessment and developing, Academy of Management Journal, 

(2010), 53 (1), 107-128.  
56 Stewart, G, Psychological empowerment and structural empowerment among nurse practitioners, 

Journal of the American academy of nurse practitioners, (2008), 22 (1), 27-34.  
ات  ج،معة    اةة،ل  م،جةةتيا  يةا منشةو مدى التزام نقابة المهندسين الأردنيـين بتطبيـق مبـادل الحاكميـة المؤسسـية: دراسـة تحليليـةجبيا  إية،د:  57

 (.  2002الشاق الأوةد لتدااة،ر العتي،  )
  اةة،ل  م،جةةتيا  يةا منشةوات  ج،معة  القةد   دور الاتحاد العام لنقابات عمال فلسطين في صون وحماية حقـوق العـاملينعبد الا،د   اةن:  58

 (.  2002القد   اتةدين  )

ــا،مةةد  عمةةا:  59 ة علــى تنظــيم وممارســة دورهــا مــن وجهــة نظــر المســؤولين والعــاملين فــي أثــر الخصــائص المؤسســية للنقابــات المهنيــة الأردني
 (.   2002  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  آل البير  الأادن  )النقابات المهنية ومنتسبيها

60 Zhange, X & Bartol. K. Attaining needs assessment and developing, Academy of Management Journal, 

(2010), 53 (1), 107-128 
61 Carter Tony, The Importance Of training before working, the graduate school university of Wisconsin, 

(2009).    
لقـيم  استطلاع الرأي العام حول أوضاع المنظمـات الأهليـة الفلسـطينية ومـدى مراعاتهـاهم،ن مشاو  نواه   الاات ا من اجل النواه  والمةة، ل :  62

  (.2009  المالو الفتةديني لتباوا المةاي  والةي،ةي   اام الله  اتةدين  )ومبادل الشفافية والمساءلة

http://www.alikuwatier.com/
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 الفرضية الثانية: 

دسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة ( في دور نقابـة المهنα≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 التخصص وعلى جميع مجالات الدراسة. الى متغير واليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية تعزى 

لتفاوق اي دوا نق،ب  الماندةين ( ANOVAتاتيل التب،ين الأا،د  ) امتب،ا اةتمدامتم  الث،ني لتتاقق من صا  الفاضي  

التمصةح وعتة  الـى متغيـر دةة  والية،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  الغابية  تعةو  اي تنظيم مان  الان

 .(19جدول اقم )  وذل  لم، هو موضح اي جميع مج،لار الدااة 

لتفةةةاوق اةةةي دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  ( ANOVAتاتيةةةل التبةةة،ين الأاةةة،د  ) امتبةةة،ا( نتةةة،اج 19جةةةدول اقةةةم )
التمصةةح وعتةة  جميةةع مجةة،لار الــى متغيــر تدوياهةة، مةةن وجاة  نظةةا الماندةةةين اةةي الضةف  الغابيةة  تعةةو   الاندةة  واليةة،ر

 الدااة . 
داج،ر  مصدا التب،ين 

 الااي 
مجمو  
 المابع،ر

متوةد 
 المابع،ر

الدلال   قيم  ا
 الإاص،اي 

 الدااة  للل 
  0.950 3.800 4 بين المجموع،ر

3.688 

 

 

 0.258 70.846 279 دامل المجموع،ر 0.006

 - 74.646 275 المجمو 

 المج،ل الأول 
  0.029 0.117 4 بين المجموع،ر

0.132 

 

 0.221 60.791 279 دامل المجموع،ر 0.970
 - 60.908 275 المجمو 

 المج،ل الث،ني 
  1.937 6.149 4 بين المجموع،ر

4.300 

 

 0.392 98.314 279 دامل المجموع،ر 0.002

 - 104.463 275 مو المج

 المج،ل الث،لا 
  1.221 7.285 4 بين المجموع،ر

3.553 

 

 0.913 140.940 279 دامل المجموع،ر 0.008

 - 148.225 275 المجمو 

 المج،ل الاابع 
  2.007 8.028 4 بين المجموع،ر

4.676 

 

 0.429 118.033 279 دامل المجموع،ر 0.001

 - 126.061 275 المجمو 

 المج،ل الم،م 
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  3.715 14.876 4 بين المجموع،ر

4.552 

 

 0.217 224.660 279 دامل المجموع،ر 0.001

 - 239.536 275 المجمو 

اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا تشةةيا النتةة،اج هعةة ا إلةة  وجةةود اةةاوق 

 امتب،ا اةتمدام  ولمعاا  مصدا الفاوق تم التمصح م، عدا المج،ل الأولالى متغير تعو   الماندةين اي الضف  الغابي 

اي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي ( لتفاوق Tukeyتولي )

 .(17جدول اقم )  وذل  لم، هو موضح اي لمتغيا التمصحالى متغير الضف  الغابي  

اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، ( لتفةاوق Tukeyتةولي ) امتبة،ا( نتة،اج 17جدول اقم )

 التمصح. الى متغير من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

 الدااة  للل المق،ان،ر 
  يا ذل   ميل،ني   لااب،   معم،ا   مدني 

      مدني 
  *3.059-    ،ا  معم

  *0.4229-    لااب،  
 *0.9992  *0.4229 *0.3059  ميل،ني  
  *0.9992-     يا ذل  

 المج،ل الث،ني
      مدني 

  *0.3245-    معم،ا  
  *0.4504-    لااب،  
 *0.9997  *0.4504 *0.3245  ميل،ني  
  *0.9997-     يا ذل  

 المج،ل الث،لا
  *0.4957-    مدني 

  *0.4722-    معم،ا  
  *0.9952-    لااب،  
   *0.9952 *0.4722 *0.4957 ميل،ني  
       يا ذل  

 المج،ل الاابع
      مدني 

  *0.4909-    معم،ا  
  *0.9794-    لااب،  
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 *0.9799  *0.9794 *0.4909  ميل،ني  
  *0.9799-     يا ذل  

  المج،ل الم،م
  *0.9471-    مدني 

      معم،ا  
  *0.7900-    لااب،  
 *1.1742  *0.7900  *0.9471 ميل،ني  
  *1.1742-     يا ذل  

اي مج،ل الدااة  للل ل،ن هن،  ااوق بين تمصةح المعمة،ا  وتمصةح الميل،نية  ولصة،لح الميل،نية   لمة، توجةد اةاوق 

د ااوق بين الميل،ني  وللٍ من المعم،ا  واللاابة،  و يةا ذلة  ولصة،لح بين اللااب،  والميل،ني  ولص،لح الميل،ني   لم، توج

 الميل،ني   لم، توجد ااوق بين  يا ذل  والميل،ني  ولص،لح الميل،ني . 

 هم، اي مج،ل الدااة  الأول اتم تلن هن،  ااوق. 

نيةة   وبةةين اللاابةة،  والميل،نيةة  همةة، اةةي مجةة،ل الدااةةة  الثةة،ني الةة،ن هنةة،  اةةاوق بةةين المعمةة،ا  والميل،نيةة  ولصةة،لح الميل،

ولصةة،لح الميل،نيةة   وبةةين الميل،نيةةة  ولةةلٍ مةةن المعمةةة،ا  واللاابةة،  و يةةا ذلةةة  ولصةة،لح الميل،نيةة   واةةةاوق بةةين  يةةا ذلةةة  

 والميل،ني  ولص،لح الميل،ني . 

المل،نيةة  ولصةة،لح همةة، اةةي المجةة،ل الث،لةةا الةة،ن هنةة،  اةةاوق بةةين المةةدني والميل،نيةة  ولصةة،لح الميل،نيةة   وبةةين المعمةة،ا  و 

الميل،نيةة   وبةةين اللاابةة،  والميل،نيةة  ولصةة،لح الميل،نيةة . لمةة، لةة،ن هنةة،  اةةاوق بةةين الميل،نيةة  ولةةلٌ مةةن المةةدني والمعمةة،ا  

 واللااب،  ولص،لح الميل،ني . 

يةة  ولصةة،لح همةة، اةةي المجةة،ل الاابةةع الةة،ن هنةة،  اةةاوق بةةين المعمةة،ا  والميل،نيةة  ولصةة،لح الملي،نيةة   وبةةين اللاابةة،  والميل،ن

 الميل،ني   وبين الميل،ني  و يا ذل  ولص،لح الميل،ني . 

همةة، اةةي المجةة،ل المةة،م  الةة،ن هنةة،  اةةاوق بةةين المةةدني والميل،نيةة  ولصةة،لح الميل،نيةة   وبةةين اللاابةة،  والميل،نيةة  ولصةة،لح 

 الميل،ني   وبين  يا ذل  والميل،ني  ولص،لح الميل،ني . 

الماندةين ناو دوا النق،ب  اي تنظيم مان  الاندة  ةواٌ  اي الدااة  للل  واي  آاا ي يفةا الب،اا وجود ااوق جوهاي  ا

نوعية،ر التمصةح  إلة   وياجةع الب،اةا هةذا الفةاوق القةوانين والتةوااحالمتعتةق  الأولجميع مج،لار الدااة  م، عدا المج،ل 

بةدوا  الأمةا مةن التمصصة،ر  هلثةاااةو يشةعا  الاندةي  امث   تمصح الميل،ني  يواجه مشة،لل هقةل مةع النق،بة  وب،لتة،لي

اللاابةة،   تمصةةح المعمةة،ا  مةةث   ااةةو يشةةعا بوجةةود نةةو  مةةن الصةةعوب،ر اةةي دوا النق،بةة  اةةي مةةة،ندته ولةةذل   همةة،النق،بةة   

يلفي م،ص  اي مج،لار التدايح والتأهيل وتوايا ااح العمةل والتنةةيق مةع الجاة،ر  م،ااؤلا  يشعاون بأن النق،ب  لا تقدم 
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لدامتي  والم،اجي . ويا  الب،اا هن تمصص،ر المعم،ا  والمدني واللااب،  هي الفاة،ر التةي تشةعا بوجةود نقةح اةي دوا ا

نق،بةة  الماندةةةين م،صةة  اةةي مجةة،لار مدمةة  المنتةةةبين والتةةدايح والتأهيةةل والتنةةةيق  م،صةة  وهن هةةذا الفاةة،ر يتميةةو عمتاةة، 

تة  مةن التةدايح والتنةةيق  اةي اةين هن تمصةح الميل،نية  إمة، هن يلةون ب،لتصميم والإشااا والتنفيذ وهةذا يتدتةح داجة  هع

موظفةةة،  اةةةي مؤةةةةة  مةةة،  هو يعمةةةل اةةةي مشةةةاو  مةةة،ح هو شةةةال  م،صةةة  ممةةة، يجعةةةل ااتي،ج،تةةةه مةةةن النق،بةةة  هقةةةل مةةةن الفاةةة،ر 

 الأما . 

متغيا التمصةح  وللةن التي هش،ار إل  وجود ااوق تبع،  ل 63(2010اتفقر هذا النتيج  مع نت،اج دااة،ر للٌ من النج،ا )

  ولةم 64(2009لصة،لح المةدني مق،بةل التمصصة،ر الأمةا   لمة، اتفقةر هةذا النتيجة  مةع مة، توصةتر إليةه دااةة  المةويدا )

 تمتتا هذا النتيج  مع هٍ  من الدااة،ر الة،بق . 

 الفرضية الثالثة:  

ة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة ( في دور نقابـα≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

المؤهــل العلمــي وعلــى جميــع مجــالات الــى متغيــر واليــات تطويرهــا مــن وجهــة نظــر المهندســين فــي الضــفة الغربيــة تعــزى 

 الدراسة. 

لتفاوق اي دوا نق،ب  الماندةين ( ANOVAتاتيل التب،ين الأا،د  ) امتب،ا اةتمدامتم  الث،لث لتتاقق من صا  الفاضي  

نظيم مان  الاندةة  والية،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  الغابية  تعةو  لمتغيةا المؤهةل العتمةي وعتة  اي ت

 .(12جدول اقم )  وذل  لم، هو موضح اي جميع مج،لار الدااة 

انةةة  لتفةةةاوق اةةةي دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم م( ANOVAتاتيةةةل التبةةة،ين الأاةةة،د  ) امتبةةة،ا( نتةةة،اج 12جةةةدول اقةةةم )

الاندةة  واليةة،ر تدوياهة، مةةن وجاةة  نظةا الماندةةةين اةةي الضةف  الغابيةة  تعةةو  لمتغيةا المؤهةةل العتمةةي وعتة  جميةةع مجةة،لار 

 الدااة . 

درجات  مصدر التباين 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

الدلالة  قيمة ف
 الإحصائية

 الدااة  للل 
   0.930 1.861 2 بين المجموع،ر

                                                 
النجةةة،ا  عةةةو : دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تدةةةويا وتنميةةة  قةةةداار الماندةةةةين الإداايةةة  والفنيةةة  وآليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا الماندةةةةين اةةةي  63

 (.  2010  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  القد   القد   اتةدين  )ما،اظتي المتيل وبير لام  اة،ل
  وواات الشةؤون البتدية  والقاوية   الاية،   التحـديات التـي تواجـه تنظـيم وممارسـة مهنـة الهندسـة فـي المملكـة العربيـة السـعوديةالمويدا  عتي:  64
(2009  ).comwww.Alikuwatier  . 
‌
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 0.030 3.541 0.263 72.785 277 دامل المجموع،ر

 - 74.646 275 المجمو 

 المج،ل الأول 
  0.056 0.112 2 بين المجموع،ر

0.256 

 

 0.219 60.796 277 دامل المجموع،ر 0.775

 - 60.908 275 المجمو 

 المج،ل الث،ني 
  1.839 3.678 2 بين المجموع،ر

5.055 

 

 0.364 100.784 277 دامل المجموع،ر 0.007

 - 104.463 275 المجمو 

 المج،ل الث،لا 
  1.561 3.122 2 بين المجموع،ر

2.980 

 

 0.524 145.103 277 دامل المجموع،ر 0.052

 - 148.225 275 المجمو 

 المج،ل الاابع 
  0.923 1.845 2 بين المجموع،ر

2.057 

 

 0.448 124.216 277 دامل المجموع،ر 0.130

 - 126.061 275 المجمو 

 المج،ل الم،م 
  2.116 4.232 2 بين المجموع،ر

2.491 

 

 0.849 235.304 277 دامل المجموع،ر 0.085

 - 239.536 275 المجمو 

اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا تشةةيا النتةة،اج هعةة ا إلةة  وجةةود اةةاوق 

  ولمعااة  المؤهل العتمةي  وذلة  اةي مجة،ل الدااةة  للةل واةي المجة،ل الثة،نيالى متغير دةين اي الضف  الغابي  تعو  المان

اةةةي دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  الاندةةةة  واليةةة،ر ( لتفةةةاوق Tukeyتةةةولي ) امتبةةة،ا اةةةةتمداممصةةةدا الفةةةاوق تةةةم 

جدول اقم   وذل  لم، هو موضح اي المؤهل العتميالى متغير   تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو 

(15). 
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اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، ( لتفةاوق Tukeyتةولي ) امتبة،ا( نتة،اج 15جدول اقم )

 المؤهل العتمي. الى متغير من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

 ااة  لللالد المق،ان،ر 
 دلتوااا م،جةتيا بل،لوايو 

 *0.9750   بل،لوايو 
 *0.9750-   م،جةتيا
  *0.9322 *0.9750- دلتوااا

 المج،ل الث،ني
 *0.5414   بل،لوايو 
 *0.2942   م،جةتيا
  *0.2942- *0.5414- دلتوااا

اة،متي داجة  البلة،لوايو  واة،متي داجة  الةدلتوااا تشيا البي،ن،ر هع ا إل  وجود ااوق دال  إاص،اي،  اي الدااة  للل بين 

 ولص،لح البل،لوايو   وااوق بين ا،متي داج  الم،جةتيا والدلتوااا ولص،لح الدلتوااا. 

لمةةة، توجةةةد اةةةاوق اةةةي مجةةة،ل الدااةةةة  الثةةة،ني بةةةين لةةةلٍ مةةةن البلةةة،لوايو  والةةةدلتوااا ولصةةة،لح البلةةة،لوايو   وبةةةين الم،جةةةةتيا 

 تيا. والدلتوااا ولص،لح الم،جة

الماندةةةين ناةةو دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تعظةةيم مانةة  الاندةةة  تبعةة،  لمتغيةةا  آاا يعةةوو الب،اةةا وجةةود اةةاوق جوهايةة  اةةي 

الداج  العتمي  لتفةاد تةؤثا اةي نظاتةه  هن إل اي مج،ل مدم  الماندةين الع،متين  هوالمؤهل العتمي ةواٌ  اي الدااة  للل  

النتةة،اج اعتةة  مةةةتو  الدااةةة  للةةل ل،نةةر الفةةاوق  هظااتةةهقةة  لمانةة  الاندةةة   وهةةذا مةة، وم،صةة  اةةي مانةة  دقي الأمةةوالدبيعةة  

النق،ب  تقةوم بةداوه، اةي تنظةيم مانة  الاندةة  مق،بةل اة،متي الةدلتوااا الةذين  هنلص،لح ا،متي داج  البل،لوايو  الذين ياون 

ا،مةل داجة  الةدلتوااا يتدتةع  هن إلة وا  وهذا ااجع النق،ب  تقوم بداوه، وللن بداج  هقل مم، يةتتوم تدويا هذا الد هنياون 

ودوا نق،بةةة   الأمةةةواا،مةةةل داجةةة  الم،جةةةةتيا يةةةا   هنا،مةةةل البلةةة،لوايو   لمةةة،  إلياةةة،مةةةدم،ر ومجةةة،لار قةةةد لا يتدتةةةع  إلةةة 

ا،مةةل داجةة  الةةدلتوااا  وهةةذا مةة، ظاةةا هيضةة،  اةةي مجةة،ل  هووتقيةةيم ا،مةةل البلةة،لوايو   الماندةةةين بشةةلل ممتتةةا عةةن نظةةات 

 هنمةة  الماندةةةين ايةةا جةة، ر الفةةاوق بةةين اةة،متي الم،جةةةتيا واةة،متي داجةة  الةةدلتوااا ولصةة،لح الم،جةةةتيا الةةذين يةةاون مد

وتعديل وتفعيل  وهذا الفاوق تشةيا  إص ح إل دوا النق،ب  با،ج   هنا،مل الدلتوااا يشعا  هنالنق،ب  تقوم بدواه، اي اين 

ومةن وجاة  نظةا الب،اةا ا نةه لتمة، ااتفعةر الداجة  العتمية  لتفةاد لتمة، توةةع  ااوق ن،بع  مةن الداجة  العتمية  لتمانةد   إل 

الماندةةةين ناةةةو دوا النق،بةة  اةةي تنظةةيم مانةةة   آاا وهةةذا مةة، اوجةةةد الفةةاوق اةةي  للأمةةواالفلةةا   ولتمةة، تعمقةةر نظاتةةةه  إدةة،اا

 الاندة  اةح متغيا التمصح. 
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وجةةود اةةاوق اةةي دوا الاتاةة،د العةة،م لنق،بةة،ر  إلةة  هشةة،ارلتةةي ا 65(2002اتفقةةر هةةذا النتيجةة  مةةع نتةة،اج دااةةة  عبةةد الاةة،د  )

  واتفقةةةر مةةةع نتةةة،اج دااةةةة  66(2002عمةةة،ل اتةةةةدين تبعةةة،  لمتغيةةةا المةةةةتو  التعتيمةةةي  لمةةة، اتفقةةةر مةةةع نتةةة،اج دااةةةة  ا،مةةةد )

Carter (2005)67   ايمةةة، يتعتةةةق بلةةةل مجةةة،لار الدااةةةة  مةةة، عةةةدا المجةةة،ل الثةةة،ني  لمةةة، اتفقةةةر مةةةع نتةةة،اج دااةةةةStewart 

 الع،متين تبع،  لمؤه تام العمتي .  آاا وجود ااوق دال  إاص،اي،  اي  إل  هش،ارالتي  68(2002)

عةةدم وجةةود اةةاوق اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي  إلةة  هشةة،ارالتةةي  69(2010امتتفةةر هةةذا النتيجةة  مةةع نتةة،اج دااةةة  النجةة،ا )

ايمةةة، يتعتةةةق بلةةةل  70(2009ع نتةةة،اج دااةةةة  المةةةويدا )والفنيةةة  لتماندةةةةين  لمةةة، امتتفةةةر مةةة الإداايةةة تنميةةة  وتدةةةويا القةةةداار 

مجةةة،لار الدااةةةة  مةةة، عةةةدا مجةةة،ل الدااةةةة  لتةةةل والمجةةة،ل الثةةة،ني المتعتةةةق بمدمةةة  الماندةةةةين  لمةةة، امتتفةةةر مةةةع نتةةة،اج دااةةةة  

Zhang & Bortol (2010)71  وامتتفر مع دااة  Carter (2005)72  .اي مج،ل الدااة  للل والمج،ل الث،ني 

 عة: الفرضية الراب

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

الحالـة الاجتماعيـة وعلـى جميـع مجـالات الـى متغيـر واليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضـفة الغربيـة تعـزى 

 الدراسة. 

اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  ( لتفةةاوق T-Testر ) امتبةة،ا ةةةتمداماتةةم  الاابعةة  لتتاقةةق مةةن صةةا  الفاضةةي 

  وذلةة  لمةة، هةةو الاندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو  لمتغيةةا الا،لةة  الاجتم،عيةة 

 .(20اقم )موضح اي الجدول 

                                                 
  اةة،ل  م،جةةتيا  يةا منشةوات  ج،معة  القةد   دور الاتحاد العام لنقابات عمال فلسطين في صون وحماية حقـوق العـاملينعبد الا،د   اةن:  65

 (.  2002القد   اتةدين  )

مســؤولين والعــاملين فــي أثــر الخصــائص المؤسســية للنقابــات المهنيــة الأردنيــة علــى تنظــيم وممارســة دورهــا مــن وجهــة نظــر الا،مةةد  عمةةا:  66
 (.   2002  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  آل البير  الأادن  )النقابات المهنية ومنتسبيها

67 Carter Tony, The Importance Of training before working, the graduate school university of Wisconsin, 

(2009).    
68 Stewart, G, Psychological empowerment and structural empowerment among nurse practitioners, 

Journal of the American academy of nurse practitioners, (2008), 22 (1), 27-34.  
ندسين في دور نقابة المهندسين في تطوير وتنمية قدرات المهندسين الإدارية والفنية وآليات تطويرها من وجهة نظر المهالنج،ا  عو :  69

 (.2010  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  القد   القد   اتةدين  )محافظتي الخليل وبيت لحم

  وواات الشةؤون البتدية  والقاوية   الاية،   التحـديات التـي تواجـه تنظـيم وممارسـة مهنـة الهندسـة فـي المملكـة العربيـة السـعوديةالمويدا  عتي:  70
(2009  )www.Alikuwatier.com  . 

71 Zhange, X & Bartol. K. Attaining needs assessment and developing, Academy of Management Journal, 

(2010), 53 (1), 107-128.  
72 Carter Tony, The Importance Of training before working, the graduate school university of Wisconsin, 

(2009).    

‌

http://www.alikuwatier.com/
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الماندةين اي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، مةن  اي دوا نق،ب ( لتفاوق T-Testر ) امتب،ا( نت،اج 20جدول اقم )
 الا،ل  الاجتم،عي . الى متغير وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

المتوةد  العدد الا،ل  الاجتم،عي  
 الاة،بي

الاناااا 
 المعي،ا 

الدلال   قيم  ر داج  الااي 
 الإاص،اي 

 الدااة  للل 
 0.5050 3.2633 237 متووج/ت

272 0.505 0.397 
 0.5821 3.1853 43 هعوح/عوب، 

 المج،ل الأول 
 0.4693 3.6262 237 متووج/ت

272 0.342 0.722 
 0.4605 3.5992 43 هعوح/عوب، 

 المج،ل الث،ني 
 0.5903 3.2115 237 متووج/ت

272 0.217 0.225 
 0.7269 3.1860 43 هعوح/عوب، 

 المج،ل الث،لا 
 0.7382 3.0176 237 متووج/ت

272 0.914 0.904 
 0.6812 2.9554 43 هعوح/عوب، 

 المج،ل الاابع 
 0.6597 3.0485 237 متووج/ت

272 1.141 0.299 
 0.7360 2.9215 43 هعوح/عوب، 

 المج،ل الم،م  
 0.9352 3.4827 237 متووج/ت

272 1.942 0.124 
 0.8606 3.2465 43 هعوح/عوب، 

اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي ( α≤0.05وجةةود اةةاوق ذار دلالةةه إاصةة،اي  عنةةد المةةةتو  )عةةدم النتةة،اج هعةة ا إلةة  هشةة،ار 

الا،ل  الاجتم،عي  وعتة  الى متغير تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

ن متق،اب  بصاا النظا عن ا،لتام الاجتم،عي   وايةا هن الدلالة  جميع مج،لار الدااة   اقد ل،نر وجا،ر نظا الماندةي

( ا نةه 0.09الإاص،اي  اي الدااةة  للةل وعتة  جميةع المجة،لار هلبةا مةن مةةتو  الدلالة  التةي ااصةر عنةده، الفاضةي،ر )

 يتم قبول الفاضي  الصفاي  الاابع .

و دوا نق،ب  الماندةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  وآلية،ر الماندةين نا آاا يفةا الب،اا عدم وجود ااوق دال  إاص،اي،  اي 

مة، ياةم المانةد  هةو آلية،ر عمةل  هن إلة تدوياه، وعت  جميع مج،لار الدااة  اةةح متغيةا الا،لة  الاجتم،عية  لتمانةد   

ن   لةةذل  لةةم يلةةهعةةوح همالنق،بةة  وااصةةا، عتةة  ام،يةة  اقوقةةه وضةةم،ن مصةة،لاه  وهةةذا  يةةا مةةاتبد بلةةون المانةةد  متووجةة،  

هنةة،  اةةاوق جوهايةة  اةةي اتج،هةة،ر الماندةةةين ناةةو النق،بةة  ودواهةة،  بةةل جةة، ر وجاةة،ر نظةةاهم متق،ابةة  بصةةاا النظةةا عةةن 
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متووج ا ن تدتع،ته من النق،ب  متعتق  بعمته واقوقه وم، تقدمه النق،ب  من  هما،لتام الاجتم،عي   اةواٌ  ل،ن الماند  هعوح 

 ماتبد ب،لا،ل  الاجتم،عي  لتماند . مدم،ر تة،ندا وتة،عدا اي عمته وهذا  يا 

من لم تتفق هةذا النتيجة  ولةم تمتتةا مةع هٍ  مةن الدااةة،ر الةة،بق   للةون هةذا المتغيةا )الا،لة  الاجتم،عية ( لةم يةتم باثةه ضة

 المتغياار التي باثتا، ضمن المتغياار التي باثتا، الدااة،ر الة،بق . 

 الفرضية الخامسة:  

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05حصائية عند مستوى الدلالة )لا توجد فروق ذات دلالة إ

 المحافظة وعلى جميع مجالات الدراسة. الى متغير واليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية تعزى 

لتفةةةاوق اةةةي دوا نق،بةةة  ( ANOVAتاتيةةةل التبةةة،ين الأاةةة،د  ) امتبةةة،ا اةةةةتمدامتةةةم  الم،مةةةة لتتاقةةةق مةةةن صةةةا  الفاضةةةي  

الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  الغابية  تعةو  لمتغيةا الما،اظة  

 .(21جدول اقم )  وذل  لم، هو موضح اي وعت  جميع مج،لار الدااة 

ق اةةةي دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  لتفةةةاو ( ANOVAتاتيةةةل التبةةة،ين الأاةةة،د  ) امتبةةة،ا( نتةةة،اج 21جةةةدول اقةةةم )

 الاندة  والي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  لمتغيا الما،اظ  وعت  جميع مج،لار الدااة . 

داج،ر  مصدا التب،ين 
 الااي 

مجمو  
 المابع،ر

متوةد 
 المابع،ر

الدلال   قيم  ا
 الإاص،اي 

 الدااة  للل 
  1.487 8.920 6 ع،ربين المجمو 

6.175 

 

 0.241 65.726 273 دامل المجموع،ر 0.000

 - 74.646 279 المجمو 

 المج،ل الأول 
  1.161 6.967 6 بين المجموع،ر

5.877 

 

 0.198 53.941 273 دامل المجموع،ر 0.000

 - 60.908 279 المجمو 

 المج،ل الث،ني 
  0.808 4.846 6 بين المجموع،ر

2.213 

 

 0.365 99.617 273 دامل المجموع،ر 0.042

 - 104.463 279 المجمو 

 المج،ل الث،لا 
  3.164 18.983 6 بين المجموع،ر

6.683 

 

 0.473 129.242 273 دامل المجموع،ر 0.000

 - 148.225 279 المجمو 
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 المج،ل الاابع 
  2.602 15.613 6 بين المجموع،ر

6.432 

 

 0.405 110.448 273 ل المجموع،ردام 0.000

 - 126.061 279 المجمو 

 المج،ل الم،م 
  6.188 37.127 6 بين المجموع،ر

8.346 

 

 0.741 202.410 273 دامل المجموع،ر 0.000

 - 239.536 279 المجمو 

وآليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  تشةةيا النتةة،اج هعةة ا إلةة  وجةةود اةةاوق 

ــر الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو   الما،اظةة   وذلةة  اةةي مجةة،ل الدااةةة  للةةل واةةي جميةةع المجةة،لار مةة، عةةدا الــى متغي

اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم ( لتفةةاوق Tukeyتةةولي ) امتبةة،ا اةةةتمدام  ولمعااةة  مصةةدا الفةةاوق تةةم المجةة،ل الثةة،ني

  وذلةة  لمةة، هةةو الما،اظةة الــى متغيــر وياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو  مانةة  الاندةةة  واليةة،ر تد

 .(22جدول اقم )موضح اي 

اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، ( لتفةاوق Tukeyتةولي ) امتبة،ا( نتة،اج 22جدول اقم )

 الما،اظ . الى متغير تعو  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  

 الدااة  للل  المق،ان،ر
 

دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوللام  بير لام  القد   المتيل  اام الله  ن،بت  
 وةتفير  

جنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين 
 وقتقيتي  

  *0.4293   *0.3222   ن،بت  
  *0.4979   *0.3101   اام الله 
      0.3101- *0.3222- المتيل
        القد  

  *0.4917      بير لام 
وللام دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 وةتفير 

-0.4293* -0.4979*   -0.4917*   

        جنين وقتقيت 
 المج،ل الأول

  *0.4220      ن،بت  
  *0.9930      اام الله 
  *0.3724      المتيل
  *0.9909      القد  

  *0.4021      بير لام 
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دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوللام 
 وةتفير 

-0.4220* -0.9930* -0.3724* -0.9909* -0.4201*   

        جنين وقتقيت 
 المج،ل الث،لا

  *0.7939   *0.4302   ن،بت  
  *0.7053   *0.3799   اام الله 
      *0.3799- *0.4302- المتيل
        القد  

  *0.7525      بير لام 
دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوللام 

 وةتفير 
-0.7939* -0.7053*   -0.7525*   

        جنين وقتقيت 
 

 المج،ل الاابع
  *0.9079   *0.3991   بت  ن،

  *0.9442   *0.4522   اام الله 
   *0.4923-   *0.4522- *0.3991- المتيل
        القد  

  *0.9145   *0.4923   بير لام 
دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوللام 

 وةتفير 
-0.9079* -0.9442   -0.9145*   

        جنين وقتقيت 
 المج،ل الم،م 

 *0.5197   *1.2590 *0.5951 *0.4909  ن،بت  
    *0.2344 *0.4529  *0.4909- اام الله 
     *0.4529-  *0.5951- المتيل
   *0.2521-   *0.2344- *1.2590- القد  

    *0.2521    بير لام 
دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوللام 

 وةتفير 
       

       *0.5197- جنين وقتقيت 
 

ةةة  للةةل بةةين نةة،بت  والمتيةةل ولصةة،لح نةة،بت   وبةةين دةةوللام تشةةيا البي،نةة،ر هعةة ا إلةة  وجةةود اةةاوق دالةة  إاصةة،اي،  اةةي الداا

ون،بت  ولص،لح ن،بت   لم، وجدر ااوق بين اام الله والمتيل ولص،لح اام الله  وبين اام الله ودةوللام ولصة،لح اام الله  لمة، 

در اةةاوق بةةين بيةةر لاةةم ل،نةر الفةةاوق بةةين المتيةةل ونةة،بت  ولصةة،لح نةة،بت   وبةةين المتيةةل واام الله ولصةة،لح اام الله  لمةة، وجةة

 ودوللام ولص،لح بير لام. 
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هم، اي مج،ل الدااة  الأول اقد وجدر ااوق بةين نة،بت  ودةوللام ولصة،لح نة،بت   وبةين اام الله ودةوللام ولصة،لح اام الله  

 لام. وبين المتيل ودوللام ولص،لح المتيل  وبين القد  ودوللام ولص،لح القد   وبين بير لام ودوللام ولص،لح بير 

 هم، اي مج،ل الدااة  الث،ني اتم تظاا ه  ااوق بين الما،اظ،ر. 

واي المج،ل الث،لا ال،نر الفاوق بين ن،بت  والمتيل ولص،لح نة،بت   وبةين نة،بت  ودةوللام ولصة،لح نة،بت   لمة، هن هنة،  

ووجةةةدر اةةةاوق بةةةين لةةةلٍ مةةةن المتيةةةل  اةةةاوق بةةةين اام الله والمتيةةةل والصةةة،لح اام الله  وبةةةين اام الله ودةةةوللام ولصةةة،لح اام الله 

 ون،بت  ولص،لح ن،بت   وبين المتيل واام الله ولص،لح اام الله  وبين بير لام ودوللام ولص،لح بير لام. 

واي المج،ل الاابع ج، ر الفاوق بين ن،بت  والمتيل ولص،لح ن،بت   وبين ن،بت  ودةوللام ولصة،لح نة،بت   وظاةار اةاوق 

متيةةل ولصةة،لح اام الله  وبةةين اام الله ودةةوللام ولصةة،لح اام الله  لمةة، ظاةةار اةةاوق بةةين المتيةةل ونةة،بت  هيضةة،  بةةين اام الله وال

 ولص،لح ن،بت   وبين المتيل واام الله ولص،لح اام الله  وبين المتيل وبير لام ولص،لح بير لام. 

نةة،بت  والمتيةةل ولصةة،لح نةة،بت   وبةةين  همةة، اةةي المجةة،ل المةة،م  اجةة، ر الفةةاوق بةةين نةة،بت  واام الله ولصةة،لح نةة،بت   وبةةين

ن،بت  والقد  ولص،لح ن،بت   وبين نة،بت  وجنةين ولصة،لح نة،بت . لمة، ظاةار اةاوق بةين اام الله ونة،بت  ولصة،لح نة،بت   

وبين اام الله والمتيل ولص،لح اام الله  وبين اام الله والقد  ولص،لح اام الله  وظاةار اةاوق بةين القةد  وبيةر لاةم ولصة،لح 

 ر لام  لم، ظاار ااوق بين جنين ون،بت  ولص،لح ن،بت . بي

يعوو الب،اا وجود ااوق دال  إاصة،اي،  اةي آاا  الماندةةين ناةو دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  ومم،اةةتا، 

،تةح الاندةةي  تبع،  لمتغيةا الما،اظة  وعتة  جميةع مجة،لار الدااةة   إلة  الفةاوق بةين الما،اظة،ر نفةةا، مةن ايةا عةدد المل

وعةةدد الماندةةةين  هو مةةن ايةةا لميةة  ونوعيةة  المشةةاوع،ر الإنشةة،اي  اياةة،  امةةث   ما،اظةة  باجةةم ما،اظةة  نةة،بت  اياةة، مةةن 

المشاوع،ر لم،  ونوع،  م، لا يوجد اي  ياه، من الما،اظة،ر  ممة، يةواا ااصة،  هلبةا لتماندةةين وملة،تبام الاندةةي   إضة،ا  

نوار الأميةات وهةي اهتمة،م متوايةد مةن الجاة،ر الاةةمي  ومؤةةة،تا، وهجاوتاة، ب،لما،اظة،ر إل  ظ،هات هصبار ش،اع  اي الةة

داااتاة، إلةة  قية،دار مةةن  الشةم،لي  هلثةا مةةن الما،اظة،ر الوةةد  والجنوبيةة   إضة،ا  إلة  تةةةتيم مق،ليةد لثيةا مةةن المؤةةة،ر وات

،ر  وهةذا مة، تثبتةه دبيعة  الفةاوق ودلالاتاة،  ما،اظ،ر الشم،ل  مم، هعد  هذا الما،اظ،ر ميوت ظ،هات مق،بل بقي  الما،اظة

اقد ج، ر الفاوق لص،لح ما،اظ  ن،بت  مق،بةل بقية  الما،اظة،ر  ثةم ما،اظة  اام الله مةع الما،اظة،ر الأمةا   م،صة  وهن 

وا لتةةةتد  ومؤةةةة،تا،  اةةي اةةين نةةا  ما،اظةة  دةةوللام هقةةل الما،اظةة،ر تقةةدياا  لةةد  مدينةة  اام الله ب،عتب،اهةة، الع،صةةم  الا،ليةة

قت  المل،تح الاندةي  ايا،  مق،بل الما،اظ،ر الأما  مثل اام الله ون،بت  والمتيل  ومةن  إل نق،ب  الماندةين وقد يعود ذل  

وجاة  نظةا الب،اةا اة ن مصةدا الفةاوق ع،اةد عتة  اجةةم الما،اظة،ر مةن جاة   وعةدد ونوعية  المل،تةح والشةال،ر الاندةةةي  
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شةة،د المةةاتبد باجةةم الما،اظةة  مضةة،ا،  إليةةه بعةة  الامتيةة،وار مةةن جاةة  الةةةتد  اياةة، مةةن جاةة  همةةا   ي ضةة،ا لةةذل  اجةةم الن

 ومؤةة،تا، وب،لت،لي بع  التايو من قبل النق،ب  ومؤةة،تا، وهذا من وجا  نظا الب،اا. 

 التي هش،ار إل  وجود ااوق تبع،  لمتغيا الما،اظة  ولصة،لح ما،اظة  73(2010اتفقر هذا النتيج  مع نت،اج دااة  النج،ا )

التةي هشة،ار إلة  وجةود اةاوق لصة،لح  74(2002بينر لام مق،بل ما،اظ  المتيل  لم، اتفقر مع نت،اج دااةة  عبةد الاة،د  )

  اةةي اةةين Stewart (2002)76  واتفقةةر مةةع نتةة،اج دااةةة  75(2002ما،اظةة  نةة،بت   لمةة، اتفقةةر مةةع نتةة،اج دااةةة  ا،مةةد )

التةةةي هظاةةةار عةةةدم وجةةةود اةةةاوق اةةةي آاا  العةةة،متين  Carter (2005)77امتتفةةةر هةةةذا النتيجةةة  مةةةع مةةة، توصةةةتر إليةةةه دااةةةة  

 والمدياين تبع،  لمتغيا مل،ن الإق،م . 

 الفرضية السادسة: 

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ربيـة تعـزى لمتغيـر التخصصـات التـي يعمـل بهـا المكتب/الشـركة واليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضـفة الغ

 الهندسية وعلى جميع مجالات الدراسة. 

اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  ( لتفةةاوق T-Testر ) امتبةة،ا اةةةتمدامتةةم  الة،دةةة  لتتاقةةق مةةن صةةا  الفاضةةي 

التمصصةةة،ر التةةةي يعمةةةل باةةة، الـــى متغيـــر عةةةو  الاندةةة  واليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا الماندةةةةين اةةةي الضةةف  الغابيةةة  ت

 .(23اقم )  وذل  لم، هو موضح اي الجدول الملتح/الشال  الاندةي 

 

 

 

 

                                                 
النجةةة،ا  عةةةو : دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تدةةةويا وتنميةةة  قةةةداار الماندةةةةين الإداايةةة  والفنيةةة  وآليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا الماندةةةةين اةةةي  73

 (.  2010ما،اظتي المتيل وبير لام  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  القد   القد   اتةدين  )

  اةة،ل  م،جةةتيا  يةا منشةوات  ج،معة  القةد   دور الاتحاد العام لنقابات عمال فلسطين في صون وحماية حقـوق العـاملينةن: عبد الا،د   ا 74
 (.  2002القد   اتةدين  )

أثــر الخصــائص المؤسســية للنقابــات المهنيــة الأردنيــة علــى تنظــيم وممارســة دورهــا مــن وجهــة نظــر المســؤولين والعــاملين فــي ا،مةةد  عمةةا:  75
 (.   2002  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  آل البير  الأادن  )قابات المهنية ومنتسبيهاالن

76 Stewart, G, Psychological empowerment and structural empowerment among nurse practitioners, 

Journal of the American academy of nurse practitioners, (2008), 22 (1), 27-34.  
77 Carter Tony, The Importance Of training before working, the graduate school university of Wisconsin, 

(2009).    



 21 

اي دوا نق،ب  الماندةين اي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، مةن ( لتفاوق T-Testر ) امتب،ا( نت،اج 23جدول اقم )
 التمصص،ر التي يعمل با، الملتح/الشال  الاندةي . تغير الى موجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

المتوةد  العدد الا،ل  الاجتم،عي  
 الاة،بي

الاناااا 
 المعي،ا 

الدلال   قيم  ر داج  الااي 
 الإاص،اي 

 الدااة  للل 
 4978. 3.2607 217 تع،قد  

272 0.920 0.909 
 5825. 3.2188 93 مدم،تي 

 المج،ل الأول 
 4736. 3.6400 217 تع،قد  

272 1.154 0.233 
 4427. 3.5602 93 مدم،تي 

 المج،ل الث،ني 
 6112. 3.2272 217 تع،قد  

272 0.559 0.321 
 6145. 3.1401 93 مدم،تي 

 المج،ل الث،لا 
 7096. 2.9992 217 تع،قد  

272 -0.379 0.702 
 7972. 3.0384 93 مدم،تي 

 المج،ل الاابع 
 6103. 3.0369 217 د  تع،ق

272 0.302 0.794 
 8571. 3.0020 93 مدم،تي 

 المج،ل الم،م  
 8938. 3.4562 217 تع،قد  

272 0.302 0.794 
 1.0385 3.4127 93 مدم،تي 

اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي ( α≤0.05وجةةود اةةاوق ذار دلالةةه إاصةة،اي  عنةةد المةةةتو  )عةةدم هشةة،ار النتةة،اج هعةة ا إلةة  

التمصص،ر التةي يعمةل الى متغير تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

با، الملتح/الشال  الاندةي  وعتة  جميةع مجة،لار الدااةة   اقةد ل،نةر وجاة،ر نظةا الماندةةين متق،ابة  بصةاا النظةا عةن 

  وايا هن الدلال  الإاص،اي  اي الدااة  للل وعت  جميةع المجة،لار التمصص،ر التي يعمل با، الملتح/الشال  الاندةي 

 ( ا نه يتم قبول الفاضي  الصفاي  الة،دة .0.09هلبا من مةتو  الدلال  التي ااصر عنده، الفاضي،ر )

بعةة،  الماندةةةين ناةةو دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  ومم،اةةةتا، ت آاا يفةةةا الب،اةةا عةةدم وجةةود اةةاوق اةةي 

المل،تةةح الاندةةةةي  ومةةن مةة ل الماندةةةةين  هن إلةة مةةةدم،تي(  هولمتغيةةا تمصصةة،ر المل،تح/الشةةةال،ر الاندةةةي  )تع،قةةد   

الملتةةح الاندةةةي ةةةوا   هنالةةةتبي،ر  ويةةا  الب،اةا  هوالعة،متين اياةة، تقيةةيم دوا النق،بة  بشةةلل متقةة،اح مةةن ايةا الايج،بيةة،ر 

تي )لاابةة،   ميل،نيةة ( هةةو مةةن ياةةاح عتةة  عتمةةه وتدةةويا عمتةةه وتدةةويا لةة،ن مةةدم، هو  معمةة،ا ( إنشةة،ايلةة،ن تع،قةةد  )
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الدامتية   الأمةا   وهن دوا النق،بة  هةو دوا تنظيمةي وتنةةيقي مةع الجاة،ر وهعم،لةه هنشةدتهالماندةين الت،بعين له من م ل 

دايح الذ  يمضع له اي والم،اجي   ودواه، قد يلون مام،  جدا  اي بداي  مشواا الماند  مام، ل،ن تمصصه من م ل الت

النق،ب  وشاود التةجيل والعضوي   للن بعةد ذلة  يصةبح المةؤثا والمقةاا الاايةةي لةدوا الملتةح الاندةةي والعة،متين ايةه هةو 

بةةةداع،تامنشةةة،دام  ومةةةد  مةةةوالبتام لتتدةةةواار والمةةةةتجدار العتميةةة   ولةةةي  الةةةدوا الا،ةةةةم لتنق،بةةة   وذلةةة  مةةةن وجاةةة  نظةةةا  وات

 الب،اا.

عدم وجود ااوق تبع،  لمتغيا دبيع  عمل  إل  هش،ارالتي  78(2007دااة  ا يق  ) إليهتيج  مع م، توصتر اتفقر هذا الن

 المؤةة . 

 . 80(2009ومع نت،اج دااة  المويدا ) 79(2010امتتفر هذا النتيج  مع نت،اج دااة  النج،ا )

 الفرضية السابعة:  
( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

تصـنيف المكتب/الشـركة الهندسـية وعلـى الـى متغيـر واليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربيـة تعـزى 

 جميع مجالات الدراسة. 

لتفةةةاوق اةةةي دوا نق،بةةة   (ANOVAتاتيةةةل التبةةة،ين الأاةةة،د  ) امتبةةة،ا اةةةةتمدامتةةةم  الم،مةةةة لتتاقةةةق مةةةن صةةةا  الفاضةةةي  

تصةنيا الـى متغيـر الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضةف  الغابية  تعةو  

 .(24جدول اقم )  وذل  لم، هو موضح اي الملتح/الشال  الاندةي  وعت  جميع مج،لار الدااة 

 

 

                                                 
  اةةة،ل  م،جةةتيا  يةةا منشةةوات  واقــع التخطــيط الاســتراتيجي فــي المنظمـات الأهليــة فــي جنــوب الضــفة الغربيــة وعلاقتــه بــالأداءا يقة   يوةةةا:  78

  .  (2007القد   اتةدين  )ج،مع  القد   
النجةةة،ا  عةةةو : دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تدةةةويا وتنميةةة  قةةةداار الماندةةةةين الإداايةةة  والفنيةةة  وآليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا الماندةةةةين اةةةي  79

 (.  2010ما،اظتي المتيل وبير لام  اة،ل  م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  القد   القد   اتةدين  )

  وواات الشةؤون البتدية  والقاوية   الاية،   حـديات التـي تواجـه تنظـيم وممارسـة مهنـة الهندسـة فـي المملكـة العربيـة السـعوديةالتالمويدا  عتي:  80
(2009  )www.Alikuwatier.com  . 

http://www.alikuwatier.com/
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لتفةةةاوق اةةةي دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  ( ANOVAلأاةةة،د  )تاتيةةةل التبةةة،ين ا امتبةةة،ا( نتةةة،اج 24جةةةدول اقةةةم )

تصةنيا الملتح/الشةال  الاندةةي  الـى متغيـر الاندة  والي،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  الغابية  تعةو  

 وعت  جميع مج،لار الدااة . 

داج،ر  مصدا التب،ين 
 الااي 

مجمو  
 المابع،ر

متوةد 
 المابع،ر

الدلال   قيم  ا
 الإاص،اي 
 

 الدااة  للل 
  1.134 4.535 4 بين المجموع،ر

4.447 

 

 0.255 70.110 275 دامل المجموع،ر 0.002

 - 74.646 279 المجمو 

 المج،ل الأول
  0.742 2.968 4 بين المجموع،ر

3.522 

 

 0.211 57.940 275 دامل المجموع،ر 0.008

 - 60.908 279 المجمو 

 ،ل الث،نيالمج
  0.799 3.197 4 بين المجموع،ر

2.171 

 

 0.368 101.266 275 دامل المجموع،ر 0.073

 - 104.463 279 المجمو 

 المج،ل الث،لا
  2.165 8.660 4 بين المجموع،ر

4.266 

 

 0.508 139.565 275 دامل المجموع،ر 0.002

  148.225 279 المجمو 
- 

 المج،ل الاابع
  2.078 8.314 4 مجموع،ربين ال

4.854 

 

 0.428 117.747 275 دامل المجموع،ر 0.001

 - 126.061 279 المجمو 

 المج،ل الم،م 
  3.062 12.249 4 بين المجموع،ر

3.705 

 

 0.826 227.287 275 دامل المجموع،ر 0.006

 - 239.536 279 المجمو 

ا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  وآليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا اةةي دو تشةةيا النتةة،اج هعةة ا إلةة  وجةةود اةةاوق 

تصنيا الملتح/الشال  الاندةي   وذلة  اةي مجة،ل الدااةة  للةل واةي جميةع الى متغير الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  
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ماندةةين اةي تنظةيم مانةة  اةةي دوا نق،بة  ال( لتفةاوق Tukeyتةولي ) امتبة،ا اةةتمدام  ولمعااة  مصةدا الفةاوق تةةم المجة،لار

  وذل  الاندة  والي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  لمتغيا تصنيا الملتح/الشال  الاندةي 

 .(29جدول اقم )لم، هو موضح اي 

ية،ر تدوياهة، اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  وال( لتفةاوق Tukeyتةولي ) امتبة،ا( نتة،اج 29جدول اقم )
 تصنيا الملتح/الشال  الاندةي . الى متغير من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

 الدااة  للل المق،ان،ر 
  يا ذل  ماند  هندةي ث،ني هندةي هولي اةتش،ا 

 *0.9255     اةتش،ا 
 *0.9931     هندةي هولي
 *0.7492     هندةي ث،ني
 *0.2037     ماند 

  *0.7037- *0.7492- *0.9931- *0.9255- يا ذل  
 المج،ل الأول

      اةتش،ا 
 *0.9242     هندةي هولي
      هندةي ث،ني
 *0.9209     ماند 
  *0.9209-  *0.9242-   يا ذل 

 المج،ل الث،ني 
      اةتش،ا 
      هندةي هولي
      هندةي ث،ني
 *0.7125     ماند 
  *0.7125-     يا ذل 

 المج،ل الث،لا
 *0.2702     اةتش،ا 
 *0.2055     هندةي هولي
 *1.0377     هندةي ث،ني
 *1.0320     ماند 
  *1.0320- *1.0377- *0.2055- *0.2702-  يا ذل 

 المج،ل الاابع
 *0.7991     اةتش،ا 
 *0.9757     هندةي هولي
 *0.5904     هندةي ث،ني
 *.79..0     ماند 
  *0.5732- *0.5904- *0.9757- *0.7991-  يا ذل 
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 المج،ل الم،م  
 *0.5911     اةتش،ا 
      هندةي هولي
 *1.1729     هندةي ث،ني
 *1.1219     ماند 
  *1.1219- *1.1729-  *0.5911-  يا ذل 

 
 يا ذل  ولص،لح الاةتشة،ا   وبةين هندةةي  يوضح الجدول هع ا وجود ااوق اي مج،ل الدااة  للل بين الاةتش،ا  واا 

هولةةي و يةةا ذلةة  ولصةة،لح هندةةةي هولةةي  وبةةين هندةةةي ثةة،ني و يةةا ذلةة  ولصةة،لح هندةةةي ثةة،ني  وبةةين المانةةد  و يةةا ذلةة  

 ولص،لح الماند . 

 يةا هم، اةي مجة،ل الدااةة  الأول اانة،  اةاوق بةين الاندةةي الأولةي و يةا ذلة  ولصة،لح الاندةةي الأولةي  وبةين المانةد  و 

 ذل  ولص،لح الماند   وبين  يا ذل  وللٌ من هندةي هولي وماند  ولص،لح هندةي هول  والماند . 

 هم، اي مج،ل الدااة  الث،ني ال،نر الفاوق بين الماند  و يا ذل  ولص،لح الماند . 

هندةةي هولةي و يةا ذلة  هم، اي مج،ل الدااة  الث،لا ال،نر الفةاوق بةين الاةتشة،ا  و يةا ذلة  ولصة،لح الاةتشة،ا   وبةين 

ولصةةة،لح الاندةةةةي الأولةةة   وبةةةين الاندةةةةي ثةةة،ني و يةةةا ذلةةة  ولصةةة،لح الاندةةةةي ثةةة،ني  وبةةةين المانةةةد  و يةةةا ذلةةة  ولصةةة،لح 

 الماند . 

هم، اي مج،ل الدااةة  الاابةع ال،نةر الفةاوق بةين الاةتشة،ا  و يةا ذلة  ولصة،لح الاةتشة،ا   وبةين هندةةي هولةي و يةا ذلة  

   وبةةةين الاندةةةةي ثةةة،ني و يةةةا ذلةةة  ولصةةة،لح الاندةةةةي ثةةة،ني  وبةةةين المانةةةد  و يةةةا ذلةةة  ولصةةة،لح ولصةةة،لح الاندةةةةي الأولةةة

 الماند . 

همةة، اةةي المجةة،ل المةة،م  ال،نةةر الفةةاوق بةةين الاةتشةة،ا  و يةةا ذلةة  ولصةة،لح الاةتشةة،ا   وبةةين هندةةةي ثةة،ني و يةةا ذلةة  

 ولص،لح الاندةي ث،ني  وبين الماند  و يا ذل  ولص،لح الماند . 

لب،اةةا وجةةود اةةاوق اةةي آاا  الماندةةةين ناةةو دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  تبعةة،  لمتغيةةا تصةةنيا يعةةوو ا

الملتح/الشال  الاندةي  ولصة،لح جميةع التمصصة،ر مق،بةل ااة   يةا ذلة  إلة  هن المل،تح/الشةال،ر الاندةةي  ةةواٌ  ل،نةر 

مانةةةد  اه   اةةة ن جميةةةع هةةةذا المل،تةةةح والشةةةال،ر الاندةةةةي  مل،تةةةح اةتشةةة،اي  هو هندةةةةي  )هولةةةي هو ثةةة،ني( هو مانةةةد  هو 

م،ضةع  لةنف  الةنظم والقةوانين والتةوااح التةي تضةعا، النق،بةة  لتنظةيم المانة  ومم،اةةتا، وام،ية  اقةوق منتةةبيا،  واةي ذلةة  لا 

صةة،ر آنيةة  مةةن توجةةد اةةاوق جوهايةة  بةةين نوعيةة  المل،تةةح اةةي تع،متاةة، مةةع النق،بةة   إلا هن الفةةاوق بةةين هةةذا المل،تةةح والتمص

وجاةة،ر نظةةا الماندةةةين العةة،متين اةةي هةةذا المل،تح/الشةةال،ر الاندةةةي   وقةةد تاجةةع هةةذا الفةةاوق إلةة  داجةة،تام العتميةة  والةة  
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تدتع،تام من النق،ب   لم، تاجع الفاوق اةي جةو  مناة، إلة  الفةاوق التفصةيتي  بةين المانةد  الاةتشة،ا  والمانةد  الأولةي هو 

الب،اا هن المصدا الاايةي لتفاوق اي هذا المج،ل ةببا، اا  ) يا ذل ( ب،عتب،اهة، ااة   يةا  الث،ني هو الماند   لم، يا 

معتوم  التمصح  لذل  متفر الفاوق بينا، من جا  وبين لل التمصص،ر الأما  من جا  هما   وهي الةبح الاايةةي 

 اي الفاوق اي هذا المج،ل. 

الدااةةةة،ر الةةةة،بق  للةةةون هةةةذا المتغيةةةا لةةةم يلةةةن ضةةةمن المتغيةةةاار هو  لةةةم تتفةةةق هةةةذا النتيجةةة  ولةةةم تمتتةةةا مةةةع هٍ  مةةةن نتةةة،اج

 المص،اح التي تن،ولتا، الدااة،ر الة،بق  ب،لباا والتاتيل. 

 الفرضية الثامنة:  

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

عدد المهندسـين العـاملين بالمكتب/الشـركة الى متغير وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية تعزى واليات تطويرها من 

 الهندسية وعلى جميع مجالات الدراسة. 

لتفةةةةاوق اةةةةي دوا نق،بةةةة  ( ANOVAتاتيةةةةل التبةةةة،ين الأاةةةة،د  ) امتبةةةة،ا اةةةةةتمدامتةةةةم  الث،منةةةة  لتتاقةةةةق مةةةةن صةةةةا  الفاضةةةةي 

اليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا الماندةةةةين اةةةي الضةةةف  الغابيةةة  تعةةةو  لمتغيةةةا عةةةدد الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  الاندةةةة  و 

 .(29جدول اقم )  وذل  لم، هو موضح اي وعت  جميع مج،لار الدااة  الماندةين الع،متين ب،لملتح/الشال  الاندةي 

ةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  لتفةةةاوق اةةةي دوا نق،بةةة  الماند( ANOVAتاتيةةةل التبةةة،ين الأاةةة،د  ) امتبةةة،ا( نتةةة،اج 29جةةةدول اقةةةم )

عةةةةدد الماندةةةةةين العةةةة،متين الــــى متغيــــر الاندةةةةة  واليةةةة،ر تدوياهةةةة، مةةةةن وجاةةةة  نظةةةةا الماندةةةةةين اةةةةي الضةةةةف  الغابيةةةة  تعةةةةو  

 وعت  جميع مج،لار الدااة .  ب،لملتح/الشال  الاندةي 

داج،ر  مصدا التب،ين 
 الااي 

مجمو  
 المابع،ر

متوةد 
 المابع،ر

الدلال   قيم  ا
 الإاص،اي 

 اة  للل الدا 
  555. 1.110 2 بين المجموع،ر

2.091 

 

 265. 73.536 277 دامل المجموع،ر 0.126

 - 74.646 279 المجمو 

 المج،ل الأول
  555. 1.111 2 بين المجموع،ر

2.573 

 

 216. 59.797 277 دامل المجموع،ر 0.078

 - 60.908 279 المجمو 

 المج،ل الث،ني
   708. 1.416 2 بين المجموع،ر
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 0.151 1.903 372. 103.047 277 دامل المجموع،ر

 - 104.463 279 المجمو 

 المج،ل الث،لا
  1.215 2.430 2 بين المجموع،ر

2.308 

 

 526. 145.795 277 دامل المجموع،ر 0.101

 - 148.225 279 المجمو 

 المج،ل الاابع
  1.133 2.265 2 بين المجموع،ر

2.534 

 

 447. 123.796 277 دامل المجموع،ر 0.081

 - 126.061 279 المجمو 

 المج،ل الم،م 
  5.310 10.620 2 بين المجموع،ر

6.426 

 

 826. 228.916 277 دامل المجموع،ر 0.002

 - 239.536 279 المجمو 

  الاندةة  وآلية،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا اي دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مانةوجود ااوق عدم تشيا النت،اج هع ا إل  

عدد الماندةين الع،متين ب،لملتح/الشال  الاندةةي   وذلة  اةي مجة،ل الدااةة  الى متغير الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

( لتفةةاوق Tukeyتةولي ) امتبة،ا اةةتمدام  ولمعااة  مصةدا الفةةاوق تةم للةل واةي جميةع المجة،لار مة، عةةدا المجة،ل المة،م 

نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو   اةةي دوا

 .(27جدول اقم )  وذل  لم، هو موضح اي لمتغيا عدد الماندةين الع،متين ب،لملتح/الشال  الاندةي 

 

 

ةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، اةي دوا نق،بة  الماند( لتفةاوق Tukeyتةولي ) امتبة،ا( نتة،اج 27جدول اقم )
 عدد الماندةين الع،متين ب،لملتح/الشال  الاندةي الى متغير من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

 المج،ل الم،م  المق،ان،ر
 10هلثا من  10-9 9اقل من 

  *0.3994  ماندةين 9اقل من 
 *0.9922-  *0.3994- ماند  9-10
  *0.9922  ماندةين 10ا من هلث
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( ماندةةين ولصة،لح الفاة  10-9( ماندةةين وااة  )9تشيا المعدي،ر اي الجدول هع ا إلة  وجةود اةاوق بةين ااة  اقةل مةن )

( ماندةةين وااة  10-9(  وبين ااة  )9( ولص،لح هقل من )9( ماندةين وهقل من )10-9الأول   لم، توجد ااوق بين اا  )

 ( ماندةين. 10اا  هلثا من ) ( ولص،لح10هلثا من )

لمتغيةا عةدد الة  يفةا الب،اا عدم وجود ااوق اي آاا  الماندةين ناو دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندةة  تبعة،  

 إلة الع،متين اي الملتح/الشال  الاندةي   إل  هن المل،تح/الشال،ر الاندةي  وبصاا النظا عن عدد الع،متين ايا، تنظا 

ودواه، اي تنظيم المان  نظات متق،اب  م،ص  وهن من عبا عن وجا،ر نظاهم هم الماندةون اي هذا المل،تح ولي   النق،ب 

-الملتح نفةه  وب،لت،لي ج، ر الإج،بة،ر معبةات عةن آاا  الماندةةين ولةي  آاا  الملتح/الشةال  الاندةةي   وممة، يؤيةد ذلة  

ممة، يةواي إلة  امةت ا وجاة،ر نظةا الماندةةين  اقةد،ر التدةويا هن الفاوق ج، ر اي مج،ل آلي -من وجا  نظا الب،اا

ناةةو آليةة،ر التدةةويا لةةدوا النق،بةة   لمةة، يةةا  الب،اةةا هن عةةدد الماندةةةين اةةي الملتح/الشةةال  الاندةةةي  مةةاتبد باجةةم عمةةل 

ه لذل  لةم اللتح ولي  صف  داام  يتاتح عتيا، ةي،ة،ر واتج،ه،ر  بل هي صف  متغيات بتغيا اجم عمل الملتح هو نوعيت

تظاةةا اةةاوق لا عتةة  الدااةةة  للةةل ولا عتةة  مجةة،لار الدااةةة  المعبةةات عةةن دوا النق،بةة   بةةل جةة، ر الفةةاوق اةةي مجةة،ل آليةة،ر 

 تدويا عمل النق،ب  ودواه،. 

ايم، يتعتق ب،لدااة  للل ومج،لار دوا نق،ب  الماندةين وامتتفر مةع  81(2002امتتفر هذا النتيج  مع نت،اج دااة  جبيا )

 اي جميع مج،لار الدااة  م، عدا المج،ل الم،م  المتعتق بآلي،ر التدويا.  82(2007ج دااة  ا يق  )نت،ا

 الفرضية التاسعة:  

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

عـــدد التخصصـــات المنصـــف بهـــا الـــى متغيـــر ضـــفة الغربيـــة تعـــزى واليـــات تطويرهـــا مـــن وجهـــة نظـــر المهندســـين فـــي ال

 المكتب/الشركة الهندسية وعلى جميع مجالات الدراسة. 

لتفةةةاوق اةةةي دوا نق،بةةة  ( ANOVAتاتيةةةل التبةةة،ين الأاةةة،د  ) امتبةةة،ا اةةةةتمدامتةةةم  الت،ةةةةع لتتاقةةةق مةةةن صةةةا  الفاضةةةي  

عةةدد الــى متغيــر ا الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةة

                                                 
  اةة،ل  م،جةةتيا  يةا منشةوات  ج،معة  يـة المؤسسـية: دراسـة تحليليـةمدى التزام نقابة المهندسين الأردنيـين بتطبيـق مبـادل الحاكمجبيا  إية،د:  81

 (.  2002الشاق الأوةد لتدااة،ر العتي،  )
  اةةة،ل  م،جةةتيا  يةةا منشةةوات  واقــع التخطــيط الاســتراتيجي فــي المنظمـات الأهليــة فــي جنــوب الضــفة الغربيــة وعلاقتــه بــالأداءا يقة   يوةةةا:  82

  .  (2007ج،مع  القد   القد   اتةدين  )
‌
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جةةدول اقةةم   وذلةة  لمةة، هةةو موضةةح اةةي وعتةة  جميةةع مجةة،لار الدااةةة  التمصصةة،ر المنصةةا باةة، الملتح/الشةةال  الاندةةةي 

(22). 

لتفةةةاوق اةةةي دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  ( ANOVAتاتيةةةل التبةةة،ين الأاةةة،د  ) امتبةةة،ا( نتةةة،اج 22جةةةدول اقةةةم )

عةةدد التمصصةة،ر المنصةةا باةة، الــى متغيــر ندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو  الا

 وعت  جميع مج،لار الدااة .  الملتح/الشال  الاندةي 

داج،ر  مصدا التب،ين 
 الااي 

مجمو  
 المابع،ر

متوةد 
 المابع،ر

الدلال   قيم  ا
 الإاص،اي 
 

 الدااة  للل 
  1.138 4.553 4 ع،ربين المجمو 

4.466 

 

 255. 70.092 275 دامل المجموع،ر 0.002

 - 74.646 279 المجمو 

 المج،ل الأول
  419. 1.674 4 بين المجموع،ر

1.943 

 

 215. 59.234 275 دامل المجموع،ر 0.104

  60.908 279 المجمو 
- 

 المج،ل الث،ني
  944. 3.778 4 بين المجموع،ر

2.580 

 

 366. 100.685 275 دامل المجموع،ر 0.038

 - 104.463 279 المجمو 
 المج،ل الث،لا

  3.540 14.159 4 بين المجموع،ر

7.261 

 

 488. 134.066 275 دامل المجموع،ر 0.000

 - 148.225 279 المجمو 

 المج،ل الاابع
  679. 2.716 4 بين المجموع،ر

1.514 

 

 449. 123.345 275 ردامل المجموع، 0.198

 - 126.061 279 المجمو 

 المج،ل الم،م 
  3.163 12.650 4 بين المجموع،ر

3.833 

 

 825. 226.886 275 دامل المجموع،ر 0.005

 - 239.536 279 المجمو 
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هةة، مةةن وجاةة  نظةةا اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  وآليةة،ر تدويا تشةةيا النتةة،اج هعةة ا إلةة  وجةةود اةةاوق 

عةدد التمصصة،ر المنصةا باة، الملتح/الشةال  الاندةةي   وذلة  اةي مجة،ل الـى متغيـر الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

( Tukeyتةةولي ) امتبةة،ا اةةةتمدام  ولمعااةة  مصةةدا الفةةاوق تةةم الدااةةة  للةةل واةةي جميةةع المجةة،لار مةة، عةةدا المجةة،ل الأول

يم مانةة  الاندةةة  واليةة،ر تدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  اةةي دوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةلتفةةاوق 

 .(25جدول اقم )  وذل  لم، هو موضح اي عدد التمصص،ر المنصا با، الملتح/الشال  الاندةي الى متغير تعو  

دةة  والية،ر تدوياهة، اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الان( لتفةاوق Tukeyتةولي ) امتبة،ا( نتة،اج 25جدول اقم )

 با، الملتح/الشال  الاندةي .  المصناعدد التمصص،ر الى متغير من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

المق،ان،ر/عدد 
 التمصص،ر

 الدااة  للل
1 2 3 4 

1    -0.7224* 
2    -0.9729* 
3    -0.2202* 
4 0.7224* 0.9729* 0.2202*  

 المج،ل الث،لا
1    -1.4295* 
2    -1.3457* 
3    -1.9529* 
4 1.4295* 1.3457* 1.9529*  

 المج،ل الم،م 
1    -1.0225* 
2     
3    -1.3074* 
4 1.0225*  1.3074*  

( وبةين جميةع الفاة،ر 4تشيا النت،اج اي الجدول هع ا إل  وجود ااوق اي مج،ل الدااةة  للةل بةين ااة  عةدد التمصصة،ر )

 (. 4  ولص،لح اا  عدد التمصص،ر )الأما 

 هم، اي مج،ل الدااة  الأول لا توجد ااوق دال  إاص،اي،  بين الفا،ر الممتتف . 

 اي مج،ل الدااة  الث،ني لا توجد ااوق دال  إاص،اي،  بين الفا،ر الممتتف . 

ولصة،لح ااة  عةدد التمصصة،ر  ( وبةين جميةع الفاة،ر الأمةا 4اي المج،ل الث،لا ل،نر الفاوق بين اا  عدد التمصص،ر )

 هم، اي مج،ل الدااة  الاابع لم توجد ااوق دال  إاص،اي،  بين الفا،ر الممتتف . (.4)
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( 3( وااة  )4(. وبةين ااة  )4( ولصة،لح ااة  )1( وبين ااة  )4اي المج،ل الم،م  ل،نر الفاوق بين اا  عدد التمصص،ر )

 (. 4ولص،لح اا  )

الماندةين ناةو دوا الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  تبعة،  لعةدد التمصصة،ر المنصةا  آاا الفاوق اي  هنيا  الب،اا 

تمصصةة،ر مةةن جاةة   وبةةين المل،تةةح ذار تمصةةح  الأابةةعباةة، الملتح/الشةةال  الاندةةةي   والتةةي جةة، ر بةةين المل،تةةح ذار 

والشةةال،ر الاندةةةي  ذار مصةةدا هةةذا الفةةاوق يعةةود للةةون المل،تةةح  هنث ثةة  تمصصةة،ر  ويةةا  الب،اةةا  هواثنةة،ن  هووااةةد 

تمصصةة،ر يلةةون عمتاةة، ونشةة،دا، متشةةعح  واياةة، عةةدد لبيةةا مةةن الماندةةةين ومةةن تمصصةة،ر ممتتفةة  ممةة، اوجةةةد  الأابةةع

لمة، هن هةذا الفاة  ذار الأابةع تمصصة،ر قةد تلةون هلثةا ااتل،لة،  ب،لنق،بة  مةن جاة     الأما الفاوق بين هذا الفا  والفا،ر 

ممةة، اوجةةد شةةعواا  لةةد  ماندةةةي هةةذا الفاةة  بةةدوا النق،بةة   وهن النق،بةة  تقةةوم  -نةةةبي،  –مةةن  ياهةة، هو هن النق،بةة  تاةةتم باةة، هلثةةا 

 هوبدواه، المنود با،  مم، اوجد الفاوق بين هذا الفا  والفا،ر الأما   وذل  من وجاة  نظةا الب،اةا. لةم تتفةق هةذا النتيجة  

 المتغيا ضمن المتغياار التي ق،مر بدااةتا، وباثا،.  تمتتا مع هٍ  من نت،اج الدااة،ر الة،بق  للونا، لم تباا هذا
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 الفصل الخامس

 . النتائج والتوصيات2

يخصــص الأول منهمــا لنتــائج البحــث، ويعــالج المبحــث الثــاني  تقتضــي طبيعــة دراســة هــذا الفصــل تقســيمة الــى مبحثــين

  التوصيات واليات تنفيذها.  

 نتائج الدراسة. المبحث الأول:  2.2

  قة بأسئلة الدراسة. نتائج المتعلال 2.2.2

 قة بفرضيات الدراسة. النتائج المتعل 5.2.2

 المبحث الثاني: التوصيات واليات تنفيذها.  5.2

 المقترحات.  3.2
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات

دااةةة   يتياةة، النتةة،اج المتعتقةة  بفاضةةي،ر يتنةة،ول هةةذا الفصةةل متمصةة،  لنتةة،اج الدااةةة   ايةةا يبةةده ب،لنتةة،اج المتعتقةة  بأةةةات  ال

 ةبع  مج،لار  وهمياا  يتضمن هذا الفصل اقتااا،ر الدااة . الدااة   لم، يتن،ول توصي،ر الدااة  مووع  عت  

 نتائج الدراسة. المبحث الأول:  2.2

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة:  2.2.2

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس الأول

 ر نقابة المهندسين في تنظيم مهنة الهندسة واليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية؟ ما دو 

هن دوا نق،ب  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  والية،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي هش،ار نت،اج الدااة  إل  

ههةةم مجةة،ل مةةن مجةة،لار الدااةةة  لةة،ن المجةة،ل الأول ليةة   وهن مجةة،لار الدااةةة  لةة،ن بداجةة  ع،الضةةف  الغابيةة  وعتةة  جميةةع 

  تة ا اةي اح المتعتقة  بتنظةيم مانة  الاندةة والمتعتق بدوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مانة  الاندةة  مةن ايةا القةوانين والتةوا

ث،لةةةا مجةةة،ل دوا نق،بةةة  المقةةة،م الثةةة،ني المجةةة،ل المةةة،م  والمتعتةةةق ب،ليةةة،ر تدةةةويا عمةةةل نق،بةةة  الماندةةةةين  وجةةة،  اةةةي المقةةة،م ال

  وجةة،  اةي المقة،م الاابةةع دوا نق،بة  الماندةةةين اةي المل،تةح هو الشةةال،ر الاندةةي  الماندةةين اةي مدمةة  الماندةةين العةة،متين

  وهميةاا  مجة،ل دوا نق،بة  الماندةةين اةي التنةةيق مةع تين اي المل،تح/الشال،ر الاندةةي اي تدايح وتدويا الماندةين الع،م

 . امل والم،اج ق  اي الدالجا،ر ذار الع

 الأول:  الفرعي النتائج المتعلقة بالسؤال

القـــوانين واللـــوائح التـــي تـــنظم ممارســـة المهنـــة فـــي مـــا دور نقابـــة المهندســـين فـــي تنظـــيم مهنـــة الهندســـة مـــن حيـــث 

 الشركات الهندسية من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية؟المكتب/

نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  مةةن ايةةا التةةوااح والقةةوانين مةةن وجاةة  نظةةا  هن دواهشةة،ار نتةة،اج الدااةةة  إلةة  

( عتة  الداجة  اللتيةة  3.922الماندةةين اةي الضةف  الغابية  ل،نةر بداجة  ع،لية   ايةا بتةغ المتوةةد الاةة،بي لاةذا الداجة  )

ةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  واليةة،ر لمقيةة،  الدااةةة . لمةة، هشةة،ار النتةة،اج إلةة  هن ههةةم ممةةة  مظةة،ها لةةدوا نق،بةة  الماند

 : هيتدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  

  . التن،ا   يا الشايا بين المل،تح اضا ب،لمان   وبداج  ع،لي  جدا 

 . الإشااا الإلوامي واذون،ر الصح تاةن العمل الاندةي  وبداج  ع،لي  جدا 
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  له دوا ايج،بي اي تاصيل الأتع،ح  وبداج  ع،لي  جدا . نظ،م الداع اي البنو 

  . شاود ومتدتب،ر تةجيل وتصنيا المل،تح الاندةي  من،ةح  وبداج  ع،لي 

 . التمصح اي العمل الاندةي وعدم الاودواج اي الوظيف  مفيد  وبداج  ع،لي 

  واليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا اةةةي اةةةين ل،نةةةر هدنةةة  ممةةةة  مظةةة،ها لةةةدوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  الاندةةةة

 الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي : 

  . نظ،م المااقب  المتبع من قبل النق،ب  اع،ل  وبداج  متوةد 

  . الاد الأدن  لأتع،ح الإشااا من،ةب   وبداج  ع،لي 

 . نظ،م المم،لف،ر والعقوب،ر من قبل النق،ب  من،ةح  وبداج  ع،لي 

 دن  لأتع،ح التصميم من،ةب   وبداج  ع،لي .الاد الأ 

   الماندةين الع،متين اي المل،تح والشال،ر الاندةي  من،ةح  وبداج  ع،لي . لأجواالاد الأدن 

 الثاني:الفرعي النتائج المتعلقة بالسؤال 

الشـركات الهندسـية ما دور نقابة المهندسين في تنظيم مهنة الهندسة من حيث خدمـة المهندسـين العـاملين فـي المكاتب/

 المصنفة من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية؟

هظاةةةةار نتةةةة،اج الدااةةةةة  هن دوا نق،بةةةة  الماندةةةةةين اةةةةي تنظةةةةيم مانةةةة  الاندةةةةة  مةةةةن ايةةةةا مدمةةةة  الماندةةةةةين العةةةة،متين اةةةةي 

، هشة،ار النتة،اج المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  من وجا  نظا الماندةةين اةي الضةف  الغابية  ل،نةر بداجة  ع،لية   لمة

إلةةة  هن ههةةةم ممةةةة  مظةةة،ها لةةةدوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  الاندةةةة  مةةةن ايةةةا مدمةةة  الماندةةةةين العةةة،متين اةةةي 

 المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي : 

 ةين  وبداج  ع،لي  جدا . يجح العمل عت  توايا مظت  لتتأمين الصاي لتماند 

  . تضع النق،ب  التعتيم،ر الا،دا  إل  ااع مةتو  المان  عتمي،  وعمتي،   وبداج  ع،لي 

 . الموقع الاللتاوني لتنق،ب  يقدم مدم  لبيات لتماندةين  وبداج  ع،لي 

 . صندوق التل،ال لتماندةين يتبي دمواام  وبداج  ع،لي 

 يتبي دمواام  وبداج  ع،لي . نظ،م التق،عد لتماندةين المةجتين 

اي اين ل،نر هدن  ممة  مظ،ها لدوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندةة  مةن ايةا مدمة  الماندةةين العة،متين اةي 

 المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي : 
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 اي هذا المج،ل  وبداج  متوةد .  تواا النق،ب  ملتب،ر اي الفاو  لةد ا،ج،ر الماندةين 

 . تااح النق،ب  عت  توايا مدم،ر تااياي  لأصا،ح المل،تح الاندةي   وبداج  متوةد 

 . توود النق،ب  الماندةين ب،لمج،لار والدواي،ر الممتص  ب،لعتوم الاندةي   وبداج  متوةد 

 وةد .تاتم النق،ب  ب،لاةتثم،ا لص،لح هصا،ح المل،تح الاندةي   وبداج  مت 

   تعقد النق،ب  الاتف،ق،ر مع البنو  لتمويل المش،ايع الم،ص 

 :الفرعي الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال 

ما دور نقابة المهندسين في تنظيم مهنة الهندسة من حيث التنسيق مع الجهات ذات العلاقة في الداخل والخارج لصالح 

 المصنفة من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية؟المهندسين العاملين في المكاتب/الشركات الهندسية 

هن دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندةة  مةن ايةا التنةةيق مةع الجاة،ر ذار الع قة  اةي  هش،ار نت،اج الدااة  إل 

ش،ار النتة،اج الدامل والم،اج لص،لح الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  ل،نر بداج  ع،لي   لم، ه

إل  هن ههم ممة  مظ،ها لةدوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  الاندةة  مةن ايةا التنةةيق مةع الجاة،ر ذار الع قة  اةي 

الدامل والم،اج لص،لح الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف  اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  

 هي: 

  شااا  وبداج  ع،لي . تقوم النق،ب  ب،لتنةيق  مع البتدي،ر اي مل،اا  البن،  بدون ممدد،ر هندةي  وات

  . تش،ا  النق،ب  اي المع،ا  الاندةي  الماتي  والدولي   وبداج  ع،لي 

 . تةع  النق،ب  إل  هن يلون هن،  تمثيل قو  لنق،ب  الماندةين اي العد، ار والمش،ايع  وبداج  ع،لي 

 ف،قيةة،ر الموقعةة  بةةين النق،بةة  ووواات الالةةم الماتةةي لتقةةديم المةةدم،ر الاندةةةي  مةةن مةة ل المل،تةةح تقةةوم النق،بةة  بتعويةةو الات

 الاندةي  الماتي   وبداج  ع،لي .

 . تةع  النق،ب  لتعويو الع ق  مع وواات الأشغ،ل الع،م  والإةل،ن  وبداج  ع،لي 

  الاندةةة  مةةن ايةةا التنةةةيق مةةع الجاةة،ر ذار اةةي اةةين ل،نةةر هدنةة  ممةةة  مظةة،ها لةةدوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تنظةةيم مانةة

الع ق  اةي الةدامل والمة،اج لصة،لح الماندةةين العة،متين اةي المل،تح/الشةال،ر الاندةةي  المصةنف  اةي الضةف  الغابية  ماتبة  

 اةح الأهمي  هي : 

  . تةع  النق،ب  إل  عمل توهم  مع نق،ب،ر هما   وبداج  متوةد 

 المل،تح الاندةي  الماتي  والم،اجي   وبداج  متوةد . تةع  النق،ب  إل  عمل توهم  بين 
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  تقوم النق،ب  ب،لتنةةيق مةع الج،معة،ر والمع،هةد الودنية  مةن اجةل تدةويا التمصصة،ر العتمية  وتاةةين مماجة،ر العمةل

 الاندةي  وبداج  متوةد .

  وبداج  متوةد .تقوم النق،ب  ب،لتنةيق مع النق،ب،ر العابي  من اجل تب،دل المباار العتمي  والعمتي   

 . تةع  النق،ب  إل  تعويو الع ق  مع المةتثماين وتبي،ن قداار المل،تح الاندةي  الماتي   وبداج  متوةد 

 الرابع: الفرعي النتائج المتعلقة بالسؤال 

هـة ما دور نقابة المهندسـين فـي تـدريب وتطـوير المهندسـين العـاملين فـي المكاتب/الشـركات الهندسـية المصـنفة مـن وج

 نظر المهندسين في الضفة الغربية؟

هش،ار نت،اج الدااةة  إلة  هن دوا نق،بة  الماندةةين اةي تةدايح وتدةويا الماندةةين العة،متين اةي المل،تح/الشةال،ر الاندةةي  

المصةةنف  ل،نةةر بداجةة  ع،ليةة   لمةة، هشةة،ار النتةة،اج إلةة  هن ههةةم ممةةة  مظةة،ها لةةدوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تةةدايح وتدةةويا 

ن العةة،متين اةةي المل،تح/الشةةال،ر الاندةةةي  المصةةنف  مةةن وجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  ماتبةة  اةةةح الماندةةةي

 الأهمي  هي : 

  . تااح نق،ب  الماندةين عت  القي،م بدواه، اي تدايح الماندةين  وبداج  ع،لي 

 داج  ع،لي .تنظم نق،ب  الماندةين الدواار التدايبي  بشلل مةتما واي جميع الما،اظ،ر  وب 

 . تنةجم الدواار التدايبي  مع ااتي،ج،ر الماندةين  وبداج  ع،لي 

 . تقوم النق،ب  بدواه، اي تدويا قداار الماندةين عبا الندوار وواش،ر العمل  وبداج  ع،لي 

 دااية   وبداجة  يوجد لد  الإداات العتي، اي النق،ب  اؤي  إةتااتيجي  واضا  المع،لم لتاةين قةداار الماندةةين الفنية  والإ

 ع،لي .

اةةي اةةين ل،نةةر هدنةة  ث ثةة  مظةة،ها لةةدوا نق،بةة  الماندةةةين اةةي تةةدايح وتدةةويا الماندةةةين العةة،متين اةةي المل،تح/الشةةال،ر 

 الاندةي  المصنف  من وجا  نظا الماندةين اي الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي: 

 تماندةين  وبداج  متوةد . تمصح النق،ب  الموااد الل،اي  لتاقيق عمتي  التدويا ل 

   يجةةةا  إمضةةة،  الماندةةةةين لةةةدواار تدايبيةةة  دون إةةةةق،د نتةةة،اج التةةةدايح عتةةة  التدبيقةةة،ر العمتيةةة  اةةةي هدا  الماندةةةةين

 وبداج  متوةد .

 . اةوم الدواار من،ةب  ب،لنةب  لتماندةين  وبداج  متوةد 
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 الخامس: الفرعي النتائج المتعلقة بالسؤال 

 عمل نقابة المهندسين تجاه تنظيم ممارسة المهنة من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية؟ما أهم آليات تطوير 

هش،ار نت،اج الدااة  إل  هن آلي،ر تدويا عمل نق،ب  الماندةين تج،ا تنظيم مم،اةة  المانة  مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي 

 ثة  آلية،ر لتدةويا عمةل نق،بة  الماندةةين تجة،ا تنظةيم الضف  الغابية  ل،نةر بداجة  ع،لية   لمة، هشة،ار النتة،اج إلة  هن ههةم ث

 : ف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هيمم،اة  المان  من وجا  نظا الماندةين اي الض

  . تدويا الموقع الاللتاوني الم،ح بعمل النق،ب  ومنتةبيا،  وبداج  ع،لي 

 لي .تنظيم واش،ر عمل اي المن،دق لباا وتدويا العمل الاندةي  وبداج  ع، 

 . تنظيم مؤتما العمل الاندةي الاةتش،ا  بشلل دوا   وبداج  ع،لي 

اي اين ل،نر هدن  ث ثة  آلية،ر لتدةويا عمةل نق،بة  الماندةةين تجة،ا تنظةيم مم،اةة  المانة  مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي 

 الضف  الغابي  ماتب  اةح الأهمي  هي:  

 ا  وبداج  ع،لي . إيج،د البيا  المافوت لتتدويا والإبدا  والابتل، 

 . إنش،  ماالو تدايح نموذجي   وبداج  ع،لي 

 . دعم الشاال،ر بين المل،تح الماتي  والإقتيمي  والدولي   وبداج  ع،لي 

 

 فرضيات الدراسة: باختبار النتائج المتعلقة  5.2.2

 النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى:

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05لدلالة )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ا

 الجنس وعلى جميع مجالات الدراسة.  إلى متغيرواليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية تعزى 

الاندةة  والية،ر اةي دوا نق،بة  الماندةةين اةي تنظةيم مانة  وجةود اةاوق ذار دلالةه إاصة،اي  عةدم إلة  هش،ار نت،اج الدااةة  

الجةةن  وعتةة  جميةةع مجةة،لار الدااةةة   اقةةد ل،نةةر  إلةة  متغيةةاتدوياهةة، مةةن وجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو  

 وجا،ر نظا الماندةين متق،اب  بصاا النظا عن جنةام. 

 النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية:

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 التخصص وعلى جميع مجالات الدراسة.  إلى متغيرواليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية تعزى 



 52 

اندةةين اي دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياه، من وجا  نظةا المإل  وجود ااوق هش،ار النت،اج 

لةة،ن هنةة،  اةةاوق بةةين  مجــال الدراســة ككــلافةةي   التمصةةح مةة، عةةدا المجةة،ل الأول إلةة  متغيةةااةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو  

تمصح المعمة،ا  وتمصةح الميل،نية  ولصة،لح الميل،نية   لمة، توجةد اةاوق بةين اللاابة،  والميل،نية  ولصة،لح الميل،نية   

لمة، توجةد اةاوق بةين  يةا ذلةة   اابة،  و يةا ذلة  ولصة،لح الميل،نيةة الللمة، توجةد اةاوق بةين الميل،نية  ولةلٍ مةةن المعمة،ا  و 

 اتم تلن هن،  ااوق.  مجال الدراسة الأولوالميل،ني  ولص،لح الميل،ني . هم، اي 

الةة،ن هنةة،  اةةاوق بةةين المعمةة،ا  والميل،نيةة  ولصةة،لح الميل،نيةة   وبةةين اللاابةة،  والميل،نيةة   مجــال الدراســة الثــانيهمةة، اةةي 

واةةةاوق بةةةين  يةةةا ذلةةة   اابةةة،  و يةةةا ذلةةة  ولصةةة،لح الميل،نيةةة ل،نيةةة   وبةةةين الميل،نيةةة  ولةةةلٍ مةةةن المعمةةة،ا  واللولصةةة،لح المي

الةة،ن هنةة،  اةةاوق بةةين المةةدني والميل،نيةة  ولصةة،لح الميل،نيةة   وبةةين المجــال الثالــث والميل،نيةة  ولصةة،لح الميل،نيةة . همةة، اةةي 

لميل،نية  ولصة،لح الميل،نية . لمة، لة،ن هنة،  اةاوق بةين الميل،نية  المعم،ا  والمل،نية  ولصة،لح الميل،نية   وبةين اللاابة،  وا

الة،ن هنة،  اةاوق بةين المعمة،ا  والميل،نية   المجـال الرابـعوللٌ من المدني والمعم،ا  واللااب،  ولص،لح الميل،ني . هم، اي 

ولصةة،لح الميل،نيةة . همةة، اةةي  ولصةة،لح الملي،نيةة   وبةةين اللاابةة،  والميل،نيةة  ولصةة،لح الميل،نيةة   وبةةين الميل،نيةة  و يةةا ذلةة 

ال،ن هن،  ااوق بين المدني والميل،ني  ولص،لح الميل،نية   وبةين اللاابة،  والميل،نية  ولصة،لح الميل،نية    المجال الخامس

 وبين  يا ذل  والميل،ني  ولص،لح الميل،ني . 

 النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة:  

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05وى الدلالة )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مست

المؤهــل العلمــي وعلــى جميــع مجــالات  إلــى متغيــرواليــات تطويرهــا مــن وجهــة نظــر المهندســين فــي الضــفة الغربيــة تعــزى 

 الدراسة. 

دوياه، من وجا  نظةا الماندةةين اي دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تإل  وجود ااوق هش،ار النت،اج 

ول،نةر الفةاوق اةي  المؤهةل العتمةي  وذلة  اةي مجة،ل الدااةة  للةل واةي المجة،ل الثة،ني إلة  متغيةااةي الضةف  الغابية  تعةو  

ـــل واةةةاوق بةةةين اةةة،متي داجةةة   جةةة  الةةةدلتوااا ولصةةة،لح البلةةة،لوايو بةةةين اةةة،متي داجةةة  البلةةة،لوايو  واةةة،متي دا  الدراســـة كك

ــانيولصةة،لح الةةدلتوااا. لمةة، توجةةد اةةاوق اةةي  الم،جةةةتيا والةةدلتوااا بةةين لةةلٍ مةةن البلةة،لوايو  والةةدلتوااا  مجــال الدراســة الث

‌ولص،لح البل،لوايو   وبين الم،جةتيا والدلتوااا ولص،لح الم،جةتيا. 
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 النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة: 

نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة ( في دور α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

الحالـة الاجتماعيـة وعلـى جميـع مجـالات  إلـى متغيـرواليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضـفة الغربيـة تعـزى 

 الدراسة. 

، مةن اي دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندةة  والية،ر تدوياهةوجود ااوق ذار دلاله إاص،اي  عدم  هظاار النت،اج

الا،لةة  الاجتم،عيةة  وعتةة  جميةةع مجةة،لار الدااةةة   اقةةد ل،نةةر  إلةة  متغيةةاوجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو  

 وجا،ر نظا الماندةين متق،اب  بصاا النظا عن ا،لتام الاجتم،عي . 

 النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسة:  

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 المحافظة وعلى جميع مجالات الدراسة.  إلى متغيرواليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية تعزى 

الماندةين اي اي دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  وآلي،ر تدوياه، من وجا  نظا وجود ااوق هظاار النت،اج 

افةي   الما،اظ   وذل  اي مج،ل الدااة  للةل واةي جميةع المجة،لار مة، عةدا المجة،ل الثة،ني إل  متغياالضف  الغابي  تعو  

ل،نر الفاوق بين ن،بت  والمتيل ولص،لح ن،بت   وبين دوللام ون،بت  ولص،لح ن،بت   لمة، وجةدر اةاوق بةين  الدراسة ككل

الله  وبةةين اام الله ودةةوللام ولصةة،لح اام الله  لمةة، ل،نةةر الفةةاوق بةةين المتيةةل ونةة،بت  ولصةة،لح اام الله والمتيةةل ولصةة،لح اام 

اةي مجة،ل  همة،‌ن،بت   وبين المتيل واام الله ولص،لح اام الله  لم، وجدر اةاوق بةين بيةر لاةم ودةوللام ولصة،لح بيةر لاةم. 

بةين اام الله ودةوللام ولصة،لح اام الله  وبةين المتيةل اقد وجةدر اةاوق بةين نة،بت  ودةوللام ولصة،لح نة،بت   و  الأولالدراسة 

مجـال اةي  همة،ودوللام ولص،لح المتيل  وبين القد  ودوللام ولص،لح القد   وبين بير لام ودوللام ولص،لح بير لاةم. 

ح نة،بت   ال،نر الفاوق بين ن،بت  والمتيةل ولصة،ل المجال الثالثاتم تظاا ه  ااوق بين الما،اظ،ر. واي  الدراسة الثاني

هنةة،  اةةاوق بةةةين اام الله والمتيةةل والصةة،لح اام الله  وبةةين اام الله ودةةةوللام  هنوبةةين نةة،بت  ودةةوللام ولصةة،لح نةةة،بت   لمةة، 

ولصةة،لح اام الله  ووجةةدر اةةاوق بةةين لةةلٍ مةةن المتيةةل ونةة،بت  ولصةة،لح نةة،بت   وبةةين المتيةةل واام الله ولصةة،لح اام الله  وبةةين 

جة، ر الفةاوق بةين نة،بت  والمتيةل ولصة،لح نة،بت   وبةين نة،بت   المجـال الرابـعر لاةم. واةي بير لام ودةوللام ولصة،لح بية

ودوللام ولص،لح ن،بت   وظاار ااوق هيض،  بين اام الله والمتيل ولص،لح اام الله  وبين اام الله ودوللام ولصة،لح اام الله  

م الله ولص،لح اام الله  وبين المتيل وبير لام ولص،لح وبين المتيل واا بين المتيل ون،بت  ولص،لح ن،بت  لم، ظاار ااوق

اج، ر الفاوق بين ن،بت  واام الله ولص،لح ن،بت   وبين ن،بت  والمتيل ولص،لح ن،بت    المجال الخامساي  هم،بير لام. 
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ت  ولصةة،لح وبةةين نةة،بت  والقةةد  ولصةة،لح نةة،بت   وبةةين نةة،بت  وجنةةين ولصةة،لح نةة،بت . لمةة، ظاةةار اةةاوق بةةين اام الله ونةة،ب

ن،بت   وبةين اام الله والمتيةل ولصة،لح اام الله  وبةين اام الله والقةد  ولصة،لح اام الله  وظاةار اةاوق بةين القةد  وبيةر لاةم 

‌ولص،لح بير لام  لم، ظاار ااوق بين جنين ون،بت  ولص،لح ن،بت . 

 النتائج المتعلقة بالفرضية السادسة: 

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05مستوى الدلالة )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 

ـــزى  ـــة تع ـــي الضـــفة الغربي ـــن وجهـــة نظـــر المهندســـين ف ـــات تطويرهـــا م ـــروالي ـــى متغي ـــا  إل ـــل به ـــي يعم التخصصـــات الت

 المكتب/الشركة الهندسية وعلى جميع مجالات الدراسة. 

اي دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندةة  والية،ر تدوياهة، مةن وجود ااوق ذار دلاله إاص،اي  عدم  هظاار النت،اج

التمصصةة،ر التةةي يعمةةل باةة، الملتح/الشةةال  الاندةةةي  وعتةة   إلةة  متغيةةاوجاةة  نظةةا الماندةةةين اةةي الضةةف  الغابيةة  تعةةو  

باةةة، جميةةةع مجةةة،لار الدااةةةة   اقةةةد ل،نةةةر وجاةةة،ر نظةةةا الماندةةةةين متق،ابةةة  بصةةةاا النظةةةا عةةةن التمصصةةة،ر التةةةي يعمةةةل 

 الملتح/الشال  الاندةي . 

 النتائج المتعلقة بالفرضية السابعة:  

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ة الهندسـية وعلـى تصـنيف المكتب/الشـرك إلـى متغيـرواليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربيـة تعـزى 

 جميع مجالات الدراسة. 

اي دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  وآلي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي وجود ااوق هظاار النت،اج 

تصنيا الملتح/الشال  الاندةي   وذل  اي مج،ل الدااة  للل واي جميع المجة،لار  افةي  إل  متغياالضف  الغابي  تعو  

وبين هندةي هولةي و يةا ذلة  ولصة،لح  ح الاةتش،ا ل،نر الفاوق بين الاةتش،ا  واا   يا ذل  ولص،ل ال الدراسة ككلمج

هندةي هولي  وبةين هندةةي ثة،ني و يةا ذلة  ولصة،لح هندةةي ثة،ني  وبةين المانةد  و يةا ذلة  ولصة،لح المانةد . همة، اةي 

ا ذلةة  ولصةة،لح الاندةةةي الأولةةي  وبةةين المانةةد  و يةةا ذلةة  اانةة،  اةةاوق بةةين الاندةةةي الأولةةي و يةة مجــال الدراســة الأول

مجـال الدراسـة ولص،لح الماند   وبين  يا ذل  وللٌ من هندةي هولي وماند  ولص،لح هندةي هول  والماند . هم، اةي 

ال،نةةةر الفةةةاوق بةةةين  مجـــال الدراســـة الثالـــثال،نةةةر الفةةةاوق بةةةين المانةةةد  و يةةةا ذلةةة  ولصةةة،لح المانةةةد . همةةة، اةةةي  الثـــاني

ني وبةةين هندةةةي هولةةي و يةةا ذلةة  ولصةة،لح الاندةةةي الأولةة   وبةةين الاندةةةي ثةة، تشةة،ا  و يةةا ذلةة  ولصةة،لح الاةتشةة،ا لاةا

ال،نةر الفةاوق  مجال الدراسـة الرابـعوبين الماند  و يا ذل  ولص،لح الماند . هم، اةي  و يا ذل  ولص،لح الاندةي ث،ني
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دةي هولي و يا ذل  ولص،لح الاندةي الأول   وبين الاندةي ث،ني بين الاةتش،ا  و يا ذل  ولص،لح الاةتش،ا   وبين هن

ال،نر الفاوق بين  المجال الخامسو يا ذل  ولص،لح الاندةي ث،ني  وبين الماند  و يا ذل  ولص،لح الماند . هم، اي 

انةد  و يةا ذلة  الاةتش،ا  و يا ذل  ولص،لح الاةتش،ا   وبين هندةي ث،ني و يا ذل  ولص،لح الاندةي ث،ني  وبين الم

‌ولص،لح الماند . 

 

 الفرضية الثامنة:  

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

لشـركة عدد المهندسـين العـاملين بالمكتب/ا إلى متغيرواليات تطويرها من وجهة نظر المهندسين في الضفة الغربية تعزى 

 الهندسية وعلى جميع مجالات الدراسة. 

اةةةي دوا نق،بةةة  الماندةةةةين اةةةي تنظةةةيم مانةةة  الاندةةةة  وآليةةة،ر تدوياهةةة، مةةةن وجاةةة  نظةةةا وجةةةود اةةةاوق هظاةةةار النتةةة،اج عةةةدم 

عدد الماندةين الع،متين ب،لملتح/الشال  الاندةةي   وذلة  اةي مجة،ل الدااةة   إل  متغياالماندةين اي الضف  الغابي  تعو  

( 10-9( ماندةةةين وااةة  )9ايةةا ل،نةةر الفةةاوق بةةين ااةة  اقةةل مةةن )  واةةي جميةةع المجةة،لار مةة، عةةدا المجةة،ل المةة،م  للةةل

(  وبةين ااة  9( ولصة،لح هقةل مةن )9( ماندةين وهقةل مةن )10-9ماندةين ولص،لح الفا  الأول   لم، توجد ااوق بين اا  )

‌( ماندةين. 10( ولص،لح اا  هلثا من )10( ماندةين واا  هلثا من )9-10)

 الفرضية التاسعة:  

( في دور نقابـة المهندسـين فـي تنظـيم مهنـة الهندسـة α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

عـــدد التخصصـــات المنصـــف بهـــا  إلـــى متغيـــرواليـــات تطويرهـــا مـــن وجهـــة نظـــر المهندســـين فـــي الضـــفة الغربيـــة تعـــزى 

 جميع مجالات الدراسة. المكتب/الشركة الهندسية وعلى 

اي دوا نق،ب  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  وآلي،ر تدوياه، من وجا  نظا الماندةين اي وجود ااوق هظاار النت،اج 

عةةدد التمصصةة،ر المنصةةا باةة، الملتح/الشةةال  الاندةةةي   وذلةة  اةةي مجةة،ل الدااةةة  للةةل  إلةة  متغيةةاالضةةف  الغابيةة  تعةةو  

( 4بةةين ااةة  عةةدد التمصصةة،ر ) مجــال الدراســة ككــلايةةا ل،نةةر الفةةاوق اةةي   ا المجةة،ل الأولواةةي جميةةع المجةة،لار مةة، عةةد

لا توجةد اةاوق دالة  إاصة،اي،   مجـال الدراسـة الأول(. همة، اةي 4وبين جميع الفا،ر الأما  ولص،لح اا  عةدد التمصصة،ر )

ل،نةر  المجـال الثالـثن الفاة،ر الممتتفة . اةي لا توجد ااوق دال  إاصة،اي،  بةي مجال الدراسة الثانيبين الفا،ر الممتتف . اي 

مجــال همةة، اةةي ‌(.4( وبةةين جميةةع الفاةة،ر الأمةةا  ولصةة،لح ااةة  عةةدد التمصصةة،ر )4الفةةاوق بةةين ااةة  عةةدد التمصصةة،ر )
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ل،نةةةر الفةةةاوق بةةةين ااةةة  عةةةدد  المجـــال الخـــامسواةةةي ‌لةةةم توجةةةد اةةةاوق دالةةة  إاصةةة،اي،  بةةةين الفاةةة،ر الممتتفةةة . الدراســـة الرابـــع

‌(. 4( ولص،لح اا  )3( واا  )4(. وبين اا  )4( ولص،لح اا  )1وبين اا  )( 4التمصص،ر )

 
 ( نت،اج امتب،ا الفاضي،ر30جدول اقم )

 نتيجة الاختبار نص الفرضية الرقم 
 رفض قبول

( اةةةةي دوا نق،بةةةة  α≤0.05لا توجةةةةد اةةةةاوق ذار دلالةةةة  إاصةةةة،اي  عنةةةةد مةةةةةتو  الدلالةةةة  ) 1
  والي،ر تدوياه، من وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة

‌الغابي  تعو  لمتغيا الجن  وعت  جميع مج،لار الدااة . 

 
 قبول

 
- 

( اةةةةي دوا نق،بةةةة  α≤0.05لا توجةةةةد اةةةةاوق ذار دلالةةةة  إاصةةةة،اي  عنةةةةد مةةةةةتو  الدلالةةةة  ) 2
الضةف  الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياه، من وجاة  نظةا الماندةةين اةي 

 الغابي  تعو  لمتغيا التمصح وعت  جميع مج،لار الدااة . 

 
- 

 
 اا 

( اةةةةي دوا نق،بةةةة  α≤0.05لا توجةةةةد اةةةةاوق ذار دلالةةةة  إاصةةةة،اي  عنةةةةد مةةةةةتو  الدلالةةةة  ) 3
الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياه، من وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  

 ت  جميع مج،لار الدااة . الغابي  تعو  لمتغيا المؤهل العتمي وع

 
- 

 
 اا 

( اةةةةةي دوا نق،بةةةةة  α≤0.05لا توجةةةةةد اةةةةةاوق ذار دلالةةةةة  إاصةةةةة،اي  عنةةةةةد مةةةةةةتو  الدلالةةةةة  ) 4
الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  

‌الغابي  تعو  لمتغيا الا،ل  الاجتم،عي  وعت  جميع مج،لار الدااة . 

 
 قبول

 
- 

( اةةةةةي دوا نق،بةةةةة  α≤0.05لا توجةةةةةد اةةةةةاوق ذار دلالةةةةة  إاصةةةةة،اي  عنةةةةةد مةةةةةةتو  الدلالةةةةة  ) 9
الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  

 الغابي  تعو  لمتغيا الما،اظ  وعت  جميع مج،لار الدااة . 

 
- 

 
 اا 

( اةةةةةي دوا نق،بةةةةة  α≤0.05مةةةةةةتو  الدلالةةةةة  ) لا توجةةةةةد اةةةةةاوق ذار دلالةةةةة  إاصةةةةة،اي  عنةةةةةد 9
الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  
الغابيةة  تعةةو  لمتغيةةا التمصصةة،ر التةةي يعمةةل باةة، الملتح/الشةةال  الاندةةةي  وعتةة  جميةةع 

‌مج،لار الدااة . 

 
 قبول

 
- 

( اةةةةةي دوا نق،بةةةةة  α≤0.05ةةةةةةتو  الدلالةةةةة  )لا توجةةةةةد اةةةةةاوق ذار دلالةةةةة  إاصةةةةة،اي  عنةةةةةد م 7
الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  

 الغابي  تعو  لمتغيا تصنيا الملتح/الشال  الاندةي  وعت  جميع مج،لار الدااة . 

 
- 

 
 اا 

( اةةةةةي دوا نق،بةةةةة  α≤0.05لا توجةةةةةد اةةةةةاوق ذار دلالةةةةة  إاصةةةةة،اي  عنةةةةةد مةةةةةةتو  الدلالةةةةة  ) 2
الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  
الغابيةةة  تعةةةو  لمتغيةةةا عةةةدد الماندةةةةين العةةة،متين ب،لملتح/الشةةةال  الاندةةةةي  وعتةةة  جميةةةع 

 مج،لار الدااة . 

 
 قبول

 
- 

اةةةةةي دوا نق،بةةةةة   (α≤0.05لا توجةةةةةد اةةةةةاوق ذار دلالةةةةة  إاصةةةةة،اي  عنةةةةةد مةةةةةةتو  الدلالةةةةة  ) 5
الماندةين اي تنظيم مان  الاندة  والي،ر تدوياهة، مةن وجاة  نظةا الماندةةين اةي الضةف  
الغابي  تعو  لمتغيا عدد التمصص،ر المنصا با، الملتح/الشال  الاندةي  وعت  جميةع 

 مج،لار الدااة . 

 
- 

 
 اا 

 

‌
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   واليات تنفيذها التوصياتالمبحث الثاني:  5.2

وذلة  عتة   وهدااااة،  يوصةي الب،اةا بعةدد مةن التوصةي،ر مقةةم  اةةح مجة،لار الدااةة  وههةدااا،الدااةة  اي ضو  نت،اج 

 الناو الت،لي: 

 توصيات متعلقة بدور النقابة بشكل عام:  2.5.2

  ،مةةن ايةةا تدةةويا مانةة  الاندةةة  ومدمةة  الماندةةةين العةة،متين والتنةةةيق مةةع الج،معةة،ر ضةةاوات اهتمةة،م النق،بةة  باةةة،لتا

التةي وجةدر مةن  الأهةدااوتاقيةق ،هد  والتنةةيق مةع الجاة،ر ذار الع قة   ومت،بعة  تةدايح وتدةويا الماندةةين  والمع

 مؤثاار م،اجي .  هي اجتا، بصاا النظا عن 

  الإداا الش،مل وبشلل دوا  والاد من الاوتين  هدااا،نق،ب  الماندةين عت  مااجع  وتقييم  إدااتاا . 

  مةن مة ل إتبة،  الأةة،ليح الإدااتالاديث  واي لل جوانح  الإدااي  الأة،ليحعت  اةتمدام  نق،ب  الماندةين إدااتاا  

 . الإدااي  الاديث  التي وااتا، الما،ةب  الإدااي  والنظاي،ر الإدااي  الاديث 

  قةةوت وتشةةجيعا، وتاديةةد نقةة،د ال هداااةة،العتميةة  الاديثةة  لقيةة،  وتقيةةيم  الأةةة،ليحنق،بةة  الماندةةةين عتةة  اةةةتمدام  إدااتاةةا

 (. PSCالمتواون ) الأدا وتاديد نق،د الضعا وع جا، قبل اةتفا،لا،  ويملن اةتمدام بد،ق،ر 

  الجاةد لتةدايح الماندةةين  هقص ضاوات موالب  نق،ب  الماندةين لتمةتجدار والتدواار العتمي  اي مج،ل المان  وبذل

 عت  تدبيقا،. 

 ث القوانين واللوائح: توصيات متعلقة بدور النقابة من حي 5.5.2

  . ضاوات مااجع  التوااح والقوانين بشلل دوا  لموالب  التقدم والتدوا المتة،ا  اي مج،ل مان  الاندة 

  .تدبيق القوانين والتوااح بعدال  ودون تايو هو ماةوبي  وم،ص  المم،لف،ر والعقوب،ر 

  تف،  مةتوي،ر المعيش . إع،دت النظا اي لوااح الاد الأدن  للأتع،ح والاواتح اي ظل اا 

  . مااجع  وتقييم هنظم  الاق،ب  وآلي،تا، لتلون هلثا اع،لي 

  .ةن قوانين بشأن التأمين الصاي والمدم،ر الاجتم،عي  لتماندةين 

 توصيات متعلقة بدور النقابة في خدمة المهندسين:  

  والمجة ر الممتصة  بة،لعتوم الاندةةي  ومة، وي،دت اهتم،م النق،ب  بمدم  الماندةين من ايا مدم،ر الملتبة،ر والنشةاار

 هو جديد اي عتم الاندة . 

  .وي،دت اهتم،م النق،ب  بمدم  الماندةين من ايا المدم،ر التااياي  وتوايا مظت  لتتأمين الصاي 
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  .وي،دت اهتم،م النق،ب  بمدم  الماندةين من ايا الاةتثم،ا اي مشاوع،ر تعود ب،لف،ادت عت  الماندةين 

 تم،م النق،ب  بمدم  الماندةين من ايا توايا التمويل المن،ةح لتماندةين لفتح مل،تح او مشاوع،ر. وي،دت اه 

  . مة،عدت الماندةين اي ال المن،وع،ر والإشل،لار ةوا  بين الأعض،  هو مع جا،ر م،اجي 

 توصيات متعلقة بدور النقابة في التنسيق مع الجهات المختلفة:  1.5.2

  ات التنةةةةيق مةةةع الج،معةةة،ر ايمةةة، يتعتةةةق بنوعيةةة  التمصصةةة،ر وعةةةدد الدتبةةة  اياةةة، بمةةة، يتن،ةةةةح اةةةا النق،بةةة  عتةةة  ضةةةاو

 ومتدتب،ر ةوق العمل. 

  ضاوات ةعي النق،ب  لتعويو ع ق،تا، مع الجا،ر ذار الع ق  ل،لبتدي،ر ووواات الأشغ،ل والإةل،ن ووواات الالم الماتي

 و ياه،. 

 ع نق،بة،ر إقتيمية  ودولية  ووية،دت تبة،دل المبةاار والمعتومة،ر بمة، يمةدم مانة  وي،دت التنةةيق مةع جاة،ر م،اجية  لتتوهمة  مة

 الاندة  والماندةين. 

  .وي،دت ةعي النق،ب  لتتنةيق مع جا،ر مصااي  واةتثم،اي  لإق،م  مشاوع،ر م،ص  ب،لماندةين 

 توصيات متعلقة بدور النقابة في التأهيل والتدريب والتطوير: 

 تدايبي  والدواار لااتي،ج،ر شاااح الماندةين وتمصص،تام. وي،دت م ام  الة،ع،ر ال 

  مثةةل تةةوايا مةةدابين مةةؤهتين ضةةاوات تاديةةد الااتي،جةة،ر التدايبيةة  ال ومةة  والمتصةةت  بةة،لواقع التدبيقةةي لمانةة  الاندةةة  

 . والتجايوار ال وم  

 مان  بشلل ةايع.م ام  اةوم الدواار والتدايح مع جوها الااتي،ج،ر الميداني  ومااع،ت تدوا ال 

  .،اش،دي  لتنمي  القداار الفني  والإدااي  لتماندةين قبل المدم  وهثن، ه  وضع مدد تدايبي  وات

  . ما،ول  التنةيق مع الج،مع،ر لتمصيح ة،ع،ر تدايبي  وتدبيقي  لتدااةين هثن،  الدااة 

 توصيات بخصوص آليات تطوير عمل النقابة:  6.5.2

 بتل،ا اي المج،ل الاندةي وتبيني لف، ار ومواهح إبداعي  وابتل،اي . تشجيع ما،اار الإبدا  والا 

  . صي،   إةتااتيجي  ذار مااال قصيات ومتوةد  ودويت  المد  للل مج،لار وهبع،د عمل النق،ب 

  .قتيمي  وع،لمي  ضمن مدد التدويا اي شت  المج،لار  التع،ون مع مؤةة،ر ماتي  وات

  الاندة  بادا تشميح المشل ر ووضع اتوله لا،. تشجيع الباا العتمي اي مج،لار 

  . وي،دت مةتوي،ر الشف،اي  والنواه  والمة، ل  اي شت  المج،لار وناو الأدااا ذار الع ق 
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 توصيات للمهندسين:  1.5.2

  .اا الماندةين عت  الدق  اي التمديد والإشااا والتنفيذ م،ص  وهن المدأ الاندةي هو مدأ ا،دح 

 عت  تنمي  مع،ااام النظاي  والتدبيقي  اي ظل التدوا الةايع لعتم الاندة  اي شت  المج،لار.  اا الماندةين 

  . اا الماندةين عت  التاتي ب،لنقد الا،دا والبن،  لتنف  والوم   والنق،ب 

 اقتراحات: 3.2

 اي ضو  نت،اج الدااة  يقتاح الب،اا الأتي: 

   ب،ةةةةتمدام بد،قةة،ر الأدا  المتةةواون التةةةي ب مل،ناةة، قيةة،  الأدا  الشةةة،مل يقتةةاح الب،اةةا عتةة  لةةةل الجاةة،ر ذار الع قةة

 والالم عتيه بشلل عتمي وعمتي. 

  القي،م بدااة  اول الأدا  الإداا  الش،مل لنق،ب  الماندةين لتوقوا عت  نق،د القوت وتشجيعا، وتشميح نق،د الضةعا

 وع جا،. 

 نق،ب  الماندةين لوضع تصوا شة،مل لآلية،ر وهبعة،د التنةةيق الفعة،ل  القي،م بدااة  اول هبع،د وجوانح التنةيق اي عمل

 مع الجا،ر ذار الع ق  وبم، ياقق مص،لح ل،ا  الجا،ر. 

  .إجاا  دااة  اول مد  توااا مقوم،ر التنمي  والتدويا اي نق،ب  الماندةين لتفعيل دواه، اي هذا المج،ل 
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 قـائـمـة المـراجـع 

 لعربية المصادر والمراجع ا

   ملتبةةة  داا الثق،اةة  لتنشةةةا والتوويةةع  عمةةة،ن  الأادن.1  دأهميـــة التنظـــيم النقـــابي فــي المجتمعـــاتمتةةا الله  وليةةد:  .1

(2002).  

 . (2009)،‌  ملتب  ع،لم اللتح  الق،هات  مصا2  دالتنظيمات النقابية والعماليةالممت،ا  هن :  .2

يــة قــدرات المهندســين الإداريـة والفنيــة وآليــات تطويرهــا مــن دور نقابــة المهندســين فــي تطـوير وتنمالنجة،ا  عةو :  .3

ــل وبيــت لحــم ــي محــافظتي الخلي   اةةة،ل  م،جةةةتيا  يةةا منشةةوات  ج،معةة  القةةد   القةةد   وجهــة نظــر المهندســين ف

‌. (2010)  اتةدين

 . www.paleng.orgمنشواار نق،ب  الماندةين  .4

(  هيتةةول  231تةةديني   عةدد )  مجتة  شةؤون االبلـديات والنقابـات المهنيـة والعماليـة فـي فلسـطينو : الصةوااني   ة، .9

(2009) . 

  اةةة،ل  مــدى التــزام نقابــة المهندســين الأردنيــين بتطبيــق مبــادل الحاكميــة المؤسســية: دراســة تحليليــةجبيةةا  إيةة،د:  .9

 . (2002) لأوةد لتدااة،ر العتي، م،جةتيا  يا منشوات  ج،مع  الشاق ا

  اةة،ل  م،جةةتيا دور الاتحاد العام لنقابات عمـال فلسـطين فـي صـون وحمايـة حقـوق العـاملينعبد الا،د   اةةن:  .7

‌. (2002)   يا منشوات  ج،مع  القد   القد   اتةدين

ةة،ل    ا واقع التخطيط الاستراتيجي في المنظمات الأهلية في جنوب الضفة الغربيـة وعلاقتـه بـالأداءا يق   يوةةا:  .2

  . (2007)وات  ج،مع  القد   القد   اتةدين  م،جةتيا  يا منش

أثر سياسات التشبيك والتنسيق بين المؤسسات الأهلية على مسارات العمل التنمـوي والاجتمـاعي فـي دعيق  نا،ية :  .5

  . (2007)وات  ج،مع  القد   القد   اتةدين    اة،ل  م،جةتيا  يا منشفلسطين

ــة اةةت ا مةةن اجةةل النواهةة  والمةةة، ل : همةة،ن مشةةاو  نواهةة   الا .10 ــرأي العــام حــول أوضــاع المنظمــات الأهلي اســتطلاع ال

ي  والةي،ةةةي   اام   المالةةو الفتةةةديني لتباةةوا المةةةاالفلســطينية ومــدى مراعاتهــا لقــيم ومبــادل الشــفافية والمســاءلة

 . (2009)الله  اتةدين  

  وواات الشةؤون هنـة الهندسـة فـي المملكـة العربيـة السـعوديةالتحديات التي تواجه تنظيم وممارسة مالمويدا  عتي:  .11

 . www.Alikuwatier.com  (2009)  البتدي  والقاوي   الاي، 

http://www.paleng.org/
http://www.alikuwatier.com/
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أثــر الخصــائص المؤسســية للنقابــات المهنيــة الأردنيــة علــى تنظــيم وممارســة دورهــا مــن وجهــة نظــر ا،مةةد  عمةةا:  .12

ــة ومنتســبيهاالمســؤولي ــات المهني ــي النقاب ــاملين ف     اةةة،ل  م،جةةةتيا  يةةا منشةةوات  ج،معةة  آل البيةةر  الأادنن والع

(2002) .  

 المصادر والمراجع الأجنبية

1. Zhange, X & Bartol. K. Attaining needs assessment and developing, Academy of 

Management Journal, (2010), 53 (1), 107-128.  

2. Carter Tony, The Importance Of training before working, the graduate school 

university of Wisconsin, (2009).    

3. Stewart, G, Psychological empowerment and structural empowerment among nurse 

practitioners, Journal of the American academy of nurse practitioners, (2008), 22 (1), 27-

34.  

4. Apter, David, Introduction in Standards Performance organizations, and how to 

mesure it, Journal if Political analysis, (2006), Vol (33), No (2), pp 141-172.  

5. Larson, Allan, Comparative For measurement performance in organizations, Nelson 

Hall, Chicago, (2004), pp 12-34.    
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 المـلاحــق

 

 (2ملحق رقم )

 أسماء لجنة المحكمين

 مكان العمل الاسم الرقم

 ج،مع  بوليتلن  اتةدين د. ماوان جتعود  .1

 ج،مع  القد  المفتوا  د. ع،دل اي،ن  .2

 ج،مع  القد  المفتوا  د. ل،مل الداابيع  .3

 بوليتلن  اتةدينج،مع   د. اةاق ةدا  .4
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 (5ملحق رقم )

 استبانة الدراسة

 جامعة الخليل
 كلية الدراسات العليا والبحث العلمي

 برنامج إدارة الأعمال
 

 استبانة
 الأ /ر الوميل/ت الماند /ت الماتام/ت

 الة م عتيلم واام  الله وبال،ته
 الموضو : تعبا  اةتب،ن  

 تاي  ديب  وبعد  
 

دور نقابــة المهندســين فــي تنظــيم مهنــة الهندســة واليــات تطويرهــا مــن وجهــة نظــر ،اةةا بةة جاا  دااةةة  اةةول "يقةوم الب
" ب شةااا الةدلتوا شةايا هبةو لةا  وذلة  اةةتلم،لا  لمتدتبة،ر نيةل داجة  الم،جةةتيا اةي المهندسين في الضفة الغربية

اةا هةذا الاةةتب،ن  لجمةع البي،نة،ر ال ومة   لةذا إداات الأعم،ل من ج،مع  المتيةل  ولتاقيةق هةدا الدااةة  اقةد صةمم الب،
هاجةو مةةنلم المةةة،عدت اةةي انجةة،و هةةذا الدااةةة  عةةن دايةةق تعباةة  الاةةةتب،ن  بلةةل دقةة  وموضةةوعي  وشةةف،اي   ايةةا هن دقةة  
 وموضوعي  إج،بتلم عت  جميع اقاار هذا الاةتب،ن  لا، هثا ايج،بي اي صدق وهص،ل  النت،اج التي ةتقدما، الدااة . 

تعةة،ونلم اةةي هةذا المجةة،ل عتمةة،  بةأن جميةةع هةةذا البي،نة،ر التةةي ةةةتدلون باة، ةةةوا تةةةتمدم لأ ةاا  الباةةا العتمةةي  آمة   
 اقد  وةيتم التع،مل معا، بةاي  ت،م  مع اةتعداد الب،اا بتوويد الماتمين بنت،اج الباا. 

 
 

 ولكم جزيل الشكر والتقدير
 
 

 الب،اا/ ش،ها هبو ةند  
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 يانات عامة: القسم الأول: ب
 ( اي المابع الذ  يمثل إج،بت : الاج،  وضع إش،ات )

 بيانات شخصية  -أ
  هنث    :    ذلا الجنس -1
 
   يا ذل      ميل،ني     لااب،     معم،ا   : مدني التخصص -2
 
 دلتوااا        م،جةتيا       : بل،لوايو  المؤهل العلمي -3
 
 هامل/ت     مدتق/ت       هعوح/عوب،    متووج/ت : الحالة الاجتماعية -4
 
 : بيانات حول المكتب/الشركة الهندسية التي تعمل بها -ح
    القد    المتيل       اام الله        :  ن،بت لمحافظةا -9

 جنين وقتقيتي     دوللام وةتفير    بير لام            
 
 : تب/الشركة الهندسيةالتخصصات التي يعمل بها المك -9

 مدم،تي )لااب،   ميل،ني (       تع،قد  )إنش،اي  معم،ا ( 

 
 : تصنيف المكتب/الشركة الهندسية -7
  هندةي ث،ني            هندةي هول          اةتش،ا    

  يا ذل          ماند  اه    ماند      
 
 : هندسيةعدد المهندسين العاملين بالمكتب/الشركة ال -2
 ( 10هلثا من )      ( 10-9من )          ( 9اقل من )  
 
 : عدد التخصصات المنصف بها بالمكتب/الشركة الهندسية -5
1       2     3  4      
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 القسم الثاني: 
ين والتةةوااح التةةي تةةنظم ياجةة  الإج،بةة  عتةة  الفقةةاار الآتيةة  بمةة، يعبةةا عةةن وجاةة  نظةةا  اةةي نق،بةة  الماندةةةين مةةن ايةةا القةةوان

 مم،اة  المان  اي الملتح/الشال  الاندةي . 
 ( اي الم،ن  المن،ةب  مق،بل لل اقات وضمن مقي،  الإج،ب  المم،ةي: ياج  وضع إش،ات )

 اقم 
 الفقات

 
 الفقاار

بداج  
لبيات 
 جدا  

بداج  
 لبيات

بداج  
 متوةد 

بداج  
 قتيت 

بداج  
قتيت  
 جدا  

دةةةين اةةي تنظةةيم مانةة  الاندةةة  اةةي الضةةف  تةةة،هم نق،بةة  المان  .1
 الغابي 

     

هصةةةبار شةةةاود ومتدتبةةة،ر مم،اةةةة  المانةةة  تتبةةةي دمواةةة،ر   .2
 الماندةين

     

هصبار متدتب،ر الاد الأدن  الواجح توااه، اةي ممددة،ر   .3
 التاميح من،ةب 

     

      الاد الأدن  لأتع،ح التصميم من،ةب   .4
      ،ةب الاد الأدن  لأتع،ح الإشااا من  .9
      الاصح الاندةي  وةقوا التصميم ع،دل   .9
      النةح الماوي  لأتع،ح الامتص،ص،ر الاندةي  من،ةب   .7
      نظ،م الداع اي البنو  له دوا ايج،بي اي تاصيل الأتع،ح  .2
الاةةةةةةد الأدنةةةةةة  لاواتةةةةةةح الماندةةةةةةةين العةةةةةة،متين اةةةةةةي المل،تةةةةةةح   .5

 والشال،ر الاندةي  من،ةح
     

ي العمةةةل الاندةةةةي وعةةةدم الاودواج اةةةي الوظيفةةة  التمصةةةح اةةة  .10
 مفيد

     

      نظ،م المااقب  المتبع من قبل النق،ب  اع،ل  .11
      نظ،م المم،لف،ر والعقوب،ر من قبل النق،ب  من،ةح  .12
الاةةةةةةوم التةةةةةي تتق،ضةةةةة،ه، النق،بةةةةة  مق،بةةةةةل تةةةةةدقيق الممددةةةةة،ر   .13

 من،ةب 
     

      مان التن،ا   يا الشايا بين المل،تح اضا ب،ل  .14
      الإشااا الإلوامي واذون،ر الصح تاةن العمل الاندةي  .19
      شاود ومتدتب،ر تةجيل وتصنيا المل،تح الاندةي  من،ةح  .19
      تدبيق تقديم الممدد،ر التنفيذي  ةيلون له دوا  .17
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 القسم الثالث: 
الماندةةين مةن ايةا مدمة  الماندةةين العة،متين اةي ياج  الإج،ب  عت  الفقاار الآتي  بم، يعبا عةن وجاة  نظةا  اةي نق،بة  

 المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف . 
 ( اي الم،ن  المن،ةب  مق،بل لل اقات وضمن مقي،  الإج،ب  المم،ةي: ياج  وضع إش،ات )

 رقم 
 الفقرة

 
 الفقرات

بدرجة 
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جداً 

ايلةةل التنظيمةةةي لتنق،بةةة  يلفةةةل تاقيةةق الأهةةةداا التةةةي وجةةةدر مةةةن ال  .12
 اجتا،

     

تضةةةع النق،بةةة  التعتيمةةة،ر الا،داةةة  إلةةة  ااةةةع مةةةةتو  المانةةة  عتميةةة،    .15
 وعمتي،  

     

      تقوم النق،ب  بدواه، اي توايا مج،لار العمل للأعض،   .20
 تقوم النق،ب  بدواٍ ا،عل اي الدا،  عةن مصة،لح الماندةةين بة،لداق  .21

 المشاوع 
     

تقةةةةةوم النق،بةةةةة  بمةةةةةة،عدت الأعضةةةةة،  م،ديةةةةة،  عةةةةةن دايةةةةةق المعونةةةةة،ر   .22
نش،  الجمعي،ر التع،وني  لام  والةتفي،ر وات

     

      لتنق،ب  دوا ايج،بي اي ال المن،وع،ر والإشل،لي،ر بين الأعض،   .23
      نظ،م التق،عد لتماندةين المةجتين يتبي دمواام  .24
      ن يتبي دمواامصندوق التل،ال لتماندةي  .29
      القاو  الاةن  من قبل النق،ب  مدمر الماندةين  .29
      الدواار التدايبي  لتماندةين ل،اي   .27
      يجح العمل عت  توايا مظت  لتتأمين الصاي لتماندةين  .22
      الموقع الاللتاوني لتنق،ب  يقدم مدم  لبيات لتماندةين  .25
      ح هصا،ح المل،تح الاندةي تاتم النق،ب  ب،لاةتثم،ا لص،ل  .30
تاةةةاح النق،بةةة  عتةةة  تةةةوايا مةةةدم،ر تاايايةةة  لأصةةةا،ح المل،تةةةح   .31

 الاندةي 
     

تةةواا النق،بةة  ملتبةة،ر اةةي الفةةاو  لةةةد ا،جةة،ر الماندةةةين اةةي هةةذا   .32
 المج،ل

     

تةةةوود النق،بةةة  الماندةةةةين ب،لمجةةة،لار والةةةدواي،ر الممتصةةة  بةةة،لعتوم   .33
 الاندةي 

     

بةةةةة  الاتف،قةةةةة،ر مةةةةةع البنةةةةةو  لتمويةةةةةل المشةةةةة،ايع الم،صةةةةة  تعقةةةةةد النق،  .34
 ب،لماندةين
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 القسم الرابع: 
ياجةة  الإج،بةة  عتةة  الفقةةاار الآتيةة  بمةة، يعبةةا عةةن وجاةة  نظةةا  اةةي نق،بةة  الماندةةةين مةةن ايةةا التنةةةيق مةةع الجاةة،ر ذار 

 ندةي  المصنف . الع ق  اي الدامل والم،اج لص،لح الماندةين الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الا
 ( اي الم،ن  المن،ةب  مق،بل لل اقات وضمن مقي،  الإج،ب  المم،ةي: ياج  وضع إش،ات )

 رقم 
 الفقرة

 
 الفقرات

بدرجة 
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جداً 

تقةةةوم النق،بةةة  ب،لتنةةةةيق مةةةع الج،معةةة،ر والمع،هةةةد الودنيةةة  مةةةن   .39
لتمصصةة،ر العتميةة  وتاةةةين مماجةة،ر العمةةل اجةةل تدةةويا ا

 الاندةي

     

تقةةةةوم النق،بةةةة  بتعويةةةةو الاتف،قيةةةة،ر الموقعةةةة  بةةةةين النق،بةةةة  ووواات   .39
الالةةم الماتةةي لتقةةديم المةةدم،ر الاندةةةي  مةةن مةة ل المل،تةةح 

 الاندةي  الماتي 

     

تقةةوم النق،بةة  ب،لتنةةةيق مةةع البتةةدي،ر اةةي مل،ااةة  البنةة،  بةةدون   .37
شاااممدد،ر هندةي    وات

     

تقةةةةوم النق،بةةةةة  ب،لتنةةةةةةيق مةةةةةع اتاةةةة،د المقةةةةة،ولين اةةةةةي المشةةةةة،ايع   .32
 الودني  التي يتم تنفيذه،

     

تقةةةوم النق،بةةة  ب،لتنةةةةيق مةةةع النق،بةةة،ر العابيةةة  مةةةن اجةةةل تبةةة،دل   .35
 المباار العتمي  والعمتي 

     

تةةةةةةع  النق،بةةةةة  لتعويةةةةةو الع قةةةةة  مةةةةةع وواات الأشةةةةةغ،ل الع،مةةةةة    .40
 والإةل،ن

     

ع  النق،بةةةةةة  إلةةةةةة  هن يلةةةةةةون هنةةةةةة،  تمثيةةةةةةل قةةةةةةو  لنق،بةةةةةة  تةةةةةةة  .41
 الماندةين اي العد، ار والمش،ايع

     

      تؤد  النق،ب  دواٌ ه،م اي التمديد الاةتااتيجي لتودن  .42
      تةع  النق،ب  إل  عمل توهم  مع نق،ب،ر هما   .43
تةع  النق،ب  إل  عمل توهمة  بةين المل،تةح الاندةةي  الماتية    .44

 والم،اجي 
     

تةةةةةع  النق،بةةةة  إلةةةة  تعويةةةةو الع قةةةة  مةةةةع المةةةةةتثماين وتبيةةةة،ن   .49
 قداار المل،تح الاندةي  الماتي 

     

      تش،ا  النق،ب  اي المع،ا  الاندةي  الماتي  والدولي   .49
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 القسم الخامس: 
تةدايح والتدةويا لتماندةةين ياج  الإج،بة  عتة  الفقةاار الآتية  بمة، يعبةا عةن وجاة  نظةا  اةي نق،بة  الماندةةين مةن ايةا ال

 الع،متين اي المل،تح/الشال،ر الاندةي  المصنف . 
 ( اي الم،ن  المن،ةب  مق،بل لل اقات وضمن مقي،  الإج،ب  المم،ةي: ياج  وضع إش،ات )

 رقم 
 الفقرة

 
 الفقرات

بدرجة 
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جداً 

  الماندةةةةةين عتةةةة  القيةةةة،م بةةةةدواه، اةةةةي تةةةةدايح تاةةةةاح نق،بةةةة  .47
 الماندةين

     

      تنةجم الدواار التدايبي  مع ااتي،ج،ر الماندةين  .42
تةةنظم نق،بةة  الماندةةةين الةةدواار التدايبيةة  بشةةلل مةةةتما واةةي   .45

 جميع الما،اظ،ر
     

      اةوم الدواار من،ةب  ب،لنةب  لتماندةين  .90
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 القسم السادس: 
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