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 الإْذاء 1 انفظم

 أثّٙخ ڃن أًى٫ظنِ لله أىيّٺ ىٌح حٿزلغ....................... 

 أيٙ انغبنٛخاٿَ ّنز٩ٌ حٿٜزَ ًحٿظٴخإٽ ًحلأڃپ................. 

 انؼضٚض صٔخٙاٿَ طٌأځ ًٍكِ ًٍٳْٶ ىٍرِ .. 

 ئخٕرٙ...........اٿَ ٓنيُ ًٷٌطِ ًڃلاًُ ر٬ي حلله

 

 ڃن طًٌٷض ڃ٬يڂ أؿڄپ حٿڀل٨خص اٿَ

 اٿَ ڃن ٓؤٳظٸيىڂ ...... ًأطڄنَ أڅ ّٴظٸيًنِ

  صيلائٙ حلله..........ٳِ حلله ...... ً ڃن أكززظيڂ ٳِ هٌطِ ااٿَ ڃن ؿ٬ڀيڂ حلله 

 خبيؼخ انخهٛم........................اٿَ ىٌه حٿَٜف حٿ٬ڀڄِ

 

 ْذ٘ ْزا انجسثأُ
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 شكش ٔرمذٚش 2 انفظم

ٴش ن٬ٌى اٿَ أ٫ٌحځ ٷ٠ْنخىخ ٳِ ه٤ٌحطنخ حلأهَْس ٳِ حٿلْخس حٿـخڃ٬ْش ڃن ًٷلاري ٿنخ ًنلن نو٤ٌ 

ڃ٪ أٓخطٌطنخ حٿټَحځ حٿٌّن ٷيڃٌح ٿنخ حٿټؼَْ رخًٿْن رٌٿٺ ؿيٌىح ٻزَْس ٳِ رنخء ؿْپ حٿٰي  حٿلْخس.ڀش ٍك

 ..ؿيّي.ٿظز٬غ حلأڃش ڃن 

ّن كڄڀٌح أٷيّ ٍٓخٿش ٷيځ أٓڄَ آّخص حٿ٘ټَ ًحلاڃظنخڅ ًحٿظٸيَّ ًحٿڄلزش اٿَ حٿٌأڃ٠ِ أًٷزپ أڅ 

 ...ًحٿڄ٬َٳش.ڀڂ اٿَ حٿٌّن ڃييًح ٿنخ ٣َّٶ حٿ٬ ٳِ حٿلْخس ...

 اٿَ ؿڄْ٪ أٓخطٌطنخ حلأٳخٟپ.......

ٿڂ طٔظ٤٪ ٳلا  څحٿ٬ڀڄخء، ٳبٳبڅ ٿڂ طٔظ٤٪ ٳؤكذ  ڃظ٬ڀڄخ،٪ ٳټن طٔظ٤ "ٻن ٫خٿڄخ .. ٳبڅ ٿڂ

 طز٠ٰيڂ"

 ٛلاف حٿًٍِ حٿظڄْڄِ حٿڄَ٘ٱ ٫ڀَ ىٌه حٿَٓخٿش. حٿيٻظٌٍ ًأهٚ رخٿظٸيَّ ًحٿ٘ټَ:

ًًُىنخ  ،ًڃي ٿنخ ّي حٿڄٔخ٫يس ،ًٻٌٿٺ ن٘ټَ ٻپ ڃن ٓخ٫ي ٫ڀَ اطڄخځ ىٌح حٿزلغ ًٷيځ ٿنخ حٿ٬ٌڅ

حٿظِ  ًنٌٍح ٠ِّء حٿ٨ڀڄش ،حٿٌّن ٻخنٌح ٫ٌنخ ٿنخ ٳِ رلؼنخ ىٌح، ٬ڀٌڃخص حٿلاُڃش لإطڄخځ ىٌح حٿزلغرخٿڄ

رخٿٌٻَ ًُحٍس حٿ٬ڄپ ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿٴڀ٤ْٔنِ  ، ًأهٚٻخنض طٸٲ أكْخنخ ٳِ ٣َّٸنخ

 ًحٿ٬خڃڀْن ٳْيخ.
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 حلآظنظخؿخص ًحٿظٌْٛخص :حٿٴٜپ حٿوخڃْ 77
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 حٿَٷڂ حٿ٬نٌحڅ حٿٜٴلش

 1-2ؿيًٽ  ڃئٓٔخص حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿلټٌڃْش  24

 2-2ؿيًٽ  ٿڀظيٍّذ حٿڄينِحٿزَحڃؾ حٿڄٸيڃش ڃن حٿـيخص حٿڄًِىس  25

 1-3ؿيًٽ  هٜخثٚ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش حٿيّڄٌٯَحٳْش ڃن كْغ حٿـنْ 45

 2-3ؿيًٽ  هٜخثٚ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش حٿيّڄٌٯَحٳْش ڃن كْغ حٿ٬ڄَ 46

 3-3ؿيًٽ   هٜخثٚ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش حٿيّڄٌٯَحٳْش ڃن كْغ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ. 47

 4-3ؿيًٽ   حٿظلْٜپ حٿ٬ڀڄِ.هٜخثٚ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش حٿيّڄٌٯَحٳْش ڃن كْغ  49

 5-3ؿيًٽ  هٜخثٚ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش حٿيّڄٌٯَحٳْش ڃن كْغ حٿ٬ڄپ. 50

 6-3ؿيًٽ   هٜخثٚ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش حٿيّڄٌٯَحٳْش ڃن كْغ حٿوزَس. 51

 7-3ؿيًٽ  ٌّٟق ڃ٬خڃلاص حٿؼزخص ٿټخٳش حٿڄـخلاص. 54

 8-3ؿيًٽ   ٛيٵ أىحس حٿيٍحٓش. 55

 9-3ؿيًٽ  حٿلٔخرْش ٿٔڀڂ حلاؿخرش حٿوڄخِٓڃٴظخف حٿڄظ٤ٌٓخص  56

 1-4ؿيًٽ  حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿيٍؿش ڃٌحٳٸش ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿٔئحٽ حلاًٽ 59



 ١ 

 

 

 

 

  

 2-4ؿيًٽ  نِحٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿيٍؿش ڃٌحٳٸش أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ حٿٔئحٽ حٿؼخ 60

 3-4ؿيًٽ  ىحٍس ًحٿلٌٻڄش.حلإ 62

 4-4ؿيًٽ  لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ.ڃلاثڄش رَحڃؾ حٿظيٍّذ  64

 5-4ؿيًٽ  ط٤ٌَّ حٿڄيٍرْن ًحٿظـيِْحص. 66

 6-4ؿيًٽ   ٍٗخى ًحٿظٌؿْو حٿڄينِ.حلإ 68

 7-4ؿيًٽ   حٿ٬لاٷش ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. 70

 8-4ؿيًٽ   حٿي٫ڂ ًحٿظڄٌّپ. 72

 9-4ؿيًٽ  حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ ًڃ٬ڀٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. 72



 ُ 

 

 فٓشعذ الأشكبل 6 انفظم

 حٿَٷڂ حٿ٬نٌحڅ حٿٜٴلش

9 
حٿٴڀ٤ْٔنْش كٔذ  حلأٍحِٟٳِ  ٓنش ٳؤٻؼَ 15ٳَحى حٿظٌُّ٪ حٿنٔزِ ٿلأ

  2005حٿڄئىپ ، 
 1-2ٗټپ 

10 
ْن ىڀِ ٳِ ٳڀ٤ٔحٿظٌُّ٪ حٿنٔزِ ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحلأ

  2012كٔذ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ، 
 2-2ٗټپ 

11 
ٿټپ ڃن هَّـِ حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ حٿ٘زخد  ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش ًحٿڄ٘خٍٻش

 ؿڄخٿِ حٿٔټخڅ حٿ٘زخد كٔذ حٿـنًْا
 3-2ٗټپ 

 1-3ٗټپ  غ حٿـنْ.هٜخثٚ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش حٿيّڄٌٯَحٳْش ڃن كْ 46
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حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ّذ حٿ٬نخَٛ حٿلاُڃش ٿـَٔ حٿٴـٌس رْن ڃَحٻِ حٿظيٍ

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ
 1-4ٗټپ 

 حٿڄلاكٶ
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 انًهخض 8 انفظم

ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿلټٌڃْش ڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ  ڃوَؿخصڃيٍ حنٔـخځ 

 ڃن ًؿيش ن٨َ ڃٸيڃِ هيڃش حٿظيٍّذ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش

حٓظټ٘خٱ ڃيٍ حنٔـخځ ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿلټٌڃْش ڃ٪ طييٱ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ 

حٿٸخثڄش رْن ،  ًط٘وْٚ حٿٴـٌس ڃن ًؿيش ن٨َ ڃٸيڃِ هيڃش حٿظيٍّذ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

 ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًڃ٬َٳش أٓزخريخ، ًًٟ٪ ڃٸظَكخص ٿـَٔىخ.

ڃپ ٿڄـظڄ٪ حٿيٍحٓش حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ، ًحٓڀٌد حٿڄٔق حٿ٘خ ًٿظلٸْٶ ىٌح حٿييٱ طڂ حٓظويحځ

 100ُّ٪ طٌ كْغ طڂڃَحٻِ طيٍّذ ڃينِ طخر٬ش ٿٌُحٍس حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش.  حٿڄټٌڅ ڃن ػڄخنْش

 ڃنيخ، ٿڂ ّظڂ حٓظز٬خى حُ ڃنيخ. 77حٓظَىحى طڂ ً ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، حٓظزخنش

٫يځ رٔزذ  حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن لا ّٔظـْذ لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ هڀٜض حٿيٍحٓش  اٿَ أڅ

اىهخٽ رَحڃؾ يخ ًاٿَ طليّؼ ىٌح ّي٫ٌٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًلاكظْخؿخص ٿظيٍّزْش حٿڄظخكش ڃلاثڄش حٿزَحڃؾ ح

٫يځ ط٤ٌَّ ، ًٯَْ ٳ٬خٽ ًرلخؿش اٿَ طٴ٬ْپيخ حٿڄظٌٳَ ٳْن٨خځ حٿظٌؿْو ًحلإٍٗخى ، ٻڄخ أڅ ؿيّيس

حٿلخؿش ٿظ٤ٌَّ ، ًحٿڄيٍرْن رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظټنٌٿٌؿِ حٿليّغ

ي٫ڂ حٿڄـظڄ٬ِ ٫يځ ًؿٌى حٿ، ًحٿظـيِْحص حٿلاُڃش ٿڀظيٍّذ ٿظڄخػپ طڀٺ حٿڄٔظويڃش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

٫يځ ڃ٘خٍٻش ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ طٌؿْو ًا٫يحى ، ً ٿڄَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًهَّـْيخحٿټخٳِ 

، ًرخٿظخٿِ لا ّلٸٶ ٫يځ طٴ٬ْپ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص حٿٌٔٵ ًحٓظويحڃيخ ر٘ټپ ڃئػَ، ًحٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش

حٿظيٍّذ  ڃَحٻِ خ رْنڃ حٿ٬لاٷش ًحٿظٌحٛپ ظِ ًؿي ڃن أؿڀيخ رٌٍٜس ٳخ٫ڀش. اٟخٳش اٿَ أڅحلأىيحٱ حٿ

خد حٿ٬ڄپ هيڃش حٿظيٍّذ ًأٛل ِڃٸيڃًٯَْڃٔظيّڄش. ًأڅ حٿڄينِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ىِ ٫لاٷش ٬ْٟٴش، 

 ٻپ ڃنيڂ. ٿيٍخص حٿڄظخكش لا ّٔظٴْيًڅ ڃن حلإڃټخن

ٳِ  حٿٸْخځ ريٍحٓخص طظز٬ْش ٿڄظخر٬ش حٿوَّـْن، ڃنيخ: ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص يٍحٓشٷظَكض حٿًٷي ح

ٻڄخ ّنزِٰ  ،حٿظ٬ڀْڂأن٨ڄش ٷخڃش ٫لاٷش ڃظْنش رْن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًاًٍَٟس ً ،ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ىًٍُ

ڃَحؿ٬ش حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش حٿڄٸيڃش ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ً ڄخى ح٣خٍ ڃخٿِ ًط٬َِّ٘ ڃلاثڂ.ظح٫

ٿظٜزق أٻؼَ حٍطزخ٣خ رٌٔٵ  حٿز٬ٞ حلأهًَط٬يّپ  ،ٿزَحڃؾٿز٬ٞ حڃ٪ ڃخ ّظ٤ڀزو ًٿٺ ڃن حٿٰخء 

ٿلخؿخطو، ًاٟخٳش رَحڃؾ ؿيّيس  ٳِ حٿڄَحٻِ ر٬ي ىٍحٓش حلاكظْخؿخص حٿظيٍّزْش حٿ٬ڄپ، ًحٓظـخرش 

 .ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ
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 Abstract 9 انفظم

The Compatibility of the Governmental Vocational 
Training Centers’ Outputs with the Labor Market needs in 

the West Bank  

This study aimed to explore the Compatibility of the vocational governmental 

training centers outputs with the needs of the labor market from the perspective of 

training providers, and diagnosis of the existing gap between the outputs of the 

vocational training system and the labor market, and find out its causes, and to develop 

proposals to bridge this gap. 

 To achieve these goals descriptive analytical approach were used, and method of 

mass survey of the study population, consisting of eight vocational training centers 

under the supervision of the Ministry of Labour in the West Bank. Therefore, 100 

questionnaires were distributed, and 77 of them were recovered, none of them was 

excluded. 

The study concluded that vocational training in Palestine does not respond to the 

needs of the labor market because of the lack of appropriate training programs available 

to the needs of the labor market and the need to update introduction of new ones, the 

system of guidance and counseling available is inefficient and need to be activated, the 

lack of trainers development in a manner that commensurate with the modern scientific 

and technological  development, the need for the development of the necessary 

equipment for training are similar to those used in the labor market, the lack of 

community support sufficient to vocational training centers and alumni, and non-

participation of labor market institutions in guiding and preparing training programs, 

and lack of activation of a market information system and use it effectively, and 

therefore does not achieve the goals that found for them in an active manner. Also the 

relationship and communication between vocational training centers and the labor 

market is weak and non-sustainable relationship. And training service providers and 

employers do not take advantage of the possibilities available to them all. 

The study proposed a set of recommendations, including tracer studies to follow 

graduates in the labor market periodically, and the need to establish a solid relationship 



 څ 

 

between the labor market, education and society in general, and the adoption of an 

appropriate financial and legislative. And review the training programs offered at 

vocational training centers, cancellation of programs that suffer from low turnout, and 

modify those that need to be modified to become more closely linked to the labor 

market, and in response to their needs, and add new programs in the centers after 

studying the training needs of the labor market. 
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 انفظم الأٔل

 انًمذيخ

  



2 

 

 انًمذيخ

٬ّظزَ ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ حلأٓخّ حٿٌُ طٸٌځ ٫ڀْو ًڃن أؿڀو ْٓخٓخص حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش 

حلاؿظڄخ٫ْش، ًٿيٌح ٳبڅ حٿڄئَٗحص حٿڄظ٬ڀٸش رظنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ط٬ظزَ ڃئَٗحص ًحٷ٬ْش ٿڀيلاٿش 

٫ڀَ ٍأّ طڀٺ  حٿظ٬ڀْڂ ًّٸٲڃـظڄ٪ أٻؼَ ڃن أُ ڃئَٗحص أهٍَ.  أ٫ُڀَ ڃَكڀش حٿنڄٌ ٳِ 

، لآْڄخ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ، ٻٌنو حٿڄ٬نِ رظًِّي حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ٳِ أُ حٿڄئَٗحص

 ڃـظڄ٪ رخٿڄيخٍحص حٿلاُڃش،   ًڃخ ٿو ڃن ىًٍ ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًطٌْٓ٪ ٳَٙ حٿ٬ڄپ.

ًٳِ ىًٿش ٻٴڀ٤ْٔن كْغ ڃ٬يلاص حٿز٤خٿش حٿڄَطٴ٬ش، ٳخڅ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ّٜزق ٫نَٜح أٓخْٓخ 

 ْٶ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش. ٿظلٸ

ًحكيس ڃن أٻؼَ حٿڄ٘خٻپ  -ًهخٛش رْن حٿ٘زخد ڃ٪ آػخٍىخ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش -حٿز٤خٿش  ًط٬ظزَ

. ًٷي لاك٦ طٸََّ حلأڃڂ حٿڄظليس، كٌٽ طليّخص حٿظنڄْش ٛخن٬ِ حٿٸَحٍحص حٿٌْځحٿڄڀلش حٿظِ طٌحؿو 

َٙ ٫ڄپ لاثٸش، رٔزذ طينِ ن٫ٌْش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬َرْش حٿ٬ـِ ٳِ ڃن٤ٸش حٿيًٽ حٿ٬َرْش، ٳِ  هڀٶ ٳ

 (٫ًUNDP,2011يځ حٿظٌحٳٶ رْن ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٤ڀذ ٳِ حٿٌٔٵ. )

ًر٘ټپ ٫خځ ٳخڅ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٴٸَ ًحٿز٤خٿش ىِ ٳِ حٿٌحٷ٪ ٫نخَٛ ڃظَحر٤ش، ًىِ أٓزخد ًآػخٍ ٿز٠٬يخ 

س ٫ڀَ طؤڃْن ٳَٙ حٿز٬ٞ. حٿظ٬ڀْڂ ّڀ٬ذ ىًٍح ڃَٻِّخ ٳِ هٴٞ ڃ٬يلاص حٿٴٸَ، ڃن هلاٽ حٿڄٔخ٫ي

حنظ٘خٍ حٿز٤خٿش،  اٿ٫َڄپ أٳ٠پ ًڃټخٳلش حٿز٤خٿش. أڃخ حٿظ٬ڀْڂ ٯَْ حٿڄٌؿو ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ ٳيٌ ّئىُ 

 طٴخٷڂ ڃ٘ټڀش حٿٴٸَ.  اٿًَحنظ٘خٍ حٿز٤خٿش ّئىُ 

ًٻٴخءس ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ  ڃلاءڃشٳِ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش رَُص حٿ٬يّي ڃن حٿظٔخإلاص كٌٽ 

 ,AL-Jafariحٿڄينِ ًحٿظٸنِ حٿٴڀ٤ْٔنِ ًڃيٍ حنٔـخځ  ڃوَؿخطو ڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿٴ٬ڀْش )

and Lafi, 2006 ٳيڂ  اٿَ(.  ٻڄخ أٗخٍ حٿزخكؼٌڅ اٿَ ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش حٿڄَطٴ٪ رْن حٿوَّـْن ًحٿلخؿش

(. ٿٸي ط٬َٝ ن٨خځ Bennell, and Uwaidat, 2006أٳ٠پ ٿ٬ڄڀْش حلانظٸخٽ ڃن حٿظ٬ڀْڂ اٿَ حٿ٬ڄپ )

حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن ٿ١ٌٰ٠ ٻؼَْس ٿظ٤ٌَّ ڃ٬خٍٱ ًڃيخٍحص طٔخ٫ي حٿٸٌٍ 

 (. Alzaroo, 2009حٿ٬خڃڀش ٿظٜزق أٻؼَ ڃًَنش ًحٓظـخرش لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿڄلڀِ. )

 يشكهخ انذساعخ ٔأعئهزٓب

خځ ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ طزلغ ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ ڃيٍ حنٔـ

 ڃن ًؿيش ن٨َ ڃٸيڃِ هيڃخص حٿظيٍّذ.
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 :طْشحلأٓجڀش حلَا نٍحٓش حلإؿخرش ٫حٿي كخًٿضً

 ىپ ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿٴڀ٤ْٔنِ ڃٌؿو نلٌ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ؟ .1

ينِ ٳِ ًُحٍس حٿ٬ڄپ ٳِ طٌؿْو ڃَحٻِ حٿظيٍّذ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄ اىحٍسىًٍ ىٌ ڃخ  .1.1

 حٿڄينِ؟

 ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ ڃن ًؿيش ن٨َ ڃٸيڃِ هيڃش حٿظيٍّذ؟ ڄٸيڃشحٿزَحڃؾ حٿ ڃلاءڃشڃخ ڃيٍ   .1.2

ىپ ّظڂ ط٤ٌَّ حٿڄيٍرْن ر٘ټپ ڃٔظڄَ ٿْټٌنٌح ٷخىٍّن ٫ڀَ طيٍّذ حٿ٤لاد ًٳٸخ لاكظْخؿخص  .1.3

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ؟

 ىپ ّظڂ ط٤ٌَّ حٿظـيِْحص ر٘ټپ ڃٔظڄَ ٿظټٌڅ ڃٌحٻزش ٿڄخ ىٌ ٷخثڂ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ؟ .1.4

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. اٿَحٿڄينِ ٳِ طٌؿْو حٿ٤لاد  حٿظٌؿْو ًحلإٍٗخىىًٍ ىٌ ڃخ  .1.5

 ىپ ىنخٹ ٳـٌس رْن  ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ؟  .2

ڃخ ىِ أٓزخد ىٌه حٿٴـٌس ًٳٸخ ٍٓحء ڃٸيڃِ هيڃخص حٿظيٍّذ حٿڄينِ ؟ ًڃخ ىِ حٓػخٍ  .2.1

 حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ؟ 

 حٿظيٍّذ؟ڃخ ڃيٍ ڃ٘خٍٻش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ طٌؿْو رَحڃؾ  .2.2

 ىپ ٌّؿي ى٫ڂ ًطڄٌّپ ڃٸيځ ڃن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٿڄَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ؟ .2.3

 ىپ ّظڂ ڃظخر٬ش ًطٸْْڂ ڃ٬ڀٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ڃٔظڄَ ڃن ٷزپ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ؟ .2.4

ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ  رْن -ًؿيصاڅ  –ٻْٲ ّڄټن ؿَٔ حٿٴـٌس  .3

 حٿ٬ڄپ؟

 :فشضٛبد انذساعخ

 ىٌه حٿيٍحٓش حٿٴَْٟخص حٿظخٿْش: ضطزن

 ٬ْٟٴش ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپحٓظـخرش  .1

 رْن ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ًڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ لا ٌّؿي ٫لاٷش ڃنيـْش .2

 ڃٔظيّڄش رْن ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ًڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ لا ٌّؿي ٫لاٷش .3

 .ٿيٍ حٿ٤َٳْنحٿڄظخكش  خصحلإڃټخنلا ّٔظٴْيًڅ ڃن ڃٸيڃٌ هيڃش حٿظيٍّذ ًأٛلخد حٿ٬ڄپ  .4
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 أْذاف انذساعخ

حٿييٱ حٿَثْْ ٿيٌه حٿيٍحٓش ىٌ حٓظټ٘خٱ ڃيٍ حنٔـخځ ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ 

حٿڄينِ حٿلټٌڃْش ڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ،  ًط٘وْٚ حٿٴـٌس حٿٸخثڄش رْن ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظيٍّذ 

 ٸظَكخص ٿـَٔىخ. ًىنخٹ أىيحٱ ٳ٫َْش أهٍَ أىڄيخ:حٿ٬ڄپ، ًڃ٬َٳش أٓزخريخ، ًًٟ٪ ڃ ًٌٓٵ

ٌٓٵ حٿ٬ڄپ اىٍحٹ ڃيٍ نـخ٫ش ًڃًَنش اىحٍس حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًٻْٴْش  طٴخ٫پ ىٌه حلإىحٍس  ڃ٪  1

 .ًحٓظـخرظيخ لاكظْخؿخطو

 حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أٓزخد ًؿٌى ٳـٌس رْن ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ. 2

حٿيٌس رْن ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ ًكخؿخص ٌٓٵ طليّي حٓٿْخص حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ ؿَٔ  3

 حٿ٬ڄپ.

 :ًْٛخ انذساعخأ

 أڅ طټٌڅ ىٌه حٿيٍحٓش ًحص ٳخثيس ٿؼلاع ؿيخص ىِ: ظٌٷ٪ُّ

 يمذيٕ خذيخ انزذسٚت .1

ٴظَٝ أڅ طٌٳَ حٿيٍحٓش اىحٍحص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، كْغ ڃن حٿڄًّڄؼڀيڂ أٛلخد حٿٸَحٍ، 

ش حٿ٬لاٷش  ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رٌٍٜس أٻؼَ ٗڄٌٿْش، ، حلأڃَ ڃ٤٬ْخص طڄټنيڂ ڃن اىٍحٹ  ٣ز٬ْ ٿيٌه حٿٴجش

حٿٌُ ْٓڄټنيڂ ڃن حطوخً حٿٸَحٍحص حٿظِ ط٬ُِ ڃن حنٔـخځ ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃ٪ 

 حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

 أطسبة انؼًم: .2

٫ڀَ  ًؿيخص ن٨َ ڃًِىُ هيڃش كْغ ٓظڄټن ىٌه حٿيٍحٓش أٛلخد حٿ٬ڄپ ڃن حلا٣لا٩ 

 ٬ُِ ڃن اڃټخنْش ُّخىس حٿظٴخ٫پ رْن  ؿخنزِ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ.حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ڃڄخ ّ

  انجبزثٌٕ: .3

ط٘ټپ ىٌه حٿيٍحٓش ڃٜيٍح ڃيڄخ ٿڀزخكؼْن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًهخٛش ٳِ ٌٟء نيٍس  أڅڃن حٿڄؤڃٌٽ 

 .حٿظيٍّذ حٿڄينِ أىرْخصحٿٔخرٸش، ًأڅ طټٌڅ اٟخٳش ىخڃش اٿَ حٿيٍحٓخص 
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 :انزؼشٚف ثبنًظغهسبد

 ڄ٘ظَّن ًحٿزخث٬ْن، ًحٿَٰٝ ڃنوڃن أٛلخد حٿ٬ڄپ ًحٿ٬ڄخٽ ًحٿٌٓٵ حٿ٬ڄپ: ّظؤٿٲ حٿٌٔٵ  .1

 International Labor) ڃ٤خرٸش حٿ٧ٌخثٲ حٿ٘خٯَس ڃ٪ ٣خٿزِ حٿ٬ڄپ ًطليّي حلأؿٌٍ.

Organization Thesaurus, 2013) 

ٸنِ(: ّظڂ حٓظويحځ حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ )حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظ .2

ًحٿڄينِ ٻڄ٤ٜڀق ٗخڃپ ٳِ اٗخٍس اٿَ طڀٺ حٿـٌحنذ ڃن ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ حٿظِ ط٘ڄپ، رخلإٟخٳش 

اٿَ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ، ىٍحٓش حٿظٸنْخص ًحٿ٬ڀٌځ ًحص حٿٜڀش، ًحٻظٔخد حٿڄيخٍحص حٿ٬ڄڀْش ًحٿڄٌحٷٲ 

. حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿٴيڂ ًحٿڄ٬َٳش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄين ٳِ ڃوظڀٲ ٷ٤خ٫خص حٿلْخس

(International Labor Organization Thesaurus, 2013) 

ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ،  ڃيٍ طڀزْش ڃوَؿخص ٫ڄڀْش حٿظيٍّذ ٿلاكظْخؿخص حٿن٫ٌْش :حٍطزخ١ حٿظيٍّذ .3

 Alzaroo, et al)  (2009 , .حٿظٸنْش زظيخ ٿڀظ٤ٌٍحص ًحٿظَْٰحصٻًڃيٍ ڃٌح

حٓظويحڃيخ ٳِ ٌٓٵ  ٴخّخص ّڄټنٻحلأٳَحى ڃيخٍحص ً ٔخداٻطيٍّذ ّٔظييٱ  :طيٍّذ ڃينِ .4

  . (UNESCO, 2013) حٿ٬ڄپ

٫ڀَ حٿظټْٲ ڃ٪ ًحٷ٪  اٍٗخى ڃينِ ٫ڄڀْش ڃن٨ڄش ٳَىّش أً ؿڄخ٫ْش طٔظييٱ ڃٔخ٫يس حٿٴَى .5

   (UNESCO, 2013) حٿظْٰ٘ڀِ حٿڄوظخٍ أً حٿڄوٜٚ. ڃٔخٍه حٿظ٬ڀْڄِ / حٿظيٍّزِ أً

 حٿٴَى ّيُ ٳْيخ رْن ٠ّ٪ ڃئىپ، ڃوظٚ ٗوٚ ّنٴٌىخ ڃن٨ڄش ٫ڄڀْش ڃينِ: طٌؿْو .6

ًٳٸخ  حٿڄينِ، أً حٿظ٬ڀْڄِ حٿڄٔخٍ روْخٍ ّظ٬ڀٶ حطوخً ٷَحٍ ٳِ طٔخ٫يه ڃ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظييٱ

  . (UNESCO, 2013)ًڃٌْٿو ًٓڄخطو ٿٸيٍحطو

 طوَؿيڂ، رييٱ ڃن ڃليىس ٳظَس ر٬ي حٿوَّـْن أكٌحٽ طظز٪ حٿوَّـْن: ىٍحٓش ىٍحٓش .7

َّٱ ِّٜ حٿظْٰ٘ڀِ، ٬ًٟيڂ ٫ڀَ حٿظ٬  ًڃيٍ حٿڄظڀٸَ، حٿظيٍّذ ن٫ٌْش ر٘ؤڅ ًؿيش ن٨َىڂ ًطٸ

 ,Alzaroo) .ىًٍّش حٿيٍحٓش رٌٍٜس ىٌه ًطظڂ ًٯَْىخ، حٿڄخٿْش ًحٿ٬ٌحثي طٸيڃيڂ حٿ٧ٌْٴِ،

et al, 2009) 

 ًحٿظِ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص، ڃن ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ ٿ٬ڄڀْش حٿڄ٠خٳش حٿٸّْڄش حٿظيٍّذ: ڃوَؿخص .8

 (Alzaroo, et al, 2009 ) .حٿظيٍّذ  ٿ٬ڄڀْش نظْـش حٿنخّ ّټظٔزيخ

 طليّي ًط٘ڄپ طيٍّزْش، طل٠َْ ىًٍس ٳِ اطزخ٫يخ ّظڂ حٿظِ حٿ٬ڄڀْخص ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃنيخؽ: .9

 طيٍّذ اٿَ طَطْزخص رخلإٟخٳش ًڃٌحىه، حٿظٸْْڂ ًٿٺ ٳِ رڄخ) ًڃلظٌحه ًًٓخثڀو حٿظيٍّذ أىيحٱ

 .  (TVETipedia, 2013) ًحٿڄيٍرْن حٿڄ٬ڀڄْن

http://www.ilo.org/thesaurus
http://www.ilo.org/thesaurus
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 :انذساعخ ٔيسذدادزذٔد 

 زذٔد انذساعخ:أ. 

 :كْغ طٔظييٱ ىٌه حٿيٍحٓش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿڄلڀِ ٳِ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش ٳلٔذ،  انسذٔد انًكبَٛخ

ًٷي حٓظؼنض حٿيٍحٓش ٌٓٵ ٷ٤خ٩ ٯِس رٔزذ حٿلٜخٍ ًحلانٸٔخځ حٿٴڀ٤ْٔنِ حٿٌُ ّلٌٽ ىًڅ 

ًطٸظَٜ حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ  حٿزخكؼش حٿڄليًىس. خصاڃټخنًرٔزذ  ،حٿٌٌٛٽ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص

ڃَحٻِ، ًٷي طڂ حٓظز٬خى ڃَحٻِ  ػڄخنْشحٿڄينِ حٿلټٌڃْش حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿ٬ڄپ حٿٴڀ٤ْٔنْش ٫ًيىىخ 

حٿظؤىْپ حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿ٘ئًڅ حلاؿظڄخ٫ْش، ًىِ ٳِ حٿلٸْٸش ڃَحٻِ طيٍّذ ڃينِ ٿټنيخ 

٫خڃخ رٸٜي حٿيڃؾ حلاؿظڄخ٫ِ ًٿْْ هڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ، ٻڄخ  16-13ڃن  طٔظييٱ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش

طڂ حٓظز٬خى  حٿڄيحٍّ حٿڄينْش حٿٜنخ٫ْش ًحٿٍِح٫ْش حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٓظز٬خى 

 .ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿظخر٬ش ٿٌٻخٿش حٿٌٰع، ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 :ڃش حٿظيٍّذ ٳٸ٢، ًٿڂ حٷظَٜص حٿيٍحٓش ٫ڀَ ٍٛي ًؿيخص ن٨َ ڃٸيڃِ هي انسذٔد انجششٚخ

ًًٿٺ  ،، أً ًؿيخص ن٨َ أٛلخد حٿ٬ڄپ ًڃڄؼڀْيڂأنٴٔيڂ حٿوَّـْنّظڂ ٍٛي ًؿيخص ن٨َ 

 ، ًحٿٸٌْى حٿِڃنْش.حلإڃټخنخصرٔذ  ڃليًىّش 

 ة. يسذداد انذساعخ:

ًكظَ ٗيَ  2012ڃليىحص حٿٌٷض: كْغ طڂ طنٴٌْ ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ حٿٴظَس ڃن ٗيَ ٗزخ١  . أ

 .2013ٻخنٌڅ أًٽ 

نْش: ًطظڄؼپ ٳِ حٷظٜخٍ حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش رٔزذ ٬ٌٛرش حٿظٌحٛپ ڃليىحص ڃټخ . د

 ڃ٪ ٷ٤خ٩ ٯِس.

، كْغ طڂ ضحٿزخكؼش حٿڄليًىس ١ًٌٰٟ حٿٌٷ ڃليىحص ٗوْٜش: ًطظڄؼپ ٳِ حڃټخنخص . ص

حٓظز٬خى حٿڄيحٍّ حٿڄينْش حٿٜنخ٫ْش ًحٿٍِح٫ْش حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٓظز٬خى 

 ٌٻخٿش حٿٌٰع، ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ.ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿظخر٬ش ٿ
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 َُحٿڄزلغ حلأًٽ: حلإ٣خٍ حٿن٨ 
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 انُظش٘ لإعبسانًجسث الأٔل: ا

 انًمذيخ: 2.1

اڅ حٿييٱ ڃن حٿظ٬ڀْڂ ىٌ طڄټْن حٿڄـظڄ٪ ڃن حڃظلاٹ حٿڄ٬َٳش ًحٿڄيخٍحص ًحٿٸْڂ حٿلاُڃش ٿظلٸْٶ 

٫ًيحٿش حؿظڄخ٫ْش، ًحٷظٜخى ٷٌُ، ًڃزخىة ط٤ڀ٬خص حٿ٬ٌ٘د ٿزنخء ىًٿش ىّڄٸَح٣ْش ڃٌكيس ًڃٔظٸڀش، 

ڀ٤ْٔن ٫ڀْو ٳخڅ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ٳ ًرنخءً ًڃؼپ أهلاٷْش طي٫ڂ ط٤ڀ٬خص حٿ٬٘ذ ًحٿڄـظڄ٪.

ط٬َٔ ڃن ٟڄن أىيحٳيخ ًطٌؿيخطيخ اٿَ طٌٳَْ حٿظيٍّذ حٿڄلاثڂ ًحٿٌُ ّظنخٓذ ڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ 

حٿ٬ڄپ، ًرخٿظخٿِ ُّخىس ٳَٛش حٿظ٧ٌْٲ ٿوَّـِ ىٌه حٿڄَحٻِ. ًٿٌح ٻخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ حٿظ٤َٵ اٿَ 

ٿظ٤ٌَّه،  ، ًحٿـيٌى حٿ٣ٌنْشهًحٷ٪ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن، ًط٤ٌٍ حٿٴڀ٤ْٔنِ، ًىٍحٓشحٿْٔخٵ 

، ًٌٓٱ ّظڂ ڃَحؿ٬ش أىڂ حٿزلٌع حٿظِ طنخًٿض ىٌح حٿڄينِ ًاىحٍحطيخًًحٷ٪ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ 

 حٿڄ٩ٌٌٟ ڃلڀْخ ًاٷڀْڄْخ ٫ًخٿڄْخ.

 انغٛبق انفهغغُٛٙ 2.2

. كْغ طڄظڀٺ ٳڀ٤ْٔن أ٫ڀَ ڃ٬يٽ نڄٌ ٓټخنِ 2012ٳِ ٫خځ  4152000 رڀٮ ٫يى ٓټخڅ ٳڀ٤ْٔن

حلأرْٞ حٿڄظ٢ٌٓ،. ٻڄخ   أڅ ڃ٬يٽ حٿوٌٜرش أ٠ّخ ڃَطٴ٪ ( ٳِ ڃن٤ٸش حٿزلَ 2012٪ ٳِ ٫خځ 2.7)

 2012 ٪( ٳِ ٫خځ 42.4ٓنش ) 14ىًڅ ٓن   زش حٿٔټخڅ٣ٴپ ٿټپ حڃَأس. رڀٰض نٔ 4.6 ًّٜپ اٿَ

ڃڄخ ٠ّ٪ ٣ٌٰٟخ ىخثڀش ٫ڀَ حٿويڃخص  ،ًىِ ًحكيس ڃن أ٫ڀَ حٿڄ٬يلاص ٳِ حٿڄن٤ٸش ًٳِ حٿ٬خٿڂ

ًحٿلخؿش حٿڄٔظٸزڀْش ٿٴَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ ٧پ ٫يځ ُّخىس حلاؿظڄخ٫ْش حٿٸخثڄش )حٿڄيحٍّ ًحٿٜلش ًحٿٔټن( 

حٿٸيٍس حلآظ٬ْخرْش ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ حٿٴڀ٤ْٔنِ هلاٽ حٿٔنٌحص حٿ٬َ٘ حٿڄخْٟش.  ًٷي ٓخىڂ حٿنڄٌ حٿٔټخنِ 

ًرخٿن٨َ اٿَ  .2010ً  2005٪ رْن ٫خڃِ 22َ ڃن حٍطٴخ٩ ڃ٬يلاص حٿز٤خٿش اٿَ أٻؼ ٳِحٿَّٔ٪ 

حٿ٬ڄپ، ٳخڅ حٿڄٔظ٫ٌذ  حٿَثْْ ٿٸٌس حٿ٬ڄپ حٿـيّيس ىٌ حٿٸ٤خ٩ ظْليخ ٌٓٵ ّحٿڄليًىس حٿظِ  خصحلإڃټخن

 (The World Bank, 2012) .% ڃن ٷٌس حٿ٬ڄپ23حٿ٬خځ حٿٌُ ٧ٌّٲ كٌحٿِ 

 عٕق انؼًم انفهغغُٛٙ: 2.3

ًٻخڅ ،2011ٳِ حٿ٬خځ  أٿٲ ٗوٚ 850نلٌ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿٴڀ٤ْٔنِ رڀٮ ٫يىه حٿ٬خڃڀْن 

كْغ حٓظ٫ٌذ نلٌ ىٌ حٿڄٰ٘پ حلأٻزَ ٿڀ٬خڃڀْن خطيخ ٻـيش ًحكيس رڄوظڀٲ ٷ٤خ٫حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

% ٳِ آَحثْپ ٬ّ10ڄپ %، ٬ّ22ًڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ نلٌ رْنڄخ  % ڃن حٿ٬خڃڀْن،65

حٿ٬ڄڀْش % ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ. أڃخ رخٿنٔزش ٿظٌُّ٪ حٿ٬خڃڀْن كٔذ حٿلخٿش 4ًحٿڄٔظ٣ٌنخص، ًنلٌ 
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% 9% ٬ّڄڀٌڅ ٿلٔخريڂ، 19ًًىنخٹ %، 65څ رؤؿَ رنٔزش ٌٳبڅ حٿنٔزش حلأٻزَ ڃنيڂ ڃٔظويڃ

% أٛلخد ٫ڄپ. أڃخ رخٿنٔزش ٿظٌُّ٪ حٿ٬خڃڀْن كٔذ حٿن٘خ١ 8أ٠٫خء أَٓس ٯَْ ڃيٳ٫ٌِ حلأؿَ، ً

% ٬ّڄڀٌڅ ٳِ 14.5حلاٷظٜخىُ ٳبڅ ٷ٤خ٩ حٿويڃخص ّٔظلًٌ ٫ڀَ أٻؼَ ڃن ػڀغ حٿ٬خڃڀْن، ًىنخٹ 

 ش.% ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٍِح11.5٫% ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش، 12.3ًٷ٤خ٩ حلإن٘خءحص، ً

 ٓنش ٳؤٻؼَ )ڃڄن ىڂ ٟڄن ٓن حٿ٬ڄپ( كٔذ حٿڄئىپ حلأٻخىّڄِ حٿڄينِ 15اڅ طٌُّ٪ حلأٳَحى 

% ٿيّيڂ ػخنٌّش ٫خڃش 21%( ٿيّيڂ طؤىْپ ا٫يحىُ ٳؤٷپ. ً 64زْن أڅ ٯخٿزْش حلأٳَحى )ّ (،1-2 )ٗټپ

% ٳٸ٢ ڃن 2.32ٳٸ٢. ًٷڀش ڃنيڂ كخٛڀٌڅ ٫ڀَ طؤىْپ ڃينِ طٸنِ أً ؿخڃ٬ِ. ًٷي طزْن أڅ نٔزش 

 (2011، ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٿيّيخ طؤىْپ ڃينِ. )

)ىرڀٌځ ٳؤ٫ڀَ( ٳبڅ نٔزش حٿز٤خٿش حلأٻزَ ٻخنض أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخنظ٘خٍ حٿز٤خٿش رْن حٿڄئىڀْن ٫ڀڄْخً 

حٿ٬ڀٌځ حٿظَرٌّش ًا٫يحى ڃ٬ڀڄْن رنٔزش  ٌ%، ّڀْيخ هَّـ45ًحلإ٫لاځ رنٔزش  رْن هَّـِ حٿٜلخٳش

% رْن 26% رْن هَّـِ حٿَّخْٟخص ًحلإكٜخء، 29ً% رْن هَّـِ حٿلخٌٓد، ػڂ %33، 40ً

% رْن هَّـِ حٿ٬ڀٌځ 21ْش، ً% رْن هَّـِ حٿ٬ڀٌځ حٿ٤ز23٬ْهَّـِ حٿ٬ڀٌځ حلإنٔخنْش، ً

% رْن هَّـِ حٿ٬ڀٌځ 18% رْن هَّـِ حلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش ًحلإىحٍّش، 19ًحلاؿظڄخ٫ْش، ً

% رْن هَّـِ 17% رْن هَّـِ حٿينيٓش، 15ً% رْن هَّـِ حٿٸخنٌڅ، 15ًحٿڄ٬ڄخٍّش، ً

 % رْن هَّـِ حٿظوٜٜخص حلأهٍَ.28% رْن هَّـِ حٿويڃخص حٿ٘وْٜش، 8ًحٿٜلش، ً

 (TVET   ،www.tvet-pal.org ٳڀ٤ْٔن-ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ)حٿظ٬ڀْڂ 

 2011، ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِحٿڄٜيٍ: 

 2005 ، انًإْم زغت انفهغغُٛٛخ الاساضٙ فأكثشفٙ عُخ 15 نلافشاد انُغجٙ انزٕصٚغ:  1-11شكم 
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 121,264 رڀٮ ًحلأىڀِأڅ ٫يى حٿڄئٓٔخص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  اٿَ حلإكٜخثْش طَْ٘ حٿڄ٤٬ْخص

حٿظـخٍس  أن٤٘ش% ٳِ ڃـخٽ 57.1، ًطظ٩ٌُ ىٌه حٿڄئٓٔخص رنٔزش (2-2)ٗټپ  ٳڀ٤ْٔنٳِ ڃئٓٔش 

%، أڃخ حٿڄئٓٔخص 27.8حٿويڃخص  أن٤٘شحٿيحهڀْش، ٳِ كْن ط٘ټپ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃڀش ٳِ ڃـخٽ 

٫يى حٿڄئٓٔخص، رْنڄخ ٗټڀض  اؿڄخٿِ% ڃن 13.4حٿٜنخ٫ش ٳٸي ٗټڀض ڃخ نٔزظو  أن٤٘شحٿ٬خڃڀش ٳِ 

كْن ٫يى حٿڄئٓٔخص، ٳِ  اؿڄخٿِ% ڃن 0.7حٿنٸپ ًحٿظوِّن ڃخ نٔزظو  أن٤٘شحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃڀش ٳِ 

%، ٳْڄخ ٗټڀض أن٤٘ش حٿڄ٬ڀٌڃخص 0.5ٗټڀض  حلإن٘خءحص أن٤٘شأڅ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃڀش ٳِ 

 (2013حٿٴڀ٤ْٔنِ،  ٿلإكٜخء%. )حٿـيخُ حٿڄَٻُِ 0.5ًحلاطٜخلاص 

 انُشبط زغت فهغغٍٛ فٙ ٔالاْهٙ انخبص انمغبع فٙ انؼبيهخ نهًإعغبد انُغجٙ انزٕصٚغ: 2-11 شكم 

 2112 الالزظبد٘،

 

% ٳِ 40.5% ٳِ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش، 45ً، )%43.4نٔزش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش  ضًرڀٰ

%( ڃٸخٍنش 17.1) حلإنخعرْنڄخ ڃخ طِحٽ حٿٴـٌس ًح٬ٓش ڃخرْن ڃ٘خٍٻش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ڃن ، ٷ٤خ٩ ٯِس(

 ( 2013، ٿلإكٜخء)حٿـيخُ حٿڄَٻُِ  . %(69ڃ٪ حٿٌٻٌٍ )

ڃ٘ټڀش حٿلٌٜٽ  ٌٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ ىش ٿڀنڄٌ ٳِ ٻپ ڃن ححٿڄ٬ٌٷخص حٿَثْٔأكي 

أٿٲ ًرخء كْغ ّيٳ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ػڄنخ رخى٨خ ؿيح ڃن أؿپ حلأٍٝ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ  حلأٍحِٟ.٫ڀَ 

ٳخٿٸٌْى  ،Cڃنخ٣ٶٳِ  أڃخحٿٔټنْش.  ٻزَْس ٿلأٯَحًٝطوْٜٚ كٜش  ،حلأٍحِٟرٔزذ ڃليًىّش 

ڃن أٍحِٟ حٿ٠ٴش  %(60)أٻؼَ ڃن  ّيس ٫ڀَان٘خء ٛنخ٫خص ؿي ضحٿزنخء ڃن٬حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ 

 حٿٜنخ٫خص.ىٌه  ان٘خء ڃينِ طي٫ڂحٿَٰرْش. ٻڄخ لا طٌؿي رَحڃؾ ط٬ڀْڂ طٸنِ ًطيٍّذ 

 حٿٴخ٫ڀش ٳِ حلأىًحص حٿڄينِ ٻؤكي٫ڀَ حٿظيٍّذ  حٓڃخٽٻؼَْحً ڃن  ط٬ٌٽ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄ٬خَٛس

 ڃ٬يٽ حڃئَٗ ّٔظويځ ڃخ ٫خىس حٿ٬ڄپ رٌٔٵ حٿٔټخڅ ڃن ٳجش أُ ٫لاٷش ٿڄ٬َٳش .حٿز٤خٿش ڃٌحؿيش ڃ٘ټڀش

 اٌظٕاػح 
13.4% 

 الأشاءاخ 
0.5% 

 اٌرداسج اٌذاخٍٍح 
57.1% 

 اٌخذِاخ 
27.8% 

 إٌمً ٚاٌرخضٌٓ 
0.7% 

 اٌّؼٍِٛاخ ٚالاذظالاخ
0.5% 



11 

 

 هَّـْو ڃٔخ٫يس ٳِ حٿڄينِ ٿڀظيٍّذ ىًٍ ىنخٹ ٻخڅ اًح ٳْڄخ ًٿڄ٬َٳش .حٿز٤خٿش ًڃ٬يٽ حٿڄ٘خٍٻش

 حٿٴجش نٴْ ڃن حٿٔټخڅ ٳِ ٳڀ٤ْٔن اؿڄخٿِ ًرْن رْنيڂ حٿڄٸخٍنش طـذ ٳبنو ٫ڄپ ٫ڀَ ٳَٙ ٿڀلٌٜٽ

 رټپ ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ حٿڄينِ حٿظيٍّذ هَّـِ ٧ًَٱ ( ٳبڅ3-2ٍٷڂ ) حٿ٘ټپ ٳِ ًحٟق ىٌ ًٻڄخ .حٿ٬ڄَّش

 حٿٔټخڅ ڃن اؿڄخٿِ أٳ٠پ حٿـنْٔن ًٿټلا ًحٿز٤خٿش حٿڄ٘خٍٻش ڃ٬يلاص ڃن

 ڃٸخرپ %(79) حٿٌٻٌٍ حٿوَّـْن ٿيٍ رڀٰض ًحٿظِ حٿڄ٘خٍٻش ڃ٬يلاص ٳِ ًحٟق ًحٿٴَٵ

 (%4.7)ڃٸخرپ  (%22.8) حلإنخع حٿوَّـخص ٿيٍ ًرڀٰض حٿٌٻٌٍ، حٿٔټخڅ لإؿڄخٿِ%( 48.6)

 ريخ حٿظلٸٌح ٷي حٿڄينِ حٿظيٍّذ رَحڃؾ ڃن طوَؿٌح حٿٌّن لأڅ ٣ز٬ِْ ًىٌح .حلإنخع حٿٔټخڅ لإؿڄخٿِ

 ڃن أٷپ حٿڄينِ حٿظيٍّذ هَّـِ رْن حٿز٤خٿش ڃ٬يلاص أڅ ٻڄخ .٫ڄپ ٳَٙ ٫ڀَ حٿلٌٜٽٳِ  ٿَٯزظيڂ

 لإؿڄخٿِ (%22.2)ڃٸخرپ  (%17.3) حٿٌٻٌٍ حٿوَّـْن رْن رڀٮ ٳٸي .حٿـنْٔن ٿټلا حٿٔټخڅ اؿڄخٿِ

 ىنخ ًحٿڄلاك٦ .حٿٔټخڅ لإؿڄخٿِ (%30.5)ڃٸخرپ    (%28.3) حلإنخع حٿوَّـخص رْن ًرڀٮ حٿٔټخڅ،

 ڃخ اًح أٻزَ ىٌه، حٿڄينِ حٿظيٍّذ هَّـِ ٳجش ٟڄن ًحلإنخع حٿٌٻٌٍ رْن حٿز٤خٿش ڃ٬يلاص ٳِ حٿٴَٵ أڅ

 حٿٌٻٌٍ ٿيٍ حٿ٬ڄپ ٳَٙ أڅ رٔزذ ًٿٺ؛ ًحٿڄينِ حٿظيٍّذ هَّـِ ٳجخص ٿـڄْ٪ حٿز٤خٿش رڄ٬يٽ ٷٌٍڅ

 لا حٿظِ حٿ٬ڄپ ٳَٙ ٳبڅ حلأٻخىّڄِ حٿظلْٜپ حٓظؼنخء طڂ اًح لأنو ؛حلإنخع ڃن أ٫ڀَ حلأًٿَ حٿٴجش ٳِ

ڃ٪ ًٿٺ ٬ّٜذ حلاى٫خء أڅ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ  .حٿٌٻٌٍُ حٿ٤خر٪ ٫ڀْيخ ّٰڀذ خًأٻخىّڄْ طلْٜلًا ط٘ظ١َ

ًحٿظيٍّذ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ ٻخڅ نخؿلخ ٻؼَْح ٳِ حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظٜيُ ٿظليُ حٿز٤خٿش ٳِ ٳڀ٤ْٔن، 

 .حٿظخٿِ ن٨َح ٿڀظليّخص حٿظِ ٌّحؿييخ ىٌح حٿن٨خځ، ًىٌ ڃخ ٓنظ٬َٝ ٿو ٳِ حٿٸٔڂ

 

 انشجبة انغكبٌ ٔئخًبنٙ انشجبة انًُٓٙ ٔانزؼهٛى انزذسٚت خشٚدٙ يٍ نكم ٔانًشبسكخ انجغبنخ يؼذل: 3-11شكم 

 اندُظ زغت
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 َظبو انزؼهٛى انزمُٙ ٔانزذسٚت انًُٓٙ: 2.4

 َجزح ربسٚخٛخ 2.4.1

٫خڃخ، ٫نيڃخ ٓڄلض  144ط٬ٌى ن٘ؤس ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن اٿَ ڃخ ٷزپ 

ربن٘خء حٿڄيحٍّ حٿظِ طَحىخ ڃنخٓزش ٿ٫َخّخىخ،  1856حٿلټٌڃش حٿ٬ؼڄخنْش ٿڀٔټخڅ ًحٿ٤ٌحثٲ ٫خځ 

 1860ٳخنظَ٘ص حٿڄيحٍّ حٿ٬َرْش حلإٓلاڃْش حٿوخٛش ًحٿڄيحٍّ حٿظزَّْ٘ش حلأؿنزْش. ٳؤن٘ؤ ٗنڀَ ٫خځ 

ڃيٍٓش ىحٍ حلأّظخځ حٿٌٍّٔش "ڃيٍٓش ٗنڀَ" ٻؤًٽ ڃيٍٓش أؿنزْش حىظڄض رخٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿلَٳِ 

ًحٿْيًُ ربن٘خء ٫يى ڃن حٿڄ٘خٯپ ٿڀظيٍّذ ٻخٿوْخ٣ش ًحٿنـخٍس، ًحٿليحىس، ًطـڀْي حٿټظذ، ًحٿ٤زخ٫ش، 

ش أنٴٔيڂ ًٛنخ٫ش حلأكٌّش، ًحٿوَح٣ش، ًٛنخ٫ش حٿٴوخٍ، ًٻخنض طييٱ اٿَ طڄټْن حلأّظخځ ڃن ا٫خٿ

 . (1997)أرٌ ٿٰي، ٫ن ٣َّٶ حٻظٔخد ڃينش ڃخ 

أن٘جض ڃيٍٓش حٿٔخٿِّْخڅ ٳِ رْض ٿلڂ ٻڄيٍٓش ڃينْش ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ نٴٔيخ  1863ًٳِ ٫خځ 

 1922ٻڄيٍٓش ٗنڀَ. ًٳِ ٫يي حلانظيحد حٿز٤َّخنِ أن٘جض ىحٍ حلأّظخځ حلإٓلاڃْش ٳِ حٿٸيّ ٫خځ 

ٳِ طٌٳَْ كْخس ٻَّڄش ٫ن ٣َّٶ حٻظٔخد ڃينش ڃ٬ْنش  ٻڄيٍٓش ٛنخ٫ْش ٿڄٔخ٫يس حلأّظخځ ًحٿڄ٬ٌُّن

 . (1997)أرٌ ٿٰي،  ٳِ ىٌه حٿڄيٍٓش

ٳِ ٣ٌٿټَځ، ٿظيٍّذ ٣ڀزش حٿٸٍَ حٿ٬َد حٿٌّن  1930ًأن٘جض ڃيٍٓش ه٠ٌٍُ حٿٍِح٫ْش ٫خځ 

أنيٌح حٿيحٍٓش حلارظيحثْش ٫ڀَ أٓڀٌد حٿٍِح٫ش حٿ٬خڃش ٿڄيس ٓنظْن ىٍحْٓظْن، أٛزلض ػلاع ٓنٌحص 

٬ًٌّى حٿوَّـٌڅ، ٻڄِح٫ٍْن نخؿلْن، ٿ٬ْڄڀٌح ٳِ ٷَحىڂ ًٿْيٍرٌح ٯَْىڂ ڃن ، ٫1943خځ 

أن٘جض أًٽ ڃيٍٓش ڃينْش كټٌڃْش ٳِ كْٴخ. ًأن٘ت أًٽ ڃَٻِ طيٍّذ  1933حٿڄٌح٣نْن. ًٳِ ٫خځ 

، ًٻخڅ ڃ٨٬ڂ 1964نٸپ اٿَ رْض كنْنخ ٳِ ٫خځ لاطلخى حٿڀٌػَُ، ٫ًن ٣َّٶ ح 1948ٳِ حٿٸيّ ٫خځ 

 .(1997ٌح حٿڄَٻِ ڃن حلأّظخځ ًأًلاى حٿ٬خثلاص حٿٴٸَْس ًحٿلاؿجْن )أرٌ ٿٰي، حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن ٳِ ى

 ٿلاؿجْن حٿٌٰع ًٻخٿش رو ٷخڃض ٳٸي حٿٴظَس ىٌه ڃن حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ ط٤ٌَّ ٳِ حلأىڂ حٿيًٍ أڃخ

 ٳِ أكيىڄخ، حٿؼخنٌُ حٿظ٬ڀْڂ ڃَكڀش ڃٔظٌٍ ٳِ حٿڄينِ ٿڀظيٍّذ ڃَٻِّن أن٘ؤص حٿظِ حٿٴڀ٤ْٔنْْن،

 حٿلاؿجْن أرنخء  ٿظؤىْپ حٿڄَٻِحڅ ىٌحڅ أن٘ت ًٷي ، 1954 ٓنش ٯِس ٳِ ًحٓهَ 1953 ٓنش ٷڀنيّخ

 (1991 ڃ٬ْخٍُ،)رټَحڃش  ًأَٓىڂ أنٴٔيڂ ا٫خٿش ڃن ّظڄټنٌڅ رلْغ ڃينًْخ

، ارخڅ حٿلټڂ حلأٍىنِ، ٯ٤َ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ڃَكڀش 1958ًڃنٌ ٫خځ 

حٿ٬خٿِ طلض ڃ٨ڀش ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ حلأٍىنْش، كْغ أن٘ؤص حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌّش ًڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ 
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حٿلټٌڃش ًًٻخٿش حٿٌٰع حٿيًٿْش ٫يىحً ڃن حٿڄيحٍّ حٿڄينْش ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًٻڀْخص 

 .حٿڄـظڄ٪

 حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀَ ؿيّي ٫خڃپ حٿٔظْنخص ٳِ ىهپ ٳٸي حٿٌٰع ًًٻخٿش حٿوخٛش حٿڄئٓٔخص اٿَ اٟخٳش

 ڃن ٫يىًح، ٳؤن٘ؤص حٿٜنخ٫ِ، رخٿظ٬ڀْڂ طيظڂ ٍىنْشحلأ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظَرْش ًُحٍس ريأص ٿٸي .حٿٜنخ٫ِ

 ػڂ، 1962ش ٓن نخرڀْ ٳِ حٿٜنخ٫ْش حٿؼخنٌّش حٿڄيٍٓش ٟڄنيخ ڃن ،حٿڄڄڀټش ٳِ حٿٜنخ٫ْش حٿڄيحٍّ

 حٿٸيّ ٳِ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش حٿڄيٍٓش ٳؤن٘ؤص هخٛش، ڃئٓٔش ًىِ حٿ٬َرِ، حٿْظْڂ ىحٍ ٿلٸظيخ

 ڃيٍٓش (23) ٳِ حٿٜنخ٫ِ ٿڀن٘خ١ ڃَحٻِ حلأٍىنْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظَرْش ًُحٍس أن٘ؤص ٻٌٿٺ. ٫1965خځ

 ىٌه ٳِ حٿييٱ ًٻخڅ حٿز٤ْٔش، حٿټيَرخء ٫ڀَ ًأكْخنًخ ًحٿنـخٍس حٿليحىس ٳِ حٿْيًّش ٿڀلَٱ ا٫يحىّش

 ًا٤٫خء هـپ، ىًنڄخ ڃڄخٍٓظو ٫ڀَ ًط٘ـ٬ْو حٿ٤خٿذ ٿيٍ حٿْيًُ حٿ٬ڄپ كذ طٌٿْي ىٌ حٿڄَحٻِ

 ر٬ي حٿٜنخ٫ْش رخٿڄيحٍّ حلاٿظلخٵ اٿَ ّظـو أڅ اٿَ طئىُ ٷي حٿٜنخ٫ِ، حٿظ٬ڀْڂ ٫ن أًٿْش ٳټَس حٿ٤خٿذ

 .(1991)ڃ٬ْخٍُ،  حلإ٫يحىّش حٿڄَكڀش انيخثو

 .الإعشائٛهٙ الاززلال ػٓذانزؼهٛى انزمُٙ ٔانزذسٚت انًُٓٙ فٙ  2.4.2

ّي  ٫ڀَ حلأهٍَ ًحٿلْخطْش حٿظ٬ڀْڄْش، حٿن٨ُُڂ ڃن ٯَْه ڃؼپ ًحٿظٸنِ حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ ن٨خځ ٫خنَ ٿٸي

حلإىحٍس  اٿَ ّٴظٸَ اً. حٓڅ اٿَ ٬ّخنِ حٿن٨خځ ىٌح ًڃخ ُحٽ ،1967 كَد ر٬ي حلإَٓحثْڀِ حلاكظلاٽ

ٌَكّيس ٳظَس  هلاٽ حٿڄظ٬ڄّي حلإىڄخٽ اٿَ اٟخٳش حٿڄخِٟ، ٓڄخص ّلڄپُ ًڃخُحٽ حٿٴ٬ّخٿش، ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄ

طُن٨ڂ  طٸڀْيّش، ڃينْش طيٍّذ ڃَحٻِ ان٘خء ٣َّٶ ٫ن حلإَٓحثْڀِ، حلاٷظٜخى ٿويڃش ًطٌؿْيو حلاكظلاٽ،

 ًحٿٸٜخٍس، ًحٿظزڀ٢ْ، ًحٿ٤ٌرخٍ، حٿزنخء ڃؼپ حلإن٘خءحص ڃـخٽ ٳِ ٯخٿزخً ٷَْٜس، طيٍّزْش ىًٍحص

 ٻ٬َُڄخٽ "آَحثْپ" ٳِ حٿوَّـٌڅ ٿ٬ْڄپ حٿْٔخٍحص، ًطـڀْْ ًحٿيىخڅ ًحٿوْخ٣ش ًحٿليحىس ًحٿنـخٍس

 ًرؤٷپ حٿٴڀ٤ْٔنْش، حٿزَّ٘ش ٿڄٌحٍىححٓظنِحٱ  ّظڂ ًرٌٿٺ ڃنوٴ٠ش، ًرؤؿٌٍ ڃليًىُ حٿڄيخٍحص،

 . 1996)  حٿٴڀ٤ْٔنِ )كٌ٘س، ٿلاٷظٜخى ڃَىًى

ًِح ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ  13طڂ ٳِ ٫يي حلاكظلاٽ حلإَٓحثْڀِ حٳظظخف  ٳِ  4ً ڃنيخ ٳِ حٿ٠ٴش  9ڃَٻ

ًٻخڅ حٿييٱ حٿَثْْ ڃن ىٌه حٿڄَحٻِ ىٌ هيڃش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حلإَٓحثْڀِ، كْغ ٻخڅ ، ٷ٤خ٩ ٯِس

ش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص. ًٷيڃض ىٌه حٿڄئٓٔخص ٫يىح ڃن حٿزَحڃؾ ٌٻٌٍ ىڂ حٿٴجش حٿڄٔظييٳش حٿَثْٔحٿ

ٗيَح، ًٻخنض طييٱ رخلأٓخّ ٿظيْجش حٿ٬ڄخٽ ٿڀ٬ڄپ ٳِ  11ً  5حٿظيٍّزْش حٿظِ ٻخنض ٿٴظَحص ڃخ رْن 

ِ ٫خځ حٿٌٔٵ حلإَٓحثْڀْش ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حلأ٫ڄخٽ حٿز٤ْٔش نٔزْخ ًٯخٿزخ ٳِ ٷ٤خ٩ حلإن٘خءحص. ًٳ

أن٘ؤص حلإىحٍس حٿڄينْش حلإَٓحثْڀْش "ڃيٍٓش حٿڄڄَٟخص حٿڄٔـلاص" ٳِ ٷ٤خ٩ ٯِس ٿظيٍّذ  1976
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رخد حٿظٔـْپ ٿټپ ڃن حٿٌٻٌٍ  ِ طٰ٘ڀيخ، ًٳظلض حٿڄيٍٓش٫خڃڀِ حٿٜلش ٿڀڄئٓٔخص حٿٜلْش حٿظ

 .(2010)٫يًحڅ، ًحلإنخع ٫ڀَ كي ٌٓحء

ٓظْن أٓخْٓظْن اٿَ ڃيحٍّ رظ٤ٌَّ ڃيٍ 1978ً  1976ٻڄخ ٷخڃض ٓڀ٤خص حلاكظلاٽ ٫خڃِ 

ػخنٌّش ٛنخ٫ْش ٿڀٌٻٌٍ حٓظـخرش ٿڄظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ ٍحځ حلله ٣ًٌٿټَځ. ًطـيٍ حلإٗخٍس ىنخ اٿَ 

ًَح ٟڄن ْٓخٓخطيخ ٿڄلخٍرش ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ  ًـخ ه٤ْ أڅ ٓڀ٤خص حلاكظلاٽ حلإَٓحثْڀِ ٷي حنظيـض ني

ڃن حٿظيٍّذ حٿٍِح٫ِ ٌٓحء ٳِ رظنڄْش حلأٍٝ حٿٍِح٫ْش، كْغ حٳظٸَ حٿظيٍّذ حٿڄينِ لأُ ن٩ٌ 

حٿ٠ٴش أً حٿٸ٤خ٩. رپ ٫ڀَ حٿ٬ټْ طڄخڃخ ٳٸي ٷخڃض ربٯلاٵ ڃ٬خىي حٿظيٍّذ حٿٍِح٫ْش حٿظِ طٸٌځ ريٌح 

حٿ٬ڄپ. ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٳٸي طڂ اٯلاٵ ڃيٍٓش رْض كخنٌڅ حٿٍِح٫ْش حٿظِ طڂ طؤْٓٔيخ ٳِ ٷ٤خ٩ ٯِس 

ًه٠ٌٍُ ٳِ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش ڃَطْن، ًاٯلاٵ ٷٔڂ حٿٍِح٫ش ٳِ ٻڀْش حٿ٬ًَد  ٫1956خځ 

لاٽ ىٌه ًحلاٷظٜخٍ ٫ڀَ حٿظوٜٜخص حلأٻخىّڄْش ًحٿظِ ٻخڅ ّڄؼڀيخ رَحڃؾ طيٍّذ حٿڄ٬ڀڄْن ٳٸ٢. ه

ٌُ ٌٍحٿٴظَس ٻخڅ ىنخٹ ىً ٿلأنًَح ٳِ طيٍّذ ًطؤىْپ حٿلاؿجْن حٿٴڀ٤ْٔنْْن ڃن هلاٽ ڃيحٍّ  رخٍ

ڃن حٿٌٻٌٍ  ًَح ّٔظييٱ ٻلًاٻخنض طٸيڃو حلأن ٌُحٿَٯڂ ڃن أڅ حٿظ٬ڀْڂ حلأٓخِٓ حٿڃينْش. ٫ًڀَ 

ًحلإنخع الا أڅ نيؾ حلانًَح ٳِ طٌٳَْ ٳَٙ أٻؼَ ٿڀٌٻٌٍ ٳِ ڃـخٽ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حطٴٶ ڃ٪ نيؾ 

 .(2010)٫يًحڅ، حٿڄيحٍّ حٿڄينْش حٿظِ ٻخنض ٳِ ٫يي حلانظيحد حٿز٤َّخنِ. 

ڃينِ ًڃَٻِ طيٍّذ ڃئٓٔخص طيٍّذ  أ٣ڀٸض حلأنًَح ػلاع 1962ً  1953 ًرْن ٫خڃِ

هيڃخص طيٍّذ حٿڄ٬ڀڄْن  ضٷيڃ ظِٱ حلإنخع ٳِ ڃن٤ٸش ٍحځ حلله ًحٿڃنيخ ٻخنض طٔظيي سٿڀڄ٬ڀڄْن، ًحكي

حلأهٍَ ٳٸي  ّش رخٿزَ٘س. أڃخ حٿڄئٓٔخص حٿؼلاعًحٿظيٍّذ ٫ڀَ حٿلْخٻش ًأ٫ڄخٽ حٿٔټَطخٍّش ًحٿ٬نخ

يًحڅ، )٫ ن٫ٌش ٳِ حٿظـخٍس ًطيٍّذ حٿڄ٬ڀڄْنٻخنض ڃوٜٜش ٿڀٌٻٌٍ ٳٸ٢ كْغ ٻخنض طٸيځ رَحڃؾ ڃظ

2010). 

٬ٍِّ حلاىظڄخځ حلإَٓحثْڀِ رخٿظ٬ڀْڂ كٔذ حٿزخكؼْن اٿَ ڃن٤ڀٸْن حػنْن ّظٴٸخڅ ٣ًز٬ْش حلاكظلاٽ: 

 (http://www.teachercc.orgڃَٻِ اريح٩ حٿڄ٬ڀڂ، )

حٿڄن٤ڀٶ حلأًٽ: حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃن٪ طټٌّن ڃٸٌڃخص ٗوْٜش ػٸخٳْش ٣ًنْش ڃٔظٸڀش ڃن حٿڄ٬ٌٽ ٫ڀَ 

ْخً ٳْيخ، حنٔـخڃخً ڃ٪ حٿڄٸٌٿش حٿٜيٌْنْش حٿظِ ًؿيض حٿْٔخٓش حلإَٓحثْڀْش حٿڄنيخؽ أڅ ّڀ٬ذ ىًٍحً أٓخٓ

ًٻخڅ ڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ ّټٌڅ ڃن  ڃخثَْأّن ىٌ حٿ٬٘ذ حٿٴڀ٤ْٔنِ؟ ًحٿظِ أ٣ڀٸظيخ ٯٌٿيح  -ٿ٬ٸٌى

ػٸخٳْش ٿ٘وْٜش ٣ًنْش ڃٔظٸڀش، ًحٿظ٬ڀْڂ ٫ڀَ  –طيح٫ْخطيخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٤ٗذ أّش ڃٸٌڃخص طَرٌّش 

 ٍأّ ىٌه حٿڄٸٌڃخص.
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حٿڄن٤ڀٶ حٿؼخنِ ىٳ٪ ٫َ٘حص حٓلاٱ ڃن حٿ٘زخد نلٌ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حلإَٓحثْڀِ، حٿَأٓڄخٿِ 

حٿڄظنخڃِ، ًحٿڄظ٤٬ٖ ٿلأّيُ حٿ٬خڃڀش حٿَهْٜش، ًىٌح حٿظٌؿو ٻخڅ رخٿ٠ًٍَس ّـي ٳِ طيڃَْ 

ٳظق ٌٓٵ حٿ٬ڄخٿش ٯَْ حٿڄخىَس ٻخڅ حلأٓڀٌد ( أڅ 1997) نٌ٘حڅو. ٬ّظٸي حٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش ٟخٿظ

ًّڄټن ڃلاك٨ش حلأػَ حٿزخٿٮ ٿيٌه  ًحٿن٫ٌِ ٿڀظ٬ڀْڂ ڃن حلاكظلاٽ، ِټڄػَْحً ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍ حٿحلأٻؼَ طؤ

حٿْٔخٓش اًح أهٌنخ رخلا٫ظزخٍ حٿٌٟ٪ حلاٷظٜخىُ حٿڄظَىُ ٳِ ٷ٤خ٩ ٯِس، ًكـڂ حٿټؼخٳش حٿٔټخنْش، 

 أڅ ٫ڀٍَحٓظو حٿًٍِ ٳِ ى أٻيٻڄخ % (. 7ًڃٔظٌٍ حٿوٌٜرش حٿ٬خٿْش ٳْو )طزڀٮ ٳِ حٿٸ٤خ٩ كٌحٿِ 

طٌؿْو حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿٴڀ٤ْٔنِ ٿْظلاءځ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ  اٿَٓڀ٤خص حلاكظلاٽ ٫ڄيص 

  .(1989)حٿًٍِ، ىَسخّيُ حٿ٬خڃڀش حٿَهْٜش ٗزو حٿڄحٿ٬ڄپ حلإَٓحثْڀِ ڃن حلأ

 

 :انغهغخ انفهغغُٛٛخ انزذسٚت انًُٓٙ فٙ ظم 2.4.3

حلإَٓحثْڀِ ن٨خڃخً ڃظٸخىڃخً ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ حٿٴڀ٤ْٔنْش ٫ن حلاكظلاٽ  حٿ٣ٌنْش حٿٔڀ٤ش ًٍَػَض

 حٿ٬ڄپ ٌٓٵ حكظْخؿخص ٿظَڀزْش ڃنوٴ٠ش، ڃيخٍس رڄٔظٌّخص ٫ڄخٽ ٿظَيٍّذ ُٛڄّڂَ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ،

أ٠ًخ٩ ٷ١خ٩ حٿظ٬ڀْځ  ؿيٌى ٻزَْس ٿظَطْذٷخڄص ز حٿٔڀ٤ش حٿ٣ٌنْش حٿٴڀ٤ْٔنْش  ن٘ؤس ىـًز٬ .حلإَٓحثْڀِ

 .ٳڀ٤ْٔنًحٿظىٍْد حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ٳِ 

ٌُ حٿٴڀ٤ْٔنْش حٿ٣ٌنْش حٿٔڀ٤ش أًٿض  ًحٿظٸنِ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ،ڃنخ٣ٸيخ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ٿڄيخځ حٓظلاڃيخ ڃن

َٛض .حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٳِ ًىًٍه حٿظ٬ڀْڂ، ڃن حٿٸ٤خ٩ ىٌح رؤىڄْش ڃنيخ اّڄخنخً ًحٿ٫َخّش، حلاىظڄخځ  ٳلََ

 حٿڄـظڄ٪ ٣ًٌٍص ٻڀْخص ٿلإنخع، ڃينْش ڃيحٍّ ًڃنيخ حٿڄينْش، حٿڄيحٍّ ڃن حٿ٬يّي ان٘خء ٫ڀَ

 - ڃٔظٌٍ حٿيرڀٌځ ٫ڀَ - حلأٻخىّڄْش حٿظوٜٜخص ٳْيخ حٓظُزيٿَض طٸنْش، ٻڀْخص اٿَ حٿڄظ٤ٌٓش

ٻڄخ ٷخڃض ًُحٍس حٿ٬ڄپ رظليّغ  .2005)حٿ٬خٿِ،  ًحٿظ٬ڀْڂ ًُحٍس حٿظَرْش(ڃوظڀٴش  طٸنْش رظوٜٜخص

 حٿيٍحٓش.، ٻڄخ ْٓظڂ ًٻَه لاكٸخ ٳِ ىٌه ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿظخر٬ش ٿيخ

َٜنّٲ  ن٫ٌْن اٿَ حٿٴڀ٤ْٔنْش حٿڄئٓٔخص حٿظِ طٸيڃيخ ًحٿظٸنِ حٿڄينِ ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ رَحڃؾ طُ

 :1996) )كٌ٘س،  ىڄخ أٓخْْٓن

 حٿڄ٬نْش حٿڄئٓٔخص ٷزپ ڃن طُٸَيځ حٿظِ ًحٿظيٍّزْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿزَحڃؾ ن٨خڃْش )ٍٓڄْش(: ًىِ رَحڃؾ -

 ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظَرْش ٿٌُحٍس حٿظخر٬ش حٿڄينْش(، حٿؼخنٌّش ًحٿڄيحٍّ حٿظٸنْش حٿڄـظڄ٪ ًحٿټڀْخص )ٻڀْخص

 حٿظلخٵ ڃظ٤ڀزخص ٿيخ رؤڅّ حٿزَحڃؾ ىٌه طظڄِْ كْغ .ًحٿوخٛش حٿڄئٓٔخص حلأىڀْش أً حٿ٬خٿِ،

 .ريخ ڃ٬ظَٳخً ٍٓڄْش ٗيخىس حٿوَّـٌڅ ًُّڄنَقُ ريخ، ًڃليىسً ًڃ٬ظَٳخً ػخرظشً ًڃنخىؾ ًحٟلش،
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 ڃئٓٔخص ٷزَپ ڃن طُٸَيځُ حٿظِ ًحٿظيٍّزْش حٿظ٬ڀْڄْش ٿزَحڃؾح ٍٓڄْش(: ًىِ )ٗزو  ن٨خڃْش ٯَْ رَحڃؾ -

ر٬ټْ  ًىِ، رَنخڃؾ ًُحٍس حٿ٬ڄپ ًحٿڄظڄؼپ ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃؼپ: ڃوظڀٴش، ًًُحٍحص

 ريخ، حٿڄڀظلٸْن ٿڄئىلاص أىنَ كي ٌّؿي ٿز٠٬يخ ًلا ڃٌكي، ڃنيخؽٌ ٿيخ ٿْْ حٿن٨خڃْش، حٿزَحڃؾ

 حٿَٓڄِ )ىٌّحڅ حٿ٣ٌنِ حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ ريخ ڃ٬ظَٱ ٯَْ ك٠ٌٍ، حٿوَّـْن ٗيخىحص ًطَڄنق

 ًٯَْه(. حٿڄينْش حٿويڃش

 ًطظڄؼپ ؿيٌى ىٌه حٿٌُحٍحص رخلاطِ:

ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش كْغ طڂ ان٘خء حٿ٬يّي ڃن ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿڄيحٍّ حٿڄينْش  .1

 (2013)ًُحٍس حٿ٬ڄپ،  ًحٿټڀْخص حٿظٸنْش.

رْش ًحٿظ٬ڀْڂ ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ حٿڄينْش، ًٷي ٿٸِ ط٤ٌَّ ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ كْغ طٌٿض ًُحٍس حٿظَ .2

ڃڀٌْڅ ًٌٍّ. ًطظ٬خًڅ  2.5حٿڄنخىؾ ىٳ٬ش ڃن هلاٽ حٿڄ٩ًَ٘ حٿزڀـْټِ ٿظ٤ٌَّ حٿڄنخىؾ ًٷْڄظو 

حلأٿڄخنْش، ًحٿڄڄؼڀْش  GIZحٿٌُحٍحص حٿڄوظٜش ڃ٪ ٫يى ڃن حٿڄيخٍحص حٿٴنْش ًحٿظڄٌّڀْش ڃؼپ حٽ 

)ًُحٍس  ٿ٬ڄپ ًڃڄؼڀِ حٿ٬ڄخٽ ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ.حٿزڀـْټْش، ًرڄ٘خٍٻش ڃن ڃڄؼڀِ أٛلخد ح

 (2011حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، 

ٳِ ڃـخلاص حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ حٿٌُحٍحص حٿؼلاع، كْغ طڂ طيٍّذ ًحٿڄيٍرْن طيٍّذ حٿڄ٬ڀڄْن  .3

 ػنخء حٿويڃش.أڃجخص حٿټٌحىٍ 

 ط٬ِِّ حٿ٬لاٷش ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًڃڄؼڀِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ. .4

ْٔن ٌٍٛس حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ٳِ  أن٨خٍ حٿٸْخځ رلڄلاص ط٫ٌْش ؿڄخىَّْش ٿظل .5

 حٿنخّ.

ًٳِ ىٌح حٿٜيى طڂ ان٘خء ڃـخٿْ حٿظيٍّذ ًحٿظْٰ٘پ ٳِ ٻپ ڃلخٳ٨ش ڃن حٿڄلخٳ٨خص، كْغ ٠ّڂ 

ٻپ ڃـڀْ ڃڄؼڀْن ٫ن ڃئٓٔخص حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ، ًحلاطلخىحص حٿڄينْش ًحٿَٰٱ 

ظځ ً ( ،http://www.mol.pna.ps)ًُحٍس حٿ٬ڄپ،  حص حٿ٬ڄخٽ.حٿظـخٍّش حٿٜنخ٫ْش ًڃڄؼڀْن ٫ن حطلخى

، زْش ًٷ١خ٩ ٯُس"ِ ًحٿظٸنِ ٳِ حٿ٠ٴش حٿٍٰـحٿڄين حٿ١ًنْش ٿڀظ٬ڀْځ ًحٿظىٍْد ٓظَحطْـْش"حلاا٫ىحى 

ًْـى حٓڅ ـيخص  ټڄخ حٿ١ًنْش ٿڀظ٬ڀْځ ًحٿظىٍْد حٿڄينِ ًحٿظٸنِ".  ٓظَحطْـْشحلاً"و١ش حٿظنٴًْ 

 ٫ڀَ ڄ٥٬ځ زٍحڄؾ حٿظ٬ڀْځ ًحٿظىٍْد حٿڄينًِحلإَٗحٱ ڄظوٜٜش ظظخز٪ حٿظو١ْ١ ًحٿظن٥ْځ ًحٿڄظخز٬ش 

ىًح ، حلإىحٍس حٿ٬خڄش ٿڀظ٬ڀْځ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ –ًحٿظٸنِ ًىِ ڄظڄؼڀش ٳِ ًُحٍس حٿظٍزْش ًحٿظ٬ڀْځ حٿ٬خٿِ 

 (. 2009ٽ. )٫يًحڅ، حٿ٬ڄس اٿَ ًُحٍرخلإٟخٳش 

http://www.mol.pna.ps/
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 :2111ٔرؼذٚلارٓب عُخ  1998رٛدخ انفهغغُٛٛخ نهزذسٚت انًُٓٙ عُخ الاعزشا 2.4.4.1

حٿٔخرٸش  ٓظَحطْـْشحلاش ڃلپ ٬يٿًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ  حٿڄحلآظَحطْـش حٿ٣ٌنْش ٿڀظ٬ڀْڂ  كڀض

نٸڀش ن٫ٌْش ىخڃش هلاٽ حٿٔنٌحص ىٌه حلآظَحطْـش حٿ٣ٌنْش ر . ط٬ظز1999ًَحٿظِ ح٫ظڄيص ٳِ حٿ٬خځ 

حلأهَْس، كْغ ط٠٪ ن٫ٌْش ًأىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ٟڄن أًٿٌّخطيخ. طڄض حٿڄٌحٳٸش 

٫ڀَ حٿڄلظٌّخص حٿَثْٔش ٿيٌه حلآظَطْـْش رخلإٟخٳش ٿڀظليّؼخص حٿظِ ٣َأص ڃن ٷزپ ؿڄْ٪ حٿَ٘ٻخء 

ْذ حٿڄن٤ٸِ حٿيحهڀِ حٿڄظٌحٳٶ ڃ٪ ڃن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀْيخ. ّظز٪ حٿظَطْذ حٿـيّي ٿيٌه حلآظَطْـْش حٿظَط

ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ، كْغ ّيڃؾ حلاٿظِحځ رـڄْ٪ أؿِحء ڃن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ 

ًحٿظٸنِ رٸ٤خ٩ حٿ٬ڄپ. ٿٸي أػزظض حٿظـَرش حٿ٬خٿڄْش أڅ حٿظٌٓ٪ حٿڄـَى ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ 

ٿش ًحنوٴخٝ انظخؿْش حلاٷظٜخى، رپ ّظٌؿذ ٫ڀَ رَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ لا ّلپ ڃ٘خٻپ حٿز٤خ

ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ حٿَى ٫ڀَ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿڄظوٜٜش، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ هڀٶ ٷٌٍ 

٫خڃڀش ٻٴئس، ًحص ىحٳ٬ْش ٫خٿْش، ٷخرڀش ٿڀظټْٲ ًٷخىٍس ٫ڀَ ىٳ٪ ٫ـڀش حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ًرخٿظخٿِ 

 حٿنيٌٝ ر٬ڄڀْش حٿظنڄْش.

ط٤ٌَّ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ   -:2010حٿـيّيس ٿ٬خځ  ٓظَحطْـْشڃـخلاص ٍثْٔش ٳِ حلا شأٍر٬ طڂ ط٬يّپ

ط٤ٌَّ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ  -ٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ

 ًحٿظٸنِ، ط٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًط٤ٌَّ ن٫ٌْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ.

ش ٿظ٤ٌَّ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ش حٿڄزخىة حٿَث٬ْٔيٿحٿڄ ٓظَحطْـْشطليى حلا

حٿـيّيس ٫ڀَ أٓخّ أڅ ط٤ٌَّ ٫ڄڀْش  ٓظَحطْـْشٿلا ٌحص حٿڄٸزڀش. ّٸٌځ حٿظٌؿو حٿَثْْحٿڄليىس ٿڀٔن

خُ رخٿڄًَنش ّڄظ ًحٿظٸنِ ط٬ظڄي ٫ڀَ ط٤ٌَّ ن٨خځ ط٬ڀْڂ ًطيٍّذ ڃينِ ًطٸنِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ

ًحٿٴ٬خٿْش ًحٿټٴخءس ًحلآظيحڃش ًٓيٌٿش حٿٌٌٛٽ اٿْو، كْغ ٬ّڄپ ٫ڀَ حٿٌٳخء رخٿظِحڃخطو حٿ٬خڃش 

 لا ّظـِأ ڃن حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ حٿڄٌؿو ٿڀڄـظڄ٪ حٿٴڀ٤ْٔنِ. رخ٫ظزخٍه ؿِءحً

ڃٌكيس ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ٫ڀَ طٌٳَْ  حٓظَحطْـْشّٔخ٫ي طٌٳَْ  أڅ حٿڄٴظَٝڃن 

ٍّذ ڃٌؿو نلٌ حكظْخؿخص حٿٌٔٵ لأُ ٷٌس ٫ڄپ ٳڀ٤ْٔنْش، ًطًِّيىخ رخٿٸيٍس حٿڄڄنيـش ٫ڀَ طي

ّٔخ٫ي ٫ڀَ طٸيّڂ ط٬ڀْڂ ٫خٿِ  ًأڅحٿظټْٲ ر٫َٔش ڃ٪ حٿ٨ًَٱ حٿڄظَْٰس ًڃ٪ حكظْخؿخص حٿٌٔٵ. 

 ّٴظَٝ أڅ حٿـٌىس ڃن هلاٽ ٫ڄڀْش طيٍّذ ٗخڃڀش ًڃٔظڄَس ٿڀڄ٬ڀڄْن ًط٤ٌَّ ٿڀڄنخىؾ حٿيٍحْٓش، ٻڄخ

٫ڀَ طٌٳَْ ن٨خځ ط٬ڀْڂ ًطيٍّذ ڃينِ ًطٸنِ ّڄظخُ رخلآظٸلاٿْش ًرظٌٳَ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، كْغ  ّٔخ٫ي

 حٿ٣ٌنْش ٓظَحطْـْشحلا٬ّڄپ ڃن حٿنخكْش حٿڄؼخٿْش، ٫ڀَ طؤڃْن حٿڄ٘خٍٻش حٿڄظٔخًّش ٿڀٴجخص حٿڄيڄ٘ش. )

 (2010، ٳِ ٳڀ٤ْٔن ڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِٿ
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 ٔالغ انزذسٚت انًُٓٙ زبنٛب: 2.4.4

 ًٯْخد حٿظـَرش حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طٌٳَىخ ،حٿڄظٌٳَس ٳِ حٿـخڃ٬خص زَحڃؾ حٿظ٤زْٸْشن٨َح ٿڄليًىّش حٿ

ًّئىُ اٿَ ط٘ز٪  وَّـْنحٿلخٿِ ّوڀٶ ٳخث٠خ ڃن حٿ ِحٿـخڃ٬حٿظ٬ڀْڂ ڄنخىؾ حٿـخڃ٬ْش، ٳبڅ ن٨خځ حٿ

حٿوَّـْن ٬ّْٶ ڃن ؿيش ٷيٍس حلاٷظٜخى ٫ڀَ حلإٛلاف ًڃن ؿيش أهٍَ ٬ّْٶ ٷيٍس  ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃڄخ

ڃينْش. ڃن حٿڄلخًلاص  رظ٤زْٶ رَحڃؾًحٿظٸنِ ّٔڄق ٿڀ٤لاد  ڄينِحٿظ٬ڀْڂ حٿ اڅ ٫ڀَ اّـخى ٫ڄپ.

ظ٘ـْ٪ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ٿ ٿشًڃلخ ىنخٹ حٿظٌحُڅ رْن ؿخنزِ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ لإ٫خىسحٿٔخ٫ْش 

 . پ ٫ن حٿيٍحٓخص حلأٻخىّڄْش حٿَٜٳشٻزيّ

 ٫ن حٿزَحڃؾ حٿلاُڃش ٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ًحٿڄينِٿيٍ حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ ح ٌٍٛس ڃٔزٸش طٌؿي

. ٿڀ٬ڄپٿڀ٤لاد حٿٴَٛش ٿلآظ٬يحى  حٿظٸنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ ٌّٳَٿظ٤ٌَّ ڃيخٍحص ٫ڄڀْش. 

ڃن ڃـڄ٩ٌ ٣لاد  20ّييٱ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ اٿَ حٓظ٬ْخد ڃخ ّٜپ اٿَ % 

 (2010ڄلظڀش. )ڃَٻِ ىٍحٓخص حٿظنڄْش، حٿڄَحكپ حٿ٬ڀْخ ٳِ حلأٍحِٟ حٿٴڀ٤ْٔنْش حٿ

٬َّٔ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن اٿَ طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىيحٱ ٫ڀَ 

 ڃٔظٌٍ حٿڄـظڄ٪، ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حلأٳَحى حٿڄڀظلٸْن رزَنخڃؾ ىٌح حٿن٨خځ، ًڃن أرَُ ىٌه حلأىيحٱ:

ْْن ًحٿظٸنْْن حٿڄئىڀْن حٿٸخىٍّن ٫ڀَ طًِّي حٿڄـظڄ٪ رخٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿڄخىَس حٿڄيٍرش، ًحٿٴن .1

 حٿڄٔخىڄش ٳِ ط٤ٌَّ ًْٛخنش حٿزنَ حٿظلظْش، ًٷ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ش ًحٿٍِح٫ش ًحٿويڃخص.

ڃٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش حٿليّؼش، ًڃَحٷزش طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش  .2

 حٿڄوظڀٴش، ًحٿ٬ِٔ اٿَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ طؤػَْحطيخ ٫ڀَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ.

ڃٌحؿيش حٿظَْٰحص حٿلخٛڀش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًحٿنخطـش ٫ن حٿظٸڀزخص حلاٷظٜخىّش، ًًٿٺ ڃن  .3

هلاٽ رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿوخٛش، ًرَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ حٿظِ طِّي ڃن ٳَٙ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

 ٫ڄپ ر٘ټپ ىحثڂ.

اٻٔخد حلأٳَحى حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص حٿظِ ّظ٤ڀزيخ طوٜٜو حٿڄينِ ًٳٶ حلأْٓ ًحٿڄ٬خَّْ  .4

ش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًرڄخ ّلٸٶ ٿو كيحً ڃن حٿڄًَنش حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ىحثڂ حٿڄٸزٌٿ

 حٿظَْٰ.

 ا٫يحى حلأٳَحى ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿظٸنْخص حٿليّؼش، ًطنڄْش حٓظ٬يحىىڂ ٿڀظ٬ڀڂ ًحٿظ٤ٌٍ حٿڄٔظڄَّن. .5

 (2010حٿظْٰ٘پ،  حٓظَحطْـْش) ا٫يحى أٳَحى ًح٫ْن ٿٌحٷ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًطَْٰحطو. .6
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 ٓظَحطْـْشش ٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ ڃ٬ًَٟش رٌٌٟف ٳِ حلااڅ حٿَإّش حٿٴڀ٤ْٔنْ

 (، ًطظ٠ڄن ىٌه حٿَإّش:ETF, 2010حٿ٣ٌنْش ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ )

 :طٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿٸخىٍس ٫ڀَ طڀزْش حٿظليّخص ًحٿڄ٘خٍٻش رن٘خ١ حٿظنڄْش  انشؤٚخ ٔانغبٚخ

ٌٿٺ ٳِ حٿظنڄْش حٿ٘ڄٌٿْش نلٌ رنخء حٿيًٿش حٿٴڀ٤ْٔنْش ًانيخء حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش، ًٻ

 حلاكظلاٽ.

 طټٌّن ٷٌٍ ٫خڃڀش ٳِ ٳڀ٤ْٔن طظڄِْ رخٿڄ٬َٳش  ٔالأْذاف انًسذدح: عزشارٛدٛخالأْذاف الا

ًحٿټٴخءس ًحٿيحٳ٬ْش ًًٍف حٿڄزخىٍس ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظټْٲ ًحلإريح٩ ًحلارظټخٍ، رڄخ ّٔخىڂ ٳِ 

نڄْش حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش ڃن هلاٽ طَْْٔ رنخء حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ڃټخٳلش حٿٴٸَ ًطلٸْٶ حٿظ

ّظلاءځ ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش  حٿٌُ ڄٔظـْذ ٿڀ٤ڀزخص ٫ًخٿِ حٿـٌىسحٿڄينِ حٿظٸنِ ًحٿ

 ًؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ًؿڄْ٪ حٿٴجخص حٿٔټخنْش.

 :ًُٙٓانخظبئض انشئٛغخ نُظبو انزؼهٛى ٔانزذسٚت انزمُٙ ٔان 

حلا٫ظڄخى ًاٛيحٍ حٿ٘يخىحص، حٿڄنخىؾ، حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش، حٿڄٔظٌّخص، ڃٌكي: ڃن كْغ  .1

 حٿظٜنْٴخص، حلاهظزخٍحص، ًٛٲ حٿڄئىلاص ٫ڀَ أٓخّ حلإ٣خٍ حٿ٣ٌنِ ٿڀڄئىلاص. 

٫لاٷظو رخلأ٣َحٱ ًحص حٿٜڀش: حٿ٬لاٷش ڃ٪ حٿٌٔٵ ڃن كْغ حلآظـخرش لاكظْخؿخص ٌٓٵ  .2

أڅ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿ٬ڄپ، ًحلاطـخىخص حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿڄٔظٸزپ، أُ 

 ًحٿظٸنِ ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٤ڀذ.

حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش: ًىِ طٔظني ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ًحٿڄٔظڄَس ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄنخىؾ  .3

 حٿيٍحْٓش، ًٻٌٿٺ ٫ڀَ حلإىحٍس حٿـْيس ًحٓظويحځ حٿڄٌحٍى ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ

ًٌٍڃَڅ ًڃٸخًځ ٿلأ .4 ٓظويحځ ڃنخىؾ ڃظ٬يىس ًريّڀش ٿلآظٴخىس ڃن ٫ڀَ ح ُڃخص: ٷخى

 حٿوْخٍحص حٿڄظن٫ٌش

ًڃٔظيحځ: ّڄظڀٺ حٿن٨خځ حٿٸيٍس ٫ڀَ حلآظڄَحٍ ڃن هلاٽ حٿظ٬َّ٘خص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ڃڄخ  .5

ّئڃن ٿو حلآظٸَحٍ حٿڄخٿِ، حٿٸزٌٽ حلاؿظڄخ٫ِ، طٌحؿي ًأىحء ڃن٨ڄخص ٻٴئس ًٳ٬خٿش 

 ٫ًڀَ ٫لاٷش ًحطٜخٽ رخٿٌٔٵ

طٌٳَْ ٳَٙ ڃظٔخًّش ٿلانوَح١ رو ٿـڄْ٪ حٿٴجخص رٰٞ  ڃنٜٲ ًڃَْٔ: ٬ّڄپ ٫ڀَ  .6

 حٿن٨َ ٫ن حٿـنْ ًحٿ٬ڄَ ًحٿيّن.

٫ڀَ ؿڄْ٪ ًط٘خٍٻِ: ّڀظِځ ؿڄْ٪ أٛلخد حٿڄٜڀلش ًحٿَ٘ٻخء حلاؿظڄخ٫ْْن  .7

حٿڄٔظٌّخص رخٿڄ٘خٍٻش ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ًٛن٪ حٿْٔخٓخص 

 ًطنٴٌْىخ، ًاىحٍس حٿن٨خځ ٻٌٿٺ.
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ڃيٍ حٿلْخس:  ّٸَ حٿن٨خځ ًَّحٻڂ ٷْڄش حٿڄيخٍحص حٿڄټظٔزش حٿَٓڄْش ًڃٌؿو نلٌ حٿظ٬ڀڂ  .8

ًٯَْ حٿَٓڄْش، ًّئٻي ٫ڀَ ػٸخٳش ىحهپ حٿڄـظڄ٪ حٿٴڀ٤ْٔنِ طلغ ؿڄْ٪ حٿڄٌح٣نْن 

 ٿْٜزلٌح ڃظ٬ڀڄْن ن٤ْ٘ن ڃيٍ حٿلْخس

 ًنٴخً ًٗٴخٱ: حٿ٘ٴخٳْش ڃټٴٌٿش ٳِ ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص ًڃټٌنخص حٿن٨خځ. .9

ٿڀڄٔخ٫يس ٳِ ا٫يحى ّذ، ًّلڄپ حٿن٨خځ حٿظِحڃخ ٗڄٌٿِ: حلإنٔخڅ ىٌ ؿٌىَ حٿظيٍ .10

 نلٌ كْخس ٳِ ڃـظڄ٪ ىّڄٸَح٣ِ، ًحٿڄٔخىڄش ٳِ حٷظٜخى ًٿٺ حٿڄـظڄ٪. حٿڄ٘خٍٻْن ٳْو

ڃن كْغ حلأىڄْش  خًًؿٌحد: ٬ّظزَ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ حٿـيّي ؿٌحر .11

 لاىظڄخڃخطيڂ. خًٿـڄْ٪ حٿٴجخص ًڃنخٓز

  :٬َّٔانذٔس انٕعُٙ نهزؼهٛى ٔانزذسٚت انزمُٙ ٔانًُٓٙ فٙ انزًُٛخ الاخزًبػٛخ ٔالالزظبدٚخ 

ڃټٌنخ ٍثْْٔخ ٿڀظنڄْش حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش لأڅ ّټٌڅ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ 

رلْغ ّظڄټن ڃن حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٸَ، ًطلْٔن حلأٳخٵ أڃخځ حلأٳَحى، ًىڃؾ حٿٴجخص 

ڄيڄ٘ش، ڃن هلاٽ رنخء ڃٌحٍى رَّ٘ش ڃئىڀش ، ڃڄخ ٬ُِّ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًطن٨ْڂ حٿڄ٘خٍّ٪ ٿ

 ًّلٔن ٌٍٛس حٿڄنظـخص.

 ئشكبنٛبد َظبو انزذسٚت انًُٓٙ، ٔانزؼهٛى انزمُٙ فٙ فهغغٍٛ 2.4.5

 :حٿظخٿْش حلإٗټخٿْخص ٳڀ٤ْٔن ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ ٌّحؿو ن٨خځ

ًٯْخد حٿڄنخٳٔش  ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، حلإَٗحٱؿيخص اڅ ط٬ََيى  Governance:حٿلٌٻَڄش  .1

رخٿڄوَؿخص ًط٬٘ذ حٿـيخص حٿَٓڄْش حٿڄ٬نْش ربىحٍس ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ 

ٳِ ٳڀ٤ْٔن، ّئىُ  اٿَ ط٘ظض حٿلخٻڄْش، ٳلا ٌّؿي ؿيش ٣ًنْش ڃٌكيس طُڄخٍّ ىًٍ حٿلٌٻڄش 

 (،1998 ٳڀ٤ْٔن، ٳِ ًحٿظٸنِ حٿڄينِ ڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذٿ حٿ٣ٌنْش ٓظَحطْـْش)حلا .ًحلإىحٍس

 (2011)ؿٌّڀْ، 

رخٿَ٘حٻش  ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ ٌٓحءً حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ڃٔخىڄش ٬ٟٲ :حلأىڀِ/حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ڃٔخىڄش .2

 ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ًٕاىحٍس حڃظلاٹ ًأ حٿلټٌڃْش، ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ڃ٪

رخٿڄٔخ٫يحص  حٿڄينِ، ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ طڄٌّپ ٳِ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ّٔخىڂ لا ٻڄخ .حٿڄينِ ًحٿظٸنِ

حٿڄيٍرْن  طيٍّذ أؿٌٍ ىٳ٪ أً حٿليّؼش، ٿڀظٸنْخص ًحٿڄ٬يحص حلأؿيِس ڃؼپ حٿڄخىّش، أً حٿڄخٿْش

 (،1998  ٳڀ٤ْٔن، ٳِ ًحٿظٸنِ حٿڄينِ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿ٣ٌنْش ٓظَحطْـْش)حلا .طؤىْڀيڂ ٿِّخىس

(ETF, 2010) ،ْ(2011، )ؿٌّڀ 
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ط٬خنِ    (LMIS: Labor Market Information System):ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃ٬ڀٌڃخص ن٨خځ .3

٤ُِّٰ ؿخنزِ حٿ٬َٝ  حٿ٬ڄپ، ٌٓٵ ٿڄ٬ڀٌڃخص ًُ ٻٴخءس ٣ًنِ ن٨خځ طٌحٳَ ٫يځ ڃن ٳڀ٤ْٔن

ٷخڃض حٿٌُحٍس رب٣لاٵ ن٨خځ كيّغ ٿڄ٬ڀٌڃخص ٌٓ ٵ حٿ٬ڄپ الا حنو  2013ًحٿ٤ڀذ ًٳِ حٿ٬خځ  

 ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿ٣ٌنْش ٓظَحطْـْش)حلا .ىٌح حٿن٨خځ ر٬يڃن حٿڄزټَ حٿليّغ ٫ن نـخ٫ش 

 .(2011)ؿٌّڀْ، ،  (2010 ٳڀ٤ْٔن، ٳِ ًحٿظٸنِ حٿڄينِ

 ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ ڃن٨ٌڃش حٍطزخ١ ًٻٴخءس ٳخ٫ڀْش طظؤػRelevancyَ : پحٿ٬ڄ رٌٔٵ حلاٍطزخ١ .4

 :أىڄيخ ڃن ٫ٌحڃپ، ر٬يس حٿ٬ڄپ ٿٌٔٵ ًحٿن٫ٌْش حٿټڄْش ٿلاكظْخؿخص ًطڀزْظيخ ًحٿظٸنِ، حٿڄينِ

حٿوَّـْن، ًطَْ٘ حٿيٍحٓخص حٿظِ  ًڃظخر٬ش حٿظيٍّزْش، ًحٿڄنخىؾ ًحٿزَحڃؾ حلاكظْخؿخص طليّي

ظيٍّذ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ طنخًٿض ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ اٿَ ٬ٟٲ ٫لاٷش ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿ

 (.2011)ؿٌّڀْ،  رٌٔٵ حٿ٬ڄپ

ٌِ - ٳڀ٤ْٔن ڃ٩ًَ٘ ٳِ كخٿْخً ًُّنٴٌ  حٿٴنِ ٿڀظ٬خًڅ حٿزڀـْټْش حٿڄئٓٔش ڃن ڃُڄٌَٽٌ - طـَّز

(BTC, 2006) Belgian Technical Cooperation، حٿڄَطز٤ش حلاكظْخؿخص، ڃ٩ٌٌٟ كٌٽ 

 ٳخ٫ڀش ًَٗحٻش ًحٿٜنخ٫ْش حٿظـخٍّش حٿَٰٱ ڃن، ٻخڃپ حنوَح١ هلاٽ ڃن حٿ٬ڄپ، ٌٓٵ ڃ٪

 ٳِ حٿوڀْپ ڃلخٳ٨ش حٿ٢ٌٓ، ٳِ حلله ًٍحځ حٿٸيّ خڃلخٳ٨ظ ًىِ أٍر٪  ڃلخٳ٨خص، ٳِ ،يخڃ٬

ٌّٿض ٳٸي حٿوَّـْن، ڃظخر٬ش رڄ٩ٌٌٟ ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ أڃخ .حٿ٘ڄخٽ ٳِ نخرڀْ حٿـنٌد، ًڃلخٳ٨ش  ڃ

 (2010حٿًٍِ، )ىِ ىٍحٓش  حٿ٬خٿِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظَرْش ًُحٍس ٜخٿقٿ أًٿْش حٿٌْنٔټٌ، ىٍحٓش

حٿيٍحٓخص ٳِ  اٿْيخًْٓظڂ حٿظ٤َٵ  ،حٿوَّـْنًىِ حٿيٍحٓش حٿٌكْيس حٿظِ ٷخڃض رڄظخر٬ش 

 حٿٔخرٸش.

٫ڀَ رَحڃؾ  حلإٷزخٽ ٬ٟٲ اٿَ ّئىُ ًىٌح  :حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿڄٔخٍحص رخٿن٨ڂ حٿڄًَنش ٬ٟٲ .5

 لا هْخٍ ڃن هْخٍ ٻٌنو اٿْو، حٿٔڀزْش حٿڄـظڄ٪ ًط٬ِِّ ن٨َس حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ،

 ٗخٍٹ ، ًڃنظيٍ(ETF, 2010) .حٿلاكٸش ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ ڃ٪ طـَْٔه ڃليًىّش رٔزذ ٿو،

 (.2011، )ؿٌّڀْ، 2011)حٿ٘زخرِ:

حٿ٬لاٷش حٿ٧ٌْٴْش  ٿ٬٠ٲ ن٨َح Responsiveness حٿظٸنْش: ًحٿظ٤ٌٍحص ٿڀڄظَْٰحص حلآظـخرش .6

حٿظؤػَ  ّٜزق حٿظْٰ٘پ، ًٷ٤خ٫خص ًحٿظٸنِ حٿڄينِ ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ ڃن٨ٌڃش رْن حٿظزخىٿْش

ًطظؤػَ  ىّنخڃْټْش، حٿ٬ڄپ ًؿٌىه ٳؤٌٓحٵ كخٽ ٳِ كظَ ٬ْٟٴخً، رْنيڄخ حٿڄظزخىٽ ًحٿظؤػَْ

حٿڄينِ  ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ ڃن٨ٌڃش ًط٬ُخنِ  .ًحلإنظخؽ حٿ٬ڄپ ٳِ ًطٔظؼڄَىخ حٿظٸنْش، رخٿظ٤ٌٍحص

أً  ط٬يّپ ٬ٌٛرش رْنيخ ڃن ٫يس، لأٓزخد حٿظٸنْش حٿظ٤ٌٍحص ٿڄٌحٻزش ٬ٌٛرخص ڃن ًحٿظٸنِ

 حٿظـيِْحص - Updating-طليّغ ًڃظخر٬ش حٿڄنخٓذ، حٿٌٷض ٳِ حٿظيٍّزْش حٿڄنخىؾ طَْْٰ

ُ٘ق ن٨َح حٿظيٍّزْش حٿـيخُ   -Capacity Building -ٷيٍحص رنخء ٫ڀَ حٿٸيٍس ٫ًيځ حٿڄٌحٍى، ٿ
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ڃُظٸخىڃش  ًحٿڄنخىؾ حٿزَحڃؾ طٜزق ًرٌٿٺ .حٿظٸنْش حٿڄٔظـيحص ٿڄٌُحٻزش ًحٿظيٍّزِ حٿظ٬ڀْڄِ

ٿڀڄظَْٰحص  حلآظـخرش ٬ٟٲ أً رظينِ ًطظٔڂ حٿ٬ڄپ، ٌٓٵ ڃظ٤ڀزخص ٫ن نٔزْخً ًڃُظوڀٴش

 (.2011)ؿٌّڀْ،  .حٿ٬ڄپ أٌٓحٵ ٳِ حٿظٸنْش ًحٿظ٤ٌٍحص

ًحٿظٸنِ  حٿڄينِ ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ هْخٍ ُّڄؼپ :ًحٿظٸنِ حٿڄينِ ًحٿظيٍّذ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿڄـظڄ٪ ن٨َس .7

 حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ڃٔخٍ ٳِ حٿ٬خٿِ حٿظلْٜپ ًًُ حٿ٤لاد ٷزٌٽ كْغ ڃن ٿو، هْخٍ لا ڃن هْخٍ

 ٓخىڄض ٿٌٿٺ .حٿڄينِ حٿؼخنٌُ حٿظ٬ڀْڂ ڃٔخٍ نلٌ ِحٿڄظين حٿظلْٜپ ًًُ ًطلٌّپ حلأٻخىّڄِ،

 طټٌّن ٳِ( 9002 حٿ٬َرْش، حٿ٬ڄپ )ڃن٨ڄش حٿ٬َرْش حٿيًٽ ٳِ ٻڄخ ٳڀ٤ْٔن، ٳِ حٿظ٬ڀْڂ أن٨ڄش

 ٯْخد ّئىٍ ؿيش ػخنْش ًڃن ؿيش، ڃن ىٌح .حٿظ٬ڀْڂ ڃن حٿٸ٤خ٩ ىٌح نلٌ ٿڀڄـظڄ٪ حٿٔڀزْش حٿن٨َس

 روخٛش، حٿظ٬ڀْڂ حلأٓخِٓ ڃَكڀش ٳِ ٳخ٫ڀش ڃينِ ًٕاٍٗخى طٌؿْو ڃن٨ٌڃش أىحء ٬ٟٲ أً

 ٿٸيٍحطو ًٳٸخً حٿوْخٍ حٿڄينِ ٷَحٍ حٿ٤خٿذ حطوخً ٳِ هڀپ اٿَ ر٬خڃش، حٿؼخنٌُ حٿظ٬ڀْڂ ًڃَكڀش

 2011)حٿ٘زخرِ: ٗخٍٹ ڃنظيٍ)، (ETF, 2010) ًحىظڄخڃخطو ًڃٌْٿو

 ٿزَحڃؾح طنٴٌْ ڃ٘ټلاص أرَُ ڃن (TOT; Training Of Trainers):حٿڄ٬ڀڄْن  /حٿڄيٍرْن طيٍّذ .8

 ًىٌح حٿڄينْْن ًحٿظٸنْْن، حٿڄ٬ڀڄْن أىحء ٬ٟٲ ًحٿظٸنِ حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ٳِ حٿظيٍّزْش

 ًأىيحٱ ٍإّش ًٍٓخٿش ًٌٟف ٫يځ أً حٿڄ٬ڀڄْن، ٿيئلاء حٿڄٔزٶ حٿظؤىْپ ٬ٟٲ ٫ن نخؿڂ

 ًڃلخَّٟن ًڃ٧ٌٴْن ڃ٬ڀڄْن ڃن ٳْيخ، حٿ٬خڃڀْن أىحء ٫ڀَ ٓڀزخً ّئػَ ڃڄخ حٿڄئٓٔخص،

حٿڄٔظـيحص  ٿڄٌحٻزش حٿڄيٍرْن ڃيخٍحص رنخء ٫ڀَ حٿٸيٍس ڃليًىّش اڅّ .(2010 )حٿزيحًنش،

ًحٿڄ٬ڀڄْن حٿڄينْْن  حٿڄلخَّٟن ڃن ًحٿظٸنِ حٿڄينِ حٿزَُ٘ حٿڄخٽ ٍأّ أڅ ط٬نِ حٿظٸنْش،

حٿظَْٰ  ًحص حٓلاص طٸنْخص ڃ٪ ٿڀظ٬خڃپ ٿڀ٤لاد حٿٌىنِ حلإ٫يحى ٫ڀَ ٷخىٍ ٯَْ ًحٿڄيٍرْن،

ڃليّىسً  ٿڄ٫ٌٌٟخص حٿظڀٸْن ٫ڀَ ط٬ظڄي طِحٽ لا حٿظيٍّذ أٓخٿْذ أڅ ط٬نِ أنيخ ٻڄخ حٿَّٔ٪،

 (.2011)ؿٌّڀْ، . حٿڄظٸيڃش حٿيًٽ طـخًُطو ڃخ ًىٌح ٓڀٴخً،

حٿڄينِ  ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ ڃـخٽ ٳِ ًط٤ٌَّ رلغ ڃَحٻِ ًؿٌى ّنيٍَ: ًحٿظ٤ٌّ حٿزلغ ڃَحٻِ .9

 حٿٴڀ٤ْٔنْش، حٿڄلڀْش حٿزْجش ٳِ ًطلٌَّىخ ًطټْْٴيخ حٿيًٿْش حٿظـخٍد ريٍحٓش طيظڂ ًحٿظٸنِ،

 طڀٺ ٯْخد ًّڄؼپ .ًحٿظ٤ٌَّ حٿظـيّي ٫ڄڀْش ٳِ ًحٿڄ٫ٌٌِٟ حٿ٬ڄڀِ حٿٌحٷ٪ رلْغ طؤهٌ

 ًط٤ٌَّه، ًحٿظٸنِ حٿڄينِ ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ ن٨خځ اٛلاف ٫ڄڀْش ٳِ ػَٰس حٿڄَحٻِ حٿزلؼْش

 ڃظ٤ڀزخص اٯٴخٽ ىًڅ حٿڄلڀْش، ًحلاكظْخؿخص ٿڀڄظ٤ڀزخص ًحٓظـخرش ًحٍطزخ٣خً أٻؼَ ٷَرخً ٿْټٌڅ

 حٿ٣ٌنْش ٓظَحطْـْش)حلا .ًحٿيًٿِ حلإٷڀْڄِ حٿڄٔظٌّْن ٫ڀَ ًحٿڄٔظـيحص، حٿ٬ڄپ حلإٷڀْڄْش ٌٓٵ

 .(1998  ٳڀ٤ْٔن، ٳِ ًحٿظٸنِ حٿڄينِ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ

 حٿ٣ٌنْش حٿٔڀ٤ش ڃِْحنْشً حٿلټٌڃش ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ ىٌح طڄٌّپ : ٬ّظڄي(Financing )حٿظڄٌّپ  .10

حٿظْٰ٘ڀِ  حلإنٴخٵ ٳِ ًأٳ٠ڀْخطيخ حٿڄخٿْش حٿلټٌڃش رٸيٍحص حٿظڄٌّپ ىٌح ّظؤػَ ڃخ ًٯخٿزخ
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حٿڄخنلش  حٿيًٿْش حٿـيخص ٫ڀَ ٬ّظڄي حٿظڄٌّپ ڃ٨٬ڂ أڅ ٫ن ٳ٠لا .،ًحلآظؼڄخٍُ - -Donorsڃ٪

 حٿڄينِ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿ٣ٌنْش ٓظَحطْـْش)حلا .حٓظيحڃش ٫ًيځ اڃلاءحص ڃن ًٿٺ َّحٳٶ ڃخً

 .(2011)ؿٌّڀْ،، (1998 ٳڀ٤ْٔن، ٳِ ًحٿظٸنِ

ڃ٪  حٿوَّـْن، ڃن ًحٿظٸنِ حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃُوَؿخص ڃلاءڃش ڃيٍ ريٍحٓش حلاىظڄخځ حُىحى ٿٌٿٺ

ًٳِ  ٫خځ، ر٘ټپ حٿڄـظڄ٪ ٳجخص ؿڄْ٪ رْن حٿز٤خٿش ڃ٬يلاص حٍطٴخ٩ نظْـش حٿ٬ڄپ، ٌٓٵ حكظْخؿخص

 .حٿوٌٜٙ ًؿو ٫ڀَ حٿڄظ٤ٌٓش، ًحٿټڀْخص حٿـخڃ٬خص هَّـِ ٛٴٌٱ

 ىٌه هَّـِ ڃن حٿ٬َٝ رْن حٿٴـٌس حطٔخ٩ ًٍحء طٸٲ حٿظِ ٿظلڀْپ حلأٓزخد حٿيٍحٓخص ًحطـيض 

 (2004ًلاٳِ،  )حٿـ٬ٴَُ، حٿيٍحٓخص ڃن حٿ٬يّي ٍٻِص ًٷي .ًحٿ٤ڀذ ٫ڀْيڂ حٿظ٬ڀْڄْش، حٿڄٔظٌّخص

 .حٿ٬ڄپ ٌٓٵ ٿڄظ٤ڀزخص حٿٴجخص ىٌه هَّـِ ٻٴخءس ڃلاءڃش طَلُي ڃن حٿظِ حلأٓزخد طلڀْپ ٫ڀَ

 نهخذيخاندٓبد انًضٔدح  2.4.5.1

% ڃن 70ّيَّ  كْغ٫ڀَ ڃئٓٔخص حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ َّ٘ٱ 

ڃئٓٔخص ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ  1-2ًٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ  ،ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ

ًًٻخٿش حٿٌٰع ٫ًيى حٿظوٜٜخص.  2013\2012حٿلټٌڃْش، ٫ًيى حٿڄظيٍرْن، ٫ًيى حٿوَّـْن ٿ٬خځ 

% ڃن ن٘خ٣خص حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحلأىڀِ، حٿٌُ 15ڀَ كٌحٿِ حٿظِ طَ٘ٱ ٫

ظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ٿحٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ حٿظِ طَ٘ٱ ٫ڀَ ح % ڃن حٿن٘خ٣خص, ًأىڂ ڃئٓٔخص15َّ٘ٱ ٫ڀَ 

 ( حٿ٬ڄپ، ًًُحٍس حٿ٘ئًڅ حلاؿظڄخ٫ْشًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٬خٿِ، ًًُحٍس  ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ

  .(2011،ؿٌّڀْ

 :طٸيځ ىٌه حٿڄئٓٔخص رَحڃؾ حٿظيٍّذ ڃن هلاٽكْغ 

 .حٿڄينِ حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿ٬ڄپ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ .1

 .حلاؿظڄخ٫ْش ٿٌُحٍس حٿ٘ئًڅحٿڄينِ حٿظخر٬ش  ڃَحٻِ حٿظؤىْپ .2

 ڃيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ .3

 .ٻڀْخص حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ .4
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 يإعغبد انزذسٚت انًُٓٙ انسكٕيٛخ:: 1-11 خذٔل 

 حٿـيش

٫يى 

 حٿڄئٓٔخص

٫يى 

 حٿڄظيٍرْن

 ٫يى حٿوَّـْن

ٿڀ٬خځ 

2012\20013 

٫يى * 

 ٿظوٜٜخصح

٫يى 

 حٿ٬خڃڀْن

ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ 

 ٌُحٍس حٿ٬ڄپحٿظخر٬ش ٿ

13 1400 1630 18 234 

 220 14 800 820 12 حلاؿظڄخ٫ْشًُحٍس حٿ٘ئًڅ 

حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش حٿظخر٬ش 

 ٌُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂٿ

5 3300 1600 25 433 

ْخص حٿظٸنْش حٿظخر٬ش حٿټڀ

 ٌُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِٿ

5 8200 4010 66 487 

 1374 123 8040 13721 35 انًدًٕع

 .2013ڃن حٿٌُحٍحص حٿڄٌٻٌٍس،  ٫ڀْيخحٿڄٜيٍ: رْخنخص طڂ حٿلٌٜٽ 

ش ًڃنيخ: حلإن٘خءحص ًحلأرنْش ًحٿڄين حٿڄَطز٤ش ريخ، حٿټيَرخء ًحلاٿټظًَنْخص ٿظوٜٜخص ٿڀٸ٤خ٫خص حٿڄينْش حٿَثْٔ*٫يى ح

حٿْٔخكْش ًحٿٴنيٷش، ًحٿوْخ٣ش ًطٜڄْڂ حلأُّخء، ًحٿلخٌٓد، ڃْټخنْټخ ًٻيَرخء حٿْٔخٍحص، ًحٿڄ٬خىڅ، ًحٿٍِح٫ش، ًحٿڄين 

 ًحلإىحٍس حٿڄخٿْش...حٿن.

 طٌٳَْ حٿڄِّي ڃن ٳَٙ حٿظيٍّذ حٿڄينِ اٿَّييٱ ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ً

وَّـِ حٿڄيحٍّ، ٬َّٔ ٿ. رخلإٟخٳش اٿَ طٌؿيو ييٳشحٿٴجخص حٿڄٔظًحٿظٸنِ ٿڄـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن 

 ٿڄينِ ًحٿظٸنِ لآظييحٱ ٿٴجخص حٿظخٿْش:ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ح

 ٌىٌه حٿڄيحٍّ. ٣ڀزش حٿڄيحٍّ  حٿؼخنٌّش، ًهَّـ 

 ٍّحٿڄظَٔرٌڅ ڃن حٿڄيح. 

 ٙڅٌٿظ٬ڀْڂ حٿَٓڄِ، رڄخ ٳِ ًٿٺ حلأڃْحٿٌّن ٿڂ ّڀظلٸٌح رن٨خځ ح حلأٗوخ. 

 څٌأٛلخد حٿڄين ًحٿڄ٧ٌٴ. 

 أً لإ٫خىس  ،ِ حلأٓخِٓحٿ٬خ٣ڀٌڅ ٫ن حٿ٬ڄپ حٿٌّن ّلظخؿٌڅ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸن

 حٿظيٍّذ ٿي٫ڂ ا٫خىس ىڃـيڂ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ.
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  حٿنخّ حٿٌّن ٬ّخنٌڅ ڃن ٷٌْى هخٛش ط٬ْٶ ڃ٘خٍٻظيڂ ر٘ټپ ٛلْق ٳِ حٿلْخس حلاٷظٜخىّش، ڃؼپ

حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ  حٓظَحطْـْش. )حٿڄيڄ٘ش حلأهٍَ حٿٴجخصًُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش، ًً

( حٿزَحڃؾ حٿڄٸيڃش ڃن حٿـيخص حٿڄًِىس ٿڀظيٍّذ 2-2)، ٬ًَّٝ حٿـيًٽ (2010ًحٿظٸنِ، 

 حٿڄينِ.

 انجشايح انًمذيخ يٍ اندٓبد انًضٔدح نهزذسٚت انًُٓٙ:2-11 خذٔل 

 حٿزَحڃؾ حٿڄئٓٔش

حٿليحىس ًحٿڀلخځ، حلاٿٌڃنٌْځ، حٿَحىٌّ ًحٿظڀٴٌِّڅ، حٿټيَرخء حٿ٬خڃش،  ًُحٍس حٿ٬ڄپ

ْٛخنش حلأؿيِس حٿڄټظزْش، ڃْټخنْٺ حٿْٔخٍحص، ٻيَرخء حٿْٔخٍحص، 

حٿٔټَطخٍّخ حٿظنٴٌّْش، حٿظـڄْپ ًطٜٴْٲ حٿ٬َ٘، حٿَٓڂ حٿڄ٬ڄخٍُ، 

حٿوْخ٣ش ًطٜڄْڂ حلأُّخء، حلأىًحص حٿٜلْش، حٿوَح٣ش ًحٿظٌّٔش، 

 حٿزلا١، طټْْٲ ًطزَّي

حٿټظًَنْخص ٛنخ٫ْش، ٻيَرخء / حٓظ٬ڄخٽ، ٍحىٌّ ًطڀٴٌِّڅ،  ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ

ْٛخنش أؿيِس كخٌٓد، ڃْټخنْٺ ْٓخٍحص، هَح٣ش ًطٌّٔش، حٿڀلخځ 

ًط٘ټْپ حٿڄ٬خىڅ، طټْْٲ ًطزَّي، أىًحص ٛلْش ًطيٳجش ڃَٻِّش، 

نـخٍس، طنـْي ٳنِ ًىّټٌٍ، رنخء ًڃٔخكش، حطٜخلاص، حلإنظخؽ 

 حٿنزخطِ ًحلإنظخؽ حٿلٌْحنِ، ٳنيٷِ، آلاص ڃټظزْش

حٓظ٬ڄخٽ، حلاٿټظًَنْخص حٿٜنخ٫ْش، ٍحىٌّ ًطڀٴٌِّڅ، ٻيَرخء /  ًُحٍس حلأًٷخٱ

ْٛخنش أؿيِس كخٌٓد، ڃْټخنْٺ ْٓخٍحص، هَح٣ش ًطٌّٔش، حٿڀلخځ 

ًط٘ټْپ حٿڄ٬خىڅ، طټْْٲ ًطزَّي، أىًحص ٛلْش ًطيٳجش ڃَٻِّش، 

نـخٍس، طنـْي ٳنِ ًىّټٌٍ، رنخء ًڃٔخكش، حطٜخلاص، حٿ٤زخ٫ش 

 ًحٿظـڀْي آلاص ڃټظزْش، طـخٍُ

نـخٍس، كيحىس، حٿٌڃنٌْځ، ىىخڅ ًطـڀْْ حٿْٔخٍحص، هْخ٣ش،  حلاؿظڄخ٫ْش ًُحٍس حٿ٘ئًڅ

 طـڄْپ، ٓټَطخٍّخ، طنـْي ْٓخٍحص.

 2011، ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِحٿڄٜيٍ: 
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 انزذسٚت انًُٓٙ فٙ ٔصاسح انؼًم:  2.4.5

ڃَحٻِ حٿظيٍّذ  اىحٍسًحٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ حٿ٬خڃش ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ،  حلإىحٍسًُحٍس حٿ٬ڄپ حٿٴڀ٤ْٔنْش  ط٠ڂ

 حٿڄينِ حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿ٬ڄپ حٿظِ ط٘ټپ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش.

ًٻَص ٳِ طٸََّىخ ىِ حلاٍطٸخء رخٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿْٜزق ڃن٨ٌڃش حٿ٬خڃش ٿڀظيٍّذ ٻڄخ  حلإىحٍسٳَإّش 

حٿڄينِ ڃن هلاٽ حٿظو٢ْ٤  َ حٿظټنٌٿٌؿْخ ر٘ټپ أٓخِٓ نلٌ ط٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿظيٍّذڀش ط٬ظڄي ٫ڃظټخڃڀ

هيڃخص  ْش ًحٿوخٛش ٟڄن حٿٸخنٌڅ ٿظٸيّڂنِ حٿلټٌڃْش ًحلأىڀيَ ڃئٓٔخص حٿظيٍّذ حٿڄڀٱ ٫ًحلإَٗح

َس طٔظ٤ْ٪ ىنْش ڃخيش ڃڀ٫خڃ كخؿخص حٿٌٔٵ حلأٓخْٓش ًطوَّؾ أّيٍنِ حٿظِ طنٔـڂ ڃ٪ يحٿظيٍّذ حٿڄ

ش ڀِ ًحٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٌٔٵ حٿوخٍؿِ نلٌ طلٸْٶ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿڄظټخڃڀٌٔٵ حٿڄلڀهيڃخص ٿ طٸيّڂ

 ٳِ حٿلي ڃن حٿز٤خٿش. ڄشىٔظيحڃش ًحٿڄٔخحٿڄ

٤ْٔنِ ًطلٸْٶ ڀڄش ٳِ طنڄْش حلاٷظٜخى حٿٴٻڄخ طييٱ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ اٿَ حٿڄٔخى

حٿظنڄْش حلاؿظڄخ٫ْش ًڃن أؿپ طلٸْٶ ىٌح حٿييٱ، ط٬َٔ حلإىحٍس ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي اٿَ ط٤ٌَّ حٿزنْش 

ڄپ ، ًطٌْٓ٪ ًط٤ٌَّ هيڃخطيخ ٿظ٘ڄپ ڃنخ٣ٶ ؿيّيس ، حٿظلظْش ٿڄَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ًُحٍس حٿ٬

 ًرڄخ ّنٔـڂ ڃ٪ حلأىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀٌُحٍس ًًٿٺ ڃن هلاٽ:

ص حٿڄنخ٣ش رٌُحٍس حٿ٬ڄپ كٔذ ٟڄن حٿڄٔظٌّخ ِڃؤٓٔش ڃن٨ٌڃش ڃٔظٸڀش ٿڀظيٍّذ حٿڄين  .1

 حٿٸخنٌڅ.

 حٿٌٔٵ ًِحٿڄنخٳٔش ٳ ِهيڃخطيخ ٿڀٌٔٵ حٿڄلڀ ڃخىَس ٷخىٍس ٫ڀَ طٸيّڂ خڃڀش ڃينْش٫ طؤىْپ أّيٍ .2

 حٿوخٍؿِ.

ِ ٍر٢ حٿوَّـْن رٌٔٵ حٿ٬ڄپ ڃن هلاٽ ڃټظذ ط٧ٌْٲ هخٙ رٌكيس حٿظيٍّذ حٿڄٔخىڄش ٳ .3

 .career office -حٿڄينِ 

 ٓنٌحص حٿٸخىڃش. % ٫ڀَ ڃيحٍ حٿ٬َ٘ 25اٿَ نٔزش  ِحٿڄين ٍٳ٪ نٔزش حلإٷزخٽ ٫ڀَ حٿظيٍّذ .4

 ّذ حٿڄينِ.حٿظيٍ خٌؿخص حٿوخٛش رڄن٨ٌڃشْىڃؾ حٿٴجخص حٿڄيڄ٘ش ًًًُ حلاكظ .5

 ٻِ ٷخثڄش ٷيّڄش.حَينِ ؿيّيس لآظزيحٽ ڃطيٍّذ ڃ ڃَحٻِرنخء  .6

 نِ حٿٸخثڄش.يٻِ حٿظيٍّذ حٿڄَحْپ ًطٌْٓ٪ ٫يى ڃن ڃا٫خىس طؤى .7
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 انًجسث انثبَٙ: انذساعبد انغبثمخ

 ،حٿ٬ڄپٌٓٵ ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ  ن٨خځ رْن ٬لاٷشحٿ حٿظِ طنخًٿض حٿيٍحٓخص ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن

 ٿ٬پ أىڄيخ:

 انذساعبد انًسهٛخ: 2.1

 انمٕٖ يٍ ٔانُٕػٛخ انكًٛخ انزذسٚجٛخ الاززٛبخبد دساعخ، (2112) ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى انؼبنٙ

 .الأعبعٛخ انؼًم يغزٕٚبد ضًٍ انًذسّثخ انؼبيهخ

٫يس ىٍحٓخص  ط٬ظزَ ىٌه حٿيٍحٓش ىٍحٓش ٣ًنْش ٗخڃڀش ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ،   ًىِ طلظٌُ

ٳِ آڅ ًحكي، كْغ  طلظٌُ ىٍحٓش ٿظٌؿيخص حٿ٤ڀزش ًحلأَٓ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ،  ًىٍحٓش 

ٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ  ًطٸيځ ڃٔلخطظز٬ْش ٿڀوَّـْن ًحٿوَّـخص ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ،  أهٍَ

ًس ٫ڀَ ٫لا حٿڄينِ، ٻڄخ طٸيځ طٌؿيخص ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃن حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ. ًًٿٺ

ٻٌنيخ ىٍحٓش ٿلاكظْخؿخص حٿظيٍّزْش حٿټڄْش ًحٿن٫ٌْش ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ ٿڄين ًأ٫ڄخٽ ٟڄن حٿٸ٤خ٫خص 

ًحٿڄـخلاص ٷْي حٿيٍحٓش: حٿټيَرخء، ًحلاٿټظًَنْخص، ًحلاطٜخلاص، ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص  حلاٷظٜخىّش

 .حٿڄټخطذ اىحٍسًٕ

، ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص ٻڄْش ًن٫ٌْش ٿظلٸْٶ حلأىًحصحٓظويڃض حٿيٍحٓش ڃنيـْش ڃظ٬يىس 

، حلآظزخنخص، ٻڄخ طڂ ٫ٸي ڃـڄ٫ٌخص رئٍّش ڃ٪ ڃڄؼڀِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًحٿوَّـْن ر٬ي طلڀْپ يخأىيحٳ

ٗوٜخ ڃن حٿوَّـْن ًحٿوَّـخص  150حٓظڄخٍس، ٻڄخ طڂ حٓظ٘خٍس  2298كْغ حٓظويڃض حٿيٍحٓش 

ن٫ٌِ ٿظٴَْٔ حٿنظخثؾ ًحٿڄ٘خٍٻش  ًحٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش ًڃڄؼڀِ ط٬ڀْڂ ًطيٍّذ ڃينِ، ر٘ټپ

 رخٿظلڀْپ. 

 رخٿظلخٵ ًٍٯزش حلأىپٍٯزش حٿ٤ڀزش ٳِ اٻڄخٽ ط٬ڀْڄيڂ ًطيٍّزيڂ حٿڄينِ  شرْنض حٿنظخثؾ حٍطٴخ٩ نٔز

ٻِ حٿظ٬ڀْڂ ححٿ٤ڀزش أريًح ٍٯزش ٳِ حلاٿظلخٵ رڄَ % ڃن39 أرنخثيڂ رخٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ.

ىٌه حٿَٯزش لأرنخثيڂ، ًٷي حهظڀٴض ىٌه حٿنٔذ كٔذ أريًح  ڃن حلأىپ (%49)ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ً

 حٿڄلخٳ٨خص ًطڄِْص ٿٜخٿق حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ.

ٓش، حٍطزخ١ ڃيٍرْيخ رٌٔٵ حٿ٬ڄپ حٍحٿڄئٓٔخص ٳِ حٿظوٜٜخص ٷْي حٿي ًٷي ًٻَص حٿ٬يّي ڃن

ص ِحٿليّؼش ٻڄ٬ْٶ، ٻڄخ أڅ ڃن حٿڄْطيٍّذ حٿڄيٍرْن ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْخ ح ٻڄِْس، ٿټن رخٿڄٸخرپ ٿڂ ّظڂ

څ حٿظيٍّزخص أًرخٿڄٸخرپ ٳبڅ ڃن حٿڄ٬ْٸخص  څ ر٬ٞ حٿظوٜٜخص ًحٿڄئٓٔخص ڃَطز٢ رٌٔٵ حٿ٬ڄپأ
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ٌٓٵ اٿَ  ٣لاريخ ڀضڃؾ آٍحَحٿ٬يّي ڃن حٿز أڅ ٌٵ حٿ٬ڄپ، ًًٻَصحكظْخؿخص ٓ ٿڂ ط٬ټْ حٿ٬ڄڀْش

ص ٿڀظيٍّذ. ًٷي رْنض حٿڄئٓٔخص أڅ نٔذ طْٰ٘پ هَّـْيخ طَْٰص حِحٿ٬ڄپ ٷزپ حٿظوَؽ ٻڄڄْ

 ًٷي طَْٰص ىٌه حٿنٔذ أ٠ّخ رلٔذ حٿڄلخٳ٨ش.، كْغ ًحٿـنْرلٔذ حٿظوٜٚ 

ص حٿلْخطْش ٗټڀض حٿ٬خڃپ حلأًٽ حٿٌُ ٓخىڂ ٳِ ڃٔخ٫يطيڂ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حًٍٷي طزْن أڅ حٿڄيخ

حٿڄينش حٿڄظ٬ڀڄش أػنخء حٿظيٍّذ. ًڃن ػڂ حٿوزَس حٿ٬ڄڀْش  ڃيخٍحصطلا ًٿٺ  ٳَٛش ٫ڄپ ر٬ي حٿظوَؽ. ًٷي

طذ أٓزخرخ حَڃليًىّش ٳَٙ حٿظ٧ٌْٲ ًطينِ حٿ ڃن هلاٽ حٿظيٍّذ حٿڄْيحنِ ٿڄن ٬ّڄپ. رْنڄخ ٗټڀض

٫ًيځ حلا٣لا٩  حٿيٍحٓشش ٿ٬يځ حٿظْٰ٘پ ٿڄن لا ٬ّڄپ. ًٷي طلا ًٿٺ ٷڀش حٿظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ أػنخء ٍثْٔ

 ر٬ٞ حلأًٿٌّخص رلٔذ حٿڄلخٳ٨ش.٫ڀَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًٷي حهظڀٴض 

خص ٫ني ىهٌٽ ٌٓٵ حٿ٬يّي ڃن حلإٗټخلاص حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ حٿوَّـٌڅ ًحٿوَّـ حٿيٍحٓشًٷي رْنض 

. طذ ًحكظټخٍ حٿڄ٬ڀٌڃش ڃن ٛخكذ حٿ٬ڄپحَڄلٌٔرْش ٳِ حٿظ٬ْْنخص ًطينِ حٿًحٿ ٣شخٓحٿ٬ڄپ، ڃنيخ حٿٌ

خطيڂ ًٍٯزظيڂ رخلآظٴخىس ڃٔظٸزلا ًٷي رْنض طڀٸِ حٿوَّـْن ًحٿوَّـخص ٿز٬ٞ حٿويڃخص ڃن ڃئٓٔ

 ر٤ش هَّـْن.حٍڄيخٍحص ًط٘ټْپ ڃـخلاص حٿَر٢ ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًط٤ٌَّ حٿ ًرخلأهٚ ٳِ

 خيّيحٿظِ ٿڃظلاٹ حٿ٬ڄخٿش حٿڄينْش حٿڄيٍرش ٿٸي رْنض حٿنظخثؾ كخؿش أٛلخد حٿ٬ڄپ حٿڄَطٴ٬ش لا

 ڃيخٍحصًحطـخىخص ٗوْٜش،  ڃيخٍحص. ًٷي طڄؼڀض ٳِ حٿيٍحٓش ڃليىس ٳِ حٿٸ٤خ٫خص ٷْي ڃيخٍحص

خىخص اىحٍّش. ًٷي حؿڄ٪ ًحطـ ڃيخٍحصًحطـخىخص ڃينْش ڃظوٜٜش،  ڃيخٍحصًحطـخىخص ڃينْش، 

 حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ أىڄْش طٌٳَ حٿٜيٵ ًحلأڃخنش ًحٿؼٸش 1106% ڃن أٛلخد حٿ٬ڄپ حٽ %86 ً 90

ض ىخطخڅ رخٿنٴْ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ٿيٍ حٿ٬ڄخٿش حٿڄينْش حٿڄيٍرش ٻٜٴخص ٗوْٜش ٿيّيڂ، ًٷي ٗټڀ

 ًحلاطـخىخص حٿ٘وْٜش. ڄيخٍحصحٿڄلخٳ٨خص طز٬يخ حٿ٬يّي ڃن حٿ حٿڄيخٍطخڅ أًٿٌّظْن أ٠ّخ ٳِ ؿڄْ٪

رْنض حٿنظخثؾ أڅ نٜٲ حٿڄن٘آص حٓظٴخىص ًطٔظٴْي ڃن هيڃخص ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ 

ذ رخلآظٴخىس ڃنيخ رخلأهٚ ٳِ ڃـخلاص طيٍّذ حٿ٤لاد ٳِ حٿڄن٘ؤس ًطيٍّ څ نٜٴيخ َّٯذأً

ًٕح٣لا٫يڂ ٫ڀَ حٿڄٔظـيحص حٿليّؼش. ٣ًَف ڃن أٛلخد حٿ٬ڄپ حٓظ٬يحىىڂ ٿڀڄٔخىڄش  48% حٿ٬خڃڀْن 

ٿڀظيٍّذ ًأريٍ  رظ٤ٌَّ ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ، ًٷي رْن ٯخٿزْظيڂ حٓظ٬يحىىڂ

ًٕح٣لا٩ حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ حٿظ٤ٌِء ڃنيڂ حٓظ٬يحىىڂ لآظ٬ْخد حٿوَّـْؿ ڄش ٳِ ص ًحٿڄٔخىحٍن، 

كخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٿظ٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ كٌٽ حَحٿظيٍّزْش. طڄلٌٍص حٷظ ڃؾحَط٤ٌَّ حٿز

ٍ حٿَر٢ ڃ٬يخ ٻڄخ كٌص ٫ڀَ ط٤ٌَّ ڃوَؿخص حًَحٓظڄ ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄئٓٔخص ٿڀڄن٘آص

ي ٍٻًِح حٿظيٍّذ حٿظ٤زْٸِ. ًٷ حٿظيٍّذ لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًط٤ٌَّ ڃلاءڃشحٿظيٍّذ ڃن هلاٽ 

كخطيڂ ٿَر٢ ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿظيٍّذ حَٷظحٳِ 
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ف أىڄْش ىًٍ حًَٿٺ. ًٷي رْنٌح ٳِ أٻؼَ ڃن حٷظٳِ حٿٌٔٵ ٿڀ٤لاد، ٻڄخ ًٻًَح آٿْخص ٿي٫ڂ  حٿڄْيحنِ

 ٫ڀْيخ. حٿڄيٍد ٳِ طٴ٬ْپ حٿ٬لاٷش ًحٿڄلخٳ٨ش

ًحٷ٬ِ ّظ٬َٱ ڃن  ٿظيٍّذ ڃْيحنِ ٿ٬ڄپٿٸي رْنض حٿيٍحٓش ً ىٍحٓخص أهٍَ أ٠ّخ كخؿش ٌٓٵ ح

ڃن هلاٽ ٳظَس هلاٿيخ حٿ٤خٿذ ٫ڀَ رْجش حٿ٬ڄپ ً ّٸٌځ رخلأ٫ڄخٽ حٿظِ طظ٤ڀزيخ حٿڄينش ٷزپ حٿظوَؽ، 

ٸٌٍٜ ڃن ٷزپ حٿ٤ڀزش ً أكْخنخ حٿڄيٍرْن ً حٿ ر٬ٞ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. ًرْنض حٿنظخثؾ أ٠ّخ حٿظيٍّذ

حٿ٤خٿذ ٳَٛش حلآظٴخىس ڃن حٿڄيخٍس، ً ٷي رْنض ّلَځ   حٿڄئٓٔش حٿظيٍّزْش ٳِ ڃظخر٬ش حٿظيٍّذ ڃڄخ

رٌٿٺ أىٍ ٿظ٤ٌَّ ڃيخٍحطيڂ ًهزَحطيڂ ٿيهٌٽ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ،   ٿڀوَّـْن أڅ حىظڄخڃيڂ ٷٜٚ نـخفٍ

٫ڀِ ٓزذ أىٍ رخٿوَّـْن ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ أٻڄخ رْنض حٿيٍحٓش أڅ حٿظيٍّذ ٷزپ حٿظوَؽ ىٌ ػخٿغ 

ٛش ٫ڄپ. ٳخلاىظڄخځ ريٌح حٿـخنذ ٷزپ ٫ڄپ، ًح٫ظزَ حٿٔزذ حٿؼخنِ ٿڀوَّـخص ٿلٌٜٿين ٫ڀَ ٳَ

  .حٿظوَؽ ٬ّظزَ ٳِ ٯخّش حلأىڄْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٳَٛش ٫ڄپ ً ٿظ٤ٌٍ حٿوَّؾ حٿڄينِ

 

ETF (2010). "Torino Process, Occupied Palestinian Territory", 

Palestine. 

ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن، ًىِ ٿ ڃَحؿ٬شع يكأط٬ظزَ ىٌه حٿيٍحٓش 

حٿيٍحٓش حنو ّظڂ  ٷي لاك٨ضحٿ٣ٌنْش ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ، ً ٓظَحطْـْشحلاطنخٷٖ ط٤زْٶ 

ًٷي طڂ طٜڄْڂ حٿ٬يّي ڃن حلإٛلاكخص ر٫َٔش ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄڀْخص،  ًحلأىيحٱطنٴٌْ حٿَإّش 

ْن أٛلخد حٿڄٜڀلش ڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ. ًٌّؿي ط٬خًڅ ؿْي رًحهظزخٍىخ ًحلاٍطٸخء ريخ اٿَ حٿ

 ؿيٌىىڄخ حٿٌُحٍطْن كْغ طزٌٽ ٻلآْڄخ ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًًُحٍس حٿ٬ڄپ. حٿَثْْْٔن، ًلا

 ٛلاف ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ.لإ

 ڃٌكيرنـخف، حلأًٽ ىٌ ان٘خء ا٣خٍ  حٓظَحطْـْْنىيٳْن  ڃ٬خٿـشنو ٿڂ ّظڂ أ حٿيٍحٓش ًأٗخٍص

ٿـڄْ٪  رْن حٿڄخنلْن حٿييٱ حٿؼخنِ حٿٌُ ٿڂ طظڂ ڃ٬خٿـظو ٳيٌ حٿظنْٔٶ حٿڄنخٓذ أڃخ حٿن٨خځ. ٿلٌٻڄش

َؿ٪ حٿيٍحٓش . ًطُٳِ كْنونِ ًحٿظٸنِ حلأن٤٘ش حلإنڄخثْش حٿڄنٴٌس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄي

حٿ٬ٌٜرش حلأهٍَ  أڃخحٿ٬يى حٿټزَْ ڃن حٿـيخص حٿڄئػَس ًٳ٘ڀيخ ٳِ حٿظ٬خًڅ ٳْڄخ رْنيخ،  اٿَحٿٔزذ 

 خ ٳِ طٔيْپ ىٌح حٿظ٬خًڅ.ىًٍح ٍثْٔ طڀ٬ذىِ أڅ حٿٔڀ٤ش حٿٴڀ٤ْٔنْش ٿڂ ً
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حٿ٣ٌنْش ىٌ  ٓظَحطْـْشش ٿلاحلأًٿٌّخص حٿَثْٔ ٻڄخ ًٻَص حٿيٍحٓش حنو ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ اكيٍ

ٌّش الا حنو ٿڂ ّظڂ طنٴٌْ ىٌه حلأًٿ ،ؿ٬پ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ًػْٶ حٿٜڀش رٌٔٵ حٿ٬ڄپ

 اٛلاكخص ڃن ٗؤنيخ طلٸْٶ ىٌح حٿييٱًح٫ظڄخى

حٿيٍحٓش أڅ ًحكيس ڃن أ٬ٛذ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿييخ حٿٔڀ٤ش حٿٴڀ٤ْٔنْش ٳِ اٛلاف  ًرْنض

ىٌ ٻْٴْش ُّخىس ڃ٬يٽ حلاٿظلخٵ رخٿڄيحٍّ. كْغ طلظپ  حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِٷ٤خ٩ 

٪، 6٪ اٿَ 4ُحىص ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس ڃن . ٫ًخٿڄْخًڃ٬يلاص حلاٿظلخٵ  ڃَطزش ىنْخ ٳِ ٳڀ٤ْٔن

ٌّن ٳَْ حٿ٬ڄخٽ ًحٿٴنْْن حٿڄيَس حٿلا ِّحٽ ر٬ْيح ٫ن حٿڄٔظٌٍ حلأڃؼپ حٿلاُځ ٿظٌ ىٌح حٿڄ٬يٽ ًٿټن

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. لظخؿيڂّ

 خڅٳخٿڄ٘ټڀظخڅ حٿَثْٔظخڅ حٿظ ،ڃن كْغ حٿټٴخءس حٿيحهڀْش ٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ أڃخ

ظـخرظو لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. ًٷڀش حٓ ،ن٨خځحٿ طټڀٴشيىڄخ ىڄخ حنوٴخٝ حٿټٴخءس ڃن كْغ طڂ طليّ

 .هَْسحٿظٸيځ ٳِ ڃ٬خٿـش حٿڄ٘ټڀش حلأ طڂ اكَحُ حٿٸڀْپ ڃن أنواٿَ طَْ٘ ىٍحٓش ً

( إًَٔرج يمزشذ نجُبء ششاكخ ثٍٛ يإعغبد انزؼهٛى انًُٓٙ ٔانزمُٙ 2111دساعخ خٕٚهظ )

ٔانزدبسة انؼبنًٛخ انًؼبطشح، سعبنخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح، خبيؼخ ٔعٕق انؼًم فٙ ضٕء انٕالغ 

 2111ػًبٌ انؼشثٛخ، الأسدٌ، 

حٿٴـٌس حٿٸخثڄش رْن حٿڄيحٍّ حٿڄينْش ًحٿټڀْخص حٿظٸنْش ڃن ؿخنذ، ًٌٓٵ  ىٌه حٿيٍحٓش طنخًٿض

حٿٸخثڄش خنخص ٿٸْخّ ًحٷ٪ حٿَ٘حٻش ىيٱ حٿيٍحٓش حٓظويځ حٿزخكغ حٓظز حٿ٬ڄپ ڃن ؿخنذ أهَ.ًٿظلٸْٶ

ڃن ًؿيش ن٨َ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ، ڃن ڃيَُّ حٿڄيحٍّ حٿڄينْش ٫ًڄيحء 

حٿټڀْخص حٿظٸنْش ًحٿڄ٬ڀڄْن ًحٿڄينيْٓن ًحٿٴنْْن، ًهَّـِ ىٌه حٿڄئٓٔخص ٿڀٔنٌحص حٿوڄْ ڃخ رْن 

 نظخؽ.(، رخلإٟخٳش اٿَ ڃڄؼڀِ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃن ڃٜخن٪ ًَٗٻخص ًڃَحٳٶ ا2006-2010)

( 184( ٿڀڄيَّّن ًحٿڄ٬ڀڄْن، ً )166( ٳَىح ٿڀوَّـْن، ً )283ًطټٌنض ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃن )

رْنض ىڂ رخٿ٤َّٸش حٿ٤زٸْش حٿ٬ٌ٘حثْش. ًطڂ حهظْخٍ ،ٿڄئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ڃن ڃوظڀٲ حٿڄلخٳ٨خص

حٿنظخثؾ ٬ٟٲ ٫لاٷخص حٿَ٘حٻش رْن ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًڃئٓٔخص حٿ٬ڄپ، ٻڄخ ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش ٫ن 

ڃ٬ٌٷخص طٸٲ أڃخځ ط٬ِِّ حٿَ٘حٻش، طظ٬ڀٶ رخلأن٨ڄش ًحٿظ٬َّ٘خص ًحٿظڄٌّپ، ًرنخء ٷيٍحص  ًؿٌى

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ٿنخكْظِ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًڃَحٳٶ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ 

، رنخء أنڄًٌؽ ٿڀَ٘حٻش، حنزؼٶ ڃن حٿٌحٷ٪ ًحٿَإّش حٿٴڀ٤ْٔنْش، ڃظٸخ٬٣خ ڃ٪ هزَحص ًطـخٍد ٫خٿڄْش

 ٿيًٽ ٷ٬٤ض ٣ٌٗخ ٳِ ىٌه حٿڄـخٽ.
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،  )يذٖ يٕاءيخ خشٚدٙ يشاكض انزذسٚت انًُٓٙ لاززٛبخبد عٕق انؼًم 2111انضسٔ ، طلاذ، 

 ((، فهغغٍٛ.(2116_2114فٙ  انضفخ انغشثٛخ خلال انفزشح ) 

حٿڄظٌحؿيس ٳِ  -هلاٛش ىٍحٓش طظز٬ْش ٿوَّـِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حلأًٿَط٬ټْ حٿٌٍٷش 

حٿٌّن طوَؿٌح ٫ڀَ ڃيٍ ػلاع ٓنٌحص ڃظظخٿْش  -حٿ٠ٴش حٿَٰرْش ًحٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿ٬ڄپ حٿٴڀ٤ْٔنْش

، ًحٿييٱ ڃن ىٌه حٿيٍحٓش ىٌ حٓظټ٘خٱ ڃيٍ ڃٌحثڄش رَحڃؾ 2006-2004هلاٽ حٿٴظَس ڃن 

 حٿڄَحٻِ لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿٴڀ٤ْٔنِ. حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿڄٸيڃش ٳِ  ىٌه

ًهَّـش، ًٷي هڀٜض حٿيٍحٓش اٿَ أڅ أٯڀذ هَّـِ  هَّؾ 3208ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ڃظخر٬ش طڂ 

ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ اڃخ ڃظ٤٬ڀٌڅ ٫ن حٿ٬ڄپ أً ٬ّڄڀٌڅ ٳِ ٯَْ حٿظوٜٜخص ًحٿڄين حٿظِ 

% ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿوَّـْن، 21ڂ طيٍرٌح ٫ڀْيخ، ًأڅ حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ طوٜٜخطيڂ لا طظـخًُ نٔزظي

 ڃڄخ ٷي َّْ٘ اٿَ ٬ٟٲ حلاٍطزخ١ رْن ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ٬ًّنِ أڅ 

حٷظَكض حٿٌٍٷش ًٷي ىٌه حٿڄَحٻِ لا طلٸٶ كخٿْخ حلأىيحٱ حٿظِ ًؿيص ڃن أؿڀيخ رٌٍٜس ٳخ٫ڀش. 

ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ  ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص ٿـَٔ حٿٴـٌس ڃخ رْن رَحڃؾ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ

 حٿلٸْٸْش.

 (يذٖ اَغدبو انزؼهٛى انًُٓٙ انثبَٕ٘ انفهغغُٛٙ يغ عٕق انؼًم) ،2119انضسٔ، طلاذ، 

ٳييٳض اٿَ حٓظټ٘خٱ آٳخٵ حٿظٴخ٫پ رْن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿڄينِ ( 2009)حٿًٍِ، أڃخ حٿٌٍٷش حٿؼخنْش 

ڀزش حٿوَّـْن، ًڃٸيڃِ )ؿخنذ حٿ٬َٝ( ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ )ؿخنذ حٿ٤ڀذ( ًٳٸخ ٿٌؿيخص ن٨َ حٿ٤

ڃنخٷ٘ش ڃيٍ حٍطزخ١ ًٳخ٫ڀْش ًحٓظـخرش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿڄينِ  ضحٿظيٍّذ، ًأٛلخد حٿ٬ڄپ. ًٷي طڄ

ًحٷ٪ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿڄينِ  حٿلټٌڃِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. ًٷي 

(، ًحطـخىخص حٿوَّـْن، ٫ٍلاٷش رخٿن٩ٌ حلاؿظڄخ٫ِ )حٿـنيحص ًٳِ ٳڀ٤ْٔن، ًطنخًٿض ٷ٠خّخ ً

  ًحٿظيٍّذ ًحٿٸخرڀْش ٿڀظْٰ٘پ ًحٿ٬ڄپ، ًحلاطٜخٽ ًحٿظ٬خًڅ.

هڀٜض حٿيٍحٓش  اٿَ أڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿڄينِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن لا ّٔظـْذ لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، 

% 55ً ٳٸ٢ ڃن هَّـِ حٿڄيحٍّ حٿڄينْش حٿؼخنٌّش ٬ّڄڀٌڅ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ (%27)كْغ طزْن أڅ 

څ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ حٿٜنخ٫ِ لا ّلٸٶ حلأىيحٱ حٿظِ بٳِ ٯَْ طوٜٜخطيڂ، ًرخٿظخٿِ ٳڃنيڂ ٬ّڄڀٌڅ 

ًؿي ڃن أؿڀيخ رٌٍٜس ٳخ٫ڀش. ًأڅ حٿ٬لاٷش حٿٸخثڄش ڃخ رْن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿڄينِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٫لاٷش 
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٬ْٟٴش، ًٗټڀْش، ًٯَْ ڃنظ٨ڄش أً ڃنيـْش، ًٷي حٷظَكض حٿٌٍٷش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص ٿـَٔ 

 رْن ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ حٿؼخنٌُ، ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. حٿٴـٌس ڃخ

Marrar, 2010, (Palestinian Youth Employment-Research and 

Recommendations), Ramallah, Palestine. 

،  حٿوخٛش حٿْٔخٓخص ٫ڀَ حٿٌٷٌٱ ، اٿMarrar, 2010َ)ڃَحٍ ) أؿَطيخ حٿظِ يٍحٓشحٿ ىٌه ىيٳض

 -Mercy Corps -حلأڃَّټْش رْٻٌٍ ڃَِْٓ ڃئٓٔش ٿيٍحٓشخر ٷخڃض ٿٴڀ٤ْٔنِ،ح حٿ٘زخد رظ٧ٌْٲ

رڀٰض  .ًحٿټڄِ حٿن٫ٌِ :حٿڄ٘ظَٻش حٿزلغ ڃنيـْش" حٿيٍحٓش حٓظويڃض ِ.حلأًًٍر حلاطلخى ًرظڄٌّپ ڃن

ّٔڄض .ٯِس ًٷ٤خ٩ حٿَٰرْش حٿ٠ٴش أنلخء ؿڄْ٪ ڃن ٗوٚ ( 2000 ) حٿيٍحٓش ٫ْنش أٍر٪  اٿَ ًٷُ

ّٰڀْن ًحٿظَرٌّْن، حلأڃٌٍ، ًأًٿْخء ٫خڃخً( 18-15) رْن حٿ٘زخد :ڃـڄ٫ٌخص  نظخثؾ ًٻخنض .ًحٿڄ٘

 .ر٬ڄڀيڂ َّطز٢ ًحٿظٸنِ حٿڄينِ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿلخٿِ حٿن٨خځ أڅ ًَّڅ حٿ٬ڄپ أٛلخد ڃن %(55) أڅ حٿيٍحٓش

ّْٰ أڅ حٿٴجش، ىٌه طٍَ ٻڄخ ّٓٔخطْش صَححٿظ ًحص  ڃيخٍحص ًؿٌى اٿَ ٓظئىُ ىٌح، حٿظ٬ڀْڂ ن٨خځ ٳِ حٿڄئ

حٿيٍحٓش  أٻيص ٻڄخ .ڃئٓٔخطيڂ ٳِ حٿظْٰ٘پ ٳَٙ ڃن حٿڄِّي ّظْق ڃڄخ حٿ٬ڄپ، ٌٓٵ رلخؿش ٫لاٷش

 حٿڄ٬ڀٌڃخص طټنٌٿٌؿْخ ڃيخٍحص أنٌح٫يخ حهظلاٱ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڄْش، حٿزَحڃؾ ط٠ڄْن ًٍَٟس

 حٿٴڀ٤ْٔنْش، ٿڀٔڀ٤ش حٿڄَٻُِ حٿييٱ ّټٌڅ أڅ ًٍَٟس اٿَ حٿيٍحٓش ًهَڀُٜض .ًحلاطٜخلاص

ٌِ ىنخٿٺ ّټٌڅ رلْغ حٿظ٬ڀْڄْش، حلآظَحطْـْخص طلْٔن ، ىٌ-Donorsحٿيًٿْْن ًحٿڄخنلْن  أٻزَ طَٻْ

 صڃ٬ڀٌڃخ ٸيځطً طُنظؾ حٿظِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ن٨ُُڂ ًط٤ٌَّ حٿٌٔٵ، لاكظْخؿخص حٿوَّـْن حٓظـخرش ٫ڀَ

 حٿظ٬خًڅ ط٬ِِّ ًٍَٟس ىِ حٿيٍحٓش ٿيٌه حلأرَُ ًٻخنض حٿظٌْٛش .حٿ٬ڄپ ٌٓٵ ٫خٿْش ٫ن رڄٌػٌٷْش

 حٿْٔخٓخص رڀٌٍس ڃٔظٌٍ: ڃنيخ ٫يس، ڃٔظٌّخص حٿ٬ڄپ، ٫ڀَ ًأٛلخد حٿظَرٌّْن رْن ًحٿَ٘حٻش

 ًحطلخىحص حٿڄينْش حلاطلخىحص ًٿٺ ٳِ رڄخ حلاطلخىحص حٿڄوظڀٴش، ڃٔظٌٍ ٫ڀَ ًٻٌٿٺ ًحلآظَحطْـْخص

 ًٕح٫ظڄخى حٿڄنخىؾ، ًط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ ٿٌٔٵ طٸْْڄخً حٿظ٬خًڅ ڃـخلاص ط٘ڄپ رلْغ حلأ٫ڄخٽ، ٍؿخٽ

ٌّڅ ًٕاىهخٽ حٿڄينْش، ًَّْحٿڄ٬خ حٿظٜنْٴخص  أٓخّ ٫ڀَ حٿڄزنّْش حٿظوَؽ، حٿظيٍّذ، ًڃ٫ًَ٘خص ڃټ

 حٿ٬ڄپ ًأٛلخد حٿ٤ڀزش رْن اّـخى حٿٜلاص ٳِ ٿلإٓيخځ حٿوزَس، حٻظٔخد أؿپ ڃن حٿٌٔٵ، ٣ڀذ

ّٰڀْن  .ڃُلظڄڀْن ٻَڄُ٘

، )يغبثمخ خشٚدٙ انزؼهٛى انؼبنٙ يغ اززٛبخبد عٕق انؼًم فٙ انضفخ 2116اندؼفش٘، لافٙ، 

 انغشثٛخ(، فهغغٍٛ.

ڃٔؤٿش ڃ٤خرٸش هَّـِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿڄٔلْش حٿظِ نٴٌص ٿٜخٿق حٿزنٺ حٿيًٿِ حٿيٍحٓش ىٌه نخٷ٘ض 

 ًط٤َٷضحٿوَّـْن ًأٛلخد حٿ٬ڄپ.  ٌٵ ٳِ ٳڀ٤ْٔن آهٌس ٳِ حلا٫ظزخٍ آٍحءڃ٪ حكظْخؿخص حٿٔ
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ڄخځ هخٙ ٿٸ٤خ٩ حٿيٍحٓش أُ حىظ ٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ر٘ټپ ٫خځ، ًٿڂ ط٢٬ًٟ٪ هَّـِ ح اٿَحٿيٍحٓش 

 حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ أً ٿوَّـِ حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ. 

 ًطڂ طٸنْش ٻڀْخص ًهڄْ ٛنخ٫ْش ڃيحٍّ أٍر٪ ڃڄؼڀش ڃن ٫ْنش ٓلذ طڂ ،ًڃن أؿپ طنٴٌْ حٿيٍحٓش

 ڃن ڃڄخػڀش ٫ًْنش حٿٜنخ٫ْش، حٿڄيحٍّ ڃن ً هَّـش هَّؾ(300) ، هَّؾ ( 600 ) ڃن ٫ْنش حهظْخٍ

 ًطڂ .حٿڄـڄ٫ٌظْن ٻلا ٳِ ٍثْٔش طوٜٜخص ٫ڀَ هڄٔش رخٿظٔخًُ ڃ٫ٌُْن حٿظٸنْش، حٿټڀْخص هَّـِ

 ٫ڀَ ٿڀلٌٜٽ ٿڀڄـڄ٫ٌظْن ٻخٱ ًٷض لإ٤٫خء أٍر٪ ٓنٌحص، ڃن أٻؼَ طوَؿو ٫ڀَ ڃ٠َ ڃن حهظْخٍ

 حٿ٠ٴش ڃن ٻلا حٿ٬ْنش ًٗڄڀض .٫ڀْو كٜڀٌح حٿٌُ ڃَطز٤ش رخٿظوٜٚ ٧ًخثٲ ًٕاّـخى اٟخٳِ طيٍّذ

 س.ًٷ٤خ٩ ٯِ (ًؿنٌد ٗڄخٽ ٢ًٓ،( حٿَٰرْش

حٿزْخنخص  ٫ڀَ ًحٿلٌٜٽ حٿ٧ٌْٴْش حٿوَّـْن أًٟخ٩ ٪ٿظَظَزُ ط٤ٌَّىخ طڂ حٓظزخنش حٿيٍحٓش حٓظويڃض 

 ٳِ حٿڄٸيڃش حٿزَحڃؾ حٍطزخ١ كٌٽ ٷڀٸخً ٻزَْح ىنخٿٺ أڅ حٿيٍحٓش، ىٌه نظخثؾ حرَُ ًڃن .حٿڄ٤ڀٌرش

 ڃخ أڅ حٿيٍحٓش ىٌه نظخثؾرْنض  ٻڄخ  .حٿ٬ڄپ ٌٓٵ حكظْخؿخص ڃ٪ حٿظٸنْش ًحٿټڀْخص حٿڄيحٍّ حٿڄينْش

نظخثؾ  اٿَ طئىُ (طٸنْش ًٻڀْخص ڃينْش ڃيحٍّ) حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ٳِ طٸيځ حٿظِ حٿڄٔخٷخص ّٸخٍد ػڀؼِ

َٰ٘ڀْن.  حٿ٬ڄپ أٛلخد ًٍٟخ حٿظ٧ٌْٲ نخكْش ڃن ڃظٌح٬ٟش حلاٷظٜخىّش  حٿڄ٤٬ْخص أڅ ٻڄخًحٿڄُ

 ڃن ّټظٔزو حٿ٤خٿذ ڃخ ڃٸخٍنش طڂ ڃخ اًح ،ڃـيّش ٯَْ ط٬ظزَ حٿوَّـْن، ٿيئلاء حٿظ٬ڀْڄْش حٿ٬ڄڀْش ًطټخٿْٲ

 .ًحٿظٸنِ حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ ٷ٤خ٩ ٫ڀَ انٴخٷو ّظڂ رڄخ حٿظ٧ٌْٲ، ٫ڄڀْش ڃ٪ ًڃيخٍحص ٻٴخءحص

لاد انزؼهٛى انًُٓٙ فٙ انًذاسط انثبَٕٚخ انًُٓٛخ انفهغغُٛٛخ، يٍ يشك) 2115 أثٕ ػظجخ،

 هظ، فهغغٍٛ.، َبث(ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛ انًٍُٓٛٛ ٔانغهجخ

 حٿڄينِ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ طٌحؿو حٿظِ حٿڄ٘ټلاص ىٍؿش طليّي اٿَ ٳييٳض ،( 2005 )  ٫ٜزش أرٌ ىٍحٓش أڃخ

ڃن  ٫ٌ٘حثْش ٫ْنش ٫ڀَ ًأُؿََّض .ًحٿ٤ڀزش حٿڄ٬ڀڄْن ن٨َ ًؿيش ڃن حٿٴڀ٤ْٔنْش، حٿڄينْش حٿڄيحٍّ

 ٫ًڀَ ٫ْنش حلأٛڀِ، حٿڄـظڄ٪ ڃن (% 48.5 ) ٗټڀض ًڃ٬ڀڄش، ڃ٬ڀڄخً ( 132 ) ٷٌحڃيخ حٿڄينْْن حٿڄ٬ڀڄْن

  (9.4%)ط٘ټپ  ٣ًخٿزش، ٣خٿزخً (479) ٷٌحڃيخ حٿڄينْش حٿؼخنٌّش حٿڄيحٍّ ٳِ حٿ٤ڀزش ڃن ٫ٌ٘حثْش ٣زٸْش

 ڃن حٿڄينْْن، ڃټٌنش ٿڀڄ٬ڀڄْن حلأًٿَ :حٓظزخنظْن ٫ن ٫زخٍس حٿيٍحٓش أىحس ًٻخنض حلأٛڀِ، حٿڄـظڄ٪ ڃن

، ًحٿظن٥ْځ حلاىحٍس ٽڄـخ: )ًىِ ٿٸخثڄشح حٿڄ٘ټلاص ٿٸْخّ ڃـخلاص ٓظش ٫ڀَ ڃ٫ٌُش ٳٸَس، (62)

 ْځـحٿظ٬ڀ خ٩ـٷ١ ٽظڄًْ ٽًڄـخ ،حٿىٍحْٔش ًحٿو١١ حٿڄنخىؾ ٽًڄـخ ،ٿڀڄ٬ڀڄْڅ حٿڄينِ حٿنڄً ٽًڄـخ

 طظ٬ڀٶ ًحٿؼخنْش (،حٿڄينِ ٿڀظ٬ڀْځ حٿڄـظڄ٪ ن٥ٍس ٽًڄـخ ،ًحٿظـيُْحص حلإڄټخنخص ٽًڄـخ ،حٿڄينِ

 حلإىحٍس ٽڄـخ)ىِ:  ڃـخلاص هڄٔش ٫ڀَ ڃ٫ٌُش ٳٸَس (45) ڃن ڃټٌنش حٿڄينْش، حٿڄيحٍّ رخٿ٤ڀزش ٳِ

 ًحٿو١١ حٿڄنخىؾ ٽخـًڄـ ،ًحٿظـيُْحص حلإڄټخنخص ٽًڄـخ ،ٿڀڄ٬ڀڄْڅ حٿڄينِ حٿنڄً ٽڄـخ ،ًحٿظن٥ْځ
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 حٿيٍحٓش، ىٌه اٿْيخ حٿظِ طٌٛڀض حٿنظخثؾ أرَُ ًڃن (،حٿڄينِ ٿڀظ٬ڀْځ حٿڄـظڄ٪ ن٥ٍس ٽًڄـخ حٿىٍحْٔش

 ؿيحً، ٻزَْس ٻخنض ن٨َ حٿڄ٬ڀڄْن ًؿيش ڃن حٿڄينِ، حٿظ٬ڀْڂ طٌحؿو حٿظِ ٿڀڄ٘ټلاص حٿټڀْش حٿيٍؿش أڅ

 ڃجٌّش رنٔزش حٿڄَطزش حلأًٿَ ٳِ حٿظڄٌّپ ڃـخٽ ٻخڅ كْغ %(،29) اٿَ حٿڄجٌّش حٿنٔزش ًًٛڀض

 %(.81) اٿَ ًٛڀض

ذٖ انزلاؤو ثٍٛ خشٚدٙ انزؼهٛى انؼبنٙ انفهغغُٛٙ ٔيزغهجبد عٕق ي) 2114 لافٙ،ٔاندؼفش٘، 

 انفهغغُٛٛخ(، ساو الله، فهغغٍٛ.انؼًم 

 ٻٴخءس ڃلاءڃش ڃيٍ طٸْْڂ اٿَ ، ( 2004 ) ًلاٳِ حٿـ٬ٴَُ ڃن ٻپ أؿَحىخ حٿظِ يٍحٓشحٿ ىيٳض

 ٿڄظ٤ڀزخص حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿټڀْخص ًحٿڄ٬خىي حٿـخڃ٬خص ڃن حٿٴڀ٤ْٔنْش، حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخصهَّـِ 

 حهظَْص كْغ .ٳَىحً ( 1126 ) حٿيٍحٓش ٫ْنش رڀٰض ًٷي .ٯِس ًٷ٤خ٩ حٿَٰرْش حٿ٠ٴش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

حٿٴظَس  هلاٽ طوَؿٌح ڃڄن حٿڄظ٤ٌٓش، ًحٿټڀْخص ًحٿڄ٬خىي حٿـخڃ٬خص هَّـِ ڃن ٫ٌ٘حثْش ٫ْنش ٣زٸْش

 (509 )  ٫ڀَ حٿ٬ْنش حٗظڄڀض ًٷي .حٿڄلخٳ٨خص ؿڄْ٪ ڃن طوٜٜخص ٫يس ٳِ ،( 2000-1994 )

٫ن  حٿ٬خ٣ڀْن حٿوَّـْن ڃن (114)ً ، حٿ٬ڄپ ٌٓٵ ٳِ حٿڄنو٣َْن حٿوَّـْن ڃن( 395 ( .ْْنهَّـ

ّٰڀْن ٫ْنش اٿَ رخلإٟخٳش ،حٿ٬ڄپ َ٘ جخص حٿيْ ًأ٠٫خء حلأٷٔخځ ًٍإٓخء حٿټڀْخص ٫ًڄيحء ( ،385) حٿڄُ

 .ٳِ حٿ٬ْنش حٿڄ٘ڄٌٿش حٿٴجخص ڃن حلأًٿْش حٿزْخنخص ٿـڄ٪ حلآظزخنخص حٿيٍحٓش حٓظويڃض ًٷيحٿظئٍّْش. 

  ش.حٿيٍحٓ ىيٱ ٿظلٸْٶ حٿټڄِ حٿظلڀْپ أٓڀٌد أٓظويځ ٻڄخ

 ٫ن ًحٿټخڃڀش حٿټخٳْش حٿڄ٬ڀٌڃخص طٌٳَ ٫يځ أڅ حٿيٍحٓش طٌٛڀض اٿْيخ حٿظِ حٿنظخثؾ أرَُ ًڃن

 ٿو ّټٌڅ أڅ ّڄټن حٿڄئىڀش، حٿزَّ٘ش حٿټٌحىٍ ٳِ نٸٚ ط٬خنِ ڃن حٿظِ ًحٿٸ٤خ٫خص حٿ٘خٯَس حٿ٧ٌخثٲ

ٌٍ  أڅ حٿيٍحٓش رْنض ٻڄخ .حٿ٬ڄپ رٌٔٵ حٿ٬لاٷش حصًً نلٌ حٿظوٜٜخص حٿ٤ڀزش طٌؿو ٫يځ ٳِ ىً

 أڅ ٻڄخ .حٿ٬ڄپ ٌٓٵ ٳِ حنيڃخؿيڂ ٿظٔيْپ حٿلاُڃش ڃ٨٬ڂ حٿڄيخٍحص اٿَ ّٴظٸًَڅ حٿ٬خڃڀْن، حٿوَّـْن

 ٳڄن .ًحٿظْٰ٘پ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ڃن ٻپ رْن حٿَ٘حٻش ٳِ ا٣خٍ ىخڃْن أڃَّن أ٧يَص حٿيٍحٓش نظخثؾ

 حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ حٳظٸخٍ نظْـش ؿخء حٿ٤َٳْن رْن حٿظزخىٿْش ٬ٟٲ حٿ٬لاٷش أڅّ ٫ڀَ حٿيٍحٓش أٻيص نخكْش،

 .حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ٳِ حٿظيٍّْ ًٓخثپ ٿي٫ڂ حٿڄخٿْش طٌٳَ حلإڃټخنخص ٫ًيځ حٿڄئىڀش، حٿزَّ٘ش ٿڀ٬نخَٛ

 حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ هَّـِ ًن٫ٌْش ٻٴخءس رْن حٿيٌس حٿڄظخف ٿـَٔ حٿـخنذ ٳبڅ أهٍَ، نخكْش ًڃن

 رٸ٠خء حٿظ٬ڀْڂ، ڃئٓٔخص ٳِ ٍّْٔشحٿظي حٿيْجش ٷْخځ أ٠٫خء ىٌ حٿ٬ڄپ، ٌٓٵ ًحكظْخؿخص حٿٴڀ٤ْٔنِ

 رْن حٿظزخىٿْش حٿ٬لاٷش ٿظ٬ِِّ ًڃٜخن٬و، ًَٗٻخطو حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃئٓٔخص ٳِ حٿ٬ڀڄِ حٿظٴَ٭ اؿخُحص

 .أهٍَ ؿيش ڃن حٿڄظ٤ٌٓش، ًحٿټڀْخص ًحٿـخڃ٬خص ًحٿڄ٬خىي ؿيش، ڃن ًحٿَ٘ٻخص حٿڄن٘آص
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 Employment Outcomes among Secondary) (2116) ثُٛٛم ٔػٕٚضبد،

Industrial School and Technical College Graduates in Palestine  ،)

2116 

ٗټڀض ىٌه حٿيٍحٓش حٿڄلخًٿش حٿٌكْيس ٿظلٸْٶ حٿظٴخ٫پ رْن حٿوَّـْن ڃن ٻڀْخص حٿڄـظڄ٪ ًحٿڄيحٍّ 

ڃن هَّـِ  هَّؾ 600أهٍَ. رخٓظويحځ ٫ْنش ڃن حٿٜنخ٫ْش ڃن نخكْش، ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃن نخكْش 

ن حٿټڀْخص حٿظٸنْش(، كخًٽ ڃ 300ڃن حٿڄيحٍّ ً  300) ًحٿټڀْخص حٿظٸنْش،حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش 

ٳِ حٿ٬ؼٌٍ  ظٸنْش ًحٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْشهَّـِ حٿټڀْخص حٿ نـخف ڃيٍ څ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش طٸْْڂٌحٿزخكؼ

ٳٸ٢، ًحٓظييٳض  ٫2001ڀَ حٿظيٍّذ ً/أً ٳَٙ حٿ٬ڄپ. ًٍٻِص حٿيٍحٓش ٫ڀَ هَّـِ ٫خځ 

ٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ٿڂ طظنخًٽ أٍر٪ ڃيحٍّ ٛنخ٫ْش ٳٸ٢. ًرخلإ حٿوَّـْن ڃن هڄٔش طوٜٜخص ڃن

 أٍرخد حٿ٬ڄپ ًڃڄؼڀِ أٍرخد حٿ٬ڄپ.ًؿيخص ن٨َ 
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 :ٔانذٔنٛخ الإلهًٛٛخ نذساعبدا 2.2

 Matching Vocational Education in) ،2111اندًؼٛخ الأنًبَٛخ نهزؼبٌٔ انذٔنٙ، 

Georgia with Labour Market Needs) 

 GTZط٬ظزَ ىٌه حٿيٍحٓش حٿـِء حٿڄَٻُِ ڃن رَنخڃؾ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًحٿڄنٴٌ ڃن ٷزپ 

اٿَ ى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رڄٔخ٫يس ڃًِىُ هيڃخص حٿيٍحٓش ًرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ كټٌڃش ؿٌٍؿْخ، طييٱ 

نو أ اٿَ حٿيٍحٓش ًهڀٜضحٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿـ٬پ رَحڃـيڂ أٻؼَ ڃنخٓزش لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. 

ىنخٹ حٓظٴخىس حؿظڄخ٫ْش ڃن ڃ٘خٍٻش  ًٿٺ لأڅڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ً َ هَّـ٫ِڀٌّؿي ٣ڀذ 

ًىٌه حٿڄ٘خٍٻش ٌٓٱ طٜزق أٓيپ ًأٻؼَ  ،ڃڄؼڀِ حٿڄـظڄ٪ ٳِ ْٓخٓخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ

ٳخ٫ڀْش ڃ٪ حٿِڃن. ٻڄخ طڀٸِ حٿيٍحٓش حٿ٠ٌء ٫ڀَ ٬ٌٛرش حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٘خٍٻش، ٻڄخ طٔڀ٢ 

ڃ٘خٍٻش ڃـظڄ٬ْش ٳخ٫ڀش نو ّڄټن طلٸْٶ بخِٓ حٿڄنخٓذ ٳوزَس ًحٿي٫ڂ حٿْٔحٿ٠ٌء ٫ڀَ حنو ڃ٪ حٿ

 ٿظٸڀْٚ حٿٴـٌس رْن ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًكخؿش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. 

ETF, (2009,) Regional Cooperation in Education and Training: the 

whole is more than the sum of its parts), Italy. 

 أؿپ ڃن ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ ٫نٌحڅ طلض ، ىٍحٓشETF, 2009) حلأًًٍرْش ) حٿظيٍّذ ڃئٓٔش أؿَص

 ان٘خء نڄخًؽ ّظٌؿذ حٿنـخف، أؿپ ڃن أنو طئٻي ًحٿظِ اٳَّٸْخ، ًٗڄخٽ حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ىًٽ ٳِ حٿظْٰ٘پ

 حٿ٬ڄپ ًٳِ ٌٓٵ ٳِ ڃئٓٔخطِ ى٫ڂ ٫ڀَ ڃ٬ظڄيس حٿ٬ڄپ، ًٌٓٵ ًحٿظٸنِ حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ رْن َٗحٻش

ّٰڀْن رْن ڃخ ٳ٬خٽ ٿظ٬خًڅ أٓخّ اّـخى رڄ٬نَ .حلا٫ظڄخى أن٨ڄش  ڃخ رْن حٿظ٬ڀْڄْش، ًحٿڄئٓٔخص حٿڄُ٘

حلاؿظڄخ٫ْش  حٿْٔخٓخص رْن ڃخ ًأهَْحً حٿ٬ڄپ، ًٌٓٵ حٿظ٬ڀْڂ رْن ڃخ ًحٿ٬خځ، حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩

طلٸْٶ  :ًىِ أنڄًٌؽ، أُ اٿْيخ ّٔظني أڅ ّـذ حٿظِ حٿڄن٤ڀٸخص حٿٌػْٸش ىٌه ًكيىص .ًحلاٷظٜخىّش

ڃخٿْش  ًأن٨ڄش آٿْخص ًطلٸْٶ حٿ٣ٌنْش، ًحٿظٸنِ حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ ڃن٨ٌڃش أؿِحء رْن حٿڄن٤ٸِ ٿظَحر٢ح

ّٰڀْن ًڃ٘خٍٻش حٿ٬ڄپ، ٌٓٵ ًڃَحٳٶ حٿَ٘ٻخص ٫ڄپ طلټڂ حٿظِ ٿ٤َٵرخ ًحٿ٫ٌِ ر٤ش،حڃظَ  حٿڄُ٘

 ط٬ِِّ ٫ڀَ ًحٿ٬ڄپ حٿ٬ڄپ، ٌٓٵ ڃ٪ حلا٫ظڄخى أن٨ڄش حٍطزخ١ ٬ڄڀْشر ًحٿ٫ٌِ ًٕحطلخىحص حٿٜنخ٫ش،

 .حٿڄلڀِ حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ ًحٿڄيحٍّ، رْن حٿَ٘ٻخص ڃخ حٿًَحر٢

 ًحٿظٸنِ حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ رْن ڃخ حٿ٬لاٷش، ٿٌحٷ٪ طٴْٜلا ،حٿٔخرٶ  (ETF, 2009)حٿيٍحٓش طٸََّ ٷيځ ًٷي

ًحٿڄَٰد،  )حٿـِحثَ، حٿڄظ٢ٌٓ حلأرْٞ حٿزلَ كٌٝ ڃن٤ٸش ٳِ ىًٽ ٫َ٘ ٳِ حٿ٬ڄپ، ًٌٓٵ

 حٿيٍحٓش (. ًط٘ڄپ "آَحثْپ"ً ًطَٻْخ، ًٿزنخڅ، ًٌٍّٓخ، ًٳڀ٤ْٔن، ًحلأٍىڅ، ًڃَٜ، ًطٌنْ،
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 ن٨خځ ًط٘ڄپ حٿ٬ڀْخ، حٿؼخنٌّش رخٿڄَكڀش حٿڄڀظلٸْن ٿڀ٤ڀزش رَحڃؾ ڃن ٸيځّ ڃخً ٿڀزَنخڃؾ ڃٸخٍڅ طلڀْپ

 .حلأٍىڅ ٳِ حٿڄينْش حٿظ٤زْٸْش ًحٿزَحڃؾ ًطَٻْخ، ًطٌنْ حٿـِحثَ ًحٿڄَٰد ڃن ٻپ ٳِ حٿظڀڄٌس حٿڄينْش

 حٿي٫ڂ ٫ڀَ ًط٬ظڄي َْٰٛس، ڃ٘خٍّ٪ ٫ن ٫زخٍس حٿٌحٷ٪ ٳِ ىِ ًحٿظِ حلأهٍَ، حٿزَحڃؾط٘ڄپ  ٻڄخ

 ًٌٍّٓخ.  ًٳڀ٤ْٔن ٿزنخڅ ڃن ٻپ ٳِ طٸيځ ،ٿلآظڄَحٍّش حٿيًٿْْن، ڃن حٿڄخنلْن حٿڄٸيځ

 ر٬ُيحً طټظٔذ ًلا حٿ٤ڀزش، ڃٔخًحس رْن ط٠ڄن لا ًحٿظٸنِ حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ أن٨ڄش أڅ٫ڀَ  حٿظٸََّ ًّئٻي

 ّظڄًِْڅ " حٿڄٔخٍ ريٌح أڅ حٿڄڀظلٸْن كْغ ،حلأهٍَ حٿؼخنٌّش حٿظ٬ڀْڂ ًرَحڃؾ ڃٔظٌّخص ڃؼپ حؿظڄخ٫ْخً،

 ٫ڀَ ًرنخء ٍٯزش ىًڅ ىٌه حٿڄٔخٍحص ٳِ ّڀظلٸٌڅ حٿٰخٿذ ًٳِ حٿڄنوٴٞ، حلأٻخىّڄِ رظلْٜڀيڂ

 ڃ٨٬ڂ ٳِ ( ، أنو2009) ETF طٸََّ ًّئٻي ETF, 2009, p48).حلأٓخِٓ" ) حٿظ٬ڀْڂ ٳِ طلْٜڀيڂ

 كخلاص ٳِ اڃټخنْش، ًؿٌى ٍٯڂ ٓخثيس، طزٸَ حٿڄينِ رخٿظ٬ڀْڂ حٿڄَطز٤ش حٿيًنْش حٿن٨َس ٳبڅ حٿلخلاص،

 ڃئٓٔخص ٳِ حٿڄٸيڃش حٿزَحڃؾ ڃ٨٬ڂ أڅ حٿظٸََّ ّئٻي ٻڄخ .حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿز٬ٞ لاٿظلخٵ ڃليىس،

 ٿڄـخلاص حىظڄخڃخ طُڀٸِ ًلا ًحٿْيًّش، حٿظٸڀْيّش، حٿظوٜٜخص ٫ڀَ ٻزَْ ر٘ټپ طَٻِ حٿڄينِ، حٿظ٬ڀْڂ

 .٫خٿْش ڃيخٍحص طلظخؽ حٿظِ حٿظوٜٜخص ڃظ٠ڄنش حلاٷظٜخى، ٳِ ٫َّٜش أٻؼَ

ًح٫ظزخٍحص  حٿڄظخكش حٿوْخٍحص ا٣خٍ ٳِ أنو حٿيٍحٓش، اٿْيخ طٌٛڀض حٿظِ حٿنظخثؾ أرَُ ًڃن

ٳِ  ًطڂ .ٿڀَ٘حٻش ٳخ٫ڀش نڄخًؽ ٿظ٤ٌَّ ًٷخنٌنْش، ًطن٨ْڄْش، ڃخٿْش، أن٨ڄش ط٤ٌَّ ّـذ ٳبنو حٿڄٔظٸزپ،

أٷٌٍ  ٍىً رب٤٫خء ٳخ٫پ، كٌٻڄش ن٨خځ ٿظٸٌّش ؿَص ڃلخًلاص ىنخٿٺ أڅ اٿَ حلإٗخٍس حٿظٸََّ ْٓخٵ

ّٰڀْن   .ًطٌنْ حلأٍىڅ ڃن ٻپ ٳِ حٿٜنخ٫خص ًٕحطلخىحص ٿڀڄ٘

انثبَٕٚخ ثًُغمخ  ، )فؼبنٛخ ثشايح انزذسٚت انزؼبَٔٙ نغلاة انًؼبْذ انفُٛخ(2116)انغهغبٌ، 

 .انشٚبع، انكٕٚذ

 رْن ڃئٓٔخص ڃخ حٿظ٬خًنِ حٿظيٍّذ رَحڃؾ ٳ٬خٿْش ڃيٍ طليّي اٿَ ( 2006 ) حٿٔڀ٤خڅ ىٍحٓش ىيٳض

 ً حٿظ٬خًنِ ًحٓٿْخص حٿظيٍّذ رَحڃؾ هٜخثٚ ًڃ٬َٳش حٿ٬ٌٔىّش، ٳِ حٿ٬ڄپ ًٷ٤خ٫خص حٿٴنِ حٿظ٬ڀْڂ

ٌّڅ كْغ .ط٤زْٸيخ طٌحؿو حٿظِ ًحٿڄ٬ٌٷخص ،حٿزَحڃؾ طڀٺ طظز٬يخ حٿظِ حٿٌٓخثپ  ڃن ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش طټ

 ٳِ حٿظيٍّذ حٿظ٬خًنِ ڃنٔٸِ ًڃن نخكْش، ڃن ًحٿڄَ٘ٳْن ًحٿڄ٬ڀڄْن حٿؼخنٌّش حٿٴنْش حٿڄ٬خىي ٣لاد

 ىٍحٓش، ، ٻؤىحسحلآظزخنش ٣ًُزّٸض .حلأهٍَ حٿنخكْش ڃن حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ٳِ ًحلإنظخؽ حٿويڃخص ڃئٓٔخص

 أڅ أرَُىخ حٿنظخثؾ، ٻخڅ ڃن ٫يى اٿَ حٿيٍحٓش ٳَىحً. طٌٛڀض ( 562 ) ٷٌحڃيخ ٫ٌ٘حثْش ٣زٸْش ٫ْنش ٫ڀَ

 حٿظِ حٿؼٸش ٳِ حٻظٔخد طظڄؼپ ًحٿظ٧ٌْٲ، حٿظْٰ٘پ ؿيخص ٫ًڀَ حٿ٤لاد ڃن ٻپ ٫ڀَ ط٬ٌى ٳٌحثي ىنخٿٺ

 ٻڄخ .ڃ٬و حٿ٬ڄپ ًحٿظټْٲ ٫ڀَ ٿڀلٌٜٽ حٿلاُڃش حٿ٬ڄڀْش حٿوزَس ً حٿنٴْ ٫ڀَ حلا٫ظڄخى اٿَ طئىُ

 حلإنظخؽ حكظْخؿخص ڃئٓٔخص ٌٟء ٳِ ًحٿظيٍّذ حٿظ٬ڀْڂ رَحڃؾ طٜڄْڂ ّظڂ أڅ اٿَ حٿلخؿش أرَُص
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 حٿڄ٬خىي رْن اٿَ حٿظنْٔٶ حلاٳظٸخٍ أڅ حٿيٍحٓش نظخثؾ أرَُ ڃن ٻخڅ ٻڄخ حٿوخٙ. حٿٸ٤خ٩ ٳِ ًحٿويڃخص

 ًحٿڄٜخن٪، ىحهپ حٿَ٘ٻخص – ٿڀظيٍّذ- ڃظوْٜٜن ٳنْْن طٌٳَْ ٬ًٌٛرش حلإنظخؽ ڃئٓٔخص ً حٿٴنْش

 حٿظ٬خًڅ. حنظ٘خٍ أً حٿَ٘حٻش ط٬ِِّ ىًڅ طلٌٽ حٿظِ حٿڄ٬ٌٷخص ڃن ط٬ُظزَ

 ٌ الأسدٍَٛٛ.ٕ، انخشٚد(From School to Career)، (2116)انؼًش٘، ٔثبنًش، 

ًٷي طڂ طٜڄْڂ ىٌه حٿيٍحٓش لآظټ٘خٱ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طڄټن هَّـِ حٿـخڃ٬خص حلأٍىنْش ڃن حٿنـخف 

ٽ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًحٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀَ حڃظلاٹ ڃيخٍحص حٿ٬ڄپ. ًٻخنض حٿنظْـش طٸََّح ٗخڃلا كٌ

حٿ٬ٌحڃپ حٿٴ٬خٿش ًحٿڄئػَس ٫ڀَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٿڀوَّـْن حلأٍىنْْن،  ًطٸْْڂ ٫ڄْٶ لأػَ حڃظلاٹ ڃيخٍحص 

  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ىٌه رْجش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حلأٍىنِ.

 أٍىنْشؿخڃ٬خص  ڃ٪ هَّـِ هڄْ أّخځٓظش  ٫ڀَ حٿيخطٲ ٫ڀَ ڃيٍ ( ڃٸخرلاص210ًأؿَّض )

ًؿيش ن٨َ حٿوَّـْن،  حلأىڂ ڃنىِ  حلأٓخْٓشڃلڀْش، ًٻخنض أىڂ نظخثؾ حٿيٍحٓش: أڅ ڃيخٍحص حٿ٬ڄپ 

ٓخ٫يطيڂ ٫ڀَ  حٿڄيخٍحص حٿظِٳِ ٫لاٷش حٿوَّـْن رٌٔٵ حٿ٬ڄپ. ًأڅ أىڂ  حلأٻزًَٿيخ حٿظؤػَْ 

، ًڃيخٍس حٿظ٬ڀڂ حلأؿنزْش، ڃيخٍحص حٿڀٰخص حلأٓخْٓشحٿ٧ٌْٴش  ڃيخٍحصحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٧ٌْٴش ىِ: 

 ڃيٍ حٿلْخس، ًڃيخٍس حٿٸْخىس.

Bremer, Madzar, 2005, (Encouraging Employer Involvement in 

Youth Apprenticeship and other work – based Learning 

Experiences for High school students), Minnesota, USA. 

  ڃڄؼلًا حلأًٽ ٻخڅ ڃ٘ظَٻش كْغ طلڀْڀْش ريٍحٓش  ،(Bremer & Madzar, 2005)حٿزخكؼخڅ  ًٷخځ

 ؿخڃ٬ش ڃن خًأٻخىّڄْ حٿؼخنِ ٻخڅ رْنڄخ، - Honey Well Inc حٿټزٍَ حٿَ٘ٻخص اكيٍ

 حنوَح١ ّلٸٸيخ حٿظِ حٿٴٌحثي ڃ٬َٳش اٿَ ٓظيڄخىٍح ىيٳض ًٷي -Minnesota University.ڃْنٌْٔطخ

ّٰپ( ٳِ ٛخكذ َ٘ حٿ٬ڄپ،  ٌٓٵ اٿَ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄئٓٔش ڃن رخلانظٸخٽ حٿوخٛش حٿزَحڃؾ حٿ٬ڄپ )حٿڄُ

 طٔخ٫ي ًٕحٓظَحطْـْخص، ًرَحڃؾ ْٓخٓخص ًحٷظَحف حٿڄٔظٸزپ، ٿ٧ٌْٴش ًٕا٫يحىىڂ حٿوَّـْن ًڃٔخ٫يس

ّٰڀْن حنوَح١ ٳ٬ّخٿْش ٫ڀَ ُّخىس َ٘ ىٌه  ا٣خٍ ٳِ طڂ ًٷي .حٿڄينْش حٿظڀڄٌس رَحڃؾ ٳِ حٿ٬ڄپ ًأٛلخد حٿڄُ

َّه ڃخ ٳْڄخ حٿزلغ حٿيٍحٓش  US ٷخنٌڅ:  ًىٌ حٿَ٘حٻش، ٫ڄڀْش طٴ٬ْپ ٷٌحنْن ڃن حلأڃَّټِ حٿټٌنَّٰ أٷ

School to – Work Opportunities: Act of 1994-Section 201حٿيٍحٓش ىٌه نظخثؾ أىڂ ڃن . ًٻخڅ 

 حٿظ٬ڀْڂ (٣َٳِ حٿڄ٬خىٿش رْن حٿَ٘حٻش ط٬ِِّ ٫ڄڀْش أڅ حٿ٤َٳْن، ڃڄؼڀِ رْن حٿڄ٘ظَٻش حٿظلڀْڀّْش

 ٳخ٫ڀش طټٌڅ ْش أڅًحٿڄلڀ حٿٴْيٍحٿْش حٿلټٌڃخص ٫ڀَ نخكْش ٳڄن  .حلأًؿو ڃظ٬يى نيـخً طظ٤ڀذ ،)ًحٿ٬ڄپ

 حطـخىخص حٿٌٔٵ كٌٽ حٿلاُڃش رخٿڄ٤٬ْخص حٿ٬ڄپ، ًڃَحٳٶ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ڃن ٻپ ارلا٭ ٳِ
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 ًڃن نخكْش حٿ٣ٌنْش، حلأ٫ڄخٽ ڃن٨ڄخص اَٗحٹ رڄټخڅ حٿ٠ًٍَس ڃن ػخنْش، نخكْش ًڃن .ًحٿظٌٷ٬خص

 Small andًحٿڄظ٤ٌٓش حٿَْٰٜس حلأ٫ڄخٽ ًڃئٓٔخص حٿڄيحٍّ رْن ڃخ حٿظلخٿٴخص ٫ٸي ًؿٌد ػخٿؼش،

Medium Enterprises - SMEs - َٳِ حٿٸخثڄش حٿـيٌى  ط٬ِِّ ًؿٌدَح ًأهْ حٿڄلڀِ، حٿڄٔظٌٍ ٫ڀ 

 .ًحٿَ٘ٻخص حٿڄيحٍّ رْن ڃ٘ظَٻش ٻ٬ڄڀْش حٿڄنخىؾ، ًط٤ٌَّ ا٫يحى

 :انغبثمخ انذساعبد يلازظبد ػهٗ 2.3

حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃن حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص ٫ن حٿ٬لاٷش رْن ڃئٓٔخص  ّلاك٦ ًؿٌى

ٳْڄخ  أهٍَيًٽ ٿ طظ٤َٵٷيّڄش أً  اڃخ ىٌه حٿيٍحٓخص ، ٿټنحلأهَؿخنذ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃن حٿـخنذ 

ٳڀ٤ْٔن ٷڀْڀش،  ڀڄٌحءڃش رْن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِحٿڄٔظويڃش ٿ ط٬ظزَ حٿيٍحٓخص 

ٌٓٵ  ٿلخؿخص حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ظـخرشحٓ ط٘ـْ٪ ٓخ٫يص ٫ڀَ طٜٲ أڃؼڀش ٫ن ڃڄخٍٓخص ٳ٬خٿش ًاڃخ

   حٿ٬ڄپ.

 څاىًٿش، كْغ  أُٿظ٤ٌٍ حٷظٜخى  حلأٓخْٓشحٿڄٌحثڄش رْن حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ط٬ظزَ ڃن حٿ٬نخَٛ  اڅ

حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ  ڂٿظلاثًٟ٪ حٿْٔخٓخص ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ ّ٘ڄپ ط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

 ٳِ حٿيًٿش. اٿْوًحٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ حٿڄَحى حٿٌٌٛٽ 

 :حٿٔخرٸش حٿيٍحٓخصحلاهظلاٱ ڃ٪  أً ،طٴخٵحلا ڃـخلاص ر٬ٞڃٸخٍنش  ّڀِ ٳْڄخ

 ًؿٌى روٌٜٙ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿٔخرٸش حٿيٍحٓخص ڃ٨٬ڂ حٿظٸض :ٔانغهت انؼشع ثٍٛ انفدٕح ٔخٕد .1

 ڃ٪ ًطٸنِ، ڃينِ ط٬ڀْڂ رَحڃؾ ڃن ّٸيځ ڃخ نٔـخځح ٫ًيځ ًحٿ٤ڀذ حٿ٬َٝ ؿخنزِ ٳـٌس رْن

ْش ًحٿن٫ٌْش ڄ، ًىٍحٓش حلاكظْخؿخص حٿټ( 2006)    ٠ٌّ٫خص ىٍحٓش حٿ٬ڄپ، ڃؼپ ٌٓٵ ڃظ٤ڀزخص

 حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ ن٨خځ أڅ أٻيص ( حٿظ2010ِڃَحٍ) ىٍحٓش ،(2011ڃن حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿڄيٍرش )

 طؤٻْي اٿَ ،( 2004 ) ىٍحٓش حٿـ٬ٴَُ ًىزض ٳْڄخ حٿ٬ڄپ، رٸ٤خ٩ ؿِثْخً َّطز٢ حٿلخٿِ ًحٿظٸنِ

 رْن حٿظنْٔٶ حن٬يحځ أٻيص حٿظِ ،( 2006 )  حٿٔڀ٤خڅ ًىٍحٓش حٿ٤َٳْن، رْن حٿظزخىٿْش حٿ٬لاٷش ٬ٟٲ

 ىٍحٓش ڃ٪ ڃنٔـڄش ،( 2009 ) حٿًٍِ ىٍحٓش رْنڄخ ٻخنض ًحلاٷظٜخىّش، حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄئٓٔخص،

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. لاكظْخؿخص حٿزَحڃؾ ًٳٸخً طٜڄْڂ ًٍَٟس كٌٽ ،( 2006 ) حٿٔڀ٤خڅ

: انؼهًٙ ٔانزكُٕنٕخٙ فٙ انًدزًغانزذسٚجٛخ ٔيٕاكجخ انزغٕس رغٕٚش انجشايح  ئنٗانسبخخ  .2

ڃَحٻِ حٿظيٍّذ ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ ًحٿظوٜٜخص حٿڄٸيڃش ڃن ٷزپ  حٿٔخرٸش أىڄْشأ٧يَص حٿيٍحٓخص 

 ڃ٪ حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿلخٛپ ٳِ حٿ٬خٿڂ.حٿڄينِ رڄخ ّظنخٓذ 
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 ، ًط٘ڄپ:ٔضغ انغٛبعبد ٔانزخغٛظراد انؼلالخ فٙ ػًهٛخ  الأعشاف ئششان ئنٗانسبخخ  .3

a.  حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿظو٢ْ٤ ًًٟ٪ حٿْٔخٓخصحٿٔڀ٤خص حٿلټٌڃْش 

b. ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿلټٌڃْش ِڃڄؼڀ 

c. ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ٯَْ حٿلټٌڃِ ِڃڄؼڀ 

d. حٿ٬ڄپ. ًأٍرخدحٿڄ٘خٍّ٪  ًأٛلخد، ڃڄؼڀِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ 

e. حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ىحهپ ٻپ ٷ٤خ٩ ڃينِ ِڃڄؼڀ 

f. ًحٓرخءحٿوَّـْن ًحٿ٤لاد  ِڀڃڄؼ 

حص حٿ٬لاٷش  ًً ًحلأ٣َحٱؿڄْ٪ حٿَ٘ٻخء حلاؿظڄخ٫ْْن  اَٗحٹ ًٍَٟس٫يس ىٍحٓخص ٫ڀَ  أٻيص

 ، كٌٽ (ETF, 2009) ًىٍحٓش ،(9029طٌٍّنٌ ) ىٍحٓش ًڃنيخ ًحٿْٔخٓخصٳِ ًٟ٪ حٿو٢٤ 

 حٿظليّخص.  ڃ٬خٿـش ا٣خٍ ٳِ كٸْٸْش َٗحٻش ٿزنخء ًٷخنٌنْش ڃخٿْش ًطن٨ْڄْش أن٨ڄش ط٤ٌَّ ًٍَٟس

َٜض ًىټٌح  رْن ًطلخٿٴخص ڃظ٬يى حلأًؿو، نيـخً طظ٤ڀذ حٿَ٘حٻش أڅ اٿَ ، (2005 )رَّڄَ ىٍحٓش هَڀُ

 حلاؿظڄخ٫ْْن، حٿَ٘ٻخء ؿڄْ٪

ٳِ ڃ٨٬ڂ  ڃلٌٍّخ ًحٿظٸنِ حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ ن٨خځ طڄٌّپ نٸٚ ڃ٩ٌٌٟ ٻخڅ  :ٔانزًٕٚم انذػى .4

 حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش.

 طٌٳَ ًٍَٟس ٫ڀَ أٻيص حٿظِ ،(ETF, 2012) ىٍحٓش طٌٛڀض :الالزظبدٚخ انزشثٕٚخ انًسبٔس .5

ًىٍحٓش . رخٿظ٬ڀْڂ حٿڄَطز٤ش حٿظنڄْش ًه٢٤ حلاٷظٜخىُ حٿظ٤ٌَّ ه٢٤ ڃن ٻپ رْن ؿخى حٍطزخ١

(GIZ,2010)  َا٫خىس ًًٍَٟس حلاٷظٜخىّش، حٿْٔخٓش ڃن ؿِءحً حٿٴنِ حٿظ٬ڀْڂ ح٫ظزخٍ ْٓخٓش حٿ 

 ىٌه ًحٿظٸض ًحٿْٔخْٓش، ًحلاؿظڄخ٫ْش حلاٷظٜخىّش حٿ٬ٌحڃپ ٳِ ا٣خٍ حٿٴنِ حٿظ٬ڀْڂ أىيحٱ ْٛخٯش

 .ًحلاٷظٜخىّْن حٿظَرٌّْن رْن حٿظ٬خًڅ ط٬ِِّ أىڄْش ، ربرَح2010ُ )ڃَحٍ ) ىٍحٓش ڃ٪ حٿيٍحٓخص

 اٿَ ٿٴظض ر٬ٞ حٿيٍحٓخص انخبص: انمغبع كٕادس ٔرأْٛم ٔانزمٍُٛٛ، انًٍُٓٛٛ انًؼهًٍٛ كفبءح .6

 حٿَ٘حٻش، ًڃنيخ ٿ٬ڄڀْش حٿڄئىڀش حٿزَّ٘ش حٿټٌحىٍ اٿَ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ًَٗٻخص ڃٜخن٪ حٳظٸخٍ

ط٬ِِّ  ڃ٬ْٸخص ڃن ًٿٺ خح٫ظزَط خڅظڀحٿ ،( 2006 ) حٿٔڀ٤خڅ ًىٍحٓش ،( 2004 ) حٿـ٬ٴَُ ىٍحٓش

 ؿخنذً حٿڄينْْن ًحٿظٸنْْن، حٿڄ٬ڀڄْن ًطؤىْپ ا٫يحى ؿخنذڃ٪  حٿيٍحٓخص ىٌه حٿَ٘حٻش. ًحٿظٸض ڃ٪

 .ًحٿڄظيٍرْن حٿ٤ڀزش لإٳخىس حٿَ٘ٻخص، ٻخىٍ طؤىْپ

 ًٍٕ ٫ٸي ًٍَٟس أ٧يَص،  (2012) طٌٍّنٌ ڃنيـْش  ىٍحٓش  :انؼًم يٕالغ فٙ انزذسٚت .7

 .حٿ٬ڄپ ڃټخڅ ٳِ حٿظيٍد نٴٔيخ، ًأىڄْش ٳِ حٿَ٘ٻخص طيٍّزْش
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حٿڄڀظلٸْن  ٿيٍ رخٿيًنْش حلإكٔخّ حٿيٍحٓخص ر٬ٞ أرَُص ثبنذَٔٛخ: ٔالإزغبط انًدزًغ َظشح .8

كْغ ٻخڅ حٿظلخٷيڂ ريٌه حٿزَحڃؾ رٔزذ ٫يځ طٌٳَ ٳَٙ  ،حٿظٸنِ أً حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ رز٬ٞ رَحڃؾ

 (.2012ًڃنيخ )طٌٍّنٌ،  ،ًٿْْ ڃن رخد حلاهظْخٍ حٿلَ أڃخڃيڂريّڀش 
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 انفظم انثبنث                                    12 انفظم

 انًُٓدٛخ
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 يمذيخ: 3.1

، حٿيٍحٓشش، ًڃـظڄ٬يخ، ًًٛٴخ ٿڄـظڄ٪ ّظنخًٽ ىٌح حٿٴٜپ ٫َٟخ ًا٠ّخكخ ٿڄنيؾ حٿيٍحٓ

، ًٛيٵ أىحس حٿيٍحٓش ًػزخطيخ، يخرخلإٟخٳش ٿٌٛٲ أىحس حٿيٍحٓش حٿظِ طڂ حٓظويحڃيخ ٿـڄ٪ رْخنخط

ًحهظزخٍ  ، ًٻٌٿٺ حٿڄ٬خٿـش حلإكٜخثْش حٿظِ حٓظويڃيخ حٿزخكغ ٳِ طلڀْپ حٿزْخنخصيخًاؿَحءحص ط٤زْٸ

 حٿٴَْٟخص.

 يُٓدٛخ انذساعخ: 3.2

ًَٿٺ ڃن أؿپ طلڀْپ حٿظزخّن ٳِ أٍحء ڃٸيڃِ  حٿيٍحٓش ىٌه حٓظويڃض َٛٴِ حٿظلڀْڀِ، ً حٿڄنيؾ حٿٌ

ڃيٍ حنٔـخځ ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًطَليّي نٸخ١ زْخڅ هيڃش حٿظيٍّذ ٿ

ظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿ٬ڄپ، ًڃن ػڂ حٓظولاٙ حٿٸٌس ًحَٿ٬٠ٲ ٳِ ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿ

َْٛخص ًحَٟلش ٫ًَڄڀْش ٿحٿنظخثؾ ًطَٸْْڄيخ ًحَهظزخٍ ٳَْٟخص حٿيٍحٓش رييٱ حٿظٌ  ڄٔظٌٍَٛپ ٿظٌ

 حلانٔـخځ رْن ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ.

 يظبدس خًغ انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد: 3.3

 ىڄخ: ڃٜيٍّن ٫ڀَ ٿڀزْخنخص ؿڄ٬يخ ٳِ حٿزخكؼش ح٫ظڄيص

ًحٿظيٍّذ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ  رٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ طظ٬ڀٶ حٿظِ حلأىرْخص ٳِ طظڄؼپ : انثبَٕٚخ انًظبدس . أ

 ًٍٓخثپ رلٌع، ٻظذ، ڃن حٿڄوظڀٴش يٍحٓخص حٿٔخرٸشرخٿ حلآظ٬خنش هلاٽ ڃن ًًٿٺ  حٿٴڀ٤ْٔنِ

 حلانظَنض(.(حٿ٬نټزٌطْش  ًڃٌحٷ٪ حٿ٘زټش ٫ڀڄْش ،ڃـلاص ٫ڀڄْش، ىًٍّخص

 ،ًًٿٺ حٿزلغ ڃـظڄ٪ ،أٳَحى حلأًٿْش ڃٜخىٍىخ ڃن حٿزْخنخص ؿڄ٪ ٳِ ًطظڄؼپ : نٛخالأٔ انًظبدس . د

 حلآظزخنش ط٤ٌَّ ٓٿْش طٴْٜپ ّڀِ ًٳْڄخ حٿيٍحٓش ڃظَْٰحص حٓظزخنش ط٤ِٰ حٓظويحځ هلاٽ ڃن

 ًحٓظويحڃيخ.

 يدزًغ ٔػُٛخ انذساعخ: 3.4

ڃن ؿڄْ٪ ڃٸيڃِ هيڃش حٿظيٍّذ  حٿيٍحٓشًٷي طټٌڅ ڃـظڄ٪  ،أٓڀٌد حٿڄٔق حٿ٘خڃپ طڂ حٓظويحځ

ص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ًُحٍس حٿ٬ڄپ، ًحٿظِ ط٘ڄپ ٛنخ٩ حٿٸَحٍ ٳِ ًُحٍس حٿ٬ڄپ، ًاىحٍح

 %(77) رنٔزش شخن( حٓظز77(،  كْغ طڂ حٓظَىحى )100ن ٳِ حٿڄَحٻِ، ٫ًيىىڂ )ْحٿڄينِ، ًحٿڄيٍر

 .ڃن حٿ٬يى حٿټڀِ ٿلآظزخنخص
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ڃٜخىٍ أًٿْش ًػخنٌّش. كْغ  ڃٔظوڀٜش ڃن، ًٻْٴْش ْشىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ رْخنخص ٻڄ ح٫ظڄيص

حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿ٬ڄپ ٳِ ڃلخٳ٨خص   ؼڄخنْشحٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿٴڀ٤ْٔنْش حٿحٿيٍحٓش ڃَحٻِ  حٓظييٳض

ٍٛي ًؿيخص ن٨َ ڃٸيڃِ هيڃش حٿظيٍّذ ًحٿظِ ط٘ڄپ ٛنخ٩ حٿٸَحٍ ٳِ  طڂًٷي  حٿ٠ٴش حٿَٰرْش ،

ٳِ حٿڄَحٻِ ڃن هلاٽ  نًحٿڄيٍْٓ نْرحٿڄينِ، ًحٿڄيًٍُحٍس حٿ٬ڄپ، ًاىحٍحص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ 

ٿيٌه حٿٰخّش،   شحٓظزخن  100ٴجخص، كْغ  طڂ طٌُّ٪ ڄ٬ڀٌڃخص ڃن ىٌه حٿحٿٿـڄ٪  ٛڄڂ هخٙ حٓظزخنش

 .كخٌٓرْخ ڄيهلاصحٿًطڂ طلڀْپ 

 

 نًدزًغ انذساعخ:  غشافٛخٕانذًٚ خظبئض ان 3.4.1

 خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث اندُظ: 3.4.1.1

%( ىڂ ڃن حٿٌٻٌٍ، ًأڅ 66.2أڅ ڃخ ِّّي ٫ڀَ حٿنٜٲ ) حٿيٍحٓش ڃـظڄ٪ط٨يَ حٓظـخرخص أٳَحى 

 .( حٿظخٿ1ِ-3، ٻڄخ ٨ّيَ ٳِ حٿـيًٽ )%( ٳٸ٢ ىڂ ڃن حلإنخع33.8)

 

 خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث اندُظ.: 1-12 خذٔل 

 انُغت انًئٕٚخ )%( انؼذد انجذائم انًزغٛشاد

 اندُظ

 66.2 51 ًٻَ

 33.8 26 أنؼَ

 111 77 انًدًٕع
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 خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث اندُظ.: 1-12 شكم  

 

 

 خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث انؼًش:  3.4.1.2

% 54.6ڃن كْغ حٿ٬ڄَ، ًىٌ ّزْن أڅ  حٿيٍحٓش ڃـظڄ٪هٜخثٚ حٿظخٿِ  (2-3) حٿـيًٽ٨ّيَ 

ًحٟق ٳِ ًؿٌى حٿ٬نَٜ حٿ٘زخرِ ر٘ټپ  اٿَڃن حٿ٬ڄَ، ڃڄخ َّْ٘  حلأٍر٬ْنڃن حٿڄـظڄ٪ ىڂ ىًڅ 

 ڄخ ّيٽ ٫ڀَ ٓيٌٿش ط٤ٌَّ ڃيخٍحص ًأىحء ىٌه حٿٴجش.ڃڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، 

 خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث انؼًش.: 2-12 خذٔل 

 انُغت انًئٕٚخ )%( انؼذد انجذائم انًزغٛشاد

 انؼًش

 

20-29 21 27.27 

30-39 21 27.27 

40-49 19 24.68 

 20.78 16 ٳؤٻؼَ 50

 %111 77 انًدًٕع

66% 

34% 

 روش

 أٔثى
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 خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث يكبٌ انؼًم:  3.4.1.3

څ حٿـيًٽ حٿظخٿِ ٨ّيَ طٸخٍد بأڃخ ٳْڄخ ّوٚ طٌُّ٪ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿڄَحٻِ حٿڄوظڀٴش، ٳ

%( ّڀْيخ 18.2حٻزَ حٓظـخرش ٿڄَٻِ طيٍّذ ڃينِ كڀلٌٽ )رؤ٫يحى حٿڄـظڄ٪ ٳِ ٻپ ڃَٻِ ڃ٪ ًؿٌى 

 %( ،  ًأٷپ حٓظـخرش ٳټخنض ڃن ڃٸَ حٿٌُحٍس ٳِ ٍحځ حلله.16.9ڃَٻِ طيٍّذ ڃينِ نخرڀْ )

 

 خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث يكبٌ انؼًم.: 3-12 خذٔل 

 انُغت انًئٕٚخ )%( انؼذد انجذائم انًزغٛشاد

 يكاٌ انعًم

 7.8 6 حٿوڀْپ

 18.2 14 كڀلٌٽ

 9.1 7 رْض ؿخلا

 9.1 7 رْض ٫ٌٍ

 14.3 11 ٣ٌٿټَځ

 11.7 9 ؿنْن

27% 

27% 

25% 

21% 

20-29

30-39

40-49

 فؤوثش 50

 .انؼًش زٛث يٍ انذًٕٚغشافٛخ انذساعخ يدزًغ خظبئض: 2-12شكم 
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 انُغت انًئٕٚخ )%( انؼذد انجذائم انًزغٛشاد

 16.9 13 نخرڀْ

 2.6 2 ٍحځ حلله )حٿٌُحٍس(

 10.4 8 ٷڀٸْڀْش

 %111 77 انًدًٕع

 

 

 

 

 

 

 :خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث انزسظٛم انؼهًٙ 3.4.1.4

%  97.4ڄِ:كْغ ّزْن أڅ ّزْن حٿـيًٽ حٿظخٿِ هٜخثٚ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ڃن كْغ حٿظلْٜپ حٿ٬ڀ

څ ٌ% كخٛڀ 41.6ڃئىپ ىرڀٌځ ٳؤ٫ڀَ ، ًأڅ ڃخ ّٸخٍد نٜٲ أٳَحى حٿڄـظڄ٪  څ ٫ڀٌَڃنيڂ كخٛڀ

 حٿظ٬ڀْڄِ حٿڄَطٴ٪ لأٳَحى ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش. حٿڄٔظٌٍ اٿََّْ٘ ٫ڀَ ڃئىپ حٿزټخٿٌٌٍّّ ًىٌ ڃخ 

 

 

 

8% 

18% 

9% 

9% 

14% 

12% 

17% 

3% 
 اٌخًٍٍ 10%

 زٍسٛي

 تٍد خالا

 تٍد ػٛس

 طٌٛىشَ

 خٍٕٓ

 ٔاتٍظ

اٌٛصاسج)ساَ الله  ( 

 لٍمٍٍٍح

 .انؼًم يكبٌ زٛث يٍ انذًٕٚغشافٛخ انذساعخ يدزًغ خظبئض:  3-12شكم 
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 انؼهًٙ.خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث انزسظٛم : 4-12 خذٔل 

 انُغت انًئٕٚخ )%( انؼذد انجذائم انًزغٛشاد

 انتحصيم انعهًي

 2.6 2 طٌؿْيِ

 48.1 37 ىرڀٌځ

 41.6 32 رټخٿٌٌٍّّ

 5.2 4 ڃخؿٔظَْ

 2.6 2 ىٻظٌٍحس

 %111 77 انًدًٕع

 

 

 انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث انزسظٛم انؼهًٙ.خظبئض يدزًغ :  4-12 شكم 

 

3% 

48% 
41% 

5% 3% 

 ذٛخًٍٙ

 دتٍَٛ

 تىاٌٛسٌٛط

 ِاخغرٍش

 دورٛساج
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 انؼًم عجٛؼخ خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث 3.4.1.5

% 83.1 أڅّزْن كْغ حٿ٬ڄپ،  ٣ز٬ْش هٜخثٚ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ڃن كْغ (5-3) ٨ّيَ حٿـيًٽ

ڃنيڂ ٬ّڄڀٌڅ ٻڄيٍرْن ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿ٬ڄپ، ڃڄخ ّئٻي حٍطزخ٣يڂ حٿٌػْٶ 

 رخٿ٤لاد ًرٌٔٵ حٿ٬ڄپ ًحكظْخؿخطو.

 

 انؼًم. عجٛؼخ خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث : 5-12 خذٔل 

 انُغت انًئٕٚخ )%( انؼذد ائمانجذ انًزغٛشاد

 انعًم

 83.12 64 ڃيٍد

 10.39 8 ڃيَّ

 1.30 1 ڃيَّ ٫خځ

 5.19 4 ڃيٍّ ن٨َُ

 %111 77 انًدًٕع

 

 خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث انؼًم. :  5-12 شكم

 

1% 

83% 

11% 

1% 

4% 

 غٍش ِسذد

 ِذسب

 ِذٌش

 ِذٌش ػاَ

 ِذسط ٔظشي
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 يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث انخجشحخظبئض  3.4.1.6

٫َ٘ زَس ٫ڄڀْش طِّي ٫ڀَ %(، ٿيّيڂ ه55.8أڅ ڃخ ّٸخٍد نٜٲ حٿ٬ْنش ) (6-3) ّزْن حٿـيًٽ

ًىِ هزَس ٻخٳْش طئىڀيڂ ٿڀلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ حنٔـخځ ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃ٪  ٓنٌحص،

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ.

 خظبئض يدزًغ انذساعخ انذًٕٚغشافٛخ يٍ زٛث انخجشح.: 6-12 خذٔل 

 انُغت انًئٕٚخ )%( انؼذد انجذائم انًزغٛشاد

 انخبرة

 32.5 25 ٓنٌحص 5أٷپ ڃن 

6-10 9 11.7 

11-15 17 22.1 

16-20 10 13 

 20.8 16 ٓنش 20أٻؼَ ڃن 

 %111 77 انًدًٕع

 

32% 

12% 

22% 

13% 

21% 

 عٕٛاخ 5ألً ِٓ 

 ِٓ6 - 10 

 ِٓ11- 15 

16-20

 عٕح 20أوثش ِٓ 

 انخجشح زٛث يٍ انذًٕٚغشافٛخ انذساعخ يدزًغ خظبئض:  6-12شكم 
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 أداح انجسث: 3.5

ًٷي طڂ  (،1)ڃڀلٶ ٍٷڂ  خڃن أؿپ طلټْڄي ڃن حٿڄلټڄْن ػلاػش٫ڀَ  ٫َٟوً حٓظزخنشطڂ طٜڄْڂ 

 ًٳٶ ىٌه حٿڄلاك٨خص. حلآظزخنش، ًط٬يّپ ڃلاك٨خطيڂ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ أهٌ

 الاعزجبَخٔطف  3.6

رٌٍٜس ڃوظَٜس  ٿَ٘كو حلآظزخنشٍٓخٿش ڃ٪  ٵخًاٍٳ(، 3ڃڀلٶ ٍٷڂ ) حلآظزخنشطڂ طٜڄْڂ 

، ڃ٪ رْخڅ أڅ حٓظويحځ حلآظزخنشٿڀڄزلٌػْن، ًٿظ٬َّٲ حٿزخكغ رنٴٔو، ٫ًن أىڄْش حٿزلغ ًط٬زجش 

 اٿَ ڃلٌٍّن: ٳٸ٢، ً طڂ طٸْٔڄوحٿڄ٬ڀٌڃخص ْٓټٌڅ لأٯَحٝ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

ًّظ٬ڀٶ رخٿزْخنخص حٿيّڄٌٯَحٳْش ٿڀڄزلٌػْن )ڃن كْغ حٿـنْ، ٽ )رْخنخص ٫خڃش( :حٿڄلٌٍ حلأً .1

 ًحٿ٬ڄَ، ًحٿوزَس، ًحٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ، ًحٿ٬ڄپ، ًڃټخڅ حٿ٬ڄپ(.

، ًىِ ٫زخٍس ٫ن حٓظـخرش ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ٿڄيٍ 63اٿَ  1حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ: ًّ٘ڄپ حلأٓجڀش ڃن  .2

ڃـخلاص  ٓز٬شٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًّظټٌڅ ڃن حنٔـخځ ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃ٪ حكظْخؿخص 

 ًىِ ٫ڀَ حٿظَطْذ:

 .حصٳٸَ 10ىحٍس ًحٿلٌٻڄش، ًّظټٌڅ ڃن حلإ .2.1

 ٳٸَحص. 7رَحڃؾ حٿظيٍّذ لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًّظټٌڅ ڃن  ڃلاءڃش .2.2

 ٳٸَحص. 7ط٤ٌَّ حٿڄيٍرْن ًحٿظـيِْحص، ًّظټٌڅ ڃن  .2.3

 ٳٸَحص 9حلإٍٗخى ًحٿظٌؿْو حٿڄينِ، ًّظټٌڅ ڃن  .2.4

 ٳٸَس. 16ڄپ، ًّظټٌڅ ڃن حٿ٬لاٷش ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ .2.5

 ٳٸَحص. 5حٿي٫ڂ ًحٿظڄٌّپ، ًّظټٌڅ ڃن  .2.6

 ٳٸَحص. 9حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًّظټٌڅ ڃن  .2.7

 :الاعزجبَخطذق ٔثجبد  3.6.1

ًڃن هلاٽ ٫َٝ حلآظزخنخص، ڃ٪ حلأٓظخً حٿڄَ٘ٱ،  رڄنخٷ٘ظو،  حلآظزخنشطڂ حٿظلٸٶ ڃن ٛيٵ 

ًًُ حٿوزَس ًحٿڄظوْٜٜن ٳِ كٸٌٽ  ڃن ڃلټڄْنحلأًٿْش، ٫ڀَ ػلاػش ر٬ي ا٫يحىىخ ٳِ ٌٍٛطيخ 

، ڃن كْغ حٿٔلاڃش حلآظزخنشحلإىحٍس ًحٿظيٍّذ، ًٷي ٣ڀذ ڃن حٿڄلټڄْن اريحء حٿَأُ ٳِ ٳٸَحص 
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ًٕحنظڄخء ٻپ ٳٸَس ڃن حٿٴٸَحص اٿَ حٿڄـخٽ حٿوخٙ ريخ، ًأّش ڃلاك٨خص أً ط٬يّلاص ًَّنيخ  حٿڀٌّٰش، 

طڂ اؿَحء حٿظ٬يّلاص حٿڄٸظَكش ڃن حٿڄلټڄْن ر٬ي ڃنخٷ٘ظيخ ڃنخٓزش. ًر٬ي ا٫خىس حلآظزخنخص حٿڄُلَټڄش، 

ىٌح ڃن نخكْش، ًڃن نخكْش أهٍَ طڂ حٿظلٸٶ ڃن ٛيٵ حلأىحس رلٔخد ڃ٪ حٿڄَ٘ٱ ًح٫ظڄخىىخ، 

-3)حٿـيًٽ ٳِ  ڃٜٴٌٳش حٍطزخ١ حٿٴٸَحص ڃ٪ حٿيٍؿش حٿټڀْش ٿلأىحس رخٓظويحځ ڃ٬خڃپ حلاٍطزخ١ رٌَْٓڅ

ظويځ ّٸْْ ڃخ ّنزِٰ رخٿٴ٬پ أڅ ّٸْٔو ًٻٌٿٺ حٿؼزخص أُ أڅ ٛيٵ حلأىحس أُ أڅ حٿڄٸْخّ حٿڄٔ .(8

 .(8-3)حٿـيًٽ  ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِط٤٬ِ نٴْ حٿنظخثؾ اًح ڃخ أ٫ْي ط٤زْٸيخ  حلأىحس

 انًؼبندخ الإزظبئٛخ:  3.6.2

ر٬ي ؿڄ٪ رْخنخص حٿيٍحٓش، ٷخڃض حٿزخكؼش رڄَحؿ٬ظيخ طڄيْيحً لإىهخٿيخ ٿڀلخٌٓد، ًٷي طڂ اىهخٿيخ 

ٌٓد رب٤٫خثيخ أٍٷخڃخً ڃ٬ْنش، أُ رظلٌّپ حلإؿخرخص حٿڀٴ٨ْش اٿَ ٍٷڄْش، كْغ أ٤٫ْض حلإؿخرش لخٿڀ

ٝ ىٍؿظْن ىٍؿخص، ًڃ٬خٍ 3، ًأ٤٫ْض حلإؿخرش ڃلخّي دسخاخ 4ِٛافك ىٍؿخص،  5 ِٛافك تشذج

 . ًڃ٬خٍٝ ر٘يس ىٍؿش ًحكيس

حٿڄجٌّش،    ًٷي طڄض حٿڄ٬خٿـش حلإكٜخثْش حٿلاُڃش ٿڀزْخنخص، رخٓظوَحؽ حلأ٫يحى، حٿنٔذ

خص ٻًَنزخم حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش، حلانلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش، ًڃ٬خڃپ حلاٍطزخ١ رٌَْٓڅ ًڃ٬خڃپ حٿؼز

  .(SPSS) ًرخٓظويحځ رَنخڃؾ حٿَُځ حلإكٜخثْش ْخًكخٌٓرأٿٴخ ًًٿٺ 

٬ّنِ حٓظٸَحٍ حٿڄٸْخّ ٫ًيځ طنخٷ٠و ڃ٪ نٴٔو أُ حنو ٤٬ِّ نٴْ  Reliabilityڃ٬خڃپ حٿؼزخص 

رخٓظويحځ ڃ٬خىٿش ٻًَنزخم أٿٴخ   طڂ حٓظوَحؽ ڃ٬خڃپ ػزخص حلاطٔخٵ حٿيحهڀِحٿنظخثؾ اًح أ٫ْي ط٤زْٸو. 

 ( ٌّٟق حٿنظخثؾ.7-3ًحٿـيًٽ حٓطِ ٍٷڂ) يٍحٓش،ص حٿيٍحْٓش ًٿټخٳش ٳٸَحص حٿټخٳش حٿڄـخلاٿ
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 ٕٚضر يؼبيلاد انثجبد نكبفخ انًدبلاد.: 7-12 خذٔل 

 ػذد انفمشاد يؼبيم انثجبد انًدبل

1 .8200 10 

2 .7890 7 

3 .8230 7 

4 .8800 9 

5 .9100 16 

6 .8950 5 

7 0.88 9 

 63 0.96 ثشكم ػبو نكم انفمشاد
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 : طذق أداح انذساعخ.8-12 خذٔل 

 حٿٸْڂ حٿيلالاص حٿٴٸَس حٿٸْڂ حٿيلالاص حٿٴٸَس حٿٸْڂ حٿيلالاص حٿٴٸَس

1 
575. حلاٍطزخ١

**
 

22 
477. حلاٍطزخ١

**
 

43 
674. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

2 
403. حلاٍطزخ١

**
 

23 
450. حلاٍطزخ١

**
 

44 
550. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

3 
505. حلاٍطزخ١

**
 

24 
494. حلاٍطزخ١

**
 

45 
625. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

4 
456. حلاٍطزخ١

**
 

25 
593. حلاٍطزخ١

**
 

46 
 015. حلاٍطزخ١

 900. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

5 
595. حلاٍطزخ١

**
 

26 
689. حلاٍطزخ١

**
 

47 
461. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

6 
 182. حلاٍطزخ١

27 
724. حلاٍطزخ١

**
 

48 
587. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 114. حٿيلاٿش

7 
 190. حلاٍطزخ١

28 
631. حلاٍطزخ١

**
 

49 
582. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 097. حٿيلاٿش

8 
495. حلاٍطزخ١

**
 

29 
480. حلاٍطزخ١

**
 

50 
537. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

9 
705. حلاٍطزخ١

**
 

30 
281. حلاٍطزخ١

*
 

51 
525. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 013. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

10 
713. حلاٍطزخ١

**
 

31 
482. حلاٍطزخ١

**
 

52 
503. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

11 
419. حلاٍطزخ١

**
 

32 
478. حلاٍطزخ١

**
 

53 
588. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

12 
400. حلاٍطزخ١

**
 

33 
665. حلاٍطزخ١

**
 

54 
494. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

13 
607. حلاٍطزخ١

**
 

34 
632. حلاٍطزخ١

**
 

55 
702. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

14 
587. حلاٍطزخ١

**
 

35 
573. حلاٍطزخ١

**
 

56 
597. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

15 
334. حلاٍطزخ١

**
 

36 
626. حلاٍطزخ١

**
 

57 
603. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 003. حٿيلاٿش

16 
327. حلاٍطزخ١

**
 

37 
708. حلاٍطزخ١

**
 

58 
724. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 004. حٿيلاٿش

17 
 077. حلاٍطزخ١

38 
694. حلاٍطزخ١

**
 

59 
664. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 503. حٿيلاٿش

18 
560. حلاٍطزخ١

**
 

39 
745. حلاٍطزخ١

**
 

60 
493. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

19 
618. حلاٍطزخ١

**
 

40 
696. حلاٍطزخ١

**
 

61 
703. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

20 
618. حلاٍطزخ١

**
 

41 
609. حلاٍطزخ١

**
 

62 
640. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش

21 
597. حلاٍطزخ١

**
 

42 
487. حلاٍطزخ١

**
 

63 
625. حلاٍطزخ١

**
 

 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش 000. حٿيلاٿش
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أڅ ڃ٨٬ڂ ٷْڂ حٍطزخ١ حٿٴٸَحص ڃ٪ حٿيٍؿش حٿټڀْش  اٿَ طَْ٘ حٿڄ٤٬ْخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ

، ڃڄخ َّْ٘ اٿَ حلاطٔخٵ حٿيحهڀِ ٿٴٸَحص حلأىحس ًأنيخ ط٘ظَٹ ڃ٬خً ٳِ ٷْخّ ٷٌّشش ٿلاىًحص نٔزش ٿلأىحس 

 ڃخ ٬ًٟض ٿٸْخٓو 

  

 يؼبٚٛش انزمذٚش انًغزخذيخ:

 ن٨َّش ىِ ( ًأ٫ڀَ ٷْڄش1) حٷپ ٷْڄش ن٨َّش ٻخنض ٻخنض حلإؿخرش ٫ڀَ حٿٴٸَحص هڄخْٓش رلْغ

 ( ًحٿـيًٽ حٓطِ ٌّٟ٪ ڃ٬خَّْ حٿلټڂ ٫ڀَ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش:5)

 

 انخًبعٙ. الإخبثخ: يفزبذ انًزٕعغبد انسغبثٛخ نغهى 9-12 خذٔل 

 حٿَٷڂ حٿٸْڄش حٿظٸيَّ

 1 2.33 - 1 ٷڀْپ

 2 3.66 - 2.34 ڃظ٢ٌٓ

 3 5.00 - 3.67 ٫خٽٍ
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 انُزبئح: نشاثغانفظم ا 13 انفظم
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 حٿٴٜپ حٿَحر٪

 حٿنظخثؾ

 كٌٽ حٿزخكؼش اٿْيخ طٌٛڀض حٿظِ ٿڀنظخثؾ ٫ًَٟخ ٿڀزْخنخص طلڀْلا حٿيٍحٓش ڃن حٿٴٜپ ىٌح ّظنخًٽ

 رظلڀْپ حٿٴٜپ ريء طڂ كْغ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپڃ٪ حنٔـخځ ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ  ڃيٍ

 .ٳَْٟخطو ًڃنخٷ٘ش حٿزلغ ڃلخًٍ

 يمذيخ: 4.1

 ىٌ: حلأًٽٻخڅ ٓئحٽ حٿيٍحٓش 

 حٿظخٿْش: حلأٓجڀشىپ ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿٴڀ٤ْٔنِ ڃٌؿو نلٌ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ؟ ًّظٴ٩َ ڃنو 

 ڃخىٌ ىًٍ حلإىحٍس ٳِ طٌؿْو ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ؟ 1.1

 حٿزَحڃؾ حٿڄٸيڃش ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ ڃن ًؿيش ن٨َ ڃٸيڃِ هيڃش حٿظيٍّذ؟ ڃلاءڃشڃخ ڃيٍ  1.2

 ط٤ٌَّ حٿڄيٍرْن ر٘ټپ ڃٔظڄَ؟ىپ ّظڂ  1.3

 ىپ ّظڂ ط٤ٌَّ حٿظـيِْحص ر٘ټپ ڃٔظڄَ؟ 1.4

  ڃخىٌ ىًٍ حٿظٌؿْو ًحلإٍٗخى حٿڄينِ ٳِ طٌؿْو حٿ٤لاد رخطـخه ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. 1.5

ن٨خځ  حٍطزخ١طڂ حٓظوَحؽ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿيٍؿش ڃٌحٳٸش أٳَحى حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃـخلاص 

( أڅ أٯڀذ اؿخرخص حٿڄزلٌػْن 1-4ڃن حٿـيًٽ ) حٿظيٍّذ حٿڄينِ رٌٔٵ حٿ٬ڄپ،  ًٷي ٿٌك٦ ٻڄخ ّظزْن

، ًٷي طـنذ حٿڄٴلٌٌٛڅ ٳجش "حٿٸڀْپ" ٍرڄخ كَٛخ ٫ڀَ ي ٍٻِص ٫ڀَ حٿظٜنْٴْن ڃظ٢ٌٓ ٫ًخٽٍٷ

ٓڄ٬ش ڃَحٻِىڂ ڃن نخكْش، ًىٳخ٫خ ٫ن ڃٜخٿليڂ ًڃٌحٷ٬يڂ حٿ٧ٌْٴْش ڃن نخكْش ػخنْش، اڅ ڃَحًكش 

أڅ "حٿ٬خٿِ" ؿْي أً ٫ڀَ ڃخ َّحځ، أڃخ حٿڄظ٢ٌٓ أٯڀذ اؿخرخص حٿڄزلٌػْن رْن حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿ٬خٿِ، ط٬نِ 

ّزْن ٳْلڄپ ٳِ ٣ْخطو ٷٌٍٜح أً ڃ٘ټڀش، ًىٌح ڃخ ح٫ظڄيطو حٿزخكؼش ٳِ طٴَْٔىخ ٿڀنظخثؾ. حٿـيًٽ حٿظخٿِ 

 ٿڄـخلاص حٿيٍحٓش حٿڄوظڀٴش. حلإؿڄخٿْش حٿنظخثؾ
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 .الأٔل: انًزٕعغبد انسغبثٛخ نذسخخ يٕافمخ يدزًغ انذساعخ ػهٗ انغإال  1-13 خذٔل 

 انًزٕعظ انسغبثٙ انًدبل 

 3.37 حلإىحٍس ًحٿلٌٻڄش 1

 2.56 رَحڃؾ حٿظيٍّذ لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃلاءڃش 2

 3.04 ط٤ٌَّ حٿڄيٍرْن ًحٿظـيِْحص 3

 2.51 ًحٿظٌؿْو حٿڄينِ حلإٍٗخى 4

 2.87 انكهٙ 

 

 :ٻڄخ ّڀِ ٳټخڅ حٿؼخنِأڃخ ٓئحٽ حٿيٍحٓش 

 حلأٓجڀش أڃخن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ؟  رْن ڃوَؿخصىپ ىنخٹ ٳـٌس  .2

 :حٿڄظٴ٫َش ٫نو ٳټخنض

ڃخ ىِ أٓزخد حٿٴـٌس رْن ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ  2.1

 ًڃخ ىِ حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ؟ًٳٸخ ٍٓحء ڃٸيڃِ هيڃخص حٿظيٍّذ حٿڄينِ ؟ 

ڃخ ىِ أٓزخد ىٌه حٿٴـٌس ًٳٸخ ٍٓحء ڃٸيڃِ هيڃخص حٿظيٍّذ حٿڄينِ ؟ ًڃخ ىِ  2.2

 حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ؟ 

 ڃخ ڃيٍ ڃ٘خٍٻش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ طٌؿْو رَحڃؾ حٿظيٍّذ؟ .2.2

 ىپ ٌّؿي ى٫ڂ ًطڄٌّپ ڃٸيځ ڃن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٿڄَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ؟ .2.3

 ٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ڃٔظڄَ ڃن ٷزپ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ؟ىپ ّظڂ ڃظخر٬ش ًطٸْْڂ ڃ٬ڀ .2.4

ىٌح حٿٔئحٽ ٳٸي طڂ كٔخد حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ًحلانلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ ٿيٍؿش ڃٌحٳٸش  ن٫ ٿلإؿخرش

أٳَحى حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃـخلاص أٓزخد ًؿٌى ٳـٌس رْن ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ 

  ّزْن حٿنظخثؾ. حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ، ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ًحٓػخٍ

ٻڄخ طڂ حٓظوَحؽ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ًحلانلَحٳخص ٿټپ ٳٸَس ڃن ٳٸَحص حٿڄـخلاص حٿڄوظڀٴش 

 .حٿڄٌٻٌٍس أ٫لاه، ًٳْڄخ ّؤطِ طٴْٜپ ٿيٌه حٿنظخثؾ
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 :َٙانغإال انثب: انًزٕعغبد انسغبثٛخ نذسخخ يٕافمخ أفشاد انًدزًغ ػهٗ 2-13 خذٔل 

 انًزٕعظ انسغبثٙ انًدبل 

 3.00 حٿ٬لاٷش ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ 5

 2.46 حٿي٫ڂ ًحٿظڄٌّپ 6

 2.95 حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ ًڃ٬ڀٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ 7

 2.80    انكهٙ 

 

 ٔانسٕكًخ: الإداسح: 4.2

حٿ٬خڃش ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ طَْ٘ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ًحلانلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش اٿَ ىًٍ ٷٌُ ٿلإىحٍس 

(، ًٷي 3.37ٳِ طٌؿْو حٿظيٍّذ حٿڄينِ، كْغ ٓـڀض ىٍؿش ڃٌحٳٸش ڃظ٤ٌٓش ٿٴٸَحص حٿڄـخٽ )

( حٿيحٽ 3.67-5ٟڄن حٿڄيٍ ) 2ً 1ً  4(، كْغ طٸ٪ حٿٴٸَحص 2.35ً 3.75طَحًكض حٿنظخثؾ رْن )

ؿش ڃٌحٳٸش ٫خٿْش، ًىِ طظ٬ڀٶ رظٌٳَ حلاطٜخلاص رْن حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٫ڀَ ىٍ

( ريٍؿش ڃٌحٳٸش ڃظ٤ٌٓش ًىِ: طظٌٳَ ط٬َّ٘خص   2.53) 10(، ًأٷڀيخ حٿٴٸَس ٍٷڂ 3.75ًرخٿ٬ټْ )

طي٫ڂ طْٰ٘پ حٿوَّـْن ًحٿوَّـخص ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ ٷٌس حلاطٜخٽ ًحٿظٌحٛپ رْن 

حٿ٬ڀْخ ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃن ًؿيش ن٨َ ڃًِىُ هيڃش حٿظيٍّذ، ًحڅ حٿيًٍ حٿٌُ طٸٌځ  ٍسحلإىح

 حٿظ٬زَْ ٫نوحٿ٬ڀْخ ىٌ ىًٍ ڃَٝ ًٳ٬خٽ ٳِ طٌؿْو ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ًىٌ ڃخ  طڂ  حلإىحٍسرو 

 .حلإؿخرخصرٌٌٟف ٳِ  

ٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿٌُ ّڄټن أڅ ط٬ٍِ ٷٌس حلاطٜخٽ ىٌه اٿَ حٿنيؾ حٿڄَٻُِ ٳِ اىحٍس ڃَحٻِ ح

طوظ٤و ًُحٍس حٿ٬ڄپ، ًٍرڄخ ّي٫ڂ ىٌح حٿظٴَْٔ كٸْٸش أڅ ڃيٍحء حٿڄَحٻِ ًٳٸخ ٿٌٛٴيڂ حٿ٧ٌْٴِ لا 

اؿخرخص  أڅّڄظڀټٌڅ ٛلاكْخص كٸْٸش، ًأڅ حٿٸٌٽ حٿٴٜپ ىٌ ٿلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ. ٻڄخ 

اؿخرخص حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ  ڃن ًحٟلخ( طي٫ڄخڅ ىٌح حٿَأُ. ًّزيً 8ً  5حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ حٿٴٸَطْن )

 -Topىٌ ڃن حٿٸڄش اٿَ حٿٸخ٫يس )  حلإىحٍسأ٠ّخ أڅ ه٢ حلاطٜخلاص حٿٰخٿذ ٳِ  8ً 5حٿٴٸَطْن 

Down ٌحٿٌُ ّنٔـڂ أٻؼَ ڃن ٯَْه ڃ٪ نيؾ حٿڄَٻِّش. حلأٓڀٌد(، ًى 
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 حلأٓڀٌدحلإىحٍس حٿلټٌڃْش حٿٔخثي ٳِ ٳڀ٤ْٔن، ٿټن ٿيٌح  أٓڀٌدٍرڄخ طظڄخَٗ حٿڄَٻِّش ڃ٪ 

ْيخ، ٫زَ حلآظڄخ٩ ر٘ټپ ؿْي لأٳټخٍ ٳڄپ اىحٍس حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٫ڀَ طلآْجخطو حٿظِ ّـذ أڅ ط٬

ًڃلاك٨خص ڃ٧ٌٴْيخ ٳِ حٿڄَحٻِ ًأهٌىخ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ ٫ني طٜڄْڂ حٿو٢٤ ًطنٴٌْ حٿزَحڃؾ 

ِ ڃن هلاٽ ط٬ِِّ حٿظ٬خًڅ ًحٿڀٸخءحص رْن ڃيٍحء ڃَحٻ حلأٳٸْشحٿڄوظڀٴش، ٻڄخ ّـذ ط٘ـْ٪ حلاطٜخلاص 

(  ٳِ اىحٍس حٿڄَحٻِ Participatory Approachحٿظيٍّذ حٿڄينِ أنٴٔيڂ، ًط٘ـْ٪ نيؾ ط٘خٍٻِ ) 

  حص حٿ٬لاٷش.ًٷخثڂ ٫ڀَ ط٬ِِّ ڃ٘خٍٻش ؿڄْ٪ حلأ٣َحٱ ً

حٿ٬خڃش ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ طڄظڀٺ حٿزْجش حٿڄنخٓزش لإىحٍس ڃَحٻِ  ىحٍسحلإخرخص حٿڄزلٌػْن أڅ طَْ٘ اؿ

ٿيّيخ حٿڄًَنش ٿظٌؿْو رَحڃؾ  ًحلإىحٍسڃش حلاطٜخٽ ڃ٪ حٿڄَحٻِ ٷٌّش، حٿظيٍّذ رټٴخءس ًٳ٬خٿْش، ٳڄن٨ٌ

حٿظيٍّذ نلٌ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًڃن حٿٌحٟق أنيخ ط٬ڄپ ؿخىيس ٿظ٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ٿڄَحٻِ حٿظيٍّذ 

حٿڄينِ، ٿټن ىٌه حٿزْجش حٿٸٌّش ٿڂ طن٬ټْ كظَ حٓڅ ٫ڀَ أىحء ًنيؾ ًطٌؿيخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ 

 ٫ٌش ر٬ٌحڃپ حٿ٬َٝ لا حٿ٤ڀذ.حٿڄينِ، حٿظِ رٸْض ڃيٳ

رْن حٿـيخص حٿڄًِىس ٿڀظيٍّذ )حٿ٬َٝ( ًٌٓٵ  حٿَ٘حٻش ڃؤٓٔش ًٍَٟس ،حٿنظْـش ىٌه أٻيص

 ط٤ٌَّ َّي٫َڂ حٿٌُ حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ، ٯْخد اٿَ حٿزخكؼش ٬ٟٲ ىٌه حٿَ٘حٻش ًط٬ًِ حٿ٬ڄپ )حٿ٤ڀذ(

حٿظلٴِْ حٿټخٳِ ٿڀَ٘حٻش رْنيڄخ.  ًٌّٳَ حٿڄينِ، حٿظيٍّذًڃَحٻِ  حٿ٬ڄپ، ٌٓٵ رْن ڃئٓٔخص حٿ٬لاٷش

ٻڄخ ٬ٍِّ اٿَ حٿ٤ز٬ْش حٿ٬خثڀْش ٿڄئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿظِ طظڄِْ رَٰٜ كـڂ أٯڀزيخ، ٫ًيځ طٌٳَ 

ًِ ىس ٿويڃخص حٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃؼپ حٿن٠ؾ حٿټخٳِ ٿيّيخ رؤىڄْش حٿظٴخ٫پ ًحٿڄ٘خٍٻش ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿڄِ

 ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ.

أڅ  ٫ڀَ حٿظِ أٻيص( 2010)حٿـڄ٬ْش حلأٿڄخنْش ٿڀظ٬خًڅ حٿيًٿِ،  ڃ٪ ىٍحٓش ىٌه حٿنظْـشًطظٴٶ 

طلٸْٶ ڃ٘خٍٻش ڃـظڄ٬ْش ٳخ٫ڀش ٿظٸڀْٚ حٿٴـٌس رْن  حٿڄنخٓذ ّڄټنيڄخحٿوزَس ًحٿي٫ڂ حٿْٔخِٓ 

ىٍحٓش  ڃ٪ ًٿٺ ٳِ حٿنظخثؾ ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًكخؿش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. ٻڄخ ًطظٴٶ

ًحٿ٬ڄپ، ًىٍحٓش  ؿخنزِ حٿظ٬ڀْڂ رْن حٿَ٘حٻش ڃؤٓٔش ٍسًَٟ  اٿَ هَڀُٜض حٿظِ ( 2011)ؿٌّڀْ، 

(Marrar, 2010َّْٰحص ّٓٔخطْش (، حٿظِ رْنض أڅ حٿظ  حٿڄينِ حٿظ٬ڀْڂ ن٨خځ ٳِ -ًحٿٸٌحنْن حٿظ٬َّ٘خص -حٿڄئ

 ڃ٪ ًٿٺ ّظٌحٳٶ ٻڄخ. حٿ٬ڄپ ٌٓٵ رلخؿش ٫لاٷش حصًً ڃيخٍحص ًؿٌى ٓظئىُ اٿَ ٳڀ٤ْٔن، ٳِ ًحٿظٸنِ

َّه ڃخ حٿظِ  أًٍىص (Bremer&Madzar, 2005)ڃخىُحٍ،  ً رَّڄَ ىٍحٓش  ڃن حلأڃَّټِ حٿټٌنَّٰ أٷ

 ٍثْٔش نٌحف أٍر٪ ط٤ِٰ ًحٿظِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٬ڄپ،– حٿڄ٬خىٿش ٣َٳِ رْن حٿَ٘حٻش ٫ڄڀْش طٴ٬ْپ ٷٌحنْن

 رْن ڃخ حٿظلخٿٴخص ٫ًٸي حلأ٫ڄخٽ حٿ٣ٌنْش، ڃن٨ڄخص اَٗحٹًٕ حٿ٬ڄپ، ٌٓٵ رْخنخص طٌٳَْ :ٿڀَ٘حٻش
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 رْن رخٿَ٘حٻش حٿڄنخىؾ، ًط٤ٌَّ ا٫يحىًٕ ، SMEsًحٿڄظ٤ٌٓش ، حٿَْٰٜس حلأ٫ڄخٽ ًڃئٓٔخص حٿڄيحٍّ

 ًحٿَ٘ٻخص.  حٿڄيحٍّ

 ٔانسٕكًخ. الإداسح: انًدبل الأٔل 3-13 خذٔل 

سلى 

 انفمشح
 انفمشح انشرجخ

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزمذٚش

4 1 
حطٜخلاص ٳ٬خٿش رْن حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ طظٌٳَ 

 ًرخٿ٬ټْ
 ٫خٿِ 0.76 3.75

1 2 
طظٌٳَ ڃًَنش ٳِ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿڄَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ طڄټن 

 ڃَحٻِ حٿظيٍّذ ڃن حلآظـخرش ٿلخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ
 ٫خٿِ 0.89 3.71

2 3 
ٿظ٤ٌَّ حٿزنْش طزٌٽ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ ؿيٌىح ڃنيـْش 

 حٿظلظْش ٿڄَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ
 ٫خٿِ 0.86 3.70

 ڃظ٢ٌٓ 1.05 3.55 ىنخٹ طنْٔٶ ًطٌحٛپ رْن اىحٍحص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ 4 8

3 5 
طلَٙ اىحٍس حٿڄَٻِ حٿڄينِ ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  ٳِ 

 ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿڄٌُحٻزش حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش.
 ڃظ٢ٌٓ 1.05 3.53

5 6 

ڃن  رخلا٫ظزخٍطئهٌ حٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش ڃن ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ 

ٷزپ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿڀظيٍد حٿڄينِ  ٫ني طٜڄْڂ أً ا٫خىس طٜڄْڂ 

 رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿڄينِ

 ڃظ٢ٌٓ 0.90 3.51

6 7 
ط٬ٸي حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ حؿظڄخ٫خص ىًٍّش ڃنظ٨ڄش ڃ٪ اىحٍحص ڃَحٻِ 

 حٿظيٍّذ حٿڄينِ
 ڃظ٢ٌٓ 0.91 3.34

9 8 
طٔخىڂ ڃـخٿْ حٿظْٰ٘پ ًحٿظيٍّذ ٳِ ؿَٔ حٿيٌس رْن ڃَحٻِ 

 حٿظيٍّذ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ
 ڃظ٢ٌٓ 1.11 3.18

7 9 
ينِ حٿڄَحٻِ رٌٍٜس ىًٍّش  طًٍِ حلإىحٍس  حٿ٬ڀْخ حٿظيٍّذ حٿڄ

 شًڃنظ٨ڄ
 ڃظ٢ٌٓ 1.02 2.87

10 10 
طظٌٳَ ط٬َّ٘خص   طي٫ڂ طْٰ٘پ حٿوَّـْن ًحٿوَّـخص ٳِ ٌٓٵ 

 حٿ٬ڄپ
 ڃظ٢ٌٓ 1.06 2.53

 يزٕعظ 0.96 3.37 انًدًٕع
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 ثغٕق انؼًم: الاسرجبط 4.3

( ٌّٟق اؿخرخص حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ ٳٸَحص ىٌح حٿڄـخٽ، كْغ ّزڀٮ ڃظ٢ٌٓ 3-4حٿـيًٽ ٍٷڂ )

(. ًڃن حلإؿخرخص نلاك٦ اڅ 0.95( ًىِ ىٍؿش ڃظ٤ٌٓش، ًرخنلَحٱ )3.12حٿڄزلٌػْن ) اؿخرخص

( رظٸيَّ ڃظ٢ٌٓ، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٿظوٜٜخص حٿظِ 2.78ك٨ْض رؤ٫ڀَ ڃظ٢ٌٓ ) 17حٿٴٸَس ٍٷڂ 

 ّيٍٓيخ حٿ٤ڀزش طئىڀيڂ ٿٴظق ًٍٗش هخٛش ريڂ ٫ني انيخء ٳظَس حٿظيٍّذ.

ظوٜٜخص حٿظِ ّيٍٓيخ حٿ٤ڀزش طڀزِ حكظْخؿخص ٌٓٵ ٳٸي رْنض أڅ حٿزَحڃؾ ًحٿ 11أڃخ حٿٴٸَس 

حٿ٬ڄپ، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ ڃٌحثڄش رَحڃؾ حٿظيٍّذ لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًىٌ ڃخ ّظنخٷٞ ڃ٪"ىٍحٓش 

(، كْغ رْنض حٿيٍحٓش 2011حلاكظْخؿخص حٿظيٍّزْش حٿټڄْش ً حٿن٫ٌْش ڃن حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿڄيٍرش، 

َ حٿڄين حٿظِ طًِىىخ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿظ٬ټْ ًٍَٟس اٟخٳش حٿڄيخٍحص حٿڄينْش ًحٿ٬ڄڀْش اٿ

ًحٷ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿٴڀ٤ْٔنِ ًحٿظ٤ٌٍ حٿَّٔ٪ ًحٿڄٔظڄَ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظويڃش، ًرخٿظخٿِ ىنخٹ 

كخؿش ٿڄ٬َٳش ىٌه حٿظ٤ٌٍحص، لآظڄَحٍ حٿڄٌحٻزش. ٻڄخ طظ٬خٍٝ ىٌه حٿنظْـش ڃ٪ ىٍحٓش )حٿًٍِ، 

حٿڄينِ ٯَْ ڃنٔـڄش ڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ( حٿظِ هڀٜض اٿَ أڅ ڃوَؿخص حٿظيٍّذ 2010

(   حٿظِ هڀٜض اٿَ أڅ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ (Bennell & Uwaidat, 2006 ًطظ٬خٍٝ ڃ٪ ىٍحٓش

 ًحٿظٸنِ ڃٌؿو نلٌ اٻڄخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ريلا ڃن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. 

أ٠ّخ ڃ٪ اؿخرخص اڅ ح٫ظڄخى نظْـش حٿظلڀْپ حلإكٜخثِ ٳِ ىٌه حٿـِثْش ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي ّظنخٷٞ 

ٳټْٲ طڀزِ حٿظوٜٜخص حٿظِ طٸيڃيخ  14ً 12حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ أٓجڀش أهٍَ، ًهخٛش حٿٴٸَطْن 

ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ٳِ كْن  أڅ ڃنخىؾ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ لا 

أنو لا  طٌحٻذ حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿ٬ڄڀْش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٻڄخ أ٧يَص اؿخرخص حٿڄزلٌػْن، ًٳِ كْن

 ىخ.إخؿيخ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًط٬يّڀيخ أً اٿٰخّظڂ ر٘ټپ ڃنيـِ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿزَحڃؾ حٿظِ لا ّلظ

ّـخرْش احٿڄزلٌػْن ٻخنض ، طٍَ حٿزخكؼش أڅ اؿخرخص 11ٳِ طٴَْٔ اؿخرش حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ حٿٴٸَس ٍٷڂ 

 ٿ٬خڃڀْن: حلأًٽ ڃ٫ٌٌِٟ، ًحٿؼخنِ ڃنيـِ.ًٿٺ ً

حٿڄينِ حٿظيٍّذ  ڃوَؿخص ڃش رْنحءْٸش ًؿٌى ىٍؿش ڃٌٸأڃخ حٿ٬خڃپ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٳْټڄن ٳِ ك

څ أڅ ىٍؿش ًٌحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ىٌح أڃَ لا ّڄټن انټخٍه، ٿټن ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ٍَّ حٿڄزلٌػ

لأنيخ نخٷٜش ٻڄخ ًٻْٴخ. ڃن  ،ىٌه حٿڄٌحءڃش ڃظ٤ٌٓش، ط٬ظٸي حٿزخكؼش أڅ ىٍؿش ىٌه حٿڄٌحءڃش ٬ْٟٴش

حٿنخكْش حٿټڄْش ڃن حٿٌحٟق ًؿٌى كخؿش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٿڀڄين حٿظِ ّظيٍد ٫ڀْيخ حٿ٤ڀزش، ٿټن ڃَحٻِ 

حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ طًِّي ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رټپ حٿڄين حٿظِ ّلظخؿيخ هخٛش ًأڅ ڃٔخىڄش 
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اؿخرخص  طوِِّ. ًىٌ ڃخ أٻيحٿڄَحٻِ ٳِ طليّي حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃظ٤ٌٓش ًطلظخؽ اٿَ ط٬

يٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿڄزلٌػْن كٌٽ ڃخ اًح ٻخڅ ٌّؿي ىنخٹ ٳـٌس رْن  ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظ

 ، ، ًڃخ أٻيطو أٯڀذ حٿيٍحٓخص حٿظِ طڂ ڃَحؿ٬ظيخ.حٿ٬ڄپ

أڃخ ڃن حٿنخكْش حٿټْٴْش ٳْزيً أڅ ىنخٹ طٔخإلاص طلٌځ كٌٽ ؿٌىس ڃخ ّظڀٸخه حٿڄظيٍرٌڅ ٳِ ڃَحٻِ 

حٿڀظْن كٜڀظخ ٫ڀَ حٷپ  14ً 12ذ حٿڄينِ،  ًىٌ ڃخ ّزيً ًحٟلخ ڃن حلإؿخرخص ٫ڀَ حٿٴٸَطْن حٿظيٍّ

 ( ٫ڀَ حٿظٌحٿِ.2.15ً  2.31ڃظ٢ٌٓ ًىٌ ) 

رڄخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو ٳِ أىرْخص  ٷي طؤػَ 11څ حلإؿخرش ٫ڀَ حٿٴٸَس ًأڃخ حٿ٬خڃپ حٿڄنيـِ ٳظ٬ظٸي حٿزخكؼش أ

ِ حٿيٍحٓش ، كْغ ّڄْپ حٿڄٔظييٳٌڅ ٳ" Participant biasحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ  رـ "طلِْ حٿڄٔظييٳْن  

يڂ رٔڄخ٫و، أً  ڃخ ّز٬ي ٫نيڂ حٿ٘زيخص ًحٿڄ٘خٻپ ٳِ حٿ٬ڄپ اٿَ ٷٌٽ ڃخ َّٯذ ڃَإًٓ
1

 ٳڀٌ ؿخءص، 

ٓڀزْش ٳبڅ ىٌح ڃن ٗؤنو أڅ ّؼَْ حٿظٔخإلاص كٌٽ كٸْٸش حٿلخؿش  11اؿخرخص حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ حٿٴٸَس 

ٓڅ، ٬٤ًّن ٳِ ٫َْٗش ًڃٜيحٷْش حٿڄيٍرْن ًحٿټٌحىٍ اٿَ ڃَحٻِ طيٍّذ ٫ڀَ حٿيْجش حٿظِ ٫ڀْيخ ح

َّٯزٌڅ ٳِ ، ًىٌ حلأڃَ حٿٌُ ّيٍٻو حٿڄزلٌػٌڅ طڄخڃخ، ًلا ش ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ نٴٔيخحٿ٬خڃڀ

 كيًػو.

 ثشايح انزذسٚت لاززٛبخبد عٕق انؼًم. يلاءيخ: 4-13 خذٔل 

سلى 

 انفمشح

 انشرجخ
 انفمشح

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزمذٚش

17 1 
ّٔخ٫ي حٿظوٜٚ حٿٌُ ّيٍٓو حٿ٤ڀزش ٫ڀَ ٳظق ًٍٕ هخٛش ريڂ 

 ر٬ي حٿظوَؽ
 ڃظ٢ٌٓ 0.76 3.12

11 2 
ِّ حكظْخؿخص  طڀزِ حٿزَحڃؾ ًحٿظوٜٜخص ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄين

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ
 ڃظ٢ٌٓ 0.89 2.78

15 4 

حٿڄيخٍحص حٿٸْخىّش )ڃيخٍحص حٿظٴټَْ  ّظڂ طيٍّذ حٿ٤لاد ٫ڀَ

حٿنخٷي، ًكپ حٿڄ٘ټلاص، ًحٿ٬ڄپ ٻٴَّٶ، ًطن٨ْڂ حٿڄ٘خٍّ٪، 

 ًحٿڄيخٍحص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿلْخطْش(.

 ڃظ٢ٌٓ 1.05 2.71

13 5 
طليى  ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿظوٜٜخص ًحٿڄيخٍحص حٿظِ 

 ّلظخؿيخ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ.
 ڃظ٢ٌٓ 1.05 2.48

                                                 
1  See:  Saunders, M. Lewis, Ph., & Thornhill, A. 2009, Research Methods for Business Students, 5th 

ed. Prentice Hall, London. P156. 
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سلى 

 انفمشح

 انشرجخ
 انفمشح

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزمذٚش

16 6 
حٿڄيخٍحص حٿظِ ّڄظڀټيخ هَّـٌ  طيٍٹ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

 ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ
 ڃظ٢ٌٓ 0.90 2.38

12 7 
طٌحٻذ ڃنخىؾ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿ٬ڄڀْش 

 ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ.
 ٷڀْپ 0.91 2.31

14 8 
ّظڂ ر٘ټپ ڃنيـِ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿزَحڃؾ حٿظِ لا ّلظخؿيخ ٌٓٵ 

 ىخإحٿ٬ڄپ ًط٬يّڀيخ أً اٿٰخ
 ٷڀْپ 1.11 2.15

 0.95 2.56 انًدًٕع
 يزٕعظ

 

 انجُٛخ انزسزٛخ  4.4

ًحٿڄ٬يحص، ًحٿزَُ٘ ڃڄؼلا ٳِ  ًحلأؿيِسّٸٜي رخٿزنْش حٿظلظْش ىنخ حٿز٬يّن حٿڄخىُ ڃڄؼلا رخٿڄَحٻِ 

 .حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄظٌٳَس

، كْغ ّزڀٮ حٿڄظ٢ٌٓ ز٬يّنىٌّن حٿ٫ڀَ حٿڄزلٌػْن  اؿخرش(، ّزلغ ٳِ 4-4حٿـيًٽ حٿظخٿِ )ؿيًٽ 

( ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ ىٍؿش ڃٌحٳٸش ڃظ٤ٌٓش ٫ڀَ ٳٸَحص حٿڄـخٽ ر٘ټپ ٫خځ. 3.04حٿلٔخرِ ٿڀڄـخٽ )

( 3.32) ـخٽ. ًطظَحًف ىٍؿخص حٿڄٌحٳٸش رْن٫خٿْش ڃڄخ َّْ٘ اٿَ اٗټخٿْخص ٳِ ٳٸَحص ىٌح حٿڄ ضًٿْٔ

 لإؿخرخص ٻخٿظخٿِ:( أىنَ ىٍؿش ڃٌحٳٸش. ًٻخنض ح2.83أ٫لاىخ، ً )

ّظٌحٛپ حٿڄيٍد ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ  ( "22ٻخنض أ٫ڀَ حٿٴٸَحص ىٍؿش ىِ ٳٸَس ٍٷڂ )

ٍرڄخ ( ًطٸيَّ ڃظ٢ٌٓ، 3.12ًرخٿڄئٓٔخص ًحٿظن٨ْڄخص حٿڄينْش حٿڄظٜڀش رظوٜٜو"، رڄظ٢ٌٓ )

ن٨ْڄخص حلأڃَ اٿَ أڅ حٿڄيٍرْن ّظٌحٛڀٌڅ ر٘ټپ ؿْي ڃن ًؿيش ن٨َىڂ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص ًحٿظ ٬ٌّى ًٿٺ

 (، "18ٳٸَس ) -( 23ً  18حٿڄينْش حٿڄظٜڀش رخٿظوٜٚ، ًىٌ ڃخ ّظٴٶ ڃ٪ اؿخرظيڂ ٫ڀَ حٿٴٸَحص )

(، 2.87ّظڂ طيٍّذ حٿڄيٍرْن ر٘ټپ ڃٔظڄَ ًٳٸخ ٿڀظليّؼخص ٫ڀَ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش "، رڄظ٢ٌٓ )

ڂ ڃظ٤ڀزخص حٿظوٜٚ ث(، "ّظڂ ط٤ٌَّ حلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص ٿظلا23ًحٿٴٸَس حلأهَْس ٳټخنض حٿٴٸَس )

ڃڄخ َّْ٘ اٿَ حٿلخؿش ٿظ٤ٌَّ حلأؿيِس  -ٷپ حٿٴٸَحص ڃٌحٳٸش أ(. ًىِ 2.83حٿليّؼش".رڄظ٢ٌٓ )

ًحٿڄ٬يحص ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿظظنخٓذ ڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًڃخ ّظٌحٳٶ ڃ٪ حٿظټنٌٿٌؿْخ 

لخؿش اٿَ ط٤ٌَّ حٿڄ٬يحص حٿليّؼش. ٳڀٌلا حطٜخٽ حٿڄيٍرْن ريٌه حٿظن٨ْڄخص ًحٿڄئٓٔخص ٿڄخ ٧يَص حٿ

 ًحٿظـيِْحص ًطيٍّذ حٿڄيٍرْن ر٘ټپ ڃٔظڄَ.
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ًطيٽ حٿنظخثؾ ٫ڀَ أڅ حٿڄيٍرْن رلخؿش اٿَ حٿ٫َخّش ًحلاىظڄخځ ڃن كْغ حٿظيٍّذ حٿڄٔظڄَ 

ًحٿظ٤ٌَّ ٿڄٌحٻزش حٿڄ٬خٍٱ ًحٿظٸيځ حٿ٬ڀڄِ حٿلخٛپ، ًىٌه حٿنظخثؾ طظٴٶ ڃ٪ ىٍحٓش )حٿـ٬ٴَُ 

ٌَّ أؿيِس ًڃ٬يحص حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًطلْٔن ظ٤اٿَ حٿلخؿش ٿ (. ٻڄخ طَْ٘ حٿنظخثؾ2004ًلاٳِ، 

( حٿظِ أٗخٍص اٿَ ٫يځ ٻٴخّش حٿظيٍّذ ٳِ ڃَحٻِ 2009حٿزنِ حٿظلظْش ًىِ طظٴٶ ڃ٪ ىٍحٓش )حٿًٍِ،

حلأىًحص حٿڄٌؿٌىس ٿظڀٺ  ڃلاءڃشًكيىص أٓزخد حٿ٬٠ٲ  ٳِ: نٸٚ ٳِ حٿڄ٬يحص، ٫ًيځ  ،حٿظيٍّذ

، ًحٷظٜخٍ حٿظيٍّذ َسحٿظيٍّذ حٿٸْٜ ڃيسيخؽ حٿڄٔظويځ، ًحٿڄٔظويڃش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ٬ًٟٲ حٿڄن

 ٫ڀَ حٿـخنذ حٿن٨َُ.

 

 : رغٕٚش انًذسثٍٛ ٔانزدٓٛضاد.5-13 خذٔل 

سلى 

 انفمشح

 انشرجخ
 انفمشح

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزمذٚش

حٿظيٍّذ حٿڄينِ رخٿڄئٓٔخص ّظٌحٛپ حٿڄيٍد ٳِ ڃَحٻِ  1 22

 ًحٿظن٨ْڄخص حٿڄينْش حٿڄظٜڀش رظوٜٜو.
 ڃظ٢ٌٓ 1.11 3.32

 ڃظ٢ٌٓ 1.25 3.21 ّ٘خٍٹ حٿڄيٍد حٿڄينِ ٳِ ًٟ٪ ه٤ش حٿڄَٻِ. 2 20

 ڃظ٢ٌٓ 1.16 3.16 طظٌٳَ ٳِ ًُحٍس حٿ٬ڄپ ه٤ش ٿظيٍّذ حٿڄيٍرْن. 3 24

19 4 
حٿظيٍّذ ّظڂ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ طيٍّذ ڃيٍرِ ڃَحٻِ 

 حٿڄينِ
 ڃظ٢ٌٓ 1.16 2.94

21 5 
ّظخف ٿڄيٍرْن ڃن ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿظيٍّذ ٳِ ڃَحٻِ 

 حٿظيٍّذ حٿڄينِ.
 ڃظ٢ٌٓ 1.10 2.94

18 6 
ّظڂ طيٍّذ حٿڄيٍرْن ر٘ټپ ڃٔظڄَ  ًٳٸخ ٿڀظليّؼخص ٫ڀَ حٿزَحڃؾ 

 حٿظيٍّزْش
 ڃظ٢ٌٓ 1.21 2.87

23 7 
ڃظ٤ڀزخص حٿظوٜٚ ڂ ثّظڂ ط٤ٌَّ حلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص  ٿظلا

 حٿليّؼش.
 ڃظ٢ٌٓ 1.08 2.83

 يزٕعظ 1.15 3.14 انًدًٕع
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 ٔانزٕخّٛ انًُٓٙ الإسشبد 4.5

ًحٿظٌؿْو حٿڄينِ ٻخنض ڃظ٤ٌٓش  حلإٍٗخى( أڅ حٿيٍؿش حٿټڀْش ٿڄـخٽ 5-4ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ )

( ًٿْٔض ٫خٿْش، ًٷي ٿٌك٦ ًؿٌى ٳٸَحص ريٍؿش ڃٌحٳٸش ٫خٿْش ًأهٍَ ريٍؿش 3.51ًرڄظ٢ٌٓ )

ٌّؿي رَنخڃؾ طيٍّذ ڃْيحنِ ٿڄظيٍرِ "(، 29ڃظ٤ٌٓش. ًأڅ أ٫ڀَ حٿٴٸَحص ڃظ٤ٌٓخ ىِ حٿٴٸَس )

ظَس خر٬ش حٿ٤لاد هلاٽ ٳ(، طلاىخ ٳٸَس ّظڂ ڃظ4.39رظٸيَّ ٫خٿِ ًڃظ٢ٌٓ ) "،ڃَٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ

(. طلاىخ ٳٸَس ّظڂ طٸيّڂ حلإٍٗخى ًحٿظٌؿْو حٿڄينِ 4.32ًڃظ٢ٌٓ ) حٿظيٍّذ حٿڄْيحنِ رظٸيَّ ٫خٽٍ

(. ًطٍَ حٿزخكؼش أڅ حلإؿخرش 3.78ًڃظ٢ٌٓ ) ًا٫يحىىڂ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ رظٸيَّ ٫خٽٍ ٿڀ٤ڀزش ٷزپ حٿظوَؽ

حٿظِ طڀظيخ، ٳټْٲ ّټٌڅ ىنخٹ طٌؿْو ٫ڀَ ىٌه حٿٴٸَحص ڃظنخٷ٠ش ڃ٪ اؿخرخص حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ حٿٴٸَحص 

. 25ًاٍٗخى ڃينِ ٳِ حٿڄَحٻِ، رْنڄخ ن٨خځ حلإٍٗخى ًحٿظٌؿْو حٿڄينِ ٯَْ ٷٌُ ٻڄخ أٗخٍص حٿٴٸَس 

ًٻْٲ ّټٌڅ ىنخٹ اٍٗخى ًطٌؿْو ڃينِ ٳخ٫پ ڃخ ىحځ ط٬خًڅ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃ٪ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ 

ڃَحٻِ حٿظيٍّذ ٳِ ڃـخٽ حلإٍٗخى  (، " ّظ٬خًڅ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃ٪٬ٟ33ْٴخ ٻڄخ أٗخٍص حٿٴٸَس )

 ًحٿظٌؿْو حٿڄينِ".

ص رلٸْٸش أڅ ڃلظٌٍ ىٌه ًط٬ظٸي حٿزخكؼش أڅ اؿخرخص حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ حٿٴٸَحص حٿٔخرٸش ٍرڄخ طؤػَ

څ اؿخرخص ًٌڃن ٯَْ حٿڄ٬ٸٌٽ أڅ ٤٬ِّ حٿڄيٍر ؿِء ڃن حٿٌحؿزخص حٿ٧ٌْٴْش ٿڀڄٴلٌْٛن، حٿٴٸَحص

 حلإٗخٍس ٿيخ. ضٗټخٿْش " طلِْ حٿڄزلٌػْن" حٿظِ ٓزٸطنظٸي أىحءىڂ حٿ٘وِٜ، ڃڄخ ٬ّْينخ اٿَ ا

رخٷِ ٳٸَحص ىٌح حٿڄلٌٍ اٿَ ٬ٟٲ حٿظٌحٛپ ڃ٪ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ،  نأٗخٍص حلإؿخرخص ٫

ّظڂ ى٫ٌس ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٿِّخٍس ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ" ٫ڀَ ىٍؿش  كْغ كٜڀض حٿٴٸَس "

٫لاځ حٿڄلڀِ ٳِ ط٫ٌْش حٿڄـظڄ٪ ڃٌحٳٸش ڃظ٤ٌٓش.ٻڄخ طَْ٘ حلإؿخرخص اٿَ ٬ٟٲ ط٧ٌْٲ حلإ

رخٿظيٍّذ حٿڄينِ ًأىڄْظو كْغ كٜڀض ٳٸَس " ّظڂ ط٧ٌْٲ حلأ٫لاځ حٿڄلڀِ ٿظ٬ِِّ ٌٍٛس حٿظيٍّذ 

 ( .3.32حٿڄينِ"، ٫ڀَ طٸيَّ ڃظ٢ٌٓ )

(، ڃڄخ َّْ٘ 3.31ٌّؿي ٳِ حٿڄَحٻِ ن٨خځ اٍٗخى ًطٌؿْو ڃينِ." رظٸيَّ ڃظ٢ٌٓ ) طلاىخ ٳٸَس "

٫ًيځ ًؿٌىه ٳِ رخٷِ  ٿظٌؿْو حٿڄينِ ٳِ ر٬ٞ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِاٿَ ًؿٌى ن٨خځ ٿلإٍٗخى ًح

ًطلْٔن حٿظٌحٛپ ڃ٪ ٌٓٵ  د ًحٿوَّـْن ًاٍٗخىىڂكخؿش اٿْو ٿظي٫ْڂ حٿ٤لاىنخٹ حٿڄَحٻِ، ً

 حٿ٬ڄپ.

ّظڂ ٍر٢ حٿوَّـْن ڃ٪ ڃټخطذ حٿ٬ڄپ ًطٌؿْييڂ ٿلآظٴخىس ڃن هيڃخص حٿظْٰ٘پ  طلاىخ ٳٸَس "

ًٿٺ اٿَ ٬ٟٲ  ًٍرڄخ ٬ٌّى( ًطٸيَّ ڃظ٢ٌٓ، 3.14يٍؿش ڃٌحٳٸش )حٿڄٌؿٌىس ٳِ ىٌه حٿڄټخطذ." ر
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ًٻٌٿٺ ٬ٟٲ حٿيًٍ حٿٌُ طٸٌځ رو ڃټخطذ  أن٨ڄش حلإٍٗخى ًحٿظٌؿْو حٿڄينِ ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ.

حٿ٬ڄپ ٳِ هيڃش حٿوَّـْن "ّظڂ ٍر٢ حٿوَّـْن ڃ٪ ڃټخطذ حٿ٬ڄپ ًطٌؿْييڂ ٿلآظٴخىس ڃن هيڃخص 

 ( ًطٸيَّ ڃظ٢ٌٓ، 3.14ريٍؿش ڃٌحٳٸش ) حٿظْٰ٘پ حٿڄٌؿٌىس ٳِ ىٌه حٿڄټخطذ."

( 2.70ًأهَْح كٜڀض حٿٴٸَس " طـَُ ىٍحٓخص طظز٬ْو ىًٍّش ٿڀوَّـْن" ٫ڀَ حٷپ ڃظ٢ٌٓ )

ًىٌ ڃخ َّْ٘ اٿَ حٿڄ٘ټڀش حٿلٸْٸْش حٿظِ ٌّحؿييخ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًىِ حن٬يحځ ڃظخر٬ش حٿوَّـْن ًٷڀش 

ٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًأًٟخ٩ حٿيٍحٓخص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ حلأڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ ٷڀش ٬ًٟ

 حٿوَّـْن ٳْو.

 

 ٔانزٕخّٛ انًُٓٙ. الإسشبد: 6-13 خذٔل 

سلى 

 انفمشح

 انشرجخ
 انفمشح

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزمذٚش

 ٫خٿِ 0.83 4.39 ٌّؿي رَنخڃؾ طيٍّذ ڃْيحنِ ٿڄظيٍرِ ڃَٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ. 1 29

 ٫خٿِ 0.97 4.32 ظڂ ڃظخر٬ش حٿ٤لاد هلاٽ ٳظَس حٿظيٍّذ حٿڄْيحنِ ط 2 30

28 3 
ظڂ طٸيّڂ حلإٍٗخى ًحٿظٌؿْو حٿڄينِ ٿڀ٤ڀزش ٷزپ حٿظوَؽ ًا٫يحىىڂ ط

 ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ

 ٫خٿِ 1.17 3.78

 ڃظ٢ٌٓ 1.01 3.49 ّظڂ ى٫ٌس ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٿِّخٍس ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ 4 31

 ڃظ٢ٌٓ 1.12 3.32 ّظڂ ط٧ٌْٲ حلإ٫لاځ حٿڄلڀِ ٿظ٬ِِّ ٌٍٛس حٿظيٍّذ حٿڄينِ 5 32

 ڃظ٢ٌٓ 1.30 3.31 ٌّؿي ٳِ حٿڄَحٻِ ن٨خځ اٍٗخى ًطٌؿْو ڃينِ. 6 25

26 7 
ّظڂ ٍر٢ حٿوَّـْن ڃ٪ ڃټخطذ حٿ٬ڄپ ًطٌؿْييڂ ٿلآظٴخىس ڃن 

 هيڃخص حٿظْٰ٘پ حٿڄٌؿٌىس ٳِ ىٌه حٿڄټخطذ.

 ڃظ٢ٌٓ 1.22 3.14

33 8 
ّظ٬خًڅ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃ٪ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ ٳِ ڃـخٽ حلإٍٗخى 

 ًحٿظٌؿْو حٿڄينِ

 ڃظ٢ٌٓ 1.05 3.08

 ڃظ٢ٌٓ 1.27 2.70 طـَُ ىٍحٓخص طظز٬ْش ىًٍّش ٿڀوَّـْن 9 27

 يزٕعظ 1.10 3.51 انًدًٕع
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 يشبسكخ عٕق انؼًم فٙ رٕخّٛ ثشايح انزذسٚت؟  4.6

٫ڀَ ٳٸَحص حٿڄـخٽ "حٿ٬لاٷش ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ"، حٿظِ  حٿڄزلٌػْن اؿخرشحٿـيًٽ حٿظخٿِ ّزْن نظخثؾ 

طزْن أنو ّظڂ ا٫لاځ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رڄخ طٸيڃو ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃن هيڃخص، ٻڄخ ّظڂ حٿظيٍّذ 

حٿڄْيحنِ ٿوَّـِ حٿڄَحٻِ ٳِ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رٔلآش ًىًڅ ٫ٸزخص. كْغ نخٿض حٿٴٸَطخڅ 

ش رْن حٿ٤َٳْن، ًانڄخ َّْ٘ اٿَ ٫لاٷش َْ اٿَ َٗحٻش كٸْٸحٿٔخرٸظخڅ طٸيَّح ٫خٿْخً، الا أڅ ًٿٺ لا ّْ٘

كْغ  ضاؿخرخص حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ حٿٴٸَحص حٿظِ طڀ أٻيطوًىٌ ڃخ  ،رخطـخه ًحكي ىًڅ طٴخ٫پ كٸْٸِ رْنيڄخ

 أًنخٿض حٿٴٸَس " ّٔخىڂ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿيٍحٓخص ًطٸْْڄخص حٿوَّـْن حٿظِ طـَّيخ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ 

 (.٢3.25 )حٿٌُحٍس" ٫ڀَ طٸيَّ ڃظٌٓ

ٻٌٿٺ ك٨ْض ٳٸَس " طنٴٌ ڃزخىٍحص ڃن ٷزپ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٿظ٬ِِّ ٫لاٷخص حٿَ٘حٻش ڃ٪ 

اٿَ ٷڀش أً نيٍس حٿڄزخىٍحص  ٬ٌّى ًٿٺ ًٍرڄخ(، 3.25ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ"، رظٸيَّ ڃظ٢ٌٓ )

ٻش رْن حٿڄنٴٌس ڃن ٷزپ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ طـخه ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ ٬ٟٲ حٿ٬لاٷش ًحٿَ٘ح

 .حٿ٤َٳْن

( 3.21حٿيٍحٓخص ٿڄ٬َٳش حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ." رنٔزش حٓظـخرش ) اؿَحءحٿٴٸَس " ّظڂ ًنخٿض 

حٿظِ طظڂ ٯَْ ٻخٳْش ڃن ًؿيش ن٨َ ڃٸيڃِ هيڃش  حٿيٍحٓخص أڅًطٸيَّ ڃظ٢ٌٓ، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ 

 ىٍحٓخص ڃظينْش حٿٴخ٫ڀْش. أنيخحٿظيٍّذ، أً 

وَّـْن حٿٌّن حؿظخًُح رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿڄْيحنِ ٳِ حٿ ڃن آٍحءأڃخ حٿٴٸَس "طظڂ حلآظٴخىس  .1

 ٌى٬ّ ًىٌح حلأڃَ.(3.14)ط٤ٌَّ حٿظوٜٜخص" ٳٸي ك٨ْض ىِ حلأهٍَ رظٸيَّ ڃظ٢ٌٓ 

حٿظِ طظڂ ٿظٸْْڂ ًٟ٪ حٿوَّـْن، ًٷڀش حٿظٌحٛپ ڃ٬يڂ، ًىٌ ڃخ  ظز٬ْشظحٿاٿَ ٷڀش حٿيٍحٓخص 

پ ىٌه حٿٴٸَحص ٫ڀَ ّئٻيه اؿخرخص حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ حٿٴٸَحص حٿظِ  طڀض  كْغ ك٨ْض ٻ

اٿَ ٬ٌّى  حلأڃَ. ًىٌح  (7-4ىٍؿش حٓظـخرش ڃظ٤ٌٓش ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

٫يځ ًؿٌى ڃ٘خٍٻش ٳخ٫ڀش ًڃزخىٍحص كٸْٸْش ٿي٫ڂ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًط٤ٌَّ 

ڃنخىـيخ ًرَحڃـيخ ڃن ؿيش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃن ًؿيش ن٨َ ڃٸيڃِ حٿويڃش. ڃڄخ َّْ٘ اٿَ 

ًؿٌى ڃٔئًٿْش ڃ٘ظَٻش ٫ن ٬ٟٲ ڃ٘خٍٻش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ طٌؿْو رَحڃؾ حٿظيٍّذ 

٫يځ ًؿٌى ٫لاٷش ىٌح يٍّذ. ًّئٻي حٿڄينِ ّظلڄڀيخ ٻپ ڃن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًڃَحٻِ حٿظ

ڃنيـْش ًڃٔظيّڄش رْن ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًىٌ ڃخ ّؼزض 

لا ٌّؿي ٫لاٷش ڃنيـْش رْن ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ًڃئٓٔخص ) ٛلش حٿٴَْٟش حٿؼخنْش

 (.ٌٓٵ حٿ٬ڄپ
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أٗخٍ حٿظٸََّ  كٌٽ  (، كْغ2011ًطزيً حٿنظخثؾ ڃظٴٸش ڃ٪ طٸََّ )طليّخص حٿظنڄْش حٿ٬َرْش، 

ًحٿٌُ  ،طليّخص حٿظنڄْش حٿ٬َرْش اٿَ حٿ٬ـِ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ ٳِ حٿڄن٤ٸش ٿوڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ لاثٸش

٬ٍِّ اٿَ طينِ ن٫ٌْش حٿظ٬ڀْڂ، ٫ًيځ حٿظٌحٳٶ رْن ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٤ڀذ ٳِ حٿٌٔٵ. ٻڄخ طظٴٶ ڃ٪ 

ىنخٹ حٓظٴخىس حؿظڄخ٫ْش  ًح طٌٳَصاحنو  حٿظِ أٻيص( 2010ىٍحٓش )حٿـڄ٬ْش حلأٿڄخنْش ٿڀظ٬خًڅ حٿيًٿِ، 

ىٌه حٿڄ٘خٍٻش ٌٓٱ طٜزق ٳخڅ ڃن ڃ٘خٍٻش ڃڄؼڀِ حٿڄـظڄ٪ ٳِ ْٓخٓخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ 

 أٓيپ ًأٻؼَ ٳخ٫ڀْش ڃ٪ حٿِڃن. 

 

 : انؼلالخ يغ عٕق انؼًم.7-13 خذٔل 

سلى 

 انفمشح

 انشرجخ
 انفمشح

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزمذٚش

42 1 
ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رڄخ طٸيڃو ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃن  ا٫لاځّظڂ 

 هيڃخص.

 ٫خٿِ 1.01 3.71

46 2 
ّظڂ حٿظيٍّذ حٿڄْيحنِ ٿوَّـِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ ٳِ ڃئٓٔخص 

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رٔلآش ًىًڅ ٫ٸزخص.

 ٫خٿِ 0.82 3.71

41 3 
ّٔخىڂ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿيٍحٓخص ًطٸْْڄخص حٿوَّـْن حٿظِ 

 حٿٌُحٍس أًطـَّيخ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ 

 ڃظ٢ٌٓ 1.17 3.25

44 4 
طنٴٌ ڃزخىٍحص ڃن ٷزپ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٿظ٬ِِّ ٫لاٷخص 

 حٿَ٘حٻش ڃ٪ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ

 ڃظ٢ٌٓ 1.01 3.23

 ڃظ٢ٌٓ 0.91 3.21 حٿيٍحٓخص ٿڄ٬َٳش حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. اؿَحءّظڂ  5 34

45 6 
حٿوَّـْن حٿٌّن حؿظخًُح رَحڃؾ حٿظيٍّذ  آٍحءڃن طظڂ حلآظٴخى

 حٿڄْيحنِ ٳِ ط٤ٌَّ حٿظوٜٜخص.

 ڃظ٢ٌٓ 1.08 3.14

43 7 
ّظڂ ٫ڄپ رَحڃؾ طٌحٛپ ڃظن٫ٌش ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رخٓظويحځ ًٓخثپ 

 حلاطٜخٽ حٿڄوظڀٴش ڃن طڀٴخُ ڃلڀِ ًحنظَنض ًؿَحثي
 ڃظ٢ٌٓ 1.16 3.05

38 8 
طٸيّڂ حلآظ٘خٍحص حٿڄينْش ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ ڃن ٷزپ ڃَحٻِ ّظڂ 

 حٿظيٍّذ حٿڄينِ.

 ڃظ٢ٌٓ 0.94 2.96
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سلى 

 انفمشح

 انشرجخ
 انفمشح

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزمذٚش

40 9 
ّظڂ ٫َٝ حٿڄ٘خٻپ حٿظٸنْش حٿظِ طٌحؿييخ  ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ 

 ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ.

 ڃظ٢ٌٓ 0.93 2.91

37 10 
ّظڂ حٓظ٠خٳش ڃظليػْن ڃن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْخ 

 ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًحٓظ٬ڄخٿيخ ٳِ حٿظيٍّذ لاكٸخ.حٿڄٔظويڃش 

 ڃظ٢ٌٓ 0.94 2.90

35 11 
ّزٌٽ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ؿيٌىح ٿڄؤٓٔش حٿ٬لاٷش ڃ٪ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ 

 حٿڄينِ

 ڃظ٢ٌٓ 1.00 2.88

 ڃظ٢ٌٓ 0.97 2.81 ّٔخىڂ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ ط٤ٌَّ ًطليّغ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش. 12 39

36 13 
ًرَحڃؾ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ ّ٘خٍٹ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ ا٫يحى ه٢٤ 

 حٿڄينِ

2.68 0.94 
 ڃظ٢ٌٓ

 ڃظ٢ٌٓ 0.98 2.58 ٌّٳَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ىًٍحص طؤىْڀْش ٿوَّـِ  حٿڄَحٻِ  ٷزپ طْٰ٘ڀيڂ 14 47

49 15 
طي٫ڂ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃ٘خٍّ٪ طوَؽ حٿ٤ڀزش ٳِ ڃَحٻِ 

 حٿظيٍّذ حٿڄينِ

2.52 0.84 
 ڃظ٢ٌٓ

48 16 
حٿڄينِ  ٳِ ڃـخٽ  طي٫ڂ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ 

 حٿْٜخنش

2.44 0.87 
 ڃظ٢ٌٓ

 يزٕعظ 0.97 3.00    انًدًٕع

 

 رًٕٚم انزذسٚت انًُٓٙ:  4.7

ٳٸَحص حٿڄـخٽ "حٿي٫ڂ ًحٿظڄٌّپ"، كْغ ٻخڅ  ن٫ حٿڄزلٌػْننظخثؾ اؿخرش  (8-4) حٿـيًٽ٨ّيَ 

ڃڄخ َّْ٘ اٿَ حلآظـخرش حٿ٬٠ْٴش. ًىٌ ڃخ َّْ٘ اٿَ ٫يځ طٌٳَ ڃ٬َٳش  ،(2.46ڃظ٢ٌٓ حٿڄـخٽ )

ٻخٳْش ٫ن طټڀٴش حٿظيٍّذ ٿټپ ٳَى ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ًأڅ  ڃٔخىڄش ڃئٓٔخص 

ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ طڄٌّپ حٿظيٍّذ ٳِ ڃَحٳٸيخ ًڃن٘آطيخ، ًٳِ ان٘خء ڃ٘خٍّ٪ ٍّخىّش ٿوَّـِ حٿظيٍّذ 

ٿڄينِ رخلأؿيِس ًحلأىًحص ًطڄٌّپ ٛنخىّٶ ٿڀظيٍّذ، ًٳِ ى٫ڂ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ ححٿڄينِ، ًٳِ ان٘خء 

ًط٬ًِ حٿزخكؼش حلأڃَ اٿَ ٫يځ  ٫ًِ حٿَ٘ٻخص ٿڄٔئًٿْخطيخ  حٿڄـظڄ٬ْش، ٫ًيځ اىٍحٻيخ  ،٬ْٟٴش
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لأىڄْش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طيٍّذ ٣ڀزش ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًاٍٗخىىڂ اٿَ حٿظوٜٜخص حٿظِ ّلظخؿيخ 

ٌّٳَ ٫ڄخٿش ڃئىڀش ًڃيٍرش ٷخىٍس ٫ڀَ ٓي حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ  ڃن ٗؤنو أڅٌُ حلأڃَ حٿ ،حٿٌٔٵ

ڃن أڅ حٿظڄٌّپ ٬ّظزَ اكيٍ (، 2005ًطٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ.  ًىٌ ڃخ  ّظٌحٳٶ ڃ٪ ىٍحٓش )حر٫ٌٜزش، 

. حٿڄينْْن حٿڄ٘ټلاص حٿَثْٔش حٿظِ طٌحؿو ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن، ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄ٬ڀڄْن

 حٿـيٌى  ط٬ِِّ (،حٿظِ ٻخڅ ڃن أىڂ نظخثـيخ ًؿٌدBremer, Madzar, 2005ڃ٪ ىٍحٓش  )ٻڄخ طظٌحٳٶ 

 ًحٿَ٘ٻخص. حٿڄيحٍّ رْن ڃ٘ظَٻش ٻ٬ڄڀْش حٿڄنخىؾ، ًط٤ٌَّ ا٫يحى ٳِ حٿٸخثڄش

 

 : انذػى ٔانزًٕٚم.8-13 خذٔل 

سلى 

 انفمشح

 انشرجخ
 انفمشح

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزمذٚش

54 1 
طظٌٳَ ڃ٬َٳش ٻخٳْش ٫ن طټڀٴش حٿظيٍّذ ٿټپ ٳَى ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ 

 ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ
 ڃظ٢ٌٓ 1.07 2.82

52 2 
طٔخىڂ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ طڄٌّپ حٿظيٍّذ ٳِ ڃَحٳٸيخ 

 ًڃن٘آطيخ.
 ڃظ٢ٌٓ 1.10 2.47

51 3 
ڃ٘خٍّ٪ ٍّخىّش ٿوَّـِ طي٫ڂ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ان٘خء 

 حٿظيٍّذ حٿڄينِ .
 ڃظ٢ٌٓ 1.06 2.38

53 4 
طظ٬خًڅ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ ان٘خء ًطڄٌّپ 

 ٛنخىّٶ حٿظيٍّذ.
 ڃظ٢ٌٓ 1.04 2.32

50 5 
ِّ ٳِ  ِّ ًحٿظٸن طي٫ڂ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄين

 ڃـخٽ حلأؿيِس ًحٿڄٌحى.
 ڃظ٢ٌٓ 1.05 2.30

 يزٕعظ 1.07 2.46 انًدًٕع

 

طئٻي أڅ ٻلا ڃن ڃَحٻِ  (8-4)ً  (7-4)اڅ اؿخرخص حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ حٿٴٸَحص حٿٌحٍىس ٳِ حٿـيًٿْن 

ڃڄخ ّئٻي  ڃنيڄخ، حٿڄظٌٳَس ٿيٍ ٻپ ٣َٱ خصحلإڃټخنحٿظيٍّذ ًڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ لا ّٔظٴْيحڅ ڃن 

حٿ٬ڄپ لا ّٔظٴْيًڅ  اٿَ أڅ ڃٸيڃِ هيڃش حٿظيٍّذ ًأٛلخد أٗخٍصٳَْٟش حٿيٍحٓش حٿؼخٿؼش ًحٿظِ 

خص حٿڄظخكش ٫ني ٻپ ڃن حٿ٤َٱ حٓهَ. اڅ حٿ٤َٳْن ڃي٫ٌحڅ ٿظلٸْٶ ىٌه حلآظٴخىس ڃن حلإڃټخن

څ طلٸْٸيخ ڃن ٗؤنو أڅ ّئىُ اٿَ ط٬ِِّ حٿظنْٔٶ ًحٿظ٬خًڅ رْن حٿ٤َٳْن، ًطٌٳَْ ٳِ اڃٔظٸزلا كْغ 

 حٿنٴٸخص.
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 :انزمٛٛى ٔانًزبثؼخ 4.8

ًىٌ ڃـخٽ  حلآظزخنشٳِ  حلأهَْطڂ كٔخد حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ًحلانلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ ٿڀڄـخٽ 

( 2.95حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ ًڃ٬ڀٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. كْغ ٻخنض ىٍؿش حلآظـخرش حٿټڀْش ٿڀڄـخٽ ىِ )

حٿنظخثؾ اٿَ ٬ٟٲ ڃظخر٬ش حٿوَّـْن ًٷڀش   أٗخٍص(، ًٷي 1.027رظٸيَّ ڃظ٢ٌٓ ًحنلَحٱ )

اٿَ ٷڀش حٿيٍحٓخص حٿظظز٬ْش ٿڀوَّـْن ٬ًٟٲ حٿظٌحٛپ  ًىٌح ٬ٌّى ،ٿظِ طيظڂ رخٿڄ٩ٌٌٟحٿيٍحٓخص ح

خص حٿظظز٬ْش ٿڀ٤لاد حٿيٍحٓ أڅاٿَ  أٗخٍص( حٿظِ 2009ڃ٬يڂ ًىٌ ڃخ ّظٴٶ ڃ٪ نظخثؾ ىٍحٓش )حٿًٍِ، 

 ٷڀْڀش ًڃظٸ٬٤ش ًڃليًىس ٳِ ڃـخٿيخ، ًٯَْ ڃظنخٓٸش ٳِ حٿڄنيـْش.  ر٬ي طوَؿيڂ

ح ًٍرڄخ ٬ٌّى حلأڃَ اٿَ كيحػش ىٌَ ٬ٟٲ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿڄٌؿٌى. ٻڄخ طَْ٘ حٿنظخثؾ اٿ

، ًٿڂ ّظڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀْو ر٬ي ر٘ټپ ؿْي ڃن ٷزپ 2012حٿن٨خځ كْغ طڂ ا٣لاٷو ٍٓڄْخ ٳِ أًحهَ حٿ٬خځ 

 أڅ ًٍَٟس ( حٿظِ هڀٜض اٿ2010َ، ًطظٴٶ حٿنظخثؾ أ٠ّخ ڃ٪ ىٍحٓش )ڃَحٍ، ًحٿوَّـْنحٿـڄيٌٍ 

 حلآظَحطْـْخص طلْٔن ، ىٌ-Donorsحٿيًٿْْن ًحٿڄخنلْن حٿٴڀ٤ْٔنْش، ٿڀٔڀ٤ش حٿڄَٻُِ حٿييٱ ّټٌڅ

ٌِ ىنخٿٺ ّټٌڅ رلْغ حٿظ٬ڀْڄْش،  ن٨ُُڂ ًط٤ٌَّ حٿٌٔٵ، لاكظْخؿخص حٓظـخرش، حٿوَّـْن ٫ڀَ أٻزَ طَٻْ

 ڂحٿظ٬ڀْ ن٨خځ ّټٌڅ ٫خٿْش، رلْغ رڄٌػٌٷْش حٿ٬ڄپ ٌٓٵ ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص طُٸيځ ً طُنظؾ حٿظِ حٿڄ٬ڀٌڃخص،

 حٿـيٌى. ٿيٌه ڃَٻِّش نٸ٤ش ًحٿظٸنِ حٿڄينِ

 

 : انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى ٔيؼهٕيبد عٕق انؼًم.9-13 خذٔل 

سلى 

 انفمشح

 انشرجخ
 انفمشح

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزمذٚش

63 1 
رَحڃؾ حٿظيٍّذ طظڂ حلآظٴخىس ڃن آٍحء حٿوَّـْن حٿٌّن حؿظخًُح 

 حٿڄْيحنِ ٳِ ط٤ٌَّ حٿظوٜٜخص.

 ڃظ٢ٌٓ 1.06 3.29

57 2 
ّظڂ طٸٌّڂ حٿزَحڃؾ حٿڄٸيڃش ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ رؤٓخٿْذ 

 ًحٿٸٌس.طُ٘وّٚ نٌحكِ حٿ٬٠ٲ 

 ڃظ٢ٌٓ 0.95 3.13

61 3 
ّظڂ حٿظنْٔٶ رْن ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، 

 ٿظ٧ٌْٲ حٿ٤ڀزش كيّؼِ حٿظوَؽ.

 ڃظ٢ٌٓ 1.09 3.13

60 4 
طظ٬خًڅ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃ٪ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ 

 .ڃظخر٬ش حٿوَّـْن ٳِ ڃئٓٔخطيخ

 ڃظ٢ٌٓ 1.08 3.09
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سلى 

 انفمشح

 انشرجخ
 انفمشح

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزمذٚش

62 5 
طظخر٪ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٣ڀزظيخ ر٬ي حٿظوَؽ ٿلا٣لا٩ ٫ڀَ 

 نڄٌىڂ ًكَحٻيڂ حٿڄينِ.

 ڃظ٢ٌٓ 1.09 3.08

56 6 
٤ٌَّه ط طظڂ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿٌُّظڂ حلآظٴخىس ڃن ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص 

 ٳِ ًُحٍس حٿ٬ڄپ كيّؼخ

 ڃظ٢ٌٓ 0.91 3.06

59 7 
ط٘ظَٹ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃ٪ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ 

 أن٤٘ش حٿظٸٌّڂ حٿڄوظڀٴش.

 ڃظ٢ٌٓ 1.02 2.75

58 8 
ط٬ُٸَي حؿظڄخ٫خص ىًٍّش طٸٌّڄْش رْن حٿڄ٬ڀڄْن ًحٿڄيٍرْن ٳِ 

 حٿ٬ڄپ.ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًڃئٓٔخص ٌٓٵ 

 ڃظ٢ٌٓ 1.01 2.55

55 9 
 اٗټخلاطيڂّظڂ ى٫ٌس حٿوَّـْن ٿلاؿظڄخ٩ ڃن ًٷض ٓهَ ٿڄنخٷ٘ش 

 ًأًٟخ٫يڂ

 ڃظ٢ٌٓ 1.05 2.47

 يزٕعظ 1.127 2.95 انًدًٕع

 

 انفدٕح ثٍٛ يخشخبد َظبو انزذسٚت انًُٓٙ ٔاززٛبخبد عٕق انؼًم:  4.9

طليى ًؿٌى  ٫ڀَ حٿٴٸَحص حٿظِٓش ىٍؿخص ڃٌحٳٸش ڃظ٤ٌٓش حص ًڃـخلاص أىًحص حٿيٍحكٸٸض ٳٸَ

ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃن ًؿيش ن٨َ ڃٸيڃِ هيڃش رْن  ٳـٌس

 حلأڃَرْن ىٌه حٿڄَحٻِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًط٬ًِ حٿزخكؼش  خ٬ًْٟٴ طٴخ٫لًا. ٫ًټٔض حٿظيٍّذ حٿڄينِ

ڃن حٿظـِإ ًحٿظ٘ظض، كْغ ّظڂ  أڅ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿظٸنِ ًحٿڄينِ ط٬خنِ حٿظخٿْش: ٿلأٓزخد

ڃوظڀٴش ڃن ڃٸيڃِ حٿويڃخص  ؿيخصطٸڀْيّخ طٸيّڂ هيڃش حٿظيٍّذ حٿڄينِ ر٤َّٸش ٯَْ ڃن٨ڄش ڃن ٷزپ 

 Ministry ofاٿَ ٷڀش حٿظن٨ْڂ ًحٿظ٘ظض ٳِ طٸيّڂ حٿويڃخص. )  رخلإٟخٳشٳِ ڃٔظٌّخص حٿظؤىْپ حٿڄوظڀٴش، 

Labor, 2010).) 

حٿڄظِحّيس ڃن حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ رْن حٿوَّـْن ٬ٍِّ ٿ٬ٌحڃپ ٫يس ڃنيخ ٫يځ  حلأ٫يحىٻڄخ أڅ 

 حلأٍحًِٟؿٌى ط٤خرٶ رْن حٿظ٬ڀْڂ ًٳَٙ حٿ٬ڄپ، ًٷڀش ىٌه حٿٴَٙ رٔزذ حٿٌٟ٪ حٿْٔخِٓ ٳِ 

حٿٴڀ٤ْٔنْش ٻيًٿش ڃلظڀش لا طڄظڀٺ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ كيًىىخ ًڃ٬خرَىخ، ًحٿظ٠ْْٶ حلاٷظٜخىُ ٫ڀْيخ ڃن 

ًٯَْ ًَْٰٛحً . ٳخلاٷظٜخى حٿٴڀ٤ْٔنِ ڃخ ِّحٽ نخٗجخ حٿٴڀ٤ْٔنِ ٽ ًكخٿش حلانٸٔخځٷزپ ٓڀ٤خص حلاكظلا
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ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ  أڅحٿوَّـْن، ٻڄخ  ٻخٳشٷخىٍ ٫ڀَ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ رخٿ٬يى حٿټخٳِ ٿظْٰ٘پ 

 ،ڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ظٌحٳٶحٿڄيخٍحص حٿلاُڃش ٿڀ ًحٓظ٬ْخدٿظ٤ٌَّ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ رلخؿش 

  ظټنٌٿٌؿِ حٿليّغ.ًحٿظ٤ٌٍ حٿ

 آنٛبد رؼضٚض انششاكخ ٔالاسرجبط ثٍٛ َظبو انزذسٚت انًُٓٙ ٔعٕق انؼًم: 4.11

ٻْٲ ّڄټن ؿَٔ حٿٔئحٽ حٿَحر٪ ڃن أٓجڀش حٿيٍحٓش ًىٌ:   ن٫ حلإؿخرشّڄټن  حلآظزخنشڃن نظخثؾ 

رخٓٿْخص ًحٿظٌْٛخص كْغ ّڄټن حٿوًَؽ  حٿٴـٌس رْن ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ؟

 حٿظخٿْش:

 حٿ٬ڀْخ ًڃَحٻِ  حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ًط٘ڄپ: حلإىحٍسطٸٌّش حٿظٴخ٫پ رْن  .1

 حٿ٬ڀْخ ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ حلإىحٍسُّخىس حلاطٜخٽ ًحٿظٌحٛپ ڃخ رْن   .1.1

 ط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿڄٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش.  .1.2

 حٿ٬ڀْخ رٌٍٜس ڃٔظڄَس. ٿلإىحٍسِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ طٌٳَْ طٌّٰش ٍحؿ٬ش ڃن ڃَحٻ  .1.3

 ٳْوڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًحكظْخؿخص حٿوَّـْن ٿلانوَح١  ڂثٿظظلاط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش  .2

 ، ًط٘ڄپ:ًَّٔرٔيٌٿش 

ًط٤ٌَّ حٿظوٜٜخص ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حنٔـخڃخ ڃ٪ ًحٷ٪ ٌٓٵ  ًطَْْٰ اٟخٳش  .2.1

 حٿ٬ڄپ.

ظوٜٜخص طڄخْٗخ ڃ٪ حٿڄيخٍحص حٿڄ٤ڀٌرش ٿټپ طوٜٚ ٳِ ٌٓٵ ڃيخٍحص ؿيّيس ٿڀ اٟخٳش  .2.2

 حٿ٬ڄپ.

 حٿظيٍّذ حٿڄْيحنِ ٿـڄْ٪ حٿظوٜٜخص ٿِّخىس حكظټخٹ حٿ٤لاد رٌٔٵ حٿ٬ڄپ. اٟخٳش  .2.3

 حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش ًط٤ٌٍحص حٿڄينش.  ٿظلاءځط٤ٌَّ حٿڄيٍرْن ًحٿظـيِْحص  .3

 حٿوَّـْن ًطٌؿْييڂ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ: ًّ٘ڄپ اٍٗخى .4

 طظز٬ْش ٿڀوَّـْن ىٍحٓخص اؿَحء  .4.1

 ٍر٢ حٿوَّـْن ڃ٪ ڃټخطذ حٿظْٰ٘پ ًطٌؿْييڂ ٿلآظٴخىس ڃنيخ  .4.2

 ڃظخر٬ش حٿ٤لاد هلاٽ ٳظَس حٿظيٍّذ حٿڄْيحنِ.  .4.3

 رْن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ًط٘ڄپ طٸٌّش حٿ٬لاٷش ڃخ .5

رخٿظوٜٜخص حٿظِ طٸيڃيخ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ  ًا٫لاڃو٫ڄپ رَحڃؾ طٌحٛپ ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ   .5.1

 حٿڄينِ

 ٫ٸي ٿٸخءحص ڃ٘ظَٻش ڃخ رْن حٿ٤َٳْن ٿنٸخٕ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٘ظَٻش  .5.2

 حٿڄنخىؾ. ًا٫يحىه٢٤ ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ ًحٿظوٜٜخص  ا٫يحىڃڄؼڀِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ  اَٗحٹ  .5.3
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 ىٍحٓخص ٿڄ٬َٳش حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. اؿَحء  .5.4

 َْ حٿي٫ڂ ًحٿظڄٌّپ ٿڄَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿوَّـْن.طٌٳ ًط٘ڄپ: ڃٔخىڄش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ .6

 ِ حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ ًحلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًط٘ڄپ :ط٬ِّ .7

 .حكظْخؿخطيڂًرٌٍٜس ىًٍّش ٿڄنخٷ٘ش ڃ٘ټلاطيڂ  ٿلاؿظڄخ٩ى٫ٌس حٿوَّـْن  .7.1

 ٫ٸي حؿظڄخ٫خص ىًٍّش رْن ڃيٍرِ ًڃ٬ڀڄِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًڃڄؼڀِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ  .7.2

 ڃڄؼڀِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظٸْْڂ حٿڄوظڀٴش اَٗحٹ .7.3

ؼڀِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃظخر٬ش حٿوَّـْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃئٓٔخطيڂ حٿڄوظڀٴش ر٬ي حٿظ٬خًڅ ڃ٪ ڃڄ .7.4

 طوَؿيڂ.

ًڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ن، حٓظويحڃو ٿڀوَّـْ ًاطخكشطٴ٬ْپ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ  .7.5

 ٫ڀَ كي ٌٓحء.

 

انزذسٚت انًُٓٙ ٔاززٛبخبد عٕق دغش انفدٕح ثٍٛ يشاكض ن انلاصيخ ؼُبطشان:  1-13 شكم

 انؼًم

خغش 
 اٌفدٛج

الاداسج 
 ٚاٌسٛوّح

تشاِح 
 اٌرذسٌة

ذطٌٛش  
اٌّذستٍٓ  
 ٚاٌردٍٙضاخ

الاسشاد  
ٚاٌرٛخٍٗ  

 إًٌّٙ

اٌؼلالح ِغ 
 عٛق اٌؼًّ

اٌذػُ 
 ٚاٌرًٌّٛ

اٌّراتؼح 
ٚاٌرمٍٍُ  

ِٚؼٍِٛاخ  
 عٛق اٌؼًّ
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 انفظم انخبيظ 14 انفظم

 الاعزُزبخبد ٔانزٕطٛبد         

 حلآظنظخؿخص .1

 حٿظٌْٛخص .2
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 انفظم انخبيظ

 الاعزُزبخبد ٔانزٕطٛبد

 ْن:ّنٸٔڂ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ٷٔڄْن ٍثْٔ

 .حٿزخكؼش اٿْيخ طٌٛڀض حٿظِ حلآظنظخؿخص:الأٔل

 .طنٴٌْىخ ًآٿْخص زلغطٌْٛخص حٿ:انثبَٙ

 الاعزُزبخبد: 5.1

 : هڀٜض ٿيخ ىٌه حٿيٍحٓش ًىِظخؿخص حٿظِ نحلآظ ّظنخًٽ ىٌح حٿٸٔڂ

حٿ٬خڃش ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ حٿزْجش حٿڄنخٓزش لإىحٍس ڃَحٻِ حٿظيٍّذ رټٴخءس ًٳ٬خٿْش،  ىحٍسحلإ طڄظڀٺ .1

ٿيّيخ حٿڄًَنش ٿظٌؿْو رَحڃؾ حٿظيٍّذ نلٌ  ًحلإىحٍسٳڄن٨ٌڃش حلاطٜخٽ ڃ٪ حٿڄَحٻِ ٷٌّش، 

ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًڃن حٿٌحٟق أنيخ ط٬ڄپ ؿخىيس ٿظ٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ٿڄَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، 

ٿټن ىٌه حٿزْجش حٿٸٌّش ٿڂ طن٬ټْ كظَ حٓڅ ٫ڀَ أىحء ًنيؾ ًطٌؿيخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، 

 حٿظِ رٸْض ڃيٳ٫ٌش ر٬ٌحڃپ حٿ٬َٝ لا حٿ٤ڀذ.

ٍّذ حٿظي أڅپ رْن ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٬ْٟٲ، كْغ حٿظٌحٛ اڅ .2

ِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ڃن كْغ َّٷَ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد ٳ لا څٌحٿ٬ڄڀِ حٿٌُ ّظڀٸخه حٿوَّـ

ْن ٫ڀَ حلانوَح١ رٔيٌٿش ًَّٔ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًحٓظويحځ حٿظـيِْحص ٷيٍس حٿوَّـ

 حٿڄٔظويڃش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. ًحلأىًحص

ٍّذ حٿڄينِ يًؿٌى ٳـٌس رْن ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظاٿَ حٿڄزلٌػْن  رخصاؿخأٗخٍص  .3

"ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ  حلأًٿًَحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًىٌ ڃخ ّئٻي   ٳَْٟش حٿيٍحٓش 

ٓش حص ًڃـخلاص أىًحص حٿيٍحكٸٸض ٳٸَحٿڄينِ لا طٔظـْذ لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ" ، كْغ 

ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ  ٳـٌسطليى ًؿٌى  ىٍؿخص ڃٌحٳٸش ڃظ٤ٌٓش ٫ڀَ حٿٴٸَحص حٿظِ

٫ًټٔض  . حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃن ًؿيش ن٨َ ڃٸيڃِ هيڃش حٿظيٍّذ حٿڄينِ

  .حٓظـخرش ٬ْٟٴش رْن ىٌه حٿڄَحٻِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ

 ًؿٌى حٿٴـٌس رْن ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ: أٓزخدڃن  .4

ٿڄظخكش ٳِ ىٌه حٿڄَحٻِ لاكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ح ڃلاءڃش٫يځ  .أ 

 رَحڃؾ ؿيّيس. اىهخٽًحٿلخؿش اٿَ طليّؼيخ ً 
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حٿڄظٌٳَ ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٯَْ ٳ٬خٽ ًرلخؿش اٿَ  ًحلإٍٗخىن٨خځ حٿظٌؿْو  .د 

 طٴ٬ْپ حٻزَ ٿْٜزق ڃٌؿيخ نلٌ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ.

 ٌٿٌؿِ حٿليّغ٫يځ ط٤ٌَّ حٿڄيٍرْن رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظټن .ؽ 

 حٿلخؿش ٿظ٤ٌَّ حٿظـيِْحص حٿلاُڃش ٿڀظيٍّذ ٿظڄخػپ طڀٺ حٿڄٔظويڃش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ .ى 

٫يځ ًؿٌى حٿي٫ڂ حٿڄـظڄ٬ِ حٿټخٳِ ٿڄَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًهَّـْيخ. رخٿظڄٌّپ أً  .ه 

 ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٿڀوَّـْن. ًاّـخىرخٿظ٧ٌْٲ 

 زْش.حٿزَحڃؾ حٿظيٍّ ًا٫يحى٫يځ ڃ٘خٍٻش ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ طٌؿْو  .ً 

 ٫يځ طٴ٬ْپ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص حٿٌٔٵ ًحٓظويحڃيخ ر٘ټپ ڃئػَ. .ُ 

ڃ٘خٍٻش ٳخ٫ڀش ًڃزخىٍحص كٸْٸْش ٿي٫ڂ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًط٤ٌَّ ڃنخىـيخ ٫يځ ًؿٌى  .5

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ. ڃٌحثڄش ڃ٪ ٿ٬ڄپ خًرَحڃـي

ڃڄخ  ٯْخد ٫لاٷش ڃنيـْش ًڃٔظيّڄش رْن ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ .6

ڃٔئًٿْش ڃ٘ظَٻش ٫ن ٬ٟٲ ڃ٘خٍٻش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ  ًىنخٹحٿؼخنْش. ّؼزض ٛلش حٿٴَْٟش 

 طٌؿْو رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ّظلڄڀيخ ٻپ ڃن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ. 

حٿڄظٌٳَس ٿيٍ  خصحلإڃټخنأڅ ٻلا ڃن ڃَحٻِ حٿظيٍّذ ًڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ لا ّٔظٴْيحڅ ڃن  .7

اٿَ أڅ ڃٸيڃِ هيڃش حٿظيٍّذ  أٗخٍصًحٿظِ  َحر٬شحٿٱ ڃڄخ ّئٻي ٳَْٟش حٿيٍحٓش ٻپ ٣َ

. اڅ حٿ٤َٳْن حلأهَ ٤َٱحٿ ٿيٍخص حٿڄظخكش خد حٿ٬ڄپ لا ّٔظٴْيًڅ ڃن حلإڃټخنًأٛل

څ طلٸْٸيخ ڃن ٗؤنو أڅ ّئىُ اٿَ ط٬ِِّ اڃي٫ٌحڅ ٿظلٸْٶ ىٌه حلآظٴخىس ڃٔظٸزلا كْغ 

 .څ رْن حٿ٤َٳْنحٿظنْٔٶ ًحٿظ٬خً

ن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ٫ًيځ طٸيّڂ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ ٫يځ طٌحٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش ٫ .8

حٿلخؿش اٿَ طٴ٬ْپ ن٨خځ  ٫ڀَ َ ڃنٴٜڀش ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ. ڃڄخ ّئٻيٻؤؿِحء ڃظټخڃڀش ًٯْ

 ڃ٬ڀٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ أٳ٠پ.

ڃخځ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ط٤ٌَّ رَحڃـيخ ًحٟخٳش أٌّپ ّ٘ټپ ٫خثٸخ ڄأڅ حٿي٫ڂ ًحٿظ .9

ًؿٌى ڃ٘خٍٻش كٸْٸْش ڃن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ طٌؿْو ىٌه حٿڄَحٻِ  رَحڃؾ ؿيّيس رٔزذ ٫يځ

  ًى٫ڄيخ.
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 انزٕطٛبد 5.2

حلإٗخٍس اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ حٿظٸڀْپ ڃن  حٿيٍحٓش ّڄټن٫ڀَ نظخثؾ  رنخءً

حٿٴـٌس رْن ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًُّخىس حلانٔـخځ ڃخ رْن 

 :ٻزَ حٓظٴخىس ڃڄټنش ٿټلا حٿ٤َٳْن ًىِأؿخنزِ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ٿظلٸْٶ 

ٵ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ىًٍُ، رب٫ظْخٍىخ أىڄْش حٿٸْخځ ريٍحٓخص طظز٬ْش ٿڄظخر٬ش حٿوَّـْن/حص ٳِ ٌٓ .1

 .ڃئَٗح ڃيڄخ ٿڄيٍ حٍطزخ١ حٿزَحڃؾ حٿظِ طٸيڃيخ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ رلخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

 أڅڃظْنش رْن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄـظڄ٪ ر٘ټپ ٫خځ، كْغ ّنزِٰ ٫لاٷش  اٷخڃشًٍَٟس  .2

ڃ٪  ّظلاءځخس رڄخ ّټٌڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ٫نَٜح ڃن ٫نخَٛ حٿظ٬ڀڂ ڃيٍ حٿلْ

 لإٿٰخءحكظْخؿخص حٿيًٿش ًڃ٪ حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿ٬خٿڄِ. ًحڅ ّټٌڅ ىٌح حٿن٨خځ ڃٌؿيخ 

حٿلٌحؿِ حٿٸخثڄش رْن ڃوظڀٲ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ ًڃـخلاطو، ًرْن حٿظ٬ڀْڂ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًرْن 

 ڃَحٻِ حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿڄـظڄ٪.

حٿٴجخص حٿڄيڄ٘ش ٻخٿنٔخء ًًًُ  أڃخځ خًّټٌڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ڃٴظٌك أڅ .3

 حلاكظْخؿخص حٿوخٛش.

 اٿٰخءڃَحؿ٬ش حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش حٿڄٸيڃش ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ڃ٪ ڃخ ّظ٤ڀزو ًٿٺ ڃن  .4

ٜزق أٻؼَ ط٬يّپ ٿظ اٿ٫َڀْيخ، ًط٬يّپ طڀٺ حٿظِ طلظخؽ  حلإٷزخٽٿڀزَحڃؾ حٿظِ ط٬خنِ ڃن ٬ٟٲ 

حٍطزخ٣خ رٌٔٵ حٿ٬ڄپ، ًحٓظـخرش ٿلخؿخطو، ًاٟخٳش رَحڃؾ ؿيّيس  ٳِ حٿڄَحٻِ ر٬ي ىٍحٓش 

 حلاكظْخؿخص حٿظيٍّزْش ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ.

 :ڃن هلاٽ، ٿ٬ڄپّڄټن ؿَٔ حٿٴـٌس رْن ڃوَؿخص ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ ح .5

ٿ٬ڄپ، ًڃَحٻِ  حٿظيٍّذ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ًُحٍس حطٸٌّش حٿظٴخ٫پ رْن  .أ 

حٿ٬ڀْخ ًڃَحٻِ  حلإىحٍسُّخىس حلاطٜخٽ ًحٿظٌحٛپ ڃخ رْن  :حٿڄينِ، ًّ٘ڄپ ًٿٺ

ط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ٿڄٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص ، ًحٿظيٍّذ

حٿ٬ڀْخ رٌٍٜس  ٿلإىحٍسطٌٳَْ طٌّٰش ٍحؿ٬ش ڃن ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ، ًشحٿظټنٌٿٌؿْ

 ڃٔظڄَس.

ظْخؿخص حٿوَّـْن ًحكڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ،  ٿظظلاءځحٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش  ط٤ٌَّ .د 

حٿظوٜٜخص ٳِ  اٟخٳش :ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رٔيٌٿش ًَّٔ، ًّ٘ڄپ ًٿٺٿلانوَح١ ٳِ 

 اٟخٳش، ًًحٷ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپحنٔـخڃخ ڃ٪  ىخًط٤ٌَّ ىخًطَْْٰڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ 

ڃيخٍحص ؿيّيس ٿڀظوٜٜخص طڄخْٗخ ڃ٪ حٿڄيخٍحص حٿڄ٤ڀٌرش ٿټپ طوٜٚ ٳِ ٌٓٵ 
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حٿظيٍّذ حٿڄْيحنِ ٿـڄْ٪ حٿظوٜٜخص ٿِّخىس حكظټخٹ حٿ٤لاد رٌٔٵ  اٟخٳش، ًحٿ٬ڄپ

 حٿ٬ڄپ.

 حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش ًط٤ٌٍحص حٿڄينش.  ڂثٿظلاط٤ٌَّ حٿڄيٍرْن ًحٿظـيِْحص  .ؽ 

، ىٍحٓخص طظز٬ْش ٿڀوَّـْن اؿَحء :ًّ٘ڄپ ْييڂ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپحٿوَّـْن ًطٌؿ اٍٗخى .ى 

ڃظخر٬ش حٿ٤لاد ، ًٍر٢ حٿوَّـْن ڃ٪ ڃټخطذ حٿظْٰ٘پ ًطٌؿْييڂ ٿلآظٴخىس ڃنيخً

 هلاٽ ٳظَس حٿظيٍّذ حٿڄْيحنِ.

٫ڄپ رَحڃؾ : رْن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ، ًط٘ڄپ طٸٌّش حٿ٬لاٷش ڃخ .ه 

، ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِرخٿظوٜٜخص حٿظِ طٸيڃيخ  ًا٫لاڃوطٌحٛپ ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ 

ڃڄؼڀِ  ڃ٘خٍٻش، ٫ًٸي ٿٸخءحص ڃ٘ظَٻش ڃخ رْن حٿ٤َٳْن ٿنٸخٕ حٿٸ٠خّخ حٿڄ٘ظَٻشً

 اؿَحء، ًحٿڄنخىؾ ًا٫يحىه٢٤ ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ ًحٿظوٜٜخص  ا٫يحىٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ 

 ىٍحٓخص ٿڄ٬َٳش حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ.

 ٿوَّـْن.َْ حٿي٫ڂ ًحٿظڄٌّپ ٿڄَحٻِ حٿظيٍّذ ًحٳِ طٌٳ ڃٔخىڄش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ .ً 

ى٫ٌس  ط٬ِِّ حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ ًحلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًط٘ڄپ : .ُ 

٫ٸي ، ًّش ٿڄنخٷ٘ش ڃ٘ټلاطيڂ ًحكظْخؿخطيڂرٌٍٜس ىًٍ ٿلاؿظڄخ٩حٿوَّـْن 

، حؿظڄخ٫خص ىًٍّش رْن ڃيٍرِ ًڃ٬ڀڄِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ ًڃڄؼڀِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

حٿظ٬خًڅ ڃ٪ ڃڄؼڀِ ٌٓٵ ، ًڃڄؼڀِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظٸْْڂ حٿڄوظڀٴش ڃ٘خٍٻشً

طٴ٬ْپ ، ًٳِ ڃئٓٔخطيڂ حٿڄوظڀٴش ر٬ي طوَؿيڂحٿ٬ڄپ ٳِ ڃظخر٬ش حٿوَّـْن حٿ٬خڃڀْن 

حٓظويحڃو ٿڀوَّـْن ًڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ  ًاطخكشن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ 

 ٫ڀَ كي ٌٓحء.

ٸَْٜ ًحٿ٤ٌّپ، ًًٟ٪ حٿو٢٤ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ىٌه طٸْْڂ حلاكظْخؿخص حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿڄيٍ حٿ .6

 حلاكظْخؿخص.

ط٤ٌَّ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًطٴ٬ْڀو ڃن أؿپ طليّي حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ  .7

 ىٷْٶ. 

 ىٌه حٿڄ٘خٍٻش ًٳٌحثي ،ـخنزِ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ٫ڀَ أىڄْش حٿڄ٘خٍٻش ٳْڄخ رْنيڄخ٫ًِ ٿُّخىس  .8

 حٿڄٔظٸزڀْش.

ًحهظْخٍ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش حٿڄٸيڃش ٳِ  ا٫يحىٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿٔڄخف ٿڄڄؼڀِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رخ .9

 ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ.

 حٿٌُ ْٓٸٌڃٌڅ رو ر٬ي حٿظوَؽ حٿ٬ڄپٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ  ذ حٿ٤لاد ٳِ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپطيٍّ .10

 .حٿ٣ٌنْش ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ٓظَحطْـْشحلاطٴ٬ْپ حٿ٬ڄپ ٳِ  .11
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حٿَ٘ٻخء  حٿٴٌٜٽ حٿيٍحْٓش، ًحٿ٬ڄپ ٫ن ٻَؼَذ ڃ٪ظٌؿْو اٿَ هخٍؽ حلإٍٗخى ًحٿ حن٤لاٵ .12

٧ٌَٴْن ًٳنْْن ٫ًُڄخٽ، ًأٛلخد حلاؿظڄخ٫ْْن ، ڃن هلاٽ ڃَُحٳٸشً كٸْٸْشً ڃخ رْن حٿ٤ڀزش، ٻَڄُ

٧ٌَّٴْن ٿيڂ ّٰڀْن ًڃُ ٍّرْن ًٻَڄُ٘  .ٳِ ٳظَس حٿظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ ٳِ ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿ٬ڄپ ٻَڄُيَ

ٸنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿڄٔظڄَ، ٫ن ٣َّٶ نَ٘ ط٘ـْ٪ حٿظ٬ڀْڂ حٿظحٿ٬ڄپ ر٘ټپ ن٢ْ٘ ٫ڀَ  .13

، ًحلا٫ظَحٱ رخٿنـخف ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿزَحڃؾ حٿڄظخكش ًٻْٴْش حلآظٴخىس ڃن حٿٴَٙ حٿٸخثڄش

 حٿزَحڃؾ. اطڄخځ
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 انؼشثٛخ انًشاخغ .1

ڃن (. 2010)  ".حٿڄ٬يٿش -حٿ٣ٌنْش ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن ٓظَحطْـْشحلا" -

.    ٿڄخنِ، ًڃئٓٔش حٿظ٬خًڅ حٿٴنِ حلأٍس حٿ٬ڄپحُس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، ًًٍحُص ًحٍحٛيح

 ، ٳڀ٤ْٔن.ځ حللهحٍ

 (. ًػْٸش ڃٸَس 1998) ، "حٿ٣ٌنْش ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن ٓظَحطْـْشحلا" -

 ظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ،ص: حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، ًحٿحُحٍص ًحٍٛيحاْ حٿظ٬َِّ٘ حٿٴڀ٤ْٔنِ، ڃن ڃن حٿڄـڀ

 حلله.ٍحځ ًحٿ٬ڄپ، 

  ًٍٍحصـ٠ً خـًحٷ٬ خـظخٍْوْ: حٿٴڀ١ْٔنِ حٿظ٬ڀْځ(. "1997. )لْٔڅ ،ًلڄخى ،حزٍحىْځ ،ٿٰى أزً -

 .ٳڀ١ْٔڅ: زٍُْْص ،زٍُْْص ـخڄ٬ش ،حٿٴڀ١ْٔنْش ٿڀىٍحٔخص حٿىًٿِ حٿڄإظڄٍ"، ٽحٿڄٔظٸز

ٳِ  حٿټڀْخص حٿظٸنْش حٿلټٌڃْشطْـِ ًأىحء ڃ٧ٌٴِ ح(. " حٿظو٢ْ٤ حلآظَ 2010حٿزيحًنش، ٛلاف )  -

 ٓش ڃْيحنْش طلڀْڀْش". ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ )ٯَْ ڃنٌٍ٘س(، ؿخڃ٬ش حٿٸيّ،حىٍ -حٿ٠ٴش حٿَٰرْش

 ٳڀ٤ْٔن. -حٿٸيّ

ىٍحٓش لأىًحٍ -٬ٗزْشخٟش ڃزخىٍس "ىًٍ حٿ٤ڀزش ٳِ حلانظٴخٟش. حلانظٴ (.1990)ؿزَّپ، ڃلڄي،  -

 ٳڀ٤ْٔن. ،حٿٸٌٍ حلاؿظڄخ٫ْش"

 (. "ڃيٍ حٿظلاإځ رْن هَّـِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 2004ىحٍّن ) حٿـ٬ٴَُ، ڃلڄٌى؛ ًلاٳِ،  -

 ص ڃ٬يي أرلخع حٿْٔخٓخصحٌٍٵ حٿ٬ڄپ حٿٴڀ٤ْٔنْش". ڃن حٛيححٿٴڀ٤ْٔنِ ًڃظ٤ڀزخص ٓ

 ، ٳڀ٤ْٔن.حللهٍحځ ،  2004حلاٷظٜخىّش حٿٴڀ٤ْٔنِ )ڃخّ(، آًحٍ 

، نظخثؾ 2012(. "ٓڀٔش حٿڄٌٔف حلاٷظٜخىّش، 2012حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿلإكٜخء حٿٴڀ٤ْٔنِ، ) -

 حٓخْٓش"، ٳڀ٤ْٔن.

، ڃٔق حٿٸٌٍ حلإكٜخثْشٓڀٔش حٿظٸخٍَّ " (.2013)حٿٴڀ٤ْٔنِ،  ٿلإكٜخءحٿـيخُ حٿڄَٻُِ  -

 ٳڀ٤ْٔن. "،2013 حلأًٽحٿ٬خڃڀش، حٿَر٪ 

لاص حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ٳِ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿڄينْش )ڃ٘ټ (.2005)ِ كْٔن ، ڃِ ٳظلأرٌ ٫ٜزش -

 ، نخرڀْ، ٳڀ٤ْٔن.(حٿڄينْْن ًحٿ٤ڀزشحٿٴڀ٤ْٔنْش، ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄ٬ڀڄْن 

"أنڄًٌؽ ڃٸظَف ٿزنخء َٗحٻش رْن ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ (. 2011)ؿٌّڀْ، ُّخى  -

ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ ٌٟء حٿٌحٷ٪ ًحٿظـخٍد حٿ٬خٿڄْش حٿڄ٬خَٛس"، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ٯَْ ڃنٌٍ٘س، 

 .حلأٍىڅؿخڃ٬ش ٫ڄخڅ حٿ٬َرْش،

ًحٿَإٍ  حٿلخٿِ حٿٌٟ٪ :حٿڄينِ ُ )حٿظيٍّذحٿظلي ڃلاٷخس "ٳِ). 1996ڃخُڅ ) كٌ٘س، -

 .ٳڀ٤ْٔن حلله، ٍحځ حٿ٬ڄپ، ٍسحًُ حٿڄينِ، حٿظيٍّذ ٳِ ءححٿوزَ ٣خٷڂ ". حٿڄٔظٸزڀْش(
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 ًحٿٍإٍ حٿلخٿِ حٿ٠ً٪ حٿڄينِ حٿظىٍْد) حٿظلىُ ڄلاٷخس ٳِ(. "1996. )ًآوًٍڅ ڄخُڅ ،لً٘س -

 .ٳڀ١ْٔڅ ،حلله ٍحځ ٽ،حٿ٬ڄ ًُحٍس ،حٿڄينِ حٿظىٍْد ٳِ حٿوزٍحء ١خٷځ("، حٿڄٔظٸزڀْش

. ٍحر٤ش 4"حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ٧پ حلانظٴخٟش". ٓڀٔڀش حٿيٍحٓخص حٿظَرٌّش ٍٷڂ .(1989)حٿًٍِ، ٛلاف  -

 حٿوڀْپ. ،حٿـخڃ٬ْْن

ٌٓٵ  ظْخؿخصكلا "ڃيٍ ڃٌحءڃش هَّـِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ (.2010) حٿًٍِ، ٛلاف -

) حٿ٬ڀٌځ  ٿلأرلخع" ڃـڀش ؿخڃ٬ش حٿنـخف 2006-2004حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش هلاٽ حٿٴظَس 

 .537 -521(، ٙ 2) 24(، ڃـڀي حلإنٔخنْش

 -"ط٬ڀْڂ حٿٴڀ٤ْٔنْْن، حٿٌحٷ٪ ًحٿڄ٘ټلاص". ڃن٨ڄش حٿظلََّ حٿٴڀ٤ْٔنْش (.1975) ٷٌٍس، نِّو -

 ، ٿزنخڅ.رًَْص ،ڃَٻِ حلأرلخع

 طلْٔن طيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٿـخڃ٬خص(. "2010ڃَٻِ ىٍحٓخص حٿظنڄْش، ؿخڃ٬ش رَُّْض. ) -

 ".  ٳڀ٤ْٔن.ًط٤ٌَّ حٿٸٌس حٿ٬خڃڀش حٿ٬ڄپ ًحلاٍطٸخء رخٿظ٬ڀْڂ ٌٓٵًحٿ٘زخد ً

 ٵـًظًؼْ شـىٍحٔ ُـڄٍټ"، حٿڄلظڀش حلأٍح٠ِ ٳِ حٿڄينِ حٿظ٬ڀْځ(. "1991. )ڄلڄًى ،ڄ٬ْخٍُ -

 ٳڀ١ْٔڅ ،زٍُْْص ،زٍُْْص ـخڄ٬ش ،حٿٴڀ١ْٔنِ حٿڄـظڄ٪

 حٿڄئٓٔش ٓش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪حٓش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ". ىٍح(. "ڃوَؿخص ى2011ٍڃنظيٍ ٗخٍٹ حٿ٘زخرِ ) -

 20-19، ڃٸيڃش ٳِ ًٍٗش ٫ڄپ ڃن٬ٸيس ٳِ حٿٴظَس DVV International ٿظ٬ڀْڂ حٿټزخٍ حلأٿڄخنْش

 ، ٍحځ حلله، ٳڀ٤ْٔن.2011كَِّحڅ، 

 (، حٿظٸََّ حٿَر٬ِ حلأًٽ، كٌٽ حٿظْٰ٘پ ًحٿز٤خٿش ٳِ حٿيًٽ 2009ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿ٬َرْش )  -

 حٿ٬َرْش.

. "كظلاٽ حلإَٓحثْڀِ ًأػَه ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴڀ٤ْٔنِ"حٿظيهپ حٿٸخنٌنِ ٿلا (.1997)٬ّٸٌد نٌ٘حڅ، -

 ، ٳڀ٤ْٔن.حٿڄئطڄَ حٿيًٿِ حٿؼخنِ ٿڀيٍحٓخص حٿٴڀ٤ْٔنْش. حٿظ٬ڀْڂ حٿٴڀ٤ْٔنِ". ؿخڃ٬ش رَُّْض

(. "ىٍحٓش حلاكظْخؿخص حٿټڄْش ًحٿن٫ٌْش ڃن حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش 2011ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ) -

ى٫ڂ حٿظ٬ڀْڂ  -رظڄٌّپ ڃن حٿڄ٩ًَ٘ حٿزڀـْټِ –حٿڄيٍرش ٟڄن ڃٔظٌّخص حٿ٬ڄپ حلأٓخْٓش" 

 ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ًحٿظٸنِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن، ٍحځ حلله.

 ٍحځ حلله، ،"2012حٿظٸََّ حٿٔنٌُ  "(.2013)حٿ٬خڃش ٿڀظيٍّذ حٿڄينِ،  حلإىحٍسًُحٍس حٿ٬ڄپ،  -

 .ٳڀ٤ْٔن

ڃ٤خرٸش هَّـِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ " (.2006)ًلاٳِ، ىحٍّن  ،حٿـ٬ٴَُ، ڃلڄٌى -

 "، ڃنظيٍ ٗخٍٹ حٿ٘زخرِ، ٳڀ٤ْٔن.حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش

 ٬خىي حٿٴنْشڃؾ حٿظيٍّذ حٿظ٬خًنِ ٿ٤لاد حٿڄح(. "ٳ٬خٿْش رَ 2006حٿٔڀ٤خڅ، ٳيي رن ٓڀ٤خڅ )  -

 ، حٿټٌّض.2006ٌّنٌْ  (79)، 20 حٿڄـڀش حٿظَرٌّش حٿؼخنٌّش رڄن٤ٸش حٿَّخٝ".
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 (. "ڃيٍ حٿظلاإځ رْن هَّـِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 2004ًلاٳِ، ىحٍّن )  ،حٿـ٬ٴَُ، ڃلڄٌى -

 ص ڃ٬يي أرلخع حٿْٔخٓخصحٌٍٵ حٿ٬ڄپ حٿٴڀ٤ْٔنْش". ڃن حٛيححٿٴڀ٤ْٔنِ ًڃظ٤ڀزخص ٓ

 .، ٳڀ٤ْٔنځ حللهحٍ،  2004حٿٴڀ٤ْٔنِ )ڃخّ(، آًحٍ  حلاٷظٜخىّش

 يشاخغ أخُجٛخ. .2
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 انًلازك
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 (: لبئًخ ثأعًبء انًسكًٍٛ:1يهسك سلى )

 حٿ٬ڄپ حلآڂ

 ٫ڄْي ٻڀْش حٿظڄٌّپ ًحلإىحٍس ٳِ ؿخڃ٬ش حٿوڀْپ ى. ڃلڄي حٿـ٬زَُ .1

 ڃلخَٟ ٳِ ؿخڃ٬ش حٿٸيّ حٿڄٴظٌكش ى. ڃلڄي ٫ڄًَ .2

 ًٻْپ ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ى. ُّخى ؿٌّڀْ .3
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 الاعزجبَخ(: عهت رسكٛى 2يهسك سلى )

 انشزًٍ انشزٛى انزبسٚخ:

 انزبسٚخ :                                                                                          

 اعزجبَخ رسكٛى عهت

 انذكزٕس انًسزشو الأعزبر

 ٔثؼذ، عٛجخ رسٛخ

"ڃيٍ حنٔـخځ ڃوَؿخص ڃَحٻِ حٿظيٍّذ  حٿزخكؼش حٓظزخنش لأٯَحٝ اؿَحء  ىٍحٓش ر٬نٌحڅ  ٣ٌٍص

ڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش  ڃن ًؿيش ن٨َ ڃٸيڃِ هيڃش حٿڄينِ حٿلټٌڃْش 

حٿظيٍّذ" رييٱ اٻڄخٽ ڃظ٤ڀزخص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٍؿش حٿڄخؿٔظَْ ٳِ اىحٍس حلأ٫ڄخٽ ڃن  ؿخڃ٬ش 

 حٿوڀْپ.

طڂ ط٤ٌَّ ىٌه حلآظزخنش ر٬ي حلا٣لا٩ ٫ڀَ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ًحلأىد حٿن٨َُ ًڃنٌٍ٘حص ًُحٍس 

 َّ٘ٳنِ ٳبنو ًح٬ٓش، ًىٍحّش هزَس ڃن رو طظڄظ٬ٌڅ ٿڄخ ّذ حٿڄينِ. ًن٨َحً حٿ٬ڄپ ٳِ ڃـخٽ حٿظيٍ

 :حٿظخٿْش ٿڀزنٌى ًٳٸخً ،خآڃڀش طټَڃټڂ رظلټْڄي  حٿيٍحٓش، حٓظزخنش ٫ڀَ ح٣لا٫ټڂ

 ڃيٍ حنظڄخء حٿٴٸَس ٿڀڄـخٽ حٿٌُ ّظ٠ڄنيخ، .1

 ڃيٍ ڃنخٓزش حٿٴٸَس، .2

 ىٷش ْٛخٯش حٿٴٸَحص، ًًٌٟف حٿڄٸٌٜى ڃنيخ .3

 ڃنخٓزش. أّش ط٬يّلاص طًَنيخ .4

ڃ٪ حلإٗخٍس اٿَ أنّو ْٓظڂ ٷْخّ ىٍؿش حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ٻپ ٳٸَس ڃن حٿٴٸَحص حٿڄنظڄْش ٿټپ ڃـخٽ، ًًٿٺ 

 رخ٫ظڄخى ڃٸْخّ ٿْټَص هڄخِٓ حٿظيٍّؾ ) ڃٌحٳٶ ر٘يس،ڃٌحٳٶ، ڃلخّي، ڃ٬خٍٝ، ڃ٬خٍٝ ر٘يس (.

 ٔرفضهٕا ثمجٕل فبئك انشكش ٔالاززشاو

 انجبزثخ

 و. عُذط صاٚذ
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 عزجبَخالا(: 3يهسك سلى )

                      خاِؼح اٌخًٍٍ

 

 

 

 اعرثأح

 أخً اٌّسرشَ / أخرً اٌّسرشِح،

 ذمَٛ اٌثازثح تبخشاء دساعح تؼٕٛاْ:

" يذي اَضجاو يخرجاث يراكز انتذريب انًهُي انحكىييت يع احتياجاث صىق انعًم 

 في انضفت انغربيت يٍ وجهت َظر يمذيي خذيت انتذريب "

ِرطٍثاخ تشٔاِح اٌّاخغرٍش فً اداسج الأػّاي، تبششاف د. طلاذ اٌضسٚ اٌرًٍّّ. ٚرٌه لإذّاَ 

اخ اٌظٍح، ٚذغطً فمشاخ ٘زا ٚٚلأغشاع ٘زٖ اٌذساعح، أػذّخ اٌثازثح لائّح تاٌّدالاخ اٌّخرٍفح ر

اٌمغُ اٌّدالاخ اٌرً ذسذّد  ػلالح اٌرذسٌة إًٌّٙ تغٛق اٌؼًّ، ِٓ ِٕظٛس ِذٌشي اٌّذاسط 

ٍّٙا إٌٍٍّٙٓ ِٚساػشٌٙا. وّا ذٙذف تؼغ فمشاذٙا لإٌداد زٍٛي ٌٍفدٛج تٍٓ إٌٍّٙح ِٚؼٍ

ٌشخى  ِخشخاخ ِشاوض اٌرذسب إًٌّٙ )خأة اٌؼشع( ٚزاخح عٛق اٌؼًّ ) خأة اٌطٍة(.

 اٌفمشج. ( فً اٌؼّٛد إٌّاعة اٌزي ٌشٍش اٌى سأٌىُ زٛيXاٌرىشَ تذساعح اٌفمشاخ، ٚٚػغ اشاسج)

 لأٍّ٘ح ٘زٖ الأداج ٚاٌرؼاًِ ِؼٙا تؤِأح ِٚٛػٛػٍح، ذئوذ ٌىُ تؤْ ٚار ذؤًِ اٌثازثح ذمذٌشوُ

 اخاتاذىُ عرؼاًِ تغشٌح ذاِح، ٌٚٓ ذغرخذَ الا لأغشاع اٌثسث اٌؼًٍّ فمط.

 ِغ تاٌغ اٌشىش ٚاٌرمذٌش

 اٌثازثح: عٕذط صاٌذ

0922219922 

  9029آب/ 



92 

 

 

 انًحىر الأول: بياَاث عايت

 أٔثى     ب.       أ.            روش اٌدٕظ

 فؤوثش 90د.  42-40ج.  02-00ب.  92-90أ.  اٌؼّش

  ِىاْ اٌؼًّ

 د. ِاخغرٍش ج. تىاٌٛسٌٛط ب. دتٍَٛ أ. ذٛخًٍٙ اٌرسظًٍ اٌؼًٍّ

 ٚ. غٍش رٌه : ________________ ٖ. دورٛساٖ 

 د. ِذسط ٔظشي ج. ِذٌش ػاَ ِذٌش . ب ِذسب . أ اٌؼًّ

 اٌخثشج

ألً ِٓ خّظ  . أ
 عٕٛاخ

 90_26د.  29-22ج.  20-6 . ب

  عٕح90ِٓ  أوثشٖ. 

 ____________________________ اٌرخظض

 

 

 انًحىر انثاَي:

 انًجال الأول: الإدارة وانحىكًت

 انفمرة انرلى
يىافك 
 بشذة

 يحايذ يىافك
يعارض  يعارض

 بشذة

2 
اٌؼٍٍا ٌّشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ ذّىٓ  الإداسجذرٛفش ِشٚٔح فً 

 ِشاوض اٌرذسٌة ِٓ الاعرداتح ٌساخاخ عٛق اٌؼًّ
   

  

2 
اٌؼٍٍا ٌٍرذسٌة إًٌّٙ خٙٛدا ِٕٙدٍح ٌرطٌٛش  الإداسجذثزي 

 اٌثٍٕح اٌرسرٍح ٌّشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ
   

  

0 
ذسشص اداسج اٌّشوض إًٌّٙ ػٍى ذطٌٛش اٌّٛاسد اٌثششٌح  

ُّٛاوثحفً ِشاوض اٌرذسٌة   اٌرطٛساخ اٌرىٌٕٛٛخٍح. إًٌّٙ ٌ
   

  

4 
اٌؼٍٍا ِٚشاوض اٌرذسٌة  الإداسجذرٛفش اذظالاخ فؼاٌح تٍٓ 

 إًٌّٙ ٚتاٌؼىظ
   

  

9 
 تالاػرثاسذئخز اٌرغزٌح اٌشاخؼح ِٓ ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ 

ػٕذ ذظٍُّ أٚ اػادج   ًّٕٙاٌة ٌاٌؼٍٍا ٌٍرذس الإداسجِٓ لثً 
 ذظٍُّ تشاِح اٌرذسٌة إًٌّٙ

   
  

6 
اٌؼٍٍا اخرّاػاخ دٚسٌح ِٕرظّح ِغ اداساخ  الإداسجذؼمذ 

 ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ
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2 
اٌّشاوض تظٛسج دٚسٌح   ٌٍرذسٌة إًٌّٙ ذضٚس الإداسج  اٌؼٍٍا

 ِٕٚرظّح
   

  

      إًٌّٕٙ٘ان ذٕغٍك ٚذٛاطً تٍٓ اداساخ ِشاوض اٌرذسٌة  1

2 
ذغاُ٘ ِداٌظ اٌرشغًٍ ٚاٌرذسٌة فً خغش اٌٙٛج تٍٓ ِشاوض 

 اٌرذسٌة ٚعٛق اٌؼًّ
   

  

20 
ذرٛفش ذششٌؼاخ   ذذػُ ذشغًٍ  اٌخشٌدٍٓ ٚاٌخشٌداخ فً 

 عٛق اٌؼًّ،
   

  

 

 

 

 برايج انتذريب لاحتياجاث صىق انعًم يلاءيت: انًجال انثاَي

 انفمرة انرلى
يىافك 
 بشذة

 يحايذ يىافك
يعارض  يعارض

 بشذة

22 
 ًّ ذٍثً اٌثشاِح ٚاٌرخظظاخ فً ِشاوض اٌرذسٌة إٌّٙ

 ازرٍاخاخ عٛق اٌؼًّ
   

  

29 
ذٛاوة ِٕا٘ح ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ اٌرطٛساخ اٌؼٍٍّح 

 ٚاٌؼٍٍّح فً عٛق اٌؼًّ.
   

  

20 
 ذسذد  ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ اٌرخظظاخ ٚاٌّٙاساخ اٌرً

 ٌسراخٙا عٛق اٌؼًّ.
   

  

24 
إٌظش فً اٌثشاِح اٌرً لا ٌسراخٙا  اػادجٌرُ تشىً ِٕٙدً 

 ٘ااٌغاإعٛق اٌؼًّ ٚذؼذٌٍٙا أٚ 
   

  

29 
)ِٙاساخ اٌرفىٍش  اٌمٍادٌحٌرُ ذذسٌة اٌطلاب ػٍى اٌّٙاساخ 

إٌالذ، ٚزً اٌّشىلاخ، ٚاٌؼًّ وفشٌك، ٚذٕظٍُ اٌّشاسٌغ، 
 ٚاٌّٙاساخ الاخرّاػٍح ٚاٌسٍاذٍح(.

   
  

26 
ِئعغاخ عٛق اٌؼًّ اٌّٙاساخ اٌرً ٌّرٍىٙا خشٌدٛ ذذسن 

 ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ
   

  

22 
ٌغاػذ اٌرخظض اٌزي ٌذسعٗ اٌطٍثح ػٍى فرر ٚسػ خاطح 

 تُٙ تؼذ اٌرخشج
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 : تطىير انًذربيٍ وانتجهيزاثانًجال انثانث

 انفمرة انرلى
يىافك 

 بشذة
 يحايذ يىافك

يعارض  يعارض
 بشذة

21 
ذذسٌة اٌّذستٍٓ تشىً ِغرّش  ٚفما ٌٍرسذٌثاخ ػٍى ٌرُ 

 اٌثشاِح اٌرذسٌثٍح
   

  

22 
ٌرُ اٌرؼاْٚ ِغ عٛق اٌؼًّ فً ذذسٌة ِذستً ِشاوض اٌرذسٌة 

 إًٌّٙ
   

  

      ٌشاسن اٌّذسب إًٌّٙ فً ٚػغ خطح اٌّشوض. 90

92 
ٌراذ ٌّذستٍٓ ِٓ ِئعغاخ عٛق اٌؼًّ اٌرذسٌة فً ِشاوض 

 اٌرذسٌة إًٌّٙ.
   

  

99 
ٌرٛاطً اٌّذسب فً ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ تاٌّئعغاخ 

 ٚاٌرٕظٍّاخ إٌٍّٙح اٌّرظٍح ترخظظٗ.
   

  

90 
ِرطٍثاخ اٌرخظض  ٌُرلائٚاٌّؼذاخ   الأخٙضجٌرُ ذطٌٛش 

 اٌسذٌثح.
   

  

      ذرٛفش فً ٚصاسج اٌؼًّ خطح ٌرذسٌة اٌّذستٍٓ. 94

 

 

 وانتىجيه انًهُي الإرشاد: انرابعانًجال 

 انفمرة انرلى
يىافك 

 بشذة
 يحايذ يىافك

يعارض  يعارض
 بشذة

      ٚذٛخٍٗ ًِٕٙ. اسشادٌٛخذ فً اٌّشاوض ٔظاَ  99

96 
ٌرُ ستط اٌخشٌدٍٓ ِغ ِىاذة اٌؼًّ ٚذٛخٍُٙٙ ٌلاعرفادج ِٓ 

 خذِاخ اٌرشغًٍ اٌّٛخٛدج فً ٘زٖ اٌّىاذة.
   

  

      ٌٍخشٌدٍٓذدشي دساعاخ ذرثؼٍح دٚسٌح  92

91 
ٚاٌرٛخٍٗ إًٌّٙ ٌٍطٍثح لثً اٌرخشج  الإسشادٌرُ ذمذٌُ 

 ٚاػذادُ٘ ٌغٛق اٌؼًّ
   

  

      ٌٛخذ تشٔاِح ذذسٌة ٍِذأً ٌّرذستً ِشوض اٌرذسٌة إًٌّٙ. 92

      ٌرُ ِراتؼح اٌطلاب خلاي فرشج اٌرذسٌة اٌٍّذأً  00

      اٌرذسٌة إًٌٌّٙرُ دػٛج ِئعغاخ عٛق اٌؼًّ ٌضٌاسج ِشاوض  02

      اٌّسًٍ ٌرؼضٌض طٛسج اٌرذسٌة إًٌّٙ الإػلاٌَرُ ذٛظٍف  09

00 
 الإسشادٌرؼاْٚ عٛق اٌؼًّ ِغ ِشاوض اٌرذسٌة فً ِداي 

 ٚاٌرٛخٍٗ إًٌّٙ
   

  

 



95 

 

 : انعلالت يع صىق انعًمانخايشانًجال 

 انفمرة انرلى
يىافك 

 بشذة
يعارض  يعارض يحايذ يىافك

 بشذة

      اٌذساعاخ ٌّؼشفح ازرٍاخاخ عٛق اٌؼًّ. اخشاءٌرُ  04

09 
ٌثزي عٛق اٌؼًّ خٙٛدا ٌّؤعغح اٌؼلالح ِغ ِشاوض اٌرذسٌة 

 إًٌّٙ
   

  

06 
ٌشاسن عٛق اٌؼًّ فً اػذاد خطط ٚتشاِح ِشاوض اٌرذسٌة 

 إًٌّٙ
   

  

02 
ٌرُ اعرؼافح ِرسذثٍٓ ِٓ عٛق اٌؼًّ ٌٍرؼشف ػٍى 

عٛق اٌؼًّ ٚاعرؼّاٌٙا فً اٌرىٌٕٛٛخٍا اٌّغرخذِح فً 
 اٌرذسٌة لازما.

     

01 
ٌرُ ذمذٌُ الاعرشاساخ إٌٍّٙح ٌغٛق اٌؼًّ ِٓ لثً ِشاوض 

 اٌرذسٌة إًٌّٙ.
     

      ٌغاُ٘ عٛق اٌؼًّ فً ذطٌٛش ٚذسذٌث اٌثشاِح اٌرذسٌثٍح. 02

40 
ٌرُ ػشع اٌّشاوً اٌرمٍٕح اٌرً ذٛاخٙٙا  ِئعغاخ عٛق 

 اٌرذسٌة إًٌّٙ.اٌؼًّ فً ِشاوض 
     

42 
ٌغاُ٘ عٛق اٌؼًّ فً اٌذساعاخ ٚذمٍٍّاخ اٌخشٌدٍٓ اٌرً 

 اٌٛصاسج أٚذدشٌٙا ِشاوض اٌرذسٌة 
     

49 
ٌرُ اػلاَ عٛق اٌؼًّ تّا ذمذِٗ ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ ِٓ 

 خذِاخ.
     

40 
ٌرُ ػًّ تشاِح ذٛاطً ِرٕٛػح ِغ عٛق اٌؼًّ تاعرخذاَ 

 اٌّخرٍفح ِٓ ذٍفاص ِسًٍ ٚأرشٔد ٚخشائذٚعائً الاذظاي 
     

44 
ذٕفز ِثادساخ ِٓ لثً ِئعغاخ عٛق اٌؼًّ ٌرؼضٌض ػلالاخ 

 اٌششاوح ِغ ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ
     

49 
اٌخشٌدٍٓ اٌزٌٓ اخراصٚا تشاِح اٌرذسٌة  ِٓ آساءذرُ الاعرفادج 

 اٌٍّذأً فً ذطٌٛش اٌرخظظاخ.
     

46 
ٌخشٌدً ِشاوض اٌرذسٌة فً ِئعغاخ ٌرُ اٌرذسٌة اٌٍّذأً 

 عٛق اٌؼًّ تغلاعح ٚدْٚ ػمثاخ.
     

42 
ٌٛفش عٛق اٌؼًّ دٚساخ ذؤٍٍٍ٘ح ٌخشٌدً  اٌّشاوض  لثً 

 ذشغٍٍُٙ
     

41 
ذذػُ ِئعغاخ عٛق اٌؼًّ ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ  فً ِداي  

 اٌظٍأح
     

42 
عٛق اٌؼًّ ِشاسٌغ ذخشج اٌطٍثح فً ِشاوض  ذذػُ ِئعغاخ

 إًٌّٙ اٌرذسٌة
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 : انذعى وانتًىيمانضادسانًجال 

 انفمرة انرلى
يىافك 

 بشذة
 يحايذ يىافك

يعارض  يعارض
 بشذة

90 
 ًّ ًّ ٚاٌرمٕ ذذػُ ِئعغاخ عٛق اٌؼًّ ِشاوض اٌرذسٌة إٌّٙ

 فً ِداي الأخٙضج ٚاٌّٛاد.
   

  

92 
ذذػُ ِئعغاخ عٛق اٌؼًّ أشاء ِشاسٌغ سٌادٌح ٌخشٌدً 

 إًٌّٙ .اٌرذسٌة 
   

  

99 
ذغاُ٘ ِئعغاخ عٛق اٌؼًّ فً ذًٌّٛ اٌرذسٌة فً ِشافمٙا 

 ِٕٚشآذٙا.
   

  

90 
ذرؼاْٚ ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ ٚعٛق اٌؼًّ فً أشاء ٚذًٌّٛ 

 طٕادٌك اٌرذسٌة.
   

  

94 
ذرٛفش ِؼشفح وافٍح ػٓ ذىٍفح اٌرذسٌة ٌىً فشد ِٓ اٌؼآٍٍِ 

 فً ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ
   

  

 

 : انًتابعت وانتمييى ويعهىياث صىق انعًمانضابعانًجال 

 انفمرة انرلى
يىافك 

 بشذة
يعارض  يعارض يحايذ يىافك

 بشذة

99 
ح ٌرُ دػٛج اٌخشٌدٍٓ ٌلاخرّاع ِٓ ٚلد َخش ٌّٕالش

 أٚػاػُٙٚ اشىالاذُٙ
     

96 
ٌرُ الاعرفادج ِٓ ٔظاَ ِؼٍِٛاخ عٛق اٌؼًّ اٌزي ذُ ذطٌٛشٖ  

 اٌؼًّزذٌثا فً ٚصاسج 
     

92 
ٌرُ ذمٌُٛ اٌثشاِح اٌّمذِح فً ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ تؤعاٌٍة 

 .ؼف ٚاٌمٛجاٌؼذُشخّض ٔٛازً 
     

91 
 ٍٍّح تٍٓ اٌّؼٍٍّٓ ٚاٌّذستٍٓ فًٍذُؼمَذ اخرّاػاخ دٚسٌح ذم

 ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ ِٚئعغاخ عٛق اٌؼًّ. 

     

92 
إًٌّٙ فً وض اٌرذسٌة ذشرشن ِئعغاخ عٛق اٌؼًّ ِغ ِشا

 ٍُ اٌّخرٍفح.ٍأٔشطح اٌرم
     

60 
ذرؼاْٚ ِئعغاخ عٛق اٌؼًّ ِغ ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ فً 

 ِراتؼح اٌخشٌدٍٓ فً ِئعغاذٙا.
     

62 
ٌرُ اٌرٕغٍك تٍٓ ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ ِٚئعغاخ عٛق 

 اٌؼًّ، ٌرٛظٍف اٌطٍثح زذٌثً اٌرخشج.
     

69 
طٍثرٙا تؼذ اٌرخشج ٌلاطلاع ػٍى ذراتغ ِشاوض اٌرذسٌة إًٌّٙ 

 ُّٔٛ٘ ٚزشاوُٙ إًٌّٙ.
     

60 
ذرُ الاعرفادج ِٓ آساء اٌخشٌدٍٓ اٌزٌٓ اخراصٚا تشاِح اٌرذسٌة 

 اٌٍّذأً فً ذطٌٛش اٌرخظظاخ.
     

 

 أرٙى
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 ئضبفٛخ ئزظبئٛخثٛبَبد (: 4يهسك سلى ) 4 انفظم
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 اجابت يجتًع انذراصت حضب انخبرة

20-16 عٕح 15-11 عٕٛاخ10-6 عٕٛاخ 5ألً ِٓ   اٌّدّٛع 20اوثش ِٓ 

 انخجشح زغت انذساعخ يدبلاد ػهٗ انًجسٕثٍٛ اخبثخ : 1-4شكم 
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 الإداسج ٚاٌسٛوّح

 ِلائّح تشاِح اٌرذسٌة لازرٍاخاخ عٛق اٌؼًّ

 ذطٌٛش اٌّذستٍٓ ٚاٌردٍٙضاخ

 الاسشاد ٚاٌرٛخٍٗ إًٌّٙ

 اٌؼلالح ِغ عٛق اٌؼًّ

 اٌذػُ ٚاٌرًٌّٛ

 اٌّراتؼح ٚاٌرمٍٍُ ِٚؼٍِٛاخ عٛق اٌؼًّ

 اجابت انًبحىثيٍ عهً يجالاث الاصتبياٌ حضب انعًم

 اٌّدّٛع ِذسط ٔظشي ِذٌش ػاَ ِذسب ِذٌش

 : اخبثبد انًجسٕثٍٛ ػهٗ يدبلاد انذساعخ زغت انؼًم 2-4شكم 
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 الإداسج ٚاٌسٛوّح

 ِلائّح تشاِح اٌرذسٌة لازرٍاخاخ عٛق اٌؼًّ

 ذطٌٛش اٌّذستٍٓ ٚاٌردٍٙضاخ

 الاسشاد ٚاٌرٛخٍٗ إًٌّٙ

 اٌؼلالح ِغ عٛق اٌؼًّ

 اٌذػُ ٚاٌرًٌّٛ

 اٌّراتؼح ٚاٌرمٍٍُ ِٚؼٍِٛاخ عٛق اٌؼًّ

 اجابت انًبحىثيٍ حضب انتحصيم انعهًي

 اٌّدّٛع دورٛساج ِاخغرٍش تىاٌٛسٌٛط دتٍَٛ ذٛخًٍٙ

 زغت انزسظٛم انؼهًٙ :اخبثخ انًجسٕثٍٛ ػهٗ يدبلاد انذساعخ 3-4شكم 
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 الإداسج ٚاٌسٛوّح

 ِلائّح تشاِح اٌرذسٌة لازرٍاخاخ عٛق اٌؼًّ

 ذطٌٛش اٌّذستٍٓ ٚاٌردٍٙضاخ

 الاسشاد ٚاٌرٛخٍٗ إًٌّٙ

 اٌؼلالح ِغ عٛق اٌؼًّ

 اٌذػُ ٚاٌرًٌّٛ

 اٌّراتؼح ٚاٌرمٍٍُ ِٚؼٍِٛاخ عٛق اٌؼًّ

 اجابت انًبحىثيٍ عهً يجالاث انذراصت بحضب يكاٌ انعًم

 اٌّدّٛع لٍمٍٍٍح (اٌٛصاسج)ساَ الله  ٔاتٍظ خٍٕٓ طٌٛىشَ تٍد ػٛس تٍد خالا زٍسٛي اٌخًٍٍ

 يكبٌ انؼًم زغت انذساعخ يدبلاد ػهٗ انًجسٕثٍٛ اخبثخ : 4-4شكم 
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 الإداسج ٚاٌسٛوّح

 ِلائّح تشاِح اٌرذسٌة لازرٍاخاخ عٛق اٌؼًّ

 ذطٌٛش اٌّذستٍٓ ٚاٌردٍٙضاخ

 الاسشاد ٚاٌرٛخٍٗ إًٌّٙ

 اٌؼلالح ِغ عٛق اٌؼًّ

 اٌذػُ ٚاٌرًٌّٛ

 اٌّراتؼح ٚاٌرمٍٍُ ِٚؼٍِٛاخ عٛق اٌؼًّ

 اجابت انًبحىثيٍ عهً يجالاث انذراصت حضب انعًر

20-29 30-39 40-49  اٌّدّٛع فؤوثش 50

 نؼًشا زغت انذساعخ يدبلاد ػهٗ انًجسٕثٍٛ اخبثخ: 5-4شكم 


