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 هداا الا
إ لى من  ع إلحب ومصدر إلأمل  وإلسعادة ب، بمشاعرهم إلحب وإلطموح  إ لى من هم، بملامحهمإ لى من  منحوني بوجود

 علموني فعل إلخير أأينما  كان

ليهم أأهدي جهدي وقلبيمي أأ أأبي و   ،،،إ 

 ) إ خوتي وأأخوإتي( إ لى إلقلوب إلطاهرة إلرقيقة وإلنفوس إلبريئة إ لى رياحين حياتي

 إب  إلخير، وإنتظرت إلفرج كثيرإإلتي طرقت لي أأبو إلصغيرة  عائلتيإ لى 

 كرم  منا  جميعاقابل إلحرية  وإلأمل، شهدإئنا إلأ لى من دفع حياته مإ  

 إ لى رموز ووشاح إلوطن أأسرإنا إلبوإسل

 إ لى مدينتي إلمدمرة وركامها إلمحطم

 إلي من ترك أأحلامه  وهجر

 وبرب  إلبشر إ لى من أأتمسك بهم ثقة في إلقدر

 ... الة في إلحياةإ لى إلذين حملوإ أأقدس رس

 ... إ لى إلذين مهدوإ لنا طريق إلعلم وإلمعرفة

 مسيرتنا إلعلمية إلتعلميةإ لى جميع أأساتذتي إلأفاضل، إلذين زرعوإ  إلورود في 

  إلموجعة وفقدإني لشهية إلحياة ،إ لى اامعتي إلتي قيتت في رحابها أأجمل س نوإت إلعمرميلاأ  إ لى من رممت 

 إ لى من تذوقت معهن أأجمل إللحظات لاذي وملجئيإ لى صديقاتي إ لى من كنَ م

 ،،،،أأصدقاء إلسطورإلقرإء و إلمثقفين وإلغرباء إلذين نتمنى أأن يصبحوإ مع هذه  ،إ لى إللطفاء

 

 هدي هذإ إلبحثأ  

 إلباحثة/ متسرة محمود إلكفارنة



 جً

 

 لشكر والتقايرا
ومن تبعهم  نسسانية وعلى أ ه  وحببهة وهادي إلا  إلِحمد لله رب إلعالمين وإلصلاة وإلسلام على معلم إلبشري

حسان إ لى يوم إلدين.  با 

لا ايسعن لابين ثنايا إلتوفيق والانجاز  بقدره  إلعارفين بفيله إلمس تيئين ،س بحانه لله سجدنس  أأن إ 

 إلوإثقين بكرمه إلعاجزين عن شكره

 ولكل  مقام مقالنجاح شكر وتقدير  لأن لكلو

ومشرفي  إلذي لم يتوإنى  عن  دعمي  خلال  لدكتوراذي إس تلأ  وإلتقدير بالشكر أأتقدّم أأن يسعدني

لى من إزددت فخرإً بوجودهم إعدإدي هذإ إلبحث  إلدكتور إلفاضل محمد إلمدهون  كمناقشين لرسالتي،وإ 

 خليل إلنمروطي. إلفاضل وإلدكتور

ماعيل إس/إلأس تاذ إلفاضلو  محمد ش باتلدكتور/الاس تمرإر للأس تاذ إإ لى من لانعرف بحرصهم إس تحالة 

كمالقاسم إلشكر وإ  مسيرتي إلتعليمية  لعرفان لما بذلوه من حرص ودعم لي  في إ 

 وإلشكر موصول  لا دإرة  جمعية إتحاد لجان إلعمل إلزرإعي لتسهيلهم مهمتي إلبحثية بمهنية عالية

نه لمن إلوإجب هو إلوادإني إلذي  على دعمهن أأن أأتقدم بالشكر إلممزوج بالحب وإلعرفان لصديقاتي وإ 

 رأأس مالي إلذي لا يفنى أأبدإً 

 ....لحظات إلفرح و  من حضر لتشاطر  قلبي  طموحه إ لى
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 الملخص

الأطلاق. في العصر الحديث وأكثرها غموضا على  ل الاجتماعي أهم أصناف رأس الماليعد رأس الما
ويختلف عن الصور الأخرى لرأس المال لأنه لا يوجد في الأشخاص ولا في الواقع المادي وانما في العلاقات 
الاجتماعية بين الأفراد. فهو مجموعة من العلاقات والروابط الاجتماعية التي يكونها وينضم اليها مجموعة متن 

لنمط جديد  كم هذا الصنف من رأس المال مفتاحا  اويعد تر  الأفراد في اطار بناء اجتماعي لخدمة اهداف مشتركة،
 من التنمية هي الأكثر انسانية واستدامة في نفس الوقت.

وتنبع الأهمية القصوى لرأس المالي الاجتماعي من كونه أحد العناصر التي تهيئ البيئة الصالحة لتحقيق 
أثر الجمعيات الأهلية في فلسطين بالتركيز للتعرف على  ومن هنا جاءت هذه الدراسةنمو اقتصادي مستدام، 

في بناء رس المال الاجتماعي ، ومعرفة مدى  اعلى جمعية اتحاد لجان العمل الزراعي في قطاع غزة ودوره
المتاحة لها  والمشاريعلمعايير الشفافية والنزاهة في بناء رأس المال الاجتماعي والاستفادة من الموارد  اتطبيقه

د عملية بناء رأس نتعرف على هذه الجمعيات في تحقيق التنمية المبنية على النوع الاجتماعي عبعدالة، وكذلك ال
ً.ً(2014 – 2001المال الاجتماعي وذلك خلال الفترة الممتدة بين )

قياسي باستخدام تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، والذي تم من خلاله بناء نموذج  ولتحقيق أغراض الدراسة
، واستخدام طريقة الانحدار اللوجستي الترتيبي معتمدين على بيانات سلسلة زمنية لدور الجمعية EViews7برنامج 

حيث يتمثل المتغير ة بين المتغيرات المختلفة ناء رأس المال الاجتماعي في قطاع غزة، وايجاد العلاقالأهلية في ب
فضل النتائج على أ للحصولات المستقلة التابع في رأس المال الاجتماعي مع دراسة لمجموعة من المتغير 

 والتحليلات المنطقية.
يسهم رأس المال الاجتماعي بشكل كبير في الاهتمام بالبعد المجتمعي التعاوني واشراك أن  إلى وتوصلت الدراسة

ظيم الفئات المجتمعية في تحديد أولويات ومتابعة تنفيذها لتشكل عاملا  حاسما  في  نجاح البرامج للمؤسسة وتع
يتم تحديد الخصائص الاجتماعية والاقتصادية والديمغرافية للأسر الفقيرة المستهدفة في التمكين و  كما ،منجزاتها

 .مصممة لمكافحة الفقر بفاعليةالاقتصادي في محاولة لفهم كامل احتياجات الفئة المستهدفة وربطها ببرامج 
 

المال الاجتماعي كمتطلب أساسي في الاستراتيجيات ادخال رأس  ،لدراسة بمجموعة من التوصيات منهاجاءت ا
والخطط  للوزارات الحكومية والمنظمات غير الحكومية وايجاد الآلية الأنسب لاستخدمه وتعزيز دوره، وكذلك 
تشكيل جسم تنسيقي يضم القطاع العام، القطاع الخاص، منظمات المجتمع المدني للاستفادة من الخبرات 

دعم ، كذلك والعمل لوضع الخطط للاستفادة من رأس المال الاجتماعي في دولة فلسطينالمتراكمة والمتنوعة 
تقوم العلاقات فيها على أساس  جمعيات إلى مساحات صديقة للنساء،وتعزيز الأنشطة التي تهدف إلى تحويل ال

 تكافؤ الفرص والمساواة لتوليد رأس المال الاجتماعي التمكيني.



 يً

 

Abstract 

The social capital is considered the most important capital varieties in the modern era 

and the most mysterious at all, which is different from the other capital forms because it does 

not exist in people or in physical reality, but in the social relations between individuals, it is a 

set of social relationships and links formed and joined by group of individuals within the 

framework of social structure as well as serving common goals. The accumulation of this type 

of capital is the key to a new form of development that is most humanitarian and sustainable 

at the same time. 

The importance of social capital rises from being one of the features that create an 

upright environment in order to achieve sustainable economic growth. Hence, this study 

aimed to identify the impact of NGOs in Palestine in focusing on the Union of Agricultural 

Work Committees Association in the Gaza Strip and its role in the construction of social 

capital, and find out how to apply the standards of transparency and integrity in building 

social capital and take advantage of the resources and projects that are fairly available to 

them, as well as to identify those associations in achieving development based on gender all 

through the building process of capital during the period (2001-2014). 

In order to achieve the purpose of the study, a descriptive analytical method was 

used, it’s considered the best approaches to deal with these situation. In the standard 

analytical method, econometric model will be build EViews7 program and adopting the 

ordinal logistic regression method, depend on a time series of the role of the Civil Society in 

building social capital in the Gaza Strip, and to find the relationship between the different 

variables to get the best data results and logical analysis. 

The study found that social capital contributes significantly to the attention 

Community Cooperative dimension and involve communal groups in determining priorities 

and implementation follow up which form a crucial factor in the success of the institution 

programs and maximizes its achievements. Correspondingly, social, economic and 

demographic characteristics are determined of objected poor households in economic 

empowerment in an attempt to fully understand the needs of the target group and link it to 

effectively designed combat poverty programs.  

The study sets number of recommendations including, involvement of social capital as a 

prerequisite in the strategies and plans of governmental institutions and non-governmental 

organizations, and finding the most appropriate mechanism to use social capital and to 

strengthen its role, as well as the formation of a synchronizing frame involving the public 

sector, private sector and civil society organizations to take advantage of accumulated and 

varied and work to develop plans experiences to gain profits of social capital in the State of 

Palestine, over and above supporting and promoting activities directed to converting societies 

to friendly atmosphere for women, where relations are built on the base of equality and 

equivalent opportunity to create an enabling social capital. 
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 ة:ـــمقدم

 بما الأفراد، الذي يستوعب المجتمع المدني الإطارالجمعيات الأهلية جزءا  لا يتجزأ من  تعتبر
 صورته في الاجتماعي المال رأس من المجتمع زيادة رصيد ىإل يقود وبما المجتمعية ثقتهم زيادة في يسهم

  .الإيجابية
 المدني والسياسية،والاجتماعية للمجتمع الاقتصادية في التأثير على الحياة دورا  هاما    ولقد لعب المجتمع

 الدراسات وكثرت الحديث أنصب القرن الماضي من والتسعينات الثمانينات فطوال عقدين، من لأكثر
 القيمي، الدور دراسة أهمية على تؤكد دراسات ومن هنا ظهرت لها، ارةالسابق الإش الأدوارى عل والبحوث

المدني في الحياة الاقتصادية والاجتماعية خاصة في تكوين وبناء رأس المال  والثقافي للمجتمع
وحتى إذا أخذنا  المال الاجتماعي رأس بتوليد تقوم الجماعات جميع أن المعروف من، و الاجتماعي

نما تحتاج باعتبار الاستدامة  الاقتصادية فإن التنمية المستدامة لا تحتاج إلى رأس المال المادي فقط وا 
أيضا هي بدورها إلى الأنواع الأخرى من رأس المال التي تخلق وتحفز وتحافظ على البيئة المطلوبة 

ا توفر بقية للتنمية، وقد أثبت التاريخ التنموي بشكل لا يقبل للشكَ أن توفر رأس المال المادي وحده دونم
 .بما فيها رأس المال الاجتماعي -الأصناف الأخرى من رأس المال

 
 ى المجتمع عبر قنوات مختلفةأن رأس المال الاجتماعي يؤثر علإلى دراسات وفي هذا السياق تشير ال

ويتضح  يمكن أن تؤثر بشكل ايجابي أو سلبي على المجتمع المدني،التي العلاقات الاجتماعية جوهرها 
 ،ن تمثل أداة للجذب أو الطرد الاجتماعيأ ن الشبكات الاجتماعية يمكنأخصوصا  عند ملاحظة  هذا

واستغلالها لتقوية قدرة  التي يتولد تحتها رأس المال الاجتماعي الايجابي، المعاييروالتحدي هنا تحديد 
 المجتمعات على الاستمرار والنجاح.

 
معيات الأهلية في فلسطين)وبالتحديد في قطاع غزة وبذلك حاء البحث ليؤكد على أهمية  دور الج

اتحاد لجان العمل الزراعي( في بناء رأس المال الاجتماعي الذي يتجسد -وبالتركيز على الحالة التطبيقية
 الذي من شأنه المساهمة في عملية التنمية المجتمعية.

 
في اطار ما  المال الاجتماعي الجمعيات الأهلية ورأس ومما سبق تحاول الدراسة اختبار العلاقة بين

هلية الأخرى الأ دبيات ومعرفة مدى انطباقها على حالة الدراسة وتعميم نتائجها على الجمعياتتدعمه الأ
 مجالات عملها.في قطاع غزة والتي تتشابه في 

 
 للدراسة البحثيلإطار ا
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 :الدراسةمشكلة  .1.1.1
 الفكر كان فإذا، السلوك الفردي وليس الجماعي بالسلوك الاهتمام ل التعريفات التي تُظهرمن خلا

 الفردي، معنيا  بالسلوك(Neoclassical Paradigm) سيكيكلانيو ال النموذج نطاق في التقليدي الاقتصادي
 على المجموعة لمصلحة الفردية،وتنظر منفعته تعظيم إلى يهدفر، ومدخر، ومستثم ومستهلك، كعامل،

 لها مستقلة المجموعة كوحدة بسلوك معني الاجتماعي المال أسر  مفهوم فإن الأفراد، مصالح أنها مجموعة
 في المجتمعية بالمشاركة الاهتمام بداية مع هذا وتزامن، الفرد مصلحة معها تتماشى بها خاصة مصلحة
 المستهدفين منها. مشاركة على تعتمد أسفل من تنموية سياسات وضع بهدف وذلك التنمية، عملية

العلاقات الاجتماعية التي يمتلكها كل  س المال الاجتماعي نظرا  لأهمية شبكاترأ علىولقد جاء التركيز 
قدرة على تلبية المجتمعات التي تفتقد فيها المؤسسات الرسمية لل والتي تزداد أهميتها في فرد في حياته،

لفجوة تأخذ على عاتقها تقليل هذه االجمعيات الأهلية  تجعل، التي احتياجات جميع الفئات المجتمعية
 .ما يجب أن تقدمه المؤسسات الرسميةو تقدمه  الحاصلة بين ما

  
 :الرئيستكمن مشكلة الدراسة في السؤال ومن هنا 

 دور جمعية اتحاد لجان العمل الزراعي في بناء رأس المال  الاجتماعي في دولة فلسطين"؟ما هو "

 :الدراسةأهداف . 1.1.2
يعمل على بناء رأس  -فعالو  ات الأهلية جزء مهمتعتبر الجمعي والذي إن وجود مجتمع مدني

تكوين كادر بشري هاما  لعملية التنمية في لدى الحكومات لأنه يساهم  تماعي يعتبر أمرا  هاما  المال الاج
 إلى: الدراسةهدف توالبشرية، من هنا الاقتصادية 

 س المال الاجتماعي.في تكوين رأ الجمعيات الأهليةتقديم مراجعة شاملة للأدبيات الخاصة بدور  .1
 في بناء رأس المال الاجتماعي. ادورهو  في فلسطين الجمعيات الأهليةتحليل وقياس أثر  .2
 المال الاجتماعي النزاهة في  بناء رأسعيات الأهلية لمعايير الشفافية و معرفة مدى تطبيق الجم .3

 .الإمكانيات المتاحة لها بعدالةوالاستفادة من الموارد و 
 رصيد على في فلسطين)وبالتركيز على الحالة التطبيقية للدراسة( عيات الأهليةتأثير الجم معرفة .4

مدى تنوع هذه لمشاريع التنموية التي تقدمها و امن خلال الاجتماعي  المال رأس من المجتمع
 .تقدم للفئات المستفيدة للتخفيف من ظاهرة الفقر وخدماتها التي الجمعيات

عملية بناء  عندقيق التنمية المبنية على النوع الاجتماعي تح الجمعيات الأهلية في معرفة دور .5
 .رأس  المال الاجتماعي
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هلية)دراسة الحالة( في التمكين دور الجمعية الأ تقييمن من خلاله بناء نموذج قياسي يمك .6
، والنزاهة في البشري، وكذلك حجم التمويل الذي يؤثر في ذلكتطوير رأس المال  الاقتصادي،

، يمكن من خلاله  تقييم دور اتحاد لجان العمل الزراعي في بناء رأس المستفيدة استهداف الفئات
 المال  الاجتماعي.

 دراسة.توصيات عملية في ضوء نتائج ال تقديم .7

 :أهمية الدراسة. 1.1.3

عالج موضوعا  على جانب كبير من الأهمية في المجتمع ت اكونه اأهميته الدراسةكتسب ت
 الهامة المفاهيم يعتبر أحد والذي في بناء رأس المال الاجتماعي، عيات الأهليةالجمقدرة  يالفلسطيني وه

 التنمية كقضيتي الأخرى، القضايا الاجتماعية من بالعديد الاجتماعية لارتباطه العلوم مجال في
 يةإمكان بدراسة الدولية توالمؤسسا الهيئات اهتمام الفترة الأخيرة في أهميته من زاد وما والديمقراطية
، ويمكن تقسيم الاهمية المجتمعية المشاركة على تعتمد بديلة تنموية طرح استراتيجيات في استخدامه
 كالتالي:
 ةالنظري الأهميةأولا: 

في بناء  الجمعيات الأهلية التعرف على أدواريضيف الإطار التطبيقي له مع استعراض للشق النظري  .1
 .رأس المال الاجتماعي بقطاع غزة

 رأس المال الاجتماعي.بهم المفاهيم الخاصة لأ يتعرض البحث .2
 ةالعملي الأهميةثانيا: 
يها في قياس رأس المال الاجتماعي بنزاهة يوضح البحث أهم المقاييس التي يتم الاعتماد عل .1

 وشفافية.
بالمعلومات والمؤشرات التي تخدم  بالجمعيات الأهليةبالدراسات المتعلقة يزود البحث المهتمين  .2

 جالهفي م كلا  
توصل إليها البحث من شأنها أن تساعد القائمين على رسم السياسات النتائج والتوصيات التي  .3

 تحسين الأداء المستقبلي. تنعكس على التيوالخطط 
 الذي بالشكل تنموية برامج في وضع رأس المال  الاجتماعي استخدام أهمية على الضوء إلقاء .4

 .الفلسطيني المجتمع وظروف خصوصية مع يتلاءم وبما الغربية، الأدبيات تطرحه
 فرضيات الدراسة:. 1.1.4

بناءا  على ما تقدم من خلال صياغة مشكلة الدراسة حول الدور الذي تلعبه الجمعيات الأهلية في بناء 
 رأس المال  الاجتماعي في قطاع غزة، يمكن صياغة فرضية الدراسة الرئيسة على النحو التالي:
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في دور جمعية اتحاد لجان  0.05لالة إحصائية عند مستوى الدلالة ذات د طردية توجد علاقة -
حجم التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي، حجم )بالمتغيرات المستقلة التالية، ممثلاُ العمل الزراعي 

التمويل الموجه لتطوير رأس المال  البشري، عدد مشاريع للتمكين الاقتصادي، عدد مشاريع 
، أعداد المستفيدين من مشاريع للتمكين الاقتصادي، أعداد المستفيدين تطوير رأس المال البشري 

من مشاريع رأس المال البشري التنمية المبنية على النوع الاجتماعي( في بناء رأس المال 
 الاجتماعي في  دولة فلسطين.

 
 :متغيرات الدراسة. 1.1.5

المال الاجتماعي في الجمعيات  تم استخدام عدد من المتغيرات والتي لها  تأثير على بناء رأس
وهمي تم تحويله بما يتلاءم مع هو رقمي ومنها ما منها ما   الأهلية، وهذه المتغيرات عبارة عن متغيرات

 وتم تفصيل المتغيرات كالتالي:، (EViews7التحليل  على البرنامج الإحصائي)
 "متغير وهمي" يرأس المال الاجتماع :عالمتغير التابأولًا: 

  والوطنية الاجتماعيةقدرة الجمعية على تعزيز القيم والمسؤولية معرفة   من خلال اسهتم قي
 ثانياُ: المتغيرات المستقلة وهي:

 "متغير كمي" (X1للتمكين الاقتصادي ) الموجه حجم التمويل .1
 "متغير كمي" (X2حجم التمويل الموجهة لتطوير رأس المال البشري ) .2
 "متغير كمي" (X3كين الاقتصادي)عدد المستفيدين من مشاريع التم .3
 "متغير كمي" X4)عدد المستفيدين من مشاريع تطوير رأس المال  البشري ) .4
 "متغير كمي" (X5عدد مشاريع التمكين الاقتصادي ) .5
 ( "متغير كمي"X6عدد مشاريع تطوير رأس المال  البشري ) .6
 ( "متغير وهمي"X7التنمية المبنية على النوع الاجتماعي)الجنس() .7

 نموذج القياسي:ال
 يمكن صياغة دور الجمعيات الأهلية في بناء رأس المال الاجتماعي حسب النموذج التالي:

Y = f(X1, X2, X3, X4,X5,X6,X7,) …(1) 
 

 ويمكن صياغة العلاقة الدالية في شكل النموذج التالي:
Yt DUM =B0+B1Xt1+B2Xt2+B3Xt3+B4Xt4+ B5Xt5+B6Xt6 +B7tDUM +Et …(2) 

 عريف المتغيرات في المعادلة على النحو التالي:ويمكن ت
Ytالتنوع في الخدمات التنموية المقدمة يقاس من خلالو  الاجتماعي : رأس المال 
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Xt1 حجم التمويل الموجهة  للتمكين الاقتصادي : 
Xt2 حجم التمويل الموجهة  تطوير رأس المال البشري : 
Xt3: عدد مشاريع التمكين الاقتصادي 
Xt4 ي ع تطوير رأس المال  البشر مشاري: عدد 
Xt5: عدد المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي 
Xt6 :دد المستفيدين من مشاريع تطوير رأس المال  البشري ع 

X7DUM.)المتغيّر الوهمي )النوع الاجتماعي : 
Etالخطأ العشوائي :. 
B0.المعامل الثابت : 
it( 2014-2001: الفترة الزمنية.) 
 

 :الدراسةهجية من 1.1.6
من أفضل المناهج للتعامل  يعتبر  الذيالمنهج الوصفي التحليلي، أغراض الدراسة سيتم اعتماد  ولتحقيق

بناء نموذج قياسي يعتمد على بيانات سلسلة زمنية لدراسة بناء رأس بالإضافة إلى  الحالات، هذه مع
فة في الحصول على أفضل لمتغيرات المختلوايجاد العلاقة بين ا المال الاجتماعي في الجمعيات الأهلية،

 للتحليل الاحصائي. Eviews7طقية، وسيتم استخدام برنامج التحليلات المنالنتائج و 
 

 مجتمع الدراسة: 1.1.7
 بناء في الجمعيات الأهليةدور  دراسة إطار في الأهلية العاملة بقطاع غزة الجمعيات على تركز الدراسة

 .(786)بلغ عددهاي حيث ،الاجتماعي المال رأس
 
 -الدراسة: ينةع

وهي اتحاد لجان العمل الزراعي كدراسة حالة  بالتركيز على جمعية أهلية داخل قطاع عزة ستقوم الدراسة 
 بقطاع غزة.

 حدود الدراسة
 قطاع غزة - جمعية اتحاد لجان العمل  الزراعيالحدود المكانية: 
 2014-2001الحدود الزمنية:
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 :، في جمع البيانات تم الاعتماد علىاتمصادر البيان 1.1.8

لمعالجة الإطار النظري للبحث،  ثانويةمصادر البيانات ال ىتم الرجوع إل: ثانويةالأولًا: المصادر   
 الدوريات، والمقالات، والتقارير،والأجنبية ذات العلاقة، و والمراجع العربية  ،والتي تتمثل في الكتب

تي تناولت موضوع الدارسة، والبحث، والمطالعة في مواقع الإنترنت والأبحاث، والدراسات السابقة ال
 .المختلفة

: لمعالجة الجوانب التحليلية لموضوع البحث، تم جمع البيانات الأولية من الأولية المصادرثانياً: 
 .1اتحاد لجان العمل الزراعي في قطاع غزةسجلات الادارية والمالية جمعية ال

 دارسات السابقةال .1.2

الدراسات السابقة مكون هام من مكونات الدراسة العلمية، حيث لا يمكن لأي  دراسة أن تحقق  تعتبر
أهدافها بدون الاستناد إلى الخبرات والمعارف السابقة التي من شأنها أن تفيد الباحثة وتثري معارفها عبر 

قسيم الدارسات الى تمّ تقد و اطلاعها إلى ما توصل إليه الباحثين من نتائج في ضوء هذه الدراسة، 
" دارسات، وبلغت الدارسات العربية 9دارسات محلية وعربية وأجنبية، حيث بلغ عدد الدارسات المحلية "

" دراسات، وتجدر الاشارة الى أنّه جرى عرض 4" دارسة، في حين بلغ عدد الدارسات الأجنبية "6حوالي "
 ذلك على النحو التالي:و  الأقدم الىالأحدث الدارسات وفقا  للتسلسل الزمني من 

  الفلسطينيةالدراسات  .1.2.1

 "الاجتماعيالمؤسسات الشبابية في الأراضي الفلسطينية ورأس المال :"2011))نصر، 

شبكات الشباب الفعلية منها وير سياسات للنهوض بدور مؤسسات و إلى تط هذه الدراسة هدفت
ير وتطو  المؤسسة، ،بالنفس والمجموعة أي تطوير الثقة تمكيني، جتماعيامال والافتراضية في خلق رأس 
استخدم الباحث  العمل التطوعي.وتعزيز التماسك الاجتماعي والتضامن و  القيم والسلوكيات الايجابية،

مكين الشباب في ت لنتائج عدة منها، توصلت الدراسة قدو . الأسلوب الكمي  الممثل  في البحث الميداني
المؤسسات التقليدية تظهر تفوقها في  ،يز على البعد الجغرافي لهمبالترككافة المجالات الشخصية والمهنية 
، كذلك ديثة كفاءة أكبر في مجالات أخرى بينما تظهر المؤسسات الح جوانب معينة في الثقة والتضامن،

وبتقاطعاته ، الحي( أو المخيم الذي تعمل فيه)القرية، المجتمعي العام بالإطاريتأثر أداء المؤسسات الشبابية 

                                                           
1

 .ًتمًتنفيذًعدةًمقابلاتًلتوفيرًالبياناتًالداريةًوًالماليةًمعًالمديرًالماليًوالداريًللجمعية
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يتأثر ، ويتأثر أيضا  بالظروف العامة القائمة على مستوى الأراضي الفلسطينية المحتلة ثقافية والاجتماعية،ال
 العمل والمتابعة القائمة فيها. توآليا للمؤسسة الإداريةأداء المؤسسة الشبابية بعوامل ذاتية تتعلق بالبنية 

 "الأراضي الفلسطينيةحة العامة في لمال الاجتماعي والصارأس :"(2011)أبو قرع،

إلى استكشاف العلاقة بين رأس المال الاجتماعي والصحة العامة في المجتمع  الدراسة هدفت
دراكو  الفلسطيني، رأس المال الاجتماعي الترابطي والتجسيري في زيادة كفاءة العمل  أهمية ا 

 هداف المنشودة.المجتمعي،وتحسين القدرة على انجاز البرامج الصحية و نجاحها في الوصول للأ
أسلوب المقابلات المركزة، والمتخصصة مع الخبراء والمختصين والعاملين ببرامج  استخدم الباحثو

رأس المال  أنإلى  قد توصلت الدراسةو  الصحية وكذلك بالإضافة إلى مختصين في العمل المجتمعي.
هتمام بالبعد المجتمعي الا ،صحة المجتمعية العامةبشكل كبير في التأثير على اليسهم الاجتماعي 

والتعاوني و اشراك الفعاليات المجتمعية في تحديد الأولويات و متابعة تنفيذ البرامج الصحية يشكل عاملا  
 حاسما  في نجاح تلك البرامج و تعظيم منجزاتها.

 "أس المال الاجتماعي والفساد في الأراضي الفلسطينيةر :"(2011)لوقا،

الفساد الواقع في ين مكونات رأس المال الاجتماعي و اشكالية العلاقة ب إلى البحث في هدفت الدراسة
التحليل  استخدم الباحثين ،مال الاجتماعي في مكافحة الفسادالواقع الفلسطيني،وتحديد طرق توظيف رأس ال

ر ن محاربة الفساد أمأغالبية المواطنين يرون إلى أن ، الدراسة توصلت. والتجريبي لأداة جمع المعلومات
أقل يميل الأفراد العاملون في القطاع العام إلى تبرير التهرب من الضرائب بشكل  ،مهم للغاية يجب محاربته

ة يشير أرس المال الاجتماعي إلى ميل الناس ذوي القيم والعادات المشترك ،من العاملين في القطاع الخاص
لغش والخداع المشاركة المدنية إلى تقليل ا تؤدي زيادةو  المشاركة المدنية، إلى التعاون فيما بينهم لتعزيز

 الفساد.تؤدي إلى زيادة الاحساس بالعدالة وبالتالي إلى خفض مستويات و  والسلوك الانتهازي،

دراسة حالات في الأراضي  ورأس المال الاجتماعي: الأساسية لمدرسةا:"2010))، وآخرون هلال
 "الفلسطينية المحتلة

صيلي ومقترحات تؤشر إلى القضايا التي تحتاج الي اهتمام تفالخروج بتوصيات  الدراسة تهدف
مناقشة جادة للتدابير التي من الضروري اتخاذها كي تسهم في تأهيل المدرسة للقيام بدورها في تفعيل و 

صيغة وتوزيع بناء مؤشر مركب من خلال استخدم الباحث  في التفاعل المتواصل معهم.حلي و مجتمعها الم
ص الموجهة هناك فجوة واسعة بين النصو  لنتائج وهي لدراسةتوصلت ا. ولجمع المعلوماتالاستبيان كأداة 

مور داخل المدارس وواقعها الفعلي فالنص يتطلب تفعيل مشاركة المجتمع المحلي لعمل مجالس أولياء الأ
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سمال الاجتماعي وين الرأبالتالي في تفعيل دور المدرسة في مجال تكالعملية التعليمية و متابعتها و  في ادارة
حيث تم التأكيد  المدن على نوعية علاقاتها مع المدرسة،ائمة في القرى و تؤثر بنية المؤسسات الق ،التمكيني
فرض نفسه  التزاحم السياسيو  تنافس من التنظيمات السياسية،أن المؤسسات العامة موضع تزاحم و على 

المتمثلة في ائمة و التحديات الق ،فإنها تولد ضررا   ظيمات السياسيةأينما تزاحمت التنو  على الموقف الاداري،
 استمرار الاحتلال الاستيطاني، والانقسام السياسي الحاد، واعتماده على التمويل الخارجي، نقص التمويل،

وعقبات ضخمة أمام فرص التعليم بعض التحولات في القيم المجتمعية تضع عراقيل و  الشرذمة الجغرافية،
 .العدالة والتكافل الاجتماعيلتحرر و والارشاد إلى قيم ا

 "في الأراضي الفلسطينية دراسات حول رأس المال الاجتماعي:"(2009)كافاتوريا، وآخرون 

في كيفية انطباق مفهوم رأس المال الاجتماعي على الأراضي   البحث علىللتركيز  الدراسةهدفت 
لى تعريف الأبعاد المختلفة التي يت الفلسطينية، بعدي رأـس المال رأس المال الاجتماعي و  بلور فيهاوا 

إلى  توصلت الدراسة .3(التجسيري رأس المال الاجتماعي و  الترابطي)رأس المال الاجتماعي الاجتماعي هما
 نتيجة مفادها أن رأس المال التجسيري يساعد على مزيد من الثقافة المجتمعية المدنية والثقة المجتمعية،

جتماعي التجسيري والترابطي يدلل على أن الأراضي الفلسطينية تعاني من وكذلك التحليل لرأس المال الا
 نقص في مخزون رأس المال التجسيري مقارنة  مع رأس المال الترابطي.

نتائج تقييم الاحتياجات للمستفيدين المحتملين من خلال :"(2008الانمائي)برنامج الأمم المتحدة 
 "مةبرنامج التمكين الاقتصادي للأسر المحرو 

إلى تحديد الخصائص الاجتماعية، الاقتصادية، والديمغرافية للأسرة الفقيرة المستهدفة في  هدفت الدراسة
التمكين الاقتصادي في  محاولة لفهم كامل لاحتياجات الفئة المستهدفة، وربطها ببرامج مصممة لمكافحة 

ة مستهدفة في  الضفة الغربية أسر 1443اسرة من أصل 350الفقر بفاعلية وقد تكونت عينة الدراسة من 
مجموعات 6 إلىإلى نتائج مفادها أن الأسر المستهدفة يمكن تصنيفها  الدراسة توصلتو . وقطاع غزة

مجموعة لها احتياجات محددة، وكذلك  ة، والموارد المتوفرة لديها، وكلالديمغرافي منفصلة حسب  الخصائص
ع حاجات اعدم اشبي الفلسطينية هو تراكم الديون و ضمن الصعوبات التي تواجه نمو المشاريع في الأرا

لا تعتمد على التحليل العلمي للسوق أفكار المشاريع تعتبر تقليدية و لأسر الأساسية بالإضافة إلى أن ا
 .السياسية الصعبةق العمل الفلسطينية بسبب الظروف الاقتصادية و والمنافسين وضعف بيئة سو 
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 "لمال الاجتماعي في الأراضي الفلسطينيةياس رأس اق(:"2007) نصر، وآخرون 

وتوصلت . في الأراضي الفلسطينية قياس رأس المال الاجتماعيالتركيز على   إلى هدفت الدراسة
والتي سوف تثير اهتمام  الكثير من القضايا ذات الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، إلى أن الدراسة

إضافة إلى ذلك فإن الدراسة تثير  فلسطين لما لها من دلالات هامة، متخذي القرار وصانعي السياسيات في
وبالتالي فهي تمثل نقطة انطلاق لمزيد من الأبحاث والدراسات  الكثير من التساؤلات المنهجية والعملية،

 السياسات الاقتصادية والاجتماعيةالمَعمقة التي انعكاسات على مستوى 

 "لاجتماعي وأهميته بالنسبة للأراضي الفلسطينية المحتلةفهوم رأس المال ا:"م2006))النقيب،

التمييز بين مفهوم رأس المال الاجتماعي الذي ينشأ نتيجة تفاعل الناس على  التركيز هدفت الدراسة
المؤسسات والسياسات  والبنى التحتية الاجتماعية التي تُعَرف على أنها في جماعات أهلية غير رسمية،

كما تعمل على تشجيع الأنشطة  وتثبيط أنشطة الاستهلاك، أنشطة الاستثمار، تشجيععلى التي تعمل 
 .الريعية الأنشطةوتثبيط  الإنتاجية

علاقتها بالتنمية ومية في دعم المشاريع الصغيرة و الحكدور المنظمات غير ":2006)خميس)
 دراسة حالة منطقة جنوب الضفة الغربية"-الاقتصادية

دعمها للمشاريع منظمات غير الحكومية الاقراضية و رف على دور العلى التع هدفت هذه الدراسة
المنهج الوصفي  دمت الباحثةخاست. دينيالاجتماعي للمستفالاقتصادي و على الوضع  أثرهو  الصغيرة،

، وكان مجتمع  الدراسة المقترضين في منطقة جنوب المعلوماتالتحليلي واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع 
الشروط المطلوبة رضا من المقترضين عن الضمانات و  إلى أن هناك عدم توصلت الباحثة الضفة الغربية.

 من قبل المنظمات الاقراضية.

 العربية الدراسات 1.2.2

(: "أثر رأس المال  البشري في الاستيراتيجية التنافسية للمشاريع الصغيرة و 2015الزيادات، وأخرون،)
 المتوسطة"

ون كَ البشري في الاستيراتيجية التنافسية وقد تَ  ثر رأس المالى أإلى التعرف عل هدفت الدراسة
. مجتمع الدراسة من مشاريع الصغيرة والمتوسطة العاملة في قطاع الخدمات في العاصمة الأردنية)عمان(

التحليل الوصفي والانحدار البسيط لاختبار فرضيات الدراسة، حيث تم توزيع  استخدم فريق البحث
 إلى وجود أثر ذو دلالة احصائية )معنوية(توصلت الدراسة  .أصحاب هذه المشاريعاستبانة على 384
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التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة، كما توصلت الدراسة إلى   ةلرأس المال البشري  في الاستيراتيجي
 .2عدم وجود فروق لأثر رأس المال  البشري في الاستيراتيجية التنافسية تُعزي إلى حجم المشروع

 "الاجتماعي واعادة توزيع الدخل رأس المال:"(2014)المولي

دعم الفقراء، وتحليل تقليل التفاوت و   على تقييم دور رأس المال الاجتماعي  في هدفت الدراسة
دة التوزيع البديلة أو المكملة تقييم علاقته بالآليات الرسمية لإعاللجوء إلى رأس المال الاجتماعي و محددات ا
الاجتماعي  دعم رأس المالل محددات الميل إلى المساهمة في تحليو  هذا الصدد،الفاعلين في  وتحديد أهم

التحليل منهجية  استخدمت الباحثةو  في مصر. لحفز هذا الدور وتحديد عدد من الاجراءات المطلوبة
مكملة أو  كونه آلية بديلةمدى و اللوجستي لتقييم دور رأس المال الاجتماعي  المقارن، تحليل الانحدار

تقييم الأسرة إلى أن الانتفاع برأس المال الاجتماعي يتوقف على  وتوصلت الدراسة  للآليات الحكومية
وليس على دخلها على النقيض من التحويلات الحكومية التي  يعتمد الانتفاع بها على تحقيق   لوضعها،

على الترتيب الحالة العلمية  خل، كذلك إن أهم محددات رأس المال  الاجتماعي هيشروط ترتبط بالد
إذا كانت تعيش في الته الزواجية وما والتقييم الذاتي للفقر، نوع رب الأسرة، عمره، مستواه التعليمي، وح

 الريف أو الحضر.

دراسة تطبيقية على الشباب  :قيم الشباب الموهوب  وعلاقتها برأس المال  الاجتماعي:"(2013الثقفي)
 "السعودية-د العزيزالموهوب بجامعة الملك عب

ناها الشباب ومساهمته في بناء رأس المال  بللتعرف على طبيعة القيم التي يت هدفت الدراسة
استخدمت ، بين قيم الشباب الموهوب ورأس المال الاجتماعيالاجتماعي بالإضافة إلى أبعاد العلاقة 

هناك توافر في قيمة العقلانية ى أن إل توصلت الدراسة. الاستبانة كأداة رئيسية لجمع المعلومات الباحثة
لدى الشباب الموهوب، حيث  تتوافر القدرة على الاختيار  العقلاني وترتيب البدائل المتاحة  بما هو أفضل 
دراك الشباب  وكذلك تنوع في الوحدات والمؤسسات التي يشارك الشباب  بعضويتها وأنشطتها المتنوعة، وا 

 الموهوب لبرامج تنمية المجتمع.

                                                           

(أثر رأس المال البشري  2015يناير-123قتصادية والادارية، المجلد الثالث والعشرون، العدد الاول،صمجلة جامعة الاسلامية للدراسات الا) 2
 في الاستراتيجية التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة.

ً
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رأس المال الاجتماعي وتنمية المشاركة السياسية للشباب من منظور الممارسة العامة :"(2013)،حمدأ
 "مة الاجتماعيةدللخ

والتعرف العام للخدمة الاجتماعية، أس المال الاجتماعي لدى الممارس إلى تحديد مفهوم ر  هدفت الدراسة
، وكذلك التوصل المشاركة السياسية للشباب المال الاجتماعي المستهدفة لتحقيق تنميةغيرات رأس على مت
هذه في  الباحثاستخدم  ر الممارسة العامة للخدمة الاجتماعية  لتلك المشاركة.و مقترح من منظ لتصور

على طريقة المسح الاجتماعي الشامل  ، حيث اعتمد الباحثالكيفي(المختلط)الكمي و  الدراسة المنهج
دور رأس المال  وعي بأهمية  عدمإلى نتائج منها،  الدراسة تتوصلوالعاملين بمراكز الشباب.  نللأخصائيي

المهنيين نظرا  لحداثة ن جانب الممارسين السياسية لدى الشباب م للمشاركةتحقيق تنمية  الاجتماعي في
عدم تنمية الوعي بالمشاركة السياسية  ك هناك  قصور بمراكز الشباب حولالاجتماعي، كذل رأس المال
 ب الديمقراطية.وتعلم أسالي

دراسة حالة -منظمات المجتمع المدني في تكوين رأس المال الاجتماعيدور :"2012))،عبد الحميد
 "الجمعيات الأهلية

 العلوم الاجتماعية، فيالمستخدمة  لمحاولة التأصيل النظري لأحد المفاهيم الجديدة هدفت الدراسة
دراسة الحالة  استخدمت الباحثة. تماعي في المجتمعرأس المال الاجو  ة العلاقة بين المجتمع المدنيمعرف

لثلاث  التحليل الكيفيأدوات بثلاث أدوات وهي ستعانت خلالها دراسة الجمعيات الأهلية ا من خلال
توصلت . الملاحظة بالمشاركة الملاحظة البسيطة، جمعيات أهلية استهدفتها من خلال المقابلة المعمقة،

الجمعيات بسبب القيود القانونية والادارية التي  المشاركة الحقيقية داخل غياب إلى نتائج عدة، الدراسة
نقص الوعي لدى العاملين في الجمعيات الأهلية لطبيعة  ة على عمل الجمعيات الأهلية،دولتفرضها ال

 ، لا يوجد شكلغياب التفاعل بين الجمعية والمجتمع المستفيد ن بأجر،أهدافه كونهم يعملو التطوعي و  لالعم
كثرها أس المال الاجتماعي في المجتمع وأأخيرا  تتعدد مصادر ر أو نمط محدد لرأس المال الاجتماعي، و 

 تأثيرا  هي التي يتم تكوينها عن طريق الروابط الاجتماعية غير الرسمية.

دراسة مطبقة  :الاجتماعيلطريقة تنظيم المجتمع وتنمية رأس المال التدخل المهني "(2011):لزغلا
  "عاملين بالجمعيات الأهلية بالمناطق العشوائيةعلى ال

رصد واقع نوعية و  في القرية المصرية،متغيرات رأس المال الاجتماعي إلى رصد  هدفت الدراسة
محاولة  ،رأس المال الاجتماعي تحسينا  لنوعية حياة الأسرة الريفية متغيراتتحديد أكثر  حياة الأسرة الريفية،

ليات المقدمة لتنمية رأس المال الاجتماعي بالقرية المصرية بما يحسن توعية التوصل إلى مجموعة من الآ
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قرية على منهج دراسة الحالة)  الذي يعتمديلي الاسلوب الوصفي التحل استخدم الباحث حياة الأسر الريفية.
 رأس المال كأحد متغيرات مستوى الثقة في الأفراد إلى عدة نتائج منها، توصلت الدراسة .بشبيش(

مستوى  مستوى القيم الاجتماعية، مؤسسات المجتمع،مستوى الثقة في بالقرية المصرية، الاجتماعي 
، أما هي بالترتيب التنازلي وفقا  لقيم الوسط الحسابيكما يحددها المبحوثين "متوسط" و  المشاركة السياسية،
لترتيب التنازلي وفقا  لقيمة التضامن الاجتماعي كما يحدده المبحوثين "مرتفع" وهي بامستوى التماسك و 

حي الاجتماعي، مستوى الجانب التروي ستوى الجانب الصحي، مستوى الجانبالوسط الحسابي، أما م
 .يحده المبحوثين فهو "منخفض"والثقافي للبعد الموضوعي كما 

 الأجنبيةالدراسات  1.2.3

Maureen Taylor,(2011):Evolving Network Roles in International Aid 
Efforts: Evidence from Croatia’s ,Post War Transition 

 في تساعد التي متطورة في شبكة جهود المساعدات الدوليةالأدوار ال معرفة إلى هدفت الدراسة
 مع المانحة المنظمة بين للعلاقات المتغيرة الطبيعةمن خلال دراسة المال الاجتماعي،  رأس بناء

التحليلي  الأسلوب استخدم الباحث .2002 إلى 1999 من الفترة في كرواتيا في التطوعية الجمعيات
إلى ضرورة توفر آليات يتم خلالها تغير في دور  وتوصلت الدراسة. ورةلشبكة العلاقات المتط الوصفي

وشبكة العلاقات المتطورة لتعزيز رأس المال  الإعلام ، وسائل الحكومية غير الجهات المانحة، المنظمات
 التواصلية. علاقاتهم نتائج لتعظيم ولتطوير التحولات الاجتماعي

Wang, Graddy ,(2008),Volunteering ,and Charitable Giving  ، Social Capital 

لاكتشاف تأثير رأس المال الاجتماعي في الجمعيات من خلال قياس الثقة  هدفت الدراسة
 استخدم الباحثان. المجتمعية، الشبكات الاجتماعية، في الجمعيات العلمانية والمتدينة في الولايات المتحدة

. لولايات المتحدةجمعية عاملة في ا 2000ل استهداف المسح الميداني كأداة لجمع المعلومات من خلا
إلى أن هناك  معايير مختلفة لقياس التأثير وتعتمد على)الثقة المجتمعية، بناء الشبكات  الدراسةتوصلت و

شطة الطوعية لرأس المال  الاجتماعية، تزايد الارتباط المجتمعي في المؤسسات عينة الدراسة، الأن
 .ت المختلفة(كمؤشر ايجابي على أداء المنظماتأنشطة الجمعيا البشري،

 

 

http://link.springer.com/search?facet-creator=%22Maureen+Taylor%22
http://link.springer.com/search?facet-creator=%22Maureen+Taylor%22
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Mathew Morris)2002): Social capital and poverty in India  

معرفة إذا ما كان رأس أس المال الاجتماعي على الفقر، و إلى التعرف على تأثير ر  هدفت الدراسة
 نموذج بناء تم في حيثالتحليل الوص استخدم الباحث المال الاجتماعي له مردود اقتصادي أم لا.

 الاجتماعي المال رأس وكان والبشري، المادي المال رأس الآثار يجسد لا الذي الفقر من قياسي اقتصادي
ي إلى أن رأس المال الاجتماعي له مردود اقتصادي وخاصة ف صلت الدراسةوتو . للفقر محدد معامل

أو التمويل  الخارجية الهبات جتماعية، ذلك أنأجل  الحماية الاوسيلة من  مشروعات التنمية المحلية، وأنه
 .الفقر من في الحد الدولة مقدرة على يؤثر لم الاجتماعي الخارجي الموجه لرأس المال

Nan Lin(2002):Social Capital: A Theory of Social Structure and Action 
(Structural Analysis in the Social Sciences) 

 والعلاقات الاجتماعية في الروابط الاجتماعي المال أهمية رأس لتوضيح هدفت الدراسة
 رأس مع جنب إلى جنبا   والعلاقات، الاتصالات هذه مثل خلال من للموارد الاجتماعية، و مدى الوصول

إلى  توصلت الدراسة .والمجتمعات والمنظمات الاجتماعية والفئات الأفراد أهداف البشري، لتحقيق المال
 ،"الأفراد والمنظمات -يتطلب على أن تعرفه الذي" التركيز على أن رأس المال الاجتماعي يبين وبقوة

 .والمجتمع الحياة في يحدث فرقا  يمكن لرأس المال الاجتماعي أن  حتى "تعرفه للاستفادة منه ما" وكذلك

: social capital and civic community (2002)Putnam Robert  

انخفاض مؤشرات الديمقراطية في الولايات المتحدة المتمثلة  إلى معرفة السبب في هدفت الدراسة
إلى  توصلت الدراسة. تكوين تنظيمات مدنيةالعضوية في التنظيمات المدنية و  في التصويت للانتخابات،

أس ك يرجع إلى تراجع معدلات الثقة المجتمعية والتي جوهرها ر عدة نتائج هامة منها، أن السبب  في ذل
جعلت الفرد منغلقا  على وسائل الاعلام والتكنولوجيا الحديثة والتي  تلعبهالمال الاجتماعي، الدور الذي 

 ؤون الآخرين وفقدان روح الجماعة.قل رغبة في المشاركة في شاته، وأقل احتياجا  للآخرين، وأذ

  على الدراسات السابقةالتعليق  1.2.4

 تأكيد ،هذا المفهومل وـمراجعة الأدبيات النظرية والدراسات التطبيقية حل من خلايُلاحظ ً- أ
وجود علاقة و  المجتمع المدني،الاجتماعي و  لاـين رأس المـة بـة وثيقـوجود علاقعلى الدراسات 

جوهرها و  لديمقراطية،رأس المال الاجتماعي في دعم قيم ا يلعبهن يقة بين الدور الذي يمكن أوث
الثقة المجتمعية والتي تساهم بشكل أساسي في توجيه المواطنين نحو المشاركة الايجابية الفاعلة 

في تحقيق وبالتالي المساهمة  افية في الحصول الموارد المختلفة،التي تعزز قيم النزاهة والشف

http://www.citeulike.org/group/254/author/Lin:N
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المستدامة من  ملية التنميةفي ع ، وبالتالي مدى مساهمتهالشعبية كةالمشارل ن خلاـة مـالتنمي
 خلال ادارجه ضمن الخطط الوطنية للتنمية.

 :تتشابه الكثير من الدراسات في معايير قياس تأثير رأس المال  الاجتماعي وتعتمد علىً- ب

 تزايد الارتباط المجتمعي في المؤسساتو  بناء شبكات الاجتماعيةو  الثقة المجتمعية 

 أنشطة الجمعيات المختلفة كمؤشر ايجابي على أداء و البشري  الأنشطة الطوعية لرأس المال
 المنظمات.

 الدراسة عن الدراسات الأخرى هذه يميز  ما

رأس المال في بناء الأهلية  ركز على دور الجمعياتتُ  من الدراسات القليلة التيهذه الدراسة هي  تعتبر -
ير رأس المال البشري، قتصادي، تطو و تعتمد على التمكين الا في الأراضي الفلسطينية الاجتماعي

قياس المشاركة القائمة على النوع الاجتماعي، والتمويل المقدم للجمعية كمؤشرات قياس لرأس المال 
 .الاجتماعي

المقـابلات وهـذه لومات التي تمثلـت فـي الاسـتبيان و استخدمت الدراسات السابقة بعض من مصادر المع -
ا مـن دراسـة رأس المـال الاجتمـاعي ومـدى اهتمـام تم عمل نموذج قياسي لبعض متغيرات تمكننالدراسة 

ومشــاريعها المختلفــة وتحســين تــدخلاتها  نــاءه ضــمن اســتراتيجياتها وبرامجهــاالجمعيــات الأهليــة علــى ب
 التنموية.

الفجــوة البحثيــة فــي تنــاول  موضــوعات رأس  المــال  الاجتمــاعي وتقيــيم مــدى اســتخدامه فــي الجمعيــات  -
 .الأهلية في  دولة فلسطين
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 الثانيالفصل 
 رأس المال الاجتماعي

 

  مُقَدّمة :

د أدرك الإنسان أن التنمية الحقيقية هي التي تبدأ بتنمية الإنسان لنفسه ولا تستديم هذه التنمية لق
 .إلا أن تكون تنمية شاملة وعادلة

أن تطوره وارتقاء حياته مرهون فقط بالأمور المادية، وبما يستطيع  اعتقد فيهاطويلة من الزمن  بعد عقود
ما حققه، فأصبحت عقيدته أنه يمكن النمو بلا حدود، وأن فهمه ب جعله يغترتراكمه من أموال وثروات، 
 ما يحققه في وجوده.المادي لرأس المال هو سر 

المال، ففي عقله  فالتنمية الشاملة والمستدامة هي التي فرضت على الإنسان، أن يعدل من فهمه لرأس
رأسمال، وفي بيئته الطبيعية رأسمال، وفي روحه رأسمال، وفي نفسه رأسمال، وفي علاقاته مع الآخرين 

أطلق عليه مجموعة من علماء الاجتماع "رأس المال وهو ما  رأسمال، وحتى في أحلامه وخيالاته رأسمال،
 .Social Capital"الاجتماعي 

مفهوم رأس المال الاجتماعي  ةاطار ذلك سيتمّ التطرُّق خلال المبحث الأول من هذا الفصل الى نشأ وفي
مظاهره المختلفة، تعرف على صوره الأخرى المختلفة وأشكاله و أس المال الاجتماعي والتطوره، تعريف ر و 

مؤشرات أبعاده و الاجتماعي،  خصائص رأس المالمصادر و سيتمّ البحث في  أمّا في المبحث الثاني
من عرض اتجاهات الاجتماعي والذي طة بالتعريف والقياس لرأس المال قياسه، والاشكاليات المرتب

 الاجتماعي.سة وتقييم رأس المال الدرا
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

17 
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 وتطوره المفهوم نشأة 2.1.
 تطورهشأة مفهوم رأس المال الاجتماعي و ن 2.1.1

يشير بعض الباحثين إلى أن الجذور الأولى للمصطلح تعود إلى كتابات المفكر الفرنسي "أليكسيس دي 
 مقراطية في الولايات المتحدةوخاصة كتابه عن الدي  A. De Tocqueville (1805– (1859توكفيل

Democracy In America  الذي صدر في القرن التاسع عشر، ففي هذا الكتاب أرجع توكفيل تطور
الديموقراطية في الولايات المتحدة إلى الترابط الاجتماعي ونزوع المواطنين إلى المشاركة في الحياة 

رأس المال الاجتماعي بالمعنى الذي يتناول  ، والحقيقة أن هذه القيم تمثل جوهر(2012)رمضان،العامة
المعاصرون من خلاله هذا المفهوم، وقد اعتمد عدد كبير من العلماء على هذه الفكرة عند دراسة رأس 

)إنجي عبد الحميد قل العلوم السياسيةالمال الاجتماعي، وبخاصة دارسي المفهوم ممن ينتمون إلى ح
16:2009). 

أوضح أن ميل الأمريكيين نحو المشاركة المدنية هو  1830ت المتحدة عام فعندما زار توكفيل الولايا
المفتاح لفهم قدرتهم غير المسبوقة في جعل الديموقراطية تعمل، فالأمريكيون من مختلف الأعمار 

 في المؤسسات التجارية والصناعية،والمراكز الاجتماعية يشكلون مؤسسات مدنية، فلا ينخرطون فقط 
نما في آلاف من المؤسسات الأخرى الدينية والأخلاقية، الجادة وغير الجادة، الكبيرة جدا والصغيرة،  وا 

الواسعة والمحدودة، فلا شيء من وجهة نظره يستحق مزيدا من الاهتمام أكثر من المؤسسات الفكرية 
 . (Putnam 1995:65)والأخلاقية في الولايات المتحدة

في ثمانينات القرن الماضي وذلك من خلال التساؤل المحير بذلك ظهر مصطلح رأس المال الاجتماعي و 
بين العلماء والمختصين والمخططين في المجال، فمهما بلغت مهارة وعبقرية أفراد المجتمع، فلن يقوم 

هي تنمية فالتنمية البشرية  بالتنمية إذا لم يمتلك الأفراد نظاما  للعمل الجماعي يتسم بالفعالية والكفاءة،
 (.334، ص 2010ومن ناحية أخرى تنمية التفاعل)الجماعة()جامع، ،رد(الفعل)الف

في بداية السبعينات من القرن الماضي عرف الاقتصاديين رأس المال الاجتماعي بشكل مادي 
 الاقتصادية، "مجموع كل أشكال رأس المال )الطبيعية، على أساس أنه أصول رأسمالية، لذلك عرفوه بأنه

أما توكفيلد سماه  "العمران الاجتماعي"، قد سماه ابن خلدون في القرن الرابع عشر بأنهو  البشرية والمادية(،
 (.314،ص2009فقد سماه" الثقافة الاجتماعية")الدوري وصالح،  "النشاط التفاعلي" ودوكايم

ي وقد ازداد الاهتمام في العقود الأخيرة بموضوع رأس المال الاجتماعي كميدان جديد للدراسة الأمر الذ
أدى لدراسة المعاني المختلفة لرأس المال الاجتماعي على أساس أن النظرية الأساسية لرأس المال 

 (:270،ص2011الاجتماعي لابد أن تراعي )المعاني وآخرون، 
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 الاهتمام بتعريف محدد لرأس المال الاجتماعي-1
 وجود مستوى للتحليل الوظيفي لرأس المال الاجتماعي-2
 .لاستخدام رأس المال الاجتماعي وجود معايير جودة-3

حديثا  يكمن مفهوم رأس المال الاجتماعي في مدى فعالية العلاقات الاجتماعية السائدة بالمجتمع ومعايير 
التبادلية بين الأفراد والجماعات التي يمكن أن تسهل عملية الإنتاج، أما الاتجاه السائد لعلم الاجتماع في 

فيؤكد على أن رأس المال الاجتماعي هو العلاقة المشتركة أو التعاونية في الولايات المتحدة الأمريكية 
الجماعات البشرية، ويؤكد ايبوتز على أن "رأس المال الاجتماعي يعتمد على المشاركة في العلاقات 
الرسمية مع الآخرين والانتماء لشبكات العلاقات الاجتماعية والمجتمع المحلي الذي ينمو نتيجة المشاركة 

 (.334،ص2010في الأنشطة")جامع، 
ويشير توماس إلى أن رأس المال الاجتماعي "ليس مثل رؤوس الأموال المالية والطبيعية حيث لا تنطبق 
عليه فكرة العوائد المتناقصة، فهو يزداد مع الاستعمال ولا يتناقص"، ويرى توماس إلى أنه "قدرة المجتمع 

لا يمكن إنتاج أنواع رأس المال الأخرى أو تحسين نوعية المحلي على العمل الجماعي الذي بدونه 
 .(Thomas,1996,P23الحياة")

تعريفا  لرأس المال الاجتماعي على أنه "تجميع للموارد الحقيقية أو المحتملة التي ترتبط  ووقد وضع بورد
-ي الجماعة"بامتلاك شبكة متينة لكثير أو قليل من العلاقات المؤسسية الاجتماعية نتيجة للعضوية ف

ويرى أنه يتطلب أكثر من شبكة الروابط، فلا بد من تحويل العلاقات الطارئة كمكان العمل مثلا  إلى 
 .(Bourdieu,1993,P248علاقات تكون ضرورية وتقتضي التزامات معينة)

ويكمن مفهوم رأس المال الاجتماعي عند جيمس كولمان في "كيفية استطاعة البنيان الاجتماعي لجماعة 
 ما أن يؤدى أو يعمل كمورد للأفراد في تلك الجماعة".

 ورأى أن رأس المال الاجتماعي يتضمن مركبين هامين هما:
اتحاد موضوعي غير ذاتي بين الأفراد حيث لابد من وجود أو بناء شبكة جماعية غير ذاتية تربط -1

 الأفراد.
ذات الثقة بين الأفراد، وقام كولمان النوع الذاتي أو الشخصي من الصلات، وهي الصلات التبادلية -2

 بعمل قياس إجرائي لرأس المال الاجتماعي من خلال ستة عوامل هي:
 حضور الآباء في المنزل- -
 التوافق بين الآباء والأبناء -
 حجم الأسرة -
 توقع الأم لتعليم الأبناء -
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دارة العائلة -  تنظيم وا 
 (Coleman,1993,P530المواظبة على تواصل المؤسسات الدينية) -

أما بوتنام اعتمد على أن رأس المال الاجتماعي هو "إمكانية اكتساب الأفراد والجماعات للموارد نتيجة 
اتصال بعضهم بالآخر مع إمكانية استخدام تلك الموارد لإنتاج سلع معينة، وهو يدوم على المدى الطويل 

اقص مع قلة ويمكن أن يزداد مع الاستخدام ويتن ويعيد تأكيد نفسه تحت ظروف مناسبة
 .(Putnam,1993, 42)الاستخدام"

رأس المــــال بأنــــه "قــــدرة النــــاس علــــى العمــــل ســــويا  لتحقيــــق أهــــداف وأغــــراض مشــــتركة  ويعــــرف "فوكويامــــا"
للجماعــات والمنظمــات"، وقــارن فوكويامــا بــين عــدد مــن الــدول المتشــابهة ثقافيــا  فــي محاولــة شــرح أســباب 

واستخدم مصطلح الولاء كمرادف لـرأس المـال الاجتمـاعي ممـا  النجاح في التقدم الاقتصادي لبعض الدول،
يرفـــــــــع مـــــــــن درجـــــــــة اســـــــــتجابة الأفـــــــــراد للعمـــــــــل والعمالـــــــــة المتعادلـــــــــة تنشـــــــــط الاقتصـــــــــاد وتـــــــــدعم الرفـــــــــاه 

 (.Fukuyama,1995,P15الاقتصادي)
ات الثقة والقيم التي يمكن أن تحسن كفاءة عمل المجتمع كما ويمكن تعريفه بأنه "الشبكات الاجتماعية،

عن طريق خفض تكاليف المعاملات وتسهيل الاجراءات الجماعية وخفض السلوك 
إساءة استخدام السلطة  ومن ناحية أخرى يمكن تعريف الفساد بأنه"، ((Grootaert,2001الانتهازي"

حيث أن وجود الفساد يتطلب درجة ، ((Seldadyo and Haan,2006بهدف تحقيق مصلحة خاصة"
وبناءا  على ذلك فإن النظرة الايجابية لرأس المال  لاص بين الجهات المشاركة فيه،معينة من الثقة والاخ

الاجتماعي ودوره في الحد من مظاهر الاتكالية والانتهازية يساهم بصورة غير مباشرة في انتشار 
 (Warren,2001).الفساد

ى المجتمع عبر قنوات وفي هذا السياق تشير الملاحظات التجريبية أن رأس المال الاجتماعي يؤثر عل
مختلفة منها الاقتصاد والحوكمة، وأن العلاقات الاجتماعية يمكن أن تؤثر بشكل ايجابي أو سلبي على 

تمثل أداة للجذب  أنن الشبكات الاجتماعية يمكن ويتضح هذا خصوصا  عند ملاحظة أالمجتمع المدني، 
 د تحتها رأس المال الاجتماعي الايجابي،الشروط التي يتول أو الطرد الاجتماعي، والتحدي هنا تحديد

 (.Putnam,1993,19 )استغلالها لتقوية قدرة المجتمعات على الاستمرار والنجاحو 
ويعرف البنك الدولي رأس المال الاجتماعي بأنه "مجموعة من المعايير والشبكات تمكن من العمل 

والثقة الاجتماعية التي تسهل عملية  الجماعي وهو معالم المنظمة الاجتماعية مثل الشبكات والمعايير
فعالية المجتمع بواسطة تسهيل الأعمال ين التقييم والتعاون من أجل المنفعة المتبادلة وتحس

 (.314،ص2009المنسقة")الدوري وصالح، 
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الاجتماعي بأنه الشبكات تعريفا  لرأس المال  OECDوالتنمية الاقتصادية  كما قدمت منظمة التعاون 
التي تيسر التعاون بين الجماعات المختلفة المشتركة  المعاييروالتفاهمات، و  القيم الاجتماعية،

 .(17-2007,18وداخلها)نصر، وهلال:
الاجتماعي في المال خلال الثمانيات عن رأس   James Colemanثم جاءت كتابات "جيمس كولمان"

اطار نظرية الاختيار ي جتماعية، والتقدم الاقتصادي فالامحاولته للربط بين الظواهر  اطار
-Coleman ,James 1988,P95علم الاقتصاد" المعروفة لدي  دراسي Rational Choiceالرشيد"
120)). 

 :وبناءاً على ذلك تعرف الباحثة رأس المال الاجتماعي بأنه
عض "هو انضمام الأفراد لشبكة العلاقات الاجتماعية الرسمية وغير الرسمية يستطيع من خلالها استثمار ب

مكاسب تؤدي بدورها انة الاجتماعية، لتحقيق منافع  و الموارد الاجتماعية كالدعم الاجتماعي، المادي، المك
 خلق قيم ومفاهيم مشتركة بين أعضاء المجتمع".

مما سبق نلاحظ أن العنصر المشترك بين التعريفات السابقة هو العلاقات التبادلية بين أفراد 
 .جتماعي من منظمات وغيرهاالمجتمع وشبكات التواصل الا

السبب  وتنام" خلال  حقبة التسعينات، هيوعلى الرغم مما سبق إلا أن الكثير يعتبر كتابات "روبرت ب
مع العلم أن الاجتماعي وما اكتسبه هذا المفهوم من شهرة،  راء الاهتمام الواسع برأس المالالرئيسي و 

 مساعد في التعريف بهذا المفهوم. الاجتماعية لم تكن سوى عاملالأدبيات السياسية و 
هذا المفهوم يمثل في تغيرات وتحولات اجتماعية واسعة المدى شهدها العقدين الرئيسي في ظهور العامل و 

المجتمع المدني والحكم الرشيد، ، و خرى كالديمقراطيةفي ظل ربط هذا المفهوم  بمفاهيم أالأخيرين خاصة 
ارتبط بها رأس المال فاهيم التي انعكاس لتزايد الاهتمام بمثل هذه الم وبناءا  على ذلك كانت  كتابات بوتنام

 (.(Eastis,Carlam,M,,1998,p66-67من أكثر من جانبالاجتماعي والتي تلامسه 
 رأس المال الاجتماعي وصور رأس المال الأخرى 2.1.2 . 

بالناتج  فيما يتعلق يختلف رأس المال الاجتماعي عن غيره من صور رأس المال الأخرى،
الفرد لما يمتلكه من رأس مال مادي أو بشري إلى تحقيق فائدة  استثمارالمتحقق  من استثماره، إذ يؤدي 

ة وليس فقط على مستوى الجماعة مباشرة، بينما يؤدي استثمار رأس المال الاجتماعي إلى تحقيق فائد
نما على مستوى المجتمعو    .Serageldin, Ismail and Grootart,1997,PP80-83)) ا 

طبـق بــوردو نفـس النظريــة لدراســة رأس المـال الاجتمــاعي وأن مــا يجمـع صــور رأس المــال إنمـا هــو الطــابع 
الصـراعي، ويـرى أن مقـدار المتـوفر لـدى الفـرد مـن مـوارد يعتمـد علـى حجـم ونـوع الـروابط الاجتماعيـة التــي 

 للحصول على تلك الموارد. يحدد فرصهيمتلكها، وهو ما 
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 ين لهما تأثيرا  أساسيا  في قدرة الفرد للحصول على المزايا المتوفرة هما:عاملوقد حدد 
 بنية العلاقات الاجتماعية التي يكونها الفرد -
 المكانة التي يحتلها الفرد داخل هذه البنية. -

نما يتجاوز إن استخدام بوردي و لمفهوم رأس المال لا يقتصر فقط على البعد الاقتصادي "الكلاسيكي" وا 
ى أبعاد أخرى متنوعة فهناك عدة صور لرأس المال مثل رأس المال الثقافي ورأس المال الاجتماعي ذلك ال

ورأس المال الرمزي، وتعكس تلك الرؤية لرأس المال تفسيرا متعدد الأبعاد للظواهر الاجتماعية ، فهو يرى 
يتشكل واقعيا   multi dimensional spaceأن العالم الاجتماعي يمكن ادراكه كفضاء متعدد الأبعاد 

 .(2012)عبد الحميد، انجي،من خلال الهيمنة على الأشكال المتنوعة لرأس المال
إن رأس المال الاقتصادي يرتبط مباشرة بالثروة ، أما الأشكال الأخرى لرأس المال فتمثل صورة من صور 

 ( .Ozturk 2005:147القوة في المجتمع )
رأس المال، يذكر "بورديو" أن هناك ثلاثة أنواع خلاف رأس المال  في سياق توصيفه للأنواع المختلفة من

الذي يتشكل مما يمنحه التعليم والتدريب من  cultural capitalالاقتصادي، الأول هو رأس المال الثقافي 
مهارات ومعرفة وامتيازات وتوقعات ومكانة اجتماعية، ولذا لم ينظر بورديو للمدارس والجامعات باعتبارها 

الثقافي للطبقتين اقع لتوزيع رأس المال الثقافي، بقدر ما رأي فيها مواقع لمنح شرعية لرأس المال مو 
 .(12:2007)نصر وهلال:الوسطى والعليا

ويوجــــد رأس المــــال الثقــــافي فــــي صــــور متعــــددة، فقــــد يكــــون مجموعــــة مــــن القــــدرات والخصــــائص الدائمــــة 
Durable qualities  المتمثلـةInternalized لفـرد كالمعرفـة والمهـارات المختلفـة، وقـد يتمثـل فـي داخـل ا

ــــــــــــــة، الســــــــــــــلع الثقا ــــــــــــــب واللوحــــــــــــــات الفني ــــــــــــــة كالكت ــــــــــــــاب والشــــــــــــــهادات و في ــــــــــــــي الألق ــــــــــــــل كــــــــــــــذلك ف يتمث
 .(Hauberer,2011:37)العلمية

ويقصد به الموارد المتاحة للفرد نتيجة امتلاكه  symbolic capitalوالشكل الثاني هو رأس المال الرمزي 
والسيرة الحسنة  renownوالسمعة الطيبة  Prestigeوالهيبة  Honorشرف سمات محددة كال

reputation ويعد (، 2011:65-63)عبد العظيم والتي يتم إدراكها وتقييمها من جانب أفراد المجتمع
رأس المال الرمزي مصدرا للسلطة، حيث يمنح صاحبه مكانة اجتماعية في الجماعة التي ينتمي إليها، و 

)نصر ال الأخرى كلمة أو رأيا مسموعا، ويتوزع رأس المال الرمزي على رؤوس الأمو يصبح للشخص 
 .(12:2007وهلال:

أما الشكل الثالث فهو رأس المال الاجتماعي وهو موضوع اهتمامنا في هذا السياق، فيعرفه بورديو بأنه كم 
من العلاقات الدائمة المرتكزة  الموارد الواقعية أو المحتملة التي يتم الحصول عليها من خلال امتلاك شبكة
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على الفهم والوعي المتبادل، وذلك في إطار الانضواء تحت لواء جماعة معينة، فالانتماء لجماعة ما يمنح 
 (.Bourdieu 1986:247)من الثقة والأمان الجماعي backingكل عضو من أعضائها سندا  

ن رأس المال يمتلكه أعضاء الشبكة الاجتماعية م مهما   ويرى "بورديو" أن رأس المال الاجتماعي يعد شكلا  
 أو الجماعة.

ومن خلال الصلات بين الأعضاء يمكن أن يستخدم رأس المال الاجتماعي كنوع من الائتمان 
Credit،  يمنح الأعضاء شكلا ائتمانيا، ويتم  بهذا المعنى يعد رأس المال الاجتماعي دعما جمعيا

 Linما يستمر الأفراد في الاستثمار في العلاقات الاجتماعية)المحافظة عليه وتعزيزه لفائدته عند
2003:22-23). 

 الاجتماعي المال مظاهر رأسأشكال أو  2.1.3

 ثلاثة مظاهر، وهي:وتنحصر هذه المظاهر في 

حيث يمثل هذان العنصران قسيمة  Obligations and Expectationsالالتزامات والتوقعات ً- أ
علاقات الاجتماعية، فإذا فعل الشخص )أ( شيئا ما للشخص )ب( ويثق في ال Credit Slipالائتمان 

ذا حصل )أ( على عدد كبير  أنه سيرد بمثله في المستقبل، فهذا يمثل توقعا من )أ( والتزاما من )ب( وا 
من قسائم الائتمان تلك من الأشخاص الذين تربطه بهم علاقات، فقياسا على رأس المال النقدي 

 من الرصيد الاجتماعي.تشكل كيانا كبيرا 

أحد أهم مظاهر رأس المال الاجتماعي  Information Potentialإمكانية الحصول على المعلومات ً- ب
إمكانية الوصول للمعلومات المرتبطة بالعلاقات الاجتماعية؛ لأن المعلومات مهمة في وضع أساس 

حد الأدنى منها الانتباه الجيد، الفعل الاجتماعي، بيد أن اكتساب المعلومات عملية مكلفة، يستلزم ال
إن أحد أهم الوسائل في الحصول على المعلومات هو استخدام العلاقات الاجتماعية والتي يتم 

 الاحتفاظ بها لأهداف أخرى.

 يشكل وجود معايير فعالة شكلا   Norms and effective sanctionsالمعايير والجزاءات الفعالة  ً- ت
فالمعايير الفعالة التي تمنع الجريمة في المدينة يجعل المرأة تتحرك لرأس المال الاجتماعي،  قويا  

، وكبار السن يتركون منازلهم بلا خوف، كما أن المعايير التي تدعم وتمنح المكافآت بحرية ليلا  
 الفعالة للإنجاز المرتفع في المدرسة سييسر بشكل كبير أداء المدرسة لدورها. 

كل صورة هامة لرأس المال الاجتماعي هي التي تجعل الفرد يتخلى عن إن المعايير التوجيهية التي تش
مصالحه الخاصة لحساب مصلحة المجتمع، والمعايير من هذا النوع التي يتم ترسيخها بالدعم الاجتماعي 
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هي رأس المال الاجتماعي الذي يبني الأمم الشابة، ويقوي الأسر  ،والمكانة والشرف وغيرها من المكافآت
عضائها يؤثرون مصالحها على مصالحهم، وييسر تطور الحركات الاجتماعية الناشئة المكونة ويجعل أ 

Coleman )من جماعة صغيرة من الأشخاص المتفانين والمتكاتفين، الذين يعملون من أجل الصالح العام
1990 :306-311). 

 : مؤشرات قياسهرأس المال  الاجتماعي و خصائص مصادر و  2.2
 :المال الاجتماعي رأس مصادر 2.2.1

إن نجاح أي بناء اجتماعي في تكوين رصيد من رأس المال  الاجتماعي يتوقف على قدرة هذا 
قات الاجتماعية والقيم المتوفرة بين أعضائه،  وتوسيع البناء على الاستفادة من شبكات الروابط والعلا

 حقيق أهدافه.وتنمية هذه الروابط والعلاقات بما  يمكن البناء الاجتماعي  من  ت
وبذلك ثمة مصادر عدة تمتد من الجماعات الاجتماعية الأولية كالأسرة وجماعة الجيرة، لتشمل 
المؤسسات غير الرسمية بما  فيها جمعيات تنمية المجتمع وجماعات المساعدة الذاتية، بل أن رأس المال 

ذلك الجمعيات الأهلية والنقابات  الاجتماعي يتولد في المؤسسات الحكومية منها و غير الحكومية، بما في
 (.2006والأحزاب)عمران،

والجدير بالذكر في هذا الصدد أن فوكوياما قام بتصنيف المجتمعات وفقا  لشكل الروابط الاجتماعية 
يرة شالسائدة فيها إلى  مجتمعات أسرية تكون فيها العائلة وصلات القربى بشكلها الأوسع كالقبيلة والع

 لأي تفاعلات اجتماعية.النواة الأساسية 
المرأة  شادية عمران والتي قدمت في مؤتمر" ةور تجاء في الدارسة البحثية التي قامت بها الدك وحسب ما

تتخلص هذه المصادر في  ,"2006، جامعة عين شمس،في مجتمعاتنا على ساحة أطر حضارية متباينة
 نوعين هما:

 حزاب وجمعيات النفع العام.علاقات وشبكات يقيمها الأفراد مثل النقابات والأً. أ
تحمل الآخر والرغبة في التعاون لى رأسها قيم الثقة، والشفافية و منظومة قيم تأتي عً. ب

 (.2006والعقلانية)عمران،
والمعرفة برأس المال  -وقد قدم مشروع البنك الدولي لدراسة رأس المال الاجتماعي في البلدان النامية

رصدا  لمصادر رأس المال – Social Capital For Developmentالاجتماعي من أجل التنمية
 :(Grootaert,t 1998.)الاجتماعي، وتمثلت هذه المصادر فيما يلي

 :الأسرة . أ
تلعب الأسرة دورا  في  توفير الآليات اللازمة لتحقيق الرفاهية الاقتصادية وذلك عن طريق تنمية 

للمساعدة – Extended Family لممتدةخصوصا  في اطار الأسرة ا-الروابط والعلاقات غير الرسمية
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والتعاون  داخلها بما يجعلها بمثابة شبكة للضمان الاجتماعي تقدم الخدمات والمساعدات لأعضائها في 
 فترات الأزمات الاقتصادية أو الاجتماعية.

 :الروابط الاثنية أو الدينية . ب
ى طريقة تنشئة الأفراد إذ تؤثر عل الاجتماعي، رأس المال اعتبر الباحثون الرابطة الاثنية أحد مصادر

تشكيل وعيهم وأفكارهم تجاه أنفسهم وتجاه الآخرين، وهي بذلك تساهم في ربط مجموعة من  وتساهم في
أن تحشد للموارد وتعبئها لخدمة  تستطيع، كما الأفراد معا ، و من ثم ربطهم أو عزلهم عن المجتمع المحيط

يضا  في اتاحة المزيد من الفرص أمام أعضائها لتحقيق  أهداف الاثنية أأهداف محددة، وتساهم الروابط 
 مشتركة.
 المجتمع المدني: . ت

يُعد المجتمع المدني أحد المصادر الهامة والأساسية لتكوين رأس المال الاجتماعي، وذلك في بعض 
فاع والتي تتميز بارتفاع مستوى الوعي العام لدى مواطنيها، وارت -خاصة المتقدمة منها-المجتمعات

 .Foley,1997))معدلات المشاركة في الحياة المدنية
 :القطاع العام . ث

يشمل القطاع العام المؤسسات التابعة لإشراف الدولة واداراتها حيث تقوم، إذ تستطيع هذه 
بتدعيم ثقة المواطنين في مؤسسات الدولة وهيئاتها، -من خلال اداراتها للعلاقة بين موظفيها -المؤسسات

كن ملاحظته بوضوح في المجتمعات التي  انضوت في السابق تحت راية المعسكر مر الذي يمالأ
 الشرقي.

 تم ذكرها آنفا  ومنها: الاجتماعي غير تلك التي وثمة مصادر أخرى لرأس المال
جماعات الجيرة، وجماعات الأصدقاء، وغيرها، وتتساوى هذه المصادر في أهميتها، وما يميز إحداها عن 

التي  تعمل  فيه، ففي بعض المجتمعات يكون لمؤسسات الدولة، والمجتمع المدني   الآخر هو السياق
، وهذا ينطبق على نظم الحكم ((Serageldin,1997 أهمية كبيرة في تكوين رأس المال الاجتماعي

 الديمقراطية التي يتمتع فيها المجتمع المدني بقوة حقيقية في  التأثير على عملية صنع القرار، إذ تتمتع
الجمعيات غير الرسمية بقوة ونفوذ كبيرين، لأنها الأكثر قدرة على استيعاب الأفراد، وهي بذلك تساهم في 

 تكوين رأس المال  الاجتماعي.
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 الاجتماعي خصائص رأس المال 2.2.2
 :الخصائص المميزة لمفهوم رأس المال الاجتماعي منها على سبيل المثال

من مصادر تحقيق الأهداف  ا أحسن استثماره بمثابة مصدرا  يعد رأس المال الاجتماعي إذا مً- أ
المجتمعية، مثله مثل رؤوس الأموال المختلفة، هذا إلى جانب التأكيد على أن أرصدة رأس المال 

سبيل المثال أن سمعة شخص  اصة لفرد أو جماعة أو مؤسسة، فعلىالاجتماعي ليست ملكية خ
مية ايجابية تفيد الآخر مثلما تفيده، لأنها تمكنهما من ما بأنه جدير بالثقة ويتحلى بمنظومة قي

 .المشاركة معا في تعاون متبادل يعود بالنفع عليهما

يعتمد رأس المال الاجتماعي على العلاقات الاجتماعية التي توجد بين أفراد المجتمع، والتي تقوم ً- ب
 قيمية ايجابيةعلى التعاون، والتساند، والثقة المتبادلة بينهم فى إطار من منظومة 

(ar.wikipedia.or) 

 الاجتماعي مكملا  للصور الأخرى من رأس المال، وليس بديلا  لها. عد رأس الماليً- ت

يعد رأس المال الاجتماعي علامة بارزة من علامات التقدم، أو التخلف في أية أمة، حيث من ً- ث
 .ومبدعالمستحيل أن تتم التنمية المستدامة بدون وجود رأس مال اجتماعي منتج، 

 :أس المال الاجتماعي له أهمية كبرى في مجالات متعددة، منها على سبيل المثالرً - ج

   التنمية المستدامة في المجتمع تعليميا ، اقتصاديا ، سياسيا ، اجتماعيا ، وثقافيا. 

 يؤدي إلى تماسك المجتمع ومنعه من الانهيار، ويدعم الانتماء إليه. 

 ي، وثقافة التطوع في المجتمعبناء، وتفعيل ثقافة المجتمع المدن. 

 تفعيل المشاركة الاجتماعية، والسياسية في المجتمع من خلال بناء اجتماعي ديمقراطي. 

 من معايير قياس السعادة لدى الأفراد في المجتمع، وشعورهم  ا  معيار  يعد رأس المال الاجتماعي
 مارسات القيم الايجابية، والثقة،حساسهم بالرفاهية لما في موافق النفسي، والاجتماعي، ويدعم ابالت

 ((www.hic-mena.org والتعاون الإنساني من وقع نفسى يسبب حال السعادة

 واتجاهات دراسته الاجتماعي مؤشرات قياس رأس المالأبعاد و  2.3
 

 الاجتماعي مؤشرات قياس رأس المالو أبعاد أولًا: 
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التماسك الاجتماعي للمجتمع،  تشكل تماعي أحد الأبعاد الأساسية التييعتبر رأس المال الاج
لتغطية موضوعات كثيرة ومتنوعة، مثل نوعية وكثافة العلاقات والتفاعلات بين الأفراد والجماعات، 
والمشاعر المتبادلة والالتزام والصدق والثقة في ضوء قيم ومعايير مشتركة، والشعور بالانتماء، وهي 

 جتمع.عناصر أساسية في التماسك الاجتماعي الداخلي للم

الاجتماعي وبين التنمية حيث أن هناك افتراض بأن التنمية بها  هنا تبدأ العلاقة بين رأس المال ومن
 وهي بحاجة إلى فاعلية على درجة عالية من الثقة والشفافية، وهي بحاجة إلى مجموعة شروط اجتماعية،

وا  قادرين بعضهم البعض وأن يكون فراد وجودبحاجة أن يدرك الفاعلون الأن القيم والمعايير الحداثية، و م
 .(2006،عمران)العيش سويا  من أجل هدف واحدم و شبكات اجتماعية لتحقيق أهدافه على خلق

للجهود الفكرية لمنظري هذا  بذل العلماء عدة محاولات لقياس رأس المال الاجتماعي، وذلك استنادا  
وزملاؤها بعد  tiaan GrootaertChrisالمفهوم، فعلى سبيل المثال حددت كريستيان جروتيرت 

المال  مراجعتهم للتراث المتعلق برأس المال الاجتماعي ستة مؤشرات يستخدمها الباحثون لقياس رأس
 :(Grootaert et.al. 2004:5)الاجتماعي وهي

: يركز هذا المؤشر على درجة  groups and networks.العضوية في الجماعات والشبكات 1 (1
اد في مختلف أنواع المنظمات الاجتماعية والشبكات غير الرسمية، ومدى الإسهام وطبيعة مشاركة الأفر 

الذي يقدمه الفرد لها ومدى استفادته منها، بالإضافة إلى تنوع العضوية في الجماعات، وكيفية اختيار 
 قياداتها، وكيف يتغير ارتباط الفرد بها عبر الزمن.

هذا المؤشر درجة الثقة بين الجيران ومانحي  يقيس Trust and Solidarityالثقة والتضامن  .2
 الخدمات، والغرباء وكيف تتغير الثقة بين هؤلاء عبر الزمن.

يكشف هذا المؤشر عن مدى  Collective actions and Cooperationالفعل الجمعي والتعاون  .3
ابتهم عمل أفراد المجتمع مع الآخرين في المجتمع المحلي في مشروعات مشتركة، وفي مدى استج

التوقعات الاجتماعية فيما  Violatingعند وقوع أزمة ما، ويتناول كذلك النتائج المترتبة على انتهاك 
 يتعلق بالمشاركة الاجتماعية.

في  إن الوصول للمعلومات يعد أمرا   Information and Communicationالمعلومات والتواصل  .4
لية الفقيرة، ومن خلال هذا المؤشر يتم التعرف غاية الأهمية فيما يتعلق بمساعدة المجتمعات المح

على كيفية وصول الناس للمعلومات فيما يتعلق بظروف السوق والخدمات العامة وكيفية التواصل 
 مع فيما بينهم.
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ليست المجتمعات المحلية  S. Cohesion and Inclusionالتماسك الاجتماعي والاندماج  .5
نما تتسم بالأ حرى بالعديد من الاختلافات التي قد تؤدي للصراع، ويحاول كيانات منعزلة ساكنة، وا 

ي الجماعات يتم اقصاؤها، كما  هذا المؤشر تحديد درجة وطبيعة تلك الاختلافات، وآليات إدارتها، وا 
 يكشف عن صور التفاعل الاجتماعي الموجودة.

مؤشر مدى يتناول هذا ال Empowerment and Political actionالتمكين والسلوك السياسي  .6
حساسهم بالسعادة والفاعلية الشخصية  والقدرة على  Personal Efficacyتمتع الأفراد بالرفاهية وا 

 التأثير في الأحداث السياسية المحلية والخارجية.

وقد قام البنك الدولي في تصميم أداة تقييم رأس المال الاجتماعي وتم تحديد أربعة أبعاد لقياسه وهي في 
 :3الجدول التالي

 أبعاد رأس المال الاجتماعي(2.1)جدول 

 المشاركة الاجتماعية

 والمهنية والمدنية والسياسية

 عضوية الشبكات والمؤسسات الاجتماعية والمهنية والمدنية والسياسية -
 درجة الانخراط في القضايا المحلية والوطنية -
 العلاقات مع  زملاء العمل -
 لأنشطة السياسية الأخرى (المشاركة السياسية ) التصويت والمعارضة وا -
 عدد المؤسسات في المنطقة وأعضاؤها وخصائصها -

 الشبكات الاجتماعية غير الرسمية

 والتضامن الاجتماعي

 تكرار الاتصالات مع الأقارب ) خارج الأسرة ( والأصدقاء في فلسطين وفي الخارج -
 تكرار زيارة الجيران ودعوتهم للزيارة -
 و الحمولة (المشاركة في نشاط العشيرة ) أ -
 إمكانية الاعتماد على الأخرين في حالات الطوارئ  -
 العلاقة مع الأخرين / التسامح عند التباين ) الاختلاف ( -

 الثقة بالأخرين ) العشيرة ، الجيران ، زملاء العمل ، رجال الدين ، رجال السياسة ( - الثقة
 ، القضاء ، ... إلخ ( الثقة بالمؤسسات ) الحكومية ، الدينية ، السياسية ، الصحافية -

 التوجهات والقيم

 المشتركة

 العمل التطوعي -
 الأعمال الخيرية -
 الأهداف المشتركة -
 القيم المشتركة -
 النظرة المستقبلية -

 

                                                           
3
كًالدوليًبتطويرها،ً(التيًقامًًالبنSocial Capital Assessment Tool()SCATهذهًالمنهجيةًاستخدمتًفيًأداةًتقييمًرأسًالمالًًالجتماعي)ً

  Krishna and Shardar,1999دولةًحولًالعالم.ًانظر16ًدراسةًعن26ًوتمًاختيارهاًواستخدامهاًفيًأكثرًمنً
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وقدمت "ساندرا فرانك" نماذج متعددة لقياس رأس المال الاجتماعي بعد قراءتها لعدد من التجارب في هذا 
 (Frank 2005: 42-43السياق:)

يقيس رأس المال الاجتماعي وفق أربع مؤشرات هي: المشاركة الاجتماعية )الانخراط في  وذج الأولالنم
الجماعات والأنشطة الاجتماعية( والدعم الاجتماعي الرسمي وغير الرسمي، والشبكات الاجتماعية 

مع المدني، الزملاء( والمشاركة المدنية والسياسية )الانشغال بقضايا المجت –الأقارب  –)الأصدقاء 
 ممارسة العمل التطوعي، التصويت في الانتخابات بمستوياتها المختلفة.

يحدد سبعة مؤشرات لقياس رأس المال الاجتماعي، وهي: الثقة، والتبادلية، والإحساس  لنموذج الثانيا
شاركة والتعاون، وقبول التنوع، والتسامح، والمشاركة الاجتماعية، والم sense of efficacyبالفاعلية 
 السياسية.

فيركز بشكل أساسي على الشبكات الاجتماعية، فيحدد عمق رأس المال الاجتماعي  النموذج الثالثأما 
بحجم الشبكة، وكثافتها، وتنوعها، واستمرار التواصل بين أعضاء الشبكة وقوته، والتقارب المكاني بين 

ة، التكامل داخل الشبكة، ثم المعايير أعضاء الشبكة، ودور الشبكة في الاستفادة من الموارد المتاح
 الاجتماعية والقيم التي تحكم أعضاء الشبكة.

يتضح من النماذج السابقة لقياس رأس المال الاجتماعي أن عمق العلاقات الاجتماعية كما تتضح في 
ير الاجتماعية الشبكات الاجتماعية المختلفة، والمشاركة المدنية والثقة، والمشاركة السياسية، والقيم والمعاي

 في قياس مفهوم رأس المال الاجتماعي. تمثل العناصر الأكثر بروزا  

 الاجتماعي اشكالية دراسة رأس المال. 2.2.3
 اشكالية التعريفً- أ
 اشكالية القياسً- ب
 رأس المال الاجتماعي تقييمو  دراسةاتجاهات ً- ت

ريف والآخر مرتبط بالقياس أو هناك عدة إشكاليات لدراسة رأس المال الاجتماعي منها ما هو مرتبط بالتع
 (:341،ص2010التطبيق وكل هذه الإشكاليات مرتبطة بأمرين هما)جامع، 

طبيعة المفهوم باعتباره أحد فروع العلوم الاجتماعية التي تتسم بالغموض والتعقيد عند ربطها  .1
 وكذلك تتقاطع وتتداخل.لظواهر، 

 طبيعة المفهوم من حيث عموميته وتعدد تعريفاته .2
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 كن إجمال الإشكاليات في:ويم
 أ: إشكالية التعريف:

تعدد التعريفات والمدارس لدراسة رأس المال الاجتماعي وكانت نشأته في سياق اجتماعي وثقافي 
غربي ثم انتقل بعد ذلك إلى الدول النامية، ولكن لم يفكر الباحثون في الإشكالية إلا عندما تحولوا إلى 

 في الفرق الواضح بين المفهوم الغربي عنه في الدول النامية. الجانب التطبيقي لتظهر المشكلة
وقد أدت هذه الإشكالية في طبيعة المفهوم غير المحددة والخصوصية الثقافية والاجتماعية إلى صعوبة 

 .تعريف محدد وواضح
 

 ب: إشكالية القياس
أي ظاهرة لا تعود  وهي أكثر تعقيدا  حيث أولاها الباحثين اهتمام كبير، ويعود ذلك لان أهمية

نما لإمكانية قياسها والتعرف على مكوناتها واقعيا ، كذلك إمكانية إيجاد  لمجرد رصدها ودراستها نظريا  وا 
 تطبيقات عملية يمكن الاستفادة منها في صنع القرار وبرامج التنمية.

 ،وتحدث فوكوياما إلى أمرين
يمات المدنية وحجم العضوية مع ربطها ، ما قدمه بوتنام من خلال حصر عدد التنظالأمر الأول

 بالمؤشرات السياسية 
إجراء مسوح شاملة لتغطية القيم الاجتماعية كالثقة والتضامن الاجتماعي، لذا طرح  ،لثانيالأمر ا
،ص 2011محددات اعتبرها أهم ما يقيس رأس المال الاجتماعي وهي)المعاني وآخرون، 3فوكوياما
279:) 
 اعة واستخدام العضوية لمؤشر قياسيه.درجة التجانس داخل الجم .1
 محيط الثقة في جماعة اجتماعية كنتيجة مباشرة للعمل والتعاون بين أعضائها.  .2
العوامل الخارجية مع غيرها من الجماعات الاجتماعية وعلاقتها بالدولة ضمن دور فعال يحدده   .3

 ثلاث أدوار: مراقب، مساعد ومعوق 
مت بالتركيز على الدراسة التطبيقية في دراسة رأس المال الاجتماعي، ومن هنا انقسمت الدراسات التي اهت

حول ماهية المفهوم بين من يؤكد سهولة قياسه من خلال مكوناته، ومن يشكك في وجوده ويعتبره مجرد 
امتداد لظاهرة اجتماعية سياسية، الأمر الذي أدى على الاعتقاد بعدم وجوده وخاصة في المجال 

 الاقتصادي.
س رأس المال الاجتماعي بشكل دقيق تم تحديد مجموعة من الإجراءات التي يجب القيام بها لوضع ولقيا

 مؤشرات لقياسه وهي:
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 تحديد مجتمع الدراسة وخصائصه الديمغرافية .1
 تبني تعريف إجرائي واضح لرأس المال الاجتماعي مما يضمن سهولة القياس .2

 
 اتجاهات وتقييم رأس المال الاجتماعيجـ. 
 : اتجاهات رأس المال الاجتماعيأولاً 
إلى وضع أصبح فيه المفهوم وتشابكت وتعارضت مما أدى  تعددت اتجاهات رأس المال الاجتماعي 

جدا  وعام، وهنا سيتم دراسة اتجاهين رئيسين صنفتهما المكتبة العربية في دراساتها وهي)جامع،  واسع
 (:341،ص2010

  Bourdieuها وله الفضل في اكتشافهاالمدرسة الفرنسية: والتي من أشهر علمائً- أ
 Putnamأمريكية: والتي من أشهر علمائها وله الفضل في اكتشافها  المدرسة الانجلوً- ب
 المدرسة الفرنسية:ً. أ

اعتمدت على فرضية أساسية تتمثل في أن الجماعة الاجتماعية هي أساس حصول الفرد على أية مزايا 
هو سبيل للحصول على مجموعة من الموارد ومنه نجد أنه كلما اجتماعية أو اقتصادية، وانتماء الفرد لها 

 كانت الجماعة ذات نفوذ وقوة كلما استطاع أفرادها الحصول على مكاسب مادية أو أدبية أكبر.
ويتجسد رأس المال الاجتماعي في مجموعة من الروابط والعلاقات الاجتماعية والمبادئ والقيم التي تحكم 

 الجماعة. العلاقة بين أعضاء هذه
"أنه مجموعة الروابط والعلاقات الاجتماعية والقيم والأعراف  مما سبق عرف بوردو رأس المال الاجتماعي

 لدى أعضاء أية جماعة مرتبطة بالموارد المتاحة أو المتوقع توافرها مستقبلا .
نما تخضع لمجموعة من العمليات الاق تصادية وأكد أن تلك الشبكات لا تعمل من تلقاء نفسها وا 
نما بآليات ت فاعله مع والاجتماعية، ولكن بوردو لم يهتم بدراسة المفهوم المجرد لرأس المال الاجتماعي وا 

 غيره من صور رأس المال.
 أمريكية المدرسة الانجلوً. ب

م وهو الاتجاه المسيطر حيث تأثرت به دراسات عديدة وعلى رأسها دارسة البنك الدولي ويمكن تقسي
 ن رئيسين هما:الاتجاه إلى قسمي

 مس كولمانالوظيفي ويمثله جيالاتجاه  .1
 القيمي: ويمثله روبرت بوتنام وفوكاياماالاتجاه  .2
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 الوظيفيالاتجاه 1.
الذي يشير إلى أن المجتمع يتكون من مجموعة من الأفراد وظيفته هي خلق التواؤم بين الأفراد وفقا  

 لرغباتهم واحتياجاتهم.
تماعي في مجموعة من العناصر المنتجة الموجودة داخل الجماعة وقد تكون ويتجسد رأس المال الاج

 capitalإلى المدخلات التي تسهل عملية الإنتاج ومصطلح  socialرسمية أو غير رسمية، مما يشير 
 يشير للروابط والعلاقات الاجتماعية في إطار أي شبكة اجتماعية.

ال الاجتماعي على المورد الرئيسي للطبقات الفقيرة اختلف "جيمس كولمان" مع بوردو في أن رأس الم
 وليس في أنه لا يرتبط بطبقة أو فئة معينة كما ذكر بوردو.

ويعتبره كولمان أنه إنتاج لعدد من الأنشطة الاجتماعية الأخرى، تتمثل في مفاضلة الأفراد بين مجموعة 
ز في دراسة الثقة الخاصة والتي تتكون من البدائل ومقارنتها للتواصل على الأنسب لتحقيق أهدافه، ورك

بين أعضاء الجماعة نتيجة للتفاعل المباشر بينهم، كما لا يمكن الاستدلال على وجود رأس المال 
الاجتماعي إلا من خلال ما يؤديه من وظائف ولا يمكن تحديد ما إذا كان المجتمع يملك رصيد من رأس 

 ي يساهم في تحقيقها.المال الاجتماعي بسبب عدم وضوح الأهداف الت
 
 القيمي:الاتجاه . 2

والذي تمثل في كتابات فوكاياما وبوتنام وعلى الرغم من أهمية القيم لديهم إلا أنهم لا ينكرون أهمية 
العناصر الأخرى والتي تسهم في تكوين رأس المال الاجتماعي، وعرف فوكوياما بأنه مجموعة من القيم 

 (،وصنف المجتمعات إلى ثلاثة أنماط هي:346ص،2010والأعراف والمبادئ )جامع، 
 مجتمعات تنعدم فيها الثقة بين الأفراد وبعضهم من جهة والدولة من جهة أخرى. .1
 مجتمعات أبوية ويكون السبيل الوحيد لتكوين النزعة الاجتماعية هو العائلة. .2
 مع الآخرين.مجتمعات ترتفع فيها الثقة المجتمعة مما يوجد نزعة قوية وعفوية نحو التواصل  .3

 
ويرى فوكاياما أن كافة المجتمعات تقف على خط متواتر بين النموذجين الأول والأخير من حيث امتلاكها 
ذا انتشرت الثقة  لرصيد مقبول من رأس المال الاجتماعي ودرجة تقدمها اقتصاديا  واجتماعيا  وسياسيا ، وا 

 بين العاملين لخفض التكاليف لممارسة أي نشاط اقتصادي.
ن فوكاياما ركز على الصورة الايجابية لرأس المال الاجتماعي، ويتعامل مع الصورة السلبية نلاحظ بأ

للدلالة على عدم وجود رأس المال الاجتماعي، كما ركز على الشكل الرسمي للمؤسسات والتي يتكون في 
 المال الاجتماعي.إطارها رأس 
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ياما فيما يتعلق بالبعد القيمي لدراسة رأس المال ولا يختلف ما طرحه بوتنام كثيرا  عما قدمه فوكا
الخصائص التي تمتلكها التنظيمات الاجتماعية كالقيم والشبكات الاجتماعية " الاجتماعي فقد عرفه بأنه:

، وعلى عكس كولمان فهو لا يمثل متغير محايد فمدى ديمقراطية "والروابط التي تدفع الأفراد للعمل معا  
ه اقتصاديا  يعتمد على امتلاك المجتمع لشبكة عالية من التنظيمات )الدوري المجتمع ومستوى تقدم

 (.318،ص2009وصالح، 
وصنف بوتنام رأس المال الاجتماعي إلى رأس مال اجتماعي رابط ورأس مال اجتماعي خاص واعتمد 

 على معيارين هما:
 طبيعة الروابط التي تتكون في إطار القيم الأساسية المكونة له .1
 الناجمة عن استخدام هذه القيم الآثار .2

فالنوع الأول يتكون من مجموعة خاصة من الأفراد كرابطة الدين أو العرق، ويرى أن هذا النوع قد يؤدي 
 على وجود عدم الثقة بين أفراد الجماعة والمجتمع المحيط بهم وبالتالي حدوث عزلة وتفكك المجتمع.

تماعية قوية تتميز بالتشعب في علاقاتها فيكون انضمام أما النوع الثاني فيتكون في إطار جماعات اج
 الفرد لها طواعية ويمكن الانتقال من جماعة لأخرى وامتلاك عضوية لأكثر من جماعة.

 
 تقييم رأس المال الاجتماعيثانياً: 

وتخلف المجتمعات  حتى وقت قريب كانت النظريات الاقتصادية الغربية التي تضع معايير تقدم
ي فيه عملية التنمية الاجتماعي الذي تجر  مجموعة القيم والأخلاق الحاكمة للسياقجاهل البشرية تت
وكانت التنمية لها معايير مادية بحتة مثل متوسط الدخل الفردي، واستدامة الزيادة السنوية في  الاقتصادية

من معدل النمو الناتج القومي الإجمالي، إضافة إلى قدرة الدولة على توسيع إنتاجها بمعدلات أسرع 
 .السكاني

غير أنه مع إضفاء البعد الإنساني على عملية التنمية، بدأ يظهر تنامي الاهتمام بالأبعاد الاجتماعية 
والثقافية للتنمية الاقتصادية، خاصة أن هذه الأبعاد خلقت مؤسسات من رحم المجتمع المدني ساعدت 

لم الثالث مساعدتها، لا سيما مع تنفيذ برامج شرائح مجتمعية عديدة لم تستطع الدولة خاصة في العا
 .(www.ssrcaw.org)التكيف الهيكلي

وفي هذا الإطار، ظهر مفهوم "رأس المال الاجتماعي" كمساعد مهم في عملية تنمية المجتمعات، ليقوي 
فاءتها وسرعتها، كما أنه يخلق علاقة قوية الثقة في عمليات ومؤسسات التبادل الاقتصادي ويزيد من ك

 بين الدولة والمجتمع تسمح بخلق قنوات مؤسسية لمناقشة الأهداف والسياسات التنموية.

http://www.ssrcaw.org/


 

 

33 

 

 رأس المال الاجتماعي مفاهيم اساسية الثانيالفصل 

ويميل روبرت بوتنام "إلى صياغة رأس المال الاجتماعي كمُنتج "للمشاركة المدنية"، ومقياس اجتماعي 
المال الاجتماعي من كونها من الموارد التي يمتلكها  لصحة التضامن المجتمعي، كما أنه نقل فكرة الرأس

الأفراد إلى سمة من سمات التعاونيات الاجتماعية، مع التركيز على الثقة والأعراف كمنتجين للرأس المال 
 الاجتماعي مع استبعاد الشبكات.

 الاجتماعي في الآراء هو مؤشر ايجابي يدل على الرأس المال الاجتماعي التوافقأعتبر مهيار عارفي أن 
، واتفاق بين مختلف الأطراف الفاعلة وأصحاب المصلحة على "مصلحة مشتركة"وهنا، التوافق يعني 

 .العمل الجماع، وبالتالي يدل العمل الجماعي على زيادة في رأس المال الاجتماعي
 .را، غالبا ما يعتبر الرأس المال الاجتماعي معيار نجاح الديمقراطية والمشاركة السياسيةوأخي

واستخلاصا  مما سبق إن بعض المكونات والبنود المقترحة لمفهوم "رأس المال الاجتماعي" وهو 
مصطلح شامل لكل من مفهوم رأس المال الإنساني بفرعية الشخصي والاجتماعي، ومفهوم رأس المال 

"صوب عاليا  تصب منخفضا   لمجتمعي الخاص بالمجتمع المحلي. ولا ضير من تطبيق المبدأ الطموحيا
Aim high score low في هذا المجال رغبة في الحركة الجوهرية النسبية للارتقاء بمفهوم رأس المال "

بالتنمية البشرية الاجتماعي عسى أن يلقى ذلك من ردود الأفعال لدى واضعي السياسات العربية ما يدفع 
 والمجتمعية لمجتمعاتهم النامية إلى الأمام.

هذا الاختلاف على تعريف رأس المال الاجتماعي، وحتى الاختلاف في كيفية رؤية التعريف الذي قصده 
الكتّاب الثلاثة الذين ساهموا في تطوره، له انعكاساته أيضا على اختلافهم على الدور الذي من المفترض 

 رأس المال الاجتماعي، أي الجدل حول استخداماته.أن يقوم به 
يلاحظ أيضا أن الكتّاب يستخدمون رأس المال الاجتماعي في المجتمعات الصناعية ذات الأغلبية 
الحضرية غالبا بصورة مختلفة عن تلك التي يستخدمها الكتّاب في المجتمعات النامية، وهذا الاستخدام 

 صية كل من تلك المجتمعات واختلاف حاجتها.غالبا ما يختلف تبعا لاختلاف خصو 
الكتّاب في المجتمعات النامية، وعند معالجتهم لمفهوم رأس المال الاجتماعي غالبا ما يركزون على دوره 
في عملية التنمية، وربما يعود ذلك إلى حاجة تلك المجتمعات إلى أولوياتها. ومن هؤلاء عمر راشد الذي 

 (. 2004)راشد،مهم في عملية تنمية المجتمعات" عي ظهر كمساعديرى أن "رأس المال الاجتما
عالمية تبين من و معرفة إن كان  هناك  عراقيل  محلية ار تقييم رأس المال  الاجتماعي و وفي  اط

 (2004،راشد) ، إسلام أون لاين(24خلال دراسة "رأسمالنا الاجتماعي" حزيران، 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82
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لتي أضحت منتشرة في دول العالم وخاصة المنطقة العربية أن تطبيقات رأس المال الاجتماعي اتبين 
تواجه عدة عراقيل، منها: الحملة العالمية على الجمعيات الخيرية، لا سيما وأنه تم ربط بعض هذه 

 .الجمعيات بتمويل الإرهاب
كما استجابت بعض الحكومات العربية والإسلامية لهذه الحملة بإنكار الدور التنموي للجمعيات 

مؤسسات الدينية في العالمين العربي والإسلامي، وطاردت تلك المؤسسات الخيرية، بالإضافة إلى ذلك وال
فقد تحولت بعض هذه الجمعيات إلى عمليات ارتزاق لدى نخب مثقفة قادت هذه الجمعيات من أجل 

 .مصالحها الخاصة وليس مصالح المجتمع
لعربية والإسلامية بأهمية العمل الجماعي وكذلك ومن ضمن العراقيل أيضا قلة الوعي في المجتمعات ا

التطوعي؛ بسبب تقوقع الأفراد على أنفسهم وضعف مستواهم الاقتصادي، مما يجعله يرى في التطوع 
 .مرهقا اقتصاديّا له

الاجتماعي الذي أصبح ساعدا  إن الاهتمام بالمكون القيمي والأخلاقي والديني لهو السبيل لتطوير رأسمالنا 
  .من سواعد التنمية مهمّا  

ن عدم وجود تعريف واحد يتفق عليه جميع الكتّاب، وهذا الأمر له انعكاساته على تشويش علاقته  وا 
عندما يتم ربطه بمفهوم المجتمع المدني. ولتعدد تعريفات رأس المال الاجتماعي اقترح بعض الكتّاب مثل 

حيث دعا كل من  المفهوم حسب استخداماته،عريف هذا ( أن يتم تKilpatrock. Fulkكلباتروك وفولك )
( إلى التمييز بين ماهية رأس المال الاجتماعي وبين Landolt  &Portesبورتيس ولاندولت )

 استخداماته. 
وأشار بورتيس إلى أن اللبس الحاصل فيما يتعلق برأس المال الاجتماعي متعلق لكونه سببا ونتيجة. 

(Kuehnast  &Dudwick, 2002:56.)  
ذن، من خلال الاستعراض السريع لبعض التعريفات، نلحظ عدم وجود اتفاق بين الكتّاب حول تعريف إ

( Gupta( لرأس المال الاجتماعي، حسبما أورده )Hanifanرأس المال الاجتماعي. فتعريف هنيفان )
قتصر رأس على سبيل المثال، يحصره بين الأفراد والعائلات الذين يشكلون وحدة اجتماعية. فيما لا ي

 Ram Cnaanالمال الاجتماعي حسبما يرى كل من رام كنان وستيفاني بودي وغينور يانسي )
Stephanie Boddie. Gaynor Yancey ،فقط على الأفراد والعائلات الذين يشكلون وحدة اجتماعية )

 بل يشمل التعريف لديهم الشبكات العاملة، الرسمية وغير الرسمية في المجتمع. 
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أن فوكوياما يرى أن المعايير التي يمكن أن تشكّل رأس المال الاجتماعي لا ينبغي حصرها  كما نلحظ
فقط ضمن مجموعة من قاعدة التبادلية بين الأصدقاء، بل ينبغي أن تشمل حسب وجهة نظره صياغة 

 معقدة ومفصلة للمذاهب مثل المسيحية.
الكتّاب على تعريف موحد لمفهوم رأس المال  لا يقف الأمر عند هذا الحد بالنسبة لعدم وجود اتفاق بين

الاجتماعي، بل لاحظنا كذلك أن هناك خلافا بينهم حول تفسيرهم لتعريفات الكتّاب الثلاثة للمفهوم الذين 
 Pierre Bourdieu. Jamesساهموا في تطوره ورسم معالمه، وهم بيير بورديو وجيمس كولمان )

Coleman .بالإضافة إلى بوتنام ) 
لكتّاب الذي يرون أن دور رأس المال الاجتماعي يساعد في عملية تنمية المجتمعات يستندون في لعل ا

ذلك إلى البنك الدولي الذي خصص صفحة خاصة "لرأس المال الاجتماعي" على موقعه الالكتروني، 
تصادية". ورؤيته لدور رأس المال الاجتماعي في تخفيض الفقر، وفي الاستقرار الاجتماعي والتنمية الاق

(World Bank, 2005.)  
ووجدت بعض الدراسات، من خلال الاختبارات العملية التي أجرتها على عدد من البلدان، أن رأس المال 
الاجتماعي له دور مهم في التنمية، ومن أوائل تلك الدراسات دراسة بعنوان: "دور رأس المال الاجتماعي 

اسة عملية على عشر من الدول. وذلك بهدف التأكيد على في التنمية: تقييم تجريبي"، الذي أجرى در 
 Grootaertازدياد الأدلة المادية حول دور رأس المال الاجتماعي في التنمية الاقتصادية وتخفيف الفقر.)

 &Van Bastelaer 2002:2.)  
مع مفهوم تجدر الملاحظة في هذا الصدد أن الكتّاب غالبا ما يقرنون بين مفهوم رأس المال الاجتماعي 
 Davidالمجتمع المدني لا سيما عندما يتم استخدامه في التنمية الاقتصادية. فالكاتب ديفيد سكدمور )

Skidmore على سبيل المثال يعتقد بأن المجتمع المدني عنصر ضروري من التنمية الاقتصادية )
رق لاستكشاف آثار المجتمع الناجحة، يُتمّمُ الأدوار التي يلعبها كل من الدولة والسوق، وأن إحدى الط

  (.kidmore, 2000المدني على الأداء الاقتصادي تكون بالاستناد إلى مفهوم رأس المال الاجتماعي. )
وبينما يركز الكتّاب في المجتمعات النامية على دور رأس المال الاجتماعي في التنمية لخصوصية 

اب في المجتمعات الصناعية ذات الأغلبية مجتمعاتهم وحاجتها إلى التنمية، نجد أن هناك بعض الكتّ 
الحضرية يرون لرأس المال الاجتماعي استخدامات أخرى، ومن هؤلاء فوكوياما الذي يرى أن "رأس المال 
الاجتماعي ضروري للعمل الكفؤ في الاقتصاديات الحديثة، والشرط الضروري لديمقراطية تحررية مستقرة". 

(Fukuyama, 1999.)  



 

 

36 

 

 رأس المال الاجتماعي مفاهيم اساسية الثانيالفصل 

ين الكتّاب حول استخدامات رأس المال الاجتماعي، فعلى سبيل المثال، يعتقد كل من توم وهناك خلاف ب
( أن رأس المال Tom Schuller. Stephen Baron. John Fieldشولر وستيفن بارون وجون فيلد )

 .Schuller etالاجتماعي أثار شكوكا بسبب المدى الضخم للقضايا الاجتماعية التي استخدم فيها. )
al., 2000:24.) 

بعد أن أوضحنا كيف ساهم عدم اتفاق الكتّاب على تعريف المفهومين في تشابك العلاقة بينهما 
 وتشويشها، سنعمل الآن على توضيح لماذا ربط بوتنام مفهوم المجتمع المدني مع رأس المال الاجتماعي.

حاجة المجتمعات النامية خصوصية المجتمعات الصناعية ذات الأغلبية الحضرية وحاجتها المختلفة عن 
 أدت إلى ظهور نوع جديد من الجدل حول المجتمع المدني وارتباطه بمفهوم رأس المال الاجتماعي

www.ssrcaw.org)). 
ورغم أن هذا النوع الجديد من الجدل لا زال يثار بشكل كبير بين الكتّاب والمفكرين في المجتمعات 

الروابط الاجتماعية والأسرية، إلا أننا لا نلحظ مثله بين  الصناعية ذات الأغلبية الحضرية بسبب ضعف
الكتّاب والمفكرين في المجتمعات النامية وبنفس الكثافة، ويندر ملاحظته بين المفكرين في المجتمعات 
العربية في الوقت الراهن، وحتى لو وجدنا مثل هذا النوع من الجدل في الدول النامية فنلاحظ أنه يرتبط 

 .(2008)أبو زاهر،تبعا لحاجة تلك الدول مع التنمية
 

 الخلاصة
مما لا شك فيه أن بوتنام استطاع أن يترك بصمة واضحة على تطور مفهوم رأس المال 

 الاجتماعي عندما استخدم مفهوم المجتمع المدني.
فكثير من التعريفات التي تدور حول مفهوم رأس المال الاجتماعي وخاصة تلك التي استخدمها 

الدولي مشتقة من أعماله. لكن استخدامه للمجتمع المدني من أجل إثبات صحة رؤيته حول البنك 
رأس المال الاجتماعي أدت إلى زيادة الجدل حول مفهوم المجتمع المدني وزيادة فوضى معانيه، 
كما أدت إلى تشابك العلاقة بينه وبين مفهوم رأس المال الاجتماعي وتشويشها والخلط بينهما أحيانا 

 لدى بعض الكتّاب. 
يتضح مما سبق أن "كوليمان" قد سار على خطى "بورديو" من حيث تأكيده على كيفية استخدام 
الأفراد العلاقات الاجتماعية من أجل الحصول على منافع أفضل، وبالإضافة لذلك فقد اهتم 

والتبادلية والجزاءات  بالطبيعة المجتمعية لرأس المال الاجتماعي بتركيزه على مفاهيم الثقة والمعايير
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خلافا لبورديو الذي ركز بشكل أكبر على الطبيعة  –باعتبارها من صور رأس المال الاجتماعي
 .الفردية، وقد بدا الاتجاه الوظيفي واضحا  في تحليل كوليمان لرأس المال الاجتماعي

 
على  لاجتماعيا ن يكون هناك فرق بين من  يستخدمون مفهوم رأس المالواتضح  لنا أنه يكاد أ

في الاتصالات الشخصية والعلاقات والتفاعلات بين الأشخاص، حيث أن أقارب أنه يكمن 
الشخص، وأصدقاؤه، ورفاق العمل، وجيرانه، يمثلون مصادر معلومات وعونا  ودعما  حين يحتاج 

 الشخص إلى شخص ما.
 

قليما  ومحليا ، في الفصل التالي سيتم التركيز على نشأة وتطور الجمعيات الأهلي     ة عالميا  وا 
والجمعيات الأهلية بقطاع غزة وعلاقة هذه الجمعيات برأس المال  الاجتماعي في اطار متغيرات 
الدراسة، كذلك التركيز على دراسة الحالة من الدراسة هذه جمعية، "اتحاد لجان العمل الزراعي 

 بقطاع غزة".
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 مقدمـــة:

ركنــا  رئيســا  مــن أركــان الكيانيــة  تعــد الجمعيــات الأهليــة الفلســطينية أحــد اعمــدة المجتمــع  المــدني،
 الفلسطينية، ومنظمة المقاومة والصمود الوطني للشعب الفلسطيني.

الشعب الفلسطيني دورا  مهما  وبارزا  في دعم  لية على مدار عقود من تاريخ نضاللقد لعبت الجمعيات الأه
ئيلي، وصــولا  لحصــار ي الاســراالصــراع الفلســطين العهــد العثمــاني مــرورا  بمراحــل صــموده وثباتــه، وذلــك منــذ

 الثلاثة التي  شنتها اسرائيل على غزة. غزة و الحروب

الاغاثـــة فقـــط، بــل تعـــدى ذلـــك إلــى المشـــاركة فـــي  معيـــات الأهليــة علـــى تقـــديم الخدمــة و لــم يقتصـــر دور الج
لى تحقيقتعزيز العمل   هياكله. التنمية المستدامة من خلال أفراد المجتمع وكافة المجتمعي  والانساني، وا 

تعزيـــز  رأس المـــال    لــذلك جـــاءت هـــذه الدراســة لتركـــز علـــى الـــدور  الــذي تقـــوم بـــه الجمعيـــات الأهليــة فـــي
حلقة تنموية مهمة في حيـاة الشـعب الفلسـطيني كافـة مـن  التعرف على أوجه تركيزها باعتبارهاالاجتماعي و 

ومــة فــي ظــل  تشــديد الحصــار ت الحكامكانيــاالحاصــلة مــا بــين احتياجــات النــاس و الفجــوة  خــلال تضــييق
 عرقلة سبل الحياة والآمال.و 

مـا أنجزتـه الجمعيـات مـن إسـهامات تنمويـة فـي  ىعلـبشكل موجز تسليط الضوء  وسيتم خلال هذا المبحث
التــي كانــت ســائدة فــي ذلــك الوقــت وذلــك لكــي نســتطيع و غيرهــا مــن الوظــائف مجــال الرعايــة الاجتماعيــة 

نظـرا  لأهميـة  الجمـاعيجاء بها مـن تـدعيم العمـل لجمعيات الأهلية وما أهم سمات ومميزات ا علىالتعرف 
 يستوجب لنا توضيح ذلك. الدراسة التي نحن بصددها
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 نشأة و تطور الجمعيات الأهلية  3.1

 نشأة وتطور الجمعيات الأهلية عالمياً  3.1.1

ذلــك فــي إطــار مفهــوم الخيــر   "نشــأت فكــرة الجمعيــات الأهليــة منــذ عــدة قــرون فــي دول الغــرب الرأســمالي
وارتبطــت معظــم هــذه الجمعيــات بالكنيســة غيــر أن هــذا المضــمون قــد   والإحســان وفــي ضــوء القــيم الدينيــة

تطـــور واتســـع اســـتجابة للظـــروف الاجتماعيـــة والاقتصـــادية والثقافيـــة فـــي هـــذه الـــدول بحيـــث أصـــبحت لهـــذه 
 جديد ودور أكثر فاعلية في المجتمعات". المنظمات مضمون 

تأسيسا  على ما سبق يمكن القول أنه بدأت الجمعيات الاهليـة التـي تقـدم المسـاعدات للفقـراء فـى الظهـور و  
منذ منتصـف القـرن التاسـع عشـر فـى اوروبـا ولقـد تكونـت معظـم هـذه الجمعيـات تحـت تـأثير اغـراض دينيـة 

ــــوعى  ــــارة ال ــــاة الســــليمة وكــــذلك اث ــــراء اســــاليب الحي ــــيم الفق العــــام بالمشــــكلات واصــــلاحية وكــــان هــــدفها تعل
الاجتماعية السائدة وقد قامت هذه الجمعيات الأهلية على أساس فكرة التطوع وامتزجت فيها الدوافع الدينية 

 (2012) التاورغى،بالدوافع الانسانية فأن الهدف العام لهم رعاية أبناء الطائفة الدينية.

ذا ركزنــا  يشــير نحــو العمــل الإنســـاني  دنا ارتباطهــالوجــ جمعيــات الأهليــةبعض الالنشــأة التاريخيــة لــ علــىوا 
، ونســتعرض هنــا نشــأة وظهــور بعــض الجمعيــات بــدايتها والإحســان والــدين وظهــور الجمعيــات الأهليــة منــذ

 .الاهلية في أوروبا

 نشأة الجمعيات الأهلية في إنجلترا:ً. أ
وجــــذورها أن أصــــولها  أن مهنــــة الخدمــــة الاجتماعيــــة غيــــر حديثــــة إلا علــــىســــبقّ لنــــا الــــذكر والإشــــارة 

التاريخيــة تمتــد عبــر أجيــال ســاحقة أي أن الخدمــة الاجتماعيــة كانــت موجــودة إلا أنهــا تكّــاد تكــون بصــورة 
 الرعاية الاجتماعية والعمل التطوعي.

مسـاعدة الفقـراء والمسـاكين والمحتـاجين وكانـت تقـدم  علـىالتطوعية في إنجلترا كانت قائمـة  إن المجهودات
المؤسسة الأساسية والرسمية لتقديم المعونات للفقـراء كمـا لهـا دورا  فـي إرسـاء  عن طريق الكنيسة التي تمثل

النــبلاء والموســرين  فئــة أصــحاب الحــرف وأيضــا كــان لطبقــة علــىوتقــديم المســاعدات التــي كانــت تقتصــر 
ـــة عـــن طريـــق المستشـــفيات  ـــة والاجتماعي ـــديم الخـــدمات الطبي طعـــامهم وتق ـــة للفقـــراء وا  ـــدم المعون نصـــيب لتق

  www.kingkhalid.org.sa).)داتوالعيا

نجد أن ملامح المعونة الطوعية في انجلترا كانت تهتم بالإنسان باعتباره بؤرة الاهتمام وكـان للـدافع الـديني 
 دور كبير وعظيم في إرساء دعائم الإحسان والتعاون والرحمة بين الناس.

http://www.kingkhalid.org.saتا/


 

 

40 

 

ًالجمعيات الأهلية في قطاع غزة الثالثالفصل 

ـــدو واضـــ ـــديم الصـــدقات للمعـــوزين وهـــذا يب ـــام وتق ـــر والمـــريض والاهتمـــام بالأرامـــل والأيت حا  فـــي رعايـــة الفقي
بهــا آنــذاك رجــال الــدين فــي ترشــيدهم نحــو  والمكفــوفين والعجــزة، بالإضــافة إلــي التعــاليم الدينيــة التــي نَــادَى

 (2012) التاورغى،خطوات العمل الإنساني.

الطــابع الإنســاني الصــرف وتطهيــر روح  لتــرا أخــذتوتــرى الباحثــة أن صــورة العمــل الأهلــي فــي إنج
 المتصدق والعمل الجاد في تحقيق الرفاهية الاجتماعية وتحسين مستوى المعيشي.

حســـب قـــدراتهم نجـــد أن ملامـــح الرعايـــة الاجتماعيـــة فـــي إنجلتـــرا بتقـــديم المســـاعدة لكافـــة الفقـــراء وتصـــنيفهم 
 ومستواهم الاجتماعي.

 نسا نشأة الجمعيات الأهلية في فر  . ب
مــا يســمى بموائــد الفقــراء الــذي قــام بــه زائــرون متطوعــون نشــاء إظهــرت الجمعيــات الأهليــة عنــدما  تــم 

والقضاة والحكام وكانـت تفـرض ضـريبة علـى المـواطنين لصـالح الفقـراء بالإضـافة إلـي المعونـات الحكوميـة 
 (2012التاورغى،.)لتمويل الإحسان

 نشأة الجمعيات الأهلية في أمريكا: . ت
التنظيمــات الاجتماعيــة والمســاعدة التــي كانــت ســائدة فــي أوروبــا انتقلــت إلــي الولايــات المتحــدة  إن فكــرة

 (2012)التاورغى،نشر ونجاح فكرة الجمعيات الأهلية. الأمريكية، و يرجع سبب  انتقالها إلي

ل عـــن "فنظــام الرعايـــة الاجتماعيــة الـــذي نشـــئ ونمــي فـــي الولايــات المتحـــدة الأمريكيـــة، لا يمكــن أن ينفصـــ
مثيلاتهــا فــي إنجلتــرا فقــد جــاءت هــذه الــنظم متــأثرة فــي روحهــا وفــي كثيــر مــن التفاصــيل بــالنظم الإنجليزيــة 
وليس معني ذلك أن الرعاية الاجتماعية في التقاليد الأمريكيـة كانـت امتـدادا  للرعايـة الاجتماعيـة الإنجليزيـة 

ثرت فـي نفـس الوقـت بكثيـر مـن القـوي والعوامـل لأن هذه الرعاية إلي جانب تأثرها بـالتراث الإنجليـزي قـد تـأ
 (.ar.wikipedia.org)"النابعة من طبيعة القارة الأمريكية ذاتها

وهــذا يعنــي أن الرعايــة الاجتماعيــة التــي كانــت ســائدة فــي أوروبــا انتقلــت إلــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
العمـل  علـىنقلها إلى الجهـود الطوعيـة ونجـاح الفكـرة التطوعيـة التـي كانـت قائمـة آنـذاك  ويرجع الفضل في
 الإنساني الجاد.

ـــة الأمـــر يتفـــوق  ـــي التطـــوعي فـــي بداي ـــدأ النشـــاط الأهل ـــىب النشـــاط الحكـــومي وهـــذا يرجـــع إلـــي  عل
فــي نفــس  إســهامات الجمعيــات الخيريــة فــي تــدعيم العمــل الخيــري ونشــره وســد العجــز فــي النشــاط الحكــومي

http://ar.wikipedia.org/wiki
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الوقــت وبعبــارة أخــرى نــتج عــن خــلال الــتلاحم الــذي أمتــاز بــه القطــاع الأهلــي فــي ذلــك الوقــت فــي مجــال 
 .(2012لاجتماعية وميادين العمل التطوعي)التاورغى،الرعاية ا

مـن طـرق الخدمـة متعـارف عليهـا  ظهـور بـدايات تنظـيم المجتمـع كطريقـة القـول بـأنّ ومن خلال ذلك يمكـن 
 الاجتماعية.

بـراز وف ي رأي الباحثة أن ظهور الجمعيات الأهلية في ذلـك الوقـت بأوروبـا كـان مميـزا  فـي إنشـاء وا 
بعض الظواهر والأمراض  علىملامح العمل الإنساني، والحيز الكبير في انتشار العمل الإنساني والقضاء 

علــى نشــر الـــوعي كانــت منتشــرة فـــي ذلــك الوقــت، وكــذلك التركيـــز  والمشــكلات الاجتماعيــة والنفســية التـــي
 الخيري وهذا ساعد في إنجاح فكرة الجمعيات والمؤسسات الأهلية.

 :تطور الجمعيات الأهلية عربياً نشأة و  3.1.2
 نشأة الجمعيات الأهلية في جمهورية مصر العربية:أ. 

يعتبر النشاط الأهلي في مجال الرعاية الاجتماعية قديما  ومعاصرا  لنشأة المجتمع المصري  
وقد عرف الإنسان بميله للتعاون مما دعا إلي مؤازرة جهود غيره من الأفراد لمواجهة المشكلات الحديث 
 .(-saud-a.com) drالكثير من المشاكلتعرضون لها في محاولة إيجاد حل التي ي

وهذا يعني أن فكرة الجمعيات الأهلية كانت في بداية الأمر عبارة عن الجهود التطوعية يقـوم بهـا مجموعـة 
شــروط وصــفات المتطــوعين ويعتبــر المصــريين مــن الأوائــل فــي إنشــاء فكــرة العمــل  النــاس تتــوفّر فــيهم مــن

التطوعي كما جاء في الحضارة المصرية الفرعونية قـديما ، تـم تطـور عبـر المراحـل التاريخيـة إلا أنّـه وصـل 
سســـــــــــــات والمنظمـــــــــــــات الغيـــــــــــــر فـــــــــــــي الوقـــــــــــــت المعاصـــــــــــــر فـــــــــــــي شـــــــــــــكل الجمعيـــــــــــــات الأهليـــــــــــــة والمؤ 

 . (2012)التاورغى،يةالحكوم

 ب. المملكة العربية السعودية:

بـــاع كبيـــر فـــي دعـــم العمـــل الإنســـاني الخيـــري فـــي كافـــة المجـــالات  كـــان للملكـــة العربيـــة الســـعودية
 .(2005،)الغانمالمتنوعة حتى وقتنا هذا ولعل هذا يبدو واضحا  منذ سنوات مضت

بالأســرة، وتقــديم الخــدمات لهــا ورعايــة  هتمــامرعايــة والالحيــث أن الجمعيــات التــي أنشــئت بمدينــة الريــاض ل
أطفالها والعناية بالأمهات وتوعية المرأة السعودية نحو تنمية المجتمع ، كان من أهدافها المساعدة فـي رفـع 
مســتوى الأســرة الســعودية وتوعيــة المــرأة ورعايــة الأمومــة وتقــديم المســاعدات العينــة والماليــة، بالإضــافة إلــي 

يدانية للأسرة بهدف إرشادهم وتوعيهم وتـوجيهم ونشـر الـوعي الـديني وتـوفر مكتبـة للجمعيـة القيام بزيارات م
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التي كانت من أهم إسهاماتها إقامة المحاضرات والنـدوات الدينيـة وتقـديم الجهـد التطـوعي، وكـذلك الاهتمـام 
 علــىالأطفــال بخلــق المواطنــة الصــالحة والرفــع مــن المســتوى الثقــافي والاجتمــاعي والاقتصــادي ومســاعدة 

تحقيـــق التبصـــير الاجتمـــاعي لحـــل بعـــض المشـــكلات  علـــىالتكيـــف الاجتمـــاعي داخـــل المجتمـــع والتشـــجيع 
 (.www.kingkhalid.org.sa)النفسية والاجتماعية

 ت. نشأة الجمعيات الأهلية في المغرب:

لأصـل مقـابر أما في المغرب فقد نشأت تنظيمات تلقائية ذات طابع ديني مثل "الزاوية التي كانت في ا
يـــــة والتقـــــرب مـــــن الأوليـــــاء للأوليـــــاء والصـــــالحين، وكـــــان النـــــاس يتوافـــــدون عليهـــــا لممارســـــة الطقـــــوس الدين

فكانــت تســمى الزوايــا، بالإضــافة لــذلك تقــدم المســاعدات الخيريــة للمرضــى والفقــراء والمحتــاجين  ،الصــالحين
العـدد:  الحـوار المتمـدن، محمـد البكـوري )والأرامل والأيتام، من الصندوق المخصص لعمل الخير والإحسان

4691 – 2015(. 

 نشأة الجمعيات الأهلية في اليمن:ً. ث
الاجتماعيـة  كانت صور العمل التطوعي في اليمن قديما  قدم البشرية متأثرة بالدين والأعراف والعـادات

والقبليـــة التـــي مثلـــت آنـــذاك الـــدور الجـــوهري فـــي تقـــديم الخيـــر والإحســـان كحـــافز ودافـــع لكافـــة المحتـــاجين 
والمتضررين وتقـديم لهـم المسـاعدة والمعونـة بتعـاون النـاس بعضـهم الـبعض، بالإضـافة إلـى إقامـة الأعمـال 

الميـاه وقنـوات الـري وصـهاريج وحفـظ  واجزحـالعلى الإنسان مثل بناء السـدود و  الإنسانية والتي تعود بالنفع
قامة المدرجات الزراعية وبناء المساجد.  المياه وا 

وبعبــارة أخــرى فالعمــل التطــوعي فــي الــيمن ظهــر نتيجــة عــدة عوامــل داخليــة منهــا وخارجيــة التــي تمثــل فــي 
ا بحكــم تــأثير حضــارة ثقافــة الشــعوب أخــرى وخاصــة الثقافــة الغربيــة وعلــى وجــه الخصــوص البريطانيــة منهــ

وجود الاستعمار البريطاني في الشطر الجنوبي سابقا ، أمـا العوامـل الداخليـة قـد تتمثـل فـي نشـاط وعـى مـن 
المثقفــــين والسياســــيين واليمنيــــين المســــتنيرين ومبــــادرتهم فــــي تأســــيس عــــدد مــــن منظمــــات وجمعيــــات أهليــــة 

 (.www.maonah.org).تطوعية

 نشأة الجمعيات الأهلية في موريتانيا:ً. ج
موريتانيا تقدما  ملحوظا  في الحركة التطوعية منـذ بـدايتها وحتـى الآن وهـذا التقـدم النـوعي يتـأثر شهدت 

بالظروف الاقتصادية والاجتماعيـة والسياسـية والثقافيـة للمجتمـع العربـي الموريتـاني وبمسـاره التـاريخي، كمـا 
العمـل التطـوعي، بالإضـافة أن هنالك مجموعة عوامل التي لها تأثير واضح علـى توجيهـات وأهـداف ودور 

 إلى ذلك كانت للجمعيات الخيرية والتطوعية دور كبير في إبراز الحراك التطوعي.

http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%E3%CD%E3%CF+%C7%E1%C8%DF%E6%D1%ED
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وقد ظهرت منظمات دينية قامت بدور كبير في نشر التعليم والثقافة الدينية إلى جانـب تقـديم الخـدمات 
النصــيب ايضــا  فــي المجــال  والمســاعدات الإنســانية أمــا عــن مســاهمة المــرأة فــي مجــال التطــوعي فكــان لهــا

ــــــراء وغيرهــــــا مــــــن التنظيمــــــات  ــــــام ومســــــاعدة العجــــــزة والفق ــــــة الايت ــــــة ومــــــن خــــــلال كفال المشــــــاركة التطوعي
 (www.amsme-dei.org)الأخرى 

 نشأة الجمعيات الأهلية في سوريا:ً. ح
ليم إن من أهم العوامل المحفزة على نشأة الجمعيات الأهلية والمؤسسات التطوعية في سوريا، هي التعا

 والمبادئ المستمدة من الأديان السماوية والتوجيهات المنبثقة منها.

فالـــدين الإســـلامي لعـــب دوري كبيـــري فـــي تحفيـــز العمـــل الخيـــري ،كمـــا هـــو الحـــال فـــي مختلـــف بلـــدان الـــوطن 
العربـي ،ولعـل هــذا واضـحا  فــي أركـان الإسـلام التــي تهـدف إلــى العطـاء والتطـوع والمســاعدة وتشـكيل أمــوال 

أحــــــــــــــد أهــــــــــــــم مصــــــــــــــادر التمويــــــــــــــل للعديــــــــــــــد مــــــــــــــن الجمعيــــــــــــــات الخيريــــــــــــــة فــــــــــــــي المجتمــــــــــــــع الزكــــــــــــــاة 
 .www.ayyam.org))الإسلامي

وبذلك ترى الباحثة أن الجمعيات الخيرية قد تمثل أهم الأجهـزة لممارسـة بـرامج الرعايـة الاجتماعيـة 
ـــــديني والانســـــاني كـــــان هـــــو المحـــــرك الأساســـــي للقيـــــام بالأ نشـــــطة ومجـــــالات العمـــــل التطـــــوعي فالـــــدافع ال

 (.,(ar.wikipedia.orgوعيةالتط

 نشأة وتطور الجمعيات الأهلية محلياً: 3.1.3
تــأثرت صــور العمــل التطــوعي فــي فلســطين منــذ بدايــة القــرن العشــرين بظــروف الحــرب والاحــتلال 

حــرب العالميــة الأولــى كثيــرا مــن المشــكلات البريطــاني ثّــم الاســتعمار الاســتيطاني الصــهيوني كمــا خلفــت ال
الاقتصادية والاجتماعيـة وهـذا ممـا أدى إلـى ظهـور فئـات كثيـرة تحتـاج للرعايـة والمسـاعدة فـنظم المواطنـون 
في شكل تجمعات خيرية كبديل عن المؤسسات الحكوميـة والجـدير بالـذكر أن العنصـر النسـائي كـان غالبـا  

 في المؤسسات الأهلية وبذلك الوقت.

 أولًا: الجمعيات الخيرية في قطاع غزة:

تتصــف الجمعيــات الخيريــة والأهليــة فــي قطــاع غــزة بخاصــية فريــدة، نابعــة مــن تطورهــا التــاريخي 
بشــكل مخــالف لتطــور المجتمعــات المدنيــة والخيريــة فــي الــدول الأخــرى، وبطريقــة تتنــاقض حتــى مــع مفهــوم 

ظيمـات التطوعيـة الخيريـة الحـرة التـي تمـلأ المجـال مـا النظـري للمجتمـع المـدني نفسـه، الـذي يمثـل كافـة التن
بــين الأســرة والدولــة، ففــي حــين نشــأت معظــم منظمــات المجتمــع المــدني ومــن ضــمنها الجمعيــات الخيريــة 
وتطورت ضمن إطار الدولة، يشير الكثير من الكتاب والباحثين إلى حقيقة نشوء منظمات المجتمع المدني 

http://ar.wikipedia.org/wiki
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فـــي ظـــل غيـــاب الدولـــة وغيـــاب الاســـتقلال الـــوطني وغيـــاب الســـيادة علـــى  الفلســـطيني والجمعيـــات الخيريـــة
الأرض وضــعف مقومــات المواطنــة، وكــان هــدفها الأساســي دعــم صــمود الشــعب الفلســطيني وفضــح جــرائم 

 (.Others, 2011 &Costantiniالاحتلال)

ون الجمعيــات م تغيــر الوضــع، خاصـة بعــد إصــدار قــان1994ولكـن بعــد قيــام الســلطة الفلسـطينية فــي العــام 
، حيــث أضــحى التركيــز الأساســي فــي عمــل هــذه الجمعيــات (4)م2000الخيريــة والهيئــات الأهليــة فــي العــام 

والمنظمــات علــى تــوفير الخــدمات، فــي مجــالات التنميــة الاقتصــادية والرعايــة الاجتماعيــة والتنميــة الثقافيــة 
جهــت العديـــد مــن التحــديات الداخليـــة والتوعيــة بالمخــاطر البيئيــة فـــي فلســطين، غيــر أن هـــذه الجمعيــات وا

م والتـي أثـرت علـى أنشـطة وبـرامج 2001والخارجية خصوصا  بعد أحداث الحادي عشر مـن سـبتمبر عـام 
 منظمات المجتمع المدني العاملة في فلسطين وخاصة الجمعيات الخيرية الإسلامية. 

م 2006شـريعية الثانيـة عـام وبرز التأثير الأكبر علـى عمـل الجمعيـات الخيريـة بعـد الانتخابـات الت
والتي أدت لوقف المساعدات الدولية عن الحكومة الفلسطينية العاشرة والحادية عشر مما أدى لتحويل جزء 
مـــن هـــذه المســـاعدات للجمعيـــات الخيريـــة كبـــديل عـــن الحكومـــة، وازداد بـــروز دور الجمعيـــات الخيريـــة بعـــد 

م والــذي انتهــى بســيطرة حمــاس علــى 2007عــام  اشــتداد الحصــار علــى القطــاع بعــد الانقســام الفلســطيني
قطاع غزة وفتح على الضفة الغربية، حيث تضاعف عددها وفاقت ميزانياتها ميزانية الحكومة في القطـاع، 
وأصــبحت تقــدم الخــدمات الإغاثيــة الأوليــة لشــريحة كبيــرة مــن شــرائح المجتمــع، وتعمــل علــى تنفيــذ بعــض 

ن كانت قليلة نسب  (. 2011يا )العالول، المشاريع التنموية وا 

 : مراحل تطور الجمعيات الخيرية بقطاع غزة:ثانياً 

يعود بروز الجمعيات الخيرية الفلسطينية بمفهومها الحديث إلى منتصف القرن التاسع عشر، والذي أخذ 
 بالتطور تدريجيا  عبر عدة مراحل يمكن أن نوضحها على النحو الآتي: 

ازت هـــذه المرحلـــة بحريـــة تكــوين الجمعيـــات، وتحفيـــز الطوائـــف مرحلــة أواخـــر الحكـــم العثمـــاني: وامتــ -
صدار قـانون الجمعيـات العثمـاني لعـام  م، والـذي يقـوم علـى فلسـفة 1909المسيحية على تشكيلها، وا 

حرية العمل الأهلي من خلال الإشعار للجهات الإدارية لا على موافقتهـا مـن خـلال التـرخيص، كمـا 
 (. 2011الطابع الاجتماعي البحت)العالول، تميز الجمعيات في هذه المرحلة ب

                                                           
تقلة م عرف الجمعية الخيرية كما يلي: الجمعية )الهيئة( هي شخصية معنوية مس2000( لسنة 1( من قانون الجمعيات الخيرية والهيئات الأهلية رقم )2المادة )( (4

بين الأعضاء أو  تنشأ بموجب اتفاق بين عدد لا يقل عن سبعة أشخاص لتحقيق أهداف مشروعة تهم الصالح العام دون استهداف جني الربح المالي، بهدف اقتسامه
 لتحقيق منفعة شخصية. 
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مرحلة الانتداب البريطاني: لعبت الجمعيات الخيرية في هذه المرحلـة دورا  هامـا  علـى صـعيد مقاومـة  -
الهجرة اليهودية ومصادرة الأراضي وعلى المطالبة بالاستقلال والوحدة العربية ومقاومة تأسيس وطن 

ى تركيزهـــا علـــى تقـــديم المســـاعدات الإغاثيـــة إلـــى منكـــوبي قـــومي لليهـــود فـــي فلســـطين، بالإضـــافة إلـــ
 (.2002الحرب واللاجئين الفلسطينيين)بيسان، 

فترة النكبة إلى النكسة: وقـد سـاد خلالهـا الحكـم الأردنـي فـي الضـفة الغربيـة والحكـم المصـري بقطـاع  -
م، 1966 ( لســنة33غـزة، وخضـعت الجمعيـات الخيريــة فـي الضـفة لقـانون الجمعيــات الأردنـي رقـم )

أما قطاع غزة فاستمر العمل بقـانون الجمعيـات العثمـاني، حيـث مثلـت هـذه المرحلـة تراجعـا  فـي دور 
الجمعيات الخيرية نتيجة حالـة الإحبـاط بعـد النكبـة، إضـافة لتشـديد قبضـة النظـام الأردنـي والمصـري 

إن نشــــاط علــــى حريــــة وحركــــة المــــواطنين الفلســــطينيين فــــي الضــــفة والقطــــاع، وبــــالرغم مــــن ذلــــك فــــ
الجمعيــات قــد تركــز حــول مقاومــة كافــة مشــاريع التــوطين والتأكيــد علــى حــق العــودة باعتبارهــا محــور 

 (. 2002العمل لهذه المرحلة)بيسان، 

حيـاء ونشـوء منظمـات العمـل الأهلـي الفلسـطيني  - فترة النكسة إلى الانتفاضـة الأولـى: شـهدت عـودة وا 
حيــث قامــت المنظمــة بإنشــاء الاتحــادات الشــعبية فــي  نتيجــة تعــاظم قــوة منظمــة التحريــر الفلســطينية،

الخارج بهدف العمل لتعزيز صمود الشعب الفلسطيني في أرضه المحتلـة، دون تركيزهـا علـى العمـل 
التنمويــة فــي الســبعينات، ولكــن وبعــد خــروج المنظمــة مــن بيــروت فــي بدايــة الثمانينــات كــان التوجــه 

وهيئـــات جماهيريـــة وجمعيـــات خيريـــة فـــي الـــداخل يقضـــي بتركيـــز الجهـــود علـــى إنشـــاء أطـــر ولجـــان 
تســتطيع مــن خلالهــا ممارســة العمــل السياســي مــن جهــة، وتقــديم الخــدمات للجمهــور الفلســطيني مــن 

(. كمــا تصــاعد فــي هــذه المرحلــة إنشــاء الجمعيــات الخيريــة الإســلامية 2010جهــة أخرى)الطهــراوي، 
لهــا دور هــام فــي دعــم صــمود الشــعب والتــي كانــت تعمــل خــارج إطــار منظمــة التحريــر والتــي كــان 

 (.2011الفلسطيني في الداخل)العالول، 

مرحلــة الانتفاضــة الأولــى: شــهدت هــذه المرحلــة انتقــال توجهــات الجمعيــات الخيريــة نحــو الجمــع بــين  -
عنصــري البنــاء والمقاومــة وذلــك بهــدف التحضــير لبنــاء الدولــة الفلســطينية المســتقلة، فتشــكلت العديــد 

 (.2010مراكز المهنية المتخصصة)الطهراوي، من الجمعيات وال

مرحلــة الســلطة الوطنيــة الفلســطينية: شــهدت هــذه المرحلــة طفــرة فــي المجتمــع المــدني الفلســطيني مــن  -
حيث الكـم الهائـل للمؤسسـات والجمعيـات الخيريـة التـي وجـدت فـي غضـون سـنوات قليلـة ومـن حيـث 

الســلطة الفلســطينية عملــت طــوال هــذه الفتــرة  تنــوع المهــام التــي أوكلتهــا هــذه المؤسســات لنفســها، لكــن
على استيعاب هذه الجمعيات والمؤسسات ضمن إطارها ممـا خلـق بعـض أوجـه الخـلاف بينهـا وبـين 
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م، والذي 2000( لسنة 1الجمعيات، حتى تم اعتماد قانون الجمعيات الخيرية والهيئات الأهلية رقم )
هـا فـي الضـفة والقطـاع، إلا أن العلاقـة المهنيـة بقيـت نظم العلاقة القانونية ووحـد القـوانين المعمـول ب

أقرب إلى الغموض وشابها الكثير من التنـازع، ويرجـع ذلـك لعـدة أسـباب منهـا التنـافس علـى التمويـل 
 (.2000والاختلاف في وجهات النظر السياسية)برنامج دراسات التنمية، 

تقــــديم الخــــدمات الإغاثيــــة والصــــحية مرحلــــة الانتفاضــــة الثانيــــة: ازداد دور المنظمــــات الخيريــــة فــــي  -
والتعليمية بالإضافة إلى بعض الأنشطة التنمويـة، فيمـا عجـزت عـن الانخـراط الفعلـي فـي الانتفاضـة 
وا عطائهـا الطـابع الشـعبي، كمـا اســتطاعت مـن خـلال التعبئـة والضــغط مـن تعـديل قـانون الانتخابــات 

 (.2010وأثرت في صياغة بعض القوانين)الطهراوي، 

لحصار على قطاع غزة والانقسام الداخلي: بدأت مرحلة الانقسـام بعـد الانتخابـات التشـريعية مرحلة ا -
الثانيـــة والتـــي فــــازت فيهـــا حركــــة حمـــاس بأغلبيــــة مقاعـــد المجلــــس التشـــريعي والتــــي اتســـمت بوقــــف 
مســاعدات الــدول المانحــة للحكومــة الفلســطينية العاشــرة التــي شــكلتها حركــة حمــاس وحكومــة الوحــدة 

بعــد اتفــاق مكــة، وفــي المقابــل تــم تحويــل مســاعدات المــانحين إلــى منظمــات تلتــزم بأجنــدة  الوطنيــة
المـــانحين، ممـــا أعطـــى المنظمـــات الأهليـــة والجمعيـــات الخيريـــة دورا  بـــارزا  وهامـــا  فـــي هـــذه المرحلـــة 
الخاصــة بعــد الانقســام الــداخلي، حيــث تركــز عمــل الجمعيــات الخيريــة علــى الجانــب الإغــاثي وعلــى 

قوافل فك الحصار البحرية منها والبرية، والتي كان أبرزها قافلـة الحريـة التـي تسـببت بتخفيـف تسيير 
الحصار عن القطـاع وفـتح معبـر رفـح بشـكل جزئـي، كمـا لعبـت الجمعيـات الخيريـة دورا  بـارزا  إغاثيـا  

وبداية العام م 2008هاما  أثناء وبعد العدوان الهمجي الذي قام به الكيان الصهيوني في نهاية العام 
م، وفـــي المقابـــل كانـــت الجمعيـــات الخيريـــة فـــي الضـــفة الغربيـــة تعمـــل وفـــق أجنـــدة وسياســـات 2009

الخطة التنموية التي أعدتها حكومة سـلام فيـاض بـالتوافق مـع المـانحين؛ والتـي كانـت تتلقـى التمويـل 
 (. 2011بناء  عليها)العالول، 

 قطاع غزة:ثالثاُ: تعداد الجمعيات الخيرية والأهلية في 

 1000تشـير دراسـة الشـبكة الأورومتوسـطية لحقـوق الإنسـان إلـى أن عـدد الجمعيـات الخيريـة لكـل 
 0.5و 0.2و 0.1جمعيـة، حيـث يعتبـر هـذا العـدد أفضـل مـن  0.7نسمة في الأراضي الفلسطينية يسـاوي 

لكـل مـن  2.5و 2و 1.4و 1و 0.9لكل من سوريا والأردن ومصر على التوالي، بينما يقل هذا العدد عن 
تــونس وتركيــا ولبنــان والجزائــر والمغــرب علــى التــوالي، بالإضــافة للكيــان الإســرائيلي الــذي يصــل فيــه عــدد 

جمعيــات لكــل  6جمعيــات، وفــي دول الاتحــاد الأوروبــي يصــل إلــى  4نســمة إلــى  1000الجمعيــات لكــل 
 (. EMHRN, 2010م )2010نسمة، وذلك خلال العام  1000
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الأراضـــي الفلســـطينية لازالـــت بحاجـــة إلـــى المزيـــد مـــن الجمعيـــات، أو أن التكـــدس  وهـــذا قـــد يعـــزى إلـــى أن
ن الجمعيات من خدمة الجمهور على نطاق جغرافي وجماهيري أكبر مـن  السكاني في مساحات صغيرة مكَّ
تلك الموجودة بالدول الأخـرى التـي تتسـع مسـاحتها الجغرافيـة وتقـل فيهـا الكثافـة السـكانية ممـا يتطلـب زيـادة 
عــدد الجمعيــات لتغطيــة المســاحة الواســعة، لكــن هــذا التبريــر بحاجــة إلــى الموضــوع كــذلك مــن زاويــة حجــم 
الخدمات التي تقدمها هذه الجمعيات، فالأعداد تساوي بـين مـن يقـدم القليـل مـن الخـدمات ومـن يقـدم الكثيـر 

عن معدل الضفة نسمة في قطاع غزة وهو منخفض  1000جمعية لكل  0.54منها. كما بلغ هذا المعدل 
 (. 2011م )العالول،2010نسمة خلال العام  1000جمعية لكل  0.7الغربية الذي وصل إلى 

م، كما 2013ع غزة خلال العام ( عدد الجمعيات الخيرية والأهلية في محافظات قطا3.1ويوضح جدول )
 يلي:

 عدد الجمعيات والمنظمات حسب المحافظات بقطاع غزة( 3.1جدول رقم )

 نسمة 1000عدد الجمعيات لكل  م2013عدد السكان في عام  م2013عدد الجمعيات الخيرية في عام  ةالمحافظ

 0.40 302000 123 الشمال

 0.68 700000 478 غزة

 0.36 260000 95 الوسطى

 0.27 360000 100 خانيونس

 0.32 231000 75 رفح

 0.47 1853000 871 المجموع الكلي 

م وكالــة 2013الســكان فــي عــام م. عــدد 14/7/2013بمديريــة الشــؤون العامــة والمنظمــات غيــر الحكوميــة بــوزارة الداخليــة،  المصــدر: دائــرة الجمعيــات
 . http://www.wattan.tv/ar/news/84070.htmlوطن للأنباء 

الخيريـــة فـــي محافظـــة غـــزة هـــو الأكبـــر بالنســـبة لعـــدد  ( أن عـــدد الجمعيـــات3.1يلاحـــظ مـــن الجـــدول رقـــم )
نسمة والذي قد يعزى إلى أن محافظة غزة تعتبر المحافظة  1000جمعية لكل  0.68السكان حيث يصل 

الرئيسة في القطاع والتي تتركز فيها أغلب الإدارات المركزية والوزارات الحكومية مما جعل الجمعيات التي 
ات القطــاع تتمركــز فــي محافظــة غــزة، وفــي مقابــل ذلــك نجــد أن محافظــة تتجــه إلــى خدمــة جميــع محافظــ

 0.27خــانيونس تعتبــر هــي الأقــل مــن حيــث عــدد الجمعيــات بالنســبة لعــدد الســكان حيــث يصــل فيهــا إلــى 
نسمة والوسطى بمعدل  1000جمعية لكل  0.40نسمة، تليها محافظة الشمال بمعدل  1000جمعية لكل 

ـــة لكـــل  0.32ورفـــح بمعـــدل نســـمة  1000جمعيـــة لكـــل  0.36 نســـمة، وبشـــكل عـــام وصـــل  1000جمعي

http://www.wattan.tv/ar/news/84070.html
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نسـمة، وهـذا قـد يشـير إلـى حاجـة محافظـات القطـاع  1000جمعيـة لكـل  0.47المعدل في قطاع غزة إلى 
 للمزيد من الجمعيات الخيرية وبخاصة محافظة خانيونس وذلك لمواجهة النمو السكاني.

شـؤون العامـة والمنظمـات غيـر الحكوميـة بـوزارة الداخليـة فـي كما تشير إحصائية دائرة الجمعيات بمديريـة ال
% من الجمعيات الأهليـة والتـي 94( إلى أن الجمعيات الخيرية تمثل 3.2قطاع غزة كما في الجدول رقم )

تشتمل بالإضافة إلى الجمعيات الخيرية على الجمعيـات العائليـة والعشـائرية والجمعيـات النقابيـة، وأن نسـبة 
%، وهــــذا انعكــــاس لحالــــة الحصــــار ولثقافــــة قصــــر دور 45.4جتماعيــــة منهــــا وصــــلت إلــــى الجمعيــــات الا

 الجمعيات على جانب المساعدات لدى الكثير من الجمعيات وعامة الشعب. 

 
 ( عدد الجمعيات والمنظمات حسب نوع الجمعية3.2جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م.14/7/2013ؤون العامة والمنظمات غير الحكومية بوزارة الداخلية، المصدر: دائرة الجمعيات بمديرية الش

 

 

 العدد نوع الجمعية العدد نوع الجمعية

 12 يئةجمعيات الب 28 جمعيات المعاقين

 75 الثقافة والفنون  46 الجمعيات الطبية

 47 جمعيات الأمومة والطفولة 1 جمعيات الأخوة

 396 الجمعيات الاجتماعية 65 الجمعيات الأجنبية

 18 جمعيات التعليم 2 جمعيات السياحة والآثار

 5 جمعيات فروع الضفة 36 الجمعيات الزراعية 

 819 لجمعيات الخيريةمجموع ا 15 جمعيات التعليم العالي

 10 الجمعيات العائلية والعشائرية  3 جمعيات الصداقة

 42 الجمعيات النقابية 9 جمعيات حقوق الإنسان

 871 المجموع الكلي 7 جمعيات الخريجين

 %94 نسبة الخيرية إلى الأهلية 54 جمعيات الشباب والرياضة
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 الأهميةالجمعيات الأهلية الخصائص و  3.1.4
 تبرز هذه الأهمية في عدة خصائص تتسم بها هذه الجمعيات والمؤسسات كالتالي:

 لإشباع  الجمعيات والمؤسسات الأهلية تنظيمات رسمية تهتم بتقديم خدمات مباشرة أو غير مباشرة
 احتياجات المجتمع وتحقيق الرفاهية الاجتماعية للمواطنين.

  تقوم الجمعيات والمؤسسات الأهليـة علـى الجهـود التطوعيـة لجماعـة مـن الأفـراد المهتمـين بالخدمـة
دارتهــا فــي إطــار النظــام العــ تــي تــنظم العمــل م أو القــوانين والتشــريعات الاالعامــة يتولــون تنظيمهــا وا 

 .عيالاجتماعي التطو 
  تعـد الجمعيـات والمؤسسـات الأهليـة مؤسسـات اجتماعيـة خـارج السـوق الاقتصـادية والتنـافس، لـذلك

ت التي تقابـل فهي لا تسعى إلى الربح المادي كغرض أساسي للوجود وحصرها على توفير الخدما
 (ar.wikipedia.rog)احتياجات المواطنين

 الأساســي لهــا، ولهــا حــق تشــريع اللــوائح  لكــل جمعيــة أو مؤسســة فلســفة تســتمد سياســتها مــن النظــام
 وتعديل هذه اللوائح طالما استلزم الأمر في سهولة ويسر أكثر من المؤسسات الحكومية.

  الهيكل التنظيمي للجمعيات والمؤسسات الأهلية يبدأ من القمة ممثلة في الجمعية العمومية كـأعلى
 لإداري والفني القائم على أداء الخدمات.سلطة ثم مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، والجهاز ا

  تعتمد الجمعيات والمؤسسـات الأهليـة فـي تمويلهـا علـى مـا تجمعـه مـن تبرعـات وهبـات ، وعلـى مـا
تحصل عليه من اشتراكات الأعضاء، بالإضـافة إلـى عوائـد الخـدمات التـي تقـوم بهـا، وقـد تحصـل 

 (www.almoqatel.com)على دعم من الهيئات الحكومية أو من هيئات دولية.
  تمــارس هــذه الجمعيــات والمؤسســـات الخاصــة عملهــا فــي إطـــار السياســة الاجتماعيــة العامــة للبلـــد

بعيــدا  عــن التقلبــات السياســية والصــراعات الطائفيــة، لأنهــا ممنوعــة بحكــم القــانون مــن التــدخل فــي 
 الخلافات السياسية والمذهبية والطائفية.

 ليــة علــى فئاتهــا المســتفيدة ســواء مــن الأســوياء أو ذوى تنصــب خــدمات الجمعيــات والمؤسســات الأه
الاعاقــة مــن معــاقين أو مكفــوفين أو مــن الصــم والــبكم، أو مــن المســنين أو الأطفــال المشــردين أو 

 (www.alrai.com)الأيتام
  أسلوب العمل في هذه المؤسسات الاجتماعية يمتاز بالمرونة حيث تستطيع تعديل خططها وقواعد

أهــدافها وجهازهــا الإداري، فهــي التــي تحــدد لنفســها الــنظم والقواعــد الإداريــة الماليــة العمــل فيهــا بــل و 
 المرنة، وبأسلوب أكثر طواعية لتناسب متطلبات أي تغير يحدث في المجتمع.
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  حددتـــه  لمــاتتمتــع الجمعيــات والمؤسســـات الأهليــة بســـلطة أوســع مـــن حيــث اختيـــار موظفيهــا وفقـــا
لمتخصصـــين فـــي مجـــال الخدمـــة الاجتماعيـــة ، بالإضـــافة إلـــى مـــن ا اقـــوانين العمـــل بحيـــث يكونـــو 

ـــــــــــــذين يتطلـــــــــــــب وجـــــــــــــودهم نوعيـــــــــــــة الخـــــــــــــدمات  ـــــــــــــين الآخـــــــــــــرين ال الاســـــــــــــتعانة بـــــــــــــبعض الفني
 (.ar.wikipedia.org)المقدمة

  الرقابــة علــى الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة تخضــع لــبعض الأجهــزة المتخصصــة كالاتحــاد العــام
ة إلى رقابة الجهة الإدارية المتخصصة مثل إشراف وزارة للجمعيات والمؤسسات الخاصة، بالإضاف

شــــراف وزارة الصــــحة علــــى المستشــــفيات والمراكــــز الطبيــــة  الشــــئون الاجتماعيــــة ،وزارة الداخليــــة، وا 
شراف وزارة والتعليم   ذلك كل  حسب الخدمات المقدمة من الجمعيات.و التابعة للجمعيات، وا 

 بير ربمـا قـد يقـع علـى الدولـة ومنهـا القيـام بالمشـروعات توفر الجمعيات والمؤسسات الأهلية جهد ك
 (.(ar.wikipedia.org الاجتماعية

  الجمعيات والمؤسسات الأهلية ضـرورة لكـل المجتمعـات واسـتمرار المـواطنين فـي تكـوين الجمعيـات
الأهلية ظاهرة صحية في تطور حياة المجتمعات، فهـي لا تحقـق جانـب الانتمـاء فقـط ولكـن كحـق 

 ن في المشاركة والتخطيط لاحتياجاتهم وكذلك حقوقهم.لكل مواط
  تعــد الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة أكثــر انطلاقــا  فــي خــدماتها وأكثــر قــدرة علــى التجديــد والابتكــار

جــراء التجــارب لتطــور العمــل بهــا، وكــذلك الســرعة فــي تقــديم الخــدمات والتقليــل قــدر الإمكــان مــن  وا 
 (.2002،تقارير خاصة سلسلة)الإجراءات الإدارية الطويلة

 

 علاقته بالجمعيات الأهلية  رأس  المال الاجتماعي و  3.2
 5التمكين الاقتصاديرأس المال الاجتماعي و  3.2.1

يهدف برنامج التمكين الاقتصادي إلى الاهتمام برأس المال البشري و إدماجه في سوق العمل من 
لقروض الميسرة و تشجيع المشاريع الصغيرة من أجـل خلال التأهيل و التدريب و التعليم و تقديم المنح و ا

 .الاعتماد على الذات والانتقال من الإغاثة إلى التنمية في برامج ومشاريع هذه المؤسسات

وهنا تبرز أهمية رأس المال الاجتماعي حيث يؤثر على قدرة الأشخاص الريفيين على التنظيم من 
مـــاعي يســـاعد المجموعـــات علـــى القيـــام بالمهـــام التنمويـــة ن رأس المـــال الاجتحيـــث أ أجـــل تحقيـــق التنميـــة،

 .الأساسية التالية على نحو يتميز بالكفاءة والفعالية
                                                           

5
ًالتنميةًالقتصاديةًوالعتماً ًالفردًفيًعمليةًالمشاركةًفيً دًعلىًذاتهًلتحملًالمسؤوليةًمنًخلالًزيادةًالتمكينًالقتصاديًهوًتحسينًقدرة

ً(Gendernet,2011فرصهًفيًالوصولًإلىًالمواردًالقتصادية)
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وبذل التبرعات والمساعدات متدنى جدا ، مما  التطوعيوالإقبال على العمل  الاجتماعيتوافر رأس المال 
تحقيق التنمية  فيأكبر  جةليساهم بدر  الاجتماعييتطلب ضرورة الاهتمام بتفعيل دور رأس المال 

 (.www.academia.edu)المنشودة

إن تفاوت مستويات التنمية والقوة الاقتصادية لا يعزى لعوامل سياسية أو اقتصادية بقدر ما  وأخيرا  
 (س المـال الاجتمـاعيرأ)يعزى لخصائص ثقافية جوهرية أطلق عليهـا عـالم الاجتمـاع جـيمس كولمـان اسـم 

التعامل على أساس الثقة المتبادلة والتعاون على )أي قدرة المجتمع على  (الثقة)ويسميها فوكوياما نفسه ب
 .(2013،عبد العظيمابة)متجاوزا  الروابط الأسرية وصلات القر  (تكوين جماعات وجمعيات جديدة

مكانات تكوين و  وشركات ومصانع الخ. ذلـك أن النشـاط  (جماعات اقتصادية)يركز فوكوياما على فرص وا 
الاقتصــادي ســـواء أكـــان كبيـــرا  أم صــغيرا  يســـتلزم تـــوافر درجـــة عاليـــة مــن التعـــاون الاجتمـــاعي الـــذي تشـــكل 

الغالبية العظمـى مـن المشـاريع التجاريـة، منـذ فجـر التـاريخ وحتـى الآن، هـي )الأسرة أبرز أشكاله بدليل أن 
 (.مشاريع أسرية

تفعيل وتعظيم دور رأس المال  كمتطلبالعدالة الاجتماعية  العمل على من ضرورةلذا لابد 
من خلال إعادة النظر فى كافة التشريعات ذات الصلة بما يسمح بمزيد من المشاركة  الاجتماعي

تعمل على توفير تمويل للمشروعات الصغيرة وتأهيل  التيالمجتمعية والتطوعية، خاصة الجمعيات 
من كافة مؤسسات  ي المعنو ي، و الفن، الماليالأسر الفقيرة، وكذلك توفير الدعم عن العمل من  العاطلين

يشارك فيها المنتج والمورد والعامل  التيالتنمية  أطرافالدولة وفق منظومة متكاملة، كما يمكن تفعيل 
 فعالة تعتمد معايير اجتماعيةمن خلال شبكة علاقات  و غيرهموالتاجر والمستهلك والممول والمسوق 

المدني الإفصاح والشفافية والثقة والتعاون بين جميع مكوناتها، حتى يتبوأ القطاع الثالث )المجتمع 
تحقيق  يوالقطاع الخاص ف الحكومي( دوره جنبا  إلى جنب مع القطاع بالتركيز على الجمعيات الأهلية

 .والعدالة الاجتماعية التنمية المنشودة

 6رأس المال البشري  رأس المال الاجتماعي و تنمية 3.2.2

لقـــد أضـــاع العـــالم النـــامي حـــوالي نصـــف قـــرن فـــي الاعتقـــاد الخـــاطئ بـــأن التنميـــة تتعلـــق بتكـــوين 
ومضــاعفة رأس المــال المــادي، فلــيس مــن الضــروري أن يضــيع نصــف قــرن آخــر فــي الاعتقــاد بــأن التنميــة 

                                                           
6
،ًينُظرًلرأسًالمالًالبشريًعلىًأنهًمجموعةًمنًالخبراتًوالكفاءاتًوالمهاراتًوالتعليمًالمتراكمًفيًالمشروعًًالذيًيمكنًتحويلهًإلىًقيمةً

ًالمالًًالبشريًيعُتبرًعاملًًاستراتيجيًيساعدًعلىًانجاحًالمشاريعًالصغيرةًوالمتوسطة.ًوبذلكًيتضحًمنًهذهًالتعريفًأنًرأس

http://www.academia.edu/
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در عـــن برنـــامج الأمـــم تتعلـــق بـــرأس المـــال الطبيعـــي، فصـــحيح أن التقريـــر الخـــامس للتنميـــة البشـــرية الصـــا
المتحدة الإنمائي قام بوضع أجندة للتنمية الاجتماعية إلا أن التنمية لم تحقـق الأهـداف المرجـوة ومتطلبـات 

 albahethon.com).2012،الحلبي)الألفية الثانية فكيف الثالثة

ا إن مفهـــوم التنميـــة البشـــرية تتحـــدد مـــن مقاربـــة يمكـــن وصـــفها بالبديلـــة، ومـــن أهـــم خصائصـــها أنهـــ
تعتــرف بــالتنوع وتقبــل بإمكانيــة وجــود عــدة أنمــاط متوازيــة تــؤدي كلهــا إلــى التنميــة البشــرية، وهكــذا تصــبح 
الأعــراف والتقاليــد المحليــة مصــدر إثــراء وليســت حــاجزا  فــي طريــق التنميــة وهــي تضــع الإنســان فــي مركــز 

تــؤدي إلــى تـدعيم قــوة العمــل  التنميـة فتركــز جهودهــا علـى التنميــة البشــرية والتربيـة وتعزيــز المؤسســات التـي
عنـــد الأفـــراد مـــن خـــلال العمـــل الجمـــاعي، وهـــذه المقاربـــة التنمويـــة البديلـــة تعتمـــد أساســـا  علـــى رأس المـــال 

 (.8: ص1998حمزة، )الاجتماعي 

إن رأس المـــال الاجتمـــاعي هـــو مفتـــاح التنميـــة الإنســـانية القابلـــة للاســـتدامة فهـــو لا يقتصـــر علـــى 
مية بل يركز أيضا  على العلاقات ما بين البشـر لأنـه يشـكل الأسـاس الـذي تُبنـى اعتبار الإنسان محرك التن

عليـــه الأخـــلاق الاجتماعيـــة، فـــإذا كـــان رأس المـــال الاجتمـــاعي يســـعى لأن يحسّـــن قـــدرة الفـــرد علـــى اتخـــاذ 
 القــرارات فإنــه يســعى إلــى تحســين قــدرة الأفــراد والشــعب كلــه علــى اتخــاذ القــرارات طالمــا إنــه مــن المؤكــد أن

 .القرارات الفردية المتعارف بها كقيمة داخل المجتمعات المنسجمة تغني كل المجتمع

فرأس المال الاجتماعي بتعدّيه تعزيز قدرة كل فرد يسمح بإدراك أن توسيع خيارات الناس وقدراتهم لا تكون 
 (Fukiama,1999). له قيمة إلا في سياق العمل الجماعي

را  محوريا  من الدرجـة الأولـى فـي التنميـة المسـتدامة ذلـك إنـه لا إن رأس المال الاجتماعي يلعب دو 
يتكـــون بمرســـوم حيـــث إن الالتزامـــات الأخلاقيـــة التـــي تكـــون لـــبَّ رأس المـــال الاجتمـــاعي لا تتطـــور إلا فـــي 

 .سياق التفاعل الإنساني المليء بالقيَم

مشاريعها كونه أكثر تناغما  مع  تنفيذ البرامج للتنموية المستدامة أو كما ويسهل رأس المال الاجتماعي
ن التركيز على رأس المال الاجتماعي يعكس ذلك عن طريق الاعتراف بأن النظام  الظروف السائدة، وا 
المعياري يختلف إلى درجة أنه يتطلب حلولا  تجديدية لا تقليدية، فهو يقدم عدسة للعثور على حلول 

لمحلية، وباختصار هو تلك الصفات التي تربطها للمشاكل تُبنى على المعرفة المحلية والمؤسسات ا
 (.11: ص1995بانوري، )بالتنمية البشرية المستدامة 
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ليست التنمية البشرية مفهوما  جديدا  فقبل بضعة عقـود كانـت تُسـتعمل للإشـارة بشـكل أُضـيف لـه الاسـتثمار 
أمـا فـي ، رأس المال المـاديفي المهارات البشرية، وكان يُنظر لها على أنها مكون ضروري للاستثمار في 

أوساط المتخصصين الإداريين كانت التنمية تميل إلى التساوي مع تطوير الموارد البشرية، وجـوهر التنميـة 
 .هو جعل التنمية البشرية في خدمة الناس بدلا  من وضع الناس في خدمة التنمية

ركز  1995آذار  12و 6بين  الدنماركي القمة الاجتماعية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي المنعقدة ف وفي
الخبـــراء علـــى مـــا أصـــاب العـــالم مـــن مشـــاكل اجتماعيـــة ســـببه التركيـــز والاهتمـــام علـــى الاقتصـــاد، كمـــا أن 
الجانب الاجتماعي لـم يعـد يتجـاوز مفهـوم الرعايـة الاجتماعيـة التـي يُعظّـم الاهتمـام بهـا لا لأنهـا تمثـل شـقا  

عوى أنهــا العــلاج الســحري للأمــراض التــي يخلفهــا التنــازل الاقتصــادي يُقتــدى بــه فــي الفكــر التنمــوي بــل بــد
الأحادي النظرة، الأمر الذي جعل المفكرين التنمويين يفكرون بالنهوض برأس المـال الاجتمـاعي المطلـوب 
تحقيــق كفــاءة اجتماعيــة فيــه لتحقيــق التغييــر الــلازم للتنميــة ولــيس مجــرد كفــاءة اقتصــادية فــي ظــل تنظــيم 

 (.nadaalbunni.wordpress.com)ابتاجتماعي ث

علــى الفــرد وعلــى مفهــوم التنــافس فيمــا يركــز مــنهج التنميــة البشــرية علــى  ويركــز النمــوذج التقليــدي للتنميــة
السياق الاجتماعي وعلى التعاون وعلى إقامة الروابط، فـلا يمكـن لبـرامج وخطـط التنميـة أن تحقـق مبتغاهـا 

لا  في التنمية إلا باعتبار أن الخصوصية الحضارية والتقاليد الخاصة بكل حضارة تعتبر شيئا  نافعا  للتنمية
عائقا  لها، فالنظريات الحديثة تركز على الاستثمار في اقتصاديات الثقة ما بين الأفراد والمؤسسات لتحقيق 

 .التنمية المطلوبة

يجاد الجديد ولكن تنبع من الواقع ومعالجة أي خلل قد يطرأ على  إن التنمية لا تعني تدمير القيم وا 
طلق من ثقافة محددة معتمدة على رأسمال اجتماعي فعال في التنظيم الاجتماعي، فهي إذا  عملية حداثة تن

تحمــل مســؤوليتها وتبعاتهــا والقــدرة علــى قيادتــه بنفســه وفــق بــرامج تنمويــة تخطيطيــة فاعلــة وواقعيــة تــرتبط 
بالحاجــــــــــات الخفيفــــــــــة، وتســـــــــــاهم فــــــــــي تنميـــــــــــة رأس المــــــــــال الاجتمــــــــــاعي وبنـــــــــــاء وتنميــــــــــة الشخصـــــــــــية 

 .((nadaalbunni.wordpress.comالتنموي 

وينطلـــق التخطـــيط الاجتمـــاعي بواقعيـــة مـــن خـــلال وقـــائع ومؤشـــرات نوعيـــة الحيـــاة فـــي المجتمـــع للمســـاهمة 
بفاعلية في تحسين الحياة والارتقاء بمؤشراته، كما يرتبط تحسين نوعية الحياة بتحقيق الرفاهيـة الاجتماعيـة 

فاهيــة المجتمــع لأن الكــل مــن خــلال حســن توظيــف وتوجيــه رأس المــال الاجتمــاعي، ورفاهيــة الفــرد ليســت ر 
وى مـع مقـاييس الرفاهيـة أكثر من مجموع الأجزاء الفرعية؛ لذا فإن مقاييس الرفاهية للفـرد لا يمكـن أن تتسـا

 .(Danie,2003ة)الاجتماعي
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إن المقــاييس الأكثــر شــيوعا  هــي مقــاييس اقتصــادية، وقــد تكــون اقتصــادية اجتماعيــة وتقــيس فقــط مــا يمكــن 
يات التعليمية والحالة الصحية والسكانية والدخل والإنفاق والعمالة كمقـاييس الرفاهيـة قياسه بسهولة كالمستو 

الاجتماعيــة، وذلــك لارتباطهــا بفــرص الحيــاة، وهــذه المقــاييس تتعامــل مبــدئيا  مــع مواقــف الأفــراد أو الأســر 
 .ولكنها ليست بمزايا جماعية أو تفاعلية علاقية

فة والمهارات والامكانـات والقـدرات والصـفات والخصـائص المختلفـة وبذلك ان رأس المال  البشري هو المعر 
رأس المــال  البشــري لا يركــز  أنالكامنــة فــي الأفــراد و التــي لهــا صــلة وارتبــاط بالنشــاط الاقتصــادي، كمــا  

فقط على ما يمتلكـه الأفـراد مـن معرفـة ومهـارات ومـا يمتلكونـه مـن قـدرات وصـفات وخصـائص، إنمـا يشـير 
ومـا يمتلكونـه اسـتخداما  منتجـا   هلى المدى الـذي يمكـن أن يسـتخدم فيـه الأفـراد كـل  مـا تعلمونـهذا المفهوم إ

و دخـلا  بصـورة مرتبطا  بالنشاط الاقتصادي)يقصد هنا بالنشـاط الاقتصـادي ذلـك النشـاط الـذي يحقـق ثـروة أ
الأفـراد مـدفوعي  مباشرة أو غير مباشرة، وهذا النشـاط يتحقـق  بصـورة  أسياسـية فـي المنظمـات ومـن خـلال

الأجر، وكذلك فإنه يمتد ليشمل أي نشاط غير سوقي مثل بعض الانشطة المجتمعية والتطوعيـة والأعمـال  
 (.Woodhall,1987,pp21-23التي  تجرى في المنازل()

نجـــد أن ممارســـة التخطـــيط الاجتمـــاعي تتضـــمن تعـــدد الخيـــارات لفـــرص الحيـــاة وتســـتهدف أولا   ننـــاوعليـــه فإ
الحياة والارتقاء بمؤشراتها والقياس المستمر لها باعتبار أن رأس المـال الاجتمـاعي جـزء مـن  تحسين نوعية

التقـــدم والرفاهيـــة، ويمثـــل مقـــاييس الرفاهيـــة مـــا نســـميه الاقتصـــاد الاجتمـــاعي، فالتنميـــة البشـــرية مـــن خـــلال 
تم بتقليـل الفقـر وتعزيـز مقاييس الرفاهية تعتمد على مؤشرات الدخل لكنها غير كافية، فإذا كانت التنميـة تهـ

الرفاهية لذا يجب أن تؤخذ أبعاد الفقـر جمعيـا  فـي الاعتبـار إذا كـان المطلـوب تقليـل الفقـر وتعزيـز الرفاهيـة 
وينبغي أن يُنظر إلى الاتفاق الاجتماعي ليس كمجرد استهلاك عام بل كأحد العناصر التـي تنطـوي عليهـا 

 .التنمية الاجتماعية

ن الثقافة تُعتبر نقطة أساسية في التخطيط الاجتماعي فلا يمكن في غياب وبناء  على ما سبق فإ
الثقافة والقيم التي تحدد العلاقات والتفاعلات بصورة حاسمة ولا يمكن بناء رأس المال الاجتماعي دونها، 

ية كما أن تراكم رأس المال الاجتماعي هو عملية ثقافية في كثير من النواحي، وهو المفتاح لنمط التنم
الأكثر إنسانية، إضافة  إلى أن الثروة المتمثلة برأس المال الاجتماعي يمكن أن تُعتبر غاية بذاتها، كما أن 
العيش في المجتمعات التي تتسم برأسمال اجتماعي متطور يمكن أن تكون أفضل بكثير من العيش في 

رأس المال الاجتماعي المتطور المجتمعات التي يكون فيها رأس المال الاجتماعي ضعيفا ، ويخلق وجود 
بيئة صالحة للنمو والتنمية بل ويحقق أفضل العوائد، وأخيرا  إن التركيز على التنمية يعني التركيز على 
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التعاون بشكل كبير باعتباره عاملا  مساهما  في التنمية والتعاون وهو مؤشر أساسي من مؤشرات رأس 
 .  المال الاجتماعي

تدامة تقــدم الأسـاس لاسـتعادة الثقــة بالتفاعـل بـين مـا هــو اجتمـاعي وسياسـي وتتطلــب فالتنميـة البشـرية المسـ
استعادة الثقة هذه اعتبـار العلاقـات مـا بـين الأفـراد والفئـات الاجتماعيـة جانبـا  مهمـا  مـن النسـيج الاجتمـاعي 

  .والبيئي

 7رأس المال  الاجتماعي والتمويل 3.2.3

تحاول كل جمعية  بهذا و ئة أو مؤسسة أو جمعية،يعتبر المال هو عصب الحياة لأيّة هي
وتوفير  على دعم البرامج والمشروعات بوسائل متعددة منها ما هو فردى ومنها ما هو مشترك. الحصول

تمويل دائم مستمر من مصادر أهلية بعيدا  عن تحميل مزيد من الأعباء على الموازنة العامة للدولة بما 
يعد نوعا  من أنواع إعادة توزيع الثروة  الاجتماعيث أن بذل رأس المال يحقق العدالة الاجتماعية، حي

يبذلها المواطنون القادرون عن طيب نفس وبرغبة ذاتية، ومن ثم يؤدى إلى ردم الفجوة بين الطبقات كما 
مرحلة معينة عن تلقى المساعدات، بل ويمكن أن  فييمكنه أن يحول الفقراء إلى منتجين يستغنون 

إذا تم  الاجتماعيمرحلة أخرى إلى مصدر من مصادر الدخل وتوليد مزيد من رأس المال  فييتحولوا 
كسابهم مزيد من المهارات ه توجيه هذ المساعدات إلى تكوين مشروعات صغيرة للفقراء أو إعادة تأهيلهم وا 

التمويل  ويأخذ ((www.wata.ccةإطار تنمية متكامل في التطوري من خلال عمليات التعلم أو التدريب 
 مصادر متعددة وهي:

 ،التمويل الفردي :أولاً 

عن طريـق  أنشطتهاتتحدد مصادر التمويل الفردي التي تلجأ إليها الجمعيات الأهلية لتمويل حيث 
 والعمليـات فمثلا  التبرعات على سبيل المثال تتم جمعها عن طريق إقامة الحفـلات، التبرعات والاشتراكات،
 .ات الرياضيةالخيرية، إقامة المباري

أما الاشتراكات فهي الأموال التي يدفعها الأعضاء المشتركون في الجمعيات ويختلف فئة الاشتراك من 
 للجمعية.  الأساسيجمعية لأخرى حسب ما تحدده لائحة النظام 

                                                           
 التمويل هو عملية الحصول على الأموال من أنسب المصادر المتاحة 7
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 نوعين وهما:في  همصادر  دتتحدو ، التمويل المشترك: ثانياً 

 تسعى في تحقيقها التيلتي تتشابه في الأهداف ا أيتمويل الجمعيات ذات الأغراض المشابهة ، .1
من خلال التمويل الأجنبي والذي قد يكون عصب الكثير من الجمعيات والتي بدونه  لا تستطيع 

 ممارسة أنشطتها وتنفيذ برامجها المختلفة.
الشهرية وتحديد قيمة الاشتراكات الشهرية وعائد  لاشتراكاتالي التمويل عن  طريق ا بالإضافة .2

 طها واستثماراتها والتبرعات والهبات المرخص بجمعها والمصرح بقبولها قانونا .نشا

ذلك وفق دراسة احتياجات المجتمع وتحديد موارده التي  وهكذا كانت الجمعيات الأهلية تمول مصادرها،
 يمكن الاعتماد عليها في مقابل الاحتياجات بشكل عام.

 للجمعيـات قـد يتـأثر بالتمويـل الموجـه للحكومـة، كـأنساسـي ، فإن شرط التمويـل الأومن وجهة نظر الباحثة
والمعتــرف بهــا  ينطبــق علــى الحكومــة المتلقيــة "للمعونــات" وصــف "المــانحين" المعــروف بالحكومــة "الجيــدة

الاقتصــادية، كـأن يكـون شـكل ومضـمون الحكـم السياســي -"، أي امتثالهـا لشـروط "المـانحين" السياسـيةدوليـا  
مـــوال كمـــا يرتئـــي "المـــانحون"، وهـــو مـــا يعنـــي التـــدخل فـــي السياســـات الداخليـــة للـــدول فـــي البلـــد المتلقـــي للأ

لا فـــان "المســـاعدات" ســـوف تـــتقلص أو تعلـــق أو حتـــى قـــد تقطـــع نهائيـــا   إجراءات كــــ) وانتهـــاك ســـيادتها، وا 
ـــة(، كمـــا حـــدث أكثـــر مـــن مـــرة مـــع الســـلطة  ـــل بالعقوبـــات الفلســـطينية،الوطنيـــة عقابي -الماليـــة والتـــي تتمث

 . نتيجة لتوجهات سياسية معينة آنذاك تصاديةالاق

، والتـي اعتبرتهـا الشـهادات 2006ثـر فـوز حركـة حمـاس فـي انتخابـات المجلـس التشـريعي عـام أ كما      
الأميركية والإسرائيلية والدولية انتخابات "نزيهة وحرة"؛ فطولبت حمـاس بـالاعتراف بإسـرائيل ونبـذ مـا يسـمى 

حمـــاس رفضـــت، فكانـــت النتيجـــة رفـــض حركـــة مســـلحة ضـــد الاحـــتلال(، إلا أن "الإرهـــاب" )أي المقاومـــة ال
ســـرائيل لنتـــائج  ، أي أن الأخيـــرَين يريـــدان تفصـــيل نتـــائج الانتخابـــات علـــى الانتخابـــات واســـتنكارهاالغـــرب وا 

مقاسهما السياسي. والنتيجة كانت تشديد الحصار التجويعي على قطاع غزة، وا غـلاق حنفيـة التمويـل وشـن 
إلـى أن كـان  2012، وتبعها حـرب2009 -2008عسكرية مدمرة على قطاع غزة في شتاء  حربا  إسرائيل 

 . 2014آخرها حرب

إذن، اشتراط "المانحين" الغربيين بأن تلتـزم الحكومـة المتلقيـة للأمـوال "بالديمقراطيـة" و"حقـوق الانسـان" ومـا 
والاقتصـــادية( التـــي تحـــدد مســـألة الـــى ذلـــك، لـــيس ســـوى ســـتار يخفـــي وراءه مصـــالحهم الحقيقيـــة )السياســـية 
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وبالتـــالي، تقـــع ، "الثالــثمــع طـــرف محــدد مـــن الأطــراف العربيـــة أو الاســلامية أو "العـــالم  التمويــل والعلاقـــة
 (.2012،التاورغى)الاعتبارات الأخلاقية في آخر سلم أولويات "المانحين"

جوهرها ولا علاقة لها ببناء عبارة عن "مساعدات" سياسية في  "المساعدات" الغربيةويؤمن البعض أن "
البنية التحتية والتنمية اللتين طالما سمعنا أن "المانحين" سيركزون التمويل عليهما ليعم "الازدهار" في 

   بلادنا.

لهــا مخاطرهــا، بــالرغم مــن إقبــال العديــد  التمويــل مــا زال مســألة خلافيــة جــدا   ولــذلك تــرى الباحثــة أن
رفض التعـاطي مـع التمويـل قطاعنـا تـض المنظمـات غيـر الحكوميـة فـي بأن بعـ من المؤسسات عليه، علما  

الأجنبـــي الـــذي يعتبـــره القشـــرة الخارجيـــة التـــي تخفـــي تحتهـــا الـــرؤى والمفـــاهيم والبـــرامج والنمـــاذج "التنمويـــة" 
 ا .والسياسية الغربية الجاهزة التي يعمل الممول الأجنبي على فرضها محلي

 الاجتماعي النوعرأس المال الاجتماعي و  3.2.4

 الأدوار المســبقةمجمــوع العلاقــات الاجتماعيــة و  «الجنــدر»النــوع الاجتمــاعي أو مــا يســمى  رفيعــ
لكل من الجنسين الذكر والأنثى، وهـذه الأدوار تُكتسـب بـالتعليم وتتغيـر بمـرور الوقـت وتتبـاين تباينـا  متسـعا  

المســؤوليات التــي حــددها المجتمــع للمــرأة داخــل الثقافــة الواحــدة ومــن ثقافــة إلــى أخــرى، ويشــير إلــى الأدوار و 
والرجــل ويعنــي الصــورة التــي ينظــر إليهــا المجتمــع إلينــا كرجــال ونســاء والأســلوب الــذي نتوقعــه فــي تفكيرنــا 
وتصــــرفاتنا، ويرجــــع ذلــــك إلــــى نظــــرة المجتمــــع ولــــيس إلــــى الاختلافــــات البيولوجيــــة الجنســــية بــــين الرجــــال 

 (.2014,)النملةوالمرأة

وع الاجتماعي يعني القدرة على تحديد المشكلات الاجتماعية المرتبطة بالفرد بـين الوعي بالنيعني 
الأدوار المحددة للجنسين حتى إن لـم يكـن ذلـك واضـحا  وجليـا  فـي كثيـر مـن الأحيـان، ويتطلـب القـدرة علـى 

لـــب معرفـــة الـــرؤى والاهتمامـــات المختلفـــة لكـــل مـــن المـــرأة والرجـــل بســـبب اخـــتلاف أوضـــاعها وأدوارهـــا ويتط
 .تحديد وشرح الأسباب

أدوار النوع الاجتماعي هي تلك الأدوار التي يقوم بها الفرد كل من الجنسين وهـي أدوار شـكلتها   
الظروف المجتمعية وليس الاختلاف البيولوجي، وتختلف عن أدوار الجنس البيولـوجي فـالأول مـن الممكـن 

 ،2009الســـروجي، )بيولـــوجي تتســـم بالثبـــاتار الجـــنس الأن تكـــون متبادلـــة بـــين الجنســـين فـــي حـــين أن أدو 
 .(225ص
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إن رأس المال الاجتماعي يعتمد على العلاقات الإنسانية التطوعية التي تتحدد بشكل روابط 
وصلات اجتماعية شديدة التعقيد والتدخل لذا فهو يركز على تقديم الدعم والمساعدة للنساء خاصة على 

كبيرة من الأدوار الاجتماعية وأغلبيتها كانت تتصل بالدعم  اعتبار أن الأعمال الموكلة لها هي أعمال
والرعاية؛ لذا فإن رأس المال الاجتماعي على اعتباره يهتم بالفرد ضمن إطار الجماعة يسعى من جهة 
أخرى إلى تحقيق المساواة بين الجنسين، ومن جهة أخرى اكتساب القدرات ومن تم توظيف هذه القدرات 

ساب مكونات الرفاهية الإنسانية دون تمييز من الجنسين في ميدان النشاط المكتسبة، وكذلك اكت
الاقتصادي، فرأس المال الاجتماعي يسعى لأن يوظف هذه القدرات بشكل سليم ويقلل التفاوت في 

 .الأنشطة من خلال الأدوار وتنوعها

ل مع كل من تغيير ازدواجية التعام يمكن من خلالهأن رأس المال الاجتماعي  وترى الباحثة
، وكذلك مطالب بحماية المرأة النسبية تحقيق المساواةبذلك يتم الجنسين لاسيما في المجتمعات التقليدية و 

 ساسيةعلى اعتبارها لا تزال تعاني من الحرمان والقهر الاجتماعي المتمثل في حرمانها من حقوقها الأ
في اطاره  يأتيلذا فإن رأس المال الاجتماعي تدني مستوى الأجر وغيرها من أشكال التمييز الاجتماعية؛ ك

 .الأكثر ضعفا  حماية وتعزيز حماية الفئات المهمشة والفئات 

 
 الخلاصة:
فـي تعزيـز القـيم  يبـرز اعيدور رأس المال الاجتمـيتبين لنا  من  خلال  ما  تم عرضه أعلاه أن  

س حتــى يتســنى لهــا العمــل علــى عمــل الجمعيــات الأهليــة فــي رصــد وتحديــد احتياجــات النــا المجتمعيــة فــي
 خـــراب، كـــذلك يقـــع علـــى رأس المـــال اباطنهـــيمكـــن أن يكـــون فـــي ظاهرهـــا تنميـــة و التـــي لا  بالسُـــبلتلبيتهـــا 

التـي و تنفيذ المشاريع التنموية بين الجمعيـات المتكاملـة فيمـا بينهـا،  مة فيالاجتماعي مسؤولية الشراكة القائ
 8الشفافية.ءة وفعالية ضمن معايير النزاهة و كافة الموارد المتاحة بكفا تضمن استثمار

 

                                                           
8
لًًالنزاهةً،ًوموقعًالئتلافًمنًأجwww.nazaha.iqيمكنكمًالطلاعًعلىًمنشوراتًمعاييرًالنزاهةًوالشفافيةًعبرًالموقعًاللكترونيً:ً

ًأمان-والمساءلةً
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 اتحاد لجان العمل  الزراعيجمعية -الحالة التطبيقية

 اتحاد لجان العمل الزراعيجمعية -. دراسة الحالة3.3
 مبررات اختيار الحالة 3.3.1
 تطوير جمعية اتحاد لجان العمل الزراعيء و لمحة تاريخية عن انشا 3.3.1
 ةالرؤية، الرسالة، الأهداف الاستراتيجي ،الزراعي اتحاد لجان العمل3.3.2
 الحالة التطبيقيةمبررات اختيار  3.3.1

  مبررات اختيار دراسة الحالة

 :رات هامة وهيلاعتبا بالتحديد الفلسطينية بقطاع غزة الجمعيات الأهلية اختيار يعود

جمعيـة مـن  اختيـار تـم الـذ الاجتمـاعي المـال وبـرأس هليـةالجمعيـات الأ كافـة علاقـة دراسة صعوبة -
 والأوسع الفاعلةفي نشاطاتها مع الكثير من الجمعيات  تشابها   الأكثر باعتبارها الأهلية ياتالجمع
 نشاطها مجالات لتعدد نتيجة انتشارا  

و تعمـــل   قربـــا  مـــن المــواطن العـــادي مـــن الجمعيــات الأهليـــة الأكثــر اعتبــار الجمعيـــة حالــة الدراســـة -
 ي.صموده الوطنعلى تعزيز 

عليهــا الجمعيــة  تعــزز مــن خلالهــا  مفهــوم رأس المــال  ديــد مــن القــيم الناظمــة التــي تعمــلهنــاك الع -
 .الاجتماعي بشكل أو بآخر

 توافر البيانات والمعلومات حول عمل هذه الجمعية هو دافع أساسي للتركيز عليها دون غيرها -
اف  ولهذا  يمكن تعميم نتائج الاستهدكثير من الجمعيات في اطار العمل و ال معتتشابه الجمعية  -

قطاع غزة التي تتشابه مع الجمعية في اختيار هذه الحالة على الكثير من الجمعيات العاملة في 
 المتغيرات التي  تم اختيارها عند  بناء النموذج القياسي.

عد الجمعية الزراعي التنموي  نظرا  لأهمية قطاع الزراعة الذي يأتي ثاني أكبر قطاع ب مجال عمل -
 .القطاع الصناعي في الاقتصاد الفلسطيني
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 اتحاد لجان العمل الزراعيتطوير جمعية لمحة تاريخية عن انشاء و  3.3.1
 عام" 25"اتحاد لجان العمل الزراعي مسيرة ، الزراعي العمل لجان اتحاد عن دمةمق - أ

هندسين الزراعيين  المتطوعين والم مؤسسة جماهيرية من قبل مجموعة منك 1986تأسس الاتحاد عام 
وقد تمحورت  ،استجابة الى الظروف الصعبة التي يعيشها الشعب الفلسطيني نتيجة للاحتلال الصهيوني

أولويات نشاطاته بمقاومة إجراءات الاحتلال الإسرائيلي الهادفة الى تهميش الزراعة وتدمير بنيتها التحتية 
 ية. في مصادرة الاراضي ومواردها الطبيع والنهب المستمر

لقد  اعتمد الاتحاد في مرحلته الأولى على الكوادر المتطوعة بشكل كامل إضافة إلى تشكيل لجان زراعية 
نفيذ برامجه وأنشطته في الضفة الغربية وقطاع غزة بهدف تحديد أولويات المزارعين ومساعدة الاتحاد في ت

 -كالتالي : ثناء مسيرته وهيأربعة مراحل رئيسية أمر الاتحاد في المجتمعية  

 :( مرحلة التأسيس والانتفاضة الأولى1993-1986المرحلة الأولى )

 1993، وامتدت إلى عام 1986عام سيسه أالاتحاد منذ عام  ت  ولى لمسيرةبدأت المرحلة الأ
وقد تميزت هذه المرحلة بنشوء الانتفاضة الشعبية الأولى التي كانت احدى سماتها هو العودة الى ،

قامة التعاونيات ا  لية و حها، والتوجه نحو بناء اقتصاد ذاتي عبر تشجيع الزراعة المنز الارض واستصلا
والاعتماد عليه كبديل للمنتوجات الغذائية الإسرائيلية، ودعوة العديد من ، الاقتصاد المنزلي(الشعبية)

هم وا عادة استصلاحها الفلاحين والمزارعين الفلسطينيين العاملين في المنشآت الإسرائيلية للعودة إلى أراضي
من الفقر   للحفاظ عليها من المصادرة وزراعتها بهدف توفير المواد الغذائية للأسر التي كانت تعاني

 وتدني في مستوى المعيشة .

بالأرض   من هنا ركز الاتحاد عند صياغة أهدافه على مساعدة المزارعين والفلاحين وتعزيز ارتباطهم
لقد قام الاتحاد بإعداد البرامج والمشاريع التي تسعى إلى مساعدتهم، من و  والارتقاء بوعيهم الزراعي.

قامة التعاونيات الشعبية ومشاريعها الإنتاجية  ضمنها مشاريع استصلاح الأراضي والإرشاد الزراعي وا 
 يضا  توفير العديد من المواد الزراعية .أأعضائها على تسويق منتوجاتهم، و  ومساعدة

ي إنشاء المشاتل الزراعية الإنتاجية بهدف توفير الأشتال بنوعيات جيدة وبأسعار وقد ساهم الاتحاد ف
نشاء فقاسات بيض لإنتاج الدجاج البلدي بهدف ،مخفضة مقارنة بالمشاتل الأخرى  توزيعه على  وا 

 الى إقامة العيادات البيطرية المتنقلة والثابتة . ، بالإضافةالعائلات دعما  لها
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تحاد تعتمد على اقامة المشاريع الانتاجية ذات الطابع التعاوني التنموي بالإضافة كانت بدايات عمل الا
كتعمير الأراضي واستصلاحها وزراعتها بالأشجار المثمرة، ومشاريع الإرشاد   إلى المشاريع الخدماتية

 والتدريب الزراعي.

تبرعات من المنظمات من مؤسسة التعاون، وبعدها توالت ال 1991تسلم الاتحاد أول تمويل له عام 
 هلية التنموية العربية والدولية لدعم الاتحاد في تنفيذ مشاريعه ونشاطاته خلال تلك الفترة .المؤسسات الأو 

نفذ الاتحاد خلال المرحلة ما يقارب من أربعة مشاريع خدماتية )استصلاح أراضي، زراعة أشتال زراعية، 
روة الحيوانية والإنتاج النباتي( استفاد منها ما يعادل من تقديم خدمات إرشادية وتدريبية في مجالات الث

 أسرة. 350

  اقام الاتحاد ما يقارب من خمسة عشر مشروعا  انتاجيا    أما المشاريع الإنتاجية والتعاونيات الشعبية فقد
في مختلف مناطق تواجده . ومن تلك المشاريع )تصنيع غذائي، تربية نحل، تربية دجاج بلدي، تسويق 

 أسرة مباشرة. 580منها ما يعادل  يت زيتون، عيادات بيطرية متنقلة... الخ (. استفادز 

 :( مرحلة أوسلو ونشوء السلطة الفلسطينية2001-1994المرحلة الثانية ) -جـ

تعتبر هذه المرحلة من المراحل الحاسمة بالنسبة الى الشعب الفلسطيني، من حيث توقيع اتفاقية أوسلو 
ير الفلسطينية وسلطات الاحتلال الإسرائيلي، حيث تمثلت في نشوء السلطة الفلسطينية بين منظمة التحر 

وتقسيم الضفة الغربية وقطاع غزة إلى مناطق )أ، ب، ج(، حددت صلاحيات ومسؤوليات كل جهة من 
، مثل عب الفلسطينيالجهات الفلسطينية والإسرائيلية في كل منطقة ، ووقعت اتفاقيات مجحفة ومذلة للش

ثرت أالشعب الفلسطيني إلى الحضيض حيث تفاقية باريس الاقتصادية ...الخ. تلك الاتفاقيات أوصلت ا
على الوضع الاقتصادي والاجتماعي وزاد الاستيطان والتوسع في بناء المستعمرات الصهيونية خاصة في 

بية. وفي نفس % )مناطق ج( من مساحة الضفة الغر 65الأراضي الزراعية التي تشكل نسبتها أكثر من 
الوقت سمحت تلك الاتفاقيات بعودة وقدوم القيادات الفلسطينية من الخارج وقيام سلطة فلسطينية تمارس 
صلاحياتها على جزء محدود جدا  لا يتعدى الإشراف والمسؤولية عن الحياة المدنية في مدن الضفة 

 )مناطق أ(.

ديم الدعم المالي بهدف إعادة بناء بالبنية التحتية وخلال تلك المرحلة نشطت الدول الأوروبية وأمريكا بتق
يج اد فرص للسلطة، ومحاولة منها لإغراق الشعب الفلسطيني في هموم الفقر وتدني مستوى المعيشة وا 

 جل التخفيف من البطالة.عمل للعديد من العمال من 
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فيذ مشاريع خاصة المشاريع لقد استفاد الاتحاد كغيره من المؤسسات الأهلية من تلك المنح التي صرفت لتن
الخدماتية مثل استصلاح أراضي وزراعة الأشتال الشجرية المثمرة وحفر آبار جمع مياه الأمطار والإرشاد 
الزراعي وتشغيل الأيدي العاملة بهدف إيجاد فرص عمل وبهدف دعم صمود المزارعون والفلاحون على 

 أراضيهم منعا  لمصادرتها.

تحاد بتنفيذ النشاطات المختلفة الرئيسية المبينة في الجدول التالي حيث استفاد خلال تلك الفترة، قام الا
 أسرة. 20018منها ما يقارب 

 :( مرحلة الانتفاضة الثانية2005-2002المرحلة الثالثة)  -د

هذه المرحلة أعقبت انتهاء المرحلة السابقة دون انجازات حقيقية على الأرض، وبقي الوضع 
بناء جدار الفصل العنصري، تدني مستوى  له، ازدياد الاستيطان، مصادرة الأراضي،الفلسطيني على حا

 المعيشة والوضع الاقتصادي ...الخ.

في تلك المرحلة بدأت الانتفاضة الشعبية الثانية التي أعقبت زيارة شارون الاستفزازية إلى المسجد 
ئل القمعية ضد جماهير شعبنا، ونتج حيث استخدمت القوات الإسرائيلية جميع الوسا 2000الأقصى عام 

عن ذلك اقتحام القوات الإسرائيلية المدن والقرى الفلسطينية وأقامت الحواجز وفرضت منع التجول 
وفرض ، ي بالتحرك والتنقل بين تلك القرى وحاصرت القرى والمدن، ومنعت العديد من الشعب الفلسطين

تلم التمويل ريكا بفرض شروط مذلة على من يسمأت أوبد حصار جائر على مصادر التمويل الخارجي،
وكان الاتحاد من المؤسسات السباقة في  مريكا تحث ذريعة مقاومة الارهاب،أالخارجي الذي مصدره 

 رفض مثل هذا التمويل المشروط المذل .

 لمزارعين علىوبالرغم من ذلك استمر الاتحاد بتنفيذ مشاريعه خاصة الخدماتية منها بهدف دعم صمود ا
كم من الطرق الزراعية وغيرها من  208دونم وشق  8510لقد قام الاتحاد باستصلاح ، أراضيهم وزراعتها

 أسرة. 44641المشاريع الأخرى كما هي موضحة في الجدول، حيث استفاد منها ما مجموعه 

 :للآن(-2006المرحلة الرابعة ) -ه

ماس، وقد تبعها حصار شديد دولي واسرائيلي دت الى فوز حألمانية التي الانتخابات البر  2006شهد عام 
الى  بالإضافةصال الضفة عن غزة ونشوء سلطتين وضاع السياسية والاجتماعية، وانفدى الى تردي الأأ

مضاعفة الاعتداءات الهمجية من قبل الاحتلال الاسرائيلي الذي دفع الى تغيير في سياسات الدول 
العملية السياسية وانعكاساتها في الضفة وغزة، مما حدى بالاتحاد موال وانحسارها في جاه منح الأالمانحة ت
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قامة البنية  الأوروبي والدول المانحة باعتماد التمويل الطارئ بدلا  من التمويل الذي يؤدي إلى التنمية وا 
لى دعم المنظمات والمؤسسات الأهلية في تنفيذ البرامج والمشاريع بالإضافة إلى قيام العديد من  التحتية وا 

 المؤسسات الأهلية الدولية بتنفيذ مشاريعها مباشرة في الضفة والقطاع.

( التي حددت خمسة محاور  2010-2006) للأعوام الاستراتيجية خطتهفي بدايات المرحلة ،قام بإعداد  
لعمل الاتحاد، استندت إلى دراسة وتحليل شامل لأوضاع الاتحاد والقطاع الزراعي في فلسطين وأُقرت من 

  -والمحاور الرئيسية التي تبناها الاتحاد هي:، إدارة الاتحاد وبدء العمل بها بل مجلسق

 حسين العائد من الزراعة للمجتمعات الزراعية.ت .1

 تمكين المرأة الريفية. .2

 حماية حقوق المزارعين والأراضي والمياه من السياسات التي تهمشهم ومن الكوارث. .3

 ق بالحد من البطالة والفقر ورفع مستوى المعيشة والأمن الغذائي.الاستجابة للطوارئ وخاصة فيما يتعل .4

 تحسين فاعلية الاتحاد تجاه تحقيق رؤيته. .5

 :التالية هدافبالأ يتلخص القادمة المرحلة خلال الاتحاد عمل سيحكم الذي الاطار نإ

 .ها/أرضه على ة/المزارع صمود وتعزيز ت/االمزارعين لصغار المعيشة مستوى  تحسين: الأول لهدفا

 .الوطني دورهم وتفعيل المزارعات/المزارعين حقوق  حماية: الثاني الهدف

 التغييرات)ستقرارالا وعدم المختلفة وللمتغيرات للطوارئ  للاستجابة الاتحاد قدرة تعزيز: الثالث الهدف
 (.حتلالالا الطبيعية، الكوارث المناخية،

 .الوطنية القضايا في سهامها  و  والمالية داريةلإا وفعاليته الاتحاد استدامة تعزيز: الرابع الهدف

 برز ما نفذه الاتحاد خلال تلك المرحلة:أ -و

 وبلغ عدد ،لأنشطة الأخرى المبينة في الجدولكم وغيرها من ا 234دونم و 10272استصلاح وتأهيل   
 -رته:خلاصة نشاطات الاتحاد خلال مسي، 671575اريع خلال الفترة السابقة المستفيدون من المش

 

 



 

 

64 

 

ًالجمعيات الأهلية في قطاع غزة الثالثالفصل 

النشاطات مختلف من المستفيدة سرالأ عدد اجمالي( 3.3) رقم جدول  

 عدد المستفيدين عدد الوحدات النشاط 

 أسرة 6,481 دونم 24,176 استصلاح أراضي

 أسرة 9,064 كم 526 طرق زراعية

 أسرة 17,434 شجرية  شتلة 1,022,998 زراعة أشتال شجرية

 أسرة 598 3م 255,600لتر) 2,840 حفر ابار جمع مياه الأمطار

 مشارك 29,589 دورة وندوة وزيارة 1,229 إرشاد زراعي

 عامل 15,385 يوم عمل 286,878 تشغيل أيدي عاملة

 أسرة 3,095 وحدة 1,264 تأهيل مصادر مياه

 أسرة 42,073 وحدة مختلفة 42,073 دعم صمود المزارعين )طوارئ( توزيع وحدات مختلفة

 123,719  مجموع المستفيدين

 المصدر/السجلات الادارية لجمعية اتحاد لجان العمل  الزراعي

 نجازات الاتحاد وتطوير الواقع الزراعي:ا

راضي الزراعية: ضمن الأهداف التي يرسمها الاتحاد نصب عينيه في جميع مراحل تطوره تطوير الأ :لا  أو 
التطور  مطيها الأفقي والعمودي، شاملا  وتقدمه هي مستوى توسعه في توفير وزيادة الرقعة الزراعية بن

 المشاريع الخاصة بهذا البرنامج المعروف لدى المزارع الفلسطيني، وفي هذا المجال فقد تم تنفيذ العديد من
كم،  وزراعة حوالي  526دونم في الضفة وغزة وشق وتأهيل  24174حيث استطاع الاتحاد استصلاح 

ك على الأسر المستفيدة من حيث زيادة الدخل، وتسهيل وصول مليون شتلة مثمرة، وبالتالي انعكس ذل
المزارعين إلى أراضيهم، كما حمت الأرض التي تعاني من تآكل مستمر نتيجة عدة عوامل من أهمها 

 سياسة الاستيطان والمصادرة والتجريف من قبل الاحتلال، ودعمت صمود المزارعين في أرضهم.
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 دونم -حات المستصلحة زراعياً ( اجمالي المسا 3.1شكل رقم ) 

 

 

 كم –( اجمالي الطرق المنجزة  3.2شكل رقم ) 

 

 شتال المزروعة( عدد الأ 3.3شكل رقم ) 

 

 المصدر/السجلات الادارية لجمعية اتحاد لجان العمل  الزراعي

وبرك وقنوات من المياه المخصصة للقطاع الزراعي: تعد مصادر المياه الزراعية من آبار زراعية  :ثانيا
العناصر الداعمة والضرورية لتطوير القطاع الزراعي، ونظرا لهذه الأهمية قام الاتحاد بتنفيذ البرامج 
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والمشاريع الخاصة بتطوير هذه المصادر من إنشاءات جديدة وترميم وصيانة وتأهيل، كما قام بعقد العديد 
ر هذه المصادر والتركيز على مبدأ المشاركة في من الورش والدورات التدريبية في مجالات استخدام وتطوي

تطوير مصادر المياه،  وبهذا الخصوص استطاع الاتحاد زيادة المساحة الزراعية التي تعتمد على الري 
بئر  2840من خلال انشاء منشآت حصاد مائي غير آبار الجمع، حيث استطاع الاتحاد حفر حوالي 

 الف م مكعب. 255بسعة تقريبية 
 بار المنجزةالي عدد الآجمإ (3.4) شكل رقم

 

 المصدر/السجلات الادارية لجمعية اتحاد لجان العمل  الزراعي

 

: مكافحة الفقر وتحسين مستوى المعيشة: كثف الاتحاد نشاطاته الهادفة لدعم الأسر المحتاجة، ثالثا  
ي كافة التجمعات الفلسطينية، وخاصة مع تفاقم مستوى الفقر في المناطق الريفية، وارتفاع نسبة البطالة ف

 وزيادة فجوة الأمن الغذائي لدى العديد من الأسر، حيث ركز الاتحاد في هذا المجال على:

 15كثر من أالف يوم عمل و  287ي تقدر بحوالي توفير فرص عمل للعاطلين عن العمل والت 
 الف عامل.

   وزراعية لهذه الأسر، حيث بلغ دعم الأسر الزراعية المهمشة من خلال توزيع مساعدات إنسانية
 الف أسرة. 42عدد الأسر المستفيدة في الضفة وغزة 

  توزيع بذور بلدية متنوعة والمتوفرة لدى الاتحاد من بنك البذور على مزارعي الزراعات البعلية
 لحماية البذور البلدية من الاندثار وزيادة الانتاجية للزراعات البعلية.
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فنية الزراعية: الارتقاء بمستوى المزارعين والمهندسين الزراعيين والعمل على تطوير العمليات ال :رابعا
تطوير أدائهم من خلال برامج التدريب والزيارات الميدانية لإرشاد المزارعين في أراضيهم وتقديم يد العون 

 لهم ومن أهم مساهمات الاتحاد في هذا المجال:

 لطرق الحديثة التي تكفل زيادة الإنتاج وتقليص الارتقاء بمستوى المزارع في مجال استخدام ا
 التكاليف وسلامة البيئة الزراعية وسلامة صحته.

  تطوير انتاج وتسويق زيت الزيتون نتيجة إرشاد المزارعين وأصحاب المعاصر حول زيادة
 الإنتاجية وطرق الإنتاج وظروف القطف والنقل والتخزين والعصر.

 ع أسلوب ومنهجية جديدة في عملها بما يكفل تجاوز معيقات تطوير التعاونيات القائمة واتبا
 التجربة وزيادة الأعضاء وتحسين وزيادة الإنتاج والتوسع في إقامة تعاونيات نسوية جديدة.

  عد الاتحاد عدة نشرات ارشادية ووزعها على عدد كبير من أ إصدار النشرات الإرشادية، حيث
 ت الكثير من المواضيع. المزارعين في مختلف المناطق والتي عالج

لجنة زراعية ونسوية في جميع  183اللجان الزراعية: يشرف اتحاد لجان العمل الزراعي على  :خامسا  
المحافظات، ويهدف العمل على تفعيل هذه اللجان إلى زيادة مساهمة المجتمع المحلى في صنع القرار، 

لق شخصيات اعتبارية في صفوف المزارعين كذلك المساهمة الفاعلة في تنفيذ البرامج والمشاريع، وخ
والمزارعات، بالإضافة إلى تفعيل وتعزيز العمل التطوعي والمبادرات المحلية الخلاقة والمبدعة، وتقوية 

في آليات التنفيذ  ايجابيا   أواصر العلاقات الاجتماعية والإنسانية في المجتمع، وقد عكس هذا العمل دورا  
 نسيق وعزز العمل الأهلي والمهني  لدى الاتحاد.والمشاركة المجتمعية والت

العمل التطوعي: اعتمد في منهجه على مبدأ العمل الطوعي ورسخ هذا المفهوم لدى العاملين فيه  سادسا  
من ناحية، ومن ناحية أخرى اعتمد في تطبيق هذا المفهوم على تشكيل لجان زراعية في المناطق على 

الاستثنائية الراهنة وتوجه الاتحاد لتنفيذ برامج إغاثة طارئة لمساعدة مستوى الضفة، وفي ضوء الأوضاع 
المزارعين المحتاجين والمتضررين فقد كان للشركاء المتطوعين وخاصة الأوروبيين الدور الأبرز في تنفيذ 

 تلك البرامج ومن هذه المهام نذكر:

 . مشاركة الاتحاد في حملات قطف الزيتون 
  النظافة.تنفيذ العديد من حملات 
 .حملات تطوعية مدرسية في مجالات البيئة والزراعة 
 . احياء العديد من المناسبات الوطنية مثل يوم الأرض 
   في شبكة المنظمات الأهلية، وكذلك العديد من الشبكات المحلية. يعتبر الاتحاد عضوا بارزا 
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في العملية التنموية، وبالتالي عمل  تمكين المرأة : يؤمن الاتحاد بمكانة ودور المرأة الفلسطينية سابعا   
تاحة الفرصة أمام النساء للعمل والمساهمة في خدمة وتنمية المجتمع، الأمر الذي انعكس على إعلى 

عن إعطائها الدور القيادي وتفعيل دورها في المجتمع الفلسطيني، حيث  مساهمتها في الدخل، فضلا  
حقيق الانجازات على مستوى التعاونيات الزراعية، وقد لعب أثبتت قدرتها على إدارة المشاريع وبالتالي ت

 ومساهمة فعالة في : الاتحاد دورا بارزا  

 تعميق وعي المرأة، وتنمية ثقافتها من خلال دورات تدريبية، ونشرات إعلامية وندوات. .1
 إتاحة الفرصة أمام المرأة للخروج للعمل والمساهمة في بناء وتنمية المجتمع. .2
 مرأة الفلسطينية من خلال استقلالها الاقتصادي والمادي ما أمكن.رفع مكانة ال .3
 خلق قيادات نسوية في المناطق. .4
 توسيع نطاق الاهتمام  والعمل بالتعاونيات النسوية .5

 
 ثالثاً/ الجهاز التنفيذي:

 قطاع غزة:-عدد العاملين/ات في الاتحاد -1
 ( عدد الموظفين في الاتحاد  3.5رقم )  جدول

 الاجمالي ذكور ناثا نوع التوظيف

 22 16 6 موظفون  بعقود دائمة

 34 28 6 موظفون بعقود مؤقتة

 56 44 12 المجموع

 13 8 5 المتطوعون 

 المصدر/السجلات الادارية لجمعية اتحاد لجان العمل  الزراعي.
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 (الهيكل التنظيمي للاتحاد3.5شكل رقم )

 
 العمل  الزراعيالمصدر/السجلات الادارية لجمعية اتحاد لجان 

 عدد الفروع للاتحاد في قطاع غزة: -2
 ( عدد الفروع للاتحاد في محافظات قطاع غزة3.5جدول رقم)

 المنطقة اسم المقر

 النصر-غزة المقر الرئيسي للفرع

 جباليا مقر التنمية الريفية واللجنة الزراعية

 البريج مقر التنمية الريفية واللجنة الزراعية

 خانيونس لريفية واللجنة الزراعيةمقر التنمية ا

 رفح مقر التنمية الريفية واللجنة الزراعية

 بيت حانون  مقر التنمية الريفية واللجنة الزراعية

 خانيونس مقر مشتل الجنوب

 بيت لاهيا مقر مشتل الشمال

 المصدر/السجلات الادارية لجمعية اتحاد لجان العمل  الزراعي
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 لشركاء والممولين:ا
 ( عدد الشركاء والممولين 3.6رقم )  شكل

 

 المصدر/السجلات الادارية لجمعية اتحاد لجان العمل  الزراعي

 البرامج والمشاريعً- ب
ستراتيجية العامة عمل الفريق مع الابعد الانتهاء من جلسات العصف الذهني والتوافق على الأهداف 

، حيث 2013-2011عوام للأبرامج والمشاريع مجموعة من الادارة العليا في الاتحاد على تطوير خطط ال
 دناه.أتبني منهجية الادارة المستندة الى النتائج في تطوير البرامج والمشاريع  تمي

مـد والنتـائج متوسـطة هداف الاستراتيجية طويلة الأالأتركز هذه المنهجية على تحديد العلاقات السببية بين 
النتــائج بشــكل مباشــر،  عــن طريــق هــذه المخرجــات تكــون  مــد وثــم اســتنباط المخرجــات التــي تــؤثر علــىالأ

 الجوانب التي يمكن للاتحاد التدخل بها من خلال برامجه ومشاريعه.
مـن التركيــز علــى  يميــز هــذه المنهجيـة هــو تركيزهــا علـى قيــاس المؤشـرات بشــكل دوري بــدلا   هــم مـاأ مـن  إن

داء ة والتقيــيم تعمــل علــى قيــاس وتقيــيم الأالنشــاطات، لــذا مــن الضــروري علــى الاتحــاد ايجــاد وحــدة للمقاربــ
 ومقارنته بالنتائج المتوقعة.

لتحقيـق رسـالة الاتحــاد حسـب الخطــة الاسـتراتيجية المقترحــة، مـن الضــروري تطـوير وتنفيــذ بـرامج ومشــاريع  
هـــداف الاســـتراتيجية وبنـــاء البـــرامج والمشـــاريع الأ. فـــي هـــذا القســـم ســـيتم اســـتعراض القادمـــةعـــوام الأخـــلال 

 قيق النتائج والمخرجات المباشرة لكل هدف.لتح

وتعزيز صمود  /اتول: تحسين مستوى المعيشة لصغار المزارعينالألهدف الاستراتيجي ا -
 ها./ة على أرضه/المزارع
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 ولى: تحسين قدرة صغار مزارعي الثروة الحيوانية على توليد الدخلالأ النتيجة  .1.1.1

بــر فــي الخطــط أكميــة أهنتــاج الحيــواني الإولي قطــاع ن يــأولويــات الاتحــاد فــي الفتــرة القادمــة أإن مــن 
 المستقبلية ولذلك فقد تم التمييز بين الانتاج الحيواني والنباتي في عملية التخطيط وتطوير البرامج.

ن تدخلات الاتحاد في هذا الجانب ستكون في ثلاثة برامج رئيسية تساهم في تحسين قدرات صغار مربي إ
 يد الدخل وهي:الثروة الحيوانية على تول

 نتاجية لصغار مربي الثروة الحيوانية.تحسين القدرات الإ  
  دارة الموارد الانتاجية بفعالية )مزارعي الثروة الحيوانية(.لإدارية والتقنية الإبناء القدرات 
 .زيادة الفعالية بالوصول إلى الأسواق وتحسين القدرات التسويقية عند المزارع 

 درة  صغار المزارعين/ات على توليد الدخل:النتيجة الثانية: تحسين ق .1.1.2
هم المحاور التي عمل عليها الاتحاد، وقد حقق في السابق أ ة الاتحاد كانت هذا المحور من أمنذ نش
ا المجال واكتسب الاتحاد من خلال عمله خبرة كبيرة تمكنه من الاستمرار في تقديم هذنجاحات في 

ل فعال، ومن خلال هذه المعرفة سيعمل الاتحاد على ثلاثة الخدمات لصغار المزارعين والمزارعات بشك
 محاور رئيسية:

  ات./نالمزارعيتحسين القدرات الانتاجية لصغار 
  الموارد الانتاجية بفعالية.  لإدارةبناء القدرات الادارية والتقنية 
 .زيادة الفعالية بالوصول إلى الأسواق وتحسين القدرات التسويقية عند المزارع 
 

جة الثالثة: تحسين قدرة المزارعين/المزارعات على الوصول والانتفاع والمحافظة على النتي .1.1.3
 الموارد الطبيعية:

عناصر الانتاج النباتي، وبسبب الوضع الفلسطيني الخاص،  أهمن الموارد الزراعية الطبيعية هي إ
لتالية للحد من المخاطر وحالة عدم  السيطرة على الموارد الطبيعية، فان الاتحاد سيعمل في المجالات ا

 التي تواجه القطاع الزراعي في فلسطين:
  راضي المهددة والمهمشة وما دمره الاحتلال.الأتأهيل 
 .اعادة تأهيل مصادر المياه في المناطق المهددة والمهمشة 
  نتاج وتوفير البذور البلدية.وا  تحسين 
 وتفعيل دورهم الوطني المزارعات/الهدف الاستراتيجي الثاني: حماية حقوق المزارعين -
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هم العوامل التي تؤثر بشكل مباشر في التنمية أ ن الجانب الحقوقي لصغار المزارعين والمزارعات من إ
و أالزراعية، حيث يتعرض المزارع الفلسطيني لكثير من القيود سواء نتيجة ممارسات الاحتلال وسياساته 

 .من السياسات الزراعية المطبقة من قبل وزارة الزراعة

يركز جهوده في المرحلة القادمة على التصدي لمشكلة حقوق  أنن من الضروري على الاتحاد إ
ن يرفع هذه المشاكل على كافة المنابر المحلية، لذا سيعمل على المحاور أالمزارعين في كافة المجالات و 

 التالية: 

  لية دفاع ومناصرة ضد التهجير القسري.آتطوير وتطبيق 
 غلاق المناطق )حرية الحركة لإة دفاع ومناصرة ضد سياسة الاحتلال تطوير وتطبيق الي

 والوصول(.
  راضي المتاحة، الألية دفاع ومناصرة عن حق استخدام موارد الانتاج الزراعية )آتطوير وتطبيق

 صول الوراثية(.الأاستخدام المياه المتاحة، المحافظة على 
 هور تجاه حقوقهم .بناء الوعي العام لدى صغار المزارعين/ات والجم 
 .الضغط لتطوير سياسات زراعية مناصرة لحقوق المزارعين/ات 
الهدف الاستراتيجي الثالث: تعزيز قدرة الاتحاد للاستجابة للطوارئ وللمتغيرات المختلفة وعدم  -

 حتلال.... (الاستقرار )التغييرات المناخية ، الكوارث الطبيعية،، الا
ادرة على الاستجابة للطوارئ في الفترة السابقة، وهو يملك خبرة ومعرفـة سس الاتحاد نفسه كجهة فاعلة وقأ

ســاعة، ويملــك قاعــدة واســعة مــن  48كبيــرة تمكنــه مــن ايصــال الــدعم والمســاعدة للفئــات المتضــررة خــلال 
المتطــوعين فــي جميــع المنــاطق يمكــن تحــريكهم فــي حــالات الطــوارئ ويحظــى بثقــة مجموعــة مــن الجهــات 

علاقــات جيــدة  للاســتجابة الســريعة للطــوارئ، ومــن هــذا المنطلــق يســعى الاتحــاد  بهــاه المانحــة التــي تربطــ
لتعزيز هذه الصورة لدى جمهور المستفيدين عن طريق تعزيز قدرته الداخلية للاستجابة للطوارئ من خلال 

 التركيز على الاستراتيجيات التالية:
 

  غاثة، واستجابة فعالة في الإفي حالات لية استجابة في حالتين: استجابة سريعة آتطوير وتطبيق
 حالات طوارئ في صفوف صغار المزارعين المتضررين.

  زيادة التشبيك والعلاقات المحلية والدولية مع الجهات الداعمة والمانحة ) بما يشمل الموارد
 المالية(.
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سهامه في القضايا دارية والمالية واالإالهدف الاستراتيجي الرابع: تعزيز استدامة الاتحاد وفعاليته  -
 الوطنية.

الادارية والمالية، وتعزيز قدرته المالية على توفير التمويل اللازم  تهيعمل الاتحاد على رفع كفاء -
 للقيام ببرامجه ونشاطاته، لذا سيقوم الاتحاد بالعمل على محوريين رئيسيين هما:

 
 على الصعيديين الداخليولى: تعزيز وتفعيل دور الهيئة العامة ومجلس الادارة الأالنتيجة  .1.1.4

 والوطني
 سيعمل الاتحاد على:

 .رسم ومتابعة وتطبيق السياسات الاستراتيجية للاتحاد 
  تطوير وتنفيذ استراتيجيات وخطط الاستثمار وحشد التمويل )خطط لتقليل الاعتماد على التمويل

خطط تشغيل  و مشاريع مدرة للدخل للاتحاد،أصول بأالخارجي، دراسات جدوى وخطط الاستثمار 
 المشاريع المدرة للدخل(

 تفعيل دور الاتحاد في الائتلافات الجماهيرية على الصعيد المحلي والخارجي 
 

 النتيجة الثانية: زيادة قدرة الادارة التنفيذية على تطبيق استراتيجيات الاتحاد بشكل فعال .1.1.5
 من خلال العمل على المحاور التالية:

 ية بفعالية وبأقل التكاليف دارة السياسات الادارية والمالإ 
  العلاقات العامة محلية والدولية: وضع الاستراتيجيات وتطبيق الخططإدارة 
  تنفيذ  واعداد التقارير ومراجعة البرامج البرامج بفعالية: تصميم البرامج الخطط السنوية،إدارة 
  علاقة متينة مع اللجان الزراعية وتفعيل دورهم الوطنيإدارة 

 لية للاتحادالبرامج الحا - ت
و المشاريع أيعمل الاتحاد في اطار مجموعة من البرامج، كل برنامج يشمل مجموعة من الأنشطة 

 غاثية يمكن تلخيص هذه البرامج كما يلي:إ مرتبطة بإحداث تنمية زراعية أو مشاريع 

تطوير مصادر المياه الخاصة بالزراعة والشرب، تندرج تحت هذا البرامج مجموعة من الانشطة ً. أ 
 لإدارةوالمشاريع في الضفة الغربية وغزة وتشمل حفر وترميم آبار الجمع، البرك، التخطيط 

 مصادر المياه، حملات التوعية.
عداد نشرات، زيارات ارشادية، محاضرات، مشاهدات أ  الارشاد الزراعي للمزارعين والنساء ويشملً. ب 

 في المجالات الزراعية المختلفة.
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رض الأرض وبناء الجدران وزراعية الأالاستصلاح في تسوية نشطة أتطوير الأراضي، ويشمل ً. ج 
 وحفر الآبار. 

تطوير قدرات المرأة الريفية، يشمل البرنامج تدريب وتوعية النساء في المجالات الزراعية وغير ً. د 
 الزراعية.

 تنظيم المزارعين، يتم العمل في الاتحاد على تشكيل اللجان الزراعية. ً. ه 
سمدة وبذار أحيث يشمل توزيع  الطوارئ رج المشروع تحت مشاريع توفير مدخلات الانتاج: يندً. و 

 غنام ودواجن وارانب.وأ شتال وأ
تدريب المهندسين الزراعيين، تم تنفيذه في السابق لمرة واحدة في قطاع غزة كما يتم تدريب ً. ز 

 مهندسين زراعيين جدد لصقل مهاراتهم و قدراتهم.
 شملت بناء غرف صفية.خلق فرص عمل في مشاريع زراعية وغير زراعية ً. ح 
 مشاريع انتاجية خاصة بالاتحاد )المشاتل، التركتور، البيوت البلاستيكية(.ً. ط 

 الفرضيات الأساسية للخطط الاستراتيجية - ث
خطة الاتحاد الاستراتيجية على مجموعة من الافتراضات الأساسية التي يمكن إيجازها على النحو  تقوم
 التالي:

التوازن بين توقعات الأطراف المعنية واحتياجات التنمية  تطوير الخطة بصورة شمولية تحققً. أ 
 المستدامة بالمجتمع.

لتحديد نقاط القوة والضعف  (SWOT)بناء الخطة على الدراسة الذاتية للاتحاد واستخدام تحليل ً. ب 
 الداخلية، والفرص والتهديدات الخارجية.

داء الفعلي للمؤشرات والاداء المقارنة المرجعية لتحديد احتياجات التحسن وسد الفجوة بين الأً. ج 
 المتوقع.

وضع برامج وخطط متوازنة ذات رؤى مستقبلية لتحسين جودة جميع العمليات والأنشطة الخاصة ً. د 
 بالاتحاد.

 تمتع جميع العاملين على كافة المستويات بالحق في المشاركة والمسئولية.ً. ه 
 وضع مقاييس واضحة للأداء.ً. و 
 ستراتيجية والخطط التنفيذية لتطوير وتحسين الأداء.المتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة الاً. ز 
 التقييم الدوري من خلال مجموعة استشارية داخلية وخارجية.ً. ح 
نشر نتائج المتابعة والتقييم مع مراجعة نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات الخارجية ً. ط 

((SWOT. 
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  جتماعية والوطنية:الاالقيم والمسؤولية 
تحاد )الهيئة العامة، مجلس الإدارة، الهيئة الإدارية والعاملين الااد ورسالته التزام تحيتطلب تحقيق رؤية الا

 على مجموعة متكاملة من القيم والثوابت.  فيه( لتحقيق رسالته بثقافة عمل تعتمد

 تحاد:الاالقيم التي يؤمن بها 

الأحوال المعيشية للنهوض ب للترويج تحاد عن طريق اللجان الزراعية، جهودهالاكرس ي الالتزام: -
 .والاخلاص لهذا الهدف مطلبا أساسيا من الجميع يويعتبر التفان للفلسطينيين

عريض فى الآراء، كما  لى توافقإلى التوصل إيسعى فيه الأعضاء  منبرا   الاتحادوفر ي الاستقلالية: -
 .الهدف يضم إدارة محايدة تساعد هؤلاء الأعضاء على تحقيق هذا

الى أسرة المؤسسات الأهلية الفلسطينية، ويعمل على الترويج للتعاون  حاد الاتينتمى الشراكة:  -
حترام المتبادل والتعاون البناء الاوالتنسيق  في مختلف المجالات ويقيم علاقات مع الجميع مبنية على 

 .ستقلالية كل جهةواحترام خصوصية وا

التنمية  ية للجميع بما يشمل  النساء فىتحاد بالترويج للمشاركة الكاملة والمتساو الايلتزم المساواة:  -
 .ضمن عمله وفى تحقيق التوازن ما بين الجنسين

المؤدية الى تحقيق هدف مشترك،  تحاد قوته من احترامه للمناهج والطرق المختلفةالايستمد  التنوع: -
نتماء عن الا ممكن وبغض النظر يجغراف وعلى ذلك فإن إدارته تختار موظفيها على أوسع أساس

 لسياسي.ا

ورغبته فى القيام به، وتقبل الإدارة بكل  يالجماع تحاد ايمانه بالحاجة الى العملالا: يؤكد الوحدة -
 يتخذها أعضاء الهيئة العامة. يإخلاص مهمة تنفيذ القرارات الت

 في الإجراءات والمعلومات الوضوحالشـفافيـة:  -

التعامل مع متلقي الخدمة باستقلالية مساواة في التعامل مع الموظفين، ومساواة في العـدالـة:  -
 وموضوعية دون محاباة.

 يوثق بهم ويعتمد عليهم. الاتحادأعضاء وموظفو النـزاهـة والأمـانـة:  -

تكاتف الجهود نحو تحقيق الهدف، احترام آراء الآخرين، التعاون والاحترام العمل بروح الفريق:  -
 المتبادل.
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 فكار الخلاقة.والأعلى حرية التعبير  يشجع الاتحاد العاملين لديهالمبادرة:  -

 والنظم ويتقيدون بتنفيذها.  ملتزمون بالتشريعات الاتحادعضاء وموظفو أ الانضباط:  -

هلية الأيحكم الاتحاد نظام أساسي مستند على قانون الجمعيات الخيرية والهيئات  :الحوكمة الإدارية -
وضاع من وزارة الأشهادة اعادة توفيق ، والذي بموجبه حصل  على 20009( لسنة 1الفلسطيني رقم)

 الداخلية الفلسطينية.
تقود الاتحاد هيئة عامة تضم في عضويتها ما يزيد عن مائتي عضو في الضفة وغزة تجتمع مرة كل سنة 

من غزة كما تقوم بمهامها المنصوص عليها  6من الضفة و 7عضوا  13وتنتخب مجلس الادارة وقوامه 
اد، بينما يجتمع المجلس الموحد بفرعية على الأقل ثلاث مرات في السنة  في النظام الاساسي للاتح

ساسي ام أويمارس مهامه المنصوص عليها في النظام الاساسي، ويحتكم الاتحاد في الفرعين الى نظ
دارية موحدة ، مع بعض الاختلافات الطفيفة في النظام الاداري والمالي لاختلاف  موحد وأنظمة مالية وا 

في توحيد  كبيرا   التي تحكم طبيعة العمل في كل من الضفة والقطاع. لكن يواجه الاتحاد تحديا   القوانين
قلالية نسبية العمل على الصعيد التنفيذي حيث توجد تباينات في الهيكلية في كلا الفرعين ويتم العمل باست

 في المجال التنفيذي.
 

                                                           
9
،للمزيد حول قانون الجمعيات الخيرية والهيئات العامة، يمكنكم زيارة 2000( لسنة 1رقم) ، قانون بشأن الجمعيات الخيرية والهيئات الأهلية 

 http://insanonline.net/newsالموقع التالي/
  
ً
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 الدراسة التطبيقية لدور الجمعيات الأهلية في بناء رأس المال  الاجتماعي

 مقدمة:
تستعرض الباحثة في هذا الفصل تعريف مفصل للمتغيرات الاقتصادية التي تتعلق بمتغيرات 
الدراسة، والتي على أساسها تم بناء النموذج القياسي، بهدف دراسة تأثير مجموعة من المتغيرات المستقلة 

المتمثل، كما ويستعرض البحث المنهج البحثي المستخدم في التحليل والأساليب على المتغير التابع 
القياسية التي تم الاعتماد عليها في تقدير نموذج الدراسة بالإضافة لمجموعة من الأساليب الوصفية التي 

 استخدمت لوصف متغيرات الدارسة حسب البيانات التي تم الحصول عليها من مصادرها الأصلية.

دت الدراسة القياسية على الأساليب الإحصائية المتقدمة والتي تستخدم في دراسة تأثير واعتم
مجموعة من المتغيرات المستقلة على متغير تابع واحد بهدف تحديد المتغيرات الأكثر تأثيرا  والمتغيرات 

 الأضعف والمتغيرات غير المؤثرة على المتغير التابع وتفسير سلوكه.
 

 والمنهجية القياس: النموذج القياسي  .4.1
 بيانات الدراسة: .4.1.1

تمثلت بيانات الدراسة في البيانات التي تعبر عن المتغيرات الاقتصادية والتي سيأتي شرحها بالتفصيل، 
(، وتم الحصول على 2014-2001حيث تم توفير هذه البيانات على شكل بيانات سنوية خلال الفترة )

 هذه البيانات من:
لرجوع إلى مصادر البيانات الثانوية لمعالجة الإطار النظري للبحث، والتي تتمثل : تم االمصادر الثانوية

في الكتب، والمراجع العربية والأجنبية ذات العلاقة، والدوريات، والمقالات، والتقارير، والأبحاث، 
 .ةوالدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدارسة، والبحث، والمطالعة في مواقع الإنترنت المختلف

تم جمع البيانات الأولية من السجلات : لمعالجة الجوانب التحليلية لموضوع البحث، المصادر الأولية
من خلال المقابلة مع المدير المالي اتحاد لجان العمل الزراعي في قطاع غزة المالية والادارية لجمعية 

 والاداري.

 الشكل العام للنموذج القياسي:. 4.1.2
وهو  (Binary Logistic Regressionذج الانحدار اللوجستي الثنائي )استخدمت الباحثة نمو 

النموذج الملائم والمناسب لنوع البيانات المتاحة للدراسة لأنه يدرس العلاقة بين متغير وصفي تابع منقسم 
( والعديد من المتغيرات المستقلة سواء كانت وصفية أو كمية وهو Dummy Variablesإلى فئتين )
( والتي يمكن أن تتأثر بحجم PPO) Proportional Oddsفرضية الاحتمالات النسبية  يعتمد على

كما أنه لا يمكن استخدام طريقة المربعات الصغرى . العينة وطبيعة المتغيرات المستقلة في النموذج
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ملات النوعية، لأنها تؤدي إلى تقدير معاالتابعة الاعتيادية في تقدير نماذج الانحدار ذات المتغيرات 
نموذج الانحدار اللوجستي يؤدي إلى تقدير معاملات انحدار دقيقة  ار غير منطقية، وبالتالي استخدامانحد

 .ومنطقية

وعليه فقد تم استخدام النموذج لتحقيق أهداف الدراسة المتعلقة بتحديد دور الجمعيات الأهلية في بناء رأس 
موعة من العوامل المستقلة والمتمثلة في )حجم المال الاجتماع بقطاع غزة، حيث تم دراسة تأثير مج

التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي، حجم التمويل الموجه لتطوير رأس المال البشري، عدد المستفيدين 
من مشاريع التمكين الاقتصادي، عدد المستفيدين من مشاريع تطوير رأس المال البشري، عدد مشاريع 

طوير رأس المال البشري، التنمية المبنية على النوع الاجتماعي( على التمكين الاقتصادي، عدد مشاريع ت
رأس المال الاجتماعي الذي يعبر عن المتغير التابع والمعبر عنه بمتغير فئوي يشمل فئتين تتمثل في: 

: في حال 0: مدى تحقق قدرة الجمعية على تعزيز القيم والمسؤولية الاجتماعية خلال السنة المحددة، 1)
درة الجمعية على تحقيق وتعزيز القيم والمسؤولية الاجتماعية خلال السنة المحددة(، وبناء عليه تم عدم ق

 صياغة المعادلة المطلوبة على النحو الآتي:
Y = f ( X1, X2, X3, X4, X5, X6, X7) 

 
 :الآتيوتصاغ المعادلة بشكل قياسي على هيئة نموذج انحدار على النحو 

 
 حيث أن: 

Y  :مال الاجتماعيرأس ال. 
X1  :حجم التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي. 
X2  : حجم التمويل الموجه لتطوير رأس المال البشري. 
X3  :.عدد مشاريع التمكين الاقتصادي 
X4  : عدد مشاريع تطوير رأس المال البشري. 
X5  :عدد المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي. 
X6  :اريع تطوير رأس المال البشري عدد المستفيدين من مش. 
1. X7  :مدى قدرة الجمعية على استهداف  1:)وهو متغير وهمي كما يلي التنمية المبنية على النوع الاجتماعي

 .عدم قدرة الجمعية على استهداف النساء في أنشطتها وبرامجها( 0النساء في أنشطتها وبرامجها،
β5 ,β4 , β3 , β2 , β1, β0 β7 ,β6 , الحد الثابت ومعاملات المتغيرات المستقلة على التوالي.   : تعبر عن 

 : حد الخطأ العشوائي. 
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( كدالة خطية في المتغيرات Logit estimates a scoreويتم تقدير درجة لوجيت المتغير التابع )
 (: Hamilton, 2006, p.279المستقلة كما في الشكل التالي)

 
تمالية كل فئة من فئات المتغير التابع أو احتمالية ظهور الحدث في النموذج وبعد ذلك يتم احتساب اح

على النحو التالي  Oddsإلى النمط الأسي عن طريق حساب الفروق  Logit(Y)اللوجستي بتحويل 
 (:191، ص2010)مقداد، 

Odds (Y = 1) = e Logit(y) 

( باستخدام الصيغة Y = 1" إلى المعادلة الاحتمالية حيث )Oddsويمكن تحويل الفروق "
 (:Studenmund, 2011, p.443التالية)

0 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7( )

1
( 1)

1 iX X X X X X X
P Y

e
                

 


 

 ( كما يلي: Y = 0وفي مقابل ذلك يكون احتمال )
P(Y = 0) = 1 – P(Y = 1) 

 
 

تتوقع الباحثة أن تكون إشارات المعلمات المقدرة للمتغيرات المستقلة في الإشارات المتوقعة للمعاملات: 
 ذج القياسي المقترح على النحو التالي: النمو 

 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 المتغير

 + + + + + + + الإشارة المتوقعة
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 التعريف الاقتصادي لمتغيرات الدراسة:. 4.1.3
 :المتغير التابع 

 مدى تحقق قدرة 1: والمعبر عنه بمتغير وصفي يشمل فئتين تتمثل في: )رأس المال الاجتماعي :
: في حال عدم قدرة 0على تعزيز القيم والمسؤولية الاجتماعية خلال السنة المحددة،  الجمعية

 .الجمعية على تحقيق وتعزيز القيم والمسؤولية الاجتماعية خلال السنة المحددة(
 :المتغيرات المستقلة 

لموجـه هو "متغير كمي" يتم خلالـه معرفـة  حجـم التمويـل ا حجم التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي:  .2
للتمكــين الاقتصــادي  مــن خــلال ميزانيــة الجمعيــة الســنوية وكــذلك موازنــة مشــروعات التمكــين الاقتصــادي، 

 والتي تشمل تمويل المشاريع المدرة الصغيرة للدخل الوحدات الانتاجية واستصلاح الأراضي الزراعية. 
له معرفة  حجم التمويل هو "متغير كمي" يتم خلاحجم التمويل الموجه لتطوير رأس المال البشري:   .3

الموجه لتطوير رأس المال البشري من خلال ميزانية الجمعية السنوية وكذلك موازنة مشروعات تطوير 
رأس المال البشري والتي تشمل مشاريع تدريب بناء القدرات، ورش العمل وحلقات التوعية، الاستشارات 

 الميدانية.
يتم الحصول  عليها من خلال  احتساب عدد  كمي" هو "متغيرعدد مشاريع التمكين الاقتصادي:   .4

 .2014-2001مشاريع التمكين الاقتصادي خلال السلسلة الزمنية من 
يتم الحصول عليها من خلال احتساب  هو "متغير كمي"عدد مشاريع تطوير رأس المال البشري:  .5

 .2014-2001عدد مشاريع تطوير رأس المال البشري خلال السلسلة الزمنية من 
يتم الحصول عليها من خلال  هو "متغير كمي"دد المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي: ع .6

 .2014-2001يع التمكين الاقتصادي خلال السلسلة الزمنية من احتساب عدد المستفيدين من مشار 
 

يتم الحصول عليها من  هو "متغير كمي" عدد المستفيدين من مشاريع تطوير رأس المال البشري: .7
-2001ل احتساب عدد المستفيدين من مشاريع تطوير رأس المال البشري خلال السلسلة الزمنية من خلا

2014. 
على  مدى قدرة الجمعية 1" يشمل فئتين)هو "متغير وهمي :التنمية المبنية على النوع الاجتماعي .8

نشطتها عدم قدرة الجمعية على استهداف النساء في أ 0استهداف النساء في أنشطتها وبرامجها،
 .وبرامجها(
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 المتغيرات: مبررات اختيار 

كون الكثير من  عدة، أهمها خبرة الباحثة فيعتبارات لاركزت الباحثة على اختيار هذه المتغيرات ً- أ
لفئاتها المستفيدة من البشري  ات التمكين الاقتصادي ورأس المالالجمعيات تشترك في تقديم خدم

 انشطتها وبرامجها.
 الاجتماعي. رأس المالب المتغيرات المستقلةفي دراسة علاقة فجوة بحثية وجود ً- ب

 المنهجية القياسية والأسلوب:. 4.1.4
استخدمت الباحثة في هذه الدراسة المنهج الإحصائي الوصفي بغرض وصف متغيرات الدراسة 

ما تم وذلك من خلال الأشكال البيانية والمقاييس الإحصائية وذلك لكل متغير من متغيرات الدراسة، ك
استخدام المنهج القياسي الكمي وذلك بهدف قياس تأثير المتغيرات المستقلة على المتغير التابع، وحساب 

(، EViewsاحتمال مستوى رأس المال الاجتماعي وفقا  لهذه المتغيرات، وذلك بالاستعانة ببرنامج )
من الأدوات والأساليب  ( لإجراء الرسومات البيانية، حيث تم الاستعانة بمجموعةExcelوبرنامج )

 الإحصائية والقياسية، والتي تمثلت فيما يلي:
تم الاستعانة بالمقاييس الإحصائية الوصفية بغرض وصف بيانات  أولًا: المقاييس الإحصائية الوصفية:

متغيرات الدراسة، وذلك من خلال حساب الوسط الحسابي والانحراف المعياري وأقل وأكبر قيمة لكل 
 غيرات الدراسة، مع الاستعانة بالرسومات البيانية لتوضيح التسلسل الزمني لمتغيرات النموذج.متغير من مت

النموذج اللوجستي واحد من النماذج الاحتمالية والتي تناقش ثانياً: مفهوم نموذج الانحدار اللوجستي: 
م لا؟ ويتم ذلك الاحتمالية لحدث ما، هل يحدث أم لا؟ أو الاحتمالية لظاهرة ما، هل هي موجودة أ

بالاعتماد على مجموعة من المتغيرات المستقلة سواء كانت من نوع المتغيرات المستمرة أو الصماء)مقداد، 
(. كما ويعرف الانحدار اللوجستي على أنه نموذج يُستخدم للتنبؤ باحتمالية وقوع حدث 188، ص2010

دار اللوجستي عدة متغيرات مُتوقعة والتي ما وذلك بملاءمة البيانات على منحنى لوجستي. ويستخدم الانح
قد تكون رقمية أو فئوية. وبمعنى أخر يمكن تعريفه بأن النموذج الذي يتم اللجوء إليه عندما يكون المتغير 

( وفي هذه الحالة فإن هناك احتمال لقيمة المتغير؛ وهي 0،  1التابع أصم أي يأخذ إحدى القيمتين )
 (. 93-92، ص2013عدم وقوعه ويمثلها الرقم صفر)العامودي،  وقوعه ويمثلها الرقم واحد أو

من المألوف (: Binary Logistic Regressionثالثاً: أسلوب تحليل الانحدار اللوجستي الثنائي )
والمتعارف عليه في الدراسات الاقتصادية استخدام نماذج الانحدار الخطية البسيطة والمتعددة لدراسة تأثير 

من المتغيرات المستقلة على متغير تابع، ويتم استخدام هذا الأسلوب في حالة كون  متغير أو مجموعة
المتغير التابع متغير كمي تكون بياناته تكون على شكل أرقام كمية، إلا أنه في حالة البيانات الفئوية 
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المتغير )ترتيبية أو اسمية( فإن أساليب الانحدار الخطية لا تصلح في مثل هذه الحالات، بحيث يأخذ 
أو أكثر وأن هذا بشكل تحديا  كبيرا  أمام الباحثين عند محاولتهم  Dichotomousالتابع قيمة ثنائية 

توظيف الانحدار الخطي البسيط أو المتعدد؛ والذي يكون مقيدا  نوعا  ما باشتراط أن يكون المتغير التابع 
 (.237، ص2012، متغيرا  كميا  متصلا  بدلا  من أن يكون وصفيا  منفصلا )عباس

ن كان ، استخدام تقنية الانحدار اللوجستي في مثل تلك الحالات أنه يجب (Lea 1997لذا يرى ) وأنه وا 
هناك العديد من الأساليب الإحصائية التي طورت لتحليل البيانات ذات المتغيرات الوصفية )النوعية( مثل 

؛ إلا أن الانحدار اللوجستي يتمتع   Discriminant Functions Analysisتحليل الدوال التمييزية
بالعديد من المميزات التي تجعله ملائما  للاستخدام في مثل تلك الحالات. وللانحدار اللوجستي عدة أنواع، 

، وهناك Binary Logistic Regressionإلا أن أكثرها شيوعا  هو تحليل الانحدار اللوجستي الثنائي 
 (.123-122، ص2015والانحدار اللوجستيي الترتيبي)الأغا، أنواع أخرى مثل الانحدار المتعدد 

وتعتبر نماذج الانحدار اللوجستي حالة خاصة من حالات الانحدار ويطلق عليها أحيانا  نماذج اللوجيت 
، وتستخدم عندما نرغب في التنبؤ بوجود صفة معينة أو Generalized Linear Modelsالمعممة 

 Oddsماد على مجموعة من المتغيرات المستقلة، وتستخدم لكل من ظاهرة أو خاصية معينة بالاعت
Ratio  نسبة الأفضلية أو معامل الأفضلية( معاملات النموذج اللوجستي في تقدير قيمة نسبة الخلاف(

، 2002للمتغيرات المستقلة في النموذج، وهذه حالات شائعة وتستخدم في علوم كثيرة)عكاشة، 
 (. 493ص

تكمن أهمية تحليل الانحدار اللوجستي عند مقارنته تخدام نموذج الانحدار اللوجستي: رابعاً: أهمية اس
بالأساليب الإحصائية الأخرى مثل: الانحدار الخطي والتحليل التمييزي، في أن الانحدار اللوجستي هو 

قدار تأثير الأداة الأكثر قوة لأنه يقدم اختبارا  لمعنوية المعاملات، كما أنه يعطي الباحث فكرة عن م
المتغير المستقل في المتغير التابع النوعي، بالإضافة إلى ذلك فان الانحدار اللوجستي يرتب تأثير 
المتغيرات المستقلة، مما يسمح للباحث بالاستنتاج بأن متغيرا  ما يعتبر أقوى من المتغير الأخر في فهم 

كنه أن يتضمن المتغيرات المستقلة النوعية ظهور النتيجة المطلوبة، كما أن تحليل الانحدار اللوجستي يم
وكذلك تأثير التفاعل بين المتغيرات المستقلة على المتغير التابع النوعي. كما أن من مزايا استخدام 
الانحدار اللوجستي هو أنه أقل حساسية تجاه الانحرافات عن التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة، وذلك 

مثل التحليل التمييزي والانحدار الخطي المتعدد، والانحدار اللوجستي مقارنة بأساليب إحصائية أخرى 
في الانحدار  OLS يستطيع أن يتجاوز العديد من الافتراضات المقيدة لاستخدام طريقة المربعات الصغرى 
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الخطي، الأمر الذي يجعل في نهاية المطاف تحليل الانحدار اللوجستي هو الأسلوب الأفضل في حالة 
 (.237، ص2012لتابع الفئوي)عباس، المتغير ا

وهذا النموذج على عكس النموذج الانحدار الخطي الذي لا يمكن استخدامه إلا بعد التحقق من افتراضات 
معينة، فيمكن انتهاك افتراضات تحليل الانحدار الخطي، وأهمها افتراضين رئيسيين هما: الأول اعتدالية 

، ويرجع ذلك إلى طبيعة Homoscedasticityانس التباين والثاني تج Normalityالتوزيع الطبيعي 
عندما  X فبالنسبة لتوزيع الأخطاء سوف لن يكون طبيعيا عند أي مستوى من مستويات .المتغير التابع

يكون المتغير التابع فئوي، حيث أن توزيع الأخطاء في مثل هذه الحالة سيكون متبعا  للتوزيع اللوجستي 
Logistic Distribution  وليس التوزيع الطبيعيNormal Distribution أما عدم تجانس تباين .

، فإن حد الخطأ في الانحدار يتفاوت ويتغير حسب مستويات المتغير  حد الخطأ (المتغير العشوائي
، حيث يلاحظ أن توفيق البيانات من خلال خط مستقيم يمتد من الحد الأدنى للمتغير التابع  X المستقل

 (.242-241، ص2012على مما يولد قيم أخطاء غير متجانسة)عباس، إلى الحد الأ

من أجل تقدير معاملات الانحدار اللوجستي يتم خامساً: تقدير وتفسير معاملات الانحدار اللوجستي: 
تعتبر هذه الطريقة من  والتي، (Maximum likelihood Methodاللجوء لطريقة الإمكان الأعظم )

لكفاءة العالية في تقدير معالم التوزيعات الإحصائية بمختلف أنواعها بغض النظر الطرق الإحصائية ذات ا
عن طبيعة البيانات، وفي الآونة الأخيرة شاع استخدام هذه الطريقة كطريقة إحصائية لتقدير معاملات 

أشهر  نماذج الانحدار المختلفة لدراسة تأثير مجموعة من المتغيرات المستقلة على المتغير التابع، ومن
استخداماتها تقدير معاملات نموذج الانحدار اللوجستي، وذلك لمعرفة احتمال كل فئة من فئات المتغير 
التابع، وتتسم طريقة الإمكان الأعظم بالكفاءة العالية في التقدير والاتساق وعدم التحيز كما ولها أقل تباين 

 (.124، ص2015ممكن)الأغا، 

تعتمد على العمليات الحسابية  Iterativeان الأعظم بأنها طريقة تكرارية وتعرف طريقة الاحتمال أو الإمك
عدة مرات حتى يتم الوصول إلى أفضل تقدير للمعاملات والتي من خلالها يمكن تفسير البيانات 

 nالاحتمالات المشاهدة لعدد  M.L(. وتقيس دالة الإمكان الأعظم .Newsom, 2003, p.65المشاهدة)
ه الاحتمالات ( التي تقع في العينة ويمثل حاصل ضرب هذP1, P2.,Pnمستقلة ولتكن )من المتغيرات ال

 (.120-119، ص2011)غانم، والجاعوني،  M.L.= Prob.(P1,P2.,Pn)دالة الإمكان الأعظم

في الانحدار اللوجستي، وتهدف هذه  Logitوتستخدم طريقة الاحتمال الأعظم لحساب معاملات اللوجت 
، الذي يعكس مدى إمكانية أو احتمال أن تكون Log Likelihoodم لوغاريتم الاحتمال الطريق إلى تعظي

تلك القيم المشاهدة للمتغير التابع في الإمكان توقعها أو التنبؤ بها، من خلال المتغير أو المتغيرات 



 

 

85 

 

  الرابعالفصل 

 بناء رأس المال  الاجتماعي الدراسة التطبيقية لدور الجمعيات الأهلية في

ً

ينبغي أن تكون  المستقلة،  ويلاحظ أن تقديرات الاحتمال الأعظم أنها طريقة تكرارية تبدأ بقيمة أولية لما
عليه معاملات اللوجت، ثم تحدد هذه الطريقة اتجاه ومقدار التغير في معاملات اللوجت، والذي سيزيد من 

 (.Walker, 1996, p.32لوغاريتم الاحتمال)

أما بالنسبة لتفسير معاملات الانحدار اللوجستي فبعد احتساب قيم المعاملات الخاصة بالنموذج يكتفي 
ء بإشارة معاملات المتغيرات المستقلة إضافة إلى مستوى المعنوية، فإذا كانت الإشارة البعض بالاعتنا

موجبة دل ذلك على وجود علاقة طردية بمعنى إذا زاد المتغير المستقل تزيد قيمة المتغير التابع أو يتأكد 
جدر الإشارة (. غير أنه ت192، ص2010احتمالية وجود الظاهرة المراد دراستها والعكس صحيح)مقداد، 

للمتغير  Log Oddsإلى أن الانحدار اللوجستي يحسب مقدار التغير في لوغاريتم معامل الأفضلية 
 ,Garson, 2006التابع، وليس التغير في المتغير التابع نفسه كما هو الحال في الانحدار الخطي)

p.762.) 

 الوصف الإحصائي والتقدير القياسي والتفسير الاقتصادي:. 4.2
 التحليل الوصفي لمتغيرات النموذج: 4.2.1

استخدمت الباحثة في هذه الدراسة مجموعة من الأساليب الإحصائية الوصفية لوصف متغيرات الدراسة، 
وذلك من خلال استخدام بعض مقاييس التشتت ومقاييس النزعة المركزية حيث تم حساب الوسط الحسابي 

دور الجمعيات الأهلية في بناء رأس المال الاجتماع وذج والانحراف المعياري لكل متغير من متغيرات نم
، وكذلك أقل قيمة وأكبر قيمة لكل متغير من المتغيرات، كما استعانت الباحثة بالأشكال البيانية بقطاع غزة

لتوضح التسلسل الزمني للمتغيرات خلال فترة الدراسة، وكذلك تم الاستعانة بالنسب المئوية والتكرارات 
 ت المتغير التابع، على النحو التالي:لوصف بيانا

 أولًا: التحليل الوصفي للمتغير التابع )رأس المال الاجتماعي(:
تحقق ( أن أغلب سنوات الدراسة كانت تتميز بوجود قدرة للجمعية في 4.1يتضح من خلال الشكل )

 10والتي بلغ عددها  1وتعزيز القيم والمسؤولية الاجتماعية خلال السنوات المحددة والتي تأخذ القيمة 
(. أما باقي السنوات وعددها 2014-2001% من إجمالي السنوات خلال الفترة )71.4سنوات أي بنسبة 

تبين عدم قدرة الجمعية على تحقيق وتعزيز القيم والمسؤولية الاجتماعية  0سنوات والتي تأخذ القيمة  4
سة، وترى الباحثة أن ذلك يرجع إلى % من إجمالي سنوات الدرا28.6خلال هذه السنوات أي بنسبة 

-2001مما تسبب في عدم قدرة الجمعية خلال عامي  2000اندلاع انتفاضة الأقصى خلال عام 
على المساهمة في تحقيق المسؤولية الاجتماعية وذلك بسبب تداعيات انتفاضة الأقصى وما تبعها  2002
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نتائج الوضع السياسي للبلد قبيل جع إلى ير قد ف 2005أما عام  ،من عدوان على الأراضي الفلسطينية
وتحفظ الممولين على ضخ التمويل لقطاع غزة لحين معرفة نتائج  انتخابات المجلس التشريعي الفلسطيني

شتداد الحصار على القطاع بعد الانقسام الداخلي الفلسطيني، لايرجع قد  2008، وكذلك عام الانتخابات
 طاع غزة. على ق2014وحرب  2012حرب بعد وكذلك 

 (: التكرارات لفئات المتغير التابع4.1شكل بياني )

 
 المصدر/من اعداد الباحثة

 ثانياً: التحليل الوصفي للمتغيرات المستقلة:
(: أهم المقاييس الإحصائية للمتغيرات المستقلة4.1جدول )  

 X1(1000$) X2(1000$) X3 X4 X5 X6 

Mean 6124.2 1029.7 6.6 6.5 113 1842.5 

Maximum 69590 10282 16 13 408 12028 

Minimum 9 7 1 2 8 12 

Std. Dev. 18367.6 2674.2 5.1 3.2 113.3 3210.9 

 
( أن متوسط حجم 4.1يتضح من خلال الجدول )حجم التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي:  .1

راف معياري ( دولار بانح6124.2التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي خلال فترة الدراسة بلغ )
( دولار، كما بلغت أقل قيمة لحجم التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي خلال فترة 18367.6)

( دولار، بينما أكبر قيمة لحجم التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي خلال فترة الدراسة 9الدراسة )
 ( دولار. 69590بلغت )
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( أن متوسط 4.1ن خلال الجدول )يتضح محجم التمويل الموجه لتطوير رأس المال البشري:  .2
( دولار بانحراف 1029.7حجم التمويل الموجه لتطوير رأس المال البشري خلال فترة الدراسة بلغ )

( دولار، كما بلغت أقل قيمة لحجم التمويل الموجه لتطوير رأس المال البشري 2674.2معياري )
ويل الموجه لتطوير رأس المال البشري ( دولار، بينما أكبر قيمة لحجم التم7خلال فترة الدراسة )

 ( دولار.10282خلال فترة الدراسة بلغت )
( أن متوسط عدد مشاريع 4.1يتضح من خلال الجدول )عدد مشاريع التمكين الاقتصادي:  .3

( مشروع، كما 5.1( مشروع بانحراف معياري )6.6للتمكين الاقتصادي خلال فترة الدراسة بلغ )
( مشروع، بينما أكبر قيمة 1يع التمكين الاقتصادي خلال فترة الدراسة )بلغت أقل قيمة لعدد مشار 

 ( مشروع. 16لعدد مشاريع التمكين الاقتصادي خلال فترة الدراسة بلغت )
( أن متوسط عدد مشاريع 4.1يتضح من خلال الجدول )عدد مشاريع تطوير رأس المال البشري:  .4

( مشروع، 3.2( مشروع بانحراف معياري )6.5غ )تطوير رأس المال البشري خلال فترة الدراسة بل
( مشروع، بينما 2كما بلغت أقل قيمة لعدد مشاريع تطوير رأس المال البشري خلال فترة الدراسة )

 ( مشروع. 13أكبر قيمة لعدد مشاريع تطوير رأس المال البشري خلال فترة الدراسة بلغت )
( أن متوسط 4.1تضح من خلال الجدول )يدد المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي: ع .5

( مستفيد بانحراف 113عدد المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي خلال فترة الدراسة بلغ )
( مستفيد، كما بلغت أقل قيمة لعدد المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي 113.3معياري )

المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي ( مستفيد، بينما أكبر قيمة لعدد 8خلال فترة الدراسة )
 ( مستفيد. 408خلال فترة الدراسة بلغت )

( أن 4.1يتضح من خلال الجدول )عدد المستفيدين من مشاريع تطوير رأس المال البشري:  .6
( مستفيد 1842.5متوسط عدد المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي خلال فترة الدراسة بلغ )

( مستفيد، كما بلغت أقل قيمة لعدد المستفيدين من مشاريع التمكين 3210.9) بانحراف معياري 
( مستفيد، بينما أكبر قيمة لعدد المستفيدين من مشاريع التمكين 12الاقتصادي خلال فترة الدراسة )

 ( مستفيد. 12028الاقتصادي خلال فترة الدراسة بلغت )
يقيس الذكور والإناث الذين تم استهدافهم ر وهمي وهو متغيالتنمية المبنية على النوع الاجتماعي:  .7

: إذا تم استهداف الذكور، 0كما يلي: )في برامج ومشاريع وأنشطة الجمعية خلال سنوات الدراسة، 
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( أن عدد مشاريع الجمعية التي تم استهداف 4.2: إذا تم استهداف الإناث(. ويتضح من الشكل )1
% من إجمالي سنوات الدراسة، أما المشاريع التي 57.2ة سنوات أي بنسب 8الذكور فيها فقد بلغت 

-2001% من إجمالي السنوات خلال الفترة )42.8سنوات أي بنسبة  6تم استهداف الاناث فيها 
2014.) 

 
 (: التكرارات لفئات النوع الاجتماعي4.2شكل بياني )

 
 المصدر/من اعداد الباحثة

 ي:نتائج تقدير نموذج الانحدار اللوجست 4.2.2
توضح الباحثة هنا نتائج تحليل نموذج الانحدار اللوجستي، حيث تم تقدير نموذج الانحدار اللوجستي 
بشكل أولي للنموذج وذلك بإدخال جميع المتغيرات المستقلة في النموذج، وذلك للحصول على معاملات 

تشير إلى أن جميع المتغيرات انحدار المتغيرات المستقلة وتأثيرها على المتغير التابع، فتبين أن النتائج 
( لها أكبر من مستوى P-valueغير مؤثرة في تقدير رأس المال الاجتماعي لأن القيمة الاحتمالية )

. وذلك نظرا  لخصوصية الانحدار اللوجستي. NA%، وكذلك ظهرت بعض قيم النتائج مفقودة 5الدلالة 
التابع وكلا  من المتغيرات المستقلة؛ فكانت  لذلك لجأت الباحثة لإجراء الانحدار البسيط بين المتغير

 النتائج كما يلي:
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 (:X1( و )Yأولًا: نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين )

 (X1( و)Y( نتائج تقدير اللوجستي البسيط بين )4.2جدول )
Dependent Variable: Y 

Variable Coefficient Std. Error Z-Statistic Prob. 

C -2.802392 2.084018 -1.344706 0.1787 

X1 0.669042 0.371204 1.802358 0.0715 

R-squared = 0.28 ,     LR statistic = 4.7 ,     Prob.(LR statistic) = 0.0285 

X1حجم التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي : 

 
 التحقق من جودة النموذج المقدر:

 ( معاملR-squared:)  ( أن قيمة معامل التحديد بلغت)4.2)نلاحظ من خلال الجدولR-
squared = 0.28وهذه القيمة تشير إلى أن المتغير المستقل في النموذج المقدر يفسر ما نسبته ) 

 من التغير الحاصل في المتغير التابع، أما النسبة المتبقية فترجع إلى عوامل أخرى.  %28
 
 اختبار  :(LR statistic) ( أن قي4.2نلاحظ من جدول )بلغت ) مة الاختبارLR statistic = 

(، وهذا يعني أن 0.05( وهي أقل من )Prob.(LR statistic) = 0.0285( بقيمة احتمالية )4.7
 النموذج المقدر جيد ويمكن التنبؤ به.

 
  اختبار(Z) :( أن القيمة الاحتمالية لاختبار 4.2نلاحظ من جدول )Z) المحسوبة للمتغير المستقل )

( من طرفين، وبالتالي تصبح Zلأن اختبار ) 2( لذلك نقوم بقسمتها على Prob.= 0.0715تساوي )
%، لذلك يعتبر المتغير 5( وهي أقل من مستوى المعنوية )

 المستقل في النموذج المقدر دال إحصائيا . 
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 (:X2( و )Yثانياً: نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين )

 (X2( و)Yر اللوجستي البسيط بين )( نتائج تقدي4.3جدول )
Dependent Variable: Y 

Variable Coefficient Std. Error Z-Statistic Prob. 

C -2.628490 2.163372 -1.214997 0.2244 

X2 0.709244 0.428551 1.654980 0.0979 

R-squared = 0.21 ,     LR statistic = 3.6 ,     Prob.(LR statistic) = 0.0484 

X2 حجم التمويل الموجه لتطوير رأس المال  البشري : 

 
 التحقق من جودة النموذج المقدر:

 ( معاملR-squared:) ((أن قيمة معامل التحديد بلغت)4.3نلاحظ من خلال الجدولR-
squared = 0.21وهذه القيمة تشير إلى أن المتغير المستقل في النموذج المقدر يفسر ما نسبته ) 

 غير الحاصل في المتغير التابع، أما النسبة المتبقية فترجع إلى عوامل أخرى. من الت %21
 
 اختبار :(LR statistic) ( أن قيمة الاختبار4.3نلاحظ من جدول ) ( بلغتLR statistic = 

(، وهذا يعني أن 0.05( وهي أقل من )Prob.(LR statistic) = 0.0484( بقيمة احتمالية )3.6
 ويمكن التنبؤ به. النموذج المقدر جيد

 
  اختبار(Z) :( أن القيمة الاحتمالية لاختبار 4.3نلاحظ من جدول )Z) المحسوبة للمتغير المستقل )

( من طرفين، وبالتالي تصبح Zلأن اختبار ) 2( لذلك نقوم بقسمتها على Prob.= 0.0979تساوي )
ير %، لذلك يعتبر المتغ5( وهي أقل من مستوى المعنوية )

 المستقل في النموذج المقدر دال إحصائيا . 
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 (:X3( و )Yثالثاً: نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين )

 (X3( و)Y( نتائج تقدير اللوجستي البسيط بين )4.4جدول )
Dependent Variable: Y 

Variable Coefficient Std. Error Z-Statistic Prob. 

C -2.374602 1.768842 -1.342461 0.1794 

X3 2.847604 1.625285 1.752064 0.0798 

R-squared = 0.48 ,     LR statistic = 8.14 ,     Prob.(LR statistic) = 0.0043 

X3عدد مشاريع التمكين الاقتصادي : 

 
 التحقق من جودة النموذج المقدر:

 ( معاملR-squared:) (أن قيمة معامل التحد4.4نلاحظ من خلال الجدول)(يد بلغتR-
squared = 0.48وهذه القيمة تشير إلى أن المتغير المستقل في النموذج المقدر يفسر ما نسبته ) 

 من التغير الحاصل في المتغير التابع، أما النسبة المتبقية فترجع إلى عوامل أخرى.  %48
 
 اختبار :(LR statistic) ( أن قيمة الاختبار4.4نلاحظ من جدول ) ( بلغتLR statistic = 

(، وهذا يعني 0.05( وهي أقل من )Prob.(LR statistic) = 0.0043( بقيمة احتمالية )8.14
 أن النموذج المقدر جيد ويمكن التنبؤ به.

 
  اختبار(Z) :( أن القيمة الاحتمالية لاختبار 4.4نلاحظ من جدول )Z) المحسوبة للمتغير المستقل )

( من طرفين، وبالتالي تصبح Zلأن اختبار ) 2ا على ( لذلك نقوم بقسمتهProb.= 0.0798تساوي )
%، لذلك يعتبر المتغير المستقل 5( وهي أقل من مستوى المعنوية )

 في النموذج المقدر دال إحصائيا .
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 (:X4( و )Yرابعاً: نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين )

 (X4)( وY( نتائج تقدير اللوجستي البسيط بين )4.5جدول )
Dependent Variable: Y 

Variable Coefficient Std. Error Z-Statistic Prob. 

C -0.720855 2.008460 -0.358910 0.7197 

X4 0.962499 1.159126 0.830366 0.4063 

R-squared = 0.04 ,     LR statistic = 0.72 ,     Prob.(LR statistic) = 0.3961 

X4 رأس المال البشري : عدد مشاريع تطوير 

 
 التحقق من جودة النموذج المقدر:

 ( معاملR-squared:) ( ( أن قيمة معامل التحديد بلغت     )4.5نلاحظ من خلال الجدولR-
squared = 0.04وهذه القيمة تشير إلى أن المتغير المستقل في النموذج المقدر يفسر ما نسبته ) 

 أما النسبة المتبقية فترجع إلى عوامل أخرى. من التغير الحاصل في المتغير التابع،  %4
 
 اختبار :(LR statistic) ( أن قيمة الاختبار4.5نلاحظ من جدول ) ( بلغتLR statistic = 

(، وهذا يعني 0.05( وهي أكبر من )Prob.(LR statistic) = 0.3961( بقيمة احتمالية )0.72
 أن النموذج المقدر لا يمكن التنبؤ به.

 
  اختبار(Z): ( أن القيمة الاحتمالية لاختبار 4.5نلاحظ من جدول )Z) المحسوبة للمتغير المستقل )

( من طرفين، وبالتالي تصبح Zلأن اختبار ) 2( لذلك نقوم بقسمتها على Prob.= 0.4063تساوي )
%، لذلك يعتبر المتغير 5( وهي أكبر من مستوى المعنوية )

 .غير دال إحصائيا  النموذج المقدر المستقل في 
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 (:X5( و )Yخامساً: نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين )

 (X5( و)Y( نتائج تقدير اللوجستي البسيط بين )4.6جدول )
Dependent Variable: Y 

Variable Coefficient Std. Error Z-Statistic Prob. 

C -3.451325 2.433103 -1.418487 0.1560 

X5 1.119459 0.624676 1.792064 0.0731 

R-squared = 0.25 ,     LR statistic = 4.19 ,     Prob.(LR statistic) = 0.0405 

X5عدد المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي : 
 

 التحقق من جودة النموذج المقدر:
 ( معاملR-squared:) ( ( أن قيمة معامل التحديد بلغت )4.6نلاحظ من خلال الجدولR-

squared = 0.25وهذه القيمة تشير إلى أن المتغير المستقل في النموذج المقدر يفسر ما نسبته ) 
 من التغير الحاصل في المتغير التابع، أما النسبة المتبقية فترجع إلى عوامل أخرى.  %25

 
 اختبار :(LR statistic) ( أن قيمة الاختبار4.6نلاحظ من جدول ) ( بلغتLR statistic = 

(، وهذا يعني 0.05( وهي أقل من )Prob.(LR statistic) = 0.0405( بقيمة احتمالية )8.14
 أن النموذج المقدر جيد ويمكن التنبؤ به.

 
  اختبار(Z) :( أن القيمة الاحتمالية لاختبار 4.6نلاحظ من جدول )Z) المحسوبة للمتغير المستقل )

( من طرفين، وبالتالي تصبح Zن اختبار )لأ 2( لذلك نقوم بقسمتها على Prob.= 0.0731تساوي )
%، لذلك يعتبر المتغير 5( وهي أقل من مستوى المعنوية )

 المستقل في النموذج المقدر دال إحصائيا .
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 (:X6( و )Yسادساً: نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين )

 (X6( و)Y( نتائج تقدير اللوجستي البسيط بين )4.7جدول )
Dependent Variable: Y 

Variable Coefficient Std. Error Z-Statistic Prob. 

C -3.118357 2.178003 -1.431751 0.1522 

X6 0.783583 0.443113 1.768360 0.0770 

R-squared = 0.30 ,     LR statistic = 5.11 ,     Prob.(LR statistic) = 0.0237 

X6 تطوير رأس المال البشري : عدد المستفيدين من مشاريع 

 
 التحقق من جودة النموذج المقدر:

 ( معاملR-squared:) ((أن قيمة معامل التحديد بلغت)4.7نلاحظ من خلال الجدولR-
squared = 0.30وهذه القيمة تشير إلى أن المتغير المستقل في النموذج المقدر يفسر ما نسبته ) 

 أما النسبة المتبقية فترجع إلى عوامل أخرى. من التغير الحاصل في المتغير التابع،  %30
 
 اختبار :(LR statistic) (أن قيمة الاختبار4.7نلاحظ من جدول) ( بلغتLR statistic = 

(، وهذا يعني 0.05( وهي أقل من )Prob.(LR statistic) = 0.0237( بقيمة احتمالية )5.11
 أن النموذج المقدر جيد ويمكن التنبؤ به.

 
  اختبار(Z) :( أن القيمة الاحتمالية لاختبار 4.7نلاحظ من جدول )Z) المحسوبة للمتغير المستقل )

( من طرفين، وبالتالي تصبح Zلأن اختبار ) 2( لذلك نقوم بقسمتها على Prob.= 0.0770تساوي )
%، لذلك يعتبر المتغير المستقل 5( وهي أقل من مستوى المعنوية )

 ل إحصائيا .في النموذج المقدر دا
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 (:7X( و )Yسابعاً: نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين )

 (X7( و)Y( نتائج تقدير اللوجستي البسيط بين )4.8جدول )
Dependent Variable: Y 

Variable Coefficient Std. Error Z-Statistic Prob. 

C 1.098612 0.816497 1.345520 0.1785 

X7 +0.405465 1.190238 -0.340659 0.7334 

R-squared = 0.006 ,    LR statistic = 0.11 ,    Prob.(LR statistic) = 0.7333 

X7التنمية المبنية على النوع الاجتماعي : 

 
 التحقق من جودة النموذج المقدر:

 ( معاملR-squared:) ((أن قيمة معامل التحديد بلغت)4.8نلاحظ من خلال الجدولR-
squared = 0.006 هذه القيمة تشير إلى أن المتغير المستقل في النموذج المقدر يفسر ما نسبته( و 

 من التغير الحاصل في المتغير التابع، أما النسبة المتبقية فترجع إلى عوامل أخرى.  %0.6
 
 اختبار :(LR statistic) ( أن قيمة الاختبار4.8نلاحظ من جدول ) ( بلغتLR statistic = 

(، وهذا يعني 0.05( وهي أكبر من )Prob.(LR statistic) = 0.7333ة )( بقيمة احتمالي0.11
 أن النموذج المقدر لا يمكن التنبؤ به.

 
  اختبار(Z) :( أن القيمة الاحتمالية لاختبار 4.8نلاحظ من جدول )Z) المحسوبة للمتغير المستقل )

رفين، وبالتالي تصبح ( من طZلأن اختبار ) 2( لذلك نقوم بقسمتها على Prob.= 0.7334تساوي )
%، لذلك يعتبر المتغير 5( وهي أكبر من مستوى المعنوية )

 المستقل في النموذج المقدر غير دال إحصائيا .
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 المبحث الثالث: اختبار الفرضيات وتفسير النتائج:
بين حجم  0.05الفرضية الأولى: التي تنص على وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

من خلال نتائج التحليل في جدول  يتضح :التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي ورأس المال الاجتماعي
وبالتالي ، 0.669( أن معامل خط الانحدار لحجم التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي يساوي 4.2)

المال  الاجتماعي   بين رأس  α ≤ 0.05يتضح أن هناك علاقة ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 
 وأن العلاقة طردية حسب ما كان متوقع.التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي حجم و 

(،والتي توصي بضرورة الاهتمام بالكثير من القضايا ذات 2007وتتفق هذه النتيجة مع دراسة معهد ماس)
ستوى السياسات الاقتصادية الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، لما  لها من دلالات هامة على م

 والاجتماعية لفلسطين.

 Mathew Morris (2002): Social capital andكما تتفق نتيجة هذه الفرضية مع دراسة 
poverty in India  في أن رأس المال  له مردود اقتصادي خاصة في مشروعات التنمية المحلية، وأنه،

مويل الدولي الموجه لرأس المال لم يؤثر على مقدرة الدولة وسيلة من أجل الحماية الاجتماعية، ذلك أن الت
 .في الحد من الفقر وبذلك يكون للجمعية فرص التخفيف من حالة الفقر

بين حجم  0.05الفرضية الثانية: التي تنص على وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
من خلال نتائج التحليل في  يتضح :الاجتماعيالتمويل الموجهة لتطوير رأس المال البشري ورأس المال 

، 0.709يساوي  لحجم التمويل الموجهة لتطوير رأس المال البشري ( أن معامل خط الانحدار 4.3جدول )
بين رأس  المال    α ≤ 0.05وبالتالي يتضح أن هناك علاقة ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 

 رأس المال البشري وأن العلاقة طردية حسب ما كان متوقع.الاجتماعي حجم التمويل الموجه لتطوير 
 Nan Lin(2002):Social Capital: A Theory of Social وتتفق هذه النتيجة مع دراسة

Structure and Action (Structural Analysis in the Social Sciences) التي تنص على
 صول للموارد من خلال العلاقات والتواصل،و أهمية رأس المال الاجتماعي والروابط الاجتماعية، ومدى ال

 جنبا  إلى جنب مع رأس المال البشري لتحقيق أهداف الأفراد والفئات الاجتماعية والمنظمات والمجتمعات.

http://www.citeulike.org/group/254/author/Lin:N
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 Maureen Taylor Maureen Taylor,(2011):Evolvingكما واتفقت هذه النتيجة أيضا  مع دراسة 
Network Roles in International Aid Efforts: Evidence from Croatia’s ,Post War 

Transition ،التي توصلت لضرورة توفر آليات يتم من خلالها تغير في دور الجهات المانحة ،
المنظمات غير الحكومية، وسائل الاعلام، وشبكة العلاقات المتطورة لتعزيز رأس المال  الاجتماعي  

 ولتطور التحولات لتعظيم نتاج علاقتهم التواصلية.

عدد بين  0.05ة: التي تنص على وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة الفرضية الثالث
( 4.4من خلال نتائج التحليل في جدول ) يتضح :ورأس المال الاجتماعي مشاريع التمكين الاقتصادي

علاقة  وبالتالي يتضح أن هناك، 2.84يساوي  لعدد مشاريع التمكين الاقتصاديأن معامل خط الانحدار 
بين رأس  المال  الاجتماعي وعدد مشاريع التمكين   α ≤ 0.05عند مستوى معنوية دلالة احصائية  ذات

 وأن العلاقة طردية حسب ما كان متوقع.الاقتصادي 
"مفهوم 2006)وتتفق هذه النتيجة مع الدراسة التي قام بها معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني) 

 بالنسبة للأراضي الفلسطينية المحتلة" رأس المال الاجتماعي وأهميته
رأس المــال الاجتمــاعي ينشــأ نتيجــة تفاعــل النــاس فــي جماعــات أهليــة غيــر رســمية، والبنــى  والتــي تعتبــر

 التحتيــة الاجتماعيــة التــي تُعَــرف علــى أنهــا "المؤسســات والسياســات التــي تعمــل تشــجيع أنشــطة الاســتثمار،
تشجيع الأنشـطة الإنتاجيـة، لكنهـا تختلـف  مـع هـذه الدراسـة فـي  وتثبيط أنشطة الاستهلاك، كما تعمل على 

خاصـة وأن الجمعيـة دراسـة الحالـة)اتحاد لجـان العمـل الزراعي(،فـي أغلـب أنشــطتها  تثبـيط الأنشـطة الريعيـة
 للفئة المستهدفة تفسح المجال  أمام للتنوع في أنشطتهم الزراعية، ويكون في اغليها أنشطة ريعية.

عدد بين  0.05عة: التي تنص على وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة الفرضية الراب 
من خلال نتائج التحليل في جدول  يتضح :ورأس المال الاجتماعي مشاريع تطوير رأس المال البشري 

، وبالتالي فإنه كلما 0.962يساوي  لعدد مشاريع تطوير رأس المال البشري ( أن معامل خط الانحدار 4.5)
، فإن ذلك يزيد الدرجة اللوجستية لرأس المال الاجتماعي بمقدار عدد مشاريع تطوير رأس المال البشري اد ز 

( لهذا المتغير مرة في لوغاريتم لأفضلية المتغير التابع. ونظرا  لأن قيمة ) 0.962
مما يعني عدم وجود تأثير  %؛ فبالتالي يعتبر هذا المتغير غير دال إحصائيا  5أكبر من مستوى المعنوية 

 .ل الاجتماعيجوهري لمتغير عدد مشاريع تطوير رأس المال البشري على زيادة رأس الما

http://link.springer.com/search?facet-creator=%22Maureen+Taylor%22
http://link.springer.com/search?facet-creator=%22Maureen+Taylor%22
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:"المؤسسات الشبابية في الأراضي الفلسطينية ورأس المال 2011)نصر،)وتتفق هذه الفرضية مع دراسة  
وشبكات الشباب الفعلية والتي هدفت إلى تطور سياسات النهوض بدور مؤسسات ماس -الاجتماعي"

والافتراضية في خلق رأس مال  تمكيني، أي تطوير الثقة بالنفس، المجموعة وبالمؤسسة، وتطوير القيم  
 السلوكية الايجابية وتعزيز التماسك والتضامن والعمل التطوعي.

عدد  بين 0.05الفرضية الخامسة: التي تنص على وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
من خلال نتائج التحليل في  يتضح :ورأس المال الاجتماعي المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي

، ، 1.11يساوي  لعدد المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي( أن معامل خط الانحدار 4.6جدول )
بين رأس  المال    α ≤ 0.05وبالتالي يتضح أن هناك علاقة ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 

 وأن العلاقة طردية حسب ما كان متوقع. المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصاديالاجتماعي وعدد 
 

 Nan Lin(2002):Social Capital: A Theory of Social وتتفق هذه النتيجة مع دراسة
Structure and Action (Structural Analysis in the Social Sciences)   في أن رأس المال

الاجتماعي يبين ما نعرفه وما يجب أن نعرفه حتى يتم احداث فروقا  في الحياة والمجتمع، كما  واتفقت 
تقييم احتياجات (،"نتائج 2008نتيجة هذه الفرضية مع الدراسة التي قام بها برنامج الأمم المتحدة الانمائي)

المستفيدين المحتملين من خلال برنامج التمكين الاقتصادي للأسر المحرومة"، حيث أن هذه الدراسة 
تهدف إلى تحديد الخصائص الاجتماعية والاقتصادية للأـسر المستهدفة في المكين الاقتصادي في 

، وبالتالي مكافحة الفقر بفاعليةامج مصممة لمحاولة لفهم كافة الاحتياجات للفئة المستهدفة وربطها ببر 
يتضح أن هناك دلالة احصائية معنوية لهذا المتغير في التأثير على رأس المال  الاجتماعي وأن العلاقة 

 طردية حسب ما كان متوقع

بين عدد  0.05الفرضية السادسة: التي تنص على وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
من خلال نتائج  يتضح :تطوير رأس المال البشري ورأس المال الاجتماعي المستفيدين من مشاريع

 لعدد المستفيدين من مشاريع تطوير رأس المال البشري ( أن معامل خط الانحدار 4.7التحليل في جدول )
، فإن ذلك عدد المستفيدين من مشاريع تطوير رأس المال البشري ، وبالتالي فإنه كلما زاد 0.783يساوي 
، المتغير التابع وغاريتم لأفضليةمرة في ل 0.783لدرجة اللوجستية لرأس المال الاجتماعي بمقدار يزيد ا

http://www.citeulike.org/group/254/author/Lin:N
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بين رأس  المال    α ≤ 0.05وبالتالي يتضح أن هناك علاقة ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 
 .ا كان متوقعوأن العلاقة طردية حسب م المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصاديوعدد الاجتماعي 

(:"رأس المال 2011معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني)وتتفق هذه النتيجة مع دراسة 
الذي يشير خلالها رأس المال الاجتماعي إلى ميل الناس الاجتماعي والفساد في الأراضي الفلسطينية"، 

ة المدنية، وتؤدي زيادة المشاركة ذوي القيم والعادات المشتركة إلى التعاون فيما بينهم لتعزيز المشارك
المدنية إلى تقليل الغش والخداع والسلوك الانتهازي، وتؤدي إلى زيادة الاحساس بالعدالة الذي يترتب عليه 

 زيادة في أعداد المستفيدين من مشاع تطوير رأس المال البشري.

بين  0.05دلالة  الفرضية السابعة: التي تنص على وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
من خلال نتائج التحليل في جدول  يتضح :ورأس المال الاجتماعي التنمية المبنية على النوع الاجتماعي

+، وبالتالي فإنه 0.405يساوي  للتنمية المبنية على النوع الاجتماعي( أن معامل خط الانحدار 4.8)
خفض الدرجة اللوجستية لرأس المال ، فإن ذلك يالتنمية المبنية على النوع الاجتماعيكلما زادت 

مرة في لوغاريتم لأفضلية المتغير التابع. ونظرا  لأن قيمة  0.405الاجتماعي بمقدار 
%؛ فبالتالي يعتبر هذا المتغير غير دال 5( لهذا المتغير أكبر من مستوى المعنوية )

المبنية على النوع الاجتماعي على في التأثير إحصائيا  مما يعني عدم وجود تأثير جوهري لمتغير التنمية 
 على رأس المال الاجتماعي.

لكن جاءت نتيجة الفرضية في التحليل غير معنوية حيث  على الرغم من  تطابق اشارة المتغير مع ما  
هو متوقع إلا أن هذه المتغير كان غير دال احصائيا  وتعزو الباحثة ذلك إلى أن عادات وتقاليد المجتمع 

لزم الرجل أن يكون هو القائم على العمل  في الأرض الزراعية أكثر من النساء، وبذلك يكون مسؤول  ت
 أمام الجمعيات عن البحث عن فرص استثمار أرضه وتقديم الدعم اللازم له.
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 مقدمة .5.1

ة بالمنهجين الوصفي التحليلي والكمي دور الجمعيات الأهلية في بناء رأس المال تناولت الدراس
الاجتماعي، كما قدّمت الدراسة تحليلا  احصائيا  من خلال بناء نموذج قياسي يعتمد على بيانات سلسلة 

  ةالدارس توصلت زمنية من أجل تقدير الجمعية )دراسة الحالة( في بناء رأس المال  الاجتماعي. وقد
 النظري  الجانب في الدارسة إليها توصلت التي النتائج لأهم تلخيص يلي النتائج، وفيما من للعديد

 والقياسي، كما نقدم التوصيات المقترحة في ضوء تلك النتائج.

 نتائج الدراسة .5.2

 النتائج المتعلقة بالمنهج الوصفي 5.2.1
 

  بالبنية الادارية وآليات العمل  والمتابعة فيهايتأثر رأس المال الاجتماعي بأداء المؤسسة المتعلق 

 بينهم لتعزيز  ون فيمايتأثر رأس المال الاجتماعي بميل الناس للقيم والعادات المشتركة والتعا
 مظاهر الفساد تعزيز العدالة المجتمعية وتقليل بالتاليالمشاركة المدنية و 

  الفئاتالتعاوني واشراك  د المجتمعيالاهتمام بالبعيسهم رأس المال الاجتماعي بشكل كبير في 
البرامج للمؤسسة المجتمعية في تحديد أولويات ومتابعة تنفيذها لتشكل عاملا  حاسما  في  نجاح 

 تعظيم منجزاتها.و 

  يتأثر رأس المال الاجتماعي بكثير من القضايا ذات الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية والسياسية
 يد السياسات الاقتصادية والاجتماعية للبلدالتي لها  مدلولات هامة على صع

  يشجع رأس المال الاجتماعي على الاستثمار والأنشطة الانتاجية التي تنشأ عادة بين الناس نتيجة
 تكوين جماعات أهلية غير رسمية

  التحولات في القيم المجتمعية تضع عراقيل وعقبات أمام فرص التفاعل المجتمعي والتكافل
 ق قيم العدالة والنزاهةالاجتماعي و تطبي
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 يساهم  رأس المال الاجتماعي في تقليل التفاوت ودعم الفقراء 

  تنوع الجمعيات التي  يشارك فيها الشباب بعضويتها وأنشطتها المتنوعة وادراك الشباب لبرامج
 تنمية المجتمع  تساهم في تعزيز مفاهيم وقيم رأس المال  الاجتماعي

 في التمكين ة والاقتصادية والديمغرافية للأسر الفقيرة المستهدفة يتم تحديد الخصائص الاجتماعي
لفهم كامل احتياجات الفئة المستهدفة وربطها ببرامج مصممة لمكافحة  الاقتصادي في محاولة

 الفقر بفاعلية

 أساليب  شاركة المجتمعية والسياسية وتعلمالاجتماعي في زيادة الوعي بالم يساهم رأس المال
 الديمقراطية

 غير الرسمية هي أكثر مصادر رأس المال الاجتماعي  تأثيرا   الاجتماعيةلروابط ا 

  ارتفاع مستوى التماسك والتضامن الاجتماعي، ومستوى القيم الاجتماعية، ومستوى المشاركة
 السياسية نتيجة لوجود ثقة في  مؤسسات المجتمع

  دود اقتصادي خاص في يعتبر رأس المال الاجتماعي وسيلة للحماية الاجتماعية وله مر
 مشروعات التنمية

  يتيح رأس المال  الاجتماعي الوصول  للموارد من خلال التواصل المجتمعي الفعال والعلاقات
 توازيا  مع رأس المال البشري 

  التكنولوجيا الحديثة جعلت الفرد منغلقا  على ذاته وأقل احتياجا  للآخرين وأقل رغبة في المشاركة
ما أدى إلى تراجع معدلات الثقة المجتمعية والتي  جوهرها رأس المال في شؤون الآخرين م

 الاجتماعي

  يُمَكِن رأس المال  الاجتماعي المسؤولين في المؤسسات الاقتصادية من  معرفة ما  يمكن فعله
من أجل  تشجيع الارتباطات الفعالة بين العاملين وزيادة الثقة بينهم ليكون التنظيم الاجتماعي 

 على الدوام داخل المؤسسة والمجتمع المحلي. مزدهرا  
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 يحقق رأس المال الاجتماعي للجمعيات العديد من المزايا يمكن تلخيصها :ً- أ

  بقيم المنظمةترسيخ الالتزام 

 تحقيق  العمل بكفاءة فعالية وجودة عالية 

 زيادة فرص الابداع وتعزيز قوة التعلم الفردي والجماعي 

  تطوير رأس المال الفكري 

 ز قيم العمل الجماعيتعزي 

 :اعتماد معايير مختلفة لقياس تأثير رأس المال الاجتماعي والتي  تمثلت في 

 الثقة المجتمعية 

 بناء الشبكات الاجتماعية 

  تزايد الارتباط المجتمعي في المؤسسات 

 الأنشطة الطوعية لرأس المال الاجتماعي باعتبارها مؤشر لأداء الجمعيات الأهلية 

 :المتعلقة بالمنهج القياسيالنتائج  5.2.2

الاجتماعي وحجم  تي البسيط للعلاقة بين رأس المالالانحدار اللوجس كانت معادلة - أ
  التمويل الموجه للتمكين الاقتصادي

Y=-2.80+0.67X1 

في المتغير التابع والباقي يعود لمتغيرات أخرى، % من التغير الحاصل 28نسبته  والنموذج يفسر ما
من رأس المال وحدة  0.67يكون هناك تغير بمقدارتمويل بمقدار وحدة واحدة والتغير في حجم ال

 .الاجتماعي
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الانحدار اللوجستي البسيط للعلاقة بين رأس المال الاجتماعي وحجم كانت معادلة ً- ب
  التمويل الموجه لتطوير رأس المال  البشري 

Y=-2.67+0.72X2 

المتغير التابع والباقي يعود لمتغيرات أخرى،  % من التغير الحاصل في21والنموذج يفسر ما نسبته 
وحده من رأس المال  0.72والتغير في حجم التمويل بمقدار وحدة واحدة يكون هناك تغير بمقدار 

 الاجتماعي.

وعدد كانت معادلة الانحدار اللوجستي البسيط للعلاقة بين رأس المال الاجتماعي ً- ت
 مشاريع التمكين الاقتصادي

Y=-2.37+2.85x3 

% من التغير الحاصل في المتغير التابع والباقي يعود لمتغيرات أخرى، 48النموذج يفسر ما نسبته و 
وحده  2.85بمقدار وحدة واحدة يكون هناك تغير بمقدار للتمكين الاقتصادي  عدد المشاريعوالتغير في 

 من رأس المال الاجتماعي.

وعدد س المال الاجتماعي كانت معادلة الانحدار اللوجستي البسيط للعلاقة بين رأً- ث
  البشري  مشاريع تطوير رأس المال

Y=-2.72+0.96X4 

% من التغير الحاصل في المتغير التابع والباقي يعود لمتغيرات أخرى، والتغير 4والنموذج يفسر ما نسبته 
وحده من رأس  0.96بمقدار وحدة واحدة يكون هناك تغير بمقدار  عدد مشاريع رأس المال البشري في 

 لمال الاجتماعي.ا

وعدد كانت معادلة الانحدار اللوجستي البسيط للعلاقة بين رأس المال الاجتماعي ً- ج
   المستفيدين من مشاريع التمكين الاقتصادي



 

 

106 

 

Y=-3.45+1.12X5 

% من التغير الحاصل في المتغير التابع والباقي يعود لمتغيرات أخرى، 25والنموذج يفسر ما نسبته 
بمقدار وحدة واحدة يكون هناك تغير بمقدار  فيدين من مشاريع التمكين الاقتصاديعدد المستوالتغير في 

 من رأس المال الاجتماعي. ةوحد 1.12

وعدد كانت معادلة الانحدار اللوجستي البسيط للعلاقة بين رأس المال الاجتماعي ً- ح
  رأس المال  البشري  المستفيدين من مشاريع تطوير

Y=-3.12+0.78X6 

 ابع والباقي يعود لمتغيرات أخرى،% من التغير الحاصل في المتغير الت30ر ما نسبته والنموذج يفس
بمقدار وحدة واحدة يكون هناك تغير  البشري  فيدين من مشاريع تطوير رأس المالعدد المستوالتغير في 

 وحده من رأس المال الاجتماعي. 0.78بمقدار 

التنمية و بين رأس المال الاجتماعي كانت معادلة الانحدار اللوجستي البسيط للعلاقة ً- خ
   المبينة على النوع الاجتماعي

Y=-1.098+0.71X7 

لمتغيرات أخرى، في المتغير التابع والباقي يعود  % من التغير الحاصل0.6%والنموذج يفسر ما نسبته 
وحده من رأس المال  0.71والتغير في حجم التمويل بمقدار وحدة واحدة يكون هناك تغير بمقدار

 الاجتماعي.
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 التوصيات 5.3

 اتحاد لجان العمل  الزراعيجمعية التوصيات الموجّهة ل 5.3.1

 .تطوير الوعي المجتمعي لدور المؤسسات وأهميتها لتعظيم الاستفادة من ما  هو متاح  ومتوفر 
  في التوجه نحو الشراكة المجتمعية للتنسيق بين الجمعية والجمعيات الأهلية الأخرى ذات العلاقة

 مجال العمل للاستفادة من الموارد.
  تعزيز دور الفئات المشاركة في بناء وادارة عمل الجمعية 
  دعم وتعزيز الأنشطة التي تهدف إلى تحويل الجمعيات إلى مساحات صديقة للنساء، تقوم

 الاجتماعي التمكيني. لفرص والمساواة لتوليد رأس المالالعلاقات فيها على أساس تكافؤ ا

 التوصيات الموجّهة للجمعيات الأهلية في قطاع غزة 5.3.2

  تقوية الخدمات لمنع المواطن من الوقوع في دائرة الفقر والعوز، وتوفير الحماية  في مواجهة
 الكوارث وحالات الطوارئ.

 .تحسس الحاجة إلى تطوير آليات التنسيق وتوفير البيئة الملائمة لذلك 
 الموارد المالية المحلية للجمعية. متعددة وتقوية البحث عن مصادر تمويل 
   من خلال التمسك بخطة متضاربةعدم الانجرار إلى خيارات الممولين المتعددة التي تكون أحيانا ،

يضمن منهجية العمل التنموي القائم على رصد  شكل أساس الحوار مع الممولين بماوطنية ت
 وتحديد الاحتياجات.

 أسس معينة. الجمعية وفقولية تتطلب تحسين آليات تدخل البحث عن اتفاقيات توأمة اقليمية ود 

 التوصيات الموجّهة للحكومة الفلسطينية 5.3.3

 الفرصة المتاحة لتعزيز الضمان الاجتماعي في المجتمع المحلي  توظيف 
  رصد بند في الموازنة العامة لإدراج قيم رأس المال الاجتماعي في الخطط الوطنية نظرا  لأهميته

 التنموية 
  بناء قاعدة بيانات للمنظمات غير الحكومية لتقديم التدخلات اللازمة لها كخطوة باتجاه التنسيق

 المتبادل والتنموي 
  ،وضع آليات لتطبيق قيم رأس المال الاجتماعي من الجمعيات الأهلية، منظمات المجتمع المدني

  ماعية مستدامة.المؤسسات العامة والمانحين للمساهمة في عملية تنموية اقتصادية اجت
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 .تحفيز مؤسسات الاعلام على تبني  دورها في عملية التغيير المجتمعي 
  تحقيق بناء مؤسسي يقوم على مبادئ النزاهة والشفافية ونظم المساءلة والمحاسبة، وتطوير نظام

في  وطني للمتابعة والتقييم، بما في ذلك معايير مناسبة  لتقييم فعالية المؤسسات والأنظمة القائمة
 هذا المجال.

  العمل على ايجاد ترتيب مؤسسي يضمن عدم التضارب في العمل بين الجمعيات الأهلية
والمؤسسات الحكومية والقطاع الخاص لتوحيد رؤيتها في الوصول إلى توافق مجتمعي حول 

 الأولويات وتعزيز الشراكة المجتمعية وبالتالي  تعزيز دور رأس المال  الاجتماعي.
  المال الاجتماعي كمتطلب أساسي في الاستراتيجيات والخطط  للوزارات الحكومية ادخال رأس

 والمنظمات غير الحكومية وايجاد الآلية الأنسب لاستخدمه وتعزيز دوره.
  تشكيل جسم تنسيقي يضم القطاع العام، القطاع الخاص، منظمات المجتمع المدني للاستفادة من

لوضع الخطط للاستفادة من رأس المال الاجتماعي في دولة  الخبرات المتراكمة والمتنوعة والعمل
 فلسطين.

  تقديم الدعم الفني والمالي لتنمية رأس المال البشري للأسر شديدة الفقر والتي دخلها الحالي لا
يمكنها من الاستفادة من برامج التمويل الأصغر التقليدية من خلال أنشطة شبكة الأمان 

ح ، التدريب ، الاشراف ( والتي يمكنها من البدء في أنشطة  مدرة الاجتماعي التعزيزية )المن
 للدخل لكي تصبح قادرة على إعالة نفسها باستقلالية.

  بناء مؤسسات شريكة في البرنامج ) المؤسسات الأهلية ومؤسسات التمويل الأصغر ( تجاه خدمة
مجال دراسة تحليل الأسر الفقراء حيث يتم بناء وتطوير قدرات العاملين في هذه المؤسسات في 

الفقيرة والتزامهم في معايير الاستهداف للبرنامج والمشاريع التي تخدم الفقراء وتلبية احتياجاتهم 
 بالإضافة الى تطوير الاعمال ودراسة الجدوى الاقتصادية وادارة المشاريع الصغيرة.

 لأهميتها في التنمية  التركيز على المجال الإنتاجي للمشروعات الصغيرة في القطاع الزراعي
والعمل على حل مشكلة تسويق منتجات المشروعات التنموية الصغيرة وذلك عن طريق المعرض 
والترويج لها على المستوى الداخلي والخارجي والاهتمام بالبرامج المتكاملة في تنمية المشروعات 

ة المرجوة من المشروع النسوية الصغيرة في المجالين الاقتصادي والاجتماعي حتى تتحقق الفائد
 الصغير. 

  لتطوير مهاراتهم فيالاهتمام بخطط العمل والاهتمام بالتدريب للمستفيدين والمتابعة المستمرة لهم 
 كيفية إدارة مشاريعهم بكفاءة عالية.  

  .توفير قاعدة بيانات موحدة مبنية على معايير واحدة منسجمة مع احتياجات وأولويات المستفيدون 
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 درات الفردية والمؤسسية لإشراك المستفيدين لتطوير مبادرات خاصة تعكس الاحتياجات بناء الق
 المختلفة سواء الاقتصادية أو الاجتماعية أو السياسية. 

  .توسيع قاعدة استهداف المستفيدين لتعزيز الترابط الاجتماعي وتبادل الخبرات ودعم عملية التنمية 
  ار التمويل لذلك يتطلب منها القدرة على الاستجابة للتغيير ادراك المؤسسات غياب استقرار واستمر

 في قاعدة مصادر التمويل.
 .اعادة النظر في معايير استهداف المستفيدين بما يتناسب واحتياجاتهم لتعزيز صمودهم الوطني 
  تطوير وجود الشبكات في عمل الجمعيات للتنسيق فيما بينها ولتعزيز مضامين عملها، وتطوير

 مل المشترك القائم على الشفافية. أسس الع
 .تحسين  قدرة الجمعية على رصد الواقع المتغير وتوليد الاحتياجات الطارئة 

 
 دراسات مقترحة 5.4

 .مدى تأثير الشبكات الاجتماعية على تعزيز قيم رأس المال الاجتماعي 
 .العلاقة بين رأس المال الاجتماعي والتنمية الاقتصادية 
 ة ودورها في تكوين رأس المال  الاجتماعي.الأحزاب الفلسطيني 
 .أثر تطور واستخدام رأس المال  الاجتماعي في الأداء الوظيفي بالقطاع العام 
 .الترابط الأسري  وتأثيره على  قيم رأس المال  الاجتماعي في  فلسطين 
 .الأدوار التي تقوم بها مؤسسات التعليم العالي لتطبيق قيم رأس المال الاجتماعي 
 تنوع والتعاون المشترك للجمعيات الأهلية ودورها في اقتناء الموارد المحلية والخارجيةال. 
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قياس رأس المال الاجتماعي في الأراضي الفلسطينية، معهد أبحاث السياسات  ،(2007نصر، وآخرون) -

 ماس(،رام الله ، فلسطين.الفلسطيني)الاقتصادية 
عهد أبحاث السياسات م، ي والفساد في الأراضي الفلسطينيةرأس المال الاجتماع (،2011)أندرياني، لوقا -

 الاقتصادية الفلسطيني)ماس(،رام الله ، فلسطين.
(، مفهوم رأس المال الاجتماعي وأهميته بالنسبة للأراضي الفلسطينية المحتلة، معهد أبحاث 2006النقيب، فضل) -

 السياسات الاقتصادية الفلسطيني)ماس(،رام الله ، فلسطين
المال الاجتماعي في الأراضي الفلسطينية، معهد أبحاث  (، دراسات حول رأس2009كافاتوريا، وآخرون) -

 السياسات الاقتصادية الفلسطيني)ماس(،رام الله ، فلسطين
ت في الأراضي الفلسطينية (، المدرسة الأساسية ورأس المال الاجتماعي: دراسة حالا2010)هلال، وآخرون  -

 الله ، فلسطينمعهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني)ماس(،رام  ،المحتلة
 (، المؤسسات الشبابية في الأراضي الفلسطينية ورأس المال الاجتماعي.2011)، عمر، واللداودة، مجديالمالكي -

 معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني)ماس(،رام الله ، فلسطين.
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عكاشة، محمود،  .ة(. القياس الاقتصادي وتحليل البيانات، دار المقداد للطباعة، غز 2010مقداد، محمد، ) -
 في تحليل البيانات الإحصائية، جامعة الأزهر، غزة. SPSS (. استخدام نظام2002)

 
 ثانيا: الدراسات والتقارير والدوريات العربية:

 (، واقع التنسيق بين منظمات المجتمع المدني وأثره على التنمية الزراعية.2013أبو سلطان، أشرف، ) -
 عمل الخيري ودوره في التنمية الاقتصادية من منظور إسلامي.(، ال2014أبو عليان، محمد، ) -
(، رأس المال الاجتماعي وتنمية المشاركة السياسية للشباب من منظور الممارسة العامة 2013فضل) أحمد، -

 .للخدمة الاجتماعية
-1997دراسة حالة قطاع غزة )-(. تقدير دالة الطلب الكلي على الإسكان في فلسطين2015الأغا، هبة، ) -

 (، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم اقتصاديات التنمية، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة.2013
 (، رأس المال الاجتماعي وتوطين الهوية.2011آل نهيان، شما) -
 .دمشق-مقترح لدور العلاقات العامة في تعزيز رأس المال الاجتماعي ( إطار2011غادة) بواط، -
 .2014معية اتحاد لجان العمل الزراعي التقرير الإداري لج -
 .السعودية (، قيم الشباب الموهوب وعلاقتها برأس المال الاجتماعي،2013خلود) الثقفي، -
دراسة تطبيقية على -(، فاعلية المنح الصغيرة في التمكين الاقتصادي للأسر الفقيرة2013الثلاثيني، دعاء، ) -

 برنامج التمكين الاقتصادي في قطاع غزة.
 .(، رأس المال الاجتماعي ودوره في تحقيق العدالة الاجتماعية2012محمد) ة،جود -
(، عوائد استثمار رأس المال البشري في ضوء منهجية التعليم والمتغيرات المحلية والاقليمية 2009حامد، منال) -

 والدولية.
 .مصر-الجمعيات الأهلية ودور رأس المال الاجتماعي (،2009) حسن، -
(،برنامج التمكين الاقتصادي للأسر المحرومة، مسودة الدليل الاجرائي مقدمة إلى برنامج 2008جامعة بيرزيت) -

 ،مركز التعليم المستمر، جامعة بيرزيت، بيرزيت، فلسطينUNDPالأمم المتحدة الانمائي 
سات التنمية حالة البلدان العربية، سلسلة درا-التنمية البشرية ودور المنظمات غير الحكومية ،(1998)حمزة، نبيلة -

 .12بشرية، الأمم المتحدة، ال عددال
 الأردن.-(، تطوير مقياس لرأس المال الاجتماعي عبر الانترنت في المجتمع الأردني2009الحوراني، محمد) -
 مصر-(،دور منظمات المجتمع المدني في  تكوين رأس المال الاجتماعي2010إنجي) عبدالحميد، -
 .سوريا-لمال الاجتماعي تجاه تحقيق تنمية بشرية مستدامةمسؤولية رأس ا، (2012زبيرى) رمضان، -
 .(، رأس المال الاجتماعي وتحسين نوعية حياة الأسرة الفقيرة في القرية المصرية2011علاء) الزغل، -
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(، رأس المال الاجتماعي واسهاماته في ضمان جودة التعليم العالي واعتماده في المجتمع 2013صفاء) شحاتة، -
 .المصري 

 س المال  الاجتماعي، جامعة سوهاج.دور المرأة في صعيد مصر في تراكم وا هدار رأ (2006) شادية، عمران ، -
دور المنظمات غير الحكومية في دعم المشاريع الصغيرة وعلاقتها بالتنمية الاقتصادية،  (2006خميس، صباح،) -

 ، فلسطيندراسة حالة منطقة جنوب الضفة الغربية، رسالة ماجستير جامعة القدس، القدس
(. أثر المساعدات الأمريكية المقدمة للسلطة الفلسطينية على القرار السياسي الفلسطيني 2013العامودي، معاذ، ) -

(، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم اقتصاديات التنمية، كلية التجارة، الجامعة 2009-1994في الفترة )
 .الإسلامية، غزة

وذج الانحدار اللوجستي في التنبؤ بالدوال ذات المتغيرات الاقتصادية (. استخدام نم2012عباس، علي خضير، ) -
 (.2(، العدد )2التابعة النوعية، مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد )

 ( الامارات العربية المتحدة بين الماضي والحاضر في دراسة سيكولوجية، الكويت.2010عبد العظيم، صالح) -
-العلاقة بين رأس المال الاجتماعي الداخلي وفاعلية المنظمة من منطق الأداء السياقي (،2009) العطوي، -

 .العراق
، السنة 46(، محاولة لهم إشكالية رأس المال الاجتماعي، مجلة علوم إنسانية، العدد 2010أبو زاهر، نادية) -

 01الثامنة، ص 
الانحدار اللوجستي ثنائي الاستجابة في دراسة أهم  (. استخدام تقنية2011غانم، عدنان، والجاعوني، فريد، ) -

المحددات الاقتصادية والاجتماعية لكفاية دخل الأسرة "دراسة تطبيقية على عينة عشوائية من الأسر في محافظة 
 (.1(، العدد)27دمشق"، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد )

 جتماعي واعادة توزيع الدخل في مصر.رأس المال الا (2012سمية) المولى، -
(، سلسلة تقارير خاصة 2002تشكيل الجمعيات في مناطق  السلطة الوطنية الفلسطينية بين القانون والممارسة) -

15 
 (، دليل الجمعيات الخيرية والهيئات المحلية.2014وزارة الداخلية بقطاع غزة ) -

 ثالثا: المراجع الأجنبية:
- America. Washington DC: World Bank. 15. Knoke, David (1999) "Organizational 

Networks and Corporate Social." In Roger THAT Leenders and Shaul M. Gabbay 
(eds.) Corporate Social Capital and Liability. 

- Putnam, Robert(1993),Making Democracy Work Civic Tradition in Modern ,Italy 
,U.S.A, Printon University Press,P.P48-50   

- Cahill, Micael (2002) the Environment and Social Policy. London: Routledge.  
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- Cnaan, Ram A., Stephanie C. Boddie and Gaynor I. Yancey (2003) "Bowling Alone 
but Serving Together: The Congregational Norm of Community Involvement." In 
Corwin E. Smidt (ed.) Religion as Social Capital: Producing the Common Good. 
Texas: Baylor University Press. 

- Lin, Nan(2001)Social Capital :A theory of social capital structure and action, London, 
Cambridge University Press 2001. 

- Coleman, James(1988),"Social Capital in Creation Of Human Capital, American 
Journal Of Sociology,44, ,P.P95-120  

- Fukuyama, Francis(2001),"Social Capital, Civil Society and Development", Third 
World Quarterly, Vol.22,pp7.  

- Fukuyama, Francis(1995), Trust The Social Virtues and Creation Of Prosperity, New 
York, Free Press,P.P15  

- Baum ,F, Palmer, families ,"social capital and health", Australian institute of family studies, 
Melbourne. 

- Putnam, Robert(2002),Democracy in Flux: The evaluation of social capital in 
contemporary society, London, Oxford University Press  

- Mathew, Morris(2002),social capital and poverty in India , this paper product of IDS, 
poverty development for international ,working paper No 61 

- Field, John (2003) Social Capital. London: Routledge  

- Garson, David, (2006). Logistic Regression, available at: 
http://www2.class.ncsu.edu/garson/pa765/logistic.htm. 

- Statistics with Stata.9, Brooks/Cole, USA. Newsom, (2003). Data Analyses II: 
Logistic Regression, available at: 
http://www.upa.pdx.edu/IOA/newsom/da2/ho_logistic.pdf. 

- Taylor, Maureen(2011), evolving network roles in international aid efforts evidence 
from creation , post war transition. 

- Studenmund, A.H., (2011). Using Econometrics: A Practical Guide, sixth Edition. 
Addison Wesley Longman. Hamilton, Lawrence C., (2006). 

http://www2.class.ncsu.edu/garson/pa765/logistic.htm
http://www.upa.pdx.edu/IOA/newsom/da2/ho_logistic.pdf
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- Walker, Jonathan, (1996). Methodology Application: Logistic Regression using the 
CODES Data, available at: http://www-nrd.nhtsa.dot.gov/Pubs/96843.PDf. 

 رابعا: الدراسات والتقارير والدوريات الأجنبية:
- Baum, F, Palmer, families, ”social capital and health”, Australian institute of family 

studies, Melbourne. 
- Ben, Daniel, Social Capital in virtual leaning communities and distributed 

communities, Canadian journal of learning and technology, 2003. 
- Blanchard, Anita and Tom horan (2000) “Virtual Communities and Social Capital.” In 

Eric Lesser (ed.) Knowledge and Social Capital: Foundations and Applications. 
Boston: Butterworth- Heinemann.  

- Chen, Xiangming (2001) “Both glue and Lubricant: Transnational ethnic social capital 
as a source of Asia- Pacific subregionalism.” In John D. Montgomery (ed.) Social 
Capital as a Policy Resource. Dordrecht: Kluwer Academic Publisher  

- Cortina. Adela (2003) Covenant and Contract: Politics, Ethics and Religion. Leuven: 
Peeters. 

- Fine, Ben (2001) Social Capital Versus Social Theory: Political Economy and Social 
Science at the Turn of the millennium. London: Routledge. 

- Frumkin, Howard, Lawrence Frank and Richard Jackson (2004) Urban Sprawl and 
Public Health: Designing, Planning, and Building for Healthy Communities. 
Washington DC: Island Press. 

- Fukiama, F, The great dinaption: human nature and the reconstitution of social order, 
New York, 1999. 

- Fukuyama, (1994), social capital and the global economy / cultural differences is the 
most important 

- Gabbay, Shaul M. and Roger TH. A.J. Leeners (1999) “CSC: The Structure of 
Advantage and Disadvantage.” In Roger TH. A.J. Leenders and Shaul M. Gabbay 
(Eds.). Corporate Social Capital and Liability. Boston: Kluwer Academic Publishers. 

http://www-nrd.nhtsa.dot.gov/Pubs/96843.PDf
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- Grootaert, Christiaan and Thierry Van Bastelaer (2002) “Introduction and overview.” 
In Christiaan Grootaert and Thierry Van Bastelaer (eds.) the Role of Social Capital in 
Development: An Empirical Assessment. Cambridge: Cambridge University Press. 

- Imarato, Ivo and Jeff Rusrer (2003) Slum Upgrading and Participation: Lessons from 
Latin Fukuyama, Francis (1999) “Social Capital and Civil Society.” International 
Monetary Fund, October 1, 

- John&Darcy (2007), Social Ethics in Western Europe. 
- Skidmore, David (2000) “Civil Society, Social Capita; and Economic Development.” 

September 16, Drake University. 
 

 الالكترونية:خامسا: المواقع 
- en.wikipedia.org/wiki/Human_capital. 
- www.shiaali.net/vb/showthread.php?t=164945 

- www.wafainfo.ps/atemplate.aspx?id=3166 

- www.wattan.tv/ar/news/98369.html#sthash.6liJM2IC.dpuf  
- www.youm7.com 

-  www.hewaraat.net/forum/showthread.php?t=9408 

- www.iicwc.org/lagna_I0I/iicwc/iicwc.php?id=970 

-  ar.wikipedia.org  

- infed.org/mobi/social-capital  
- web.worldbank.org  

- www.oecd.org/insights/37966934.pdf  
-  www.cpn.org/tools/dictionary/capital.html  
- www.ons.gov.uk/ons/guide-method/user-guidance/social-capital-guide/the-social-

capital-project/guide-to-social-capital.html  
- www.almoqatel.com 
- www.alrai.com 

- infed.org/mobi/social-capital/#organizations  

- www.hic-mena.org 

http://en.wikipedia.org/wiki/Human_capital
http://www.shiaali.net/vb/showthread.php?t=164945
http://www.wafainfo.ps/atemplate.aspx?id=3166
http://www.wattan.tv/ar/news/98369.html#sthash.6liJM2IC.dpuf
http://www.youm7.com/
http://www.hewaraat.net/forum/showthread.php?t=9408
http://www.iicwc.org/lagna_I0I/iicwc/iicwc.php?id=970
http://ar.wikipedia.org/
http://infed.org/mobi/social-capital
http://web.worldbank.orgl/
http://www.oecd.org/insights/37966934.pdf
http://www.cpn.org/tools/dictionary/capital.html
http://www.ons.gov.uk/ons/guide-method/user-guidance/social-capital-guide/the-social-capital-project/guide-to-social-capital.html
http://www.ons.gov.uk/ons/guide-method/user-guidance/social-capital-guide/the-social-capital-project/guide-to-social-capital.html
http://www.almoqatel.com/
http://infed.org/mobi/social-capital/#organizations
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- www.imf.org/external/pubs/ft/seminar/1999/reforms/fukuyama.htm 

www.uokufa.edu.iq/ 
- www.mosa.pna.ps/ar/index.php?p=main&id=81 

 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/seminar/1999/reforms/fukuyama.htm
http://www.uokufa.edu.iq/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9
http://www.mosa.pna.ps/ar/index.php?p=main&id=81


 

 

I 

 

 قـــالملاح
 نتائج النموذج المتعدد (:1لحق رقم)م
 
 

Dependent Variable: Y   
Method: ML - Binary Logit (Quadratic hill climbing) 

Date: 06/12/15   Time: 14:29   
Sample: 2001 2014   
Included observations: 14   
Convergence achieved after 4 iterations  
WARNING: Singular covariance - coefficients are not unique 

Covariance matrix computed using second derivatives 

WARNING: Complete separation detected at estimated parameters 
(results 

        may not be valid)   

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   

C 406.9536 NA NA NA 

X1 -0.019491 NA NA NA 

X2 -0.016516 NA NA NA 

X3 78.90027 NA NA NA 

X4 -206.3481 NA NA NA 

X5 5.878876 NA NA NA 

X6 0.393000 NA NA NA 

X7 31.14682 NA NA NA 

McFadden R-squared 1.000000     Mean dependent var 0.714286 

S.D. dependent var 0.468807     S.E. of regression 1.42E-31 

Akaike info criterion 1.142857     Sum squared resid 1.22E-61 

Schwarz criterion 1.508033     Log likelihood 0.000000 

Hannan-Quinn criter. 1.109053     Deviance 0.000000 

Restr. Deviance 16.75155     Restr. log likelihood -8.375774 

LR statistic 16.75155     Avg. log likelihood 0.000000 

Prob(LR statistic) 0.019070    

Obs with Dep=0 4      Total obs 14 

Obs with Dep=1 10    
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

II 

 

 
 
 

 (Y, X 1 )نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين (:2ملحق رقم )
 

Dependent Variable: Y   

Method: ML - Binary Logit (Quadratic hill climbing) 

Date: 06/12/15   Time: 14:28   

Sample: 2001 2014   

Included observations: 14   

Convergence achieved after 10 iterations  

Covariance matrix computed using second derivatives 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   

C -2.039042 2.348330 -0.868294 0.3852 

X1 0.010575 0.019897 0.531512 0.5951 

X2 -0.008197 0.015101 -0.542817 0.5873 

X3 0.597891 1.028481 0.581334 0.5610 

X5 -0.023711 0.074086 -0.320047 0.7489 

X6 0.003623 0.011770 0.307851 0.7582 

McFadden R-squared 0.482817     Mean dependent var 0.714286 

S.D. dependent var 0.468807     S.E. of regression 0.428101 

Akaike info criterion 1.475972     Sum squared resid 1.466161 

Schwarz criterion 1.749854     Log likelihood -4.331804 

Hannan-Quinn criter. 1.450619     Deviance 8.663609 

Restr. Deviance 16.75155     Restr. log likelihood -8.375774 

LR statistic 8.087940     Avg. log likelihood -0.309415 

Prob(LR statistic) 0.151455    

Obs with Dep=0 4      Total obs 14 

Obs with Dep=1 10    

Dependent Variable: Y   

Method: ML - Binary Logit (Quadratic hill climbing) 

Date: 06/09/15   Time: 13:49   

Sample: 2001 2014   

Included observations: 14   

Convergence achieved after 4 iterations  

Covariance matrix computed using second derivatives 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   

C -2.802392 2.084018 -1.344706 0.1787 

X1 0.669042 0.371204 1.802358 0.0715 

McFadden R-squared 0.286157     Mean dependent var 0.714286 

S.D. dependent var 0.468807     S.E. of regression 0.408740 

Akaike info criterion 1.139856     Sum squared resid 2.004818 

Schwarz criterion 1.231149     Log likelihood -5.978989 

Hannan-Quinn criter. 1.131405     Deviance 11.95798 

Restr. Deviance 16.75155     Restr. log likelihood -8.375774 

LR statistic 4.793570     Avg. log likelihood -0.427071 

Prob(LR statistic) 0.028566    

Obs with Dep=0 4      Total obs 14 

Obs with Dep=1 10    

 
 



 

 

III 

 

 
 
 

 (Y, X 2 )نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين (:3ملحق رقم )
 

 

Dependent Variable: Y   

Method: ML - Binary Logit (Quadratic hill climbing) 

Date: 06/09/15   Time: 12:14   

Sample: 2001 2014   

Included observations: 14   

Convergence achieved after 4 iterations  

Covariance matrix computed using second derivatives 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   

C -2.628490 2.163372 -1.214997 0.2244 

X2 0.709244 0.428551 1.654980 0.0979 

McFadden R-squared 0.213744     Mean dependent var 0.714286 

S.D. dependent var 0.468807     S.E. of regression 0.424619 

Akaike info criterion 1.226501     Sum squared resid 2.163618 

Schwarz criterion 1.317795     Log likelihood -6.585504 

Hannan-Quinn criter. 1.218050     Deviance 13.17101 

Restr. Deviance 16.75155     Restr. log likelihood -8.375774 

LR statistic 3.580540     Avg. log likelihood -0.470393 

Prob(LR statistic) 0.058460    

Obs with Dep=0 4      Total obs 14 

Obs with Dep=1 10    

 
 (Y, X 3 )نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين (:4ملحق رقم )

 
Dependent Variable: Y   

Method: ML - Binary Logit (Quadratic hill climbing) 

Date: 06/06/15   Time: 14:12   

Sample: 2001 2014   

Included observations: 14   

Convergence achieved after 5 iterations  

Covariance matrix computed using second derivatives 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   

C -2.374602 1.768842 -1.342461 0.1794 

X3 2.847604 1.625285 1.752064 0.0798 

McFadden R-squared 0.486222     Mean dependent var 0.714286 

S.D. dependent var 0.468807     S.E. of regression 0.345845 

Akaike info criterion 0.900470     Sum squared resid 1.435307 

Schwarz criterion 0.991763     Log likelihood -4.303287 

Hannan-Quinn criter. 0.892019     Deviance 8.606574 

Restr. Deviance 16.75155     Restr. log likelihood -8.375774 

LR statistic 8.144974     Avg. log likelihood -0.307378 

Prob(LR statistic) 0.004318    

Obs with Dep=0 4      Total obs 14 

Obs with Dep=1 10    

ً



 

 

IV 

 

ً

 
 (Y, X 4 )حدار اللوجستي البسيط بيننتائج الان (:5ملحق رقم )

 
 

Dependent Variable: Y   

Method: ML - Binary Logit (Quadratic hill climbing) 

Date: 06/06/15   Time: 14:13   

Sample: 2001 2014   

Included observations: 14   

Convergence achieved after 4 iterations  

Covariance matrix computed using second derivatives 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob. 

C -0.720855 2.008460 -0.358910 0.7197 

X4 0.962499 1.159126 0.830366 0.4063 

McFadden R-squared 0.042982 Mean dependent var 0.714286 

S.D. dependent var 0.468807 S.E. of regression 0.479768 

Akaike info criterion 1.430824 Sum squared resid 2.762127 

Schwarz criterion 1.522118 Log likelihood -8.015770 

Hannan-Quinn criter. 1.422373 Deviance 16.03154 

Restr. Deviance 16.75155 Restr. log likelihood -8.375774 

LR statistic 0.720008 Avg. log likelihood -0.572555 

Prob(LR statistic) 0.396141    

Obs with Dep=0 4 Total obs 14 

Obs with Dep=1 10    

 

 (Y, X 5 )نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين (:6ملحق رقم )
 

 

Dependent Variable: Y   

Method: ML - Binary Logit (Quadratic hill climbing) 

Date: 06/06/15   Time: 14:13   

Sample: 2001 2014   

Included observations: 14   

Convergence achieved after 4 iterations  

Covariance matrix computed using second derivatives 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   

C -3.451325 2.433103 -1.418487 0.1560 

X5 1.119459 0.624676 1.792064 0.0731 

McFadden R-squared 0.250509     Mean dependent var 0.714286 

S.D. dependent var 0.468807     S.E. of regression 0.420847 

Akaike info criterion 1.182509     Sum squared resid 2.125347 

Schwarz criterion 1.273803     Log likelihood -6.277565 

Hannan-Quinn criter. 1.174058     Deviance 12.55513 

Restr. Deviance 16.75155     Restr. log likelihood -8.375774 

LR statistic 4.196417     Avg. log likelihood -0.448398 

Prob(LR statistic) 0.040509    

Obs with Dep=0 4      Total obs 14 

Obs with Dep=1 10    

 
 
 

 



 

 

V 

 

 
 (Y, X 6 )نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين (:7ملحق رقم )

 
 

Dependent Variable: Y   

Method: ML - Binary Logit (Quadratic hill climbing) 

Date: 06/06/15   Time: 14:14   

Sample: 2001 2014   

Included observations: 14   

Convergence achieved after 4 iterations  

Covariance matrix computed using second derivatives 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob. 

C -3.118357 2.178003 -1.431751 0.1522 

X6 0.783583 0.443113 1.768360 0.0770 

McFadden R-squared 0.305142 Mean dependent var 0.714286 

S.D. dependent var 0.468807 S.E. of regression 0.408976 

Akaike info criterion 1.117139 Sum squared resid 2.007136 

Schwarz criterion 1.208433 Log likelihood -5.819976 

Hannan-Quinn criter. 1.108689 Deviance 11.63995 

Restr. Deviance 16.75155 Restr. log likelihood -8.375774 

LR statistic 5.111596 Avg. log likelihood -0.415713 

Prob(LR statistic) 0.023766    

Obs with Dep=0 4 Total obs 14 

Obs with Dep=1 10    

 

 (Y, X 7 )نتائج الانحدار اللوجستي البسيط بين (:8ملحق رقم )
ً

Dependent Variable: Y   

Method: ML - Binary Logit (Quadratic hill climbing) 

Date: 06/09/15   Time: 13:07   

Sample: 2001 2014   

Included observations: 14   

Convergence achieved after 4 iterations  

Covariance matrix computed using second derivatives 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   

C 1.098612 0.816497 1.345520 0.1785 

X7 -0.405465 1.190238 -0.340659 0.7334 

McFadden R-squared 0.006926     Mean dependent var 0.714286 

S.D. dependent var 0.468807     S.E. of regression 0.485913 

Akaike info criterion 1.473967     Sum squared resid 2.833333 

Schwarz criterion 1.565260     Log likelihood -8.317766 

Hannan-Quinn criter. 1.465516     Deviance 16.63553 

Restr. deviance 16.75155     Restr. log likelihood -8.375774 

LR statistic 0.116016     Avg. log likelihood -0.594126 

Prob(LR statistic) 0.733396    

Obs with Dep=0 4      Total obs 14 

Obs with Dep=1 10    

 

ً

 


