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 من حق النعمة الذكر، وأقل جزاء للمعروف الشكر

، الذي يسر لي إتمام هذه المتفضل بجليل النعم، وعظيم العطاء للمولى عز وجل بدايةا  شكريف
 .على الوجه الذي أرجو أن يرضى به عني ةلاالرس

والأستاذ الدكتور سمير  علاء الدين الرفاتي، أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الدكتوركما 
قوما وتابعا وصوبا وأرشداني في كل مراحل الرسالة، فجزاهما الله عني خير  صافي، اللذين

الدكتور خليل  لمناقشةالأساتذه الموقرين في لجنة االجزاء، كما أتقدم بجزيل شكري إلى 
تقديم على قبولهم مناقشة هذه الرسالة والتفضل ب ،كمال المصري الدكتورالنمروطي و 

 .الملاحظات والتوجيهات البناءة

الذي أعطى وأجزل  ،يسرني أن أسطر كل عرفان بالجميل للدكتور سيف الدين عودة و
 .الله عز وجل أن يثيبه عني خير الجزاء ةبالعطاء سائل

من مساعدة، والأستاذ محمد إسماعيل  يلأسامة نوفل على ماقدمه  للأستاذ والشكر موصول
 . بسمة برهوم لتنسيقها الرسالة بشكلها النهائي ستاذهة الملخص، والأبترجم يلمساعدته ل

ن لم  وأشكر كل من ساعدني وأعانني على إنجاز هذه الرسالة فلهم في النفس منزلة، وا 
 . يسعف المقام لذكرهم، فهم أهل للفضل والخير والشكر

، الصعابمعي ت أسرتي التي أمدتني بالعون، وحفزتني للتقدم، وتحمل وفي النهاية أشكر
 .لهمالله وبارك يا، فحفظهم وأخذت بيدي للحصول على درجة الماجستير
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 ملخص الدراسة
تهدف الدراسة لتوضيح أهم العوامل المؤثرة على أجوور العواملين فوي القطواع الصوناعي بقطواع 

، ولتحقيووق أغووراد الدراسووة تووم اسووتخدام الموونهج الوصووفي 5173-5174غووزة خوولال عووامي 
خولال الأعووام  أهوم مؤشوراتهو  يتوههيكل علوى التعورف تتبو  تطوور القطواع الصوناعي ولالتحليلي 

م  التركيز على أجوور العواملين ومن ثم تتب  الأجور في القطاع الخاص  ،(5173 -7993)
التحليول الكموي لبنواء كموا توم اسوتخدام  (.5173 -5112)خولال الفتورة  القطاع الصوناعي في

فوي قطواع امل المؤثرة في أجور العواملين فوي القطواع الصوناعي نموذج قياسي لتحديد أهم العو 
وقود توم الحصوول علوى بيانوات العينوة . 5173و 5174غزة، حيث تم تقدير النموذج للعوامين 

، حيث بلغ حجوم (الأولى موجهة للعاملين، والثانية موجهة لأرباب العمل) من خلال استبانتين 
وتحليلهوا  الصناعي، وتم معالجة البيانات إحصوائياا عاملاا ورب عمل في القطاع ( 511)العينة 

 (EViews7 ). من خلال استخدام البرنامج الإحصائي 
 : وكان من أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة

خولال  في قطاع غوزةمتوسط أجور العاملين في القطاع الصناعي  فيالمتغيرات المؤثرة أهم  -
عموول اليوميووة، وعوودد سوونوات التعلوويم التووي عوودد سوواعات ال -:هووي( 5173 -5174) فتوورة

 .والخبرة في عمله الحالى، والخبرة الكلية، حصل عليها العامل، وعمره
قريبوة مون بعضوها مون حيوث توأثير المتغيورات  كانوت 5173و 5174للعوامين  نتائج الدراسة -

، 5173المستقلة، أي أن القطواع الصوناعي لوم يتوأثر كثيوراا بوالظروف التوي طورأت فوي العوام 
 . الضعف الموجود أصلاا في القطاع الصناعيويمكن تفسير هذا الستقرار في النتائج ب

 

اعتمواد أنظمووة واضووحة للأجوور تتناسووب موو  وفوي ضوووء النتوائج السووابقة فقوود أوصوت الدراسووة ب
، والمخوواطرة التووي يتحملهووا العوواملون فووي طبيعووة عموول المنشوونت الصووناعية، وظووروف العموول

   .ام الدوام للعاملينالمنشنت الصناعية، وأي
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Abstract 

The study aims at clarifying the most important factors that impact the level of 
wages in the industrial sector in Gaza Strip in 2013-2014. The descriptive 
analytical approach was used to track the development of the industrial sector, 
identify its structure and its most important indicators through the period (1994-
2014). In addition, the study tried to track the evolution of the level of wages in the 
private sector with a focus on workers' wages in the industrial sector through the 
period (2008-2014). The quantitative analysis was used to build and estimate an 
econometric model to identify the main factors affecting the level of wages in 
industrial sector in Gaza strip (The model was applied for the years 2013 and 
2014). The data was collected through two questionnaires (the first one is for 
workers,  and the second is for employers), distributed to sample of 270 workers 
and employers in the industrial sector. Data was statistically processed and 
analyzed using (EViews7). 
Major findings of the study:- 

 The study shows that the most important variables affecting workers average 
wages in the industrial sector in Gaza Strip through (2013-2014) are:  the 
number of daily working hours, the number of years of education of worker, 
age of workers, their experience in the current work, and their general 
experience. 

 The estimates of the econometric model  are quite similar for the years 2013 
and 2014  in terms of the independent variables significance. This indicates 
that the industrial sector is not considerably affected by the temporary 
conditions in 2014. This reflects the weakness already exists in the industrial 
sector.  

 

Taking into consideration the previous results, the study recommends to adopt clear 
systems for wages that suite the nature of work in industrial facilities, work 
conditions, risks that workers bear in work place, and working days.  
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 -:المقدمة

دي والاجتمـاعي والسياسـي لأي دولـة للتقـدم الاقتصـا مؤشـراا يعتبر تطـور وتقـدم القطـاع الصـناعي 
حــل مشــكلة البطالــة و  النــاتج المحلــي الإجمــالي  وزيــادةفــي دفــع التنميــة الاقتصــادية   فهــو يســاهم

تخفيـف و   توفير  لبدوئل ا لباوية رح يا روة   يـؤدي إلـى تشـجيع الصـادرات وتنوعهـا  و اممـ والفقـر
مـــن التبعيـــة الاقتصـــادي والتحـــرر  الاســـتقلال إضـــافة إلـــى تحقيـــقالعجـــز فـــي ميـــزان المـــدفوعات  

 . الاقتصادية للخارج
المحــر  العنصــر البشــري مــن أهــم العوامــل التــي تــؤثر فــي نجــان وتطــور القطــاع الصــناعي فهــو و 

 يتــأثر بعوامــل ومتغيــرات متعــددةهــو و   يســاهم فــي نجــان المؤسســة أو فشــلهاو   الأساســي لتنتــاج
ـــأثيره الأجـــر  أهمهـــا ـــراد العـــاملين و  فت ـــى أداء الأف ـــاجيتهم ا  عل ـــز و نت ـــادة ئتحســـين أداو  همتحفي هـــم وزي

ي وبالتــال ؤدي إلــى  زيــادة معــدل دوران العمــل والتغيــب عــن العمــلتــ المتدنيــة وروالأجــ. نتــاجيتهمإ
 .تردي جودة الإنتاج

من تكاليف الإنتاج وهذا الجـزء مـن التكـاليف يـؤثر تـأثيراا مباشـراا  اا مهم اا الأجر يعتبر جزءكما أن  
أربان المنتجين والقدرة التنافسية لهـم  ومـن جهـه أخـري فـالأجور تلعـب درواا هامـاا و  على الأسعار 

ديــد مــن الأشــخاص والوســيلة الأساســية وأساســياا فــي حيــاة الأفــراد  فــالأجر يعتبــر مصــدر دخــل للع
 ة لجهــــودهمويعطــــيهم الشــــعور بالأمــــان وبتقــــدير المؤسســــ لإشــــباع حاجــــاتهم ورغبــــاتهم المتعــــددة 

نفـاقهم الاسـتهلاكي فقـط  بـل يتعـدي إلـى إمكانيـة إولاتتوقف أهمية الأجـور بالنسـبة للعـاملين علـى 
 مار  ممـا يـؤدي إلـى زيـادة الإنتـاجستثلا  و توجيه هذا الجزء نحو الأجورا همن هذ اا ادخارهم جزء

 .بعيدة المدى على النمو والتنمية الاقتصادية اا كما أن للأجر آثار   والحد من الفقر
اختلاف الخصائص الفرديـة  :ختلف عبر الزمان والمكان نتيجة عدة عوامل منهايالأجور مستوى 

 لظـروف الاقتصـادية والسياسـيةسـبب اللأفراد كالمهارات والمؤهلات التى يمتلكها الأشـخاص  أو ب
 .  أوالعوامل الديموغرافية وغيرها من العواملهالعمل ونوع  أوظروف
وحظيـت قضـية  .المتعلقـة باقتصـاديات العمـل والعمـال ةزال مـن القضـايا الهامـتـكانت لا  كما أنها

 الأجـــور بأهميـــة كبيـــرة فـــي الفكـــر الاقتصـــادي علـــى مـــدى الســـنوات الماضـــية  فقـــد اهـــتم العلمـــاء
والمفكــرون الاقتصــاديون بدراســة مفهــوم الأجــر والعوامــل المــؤثرة فيــه  ومــدى عدالــة الأجــور  ممــا 
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نــتج عنــه العديــد مــن النظريــات والقــوانين المتعلقــة بكيفيــة تحديــد الاجــور  فبعضــهم رأى أن الأجــر 
يتحــدد بنــاء علــى عــرض العمالــة  والطلــب عليهــا  فــي حــين رأى آخــرون أن الأجــور تتحــدد بنــاء 

 .الأخرى العواملوبعض ى قيمة العمل عل
والنقابــات العماليــة  لأن أثــر الأجــور لا  كمــا حظيــت الأجــور أيضــاا باهتمــام كــل مــن الحكومــات

ســـاهم فـــي تحقيـــق الاســـتقرار ييتوقـــف علـــى البعـــد الاقتصـــادي لهـــا  بـــل تعـــدى البعـــد الاقتصـــادي ل
قــوانين وتشــريعات تركــز صــدار إلــذل  نشــطت الكثيــر مــن الحكومــات فــي . الاجتمــاعي والسياســي

 . الحد الأدنى للأجور  والتأمين  والمعاشات: على موضوعات متعلقة بالأجور مثل
أجـــور العـــاملين بالقطـــاع الصـــناعي فـــي فلســـطين بـــالظروف السياســـية التـــى شـــهدتها  توقـــد تـــأثر 

 .الأراضي الفلسطينية خلال الفترات المتعاقبة من تاريخ فلسطين
ف علــى أهــم العوامــل المتعلقــة بتحديــد الأجــور فــي القطــاع الصــناعي وتســعى هــذه الدراســة للتعــر 

لظــروف الاقتصــادية والسياســية ظهــار أثــر ا  لإ2114-2113والمقارنــة بــين عــامي  بقطــاع غــزة 
  مـــن خـــلال اســـتخدام نمـــوذج قياســـي يشـــمل متغيـــرات متعلقـــة بالاختلافـــات علـــى هـــذه المحـــددات

نوات التعلـــيم  وســـنوات الخبـــرة الكليـــة للعامـــل  وعـــدد بعمـــر العامـــل  وســـ)الفرديـــة للعـــاملين ممثلـــة 
  ودراسـة العلاقـة بـين الأجـور وبعـض المؤشـرات (سنوات خبرته فـي عملـه الحـالي  وطبيعـة عملـه

  وأثـر الانتسـاب للنقابـات (كثافـة رأس المـال إلـى العمـلانتاجيـة العامـل  )الاقتصـادية الهامـة مثـل 
  وعــدد ســاعات العمــل خــلال اليــوم الواحــد  وأثرهــا علــى العماليــة  وعــدد أيــام العمــل خــلال العــام

 .متوسط الأجور
- :مشكلة الدراسة .11 

الناتج المحلي الإجمالي  وتشـغيل الأيـدي بشكل إيجابي في  بقطاع غزة ساهم القطاع الصناعي 
وردة  حلالهـا مكـان السـلع المسـتا  العاملة  وزيادة الإنتاجية  والقيمة المضافة وتوفير السلع محلياا و 

من إجمالي القيمة المضافة للأنشطة الاقتصادية بقطاع غزة % 19فقد بلغت القيمة المضافة له 
مــن إجمــالي % 33.18  وســاهم بنســبة %18.17 ه  وبلغــت نســبة العــاملين فيــ2114فـي العــام 

ض معـدل فـاإلا أن العـاملين فيـه يعـانون مـن انخ ةوبـالرغم مـن هـذه المسـاهم1 الإنتاج لنفس العام
شيقل يوميـاا   33جور فيه  فقد بلغ معدل الأجر اليومي للعاملين في القطاع الصناعي الغزي الأ
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  3  2115الجهـــاز المركـــزي لتحصـــاء الفلســـطيني  .)شـــيقل فـــي الضـــفة الغربيـــة 75.3مقابـــل 
ذا قمنا بمقارنة بسيطة ما بين الضفة الغربية وقطاع غـ( 113-112ص زة حـول نسـبة الأجـور وا 

% 7.8فـي الضـفة الغربيـة  مقابـل % 12.8نجـد أنهـا بلغـت   القطـاع الصـناعي فـي إلى الإنتاج
 2.وهو مؤشر يعكس مدى انخفاض الأجور في القطاع الصناعي الغزي. في قطاع غزة

ما هي أهم فما الذي أدى إلى وجود هذه الفروق ما بين الأجور في الضفة الغربية وقطاع غزة  و 
  وهــل كــان للحــرب فــي قطــاع غــزةفــي القطــاع الصــناعي  العــاملين أجــورالعوامــل المــؤثرة علــى 

 .الأخيرة على قطاع غزة أثر في انخفاض هذه الأجور
 :التالي الرئيسي وبذلك يمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال

  ؟2114 -2113 ينما هي أهم محددات الأجور في القطاع الصناعي بقطاع غزة للعام
- :أهداف الدراسة 5.7
  .مفهوم الأجور وأنواعها وأهميتها  وأسباب التفاوت في الأجور التعرف على  -
التعـــرف علـــى وضـــع القطـــاع الصـــناعي فـــي فلســـطين بشـــكل عـــام مـــع التركيـــز علـــى القطـــاع  -

غلاق وحروب  على ... الصناعي بقطاع غزة  وتوضيح أثر الممارسات الإسرائيلية من حصار وا 
 .القطاع الصناعي

 لقطــاع الصــناعي بقطــاع غــزة خــلال عــامير للعــاملين بــأجر فـي ادراسـة واقــع ومحــددات الأجــو  -
 . والمؤشرات المرتبطة بها 2114 – 2113

 . 2114 -2113المقارنة بين محددات الأجور في القطاع الصناعي الغزي في العامين  -
دراســة تــأثير الوضــع السياســي والاقتصــادي و السياســات الحكوميــة المتعلقــة بالعمــل والعمــال   -

 .الأجور بشكل عام وعلى أجور القطاع الصناعي بقطاع بشكل خاصعلى 
 .تقديم نتائج توصيات للارتقاء بهيكل وسياسات الأجور في القطاع الصناعي الغزي -
- :همية الدراسةأمبررات و  4.7

نظراا لأهمية الأجـور وأثرهـا علـى تحسـين إنتاجيـة الأفـراد  ودورهـا فـي الاسـتقرار الاجتمـاعي الـذي 
لطاقات البشرية على تطوير وتحسين المنتجات  وما يسـاهم بـه الأجـر فـي تحريـ  النشـاط يحفز ا

الاقتصــادي  لــذا كــان لزامــاا علــى الــدول والمؤسســات الحفــاظ علــى مســتويات أجــور تتناســب مــع 
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احتياجــات هــؤلاء الأفــراد وتــوفر لهــم العــيا الكــريم  ممــا يــؤدي إلــى تحســين انتــاجيتهم  وبالتــالي 
ومــــن جانــــب آخــــر كــــون الأجــــور تتمتــــع بأهميــــة كبيــــرة بالنســــبة . لدولــــه وتقــــدمهاتطــــور اقتصــــاد ا

من تكاليف الإنتاج وبالتالى تؤثر على الأسـعار  اا كبير  اا للمؤسسات الصناعية حيث أنها تمثل جزء
 .وعلى القدرة التنافسية للمؤسسة

 :و تنب  أهمية الدراسة من أهمية الموضوع الذي تطرحه، والتى تكمن فيما يلي
ات الاقتصـــادية مـــن مجمـــوع العـــاملين بـــأجر فـــي القطاعـــ3%16القطـــاع الصـــناعي شـــغل أن  -

بقطــاع غــزة  وبــذل  فهــو يــؤثر فــي دخــول نســبة كبيــرة مــن ســكان  2113 المختلفــة فــي العــام
قطاع غزة وبالتالي يؤثر علـى مسـتويات المعيشـة و علـى مسـتويات الادخـار والإسـتهلا  فـي 

 .القطاع
 .ة خاصة يمر بها القطاع وتأثر محددات الأجور في هذه الفترةكون الدراسة تعكس فتر  -
تقدم تغذية راجعة لمتخذي القرارات  وراسـمي سياسـات العمـل والعمـال  حـول أوضـاع الأجـور  -

في القطـاع الصـناعي والعوامـل المـؤثرة فيهـا  وتسـاعدهم فـي وضـع سياسـات جديـدة أو إعـادة 
 .عاملينهيكلة السياسات السابقة المتعلقة بأجور ال

الأجور ببيانات ومؤشرات متعلقة  منتقدم الدراسة معلومات هامة للنقابات العمالية لما تحتويه  -
 .وحول أوضاع العاملين بأجر في القطاع الصناعي

 
 
 
 
 
 

                                                           

الصادرة عن الجهاز المركزي  2113قرير سلسلة المسون الاقتصادية من قبل الباحثة بواسطة بيانات ت% 16تم حساب نسبة  3
ومجموع العاملين بأجر في القطاعات  12118حيث بلغ عدد العاملين بأجر في القطاع الصناعي في قطاع غزة 113لتحصاء ص
 .74913الاقتصادية 
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- :متغيرات الدراسة 3.7 

 متغيرات الدراسة( 7.7)شكل رقم 

 

 ممـثلا فـي معادلـة محـددات الأجـور لأجـورمحددات التم تكوين نموذج قياسي  :النموذج القياسي
 كمتغيــر تــابع و كــل مــن فــي القطــاع الصــناعي الأجــورمتوســط المكونــة مــن و  للقطــاع الصــناعي

العامـل فــي  ةعــدد سـنوات خبــر  –الكليـةسـنوات الخبــرة عــدد  –ســنوات التعلـيم عـدد  -عمـر العامــل)
 كثافة رأس المال إلـى العمـل-ل انتاجية العاممتوسط   -المنشأة التي يعمل بها في الوقت الحالي

متغيـر "العضوية في النقابات العمالية  -عدد ساعات العمل اليومية -عدد أيام العمل السنوية  -
أحـد النقابـات العماليـة ويأخـذ القيمـة صـفر فـي   إذا كـان العامـل عضـو فـي 1يأخذ القيمة : وهمي

أة وهو متغير وهمي  ويعبـر طبيعـة وطبيعة عمل العامل في المنش -"حال عدم انتمائه لأي نقابة
 :كالتالي تكون معادلة الانحدارو ( عمل الإداري والفني وعامل الإنتاج وعامل الخدمات

متوسط 
 Wالأجور

 عمر العامل
AGE  سنوات

التعليم    
Ed  

سنوات الخبرة 
 TEX الكلية

سنوات الخبره 
في المنشأة 

 EXالحالية 

متوسط 
 انتاجية العامل

 Prod  كثةيح  أس
لبيةا إبى 

 capلبعيا  

 ئئ أرةم 

 DAYلبعيا 

 ئئ سة ةت 

 OUR لبعيا 

العضوية في 
النقابات 
 D01العمالية 

طبيعة عمل 
 Dالعامل 

إعداد الباحثة من: المصدر   
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,0  :معلمات النموذج 1 2 12, ,...,B B B B  :الخطأ العشوائي                                   
1      :لإشارات المتوقعةا 2 12, ,..., 0B B B  
 -:منهجية الدراسة وتحليل البيانات 2.7

 :تم استخداملتحقيق أهداف هذه الدراسة 
والعوامـــل   تطـــور التـــاريخي للأجـــورالـــذي سيســـتخدم فـــي تتبـــع ال :الوصـــفيالتحليلـــي المـــنهج  -

كل عــام وللقطــاع الصــناعي فــي بشــالخاصــة بــالأجور   والتشــريعاتالمــؤثرة عليهــا  والقــوانين 
وسيتم استخدم البيانات والمؤشرات الاحصائية الصادرة عن الجهـاز  .قطاع غزة بشكل خاص

 .في هذا التحليل(  2014-1994)المركزي لتحصاء الفلسطيني للأعوام 
الأوليــة التــي ســيتم علــى البيانــات فــي التحليــل الكمــي تعتمــد الدراســة : المــنهج التحليلــي الكمــي -

صول عليها من خلال توزيع استبانات على العـاملين بـأجر فـي القطـاع الصـناعي بقطـاع الح
 .غزة

 :مصادر جم  المعلومات والبيانات
 :ستعتمد الدراسة على المصادر التالية

المراجــع والمصــادر العلميــة المختلفــة والبحــوث والــدوريات التــي  مــن خــلال: المصــادر الثانويــة - أ
قالات علمية ما تم نشره على الشبكة العنكبوتية من دراسات ومتعالج موضوع الدراسة وكذل  

البيانات الثانوية التي ينشـرها الجهـاز المركـزي لتحصـاء والاتحـاد العـام و . لها علاقة بالدراسة
 .للصناعات الفلسطينية ووزارة الاقتصاد الوطني

يـة بـالواقع العملـي وذلـ  دراسة ميدانية تطبيقية لربط الناحية النظر لال خمن : البيانات الأولية - ب
لجمـع البيانـات مكونـة مـن جـزئين   وسـيتم تصـميم اسـتبانة ميدانياا من خلال تحليل هذا الواقع 

المعلومـات  للحصول علىفي القطاع الصناعي بقطاع غزة أرباب العمل من العاملين بأجر و 
 .موضوعالالمتعلقة ب

 -2113لقطـاع الصـناعي للعـامين عـاملاا بـأجر فـي ا 270ل البيانات المقطعية سيتم اعتماد -
تقدير العوامل التي تؤثر علـى متوسـط والتى ستستخدم في تحليل الإنحدار المتعدد و   2114
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ــــأثير كــــل منهــــا فــــي القطــــاع الصــــناعي الأجــــور مــــن خــــلال البرنــــامج  واختبــــار معنويــــة و ت
 .(EViews)الإحصائي 

- :نطاق الدراسة 3.7
العــاملين بــأجر فــي القطــاع الصــناعي بقطــاع ســة علــى تقتصــر حــدود الدراس: الحــدود المكانيــة -
 .غزة
منشأة صـناعية فـي القطـاع الصـناعي  الغـزي  565يتكون مجتمع الدراسة من: مجتمع الدراسة -

 .4*حسب الاتحاد العام للصناعات الفلسطينية 2114في العام 
ســـيم القطـــاع يـــث يـــتم تقأخذعينـــة طبقيـــة عشـــوائية بتوزيـــع متناســـب  بحســـيتم : عينـــة الدراســـة  -

تحـاد العـام للصـناعات أنـواع الصـناعات حسـب التقسـيم المعتمـد فـي الإ)طبقـة  11الصناعي إلى 
 .(182 ص1أنظر للملحق رقم ) (في قطاع غزة الفلسطينية

فـي قطـاع  2114 -2113يمعـا عاملاا بأجر في القطاع الصناعي خلال 271 :حجم العينة -
  %. 5مشىها غزة   حيث تم حساب العينة بنسبة خطأ

 يعـام الجـزء القياسـي يشـمل: ينقسم إلى قسـمين الأول لدراسةلالإطار الزمني : الحدود الزمانية -
 .( 2114 -1994)الجزء الوصفي خلال الفترة :   والقسم الثانيم2114 -2113

- :فرضيات الدراسة 1.7

0.05يوجــد علاقــة ذات دلالــة احصــائية عنــد مســتوى    المتغيــرات المســتقلة ممثلــة ببــين 
عـدد سـنوات خبـرت العامـل فـي  –الكليـةسنوات الخبـرة عدد  –سنوات التعليم عدد  -عمر العامل)

انتاجيـة متوسـط  - وطبيعـة عمـل العامـل فـي المنشـأة  -المنشأة التي يعمل بها في الوقت الحـالي
 -دد سـاعات العمـل اليوميـةعـ -عـدد أيـام العمـل السـنوية -كثافة رأس المال إلى العمـل -العامل 
والمتغيــر التــابع ممثــل بمتوســط أجــور العــاملين بــأجر فــي  (فــي النقابــات العماليــةالعامــل عضــوية 

 .القطاع الصناعي بقطاع غزة

                                                           

4 
غزة  ولم يتم احتسبها بناء على عدد العاملين في  تم احتساب حجم العينة بناء على عدد المنشآت الصناعية العاملة في قطاع* 

كثافة رأس المال إلى  -إنتاجية العامل)المنشآت الصناعية  وذل  بسبب عدم تكرار بعض البيانات المتعلقة ببعض المتغيرات المستقلة 
 .مما يؤدي إلى خلل وتشوه في النتائج الإحصائية( العمل
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 -:مصطلحات الدراسة 2.7
الأجــر النقــدي الصــافي المــدفوع للمســتخدمين بــأجر مــن قبــل صــاحب العمــل : الأجوور النقوودي -

وتـــم جمـــع بيانـــات الدراســـة حـــول الأجـــور (. 263  ص2114كتـــاب فلســـطين الإحصـــائي  )
 .الإسرائيليبعملة الشيقل 

  باســتثناء نشـأةتعـرف علــى أنهـا الســلع والخـدمات المنتجــة مـن قبــل الم (:المخرجووات)الإنتواج  -
قيمـــة أي ســـلع وخـــدمات مســـتخدمة فـــي نشـــاط لا تأخـــذ فيـــه الشـــركة بعـــين الاعتبـــار مخـــاطر 

نفـس المنشـأة  وباسـتثناء قيمـة السـلع والخـدمات المسـتهلكة مـناستخدام المنتجـات فـي الإنتـاج 
رأس المـال الثابـت أو التغيـرات فـي )ا السلع والخدمات المستخدمة لتكـوين رأس المـال دفيما ع

 .(279  ص2114كتاب فلسطين الإحصائي  ) أو للاستهلا  النهائي الذاتي( قوائم الجرد
تــم حســاب عــدد الأيــام التــي عملهــا الشــخص  حســب الدراســة الحاليــة  :أيووام العموول السوونوية -

خــلال الســنه  باســتثناء أيــام العطــل  ونهايــة الأســبوع  والتوقــف الإجبــاري عــن العمــل نتيجـــة 
الحروب أو عدم توافر المواد الخام أو الكهرباء  وتعتبر ساعة عمـل واحـدة خـلال اليـوم كيـوم 

 . عمل
كتــاب )العــام للأســعار فــي دولــة مــا هــو الإرتفــاع المســتمر والملمــوس فــي المســتوى  :التضووخم -

 .(264  ص2114الإحصائي   فلسطين
يعرف بأنه مجموع الأجور النقدية والعينية  بما في ذل  المساهمات فـي  :تعويضات العاملين -

 صـائيكتاب فلسـطين الإح) الضمان الاجتماعي  والتي تدفع لأي مستخدم مقابل عمل يؤديه
 .(266  ص2114

ويعمــل ( شـري )الـذي يعمـل فــي منشـأة يملكهـا أو يملـ  جــزءاا منهـا هــو الفـرد  :صواحب العمول -
ويشـمل ذلـ  أصـحاب العمـل الـذين . تحت إشرافه أو لحسابه مستخدم واحـد علـى الأقـل بـأجر

يــــديرون مشــــاريع أو مقــــاولات خــــارج المنشــــآت بشــــرط أن يعمــــل تحــــت إشــــرافهم أو لحســــابهم 
م فــي الشــركات المســاهمة أصـــحاب مســتخدم واحــد علــى الأقـــل بــأجر ولا يعتبــر حملــة الأســـه

 .(272  ص2114كتاب فلسطين الإحصائي  ) عمل حتى ولو عملوا فيها
معيناا ولو لساعة واحدة خلال  عملاا  باشر ذيوال رثكأف سنة 15الذي عمره  الفرد هو :العامل -

الفتــرة المرجعيــة ســواء كــان لحســابه أو لحســاب الغيــر  بــأجر أو بــدون أجــر أو فــي مصــلحة 
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بســبب المــرض  عطلــة  توقــف مؤقــت أو أي )عــن عملــه بشــكل مؤقــت  اا أو كــان غائبــ العائلــة
 .(275  ص2114كتاب فلسطين الإحصائي  ( )سبب آخر

الأفراد العاملون في المؤسسة من الذكور أو الإناث ممن لا يتلقون   :العاملون في المؤسسة -
رهم  أو ممــن يتلقــون رواتــب وأجــور مقابــل عملهــم فــي المؤسســة كأصــحاب العمــل أو أفــراد أســ

رواتب وأجور مقابل عملهم في المؤسسة بغض النظر عن الآلية التي يتلقـون بهـا رواتـبهم أو 
سلســـــلة المســـــون ) أجـــــورهم  ولا يـــــدخل فـــــي عـــــدد العـــــاملين الأفـــــراد المتـــــدربين فـــــي المؤسســـــة

 .(29ص  2113الإحصائية 
ة خلال فترة محدودة كالأسبوع أو ر هو العائد النقدي أو العيني المتحقق للفرد أو الأس :الدخل  -

 .(269  ص2114كتاب فلسطين الإحصائي  )الشهر أو السنة 
كتــــاب فلســــطين )اريــــة بهــــا هــــي الفتــــرة الزمنيــــة التــــي يــــتم مقارنــــة الفتــــرة الج :فتوووورة الأسوووواس -

 (.277  ص2114 الإحصائي
يشـــمل جميـــع الوحـــدات المؤسســـية المقيمـــة والتـــي لا تنـــدرج تحـــت قطـــاع  :القطووواع الخووواص -

 .(278  ص2114كتاب فلسطين الإحصائي  )الحكومة 
مفهــوم يتعلــق بالإنتــاج ويشــير إلــى القيمــة المتولــدة لأيــة وحــدة تمــارس أي  :القيمووة المضووافة -

ويعرف إجمالي القيمة المضافة بحاصل طرن الاستهلا  الوسيط مـن إجمـالي . نشاط إنتاجي
طـرن اسـتهلا  رأس المـال الثابــت أمـا صـافي القيمـة المضـافة فيـتم الحصـول عليهـا ب. الإنتـاج

 .(278  ص2114كتاب فلسطين الإحصائي  ) من إجمالي القيمة المضافة
ن واحــد وتتخصــص بشــكل أساســي االمنشــأة هــي مؤسســة أو جــزء منهــا تقــع فــي مكــ :المنشووأة -

حيــث يحقــق هــذا النشــاط الرئيســي غالبيــة القيمــة ( غيــر مســاعد)بنشــاط إنتــاجي رئيســي واحــد
وتتـوفر عنهـا بيانـات بمـا يسـمح بحسـاب ( ماليـة الإنتـاج مـن أنشـطة ثانويـةمـع احت. )المضافة

 والمصــاريف  والإنتــاج والإيــرادات فــائض التشــغيل  أي تتــوافر بيانــات عــن كــل مــن العمــال 
ولاتعتبـر الوحـدات التـي تنـتج لأغـراض خاصـة بالمنشـأة منشـآت مسـتقلة إذا . والأصول الثابتة

مــا إذا وقعــت خــارج حــدود المنشــأة وتقــع فــي مبنــى مســتقل كانــت تقــع داخــل المنشــأة نفســها  أ
فإنهــا وحــدة نشــاط مســاند  مثــل المخــازن أو كــراج خــاص بإصــلان معــدات المنشــأة ولا يــؤدي 

 .(281  ص2114كتاب فلسطين الإحصائي  ) خدمات للجمهور
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مصطلح يشير إلى عملية تدمج مجموعـة مـن الإجـراءات والأنشـطة تنفـذ  :النشاط القتصادي -
قبــل وحــدة معينــة والتــي تســتخدم العمــل ورأس المــال والبضــائع والخــدمات لتنــتج منتجــات  مــن

 .(282ص  2114كتاب فلسطين الإحصائي  )( سلع وخدمات)محددة 
هو الفرد الذي يعمـل لحسـاب فـرد آخـر أو لحسـاب منشـأة أو جهـة معينـة وتحـت  :يعمل بأجر -

علــى شــكل راتــب شــهري أو أجــرة إشــرافها ويحصــل مقابــل عملــه علــى أجــر محــدد ســواء كــان 
وينـدرج تحـت ذلـ  العـاملون فـي الـوزارات . أسبوعية أو على القطعـة أو أي طريقـة دفـع أخـرى

صـلحة خاصـة بالعائلـة والهيئات الحكومية والشركات بالإضافة إلى الذين يعملون بأجر فـي م
 .(283  ص2114كتاب فلسطين الإحصائي  )أو لدي الغير 

 :لإحصائية ا احتساب المؤشرات *

تحـت مصـطلح وقـد تـم اسـتخدامة فـي الدراسـة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =  الإنتاج نصيب العامل من  - أ
 .متوسط إنتاجية العامل

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =كثافة رأس المال إلى العمل - ب

 
- :الدراسات السابقة 9.7

لتحقيق أغراض الدراسة قامت الباحثة بجمع العديد من الدراسات السابقة من مصادرها المختلفة  
حيث ركزت تل  الدراسات على محددات الأجور على حسـب خصـائص كـل دولـة  وقسـمت تلـ  

دراســات تطبيقيــة علــى المســتوى المحلــي والعربــي والأجنبــي  وتــم عــرض الدراســات الدراســات إلــى 
 .وفقاا للتسلسل الزمني من الأحدث إلى الأقدم

 
 
 
 

 الإنتاج

 عدد العاملين

 القيمة السوقية للأصول الرأسمالية 

 عدد العمال 
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 المحليةالدراسات   79.7.
هيكل ومحددات الأجور في الصناعة الفلسطينية وأثرها على القدرة ( " 5113الحسون، ) .7

 ".التنافسية
على واقع وهيكل الأجور في الصناعة الفلسـطينية  ودراسـة اتجـاه  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف

وتفاوت الأجور في الصناعة الفلسطينية حسب كل مـن النشـاط الاقتصـادي والجـنس ونـوع العمـل 
وتـــأثير كـــل مـــن إنتاجيـــة العامـــل وحصـــته فـــي رأس المـــال علـــى الأجـــور للعـــاملين فـــي الصـــناعة 

في فــي تحليــل أهــم المؤشــرات الاقتصــادية المرتبطــة الأســلوب الوصــاعتمــد الباحــث و  الفلســطينية 
التحليل الكمـي فـي تقـدير  والأسلوب  (2112-1994)عوام بالأجور والعلاقات القائمة بينهما للأ

دالتــي الأجـــر وكفــاءة الأجـــر باســتخدام تحليـــل الانحـــدار للبيانــات الخـــام للمســح الصـــناعي  للعـــام 
 :كما يلي( ورمحددات الأج)تقدير دالة الأجر  تم حيث1999

 0 1 2

val k
LnW Ln Ln

L L
       

يهدف هذا النموذج إلى دراسة تأثير كل من إنتاجية العامل وحصته في رأس المـال علـى الأجـور 
 متوســط الأجــر للعامــل :  w: حيــث أن

val

L
  (إنتاجيــة العامــل)القيمــة المضــافة للعامــل : 

k

L
 :

 (.الكثافة الرأسمالية أو حصة العامل في رأس المال)نسبة رأس المال إلى العمل 
  -:ة الأجر فقد قدرت من خلال المعادلة التاليةءأما دالة كفا

 0 1

val
Ln LnW

L
     

 :نتائجال أهم 
 ح الـذكور  وحسـب هنا  تفاوت في متوسط الأجور حسـب الجـنس بـين الـذكور والإنـاث لصـال

 .على حساب العاملين في الإنتاج ن في الإدارةينوع العمل لصالح العامل
  زادت عـــن متوســـط الأجـــر الـــذي  1999إنتاجيـــة العامـــل فـــي الصـــناعة الفلســـطينية فـــي العـــام

  مما يعني انخفاض الأجر المدفوع للعامل قياساا بما يحققه مـن قيمـة %271يتقاضاه بنسبة 
 .مضافة للمؤسسة
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 يعد أحد مقارنة مع الدول المجاورة في الصناعة الفلسطينية رتفاع النسبي في أجر العاملالا  
 .العوامل الرئيسية لارتفاع تكاليف الإنتاج الصناعي في الأراضي الفلسطينية

اثر الخصائص الفردية للأفراد على التباين في أجورهم في القتصاد ( "5114نصر،  ) .5
 ".الفلسطيني
على التباين ( سنوات التعليم والخبرة)اسة إلى التعرف إلى أثر الخصائص  الفردية هدفت هذه الدر 

متغيرات أخرى مؤثرة مثل الجنس والحالة  و أدخل الباحثفي أجور العاملين الفلسطينين  
 .التعليمفي قام بقياس مدى العائد في الاستثمار و  الاجتماعية ومكان السكن ومكان العمل 

بطريقة  هاوالمنهج الكمي في قياس  المتغيراتتوصيف هذه في منهج الوصفي ال واستخدم الباحث
 .الأراضي الفلسطينيةي ف 2111 حصائية  خلال الربع الثالث من العاما

 :أهم النتائج
  تأثير المستوى العلمي كان إيجابياا على الأجور في الاقتصاد الفلسطيني  واتضح أن مسـتوى

معـدل العائـد   وقـدر ثـم البكـالوريوس ه  تـلاه مسـتوى الـدكتوراالدبلوم العـالي حقـق أعلـى مـردود
 %6.7ب على التعليم

  وهذه الزيادة متناقصة% 3.4ذات تأثير إيجابي على الأجور بمقدار كانت سنوات الخبرة. 
  كانــت أعلــى فئــة فــي الأجــور بالنســبة للحالــة الاجتماعيــة للمتــزوجين  وبالنســبة للجــنس كانــت

  ولم تكـن هنـا  "إسرائيل"نسبة لمكان العمل فكان لصالح العاملين في لصالح الذكور  أما بال
 .فرق بالنسبة لمتغير مكان السكن

 الدراسات العربية 7.9.5
 -أثر المتغيرات القتصادية الكلية على مستويات الأجور في السودان" (5174عثمان، ) .7

 ".5119-7911دراسة قياسية 
نظريات الأجور التي تشرن متطلبات تحديد الأجور  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أهم

والعوامل المؤثرة عليها  والقاء الضوء على التطور التاريخي للأجور في السودان وسياساتها 
ولقد تم تحديد تأثير بعض المتغيرات الاقتصادية على الأجور واتجاه العلاقة بينها . وهيكلتها

  قوة (يمثلان السياسة الاقتصادية الكلية)ار و الإنتاج معدل البطالة  المستوي العام للأسع: وهي
بهدف صياغة (. السياسة النقدية) وسعر الصرف   عرض النقد(الطلب على العمل)العمل 
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وقد تم استخدام طريقة المربعات الصغري لتحليل الانحدار  .نموذج قياسي آني ضم خمس دوال
 المنهج استخدمت الدراسةو   2119-1971خلال الفترة الزمنية ( Eviews)باستخدام برنامج 

 تاأثر المتغير  تقدير التحليلي الكمي في  والمنهج في الجزء النظري التحليلى الوصفى
 .السودان فى الأجور مستويات على الكلية قتصاديةالا

 :أهم النتائج
 ا  إلـى ارتفـاع الأجـور  وهنـ ىوجود علاقة طردية بين الأسعار والأجور  فارتفاع الأسـعار أد

 .علاقة عكسية بين الأجور والبطالة  فكلما زاد عدد العاطلين عن العمل كلما قلت الأجور
 هـــو عـــدد الجنيهــــات : ســـعر الصـــرف)إلـــى زيـــادة الأجـــور  ىالارتفـــاع فـــي ســـعر الصـــرف أد

 .(العلاقة طردية) زيادة الأجور أدت إلى زيادة عرض النقودو   (السودانية مقابل دولار واحد
العوامل المؤثرة في إنتاجية العمال والأجور في قطاع ( "5174ت، العمري وحميدا)  .5

 ".الصناعات التحويلية الأردني 
هدفت هذه الدراسـة إلـى إلقـاء الضـوء علـى قطـاع الصـناعات التحويليـة فـي الأردن والتعـرف علـى 

. 2119-1985في هذا القطاع خـلال الفتـرة الزمنيـة  العوامل المؤثرة في إنتاجية العمال والأجور
المـنهج الوصـفي كمـا اسـتخدمت المـنهج القياسـي للاختبـارات الإحصـائية فـي  واسـتخدمت الدراسـة

وتـــم تقـــدير دالـــة الأجـــور باســـتخدام بطريقـــة المربعـــات  دراســـة نمـــوذج الانتاجيـــة ونمـــوذج الأجـــور 
 :كالتالي( Eviews)عن طريق برنامج ( OLS)الصغرى 

0 1 2 3 4t t t t tALS APL TL CPI T U          
متوســـط : APL متوســـط الأجــور للعـــاملين فــي قطـــاع الصــناعات التحويليـــة  :ALS -:حيــث أن

 المســتوى العــام للأســعار:  CPIحجــم العمالــة  : TL  انتاجيــة العامــل فــي الصــناعات التحويليــة 
حيـــث يعبـــر عـــن التغيـــر فـــي دالـــة الانتـــاج والنـــاتج عـــن التطـــور  عنصـــر الـــزمن:T  (لتضـــخما)

 .الفترة الزمنية:  t الخطأ العشوائي : U  لم تظهر بالنموذجالتكنولوجي والمتغيرات الأخرى التى 
 : النتائجأهم 
  العــاملين ومتوســط الإنتاجيــة فــي قطــاع الصــناعات  أجــوروجــود علاقــة طرديــة بــين متوســط

 أجـرمتوسـط تـؤدي إلـى زيـادة % 1متوسـط انتاجيـة العامـل بمقـدار حيـث أن زيـادة . التحويلية
 .%1.12 العاملين بمقدار
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 المســــتوى العــــام )العــــاملين فــــي الصــــناعات التحويليــــة والتضــــخم  أجــــورطرديــــة بــــين  العلاقــــة
 %.4.15تؤدي إلى زيادة التعوريضات بمقدار % 1فزيادة التضخم بنسبة  (.للأسعار

  أظهــرت الدراســة علاقــة عكســية بــين عــدد العــاملين وتعويضــاتهم مــع افتــراض أن التعويضــات
تـؤدي إلـى تقليـل تعويضـات العـاملين بمقـدار % 1دار حيث أن زيادة عدد العاملين بمق .ثابتة

1.14.% 
 ".الأسس العلمية لتحقيق العدالة في هياكل الأجور الوظيفية( "5113الخير والمخلافي، ) .3

سس العلمية لبناء هياكـل الأجـور وأهميـة اتباعهـا البحث حول موضوع الأ إلىهدفت هذه الدراسة 
لأسـس الفكريـة لبنـاء هياكـل اعـرض  حيث تـم. ت الأجريةلتحقيق العدالة في سياسة الأجور والفئا

ققـه مـن أهـداف منشـودة حالأجور والمتمثلة في سياسة الأجور وما يجب أن تجسده مـن مبـادو وت
 مــاد علــى نتــائج دراســة التغيــرات فــيلكــل مــن المــوظفين والمنظمــة وضــرورة تحقيــق الواقعيــة بالاعت

وقـــد ر لتـــي تـــؤثر فـــي تحديـــد مســـتويات الأجـــو للدولـــة واالبيئـــة الداخليـــة والخارجيـــة للنظـــام الإداري 
 .ولم يتم استخدام نموذج قياسي في هذه الدراسة  استخدم أسلوب التحليل الوصفي في الدراسة

 :أهم النتائج
  إن تصــنيف الوظــائف يشــكل القاعــدة الأساســية لتقــويم الوظــائف وتحقيــق العدالــة فــي هياكــل

 .الأجور
 لبيئيـة عمومـاا ذات الصـلة يعـد أساسـاا لرسـم سياسـة أجـور يتحقـق دراسة العوامل الاقتصـادية وا

 .فيها مبادو العدالة والكفاية
 بشـــرية مؤهلـــة علميـــاا وفنيـــاا فـــي مجـــال الأجـــور  إن بنـــاء هياكـــل أجـــور عادلـــة يتطلـــب كفـــاءات

 .خاصةَ وفي إدارة الموارد البشرية بشكل عام
 ."قطاع الخاص السعوديتباين الأجور والرواتب في شركات ال( " 5114الخولي،) .4

للعـاملين  والرواتـب الأجـور فـي تـؤثر التـي المتغيـرات أهـم علـى التعـرف إلـىالدراسـة  هـذه هـدفت
واعتمـدت الدراسـة علـى بيانـات أكبـر   السـعودي الخـاص القطـاع شـركات بعـض فـي والمـوظفين

ت علــى مائـة شــركة ســعودية  فـي قطاعــات الصــناعة والتجـارة والخــدمات والقطــاع الأولـى  وحصــل
 215البيانــات مــن خــلال اســتبانه تــم توزيعهــا علــى العــاملين فــي الشــركات وقــد بلــغ حجــم العينــة 

  واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي لاظهار التباين في الأجور وعلاقة م2002عاملاا في العام 
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موذج ذل  في البطالة والتدخل الحكومي في أسواق العمل  والمنهج التحليلي من خلال استخدام ن
باســتخدام أســلوب الانحــدار . تطبيقــي قياســي لتحليــل العوامــل المحــددة والمــؤثرة فــي تبــاين الأجــور

المتعدد المرحلي لتحليل البيانات والتعرف على مدى إسـهام متغيـرات البحـث فـي تبـاين الأجـورمن 
 -التعلـيم -الخبـرة -العمـر)ومتغيـرات  تـابع كمتغيـر ( لوغاريتم الأجور)خلال تحليل العلاقة بين  

مســـتوى  -نـــوع نشـــاط الشـــركة -رأس المـــال -حجـــم الأصـــول -حجـــم المبيعـــات -عـــدد المـــوظفين
وجـــود ارتبـــاط بالشـــركات  -الشـــكل القـــانوني للشـــركات -المنـــاطق الجغرافيـــة -الوظـــائف أو المهـــن

ولتركيز الضوء على العوامل المؤثرة في تباين الأجور في كل قطاع  .كمتغيرات مستقلة( الأجنبية
ى حـــــدة تـــــم إجـــــراء تحليـــــل الانحـــــدار المتعـــــدد المرحلـــــي لكـــــل المهـــــن والوظـــــائف والقطاعـــــات علـــــ

الاقتصادية بشكل عام  ومن ثم تحليل خاص بكل قطـاع مهنـي  وتحليـل آخـر خـاص بكـل نشـاط 
 .اقتصادي على حدة

أظهـرت النتـائج الخاصـة بتحليـل المتغيـرات لجميـع المهـن والوظـائف والقطاعـات أن : أهم النتوائج
 حيـث مـن)جور تزداد بزيادة مستوى التعليم وزيـادة الخبـرة العمليـة لهـم  وتـدفع الشـركات الأكبـر الأ
 الشركات من أقل أجوراا للعاملين فيها( العاملين عدد أو المبيعات حجم أو الأصول أو المال سأر 

 مـن لـىأع أجـوراا تـدفع (التأسـيس سـنة) النشأة حيث من الأحدث الشركات أن كما .نسبياا  الأصغر
 الإدارة أو الملكيـة فـي أجنبيـة مشـاركة بهـا يوجـد التـي الشـركات وتـدفع  .نسـبياا  الأقـدم الشـركات

  .أعلى أجوراا 
 بالأعمال والاشتغال   العاملين وخبرة   التعليم مستوى من بكل طردياا  ارتباطا ترتبط الأجور 

 المرافـق أو   والتـأمين لمـالا أو   التحويليـة الصـناعات قطـاع إلى المنشأة وانتماء   الإدارية
 بأعمـال أو خدميـة أو كتابيـة بأعمـال العامـل اشـتغال عنـد عكسـياا  الأجـور وتـرتبط .العامـة
 متواجـدة أو التجـارة  لقطـاع منتميـة أو فرديـة المنشـأة تكـون عنـدما وكـذل  والتشـغيل  الإنتاج

 الأجور في اوتالتف ويتضح .كبير مبيعات حجم ذات الشركات من أو الوسطى  المنطقة في
 ويظهر .نفسه الاقتصادي القطاع داخل وأخرى شركة بين الوظيفة أو المهنة لنفس والمرتبات
  .العمل وموقع الصناعة  وهيكل النسبي المنشأة وحجم العمل  بيئة اختلاف نتيجة التباين
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ة دراسة تحليلي -محددات أجور العمالة في القطاع الصناعي الأردني( " 7992الزعبي، ) .2
 ".قياسية

خــلال  هـدفت هــذه الدراســة إلــى إلقـاء الضــوء علــى محــددات أجــور العمالـة فــي القطــاع الصــناعي 
الخبـرة والتـدريب كـالتعليم و ) من خصائص فردية يتمتع بها الأفـراد( 1991-1975)الفترة الزمنية 

العينـــة أربـــع مـــدن وهـــي عمـــان  تغطـــ)   وخصـــائص بيئـــة العمـــل(والجـــنس والصـــفات الشخصـــية
لقطاعــات اقتصــادية مختلفــة  وشــملت الدراســة علــى مصــانع فــي القطــاع ( رقــاء واربــد والســلطوالز 

عــاملاا فــي كافــة ( 865)العــام والقطــاع الخــاص و القطــاع شــبه العــام والخــاص  حيــث تــم اختيــار 
ي الوصــفي فــي تلخــيص اســتخدمت الدراســة الأســلوب التحليلــو المســتويات الإداريــة كعينــة للدراســة  

يـد العلاقـات بـين والأسلوب التحليلي الكمي في تحليل البيانـات الاحصـائية وتحد تووصف البيانا
 باستخدام (OLS) الاعتيادية طريقة المربعات الصغرىب نماذجخمسة   تم تقدير متغيرات الدراسة

  (.SPSS)الاحصائيبرنامج ال
 :أهم النتائج

  وكـذل  زيـادة سـنة %(4.5)ردي إلى زيادة الأجر بمقداكل زيادة سنه من سنوات التعليم  تؤ  
  وبينــت أن العائــد علــى الخبــرة %(5.2)مــن ســنوات الخبــرة تــؤدي إلــى زيــادة الأجــر بمقــدار 

 .متناقص على المدى الطويل
  القريــة وكــان لصــالح العــاملين بالقريــة فــي تفــاوت الأجــور بــين العــاملين فــي المدينــة والعــاملين

عـاملين المنتســبين لنقابــة عماليـة تفــوق أجــورهم وكـان ذلــ  مخالفــاا لتوقعـات الباحــث  كمــا أن ال
أن العــاملين فــي الإدارة تفــوق أجــورهم العــاملين فــي و أجــور غيــر المنتســبين لنقابــات عماليــة  

والعامــــل الــــذكر أجــــره أعلــــى مــــن الأنثــــى  والمتــــزوج أعلــــى مــــن  المجــــال الإنتــــاجي والبحثــــي 
 .الأعزب

 الأجنبيةالدراسات  49.7.
1. (Afonso & others,2013) “Wage inequality determinants in  

European Union countries” 
 دول الاتحـاد الأوروبـي  عدم المساواة في أجـور الزيادة في تفسير ة هدفت هذه الدراسة إلى محاول

الــذي يتطلــب مهــارات عاليــة  وقــد تمـت دراســة ثمانيــة عشــر دولــة مــن دول الاتحــاد  العمــل لصـالح
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  و تم تقسيم العينة بالنظر إلـى 2119إلى عام  1997لزمنية من عام الأوروبي  وغطت الفترة ا
ــــى ثــــلاث مجموعــــات وهــــي  ــــدول إل ــــاع : أداء الابتكــــار بالنســــبة لل ــــدة الابتكــــار  ودول أتب دول قائ

 .الابتكار والمبتكرين المعتدلين
تـرة الأسلوب التحليلي الوصفي في تتبع تطورات الأجور في الدول على مدى ف باحثونال واستخدم

مـــن عمـــل انحـــدار لكـــل مجموعـــة الدراســـة  كمـــا اســـتخدمت الأســـلوب التحليلـــي الكمـــي مـــن خـــلال 
وتم تقدير دالة  .(دولة 18) عمل انحدار آخر للعينة الكلية على حدة ومن ثمالمجموعات الثلاثة 

 :كالآتي( OLS)الأجور باستخدام بطريقة المربعات الصغرى 
 1 2. . . .it it it it it it itWP SBTC IT IM Edu FDI             

 :  حيث أن
WPit  :مــن خريجــي الجامعــات وحتــي خريجــي الثانويــة فــي البلــد  نســبة الأجــورi  وفــي الــزمنt  

SBTCit : فـــي البلـــدللعامـــل تطـــور المهـــارات المعرفيـــة التكنولوجيـــةi  وفـــي الـــزمنt  ITIT : التجـــارة
ــد  علــى اعتبــار أن الســعر النســبي المــنخفض للســلعة المســتوردة)   tوفــي الــزمن  iالدوليــة فــي البل

المماثلـة للسـلعة المسـتوردة سـتخدم فـي انتـاج السـلعة يجب أن يقلل مـن العائـد علـى العامـل الـذي ي  
 iهــاجرين كنســبة مئويــة مــن الســكان العــاملين  فــي البلــدممجمــوع العــاملين ال: i)  IMitداخــل الدولــة
 iالبلــدالانفــاق علــى التعلــيم كنســبة مئويــة مــن إجمــالي النــاتج المحلــي فــي : t  EduITوفــي الــزمن 
 .tوفي الزمن  iكثافة الاستثمار الأجنبى المباشر في البلد: t  FDIitوفي الزمن 

 :النتائجأهم 
 تشير الى أن( المعتدلينالأتباع والمبدعين القادة و  جميع الدول) الكاملةللعينة  نتيجة الإنحدار 

داخـل فـي الأجـور  عدم المساواةل الرئيسي المفسر للعاملتطور المهارات المعرفية التكنولوجية 
وفـي الدرجـة الثانيـة تـأثر التجـارة الدوليـة تـأثيراا ايجابيـاا لعـدم المسـاواه فـي  عينـة الدراسـة  بلدان

المتغيــرات مــؤثرة إيجابــاا علــى عــدم المســاواة فــي الأجــور  أمــا بالنســبة  الأجــور  والتعلــيم أيضــا
 .لهجرة العمالة لم يكن لها تأثير على عدم المساواة في الأجور

   التجــارة الدوليــة هــي الأكثــر تــأثيراا  فــي عــدم الابتكــار بــأن  قــادةبلــدان  فــي أظهــرت النتــائج
هـذه  علـى التفـاوت بـين الأجـور لأن اا أمـا المهـاجرين فكـان تـأثيرهم سـلبي. المساواة فـي الأجـور

 .العرض على الطلب يزيدبالتالي و المهرة  العمال تستقبل الدول
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   في جميع  عدم المساواة في الأجور إيجابي على ه تأثيرل الإنفاق على التعليم مستوى
 .والجماعات البلدان

2. (Aixalá and Pelet, 2010) “Wage determinants in Spain” (1980-

2000) 
هدفت هذه الدراسة لتحليل مدى تأثير تطور الأجور الإسمية بالنسـبة للبطالـة والتضـخم والإنتاجيـة  

وأخــذت البيانــات بشــكل ربــع ســنوي وقــد تــم اختيــار هــذه  2111-1981فــي أســبانيا  خــلال الفتــرة 
الفترة لانها تترافق مع الفترة التى نظمت فيهـا العلاقـات العماليـة مـن خـلال المفاوضـات الجماعيـة 

فــي أســبانيا ومــا كــان لــه مــن تــأثير علــى السياســات النقديــة فضــلاا عــن التغيــرات  واســتخدام اليــورو
الأســـلوب التحليلـــي الوصـــفي فـــي  واســـتخدمت الدراســـة مـــل الهامـــة لتطـــار المؤسســـي لســـوق الع

ــــة  ــــات السلاســــل الزمني ــــي الكمــــي فــــي تحليــــل بيان ــــات  والأســــلوب التحليل تلخــــيص ووصــــف البيان
الاحصائية وتحديد العلاقـات بـين متغيـرات الدراسـة  فقـد تـم تقـدير النمـاذج مـن القياسـية باسـتخدام 

 :خلال المعادلة التالية  من (OLS)طريقة المربعات الصغرى الاعتيادية
 0 1 2 3t t t t tW U P q         

tPهــي الأجــور الاســمية وهــي مجمــوع المــدفوعات مــن جميــع قطاعــات الاقتصــاد  tWنحيــث أ

 عــدل البطالــة الكلــي م :tUو  (CPI)متوســط مســتوى الاســعار مــأخوذه مؤشــر أســعار المســتهل  
tqالناتج المحلى الاجمالي على العمالة ةنتاجية وتقاس بقسمالإ. 

 :أهم النتائج
 جود علاقة طردية بين الأجور الاسمية والأسعار في المدى الطويلو. 
 نسبة البطالة لم يكن لها تأثير على الأجور الإسمية. 
 ية والأجور الاسميةهنا  علاقة طردية بين الانتاج. 

3. (Bogliacino, 2009)   “Poorer workers. The determinants of wage 

formation in Europe” 
إلـــى  17لتصــنيع ول ينتمـــون 21  قطــاع 38الأجــور فـــي  محـــددات هــدفت هــذه الدراســـة مناقشــة 
 البرتغــال  داهولنــ  إيطاليــا  إســبانيا  فرنســا ألمانيــا )دول أوروبيــة وهــي  الخــدمات  وتغطــي ثمــاني

خــلال . اقتصــاد الاتحــاد الأوروبــي٪ مــن 81 تمثــل أكثــر مــنوالتــي (   والنــرويجالمتحــدةالمملكــة 
فـــي تحليـــل أهـــم وقـــد اســـتخدم الباحـــث الأســـلوب الوصـــفي . 2116 – 1994 هـــو الفتـــرة الزمنيـــة
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ي فــي المؤشــرات الاقتصــادية المرتبطــة بــالأجور والعلاقــات القائمــة بيــنهم  والأســلوب التحليــل الكمــ
  (OLS)تحليــل الانحــدار للبيانــات المقطعيــة عبــر الــزمن  بطريقــة المربعــات الصــغرى الاعتياديــة 

  الطلــب علــى "الانفتــان الــدولي"التكنولوجيــا والابتكــارات  العولمــة )حيــث تــم دراســة أثــر كــل مــن 
التـابع وهـو علـى المتغيـر ( العمالة  عدد ساعات العمل اليوميه المنافسة الدولية في تكلفـة الإنتـاج

 .الأجر
 :النتائجأهم 
  الأجــــور  بــــالرغم مــــن الابتكــــارات أدت إلــــى تحســــين العولمــــة والابتكــــارات أثــــرت ســــلبياا علــــى

الإنتــاج  لكنهــا أدت إلــى تــوفير العمالــة  كمــا أن العولمــة أدت إلــى انتقــال العمالــة التــي تتمتــع 
تمتـــع بمهـــارت متوســـطة أو بمهـــارت عاليـــة وبالتـــالي إلـــى ارتفـــاع أجـــورهم  أمـــا العمالـــة التـــي ت

 .ضعيفة فقد أدت إلى  ضعف المساومة لديهم وبالتالي انخفاض أجورهم
 يجابي على الأجور  .الطلب على العمالة له دور رئيسي وا 
 زيادة عدد ساعات العمل أدى إلى زيادة الأجور  ولكن مع قوة تأثير التفاوض الجماعي. 
 يض أجـــور العـــاملين مـــن خـــلال قبـــولهم للعمـــل أدت المنافســـة الدوليـــة فـــي تكلفـــة الإنتـــاج لتخفـــ

 .لساعات إضافية بنفس الأجر
4. )Marcelli 9002، ) “The Spatial Determinants Of Wage Inequality 

Evidence From Recent Latina Immigrants In Southern 

California”  

ين اللاتينــين فــي هــدفت هــذه الدراســة للتعــرف إلــى العوامــل المؤديــة إلــى انخفــاض أجــور المهــاجر 
 عن المهاجرين أجورجنوب كاليفورنيا  واعتمد الباحث الأسلوب الوصفي في تحليل أسباب تدني 

تركـــز المهـــاجرين فـــي و  .مماثلـــة مســـتويات مهـــارةالـــذين يتمتعـــون  ب الرجـــال أو النســـاء غيـــرهم مـــن
ـــة والخبـــرة    مثـــل التعلـــيم العوامـــل الفرديـــةوأثـــر كـــل مـــن   الوظـــائف التـــي تتطلـــب مهـــارات متدني

  ومن مكان السكن و العرق في الحصول على وظائف   وأثر التحدث باللغة الإنجليزيةمهارت و 
 ثــم اســتخدم الأســلوب الكمــي لدراســة المتغيــرات الســابقة وأثرهــا علــى أجــور المهــاجرين اللاتنينــين 

ــــات المقطعيــــة ل ــــة العمريــــة   2111لعــــام مــــن البيان ــــم تقــــدير النمــــوذج بطر 64 -18للفئ يقــــة    ت
 (.SPSS) باستخدام البرنامج الاحصائي( OLS)المربعات الصغرى الاعتيادية 
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 :النتائجأهم 
  الحصول على وظائف  دموع  أجور المهاجرين اللاتينينانخفاض تأثير العوامل الفردية على

 .جيدة  حيث أنهم يتمتعوا بمهارات منخفضة في التعليم والخبرة ومعرفة اللغة الإنجليزية
 بعــد المســافة وعــدم  والوصــول إلــى أمــاكن العمــل بســببقــدرتهم علــى التنقــل ود علــى وجــود قيــ

 .لديهم والتقاليد الأعرافالنساء بسبب  وصعوبة تنقلامتلاكهم وسائل نقل خاصة بهم  
 مثـل الخـدمات المنزليـة والشخصـية  إعـداد  أثر العرق أدى إلى حصولهم على وظائف متدنية

نتاج الملابس  .دى إلى تدني أجورهمأ  مما الطعام وا 
5. (Sidhu, 2008)  “Wage Disparity And Determinants Of Wages In 

The Indian Industry”  

هــدفت هــذه الدراســة إلــى توضــيح التغيــرات الهيكليــة فــي الأجــور وتحديــد العوامــل التــي تــؤثر علــى 
لصـناعات ا   قسـمت الدراسـة2114-1981معدل الأجور في قطاع الصـناعة الهنـدي فـي الفتـرة 
بــين متوســط  الأجــور التــى  وقــارن الباحــث. الهنديــة فــي هــذه الدراســة إلــى أربعــة عشــر مجموعــة

ـــى أســـباب تفـــاوت الأجـــور لـــةومتوســـط رواتـــب المـــوظفين مـــع محاو  يتلقاهـــا العمـــال   التعـــرف عل
استخدم الباحـث الأسـلوب التحليلـي الوصـفي فـي الجانـب النظـري والأسـلوب التحليلـي الكمـي مـن و 

 لكـــل معـــدلات الأجـــور علــى التكنولوجيـــا تـــأثيرعلــى الأجـــور و  نتاجيـــة العمـــلإ دور نـــاولتخــلال 
العلاقة بين إنتاجية العـاملين و التكنولوجيـا مـن ناحيـة  ت  كما درس الصناعة قطاع من قطاعات
اســتخدام مجموعــة مــن المعــادلات الخطيــة البســيطة و بيانــات السلاســل الزمنيــة  أخــرى  مــن خــلال 
  كـــل متغيـــر مســـتقل علـــى حـــده فـــي معادلـــة منفصـــلة بعمـــل انحـــدار لكـــل معادلـــة بحـــث تـــم تقـــدير

 . طريقة المربعات الصغرىب
 :أهم النتائج

 خــلال الفتــرة اتســعت قــد الصــناعة الهنديــة قطــاع مــن قطاعــات فــي كــل التفــاوت فــي الأجــور 
1981-2114. 

 فــي  لصــناعيفــي القطــاع ا معــدلات الأجـور فــي تحديــدورئيسـي  عامــل حاســم التكنولوجيـا هــي
 . الهند

 العامل  الثاني المؤثر في متوسط الأجر هو انتاجية العمل. 
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  نتاجية العملبين التكنولوجيا و  قوية علاقةوجود  .ا 
  معــدلات الأجــور فــي القطاعــات المنظمــة فــي الهنــد لا تحــددها ظــروف الســوق بســبب قــوانين

 . العمل الصارمة وحماية الحكومة
6. (Bhattara, 2002) “Determinants of wages and labour supply in the 

UK” 

هدفت هذه الدراسة على اكتشاف خصـائص سـوق العمـل فـي المملكـة المتحـدة  مـع تركيـز خـاص 
عينـة طبقيـة  ت الدراسةستخدموا. (عرض العمل)على شرن محددات الأجور والمشاركة في العمل

وقــد تــم أخــذ بيانــات   ف شــخص مــن أجــل تقــدير الأجــورلاآ 11أكثــر مــن  وكــان حجــم العينــة
مـن عـام   أسـرة 5511مقطعية عبر الزمن من مسح  القطاع العـائلى فـي بريطانيـا وشـملت العينـة

واستخدمت الدراسة الأسلوب الوصفي في الجانـب النظـري والأسـلوب   1997وحتى عام  1991
ــــات  SPSSالبرنــــامج الاحصــــائي  تطبيــــق التحليلــــي الكمــــي مــــن خــــلال  مــــن أجــــل تحليــــل البيان

 :كان كالآتينموذج المستخدم وال
2

0 1 2 3 4 5 6 7 82 Re w

i i i i i i i i i iLogW S Age Age VC Sex E L RGSC gion                 

مـن حيـث مهـارة العامـل يأخـذ  وهمي  متغير VCiالعمر  : Ageiسنوات الدراسة  و :Si: حيث أن
 غــــةللا E2Li   لجــــنسا: Sexi  و للعامــــل غيــــر المــــاهر 1للعامــــل المــــاهر والقيمــــة  1القيمــــة 

  .حد الخطأ: ϵi  مكان السكن: Regioni  ملإنتاجية العا RGSCi   (غير ذل  -الإنجليزية)
 :أهم النتائج

  أكبـــر دخـــل يمكـــن أن يتلقـــاه أي   و بســـيطه بـــين ســـنوات التعلـــيم والأجـــورهنـــا  علاقـــة طرديـــة
 .سنة من الخبرة في سوق العمل 45.8أن يمضي  شخص بعد

 هنا  تفاوت في التوزيع الإجمالي للأجور وكان لصالح أصحاب الإنتاجية الأعلى. 
  عـن % 25د فجوة في الأجور لها علاقة بالجنس  حيث يزيد متوسط أجر الذكور بنسـبة وجو

 .العاملين غير المهرةأجور ن ملعاملين المهرة أعلى ا أجور كما أن.النساء
  وجـــود اخـــتلاف فـــي الأجـــور متعلـــق بالطلاقـــة اللغويـــة حيـــث زادت أجـــور مـــن يتقنـــون اللغـــة

 .ن مهارات لغوية أدنىعن الذين يمتلكو % 24.9الانجليزية بمعدل 
  ـــى ـــى أعل ـــا حيـــث حـــازت المـــدن الكبـــرى عل ـــاطق داخـــل بريطاني اخـــتلاف الأجـــور حســـب المن

 .الاجور مثل لندن ومانشستر
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 -:التعليق على الدراسات السابقة 1.10
 -:كان الهدف من استعراد الدراسات السابقة مايلي 
 .بيان المنهجية المستخدمة في دراسة وتحليل محددات الأجور .1
الاســـتفادة مـــن تجـــارب الدراســـات الســـابقة فـــي تحديـــد محـــددات الأجـــور بالإضـــافة إلـــى معرفـــة  .2

 .الطرق الإحصائية المستخدمة في عملية التقدير
 .الاستفادة من نتائج الدراسات السابقة بالأخص تل  المشابهة لطبيعة الاقتصاد الفلسطيني .3

المنشــورة حــول موضــوع الدراســة يمكــن بعــد مراجعــة بعــض الأدبيــات المحليــة والعربيــة والأجنبيــة 
 :القول بأن العوامل المؤثرة على الأجور يمكن تقسيمها كما يلي

 ـــة فـــي الخصـــائص  الفرديـــة ـــيم  ســـنوات الخبـــرة  التـــدريب الـــذي : للعـــاملين ممثل ســـنوات التعل
حصل عليه العامل  المهارات التى يمتلكها العامل  الجـنس  العمـر  مـدى اتقـان اللغـة الأم  

و تــم فــي . الوظيفــة  العضــوية فــي النقابــات العماليــة  مكــان الســكن  الحالــة الاجتماعيــةنــوع 
من هـذه العوامـل كمتغيـرات مسـتقلة  كمـا تـم  كل دراسة من الدراسات السابقة استخدام بعض

وتـــم تقســـيمها إلـــى نـــوعين الأولـــى الخبـــرة الكليـــة "ســـنوات الخبـــرة  -ســـنوات التعلـــيم)اســـتخدام 
 .في هذه الدراسة( وطبيعة العمل -"خبرة العامل في عمله الحاليوالثانية   للعامل

 نصـــر )مثــل أثـــر موقـــع الشــركة علـــى الأجــور حيـــث درســـها كــل مـــن : خصــائص الشـــركات 
  وحجــم الشــركة فقــد (1995 زعبــي )(Bhattara, 2002) (2113 الخــولي ( )2113

تــأثير ( 2113 الخــولي )و ( 2114الحســون  )  كمــا اســتخدم (2113 الخــولي )اســتخدمها
 تـأثير(  (Afonso & others, 2013 تصادي في الأجور  واستخدمت دراسـةالنشاط الاق

 ,Bogliacno)و( (Afonso & others, 2013 المنافسـة الأجنبيـة للشـركة  واسـتخدم
تم دراسـة  ومدى التطور التكنولوجي المستخدم في الانتاج    Sidhu, 2008))و  (2009

  وتم استخدام (2113 الخولي )و  (2114الحسون  )من قبل  ملكثافة رأس المال إلى الع
 .كثافة رأس المال إلى العمل كمتغير مستقل في هذه الدراسة

 والتــى ( المســتوى العــام للأســعار)البطالــة  التضــخم  :المتغيــرات الاقتصــادية الكليــة ممثلــة فــي
وتـم   (Aixalá and Pelet, 2010) و (2113 عثمـان )اسـتخدمت فـي دراسـة كـل مـن

 .(2113العمري وحميدات  ) ةم التضخم في دراسااستخد
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  (.2113 عثمان )السياسات النقدية ممثلة بعرض النقود وقد تم استخدامها في دراسة 
  عوامــل تتــأثر بخصــائص العامــل وبخصــائص الشــركة ممثلــة فــي إنتاجيــة العامــل حيــث تمــت

العمــــري وحميــــدات )  (2113 عثمــــان )  (2114الحســــون  )دراســــتها فــــي دراســــة كــــل مــــن 
2113)  ((Sidhu, 2008  (Aixalá and Pelet, 2010) وتــم اســتخدام إنتاجيــة  

 .العامل في هذه الدراسة كمتغير مستقل
 كـــل مـــن الحكومـــة فـــي ســـن قـــوانين متعلقـــة بالعمـــل والعمـــال  مثـــل قـــانون الحـــد الأدنـــي  دور

 زعبــي )دراســتها مــن قبــل  للأجــور ودور النقابــات العماليــة ممثلــة فــي الانتســاب لهــا التــى تــم
 .  وفي هذه الدراسة تم استخدام الانتساب للنقابات العمالية كمتغير مستقل(1995

 هنا  عناصر التقاء واختلاف بين الدراسات السـابقة  مـن حيـث محـددات الأجـور لكـل دراسـة -
 ومـدى -وخصـائص الشـركات –مـن حيـث طبيعـة اقتصـاد الدولـة )ن طبيعة كل دولة وهذا نابع م

قـد تـم اختيـار المتغيـرات فـي و   ...(خصـائص الأفـراد فـي كـل دولـة -ةالتقدم التكنولوجي في الدولـ
 .في قطاع غزةصاد تهذه الدراسة بناء على الدراسات السابقة  وبناء على طبيعة الاق

 أهم ما يميز هذه الدراسة 
أهميـــة هـــذا لـــم يحـــظ بالاهتمـــام الكـــافي مـــن قبـــل البـــاحثين بـــالرغم مـــن ركـــزت علـــى موضـــوع  -

 .  خاصة في فلسطين ونلاحظ ذل  من خلال قلة الدراسات السابقة المحليةالموضوع
ولى حسب علم الباحثة التى تركز على محددات الأجور في القطـاع الصـناعي هذه الدراسة الأ -

الاهتمــام الكــافي مــن قبــل البــاحثين  ب يحظــى الغــزي  حيــث أن قطــاع الصــناعة فــي قطــاع غــزة لــم
ز الدراســة فــي الفتــرة التــي تــم اختيارهــا والتــى تمثــل نهايــة حكــم حكومــة غــزة  فهــي تمثــل وكمــا تتميــ

خلاصــة سياســـات حكومــة غـــزة ودور النقابــات العماليـــة فــي هـــذه الفتــرة تجـــاه العمــل والعمـــال فـــي 
جــل المقارنــة بــين محــددات الأجــور أالقطــاع الصــناعي  وأول ســنة مــن حكــم حكومــة الوفــاق  مــن 

وأيضــاا فــي ظــل خصوصــية الأوضــاع فــي قطــاع غــزة مــن حصــار بــري . لتينالمــرحاتين خــلال هــ
وبحــري وجــوي  وانقســام بــين شــقي الــوطن والحــروب المتتاليــة علــى قطــاع غــزة  وارتفــاع معــدلات 

 .البطالة والفقر
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 : مقدمة

تعتبــر الأجــور مــن أهــم الجوانــب التــي تحظــى بالاهتمــام مــن قبــل العــاملين و أربــاب العمــل والمجتمــع 
اعي والحكومــات  فــالأجر بالنســبة للعامــل قــوة اقتصــادية وشــرائية تحقــق لــه مســتوى اقتصــادي واجتمــ

معين  أما بالنسبة لأرباب العمـل فهـو يمثـل أحـد تكـاليف الإنتـاج الواجـب تقنينهـا إلـى أقـل حـد ممكـن 
مع الحفاظ على إنتاجية جيدة للعاملين  حتى تحقق المؤسسة أهدافها وتعظيم أرباحها  والأجور تؤثر 

قيق معدلات عالية على المجتمع من خلال تحقيق الرواج الاقتصادي   وقدرة أفراد المجتمع على تح
مــن الإدخــار وبالتــالي إنعــاا الاســتثمارات فــي المجتمــع  كمــا أن الضــرائب التــي تفرضــها الحكومــات 

 .على أجور العاملين تعتبر مصدر رئيسي لموازنات الحكومة وايراداتها
اا وعندما يتم تناول مسألة الأجور لا يمكن الإقتصار على البعد الاقتصادي للأجور  ولكنها تعد أيض

 . من أهم الأدوات الاقتصادية لتحقيق الاستقرار الاجتماعي والسياسي لأي مجتمع
الأجــر  وكيفيــة ( أنــواع)مفهــوم الأجــر  وأشــكال :  يتمحــور مضــمون هــذا الفصــل فــي العنــاوين الآتيــة

تحديــد الأجــر فــي الــنظم المختلفــة مــع التطــرق للنظريــات المفســرة للأجــر  وأهــم العوامــل المــؤثرة فــي 
 .  بالإضافة إلى أهمية وأهداف الأجر  والاعتبارات التي ينطوي عليها الأجرالأجر

 -:تعريف الأجور  7.5
ـــتتعـــدد التســـميات التـــى يســـتخدمها الك   ـــتَ دفع للأفـــراد لقـــاء عملهـــم فـــي اب والمؤلفـــون بالنســـبة لمـــا ي 

" Wages"المؤسســات فعــادة مــا يفــرق الكتــاب بــين مصــطلحين أساســيين همــا مصــطلح الأجــور 
 ".Salary"صطلح الرواتب وم

ن الـذين يتقاضـون أجـورهم و العـامل مايحصـل عليـه  إذ يـتم اسـتخدام مصـطلح الأجـر للدلالـة علـى
على أساس الساعة أو اليوم أو الأسبوع  ويشغلون عادة مواقع في قاعدة الهرم التنظيمي للمنظمة 

"Blue-Collar" ن الذين العاملو ليه مايحصل ع  في حين يستخدم مصطلح الرواتب للدلالة على
يمثــل   يؤدوهــابعــدد الســاعات التــى  يــرتبطيتقاضــون أجــورهم علــى أســاس شــهري  وبشــكل ثابــت 

-White"هؤلاء المستويات الإدارية العليـا والوسـطى  ويشـغلون مراكـز إداريـة وفنيـة فـي المنظمـة 
Collar( " 172-171ص  2111 أبو شيخة.) 

فمعدل الأجر يشير إلى مـا يـتم دفعـه للعامـل لفتـرة . لبين مفهومي معدل الأجر والدخ وهنا  فرق
بينما الدخل فهو مجموع القوة الشـرائية للفـرد أو للأسـرة خـلال (. في الساعة أو اليوم)زمنية معينة 
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  وهـو يتضـمن أيضـاا الـدخل المكتسـب (الدخل الأسبوعي أو الشهري أو السنوي)فترة زمنية معينة 
  2111  آخــرونمســاليا و ) وغيــر ذلــ  مــن أنــواع الكســب( لاا عوائــد اســتثمار مــث)مــن غيــر العمــل 

 .(8ص
الاختلاف بـين مصـطلح الأجـر والراتـب هـو اخـتلاف شـكلي ولـيس فـي المضـمون  فكلاهمـا يعبـر 

وســيتم اســتخدام مصــطلح . عـن المبلــغ النقــدي الــذي يــدفع للعــاملين مقابــل العمـل الــذي يقومــون بــه
ن بغــض النظــر عــن و لغ الماليــة التــي يتقاضــها العــاملالأجــور فــي هــذه الدراســة للتعبيــر عــن المبــا
 .المكانة التي يشغلها العامل في المؤسسة

جميــع مــا يحصــل عليــه عنصــر العمــل مقابــل خدماتــه الذهنيــة أو البدنيــة  "عــرف الأجــر بأنــه  -
" أو بــدل الســكن وغيــرهإضـافة إلــى مــا يحصــل عليـه مــن حــوافز الإنتــاج والمكافـآت التشــجيعية 

 .(62  ص1994الحبيب  )
ذلـ  الجـزء مـن النـاتج الكلـي أو الصـافي الـذي يحصـل "وعرف الأجـر فـي نظريـة التوزيـع أنـه  -

" عليه عنصر العمـل لقـاء مسـاهمته فـي الإنتـاج جنبـاا إلـى جنـب مـع عناصـر الإنتـاج الأخـرى
 .(6ص  1999ربابعة )

صاحب العمل  ثمن سلعة العمل التي يقدمها العامل إلى"وعرفه المعهد العربي للتخطيط بأنه  -
 .(6 ص2112المعهد العربي للتخطيط  " )من خلال عملية الإنتاج

  فـــي 1951للمـــؤتمر العـــام لمنظمـــة العمـــل الدوليـــة فـــي العـــام  (111)الاتفاقيـــة رقـــم  حســـبو  -
الأجــر أو المرتــب العــادي  الأساســي أو يشــمل ": الأجــر"ن تعبيــر فــإ  (أ) فقــرة (1)لمــادة رقــم ا

لأخــرى التــي يــدفعها صــاحب العمــل للعامــل بصــورة مباشــرة أو الأدنــى  وجميــع التعويضــات ا
 ؛(118  ص2113  ز وآخــرونلــأو ) كافــة الاســتخداماتغيــر مباشــرة  نقــداا أو عينــاا  مقابــل 

عناصـر المضـافة علـى الجميـع  وهنا يشـمل الأجـر .(64  ص2119 منظمة العمل الدولية )
 .من الأجر في مفهوم الاتفاقيةالأجر أو المرتب العادي أو الأساسي أو الأدنى  جزءاا 

وقــد ورد فــي الإعــلان العــالمي لحقــوق الإنســان الــذي اعتمدتــه الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة  -
لكــل فــرد يقــوم بعمــل الحــق فــي أجــر "أن   23/3فــي المــادة  1948كــانون الأول  11بتــاريخ 

لــزوم وســائل عــادل مــرض يكفــل لــه ولأســرته عيشــة لائقــة بكرامــة الإنســان تضــاف إليــه عنــد ال
  .(الجمعية العامة للأمم المتحدة" )أخرى للحماية الاجتماعية
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هو المقابل النقـدي ": فالأجر الأساسي  2111لعام  (7)وحسب قانون العمل الفلسطيني رقم  -
أو العيني المتفق عليه الذي يدفعه صاحب العمل للعامـل مقابـل عملـه  ولا تـدخل فـي ذلـ  /و

أن الأجـــر الكامــل يشــمل الأجــر الأساســـي "وهــذا يعنــي  ."ن نوعهــاالعــلاوات والبــدلات أيــاا كـــا
 ."(7"قانون العمل رقم ) "مضافاا إليه العلاوات والبدلات

وقــد ميــز الجهــاز المركــزي للاحصــاء الفلســطيني مــا بــين الأجــر النقــدي وتعويضــات العــاملين  -
أجر مــن قبــل بأنــه الأجـر النقــدي الصـافي المــدفوع للمســتخدمين بـ: حيـث عــرف الأجـر النقــدي

أما تعويضات العاملين   .(254ص  2  2112الجهاز المركزي للاحصاء )  العملأصحاب 
بمجموع الأجـور النقديـة والعينيـة  بمـا فـي ذلـ  المسـاهمات فـي الضـمان الاجتمـاعي  "فعرفها 

ص   2  2112الجهــاز المركــزي للاحصــاء ) "والتــي تــدفع لأي مســتخدم مقابــل عمــل يؤديــه
258.) 

أو عينيـــة نلاحـــظ أن التعريفـــات الســـابقة أجمعـــت علـــى أن الأجـــور مبـــالغ نقديـــة  وممـــا ســـبق -
مـــن العامـــل لصـــالح ( بـــدنياا كـــان أو ذهنيـــاا )مقابـــل الجهـــد المبـــذول   المنشـــأة للعـــاملين هاتـــدفع

تكلفــة الفرصــة  وبصــورة أخــرى يمثــلصــاحب العمــل بموجــب عقــد خــلال فتــرة زمنيــة معينــة  
لــذي ضــحى بــه العامـل مقابــل العمــل  وقــد يحصــل العامــل علــى البديلـة لوقــت الفــرار والراحــة ا

 .الأجر يومياا أو أسبوعيأ أو شهرياا أوعلى أساس القطعه أو الساعة
 -:أشكال الأجور  5.5

 يتقاضى العاملون أجورهم بأشكال مختلفة وتبعاا لطرق وأساليب تحددها الاتفاقيات أو عقود العمل
حاب العمــل فــي اللجــوء إلــى شــكل للأجــور يلبــي رغبــتهم صــأوغالبــاا مــا يرغــب كــل مــن العمــال و  

المشتركة  وتختلـف رغبـات الطـرفين بحسـب ظـروف العمـل وشـروط السـوق إذ يميـل العمـال عـادة 
إلى الحصول على أجر مضمون في حالة الركود الاقتصادي  ويرغبون بربط الأجر بالإنتاج فـي 

الظـــــروف فــــي كـــــل رغبــــات الطـــــرفين لا تتفـــــق قــــد ولكـــــن . حالــــة الـــــرواج  وكــــذل  أربـــــاب العمــــل
 .(14  ص2118وهيبة )
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 :أشكال عدة  وتقسيمها بحسب اعتبارات مختلفة إلى يمكن تحديد أشكال الأجورو 
 شكلهار بحسب و الأج  .7
سـواء   وهو مجموع الوحـدات النقديـة التـي يتلقاهـا الفـرد تعويضـاا عـن عملـه: الأجر النقدي - أ

غض النظر عـن قيمـة ونـوع تلـ  المعـادن طالمـا كانت في شكل وحدات نقدية أم ورقية وب
 (.19  ص1999ربابعة ) كانت مقبولة في التعامل

هو مقابل غير مادي يظهر فـي شـكل خـدمات تقـدمها المنشـأه للفـرد مثـل   :الأجر العيني - ب
الرعاية الطبية  العلاج  المواصلات  السكن  وجبات الغذاء أثناء العمل  وهـذه الخـدمات 

ويمكــن أن  .(175ص  2112  آخــرونالمبيضــين و ) ميزانيــة الأجــورتــدخل تكلفتهــا فــي 
يكــون الأجــر العينــي ماديــاا بــأن يقــدم صــاحب العمــل جــزءاا مــن الإنتــاج إلــى العامــل مثــل 
المنتجـــات الزراعيـــة أو الصـــناعية وهـــو مـــا كـــان ســـائداا علـــى وجـــه الخصـــوص فـــي عهـــد 

 .خية من الأجر النقديالإقطاعين   وهذا النوع من الأجر أقدم من الناحية التاري
 الشرائية التبادلية ار بحسب قوتهو الأج  .5
هو مبلغ من المال يحصل عليه الفرد مقابل قيامه بعمـل معـين :الأجر الإسمي أو النقدي - أ

 .(351  ص1999سليمان وآخرون )خلال فترة زمنية معينة 
واسـطة هـو كميـة السـلع والخـدمات التـي يمكـن أن يحصـل عليهـا العامـل ب:الأجر الحقيقـي - ب

كلمــــا ارتفــــع ف  الأجـــر النقــــدي  أي أن الأجــــر الحقيقــــي مــــرتبط بالمســـتوى العــــام للأســــعار
المســـــتوى العـــــام للأســـــعار كلمـــــا انخفـــــض الأجـــــر الحقيقـــــي  أو انخفضـــــت كميـــــة الســـــلع 
ــــين الأجــــر الحقيقــــي  والخــــدمات الممكــــن الحصــــول عليهــــا أي أن العلاقــــة عكســــية مــــا ب

والعلاقــــة بــــين الأجــــر  .(351  ص1999ون ســــليمان وآخــــر )والمســــتوى العــــام للأســــعار 
 : الشكل التاليالحقيقي والأجر النقدي تكون على 

 
    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=  الأجر الحقيقي               

 

 الأجر النقدي

 المستوى العام للأسعار
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تفاعـاا فـي المسـتوى العـام للأسـعار فـلا يحكـم علـى القـوة الشـرائية فإذا رافق ارتفاع الأجـر النقـدي ار 
للأجـــر إلا بمعرفـــة نســـبة ارتفـــاع كـــل منهمـــا  فـــإذا ارتفـــع الأجـــر النقـــدي بنســـبة أعلـــى مـــن ارتفـــاع 

 .(أي زيادة الأجر الحقيقي)المستوى العام للأسعار  فهذا يؤدي إلى زيادة القوة الشرائية للأجر  
فهـذا  رتفـاع فـي المسـتوى العـام للأسـعارفـي الأجـر النقـدي بنسـبة أقـل مـن الاأما إذا كان الإرتفاع 

  أمــا إذا تســاوى نســبة (أي انخفــاض الأجــر الحقيقــي)يــؤدي إلــى إنخفــاض القــوة الشــرائية للأجــر 
ارتفـــاع الأجـــر النقـــدي مـــع نســـبة المســـتوى العـــام للأســـعار فهـــذا يـــؤدي إلـــى ثبـــات القـــوة الشـــرائية 

  .(النقدي مع الأجر الحقيقيأي تساوي الأجر )للأجر
 الأجور من حيث محتواها .3
لوظيفــــة  قبــــل خصــــم أي وهــــو مــــا يســــتحقه العامــــل مــــن أجــــر مقابــــل ا: إجمــــالي الأجــــر - أ

 .استقطاعات
ـــة فـــي : صـــافي الأجـــر - ب ـــه العامـــل بعـــد خصـــم الاســـتقطاعات المتمثل وهـــو مـــا يحصـــل علي

 .(172  ص2111 أبو شيخة )الضرائب والتأمينات المختلفة 
 صفتهامن حيث الأجور   .3
أهــم مكونــات الــدخل للعــدد الأكبــر مــن أفــراد المجتمــع   حيــث يمثــل: الأجــر بوصــفه دخــلاا  - أ

ــه  كتحديــد نوعيــة المســكن والملــبس : حــدد المســتوى المعيشــي لهــؤلاء الأفــرادتي ومــن خلال
بــه  فيمـــا تكــون الــدخول الأخــرى المتأتيــة مــن غيـــر  اوالغــذاء الــذي يمكــن لهــم أن يتمتعــو 

الحســون  )الأســهم والإيجــارات ذات معــدلات متدنيــة نســبياا قياســاا بــالأجور العمــل كأربــان 
 .(24  ص2114

حيـــث إن الأجـــور يمكـــن أن تـــؤثر علـــى تكـــاليف الإنتـــاج بشـــكل : الأجـــر بوصـــفه تكلفـــة  - ب
مباشـــر خصوصـــاا للأنشـــطة الاقتصـــادية التـــي تعتمـــد علـــى عنصـــر العمـــل بشـــكل كبيـــر  

ارتفاع تكـاليف  اقتصادي مزدوج  فهو يؤدي إلى أثيرفتغير الأجور بارتفاعها يؤدي إلى ت
على القدرة التنافسية  يأثر سلبياا  مماالإنتاج من جهة  وأسعار المنتجات من جهة أخرى  

لمنتجات هذه الأنشطة مقارنة بالأنشطة ذات الكثافة الرأسمالية  التي تشـكل تكلفـة العمـل 
 .(24  ص2114ن  الحسو )تكاليف الإنتاج  إجماليفيها جزءاا يسيراا من 
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 الدف   معاييرر من حيث و الأج  .2
-177  ص2112  آخـــرونالمبيضـــين و ) :المعـــاييرولكـــن أهـــم هـــذه  تتعـــدد طـــرق دفـــع الأجـــور 

178). 
هـو ذلـ  الأجـر الـذي يكـون محـدد مسـبقاا بنـاءاا علـى العقـد بـين صـاحب : الأجر حسب الزمن - أ

وتعتبـر هـذه الطريقـة مـن . اليـومالعمل والعامل بحيث يحدد فيه مـدة العمـل وعـدد سـاعاته فـي 
وهـذا الأجـر لا   .أكثر الطرق شيوعاا لدفع الأجـور لسـهولة تطبيقهـا  وأكثرهـا قبـولاا مـن العمـال

 .يأخذ بعين الإعتبار إنتاجية العامل في تحديد الأجر
  .يكون هذا الأجر حسب عدد الوحدات المنتجة من طرف العامل: الأجر حسب الوحدات - ب
ا الأجـر يجمـع بـين الأجــر حسـب الـزمن وأجـر الوحـدات  بحيـث يتكـون مــن هـذ: ةأأجـر المكافـ - ت

والآخــر إضــافي يكــاف  بــه   معــين  وهــو يطــابق الأجــر الزمنــي أساســيأحــدهما أجــر : جــزأين
 .الفرد إذا زاد إنتاجه عن مستوى معين تحدده الموسسة

لــى يشــكل أجــر المجموعــة الصــلة بــين صــاحب العمــل ومجموعــة العمــال ع: أجــر المجموعــة - ث
 .أساس أن هؤلاء العمال يتقاضون أجراا جماعياا ثم يوزعونه بينهم

 (ادوريته) ار من حيث تكرارهو الأج  .3
ـــال ذلـــ  الأجـــر الأساســـي وغـــلاء  :الأجـــر الـــدوري - أ ـــرة صـــرف  ومث هـــو القابـــل للتكـــرار كـــل فت

 .المعيشة
كمـا أنـه هو الذي يدفع على فترات زمنية طويلة لا تتفـق ودوريـة الأجـر   :الأجر غير الدوري - ب

ـــة التـــى يحصـــل عليهـــا العامـــل فـــي  ـــ  المـــنح النقدي ـــال ذل ـــابلاا صـــريحاا للوظيفـــة  ومث ـــيس مق ل
  2111 أبوشــــــيخة )المناســــــبات  كالمكافــــــآت الســــــنوية  ومــــــنح الأعيــــــاد  ومــــــا فــــــي حكمهــــــا 

 .(179ص
 -:تحديد الأجور في النظم القتصادية  4.5

ســس أو الفلســفات وفقــاا للأة المختلفــة  تعــددت النظريــات التــي تحــدد الأجــور فــي الــنظم الاقتصــادي
التي يعتمدها كـل نظـام  ففلسـفة النظـام الرأسـمالي تنظـر إلـى الأجـور علـى أنهـا تكلفـة والمنطلقات 

يتحملهـــا صـــاحب المشـــروع وتـــؤثر علـــى حجـــم أرباحـــه لـــذل  يجـــب تقليصـــها إلـــى أقـــل حـــد ممكـــن 
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هــا يـتم التركيــز علــى دور الدولــة فــي لتحقيـق أكبــر عائــد  أمــا بالنسـبة لفلســفة النظــام الإشــتراكي ففي
تقسيم المنتوج الاجتماعي إلى قسمين أحدهما مخصص للاسـتثمار والثـاني مخصـص لتسـتهلا  

أجور العمــال تخضــع فــأمــا فــي الاقتصــاد الإســلامي  .والــذي مــن خلالــه تقــوم الدولــة بــدفع الأجــور
جـــة  وتختلـــف بـــاختلاف لعوامـــل مختلفـــة مثـــل نـــوع العمـــل  ومســـتوى العيشـــة  وثمـــن الســـلعة المنت

 .الأزمنة والأمكنة
 النظام الرأسمالي   5.4.7

ينطلـــق النظـــام الرأســـمالي فـــي تحديـــد  الأجـــور مـــن مبـــدأ الحريـــة الاقتصـــادية وعلـــى أســـاس آليـــة 
العامل إلى صاحب العمل  مقابل  يقدمهالعمل الذي  قيمة السوق  فهو تعامل مع الأجر على أنه

ن خـلال عقـد العمـل  وهـذا الأجـر يتـأثر بقـوى الطلـب والعـرض أجر نقدي أو عيني متفـق عليـه مـ
ــة فــي الأســواق  ولأن العمــال يتعرضــون إلــى اســتغلال مــن أربــاب العمــل فــي  علــى الأيــدي العامل

إلـــى ظهـــور النقابـــات العماليـــة ذلـــ  أدى  الأجـــور وســـاعات العمـــل وظـــروف وبيئـــة العمـــل  مجـــال
  لهـازيادة أجور العاملين وتحديـد حـد أدنـى لمل مع أرباب الع تفاوضلدفاع عن حقوق العمال والل

  (...والتـأمين ضـد إصـابات العمـل التـأمين الصـحيك)التأمينـات المختلفـة  فـيوالمطالبة بحقـوقهم 
 .تحسين بيئة العملو 
سن القوانين الناظمه للأجور كقانون و حكومات الدول الرأسمالية في تحديد هذه الأجور  وتساهم  

تحديــــد الأجــــور فــــي النظــــام  ويــــؤثر فــــي. أو قــــانون الحــــد الأعلــــى للأجــــورالحــــد الأدنــــي للأجــــور 
 .الرأسمالي ثلاثة جهات وهي أرباب العمل والنقابات العمالية والحكومة

 :النظريات المفسرة لتحديد الأجور في النظام الرأسمالي وكان من أهمها أما
 -:نظرية حد الكفاف .7

( الطبيعيـة)ل خلاصـة أفكـار المدرسـة الفيزوقراطيـة تعد هذه النظرية من أقدم النظريات  حيث تمث
آدم سميث وديفيد ريكاردو وجون ستيوارت )  وكذل  المدرسة التقليدية التي تبناها(كيناي)وزعيمها 

بحسـب كميـة  االعمل سلعة تباع وتشترى في السوق بحيـث يحـدد سـعرهفهذه النظرية ل ووفقاا   (مل
الـــوادي وآخـــرون  ( )حـــد الكفـــاف)عامـــل وأســـرته عنـــد الضـــروريات اللازمـــة للحفـــاظ علـــى حيـــاة ال

فإذا زاد أجر العامل عن حد الكفاف لسبب أو لآخـر فـإن ذلـ  يشـجع الأفـراد (. 314  ص2111
نجــاب وبالتــالي يــؤدي إلــى زيــادة عــرض العمــل ممــا يــؤدي إلــى زيــاد حــدة المنافســة بــين علــى الإ
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ذا العمـــال للحصـــول علـــى العمـــل وهـــذا بـــدوره يقـــود العمـــال إلـــى  قبـــول أجـــر تحـــت حـــد الكفـــاف  وا 
انخفض الأجر تحت حد الكفاف تسود الأمراض والأوبئة ويرتفع معدل الوفيـات ويـنخفض عـرض 

تشتد المنافسة بين أصـحاب العمـل للحصـول علـى العمالـة اللازمـة ممـا يـؤدي إلـى ارتفـاع و العمل 
د مستوى حد الكفاف مستوى الأجور إلى مستوى حد الكفاف ولهذا يجب أن يحدد أجر العامل عن

 .(353ص  2111 سعيد )
 .(192ص  2111  آخرونو العزاوي : )هذه النظرية العديد من الانتقادات أهمهاوجهت ل

  أن ارتفـاع المسـتوى المعاشــي للعـاملين عـن طريــق زيـادة رواتـبهم وأجــورهم لا يـؤدي بالضــرورة
نجابـــاا إرفاهيـــة أقلهـــا  نجـــاب  فقـــد أثبـــت الإحصـــائيات أن أكثـــر الشـــعوبإلـــى زيـــادة النســـل والإ

 .والعكس صحيح
  أن ارتفــاع أجــور العــاملين وارتفــاع مســتوى معيشــتهم ســينعكس بــدوره علــى زيــادة الطلــب علــى

  وتكــون رأســياا الســلع والخــدمات  وهــذا بــدوره يــؤدي إلــى التوســع فــي الإنتــاج كمــاا ونوعــاا أفقيــاا و 
 .نتيجة ذل  زيادة الطلب على الأيدي العاملة

 ور العـاملين ورواتـبهم سـيؤدي إلـى انخفـاض ولائهـم ورغبـتهم فـي العمـل  وقلــة أن انخفـاض أجـ
الحاليـة  شـآتهمإنتاجيتهم والبحث عن منافذ أخرى لزيادة دخولهم عن طريق تـر  العمـل فـي من

والعمل في غيرها أو الاشتغال في أعمال إضافية  وكل هذا يؤدي إلى نتائج في غير صـالح 
 .بذل  الإنتاجية والأربانفتنخفض . شأةرب العمل والمن

 -:نظرية رصيد الأجور .5
مؤســس هــذه النظريــة ( J.S.Mill)جــون ســتيوارت ميـل  وعرضــهامكملــة لنظريــة حــد الكفـاف  وهـي

(. 353  ص2111 ســــعيد ) 1848فــــي كتابــــه المشــــهور مبــــادو الاقتصــــاد السياســــي فــــي عــــام 
ء على القوة النسبية لكل مـن وتنص هذه النظرية على أن الأجور تتحدد في فترة زمنية معينة  بنا

كمــا تفتــرض هــذه ( طلــب المنتجــين علـى العمــال)  ورأس المـال المتــان (عــرض العمــل)قـوة العمــل 
رصـيد المخصـص للأجـور ثابـت وأن أي محاولـة مـن قبـل العمـال لزيـادة الأجـور لـن الالنظرية أن 

من العمال على حسـاب  تنجح لأنه ثابت خلال فترة زمنية معينة  إلا أنه يمكن زيادة مكاسب فئة
 (. 315-314  ص2111 الوادي ) فئة أخرى
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   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= أي أن  متوسط أجر العامل 

 (353ص  2111سعيد )                                         
لهــذه النظريــة أنهــا لا تــربط بــين الأجــر وحجــم الإنتــاج أو بــين  تومــن أهــم الانتقــادات التــي وجهــ

نتاجيــة العامــل  وكمــا أنهــا عجــزت عــن تفســير ظــاهرة اخــتلاف الأجــور بــين الصــناعات  الأجــر وا 
 .(354  ص2111سعيد  )المختلفة 

 -:لفائد المتبقينظرية ا .4
بان الأجور عبارة عما يفيض بعد دفـع عوائـد عوامـل  Walker "ولكر"يرى الاقتصادي الأمريكي 

قـوانين ثابتـه  أمـا الأجـور فـلا قـوانين ثابتـه هـا تحكم والتـي(. الريع والفائـدة والـربح)الإنتاج الأخرى 
علــــى  ج الأخــــرىعوائــــد عناصــــر الإنتــــا حصــــول بعــــد المتبقــــيوعليــــه فــــإن الأجــــر هــــو . تحكمهــــا

 .(176  ص2111 رشيد ) مخصصاتها
فــإذا مــا ارتفـع النــاتج وزادت الإنتاجيــة . هـذه النظريــة تسـمح بــالربط بــين الأجـور والنــاتج والإنتاجيـة

تفســـير تبـــاين الأجـــور فـــي قطاعـــات و . والعكـــس صـــحيح  فـــإن الأجـــور بالضـــرورة لابـــد أن تـــزداد
 . الانتاج المختلفة

ها لا تراعي ظروف العرض والطلب التي تلعب دوراا كبيراا فـي تحديـد و يؤخذ على هذه النظرية أن
 .(176  ص 2111رشيد  ) الأجور 

 -:نظرية الإنتاجية الحدية للأجور .3
تفترض هذه النظرية وجود المنافسة الكاملة لسوق العمل أي أن أجر العامل ثابت ومعـروف لـدى 

أن أجـر العامـل علـى هذه النظرية  كل مشروع أو مؤسسة لها نشاط اقتصادي في السوق  وتنص
يتحــدد عنــدما يتســاوى مــع إنتاجيتــه الحديــة ومــع أن أربــاب العمــل دائمــاا يســعون وراء تحقيــق أكبــر 
ربــح ممكـــن فـــإنهم يســـتمرون فـــي توظيـــف عـــدد أكبـــر مـــن العمـــال حتـــى تتعـــادل الإنتاجيـــة الحديـــة 

كـــل صـــناعة تخضـــع لقـــوانين وبمـــا أن . لتنتـــاج الحديـــة التكلفـــهلعامـــل الأخيـــر مـــع أجـــره أو مـــع ل
تنــاقص الغلــة فــلا بــد للنــاتج الحــدي للعامــل أن يبــدأ فــي التنــاقص مــع ثبــات أجــر العامــل فيســتمر 

نقطـة التـوازن التـي تتسـاوى فيهـا قيمـة النـاتج  يصـل صاحب العمل في توظيـف عمـال جـدد حتـى 
لإنتاجيــة وحــين تختلــف ا .(354  ص2111 ســعيد )الحــدي مــع معــدل الأجــر أو التكلفــة الحديــة 

 رأس المال المخصص لدفع الأجور

 حجم القوى العاملة
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قل من صنعة ذات التنللعامل  لمتعددة تسود المنافسة الكاملة  تتيحالحدية للعمل بين الصناعات ا
إنتاجيـــة حديـــة أقـــل إلـــى صـــنعة ذات إنتاجيـــة أعلـــى  حتـــى تتســـاوى الإنتاجيـــة الحديـــة فـــي جميـــع 

 (.83ص  2114 البدوي ) اا لهذا يستوي الأجر فيها كلهاوتبع. الصناعات
 (84-83  ص2114البدوي   (-:النظرية ثلاثة انتقادات وهي وقد وجهت لهذه

  أتباع هذه النظرية يولون جانب الطلب من ناحيـة العمـال اهتمامـاا بالغـاا؛ لأن الأجـر هـو ثمـن
 .العمل  ويتحدد بتفاعل قوى العرض مع قوى الطلب  ولكنه لا يغلب أحدهما على الآخر

   الصــناعات المختلفــة؛ إذ لا يمكــن التنقــل مــن يوجـد تبــاين فــي مســتويات الأجــور بــين المهــن و
 .مهنة إلى مهنة أخرى  ويعسر التعرف على الفرص المتيسرة

  تبــاين الأجــور يــؤثر فــي عــرض العمــل؛ لأن مســتوى معيشــة العامــل لا يمكــن أن يســتقر تبعــاا
 .لهذا التباين

 -:نظرية القوة الشرائية .2
  وكلمـا زادت الأجـور هـو حمايـة معيشـته ي من أجر العامـلأن الهدف الأساس تعتبرهذه النظرية 

زادت القــوة الشــرائية للعــاملين  وزاد الطلــب علــى المنتجــات والعكــس صــحيح  لــذل  يــتم دفــع أجــور 
الأعمال يستطيعون تحمل هذه الزيادة التـى تسـبب  ربابأو أ شأةأعلى للعمال على أساس أن المن

تعويض الزيـادة  ونالعمل يستطيع بابأر أي أن (. 78  ص1994حميد  ) زيادة الإنتاج والأربان
 .في التكاليف الناتجة من زيادة أجور العاملين عن طريق زيادة الإنتاج والأربان

 -: "النظرية الحديثة للأجور"نظرية العرد والطلب  .3
هذه النظرية أن الأجور تتحدد نتيجة تفاعل قوى العرض والطلـب فـي سـوق العمـل  فعنـدما  تعتبر

طلوبــة مــن العمــل مــع الكميــة المعروضــة منــه يتحــدد الأجــر الســائد فــي الســوق تتعــادل الكميــة الم
فمــــن جانــــب الطلــــب يعتبــــر الطلــــب علــــى العمــــل مشــــتقاا مــــن طلــــب  .(177  ص2111 رشــــيد )

المستهلكين على السلع  فزيادة الطلب على سلعة معينة يؤدي إلى زيادة الطلب على العمل الذي 
العمل كذل  بأسـعار عوامـل الإنتـاج الأخـرى كـالآلات  فـإذا  ينتج تل  السلعة  ويتأثر الطلب على

ارتفعــــت أســــعارها فســــوف يــــؤدي إلــــى زيــــادة الطلــــب علــــى العمــــل  ويتــــأثر الطلــــب أيضــــاا بالتقــــدم 
التكنولــوجي  فاســتخدام الآلات الأوتوماتيكيــة يــؤدي إلــى انخفــاض الطلــب علــى العمــل  المقصــود 
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بكـــري واســـماعيل  ) يـــع المؤسســـاتلـــب جمطيشـــمل بالطلـــب هنـــا لـــيس طلـــب مؤسســـة فرديـــة بـــل 
  .(266-265ص  1995

أمــا عــرض العمــل فيقصــد بــه عــدد العمــال المســتعدين للاســتخدام عنــد معــدلات الأجــور المختلفــة  
يتوقــف علـــى عوامــل اقتصــادية وسياســية واجتماعيــة  أهمهــا ســـن و  الكلــيهــذا بالنســبة للاقتصــاد 

 بكــري واســماعيل ) مــن عمــل المــرأة ونحــو ذلــ العمــل وحجــم الســكان وتــركيبتهم وموقــف المجتمــع 
  .(268-266ص  1995

مخالفة لواقع تحديـد الأجـور فـي الـدول الرأسـمالية  ويعتبرهانتقد نظرية الطلب والعرض هنا  من ي
دنى للأجور  ويتم الصناعية في الوقت الحالي  إذ تبنت الدول الرأسمالية الصناعية نظام الحد الأ

تفاقيات الأجور الجماعية  وتضم هذه اللجنة مندوبين عن النقابات عليا لاتحديده بناء على لجنة 
العمالية وأرباب العمل  ويتم تحديد الأجر بناء على مرونة الطلب وأسعار المواد الاستهلاكية فـي 

  .(217ص 1984حبيب ) تل  الدول
 :نظرية المساومة الجماعية .1

تــه يتوقــف علــى مــن يمتلــ  قــوة المســاومة  ففــي أن الحــد الأدنــى للأجــر وزيادتعتبــر نظريــة ال هــذه
حالة انتشار البطالة وزيادة المعروض من قوة العمل فإن صاحب العمل هو الذي يحدده والعكس 

ونقابـات العمـال وفقـاا  العمـل ربـابصحيح  كمـا يتحـدد الأجـر وفقـاا للمفاوضـات التـي تحـدث بـين أ
  1994 حميـــد ) شـــأةال فـــي كـــل منلأســـلوب المســـاومة الجماعيـــة  أو عـــن طريـــق مجـــالس العمـــ

 .(78ص
تحديـــد   وباشـــرت الدولـــة أســـلوب التفـــاوض مـــن خـــلال المســـاومة الجماعيـــة فـــي بريطانيـــا بـــدأوقـــد 

كمـا صـدر سـنة . 1919سـنة ( المجالس التجارية) The Trade Boards actالأجور بصدور 
مجـالس ) The Wages Councils actقـانون آخـر يـنظم تحديـد الأجـور عـرف باسـم  1959
  ويقوم التدخل المباشر للدولة في تحديد الأجور علـى نظـام إنشـاء هيئـات خاصـة تتـولى (الأجور

تحديد الأجور الدنيا للعمال في المهن والصناعات المختلفـة وكانـت بـذل  رائـدة هـذه التجربـة التـي 
 .( 114ص  1981 إلياس )اقتبستها بلدان عديدة فيما بعد 

ة الإنتاجية الحديـة للأجـور فـي تحديـد أهـم المحـددات للأجـور فـي هـذه وقد تم الاعتماد على نظري
الإنتاجيــة الكليــة للعامــل كمحــدد مــن محــددات الأجــور فــي القطــاع يــر الدراســة حيــث تــم أخــذ متغ
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كمـا تـم الاعتمـاد   (ولم يتم استخدام الإنتاجية الحدية للعامـل لصـعوبة الحصـول عليهـا) الصناعي
اســتعانة الدراســة جــور علــى نظريــة المســاومة الجماعيــة مــن خــلال أيضــاا فــي تحديــد محــددات الأ

بمتغيـر انتســاب العمـال للنقابــات العماليــة كمحـدد مــن محـددات الأجــور  حيــث تـم اســتخدام هــاتين 
 .النظريتين في تحديد محددات الأجور في القطاع الصناعي بقطاع غزة

 النظام الإشتراكي  5.4.5
ــــه الأجــــر  شــــتراكييعــــرف الاقتصــــاد الإ ــــوج الاجتمــــاعي " بأن حصــــة العامــــل مــــن قســــم مــــن المنت

يعبر عنه بالنقود ويتم تحديـده وفقـاا لكميـة ونوعيـة العمـل الـذي و المخصص للاستهلا  الشخصي 
العمـل حسـب  ثمـندفـع " وقد عرفه كارل ماركس بأنه (. 6ص  1999 ربابعة " )يبذله كل عامل

 .(6ص  1999 بابعة ر ) "قيمته أو حسب أسعار لا تتلاءم مع هذه القيمة
الطلـــب والعـــرض  بـــل يأخـــذ بالاعتبـــار الظـــروف الاقتصـــادية  الأجـــر وفقـــاا لظـــروف لا يــتم تحديـــدو 

الســـائدة  حيـــث تقـــوم الدولـــة بوضـــع خطـــة اقتصـــادية شـــاملة  تحـــدد فيهـــا رصـــيد الأجـــور بالنســـبة 
جاسـم )هـا للاقتصاد الوطني  ومعدلات أجور العمال المختلفة باختلاف القطاعات التي يعملـون ب

 (.87ص  1989 والراوي 
  فــإن التوزيــع يــتم بنـــاء عليــه  ضــمن قاعــدة التوزيـــع أن العمــل هــو المصــدر الوحيـــد للــدخلوبمــا 

ـــه"الإشـــتراكية  ـــه ولكـــل حســـب عمل ـــة الاقتصـــادية   " مـــن كـــل حســـب طاقت ـــاا لخطـــة الدول ـــ  وفق وذل
خطـــة فـــي  الإنفـــاق بـــين وبـــالطبع لا توجـــد قواعـــد ثابتـــه للتوزيـــع  إذ يختلـــف بـــإختلاف أولويـــات ال

الاستثمار والإستهلا   فيما يخصص لتستهلا  يتم توزيعه على العاملين بناء على كمية العمل 
ويتم وضع خطة اقتصادية في النظام الإشتراكي عـن طريـق (. 63  ص1999 ربابعة ) ونوعيته

مـين لإنتـاج لعـدد العمـال اللاز  اتوضـع تقـدير مـن أجهزتهـا المختصـة فـي كـل قطـاع م طلب الدولـة
كمية معينة من الناتج  ووضع تكلفة تقديرية لإنتاج كمية معينة من الناتج  ووضع تكلفـة تقديريـة 
لإنتاج الوحدة الواحدة  ومن خلال هذه التقديرات يمكن تقـدير النفقـات الإنتاجيـة لجميـع الوحـدات  

المسـتويات مـن  وبنـاء علـى ذلـ  يمكـن للدولـة تحديـد مسـتوى الأجـور فـي كـل صـناعة  ولكـن تلـ 
ــــى السياســــة  ــــى العمــــل  وللتغيــــرات الطارئــــة عل ــــب عل ــــة للتعــــديل تبعــــاا لظــــروف الطل الأجــــور قابل
الاقتصـــادية العامـــة للدولـــة  ويؤخـــذ بالاعتبـــار فـــي الخطـــة الاقتصـــادية تحقيـــق الاســـتخدام الكامـــل 

أو فائض  يظهر على شكلن أي خطأ أو اختلاف في الأجور عن أجر التوازن سوف أللعمالة  و 



38 
 

عجــز فــي عــرض العمــل لأن الجهــاز المركــزي فــي النظــام الإشــتراكي يقــوم مقــام ســوق العمــل فــي 
 (.88ص  1989 جاسم والراوي )النظام الرأسمالي 

 (92ص  2114 البدوي : ) وتحكم الأجور في النظام الإشتراكي ثلاثة قواعد هي
 نمــا يســتلم جــزءاا منــ ه فحســب فــي صــورة لا يســتلم العامــل جميــع مــا يســتحقه مــن قيمــة  وا 

 .أجر  وتحصل الدولة الباقي
  نمـا تختلـف مـن عمـل إلـى عمـل  وتبعـاا لنـوع  موحدةالأجور ليست في جميـع الأعمـال  وا 

 .العمل ومقداره
 ولكـــن هـــذا . الدولـــة هـــي التـــي تحـــدد أجـــور العمـــال  ومقـــدار الأجـــور الكليـــة فـــي المشـــروع

تـه لا دن الخطـة المقـررة  ولكـن زياالتحديد مـرن  فـيمكن أن يزيـد الأجـر إذا زاد الإنتـاج عـ
 .قيمة الفائض في المجتمع مرتفعة للمحافظة علىتصل إلى مقدار زيادة الإنتاج  

 :القتصاد الإسلامي 5.4.4
فقـد   باعتبـاره وسـيلة لإشـباع حاجـات الفـرد المعيشـية المختلفـة كبيراا؛اهتماماا الأجر الإسلام  ولىي

من حيـث عدالـة   عليها في الفكر الاقتصاديور المتعارف سبق الإسلام العديد من نظريات الأج
التوزيع وتقليل التباين بين الأجور وحمايـة حقـوق العامـل  حيـث يجـري تقـدير الأجـرة علـى أسـاس 
التـــوازن بـــين منفعـــة الجهـــد الـــذي يبذلـــه الأجيـــر فـــي الســـوق والطلـــب لهـــذه المنفعـــة ولـــيس مســـتوى 

  في المجتمـع المثل ازن في السوق فيتحدد الأجر بقيمةفإذا لم يحدث التو  المعيشة عند أدنى حد 
 (.169  ص2116 المالكي ) من خلال خبراء في هذا المجال أجر المثلويتم تقدير 

وقد أقر الإسلام للعامل حقه في الحصول على أجر عادل  ومن ذل  قوله تعالى على لسان إبنة 
زِيَـ َ  يَـد ع و َ  أَبـِي إِن   قَالـَت  ": شعيب ـرَ  لِيَج  هـذا وقـد (. 25سـورة القصـص  آيـة )  "لَنَـا سَـقَي تَ  مَـا أَج 

حدد الإسلام أجر العامل حسب ما هو متعـارف عليـه مـن الأجـور  وحسـب نـوع العمـل ومـدى مـا 
وحتــى يحــافظ الإســلام علــى العلاقــة الحســنة . يبذلــه فيــه مــن وقــت وجهــد  وحســب المكــان والزمــان

لنزاع بينهم  ومن أجل الحفاظ وحماية حـق العامـل فـي بين العاملين وأصحاب العمل وعدم وقوع ا
أن يأخـــذ أجـــره كـــاملاا غيـــر منقـــوص وأن يكـــون مجزيـــاا ومناســـباا لعملـــه  أمـــر الإســـلام المتعاقـــدين 

إذا اسـتأجر أحـدكم "صـلى ا  عليـه وسـلم  بالعمل وفـي ذلـ  قـول الرسـول ءبتحديد الأجرة قبل البد
 (321  ص1991البيهيقي  ) "أجيراا فليعلمه أجره
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  2114 بـــدوي ) :أربعـــة أســـس هـــي مـــن خـــلالجـــر العـــادل فـــي الاقتصـــاد الإســـلامي الأويتحـــدد 
 (11ص

 توازن الطلب والعرض للعمل. 
 المستوى العام للأسعار في المجتمع. 
 مقدار الجهد والعمل الذي يبذله العامل. 
 طبيعة وظروف ونوعية العمل المطلوب. 

 -:رالأجو  مستوىالعوامل المؤثرة في   3.5
ر فــي تحديــد مســتويات الأجــور  وتقســم هــذه العوامــل إلــى يأثتــهنــا  الكثيــر مــن العوامــل التــي لهــا 

 :على النحو التاليعوامل خارجية وعوامل داخلية 
 العوامل الخارجية :أولا 

 .العرد والطلب على الأيدي العاملة في سوق العمل .7
تـدخل  رغـمالمـؤثرة فـي نظـام الأجـور  من أهم العوامل  عرض الأيدي العاملة والطلب عليها يبقى

صدارها للقوانين واللوائح الناظمة لموضـوع الأجـور التـي يتقاضـاها  الدولة في الحياة الاقتصادية وا 
ظهور النقابات العمالية واتحاداتها التي أخـذت تسـتخدم نفوذهـا وقوتهـا وضـغوطاتها  رغمالأفراد  و 

تبقـى الأيـدي العاملـة فراد بشـكل أكثـر إنسـانية  على أرباب العمل وأصحاب المنشآت لمعاملـة الأفـ
تحكمها عوامل السوق من عرض وطلـب  فعنـدما يكـون عـرض الأيـدي العاملـة كبيـراا  كبقية السلع

ذا كان عرض الأيـدي العاملـة قلـيلاا والطلـب عليهـا  والطلب عليها قليلاا تكون الأجور منخفضة  وا 
 .(21-21  ص2114ناصر  ) كبيراا تكون الأجور مرتفعة 

 .سوق العمل وحالة القتصاد .5
  لأنـه يـؤثر فـي معـدلات الـدوران ملاا مهمـاا يـؤثر فـي مسـتوى الأجـوريمثل الوضع الاقتصـادي عـا

المنــاظرة والمنافســة؛ ففــي فتــرات الكســاد يتــردد العامــل  شــآتفــي مســتوى الأجــور التــي تــدفعها المن
فرصــة عمــل أخــرى  هــذا يســمح  خوفــاا مــن عــدم ايجــاد لعملــه تركــه فــيالــذي يشــعر بعــدم الرضــا 
ـــرةمخـــاطر  ذابجعـــل مســـتوى الأجـــور  أمـــا فـــي فتـــرات الإنتعـــاا الاقتصـــادي فالطلـــب علـــى . كثي

للحصـول علـى فرصـة الحـالي  م لعملهـم علـى تـركه املين المؤهلين يـزداد  ممـا يشـجع العـاملينعال
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عي رفـــع يســـتدممـــا أكثـــر صـــعوبة  مـــن قبـــل أربـــاب العمـــل  هـــمويجعـــل عمليـــة الاحتفـــاظ ب أفضـــل 
 .(184-183ص  2112  آخرونالمبيضين و ) مستوى الأجور

 .القوانين واللوائح الحكومية .4
الحكومـــات والتـــي تحـــدد فيهـــا السياســـة التـــي ســـتتبعها فيمـــا يتعلـــق  القـــوانين واللـــوائح الصـــادرة عـــن

بــالأجور  والأســس الناظمــة لهــا  حيــث تعتبــر هــذه القــوانين واللــوائح مــن أهــم العوامــل المــؤثرة فــي 
الـدول يـتم تحديـد الحـد الأدنـي والأعلـى للأجـر لكـل عمـل مـن الأعمـال وفي بعـض  نظام الأجور 

يجب أن تتمتـع هـذه القـوانين بالمرونـة  لكنالتي يقوم بها الأفراد  وموعد استحقاق الأجر وغيرها  
وقابليـــة التعـــديل بشـــكل مســـتمر بمـــا يتماشـــى مـــع التغيـــرات الاقتصـــادية وتكـــاليف المعيشـــة بشـــكل 

 .(21  ص2114ناصر  )اسي أس
 .النقابات العمالية وقوتها .3

تــؤثر النقابــات العماليــة القويــة إيجابــاا علــى زيــادة أجــور منتســبيها مــن العمــال  وذلــ  بفضــل قــوة 
التفاوض مع أصحاب العمل  وبالتـالي فـإن مسـتوى أجـور العمـال  والقدرة علىالضغط والمساومة 

ويمكن أن . ناعات غير الأعضاء في نقابات عماليةيكون أعلى من أجر العمال في المهن والص
تؤثر النقابات في ذل  من خلال سياسة الإضراب عن العمـل للحصـول علـى مكاسـب لمنتسـبيها  
وتبرز القوة التفاوضـية للنقابـات بشـكل واسـع فـي الـدول المتقدمـة بينمـا تقـل قـدرة النقابـات العماليـة 

 .(32-31ص   2114 الحسون ) تسبيهافي الدول النامية في التأثير على أجور من
 .تكاليف المعيشة و المستوى السائد للأسعار .2

مسـتوى المعيشـة  تعكـس تكـاليفمـن المتغيـرات الرئيسـية المـؤثرة فـي تحديـد معـدل الأجـور  و  وهـي
الــدخل الــلازم للفــرد لتغطيــة الحــد الأدنــى مــن حاجاتــه الأساســية  وعــادة مــا يــتم الاســتعانة بميزانيــة 

وكــذل    الأجــر فــي تحديــدتكلفــة المعيشــة  يراعــييجــب أن و  .جــورتحديــد معــدلات الأ الأســرة عنــد
أثرها على معدل الأجـور  ظهرالمتغيرات التي تطرأ على مستويات الأسعار في السوق يجب أن ي

 حميــد )ر أن يغطــي تكــاليف المعيشــة للفــرد ومــداه  ولــذل  يراعــي عنــد تحديــد الحــد الأدنــى للأجــو 
 .(79  ص1993
لها للمحافظـة علـى اسـتمراريتهم فـي مامنح مخصصات غلاء معيشة لعببعض الإدارات تقوم ولذا 

وهــذا أمــر  .(266ص  1993 زويلــف )العمــل لــديها دون التطلــع لعمــل إضــافي لتكملــة دخــولهم 
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تكاليف المعيشة تتأثر بالتغيرات التي تحدث في الأسعار  والتـي يـؤثر ارتفاعهـا علـى  طبيعي لأن
الأمــر الــذي يتطلــب تعــديل معــدلات الأجــور طبقــاا لهــذه التغيــرات    لشــرائية للنقــودانخفــاض القــوة ا

  1993 حميـد ) جـراء هـذا التعـديلسـتهلاكية لإوعادة ما يستعان بالرقم القياسي لأسعار السلع الا
 (.79ص
 . المستوى السائد للأجور .3

شــأة مــن المعــايير يهــا المنيعتبــر معيــار الأجــور الســائدة فــي الدولــة أو فــي الصــناعة التــي تنتمــي إل
العامــل الــذي يعمــل نفــس العمــل يحصــل علــى نفــس الأجــر ف   التــي تتســم بالبســاطة والموضــوعية

الأجـــور  اعـــاةمر و (. 82  ص 1993 حميـــد . )الـــذي يحصـــل عليـــه نظيـــره فـــي المنطقـــة الأخـــرى
لأن  .(82  ص 1993 حميد ) العمل وتحقق مبدأ تكافؤ الأجور السائدة تقلل المنافسة في سوق

لأجــور أقــل ســيجعلها تتعــرض لمشــكلة تــأمين الأيــدي العاملــة المناســبة علــى مســتوى  شــأةدفــع المن
الدولـــة  أو هجـــرة الأفـــراد المميـــزين مـــن الدولـــة إلـــى الـــدول التـــي تتمتـــع بـــأجور مرتفعـــة فـــي مجـــال 

 .عملهم
 عوامل داخلية :ثانياا 
 . قدرة المنشنت على الدف  .7

  بمجموعــة مــن العوامــل لات مرتفعـة أو منخفضــة مــن الأجـوردقــدرة المنشــآت علـى دفــع معــ تتـأثر
مثل قدرات المنشأة المالية  ووضعها التنافسي بين المنشآت الأخرى  ومعـدلات الربحيـة وكفاءتهـا 
الإنتاجية  فمن غير الممكن مثلاا أن تدفع منشأة تعـاني مـن مشـاكل ماليـة أجـوراا مرتفعـة للعـاملين 

ثـــون عـــن المنشـــآت التـــي تتمتـــع بقـــدرات عاليـــة علـــى دفـــع الأجـــور لـــديها  ممـــا يجعـــل الأفـــراد يبح
 .(23-22  ص2114ناصر  )والتعويضات الأخرى 

 .الإنتاجية .5
يعتبــر هـــذا العامــل الأســـاس المفضــل مـــن قبــل أربـــاب العمــل والاقتصـــاديين عنــد تحديـــد معـــدلات 

التــي و ة للســلعة  إلــى القيمــة الكليــ( المخرجــات)الأجــور  والإنتاجيــة هــي النســبة بــين قيمــة العمــل 
  ومــن المفيــد (المــدخلات)تقــاس بمقــدار الســاعات التــي يســتغرقها انتــاج وحــدة واحــدة مــن الســلعة 

الربط بين العمل والإنتاج  مع العلم أنه أحد المتغيرات التي تساهم فـي زيـادة الإنتـاج مثـل عوامـل 
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الإنتاجيـــة عنـــد وهنـــا يجـــب الأخـــذ بعـــين الاعتبـــار الزيـــادة فـــي  .(81  ص 1994حميـــد  )أخـــرى 
 .تحديد مستوى الأجور

 .طبيعة الوظيفة أو العمل  .4
تختلف الوظائف والأعمال بعضها عن بعـض  فمنهـا مـاهو سـهل ومنهـا مـاهو صـعب  ومنهـا مـا 

عقلـي  ومنهـا الإداري أو الفنـي يجمع ما بين السهولة والصـعوبة  ومنهـا مـاهو بـدني ومنهـا مـاهو 
مــع الجهــد الــذي يبذلــه والمســؤولية والمخــاطرة التــي يتحملهــا  التنفيــذي  ولكــل منهــا أجــره المتفــقأو 

 . العامل
 -:أهمية الأجور  2.5

  .مستوى المجتمعوعلى ؤسسة أللأجور أهمية بالغة سواء على مستوى الفرد أو على مستوى الم
 .بالنسبة للعاملين: أولا 

ر الأساسـي للـدخل الأجر يمثل عاملاا هاماا في تحديـد مسـتوى معيشـة أي عائلـة  فهـو المصـد .1
 حميـــد )لمواجهـــة متطلبـــات الحيـــاة  كمـــا أنـــه يمثـــل عائـــد الجهـــد والوقـــت المبـــذول فـــي العمـــل 

 (.76ص  1993
الأجر وسيلة لشعور العامل بالأمان والإندماج في المجتمع  إذ يعتبر الأجر وسيلة يقيس بها  .2

 (.176ص  2112  آخرونالمبيضين و .)الفرد مكانته  وكذا مدى احترامه لذاته
تحسـين مؤهلاتـه الشخصـية و الحصول على أجور عالية قد تشجع العامـل علـى زيـادة كفاءتـه  .3

ـــات المتاحـــة فـــي زيـــادة الأجـــور   وهيبـــه )ومســـاهمته فـــي العمـــل للاســـتفادة مـــن هـــذه الإمكاني
 .(13ص  2118
 .بالنسبة للمؤسسة: ثانياا 

وهذه . لمزيد من الأربانيمثل الأجر أحد عناصر تكلفة الإنتاج التي يجب تخفيضها لتحقيق ا .1
كمــا أنهــا تختلــف مــن مؤسســة إلــى أخــرى وذلــ  حســب  .التكلفــة تــدخل فــي ميزانيــة المؤسســة

 .طبيعة نشاطها ومدى اعتمادها على العنصر البشري في عمليات التشغيل
المبيضـــين ) بقـــاء الكفـــاءات العاملـــة بهـــاا    و ة لجـــذب الكفـــاءات المناســـبة للعمـــلالأجـــور وســـيل .2

 .(176ص  2112  آخرونو 
 . لأفراد لتحسين أدائهم في العمل  وزيادة إنتاجهم كماا ونوعاا عنصر تحفيز لعتبر الأجر ي .3
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د يـــدل فـــي بعـــض الأحيـــان علـــى القـــدرة إن مقـــدار مـــا تدفعـــه المنشـــأة للأفـــراد مـــن أجـــور  قـــ  .4
ناصــــر  )هــــا المــــالي بــــين المنشــــآت الأخــــرى والإمكانيــــات الماليــــة لهــــذه المنشــــأة  وعلــــى مركز 

 .(14  ص2114
 (14  ص2114ناصر  )  .بالنسبة للمجتم : ثالثاا 

فـي حـال كانـت الأجــور مرتفعـة فإنهـا تمكــن الأفـراد مـن الادخـار الــذي مـن الممكـن أن يســاهم  .1
 .في الاستثمار  مما ينعكس على الاقتصاد الوطني

فرض ضرائب على دخول الأفـراد  واسـتخدامها فـي الدولة من مستويات الأجور يمكن  ارتفاع .2
 .يد من المشاريع الخدمية العامةالعد

 والتبــادل فــي الأســواق الاقتصــادنها أن تســاهم بــدور كبيــر فــي تحســين حركــة أالأجــور مــن شــ .3
 .وبالتالي تنشيط عملية الاستهلا   ومن ثم عمليات الإنتاج

 .جور يستطيع المجتمع أن يحافظ على الأيدي العاملة الخبيرة والجيدةمن خلال الأ  .4
 رأهداف الأجو   3.5

  2112  آخـرونو المبيضين )المستقبلية هي  هدافتسعى المنظمات إلى تحقيق مجموعة من الأ
 .(177ص

 .استقطاب العمالة المناسبة بعروض مالية مغرية  لإشباع حاجاتهم .1
المســاهمة فــي تــوفير إتجاهــات إيجابيــة ناحيــة العمــل  الرضــا الــوظيفي  لإبعــاد الشــكاوي  .2

 .معدلات تر  العملوالغياب وتقليل الحوادث وتقليل 
 .الربط بين مستويات الأداء ومستويات الأجور  وصولاا إلى الرقي الأدائي بين العاملين .3
إحكام الرقابـة علـى تكـاليف الأداء  مـن خـلال تحديـد مسـتويات الأجـور ووفقـاا للمسـتويات  .4

 .التنظيمية  والوظيفية
 :الأبعاد الأخرى للأجور 1.5

نطــوي عليهـا الأجــور بأنهــا اعتبـارات اقتصــادية مـن حيــث كــون الاعتبــارات التـي ت Belcherحـدد 
ــاا يــدفع مقابــل العمــل  كمــا أن للأجــور عــدة اعتبــارات أخــرى وهــي اجتماعيــة ونفســية  الأجــور ثمن

 :وفيما يلي توضيح لهذه الاعتبارات (., Belcher) 1963p368,وسياسية وأخلاقية
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 :العتبارات القتصادية .7
ــ ة لــه وجهــان  الأول يمثــل التكلفــة بالنســبة لصــاحب العمــل  أمــا الوجــه إن الأجــر كالعملــة المعدني

المـــدفوع مقابـــل خـــدمات العامـــل عبـــارة عـــن الأجـــر الآخـــر فيمثـــل الـــدخل بالنســـبة للعامـــل  ويكـــون 
عملية اقتصادية محكومة بنفس المنطق كأي عملية شراء يحاول المشـتري أن يحصـل علـى أكبـر 

فعــه مــن النقــود  وبهــذا المعنــى أيضــاا يبيــع العامــل خدماتــه كميــة وأعلــى جــودة ممكنــة مقابــل مايد
للحصــول علــى أعلــى ســعر ممكــن  وبهــذه الطريقــة يفتــرض أن ســعر العمــل يتحــدد علــى أســاس 
طلب المشترين وعرض البـائعين  ممـا ينـتج عنـه تخصـيص العنصـر الاقتصـادي المحـدود الكميـة 

  2112عبــد الوهــاب وآخــرون  ) وهــو العمــل والــذي مــن خصائصــة أنــه لــيس ســلعة يمكــن شــراؤها
 .(58ص

فالأجور تساهم في تنشيط عملية الاستهلا  وبالتالي تنشيط عملية الإنتاج  ومـن خـلال اسـتخدام 
المتبقي أو الفـائض مـن الأجـور فـي اسـتثمارات معينـة تخلـق فـرص عمـل ومصـادر دخـل إضـافية 

جـور مرتفعـة تسـاعد فـي تحسـين تساهم في دعم وتطوير الاقتصاد الوطني وزيادة إمكانياته لدفع أ
 .(15  ص2114  ناصر)ضع المعاشى لجميع الأفراد الو 
 :العتبارات الجتماعية .5

بالإضــافة  الاجتمـاعي الــذي يحتلـه  للمركــز كمحـددينظـر كــل فـرد إلــى الأجـر الــذي يحصـل عليــه 
لـــى إلـــى كونـــه وســـيلة لشـــراء احتياجاتـــه  وفـــي هـــذا تفســـير لمـــا يعلقـــه الأفـــراد مـــن دلالات حتـــى ع

الاختلافــات الطفيفيــة فــي الأجــر  ومــا يفســر أيضــاا الأهميــة التــي يعلقهــا الأفــراد علــى طــرق الــدفع 
وعلــــى تكــــرار الــــدفع باعتبارهــــا تنطــــوى علــــى قيمــــة رمزيــــة  وبصــــرف النظــــر عــــن مقــــدار المبــــالغ 
 المدفوعة  فالأجر هنا يكون بمثابة حماية للمركز الأدبي الحالي من جانب كل فرد والرغبة أيضـاا 

 .(58ص  2112عبد الوهاب وآخرون  )في تحسين هذا المركز كقيم إنسانية عامة 
 :العتبارات النفسية .4

شـــباع الحاجـــات إلمـــا كانـــت الحاجـــات هـــي الحـــافز للأفـــراد فإنـــه بمقـــدار مـــا تســـتطيع فيـــه الأجـــور 
 .النفسية تتحول إلى وسيلة لتحفيز الأفراد العاملين

  لــدافع الوحيــد للعمــل  وهــذا الاعتقــاد يبســط حقيقــة معقــدةفــي الماضــي كــان يعتقــد بــأن الأجــر هــو ا
فعملية تحفيز الأفراد عملية متشابكة  وهنا  عوامل متعددة تتعامل مع بعضها وتؤدي إلى تحفيز 
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ــــــتم هــــــذا التف ــــــدالأفــــــراد  ولا ي ــــــة مبســــــطة كمــــــا كــــــان يعتق  (Belcher,فــــــي الماضــــــي اعــــــل بطريق
1963p370 ,). 

 :العتبارات السياسية .3
ه الاعتبارات على سياسة الدولة فيما يتعلق بسياسة الأجور المطبقة في البلد من خلال تنطوي هذ

الأجور  حيث تستطيع الدولة ومن خلال اتباع سياسة محفزة تنظم موضوع القوانين واللوائح التي 
  2114ناصـــر  )للأفـــراد يـــدفع بموجبهـــا أجـــوراا مرتفعـــة  وأن تســـاهم فـــي تحســـين علاقاتهـــا معهـــم 

 (.16ص
مـــا يمكـــن اعتبـــار دور النقابــــات العماليـــة فـــي مفاوضـــاتها والضــــغط علـــى أربـــاب الأعمـــال فــــي ك

...( كـالعلاوات السـنوية و المكافـآت  )مستويات الأجور وبنود العقد الأخرى المـؤثرة علـى الأجـور
 .من ضمن الاعتبارات السياسية

 :العتبارات الأخلاقية .2
معيـار متفـق  فلا يوجد. ول مفهوم عدالة الأجورالأجور يجب أن تكون عادلة  وهنا  اختلاف ح

 (Belcher, عدم الانحياز لأي طرف من الأطراف لعدالة  لذا يجب تحقيق العدالة و عليه حول ا
,1963 p370). تقييم وظـائف العـاملين و تقيـيم مـؤهلاتهم وخبـراتهم  ديجب أن تحقق العدالة عن

وأن تحـــافظ المؤسســـة علـــى مســـتوى   يفيحتـــى يتقاضـــو أجـــوراا مناســـبة لوصـــفهم وتوصـــيفهم الـــوظ
ملائم للأجـور لأن الأجـور المنخفضـة تـدفع العـاملين إلـى سـلو  غيـر أخلاقـي كالسـرقات والرشـوة 

 . واستغلال الوظيفة لأغراض العاملين الخاصة
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 -:خلاصة الفصل الثاني 5.2

ر مبــالغ نقديــة أو علــى أن الأجــو تعريفــات ال هــذه تنــاول هــذا الفصــل مفهــوم الأجــور  وقــد أجمعــت
مــن العامــل لصــالح ( بــدنياا كــان أو ذهنيــاا )عينيــة تــدفعها المنشــأة للعــاملين  مقابــل الجهــد المبــذول 

صاحب العمـل بموجـب عقـد خـلال فتـرة زمنيـة معينـة  وبصـورة أخـرى يمثـل تكلفـة الفرصـة البديلـة 
علـى الأجـر يوميـاا  لوقت الفرار والراحة الذي ضحى به العامل مقابـل العمـل  وقـد يحصـل العامـل

 .أو أسبوعيأ أو شهرياا أوعلى أساس القطعه أو الساعة
وقد تعددت هذه النظريات على حسب النظم  كما تم شرن النظريات المفسرة لطرق تحديد الأجور 

مــن أهــم و وفقــاا للأســس أو الفلســفات والمنطلقــات التــي يعتمــدها كــل نظــام  الاقتصــادية المختلفــة 
التي تم الاستناد إليها في هذه الدراسة نظرية الإنتاجية الحديـة للأجـور   مالينظريات النظام الرأس

  ومــن هنــا وتــنص هــذه النظريــة علــى أن أجــر العامــل يتحــدد عنــدما يتســاوى مــع إنتاجيتــه الحديــة
ولم ) استخدمت الدراسة الإنتاجية الكلية للعامل كمحدد من محددات الأجور في القطاع الصناعي

  كمــا تــم الاعتمــاد علــى نظريــة ( نتاجيــة الحديــة للعامــل لصــعوبة الحصــول عليهــايــتم اســتخدام الإ
هــذه النظريــة أن الحــد الأدنــى للأجــر وزيادتــه يتوقــف علــى مــن  تعتبــرحيــث المســاومة الجماعيــة  

يمتلـ  قـوة المسـاومة  كمـا يتحـدد الأجـر وفقـاا للمفاوضـات التـي تحـدث بـين أربـاب العمـل ونقابــات 
  وهنـا اسـتعانة الدراســة بمتغيـر انتسـاب العمـال للنقابــات لوب المســاومة الجماعيـةالعمـال وفقـاا لأسـ

العماليــة كمحــدد مــن محــددات الأجــور  حيــث تــم اســتخدام هــاتين النظــريتين فــي تحديــد محــددات 
كما تناول هذا الفصل كيفية تحديد الأجـور فـي النظـام الإشـتراكي  . الأجور في القطاع الصناعي

  وتطـرق أيضـاا للاقتصـاد الإسـلامي "من كل حسب طاقته ولكل حسـب عملـه" الذي يحكمه مقولة
ـــة التوزيـــع و  فـــي الاقتصـــاد التبـــاين بـــين الأجـــور وحمايـــة حقـــوق العـــاملين  و تقليـــل ودوره فـــي عدال

الأجـــر علـــى أســـاس التـــوازن بـــين منفعـــة الجهـــد الـــذي يبذلـــه الأجيـــر فـــي الســـوق؛  ريقـــد الإســـلامي
ذا . والطلب  لهذه المنفعة  .لم يحدث توازن في السوق فيتحدد الأجر بقيمة المثل في المجتمعوا 

العـرض والطلـب علـى الأيـدي العاملـة  )عرض العوامل الخارجية المؤثرة فـي الأجـور مثـل كما تم 
قــــدرة المنشــــأة علــــى الــــدفع  )  والداخليــــة مثــــل ....(حالــــة الاقتصــــاد  القــــوانين واللــــوائح الحكوميــــة

 (.الإنتاجية  طبيعة العمل
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- :المقدمة
لقطاع الصناعي أهمية بالغة في الاقتصاديات العالمية  لمـا يسـهم بـه مـن تطـور الاقتصـاد ا مثلي

و دفع عجلة التنمية الاقتصادية  ورفع مستوى المعيشة  وتتسابق الدول لتطـويره وزيـادة مسـاهمته 
كمــا أنــه يشــكل الرافعــة لأي اقتصــاد لكــون هــذا القطــاع يعمــل علــى . فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي

في إرساء الأساس المـادي  كما يساهمابطات الأمامية والخلفية للأنشطة الاقتصادية المختلفة  التر 
لتقــدم الاقتصــادي والاجتمــاعي والسياســي لأي بلــد مــن البلــدان فــي ه مقيــاس لوتطــور . للتقــدم والنمــو

 . العصر الحديث
في الصناعة مما يسهم  فهو يوفر فرص عمل للأفراد  مما يؤدي إلى زيادة القوة الشرائية للعاملين

كما أنه يؤدي إلى تنويع منتجات الدول وصادراتها ويحقق لهـا قـدراا كبيـراا . في الزيادة على الطلب
 . من الاستقلال الاقتصادي والتحرر من التبعية الاقتصادية للخارج

 وقد تعرض القطاع الصناعي في فلسطين إلى تشوهات واختلالات متعددة  من جراء تدمير بنيته
التحتيـــة وقاعدتـــه الإنتاجيـــة مـــن قبـــل الاحـــتلال الإســـرائيلي  والـــتحكم فـــي مدخلاتـــه مـــن الـــواردات 

المعابر  وربطه بالاقتصاد الإسرائيلي  مما كان لـه الأثـر ب التحكم الإسرائيلي وصادراته من خلال
 .الأكبر على أجور العاملين في هذا القطاع

الغزي  بالإضافة إلى هيكلية و  لصناعي الفلسطينياواقع القطاع  سيتم استعراض هذا الفصلفي  
 .القطاعهذا الأجور في 

 وأداء القطاع الصناعي الفلسطيني واق  : المبحث الأول 7.4
مـــن خـــلال المؤشـــرات الرئيســـية المتعلقـــة  يلاحـــظي فلســـطين لقطـــاع الصـــناعي فـــاالمتتبـــع لتطـــور 
الإجمالي  وحجم الإنتاج  والقيمة كمساهمة قطاع الصناعة في الناتج المحلي  )بقطاع الصناعة 

أن القطــاع الصـــناعي لـــم يلعــب دوراا بـــارزاا فـــي  (المضــافة والتوظيـــف فيـــه وصــادرات هـــذا القطـــاع
عمليـة التنميــة الاقتصـادية  ســواء فـي فتــرة الاحـتلال الإســرائيلي للأراضـي الفلســطينية  حتـى وقتنــا 

وكـان السـبب الـرئيس  ة والضفة الغربية لأراضي قطاع غز بتسلم السلطة الفلسطينية  اا الحالي مرور 
لهذا الدور الضعيف والأداء المتدني هو السياسات الإسرائيلية  التي أدت إلى تشوه هيكل القطـاع 

  وارتفاع تكاليف الإنتـاج  وضـعف بصغر حجم المنشآت الصناعية"يظهر جلياا الصناعي  الذي 
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 ."اء علــــى الصــــعيد المحلــــي أو العــــالميالقــــدرة التنافســــية للعديــــد مــــن الصــــناعات الفلســــطينية ســــو 
  (الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني)

تعريـــف  مـــن خـــلال .واقـــع وأداء القطـــاع الصـــناعي فـــي فلســـطين :تنـــاول المبحـــثهـــذا  فـــيوســـيتم 
التطـور التـاريخي  مـع متابعـة   أهـداف التصـنيع فـي فلسـطين هـافروعو  الصناعة وأهم تصنيفاتها 
ـــــى والتللصـــــناعة الفلســـــطينية   ـــــي الاقتصـــــاد الفلســـــطيني  عـــــرف عل ـــــة القطـــــاع الصـــــناعي ف أهمي

وتحليـــل مؤشـــرات أداء هـــذا القطـــاع ودوره فـــي عمليـــة   الخصـــائص الرئيســـية للقطـــاع الصـــناعيو 
الأســباب التــي   و التنميــة وبخاصــة مســاهمته فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي والتوظيــف والصــادرات

والمعوقــات التـــي واجهـــت هـــذا القطـــاع خـــلال أدت إلــى ضـــعف أداء هـــذا القطـــاع  وأهـــم المشـــاكل 
 .الفترة السابقة

 

 القطاع الصناعي 77.4.
أهـم تصـنيفاته  وأنشـطته   وأهدافـه سيتم التعـرف فـي هـذا الجـزء علـى مفهـوم القطـاع الصـناعي  و 

 .الصناعيةستراتيجيات أبرز الإ وأهميته  و
 مفهوم  القطاع الصناعي  : أولا 

ية وكبيـــرة فــي الاقتصــاد الــوطني والمتكـــون مــن عــدد مــن الفـــروع وحــدة رئيســ" القطــاع الصــناعي 
والمشـــاريع الصـــناعية التـــي تســـتخرج المـــواد الخـــام مـــن الطبيعـــة وتحولهـــا إلـــى ســـلع ماديـــة وطاقـــة 

ــــــى لللاســــــتهلا  الإنتــــــاجي والشخصــــــي  وخــــــدمات ذات طبيعــــــة صــــــناعية  قيمــــــة اللمحافظــــــة عل
 .(14-13  ص2111المعماري  ) ."ستعمالية أو إعادة تصنيعهاالا

وعرف أيضاا بأنه ذل  القطاع الذي يعمل على إدخال تعديل على المـواد قبـل إعـادة بيعهـا بهـدف 
مركــز الدراســات ) .زيــادة بهــدف زيــادة قيمتهــا الشــرائية أو لفــرض زيــادة طلــب عليهــا قبــل تصــنيعها

 .(7  ص2114والأبحاث  
هــا القطــاع الصــناعي لأنهــا تمثــل الصــناعات التحويليــة علــى أن والواضــح أن معظــم الكتــاب عرفــوا

بأنه عملية تحويل المواد الخـام مـن حالـة " أكبر نسبة في القطاع الصناعي  وتمحورت تعريفاتهم 
السـلع )إلى حالة أخري صالحة للاستخدام والاستهلا   سـواء كـان النـاتج يسـتهل  بصـورة مباشـرة 

أو يساعد فـي تسـهيل عمليـة الإنتـاج  (السلع الوسيطة)أو يستخدم في إعادة الإنتاج ( الاستهلاكية
 (".آلالات ومعدات ومواد خام)
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  الصناعيلقطاع اأهم تصنيفات  : ثانياا 
ـــى عـــدة تصـــنيفات أهمهـــا ـــدول إل ـــم تصـــنيف وتحليـــل الهيكـــل الصـــناعي فـــي ال ـــد ت القريشـــي  ) :لق

 (71-71  ص2111
 .التحويلية أوعلى أساس الصناعات الاستخراجية  -
 .الخفيفة أوونوعه كالصناعات الثقيلة على أساس أهمية المنتوج  -
 .حسب حجم المشروع حيث تقسم الصناعات إلى صغيرة ومتوسطة وكبيرة -
 .تعاوني أساس ملكية المشروع حيث تقسم الصناعة إلى خاص وعام ومختلط وربما -
 التصنيف القياسي الدولي للأنشطة حسب الأنشطة والفروع التسعة الرئيسية وذل  بموجب  -

 .( (International Standard Industrial Classification(  Isic)الصناعية 
التصنيفات شيوعاا واستخداماا في الإحصاءات الدولية والذي وضعته الدائرة ر ثويعتبر من أك 

 :قســـمت الصـــناعة إلـــى المجموعـــات الرئيســـية الآتيـــة هوبموجبـــ الإحصـــائية للأمـــم المتحـــدة 
(,United Nations 2118 ,43p) 
 .                     واستغلال المحاجر التعدين -
 .الصناعة التحويلية  -
 . مدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكيف الهواءا -
دارة النفايات ومعالجتهاا  -  .مدادات المياه  أنشطة الصرف الصحي  وا 
الجهــاز المركــزي لتحصــاء الفلســطيني وبنــاء عليــه قســمت معمــول بــه لــدى وهــذا التصــنيف  

  :فلسطين إلى الصناعة في
 :صناعة التعدين واستغلال المحاجر  .1

وتعد صـناعة الحجـر والكسـارات الصـناعة الاسـتخراجية الرئيسـية فـي فلسـطين  وتلعـب دوراا هامـاا 
فــــي تلبيــــة الطلــــب المحلــــي لقطــــاع الإنشــــاءات مــــن جهــــة  وفــــي الصــــادرات التقليديــــة مــــن جهــــة 

 .(7  ص2114منتدى الأعمال الفلسطيني  .)أخرى
% 4.5مــن الإنتــاج العــالمي و% 1.8 ةطــاع الحجــر والرخــام فــي فلســطين بنســبســاهمة قبلغــت م

ويقـدر حجـم   2111مـن إجمـالي الصـادرات لعـام % 26من إجمالي الناتج القـومي الفلسـطيني و
مليون متر مربع وحجم المبيعات السنوي يقدر  16الإنتاج السنوي للحجر والرخام في فلسطين ب
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ديـوان )  بر هذه المكانة متقدمة مقارنة مـع حجـم الأراضـي الفلسـطينيةمليون دولار  وتعت 411ب
 .(7ص  2113 الرقابة المالية والإدارية 

 211فقـــد بلـــغ عـــدد المنشـــآت العاملـــة فـــي هـــذا النشـــاط  2113وحســـب نتـــائج المســـح الصـــناعي 
  (35ص  2  2114 الجهـــاز المركـــزي لتحصـــاء الفلســـطيني ) عـــاملاا 1721مؤسســـة وتشـــغل 

منشأة في قطاع غـزة  14منها . العمال الذين يعملون في القطاعات المساندة لهذا القطاعوآلاف 
وتتركـــز  .(113ص  4  2114 الجهـــاز المركـــزي لتحصـــاء الفلســـطيني ). عـــاملاا  42وتشـــغل 

 صـناعات أيـة يوجـد بهـا  فـلا غـزة قطـاع أمـاالاستخراجية في الضفة الغربيـة   معظم الصناعات
 .(وزارة الاقتصاد الوطني) تخطيط بدون استخراجها التي يتم لالرما سوى استخراجية

 

 :الصناعات التحويلية .2
 انيكيـة والكيماويـة والطبيعيـة علـىتقوم هذه الصناعة على إدخال عمليـات تحويليـة بالوسـائل الميك

وهــــذه . الخامـــات المتنوعـــة نباتيـــة وحيوانيـــة لتغيـــر طبيعتهـــا وشـــكلها وجعلهـــا صـــالحة للاســـتخدام
 .تشمل عملية تصنيع المواد الخام  وعمليات تجميع الأجزاء المصنعة الصناعة

لجهـاز المركـزي لتحصـاء اوهي تمثل القطاع الأكبر من المنشآت الصناعية الفلسطينية  بحسب 
من إجمالي أنشطة الصـناعة فـي شـهر % 81.56شكلت الصناعات التحويلية  حيث الفلسطيني 

مــدادات  .(المركــزي لتحصــاء الفلســطيني الجهــاز) 2115شــباط  أمــا بالنســبة لأنشــطة التعــدين وا 
 %.19.44والكهرباء فلا تتجاوز مساهمتها في القطاع الصناعي نسبة  هالميا

فانـه تـم تقسـيم (   Isic) وبموجـب تصـنيف الجهـاز المركـزي للاحصـاء المعتمـد علـى تقسـيم
في فلسطين الى عدة أقسام حيث شـكلت هـذه الأقسـام تسـعة فـروع  وتصنيف الصناعات التحويلية

 (11ص  2113الراعي  ( :رئيسية هي
 .صناعة المواد الغذائية والمشروبات والتبغ -
 . صناعة المنسوجات والملبوسات والصناعات الجلدية  -
 .صناعة الخشب ومنتجاته بضمنها الأثاث  -
 .نشرصناعة الورق والمنتجات الورقية والطباعة وال  -
ــــن - ــــة مــــن ال ــــات والمنتجــــات الكيماوي  فط والفحــــم الحجــــري ومنتجــــات المطــــاطصــــناعة الكيماوي

 .والبلاستي 

http://www.pcbs.gov.ps/
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 (.عدا النفط والفحم )صناعة منتجات الخامات التعدينية غير المعدنية   -
 .صناعة المنتجات المعدنية الأساسية  -
 .والمعداتصناعة المنتجات المعدنية المصنعة والمكائن   -
 .الأخرىلتحويلية الصناعات ا  -

 : صناعة الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء .3

مقــابس مــد الأســلا  الكهربائيــة وعلــب تجميــع الكهربــاء  وال)وتشــمل علــى فــرع إمــدادات الكهربــاء 
 (.الكهربائية

دارة النفايات ومعالجتها .4  :إمدادات المياه  أنشطة الصرف الصحي  وا 

ومعالجتهـا وتوزيعهـا للأغـراض المنزليـة والصـناعية  وكـذل  هذا الفرع أنشطة تجميع الميـاة  يشمل
الأنشـطة التــي تتصـل بــإدارة مختلـف أنــواع النفايـات  مثــل المخلفـات الصــناعية والمنزليـة  الصــلبة 

 .  وغير الصلبة
  -:أهداف التصني  في فلسطين : اا ثالث

 (صاد الوطنيوزارة الاقت) :يمكن تحديد أهداف التصنيع في فلسطين على النحو التالي
 زيادة مساهمة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي والتوظيف. 
 رفع قدرة القطاع الصناعي على تغطية الحاجات الأساسية للسكان. 
  زيــادة حجــم الصــادرات الفلســطينية مــن خــلال تطــوير الصــناعات القائمــة واســتحداث

 .صناعات جديدة
  الاقتصادية الأخرىتوسيع وتطوير العلاقات التشابكية مع القطاعات. 
  ـــــا والمعرفـــــة وتوســـــيع العلاقـــــات التشـــــابكية فـــــي القطاعـــــات الأخـــــرى نقـــــل التكنولوجي

 .وتطويرها
  الانفكــا  مــن التبعيــة للاقتصــاد الإســرائيلي والعمــل قــدر الإمكــان علــى الانــدماج فــي

 .الاقتصاد العالمي
- :أهمية القطاع الصناعي : رابعاا 

مســـاهمته فـــي النـــاتج المحلـــي و التـــي يتركهـــا  ثـــار الإيجابيـــةطـــاع الصـــناعي مـــن الآتنبـــع أهميـــة الق
الإجمـــالي  وتشـــغيل الأيــــدي العاملـــة  وزيـــادة الإنتاجيــــة  والقيمـــة المضـــافة وتــــوفير الســـلع محليــــاا 
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مكانيـــة نقـــل التكنولوجيـــا   توســـيع نطـــاق التجـــارة الخارجيـــة  و واحلالهـــا مكـــان الســـلع المســـتوردة  وا 
جـذب رؤوس الأمـوال الوطنيـة والعربيـة و جنبي للدولة وزيادتها  وتوفير مصادر جديدة من النقد الأ

 .والأجنبية
وفره مــن يــى المعيشــة بمــا يــدره مــن مــال  ومــا والاســتثمار فــي القطــاع الصــناعي يرفــع مــن مســتو 

رفاهيــة للأفــراد بمقتنياتهــا المختلفــة  وتســاهم الصــناعة بتطــوير  القطاعــات الاقتصــادية الأخــرى  
والنقــل بمــا تقدمــه مــن منتجــات أساســية  كالأســمدة  والآلات الزراعيــة  ومــواد كالزراعــة والتجــارة  

ووسائل النقل الحديثة  وتنشيط هذه القطاعات بما تطلبه وتستخدمه في عمليـة التصـنيع    الطاقة
كمـــا أنـــه يعمـــل علـــى تنشـــيط قطـــاع التجـــارة الخارجيـــة . كمـــدخلات القطـــاع الزراعـــي فـــي الإنتـــاج

 . والداخلية
 -:إستراتيجيات التصني  : اا خامس

التـــي اتبعـــت فـــي الـــدول الناميـــة بعـــد حصـــولها علـــى اســـتقلالها الصـــناعية ســـتراتيجيات أبـــرز الإ 
 : هما السياسي

  استراتيجية التصني  الموجه للإحلال محل الواردات :أولا:- 
اتيجية جوهر هذه الاستراتيجية يتلخص فـي إنتـاج السـلع الصـناعية المسـتوردة محليـاا؛ وهـذه الاسـتر 

حيث (. 309  ص3991علاونة  )الاولى التي طبقت في معظم الدول التي سعت إلى التصنيع 
تقوم على تصنيع السلع الاستهلاكية الخفيفة والمعمـرة التـي يعتمـد البلـد فـي الحصـول عليهـا علـى 
الاســــتيراد مــــن الخــــارج حيــــث يــــتم فــــرض حمايــــة جمركيــــة مرتفعــــة علــــى الــــواردات المماثلــــة لمنــــع 

  -:ادها  وتمر هذه الاستراتيجية بمرحلتين رئيسيتين همااستير 
حــلال الــواردات مكــان الســلع الاســتهلاكية الخفيفــة غيــر المعمــرة مثــل الملابــس ا: المرحلووة الأولووى

والمواد الغذائية والأدوات المنزلية والأحذية والمدخلات المطلوبة لإنتاجها كخامات النسيج والجلود 
زكـــي  : )صــناعات الـــدول الناميــة حديثــة التصـــنيع للأســباب الآتيــةوالخشــب حيــث تناســـب هــذه ال

 (. 21  ص3991إسماعيل  ) ؛(00  ص3999
 (. غير ماهرة)الحاجة إلى عمالة كثيفة  -
 . عدم حاجتها إلى استخدام تكنولوجيا متطورة -
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ملاءمتهـــا للســـعة المحـــدودة لأســـواق البلـــدان المتخلفـــة نظـــراا لضـــآلة متوســـط دخـــل الفـــرد  -
 . تصدير للخارجوصعوبة ال

 . الارتفاع النسبي للربحية -

 . فترات الاسترداد للاستثمارات غير كبيرة -

مثـــل الثلاجـــات والآليـــات  حـــلال الـــواردات مكـــان الســـلع الاســـتهلاكية المعمـــرة ا: المرحلوووة الثانيوووة
 (. 21  ص3991إسماعيل  )والمعدات والسيارات 

 (03  ص3999زكي  ) -:وتمتاز هذه الصناعات بما يلي

 . الحاجة إلى عمالة عالية المهارة -

 . الحاجة إلى تكنولوجيا متقدمة ذات كثافة رأسمالية عالية -

دارية كفؤة -  . الحاجة إلى كوادر تنظيمية وا 

كبــر حجــم المشــروع مــع حجــم الســوق المحلــي فــي الــدول الناميــة وازديــاد أهميــة وفــورات  -
 . الحجم الكبير

 .فترات الاسترداد للاستثمارات كبيرة -

 .ع عائد الربح المتحققتواض -
ومن أجل ضمان نجان استراتيجية إحلال السلع المحليـة الاسـتهلاكية المعمـرة وغيـر المعمـرة بـدلاا 
من السلع المستوردة من الخارج  لابد أن تستخدم الدولة السياسـات الجمركيـة المختلفـة فـي حمايـة 

ى الدولــــة  حتــــى يتســــنى المنتجــــات المحليــــة وتقلــــيص حجــــم المنتجــــات الأجنبيــــة التــــي تــــدخل إلــــ
للمنتجات المحلية النهوض والقدرة على المنافسة المستقبلية  لذل  تقوم الدولة برفـع معـدل الرسـوم 
الجمركية على السلع المستوردة  ولكن إذا كانت السلع المنتجة محليـاا تسـتخدم مـواد خـام مسـتوردة 

 . لخامفيجب أن يتم أيضاا تخفيض الرسوم الجمركية على هذه المواد ا
  إستراتيجية التصني  الموجه إلى التصدير  -:ثانياا 

تقــوم هــذه الاســتراتيجية علــى اختيــار عــدد معــين مــن الصــناعات التــي يكــون الهــدف مــن إقامتهــا 
اصــفاته   فتحديــد نــوع الإنتــاج ومو عليهــا تــوافر الطلــب الخــارجيمــع   التوجــه إلــى الســوق الخــارجي

ت الطلـب الخـارجي  حيـث تعمـل الـدول المتبنيـة لهـذه علـى اتجاهـاوحجمه ومعـدلات نمـوه تتوقـف 
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مـات الاستراتيجية على توفير الحوافز المختلفة للصادرات من حيـث الضـرائب والإجـراءات والمعلو 
  .عن الفرص التسويقية الخارجية

ولـم تتبنـى أي  3990في فلسـطين اعتمـدت الحكومـة الفلسـطينية سياسـة السـوق المفتـون منـذ عـام 
حكومــة غــزة سياســة إحــلال الــواردات علــى  طبقــت 1002ياســتين  ولكــن فــي عــام مــن هــاتين الس

  (البســـكويت -العصــير -رقـــائق البطــاطس)الصــناعات الرائــدة لــديها  وهـــي الصــناعات الغذائيــة 
 -الـدفاتر)  والصـناعات الورقيـة (الجلبـاب -العبـاءه -ي المدرسـيالـز  -الجينـز)وصناعة الملابس 

صـناعة الـدهانات المائيـة حيـث أنهـا لا تحتـاج إلـى عمليـات   و (ةمبللـمحارم ورقية  -محارم ورقية
وكانت الحماية من خلال . صناعية متطورة  واستثنت صناعة الأخشاب لأنه لا يوجد لها منافس

 حصــصال وبعــد ذلــ  بقــي نظــام  1031حتــى النصــف الأول مــن عــام  حصــصاســتخدام نظــام ال
الجاهزة والجاهزة  أي أن سياسة الإحلال تنوعت  ولكن مع وجود تعليات إضافية على السلع شبه

  والتعليــه مــع (يــة حتــى الآنعلــى الملابــس والــدهانات المائ التــي بقيــت)نظــام الحصــص مــا بــين 
اسـتمرت فأما في الضـقة الغربيـة (. المستخدمة على الصناعات الغذائية والورقية) نظام الحصص

هــدف إيــرادي ولــيس بالجمــار  علــى الــواردات التعليــات و واســتخدمت سياســة الســوق المفتــون فيهــا  
 .حمائي

دائـرة التجـارة والمعـابر ) .أما سياسة تشجيع الصادرات فلم يتم تطبيقها بصـورة عمليـة فـي فلسـطين
 (في غزة

  تطور القطاع الصناعي في فلسطين تاريخياا   57.4.
طويــل الأمــد مــع يعــاني الاقتصــاد الفلســطيني مــن تشــوهات هيكليــة متعــددة نتيجــة للــربط القســري 

نتيجــة اســتمرار  إنشــاء الســلطة الوطنيــة الفلســطينيةحتــى بعــد  لاقتصــاد الإســرائيلي  والــذي تكــرسا
وتتمثل هذه التشوهات في مجموعة من الاختلالات في . الحصار الإسرائيلي بكافة أدواته وأشكاله

 العــــالم الخــــارجيات الاقتصــــادية مــــع أســــواق الســــلع والخــــدمات والمــــوارد وهياكــــل الإنتــــاج والعلاقــــ
ـــــة وتشـــــوها ـــــةوالمـــــوارد المالي ـــــي التحتي ـــــات فـــــي   وتشـــــوهات ت المرافـــــق العامـــــة والبن مصـــــالح الفئ

إضـافة . فلسـطينية معينـة بالاقتصـاد الإسـرائيلي والأشخاص التي نجمت عن ارتباط مصالح فئات
ط السـيادة إلي التشوهات الجغرافية نتيجة للسيطرة الإسرائيلية علي الأراضي ومصادرتها وعـدم بسـ

ــــف الأراضــــي الفلســــطينية ــــي مختل ــــب  ) .الفلســــطينية عل ــــد ســــاهم   (2  ص2113النقي أيضــــاا وق
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الانقسام الفلسطيني والحصار المفـروض علـى الأراضـي الفلسـطينية بشـكل عـام وعلـى قطـاع غـزة 
القطــاع الصــناعي لمنــع  فيهــا فاســتهدالتــي بشــكل خــاص  والحــروب المتتاليــة علــى قطــاع غــزة 

   .هتطوره وتقدم

المرحلـة الأولـى فتـرة : التـي مـر بهـا القطـاع الصـناعي الفلسـطينيالثلاثـة سيتم استعراض المراحـل 
فتـــرة الاحـــتلال فتمثـــل   أمـــا المرحلـــة الثانيـــة 1948ولغايـــة  1918نتـــداب البريطـــاني منـــذ عـــام الا

عــام وحتــى  1948د مــن يمتــالقســم الأول : الإســرائيلي  وســوف يــتم تقســيم هــذه الفتــرة إلــى قســمين
  أما المرحلة الثاثة فترة قيام السلطة 1993و  1987  والقسم الثاني تمتد ما بين الأعوام 1967

وحتــى عــام  1994الأولــى مــن عــام : الفلســطينية وحتــى الآن وســيتم تقســيمها إلــى ثلاثــة فتــرات
تمتد من   والفترة الثالثة والأخيرة ف2116إلى عام  2111  أما الفترة الثانية فتمتد من عام 2111
المراحــل السياســية والاقتصــادية  ةوقــد تــم فــي التقســيم مراعــا. وحتــى الوقــت الحاضــر 2117عــام 

حيـــث ســـيتم التطـــرق بشـــيء مـــن التفصـــيل لهـــذه المراحـــل . التـــي مـــرت بهـــا الأراضـــي الفلســـطينية
 . للتعرف على وضع وخصائص القطاع الصناعي في كل مرحلة من هذه المراحل

 :7932-7972البريطاني فترة النتداب  : أولا 
كان الاقتصاد الفلسطيني في فترة الانتداب البريطاني اقتصاداا بدائياا  وكان قطـاع الزراعـة العمـاد 

فانتشـرت الرئيسي للاقتصاد وأهم مصادر للدخل المحلـي  وانعكـس ذلـ  علـى التطـور الصـناعي  
كما كان هنا   .ن الحبوبوطح النباتية الزيوتاستخراج الصناعات الزراعية كصناعة الصابون و 

وقـد . بعض الصناعات الأخرى كصناعة النسـيج  ودباغـة الجلـود  والحـدادة والصـناعات الخشـبية
تميـزت هـذه الصـناعات بالطــابع الحرفـي البسـيط  وكـان الإنتــاج الصـناعي موجهـاا للسـوق المحلــي 

لــى الأســواق بهــدف ســد الاحتياجــات المحليــة منــه باســتثناء الصــابون حيــث صــدر الفــائض منــه إ
 .(91  89  ص1994 نوفل ) العربية

وســـاهم الانتـــداب البريطـــاني فـــي دعـــم وتطـــوير رأس المـــال الصـــهيوني سياســـياا واقتصـــادياا بشـــكل 
 -:وكــان هــذا الــدعم علــى حســاب رأس المــال الفلســطيني  وبــرزت أهــم صــوره بمــا يــأتي. مباشــر

 (11ص  2114 نصر ا  وعواد )
  إلـــى فلســـطين  ممـــا أدى إلـــى تـــدفق رؤوس الأمـــوال الصـــهيونية فـــتح أبـــواب الهجـــرة اليهوديـــة

 . الضخمة ودخول الكفاءات والخبرات الصناعية
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  تقديم دعم بطرق غير مباشـره مثـل رفـع الرسـوم الجمركيـة علـى السـلع الإنتاجيـة والمـواد الخـام
بينمــــا عاملــــت الصــــناعات العربيــــة معاملــــة متناقضــــة فوضــــعت أمامهــــا العقبــــات . المســــتوردة

 .(11  ص1993عكاشة  ) دارية مثل عدم منحها رخص استيراد المواد الأوليةالإ
 إنشاء بنية تحتية تتلاءم مع احتياجات رأس المال الصهيوني. 
 امتيـــاز الكهربـــاء  واســـتغلال ميـــاه البحـــر : مـــنح رأس المـــال الصـــهيوني امتيـــازات عديـــدة مثـــل

فــي فلســطين  بالمقابــل وحرمــت رأس الميــت  وامتيــازات لاســتغلال المــوارد الطبيعيــة الموجــودة 
 . المال العربي الفلسطيني من الحصول على تل  الامتيازات

  اعتمــاد القـــوات العســـكرية البريطانيــة علـــى المؤسســـات الصــناعية الصـــهيونية للحصـــول علـــى
 .متطلباتها التموينية

 وضع العقبات والعراقيل أمام تطور رأس المال المحلي العربي الفلسطيني. 
 لسطينين من استيراد المواد الأولية اللازمة للصناعةمنع الف. 

فــي تلــ  الفتــرة نــدرة الفلســطينية أهــم المعوقــات أمــام تطــور الصــناعة  بالإضــافة إلــى ذلــ  فــإن مــن
 .(91ص  1994 نوفل )المواد الخام مثل الفحم والحديد وضيق السوق المحلي 
هود نمت وتطورت الصناعات الإسـرائيلية  نتيجة الدعم البريطاني وكذل  دعم الوكالة اليهودية للي

لإسـرائيلية لـه  ممـا أوجـد ظـاهرة مقابل إضعاف ومحاربة القطاع الصـناعي الفلسـطيني والمنافسـة ا
والجـــدول التـــالي يوضـــح الفروقـــات مـــابين القطـــاع . فـــي القطـــاع الصـــناعي فـــي فلســـطين" الثنائيـــة"

 . لبريطانينتداب االصناعي الفلسطيني والإسرائيلية خلال فترة الا
 (4-7)جدول رقم 

 نتداب البريطانيمقارنة بين تطور الصناعة الفلسطينية والإسرائيلية خلال فترة ال 
(7952- 7935) 

 الإنتاج السنوي رأس المال عدد العمال عدد المصانع السنة
 اليهودية الفلسطينية اليهودية الفلسطينية اليهودية الفلسطينية اليهودية الفلسطينية

1925 425 536 3511 4894 75 54 - - 
1937 375 1556 3711 21964 51 11164 - 7892 
1942 1558 1917 8811 37711 2231 12193 3511 17111 

 .رأس المال والإنتاج السنوي مقدرة بالألف جنية فلسطيني*                93-92ص   (2114) أسامة  نوفل :المرجع*   
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أن القطاع الصناعي الفلسطيني حقق تقدماا طفيفاا فهنا  زيادة في عـدد من البيانات السابقة يتبن 
المصــانع وأعـــداد العــاملين  ورأس المـــال الفلســطيني  لكـــن مقارنــة بالقطـــاع الصــناعي الإســـرائيلي 

القطـــاع الصـــناعي الإســـرائيلي علـــى حســـاب  نلاحــظ تـــدهور الصـــناعة الفلســـطينية  وتقـــدم وتطـــور
 .القطاع الصناعي الفلسطيني

 فترة الحتلال الإسرائيلي: انياا ث
 7931-7932فترة قيام الكيان الصهيوني .7

لتقطـع أوصـال فلسـطين  لثلاثـة أجـزاء  ليقـام الكيـان الصـهيوني علـى الجـزء  1948جـاءت حـرب 
  ولتخضـــع الضـــفة الغربيـــة للحكـــم الأردنـــي كثـــر تطـــوراا الأكبـــر والأغنـــى فـــي المـــوارد الطبيعيـــة والأ

مما أدي إلى  .امل الإنتاج الفلسطينيةو أدى إلى تفتيت وحدة ع هذاو . يةوقطاع غزة لتدارة المصر 
 .تغيرات جوهرية في القطاع الصناعي

ـــى عـــام  ـــة حت الضـــفة )باقتصـــاد المملكـــة الأردنيـــة الهاشـــمية  1967ارتـــبط اقتصـــاد الضـــفة الغربي
الصـناعة  بالرغم من تخلف الصناعة في الضـفة الغربيـة إلا أنهـا كانـت أفضـل حـالاا مـن( الشرقية

فقـــد كانـــت تعتمـــد إمـــارة شـــرق الاردن علـــى الاقتصـــاد   (إمـــارة شـــرق الأردن)فـــي الضـــفة الشـــرقية 
البدوي من تربية المواشي والزراعة وخضوع ملكية الأراضي للقبائل مقابل نمط إنتاجي سـلعي فـي 

ناعي في الحكومة الأردنية بعدد من الإجراءات عرقلة نمو القطاع الص تالضفة الغربية  وقد قام
 :الضفة الغربية ومن هذه الإجراءات

   ركــزت خطــة التنميــة الصــناعية الأردنيــة اهتمامهــا فــي تنميــة الصــناعات فــي الضــفة الشــرقية
ن أكمصــــفاة البتــــرول ومصــــانع الإســــمنت  كمــــا  هــــاوتركــــزت المشــــاريع الصــــناعية الكبيــــرة في

دولار  28111لهــاما الســلطات الأردنيــة منعــت إعطــاء تــراخيص للمشــاريع التــي يتجــاوز رأس
كمــا تــم مــنح الحــوافز الاســتثمارية للمشــاريع (. 181  ص1985صــامد  ) فــي الضــفة الغربيــة

فــي الضــفة الشــرقية فقــد بلــغ عــدد المنشــآت الصــناعية ببدايــة الخمســينات فــي الضــفة الغربيــة 
عامـل فـي 1171منشأة صناعية تستوعب  153عامل  مقابل  3562منشأة تستوعب  254

وتغير هذا الوضع  مع مرور الزمن حيث أصبح  الجزء الأكبـر مـن التكـوين  . يةالضفة الشرق
% 2.3بلـغ نصـيب الضـفة الغربيـة   1965الرأسمالي من نصيب الضـفة الشـرقية  ففـي عـام 
 .(12  ص2114نصر ا  وعواد  )فقط من إجمالي التكوين الرأسمالي في الأردن 
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  ــم تحــظ صــناعات الضــفة الغربيــة تركــز الــدعم الحكــومي علــى صــناعات الضــفة الشــر قية  ول
وارتكز تطور الصناعة في الضفة الغربية في . من الدعم الحكومي الأردني%3.2بأكثر من 

  ولـــم تـــدخل أيـــة 1948علـــى الصـــناعات الموجـــودة أصـــلاا قبـــل عـــام  1967-1952الفتـــرة 
 .(181  ص1985صامد  ) صناعات جديدة باسثناء صناعة البلاست  وتعليب الأغذية

 ممـا أدى إلـى شـرقيةتحفيز هجرة الأيدي العاملة الصناعية من الضـفة الغربيـة إلـى الضـفة ال  
نقـل المهـارات والخبــرات الصـناعية مــن خـلال سياســة التمييـز فــي الأجـور  فقــد بلغـت الأجــور 

نصــر ) المدفوعــة فــي الضــفة الشــرقية ضــعف الأجــور المدفوعــة فــي مؤسســات الضــفة الغربيــة
 .(12ص  2114ا  وعواد  

مشاكل اقتصادية كبيرة ناجمة عن ضيق المساحة  1948وبالنسبة لقطاع غزة فقد واجه بعد عام 
وافتقاره للمواد الأولية  والطاقة ورؤوس الأموال بالاضافة إلى الكثافة السكانية الكبيرة الناجمة عن 

تتخذ السـلطات  الكيان الصهيوني  ولم احتلهاتدفق أعداد ضخمة من اللاجئين من المناطق التي 
المصــرية بصــفتها الإدارة المشــرفة علــى قطــاع غــزة المبــادرة لتطــوير الاقتصــاد  الأمــر الــذي جعــل 
الاســـتثمار مقصـــوراا  علـــى المبـــادرات الفرديـــة التـــي اتجهـــت لقطـــاع الزراعـــة حيـــث تتـــوفر الميـــاه 

م يزد إسهامه والسوق  ولتلبية الاحتياجات المحلية  ولم يحظ قطاع الصناعة بأهمية تذكر حيث ل
كمـا أن نـدرة  .(181ص  1985 صـامد % )3.3عـن  1967في الناتج المحلـي الإجمـالي عـام 

ع الصــناعة يحتــاج إلــى إلــى تمويــل المــوارد الماليــة ســببت مشــكلة أساســية فــي الصــناعة  لأن قطــا
ظـل  ير  وفي هذه الفتره حرص أصحاب رؤوس الأموال علـى إبقـاء أمـوالهم خـارج القطـاع  فـيكب

 نوفــل )البنـو  لاسـتثمارها فـي الصـناعة  الـوعي المصـرفي حيـث أن الأمـوال لـم تــودع فـي ضـعف
 (.114-113ص  1994

وضـع القطـاع الصـناعي فـي قطـاع غـزة كـان أســوأ ممـا كـان عليـه الحـال فـي الضـفة الغربيـة  فقــد 
نشــــآت   وبلـــغ عــــدد الم1966فقـــط عــــام % 4.4بلغـــت مســــاهمته فـــي النــــاتج المحلـــي الإجمــــالي 

تشــمل صــناعة   تلال الإســرائيليقبــل الاحــ 1967عــام  منشــأة صــناعية 1111حــوالية الصــناعي
البسط والنسيج ومعاصر الزيتون والمطاحن والفخـار والتبـغ والحلويـات وبعـض الـورا الميكانيكيـة 

نصــــر ا  وعــــواد  ) لتــــي تعتمـــد علــــى الآلات والمعــــدات الحديثـــهمـــع القليــــل جــــداا مـــن المصــــانع ا
 .(12  ص2114
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اضــــح خــــلال هــــذه الفتــــرة كــــرس الاحــــتلال تراجــــع وتبعيــــة القطــــاع الصــــناعي الفلســــطيني مــــن الو 
للاقتصاد الإسرائيلي  ولم تكن الأردن ومصر معنيتان في تطور القطاع الصناعي الفلسطيني بل 

 .إهتمت بقطاعاتها الصناعية على حساب القطاع الصناعي الفلسطيني
 7993 -7931فلسطين فترة الحتلال الصهيوني للجزء المتبقي من  .5

ومـا نـتج عنهـا مـن احـتلال للضـفة الغربيـة وقطـاع غـزة الأثـر السـي  علـى  1967لقد كان لحـرب 
قطاع الصناعة  حيث وجهت إليه ضربة قاسية شلت نشاطه بسبب هجرة الأيـدي العاملـة المـاهرة 

ظهـور تغيـرات وانقطاع التزويد بالمواد الخام التي كانت تأتي عن طريق مصر والأردن  وبالتالي 
ســرائيل  فقــد عمــد  جذريــة فــي العلاقــات الاقتصــادية وخاصــة الصــناعية بــين الأراضــي المحتلــة وا 
الاحـــتلال إلـــى تشـــجيع صـــناعات معينـــة بمـــدها بـــالمواد الأوليـــة اللازمـــة وتســـويق انتاجهـــا للســـوق 
ــــب عليهــــا الطــــابع الحرفــــي وذات  والمصــــانع الإســــرائيلية ومــــن ســــمات هــــذه الصــــناعات أنــــه يغل

 .(17ص  1986دائرة شئون الوطن المحتل  ) نولوجيا متخلفةتك
وسعى الاحتلال الإسـرائيلي مـن خـلال السياسـات التـي فرضـها علـى القطـاع الصـناعي لأن يبقـى 
هـــذا القطـــاع خادمـــاا لهـــا وبعيـــداا عـــن منافســـة الصـــناعات الإســـرائيلية  حيـــث نجحـــت إســـرائيل فـــي 

تهدف الاحـــتلال الإســـرائيلي محاصـــرة نمـــو قطـــاع كمـــا واســ  (التعاقـــد مـــن البـــاطن)تطبيــق سياســـة 
التراخيص  واللجوء إلى إغـراق  ومنعالصناعة الفلسطيني عبر حرمانه من التسهيلات الائتمانية  

الســوق الفلســطينية بمنتجــات إســرائيلية مماثلــة مدعومــة  وفــرض نظــام ضــريبي مجحــف بغيــة منــع 
ة  واستخدام آلية الطلب لحفز الاسـتثمار فـي نشوء صناعات وطنية معززة للقدرة الذاتية الفلسطيني

 .(i  ص 2112 نصر ) الصناعات التي تحتاجها السوق الإسرائيلية وأسواقها التصديرية
خـلال سـنوات الاحـتلال نمـواا ( بفرعيه الاسـتخراجي والتحـويلي)ولم ينم قطاع الصناعة الفلسطيني 

جمالي عند المستوى الذي كان عليه عـام يذكر  وبقيت أهميته في تكوين الناتج الناتج المحلي الإ
خلال الفترة % 1.7ولم يزد قدرته التشغيلية إلا بنحو % 8عن  1991  حيث لم يزد عام 1967
مــن إجمـالي العمالـة الفلســطينية فـي الاقتصـاد المحلــي % 15.5  حيـث اسـتوعب 1971-1991
ونجـم عـن هـذه  .(Statistical Abstract of Israel, 1993, pp.766&781) 1991عـام 

ـــــي اتبعتهـــــا إســـــرائيل  تشـــــويه الاقتصـــــاد الفلســـــطيني  وتســـــخيره لخدمـــــة الاقتصـــــاد لالسياســـــات الت
 .الإسرائيلي
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انعكس تأثير السياسات والإجراءات الإسرائيلية على المؤسسات الصناعية  حيث انخفض عـددها 
وقـد . 1991مؤسسـة فـي العـام 3711  إلى حـوالي1968مؤسسة في العام  5111من أكثر من 

 4111حــدث الانخفــاض الحــاد فــي الضــفة الغربيــة  حيــث تقلــص عــدد المؤسســات مــن أكثــر مــن 
مؤسســة إلــى أقــل مــن نصــف هــذا العــدد خــلال نفــس الفتــرة  أمــا فــي قطــاع غــزة؛ فقــد كــان هنــا  

خــلال الفتــرة نفســها نتيجــة لزيــادة نشــاط % 71ارتفــاع فــي عــدد المؤسســات الصــناعية بــأكثر مــن 
ن مع المؤسسات الإسرائيلية  وبخاصة في صناعة الملابس والجلود  إضافة إلى التعاقد من الباط

الزيـــادة فـــي نشـــاط بعـــض الســـلع التـــي كـــان يشـــتريها الإســـرائيليون مـــن قطـــاع غـــزة  مثـــل الخشـــب 
 .(8-7  ص2112نصر ) والأثاث وصيانة وتصليح السيارات

 -:ويمكن عرد أهم معالم هذه الفترة بما يلي 
 قدة من الباطن مع إسرائيل  خاصة تل  التـي تتطلـب كثافـة فـي العمـل  صناعات متعا ظهور

عبـد الشـافي  )مثل صناعة الملابس  وبقيت العمليات الفنية مثل التصميم تتم داخل إسـرائيل 
ــــى اســــتيراد مــــدخلاتها مــــن  .(2ص  1997 حيــــث زادت أهميــــة الصــــناعات التــــي تعتمــــد عل

لية أو فـي أسـواقها التصـديرية  كصـناعات سـرائيإسرائيل والموجهة لتلبية الطلب في السـوق الإ
مــن 1991عــام % 21إلــى  1968عــام % 12والملابــس التــي ارتفعــت نســبتها مــن  النســيج

ــــة الصــــناعية الفلســــطينية   ــــع العمال مجمــــوع المنشــــآت الصــــناعية الفلســــطينية  واســــتوعبت رب
منظمـة ) تـرةخـلال نفـس الف% 33إلـى % 21والصناعات المعدنية التي ارتفعـت أهميتهـا مـن 

  .(815  ص1993 التحرير الفلسطينية 
  غالبيــــة الصــــناعات التــــي نشــــأت تركــــزت فــــي منشــــآت صــــغيرة الحجــــم وفــــي أحســــن الأحــــوال

عبــد )   أي أنهــا قامــت بتشــغيل عــدد محــدود مــن العمالــةو ذات طــابع حرفــي متوســطة الحجــم
أقــل مــن حيــث بلغــت نســبة المؤسســات الصــناعية التــي يعمــل بهــا   (2ص  1997 الشــافي 

ويمكـن تفسـير  .من إجمالي المؤسسات الصناعية في الضفة وغزة% 93عشرة عمال حوالي 
صغر حجم المؤسسات الصناعية بعدم وجود نظام مصرفي يدعم إنشـاء مؤسسـات كبيـرة مـن 
خـــلال تـــوفير رأس المـــال الـــلازم  ونظـــام الضـــرائب والقـــوانين التـــي تحـــد مـــن قـــدرة المؤسســـات 

رغبــــة المســــتثمرين الفلســــطينين فــــي تجنــــب التعقيــــدات والإجــــراءات الصـــناعية مــــن التوســــع  و 
 (.8ص  2112 نصر )القانونية الإسرائيلية  وتفضيلهم مشاريع صغيرة تتسم بالمرونة 
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  ــــل الصــــناعات ــــة مــــن قب ــــر المتكافئ ــــى المنافســــة غي ــــة إل تعرضــــت بعــــض الصــــناعات الوطني
ل بـدعم الصـناعات الإسـرائيلية الإسرائيلية داخل الأراضي المحتلة حيث تقوم سلطات الاحـتلا

حيــث تمكــن الاحــتلال  .(118  ص1994 نوفــل ) فتصــبح أرخــص مــن الصــناعات الوطنيــة
عبـــر سياســـته الضـــريبية المجحفـــة مـــن رفـــع تكـــاليف الإنتـــاج الصـــناعي الفلســـطيني وخفـــض 
ربحيتــه وتقلــيص قدرتــه التنافســية لحســاب المنتجــات الإســرائيلية المتفوقــه والمدعومــة  وكــذل  

ى إهمـال الاحـتلال الإسـرائيلي تحــديث أو صـيانة البنيـة التحتيـة فــي الضـفة الغربيـة وقطــاع أد
ضعاف القدرة التنافسية  وكان مـن أهـم القطاعـات الصـناعية  غزة إلى زيادة تكاليف الإنتاج وا 
التــي تعرضــت للتراجــع هــي المنشــآت الصــناعية المعتمــدة علــى الخامــات المحليــة  والموجهــة 

لا  المحلــــي كالصــــناعات الغذائيــــة التــــي تراجعــــت نســــبتها إلــــى مجمــــوع عــــدد لتلبيــــة الاســــته
% 12  والصــناعات الجلديــة مــن 1991عــام %11  إلــى 1968عــام % 26المنشــآت مــن 

وحولـــــت  .(813  ص1993منظمـــــة التحريـــــر الفلســـــطينية  )خـــــلال نفـــــس الفتـــــرة % 8إلـــــى 
مثـل )ة الحكومة الإسـرائيلية الضرائب لتغظية نفقات الاحتلال وتحويل الفائض منها إلى خزين

وفـرض الاحـتلال علــى المنشـآت الفلســطينية أن لا (. ضـريبة القيمـة المضــافة وضـريبة الــدخل
فـــي المنشـــآت الصـــناعية فـــي الضـــفة % 31تزيـــد نســـبة اســـتخدام المـــواد الخـــام المحليـــة عـــن 

 (.135  ص1983صامد الاقتصادي  ) لمنشآت قطاع غزة% 51الغربية  و
 قي للصناعات الفلسطينية ومنع إصـدار التـراخيص لإنشـاء مصـانع جديـدة أو منع التوسع الأف

وخاصــة المشــاريع الكبيــرة التــي تعتمــد علــى اســتغلال المــوارد الاقتصــادية توســيع القــائم منهــا 
 .(13  ص2114نصر ا  وعواد  )المحلية كمصنع الإسمنت في الخليل 

 رســمي  أي أنهــا غيــر مســجلة رســمياا  غالبيــة الصــناعات تابعــة لمــا يســمى بالاقتصــاد غيــر ال
 :وذل  بسبب

 .إما لمعرفتها بأنها لن تحصل على تراخيص من سلطات الاحتلال -
  1997 عبدالشـافي ) ة  وملاحقتهـا فـي حالـة عـدم الـدفعأو تخوفـاا مـن دفـع الضـرائب الباهظـ -

 .(3ص
 لتقنيــــة خضـــوع التكنولوجيـــا المســــتخدمة لتقـــدير صــــاحب المنشـــأة وخبرتــــه  وعـــادةا مــــا تكـــون ا

مصــدرها إســـرائيل علــى شـــكل معــدات مســـتعملة  أو يــتم تصـــنيع بعــض المعـــدات محليــاا عـــن 
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طريق الخبرة المكتسبة من إسرائيل  وهذا النمط من التكنولوجيا فرض قيـوداا علـى الصـناعات 
المحليــة مــن حيـــث جــودة المنـــتج  وعــدم قدرتـــه علــى إنتــاج بضـــائع قــادرة علـــى المنافســة فـــي 

   1997عبــد الشـــافي )  أو منافســة بضــائع أجنبيــة تمــلأ الســوق المحلــي الأســواق الخارجيــة
 .(3ص

  عملت سلطات الاحتلال على جذب الأيدي العاملة داخل إسرائيل وبأجور أفضل من الأجور
المدفوعة في الضفة الغربية وقطاع غزة  وبالتالي حرم قطاع الصناعة من الاستفادة من هذه 

إن ظـروف الاحـتلال حالـت دون أن يلعـب هـذا القطـاع الـدور العمالـة خاصـة المـاهرة  لـذل  فـ
 .(118  ص1994نوفل ) المتميز في عملية التطور والتنمية

  1967إغلاق جميع المصارف التي كانت تعمل في الضفة الغربيـة وقطـاع غـزة  قبـل حـرب 
ممــا أدي إلــى حرمــان الاقتصــاد الفلســطيني مــن نظــام مصــرفي يســاهم فــي عمليــة تــراكم رأس 

مال واستبداله بنظام مصـرفي إسـرائيلي يعمـل علـى خدمـة رأس المـال الإسـرائيلي فـي الضـفة ال
نصــر ا  )وغـزة  ويسـهل الحركـة التجاريـة بشـكل يتناسـب مـع مصـالح رأس المـال الصـهيوني 

 .(13  ص2114وعواد  
  فــرض قيــود مشــددة علــى تــدفق الأمــوال مــن الخــارج بهــدف منــع ســكان المنــاطق المحتلــة مــن

الخســارة الناجمــة عــن غيــاب الجهــاز المصــرفي والنقــدي فــي المنــاطق المحتلــة ولمنــع  تعــويض
 صـامد الاقتصـادي )توجيه الأموال إلى الاسـتثمار فـي القطاعـات المنتجـة وخاصـة الصـناعة 

 (.184ص  1985
  اســـتخدام إســـرائيل سياســـة الإغـــراق  حيـــث عمـــدت إلـــى إغـــراق الســـوق الفلســـطينية بالبضـــائع

فضة الجودة  والمدعومة والتي لهـا منافسـة فـي السـوق الفلسـطيني ممـا عـرض الإسرائيلية منخ
الصــناعات المحليــة إلــى منافســة حــادة وغيــر متكافئــة أفقــدتها القــدرة علــى الصــمود والبقــاء فــي 

 . السوق المحلي وذل  لتعرضها لخسائر كبيرة جداا 
 :على القطاع الصناعي( الأولى) 7921أثر انتفاضة  .4

بشكل كبير  حيث انخفض الإنتاج الصناعي في الضفة  1987ناعي بانتفاضة تأثر القطاع الص
  نظـــراا 1991 -1987خــلال الفتــرة % 41  وفــي قطــاع غــزة بــأكثر مــن %31الغربيــة بحــوالي 

لتخفـيض الطاقـة الإنتاجيـة للمصـانع بسـبب الإضـرابات الشـاملة والجزئيـة  وحظـر التجـوال والقيــود 



64 
 

خــام والتصــدير  إضــافة إلــى العوائــق التــي كانــت تفرضــها إســرائيل الصــارمة علــى اســتيراد المــواد ال
وأظهرت دراسة قامـت بهـا بعثـة البنـ  الـدولي للأراضـي (.  9  ص2112 نصر )قبل الانتفاضة 

المحتلة أن معدل النمـو الحقيقـي فـي القطـاع الصـناعي كـان سـالباا أو قريبـاا مـن الصـفر فـي الفتـرة 
مؤسســة فــي  1978إلــى  2462ناعية انخفــض مــن   وأن عــدد المؤسســات الصــ1987-1991

الضفة الغربية في ذات الفترة  كما انخفضت مساهمة الصـناعة فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي مـن 
 The) .فـي قطـاع غـزة% 12.2إلـى % 13.9فـي الضـفة الغربيـة  ومـن % 5.9إلـى % 7.6

World Bank, 1993, pp29-33). دد كمـــا انخفـــض عـــدد العـــاملين فـــي الصـــناعة وعـــ
في الفترة نفسها  وقد صاحب ذل  % 15المؤسسات الصناعية  في الاراضي الفلسطينية بحوالي 

تحـــول فـــي الطلـــب المحلـــي باتجـــاه الســـلع المنتجـــة محليـــاا  نتيجـــة المقاطعـــة الفلســـطينين للمتجـــات 
أن حصـة السـوق المحليـة فـي  1991فقـد أظهـرت دراسـة للعـام . الإسرائيلية خلال فتـرة الإنتفاضـة

  بـــالرغم مـــن انخفـــاض الإنتـــاج الصـــناعي خـــلال %73إلـــى % 65نتـــاج الصـــناعي زادت مـــن الإ
وقـــد ارتفـــع عـــدد العـــاملين فـــي (. 9  ص2112 نصـــر ) الانتفاضـــة بســـبب الإضـــرابات المتكـــررة

  أمـا فـي قطـاع 1993في العام  24111إلى 1989عامل في العام 19111الضفة الغربية من 
عـاملاا فـي العـام 11111  إلى أكثـر مـن 1989عامل عام  8111غزة فقد ارتفع عدد العمال من

لســلع الوطنيــة  إذ ارتفــع الإنتــاج  هــذه الزيــادة جــاءت بســبب زيــادة الطلــب المحلــي علــى ا. 1993
نصـر ) مقارنـة عمـا كـان عليـه الحـال قبـل الانتفاضـة% 51لعدد كبير من المؤسسات إلى حوالي 

تـــــي حققتهـــــا الانتفاضـــــة جعلـــــت ســـــلطات هـــــذه المكاســـــب ال. (14-13  ص2114ا  وعـــــواد  
الاحــــتلال تفــــرض ضــــرائب عاليــــة علــــى أصــــحاب المصــــانع  وتغلــــق المــــدن والقــــرى الفلســــطينية 

علانها مناطق عسكرية بشكل متكرر ومستمر حيث سـمحت )  وتمنع دخول الأمول من الخارج وا 
علـــى  ففـــي فتـــرة الانتفاضـــة كرســـت إســـرائيل ســـيطرتها(. لكـــل شـــخص$ 211فقـــط بإدخـــال بمبلـــغ 

 .القطاع الصناعي  وعرقلة محاولات تطوره ونموه
 وحتى الآن 7993فترة تواجد السلطة الفلسطينية  : ثالثاا 

وهي  2111من العام   إلى الربع الثالث 1994ثلاثة مراحل أما الأولي فتمد من عام ب وقد مرت
  ية انتفاضة الأقصىوحتي بدا مور في الأراضي الفلسطينيةمنذ تسلم السلطة الفلسطينية زمام الأ

وهـــي فتـــرة الإنتفاضـــة  2115وحتـــى عـــام  2111والمرحلـــة الثانيـــة تمتـــد مـــن الربـــع الرابـــع للعـــام 
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وحتـى وقتنـا الحاضـر وهـي الفتـرة التـي فـازت بهـا  2116الثانية  أما الفترة الثالثـة  فتبـدأ منـذ عـام 
م انقسـام مـا بـين حركة حماس بانتخابـات المجلـس التشـريعي ومـا ترتـب عليهـا مـن حصـار ومـن ثـ

 .والحروب المتتالية على قطاع غزة ة الضفة الغربية وقطاع غز 
 . 5111حتي الرب  الثالث من عام  -7993المرحلة الأولي من عام  .7

  وحصـولها علـى صـلاحيات كامـة فـي 1994بعد تسلم السلطة الفلسطينية زمام الأمـور فـي عـام 
  وعلــى صــلاحيات محــدودة فــي أجــزاء (ق أمنــاط)أجــزاء محــددة فــي الضــفة الغربيــة وقطــاع غــزة 

لقـدوم السـلطة أهـم مراحـل التحـول ( 2111-1994)  شهدت السنوات الأولـى (مناطق ب)أخرى 
وحاولـت جاهـدة تطـوير هـذا  الاقتصادي الفلسطيني بشكل عـام والقطـاع الصـناعي بشـكل خـاص 

إلى  عمل  مما أدي القطاع من خلال مد شبكات البنية التحتية وجذب الاستثمارات  وخلق فرص
تطـــور ونمـــو القطـــاع الصـــناعي الفلســـطيني  وقامـــت الســـلطة الفلســـطينية بإنشـــاء وزارة الصـــناعة  
والاتحــاد العــام للصــناعات الفلســطينية  بالإضــافة إلــى الاتحــادات التخصصــية للصــناعة  وقامــت 

فــي النــاتج هــذه الجهــات بالعمــل علــى إعــادة تأهيــل القطــاع الصــناعي  ونمــوه  وزيــادة  مســاهمته 
المحلــي الإجمــالى  وزيــادة التشـــغيل  مــن خــلال المحاولــة لإيجـــاد بــرامج لتمويــل بعــض الأنشـــطة 
قامة الدورات التدريبية لأفراد القطاع  نشاء مكتب التأهيل الصناعي  وا  الصناعية بشروط ميسرة  وا 

زيادتهـا استمرت السـلطة الفلسـطينية فـي تطـوير القطـاع الصـناعي وجـذب الاسـتثمارات و الخاص  
نشـــاء مؤسســـة  مـــن خـــلال إصـــدار قـــانون الاســـتثمار وقـــانون هيئـــة المـــدن والمنـــاطق الصـــناعية وا 
المواصـــــفات والمقـــــاييس والقـــــوانين الاقتصـــــادية الأخـــــرى التـــــي ســـــاهمت فـــــي تحســـــين الأوضـــــاع 
الاقتصــادية و تطــوير النشــاط الاقتصــادي فــي الأراضــي الفلســطينية حتــى بــدء العــدوان الإســرائيلي 

الأمــر الــذي أدى إلــى   28/9/2111ب الفلســطيني وانــدلاع انتفاضــة الأقصــى بتــاريخ علــى الشــع
منشــــأة فــــي عــــام  14849  إلــــى 1994فــــي عــــام  11842زيــــادة عــــدد المنشــــآت الصــــناعية مــــن

 1613737  إلــى 1994ألــف دولار أمريكــي عــام  888917وزادت قيمــة الإنتــاج مــن   1999
 . إيجابي على الناتج المحلي الإجمالي   مما أثر بشكل1999ألف دولار أمريكي عام 

أدى إلـى نتـائج نسـبياا   اسـتقرار 1999وعلى الرغم من أن  الاقتصـاد الفلسـطيني شـهد حتـى عـام 
لم تسـمح بحـدوث تغييـرات  إيجابية في المؤشرات الاقتصادية المختلفة  ولكن الممارسة الإسرائيلية
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ويعــود ذلــ   1999 -1994 ممتــدة مــن عــامهيكليــة علــى بنــى الاقتصــاد الفلســطيني فــي الفتــرة ال
لتركــة الاحــتلال واســتمرارية نمــط العلاقــات الاقتصــادية والتجاريــة خــلال المرحلــة الانتقاليــة  حيــث 
ثــراء  تميــزت هــذه المرحلــة بالاعتمــاد الكبيــر علــى المــنح والمســاعدات الخارجيــة بــدلاا مــن تنويــع وا 

  .مصادر الدخل المحلية
لاقتصــادية علــى الســوق والتجــارة الفلســطينية مــن خــلال المزايــا التــي إســرائيل ســيطرتها ا وواصــلت

ـــى الطـــراز الإســـرائيلي  ـــر المباشـــرة عل ـــاق بـــاريس الاقتصـــادي  فـــإقرار الضـــرائب غي جلبهـــا لهـــا اتف
ـــة فـــي الســـوق  ـــةا رئيســـيةا متدوال ـــة الإســـرائيلية عبـــر اعتمـــاد الشـــيكل عمل والخضـــوع للسياســـة النقدي

مضــــافاا إليهــــا سياســــات   الفلســــطينية والــــتحكم فــــي حركــــة العمــــال والبنــــو  والمعــــاملات التجاريــــة
الإغـــلاق والحصـــار المســـتمر للمنـــاطق الفلســـطينية أدى إلـــى تعميـــق تبعيـــة الاقتصـــاد الفلســـطيني 

 .(13ص  2111 مقداد )سرائيلي لاقتصاد الإل
يح الأمنية سياسات الاحتلال لتقييد الاقتصاد الفلسطيني في الإغلاقات الشاملة والتصار   اتجهتو 

متحججـــه بـــالمبررات الأمنيـــة  والتـــي بـــدأت تمارســـها إســـرائيل وألحقـــت خســـائر فادحـــة بالاقتصـــاد 
الفلسطيني  وأضرت كثيراا بالبيئة الاستثمارية وثقة المستثمرين المحليين والأجانب بالاستثمار فـي 

بليـون  9.4تثمروعلى الرغم مـن هـذه العوائـق؛ فقـد بلـغ مجمـوع مـا اسـ. مناطق السلطة الفلسطينية
شـــاملاا القطـــاع 1997دولار فـــي كـــل مـــن الضـــفة والقـــدس الشـــرقية وغـــزة  بالأســـعار الثابتـــه لســـنة 

من الناتج المحلي الإجمالي خلال الأعـوام % 37.4وقد شكل التكوين الرأسمالي  .الخاص والعام
 .(7  ص2112مكحول  ) 1999في العام % 39وقد ازدادت هذه النسبة إلى  1994-1999

بتطبيـق  1996عكست التطورات السياسية على القطاع الصناعي  فقد قامت إسرائيل في العـام ان
سياسة جديدة تقوم على الإغلاق الداخلي للأراضي الفلسـطينية  بالإضـافة إلـى الإغـلاق الشـامل  

وفـي نهايـة . حيث يمنـع تنقـل الأشـخاص والبضـائع ووسـائط النقـل بـين مـدن وقـرى الضـفة الغربيـة
مما أدى إلى . قامت إسرائيل بإغلاق الحدود الدولية مع مصر والأردن للمرة الأولى 1997تموز 

  وتراجعــت مســـاهمة 1996فــي عــام % 11.5-تحقيــق قطــاع الصــناعة نمــواا ســالباا بلــغ حــوالي 
فـــي العــــام % 16.8إلـــى  1994فـــي العـــام % 22الصـــناعة فـــي النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي مــــن 

  .(13-12  ص2112 نصر ) 1996
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 5112-5111المرحلة الثانية خلال انتفاضة الأقصى  .5
فــــي أيلــــول  خســــائر فادحــــة منــــذ انــــدلاع انتفاضــــة الأقصــــى الفلســــطيني الصــــناعي القطــــاع تكبــــد
جراء الإجـراءات الإسـرائيلية  متمثلـة بـالإغلاق الشـامل لمنـاطق السـلطة الفلسـطينية    2111العام

جعـــل  عزلهـــا عـــن بعضـــها الـــبعض  ممـــاوالحصـــار المفـــروض علـــى معظـــم المـــدن الفلســـطينية و 
  وشـددت الحصـار قطـاع غـزة والضـفة الغربيـةشـمل و . الاقتصاد الفلسـطيني يواجـه ظروفـاا صـعبة

ـــاطق إســـرائيل حـــدة الحصـــار ـــى الأراضـــي الفلســـطينية  وحولتهـــا لمن ـــة عـــن العـــالم  عل شـــبه معزول
غلاق الـداخلي أدى بها الأونكتاد أن الإ اموبحسب دراسة ق(. حتى عن بعضها البعض)الخارجي 

 ,UNCTAD Secretariat)منطقــة معزولــة  54إلـى تقســيم الضــفة الغربيــة وقطــاع غـزة إلــى 
2001, p5) .ق المعابر والحدود الدولية مع مصر والأردن لفتـرات طويلـة  وقامت إسرائيل بإغلا

ر ومنعــــت الصــــادرات الفلســــطينية مــــن الوصــــول للأســــواق الإســــرائيلية  أو عبــــر موانئهــــا والمعــــاب
الحدوديــة التــي تســيطر علــى العــالم الخــارجي  كمــا أعاقــت تــدفق الــواردات الفلســطينية وخصوصــاا 

 أدىإســرائيل ممــا أثــر علــى القطــاع الصــناعي  حيــث  -أو عبــر –مــدخلات الإنتــاج القادمــة مــن 
ضـــرار فادحـــة  خاصـــة أن القطـــاع الصـــناعي يعتمـــد علـــى إســـرائيل فـــي رات لأالتراجـــع فـــي الصـــاد

  إضــافة (وخصوصــاا التعاقـد مـن البـاطن)مثـل صــناعة الحجـر والرخـام والملابـس  تسـويق إنتاجـه 
للأضــرار الناتجــة عــن عــدم القــدرة علــى التســويق المحلــي بــين المحافظــات الفلســطينية نفســها  أو 

   .(21  ص2113ا   نصر )متكررة الصناعية ال المنشآتالأضرار المباشرة نتيجة قصف وتدمير 
ـــأثرت معظـــم المؤسســـات الصـــناعية بـــالإجراءات الإســـرائيلية  فقـــد أشـــارت دراســـة غيـــر منشـــورة  ت

جع مستوى إنتاجها امن المنشآت الصناعية تر % 92.5للجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني أن 
ومــن بــين الصــناعات التــي تــأثرت أكثــر مــن . نتيجــة الأحــداث  بنســب متفاوتــة ولأســباب مختلفــة

الإســرائيلية فــي تــوفير مســتلزمات الإنتــاج  أو فــي تســويق غيرهــا تلــ  التــي تعتمــد علــى الأســواق 
وأرجعــت الدراســة  .المنتجــات الجــاهزة  مثــل صــناعة الملابــس والأحذيــة وقطــع وتشــكيل الحجــارة

مــن تراجــع إنتــاج المنشــآت الصــناعية خــلال الانتفاضــة إلــى ضــعف القــدرة الشــرائية % 45نســبة 
ان بســــبب إغــــلاق المعــــابر والحــــدود  منهــــا كــــ% 16  وأن (ضــــعف الطلــــب المحلــــي) للمــــواطنين
مـن المؤسسـات % 61كمـا أشـارت إلـى أن حـوالي . بسبب عـدم تـوفر المـواد الخـام% 14وحوالي 

ـــاج مـــن خـــلال وســـيط  ـــة اضـــطرت إلـــى الحصـــول علـــى مســـتلزمات الإنت فـــي الصـــناعات التحويلي
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احيـة أخـرى  ومـن ن. إسرائيلي للمحافظة على إنتاجها  ولكنهـا مقابـل ذلـ  تكبـدت تكـاليف إضـافية
فإن حوالي ربع المنشآت قامت بتسريح جزء مـن عمالهـا خـلال فتـرة الانتفاضـة  بينمـا قامـت أكثـر 
مــن نصــف المنشــآت التـــي حافظــت علــى مســـتوى إنتاجهــا بتــوفير ســكن قريـــب مــن مكــان العمـــل 

 .(25-24  ص2112نصر  ) للعاملين فيها مما أدى إلى تكبد تكاليف إضافية
 ا أبقتمن قطاع غزة إلا أنه هاباانسحو  2115ئيل بإعادة الإنتشار في عام وبالرغم من قيام إسرا

وفي . ليهاحصاراا قاسياا ع تمارسرية والبحرية والجوية  و على معابرها ومنافذها الب اسيطرته
د تسيطر الضفة الغربية  . تحكم بمنافذهات تزالمن أرضها  وما% 61ارياا على نحو أمنيأا وا 

  ويتابع الاحتلال التحكم بحركة الأفراد والبضائع ويضع مئات (2ص  2115  آخرونصالح و )
 بالحياة كبيرالحواجز في داخل الضفة الغربية  كما بنى جداراا عنصرياا عازلاا أضر بشكل 

  .الاقتصادية

من المصانع الفلسطينية تعتمد على المواد الخام المستوردة % 91وحسب وزير الصناعة فان 
التدريجي الذي تعرضت له القدرة الإنتاجية لكثير من الصناعات  وهذا يفسر الانخفاض

مثل صناعة الأغذية والصناعات الجلدية والكيماوية والبلاستيكية والخشبية وصناعة  الفلسطينية 
انخفض الإنتاج   2111بعد العام  الحجر  ونتيجة كل هذه الإجراءات والحصار الإسرائيلي

وقد قدرت خسائر قطاع . هذا القطاع خسائر جسيمة في المتوسط مما كبد% 61بحوالي 
جمالي خسائر قطاع الصناعة مليون دولار  وتقدر إ 2.7الصناعة اليومية المباشرة بحوالي 

مليون دولار وخسائر في  664.2مليون دولار منها خسائر مباشرة في الإنتاج   898بحوالي
مليون دولار  أما خسائر الفرص  9مليون دولار وخسائر إضافية طارئة  21الثروة القومية 

 .(13ص  2111 مقداد ) مليون دولار 214.75 فتقدر ب الضائعة
 وحتى الآن  5113المرحلة الثالثة منذ  .4

عقـــب الانتخابـــات التشـــريعية التــي فـــازت بهـــا حركـــة  2116اشــتد الحصـــار الاقتصـــادي فـــي عــام 
لضــفة الغربيــة وقطــاع غـــزة   حيــث شــددت إســـرائيل قبضــتها علــى ا(حمــاس)المقاومــة الإســلامية 

واســـتخدمت أســـاليب جديـــدة فـــي الحصـــار  كالحصـــار المـــالي حيـــث حـــذرت البنـــو  التجاريـــة مـــن 
التعامل مع الحكومة الفلسطينية  وأقنعت العالم بفرض حصار سياسي ومالي على هذه الحكومة  

خضــر وباشــرت بــإغلاق المعــابر بشــكل تــدريجي ومنعــت العمــال مــن الــدخول إلــى داخــل الخــط الأ
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للعمل  وقيدت دخـول الوقـود  وتوقفـت عـن دفـع مسـتحقات المقاصـة  وحـاول الفلسـطينيون تجـاوز 
تصــمد هـــذه الحكومـــة ولـــم . 2117ذلــ  مـــن خــلال تشـــكيل حكومـــة وحــدة وطنيـــة فـــي بدايــة عـــام 

 أسـفر حيـث الـوطن شـطري بـين انقسـام وحصـل أشـهر بثلاثـة تأسيسـهاطـويلاا  فقـد تهـاوت بعـد 
 قطـاع ئيلراإسـ وأعلنـت ة الغربيـ الضـفة فـي والثانية غزة في الأولى حكومتين وجود عن الانقسام

 مـن الأول هـوراا حصـا وفرضـت تـام بشـكل المعـابر وأغلقـت 2117حزيـران  في معادياا  كياناا  غزة
 والصـناعةللزراعـة  الخـام والمـواد التموينيـة المـواد أغلـب إدخـال ومنعـت حجمـه فـي نوعـه

 مـن سـلعة أيـة بتصـدير تسـمح ولـم الغذائيـة المـواد مـن الأدنـى دالحـ دخـول وأبقـت والإنشـاءات 
 القطـاع تجـار حرمـت وبالتالي   غزة لقطاع الجمركي الكود وألغت القطاع  في المنتجة البضائع

 الـدول أغلـب فيهـا بمـا المانحـة الـدول مـن المقدم الدعم تركز المقابل وفي. المباشر دراالاستي من
 مـؤتمر وعقـد غزة  قطاع حساب على وذل  الغربية  الضفة في كومةالح إلى والإسلامية العربية
 7 بنحـو قـدرت التـي المشـاريع من مجموعة عنه تمخض 4112 منتصف في الاقتصادي باريس

 تحـت الأساسـية المشـاريع مـن القطـاع حرم فيما الغربية  الضفة إلى معظمها وجهت دولار مليار
 غـزة  قطـاع فـي رادالأفـ حيـاة مسـتوى علـى  وأثـر ذلـ القطـاع  علـى حمـاس حركـة سـيطرة حجـة

  2111وزارة التخطـيط  )  والقطـاع الضـفة بـين الاقتصـادية تراالمؤشـ فـي التبـاين اتسـاع ولـوحظ
 (.4ص
كل هذه التطورات أثـرت بشـكل سـلبي علـى القطـاع الصـناعي  حيـث تـم إغـلاق معظـم المصـانع  

بســـكان قطـــاع غـــزة الاستعاضـــة عـــن فـــي قطـــاع غـــزة نتيجـــة عـــدم تـــوافر المـــواد الخـــام  ممـــا دفـــع  
الاسـتيراد مــن إســرائيل بسـبب إغــلاق المعــابر بالتوجـه نحــو تهريــب البضـائع المصــرية وغيرهــا مــن 
خـــلال الأنفـــاق  والتـــي شـــكلت متنفســـاا هامـــاا لهـــم خاصـــة فـــي مجـــال المـــواد الغذائيـــة والوقـــود  كمـــا 

مــواد الخــام  وكــذل  ســاهمت الأنفــاق فــي إنعــاا القطــاع الصــناعي مــن خــلال الحصــول علــى ال
الحصول على الوقود بأسعار رخيصة نسبياا  في المقابل كان الاقتصاد فـي الضـفة الغربيـة يحقـق 
انتعاشاا بسبب الدعم المقـدم مـن الـدول المانحـة  والـذي أصـبح بمجملـه يحـول للضـفة الغربيـة دون 

ر اقتصـادي أن يحصل قطاع غزة على شيء من هذه المعونات  بالإضافة إلى عدم وجـود حصـا
حيـث تشـير الإحصـائيات إلـى تراجـع النـاتج المحلـي لقطـاع  .شامل كما هو موجود في قطاع غزة

 1.344  وذلـ  مـن 2116مقارنة مـع عـام % 1.4بمعدل  2117غزة بالأسعار الثابته في عام 
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وعنــد مقارنــة هـذه المؤشــرات مـع الضــفة الغربيــة . مليـار 1.27إلــى  2116مليـار دولار فــي العـام 
مليــار دولار فــي عــام  2.977  مــن %9.5أن النــاتج المحلــي للضــفة الغربيــة ارتفــع بمعــدل  نجــد

وذلـــــ  بســــــبب تركـــــز المســــــاعدات والنشــــــاط .2117مليــــــار دولار فـــــي عــــــام  3.26إلـــــى  2116
الاقتصــادي فــي الضــفة علــى حســاب قطــاع غــزة تحــت مــا يســمى بالســلام الاقتصــادي فــي الضــفة 

 .الغربية
ق الأنفــاق مــع الجانــب المصــرى فــازداد الأمــر ســوءاا بالنســبة للقطــاع تــم إغــلا 2113وفــي يوليــو 

الصناعي الغزي واستمرار الحصار والحروب المتتاليـة علـى قطـاع غـزة  وسـيتم التطـرق بالتفصـل 
 . القادم المبحثلهذه التطوارت في 

  الصناعة الفلسطينية واق   47.4.
أهــم   و يكــل القطــاع الصــناعي الفلســطينيهلدراســة واقــع القطــاع الصــناعي لابــد مــن التطــرق إلــى 

   .لهلأهمية النسبية فة إلى اا  بالإضبهالمؤشرات الاقتصادية المتعلقة 
 هيكل القطاع الصناعي: أولا 

تتبـــع تســـاعد دراســـة هيكـــل القطـــاع الصـــناعي علـــى معرفـــة طبيعـــة وشـــكل القطـــاع الصـــناعي  و 
شــرات الهامــة التــي توضــح طبيعــة التطــورات التــي تحــدث علــى القطــاع الصــناعي يعتبــر مــن المؤ 

 . عمل هذه الصناعات والعوامل المؤثرة في تطورها والعقبات التي تواجهها
ـــى  اتصـــف القطـــاع الصـــناعي الفلســـطيني بالطـــابع الحرفـــي والعـــائلي  واعتمـــد بشـــكل اساســـي عل

فبحسـب   الصناعات الفلسطينية تصنف تحـت بنـد الصـناعات الصـغيرةالأسواق المحلية  ومعظم 
 9-1والتــى تشــغل مــن. 2112للعــام % 92.2بلغــت نســبة الصــناعات الصــغيرة ( 3.1)دول الجــ

المنشـــآت تصـــنيف  تقســـم هـــذا الوحســـب  .(يالمركـــزي لتحصـــاء الفلســـطينحســـب الجهـــاز )عمـــال
 :حسب عدد العمال فيها إلى

  4-1المنشآت الصغيرة جدا عدد عمالها من  
  9 -5المنشآت الصغيرة عدد عمالها 
 19-11 سطةمتو المنشآت ال  
  فأكثر 19المنشآت الكبيرة جدا . 
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فإنه يغلب على تركيبة القطاع الصناعي نشـاط ( 3.2)وبناء على البيانات الواردة في الجدول رقم
في  2112من مجمل عدد المنشآت الصناعية عام % 95.72ت الصناعات التحويلية التي شكل

 .فلسطين
  (4.5)جدول 

 5175الصناعي حسب أقسام الصناعة وفئات حجم العمالة للعام دد المنشنت العاملة في القطاع ع
 

 أقسام الصناعة
 

 مجموع
 المنشنت

نسبة 
 5المنشنت

 فئات حجم العمالة
7-3 2-9 71-79 51-39 21-99 +711 

-  5 2 45 752 719 7.27 513 التعدين واستغلال المحاجر
 51 23 442 942 5111 74414 92.15 71353 الصناعات التحويلية

امدادات الكهرباء والغاز والبخار 
 وتكييف الهواء

37 1.43 44 9 3 2 4 1 

طة الصرف امدادت المياه وأنش
دارة النفايات  الصحي وا 

 معالجتهاو 

337 5.35 493 41 1 4  - -

 43 29 432 912 5213 13909 - 72515 عدد المنشنت الصناعية**
 1172 1.1145 7.97 2.41 72.12 13.3 711 711 نسبة المنشنت**

 .56  ص2  2112الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني : صدرالم -

 المؤشرات القتصادية الرئيسية المتعلقة بالقطاع الصناعي: ثانياا 
 :سيتم استعراض أهم المؤشرات الاقتصادية للقطاع الصناعي كالآتي

 :مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي .7
  %15.5نحـو 2113ة القطاع الصناعي في الناتج المحلـي الإجمـالي للعـام بلغت نسبة مساهم
  2115الجهاز المركـزي لتحصـاء الفلسـطيني  )  %14.5لتصبح  2114وانخفضت في عام 

مقابــــــل  2113عامــــــل فــــــي العــــــام  111111بينمــــــا بلغــــــت مســــــاهمته بالتشــــــغيل  .(17  ص1
  1  2115ء الفلســـــطيني  الجهـــــاز المركـــــزي لتحصـــــا)  2114عامـــــل فـــــي العـــــام  117811

  .(21ص

                                                           
 من إعداد الباحثة  5
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  2013 العـام خـلال غـزة وقطـاع الغربيـة الضـفة بـين مسـاهمة القطـاع الصـناعي مـا تباينـتوقد 
في المرتبة الثالثة بعد قطـاع الخـدمات وقطـاع  ت مساهمته في الناتج المحلي الإجماليحيث جاء

اهم الأكبـــر فـــي النـــاتج    فالمســـفـــي كـــل مـــن الضـــفة الغربيـــة وقطـــاع غـــزة تجـــارة الجملـــة والمفـــرق
 مـن% 41.5 ب يسـاهم اذ غـزة  وقطـاع الغربيـة لضـفةل المحلـي الإجمـالي كـان قطـاع الخـدمات

 من الناتج %52.5ب  مساهمة هذا القطاع تبلغ بينما  .الغربية للضفة الإجمالي المحلي الناتج
فـي % 18.6ي غـزة  بينمـا يسـاهم نشـاط تجـارة الجملـة والتجزئـة بحـوال لقطـاع الإجمـالي المحلـي

فــي الضـــفة % 17.8فــي قطـــاع غــزة  ونشـــاط الصــناعة بنســـبة % 13.6الضــفة الغربيــة  مقابـــل 
  1  2114الجهــــاز المركــــزي لتحصــــاء الفلســــطيني ) فــــي قطــــاع غــــزة% 11.1الغربيــــة مقابــــل 

 .والشكل التالي يوضح هذه النسب .(17ص
 

 (4.7)شكل 
الإجمالي حسب المنطقة، نسبة مساهمة الأنشطة القتصادية في الناتج المحلي 

 5113سنة الأساس : بالأسعار الثابتة 5174

 
 17  ص1  2114الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني : المصدر

 

 خـلال غـزة أيضـاا  وقطـاع الغربيـة الضـفة بـين مسـاهمت القطـاع الصـناعي مـا كمـا تباينـت
النـــاتج المحلـــي    وحـــافظ القطـــاع الصـــناعي علـــى المركـــز الثالـــث فـــي مســـاهمته فـــي2114العـــام

 النـاتج فـي الأكبـر المسـاهم مثـلتجـارة الجملـة والتجزئـة تو  الخـدمات أنشـطةوبقيـت   الإجمـالي
بلـغ مسـاهمتها فـي النـاتج المحلـي فقـد  غـزة  وقطـاع الغربيـة الضـفة مـن كـل فـي الإجمـالي المحلي
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 طـــاع غـــزة ي الإجمـــالي لقإلا أن مســـاهمتها فـــي النـــاتج المحلـــ .%44.7الإجمـــالي للضـــفة الغربيـــة 
 بنســبة تجــارة الجملــة والتجزئــة فتســاهم   أمــا أنشــطة%67.4بلــغ لت 2113ارتفعــت عــن عــام 

فـي قطـاع غـزة  بينمـا % 13.1 مقابـل فـي الضـفة الغربيـة الإجمـالي المحلـي النـاتج مـن 18.6%
 فــــي قطــــاع غــــزة % 9.2ة الغربيــــة مقابــــل فــــي الضــــف% 16.1تســــاهم أنشــــطة  الصــــناعة بنســــبة 

 .يوضح هذه النسب (3.2)والشكل  (17  ص1  2115لتحصاء الفلسطيني الجهاز المركزي )
 

 (4.5)شكل 
حسب المنطقة،  نسبة مساهمة الأنشطة القتصادية في الناتج المحلي الإجمالي

 5113سنة الأساس : بالأسعار الثابتة 5173

 
 17  ص1 2115الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني : المصدر

 
 

 لصناعية وعدد العاملين في القطاع الصناعيتطور عدد المنشنت ا .5
من المؤشرات الهامة لأي قطاع عدد المنشآت العاملة فيه  ومساهمته في تشغيل العاملين  حيث 

 .(3.3)سيتم تتبعها للقطاع الصناعي من خلال الجدول 
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  (4.4)الجدول رقم 
   5173 -7993 رةلفتالأراضي الفلسطينية لفي  أعداد المنشنت والعاملين بالصناعة

 عدد العاملين عدد المنشنت السنة
7993 77,235 21,245 
7992 71,975 31,273 
7993 71,952 21,391 
7991 73,342 33,774 
7992 73,317 32,199 
7999 73,239 15,331 
5111 73,219 13,972 
5117 73,213 39,239 
5115 73,719 32,253 
5114 74,394 31,722 
5113 75,391 22,919 
5112 75,577 22,535 
5113 77,427 39,991 
5111 73,212 37,391 
5112 73,249 29,337 
5119 72,455 31,125 
5171 72,371 32,242 
5177 71,191 15,155 
5175 73,534 12,153 
5174 73,517 19,233 
5173 17,057 86,253 

 .بية بما فيها القدس الشرقية وقطاع غزةيقصد هنا بالأراضي الفلسطينية باقي الضفة الغر  -
 .سلسلة المسون الصادرة عن الجهاز المركزي لتحصاء  سنوات متعددة: المصدر -

عــن العــام  1995انخفــاض عــدد المنشــآت الصــناعية فــي عــام ( 3.3)نلاحــظ مــن خــلال الجــدول 
ـــه مباشـــرة ب ـــرة ب  921الســـابق ل  2718منشـــأة وبالتـــالي انخفـــض عـــدد العـــاملين فـــي نفـــس الفت
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عــــاملاا  ويمكــــن إيعــــاز هــــذا الإنخفــــاض لســــببين  الأول فــــي هــــذه الفتــــرة كانــــت الســــلطة الوطنيــــة 
الفلســطينية تعمــل علــى إقامــة الــوزارات والمؤسســات والأجهــزة الأمنيــة  أدى ذلــ  إلــى تحــول عــدد 
كبير من العاملين في القطاع الإنتاجي إلـى العمـل فـي هـذه المؤسسـات  وكـذل  الحـال لأصـحاب 

المنشآت فإن عدداا منهم تحول إلى أنشطة أخرى كالتجارة والإستيراد أما السبب الثاني فيعـود هذه 
 .إلى إغلاق العديد من المصانع التي كانت تعمل بنظام التعاقد من الباطن مع إسرائيل

كانت السلطة الفلسطينية قد أكملـت بنـاء وزاراتهـا وأصـبحت تقـوم بمهامهـا  فقـد   1995بعد عام  
وزارة الصــناعة بالقطــاع الصــناعي وتـم إقامــة هيئــة المــدن الصـناعية ممــا أثــر إيجابــاا علــى  اهتمـت

القطــاع الصــناعي وأدى إلــى تزايــد عــدد المنشــآت والعــاملين فــي القطــاع الصــناعي بشــكل مطــرد 
تراجــع القطــاع الصــناعي مــن حيــث عــدد المصــانع وأعــداد  2111  وفــي عــام 1999حتــي عــام 

نتيجـة الممارسـات الإسـرائيلية  2116لأقصى  واستمر التراجع حتـى عـام العمال بسبب انتفاضة ا
غــــلاق للأراضــــي الفلســــطينية  خاصــــة بالضــــفة الغربيــــة حيــــث كانــــت تمنــــع تنقــــل  مــــن حصــــار وا 

عـاود 2111حتـى عـام  2117وفـي عـام . الأشخاص والبضـائع ووسـائل النقـل بـين المـدن والقـرى
كـان قطــاع غــزة يقــع  2117بيــة  لأنـه فــي عــام القطـاع الصــناعي نشــاطه وتطـوره فــي الضــفة الغر 

تحــت وطــأة الحصــار الإســرائيلي  نتيجــة فــوز حركــة حمــاس بالانتخابــات التشــريعة  ممــا أدى إلــى 
صعوبة استيراد المواد الخام الللازمة للمصانع وتصـدير المنتجـات الصـناعية مـن قطـاع غـزة  أمـا 

ـــاق بـــين قطـــاع غـــزة ومصـــر ع 2111فـــي عـــام  لـــى إعـــادة الانتعـــاا للقطـــاع فقـــد ســـاهمت الأنف
عـاد القطـاع الصـناعي للتراجـع بسـبب تحـول العديـد مـن  2112وفـي عـام . الصناعي بقطاع غزة

والعودة لتشـديد الحصـار علـى ( الاستيراد والتصدير)أصحاب المنشآت الصناعية للنشاط التجاري 
لمصانع بشكل كلي أو قطاع غزة  بالإضافة إلى الحروب المتتالية على غزة  وتدمير العديد من ا

 . جزئي
وكـــذل   2114فــي العــام    نجـــد أن عــدد المنشــآت زاد2114و 2113عنــدما نقــارن بــين عــامي 

التــى تــم  زيــادة عــدد المنشــآت الصــناعيةوهــذه الزيــادة ناتجــة عــن  الحــال بالنســبة لعــدد العــاملين 
علـــى  الحصـــول لأصـــحاب هـــذه المنشـــآت  وكـــان الهـــدف الأساســـي ترخيصـــها مـــن قبـــل أصـــحابها

  بعــد التســـهيلات التــي قامــت بهــا إســـرائيل  والانتفــاع مــن هـــذه للتنقــل عبــر معبـــر إيــرز تصــاريح
 .التصاريح سواء للسفر أو للتجارة
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 تطور مساهمة الصناعة في القيمة المضافة .4
القيمة المضافة هي مفهوم أساسي يتعلق بالإنتـاج ويشـير إلـى بالقيمـة المتولـدة لأيـة وحـدة تمـارس 

ويعرف إجمالي القيمة المضافة في المؤسسة بحاصل طرن الاستهلا  الوسيط . تاجيأي نشاط إن
أما صافي القيمـة المضـافة فيـتم الحصـول عليهـا بطـرن اسـتهلا  رأس المـال . من إجمالي الإنتاج

  3  2114  الجهـــــاز المركـــــزي لتحصـــــاء الفلســـــطيني) الثابـــــت مـــــن إجمـــــالي القيمـــــة المضـــــافة
المضــافة مجمــوع عوائــد عوامــل الإنتــاج كــالأجور والأربــان والفوائــد كمــا وتمثــل القيمــة   (278ص

والريــع  وتتــأتى أهميــة هــذا المؤشــر كونــه يمثــل المــردود الاقتصــادي للنشــاط الصــناعي  كمــا وأنــه 
  2111 القريشـــي ) يســتبعد أي إســراف أو هــدر فـــي اســتخدام المــواد الخـــام فــي عمليــة الإنتـــاج

 (.239ص
مـة المضـافة كمؤشـر أفضـل مـن اسـتخدام مؤشـر إجمـالي الإنتـاج لأنهـا تعتبر استخدام مقيـاس القي

  حيـث أن تقيس بشكل أفضـل وأكثـر دقـة مسـاهمة القطـاع الإنتـاجي فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي
المسـتخدمة فـي الإنتـاج وبالتـالي تـؤدي إلـى  القيمة الإجمالية لتنتاج تشـمل قيمـة المـوارد الوسـيطة

اعات المعتمــده علــى التجميــع  أو الصــناعات التــي تمثــل فيهــا خاصــة فــي الصــن .تضــخم القيمــة
والجـــدول . مســـتلزمات الإنتـــاج المشـــتراه مـــن خـــارج المنشـــأة جـــزءاا كبيـــراا مـــن قيمـــة الإنتـــاج النهـــائي

نتاجيـــة هـــذا GDPيوضـــح القيمـــة المضـــافة للقطـــاع الصـــناعي ونســـبة مســـاهمتها فـــي ( 3.4)   وا 
 .GDPالقطاع ونسبة مساهمته في 
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 (4.3)جدول رقم 
 الصناعي في الأراضي الفلسطينية  أهم المؤشرات القتصادية للقطاع

 5173 -7993 لفترةل
 نسبة مساهمة القيمة القيمة المضافة السنة

 GDPالمضافة في 
نسبة مساهمة القطاع  الإنتاج 

 GDPالصناعي في 
7993 112.9 55.97 222.9 22.1 
7992 115.2 57.59 974.3 20.5 
7993 295.7 71.15 224.1 16.8 
7991 311.2 72.23 7,497.4 15.3 
7992 317.2 72.44 7,522.9 14.8 
7999 329.4 74.91 7,374.1 14.6 
5111 297.2 74.33 7,112.3 13.6 
5117 314.9 71.74 7,511.4 16.7 
5115 215.3 73.34 913.9 16.6 
5114 393.9 71.13 7,122.4 17.8 
5113 111.3 73.43 7,331.7 16.3 
5112 247.2 71.43 7,321.5 17.3 
5113 334.3 74.93 7,313.4 14.0 
5111 171.5 73.32 7,212.5 14.5 
5112 293.2 71.73 5,123.7 17.2 
5119 952.9 73.43 5,594.3 16.3 
5171 923.3 72.35 5,111.4 15.6 
5177 934.4 74.99 5,279.4 14.0 
5175 7,197.3 73.95 4,192.1 14.9 
5174 7,722.2 72.39 3,157.2 15.5 
5173 7,112.4** 73.31 4,102.9 14.5 

 

 . قيمة الإنتاج والقيمة المضافة بالمليون دولار أمريكي -       
 2114سنة الأساس : بالأسعار الثابتة 2113-1995القيمة المضافة للأعوام  -
 (موقع الجهاز المركزي للاحصاء) حصاء الحسابات القومية للجهاز المركزي للا: المصدر -
 (1996 -1995-1994)المسح الصناعي للأعوام : المصدر -
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 المصدر سلسلة المسون الصادرة عن الجهاز المركزي لتحصاء  سنوات متعددة -
 تقديرات أولية عرضة للتنقيح والتعديل**  -
 بل الباحثة تم حساب نسبة مساهمة القيمة المضافة في الناتج المحلي الإجمالي من ق -
  وسنة (1999 -1994)للسنوات  1997سنة الأساس: بالأسعار الثابتة  GDPنسبة مساهمة القطاع الصناعي في  -

 (2114 -2111)للسنوات  2114الأساس 

 :أن(  3.4)نلاحظ من الجدول 
  وبعـد ذلـ  اتخـذت 2115القيمة المضافة للقطاع الصناعي أخذت منحى متذبذباا حتي عـام  -

اا  وهـذا يـدل علـى أن المـردود الاقتصـادي للنشـاط الصـناعي تحسـن بعـد العـام منحى تصاعدي
 .  كما أنه يدل على  تقليل الهدر في استخدام المواد الخام في عملية الإنتاج2115

فـــي كـــل مـــن  2114تراجـــع القطـــاع الصـــناعي فـــي مســـاهمته فـــي القيمـــة المضـــافة فـــي العـــام  -
جـع فـي قطـاع غـزة أكثـر حـدة مقارنـة بالضـفة  فقـد الضفة الغربية وقطاع غـزة ولكـن كـان الترا

الجهـاز % )23.1تراجع في قطاع غزة بنسـبة   بينما %3.4تراجع في الضفة الغربية بنسبة 
ويمكــن إيعــاز هــذا التراجــع إلــى زيــادة . (16  ص 1  2115المركــزي لتحصــاء الفلســطيني  

ب القطاع الصناعي  وذل  على حسا في الناتج المحلي  التجاريو مساهمة القطاع الخدماتي 
في نمطهم الاستهلاكي للسـلع  بسبب اتجاه الأفراد في فلسطين إلى محاكات الشعوب الأخرى

 .ومتابعة التطورات التكنولوجية المستوردة 
إنتاجيـــة القطـــاع الصـــناعي بشـــكل عـــام متذبذبـــة ولكنهـــا باتجـــاه تصـــاعدي   باســـتثناء عـــامي  -

صى وقوة تأثيرها في هذيين العامين بالإضافة إلى بداية اندلاع انتفاضة الأق 2111-2112
 . أثر الإغلاقات والحصار

لــم يظهــر أثــر كبيــر لحصــار غــزة والحــروب عليهــا علــى إنتاجيــة القطــاع الصــناعي حيــث أن  -
 .حجم القطاع الصناعي الغزي أصغر وأقل إنتاجية من القطاع الصناعي في الضفة الغربية

لقطاع غزة تحولت للضفة الغربية فـي فتـرة حصـار غـزة  الدعم والمساعدات التي كانت توجه  -
 . مماساعد على زيادة إنتاجية القطاع الصناعي في الضفة الغربية

مساهمة القطاع الصـناعي فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي اتجهـت إلـى التراجـع حتـي بلغـت فـي  -
ة   ويمكــــن إيعــــاز هــــذا التراجــــع إلــــى زيــــاد%13أدنــــي مســــاهمة لهــــا قــــدرت ب   2111عــــام 

مســاهمة القطــاع الخـــدماتي علــى حســاب القطـــاع الصــناعي  وذلــ  بســـبب الحيــاه التــي كـــان 
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يعيشــها النــاس فــي منــاطق الســلطة الفلســطينية حيــث كــان الاتجــاه نحــو الرفاهيــة بســبب زيــادة 
بالإضـافة إلـى ميـل الأفـراد لشـراء السـلع . الدخول  فنشط القطاع السياحي وقطاع الاتصـالات

 . كبديل للصناعات المحليةالمصنعة المستوردة 
  ويمكـن تفسـير هـذه الزيـادة 2115إلى عـام  2111ما لبثت أن ارتفعت هذه النسبة من عام  -

بسبب الحصار الذي فرض على الأراض الفلسطينية وتقطيع الضـفة الغربيـة وصـعوبة التنقـل 
  أدي إلـى بين المدن والقرى  وانخفاض دخول الأفراد في تل  الفترة نتيجة الظروف السياسـية

تحول الناس لشراء السلع المحلية الصنع  وبالتالي زاد الإنتاج الصناعي وزادت مساهمته فـي 
GDP. 

تنازليـاا  باسـتثناء  GDPكان الاتجـاه العـام لمسـاهمة القطـاع الصـناعي فـي  2115بعد عام   -
 -:  ويعود هذا التراجع إلى عدة عوامل أهمها2119 -2118عامي 

نع استيراد المواد الخام والتدمير الذي أصاب القطـاع الصـناعي الغـزي استمرار الحصار  وم  - أ
وانقطاع  التيار الكهربائي لفترات طويلة على قطاع غزة مما أدي أن أن تنتج المصـانع بأقـل 

 . من طاقتها الإنتاجية
فهو يشمل على مجموعة كبيرة من الأنشطة من )زيادة مساهمة قطاع الخدمات بنسبة كبيرة   - ب

الأنشطة المالية وأنشطة التأمين وخدمات الإقامة والطعام والأنشـطة العقاريـة والإيجاريـة بينها 
والمهنيــة والعلميــة والتقنيــة والإداريــة والخــدمات المســاندة والتعلــيم والصــحة والعمــل الاجتمــاعي 

 (.وغيرها
وهذا ناتج عن تحول  2119-2118للعامين   GDPزادت مساهمة القطاع الصناعي في    - ت

ـــ ـــادة المشـــاريع الصـــناعية الفرديـــةع الإعانـــات والـــدعم للضـــفة الغربيـــة ممـــا أدي إلـــى جمي   زي
بالإضــافة إلــى بدايــة حفــر الأنفــاق  فــي قطــاع غــزة ممــا أدي إلــى دخــول بعــض المــواد الخــام 

 .لقطاع غزة مما عمل على تنشيط القطاع الصناعي
 

 (  الأداء التصديري)الصناعة والتجارة الخارجية  .3
ع الصـــناعي بشـــكل فعـــال فـــي حجـــم التجـــارة  حيـــث تشـــير البيانـــات فـــي الجـــدول رقـــم يســـهم القطـــا

  واتخـذت الصـادرات $ألـف  276,366بلغـت  1996أن الصادرات الصناعية في العـام ( 3.5)
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  مــع تراجعهــا فــي عــامي 2117فــي عــام $ ألــف  407,185منحــى إيجابيــاا حتــى بلغــت قيمتهــا 
 .نتفاضة الأقصىمتأثرة با 2112 - 2111

 (4.2)جدول رقم 
 (5173-7993)إجمالي قيمة الصادرات الفلسطينية المرصودة من القطاع الصناعي للفترة 

 فلسطين السنة
 المنطقة

 قطاع غزة الضفة الغربية
1996 276,366 256,517 19,849 
1997 303,819 283,970 19,849 
1998 320,174 297,159 23,015 
1999 299,372 275,068 24,304 
2000 363,271 334,158 29,113 
2001 267,538 242,854 24,684 
2002 222,098 202,458 19,640 
2003 234,351 204,873 29,477 
2004 265,949 245,101 20,848 
2005 289,008 263,221 25,787 
2006 321,414 294,761 26,652 
2007 407,185 406,940 246 
2008 452,425 452,425 - 
2009 446,127 446,127 - 
2010 463,691 463,691 - 
2011 589,249 589,249 - 
2012 627,110 627,110 - 
2013 699,279 699,279 - 

 .القيم بالألف دولار أمريكي -
 .  بيانات غير منشورة2115الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني  : المرجع -
فرصد صادرات  2117  أما بعد عام 2117الجدول رصد قيمة الصادرات لكل من الضفة الغربية وقطاع غزة حتي عام  -

 .ت حول صادرات قطاع غزة  لمنع عملية التصديرالضفة الغربية فقط وذل  بسبب الانقسام الفلسطيني وعدم توافر بيانا

أن الصــادرات الصــناعية للضــفة الغربيــة أعلــى مــن صــادرات قطــاع ( 3.5)نلاحــظ مــن الجــدول 
لقطـاع الصـناعي با مقارنـةتطـور فـي الضـفة القطـاع الصـناعي و  كبـر حجـم    وهذا عائـد إلـىغزة

 .بقطاع غزةمقارنة التصدير في الضفة  إجراءات  بالإضافة إلى سهوله بقطاع غزة
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وتتركز التجارة الخارجية لفلسطين مع دولة الاحتلال الصهيوني  فقد بلغـت الصـادرات المرصـودة 
وهـو . 2113ية فـي العـام فلسـطينالمن إجمـالي الصـادرات % 89.5إلى دولة الاحتلال ما نسبته 

ز المركــــزي الجهــــا) يعكــــس حجــــم ارتبــــاط وتبعيــــة الاقتصــــاد الفلســــطيني لاقتصــــاد دولــــة الاحــــتلال
 (.27  ص1  2114لتحصاء الفلسطيني  
يــأتي فــي مقــدمتها  2113تــم تصــديرها إلــى خــارج فلســطين عــام التــي ســلع الأمــا بالنســبة لأبــرز 

  كما  تم تصدير العديد الفلسطينية من حجم الصادرات الكلية% 11.2أحجار البناء والتي تمثل 
 (سـجائر)لفـائف محتويـة علـى تبـغ   % 4.3 بنسـبة من المنتجات الصناعية مثل أكياس النـايلون

بنســــبة    أثــــاث خشـــبي%2.4بنســـبة    حجــــر رخـــام%2.9بنســـبة   أحذيـــة نســــائية%3.9بنســـبة 
الجهــاز المركــزي ) مــن حجــم الصــادرات الكليــة الفلســطينية% 1.7بنســبة    فرشــات زنبــر 2.3%

 (.28  ص1  2114لتحصاء الفلسطيني  
 

 :الصناعي في القتصاد الفلسطيني الأهمية النسبية للقطاع : ثالثاا 
 :التاليه 2113تظهر أهمية القطاع الصناعي من خلال بيانات عام 

قـدرت .عامـل 79,566مؤسسـة  ويسـتوعب16,211يتكون القطاع الصناعي الفلسطيني من  -
 .ألف دولار أمريكي 4,121,524.7إنتاجيتهم ب

المركـــــزي لتحصـــــاء  الجهـــــاز)أمريكـــــي ألـــــف دولار  1,626,789بلغـــــت القيمـــــة المضـــــافة  -
 .(40ص  4  4104الفلسطيني 

مؤسسـة  4,546مقابـل  11,655بلغ نصيب الضفة الغربية من عـدد المؤسسـات الصـناعية  -
 .في قطاع غزة

ألـــف دولار و  1,411,888.2كانـــت القيمـــة المضـــافة الإجماليـــة للمؤسســـات الصـــناعية هـــي  -
 .ى التواليألف دولار أمريكي للضفة الغربية وقطاع غزة عل 224,911.8

فـي قطـاع  18,266عـاملاا بالضـفة الغربيـة و 61,311 سـاهمت هـذه المؤسسـات فـي تشـغيل -
 . غزة

ألـــف دولار مقابـــل إنتـــاج  3,265,127.2أنتجـــت المؤسســـات لصـــناعية فـــي الضـــفة الغربيـــة  -
 69ص  2  2114الجهــاز المركــزي لتحصــاء  ) ألــف دولار فــي قطــاع غــزة 756,397.5
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الصناعة فـي الضـفة الغربيـة بكبـر حجمـة وعـدد العـاملين فيـه  حيث يمتاز قطاع  (117وص
 .وبالتالي زيادة حجم الإنتاج والقيمة المضافة مقارنة بالقطاع الصناعي الغزي

مــــن إجمـــالي القيمــــة % 25.2 فلســـطين بلغـــت مســـاهمت مؤسســــات القطـــاع  الصــــناعي فـــي -
ــة فــي فلســطين خــلال العــام  كمــا يظهــر فــي . 2113المضــافة للمؤسســات الاقتصــادية العامل

 (.3.3)الشكل رقم 
 (4.4)الشكل رقم 

 فلسطين في والأهلي الخاص القطاع في العاملة للمؤسسات المضافة للقيمة النسبي التوزي 
 5174، القتصادي النشاط حسب

 ـ
 196ص  2  2113الجهاز المركزي لتحصاء  :  صدرالم

فـــي القيمـــة الفلســـطيني ناعي أن نســـبة مســـاهمة القطـــاع الصـــ( 3.3)نلاحـــظ مـــن خـــلال الشـــكل 
  وهــي تــأتي بالمرتبــة الثانيــة بعــد قطــاع %25.21المضــافة فــي القطــاع الخــاص والأهلــي بلغــت 

كبر القطاع العام وهذا بسبب نسبة جيدة ولكنا نجدها تنخفض عند إضافة  التجارة الداخلية  وهي
 .  القطاع العام مما يؤثر على هذه النسبة فيقطاع الخدمات  حجم

 
 

                                                           
6
القدس الشرقية ) فلسطين في احصائيات الجهاز المركزي لتحصاء فانه يقصد بها أراضي السلطه الفلسطينية عند الحديث عن 

  (والضفة الغربية وقطاع غزة
 

 %25.20 ,الصناعة

 %4.30 ,الإنشاءات

الداخلية التجارة , 
35.80% 

 %21.80 ,الخدمات

 النقل
 ,والتخزين
1.50% 

 المعلومات
 ,والاتصالات
11.40% 
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التي  الأسباب التي أدت إلى ضعف أداء القطاع الصناعي، وأهم المشاكل والمعوقات 37.4.
 .واجهت هذا القطاع

يعاني القطاع الصناعي الفلسطيني من العديد من المشاكل  يمكن تحديدها في السياسات 
 قااتوالاغلا المعابر،الحصار على والأمنية التعقيدات الإدارية في تتمثل والتي) الإسرائيلية 

 ، (الأسواق الخارجية إلى الوصول وصعوبة المتكررة على القطاع الصناعي، الاعتداءات

وضعف الترابطات الأمامية والخلفية  وارتفاع تكاليف الإنتاج  وصغر حجم المنشآت  وارتفاع 
تكاليف المعاملات الخاصة بالاستيراد والتصدير  وعدم تلقى القطاع الصناعي الدعم والمساندة 

 .الفلسطينية للصناعة في دعم البنوك دور ضعفو افية من السلطة الفلسطينية الك
ن من المعوقات؛ أولهما المعوقات التقليدية التي تعاني منها القطاعات الصناعية انوع هنا  و

التي يتميز بها القطاع الصناعي الفلسطيني عن باقي والمعوقات الأخرى . في الدول النامية
مجموعة السياسات الإسرائيلية المخططة  في أي دولة أخرى فتتمثل في القطاعات الصناعية

والتي تكبح تطور القطاع الصناعي الفلسطيني  لأسباب اقتصادية متعلقة بابقاء الاقتصاد 
من ناحيتين الأولى أن لا ينتج الاقتصاد الفلسطيني إلا  الفلسطيني تابعاا للاقتصاد الإسرائيلي 

لسوق الإسرائيلي وغالباا ما تكون عبارة عن مواد خام للصناعات السلع التي يحتاج لها ا
  .الإسرائيلية  ومن الناحية الأخري أن تبقى الأراضي الفلسطينية سوقاا استهلاكياا لمنتجاتها

ويمكن تصنيف المشاكل والمعوقات التي يعاني منها القطاع الصناعي حسب المجموعات 
 -:الرئيسية التالية

 :والمعيقات الذاتية المشاكل : أولا 
المشــــاكل والمعيقــــات الذاتيــــة يقصــــد بهــــا المعيقــــات الناتجــــة عــــن مشــــاكل فــــي القطــــاع الصــــناعي 

  وهـي غالبــاا تتمثــل فــي المعيقــات التــي تعــاني بهــاالفلسـطيني بذاتــه ولا دخــل للاحــتلال الإســرائيلي 
 :منها الدول النامية بشكل عام  ويمكن حصرها فيما يلي

 .شريعات والقوانين الداعمة للصناعةضعف السياسات والت .7
قيد اتفاق باريس الاقتصادي حرية السلطة الفلسطينية في فرض سيادتها على شؤونها الاقتصادية 

وبــــالرغم مــــن وضــــع الســــلطة الفلســــطينية لتطــــار التشــــريعي والمؤسســــاتي للاســــتثمار   والتجاريــــة
الاقتصــادي التــي مــن شــأنها  الصــناعي فــي فلســطين والمتمثــل فــي مجموعــة القــوانين ذات الشــأن
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الاســتثمار وقــانون المــدن والمنــاطق الحــرة والمواصــفات تشــجيع جــذب وتنظــيم الاســتثمار كقــانون 
إلا أنه لم تتوفر في السياسة الاقتصادية بعض القوانين التي تؤثر بشكل إيجابي على . والمقاييس

الصغيرة والمتوسطة  وقانون القطاع الصناعي  كقانون إنشاء سلطة تطوير المصالح الاقتصادية 
 (. 78  ص2115مركز التخطيط الفلسطيني  )محاربة الاحتكار وقانون المنافسة 

 (4 3  ص2116أبو ظريفة  ): المستلزمات والمدخلات والتجهيزات الصناعية وتشمل ندرة .5
 :المشاكل المتعلقة بالمواد الخام-أ

ناعة لــذل  تلجــأ معظــم فــروع الصــناعة إلــى تفتقــر الأراضــي الفلســطينية للمــواد الخــام اللازمــة للصــ
الاعتماد على السوق الإسرائيلية في استيراد المواد الخام حيث تقـدر نسـبة المـواد الخـام المسـتوردة 

حســب الإدارة العامــة للمعــابر )  2114فــي العــام % 94بــأكثر مــن  هــاأو مــن خلال إســرائيل مــن
تمر فـي اسـتلامها بسـبب الفحـص الأمنـي علـى ارتفاع أسعارها والتـأخير المسـويتبع ذل  ( والحدود

يـــؤدي إلـــى إضـــعاف قـــدرتها التنافســـية  أمـــا بالنســـبة ممـــا المعـــابر وبســـبب الإغلاقـــات المســـتمرة  
للمنشآت التي تستورد مستلزمات إنتاجهـا مـن الخـارج ومـن خـلال إسـرائيل  فهـي أيضـاا تعـاني مـن 

  .الإسرائيلية لإدخال هذه المواد الخامإجراءات الاستيراد من الخارج  بالإضافة إلى المعوقات 
 :المشاكل المتعلقة بالمعدات والآلت-ب

يواجه القطاع الصناعي انخفاض في نسبة الكفاءة الإنتاجية من جانب وارتفاع تكلفة الإنتـاج مـن 
بدائيـة جانب آخر وذل  بسبب أن معظم الآلات والمعدات المستخدمة في المصانع إمـا قديمـة أو 

تكنولوجيا  مما يترتب على ذل  تعطلها في كثيـر مـن الأحيـان  الأمـر الـذي يزيـد مـن ال في مجال
تكلفـــة الصـــيانة بالإضـــافة إلـــى مـــا تواجهـــه المنشـــآت الصـــناعية مـــن معوقـــات فـــي اســـتيراد الآلات 
والمعــــدات الحديثــــة بســــبب القيــــود الإســــرائيلية مــــن فــــرض رســــوم جمركيــــة عليهــــا وصــــعوبات فــــي 

ممــا ترتــب عليــه إحجــام الكثيــر مــن أصــحاب المصــانع علــى تجديـــد التخلــيص والفحــص الأمنــي 
انخفاض الكفاءة الإنتاجيـة وزيـادة تكلفـة المنـتج  وهذا بدوره يؤدي إلىالآلات والمعدات لمصانعهم 
  . وضعف القدرة التنافسية لها

 :مة مواق  المصان  وأبنيتهاءعدم ملا -ج
عية أن مواقـع الإنتـاج لمعظمهـا تقـع خـارج تبين من خلال أكثر من مسح ميـداني للمنشـآت الصـنا

ن ســــلطات إالمنــــاطق الصــــناعية وهــــي موزعــــة ومشــــتتة فــــي المنــــاطق التجاريــــة والســــكنية حيــــث 
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ــــ   ــــاطق الصــــناعية المناســــبة والمــــزودة بكــــل الخــــدمات لتل ــــى إنشــــاء المن ــــم تعمــــل عل الاحــــتلال ل
 .المصانع

 :ضعف البنية التحتية .3

 الإنتـاج عمليـة يسـهل ممـا كانـت  صـناعة أي عليـه تقـوم الـذي الأسـاس هـي التحتيـة البنيـة
الصـناعية  فكثيـراا مـا يعلـل الاقتصـاديون الفجـوة بـين  المنشـأة مهـام وتسـهيل والشـحن  والتسـويق

ـــة ـــى الاختلافـــات فـــي مـــدى تـــوافر البنيـــة التحتي ـــدول الناميـــة والمتقدمـــة إل المتمثلـــة فـــي شـــبكة . ال
لتمويــل  التعلــيم  الصــحة  الإســكان وغيــر ذلــ  مــن المواصــلات والاتصــالات  الكهربــاء  الميــاه  ا

 .الخدمات التي يحتاج لها المجتمع
فـي فتــرة الاحـتلال لــم يهـتم الإســرائليون بإقامــة البنيـة التحتيــة  و بعـد انســحابه سـعى لتــدميرها مــن 

ة معانــا ممــا أدى إلــى. خــلال الاعتــداءات والحــروب  ومنــع اســتيراد القطــع اللازمــة لإعــادة تأهيلهــا
من تدني خدمات البنيـة التحتيـة أو عـدم توافرهـا  شـأنها فـي ذلـ    نشآت الصناعية الفلسطينيةالم

والمياه وشـبكات الصـرف الصـحي شأن القطاعات الاقتصادية الأخرى  ولاسيما خدمات الكهرباء 
  .وطرق المواصلات  الأمر الذي شكل عائقاا أمام نموها وتطورها

 :مساندةمعوقات نقص المؤسسات الداعمة وال .3
التـــي تمثـــل النســـبة )مـــع وجـــود بعـــض المؤسســـات التـــي تعنـــى بالصـــناعات الصـــغيرة والمتوســـطة 

  كجـزء مـن المنشـآت الاقتصـادية الفلسـطينية كـالغرف (الأكبر من المنشآت الصـناعية الفلسـطينية
التجاريــــة والصــــناعية والاتحــــادات العماليــــة  إلا أنهــــا لا تــــزال تعــــاني مــــن نقــــص حــــاد لمؤسســــات 

ـــل  التســـ ـــة  ومؤسســـات التموي ـــرويج  والمعـــارض التجاري ـــات التصـــدير  ومؤسســـات الت ويق وجمعي
 .(69  ص2111محمد وعبد الكريم  )ومراكز التدريب والتطوير 

 :مشاكل تتعلق بنقص التمويل .2
يعد نقص التمويل مـن أبـرز العقبـات التـي تواجـه المنشـآت الصـناعية فـي فلسـطين ويمكـن حصـر 

 :بالتمويل بما يليأهم المشاكل المتعلقة 
 .محدودية مصادر التمويل للمنشآت الصناعية -
قلة الاهتمام بتمويل المشاريع الريادية  والتركيز عند منح القروض من قبل مؤسسات التمويل  -

 .لمشاريع القائمة والناجحةل
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حجــــم المخــــاطرة فــــي تمويــــل المشــــاريع الصــــناعية أو أي مشــــروع اقتصــــادي مرتفعــــه  بســــبب  -
 .صادية والسياسية في فلسطينالأوضاع الاقت

علـى الـدينار الأردنــي % 9.11ارتفـاع كلفـة التمويـل حيـث بلغـت نسـبة الفائـدة علـى الاقـراض  -
ســلطة ) 2114علــى الشــيقل الإســرائيلي  فــي العــام11.96علــى الــدولار الأمريكــي  و 6.41و

مـــــع عـــــدم وجـــــود دعـــــم أو حمايـــــة مـــــن قبـــــل  الحكومـــــه للمشـــــاريع (. 91  ص2115النقـــــد  
 .اعية وخاصة الصغيرة منها  والتي تمثل الغالبية العظمي للمنشآت الصناعيةالصن

وقد واجهت الصناعة بشكل أساسي مشاكل كثيرة نتيجـة لغيـاب جهـاز مصـرفي قـادر علـى تمويـل 
إقامــة صــناعات جديــدة أو تطــوير صــناعات قائمــة خــلال ســنوات الاحــتلال وبالتــالي حــرم القطــاع 
الصناعي من مصدر هام ورئيسي لتنميته مما نتج عنه  اعتماد منشآتنا الصـناعية علـى التمويـل 

من منشآتنا الصناعية القائمة مما يترتب عليه % 91شكل التمويل الذاتي أكثر من الذاتي حيث ي
 قلــة حجــم الاســتثمارات فــي القطــاع الصــناعي وصــغر حجــم المنشــآت الصــناعية التــي تــم إقامتهــا

 .(135  ص2111مقداد  )
 . تكاليف وطول الفترة  الزمنية اللازمة للاستيراد والتصديرال ارتفاع .3
ي الفلسطيني يعاني من التكاليف المرتفعة لعملية الاستيراد والتصـدير بالإضـافة فالقطاع الصناع 

الصادر " ممارسة أنشطة الاعمال"فحسب تقرير إلى الفترة الزمنية الطويلة لإتمام هذه العمليات   
  فإن الوقت اللازم لتصدير أي منتج من الأراضي الفلسـطينية إلـى 2115عن البن  الدولي لعام 

 ,World Bank Group).$1715( كـونتينر)يوم  وتكلف كل حاويـة  23يحتاج إلى  الخارج 

2015, p67) .أيـام وتكلفـة الحاويـة الواحـدة  11ستيراد هو الوقت اللازم للاإن بينما في إسرائيل ف
ـــلأردن  12   أمـــا فـــي مصـــر والأردن فيحتـــاج التصـــدير ل621$ $ 825يـــوم  وتكلفـــة الحاويـــة ل

أمــــا بالنســــبة للاســــتيراد فــــإن الوقــــت . (www.arabic.doingbusiness.org) $625ومصــــر 
 World)$ 1425يـوم  وتكلـف الحاويـة الواحـدة  38الـلازم للاسـتيراد فـي الأراضـي الفلسـطينية 

Bank Group, 2015, p67  ).  اا يومـ 15أيـام  و 11بينما الوقت اللازم للاستيراد في إسرائيل 
  $791  و$565لفة الحاوية الواحدة ففي إسرائيل تكلف لكل من مصر والاردن  أما بالنسبة لتك

وهنــــا  ،(www.arabic.doingbusiness.org) لكــــل مــــن مصــــر والــــلأردن بالترتيــــب$ 1425
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نلاحظ الفرق ما بين الأراضي الفلسطينية والدول المجاوره لها مـن حيـث ارتفـاع تكـاليف الاسـتيراد 
 .ة للدول الأخرىوطول الفترة الزمنية للاستيراد والتصدير بالنسب

 واستخدام أكثر من عملة تكاليف التحويل .1
ـــتم التعامـــل فـــي الســـوق الفلســـط ـــثلاث عمـــلات رئيســـية حيـــث ي ـــدينا)ينية ب ـــي  والـــدولار ر ال الأردن

  بنسب متفاوتة حسب درجـة الاسـتخدام والثقـة فـي العملـة  وتتـأثر (الأمريكي  والشيقل الإسرائيلي
ســــية للدولــــة  ومــــا يميــــز طبيعــــة الأعمــــال فــــي الأراضــــي العمــــلات بــــالظروف الاقتصــــادية والسيا

الفلســـطينية ضـــرورة التعامـــل بـــأكثر مـــن عملـــة فـــي تعـــاملات المنشـــآت  ممـــا يـــؤثر علـــى ارتفـــاع 
تكــاليف التحويــل وزيــادة درجــة المخــاطرة  حيــث فــي الغالــب يســتخدم المســتورد الفلســطيني الــدولار 

ج جميـع تكـاليف الإنتـاج وبالمقابـل يـدفع المنـتالأمريكي في جميع المعـاملات التجاريـة الخارجيـة  
ممـا    ويبيع المنتجات فـي السـوق الفلسـطيني بالشـيقل الإسـرائيلي(بما فيها أجور العمال)المحلية 

 .(19-18  ص2115نصر ا   الصوراني  ) يزيد من تكاليف التحويل
 :التسويقضعف  .2

عـاني منهـا القطـاع الصـناعي سـواء تعتبر مشكلات التسويق مـن أبـرز المشـاكل والمعوقـات التـي ي
زالــت إســرائيل تســيطر علــى كــل لافــي عهــد الاحــتلال أو حاليــاا فــي ظــل الســلطة الفلســطينية حيــث 
 .المعابر والتي من خلالها يتم تسويق وتصدير منتجاتنا المصنعة

  -:ومن أهم تل  المعوقات المرتبطة بالتسويق ما يلي
عاب الإنتــــاج المحلــــي مــــع تــــدهور الوضــــع صــــغر حجــــم الســــوق المحليــــة وعجزهــــا عــــن اســــتي - أ

المعيشـي والمــالي للمسـتهلكين  حيــث أضـر ذلــ  بكثيــر مـن الصــناعات خاصـة نتيجــة إغــلاق 
والخارجيـة مـن قبـل ( بـين المـدن الفلسـطينية أو بـين الضـفة والقطـاع) منافذ التسويق الداخليـة 

ن نصـــف طاقتهــــا مـــن الصــــناعات الفلســـطينية تعمـــل بأقـــل مـــ اا كبيـــر  اا ن جـــزءإإســـرائيل حيـــث 
 .(4  ص2116أبو ظريفة  ) الإنتاجية

المنافسة غير العادلة وغير المتكافئة بين منتجات الصناعة المحليـة وبـين منتجـات الصـناعة  - ب
الإسرائيلية حيث فتحت إسرائيل القطاع والضفة على مصراعيها للسلع والمنتجـات الإسـرائيلية 

دولار وحتــى الآن ومــع  مليــاركثــر مــن حيــث بلغــت حجــم صــادرات إســرائيل للضــفة والقطــاع أ
مجيء السلطة الفلسطينية مازالت المنتجات الإسرائيلية تدخل أسواقنا بـدون أيـة قيـود حيـث لا 
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عطائهــا القــدرة  بــد مــن وجــود سياســات حمايــة وذلــ  لحمايــة الصــناعات الفلســطينية الوليــدة وا 
 . (5  ص2116أبو ظريفة  )على المنافسة 

 :ة بين النشاطات الصناعيةضعف الترابطات الهيكلي .9
نتيجــة لغيــاب التنــوع فــي التركيبــة الصــناعية وضــعف التشــاب  بــين الوحــدات الإنتاجيــة  فــلا توجــد 

مختلـــف فـــروع الصـــناعة وبـــين الأنشـــطة الإنتاجيـــة الزراعيـــة والخدميـــة هنـــا  علاقـــة متبادلـــة بـــين 
صـناعات الأخـرى  مثـل ليسهل على الصناعة الحصول على احتياجاتها من المنتجات الجانبية لل

الصــناعات الخشــبية التــي تســتخدم كمــدخلات لصــناعات الأخــرى وبالتــالي فــإن هــذه الصــناعات 
الجديــدة تتميــز بــوفرة الخامــات اللازمــة لهــا  مــع انخفــاض فــي أســعارها وضــمان الحصــول عليهــا 

 .(8-2  ص1997رجب  )بطرق ميسرة 
 : الخبرة الفنية وغياب التنظيم والتخطيط الصناعي ضعف .71

الخبرة الفنية والتقدم التقنـي ضـروري لمواكبـة مـدى التقـدم الـذي يحـدث فـي مجـالات الإنتـاج والتـي  
تمكــن مــن خــلال اســتيراد ونقــل التكنولوجيــا زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة  إلا أن إســرائيل كانــت تضــع 

مجــال الكثيــر مــن الحــواجز والمعوقــات لنقــل التكنولوجيــا هــذا بالإضــافة إلــى الــنقص الواضــح فــي 
بالإضافة إلـى غيـاب التنسـيق   الخبرة الفنية وذل  يرجع إلى نقص مؤسسات التعليم التقني والفني

والتنظــــيم بــــين المؤسســــات الصــــناعية وغيــــاب التخطــــيط الصــــناعي الضــــروري لإنطلاقــــة حقيقيــــة 
 .(5  ص2116أبو ظريفة  )وصحيحة للقطاع الصناعي 

 .ليةالمح بالمنتجات الفلسطيني المستهلك ثقة ضعف .77
علـى  المحليـة المصـانع قـدرة ضـعافلإ يـؤدي المحلـي المنتجبـ الفلسـطيني المسـتهل  ثقـة ضـعف
 سـعر و تـدني أسـعارها ارتفـاع مـع المحليـة والمنتجـات السـلع جـودة فـي والفـرق والتطوير  الإنتاج
وبـدرجات  الصـناعة فـي الكبيـر الحجـم وفـورات تحقـق التـي الـدول بعـض مـن المسـتوردة السـلع
 الجـودة المسـتهل  يفضـل الحاليـة الاقتصـادية الظـروف مـع ثمنها وزهد بلد  لكل لمطلوبةا الجودة

 الجـودة حيـث مـن الفلسـطيني المنـتج فـي كبيـر ضـعف عليـه يترتـب ممـا المـنخفض الأقل لسعرها
منتجـه  فـي الميزتـان تلـ  لتـوفير الصـناعية المنشـآت أصـحاب يواجههـا التـي والسـعر والصـعوبات

 .(27  ص2115 الراعي وآخرون )
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 : المشاكل والمعوقات الناتجة عن سياسة الحتلال الإسرائيلي: ثانياا 
 -:ويمكن عرض أهم هذه المشاكل والمعوقات كالآتي

 المشاكل والمعوقات المتعلقة بالإغلاقات .1
 قيـود مفروضـة مـن متعـددة وبأشـكال مبـررة غيـر أمنيـة لأسـباب الإغـلاق سياسة إسرائيل تستخدم
 مـن أعبائهـا وتزيـد الاقتصـادية المعـاملات إتمـام حرية من تحد التي والخدمات السلع حركة علي

 الضـفة غزة عـن قطاع عزل عن الناجمة والإنتاج التنقل  تكاليف لارتفاع نتيجة والإدارية المالية
 تحسـين البيئـة علـي سـلبيا تـؤثر بالتـالي الإنتاجيـة  المـدخلات علـي الحصـول وصـعوبة الغربيـة

 فـي قـدرة الاقتصـادية الأزمـة إنهـاء يتوقـف وبالتـالي الصـناعية  الأنشـطة كفـاءة فـعور  الاسـتثمارية
وتـوفير  الإغلاقـات  ورفـع الحـدود فـتح خـلال مـن العالميـة للأسـواق للوصـول الخـاص القطـاع

مكانيـة بأسـعار والتكنولوجيـا تـاجالإن مـدخلات  .تامـة بحريـة الوطنيـة المنتجـات تسـويق تنافسـية  وا 
(Migdad, 1999,  p57).  
 .المعابرالتحكم ب .5

 سـلوو أ اتفاقيـة توقيـع بعـد الفلسـطينية والمعـابر الحـدود علـى الكاملـة سـيطرتها إسـرائيل أبقـت
 ولا بـراا  ولا جـواا  لا الخـارج و الفلسـطينية الأراضـي بـين مباشـر اتصـال يوجد لا حيث  1993عام
 التي بالمعابر مرورا الإسرائيلية تلمطاراا أو الموان  طريق عن أما الفلسطينية التجارة وتتم  بحراا 
 بقـى فقـد غزة قطاع من الجانب أحادي الانسحاب بعد حتى بإسرائيل  الفلسطينية الأراضي تربط
 والجانـب الفلسـطيني الجانـب بـين باتفاقيـات دوليـة قـوات وضـعتو  عليـه  هـو مـا علـي الحـال

 إسـرائيل تـزال ومـا  ائيليةالإسـر  السـيطرة تحـت المعـابر وأبقـت صـعبة شـروطا وحددت الإسرائيلي 
 .مباشر بشكل يكن لم نوا   مسيطرة

 خـلال مـن (إسـرائيل ماعـدا) الأخـرى البلـدان مـع الغربيـة للضـفة الخارجيـة التجـارة حركـة تـتمو 
 الأخضـر الخـط بـين تفصـل المراحـل ةمتعـدد تفتـيا بنقـاط مـرورا الإسـرائيلية والمطـارات المـوان 

 .الأردن مـع وداميـة اللنبـي جسـر معبـري خـلال مـن أو الغربيـة  الضـفة ومحافظـات الإسـرائيلي
 المفروضـة التعقيـدات مـن للعديـد الإسـرائيلية المعـابر علي المتبع والأمني الإداري النظام ويخضع

 تتأثر التي والتجارية  الإنتاجية العملية يرب  الذي الأمر الفلسطينية  الخارجية التجارة حركة علي
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 ونظـام عليها  العالية والرسوم والصحي  الأمني والفحص والتفتيا  التخليص في التأخير بفترات
 المـوان  فـي أرضـيات اسـتئجار الفلسـطيني التـاجر يلـزم التـأخير حـال وفـي المعقـد  التصـاريح
 والتنزيـل النقـل مراحـل تعـدد بسـبب المرتفعـة النقـل تكـاليف وتتبعهـا عاليـة  بأسـعار الإسـرائيلية
 الضـفة محافظـات فـي خاصـة وعـرة التفافيـة طـرق طرار لسـلو والاضـ المعـابر  علـي والتحميـل

 إربـا  فـي يسـهم ممـا ومصـانعهم  لمتاجرهم الخام والمواد السلع توفير من التجار ليتمكن بيةر الغ
 للسلع التنافسية القدرة علي تؤثر التي المعاملات تكاليف من ويزيد والإنتاجية  الاستثمارية البيئة

 ا   نصـر) أخـرى ناحيـة مـن المسـتهل  علـي الأسـعار مسـتوي فـعوتر  ناحيـة مـن الفلسـطينية
  .(18  ص2115 الصوراني 

  .ارتفاع الضرائب  والرسوم الجمركية الإسرائيلية .4
يفـــرض الاحـــتلال الإســـرائيلي ضـــرائب باهضـــه علـــى المنتجـــات الفلســـطينية مثـــل ضـــريبة الإنتـــاج 

علـى المـواد الخـام ممـا أدى إلـى ارتفـاع  والدخل والقيمة المضافة  بالإضافة إلى الرسـوم الجمركيـة
 .تكاليف الإنتاج وتدني الأربان

 .عدم استقرار البيئة الستثمارية في فلسطين .4
الصــــناعي فــــي فلســــطين فــــي بيئــــه مــــن عــــدم  نظــــراا للسياســــات والقيــــود الإســــرائيلية يعمــــل القطــــاع

طة الفلســطينية  وتشــير ســداد إلتزامتهــا للسـلالاسـتقرار السياســي  وتــردد وتـأخر الــدول المانحــة عـن 
 2015نتــائج مســح بيئــة الاســتثمار فــي الأراضــي الفلســطينية الــذي نفــذه البنــ  الــدولي مطلــع عــام 

إلـــــى غيـــــاب الاســـــتقرار الاقتصـــــادي والسياســـــي يشـــــكلان أهـــــم عـــــائقين للاســـــتثمار فـــــي المنـــــاطق 
رتبــة الثالثــة  وتــأتي صــعوبات التنقــل والحركــة ممثلــه فــي التجــارة عبــر الحــدود فــي الم. الفلســطينية

كــل مــا . يضــاف إلــى ذلــ  صــعوبات مجــال التمويــل  وحــدة المنافســة  والسياســات العامــة والفســاد
 (.مجموعة البن  الدولي) سبق يجعل البيئة الاستثمارية في فلسطين طاردة للاستثمارات

صــورة لأهـــم المشــاكل التـــي تواجــه القطـــاع الصــناعي والتـــي تــرتبط فـــي معظمهــا بسياســـات  هــذه 
القطـاع الصـناعي ومنـع تطـويره وتنميتـه ومـا زالـت تلـ  السياسـات  دميروذلـ  لتـ حتلال السابقةالا

غلاقــــاا علــــى الأراضــــي حتــــى الســــابقة تمــــارس  اليــــوم حيــــث مــــا زالــــت إســــرائيل تفــــرض حصــــاراا وا 
  ومــا زالـت تـتحكم فــي المعـابر والمنافـذ مـع العــالم الخـارجي وحتـى مــع وتشـن الحـروب الفلسـطينية
 . اخلية في الضفة والقطاعأسواقنا الد
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ضـــافة إلـــى مـــا ســـبق هنـــا  العديـــد مـــن المعوقـــات التـــي يمكـــن إضـــافتها لهـــذه المعوقـــات وهـــي بالإ
خاصة بقطاع غزة نتيجة  الظروف السياسـية والاقتصـادية التـي يمـر بهـا  القطـاع وسـيتم التطـرق 

 .تاليال مبحثلها في ال
 ع غزةواق  القطاع الصناعي في قطا: المبحث الثاني 2.3

ـــاقي الاقتصـــاديات العربيـــة  ـــع الاقتصـــاد الغـــزي بخصوصـــية عـــن اقتصـــاد الضـــفة الغربيـــة وب يتمت
مـن سـنوات السـابقة  الوالأجنبية   وذل  نتيجة للظروف السياسـية التـي مـر بهـا قطـاع غـزة خـلال 

أثـر ممـا  والحروب المتتالية عليه  تعرضه للفصل عن العالم الخارجي بالحصار المفروض عليه 
وذل  نتيجة قوة الترابط مابين القطاع الصناعي   ئهوأداالغزي كل كبير على القطاع الصناعي بش

الفلســطيني والاقتصــاد الإســرائيلي  مــن خــلال اســتيراد المــواد الخــام اللازمــة للصــناعة مــن أو عبــر 
إســرائيل  واعتمــاد بعــض المنشــآت الصــناعية علــى خــدمات الصــيانة مــن إســرائيل  هــذا مــن جهــه 

هــة أخــرى يتميــز الاســتثمار الصــناعي بطــول فتــرد اســترداد رأس المــال المســتثمر  وتــاثره ومــن ج
الحــروب المتتاليــة التــى دمـرت البنيــة التحتيــة التــي تعــد  حيــث شـنت. تقرار السياســي والأمنــيبالاسـ

أساســاا فــي قيــام الصــناعات  كــل ذلــ  أتــى علــى العديــد مــن المنشــآت الصــناعية بشــكل كلــى أو 
  .قدراته المستقبلية  والحد من مال الصناعي أو هروبه إلى الخارجتآكل رأس ال أدى إلىو   جزي

اهمته فـي النـاتج وهيكليتـه ومسـالقطـاع الصـناعي الغـزي  اسـتعراض وضـعسيتم  مبحثال في هذاو 
أثـــر الحصـــار والحـــروب و   لال تحليـــل المؤشـــرات الرئيســـيةوالتوظيـــف مـــن خـــ المحلـــى الإجمـــالي

 .هيقاتمعأهم و   يهالمتتالية عل
 في قطاع غزةالقطاع الصناعي   75.4.

 .في هذا الجزء سيتم التعرف على هيكل القطاع الصناعي الغزي  وأهم المؤشرات الرئيسية له
 في قطاع غزة هيكل القطاع الصناعي: أولا 

يتــألف القطــاع الصــناعي مــن مجموعــة مــن المشــاريع الصــناعية التــي تؤلــف فيمــا بينهــا مــايعرف 
وتختلف الفروع الصناعية فيمـا . عية وهذه الأخيرة تشكل بمجملها القطاع الصناعيبالفروع الصنا

بينهــا مــن حيــث الأهميــة النســبية فــي إجمــالي النــاتج الصــناعي  فمنهــا مــا يمثــل نســبة صــغيرة فــي 
والنســــب والأوزان النســــبية للفــــروع . إجمــــالي النشــــاط ومنهــــا مــــا يشــــكل نســــبة كبيــــرة مــــن المجمــــوع

. فــي إجمــالي النــاتج الصــناعي تمثــل مــا يعــرف بالبنيــة أو الهيكــل الصــناعي الصــناعية المختلفــة
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تكـوين وعليه فإن بنيـة القطـاع الصـناعي تعكـس مسـاهمة كـل مـن الفـروع الصـناعية المختلفـة فـي 
يظهر فروع القطاع ( 3.6)والجدول رقم  .(69ص  2111 القريشي ) الناتج الصناعي الإجمالي

ــة فــي كــل فــرع ووزنــه النســبي بالنســبة الصــناعي فــي قطــاع غــزة مــن حيــث  عــدد المصــانع العامل
وأعـــــداد العـــــاملين فـــــي كـــــل فـــــرع  حســـــب تقســـــيم الاتحـــــاد العـــــام للصـــــناعات  للقطـــــاع الصـــــناعي

 .الفلسطينية
 (4.3)جدول رقم

  5173-5174 لفترةل في قطاع غزةهيكل الصناعة  

 القطاع الصناعي

5174الوض  في عام  5173الوض  في عام    
عدد 

صان  الم
 العاملة

الوزن 
النسبي 
7للقطاع  

عدد 
عدد المصان   العاملين

 العاملة

الوزن 
النسبي 
 للقطاع

عدد 
 العاملين

 7211 2.41 41 5111 4.34 32 قطاع الصناعات الغذائية
 921 2.74 59 5111 2.15 12 قطاع الصناعات البلاستيكية
 531 4.72 72 231 5.33 42 قطاع الصناعات الكيميائية

ع الصناعات الورقيةقطا  53 7.92 431 77 7.93 751 
قطاع صناعات الخياطة 

 7511 72.55 23 5911 74.15 721 والنسيج

 331 74.51 12 7211 74.15 721 قطاع الصناعات المعدنية
 751 5.24 73 531 7.25 51 قطاع الصناعات الجلدية
 4411 54.11 741 3311 53.39 421 قطاع الصناعات الخشبية

اع الصناعات الإنشائيةقط  531 72.41 7311 11 75.42 211 
 451 72.95 91 311 71.31 731 قطاع الصناعات الألمنيوم
 31 7.13 71 22 7.25 51 قطاع الصناعات التقليدية

 9111 711 232 72132 711 7477 الإجمووووووووالي
 .بيانات غير منشورة الاتحاد العام للصناعة: المصدر

                                                           
 من إعداد الباحثة  7
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أن عدد المنشآت الصناعية وعدد العاملين فيها انخفض في العـام  (3.6)جدول نلاحظ من ال -
استمرار الحصار وأزمة  نتيجة في جميع القطاعات الصناعية  2113عنه في العام  2114

الكهرباء حيث لـم يسـتطيع العديـد مـن أصـحاب المنشـآت الصـناعية الصـغيرة تـوفير المولـدات 
لتعويض الانقطاع في التيار الكهربـائي  وأيضـاا تـأثير الحـرب الكهربائية بالإضافة إلى الوقود 

 .2114الثالثة التي شنتها إسرائيل على قطاع غزة في عام 
القطاعــات الصــناعية التقليديــة والجلديــة والورقيــة والكيميائيــة تمثــل أقــل النســب فــي المشــاركة  -

كبر فـي المشـاركة فـي بالقطاع الصناعي  وأن القطاعات الصناعات الخشبية تمثل النسبة الأ
 .القطاع الصناعي  كما أنه القطاع الأكثر تشغيلاا للعاملين

عنــه فــي عــام  2114تراجــع قطــاع الصــناعات الخشــبية والإنشــائية فــي وزنهــا النســبي للعــام  -
  بالإضـافة إلـى غـزة قطـاعلإلى منع إسرائيل دخول أنواع معينـة مـن الأخشـاب  يعود  2113

كـــان يســـتخدم فيـــه الأخشـــاب لصـــناعة الأبـــواب وغيرهـــا  أمـــا  تراجـــع قطـــاع الإنشـــاءات الـــذي
بالنسبة لتراجع الوزن النسبي لقطـاع الإنشـآت فهـو يعـود إلـى منـع إسـرائيل لـدخول مـواد البنـاء 

وغيرهـــا مــن المـــواد الخـــام التـــي تســتخدم فـــي مصـــانع البـــاطون  والحصـــمه كالإســمنت والحديـــد
ـــبلاط  نهـــا تســـتخدم فـــي تجهيـــز أنفـــاق للمقاومـــة   بحجـــة أوغيرهـــا مـــن المصـــانع الإنشـــائيةوال
 .الفلسطينية
 أن الغــزي بـأن غالبيــة المنشـآت فيــه هـي صــغير ومتوسـطة الحجــم حيــث الصـناعي يتميـز القطــاع

الرفــــاتي  )عمــــال  4 مــــن أقــــل توظــــف %89و عمــــال؛ 9 مــــن أقــــل توظــــف منشــــآتال مــــن٪ 97
2114  3 .) 
 زةفي قطاع غالصناعي  المؤشرات الرئيسية للقطاع: ثانياا 

مـــن حيـــث عـــدد   فـــي قطـــاع غـــزةالصـــناعي ســيتم اســـتعراض أهـــم المؤشـــرات الاقتصـــادية للقطـــاع 
العاملين وعدد المنشآت الصناعية  وحجم الإنتـاج  والقيمـة المضـافة  ونسـبة مسـاهمته فـي النـاتج 

 .(3.7)كما هو مبين في الجدول . المحلي الإجمالي
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 (4.1)جدول رقم 
   (5173 – 5113)لفترة لخلال الصناعي الغزي المؤشرات الرئيسية للقطاع  

 عدد  السنة
 المنشنت

عدد 
 العاملين

 القيمة  نتاجلإ ا
 المضافة

نسبة مساهمة 
القطاع الصناعي في 

GDP 
5113 4,329 73,425 532,451.2 77.9 73.4 
5111 4,215 74,291 537,223.5 751.5 9.2 
5112 4,352 77,237 735,412.4 739.9 11.9 
5119 4,247 75,922 432,742.1 741.5 9.6 
5171 4,451 75,323 339,751.9 791.2 12.6 
5177 4,352 73,753 359,311.9 799.4 11.2 
5175 4,597 19,182 664,251.2 739.1 10.2 
5174 3,233 72,533 123,491.2 513.3 10.2 
5173 4,795 23,084 726,434 552.7 9.2 
تقديرات أولية  2114  العام 2114سنة الأساس : بالأسعار الثابتة 2114-2116ي للأعوام نسبة مساهمة القطاع الصناع -

 .عرضة للتنقيح
 .2114سنة الأساس : بالأسعار الثابتة 2113-2116القيمة المضافة للنشاط الصناعي للأعوام  -
 قيمة الإنتاج بالألف دولار أمريكي  بالمليون دولار أمريكي المضافة القيمة  -
 .2113إلى العام  2117للأعوام  سلسلة المسون الاقتصادية لعدد المنشآت ولأعداد العاملين والأنتاج مجموعة من المصدر -
 المصدر سلسلة المسون الصادرة عن الجهاز المركزي لتحصاء  سنوات متعددة -
 المركزي لتحصاء والقيمة المضافة من الموقع الإلكتروني للجهاز  GDP المصدر لنسبة مساهمة القطاع الصناعي في -

 

 2114-2113نلاحظ اخـتلاف أعـداد المنشـآت الصـناعية وأعـداد العـاملين فـي العـامين  -
ما بين إحصائيات الاتحاد العام للصناعات الفلسطينية والجهاز المركزي لتحصـاء وهـذا 
الاختلاف يعـود إلـى أن الاتحـاد العـام للصـناعات الفلسـطينية يسـجل عـدد الأعضـاء لديـة 

ا الجهـاز المركـزي لتحصـاء فإنـه يسـجل جميـع المشـاريع الصـناعية فـي قطـاع فقـط  بينمـ
 .غزة حتي الصغيرة والعائلية منها
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 :أن (4.1) نلاحظ من الجدول
تغير عدد المنشآت الصناعية تبعاا لتغيـر الظـروف السياسـية فـي قطـاع غـزة  ففـي عـامي  -

زة  مما أثر أيضاا دها نتيجة الحصار المفروض على قطاع غتراجع عد 2118و 2117
وبالتـــالي نســـبة  القيمـــة المضـــافة لـــه قيمـــة الإنتـــاج و علـــى كـــل مـــن عـــدد العـــاملين فيـــه  و 
 .مساهمته في الناتج المحلى الإجمالي

اتجهت جميع المؤشرات نحو التحسن نتيجة حفـر الأنفـاق علـى الحـدود  2118بعد العام  -
مسـتلزمات الإنتـاج ى قطـاع غـزة ومصـر  ممـا سـاعد هـذه المنشـآت فـي الحصـول علـبين 

 .ووقود من مواد خام 
بــالرغم مــن الحصــار   2113زاد عــدد المنشــآت الصــناعية عــن العــام  2114فــي العــام  -

قيـام العديـد مـن   ويمكـن إرجـاع ذلـ  إلـى 2114وحـرب عـام  غـزة قطـاعالمفروض علـى 
للتنقــل عبــر معبــر أصــحاب المنشــآت القائمــة بتــرخيص منشــآتهم للحصــول علــى تصــاريح 

هـذه الزيـادة   2114نتيجة التسهيلات التي قام بها الاحتلال الإسرائيلي بعد حرب . إيرز
ـــ  فـــي انخفـــاض قيمـــة فـــي عـــدد المنشـــآت  ـــاج ويظهـــر ذل ـــم يكـــن هـــدفها الأساســـي الإنت ل

 .الإنتاج  وانخفاض نسبة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي
 غزةأثر الحصار والحروب على القطاع الصناعي في قطاع   55.4.

الاقتصـــادي  يعـــاني أزمـــة متفاقمـــة فـــي ظـــل اســـتمرار فـــرض الحصـــار القطـــاع الصـــناعي الغـــزي 
التوقـــف شـــبه التـــام ممـــا أدي إلـــى   الممتاليـــة عليـــهب و قطـــاع غـــزة  والحـــر العلـــى الشـــامل  والمـــالي

لــواردات والصــادرات ااســتمرار إغــلاق المعــابر ومنــع تــدفق  نتيجــة  للعديــد مــن المنشــآت الصــناعية
ر بالإضافة إلى الأضـرا .من السلع والبضائع  بما في ذل  المواد الأولية ونصف المصنعةالغزية 

المباشــرة التــي لحقــت بالمنشــآت الصــناعية والبنيــة التحتيــة نتيجــة الجزئيــة والكليــة  المباشــرة وغيــر 
وهنــا سـيتم مناقشـة أثـر هـذا الحصــار والحـروب الممتاليـة علـى القطــاع . الحـروب علـى قطـاع غـزة

 . اعي الغزيالصن
 في قطاع غزةعلى القطاع الصناعي  الحصارأثر : أولا 

العــدو الإســرائيلي    فهــو ســمة مــن ســمات لــيس جديــداا  الإســرائيلي للأراضــي الفلســطينية الحصــار
وكـــان نصـــيب قطـــاع غـــزة مـــن هـــذا الحصـــار هـــو   الشـــعب الفلســـطينيوجـــزء مـــن سياســـاته ضـــد 
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وأسـاليب متنوعـة خـلال السـنوات  طـاع بـدرجاتقالالحصـار علـى  فـرضإغـلاق و حيث تم الأكبر  
هـذا اشتد و  (حيث استخدمت سياسة الإغلاق المتكرر الجزئي والشامل)  2000حتى عام 1995

ــــاء ا الحصــــار ــــاير الأقصــــى نتفاضــــة أثن ــــى ين ــــي  وصــــولاا  2116وبعــــدها حت ــــى الانقســــام ف إل
  التـاريخ إلـى ذلـ بصورة شاملة على قطاع غزة منـذو حيث أصبح الحصار مطبقاا  14/6/2117
 . اليوم

م 2117قــام الاحــتلال الإســرائيلي بإتخــاذ إجــراءات ضــد قطــاع غــزة منــذ منتصــف يونيــو فقــد  -
تمثلــت فــي فــرض حصــار اقتصــادي مشــدد  ممثــل فــي إغــلاق المعــابر التجاريــة  والمنافــذ مــن 
لغاء الكود الجمركي الخاص بقطاع غزة  والحد مـن حركـة رجـال الأعمـال  لى قطاع غزة  وا  وا 

لغزيين من التنقل ما بين القطاع والضفة الغربية من جهة والعالم الخـارجي مـن جهـة أخـرى  ا
منعت دخـول الماكينـات و قطـع الغيـار الخاصـة و   ومنع دخول المواد الخام اللازمة للصناعة

  فـي قطـاع غـزة القطـاع المصـرفيالشـيكل وفـرض ضـغوطات علـى وحظر دخول    بالمصانع
التضـيق علـى وقامـت ب  البطالـة والفقـر نسـبوتفـاقم ضـع الاقتصـادي مما أدى إلى تـدهور الو 

اختزال الحركة التجارية لقطاع غزة في معبر كرم ابو سـالم كمعبـر تجـاري بالقطاع الصناعي 
 حتياجـــاتللاكافـــة  لتغطيـــةناجمـــة عـــن عـــدم جاهزيتـــه وحيـــد  رغـــم تـــدني قدرتـــه التشـــغيلية  وال

بعـد أن كـان هنـا  سـتة  آخـر  جانـب مـن ع غـزةالصناعية والاحتياجـات الأخـرى لسـكان قطـا
ناحـل )الشجاعية  –( صوفا)العودة  -( كارني)المنطار  -كرم أبو سالم " معابر تجارية وهي

 كمـا قامـت  بالإضافة إلى معبـر رفـح علـى الحـدود مـع مصـر  "(إيريز)بيت حانون  -(عوز
 حيـث أدت إلـىاد القيـود علـى الإسـتير  فرضـت كمـا . كامـل بشـكل رفـح معبـر قلابـإغ مصـر

مـن مـواد التصـنيع المسـتخدمة فـي غـزة % 95حيـث أن  .توقيف شبه كامل للنشاط الصناعي
الحصـــــار فـــــي  ءكـــــان يـــــتم اســـــتيرادها عـــــن طريـــــق المعـــــابر المشـــــتركة مـــــع إســـــرائيل قبـــــل بـــــد

( يونيـــو)وقـــد بلــغ حجـــم الــوارادات منـــذ حزيــران  .(11  ص2111أصــرف  ) 2117منتصــف
نوع مـن السـلع التـي  35ولقد سمح بدخول . لة ما قبل الحصارربع الواردات في مرح 2117

 2119الأمـم المتحـدة  ) نـوع قبـل فـرض الحصـار 4111  مقابل تقتصر على السلع الغذائية
 (. 11ص
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مــن % 76هنــا  قطاعــات عديــدة تقــف رهنــاا علــى القــدرة علــى التصــدير مــن غــزة  تضــمنت و  -
مــن المنتوجــات % 21لملابــس  ومــن ا% 91جميــع منتوجــات الأثــاث المصــنعة فــي غــزة  و

الحظــر قائمــاا علــى الصــادرات منــذ فــرض الحصــار  وخــلال أول عــامين مــن  لوظــ  الغذائيــة
 71شــاحنة مــن الزهــور والفراولــة  هــذا بالمقارنــة بمعــدل  138الحصــار لــم يــتم تصــدير ســوى 

ـــاث  والملابـــس  والحاصـــلات الزراعيـــة  والخضـــار   ت والمنتجـــاشـــاحنة يومـــاا  بمـــا فيهـــا الأث
هــذا (. 11  ص2119الأمــم المتحــدة  )ليدويــة ا  والمنتجــات المعدنيــة  والصــناعات الغذائيــة

 ةبالنســـبة للخســــائر المباشــــرة لمنـــع التصــــدير أمــــا الخســـائر غيــــر المباشــــرة فتتمثـــل فــــي خســــار 
لغـاء العديـد مـن العقـود المبرمـة بـين  المنتجات الصـناعية الغزيـة الأسـواق العربيـة والعالميـة  وا 

 . ذه المنشآت والمستوردين في الأسواق الخارجيةأصحاب ه
خلق ما يسـمى بالاقتصـاد المـوازي و تدهور وضع القطاع الصناعي   إغلاق المعابر أدى إلى -

اقتصـاد السـوق السـوداء والمحتكـرين  غاثـة والتواكـل جنبـاا إلـى جنـب مـع أنشـطةلإأو اقتصـاد ا
 أزمـة تسـببتو  .قتصـادية الرئيسـيةالأكبـر مـن الأنشـطة الا مبعـد أن تراجـع القسـ  والمهـربين
 مالكي معظم ويعجز .المنشآت الصناعية إعاقة وأبوقف  الوقود نقص عن الناتجة الكهرباء

 فتـراتخـلال  الآلات لتشـغيل كـاف   ووقـود مولـدات كهربائيـة تـوفير عـن الصـغيرة منشـآتال
 بسـبب هـاقافإي أو منشـآتال إغـلاق إلـى مـنهم الـبعض ممـا يـدفع الكهربـائي  التيـار انقطـاع
 .هاو يتكبد التي رئالخسا

اقتصاد غزة على حافة الانهيار والبطالـة بـين الشـباب " وقد أظهر تقرير للبن  الدولي بعنوان  -
بــأن  قطــاع  2115مــايو 27وقــدم هــذا التقريــر فــي   %"61الأعلــى فــي المنطقــة بنســبة هــي 

 (.مجموعة البن  الدولي)% 61الصناعة في غزة تقلص بنسبة تصل إلى 
منشـأة  3711مـن المنشـآت الصـناعية  أي مـا يقـارب % 95وأدى هذا الحصـار إلـى إغـلاق  -

منشأة صناعية  وباقي المنشآت العاملة تعمل بطاقة إنتاجية لا تزيـد عـن  3911من مجموع 
ضـعف القـدرة الشـرائية لـدى المـواطنين  نتيجـة مبيعـات المنشـآت الصـناعية  تراجعت  و 15%
 عامـل1511عامـل  إلـى أقـل مـن  35111 مـنلقطـاع الصـناعي عـدد العـاملين فـي ا تراجعو 

  2  2111وزارة التخطيط الفلسطيني  . )2119 -2118بعد العدوان على القطاع في عام 
 .(3ص
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مـن %33نسـبة وتمثل مليون دولار   16بلغت الخسائر الشهرية لقطاع الصناعة حوالي  كما -
وزارة التخطيي  الفلسيطيني، ) 2119إجمالي الخسـائر منـذ فـرض الحصـار وحتـى أغسـطس 

 .(3، ص4101،4
 :وكان من أكثر القطاعات الصناعية تضرراا مايلي

. مــن إجمــالي الصــادرات الغزيــة% 51قطــاع الصــناعات الخشــبية والأثــاث حيــث أنــه يصــدر  -
ويصـدر نحـو  . عـاملاا  6611مصـنعاا  ويعمـل فيهـا نحـو  611ويبلغ عدد المصـانع فيـه نحـو 

مليــون دولار ســنوياا  وقــد تعــرض خــلال  311تصــل لمــة إجماليــة شــاحنة ســنوياا  بقي 3111
مما أدي إلـى توقـف . أعوام الحصار إلى انتكاسة حقيقية بسبب إغلاق كافة المعابر التجارية

ووقــف " كــارني"أو تقلــيص عمــل كافــة مصــانعه وورشــه  ففــي أعقــاب إغــلاق معبــر المنطــار 
قــــام أصــــحاب المصــــانع . 2117يــــو يون12تصــــدير منتجاتــــه مــــن الأثــــاث والموبيليــــات  فــــي 

فقــط مــن طاقتهــا % 21تها  حيــث وصــلت إلــى ابتقلــيص طاقتهــا التشــغيلية إلــى أدنــى مســتوي
ـــة  حيـــث أن  ـــاج هـــذا القطـــاع كـــان موجهـــاا للتصـــدير  وانخفـــض عـــدد % 75الإنتاجي مـــن إنت

  وتبلـــغ عملهـــمعـــاملاا  5111  حيـــث فقـــد أكثـــر مـــن %81العـــاملين فـــي هـــذا النشـــاط بنســـبة 
المركـــز الفلســـطيني لحقـــوق الإنســـان  .)ألـــف دولار311ر اليوميـــة لهـــذا القطـــاع نحـــو الخســـائ
 (31  ص2111

كمــا أن قطــاع صــناعة الملابــس والحياكــة مــن القطاعــات التــي تعرضــت لخســائر كبيــرة حيــث  -
 25مصــنع تشــغل نحــو  611تشــير البيانــات الصــادرة أن عــدد مصــانع الخياطــة كانــت تبلــغ 

عمــل عــدد قليــل مــن هــذه المصــانع بشــكل متقطــع   (ة بقطــاع غــزةالغرفــة التجاريــ) ألــف عامــل
عبــر الأنفــاق علــى الحــدود  هالمــواد الخــام الــوارد باســتخدامولفتــرات محــدودة للســوق المحليــة  

من منتجات مصانع الخياطة تصدر للسوق الإسرائيلية % 91حيث أن  .المصرية الفلسطينية
أن قطـاع صـناعة الملابـس والحياكـة يعتمـد  البيانـاتوتفيـد  .للسوق المحلـي% 11وما نسبته 

 (.الاتحاد العام للصناعات الفلسطينية) من المواد الخام المستوردة% 111على ما نسبته 
ـــى اتحـــاد  - ـــات الصـــادرة عل ـــة والهندســـية فتشـــير البيان ـــى صـــعيد قطـــاع الصـــناعات المعدني وعل

والمصـــانع التـــي مـــن الـــورا % 95الصـــناعات المعدنيـــة والهندســـية أن تـــم إغـــلاق أكثـــر مـــن 
منشـــآت وورشـــات  عامـــل يعملـــون فـــي 7111تعمـــل فـــي هـــذا المجـــال  وأصـــبح مـــا يزيـــد عـــن 
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كــــالألمنيوم والمخــــارط وورا الحــــدادة ومصــــانع المســــامير والســــل  وســــل  الجلــــي )صــــناعية 
  وبـات هـذا (الغرفـة التجاريـة بقطـاع غـزة) لبـدون عمـ (والأثاث المعدني والسخانات الشمسـية

نهيــار بســبب عــدم تــوفر المــواد الخــام مــن جهــة وعــدم القــدرة علــى تصــدير القطــاع مهــدد بالا
  إضافة إلى أن قوات الاحتلال الإسرائيلي إغلاق المعابرالمنتجات المعدنية نتيجة لاستمرار 

عملـــت علـــى تـــدمير مئـــات المصـــانع والـــورا بشـــكل كامـــل فـــي قطـــاع غـــزة خـــلال الســـنوات 
 .لمستمرةالماضية جراء الاعتداءات الإسرائيلية ا

لمشاريع في قطاع البناء والإنشاءات والبنية التحتية التي تم ابلغ مجموع فقد قطاع الإنشاءات  أما
بمــا فيهــا مشــاريع وكالــه  مليــون دولار 371إيقافهــا وتعطيلهــا نتيجــة عــدم تــوفر المــواد الخــام بنحــو 

ـــروا وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي والبلـــديات ومشـــاريع أخـــر الغـــوث الأ . ى للقطـــاع الخـــاصون
وقـــدرت تكلفـــة المشـــاريع التـــي تـــم إيقافهـــا بســـبب نقـــص المـــواد الخـــام ولـــوازم البنـــاء مـــن الاســـمنت 

كمــا لحــق الضــرر بالصــناعات الإنشــائية المســاندة . مليــون دولار 93والحديــد و الحصــمة بحــوالي 
عامـل و  3511لقطاع الإنشاءات والمقاولات فتوقفت جميع مصانع البناء والتي تشغل أكثـر مـن 

مصــانع  –مصــنع بــاطون جــاهزة  31 –مصــنع بلــو   251 –مصــنع بــلاط  13: موظــف وهــي
 مصنع رخام وجرانيت و مصانع أنابيب الصرف الصحي والمناهل عـن العمـل 145 –الانترلو  

  .(6  ص2119  الطباع) تماماا 
ولار يوميــا منــذ هــذا وتقــدر الخســائر الإجماليــة المتراكمــة لقطــاع الصــناعة بمبلــغ نصــف مليــون د 

إلــى جانــب الخســائر ( مليــون دولار 315مــا يعــادل ) 2118 غســطسأفــرض الحصــار حتــى أول 
والتـي قـدرت  2119المباشرة الناجمة عن تدمير المنشآت الصناعية أثناء الحـرب العدوانيـة ينـاير 

 .(2  ص2119  والاجتماعي المراقب الاقتصادي)مليون دولار 35بـ 
 الأنفاق : ثانياا 
لـى الأفـراد مـن وحركـةعبـر الحـدود  التجـارة علـى القيـود فرض في إسرائيل سياسة دفعت  قطـاع وا 
 المسـاعدات وصـول ومنـع التحتية وتدمير البنى القطاع على المستمرة الهجمات جانب إلى غزة 

علـى الحـدود مـابين  أنفـاق حفـر إلـى الفلسـطينيينهـذه السياسـه دفعـت الأحيان  معظـم فـي الدوليـة
 والمواد البناء والوقود مواد إدخال في الأنفاقاستخدمت و  .المعابر عن كبديل مصر قطاع غزة و

 الأنفاق عدد تزايد . الغزية في الأسواق مرتفعة بأسعار تتوفر أو تتوفر لا التي والبضائع الغذائية
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 مـا إلـى 2009 نـوفمبر  حتـى حسـب التقـديرات وصـل أن إلى 2117 منتصف في نفق 20 من
 الإجماليـة القيمـة إلـى نشـير السـياق هـذا وفـي والأغـراض  الأشـكال متعـددة فـقن ألـف مـن يقـرب

ـا سـنوياا  $ مليـون 611مـن  أكثـر إلـى تصـل الأنفـاق  عبـر السـلع مـن للـواردات  حجـم بـأن علما
 لـم 2117-1997  السـابق السـنوات خـلال مصـر مـن السـلع من الإجمالية الفلسطينية الواردات
 .(81  ص2111صوراني ) ا سنويا  دولار مليون ٥١ تتجاوز

 عبــر  الســلع تــدفقت  2119 عــام ففــيكعمليــة إنعــاا للقطــاع الصــناعي جــاء الأنفــاق  إن وجــود 
 الصــناعية للأنشــطة وغيرهــا  الخــام والمــواد الغيــار وقطــع الوقــود ذلــ  فــي بمــا مصــر  مــن الأنفــاق

 .م 2117 مقارنه بسنة٪ 31 عددالمنشآت التي عادت للعمل نحو لاستئناف عملها وبلغ
عامل  2111بحوالي  ارتفعت الصناعي القطاع في العمالة أن المحلية الأعمال منظمات وذكرت
لى  2118 عام خلال  تزال ولكن هذه الأعداد لا عام؛2119 نهاية عامل في 5111 يقرب ما وا 
 الإغـلاق قبـل 2117 عـام حزيـران يونيـو فـي يعملـون عامـل الـذين كـانوا 35,111 من بكثير أقل
 الغربيـــة الضـــفة إلـــى غـــزة مـــن البضـــائع تصـــدير علـــى المســـتمرة القيـــود وفـــي ظـــل اســـتمرار. مالتـــا

سرائيل   .(3ص  2114الرفاتي  )العالم  وبقية وا 
  رفـح مـع الحـدود علـى الأنفـاق غالبيـة دمـرت قـد مصـر كانـت 2113يوليـو  شـهر نهايـةلكن فـي و 

مـن أنفـاق القطـاع ممـا % 81نحـو أعلنت مصر عـن نجاحهـا فـي تـدمير  2115وفي شهر مايو 
 للصـــــناعة عبـــــر الانفـــــاق بشـــــكل نهـــــائيإلـــــى توقـــــف دخـــــول الوقـــــود والمـــــواد الخـــــام اللازمـــــة أدى 

 ودخـل  لتعـود الأزمـة الخانقـة إلـى حالهـا مـا قبـل الحصـار .(31  ص2115  الأورومتوسـطي)
 فـي للتجـارة الـرئيس تعتبـر المصـدر كانـت التـي الأنفـاق قلاإغـ بعـد ركـود حالـة فـي غـزة اقتصـاد
وعـادت المنشـآت الصـناعية تعـاني مـن نقـص وانعـدام المـواد الخـام  .الحصـار فـرض بعـد القطـاع

وعدم القدرة على تسويق المنتجات الصناعية في الخارج بعد أن   والوقود اللازمة لعملية الصناعة
فقــــد كــــان يصــــدر عبرهــــا العديــــد مــــن . الصــــناعية عبــــر الانفــــاق كانــــت تصــــدر بعــــض المنتجــــات

حســب )الأثــات المنزلــي والفخــار والملابــس والمنتجــات الغذائيــة وغيرهــا : لغزيــة مثــلالصــناعات ا
 (.كشوفات دائرة التجارة والمعابر في غزة

 
 



101 
 

 :أثر الحروب على القطاع الصناعي: ثالثاا 
 ةالثلاثـ الحـروب    فـإنالقطـاع الصـناعي ونمـوه تعيق القطاع على الإسرائيلية القيود كانت بينما
القطـاع الصـناعي شـللاا ا فـي شـل   تسـببت 2114وعـام  2118 عـام  نيبـ مـا ائيلإسـر  شـنتها التـي

 .ةاللازمة لإبقاء هذا القطاع على قيد الحيا التحتية البنية تر دمو  اماا ت
عـدد كبيـر مـن المنشـآت الصـناعية الأمـر الـذي  الاحتلال الإسرائيلي خـلال الحـروب فاستهدفقد 

بشـكل كلـى عـن  تتوقـفأماالمنشآت الباقية فكانـت  .الالمنشآت وتسريح العمهذه أدي إلى إغلاق 
 . في فترات الحروب الإنتاج

سيتم التطرق إلى آثار الحروب على القطاع الصناعي الغـزي مـن حيـث الخسـائر وعـدد المنشـآت 
 . المتضررة

  5119-5112الحرب الأولى   .7
وحتــــى  12/31/1009يومــــاا  مــــن  11اســــتمرت الحــــرب الإســــرائيلية الأولــــى علــــى قطــــاع غــــزة 

تـدمير القطـاع الصـناعي حيـث تـم اسـتهداف  ىوتعمدت آلة الحرب الإسرائيلية إلـ  39/3/1009
صناعية خلال فترة الحرب علـي غـزة وبلغـت الخسـائر المباشـرة للقطـاع  ةمنشأ 020 ما يزيد عن

وزارة الإدارة العامـة للصـناعة فـي  دولار أمريكي حسب تقـديرات 1040904111الصناعي حوالي 
 (1.9)موزعة على القطاعات الصناعية حسب الجدول رقم  .تصاد الفلسطينية بغزةالاق
 

توزي  المنشنت الصناعية المتضررة حسب القطاع الصناعي من  (:3.3)الجدول رقم 
 2002-2003حيث عدد المنشنت ونسبتها في الحرب الأولى 

 .قيمة الأضرار بالدولار الأمريكي

الصناعات  القطاع
 الغذائية

ت صناعا
النسيج 
والخياطة 
 والجلود

الصناعات 
 الخشبية

الصناعات 
 الورقية

الصناعات 
البلاستيكية 

 الكيميائيةو 

الصناعات 
المعدنية 
 والهندسية

الصناعات 
 الإنشائية

إجمالي الأضرار 
 الصناعية

 211 752 511 31 71 29 21 35 عدد المنشنت
 41,391,444 74,573,522 3,232,342 7,441,592 434,251 7,111,131 351,572 2,239,211 قيمة الأضرار

 بيانات غير منشورة الإدارة العامة للصناعة :  المصدر
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  فلســطينية متميــزة منشــآتهــذه الحــرب القضــاء علــى مــا تبقــى مــن  فــيســرائيل مــن أهــداف إ كــان
 قطـــاع الصـــناعات فقـــد تكبـــد( 3.8)اا  وحســـب الجـــدول منظمـــ القطـــاع الصـــناعي تـــدميراا تـــدمير و 

تـأخير  أكبر الخسائر بالنسـبة للقطاعـات الأخـرى بهـدف (مصانع الباطون ) نشائية الإو  ة الخشبي
عاقة المقاومة في بناء الأنفاق التي تستخدمها في المواجهة مع الاحـتلال  عمارعادة الإإعملية  وا 

أمــا القطــاع الأكثــر ضــراراا مــن حيــث عــدد المنشــآت المتضــررة هــو قطــاع الصــناعات . الإســرائيلي
دنية والهندسية  حيث كان الهدف من إلحاق الضرر فيه بالإضافة إلى تأخير إعادة الإعمار المع

 . هو إيقاف عملية تطور صواريخ المقاومة الفلسطينية
 5175الحرب الثانية  .5

  واســـتمرت 2112شـــن الاحـــتلال الإســـرائيلي الحـــرب الثانيـــة علـــى قطـــاع غـــزة فـــي شـــهر نـــوفمبر
اسـتهداف العديـد مـن المنشـآت الصـناعية وبلـغ عـدد المنشـآت   حيـث تـم. الحرب لمدة أسبوع كامـل

دولار أمريكــي  والجـــدول  1,911,571منشــأة  وبلغــت خســائر القطــاع الصــناعي 68المســتهدفة 
 .يوضح توزيع هذه الخسائر على القطاعات الصناعية( 3.9) رقم

 

ي من توزي  المنشنت الصناعية المتضررة حسب القطاع الصناع(: 3.2)الجدول رقم 
 2012حيث عدد المنشنت ونسبتها في الحرب الثانية عام 

 .قيمة الأضرار بالدولار الأمريكي  

الصناعات  القطاع
 الغذائية

صناعات 
النسيج 
والخياطة 
 والجلود

الصناعات 
 الخشبية

الصناعات 
 الورقية

الصناعات 
البلاستيكية 

 الكيميائيةو 

الصناعات 
المعدنية 
 والهندسية

الصناعات 
 يةالإنشائ

إجمالي 
الأضرار 
 الصناعية

 32 72 57 2 5 75 3 3 عدد المنشنت
 7,911,211 539,342 392,531 27,121 43,211 97,752 973,311 21,411 قيمة الأضرار

 بيانات غير منشورة الإدارة العامة للصناعة:  صدرالم

رب الأولـى سـواء نلاحظ أن أضرار القطاع الصناعي في الحرب الثانيـة كانـت أقـل نسـبياا مـن الحـ
بالنسبة لعدد المنشـآت المتضـرره أو قيمـة الأضـرار ويرجـع ذلـ  إلـى أن فتـرة الحـرب الثانيـة كانـت 

وبـالرغم مــن ذلــ  فكـان نصــيب القطــاع الصـناعي مــن الأضــرار .  أقصـر مــن فتـرة الحــرب الأولــى
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 كبيــر  وكانــت أكثــر القطاعــات تضــرراا فــي هــذه الحــرب مــن حيــث  القيمــة هــو قطــاع صــناعات
النســـيج والخياطـــة والجلـــود ومـــن ثـــم قطـــاع الصـــناعات المعدنيـــة والهندســـية  وهـــو الأكثـــر تضـــرراا 

 . بالنسبة لعدد المنشآت
 5173الحرب الثالثة  .4

يــوم  كمـا أنهــا  51حربــاا ثالثـه  اســتمرت هـذه الحـرب علــى مـدار  2114فــي يوليـو إسـرائيل  شـنت
نيــة التحتيـة والقطــاع الصـناعي وقاعــدة تعـد الأعنـف مــن حيـث الخســائر والـدمار الــذي حـل فـي الب

جهـز علـى مـا تبقـي أسرائيلي بكـل مـا سـبق بـل الاحتلال الإ لم يكتفاج المتداعية بالأصل  فالإنت
 دخـل فـي الغزي الاقتصادوجاءت في وقت كان فيه  حرب هذه المن القطاع الصناعي بغزة في 

رب قدرت الخسائر المباشرة بشـكل في هذه الح كبيرة تكبد القطاع الصناعي خسائرو  . ركود حالة
 منشــأة 1112وعــدد المنشــآت المتضــرره ســواء بشــكل  كلــي أو جزئــي .  $مليــون  131ب أولــى

وقد تم توزيع الخسائر على القطاعـات الصـناعية كمـا هـو فـي الجـدول  .(الإدارة العامة للصناعة)
 (3.11)رقم 

 (4.71)جدول رقم 
 لقطاع الصناعي من حيث توزي  المنشنت الصناعية المتضررة حسب ا

 2014عدد المنشنت ونسبتها في حرب عام 
 .قيمة الأضرار بالدولار الأمريكي

 

 بيانات غير منشورة الإدارة العامة للصناعة:  صدرالم                      

 النسبة العدد الصناعي القطاع
 71.4 772 صناعات غذائية

 54.1 534 مقاولت/إنشائيةصناعات 
 72.3 513 معدنيةصناعات 
 72.7 732 خشبيةصناعات 
 71.4 773 ملابسالنسيج و صناعات ال
 3.9 22 لومنيومصناعات الأ 
 7.2 57 حرفيةصناعات 
 3.3 39 بلاستيكية صناعات
 3.7 33 يةئكيما صناعات
 3.9 11 أخرى

 711 7775 المجموع
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اع الصــناعات الإنشــائية أن أكبــر نســبة مــن الخســائر كانــت فــي قطــ( 3.11)نلاحــظ مــن الجــدول 
والمقاولات ومن ثم قطاع الصـناعات المعدنيـة  وهـو اسـتمرار لعمليـة تـدمير هـذا القطـاع للأسـباب 

 . التى تم ذكرها من قبل
 الغذائيـة يقـدر للصـناعات الفلسـطيني الاتحـادويبين تقرير البن  الـدولى الـذي أشـرنا لـه سـابقاا أن 

 وأن دولار  مليـون 150 بحـوالي غـزة فـي الغذائيـة تالصـناعا بقطـاع لحقـت التـي الأضرار حجم
 تـزود كانـت والتـي القطاع مصانع فأكبر . تشغيلها يمكن لا وضع في باتت المصانع من العديد
 إعادة عملية في بطأ وستواجه مدمرة أصبحت المحلية احتياجاتها من %71  بحوالي غزة أسواق
 (.مجموعة البن  الدولي) داا محدو  سيكون البناء مواد على الحصول لأن بنائها

 (1.33)وقد وزعت المنشآت المتضرره على محافظات قطاع غزة كما في جدول رقم

 (3.11) جدول

 2014توزي  المنشنت الصناعية المتضررة حسب المحافظة في الحرب الثالثة عام 

 عدد المنشآت المتضررة المحافظة
 90 رفح

 92 خان يونس
 92 الوسطى

 099 غزة
 112 لالشما

 3331 المجموع
 بيانات غير منشورة الإدارة العامة للصناعة:  صدرالم                         
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 ( 3.4)شكل 
 2014التوزي  النسبي للمنشنت المتضررة حسب المحافظة في حرب عام 

 

 اعداد الباحثة:  صدرالم                    

ئر كانــت فــي محافظــة غــزة وهــذا أمــر طبيعــي نلاحــظ أن معظــم الخســا (3.4) لمــن خــلال الشــك
حيــث أن المنشــآت الصــناعية فــي محافظــة غــزة تشــكل أكبــر نســبة مــن عــدد المنشــآت فــي قطــاع 

 .غزة
 عـن تعويضـات يتلقـوا لـم وأنهـم خاصـةا   معانـاه شـديدة الصـناعي القطـاع فـي العـاملون ويعـاني

 حوالي وفقد .دولار مليون 200 اليبحو  تقدر والتي الإسرائيلي الهجوم خال تكبدوها الخسائر التي
 التـي المنشـآت تـدمير الصـناعي جـراء القطـاع فـي وظـائفهم عامـل 45,000 أصـل مـن 7000
 .(17  ص2115الأورومتوسطي  ) بها يعملون كانوا

 الوقـود إدخـال ومنـعكما أن استهداف محطة الكهرباء في قطاع غزة من قبـل الجـيا الإسـرائيلي 
لـذي عمـل علـى مضـاعفة معانـاة أصـحاب ا  الكهربـائي التيـار انقطـاع إلـى أدى لتشـغيلها الـلازم

 .المصانع وتحميلهم تكاليف إضافية في عملية الإنتاج
 عن عاجزة الشركات تبقى معظم فإن الاقتصادي  القطاع يواجهها التي والمعيقات للقيود ونتيجة

 ممـا الغربيـة  والضـفة رائيلكإسـ الأسـواق الرئيسـية خسـارة ظـل في الرأسمالية السلع في الاستثمار
 عـامي فـي ملحـوظ بشـكل الغربيـة الضـفة فـي منهـا غـزة أدنـى فـي العمـل إنتاجيـة بقـاء إلـى أدى

 (.17  ص2115الأورومتوسطي  )   2013 - 2014

8% 
9% 

9% 

54% 

20% 

 لبشيةا غزة لبفسطى خةن رفيس  يح
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 معيقات القطاع الصناعي في قطاع غزة  45.4.
قـــات التـــي يعـــاني القطـــاع الصـــناعي الغـــزي مـــن العديـــد مـــن المعيقـــات  فهـــو يعـــاني مـــن المعي

معيقــات خاصــة بــه  بشــكل عــام إضــافة لــذل  هنــا  يعــاني منهــا القطــاع الصــناعي الفلســطيني
 :نتيجة الأوضاع السياسية والاقتصادية التي يمر بها قطاع غزة  ويمكن إجمالها فيما يلي

الاعتداءات الإسرائيلية المتكررة والتي تستهدف المصانع القائمة والبنية التحتيـة ممـا أدى إلـى  -
 .تراجع قطاع الصناعة بشكل ملحوظ وفقدان عدد كبير من العمال لفرص عملهم

الحصـــار والإغـــلاق المتكـــرر للمعـــابر والـــذي يعيـــق ويقيـــد أصـــحاب المنشـــآت الصـــناعية فـــي  -
  الحصــول علــى المــواد الخــام والوقــود والمعــدات والآلات اللازمــة لتشــغيل المنشــآت الصــناعية

اع الصـــناعة تعتمـــد علـــى إســـرائيل أو تمـــر مـــن مـــن مـــدخلات قطـــ% 95حيـــث أن أكثـــر مـــن 
 .(5  ص2114الرفاتي  ) خلالها مما يوقف حركة الكثير من المنشآت أثناء فترات الإغلاق

وعـــدم   المنتجـــين علـــى تســويق منتجـــاتهم فـــي الأســـواق الخارجيـــة ةعـــدم قـــدر و  حظــر التصـــدير -
تبـادل ال وكـذل  منـع   خـارجقدرتهم على الوفاء بـالعقود التـي يـتم إبرامهـا مـع المسـتورين مـن ال

 .داخلي بين الضفة الغربية وقطاع غزةالتجاري ال
امــدادات الوقــود المفروضــة علــى حركــة التجــارة  وضــعف شــبكة التوزيــع  ونقــصأزمــة الطاقــة  -

الأضــرار التــي  تقــدر و   قــدرات محطــة الكهربــاء الوحيــدة فــي القطــاعمــن  ممــا أدى إلــى الحــد
 (.مجموعة البن  الدولي) مليون دولار 42.5لحقت بشبكة الكهرباء بحوالي 

تـــدمير البنـــي التحتيـــة والممتلكـــات الخاصـــة والعامـــة   وقـــد شـــمل ذلـــ  محطـــة توليـــد الكهربـــاء  -
جعل قطاع غزة بيئة  وهذا  والطرق الرئيسية ومطار غزة الدولي وتوقيف العمل في ميناء غزة

 .طاردة للاستثمار
ر فـــي الخـــارج  ونقـــل منشـــآتهم إلـــى الـــدول لجـــوء أصـــحاب المنشـــآت الصـــناعية إلـــى الاســـتثما -

 .المجاورة
 .ستقرار السياسي والاقتصاديهجرة أصحاب الكفاءات إلى الخارج  نتيجة عدم الا -
سواء كان الأمر يتعلق بالاسـتثمار  .المستثمرين بالبيئة الاستثمارية في قطاع غزة ضعف ثقة -

غير المقيمـين  وخصوصـاا بعـد  المحلي من المقيمين في القطاع  أم بالاستثمار الخارجي من
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اســـتهداف إســـرائيل للمنشـــآت الصـــناعية  التـــي نجحـــت فـــي تحقيـــق مســـتوى عـــال  مـــن الجـــودة 
 .والقدرة على منافسة البديل الأجنبي

التأخير المستمر والمتعمـد مـن قبـل الإسـرائيلين  فـي تسـليم الـواردات للمسـتوردين الغـزين  ممـا  -
 .يحمل المستوردين مزيد من التكاليف

تكـــاليف نقـــل المـــواد الخـــام فـــي حـــال ســـمحت إســـرائيل بدخولـــه  فحســـب الإدارة العامـــة  ارتفـــاع -
الواحــد يكلــف المســتورد مــن المينــاء الإســرائيلي أو ( الكــونتينر) للتجــارة والمعــابر فــإن الحاويــة 

شيقل إسـرائيل   6111-4111مابين  في غزة من المعبر حتى وصوله إلى مخازن المستورد
 .(دائرة التجارة والمعابر في غزة) حسب مكان النقل وحسب شركة النقل وتختلف القيمة

الكفاءة والإنتاجية من جانب  وارتفاع تكلفة الإنتاج من جانب آخر إضافة إلى  تراجع مستوى -
 .النقص الواضح في مجال الخبرة الفنية والتقنية وغياب التنظيم والتخطيط للقطاع الصناعي

مارية المشـــــجعة للأنشـــــطة الإنتاجيـــــة الخاصـــــة مثـــــل القــــــوانين البيئـــــة الاســـــتثتـــــدني مســـــتوى  -
 .والإجراءات الواضحة  وتدني مستوى التسهيلات التي يتم توفيرها للقطاع الخاص

البحث العلمي والتطوير التكنولوجي لتطوير نوعية المنتجات وزيـادة ضعف التمويل الخاص ب -
 .(5ص  2114الرفاتي  ) درجة منافستها في الأسواق العالمية

مســـاهمة القطـــاع المصـــرفي فـــي تمويـــل ودعـــم المشـــروعات الاســـتثمارية مـــن خـــلال ضـــعف  -
نقـل إلـى للمقترضين  بالإضافة  هئد وتحديد إجراءات سداد غير مريحاشتراط نسبة عالية للفوا

 .(5  ص2114الرفاتي  ) جزء كبير جداا من الإيداعات إلى الخارج
  صـة بالاسـتثمار وتنظـيم وتشـجيع القطـاع الخـاصعدم اكتمال وتبني مشـروعات القـوانين الخا -

وتـــأخير إنجـــاز معـــاملات المســـتثمرين نتيجـــة لإجـــراءات بيروقراطيـــة فـــي بعـــض المؤسســـات 
 (5  ص2114الرفاتي  ) الحكومية
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 هيكلية الأجور في القطاع الصناعي: المبحث الثالث 4.4

ل عـام وفـي قطـاع غـزة بشـكل هيكل الأجور في الأراضـي الفلسـطينية بشـك مبحثال ستعرض هذاي
ومــن ثــم   التوزيــع النســبى للعــاملين بــأجر مــن مجمـل العــاملين فــي الأراضــي  الفلســطينيةخـاص  و 

 .والمنطقةمثل الجنس : معدل الأجر اليومي حسب المؤشرات الديموغرافية الرئيسية
وقطـاع  وسيتم من خلال التصـنيفات توضـيح التبـاين فـي معـدلات الأجـور مـا بـين الضـفة الغربيـة

 .غزة  كذل  معدلات الأجور ما بين الذكور والإناث
وسيتم عرض التشريعات الفلسطينية التي لها علاقة بالأجور  خاصة قانون الحـد الأدنـى للأجـور 

 .2113في بداية عام  يقهالذي أقرته السلطة الفلسطينية وقامت بتطب
  في سوق العمل الفلسطيني هيكل الجور 74.4.

قع الأجور في فلسـطين سـيتم عـرض نسـب العـاملين بـأجر حسـب المنطقـة  وعلـى للتعرف على وا
 .عدد ساعات العمل اليومية وأيام العمل

 :العاملين بأجر في الأراضي الفلسطينية: أولا 
ألـف عامـل  331ألـف عامـل  بواقـع  618بلغ عدد الفلسـطينيين المسـتخدمين بـأجر فـي فلسـطين 

ألـف عامـل يعملـون  78ف عامـل يعملـون فـي قطـاع غـزة و ألـ 188يعملون في الضـفة الغربيـة و
المركــزي لتحصــاء  الجهــاز) 2114ون فــي المســتوطنات فــي العــام ألــف يعملــ 21فــي إســرائيل و 

يظهــر نســبة العــاملين بــأجر فــي الأراضــي الفلســطينية حســب  (3.12) والجــدول رقــم(. الفلســطيني
 .2114 -2113ي الدراسة المنطقة لعام

 

 ( 4.75)جدول رقم 
 5173 -5174حسب المنطقة للعامين  التوزي  النسبي العاملين بأجر في الأراضي الفلسطينية

 2113 2114 السنة
 68.2 67.7 فلسطين

 65.9 64.6 الضفة الغربية
 73.3 75.7 غزة

      مسح القوى العاملة: اء الفلسطينيالجهاز المركزي لتحص: صدرالم                               
 92  ص2114-2113للأعوام                                 

http://www.pcbs.gov.ps/
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  2113عــن العـــام  2114زيــادة نســبة العـــاملين بــأجر فــي العــام ( 3.12)يلاحــظ مــن الجــدول  
بينمـا  وهذه الزيادة ناتجة عن زيادة عدد العاملين في الضفة الغربية نتيجة للاستقرار النسبي فيها 

نجد أن نسبة العاملين بأجر قد انخفضت في قطـاع غـزة نتيجـة الظـروف السياسـية غيـر المسـتقرة 
 .نتيجة الحرب وتأثير الحصار  2114التي مر بها قطاع غزة في عام 

 كما ويلاحـظ أن نسـبة العـاملين بـأجر فـي قطـاع غـزة أكبـر مـن نسـبة العـاملين فـي الضـفة الغربيـة
والــذين  للأفــراد الــراغبين بإنشــاء مشــاريع اســتثماريةلاســتثمار المتاحــة قلــة فــرص اوســبب ذلــ  هــو 

فـي قطـاع  غير المسـتقره  بسبب الظروف الاقتصادية والسياسية بأجر لدي منشآت أخرىيعملون 
 . غزة مقارنة بالضفة الغربية

 :متوسط الأجور اليومية: ثانياا 
ترتفــع فـي سـنوات الاســتقرا ر  اهـأن حيـث. الظروف السياســيةبـكبيـر بشــكل  متوسـط الأجـورتـأثر ت 

  فنجـد أن مسـار السياسي والأمنى و الرواج الاقتصادي  وتنخفض في سنوات التوترات السياسـية
اا مــع التقــدم فــي الســنوات ولكنهــا تــنخفض فــي بعــض الســنوات التــي يرتفــع  تــدريجمعــدل الأجــور ي

الأجر اليـومي للمسـتخدمين يوضح معدل ( 3.13)والجدول رقم . تشهد أزمات سياسية واقتصادية
 .بأجر في القطاع الخاص
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 (4.74)جدول رقم 
 معدل الأجر اليومي للمستخدمين بأجر في القطاع الخاص حسب المنطقة 

 5173-5111وللأعوام 
 .القيمة بالشيقل الإسرائيلي

 قطاع غزة الضفة الغربية فلسطين السنة 
2111 66.8 73.7 49.2 
2111 67.9 73.1 51.6 
2112 69.6 76.5 52.1 
2113 66.9 76.9 47.6 
2114 67.3 74.1 51.6 
2115 67.4 74.1 51.9 
2116 69.7 76.1 52.9 
2117 69.1 74.8 52.6 
2118 74.7 81.1 51.6 
2119 78.2 85.1 55.1 
2111 74.3 83.6 48.7 
2111 72.6 81.1 52.1 
2112 74.1 81.9 56.1 
2113 73.1 82.6 52.7 
2114 76.5 84.7 52.8 

 .119 ص2115الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني  مسح القوى العاملة  : صدرالم      

أن معـدل الأجــر اليـومي بالقطـاع الخــاص فـي الضــفة الغربيـة يفــوق ( 3.13)يلاحـظ مـن الجــدول 
سياسـي   نتيجة الوضـع ال(2114-2111)مثيله في قطاع غزة  وهذه الفجوة ازدادت عبر الزمن 

شـيقل يوميـاا فـي العـام  31.9والاقتصادي الذي يمر به قطاع غزة  فقد بلغ الفـرق بـين المنطقتـين 
% 11.7حيث زاد معدل الاجر اليومي في الضـفة الغربيـة بنسـبة لصالح الضفة الغربية   2114

كمـا . %31  وانخفـض فـي قطـاع غـزة بنسـبة 2114عن معدل الأجر اليومي في فلسطين للعـام 
زيادة في الأجور في الضفة الغربية أكبر من الزيـادة فـي قطـاع غـزة فقـد زاد الأجـر فـي العـام أن ال

  بينمــا زاد فــي قطــاع 2111شــيقل لليــوم الواحــد عــن العــام  11فــي الضــفة الغربيــة بمقــدار 2114
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وهـي نسـبة منخفضـة إذا مـا قورنـت %. 7.3شيقل يومياا لنفس الفترة  أي بنسبة  3.6غزة بمقدار 
 .8*%45.22التضخم الذي ارتفع خلال نفس الفترة بمعدل بمعدل 

وعند الحديث عن الأجور الحقيقية نجد استمرار تدهورها في الأرض الفلسطينية المحتلـة فـي عـام 
فقــد انخفــض الأجــر الحقيقــي بنســبة . نتيجــة عجــز الأجــور الإســمية عــن مواكبــة التضــخم 2112

زيــادة  2112ن الإنتاجيــة ســجلت فــي عــام أ .  وذلــ  علــى الــرغم مــن2116نــة بعــام مقار % 11
  وهو ما يـدعم الاسـتنتاجات التـي تفيـد بـأن 2114مقارنة بالمستوى المسجل في عام % 7بنسبة 

لـم تـوزع علـى نحـو متكـاف   بـين الأجـراء  2117ثمار النمو الـذي تحقـق خـلال فتـرة مـا بعـد عـام 
نتيجـــة انخفـــاض مســـتويات زد علـــى ذلـــ  أن تحســـن تكلفـــة وحـــدة العمـــل  . وأصـــحاب رأس المـــال

مـــا يتبـــين ذلـــ  مـــن ضـــعف الأجـــور وارتفـــاع الإنتاجيـــة  لـــم يتـــرجم إلـــى زيـــادة القـــدرة التنافســـية  مثل
  .(8  ص 2113   ةتقرير الأمم المتحد) الصادرات وزيادة الاعتماد على الواردات 

بـأجر  للمستخدمين( 2111= سنة الأساس)بلغ معدل الأجر اليومي الحقيقي  2114وفي العام 
شــيقل  75شــيقل لقطــاع غــزة و  51شــيقل فــي فلســطين  بواقــع  71فــي القطــاع الخــاص حــوالى 

المركــزي لتحصــاء  الجهــاز) (والمســتوطنات 48أراضــي العــاملين فــي  لايشــمل )للضــفة الغربيــة 
 (.الفلسطيني

 .ة في القطاع الصناعيمعدل ساعات وأيام العمل والأجرة اليومي: ثالثاا 
معــدل ســاعات وعـــدد أيــام العمـــل مؤشــرات علـــى مــدى نشــاط القطـــاع الصــناعي ممـــا يــؤثر علـــى 

أيــام العمــل  يوضــح معــدل الســاعات و( 3.14)المســتوى العــام للأجــور فــي هــذا القطــاع والجــدول 
  .وكذل  أجور العاملين لسنوات الدراسة

 
 
 

                                                           
وبناء على المعلومات الواردة في . هي سنة الأساس 2111تم حساب نسبة التضخم من قبل الباحثة بإعتبار أن سنة * 8
  وارتفعت في 2111للعام  71.12حيث بلغ الرقم القياسي لأسعار المستهل   (المركزي لتحصاء الفلسطيني لبجهةز)

المستوى العام /المستوى العام للأسعار في فترة المقارنة -1)حيث يتم حسابه وفقاا للمعادلة . 113.14لتبلغ  2114العام 
 .  المستخدمة في الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني(111* السابقة للأسعار للفترة

 

http://www.pcbs.gov.ps/
http://www.pcbs.gov.ps/


112 
 

 (4.73)جدول 
التعدين ومية بالشيكل للمستخدمين في قطاع م العمل الشهرية والأجرة اليمعدل الساعات الأسبوعية وأيا

 5173-5174والمحاجر والصناعة التحويلية في فلسطين حسب الجنس للعامين 
 5174 5173 

 إناث ذكور كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين
 43.1 46.1 45.8 44.5 47.8 47.4 معدل الساعات الأسبوعية

 21.8 22.4 22.4 21.8 23.2 23.1 لعمل الشهريمعدل أيام ا
 51.1 84.5 81.2 46.4 89.5 85.2 معدل الأجرة اليومية

 111  ص2114مسح القوى العاملة  : الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني:صدرالم

انخفاض كل من معدل سـاعات العمـل الأسـبوعية ومعـدل أيـام العمـل  (3.14)يلاحظ من الجدول
للمستخدمين في قطـاع التعـدين والمحـاجر والصـناعة التحويليـة فـي الأجر اليومي  الشهري ومعدل

ويعود هذا الانخفاض إلى تأثير الأوضـاع السياسـية . 2113عن العام  2114في العام  فلسطين
 .2114والاقتصادية بقطاع غزة في العام 

العمــل الشــهري  كمــا يلاحــظ وجــود فــرق فــي كــل مــن معــدل ســاعات العمــل الأســبوعية ومعــدل أيــام
ومعــدل الأجــر اليــومي مــا بــين الــذكور والإنــاث  حيــث أن الــذكور يعملــون لســاعات أطــول و أيــام 

 .أكثر وبالتالي يحصلون على أجور أعلى
 تطور معدلت التضخم والأجور  في القتصاد الفلسطيني : رابعاا 

 ســــعار فــــي إســــرائيلر العالميــــة والأتتــــأثر الأســــعار فــــي الاقتصــــاد الفلســــطيني بمســــتويات الأســــعا
  بالإضـافة إلـى (الإنفاق)  كما تتأثر بالتغيرات التي تطرأ على مستوى الطلب (التضخم المستورد)

تأثرهـــا بـــالتغيرات التـــي تحـــدث فـــي أســـعار صـــرف الشـــيقل مقابـــل العمـــلات الأجنبيـــة المتدوالـــة فـــي 
يـــؤدي إلـــى م للأســـعار بالمســـتوى العـــا الارتفـــاع ف. الاقتصـــاد الفلســـطيني وخاصـــة الـــدولار والـــدينار

  أي أن الأجــور الحقيقيــة تتــأثر بمعــدلات (تراجــع دخلهـم الحقيقــي)خفـاض القــدر الشــرائية للأفــراد نا
التضخم  فإذا زادت معدلات التضخم بنسبة أكبر من زيادة الأجـور الإسـمية  أدى ذلـ  لانخفـاض 

ســمية فــإن هــذا يــؤدي إلــى الأجــور الحقيقيــة  أمــا إذا زاد التضــخم بنســبة أقــل مــن زيــادة الأجــور الإ
يوضـح العلاقـة بـين معـدلات التضـخم والأجـور الإسـمية ( 3.03)زيادة الأجور الحقيقيـة  والجـدول 

  .بالنسبة  للاقتصاد الفلسطيني
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الأجور السنوية الإسمية والحقيقية للعاملين في القطاع الصناعي (:  51.3) جدول رقم 
90.2-9002رة الفلسطيني ومعدلت التغير فيها خلال الفت  

بالمليون دولار أمريكي: القيمة                                                                                                           

 CPI السنة
 معدل
 التضخم

عدد 
 العاملين

تعويضات 
العاملين 
 السنوية

 أجر العامل
 السنوي السمي

 معدل التغير في
سميالأجر الإ  

 أجر العامل
 الحقيقي السنوي

 معدل التغير
 في الأجر الحقيقي

2007 110.12 1.86% 61691 191.4632 3104 - 2818 
 

2008 121.01 9.89% 59641 205.2086 3441 10.86% 2843 0.97% 
2009 124.34 2.75% 67152 251.1495 3746 8.86% 3012 6.11% 
2010 129 3.75% 65538 277.0585 4227 12.86% 3277 9.12% 
2011 132.71 2.88% 72122 311.9785 4332 2.47% 3264 -0.41% 
2012 136.4 2.78% 78724 388.4131 4934 13.90% 3617 11.12% 
2013 138.75 1.72% 79566 411.8282 5176 4.91% 3730 3.18% 
2014 141.16 1.74% 86,253 490.9708 5692 9.97% 4032 8.24% 

 بيانات الرقم القياسي لأسعار المستهل  : اناتمصادر البيCPI  سنة الاساس )مصدرها الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني
2114.) 

   البيانات الخاصة بعدد العاملين والاجور السنوية مصدرها سلسلة المسون الصادرة عن الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني
 سنوات متعددة

 لجور الحقيقية فقد تم احتسابها من قبل الباحثة كما يليفيما يتعلق بمعدل التضخم وا: 
 111× 1 –( الرقم القياسي للسنة السابقة/الرقم القياسي للسنة الحالية = )معدل التضخم  .1
 الرقم القياسي لأسعار المستهل / الاجر السنوي للعامل = أجر العامل الحقيقي السنوي  .2
 معدل التضخم –غير في الاجر السنوي الاسمي معدل الت= معدل التغير في الاجر الحقيقي  .3

أن التضــخم يزيــد بمعــدلات أقــل مــن الزيــادة فــي معــدل التغيــر ( 3.03)نلاحــظ مــن خــلال الجــدول 
للأجـــور الإســـمية  وبالتـــالي الأجـــور الحقيقيـــة متزايـــدة  أي أن الأجـــور فـــي فلســـطين تـــزداد بمعـــدل 

فـي القطـاع الصـناعي الفلسـطيني بارتفـاع  نو أعلى من معدلات التضخم  وبالتالي لم يتأثر العامل
 . معدلات التضخم
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( 513) شكل رقم   

معدل التغير في الأجور الإسمية والحقيقية مقارنةا بمعدل  
90.2-9002التضخم خلال الفترة   

 

 

 من إعداد الباحثة: المصدر

فــــي  (4102 -4112)أن معــــدل التضــــخم فــــي الفتــــرة محــــل الدراســــة ( 3.3)مــــن الشــــكل يلاحـــظ 
  ممـا %(1.00)  وهو أقل من التغيـر بـالأجر الإسـمي  التـي بلغـت %(3.3)فلسطين بلغ حوالي 

 . للفترة نفسها%( 3.3)انعكس على نسبة التغير في الأجر الحقيقي التي زادت بحوالي 
 العلاقة بين معدل إنتاجية العامل ومعدل أجره الحقيقي: خامساا 

عامـل فـي القطـاع الصـناعي الفلسـطيني وأجـورهم الحقيقيـة  مـن هنا سيتم المقارنة مابين إنتاجيـة ال
 .(3.03)خلال جدول رقم 
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( 51.3) جدول رقم   

نتاجية العامل مقارنةا بمعدل التغير في أجره إنتاج الصناعي ومعدل التغير في قيمة الإ  
90.2 -9002السنوي خلال الفترة   

 القيمة بالمليون دولار أمريكي

 السنة
نتاج لإ قيمة ا

الصناعي 
 السنوي

نتاج قيمة الإ 
 السنوي للعامل

معدل التغير في قيمة 
نتاج السنوي الإ 

 للعامل

 معدل التغير في
سميجر الإالأ  

2007 1808.3 29312.4 - - 
2008 2056.2 34475.56 17.61% 10.86% 
2009 2293.6 34206.77 -0.78% 8.86% 
2010 2700.3 41202.36 20.45% 12.86% 
2011 2819.4 39145.72 -4.99% 2.47% 
2012 3798.1 48245.26 23.25% 13.90% 
2013 4021.5 50543.26 4.76% 4.91% 
2014 4102.9 47568.7 -5.89% 9.97% 
بيانات قيمة الانتاج الصناعي مصدرها سلسلة المسون الصادرة عن الجهاز : مصدرال

رقام الجدول حسبت من قبل اأ المركزي لتحصاء الفلسطيني  سنوات متعددة  وباقي
 الباحثة

 -4112)خـــلال الفتـــرة زيـــادة قيمـــة الإنتـــاج بشـــكل طـــردي  ( 3.03)نلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول 
وتزايدت إنتاجية العامل في القطاع الصناعي بشـكل عـام مـع وجـود بعـض التذبـذب فـي   (4102

  (4102 -4112)ة هــذه الزيــادة نتيجــة تذبــذب أعــداد العــاملين فــي القطــاع الصــناعي خــلال الفتــر 
بشــكل عــام فــإن معــدل التغيــر فــي الأجــور   نــة الأجــور الإســمية للعــاملين مــع إنتــاجيتهمعنــد مقار 

الإســمية الســنوية كــان أكبــر مــن معــدل التغيــر فــي قيمــة الإنتــاج الســنوي للعامــل باســتثناء بعــض 
 .الأعوام
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( 513) شكل رقم   

ةا بمعدل التغير في أجره معدل التغير في انتاجية العامل السنوية مقارن
90.2-9002السمي خلال الفترة   

 

 
 

من إعداد الباحثة: المصدر  

( 4102 -4112)أن معدل التغيـر فـي قيمـة الإنتـاج السـنوي فـي الفتـرة ( 3.3)من الشكل لاحظ ن
  وهـــو أقـــل مـــن التغيـــر بـــالأجر الإســـمي  التـــي بلغـــت حـــوالي %(2.2)فـــي فلســـطين بلـــغ حـــوالي 

عني أن العاملين في القطاع الصناعي الفلسطيني يحصولون على أجور أعلى   وهذا ي%(1.00)
 . إنتاجيتهم

 هيكل الأجور في قطاع غزة   54.4. 
% 4.9 نســبة العــاملين فــي قطــاع التعــدين والمحــاجر والصــناعة التحويليــة فــي قطــاع غــزةبلغــت 
البنـاء والتشـيد الـذي وهـي أقـل نسـبة مـن العـاملين بعـد قطـاع .   من مجمل العـاملين2114. للعام

وبلغـــت نســــبة الــــذكور العــــاملين فـــي قطــــاع التعــــدين والمحــــاجر %. 2بلغـــت نســــبة العــــاملين فيــــه 
مـن % 1.2من مجمل العاملين الذكور فـي قطـاع غـزة  ونسـبة الإنـاث %5.7والصناعة التحويلية

  4  2115  الجهــاز المركــزي لتحصـــاء)  العــام مجمــل الإنــاث العــاملين فــي قطــاع غـــزة لــنفس
 .(88ص

وبلغــت نســبة العــاملين الــذكور . بقطــاع غــزة% 5.3فكانــت   2113لعــام أمــا نســبة العــاملين فــي ا
 .(86  ص4  2114  الجهاز المركزي لتحصاء% )1.2ث   ونسبة الإنا5.9%
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 توزي  العاملين في القطاع الصناعي حسب المحافظة: أولا 
ن فـي كـل محافظـة  ويعتمـد توزيـع العـاملين عامليتوزيع العاملين جغرافياا يوضح من خلال عدد ال

يوضــح التوزيــع النســبي للعــاملين ( 3.17)والجــدول  بعــدد المنشــآت الصــناعية فــي كــل محافظــة 
 .حسب المحافظة

 (4.71)جدول رقم 
 التوزي  النسبى للعاملين بقطاع غزة في نشاط التعدين والمحاجر والصناعات التحويلية 

 5173-5174حسب المحافظة للعامين 
 

 المحافظة
 5173عام  5174عام 

 إناث ذكور  كلا الجنسين إناث ذكور كلا الجنسين
 1.4 4.7 4.2 1.1 4.7 4.2 شمال غزة
 1.2 8.7 7.7 1.6 9.1 8.2 غزة

 1.6 5.1 4.4 1.7 5.4 5.1 دير البلح
 1.5 3.8 3 1.4 3.2 2.7 خان يونس

 1.4 2.1 1.9 1.7 3.3 3.1 رفح
 97 -96  ص2114مسح القوى العاملة   : مركزي لتحصاءالجهاز ال:  صدرالم

أن النسبة الكبرى في تشغيل العاملين في قطـاع التعـدين والمحـاجر (  3.17)يلاحظ من الجدول 
  هذا يعود إلى أن محافظة غزة بها أكبر والصناعات التحويلية حسب المحافظة في محافظة غزة

حافظــات الجنوبيــة زة  وأقــل نســبة تشــغيل فــي الملقطــاع غــ عــدد مــن المنشــآت الصــناعية بالنســبة
وقد انخفضت بشكل عام نسبة العاملين بقطاع التعدين والمحاجر والصـناعات  (.خانيونس ورفح)

  باستثناء محافظة الشـمال التـي حافظـت علـى نسـبة 2113عن العام  2114التحويلية في العام 
فـــي العـــام % 1.3شـــغيل لـــديها بنســـبة التشـــغيل لـــديها  ومحافظـــة خـــانيونس التـــي زادت نســـبة الت

كما ويلاحظ من الجدول السابق أن هنـا  تبـاين كبيـر فـي نسـبة العـاملين حسـب الجـنس . 2114
أن نسـبة الـذكور العـاملين أكبـر بكثيـر مـن بقطاع التعدين والمحاجر والصناعات التحويلية  حيث 

إلــى المهــارات التــي يتطلبهــا وهــذا التبــاين يعــود  .نســبة الإنــاث  العــاملات فــي جميــع المحافظــات
 .العمل في المنشآت الصناعية والتي يتفوق فيها الذكور على الإناث
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 .معدل ساعات وأيام العمل والأجرة اليومية في القطاع الصناعي: ثانياا 
والجـدول . معدل ساعات العمل وأيام العمل مؤشر على تطور أي منشأة وعلى زيادة الإنتاج فيهـا

 .ساعات العمل وأيام العمل  والأجر اليومي لسنوات الدراسةيوضح عدد ( 3.18)
 (4.72)جدول رقم 

معدل الساعات الأسبوعية وأيام العمل والأجرة اليومية للمستخدمين في قطاع التعدين 
 9*5173-5174والمحاجر والصناعة التحويلية في قطاع غزة للعامين 

 5173 5174 السنة
 41.1 37.9 معدل الساعات الأسبوعية
 22.6 21.5 معدل أيام العمل الشهري
 33.1 36 معدل الأجرة اليومية

 (112  ص2115)  (112  ص2114:) مسح القوى العاملة: الجهاز المركزي لتحصاء المركزي: صدرالم            

زيادة معدل الساعات الأسبوعية ومعدل أيام العمل الشهر مـع ( 3.18)يلاحظ من خلال الجدول 
ويمكن ايعاز زيادة عدد ساعات . عدل الأجر اليومي في القطاع الصناعي بقطاع غزةانخفاض م

عـادة الإعمـار الجزئيـة  العمل إلى زيـادة الإنتـاج نتيجـة تقـديم الإعانـات للمتضـررين فـي الحـرب  وا 
 أمـا بالنســبة لانخفـاض الأجــور فترجـع إلــى زيـادة العــرض الكلــي . لـبعض المبــاني المتضـررة جزئيــاا 

فــي ســوق العمـل عــن الطلــب الكلــي  ممـا يــؤدي إلــى تحكــم أصـحاب المنشــآت فــي أجــور  للعـاملين
 .العاملين
 معدل الأجور بناء على طبيعة العمل: ثالثاا 

إداري  فنـي  عامـل إنتـاج  )تختلف أجور العاملين في القطاع الصناعي بناء على طبيعة عملهم 
القطــاع الصــناعي حســب طبيعــة   يظهــر أجــور العــاملين فــي (3.19)  والجــدول (عامــل خــدمات

 .العمل
 

                                                           
9 

 الاناث بسبب عدم وجود مشاهدات كافية على مستوى النشاط لم تتضمن البيانات*
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 ( 4.79)جدول رقم 
 في قطاع غزةمعدل أجور العاملين في القطاع الصناعي حسب طبيعة العمل 

 القيمة بالشيقل الإسرائيلي

 معدل الأجر  طبيعة العمل 
 1683.54 إداري
 1396.73 فني

 1291.7 عامل إنتاج
 992.31 عامل خدمات

 ة البيانات التى تم جمعها من استبانة الدراسةمن إعداد الباحث: صدرالم

أن هنـــا  فروقـــات فـــي معـــدل الأجـــر حســـب طبيعـــة العمـــل  حيـــث ( 3.19)نلاحـــظ مـــن الجـــدول 
يظهر أن العاملين فـي الإدارة يتقاضـون أجـوراا تفـوق مـا يتقاضـاه العـاملون الآخـرون  ويعـزى ذلـ  

ضــــافة إلــــى المــــؤهلات العلميــــة التــــى إلــــى الخبــــرات والمهــــارات اللازمــــة فــــي العمــــل الإداري  بالإ
ونجد أن أجور الفنيين تحتل المرتبة الثانية في ارتفاع الأجور وهذا يعـود إلـى أن عمـل . يحملونها

مـا بالنسـبة أتطلب مهارات عاليـة ومعرفـة وخبـرة فـي مجـال عملهـم  يالفنيين في القطاع الصناعي 
دون الحاجــــة إلــــى المهــــارات العاليــــة لعمــــال الإنتــــاج فعملهــــم مــــرتبط بالمعرفــــة وشــــ  مــــن الخبــــرة 

هـم أي خبـرة أو لكمـا نلاحـظ أن عمـال الخـدمات لا يتتطلـب عم ويتسـمون بمسـتوى تعليمـي متـدن 
 .مهارة أو مستوى تعليمي مما أدى إلى تدن مستوى أجورهم

 قطاع غزةتطور معدلت التضخم والأجور في : رابعاا 
يوضــح تــأثير ( 3.41)للعــاملين  والجــدول  التغيــر فــي معــدل التضــخم يــؤثر علــى الأجــر الحقيقــي

 .معدلات التضخم على الأجور الحقيقية للعاملين في القطاع الصناعي الغزي
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(5.90)جدول رقم   

ومعدلت التغير فيها غزيالأجور السنوية الإسمية والحقيقية للعاملين في القطاع الصناعي ال  

90.2-9002خلال الفترة   

لار أمريكيالقيمة بالمليون دو       

 بيانات الرقم القياسي لأسعار المستهل  : مصادر البياناتCPI  سنة الاساس )مصدرها الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني
2114.) 

 جور السنوية مصدرها سلسلة المسون الصادرة عن الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني  الخاصة بعدد العاملين والأ البيانات
 سنوات متعددة

 فيما يتعلق بمعدل التضخم والجور الحقيقية فقد تم احتسابها من قبل الباحثة كما يلي: 
 111× 1 –( لسنة السابقةالرقم القياسي ل/الرقم القياسي للسنة الحالية = )معدل التضخم  .1
 111×الرقم القياسي لأسعار المستهل / جر السنوي للعامل الأ= أجر العامل الحقيقي السنوي  .2
 معدل التضخم –سمي جر السنوي الإمعدل التغير في الأ= جر الحقيقي معدل التغير في الأ .3

معـدل التغيـر  أن التضخم يزيد بمعـدلات أعلـى مـن الزيـادة فـي( 3.41)نلاحظ من خلال الجدول 
 4111للأجور الإسمية  وبالتالي نجد أن الأجور الحقيقية بشـكل عـام متناقصـة  باسـتثناء عـامي 

 4111  وفــي العــام 4112  ويمكــن إرجــاع ذلــ  إلــى أن الحصــار بلــغ ذروتــه فــي العــام 4104و
  ممـا بدأت البضائع والمواد الخام والوقود تتدفق إلى قطاع غزة عبـر الأنفـاق الحدوديـة مـع مصـر

  واتفـاع انتاجيـة العـاملين بالقطــاع %2.2إلـى % 03.1أدى إلـى انخفـاض معـدلات التضـخم مــن 
شـــيقل  أي  3322شـــقيل للعامـــل إلـــى  0303الصـــناعي  وبالتـــالي ارتفـــاع أجـــورهم الإســـمية مـــن 

معدل التغير 
في الأجر 
 الحقيقي

جر العاملأ  
 الحقيقي السنوي

 معدل التغير في
سميجر الإالأ  

جر العاملأ  
 السنوي السمي

تعويضات 
 معدل عدد العاملين العاملين السنوية

 CPI التضخم
 السنة

- 1452.191 - 1581 21.9657 13890 1.56 118.87 2117 
-18.15 1220.986 -4.17 1515 17.9369 11841 13.98 124.18 2118 
116.57 2583.931 120.99 3348 43.4785 12988 4.42 129.57 2119 
-35.44 1683.739 -33.72 2219 27.6360 12456 1.72 131.79 2111 
-3.22 1629.574 -2.65 2160 30.5098 14124 1.57 132.55 2111 
44.01 2343.269 44.49 3121 59.8587 19182 1.48 133.39 2112 
-13.24 2030.718 -14 2684 49.0343 18266 1.76-  132.38 2113 
-10.33 1863.694 -7.48 2483 57.3258 23,084 2.85 135.94 2114 
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  مـــع %22.2فقـــد ارتفعـــت الأجـــور الإســـمية بنســـبة  4104أمـــا بالنســـبة لعـــام %. 041.1بنســـبة 
 %.22  مما أدى إلى زيادة الأجور الحقيقية بنسبة %1.22لتضخم بنسبة انخفاض بمعدل ا

بشـــكل عـــام تـــزداد بمعـــدل أقـــل مـــن  بقطـــاع غـــزةالصـــناعي قطـــاع الأي أن الأجـــور الإســـمية فـــي 
وهو ما يظهر مـن خـلال الشـكل . معدلات التضخم  مما يؤدي إلى تآكل الأجر الحقيقي للعاملين

 (.3.2)رقم 

(512)شكل رقم   

لتغير في الأجور الإسمية والحقيقية مقارنةا بمعدل التضخممعدل ا   
90.2-9002خلال الفترة    

 

 إعداد الباحثة: المصدر

باسـتثناء ) 10فـي قطـاع غـزة( 4102 -4112)حظ أن معـدل التضـخم فـي الفتـرة محـل الدراسـة يلا
 لي  وهو أكبر من التغير بالأجر الإسمي الذي  بلغ حوا%(03.2)بلغ حوالي ( 4111عام 

 .للفترة نفسها %(42.2-)  مما أدى إلى تآكل الأجر الحقيقي بنسبة %(00.4-) 

 العلاقة بين معدل إنتاجية العامل ومعدل أجره الحقيقي: خامساا 
في هذا الجزء سيتم دراسة العلاقة ما بين إنتاجية العاملين في القطاع الصناعي الغزي وأجـورهم  

 ( 3.40)من خلال الجدول 
                                                           

من الفترة لأن التغير في معدل التضخم ومعدل التغير في الأجر الإسمي كان بسبب ظرف طارو  ولو تم  2119تم استثناء عام  10
 بة خلال الفترة لأدى إلى انحراف في القيم المحسوبةاحتسا
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(.5.9)جدول رقم   

قيمة الإنتاج الصناعي ومعدل التغير في إنتاجية العامل مقارنةا بمعدل التغير في أجره السنوي 
90.2-9002خلال الفترة   

 القيمة بالمليون دولار أمريكي
 

 
 
 
 
 

 
 

الجهاز المركزي لتحصاء  مصدرها سلسلة المسون الصادرة عنبيانات قيمة الإنتاج الصناعي : مصدر البيانات
 .الفلسطيني  سنوات متعددة  وباقي أرقام الجدول حسبت من قبل الباحثة

 -4112)ل الفتـــرة زيـــادة قيمـــة الإنتـــاج بشـــكل طـــردي خـــلا(  3.40)نلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول 
بسـبب  4112  وتزايدت إنتاجية العامل فـي القطـاع الصـناعي بشـكل عـام  باسـتثناء عـام (4102

نتيجــت الحــرب  4102الحصــار الــذي بلــغ ذروتــه فــي هــذا العــام  وتراجــع الإنتــاج أيضــاا فــي العــام 
التغيـر فـي  على قطاع غزة  وعند مقارنـة الأجـور الإسـمية للعـاملين مـع الإنتاجيـة  نجـد أن معـدل

الأجور الإسمية السنوية كان أكبر من معدل التغير في قيمة الإنتاج السـنوي للعامـل بشـكل عـام  
 .(3.2)وهو ما يظهر من خلال الشكل . 4103و 4101باستثناء عامي 

 
 
 
 

 

 معدل التغير في
 الأجر الإسمي

معدل التغير في 
قيمة الإنتاج 
 السنوي للعامل

قيمة الإنتاج  
 السنوي للعامل

قيمة النتاج 
لصناعي السنويا  

 السنة

- - 17.412 241.854 5111 
-4.21 -21.24 13.712 162.375 5112 
121.99 106.69 28.344 368.138 5119 
-33.72 27.21 36.057 449.127 5171 
-2.63 -15.62 30.421 429.677 5177 
44.46 13.82 34.628 664.251 5175 

- 13.97  19.58 41.410 756.397 5174 
-7.49 -24 31.469 726.434 5173 
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(512)شكل رقم   

 ية مقارنةا بمعدل التغير في أجرهمعدل التغير في إنتاجية العامل السنو 
90.2-9002لفترة الإسمي خلال ا  

 

من إعداد الباحثة: المصدر             

 -4112)أن معــدل التغيــر فــي قيمــة الإنتــاج الســنوي فــي الفتــرة ( 3.2)يلاحــظ مــن خــلال الشــكل 
  وهـذا يعنـي أن العـاملين فـي بشـكل عـام في قطاع غزة  أقل من التغيـر بـالأجر الإسـمي( 4102

ممــا يــؤدي إلــى ارتفــاع تكــاليف . لــى إنتــاجيتهمالقطــاع الصــناعي الغــزي يحصــلون علــى أجــور أع
 .الإنتاج  وهو أحد أسباب ارتفاع أسعار السلع الصناعية الغزية

 
 أهم التشريعات الفلسطينية حول الأجور    44.4.

قامت السلطة الفلسطينية بسن قانون العمل لتنظيم وضمان حماية حقوق الأشخاص العاملين في 
وا لعمل فـي فلسـطين علـى جميـع العمـال والمسـتخدمين  سـواء كـانويطبق قانون ا. القطاع الخاص

 (7  ص2118مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية  ) :فلسطينيين أو اجانب باستثناء
 .العاملون في القطاع العام المثبتين والمصنفين حيث أنهم يخضعون لقانون الخدمة المدنية -
 .و البلدياتأي موظف: العاملون في الهيئات المحلية -
 .السائق الخاص للشخص  أو الحارس الشخصيك: الخدم في المنازل ومن في حكمهم -
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أفــراد  أســرة صــاحب العمــل  العــاملين معــه مــن الدرجــة الأولــى  أي أبنــاء أو والــدي صــاحب  -
 .العمل فقط

 89 ولغايـــة المـــادة 81 موضـــوع الأجـــور فـــي المـــواد 2111لســـنة ( 7)تنـــاول قـــانون العمـــل رقـــم و 
 .من القانون ة الماد

  كيفيــة دفــع الأجــر ومكانــه وزمانــهفــي  تبحثــ  و د علــى اســتحقاق العامــل للأجــرةوافقــد نصــت المــ
كمــا  حــددت عــدد مــرات   هــذه اللجنــة مهــام   و "لجنــة الأجــور" تشــكيل لجنــة تســمى علــى نصــت و 

نصـت  دفقـ متعلقـة بالحـد الأدنـى للأجـورال( 89)المـادة اجتماعات لجنة الأجور خلال السنة  أما 
. (قـانون العمـل الفلسـطيني) أنه لا يجوز أن يقل أجـر العامـل عـن الحـد الأدنـى المقـر قانونـاا على 

للعـــام ( 2)رقـــم / كمـــا وقـــد أصـــدر مجلـــس الـــوزراء الفلســـطيني نظـــام تشـــكيل لجنـــة وطنيـــة للأجـــور
 15ر بحيــث تتكــون مــن ويــنص هــذا النظــام فــي مادتــه الأولــى علــى تشــكيل لجنــة الأجــو  2114

الثلاثـة  خمسـة أعضـاء ممثلـين عـن الحكومـة  وخمسـة مـن ممثلـي راف الإنتـاج طـثلون أعضو يم
بخصوص آلية إقرار الحد الأدنـى ( 7)وتنص المادة . أصحاب العمل  وخمسة من ممثلي العمال

علـــى تـــولى ( 2)المـــادة وتـــنص . للأجـــور علـــى أن يصـــدر بأغلبيـــة ثلثـــي أصـــوات أعضـــاء اللجنـــة
قـانون العمـل ) فرعية للأجور فـي كـل محافظـة يوجـد بهـا مكتـب عمـل اللجنة الوطنية تشكيل لجنة

وسيتم التطرق إلى قانون الحد الأدنى للأجور بشيء من التفصيل  بسبب أهمية هـذا  (الفلسطيني
 .القانون
 قانون الحد الأدنى للأجور: أولا 

هـدفها . لـدولسياسة الأجور أحد أهم السياسات الاقتصادية التي تفرضها الحكومات في مختلف ا
تصـــحيح الاخـــتلالات الهيكليـــة فـــي تركيبـــة أجـــور العـــاملين  والمحافظـــة علـــى القـــوة الشـــرائية لتلـــ  

وتلجـــأ الحكومـــات لتحديـــد الحـــد الأدنـــى للأجـــور لحمايـــة العـــاملين الـــذين لا يســـتطيعون . الأجـــور
ة التفــاوض حــول الأجــر وظــروف العمــل وشــروطه  لتضــمن الحكومــة تــوفير الاحتياجــات الأساســي

 .لهم ولمن يعولونهم 
تعمــل علــى تعزيــز العدالــة الاجتماعيـة وتخفــيض مســتوى الفقــر  وتقليــل الفجــوة بــين  وهـذه السياســة

لــذل  قامــت الســلطة الفلســطينية بســن تشــريع الحــد الأدنــى . الأجــور   والحــد مــن اســتغلال العمــال
المفاوضـات بـين   بعد عام من النقـاا و 2112للأجور  حيث صدقت عليه في أكتوبر  من عام 



125 
 

ممثلين عن الحكومة وأصحاب العمل والعمال  ويشمل القرار جميـع العـاملين فـي منـاطق السـلطة 
شيكل  65شيقل للعامل بأجر شهري  و 1451 للأجر الفلسطينية  وينص بأن يكون الحد الأدنى

ة ينــاير وتــم التوافــق علــى أن يبــدأ تطبيقــه فــي بدايــ. شــيكل للســاعة الواحــدة 8.5للأجــر اليــومي  و
  على أن تخصص الفترة التي سبقته لتسوية أوضاع العاملين في المنشآت التي تقل 2113لعام 

وقــد تــم تطبيقــه فقــط  .(viii  ص2114الفــلان  ) فيهــا الأجــور المدفوعــة عــن الحــد الأدنــى المقــر 
 .في الضفة الغربية

 مفهوم الحد الأدنى للأجور .7
الكســب الأدنــى المســمون قانونــاا أو " لأجــور علــى أنــه عرفــت منظمــة العمــل الدوليــة الحــد الأدنــى ل

فعــلاا مهمــا كــان مســتوى كســب أو مهــارة العامــل؛ هــو الأجــر الــذي لديــه فــي كــل بلــد قــوة القــانون 
وعلــى الحــد الأدنــى للأجــور أن يشــمل ". وتطبيقــه تحــت تهديــد العقوبــة الجنائيــة أو غيــر الجنائيــة

  2114منظمــة العمــل الدوليــة  )صــادية والاجتماعيــة احتياجــات العمــال وعــائلاتهم والعوامــل الاقت
أقــل مبلــغ يتوجــب دفعــه للغالبيــة العظمــى مــن العمــال "أي أن الحــد الأدنــى للأجــور يعنــي . (8ص

 بمراعــاةفــي دولــة معينــة لقــاء العمــل لمــدة ســاعة أو يــوم أو شــهر علــى أن يــتم تحديــد هــذا المبلــغ 
جتماعيـة لتـه تبعـاا لمسـتوى الشـروط الاقتصـادية والاتغطية الاحتياجات الأساسية للعامل وأفراد عائ

 .(18  ص2114فلان  ال) "السائدة في تل  الدولة
 -:الهدف من تشري  الحد الأدني للأجور .5

الهــدف الــرئيس مــن تشــريع قــانون الحــد الأدنــى للأجــور هــو تــوفير الحمايــة الاجتماعيــة للعــاملين  
. ئح العمالية ذات القدرات التفاوضية الضعيفةخصوصاا العاملين ذوي الأجور المنخفضة أو الشرا

وبهـدف تعزيــز هيكـل الأجــور العادلـة فــي ســوق العمـل  ولتــوفير الحـد الأدنــى والمقبـول مــن الحيــاة 
 .(9  ص2111  وآخرونمساليا )اللائقة للعمال  والحد من الفقر 

 -:الحد الأدنى للاجور قانونشرائح المجتم  وفئات العمال التي تستفيد من  .4
لعمالة ذات المستوى المهاري المنخفض  والعمالة التي يزداد المعـروض منهـا عـن المطلـوب ا -

 .في سوق العمل
العمالــة غيــر المنظمــة نقابيــاا والتــي لا تملــ  الحــق والقــوة فــي الــدفاع عــن مســتوى أجورهــا مــن  -

 .خلال المفاوضات الجماعية مع أصحاب العمل
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 .العمالة في القطاع غير المنظم -
لتي تـنخفض أجورهـا جـراء التمييـز ضـدها إمـا بسـبب الجـنس أو السـن أو الأصـل أو العمالة ا -

 .(12-11  ص2111  وآخرونمساليا ) الإعاقة أو أي سبب يمنع حرية التنقل والتصرف
 العاملون الذين يتقاضون أقل من الحد الأدنى للأجور   .3

أجـراا شـهرياا أقـل مـن من المستخدمين بأجر في القطـاع الخـاص يتقاضـون % 33هنا  ما يقارب 
عامـل  111,611  وبلـغ عـددهم 2114ءات عـام الحد الأدنى للأجـر فـي فلسـطين حسـب إحصـا

  الجهـــاز المركـــزي لتحصـــاء الفلســـطيني. )مـــن الإنـــاث 24,711مـــن الـــذكور و 76,911مـــنهم 
أما نسبة الـذين يتقاضـون أجـر أقـل مـن الحـد الأدنـى للأجـور فـي الضـفة  (.116ص  2  2115
 1,135عامل  وبمعدل أجر شهري قدره  51,911في القطاع الخاص أي % 23 فبلغت الغربية

ـــأجر فـــي محافظـــة الخليـــل حيـــث بلـــغ عـــددهم  شـــيقلاا  وكـــان العـــدد الأكبـــر لهـــؤلاء المســـتخدمين ب
 (.ينيالمركزي لتحصاء الفلسط الجهاز)شيقلاا  955مستخدم بمعدل أجر قدره  14,111

مستخدم بأجر وبمعدل أجـر شـهري قـدره  51,711أي % 61أما في قطاع غزة فقد بلغت النسبة 
شــيقلاا  وكــان العــدد الأكبــر لهــؤلاء المســتخدمين بــأجر فــي محافظــة غــزة حيــث بلــغ عــددهم  718

ـــأجر وبمعـــدل أجـــر شـــهري قـــدره  21,111 المركـــزي لتحصـــاء  جهـــازال) شـــيقلاا  754مســـتخدم ب
 (.الفلسطيني
الــذين يتقاضــون أجــوراا أقــل مــن بلــغ عددوهــو أول عــام تــم فيــه تطبيــق القــانون   2113وفــي العــام 

 21,811مــن الــذكور  و  93,611  مــنهم فــي فلســطين عامــل 115,411 الحــد الأدنــى للاجــور
  .من الإناث

يوضــح ( 3.22)عــام  والجــدول رقــم لــنفس ال 64,111أمــا بالنســبة لقطــاع غــزة  فقــد بلــغ عــددهم 
شـيقل شـهرياا فـي عـامي الدراسـة فـي قطـاع  1,451توزيع العاملين الـذين يتقاضـون أجـراا أقـل مـن 

 غزة حسب المحافظة 
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 (4.55)جدول رقم 
عدد العاملين بأجر الذين يتقاضون أجراا أقل من الحد الأدني للأجور حسب الجنس والمحافظة                    

 5173 -5174اميلع
 5173عام  5174عام  المحافظة 

 المجموع إناث ذكور  المجموع إناث ذكور
 8511 911 7611 11111 811 9311 شمال غزة

 21111 2511 18611 26511 3211 23311 غزة
 6111 611 5511 7411 411 7111 دير البلح
 9511 1511 8111 12311 811 11511 خانيونس

 5511 711 4811 7811 511 7311 رفح 
 51711 6211 44511 64111 5711 58411 المجموع 
 (116 ص2114)  (116  ص2115)مسح القوى العاملة  : الجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني: صدرالم

أن عدد العاملين الذين يتقاضون أجـراا أقـل مـن الحـد الأدنـى للأجـور ( 3.22)يلاحظ من الجدول 
وهـــذا   %21.9  وبنســـبة عامـــل13,411بمقـــدار  2113العـــام عـــن  2114انخفـــض فـــي العـــام 

الانخفاض ليس ناتج عن تطبيق قانون الحـد الأدنـى للأجـور لأنـه لـم يـتم تطبيقـه فـي قطـاع غـزة  
نتيجة عدم تمكنها من الصمود أمام  2114ولكن بسبب  تقلص عدد المنشآت الصغيرة في العام 

طــاع غــزة  والمنشـــآت الصــغيرة فــي العــادة يتمتـــع الظــروف الاقتصــادية والسياســية التـــي يعيشــها ق
كمـا نلاحـظ أن عــدد . العـاملين فيهـا  بـأجور منخفضـة أكثـر مـن المنشـآت متوسـطة وكبيـرة الحجـم

الــذكور الــذين يتقاضــون أجــوراا أقــل مــن الحــد الأدنــى للأجــور أكبــر مــن عــدد الإنــاث  وهــذا أمــر 
كمـا  أن محافظـة غـزة تتمتـع . من الإنـاثطبيعي بحيث أن العاملين بأجر من الذكور أكبر عدداا 

بأكبر عدد من العاملين الذين يتقاضون أجراا أقل من الحد الأدنى للأجور لأنها تشـغل أكبـر عـدد 
فـي محافظـة  16,721حيث بلغ عدد العاملين بأجر . ةمن العاملين بأجر على مستوى قطاع غز 

 .(117ص  3  2115الجهاز المركزي للأحصاء الفلسطيني  ) 2114غزة للعام 
 (مدى تطبيقه) تقييم قانون الحد الأدنى  .2
 قـــانونيخ تطبيــق الر أظهــرت نتــائج دراســة أجريــت علـــى الضــفة الغربيــة للفتــرة الممتـــدة مــن تــا -

أن نسبة العاملين الذين يتقاضون أجر دون (. فترة الفحص) 2114ولغاية نهاية شهر مارس 
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وأن النســـبة الأعلـــى تركـــز فـــي   %32.3ور فـــي القطـــاع الخـــاص بلغـــت الحـــد الأدنـــى للأجـــ
  وقد أظهرت النتائج أيضاا ألى أن هنا  تباينـاا بـين %(55)قطاعي التجارة والصناعة بنسبة 

ويعمـل % 81بلغت نسبة الإناث اللواتي يعملن بـأجر أقـل مـن الحـد الأدنـى  حيث . الجنسين
ن علـــى مـــوزعي% 31معظمهـــن فـــي صـــناعة الملابـــس والنســـيج  فيمـــا تشـــكل نســـبة الـــذكور 

 (. ix  ص2114الفلان  . )الصناعات المعدنية والغذائية وصناعة الأثاث
الأقـــل العـــاملين أظهـــرت أن نســـبة العـــاملين دون الحـــد الأدنـــى للأجـــور تـــزداد عنـــد الإنـــاث  و  -

 . تعليماا  والأصغر عمراا 
نقـاط  3القطاع الخاص انخفضت بحـوالى  ننسبة من يتقاضون أجراا دون الحد الأدنى لعاملي -

ــــــرة المرجعيــــــة  ــــــانون وحتــــــى مــــــارس ( 2112عــــــام )مئويــــــة عــــــن الفت ــــــة نطبيــــــق الق منــــــذ بداي
 .(v  2114الفلان  .)2114
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 .الفصل الثالث ملخص 3.4

تـــم وأنشـــطته وأهدافـــه وأهميتـــه  و تنـــاول هـــذا الفصـــل تعريـــف القطـــاع الصـــناعي  وأهـــم تصـــنيفاته 
أهـــم و القطـــاع الصـــناعي  يـــةهيكلو فلســـطين  نبـــذه تاريخيـــة  لتطـــور القطـــاع الصـــناعي فـــي  عــرض

الأجــور فــي معــدلات  التعــرف علــىلقطــاع الصــناعي  ثــم لمعيقــات الأهــم و   مؤشــراته الاقتصــادية
قــانون الحــد  وبالــذاتأهــم القــوانين المتعلقــة بالعمــل والعمــال وعــرض   القطــاع الخــاص والصــناعي

ــه  وكــان. تطبيقــهفــي نجــان الالأدنــي للأجــور وأهميــة تطبيقــه ومــدى  مــن خــلال أهــم مــا توصــل ل
- :الفصل مايلي

ـــع سياســـة ممنهجـــه ضـــد القطـــاع الصـــناعي الفلســـطيني - ـــه   الاحـــتلال الإســـرائيلي اتب ومـــن قبل
علــى النمــو أفقــده القــدره و ممــا جعلــه معتمــداا علــى الاقتصــاد الإســرائيلي    الانتــداب البريطــاني

 .والتطور
حيث شكل ما نسبته   اعية الفلسطينيةيمثل قطاع الصناعات التحويلية أكبر القطاعات الصن -

مــــا أن معظــــم الصــــناعات   ك2115مــــن إجمــــالي أنشــــطة الصــــناعة فــــي شــــباط % 81.56
 .2112في العام % 92.2ها صغيرة الحجم فقد بلغت نسبتها تصنف على أن

احتـل القطـاع الصــناعي المرتبـة الثالثـة مــن حيـث مســاهمته فـي النـاتج المحلــي الإجمـالي بعــد  -
 (.2114 -2113)وقطاع تجارة الجملة والمفرق  خلال عامي الدراسة  قطاع الخدمات

تــأرجح كــل مــن عــدد المنشــآت الصــناعية فــي فلســطين وعــدد العــاملين فيهــا  ومســاهمتها فــي  -
ــــي الإجمــــالي  وفــــي الصــــادرات نتيجــــة تأثرهــــا فــــي الظــــروف  ــــاتج المحل القيمــــة المضــــافة والن

 .والاقتصاديةالسياسية 
الاحتلال مثـــــل بــــمعوقــــات متعلقـــــة لقطــــاع الصـــــناعي تنقســــم إلـــــى المعوقــــات التــــي واجهـــــت ا -

ـــى المعـــابر) ـــة والأمنيـــة عل ـــدات الإداري ـــداءات المتكـــرره -الحصـــار والإغلاقـــات -التعقي  الاعت
 -ارتفــاع تكـاليف الإنتــاج) الفلســطيني مثـل الـداخلي   ومعوقـات أخــرى متعلقـة بالوضــع (عليـه

مسـاهمة ن السـلطة الفلسـطينية  وضـعف وعدم تلقـى الـدعم الكـافي مـ -وصغر حجم المنشآت
 (.القطاع الصناعي تمويلفي  المصارف
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  وبــالرغم %61أثــر الحصــار بشــكل كبيــر علــى القطــاع الصــناعي الغــزي فقــد تقلــص بنســة  -
 الأنفاق ما بين قطاع غزة ومصر وتحسن وضع القطاع الصناعي  إلا أنه لم يـنجح  استخدام

 .ما كان عليه قبل الحصار للوصول إلى في
اســتهدف الاحـــتلال الإســرائيلي العديـــد مـــن المنشــآت الصـــناعية خـــلال الحــروب الثلاثـــة علـــى  -

 .$مليون  131  والتي قدرت ب2114قطاع غزة  كانت أكبر الأضرار في حرب 
غربيــة تفاوتــت مــا بــين الضــفة الوقــد   بشــكل كبيــر بــالظروف السياســيةتــأثر معــدلات الأجــور  -

 .(2114 -2111)خلال الفترة  ح الضفة الغربية  لصالوقطاع غزة في القطاع الخاص
 .أجور الذكور كانت أعلى من أجور الإناث -
بالرغم مـن تطبيـق قـانون الحـد الأدنـى للأجـور فـي الضـفة الغربيـة إلا أن نسـبة مـن يتقاضـون  -

حيــث بلغــت نســبتهم فــي القطــاع الخــاص  مازالــت مرتفعــة أجــوراا أقــل مــن الحــد الأدنــى للاجــور
ن النســـبة الأعلـــى مـــنهم تركـــزت فـــي قطـــاعي التجـــارة والصـــناعة أ  و 2114فـــي العـــام  23%

 %.61  أما في قطاع غزة فقد بلغ نسبتهم %55بنسبة 
بلغـــت نســـبة النســـاء فـــي الضـــفة الغربيـــة اللـــواتي يعملـــن بـــأجر أقـــل مـــن الحـــد الأدنـــى للأجـــور  -

ممـــا وهـــذا يعـــود إلـــى امـــتلا  النســـاء مهـــارات أقـــل  %.31  بينمـــا بلغـــت نســـبة الـــذكور 81%
ضـعف قـدرتهم و الـذكور  ب مقارنـةالمسـتوى التعليمـي لهـم تـدني يمتلكها الذكور  بالإضافة إلى 

 .أرباب العمل منحقوقهم ب المطالبةفي 
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  :مقدمةال

النتــائج الوصـــفية كمــا تقــدم لدراســة  لالفصــل الطريقــة والمنهجيــة والأســلوب القياســي  يعــرض هــذا
مـــن خـــلال تطبيـــق الأســـاليب     والنتـــائج القياســـية التـــي توصـــلت لهـــاالمتعلقـــة بالدراســـةلبيانـــات ل

يجـاد التفسـيرات والتعلـيلات الاقتصـادية القياسي ة على بيانات الدراسة  ومن ثم تحليلهـا إحصـائياا وا 
 .التي تتناسب مع نتائج التحليل القياسي

جـراءات الدراسـة  وتحديـد متغيـرات  الأول حـول: ويتكون هذا الفصل من ثلاثة مباحث  منهجيـة وا 
تائج التحليل الوصفي للبيانات المتعلقة في والثاني حول أهم ن؛ الدراسة وصياغة النموذج القياسي

الدراســة  أمــا الثالــث فهــو حــول أهــم نتــائج التحليــل الإحصــائي والقياســي لمتغيــرات الدراســة  بعــد 
النتـــائج الإحصـــائية والقياســـية مـــن خـــلال نتـــائج التحليـــل تقـــدير نمـــوذج الانحـــدار  والوقـــوف علـــى 

 .ت السابقةالقياسي مع ربطها بالنظرية الاقتصادية والدراسا
  وتمثلـــت هـــذه لعلاقـــة بـــين المتغيــرات الاقتصـــاديةالأســـاليب الحديثـــة فــي دراســـة ادام خوســيتم اســـت

والاعتمــاد بشــكل أساســي علــى  التحقــق مــن صــلاحية وجــودة النمــوذج المقــدرالأســاليب باختبــارات 
 (.OLS- Ordinary Least Squares )طريقة المربعات الصغرى العادية 

 المنهجية والطرق القياسية المتبعة: المبحث الأول 7.3
خـلال  تم اتباعهاتوضيح المنهجية التي للخطوات والطرق والأساليب القياسية ا يستعرض المبحث

  وكــذل  الفتــرة الزمنيــة ومتغيــرات الدراســة هامصــدر و الدراســة  والتعــرض للبيانــات التــي تــم توفيرهــا 
طــاع غــزة الأجــور فــي القطــاع الصــناعي بقلتعــرف علــى العوامــل المــؤثرة علــى لدراســتها تــم التــي 

 ومـن ثـم حة للنموذج القياسيومن ثم تقديم صياغة رياضية واض  2114-2113خلال العامين 
  .الدراسة فترةتطبيقه على 

جراءات الدراسة: أولا   :منهجية وا 
  منهج البحث هو الطريقة التي يتبعها الباحث للوصول إلى نتائج تتعلق بالموضوع محل الدراسـة

 .بأسلوب منظم لحل مشكلة البحث
يستخدم كل منهج من هذه المناهج حسب طبيعة الظاهرة محـل الدراسـة   حيثويوجد عدة مناهج 

لمعرفــة بجوانــب وأبعــاد الظــاهرة ل ونظــراا وقــد يــتم اســتخدام أكثــر مــن مــنهج لدراســة نفــس الظــاهرة  
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  كمــا لتحليــل الكمــي القياســياســيتم اســتخدام علــى الدراســات الســابقة  والاطــلاعموضــع الدراســة  
 (.7EViews)الإحصائي  تحليل البيانات التي تم جمعها على البرنامج سيتم
  بيانات متغيرات نموذج الدراسة: ثانياا 

بتوزيـع متناسـب  عينـة عشـوائية طبقيـة  تأخـذ   ثـمسـتبانةالاولية تم جمعها من خلال الأالبيانات 
حســـب التقســـيم المعتمـــد فـــي الإتحـــاد العـــام )قـــة طب 13تـــم تقســـيم القطـــاع الصـــناعي إلـــى بحيـــث 

بحيــــث  ين فــــي القطــــاع الصــــناعي بقطــــاع غــــزة ووزعــــت علــــى العــــامل (.للصــــناعات الفلســــطينية
 شــــملتاســــتبانه  271خصصــــت اســــتبانة واحــــدة فقــــط لكــــل منشــــأة   أي أن جحــــم العينــــة البــــالغ 

 .م( 2114 -2113)مصنعاا  خلال عامي  271عاملاا  في  271معلومات عن 
 الحدود الزمانية : ثالثاا 

يعتبــر  2113  علــى اعتبــار أن عــام م 2114 -2113الإطــار الزمنــي لهــذه الدراســة هــو عــامي 
الــذي تــم فيــه تشــديد  2114مســتقر نســبياا مــن ناحيــة سياســية مقارنــة بــالأعوام الســابقه لــه والعــام 

يتـــوج  2113  كمـــا أن عـــام اا يومـــ 51الحصـــار علـــى قطـــاع غـــزة وحـــدوث الحـــرب التـــي اســـتمرت 
ويلخــص سياســة حكومــة غــزة اتجــاه العمــال بعــد مــرور أكثــر مــن ســبع ســنوات علــى تواجــدها فــي 

  والعــام الحكــم  والــذي يمثــل نهايــة فتــرة حكــم هــذه الحكومــة قبــل تشــكيل حكومــة التوافــق الــوطني
 .تظهر أثر سياسية حكومة الوفاق اتجاه العاملين 2114
 :افتراضات النموذج: رابعاا 

وهي تستخدم لإيجاد أفضل خط مستقيم ( OLS)م طريقة المربعات الصغرى العادية سيتم استخدا
وهـــذه الطريقـــة تعطـــي أقـــل . المســـتقلة( أو المتغيـــرات)يـــربط العلاقـــة بـــين المتغيـــر التـــابع والمتغيـــر 

ولكـــي نـــتمكن مـــن بنـــاء نمـــوذج . مجمـــوع مربعـــات لانحرافـــات النقـــاط الرأســـية عـــن الخـــط المســـتقيم
فــــي تقــــدير معادلــــة الانحــــدار الخطــــي البســــيط أو معادلــــة  هــــذه الطريقــــةدام قياســــي دقيــــق باســــتخ

الانحدار الخطي المتعدد يجب أن تتوافر مجموعة من الافتراضات بتوزيع قيم المتغير العشـوائي  
والــبعض الآخــر بالعلاقــة بــين المتغيــر التــابع والمتغيــر أو المتغيــرات المســتقلة  وكــذل  افتراضــات 

 .ن المتغيرات المستقلة ذاتهاتتعلق بالعلاقة بي
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-184  ص2115صـافي  ) :(OLS)الفتراضات التقليدية لطريقة المربعات الصوغرى العاديوة 
186) 

أي أن قيمــة حــد الخطــأ فــي أي فتــرة زمنيــة تعتمــد علــى الصــدفة  وقــد )حــد الخطــأ العشــوائي  -
 (.تكون هذه القيمة موجبة أو سالبة أو صفر

 .لعشوائي يساوي صفرالمتوسط الحسابي لحد الخطأ ا -
 . Xiقيم التباين حد الخطأ العشوائي ثابت ومتجانس في كل فترة ولكل  -
 .حد الخطأ العشوائي له توزيع طبيعي -
 .حدود الخطأ العشوائي غير مرتبطة ذاتياا فيما بينها -
 .المتغيرات المستقلة غير مرتبطة مع حد الخطأ -
 .المتغيرات المستقلة غير مرتبطة خطياا فيما بينها -
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 تحديد متغيرات الدراسة : خامساا 
 .التي تم استخدامها في الدراسة نموذج المستقلة والتابعةاليوضح متغيرات ( 4.1)الجدول رقم 

 متغيرات نموذج الدراسة( 3.7)جدول رقم 

 المتغير التاب 
 الوصف المتغير الرمز في النموذج

Ln_WAG ل في القطاع الصناعي بقطاع غزة خلال متوسط الأجر الشهري للعام الأجر
 فترة الدراسة

 ةالمتغيرات المستقل
 الوصف المتغير الرمز في النموذج

AGE عمر العامل العمر 
LN_CAP تم حسابه من خلال قسمة القيمة السوقية للأصول الرأسمالية على  كثافة رأس المال إلى العمل

 عدد العمال
DAY للعامل خلال العام عدد أيام العمل أيام العمل 
ED عدد سنوات التعليم التي حصل عليها العامل التعليم 
TEX عدد السنوات التي قضاها العامل في العمل سواء في المنشأة الحالية  الخبرة الكلية

 أو المنشآت التي عمل بها في السابق
EX ة الحاليةعدد السنوات التي قضاها العامل في المنشأ الخبرة في المنشأة الحالية 

OUR عدد ساعات العمل اليومية للعامل ساعات العمل 
LN_PRO وهي ) وتم حسابها من خلال قسمت الإنتاجية الكلية على عدد العمال متوسط انتاجية العامل

 (عبارة عن  الإنتاجية السنوية
D01  العضوية في النقابات

 العمالية
أحد النقابات   فيإذا كان العامل عضو  1يأخذ القيمة : متغير وهمي

 العمالية ويأخذ القيمة صفر في حال عدم انتمائه لأي نقابة
D1 متغير وهمي  يعبر عن العاملين في الإدارة طبيعة العمل 
D2 متغير وهمي  يعبر عن العاملين الفنيين طبيعة العمل 
D3 متغير وهمي  يعبر عن العاملين في مجال الإنتاج طبيعة العمل 
D4 متغير وهمي يعبر عن العاملين في مجال الخدمات لطبيعة العم 



136 
 

لكــل مــن المتغيــر التــابع  والمتغيــران المســتقلان كثافــة رأس المــال إلــى العمــل  و  LNوقــد تــم أخــذ 
وذلــ  لأنهــا تعطــي مرونــات طويلــة الأجــل للمتغيــرات المســتقلة وتأثيرهــا متوســط إنتاجيــة العامــل  

   .لل من تشتت البياناتعلى المتغير التابع  بالإضافة لأنها تق
  حيــث يــتم التعبيــر عــن عــام 2114و 2113بيانــات  العينــة عبــارة عــن بيانــات مقطعيــة للعــامين 

للدلالـة  14مـع المتغيـر التـابع و كـل متغيـر مسـتقل  والـرقم  13في المعادلة بإضافة رقـم  2113
 .2114عن عام 
 لدراسةالقياسي لنموذج الصياغة  : سادساا 

ياســـي لدراســـة أثـــر بعـــض المتغيـــرات علـــى متوســـط أجـــور العـــاملين فـــي القطـــاع تـــم بنـــاء نمـــوذج ق
  :الصناعي بقطاع غزة  وذل  على النحو الآتي

01 1 2 3_ ( , _ , , , , , , _ , , , , )LN WAG f AGE LN CAP DAY ED EX OUR TEX LN PRO D D D D  

 معادلة خط النحدار المتعدد:

0 1 2 3 4 5 6 7

8 9 01 10 1 11 2 12 3

_ _

_

i i i i i i i i

i i i i i

LN WAG AGE LN CAP DAY ED EX OUR TEX

LN PRO D D D D

       

     

       

     

 

 :وتكون الإشارات المتوقعة للمعالم كالآتي

1 2 12, ,..., 0B B B   

 الوصفية بياناتعرد وتحليل ال: المبحث الثاني 5.3
قبــل البــدء فــي التحليــل  ســيتم فــي هــذا المبحــث وصــف بيانــات الدراســة وتوضــيح معالمهــا الرئيســة 

الإحصــائي للبيانــات  وذلــ  باســتخدام أســاليب التحليــل الوصــفي الإحصــائي الأكثــر شــيوعاا  وهــي 
إلــى ثلاثــة  هوســيتم تقســيم. قيمــة وأكبــر قيمــة الوســط والوســيط الحســابي والانحــراف المعيــاري وأقــل

الجــزء الأول عــرض وتحليــل البيانــات الوصــفية لمتغيــرات الدراســة  والجــزء الثــاني عــرض : أجــزاء
وتحليــل للبيانــات المتعلقــة بــالمبحوثين الــذين شــملتهم العينــة ولــم تــدخل فــي متغيــرات الدراســة  أمــا 

متعلقة بالمنشآت الصناعية التي شـملتها العينـة وهـي الجزء الثالث والاخير فهو متعلق بالبيانات ال
 .أيضاا لم تدخل في متغيرات الدراسة
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 النتائج الوصفية لمتغيرات الدراسة : أولا 
سيتم في هذا الجزء عرض وتحليل البيانات التي شملتها عينة الدراسة  باستخدام أسـاليب التحليـل 

اري وأقل قيمة وأكبر قيمـة  لكـل مـن المتغيـر الوصفي كالوسط والوسيط الحسابي والانحراف المعي
يوضـــح نتـــائج الإحصـــاء الوصـــفي للعينـــة للعـــام ( 4.2)التـــابع والمتغيـــرات المســـتقلة والجـــدول رقـــم 

 .2114نتائج الإحصاء الوصفي لعام يوضح ( 4.3)  والجدول 2113
 5174الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة لعام ( 3.5)جدول رقم

 WAG13 AGE13 DAY13 OUR13 ED TEX13 EX13 CAP13 PROD13 
 Mean  1,354.07  33.35  293.31  8.35  11.45  11.60  8.69  152,157.4  57,566.55 
 Median  1200  31  303  8  12  9  7  21,339.29  15,692.31 
 Std. Dev.  773.92  9.99  24.85  1.37  3.41  7.87  6.96  775,840.7  162,504 
 Maximum  8,000  67  327  14  18  44  41  8,000,000  1,584,158 
 Minimum  200  16  135  3  3  1  1  350  500 
 Observations  270  270  270  270  270  270  270  270  270 

 

 5173الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة لعام ( 3.4)جدول رقم

 WAG14 AGE14 DAY14 OUR14 ED TEX14 EX14 CAP14 PROD14 
Mean 1,238.63 34.35 241.51 7.66 11.45 12.60 9.68 263,035.2 160,978 

Median 1000 32 260 8 12 10 8 20,000 11,180.56 
Std. Dev. 775.30 9.99 33.41 1.57 3.41 7.87 6.97 1,858,137 1,194,262 
Maximum 8,500 68 280 12 18 45 42 24,000,000 18,666,667 
Minimum 200 17 120 2 3 2 2 250 200 

Observations 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

يوضحان بعض المقاييس الإحصائية لكل متغير من متغيرات الدراسة ( 4.3)و ( 4.2)الجدولين 
 : 2114و 2113خلال عامي 

 لقشـــــي 115.44  بمقـــــدار 2113عـــــن العـــــام  2114متوســـــط الأجـــــور فـــــي العـــــام  انخفـــــض -
 وهذه نتيجة متوقعة بناء على التغيرات السياسية التي طرأت على  11في الشهر (*32.25$)

                                                           
  (3.58) 2114  وللعام (3.61) 2113فقد بلغ متوسط سعر صرف الدولار مقابل الشيكل للعام  11
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القطاع  فقد اشتد الحصار على قطاع غزة  كمـا أن الحـرب التـي شـنتها إسـرائيل علـى قطـاع غـزة 
أدت إلــى إغــلاق العديــد مــن المنشــآت الصــناعية وتــدمير عــدد كبيــر منهــا  ممــا  2114فــي العــام 

هـــذه   كمـــا أن لـــى زيـــادة عـــدد العـــاطلين عـــن العمـــل  وبالتـــالي زيـــادة المعـــروض مـــن العمـــلأدي إ
ـــام  ـــدوام الســـنوية للعـــاملين فنجـــد أن متوســـط عـــدد الأي ـــام ال ـــى متوســـط عـــدد أي الأســـباب أثـــرت عل

   (يوم 51ل  2114استمرت حرب)يوم  51.8ب  2113عن العام  2114انخفضت في العام 
ت اليوميــة لـــدوام هــذه المنشـــآت حيــث بلغـــت عــدد الســـاعات اليوميـــة وكــذل  بالنســـبة لعــدد الســـاعا

  أمــا بالنســبة لمتوســط أعمــار العــاملين فقــد بلــغ 2114فــي العــام  7.66  و2113للعــام  8.35
 .2114وزاد بواحد صحيح في العام  2113في العام 33.35

هـو يبـين أن معظـم أي أقـل مـن الثانويـة العامـه  و  11.45متوسط سنوات التعليم للعـاملين بلغ  -
العاملين في القطاع الصناعي لم يكملوا مسيرتهم التعليمية وتوجهو إلى العمل المهني الصناعي  

 .وخاصة فئتي عمال الإنتاج وعمال الخدمات
وبفـارق سـنة واحــدة  1030سـنة فـي العــام  00خبـرة العـاملين الكليـة تراوحــت مـابين سـنتين إلــى  -

 .1031في العام 
وسـيط الشـيكل  وقـد بلـغ   251و 24,000,000تراوحت ما بـين مال إلى العمل  الكثافة رأس  -

كثافـة أي انخفضت    2113ل في العام قشي 21,339.29  و2114شيكل للعام   20,000لها 
تهالــــ  رأس مــــال معظــــم المنشــــآت وهــــذا يرجــــع ل  1,339.29بمقــــدار رأس المــــال إلــــى العمــــل  

لات الآغــزة وصــعوبة اســتيراد  علــى قطــاع الحصــارالصــناعية دون تعويضــه أو تجديــده نتيجــة 
 . لعدم سمان الجانب الإسرائيلي  معداتالو 
ـــة العامـــل  - ـــى 2113فـــي العـــام شـــيقل  15,692.31 بلـــغ وســـيط إنتاجي   وانخفضـــت لتصـــل إل

وهــذا نــاتج عــن انخفــاض . شــيقل 4,511.75  أي بفــارق 2114شــيقل فــي العــام  11,180.56
  وأيضــاا نتيجــة انخفــاض الإنتــاج الكلــي فــي العــام 2114فــي العــام كثافــة رأس المــال إلــى العمــل 

 .نتيجة توقف المنشآت الصناعية عن العمل خلال فترت الحرب 2113عنه في العام  2114
 للمبحوثين شخصيةالنتائج الوصفية للبيانات ال.  5

م استخدامها التي لن يت  البيانات العامة للمبحوثينوفق  لخصائص عينة الدراسة فيما يلي عرض
 في التحليل الإحصائي 
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( 270= ن )  للمبحوثين شخصيةالبيانات ال(: 4.4)جدول   

%النسبة المئوية  العدد البيانات العامة  

 الجنس
 96.29 261 ذكر
 3.81 11 أنثى

 المؤهل العلمي

 39.25 116 أقل من الثانوية العامة
 26.29 71 ثانوية عامة
 16.66 45 دبلوم متوسط

كالوريوسب  45 16.66 
 1.11 3 ماجستير

 الحالة الجتماعية

 18.51 51 أعزب
 78.51 212 متزوج 
 1.74 2 مطلق 
 2.22 6 أرمل

 
 طبيعة العمل

 22.96 62 إداري
 35.18 95 فني

 37.13 111 عامل إنتاج
 4.81 13 عامل خدمات

عضوية العاملين في إحدى 
 النقابات العمالية

 32.22 87 عضو
 67.66 183 غير عضو

 .من حسابات الباحثة بناء على البيانات الواردة في الاستبانة: المصدر      

أن معظـــم مـــن شـــملتهم الاســـتبانة هـــم مـــن  يتضـــح( 4.4)الجـــدول  مـــن البيانـــات الســـابقة فـــي -
ــــذكور فقــــد بلغــــت نســــبتهم  ظــــم العــــاملين فــــي القطــــاع عوهــــذا أمــــر طبيعــــي فم % 96.29ال

  ومعظـم عينـة الدراســة كانـت مـن العـاملين الــذين لـم يحصـلو علــى الــذكورالصـناعي هـم مـن 
أن معظم العاملين في الإنتاج  وعمـال الخـدمات لـم يحصـلو حتـي علـى  حيثالثانوية العامة 

التعليم الأساسي نتيجة ضعف تحصيلهم أو نتيجة الظـروف الاقتصـادية الصـعبة ممـا جعلهـم 
ــة الشــهادات .   الحــال عــن بعــض الفنــينوكــذل. يتوجهــو نحــو العمــل لإعالــة أســرهم أمــا حمل
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العليــا كالماجســتير فقــد كــانو أقــل أفــراد العينــة فقــد بلــغ عــددهم ثلاثــة أفــراد  ولــم يحمــل أي فــرد 
مــن أفــراد العينــة شــهادة الــدكتوراه  ويمكــن إيعــاز ذلــ  لرغبــة الحاصــلين علــى الدراســات العليــا 

وكــان أكثــر أفــراد . فــي المؤسســات الدوليــةللتوجــه نحــو العمــل الأكــاديمي والوظــائف العامــة و 
عينة البحـث مـن عمـال الإنتـاج ومـن ثـم الفنـين وهـذا يعـود إلـى أن الفئـة الأكبـر مـن العـاملين 

وكانت نسبة المنتسبين للنقابات العمالية ما يقارب . في المنشآت الصناعية من عمال الإنتاج
ه النقابـات الحصـول علـى التـأمين ثلث عينة الدراسة وكان هدفهم الأساسي فـي الانتسـاب لهـذ

الصـــحي الشـــبه مجـــاني  والحصـــول علـــى بعـــض المســـاعدات الماليـــة مـــن حـــين لآخـــر التـــي 
ــم  توزعهــا نقابــة العمــال علــى العــاطلين عــن العمــل  وكــان عملهــم فــي هــذه المنشــآت دون عل

 .نقابة العمال حتى لا يفقدو الدفعات النقدية التي يحصلو عليها خلال فترات متباعدة
أي مـا نسـبته )عامل فقط ممن شملتهم العينة يعمل بعقد عمـل  55وقد أظهرت الاستبانة أن  -

يعملــون بــدون عقــد  ويعــود ذلــ  إلــى عــدم  %79.63  والبــاقي (مــن حجــم العينــة% 21.37
حقــوقهم فــي بن و رغبــة أصــحاب العمــل بــإبرام عقــود عمــل مــع العــاملين حتــي لا يطالــب العــامل

هــذا الإنهــاء بشــكل طبيعــي أو تعســفي  بالإضــافة إلــى عــدم  حــال إنهــاء خــدمتهم ســواء كــان
 .تحمل مسؤوليتهم في حال حدوث حوادث أو إصابات في العمل

بنســـــبة )عامـــــل ممـــــن شـــــملتهم الاســـــتبانة لا يعملـــــون فـــــي مجـــــال تخصصـــــهم  115كمـــــا أن  -
   وهذا يظهر استغلال أرباب العمل لحاجـة العـاملين فـي الحصـول علـى العمـل  %(42.59
سناد  أعمال لهم لا تتناسب مع تخصصاتهم  فهنـا  مـن يحمـل الشـهادات الجامعيـة ويعمـل وا 

 .كعامل إنتاج أو خدمات
ذ بعــين الاعتبــار علاقــة بــين أجــر العامــل والحالــة الإجتماعيــة لــه  حيــث لــم يــتم الأخــ لا توجــد -

ـــة الدراســـة  117زيـــادة الراتـــب للعـــاملين مقابـــل الزوجـــة والأولاد ل أي بنســـبة )عامـــل مـــن عين
مــن العمــال الــذين شــملتهم العينــة متزوجــون ولــديهم % 78.51  بــالرغم مــن أن %(43.33
 .أطفال

 أي بنســبة)  271مــن أربــاب العمــل مــن أصــل  169كفايــة الراتــب للعــاملين  فقــد رأى عــدم  -

عـاملاا مـن أصـل  227أن الراتب الذي يتقاضـاه العامـل غيـر كـافي  بينمـا رأى  (% 62.59
 .  أن الراتب الذي يتقاضوه غير كافي( %84.17أي بنسبة ) 271
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عامــل تــم احتســاب  87عــاملاا  مــنهم 133عــدد العمــال الــذين يعملــون ســاعات إضــافية بلــغ  -
عــاملاا لــم يــتم احتســاب الســاعات الإضــافية لأجــرهم  46الســاعات الإضــافية لأجــر العامــل  و

 .(من عدد العاملين الذين عملوا لساعات إضافية %34.58أي بنسبة )
 تائج الوصفية للبيانات العامة للمنشنت الصناعيةلنا .4

من المنشآت الصناعية التي لـن يـتم اسـتخدامها فـي التحليـل  خصائص عينة الدراسة عرضسيتم 
 يوضـح( 0.0)والجـدول  في قطاع غزة المنشآت الصناعية  هذه الإحصائي  للتعرف على طبيعة

لمحافظــة  عــدد العــاملين فــي المنشــآت كــل مــن الشــكل القــانوني للمنشــآت  وموقــع المنشــأة حســب ا
الصــناعية وهــي تعكــس حجــم المنشــأة بنــاء علــى عــدد العــاملين  ومتوســط الإنتــاج للمنشــآت خــلال 

 .1030-1031عامي 
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( 270= ن ) نشنت الصناعية البيانات العامة للم (:4.4)جدول   

%النسبة المئوية  العدد البيانات العامة  

 الشكل القانوني للمنشأة

 61.74 164 مشروع فردي
 18.14 49 شركة تضامن 

 21.74 56 شركة مساهمة خاصة
 1.37 1 شركة مساهمة عامة

 عدد المنشنت في كل محافظة 

 22.22 61 الشمال
 45.92 124 غزة

 11.11 27 الوسطى
 13.33 36 خان يونس

 8.52 23 رفح
 5173 5174 السنة

 
عدد العاملين في المنشنت 

 الصناعية
حجم المنشأة حسب عدد )

(العاملين فيها  

 571 515  يةا  30-3ين 
 43 33  ةيا 10-33ين 
 74 72  ةيا09 -13ين 
 5 2  ةيا99 -00ين 

 2 2  ةيا300أكث  ين 
 936,013.9 1,351,787.12 متوسط الإنتاج السنوي للمنشنت الصناعية )بالشيكل(

 احثة الب إعدادمن : المصدر    

نلاحظ أن معظم عينة الدراسة كانت من المنشآت الفردية حيث بلغت نسـبتها  (4.5)من الجدول 
  وهـــي مطابقـــة لأرض الواقـــع حيـــث أن معظـــم المنشـــآت الصـــناعية هـــي %61.74فـــي الدراســـة 

  %45.92وغطــت الاســتبانة المنشــآت الصــناعية بمحافظــة غــزة بنســبة . منشــآت فرديــة الملكيــة
المنشـآت الصـناعية أكبر عـدد مـن  حيث يوجدالمحافظات الأخرى  مع بالمقارنة وهي أكبر نسبة 

  2113 الجهــاز المركــزي لتحصــاء الفلســطيني ) 2112فــي عــام % 42.56فقــد بلغــت نســبتها 
وكان نصيب محافظة رفح أقل عدد من العينـة فقـد بلغـت نسـبة المنشـآت التـي تـم  .(115ص  2
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علـــى  2112أن محافظـــة رفـــح اســـتحوذت فـــي عـــام  مـــن حجـــم العينـــة  حيـــث% 8.52تغطيتهـــا 
 الجهـاز المركـزي لتحصـاء الفلسـطيني )من المنشآت الصناعية الموجودة في قطاع غزة % 9.5

كمــا تظهـــر نتــائج الاســـتبانة بــأن معظـــم المنشــآت الصـــناعية صــغيرة الحجـــم (. 115ص  2113
ء الفلســطيني الــذي قســم بنــاء علــى تقســيم الجهــاز المركــزي لتحصــا بحســب عــدد العــاملين فيهــا 

عمـال منشـأة صـغيرة الحجـم  مـن  (30 -3)من : حجم المنشأة بحسب عدد العاملين فيها كالتالي
وقــد زاد  .عامــل منشــأة كبيــرة الحجــم (10)عامــل منشــأة متوســطة الحجــم  أكثــر مــن ( 10 -33)

ت علــى   وهــذه الزيــادة جــاء2113مقارنــة بالعــام  2114عــدد المنشــآت صــغيرة الحجــم فــي العــام 
حســــاب المنشــــآت متوســــطة وكبيــــرة الحجــــم  وذلــــ  بســــبب تقلــــيص أعمــــال العديــــد مــــن المنشــــآت 
الصناعية  والاستغناء عن عدد كبيـر مـن العـاملين فيهـا  نتيجـة الظـروف السياسـية والاقتصـادية  

 (4.5)وبناء علـى الجـدول  .مما حولها إلى صغيرة الحجم بعد أن كانت متوسطة أو كبيرة الحجم
عن العام 2114وسط الإنتاج السنوي للمنشآت التي شملتها الاستبانة قد انخفض في العام فإن مت
شـــيقل  وهـــو يظهـــر جليـــاا تـــأثير الحـــرب الأخيـــرة علـــى قطـــاع غـــزة  415,773.2بمقـــدار  2113

يــوم علــى الأقــل  ممــا كــان لهــا الأثــر  51وتوقــف هــذه المنشــآت عــن الإنتــاج بســبب الحــرب لمــدة 
علــى القطــاع  لأنفــاقمعظــم اإغــلاق أثــر  نتــاج لهــذه المنشــآت  كمــا يظهــرالأكبــر علــى متوســط الإ

 .الصناعي
 التحليل القياسي لبيانات الدراسة: المبحث الثالث 4.3

الأســـلوب بعــد  تحليـــل البيانــات التـــي تــم جمعهـــا بالأســلوب الإحصـــائي الوصــفي  ســـيتم اســتخدام 
تضــمن مجموعــة مــن الأســاليب اســة  المللدر لتقــدير النمــوذج القياســي ( الاســتنتاجي) الاســتدلالي 

باســـتخدام طريقـــة المربعـــات الفنيـــة التـــي تســـتخدم لتفســـير قـــيم النتـــائج التـــي يـــتم التوصـــل إليهـــا  
سـنبدأ ببيانـات و . ودة النموذج المقدرالتحقق من صلاحية وجنتائج اختبار مثل الصغرى العادية  

 .بين نتائج العامين   والمقارنة2114  ثم ننتقل لتحليل بيانات عام 2113عام 
 تقدير معاملات النموذج القياسينتائج  : أولا 

فــي ضـــوء نتـــائج اختبــار الســـكون والتأكـــد مـــن ســكون المتغيـــرات  تـــم إجــراء تقـــدير أولـــى للنمـــوذج 
وطبيعـــة  -العضـــوية للنقابـــات العماليـــة) القياســـي  مـــع العلـــم بأنـــه تـــم اســـتثناء المتغيـــرات الوهميـــة 

 :وقد كانت النتائج كالآتيمن هذا النموذج ( العمل
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 نتائج تقدير معاملات النموذج في الصورة الأولية( 3.3)جدول رقم

2014 2013 Year 

Prob. Coefficient P – Value Coefficient Variables 

0.0000 4.288615 0.0000 4.779311 Constant 

0.0002* 0.015131 0.0000* 0.020937 AGE 

0.7350 -0.005565 0.9915 0.000181 LN_CAP 

0.0068* 0.002237 0.4862 0.000658 DAY 

0.0000* 0.050724 0.0000* 0.049354 ED 

0.2306 0.009063  0.0513* 0.011276 EX 

0.0000* 0.078116 0.0000* 0.073337 OUR 

0.7706 -0.002127 0.1469 -0.009798 TEX 

0.0038* 0.047065 0.2027 0.026008 LN_PRO 

R- Squared= 0.440           
 Adj R-Squared= 0.422,           
DW= 1.82 

R- Squared= 0.435  
Adj R-Squared= 0.417,       
DW= 1.75 

 

0.05المتغير دال إحصائياا عند مستوى دلالة  *   

 5174معادلة انحدار متوسط الأجر الشهري على المتغيرات المستقلة للعام 

13 13 13 13

13 13 13 13

_ 4.779 0.020 0.0001 _ 0.0006 0.0493

0.0112 0.0733 0.0097 0.026 _ ........(1)

LN WAG AGE LN CAP DAY ED

EX OUR TEX LN PRO

    

   
 

 5173معادلة انحدار متوسط الأجر الشهري على المتغيرات المستقلة للعام 

14 14 14 14

14 14 14 14

_ 4.288 0.015 0.005 _ 0.002 0.0507

0.009 0.078 0.002 0.047 _ ......(2)

LN WAG AGE LN CAP DAY ED

EX OUR TEX LN PRO
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 نتائج التحقق من افتراضات النموذج المقدر: ثانياا 
 إجــراء بعــض يســتوجبطريقــة المربعــات الصــغرى العاديــة فــي تقــدير نمــوذج الدراســة  إن اســتخدام

  التحقـــق مـــن صـــلاحية وجـــودة النمـــوذج المقـــدرو الاختبـــارات للتحقـــق مـــن شـــروط طريقـــة التقـــدير 
 :وللتحقق من شروط طريقة المربعات الصغرى تم إجراء الاختبارات اللازمة على النحو الآتي

 5174التحقق من افتراضات النموذج المقدر للعام  .7
 راختبار شرط التوزي  الطبيعي لبواقي النموذج المقد: 

-Jurque) للتحقق من شرط اتباع بواقي النموذج المقدر للتوزيع الطبيعـي تـم اسـتخدام اختبـار 
Bera ) فكانــــت النتيجــــة تشــــير إلــــى أن قيمــــة الاختبــــار تســــاوي (J= 6.16)  باحتمــــال بلــــغ

(1.145P-Value=)  ويتضـح مـن ذلـ  رفـض الفرضـية الصـفرية  (4.1)كما يظهـر فـي شـكل
لنمــوذج المقــدرة تتبـع التوزيــع الطبيعــي  وقبــول الفرضــية البديلــة التــي التـي تــنص علــى أن بــواقي ا

تنص على ان بواقي النموذج المقدرة لا تتبع التوزيع الطبيعـي  ولكـن لكـون عينـة الدراسـة كبيـرة  
  حيـــث تـــنص نظريـــة شـــرطال هـــذا يقلـــل مـــن أهميـــةمشـــاهدة  فـــإن ذلـــ   271حيـــث بلـــغ حجمهـــا 
 العـامري ) لمعاينـة للمتوسـط الحـالي تقتـرب مـن التوزيـع الطبيعـيتوزيـع ا أنإلى النهاية المركزية 

 .(219  ص2119
 

 5174التوزي  الطبيعي لبواقي النموذج المقدر لعام ( 3.7)شكل رقم
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Mean      -4.55e-15
Median  -0.037909
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Kurtosis   3.674645

Jarque-Bera  6.167217
Probability  0.045794
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 اختبار الوسط الحسابي للبواقي 
هوو ل ئبرووا   ووى أن لبفسووط  0.00هووف أكدوو  يوون  3= ب فسووط لباسووةدي ب دووفلقي Probقريووح لا 

  .ي رسةفي اف لباسةدي ب دفلق
 

  ( عووووودم وجوووووود ارتبووووواط خطوووووي متعووووودد)اختبوووووار شووووورط اسوووووتقلال المتغيووووورات المسوووووتقلة
Multicollinearity 

للتحقق من عدم وجود مشكلة ارتباط خطي متعدد بين المتغيرات المستقلة في النمـوذج المقـدر تـم 
 جميـع ل  (Variance Inflation Factor – VIF)الاعتمـاد علـى قيمـة معامـل تضـخم التبـاين 

تغيـرات أقـل مـن   وأظهرت النتائج أن جميع قيم معامـل تضـخم التبـاين لكـل المالمتغيرات المستقلة
وهذا مؤشر على خلو النمـوذج مـن مشـكلة الارتبـاط  (.194  ص5  جدول رقم1ملحق رقم)  11

تظهـــــر مشـــــكلة الارتبـــــاط الخطـــــي  11أكبـــــر مـــــن  VIFلأنـــــه إذا كانـــــت قيمـــــة  الخطـــــي المتعـــــدد 
 (Dielman, 2005, p62).المتعدد
  ( تجانس التباين) اختبار شرط ثبات تباين حدود الخطأHeteroskedasticity 

باحتمــال بلــغ ( (N*R-Squared=9.01قيمـة الاختبــار وبلغــت (White) تـم اســتخدام اختبــار 
(1.34P-Value=)   الفرضــية الصــفرية التــي تــنص علــى تجــانس تبــاين وبــذل  لايمكــن رفــض

 . حدود الخطأ
 (عدم وجود ارتباط ذاتي) تبار شرط استقلال حدود الخطأ اخ  Autocorrelation    

وهــي  2وهــذه القيمــة قريبــة مــن الــرقم ( DW= 1.75) تــهقيم وتبــين أن DWتــم اســتخدام اختبــار 
  .تشير إلى خلو النموذج من مشكلة الارتباط الذاتي

 5173التحقق من افتراضات النموذج المقدر للعام  .5
  التوزي  الطبيعي لبواقي النموذج المقدراختبار شرط: 

باحتمـال ( J= 10.77) فكانـت قيمـة الاختبـار تسـاوي ( Jurque- Bera) تـم اسـتخدام اختبـار 
و يتضـح مـن ذلـ  عـدم قبـول الفرضـية  (4.2)كما يظهر فـي الشـكل ( =1.114P-Value)بلغ 

بيعي ولكـن نتيجـة لكبـر حجـم الصفرية التي تنص على أن بواقي النموذج المقدرة تتبع التوزيع الط
وبنــاءا عليـه فــإن توزيـع العينــه يعــد . مشـاهدة أدت إلــى تقليـل أهميــة هــذا الشـرط 271العينـة البــالغ 

 .طبيعياا 
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 5173التوزي  الطبيعي لبواقي النموذج المقدر لعام ( 3.5)شكل رقم

 
 اختبار الوسط الحسابي للبواقي 

هــذا دليــل علــى أن الوســط  1.15أكبــر مــن  هــو 1= للوســط الحســابي للبــواقي  Probقيمــة ال 
  .الحسابي للبواقي يساوي صفر

  ( متعووووودد خطوووووي رتبووووواطعووووودم وجوووووود ا)اختبوووووار شووووورط اسوووووتقلال المتغيووووورات المسوووووتقلة
Multicollinearity 

 جميــع ل  (Variance Inflation Factor – VIF)قيمــة معامــل تضــخم التبــاين اســتخدامتــم 
تغيـرات أقـل مـن ئج أن جميع قيم معامـل تضـخم التبـاين لكـل الم  وأظهرت النتاالمتغيرات المستقلة

11. 
 ( تجانس التباين) الخطأ  وداختبار شرط ثبات تباين حدHeteroskedasticity 

 =Value-1.31)باحتمال ( (N*R-Squared=9.28وبلغت  (White) تم استخدام اختبار 
P)   س تباين حدود الخطأالفرضية الصفرية التي تنص على تجانوبذل  لا يمكن رفض . 
  (عدم وجود ارتباط ذاتي) اختبار شرط استقلال حدود الخطأ  Autocorrelation    

شير إلى ي مما   2قريبة من الرقم وهي ( DW= 1.82)قيمة  وتبين أن DWتم استخدام اختبار 
 .خلو النموذج من مشكلة الارتباط الذاتي

 طريقــة المربعــات الصــغرى افتراضــاتر لجميــع مــا تقــدم نلاحــظ تحقيــق النمــوذج المقــد لمــن خــلا
 .العادية  وبالتالي يمكن الاعتماد على نتائجه في التفسير بما يتناسب مع الواقع الاقتصادي
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Probability  0.004569
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 النحدار الخطي المتعدد للمعادلت: اا ثالث
بعد إضافة المتغيرات الوهمية فكانت ( 2114 -2113)تم عمل انحدار نهائي للمعادلتين 

 :تيالنتائج كالآ
 5173-5174النحدار الخطي المتعدد للعامين  نتائج (3.1)جدول رقم 

 4103 4102 

Variable Coefficient Prob. Coefficient Prob. 

C 4.837499 0.0000 4.352854 0.0000 

AGE 0.020948 0.0000* 0.015064 0.0003* 

LN_CAP -0.008449 0.6252 -0.009291 0.5774 

DAY 0.000636 0.4972 0.002276 0.0060* 

ED 0.045631 0.0000* 0.047921 0.0000* 

EX 0.009323 0.1732 0.007482 0.3244 

OUR 0.075009 0.0000* 0.075491 0.0000* 

TEX -0.009481 0.1557 -0.001643 0.8219 

LN_PRO 0.023686 0.2492 0.044356 0.0093* 

D01 0.087738 0.0424* 0.063256 0.2415 

D1 0.094039 0.4133 0.037760 0.7637 

D2 0.152538 0.1716 0.102733 0.3927 

D3 -0.012236 0.9124 -0.031166 0.7943 

 

R- Squared= 0.4625      

Adj R-Squared= 0.4374    

 DW= 1.73 

R- Squared= 0.4543        

Adj R-Squared= 0.4287   

DW= 1.97 

0.05ائياا عند مستوى دلالة المتغير دال إحص *              

 نتائج تقدير نموذجي الدراسة : رابعاا 
 5174تفسير معاملات معادلة النحدار

يوضح نتائج تقدير نمـوذجي الدراسـة باسـتخدام طريقـة المربعـات الصـغري العاديـة ( 4.7)الجدول 
 1.4374بلغــت  2113معــدل للعــام حيــث تشــير النتــائج بالجــدول إلــى أن قيمــة معامــل التحديــد ال

مـن التبـاين % 43.74وذل  يعني أن المتغيرات المسـتقلة المدرجـة بـالنموذج قـد فسـرت مـا نسـبته 
تعـزى لعوامـل أخـرى لـم تـدرج بـالنموذج  وفيمـا يلـي % 56.26في المتغير التابع  والنسـبة الباقيـة 

 .النموذج القياسي المتعدد
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13 13 13 13 13

13 13 13 01 1 2 3

_ 4.837 0.0209 0.0084 _ 0.0006 0.0456 0.0093

0.075 0.0094 0.0236 _ 0.087 0.094 0.152 0.0122 ........(3)

LN WAG AGE LN CAP DAY ED EX

OUR TEX LN PRO D D D D

     

      

LN_13 تباستثناء معاملا ؛جميع المعاملات كما هي متوقعة طرديةإشارة  CAP , 13TEX ,

3D  .المتوقع عكس كانت 
% 5أقل من مستوى الدلالة   وهي Prob. Value= 0.0000  و F18.36 =قيمة   -

 . لذا نرفض الفرضية الصفرية
 

0 1 2 ... 0KH        

1Hلا تساوي صفر i  على الأقل أحد المعاملات  
ه توجد علاقة ذات دلالة إحصائيه بين متوسط الأجر الشهري ومتغير مستقل مما يعني أن

    .واحد على الأقل
LN_13 وهي  وجود عدد من المتغيرات غير دالة إحصائياا    - CAP ,13DAY,13EX ,

13TEX ,13_LN PRO , 1D ,2D ,3D. ستوى وباقي المتغيرات دالة إحصائياا عند م
 %.5دلالة 

 : ما يلي 5174المتعلقة بالعام ( 3)يتضح من خلال المعادلة رقم 
وسط الأجر الشهري عندما يكون   وهي تمثل مت4.837تساوي   0̂معامل الانحدار المقدر -

 وهــذا غيـر مقبــول مـن الناحيــة العمليـة  لــذا تفســير. مــن المتغيـرات المســتقلة تسـاوي صــفر كـل
0̂ليس منطقياا في هذه الحالة. 

وجــود تــأثير إيجــابي لمتغيــر عمــر العامــل علــى متوســط أجــره الشــهري وكــان هــذا التــأثير ذو  -
حيــث بلــغ معامــل الانحــدار لمتغيــر عمــر العامــل % 5دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة 

واحـدة سـيؤدي إلـى زيـادة متوسـط وهذا يعني ان كـل زيـادة فـي عمـر العامـل بسـنة   0.0209
  وذلـ  فـي ظـل ثبـات تـأثير بـاقي المتغيـرات المسـتقلة الأخـرى %2.09أجره  الشـهري بنسـبة 

( 2113الخــولي ) ثــل دراســةوهــذه النتيجــة متفقــة مــع بعــض الدراســات الســابقة م .فــي النمــوذج
 .(Battara 2002)دراسة و 

يـــر معنـــوي إحصـــائياا  بالإضـــافة إلـــى أنـــه غ تبـــين كثافـــة رأس المـــال إلـــى العمـــلتـــأثير  وحـــول -
وهـذه النتيجـه تبـدو ومتوسط أجـره الشـهري   كثافة رأس المال إلى العملالعلاقة العكسية بين  
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غير منطقية من الناحية الاقتصادية  حيث أن  زيادة حجم رأس مال المنشأه تؤدي إلى زيادة 
رتفـاع معـدلات البطالـة فـي قطـاع هـذه النتيجـة إلـى ا ىالإنتاجية وبالتـالي زيـادة الأجـور  وتعـز 

غــزة  وحاجــة العــاملين للعمــل نتيجــة قلــة فــرص العمــل  واســتغلال هــذا الظــرف مــن أصــحاب 
وهـــذه النتيجـــة  .المشـــاريع الصـــناعية  أدى إلـــى عـــدم تـــأثر الأجـــور بحجـــم رأس مـــال المشـــروع

لي الخـــو )واتفقـــت مـــع نتيجـــة ( 2114الحســـون )مختلفـــة والعديـــد مـــن الدراســـات الســـابقة مثـــل 
2113.) 

وهــذه النتيجــه العلاقــة بــين عــدد أيــام العمــل للعامــل الســنوية لــم تكــن معنويــة إحصــائياا   وحــول -
تبــدو غيــر منطقيــة مــن الناحيــة الاقتصــادية  التــي تــنص علــى زيــادة عــدد أيــام العمــل للعامــل 

إنتاجيــة العامــل فــي قطــاع غــزة لا تقــاس  ذلــ  إلــى أن ىعــز يو  تــؤدي إلــى زيــادة أجــر العامــل 
يكـــون فيهـــا إنتاجيـــة العامـــل منخفضـــة  وذلـــ  بســـبب  هد أيـــام العمـــل لأن هنـــا  أيـــام كثيـــر بعـــد

نتيجــة الإغــلاق  انقطــاع التيــار الكهربــائي  أو عــدم تــوافر المــواد الخــام اللازمــة لإتمــام العمــل
والحصــار علــى  قطــاع غــزة  ممــا أدي إلــى تــدني إنتاجيــة العــاملين خــلال اليــوم الواحــد  فــلا 

 .د أيام الدوام مؤشر على زيادة الإنتاجية وبالتالي زيادة أجور العماليمكن اعتبار عد
عــدد ســنوات التعلــيم التــي حصــل عليهــا العامــل  علــى متوســط أجــره الشــهري كــان هــذا حــول و  -

ــــد مســــتوى معنويــــة  ــــأثير ذو دلالــــة إحصــــائية عن مــــع النظريــــة  تتفــــقوهــــذه النتيجــــه   %5الت
حيـث بلـغ  .جرالأت التعليم تؤدي إلى زيادة متوسط الاقتصادية التي تشير إلى أن زيادة سنوا

وهذا يعنـي ان كـل زيـادة فـي سـنوات تعلـيم   1.1456ار لمتغير سنوات التعليم معامل الانحد
  وذلـ  فـي ظـل %4.56الشـهري بنسـبة حـدة سـيؤدي إلـى زيـادة متوسـط أجـره العامل بسـنة وا

وهــذه النتيجــة متفقــة مــع دراســات  .ثبــات تــأثير بــاقي المتغيــرات المســتقلة الأخــرى فــي النمــوذج
(Afonso& others 2013)  و(Marcelli 2009)  نصـــر )و ( 2113الخـــولي )و

 (.1995الزغبي )و   (Battara 2002)و( 2113
أنــه  تبـينخبـرة العامــل فـي عملـه الحــالي وانحـداره علـى متوســط الأجـر الشـهري للعامــل  وحـول -

حيـــث  .نمــوذج انحـــدار خطــي بســيط خــلالمــن دراســة تـــأثيره لـــذا تــم غيــر معنــوي إحصــائياا  
ـــة  ـــأثير ذو دلال ـــره الإيجـــابي علـــى متوســـط الأجـــر الشـــهري  وكـــان هـــذا الت ـــائج أث أظهـــرت النت

وهـذه النتيجـه تبـدو منطقيـة مـع النظريـة الاقتصـادية التـي % 5إحصـائية عنـد مسـتوى معنويـة 
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معامـل الانحـدار حيـث بلـغ جـر  الأتشير إلى أن زيادة خبـرة العامـل تـؤدي إلـى زيـادة متوسـط 
   وهـذا يعنـي ان كـل زيـادة فـي خبـرة العامـل 1.1279لمتغير خبرة العامـل فـي عملـه الحـالي 

عدم ظهور أثره  ىعز يو  %.2.79بسنة واحدة سيؤدي إلى زيادة متوسط أجره  الشهري بنسبة 
 .المتغيرات المستقلة الأخرى عليه بسبب هيمنة في الانحدار المتعدد

ل اليــومي علــى متوســط أجــر العامــل الشــهري كــان هــذا التــأثير ذو عــدد ســاعات العمــوحــول  -
   وهـذا يعنـي 1.175حيـث بلـغ معامـل الانحـدار   %5دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى معنويـة 

 جـــرالأان كـــل زيـــادة فـــي ســـاعات العمـــل اليوميـــة بســـاعة واحـــدة ســـيؤدي إلـــى زيـــادة متوســـط 
تغيـــرات المســـتقلة الأخـــرى فـــي   وذلـــ  فـــي ظـــل ثبـــات تـــأثير بـــاقي الم%7.5الشـــهري بنســـبة 

 .(Bogliacino 2009)وهذه النتيجة تتفق مع دراسات سابقه منها  .النموذج
ـــة للعامـــل و  وحـــول - ـــر  فهـــيعلى متوســـط الأجـــر الشـــهري تأثيرهـــاســـنوات الخبـــرة الكلي  دالـــةغي

 بالإضــافة إلــى العلاقـة العكســية بــين سـنوات الخبــرة الكليــة ومتوسـط الأجــر الشــهري إحصـائياا 
حيـــث أظهــــرت النتـــائج أثــــره . نمــــوذج انحـــدار خطــــي بســـيطباســـتخدام دراســــة تأثيرهـــا تـــم لـــذا 

الإيجــابي علــى متوســط الأجــر الشــهري  وكــان هــذا التــأثير ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى 
ن أوهـذا يعنـي    0.023حيث بلغ معامل الانحدار لمتغيـر خبـرة العامـل الكليـة % 5معنوية 

لية بسنة واحـدة سـيؤدي إلـى زيـادة متوسـط أجـره  الشـهري بنسـبة كل زيادة في خبرة العامل الك
( 2113الخولي )و  (Marcelli 2009)وهذه النتيجة تتفق مع دراسات سابقة منها   2.3%
 (1995الزغبي )و ( 2113نصر )و 

وهـذه النتيجـه إحصـائياا   دالغيـر  فهـوتأثير إنتاجية العامل علـى متوسـط أجـر العامـل  وحول -
قية من الناحيـة الاقتصـادية  التـي تـنص علـى زيـادة إنتاجيـة العامـل تـؤدي إلـى تبدو غير منط

زيــادة أجــر العامــل  ولكــن نتيجــة لارتفــاع معــدلات البطالــة فــي قطــاع غــزة  وحاجــة العــاملين 
للعمل نتيجة قلة فرص العمل  تؤدي إلى قبول العـاملين بالعمـل بـالرغم مـن انخفـاض الأجـور 

 .مال   وبالتالي عدم تأثر الأجور بحجم الإنتاجيةوبغض النظر عن إنتاجية الع
لنقابــات العماليــة وأثرهــا علــى متوســط الأجــر الشــهري  وكــان هــذا فــي اعضــوية العــاملين  أمــا -

  حيـــث بلـــغ معامـــل الانحـــدار لمتغيـــر %5التـــأثير ذو دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنويـــة 
 ىل إذا كـــان عضـــو فـــي إحـــد   وهـــذا يعنـــي ان العامـــ1.1877العضـــوية للنقابـــات العماليـــة 
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  وذلــ  %8.77قابــات العماليــة فــإن ذلــ  ســيؤدي إلــى زيــادة متوســط أجــره  الشــهري بنســبة نال
 .في ظل ثبات تأثير باقي المتغيرات المستقلة الأخرى في النموذج

  المتغيـــرات الوهميـــه الدالـــة علـــى طبيعـــة عمـــل الشـــخص فـــي المنشـــأة لـــم تكـــن دالـــة إحصـــائياا  -
أن طبيعـة عمـل كـل مـن الفنـي وعامـل  تبـينبسـيط لكـل متغيـر النحـدار الا تم استخداموعندما 

ر أثرها في الانحدار المتعدد نتيجة تأثير المتغيرات هولم تظ .الإنتاج أصبحت مؤثرة إحصائياا 
حيــث بلــغ معامــل الانحــدار . الأخــرى التــي عملــت علــى أضــعاف تــأثيره فــي المعادلــةالمســتقلة 
تشـــير إلــى أن العامـــل الفنـــي يحصــل علـــى زيــادة فـــي الأجـــر وهـــذه النتيجــه   1.2456للفنــي 
مهارات تمكنه من أن يكون له دور في تحديد  لامتلاكه. عن باقي العاملين% 24.56بنسبة 

وهــذا   1.2428 -وبلــغ معامــل الانحــدار لعامــل الإنتــاج . أجــره وحصــوله علــى أجــر مرتفــع
وســط أجــره  أي إذا كــان العامــل يعنــي أن هنــا  علاقــة عكســية بــين متغيــر عامــل الإنتــاج ومت

  ويمكـن تحليـل %24.28يعمل في الإنتـاج فـإن دخلـه سـوف يقـل عـن بـاقي العـاملين بنسـبة 
ســـبب العلاقـــة العكســـية أن المهـــام التـــي يقـــوم بهـــا عامـــل الإنتـــاج لا تتطلـــب مهـــارات عاليـــه  

ادة العــرض منــه  بســبب الزيــ زيــادةالطلــب علــى العمــل فــي قطــاع غــزة و  نقــصبالإضــافة إلــى 
الأفــراد ممــن هــم فــي ســن العمــل  وأيضــاا ســاهمت الأوضــاع السياســية المتمثلــة  لعــددالطبيعيــة 

كثيــر مــن المنشــآت الصــناعية دمــرت فــي الحصــار والحــروب المتتاليــة علــى قطــاع غــزة التــي 
أمـــا . زيـــادة نســـب البطالـــة وبالتـــالى إلـــى تـــدني أجـــور العـــاملين فـــي الإنتـــاج فـــيوالاقتصـــادية 
وهـذه النتيجـه تبـدو   غيـر دال إحصـائياا فقد أظهرت النتائج بأنه عمل الإداري  بالنسبة لطبيعة
أجــــور العــــاملين فــــي الإدارة     ويرجــــع التفــــاوت فــــيبحســــب الدراســــات الســــابقة غيــــر منطقيــــة 

بقطاع غـزة نتيجـة أن العامـل فـي الإدارة يتقاضـى أجـر عـالي فـي حـال كونـه أحـد الشـركاء أو 
ه يتقاضــى أجــراا وع  أمــا إذا كــان العامــل لا ينتمــي لهــذه الفئــة فإنــأحــد  أفــراد أســرة مالــ  المشــر 

كمـــا أن العـــاملين فـــي الإدارة يختلـــف طبيعـــة عملهـــم ومســـماهم . لفئـــة الأولـــىبا مقارنـــةمتـــدنياا 
الــوظيفي   حيــث أن هنــا  الســكرتير والمحاســب والمــدير وكــل وظيفــة مــن هــذه الوظــائف لهــا 

 .لنســبة عامــل الخــدمات فهــو غيــر دال إحصــائياا وكــذل  الحــال با .أجــر مختلــف عــن الأخــرى
تــأثر أجــر العــاملين فــي الخــدمات بعــدد ســاعات العمــل وعــدد أيــام العمــل فقــد  ويعــود ذلــ  إلــى

 .كان لها تأثير أكبر على الأجر  من طبيعة عمله
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 5173تفسير معاملات معادلة النحدار
أن المتغيـــرات  يشـــير إلـــىهـــذا   (1.4287) 2114قيمـــة معامـــل التحديـــد المعـــدل للعـــام  بلغـــت

مـن المتغيــر التـابع  والنســبة الباقيــة % 42.87المسـتقلة المدرجــة بـالنموذج قــد فسـرت مــا نســبته 
 .تعزى لعوامل أخرى لم تدرج بالنموذج  وفيما يلي النموذج القياسي المتعدد% 57.13البالغة

14 14 14 14 14 14

14 14 01 1 2 3

_ 4.352 0.015 0.009 _ 0.002 0.047 0.007 0.075

0.001 0.044 _ 0.063 0.037 0.102 0.031 ........(4)

LN WAG AGE LN CAP DAY ED EX OUR

TEX LN PRO D D D D

      

     

 
LN_14 تمعـــاملايـــة؛ باســـتثناء إشـــارة جميـــع المعـــاملات كمـــا هـــي متوقعـــة طرد - CAP ,

14TEX , 3D  . عكس المتوقعكانت   
  وهــي دالــة إحصــائياا ممــا يعنــي أن Prob. Value= 0.0000  و F 17.76 =قيمــة   -

 .     النموذج جيد
LN_14وهـي  وجـود عـدد مـن المتغيـرات غيـر دالـة إحصـائياا   - CAP , 14EX,14TEX   ,

01D, 1D, 2D ,3D  .5المتغيرات دالة إحصائياا عند مستوى دلالة  اقيينما بب.% 
 لأن قيمة اختبار Autocorrelationوذج خالي من مشكلة الارتباط الذاتي النم -

DW= 1.79   2وهي قريبة من العدد . 
 

 : ما يلي 5173المتعلقة بالعام ( 4)يتضح لنا من خلال المعادلة رقم 
وسـط الأجـر   وهـو يمثـل مت4.352فـي المعادلـة السـابقة يسـاوي  0̂معامل الانحـدار المقـدر -

وهذا غير مقبـول مـن الناحيـة . الشهري عندما يكون كلاا من المتغيرات المستقلة تساوي صفر
 .ليس منطقياا في هذه الحالة0̂العملية  لذا تفسير 

وكـان هـذا التـأثير ذو دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى   وجـود تـأثير إيجـابي لمتغيـر عمـر العامـل -
   وهـــذا يعنـــي ان كـــل زيـــادة فـــي عمـــر 1.1151حيـــث بلـــغ معامـــل الانحـــدار   %5معنويـــة 

  وذلـ  فـي ظـل %1.51العامل بسنة واحدة سيؤدي إلى زيادة متوسـط أجـره  الشـهري بنسـبة 
 .ثبات تأثير باقي المتغيرات المستقلة الأخرى في النموذج

الإضــافة إلــى العلاقــة إحصــائياا  ب دالأنــه غيــر  تبــين كثافــة رأس المــال إلــى العمــلتــأثير  أمــا -
وتم معالجة ذلـ  باسـتخدام  ومتوسط أجره الشهري  كثافة رأس المال إلى العملالعكسية بين  
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أظهــرت النتــائج أثــره الإيجــابي علــى متوســط الأجــر حيــث  ســيط بالخطــي النحــدار الانمــوذج 
حيــث بلــغ معامــل % 5الشــهري  وكــان هــذا التــأثير ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة 

حــدة وابوحــدة  كثافــة رأس المــال إلــى العمــلن كــل زيــادة فــي أ   وهــذا يعنــي 1.131الانحــدار 
عـــدم ظهـــور أثـــره فـــي  ويعـــزى .%1.131الشـــهري بنســـبة ســـيؤدي إلـــى زيـــادة متوســـط أجـــره 

 . المتغيرات المستقلة الأخرى عليه بسبب هيمنة الانحدار المتعدد
  حيـث بلـغ %5إحصائياا عند مسـتوى دلالـة لة للعامل داالعلاقة بين عدد أيام العمل السنوية  -

   وهذا يعنـي ان كـل زيـادة فـي يـوم عمـل واحـد سـيؤدي إلـى زيـادة 1.1122معامل الانحدار 
يـرات المسـتقلة   وذل  في ظل ثبات تـأثير بـاقي المتغ%1.227متوسط أجره  الشهري بنسبة 

 .  وهو تأثير بسيطالأخرى في النموذج
عدد سنوات التعليم التي حصل عليها العامـل  علـى متوسـط أجـره  وجود تأثير إيجابي لمتغير -

حيــث بلــغ معامــل   %5وكــان هــذا التــأثير ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة   الشــهري
وهذا يعني ان كل زيـادة فـي سـنوات تعلـيم العامـل   1.1479ار لمتغير سنوات التعليم الانحد

  وذلــ  فــي ظــل ثبــات %4.79شــهري بنســبة الره بســنة واحــدة ســيؤدي إلــى زيــادة متوســط أجــ
 .المتغيرات المستقلة الأخرى في النموذج

أمـــا بالنســـبة لمتغيـــر خبـــرة العامـــل فـــي عملـــه الحـــالي وانحـــداره علـــى متوســـط الأجـــر الشـــهري  -
لجأت الباحثة لدراسة تـأثيره علـى متوسـط الأجـر  وقدللعامل لوحظ أنه غير معنوي إحصائياا  

حيــث أظهــرت النتـائج أثــره الإيجــابي علــى متوســط  .خطـي بســيط الشـهري إلــى نمــوذج انحــدار
حيــث بلــغ   %5الأجــر الشــهري  وكــان هــذا التــأثير ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة 

وهــذا يعنــي ان كــل زيــادة   1.1288ة العامــل فــي عملــه الحــالي معامــل الانحــدار لمتغيــر خبــر 
الشــهري بنســبة ى زيــادة متوســط أجــره حــدة ســيؤدي إلــفــي خبــرة العامــل بعملــه الحــالي بســنة وا

المتغيــرات المســـتقلة  بســبب هيمنــة عــدم ظهــور أثــره فــي الانحـــدار المتعــدد ويعــزى %.2.88
 .الأخرى عليه

وكـان هـذا التـأثير ذو دلالـة إحصـائية   ي لمتغير عدد ساعات العمل اليومييوجد تأثير إيجاب -
ن كــل زيــادة أوهــذا يعنــي    1.1754حيــث بلــغ معامــل الانحــدار   %5عنــد مســتوى معنويــة 
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فــي ســـاعات العمـــل اليوميـــة بســـاعة واحـــدة ســـيؤدي إلـــى زيـــادة متوســـط أجـــره  الشـــهري بنســـبة 
 .  وذل  في ظل ثبات تأثير باقي المتغيرات المستقلة الأخرى في النموذج7.54%

 تـم قـدإحصـائياا  و  دالأنـه غيـر حيـث تيـبن   عـدد سـنوات الخبـرة الكليـة للعامـلل لا يوجد تأثير -
حيـث أظهـرت النتـائج أثـره الإيجـابي . بسـيطالخطـي النحـدار الانمـوذج معالجة ذل  باستخدام 

  %5على متوسط الأجر الشهري  وكان هذا التأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويـة 
وهـذا يعنـي ان كـل زيـادة فـي خبـرة العامـل الكليـة بسـنة   1.1228حيث بلغ معامل الانحدار 

في عـدم ظهـور أثـره  السببو %. 2.28زيادة متوسط أجره  الشهري بنسبة  واحدة سيؤدي إلى
 .المتغيرات المستقلة الأخرى عليه هيمنةل يرجع في الانحدار المتعدد

يوجد تأثير إيجابي لمتغير إنتاجية العامل على متوسط أجر العامل الشهري وكان هذا التأثير  -
وهـــذا   1.1443معامـــل الانحـــدار  حيـــث بلـــغ% 5ذو دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنويـــة 

سـيؤدي إلـى زيـادة متوسـط أجـره  الشــهري % 1يعنـي ان كـل زيـادة فـي إنتاجيـة العامـل بنســبة 
 .  وذل  في ظل ثبات تأثير باقي المتغيرات المستقلة الأخرى في النموذج%1.1443بنسبة 

 Aixala)و ( 2113العمري وحميدات )وهذه النتيجة متفقة مع بعض الدراسات السابقة منها 
& Pelet 2009)  (.2114الحسون )و 

حيـث أن    لا يوجد تأثير للمتغير الوهمي الذي يعبر عن عضوية العاملين للنقابـات العماليـة -
ـــدفاع عـــن حقـــوق العمـــال  كمـــا أن نســـبة حـــاملي  دور النقابـــات العماليـــة يعـــد ضـــعيفاا  فـــي ال

%. 32.33فهــي تبلــغ ثلــث العينــة  عضــوية النقابــات العماليــة فــي عينــة الدراســة قليلــه نســبياَ 
 .لذل  لم يظهر تأثيرها

المتغيـــرات الوهميـــه الدالـــة علـــى طبيعـــة عمـــل الشـــخص فـــي المنشـــأة لـــم تكـــن دالـــة إحصـــائياا   -
أن طبيعــة عمــل كــل مــن  تبــينبســيط لكــل متغيــر النحــدار تــم معالجتهــا باســتخدام الاوعنــدما 

هـــا فـــي الانحــدار المتعـــدد نتيجـــة تـــأثير ر أثر هــولـــم تظ  الفنــي وعامـــل الإنتـــاج مــؤثرة إحصـــائياا 
وهـذا يعنـي أن  1.2141 حيث بلغ معامل الانحدار للفنى .تقلة الأخرى عليهاالمتغيرات المس

وبلـــغ معامــــل . عــــن بـــاقي العــــاملين% 21.41الفنـــي يحصـــل علــــى زيـــادة فــــي دخلـــه بنســـبة 
يــر عامــل وهــذا يعنــي أن هنــا  علاقــة عكســية بــين متغ 1.2717-الانحــدار لعامــل الإنتــاج 

الإنتاج ومتوسط أجره  أي إذا كان العامل يعمـل فـي الإنتـاج فـإن دخلـه سـوف يقـل عـن بـاقي 
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ســبب العلاقــة العكســية فــي هــذه النتيجــه أن المهــام  إيعــازويمكــن   %27.17العــاملين بنســبة 
العمـل فـي  عـرض التي يقوم بها عامل الإنتاج لا تتطلب مهارات عاليه  بالإضـافة إلـى زيـادة

نتيجـة الأوضـاع السياسـية المتمثلـة فـي الحصـار والحـروب أيضـاا   و الطلـب زة ونقـصقطاع غ
أمـا  .كثير من المنشـآت الصـناعية والاقتصـادية الأخـرى دمرتالمتتالية على قطاع غزة التي 

 .إحصائياا بالنسبة لطبيعة عمل الإداري وعامل الخدمات فهو غير دال 
 3517 -5174محددات الأجور للعامين : اا خامس

 :بعد حذف المتغيرات المستقله غير الدالة في الانحدار السابق كانت النتائج كالآتي
 نتائج النحدار النهائي لمعادلتي الدراسة( 3.2)جدول 

 4103 4102 

Variable Coefficient Prob. Coefficient Prob. 

C 3.001222 0.0000 4.161131 0.0000 

AGE 1.141412 0.0000 0.018525 0.0000 

DAY - - 0.002352 0.0038 

ED 0.049409 0.0000 0.050076 0.0000 

OUR 0.084728 0.0000 0.082223 0.0000 

LN_PRO - - 0.043325 0.0013 

D01 0.093976 0.0385 - - 

 

R- Squared= 0.4295      

Adj R-Squared= 0.4208    

 DW= 1.74 

R- Squared= 0.4352        

Adj R-Squared= 0.4245   

DW= 1.85 

0.05دال إحصائياا عند مستوى دلالة  ات المستقلة المتغير جميع  -  

 -:معادلتي الانحدار النهائية كالآتي تكون( 4.8)الجدول بناء على النتائج السابقة في 
 
 

 5174معادلة انحدار النموذج للعام 
 

13 13 13 01_ 5.110 0.020 0.049 0.084 0.093 ......(5)LN WAG AGE ED OUR D    

 

0.170)   (0.002)    (0.0068)      (0.0169)      (0.050)     )   SE  
Adj R Squared  0.420                                DW  1.74 
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 5173معادلة انحدار النموذج للعام 
14 14 14 14 14_ 4.161 0.018 0.0023 0.050 0.082 0.043 _ ......(6)LN WAG AGE DAY ED OUR LN PRO     

SE    ( 0.24)    (0.002)    ( 0.0008)   (0.007)   (0.017)    (0.013)                       

Adj R Squared 0.424                                                     DW  1.78 
 

 للنموذجينالنهائية  النتائج : اا دسسا
 2114  بينما معامل التحديـد لعـام %42.1بلغ  2113تحديد في نموذج عام قيمة معامل ال -

 .في معامل التحديد كبير كلا النموذجين جيد ولا يوجد فرقوهذا يشير أن . %42.4بلغ 
مـن التغيـرات  %42 وهـذا يعنـي أن  2113للعام   Adj R-Squared= 0.42بلغت قيمة  -

ـــة فـــي متوســـط الأجـــور للقطـــاع الصـــناعي فـــي  قطـــاع غـــزة  يمكـــن تفســـيرها مـــن خـــلال الكلي
متوســــط  –التــــي حصــــل عليهــــا العامــــل ســــنوات التعلــــيم -عمــــر العامــــل)المتغيــــرات المســــتقلة 

% 58أمـا النسـبة المتبقيـة   (العضـوية فـي النقابـات العماليـة -ساعات العمل في اليوم الواحد
 =Adj R-Squaredبلغت قيمة فقد  2114ترجع لعوامل مستقلة أخرى  أما بالنسبة للعام 

يمكـن تفسـيرها مـن  من التغيرات الكلية في متوسط الأجـور% 42.4وهذا يعني أن   0.424
التـي  سـنوات التعلـيم -عـدد أيـام العمـل خـلال العـام –عمـر العامـل)خلال المتغيرات المسـتقلة 

  أما (انتاجية العاملمتوسط  -متوسط ساعات العمل في اليوم الواحد - حصل عليها العامل
 .ترجع إلى عوامل مستقلة أخرى% 57.6 بة المتبقيالنس

حيـــث بلـــغ معامـــل   وجـــود تـــأثير إيجـــابي لمتغيـــر عمـــر العامـــل علـــى متوســـط أجـــره الشـــهري -
حـدة وهذا يعني ان كـل زيـادة فـي عمـر العامـل بسـنة وا  2113في العام  1.1212 نحدارالا

 2114نحـدار للعـام الاوبلـغ معامـل   %2.12الشهري بنسبة سيؤدي إلى زيادة متوسط أجره 
ن كل زيادة في عمر العامل بسنة واحدة سيؤدي إلى زيادة متوسـط أوهذا يعني   (1.1185)

وذل  في ظل ثبـات تـأثير بـاقي المتغيـرات المسـتقلة الأخـرى    %1.85أجره  الشهري بنسبة 
   .في النموذج

علـى متوسـط أجـره  وجود تأثير إيجابي لمتغير عدد سنوات التعليم التي حصل عليها العامـل  -
   وهــذا 1.1494لمتغيــر ســنوات التعلــيم  2113للعــام  حيــث بلــغ معامــل الانحــدار  الشــهري

يعنـــي ان كـــل زيـــادة فـــي ســـنوات تعلـــيم العامـــل بســـنة واحـــدة ســـيؤدي إلـــى زيـــادة متوســـط أجـــره  
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   وهـذا 1.1511فقد بلغ معامـل الانحـدار 2114أما بالنسبة للعام   %4.94الشهري بنسبة 
ن كـــل زيـــادة فـــي ســـنوات تعلـــيم العامـــل بســـنة واحـــدة ســـيؤدي إلـــى زيـــادة متوســـط أجـــره  يعنـــي ا

  وذلــ  فــي ظــل ثبــات تــأثير بــاقي المتغيــرات المســتقلة الأخــرى فــي %5.11الشــهري بنســبة 
 .النموذج

  يوجــد تــأثير إيجــابي لمتغيــر عــدد ســاعات العمــل اليــومي علــى متوســط أجــر العامــل الشــهري -
وهــذا يعنــي ان كــل زيــادة فــي ســاعات   (1.1847) 2113للعــام  حيــث بلــغ معامــل الانحــدار

أمــا   %8.47العمــل اليوميــة بســاعة واحــدة ســيؤدي إلــى زيــادة متوســط أجــره  الشــهري بنســبة 
ساعات وهذا يعني ان كل زيادة في   1.1822فقد بلغ معامل الانحدار 2114بالنسبة للعام 

  وذلـ  %8.22سـط أجـره  الشـهري بنسـبة سيؤدي إلى زيـادة متو  اليومية بساعة واحدة العمل
 .في ظل ثبات تأثير باقي المتغيرات المستقلة الأخرى في النموذج

  حيــث بلــغ 2113لعــام  تــأثير إيجــابي لمتغيــر انتســاب العــاملين إلــى النقابــات العماليــة يوجــد -
  وهــذا يعنــي أن انتســاب العامــل 1.193معامــل انحــداره علــى متوســط أجــر العامــل الشــهري 

فـلا يوجـد لهـذا  2114العـام أمـا فـي   %9.3ى النقابات سيؤدي إلى زيادة أجره بمقـدار لإحد
كـان   2114خـرى فـي العـام   ويمكن إيعاز ذل  إلى أن المتغيـرات المسـتقلة الأالمتغير تأثير

ممـــا وذلـــ  مـــع اشـــتداد الحصـــار وتعـــرض قطـــاع غـــزة للعـــدوان  لهـــا تـــأثير قـــوي علـــى الأجـــر 
 .ساب إلى النقابات العماليةأضعف تأثير متغير الانت

فقد   2114للعام السنوية على متوسط أجر العامل  للعدد أيام دوام العام يوجد تأثير إيجابي -
احــد ســيؤدي إلــى ن كــل زيــادة فــي يــوم عمــل و أوهــذا يعنــي   1.1123 الانحــداربلــغ معامــل 

يـــرات   وذلـــ  فـــي ظـــل ثبـــات تـــأثير بـــاقي المتغ%1.23الشـــهري بنســـبة زيـــادة متوســـط أجـــره 
 فـي ذلـ  هـو السـببو  2113  ولـم يظهـر هـذا التـأثير فـي العـام المستقلة الأخرى في النموذج

 .في النموذج المتغيرات المستقلة الأخرى عليه هيمنة
حيـــث بلـــغ معامـــل الانحـــدار   2114فـــي العـــام يوجـــد تـــأثير إيجـــابي لمتغيـــر إنتاجيـــة العامـــل  -

سـيؤدي إلـى زيـادة متوسـط % 1مـل بنسـبة وهذا يعني ان كل زيادة في إنتاجية العا 1.1433
ـــرات المســـتقلة %1.1433أجـــره  الشـــهري بنســـبة  ـــأثير بـــاقي المتغي ـــات ت ـــ  فـــي ظـــل ثب   وذل
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بسـبب سـيطرة المتغيـرات  2113تأثير هذا المتغير في العـام  ولم يظهر .الأخرى في النموذج
 . المستقلة الأخرى عليه

 -:الفصل الراب  خلاصة 3.3
 :حصائية نستنتج أنبناء على النتائج الإ

المتغيــرات المــؤثرة فــي متوســط أجــور العــاملين فــي القطــاع الصــناعي والتــي تــأتي فــي المرتبــة  -
الأولى في التأثير خلال عامي الدراسة هي عدد ساعات العمل اليوميـة ومـن ثـم عـدد سـنوات 

ؤثرة فـي كمـا أن العضـوية فـي النقابـات العماليـة كانـت مـ. التعليم ويأتي بعد ذل  عمر العامـل
نتاجية العامل كانت مؤثرة في العام 2113العام   .2114  وعدد أيام العمل السنوية وا 

في المرتبة الثانيـة مـن حيـث المتغيـرات المـؤثره علـى متوسـط أجـر العامـل يـأتي كـل مـن خبـرة  -
العامــل فـــي عملـــه الحــالى  وخبـــرة العامـــل الكليــة  وطبيعـــة عمـــل الفنــي وطبيعـــة عمـــل عامـــل 

تـأثير المتغيـرات المسـتقلة  أنهـا جـاءت غيـر مـؤثرة فـي الانحـدار المتعـدد  نتيجـةالإنتاج حيـث 
الأخرى عليها  لكنها  أصبحت مؤثرة في الانحدار البسيط فـي عـامي الدراسـة  وكـذل  الحـال 

 .2114بالنسبة لكثافة رأس المال إلى العمل في العام 
إلا أن نســبة التـأثير علــى  2113بـالرغم مـن عــدم معنويـة عــدد أيـام العمــل السـنوية فــي العـام  -

% 1.14  فقــد تراوحــت النســبة مــابين 2114متوســط أجــر العامــل لا زالــت قربيــة مــن العــام 
وكــذل  والعلاقــة طرديــة مــا بــين عــدد أيــام العمــل الســنوية ومتوســط أجــر العامــل  %. 1.23و

أن نســبة    بــالرغم مــن عــدم معنويتهــا  إلا2114كثافــة رأس المــال للعمــل فــي العــام لبالنســبة 
  %1.119و% 1.131  فقد تراوحت نسـبتها مـابين  2113التأثير لا زالت قربية من العام 

والعلاقة طردية ما بين كثافة رأس المال للعمل ومتوسط أجر العامل  ويمكن إرجاع ذل  إلى 
 .أصلاا به أن رأس المال بشكل عام كان ضعيف  وأن الإنتاجية لم ترتبط 

ثير لا زالــت قربيــة إلا أن نســبة التــأ 2113إنتاجيــة العامــل فــي العــام بــالرغم مــن عــدم معنويــة  -
 .وهي طردية  %1.14و% 1.13  فقد تراوحت مابين 2114من العام 

بــالرغم مــن عــدم معنويــة طبيعــة عمــل الإداري وعامــل الخــدمات إلا أن نســبة التــأثير فــي عــام  -
 .2113لا زالت قريبة من العام  2114
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  مــن حيــث تــأثير المتغيــرات قريبــة مــن بعضــها 2114و 2113ي نتــائج النمــوذجين فــي عــام -
إختلافـات بسـيطة ناتجـة عـن تشـديد الحصـار علـى  هيالمستقلة  والاختلافات الناتجة بينهما 

غلاق الأنفاق بشكل كامل في عام    بالإضافة إلى الحرب الأخيره علـى 2114قطاع غزة  وا 
الصعبة التي مر بها قطاع غزة إلا أنه لم وهذا يدل على أنه بالرغم من الظروف . قطاع غزة

  .الصناعي القطاعالموجود أصلاا في ضعف اليتأثر كثيراا بهذه الظروف  نتيجة 
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 النتائج والتوصيات

لى تحديد أهم العوامل المؤثرة على القطاع الصناعي الغزي في عامي هدفت هذه الدراسة إ
  وقد قامت بدراسة وتحليل الأجور والعوامل المؤثرة عليها في فلسطين بشكل 2114 -2113

عام و في قطاع غزة بشكل خاص مع التركز على القطاع الصناعي  وذل  باستخدام التحليل 
اسة إلى عدد من النتائج على المستوى الوصفي الوصفي والتحليل القياسي وتوصلت الدر 

 : كالتاليوالقياسي وهي 
 نتائج التحليل الوصفي 2.7
وجعله تابعاا للاقتصاد   تدمير القطاع الصناعي بشكل ممنهج إلىسرائيلي عمد الاحتلال الإ  .1

الســلطة الفلســطينية  اســتلامالإســرائيلي منــذ ســيطرته علــى الأراضــي الفلســطينية  وحتــى  بعــد 
 .  مما أثر على نموه وتطورهمام الأمور على أجزاء من الضفة الغربية وقطاع غزةز 

ـــديم الـــدعم الفلســـطينيةحكومـــة الهنـــا  قصـــور لـــدى  .2 وتشـــجيع  تـــهلقطـــاع الصـــناعي وتنميل بتق
  مـن حيـث القـوانين وتقـديم الحـوافز للمسـتثمرين  وتـوفير بيئـة اسـتثمارية جاذبـة الاستثمار فيه

 .وفير بنية تحتية ملائمة للاستثماروت .للمنشآت الصناعية
تــأثر القطــاع الصــناعي الفلســطيني بــالظروف السياســية والاقتصــادية المحيطــه بــه  فقــد حقــق  .3

انتعاشــــاا فــــي فتــــرات الاســــتقرار السياســــي والاقتصــــادي  وتراجــــع فــــي فتــــرات عــــدم الاســــتقرار 
 .والإغلاقات والحروب السياسي والحصار 

 العمال ويظهر ذل  من خلال حقوق تعدى علىهنا  من الواضح  .4
 .من العاملين % 79.63بدون عقود بنسبة يعملون من العاملين  العدد الأكبر  - أ
 %.42.59نسبة الذين يعملون في مجال لا يتناسب مع تخصصهم    - ب
مــن حجــم % 43.33عــدم وجــود ربــط بــين أجــور العــاملين والحالــة الاجتماعيــة لهــم  بنســبة  - ت

 .العينة
. لإحتياجــاتهم المعيشــية غيــر كــافييتقاضــاه ي ن أن الراتــب الــذمــن العــاملي% 84.17رأى  - ث

 .من أصحاب العمل عدم كفاية الراتب% 62.59بينما رأى 
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مــن حجــم العــاملين الــذين % 34.58نســبة الــذين لــم يتلقــوا أجــراا مقابــل الســاعات الإضــافية  - ج
 .عملوا ساعات إضافية

ي فــي قطــاع غــزة  حيــث بلغــت حســب الشــكل القــانون .لمنشــآت الفرديــة هــي الأكثــر انتشــارا .5
 %.61.74نسبتها 

  وجاءت هذه الزيـادة علـى 2113مقارنة بالعام  2114في العام  صغيرةالزاد عدد المنشآت  .6
 .حساب المنشآت متوسطة وكبيرة الحجم

 261أدى الحصـــار فـــي تراجـــع عـــدد المنشـــآت فـــي القطـــاع الصـــناعي الغـــزى  حيـــث أغلقـــت  .7
 2511  وبالتالي انخفض عدد العاملين فيه بمقدار 2118إلى العام  2116منشأة من العام 

لـنفس القتـرة  التـى تمثـل أكثـر الفتـرات % 14.97عاملاا  وتراجعت القيمة المضافة لـه بنسـبة 
 .التي استحكم فيها الحصار على قطاع غزة

فــــي العــــام % 9.2 النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي فــــيالغــــزي بلغــــت مســــاهمة القطــــاع الصــــناعي  .8
ـــذ تســـلم الســـلطة الأراضـــى الفلســـطينية  نتيجـــة الحصـــار    وهـــو أدنـــى2114 مســـتوى لهـــا من

 . والحروب التي استهدفت القطاع الصناعي
ســـاهمت الأنفــــاق بتحقيـــق انتعــــاا فـــي القطــــاع الصـــناعي  وأدت إلــــى زيـــادة عــــدد المنشــــآت  .9

  وزيـادة العمالـة الصـناعية ب 2113إلـى العـام  2119منشأة من العام  1115الصناعية ب
 .لنفس الفترة% 57.14ملاا  وارتفعت القيمة المضافة بنسبة عا 5278

أدت الحـــروب الإســـرائيلية بتقـــويض القطـــاع الصـــناعي المتـــرنح فـــي الأصـــل  مـــن خـــلال  .11
  حيـث قـدرت 2114الأضرار التي لحقت به والتي بلغت ذروتهـا بـالحرب الأخيـرة  فـي العـام 

مـــن خســـائر  %426.36   وهـــي تمثـــل$مليـــون 131ة بر خســـائر القطـــاع الصـــناعي المباشـــ
ثـاني  2119-2118على قطاع غزة  حيـث أعتبـرت حـرب  2119- 2118الحرب الأولى 

 .2114أكبر خسائر بعد حرب 
 .فيه أجور العاملينمستوى ضعف وتدهور القطاع الصناعي أدى إلى  تراجع   .11
 الأجـورمتوسـط بـين معـدل أجـور العـاملين فـي الضـفة الغربيـة وقطـاع غـزة  ف هنا  تفاوت مـا .12

الأجور في قطاع غزة  كما أن الأجور في قطـاع غـزة تسـير متوسط في الضفة الغربية تفوق 
بمقــدار ( 2114 -2111)خــلال الفتــرة بمنحنــى تصــاعدي ولكنــه بطــيء فقــد ازدادت الأجــور 
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وهـــي نســـبة منخفضـــة إذا مـــا قورنـــت بمعـــدل التضـــخم   %7.3شـــيقل يوميـــاا  أي بنســـبة  3.6
 .%45.22بمعدل الذي ارتفع خلال نفس الفترة 

هنــا  فروقــات فــي معــدل الأجــر حســب طبيعــة العمــل  حيــث يظهــر أن العــاملين فــي الإدارة   .13
يتقاضــون أجــوراا تفــوق مــا يتقاضــاه العــاملون الآخــرون  ويعــزى ذلــ  إلــى الخبــرات والمهــارات 

ونجـد أن أجـور . اللازمة في العمـل الإداري  بالإضـافة إلـى المـؤهلات العلميـة التـى يحملونهـا
لفنيــين تحتــل المرتبــة الثانيــة فــي ارتفــاع الأجــور وهــذا يعــود إلــى أن عمــل الفنيــين فــي القطــاع ا

الصناعي تتطلب مهارات عالية ومعرفـة وخبـرة فـي مجـال عملهـم  أمـا بالنسـبة لعمـال الإنتـاج 
تعليمي المستوى والفعملهم مرتبط بالمعرفة وش  من الخبرة دون الحاجة إلى المهارات العالية 

كمــا نلاحــظ أن فئتــي الإداريــين والفنيــين   ب مقارنـه  ممــا يــؤدي إلــى انخفــاض أجــورهم ينمتـدال
هــم أي خبــرة أو مهــارة أو مســتوى تعليمــي ممــا أدى إلــى تــدن لطلــب عمعمــال الخــدمات لا يت

 .مستوى أجورهم
هنـــا  تباينـــات كبيـــرة فـــي أجـــور العـــاملين فـــي القطـــاع الصـــناعي وذلـــ  حســـب حجـــم المنشـــأه  .14

فـــي عينـــة الدراســـة هـــو  لعامـــل فـــي المنشـــأة الصـــناعية  فقـــد كـــان أعلـــى أجـــروطبيعـــة عمـــل ا
 .شيقل شهرياا  211شيقل شهرياا  بينما كان أقل أجر  8511

العاملون الذين يتقاضون أجراا أقل من الحد الأدنى للأجور في قطاع غزة انخفض في العـام   .15
لانخفـاض فـي عـدد   وهذا الانخفاض ناتج عـن ا%26.42بنسبة   2113عن العام  2114

نتيجـــــة عـــــدم تمكنهـــــا مـــــن الصـــــمود أمـــــام الظـــــروف   2114المنشـــــآت الصـــــغيرة فـــــي العـــــام 
 .منخفضة اا أجور تدفع في العادة هي الاقتصادية والسياسية التي يعيشها قطاع غزة  و 

وهـو عدد الذكور الذين يتقاضون أجوراا أقل مـن الحـد الأدنـى للأجـور أكبـر مـن عـدد الإنـاث   .16
 .الإناثالعاملين لعاملين بأجر من الذكور أكبر عدداا من أن اناتج عن 

القـانون  وعـدم  حسـبتدنى أجور العـاملين يعـود إلـى عـدم معرفـة العمـال لكثيـر مـن حقـوقهم   .17
ن أإلــزام المؤسســات بــالتطبيق الكامــل للقــانون جعلهــا لا تعيــر الاهتمــام الكــافي بالعامــل  كمــا 

الــة  وازديــاد نســبة الفقــر جعلــت العــاملين يقبلــون الظــروف الاقتصــاديه مــن ارتفــاع نســبة البط
 .بالأجور المتدنية
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لم يكن للنقابات العمالية دور في المطالبة برفع أجور العاملين في القطاع الصـناعي  أو فـي  .18
 .المفاوضات حول أجور ومستحقات العاملين

 نتائج نموذج التحليل القياسي 2.5
ســنوات  ســنوات التعلــيم  بعمــر العامــل )ة ممثلــة هنــا  علاقــة ســببية بــين المتغيــرات المســتقل .1

  كثافة رأس المال إلى العمل    سنوات خبرت العامل في عمله الحالي  انتاجية العاملالخبرة
  عـــدد ســـاعات العمـــل اليوميـــة  عـــدد أيـــام دوام العامـــل الســـنوية  الانتســـاب للنقابـــات العماليـــة

ت المستقلة اجميع المتغير وأن ( جر الشهريمتوسط الأ)مع المتغير التابع وهو  (العملطبيعة 
ــة فــي النمــوذ وطبيعــة   2113فــي العــام كثافــة رأس المــال إلــى العمــل ج القياســي  ماعــدا دال
عـدد أيـام العمـل كان الدراسة  و  فترةخلال كانو غير دالين  (الإدارة والخدمات)عمل العاملين 

  وعضوية النقابات العماليـة 2113ومتوسط إنتاجية العامل كانت غير دالة في عام  السنوية
 .2114كانت غير دالة في العام 

المتغيــرات المــؤثرة حقيقــة فــي متوســط أجــور العــاملين فــي القطــاع الصــناعي والتــي تــأتي فــي  .2
المرتبة الأولى في التأثير خلال عامي الدراسة هي عدد ساعات العمـل اليوميـة ومـن ثـم عـدد 

ما أن العضوية في النقابات العمالية كانـت مـؤثرة فـي ك. عمر العاملو  للعامل سنوات التعليم 
نتاجية العامل كانت مؤثرة في العام 2113العام   .2114  وعدد أيام العمل السنوية وا 

يأتي كـل مـن خبـرة العامـل فـي   في المرتبة الثانية من حيث التأثير على متوسط أجر العامل .3
فني وطبيعـة عمـل عامـل الإنتـاج  وكـذل  عمله الحالى  وخبرة العامل الكلية  وطبيعة عمل ال
 .2114الحال بالنسبة لكثافة رأس المال إلى العمل في العام 

باقي المتغيـرات بـالرغم مـن عـدم دلالتهـا فـي النمـوذج إلا أن نتائجهـا كانـت قربيـة مـن بعضـها  .4
 .البعض  والعلاقة كانت إيجابية لجميع المتغيرات غير الدالة

  مـن حيـث تـأثير المتغيـرات 2114و 2113بعضـهما فـي عـامي نتائج النموذجين قريبـة مـن  .5
ختلافات الناتجة بينهما بشكل عام اختلافات بسيطة ناتجة عن تشديد الحصـار المستقلة  والا

غــلاق الأنفــاق بشــكل    بالإضــافة إلــى الحــرب 2114كامــل فــي عــام شــبه علــى قطــاع غــزة  وا 
الظروف الصـعبة التـي مـر بهـا قطـاع  وهذا يدل على أنه بالرغم من. على قطاع غزةة الأخير 

   .الأصل فيالصناعي غزة إلا أنه  لم يتأثر كثيراا بهذه الظروف  نتيجة ضعف القطاع 
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مــن التغيــر فـــي متوســط الأجــر للعــاملين فـــي % 42أن المتغيــرات المســتقلة تفســر مـــا نســبته  .6
فــي العــام مــل أخــرى  بينمــا ايعــود لعو % 58والبــاقي  2113القطــاع الصــناعي الغــزي للعــام 

مـن التغيـر فـي متوسـط الأجـر والبـاقي % 42.4فسرت المتغيـرات المسـتقلة مـا بنسـبه  2114
 .تعود لعوامل أخرى% 57.6

حيـــث بلـــغ معامـــل   وجـــود تـــأثير إيجـــابي لمتغيـــر عمـــر العامـــل علـــى متوســـط أجـــره الشـــهري  .7
مــر ن كــل زيــادة فــي عأ  وهــذا يعنــي 2113للعــام  1.1212نحــدار لمتغيــر عمــر العامــل الا

  وذلـ  فـي ظـل %2.02الشـهري بنسـبة  متوسـط أجـره العامل بسنة واحـدة سـيؤدي إلـى زيـادة
فقــد بلــغ  2114أمــا بالنســبة للعــام .ثبــات تــأثير بــاقي المتغيــرات المســتقلة الأخــرى فــي النمــوذج

   وهـذا يعنـي ان كـل زيـادة فـي عمـر العامـل 1.1185معامل الانحدار لمتغير عمـر العامـل 
 .%1.85الشهري بنسبة ي إلى زيادة متوسط أجره حدة سيؤدبسنة وا

وجود تأثير إيجابي لمتغير عدد سنوات التعليم التي حصل عليها العامـل علـى متوسـط أجـره   .8
حـدة ســيؤدي كــل زيـادة فــي سـنوات تعلــيم العامـل بســنة وا حيـث إن  2113الشـهري فـي العــام 

كــل ف  2114لنســبة للعــام   وكــذل  الحــال با%4.94الشــهري بنســبة إلــى زيــادة متوســط أجــره 
الشــهري بنســبة  احــدة ســيؤدي إلــى زيــادة متوســط أجــرهزيــادة فــي ســنوات تعلــيم العامــل بســنة و 

5.11%. 
كــل زيــادة فــي يــوم عمــل ف وجــود تــأثير إيجــابي لعــدد أيــام العمــل الســنوية علــى مســتوى الأجــر .9

النســبة   أمــا ب2113للعــام % 1.14 واحــد ســيؤدي إلــى زيــادة متوســط أجــره  الشــهري بنســبة
 .%1.22 فسيزيد متوسط الأجر بمقدار 2114للعام

كــل زيــادة فــي ســاعات ف وجــود تــأثير إيجــابي لســاعات العمــل اليوميــة علــى مســتوى الأجــر .11
  وذلــ  %7.5العمــل اليوميــة بســاعة واحــدة ســيؤدي إلــى زيــادة متوســط أجــره  الشــهري بنســبة 

 .موذجفي ظل ثبات تأثير باقي المتغيرات المستقلة الأخرى في الن
كــل زيــادة فــي خبــرة العامــل بعملــه الحــالي بســنة واحــدة ســيؤدي إلــى زيــادة متوســط أجــره   .11

 %. 2.8الشهري بنسبة 
الشــهري حــدة ســيؤدي إلــى زيــادة متوســط أجــره كــل زيــادة فــي خبــرة العامــل الكليــة بســنة وا .12

 .2114في العام  %2.28و  2113في العام % 2.34بنسبة 
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توسـط أجـره  الشـهري بنسـبة سـيؤدي إلـى زيـادة م% 1سبة كل زيادة في إنتاجية العامل بن .13
 .2114بالنسبة للعام % 1.134

فـي  %9.39الشـهري بنسـبة يـؤدي إلـى زيـادة متوسـط الأجـر قابـات العماليـة للن الانتسـاب .14
 .2113العام

هنا  علاقة عكسية بـين متغيـر عامـل الإنتـاج ومتوسـط أجـره  أي إذا كـان العامـل يعمـل  .15
  أمــا بالنســبة للعــام %24.28ه ســوف يقــل عــن بــاقي العــاملين بنســبة فــي الإنتــاج فــإن دخلــ

ــــه أ العامــــلفــــإن  2114 ــــإن دخل ــــاج ف ــــي الإنت ــــذي يعمــــل ف ــــل ال ــــاقي العــــاملين بنســــبة مــــق ن ب
27.17.% 

 
 التوصيات 2.4

 :من أهم التوصيات التي توصلت لها الدراسة
 الفلسطينيةلحكومة ل: أولا 
س الاقتصـادية للحـد مـن القيـود علـى الصـادرات ية باريقالعمل على مراجعة وتعديل اتفا .1

 .والــواردات بمــا يتناســب مــع المصــلحة الاقتصــادية الفلســطينية  وتفعيــل اتفاقيــة المعــابر
فــ  الارتبــاط والتبعيــة بشــكل تــدريجي مــع الاقتصــاد الإســرائيلي  وتعميــق والعمــل علــى 

 .  الأوربيةالدول العلاقات التجارية مع الدول العربية والإسلامية و 
لرفـع الحصـار عـن  والجهـات الدوليـة الـدول العربيـة والأجنبيـة من رائيلعلى إس الضغط .2

أمــام دخــول وخــروج المنتجــات والســلع والمــواد الخــام اللازمــة وفــتح المعــابر قطــاع غــزة  
عمـار المنشـآت للصناعة بحرية كاملة  دخـال مـواد البنـاء والمعـدات والآليـات لتأهيـل وا  وا 

لمســـاهمة فـــي عمليـــة الإعمـــار مـــع إعطـــاء الشـــركات الوطنيـــة الصـــناعية لتـــتمكن مـــن ا
 .  مع وجود ضمانات دولية لإبقاء المعابر مفتوحةالأولوية في الإعمار

الفلسطينية بعمل خطط وبرامج تنموية خاصة بالقطاع الصناعي  مع  حكومةأن تقوم ال .3
فـتح المعـابر و  الأخذ بعين الاعتبار الظروف الحاليـه واعتبـار أن الحصـار حالـة دائمـة 

 .إضافية وليست أساسية ورفع الحصار ميزة
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ـــة  مـــن المنافســـة  .4 ـــة للمصـــانع والصـــناعات الفلســـطينية المحلي ـــة كافي ـــوفير دعـــم وحماي ت
عمــل علــى يممــا   الأجنبيــة وتفعيــل سياســة إحــلال الــواردات وسياســة تشــجيع الصــادرات

عليهــا  ممــا يــؤدي   وتقليــل عــرض العمالــه وزيــادة الطلــب اســتيعاب العمالــة الفلســطينية
 .لارتفاع مستوى الأجور

اســتكمال كافــة التشــريعات التــي مــن و . تشــجيع الاســتثمار والعمــل والعمــالقــانون  فعيــلت .5
والقوانين التي تبين حقوق وواجبات أطراف العملية شأنها تقوية الصناعات الفلسطينية  

ناعية  وغيرهـا مـن الإنتاجية  مثل قانون الصناعة وقـانون حمايـة الملكيـة الفكريـة والصـ
القــوانين لمــا لـــذل  مــن أهميــة فـــي خلــق بيئـــة قانونيــة واســتثمارية مســـتقرة ومحفــزة علـــى 

 .الاستثمار
تطبيــق قــانون الحــد الأدنــى للأجــور فــي قطــاع غــزة  والعمــل علــى متابعتــه والتأكــد مــن  .6

ــــع ــــي جمي ــــط  و الأراضــــي الفلســــطينية تطبيقــــه ف أجــــور العمــــال بمســــتويات المعيشــــة  رب
بتغيـرات الأســعار وبدرجـة المخـاطرة التــي يتعـرض لهـا العــاملون فـي المنشــآت المرتبطـة 
  .الصناعية

تـــوفير البيئـــة التشـــريعية البنيـــة التحتيـــة و  المناســـبة والجاذبـــة للاســـتثمارات  تـــوفير البيئـــة .7
المناســبة لــدعم وحمايــة الصــناعة  وتأهيــل وتحــديث المنشــآت الصــناعية القائمــة  وذلــ  

للتحــــديث الصــــناعي  ووضــــع سياســــات هادفــــة إلــــى حمايــــة  مــــن خــــلال تــــوفير برنــــامج
وتشجيع الصناعات التصديرية الفلسطينية والتي تتمتع بميزه نسبية فيها  والتي تراجعت 
بشــكل كبيــر بعــد إغــراق الأســواق الفلســطينية بالســلع ذات الأســعار الرخيصــة مــن دول 

ية وتســــريح غــــلاق العديــــد مــــن المنشــــآت الصــــناعإممــــا أدى إلــــى . جنــــوب شــــرق آســــيا
وبالتــالى انخفــاض أجــور بــاقي العــاملين فــي المنشــآت التــي بقيــت تنــتج . العــاملين فيهــا

عــــادة إنشــــاء المطــــار والمينــــاء لتســــهيل عمليــــة الاســــتيراد . بطاقــــة إنتاجيــــة منخفضــــه وا 
 .والتصدير

ثـــار الحصـــار والـــدمار الـــذي لحـــق بالبنيـــة آالعمـــل علـــى وضـــع خطـــة طـــوارو لمعاجـــة  .8
 .ناعي  الذي خلفته الحروبالتحتية للقطاع الص
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متخصصــة بالمشــاريع الرياديــة والصــغيرة الصــناعية القراضــية الإمؤسســات العــدد  زيــادة .9
التي تحجم البنو  والمؤسسات المالية الأخرى عن إقراضها بسبب حجمها وحداثتها في 

ؤسسـات إلـى زيـادة رأس المـال فـي تلـ  موتوجيـه التسـهيلات الائتمانيـة لهـذه ال. الأسواق
 .صناعات وتجنب استخدامها لتنفاق الاستهلاكيال

 :وزارة القتصاد الوطني
وتقــديم الحــوافز المشــجعة لشــراء المنــتج  تبنــي اســتراتيجيات وطنيــة للنهــوض بقطــاع الصــناعة  .1

 .تفعيل سياسة احلال الواردات وتشجيع الصادرات من خلالالمحلى  
 وزارة العمل والمجلس التتشريعي

  للأجور تتناسب مع طبيعة عمل المنشآت الصناعية  وظروف العملاعتماد أنظمة واضحة  .1
ــــدوام  ــــام ال ــــي المنشــــآت الصــــناعية  وعــــدد ســــاعات وأي والمخــــاطرة التــــي يتحملهــــا العــــاملون ف

   .للعاملين
 والمؤسسات الدولية المجتم  الدولي

الضـــغط الـــدولي الفـــوري والفاعـــل علـــى ســـلطات الاحـــتلال الإســـرائيلي لوقـــف العمـــل بسياســـة  .1
  لا ســـيما المعـــابر لتســـهيل حركـــة الأفـــراد والبضـــائع قطـــاع غـــزةفـــتح كافـــة معـــابر و  .الحصـــار

دون تحديـد كـم بـو . وتصدير المنتجات الفلسطينية المخصصة لإمدادات المواد الخام و الوقود
وتصــدير كافــة المنتجــات الصــناعية مــن قطــاع غــزة للضــفة الغربيــة والعــالم المنتجــات  ونــوع 

  .بحرية الخارجي
الضــغط علــى الجانــب الإســرائيلي لتــوفير ضــمانات لتجنيــب القطــاع الصــناعي والبنيــة التحتيــة  .2

 .أي صراعات سياسية
 النقابات والتحادات العمالية

تفعيــل دور النقابــات والاتحــادات العماليــة بالــدفاع عــن حقــوق العــاملين والتعامــل مــع مختلــف  .1
الأوضاع والظروف السياسية والاقتصادية  القضايا المتعلقة بالأجور مع الأخذ بعين الاعتبار

 .السائدة  وعدم التطرف في المطالبة بالحقوق 
 .القيام بعمل دورات تدريبة للعاملين لرفع كفاءاتهم وبالتالى رفع أجورهم .2
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 أصحاب المنشنت الصناعية
يجــــب علــــى أصــــحاب العمــــل الاهتمــــام بــــالأجور والحــــوافز الماديــــة لمــــا لــــذل  مــــن أثــــر علــــى . 1

 .اجية  وتراكم رأس المال والإنتاج وزيادة الطلب الإستهلاكيالإنت
 مقترحات لدراسات مستقبلية 2.3
 (.دراسة مقارنة بين الضفة الغربية وقطاع غزة)محددات الأجور في فلسطين  .1
 .الآثار الاقتصادية المتوقعة لتطبيق قانون الحد الأدنى للأجور في قطاع غزة .2
 .للأجور على أجور العاملين في القطاع الصناعيتأثير تطبيق قانون الحد الأدنى  .3
 (.مباشرة وغير المباشرة)أثر الحروب على القطاع الصناعي في قطاع غزة   .4
 .مدى مساهمة القطاع الصناعي في التحول الهيكلي  .5
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 المراج 

 الكتب العربية: أولا  
 القرآن الكريم -
إطــار نظــري وحــالات علميــة  دار  -البشــريةإدارة المــوارد (. 2111. )أبــو شــيخة  نــادر أحمــد -

 .عمان  الأردن: صفاء للنشر والتوزيع
الاقتصــاد الفلســطيني فــي المرحلــة الانتقاليــة  بالتعــاون مــع المجلــس (. 2113.)اشــتية  محمــد -

 .  القدس  فلسطين(بكدار)الفلسطيني للتنمية والإعمار 
ـــاس  يوســـف - ـــى للأجـــور دراســـة اقتصـــادي(. 1981.)إلي ـــة  سلســـلة المكتبـــة الحـــد الأدن ة قانوني

 .بغداد:   مؤسسة الثقافة العمالية1العمالية
التوزيــــع والنقــــود فــــي الاقتصــــاد الإســــلامي والاقتصــــاد (. 2114.)البــــدوي  إســــماعيل إبــــراهيم -

 .الوضعي  الطبعة الأولى  لجنة التأليف والتعريب والنشر  جامعة الكويت  الكويت
مبـــــادو الاقتصــــاد الجزئــــي  مركـــــز (. 1995.)بكــــري  كامــــل و اســـــماعيل  محمــــد محــــروس -

 .الإسكندرية: الإسكندرية
: معرفـــــة الســـــند والآثـــــار  الطبعـــــة الأولـــــى  دار الوفـــــاء(. 1991. )البهيقـــــي  أحمـــــد الحســـــين -

 .المنصورة  مصر
وزارة  الطبعة الثانية  اقتصاد العمل (. 1989.)جاسم  عبد الرسول عبد والراوي  علاء شفيق -

 .العراق: العلمي التعليم العالي والبحث
مطـــابع الفـــرزدق  مبـــادو الاقتصـــاد الكلـــي  الطبعـــة الثالثـــة (. 1994.)الحبيـــب  فـــايز إبـــراهيم -

 .الرياض: التجارية
 .دمشق: الاقتصاد السياسي  مطبعة الوادي(. 1984.)حبيب  مطانيوس -
إدارة المـــــوارد البشـــــرية  دار النهضـــــة العربيـــــة  (. 1993. )حميـــــد  محمـــــد عثمـــــان إســـــماعيل -

 .اهرةالق
   (ه1431-2111)الطبعــة الأولـــى  مبــادو الاقتصــاد الكلــي(. 2111.)رشــيد  عبــد الحكــيم -

 .عمان: دار المستقبل للنشر والتوزيع
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إدارة الأفـــراد فـــي منظـــورر كمـــي والعلاقـــات الإنســـانية  دار (. 1993.)زويلـــف  مهـــدي حســـن -
 .الكر : مجدلاوي للنشر والتوزيع

قتصاد الجزئي  الطبعة الاولى  دار البداية ناشرون مقدمة في الا(.2111.)سعيد عامر على -
 .عمان: وموزعون

ـــي (. 1999.)ســـليمان  يعقـــوب وآخـــرون - ـــادو الاقتصـــاد الجزئ ـــى   مب    ه1421الطبعـــة الأول
 .عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة

  مكتبـــة EVIEWSمقدمـــة فـــي نمـــاذج الانحـــدار باســـتخدام (. 2115.)  ســـمير خالـــدصـــافي -
 .غزة  فلسطين: قآفا

المؤشـرات الاقتصـادية للسـلطة ( "2115)صالح  محسن وعميا  إقبال وجمـال الـدين  غنـى  -
 .بيروت  لبنان: مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات  (2113 -1994الفلسطينية 

: إدارة المــوارد البشــرية  دار المنــاهج للنشــر والتوزيــع(. 2115. )  محمــد عبــد الفتــانصــيرفي -
 .عمان

الطبعـة  الإحصاء  تأليف ستان جيبيليسكو  ترجمة خالد العامري (. 2119. )لعامري  خالدا -
 .القاهرة  جمهورية مصر العربية: الأولى  دار الفاروق للاستثمارات الثقافية

الــــدور الاســــتراتيجي للتطــــور التقنــــي فــــي الصــــناعة  إدارة (. 1997. )عبــــد الشــــافي  صــــلان -
 .غزة  1997ناعة  ينايرالدراسات والتخطيط بوزارة الص

 الوظـــائف الاســـتراتيجية فـــي إدارة المـــوارد البشـــرية (.2111.)الغـــزاوي  نجـــم و جـــواد  عبـــاس -
 .عمان: الطبعة العربية  دار اليازوري للنشر والتوزيع

تقييم الامتثال لنظـام الحـد الأدنـى للأجـور فـي المحافظـات الشـمالية (. 2114. )الفلان  بلال -
 .  رام ا   فلسطين(ماس)هد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني   مع(الضفة الغربية)
: الاقتصـــاد الصـــناعي  الطبعـــة الأولـــى  دار وائـــل للنشـــر(. 2111. )قريشـــي  مـــدحت كـــاظم -

 .عمان  الأردن
دار وائـــــل للنشـــــر  الطبعـــــة الأولـــــى اقتصـــــاديات العمـــــل  (. 2117.)مـــــدحت محمـــــدقريشـــــي   -

 :والتوزيع
 .عمان  الأردن 
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السياسة الاقتصادية المثلى  الطبعـة الأولـى  جـدارا للكتـاب (. 2116. )ي  عبد الرحمنالمالك -
 . عمان: العالمي للنشر والتوزيع

التخطـــيط فــــي المــــوارد (. 2112. )الأكلبــــي  عـــائض شــــافي و دالمبيضـــين  صــــفوان محمـــد  -
 .عمان: البشرية  دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع

الآثــــار المحتملــــة لتبنــــي الســــلطة (. 2111.)كــــلارا وعــــامر  وجيــــهمســــاليا  مــــاركو وكــــابيلي   -
ــــة الفلســــطينية لسياســــة الحــــد الأدنــــى للأجــــور  معهــــد أبحــــاث السياســــات الاقتصــــادية  الوطني

 .  رام ا   فلسطين(ماس)الفلسطيني 
  إدارة المــــوارد البشــــرية رؤيـــــة اســــتراتيجية  الطبعــــة الثانيـــــة(. 2118.)مصــــطفى  أحمــــد ســـــيد -

 .صرالقاهرة  م
  الطبعة الأولى اقتصاديات الإنتاج الصناعي (. 2111.)عبد الغفور حسن كنعان المعماري  -

 .الأردن  عمان: دار وائل للنشر والتوزيع
 .الكويت. سوق العمل وتخطيط القوى العاملة(. 2112)المعهد العربي للتخطيط  -
ربية وقطاع غزة  معهـد الاستثمار والبيئة الاستثمارية في الضفة الغ( 2112. )مكحول  باسم -

 .  ورام ا   فلسطين(ماس) أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني
دور القطــاع الصــناعي فــي التنميــة الاقتصــادية الفلســطينية  معهــد (. 2112. )نصــر  محمــد -

 .  رام ا   فلسطين(ماس)أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني 
الطبعــة  مبــادو علــم الاقتصــاد (. 2111.)نضــال الــوادي  محمــود وخــريس  إبــراهيم وعبــاس  -

 .عمان: الأولى  دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة
- :الدراسات: ثانياا 
دور القطــاع الصــناعي فــي عمليــة التنميــة فــي فلســطين  وزارة  .(1998.)بــو ظريفــة  ســاميأ -

 .الصناعة الفلسطينية  غزة  فلسطين
" تحليــل ورؤيــة نقديــة -عات التحويليــة فــي فلســطينالصــنا(. "2113.)الراعــي  محمــد إبــراهيم -

 .وزارة الاقتصاد الوطني إدارة الدراسات والتخطيط  فلسطين
الصــــــناعات المســــــتقبلية فــــــي فلســــــطين ودورهــــــا فــــــي التنميــــــة (. 2115. )الراعــــــي  وآخــــــرون -

 .الإدارة العامة للسياسات والتحليل والاحصاء  وزارة الصناعة  غزة  الاقتصادية
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مشـــكلات الصـــناعة الفلســـطينية  إدارة الدراســـات والتخطـــيط بـــوزارة (. 1997) .رجـــب  معـــين -
 .1997يناير  –الصناعة  غزة  فلسطين 

  الأوضـــاع الاقتصـــادية فـــي الضـــفة الغربيـــة وقطـــاع غـــزة  غـــزة(. 2111)الصـــوراني  غـــازي  -
 .فلسطين

ن  إدارة واقـع القطـاع الصـناعي فـي فلسـطي(. 2114. )نصر ا   عبد الفتان و عواد  طاهر -
 .الدراسات  وزارة الاقتصاد  غزة  فلسطين

: المشــروعات الصـــغيرة فــي فلســـطين(. "2115. )نصــر ا   عبــد الفتـــان والصــوراني  غـــازي -
 .واقع ورؤية نقدية  غزة  فلسطين

- :والأيام الدراسية الدوريات  :ثالثاا 
رقة عمل مقدمـة دور القطاع الخاص في الحد من الفقر والبطالة  و (. 2111.)أصرف  عبلة -

-23مــــــؤتمر رؤيــــــة تنمويــــــة لمواجهــــــة أثــــــار الحــــــرب والحصــــــار علــــــى قطــــــاع غــــــزة  : إلــــــى
 .كلية التجارة  الجامعة الإسلامية  غزة  فلسطين  24/5/2111

المشــاكل التــي تواجــه القطــاع الصــناعي ودور وزارة الاقتصــاد (. 2116.)أبــو ظريفــة  ســامي -
يــوم دراســي حــول تشــجيع المنــتج : دمــة فــي  ورقــة عمــل مقالــوطني فــي دعــم المنــتج الــوطني

 .الوطني  كلية التجارة  الجامعة الإسلامية  غزة  فلسطين
واقـع وطموحـات  ورقـة  -المدن والمنـاطق الصـناعية الفلسـطينية(. 2116)أبو كرا  شريف  -

مؤتمر تنمية وتطـوير قطـاع غـزة بعـد الانسـحاب  الجامعـة الإسـلامية  كليـة : عمل مقدمة في
   .زة  فلسطينالتجارة  غ

 دليــل تعريفــي: المســاواة فــي الأجــور(. 2113.)أولــز  مــارتن وأولنــي  شــونا وتــومي  مــانويلا -
 .منظمة العمل الدولية  جنيف

اقتصــــاديات الصــــناعة والتصــــنيع  مؤسســــة شــــباب (. 2991. )إســــماعيل  محمــــد محــــروس -
 . الإسكندرية  جمهورية مصر العربية  الجامعة

تبـــــاين الأجـــــور والرواتـــــب فـــــي شـــــركات القطـــــاع الخـــــاص . (2113. )الخـــــولي  ســـــيد فتحـــــي -
الســعودي  مجلــة العلــوم الاقتصــادية والإداريــة  المجلــد التاســع عشــر  العــدد الثــاني  ديســمبر 

 .  جامعة المل  عبد العزيز  جدة  المملكة العربية السعودية2113



175 
 

ة فــي هياكــل الأســس العلميــة لتحقيــق العدالــ(. 2116). خيــر  طــارق ومخلافــي  عبــد الواســع -
سلسـلة العلـوم الاقتصـادية   الأجور الوظيفية  مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحـوث العلميـة

 .2  العدد28والقانونية  مجلد
 .  الأردنقسم الدراسات  قطاع الصناعات والحرف. (1986. )دائرة شؤون الوطن المحتل -
ســطيني  ورقــة عمــل بــاليوم آفــاق إعمــار القطــاع الصــناعي الفل( 2114.)الرفــاتي  علاءالــدين -

  المنعقــد فــي الجامعــة الإســلامية 2114الدراســي آفــاق إعــادة إعمــار قطــاع غــزة بعــد عــدوان 
 .  غزة  فلسطين2114ديسمبر -15

 الاقتصـــاد العربـــي تحـــت الحصـــار  مركـــز دراســـات الوحـــدة العربيـــة(. 2999. )زكـــي  رمـــزي -
 . بيروت  لبنان

 1967المناطق الفلسطينية المحتلة منذ عـام  قطاع الصناعة في( 1985)صامد الاقتصادي -
 عمان  الأردن     57العدد 

الدراســة القطريــة للــوطن المحتــل الضــفة الغربيــة وقطــاع غــزة  (. 1983.)صــامد الاقتصــادي -
 . الأردن    عمان42العدد 

غـزة    الغرفة التجارة الفلسطينية  غزة ؟ ماذا بعد الحرب على قطاع( 2119)ماهر الطباع   -
   .ينفلسط

أبعـاد (. 2112. )عبد الوهاب  محمد وكمـال  هـدى وعبـد الجليـل  إيمـان وعبـد العـال  أزهـار -
 .114 -52  مصر  ص85  مجلة السكان  عدد2112وتباينات الأجور 

أثـر المتغيـرات الاقتصـادية الكليـة علـى مسـتويات الأجـور (.2113). عثمان  ذو النون محمد -
جامعــة  مجلــة جامعــة بخــت الرضــا العلميــة   2119 -1971دراســة قياســية  -فــي الســودان

  .  السودان2113بخت الرضا  العدد الثامن  سبتمبر 
ـــــي قطـــــاع غـــــزة  صـــــامد (. 1993. )عكاشـــــة  محمـــــود - ـــــه ف ـــــاق تنميت القطـــــاع الصـــــناعي وآف

 .  عمان  الأردن94الاقتصادي  عدد
الســــنة إســــتراتيجية التنميــــة فــــي فلســــطين  صــــامد الاقتصــــادي   .(2991) .علاونـــــة عــــاطف -

 .  عمان  المملكة الأردنية الهاشمية:   دار الكرمل للنشر والتوزيع99الخامسة عشر  العدد 
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العوامــل المــؤثرة فــي إنتاجيــة العمــال والأجــور فــي (. 2113). محمــد وحميــدات  وليــد عمــري  -
  1  العــدد9قطــاع الصــناعات التحويليــة الأردنــي  المجلــة الأردنيــة فــي إدارة الأعمــال  مجلــد

 .  الأردن96-81ص
واقع ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة وسبل (. 2111. )محمد  رسلان وعبد الكريم  نصر -

تعزيزهــا فــي الاقتصــاد الفلســطيني  مجلــة جامعــة القــدس المفتوحــة للأبحــاث والدراســات  العــدد 
 (.2)الثالث والعشرون 

تصــادية الفلســطيني الاقمعهــد ابحــاث السياســات  .(2119).المراقــب الاقتصــادي والاجتمــاعي -
 .  فلسطينرام ا    أيار  16العدد   (ماس)
  الأطفال الفلسطينيون في سوق العمل  جامعة بيرزيت(. 2115. )مركز التخطيط الفلسطيني -

  مركز (2114)برنامج دراسات التنمية  بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة  يونسف 
 .فلسطين  غزة  18التخطيط الفلسطيني  العدد 

ــدليل  -قــانون العمــل الفلســطيني (. 2118.)مركــز تطــوير المؤسســات الأهليــة الفلســطينية  - ال
 .الإرشادي لقانون العمل الفلسطيني  رام ا   فلسطين

أثــر الاعتــداءات والحصــار الإســرائيلي علــى الأوضــاع الاقتصــادية (. 2111. )مقــداد  ســامي -
  .  فلسطين2111  تموز11مجلة رؤية  العدد  في فلسطين 

دراســـة حالـــة  -أثـــر العولمـــة علـــى القطـــاع الصـــناعي فـــي فلســـطين(. 2111.)مقـــداد  محمـــد  -
 .قطاع غزة  مجلة الجامعة الإسلامية  المجلد التاسع عشر  العدد الأول  غزة  فلسطين

دائــرة الشـــئون الاقتصــادية والتخطـــيط  البرنــامج العـــام (. 1993.)منظمــة التحريــر الفلســـطينية -
   تمـوز  المجلـد الثـاني  رام ا 2111-1994قتصاد الـوطني الفلسـطيني للسـنوات لإنماء الا
 .فلسطين

مقاربـة عماليـة  منشـورات : الحد الأدنى للأجور أداة تنمويـة(. 2114.)منظمة العمل الدولية  -
 .مشروع تعزيز قدرات المنظمات العمالية الاقتصادية والاجتماعية والقانونية  بيروت  لبنان

ـــــةمنظمـــــة ا - ـــــاموس (. 2119.)لعمـــــل الدولي ـــــوع الجـــــنس  العمـــــل  الاقتصـــــادغير المـــــنظم  ق ن
 .مصطلحات  منظمة العمل الدولية  بيروت
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أساسيات التنمية الاقتصـادية الفلسـطينية  ورقـة عمـل مقدمـة للنـدوة (. 2113. )النقيب  فضل -
العربيــة  رام  العلميـة حــول تعزيـز القــدرة الذاتيـة للاقتصــاد الفلسـطيني وتطــوير علاقـات بالــدول

 .2113/ 6/ 11-11فلسطين    ا 
 التقارير الرسمية :رابعاا 
 يوليـو تأثير عامين من الحصار على اقتصاد غزة  الأمم المتحـدة (. 2119. )الأمم المتحدة -

  القــــدس الشــــرقية.   الأراضــــي الفلســــطينية المحتلــــة(أوتشــــا)مكتــــب تنســــيق الشــــؤون الإنســــانية 
 .فلسطين

  تقريـــر المســـاعدات المقدمـــة مـــن الأونكتـــاد إلـــى الشـــعب الفلســـطيني(. 2113.)الأمـــم المتحـــدة -
 .  جنيف2113سبتمبر  27-16مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  من 

اختنــاق غــزة فــي قبضــة الأزمــة الإنســانية  تقريــر (. 2115.)الأورومتوســطي لحقــوق الإنســان -
 .غزة  فلسطين( مايو)آيار

  نتـائح أساســية: 1994المسـح الصــناعي (. "1996. )فلسـطينيالجهـاز المركـزي لتحصــاء ال -
 .التقرير الأول  رام ا   فلسطين

" نتـائح أساسـية: 1995المسـح الصـناعي (. "1997. )الجهاز المركزي لتحصاء الفلسـطيني -
 (1.)رام ا   فلسطين

 جنتــــــائ: 1996 -المســــــح الصــــــناعي(. "1997. )الجهــــــاز المركــــــزي لتحصــــــاء الفلســــــطيني -
 (2.)رام ا   فلسطين  "سيةأسا

تقريــــر التنميــــة البشــــرية  بيانــــات غيــــر  .(2112) .الجهــــاز المركــــزي لتحصــــاء الفلســــطيني -
 .منشورة

النتــائج : 2112 -التعــداد العــام للمنشــآت(. "2112.)الجهــاز المركــزي لتحصــاء الفلســطيني -
 .(1)  رام ا   فلسطين2112نوفمبر  /  تشرين الثاني"الأولية

 -كتـــــاب فلســــطين الإحصـــــائي الســـــنوي(. "2113.)لمركـــــزي لتحصــــاء الفلســـــطينيالجهــــاز ا -
 (.2)   رام ا   فلسطين 2112 ديسمبر / كانون أول" 2112

" النتـائج النهائيـة: 2112 -تعـداد المنشـآت(. "2113.)الجهاز المركزي لتحصاء الفلسـطيني -
 (.1)  رام ا   فلسطين 2113إبريل / نيسان
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نتـائج : 2112سلسلة المسون الاقتصـادية (. " 2113.)حصاء الفلسطينيالجهاز المركزي لت -
 (.2)   رام ا   فلسطين 2113تشرين أول/   أكتوبر"أساسية

  " 2113أداء الاقتصــــاد الفلســــطيني (. " 2114. )الجهــــاز المركــــزي لتحصــــاء الفلســــطيني -
 (.1)  رام ا   فلسطين 2114أكتوبر / تشرين أول

نتائج  -2113سلسلة المسون الاقتصادية (. " 2114.)حصاء الفلسطينيالجهاز المركزي لت -
 (.2)   رام ا   فلسطين 2114تشرين أول/   أكتوبر"أساسية

كتـــــاب فلســـــطين الإحصـــــائي الســـــنوي (. " 2114.)الجهـــــاز المركـــــزي لتحصـــــاء الفلســـــطيني -
 (.3)ديسمبر  رام ا   فلسطين /   كانون أول2114

التقريـــر الســـنوي  –مســـح القـــوى العاملـــة (. 2114. )ء الفلســـطينيالجهـــاز المركـــزي لتحصـــا -
 (.4)  رام ا   فلسطين 2115إبريل /   نيسان2113

  " 2114-أداء الاقتصـــاد الفلســــطيني(. " 2115. )الجهـــاز المركــــزي لتحصـــاء الفلســــطيني -
 (.1)  رام ا   فلسطين 2115مايو / أيار

 -2114سلســـلة المســـون الاقتصـــادية  (. " 2115.)الجهـــاز المركـــزي لتحصـــاء الفلســـطيني -
 (2)  رام ا   فلسطين 2115تشرين أول /   أكتوبر"نتائج أساسية 

ـــة (. "2115.)الجهـــاز المركـــزي لتحصـــاء الفلســـطيني - ـــر الســـنوي  –مســـح القـــوى العامل التقري
 (3)  رام ا   فلسطين 2115إبريل /   نيسان"2114

: واقـع صـناعة الحجـر فـي فلسـطين -البيئـي التـدقيق(. 2113.)ديوان الرقابة المالية والإدارية -
 .فلسطين  رام ا     تقرير الربع الأولمدى الالتزام بالقوانين واللوائح والمعايير البيئية

 .  حزيران  رام ا    فلسطين2114التقرير السنوي لعام (. 2115. )سلطة النقد الفلسطينية -
تقريــر حــول أثــر سياســة الحصــار الإســرائيلي (." 2111.)المركــز الفلســطيني لحقــوق الإنســان -

: علـــى المـــدنيين فـــي قطـــاع غـــزة بعـــد ثلاثـــة اعـــوام مـــن العـــدوان الإســـرائيلي علـــى قطـــاع غـــزة
 .  فلسطين  قطاع غزة"2111نوفمبر  -2111يونيو

واقع القطاع الصـناعي فـي فلسـطين  مركـز الدراسـات (. 2114. )منتدى الأعمال الفلسطيني -
 .نوالأبحاث  فلسطي
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نجـــازات الحكومــــة فــــي (. "2111. )وزارة التخطـــيط الفلســــطينية - الحصــــار علـــى قطــــاع غــــزة وا 
 (.1)ين   غزة  فلسط"مواجهته

قطــــــاع التجــــــارة  -  تقريــــــر حــــــول المخطــــــط القطــــــاعي(2111)وزارة التخطــــــيط الفلســــــطينية  -
 (.2)  غزة  فلسطين2121-2111والصناعة 

تصــاد الفلســطيني  تقريــر أعــد لصــالح اللجنــة للاق آفــاق التنميــة المطــردة(. 1993.)اليونكتــاد -
 .المعنية بممارسة الشعب الفلسطيني لحقوقه غير القابلة للتصرف  نيويور 

 الرسائل العلمية : خامساا 
هيكــل ومحــددات الأجــور فــي الصــناعة الفلســطينية وأثرهــا علــى القــدرة (.2114) بــدر حســون  -

 .رسالة ماجستير  جامعة النجان  فلسطين. التنافسية
دراســــة  -نظريــــة الأجــــور فــــي الاقتصــــاد الإســــلامي(.1999)ربابعــــة  عــــدنان محمــــد يوســــف  -

 .رسالة ماجستير  جامعة اليرمو   الأردن. مقارنة
دراســــة  -محــــددات أجــــور العمالــــة فــــي القطــــاع الصــــناعي الأردنــــي(.1995) حســــان زعبــــي  -

 .اشميةالمملكة الأردنية اله رسالة ماجستير  جامعة اليرمو  . تحليلية قياسية
أنظمـــــة الأجـــــور وأثرهـــــا علـــــى أداء العـــــاملين فـــــي شـــــركات (.2114)ناصـــــر  أديـــــب ســـــومر  -

دراسة ميدانية على شركات الغزل والنسيج فـي "ومؤسسات القطاع العام الصناعي في سورية 
 .2114-2113دراسة ماجستير  جامعة تشرين  دمشق " الساحل السوري

لأفراد على التباين في أجورهم في الاقتصاد اثر الخصائص الفردية ل(. 2113) نصر  كلثوم -
 .رسالة ماجستير  جامعة النجان  فلسطين  الفلسطيني

أهميــة التصــنيع فــي دفــع عمليــة التنميــة الاقتصــادية فــي الأراضــي (. 1994. )نوفــل  أســامة -
 .  جامعة الخرطوم  السودانرسالة ماجستيرالمحتلة في ظل التصورات الجديدة  

دراســــة اقتصــــادية قياســــية علــــى مــــدى عدالــــة الاجــــور فــــي (. 2118-2117.)وهيبــــة  ســــراج -
 .الجزائر  دراسة ماجستير   جامعة الشلف  الجزائر

 المواق  اللكترونية :سادساا 
 www.pfi.ps  الاتحاد العام للصناعات الفلسطينية -
 www.un.org/ar/gaالجمعية العامة للأمم المتحدة  -

http://www.un.org/ar/ga/
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 www.pcbs.gov.psالجهاز المركزي لتحصاء الفلسطيني   -
 www.gazacci.orgالغرفة التجارية بقطاع غزة  -
 www.albankaldawli.orgمجموعة البن  الدولي  -
   www.muqtafi.birzeit.edu " المقتفي"منظومة القضاء والتشريع في فلسطين  -
 www.arabic.doingbusiness.orgقياس أنظمة أنشطة الأعمال  مجموعة البن  الدولي -
 www.mne.gov.psوزارة الاقتصاد الوطني  -
 المقابلات: سابعاا 
 .رامي أبو الريا (غزة)مدير عام إدارة المعابر في وزارة الاقتصاد  مقابلة مع -
 .خضر  شنيورة( غزة)الفلسطينية  المدير التنفيذي للاتحاد العام للصناعاتمقابلة مع  -
  (غـــزة)محافظـــة  يفـــ والصـــناعية بالغرفـــة التجاريـــة مـــدير العلاقـــات العامـــة  مقابلـــة مـــع -

 .  ماهرالطباع
 .مقابلة مع المدير العام لتدارة العامة للصناعة عواد  عبد الناصر -
 المراج  الأجنبية: اا ثامن
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 الملاحق

 (7)ملحق رقم 
 يوضح توزي  عينة الدراسة على القطاعات الصناعية في قطاع غزة( 7)جدول رقم 

 القطاع الصناعي

5173الوض  في عام   

عدد المصان  
 العاملة

الوزن 
النسبي 
 للقطاع

حجم عينة 
 الدراسة

 73 2.41 41 قطاع الصناعات الغذائية
 73 2.74 59 قطاع الصناعات البلاستيكية
 9 4.72 72 قطاع الصناعات الكيميائية
 2 7.93 77 قطاع الصناعات الورقية
قطاع صناعات الخياطة 

 37 72.55 23 والنسيج

 43 74.51 12 قطاع الصناعات المعدنية
 2 5.24 73 قطاع الصناعات الجلدية
 35 54.11 741 قطاع الصناعات الخشبية
 44 75.42 11 قطاع الصناعات الإنشائية
 34 72.95 91 قطاع الصناعات الألمنيوم
 2 7.13 71 قطاع الصناعات التقليدية

 511 711 232 الإجمووووووووالي
 .بيانات غير منشورة الاتحاد العام للصناعة: المصدر

 الوزن النسبي للقطاع  وحجم عينة الدراسة من حساب الباحث 
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 (2)لحق رقم م

 

 

غزة_ الجامعة الإسلامية   

 عمادة الدراسات العليا
 كلية التجارة

 قسم اقتصاديات التنمية
 

 ة/الفاضل .....................ة/السيد

 ...تحية طيبة وبعد                         

مقارنوة دراسوة  -بقطواع غوزة جوور فوي القطواع الصوناعيلأمحددات ا" تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان 
الحصول على درجة الماجسـتير للباحثـة ه الاستبانة ضمن استكمال متطلبات وتأتي هذ".  90.5-90.2

  .غزة- في اقتصاديات التنمية من الجامعة الإسلامية
وتهــدف هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى أهــم العوامــل المــؤثرة علــى الأجــور فــي القطــاع الصــناعي الغــزي 

 .4102  4103 يلعام
ننـا ل ذا يرجى منكم التكرم بتعبئة الاستبانة المرفقـة  بعـد قـراءة جميـع الفقـرات والبنـود الـواردة فيهـا بعنايـة  وا 

إذ نضـع بــين أيــديكم هــذه الاســتبانة آملــين تعــاونكم معنــا فــي إنجــاز هــذه الدراســة  علمــاا بــأن البيانــات التــي 
البحـث العلمـي  وتتوقـف علـى دقتهـا  سيتم جمعها سـوف تعامـل بسـرية تامـة ولـن تسـتخدم إلا فـي أغـراض

 .صحة النتائج التي تتوصل إليها الدراسة
 

 .4102 4103 يأرجو الانتباه البيانات المطلوبة في الاستبانة تخص عام - :ملاحظة
 .في المؤسسة رباب العمل بالإضافة إلى العاملينالاستبانة موجه إلى أ -                  

 

 لتقديروتقبلوا فائق الاحترام وا
 

 هديل حسن أبو حمدة: الباحثة 
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 استبانة خاصة بالعاملين في المنشأة

 البيانات الشخصية: القسم الأول

 . داخل المربع الذي يتفق مع إجابت ( ×)يرجى الإجابة بوضع إشارة 
 .أنثى       الجنس                    ذكر                 -1
 ثانوية العامة             ثانوية عامة               دبلوم متوسطالمؤهل العلمي         أقل من ال -2

 بكالوريوس                           ماجستير                  دكتوراه                                        

 أرمل         الحالة الاجتماعية       أعزب            متزوج               مطلق             -3
 منطقة السكن         محافظة شمال غزة                 محافظة غزة              محافظة الوسطى -4

 محافظة خانيونس                    محافظة رفح                            
 عامل خدمات                طبيعة العمل            إداري               فني              عامل إنتاج -5

 
 .سنة..............العمر -6

 .شخص..............2114وفي العام . شخص................2113عدد الأفراد الذين تعولهم في العام  -7

 .البيانات التخصصية للعاملين: الجزء الثاني 

 .سنة..................عدد سنوات التعليم التي حصلت عليها حتى الوقت الحالي هي  -8

 .سنة.................عدد سنوات خبرت  بشكل عام -9

 .سنة.................عدد سنوات عمل  في المنشأة التي تعمل فيها الآن -11

 لا                 نعم           هل أنت عضو في إحدى النقابات العمالية         -11

 .............................................بع لهاإذا كانت إجابت  في الفقرة السابقة نعم  حدد النقابة التا -12

 ساعة                                                                                            ......2114ساعة وفي عام ........هي 2113متوسط عدد ساعات دوامي اليومي في العام  -13

 .يوم..............2114يوم  وفي العام ............2113عدد أيام دوامي السنوي في العام  -14

 نعم                          لا هل لدي  ساعات عمل إضافية                       -15

 نعم                     لا        إذا كانت إجابت  بنعم  هل يتم احتساب الساعات الإضافية إلى راتب       -16
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 غير منتظم   منتظم                       عمل  في المنشأة -17

أو الأجــر فــي الســاعة . شــيكل................هــو2113متوســط الأجــر الشــهري الــذي حصــلت عليــه  فــي العــام  -18

 .شيكل..............الواحدة هو

أو الأجـر فـي السـاعة . شـيكل...................هـو2114متوسط الأجر الشهري الذي حصلت عليه  في العام  -19

 .شيكل................الواحدة هو

 .أجر متغير  أجر ثابت                    الأجر الذي أحصل عليه هو           -21

 لا      نعم                 .  بعين الاعتبار في الأجر....( الأولاد -الزوجة)يتم أخذ الاعتبارات الاجتماعية  -21

 لا        نعم                                   عملي يعتمد على تخصصي                 -22

 لا       نعم                                  تنقلت من عمل لآخر داخل المنشأة            -23

 لا         نعم                             أعمل من خلال عقد عمل                        -24

 لا          نعم          ضاه كافي لساعات العمل والخبرة التي تملكها     هل تعتقد أن الأجر الذي تتقا  -25
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 استبانة خاصة بأرباب العمل

 البيانات الشخصية: القسم الأول

 ..............................................نوع النشاط الصناعي الذي تمارسة المنشأة -1
 ..........................تأسست المنشأة عام -2
 فرع....................عدد فروع المنشأة -3

 . داخل المربع الذي يتفق مع إجابت ( ×)يرجى الإجابة بوضع إشارة 
 محافظة شمال غزة                 محافظة غزة:          عنوان المنشأة حسب المحافظة  -4

نيونس                    محافظة محافظة الوسطى                   محافظة خا                 
 رفح

 

شركة                      الشكل القانوني للمنشأة               مشروع فردي      -5
 (           شراكة)تضامن

 شركة مساهمة خاصة                شركة مساهمة عامة                                          
 التخصصيةالبيانات :القسم الثاني
 . متوسط إنتاجية العامل: المحور الأول

 .عامل........2114عامل  وفي عام .............. 2113عدد العاملين في المنشأة في عام  -6
 .عامل .......2114عامل  وفي عام ......2113عدد العاملين بدوام كامل وبأجر في المنشأة في عام  -7
 .......2114عامــل  وفــي عــام ........2113أة فــي عــام عــدد العــاملين بــدوام جزئــي وبــأجر فــي المنشــ -8

 .عامل
 .......2114عامـــل  وفـــي عـــام ........2113فـــي عـــام (  مـــن أفـــراد الأســـرة)عـــدد العـــاملين بـــدون أجـــر  -9

 .عامل
 .......2114ســـاعة  وفـــي عـــام .........2113عـــدد ســـاعات العمـــل اليـــومي للعمالـــة التامـــةفي العـــام  -11

 .ساعة
 .شيقل .........2114شيقل  وفي عام ...........هي 2113ية لتنتاج في عام تقدر القيمة الإجمال -11
 تسعى المؤسسة إلى إلى تحسين أداء العاملين فيها       نعم               لا  -12
 ....(..) التدريب       الحوافز المادية       أخرى      :سبل تحسين أداء العاملي عن طريق -13
 لا   نعم     . املين أدت لزيادة كفاءة الأداء للعاملين وبالتالي إلى زيادة الإنتاجيةسبل تحسين أداء الع -14
 نعم                لا هل تعتقد أن الراتب الذي يتقاضاه العاملون كافي بالنسبة لاحتياجاتهم         -15
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 .حصة العامل إلى رأس المال: المحور الثاني
المبـــــاني والآلات والأجهـــــزة ) الرأســـــمالية لمنشـــــأت  حســـــب تقـــــدير  القـــــيم الســـــوقية للأصـــــول   -16

ــــاث شــــيقل وللعام .................تقــــدر بحــــوالي2113للعــــام ....( والمعــــدات وقطــــع الغيــــار والاث
 .شيقل..............تقدر بحوالي 2114
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 (4)ملحق رقم 

 أسماء السادة المحكمين

 -:فضلوا مشكورين بتحكيم الاستبانة الخاصة بالبحثفيما يلي قائمة بأسماء الأساتذة الذين ت

 الأكاديميين: أولا 

 غزة –محمد مقداد                   الجامعة الإسلامية /  الأستاذ الدكتور -1
 غزة –خليل  النمروطي                     الجامعة الإسلامية / الدكتور  -2
 غزة -النقد  الجامعة الإسلاميةسلطة سيف الدين عودة                     / الدكتور  -3
 غزة -جامعة الأزهر جب                    معين  ر  /الأستاذ الدكتور -4

 المهنيين: ثانياا 

 الإدارة العامة للصناعة                      عبد الناصر عواد  / الأستاذ  -1
 هيئة المدن الصناعية   ودة                          عبد الرحيم ف/ الأستاذ -2
 الاتحاد العام للصناعات الفلسطينية                       خضر شنيورة     / الأستاذ  -3
 الاتحاد العام للصناعات الفلسطينية                       حاتم سالم        / المهندس -4
 اتحاد الصناعات الغذائية        محمد عايا                      /المهندس -5
 وزارة التخطيط                       ل         أسامة نوف/ الاستاذ  -6

 

 


