
��

�ƉƔųŬ»»»»»Ɔž�ř»»»»»ƅƏŧ��
ũ»»ƍŪƗŔ�ř»»ŸƈŕŠ�ŗ�ŘŪ»»ż��

���řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƄ��
ŧŕŰ»»»»»śƁƛŔ�ƇŬ»»»»»Ɓ��

��
��

��

�ŻŧœŮƆƃŒ�ŧƍťŗƒƆƚŪƗŒ�ŗƄŞŵ�Ŵżť�Ƒż�ŧœƆśřŪƙŒ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘŒ
�Ƈƒŕ�œƆ�ŖŧřŽƄƃ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�������������

řƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ��
The role of Islamic banks in the promoting process of local 

investment in Palestine��
��
ťŒťŵō��ŚšœŕƃŒ��

ŉŕƎŗƉƔŧƅŔ�ƑƎśŮƈ�ƇŕŬŗ���
ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƁũƅŔ�����������

��
ŻŒŧŬō��

ũƏśƄŧƅŔ�ŨŕśŬƗŔ�ƉƔŸƈŧƈţƈ�ŖŠũ��žũŮƈ�ĻŕĻŕŬƔœũ���
ũƏśƄŧƅŔ�ũƔƈŬƑſųŰƈ�řƆƅŧƈ�ƏŗŌ��žũŮƈ�ĻŕƔƏƊŕŝ�Ļŕ��

��
��

ťœŮřſƙŒ�Ƒż�ŧƒřŪŞœƆƃŒ�ŗŞŧť�ƏƄŵ�¾ƍŮšƃŒ�ŘœŕƄűřƆƃ�ƙœƆƂřŪŒ�ŗűŤƃŒ�ƉŦƋ�ŘƆťſ��
��
��ƏƔƊƏƔ������

Ż�ŘŪ�ƉƔųŬƆž���

id19652109 pdfMachine by Broadgun Software  - a great PDF writer!  - a great PDF creator! - http://www.pdfmachine.com  http://www.broadgun.com 



��

��
��
��
��
��
��

ƅƒšŧƃŒ�ƇƆšŧƃŒ�ĸŒ�ƅŪŕ��
��

œƆƄÊŵ�ƑƈťÊŨ�Ƒŕăŧ�¾Ŀſƍ��
��

���ƌųřƔƕŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�������
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 

 
��

΃�

ŇŒťƋƗŒ��
��

¾Şƍ�Ũŵ�ĸŒ�Əƃō�����������������������ĹŗŕƋƍƑƆƄŶƃ���

�œĹżŧš�ƑƈƆƄŵ�ƇƆ�¾Ƃ�Əƃō��������������Ňœżƍƍ�œĆŮƚŤō��

�ƑƃœźƃŒ�ƐťƃŒƍ�Əƃō�����������������������������ĹŒŧƒťƀř��

�ŖŨƒŨŶƃŒ�ƑřťƃŒƍ�Əƃō��������������������œĆŮƚŤōƍ�œĆŕš��

ƇƒƒƃœźƃŒ�ƑřťŞƍ�ƐťŞ�Əƃō�����������������������ĹŒŧœŕƂō��

�ƑřŞƍŨ�Əƃō���������������������ŘżƍŊƍ�ŘŧŕŮ�ƑřƃŒ��

�ŇœŕšƕŒ�ƑőœƈŕŊ�Əƃō���������������������ƑőœŞŧƍ�ƑƄƆŊ��

�Əƃōō�ƑřŒƍŤŊƍ�ƑřƍŤ������������������������ŇŒŨŵƕŒ���

�ƑőƚƆŨ�Əƃō���������������������������������ŇŒŨŵƕŒ��

��
ŒŦƋ�ƐťƌŞ�ŖŧƆś�œĆŶƒƆŞ�ƅƂƒƃō�ƐťƋŊ��������

��
��
��
��

ŚšœŕƃŒ��
��
��



 

 
��

Ώ�

ŧƒťƀřƍ�ŧƂŬ��
��

ƅƄŪƍ�ƊƒƄŵ�ĸŒ�ƏƄŮ�ĸŒ�¾ƍŪŧ�¾ƍƀƒ���Śƒťš�Ƒż���
�����ƉƍőżœƂż�ĹœżƍŧŶƆ�ƅƂƒƃō�ŴƈŮ�ƇƆƍ��Ɗŕ�ƊƈƍőżœƂř�œƆ�ŒƍťŞř�ƅƃ�ƇŎż���Əřš�Ɗƃ�Œƍŵťœż
Ŋ�Œƍŧř�ƉƍƆřŋżœƂ�ƅƂƈ���ťƆšŊ�ƉŒƍŧ����

��
�ŗšƒŮƈ�ƇƆ�ŗƃœŪŧƃŒ�ƉŦƋ�ƅœƆřō�Ƒż�ƑƈťŵœŪ�ƇƆ�¾Ƃ�Əƃō�¾ƒŨŞƃŒ�ŧƂŬƃœŕ�ƅťƀřŊ�œƈƋ�ƇƆƍ

ƁƃŦ�ŧƒŹ�ƍŊ�ŗƆƍƄŶƆ�ƍŊ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŒŦƋ�ŇŒŧśō�Ƒż�ŧśƕŒ�ŸƄŕŊ�ƅƌřťŵœŪƆƃ�ƇœƂ�ƇƒŦƃŒƍ��
ƇƆ�¾Ƃ�ŧƂŬƃœŕ�ŭŤŊƍ���

��
ŧƍřƂťƃŒ�ŦœřŪƕŒ���řƄƃ�Ƒřƍŵť�Ƒż�ŔŕŪƃŒ�ƍƋ�ƇœƂ�ťƀż�ŔŞŧ�ƇƒŶƆ�ŧƒřŪŞœƆƄƃ�¾ƒŞŪ

ƊƆœƆřōƍ��Ƒƃ�ƊŶƒŞŬřƃƍ���ŗŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŻŒŧŬƗœŕ�ƊƄŰŽřƃ�ƍ���
��

ŧƍřƂťƃŒ�ƃťƆ�ƍŕŊ�ŧƒƆŪ�ŗƄ�ŗƀżŒƍƆƃœŕ�¾ŰŽřƆƃŒƍ�ƏƃƍƕŒ�ŗƒŶƆœŞƃŒ�ŖťœƌŬƃŒ�Ƒż�ƐŦœřŪŊ�
ŦƋ�ƏƄŵ�ŻŒŧŬƗŒ�Ƒż�ŗƂŧœŬƆƃŒ�ƏƄŵƉ�ŗŪŒŧťƃŒ����

��
ĹœŶƒƆŞ�ŇƙŌƋ�ťƍƌŞ�ƇƍƂř�ƇŊ�ĸŒ�¾ŋŪŊ�ƅƌřœƈŪš�¾ŞŪ�Ƒż��ũŽƈ�¾Ƃ�ťŞř�ƅƍƒ�ŘƄƆŵ�œƆ�

�ĹŒŧŰšƆ�ŧƒŤ�ƇƆ���
��

��
��

� �� �ŚšœŕƃŒ��
��
��
��
��



 

 
��

Ε�

ŘœƒƍřšƆƃŒ�ŗƆőœſ 

ųƍŰƍƆƃŒ ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ 

řƔƊŊũƁ�řƔŌ�  

ŉŔŧƍŏ� Ŋ 

ũƔŧƂśƏ�ũƄŮ� Ŕ 

ŚŕƔƏśţƈƅŔ�řƈœŕƁ� Ř 

¿ƏŔŧŠƅŔ�řƈœŕƁ� ş 

řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�řƈœŕƁ� ť 

řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ůŦƆƈ� ũ 

řƔŗƊŠƗŔ�řżƆƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ůŦƆƈ� ŭ 

ƕŒ�¾ŮŽƃŒ�¾ƍóƐťƒƌƆřƃŒ�¾ŮŽƃŒ� 

řŬŔũŧƅŔ�řƈŧƂƈ��� � 

řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ������� � 

�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž����� � 

�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ������ � 

�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ������� � 

řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ� � 

řŬŔũŧƅŔ�řƔŠƎƊƈ������ � 

řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŧŧţƈ����� � 



 

 
��

Ι�

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈ��� � 

�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţƆųŰƈ�� � 

Ŕũŧ�řƂŗŕŬ�ŚŕŬ������ � 

řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ƀƔƆŸśƅŔ� �� 

ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��
ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ���ŻŧœŮƆƃŒ�ŗƒƆƚŪƗŒ 

¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ��ŕƍũƏųśƏ�ŕƎśōŮƊ���
 

�� 

ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ���ƇŠţ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔřƔƈƜŬƙŔ �� 

ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��ƙŔ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔũŴƊƓƈƜŬ���
 

�� 

ŶŗŔũƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�ƔŰ�ƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�źƓƈƜŬ���
 

�� 

ūƈŕŦƅŔ�ŜţŗƈƅŔ���ŶƁŔƏřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔƉƔųŬƆž�Ɠž����
 

�� 

�ūŧŕŬƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�ƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƏ�¿ƄŕŮƈŽũŕŰƈ�řƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž����
 

�� 

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŧœƆśřŪƙŒ���
 

¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ���ŶƁŔƏƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ� �� 

ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ���ũųŕŦƈũŕƈŝśŬƛŔƓž�ŽũŕŰƈƅŔ����
 

�� 

�ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�������ŽũŕŰ»ƈƆƅ�řŸƈŠƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ��řƔƈƜ»ŬƙŔ���Ɠ»ž�
ƉƔųŬƆžřŬŔũŧƅŔ�Śţś�� 

�� 

�ŶŗŔũƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�����������ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠ»ž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧ
ŕƎƆƈŷ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ���

 

�� 



 

 
��

Ν�

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗƒƄƒƄšřƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƈřƃŒ�ŘŒŧŬŌƆ�ƏƄŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ�ŧśƕ�� 

¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ��řŸƈŠƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƇƍƗ�¿ƔƆţś�
�ŽũŕŰƈƆƅřƔƈƜŬƙŔ� 

��� 

ƓƊŕŝƅŔ� ŜţŗƈƅŔ� ��ŽũŕŰƈƆƅ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� ƇƍƗ� ¿ƔƆţś
řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�řƔƈƜŬƙŔ� 

��� 

ŜƅŕŝƅŔ� ŜţŗƈƅŔ� ��ƑƆŷ� řƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ� ũŕŝŊ
ƅŔƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊ���

 

��� 

� ��������������ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
�������������������������ƑƄƆŶƃŒ�ŧœűƗŒ 

 

řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�řƔœŕŰţƙŔ�řŬŔũŧƅŔ� ��� 

ũťœŪƃŒ�¾ŮŽƃŒ 

�şœŕśƊƅŔ� ��� 

ŚŕƔŰƏśƅŔ� ��� 

ŶŠŔũƈƅŔ� ��� 

ƀţƜƈƅŔ� ��� 

��



 

 
��

Ρ�

¾ƍŒťŞƃŒ�ŗƆőœſ���
¾ƍťŞƃŒ�ƅſŧ ¾ƍťŞƃŒ�ƇŒƍƈŵ ŮƃŒ�ƅſŧŗšŽ 

� ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƈœŕƁ�� �� 

���
 

�ŘũśſƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�����
����� 

�� 

� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�Śţś�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řŸƈŠƈƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�����
����� 

����� 

� ŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŕƍƏƈƊ�ŚƛŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

 
�� 

� �Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ
ŕƍƏƈƊ�ŚƛŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž�Ƈŕŷ�Ɖƈ�����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

�� 

� ƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�řƔƅŕ
ŕƍƏƈƊ�¿ŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƜƔƏƈś�ŧƏƊŗ�ƇƍŌ�����Ƒśţ
Ƈŕŷ����� 

��� 

� �řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

� �řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ
�ŕƍƏƈƊ�ŚƛŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�Ƈŕŷ�Ɖƈ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇƍŌ Ɖƈ���������� ��� 

�� ŷ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ŧƏƊŗ�ƇƍŌ�Ƈŕ�����Ƒśţ
Ƈŕŷ������� 

��� 

�� ƇƍŌ�ŧƏƊŗ�ũŕƈŝśŬŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž ¿ƜŦ�ŘũśſƅŔ�ϭϵϵϲ�
ϮϬϬϴ� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏ�ŧƏƊŗ�ƇƍŌ�����Ƒśţ
Ƈŕŷ����� 

��� 

�� ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ũŰŕƊŷ��Ƈŕŷ�Ɖƈ
����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƆţũƈƅŔ�ũœŕŬŦƅŔƏ�šŕŗũƗŔ��� 



 

 
��

Υ�

����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

�� �¿ŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŕƍƏƈƊ����Ƈŕŷ�Ƒśţ������ � 

��� 

�� �ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ
Ə�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŕƍƏƈƊ�¿ŧŸƈ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ
����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� ŧũŔƏƈƅŔ�řƔśŔŨƅŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�
ŕƎŗŬƊƏ�ŚƛŧŸƈƏ�ŕƍƏƈƊ�Ɖƈ�Ƈŕŷ�ϭϵϵϲƑśţ�ƇŕŷϮϬϬϴ. 

��� 

�� Ŕ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŕƍƏƈƊ�ŚƛŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŕƍƏƈƊ�ŚƛŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� ƅŔ�şśŕƊƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�����Ƒśţ

Ƈŕŷ����� 

��� 

�� �ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƌśŗŬƊƏ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� ŝśŬŔŕƎŗŬƊƏ�ŕƍƏƈƊ�¿ŧŸƈƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚŔũŕƈ 

,�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŕƎśŔũƔżśƈ�űŸŗƏ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɖƈ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�����Ƒśţ

Ƈŕŷ����� 

��� 

�� ƊƔŷƉƔųŬƆž�Ɠž�ŕƎŷƏũžƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƆŝƈƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ř� 
��� 

�� �Ɖƈ�ŘũśſƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�řƔſŰƏƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�űŸŗ�����
���� 

��� 

�� �ųŕŗśũŔ�řžƏſŰƈ�şœŕśƊ���ƉƏŬũƔŗ��ƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�řƆƂśŬ
ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔƏ�řŬŔũŧƆƅ��

 

��� 



 

 
��

Ω�

ƈœƒŕƃŒ�¾œƂŬƕŒ�ŗƆőœſŗƒ���
��

¾ƂŬƃŒ�ƅſŧ ¾ƂŬƃŒ�ƇŒƍƈŵ ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ 

� �ŧŕŸŗƗŔũŕƈŝśŬƛŔƅ�řƔŽũŕŰƈƆ�řƔƈƜŬƙŔ� �� 

� �¿ŕƈƅŔ�¿ƔżŮś�ųŗŔƏŲƔƈƜŬŏĻŕ� �� 

� ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ� �� 

� �Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž����ŷ�ƑśţƇŕ����� 

�� 

� �řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�řŗŬƊ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

�� 

� �řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ə�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

�� 

� �ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� ��� 

� �řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƜƔƏƈś�ŧƏƊŗ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� ��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƜƔƏƈś�ŧƏƊŗƅ�ƒƏƊŬ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�����Ƒśţ
Ƈŕŷ����� 

��� 

�� řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊ�
�Ƈŕŷ�Ɖƈ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔ�Ə�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�����Ƒśţ
Ƈŕŷ����� 

��� 

�� Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔ�Ə�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƈŕŷ������Ƒśţ
Ƈŕŷ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ
����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� ��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�řŗŬƊ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� ��� 

�� ƈ�ƇƍŌ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� ��� 



 

 
��

Ϋ�

�� �ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ŕƍƏƈƊ�ũŔŧƂƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŵƏƈŠƈ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŖŬƊ
����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �ŽũŕŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏ�ŖŬƊ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƈƜŬƙŔ
����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏ�ƏƈƊ�ũŔŧƂƈ
����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ
����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� ƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ũŰŕƊŷ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰ
�Ƈŕŷ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŔũƔƚƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƏƈƊ�ũŔŧƂƈ
�Ƈŕŷ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ
�Ƈŕŷ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƆţũƈ�ũœŕŬŦƏ�šŕŗũŌ�����Ƒśţ
Ƈŕŷ����� 

��� 

�� �ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ŕƎśƆƔŝƈ�Ƒƅŏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řŗŬƊ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƆƈŕŸƅŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ŕƎśƆƔŝƈ�Ƒƅŏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔƏ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �¿ƜŦ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔƏ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ��� 



 

 
��

έ�

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

�� ƈƅŔ�Ɠž�řƔƊŕƈœƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ŕƎśƆƔŝƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƆƈŕŸƅŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƆƈŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƎśƆƔŝƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� ƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔƏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ŕƎśƆƔŝƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž

����Ƈŕŷ�Ƒśţ������ 

��� 

�� �řƆƈŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƎśƆƔŝƈ�Ƒƅŏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�řŗŬƊ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� ƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔřƆƈŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƎśƆƔŝƈ�Ƒƅŏ�řƔƈƜŬ��¿ƜŦ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ə�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�����Ƒśţ
Ƈŕŷ����� 

 
��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� ��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� ��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƑƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƌśŗŬƊƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ
����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� Ŕ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅ�����Ƒśţ
Ƈŕŷ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƑƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�����Ƒśţ
Ƈŕŷ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƓƆţƈƅŔ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɖƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ
����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� 

��� 

�� ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�řŗŬƊ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƓƅŕƈŠ�����Ƒśţ
Ƈŕŷ����� 

��� 

�� �Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ����Ƈŕŷ�Ƒśţ����� ��� 
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Abstract 
       This study aimed to identify the work of Islamic Bank in Palestine in 

terms of the nature of their activities and kinds of finance as well as to 

recognize the base of investment In Palestine.. Also, to know the 

opportunities and obstacles of investment, And the link between Islamic Bank 

and local investment In Palestine. by answering the following question . 

What is the role of the Islamic Bank in promoting the process of local 

investment in   Palestine?  

To achieve the aims of the study, the researcher used the descriptive an 

analytical method in his study. Also, he used comprehensive enumeration 

approach by analyzing the budgets of Islamic Bank of the study 

"Palestine Islamic Bank , Islamic Arab Bank and AL-Aqsa Islamic Bank"   

Also to identify the most important variables in these budgets during the 

study period from( 1996 to 2008 ) compared with the activecommercial banks 

as possible . 

The study identified the five elements of investment by which the study 

evaluated the role of Islamic Bank 

The five elements of investment are the following :  

- Total assets . 

- The size of the total investment in the Islamic Bank 

- Rate of total investment in comparison with the total resources of 

Islamic Bank Rate of investment Methods in Islamic Bank 

- Bodies of investment ( local and foreign ) in Islamic Bank.  

Conclusions:  

The study concludes some important results as the following : 
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- Although the development of most investment Indicators of Islamic 

Bank never the less they represent a small percentage in comparison 

with their similes in Palestine Banking system. 

- Active Islamic Bank in Palestine contribute with marginal ratio I total 

local investment In Palestine, never the less their ratio were more than 

the ratio of the active Commercial banks  

- Year 2000 to 2004 were lean ones in investment Of Islamic Bank due 

to the siege during AL-Aqsa Intifada, on the contrary of years 2005 to 

2008 which showed refreshment in the work of Islamic Bank. 

- All Islamic Bank depends on short �terms investment In general and 

financing in particular, but, alas they did not successed to gain profits 

during most of years of 1996 to 2008. 

- There is no relationship between the five elements of investment With 

the total local investment This result is on the contrary of the study 

hypo theses which indicate that there in significant statistically 

relationship between them . 

- The ratio of finance ( Murabaha) reach 94% of total finance in active 

Islamic Bank in Palestine. . 

Study Recommendations: 

- It is important to open new Islamic Banks in Palestine to serve more 

people and who seek to deal with Islamic bank services. 

- Financing should be through many kinds, rather than though one kind 

(Murabaha) . 

- Islamic Bank should concent rate on long-terms investment And 

mitigate the short-terms investment.  

- Islamic Bank should and analyses and rationalize their expenses in the 

light of their financial abilities specially after their losses .   
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƆťƀƆ���

œũ� ĻŔũƏŧ� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� ŽũŕŰƈƅŔ� ŚŗŸƅ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ɠž� ĻŕŬƔũŕƈŝśŬƛŔƒ� ��ƉŌ� ŕƈƄ
�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔŚŕƈŬ�ŚŔŨ�ũƏŧ� ŕƎƅƏ��ŘŪƔƈƈ�řƔƏƈƊś�ůœŕŰŦƏ��ƈřƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ƇƎ��
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ƒƏƈƊś�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�¿ƔƏƈś�źƔŰƏ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ���Ƒƅŏ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ŖŨŠ�Ɠž�řƔƏƂƅŔ�ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏ�ŖƊŕŠ

řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řœŗŸśƏ���
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ƏũŕƈŝśŬƛŔƗŔ�ŕƈƍ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ūŕŬ���ŕƊƍ�ƉƈƏũƎŴśś�ŕƎƊƏƄ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ƇśƎ�ƉƔśŕƎƅ�
űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗƅ�ƉƔśƆƈƄƈƅŔ�ƉƔśƈƎƈƅŔ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈƍũŝŌ�¿ŕſŻŏ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓśƅŔƏ� 

ƙŔ� ŽũŰƈƅŔ� řſƔŴƏ� ƉŏƓƈƜŬ� řƔƆƈŸŗ� ƇƏƂƔ� ƒũŕŠś� ƃƊŗ� ŕƎƊƏƄ� ƐŧŸśś�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƇƔŧƂśƏ�
ƏƄ�Ƒƅŏ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŕƈƅŕų�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔƏƈƊśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƌŗŮƔ�ƒƏƈƊś�ŽũŰƈ�ƌƊ

ŘũŮŕŗƈ�řƂƔũųŗ�řƔũŕƈŝśŬŔ�ŶƔũŕŮƈ�Ɠž�ƌƅŔƏƈŌ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔŘũŮŕŗƈ�ũƔŻƏ�����

�ũƏųśƈƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ�¿Ƅŗ�ƓƈƜŬƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƓƈƜŬƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ
ƈƅŔƏ�ũƔŰƂƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƌƅŔƏƈŌ�ũƈŝśŬƔ�ŜƔţ�ŕĻƂžƏ� �řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƒŌ�¿ƔƏųƅŔ�Ɛŧ

�řƔƈƊśƅŔ� řƆŠŷ� ŶžŧƏ� ũŕƈŝśŬƛŔ� ųƔŮƊśƏ� ƒũŕŠśƅŔ� ¿ŧŕŗśƅŔ� ¿ƔƎŬśƅ� řƔƊſƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔƏ� ƀũųƅŔ� ŜŧţƗ
�ƓƈƜŬƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�ƇŕƄţŌ�Ŷƈ�ƑžŕƊśƔ�ƛ� ŕƈŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ

ŔũŦŧƈƅŔƏ� ¿ŔƏƈƗŔ� ŶƈŠƔ� ƃƔũŮƏ� ųƔŬƏƄ� ¿ƈŸƔ�Ɖƈ�ŖƔŰƊ� ƑƆŷ� ƃƅŨŗ� ¿ŰţƔƏ� ŕƎſƔŴƏś� ŧƔŸƔƏ�Ś
ŕƎŷƏƁƏ�¿ŕţ�ũœŕŬŦƅŔ�Ɖƈ�řŰţ�¿ƈţśƔƏ�ŢŗũƅŔ���

�ŽũŕŰƈƅŔ�ƉŏřƔƈƜŬƙŔ�¿ƔƏƈśŗ�ƇƏƂś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŚŔ
�ũƏŰƁ�ƃŕƊƍ�ƉƄƅƏ�řŷƏƊśƈ�ŖƔƅŕŬōŗƏƓž¿ƔƏƈś���ƓŷŕƊŰƅŔƏ�ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�¿ŝƈ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�űŸŗ

ũųŕŦƈƅŔ� ŘŧŮƅŕƎƔž� Ř� ��ŽũŕŰƈƅŔ� ƉŐž� ƃƅŨƄřƔƈƜŬƙŔ�ŚŔƏŧƗŔ� ¿Ƅ� ƇŧŦśŬś� ƛ�ũŕƈŝśŬƛŔŕƎƔŧƅ� řƔ��
� ŤŕƊƈƅŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŵŕŲƏƗŔ� ƑƆŷ� ŘƏƜŷũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ� ƀƆŦ� Ɖƈ� ¿ƏţƔ� ŕƈƈ� ƇƔƆŬƅŔ� ũƔŻ� ƒ

ŘŧƔŧŠ���
��
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��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ����

�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƉŏřƔƈƜŬƙŔ�Ɖƈ� ŉŪŠ�ũŕƈŝśŬƛŔƓśƅŔƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž� řƔƆƄƅŔ�ŚŔ�ƇƍŕŬś�
�ŔŨƍ�ƉƔƏƄś�Ɠž�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƓƁŕŗƄũŕƈŝśŬƛŔ�ŔŨƍ�ƇŴŕŸśƏ�ŉŕƊŗƅ�ŶƔƈŠƅŔ�ŽśŕƄśƔ�ƓśƅŔƏ�ƓƆƄƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ���

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũƏũƈ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏřŝƜŝ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�řƊŬ�ũŮŷ�řƔƈƜŬƙŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�
ŕƎśƈƍŕŬƈ�ƉŌ�ƛŏŜţŕŗƅŔ� ũŴƊ� řƎŠƏ�Ɖƈ�� ŔŨƍ� ŉŕƊŗ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔĻŕſƔŸŲ�ƉŕƄ�ƓƆţƈƅŔ��ƈ��šũųƔ� ŕƈ

�ŖŠƏśŬś�ƓśƅŔ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍ�ŖŕŗŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũƏũŲ�¿Əţ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ĻƛŎŕŬś
ūƔœũ�¿ŔŎŬ�ƑƆŷ� řŗŕŠƚƅ� řƅƏŕţƈ�Ɠž� ŕƍŧƊŷ�ŽƏƁƏƅŔ� �� ƍƋ� œƆ�ŻŧœŮƆƃŒ� ŧƍťŗƒƆƚŪƗŒ�Ŵżť�Ƒż�

�ŗƄŞŵŧœƆśřŪƙŒ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘŒ 

�ƇƆ�ųŧŽřƒƍ�ŗƄőŪƕŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�ũƒőŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒř¾śƆ�ŧŮœƈŵ�ťšŊ�¾ŒŌŪ�¾Ƃ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�
ŗƒƆƚŪƗŒ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃŒ�Ƒřŋƒ�œƆƒż�ŗšŰƍƆ�ƑƋƍ����

�� �ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɠƍ�ŕƈũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�ƇŠţƏ��ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ũŰŕƊŷ�ŧţōƄ�
ũŕƈŝśŬƛŔřƔƅŕśƅŔ�ŚŔŧũſƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔƏ ŕƎƔž�� 

Ō��ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ƙŔřƔƈƜŬ���
Ŗ��ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƇŠţřƔƅŕƈŠƙŔ���
Ş��ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊřƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ� 

 

�� �ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɠƍ�ŕƈũŕƈŝśŬƛŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŧţōƄ�
�ũŰŕƊŷũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�  

�� �ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɠƍ�ŕƈũŕƈŝśŬƛŔŽƔŴƏśƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ƓƆţƈƅŔ���řƔŗƊŠŌ�ƏŌ�řƔƆţƈ��ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�
řƔƈƜŬƙŔ�ũŰŕƊŷ�ŧţōƄ�ũŕƈŝśŬƛŔ �ŕƎƔž���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧºż����
�ƑƋƍ�œƌƈƆ�žƀšřƃŒƍ�ŗƒƃœřƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�¾ƍœšř���

ƏƃƍƕŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ� ��� řƁƜŷ� ŧŠƏśřƔŧũų� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ�� ƇƒŕŧœƆśřŪƙŒ�ƅŞš� Ƈƒŕƍ� ƑƄšƆƃŒ�
ŘŒťƍŞƍƆƃŒŚŔŧũſƈ�ŧţōƄ��ŴƏśƅŔ�ƇŠţŚŕſƔ�ƏƍƏ���ũŰŕƊŷ�ŧţŌ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ����



 

 
��

�

ŗƒƈœśƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ��� ŧŠƏś� řƁƜŷřƔŧũų� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ�� ƇƒŕŧœƆśřŪƙŒ�ƅŞš� Ƈƒŕƍ� ƑƄšƆƃŒ�
�ŘœŽƒŲƍřƃŒŗƒƃœƆŞƗŒŚŔŧũſƈ� ŧţōƄ��ŚŕſƔŴƏśƅŔ� ƇŠţƏƍƏ���� ũŰŕƊŷ� ŧţŌũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƅŔ� Ɠž�
řƔƈƜŬƙŔ����

ŗśƃœśƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ��� ŧŠƏśƁƜŷ� řřƔŧũų� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ�� ƇƒŕŧœƆśřŪƙŒ�ŗŕŪƈ� Ƈƒŕƍ� ƑƄšƆƃŒ�
� ŘœŽƒŲƍřƃŒŗƒƃœƆŞƗŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� Əƃō�ŗƒƃœƆŞƗŒŚŔŧũſƈ� ŧţōƄ�ƏƍƏ� ŚŕſƔŴƏśƅŔ� ƇŠţ����ũŰŕƊŷ� ŧţŌ
ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ� 

ŗŶŕŒŧƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ� ��� řƁƜŷ� ŧŠƏśřƔŧũų� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ�ŕ� ƇƒŧœƆśřŪƙŒ� ƑƄšƆƃŒ��ŗŕŪƈ� Ƈƒŕƍ
ŻƒŲƍřƃŒ�ŔƒƃœŪŊƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ũŰŕƊŷ�ŧţōƄ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔ� 

ŗŪƆœŤƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ� ��� řƁƜŷ� ŧŠƏśřƔŧũų� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ��ƇƒŕŧœƆśřŪƙŒ�ŗŕŪƈ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�
ƍ� ŗƒƄšƆƃŒ� ŘœŽƒŲƍřƃŒŗƒƃœƆŞƗŒ� ŘœŽƒŲƍřƃŒ� Əƃō� ŗƒŕƈŞƕŒ�� ŽũŕŰƈƅŔ� ƓžřƔƈƜŬƙŔ�ũŰŕƊŷ� ŧţōƄ�

ũŕƈŝśŬƛŔ�ŕƎƔž����
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ���
�ũœŪƕŒ�ŻťƌƃŒ�ƍƋ���������ŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧ�řƂƔƂţ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔřƔƈƜŬƙŔ������ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠ»ž�ř»ƆƈŕŸƅŔ������Ɠ»ž

����řƔƈƊś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔũŕƈŝśŬƛŔ�������Ə�şœŕśƊƆƅ�¿ŰƏśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔƇƔŧƂś���ƃƅŨƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�
�řƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řŷƏƈŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ���

������ŠƏƈ�ƇŠţ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏřƔƈƜŬƙŔ��������ŶƔƈŠś�Ɠž�ŕƎśũŧƁ�ƑƆŷƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�
�ŶœŔŧƏƅŔƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ�ŶœŔŧƏƅŔũŕƈŝśŬƛŔ�řŰŕŦ�řſŰŗ�řƔ���

���ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔřƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ����
��řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚƜƔƎŬśƅŔƏ����
�������ŽũŕŰƈƅŔ�ƇŠţ�řžũŸƈřƔƈƜŬƙŔ��������ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�řƈƍŕŬƈƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ŪŕƎŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�

ţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƓžƆƙŔ�ƓƓƅŕƈŠ�ƏŕƎśƈƍŕŬƈŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ����
����ũŰŕƊŷ�řŬŔũŧũŕƈŝśŬƛŔŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧ�ƇƔƂśƅ�Ɯ�Ɠž�řƔƈũŕƈŝśŬƛŔŚŔřƔƆţƈƅŔ�����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ���
ƑřƓŒ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ�ƇƆƂř���

�� Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ��řƔƈƊś�¿ŗąŬ�řŬŔũŧũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�
řƔƈƜŬƙŔřƔƈƊśƅŔ�řƆŠŷ�Ŷžŧ�Ɠž�� 

�� řƔƊŕƄƈŏ�����ƙŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�ƓƈƜŬ���ƅŔ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�ŽũŕŰƈ�řƔƈƜŬƙŔ����ũ»ŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŔ�
ƌƊƈřƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ�¿ŗŬ�ŧţŌƏ�� 



 

 
��

�

�� ƛŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƌƔž�řƁŧţƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔƏ�ƌƔž�ƏƈƊƅŔ�¿ƈŔƏŷƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁ� 

�� ������ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƑŸŬśũŕƈŝśŬƛŔ���ŽũŕŰƈƆƅ�ƒřƔƈƜŬƙŔ������¿Ɯ»Ŧ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�
�ŘũśſƅŔ����������� 

�� śũžƏ������ŽũŕŰƈƅŔ�Ɖŷ�řƔƈƆŷ�řƔŲũŌřƔƈƜŬƙŔ�����ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƅƉƔũƈŝśŬƈ���ƉƔƔũŔŧŏƏ����ƉƔƆƈŕ»ŷƏ��
ƈŕŸśƈƏ�ƉƔŝţŕŗƏ�ƉƔƆ�������ŽũŕŰƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓžřƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ����ŚŔũŮŎƈƅŔƏ�������Ƈŧ»Ŧś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔƏ

ƌƈŕƈśƍŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ĻƜƄ���
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ���

�ŽũŕŰƈƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ� ƑƆŷ� ŘũŝŎƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƇƍŌ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŧƈśŸśřƔƈƜŬƙŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�
�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏũŕƈŝśŬƛŔũƔżśƈ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƅŏ�ƇŬƂƊśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔ�řƆƂśŬƈ�ŚŔũƔżśƈ�Ƒ

ũƔżśƈƅŔƏ�ŶŗŕśƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�řţŲƏƈ�ƓƍƏ����

�� �ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ�� 

�¾ƍƕŒ��ƓƅŕƈŠŏŚŔŧƏŠƏƈƅŔ���¿ŝƈƔƏƓƅŕƈŠŏřƔƈƏƈŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ƓŗƊŕŠ�ŧţŌ�ŵƏƈŠƈ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ����
�ƑƈœśƃŒ���ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƇŠţřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ���
ŚƃœśƃŒ�ŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ��ŚřƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ���

�ŴŕŒŧƃŒ����ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ� 

�ũƆœŤƃŒ��ŽƔŴƏśƅŔ�ŚŕƎŠ�ŗƒŕƈŞŊ�ƍŊ�ŗƒƄšƆ���ŽũŕŰƈƅŔ�ƓžřƔƈƜŬƙŔ� 

�� ŧƒźřƆƃŒ�ŴŕœřƃŒ�ƍƏƏ�ũŕƈŝśŬƛŔƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ����
� 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŜŦœƆƈ�� 

řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧ�Ƈśś�ŽƏŬƏ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�Ŕ�ũƔżśƈƅŔ�Ɠƈŕŷ�ƉƔŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�Ŷŗŕśƅ
����Ə������ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŞŨŕƈƊ�ƉƏƄśś�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ŞŨƏƈƊ�řƅŧŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�
żśƈƅŔŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔƏ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔ����



 

 
��

�

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ���
��ƑŽŮƍƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ����
�������ƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŶƔƈŠś�ƇśƔŬ���������ŧŕƈśŷƛŔƏ�řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũƏŮƊƈƅŔ�řƔ

������������Ɖƈ�ĻŕŲƔŌƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�řƔƈŬũƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ���řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ
��ŕƈƄ����������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŮƊƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ƈś�����Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ

��ƔœŕŰţƙŔƏ�ŚŔũŮƊƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔ��������řŰŰŦśƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�Śŕ
ŜŕţŗƗŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž���ŕƎśƈŧƂƈ�ƓžƏƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ���

��
��ƑƄƒƄšřƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ���
Ə������řſƆśŦƈƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�Ƈś������ƓœŕŰ»ţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�����Ə»ƍƏ�Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�

Ə�ųƔŬŗƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�¿ƏŰƏƆƅƏ�şœŕśƊƅŔ�ƑƅŏƇƔŧƂśŵƏŲƏƈƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ����
��

ŘŒťťšƆŗŪŒŧťƃŒ�����
�΃�� �ƑƈœƂƆƃŒ�ťťšƆƃŒ��ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔƏ�ŘŪŻ����
�Ώ����ƑƈœƆŨƃŒ�ťťšƆƃŒ��řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɖƈ����������� 

��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆ���

ƔřŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ� ¿ƈŮ� �� ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔśƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƙŔ� ƃƊŗƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ¿ƈŮƓƈƜŬ�
ƙŔ�ƃƊŗƅŔƏ�ƓŗũŸƅŔƓƈƜŬƗŔ�ƃƊŗƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƑŰƁƙŔ��¿ƈŕŮƅŔ�ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ�ƓƈƜŬ

ũŮŷ�řŝƜŝƅŔ�ŚŔŧƍŕŮƈƅŔ�ŧŧŸƅ�ƃƅŨƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŧŧŷ�řƆƂƅ�řƊƔŸƅŔ�¿ŧŗ���
��
��
��
��
��
��
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��
��



 

 
��

�

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ�����
ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ���

��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ�����������ŧœŔƏſƅŕŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƈŧŷ�ũŕƔśŦŕŗ�ŕƎƈŔŪśƅŔ�Ŷƈ�řƔžũŰƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ũŮŕŗś�ƓśƅŔ�
��řƔƏŗũƅŔŌĻŔŨŦ���������������řŸƔũŮ»ƅŔ�Ƈŕ»ƄţƗ�ŽƅŕŦƈ�¿ƈŷ�ƒŌ�ŖŕƊśŠŕŗƏ�ŕŷũŮ�ŕƈũţƈ�ƜƈŕŸś�řſŰƏŗ�ŉŕųŷ�ƏŌ�
řƔƈƜŬƙŔ������ƒŧƅŕŦƅŔ����ů���������
ŧœƆśřŪƙŒ���

ŕŲƙŔ�ƀƔƂţśƏ�¿ŦŧƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Əƍ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ƒƅŏ�řƔƆŸſƅŔ�řž
�¿ƏŰţƆƅ� řƔƅŕţ� řŸſƊƈŗ� ŧũſƅŔ� řƔţŲś� řŠƔśƊ� ŧœŔƏŸƅŔ� ŧƅƏś�ƓśƅŔ� ¿ƏŰƗŔ�ƃƜśƈŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƆŰƗŔ
�ũųŕŦƈ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ūƔƅ�ŔŨƍƏ�řƔƆŗƂśŬƈ�řƔƅŕƈ�ŚŕƂžŧś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƜŗƂśŬƈ�řſŷŕŲƈ�ŕƎƔƆŷ

�ŧœŕŸƅŔ�ƇŕƔŰ��������ů�������

�ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗƒƆƈřƃŒ���
��ŔŧŪƔ�řƔƆƈŷ�������ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�¿ŦŧƏ�ƓƈƏƂƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ŕƎƔž�ŧ����������Ɖ»ƈ�řƔƅŕŷ�ŚƛŧŸƈ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

ƇŧƂśƅŔ�Ɖŷ�ũŗŸś�řƊƔŸƈ�ŚŕŷŕųƁ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ����ƒƏŔũƎŮƈƅŔ����ů���������

ŘŒťƍŞƍƆƃŒ���

řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ƓŗƊŕŠ�ŧţŌ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�¿ŝƈś���

�ŘœŽƒŲƍřƃŒŗƒƃœƆŞƗŒ���

ũŰƈƅŔ�ŘũŧƂƈƏ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ũŮŎƈƅŔ� ŔŨƍ�ŢŲƏƔƏ�Ɖŷ�řƔƅŕƈƅŔ�ƋŧũŔƏƈ�ŽƔŴƏś�ƑƆŷ�Žžƒŧű 

� ƅŞš� ũœƒſŧœƆśřŪƙŒŗƒƄƂƃŒ� ŘŒ� �� ƓśƅŔƏ¾ƆŬř� �řſƆśŦƈƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ŖƔƅŕŬōŗ� ŽũŰƈƅŔ� ŚŕſƔŴƏś 

ƏũŕƈŝśŬƛŔřƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�řŴſţƈ�Ɠž�ŚŔ��ƏũŕƈŝśŬƛŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ����ƒƏŔũƎŮƈƅŔ���������
��

�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƈŒŨƒƆƃŒŗƒƆƚŪƗŒƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃŒ��ƇƒűŪƇƆ�ŖŧřŽƄƃ���������� 

� ŽũŕŰƈƆƅ� ŘŧţƏƈƅŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ� ƉƏƄśśřƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈ� şƈŧ� Ɖƈ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�
ŽũŕŰƈƅŔřŬŔũŧƅŔ�Śţś�řƔƈƜŬƙŔ�ŘŧţŔƏ�řƔƊŔŪƔƈ�Ɠž�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�������������

��

��



 

 
��

�

�ŴőŒťƍƃŒŧœƆśřŪƙŒŗƒ���

�ŶœŔŧƏ�ƓƍƏũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕŗŕŬţ�ƏŌ�ũŕƈŝśŬƛŔŮƅŔ�¿ƔŧŗƅŔ�ƓƎž��ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�řƆŠƕŔ�ŶœŔŧƏƆƅ�Ɠŷũ
�ĻŕƂžƏ�ũŕƈŝśŬƜƅ� ŘŧŧţƈƅŔ� ŘũśſƅŔ� řƔŕƎƊ�Ɠž�ƌƔƆŷ�¿Űţś�ƒŨƅŔ� ŧœŕŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ� ŕƎƊŷ�ŽƆśŦśƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ

ŚŗŕŝƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ūƔƅƏ�ŚŔũśſƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�ƃƊŗƅŔ�ųŕŮƊ�řŠƔśƊƅ����

�ƓžũƂƈƅŔ��������ů�����
ŗƒřŒŦƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ����
�ŗƒřŒŦƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ��ƈŠƈ�řŬŬŎƈƆƅ�����������ř»ƔśŔŨ�řƂƔũųŗ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řŷƏ

�ŞũŕŦƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�ƉƏŧ��řŬŬŎƈƆƅ�¿ƜżśŬƛŔ�ŘũƏŧ�Ɖŷ�şśŕƊ�ŕƍũŧŰƈ�ƒŌ���

�ŧƔŸŬƅŔƏ�ĺŔ�ŧŗŷ��������ů����

�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ƅŞš��

�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŬƂśřƔƅŕƈŠƙŔōŮƊƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž����řƔƆŦŔŧ�ŧũŔƏƈ�Ƒƅŏ�ƒŌřƔśŔŨ���¿ŝƈśś�Ɠž
ƀƏƂţ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�řƔŠũŕŦ�ƐũŦŌƏ����ƒƏŔũƎŮƈƅŔ�������

ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ���
���Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ƈś�ŧƁ���ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ����ŗ���řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŕ�����Ś»ƊŕƄ�ƓśƅŔ�ƒŌ�
�����řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�¿ƈŸś�����řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŮś�ƓśƅŔƏ�ŸƅŔ���řƔŧŕ�řƔƈƜŬƙŔ�ũƔŻ�

��ƀţƜƈƅŔ�ũŴƊŌ��������ŽũŕŰƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�ƀƔũſśƅŔ�ƇśƏřƔƈƜŬƙŔ��������¿Ɯ»Ŧ�¿ƈŸś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ĻŕŲƔŌ�řƆƈŕŸƅŔ�
řŬŔũŧƅŔ�Řũśž���
��
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��
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��

�

ŗƀŕœŪ�ŘœŪŒŧť����
���ŒŧŽƃŒ�ŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ�����ŻŧœŮƆƃŒ�ŧƍťŗƒƆƚŪƗŒ���ŗƒŵŒŧŨƃŒ�ŗƒƆƈřƃŒ�Ƒż�����žŧƍƏŚ��řŬŔũŧƅŔ�

�����ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�Ƒƅŏ���������ŽũŕŰƈƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ƐŧƈƏ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƏƈƊƏ�ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔřƔƈƜŬƙŔ��Ɠž�
��ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�řƔƈƊś�����ƉŔŧƏŬƅŔ�Ɠž���ŕƈƄśŢŲƏ�řŬŔũŧƅŔ�����������ů»ƂƊ�Ɠ»ž�ũƔŗƄ�ũƏŧ�řƔƏŗũƅŔ�ƃƏƊŗƆƅ�ƉŌ�

�������řƔŸŬƏśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŷŔũŪƅŔ�ŞŕśƊƙŔ����������¿Ɯżś»ŬŔ�ŘũƏũ»Ų�Ƒ»Ɔŷ�ŧƄŎƔƏ
���ŗś�ƓśƅŔ�řƔŷŔũŪƅŔ�ƓŲŔũƗŔ��źƆ������ƓŗũŸƅŔ�ƉųƏƅŕŗ�ƉŔŧž�ƉƏƔƆƈ����ŝőœřƈƃŒ�ŘƈœƂƍ�����şƎƊ»ƈƅŔ�šŕŠƊ�Śŕŗŝŏ�

ƙŔƓƈƜŬ���������ŽũŕŰƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔŷŔũŪƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ������ƓƄŔũś»ŮƛŔ�şƎƊ»ƈƅŔ�¿ŮžƏ�
�����¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�şƎƊƈƅŔƏřƔƈƜŬƙŔ������őŧŕŗƈƅŔ�ƀƔŗųśƅ�ƒƏƁ�ŪžŕţƏ�řƔƈƜŬƙŔ����ŞŕśƊƙŔ�Ɠž�ŕƎƈŕƄţŌƏ�

ƓŷŔũŪƅŔ����Ɣŗųś�ƉŏƏ�������ƙŔ�Ƈƅŕ»ŸƅŔ�Ɠ»ž�ƓƈŦŲś�ŧŕŬƄ�ŚſƆŦ�ŖũżƅŔ�Ɖƈ�ŘŧũƏśŬƈƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ƀ�ƓƈƜ»Ŭ�
���������řƔƊƏƔŧƈƅŔ�ŧƔŔŪśƏ�řƔœŔŨżƅŔ�řƈŪƗŔ�ƇƁŕſśƏ�ƓŷŔũŪƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�¿ƄŕƔƍ�Ɠž�ƋƏŮśƏ�������ŚƅŔŪ�ŕƈ�ƀœŔƏŷ�ƃŕƊƍƏ

���ŽũŕŰƈƅŕŗ�řƈœŕƁ���řƔƈƜŬƙŔ��ŚƊŕƄƏŘœƒŮƍřƃŒ���ŽũŕŰƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘũƏũŲřƔƈƜŬƙŔ��Ɖ»ƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�
���žŧ�Ɠž�ƒƏƔţ�ũƏŧ���řƔŷŔũŪƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ŷ�����������ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ŗ»ƆŠƅ�řŷŔũŪƅŔ�ŧƍŕŸƈ�ŉŕŮƊŏ�ŘũƏũŲƏ
ŕƎśŔũŕƄśŗŔƏ�řŸžŕƊƅŔ� 

��ŧŕŞ�ŗŪŒŧť��˺̂̂́���ƇŒƍƈŶŕ��ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŧƍťŗƒƆƚŪƗŒƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒƆƈřƃŒ�Ƒż����
�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƏŧ�ƉŕƔŗ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍřƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž���

ƙŔ�ƃƊŗƅŔƏ�ƓŗũŸƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ŚƔŗ�Ɖƈ�¿Ƅƅ� řƔƏƊŬƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ� řŬŔũŧ�¿ƜŦ�ƉƈƓƈƜŬ�
ƙŔ� ƃƊŗƅŔƏ� ƓŗũŸƅŔƓƈƜŬ� Ɖŕƈŷ� ŘũƍŕƂƅŔ� ƃƊŗƅ� řžŕŲƙŕŗ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ô� ŚƜƈŕŸƈƅŔ� ŵũž�řƔƈƜŬƙŔ�

ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƏţƊ�ŕƎƎƔŠƏśƏ��˺̂̂̀��ŚƆŰƏśƏ�řŬŔũŧƅŔ�
�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏś�Ə�ŶœŔŧƏƏ�ŚŔŧƏŠƏƈƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ŧƔŔŪśƅŔ�ƑƅŏřƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž������

����� �Ə� řţŗŔũƈƅŔ�ŖƏƆŬōŗ� Ƈś� ŧƁ� ŕƎśŕſƔŰƏś�ŖƆŻŌ� ƉŌ� ŕƈƄŏ�¿ŔŪś� ŕƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� řƈƍŕŬƈ� Ɖ
ŕƎƆƈŷ� Řŧƈ�ũŰƂƅ� ĻŔũŴƊ� ŘŧƏŧţƈ� �ž�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ųƔŬŗśƏ�ŜƔŧţś� ŘũƏũŲŗ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ�Ɠ

�ŽũŕŰƈƅŔ� �řƔƈƜŬƙŔŕƎśƆƄƔƍƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŽœŕŴƏƅŔ�ŽƔŰƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���ŖƊŕŠƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ
ƙŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ƓŷƏƅŔ�ũŮƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƓƂƔƏŬśƅŔ��ƓƈƜŬ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔŰƏŰŦ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŕŠƔŏƏ

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�Ə�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ���

������ŧƆŶƆ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť��˻˹˹˹����ƇŒƍƈŶŕ���Ƒż�ƁƍƈŕƃŒ�ŧƍť�ŧœƆśřŪƙŒƇƒűŪƄż�Ƒż�����řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Žŧƍ
���������������¿»ƔƏƈś�Ɠ»ž�ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ŪŕƎŠƆƅ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔƏ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƇŠţ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ

�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ����������������űŸŗ»ƅ�řƔžũŰ»ƈƅŔ�Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ƇƔŧ»Ƃś�Ɖŷ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŕŠţŏ�ŖŕŗŬŌƏ
ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�¿ŝƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ���



 

 
��

��

ŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�řƔũŰƈƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�ƉƔŗś�řŬ
�ƉŌƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƊŧũƗŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ

řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƇŠţ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ũŝŎś�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŔ���řŰŕŦƏ
ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ��ƉœŕŗŪƅŔ�řƈŧŦƅ�ŘũŔŧŏ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���ŚŔũŕŮśŬƛŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇƔŧƂśƏ

řƔƅŕƈƅŔ���ƉƔųŬƆž�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƇŠţƏ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ĻŕŗƆŬ�ũŝŌ���

��

���ŧƍŕƆűƃŒ�ŗŪŒŧť��˻˹˹˺���ƇŒƍƈŶŕ�ŗƒƆƈřƃŒ�¾ƒƍƆř�Ƒż�ŖŧśŊƍ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑżŧŮƆƃŒ�ŨœƌŞƃŒ�ŧƍť���
ŧƍ���Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śž�řžũŸƈ�����ƀƔƂţś�Ɛŧƈ���řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�����ŘƏ»ŠũƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƆƅ�ƉƔųŬƆž�Ɠž��

�����řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚŕƈŧŦƆƅ�ŕƎƈƔŧƂś�ƇƔƔƂś�Ə�ŕƎƊƈ��������ř»ƔƈƊśƅŔ�¿»ƔƏƈś�ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ŕƎśƈƍŕŬƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŰŕŦ�
������������řƔƏƈƊśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�Ɖŷ�ƃƏƊŗƅŔ�ƇŕŠţŏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŰƏś�ŧƂƅƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ���Ə��ŔŨ»ƍ

����������Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŕƎƊƈ�ŘũƔŝƄ�¿ƈŔƏŷ�Ɖŷ�şśŕƊ���řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ
ŵŕųƂƅŔƏ����������ŕƎśžũŸƈ�ƇŧŷƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�řŝŔŧţƅ�ƃƅŨƄ����řƈŪƜƅŔ�řƔƆƔƏƈśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŕŗ

����ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�ƀųŕƊƈƅ�������ŵũŬś�Ɖōŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŰƏŌ�ŧƂƅƏ���Ɠž�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�����Ũŕ»ŦśŔ�ř»ƔƆƈŷ�
������řƔŗũŸƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�řŰŕŦ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŚŕŗƆųŗ�ůŕŦƅŔ�ũŔũƂƅŔ���ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ������ũŸŬ�űƔſŦś�Ŷƈ

�������ƑƆŷ�ŉƜƈŸƅŔ�ŶƔŠŮś�ƇśƔ�Ƒśţ�űƏũƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�����������ŧŕŰ»śƁƛŔ�Ƈ»ŷŧ�Řŧŕ»ƔŪ�Ƈ»ŝ�ƉƈƏ�űŔũśƁƛŔ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ���

��
��ƐƍŒŧƌŬƆƃŒ����������ƇŒƍƈŶŕ�����ŻŧœŮƆƃŒ�ŧƍť�ƅƒƒƀřŗƒƆƚŪƗŒ����ƙŒ�ŗºƒƆƈřƃŒ�Ƒż�����Ƒºż�ŗƒťœŮºřſ

ƇƒűŪƄż�����������ƉŌ�ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ƌŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƎƔŧƅ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�
ŗŻũř��������řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŽƆśŦƈƅ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŢƊƈ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�Ɠž��������ƃƅŨƏ�ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ

����������Ŕ�ŚŕƊŕƈŲƅŕŗ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�ƇŕƈśƍŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ�ŘũųŕŦƈƅŔ�řŠũŧ�ŵŕſśũŔ�ŖŗŬŗ�����ųũŮ»Ƅ�¿ƔƈŸƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�Ɠśƅ
���ƌƆƔƎŬś�ŖƆų�¿ƏŗƂƅ�ƓŬŕŬŌ���������������ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ŕƍũƏŧŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�ƇŕƔƁ�Ƈŧŷ�Ə

�ƃƏƊŗƆƅ�řƎŠŔƏƈƅŔ����������ƇƎśƜƔƎŬ»ś�ŧŔŧ»Ŭ�Ɠ»ž�ƉƔũŦōśƈƅŔ�ŉƜƈŸƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�űžƏ��ŕ»ƈƄ�
�����������ƜƔƎŬśƅŔ�ƌŗŬƊƅ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�¿Űś�Ƈƅ�ƃƏƊŗƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�����ƌśŧŧţ�ƒŨƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƑƆŷ�Ś

��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ��������������Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŉƏŲ�ƑƆŷƏƇƔŧƂś�ŷƏƈŠƈ�ř�����ŕ»ƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�
���������ƔžƏśŬƈ�ŚŕƊŕƈŲ�ƇƔŧƂśŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌƏ�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũ�ƇŕƔƁ�ŘũƏũŲř����Ƒ»śţ�ųƏũŮƅŔ�

��������ƃƏƊŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�řƂžŔƏƈƅŕŗ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŚŕŗƆų�ƑŴţś���ŧ�����ř»ŰŕŦƏ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ŘƏŷ
��������ŕƎƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ŉŔũŧƈƅ�ŚŕųƆŬƏ�ŚŕƔţƜŰ�ŢƊƈƅ�ŕƎƊƈ�řƔƈƔƆƁƙŔ���������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ�Ɠž�ŵŔũŬƚƅ

�����ƌŲžũ�ƏŌ�¿ƔƈŸƆƅ�¿ƔƎŬśƅŔ�ŢƊƈŗ�řŰŕŦƅŔ��ŚŰƏŌ�ŕƈƄ����������ƉŬ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�
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��������ŉƜƈŸƅŔƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏƄś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţƅ�řŰŕŦ�ƉƔƊŔƏƁ���ţ������ŉŔũŧ»ƈƏ�¿ŕ»ƈŷƗŔ�¿ŕŠũ�Ŝ
ƌƔƈƆŷ�ūŬŌ�ƑƆŷ�ƐƏŧŠƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�ŧŔŧŷƙ�ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŠƏśƅŕŗ�ŶƔũŕŮƈƅŔ���

��
����ŗŪŒŧť�ŘƒƄŽƃŒ�����������ƇŒƍƈŶŕ��������ŗºŽƄřŤƆƃŒ�ťœŮřſƙŒ�Řœŵœűſ�ƏƄŵ�ŗƒżŧŮƆƃŒ�ŘƚƒƌŪřƃŒ�ŧśŊ��

������ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƀƒŕűř�ŗŪŒŧť����žŧƍŚ���ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�����ŚƜƔƎŬśƅŔ�ũŝŌ�ŧƔŧţś�Ƒ
��������řſƆśŦƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗƆƅ�řƔžũŰƈƅŔ�������Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƆƅ�řžŕŲƙŕŗ

�������������������ř»ƔƈƊśƅŔ�Ɠ»ž�ŕƎƈŧƂś�ƇŕƈŌ�ƀœŕŷ�ŽƂś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɠƍ�ŕƈ�Ə�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŶƁŔƏ
řƔŧŕŰśƁƛŔ��ƇŊ�œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ƊŵƍƆŞƆ�Əƃō�¾ŮƍřƃŒ�ƅř�ťſƅŔ��Ɠž�ŖŻũś�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗ

�����������ŕƎŗ�ųƔţś�ŚŕƁƏŸƈ�ƃŕƊƍ�ƉƄƅƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŽƆśŦƈƅ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŢƊƈ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ����ƉŌ�ŕ»ƈƄ��
�������������ƌƆƔƎŬ»ś�ŖƆų�¿ƏŗƂƅ�ƓŬŕŬŌ�ųũŮƄ�¿ƔƈŸƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŕŗ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�ƇŕƈśƍŔ�ƃŕƊƍ���ƃƅŨ»Ƅ��

��ƓœŕŲƂƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŽŸŲ���������ƃō�¾ŮƍřƃŒ�ƅř�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŇƍŰ�ƏƄŵƍ��ºŵƍƆŞƆ�Əŗ�����ŘœƒºŮƍřƃŒ�ƇºƆ�
œƌƆƋŊ������������ƔžƏśŬƈ�ŚŕƊŕƈŲ�ƇƔŧƂśŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌƏ�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũ�ƇŕƔƁ�ŘũƏũŲř��ųƏũŮƅŔ�

ƃƏƊŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�řƂžŔƏƈƅŕŗ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŚŕŗƆų�ƑŴţś�Ƒśţ���
��

���ŧœŮƈ�ŗŪŒŧť�������ƇŒƍƈŶŕ����������ŖŧºŬœŕƆƃŒ�ŗºƒƈœƆřőƙŒ�ŘƚƒƌŪºřƃŒ�ŠƈƆ�ŧŒŧƀƃ�ŖťťšƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ��
�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƈŧœƀƆ�ŗƒƄƒƄšř�ŗŪŒŧťŗƒƆƚŪƗŒŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒƍ�����

�ƏŌ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƍŨŦśś�¿ƈŔƏŷ�řƔŌ�řŬŔũŧŗ�řƅŕŬũƅŔ�ŚƈŕƁřƔƈƜŬƙŔ�ŢƊƈŗ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ŧƊŷ�
ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔƏ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ��ƊƈŊ�ŝőœřƈƃŒ�ŘƈœƂƍ���ŽƆśŦś�ƃƏƊŗƅŔ

řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ƀſśś�ŕƈƄ�řƎŗŕŮśƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇŧŦśŬś�ŕƎƊŌ�ƇŻũ�ĻŕƔũƍƏŠ�
řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řƊƏƄƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ŵƏƈŠƈƅ� řƔŗŬƊƅŔ� řƔƈƍƗŔ� ¿Əţ� ŕƎƊƔŗ� ŕƈƔž�

ƊŕŗśŬƛřřŬŔũŧƅŔ���œƌƆƋŊ�ƇœƂ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤ�ťſƍ��ƉŕƈŲƅ�ƌƊŌ�ŧŔŧũśŬŔ
ŉƜƈŸƆƅ� řţƏƊƈƈƅŔ� ŕƎƅŔƏƈŌ� �� ƏŌ� ŕƎƊƈ� řƔũŕŠśƅŔ� ŉŔƏŬ�ŽũŕŰƈƅŔ� ŪƄũś� ƉŌ� ŘũƏũŲřƔƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�

ŧŔŧŬƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔƈŸƅŔ�ŘũŧƂƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ��ŕƎƁƏƂţ�ƉŕƈŲƅ�ŉƜƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ŖƆų�ŘũƏũŲƏ��
� ƑƆŷřƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ� ƃƅŨƄƏ�řƔƈƜŬƙŔƅŔ� ŖŬţ� řƔƊŕƈśœƛŔ� ŚŔŪƄũśƅŔ� ŵƏŲƏƈ� ƓƅƏś� ƉŌ��ŚŕŷŕųƂ

ƉŕƈśœƛŔ� ŢƊƈ� ŧƊŷ� ƇŕƈśƍƛŔ� Ɖƈ� ũŗƄŌ� řŠũŧ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ� řƔƈƊśƏ� Ƈŷŧƅ� ƃƅŨƏ
řƔţŕƊ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ��ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ũųŕŦƈƅŔ�ŶƔƏƊśƏ�ŶƔŪƏśƏ���
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��

��ŷœƆťƃŒ�ŗŪŒŧť������ �ƇŒƍƈŶŕ� ��¾ƒƍƆřƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ƅŵťƃ�ŗƒƄƒƍƆřƃŒ�ŗŪœƒŪƃŒ�ŧƒƍűřƃ�şŧřƀƆ�ŧœűō
�ŻŧœŮƆƃŒ�ƑżƆƚŪƗŒŗƒ��ŻŧœŮƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƀƒŕűř�ŗŪŒŧťŗƒƆƚŪƗŒŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�����

žŧƍƏŚ�Ɠž� ¿ƔƏƈśƅŔ� ŚŕƔƈƆŷ� Ƈŷŧƅ� řƔƆƔƏƈśƅŔ� řŬŕƔŬƅŔ� ũƔƏųśƅ� šũśƂƈ� ŧŕŠƔŏ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�
� ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈ� ŜƜŝ� ƑƆŷ� řŬũŔŧƅŔ� ŚƈśƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƔƈƜŬŏř�ƓƈƜŬƙŔ� ƃƊŗƅŔ�

Ŕ� ƑŰƁƗŔ� ƃƊŗƏ� ƓŗũŸƅŔ� ƓƈƜŬƙŔ� ƃƊŗƅŔƏ� ƓƊƔųŬƆſƅŔƓƈƜŬƙ»ƅŔ� ŕƎŷƏũžƏ���� �ŚƊŕƄƏ�ŝőœřƈ�
ŗŪŒŧťƃŒ��ŽũŕŰƈƅŔ�ŧƊŷ�řŗƏśƄƈ�ŚŕŬŕƔŬ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷřƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž����ƉƔŗ�ƀƔŝƏ�ųŕŗśũŔ�ƃŕƊƍ

řƔŷũŮƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ũƏŧƏ�řƔƆƔƏƈśƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�šŕŠƊ��ƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�ŶƔƏƊś�ƉŕƄ�ŕƈƆƄƓƈƜŬ�
řƔƆƔƏƈśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�šŕŠƊ�ŧŔŪ�ŕƈƆƄ��šŕŠƊ�ųŗśũƔ�¿ƔƏƈśƅŔ�řŴſţƈ�ŶƔŪƏś�ŘŕŷŔũƈŗ�řƔƆƔƏƈśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�

ĻŕƔžŔũżŠƏ� ĻŕƔŧŕŰśƁŔ� ��¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�ŧƔŧţśŗ�ƃƅŨƄƏ�¿ƔƈŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�řƈƜŬŗƏ
ŽũŰƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ��ŘœƒŮƍřƃŒ�ŘƈœƂƍ¿ƔƏƈśƅŔ�Ƈŷŧƅ�řƔƆƔƏƈśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƆƅ�¿Ɣƅŧ�ŧŔŧŷŏ�ŘũƏũŲŗ���

ŷũŮƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�řƄũŕŮƈ�ŘũƏũŲƏŧŔŧŷƙŕŗ�řƔ���ŜţƏřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŶƔƏƊś�ƑƆŷ�
ųƂž�řţŗŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŕŰśƁƛŔ�ƇŧŷƏ�¿ƔƏƈśƅŔ��¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�řƔũŕŦŧŔ�řƔŷƏŌ�ŜŔŧţśŬŔ�ŘũƏũŲƏ���

��

���ŧŰƒšƍŕ� ŗŪŒŧť��ƍ�� ŗŕŒŧŶƃ������ �ƇŒƍƈŶŕ��ŘœŕƄűřƆƃ� ŗƒƆƚŪƗŒ� ƁƍƈŕƃŒ� žƒŕűř� ŴſŒƍ
�¾Ũœŕ�ŗƒſœŽřŒ����

�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŽũŸśƅŔƏ��řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ
�¿ƈŕŸśƅŔƏ� ŕƎśũŔŧŏ�Ɠž� řƈƔƆŬƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ� ũųŕŦƈƅŔ� řƎŠŔƏƈƅ� ƇŪƜƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŖŕŬţ� řƔƅŊ�ƑƆŷ

�¿Ūŕŗ� řƔƁŕſśŔ�ƀƔŗųśƅ� řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ� ŘŉŕſƄƏ� ŧŔŧŸśŬŔ�Ɛŧƈ� řžũŸƈƏ� �ŕƎŸƈ��ũƏųś�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ�
ũŰƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƔŗƄ��ƓƈƜŬƙŔ�ũųƁ�ŽũŰƈ�ŕƈƍ�ƉƔžũŰƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈśƏ��řƔž
ŚƊŕƄƏ�ƒŪƔƅŕƈƅŔ� ƓƈƜŬƙŔ� ƃƊŗƅŔƏ�ŝőœřƈƃŒ�ƓśƅŔ� ũųŕŦƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƌſƊśƄƔ� ƓžũŰƈƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� Ɖŕŗ�

�¿ŲžŌ� ƀžƏ� �ũųŕŦƈƅŔ� ƋŨƍ� ųŗŲƏ� ŘũŔŧƙ� řƈœƜƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� ũƔŗŔŧśƅŔ� ŨŕŦśŔ� ƃƏƊŗƅŔ� Ɖƈ�ŖƆųśś
ƔſŦśƅŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƋŨƍ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŴţƏƅƏ� �ŕƎŗƊŠś� ƏŌ� řƆƈśţƈƅŔ� ũœŕŬŦƅŔ� Ɖƈ� Ž

�¿ŕƈ�ūŌũ�řƔŕſƄŗ�ŕŸśƈś�ƃƅŨƄƏ��ŕƎƂƔŗųśƅ�řƈŪƜƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŉŕŮƊŐŗ�ŕƈŕƁ�ƉƔŬƏũŧƈƅŔ�ƉƔƄƊŗƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ
�Ə�¿ƄŕŮƈ�Řŧŷ�Ɖƈ�ƓƊŕŸś�ŚƅŔŪ�ƛ�řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŕž���ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�Ə��ŘŧŧţƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ

Ūŕŗ�ŚŔũũƂƈ�ƀƔŗųś�Ɠž�ũƏŰƁ�¿˻�¿ƏŧƏ�řƔŗũŸƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ƃƏƊŗƅŔ� ƇŴŸƈ�ƉōŮ�ƃƅŨ�Ɠž� ŕƎƊōŮ��
ŚƊŕƄƏ�ŜƅŕŝƅŔ�ƇƅŕŸƅŔŘœƒŮƍřƃŒ��ƉƏŕŸśƆƅ���ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ���ŘƏŷŧƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖōŗ�

���ƐũŦƗŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƅŊƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƔŕſƄ�ŖŕŬţ�řƔſƔƄ�¿Əţ�ŧţƏƈ�ƀŕſśŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž
ŠŔƏƈ�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈƔ�ŕƈƈ�řŰŕŦ�řƈƅƏŸƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈ�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ũŗƄŌ�řƔƅŕŸſŗ�řƔžũŰƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�řƎ

ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔ�¿Ŵ�Ɠž���
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��
�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�žƒƄŶřƃŒ���

΃��� �řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�űũŷ�Ɖƈ�ƇŧƂś�ŕƈƈ��ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƏŕƊś�Ƒƅŏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƀũųś�ƉƔŗśƔ
řƔƈƜŬƙŔŖƊŔƏŠ�Řŧŷ�Ɖƈ���ƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�ŕƍũƏŧ�ũƔƏųś�ƃƅŨƄƏ�řƔŷŔũŪƅŔ�řƔƈƊśƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁ

�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƆƔƏƈśƅŔ�řŬŕƔŬƅŔřƔƈƜŬƙŔřƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŢƊƈ�ŚŔũŔũƂƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ���
�Ɠž� ŕƍũƏŧ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐũŦƗŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�ƀũųśƅŔ�Ƒƅŏ� řžŕŲŏ

ũŕƈŝśŬƛŔ����
Ώ���ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƌŗ� ŚŉŕŠ� ŕƈƅ� řƆƈƄƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ũŗśŸśřƂŗŕŬƅŔ�� ��řŬŔũŧƅŔ� ŵƏŲƏƈƅ� ŕƎƁũųƏ

řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕƎƅ�ƀũųśś�Ƈƅ�ŘŧƔŧŠ�ŘũƏŰŗ���ŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧ�řžũŸƈ�¿ŝƈřƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�
�řƆŠŷ�ŶžŧũŕƈŝśŬƛŔřƔƆŸž�ŘũƏŰŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔ���ƓƍƏ�řƆƔƏų�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ

�ŽũŕŰƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ŨƊƈřƔƈƜŬƙŔ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�řŗŕśƄ�řƔŔŧŗ�Ƒśţ�������Ƒśţ�����
ƒŌ���Ƈŕŷ� 

Ε����řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔƏ�ŽũŕŰƈƆƅ� ŕƎţũų� Ɠž� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ŷƈ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƎŗŕŮś� ŧƂƅ
ůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ� 

Ι����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŖƊŕŠ�ŚƅƏŕƊś�ŕƎƊƏƄŗ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔ�ŧƂƅ
ƐũŦŌ�ŖƊŔƏŠ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŽƜŦŗ�řƔƈƜŬƙŔ� 

Ν����ƅŔ�ŚŪƔƈś�ƓƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎśƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŧŧŸŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�řŬŔũŧ���ƓƍƏ�Ƈŕŷ�
ƀƜųƙŔ�ƑƆŷ�ũŗƄŌ���
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ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��
��

ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
�ŻŧœŮƆƃŒŗƒƆƚŪƗŒ��

��
¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ���ŽũŕŰƈƅŔ�ŘōŮƊřƔƈƜŬƙŔ�ŕƍũƏųśƏ����

��
��ŚšŕƆƃŒƑƈœśƃŒ��ŽũŕŰƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ���
��

�ŚšŕƆƃŒŚƃœśƃŒ��ƙŔ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔũŴƊƓƈƜŬ���
��

ŴŕŒŧƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�źƔŰƓƈƜŬ���
��

�ŚšŕƆƃŒũƆœŤƃŒ��ŽũŕŰƈƅŔ�ŶƁŔƏ�řƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž����
��

ũťœŪƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƏ�¿ƄŕŮƈ�řƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž����
��
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Œ¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃ��

�ŻŧœŮƆƃŒ�ŖŋŬƈŗƒƆƚŪƗŒ�œƋŧƍűřƍ����
ŗƆťƀƆ����

�ŚŸųƁ�ŧƂƅƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧƂŸƅŔ�Ɠž�ŕƍũƏƎŴ�ŉŧŗ�ŨƊƈ�ƓŲŕƈƅŔ���ŕųƏŮ
��ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�ŔũƔŗƄ��������ŚŔŪŕŠƊƙŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƀƔƂţś�ƌƅƜŦ�ŚŷŕųśŬŔ�����ŘŪ»ƔƈśƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ

��ƉŔŧƆŗƆƅřƔƈƜŬƙŔ�����ŕƎƆŦŔŧ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ����ŚŷŕųśŬŔ�ŕƈƄ����������Ƈœŕ»ƂƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ũƏƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�ĺŔ�Ɖƈ�¿Ųſŗ
ƄţŌ�ƑƆŷ�řŸƔũŮƅŔ�ƇŕřƔƈƜŬƙŔūŕƊƅŔ�ƉƔŗ����Ɖƈ�ŖũƂƔ�ŧŕƄ�ƉŌ�ŧŸŗƓŮƜśƅŔ��ƓŗũżƈƅŔ�����ů�����

��
����ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎśƏřƔƈƜŬƙŔ����řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�řƔųżś�Ƒƅŏ������ƉŔŧ»Ɣƈ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ

����Ə�¿ƔƏƈśƅŔ�¿ŕƈŷŌƏ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔũŕƈŝśŬƛŔ������ū»ŬŌ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ��ƔƈƜ»Ŭŏř�������Ŷ»ƔƈŠśŗ�ƇƏ»Ƃśž
ŕƄś�ƀũųŗ�ŚŔũŦŧƈƅŔřƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řƂƔũų�Ɖƈ�řŗƔũƁ�ƉƏƄś�ŧ ŧţŔƏ�ƀũŕſŗ���ŧœŔƏž�Ŷžŧś�ƛ�ŕƎƊŌ�ƏƍƏ

Ŷžŧś�ŕƈƊŏƏ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ĻŕƂŗŬƈ�Řŧŧţƈ �Ƈŝ�ƉƈƏ�ŘũśſƅŔ�řƔŕƎƊŗ�ŧŧţś�šŕŗũƗŔ�Ɖƈ�řŗŬƊ�ŕƎŗŕţŰƗ
¿ŔƏƈƗŔ�ƋŨƍ�ũŕƈŝśŬŕŗ�ƇƏƂś řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ƀũųŗ���řƔŷũŮ�ƀũųŗ�ŕƍũŕƈŝśŬŕŗ�ƇƏƂś�ŜƔţ

śŬśŌŧŗƈ�ƑƆŷ�ŧƊ řŗũŕŲƈƅŔ�ƏŌ�řţŗŔũƈƅŔ�ƏŌ�řƄũŕŮƈƅŔ���ƀũų�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŻ�ƑƅŏũŕƈŝśŬƛŔ����řƔƈƜ»ŬƙŔ
ƃũŕŮśƏ ŚŕƈŧŦƅŔ�řžŕƄ�ƇƔŧƂśŗ�ƇƏƂś�ŕƈƄ�ŕƎƆƔƏƈśŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�šŕŗũŌ�Ɠž�ƃƏƊŗƅŔ �řƔžũŰƈƅŔ

řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ��ƇƔƅŕŸśƅŔ�Ŷƈ�űũŕŸśś�ƛ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ �Ɯ»ŬƙŔřƔƈ��¿Ŧŧ»Ɣ�ƛƏ�
ŘŧœŕſƅŔ�ũŰƊŷ�ŕƎƔž. ��
�ŧƈśŬśƏřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔŕƍŧũŔƏƈ� ����ũŧŕŰ»ƈ�ř»ŝƜŝ�Ɖ»ƈ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�Ɠ»ƍ�����¿ŕ»ƈƅŔ�ūŌũ
ŚŕƔųŕƔśţƛŔƏ��ŶœŔŧƏƅŔ���ŚŕƊƔƈōśƅŔřƔŧƂƊƅŔ�¿ŕƂƈŧŕƈţ�����Ɖƈ� www.mosgcc.com����

ĹƙƍŊ��ŻŧœŮƆƃŒ�ƅƍƌŽƆŗƒƆƚŪƗŒ���
�����ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řŷƏŬƏƈƅŔ�ŽũŸśƓƈƜŬ�ƎƊōŗ�ŕ������ŚŔƏŧƘ»ƅ�ƀƔƈŸśƏ�ƀƔƂţś�ŘŔŧŌ�

��řƔţƏũƅŔ�ƇƔƂƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ���������������ŧŔũ»žƗ�ř»ƈƔũƄ�ŘŕƔţ�Ƒƅŏ�ƓƆƈŷ�¿ƔŗŬƏ�řƔŗũśƆƅ�řŬũŧƈƏ�ŵŕŸŮƚƅ�ŪƄũƈƏ
�řƈƗŔřƔƈƜŬƙŔ�¿ƏŧƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁƛ�ŧƊŬƏ�řƔƈƜŬƙŔ���

�ƙŔ�ŽũŰƈƅŔƏƓƈƜŬ�����������ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�řƔŧƂƊƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŖŨŠ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƔƅŕƈ�řƔŧƂƊ�řŬŬŎƈ�
ſƔŴƏśƏ�����řŸƔũŮƆƅ�ŘũƂśŬƈƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ŕƍƏƈƊƏ�ŕƎƈƔŴŸś�¿ſƄƔ�ĻƛŕŸž�ĻŕſƔŴƏś�ŕƎ�řƔƈƜ»ŬƙŔ��ŕ»ƈŗƏ�

���ŕƎśŕƔŧŕŰ»»śƁŔ�ř»»ƔƈƊś�Ƒ»»Ɔŷ�¿»»ƈŸƔƏ�ř»»ƈƗŔ�ŖƏŸ»»Ů�Ƈŧ»»ŦƔ�¿ŕ»»Ƃƈ�ƒũƔŲ»»ŦƅŔ������
Ɖƈwww.balagh.com�����

ƏŧũƏƔ�ƓśƔƎƅŔ���˺̂̂́���Ə�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŕƍŧţŌ���

http://www.mosgcc.com����
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��

�ƗŒ�ŻŧŮƆƃŒŪƑƆƚ�����řƈŴƊƈ�ƏƍƔƈƜŬŏ�����������ŶƈśŠƈƅŔ�Ə�ƇƆŬƈƅŔ�ŧũſƅŔ�ŉŕƊŗ�ŽŧƎƅ�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸś�ř
�����ūŬŌ�ƑƆŷ�űƏƎƊƆƅ�řƔśŔƏƈƅŔ�ůũſƅŔ�řţŕśŏƏ�ŕƎśƔƈƊśƏ�ƇƆŬƈƅŔƔƈƜŬŏƇŔũţƅŔ�Ə�¿ƜţƅŔ�ŘŧŷŕƂŗ�ƇŪśƆś�ř���

���ŗ�ũŦŌ�Ŝţŕŗ�ƌžũŷƏō��Ɖ��ƙŔ�ŽũŰƈƅŔƓƈƜŬ���������Ɠ»ž�ŕƎſƔŴƏśƏ�¿ŔƏƈƗŔ�ŶƔƈŠśƅ�řƔžũŰƈ�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�
��ƀŕųƊ��řŸƔũŮƅŔ���řƔƈƜŬƙŔ�����ƙŔ�¿ƈŕƄśƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŉŕƊŗ�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ���ƓƈƜŬ�����Ŷ»ŲƏƏ�ŶƔŪƏśƅŔ�řƅŔŧŷ�ƀƔƂţśƏ

���ƙŔ�ũŕŬƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈƅŔƓƈƜŬ������Ŝţŕŗ�ŖƍŨƔƏŜƅŕŝ������Əƍ�ƌƊōŗ�¿ƏƂƅŔ�Ƒƅŏ��������¿ŕ»ƈŷƗŔ�ũ»Ůŕŗś�řŬŬŎƈ�¿Ƅ
��������řƔƏŗũƅŔ�ŧœŔƏſƅŕŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƇŧŸŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ŷƈ�řƔžũŰƈƅŔŌĻŔŨŦ��Ŕŉŕųŷ�ƏŌ��������»Ů�ŕƈũţƈ�ƜƈŕŸś�řſŰƏŗ�ŕŷũ

�řŸƔũŮƅŔ�ƇŕƄţƗ�ŽƅŕŦƈ�¿ƈŷ�ƒŌ�ŖŕƊśŠŕŗƏřƔƈƜŬƙŔ�����ƒŧƅŕŦƅŔ����ů���������

ũŦŌ�ƌžũŸƔƏ�ƊŗƅŔ�ƌƊŌŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ƃř�ƑƆŷ�řţŔũŰ�ƓŬŕŬƗŔ�ŕƎƈŕŴƊƏ�ŕƎœŕŮƊŏ�ƉƏƊŕƁ�ůƊƔ�ƓśƅŔ�
�řŸƔũŮƅŔ�őŧŕŗƈŗ�ƇŔŪśƅƛŔřƔƈƜŬƙŔ�Řŧœŕſƅŕŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƈŧŷ�ƑƆŷƏ��ŽƆŦ��������ů�������
�ƙŔ�ŽũŰƈƅŔƏƓƈƜŬ��Ō�Əƍ������������Ɠ»ž�¿ŔƏ»ƈƗŔ�ŽƔŴƏśƏ�ŶƔƈŠśƅ�řƔƅŕƈ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŕŲƔ

���řŸƔũŮƅŔ�ƀŕųƊřƔƈƜŬƙŔ�����������»ƔƈŸś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿žŕƄśƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ���ŉŔŧƗŔ�ƀ
�řƔţƏũƅŔ�ƇƔƂƅŕŗ�ųŗśũƈƅŔ�ƉŕƔųƏƅŔ��������ů�������

����ƈƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž����ƓƈƜŬƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ŽƔũŸś�ųŕŗƊśŬŔ�ƉƄ���ƌƊōŗ�������Ū»śƆś�ř»Ɣƅŕƈ�řŬŬŎƈ�Ƈ
ƇŕƄţōŗ���řŸƔũŮƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�����ŕƎśųŮƊŌ�¿Ƅ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ���ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈŧŦƅŔƏ�řƔ�����Ɠƅŕƈ�ųƔŬƏƄ�ŕƍũƏŧ�¿�ƉƔŗ

ƉƔũƈŝśŬƈƅŔƏ�ƉƔũŦŧƈƅŔ��řƔŷũŮƅŔ�ŧƏƂŸƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇŧƂśƏ�����

Ĺœƒƈœś��ŻŧœŮƆƃŒ�ŖŋŬƈŗƒƆƚŪƗŒ���

�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŕƔŔŧŗ� ŶŠũś�řƔƈƜŬƙŔŶŬŔƏƅŔ� ŕƎƈƏƎſƈŗ��ƏƗŔ� ƇŕƔƗŔ�Ƒƅŏ��ƓƈƜŬƙŔ�ŶƔũŮśƆƅ�Ƒƅ
�řƅƏŧƅŔ� ƇŕƔƁƏřƔƈƜŬƙŔ� ��ťƔũŕśƆƅ�¿ƈōśƈƅŔ�ƉŐžƓƈƜŬƙŔ��řŰŕŦƅŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔ�űŸŗƅ�ŚŕƂƔŗųś�ƌƔž� ŧŠƔ�

� řƔžũŰƈƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ� �řƔƈƜŬƙŔ� řƔŠũŕŦƅŔƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� ũŕƍŧŪŔ� ƐŧŌ�ŜƔţŨƊƈ�ƇƜŬƙŔ� ũŠž�
ũƅ�řŠƔśƊ�ŕƎœƆƈ�ŶųśŬś�Ƈƅ�řƔƏŗũƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŕƎśƄũś�ŘƏŠž�ŧƏŠƏƏ�ŕƎƔž�ƇƎśŔũŦŧƈ�ŵŔŧƔŏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�űž

ƌƆƄ�ŔŨƍ�ũœŕŗƄƅŔ�ũŗƄŌ�Ɖƈ�ŕŗũƅŔ�ƉŌƏ�ŕŗũƅŔ�Ɠƍ�ŘŧœŕſƅŔ�ƉŌ�ƇƍŧŕƂśŷŔ�ŖŗŬŗƐŧŌ��Ƒƅŏ�řƔƅŕƈ�ŚŔƏŧŌ�ŧƏŠƏ���

řƔžũŰƈƏ�ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�ŚŗƄŔƏŔ�ƒũŕŠśƅ�řŗũŕŲƈƅŔƏ�űũƂƅŔƏ�řŸƔŧƏƅŔ�¿ŝƈ�Ə�ŽũŰƅŔƏ�řƅŔƏţƅŔ������������

����������������������������ƓŬŕŮ����ů�������

����ųŒťƒƗŒ�¾œŞƆ�ƑŽż�����ƌśƊŕƈŌ�Ɠž�ƉƏƂŝƔ�Ɖƈ�Ɛŧƅ�ƇƎƅŔƏƈŌ�ƉƏŸŲƔ�ūŕƊƅŔ�ƉŕƄ�������ƉƔ»ŗ�Ū»ƔƔƈśƅŔ�ũ»ƎŴƏ
�����řƊŕƈōƄ�ŵŧƏś�ƓśƅŔ�řŸƔŧƏƅŔ�������řƊƏƈŲƈƅŔ�řƔũŕŠƅŔ�řŸƔŧƏƅŔ�ƉƔŗƏ��ƒŌ��űũƂƅŔ��������Ɖ»ƈ�ŶƔŧƏƅŔ�ƉƄƈś�ƓśƅŔ

�ŕƎŗƆų�ŧƊŷ�ŕƎŗţŕŰƅ�¿ŝƈƅŔ�ŧũ�ƉŕƈŲ�ųũŮŗ�ŕƎƅŕƈŸśŬŔ���



 

 
��

��

ŗƄƅŔ�ŚŕƂŗųƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�ƃƅŨ�ŧƔŎƔ�Ɛũô�ŧŸŬ�Ɖŗƛ���ũƔŗŪƅŔ�ƋŕŗŌ�ƉŌ�ũƔŗŪƅŔ�Ɖŗ�ĺŔ�ŧŗŷ�Ɖŷ�
ƇŔƏŸƅŔ�Ɖŗ��ŕƈƎƊŷ�ĺŔ�ƓŲũ���ƌƅ�ƉƈŲƔ�ƉŌ�ŴſţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƋŧƊŷ�ƌƅŔƏƈŌ�ŵŧƏƔ�Ɖƈ�ƑƆŷ�ųũśŮƔ�ƉŕƄ�
�ƌƅŔƏƈŌ���¿ƏƂƔ�ƉŕƄž���ŽƆŬ�Əƍ�¿ŗ���řŸƔŲƅŔ�ƌƔƆŷ�ƑŮŦŌ�ƓƊŏ���¿ƄŮ�Ɖƈ�¿ŔƏƈƗŔ�ƋŨƍ�ŞŔũŦŏ�ƇśƔƅ

ƈƅŔ�űũƂƅŔ�¿ƄŮ�Ƒƅŏ� řƊŕƈƗŔ� řŸƔŧƏ�ƉƏƈŲ��ŕƍũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔƅ� ��źƆŗ�ƉŌ�ƃƅŨ� řŠƔśƊ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ
ƌśŕžƏ�ŧƊŷ�¿ŔƏƈŌ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ŕƈ�ŵƏƈŠƈ��Ƈƍũŧ�ŽƅŌ�ƓśœŕƈƏ�ƉƔƊƏƔƆƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƋŧƅƏ�ŕƍŕŰţŌ�ŕƈƄ..��

���ŧƍŮ�ƇƆƍ��ŧœƆśřŪƙŒ�������ŕŗũƅŕŗ�űŔũƁƙŔƏ�řŗũŕŲƈƅŔ�ŕśżƔŰ������ŔŧœŕŬ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ��������ř»ŝŸŗƅŔ�ŧ»ŸŗƏ�¿»ŗƁ
��řƔƏŗƊƅŔ�����ŷ�ƇƜŬƙŔ�ƑƂŗŌ�ŧƁƏ����ŕƍũƁŌƏ�řŗũŕŲƈƅŔ�ƑƆ������������Ƒ»Ɔŷ�řƔŗƆŬ�ũŕŝŊƏ�ƇƆŴ�Ɖƈ�ƌƔž�ŕƈƅ�ŕŗũƅŔ�ƇũţƏ

ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ���
�����ŘƙŒƍšƃŒ�ƅœŲƈ�Żŧŵ�œƆƂ����������������ŕ»Ǝŗ�ƓśƅŔ�ƃƆś�ũƔŻ�ŧƆŗ�Ɖƈ�ƇƎƅŔƏƈŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖƈ�ũŕŠśƅŔ�ƉƄƈ�ƒŨƅŔ�

��ƇƎƅŔƏƈŌ�������ŕƎŗ�¿ƂƊśƅŔ�ũųŕŦƈ�ƇƎŗƊŠƏ�����ąŬƅŕŗ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƑƈŬśƏřŠśſ�������ŬŔƏ�¿ƄŮŗ�ũŕŠśƅŔ�ŕƎŗ�¿ƈŕŸśƏ�Ŷ
�ŚŕţƏśſƅŔ�ũŕŮśƊŔ�ŧŸŗřƔƈƜŬƙŔ�řžƜŦƅŔ�řŸƁũ�ŵŕŬśŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ��� 

ƓƊŔŧƈţƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŽƔŬ�ƉŌ�ūƔũŕŗ�řŗśƄƈŗ�ƓƊŔŧƈƎƆƅ�řųƏųŦƈ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�ƃƅŨ�ŧƔŎƔ��řƊƔŧƈ�ũƔƈŌ
ƒũŠƎƅŔ�ŶŗŔũƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ƒž�ŖƆţ��ƌƔž�¿ƈŕŸśƏ�ĻŔũƄƊśƈ�ŧŔŧżŗ�ƀƏŬ�¿Ŧŧ����ŕƄƏƄŰ�ŶžŧƅŔ�řƂƔũų�ŚƊŕƄž

Ɔţƈ�ŽŔũŰ�ƑƆŷ�řŗƏţŬƈƓŗ��ƃŰƅŔ�ũũţƈ�ŽŔũŰƅŔ�ŽũŷƏ�ŕƎśƈƔƁ�ŶžŧƏ�ŽŔũŰƅŔ�ŕƎƆŗƁ�ũŕƊƔŧ�Žƅō
ƌŸƔƁƏś�Ɖƈ .���

�ŜƏţŗƅŔ�ŶƈŠƈ�ũŔũƁ�ũŧŰ�ŧƁƏřƔƈƜŬƙŔ�Ƈŕŷ�ŘũƍŕƂƅŕŗ������»ƍ�������ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƄŌ�ƐŨƅŔ�Ƈ
� ƇũţƈƅŔ� ŕŗũƅŔ�Ɖƈ� řƔžũŰƈƅŔ� ŧœŔƏſƅŔ� ��ƑƊŸƈƅŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷ� ŧƄŎś�řƔƈƅŕŷ� řƔƎƂž�ŚŔũƈśŎƈ�Ɖƈ� ƋƜś� ŕƈƏ

�ƑſųŰƈ��������ů����� 

ƙŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ŚŧƔŔŪś�ŕƈŧƊŷƏƓƈƜŬŘũƔŦƗŔ�ŧƏƂŸƅŔ�¿ƜŦ����ƓŷƏƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ
ƙŔ� �ƓƈƜŬ�ŢƅŕŰƈ� řƈŧŦƅ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ� ƃƆś� ƇŔŧŦśŬŔ� ŘũƏũŲŗ� řƔŧŕƊƈƅŔ�ŚŔƏŰƗŔ� ŵŕſśũŔ� Ɠž� ŧŷŕŬ

�řƈƗŔřƔƈƜŬƙŔŕƎƊōŮ�ŶžũƏ����řŸƔũŮƅŔ�ƇŕƄţŌƏ�ƀſśś�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�¿œŕŬƏƅŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ��ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ
�ŧŕŰśƁƛŔ� ¿ŕŠũ� ƉƔŗ� ŚŸƈŠ� ƓśƅŔ� řŰŰŦśƈƅŔ� ŚŔƏŧƊƅŔ� ŧƂŷƏ� řƔƈƆŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƂŷ� Ƒƅŏ� ŕŷŧ

ƙŔƔƈƜŬƉƔŧƅŔ�ŉŕƎƂžƏ�ƉƔ���ŉŕŮƊŏ�ŘũƄž�ŘũƏƆŗ�ŽŧƎŗřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ���

�������ŉŕŮƊŏ�ŘũƄž�ũƏƎŴ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬ�ŧƁƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�������ƉƔƈƆŬƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Şũţś�ŶƁŔƏƅŔ�Ƒƅŏ�
��ƏƊŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉƈřƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃ������ƉƈŪ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ƆƔƏų�ŘũśſƅƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŧƏŔũƔ�¿ƈƗŔ�ƉŕƄƏ

��������ŕƎƊƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţśƏ�Řŧœŕſƅŕŗ�¿ƈŕŸśś�ƛ�ƃƏƊŗ�ŉŕŮƊƙ������������ŜƏ»ţŗƅŔ�Ŷ»ƈŠƈ�Ɖ»ƆŷŌ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ
řƔƈƜŬƙŔ��������¿ƏŧƅŔ�řžŕƄ�Ƒƅŏ�ŘƏŷŧƅŔ�ŽƔũŮƅŔ�ũƍŪƗŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ����ƃƏƊŗ�ŉŕŮƊŐŗ�ƔƈƜŬŏ�ƋũƈśŎƈ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ř

�Ƈŕŷ�ūŧŕŬƅŔ�����Ƈ��ŧŔŧƂƈƏ�ūƆţ��������ů������
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��

� řŸƔũŮƅŔ� ƇŕƄţŌ� ŨƔſƊśƅ� řƅƏŕţƈ�¿ƏŌ�ŚŌŧŗ� ŧƁ�ŚƊŕƄƏřƔƈƜŬƙŔ�Ɠž� řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�
ƉŕśŬƄŕŗƅŔ���ŽũŰƈ�¿ƏōƄƓƈƜŬŏ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ� ŘŧŕśŸƈƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇŧƂƔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�

ŕŠ� Ƒƅŏ� ƃƅŨƏ� Ŕŉŕųŷ� ƏŌ� ŔĻŨŦŌ� Řŧœŕſƅŕŗ� ¿ƈŕŸśƅŔ� ƉƏŧŗ� ƉƄƅƏ� ųŕŮƊƅŔ� řŬũŕƈƈ� ŖƊũŕƈŝśŬƛŔƒ 

�ũƏŮŕŷ������ů�������

�ƃƏƊŗƆƅ�řŗũŠś�ƃƅŨ�Ɯś�ƇŝřƔƈƜŬƙŔ�řƊŬ�ũŰƈŗ�ũƈŻ�ŚƔƈ�řƊƔŧƈ�Ɠž������ũƈśŬś�Ƈƅ�ƉƄƅƏ�
�ƑƆţƈƅŔ�ũŕŦŧƛŔ�ŽũŰƈ�ŉŕŮƊŏ�Ƈś�ŜƔţ�ũŕŠƊƅŔ�ŧƈţŔ�ũƏśƄŧƅŔ� ŘũƄž�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗ�ŚŔƏƊŬ�ŶŲŗ�ƐƏŬ

�řŸƔũŮƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ũƈŻ�ŚƔƈ�řƊƔŧƈŗ��řƔƈƜŬƙŔ�Ƈŕŷ�Ɠž�Ƈŝ����Ŭōś�Ƈŝ�Ɣ�ũŰŕƊ�ŽũŰƈ�ū
�ŧœŔƏſƅŕŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ƌœŕŮƊŏ�ƉƏƊŕƁ�ůƊ�ƒŨƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔŌĻŔŨŦŉŕųŷ�ƏŌ����Ƈŕŷ�ƓžƏ�����Ƈś�

ƙŔ�Ɠŗŧ�ŽũŰƈ�ŉŕŮƊŏƓƈƜŬƙŔ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�řƂƔƂţƅŔ�řƔŔŧŗƅŔ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ���ƓƈƜŬ�¿ƈŕƄśŗ�ŪƔƈś�Ũŏ
ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ��ƅŔ�ŽũŰƈ�ũƎŴ�Ƈŝ�řƔƈƊś�řƔƈƜŬƙŔŘŧŠ�řƊƔŧƈ�ƋũƂƈƏƇŕŷ��������

ƒŧƅŕŦƅŔ��������ů�������

� ŉŕŮƊŏ�ƃƅŨ� ŧŸŗ�ƓƅŔƏś� Ƈŝ�� �řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔƙŔ�¿ŰƔž�ŽũŰƈ�ŒŮƊōžƓƈƜŬ�ƒũŰƈƅŔ�
ƙŔ�¿ŰƔž�ŽũŰƈƏ�ƓśƔƏƄƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŚƔŗƏƓƈƜŬ�řƊŬ�Ɠž�ƓƊŔŧƏŬƅŔ�����Ƈ����ŽũŰƈƅŔ�ŒŮƊŌ�Ƈŝ

ƙŔƓƈƜŬƏ�¿ƔƏƈśƆƅ�ƓƊŧũƗŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ���ũŰƈ�Ɠž�řƔƈƊśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƓƅƏŧƅŔ�ŞũƏŗƈŬƄƏƅ�ŽũŰƈƏ
�řƊŬ����Ƈ����ŧŧŷ�¿ŰƏ�ŧƁƏřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ƈŕŷ�Ƒśţ������Ƒƅŏ�Ƈ���ŕžũŰƈ����ŽŷŕŲś

�Ƒƅŏ�¿ŰƔƅ�ŕƍŧŧŷ���řƊŬ�Ɠž�ŕžũŰƈ�����Ƈ����

� ƌśƂƂţ� ƒŨƅŔ� ŴƏţƆƈƅŔ� šŕŠƊƆƅ� řŠƔśƊƏřƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ� űŸŗ� ŚƈŧƁŌ�
�ƑƆŷ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŵƏũž�ŉŕŮƊŏƔƈƜŬŏŕƎƅ� ř� ��ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŵƏũž�¿ŝƈřƔƈƜŬƙŔƅ�ƃƊŗƏ�ũŰƈ�ƃƊŗ�řƔƈƊśƅŔ�

Ə�ƓƊųƏƅŔƉŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗÿ�ťƅŔ���

�ƃƏƊŗƆƅ�ƓƅƏŧƅŔ�ŧŕţśƛŔ�ŉŕŮƊƙ�ƉŕƄ�ŧƁƏřƔƈƜŬƙŔ�řƊŬ�Ɠž������ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�řƂŝ�ŧƔŔŪś�Ɠž�Ƈŕƍ�ũƏŧ�Ƈ�
�ŶƈřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔƃƏƊŗƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŮśƊŔƏ���ŧŔŧƂƈƏ�ūƆţ��������ů�����

�ŘƏţŰƆƅ�ƉŕƄƏřƔƈƜŬƙŔƙŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŕƍŧƎŮ�ƓśƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�ƓƈƜŬ�ŧŕŠ�ƌŠƏś�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŖţŕŰ�ŕƈƏ�
�řƔŬŕƔŬƅŔ� Ə� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƇƎśŕƔţ� ŖƊŔƏŠŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈ� ¿Ƅ� ŽƔƔƄś� ƏţƊ� ƉƔƈƆŬƈƅŔ� řžŕƄƅ� ƀŧŕŰƏ
�ŽũŕŰƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ŘũƄž�ƉƔƏƄś�Ɠž�Ūũŕŗ�ũƏŧ�řƔƈŕŬƅŔ�ƌƈƔƅŕŸśƏ�ƇƎƊƔŧ�őŧŕŗƈƏ�ƀſśƔ� ŕƈŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ

řƔƈƜŬƙŔŧƏŠƏƅŔ�ŪƔţ�Ƒƅŏ�ŕƎŠŔũŦŏ�Ə��ƓśƔƎƅŔ���������ů�������



 

 
��

��

� ŧŸśƏřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔŕŬŬŎƈƅŔ� Ɖƈ�� �ŘōŮƊƅŔ� řŝƔŧţ� řƔžũŰƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� Ś�ŕƍŧŠŔƏś� ŧƔŔŪśƏ
Ə�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŕćƔŠƔũŧśřƔƈƜŬƙŔ�ƏţƊ�Ƒƅŏ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƔŕƎƊ�Ŷƈ�ŕƍŧŧŷ�¿ŰƔƅ�����

� řƔžũŰƈƏ� řƔƅŕƈ� řŬŬŎƈƔƈƜŬŏřƏƏ�Ƒƅŏ� ŧŧŸƅŔ� ¿Ű���Ƈŕŷ� Ɠž� řƔƅŕƈ� řŬŬŎƈ���������
��ũƔŪƏƅŔ��������
����

Ĺœśƃœś���ŻŧœŮƆƃŒ�ŻŒťƋŊƍ�ŭőœŮŤŗƒƆƚŪƗŒ���
����ŻŧœŮƆƃŒ�ŭőœŮŤŗƒƆƚŪƗŒ��

΃��� ������řŸƔũŮƅŔ�ƇŕƄţōŗ�¿ƈŕƄƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔřƔƈƜŬƙŔ��ŕƎśƜƈŕŸś�Ɠž���������ƉŊŧ»ŗƈ�ŵũ»ſśƔ�řƔŰŕŦƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ
������ƅŕŬŌ�ƀƔŗųśƏ�ƒƏŗũƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�ŕƈƍ�ƉŕƔŬŕŬŌ���¿ƔƏƈśƅŔ�ŖƔřƔƈƜŬƙŔ��ƃ»ƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�

��ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƇŪśƆƔƓƈƜŬ���ƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŉƐŧŕƈŗ�ƓƈƜŬ������ŴŕſśţƛŔ�Ɖƈ�řƊƎƈƅŔ�ŚŔũƏũŲŗ�ƇŪśƆƔƏ�
�ŕƍũƔŻƏ�ƏƈƊƅŔƏ�ŶŬƏśƅŔ�ŽŧƍƏ�řƅƏƔŬƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�řŗŬƊŗ�ũƏŮŕŷ������ů����� 

Ώ�����ũŕƈŝśŬƛŔ�����ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�ƓƈƜŬ�������»ƈƅŔ�ũƏŧŗ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�Ŗũ�ũƏŧŗ��ŖũŕŲ
�����řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƈƊśƅŔ� řƈŧŦƅ�řţŕśƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŶƔŪƏś�ŧœŕŸƅŔ�ƑƆŷ�

ŶƔƈŠ�Ŕ�ŽŔũųƗ�ƉŕƔųƏƅŔ��������ů����� 

Ε��������������������ƒŨ»ƅŔ�Ŗ»ƊŸƅŔ�ŞŕśƊŏ�¿Əƈś�Ɯž�¿ƜţƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƏţƊ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŧƎŠ�¿Ƅ�ƌƔŠƏś
���������ƈ�ŵŕŗśŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��Ɯŝƈ�ũƏƈŦƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�ƇŧŦśŬƔ�������řŸƔũŮ»ƅŔ�Ƈŕ»Ƅţōŗ�¿ŝƈśƈƅŔ�ĺŔ�şƎƊ

������ŕƎŸžŧ»Ɣ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ĺŔ�ƌƆţŌ�ŕƈŗ�řƈƏƄţƈ�ƉƏƄś�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƓƎž�ƃƅŨƅ��ŉŔũżƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ
ŧŕŗŸƅŔƏ�ŧƜŗƆƅ�ũƔŦƅŔ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�ũŕƈŝśŬŔ�Ƒƅŏ� 

Ι�����ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ŕŠƈ�Ƒƅŏ�ŕƎŸžŧƏ�řƆųŸƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŶƔƈŠ� 

Ν���������ũŕŠśƅŔ�¿ŧŕŗśƅŔ�řƄũţ�ųƔŮƊśƏ�ũƔŬƔś����¿ƏŧƅŔ�ƉƔŗ�ƒ���řƔƈƜŬƙŔ�������ƋŨ»ƍ�ƉƏŕ»Ÿś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�ŽũŕŰƈƅŔ���

Ρ��������ŽũŕŰƈƅŔ�ƉŏřƔƈƜŬƙŔ���¿Ũŗś�ƑŰƁŌ��������ř»œŗŸśƏ�ŶƔƈŠś�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŕƍŧƎŠ��ƑŰ»ƁŌ�����Ɖ»ƈ�ũŧ»Ɓ�
řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŔũŕŦŧƛŔ�ŘŪƊśƄƈƅŔ���řŸƔũŮƅŔ�ƉƗřƔƈƜŬƙŔ�¿ƔƏƈś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŪŕƊśƄƛŔ�Ŗũŕţś�

řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔřŸſƊƈƅŔ�ƀƔƂţśƏ����
Υ��������ŽũŕŰƈƅŔ�ƉŏřƔƈƜŬƙŔ���������ŕ»ŸſƊ�ũ»ŝƄƗŔ�ŚŕųŕŮƊƆƅ�ƇŪƜƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ�ŕƍŧƎŠ�Ɠž�ƌŠśś�

řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔƏ���
Ω��� ���ƛ�ŢŗũƅŔ�Ɖŏ����������ŽũŕŰƈƅŔ�ƌƅ�ƑŸŬś�ƒŨƅŔ�ŧƔţƏƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ�ũŗśŸƔřƔƈƜŬƙŔ�����ŧ»ţŌ�Əƍ�¿ŗ�

ƍƗŔŧŬƗŔ�ŽŔŕƅ�řƔŬƌ���ŽƆŦ����ů��������
Ϋ��� ��ƙŔ�ŽũŰƈƅŔƓƈƜŬ����řŬŬŎƈ�ūƔƅ����ŖŬţž�ŉŕſŸŲƅŔ�řƊŕŷƙ�řƔŷŕƈśŠŔ�������řƔũŕƈŝś»ŬŔ�řŬŬŎƈ�¿ŗ

�ƀƔƂţśƅ�ƑŸŬśũŕƈŝśŬƛŔřƔƈƊśƅŔƏ����
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��

έ��� ��ŕŗũƅŕŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƈŧŷ���
�����ƏƆŸƅŔƏ�ŉŕƈƊƅŔƏ�ŘŧŕƔŪƅŕŗ�řżƅ�ŽũŸś�ƓśƅŔƏ�����������¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƑƆŷ�ŧŧţƈƅŔ�ųƏũŮƈƅŔ�ŧœŔŪƅŔ�ũŧƂƅŔ�ƏƍƏ

¿ŠŌ�ũƔŴƊ�űũśƂƈƅŔ���

�ŘũƔŝƄ�ŶŲŔƏƈ�Ɠž�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ƋũƄŨ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ��ƈ�ƑƅŕŸś�ƌƅƏƁ�¿ŝ��Ŀƛ�ŇŔƏŁƊĄƈŊ�ĄƉƔËŨİƅŔ�ŕĄƎčƔÉŌĿŕƔ
�ĄƉƏąţËƆŇſŁś�ĆƇŁƄİƆĄŸĿƅ�ĄƌŅƆƅŔ�ŇŔƏŁƂİśŔĄƏ�ĻřĿſĄŷŕĄŲčƈ�ĻŕžŕĄŸĆŲÉŌ�ŕĄŗĐũƅŔ�ŇŔƏŁƆŁƄÍōĿś����ƉŔũƈŷ�¿ŊřƔŊ�����(���ŇŔƏŁƊĄƈŊ�ĄƉƔËŨİƅŔ�ŕĄƎčƔÉŌĿŕƔ

čƈ�ƇŁśƊŁƄ�ƉËŏ�ŕĄŗĐũƅŔ�ĄƉËƈ�ĄƓËƂĄŗ�ŕĄƈ�ŇŔƏąũĿŨĄƏ�ĄƌŅƆƅŔ�ŇŔƏŁƂİśŔ�ƉËŏĄƏ�ËƌËƅƏąŬĄũĄƏ�ËƌŅƆƅŔ�ĄƉĐƈ�ÈŖĆũĄţËŗ�ŇŔƏŁƊĿŨÍōĿž�ŇŔƏŁƆĄŸŇſĿś�ĆƇİƅ�ƉËŐĿž�ĄƉƔËƊËƈÍŎ
ƉƏƈƆŴĽś�ĿƛĄƏ�ĄƉƏąƈËƆŇŴĿś�Ŀƛ�ĆƇŁƄËƅŔĄƏĆƈÉŌ�ąūƏÊŎąũ�ĆƇŁƄĿƆĿž�ĆƇŁśĆŗŁś����ŘũƂŗƅŔřƔŊ��������������

ŗƈŪƃŒ� Ƒż� ƊƆƒŧšř� œƆŊ�ŔƏƅŔ� ƇƆŬƏ� ƌƔƆŷ� ĺŔ� ƑƆŰ� ĺŔ� ¿ƏŬũ� ƉŸƅ� ¿ŕƁ� ĺŔ� ŧŗŷ� Ɖŷ�řƈŮ
ƏśƈƅŔƏŮƏ�¿ƆţƈƅŔƏ�ƌƆƄƏƈƏ�ŕŗũƅŔ�¿ƄŊƏ�řƅƏŰƏƈƅŔƏ�řƆŰŔƏƅŔƏ�řƈ�ƌƅ�¿ƆţƈƅŔ��ŧƔŮũŏ������ů�����

�Ƈœŵƍƈ�œŕŧƃŒƍ���¾ŰŽƃŒ�œŕŧ��������������ũ»ŗƅŔƏ�ũƔŸŮ»ƅŔƏ�ũ»ƈśƅŔƏ�řŲſƅŔƏ�ŖƍŨƅŔ�řśŬƅŔ�ŽŕƊŰƗŕŗ�ůŕŦ�ƏƍƏ
����������������ũŦƗŔ�Ɖŷ�ƉƔƆƔŧŗƅŔ�ŧţŌ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ŷƈ�řƔũƏž�řƅŧŕŗƈ�Ɖŷ�ōŮƊƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�ŉŕƎƂſƅŔ�ūƔƂƔ�ŕƈƏ�ŢƆƈƅŔƏ��Ƒśţ�

ŘŧƏŠƅŔ�ŚſƆśŦŔ�Əƅ���
�ŗőƒŪƈƃŒ�œŕŧƍ��������ŧƂŸƅŔ�ŖƆŰ�Ɠž�űũƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƏƍƏ����������ƌƆŠŌ�Ɠž�űũƂƅŔ�Ŷƈ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƋŨƍ�ŨŦŌƏ��ƏŌ

ŉŕžƏƅŔ�Ɖŷ�ƉƔŧƈƅŔ�ŪŠŷƏ�ŉŕžƏƅŔ�¿ŠŌ�¿ƏƆţ�ŧƊŷ�řƔƊŕŝ�Řũƈ�ƌƆƔŠōś�ũƔŴƊ�ƉƔŧƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƉƏƄś����
�ƉŕƔųƏƅŔ��������ů������

Œ�œŕŧƃŒ�ƇƆ�ťŶř�ŗƒżŧŮƆƃŒ�ŖťőœŽƃŒ�ƅŧšƆƃ���

� ŜƏţŗƅŔ� ŶƈŠƈ� ƑśžŌ� ŧƁƏřƔƈƜŬƙŔ� Ƈŕŷ� ŘũƍŕƂƅŕŗ� ŧƂŷ� ƒŨƅŔ������ »ƍ� �����ƒŨƅŔƏ� Ƈ���
� »ƅ� ƉƔƆŝƈƈ� ŕƎƔƂžƏ� ŕƈƅŕŷ� ƉƏƊŕƈŝƏ� řŬƈŦ� ƋũŲţ��� řƅƏŧ�ƔƈƜŬŏŧŸŗ� ŚƁƏƅŔ� ƃƅŨ� Ɠž� ř��řŬŔũŧ

�ŚŔƏƊŬ�řŝƜŝ�ŚũƈśŬŔ�řŲƔſśŬƈ��ƓśƕŔ�ŶƈŠƈƅŔ�ũũƁ�ŜƔţ����
��������ŕƎƆƄ�űƏũƂƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ƑƆŷ�řƔžũŰƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ���Ƈũţƈ�ŕŗũ�����������űƏũƂƅŕ»ŗ�ƓƈŬƔ�ŕƈ�ƉƔŗ�ƃƅŨ�Ɠž�ƀũž�ƛ

�������řƔŠŕśƊƙŔ�űƏũƂƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƏŌ�řƔƄƜƎśŬƛŔ����������Ɠž�řŸųŕƁ�ŕƎŷƏƈŠƈ�Ɠž�řƊŬƅŔƏ�ŖŕśƄƅŔ�ůƏŰƊ�ƉƗ
���ƉƔŷƏƊƅŔ�ƇƔũţś��������ƇŔũţ�ƌƆƔƆƁƏ�ŕŗũƅŔ�ũƔŝƄ�ƉŏƏ������������ƛƏ�ř»Šŕţ�ƌ»ţƔŗś�ƛ�Ƈũţƈ�ŕŗũƅŕŗ�űŔũƁƙŔ�ƉŏƏ

��ŘũƏũŲ������ƛƏ�ƃƅŨƄ�Ƈũţƈ�ŕŗũƅŕŗ�űŔũśƁƛŔƏ�������ŘũƏũŲƅŔ�ƌƔƅŏ�Śŷŧ�ŔŨŏ�ƛŏ�ƌƈŝŏ�ŶſśũƔ�������őũ»ƈŔ�¿ƄƏ
ƌśũƏũŲ�ũƔŧƂś�Ɠž�ƌƊƔŧƅ�ƃƏũśƈ�����

�ŘŒŧƆřŌƆƃŒ�ŘťƂŊ�ťſƍŗƒƆƚŪƗŒƁƍƈŕƃŒ�ťőŒƍż�ŗƆŧš�ƏƄŵ�ŗƒƃœřřƆƃŒ���ŘŒŧƆřŌƆƃŒ�ƁƄř�ƇƆƍ������
΃��� �ũƈśŎƈƅŔ�ƓƈƅŕŸƅŔ�¿ƏƗŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�ƓƈƜŬƙŔ�ŧƂŸƊƈƅŔ�Ɠž�řƄƈ��ř»ƈũƄƈƅŔ��Ƈŕ»ŷ�ϭϯϵϲ��»»ƍ���

ϭϵϳϲ�Ƈ�ũƈśŎƈƅŔƏ�ŔƓƊŕŝƅ�ŽũŰƈƆƅ�ƓƈƜŬƙŔ���ŧƂŸƊƈƅŔ�Ɠž�ŚƔƏƄƅŔ�Ɠž�ŘŧƈƅŔ��Ɖ»ƈ�ϲ���ϴ�
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ƐŧŕƈŠ�ũŦƕŔ�ϭϰϬϯ»ƍ��ūũŕƈϭϵϴϯƇ�ŶƈŠƈƏ�ƌƂſƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ƀŝŗƊƈƅŔ�Ɖŷ�řƈŴƊƈ�
ũƈśŎƈƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�Ɠž�ŘũƏŧ�ƋũƈśŎƈ�ƓƊŕŝƅŔ��ŧƂŸƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŠ�Ɠž�ŘŧƈƅŔ��Ɖ»ƈ�ϭϬ�ϭϲ�Ŷ»Ɣŗũ�
ũŦƕŔ�ϭϰϬϲ»ƍ���ũŗƈŬƔŧ�ϭϵϴϱƇ�ŶƈŠƈƏ�ƌƂſƅŔ�ŬƙŔƓƈƜ�ŶŗŕśƅŔ�řųŗŔũƅ�ƇƅŕŸƅŔ��ƓƈƜ»ŬƙŔ�
Ɠž�řƄƈ�řƈũƄƈƅŔ�ƒŨƅŔ�ŧƄŌ�ƑƆŷ�řƈũţ�ŕŗũƅŔ�Ɠž�ƌśũƏŧ�řŸŬŕśƅŔ�ŘŧƂŸƊƈƅŔ�Ɠž�ŘũśſƅŔ�Ɖƈ�ϭϮ�
ϭϵŖŠũ�Ƈŕŷ�ϭϰϬϲ»ƍ���ϭϵϴϲƇ�ƐƏśžƏ�řƆƔŲž�Ƒśſƈ�ũŰƈ���ƃŔŨƊŊ��ũƏśƄŧƅŔ�ŧƈţƈ�ŧƔŬ�

ƒƏŕųƊų��Ɠž�ϭϰŖŠũ�Ƈŕŷ�ϭϰϬϵ�»ƍ�ũƔŔũŗžϭϵϴϵƇ�����

Ώ�����ŽŕŲƔ�Ɠƅŏ�¿Ƅ�ŕƈ�ƀŗŬ�ƋũƄŨ�ƐƏŕśž�ŧƔŧŸƅŔ�Ɖƈ�ŚŕœƔƎƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ��ŶƈŕŠƈƅŕƄ�řƔƎƂſƅŔ�Ɠž�ƉŔŧƆŗƅŔ�
řƔƈƜŬƙŔ�ƉŕŠƅƏ�ƐƏśſƅŔ�ŚŔƏŧƊƅŔƏ�Ə�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƐƏŕśžƏ�¿ƍŌ�ƇƆŸƅŔ�ƉƔŰśŦƈƅŔƏ�Ɠž�
ƉƏŎŮ�ŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕƈŷŌƏ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ŕƎƆƄ�ŚŧƄŌ�ƑƆŷ�ŔŨƍ��Ƒ»ƊŸƈƅŔ��Ŝ»Ɣţŗ�
¿ƄŮś�Ɠž�ŕƎŷƏƈŠƈ�ŕ»»ŷŕƈŠŏ�ŔũŰŕŸƈ�ƑƆŷ�ƇƔũţś�ŧœŔƏž�ƃƏƊŗƅŔ�ƛ�ŪƏŠƔ�ƌśſƅŕŦƈ�� 

�ŉŕƔŮƗŔ�řƈƔƂƅ�ũŕƔŸƈƏ�¿ŧŕŗśƆƅ�ųƔŬƏ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŧƏƂƊƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ƇƜŬƙŔ�ƉŐž�ƇŧƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ
� ŉŕžƏƆƅ� ŘŔŧŌƏ� �ƐũśŮśƏ�ŵŕŗś� řŸƆŬ�ŚŬƔƅƏ� ��ŽũŕŰƈƅŔ�ƉŏƏřƔƈƜŬƙŔ�Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ� Ōŧŗƈ�ŚŧƈśŷŔ�

řƔŷũŮƅŔ�řŗũŕŲƈƅŔ�ŧƂŷ�ƑƆŷ�ƑƊŗƈƅŔ�ŘũŕŬŦƅŔƏ�ŢŗũƅŔƂƅŔ�ƑƆŷƏ�ŧŷŔƏ�¿ŔƏƈƗŔ�¿ƔżŮś�Ɠž�řƔŷũŮƅŔ���
ŕŷũŮ�ŘũŗśŸƈƅŔ�ŵƏƔŗƅŔ�źƔŰ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ŧœŕſƅŔ�ũŸŬƅ�¿ƔŧŗƄŘ�ƃƏƊŗƅŔ� ŕƎśŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řśŗŕŝƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�

¿ŔƏƈƗŔ�řſƆƄś�ũƔŸŬśƅ�ŘŔŧōƄ�řƔŧƔƆƂśƅŔ��ƑſųŰƈ��������ů������
�ąŷ�ŧƁƏ������ťƔũŕśƅŔ�ũŗŷ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƔ�ƇƅƏ�ŕŗũƅŔ�Žũ��������ŗŔũ�Əƈţ�řŸƔũŮ�Ɠž�Žũŷ�ŧƂž�����ŧ»ƊƎƅŔ�ŘũŕŲ»ţƏ�Ɠ

�Ɖƈ�ŕƎƔž�ŕƈƅ�řƈƔŧƂƅŔőƏŕŬƈƏ�ũŔũŲŌŏƍœŪƆƃŒ�ƉŦƋ�ƇƆ�ŧƂŦƈ����
΃��� �ũŔũŲƙŔ�ƉƔŠŕśţƈƅŕŗ�¿ƜżśŬŔƏ�ŚŕŠŕţ�ūŕƊƅŔ���

Ώ������������������ŵŕ»ſśũƛ�Ŕũ»ŴƊ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕųŕŮƊƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƏŧţƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƒƏŨ�ŧŷŕŬƔ�ƛ�ŕŗũƅŔ�Ɖŏ
��������Ə�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŘŧŕƔŪ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�šŕŗũƗŔ�¿ƆƂśƏ�řſƆƄśƅŔ��������¿»Ɣƈţś�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»ś�Ɠ»śƅŔ

ƃƆƎśŬƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ��¿ƔƆƂƅŔ�¿ŦŧƅŔ�Śŕœſƅ�ŚŔŨŗ�řƔžŕŲŏ�ŉŕŗŷŌ��ŽƆŦ��������ů������ 

���ŻŒťƋŊ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ���
ƗŒ�ŻŧŮƆƃŒ�ƏŶŪƒ�ƑřƃŒ�ŻŒťƋƕŒƍƑƆƚŪ�ƑƃœřƃœƂ�œƌƀƒƀšřƃ����

΃��� ��ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŧŬƅ�ƇŪƜƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũƔžƏś�řſƆśŦƈƅŔ���ŘŧŕţŮ˺̂̂́����
Ώ�������ũƔžƏś������ƙŔ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗųƅ�ƇƎſśƈ�ƓžũŰƈ�ũŧŕƄƓƈƜŬ������ƏŌ�ŨƔſƊśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŉŔƏŬ�

ųƔųŦśƅŔ���
Ε������Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�řƔŷũŮƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔƇŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƈƜŬƙŔ� 
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���ũƏŮŕŷ�������
Ι�������ƀƔƂţś���ƑŸŬś�ŜƔţ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŽŧƍřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ��ƀ»ƔƂţś�Ƒƅŏ�

Ŕ������ŚŕŸƈśŠƈƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅřƔƈƜŬƙŔ�������ŕ»ƍŧũŔƏƈ�ůƔŰŦś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�
��ũŕƈŝśŬƜƅ��ŕƎƔž����ƒŧƊƍ˻˹˹˹������ŽũŕŰƈƅŔ�ƑŸŬśƏ�ŕƈƄřƔƈƜŬƙŔ������ŉŕ»ſśƄƛŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�

�ƓśŔŨƅŔ���ŧƈţŔ����ů��������
Ν������ŢŗũƅŔ�ƀƔƂţś����������Ŕ�ƏŌ�ũŔũƈś»ŬƛŔ�ŽũŰƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ƌƊƏŧŗƏ�řŗųŕƁ�ŽŔŧƍƗŔ�ƇƍŌ�ƏƍƏ��ŉŕ»Ƃŗƅ

�ƇƎŬƗŔ�řƆƈţƏ�ƉƔŷŧƏƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƇƎƔ�ŢŗũƅŔƏ���
Ρ������ƉŕƈƗŔ�ƀƔƂţś��������������ƃƅŨƏ�ũųŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔƏ�ƉŕƈƗŕŗ�ƇŬśƔ�ŤŕƊƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŰƈƅŔ�ƑŸŬƔ

�řƅƏŗƂƈ�ŘũųŕŦƈ�řŠũŧŗ�ƌśŕſƔŴƏś�Ɠž�ŶƔƏƊśƅŔ�řŬŕƔŬ�ƌŷŕŗśŐŗ�ŧƔŮũŏ��������ů�������
Υ���������ƌƆƔƏƈś�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƔżŮśƅŔ�ŘŧŕƔŪ�����ŉŔƏŬ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕųŕŮƊƆƅ��ũŕƈŝś»ŬƛŔ�����ƏŌ�ř»ƔŠŕśƊƙŔ�ƏŌ�řƔ

řƔƄƜƎśŬƛŔ���
Ω��� �������������ŚŕųŕŮ»ƊƅŔƏ�ŕ»ƈƏƈŷ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕųŕŮƊƆƅ�¿ƔƏƈś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŢƔţŰś

ũŕƈŝśŬƛŔ�ŕŰƏŰŦ�řŠśƊƈƅŔ�řƔ�ŽƆŦ��������ů��������

ƗŒ�ŻŧŮƆƄƃƍƑƆƚŪ�ŻŒťƋŊ�ƑƃœřƃœƂ�ŗƒŵœƆřŞŒƍ�ŗƒŧœƆśřŪŒƍ�ŗƒƍƆƈř���
Ŋ�ƑƆƚŪƗŒ�ŻŧŮƆƄƃ�ƐƍƆƈřƃŒ�ŻťƌƃŒ����

�ś��ƇƆŬƈƅŔ�ŧũſƅŔ�ůƔƆŦ��řƔŸŗśƅŔ�Ɖƈ��Ƅ�řƈƗŔ�ŚŕƊƏƄƈ�ŧţō�řƔƈƜŬƙŔ���ƉƔƔžũ»ţƅŔ�ũ»Ɣũţśŗ�ƃƅŨƏ
������������řŗũŕŲƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƈŝśŬƈƅŔ�řƄũŕŮƈƏ�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�ŖŕţŰƗ�ƇƎśƔŸŗś�Ɖƈ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ũŕżŰƏ

���ƃƔƆƈśƅŕŗ�řƔƎśƊƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƏŌ���������������Ɖ»ƈ�ƃ»ƅŨƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔŸŗśƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷŧƏƈƅŔ�ũƔũţśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƏŌ
��¿ƜŦ��������������ƒŨ»ƅŔ�ũƈƗŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔƏ�¿ŬƄƅŔƏ�ƉƏƄũƅŔ�ƇŧŷƏ�¿ƜţƅŔ�ŖŬƄƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŝţ

�ƃƅŨƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔŸŗśƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ŚŕƁŕųƅŔ�¿ƔųŸśƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŧƏƄũƅŔƏ�řƅŕųŗƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ
�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž���������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖŷ�¿ƔŧŗƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŕŗ����Ɯŗ�ŢƅŕŰƅ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ��ŕƍŧ

����������¿ƏŧƅŔ�ŚţŗŰŌ�ƓśƅŔƏ�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�ũŕƈŝśŬŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƏŌřƔƈƜŬƙŔ������Śŕ»ŠśƊƈ�ŽƔũŰ»śƅ�ŕƁƏŬ�
�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�¿ƏŧƅŔřƔŗƊŠƗŔ��ƓśƔƎƅŔ�����ů�������� 

��
Ŕ���ŻťƌƃŒŧœƆśřŪƙŒƗŒ�ŻŧŮƆƄƃ�ƐƑƆƚŪ���

������������Ɠ»ž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƏţƊ�ŕƎƎƔŠƏśƏ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�Ə�¿ŔƏƈƗŔ�ŖŔŨśŠŔ�¿œŕŬƏ�ũƔƏųś���ũŕƈŝś»ŬƛŔ��ŖƏƆ»ŬƗŕŗ
Ŕ�ƒƏŗũƅŔ�ũƔŻ�ƓžũŰƈƅ�ƒŧƅŕŦƅŔ���������ů�������

�����ũƏŧƆƅ�ƉŐž�ŕƊƍ�ƉƈũŕƈŝśŬƛŔ���ƃƏƊŗƆƅ�ƒřƔƈƜŬƙŔ������ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƆƈŕƄśƈ�ĻŔŧŕŸŗŌ��ś�ƇśƔŲƏƔ�����¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŕƎţ
ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ���
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��

�ƇƁũ�¿ƄŮ������ŧŕŸŗƗŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔřƔƈƜŬƙŔ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�ŧťŮƆƃŒ��ŭ�ŴŕŒŧƃŒ�ŇŨŞƃŒ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ƁƍƈŕƃŒ�ŗŵƍŪƍƆ�����
��

�ŻŒťƋƕŒ�ƅƃœŶƆ�ťšřř�ƅťƀř�œƆ�ŧœűō�ƑżƍŧœƆśřŪƙŒƗŒ�ŻŧŮƆƄƃ�ŗƒƑƆƚŪŗƒƃœřƃŒ�ƑšŒƍƈƃŒ�Ƒż����
� ƀƔƂţś�ƏƈƊƅŔ�ƃƅŨƏ�Ɖƈ�¿ƜŦ�ƏƈƊ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�řƆŝƈśƈƅŔ�Ɠž��Ŷ»œŔŧƏƅŔ��ƃƅŨ»ƄƏ�ūŌũ�

¿ŕƈƅŔ�ƌŬſƊ�šŕŗũƗŔƏ�ŘŪŠśţƈƅŔ�ŚŕųŕƔśţƛŔƏ���ŧƔŮũŏ�ϮϬϬϳ��ůϮϮ�����

� ƀƔƂţś�ƐƏśŬƈ�ƓſƔŴƏś�ƓƆƔżŮś�ſśũƈŶ�¿ƈŔƏŸƅ�ŞŕśƊƙŔ�ŘũžƏśƈƅŔ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ��ŉŕŲ»ƂƅŔƏ�
ƑƆŷ�řƅŕųŗƅŔ�ŘũžŕŬƅŔ��řŸƊƂƈƅŔƏ�ŧƄŔũƅŔƏ�ũƔŻƏ�¿żśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ũŰŕƊŷ�ŞŕśƊƙŔ�ŔŨƄƏ�ŉŕŲƂƅŔ�
ƑƆŷ�řžŕƄ�ũƏŰ�ŉƏŬ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ƋŨƎƅ�¿ƈŔƏŸƅŔ���

� şƔƏũś�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŉŔƏŬ�ŖŕŬţƅ�ũƔżƅŔ�ƏŌ��ŖŕŬ»ţƅ��ŽũŰ»ƈƅŔ��ƓƈƜ»ŬƙŔ��ƌ»śŔŨ�ƏŌ�
řƄũŕŮƈƅŕŗ�Ŷƈ�ŖŕţŰŌ�ũŗŦƅŔŘ�řžũŸƈƅŔƏ�řƔŔũŧƅŔƏ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƔƊſƅŔ�Ɖƈƈ�ƉƏŪƏţƔ��řŸƈ»Ŭ�

řƊŬţ� 

� ũƔžƏś�ŚŕƈŧŦ�ŚŔũŕŮśŬƛŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƊſƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŧŦ��Ƈ»ŴƊ�
ŞŕśƊƙŔ��şśƊƈƅŔƏ�ŚŕƈŧŦ�ƀƔƏŬśƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ƓśƅŔ�¿ƈŮś���ŚŕŠśƊƈƅŔ���şƔƏũ»śƅŔ���Ŷ»ƔŪƏśƅŔ�

�ũƔŸŬśƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�ƀƏŬƅŔ��¿ƔƈŸƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƏ�ƅŔ�¿ƔƏƈś�ŚŕƈŧŦƏ�ŧŔũžƗŔ��ƇƔŧƂśƏ�ŚŕƈŧŦ�
řŬŔũŧ�ƐƏŧŠƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŕƎŗƊŔƏŠŗ�řſƆśŦƈƅŔ���řƔœƔŗƅŔ���ř»ƔƊƏƊŕƂƅŔ���řƔƂƔƏŬ»śƅŔ���ř»ƔƊſƅŔ�

�řƔũŕŠśƅŔ��řƔƅŕƈƅŔ��řƔŧŕŰśƁƛŔ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŔũŧ��¿ŴƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�řƔŬŕŬţƅŔ���ŧƔŮũśƅ�

�ůũž�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
ũŕƈŝśŬƛŔřƔƂƔƂţƅŔ� 

�ŤŕƊƈƅŔ�ƉƔŬţś
ũŕƈŝśŬƛŔƇŕŸƅŔ�ƒ 

�ŉŔŧƗŔ�Ɖ»ƔŬţś��
�ƒŧŕŰśƁƛŔ

�ůũž�¿ƔƆţś
ũŕƈŝśŬƛŔ�řŬŔũŧƏ�

�ůũž�şƔƏũś
ũŕƈŝśŬƛŔ�

�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�ƀƔƂţś
şśŕƊƅŔ�ŶƔŪƏś 

�ťœŶŕƕŒ
ŧœƆśřŪƙŒ�ŗƒ

�ŻŧŮƆƄƃ
ƗŒƑƆƚŪ 
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��

ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ�ŴŕſţƆƅƏ�ƑƆŷ�ƇƎƅŔƏƈŌ�Ɖƈ�ŵŕƔŲƅŔ�ƏŌ�ũŕƈŝśŬƛŔ��Ɠ»ž�
ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ũƔŻ�řţŗũƈ���

� ƉƔŬţś�ŉŔŧƗŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŉŔƏŬ�ƓśƅŔ�ŽũŮƔ�ŕƎƔƆŷ���ŽũŰ»ƈƅŔ�ƏŌ�
ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƐũŦƗŔ�ƓśƅŔ�ŽƏŬ�ŧŠś�ŕƎŬſƊ�ŘũųŲƈ�ƉƔŬţśƅ�ŕƎœŔŧŌ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŉŕŲƂƅŔ�ƑƆŷ�

řžŕƄ�ũƏŰ��ŽŔũŬƙŔ��ŧƁŕſƅŔƏ�ŶœŕŲƅŔ��ŽƅŕśƅŔƏ��Ŗ»ƔŸƈƅŔƏ��Ɠ»śƅŔ��ũŮ»śƊś��Ɠ»ž��ƋŨ»ƍ�
ŚŕŬŬŎƈƅŔ���

� ƀƔƂţś�ƐƏśŬƈ�ŖŬŕƊƈ�Ɖƈ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƒũŸŬƅŔ�Ɠž�ũŕŸŬŌ�ŶƆŬƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ��ř»ţƏũųƈƅŔ�
¿ƏŔŧśƆƅ�Ɠž�ƀŔƏŬƗŔ�ŕƈŗƏ�ŖŬŕƊśƔ�Ŷƈ�ƐƏśŬƈ�¿ƏŦŧƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŉŕŲƂƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŌ��ũƏ»Ű�
ũŕƄśţƛŔ�¿ƜżśŬƛŔƏ�ƓśƅŔ�¿ƈŸś�ƑƆŷ�ŖƎƊ�¿ŔƏƈŌ�ŉŔũƂſƅŔ�Ɖŷ�ƀƔũų�řŬŕƔŬ�řƔũŸŬ�ũƔŻ�
�řƅŧŕŷ�ƉƈƏ�ŕƊƍ�ƉƏƄƔ�Ɖƈ�ŧţŌ�ŽŔŧƍƗŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŰƈƆƅ�ƓƈƜŬƙŔ�ƀƔŗųś�ũŕŸŬƗŔ�

řƔƊŪŔƏśƅŔ�řƅŧŕŸƅŔ���ŧƈţŌ�ϮϬϬϲů�ϴϳ�����

� ŧţƅŔ�Ɖƈ�ŚƏŕſśƅŔ�Ɠž�ŶƔŪƏś�¿ƏŦŧƅŔ�Ɖƈ�¿ƜŦ�ŪƔƄũśƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��ũƔžƏ»ś��¿»ƔƏƈśƅŔ��ũ»Ɣżƅ�
ƉƔũŧŕƂƅŔ���

� ŧţƅŔ�Ɖƈ�ƇŦŲśƅŔ�řŠƔśƊ�ŧţƅŔ�Ɖƈ�ũƏŰƁ�űũŸƅŔ�ƓƆƄƅŔ�řŗŬƊƅŕŗ��Ŗ»ƆųƆƅ��Ɠ»ƆƄƅŔ��ř»ŠƔśƊ�
ŽŸŲ�ŧƂƅŔŚŔũ�řƔŠŕśƊƙŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŘŧŕƔŪ�ũŕŸŬƗŔ���

� ƀƔƂţś�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɠž�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řţŕśƈƅŔ�¿ƄŮŗ�ũŮŕŗƈ�ƏŌ�ũƔŻ�ũŮŕŗƈ� 

�ŽƆŦ��������ů���� 

Ŝ�ƗŒ�ŻŧŮƆƄƃ�ƑŵœƆřŞƙŒ�ŻťƌƃŒ�ƑƆƚŪ��ťƆšŊ�������
�¿ƈŸśřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŢŗũƅŔ�ƀƔƂţś�ƉƔŗ�řƊŪŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƍŧũŔƏƈƅ�ŕƎſƔŴƏś�ŧƊŷ�

��ƉƔŗƏ��������������ŽũŰ»ƈƅŔ�ř»ŬŕƔŬ�Ɠž�ŕƈƎśŕŷŔũƈ�ƇśƔ�ƉƔƔŬŕŬŌ�ƉƔŗƊŕŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔţŗũƅŔ�ƀƔƂţś
ŕƈƍ�řƔſƔŴƏśƅŔ���

�¾ƍƕŒ�ŔƈœŞƃŒ���������������Ɖ»ƈ�ŧ»ƄōśƅŔƏ�ŕ»ƎƆƔƏƈśŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ
��������������¿ŔƏƈŌ�ŵŕƔŲ�Ƈŧŷ�ƉŕƈŲ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŖŬŕƊƈ�ŧœŕŷ�ƀƔƂţśƏ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŧŔŧŬ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁƏ�ŕƎśƈƜŬ

ƉƔŷŧƏƈƅŔŽũŰƈƅŕŗ����
��ƑƈœśƃŒ�ŔƈœŞƃŒ�����������������Ɠ»ž�ŕƎśƄũŕŮ»ƈƏ�ř»ƅŕƈŸƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�Ŷ»žũƅ�ĻŕŗŰŦ�ĻƛŕŠƈ�ŽƔŴƏśƅŔ�ƀƂţƔ�ƉŌ

��������������ŕƎŠŕśţƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂśŗ�Ƌŧœŕŷ�ŢƈŬƔ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ�řƅƏƈƈƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ
ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿žŕƄśƅŔ�Ɠž�ŽũŰƈƅŔ�řƅŕŬũƅ�ĻŕƂƔƂţś�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ���



 

 
��

��

Ō� řƔţŕƊ�ƉƈƏ�řƔţŕƊ�Ɖƈ� ƋŨƍƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƉŐž�ƐũŦƓƈƜŬ�ƓśƅŔ� ŘŕƄŪƅŔ�ƀƔŧŕƊŰ�ƀƔũų�Ɖŷ�
�ƇƎśƔŕŷũƅ�řƈœƜƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řœƔƎśƏ�ũƔžƏśƏ�ƇƎƊƈ�ƉƔƁƏŸƈƅŔƏ�ŘŪŠŸƅŔƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŉŕƊŗŌ�řƔŕŷũŗ�ƇƏƂƔ�ƌƔŧƅ

�ƀžŔũƈƅŔ�řƔŕŷũƏ�řƈŕƁŏƏřƔƈƜŬƙŔ�ƇƔŧƂśƏ�ƉƔƆŬƈƆƅ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŗŬ�ũƔžƏśƏ�ŘŧŕŗŸƅŔ�ũƏŧƏ�řƈŕŸƅŔ�
řƔŬŔũŧƅŔ�ŢƊƈƅŔ���

ť��ƁƍƈŕƄƃ�ƑŵœŕŬƗŒ�ƍ�ƑőœƀřŧƙŒ�ŻťƌƃŒ�ŗƒƆƚŪƗŒ���
΃��� �¿ƈŸƔ�ŽũŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƂśũƛŔ�ŚŕŠŕţŗ�ŧŔũžƗŔ�Ə�ŕƎŷŕŗŮŏ�ŵŕŗŮƙŔ�ƇƔƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŜƔţ�ƇƔŧƂś�

ŚŕƈŧŦƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ƓśƅŔ�ƀžŔƏśś�Ŷƈ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�řƔƂƔƂţƅŔ�ŶƈƏ�ƌśŔŧƂśŸƈ��řƔƊƔŧƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�
ƉƈŲś�ƇƎƅ�ŵŕŗŮƙŔ�ƒŧŕƈƅŔ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�Ɠž�ūſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ƅŕƈ�ƑŸŬś��ƃƏ»ƊŗƅŔ��ŽũŕŰ»ƈƅŔƏ�

řƔƈƜŬƙŔ�Ƒƅŏ�ŧƔƏŠś�ƉŕƂśŏƏ�ŉŔŧŌ�ŕƎśŪƎŠŌ�ŕƎŷƏũžƏ�¿ƄŮƅŕŗ�ƒŨƅŔ�ƉƈŲƔ�ƇƔŧƂś�ŕƎśŕƈŧŦ�
řƔžũŰƈƅŔ�ƑƆŷōŗ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŘŧƏŠƅŔ�¿ƄŮƅŕŗƏ�ƒŨƅŔ�ƀžŔƏśƔ�Ŷƈ�řŠŕţ�ŉƜƈŸƅŔ�Ɠž��ƉŕƄƈƅŔ�
�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƈŪƅŔ�ŚƔƁƏśƅŔƏ��ƉŕŗŬŕƊƈƅŔ�řſƆƄśƅŕŗ��řŗŬŕƊƈƅŔ�¿Ɓōŗ��ŧ»ƎŠ��Ɖ»Ƅƈƈ�����ŧ»ƈţŌ�
ϮϬϬϲů�ϴϵ�����

Ε���������������Ɠ»ž�ŕƎƈŕƎŬŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�řƔƄƜƎśŬƛŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɖƈ�ƋŧŔũžŌƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆś�
��ŘŧŕƔŪũŕƈŝśŬƛŔ������������řƔŠũŕŦƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�¿ƔƏƈśŗ�ƏŌ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɖŷ�ƇŠƊś�ƓśƅŔ���Ž»ƆŦ��
����ů���������

ºƋ��¾ƍťƃŒ�Ƈƒŕ�ƐťœŮřſƙŒ�¾ƆœƂřƃŒ�žƒƀšř�ŗƒƆƚŪƗŒ���
΃��� �ŶƔŬƏś�ƀŕųƊ�śƅŔ¿ƈŕŸ�Ŷƈ�ŵŕųƂƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�Ɖŷ�ƀƔũų�ƇƔŧƂś�ŚŕƈŧŦƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ��ũ»ƔŻ�

řƔƏŗũƅŔ��ƅŔ�ƒŧƅŕŦ�ϮϬϬϲ��ůϮϯ�����

Ώ���������������������¿»ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈ�Ɠž�řŸŗŕƁ�¿ŔŪś�ƛ�ƇŕŸƅŔ�ŕƎŷƏƈŠƈ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�¿ƏŧƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƅƏ
���������������¿»ƈŔƏŷ�Ɖ»ƈ�ũŦŊ�ƏŌ�¿ƈŕŷ�ũžƏś�ƇŧŸƅ�ƏŌ�ƒŧŕƈƏ�ƓƄŔũŧŏ�ũƏŰƂƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŽƆŦśƅŔ

ŞŕśƊƙŔ��Ŕ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƉŐž�ƒŧŕŰśƁŔ�¿ƈŕƄś�ŜŔŧţŏ�Ɠž�ĻŔũƏŧ�ūũŕƈś�ƉŌ�ŕƎƅ�ƉƄƈƔ�řƔƈƜŬƙ
�����������Ļƛŕ»Ÿž�ŕƎƔŠƏś�ŕƎƔž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŸſƅŔ�ƐƏƁ�ƌƔŠƏśƏ�řƔƈƜŬƙŔ�¿ƏŧƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŸž�����ŧ»ƈţŌ

����ů�������� 



 

 
��

��

��
ŚšŕƆƃŒƑƈœśƃŒ���

�ƅŞšŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ��

�ŽœŕŴƏƅŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ũŗśŸƔřŬƔœũƅŔŕƊŰ� ƉŕƄ� ŉŔƏŬ� ŵƏũŮƈ� ƒƗ��ƏŌ� ƓŷŔũŪ� ƏŌ� Ɠŷ
ƓśŕƈŧŦ�ƏŌ�ƒũŕŠś��ŕƎƊƈ�ƇœŕƂƅŔ�ŶƔŬƏśƏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�¿ƔƏƈśƅŕž���ŵŕųƂƅŔƏ

�ŚŕƄũŮƅŔƏ� řſƆśŦƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ƉƔƈōśƅŔ�ŚŕƄũŮƏ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ƜĻŝƈƈ�ƓƅŕƈƅŔũŕƈŝśŬƛŔ�Əƍ�řƔ
¿ŔƏƈŌ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�Şŕśţś�ŕƈŗ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŧžũƔ�ƒŨƅŔ���ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ƏƍƏ�ŘũŝŸŗƈƅŔ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ŶƔƈŠś

�ŔŨƍ� řƔƏƂś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƔƅ� řſƆśŦƈƅŔ� ƌśŕŷŕųƂŗ� ƓƈƏƂƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ƇŬŠ� Ɠž� ŕƎŦŲŗ� ƇƏƂƔƅ� ƃŕƊƍƏ� ŕƊƍ
�¿ƄŮŗ� ŧƈśŸƔ� řſƆśŦƈƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ� ƏƈƊ�ƉŐž�ūŕŬƗŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷƏ� ƋũƏųśƏ� ƋƏƈƊƏ� ŧŕŰśƁƛŔ

ŧƏŠƏ� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� ũƔŗƄ�ŧƆŗƅŔ� Ɠž� ƓƅŕƈƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ŘŉŕſƄƏ�ŎƈƅŔ� ŚƊŕƄ� ŕƈƅƏ��řƔŬŕŬŌ� řƔžũŰƈƅŔ� ŚŕŬŬ
ƌƆƄŮ�ƉŕƄ� ŕƈƎƈ� ŧŕŰśƁŔ�¿Ƅƅ� řƔũƏũŲƏ�řƈŪƛƏ� ��ŚŗŸƅ� ŧƂžřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŶƔƈŠś�Ɠž� ŔćũƏŧ�

�řƔŠŕśƊƙŔ� ŘŧŕƔŪ�¿ƄŮ�Ɠž� ŧƆŗƅŔ�ƑƆŷ�ũƔžƏƅŔ� ŶſƊƅŕŗ� ŧƏŸƔ� řſƆśŦƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž� ŕƍũŕƈŝśŬŔƏ�ŚŔũŦŧƈƅŔ
Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔƏ�¿ƔżŮśƅŔƏ�řƅŕųŗƅŔ���Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƊŗƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏŔ�ŧƆŗƅ���ũŗŠ��������

��
����ŗƂŧœŬƆ�Ƈŵ�œƆŊƍ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ����ŗƒƆƈřƃŒ�Ƒż����������řųŕŬ»ŗŗ�ƓƍƏ�ƇŕŷƏ�¿ƈŕŮ�ƇƏƎſƈ�ŕƎƅ�řƔƈƊśƅŕž

řƈŧƂśƈƅŔ�¿Əŧƅŕŗ�ƀŕţƆƅŕŗ�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�řŗŻũ�ƓƊŸś��ƏƈƊƅŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ƀƔƂţśŗ�ŘũƔŦƗŔ�řŗŻũƏ���

ƙŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ƓžƏƓƈƜŬƈŮŌƏ� řƅƛŧ� ŶŬƏŌ� ƏƍƏ� ŘũŕƈŸƅŔ� ŢƆųŰƈ� ŧŠƊ��řƔƈƊśƅŔ� ƇƏƎſƈ� Ɖƈ� ¿
ŜƔŧţƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ƇƆŷ� ŕƎžũŸƔ� ŕƈƄ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ��ũŴƊƅŔ� řƎŠƏ�Ɖƈ� ŘũŕƈŸƅŔ�Žŧƍ�ƉƗřƔƈƜŬƙŔ�Əƍ�

ŘũŕƈŸƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ĺŔ�ƐƏƂś� Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ� ŧŕŗŸƅŔ� ƌƔž� ¿ƈŸƔ� ŶƈśŠƈ� řƈŕƁŏ� ��ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ� Ɖŷ�ƜćŲž
ŕƎŗ�ųŗśũś�ƓśƅŔ�ƇŸƊƅŔƏ�ŚŔũƔŦƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ŘũŕƈŸƅŔ�ƓƊŸś�ƒŧŕŰśƁŔ�ƇƏƎſƈŗƏũŮŗ�ŵ�řƔŕſƄƅŔ�ŧţ�ƀƔƂţśƅ�ĺŔ�

ŚŕŗƔųƆƅ�ũƈśŬƈ�ƏƈƊ�Ɠƅŏ�¿ƏŰƏƆƅƏ�ŶƔƈŠƆƅ��ŧũŔƏƈ�Ɖƈ�ŕƊƅ�ĺŔ�ũŦŬ�ŕƈ�¿Ƅƅ�¿ŝƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛŕŗ�ƃƅŨƏ����
Ə�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ���������űũƗŔ�Ɠ»ž�ŘũŕƈŸƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�ŖŠŔƏŗ�űƏƎƊƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ�řƔƅƏœŬƈ�ŕƎƔƆŷ�ŶƂś�

ƌśũŔŧŏƏ�¿ŕƈƅŔ�řƔƅƏœŬƈ�¿ƈţś�ŕƎƊŌ�ũŕŗśŷŕŗ�ƉŌ�ŜƔţ��ƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŖŰŷ�Əƍ�¿ŕ���

�ŽũŰƈ�ƒŌ�ƉŏƓƈƜŬŏřƔœŕƈƊŏ�řŬŬŎƈ�ƌśŸƔŗųŗ�Əƍ����ŪŕƊśƄƛŔ�řŗũŕţƈƏ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�řœŗŸśŗ�ƇƏƂś
�ƏţƊ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ƌƔŠƏśƏũŕƈŝśŬƛŔ�řŸƔũŮƅŔ�Ŷƈ�ƀſśś�ŘũƏŰŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƅ���řƔƈƜŬƙŔ�řŬŬŎƈ�ƏƎž

řƔžũŰƈƏ�řƔƅŕƈƏ�řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔŧŕŰśƁŔ��ƔŬŕŬƗŔ�ƌśſƔŴƏ�Ɠž�¿ŕƈƅŔ�ŶŲƏƅ�ƑŸŬśŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ř���

�ŕƈƅƏƉŕƄ�ŸƅŔƇƆŬƈ�Ɠŗũŷ�ŧƆŗ�Ɠž�ŭƔ���ƉŐžũŕƈŝśŬƛŔřƔƅŕƈ�řƄũŮ�Ɠž����řƔžũŰƈƏ�řƔũŕƈŝśŬŔƏ
�ūŬŌ�ƑƆŷ�¿ƈŸśƔƈƜŬŏř���řƔƈƏƂƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�Ɖƈ�ŕćƔŧŠƈ�ũŗśŸƔ���



 

 
��

��

� ƑƆŷ� ŧœŕŸƅŕž�ũŕƈŝśŬƛŔŕćƔƅŕŷ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ŶƁƏśƔ� ŚŋŮƊƈƅŔ� ƋŨƍ� ¿ŝƈ� Ɠž�� ��ƋŨƍ� ¿ŝƈ� ƉŌ� ƃƅŨ
ƅŔ�Ɖƈ�ŕĻžƏŦ�řƔŧŕŸƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔƅ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŕĻƊƔŸƈ�ŕćŷŕųƁ�ŖŨŠś�ŚŕŬŬŎƈ

ƌƔųŸƔ�ƏŌ�ŕŗũƅŔ�¿ƄōƔ�ƉŌ��ƓƊƔŧƅŔ�ŜŷŕŗƅŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ���ƋŨƎƅ�řŸŬŔƏ�ŕĻƁƏŬ�¿ŝƈƔ�ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍƏ
�ƌƆżśŬś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�ŚŋŮƊƈƅŔù���řƆŠƈ�ŕƎśũŮƊ�řŬŔũŧ�ƓſžTimes�ú�Ƈŕŷ�����ƉŌ�ŧŠƏ�Ƈ����Ɖƈ�ųƂž�

ƃƏƊŗƅŔ�ƉœŕŗŪ�Ƈƍ�ƓŗũŸƅŔ�ƉųƏƅŔ�Ɠž�ūŕƊƅŔ�řƔƏŗũƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŞũţƆƅ�ĻŔũŴƊ��ƉŐž�ŔŨƅƏ���
���řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ŕĻƂžŧśƈ�ŕĻƁƏŬ�ũŗśŸƔ�ƀƏŬƅŔ�ƉƈřƔƈƜŬƙŔ�ŕƎƊƄƈƔ��ƌƅƜżśŬŔ���ũŗŠ��������

ƈŝśŬŔ�ŚŕƄũŮƏ�řƔƈƜŬŏ�ŽũŕŰƈ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ƇŕƔƁ�Ɖŏ�řƔƆƔƏƈśƏ�řƔũŕ
�ŔŨƍ�¿ŝƈ�¿ƈŸƔŬƏ��ũƔžƏƅŔ�ũƔŦƅŔƏ�ũƔŗƄƅŔ�ŢŗũƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�ŕƔŔŪƈ�ƇƎƅ�ƀƂţƔ�ƌƊŌ�ƃŮ�ƛ��řƔƈƜŬŏ
�ũŕŸŬƗŔ�űƔſŦś� ƓƅŕśƅŕŗƏ� �ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� ƉœŕŗŪƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŞŕśƊƙŔ� řſƆƄś�űƔſŦś� ƑƆŷ� ũŕƈŝśŬƛŔ

ŠƈƅŔ�řƔƍŕžũ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƅŕųŗƅŔ�űƔſŦśƏ��ũŕƈŝśŬƛŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƄƅ��Ŷƈś
�ƌƔŠƏś� ŚŋŮƊƈƅŔ� ƋŨƍ� ŘũŔŧŏ� ŶƔųśŬś� Ƒśţ� řƔƅŕŷ� řƔũŔŧŏ� ŚŔŉŕſƄ� Ƒƅŏ� ƃŮ� Ɯŗ� ŞŕśţƔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ
�ƇƏƂś� ƓśƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƆƅƏ� �ŚŋŮƊƈƅŔ� ƋŨƎƅ� ŢŗũƅŔƏ� ũƔŦƅŔ� ƀƂţś� řƔŧŠƈ� ŚŕŷƏũŮƈ� Ƒƅŏ� ŕƎśŔũŕƈŝśŬŔ

�ŕƎŗ�řƊŕŸśŬƛŕŗ���ũŗŠ��������

�ŚŔũŮŎƈ�ƉŌ�ƃŮ�ƛƏřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔƅŔ�Ŭ�ƒŨƅŔ� ũƈƗŔ� ŧƔŔŪś�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸ�ƇśƔ
śřƈŧŕƂƅŔ� ¿ƏŰſƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƌţŲƏ� ��ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŚſŷŕŲś� ŧƁ� ¿ŕŝƈƅŔ� ¿ƔŗŬ� ƑƆŷ� ƉƄƅƏ

řƔƈƜŬƙŔ� Ƈŕŷ� Ɖƈ������ ŚżƆŗ� ŜƔţ���� Ƈŕŷ� Ƒƅŏ� ũƛƏŧ� ƉƏƔƆƈ����ŚżƆŗ� ŜƔţ�����ƉƏƔƆƈ�
ũƛƏŧ����
ĹƙƍŊ�ŴőŒťƍƃŒ�ƅŞš���

�ŽũŕŰƈƅŔ�řŝŔŧţƅ� ĻŔũŴƊƏřƔƈƜŬƙŔž�Ɠ �ƌƊŌ�ƛŏ� ŔŧƏŧţƈ�ŕƎƔŧƅ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƇŠţ�¿ŔŪƔ�Ɯž�ƉƔųŬƆž
ŶƔũŬ� ¿ƄŮŗ� ũƏųśƔ� �ŕƎśŝŔŧţ� ƇŻũƏ �Ɖƈ� ƉƔŸƈ� ũƏƎƈŠ� Ɖƈ� ŶœŔŧƏƅŔ� ŖŕųƂśŬŔ� ŚŷŕųśŬŔ� ŕƎƊŌ� ƛŏ

ƉƔŷŧƏƈƅŔ� �ƃœƅƏŌ� Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ� ƇƍƏ �ŘŧœŕſƅŔ�ŖŗŬŗ� řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ� Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƉƏŗŻũƔ�ƛ�ƉƔŨƆƅŔ
ŕƎŸžŧś�ƓśƅŔ�řƈũţƈƅŔ ƅŔ�ƋŨƍ�ŕƍŨŦōś�ƏŌƃƏƊŗ��ŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƌŗŸƆśŬ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŧŔŧŪƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƔƏŕ�Ɠž�Žũ

ŶƔƈŠś ŽŕƔũƗŔƏ�ƉŧƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�ũŕŮśƊƛŔ�ŚŷŕųśŬŔ� ŔŨŏ�řŰŕŦ�řƈŧŕƂƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ŚŔũŦŧƈƅŔ 

řƔƊƔųŬƆſƅŔ.��

śƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ¿ƔƏƈŰƈƅŔ�ŕ�ũŝƄŌ�řţŗŔũƈƅŔ�ŧƏƂŷ�¿ŝƈśž�ŽũƉƈ 94% �řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ
Ə�¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷƈŝśŬƛŔũŕ�Ɠž�� �řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ¿ƔƏƈśƅŔ� Řŧƈ�ũŰƂƅ�ƃƅŨƏ �ŽũŰƈƅŔ� řŠŕţƏ

řƅƏƔŬƅŔ� Ƒƅŏ� �� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɛŧƅ� ŘũŗŦƅŔ� ŽŸŲ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �řƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ�ƉŌƏ� řŰŕŦ
źƔŰƅŔ�ŖũƁŌ� řţŗŔũƈƅŔ� ũŗśŸś�ŜƔţ� řƔũŕŠś�ƃƏƊŗ� Ɖƈ�ƓśōƔ� ƇƎƈŴŸƈ �ƃƏƊŗƅŔ� Ɠž� ƇŧŦśŬƈƅŔ� ¿ƔƏƈśƆƅ

řƔũŕŠśƅŔ.��



 

 
��

��

ƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŧƏƂŷ�ŕƈŌŔŨƍ�ƉŐž�řŗũŕŲƈ �Ɠž�ĻŔŧŠ�¿ƔœŲ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�
Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ ũŦƕŔ�ƃƔũŮƅŕŗ�řƆƈŕƄƅŔ�řƂŝƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŧƏƂŸƅŔ���ūƔƅ�ŕƈ�ƏƍƏ

ƓƅŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž� ĻŔũžƏśƈ� �� ƉŌƏ� řŰŕŦũ� ƏŌ�ŚŕƊŕƈŲ� ŨŦŌ� ŶƔųśŬƔ�ƛ�ŽũŰƈƅŔ�ƏŌ� řƔƊƔŷ�ŚŕƊƏƍ
řƔŰŦŮ��ƈ�ƑžŕƊśƔ�ƃƅŨ�ƉƗŶ �řƆƔƏų�Řũśž�Ƒƅŏ�Şŕśţś�řŗũŕŲƈƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŧƏƂŷ�ƉŌ�ŕƈƄ�ŧƂŸƅŔ�řŸƔŗų

ūŌũ�ŧŔŧũśŬƛ �ŚƊŕƄ� ŕƈƅƏ�šŕŗũƗŔ�¿ƔŰţśƏ�¿ŕƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŖŠƏśƔ�ƌƊŐž� ŘōŮƊƅŔ� řŝƔŧţ�
ŕƎƔƆŷ ¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ�¿ŗƁ�ƃƅŨƏ�řƔžũŰƈƅŔ�řţŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŬſƊ�Śŗŝś�ƉŌ�ĻƛƏŌ 

� řƔƅŕŷ� ŘũųŕŦƈ�ŚŔŨũƔŰƁ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž� ŕƎśŕƈŕƈśƍŔ� ŪƄũś�ƓƎž�ƃƅŨŗƏ ¿ŠƗŔ��
ŧƏƂŷ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƉŌ�ŖŠŷ�ƛƏ�řţŗŔũƈƅŔ�ŧƏƂŷ�Ɠž�ƛŏ�ƉƏƄƔ�ƛ�ŔŨƍƏ �Ɠž�ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řŗũŕŲƈƅŔ

¿ƜŦ� ƉƈƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ� Ɠž� řŸƈŠƈƅŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ��Ɠž� ŢŲśśŬ� ƓśƅŔ�
Ƃž� �řƈŧŕƂƅŔ� ¿ƏŰſƅŔ� ŧŧƏƂŷ� řŗŬƊ� ŚżƆŗ � Ɠž� ŧƏƂŸƅŔ� ŵƏƈŠƈ� Ƒƅŏ� řŗũŕŲƈƅŔƏ� řƄũŕŮƈƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ

řƔƈƜŬƙŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ��� �ųƂž� �Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� Ɠž� ƑƅƏƗŔ� řŗśũƈƅŔ� ¿ƂƊƅŔ� ŵŕųƁ� ¿śţŔƏ �ŽũŕŰƈƅŔ
řƔƈƜŬƙŔƉŷ� ŚŔũŕƔŬƅŔ� ŉŔũŮ� ¿ƔƏƈśƅ� ŖƍŨś� ŽũŰƈƅŔ� ƋŨƍ� ŚƜƔƎŬś� ƇŴŸƈ� ƉƗ� ƃƅŨƏ� �ƀƔũų
řţŗŔũƈƅŔ���Ɠž�ŘũŕŠśƅŔ�ŵŕųƁ�ŕƎƔƆƔřƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ��ƀžŔũƈƅŔƏ�ŚŔŉŕŮƊƙŔ�Ƈŝ řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ���

řŷŔũŪƅŔƏ�řŷŕƊŰƅŕƄ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�¿Űţś�ƇƅƏ ũƔŬƔƅŔ�ũŨƊƅŔ�ƑƆŷ�ƛŏ�řţŕƔŬƅŔƏ���ŕƈ�ŔŨƍƏ
ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�řſŬƆž�Ŷƈ�ƑžŕƊśƔƓƈƜŬƓśƅŔ� �ƇŠţś�ƓśƅŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕŷŕųƂƆƅ�¿ƔƏƈśƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƏƂś

Ɖŷ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƇƔŧƂś� Ǝƅ�ŚƜƔƎŬśƅŔ��ŕ�ƇƏƂśƏřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔƉƔųŬƆž�Ɠž����ƃƏƊŗƅŔ�¿ŝƈ�ŕƎƆŝƈ
řƔũŕŠśƅŔ� �ƑƆŷ� ƉƔųŬƆž� ŞũŕŦ� Ɠž� ŕƎƔŧƅ� řƔƂŗśƈƅŔ� źƅŕŗƈƅŔ� ũŕƈŝśŬŕŗ �Ɛŧƅ� ŚŕŷŔŧƔŏ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ� ¿ƄŮ

řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔƐũŦƗŔ���ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�¿ŝƈƓƈƜŬƓƊŧũƗŔ���ƙŔ�Ɠŗŧ�ŽũŰƈ��ƓƈƜŬ�ŽũŰƈ
ƙŔ�ũųƁ��ƓƈƜŬƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řŬŬŎƈ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ� řƔƈƜŬƙŔ��ťƅŔ���ŘũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�¿ƄŮśƏ
� ĻŕƔƆţƈ�����ŚŕſƔŴƏś�ŵƏƈŠƈ�ƉƈřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŞũŕŦƅŔ�Ɠž� ŘũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�¿ƄŮśƏ�Ə�
�����ŚŕſƔŴƏś�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ� řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅ� ¿ƈŮŌ�ŢƔŲƏś�ƓśōƔ�ŽƏŬƏ

řƔƈƜŬƙŔƂƅŔ�¿ƏŰſƅŔ�Ɠž�řƈŧŕ� 

 
Ĺœƒƈœś�ŗƒżŧŮƆƃŒ�ŘœƆťŤƃŒ ƎŧŤƕŒ��

�ƇŧƂśřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž� řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ��
řƔžũŰƈƅŔ�ŚƛŔƏţƅŔ� ¿ŝƈ� �ŚŕƄƔŮƅŔ� ¿ƔŰţś� �řƔŧƊśŬƈƅŔ�ŚŔŧŕƈśŷƛŔ� Ţśž� �ŚƛŕſƄƅŔ� ũŔŧŰŏ� ��ũƔŠōś

řƔŧƔŧţƅŔ�ƀƔŧŕƊŰƅŔ� ����ťƅŔ� ��ƊŐž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗƇƏƂś� ŕƎ �¿ŝƈ� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�űŸŗ� ƇƔŧƂśŗ
�ŘŕƄŪƅŔ�ƀƏŧƊŰƏ�ƉŬţƅŔ�űũƂƅŔ�ŉŪŠ�ƌŗ�ŶŲƏƔ�ƀƏŧƊŰ ŶƔŪƏśƅŔ�¿ŗƁ�ŽũŰƈƅŔ�šŕŗũŌ�Ɖƈ���ƉŌ�ƛŏ



 

 
��

��

�řƈƔƁ�řƊŬţƅŔ�űƏũƂƅŔ� �ŕƎƆżśŬśƏ�řƔŕżƆƅ� řƆƔœŲ ŰƈƅŔ�űŸŗŕ�ŶƁŔƏ�ƌƊƈ�ũŝƄŌ� řƔŕŷŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƄ�Žũ
ūƏƈƆƈ�ŰƈƅŔ�űŸŗ�ƇƏƂś�ƃƅŨƄ�ŕŘũŔŧŐŗ�Žũ ŚŕƄƆśƈƈƅŔ��ƏƀƔŲ�ƀŕųƊ�ƑƆŷ�ƉƄƅ. ��

Ĺœśƃœś�ŘœƆťŤƃŒ�ƎƍřŪƆ��

ƓƎž�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƋŨƍ�ƐƏśŬƈ�ŕƈŌ �ŕƎƊƄƅƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�ƓƂśũś
ŘŉŕſƄƅŔ�Ƒƅŏ�ũƂśſś���ůƂƊś�ŜƔţřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�řŗũŧƈƅŔ�řƆƍŎƈƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�

Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ ƙŔƏƓƈƜŬůŕŦ�¿ƄŮŗ���ƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄřŝƔŧţƅŔƏ�ŘũƏųśƈƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸ 

� ŕƎƔƅŏ� ũƂśſś� ¿ŔŪś� ƛ� ƓśƅŔřƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ¿ŝƈ�� �řƔſśŕƎƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� �Ŷƈ� ŵƏũſƅŔ� ųŗũ��ŕƎŲŸŗ
űŸŗƅŔ(On line)� �ŚŕŬŔũŧƏ� ƌƔž� ŧŠŔƏśƔ� ƉŕƄƈ� ƒŌ� Ɖƈ� ŖţŬƅŔ� ŵŧƏƈƅŔ� ŶƔųśŬƔ� ŜƔţŗ �ƐƏŧŠƅŔ

řƔŧŕŰśƁƛŔ���ŴžŕţƈƅŔ�ŘũŔŧŏũŕƈŝśŬƛŔřƔ���ƀƔŧŕƊŰƅŔŔũŕƈŝśŬƛ�řƔřƔƈƜŬƙŔ Űƈ�ũžƏś�Ƈŧŷ�ƉŌ�ŕƈƄŕ�Žũ
� řƆŬŔũƈƔƈƜŬŏƅŔ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƜƅ� ŕƍũųŲƔ� řƃƏƊŗűŸŗ� Ɠž� řƔũŕŠśƅŔ� �ŚƛŔƏţƅŕƄ� ŕƎśƜƈŕŸś

řƔŧƊśŬƈƅŔ�ŚŔŧŕƈśŷƛŔƏ�� www.mosgcc.com¿ŕƂƈ����

�ŽũŕŰƈƅŔ�ůƔŦũś�ŨƊƈƏƓƊƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔƓƍƏ� ŷŧƅŔ�ƑƂƆś�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�Ƈ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ĻŔũŴƊ�ƃƅŨƏ �ŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧ�řƔƆŷŕſŗ�řųƆŬƅŔ�řŷŕƊƂƅřƔƈƜŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƏ�ũƔƏųś�Ɠž�
ƓƆţƈƅŔ ƓƊƔųŬƆſƅŔ� �ƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔ� źƔŰ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƎśŔũŦŧƈ�ŚũƈŝśŬŔ� ŕƈ� ŔŨŏƓƈƜŬřŷƏƊśƈƅŔ�� �¿ŝƈ 

ŚŕŗũŕŲƈƅŔ�ƏŵŕƊŰśŬƛŔ�ƅŔƏ� řƈœŔŧƅŔ� ŕƎƔƂŮŗ� ŚŕƄũŕŮƈƅŔƏ�� řŰƁŕƊśƈřƔƎśƊƈƅŔ� ŘũŕŠƙŔƏ �ƃƔƆƈśƅŕŗ
ŕƍũƔŻƏ. ��

ŘŕŷŔũƈƏ� ŕƎƈŷŧƏ� ŕƎśƔŕŷũ�ƑƆŷ�ůũţƅŔ�¿Ƅ� ŧƂƊƅŔ� řųƆŬ�ŚŰũţƏ �űŸŗ�Ɠž� ŕƎśŕƔŰƏŰŦ
ũƏƈƗŔ��ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŘũœŔŧ�Ɠž�řŰŕŦ�ŘŧţƏ�ŉŕŮƊŐŗ�ŔŨƍ�¿ŝƈś�ŧƁƏ �ŽũŕŰƈƅŕŗ�řŰŰŦśƈ�ŽũŰƈƅŔ

řƔƈƜŬƙŔŕƎśųŮƊŌ�řŸŗŕśƈƏ���ŕƎŲŸŗƅ�ƉƔŗśƄƈ�ůƔŦũś�ŢƊƈƏ��ŵŕžŧƅŔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƈŠƎƅŔ�ƇŕƈŌ�ŕƎƊŷ�
ŕƎƔƆŷ� řŬũŮƅŔ� �ƑƆŷ�ƑƂŗƔ� ƌƆƄ�ƃƅŨ�Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗƏ �ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ�¿Ũŗś�ƉŌ�

ŕƎśŕŬŕƔŬ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ�ŕƎŬſƊ�ũƔƏųśƅ ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśŕƁƜŷƏ�řƔƊŕƈśœƛŔƏ�řƔũŔŧƙŔ���
��

ƃŕƊƍƏ�ƏƈƊ�ŧũųƈ�Ɠž�řŷŕƊŰƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�ŧƔŸŰƅŔ�ƓƈƅŕŸƅŔ�¿ƜŦ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŘũƔŦƗŔ��
ŜƔţ�źƆŗ�ŧŧŷ�ŕƎśŕŬŬŎƈ�ƓƅŔƏţ�����řŬŬŎƈ�ƇŠţƏ�ŕƎśŔũŕƈŝśŬŔ�ŧƔŪƔ�Ɖŷ�����ƉƏƔƆŗ�ũƛƏŧ�Ɠž�
ƉƔţ�ŚżƆŗ�ŕƎƅƏŰŌ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�����ƉƏƔƆŗ�ũƛƏŧ��ƃŕƊƍƏ�ƏƈƊ�ũƏųśƏ�ŉŔŧŌ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�

ƉƔųŬƆž�¿ƄŮŗ�ũŕŬśƈŵ�¿ƜŦ�řŗƂţƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�řƔŲŕƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖŏ�ŌŕƎƅƏŰ�ŚƈƊ�¿ƜŦ�ŘũśſƅŔ�ŘŧśƈƈƅŔ�ƉƔŗ�
�����ŶŗũƅŔƏ�¿ƏƗŔ�Ɖƈ������řŗŬƊŗ�ŚżƆŗ�ƓƅŔƏţ������ŶœŔŧƏƏ�ŕƎœƜƈŷ�řŗŬƊŗ������řŴſţƈƏ�

ŕƎśƜƔƏƈś�řŗŬƊŗ������ŚŸſśũŔƏ�řŗŬƊ�ƓžŕŰ�ŕƎƅƏŰŌ�Ɖƈ������Ƒƅŏ����ƃƅŨƄƏ�ŶœŔŧƏ�ŕƎœƜƈŷ�

http://www.mosgcc.com��
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��

Ɖƈ������Ƒƅŏ�������řŴſţƈƏ�ŕƎśƜƔƎŬś�Ɖƈ�����Ƒƅŏ������ūſƊƅ�śſƅŔŘũ�řƔƊƈŪƅŔ���ũƔŪƏƅŔ�
���������

�ŽũŕŰƈ�ŘũŮŷ�ŕƔŪƔƅŕƈ�Ɠž�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƇƆŸƊ�ƉŌ�ƓſƄƔƏƔƈƜŬŏ�ŕƎƅ�ř����Ļŕŷũž����ŕƔŪƔƅŕƈ�ŚƊŕƄƏ
�ŽũŕŰƈƅŔ�Śžũŷ�ŧƁřƔƈƜŬƙŔ�Ƈŕŷ�ŨƊƈ������ŪƏŕŠśƔ�ƛ�ŕƎƔž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŧŧŷ�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ������Ɖƈ

�ŽũŕŰƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ� řŗŬƊ�źƆŗśƏ�ƉŕƄŬƅŔ� ŧŧŷřƔƈƜŬƙŔƅŕƈƅŔ��Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�řƔŪƔ
������ŽũŕŰƈƅŔ�ƌƂž�ŶƁƏƈ�řƔƈƜŬƙŔ�����¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ŚŌŧŗ�ŘŧœŕſƅŔ�ŕƎśŗŗŬ�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ŧŸŗƏ

�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ƀſśśƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎƊƔƊŔƏƁ�ũƔżś�ƉŌ�ŧƔũś�ŕŬƊũſƄ�řƔŗũżƅŔ��řƔƈƜŬƙŔ�ƃƊŗƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ
ƙŔ� ¿ƔƏƈśƆƅ� ũƔƔŕŸƈ� ŶŲƏ� ƇŷŧƔ�Śŕŗ� ƓƅƏŧƅŔƜŬƓƈ�ƃƊŗƅŔ� ŘũŕƔŪŗ� ĻŔũƔŦŌ� ƌƔũŕŮśŬƈ� ũŕŗƄ� ƇŕƁ�ŜƔţ�

ƙŔƓƈƜŬ�ƌƔž�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŕƔƅŊ�ƑƆŷ�ŵƜųƚƅ�řƔƈƊśƆƅ���řƊŕſŷ������ů������

Ɖŏ�řžũƔŰƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŪƔƈś�¿ƜŦ�řƈŪƗŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŜƔţ�śŗŝŌŚ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�
ŘũŧƁ�ƑƆŷ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ŷƈ�řƈŪƗŔ�ŕƎśƎŠŔƏƈƏ��Ə�Ɖŏ�ŔŨƍ�ũƈƗŔ�Ŷžŧ�ƊŗƅŔƃƏ�řƔŗũżƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŰźƔ�
ƈśƅŔƏ¿Ɣ�ƙŔƓƈƜŬ�Ɠž�ŕƎśƜƈŕŸś�ƉƄƅƏ�ŧŗƛ�Ɖƈ�ŘŧŕƔŪ�ƇŠţ�řžũƔŰƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ũŗŷ�šũų�ŚŕŠśƊƈ�

řƔžũŰƈ�ŚŔŨ�źƔŰ�ƔƈƜŬŏř�řƂƔũųŗ�řƔũŰŷ���řţƔŗŰƏŗŔ���������

ŕƈƄ�ƉŌ�ƃŕƊƍ�ŚŔũŮŗƈ�ƇŧƂśƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�ŧŸŗ�řƈŪƗŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƓśƅŔ�ŚſŰŷ�
ƇŕŴƊƅŕŗ�ũƅŔƓƅŕƈŬŌ�ŚŝŧţŌƏ�ŚŔũŕƔƎƊŔ�ŕƈƅ�ŧƔŪƔ�Ɖŷ�˺˽˹�ŕƄƊŗ�ŚŬƄŸƊŔƏ�ƑƆŷ�řƂųƊƈ�ƏũƏƔƅŔ�ŜƔţ�Ōŧŗ�
ũŕƔƎƊƛŔ�Ɠž�ƉŕƊƏƔƅŔ�ƓśƅŔ�ŕƎŸŗśśŬ�¿Əŧ�ƐũŦŌ�ŕƔƊŕŗŬŕƄ�ŔŧƊƅũƔŔƏ�¿ƄƏ�ŔŨƍ�ŧƏŸƔ�ƇŕŴƊƅ�ŘŧœŕſƅŔ�ƏƍƏ�ŕŗũƅŔ�
ƒŨƅŔ�ƌƈũĉţ�ŵũŮƅŔ�ƙŔƓƈƜŬ�ŔŨƍƏ�ŕƈ�Ŷžŧ�Ƒƅŏ�ŵŕſśũŔ�ũƔŝƄƅŔ�Ɖƈ�ŚŔƏŰƗŔ�Ɠž�ŖũżƅŔ�řŰŕŦŗƏ�Ɠž�
ŕŬƊũž�ƉŕƄƔśŕſƅŔƏ�Ƒƅŏ�ŘƏŷŧƅŔ�řŬŔũŧƅ�řƔžũŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ��řƊŕſŷ��������ů������
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ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ƗŒ�ƑżŧŮƆƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ŗƒŧŲƈƑƆƚŪ���

ĹƙƍŊ�ƗŒ�ŻŧŮƆƃŒ�ŗŽŪƄżƑƆƚŪ��

Ŕ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ� řſŬƆž�ƉŏƙƈƜŬƓ� Ōŧŗƈ� ŧƈśŸś�� �Ō�¿ŔƏƈŌ�Ɖƈ� ƋŧƔ�Ɠž� ŕƈƅ�ƉŕŬƊƙŔ� řƔƄƆƈ�Ɖ
ŕƈŗ�ŘŧƔƂƈ�řƔƄƆƈ�ƉƏƄƅŔ�ŔŨƎƅ�ƀƆųƈƅŔ�ƃƅŕƈƅŔ�Ƌŧŧţ�����ƉŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ŽƜŦśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬśƏ
�ĺŔ�¿ŕƈ�¿ŕƈƅŔ��¿ŠƏ�Ūŷ�ôűũƗŔ�ŘũŕƈŸƅ�ƌƔž�ŽƆŦśŬƈ�ƉŕŬƊƙŔ�ƉŌƏ����ƛƏ�ŕƔƎƂž�ŔŧŕƎśŠŔ�ūƔƅ�ŔŨƍƏ

ƒƏŕƈŬƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ� ƇƔƈŰ�Ɖƈ�Əƍ� ŕƈƊŏƏ� ŕƔũƄž� �řƊŬƅŔƏ�ƉŊũƂƅŔ�Ɠž�řţƔũŰ�ůƏŰƊ�ƌŗ�ŚŉŕŠ� ��Ɖƈ
�ƌƅƏƁ�ƃƅŨ�ƑƅŕŸś��ƇŁƄÉōĿŮƊÉŌ�ĄƏąƍ�ąƋąũĆƔĿŻ�Èƌ»ĿƅËŏ�ĆƉĐƈ�ƇŁƄĿƅ�ŕĄƈ�ĄƌŅƆƅŔ�ŇŔƏąŧąŗĆŷŔ�ËƇĆƏĿƁ�ŕĄƔ�É¿ŕĿƁ�ĻŕţËƅŕĄŰ�ĆƇąƍŕĿŦÉŌ�ĄŧƏąƈĿŝ�ƑĿƅËŏƏ

ĈŖƔËŠčƈ�ĈŖƔËũĿƁ�ƓĐŗĄũ�ČƉËŏ�ËƌĆƔĿƅËŏ�ŇŔƏąŗƏŁś�ČƇŁŝ�ąƋƏąũËſŇżĿśĆŬŕĿž�ŕĄƎƔËž�ĆƇŁƄĄũĄƈĆŸĿśĆŬŔĄƏ�ËűĆũÉƗŔ�ĄƉĐƈ����řƔŊ�ŧƏƍ������ƅƏƁƏ�ƌ
�ƑƅŕŸś��ĈũƔËŗĿƄ�ĈũĆŠÉŌ�ĆƇąƎĿƅ�ŔƏŁƂĿſƊÉŌĄƏ�ĆƇŁƄƊËƈ�ŔƏŁƊĄƈŊ�ĄƉƔËŨİƅŕĿž�ËƌƔËž�ĄƉƔËſĿƆŇŦĿśĆŬčƈ�ƇŁƄĿƆĄŸĄŠ�ŕČƈËƈ�ŔƏŁƂËſƊÉŌĄƏ�ËƌËƅƏąŬĄũĄƏ�ËƌİƆƅŕËŗ�ŔƏŁƊËƈŊ

���ŧƔŧţƅŔ�řƔŊ�����

ĻŕſƆŦśŬƈ� ƉŕŬƊƙŔ� ƇŔŧ� ŕƈƏ�Ɖƈ�ųũŮŗ� ŘŧƔƂƈƏ�ŽŧƎŗ� řųƏŗũƈ� ƌƅ� ƌśƔƄƆƈ� ƉŐž� ¿ŕƈƅŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷ�
ſƆŦśŬŔƋŕƔŏ� ƌ� �ŕƍŕŲśũŔ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ƌƔƆŷ�¿ŰţƔ�Ɖōŗ�ƃƅŨƏ� �ŕƎŷũŮ�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŕŗ�ƌƔƈƊƔ�ƉŌƏ��

ƌƅ� ¿ţƔ� ŕƈƔž� ƌƈŧŦśŬƔ�ƉŌƏ� �ƌƔž�ĺŔ� ƀţ�ƑŬƊƔ� ƛŌƏ� ��řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘũƏŧƅŔ� ƇƔŴƊś� ¿ſƄś� ŧƏƔƂƅŔ� ƋŨƍƏ
ŶƔŪƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŞŕśƊƙŔ�Ɖƈ�ŕƎƆƈŕƄŗ���

��ŽũŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ� ƇŧƂś� ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗřƔƈƜŬƙŔ�ƉƈĉŲś�ƉŌ�� řƔƈƔŴƊśƅŔ� ŕƎƆƄŕƔƍ�Ɠž�ŧƏŠƏ
�řƔŷũŮƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�řœƔƍ���řŗŕƁũƅŔƏ�ŉŕśžƙŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂśƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ɖŷ�ƇŕśƅŔ�¿ƜƂśŬƛŕŗ�ŽŰśś��

� Ɖƈ� ŧƄōśƆƅƅŔ�ƓśƅŔ� ŞŨŕƈƊƅŔƏ� ¿ƈŸƅŔ� řƅŧŌƏ� ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� ƐƏŕśſƅŕŗ� řƔŨƔſƊśƅŔ� ŽũŰƈƅŔ� ŘŪƎŠŌ� ƇŔŪś
ŕƎśŧƈśŷŔ� �� ŘŧţƏ�ƏŌ� ŘũŔŧŐŗ�ƃƅŨ�Ɠž�ƉƔŸśŬś�ƉŌ� ŕƎƅƏ�¿ŰƏƅŔ� řƂƆţ�ƉƏƄś�ƓŷũŮƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔƏ� řŗŕƁũƆƅ

ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ŵƏũžƏ�ŚŔũŔŧŏ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗƓƈƜŬ����

� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� ƃƏƊŗƆƅ� řŸŠŔũƈƅŔƏ� řŗŬŕţƈƅŔ� řœƔƍ� Ɖŷ� ũŧŰ� ŧƁƏřƔƈƜŬƙŔ�ƉƔũţŗƅŕŗ�
�ƇƁũ�ƓŷũŮƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�����ƇŕŸƅ�����ŕƎœŕŲŷŌ�ŧŧŷƏ�řƔŷũŮƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řœƔƍ�ƉƔƔŸś�řƔſƔƄ�ƇŴƊƔ�ƒŨƅŔ�Ƈ

ŰŰŦśƏ� ƇƎƊŷ� ŘũŧŕŰƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔƏ� ƇƎƆƈŷ� ƀŕųƊƏ� ƇƎśŕ��řƔƅŕƈƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ƇŔŪśƅŔ� ƉŕƈŲƅ� ƃƅŨƏ
�ŕƎśƜƈŕŸƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�ƇŕƄţōŗ�řƔƈƜŬƙŔ���ƑſųŰƈ����ů��������
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ƌśƔƄƆƈ�ƇƏƎſƈƏ�ƇƜŬƙŔ�Ɠž�¿ŕƈƅŔ�¿ƔżŮś�ųŗŔƏŲ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ�ŽƜŦśŬƛŔ�ƇƏƎſƈ���
 

¾ƂŬƅſŧ�������
Œ�¾ƒźŬř�űŕŒƍŰ�¾œƆƃƒƆƚŪōĹœ���
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�ũŧŰƈƅŔ����ŖƔũżƅŔ�����ů������
��

�ƇŸƊƅŔ�¿Ƅƅ�¿ƔŰƗŔ�ƃƅŕƈƅŔ�Əƍ�ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�ĺŔ���
�ƇŸƊƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�Ɠž�ũŮŗƅŔ�ŽƆŦśŬŔ�ŧƁ�ƌƊŕţŗŬ�ƌƊŌ���
�ŧƏŧţƏ�ųŗŔƏŲ�ŽƜŦśŬƛŔ�ŔŨƎƅ�ŶŲƏ�ŧƁ�ƌƊŕţŗŬ�ƌƊŌ���

ϟ΍�ΔϴϜϠϣ�ϡϮϬϔϣ�ϝΎϤ�ϑϼΨΘγϻ΍�Δϳήψϧ��

��

��Ō��ŉŔŧřŲƏũſƈƅŔ�ŘŕƄŪƅŔ��
�ĺŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƀŕſƊƙŔ���
���řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ũƈƗŔ�ƓƅƏ�ƋũŧƂƔ�ŕƈ� 

��

��

Γήϣ΁�ςΑ΍Ϯο 
 

���������ŧ»ƈŷ�Ɖ»ŷ�¿ŕƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈŧŷ
ũƔżƅŕŗ�ũŔũŲŌ�ƀƂţƔ���

�������ƌŗƔƅŕŬōŗ� ¿ƔżŮśƅŔ� ¿ŕŠƈ�ƉƏƄƔ� ƉŌ
ƇũţƅŔ�ŘũœŔŧ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�řſƆśŦƈƅŔ���

�ŕŗũƅŔ��ŭżƅŔ�ťƅŏ����
�ũƔśƂśƅŔƏ�ŽŔũŬƙŔ�Ɖŷ�ƓƎƊƅŔ����
������Ƒ»Ɔŷ�ũƔŝōśƆƅ�¿ŕƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�Ƈŧŷ�

ŧŔũžƗŔ�ŢƅŕŰƈ�ťƅŏ����

��

��

�ΔϴϫΎϧ�ςΑ΍Ϯο��

�¿ƔżŮś�ųŗŔƏŲ
�ũƄſƅŔ�Ɠž�¿ŔƏƈƗŔ

ƙŔƓƈƜŬ 

�ƌśƔƈƊśƏ�¿ŕƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�ŖƏŠƏ����
��ŔŨƍ�Ɠž�¿ŗŬƅŔ�ŧŮũŌ�ŵŕŗśŔ�ŖƏŠƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ���
��ƌƔŠƏś�ŖƏŠƏ�ũŕƈŝśŬƛŔƔƏƅƏƗŔ�ŉƏŲ�Ɠž��ŚŕřƔƈƜŬƙŔ���
�řƅŔŧŸƆƅ�ĻŕƂƔƂţś�ƓžŔũżŠƅŔƏ�ƓŷŕųƂƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ����
�¿ƔżŮśƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�źƔŰƅŔ�ŧƔŧţś�� 

ŗƒƌƒŞƍř�űŕŒƍŰ 
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��

�ŻŧœŮƆƃŒ�ŗŽŪƄż�ƅƍƀřƍ�œƆƂŗƒƆƚŪƗŒ�ŗƒƃœřƃŒ�ŧœƂżƕŒ�ƇƆ�ťťŵ�ƏƄŵ�œŰƒŊ����
�� ��������¿ŕƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƉƔŗ�űƔƏſśƅŔ�ƏŌ�řŗŕƊƙŔ�ŘũƄž�ƒŌ�ŽũŰƈƅŔƏ�ŵŧƏƈƅŔ�ƒŌ�ŵŧƏƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƒŌ�ũƈŝśŬƈƅŔ

����ŗ�ŽũŰƈƅŔ�Ɠž�ƌƅŔƏƈŌ�ŵŔŧƔŐŗ���ŧƂŷ�ŖŠƏƈ�����ŖŕŬţƅŔ�Ţśž�ųƏũŮ������ũŕƈŝśŬŕŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƌƔž�űƏſƔ
����������������Ɖ»ƈ�řƊƔŸƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�řŸƔŧƏƅŔ�ŖţŕŰ�¿ƏŰţ�¿ŗŕƂƈ�ƃƅŨƏ�ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�Řũśž�¿ƜŦ�řŸƔŧƏƅŔ

ŢŗũƅŔ��ŘŧƈƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŘũŕŬŦƅŔ�Ə�ŢŗũƅŔ�ŖŕŬţ�řƔƆƈŷ�ƇśśƏ�řŸƔŧƏƅŔ�ũŕƈŝśŬŕŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƏƂƔƏ���
�� �����ŧƏƈƅŔ�Ə�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�¿ŔƏƈōŗ�ŘũųŕŦƈƅŔ�ŘũƄž������ŧœŕŷ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŕŸƈ�ƉƔŷ������ƇƏ»ƂƔ�ŕ»ƊƍƏ

�����������ƀƔũų�Ɖŷ�ƏŌ�ŽũŰƈƅŕŗ�řŰŕŦ�řƊƔŸƈ�ŚŕŷƏũŮƈ�Ɠž�řųƆśŦƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƋŨƍ�ũŕƈŝśŬŕŗ�ŽũŰƈƅŔ
řţŗŔũƈƅŔ�ƏŌ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ��ƉƔŷŧƏƈƅŔ�Ə�ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ�ŪŠƈ�ŧœŕŷ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƃƅŨƏ���
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��

��

��¾œƆŵƕŒ�ŝőœřƈƍ�ŻŧŮƆƃŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŗżœƂ�ƏƄŵ�ĹœŵŧŬ�ŗŰƍŧŽƆƃŒ�ŖœƂŨƃŒ�ŇŒťŊ����

Ɣž� řƄũŗƅŔ� šũųƏ� ƌśƔƈƊśƏ� ¿ŕƈƅŔ� ũƔƎųśƅƓƊƔŧƅŔ� ūţƅŔ� ƀƔƈŸśƅ� ƌśŔŨ� ŚƁƏƅŔ� ƓžƏ� ƌ� ��ƀƔƂţśƏ
ŽũŰƈƆƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŽŔŧƍƗŔƏ� �� řƔũŕŠśƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� ƉƔŗ� ƉŪŔƏśƅŔ� ŘŕŷŔũƈ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŰƈƆƅ� řƔ
ƌƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉƔŗƏƏ���ƌƊŕţŗŬ�ƌƅƏƂƅ� ĻƛŕƈŷŌ�ŕƎƔž�ƃƏƄŮƈ�ŚƜƈŕŸƈ�ƒŌ�Ɖƈ�¿ŕƈƅŔ�ũƔƎųśƅ�

ƑƅŕŸśƏ���ƄŪśƏ�ƇƍũƎųś�řƁŧŰ�ƇƎƅŔƏƈŌ�Ɖƈ�ŨŦŕƎŗ�ƇƎƔ���řŗƏśƅŔřƔŊ����������

�Ɖŕž�ŕƊƍ�ƉƈƏřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƉƈƏ�ŕƎœƜƈŷ�¿ŔƏƈŌƏ�ŕƎƅŔƏƈŌ�ŘŕƄŪ�ŶƔŪƏśƏ�¿ƔŰţśŗ�ƇƏƂś�
ƉƔƈƆŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŖŻũƔ�ŕƎśũŔŧŐŗ�ƇƏƂś�ŘŕƄŪƅŔ�ŶƈŠƅ�řŰŕŦ�ƀƔŧŕƊŰ�¿ƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ���ƇƏƂśƏ�ŽũŕŰƈƅŔ

řƔƈƜŬƙŔŕŸśƏ� ƌƊŕţŗŬ�ĺŔ� ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ� řƔŷũŮƅŔ� ŕƎžũŕŰƈ�Ɠž� ŕƎƁŕſƊŐŗ�� ƌƅƏƁ�Ɠž�Ƒƅ��ŚŕƁŧŰƅŔ� ŕƈƊŏ
�ƉŗŔƏ� ĺŔ� ¿ƔŗŬ� ƓžƏ� ƉƔƈũŕżƅŔƏ� ŖŕƁũƅŔ� ƓžƏ� ƇƎŗƏƆƁ� řſƅŎƈƅŔƏ� ŕƎƔƆŷ� ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ� ƉƔƄŕŬƈƅŔƏ� ŉŔũƂſƆƅ

ƇƔƄţ�ƇƔƆŷ�ĺŔƏ�ĺŔ�Ɖƈ�řŲƔũž�¿ƔŗŬƅŔ���řƔŊ��řŗƏśƅŔ�������

���ƊƒŞƍř�ŧœƆśřŪƙŒ�ŗƒŧƍŧŰƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŘœŕƄűřƆ�Əƃō����ƓžũƂƈƅŔ��������ů�����

��ƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƓžƓƈƜŬ�����������ƐƏśŬ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŉŔƏŬ�ŚŕƔƅŕƈƄƅŔƏ�ŚŕƔŠŕţƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔũƏũŲƅŔ�ƇŧƂś�
���ž�ŧũſƅŔ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔũŕƈŝśŬƛŕ������������řƔ»ŬŕŬƗŔ�řƔƊŗƅŕƄ�ĻƛƏŌ�ŚŕƔũƏũŲƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓƈƏƄţƅŔ�

����������������ŧŔũ»žƘƅ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�¿ŕ»ţƅŔ�ŔŨ»ƄƏ�ŚŕƔƅŕƈƄƅŔƏ�ŚŕƔŠŕţƅŔ�řƔƂŗ�Ɠśōś�Ƈŝ�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ
�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ����

�śũ�ŧƁƏ��������ŕƍŧ»ţŌ�ƇŕŬƁŌ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�řŸƔũŮƅŔ�ŧŰŕƂƈ�ƓŗųŕŮƅŔ�ƇŕƈƙŔ�Ŗ�����řƔũƏũ»Ų�ƉƏ»Ƅś�ƉŌ
��ƓƊŕŝƅŔƏ�������ŜƅŕŝƅŔƏ�ƌƔŠŕţ�ƉƏƄś�ƉŌ������Ƈŕ»ƔƁ�Ɠ»ž�ŕ»ƎƊƈ�ŧŗƛ�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƔũƏũŲƅŕž�řƔƊƔŬţś�ƉƏƄś�ƉŌ
ŕŰƈž�ŚŕƔŠŕţƅŔ�ŕƈŌ�ŕƔƊŧƅŔƏ�ƉƔŧƅŔ�Ţƅ�řƂŮƈƅŔƏ�ŞũţƅŔ�Ƒƅŏ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ƒŧŎƈƅŔ�ƀƔŲƅŔ�Ŷžũ�ƓƎ����

�ŚŕƊƔŬţśƅŔ�ŕƈŌ�ŚŔŧŕŸƅŔ�ƉŬŕţƈ�Ɖƈ�ƀƔƆƔ�ŕƈŗ�ŨŦƗŔ�ƓƎž��� 

� ŘũƄž� ƀŝŗƊśƏřƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ� řſƔŴƏ� ƉŌ� řƂƔƂţ� Ɖƈ���¿ŔƏƈƗŔ� ŶƔƈŠś� ŕƎƔƂŮŗ
ƌſƔŴƏśƏ�ƙŔ�şƎƊƈƅŔ�Ɠž�ƇƏƂś�ƓƈƜŬ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�řƔŧƂƊƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�ũƔžƏś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƓśƅŔ�řƔ

ƌƄŔũŮ�ųŕŮƊƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�ŕƎŠŕśţś�ƉƔŗƏ�řƎŠ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ŖŕţŰŌƏ�ŽũŰƈƅŔ�ƉƔŗ�
ƐũŦƗŔ�řƎŠƅŔ�Ɖƈ�¿ŕƈƅŔ�ŖŕţŰŌƏ�ŽũŰƈƅŔ���

�şƎƊƈ�ƉŌ�ƓŲƏŸƅŔ�ŚŸžũ�ũƏśƄŧƅŔ�ƐũƔũŕƈŝśŬƛŔ�ƇƔũţś�Ɠž�¿ŝƈśś�ūŬŌ�řŝƜŝ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈ�ƇƜŬƙŔ�Ɠž�
ŕŗũƅŔ��ŕćŷũŮ�řţŕŗƈƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ���ũŕƈŝśŬƜƅ�ũƔƔŕŸƈƏ�ųŗŔƏŲ�ŶŲƏƏ��

�ūƆţ�Ə�ŧŔŧƂƈ��������ů������
��



 

 
��

��

�ŽũŕŰƈƅŔ�ƇƏƂśƏřƔƈƜŬƙŔřƔƅŕśƅŔ�řƈƜŬƅŔ�őŧŕŗƈ�ƀƔƂţśŗ�����ƒũ�ŔƏƎƅŔ��������ů������
�� �řƔŷũŮƅŔ�řƈƜŬƅŔ���������������řŸƔũŮ»ƅŔ�Ƈŕ»ƄţƗ�Śŕ»ſƅŕŦƈ�ŵƏũŮ»ƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƄś�ƛŌ��ŜƔţŗ

řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ƑƆŷƏ�řƔƈƜŬƙŔ���
�� řƔũŕŠśƅŔ�řƈƜŬƅŔ�ƓŬžŕƊśƅŔ�ŪƔƈśƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�ƀƔƏŬś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���
�� �ƅŔ�řƈƜŬƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔŴƊś����������¿»ƈŷ�řƂƔũųƏ�Ŗũŧƈ�ũŧŕƄƏ�řţƏƈų�ŘũŔŧŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ

řƈŴƊƈ���
�� řƔƅŕƈƅŔ�řƈƜŬƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ�Ɠƅŕƈ�ŧœŕŷ�ƀƔƂţśŗ�ƃƅŨƏ���
�� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƈƜŬƅŔ��ƓƈƏƂƅŔ�¿ŦŧƆƅ�řƔžŕŰ�řžŕŲƈ�řƈƔƁ�ƀƔƂţś�¿ƜŦ�Ɖƈ

���������ŔŪƔƈ�ƉƔŬţś�ƃƅŨƄƏ�ũŕŸŬƗŔ�ũŔũƂśŬŔƏ�řƅŕƈŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏś�ŜŔŧţŏ�Ə���ŚŕŷƏžŧ»ƈƅŔ�Ɖ
�ƀųŕƊƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ŚŕƂŗųƅŔ�ƉƔŗ�¿ŦŧƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉƔŬţśƏ���

�� �řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƈƜŬƅŔ�����������¿Ə»ƈŸƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ŷƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƏŌ�ŽũŰƈƅŔ�űũŕŸśƔ�ƛ�ŜƔţŗ
ŕƎŗ���

�� řƔƊſƅŔ�řƈƜŬƅŔ��ŕƎƔž�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔƏ�ƇŠţƅŔƏ�ŶƁƏƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ� 
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ŴŕŒŧƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ƗŒ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŸƒŮƑƆƚŪ���

�Ə�¿ƔƏƈśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇƍŌ�ƓƆƔ�ŕƈƔžũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƜŬƙŔ����

ĹƙƍŊ�ŧœƆśřŪƙŒŘœƂŧŬƃŒ�ůŶŕ�¾ŒƍƆŊ�ũƍŌŧ�Ƒż�ŗƂŧœŬƆƃŒ�ƍŊ�ŧŬœŕƆƃŒ����

�řţƏũųƈ�ƏŌ�řƈœŕƁ�ŚŕŷƏũŮƈ�Ɠž�ƇƎŬŌ�ƏŌ�ůŰţ�ŉŔũŮŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƃƅŨŗ�ŧŰƂƔƏ
ŗƁ� Ɖƈ� ũŕƈŝśŬƜƅũƔżƅŔ� ¿� ��ŖƔŰƊ� ŧŧţśƔƏ� ŚŕƄũŮƅŔ� ¿ŕƈ� ūŌũ� Ɖƈ� ŉŪŠŗ� ŽũŰƈƅŔ� ƃŔũśŮŔ� ƏŌ

šŕŗũƗŔ�Ɖƈ�ŽũŰƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɠž�ƌśƄũŕŮƈ�řŗŬƊŗ�řƄũŮƅŔ�ŕƎƂƂţś�ƓśƅŔ�ũœŕŬŦƅŔ�Ə����

���ƒŧƅŕŦƅŔ����ů��������
řƈœŔŧƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ųƏũŮ���

�Ō�����������������ŘũŔŧŐ»ŗ�ƃƔũŮ»ƅŔ�űƏ»ſƔƏ�ĻŕƄũŕŮƈ�ƌśſŰŗ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�ŽũŰƈƅŔ�ƇŧƂƔ
ŵƏũŮƈƅŔ���

�Ŗ���������ŵƏũŮƈƆƅ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�ƃƔũŮƅŔ�ƇŧƂƔ������������Ɖ»ƈ�Ƌŧ»Ɣ�Ɠž�ŕƈ�ƑƆŷ�ŕƊƔƈŌ�ƉƏƄƔƏ
ŽũŰƈƅŔ�řŰţ���

�Ş������������������şœŕ»śƊ�ŵƏũŮ»ƈƅŔ�ƀƂţƔ�ŧƁƏ�ƀŕſśƛŔ�ŖŬţ�¿ŕƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƇśƔ
řƔŗƆŬ�ƏŌ�řƔŗŕŠƔŔ���

�ŧ���ƃƔũŮ�¿Ƅ�řŰţ�ũŧƁ�ƑƆŷ�ƇŬƂś�ŕƎƊŐž�ŘũŕŬŦ�ŚƆŰţ�ŔŨŏ���
���ŕž�Ţŗũ�ƀƂţś�ŔŨŏƏ��������ƀŗŕŬƅŔ�ƀŕſśƛŔ�ŖŬţ�ƃƔũŮƅŔƏ�ŽũŰƈƅŔ��ƉƔžũųƅŔ�ƉƔŗ�ŵŪƏƔ�ƌƊ��Źŕƈŧ»ƅŔ������

ů�������

Ĺœƒƈœś��ŗšŕŒŧƆƃŒ����

�Ŷƈ�ƌŗ�ŚƔũśŮŔ�ƒŨƅŔ�Ɖƈŝƅŕŗ�ŶƔŗƆƅ�ŕƎŲũŸƔƏ�ŕƈ�řŸƆŬ�ŉŔũŮŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�Əƍ�ŕƎƈƏƎſƈƏ
ƀŕſśƛŔ�ŖŬţ�ƐũśŮƈƅŔ�ƌŸžŧƔ�ƇƏƆŸƈ�Ţŗũ�ŘŧŕƔŪ��ŬƔ�ƛ�ƌƊƗ�¿ŠƗ�ƌƅ�řŸƆŬƅŔ�ŶƔŗ�ƇśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŶƔųś

�ŔŧƂƊ�ŕƎśƈƔƁ�ŧƔŧŬś���ƒŧƅŕŦƅŔ����ů��������
�������řƊŕƈƗŔ�ŵƏƔŗ�Ɖƈ�řţŗŔũƈƅŔ�ŶƔŗ�ŉŕƎƂſƅŔ�ũŗśŸƔ�Ə������ŶœŕŗƅŔ�ƉƗ�ŽũŰƈƅŔ�ƏƍƏ������Ɖ»ŷ�ƇƜŷƙŔ�Ɠž�ƉƈōśŬƈ�

ƓƆŰƗŔ�řŸƆŬƅŔ�Ɖƈŝ���
������ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƃƆƈś�řţŗŔũƈƅŔ�ŧƂŷ�řţŰƅ�ųũśŮƔƏƓƈƜŬ�������Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�řƔƄƆƈƅŔ�řƂƔũųŗ�řŸƆŬƆƅ�

���¿ƈŕŸśƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƌƔž����������������ŞŕśţƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧŕŸƅŔ�ŧũſƅŔ�Ɖƈ�řƔƄƆƈƅŔ�¿ƂƊ�ŘũƏŰ�ŽƆśŦś�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ŜƔţ
������ŚŕƂſŰƅŔ�ƇũŗƔ�ũŠŕś�Ɖŷ�řƊƔŸƈ�řŸƆŬ�Ƒƅŏ���������ƌƔƊƔŷ�ƇŕƈŌ�řŸƆŬƅŔ�ƐũƔ�ƉŌ�ŧƔũƔ�¿ƏƗŕž�������ŧ»Ɓ�ũŠŕśƅŔ�ŕƈƊƔŗ

������ŧŔũƔśŬƛŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƉţŮƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈ�¿ƏŰƏŗ�ƓſśƄƔ�����������ƒō»ŗ�ƇŪƆƈ�ŽũŰƈƅŔ�ƉŐž�¿ŔƏţƗŔ�ŶƔƈŠ�ƓžƏ
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��

��ƅ�ŽƅŕŦƈ�ŉƓŮ��ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�ųƏũŮƆ�������������ƀ»ƔũţƅŔƏ�ƀũżƅŔƏ�ŖƔŸƅŔƏ�ŽƆśƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�řŸƆŬƅŔ�ƉƈŲƔ�ƏƍƏ
řƁũŬƅŔƏ���ƃƅŨ�ũƔŻƏ�ŕƎƅ�ŜŧţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƈ���ũƏŮŕŷ��������

Ə�řţŗŔũƈƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�źƔŰ�Ɛŧţŏ�ƓƍřŬƔœũƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�ŕƎśŗŬƊ�¿Űś�ŜƔţ�
�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ƒƅŏ�ŽũŕŰƈƅŔ�űŸŗ̂˹����řƔƆƔƏƈśƅŔ�řŴſţƈƅŔ�Ɖƈ����

ŗšŕŒŧƆƃŒ�Ŵƒŕƃ�ŗƒŵƍŧŬƆƃŒ�¾ƒƃť���
�� �����ƑƅŕŸś�řƅƏƁ�Ɖƈ�řţŗŔũƈƅŔ�řƔŷƏũŮƈ�ŢŲśś����������Ɖ»ƈ�ƜŲž�ŔƏżśŗś�ƉŌ�šŕƊŠ�ƇƄƔƆŷ�ūƔƅ

ƇƄŗũ�)ŘũƂŗƅŔ�řƔŊ�������ƃƅŨ������������ŕ»ƎƊƗ�Řŧŕ»ƔŪƅŔ�ƒŌ�¿ŲſƆƅ�ŉŕżśŗŔ�¿ŝƈś�řţŗŔũƈƅŔ�ƉŌ�
���������ƑƅŕŸś�ƌƅƏƂŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŶƔŗƅŔ�ŧƏƂŷ�ƇƏƈŷ�Ɠž�¿Ŧŧś�����Ŷ»ƔŗƅŔ�ĺŔ�¿»ţŌƏ������Řũ»ƂŗƅŔ

�������
�� ŵŕƈŠŏ�řţŗŔũƈƅŔ�ŪŔƏŠ�ƑƆŷ�řƈƗŔ����
�� ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ũƈśŎƈ�ƐƏśžƓƈƜŬ�ŕŷũŮ�ƋŪŕŠŌ�ƒŨƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�� 

�����ĺŔ�ƌƈţũ�ƓŸžŕŮƅŔ�ƇŕƈƙŔ�ŧũƏŌ�ŧƁƏ������ƌƅƏƁ�ƇƗŔ�ƌŗŕśƄ�Ɠž�����������¿ŕ»Ƃž�řŸƆŬ»ƅŔ�¿ŠũƅŔ�¿ŠũƅŔ�ƐũŌ�ŔŨŏƏ��
��������������Ɖŏ�ũŕƔŦƅŕŗ�ŕƎƔž�ƃţĉŗũŌ�¿ŕƁ�ƒŨƅŔƏ�ŪœŕŠ�ŉŔũŮƅŕž�¿ŠũƅŔ�ŕƍŔũśŮŕž�ŔŨƄ�ŕƎƔž�ƃţĉŗũŌƏ�ƋŨƍ�ËũśŮŏ���ŉŕ»Ů�

������Śœ»Ů�ŵŕ»śƈ�ƒŌ�Ļŕŷŕśƈ�ƏŌ�ƌƅ�ƌſŰƏƏ�Ļŕŷŕśƈ�Ɠƅ�ËũśŮŔ�¿ŕƁ�Ɖŏ�ŔŨƄƍƏ�ƌƄũś�ŉŕŮ�ƉŏƏ�ĻŕŸƔŗ�ŕƎƔž�ŜŧţŌ
�ũŕƔŦƅŕŗ�ƌŬſƊ�Ɖƈ�ƑųŷŌ�ŕƈƔž�ƉƏƄƔƏ�¿ƏƗŔ�ŶƔŗƅŔ�ŪƏŠƔ�ŉŔƏŬ�ŔŨƍ�¿Ƅž�ƌƔž�ƃţĉŗũŌ�ŕƊŌƏ��

��ƓƈŕŬ����ů��������
�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗšŕŒŧƆƃŒ�Ŵƒŕ�žƒŕűřŗƒƆƚŪƗŒ����

��ƓƆƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗś�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ƀŗųƔ�ŵƏƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌřƔƈƜŬƙŔ�ƇŬŔ�Śţś���
ŶƔŗ�ŉŔũŮƅŕŗ�ũƈƘƅ�řţŗŔũƈƅŔ�� ��ŶœŕŗƆƅ� řƄƏƆƈƈ�řţŗŔũƈƅŔ� řŷŕŲŗ�ƉŌ�řţŗŔũƈƅŔ�ŶƔŗ�ƉƔŗƏ�ƌƊƔŗ�ƀũſƅŔƏ

ŶƔŗƅŔ�¿ŕţ���
ŚŕſŰŔƏƈƅŕŗ�řƊƔŸƈ�řŸƆŬ�ŉŔũŮ�ƌƊƈ�ŕćŗƅŕų�ŽũŰƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈŸƅŔ�ƇŧƂśƔ�ƉŌ�řƆƈŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƏŰƏ�

�ŕƍŧŧţƔ�ƓśƅŔƌƅ�řƈŪƜƅŔ�řŸƆŬƅŔ�ƃƆś�ŉŔũŮŗ�ŧŷƏƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ĻřţŗŔũƈ�ƜćŸžƀſśƔ�ƓśƅŔ�řŗŬƊƅŕŗ���ŕƎƔƆŷ
ƌśŕƊŕƄƈŏ�ŖŬţ�ŕĻųŬƂƈ�ƉƈŝƅŔ�ŶžŧƔƏ��řƈŪƜƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŕŗ�ŖƆųƅŔ�ŔŨƍ�ƇŷŧƔ�ƉŌ�ƑƆŷ��ŕƎƊƈƏ��¿ƔŗŬ�ƑƆŷ

řţŗŔũƈƅŔ� ŵƏŲƏƈ� řŸƆŬƆƅ� ũŕŸŬŌ�űũŷ� ¿ŕŝƈƅŔ� �ƃƅŨ� ŧŸŗ� ŽũŰƈƅŔ� ƇƏƂƔƏ��řƈŪƜƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŕŗ
ƏŰţƆƅƌśƈƔƁ� ŶžŧƏ� ŕƎƔƆŷ� ƀſśƈƅŔ� řŸƆŬƅŔ� ƑƆŷ� ¿� �řŷŕŲŗƅŔ� ¿ƏŰƏ� ŧŸŗƏ� ��Ƈŕƈśƙ� ¿ƔƈŸƅŔ� ũųŦƔ

ŶƔŗƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ���
�ƏŌ�ƃƆƈƔ�ƛ�ŕƈ�ŶƔŗ�Ɠž�¿Ŧŧś�ŕƎƊŌ�Ŗŕŗ�Ɖƈ�řƆƈŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�űŸŗƅŔ�űũśŷŔ�ŧƁƏ�ūƔƅ�ŕƈ�ŶƔŗ

ŶœŕŗƅŔ�ŧƊŷƌƊŷ�ƓƎƊƈ�ŶƔŗƏ�ƏƍƏ���ƙŔ�ŽũŰƈƅŔƏƓƈƜŬ�ŕƊƍ�¿ƈŸƆƅ�ŶƔŗƔ�ŶƆŬƅŔ�Ɖƈ�ƌƄƆƈƔ�ƛ�ŕƈ��ƒŨƅŔ
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��

ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ŕƍŧŔũƔśŬŔ�ƏŌ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ŕƍŎŔũŮ�ƌƊƈ�ŖƆųƔ���ŉŔũŮƅŔ�¿ŗƁ�ŶƔŗƅŔ�ƌƅƏƂŗ�ƌƊŷ�ũŗŷ�ƇƎŲŸŗƏ
ƎœŔũŮ�¿ŗƁ�řŸƆŬƅŔ�ŶƔŗ�ƒŌ��ŕũƔƏŔƏŕŗũƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŌƏŬŌ�ŶƔŗƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ����

ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ� ũƈśŎƈ� Ɠž� ƉƔƄũŕŮƈƅŔƏ� ŉŕƈƆŸƅŔ� ũũƁ� ŧƁƏƓƈƜŬ�ŽũŰƈƅŔ� ũƈśŎƈƏ� Ɠŗŧ� Ɠž�
ƙŔƓƈƜŬŌ�ŚƔƏƄƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�ƙŔ�ŽũŰƈƆƅ�ŔƏŪŕŠŌ�ƇƎƊ��ƓƈƜŬ�řŸƆŬƅ�ŕƄƆƈś�ŔŨŏ�ŉŔũŮƅŕŗ�ũƈƖƅ�ŶƔŗƅŔ

�ŉŔũŮƏ�ŕćŸƔŗ�ūƔƅƏ�ŕƈƎƊƔŗ�ŘŧŷŔƏƈ�Əƍ�ŕƈƊŏ�ƃƅŨ�¿ŗƁ�ŉŔũŮƅŔ�ŖƅŕųƏ�ŽũŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ƐũŠƔ�ŕƈƏ�¿Ÿſƅŕŗ
śž�ůƊ�Ɠž�ŉŕŠƏƏƓƆƔ�ŕƈ�ŚƔƏƄƅŔ�ũƈśŎƈ�Ɛ���

� �Ŕ� ƃƆƈś� ŧŸŗ� ŉŔũŮƅŕŗ� ũƈƖƅ� řţŗŔũƈƅŔ� ŶƔŗ� ƑƆŷ� ŘŧŷŔƏƈƅŔ� ƉŌ� ũƈśŎƈƅŔ� ũũƂƔ�ƋŔũśŮƈƅŔ� řŸƆŬƅ
ƀŗŕŬƅŔ�ŧŷƏƈƅŔ�Ɠž�ũƏƄŨƈƅŔ�Ţŗũƅŕŗ�ŕƎœŔũŮŗ�ũƈŌ�Ɖƈƅ�ŕƎŸƔŗ�Ƈŝ�ŕƎśŪŕƔţƏ���ŕƈƅŕų�ŕćƔŷũŮ�ŪœŕŠ�ũƈŌ�Əƍ

�ƓſŦ�ŖƔŸŗ�ŧũƅŔ�ŖŠƏśŬƔ�ŕƈƔž�ŧũƅŔ�ƌŸŗśƏ�ƇƔƆŬśƅŔ�¿ŗƁ�ƃƜƎƅŔ�řƔƅƏœŬƈ�ŽũŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ŶƂś�ŚƊŕƄ����
�ƉƈŲśƔ�ŉŔũŮƅŕŗ�ũƈƘƅ�řţŗŔũƈƅŔ�ŶƔŗž���

�Ō���ŉŔũŮƅŕŗ�ŧŷƏ���
�Ŗ��řţŗŔũƈƅŕŗ�ŶƔŗ����

ƇŌ�ƇŪƆƈ�Əƍ�¿ƍƏ�ŉŔũŮƅŕŗ�ũƈƕŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�¿Əţ�ŽƜŦ�ũŕŝ�ƌŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŧŷƏƅŕŗ�ŉŕžƏƅŔ�¿ƏţƏ�ƛ���
řƔśƕŔ�ůƏŰƊƅŔ�ŚŧũƏ�ƌƈŔŪśƅŕŗ�ŉŔũŮƅŕŗ�ŧŷŔƏƅŔ�ŉŕžƏ�ŘũƏũŲ�¿ƏţƏ����

ƑƅŕŸś�ƌƅƏƁ����ƉƏƆŸſś�ƛ�ŕƈ�ŔƏƅƏƂś�ƉŌ�ĺŔ�ŧƊŷ�ŕĻśƂƈ�ũŗƄ�ƉƏƆŸſś�ƛŕƈ�ƉƏƅƏƂś�Ƈƅ�ŔƏƊƈŊ�ƉƔŨƅŔ�ŕƎƔōƔ������
�ŔŽŰƅ��řƔŊ������

�ŘũƔũƍ�ƓŗŌ�řƔŔƏũ�ŢƔţŰƅŔ�ŜƔŧţƅŔ�ƓžƏ���ŔŨŏ�Ə�ŽƆŦŌ�ŧŷƏ�ŔŨŏƏ�ŖŨƄ�Ŝŧţ�ŔŨŏ�ŜƜŝ�ƀžŕƊƈƅŔ�řƔŊ
�ƉŕŦ�ƉƈśœŔ��ƒũŕŦŗƅŔ�ƋŔƏũ���

ũŗƏ�řƆŰŗ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ŧŷƏƅŔ�ƉŌ�řƅŧƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ũƍŕŴƅŔƏ���ƌŗ�ŉŕžƏƅŔ�ŖŠŔƏ�ƃƅŨ�ũƔżŗ�ƇŌ���
�ŽũŕŰƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ƓƆƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗś�ŧƂƅƏřƔƈƜŬƙŔś��ƇŔŪśƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƒŌũƅŕŗ�ŨŦō

ũŦƖƅ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ƌŸųƁ�ƒŨƅŔ�ŧŷƏƅŕŗ�ƉƔžũųƅŔ��ŉŔũŮƅŕŗ�ũƈƗŕž���řƂŗŕųƈ�Ɠƍ�ŕƈƅŕų�řŸƆŬƅŔ�ŉŔũŮŗ�ƇŪƆƈ
ŉŔũŮƅŕŗ�ũƈƖƅ�řŸƆŬƅŔ�ŶƔŗŗ�ƇŪƆƈ�ŽũŰƈƅŔƏ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƆƅ���ƒŌũƅŔŔŨƎŗ�ŨŦōƔ�ƛ�űŸŗƅŔƏ���
�ů��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗƅŔ�����

��ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ŽŧƎśŬƔƏƓƈƜŬ��������ŢŗũƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ƌƔŧƅ�řŷŧƏƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ũŕƈŝśŬŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�
���������������Ɠ»ž�ř»ţŗŔũƈƆƅ�ƀŗųƈƅŔ�řƔŷũŮƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ƌœƜƈŷ�řƈŧŦƏ�ŕƎśƎŗŮ�ƏŌ�ŕŗũƅŔ�Ɖƈ�ƓƅŕŦƅŔƏ�ŵƏũŮƈƅŔ

�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƇŴŸƈ��ŧƈţŔ�����ů��������
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Ĺœśƃœś���ŗƂŧœŬƆƃŒ���
�ƉŕŷƏƊ�ƃŕƊƍ����
���������ŗƈƒŶƆ�ŗƀŽŮ�¾ƒƍƆř�Ƒż�ŗƂŧœŬƆƃŒ���������řƂſŰ»ƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕƎśƊŕŗ�ƓƎśƊś�řƔũŕŠś�řƔƆƈŷ�ůŦś�����Ŝ»Ɣţŗ

�������řƊƔŸƈ�ŖŬƊŗ�řƂſŰƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔƏƈś�Ɠž�ƃƊŗƅŔ�ƃũśŮƔ��������ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ŖŬţ�ŢŗũƅŔ�ƉŕƈŬśƂƔ�Ƈŝ������Řŧŕŷ�Ƈśś�Ə
�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�¿ƔƏƈś�Ə�ũƔŧŰśƅŔ�Ə�ŧŔũƔśŬƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�¿ƔƏƈśƅ�ƌŠƏś�ŕƎƊƗ�ũƔŰƂƅŔ�¿ŠƗŔ�Ɠž����

������řƈƆƃŒ�ƍŊ�ŗŮſœƈřƆƃŒ�ŗƂŧœŬƆƃŒ���ƁƒƄƆřƃœŕ�ŗƒƌ�������Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�ŖƔŰƊ�ŧƔŧţś�ŕƎƔž�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠƍ
ŽũŰƈƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�Ɠž�¿ƔƈŸƅŔ�Ə����¿Ūŕ»ƊśƔ�šŕŗũƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŵƏũŮƈƅŔ�ŔŨƍ�ŌŧŗƔ�ŕƈŧƊŷ�Ə�
ŽũŰƈƅŔ�Řŧƈ�ŧŸŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŔŨƍ�ŢŗŰƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�¿ƔƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎŸƔŗŗ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɠž�ƌśŰţ�Ɖŷ�ŕƔŠƔũŧś�

ũų�Ɖƈ�ŕƄƏƆƈƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƔ�řƊƔŸƈ�Ž¿ƔƈŸƅŔ���ŽţƁ�����ů������ 

��
ŗŮſœƈřƆƃŒ�ŗƂŧœŬƆƃŒ�Ƒż�ƑƄƒ�œƆ�ŖœŵŒŧƆ�ŔŞƒƍ����

�Ō����������Ɠ»ž�¿»ƈŕƄƅŔ�ƌ»Ƃţŗ�ŶśƈśƔ�ƉŔƏ�Ļŕƈŕś�ĻŕƄƆƈś�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ƌśŰţ�ŽũŰƈƅŔ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�ųũśŮƔ
ŘũŔŧƙŔ�ŽũŰśƅŔƏ�������������ŉŔŧƗŔ�řŸŗŕśƈƏ�řŗƁŔũƈ�ŽũŰƈƆƅ�ƀţƔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƃƔũŮƅŔ�¿ƔƄƏś�řƅŕţ�ƓžƏ
ƇƔƔƂśƅŔƏ���

�Ŗ�����Ŕ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ųũśŮƔ�������űũƂŗ�¿ƔƏƈś�řƔƆƈŷ�ŧũŠƈ�ƉƏƄś�ƛ�ƉŌ�řŰƁŕƊśƈƅ������ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧŗƜž
řƄũŕŮƈƅŔ�Řũśž�ŉŕƊŝŌ�ŘũŕŬŦƅŔƏ�ŢŗũƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŶƔƈŠ�¿ƈţśƔ�ƉŔƏ�řƄũŕŮƈƆƅ�řƔƆŸſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���

�Ş����������������¿ƈŕƄ�ŽũŰƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƃƔũŮƅŔ�ŧũƔ�Ɖōŗ�ĻŕųũŮ�řŰƁŕƊśƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŧƂŷ�ƉƈŲśƔ�ƉŌ�ŪƏŠƔ�ƛ
ƌŰŦƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɠž�ƌśŰţŕŗũƅŔ�řƎŗŮ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈƅ�šŕŗũŌ�Ɖƈ����

�ŧ���������������������ŧƔŧŬ»śŗ�Ƈŕ»Ɓ�ŔŨŏ�řƄũŮ»ƅŔ�Ɠž�ƌśŰţ�ƌƅ�ŶƔŗƔ�Ɖōŗ�ƌƄƔũŮƅ�ĻŔŧŷƏ�ŽũŰƈƅŔ�ƇŧƂƔ�ƉŌ�ŪƏŠƔ
����������������řƄũŮ»ƅŔ�ŧ»ƂŸŗ�ƌƅ�řƆŰ�ƛ�ĻƜƂśŬƈ�ĻƜƈŷ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ŶƔŗƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ŖŠƔƏ��ŕƎśƈƔƁ����Źŕƈŧ»ƅŔ

����ů���� 

��
ƁƒƄƆřƃœŕ�ŗƒƌřƈƆƃŒ�ŗŮſœƈřƆƃŒ�ŗƂŧœŬƆƃŒ�ŧƍŮ�ƇƆƍ���Ŕ�ƃƊŗƅŔƙƓƈƜŬƓƊƔųŬƆſƅŔ���ů����

ƏƃƍƕŒ�ŖŧƍŮƃŒ����

�¿ƂśŬƈ�ŧƂŸŗ�ŽũŰƈƅŔ�¿ţƈ�ƃƔũŮƅŔ�ŔŨƍ�¿Ɯţŏ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƃƔũŮƅŔ�Ŷƈ�ŽũŰƈƅŔ�ƀſśƔ�ƉŌ
�ŶƔŗŗ�ŽũŰśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕƄ�řƔũţ�ƉƔƄƔũŮƆƅ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ�řƄũŕŮƈƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ůŕŦƅŔ�ŧƁŕŸśƅŔ�Ƈŕƈśŏ�ŧŸŗ�ƇśƔ

ƋũƔżƅ�ƏŌ�ƌƄƔũŮƅ�ƌśŰţ���

��
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ŗƒƈœśƃŒ�ŖŧƍŮƃŒ����

ŰƈƅŔ�ƀſśƔ�ƉŌ�¿Ŧŧ�ƌƅ�ŵƏũŮƈƅ�ƓœŪŠƅŔ�ƏŌ�ƓƆƄƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƔũŮƅŔ�Ŷƈ�Žũ
�Ɖƈ�řƔŗŬƊ�řŰţ�ƑƆŷ�ŽũŰƈƅŔ�¿ƏŰţƅ�ũŦƕŔ�ƃƔũŮƅŔ�Ŷƈ�ŽũŰƈƅŔ�ƀŕſśŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�ŶƁƏśƈ
�ƌƔƆŷ�ƀſśƔ�ƌƊƈ�ũŧƁ�ƒŌ�ƏŌ�ŧŔũƔƙŔ�Ɖƈ�ƓƂŗśƈƅŔ�ŉŪŠƅŕŗ�Ŵŕſśţƛŕŗ�ƌƂţ�Ŷƈ�ĻƜŸž�ƀƂţƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƓžŕŰ

ŰŦƈ�ŉŪŠƅŔ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔƅ¿ƔƏƈś�Ɖƈ�ŽũŰƈƅŔ�ƌƈŧƁ�ŕƈ�¿ŰŌ�ŧƔŧŬśƅ�ĻŕŰ���ŧƔŧŬśŗ�ƃƔũŮƅŔ�ƇƏƂƔ�ŕƈŧƊŷƏ
¿ƔƏƈśƅŔ�ƃƅŨ��ƋŧţƏ�ƌƅ�řƔƄƆƈƅŔ�¿ƏŎś���

ŗśƃœśƃŒ�ŖŧƍŮƃŒ����

ŕƎŷƏƈŠƈ�¿ŝƈƔƏ�řƊƔŸƈ�řƈƔƁ�ŕƎƊƈ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ƇƎŬŌ�ƏŌ�ůŰţƄ�ƃƔũŮ�¿Ƅ�ŖƔŰƊ�ŧŧţƔ�ƓƅŕƈŠŏ��
ƉŌ�ŉŕŮ�ŔŨŏ�ƃƔũŮƆƅƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ƏŌ�ŵƏũŮƈƅŔ�řƈƔƁ�ƎŬƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƓƊśƂƔ�ĻŕƊƔŸƈ�ĻŔŧŧŷ�ŽũŰƈƆƅ�řƄƏƆƈƈƅŔ�Ƈ

�ƇƎŬƗŔ�¿ƈŕƄ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƔũŮƅŔ� ƇƎŬŌ� ŧƔŪś� ŕƈ�ũŔŧƂƈŗ�ŽũŰƈƅŔ� ƇƎŬŌ�ůƁŕƊśś�ŜƔţŗ�řƊŬ�¿Ƅ
řƆƈŕƄ�ƌśƔƄƆƈ�ŢŗŰśž���ŽũŕŰƈƅŕŗ�ŕƈŔŧŦśŬŔ�ũŝƄƗŔ�Ɠƍ�ŘũƏŰƅŔ�ƋŨƍƏ����

�ŕƈ�ƀžƏ�ƃƅŨƏ�ŕƎƄƆƈśƏ�ŽũŰƈƅŔ�ŖƔŰƊ�Ɖƈ�řŰţ�ŉŔũŮŗ�řƊŬ�¿Ƅ�řƔŕƎƊ�Ɠž�¿ƔƈŸƅŔ�ƇƏƂƔ�Ə
� ŉŕŠŽũŰƈƅŔ� ƉƔŗƏ� řƊƔŗ� ƇũŗƈƅŔ� ŧƂŸƅŕŗ� �ŘŧŧţƈƅŔ� ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦ� řƔƅŏ� ŵƏũŮƈƅŔ� řƔƄƆƈ� ¿ƂśƊś� ŜƔţŗ��

śśƏ�ŽũŰƈƅŔ�ŞũŕŦśƔƏƊ�¿ƔƈŸƆƅ�ƌŸƔŗƔ�ŕƈ�řŗŬƊŗ�ŕƔƏƊŬ�ƌśŰţ�ůƁŕ� 

 
�ŗźƒŮ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�œƌƃ�ƇƂƆƒ�ƑřƃŒ�ŘœŵœűƀƃŒ���ŗƂŧœŬƆƃŒ�����

΃��� �ŵŕųƂƅŔ�ƓŷŕƊŰƅŔ��Ɖŷ�ƀƔũų�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ŉŕŮƊŏ�ŶƊŕŰƈ�ŘŧƔŧŠ�śƁŔƏƇŕŬ�şœŕśƊ��ř»ƔƆƈŸƅŔ�
ŧŸŗ�ƃƅŨ�ƀžƏ�ųƏũŮƅŔ�ŘŧŧţƈƅŔ�ƃƆƈśƏ�¿ƔƈŸƅŔ�ŶƊŰƈƆƅ�ŧŸŗ�ƃƅŨ�� 

Ώ�����ƒũŕƂŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ������ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŽũŰƈƅŔ�řŰţ�ŶƔŗ�Ƈŝ�ŚŔũŕƂŷ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ
�������ƃ»ƅŨ�ŧ»Ÿŗ�ũŕ»ƂŸƆƅ�¿»ƔƈŸƅŔ�ƃ»ƆƈśƏ�ř»ƔũŕŠƔƙŔ�ųŕŬ»ƁƗŔ�řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƔƈŸƆƅ�� ��ϝΎѧϘϣ
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�¾ƒƍƆř�ŔƍƄŪŋƂ�ŗƂŧœŬƆƃŒ�œƒŒŨƆ�ƅƋŊ�ƇƆƍŧƂŦƒ����ũƏŮŕŷ�������

΃��� �¿ƔƏƈśƅŔ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�ƛ�ŽƔŲƔ�ŕÆœƔŮ�Ƒƅŏ�řſƆƄś��ŵƏũŮƈƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�Ɯž�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ũŕŸŬŌ�
ŚŕŠśƊƈ�ŵƏũŮƈƅŔ���

Ώ�����������ŵƏũŮƈƅŔ�šŕŠƊƙ�ŉŕƄũŮƅŔ�¿Ƅƅ�ŪžŕţƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ũžƏś���������Ɠ»ž�ƃũśŮ»ƔŬ�ŶƔƈŠƅŔ�ƉƗ
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Ε����������řƅŧŕŷ�ŖŬƊŗ�ŉŕƄũŮƅŔ�ŶƔƈŠ�ŘũųŕŦƈƅŔ�¿ƈţśƔ��������ūŌũ�Ɠ»ž�řƈƍŕŬƈƅŔ�řŗŬƊ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�
¿ŕƈƅŔ� 

��
Œ�ŖƍƀƃŒ�ƇƆƂřƍƈřƃƑż�ŗƂŧœŬƆƃœŕ�¾ƒƍƆřƄƃ�ŗƒƍƆ���

΃��� �řƔŰŰŦśƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƉƔŬţś���

Ώ�����ũŕŸŬƗŔ�ũŔũƂśŬŔƏ�řƅŕƈŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ���
Ε�����ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ŘŧŕƔŪ���
Ι�����ƙŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŽŔŧƍŌ�űũŷƓƈƜŬ��ţŌ�ŧƈ�����ů������ 

��
ĹœŶŕŒŧ��ŗŕŧœŰƆƃŒ����

�������¿ƈŸƅŔ�ƇŧƂƔ�ƃƔũŮƅ�¿ƈŕƄƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũƔžƏśŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƏƂƔ����������ƉƔ»ŗ�şśŕ»ƊƅŔ�ŢŗũƅŔ�ƇŕŬśƁŔ�ƇśƔƏ
�����������řŗũŕŲƈƅŔ�ŧƂŷ�ƇŔũŗŏ�ŧƊŷ�ŕƈƎƊƔŗ�ƌƔƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ƇśƔ�ŕƈƅ�ŕƂŗų�ŖũŕŲƈƅŔƏ�ŽũŰƈƅŔ������ŖƔŰ»Ɗ�ŚƏŕſśƔƏ

��������¿ƈŸƅŔƏ�¿ŕƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ũŧƂƈƅŔ�ƇŕƎŬƙŔ�ŖŬţ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ���ƈƊƔŗ��������Ƈƅ�ŕƈ�ŘũŕŬŦƅŔ�ƋŧţƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�¿ƈţśƔ�ŕ
ŖũŕŲƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƈŸśƈ�ũƏŰƁ�ƏŌ�¿ŕƈƍŏ�Ɖŷ�řœŮŕƊ�ƉƄś����ƒŧƅŕŦƅŔ����ů�������
����������Ļƛŕƈ�ƌŗŠƏƈŗ�ŕƈƍŧţŔ�ŶžŧƔ�ƉƔƊŝŔ�ƉƔŗ�ŧƂŷ�ĻŕŲƔŌ�ƓƍƏ�ƏƍƏ�ũŦƕ�¿ŕƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƏƍƏ��Řũ»ŗŦƅŔ�ŖţŕŰ

ŶŗũƅŔ�ƏŌ�ŽŰƊƅŕƄ�ũŧƂƅŔ�ƇƏƆŸƈ�ŢŗũƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ũƔŴƊ�ƌŗ�¿ƈŸƔƅ�řžũŸƈƅŔƏ��ƊƄƅƏřƈƔƂƅŔ�¿ƏƎŠƈ�ƌ���

ũƏƏŧřŗũŕŲƈƅŔ�ŪŔƏŠ�ƑƆŷ�¿ŧś�ŚŕƔŊ�ƇƔũƄƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�Ɠž����ƑƅŕŸś�ƌƅƏƂƅ�ƌƊƈ����ƉÉŌ�ĈšŕĿƊąŠ�ĆƇŁƄĆƔĿƆĄŷ�ĄūĆƔĿƅ
�ĆƇŁƄĐŗČũ�ƉĐƈ�ĻƜĆŲĿž�ŇŔƏŁżĿśĆŗĿś��ŘũƂŗƅŔřƔŊ���������

Ə�řŠƔŧŦ� ¿ŕƈŗ� ŕŗũŕŲƈ� ƇŕŮƅŔ� Ƒƅŏ� ŘƏŗƊƅŔ� ¿ŗƁ� ũžŕŬ� ƌƊŌ� ƇƆŬƏ� ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ƓŗƊƅŔ� ŘũƔŬ�Ɠž�Śŗŝ
ŕƎƊŷ�ĺŔ�ƓŲũ���ŧƁƏ¿ŕƁƌƅ�ĻŔũũƂƈ�řŝŸŗƅŔ�ŧŸŗ�ƃƅŨ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ĺŔ�¿ƏŬũ����

ƃƅŨ�Ɠž�ŽƅŕŦƈ�ƇƎƔž�ƉƄƔ�ƇƅƏ�řŗũŕŲƈƅŕŗ�ƇƎƊŷ�ĺŔ�ƓŲũ�řŗŕţŰƅŔ�¿ƈŕŸś�ŧƁƏ���řƈƗŔ�ŚŸƈŠŌ�ŕƈƄ
ũƏŰŸƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŕƍŪŔƏŠ�ƑƆŷ�¿ƔŠ�ŧŸŗ�ĻƜƔŠ�ƇƍŧŸŗ�Ɖƈ���

ŗƒƃœřƃŒ�žŧűƃœŕ�ŗŕŧœŰƆƃŒ�ƅřřƍ�œƆƂ���
�� ƈƅŔ�ƇŧƂƔ¿ŕƈƅŔ�Ŗũ�ƌśſŰŗ�ŖũŕŲƈƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�ŽũŰ���
�� ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ�ŢŗũƅŔ�Ɖƈ�řŰţ�¿ŗŕƂƈ�¿ŕƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛ�ƌśũŗŦƏ�ƋŧƎŠ�ŖũŕŲƈƅŔ�ƇŧƂƔ���
�� ���������������ƃ»ƅŨ�ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�řŗũŕŲƈƅŔ�Řŧƈ�řƔŕƎƊ�Ɠž�šŕŗũƗŔ�ƉŕƈŬśƂƔƏ�şœŕśƊƅŔ�ƉŕžũųƅŔ�ŖŬśţƔ

řƔŷũŮƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ�ƀŕſśƛŔ�ŖŬţ�ŅŕƔũƏŧ���
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�� šŕŗũŌ�ƀƂţś�ƉƔţ���ƉƔŗ�ŵŪƏś�Ōŧŗƈ�ƀžƏ�ƀŕſśƛŔ�ŖŬţ�ƉƔžũųƅŔ���¿ŕƈƅŔ�ūŌũƅ�řƔŕƁƏ�ŢŗũƅŔ���
�� �����ĺŔ�ŢƈŬ�ƛ�ŘũŕŬŦ�¿ƏŰţ�ƉƔţ������¿ŕƈƅŔ�Ŗũ�ŕƎƆƈţśƔ��ƒŌ�������ƏŌ�ũƏŰ»ƂƅŔ�Ŕŧ»ŷ�ŕƈƔž�ŽũŰƈƅŔ

����������ŕƍũŧ»Ƃŗ�ŘũŕŬŦƅŔ�¿ƈţśƔ�ŜƔţ�ŖũŕŲƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŮƅŔ�¿ŕƈƍƙŔ�ƏŌ�ƒŧŸśƅŔ������Źŕƈŧ»ƅŔ������
ů������

ƁƛŔ�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔ�ũƏŰ�ƇƍŌ�Ɛŧţŏ�řŗũŕŲƈƅŔ�ũŗśŸśƏƙŔ�ŧŕŰś��ƓƈƜŬƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ūŕŬƗŔ�ƓƍƏ��
����ŽũŕŰƈƅŔ�ŘũƄž�ƌƔƆŷřƔƈƜŬƙŔ�����ŕƎƅ�ŕƎƆƔżŮśƏ�ŶœŔŧƏƆƅ�ŕƎƅƏŗƁ�Ɠž�����������ƇŌ�ř»ƂƆųƈ�řŗũŕŲ»ƈ�ŚƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ

�řƔŝƜŝ�řŗũŕŲƈ�řƁƜŸƅŔ���ũƏŮŕŷ����������

ŕƈ� ƑƆŷ� ŘƏƜŷ� řƈŠ� ŶžŕƊƈ� řŗũŕŲƈƆƅƏƉƔŗũŕŲƈƆƅ� Řŧœŕž� Ɖƈ� ƌƂƂţś�� ��ŚŕŷƏũŮƈ� ŉŕŮƊŏ� ¿ŝƈ
� ŕćŰũž�şśƊś� ŘŧƔŧŠ�ŶƊƈ�Ɠž�ƃƅŨƄƏ� řƅŕųŗƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�Ɠž� ŘŧŷŕŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ� ŕƈƈ�¿ƈŸƆƅ� ŘŧƔŧŠ

ƙŔ� ŕƊŸƈśŠƈ�Ɠž�řŰŕŦ�ūŕƊƅŔ�Ɖƈ� ŔćũƔŝƄ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŜƔţ�¿ŔƏƈƗŔ�ŪŕƊśƄŔƓƈƜŬ�ƛƏ�ƇƎƅŔƏƈŌ�ƉƏŪƊƄƔ�
řƎŗŮƅŔ�Ɖƈ�ŕĻžƏŦ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƏŷŧƏƔ���Ɠž�ƇƎƈŕƈŌ�řŰũſƅ�Ŕ�řţŕśŐŗƏũŕƈŝśŬƛŔ�řŗũŕŲƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�

ƊśƄƛŔ�ŶƊƈśƉųƏƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƍŕŬśƏ�Ūŕ���ŧŔŧƂƈƏ�ūƆţ����ů������

� �ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ŽũŕŰƈƅŔ� ŧŕƈśŷŔ�ƉŌřƔƈƜŬƙŔŕƔŮƈŕƍ�¿ŔŪƔ�ƛƏ�ƉŕƄ� řŗũŕŲƈƅŔ�ƑƆŷ�� ��ŧƂž
�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚŸƊśƈŔřƔƈƜŬƙŔ�Ɖŷ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖƈ�ŚƎŠŔƏ�ŕƈƅ�řŗũŕŲƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�

�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�ŚŕŗƂŷƏ��ŗũŕŲƈƅŔ�ŶƔŠŮśƅƏř���ŧƂŷ�ƇŕƄţŌƏ�ũŕųŏ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�¿œŕŬƏƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇƔŧƂś�ƓżŗƊƔ
ƋŨƍ�ƌŗ�¿ƈŸś�ƒŨƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ƇœƜś�řŗũŕŲƈƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ����

�ƀžŔƏśƔ�¿ƄŮŗ�ŕƎƂƂţƔ�ƉŌ�ŜƔŧţƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŵŕųśŬŔ�ƓśƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�řžŕƄ�řŗũŕŲƈƅŔ�ƀƂţśƏ
ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž� ŘũƏųśƈƅŔƏ� ŘũƔżśƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔƏ� ŘŧŧŠśƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ� ŶƈŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƔ� ��řŗŬƊƅŕŗ�ƃƅŨƏ

�ƓŗŻŔũ�ƏŌ�ƉƏũƈŝśŬƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�řŠŕţ�Ɠž�Ƈƍ�Ɖƈ�ƏŌ�¿ŔƏƈƗŔ�ƓƄƅŕƈƅ��ũŕƈŝśŬƛŔŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ���

¿ŕƈƅŔ�ƓƄƅŕƈƅ� řŗŬƊƅŕŗž� �ũŕƈŝśŬƜƅ� řŷƏƊśƈƏ� ŘũƔŗƄ� ĻŕŰũž� řŗũŕŲƈƅŔ� řżƔŰ� ƇƎƅ� ũžƏś� ��ƃƅŨƏ
ƏƈŌ�Ɖƈ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ƌƄƆƈƔ�ŕƈ�ƇŠţ�ƑƆŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗţƅŔ�ƇƎƔųŸś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��¿ŔśŬŔ�Ɠž�ƀũŧ�ƇƎƅŔƏƈŌ�ŧŔ

�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔƏũŕƈŝśŬƛŔƃƅŨƅ�ƇƎśŠŕţ�ŧƊŷ����

�ƉƔŗũŕŲƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ���ŖŬŕƊƈƅŔ�ƇƄƅŕŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�ƇƎƅ�ũžƏś�ŕƎƊŐž���ƓžƏ
� ŚƜƄŮƈƅ� űũŸśƅŔ� ƇƎŗƊŠśƏ� ŖŬŕƊƈƅŔ� ŚƁƏƅŔũŕƈŝśŬƛŔũſƅŔ�ƒŧřŰŕŦƅŔ� řŗũŕŲƈƅŔ� řƅŕţ� Ɠž���

ŔũśƁƛŔ�ŽƔƅŕƄś�ŚƜƄŮƈƏřƔƏŗũƅŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�řŴƍŕŗƅŔ�ű���

�ƀƔũų�Ɖŷ�şśƊƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ůũž�ůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ũŕżŰƅ�ũžƏś�ƓƎž�Ƈŝ�ƉƈƏ
¿ƈŸƅŔƏ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� ƉƔŗ� ƓŸƔŗųƅŔ� ŞƏŔŪśƅŔ� �� řƂſŰƅŔ� ƋŨƍ� ƉŐž� ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ� ƓžƏũŕƈŝśŬƛŔ�ŢƈŬś� řƔ

� Ɠž� ƉƔŗŻŔũƅŔ� ũƔŻ� ŕƎŗŕţŰŌ� Ɛŧƅ� ŘŪƊśƄƈƅŔ� ¿ŔƏƈƗŔ� Ɖƈ�ŚŔũŦŧƈƅŔ� ŖŨŠŗřƔƏŗũƅŔ� ƇŴƊƅŕŗ� ¿ƈŕŸśƅŔ��



 

 
��

��

řŸƔũŮƅŔ� ƇŕƄţŌ� Ŷƈ� řƂſśƈƅŔ� řŠśƊƈƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� ƏţƊ� ŚŔũŦŧƈƅŔ� ƋŨƍ� ƌƔŠƏśƏ� ���ŧƈţŔ����ů� �
��������

ĹœŪƆœŤ�ŗƒƄƒźŬřƃŒ�ŖŧœŞƗŒ���
ŖŧœŞƗŒ�ƅƍƌŽƆ���

�ŶśƈśśƏ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ� ŕƂžƏ� řſƆśŦƈ� ¿ƏŰŌƏ�ŚŔŧƏŠƏƈ� ũƔŠōś�Ɠƍ� řƔƆƔżŮśƅŔ� ŘũŕŠƙŔ
ƀƔƏŬśƆƅ�řƔƆŗŕƂŗ���Ƈŝ�¿ƜŦ�ŕƎŸžŕƊƈ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŖŻũś�řƎŠ�řƔƗ�ƉŕƔŷƗŔ�ƋŨƍ�ŘũŕŠŐŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƇŕƔƁ

�ũŦŊ�ŧƔſśŬƈ�Ɖŷ�ŧƔŧŠ�Ɖƈ�ŜţŗƔƅ�ŽũŰƈƅŔ�ŘŪŕƔţ�Ƒƅŏ�ƉŕƔŷƗŔ�ŧƏŸś�ŕƍŧŸŗ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƔ�Řŧŧţƈ�Řŧƈ
ŔŨƄƍƏ�ŕƍũŕŠœśŬŔ�Ɠž�ŖŻũƔ���

ŗƒƄƒźŬřƃŒ�ŖŧœŞƗŒ�ŗƒŵƍŧŬƆ�¾ƒƃť���

ƑƅŕŸś�řƅƏƁ��ËŚĄŗÉŌ�ŕĄƔ�ŕĄƈąƍŔĄŧĆţËŏ�ŇŚĿƅŕĿƁ�ąƉƔËƈÉōŇƅŔ�čƒËƏĿƂŇƅŔ�ĿŚĆũĄŠÍōĿśĆŬŔ�ËƉĄƈ�ĄũĆƔĿŦ�ČƉËŏ�ąƋĆũËŠÍōĿśĆŬŔ���ůŰƂƅŔřƔŊ�������

�ŧƔŸŬ�ƏŗŌ�ƒƏũ�ŧƁƏ�Ŕ�¿ŕƁ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ĺŔ�¿ƏŬũ�ƉŌ�ƌƊŷ�ĺŔ�ƓŲũ�ƒũŧŦƅ���ũŠōśŬŔ�Ɖƈ
ƋũŠŌ�ƌƈƆŸƔƆž�ŔũƔŠŌ��ŗƅŔ�ƋŔƏũƔ�ŘũƔũƍ�ƓŗŌ�Ɖŷ�ƓƂƎ���

�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ƌƅƏƁƏ�ƔŠƗŔ�ŔƏųŷŌƌƁũŷ�ŽŠƔ�ƉŌ�¿ŗƁ�ƋũŠŌ�ũ��ƌŠŕƈ�ƉŗŔ�ƌŠũŦŌ���

�Ƒƅŏ�ƉƏŠŕśţƔ�ūŕƊƅŔ�ƉƗ�ƉƕŔ�ƑƅŔƏ� řŗŕţŰƅŔ�ũŰŷ�ŨƊƈ� ŘũŕŠƙŔ�ŪŔƏŠ�ƑƆŷ�řƈƗŔ�ŚŸƈŠŌ
ƉŕƔŷƗŔ�Ƒƅŏ� ƇƎśŠŕţƄ� ŶžŕƊƈƅŔ� ��řƔƎƂſƅŔ�ŚŔƏŧƊƅŔƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƏ�ŚŔũŔũƁ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƌśŧƄŌƏ

�¿ƈŸŗ�řŰŕŦƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƓƅŕśƅŕƄ�Ƈśś�ƓƍƏ���
�� ŜţŗƔ��������������ŧ»Ƃŷ�ƀžƏƏ�űƏŷ�¿ŗŕƂƈ�ŘũŕŠƙŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�¿ƏŰƗŔ�ƇƆŬƔƏ�ũŠōśŬƈ�Ɖŷ�ŽũŰƈƅŔ�

ŧŧţƈ���
��������������ŽũŰƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũŠŎƈƅŔ�¿ŰƗŔ�ŧƔŸƔ�Ƈŝ�ŧŧţƈƅŔ�¿ŠƗŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�ŘũŠƗŔ�ũŠōśŬƈƅŔ�ŶžŧƔ

ŧƂŸƅŔ�ųƏũŮ�ŖŬţƏ�ŘũŕŠƙŔ�Řŧƈ�řƔŕƎƊ�Ɠž��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗƅŔ����
��
ĹœŪťœŪ��ƐŧƒŞŋřƃŒ�ŴƒŕƃŒ��ƃŒ�ŖŧœŞƒƙŒ�ƁƄƆřƃœŕ�ŗƒƌřƈƆ����

�řƈƔƂŗ�ŶƔŗƆƅ�ŕƎţũųƔƏ�ƑƊŗƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ƏŌ�ŚŔŧŸƈƅŔ�ŉŔũŮŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƏƂƔ�řżƔŰƅŔ�ƋŨƍ�ƑŲśƂƈŗƏ
ŕƔœŕƎƊ� ŔŧƔŧţś� Řŧŧţƈ� �ƈƅŔ� Ƒƅŏ� ŘũŮŕŗƈ� řƔƄƆƈƅŔ� ¿ƂƊś� ƛ� ƉŌ� ƀſśƔ� ƌƊŔ� ƛŏ�¿ƈŕƄ� ŧŔŧŬ� ŧƊŷ� ƛŏ� ƐũśŮ

�ųŕŬƁƗŔ���ƒŧƅŕŦƅŔ����ů��������

��

��



 

 
��

��

ƄŎƈ�ŖƆųƅ�řŗŕŠśŬŔ�ŽũŰƈƅŔ�ŕƎƔũśŮƔ�ŜƔţ�ƀƔũų�Ɖŷ�¿ƏŰƗŔ�ƃƆś�ƃƆƈśƅ�ƌƔƆƈŕŸś�ŧţŌ�Ɖƈ�ŧ
ƃƔƆƈśƅŕŗ�řƔƎśƊƈƅŔ�ŘũŕŠƙŔ��řƔŕƎƊ�ŧŸŗ�ŽũŰƈƅŔ�řƔƄƆƈ�Ɠž�ƓƂŗś�ƛ�ŘũŠŎƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ƃƆś�ƉŐž�ŔŨƄƍƏ�

ũŠōśŬƈƅŔ� řƔƄƆƈ�Ƒƅŏ�¿ƂśƊś� ŕƈƊŏƏ�řƔƆƔżŮśƅŔ� ŘũŕŠƙŔ� ŧƂŷŜƔţŗ� �ąƔ��ƇƆŬśƅ� ƌƆƔƈŷ�ƏŌ�ŽũŰƈƅŔ�ƓŷŧśŬ
�ƌƊƈ�ŖƆųƔƏ�ŶƔŗƈƅŔŏĻŔũŕŸŮŗƈƅŔ�¿ƏŰƏŗ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�ŖŬţ�ŶƔ���

�ŶƔƈŠ�ŧŧŬ�ŔŨŏ�ƉƔŸƅŔ�ƌƄƔƆƈśŗ�ŧƂŸƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ƋŧŸƔƏ�ũŠōśŬƈƄ�ƌƆƔƈŸƅ�ƉƔŸƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�ũŠŎƔ�Ƈŝ
�ƀŗŕŬƅŔ�ŧŷƏƅŔ�ŖŬţ�ƏŌ�řŗƎƅŕŗ�ŧŷƏ�ƒŌ�řƔũŕŠƔƛŔ�ųŕŬƁƗŔ���ŹŕƈŧƅŔ����ů��������

ĹœŶŕœŪ��ůŒŧſƗœŕ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŗŪœƒŪ����

�����ƉŬţƅŔ�űũƂƅŕŗ�ƇƜŬƙŔ�Ɠž�űũƂƅŔ�ŽũŸƔ������ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŔ�ŜƔţ���řƊŬţƅŔ�űƏũƂƅŔ�ƑƆŷ�Řŧœŕž����űũƂƅŕž
�����������������ƛƏ�Řŧŕ»ƔŪ�ũ»ƔŻ�Ɖƈ�ƌƆƈŕƄŗ�ƋŧŔŧŬ�űũśƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔƏ�ƉƔŧ�ŧũŠƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ

ůƂƊ��������������řƔŷŕƈśŠƛŔ�űŔũŻƘƅ�űŔũƁƙŔ�řŬŕƔŬ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Řŧŕŷ�ŚũŠ�ŧƂƅƏ
ŞŔƏŪƅŔ�¿ŝƈ�ƃƅŨƏ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ��ŞƜŸƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔƏ���ˬέϮηΎϋ��������

��ůŧƀƃŒ�ŻƒŧŶř���ƌƆŝƈ�ŧũƔƅ�űũśƂƈƆƅ�űũƂƈƅŔ�ƌƔųŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕƈƅŔ�Əƍ�űũƂƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ŧƊŷ�ƌƔƅŏ
����Ɠž�ƏƍƏ�ƃƅŨ�������������Ɖƈ�ƌŸųƂƔ�űũƂƈƅŔ�ƉƗ�űũƂƅŕŗ�űũƂƈƅŔ�ƋŨŦōƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƑƈŬƔƏ�ŶųƂƅŔ�řżƆƅŔ�¿ŰŌ

ƌƅŕţ���

�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŕƈƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ƌśŕŠŕţƅ�ƌŗ�ĻŕƂžũ�űũśƂƈƆƅ�¿ŕƈ�ƃƔƆƈś�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Əƍ�űũƂƅŔ�ƉŌ�Ũŏ�ŧƊŷ�ƋŧũƔ
ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���

����ƇŪšƃŒ�ůŧƀƃŒ�ŻƒŧŶř����������������Ƒ»ƅŏ�Ƒ»ųŸƔ�Řŧ»œŕſƅŔ�Ɖƈ�ƓƅŕŦ�űũƁ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Əƍ�ƉŬţƅŔ�űũƂƅŔ
ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ƉƔƂţśŬƈƅŔ���

��ƊřƒŵƍŧŬƆ����
Ō���ŔœřƂƃŒ�Ƒż����ƑƅŕŸś�¿ŕƁ������Řũ»ƔŝƄ�ĻŕžŕŸ»ŲŌ�ƌƅ�ƌſŷŕŲƔž�ĻŕƊŬţ�ĻŕŲũƁ�ĺŔ�űũƂƔ�ƒŨƅŔ�ŔŨ�Ɖƈ

ƉƏŸŠũś�ƌƔƅŏƏ�ųŬŗƔƏ�űŗƂƔ�ĺŔƏ���ŘũƂŗƅŔ���ř»ƔƕŔ��������
Ŗ����ŗºƈŪƃŒ�Ƒż���������ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ĺŔ�¿ƏŬũ�¿ŕƁ����������ŖũƄ�Ɖƈ�řŗũƄ�ƇƆŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄ�Ɖƈ

��������������������ƉƏ»ŷ�Ɠ»ž�ŧŗŸƅŔ�ƇŔŧ�ŕƈ�ŧŗŸƅŔ�ƉƏŷ�Ɠž�ĺŔƏ�řƈŕƔƂƅŔ�ƇƏƔ�ŖũƄ�Ɖƈ�ƌŗũƄ�ƌƊŷ�ĺŔ�ŽŮƄ�ŕƔƊŧƅŔ
ƌƔŦŌ���������ĻŕŲƔŌ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�¿ŕƁƏ����������śƄƈ�řƊŠƅŔ�Ŗŕŗ�ƑƆŷ�Ɠŗ�ƐũŬŌ�řƆƔƅ�ŚƔŌũ��řƁŧŰƅŔ�ĻŕŗƏ

�ŕƎƅŕŝƈŌ�ũŮŸƅ�����ũŮŷ�řƔƊŕƈŝŗ�űũƂƅŔƏ��������������� �řƁŧŰ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�¿ŲžŌ�űũƂƅŔ�¿ŕŗ�ŕƈ�¿ƔũŗŠ�ŕƔ�ŚƆƂž
¿ŕƁ��řŠŕţ�Ɖƈ�ƛŏ�űũśƂƔ�ƛ�űũśƂƈƅŔƏ�ƋŧƊŷƏ�¿ōŬƔ�¿œŕŬƅŔ�ƉƗ����



 

 
��

��

Ŝ��ųœºƆŞƗŒ���������������Ƒ»ƅŏ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�¿ƏŬũƅŔ�ŧƎŷ�Ɖƈ�ŵŕƈŠƙŕŗ�ŪœŕŠ�ƉŬţƅŔ�űũƂƅŔƏ
�ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔ���ŧƈţŔ����ů���������

ĹœƈƆœś��ųœƈŮřŪƙŒ����

ŵŕƊŰśŬƛŔ�������Ə�ƌŗƆų�ƏŌ�ŶƊŰƅŔ�¿ŔŎŬ�Əƍ�řżƅ�ŵŕƊŰśŬƛŔ�����������ŶƊŰƔ�ŕƈƈ�ŉƓŮ�¿ŕţƅŔ�Ɠž�ƌŗ�ƐũśŮƔ�ŧƂŷ
ŰƏōŗƏ�ƋŧƊŷ�Ɖƈ�ŧŔƏƈŗ�ĻŕŷƏƊŰƈ�ƌƈƔŧƂśŗ�ŶœŕŗƅŔ�ƇŪśƆƔ�ĻŕŸƊŰŧŧţƈ�ƉƈŝŗƏ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ�řƊƔŸƈ�Žŕ����

�ƊűƍŧŬ�ƇƆƍ����

�� ���������ƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŧƂŸƅŕŗ�ŧŧţƈ�ŽŕŰƏōŗ�ĻŕƈƏƆŸƈ�ŵƏƊŰƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�������ūƆŠƈ�Ɠž�Ļƛŕţ�ƉƈŝƅŔ�Ŷžŧ�ƇŪƆƔ�
�ƇƆŬƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�ŧƂŸƅŔ����

�� ĻŕŷŕƊŰśŬŔ�ƌŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƒũŠƔ�ŕƈƔž�ƉƏƄƔ�ƉŌ�� 

�� �ƇƆŬƅŔ�ƌŸƈ�ŢŰƔ�¿ŠŌ�Ƒƅŏ�ĻƜŠŎƈ�ƉƏƄƔ�ŅƛŌ����
��������Ɔƅ�ƉƄƈƔƏ�ŉŕƎƂſƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ŧƊŷ�ƉƔžũųƆƅ�ƇŪƛ�ŧƂŷ�ƏƍƏŽũŕŰƈ�řƔƈƜŬƙŔ�����řƔŷŕƊŰ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƌƂƔŗųś�

�ƎŠƗŔƏ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ŚƛƏŕƂƈƅŕƄ�řſƆśŦƈřƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ŘŪ��Ŕ�ƇƍŕŬƔ�ƉōƄŽũŰƈƅƙŔ�ƓƈƜŬ�¿ƔƏƈś�Ɠž�
�řƊƔŸƈ�řŸƆŬ�ŞŕśƊƙ�ƉƔƔŷŕƊŰƅŔ�ƌœƜƈŷ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƓžũƂƈƅŔ��������ů�������

�Ŵƒŕ�ŗƒŵƍŧŬƆųœƈŮřŪƙŒ���

�řƔŷƏũŮƈ�ƑƆŷ�¿ŧśŬƔŵŕƊŰśŬƛŔ�ĺŔ�ƓŲũ�ƒŧŷŕŬƅŔ�ŧŸŬ�Ɖŗ�¿ƎŬ�Ɖŷ�ƒũŕŦŗƅŔ�ƋŔƏũ�ŕƈŗ�
ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ĺŔ�¿ƏŬũ�ƉŌ�ƌƊŷ��ĻŔũŗƊƈ�ŶƊŰśŬŔ���ƌƅ�ƌŸƊŰƏũŕŠƊ�ƉƏƈƔƈ�ƌƈŬŔ�����

ĹœŶŪœř��ƅƄŪƃŒ�Ŵƒŕ����

¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƇƔŧƂś�ƏƍƏ�ŧţŔƏ�ƑƊŸƈ�ŕƎƅ�ƇƆŬƅŔ�řƈƆƄƏ�¿ŠŎƈƅŔ�ŶƔŗƅŔ�ūƄŷ�Əƍ�ƇƆŬƅŔ�ŶƔŗƏ���ƏƍƏ
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��ƇŒŧƀƃŒ�Ƒż����
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�ŧ���ƌƔž�ƇƆŬƈƅŔ�ŚŕſŰ�ƉŕƔŗ�ƏŌ�řžũŸƈ���
�Ƌ���ũŧƂƅŔ�ƇƏƆŸƈ�ƌƔž�ƇƆŬƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ���
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��ƇňŧƀƃŒ�Ƒż���

Ō���ƓƅŕŸś�řƅƏƁ�ŕŗũƅŔ�ƇũţƏ�ŶƔŗƅŔ�ĺŔ�¿ţŌƏ���ŘũƂŗƅŔ����������
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ŧƔŧţ�Ɖƈ�ŕŷũŧ�ƌƊƍũƏ����

��ųœƆŞƗŒ�Ƒż����
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ŕŰƈƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�Žũ���ŹŕƈŧƅŔ����ů�������

¾ŞƓŒ�ŴƒŕƃŒ�űƍŧŬ�ƇƆ��ƑƋ�űƍŧŬ�ŗśƚś����
Ō���ƉƈŝƅŔ�¿ƔŠōś������ŧƁŕŸśƅŔ�ŧƊŷ�ƉƈŝƅŔ�ŧƔŧţś�ŖŠƔƏ����������Ŷœŕ»ŗƅŔ�ŧƔŧţś�ŉŕƎƂſƅŔ�ŵŕƈŠŐŗ�ŪƏŠƔ�ŔŨƄƏ

ŕƈƎƊƔŗ�ũŕƔŦƅŔ�ƒũśŮƈƆƅ�ƃũśƔƏ�¿ŠŊ�ũŦƕŔƏ�¿ŕţ�ŕƈƍŧţŌ�řŸƆŬƆƅ�ƉƔũŸŬƅ����
Ŗ��Ļƛŕţ�ŶƔŗƈƅŔ�ƇƔƆŬś���
Ş��śŧƂŸƅŔ�ŚƁƏƅ�¿ŠƗŔ�Řŧƈ�ŧƔŧţ��ŶƔŗƈƅŔ�ƇƔƆŬś�ŚƁƏ�Ɖƈ�ŘŧƈƅŔ�ŖŬśţśƏ����

¾ŞƓŒ�ŴƒŕƃŒ�ŧƍŮ�œƆŊ��ƑƋƍ�ƇƆśƃŒ�¾ƒŞŋř�ŔƍƄŪŊ�ŻƚřŤŎŕ�ŻƄřŤřż���
� ���ƓƅŕţƅŔ�ŕƍũŸŬŗ�řŸƆŬƅŔ�ŶƔŗ�����ƀƏŬƅŔ�ũŸŬ�ƏŌ�ƓƈƏƔƅŔ�����¿»ƔŠōś�Ŷ»ƈ�ƉƈŝƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�ƒŌ�ƉƏŧ

ŵŕƈŠƙŕŗ�ŘŪœŕŠ�ŘũƏŰƅŔ�ƋŨƍƏ�ƌųƔŬƂś�ƏŌ�ƉƈŝƅŔ���
� ���ƉƔũŸŬ�ŧƔŧţśřŸƆŬƆƅ���������ŧƂƊƅŕŗ�ůŕŦ�ũŸŬ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�Ɖōŗ�ƒũƏž�����¿ŠŊ�ũŸŬƏ�ųƔŬƂśƅŕŗ���ƏƍƏ

ũŲŕţƅŔ�ũŸŬƅŔ�Ɖŷ�ŧƔŪƔ���
� �����ƒũƔŠōśƅŔ�ŶƔŗƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƈŝƅŔ�¿ƔŠōś����������ũŦƖƅ�ŕƈƍŧţŌ�řŸƆŬ�ŶƔŗ�ƑƆŷ�ƉŕžũųƅŔ�ƀſśƔ�ŜƔţ

�����������������ƉŌ�ŧ»Ÿŗ�ƛŏ�ƒũśŮ»ƈƅŔ�řƔƄƆƈƅ�řŷŕŗƈƅŔ�řŸƆŬƅŔ�¿ƂśƊś�ƛ�ŜƔţŗ�ĻŕƔœŕƎƊ�ĻŔŧƔŧţś�ŕƎśƈƔƁ�ŧƔŧţś�Ŷƈ
�¿ŰţƔ�ƒũśŮƈƅŔƏ�řŸƆŬƅŔ�řƔƄƆƈŗ�ŶœŕŗƅŔ�ŴſśţƔ�ŧƂŸƅŔ�ťŬž�řƅŕţ�ƓžƏ�ŶœŕŗƆƅ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŕƎƊƈŝ�ŧŧŬƔ

�řŷƏžŧƈƅŔ�řƔũŕŠƔƙŔ�řƈƔƂƅŔ�¿ŗŕƂƈ�ŕƎśŸſƊƈ�ƑƆŷ���ŧƈţŔ����ů������� 
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ŧŬŵ�Ɛťœš�ŗŵŧŒŨƆƃŒ����
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�ŵƏƊ�řŷũŔŪƈƅŔ�ŧŸśƏ�ƉƈřƄũŕŮƈƅŔ���Ə�ŘƏũŝƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŧţŌ�ƏŌ�¿ŕƈŗ�ŉŕƄũŮƅŔ�ŧţŌ�ƃũŕŮƔ�ŜƔţ
�ƃƔũŮƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ũŰƊŸƅŔƏ�űũƗŔ�Ɠƍ�ŧƈţŌ������ů��������
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�ƍ�ƀƂţśƏ�����ŵũŔŪƈƅŔ�Ə�űũƗŔ�ŖţŕŰ�ƉƔžũųƅŔ�řţƆŰƈ�řżƔŰƅŔ�ƋŨ��ũ»ƔŝƄ�ũƏƈŌ�ŵũŔŪƈƅŔ�ƃƆƈƔ�ƛ�ŧƂž�

ŕƎƊƈ���
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�� ŕƎƔƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƌŲũŌ�ŵũŪ�ƑƆŷ�ŖŻũƔ�ƛ�ƏŌ�űũƗŔ�ŖţŕŰ�ũŧƂƔ�ƛ�ŧƁ���
�� �������������¿Ŧŧ�ƀƔƂţśƏ�ƌśũŗŦƏ�ƌśŔũŧƁ�řŬũŕƈƈƅ�ŕƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�űũƗŔƏ�ŵũŪƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ŧŠƔ�ƛ�ŧƁƏ

ƌƅ���
Œ�ŗƌŞƃŒ�ŔŪšŕ�ŗŵŧŒŨƆƄƃ�ƇœřŧƍŮ�ƁœƈƋŘƙƓŒƍ�ŧŦŕƃŒ�ŧżƍř�Ƒřƃ���

Ō��� �Ɖƈ�ŖƊŕŠ�űũƗŔ���ƒŨƅŔ�ũƔŰƔ�ŔũŠōśŬƈ�¿ƈŕŸƆƅ�¿ƈŸƔƅ�ƌƅ�Ɠž�ƌŲũŌ�¿ŗŕƂƈ�űŸŗ�
şśŕƊƅŔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŉŕƈƊ�řƄƆƈ�ƏƍƏ��ũŨŗƅŔ�ƉƏƄƔƏ�ŵƏŲƏƈ�ŧƂŸƅŔ�Ɠž�ƋŨƍ�řƅŕţƅŔ��¿»ƈŷ�

ŵũŔŪƈƅŔ���

Ŗ�������¿ƈŕŸƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ������������ŉŕƈƊ�Əƍ�ƒŨƅŔ�şśŕƊƅŔ�űŸŗ�¿ŗŕƂƈ�űũƗŔ�ũŠōśŬƈ�ũƔŰƔ�ƒŨƅŔ
ƄƆƈƌŨŗƅŔ�ƏƍƏ�ũ��űũƗŔ�řŸſƊƈ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŧƂŸƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƉƏƄƔƏ���

�řƆƈŕŸƈ�ũŗƔŦ�¿ŦƊ�ũŗƔŦ�ŧƏƎƔ�Ƒƅŏ�Ŷžŧ�ƌƊŌ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ĺŔ�¿ƏŬũ�Ɖŷ�ƒƏũ�ŧƂž�ŘŕƁŕŬƈ��
řŷũŔŪƈ�ŕƎŲũŌƏ���

Ə�Ɖƈ� ƋũƄƊƔ� ƉŌ� ƉƏŧ� ƃƅŨ� ũŗƔŦ� ¿ƍŌ� Ŷƈ� řŷũŔŪƈƅŕŗ� ƇƆŬƏ� ƌƔƆŷ�ĺŔ� ƑƆŰ�ĺŔ� ¿ƏŬũ� ¿ƈŷ
�ŕŷŕƈŠŏ�ƉŕƄž�ũƄƊƈ�řŗŕţŰƅŔ��ŧƅŔ��Źŕƈ����ů������ 

ŧŬŵ�Ƒƈœś��¾œƆŵŊŒ�ŻŧœŮƆƃŗƒƆƚŪƗŒ�ƕŒƎŧŤ���ƑŞœřƄŕƃŒ�¾œƀƆ(www.bltagi.com/��

�� �¿ŔƏƈƗŔ�¿ƏŗƁ�řƔžũŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ����
�� ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŘũƏŰ�Ɠž�ƏŌ�ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ũŮŕŗƈ�¿ƔƏƈś�ŘũƏŰ�Ɠž�¿ŔƏƈƗŔ�ŽƔŴƏś�Řŧŕŷŏ���
�� �ŽƆśŦƈŗ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŢśžŕƎŷŔƏƊŌ���
�� řſƆśŦƈ�ŚƜƈŸŗ�ŚŕƄƔŮ�ũśŕžŧ�ũŔŧŰŏ���
�� ŕƎŰŕƂśƏ�ŚŕƄƔŮƅŔ�¿ƔŰţś���
�� řƔũŕŠśƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�¿ƔŰţś���
�� ũƔŧŰśƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŘŧũŔƏƅŔ�Ə�ŧŔũƔśŬƛŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƔŧƊśŬƈƅŔ�ŚŔŧŕƈśŷƛŔ�Ţśž���



 

 
��

��

�� �ŚƜƈŸƅŔ�¿ƔŧŗśƏ�řžŔũŰƅŔ��ŶƔŗƏ�ŉŔũŮ��ũŲŕţƅŔ�ũŸŬƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ���
�� ƉŕƈŲƅŔ�ŚŕŗŕųŦ�ũŔŧŰŏ���
��� ƔŧŕƊŰ�ũƔŠōśřƔŧƔŧţƅŔ�ŚŕƊŕƈƗŔ�ƀ���
��� ƉŕƈśœƛŔ�ŚŕƁŕųŗƏ�ŕƎŷŔƏƊŌ�řžŕƄŗ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚƛŔƏţƅŔ�ũŔŧŰŏ���
��� �ŉƜƈŸƆƅ�ŘũƏŮƈƅŔ�Ə�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕŮśŬƛŔ�ƇƔŧƂśƏ�ƇƎŬƗŔ�ŖŕśśƄŔƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�ūƔŬōś�ŘũŔŧŏ 

���ũƏŮŕŷ˻˹˹˻����
��� ����������������ř»ƅƏƈŷ�ŉŕ»Ƃƅ�řųŕŬƏƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ��ũŠŔ�ŉŕƂƅ�řƅŕƄƏƅŔ�ũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŕƄ�řŸžŕƊ�ŚŕƈŧŦ�ƇŧƂś

ŔƏũŕŠƔƙŕŗ�ŕƎśŕƄƆśƈƈ�Ɖƈ�ŵŕſśƊƛ���
��� ��������������Ɖ»ƈ�ƃƅŨ�ũƔŻƏ�ƇƎŗŕŬţƅ�ŶƔŗƅŔƏ�ŉƜƈŸƅŔ�Ɖŷ�řŗŕƔƊ�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŐŗ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƇƏƂś

�ŘŪœŕŠƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ���ƓƆƔţŪƅŔ˺̂̂̀����
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�ŚšŕƆƃŒũƆœŤƃŒ��
�ŻŧœŮƆƃŒ�ŴſŒƍŗƒƆƚŪƗŒƇƒűŪƄż�Ƒż����

ĻŕžũŰƈ� ƉƔũŮŷ� Ɖƈ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ƓžũŰƈƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ƉƏƄśƔƏ� ĻŕƔƈƜŬŏ�ƓƈƜŬŏ� ũƔŻ�Ɖƈ� ¿ƈŸƔ�
ŵƏũſƅŔ� Ɖƈ� řƄŗŮ� ¿ƜŦ Ɖŷ� ŧƔŪś�ŖśŕƄƈƅŔƏ�����ŽũŕŰƈ� ŘũŮŷ�ƃŕƊƍ� ŧŧŸƅŔ� ŔŨƍ�ƉƔŗ� Ɖƈ� ŵũž�
ŽũŕŰƈ� ŘũŮŷƏ� řƔƆţƈ ƒũŰƈ�ŽũŰƈƏ� řƔƊŧũŌ�ŽũŕŰƈ� řƔƊŕƈŝ� ŕƎƊƈ� řƔŗƊŠŌ� �ŽũŰƈ�ŵũžƏ 

HSBC�Ɖƈ�řŝƜŝ�ƉŌƏ�ŕƈƄ řƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŽũŕŰƈ�Ɠƍ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƔƈƜŬŏř�ŗƅŔ�ƇƍƏƊƙŔ�ƃƓƈƜŬ�
ũŸƅŔŗƅŔƏ�ƓŗƊƙŔ�ƃƓƈƜŬƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƃƊŗƗŔ�ƑŰƁ���

ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�¿ƈŸƔ�Ə� ŕƈƄ � �řƅŕŸžƏ� řƈŴƊƈ� řƂƔũųŗ� ƇƄţƔƏřƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�
�ƇƁũ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƔųŬƆž� �ƇŕŸƅ������ƋŕŲśƂƈŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ���ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŸśƏ�ŕƈƄ

Ŷƈ�ƓŮŕƈśƅŕŗ�¿ŲžŌ řƔƅƏŧƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ���řŰŕŦřƅŕŸſƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�őŧŕŗƈƅŔ 

řƔžũŰƈƅŔ�řƔŗŕƁũƆƅ�¿Ūŕŗ�řƊŠƅ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ��ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŔƏ��řƈƄƏţƅŔ�őŧŕŗƈƏ ŘŧƔŠƅŔ���ƀŕſśŔƏ
¿Ūŕŗ I��¿Ūŕŗ�ƀŕſśŔ�ƀƔŗųśƅ�¿ƈŸƅŔ�ƒũŠƔ�ŕƈƔž II. ���

���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�������

�řųƆŬƅŔ�ūƔŬōśƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏŧƁ�ŶƈƏřƔƊųƏƅŔ�Ƈŕŷ�ŽŰśƊƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ������ŗ�ŚŌŧ
�ŧƁ�ŚƊŕƄ� ƓśƅŔ� ŕƎŷƏũž� šŕśśžŔ� Řŧŕŷŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƓŲŔũƗŔ� Ɠž� ŕƎųŕŮƊ� řŬũŕƈƈŗ� ƃƏƊŗƅŔ

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŚƂƆŻŌ����Ƈ����ƉŌ�ŕƈƄřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔŘōŮƊƅŔ�řŝƔŧţ�ƉƔųŬƆž�Ɠž����Ƒƅŏ�ųƂž�ŧƏŸś�ƓƎž
ƅŔ�řƔſƅƗŔ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŧƂŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŽŰƊƅŔ�řƔƊŕŝ��ŧŔŧƂƈƏ�ūƆţ��������ů�������

� ŽũŕŰƈƅŔ� ŘōŮƊ� ŶŠũśƏřƔƈƜŬƙŔŚŕƊƔŸŬśƅŔ� ŽŰśƊƈ� Ƒƅŏ� ƉƔųŬƆž� Ɠž�� ��ŚŌŧŗ� ƃƅŨŗ� ƓƍƏ
ŘũŦōśƈ� ��ŽũŕŰƈƅŔ� ŕƎƔž� ŚŌŧŗ� ƓśƅŔ� ŘũśſƅŔ� ƓſžřƔƈƜŬƙŔƙŔƏ� ƓŗũŸƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� Ɠž� ŕƍũŕŮśƊŔ�ƓƈƜŬ�

ŧƏŠƏƅŔ�ƏţƊ�ŕƎƂƔũų�ŚƂŮƏ��ƅŔ�¿ƜśţƛŔ�ŘōųƏ�Śţś�šŪũś�ƉƔųŬƆž�ŚƊŕƄƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƒũƄŬŸ���ƃƅŨŗƏ
�ŽũŕŰƈƆƅ� ŧŠŔƏś�ƒŌ�ƃŕƊƍ�ƉƄƔ� ƇƅřƔƈƜŬƙŔ�ƉƔųŬƆž�Ƒƅŏ� řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƇƏŧƁ�¿ŗƁ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�

ŉŕŮƊŏƏ��Ƈŕŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�������

�ŽũŕŰƈƅŔ�řŗũŠś�ŘũƏƄŕŗ�ŚƆŝƈśƏřƔƈƜŬƙŔ�¿ƈŷ�¿ƏŌ�ƇŕƔƁ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�ťƔũŕś�Ɠž�Řũƈ�¿ƏƗ�
�ƓžũŰƈƓƈƜŬŏś�¿ƏŌ�ŢƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŕŰƔŦũƃƊŗƅ�Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ô�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�¿ƏŌ�Ţśſŗ�

ž� Ƈŕŷ� ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž� ƌƅ� ŵũ����ƑƆś� ��řƔƊųƏ�ŽũŕŰƈ� ŉŕŮƊƙ� ŘŧƔŧŠ�ůƔŦŔũś� Řŧŷ�ŢƊƈ�ƃƅŨ�
ƔƈƜŬŏ�ƓƍƏ� řƃƊŗƅŔƙŔ�ƓƈƜŬƓŗũŸƅŔ�� �ƅŔƏƃƊŗƙŔ�ƓƈƜŬƓƊƔųŬƆſƅŔ�� �ƏƃƊŗƗŔ�ƑŰƁƙŔ�ƓƈƜŬ���Ƈŝ

�ƃƏƊŗƆƅ�ŵƏũſƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ƑƅŔƏśś�ŚŌŧŗƜŬƙŔřƔƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ����ƒƏŔũƎŮƈƅŔ˻˹˹�ů�������
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��
ĹƙƍŊ��ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�ŖŋŬƈ����

��

�� �Ɓƈŕ�ƇœƆŵ�ŖŧƋœƀƃŒó�ŘƚƆœŶƆƃŒ�ŗƒƆƚŪƗŒ�� 

� ũŗśŸƔƃƊŗ� Ɖŕƈŷ� ŘũƍŕƂƅŔ��� ŚƜƈŕŸƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ� ŵũž� řŗŕŝƈŗ�ƓƈƜŬŏƅ�ƃƊŗƉŕƈŷ� ŘũƍŕƂƅŔ���
ƅŔ� Ɖŷ�ƒũŔŧŏƏ�Ɠƅŕƈ� ¿ƜƂśŬŕŗ� ŵƏũſƅŔ� ƋŨƍ� ŶśƈśśƏŽũŰƈƆƅ� řƔũŕŠśƅŔ� ŵƏũſ� �� ¿ŰţƏ�ƃƊŗ�ŘũƍŕƂƅŔ

�Ɖŕƈŷ��ŚƜƈŕŸƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŵƏũſƅŔ�¿ŕƈŷŌ�řƅƏŔŪƈƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈƜŬƙŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�Ɖƈ�
Ɠž��������� �� ¿ŕƈŷŌ� ŶŲŦśƏƃƊŗ� Ɖŕƈŷ� ŘũƍŕƂƅŔ��� ŚƜƈŕŸƈƅŔ�� �řƔƈƜŬƙŔ�ŽŔũŮƙ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ

ƇśƔ� ŉŕŲŷŌ� řŝƜŝ�Ɖƈ� řƊƏƄƈ� řƔŷũŮ� řŗŕƁũ� řƊŠƅ�ƋŨƍ� ƇƏƂś�ŜƔţ�ŽũŰƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ƇƎƊƔƔŸś�
� řŸƔũŮƅŔ� ƇŕƄţƗ� ŕƎśƂŗŕųƈ� Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ� řƔžũŰƈƅŔ�ŽũŰƈƅŔ� řųŮƊŌ� řŸŠŔũƈŗ� řƊŠƆƅŔřƔƈƜŬƙŔ���ƃƊŗ

Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŵũž��� ��ŕƈƄŜţŕŗƅŔ�ŧƏƔ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ��Ɠž�ƌƊŌ����������ŉŔũŮ�Ƈś��ƃƊŗ
Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ���ŚƜƈŕŸƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƅŔƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗ� 

�� �ƑŕŧŶƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ƁƈŕƃŒ����

ƓŗũŸƅŔ� ƓƈƜŬƙŔ� ƃƊŗƅŔ� ūƔŬōś� Ƈś� �� ƇŬŕŗ� řƈŕŷ� řƈƍŕŬƈ� řƄũŮƄ� ��ƓƈƜŬƙŔ� ƃƊŗƅŔ� řƄũŮ
ŘŧƏŧţƈƅŔ� řƈŕŸƅŔ� řƈƍŕŬƈƅŔ� ƓŗũŸƅŔ�� �ŕţƔũŌ� řƊƔŧƈŗ� ŘũŕŠśƅŔƏ� řŷŕƊŰƅŔ� ŘũŔŪƏ� Ɛŧƅ� řƆŠŬƈƅŔƏ��

ťƔũŕśŗ�����������ƇƁũ�Śţś����������������ŢƊƈƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŖƁŔũƈ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ŘũŮŕŗƈ�ƀţ�
�����������Ż�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƌƅ�ŵũž�¿ƏŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƅŕƈŷŌ�¿ƏŔŪƏ�Ɠž�Ř�Ū�����������ũƂƈƅŔ�ŶƂƔƏ

�ĺŔ�ƇŔũ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŽũŰƈƆƅ�ūƔœũƅŔƌŷƏũžƏ�ŘũŮśƊƈ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�źƆŗśƏ�řƔƊŕƈŝ�ŵƏũž�ŖśƄƈƏ����ŶƁƏƈ
ƃƊŗƅŔƓŗũŸƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ���řƔƏƊŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ����

ƜŬƙŔ� ƃƊŗƅŔƏ�ŜƔţ� Ɖƈ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ� řƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ� ũŗƄŔ� Əƍ� ƓŗũŸƅŔ� Ɠƈ
ƇŠţƏ� ŶœŔŧƏƅŔ� ŵƏƈŠƈƏ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ��Ɠž�ŽũŰƈ�ũŗƄŌ�ūƈŕŦ� ƏƍƏ� ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ� ƀƏƂţƏ�ŚƜƔƏƈśƅŔ

ƓƊųƏ�ŽũŰƈ�ũŗƄŌ�ƓƊŕŝƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ŵŕųƂƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗƅŔ����
 
�� ƗŒ�ƁƈŕƃŒƑƆƚŪ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ������

ƅŔ� ¿ŰţƊŗƃƙŔ�ƓƈƜŬ�ťƔũŕśŗ� ŧƂƊƅŔ� řųƆŬ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ¿ƈŸƆƅ� řƔœŕƎƊƅŔ� řƂžŔƏƈƅŔ� ƑƆŷ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ�
���������� �ƇŬŕŗ� �� řƄũŮƃƊŗƅŔƙŔ�ƓƈƜŬŘŧƏŧţƈƅŔ� řƈŕŸƅŔ� řƈƍŕŬƈƅŔ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ�� ��ƒŧƅ� řƆŠŬƈƅŔ

�Śţś� ŘŧƏŧţƈ� řƈŕŷ� řƈƍŕŬƈ� řƄũŮƄ� ŘŪŻ� řƊƔŧƈŗ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŕŗ� ŚŕƄũŮƅŔ� ¿ŠŬƈ
ƇƁũ���������ŠƏƈŗ��ƇƁũ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ŗ���řƊŬƅ������Ɠž�ƌśƜƔŧŸśƏ������������ŶƂƔƏ�

ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŽũŰƈƆƅ�ūƔœũƅŔ�ũƂƈƅŔ��řƔƏƊŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗƅŔ�����



 

 
��

��

��

�� ƕŒ�ƁƈŕƏŮſƗŒ�ƑƆƚŪ������

ƗŔ� ŽũŰƈ� ūŬōśƑŰƁ� ƇŬŕŗ� řƈŕŷ� řƈƍŕŬƈ� řƄũŮƄ��ƗŔ� ŽũŰƈ� řƄũŮƑŰƁƙŔ�ƓƈƜŬ�
ƏŧţƈƅŔ� řƈŕŸƅŔ� řƈƍŕŬƈƅŔŘŧ�� �� ƇƁũ� Śţś� ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆŠŬƈƅŔ������������ ���ƉƏƊŕƁ� ŖŠƏƈŗ

�řƊŬƅ�ŚŕƄũŮƅŔ������ťƔũŕśŗ�ƌśƜƔŧŸśƏ���ŖŊ����������ŘũŮŕŗƈƅŔ�ũŔũƁ�ƑƆŷ�ŽũŰƈƅŔ�¿ŰţƏ
�ťƔũŕśŗ�ŘũŕŠśƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŕŗ���¿ƏƆƔŌ��������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�řƂžŔƏƈ�ƑƆŷƏ

ƈ� ŉŔŧśŗŔ� ƌƅŕƈŷŌ� ŽũŰƈƅŔ� řƅƏŔŪƈŗ� ¿ƏŌ� ƉƏƊŕƄ� Ɖƈ� ŢśŕſƅŔ� Ɖ������ƗŔ� ŽũŰƈ� ŢśśžŔƏƑŰƁ�
ƙŔƓƈƜŬ� Ɠž� ĺŔ� ƇŔũ� řƊƔŧƈ� Ɠž� ƌŷƏũž� ¿ƏŌ�������������ũƔũŕƂśƅŔ� �ƓƈƜŬƙŔ� ƑŰƁƗŔ� ƃƊŗ

řƔƏƊŬƅŔ����

�ŽũŕŰƈƅŔ� ¿ŝƈśƏřƔƈƜŬƙŔ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔƏ� řŰŦũƈƅŔ���� �¿ŰŌ� Ɖƈ�ŽũŕŰƈ�����
� ŕƎƅ� řƔƊųƏ� ŽũŕŰƈ���� �Ļŕŷũž� �ŽũŕŰƈƅŔ� ŚƆƄŮ� ŔŨƎŗƏ�řƔƈƜŬƙŔ�Ƒƅŏ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔƏ�

řƔƊųƏƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ��ƌśŗŬƊ�ŕƈ������ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŰŦũƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƉƈƇŕŷ�Ƒśţ��������

�ŽũŕŰƈƅŔ� ŵƏũž� ŧŧŷ�ŜƔţ�ƉƈƏřƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�� ��ƉũƏƁ� ŕƈ� ŔŨŏ� ƜƔƆƁ� ũŗśŸƔ
�ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ŕƎƊƈ�¿ŝƈś�ŜƔţ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŵƏũſŗ��������ƈŌ�ŵƏũž�ŧŧŷ�ŚƊũƏƁ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŕ

�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔŗ�ƓƅŕƈŠŐ�ŵƏũž�řƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔřƔŕƎƊ�Ƒśţ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�����Ƈŕŷ�������¿ŝƈś�ŕƎƊŐž
ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ųƂž�����ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�ƓƍƏ����

ƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔ�ƉƈƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗ�ƌŷƏũž�ŧŧŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ĻŔŧƔŠ�ĻŔũŕŮśƊŔ�ƀƂţ�ŧƁ�����
� ŽũŕŰƈƅŔ� ũŧŰśƔ� ŔŨƎŗƏŔřƔƈƜŬƙƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔƏ�� ��Ɠž� ŕƍũŕŮśƊŔƏ� ŵƏũſƅŔ� ŧŧŷ� ŜƔţ� Ɖƈ

ƉƔųŬƆž���ŽũŕŰƈƅŔ�ŵƏũž�ŧŧŷ�ŖũŕƂś�ŕƍŧţƏƅ�ƌŷƏũž�ŧŧŷ�ƉŌ�ŴţƜƔƏřƔƈƜŬƙŔřŸƈśŠƈ�ƐũŦƗŔ����
�� ƑƆƚŪƗŒ�ƑƈűƍƃŒ�ƁƈŕƃŒ� 

�������������ƏƔŕƈ�Ɠž�ƓƈƜŬƙŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ūŬōś�������������ŽũŰ»ƈƅŔ�Ə»ƍƏ�ŘŪŻ�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�ƋũƂƈƏ�
���ƒŨƅŔ�ŧƔţƏƅŔ������������������ŧ»ƂƊƅŔ�řųƆ»Ŭ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ƌŗ�ŽũśŸƈ�ũƔŻ�ƏƎž�ƃƅŨŗƏ�ŘŪŻ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔ

�������������ŵŕ»ųƂƅŔ�ƌƔƊŕŸƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧũśƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�Ɖƈ�ŽũŰƈƅŔ�ūƔŬōś�ŘũƄž�ŚŉŕŠƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ
������������������Ŕŧ»Š�ũ»ƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŶŠŔũś�ŧƂž��ŕƍŨƔſƊśŗ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�Ƒƅŏ�Ŷžŧ�ŕƈ�Əƍ�ũŕŰţƅŔ�¿Ŵ�Ɠž

�ƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŕŸś�Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ�����ƛ�ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�Řũ»ƔŗƄ�řţƔũ»Ů�ƃŕƊƍ�ŚţŗŰŌƏ��řƈƏƄţƅŔ�Ŷ
�������������ŕƍũƏŧŗ�řƈœŕƁ�ũƔŻ�ƃƏƊŗƅŕž��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƏŸƔųśŬƔ
�����������������Ɠ»ž�¿»ŰŕţƅŔ�ƇŕŬ»ƂƊƙŔ�ŖŗŬŗ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŕƎŲžũ�ŖŗŬŗ�řƆƄŮƈƅŔ�Řŧţ�Ɖƈ�ŧƔŪśƏ�¿ŗ

����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ���ƏƈśƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�řŬŕƔŬ�ũŰśƂś���������ŚƜƔƏ»ƈśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ƒ»ƅƏƗŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔƆƔ



 

 
��

��

��������������ƉŌ�¿»ŰƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔƏ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ƉŌ�ŘũŴƊ�ƀžƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ
�����������ŢƊƈ�ƑƆŷ�ŪƄũśŬ�ŽũŰƈƅŔ�řŬŕƔŬ�ƉŐž�ƃƅŨƅƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũƈŝśŬś�����řƔžũŰ»ƈ�ŚƜƔƎŬśƏ�¿ƔƏƈś

���������ƅ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƉƔųŬƆž�¿ŦŔŧ����ūŌũ»ž��ř»ƔŠũŕŦƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆ
���������������Ŗ»Ɔųŗ�ŽũŰ»ƈƅŔ�ƇƏ»ƂƔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ŕƎƎƔŠƏś�ƇśƔ�ŽũŰƈƅŔ�ŘŪƏţŗ�ƓśƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔƏ�¿ŕƈƅŔ
����������ŚŕƄũ»Ů�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƉƔųŬ»Ɔž�¿ŦŔŧ�ŖŰśƅ�ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ�¿ŔƏƈŌ�ūƏŎũ�ŖƜŠśŬŕŗ

ŕƍũƔŻƏ�řžŔũŰƅŔ��

����ũŕŸŮ�Ŷžũś�řŬŬŎƈƅŕž����řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�ŉŕƄũŮ�ƉţƊ����Ŕ�ŕƎśŬŕƔŬ�ƉƈƏ�������ƓśƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�űŸŗ�Ƈŷŧ�řƔƆƔƏƈśƅ
��������ŉŕƔţŏ��ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ƉŔƏŧŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍũƔƈŧś�ƇśűŸŗ�������ůũž�ũƔžƏś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŘũũŲśƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�

¿ƈŷ��řƆŗŕƂƈ http://almoslim.net/����

Ĺœƒƈœś��ŻŧœŮƆƃŒ�¾œƆ�ũŊŧŗƒƆƚŪƗŒ�ƇƒűŪƄż�Ƒż����
�� �¿ŕƈŬŌũƃƊŗŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�Ɖ��ŚƜƈŕŸƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�� 

�������Ɖƈ�ůŰŦƈƅŔƏ�ŵƏžŧƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�źƆŗ��Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗ�����ƅ�řƔũŕŠśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƃƊŗ�ŘũƍŕƂƅŔ��Ɖŕƈŷ���
��ŚƜƈŕŸƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ�������������������ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�ƉƔƔƜƈ�řŝƜŝ��������Ɠž�ŵƏũž�řŝƜŝ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ

�������������ũƈśŬƔ�Ƈƅ�ŽũŰƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖōŗ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ�ūƆŗŕƊƏ�¿ƔƆŦƅŔƏ�ŘŪŻ�Ɖƈ�¿Ƅ�������ƃ»ƊŗƅŔ�Ŷ»ƈ�şƈŧƊŔ�ŧƂž�ƌƆƈŷ�Ɠž
ƙŔƓƈƜŬ�Ƈŕŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ��������
��

�� ƅŔ�¿ŕƈŬŌũƓŗũŸƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗ�����
�����Ɖƈ�ŽũŰƈƅŔ�¿ŕƈŬŌũ�ŽƅōśƔ���������������������ĻŕƔƄƔũƈŌ�ĻŔũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�ƉƔũŮŷƏ�ŧţŔƏ�����řƈŬ»Ƃƈ

��������������ƇƎ»Ŭ�¿»Ƅƅ�ŧţŔƏ�ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�źƆŗƔ�řƔƈŬŔ�řƈƔƂŗ�ĻŕƈƎŬ�ƉƏƔƆƈ�ƉƔũŮŷƏ�ŧţŔƏ�Ƒƅŏ�������ŧŧ»Ŭ�ŧ»ƁƏ
ŕŬƈƅŔ����ƌśƈƔƁ�ŕƈ�ƉƏƈƍ����������������ĻŔũƛƏŧ��������ƌŗ�ŖśśƄƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƈƔƁ�Ɖƈ������Ƈŕŷ�řƔŕƎƊ�Ƒśţ
�������řŗŬƊ�ŵƏžŧƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�¿ŝƈƔƏ����������ŽũŰƈƆƅ�ƌŗ�šũŰƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɖƈ���

�� ƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗ������
���Ɖƈ�ŽũŰƈƅŔ�¿ŕƈŬŌũ�ŽƅōśƔ������������������ƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�ƉƔƔƜƈ�ŘũŮŷƓ�������ŘũŮ»ŷ�Ƒƅŏ�řƈŬƂƈ

�ĻŕƈƎŬ�ƉƔƔƜƈ�����������ŧ»ţŔƏ�Ɠ»ƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�ƇƎŬ�¿Ƅƅ�řƔƈŬƛŔ�řƈƔƂƅŔ����������Ɠ»ž�ƉƏŬ»ŬŎƈƅŔ�Ŗ»śśƄŔ�ŧ»ƁƏ�
������������������ĻŕƈƎŬ�ŽƅŌ�ƉƏŝƜŝƏ�ūƈŦƏ�ƉƔƔƜƈ�řƔƊŕƈŝ������¿ŧŕŸƔ�ŕƈŗ������������řƈƔƁ�Ɖƈ��ūŌũ

ƌŗ�šũŰƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ���
�Ŕ�ũŗśŸƔƏƃƊŗƅ�ƙŔ�ƓƈƜŬ������ŗ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũƅ�ĻŔŧƔŧŬś�ũŝƄƗŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�ƉƔřƔƈƜŬƙŔ����Ɠ»ž�řƆƈŕŸƅŔ�
ƉƔųŬƆž��ŞũŕŦƅŔƏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔƏ�ƉƔŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ�ŘŧŷŕƂŗ�ƑŴţƔ�ƌƊŔ�ŕƈƄ���

http://almoslim.net/����
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�� �¿ŕƈ�ūŌũƃƊŗƗŔ�ƑŰƁƙŔ�ƓƈƜŬ������
�����Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŬŌũ�ŽƅōśƔ�������������������ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�ƉƔũŮŷ������ƉƔũŮŷ�Ƒƅŏ�řƈŬƂƈ

�����Ŕ�ƇƎŬƆƅ�řƔƈŬƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ĻŕƈƎŬ�ƉƏƔƆƈ��ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�ŧţŔƏƅ�����������ƉƔƈƍŕŬ»ƈƅŔ�Śŕ»ŗŕśśƄŔ�ŵƏ»ƈŠƈ�źƆŗ�ŧƁƏ
�����������������źƆŗƈ�ŧƔŧŬś�ƇśƏ��ƇƎŬ����������������������Ƈŕŷ�řƔŕƎƊ�Ƒśţ��ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ������

�ƓƅŔƏţ�¿ŝƈś��������ŕƎŗ�ŖśśƄƈƅŔ�ƇƎŬƗŔ�řƈƔƁ�Ɖƈ���Ɠƍ�ŖŕśśƄƜƅ�řţƏũųƈƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ĻŕƈƆŷ
�řƔŧŕŷ�ƇƎŬŌ�������Ż�ŽũŰƈƅŔ�ƇƎŬŌ�ƉŌ�ŕƈƄ������������ř»ƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƘ»ƅ�ƉƔųŬ»Ɔž�ƀƏ»Ŭ�Ɖƈ»Ų�ř»Šũŧƈ�ũƔ�

���ƒƏŔũƎŮƈƅŔ����ů��������
��ƓƈƜŬƙŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƃƊŗƅŔ���
�������Ɖƈ�ƃƊŗƆƅ�řƔŬƔŬōśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƏƄśś����������¿ŕ»ƈŷƗŔ�¿ŕŠũƏ�ƉƔŰśŦƈƅŔƏ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�Ɖƈ�řƔŰŦŮ�

���������ƃƊŗƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�źƆŗƔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ũŕŠśƅŔƏ��������Ɠž�ŚŗśśƄŔ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ��������Ŷ»ƁŔƏŗ�ƇƎŬ�ƉƏƔƆƈ�
������ƉųŔƏƈ�ƒƗ�ƉƄƈƔƏ��ƇƎŬƆƅ�ũƛƏŧ�Ŗ�ŖŕśśƄƛŔ�������������řƔŬ»ƔŬōśƅŔ�ř»œƔƎƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƁƏ��ƑƊŧŌ�ŧţƄ�ƇƎŬ�

Ŗ�ŖŕśśƄƛŕŗ�����¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɖƈ��řƆŗŕƂƈ http://almoslim.net/���
��

���ŽũŕŰƈƅŔ�řƈœŕƁ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏřƔƈƜŬƙŔ�����Ƈŕ»ŷ�Ɖ»ƈ�ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠ»ž�řƆƈŕŸƅŔ�������Ƒ»śţ
Ƈŕŷ�������
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

http://almoslim.net/���
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�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�����
�ŽũŕŰƈƅŔ�řƈœŕƁřƔƈƜŬƙŔ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�����Ƈŕŷ�Ƒśţ������

��

ƅ ŻŧŮƆƃŒ�ƅŪŒ 
�ŗƈŪ
ũƒŪŋřƃŒ 

�ŗƃƍŒŨƆ�ŗƈŪ
ŗƈƌƆƃŒ 

�ťťŵ
ųƍŧŽƃŒ 

ťŞŒƍřƃŒ 

�� Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗ�
�ŚƜƈŕŸƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ 

���� ���� � ŘŪŻ��¿ƔƆŦƅŔô�ƇśƏ�ūƆŗŕƊ
Ɓ�Ɖƈ�ƋŎŔũŮŗƅŔ�¿ŗƊƙŔ�ƃƓƈƜŬ�

�Ƈŕŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ���� 

�� �ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƃƊŗƅŔ
ƙŔƓƈƜŬ 

���� ���� �����
ŖśƄƈ 

ŘŪŻ�ŕƔƅŕŗŠ�ūƊƏƔƊŕŦ�
ŚŔũƔŰƊƅŔ�ūƆŗŕƊ�řƔũŪƔŸƅŔ�
Ƈţƅ�ŚƔŗ�¿ƔƆŦƅŔ��ƒŧŔƏ�¿ƔƆŦƅŔ
šŕſśƅŔ�Ţžũ�ĺŔ�ƇŔũ���
ƉƔƊŠ�ŢƆŗƅŔ�ũƔŧ�ŖśƄƈ 

�� ƙŔ�ƃƊŗƅŔƓƈƜŬƓŗũŸƅŔ� ���� ���� ��ŖśƄƈ ŘũƔŗƅŔ�ƇũƄƅƏų�ƊŠƉƔ�ūƆŗŕƊ�
¿ƔƆŦƅŔ�ŘŪŻ�ūƊƏƔƊŕŦ��ŖśƄƈ

řƔŗũŸƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ 

�� ƗŔ�ƃƊŗƑŰƁƙŔ�ƓƈƜŬ ���� ���� � ŘũƔŗƅŔ�ūƆŗŕƊ 

�� ƓƈƜŬƙŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƃƊŗƅŔ ���� ���� � ŘŪŻ�ūƊƏƔƊŕŦ 

ŧťŮƆƃŒ��ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ũƔũƂś��������
ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŕƎŬſƊ��

��
��
��
��
��

��



 

 
��

��

��

ũťœŪƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��

�ŻŧœŮƆƃŒ�ŘœſƍŶƆƍ�¾ƂœŬƆŗƒƆƚŪƗŒƇƒűŪƄż�Ƒż���
��

ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�¾ƂœŬƆƃŒ���

�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŸśřƔƈƜŬƙŔ�ũƔŻ�ƒŧŕŰśƁŔ�ƇŕŴƊ�¿Ŵ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƈƜŬŏ�ƑƆŷ�ƇœŕƁ�ƌƊƗ�
řƔƏŗũƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ� ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ� ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ�őŧŕŗƈƅŔ� Ŷƈ� ŔćũƔŝƄ� ƇŠŬƊś�ƛ�ũŕƄžŌƏ�őŧŕŗƈ� ��ƓƍƏ

ƏƂƔ�řŰŰŦśƈƏ�řƔũŕŠś�ƃƏƊŗ�ƉƈŲ�řƔƆƁōƄ�¿ƈŸś�ŕƎŗƊŠśś�ƓśƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƆƈŷ�ūŕŬŌ�Ƈ�ŽũŕŰƈƅŔ
řƔƈƜŬƙŔćŉŕųŷ�ƏŌ�ŔĻŨŦŌ�ūŕŬƗŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƛ�ŚƜƈŕŸƈƏ�źƔŰ�ŧŠś�ƉŌ�¿ƏŕţśƏ����Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈƏ

ƅŔ�ƋŨƍ�ŖŷŕśƈŽũŕŰƈ�ŽũŰƈƄ�ƓƍƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�řŗŕƁũƏ�ŽŔũŮŏ�Śţś�¿ƈŸś�ŕƎƊƏƄ�Əƍ�
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����Ɠž�ŵƏƊśƅŔ�ƑƅŏũŕƈŝśŬƛŔ������������Řŧ»ƔŧŠ�Śƛŕ»Šƈ�ƏŌ�ŚŕŷŕƊŰ�ƑƆŷ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ŪƔƄũśƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŔ

řųŗśũƈ�ũŕƈŝśŬƜƅƏ��řƔŬŕŬƗŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ƏŌ�ŽũţƅŔ�Ŷƈ�řžŧŔũśƈ��ƉŕŗŸŮ��������ů�������
��
��
��
��
��
��
��



 

 
��

��

��
��
œŤƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ�ŗƆř���

ŕƎžŔŧƍŌƏ�ŕƎśŔŪƔƈƈƏ�ŕƎŰœŕŰŦƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ���ƉŌ�ŜţŕŗƆƅ�ŢŲśƔ
�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ŉŕƊŗ�ůŦś�řƔţŗũ�ũƔŻ�ƐũŦŌ�ŽŔŧƍŌ�ƌƅƏ� ŘŧœŕſƅŔ�Ɖŷ�ŧƔŸŗ�şƎƊƈ�ƀžƏ�ũƔŬś�

ƐũŦƗŔ�ƇƔƂƅŔ�Ɖƈ� ŕƍũƔŻƏ�ŶƈśŠƈƅŔ� ��ŽũŕŰƈƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ŧŸŗƏřƔƈƜŬƙŔ�Ɠž��Ə�ƉƔųŬƆž
ŮƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔō�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�ŕƎƅŕƈ�ūŌũƏ�ŕƎŬƔŬōś�ťƔũŕśƏ�ŕƍŧŧŷƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�Ř

ŕƍũƏųś�ƃƅŨƄƏ�ŕƎŷƏũž��řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�Ɠž�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŧŷ�Ɠž�ŢŲŔƏ�ƏƈƊ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�ŢŲśƔ���
��

řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�ƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�źƔŰƅƓƈƜŬ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŕƎŗ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�řžŕŲŏ�ŘŧŧŸśƈ�ƓƎž�Ƒƅŏ��
ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƓƁŕŗƓƈƜŬ�řŗŬƊ�ŢŲƏś�ŽƏŬ�řƈŧŕƂƅŔ�¿ƏŰſƅŔ�ƉƄƅƏ�

ŚƜƔƏƈśƅŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ���
ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�¿ƄŕŮƈƏ�ŚŕƁƏŸƈ�ƃŕƊƍ�¿ƈŷ�¿ƄƅƏ�ŖŕƔŻ�ŕƎƈƍŌ�ƉŕƄ�ƓśƅŔƏ�ƓƈƜŬ

ũŔũƂśŬƛŔ�ŔƏ�ƓŬŕƔŬƅũŕƈŝśŬƛŔũŕŰţƅŔ�ŖŗŬŗ�ƒ���
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ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ƙŒŧœƆśřŪƇƒűŪƄż�Ƒż����

��
��

¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŶƁŔƏ�ũŕƈŝśŬƛŔƉƔųŬƆž�Ɠž������

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ũųŕŦƈ�ũŕƈŝśŬƛŔƉƔųŬƆž�Ɠž����

ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řŸƈŠƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�Śţś��ƉƔųŬƆž�Ɠž����

ŴŕŒŧƃŒ�ŚšŕƆƃŒ�ś�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧƇƄţŕƎƆƈŷ����
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ŗƆťƀƆ���
��ũŗśŸƔũŕƈŝśŬƛŔ�����������ŘŧŕƔŪƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ƑƆŷ�řƅƛŧƆƅ�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔũƔŗŸśƅŔ�Ɖƈ�
ŘŧŕſśŬƛŔ�ƏŌ���ĻƜŝƈ�¿ŕƂƔž���ŘŉŔũƂƅŔ�Ɠž�ƌƊƈ�ŧŕſśŬŔ�ŧƁ�ƌƊŌ�ƒŌ�ŘŉŔũƂƅŔ�Ɠž�ƌśƁƏ�ũƈŝśŬŔ�ŧƁ�ĻŕƊƜž�ƉŌ����

���Ŕ�ƇƏƎſƈƅŔ�Ɠž�ƑƊŸƈƅŔ�ŖũŕƂś�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ƓƍƏ�����ŽũŕŰ»ƈƅŔ�ůũ»ţś�Ŝ»Ɣţ�ũŕƈŝś»ŬƜƅ�ƒŧŕŰśƁƛ
����ūŕƊƅŔ�¿ŔƏƈŌ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�řƔƈƜŬƙŔ�������������ƉƔƏ»Ƅś�Řŧŕ»ƔŪ�Žŧ»Ǝŗ�ƏŌ�ÈŽŕŰ�ÈŧŔũƔŏ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŽŧƎŗ�

�ƇƎƅŔƏƈŌ�ūƏŎũ����

� ����¿ƈŮ�ŧƁƏũŕƈŝśŬƛŔ���������ŕƈƄ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�
������ƉƄƈŌ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�¿Ųſŗ�ƌƊŌŬƛŔũŕƈŝś����������ř»ŬŧƊƎƅŕƄ�ƀŗŕŬ»ƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧƔƂŸś�ũŝƄŌ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�

�ũŦŊ�ƉōŮ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƉƄƅƏ�řŝƔŧţƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŖųƅŔƏ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ����

� ���������������Ŷ»ƁŔƏƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�ŜţŕŗƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ�ŽƏŬƏ
������ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƇƍŌ�řŬŔũŧƏ�ƉƔųŬƆž�ƌŮƔŸś�ƒŨƅŔ�ƒũŕƈŝśŬƛŔ������ũŕƈŝś»ŬƛŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŚŔũŝŎƈƅŔƏ����ƃƅŨ»ƄƏ

���������������ŘŪ»ſţƈƅŔƏ�Řũ»ŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻƏ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ
��������������ř»ŸƈŠƈƅŔ�ř»ƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ũųŕŦƈ�Ə�ũŕƈŝśŬƜƅ�řƂƔŸƈƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƜƅ

������žƏ�ŕƎƔƆŷ�ƀƔƆŸśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�Śţś�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ����������ŽũŕŰ»ƈƅŔ�ũƏŧ�Ɖ»ŷ�ŜƔŧ»ţƅŔ�ř»ƔŕƎƊƅŔ�Ɠ
���������������Řŧŧ»ŸśƈƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎųŗƊśŬŔ�ũƔŕŸƈ�Řŧŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ

řŠƔśƊ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔƔƂśƅ���
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�¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��
�ŴſŒƍŧœƆśřŪƙŒƇƒűŪƄż�Ƒż���

�ĹƙƍŊ��ƅƍƌŽƆŧœƆśřŪƙŒ���

�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Əƍ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ƒƅŏ�řƔƆŸſƅŔ�řžŕŲƙŔ�ƀƔƂţśƏ�¿ŦŧƅŔ�ŘŧŕƔŪ
�¿ƏŰţƆƅ� řƔƅŕţ� řŸſƊƈŗ� ŧũſƅŔ� řƔţŲś� řŠƔśƊ� ŧœŔƏŸƅŔ� ŧƅƏś�ƓśƅŔ� ¿ƏŰƗŔ�ƃƜśƈŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƆŰƗŔ
�ũųŕŦƈ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ūƔƅ�ŔŨƍƏ�řƔƆŗƂśŬƈ�řƔƅŕƈ�ŚŕƂžŧś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƜŗƂśŬƈ�řſŷŕŲƈ�ŕƎƔƆŷ

�ŧœŕŸƅŔ�ƇŕƔŰ��������ů�������

ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŽũŸƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔƏƄś� ƏŌ� ŉŕƊśƁŔ� Ɠž� řţŕśƈƅŔ� ¿ŔƏƈƗŔ�ŽƔŴƏś� ƌƊŔ� ƑƆŷ� ŁŕŲƔŌ�
�űŔũŻŌ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎƅƜżśŬŔ�ŧŰƂŗ�¿ƏŰŌ�ũƈŝśŬƈƅŔ���ƒũƔŲţƅŔ���������

ƏũŕƈŝśŬƛŔ�������ƓƈƏƂƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƈƎƈ�ćŉŪŠ�����������Ɖōŗ�¿ƏƂƊ�ƉŌ�ƀŕƔŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƉƄƈƔƏũŕƈŝśŬƛŔ���ŚŕžŕŲŏ�Əƍ�
����Ÿƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�řƔžŕŰ����ŶƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƊũŕƈŝśŬƛŔ��������ŶƔũŕŮ»ƈƅŔ�ř»ƔƊŗŌƏ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔŉŕŮƊƙŔƏ�řƈœŔŧƅŔ�řƔ

�ƓŸƆŬƅŔ�ƉƏŪŦƈƅŔƏ�ƇŸƊƈƅŔ�ŧŗŷ��������ů�������

Ĺœƒƈœś�ųƍƈƃŒ�ŔŪš�ŧœƆśřŪƙŒ�ƅƒŪƀř���
��ŒƙƑƀƒƀš�ŧœƆśřŪƊřŒƍťŊƍ����

� ƑƈŬƔƏũŕƈŝśŬƛŔ�ƏŌ� ŶƔŗƏ� ŉŔũŮ� Ɖƈ� ƀƂţśƔ� ƒŨƅŔ� ŽƔŴƏśƅŔ� ƏƍƏ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƏŌ� ƓŠŕśƊƙŔ�
ƇŔŧŦśŬŔ�şśŕƊƅŔ� ŧƔŪƔ� ŕƈƈ�űœŕž� ¿ƄŮŗ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ� ŶƆŬƅŔ� ŘŧŕƔŪ� ƑƆŷ� ¿ƈŸś�ƓśƅŔ� řƔŠŕśƊƙŔ� ¿ƏŰƗŔ�

ƙŔ�ƓƈƏƂƅŔ��ƓƅŕƈŠ�ƇŠţ�Ɖƈ�ŧƔŪśž�řƔƅŕƈŬŌũ�ƏŌ�řƔƄƜƎśŬŔ�ŶƆŬ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸśŬś�ƓƎž
�ŚŔƏŧŌ�¿ƏŕƊś�ƉƄƈƔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔũŕƈŝśŬƛŔƓƅŕśƅŕƄ�ƓƂƔƂţƅŔ����ƉŕŲƈũ��������ů�������

Ŋ��ŧœƀŶƃŒŧœƆśřŪŒ�ŖŒťŋƂ���
Ƒƅŏ�ƇŬƂƊśƏ���
���ũŮŕŗƈ�ƑƊŗƈ�ƏŌ�űũŌ�¿ŝƈ�ũŕƂŷ�ŉŔũŮŗ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�¿ŝƈ���
��ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ŚŔũŕƂŷ�ƒũśŮś�řƔƅŕƈ�řŴſţƈŗ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƃŔũśŮŔ�ƏƍƏ���

Ŕ�ŧœƆśřŪŒ�ŘŒƍťŋƂ�ŴƄŪƃŒ���
�řŰŰŦśƈ�ƀŔƏŬŌ�Ɠž�ŶƆŬƅŔ�ŶƔŗ�ƇśƔƏ�ŚŕŰũƏŗ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŔŧƎŸśƅŔ�ƇŬŕŗ�ŽũŸś�řŰŕŦ�ŧƏƂŸŗƏ���

Ŝ�ŬƆƃŒŧœƆśřŪŒ�ŘŒƍťŋƂ�ŗƒťœŮřſƙŒ�Řœŵƍŧ���

� ŚŔƏŧƗŔ� ũŝƄŌ� Ɖƈ� ũŗśŸśƏũŕƈŝśŬƛŔ�ƓŷŕƊŰƏ� ƒũŕŠś� ƉƔŗŕƈ� ŕƎśųŮƊŌ� ŵƏƊśśƏ� ĻŔũŕŮśƊŔ� řƔ
�ƓŷŔũŪƏ���



 

 
��

��

��ŧœƆśřŪƙŒƑƃœƆƃŒ�ƊřŒƍťŊƍ����

� ƏƍƏũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ� ŶƆŬƅŔ�Ɠž� řƔƂƔƂţ� ŘŧŕƔŪ� ƌƊŷ�şśƊƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ƒŧŔũƔƙŔ� ƏŌ�ƒũƍŕŴƅŔ�
ƔƄƆƈ�¿ƂƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ŕƈƊŏƏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŕƈƈ�ũŦƕ�ũƈŝśŬƈ�Ɖƈ�ŘũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�¿œŕŬƏ�ř

řƔƅŕƈ�ŚŔũƏžƏ�Ə�ŚŔŧŔũƔŏ�ƀƔƂţś��¿ŦŧƔ�ƛ�ƓƅŕƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�
�¿ŝƈ�ŕƎƄƜśƈŔƏ�ŕƎœŔũŮƅ�řƈŪƜƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƂƔƂţƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŕƎƊƄƅƏ

ƊŬƅŔƏ�ƇƎŬƗŔŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮƏ�ŚŔŧ��ƇŕƔŰ��������ů������

�řŴſţƈƅŔ� ƑƈŬśž� řƔƅŕƈƅŔ� ¿ƏŰƗŔ� ƏŌ� řƔƂƔƂţƅŔ� ¿ƏŰƗŔ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ƏŌ� ƉƔƆŰŌ� ƉƔŗ� ŶƈŠƅŔ� ŕƈŌƏ
� řƔƅŕƈƅŔřƔƈƜŬƙŔŕŗũƅŕŗ� ¿ƈŕŸśś� ƓśƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� ƇƎŬŌ� ŧŕŸŗśŬŔ� Ƈś� ŔŨŏ�� ��řŴſţƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ŧƈśŸśƏ
ũŕƈŝśŬƛŔ�řŠũŧƏ�ŶƁƏśƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔ�ŘũųŕŦƈƅŔ�ƉŕƔųƏƅŔ��������ů��������

���ŘŒƍťŊ�ŧœƆśřŪƙŒƑƃœƆƃŒ����
΃����������������ŚƛƏ»ŗƂƅŔƏ�ř»ƔũŕŠśƅŔ�ƀŔũƏƗŔƏ�ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮƏ�řƊƔŪŦƅŔ�ŚŕƊƏŨŌ�ŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ�ƉƔŧ�ŚŔƏŧŌ

ŚŔŧƊŬƅŔƏ���
Ώ���řƔŧŕŸƅŔ�ƇƎŬƗŔƏ�ŘŪŕśƈƈƅŔ�ƇƎŬƗŔ�¿ŝƈ�řƔƄƆƈ�ŚŔƏŧŌ���
Ε���¿ŠƗŔ�¿ƔƏų�Ɠƅŕƈ�ũŕƈŝśŬŔ�ƗŔ�ŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ�¿ƏųŌ�Řũśž�ƀţśŬśƏŚŔŧƊŬƅŔƏ�ƇƎŬ���
Ι����������������ŘŧœŕſƆƅ�ŚŗŕŝƅŔ�ũŸŬƅŔ�ŚŔŨ�ŚŔŧƊŬƅŔƏ�řƊƔŪŦƅŔ�ŚŕƊƏŨŌ�¿ŝƈ�Śŗŕŝ�¿Ŧŧ�ŚŔŨ�řƔƅŕƈ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ

Ƈœŕŷ�Řŧœŕž�ũŸŬ�ŚŔŨ�ŚŔŧƊŬƅŔƏ�řƔŧŕŸƅŔ�ƇƎŬƗŔ�¿ŝƈ�ũƔżśƈ�¿Ŧŧ�ŚŔŨ�ŘŪŕśƈƈƅŔ�ƇƎŬƗŔƏ���
Ν�������¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�řƔƅŕƈ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ���������ŚŔŧŕƎ»ŮƏ�ř»ƊƔŪŦƅŔ�Śŕ»ƊƏŨŌ�¿»ŝƈ�řƊŬ�¿ƜŦ�ƀţśŬśƏ

ŵŔŧƔƙŔ����

Ĺœśƃœś��¾ŞƕŒ�ƍŊ�ŗƒƈƆŨƃŒ�ŖŧřŽƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�ƅƒŪƀř����ƓžũƂƈƅŔ����ů���������

� ��ƇŬƂƊƔũŕƈŝśŬƛŔƓƍ�ŵŔƏƊŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�¿ŠƗŔ�¿Əų�ƏŌ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ����

��� ��¾ŞƕŒ�ŧƒŮſ�ŧœƆśřŪƙŒ����
� �����ƓƍƏũŕƈŝśŬƛŔ���������ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ŪƏŕŠśś�ƛ�řƔƊƈŪ�Řũśž�ŧśƈś�ƓśƅŔ�ŚŔ����Ŕ�ŚŕŠŕƔśţƛŕƄ��ř»ƔƆƔƏƈśƅ

��������ƉŌ�ƐũƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƆƅ�řƔƈŬƏƈƅŔũŕƈŝśŬƛŔ����������Ƒ»ƅŏ�ƇŬ»ƂƔ�ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�¿ŠƗŔ�ũƔŰƁ�
�ƉƔŷƏƊ����

�Ō�� �ũŕƈŝśŬƛŔ�ĻŔŧŠ�¿ŠƗŔ�ũƔŰƁ����ŧƔŪƔ�ƛ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ƏƍƏŶƔŗŕŬŌ�ƏŌ�ƇŕƔŌ�řŸŲŗ�ƏŌ�ƇƏƔƅŔ�Ɖŷ����
�Ŗ���ũŕƈŝśŬƛŔ����¿ŠƗŔ�ũƔŰƁ�������������ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ƇŕŸƅŔ�Ɖŷ�ƌśŧƈ�¿Ƃś�ƒŨƅŔ�ƏƍƏśŬƛŔũŕƈŝ��ũƔŰƁ�

�řƊŬ�Ɖƈ�¿ƁŌ�Ƒƅŏ�ƇŕƔŌ�řŸŲŗ�Ɖƈ�šƏŔũśƔ�¿ŠƗŔ���



 

 
��

��

���¾œƆŞō�ƇƂƆƒƍŧœƆśřŪƙŒ��¾ŞƕŒ�ŖŧƒŮſ�ŘŒ����ƅœŵ�¾ƂŬŕ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż���ƑƃœºřƃœƂ�����ƉŕŲ»ƈũ���������
ů������

� ŔŖƆųƅŔ�Śţś�űƏũƂƅ���
� řƊƔŪŦƅŔ�ŚŕƊƏŨŌ���
� řƔũŕŠśƅŔ�ƀŔũƏƗŔ���
� �ŚƛƏŗƂƅŔ���
� ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ���
� �ŚƜƈŸƅŔřƔŗƊŠƗŔ�ƒũƏſƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔ����
� �ũŸŬŽũŰƅŔ�ŉŔũŮƅŔ�ũŸŬƏ�ŶƔŗƅŔ�ũŸŬ�ŕƎƔžƏ��řƆƈŸƆƅ�ƓƊƕŔ�ũŸŬƅŔ��¿ŠƕŔ�ũŸŬƅŔ���
� ƇŰŦƅŔ�ƏŌ�ŘƏƜŸƅŔ����
���¾ŞƕŒ�űŪƍřƆ�ŧœƆśřŪƙŒ�����

��ƓƍƏũŕƈŝśŬƛŔ�����������Ƒƅŏ�řƊŬ�Ɖƈ�šƏŔũśś�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�ŧśƈś�ƓśƅŔ�ŚŔ������ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ�ŚŔƏƊŬ�
�������ƉŌ�Ɛũś�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŉŔũƕŔ�űŸŗũŕƈŝśŬƛŔ�ƅŔ���ŠśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ųŬƏśƈ����Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŪƏŕ�����Ƒ»Ɔŷ�ŚŔƏƊŬ�

ũŝƄƗŔ���ŘũŕŠƙŔ�Ƈŝ�ŶƔŗƅŔ�¿ŝƈ�ŘũŕŠƙŔ�ƀƔũųŗ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈ�ĻŕŲƏũƁ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŕƈŏ�ƓƍƏ����

���¾ŞƕŒ�¾ƒƍű�ŧœƆśřŪƙŒ�����

� ���ƓƍƏũŕƈŝśŬƛŔ������Ɖƈ�ũŝƄƗ�ŧśƈś�ƓśƅŔ�ŚŔ����ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ŚŔƏƊŬ���Ƅ�ũŕƈŝśŬƛŕ�����ŚŕŷƏũŮ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�
ƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƏŌ�řƔŷŔũŪƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŧśũŕƈŝśŬƛŔ�řƆƔƏų�řƔƊƈŪ�ŚŔũśſƅ�ŕƎƔž�����

� ���

ĹœŶŕŒŧ��ƅƒŪƀřŧœƆśřŪƙŒ�ŗƒƂƄƆƃŒ�ŔŪšŕ�����

� ��ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƅŕśƅŔ�ŵŔƏƊƗŔ�Ƒƅŏ�řƔƄƆƈƅŔ�ŖŬţŗ�ŚŔ����

���ŧœƆśřŪƙŒ�ŭœŤƃŒ����

� ���������Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƗŔ�¿ƏƈƔũŕƈŝśŬƛŔ�������ŚŔũŦŧƈ�ƏŌ�řŷŪƏƈƅŔ�ũƔŻ�šŕŗũƗŔ�Ɖƈ�ŚŔ
�ŮƅŔ�ŧŔũžƗŔ����űŔũśƁƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƏŌ�řƔŰŦ�����������ŧœŕŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŽŧƎŗ�ŽŴƏśƏ�¿ŔƏƈƗŔ�ƋŨƍ�¿żśŬśƏ

�¿ƄƄ�ŶƈśŠƈƅŔ�řţƆŰƈ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�řƄũŮƅŔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ŢƅŕŰƅ����

� �����Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏũŕƈŝśŬƛŔ���ūũŕƈƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŚŔ�ƌŗ���������ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�řſƆśŦƈƅŔ�řųŮƊƗŔ��ũŕƈŝś»ŬƛŔ�
��źƔŰƅŔƏřƔƈƜŬƙŔ������řŸƔũŮƅŔ�ųŗŔƏŲ�ƉƈŲ�řţŕŗƈƅŔ��ƈƜ»ŬƙŔřƔ�������ŚŕƄũŮ»ƅŔ�ƏŌ�ŧŔũ»žƗŔ�Ɖ»ƈ�ŉŔƏ»Ŭ���
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��

� �������������ŕƎƔž�ŧŔũƔ�ƓśƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƆƅ�ĻŕŸŗś�řſƆśŦƈ�ĻƛŕƄŮŌ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ŨŦśƔƏũŕƈŝśŬƛŔ�����ƏŌ�řƆƔƏų�ƉƏƄś�ŧƁ�
�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ƏŌ�řųŬƏśƈ����

���ŧœƆśřŪƙŒ�ƅœŶƃŒ������ŗƃƍťƃŒ�ŧœƆśřŪŒ������
� �����Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏũŕƈŝśŬƛŔ�������ŷ�ƏŌ�řŰŕŦƅŔ�ŕƎśƔƊŔŪƔƈ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ƌƅƏƈś�������ŚŔŧƊ»Ŭ�šũ»ų�ƀƔũų�Ɖ

����������������Ɖƈ�ƏŌ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɖƈ�űŔũśƁƛŔ�ŽŧƎŗ�ŕƎŠũŕŦ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�¿ŦŔŧ
�¿ƏŧƅŔřƔŗƊŠƗŔ�����

� ���������������ƏŌ�řƁŕųƅŔ�Śŕųţƈ�ŉŕŮƊŐƄ�řƈŦŲ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɠž�ƃƆś�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�řƅƏŧƅŔ�¿żśŬś�ŕƈ�ŘŧŕŷƏ
�����ƅŨƏ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�¿œŕŬƏƏ�ūũŔŧƈƅŔƏ�ŚŕƔſŮśŬƈƅŔƏ�ƒũŕŗƄƅŔ�������ƏŌ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŠƅŔ�řžŕŲƙ�ƃ

šŕśƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũƅ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ���
� ��ƉƔƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ�ŔŨƍ����

�Ō���ĻŕƔƆŦŔŧ����
�Ŗô�ĻŕƔŠũŕŦ�����

ĹœŪƆœŤ��ƊƈŋŬŕ�ŘŒŧƒźřƃŒƍ�ƅœŵ�¾ƂŬŕ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŧœƆśřŪƙŒ�ŴſŒƍ���
���ŘŒŧƍűřŧœƆśřŪƙŒ���

ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŧƂŸƅŔ�ŧƎŮ�ũƏųśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɠž�ŔćũƔżś�ƉƔũŮŸƅŔ�
ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� Ɠž� ŵũŕŬśƈƅŔ� �ƇƅŕŸƅŔ� ¿Əŧ� ƉƔŗ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŢƅŕŰƈƅŔ� ƃŗŕŮś� ŧƔŔŪśƏ� ��ŚŪƏŕŠś� ƓśƅŔƏ

ƀƏŬƅŔ� šŕśſƊŔƏ� řƁŕųƅŔ� ũŧŕŰƈƏ� ¿ŔƏƈƗŔ� ūƏŎũ� řƄũţ� ƃƅŨ� Ɠž� ŕƈŗ� řƔžŔũżŠƅŔ� ŧƏŧţƅŔ� ��ƃƅŨƄƏ
řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔřƈŕŷ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž���ƗŔ�řŲŕſśƊŔ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ�ƉƔųŬƆž�ƓžƏƑŰƁ���

Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƑƆŷ�ŚƛƏţśƅŔ�ƋŨƍ�ŚŬƄŸƊŔ�ŧƁƏ���ŜŔŧţŏ�ƑŷŧśŬŔ�ŕƈƈ
řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũƏŧ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ���ŶŬƏŌ�ŚƊŕƄ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƋŨƍƏ

śƁƛŔ�řƔƊŗ�ŕƎŗŷƏśŬś�ƉŌ�Ɖƈ�ƀƈŷŌƏ�ƋŨƍ�ƌśƁũżśŬŔ�ƒŨƅŔ�ũƔŰƂƅŔ�ƉƈŪƆƅ� ŔćũŴƊ�ƓŸŗśƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰ
ŚŔũƏųśƅŔ� ��řųƆŬƅŔ�ƀŕſƊŏ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řţƊŕƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƀžŧś�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉŕƄ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

�ŕƎƊōŮ� Ɖƈ� řƈŴƊŌƏ�ƉƔƊŔƏƁ� ŶŲƏƏ� řƔśţśƅŔ� řƔƊŗƅŔ� ŶƔũŕŮƈ�űŸŗƏ� řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŉŕŮƊŏ� ƑƆŷ
Ŕ� ŕƎŲũž�ƓśƅŔ�ŧƏƔƂƅŔ�ŽƔſŦś¿ƜśţƛŔ�Řũśž�ŉŕƊŝŌ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿Ɯśţƛ���řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƈŠƎƅŔ�ŘƏŔũŲƅƏ

�ŧƔŧŮ�ŽŸŲ�Ɖƈ�ūŕŬƗŔ�Ɠž�ƓƊŕŸƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ũƔƈŧśƅ�řŠƎƊƈƈƅŔ
ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƑƆŷ�ŔćŧƈśŸƈ���
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��

� řƔƊŗƅŔ�Ɠž� řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔżś�ŜƏŧţŗ�¿ŕƈƕŔ�ŭŕŸśƊŔ�Ɖƈ� ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏũŕƈŝśŬƛŔƔ�ŖŕƂŷŌ�Ɠž� ř
řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƇŕƔƁƏ� ƓƅŕƂśƊƛŔ� ƓśŔŨƅŔ� ƇƄţƅŔ� ŚŕƔƁŕſśŔ� ŶƔƁƏś� ��ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ũŔũƈśŬŔ� ƉŐž

řƔƆƔœŔũŬƙŔ� řƔƅƜśţƛŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ� �ƀƜŻƙŔƏ� ũŕŰţƅŔ� řŰŕŦŗƏ� ��ƒũƄŬŷ�ƉŔƏŧŷ�Ɖƈ� ŕƍƜś� ŕƈƏ
ƗŔ�řŲŕſśƊŔ�ŵƛŧƊŔ�ŧŸŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�¿ƜśţŔ�ŘŧŕŷŏƏ��ƑŰƁŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ¿ŕƈƕŔ�ŧƔŧŗś�Ƒƅ���

řſƆśŦƈƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƆƅ�ŔćũŴƊƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƌŗ�ũƈś�ŕƈƏ���ŕćƔŗƆŬ�ƃƅŨ�ũŝŌ�ŧƂž
�ƑƆŷ��ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔŗ� ŘƏŠſƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŚƛƜśŦƛŔ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ

ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƈƏƂƅŔ�şśŕƊƅŔƏ���ƓƅŕƈŠƅŏ�ũŴƊƅŔ� ŧƊŷƏƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ƑƓƅŕƈŠ�
ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƀƏſƔ�ƓƆƄƅŔ�ƃƜƎśŬƛŔ�ƉŌ�ŧŠƊ���ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍ

�ƑƆŷ�ŉŖŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ�ŘũũƄśƈƅŔ�ŚŕƁƜŻƙŕŗ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ũŝōśś�ƓśƅŔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀŔƏŬŌ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ���ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖƁŔũƈƅŔ��ŧŧŷ�������

�ƇŠţ�Ɠž�ŧŕţƅŔ�ŶŠŔũśƅŔ�ŴţƜƔ� ŕƈƄ�ũŕƈŝśŬƛŔŵŕųƂƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ���ƓƅŔƏţŗ�ůŕŦƅŔ����ƉƏƔƆƈ�
�űŕſŦƊŔ�řŗŬƊŗ�ƒŌ�ũƛƏŧ��������Ƈŕŷ�ƉƔŗ�ŕƈ�����Ə�����ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŕŗ����

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�����
ż�ŭœŤƃŒ�ųœűƀƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪŒ�ŖŧřŽƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ�Ƒ�������������

ƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƆŗƈƅŔũ��
ŗƈŪƃŒ �ƅŞšŧœƆśřŪƙŒŘŒ ŧƒźřƃŒ�ŗƆƒſ ƑŕŪƈƃŒ�ŧƒźřƃŒ 

1997 1005 ... .. 

1998 1112 107 10% 
1999 1408 296 21% 
2000 1117 -291 -26% 
2001 745 -373 -50% 
2002 482 -263 -55% 
2003 505 23 5% 
2004 510 5 1% 
2005 546 36 7% 
2006 665 119 18% 
2007 770 105 14% 
2008 966 196 20% 

ũŧŰƈƅŔ��ŧƂƊƅŔ�řųƆŬƒƏƊŬƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ���������
ƒƏƊŬƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�������



 

 
��

��

Ɠž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ũƈŝśŬŔ�ŕƈ�ŵƏƈŠƈ�źƆŗ�ŧƂž�ƀœŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏƉƔųŬƆž������ƉƏƔƆƈ�
řƊŬ�ũƛƏŧ�2008���

��
��ŗƒŪœƒŪƃŒ�ųœŰƍƕŒ�ŧśŊ����

ŔũƏųśƅŔ�ƇƎž�Ɖƈ�ŧŗƛ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�¿ŔƏţƗŔ�ƇƎſƅƏřŬŔũŧƅŔ�Śţś�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�řƔŬŕƔŬƅŔ�Ś���
Ō�������������

� Ƈŕŷ� ŨƊƈž����� Ƈŕŷ�ƑśţƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƇƏŧƁ� ŧƊŷ������ŚƛƏŕţƈƅŔ�ŚƊŕƄ�
�ƀƔŗųś� Ɖŷ� ¿ƜśţƛŔ� ŽƆŦś� ŖŗŬŗ� řſƔŸŲƏ� řƔœŪŠ� ŚƊŕƄ� ŕƎƊƄƅ� ũŕŲƅŔ� ¿ƜśţƛŔ� Ŝũŏ� ƃƔƄſśƅ

�ƀƆŸśś�ƐũŦŌƏ�ŚŕƔƁŕſśƛŔŘũŔŧŏ�ŉƏŬŗƇŧŷƏ�ŕƎŬſƊ�řųƆŬƅŔ��Ə�řƔƈƊśƆƅ�ƓƊųƏ�şƈŕƊũŗ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�
� ŚŔŪŕŠƊƛŔ� űŸŗ� ŕƎƅ� ƉŕƄ� ƃƅŨ� ŶƈƏ� ũŕƈŷƙŔũŕƈŝśŬƛŔ�řţŕƔŬƅŔƏ� ŚƛŕŰśƛŔ� ŚŕŷŕųƁ� Ɠž� řƔ

ŚŕƈŧŦƅŔƏ���
Ŗ��������������

ƗŔ�řŲŕſśƊŔ�ŚƂžŔũ�ƓśƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŖŗŬŗ�ƜƔƏų�ŚŔŪŕŠƊƛŔ�ũƈśŬś�ƇƅƑŰƁ�ŜƔţ�
Æ�ŔũƔŗƄ�ĻŕŸŠŔũś�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƎŮ�ŶƊƈƏ�ƇŧƎƅŔƏ�¿śƂƅŔƏ�řƔũţŗƅŔƏ�řƔũŗƅŔ�ŚŕƁƜŻƙŔ�Ə�ŚŕţŕƔśŠƛŔ�ŖŗŬŗ

�ƓŮſśƏ�ŞŕśƊƙŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�řƄũţƅŔ�¿Ů�Ƒƅŏ�ƒŧŌ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�řƆƔƏų�ŶƔŗŕŬƗ�ŕƍũƔŻƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�¿ƏŠśƅŔ
řƅŕųŗƅŔ���

Ş��������������

ųŕŮƊƅŔ� ƌƔž� ŧƔŸśŬƔ� ¿ƄŮŗ� ƏƈƊƅŔ� ũŔũƈśŬŔ� ŶƁƏśƈƅŔ� Ɖƈ�ƉŕƄ� Ə� ĻŔŧũųƈ� ƏƈƊ� ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ�ŚŧƎŮ�
ŧŕŰśƁƛŔ�Ƈŕŷ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƌŸŲƏ�ƒ�������

ŧ�������������

� Ƈŕŷ� ŧƎŮ����� řƈƏŕƂƈƅŔ� řƄũţ� řƈƏƄţƅ� řƔƅƏŧƅŔ� řŸųŕƂƈƅŔ� ŖŗŬŗ� ĻŔŧŕţÆ� ŕŸŠŔũś�řƔƈƜŬƙŔ�
ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŕŗ�ŕƍŪƏž�ŧŸŗ�ūŕƈţƉƔƔƊƔųŬƆž�ƉƔƆŰž�ũŗƄŌ�ƉƔŗ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ƓŷŔƏŧƏ��ŽƁƏśƏ�

ŔũŲƅŔ�¿ŕŬũŏ�Ɖŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉŕƔƄƅŔũƎŮŌ�ŘŧŸƅ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖśŔƏũ�ŽƁƏŌ�ŕƈƈ�řƔƄũƈŠƅŔ�Ŗœ���ƃƅŨƄƏ
� Ƒśţ� ŶŲƏƅŔ� ũƈśŬŔƏ� řƈƏƄţƅŔƏ� řųƆŬƅŔ� Ŷƈ� ƃƏƊŗƅŔ� ¿ƈŕŸś� ŽƁƏś������ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŖƁŔũƈƅŔ��

ŧŧŷ�������

�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŕƔũŠƈ�ƑƆŷ�ŴƏţƆƈ�¿ƄŮŗ�ŚũŝŌ� řŲŕſśƊƛŔ� Řũśž�Ɖōŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
ŕŗŕŦśƊƛŔ�ŖŗŬŗ� ƇƅŕŸƅŔ� řŸųŕƂƈ�ŚũŝŌ� ŕƈƊƔŗ�ŕƈƈ� ũŝƄŌ� řƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ� ƑƆŷ�ūŕƈţ�ŪƏžƏ�Ś



 

 
��

��

�Ɠž� ƉƔƆŰž� ũŗƄŌ� ƉƔŗ� ƇŕŬƂƊƛŔ� Ə� ũƈśŬƈƅŔ� ũŕŰţƅŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲŏ� řƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ� ƑƆŷ� ŚũŝŌ
ƉƔųŬƆž���

��
��ŗƒťœŮřſƙŒ�ųœŰƍƕŒ���

ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�řƊũŕƂƈŗƓƅŕƈŠ�ƇŕŸƆƅ�����ƀŗŕŬƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ŷƈ����ƓƅŔƏţŗ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ŶſśũŔ�ŧƂž
����žƙŔ�ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� Ɖƈ� ŧũſƅŔ�ŖƔŰƊ�ƓƂŗ� ŕƈƔƓƅŕƈŠ� ƇŕŸƆƅ������ŖƔŰƊ� ¿ƄŮƏ� ĻŕƔŗŬƊ�Śŗŕŝ�

� ƇŕŸƆƅ� ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� Ɖƈ� ŧũſƅŔ����� ƌśŗŬƊ� ŕƈ�����ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� Ɖƈ� ŧũſƅŔ� ŖƔŰƊ� Ɖƈ� ųƂž
ƙŔƓƅŕƈŠƇŕŸƆƅ������Ƈŕŷ�Ɠž�ƓƆƄƅŔ�ƃƜƎśŬƛŔ�ƇŠţ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž�����ƒƏŕŬƔ�����ƌƈŠţ�Ɖƈ�ųƂž

�Ƈŕŷ������Ŕ�řųƆŬŧƂƊƅ��������
Ŋ�ƑŵŒŧŨƃŒ�ųœűƀƃŒ���

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŉƓŠƈ�¿ŗƁ�ƒŌ�Ƈŕŷ�¿ŗƁ�ŕƈ�����ŵŕųƂƅŔ�Əƍ�ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƉŕƄ�
řƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƔƗŔ�¿ƔżŮś�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƏŌ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŔćŪƏũŗ�ũŝƄƗŔ��

řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŚŌŧŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŉƓŠƈ�ŧŸŗƏ�ŘũœŔŧ�ũƔŮś�ŜƔţ�űŕſŦƊƛŕŗ�ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�
ƙŔ� ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� řƈƔƁ� Ɖƈ� ƓŷŔũŪƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� řƈƍŕŬƈ� řŗŬƊ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƒŪƄũƈƅŔ� ŉŕŰţƙŔƓƅŕƈŠ�ŧƁ�

�Ɖƈ�ŚŲſŦƊŔ��������řƊŬ�����Ƒƅŏ�������řƊŬ�����Ƒƅŏ�Ƈŝ����řƊŬ������űſŦƊŔ�ƃƅŨƄ�
�Ɖƈ�ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�¿ƔżŮśƅŔ�¿ŧŸƈ��������řƊŬƅ�����Ƒƅŏ������řƊŬ�����ŔŨƍ�ƐŪŸƔƏ�

�ƐũŦŌ� řƔŠŕśƊŏ�ŚŕŷŕųƁ�Ɠž� ŶŬƏśƆƅ� ŘŧƔŧŠƅŔ�ůũſƅŔ� Ƒƅŏ� ũƔŗƄ� ŧţ�Ƒƅŏ�űŕſŦƊƛŔ�ŘŧţśƈƅŔ� ƇƈƗŔ��
��������ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɠž�ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔŮśƏƓƅŕƈŠ�ŧƁ�
�ŚżƆŗ����Ƈŕŷ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ���������ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ��������

Ŕ��ųœűƀƃŒƑŵœƈŮƃŒ����

řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕćƔŬƔœũƏ�ŕƈŕƍ� ŔćũƏŧ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŖŸƆƔ���ŵŕųƁ�ŪƔƈśƔ�ŜƔţ
řƔŧŕŰśƁƛŔ� ƇŴƊƅŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ� ŘũŧŕƂƅŔ�ƐƏƂƆƅ� ƌƄƜśƈŕŗ� řŷŕƊŰƅŔ� ��řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ�Ɖŕž�Ɠƅŕśƅŕŗ� Ə

ŶƈśŠƈƅŔ� ŉŕƊŗƗ� řŮƔŸƈƅŔ� ƐƏśŬƈ� Ŷžũ� Ɠž� ŕƔŬŕŬŌ� ŔũƏŧ� ƌƂśŕŷ� ƑƆŷ� ŨŦōƔ� �ŧƁƏ� ŔŨƍ�ŵŕųƂƅŔ� ŧƎŮ�
� ƉƏƊŕƁ� ũŔũƁƙ� řŠƔśƊ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƇŕƔƁ� ŨƊƈ� ŕĻŴƏţƆƈ� ŔćũŕƍŧŪŔ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ƓŷŕƊŰƅŔũŕƈŝśŬƛŔ�

řƔŷŕƊŰƅŔ� ƉŧƈƅŔ� ŉŕƊŗƏ� �� ƇŠţ� ŧŕƔŧŪŔ�Ɠž� ũŮŕŗƈ� ¿ƄŮŗ� ƇƍŕŬ� ŕƈƈũŕƈŝśŬƛŔ�řƔŠũŕŦƅŔƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔ
�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ��������śƊ�ƃƅŨƏ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�űŕſŦƊƛŕŗ�ũŮŎƈƅŔ�ŔŨƍ�ŨŦŌƏ�řŗŸŰƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řŠƔ

ŚŋŮƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŰśƈƅŔƏ�ŘũũƄśƈƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŔŉŔŧśŷƛŔ�řŠƔśƊ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ� ŕƎƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�
Ŕ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƐƏŧŠ�ƑƆŷ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�¿ŧśƏƙ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɠž�ŕƈƔŬƛƏ�ŚŔŧũƏśŬƈƆƅ�řƔƅƜţ

ŕŠŬƅŔƏ�¿ƔƈŠśƅŔ�ŧŔƏƈƏ�řƔŨţƗŔƏ�ƉƏŗŕŰƅŔƏ�ūŗƜƈƅŔƏ�şƔŬƊƅŔƏ�řƔœŔŨżƅŔ�ŧŔƏƈƏ�řƔƅŪƊƈƅŔ�ŚŕſŴƊƈƅŔƏ�ũœ



 

 
��

��

ŉŕƊŗƅŔ� ��řƔũƔƏųśƅŔ� řŷŕƊŰƅŔ� ƑƆŷ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ƀŕſƊƙŔ� Ɠž� ¿ŝƈśƔ� ƓŬƔœũ� ŧŧţƈ� Ɖƈ� řŷŕƊŰƅŔ� ƓƊŕŸśƏ
řŝƔŧţ�řƔŠƏƅƏƊƄś�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƇŠţƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔƏ�řƔŷƏƊƅŔ���řŷŕƊŰƅŔ�ƃƆśƈś�ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ũƔũŕƂś�ŖŬţƏ

ƔũŸŬ� řŬžŕƊƈ�ŚƊŕƄ� ŉŔƏŬ� řƊƈŕƄ� řƔŬžŕƊś� ŚŔŪƔƈ� řƔƊƔųŬƆſƅŔř�ūŕŬŌ� ƑƆŷ� ƌƔũŸŬ� ũƔŻ� řŬžŕƊƈ� ƏŌ�
�ŚŕƔŧƆŠƅŔƏ�ūŗƜƈƅŔƏ�řƔƏŧƗŔ�ŚŕŷŕƊŰ�Ɠž�ŕƈƔŬƛƏ�ŘŧƏŠƅŔ��ƓųƏũƈƊƅŔƏ�ŔũſƅŔ����ů������ŔŨƍ�

� ƌśƈƔƁ� ŕƈ� řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ� ¿ƄŮ� ŧƁƏ���� ƇŕŸƅ�ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� Ɖƈ� ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�������ŧƂƊƅŔ� řųƆŬ
��������

Ŝ�¾ƆŶƃŒ�žƍŪ���

ƉŪŔƏś�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�ƓƊŕŸƔ�ŵŕſśũƛŔ�Ɖŷ�ŖƆųƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŪŠŷ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�
�ũƏŧƅŔ�ƉŕƔƄƆƅ�ƉŕƄƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�řƅŕųŗ�ƌƊŷ�şśƊƔ�ŕƈƈ�űũŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƅŏūƔœũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɠž�
�ůũſƅŔ� řţŕśŏ� ƇŧŷƏ�¿śţƈƅŔ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŕŗ�ƓƊƔųŬƆſƆƅ�šŕƈŬƅŔ�ŜƔţũŕƈŝśŬƛŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řƔ

Ŕ� ƉƏƄƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŖƆųƅŔ�Ɠž� ŘŧŕƔŪƅŔ� ŵŕŗŮƙ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ŞũŕŦƅŔ� Ɖƈ� ŧŔũƔśŬƛŔ� Əƍ�¿ţƅ
�Ƒƅŏ�řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊ�ŚŸſśũŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŞŕśƊƙŔ����Ƈŕŷ�Ɠž������ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ��������

ť��ŗƒƆƈřƃŒ�ŘŒŧŬŌƆ���

ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�řƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɠž�řƆŰŕţƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƌƊōŗ�ŽũŸƔ��řƊŬ��
� ĻŕƂŗŕŬ�ũƄŨ� ŕƈƄ�ƉŐž�ƃƅŨŗƏũŕƈŝśŬƛŔŗśũƈ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũƅ� ƋŧƈśŸƊ�ƒŨƅŔ�ƇƏƎſƈƅŕŗ�ų���ƉƏƄś�řƔƈƊśƅŔ� ŕƈƊƔŗ

ƋũƔŻƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔţŰƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŮŌ���

� ƉƔŗ� řƁƜŷ� ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� ũƔŮśƏũŕƈŝśŬƛŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƅŔ� ƐƏśŬƈƏ�
ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɠž�¿ŝƈƈƅŔ�ƓƂƔƂţƅŔƓƅŕƈŠƓƂƔƂţƅŔ����

�ƉŏũŕƈŝśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŘũŧƂƅŔ�Ŷžũ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řƔƈƄ�Ŷžũ���ƉŌƏ
ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ŵŕſśũŔƓƅŕƈŠũŕƈŝśŬƜƅ�řƈƎƈƅŔ�ŚŔŪſţƈƅŔ�ŧţŌ�ũŗśŸƔ�ƓƂƔƂţƅŔ�����

ƉŏƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�řŬŕƔŬ��ŚŕžũŰśƅŔ�Ɖƍũ�ŉƓŮ�¿Ƅ�ŚƆŸŠ�ƓśƅŔ�ƇƜŬƅŔ�ŚŕƔƁŕſśŔ�řƂƔƂţƏ�
ƔƅŔ� Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɖƈ�ŚƈƁŕž� řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŶŠŔũś�Ƒƅŏ�ŚŧŌƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƉƔƂũŕƈŝśŬƛŔ�ůŕŦƅŔ�

Ə�ŘũŠŕƎƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ųƔŗŝśƏ�ƓƆţƈƅŔřƔŗƊŠƗŔ�Ɖŷ�ũŕƈŝśŬƛŔƉƔųŬƆž�Ɠž����

�řƅŕųŗƅŔƏ�ũƂſƅŔ�ũŕŮśƊŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔœŔũŮƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ũƏƍŧśƏ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŧũſƅŔ�¿Ŧŧ�űŕſŦƊŔ�ƉŔƏ
ųŬƆſƅŔ�ŘũųƔŬƅŔ�ƇŧŷƏ�ƉŕƔƄƆƅ�řƔŸŗśƅŔ�ŧƔŔŪśƏ�ŧƏŧţƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũųƔŬ�ƇŧŷƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊƔ
ůŕŦƅŔ� ũŕƈŝśŬƜƅ� řųŗŝƈ� řœƔŗ� ŧŠƏŌ��ũƔũƂś�ŚŕŬŕƔŬƅŔ��Ɠž� řƔũŮŗƅŔ� řƔƈƊśƅŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ

ƉƔųŬƆž����������ů�������



 

 
��

��

ĹœŪťœŪ�ŗƒƃœƆƃŒ�žŒŧƍƕŒ�ŗŲŽšƆƍ�ƐŧœƆśřŪƙŒ�űœŬƈƃŒ���

�� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŚũŝōśũŕƈŝśŬƛŔŰśƁƛŔ� řœƔŗƅŕŗ�ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƆƅ� řƔ�ƓŲŔũƗŔ� Ɠž� řƔŬŕƔŬƅŔƏ� řƔŧŕ
�ƏţƊŗ�ŶŠŔũś�Ƒƅŏ� ŕƍũƏŧŗ�ŚŧŌƏ�řƔƆţƈ�ƓžũŰƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌƏ�řŰŕŦ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

������ ųŕŮƊƅŔ� Ɠž� ŽũŕŰƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řſŴƏƈƅŔ� źƅŕŗƈƅŔ� ƓžũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƅŔƏţ� Ƒƅŏ� űſŦƊśƅ� ƒ
������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�����ƉƈƓƅŕƈŠŏƆƅ�řţŕśƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ��ŔŨƍ�ũŝōś�ŧƂž�ŽũŕŰƈ

� ƇŠţ� űŕſŦƊŕŗ� ŧƔŧţśƅŔ� ƌŠƏ� ƑƆŷ� ŶŠŔũśƅŔũŕƈŝśŬƛŔ� řŗŬƊŗ� řƔƆţƈƅŔ� ŚŔ������ŶŠŔũś� ¿ŗŕƂƈ
ƏţƊŗ�����ƇŠţ�ƓžũŕƈŝśŬƛŔ�űſŦƊśƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ƒƅŏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔ������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�

�Ƒƅŏ�řƔŠũŕŦƅŔƏ���ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ���ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŚŸŠŔũś�ŕƈƄ�řŴſţƈ�Ɠž�
�řŗŬƊŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�����ƇŠţ�űſŦƊƔƅũŕƈŝśŬƛŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�řŴſţƈ�Ɠž�����ƉƏƔƆƈ�

�ũƛƏŧ�ŧŧŷ��ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖƁŔũƈƅŔ�������

��ŗƒżŧŮƆƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ���

�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƑƆŷ�ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ũŕŰţƅŔƏ�řŗŸŰƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ
ƉŐž�ŘŪŻƏ�řſŲƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŶŲƏƋũƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũƂśŬƈƏ�ƇƔƆŬ�ƌƊƏƄŗ�ŪƔƈśƔ�ƓžũŰƈƅŔ����

���řƊƏśƔŪƅŔ��������
ŻŧœŮƆƃŒ�ŇŒťŊ�ŘŒŧŬŌƆƃ�ŗŕŪƈƃœŕ�œƆŊ�ƉƔũŮŎƈ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊƔž����

¾ƍƕŒ���������������ŘŧƏ»ŠƏ�¿ŕ»ƈƅŔ�ūŌũ�řƈœƜƈƏ�řƔũŕŠƅŔ�šŕŗũƗŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�¿ŝƈ�řƔžũŰƈ�ŚŔũŮŎƈ
�¿ƏŰƗŔ���
ƑƈœśƃŒƍ�ŚŔũŮŎƈ�śƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŽƔŴƏś�¿ŝƈ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŚƛŕŠƈƅŔƏ�ƌŠƏƗŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŽũŕŰƈƆƅ�řţŕ

řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔƏ�ƏƈƊƅŔ�ƇŧŦś�ƓśƅŔ��ƉƔŷƏƊ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊƔ�ĻŕŲƔŌ�ŔŨƍƏ���ŽƔŴƏśƏ�¿ƜżśŬŔ�řŠũŧ�¿ƏƗŔ
�ŘŧŰũƗŔƏ�ŚŕſƔŴƏśƅŕŗ�ųŗśũƈ�ƓƊŕŝƅŔƏ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƎŗ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũƏŧƏ�ƉŕƈśœƛŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŶœŔŧƏƅŔ

ŗ�řƔŠũŕŦƅŔƓƅŕƈŠŐŶœŔŧƏƅŔ��ƈƅŔ�ƋŨƍ�ŶƔƈŠƏƇŕŷĻŕŷŕſśũŔ�ŚŧƎŮ�ũƔŕŸ�����ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ŉŕƊŝśŬŐŗ���

Ə�ũųŕŦƈƏ�¿ƔżŮśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ�ŕƎƔž�ŚŗŗŬś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�Ɖŷ�ƐōƊƈŗ�ƓžũŰƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ƉƄƔ�Ƈƅ
ŉŔŧƗŔ� ŘũŦōśƈƅŔƏ� ŘũŝŸśƈƅŔ� ƉƏƔŧƅŔƏ� ŽũŰƅŔ� ũŕŸŬŌ� ŚŕŗƆƂś� ��Ɖƈ� ćŉŪŠ� ƓžũŰƈƅŔ� ŪŕƎŠƅŔ� ƉƏƄ

ŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž� řƔŷŕƈśŠƛŔ� Ə� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƈƏŴƊƈƅŔřƔƊƔų�ůŕŦ�¿ƄŮŗ� ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷƏ��ƏƎž
ŕŗŕŠƔŏ�ƏŌ�ĻŕŗƆŬ�ŜŧţƔ�ŕƈŗ�ũŝōśƔƏ�ũŝŎƔ���

� ŶŠŔũś� ŧƁƏƓƅŕƈŠŏřŗŬƊŗ� ƓžũŰƈƅŔ� ŪŕƎŠƅŔ� ŚŔŧƏŠƏƈ������Ƒƅŏ�űſŦƊśƅ�������ƉƏƔƆƈ�
� Ƈŕŷ� ũƛƏŧ�����ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� ƑƆŷ�ŚŌũų� řƔƈŬƏƈ�ŖŕŗŬŌƏ� ¿ƈŔƏŷ� ŕƎśŗŗŬ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŕŗ� ĻŔũŝōśƈ
ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ���



 

 
��

��

ųƂƅŔ�ŶœŔŧƏ�ŚŲſŦƊŔ�Ƒƅŏ�¿Űśƅ�ůŕŦƅŔ�ŵŕ�������Ɠž�ũ�ƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ������ƑƆŷ�ŨƏţśŬś�ŕƎƊŌ�ƛŏ�
������ƉƈƓƅŕƈŠŏřƔžũŰƈƅŔ� ũƔŻ� ŶœŔŧƏƅŔ�� ��řƈƔƂŗƏ� ƇƔƂƈƅŔ�ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� Ƒƅŏ� ŕƎƈŴŸƈ�Ɠž� ŧƏŸś
����řŗŬƊŗ�ŚŕƄũŮƆƅƏ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�����ţŗũƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�řƔ�������

��ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŖŧœŞřƃŒ���

Ŕ� ŘũŕŠśƅŔ�ŵŕųƁ�řƔƈƍŌ�Ɖŏ�řƔŠũŕŦƅ�ƒŌŚŔŧũŔƏƅŔƏ�ŚŔũŧŕŰƅŔž��ƑƆŷ�ũŮŕŗƈƅŔ� ƋũƔŝōś�Ɠž�ƉƈƄƔ
�ŚŕƈŪƆśŬƈ�ũƔžƏśƏ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�ũŕŸŬƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�ŚŕŷƏžŧƈƅŔ�ƉŔŪƔƈ�ƑƆŷƏ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�řžŕƄ

ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�Ɖƈ�řƔƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ���

ƁƛŔ� ¿Əţś� Ƒśţ� ¿œŕŬƏƅŔ� ¿Ƅŗ� ŕƎžŧƎśŬŔ� ¿ŗ� ¿ƜśţƛŔ� ŕƎƄũśƔ� Ƈƅ� ŚŕŷŕųƂƅŔ� ƓƁŕŗ� ŕƈƄƏ�ŧŕŰś
ŬŔ�ĻŕţƏśſƈ�ƀƏŬƏ�Ŷŗŕś�ŧŕŰśƁŔ�Ƒƅŏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔřƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŠśƊƈƆƅÆ�ŕƔƄƜƎś���

�¿ŝƈś� ŜƔţ� řƔŠũŕŦƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� ŵŕųƁ� řŗƔƄũś� Ɠž� ƓƆƄƔƍ� ¿ƆŦ� Ɖƈ� ƒũŕŠśƅŔ� ƉŔŪƔƈƅŔ� ƓƊŕŸƔƏ
�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚŔũŧŕŰƅŔ����ƓƅŔƏţ�ƉŕƔƄƅŔ�Ŷƈ�ŘũŕŠśƅŔ�ƇŠţ�ƉŌ�ŜƔţ�ŚŔŧũŔƏƅŔ�řƈƔƁ�Ɖƈ����ƇŠţ�Ɖƈ

ũƘƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔ���řƊƏśƔŪƅŔ���������

��ƇƒűŪƄż�ŗŮŧƍŕ���

�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŬƆƅ�řŠũŧƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�¿ŕƈŷŌ�şœŕśƊ�ũƔŮś�����ƀƔƂţś�Ƒƅŏ����¿ŰŌ�Ɖƈ�řƄũŮ����
�ŚƔƊƈ� ŕƈƔž� řƔƏƊŬ� ĻŕţŕŗũŌ� řţŰſƈ� řƄũŮ��� Ŷƈ� řƊũŕƂƈ� řƔƏƊŬ� ŘũŕŬŦŗ� řƄũŮ����ŚƂƂţ� řƄũŮ�

�Ƈŕŷ�ĻŕţŕŗũŌ����Ə���ŕƎţŕŗũŌ�ŚŸŠŔũś�řƄũŮ��ƁŔũƈƅŔƒŧŕŰśƁƛŔ�Ŗ�ŧŧŷ��ūŕƈ��������
��

����ŗőƒŕƃŒŧœƆśřŪƙŒŗƒ���

� ƉŏũŕƈŝśŬƛŔƏ� řƔƆţƈƅŔ� ŚŔřƔŗƊŠƗŔ� ŖƊŠśś�ũŕƈŝśŬƛŔ�řţŲŔƏ� ũƔŻƏ� ŘũƂśŬƈ� ũƔŻ� řœƔŗ� Ɠž�
�řƔƊŧśƈ�řƔţŗũ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŘũƏųŦ�ŚŔŨ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŪƄũśś�ƛ�ŘŧŕŷƏ���

ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ�ƑƆŷ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƀŗųƊƔƏ��řœƔŗƅŕžũŕƈŝśŬƛŔ�Ɖƈ�ŚƊŕŷ�řƔ�ŧŕţƅŔ�ũƏŰƂƅŔ
� ¿ŕŗƂśŬƛ� ŘōƔƎƈ� ũƔŻ� řœƔŗƅŔ�ŚƊŕƄž� ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ¿ƜśţƛŔ� Řũśž� ¿ƜŦũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔ� �řƔŗƊŠƗŔ�ƉŌ� ŕƈƄ

�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔŠŔŪƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸśƏ�řƔũƄŬŸƅŔ�ũƈŔƏƗŔ�ŕƎƈƄţśƏ�ŘŧƈŠƈ�ŚƊŕƄ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řœƔŗƅŔ
ƌƊŬ�ŧŸŗ�řƊŬ�ŶŠŔũśśƏ�řƆƈƎƈ�ŚƊŕƄž�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƆƅ���

ƅŕŗ� ŕƈŌ� řœƔŗƆƅ� řƔŠũŕŦƅŔ� ŚŔŧŧţƈƆƅ� řŗŬƊũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ� ŘŧƔƂƈ� ƓƎž� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔ
�řƔũƔŧŰśƅŔ� ŨžŕƊƈƅŔ� ŧŬƏ� ƋũŬōŗ� ƇƅŕŸƅŔ� ƀƜŻŏ� Ɠž� řƆŝƈƈƅŔƏ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ƋŕŠś� řƔƆƔœŔũŬƙŔ



 

 
��

��

�ŔŨƍ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŪŠŔƏţƅŔƏ�ŚŕƁƜŻƙŔ�Ə�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�ŶƔŬƏśƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ŘũŧŕŰƈƏ�ŧƏŧţƅŔƏ
ŧŌ�ƌƆƄ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�¿ƏŰƏ�¿ƔųŸś�ŖŗŬŗƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�¿ŕƈŸƅŔ�ŵŕųƂƊŔ�ŖŗŬŗ�ƒŧŕŰśƁŔ�ŧƏƄũ�Ƒƅŏ�Ɛ����

ĹœŶŕœŪ���ƏƄŵ�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒŧœƆśřŪƙŒƇƒűŪƄż�Ƒż����

�Ƈŕŷ�ŘŪŻƏ�řſŲƆƅ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŉŧŗ�ŨƊƈž�����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ũƔƈŧś�ƑƆŷ�¿ƈŷ�
ŰśƁŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ƌƆŸŠƏ�ƌƅÆ�ŕŸŲŕŦƏ�ƌƅ�ĻŕŸŗŕś�ƌƆŸŠƏƋŧŕ���Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŚŕƍƏŮś�ŚſƆŦ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƋŨƍƏ

�ƓŲŔũƗŔ� ƑƆŷ� ŉƜƔśŬƛŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƊŗƅŔ� Ɠž� řƔƆƄƔƍ� ŚŕžƜśŦŔƏ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ
řƊƔŕƎŰƅŔ�ƉƔŠśƊƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�Ɠƈţƈ�ƀƏŬƄ�řƆśţƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔ�Ə�ŧũŔƏƈƅŔƏ���

Ŕ�¿ƜśţƛŔ�ŚŕŬŕƔŬ�Ɖƈ�ĻŕƔŗƆŬ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƑƊŕŷ�ŕƈƄ�řŰŕŦƏ�ŕƎƅ�űũŸś�ƓśƅŔ�řƔƈŔũŠƙ
�ƑƆŷũŕƈŝśŬƛŔŞŕśƊƙŔ�Ə����

�ŚŕţŕŬƈ� ƀƜŻŏ� Ƒƅŏ� ƐŧŌ� ŕƈƈ� ¿ŪŕŸƅŔ� ũŔŧŠƅŔ� ŉŕƊŗ� Ɠž� řƔƈŔũŠƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ� ŚũƈśŬŔ� ŕƈƄ
�¿ƜżśŬŔ�Ɠž�ƇƎśƔũţ�ŧƔƂśƏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�¿ƂƊś�ƇŕƈŌ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ŶŲƏƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƓŲŔũŌ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ

ƇƎƔŲŔũŌ���řƔŧŕŰśƁƛŔ�ũœŕŬŦƅŔ�ũŧƂśƏ�ŕƈƄƗŔ�řŲŕſśƊŔ�ŉŧŗ�ŨƊƈƑŰƁ�Ƒśţ������ƓƅŔƏţŗ���ũŕƔƆƈ�
�ũƛƏŧřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ƉŏƏ��ƉŕƄƈŗ�řŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�¿ƜśţƛŔ�¿Ŵ�Ɠž

�ƉųƏƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧƏƈŰƅŔ�ŪƔŪŸśƅ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƔŠƔśũśŬŔ�ŧŕŠƔŏ�Əƍ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƉƄƅƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž
ŮƊŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũƅ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŉŕũŕƈŝśŬƛŔ�ũžƏśƏ�ŞŕśƊƙŔ� ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƔ

�řƔŎũƅŔ� řƈƜŬƏ� ƇƄţƅŔ�šƜŰƏ� ŘũŔŧƙŔ� ƉŬţƏ� řƔƁŔŧŰƈƅŔƏ� řƔžŕſŮƅŔ�ŖƆųśƔ� ƌƆƄ� ŔŨƍƏ�¿ƈŷ�ůũž
ƈƊśƅŔƏ�ŨŦƗŔ�Ŷƈ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ƉųŔƏƈƅ�ŢƔţŰƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ƇƎſƅŔ�Ɖƈ�řŸŗŕƊƅŔ�řƔ

ƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƘƅ�ƉŕŗŬţƅŔ�Ɠžř���řƊƏśƔŪƅŔ��������

�ůƔŰŗ�ƃŕƊƍ�¿ŔŪŕƈ� ƌƊŌ� ƛŏ� řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ� ŕƎŮƔŸś�ƓśƅŔ� řŗŸŰƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗž
ũƏƊ���řƔƅŕƈƏ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŚŕƔƂśƆƈƏ�ŚŔũƈśŎƈŗ�ŚŔŧƊŠƗŔ�ƇţŧŪśƏ�řſŝƄƈ�ŚŕųŕŮƊ�řƊƍŔũƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŧƎŮś�ŧƂž

řƔŗũŸƅŔ� řƂųƊƈƅŔƏ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� ŘŧƔŧŷ� řƔũŕƈŝśŬŔƏƑƆŸž� �ŧƎŮ� ƓƆţƈƅŔ� ŧƔŸŰƅŔ��ƉƔųŬƆž� ŧƎŮśƏ� Ś
řſƆśŦƈ�řƔũŕƈŝśŬŔƏ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŚŔũƍŕŴśƏ�ŘŧƔŧŷ�ŚŕųŕŮƊ���ŚƔŗ�řƊƔŧƈŗ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƉƔųŬƆž�ũƈśŎƈ�¿ŝƈ

� ŕśžƛ� ŕƔƈƔƆƁŏƏ� ŕƔƅƏŧ� ŔũƏŲţ�ŧƎŮ�ƒŨƅŔ� Ƈţƅ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ�ĺŔ� ƇŔũ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ũƈśŎƈƏ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ũŕƈŷŏ�ŢƅŕŰƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ���

��

� ŉƏŲƅŔ� ƓƂƆƔ� ƓƅŕśƅŔ� ¿ƄŮƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ� ƉųŔƏƈƏ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� ũŕƈŝśŬƛŔ� Ɠž� ŘũŝŎƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƑƆŷ
ŽŸŲƅŔƏ���
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��
ƇƁũ�¿ƄŮ�����
�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�

��
ĹƙƍŊ��ŖŧŬœŕƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ���
���ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŧœƆśřŪƚƃ�ŖŨŽšƆ���
�΃�� �����ŕ»ƎśũŕƎƈ�ŵŕ»ſśũŕŗ�Ū»Ɣƈśś�ƓśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘƏƁƏ�ƉŕƄŬƆƅ�ŘŧƔŠ�ůœŕŰŦ�ŧƏŠƏ�Ɠž�¿ŝƈśś�

Ə����������������Ƒ»Ɔŷ�ŧ»ƈśŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɠž�ųŔũŦƊƜƅ�¿ŗŕƁ�ƒũŮŗ�¿ŕƈ�ūŌũ�ŧƏŠƏ�ƒŌ�ŕƎƈƔƆŸś�ƐƏśŬƈ
ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� 

�Ώ��������������������ŶƔũŕŮ»ƈŗ�Ƈŕ»ƔƂƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƊśƆƅ�ũƏŗŸƅŔ�ũŬŠ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŧƏŠƏ
�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƇƍŕŬś�řƔśŕƈŧŦ�Ə�řƔŷŔũŪƏ�řƔŷŕƊŰ�řƔƈƊśƅŔ���řƊƏśƔŪƅŔ���������

�Ν����ƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŭųŸś�ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ŕŗƔũƂś�ƌśŕŠŕƔśţŔ�ƇŴŸƈ�ŧŔũƔśŬƛ�ŔũŴƊ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƓƊƔųŬƆſ� 

�Ω�� �������ŘŧƏ»ŸƆƅ�řƔƊƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŨƅŔƏ�ƉƔũŠŕƎƈƅŔ�¿ŔƏƈŌ�ūƏŎũ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ƉƔƔƊƔųŬƆž�¿ŕƈŷŌ�¿ŕŠũ�ŧƏŠƏ
�ƉƔųŬƆž�Ɠƅŏ� 

�ϩ��� �����������������űƏ»ƎƊƆƅ�ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠ»ž�řƔŷŕƊŰ�ƀųŕƊƈ�ŉŕŮƊƙ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŕƎƔŧƅ�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧƏŠƏ
ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŕŗ�ŧœŕŬƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƓƆŷ�řƔųżśƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�� 

�ϭ��� ��������������ř»ƈŧŦƏ�ƒƏƈƊśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƉƏŪŦƈƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔƏƔţ
����������������Ɠ»ž�ūŕ»ƊƅŔ�ŧƏƈ»Ű�ƇŷŧƏ�řŷƏƊśƈ�ŚŕƈŧŦ�ƇŧƂś�řƔƆƍŌ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řųŮƊƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈƅŔ

řŲŕſśƊƛŔ���

ƓţŕƔŬƅŔ�ŖŨŠƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŘũžƏƏ�ƓžŔũżŠƅŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ƅŔƓžŕƂŝƅŔƏ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ũŦŨƅŔƏ�ƓŦŕƊƈƅŔ�ŵƏƊś��
řƔŧƔƆƂśƅŔƏ�řƔƏŧƔƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƃƅŨƄƏ� řŬŧƂƈƅŔ� ƇƅŕŸƈƅŔ� ƇƍŌ�ƒƏţśƏ�ŚŔũŕƁ�ŜƜŝ�ƉƔŗ�¿ŰƏ�řƂƆţ�ƏƎž��

�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖƁŔũƈƅŔ��ŧŧŷ�������
 

��
 

�ϻϭ΃��ΓήηΎΒϣ�Ϟϣ΍Ϯϋ��
�� έΎϤΜΘγϼϟ�ΓΰϔΤϣ��

�� έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϘϴόϣ 

�ΎϴϧΎΛ�Ϟϣ΍ϮϋήϴϏ�ΓήηΎΒϣ���
���έΎϤΜΘγϼϟ�ΓΰϔΤϣ���

���έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϘϴόϣ 
 



 

 
��

��

���ŗƀƒŶƆ�ŧœƆśřŪƚƃƇƒűŪƄż�Ƒż�� 

΃��� �ŽŸŲŵŕųƂƅŔ��ƇŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƏŨ�ūũƈśƈƅŔ�ƅŔ�řƔƅŕŸũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž� 

Ώ��� ���ŶƊƈœŔũŬŏ¿Ɣ�������������ũŕ»ŗƕŔ�ũ»ſţƏ�ŚŕŷƏũŮ»ƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�¿ƔųŸśƏ�řƈŕƎƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�řžŕƄ�
ũŗŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ũŕŰţƅŔƏ�ƀƜŻƙŔ�ŚŕŬŕƔŬ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ� 

Ε��� �������������ŧŕŰ»śƁƜƅ�ƌ»śƔŸŗśƏ�ř»ƔśţśƅŔ�ř»ƔƊŗƅŔ�ŽŕŸ»ŲŏƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƆƄƔƍ�Ɠž�ŚŕƍƏŮśƅŔ
ƓƆƔœŔũŬƙŔ� 

Ι��� �������ŔƏũŝƅŔƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŻƏ�řſŲƅŔ�ũƂž�������Ƌŕ»ƔƈƅŔ�ũŧŕŰƈ�ůƂƊƏ�řƔƊŧŸƈƅŔ�ŚƏ��ƀƔ»Ų
�řƔžŔũżŠƅŔ�řţŕŬƈƅŔ��řƊƏśƔŪƅŔ��������ů������ 

Ν��� ����������������ƉƔƔƆŰ»ž�ũ»ŗƄŔ�ƉƔŗ�ƇœŕƂƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŚŕƔŷŔŧś�Ə�ƇŪōśƈƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶŲƏƅŔ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ƒƅŏ�ũŕƂśžƛŔƏ¿ŔƏŪƅŔ�Ɠž�ƌţƈƜƈ�ŚŌŧŗ�ƒŨƅŔƏ�� 

Ρ��� �������Ŕ�řƈŪƗŔ�ƌŠƏŌ�ŪũŗŔ�Ţžũ�ũŗŸƈ�ƀƜŻŏ������������ũŕ»ŠśƅŔ�Ƈ»ŴŸƈ�ƌ»ƅƜŦ�Ɖ»ƈ�ũƈƔ�ŜƔţ�řƔŧŕŰśƁƛ
�������������řƔƊƔŰ»ƅŔ�ƀƏŬ»ƅŔ�¿ŝƈ�řƔŠũŕŦƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ŷƈ�řƔũŕŠś�ŚŕƁƜŸŗ�ƉƏųŗśũƔ�Ɖƈƈ�ƉƔŧũƏśŬƈƅŔƏ

řƔŗũŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�űŸŗƏ�řƔƄũśƅŔƏ�� 

Υ��� ������������¿ƔųŸśŗ�ŖŗŬśƔƏ�řŷŕƊŰƅŔ�ƑƆŷ�řƈśŕƂƅŔ�ƌƅƜŴŗ�ƓƂƆƔ�ũŕųƊƈƅŔ�ũŗŸƈ�ƀƜŻŏ��������ŵŕ»ųƁ�Ɖƈ
¿ƂƊƅŔ� 

Ω��� �Ƙƅ�ƉƔųŬƆž�ƀƏŬ�ƇŠţ�ũżŰ��ŖŨŠ�ƀƔŸƔ�ŕƈƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ� 

Ϋ��� ����ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŵŕųƂƊŔ�ƏŌ�ůƂƊ�ŖŗŬŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŶƊŕŰƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŽƁƏś�����Ɠ»śƅŔƏ
������Ɖ»ƈ�ŕƔŧ»Šƈ�ũ»ƔŻ�ĻŔũŕƔŦ�ƉŕƔţƗŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŞŕśƊƙŔ�ũŔũƈśŬŔ�¿ŸŠś�ŜƔţŗ�ŕƍũŕŸŬŌ�ŚŸſśũŔ

řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔţŕƊƅŔ�� 

έ��� ������ƊƅŔ�ŖŰŷ�¿ƄŮƔ�ƒŨƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŖŕƔŻ���������¿ƆŮ»ƅŔ�řƔũŔũƈśŬŔ�Ɠž�ƌŰƆƂś�ƇƎŬƔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮ
řƔŧŕŰśƁƛŔ�řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŷ�ŵƏũž�ƋŧƎŮś�ƒŨƅŔ�� 

ί��� ��������������ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŘũŠƍ�Ɠž�ƇƍŕŬ�ŕƈƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�¿ƏŦŧ�ŶƊƈ����¿ŸƅƏ
���������������ŵƏũŮ»ƈ�¿ƏŌ�ŧŸś�ƓśƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘŪŻ�řƂųƊƈ�ƌśŧƂž�ŕƈ�ŘũŠŕƎƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŞŨŕƈƊ�ŪũŗŔ�Ɖƈ

ŝśŬŔ���������ŕƎƅŕƈŷŌ�ƇƔŴƊśƏ�řƔũƔŧŰśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ũƔƏųśƏ�řƔƈƊś�ŽŧƎśŬŔ�ƒũŕƈ����ŖŕţŰŌ�ũųŲŕž
������������Ə�ũŰ»ƈ�ŕƎƊƈ�řſƆśŦƈ�¿Əŧ�Ɠž�řƈœŕƁ�ŶƔũŕŮƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ�ŶƔũŕŮƈ�Ţśſƅ�ŶƊŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ

�ƉŧũƗŔ� 

α��� ����řƅŕţśŬŔ�ƌŗŮũŕƈŝśŬƛŔ������Ƒ»Ɔŷ�űƏũ»ſƈƅŔ�ũŕŰţƅŔ�ƌƂƆŦƔ�ŕƈƅ�řŠƔśƊ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓŠũŕŦƅŔ�
��ŵŕųƂƅŔ����Ɣ�ŕƈ�¿Ƅž������������Ƒ»ƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�řƔƄƜƎśŬƛŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Əƍ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�¿Ŧŧ

řƔƅƏũśŗƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ���řƊƏśƔŪƅŔ��������ů����� 
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��

ε��� ������������ŶƆŬ»ƅŔ�ř»Ƅũţ�ƑƆŷ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŲũſƔ�ƓśƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�¿ƔƁŔũŷ��Ə���Śŕ»ƁƜŻƛŔ
ũŗŕŸƈƆƅ�ŘũƈśŬƈƅŔ� 

ι������������řƈƍŕŬƈƆƅ�řƔƊƔųŬƆž�řƔƅŕƈ�ƀŔũƏŌ�ƀƏŬ�řƔƅŕŸž�řƔŧƏŧţƈ��������¿ŕ»ƈƅŔ�ūŌũ�ŧŮ»ţƏ�ŖŕųƂś»ŬŔ�Ɠž
�������ř»ƔũŕŠśƅŔƏ�ř»ƔŠŕśƊƙŔ�ŶƔũŕŮƈƆƅ�¿ŠƗŔ�¿ƔƏų�¿ƔƏƈśƅŔ�ũŗŷ�¿ŕƈŷƗŔ�ŵŕųƂƅ�ƓŗƊŠƗŔƏ�ƓƆţƈƅŔ

�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔƏ� 

ν���������Ə�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�ŖŕţŰŌ�ŘũŠƍũŕƈŝśŬƛŔ��ŞũŕŦƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŔ������řƔũŕŠśƅŔ�řžũżƅŔ�ŚũŧŰŌ�ŜƔţ
��������ŘũŠŕƎƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƇŠţ�ƉŌ�ŧƔſƔ�ŔũƔũƂś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈƅ�ŕŝƔŧţ�����Ə»ţƊŗ�ũŧƂś������ƉƏ»ƔƆƈ�ũƛƏŧ

������ƃƅŨ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŚŪƏŕŠś�ŕƈŗũƏ�����������ųŬƏƅŔ�Ɠž�ųŕŗţƙŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ƃƅŨ�ūƄŷ�ŕƈƈũŕƈŝśŬƛŔ��Ɠž�ƒ
�ŕƔƅŕţ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŤŕƊƈƅŕŗƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŽŸŲ�ŚŬƄŷƏ�ƉƔųŬƆž� 

ρ��� �����ŕƎƅŕƈ�ūŌũ�řƆƁƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�řƔŧƏŧţƈ����������Ŭŗ�řŠũŧƈ�ũƔŻ�řƈŕƍ�řƈƍŕŬƈ�ŚŕƄũŮ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄ�ƀƏ
ŘŧƏŧţƈ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƇŕƈŌ�řŰũſƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŕƈƅŔ�� 

υ��� �řƔũƔŧŰśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ƀƔƏŬś�Ɠž�ũŝŸśƅŔ�� 

ω��� �Ŕ�ŕƎƅ�ƉŕƄ�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƍŕŲŕƂśś�ƓśƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔƇƎŬƗŔƏ�ƀƏŬƅŔ�řƄũţ�ƑƆŷ�ƓŗƆŬ�ũŝ� 

ύ��� ��řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ���řƔƆƈŸƅŔ�řſƆƄś�ŶžũƔ�ŕƈƈ��ř»ƔƊƏƔŧƈƅŔƏ�ř»ƔŠŕśƊƙŔ��
�ƉŌ�ŜƔţ�������ũƔżŰ»ƅŔ�űŔũ»ƁƙŔ�ŚŕƈŧŦƅ�ƉƏŠŕśţƔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ůŦŮ�ŽƅŌ���

�ƒƏŗũƅŔ�ũƔŻ�Ə���������������Ɠƈŧ»ŦƅŔƏ�ƒũŕ»ŠśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ
řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƉƏƊŕŸƔ 

��Ŕ�¿ƔƏƈśƅŔ�řŬŬŎƈ�Ə�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƀƏŬ�řƔƅƏŧƅ������
��ŔŨƍ�ŽŸŲ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗũŕƈŝśŬƛŔ����Ɠ»ž�ŉŕ»ƊŗƅŔ�ŧŔƏ»ƈ�¿ƏŦŧ�ŶƊƈƏ�ŚŔũŕƂŸƅŔƏ�ƓŲŔũƗŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�

�ƓƊųŔƏƈ�ŶƊƈ�ĻŕƔƆƈŷ�ƓƊŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�ƓƄũƈŠƅŔ�ŧƏƄƅŕŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƜśţƛŔ�ŽŕƂƔŏ�ƃƅŨƄƏ�ŵŕųƂƅŔ
���������řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ũŗŷ�ũƔŧŰśƅŔƏ�ŧŔũƔśŬƛŔ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�����ƓƄũƈŠƅŔ�ŧƏƄƅŔ�����Ū»ƈũ�Ɖ»ŷ�Řũŕŗŷ

�����řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ƃũŕƈŠƅŔ�ŘũœŔŧ�ũśƏƔŗƈƄ�Ɠž�ƓƈƁũ����������ƓƄũƈŠƅŔ�ůƔƆŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌŬŕŬŌ�ƑƆŷ�Ƈśś��ŖśũśśŬ
�ŵŕųƁ�ŧŕŰśƁŔ�ƑƆŷ�ŘũƔųŦ�ũŕŝŊƏ�şœŕśƊ�ƌƔƆŷ�ŘŪŻ���řƔƅƏŧƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�řŬŬŎƈ�����
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Ĺœƒƈœś��ŖŧŬœŕƆ�ŧƒŹ�¾ƆŒƍŵ��

��ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŧœƆśřŪƚƃ�ŖŨŽšƆ���
΃��� �ŗŏ�Ɠž�ƇƍŕŬśƅ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�ųƔŮƊś�ůũſƅŔ�ŪŔũũŕƈŝśŬƛŔƉƔųŬƆž�Ɠž�řţŕśƈƅŔ�řƔ����
Ώ��� �ƉŬ ŚŕŸƔũŮśƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ řŰŕŦƅŔ ƀƏŬƅŕŗ ƓƅŕƈƅŔ ƀŔũƏƗŕŗƏ řƔƅŕƈƅŔ ƉƏŧ ���ř»œƔŗƅŔ�ũƔžƏ»śƏ�Ŏųŕŗś

��������Śŕ»ƎŠƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎŸƔŪƏś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ƀƏŬƅŔ�řƈŴƊŌƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�űŸŗ�ũŔũƁŐŗ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ
řƔƊŸƈƅŔ� 

Ε��� ������ƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƔƏŬśřƔŠũŕŦ���������ŧŠƏś�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ŕƈƔŬƛ
řƔŠƔƆŦƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�¿ŝƈ�ŘũƔŗƄ�řƔƊƔųŬƆž�řƔƅŕŠ�ŕƎƔž� 

Ι��� ����řƔŗƔũŲƅŔ�ŚŔŉŕſŷƙŔ����šŕƈŬƅŔ�Řũśž�������������ř»ƈƏƄţƅŔ�ŕ»ƎƔųŸś�Ɠ»śƅŔ�ŚŔŪŕ»ƔśƈƛŔ�Ɖƈ�ŔŧƔŪƈ�ŢƊƈƏ
ųŬƆž�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řŬŕƔŬƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔųżśƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŖƊŕŠƗŔ�řŰŕŦƏ�ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ�ƉƔ

�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƀƏŬ��� 

���ŗƀƒŶƆ�ŧœƆśřŪƚƃƇƒűŪƄż�Ƒż�����řƊƏśƔŪƅŔ��������ů������
΃��� ����ƌśƔŗŕŗŲƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƀžƗŔ�ŧŔŧŬƊŔ����������ũƔŻ�řƂųƊƈƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƇŧƂś�Ɖƅ�řţƊŕƈƅŔ�¿Əŧƅŕž

řƔŠŕśƊŏ�ŶƔũŕŮƈƅ�ŕƎƈŧƂś�Ɖƅ�ŕƎśƈŧƁ�ƉŔƏ�ŕƔŧŕŰśƁŔ�ƏŌ�ŕƔŬŕƔŬ�ŘũƂśŬƈ� 

Ώ�������żƅŔ�řſŲƅŔ�ƉƔŗ�ƓžŔũżŠƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũ��������řƆŰ»ž�¿ƈśţƔ�ƛ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŕž
�����ŧţŔƏƅŔ�ƉųƏƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔśƔžŔũżŠ�ƉƔśƂųƊƈ�Ɠž������Ƒ»ƅŏ�Əŷŧś»Ŭ�ŵŕ»ųƂƅŔ�Ɖŷ�řſŲƅŔ�¿ŪŸž

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲũƗŔ�Ɠž�ƒũŕƈŝśŬŔ�ųŕŮƊ�ƒŌ�řƈŕƁƙ�ŶƆųśƅŔ�Ɖŷ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ŽŕƄƊśŬŔ���
Ε������ƓŷƏƅŔ�ŽŸŲũŕƈŝśŬƛŔ����ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ũŕżŰŗ�řƔŕƊŸƅŔ�ŽŸŲƏ�ƒ���ŝ�ŪƔŪŸśƏ��řžŕƂũŕƈŝśŬƛŔ�

řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž� 

Ι���ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řžŕƄ�ũŔũƁŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈœƜƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ŕƈƄśŬŔ�ƇŧŷũŕƈŝśŬƛŕ�� 

Ν������������������Ɠ»ž�ŕƍŕŲ»ƈŌ�ƒŨƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ũŗŷ�ŘŧƔŔŪśƈ�ŘũŗŦ�ŖŬśƄŔ�ƒŨƅŔ�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ŘũŠƍ
���������Ŕ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŖśũśƔŬ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řųŮƊƗŔ���řƔŗƆŬ»ƅŔ�ŚŕƔŷŔŧśƅ

�ŘŕƔţƅŔ�ƑƆŷũŕƈŝśŬƛŔřƔ� 

Ρ����ƓƆţƈƅŔ�şśƊƈƅŔ�řŬžŕƊƈ�ŽŸŲ���
Υ����ƒũƔŠōśƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŵŕųƁ�ũƔƏųś�¿ŕƈƍŏ���űũśſƔ�ŘũƔŗƄ�řƔƅŕƈ�źƅŕŗƈ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ũžƏƔ�ŜƔţ

����řųŮƊƗŔ�Ɠž�ŕƍũŕƈŝśŬŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�řŬƔœũƅŔ����������ř»ſƆƄś�ũŠōśŬ»ƈƅŔ�ŖƊŠƔ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ�
ƁƛŔśƋũųŕŦƈƏ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�űŔũ���

Ω����śƅŔ�ŽŸŲƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔŗũŸƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſ���



 

 
��

��

Ϋ���������������ųŕŮƊƅŔ�¿ƔŸſś�Ɠž�ŕƔŬŕŬŌ�ŧŸƔ�řƔƆţƈƅŔ�řųŕŬƏƅŔ�ŚŕƄũŮ�ũƏŧ�řƔŧƏŧţƈũŕƈŝśŬƛŔ���Ɠ»ž�ƒ
řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ŵŕųƁ���

έ������������������űŕ»ſŦƊŔ�Ɠ»Ɔŷ�Ŗ»śũśƔ�ŕƈƈ�ƃƜƎśŬƛŔ�űŕſŦƊŔƏ�ũƂſƅŔ�řŗŬƊ�ŘŧŕƔŪƏ�¿ƏŦŧƅŔ�ŽŸŲ
ŞŕśƊƙŔ���

ί�����ŷŕŬƈƅŔ�ŽũŰ�������ŖśŔƏũƅŕƄ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�řƔųżśƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔŧ������Ŷŗŕ»ų�ŚŔŨ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ
ƓŝŕŻŏ���řœƔŗƅŔ�ƇŧŦƔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƜƔœŲ�ŔŉŪŠ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏũŕƈŝśŬƛŔ�řƔ� 

α����������������Ƒ»Ɔŷ�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŧƔŧŮś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŕƎŸŗśś�ƓśƅŔ�ƉƈƗŔ�řŠţ
Ɯśŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ũŗŕŸƈƅŔ�ũœŕŬŦƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�řſƆƄśƅŔ�ŶžũƏ�ŶœŕŲŗƅŔ�Ž� 

ε����řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ƃũŕƈŠƅŔ�������������ŕ»ƎƔž�Ɠ»ſŸś�Ɠ»śƅŔƏ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řƔŗƏũƏƗŔ�řƔƁŕſśƛŕŗ�ŽũśŸś�ƛ
ƃũŕƈŠƅŔ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔŧũŔƏƅŔ����

ι��� ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řŝƔŧţ�řƔŠƏƅƏƊƄś�ŧŷŔƏƁ�ũžƏś�Ƈŧŷ���
��
��������ƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řƔŬŕŬţƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�řƔŰƏŰŦ�Ɖŏ�ƃŮƛ�������ŕ»Ǝŗ�ũ»ƈś�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬ

����������������řƔƈƊś�ƀƔƂţśƅ�ũŦŌ�ƉŕƄƈ�ƒŌ�Ɠž�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ŽŕŸŲŌ�¿Ũŗ�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�řƂųƊƈ�ŕƎƊƈ�¿ŸŠś�ƉƔųŬƆž
�ŶƁŔƏƅŕŗ�űƏƎƊƆƅ�řƆƈŕŮƏ�řƂƔƂţ�řƔŧŕŰśƁŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ���ƓƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƀƏŬ�����

Ĺœśƃœś��ŧœƆśřŪƙŒŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ƑŞŧœŤƃŒ���
���ŞŧœŤƃŒ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŘœſƍŶƆƑƃœřƃŒ�Ƒż�¾śƆřř�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�Ƒ���
΃��� �������������ƓŬŕƔŬƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƇŔŧŸƊŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ũƈŝśŬƈƆƅ�řƁŕŷŏ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŝƄŌ�ƉŌ�����řƔŕſƄ�Ƈŧŷ

�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŚŔŧŔŧƈŏ����������������řųƆŬ»ƅŔ�ƀųŕ»Ɗƈ�Ƒ»ƅŔƏ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔƏ�ŶœŕŲŗƅŔ�¿ƂƊś�ƑƆŷ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŧƏƔƂƅŔ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ������������şśƊƈƆƅ�ƓžŕƄ�Ƈŷŧ�ƏŌ�řƔžŕƄ�řƔŕƈţ�ũžƏś�ƇŧŷƏƓƆţƈƅŔ������řƔƆţƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŽŸŲ��

���������¿Əţ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�řƔŧŕŮũƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŽŸŲ���ũŕƈŝśŬƛŔ���ř»ƂƆŸśƈƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ
ũŗŕŸƈƅŕŗ������ƓƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƇŠţ�ũżŰ�����ƉƔũƈŝśŬ»ƈƅŔ�řƈŧŦƅ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŘũŧƊ��

ŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�ŎųŕŗśƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƜƅ�şƔƏũśƅŔ�řƔŕſƄ�ƇŧŷŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƒ����

Ώ�����������������ŵŕ»ųƁ�Ɠž�ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƏŌ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŘũŧƊ�Ƒƅŏ�ŧƏŸś�ŚŕƂƔŸƈ�ƃŕƊƍ
ŘŪŻ����

Ε������ŚŕƂƔŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏ���������������ŢƊ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŲƏũſƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŵŕſśũŔ
�ƓžũŰƈƅŔ�ƉŕƈśœƛŔ����������Ų�ƉƔŗ�šƏŔũśś�ƓśƅŔƏ�řƔƄƊŗƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ũƔžƏś�řŗƏŸŰ����ƏŌ�řƔŰ»ŦŮ�ŚŕƊŕƈ

ŚŔũŕƂŷ����������������Ɠž�ƇŧƂś�ƛƏ�řƔũŕŠś�řƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƉƏƄ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�űƏũƁ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ
���řƔƄƜƎśŬŔ�ŚƜƔƎŬś�ƐƏŬ�ŖƆŻƗŔ��������Ɛũ»ŦƗŔ�¿»ƔƏƈśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ŘũŧƊ���������¿»ƔƏƈśƅŔ�ũžƏ»ś�Ƈŧ»ŷ
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��

ũŕƈŝśŬƛŔ����ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�ƒřƔŗƊŠƗŔ������������ƃƏ»ƊŗƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŽŸŲ�¿ŸƅƏ
ŶŠŔũ��������������Ɠƍ�ƃƏƊŗƅŔ�ƒŧƅ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉƏƄƅƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŘũųŕŦƈƅŔ�¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�

ƛƏ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁƏ�řƔũŕŠ�ŕƎƈŴŸƈ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƜƅ�¿ŲžŌ�řƆƔŧŗ�ůũž�ũžƏś���

Ι����ŽƔƅŕƄś�ŵŕſśũŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƔŸƔ�ŔŨƍƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�¿ƔżŮśƅŔƏ���ũŕƈŝśŬƛŔũƏŠƗŔ�ŵŕſśũŔ���ŵŕſśũŔ
��ƔƆƔżŮśƅŔƏ�řśŗŕŝƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔř������������ŽƔƅŕƄś�ŕƈŗũ�Ə�¿ƂƊƅŔ�ŽƔƅŕƄśƏ�ūƔŬōśƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ŵŕſśũŔũŕƈŝśŬƛŔ��Ɠž�

��������������¿ƔœŔũ»ŬŐŗ�ř»ƊũŕƂƈ�řŲſŦƊƈ�ŕƎƊƄƅƏ�ũŰƈƏ�ƉŧũƗŔ�¿ŝƈ�ũŔƏŠƅŔ�¿Əŧŗ�řƊũŕƂƈ�řŸſśũƈ�ƉƔųŬƆž
�ŔũſƅŔ��������ů������

���ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗƒƆƈřƃŒ�ŗőƒŕ�Ƒż�ŭŧŽƃŒ���
΃��� ���ƙŔƏ�ƓŗũŸƅŔ�ƀƈŸƅŔƓƈƜŬ�������ŶƁƏƈƅŕŗ�ŪŕśƈƔ�ŜƔţ�ƓŗŸŮƅŔƏ�ƓƈŬũƅŔ���ŶŬŔƏƅŔ�ƌƁƏŬƏ�ƓžŔũżŠƅŔ�ŘũŧƁƏ��

řƅƏƎŬŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŧƊŕŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ�řƔƊżƅŔ�ƌśŔƏũŝ���
Ώ���ƈŕƈśƍŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�¿ŕŲƊ�Ŷƈ�ƓƅƏŧƅŔ�ŽųŕŸśƅŔƌ¿ƜśţƛŔ�ŉŕƎƊŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ����
Ε����������������ř»ƔŗũƏƗŔ�řƔŷŕƊŰ»ƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƀŔƏŬŌ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ

�řƔŗũŸƅŔƏƏřƔƈƜŬƙŔŚŔũŧŕŰƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏƔƂƅŔ�űŸŗ�ŶžũƏ���ūŕƈ��������ů�������
��
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��

œśƃŒ�ŚšŕƆƃŒƑƈ��
ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŧœƆśřŪƙŒ�ŧűœŤƆ��

��

ĹƙƍŊ�œƌƆƍƌŽƆƍ�ŖŧűœŤƆƃŒ�ŗŶƒŕű����

ŚƛŕƈśţƛŔ�řƔũŴƊƅ�ŕƂžƏƏ�ƇŕŸƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŖŬţũųŕŦƈƅŕž��ŧœŕŷ�ŜƏŧţ�řŰũž�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�
ŶƁƏśƈƅŔ� ŧœŕŸƆƅ� ŕžƜŦ� �śŦŔ� ¿ŕƈśţŔ� ƑƊŸƈŗ�ƒŌŕŸƁƏśƈ� ƉŕƄ� ŕƈŷ� řƔŬƄŷ� ŘũƏŰŗ�ƓƆŸſƅŔ� ŧœŕŸƅŔ�ŽƜ��

ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŕŸśƅ�řƔŸƔŗų�řŠƔśƊƄ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ōŮƊśƏ��ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔƏ�Ƒƅŏ�
Ƈŕŷ� ¿ƄŮŗ� ƃƏƊŗƅŔ� Ɠž� ũųŕŦƈƅŔ� řŸƔŗųŕƈƍ� ƉƔśƔƏŔŪ� Ɖƈ���řƔƈŕŴƊ� ũƔŻ� ũųŕŦƈƏ� řƔƈŕŴƊ� ũųŕŦƈ����������������������������������������������

�ƉƔƍŕŮ��������ů������
�ĹƙƍŊ��ŗƒƆœŲƈ�ŧűœŤƆ����

ƒŌ�¿ŕƈŷŌ�ƑƆŷ�ƒũŬś�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ƓƍƏ�ƀƏŬƅŔ�ũųŕŦƈ�ũŕƈŝśŬƛŔƀƏŬƅŔ�Ɠž����Ɖŷ�ōŮƊśƏ
ƇŕŸƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŕŗ�ƀƆŸśśƏ�řœƔŗƅŔ���řžŕƄ�ƑƆŷ�ũŝŎśƏŉŕƊŝśŬŔ�ƉƏŧ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ��

�ŵƏƊśƅŔ�ƉŏƏũŕƈŝśŬƛŔŕƎśŧţ�Ɖƈ�ŽſŦƔ�ŕƈƊŏƏ�ŕƔũŨŠ�Ɯţ�ūƔƅ�ũųŕŦƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŕƔţ�ƒ���ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƈƄ
ŕƎƊƈ�ůƆŦśƅŔ���ŶƔƏƊś�řŠũŧ�ŚŧŔŪ�ŕƈƎƈ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŕƎŗƊŠś�ƉƄƈƔ�ƛ�ƏŌũŕƈŝśŬƛŔŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ�ŚŔ���

��
���ťœŪƂƃŒƍ�ƅŤŰřƃŒ�ŧűœŤƆ����

�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ƓƍƏƈŝśŬƛŔũŕƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔřƔũŕŦŧƛŔ�ŚŔ��
řƔƆŰƗŔ�ŕƎśƈƔƁ�ŧũśŬś�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ�ƓƍƏ��ŬŕƂƈ�űſŦƊśŬ�řƔœŔũŮƅŔ�ŕƎśƈƔƁ�ƉƄƅƏř�Ɖƈ�ŚŔŧţƏƅŔ�ūſƊŗ�

ŧƏƂƊƅŔ� �� ¿ƏŰƗŔƏ�ŚŔŧƏŠƏƈƆƅ� řƔƂƔƂţƅŔ� řƈƔƂƅŔ�űŕſŦƊŔ� Ƒƅŏ� ũųŕŦƈƅŔ� ƋŨƍ�ƒŧŎś�ŜƔţũŕƈŝśŬƛŔ�řƔ
řƔœŔũŮƅŔ�ŕƎśƏƁ�űŕſŦƊŔ�ŖŗŬŗ��ŸƈƅŔ�ƉƈžĻŕƔũŕŬ�¿ŔŪ�ƛƏ�ƉŕƄ�ƇŦŲśƅŔ�ƉŌ�ŽƏũ�Ɠž�ŶƔũŬ�¿ƄŮŗƏ�¿ŗ�

ƌƆƄ�ƇƅŕŸƅŔ���Ɖōŗ�űŸŗƅŔ�ƋũƄŨƔ�ŕƈƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŨŠ�ƏŌ�ƓƂƔƂţ�¿ţ�ũųŕŦƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ūƔƆžũŕƈŝśŬƛŔ�
�ƏŌ�ƒũŕƂŸƅŔũŕƈŝśŬƛŔřƆƄŮƈƅŔ�Řŧţ�Ɖƈ�űſŦƔ�ŽƏŬ�ƇƎŬƗŔ�Ɠž����

���ŖťőœŽƃŒ�ŧœŶŪŊ�ŧƒƒźř�ŧűœŤƆ����

ŔũƔżśƅŔ� Ɠž� ƉƈƄś� ƓśƅŔ� ũųŕŦƈƅŔ� ƓƍƏ�ƇƔƔƂś� ƑƆŷ� ƃƊŗƅŔ� ŘũŧƁƏ� ŘŧœŕſƅŔ� ũŕŸŬƗ� řƆƈśţƈƅŔ� Ś
ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƌŷŕŲƏŌ��ŕƈƍ�ƉƔƍŕŠśŔ�Ɠž�ũƎŴśƏ���

��



 

 
��

��

Ŋ�¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ŗƆƒſ�ŧűœŤƆ�����

ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�Ŷſśũś�ŕƈŧƊŷ�ŧƊŬƅŔ�¿ƈŕţ�ŕƎƅ�űũŸśƔ�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ƓƍƏ��ĻŕţƔŲƏśƏ�
�řƔƈŬƛŔ�ƌśƈƔƁ� ŔŧƊŬ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�űũſƊ�ƃƅŨƅ���ũŸŬŗ�ũŕƊƔŧ��Řŧœŕž������Ƈŕŷ�Ɠž�ƀţśŬƔ������
ŘŧƔŠ�ŕƎśŸƈŬ�řƔƈƅŕŷ�řœƔƍ�Ɖŷ�ũŧŕŰ�ƌƊŌƏ���Ƒƅŏ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ŶſśũŔ�ŧƁƏ�������ŚũŧŰŌƏ

� ũŸŬŗ� ¿ŠƗŔ� řƆƔƏų� ŚŔŧƊŬ� ŘŧƔŠ� ŕƎśŸƈŬ� ƐũŦŌ� ŚŕƎŠ��� ��ŕŲƔŌ� ��¿ƏƗŔ� ŧƊŬƅŔ� ũŸŬ� ƉŐž
ŕƔŪƅŔ� ƋŨƍ�ŖŗŬŗƏ� ŧƊŬƅŔ� ŔŨƍ�¿ƈŕţ�ŖŻũƔŬ�řųŕŬŗŗ�ƌƊƗ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�űſŦƊƔŬ�ƌƊƈ�ůƆŦśƅŔ�Ɠž� Řŧ

řƔƊŕŝƅŔ�řƎŠƅŔ�ŚŔŧƊŬ�ŉŔũŮƅ���

�Əƅ�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŖŬŕƄƈƅŕŗ�ƉŪŔƏśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ũųŦƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�řśţŗƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŢƔţŰ
ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŚŲſŦƊŔ���Ɠž�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŔũƔŝƄ�ƃƅŨ�ŜŧţƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƊ�ƛ�ƉƄƅƏ

ũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎƅ�űũŸśƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�¿ŠƗŔ�¿ƔƏųƅŔ�ƀŕƂţśŬƛŔ�ŚŔŨ�ŚŔŧƊŬƅŔ���
��
Ŕ�ŗƒťŒŧƒō�ŧűœŤƆ����

�Ɠž�ũœŕŬŦ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔƏ�ŕŲƔŌ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�Ɠž�ŚŕŗƆƂśƆƅ�řŠƔśƊ�ũųŕŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ŕŮƊśƏ�
Ƅ� ũƔŸŬś� ƀŕŬśŔ� ŧŷ� řƅŕţ� řŬŕŬţƅŔ� ŚŕƈŔŪśƅƛŔƏ� ¿ƏŰƗŔ� ¿ŕŠŊ� Ɖƈ� ¿��ťƔũŔƏś� ƀŗŕųś� Ƈŧŷ� ¿ŝƈ

űŔũśƁƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ŷƈ�űŔũƁƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƀŕƂţśŬŔ����ũŕƈŝśŬŔ�Ɠž�ƌœƜƈŷ�ŧţŌ�Ŷƈ�ƃƊŗƅŔ�¿Ŧŧ�Əƅ�Ɯŝƈž
ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�Ɠž�ŵŕſśũŔ�ŜŧţƏ�ƉƔŸƈ�Řŧœŕž�ũŸŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ���ŧƁ�ƉƏƄƔ�ƃƊŗƅŔ�ƉŐž

Ŧŧ�ƏŨ�ũŕƈŝśŬŔ�Ɠž�¿ŦŧƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�Ɖŷ�¿ƂƔ�¿ŕţƅŔ�řŸƔŗųŗ�ƏƍƏ�űſŦƊƈ�¿���

�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŚƜƈŸƅŔ�ŶƔŗƏ�ŉŔũŮ�ƀţ�ťƔũŕś�ƉƔŗ�ŽƜśŦŔ�ŧƏŠƏ�ŧƊŷ�ŘũųŕŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ōŮƊś�ŕƈƄ
�¿ƔŧŗśƅŔ��řŲƔŕƂƈƅŔ��ś�ŜƔţƄ�Řũśž�¿ƜŦ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�Ɠž�¿ƈśţƈƅŔ�ƓŬƄŸƅŔ�ũƔżśƅŔ�Ɠž�ŘũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ

ŕś�Ɠž�ƏŌ�źƅŕŗƈƅŔ�Ɠž�ƀŗŕųśƅŔ�ƇŧŷŕƎƔƆŷ�ŧœŕŸƅŔ�ƀţƅŔ�ťƔũ���ŉŔũŮ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƃƊŗƅŔ�ƇŕƔƁ�ŧƊŷ�ƃƅŨ�ũƎŴƔƏ
�ƏŌ�¿ŔƏƈƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƌśŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŉŪŠƄ�řƔŗƊŠŌ�ŚƜƈŷ�ŶƔŗ�ƏŌũŕƈŝśŬƛŔšŕŗũƗŔ�ƀƔƂţś�ŽŧƎŗ����ƃƅŨƏ

�ŚƜƈŸƅŔ�ƀƏŬ�Ɖƈ�řƔƊƔƅũśŬŏ�řƆƈŷ�ŉŔũŮŗ�Ɯŝƈ�ƌƈŕƔƂŗřƔŗƊŠƗŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ũƛƏŧƅŔ�řƆƈŷ�ŶƔŗ�¿ŗŕƂƈ�
ŘŧœŕſƅŔ�ŧƏŧũƈũƛƏŧƅŔ�řƆƈŷ�ƑƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ŧƏŧũƈ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ƓƊƔƅũśŬƙŔ�ƑƆŷ����

ƅŔ�šŕŗũŌ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ũŝŎśŬ�ũųŕŦƈƅŔ� ƋŨƎƅ� řƔŗƆŬƅŔ� ũŕŝƕŔ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ� ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏƃƊŗ�ŔŨƄƏ�
ƌśŕƈŔŪśƅŔƏ�ƌśŔŧƏŠƏƈƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƈƔƂƅŔ���

��

��



 

 
��

��

��ŻŧŮƃŒ�ŧœŶŪŊ�ŧűœŤƆ����

ŬƄŸƅŔ� ŚŔũƔżśƅŔ� ƏŌ� ŚŕŗƆƂśƅŔ� řŠƔśƊ� ŕŮƊś� ƓśƅŔ� ũųŕŦƈƅŔ� ƓƍƏ�ŽũŰ� ũŕŸŬŌ� Ɠž� řƆƈśţƈƅŔ� řƔ
ŚƜƈŸƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ŕƎŗ�ŴſśţƈƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ɠž�ƏŌ�ŚƜƈŸƅŔ���řƆƈŷ�Ɖƈ�ŚŔŧƏŠƏƈŗ�ŴſśţƔ�ƃƊŗƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŐž

ŽũŰƅŔ�ũŸŬ�űŕſŦƊŔ�Ɠž�ƉƈƄƔ�ũųŦƅŔ�ƉŐž�řƆƈŸƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řƊƔŸƈ���ƉŕƄ�ŔŨŏƏ
ŠƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řƊƔŸƈ�řƆƈŷ�Ɖƈ�ŚŕŗƏƆųƈŗ�ŴſśţƔ�ƃƊŗƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�ūƄŸƅŔ�Ɠž�ƉƈƄƔ�ũųŦƅŔ�ƉŐž�ŚŔŧƏ

řƆƈŸƅŔ�ƋŨƎƅ�ŽũŰƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŵŕſśũŔ����

�řƆƈŷ�ŽũŰ�ũŕŸŬŌ�ũƏƍŧś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�ƉŌ�ƇŕƂƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ
�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŘŧƔŮũ�řƔƅŕƈ�ŚŕŬŕƔŬ�ŵŕŗśŏ�ƇŧŷƏ�ŚŕŷƏžŧƈƅŔ�ƉƔŪŔƏƈ�Ɠž�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŚŔŪƏŠŸƅŔ�Ɠƍ�ŕƈ�ŧƆŗ

ŕŮƊƔƏ�ƓƈƏƄţƅŔ�űŔũśƁƛŔ� ŘŧŕƔŪ�ƑƅŏŧŕŰśƁƛŔ�ƑƆŷ� řƔƈŦŲś�ŚŕųƏżŲ�ƌƊŷ�� ��¿ƈŸƅŔ� ¿ŕŠƈ�ƓžƏ
�¿œŕŬƏƅŔ�ŵŕŗśŏ�ŽũŰƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ŽũŰƅŔ�ũŕŸŬŌ�Ɠž�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕŗƆƂśƅŔ�ũŕŝŊ�Ɖƈ�řƔŕƈţƆƅ�ƌƊŐž�ƓžũŰƈƅŔ

řƔƅŕśƅŔ���
�΃�� �ŕƎŗ�ŴſśţƈƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔƏ�¿ƏŰƗŔ�ƉƔŗ�řƊŪŔƏƈƅŔ���
�Ώ��¿ŕŠƕŔƏ�źƅŕŗƈƅŔ�ŽƜśŦŔ�řƅŕţ�Ɠž�řƔųżś�ŧƏƂŷ�ŉŔũŠŏ���
��
��œƒŪƃŒ�ŧűœŤƆƃŒ��ŗƒťœŮřſƙŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒƍ�ŗƒŪ���

�ŧƆŗ� Ɠž� ŘŧœŕŬƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŵŕŲƏƗŕŗ� řųŗśũƈƅŔ� ũųŕŦƈƅŔ� ƓƍƏ
űũśƂƈƅŔ��řƔƆţƈƅŔ�řƆƈŸƅŕŗ�ũũţƈ�ũƔŻ�űũśƂƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ũųŕŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŪśƏ���ŜƔţ

�ŕƎŗ�ƇŪśƆƈƅŔ�řƆƈŸƅŔ�ũžƏśś�ƛŌ�ƉƄƈƈƅŔ�ƉƈƅŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�űũśƂƈƅŔ�ŔŨƎřŰŕŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƌŷŕŲƏŌ�Ɖŷ�ũ���
�������������ŖŨŠƅ�ŕƎśƈŉƜƈ�ƐŧƈƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ũųŕŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔƔƂś�ŽŧƎƔƏ�ũŕƈŝś»ŬƛŔ�ŚŔ

řƔŗƊŠƗŔŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƈśœƛŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ����
��

Ĺœƒƈœś���ŗƒƆœŲƈƃŒ�ŧƒŹ�ŧűœŤƆƃŒ���

�ŵƏƊƏ�řŸƔŗų�Ɖŷ�ŕŮƊś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ƓƍƏũŕƈŝśŬƛŔŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řŸƔŗų�Ɖƈ�ūƔƅƏ��ŕƈƈ�ƇŕŸƅŔ�Ɠƅŕƈƅ
ŵƏũŮƈƅŕŗ�řŰŕŦ�ŕƎƆŸŠƔ���ŚƜƈŕŸśƅŔ�űŸŗ�řŠƔśƊ�Ɠśōś�ƓƍƏũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔŸƈ�ũƈŝśŬƈ�ƑƆŷ�ũŝŎśž�řƔ

ƏŌ�ƋũƔŻ� ƉƏŧ� ŧŧţƈ� ŵƏũŮƈ� ��ŵƏƊśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŕƎƔŧŕſśƏ� ũųŕŦƈƅŔ� ƋŨƍ� ŖƊŠś� ƉƄƈƔ� ƃƅŨƅƏ
ũŕƈŝśŬƛŔƒ� �řŰŕŦ� ũųŕŦƈ� Ɠƍ� řƔƈŕŴƊƅŔ� ũƔŻ� ũųŕŦƈƅŕž� �� ŶƔƏƊś� ŖŠƔ� ŕƊƍ� ƉƈƏũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔ

řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�ŕƎśũŔŧŏƏ���
����������������ŕ»ƈ�ŕ»ƎƈƍŌ�ƓśƅŔƏ�ũųŕŦƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ�řŷƏƈŠƈ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ƒƏųƊƔ�ƌśŸƔŗųŗ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƅŕž

ƓƆƔ���



 

 
��

��

��ŗƒƈœƆřőƙŒ�ŧűœŤƆƃŒ����
� ƉŕƈśœƛŔ� ũųŕŦƈ� ŽƆśŦś� ŕƎƊŐž� řƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ� Ɖŷ� ŜƔŧţƅŔ� ŧƊŷƏ� ƓžřƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ�

ŕƎųŕŮƊ� źƔŰ�ŖŬţŗ� �ƅŔƏ� ŢŗũƅŔ� Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ� źƔŰž�Ƈŧŷ� řƔƊŕƄƈŏ� Ɠž� ŕƎƔž� ũųŦƅŔ� ƑƆŠśƔ� ŘũŕŬŦ
ŕƎƊƈ� ŧœŕŸƅŔ�¿ƔŰţś�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ��¿ƔƈŸƅŔ� ŧƔŧŬś� Ƈŧŷ�Ɠž� ŕƎƔž�ũųŦƅŔ�¿ŝƈśƔ�ŚŗŕŝƅŔ� ŧœŕŸƅŔ� źƔŰ� ŕƈŌ

ƃƊŗƅŔ�ƋŕŠśŔ�ƌƔƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƜƅ��ƏřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƉŕƈśœƛŔ�ũųŕŦƈƅ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řŲũŸƈ�
ŧœŕŸƅŔ�źƔŰ�ƑƆŷ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ŕƍŧŕƈśŷƛ�ŔũŴƊ�ƃƊŗƅŔ�ƉƄƈśƔ�ƛ�ŧƁ�ŚŕƊƔŔŧƈ�ŕƎƊŷ�ōŮƊƔ�ƓśƅŔƏ�ŚŗŕŝƅŔ�

�ŕƔœŪŠ�ƏŌ�ŕƔƆƄ�ŕƎƆƔŰţś�Ɖƈ��řŗŔũŸƅ�Ə�ũŲƔţƏŗ�������ů�������
��

��ŗƃƍƒŪƃŒ�ŧűœŤƆ����
ŕƎœƜƈŷ�ƋŕŠś�ŕƎśŕƈŔŪśƅŕŗ�ŉŕžƏƆƅ�řƔžŕƄƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�ƓƊŸś�ƓśƅŔƏ���Ɠž�řƅƏƔŬƅŔ�ũųŕŦƈ�ƉƏƄśƏ

řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ�ŔũŴƊ�ŘũƔŗƄ�řƔƅŕś���
�Ō�����ŕƎƔž�ƒŪƄũƈƅŔ� ƃƊŗƅŔ� ƉƏƄƔ�ŚŕœƔŗ� Ɠž� ŕƎŗƆŻŌ� ŧŠŔƏśƅ� ŔũŴƊ� ŕƎƅ� ũƔŦŌ�űũƂƈ� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ

¿ƈŸƔƀžƏ�ƃƏƊŗƆƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ��ŕƈƄ��ƉƏƔŧƅŔ�ŶƔŗ�ŕƎƊƄƈƔ�ƛ���Řŧœŕſŗ�űŔũśƁƛŔ�ŶƔųśŬś�ƛ
�ƉŔŧƆŗƅŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�ƒŧƂƊ�ƀƏŬ�ŕƎƅ�ūƔƅƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ɖƈ��ũŲƔţƏŗ

ŗŔũŸƅƏ��ř����ů���������

�Ŗ����ƑƆŷ�ƏŌ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŽũŰƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�řƅƏƔŬƅŔ�ũųŕŦƈ�ŕŮƊś
ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� Ɠž� ŘŧŕƔŪƅŔ� ¿ƔƏƈś� ��ƌƔƆŷ� ũŨŸśƔ� řƔžŕƄ� ũƔŻ� ŽũŰƈƅŔ� řƅƏƔŬ� ƉƏƄś� ŕƈŧƊŷƏ

�¿ƔƏţśŗ�řƅƏƂŸƈ�řſƆƄś�¿ƈţś�ƏŌ�ƌśŕƈŔŪśƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŉŔƏŬ�řƔžŕƄ�¿ŔƏƈŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ
�ƌśŔŧƏŠƏƈƌśƔţŗũ�Ɠž�ũŝŎƔ� ŕƈƈ� řƆœŕŬ�ŚŔŧƏŠƏƈ�Ƒƅŏ� řŷũŬŗ� ��Ɖƈ�ƐƏŰƂƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�ƓžƏ

�ŽũŰƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ� ŘŉƜƈƅŔ�ƇŔŧŸƊŔ�Ƒƅŏ�řƅƏƔŬƅŔ�řƔŕſƄ�Ƈŧŷ�ƒŧŎś�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ���ƉƔƍŕŮ������
ů�������

��ŗƒƄƒźŬřƃŒ�ŧűœŤƆƃŒ����

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž�ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƜśŦƛŔ�ŖŗŬŗ�ũųŕŦƈƅŔ� ƋŨƍ� ŕŮƊś� ��řŗŕƁũƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŽŸŲƏ
ŔƏŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ƓƆŦŔŧƅŔ�ųŗŲƅ� ��ƌśŕƔƆƈŸŗ� ƇƏƂƔ�ŽũŰƈƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ųŗŔƏŲƅŔ� ƋŨƎž

ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ� ŕƎŸŲƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�Ŷƈ�ƀſśƔ� ŕƈŗ�ũŨţ�¿ƄŮŗ���řƔŕƈţ�ƃŕƊƍ�ƉŔƏ
ŚŕƈŔŪśƅƛŔ� ƑƆŷ� ŘũųƔŬƏ� ŚŔŧƏŠƏƈƆƅ� ��řƆƈŕƄ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ƇŧƂƔ� ƓŗŬŕţƈƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ

řţƔţŰƏŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŽũŰƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ����

��



 

 
��

��

��¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ŗƒœŽƂ�ƅťŵ�ŧűœŤƆ����

�ƓśƅŔ� ũųŕŦƈƅŔ� ¿ƈŮƔ�ŜƔţŗ�ŖƏƆųƈƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũƅ� ŧƏŧţ� ƉƔƔŸś� řƔŗŕƁũƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ
ũœŕŬŦƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�ŽũŰƈƅŔ�ŕƎƆƈţśƔ���¿Ūŕŗ�ƀŕſśŔ�ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ƉƏƄś�ƛŌƏ

ƓžũŰƈƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� ƉōŮŗ���ŚŕŗƆƂśƏ� ŧœŕŸƅŔ� ũŕŸŬŌ�ŚŕŗƆƂś� ¿ƈŮśƏ� ƉŕƈśœƛŔ� ũųŕŦƈ� řƆŗŕƂƈƅ� ƃƅŨƏ
�ũųŕŦƈ� řƆŗŕƂƈƏ� ƇƎŬƗŔƏ� ŶƆŬƅŔ� ŧƏƂŷ� ũŕŸŬŌ� ŚŕŗƆƂśƏ� řţƏśſƈƅŔ� ŚƜƈŸƅŔ� ŪƄŔũƈƏ�ŽũŰƅŔ� ũŕŸŬŌ

�ƀƏŬƅŔƓƅŕśƅŔ�ũƄŨƊ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ���
�΃�� �������������ŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ�¿ŦŧƆƅ�ƇœŔŧ�ũŧŰƈ�ƏƎž�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƔŕŻ�ƓƈƎŬƗŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũƅ�ƉŌ���Ƒ»ƅ

���ƏƈƊƆƅƏ�¿ƔƏƈśƆƅ�ŔũŧŰƈ�ƌƊƏƄ��������������ƉƔƊœŔŧ»ƅŔƏ�ƉƔŷŧƏ»ƈƆƅ�ř»ƔŕƈţƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ƌśƔƈƍŌ�Ɖŷ�ƜŲž
ŢƅŕŰƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ƇƍũƔŻƏ� 

�Ώ����������������ŕƈŧ»Ɗŷ�¿Ūŕŗ�řƊŠƅ�Ƌŧŧţś�ƒŨƅŔ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�Ŕŧţ�ŧƔŧţś�řƔŗŕƁũƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ
������������ƅŕţ�Ɠž�ŕƈƄ�ŽũŰƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśƔ�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�řŗƔƄũś�ŖŗŬŗ�ŕƔũƏũŲ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ��ŧƏŠƏ�ř

ũųŕŦƈƅŔ�ŪƔƄũś�ŘŧŕƔŪ�ƏŌ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�řƔŷƏƊ�Ɠž�ŽŸŲ��ƉƔƍŕŮ��������ů�����
�����ŗƒƈƍƈœƀƃŒ�ŧűœŤƆƃŒ���������Ũ»ƔſƊśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔƏ�ŧƏƂŸƅŔ�ŨƔſƊśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƓƍƏ�������ŧ»ƈţŌƏ�Ɖŕ»Ŧ

����ů���������
��

Ĺœśƃœś��ƃœŕ�ŗƀƄŶřƆ�ŧűœŤƆŻŧŮƆƑƆƚŪƗŒ�����
ƃŒ�œƌŕ�ťŧŽƈř�ŧűœŤƆ�ƁœƈƋœƌƈƆ�ŻŧœŮƆ���

�� ŮƊƅŔ� źƔŰ� ũųŕŦƈųŕ� �� Žũų� Ɖƈ� řƈŧŦśŬƈƅŔ� źƔŰƅŔ� ŖƆŻŌ� ƉŏřƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�
�ƉƏŧ�¿ƏţƔ� ŕƈƈ��ũŦƕ�ŖƍŨƈ�Ɖƈ� ŕƎƊŕƄũŌƏ� ŕƎśƔŷƏũŮƈ�¿Əţ�ŕƔƎƂž�ƛŧŠ�ũƔŝś�ŚƅŔŪŕƈ� ŕƎųŕŮƊ

ƅŔ�ƋŨƍ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧţƏƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƂƔŗųśŽũŕŰƈ���
�� řƂŝƅŔ�ƏŌ�řŸƈŬƅŔ�ũųŕŦƈ���Ɠž�řƂŝƅŔ�ƉŏřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŕƎśũŧƂƈ�ƑƆŷ�ųƂž�ũŰśƂś�ƛ�
ŔŉŕžƏƅ�ŕƎœƜƈŷ� ƋŕŠś� řƔƅŕƈƅŔ� ŕƎśŕƈŔŪśƅŔ� ��řŸƔũŮƅŔ� ŧŷŔƏƂŗ� ŕƎƈŔŪśƅŔ� Ɛŧƈ� Ƒƅŏ� ũƈƗŔ� ƐŧŸśƔ� ¿ŗ

řƔƈƜŬƙŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƃƏƊŗƅŕŗ� ŕƎśƔƏŬś�Ƒƅŏ�ƇƎŗ�ƒŧŎƔŬ�ŖƊŕŠƅŔ� ŔŨƍ�¿Əţ�ŉƜƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƃŮ�ƑƊŧōž� �
ŕƎœƜƈŷ�ũŬŦśž�řƔƁŔŧŰƈƅŔ�ŕƍŧƂſƔƏ���

�� řƔũŕŠśƅŔ�řţŔŪƙŔ�ũųŕŦƈ��ƈś�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ũƔŝōśƆƅ�ŔũŴƊ�ŶœŔŧƏƆƅ�ŕƎƊŕƈŲŗ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƌŬũŕ
ŕƎƆŗŕƂƈ�Řŧœŕž�ŚƛŧŸƈ�ŕƎŸžŧƏ���ƉŐž��řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƉƔŷŧƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�řŗŻũƏ

� ŶœŔŧƏƅŔ� ŖŕţŰƗ� šŕŗũŌ� Ŷžŧŗ� ƇƏƂśũŕƈŝśŬƛŔřƔ� �ŕƎƂƂţś� Ƈŧŷ� řƅŕţ� Ɠž� Ƒśţ� ��ƀƔũų� Ɖŷ
ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�šŕŗũŌ�Ɖƈ�ŕƎŷŕųƂśŬŔ��Ə�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ũƈƗŔ� ŔŨƍƏƅŔ�řƔŸŲŽũŰƈ�űſŦƔ�ŜƔţ�



 

 
��

��

� ƜŗƂśŬƈ� ƌųŕŮƊ� ŶƔŬƏś� Ɠž� ŕƍũƈŝśŬƔ� ŧƁ� ¿ŔƏƈŌ� Ɖƈ� ƌƈũţƔƏ� ƌśƔţŗũ� Ɖƈ���řŗŔũŸƅƏ� ũŲƔţƏŗ
����ů���������

ĹœŶŕŒŧ��ƗŒ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŸƒŮ�ŭŤř�ƑřƃŒ�ŧűœŤƆƃŒƑƆƚŪ���
��ŗšŕŒŧƆƃœŕ�¾ƒƍƆřƃŒ���

ũŰƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŉŔũŮƅŕŗ�ŧŷƏ�Əƍ�ŧƂŸƅŔ�ŔŨƍ�Ɖōŗ�řţŗŔũƈƅŕŗ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŘũųŕŦƈ�ƉƈƄśŽŪƆƅ��ƌƔƆŷƏ�ƉƏŗ
ŉŔũŮƅŔ�ŧƂŷ�Ƈŕƈśŏ�Ɖŷ�ŶŠŔũśƔ�Ɖōŗ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏŗŪƅŔ�ƉŐž���ƇŔŪśƅŔ�Ƈŧŷ�ƏƍƏ�ũŦŊ�ũųŦ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄ

�ƉƏŗŪƅŔŕƈ�ŧŔŧŬ�Ɠž��ŽũŕŰƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ŧŔŧŬƅŔ�Ɠž�ƋũŦōś�ƏŌ�ƌƔƆŷřƔƈƜŬƙŔ�ŨŦōŗ�ūŕŬƗŔ�Ɠž�ƇƏƂś�
řŷŕŗƈƅŔ�řŸƆŬƆƅ�ƌƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�ũŸŬƅŔ�Ɖŷ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�śƅƛŔ�ŧŔŧŬ�Ɠž�ŎųŕŗśƅŔ�ƓƊŸƔƏ�ŽũŰƈƅŔ�ƏţƊ�ŚŕƈŔŪ

ƙŔƓƈƜŬŘũŕŬŦƅŔ�ũųŦ�ƌŠŔƏƔ�ƌƊŌ����
��
��ƅƄŪƃœŕ�¾ƒƍƆřƃŒ���

�Ƈŧŷ�ƏŌ�ƌƊƔţ�Ɠž�ƌƔž�ƇƆŬƈƅŔ�ƇƔƆŬś�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƇƆŬƅŕŗ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɖƈ�ŘũųŕŦƈ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ
ƇƆŬƅŔ�ŧƂŷ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ƀſśŔ�ŕƈŷ�řſƆśŦƈ�řƔŷƏƊ�ƇƔƆŬś�ƏŌ�Ļŕƈŕƈś�ƌƈƔƆŬś���

ŧƏƂŷ�¿ƏŔŧś�ƉŌ�ƏƍƏ�ũŦŊ�ũųŦ�ƃŕƊƍ�ƉŌ� ŕƈƄƛ�ƇƆŬƅŔ���ƓƎž� ŕƎŠũŕŦ�ƏŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�Ƈśś
ŕƎśƔƄƆƈ�¿ƔƏţśƏ�řƊƔŸƈ�ŶƆŬ�ƇƔƆŬśŗ�ƓƎśƊƔ�ƉƔžũų�ƀŕſśŔ���řžŕŲŏ�Ƒƅŏ�ũųŕŦƈ�Ə�ƉƔŪŦśƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ŘŧŕƔŪ

ŔƉƔŪŦśƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŵŕſśũ���
��
��ŕ�¾ƒƍƆřƃŒųœƈŮřŪƙœ���

�ƌƊŌ�Ɠž�ŵŕƊŰśŬƛŔ�ũųŕŦƈ�ƉƈƄśŸƆŬƅŔ�ũŦƕŔ�ŽũųƅŔ�ƇƔƆŬśŗ�Žũų�¿ŮſƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�ř
ŕƎśŧƏŠ�Ɠž�ƏŌ� ŕƍŧŷƏƈ�Ɠž���ŧŷƏƈƅŔ�Ɠž�ƒũśŮƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŧŔŧŬƅŔ�Ɠž�ŪŠŸƅŔ�ũųŕŦƈ�ƃŕƊƍ� ĻŕŲƔŌ

ƌƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ��ũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŲƔŌ�ũŗśŸƔ�řƔƈŔŪƅƙŔ�ƇŧŷƏ�ũŦƕŔ�ŽũųƅŔ�ŶŠŔũś�ƉŌ�ŕƈƄ�ƃƅŨƄƏ���ŧŕƈśŷŔ
ƙŔ�ŽũŰƈƅŔƓƈƜŬŨ� ŧţ�Ɠž� ŔŨƍƏ�ŶƆŬƅŔ�ŵŕƊŰśŬŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ� ƏŌ�ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ��ũųŦ� ƌśŔ

¿ŠŬƔ���
��
��ŗƂŧœŬƆƃœŕ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŗŕŧœŰƆƃŒ���

� řƄũŕŮƈƅŕŗ�¿ƔƏƈśƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž� ũųŦƅŔ� ŧƏŸƔô�řųŗśũƈƅŔ� řƔƅŕŸƅŔ� řƔƊŕƈśœƛŔ� ũųŕŦƈƅŔ�Ƒƅŏ� řŗũŕŲƈƅŔ
�Ŷƈ�ũųŕŦƈƅŔ� ƋŨƍ�ŧƔŪśƏ�ƌƔž�ũŦōśƅŔ�ƏŌ�ŧŔŧŬƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƈŧŷ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƌŗŮś�ƓśƅŔƏ�źƔŰƅŔ� ƋŨƎŗ

ţŔ�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�ƉŕƈŲƅŔ�ŖƆųƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄƏ�ƉœŕŗŪƆƅ�ŒųŕŦƅŔ�ŉŕƂśƊƛŔƏ�ƓƁƜŦƗŔ�ũųŦƅŔ�Śƛŕƈś
ŕƎœŕƂśƊŔƏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƇƔƂś�ŽŸŲ���

��
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��

�ŚšŕƆƃŒŚƃœśƃŒ 

�ƇƆ�ŖŧřŽƄƃ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ���������� 

ƈƅŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ� ƉƏƄśśřŸƈŠ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�ƋŨƍ�ŚŕƔƊŔŪƔƈ� şƈŧ� Ɖƈ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�
ƅŔŘŧţŔƏ�řƔƊŔŪƔƈ�Ɠž�ŽũŕŰƈ��ƇƏŰŦƅŔƏ�¿ƏŰƘƅ�řŬƔœũƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�şƈŧƅŔ�ŔŨƍ�Ƈś�ŧƁƏ �ƋŨƎƅ

ŘŧţƏƈƅŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ� ũŰŕƊŷ� Ŷƈ� ƉŕƄƈƙŔ� ũŧƁ� ŖŬŕƊśśƅ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƋŨƍ� ŧƔŧţś� ƇśƏ� ŽũŕŰƈƅŔ Ɔƅ�ƃƏƊŗ
řƔũŕŠśƅŔƏŧ� ŘũƏŰŗ� ŕƍũŮƊƏ� ŕƍŧŔŧŷŐŗ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŧƂƊƅŔ� řųƆŬ� ƇƏƂś� ƓśƅŔƏ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ��řƔũ

řƎŠ�Ɖƈ�řƔƏƊŬƏ�řƔũƎŮ���ŽũŕŰƈƆƅ� řƔƏƊŬƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ� ŧƏƊŗ�ŶƈƏřƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ���
�ŕƎśŕƔƈŬƈ�ŽƆśŦś�ŧƁ�ƓśƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řſŰƅŔƏ�¿ŰƗŔ�ŚŔŨ�ũŰŕƊŸƅŔƏ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�űŸŗ�ŧƔţƏś�ŖƆųś�ŕƈƈ

řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�ŧţŔƏƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�ƇŔƏŷŌ�ūſƊ�Ɠž�ĻŕƊŕƔţŌ�¿ŗ�ũŦƕ�ŽũŰƈ�Ɖƈ���

ƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũřƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ���řœŮŕƊ�ŽũŕŰƈ�Ɠƍ �ŚƅƏŔŪ
�ĻŕŝƔŧţ�ŕƎƆƈŷŧŸŗ�Ƈŕŷ��������Ƈŕŷ�Ɠž�ƃƅŨ�ŧŸŗ�Ōŧŗ�Ɖƈ�ŕƎƊƈž�������Ƈŕŷ�Ōŧŗ�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ�������ŕƎƊƈƏ

� Ƈŕŷ� ĻŔũŦōśƈ� ƌƅŕƈŷŌ� Ōŧŗ� ŕƈ����� ��ƏƈƊƅŔƏ� ŉŕŮƊƙŔ� řƆţũƈ� Ŷƈ� řƊƈŔŪśƈ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŉŕŠ� ŧƂž� ŔŨƎŗƏ
Ǝƅ�ƑƅƏƗŔŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨ���

�ŔŨƍƏ�ƏŷŧƔ�Ŷƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔŧŌ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŧƂŷ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƑƅŏřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƓž� 

ƉƔųŬƆž���ũŦƕŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�ƒƏţśŬ�řƊũŕƂƈƅŔ� ƋŨƍ�ƉƗ�ƉŪŔƏśƅŔ� Ƈŧŷ�Ɖƈ� ĻŕŷƏƊ�ƌśŕƔų�ƉƔŗ�¿ƈţƔ�ŧƁ
�¿ŝƈ�řƔŗũŷ�ŽũŕŰƈ��ŧƔŪś�ƓśƅŔ�ƌśũŗŦƏ�ƌśƁŔũŸŗ�ŽƏũŸƈƅŔ�ŧƏŧţƈƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ƃƊŗƅŔĻŕƈŕŷ�ƉƔŸŗŬ�Ɖŷ���

ƅŔ� ŧţŌ�Ɖŕƈŷ� ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗƏƃƏƊŗřžƏũŸƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔ�� �ƅŔ�ŖƊŕŠ�ƑƅŏƃƏƊŗ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ� řƔŗũŸƅŔ�
�Ƈŕŷ�ŚƂƆŻŌ�ƓśƅŔ�ŕƎŷƏũž�Ţśž�ŘŧŕŷŐŗ�����ŧŸŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŕƎƅ�ŘŧƔŧŠ�ŵƏũž�Ţśſŗ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�ƃƆś�ƏŌ�

� Ƈŕŷ����� �ĻŕƊƏƄƈ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ� ŕƎŷƏũž�ŚŕƔƊŔŪƔƈ� ũŗśŸś� ƓśƅŔƏũŰŕƊŸƅ� ĻŕƔŬŕŬŌ���řƔƊŔŪƔƈƅŔ
Ɔƅ�ŘŧţƏƈƅŔƃƏƊŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�� 

�ŽũŕŰƈƆƅ�řŸƈŠƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ƉŌ�ŧƄŎƈƅŔ�ƉƈƏřƔƈƜŬƙŔ�¿ŲžŌ� ĻŕŸƁƏƈ� ŕƎƅ�ŧŠśŬ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�
ƅ�ŘŧţƏƈ�řƔƊŔŪƔƈ�ŚũžƏś�Əƅ�ŕƈƔž�řƊũŕƂƈƅŔ�ŧƊŷƃƏƊŗƆƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƊųƏƅŔ���ŜƔţ �ƋŨƍ�ŶƔƈŠ�ƉŌ

ƅŔƃƏƊŗƔųŬƆž�ƃƊŗ� Ŕŧŷ� ŕƈ�Ɖ���ŽũŕŰƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƈŔŪśƅŕŗ� ŕƎųŕŮƊƏ� ŕƎƅŕƈŷŌ�řƅƏŔŪƈ�ŚŌŧŗ� ŧƁřƔƈƜŬƙŔ�
ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ��řŗũŠśƅŔ�Ɠž�ŕƎŗũŕƂś�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ��ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔƏ���ƉƜƈŸś�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔƏ

�ŕƎƔž���ƒƏŔũƎŮƈ����ů������� 
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��

�ŽũŕŰƈƆƅ�ŘŧţƏƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƇƍŌ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏřƔƈƜŬƙŔƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ��Ɖ����
ĹƙƍŊ���ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ŗƒƄƂƒƋ����

��ŽũŕŰƈƅŔ�Ɛŧƅ�Ə�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɠž�ŧƂƊ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�Ɛŧƅ�Ə�� 

���ƐũŦŌ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�Ə�řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƓžŕŰ� 

��řŗũŕŲƈƅŔ�¿ƔƏƈśƏ�řţŗŔũƈƅŔ�¿ƔƏƈś�ƒũƔŠōś�¿ƔƏƈśƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśƏ�� 

��ŬŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ƀŔũƏŌ� ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ� ŚŔũŕƂŷƏ� ƓŲŔũŌ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŽũŕŰƈ� Ɛŧƅ� ŚŔũŕƈŝś
ƔƈƜŬŏ�ř���

 

Ĺœƒƈœś���ŘœºŕƍºƄűƆƃŒ�ŗºƒºƄƂƒºƋ���
���ŴºőŒťƍºƃŒ��ŖŰŸƅŔ�Ɠƍ�ŉƜƈŸƅŔ�ŶœŔŧƏ�ũŗśŸś�ūƔœũƅŔƇŕŷ�¿ƄŮŗ�ŽũŰƈ�ƒƗ��� 

��ƎŧºŤŊ�ŘœºŕƍºƄűºƆ�¾ƆŬřƍ���
Ŋ����ŗƒťƀƈ�ŘœƈƒƆŋř������������řƔŧƊśŬ»ƈ�ŚŔŧŕ»ƈśŷŔ�¿ŗŕƂƈƏ�ŚƛŕſƄ�¿ŗŕƂƈ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƊƔƈōśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ

ŗƂƈ�ŚŕŗƏţŬ�¿ŗŕƂƈƏ�¿ƔƏƈśƅŔƏ�ŵƏƔŗƅŔ�ƇƈŨ�¿ŗŕƂƈ�řƔŧƂƊ�ŚŕƊƔƈōśƏ�řƅƏſƄƈ�řƅƏ� 

Ŕ����ƎŧŤŊ�ŘœŕƍƄűƆ���������ŖŕţŰŌ�řŰţ�Ɖƈ�ƐũŦƗŔ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�¿ŝƈśśƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ���Ɖƈ�řƂƆųƈƅŔ�
�������������ř»ſƆśŦƈ�Śŕ»ƊŕƈŌƏ�ř»ƆŠŎƈ�ŚŔũŕŠƔŏ�ŚŔŧŔũƔŏƏ�ĻŕƈŧƂƈ�řŲƏŗƂƈ�¿ƔƏƈś�ŚŔŧŔũƔŏƏ�ŚŔŧŔũƔƙŔ

ƅŔƏ�ŘŕƄŪƅŔ�ƀƏŧƊŰ�¿ŔƏƈŌƏ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ŘōžŕƄƈƏƐũŦŌ�řƊœŔŧ�Řŧ»ŰũŌ�Ə�ŚŕƁŧŰ����
Ŝ���ŗŽƄřŤƆ�ŘœŮŮŤƆ������������ůŰŦƈƏ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔƏ�¿ŦŧƅŔ�řŗƔũŲ�ůŰŦƈ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ

�řƈŧŦƅŔ�řƔŕƎƊ�ŘōžŕƄƈ���
��ƇƒƆƋœŪƆƃŒ�žƍƀš����ŗƒƂƄƆƃŒ�žƍƀš��¾ƆŬřƍ����

�΃�� �ųƍżťƆƃŒ�¾œƆƃŒ�ũŊŧ����
�Ώ����ŗŽƄřŤƆ� ŘœƒűœƒřšŒ�� �ƓųŕƔśţŔƏ� ƒũŕŗŠƙŔ� ƓųŕƔśţƛŔƏ� ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ƓųŕƔśţƛŔ� Ɠž� ¿ŝƈśśƏ�

�ũųŕŦƈũŕƈŝśŬƛŔ� 

�Ν����ŗƃťœŶƃŒ�ŗƆƒƀƃŒ�Ƒż�ŘƚƒťŶřƃŒ���ƇƔƔƂś�Řŧŕŷŏ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�řƂƂţƈƅŔ�ũƔŻ�ũœŕŬŦƅŔ�ƏŌ�šŕŗũƗŔ�¿ŝƈś
�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƒƏŔũƎŮƈ����ů���������



 

 
��

��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒŗƒƆƚŪƗŒ�ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř������������

ť�ƇƍƒƄƆƃœŕ�ŸƃœŕƆƃŒŧƙƍ���
ĹƙƍŊ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ��

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 

�ϲϓ�ΪϘϧ

�ϕϭΪϨμϟ΍

�ϯΪϟϭ

ϑέΎμϤϟ΍ 

�ΓΪλέ΃

�ΔτϠγ�ϯΪϟ

ΪϘϨϟ΍ 

�Ε΍ΩϮΟϮϣ

�ΔΘΑΎΛ

ϲϓΎμϟΎΑ 
�ϒϳέΎμϣ

βϴγ΄Η 
�Ε΍ΩϮΟϮϣ

ϯήΧ΃ 
�ϞϳϮϤΗ

ΔΤΑ΍ήϤϟ΍ 
�ϞϳϮϤΗ

ΔΑέΎπϤϟ΍ 
�ϞϳϮϤΗ

ΔϛέΎθϤϟ΍ 
�ϞϳϮϤΗ

ϱήϴΟ΄Η 

�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

�ϲο΍έ΃

Ε΍έΎϘϋϭ 

�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

�ϕ΍έϭ΃

ΔϳϮϨγ 

�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

�ϭ�ΔϴΒϨΟ΃

�ϯΪϟ�ϙϮϨΑ

ϴϣϼγ·Δ 
�ωϮϤΠϣ
Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 

1996 10 2 3 1 1 1 0 0 0 0 3 7 28 

1997 14 6 5 2 2 8 0 0 0 0 8 29 74 

1998 23 11 5 1 4 27 0 0 0 0 12 37 119 

1999 15 9 7 .. 4 25 5 1 0 0 13 39 118 

2000 21 15 6 .. 4 46 0 0 0 3 13 60 169 

2001 24 32 7 .. 3 38 0 0 0 3 9 49 167 

2002 24 27 7 .. 2 45 0 0 0 5 9 43 162 

2003 23 33 6 .. 5 61 0 0 3 5 8 38 182 

2004 58 16 6 .. 7 87 0 0 3 4 9 33 223 

2005 81 46 10 .. 15 149 0 0 0 6 23 31 361 

2006 68 71 10 .. 12 129 53 0 0 9 42 57 452 

2007 86 154 12 .. 37 195 0 0 0 10 34 70 599 

2008 74 221 14 .. 38 214 0 0 0 12 24 75 672 



 

 
��

��

��
 

Ĺœƒƈœś���ƇƒƆƋœŪƆƃŒ�žƍƀšƍ�ŘœŕƍƄűƆƃŒ��

Ε΍ϮϨδϟ΍ 

�ϊ΋΍Ωϭ

�˯ϼϤόϟ΍

�ΔϳέΎΠϟ΍

�ΖΤΗϭ

ΐϠτϟ΍ 

�ϊ΋΍Ωϭ

�˯ϼϤόϟ΍

έΎϤΜΘγϻ΍Δϳ 

�ϊ΋΍Ωϭ

�ϑέΎμϣ

ϯήΧ΃ 

�ΕΎϨϴϣ΄Η

ΔϳΪϘϧ 
�ΕΎΑϮϠτϣ

ϯήΧ΃ 
�ΕΎμμΨϣ

ΔϔϠΘΨϣ 
�ωϮϤΠϣ

ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ 
�ϝΎϤϟ΍�α΃έ

ωϮϓΪϤϟ΍ 

�ϱέΎΟ

�ΰϛήϤϟ΍

βϴ΋ήϟ΍�ϫΎϗ

ϥΎϤϋ�Γέ� 

�ΕΎσΎϴΘΣ΍

�ϯήΧ΃

ΎμμΨϣϭ

Ε 

�ΕϼϳΪόΘϟ΍

�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ

ΔϟΩΎόϟ΍ 

�ΡΎΑέ΃

�ή΋ΎδΧϭ

ΔϠΣήϣ 

�ωϮϤΠϣ

ϕϮϘΣ�

ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ 

�ωϮϤΠϣ

�ΕΎΑϮϠτϣ

�ϕϮϘΣϭ

ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ 

1996 3 12 0 0 0 0 15 14  ... ... 0 13 28 

1997 13 35 3 1 1 0 53 21 1 0 ... -1 21 74 

1998 21 62 7 3 2 0 95 22 2 0 ... 0 24 119 

1999 24 56 0 2 3 1 85 31  1 .. 0 32 118 

2000 39 85 7 2 4 1 137 33  0 .. -1 32 169 

2001 43 82 3 3 3 1 135 34  0 2 -4 32 167 

2002 33 87 4 4 4 1 132 34  0 2 -6 30 162 

2003 42 90 8 4 5 3 152 34  1 1 -6 31 182 

2004 56 110 10 4 5 1 187 40  1 1 -7 35 223 

2005 87 170 33 8 8 2 307 51  3 1 -2 53 361 

2006 108 218 38 10 10 3 387 64  3 -1 -2 65 452 

2007 146 271 74 13 16 4 524 70  4 1 0 75 599 

2008 160 351 40 8 26 6 591 73  6 3 -1 81 672 
�έΩΎμϤϟ΍����ϱϭ΍ήϬθϤϟ΍������ˬ�ϱϭ΍ήϬθϤϟ΍2007�ˬ�ϑέΎμϤϟ΍�ΕΎϴϧ΍ΰϴϣΔϴϣϼγϹ΍Η�Δγ΍έΪϟ΍�ΖΤ�Ϸ΍�ϚϨΑϰμϗϹ΍�ϲϣϼγ�Ϲ΍�ϚϨΒϟ΍ϲϣϼγ�ϲϨϴτδϠϔϟ΍�±Ϲ΍�ϚϨΒϟ΍ϭ�ϲϣϼγ�ϡ΍ϮϋϷ΍�Ϧϋ�ϲΑήόϟ΍�

�����ˬ�����ˬ���� �ΓάϓΎϨϟ΍�ϚϟάϛϭΔϴϣϼγϹ΍ϥΎϤϋ�ΓήϫΎϘϟ΍�ϚϨΒϟ�Ϧϣ�����������



 

 
��

��

�����������řƔƈƜ»ŬƙŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŵũž�Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗ�řƔƊŔŪƔƈ�ŚŕƊŕƔŗ�ŖŕŬśţŔ�Ƈś�ŧƁƏ����ŚŔƏƊŬ»Ɔƅ�����
��������� ��Ŷ»ƈ�ƌŠŕƈŧƊŔƏ�ƌƁƜŻŏ�ŖŗŬŗ�ŽũŰƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƓƁŕŗ�ŚŕƊŕƔŗ�ũžƏś�ƇŧŸƅ�ųƂž

ƅŔƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗ�Ƈŕŷ����� ƉƄƈƔ�ƛƏũžƏś�ƇŧŸƅ�ƋŎŕƊŝśŬŔ���ƊºřœƒƈŒŨƒƆ��ƌƊŌ�ŕƈƄ�ŧũſƊƈ�¿ƄŮŗ
�����������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏ»ŷŌ�řƆƔų�ũƈśŬś�ƇƅƏ�Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗƅ�řƔƈƜŬŏ�ŘŨžŕƊ�¿ŗ�řƔƈƜŬŏ�ŽũŰƈ�ũŗśŸƔ�ƛ

�ƓƁŕŗƄřŬŔũŧƅŔ�Śţś�ŽũŕŰƈƅŔ���
�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏřƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řƔŧŕŸƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ũƔŻ�ŗ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŕ�ƓśƅŔ�ƒŌ�

�����������ŽũŕŰƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�ƀƔũſśƅŔ�ƇśƏ�řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�¿ƈŸś�ŚƊŕƄřƔƈƜŬƙŔ����ĻŕŲ»ƔŌ�řƆƈŕŸƅŔ�
řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�¿ƈŸś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ��

��
ŘœƈœƒŕƃŒ�ŧƒŬřƍ¾ƒƄšř�¾ƚŤ�ƃŒ�Řœƈœƒŕ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ�ťƍƈŕ�Ƒż�ŘŒŧŬŌƆƃŒ�ŗƒŕƃœŹ�Ƈŋŕ�

ŗƒƆƚŪƗŒƅƒŪƀř� ƇƂƆƒ� ŗŶƆŞƆƃŒ� ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ� ŧƒŪ� ƅƌŽƃƍ� ŗŪŒŧťƃŒ� ŘŒƍƈŪ� ¾ƚŤ� ĹŒƍƆƈ�ŘťƌŬ��Ŗŧřż�
ŗŪŒŧťƃŒƑƃœřƃœƂ�¾šŒŧƆ�Śƚśƃ����

�ƏƃƍƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ƅœŵ�ƇƆ����������ƏƈƊ�ŚŧƎŮĻŕœƔųŗ�ĻŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŷ�řƔŔŧŗ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ��¿ŗ
ŸŠŔũśŕƎśŔũŮŎƈ�ŚřƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ� Ƈŕŷ�ũŦŌ�Ɠž��������ŘƏŠſƅŔ�Ƒƅŏ� ŶŠŔũśƅŔ� ŔŨƍ�ŜţŕŗƅŔ� ƏŪŸƔƏ

� ŽũŕŰƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗ� ƉƔŗŕƈřƔƈƜŬƙŔ�Ƈŕŷ� ŚŸųƂƊŔ� ƓśƅŔ� Ɖŕƈŷ� ŘũƍŕƂƅŔ� ƃƊŗ� ŚŕƊŕƔŗƏ� řŬŔũŧƅŔ� Śţś�
�����ũŦŊ�ŽũŰƈ�Ŷƈ�ƌŠŕƈŧƊŔƏ�ŽũŰƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕƊŕƔŗ�ũžƏś�ƇŧŸƅ����

�ŗƒƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ƅœŵ�ƇƆ����������ŕƎƅƜŦ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏ�ŗřŕœś�ũŔŧƂƈŗ�����ƓƍƏ
ƗŔ�řŲŕſśƊƛ�řƂžŔũƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƑƆŷ�űƏũſƈƅŔ�ũŕŰţƆƅ�řŗţŕŰƈƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔƑŰƁřƔƊŕŝƅŔ����

ŗśƃœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ƅœŵ�ƇƆ���������ŮŕŸśƊŔ�ŧƎŮ�ĻŕŴƏţƆƈ�Ļŕ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�ŧƏƊŗ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�
Ɣŝōś�Ɖƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŞƏũŦƏũŕŰţƅŔ�ũ���

�řƔƈƍƗŔ�ŚŌŧŗ� ŧƂž� řƂŗŕŬƅŔ� ¿ţŔũƈ�ŜƜŝƅŔ� ¿ƜŦ� Ƈŕŷ� ƏƈƊ� Ɠž�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ŚƊŕƄ� ŧƂž� ¿ŔƏţƗŔ� ¿ƄŗƏ
�Ɖƈ�řƔŗŬƊƅŔ����Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�Ƒśţ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�Ƈŕŷ�¿ƏŌ����řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�Ƈŕŷ�ũŦŊ���

ƐťœŮřſƙŒ�¾ƒƄšřƃŒ�ƇŎż� œƈƋ�ƇƆƍ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� ƇśƔ�ŽƏŬ�ƉƄƅƏ�ƓŸƔŗųƅŔ�ƏƈƊƅŔ� ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ŚſśƆƔ�Ɖƅ�
ƉųŔƏƈ�ƏƈƊƅŔ�ƉųŔƏƈ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŶŠŔũśƅŔ��ũƔŻ
řƔŸƔŗųƅŔŖŕŗŬƗŔ�řžũŸƈƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŶƁŔƏƅŕŗ�ƇƎųŗũƏ�ƇƍũƔŬſś�řƅƏŕţƈƏ����



 

�� 
��

�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ�ƏƄŵ�ŘœŲšƚƆƃŒ�ƅƋŊ�ƑƄƒ�œƆƒżƍŗƒƆƚŪƗŒ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃŒ����
�ĹƙƍŊ���ŘŒťƍŞƍƆƃŒ���
���ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ŚſŷŕŲś�řƔƈƜŬƙŔƓƅŔƏţ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ���ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�ŚŔũƈ�ŜƜŝ

řŬŔũŧƅŔƏ���ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅ�ƏƈƊƅŔ�ŚƛŧŸƈƅ�ƇŕŸƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗ�řƔƈƜŬƙŔ�33%���
��� ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� ŚƂƂţ�řƔƅŕƈŠƙŔ� ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔŕƎśŔŧƏŠƏƈ� Ɠž� ƏƈƊ� ¿ŧŸƈ� ƑƆŷŌ���Ƈŕŷ

����%162) ����
��Ŕ� ŚƂƂţ�� Ƒƅŏ� řţŗŔũƈƅŔ� ŖƏƆŬōŗ� ŚŕſƔŴƏśƅƓƅŕƈŠŏ�ŽũŕŰƈƅŔ� ŚŔŧƏŠƏƈ�řƔƈƜŬƙŔ�Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�

řŬŔũŧƅŔ� ƇŔƏŷŌ�ŖƆŻŌ� ĻŔũƔŗƄ� ĻŔƏƈƊ�ƉƔųŬƆž���ƓƅŔƏţ�ƇŕŸƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƌŗŬƊ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�7883�����¿ƜŦ
řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ���ƓƅŔƏţ�ŚżƆŗ�řƔƏƊŬ�ŘŧŕƔŪ�¿ŧŸƈŗ��606������

���ŚƔŴţ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƆƅ� ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŚŔƜŬƙŔřƔƈ�řŗŨŗŨśƈ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�
�Ƈŕŷ�ŕƍƜŷŌ�ŚƆŠŬ�������Ƈŕŷ�ŕƍŕƊŧŌƏ�����ƓƅŔƏţ�ŚżƆŗ�řŗŬƊŗ����������������ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ
�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ���

�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŕŗ�ūŕƊƅŔ�řƂŝ�Ƒƅŏ�ŖŬƊƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƋŨƍ�ŖŕŗŬŌ�ƋŨƍ�ŶŠũśƏ
�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƔƏƈś¿ŔƏƈƘƅ���

�œƒƈœś���ŘœŕƍƄűƆƃŒ���
���ŽũŕŰƈƅŔ� ŶœŔŧƏ� řŗŬƊ� ųŬƏśƈ� ¿ƄŮ�řƔƈƜŬƙŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ� Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ƌśŗŬƊ� ŕƈ�

�ƓƅŔƏţ��������řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ���
���ŽũŕŰƈƅŔ�ŚţŠƊ�řƔƈƜŬƙŔŕƎŷŔƏƊōŗ� ŉƜƈŸƅŔ� ŶœŔŧƏ�ŖŕųƂśŬŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�� ��ŜƔţ

ŔƏţ�ŕƎƔž�ŘŧŕƔŪƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�Ɠƅ����������ŚżƆŗ�ŘŧŕƔŪ�¿ŧŸƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ƓƅŔƏţ������
ĻŕƔƏƊŬ���
���ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŵƏžŧƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�¿ŠŬ�řƔƈƜŬƙŔ�ŘŧƔŔŪśƈ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�

�ƓƅŔƏţ�ŚſŷŕŲś�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�řƆƔų����řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�ŽŰƊƏ�ŚŔũƈ���
���ŽũŕŰƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�şœŕśƊ�ŚƆŠŬ�ƔƈƜŬƙŔř�ƇŔƏŷŌ�ŖƆŻŌ�ĻŕŸŠŔũśƏ�řƔŗƆŬ�şœŕśƊ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�

�Ɠƈŕŷ�¿ƜŦ�ũœŕŬŦƅŔ�ŚƆŠŬ�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ�������������������řƔŗƆŬ�şœŕśƊ�řƆŠŬƈ�ŚŸŠŔũś�Ƈŝ
� Ƈŕŷ�ƐũŦŌ� Řũƈ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������şœŕśƊ�ŚƆŠŬƏ

�Ƈŕŷ�řƔŗŕŠƔŔ�����������������ŕŲƏƘƅ�ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔƏ�ųƂž�ŘũƏƍŧśƈƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŵ���
ϰ� ŚżƆŗ�řŗŬƊ�ŚŕƔųŕƔśţƛŔ�ŚŕŰŰŦƈƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƓƅŔƏţ� ��ϭ� ��Ɖƈ�ŵƏƈŠƈ�ŚŕŗƏƆųƈ�

ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�řƆƈŕŸƅŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�¿ƜŦ�ƇŔƏŷŌ�řŬŔũŧƅŔ����

��



 

�� 
��

ŴŕŒŧƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��
�ŻŧœŮƆƃŒ�ŧƍťŗƒƆƚŪƗŒ�Ƒż�ŧœƆśřŪƙŒƑƈƒűŪƄŽƃŒ���

œƌƄƆŵ�ƅƂšř�ƑřƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒƍ��
ŗƆťƀƆ���

� ƉŌ�ƃŮƛ�ŕŮƊƅŔ�řŰŕŦ� řŸƔŗų� ƏŨƏ� ĻŔŪƔƈƈ� ĻŕųŕŮƊ� ũŗśŸƔ� řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�ƒũŕƈŝśŬƛŔ�ų
ŉŔƏŬ ƌžŔŧƍŌƏ�ƌŬŬŌ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƌƆœŕŬƏƏ�ƌŗƔƅŕŬŌ�ŜƔţ�ƉƈƏŌ���řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řŬƔœũƅŔ�ŚŕƈŬƅŕž
ƉƈƄś�ŶƈśŠƈƆƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƈƊśƅŔ� ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� Ɠž� ŕƍũƏŧ� Ɠž� ��řŰŕŦƅŔ� řŸƔŗųƅŔƏ

Ŕ�ƒũŕƈŝśŬƛŔ�ųŕŮƊƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ� řƈŧŦ�ƑƆŷ�ũŗƄŔ� ŘũŧƁ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŢƊƈś�ƓƈƜŬƙ
řƈŕŷ� řſŰŗ� ��řſŰŗ� řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ� ƇƔŧƂśƏ� ũŕƈŝśŬƛŔ� Ƈŷŧ�Ɠž� ŕƎśŉŕſƄ� ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ� ŕƍŧŷŕŬśƏ

�řŷƏƊśƈƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŕƎżƔŰ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŰŕŦ�řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�řŷƏŬƏƈ���������ů
���� �� řžŕŲƙŕŗ¿ƔƏƈśƅŔ� ƓŗƅŕųƏ� ŽũŰƈƅŔ� ƉƔŗƏ� ƉƔŷŧƏƈƅŔƏ� ŽũŰƈƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řŸƔŗų� Ƒƅŏ��

ƉƔŷŧƏƈƅŔƏ�ŽũŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ƑƅƏƗŔ�řƁƜŸƅŕž���řŠƔśƊ�¿ƈţśƔ�ƉŌ�ŵŧƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ųũśŮś�řŗũŕŲƈ�řƁƜŷ�Ɠƍ
ŘũŕŬŦ�ƏŌ�Ţŗũ�Ɖƈ�ŽũŰƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ��ŽũŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŵŧƏƈƅŔ�ƋŕŲŕƂśƔ�ĻŕƂŗŬƈ�ŧŧţƈ�ŧœŕŷ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ���

ƉƔŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řƁƜŸƅŔƏƏŌ�řŗũŕŲƈ�řƁƜŷ�ūŕŬƗŔ�Ɠž�Ɠƍ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƓŗƅŕųƏ�ŽũŰƈƅŔ� řƄũŕŮƈ��
�ĻŕƄũŕŮƈ�ŽũŰƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŜƔţ�ĻŕŲũƂƈ�ūƔƅƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ŕƈŷŌ�şœŕśƊ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔ���

����ŧƔŪƏŗŌ˺̂̂˿�ů��˼˼���

ũƏŧ� ƇƔƔƂśƏ� řŬŔũŧ� ƇśƏƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž� řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ��řŷƏƈŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�
ƇƔƏƂś�řŷƏŬƏƈ�Ɖƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƃƏƊŗƅŔ�ŉŔŧŌ�řƔƈƜŬƙŔŕƈƔž�řţŲƏƈ��ƓśōƔ�����

�¾ƍƕŒ�ŧœƒŶƆƃŒ���
�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ƅŞš�ŗƒƆƚŪƗŒƇƒűŪƄż�Ƒż� 

�Ɠƍ�ŚŔũŮŎƈ�řŝƜŝ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ūŕƔƁ�ƇśƏ���
 

˺��ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ƅŞš�ŧŬŌƆ�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ�œƌřƈŧœƀƆƍ�œƋƍƆƈ�ŘƙťŶƆƍ�
�Ƒż�œƌřƚƒśƆ�ŴƆœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�� 

řƔƈƏƈŸƅŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ƓŗƊŕŠ� ŧţŌ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�¿ŝƈś� �ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ũŰŕƊŷ� ƇƍŌ�¿ŝƈśƏ 

řƔƈƜŬƙŔ� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�ƉƔųŬƆž� Ɠž��Ɖƈ� Řŧŕŷ� ƉƏƄśś� ƓśƅŔ� řƔŧƂƊƅŔ� ŘŧŰũƗŔ� ��ƀƏŧƊŰƅŔ� Ɠž� ŧƂƊƅŔ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŧƂƊƅŔ� řųƆŬ�ƐŧƅƏ�ƐũŦŌ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɛŧƅ� řƔŧƂƊƅŔ� ŘŧŰũƗŔƏ� �Ż� ŘŧŰũŌƏ�¿ŝƈśś� řƔŧƂƊ� ũƔ



 

�� 
��

Ɠž� �řśŗŕŝƅŔ� ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� ƓžŕŰ� �ƓƊŕŗƈƅŕƄ� �ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ� �ŚŔŧŸƈƅŔƏ� �ƌŷƏũžƏ� ŽũŰƈƆƅ� ŜŕŝƗŔƏ��
�ƐũŦŌ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�űŸŗƏ���

ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţś�ƓśƅŔ�¿ŔƏƈƘƅ�řŬƔœũƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ɠƍ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ũŗśŸśƏ��Ɠž 

řſƆśŦƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ���ƓžƏũŕƈŝśŬƛŔ�ƀŔũƏƗŔ�Ɠž�ŚŔƅŔƔƅŕƈř��ŚŔũŕƂŸƅŔƏ��Ə�ŶœŔŧƏƅŔƏũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔ
� řƔŗũŷ�ŽũŕŰƈ� Ɛŧƅ� řſƆśŦƈƅŔƔƈƜŬŏřƔƅƏŧƏ� ř� ��řƔƆŸſƅŔ� ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŧŔŪ� ŕƈƆƄ� ƌƊŌ� ƇƏƆŸƈƅŔ� ƉƈƏ

ŽũŰƈƆƅ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŧƁŌ�ƉŕƄƏ�ĻŕƔƏƁ�ƓƅŕƈƅŔ�ƋŪƄũƈ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ��
Ŧ�Ɖƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƔƏƊŬƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ūŕƂśƏ�řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƀƔŗųś�¿Ɯ���

�Ɖ�řƊŬƆƅ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ� Ɖ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�Ɖ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ��˺���
��Ɖ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ��˺���
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ƇƁũ�¿ƏŧŠ�����
ƛŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�Ś

Ɖƈ�ŕƍƏƈƊ������������
ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�����������������������

��

Ε΍ϮϨδϟ΍ 

�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

�ΔϴϟΎϤΟϹ΍

�ϑέΎμϤϠϟ

ΔϴϣϼγϹ΍ 

�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

Ϡϟ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍ϙϮϨΒ�

ΔϠϣΎόϟ΍ 

�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ΔΒδϧ

�ϑέΎμϤϟ΍

�ΔϠϣΎόϠϟ�ΔϴϣϼγϹ΍

� 

�ϮϤϧ�ϝΪόϣ

�Ε΍ΩϮΟϮϣ

�ϑέΎμϤϟ΍

ΔϴϣϼγϹ΍� 

�ϮϤϧ�ϝΪόϣ

�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ϙϮϨΒϟ΍

ϳέΎΠΘϟ΍�Δ

ΔϠϣΎόϟ΍� 

1996 28 2200 1 0  

1997 74 2908 3 162 32 

1998 119 3337 4 60 15 

1999 118 3857 3 -1 16 

2000 169 4593 4 43 19 

2001 167 4430 4 -1 -4 

2002 162 4278 4 -3 -3 

2003 182 4728 4 13 11 

2004 223 5101 4 22 8 

2005 361 5604 6 62 10 

2006 452 5737 8 25 2 

2007 599 7004 9 33 22 

2008 672 7640 9 12 9 

ωϮϤΠϤϟ΍ 3328 61417    

ςγϮΘϤϟ΍ 256 4724 5 33 10 
ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ������ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ
���������ŭ���������

ƓƅŕśƅŔ�ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ����



 

�� 
��

�� ƃŕƊƍ�ƉŌƈ�Ɠž�ŖŨŗŨś�¿ŧŸ��ƏƈƊ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�
řŬŔũŧƅŔ� 

�� � ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� ŚƂƂţ�řƔƅŕƈŠƙŔ� ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�Ƈŕŷ� ŕƎśŔŧƏŠƏƈ� Ɠž� ƏƈƊ� ¿ŧŸƈ� ƑƆŷŌ�
����(162%) � ŕƎśōŮƊ� řƔŔŧŗ�ŖŗŬŗ�� Ƈŕŷ� ŕƎƅ� ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƓƊŧŌ�ŚƂƂţ� ŕƈƄ����-3%)��

ŕŝƅŔ�ƑŰƁƗŔ�řŲŕſśƊƛ�ƀžŔũƈƅŔ�ũŕŰţƅŔ�ŖŗŬŗřƔƊ� 

�� �ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅ�ƏƈƊƅŔ�ŚƛŧŸƈƅ� ƇŕŸƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ� źƆŗřƔƈƜŬƙŔ�33%ŗƔ�ųŬƏśƈ�źƆŗ� ŕƈƊ
�Ɠž�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƏƈƊřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�10%� 

�� �ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƉŌřƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ƑƆŷŌ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�
� ƉŌ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� ƉƔųŬƆž� ƓžƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔřƆ�Ƈŕŷ� řŗƅŕŬ� ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ�ŚƂƂţ� ŧƁ�

�����������ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ũŗƄŌ�ŖŬƊŗ�řƔƈƜŬƙŔ� 

�� �� ŚƂƂţřƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ�Ƈŕŷ� ŕƎśŔŧƏŠƏƈ� Ɠž� ƏƈƊ� ¿ŧŸƈ� ƑƆŷŌ� ƉƔųŬƆž� Ɠž�
����32%)���� 

�� �ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�řŗŬƊ�ƓƊŧśřƔƈƜŬƙŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�
ƓśƅŔƏ�ƉƔųŬƆž�ŪƏŕŠśś�Ƈƅ�5%�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž����

�� � ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� ƇŠţ� ŽŷŕŲśřƔƅŕƈŠƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ� Ɛŧƅ�řƔƈƜŬƙŔ� ƓƅŔƏţŗ����¿ƜŦ� Řũƈ�
� ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� ŽŷŕŲśś� Ƈƅ� ŕƈƊƔŗ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŔƏƊŬřƔƅŕƈŠƙŔ�ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ� ŽũŕŰƈƆƅ�

ĻŕŗƔũƂś�ŽŰƊƏ�ŚŔũƈ�ŜƜŝ�ƐƏŬ� 

řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���
ƇƁũ�¿ƄŮ������

Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�����������
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�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��
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ƇƁũ�¿ƄŮ������
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ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��
ƇƁũ�¿ƄŮ������
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Ɖƈ���������� 
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�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��

��
ŧƒƍƎ�ŚšœŕƃŒ��ŌƉ��ƏƈƊ�¿ŧŸƈ����ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ���ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�������Ƈŕ»ŷ�Ɠ»ž�ŖƆŬƅŕŗ�Śũŝōś�

�������������Ō�Ə�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɠž�ŧƂƊ�Ɖƈ�¿Ƅ�űŕſŦƊŔ�ŖŗŬŗ�����ŧ»ƂƊƅŔ�řųƆŬ�Ɛŧƅ�ŘŧŰũ�������Ŷ»œŔŧƏ�űŕ»ſŦƊŔƏ
�ƐũŦŌ�ŽũŕŰƈ��������Ɠƈŕŷ�Ɠž�ĻŕŗƆŬ�ŕƍũŝōś�ŕƈŌ��������������ř»ŠƔśƊƄ�ũŕŰ»ţƅŔ�ŉŧ»ŗ�ŖŗŬ»ƅŔ�ƉŕƄž�

�ƗŔ�řŲŕſśƊƛƑŰƁ�řƔƊŕŝƅŔ��������ŚŔŧƏŠƏƈ�Śũŝōś�ŕƈƊƔŗ��řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ������Ƈŕ»ŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž������
����ŽũŕŰƈƅŔ�ƉƏŧ�ŕŲƔŌřƔƈƜŬƙŔ�����ƅŕŸƅŔ�řŸųŕƂƈ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ũŕŰţƅŕŗ�������ūŕƈţ�řƄũţ�ŪƏž�ŧŸŗ�ƉƔųŬƆſƅ�Ƈ

�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž� 
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�� 
��

���ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ƅŞš�ŧŬŌƆ�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�œƋƍƆƈ�ŘƙťŶƆƍ�ŗƒƆƚŪƗŒ ���
�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ŽũŕŰƈƅŔ�řžŕƄ�ƑŸŬśŌřſƆśŦƈƅŔ�ŕƎŷŔƏƊōŗ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƈ�ũŧƁ�ũŗƄ��ŽŧƎŗ 

ƙŔ�ŽũŰƈƆƅ�ƒũƏţƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�¿ŝƈƔ�ƃƅŨ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�ŕƎſƔŴƏś��ƓƈƜŬ�ƇŕƔƂƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�ŵŕųśŬŔ�ŕƈƆƄž
ƌƈŕƈŌ�řţŕśƈƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ŽƔŴƏśŗ��ŢƔţŰƅŔ�ūƄŸƅŔƏ�ƌśŉŕſƄ�ƓƆŷ�ƃƅŨ�¿ŧ�ŕƈƆƄ���

řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ƈŧŷ�ƓƊŸś�ŽƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ�űŕſŦƊŕž��Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƒŧŎƔƏ 

ŽũŰƈƅŔ�ŕƎƂƂţƔ�ƓśƅŔ�šŕŗũƗŔ�űŕſŦƊŔ��řŗŬƊ�űŕſŦƊŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏƉƔŷŧƏƈƅŔ�ƓƆŷ�ŵŪƏƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔ����ŕƈƈ
ƓŬƔœũ�¿ƄŮŗ�¿ŝƈśś�řƔŗƆŬ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ��ŽũŰƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŶœŔŧƏƅŔ�ŖŕţŰŌ�¿ŕŗƁŏ�ŽŸŲ�Ɠž��
�ĻŕŰƏŰŦƏ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƇŠţ�ŭŕƈƄƊŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏũŕƈŝśŬƛŔŕƎƊƈ�řƔ� 

�Ɖŷ�řƔƅŕƈƅŔ�ƋŧũŔƏƈ�ŽƔŴƏś�ƑƆŷ�ŽũŰƈƅŔ�ŘũŧƂƈƏ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ũŮŎƈƅŔ� ŔŨƍ�ŢŲƏƔƏžƒŧű 

� ƅŞš� ũœƒſŒŧœƆśřŪƙŗƒƄƂƃŒ� ŘŒ� �� ƓśƅŔƏ¾ƆŬř� �řſƆśŦƈƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ŖƔƅŕŬōŗ� ŽũŰƈƅŔ� ŚŕſƔŴƏś 

ƏũŕƈŝśŬƛŔřƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�řŴſţƈ�Ɠž�ŚŔŌ��ƏũŕƈŝśŬƛŔ�Ə�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ���

�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƇŠţ�ŧŔŪ�ŕƈƆƄžřƔƅŕƈŠƙŔŕƍƏƈƊ�ŚƛŧŸƈƏ�ŽũŰƈƅŔ�Ɠž���ƇŕƔƁ�ƓƆŷ�ƃƅŨ�¿ŧ�ŕƈƆƄ 

¿ŲžŌ�ƒũŕƈŝśŬŔ�ũƏŧŗ�ŽũŰƈƅŔ��ŚƊŕƄƏřƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƏţƊ�ƌŠśś�ŽũŰƈƅŔ�řŬŕƔŬ� �ŘũƏŰŗ
řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž�řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ���
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ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
�ŚŕſƔŴƏśƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏŚƛŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž����

�Ɖƈ�ŕƍƏƈƊ����������źƅŕŗƈƅŔ���������������������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ��

ϥΎϴΒϟ΍ 
�ΕΎϔϴχϮΗ

ΔϴϠΤϣ 

�ΕΎϔϴχϮΗ

�ΔϴΒϨΟ΃

�ϯΪϟϭ

�ϙϮϨΑ

Δϴϣϼγ΍ 
�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

ΔϴϟΎϤΟϹ΍ 

�ΔΒδϧ

�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

�ΔϴϠΤϤϟ΍� 

�ΔΒδϧ

�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

�ΔϴΒϨΟϷ΍

� 

�ϮϤϧ�ϝΪόϣ

�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

�ΔϴϠΤϤϟ΍

� 

�ϮϤϧ�ϝΪόϣ

�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

�ΔϴΒϨΟϷ΍� 

1996 4 7 11 37  63  .. .. 

1997 17 29 46 37  63  298  297  

1998 39 37 76 51  49  132  28  

1999 45 39 84 54  46  15  5  

2000 62 60 122 50  50  37  56  

2001 51 49 100 51  49  -17  -19  

2002 59 43 102 58  42  15  -12  

2003 77 38 115 67  33  31  -12  

2004 103 33 136 76  24  34  -13  

2005 178 31 209 85  15  73  -5  

2006 233 57 290 80  20  31  83  

2007 240 70 310 77  23  3  23  

2008 250 75 325 77  23  4  7  

ωϮϤΠϤϟ΍ 1358 568 1926     

ςγϮΘϤϟ΍ 104 44 148     

ΔΒδϨϟ΍ 70% 30% 100     
ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ�����šř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ�ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ř
���������ŭ���������

��
ƓƅŕśƅŔ�ŴţƏƅ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ����

�� �ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƉŌřƔƅŕƈŠƙŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƆƅ�ƑƅƏƗŔ�řƊŬƅŔ�Ɖƈ�ƏƈƊƏ�ŧŷŕŰś�Ɠž�ŕƎƆƈŠƈ�Ɠž�ŚƊŕƄ�
�Ƈŕŷ�����Ƈŕŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƔŕƎƊ�Ƒśţ������ 



 

��� 
��

�� �ŚŕśſƔŴƏśƅŔ�ŚũƈřƔƅŕƈŠƙŔřŝƜŝƅŔ�ƇŔƏŷƗŔ�ƓƍƏ�ŕƎƔž�ŚŲſŦƊŔ�ƇŔƏŷōŗ��������������
����ŵŕſśũƛŔ�Ɠž�ŚŧƏŕŷ�Ƈŝ�� 

�� řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗ���ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�� 

�� �Ƈŕŷ�¿ƏŌ�Ɠž�ŕƎƅ�¿ŧŸƈ�ƓƊŧŌ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ŚƊŕƄ�����ŚżƆŗ�ŜƔţ����ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�
�Ƈŕŷ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�Ƈŕŷ�ũŦŊ�ŕƎƅ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷŌ�Ɠž�ŚƊŕƄƏ�����ŚżƆŗ�ŜƔţ����ƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ��ũ 

ƓƅŕśƅŔ�ƓƊŕƔŗƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƌţŲƏƔŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���
��

��
�ƇƁũ�¿ƄŮ�����

řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƈŕŷ�Ɖƈ������������

��
�ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

��
ŚšœŕƃŒ� Ǝŧƒƍ� Ƈŕŷ� ƉƏŧ� ŚŔƏƊŬƅŔ� řƔŗƅŕŻ� Ɠž� ƉŕƄ� ƏƈƊƅŔ� ƉŌ������¿ƔƆţśƅŔ� Ɖōŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƐũƔƏ

�űŕſŦƊŔ�Əƍ�ŖŗŬƅŔ�ŔŨƎƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ�Ƈŕŷ������Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ũŕŰţƅŔ�ŉŧŗ�ŖŗŬŗ
ƗŔ� řŲŕſśƊŔ� ŉŧŗƑŰƁ� Ə� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕƔũŠƈƅŔ� ƑƆŷ� ŚũŝŌ� ƓśƅŔ� řƔƊŕŝƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƃƅŨƄ� Ə� ŚŔ

�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎƊƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔ�ŚƜƔƏƈśƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ���
ũŧƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŚƊŕƄ�řƔƈƜŬŏ�ƃƏƊŗ�ƐŧƅƏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�Ƒśţ�ůƁŕƊśś�ŚƆŴƏ�řŬŔ

�ŚƆŴƏ�řŬŔũŧƅŔ� řƔŔŧŗ�Ɠž� ŘũƔżŰ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ūƄŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž� Ƈŕŷ�ũŦŊ
řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�Ƈŕŷ�ũŦŊ�Ƒśţ�ƏƈƊśƏ�ŧƔŔŪśś���
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��� ŘœŽƒŲƍřƃŒ� ŗŕŪƈ� ŧŬŌƆ�ŗƒƃœƆŞƗŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� Əƃō�ŗƒƃœƆŞƗŒƑż� œƋƍƆƈ� ŘƙťŶƆƍ� 

�ŻŧœŮƆƃŒŗƒƆƚŪƗŒƑż�œƌřƚƒśƆ�ŴƆ�œƌřƈŧœƀƆƍ��ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒƇƒűŪƄż�Ƒż����
ŖŬśƄƔ�ũŮŎƈ�ŚŕſƔŴƏśƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ�� ŧũŔƏƈƅŕŗ� ƌśƊũŕƂƈƏ� ŽũŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ��ƀƏƂţ

ŔřƔƄƆƈƅ�ƓƅŕƈŠŏũƏƎƈŠƅŔ�ŶœŔŧƏ���řŰŕŦ�řƔƈƍŌ���ŽƔŴƏś�ƑƆŷ�ŽũŰƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž
ŕƎƆƔųŸś� ƇŧŷƏ� ƋŧũŔƏƈ� �� ŚŕŷƏũŮƈƅŔƏ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� Ƒƅŏ� ŕƎƎƔŠƏśŗ� ƃƅŨƏŕƈŝśŬƛŔũřƔ� ��Ōŧŗƈŗ� ŨŦƗŔ� Ŷƈ

řƔţŗũƅŔƏ� řƅƏƔŬƅŔ� ƉƔŗ� ƉŪŔƏśƅŔ� �ƀƔƂţś� ŽŧƎŗ�� ƇƔŷŧś� Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔƏ� řſƆśŦƈƅŔ� ŧœŔƏŸƅŔũŕƈŝśŬƛŔ�
ƓƈƏƂƅŔ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�6���
�ŚŕſƔŴƏśƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƎŗŬƊƏ������������������

ƏŕƍƏƈƊ�¿ŧŸƈŕŷ�Ɖƈ��Ƈ�������������������������������������������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ 

Ε΍ϮϨδϟ΍ 
�ϲϓ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

ΔϴϣϼγϹ΍�ϑέΎμϤϟ΍ 
�ϲϓ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍

ΔϴϣϼγϹ΍�ϑέΎμϤϟ΍ 
�ϰϟ·�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍�ΔΒδϧ

ΔϴϣϼγϹ΍�ϲϓ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍� 

1996 12 28 42 

1997 45 69 65 

1998 76 106 71 

1999 83 113 74 

2000 122 156 78 

2001 101 157 64 

2002 102 150 68 

2003 115 163 71 

2004 136 201 67 

2005 210 310 68 

2006 291 391 74 

2007 310 493 63 

2008 325 592 55 

ωϮϤΠϤϟ΍ 1927 2930 � 

ςγϮΘϤϟ΍ 148 225 66 
ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ�����Œ�¾ƍťŞ�ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃ
���������ŭ���������

ƓƅŕśƅŔ�ŴţƜƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ���
�� �Ɖŏ�ŚŕſƔŴƏśƆƅ� řŗŬƊ�ƑƆŷŌřƔƅŕƈŠƙŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�����

řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ƃƅŨƏ�Ɠƈŕŷ�Ɠž�ŚũũƄś�ŧƁƏ������������ 



 

��� 
��

�� Ɗ� ƑƊŧŌ�ŚżƆŗ� ŧƁ�ŚŕſƔŴƏśƆƅ� řŗŬřƔƅŕƈŠƙŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ� Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�
�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�����Ƈŕŷ����� 

�� �ŚŕſƔŴƏśƆƅ�řŗŬƊ�ųŬƏśƈ�ŚżƆŗ�ŧƁřƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�
�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ���� 

��
řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���

��
��

ƂŬ�ƅſŧ�¾�����
�ŽƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊřƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�Ɖƈ�����������

��
�ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

ŚšœŕƃŒ� Ǝŧƒ� ŚŕſƔŴƏśƅŔ� řŗŬƊ�űŕſŦƊŔ� ŖŗŬ� Ɠž� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ¿ƔƆţśƅŔ� ƉŌ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ� Ƒƅŏ�
řƔƅŕƈŠƙŔ�Ƈŕŷ�����ŕſśƊŔ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ũŕŰţƅŔ�ŉŧŗ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ƗŔ�řŲƑŰƁ�ŧƏƊŗ�ŧţŔ�Ɠž�ŶŠŔũś�Ə�

�Ƈŕŷ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�������Ƈŕŷ�űŕſŦƊƛŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƊƔŗ�����ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ɖŷ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ŖŗŬŗ�şśŕƊ�
�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�¿ŧŸƈŗ���

��
��
��
��
��
��



 

��� 
��

ƑƈœśƃŒ�ŧœƒŶƆƃŒ���
�ŻƒŲƍřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�ŗŕŪƈ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒƇƒűŪƄż�Ƒż���

� ƑƆŷ� ŕƊƈŕƈśƍŔ� ŪƄũśƔ� ŽƏŬƊ� ũŮŎƈ� ŖƔƅŕŬŌ� řŗŬ� ŘœŽƒŲƍřƃŒ� Əƃō� ŻƒŲƍřƃŒŗƒƃœƆŞƗŒ�Ɠž�
ŽũŕŰƈƅŔ ��řƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�ŕƎśƜƔŝƈ�Ŷƈ�ŕƎśƊũŕƂƈƏřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƉƔųŬƆž�Ɠž��ŕƈƅ�ƃƅŨƏ���ŔŨƎƅ
ũŮŎƈƅŔ� Ɖƈ��ŽũŕŰƈƅŔ� ¿ŕŠƈ�Ɠž� řŰŕŦƅŔ� ƌśƅƛŧřƔƈƜŬƙŔƃƆś� ƌŗ� ƇƏƂś�ƒŨƅŔ� ƇŕƎƅŔ� ũƏŧƆƅ� ŔũŴƊ� 

ƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�¿ŕŸž�ũƏŧ�Ɖƈ�ŚŕſƔŴƏśƅŔřƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊś���¿ƔƏƈśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧţōƄ�ŕƎŷŔƏƊōŗ�ŚŕƄũŕŮƈƅŕƄ
ŽũŕŰƈƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž� �ƓƆƔƏƈśƅŔ� ũƔŠōśƅŔƏ� řŗũŕŲƈƅŔ� ŖƊŕŠ� Ƒƅŏ� ��ƀƔũų� Ɖŷ� ŘũŮŕŗƈƅŔ� ŚŕſƔŴƏśƅŔƏ

� ŚŕƄũŮƅŔ� ¿ŔƏƈŌ� ūƏŎũ� Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔũŕƈŝśŬƛŔřƈœŕƂƅŔ� řƔ� ��řƆŴƈ� Śţś� ŕƎŬƔŬōś� ƒũŠƔ� ƓśƅŔ� ƏŌ
ƐũŦŌ�ŚŕƎŠ�Ŷƈ�ƏŌ�ŽũŕŰƈƅŔ���

ž�ƓƅŕśƅŕŗƏřŗũŕŲƈƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƓŗƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŰƈƅŔ� ŧŕƈśŷŔ�řŠũŧ�ŚŧŔŪ� ŕƈƆƄ� ��ƉŕƄ� ŕƈƆƄ
řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ũŗƄŌ�ũƏŧ�ŽũŰƈƆƅ���

�ŽũŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇśţƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔřƔƈƜŬƙŔƋŨƍ�řŗŬƊ�ŘŧŕƔŪ�ƓƆŷ�¿ƈŸƅŔ� ŘũƏũŲ� �ŚŕſƔŴƏśƅŔ
ŕƎŷƏƊśƏ��žƏ�ũƔŗƄ�ũŝŌ�ŕƎƅ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ŕƎƊōŗ�ƇŬśś�ƓśƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŕž�ŽŔŧƍŌƏ�ŶƔũŕŮƈ�řƈŧŦ�Ɠž�¿ŕŸ

řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ��¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŚŕſƔŴƏśƅŕŗ�ŚƊũƏƁ�ŕƈ�ŔŨŏ�ĻŕŰƏŰŦƏ���
��
��
��
��
��



 

��� 
��

ƇƁũ�¿ƏŧŠ�����
�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƜƔƏƈś�ŧƏƊŗ�ƇƍŌřƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž�Ɖƈ��Ƈŕŷ������������

��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƆŗƈƅŔ��

Ϩδϟ΍Ε΍Ϯ 
�ϞϳϮϤΗ

ΔΤΑ΍ήϤϟ΍ 
�ϞϳϮϤΗ

ΔΑέΎπϤϟ΍ 
�ϞϳϮϤΗ

ΔϛέΎθϤϟ΍ 
�ϞϳϮϤΗ

΄ΗϱήϴΟ 
�ωϮϤΠϣ

ΕϼϳϮϤΘϟ΍ 

�έ΍ΪϘϣ

�ϮϤϨϟ΍

ϱϮϨδϟ΍ 

�ϝΪόϣ

�ϮϤϨϟ΍

ϱϮϨδϟ΍� 
1996 1 0 0 0 1 .. .. 
1997 8 0 0 0 8 7 819 
1998 27 0 0 0 27 19 234 
1999 25 5 1 0 32 5 19 
2000 46 0 0 0 46 14 44 
2001 38 0 0 1 38 -8 -17 
2002 45 0 0 0 45 7 17 
2003 61 0 0 3 64 19 41 
2004 87 0 0 3 90 26 41 
2005 149 0 0 0 149 60 66 
2006 129 54 0 0 182 33 22 
2007 195 0 0 0 195 13 7 
2008 214 0 0 0 214 18 9 
ωϮϤΠϤϟ΍ 1025 59 1 7 1092 213  
ΔΒδϨϟ΍ 94% 5% 0% 1% 100%   

ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ������Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ�ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ
���������ŭ���������

��
ƓƅŕśƅŔ�ŴţƜƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ���

�� � ŽũŕŰƈƅŕŗ� ŚƜƔƏƈśƅŔ� ŚƆƄŮřƔƈƜŬƙŔ�ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ� ƇŴŷƗŔ� řŗŬƊƅŔ� řţŗŔũƈƅŔ� ƀƔũųŗ�
� řţŗŔũƈƅŕŗ� ¿ƔƏƈśƅŔ� řŗŬƊ� ŚżƆŗ� ŜƔţ�ŚƜƔƏƈśƅŔ94�� �ŧƂž� ƌƔƆŷƏ��ŚƜƔƏƈśƅŔ� řŗŬƊ� ŚżƆŗ

�ųƂž�řŸƈśŠƈ�řţŗŔũƈƅŔ�ƉƏŧ�ƐũŦƗŔ6�� 

�� ƅŔ�ŚƂƂţ��ŚƜƔƏƈśřƔƅŕƈŠƙŔ� Ƈŕŷ�Ɠž� řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ŚżƆŗ�ŜƔţ� řſƆśŦƈ� ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ������
�ŚżƆŗ�ŜƔţ819���Ƈŕŷ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƑƊŧŌ�źƆŗƏ�����źƆŗ�ŜƔţ�-17% 

�� Ŭ� ¿ƏŌ� Ɠž� ŚƊŕƄ� ŜƔţ� ŚƜƔƏƈśƅŔ� ŵƏƈŠƈ� Ɠž� ŴƏţƆƈ� ƏƈƊ� ƃŕƊƍƊŚŔƏƊŬ� Ɖƈ� ř�
řŬŔũŧƅŔ������řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ɖƈ�řƊŬ�ũŦŌ�Ɠž�¿ŰƏ�Ƒśţ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�������Ƒƅŏ��
1092ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈŕŗũƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŕŗ�ūŕƊƅŔ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�� 

řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���
��



 

��� 
��

��
�ƇƁũ�¿ƄŮ������

�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƜƔƏƈś�ŧƏƊŗřƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
Δϴϣϼγϻ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ΕϼϳϮϤΗ�ΩϮϨΑ

94%

5% 0%1%

ΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ϞϳϮϤΗ

ΔΑέΎπϤϟ΍�ϞϳϮϤΗ

ΔϛέΎθϤϟ΍�ϞϳϮϤΗ

ϱήϴΟ΄Η�ϞϳϮϤΗ

��
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έϻϭΩ�ϥϮϴϠϤϟΎΑ�ώϠΒϤϟ΍

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ε΍ϮϨδϟ΍

Δϴϣϼγϻ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ΕϼϳϮϤΗ�ΩϮϨΑ

˹̄́́�ΕϼϳϮϤΘϟ΍�ωϮϤΠϣ

���ϱϮϨδϟ΍�ϮϤϨϟ΍�έ΍ΪϘϣ

��
�ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

��
��



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƄŮ������
ƏƊŗƅ�ƒƏƊŬ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƜƔƏƈś�ŧřƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

Δϴϣϼγϻ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ΕϼϳϮϤΗ�ΩϮϨΒϟ�ϱϮϨγ�ϮϤϧ�ϝΪόϣ
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��
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�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒƍ�ƉōŗůœŽŤƈƙŒ�Ƈŕŷ�Ɠž�řţŗŔũƈƅŔ�Ɠž������řŲŕſśƊƛŔ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ũŕŰţƅŔ�ŖŗŬŗ�ƉŕƄ�
�Ƈŕŷ�řţŗŔũƈƅŔ�űŕſŦƊŔ�ƉŕƄ�ŕƈƊƔŗ������ƈśƅŔ�ŶƔŪƏś�ŖŗŬŗƏ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řŗũŕŲƈƅŔƏ�řţŗŔũƈƅŔ�ƉƔŗ�¿Ɣ

�Ƈŕŷ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�ƃƅŨƄƏ�����ƓśƅŔ�śũŝōŚ�ŗƇŕŸƅŔ�ūſƊŗ�ƐũŦŌ�ŽũŕŰƈ�ŶœŔŧƏ�ŧƊŗ�űŕſŦƊŕ���
Ɠž�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŔ�ŕƈŌ��������������������������řŝŔŧţ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƋƏŪŸƔžŔ�ŽũŕŰƈƅ

řƔƈƜŬƙŔ���
��
��
��
��
��
��

��
��
��
��
��
��
��



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
ƓƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊ���

� �������������������Ƈŕŷ�Ɖƈ����������������������������řƔƏœƈ�řŗŬƊ 

Ε΍ϮϨδϟ΍ 
�ωϮϤΠϣ

ΕϼϳϮϤΘϟ΍ 
�ϑέΎμϤϟ΍�ϲϓ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

ΔϴϣϼγϹ΍ 
�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍�ϰϟ·�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍�ΐϴϟΎγ΃�ΔΒδϧ

ΔϴϟΎϤΟϹ΍� 

1996 1 12 8 

1997 8 45 18 

1998 27 76 36 

1999 32 83 39 

2000 46 122 38 

2001 39 101 38 

2002 45 102 44 

2003 64 115 55 

2004 90 136 66 

2005 149 210 71 

2006 182 291 63 

2007 195 310 63 

2008 214 325 66 

ωϮϤΠϤϟ΍ 1092 1927 604 

ςγϮΘϤϟ΍ 84  %46 
ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ������ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ
���������ŭ��������

��
ƏŧŠƅŔ�ƉƈƓƅŕśƅŔ�ŴţƜƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿���
�� �ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ŚżƆŗřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�����

�Ƈŕŷ����� 

�� �ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�řŗŬƊ�ƑƊŧŌ�ŚżƆŗřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ����
�Ƈŕŷ�����ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŷ�řƔŔŧŗ�řƔƈƜŬƙŔ� 

�� �řŗŬƊ�ųŬƏśƈ�źƆŗŌƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŴřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ����� 

řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƄŮ������
�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
ŧťŮƆƃŒ�žŕœŪƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�Řœƈœƒŕ��

��
�Ƈŕŷ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ������ŲŕſśƊŔƗŔ�řƑŰƁ��Ƒƅŏ�ƒŧŌ�ŕƈƈ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŧƏƊŗƅŔ�ŧţŔ�Ɠž�űŕſŦƊŔ�ŧƎŮ

�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ə�ŚƜƔƏƈśƅŔ�űŕſŦƊŔřƔƅŕƈŠƙŔ�Ɠž� ŕƈƎƊƔŗ�řŗŬƊƅŔ�Śŕŗŝ�Ə�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ũƈƗŔ� ĻŕŸƈ�
�Ƈŕŷ�����������

Œ�ŚƃœśƃŒ�ŧœƒŶƆƃ���

�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŻƒŲƍřƃŒ�ŘœƌŞ�ŗƒƆƚŪƗŒƇƒűŪƄż�Ƒż���

ŷ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƊƈŕƈśƍŔ�ŪƄũśƔ�ŽƏŬƏƑƆ���

�ŗŕŪƈ�ŧŬŌƆ�ƍ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŽƒŲƍřƃŒŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�Əƃō�ŗƒƃœƆŞƗŒŚƛŧŸƈƏ� �ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŕƍƏƈƊ
řƔƈƜŬƙŔřƔƈƍƗŔ�źƅŕŗ�ũŮŎƈ�Ƌũŕŗśŷŕŗ����ƑƆŷ�ũƔŦƅŕŗ�ŧƏŸś�ƉŌ�ŶƈśŠƈ�ƒŌ�ŚŔũŦŧƈ�Ɠž�¿ŰƗŔ�ƉƗ

ƋŉŕƊŗŌƏ�ƌƆƍŌ���ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅ�ŗƒƍƃƍŊŧœƆśřŪƙŒƓž�Ŕ�ƃƏƊŗƅƏ�ĻŕƈƏƈŷ�řƔƈƜŬƙŔŰŦ�ƌƎŠƏƈ�ĻŕŰƏ 

�ƏţƊũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ����

ŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƇŕƁ�ŕƈƆƄ�ƌƊŌ�ƃŮ�ƜžũŕƈŝśŬƛŕŘŧƔŔŪśƈ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈŗƏ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊŗ�ƓƆţƈƅŔ����ŕƈƆƄ
ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƈƊśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ɠž� ŔũƏŧ�ŖŸƆƔ�ŽũŰƈƅŔ� ŔŨƍ�ƉŕƄ� �řƅŕţ�Ɠž�ūƄŸƅŔƏ �ƇŕƔƁ

ƌŗ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ƌƅŔƏƈŌ�ũŕƈŝśŬŕŗ�ŽũŰƈƅŔ���ƋŨƍ�ƉƔƏƄś�Ɠž�¿ŲſƅŔ�ƌƅ�ŶŠũƔ�ƒŨƅŔƏ



 

��� 
��

ŚŔũŦŧƈƅŔ��ĻŕŲƔŌ�¿ƏƂƅŔ�ŕƊƊƄƈƔ�ŕƈƄ��ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�¿ŔƏƈŌ�Ɖƈ�Əƍ�¿ŰƗŔ�Ɠž�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔƏƄś�ƉŌ��
�ŶœŔŧƏƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ����

ƇƁũ�¿ƏŧŠ��9���
Ə�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔřƔŗƊŠƗŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔŕƍƏƈƊ�ŚƛŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ���

���������Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������������������������������έϻϭΩ�ϥϮϴϠϤϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍���������������������������

ϥΎϴΒϟ΍ 
�ΕΎϔϴχϮΗ

ΔϴϠΤϣ 

�ΕΎϔϴχϮΗ

�ΔϴΒϨΟ΃

�ϯΪϟϭ

�ϙϮϨΑ

Δϴϣϼγ΍ 
�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

ΔϴϟΎϤΟϹ΍ 

�ΔΒδϧ

�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

�ΔϴϠΤϤϟ΍� 

�ΔΒδϧ

�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

�ΔϴΒϨΟϷ΍

� 

�ϮϤϧ�ϝΪόϣ

�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

�ΔϴϠΤϤϟ΍

� 

�ϮϤϧ�ϝΪόϣ

Θϟ΍�ΕΎϔϴχϮ

�ΔϴΒϨΟϷ΍� 

1996 4 7 11 37 63 .. .. 

1997 17 29 46 37 63 298 297 

1998 39 37 76 51 49 132 28 

1999 45 39 84 54 46  15  5  

2000 62 60 122 50 50  37  56  

2001 51 49 100 51 49  -17  -19  

2002 59 43 102 58 42  15  -12  

2003 77 38 115 67 33  31  -12  

2004 103 33 136 76 24  34  -13  

2005 178 31 209 85 15  73  -5  

2006 233 57 290 80 20  31  83  

2007 240 70 310 77 23  3  23  

2008 250 75 325 77 23  4  7  

ωϮϤΠϤϟ΍ 1358 568 1926     

ςγϮΘϤϟ΍ 104 44 148 62 38  50  34  

ΔΒδϨϟ΍ 70% 30% 100     
ũŧŰƈƅŔ�ŪŒ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�Ŝœřƈř�����ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ
���������ŭ��������

ƓƅŕśƅŔ�ŴţƏƅ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ����



 

��� 
��

�� �ŚżƆŗ� ŧƁ� řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ� řŗŬƊ� ƉŌ70%� ƉƈƓƅŕƈŠŏ�ŽũŕŰƈƆƅ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�
�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŕƈƊƔŗřƔŗƊŠƗŔ�30%ƙŔ�ƉƈƓƅŕƈŠ���

�� �ŽũŕŰƈƆƅ� řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ŚƂƂţřƔƈƜŬƙŔ�Ƒśţ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ŴƏţƆƈ� ƏƈƊ�
�Ƈŕŷ�ƋŕŰƁŌ�źƆŗ����řŬŔũŧƆƅ�Ƈŕŷ�¿ƏŌ�ŚżƆŗ�ŜƔţ4ƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƏ�ũŊ�ŚƊŕƄ�Ƈŕŷ�ũŦ250�
ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ���

�� �ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ŚƂƂţřƔŗƊŠƗŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řŗŬƊŗ�ƉƄƅƏ�ŴƏţƆƈ�ƏƈƊ�řƔƆţƈƅŔ��ŚżƆŗ�ŜƔţ
7)�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�ž��Ƈŕŷ�Ɠ�����Ƈŕŷ�ŚżƆŗƏ�����75)��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ��

�� �ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƓƅŕƈŠƙ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ37��Ɠž�řƈƔƁ�¿ƁōƄ�
ŷƇŕ����Ə�85���Ƈŕŷ�řŗŬƊ�ƑƆŷōƄ2005� 

�� �ųŬƏśƈ�źƆŗũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔ����ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŕƈƄ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ�
�ŽũŕŰƈ�ƐŧƅƏƔƈƜŬŏ�ř��ŧ�ƉƏƔƆƈ�ƛƏũ�� 

�� �ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�źƆŗũŕƈŝśŬƛŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔ����¿ŧŸƈ�źƆŗ�ŕƈƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũśž�¿ƜŦ
�ƏƈƊũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔřųŬƏśƈƅŔ�Ɠž����� 

řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���
��
�ƇƁũ�¿ƄŮ������

�Ə�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔřƔŗƊŠƗŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
�Δϴϣϼѧѧγϻ΍�ϑέΎѧμϤϟ΍�ϲϓ�ΔϴΒϨΟϷ΍ϭ�ΔϴϠΤϤϟ΍�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

��̀˹�˭ΔѧѧϴϠΤϣ�ΕΎϔϴχϮΗ

���ϙϮѧϨΑ�ϯΪѧϟϭ�ΔϴΒϨΟ΃�ΕΎϔϴχϮΗ

��˼˹�˭�Δϴϣϼγ΍

ΔѧѧϴϠΤϣ�ΕΎϔϴχϮΗ �Δϴϣϼѧѧγ΍�ϙϮѧϨΑ�ϯΪϟϭ�ΔϴΒϨΟ΃�ΕΎϔϴχϮΗ

��
Ŕ�ũŧŰƈƅ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

��



 

��� 
��

��
�ƇƁũ�¿ƄŮ������

�Ə�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔřƔŗƊŠƗŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
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έϻϭΩ�ϥϮϴϠϤϟΎΑ�ΔϤϴϘϟ΍

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ε΍ϮϨδϟ΍

�Δϴϣϼѧѧγϻ΍�ϑέΎѧμϤϟ΍�ϲϓ�ΔϴΒϨΟϻ΍ϭ�ΔϴϠΤϤϟ΍�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍

ΔѧѧϴϠΤϣ�ΕΎϔϴχϮΗ �Δϴϣϼѧѧγ΍�ϙϮѧϨΑ�ϯΪϟϭ�ΔϴΒϨΟ΃�ΕΎϔϴχϮΗ

 
�ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

�ƇƁũ�¿ƄŮ������
Ə�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈřƔŗƊŠƗŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

Δϴϣϼѧѧγϻ΍�ϑέΎμϤϠϟ�ΔϴΒϨΟϷ΍ϭ�ΔϴϠΤϤϟ΍�ΕΎϔϴχϮΘϟ΍�ϮϤϧ�ϝΪόϣ
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�������ΔѧϴϠΤϤϟ΍�ΕΎѧϔϴχϮΘϟ΍�ϮѧϤϧ�ϝΪѧόϣ �������ΔѧϴΒϨΟϷ΍�ΕΎѧϔϴχϮΘϟ΍�ϮѧϤϧ�ϝΪѧόϣ

��
�ũŧŰƈƅŔ�ŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƀŗŕ��

ŘœƈœƒŕƃŒ�ŧƒŬřƇŕŷ�ŚŲſŦƊŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ɖōŗ�����řŲŕſśƊŔ�ŖŗŬŗ�ƑŰƁƗŔ��ŢƅŕŰƅ�Ə�
řƔŗƊŠƗŔ�ŕƎŗ�Śũŝōś�ƓśƅŔ�Ə�řƔƅŕƈŠƙŔŖƆŬƅŕŗ�ĻŕŲƔŌ���Ƈŕŷ�ŕƈŌ������������������������



 

��� 
��

�ŚŲſŦƊŔřƔŗƊŠƗŔ�ŖŗŬŗ�řƔƆţƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŧƏƊŗ�űŸŗ�űŕſŦƊŔ�ƇŔƏŷƗŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ���Ɠž�ŧƂƊ
ƏŧƊŰƅŔ�řśŗŕŝ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�Ɛŧƅ�ŘŧŰũŌ�ƐũŦŌ�ŽũŕŰƈ�ƐŧƅƏ�ƀ���

��
���

�ŴŕŒŧƃŒ�ŧœƒŶƆƃŒ���ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŻƒŲƍřƃŒ�ŘƙœŞƆŗƒƆƚŪƗŒƇƒűŪƄż�Ƒż� ��
�ŽũŕŰƈƅŔ� ũƏŧ� ƇƔƂś� ƇśƔ� ƇƅřƔƈƜŬƙŔ�ƉōŮŗ� ũŰŕƊŷ� Ɖƈ� ŶŗŔũƅŔ� ũŰƊŸƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ� ƏƍƏ�

�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŽƔŴƏśƅŔřƔƈƜŬƙŔƊŕƔŗƅŔ�ũžƏś�ƇŧŸƅ�ĻŔũŴƊ��Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ɖŷ�řŗƏƆųƈƅŔ�Śŕ
� ŽũŕŰƈƅŔ� ŚŕƔƊŔŪƔƈřƔƈƜŬƙŔ� ƇƔƔƂśŗ� řŬŔũŧƅŔ� ŚſśƄŔƏ� řŬŔũŧƅŔ� Śţś��řƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ� ũƏŧ

ƉƔųŬƆž�řƆƈŕŸƅŔřƂŗŕŬƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŜƜŝƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ����



 

��� 
��

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ�ŗƆřœŤ���

���řŬŔũŧ�ŧŸŗũŕƈŝśŬƛŔ�����ŶƁŔƏƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ����ũƔżśƅŔ�ƇƍŌ�¿ƏŕƊśƏ�ŕƎƔž�������Ƒ»Ɔŷ�ŚƆŰ»ţ�ƓśƅŔ�ŚŔ
��¿ŕƄŮŌũŕƈŝśŬƛŔ����ƗŔ�řŲŕſśƊŔ�¿Ŵ�Ɠž�ƑŰƁ�������ř»œƔŗƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�¿ƏŕƊśƏ��ũŕƈŝś»ŬƛŔ���Ɠ»ž�řƔ

���ŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�ƉƔųŬƆžō������ƑƆŷ�ŘũŝŎƈ�¿ƈŔƏŷ�ƃŕƊƍ�ƉũŕƈŝśŬƛŔ���������ũ»ƔŻ�ƏŌ�Řũ»Ůŕŗƈ�ŉŔƏŬ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�
�����������ƄŮŗ�ƌƅƜŴŗ�ƓƂƆƔ�ũŕŰţƅŔ�ŶƁŔƏ�ƉŌ�ĻŕŲƔŌ�ŢŲśƔƏ�ũŕƈŝśŬƜƅ�řƂƔŸƈƏ�ŘŪſţƈƏ�ŘũŮŕŗƈ�ũŮŕŗƈ�¿���Ƒ»Ɔŷ

��řœƔŗƅŔũŕƈŝśŬƛŔ����������ŗ�űƏƎƊƆƅ�ƉƔųŬƆž�ŕƎŗ�ƇŸƊś�ŘũƔŝƄ�ŚŔŪƔƈƈ�ƃŕƊƍ�¿ŔŪŕƈ�ƉƄƅƏ�řƔ����ũŕƈŝś»Ŭƛŕ��ŕ»ƎƊƈ
ŘŧƔŠƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƀƏŬƅŔ�ŭųŸś���

��
����ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�¿ŔŪŕƈ�ƌƊŌ�ŕƈƄũŕƈŝśŬƛŔ��ũųŕ»Ŧƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŬƂś�Ƈś�ƓśƅŔƏ�

��řƔƈŕŴƊ�řƈŕŷ���ũƔŻ�ũųŕŦƈƏ���řƔƈŕŴƊ��řŰŕŦ���������řƔŕſƄ�ƇŧŷƏ�řƅƏƔŬƅŔ�ũųŕŦƈƏ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ũųŕŦƈƅŔ�¿ŝƈ
�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ��������źƔŰƅŕŗ�¿ƔƏƈśƅŔ�ůŦś�ũųŕŦƈƏřƔƈƜŬƙŔ��������ŽũŕŰ»ƈƅŔ�ƇŕŠţŏ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏ�
řƔƈƜŬƙŔ�řţŗŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŕŰśƁƛŔƏ�ĻŕŸƔƈŠ�źƔŰƅŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž����

��
���ũƔƔŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�ŜţŕŗƅŔ�¿Əŕţ�ŕƈƄƅ�ƇƔƔƂśŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧƉƔųŬƆž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ���ũ»ŰŕƊŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�

ũŕƈŝśŬƛŔ�řŬƈŦƅŔƓƍƏ����
�����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŽƔŴƏśƅŔ�ƇŠţ���řƔƈƜŬƙŔƏ��ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊ����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž����řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƎŠƏ

����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŽƔŴƏśƅŔ���řƔƈƜŬƙŔ�����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŽƔŴƏśƅŔ�ŚƛŕŠƈřƔƈƜŬƙŔ������Ɖ»ƈ�ƉƄƈśƊ�Ƈƅ�ƓśƅŔ�
ŗƅŔ�ůƂƊ�ŖŗŬŗ�ŕƎƈƔƂśƏ�ŕƎśŬŔũŧŚŕƊŕƔ���

��
�����řŗŬƊ�ƉŌ�řŠƔśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏũŕƈŝśŬƛŔ����ŚżƆŗ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔ�������Ɖ»ƈ�Ɠƅŕ»ƈŠŏ�����ŽũŕŰ»ƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝś»ŬŔ�

řƔƈƜŬƙŔ����ŚżƆŗ�ŕƈƄ�ũŕƈŝśŬƛŔ��ŚŔřƔŗƊŠƗŔ�ŕƎƊƈ������������ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŕƈƄ�ř»ƔƅŕƈŠƙŔ���Ƒ»ƅŏ�
��ŧũŔƏƈƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ������������řţŗŔũƈƅŔ�¿ƔƏƈś�ŚżƆŗ�ŕƈƄ������ƉƈƓƅŕƈŠŏ�ŚƜƔƏƈśƅŔ�������»Ɗ�ŚżƆŗ�ŕƈƄ�řŗŬ

�����ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌřƔƅŕƈŠƙŔ����������řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗƏ�
����ŽŰƊƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƒŌ����
��
��



 

��� 
��

��
��
��
��

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗƒƄƒƄšřƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ ŗƒƆƈřƃŒ�ŘŒŧŬŌƆ�ƏƄŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ�ŧśƕ���

��
��

¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��Ɔƅ�řŸƈŠƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƇƍƗ�¿ƔƆţś�ŽũŕŰƈřƔƈƜŬƙŔ���

�ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ�����ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƇƍƗ�¿ƔƆţś��ŽũŕŰ»ƈƆƅ����ƃƏƊŗƅŕ»ŗ�ř»ƊũŕƂƈ�řƔƈƜ»ŬƙŔ

řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ���

œśƃŒ�ŚšŕƆƃŒŚƃ���ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ũŕŝŊřƔƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�ũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ƓƅŕƈŠ��

ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔƏ�ƓƅŕƈŠ���



 

��� 
��

ŗƆťƀƆ����
��ŚŉŕŠ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ���ũƏ�ƇƜŬƙŔ�řƈŧŦƅ�������������ƌ»ŠƏŌ�Ɖŕ»ƔŗƏ�ƉƔƈƆŬ»ƈƅŔ�Ɖ»ŷ�Şũ»ţƅŔ�Ŷ»ž

ƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�¿ŔƏƈƘƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬƛŔƓƈƜŬ�řŸƔũŮƅŔ�Ŷƈ�űũŕŸśś�ƛ�ƓśƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�����

��ŚũƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�����������ƉƕŔ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�Ƒśţ�ŘũƔŗƄ�ŚŔũƏųśŗ�Ɠž���Ŷ»ƔƈŠ�
�ƀũų�ƏŌ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŉŔƏŬ�ŚƛŕŠƈƅŔũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƔƏƈśƅŔƏ�����

��ūžŕƊśśƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�����������ƛƏ�ŕƍũŕƈŝś»ŬŔƏ�ƉƔŷŧƏƈƅŔ�¿ŔƏƈŌ�ŖŨŠ�Ɠž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ŷƈ�
���������������řŸƔũŮƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśś�řƔũŕƈŝśŬŔ�źƔŰ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ŚũƄſž�řŬžŕƊƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŚũŸŮ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƉŌ�ƃŮ

řƔƈƜŬƙŔ����

�ŽũŕŰƈƆƅ� ƉŌ�ƃŮ�ƛřƔƈƜŬƙŔƏ�ŚŔũŦŧƈƅŔ� ŧŮţ�Ɠž� ũƏŧ�ƅ� ũƏŧ�ƃŕƊƍŚŔũŦŧƈƅŔ� ƋŨƎ�Ɠž�
ũŕƈŝśŬƛŔ¿ŝƈśƏ�ŚŔ �ŕƎŗŕţŰŌ�Ɖƈ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ŶƔƈŠśƏ�ŖŨŠ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ƇƍŌ�ŧţŔ�ŽũŕŰƈƅŔ

�řƔŷƏƗŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ� ŕƎƈƔŧƂśŗ� ũŮŕŗƈƅŔ� ũƔŻƏ� ũŮŕŗƈƅŔ� ũŕƈŝśŬƜƅ� ŕƎƎƔŠƏś� űũżŗ
ũŕƈŝśŬƛŔřſƆśŦƈƅŔ�řƔ� ��ŽũŕŰƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ� ƇŕŦƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ�ũŗśŸśƏřƔƈƜŬƙŔŧ�ŉŔŧƗ� ŕƎƈŔŧŦśŬŔ��ŕƍũƏ

�řžũŸƈ�ƃƅŨƄƏ�řƈŕƎƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔƏ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�řžũŸƈƅƏ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ
� ŽũŕŰƈƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ� řŰţřƔƈƜŬƙŔ� Ɖƈ� ŕƎśŰţƏ� ƓžũŰƈƅŔ� ŪŕƎŠƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ� Ɖƈ�ƓƅŕƈŠŏ�

ũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśŰţ�ƃƅŨƄƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔ��ƓƅŕƈŠŔũƔżśƅŔ�ƇƍƗ�ƀũųśƅŔ�ƇśƔ�ŽƏŬ�Ś
�Ɠƈŕŷ�ƉƔŗ� ŕƎƔƆŷ�ŚŌũų�ƓśƅŔ����� ƇŕŷƏ������ �ŚŔũŮŎƈƅŔ�űŸŗƏ �ƑƆŷ� ŔŧƈśŸƈ� ŕƎƊŷ� řƂŝŗƊƈƅŔ

� ŽũŕŰƈƅŔ� ŚŕƔƊŔŪƔƈřƔƈƜŬƙŔƙŔ� ƃƊŗƅŔ� ƇƍƏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŔƏƊŬƅ�ƓƈƜŬƙŔ� ƃƊŗƅŔƏ� ƓŗũŸƅŔ�ƓƈƜŬ�
Ə� ƓƊƔųŬƆſƅŔƓƈƜŬƙŔ� ƑŰƁƗŔ� ƃƊŗ� ŘŨžŕƊƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƆƈŮ� ŧƁƏ�řƔƈƜŬƙŔ�Ɖƈ� Ɖŕƈŷ� ŘũƍŕƂƅŔ� ƃƊŗƅ�

Ƈŕŷ����Ƈŕŷ�Ƒśţ�����ųƂž���ƙŔ�ƃƊŗƅŔ�Ŷƈ�ƌŠŕƈŧƊŔ�Ƈś�ƒŨƅŔƏƓƈƜŬ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŠƔ�ƇƅƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�
ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ƐƏŬ�ŽũŰƈƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƊŕƔŗ�ƒŌ� 

 

�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�ƀũųśƅŔ�¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ƓŷƏũ�ŧƁƏřƔƈƜŬƙŔ�ũƔŻ�řžũŸƈƅ�ƃƅŨ�ƉƄƈŌ� ŕƈ�
�ŽũŕŰƈƅŔ�ŽƂś�ƉƔŌřƔƈƜŬƙŔ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ƓžũŰƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�Ɖƈ����

��
��



 

��� 
��

ƃŒ¾ƍƕŒ�ŚšŕƆ��

ƒƈŒŨƒƆ�Ƒż�ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ƅƋƕ�¾ƒƄšřŘœ�ŻŧœŮƆƃŒ�ŗƒƆƚŪƗŒ Ɔ�ŖŧřŽƄƃƇ������������� 

�ŽũŕŰƈƅŔ� řƔƊŔŪƔƈ�Ɠž�řƈŕƎƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�¿ƔƆţś�ƇśƔŬƏřƔƈƜŬƙŔƉƈ�ƌųŕŗƊśŬŔ� Ƈś� ŕƈŗ��
ƉƔƔžũŰƈƅŔƏ� ƉƔƔŷũŮƅŔƏ� ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� ŘŨśŕŬƗŔ� Ɖƈ� řƊŠƅ� ���ƃƏƊŗƅŔ� ŉŔŧŌ� ƇƔƏƂś� řŷƏŬƏƈ

ƜŬƙŔ��řƔƈ��������

�ŽũŕŰƈƆƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƏŧƅŔ� ƇƔƔƂśƅ�ŚƛƏŕţƈƅŔ�űŸŗ�ŚƊŕƄ� ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏřƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�
¿ƏŧƅŔ�űŸŗ ũŰƈ�¿ŝƈ�řƔŗũŸƅŔ��ƉŧũƗŔƏ��ƉŔŧƏŬƅŔƏ��ƙŔ�ũƄſƆƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ�ŽŔũŮŐŗ��ƓƈƜŬ�ŧƁƏ

ŚŧƈśŷŔ ŚŔũŮŎƈƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŚƛƏŕţƈƅŔ�ƋŨƍ���

řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƉƈƏ���Ƈŕŷ�ƌśƅŕŬũ�Ɠž�ƒƏŔũƎŮƈƅŔ�ŧƈţŌ�ŨŕśŬƗŔ�ƌŗ�ƇŕƁ�ŕƈ������ĻŔŧŮũśŬƈ�
ŗƋũƔŻ�ŚŔũŮŎƈƅŔƏ�ũƔŕŸƈƅŔ� ƋŨƎƅ�ƀũųś� ŧƁ� ŧţŌ� ŧŠƊ� Ƈƅ�ƓśƅŔƏ�ŚŔũŮŎƈƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƋŨƎ� ��Ɖƈ�ƉŕƄž

�ŽũŕŰƈƅŔ� řƔƊŔŪƔƈ� Ɠž� řƈŕƍ� ŚŔũƔżśƈƄ� ŕƎƆƔƆţśƏ� ŚŔũŮŎƈƅŔƏ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƋŨƎƅ� ƀũųśƊ� ƉŌ� ũƔŧŠƅŔ
řƔƈƜŬƙŔƅŔ� řŸƔŗųƅ� ĻŔũŴƊ�ƅŔ� řŬŔũŧś� Ɠś�ŔŨƍ� Ɖƈ� ŕƎŗŬŕƊƔ� ŕƈƏ� ŚŕƔƊŔŪƔƈƏ� řƔœŕŰţŏ� ¿ƏŔŧŠ� ¿ƏŕƊś
¿ƔƆţśƅŔ����

���ŻŧœŮƆƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆŗƒƆƚŪƗŒƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃŒ����
�����Ə�řƔƆţƈƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƐŧƅƏ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɠž�ŧƂƊƅŔ�Ɖƈ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƉƏƄśśřƔŗƊŠƗŔ��Ɛŧ»ƅ�ŘŧŰũƗŔ�ƃƅŨƄƏ�

���������Ŕ�ƒŧƂƊƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�Ɖƈ�Žƅōśś�ƓƍƏ�ŧœŔƏŷ�ƉƏŧŗ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�������Řŧ»ŰũŌƏ�ř»ƔũŕŠ�ŚŕŗŕŬ»ţƏ�ƓƈŔŪƅƙ
ƐũŦŌ� 



 

��� 
��

ƅſŧ�¾ƍťŞ)����(� 

�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗƒťƀƈƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ƅƋŊŗƒƆƚŪƗŒƇƒűŪƄż�Ƒż� ƇƆ�����������
����ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƆŗƈƅŔ���

Ε΍ϮϨδϟ΍ 
�ϯΪϟ�ϕϭΪϨμϟ΍�ϲϓ�ΪϘϧ

ϑέΎμϤϟ΍ 
�ΔτϠγ�ϯΪϟ�ΓΪλέ΃

ΪϘϨϟ΍ ωϮϤΠϤϟ΍ 
�ϮϤϨϟ΍�έ΍ΪϘϣ

ϱϮϨδϟ΍ 
�ϮϤϨϟ΍�ϝΪόϣ

ϱϮϨδϟ΍� 

1996 10 2 12 ... � 

1997 14 6 20 8 65 

1998 23 11 34 14 67 

1999 15 9 24 -10 -28 

2000 21 15 36 12 52 

2001 24 32 56 20 55 

2002 24 27 51 -5 -9 

2003 23 33 56 5 10 

2004 58 16 74 18 32 

2005 81 46 127 53 71 

2006 68 71 139 12 10 

2007 86 154 240 101 73 

2008 74 221 295 56 23 

ΔΒδϨϟ΍ 44% 56% 100%   

ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ������ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ
���������ŭ��������

ŕƈ�ŴţƜƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ�ƓƆƔ���
�� ŔũŧƅŔ�ŚŔũśž�¿ƜŦ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƐŧƅƏ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧƂƊƅŔ�ŘŧŰũƗŔ�Ɠž�ŧƔŔŪś�ŴţƜƔ�Ɠſž�řŬ

�Ƈŕŷ�����źƆŗƈ�ŕƎƅ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷŌ�ƉŕƄ���ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�� 

�� �Ɠž�řŴƏţƆƈ�ŘŪſƁ�ƃŕƊƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũśž�¿ƜŦ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�Ɛŧƅ�ŘŧŰũƗŔ�Ɠž�ŧƔŔŪś�ŴţƜƔ
Ƈŕŷ������ŚżƆŗ�ŜƔţƑŰƁŌ�ŕƎƅ�řƈƔƁ����Ƈŕŷ�Ɠž�ƉƏƔƆƈ�����ƉŕƄ�ŕƎƆƁŌƏ���ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�
�Ƈŕŷ�����ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŷ�ŚŕƔŔŧŗ�ƓžřƔƈƜŬƙŔ���

�� ŴţƜƔŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ƐŧƅƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƐŧƅƏ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɠž�ŘŧŰũƘƅ�ƓƆƄƅŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ŧƔŔŪś����
�� �ŚƊŕƄ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƐŧƅƏ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɠž�ŧƂƊƅŔ�řŗŬƊ����ƙŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ�ƉƈƓƅŕƈŠ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄƏ�

�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�Ɛŧƅ�ŘŧŰũƗŔ����ƙŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ�ƉƈƓƅŕƈŠ���
�� ŕŗ�ƇƔƁ�ƌƔžƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ŖŨŗŨśƈ�ƉŕƄ�ƏƈƊƅŔ�ũŔŧƂƈ�ƉŌ�ƇŻũƇŕŷ�¿ŝƈ�ŖƅŕŬƅ������

�����Ƈ�Ƈŕŷ�ƋŕŰƁŌ�źƆŗ�Ƒśţ�Ƈŕŷ�ŧŸŗ�Ƈŕŷ�ŧŷŕŰś�Ɠž�ƉŕƄ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ƉŌ�ƛŏ����� 

řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƄŮ������
�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
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έϻϭΩ�ϥϮϴϠϤϟΎΑ�ώϠΒϤϟ΍

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 ΔΒδϨϟ΍

Ε΍ϮϨδϟ΍

Δϴϣϼѧѧγϻ΍�ϑέΎμϤϠϟ�ΔϳΪϘϨϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

˺˻̄˺̀�ωϮϤΠϤϟ΍

�����ϱϮϨδϟ΍�ϮϤϨϟ΍�έ΍ΪϘϣ

«�ϱϮϨδϟ΍�ϮϤϨϟ΍�ϝΪόϣ

��
ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ 

 

�ƇƁũ�¿ƄŮ������
ŠƏƈ�řŗŬƊ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏřƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

Δϴϣϼγϻ΍�ϑέΎμϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ΔΒδϧ

�ϯΪϟ�ϕϭΪϨμϟ΍�ϲϓ�ΪϘϧ

�˽˽�˭ϑέΎμϤϟ΍

�˭ΪϘϨϟ΍�ΔτϠγ�ϯΪϟ�ΓΪλέ΃

�˾˿

ϑέΎμϤϟ΍�ϯΪϟ�ϕϭΪϨμϟ΍�ϲϓ�ΪϘϧ

ΪϘϨϟ΍�ΔτϠγ�ϯΪϟ�ΓΪλέ΃

��
ũŧŰƈƅŔ��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

�����ůœŽŤƈƙŒ�ƇŊ�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ��Ɠž�����ŽũŕŰƈƅŔ�ƐŧƅƏ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɠž�ŧƂƊƅŔ�Ə����ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�Ɛŧƅ�ŘŧŰũŌ��Ƈŕŷ
������������ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɠž�ŘƏŠſƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŗŗŬ�ŶŠũƔžřƔƈƜŬƙŔ���ŗ�ŚŕƊŕƔŗ�Ŷƈ�Ɗ��Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƃ���ŵũ»ž

�ƜŬƙŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔřƔƈ���Ƈŕŷ�����������������Ɛũ»ŦƗŔ�ŽũŕŰ»ƈƅŔ�Ŷ»œŔŧƏ�ŧ»Ɗŗ�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ƃƅŨƄƏ��
řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƊƔƈōśƅŔƏ�ŗƇŕŸƅŔ�ūſƊ���ƍĻŕŗƆŬ�ƏƈƊƅŔ�ũŔŧƂƈ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ƃƅŨƄƏ�ŵƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕśũŝŌ�ƉŕśƆƅŔ���

���ƅœŵ�œƆŊ����������������Ŕ�ŖŗŬŗ�űŕſŦƊŔ�ŧƎŮ�ŧƂž��������Ŷ»œŔŧƏ�űŕ»ſŦƊŔƏ�ř»ŲŕſśƊƛŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ũŕŰţƅ
��śƏ�řƔũŕŠƅŔ�ŉƜƈŸƅŔŖƆųƅŔ�Śţ��¿ŧŸƈƏ�ŵƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŌ�ŕƈƈ�řſƆśŦƈ�ŚŕŰŰŦƈƏ�ƐũŦŌ�ŚŕŗƏƆųƈƏ

ĻŕŗƆŬ�ƏƈƊƅŔ�ũŔŧƂƈƏ�ƏƈƊƅŔ���



 

��� 
��

2�ƎŧŤƕŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒƍ�ŗřŕœśƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ƑżœŮ���
��ŗřŕœśƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ƇƍƂřř����������ŚŔŪ»ƔƎŠśƅŔƏ�ŚŔŧ»ŸƈƅŔƏ�ũƏƄƔŧƅŔƏ�ŜŕŝƗŔƏ�ŚŔũŕƔŬƅŔƏ�ŚŕŮƏũſƈƅŔ�Ɖƈ�

řƔƏƊŬƅŔ�ŚŕƄƜśƍƛŔ�ŖŕŬśţŔ�ŧŸŗ�şƈŔũŗƅŔƏŕƍũƔŻƏ����
��ƎŧŤƕŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�œƆŊ������řƂţśŬƈƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�Ɠž�¿ŝƈśś��řŲƏŗƂƈƅŔ�ũƔŻ����Ə�ŕƈŧƂƈ�řŷƏžŧƈ�ŽƔũŕŰƈƏ��

��������������Ɠ»ƅƕŔ�ŽŔũŰ»ƅŔ�ŵƏũŮ»ƈƏ�ŉŕŮƊƙŔ�Śţś�ŵƏũžƏ�ŚŕƄƔŮ�ũśŕžŧƏ�ŚŕŷƏŗųƈƏ�ŶŗŔƏųƏ�řƔŬŕųũƂƅŔ
ƏţƐũŦŌ�řƊƔŧƈ�ŘŧŰũŌƏ�řƔŷũŮ�ũƔŻ�ŖŬŕƄƈ�ƓžŕŰƏ�¿ŦŧƅŔ�řŗƔũŲƏ�ŽƆŬƏ�ŘũŧŕŰ�ŚƛŔƏ� 

 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ)���( 

�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ŧƏƊŗ�ƇƍŌřƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž���Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
����������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƆŗƈƅŔ 

Ε΍ϮϨδϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 
�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

ΔΘΑΎΜϟ΍ ϯήΧ΃�Ε΍ΩϮΟϮϣ ωϮϤΠϤϟ΍ 
�ϮϤϨϟ΍�έ΍ΪϘϣ

ϱϮϨδϟ΍ 
�ϮϤϨϟ΍�ϝΪόϣ

ϱϮϨδϟ΍� 

1996 3 1 4 .. ... 

1997 5 2 8 4 91 

1998 5 4 9 2 21 

1999 7 4 10 2 17 

2000 6 4 12 0 0 

2001 7 3 10 -1 -3 

2002 7 2 9 -1 -13 

2003 6 5 12 3 39 

2004 6 7 13 1 12 

2005 10 15 24 12 91 

2006 10 12 22 -2 -10 

2007 12 37 49 27 122 

2008 14 38 52 3 6 

ωϮϤΠϤϟ΍ 98 134 232   

ΔΒδϨϟ΍ 42% 58% 100%   
ũŧŰƈƅŔ�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ�������ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ
���������ŭ��������

��
��



 

��� 
��

ŕƈ�ŴţƜƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ�ƓƆƔ���
���řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŘŧŰũŌ�ŚƆƄŮ42%ƙŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƅŕƈŠƐũŦƗ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŚƆƄŮƏ��řŗŬƊ 

58%ƙŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ�ƉƈƓƅŕƈŠ���
��

ŮƅŔ�ƌţŲƏƔŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏƓƅŕśƅŔ�ƓƊŕƔŗƅŔ�¿Ƅ���
ƇƁũ�¿ƄŮ������

Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ƇƍŌ�Ƈŕŷ������������
�ΔϴϣϼѧγϹ΍�ϑέΎμϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϣ�Ϣϫ΃

ΔΘΑΎΜϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

�˽˻

ϯήΧ΃�Ε΍ΩϮΟϮϣ

�˾́

ΔΘΑΎΜϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

ϯήΧ΃�Ε΍ΩϮΟϮϣ

��
������ũŧŰƈƅŔ���ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��
��
�����ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŚƂƂţřƔƅŕƈŠƙŔ���ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ���������Ƈŕŷ�ŕƎśŔŧƏŠƏƈ�Ɠž�ŕƎƅ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷŌ������

�řŗŬƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ122%�Ƈŕŷ�ŕƎƅ�ƐƏśŬƈ�ƑƊŧŌ�ŚƊŕƄƏ�����ŜƔţ��ŚżƆŗ-13%��� 

��ƙŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ŴţƏƅƓƅŕƈŠ�Ƈŕŷ�ƋŕŰƁŌ�źƆŗ�Ƒśţ�ŚŔŧƏŠƏƈƆƅ�����źƆŗ�ŜƔţ��
ƙŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ�ƓƅŕƈŠ232�ƉƏƔƆƈ�ũƛƏŧ���

��
ƇŊ�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�Ɠž�űŕſŦƊŔ�ŖŗŬ�řƔƈƜŬƙŔƉƈ�Ƈŕŷ�����������Əƍ�

ƗŔ�řŲŕſśƊŔ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ũŕŰţƅŔƑŰƁ����
��

Ɗ�¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŔ�ŕƈŌ�Ƈŕŷ�Əƈ�����ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŷ�řŝŔŧţ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƋƏŪŸƔž�řƔƈƜŬƙŔ���
��

�Ƈŕŷ�ŴƏţƆƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�ŕƈƄ�����Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ�ŕƈŗũ�ƐũŦƗŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�
ƇŕŸƅŔ�ŔŨƎƅ�ĻŕŗƔũƂś�řŸƈŠƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŧƏƊŗ�Ɖƈ�ƒŌ�űŕſŦƊŔ���

��



 

��� 
��

���ŻŧœŮƆƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪŒŗƒƆƚŪƗŒ��
� ŽũŕŰƈƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ� ũŗśŸśƜŬƙŔřƔƈ�ŵƏƈŠƈ� Ɖƈ� ŧƊŗƅŔ� ŔŨƍ� ŽƅōśƔƏ� ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� Ɖƈ� ŉŪŠ�

ŕƎƈƍŌ�ƓţŔƏƊ�Řŧŷ�Ɠž�ŚƆŝƈśƏ�ŚŔƏƊŬ�Řŧŷ�¿ƜŦ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�� 

Ō�ŚŔũŕƂŷƏ�ƓŲŔũŌ�� 

Ŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏŌ�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬŔ���ƓţŔƏƊ�ŜƜŝ�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊśƏ�� 

�� ŘũŠŕśƈƆƅ�řƔƅŕƈ�ƀŔũƏŌ�� 

�� �ŶƔŗƆƅ�řţŕśƈ�řƔƅŕƈ�ƀŔũƏŌ� 

�� �řƔƅŕƈ�ƃƏƄŰ�� 

Ş�Ə�řƔŗƊŠŌ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŽũŕŰƈ�Ɛŧƅ�ƔƈƜŬŏ�řƔƅŕƈ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ř�� 

�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƇƍƗ�ƀũųśƊ�ŽƏŬƏřƔƈƜŬƙŔƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ����
¾ƍťŞ�ϭϮ( 

ƅƋŊ�ťƍƈŕ�ŧœƆśřŪŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�ŗƒƆƚŪƗŒ�Ƒż�ƇƒűŪƄż ¾ƚŤ�ŖŧřŽƃŒ�ƇƆϭϵϵϲ�ϮϬϬϴ��
�źƆŗƈƅŔ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�ũƛƏŧ 

Ε΍ϮϨδϟ΍ 
�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

ΔϳέΎϘϋ 
ϤΜΘγ΍�Ε΍έΎ

ΔϴϟΎϣ�ϕ΍έϭ΃ 

�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

�ϯΪϟ�ϭ�ΔϴΒϨΟ΃

�ϑέΎμϣ

Δϴϣϼγ· 
�ωϮϤΠϣ

΍ϻΕ΍έΎϤΜΘγ 
�ϮϤϨϟ΍�έ΍ΪϘϣ

ϱϮϨδϟ΍ 

�ϝΪόϣ

�ϮϤϨϟ΍

ϱϮϨδϟ΍� 

1996 0 3 7 10 .. ... 

1997 0 8 29 37 27 256 

1998 0 12 37 49 12 31 

1999 0 13 39 52 3 6 

2000 3 13 60 76 24 47 

2001 3 9 49 62 -13 -18 

2002 5 9 43 57 -5 -8 

2003 5 8 38 51 -6 -11 

2004 4 9 33 46 -5 -10 

2005 6 23 31 60 14 31 

2006 9 42 57 108 48 80 

2007 10 34 70 115 7 6 

2008 12 24 75 111 -4 -4 

ωϮϤΠϤϟ΍ 58 207 569 834   

ΔΒδϨϟ΍ 7% 25% 68% 100%   
ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ�����ƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ�ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆ
���������ŭ��������



 

��� 
��

ƓƅŕśƅŔ�ŴţƜƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ� 

�� �ŚŷŪƏśũŕƈŝśŬƛŔŚŔ�řƔŗƊŠŌƏ��ŽũŕŰƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƃƅŨƄƏ�řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔ
ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ�řƔŗƊŠŌ�ƐũŦŌ�ŽũŕŰƈ�Ɛŧƅ����

�� �Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚƊŕƄƛŔũŕƈŝśŬ�ŢƅŕŰƅ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ƐũŦŌ�ŽũŕŰƈ�Ɛŧƅ�ŚŔ
68%���řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŕƎƔƆƔ25%�ŚŔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŕƎƔƆƔ7%�� 

�� �ŵƏƈŠƈ�źƆŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƊŬ�¿ƏŌ�Ɠž�ƉŕƄ�ŜƔţ�ŔũƔŗƄ�ƏƈƊ�ŚŔ��ƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�ũ�
�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řƊŬ�ũŦŌ�Ɠž�ŢŗŰŌƏ����ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�� 

�� �Ƈŕŷ�ŧƎŮ����Ƒƅŏ�¿ŰƏ�ŜƔţ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ�ƑƆŷŌ�256%�Ƈŕŷ�ŧƎŮ� ŕƈƄ�����Ə�����
�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ�ƑƊŧŌ-11%���� 

�� �řƔŗƊŠŌ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŧƊŗ�Śţś�ŶƂś�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řƔŗƅŕŻ�Ɖōŗ�ŴţƜƔ
řƔƈƜŬŏ�ŽũŕŰƈ�ƐŧƅƏ� 

řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���

�ƇƁũ�¿ƄŮ�������
ƈŠƈ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŕƍƏƈƊ�ũŔŧƂƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŵƏ�����������
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�ΎϫϮϤϧ�έ΍ΪϘϣϭ�Δϴϣϼγϻ΍�ϑέΎμϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγ΍�ωϮϤΠϣ

˺˹̄̀̂�Ε΍έΎϤΜΘγ΍�ωϮϤΠϣ

���ϱϮϨδϟ΍�ϮϤϨϟ΍�έ΍ΪϘϣ

˼ΔϠδϠδΘϣ

 
�ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ 



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƄŮ������
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŖŬƊ�����������

 

Δϴϣϼѧѧγϻ΍�ϑέΎμϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγ΍�Ϣϫ΍

ΔϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

�̀

ΔϴϟΎϣ�ϕ΍έϭ΃�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

�˻˾


Δϴϣϼγ΍�ϑέΎμϣ�ϯΪϟ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

�˿́

ΔϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

ΔϴϟΎϣ�ϕ΍έϭ΃�Ε΍έΎϤΜΘγ΍


Δϴϣϼγ΍�ϑέΎμϣ�ϯΪϟ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��

��
�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ�����űŕſŦƊŔ�ŖŗŬ�ƉŌ�ũŕƈŝśŬƛŔ����ŽũŕŰƈ�Ɛŧƅ�ŚŔƔƈƜŬŏ��Ɖ»ƈ�Ƈŕ»ŷ�ř�����������Ə»ƍ�

����ƗŔ�řŲŕſśƊŔ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ũŕŰţƅŔƑŰƁ���ŵƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŚũŝŌ�ƓśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ��ũŔŧ»ƂƈƏ�ŕƍƏƈƊ�¿ŧŸƈƏ�ŚŔ
ƇŔƏŷƗŔ�ūſƊƅ�ŕƍƏƈƊ���

��
������ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŶƔƈŠ�ŵŕſśũŔ�ŕƈŌřƔƈƜŬƙŔ��������Ƈŕŷ�ŴƏţƆƈ�¿ƄŮŗ�ƌƅŧŸƈƏ�ŕƍƏƈƊ�ũŔŧƂƈƏ�ŕƎŷŔƏƊōŗ�

���������ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔž���Ɖƈ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŧœŔƏŷ������Ƒƅŏ�ũƛƏŧ���������ũƛƏŧ��¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŘŧŕƔŪƏ�
��Ɖƈ������Ƒƅŏ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ����ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ������ƇŕŸƅŔ�ūſƊŗ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƇŠţ�ŘŧŕƔŪ�ĻŕŲƔŌ�ŕƈŗũƏ�Ɖƈ�����ƉƏƔƆƈ

Ƒƅŏ�ũƛƏŧ���ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ����
�����������������Řũ»śſƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�ŽũŕŰƈƅŔ�ŭŕŸśƊŔ�ƃƅŨƄƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƌƆƄ�ŶŠũƔƏ

ũŕŰţƅŔ�ũŕŝŊƏ�ůƆŦśƆƅ�řƅƏŕţƈƏ���
��
ŕƈŌ��������Ƈŕŷ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�űŕſŦƊŔ�������������������Ɖ»ƈ�ŽƏ»ŦƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ŶŠũƔ�ŕƈŗũž�

řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕŰũƏŗƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�Ɠž�űŕſŦƊŔƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƈŪƗŔ�ŚŕƔŷŔŧś���



 

��� 
��

��
��ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�ŴőŒťƍ �ƑżŧƀƆƃŒ��������ŭ�����

�ŽũŕŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏ�ƇŬƂƊśƏřƔƈƜŬƙŔƑƅŏ����
Ō��Řŧœŕž�ƉƏŧ�řŸƔŧƏƅŔ���ŠƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řƔũŕ������

Ŗ���ŶœŔŧƏũŕƈŝśŬƛŔ�����

���ƏƃƍƕŒ�ŻŧŶĿřƍ�����������Ɛŧ»ƅ�řƔũŕŠƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƓƍƏ�ŖƆųƅŔ�Śţś�ŶœŔŧƏƅŕŗ����řƔƈƜ»ŬƙŔ�ŽũŕŰ»ƈƅŔ�������
��Řŧœŕž�ƉƏŧŗ�������������ŖƆųƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎŗŕţŰŌ�Ƒƅŏ�řƆƈŕƄ�ŕƍŧũŗ�ƇŔŪƅƙŔƏ�ŖţŬƅŔƏ�ŵŔŧƔƙŔ�ųƏũŮ�ŜƔţ�Ɖƈ��

��Ŕ�ŽũŰś�ƉŐžŽũŰƈƅ��������ŕƎƄƅŕƈ�ƉŨŏ�ũƔżŗ�řŸƔŧƏƅŔ�Ɠž�ŸƔŧƏƅŔ�ƉŕƈŲƏ������řƔƆŝƈ�ŚƊŕƄ�ƉŌ�ŕƎƆŝƈ�ŉŔŧōŗ�ř
�řƔƈƔƁ�ŚƊŕƄ�Ɖŏ�ŕƎśƈƔƁ�ŉŔŧŌ�ƏŌ����

�ŗƒƈœśƃŒ�ƅœƆŊ������ŶœŔŧƏ�ƓƍƏũŕƈŝśŬƛŔ����ŚŕŗŕŬţ�ƏŌ�ũŕƈŝśŬƛŔ�������ř»ƆŠƕŔ�ŶœŔŧƏƆƅ�ƓŷũŮƅŔ�¿ƔŧŗƅŔ�ƓƎž�
�����������������Řŧŧ»ţƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ƌƔƆŷ�¿Űţś�ƒŨƅŔ�ŧœŕŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ�ŽƆśŦśƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž

�řŠƔśƊƅ�ĻŕƂžƏ�ũŕƈŝśŬƜƅŔ�ųŕŮƊŽũŰƈƅŚŗŕŝƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ūƔƅƏ�ŚŔũśſƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�����
Ŝ�ŻŧœŮƆ� ŴőŒťƍ� ���ƃƏƊŗƅŔ� ŶœŔŧƏƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŧƂƊƅŔ� řųƆŬ� ŶœŔŧƏ� ŚŕŗŕŬţ� Ɠž� ¿ŝƈśśƏ

Ə�řƔƆţƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏřƔŗƊŠƗŔ�ŶœŔŧƏƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ���
 

�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŴőŒťƍƃŒ�ŗƒƆƈř�¾ƆŒƍŵ��ƓŗũżƈƅŔ����ů������� 

�� ��������řƔŷũŮ�ūŬŌ�ƀžƏ�¿ƈŕŸśƅŔ�� 
��� �ŘŪƔƈśƈ�řƔžũŰƈ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś� 
��� ƙŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ƓŷƏƅŔ�ũŕŮśƊŔ�ƓƈƜŬ� 
��� Ɔƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�řƊŕśƈŽũŰƈƙŔ�ƓƈƜŬ�� 
��� �řƔŷŕƈśŠƛŔ�Ə�řƔƆžŕƄśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ŧŔũſƊƛŔ���
��� �ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŧœŕŸƅŔ�řƔƈƍŌ�ƇƔŴŸś���
��� Ŕ�ŉŔŧŌƏ�řƔũŕŠƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ũƔŬƔś�ƇƎƊŷ�řŗŕƔƊ�ŚŕƈŧŦƅ���



 

��� 
��

ƅſŧ�¾ƍťŞ)���( 

�ŽũŕŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏ�ŧƏƊŗ�ƇƍŌřƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž���Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
�����ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƆŗƈƅŔ��

ŘŒƍƈŪƃŒ 
�ŗƒŧœŞ�ŴőŒťƍ
ŔƄűƃŒ�Řšřƍ 

�ŇƚƆŶƃŒ�ŴőŒťƍ
ŗƒŧœƆśřŪƙŒ 

�ŻŧœŮƆ�ŴőŒťƍ
ƎŧŤŊ 

ųƍƆŞƆƃŒ 
�ƍƆƈƃŒ�ŧŒťƀƆ
ƐƍƈŪƃŒ 

�ƍƆƈƃŒ�¾ťŶƆ
ƐƍƈŪƃŒ� 

1996 3 12 0 15 ..  

1997 13 35 3 51 36 238 

1998 21 62 7 90 39 76 

1999 24 56 0 80 -10 -11 

2000 39 85 7 130 50 62 

2001 43 82 3 128 -3 -2 

2002 33 87 4 123 -5 -4 

2003 42 90 8 140 17 14 

2004 56 110 10 176 36 26 

2005 87 170 33 290 114 65 

2006 108 218 38 364 74 26 

2007 146 271 74 491 127 35 

2008 160 351 40 551 60 12 

ωϮϤΠϤϟ΍ 775 1629 227 2631   

ΔΒδϨϟ΍ 29% 62% 9% 100%   

ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ������ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ
���������ŭ��������

ƓƅŕśƅŔ�ŴţƜƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ� 

�� �ŧƏ�ŚƆƄŮ���ŉƜƈŸƅŔ�ŶœŔũŕƈŝśŬƛŔ�����Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�řŗŬƊƅŔ�řƔƓƅŕƈŠŏ�����ŚżƆŗ�ŜƔţ�ŶœŔŧƏƅŔ�62%����ŕƎƔƆƔ
ŖƆųƅŔ�ŚţśƏ�řƔũŕŠƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ29%���ƐũŦŌ�ŽũŕŰƈ�ŶœŔŧƏ�ŕƎƔƆƔ9%��� 

�� ���ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƂƂţřƔƈƜŬƙŔ��������Ɠž�ŔũƔŗƄ�ƏƈƊ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�����Ś»ƊŕƄ�ŜƔţ�ŶœŔŧƏƅŔ�
řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ɖƈ�řƊŬ�¿ƏŌ�Ɠž Ƈŕŷ������15ƔƆƈ��řƊ»Ŭ�ũŦŌ�Ɠž�ŚƆŰƏ�Ƒśţ�ũƛƏŧ�ƉƏ

řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ɖƈ �Ƈŕŷ���������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�� 

�� ������Ɠž�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷŌ�źƆŗƓƅŕƈŠŏ����Ƈŕŷ�ŶœŔŧƏƅŔ�������źƆŗ�ŜƔţ����%������Ƈŕ»ŷ�¿ŧ»Ÿƈ�ƑƊŧŌƏ���
�������%-���� 

�� ���ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƂƂţřƔƈƜŬƙŔ������������Ƈŕŷ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�ƏƈƊ�ũŔŧƂƈ�ũŗƄŌ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ������
�ŚƆŰƏ�ŜƔţƑƅŏ114ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�� 



 

��� 
��

řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���
�ƇƁũ�¿ƄŮ�������

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏ�ŖŬƊ�����������
 

ΐϠτϟ΍�ΖΤΗϭ�ΔϳέΎΟ�ϊ΋΍Ωϭ

�˻̂

ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�˯ϼϤόϟ΍�ϊ΋΍Ωϭ

�˿˻

ϯήΧ΍�ϑέΎμϣ�ϊ΋΍Ωϭ

�̂

ΐϠτϟ΍�ΖΤΗϭ�ΔϳέΎΟ�ϊ΋΍Ωϭ ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�˯ϼϤόϟ΍�ϊ΋΍Ωϭ ϯήΧ΍�ϑέΎμϣ�ϊ΋΍Ωϭ

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��

�ƇƁũ�¿ƄŮ������
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏ�ƏƈƊ�ũŔŧƂƈ�����������
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˺˽̄́́�ωϮϤΠϤϟ΍

���ϱϮϨδϟ΍�ϮϤϨϟ΍�έ΍ΪϘϣ

˼ΔϠδϠδΘϣ

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƄŮ�������
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�����������

��
��
��
��
��
��
��
��
 

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��

��
ŚšœŕƃŒ� Ǝŧƒ� řŰŕŦ� ŶœŔŧƏƅŔ� Ɠž� ŘŧŕƔŪƅŔ� ŖŗŬ� Ɖōŗ�ũŕƈŝśŬƛŔƇŕŷ� Ɠž� ŕƎƊƈ� řƔ����������ƃƅŨƄƏ

�Ƈŕŷ�ƐũŦƗŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏ�����ŽũŕŰƈƅŔ�ƌśŧƎŮ�ƒŨƅŔ�ŭŕŸśƊƛŔ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�řƔƈƜŬƙŔƜŦ��¿
�ūƄŸŗ�ƃƅŨƏ�ũŕŰţƅŔ�ũŕŝŊ�Ɖƈ�¿ƆţśƅŔƏ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚŧƎŮ�ƒŨƅŔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�

�Ɠž�ūŕƈţ� řƄũţ� ŪƏž� ŧŸŗ� řƔƅƏŧƅŔ� řŸųŕƂƈƅŔ� ŧŸŗ� ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƜŦ� ŕƎśŔũŮŎƈ�űŸŗ�Ɠž�űŕſŦƊŔ
řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ���

Ƈŕŷ�ŕƈŌ�����ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƈŷ�řŝŔŧţ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƋƏŪŸƔ�Ŷſśũƈ�ƏƈƊ�ŧƎŮž�ŔřƔƈƜŬƙ���
ƇŕŸƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ�����ŶœŔŧƏ�Ɠž�ŧŕţ�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƋŪŸƔƏ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�Ɠž�ŧŕţ�űŕſŦƊŔ�ŧƎŮž�

�Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɠž�ŘƏŠſƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌƏ�ƐũŦƗŔ�ŽũŕŰƈƅŔ���

���ŻŧœŮƆƃŒ�ŘŒťŒŧƒōŗƒƆƚŪƗŒ���
�Ɖƈ�¿Ƅ�ŧœŔƏŷ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏũŕƈŝśŬƛŔŕƈŧŦƅŔƏ�ŚƛƏƈŸƅŔ�ŧœŕŷƏ�¿ƔƏƈśƅŔƏ�ŚŔ�ŧœŕŷƏ�ŚũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔ

�ŽũŕŰƈƅŔ�ƐŧƅřƔƈƜŬƙŔŘũŕŠśƅŔ�ŧœŔƏŷƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ƓžƏ��ƓƅŕśƅŕƄ���

�Δϴϣϼѧγϻ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϊ΋΍Ωϭ
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��� 
��

ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
ŚŔŧŔũƔƙŔ�ũŰŕƊŷ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž���Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

ŚŔũƛƏŧƅŔ�Žƛŋŗ�źƅŕŗƈƅŔ��

Ε΍ϮϨδϟ΍ 
�Ϊ΋Ύϋ

�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍��
ϞϳϮϤΘϟ΍ϭ 

�Ϊ΋Ύϋ
�ΕϻϮϤόϟ΍
�ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ
ΔϴϓήμϤϟ΍ 

�Ϊ΋Ύϋ
�ϞϣΎόΘϟ΍
�ΕϼϤόϟΎΑ
�ϕήϓϭ
ϢϴϘΘϟ΍ 

�Ε΍Ω΍ήϳ·
ϯήΧ΃ 

�Ϊ΋΍Ϯϋ
�ΓέΎΠΗ
Ε΍έΎϘόϟ΍ 

�Ϊ΋Ύϋ
Ε΍έΎϤΜΘγ΍�
ϭ�ΔϴΒϨΟ΃��
�ϯΪϟ�
�ϑέΎμϣ
Δϴϣϼγ· 

�Ϊ΋Ύϋ
Ε΍έΎϤΜΘγ΍��
�ϕ΍έϭϷ΍�
ΔϴϟΎϤϟ΍ 

ωϮϤΠϤϟ΍ 
�έ΍ΪϘϣ
�ϮϤϨϟ΍��
�ϱϮϨδϟ΍
Ε΍Ω΍ήϳϺϟ 

�ϝΪόϣ
��ϮϤϨϟ΍

ϱϮϨδϟ΍��
ϲϓ��

Ε΍Ω΍ήϳϹ΍ 

�ΔϴϤϫϷ΍
�ΔϴΒδϨϟ΍
�Ε΍Ω΍ήϳϺϟ
ΔϳϮϨδϟ΍ 

1997 257 105 111 94 � 44 979 1590   1% 

1998 1216 340 334 357 .. 253 1195 3695 2105 132 3% 

1999 2583 412 116 416 1964 1797 .. 7288 3593 97 6% 

2000 3059 681 238 83 .. 2229 .. 6290 -998 -14 5% 

2001 1614 562 301 131 .. 1892 71 4571 -1719 -27 4% 

2002 2536 1034 196 579 328 950 .. 5623 1052 23 5% 

2003 2354 1212 100 892 .. 1050 .. 5608 -15 0 5% 

2004 3539 1420 612 1446 59 156 957 8189 2581 46 7% 

2005 6849 2054 2030 1748 250 1009 2537 16477 8288 101 13% 

2006 8010 1349 3125 43 1177 3310 0 17014 537 3 14% 

2007 10784 1864 3075 130 1218 4495 244 21810 4797 28 18% 

2008 11596 2340 4377 76 1654 5211 506 25760 3949 18 21% 

ωϮϤΠϤϟ΍ 54396 13372 14615 5995 6651 22396 6489 123914    

ΔΒδϨϟ΍ 44% 11% 12% 5% 5% 18% 5% 100%  37%  

 

ũŧŰƈƅŔ���ƒƏŔũƎŮƈƅŔ������ů������
ƅ�řƔƏƊŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŽũŕŰƈƆřƔƈƜŬƙŔ�ƇŔƏŷƘƅ�řŬŔũŧƅŔ�Śţś����������



 

��� 
��

ƓƆƔ�ŕƈ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƔ���
�� �ŧœŔƏŷ�ŚƂƂţũŕƈŝśŬƛŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ŧœŔƏŸƅŔ�ƉƔŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔƏ�

�ŚżƆŗ�ŜƔţ44%��� 

�� �ŧœŕŷ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ŚŉŕŠřƔƈƜŬŏ�ŽũŕŰƈ�Ɛŧƅ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŚżƆŗ�ŜƔţ������ 

�� ¿ŧŸƈ� ŧƎŮ� ƉƔŗ� ũŰţƊŔƏ� ŖŨŗŨś� ƏƈƊƅŔ����%� Ƈŕŷ����� Ƒƅŏ-27%� Ƈŕŷ�����źƆŗ� Ə�
�ŧœŔƏŸƅŔ�Ɠž�ƏƈƊƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ37%��� 

�� �Ƈŕŷ�ŧƎŮ�����ŚżƆŗ�ŜƔţ�ŧœŔƏŸƆƅ�řŗŬƊ�ũŗƄŌ�21%�Ƈŕŷ�ŧƎŮ�ŕƈƄ������ŧœŔƏŸƆƅ�řŗŬƊ�¿ƁŌ�
ŚżƆŗ�ŜƔţ�1%��� 

�� �ƉŕƄƓƅŕƈŠŏƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƊŬ�¿ƏŌ�Ɖƈ�ŧŕƔŧŪŔƏ�ŴƏţƆƈ�ŧƔŔŪś�Ɠž�ŧœŔƏŸƅŔ��ŜƔţ�řƊŬ�ũŦŌ�Ƒ
ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŚżƆŗ�1590ũƛƏŧ�ŽƅŌ���25759ũƛƏŧ�ŽƅŌ�. 

��
řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���

�ƇƁũ�¿ƄŮ�������
�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ũŰŕƊŷ�ƇƍŌ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ 

�ƇƁũ�¿ƄŮ�������
Ŕ�Ɠž�ŚŔŧŔũƔƚƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŽũŕŰƈƅřƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƄŮ�������
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƏƈƊ�ũŔŧƂƈ�����������

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ 

�ƇƁũ�¿ƄŮ�������
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�����������

��
ŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔƀŗŕŬƅŔ�¿Əŧ��

��
�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒƍ�ŗ�ō����Ƈŕŷ�Ɠž�¿ŰŕţƅŔ�űŕſŦƊƛŔ�Ɖ�����������������ř»ŲŕſśƊŔ�ŖŗŬ»ŗ�ũŕŰţƅŔ�Ɖŷ�şśŕƊ�

ƗŔƑŰƁ�������������ŽũŕŰ»ƈƆƅ�řŸƈŠƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�Ɖƈ�ũŮŎƈ�ƏƆŦƔ�Ƈƅ�ƓśƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ��řƔƈƜ»ŬƙŔ���Ɠ»ž�
ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�űŕſŦƊŔ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž���

������������Ŕ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�����ƔŮƈśƏ�ŕƎƔž�¿ŰŕţƅŔ�ŴƏţƆƈƅŔ�ƏƈƊƅ������řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŮŎƈƅŔ�řŗƅŕŻ�Ŷƈ�Ļŕ
���ŽũŕŰƈƆƅ�řŸƈŠƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ������������ŽũŕŰ»ƈƅŔ�ů»ƆŦś�Ƒ»ƅŏ�ŚŔŧƏ»ŠƏƈƏ�ŚƜƔƏƈśƏ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ�

řƔƈƜŬƙŔŕƎƔž�ŭŕŸśƊƛŔƏ�ũŕŰţƅŔ�ũŕŝŊ�Ɖƈ����
��
��ŗƄšŧƆƃŒ�ŧőœŪŤƃŒƍ�şœŕŧƕŒ���



 

��� 
��

ƇƁũ�¿ƏŧŠ�15���
�ŽũŕŰƈƆƅ�řƆţũƈƅŔ�ũœŕŬŦƅŔƏ�šŕŗũƗŔřƔƈƜŬƙŔƉƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ������������

ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ��
ŘŒƍƈŪƃŒ ŗƄšŧƆ�ŧőœŪŤƍ�şœŕŧŊ ƍƆƈƃŒ�ŧŒťƀƆ ƍƆƈƃŒ�¾ťŶƆ� 

1996 -0.4   

1997 -0.9 -0.6 156 

1998 0.4 1.3 -146 

1999 0.4 0.0 2 

2000 -0.7 -1.1 -256 

2001 -4.2 -3.5 525 

2002 -5.7 -1.6 37 

2003 -5.5 0.2 -4 

2004 -7.2 -1.6 30 

2005 -2.0 5.2 -72 

2006 -1.7 0.3 -14 

2007 0.2 1.9 -109 

2008 -1.0 -1.1 -702 

ωϮϤΠϤϟ΍ -28.2   

ςγϮΘϤϟ΍ -2.2 ������  46 -% 

ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ������ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ
���������ŭ��������

��
ƓƅŕśƅŔ�ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ���

 
���ŽũŕŰƈƅŔ�ƀƂţś�ƇƅřƔƈƜŬƙŔ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ųƂž�ƇŔƏŷŌ�řŝƜŝ�Ɠž�ƛŏ�řƆţũƈ�šŕŗũŌ�

����Ƈŕŷ�Ƒśţ�����ƓƍƏ�������������������ŗƔ�řƆţũƈ�ũœŕŬŦ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂƂţ�ŕƈƊ
ũŮŸƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ƓƁŕŗŘ���

����ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƂƂţřƔƈƜŬƙŔƍ�ƐŪŸƔƏ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ƉƔƈŕŷ�¿ƏŌ�Ɠž�řƆţũƈ�ũœŕŬŦ��řƔŔŧŗ�Ƒƅŏ�ŔŨ
�Ƈŕŷ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŷ�������

���Ƈŕŷ�ƓƆŸſƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ũœŕŬŦƅŔ�ƀƔƂţś�Ōŧŗ�����ŖŗŬŗ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ũŕŰţƅŔ�řƔŔŧŗ�Ƒƅŏ�ŔŨƍ�ƐŪŸƔƏ�
ƗŔ�řŲŕſśƊŔƑŰƁřƔƊŕŝƅŔ����



 

��� 
��

���Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŧƔŔŪśś�řƆţũƈƅŔ�ũœŕŬŦƅŔ�ŚƆŴ�����Ƈŕŷ�Ƒśţ�����Ƈŕŷ�Ƒśţ�ůƁŕƊś�Ɠž�ŚţŗŰŌ�Ƈŝ� 

2006ŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�Ɠž�Řũŝōśƈ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŬŕƔ�Ƈŕŷ�řƆţũƈƅŔ�šŕŗũƗŔ�Ɠž�¿Ŧŧśƅ�����
�Ƈŕŷ�řƆţũƈƅŔ�ũœŕŬŦƅŔ�Ƒƅŏ�ƐũŦŌ�Řũƈ�¿Ŧŧśƅ�řƆƔƏų�ŧƈŰś�Ƈƅ�ƉƄƅƏ�������

�� �ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ũœŕŬŦƅŔƏ�šŕŗũƗŔ�ųŬƏśƈ�ƉŐž�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗřƔƈƜŬƙŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�řƆƔų�
Ɠƍ�-2.7��řƆţũƈ�ũœŕŬŦŗ�ƒŌ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ� 

�� ŔƏ�šŕŗũƗŔ�ŵƏƈŠƈ�¿ƄŮ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƆţũƈƅŔ�ũœŕŬŦƅřƔƈƜŬƙŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�řƆƔų� 

�-28.2�ũœŕŬŦŗ�ƒŌ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ���
���ƏƈƊƅŔ�ũŔŧƂƈ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�-0.05�ŽũŕŰƈƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�řƆƔų�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�řƔƈƜŬƙŔ���
���ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƆţũƈƅŔ�ũœŕŬŦƅŔƏ�šŕŗũƘƅ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ųŬƏśƈ�źƆŗřƔƈƜŬƙŔ�ƇŔƏŷŌ�řƆƔų�

řŬŔũŧƅŔ- 46������
ƓƅŕśƅŔ�ƓƊŕƔŗƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���
ƇƁũ�¿ƄŮ���� 

ũœŕŬŦƏ�šŕŗũŌ��ŽũŕŰƈƆƅ�řƆţũƈřƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ��������� 

 
ũŧŰƈƅŔ��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ����������������Ɖŕ»ƄƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ƏƈƊ�ŚŧƎŮ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�¿ƏŔŧŠƅŔ�ŶƔƈŠ�¿ŗ�řƔŗƅŕŻ�Ɖōŗ�
����ƊŝśŬŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�űŸŗ�Ɠž�űŕſŦƊƛŔ�ĻŕŗƅŕŻ�řŲŕſśƊƛŔ�ŽƏũŴ�ŖŗŬŗƏ�ŕƔœŕ��Ɠž�ŧƎŮž�¿ƏŧŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƈŌ

�řƔœŕƊŝśŬƛŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�űŸŗ�Ŕŧŷ�ĻŕƔŗƆŬ�ƉŕƄ�¿ŗ�řƆţũƈƅŔ�ũœŕŬŦƅŔƏ�šŕŗũƗŔ�Ɠž�ŕŲŕſŦƊŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�řƔŗƅŕŻ
�ƓśƅŔŖŗŬƅŔ�Ɠƍ�ŚŕžƏũŰƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ��ĻŕƔŗŕŠƔŔ�ƏƈƊƅŔ�ŕƎƔž�ŚƊŕƄ���

��

��



 

��� 
��

��

��

��

��

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��

��

��

ś�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƇƍƗ�¿ƔƆţ�ŽũŕŰƈƆƅřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�řƔƈƜŬƙŔ���

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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��

��� ŻŧœŮƆƄƃ� ųƍżťƆƃŒ� ¾œƆƃŒ� ũŊŧ� ŔŪƈŗƒƆƚŪƗŒ¾œƆƃŒ� ũŊŧ� ŴƆ� œƌřƈŧœƀƆƍ���ųƍżťƆƃŒ
ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƄƃƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƄƆœŶƃŒ�� 

¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�¿ŝƈśƔƏŵƏžŧƈƅŔ�ŖśśƄƈƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�Ɖƈ�ŵƏžŧƈƅŔ�ŉŪŠƅŔ�Ɠž�ƌŗ���Ə�ūŌũ
�¿ŕƈƅŔŽũŰƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ƏƗŔ�ũŧŰƈƅŔ�Əƍ���ƉƔŬŬŎƈƅŔ�řƈƍŕŬƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƊƔƏƄś�ƇśƔ�ƒŨƅŔƏ

ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƑƅƏƗŔ��ŽũŰƈƅŔ�ūƔŬōśƏ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�řƊŗƆƅŔ�¿ŝƈƔƏ���ƓƊŕŗƈ�Ɖƈ�ƋŪƔƎŠśƏ
� ŚŕŷƏŗųƈƏ� ŚŕƈŪƆśŬƈƏ� ŚŔŧŸƈƏ� ŘŪƎŠŌƏƋũƔŻƏƌƅŕƈŷŌ� řƅƏŔŪƈƅ� ĻŔŪƍŕŠ� ŢŗŰƔ� Ƒśţ�� ��řžŕŲƙŕŗ

�ŕƈƄ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ŽũŰƈƅŔ�¿ƈŷ�Řũśž�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŉƜƈŸƆƅ�ƇŪƜƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũƔžƏśƅ
�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ũŧŕŰƈ�Ɖƈ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ũŗśŸƔƏřƔƈƜŬƙŔ�ūŌũ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔƏ�

�ŘŪŠśţƈƅŔ�šŕŗũƗŔ�Ə�ŚŕƔųŕƔśţƛŔ�Ə�¿ŕƈƅŔ�ŘũƏŧƈƅŔ���ƀƏƂţ�ĻŕŲƔŌ�ƇƎƔƆŷ�ƀƆųƔƏ�řƔƄƆƈƅŔ�ƉŕŲƈũ��
�������ů�����

ƇƁũ�¿ƏŧŠ)��( 

Ə�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔŕƍƏƈƊ�¿ŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ����
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������������������������������������������������������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƆŗƈƅŔ��

ŘŒƍƈŪƃŒ 
�ŻŧœŮƆƃŒ�¾œƆ�ũŊŧ

ŗƒƆƚŪƗŒ 

�¾œƆ�ũŊŧ�ƁƍƈŕƃŒ
ƒŧœŞřƃŒŗƄƆœŶƃŒ�ŗ 

�¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ŗŕŪƈ
�ŗƒƆƚŪƗŒ�Ƒż�ųƍżťƆƃŒ

ŗƄƆœŶƃŒ�Əƃō� 

�ũŊŧ�ƍƆƈ�¾ťŶƆ
�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�¾œƆƃŒ

ŗƒƆƚŪƗŒ� 

�¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ƍƆƈ�¾ťŶƆ
�Ƒż�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ

ŗƄƆœŶƃŒ� 

1996 14 101 13  .. 

1997 21 162 13 58 60 

1998 22 182 12 3 12 

1999 31 207 15 42 14 

2000 33 209 16 4 1 

2001 34 216 16 4 3 

2002 34 218 16 1 1 

2003 34 238 14 1 9 

2004 40 277 14 16 16 

2005 51 316 16 29 14 

2006 64 482 13 25 52 

2007 70 530 13 9 10 

2008 73 633 12 4 19 

ωϮϤΠϤϟ΍ 522 3771    

ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ�����ƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ�ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆ
���������ŭ��������



 

��� 
��

ƇƆ�¾ƍťŞƃŒ�žŕœŪƃŒ�ŠŰřƒ�ƑƃœřƃŒ� 

�� �ŽũŕŰƈƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũƅ�ĻŕŴƏţƆƈ�ƏƈƊ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŚŧƎŮřƔƈƜŬƙŔ�ŜƔţ�źƆŗƇŕŷ���������
14�Ƈŕŷ�ŚƆŰƏ�Ƒśţ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�����(73)ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ����

�� �¿ŕƈ�ūŌũƅ�ĻŕŴƏţƆƈ�ƏƈƊ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŚŧƎŮŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔřƆƈŕ�ŜƔţ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�źƆŗ�
�Ƈŕŷ����(101)�Ƈŕŷ�ŚƆŰƏ�Ƒśţ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ����633)ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ������

�� řŗŬƊ�Ɠž�ƏƈƊ�ŴţƜƔ� Ƈƅ��ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈƅŔ�ūŌũřƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ƒƅŏ� řƔƈƜŬƙŔ�
ƉƔŗ�ŚţƏŔũś�ŜƔţ�12Ə16��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌƏ�řŗŬƊ�¿ƁōƄ���

�� ūŌũ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƉƔŕŗś¿ŕƈ��ŽũŕŰƈƅŔ�ƜŬƙŔ�řƔƈ�Ƈŕŷ�ƋŕŰƁŌ�Ƒƅŏ�¿ŰƏ�ŜƔţ����58%)���
�� ūŌũ� ƏƈƊ� ¿ŧŸƈ� ƉƔŕŗś¿ŕƈ��� řƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔƋŕŰƁŌ� Ƒƅŏ� ¿ŰƏ� ŜƔţ��Ƈŕŷ� ŕŲƔŌ

����(60%)� 

řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���
�ƇƁũ�¿ƄŮ������

�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũřƔƈƜŬƙŔƏ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
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�ƇƁũ�¿ƄŮ�������
�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ŕƎśƆƔŝƈ�Ƒƅŏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řŗŬƊ��

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
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ΔϳϮΌϤϟ΍�ΔΒδϨϟ΍

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ε΍ϮϨδϟ΍

ΔϠϣΎόϟ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϰϟ·�Δϴϣϼγϻ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϝΎϣ�α΃έ�ΔΒδϧ

�ΔϠϣΎόϟ΍�ϰϟ·�ΔϴϣϼγϹ΍�ϲϓ�ωϮϓΪϤϟ΍�ϝΎϤϟ΍�α΃έ� ΔΒδϧ ϥΎϴΒϟ΍�Ε΍ϮϨδϟ΍��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ 

��
�ƇƁũ�¿ƄŮ������

�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈřƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�ŕƎśƆƔŝƈ�Ƒƅŏ�ƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔř���
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��ΔѧϠϣΎόϟ΍�ϑέΎѧμϤϟ΍ϭ�Δϴϣϼγϻ΍�ϑέΎμϤϠϟ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ϮϤϧ�ϝΪόϣ

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ε΍ϮϨδϟ΍

ΔϳϮΌϤϟ΍�ΔΒδϨϟ΍

ΔϴϣϼγϹ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϲϓ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ϮϤϧ�ϝΪόϣ ���ΔϠϣΎόϟ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϲϓ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ϮϤϧ�ϝΪόϣ���
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��

�����Ƈŋºŕ�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ�Ƈŕŷ����������ŧƎŮŔ�Ɠž�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ����ř»ƔũŕŠśƅŔ�ƃƏ»ƊŗƅŔ
řƆƈŕŸƅŔ���

���Ƈŕŷ�ŕƈŌ���������������ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�ŧƎŮž��řƔƈƜ»ŬƙŔ�����Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƋŪ»ŸƔƏ�
�ŽũŕŰƈ�ŶœŔŧƏ�Ɠž�¿ŰŕţƅŔ�ůƂƊƅŔ�űƔƏŸśƅƇŕŸƅŔ�ūſƊŗ�ƐũŦŌ���



 

��� 
��

ŕƈŌ��Ɖƈ�ŘũśſƅŔ����Ƈŕŷ������Ƒƅŏ������������ƉƔŗ�řŗŬƊƅŔ�Ɠž�ƀũſƅŔ�ƉŕƄž���řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ��ŽũŕŰƈƅŔƏ�
řƔƈƜŬƙŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɖŷ�şśŕƊ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ũŗƄŌ�řŗŬƊŗ�řƔƈƜŬƙŔ���

��������ŴőŒťƍƃŒ�Əƃō�ŗƒƈœƆřőƙŒ�ŴőŒťƍƃŒ�ŗŕŪƈŗƒƃœƆŞƗŒ���Ƒż�œƋƍƆƈ�ŘƙťŶƆƍ����ŻŧœŮƆƃŒ��ŗƒƆƚºŪƗŒ�
�Ƒż�œƌřƚƒśƆ�ŴƆ�œƌřƈŧœƀƆƍŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒƇƒűŪƄż�Ƒż�� 

ŧƏƂƊƅŔ�ƀƆŦƅ�ūƔœũƅŔ�ũŧŰƈƅŔ� řƔƊŕƈśœƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ũŗśŸś� �ƉŌ�ŽũŰƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ŶœŔŧƏ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƎž 

řſƆƄś�ƒŌ�ƉƏŧŗ� řſƆśŦƈ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƀƔƂţśƅ� ŕƎƆżśŬƔ� ��řſƆƄƈ� ŶœŔŧƏ�ũŗśŸś�ƐũŦƗŔ� ŶœŔŧƏƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž
ƅŕŗŽũŰƈƆƅ� řŗŬƊ� �śŸś� ƓƍƏ� ŕƎƊƈ� řƂƂţƈƅŔ� ŧœŔƏŸƅŔ� Ɠž�ŽũŰƈƅŔ� ƉƏƄũŕŮƔŬ� ŕƎŗŕţŰŌ� ƉƗŗ�Ɖƈ� ũ

�ŻŧœŮƆƃŒ� Ƒż� ŗƒŞŧœŤƃŒ� ¾ƒƍƆřƃŒ� ŧťœŮƆŗƒƆƚŪƗŒ��řƔũŕŠ�ŚŕŗŕŬţ�Ɠž� ¿ŝƈśś� řƔƊŕƈśœƛŔ� ŶœŔŧƏƅŔƏ
� řƊœŔŧ�� �ƉŔƏŰ����ů�����(ŵŔŧƔƙŕŗ� ƉƏƈƏƂƔ� ŜƔţ� ŕƎƊœŕŗŪ� Ƒƅŏ� ŕƎƈƔŧƂśŗ�ŽũŕŰƈƅŔ� ƇƏƂś� Ə��
ƒŧƂƊƅŔ���ƏŌƏŌ�ŚŕƄƔŮŗ řƈƏŰŦƈ�ŚƛŕƔŗƈƄŗ��ƐũŦŌ�ŚŕŗŕŬţ�Ɖƈ�ŚƜƔƏţśŗ�ƏŌ���ƉƏŸƔųśŬƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ

�šƏƈŬƈƅŔ�ŧƔŰũƅŔ�ƉƈŲ�ŖţŬƅŔ�ƏŌ�ŵŔŧƔƙŔ�ƑƆŷ�ŧƏƔƁ�ŧŠƏś�ƛƏ�ŚŕƄƔŮ�ŖŠƏƈŗ�ƏŌ�ĻŔŧƂƊ�ŕƎƊƈ�ŖţŬƅŔ
ƌŗ���šŕŗũŌ�Ɠž�řŗŬƊ�řƔōŗ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƋŨƍ�ƃũŕŮś�ƛƏũŕƈŝśŬƛŔ����



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ)��( 

ƈƅŔ�Ɠž�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ŽũŕŰřƔƈƜŬƙŔƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƎŗŬƊƏ�
�ŕƍƏƈƊ�¿ŧŸƈƏ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ��

ΔϴϣϼγϹ΍�ϑέΎμϤϟ΍ ��

ΔϠϣΎόϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍ 

ŘŒƍƈŪƃŒ 
�ŴőŒťƍƃŒ
�ŗƒƈœƆřőƙŒ 

�ŴőŒťƍƃŒ
�ŗƒƃœƆŞƗŒ 

�ŗŕŪƈ
�ŴőŒťƍƃŒ
�ŗƒƈœƆřőƙŒ
�Əƃō

�ŴőŒťƍƃŒ
ŗƒƃœƆŞƗŒ 

ŶƆ�ƍƆƈ�¾ť
�ŴőŒťƍƃŒ
�ŗƒƈœƆřőƙŒ

� 

�ŴőŒťƍƃŒ
�ŗƒƈœƆřőƙŒ 

�ŴőŒťƍƃŒ
�ŗƒƃœƆŞƗŒ 

�ŗŕŪƈ
�ŴőŒťƍƃŒ
�ŗƒƈœƆřőƙŒ
�Əƃō

�ŴőŒťƍƃŒ
ŗƒƃœƆŞƗŒ 

�ƍƆƈ�¾ťŶƆ
�ŴőŒťƍƃŒ
ŗƒƈœƆřőƙŒ� 

�ŗŕŪƈ
�ŴőŒťƍƃŒ
�ŗƒƈœƆřőƙŒ
�ƏƃƍƕŒ�Ƒż
�œƌƄśƆ�Əƃō
�Ƒż
ŗƒƈœśƃŒ� 

1996 3 15 21 ... 589 1711 34 ... 1 

1997 13 48 27 319 636 2090 30 8 2 

1998 21 82 25 58 693 2415 29 9 3 

1999 24 80 30 18 777 2875 27 12 3 

2000 39 123 31 59 880 3508 25 13 4 

2001 43 125 34 11 815 3398 24 -7 5 

2002 33 119 27 -24 933 3432 27 14 3 

2003 42 132 32 30 1165 3625 29.5 25 4 

2004 56 166 34 32 1412 3946 34 21 4 

2005 87 257 34 57 1551 4196 37 10 6 

2006 108 326 33 24 1404 4216 27 -9 8 

2007 146 418 35 35 1793 5118 31 28 8 

2008 160 511 31 10 2064 5847 35 15 8 

ςγϮΘϤϟ΍ 60 185 30 48 1132 3567 30 11 5 

ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ�����ƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ�ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶ
���������ŭ��������



 

��� 
��

¿ƏŧŠƅŔ�ƉƈƓƅŕśƅŔ�ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ����
�� �ŽũŕŰƈƅŔ� ŚƂƂţřƔƈƜŬƙŔ�řŬŔũŧƅŔ� ŚŔƏƊŬ� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� řƔƊŕƈśœƛŔ� ŶœŔŧƏƅŔ� Ɠž� ŔũƔŗƄ� ŔƏƈƊ�

� ũŔŧƂƈŗ�ŚſŷŕŲś�ŜƔţ��� Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŽŸŲ������Ƒśţ���� �ŶœŔŧƏƅŔ�ŽŷŕŲśś� Ƈƅ� ŕƈƊƔŗ
�Ɠž�řƔƊŕƈśœƛŔŔ�ƃƏƊŗƅŔřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅřŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�ųƂž�ŽŰƊƏ�ŽŕŸŲŌ�ŜƜŝ�ƐƏŬ��

ŕŗũƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔ�řƅƏŕţƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ƃƅŨƏ���
�� �ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƂƂţřƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�ŔũƔŗƄ�ŔƏƈƊ�ƓƅŕƈŠŏ�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŶœŔŧƏƅŔ�

�ũŔŧƂƈŗ�ŚſŷŕŲś���Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŽŸŲ������Ƒśţ����ƅ�ŕƈƊƔŗ��ŶœŔŧƏƅŔ�ŽŷŕŲśś�ƇřƔƅŕƈŠƙŔ�
�ƓžřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔĻŕŲƔŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�ųƂž�ŽŰƊƏ�ŽŕŸŲŌ�ŜƜŝ�ƐƏŬ����

�� � ŶœŔŧƏƅŔ�Ƒƅŏ� řƔƊŕƈśœƛŔ� ŶœŔŧƏƅŔ� řŗŬƊ�ŚƊŕƄřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�
���Ɔƅ�řŗŬƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗ������

�� �ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƂƂţřƔƈƜŬƙŔ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŕƎŸœŔŧƏ�Ɠž�řƊƔŕŗśƈ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ���Ƈŕŷ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�řŗŬƊž
�����ŚżƆŗ� ŜƔţ� ƏƈƊ� Řũſų� ũŗśŸś��319%� ��ŚƆŝƈ� řƔƅŕśƅŔ� ŜƜŝƅŔ� ƇŔƏŷƗŔ� ƉŌ� ƉƔţ� Ɠž

�Ƈŕŷ�ŚƆŰƏ�Ƒśţ�ŕƎŗŬƊ�Ɠž�ŕŸŠŔũś�����Ƒƅŏ�-24%�ŉŕƎśƊƛŔ�Ƈŝ�ŵŕſśũƛŔ�Ƒƅŏ�ŧŕŷ�ŕƍŧŸŗƏ�
�Ƈŕŷ�ųƏŗƎƅŕŗ����� 

�� Ŕ�ŶœŔŧƏƆƅ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�źƆŗ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƊŕƈśœƛřƔƈƜŬƙŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�48%ŗ�Ɣ�¿ŧŸƈ�źƆŗ�ŕƈƊ
�Ɠž�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ɠž�ƏƈƊƅŔřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƉƔųŬƆž�Ɠž�11%�����

�� �ŽũŕŰƈƅŔ� Ɠž� řƔƊŕƈśœƛŔ� ŶœŔŧƏƅŔ� řŗŬƊ� ŚƆŴřƔƈƜŬƙŔ�Ŷƈ� řƊũŕƂƈƅŕŗ� Ƈŕŷ� ŧŸŗ� Ƈŕŷ� ŧƔŔŪśś�
�Ɠž�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ1%�Ƈŕŷ�����ŚƆŰƏ�Ƒśţ�8%� 

řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���
�ƇƁũ�¿ƄŮ�������

řƔƊŕƈśœƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔƏ��ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
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�ƇƁũ�¿ƄŮ������
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ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��

��
Ƈŋŕ� ŚšœŕƃŒ� ƎŧƒƇŕŷ�����řƔƊŕƈśœƛŔ� ŶœŔŧƏƅŔ� ƌƔž� ŚŲſŦƊŔřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ� Ɠž��ũƔŝōś� ŖŗŬŗ�

ƗŔ�řŲŕſśƊŔƑŰƁĻŕŗƆŬ�ŕƍƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƑƆŷ�ŚũŝŌ�ƓśƅŔƏ���Ƈŕŷ�ūƄŷ�ƑƆŷ1997�ŜƔţ�
Ɠƅŕŷ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ƉŕƄ��������ŽũŕŰƈƅŔ�řŝŔŧţ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƋƏũżƔƏřƔƈƜŬƙŔ���
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��ŻŧœŮƆƃŒ� Ƒż� œƋƍƆƈ� ŘƙťŶƆƍ� ŗƒƃœƆŞƗŒ� ŴőŒťƍƃŒ� Əƃō� ŗƒŧœƆśřŪƙŒ� ŴőŒťƍƃŒ� ŗŕŪƈ �ŗƒƆƚŪƗŒ
�Ƒż�œƌřƚƒśƆ�ŴƆ�œƌřƈŧœƀƆƍŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒƇƒűŪƄż�Ƒż����

�ŶœŔŧƏƅŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔŗŻŔũƅŔ�ƌœƜƈŸƅ� ŕƎƈƔŧƂśŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ŚŕŗŕŬţ�Ɠƍ�řƔ�ƇƎƅŔƏƈŌ�ũŕƈŝśŬŕŗ
ƌƔŧƅ� �ũŧŰś� ƛƏ ŚŕƄƔŮ� ũśŕžŧ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ƋŨƎƅ� �ŽũŰƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŕƎśũŔŧŏ� ƇśśƏ� ��ŶœŔŧƏƅŔ� ũŗśŸśƏ

ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƆƅ� ŕƎƆƔƏƈś� ƇƔŧƂś� Ɠž�ŽũŕŰƈƅŔ� ƌƔƆŷ� ŧƈśŸś�ƒŨƅŔ�ūƔœũƅŔ� ũŧŰƈƅŔ� řƔ
řſƆśŦƈƅŔ���ŶœŔŧƏƅŔ�řŗŬƊ�ŘŧŕƔŪ�ŢƔśśƏũŕƈŝśŬƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ɠƅŏ�řƔƔƅŕƈŠƙŔřŽũŕŰƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŘũƔŗƄ�řŰũž� 

řƔƈƜŬƙŔŕƎśŔũŕƈŝśŬŔ�ŘŧŕƔŪƅ���ƓśƅŔ�šŕŗũƗŔ�ƌƂƔũų�Ɖŷ�ƀƂţśƔ�ƒŨƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŧũƏƈƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ �ŧƏŸś
řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŘũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŖŕţŰŌ�ƓƆŷ�ŧœŕŸƅŕŗ���řƔũŔŧƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�ŽƔũŕŰƈ�řƔųżś�¿ſƄś�ƓśƅŔƏ

ƒũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ� 

�ŶœŔŧƏƅŔ�ƇƎŬśƏũŕƈŝśŬƛŔŬŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔ�ųŕŮƊƅŔ�ƇƔŷŧś�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśũŕƈŝśŬƛŔŽũŰƈƆƅ�ƒ �ŕƈŗ
ƌžŔŧƍŌ�ƀƂţƔ���ŶœŔŧƏƅŔ�ƇŠţ�ŘŧŕƔŪƅ�ƓŸŬś�ƉŌ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ŔŨƅũŕƈŝśŬƛŔƓśƅŔ�řƔ �Ɖƈ�ŧƔŪś

řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠž�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ� 

ƏƅŔ�řƔƆƄƔƍ�ŖŬŕƊśś�ƉŌ�ƒũƏũŲƅŔ�ƉƈƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŶœŔŧřƔƈƜŬƙŔ�řŸƔŗųƅŔ�Ŷƈ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔ
ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƎƅ��ŕƎŸœŔŧƏ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ���ŶœŔŧƏƅŔ�řŗŬƊ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄ�ƌƊŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈž

ũŕƈŝśŬƛŔ� ŶœŔŧƏƅŔ� Ƒƅŏ� řƔ� �řƔƅŕƈŠƙŔƑƆŷ�ŽũŰƈƅŔ� ŘũŧƁ� ŧŕƔŧŪŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ� ¿ŧ� ŕƈƆƄ �ŧũŔƏƈƅŔ� ũƔžƏś
�řƔƈƊśƅŔ�¿ƔƏƈśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�¿ŠƗŔ�¿ƔƏųƅŔƏ�ųŬƏśƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƇƔŧƂś�ĻŕŰƏŰŦƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ����

�ŘũŧƁ� Ɛŧƈ� ƉŔŧŧţƔ� ƉŕƔŬƔœũ� ƉƜƈŕŷ� ƉŔũŗśŸƔ� ŽũŰƈƅŔ� Ɠž� ŕƎœŕƂŗ� ŘŧƈƏ� řŸƔŧƏƅŔ� ƇŠţž�
řŗƅŕųƈ�ƉƏŧ�ƌŸœŔŧƏ�ŽƔŴƏś�ƑƆŷ�ŽũŰƈƅŔ� 

� ŶœŔŧƏƅŕžũŕƈŝśŬƛŔ� ŶœŔŧƏƅŔ�Ƒƅŏ� řƔřƔƅŕƈŠƙŔ� ŶœŔŧƏƅŔ� ŕŰƏŰŦƏ�¾ŞƕŒ� ŗƄƒƍű� ��ŢƔśś�ƓśƅŔ�Ɠƍ
ſƅŔřƔƏƈƊśƅŔ�ŕƎśŔũŕƈŝśŬŔ�ŘŧŕƔŪ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƇŕƈŌ�řŰũ��ĻŕŲƔŌ�ũŗśŸƔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ �ĻŔũŮŎƈ

�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ŕƎśŔũŕƈŝśŬŔ�ƇŠţ�ŘŧŕƔŪƅ�ŽũŕŰƈƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŰũſƅŔ�ũžƏś�ƑƆŷ�řƅƛŧƆƅ�ĻŔŧƔŠ
ŕƎœƜƈŸƅ�ŕƎţƊƈś�ƉŌ� 

Ə�ƇƏƂśřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƈ�ƇŕŴƊƅ�ĻŕƂžƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž��ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�Ɛŧƅ�Ŵŕſśţƛŕŗ�ƃƏƊŗƅŔ�řŗƁŔũ
ŉƜƈŸƅŔ� ŶœŔŧƏ� řžŕƄ�Ɖƈ� řśƏŕſśƈ� řƔƏœƈ�ŖŬƊŗ� řƔŧƂƊ�ŚŕƔųŕƔśţŕŗ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� �ƓśƅŔ�ŚƜƈŸƅŔ� řžŕƄŗƏ 

� ŕƎŗ� ¿ƈŕŸśśřƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔƓƊŧũƗŔ� ũŕƊƔŧƅŔ� řŝƜŝƅŔ� ŚƜƈŸƅŔ� ƓƍƏ� ƉƔųŬƆž� Ɠž�� ��ũƛƏŧƅŔƏ
ƓƄƔũƈƗŔ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƄƔŮƅŔƏ��Ƃśś�ƛƏ�Ɛŧƅ�řŷŧƏƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŧœŔƏŷ�řƔŌ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƑŲŕ

řƔŧƂƊ�ŚŕƔųŕƔśţŕƄ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ� 
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�ŶœŔŧƏƅŔ�ƇŬƂƊśƏũŕƈŝśŬƛŔ�Ƒƅŏ�řƔřŬƈŦƓśƕŕƄ�řţŲƏƈ�ŵŔƏƊŌ����ƉŔƏŰ���������ů���(���

Ŋ��ŧƒżƍřƃŒ�ŴőŒťƍ�� 

ŕżŰ�ŶƔŠŮśƅ�ŕƎƈƔŧƂśŗ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƇƏƂś�řųƔŬŗ�źƅŕŗƈ�ŚŔŨ�řƔũŕƈŝśŬŔ�ŚŕŗŕŬţ�ƓƍƏƉƔŷŧƏƈƅŔ�ũ��
ƌŷƏũž� ŶƔƈŠŗ� ŽũŰƈƆƅ� řƔƏƊŬƅŔ� šŕŗũƗŔ� şœŕśƊ� Ɠž� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ƋŨƍ� ƃũŕŮśƏ� �Ţŗũƅŕŗ� ŉŔƏŬ �ƏŌ

ŘũŕŬŦƅŔ���ŖŕţŰŌ�ŕƍŕŲŕƂśƔ�ƓśƅŔ�řŗŬƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�Ţŗũ�řŗŬƊ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ŶœŔŧƏƅŔ�ƋŨƍ�ŖŕţŰŌ�ƑŲŕƂśƔƏ
�ŚŕŗŕŬţũŕƈŝśŬƛŔ���

�Ŕ��ƇƒŶƆ�ţƒŧœřŕ�žšřŪř�ƑřƃŒ�¾ŞƕŒ�ŴőŒťƍ����
Ŕ� ƇƏƂƔ� ŚŕŗŕŬţ� ƓƍƏ� Ɠž� řƄũŕŮƈƅŕŗ� ƌœƜƈŷ� Ɖƈ� ƉƔŗŻŔũƆƅ� ŕƎƈƔŧƂśŗ� ŽũŰƈƅũŕƈŝśŬƛŔƓž��

�ŽũŕŰƈƅŔ��řƔƈƜŬƙŔƌƅŕƈŷŌ�şœŕśƊ�Ɠž�ŽũŰƈƅŔ�ƃũŕŮś�ƓśƅŔƏ���Řũŕŗŷ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄśƏ
Ɖŷ řƔƏƊŬ�ƏŌ�řƔƏƊŬ�ŽŰƊ�ƏŌ�řƔƏƊŬ�Ŷŗũ�ƏŌ�řƔũƎŮ�ŶœŔŧƏ���
Ŝ�ŧœűŤŎŕ�¾ŞƕŒ�ŴőŒťƍ��ŧœŶŬŎŕ��� 

�¿ŠƗŔ� ŶœŔŧƏ�ūſƊ�ƓƍƏ�ƄŨƅŔ� řƂŗŕŬƅŔũ� �ŕƎƊƈ�ŖţŬƅŔ� řƔƅŊ�Ɠž� ŕƎƊŷ�ŽƆśŦś� ŕƎƊŌ�ƛŏ� ��ŜƔţŗ
řŸƔŧƏƅŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ�ŖţŬƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɠž�ƌśŗŻũŗ� ĻŕƔųŦ�ŽũŰƈƅŔ�ũŕųŦŏ�řŸƔŧƏƅŔ�ŖţŕŰ�ƑƆŷ�ŖŠƏśƔ��

�ŽũŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎƔƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ƇśƔ�Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ŗƁ�řŸƔŧƏƅŔ�ŖţŕŰ�¿ƔƈŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŕųŦƙŔ�ƇśƔƏ
ŵŧƏƈƅŔƏ� 

ť��ŧœŤťƙŒ�ŘŒťœƌŬ�ŧœƆśřŪƙŒŗƒ����
�řƔŷƏƗŔ�Ɖƈ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸśũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�řƔ��řƔƈƜŬƙŔũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔƏ 

ŚŔŧƊŬƅŕŗ�řƎƔŗŮ�řƔƅŕƈ�ƀũƏŌ�řŗŕŝƈŗ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�ƋŨƍ řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ��ŕƎƊƄƅ 

ƓśƅŔ�šŕŗũƗŔ�Ɖƈ� Ŕŧœŕŷ�ƑųŸś�¿ŗ�řśŗŕŝ� Řŧœŕž�ƑųŸś�ƛ ƙŔ�ŽũŰƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ� ŕƎƂƂţśƜŬƓƈ�ũŧŰƈƅŔ�
ŕƎƅ��šŕŗũōƄ�źƅŕŗƈ�Ŷžŧŗ�ĻŕƊŕƔţŌ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂś�ŧƁƏ ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ�šŕŗũŌ�ŖŕŬţ�Śţś�řƈŧƂƈ 

ũŕƈŝśŬƛŔřƔ����
ºƋ��ŴőŒťƍ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŭŮŤƆƃŒ�� 

ŗ�ƉƔŗŻŔũƆƅ� ŕƎƈƔŧƂśŗ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƇƏƂś�ŚŕŗŕŬţ�ƓƍƏũŕƈŝśŬƛŕŘŧŧţƈ�ŚŕƂſŰ�ƏŌ�ŶƔũŕŮƈ�Ɠž� 

ĻŕƂŗŬƈ��ƉƔŸƈ�űũŻ�ƏŌ��ƈŷ�ŽũŰƈƅŔ�ƑƂƆśƔƏŕŗũŕŲƈ�ƌśſŰŗ�Řŧŧţƈ�řƅƏ���¿ƔżŮśŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƏƂƔƏ
�ŶœŔŧƏƅŔ�ƋŨƍũŕƈŝśŬƛŔ�ũųŕŦƈ�ƉƏƆƈţśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŕƎŗŕţŰŌ�řƊŕƈŲ�ƑƆŷƏ�ƀŕſśƛŔ�ŖŬţ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ƓśƅŔ�

�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�Ŝŧţś�ŧƁũŕƈŝśŬƛŔŵƏũŮƈƆƅ�řƔ�� 
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ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
ũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƌŗŬƊƏ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔ��

�Ƈŕŷ�Ɖƈ���������������������������������������������������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ������������
 ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ  
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1996 12 15 79 ... 1122 1711 66 .. 1 

1997 35 48 73 194 1455 2090 70 30 2 

1998 62 82 75 78 1722 2415 71 18 4 

1999 56 80 70 -9 2098 2875 73 22 3 

2000 85 123 69 51 2628 3508 75 25 3 

2001 82 125 66 -4 2583 3398 76 -2 3 

2002 87 119 73 6 2500 3432 73 -3 3 

2003 90 132 68 3 2459 3625 68 -2 4 

2004 110 166 66 23 2534 3946 64 3 4 

2005 170 257 66 54 2644 4196 63 4 6 

2006 218 326 67 28 2812 4216 67 6 8 

2007 271 418 65 25 3325 5118 65 18 8 

2008 351 511 69 29 3783 5847 65 14 9 

ωϮϤΠϤϟ΍ 1627 2402   31665 46376 895   

ςγϮΘϤϟ΍ 125 185 70 37 2536 3567 69 10 5 

ũŧŰƈƅŔ�Œ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪ�����ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ
���������ŭ��������
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œƆ�žŕœŪƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰřƒ�ƑƄƒ���
�� �Šţ�ŽŷŕŲśƇ���ŶœŔŧƏƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔřƔƈƜŬƙŔ���ƓƅŔƏţ���������ƇŔƏ»ŷŌ�¿Ɯ»Ŧ�Řũƈ�

řŬŔũŧƅŔ��������ƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŷŧƏƈƅŔ�řƂŝ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�������ŕŗũƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�řƔƈ
ŘŧŧŸśƈ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɠž�¿ŔƏƈƗŔ�¿ƔżŮś�¿ƜŦ�Ɖƈ���

�� �����ŶœŔŧƏƅŔ�řŗŬƊ�ųŬƏśƈ�źƆŗũŕƈŝśŬƛŔ����ŶœŔŧƏƅŔ�Ƒƅŏ�řƔřƔƅŕƈŠƙŔ���ŽũŕŰƈƆƅ���řƔƈƜŬƙŔ70%��¿ƜŦ�
�������������Ŷ»ƈ�ƌŗŕŮ»śś�Ɠ»ƍƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ŶœŔŧƏ�Ɠž�řŗƅŕżƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ƃƅŨŗ�¿ŝƈś�ƓƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ

ŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řƆƈřŗŬƊƅŔ�ūſƊŗĻŕŗƔũƂś����
�� ���ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƂƂţřƔƈƜŬƙŔ������������Ƈŕ»ŷ�řŗŬ»ƊƅŔ�ƋŨ»Ǝƅ�ŕƎśƛŧŸƈ�ƑƆŷŌ�ƉƔųŬƆž�Ɠž��������Ŝ»Ɣţ�

ŚżƆŗ79���Ƈŕŷ�ŕƍŕƊŧŌ�ŚżƆŗ�ŕƈƄ����ŚżƆŗ�ŜƔţ�65����
�� �����ŶœŔŧƏƆƅ�řŗŬƊƅŔ�ųŬƏśƈ�źƆŗũŕƈŝśŬƛŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔřƔƈƜŬƙŔ����ŶœŔŧƏ�Ƒƅŏ����ř»ƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ

řƆƈŕŸƅŔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�5%��� 

�� ��ŚƆŠŬ����ŶœŔŧƏƅŔ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈũŕƈŝśŬƛŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔřƔƈƜŬƙŔ����Ƈŕ»ŷ�ŕƎśƛŧŸƈ�ƑƆŷŌ������
���ŚżƆŗ�ŜƔţ194%���Ƈŕŷ�ŕƍŕƊŧŌƏ������ŚżƆŗ�ŜƔţ�-9%�����Əƍ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŕƄƏ37%���źƆŗ�ŕƈƊƔŗ�

�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�10%� 

řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���
�ƇƁũ�¿ƄŮ������

�ŶœŔŧƏƅŔŔũŕƈŝśŬƛřƔřƔƅŕƈŠƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔƏ��ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
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Δϴϣϼγϻ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϲϓ�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�ϊ΋΍ΩϮϟ΍ ΔϴϣϼγϹ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϲϓ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�ϊ΋΍ΩϮϟ΍

 
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ 
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�ƇƁũ�¿ƄŮ������
�ŶœŔŧƏƅŔ�řŗŬƊũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔřƔƈƜŬƙŔ�řƆƈŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƎśƆƔŝƈ�Ƒƅŏ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
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Ε΍ϮϨѧѧѧδϟ΍

����ΔѧѧϠϣΎόϟ΍�ϑέΎѧμϤϟ΍�ϲѧϓ�ΔϳέΎϤΜΘѧγϻ΍�ϊѧ΋΍ΩϮϟ΍�ϰϟ·�Δϴϣϼγϻ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϲϓ�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�ϊ΋΍ΩϮϤϟ΍�ΔΒδϧ

ΔϠϣΎόϟ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϲϓ�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�ϊ΋΍ΩϮϟ΍�ϰϟ·�Δϴϣϼγϻ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϲϓ�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�ϊ΋΍ΩϮϟ΍�ΔΒδϧ��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ 

�ƇƁũ�¿ƄŮ������
�ŶœŔŧƏƅŔ�ŢŲƏƔƙŔřƔƅŕƈŠ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔřƆƈŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƎśƆƔŝƈ�Ƒƅŏ����Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
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�ϦϴτδϠϓ�ϲϓ�ΔϠϣΎόϟ΍�ϑέΎμϤϟ�ΔϴϠϤΟϻ΍�ϊ΋΍ΩϮϟ΍�ϰϟ·�Δϴϣϼγϻ΍�ϑέΎμϤϠϟ�ΔϴϟΎϤΟϻ΍�ϊ΋΍ΩϮϟ΍

ΔϴϣϼγϹ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϲϓ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�ϊ΋΍ΩϮϟ΍ ΔϠϣΎόϟ΍�ϑέΎμϤϟ΍�ϲϓ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�ϊ΋΍ΩϮϟ΍��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ 

��
�ƇƁũ�¿ƄŮ������

�ŶœŔŧƏƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔřƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
�����ΔϴϣϼγϹ΍�ϑέΎμϤϟΎϳ�ΔϳέΎϤΜΘγϹ΍�ϊ΋΍ΩϮϟ΍�ϮϤϧ�ϝΪόϣ
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ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��
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���ƅœŵ�Ƈŋŕ�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ��������ƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƌƔž�ŚŲſŦƊŔřƔũŕƈŝśŬ���řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž����Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ�
�������ŕƍƏƈƊ�¿ŧŸƈƏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�Ƒƅŏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�řŗŬƊ�űŕſŦƊŔ����������Ɠ»ž�ŘƏ»ŠſƅŔ�Ƒƅŏ�ŔŨƍ�ŶŠũƔ�ŕƈŗũƏ

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŚŸųƂƊŔ�ƓśƅŔ�Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗ�ŚŕƊŕƔŗ�����ũŦŊ�ŽũŰƈ�Ŷƈ�şƈŧƊŔƏ����
���������řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�űŕſŦƊŔ����řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƓžŗŬƊƏ������şśŕ»ƊƅŔ�ũŕŰţƅŔ�ŖŗŬŗ�ŚƊŕƄ�ŕƎś

ƑŰƁƗŔ�řŲŕſśƊŔ�Ɖŷ���
��
�����������������Ƒºż�œºƌřƚƒśƆ�ŴºƆ�œƌřƈŧœƀƆƍ�œƋƍƆƈ�ŘƙťŶƆƍ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒřŒŦƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ŗŕŪƈ

ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒƇƒűŪƄż�Ƒż����
ŧŰƂƊ��ŗƒřŒŦƃŒ�ťŧŒƍƆƃœŕ������������řƔśŔŨ�řƂƔũųŗ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�řŬŬŎƈƆƅ�

ŧ�ŞũŕŦƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�ƉƏ��řŬŬŎƈƆƅ�¿ƜżśŬƛŔ�ŘũƏŧ�Ɖŷ�şśŕƊ�ŕƍũŧŰƈ�ƒŌ���
�ŧƔŸŬƅŔƏ�ĺŔ�ŧŗŷ��������ů����

¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɖƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƉƏƄśśƏ���šŕŗũƗŔ�ƓžŕŰ�Ɖƈ�¿ŕƈŷƗŔ�şœŕśƊƏ
ƏŌ�ũœŕŬŦƅŔ� �řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔųŕƔśţƛŔƏ� �ƒƏŕŬś�ƓƍƏ�řƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂţ�� �ŠƅŔ�Ɠž� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�¿ŝƈśƔƏ�ŉŪ

ŽũŰƈƅŔ�¿ŕƈ�ūŌũ�Ɖƈ�ŵƏžŧƈƅŔ ƌŗ�ŖśśƄƈƅŔ��ŽũŕŰƈƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƉŏƏ���řƔƏƂś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ
�ŕƎœŔŧŌƏ�ŕƎśŉŕſƄ�ŶžũƏŕƍũƏŧƅ ũŕƈŝśŬƛŔƒ���ŧƏŠƏ�ŧŧƎƔ�ŔũƔųŦ�ŔũŮŎƈ�ŧŸƔ�ŕƎŲŕſŦƊŔ�Ɖŕž�¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƏ

ƋŨƍƉƔŷŧƏƈƅŔ�¿ŔƏƈŌ�řƔŕƈţ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂƈ�ŽŸŲ�ŖŗŬŗ�ŽũŕŰƈƅŔ���ŗƄ�¿ƄŮŗ�ũŝŎƔ�ŧƁ� ŕƈƈ�ƑƆŷ�ũƔ
ƋŨƍ�ŧƏŠƏ�¿ŗƂśŬƈ ŽũŕŰƈƅŔ� 

ŕƎƔƆŷ�ŽũŰƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�űũżŗ�řƔśŔŨƅŔ�ũŧŕŰƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŶŗƊƔƏ �ũŧŰƈƄ
¿ƔƏƈśƅŔ�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ��ŧƈ�ƑƆŷƏƐ�ƌƅ�řƄƏƆƈƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ�ƓśƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ŧũ�ƓƆŷ�ƌśũŧƁ�

ƉƔŷŧƏƈƆƅ�ƉŕƈŌ�ũŧŰƈ�ƃƅŨ�ƉŕƄ�řŗŬƊƅŔ� ƋŨƍ�ŚŧŔŪ� ŕƈƆƄž� ��Ɠž�ūƄŸƅŔƏřŗŬƊƅŔ� ƋŨƍ�űŕſŦƊŔ� řƅŕţ��
�ŽũŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏřƔƈƜŬƙŔƑƅŏ�ŖŬŕƊśśƅ�řƔśŔŨƅŔ� ŕƍŧũŔƏƈ�ŘŧŕƔŪƅ�ƓŸŬś�ƉŌ� �Ŷƈ�ŕƈ�ŧţ

ŕƎŸœŔŧƏ�ƇŠţ� 

� ŽũŕŰƈƅŔ� Ɠž� řƔśŔŨƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� řŗŬƊ� ƉƏƄś� ƉŌ� ĻŕŲƔŌ� űũśſƈƅŔ� ƉƈƏřƔƈƜŬƙŔřŸſśũƈ���
�ŗŶƒŕűƃŒ�ŴƆ�ŔŪœƈřřƃŧœƆśřŪƙŒŤƆ�ŗƌŞŒƍƆƍ�ŻŧœŮƆƃŒ�ƉŦƌƃ�ŗƒƍ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŧűœŧœƆśřŪƙŒƇƏƂś�ƓśƅŔ� 

ŕƎŗ���ũųŕŦƈ�řƆŗŕƂƈ�ƑƆŷ�ŽũŰƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�Śƅŧ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄƏũŕƈŝśŬƛŔŕƎŷƏƊ�ƉŕƄ�ŕƔŌ���
� Ɖŷ�şśƊś� ŧƁ�ƓśƅŔƏ� řŸƁƏśƈƅŔ� ũœŕŬŦƅŔ� řƆŗŕƂƈƏ� �ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƅŔ� ƉƄƈś� řƔžŕƄƅŔ� řƔśŔŨƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔƏ

řƔƈƜŬƙŔƔƏƈƊśƅŔ� ŕƎžŔŧƍŌƏ� ŕƎśƅŕŬũ� ƀƔƂţś� Ɖƈ��řƊƏƄƈƅŔ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ŧũŔƏƈƅŕŗ� řƔśŔŨƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ƑƈŬśƏ� ř
�ŧũŔƏƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƂś�řŷƏŬƏƈ�����

��
��



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔřƔƈƜŬƙŔƏ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƉƔųŬƆž�Ɠž��ŕƍƏƈƊ�ŚƛŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�����������������������������

�Ƈŕŷ�Ɖƈ��������������������������
�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŔ�źƅŕŗƈƅŔ��

 ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ  

ŘŒƍƈŪƃŒ 
�ťŧŒƍƆƃŒ
ŗƒřŒŦƃŒ 

�ťŧŒƍƆƃŒ
ŗƒƃœƆŞƗŒ 

�ŗŕŪƈ
�ťŧŒƍƆƃŒ
�ŗƒřŒŦƃŒ
�Əƃō

�ťŧŒƍƆƃŒ
�ŗƒƃœƆŞƗŒ

� 

�ƍƆƈ�¾ťŶƆ
�ťŧŒƍƆƃŒ
�ŗƒřŒŦƃŒ
� 

�ťŧŒƍƆƃŒ
ŗƒřŒŦƃŒ 

�ťŧŒƍƆƃŒ
ŗƒƃœƆŞƗŒ 

�ŗŕŪƈ
�ťŧŒƍƆƃŒ
�Əƃō�ŗƒřŒŦƃŒ
�ťŧŒƍƆƃŒ

œƆŞƗŒŗƒƃ� 

�ƍƆƈ�¾ťŶƆ
�ťŧŒƍƆƃŒ
�ŗƒřŒŦƃŒ
� 

�ŗŕŪƈ
�ťŧŒƍƆƃŒ
�ŗƒřŒŦƃŒ
�¾ƍƕŒ�Ƒż
�Əƃō

�Ƒż�ƊřŕŪƈ
ŗƒƈœśƃŒ� 

1996 13 28 47 0 137 1848 7 0 10 

1997 21 69 31 62 216 2306 9 58 10 

1998 24 106 23 13 222 2637 8 3 11 

1999 32 113 29 35 246 3121 8 11 13 

2000 32 156 21 0 243 3757 6 -1 13 

2001 32 157 21 -1 206 3607 6 -15 16 

2002 30 150 20 -6 187 3619 5 -9 16 

2003 31 163 19 1 217 3842 6 17 14 

2004 35 201 18 15 315 4261 7 45 11 

2005 53 310 17 51 552 4748 12 75 10 

2006 65 391 17 21 597 4222 14 8 11 

2007 75 493 15 17 702 5125 14 18 11 

2008 81 592 14 7 853 5855 15 22 10 

ωϮϤΠϤϟ΍ 527 2930   4692 48948    

ςγϮΘϤϟ΍ 41 225 22% 17% 361 3765 9% 18% 12% 

ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ������ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ
���������ŭ��������

ƓƅŕśƅŔ�ŴţƜƊ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ���
�� ŗ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�22%�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž

ŗƔ�Ɠž�ŕƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŕƈƊřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�9% �řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ� 



 

��� 
��

�� �ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƂţřƔƈƜŬƙŔ�Ƈŕŷ�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷŌ������ŚżƆŗ�ŜƔţ�
62%¿ƈŷ�řƁƜųƊƛ�ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔƏ��ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŚżƆŗƏ�ŕƈƄ�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�ũŦŔƏŌ�Ɠž�

�Ƈŕŷ�ŕƎƅ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƑƊŧŌ�����ŚżƆŗ�ŜƔţ�-6%�űƏũſƈƅŔ�ũŕŰţƅŔ�ŖŗŬŗ�� 

�� Ɔƅ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ųŬƏśƈ�źƆŗƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏřƔƈƜŬƙŔ�17%�Ɠž�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ�ƃƏƊŗƅŔ
řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ18%� 

�� ¿ƄŮƈ�ś�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ųŬƏƜŬƙŔřƔƈ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ��ƃƏƊŗƅŔ
řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�12%� 

�� �Ƈŕŷ�ŕƎƅ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ�ƑƆŷŌ�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚżƆŗ�����ŚżƆŗ�ŜƔţ�58% 

Ƈŕŷ�ŕƎƅ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƑƊŧŌ�ŚƂƂţƏ����ŚżƆŗ�ŜƔţ�� -15% �¿ƜŦ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄƏ
�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ18%����

��
�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ���ŕƈ�ƇŔƏŷƗŔ�Ɖōŗ�ƉƔŗ�����������������ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚŲſŦƊŔřƔƅŕƈŠƙŔ�

����řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�����������ŧũŔƏƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ŖŗŬŗ�ŕƈƊŏ�Ə�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�űŕſŦƊŔ�ŖŗŬŗ�ūƔƅ��ř»ƔƅŕƈŠƙŔ
�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ƇŔƏŷƗŔ����������Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ũŕŰţƅŔ�ŖŗŬŗ�ƗŔ�řŲŕſśƊŔƑŰƁ����

���ƇŔƏŷƗŔ�Ɠž�������������������űŕſŦƊŔ�ŗŗŬƊ������ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řřƔƈƜŬƙŔ��ƃƅŨƄƏ�
��řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ��������������Řŧŕ»ƔŪ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗŬƊ�ƓƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ŖŗŬŗ�ƉƄƅƏ�¿ƏƗŔ�űŕſŦƊŔ�ŖŗŬŗ�ūƔƅ�

¿ƏƗŔ���

��ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ƅŞš��ŴƆ�œƌřƈŧœƀƆƍ�œƋƍƆƈ�ŘƙťŶƆƍ
�Ƒż�œƌřƚƒśƆƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒŗƇƒűŪƄż�Ƒż����

�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŬƂśřƔƅŕƈŠƙŔōŮƊƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž����řƔƆŦŔŧ�ŧũŔƏƈ�Ƒƅŏ�řƔśŔŨ���Ɠž�¿ŝƈśś
ƀƏƂţ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ���ƉƔƔŬƔœũ�ƉƔƈŬƁ�Ƒƅŏ�ŕƍũƏŧŗ�ƇŬƂƊśƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�řƔŠũŕŦ�ƐũŦŌƏ
ŕƈƍ� �řƔƊŕƈśœƛŔ� ŶœŔŧƏƅŔ� �� ŶœŔŧƏƅŔƏũŕƈŝśŬƛŔřƔ� �ƆŦŔŧƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ¿ƄŮśƏ�ĻŕŸƈ� řƔŠũŕŦƅŔƏ� řƔ

�ŧũŔƏƈƅŔ��řƔƅŕƈŠƙŔŕƎŗ�ŽũŰśƔ�ƉŌ�ŽũŰƈƆƅ�šŕśƔ�ƓśƅŔƏ���
� ŧũŔƏƈƅŔ� ƇŠţ� ŧŔŪ� ŕƈƆƄžřƔƅŕƈŠƙŔŽũŰƈƆƅ�� ��Ɠž�¿ŕŸž�ũƏŧŗ� ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ũŧƁŌ�ŽũŰƈƅŔ�ƉŕƄ� ŕƈƆƄ

ŕƎƅ�řƈŪƜƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řœƔƎś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�¿ƔƏƈś���
��



 

��� 
��

ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ��ŚƛŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ

�ŕƍƏƈƊ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
��������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ 

ŘŒƍƈŪƃŒ 
�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ťŧŒƍƆƃŒ
ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ 

�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ťŧŒƍƆƃŒ
ŗƄƆœŶƃŒ�ŻŧœŮƆƄƃ 

�ŗŕŪƈƃŒťŧŒƍƆ�
Ƒż�ŗƒƃœƆŞƗŒ�
�ŻŧœŮƆƃŒ
ŗƒƆƚŪƗŒ�Əƃō�
ŗƄƆœŶƃŒ� 

Ɔƈ�¾ťŶƆ�ťŧŒƍƆ�ƍ
�ŻŧœŮƆƃŒ
ŗƒƆƚŪƗŒ� 

�ťŧŒƍƆ�ƍƆƈ�¾ťŶƆ
�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ

ŗƄƆœŶƃŒ� 

1996 28 1848 2 0 0 

1997 69 2306 3 146 25 

1998 106 2637 4 54 14 

1999 113 3121 4 6 18 

2000 156 3757 4 38 20 

2001 157 3607 4 1 -4 

2002 150 3619 4 -5 0 

2003 163 3842 4 9 6 

2004 201 4261 5 24 11 

2005 310 4748 7 54 11 

2006 391 4222 9 26 -11 

2007 493 5125 10 26 21 

2008 592 5855 10 20 14 

ωϮϤΠϤϟ΍ 2930 48948    

ςγϮΘϤϟ΍ 225 3765 5% 31% 10% 

ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ������ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾ƍťŞ
���������ŭ��������

ƓƅŕśƅŔ�ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ���
�� �ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŠţ�Ɠž�ĻŔũƈśŬƈ�ĻŔƏƈƊ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŴţƜƔřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řţŕśƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�¿ƜŦ�

řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ���
�� řŗŬƊ�ųŬƏśƈ�ŶƆŗ��ŧũŔƏƈƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�5%�����



 

��� 
��

�� ���Ƈŕŷ�ŧƎŮ���������ũŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ�ƑƆŷŌ���ŧřƔƅŕƈŠƙŔ���ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ����ŧƎ»Ů�ŕƈƄ�
�Ƈŕŷ�����ŧũŔƏƈƆƅ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ�ƑƊŧŌ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŔƏƊŕƄƏ��146%��Ə-5%��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ���

�� �ŧũŔƏƈƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ųŬƏśƈ�źƆŗřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�31% �¿ŧŸƈ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ
�ŧũŔƏƈƅŔ�ƏƈƊřƔƅŕƈŠƙŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�10%�����

�� ���ŧũŔƏƈƅŔ�ŚſŷŕŲśƙŔřƔƅŕƈŠ���ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ������ƓƅŔƏţ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ������Ɠž�Řũƈ�
�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚſŷŕŲś�ƉƔţřƔƅŕƈŠƙŔ�ƓƅŔƏţ�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƆƅ��ųƂž�ŚŔũƈ�� 

�� ����ŧũŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗřƔƅŕƈŠƙŔ���ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ��������Ƈŕ»ŷ�ŕƎƅ�řŗŬƊ�ƑƊŧŌ�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�
�����Ƈŕŷ�ŕƎƅ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌƏ������ŚżƆŗ�ŜƔţ�2% �Ə10%ƅŔ�ƑƆŷƓƅŔƏś� 

ƅœŵ�Ƈŋŕ�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ���

�������ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŲſŦƊŔřƔƅŕƈŠƙŔƆƅ�ƃƏƊŗ��řƔũŕŠśƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ũŗƄŔ�řŗŬƊŗ�řƆƈŕŸƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ūƄŸŗ�
Ƈŕŷ���

������ŧũŔƏƈƅŔ�ƌƔž�ŚŲſŦƊŔřƔƅŕƈŠƙŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔƆƅ�ŕƎƊƈ�ũŗƄŌ�řŗŬƊŗ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗřƆƈŕŸƅŔ�����
������ŧũŔƏƈƅŔ�ŚũŝōśřƔƅŕƈŠƙŔ�Ɠž�ƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔřƆƈŕŸƅŔ�řŪƏž�ŧŸŗ�ƇƅŕŸƅŔ�řŸųŕƂƈ�ŖŗŬŗ�ųƂž���

ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�ūŕƈţ�űƏũſƈƅŔ�ũŕŰţƅŕŗ�ƃƅŨƄƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŕŗ�Śũŝōś�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƋŨƍ�ŶƔƈŠƏ�
řƔƊŕŝƅŔ�řŲŕſśƊƛŔ�ŖŗŬŗ���

��
��� ŴőŒťƍƃŒ� ŗŕŪƈŗƒƃœƆŞƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ� Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒœƋƍƆƈ�ŘƙťŶƆƍ� �Ƒż� œƌřƚƒśƆ� ŴƆ� œƌřƈŧœƀƆƍ

ƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒŗƄƇƒűŪƄż�Ƒż����

� ŽũŕŰƈƅŔ� ƇƏƂśřƔƈƜŬƙŔŕƎŷŔƏƊōŗ� ŶœŔŧƏƅŔ� ŖŕųƂśŬŕŗ�� ��řœŗŸś� Ɠž� ŽũŕŰƈƅŔ� ũƏŧ� ŧƈśŸƔƏ
� ŶœŔŧƏƅŔ�ŖŕųƂśŬŔ� Ɠž� ŕƎśũŧƁ� ƑƆŷ�ūƔœũ� ¿ƄŮŗ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ŖŨŠƏ� ŧũŔƏƈƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ� ũŧŕŰƈƅŔ� 

řƈŕŷ�řſŰŗ��Ƅ�ũƏŧŗ�ŵƜųŲƛŔ�Ɖŷ�ŪŠŸś�ŕƎƊŐž�řŗŬŕƊƈ�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŧũŔƏƈƅŕž�ũƔŗ
�ƓžƅŔ¿ƔƏƈś� �ŶœŔŧƏƅŔ�ŖŕųƂśŬƛ�ũƔŗƄ� ŧƎŠ�Ƒƅŏ� ƋũƏŧŗ�ŞŕśţƔ�ƒŨƅŔƏ� ��řƔƅŕƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ũƔžƏś�ŽŧƎŗ

řƔŠũŕŦƅŔ� �Ə� řƈŕŷ� řſŰŗ� ŶœŔŧƏƅŔ� Ɠž� řƆŝƈƈƅŔũŕƈŝśŬƛŔřŰŕŦ� řſŰŗ� řƔ� ��ũƏŧƅŕŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ŕƎƅ� ƑƊŬśƔƅ
�¿ƔƏƈś�Ɠž�ŕƎŗ�ųƏƊƈƅŔŘũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻƏ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ���

ŧŧţś�¿ƈŔƏŷ�Řŧŷ�ƃŕƊƍƏŶœŔŧƏƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ���ŶœŔŧƏƅŔ�ƇŠţ�ŕƎƈƍŌ���ŕƎŝƏƄƈ�ŶƁƏśƈƅŔ�ŘŧƈƅŔƏ
ŕƍũŧŕŰƈƏ�ŽũŰƈƅŔ�Ɠž��ŕƎśƅƏƔŬ�řŠũŧƏ��ƉŕŲƈũ���ŧƈţŌƏ�������ů��(���

ŚŧŔŪ� ŕƈƆƄ� ŶœŔŧƏƅŔ� ƋŨƍ�ŚŧŔŪ� ŕƈƆƄž� � Ɠž� ũŗƄŌ� ũƏŧŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ƑƆŷ�ŽũŰƈƅŔ� řƔƊŕƄƈŏƅŔ�¿ƔƏƈś
ũŕƈŝśŬƛŔƏ����



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
ƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ə�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚƛŧŸƈƏ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�

ŕƍƏƈƊ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ��

 ΔϴϣϼγϹ΍�ϑέΎμϤϟ΍ ΔϠϣΎόϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍  

ŘŒƍƈŪƃŒ 
�ŴőŒťƍƃŒ
�ŗƒƃœƆŞƗŒ 

�ťŧŒƍƆƃŒ
�ŗƒƃœƆŞƗŒ 

�ŗŕŪƈ
�ŴőŒťƍƃŒ
�ŗƒƃœƆŞƗŒ
�ťŧŒƍƆƃŒ�Əƃō
�ŗƒƃœƆŞƗŒ

� 

ƈ�¾ťŶƆ�ƍƆ
�ŴőŒťƍƃŒ
ŗƒƃœƆŞƗŒ� 

�ŴőŒťƍƃŒ
ŗƒƃœƆŞƗŒ 

�ťŧŒƍƆƃŒ
ŗƒƃœƆŞƗŒ 

�ŗŕŪƈ
�ŴőŒťƍƃŒ
�ŗƒƃœƆŞƗŒ
�Əƃō

�ťŧŒƍƆƃŒ
ŗƒƃœƆŞƗŒ� 

�ƍƆƈ�¾ťŶƆ
ŴőŒťƍƃŒ�
ŗƒƃœƆŞƗŒ� 

�ŗŕŪƈ
�ŴőŒťƍƃŒ
�¾ƍƕŒ�Ƒż
�Əƃō
ƑƈœśƃŒ� 

1996 15 28 53 0 1711 1848 93 0 1 

1997 48 69 69 220 2090 2306 91 22 2 

1998 82 106 77 73 2415 2637 92 16 3 

1999 80 113 71 -2 2875 3121 92 19 3 

2000 123 156 79 54 3507 3757 93 22 4 

2001 125 157 79 1 3399 3607 94 -3 4 

2002 119 150 80 -4 3432 3619 95 1 3 

2003 132 163 81 11 3625 3842 94 6 4 

2004 166 201 82 26 3946 4261 93 9 4 

2005 257 310 83 55 4196 4748 88 6 6 

2006 326 391 83 27 4216 4222 100 0 8 

2007 418 493 85 28 5118 5125 100 21 8 

2008 511 592 86 22 5847 5855 100 14 9 

ωϮϤΠϤϟ΍ 2402 2930   46376 48948    

ςγϮΘϤϟ΍ 185 225 78% 39% 3567 3765 94% 10% 5% 
ũŧŰƈƅŔ��ƅſŧ�¾ƍťŞ�ƇƆ�ŜœřƈřŪŒ�����ƍťŞ�ƅœŵ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Řšř�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŗŶƆŞƆƃŒ�ŘœƒƈŒŨƒƆƃŒ�¾
���������ŭ��������



 

��� 
��

ƓƅŕśƅŔ�ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ���
�� �ŶœŔŧƏƅŔ�ŚŧƎŮřƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ĻŕţŲŔƏ�ĻŔƏƈƊ�

řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ� 

�� �ŶœŔŧƏƅŔ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈƅ�ƇŕŸƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗřƔƅŕƈŠƙŔ��ŽũŕŰƈƅŔ�ƓžřƔƈƜŬƙŔ�39%ŗƔ�ŕƈƊ
�Ɠž�ŕƎųŬƏśƈ�źƆŗřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�  .10% 

�� �ŶœŔŧƏƅŔ�ƇŠţ�ŽŷŕŲśřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�ŴƏţƆƈ�¿ƄŮŗ�
�ƓƅŔƏţ�ŕƎƈŠţ�ŧŔŪ�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ���Ɠž�ŚſŷŕŲś�ŕƈƊƔŗ�Řũƈ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�

���ũŮŸƅŔ�ƒŌ�Řũƈ� 

�� �ŶœŔŧƏƅŔ�ŚżƆŗŠƙŔřƔƅŕƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎƅ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷŌ������
�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕƎƅ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƑƊŧŌ�ŚżƆŗƏ�����ŚƊŕƄ�ŜƔţ�220%�Ə�-4%ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ� 

�� �ŶœŔŧƏƅŔ�řŗŬƊ�ųŬƏśƈ�ŚƆƄŮřƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž��řƔƈƜŬƙŔ
78%řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�� 

�� �ŶœŔŧƏƅŔ�řŗŬƊ�ųŬƏśƈ�źƆŗƔƅŕƈŠƙŔř�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�
řŗŬƊ94%řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�Ɖŷ����

�� �ŶœŔŧƏƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�Ɠž��ƃƏƊŗƅŔ
řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ���5%��¿ƜŦřŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ� � 

�� Ŕ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�řŗŬƊ�ŚŧƎŮ�ŜƔţ�ĻŔƏƈƊ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅ
�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�Ƈŕŷ�¿ƏŌ�Śżŗ�����Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�Ƈŕŷ�ũŦŊ�ŚƆŰƏ�Ƒśţ���� 

��
�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ�Ƈŕŷ�Ɖōŗ���

������ŽũŕŰƈƅŔ�řŝŔŧţ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƋƏŪŸƔ�Ŷſśũƈ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ŧƎŮřƔƈƜŬƙŔ����
������ŶœŔŧƏƅŔ�ƌƔž�ŚŲſŦƊŔřƔƅŕƈŠƙŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƎśŗŬƊƏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ƙŔƏ�řƔƈƜŬ�¿ŧŸƈ�

�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɠž�ŘƏŠſƅŔ�Ƒƅŏ�ŖŗŬƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŠũƔƏ�ŕƍƏƈƊřƔƈƜŬƙŔ�Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗ�ŚŕƊŕƔŗƏ�
ƂƊŔ�ƓśƅŔų�Ƈŕŷ�ƌśŕƊŕƔŗ�ŚŸ�������
������ŧũŔƏƈƅŔ�űŕſŦƊŔřƔƅŕƈŠƙŔŧƏƅŔ�Ə�Ŕ�ŶœřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�řŲŕſśƊƛŔ�ŖŗŬŗ���

ŗų�¿ƄŮŗ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƓƁŕŗ�ƓƈŕƊśƏ�ƓŸƔ���
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��
ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ���

�ŻŧœŮƆƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪŒ�ŧœśňŗƒƆƚŪƗŒ�ƏƄŵ�ŧœƆśřŪƙŒƗŒ�ƑƄšƆƃŒ�ƑƃœƆŞ��
ƗŒ�ƑƄšƆƃŒ�ŝřœƈƃŒƍ�ƑƃœƆŞ��
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��
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��
��
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�ŗƆťƀƆ����
�����ŶƈśŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŔƏŧŸƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŉŔũŠ�ŧƔŧŮ�ŽŸŲ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƑƊŕŷ

şśŕƊƅŔ�ũŝōś�ŧƁƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�Ƈŕŷ�¿ƜŦ�Ɯŝƈž�ƉŔƏŧŸƅŔ�ŔŨƎŗ�ĻŕŗƆŬ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ������ŉŔŧƗŔ�ƉƄƔ�Ƈƅ��
�ƓƆţƈƅŔ�ŖƆųƅŔ�Ɠž�ƏŌ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŗƔƄũśƅŔ�Ɠž�řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔżś�ŜŔŧţƙ�ŕćƔžŕƄ�ƀƂţśƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ
�ƓƅŕƈŠƙŔ� ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƆƅ� ƓŬŕŬƗŔ� ƇŔŧŦśŬƛŔ� ƉŌƏ� řŰŕŦ� �ƒũŕƈŝśŬƛŔƏ� ƓƄƜƎśŬƛŔ� �ƌƔƂŮŗ� ƓƆƄƅŔ

� Ɠž� ¿ŝƈśƔƃƜƎśŬƛŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƅŔ��Ɖƈ� ŧŔũƔśŬƛŔ� ƑƆŷ� ƌƊƈ� ũƔŗƄ� ŉŪŠ� Ɠž� ŧƈśŸƈƅŔ
ŞũŕŦƅŔ��ůŕŦƅŔ�ƌƔƂŮŗ�ƃƜƎśŬƛŔ�řŰţ�ŚŨƏţśŬŔ�ŧƂž��ƓƆœŕŸƅŔ���ƓƅŔƏţ�ƑƆŷ�ƓƈƏƄţƅŔƏ������

�ƏţƊ�ŕƎƊƈ��ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�����ƓƆœŕŸƅŔ�ƃƜƎśŬƜƅ�ŧƏŸś����
ƔƂŮŗ� ƓƅŕƈŠƙŔ� ũŕƈŝśŬƛŔ� řŰţ� ŚƆƄŮƏ� ƏţƊ� �ƓƈƏƄţƅŔƏ�ůŕŦƅŔ� �ƌ��� ��ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� Ɖƈ�
�ƓƅŔƏţ�ƑƆŷ�ƓƆœŕŸƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŨƏţśŬŔ�����ŕƎƊƈ����

�ƏţƊ�ŚŔũŧŕŰƅŔ�řŰţ�ŚżƆŗ�ŕƈƄ������ũƔŧŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏƔƂƅŕŗ�Řũŝōśƈ��ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ
ž� řƆƔƏų�ŚŔƏƊŬ� ũŗŷ� řŗƁŕŸśƈƅŔ� ¿ƜśţƛŔ�ŚŕŬŕƔŬ� ŉŔũŠ� řƔŠŕśƊƙŔ� ŘŧŷŕƂƅŔƏ� řƁŕųƅŔ�ŽŸŲƏ�ŔŨƍ� Ɠ

�ŚŧŸś� ŚŔŧũƏśŬƈƅŔ� řŰţ� Ə� �¿ŕŠƈƅŔ�����ƀƏŬƅŔ� řŠŕţ� ƓŗƆƔ� ƛ� ƓƆţƈƅŔ� şśƊƈƅŔ� ƉƏƄƅ� ŔćũŴƊ� �
ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƈ�ũŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ŧŔũƔśŬŔ�ƇśƔƏ��ƓƆţƈƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ŚŪƏŕŠś�ƓśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƃƆƎśŬƈƅŔƏ����

��řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�Ɖƈ�ƋũƔżƄ��ƓƈŧŦ�ŧŕŰśƁŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƉƏƄƅ�ŔćũŴƊƏ�ŚũųƔŬ�ŧƂž
� řųƔŬŗƅŔ� řƔƈŧŦƅŔ� řųŮƊƗŔ�ŘŧƂŸƈƅŔ� ũƔŻ� ��¿ƄƔƎƅŔ� ƓŝƆŝ� ƓƅŔƏţ� ƑƆŷ� ƓśŕƈŧŦƅŔ� Ə� ƓŠŕśƊƙŔ� ŕƎƔƂŮŗ

� ƏţƊ� ųŗśũƔ� �ƓƅŕƈŠƙŔ� ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƆƅ� ƓŷŕųƂƅŔ�������� řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ� ŵŕųƂŗ� ŕƎƊƈ���ŘũŕŠś
ƀŧŕƊžƏ� ƇŷŕųƈƏ� �řƔƅŕƈ� řųŕŬƏƏ� �¿ƂƊƏ��ƓƅŔƏţƏ� ��������ƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ� ŵŕųƂŗ� ř��řųŮƊŌ

řƔƅŪƊƈ�ŚŕƈŧŦƏ� řƈŕŷ�ƀžŔũƈƏ� �řţŰƏ� �ƇƔƆŸśƏ� �řƔŷŕƈśŠŔƏ� řƔũŕƂŷ� ���řųŮƊŌ�ŚŨƏţśŬŔ�ƉƔţ�Ɠž
�ƓŸƆŬƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ŚŔŉŕŮƊƙŔƏ��řŷŕƊŰƅŔƏ��řŷŔũŪƅŔ��ƓƂŗśƈƅŔ�ŜƆŝƅŔ�ƑƆŷ���

��
ƅŕƈŠƙŔ�şśŕƊƅŔ�ƉŬţśƔƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ŖƆųƅŔ�ƉƔŬţś�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�¿ƏŕţƔƏƓ�ŚŕƂţśŬƈƅŔ�ŧƔŧŬś�¿ƜŦ�Ɖƈ�

�ŖśŔƏũƅŔ� Ɖƈ�ŧƔŔŪś� Ə� �ƓţŕƔŬƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ƉŬţś� Ə� �ŉŕŗũƎƄƅŔ� ƃƜƎśŬŔ�ŚƛŧŸƈ� ƉƔŬţśƏ� ƉƔſŴƏƈƆƅ
¿ƔƏƈśƅŔ� ŧƔŔŪś� Ə� �řƔŗƔũŲƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƉƄƅƏ�¿ŴƔ�ŧƂž� ƓŬŕŬŌ� ũƏŧ�ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƆƅ���ŵŕųƂƅŔ�ŚŗŝŌ

ƏƈƊƆƅ�ƃũţƈƄ�ƌśƔƅŕŸž�řƆƔƏų�ŚŔƏƊŬ�Ɛŧƈ�ƑƆŷƏ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ůŕŦƅŔ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔƏ
Ɠž��řƈŔŧśŬƈƅŔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�ŶƁŔƏ�ƉŌ�ƉƔţ��Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ř�ŧƏƔƂƅŔ�Ɠž�ŧŧŮśƅŔ�Ɖƈ�ŔćŧƔŪƈ

�Ɠž�ŴƏţƆƈ�ŶŠŔũś�ŕƎƊŷ�ƇŠƊ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ���ũƏŗŸƅŔƏ�řƄũţƅŔ�řƔũţ�ƑƆŷ�řŲƏũſƈƅŔ
�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŵŕŲƏƗŔ�¿ƈŠƈ�Ɠž�ŢŲŔƏ�ƒŧũś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ��ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ���

��



 

��� 
��

ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
ŔƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅ�

�řƔũŕŠśƅŔřƆƈŕŸƅŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������
ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ��

ŗƈŪƃŒ ƑƃœƆŞōƑƄšƆƃŒ�ŝřœƈƃŒ��
ŗřŕœśƃŒ�ŧœŶŪƕœŕ 

ŧœƆśřŪƙŒ�
�ƑƄšƆƃŒ

ƗŒƑƃœƆŞ 

�ŘŒŧœƆśřŪŒ�ƁƍƈŕƃŒ
ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ 

ŘŒŧœƆśřŪŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�
ŗƒƆƚŪƗŒ 

1996 3286 1161 66 11 

1997 3702 1311 76 37 

1998 4148 1531 77 49 

1999 4512 2081 78 51 

2000 4261 1561 104 76 

2001 3918 1120 88 62 

2002 3556 954 99 57 

2003 3995 1204 102 51 

2004 4248 1022 121 46 

2005 4503 1266 249 60 

2006 4107 1347 160 108 

2007 5204 1310 157 115 

2008 6486 1315 145 111 

ųƍƆŞƆƃŒ 55925 17183 1513 835 

űŪƍřƆƃŒ 4302 1322 116 64 

ũŧŰƈƅŔ����ũƏƎƈŠƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ŘŧţƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƙŔ�ŪƄũƈ������ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ũƔũƂś���������¿Əŧ»Š�Ɖ»ƈ�ŞŕśƊśŬŔ��
�ƇƁũ����ƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�řŸƈŠƈƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�¿ƏŧŠ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�Śţś�řƔ���������ů�������
��
��
��
��
��



 

��� 
��

Ɖōŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ���

ƇŔƏŷƗŔ�ŘũśſƅŔ����������ƗŔ�řŲŕſśƊŔ�ŖŗŬŗ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŕŲŕſŦƊŔ�ŧƎŮƑŰƁŕƊ�Ɖƈ��ƑƆţƈ�şś
ƃƏƊŗ�ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ�ƑƆţƈ�ũŕƈŝśŬŔƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ�řƆƈŕŷ�řƔƈƜŬƙŔ���

�Ƈŕŷ�����Ə�ƑƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɠž�ųƂž�ŕŸŠŔũś�ŧƎŮƈŝśŬŔũŕ�ŚŔřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řŸųŕƂƈ�ŖŗŬŗ�
ƇƅŕŸƅŔƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŶƈśŠƈƆƅ�� ūƄŷ� ƑƆŷ�ūŕƈţ� ŪƏž� ŖŗŬŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽũŕŰƈƅŔ� ũŕƈŝśŬŔƏ� ƑƆţƈƅŔ�

řƔƈƜŬƙŔřƊŬƅŔ� ƋŨƍ�¿ƜŦ�ƏƈƊ� ŧƎŮ�ƒŨƅŔ�� ��ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŶŠŔũś�ũƈśŬŔ� ŧƁƏřƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�
�Ƒśţ�������

Ŕ� ŔŨƍƏƀũſƅ� ƇŔƏŷƗŔ� Ɠž� ĻŕŲƔŌ� ũƎŴ����������� ŽũŕŰƈƅŔ� ƉƔŗ�řƔƈƜŬƙŔƏ��ƃƏƊŗƅŔ
�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŜƔţƄŕſŦƊƛŔ�Ɖŕű�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔũŗƄŌ��ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔƉŌ��ũŝōśŗ�ũŬſƔ�

�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŲŕſśƊƛŕŗ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ����

�ŕƈƄũŝōśƏŚ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƇƅŕŸƅŔ�řŸųŕƂƈŗ�ƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�Ɠūŕƈţ�ŪƏž�Ɖƈ��Ɠž�
�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔƉƈ�ũŝƄŌũŝōś��ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ���

��
řƔƅŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���

��
��

�ƇƁũ�¿ƄŮ������
ũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ə�ƓƅŕƈŠ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

��
��
��
��



 

��� 
��

��
�ƇƁũ�¿ƄŮ������

Ŕ�ũŕƈŝśŬŔ�ŽũŕŰƈƅřƔƈƜŬƙŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

�ƇƁũ�¿ƄŮ�������
�ŚŔũŕƈŝśŬŔřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

 
�ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

��



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������
ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈƓƅŕƈŠ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈƏ�ũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ƓƅŕƈŠƅŔ�Ɖƈ�ƌśŗŬƊƏ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊ��

�Ƈŕŷ�Ɖƈ���������������������������������������������������������������řƔƏœƈ�řŗŬƊ��

ŗƈŪƃŒ 

�ƍƆƈƃŒ�¾ťŶƆ
�ŝřœƈƃŒ�Ƒż�ƐƍƈŪƃŒ

ƑƄšƆƃŒ� 

ƍƆƈƃŒ�¾ťŶƆ �Ƒż�ƐƍƈŪƃŒ
ŧœƆśřŪƙŒ� 

ŧœƆśřŪƙŒ�ƑƄšƆƃŒ�ŝřœƈƃŒ�ƇƆ�ŗŕŪƈƂ�� 

1996 3 9 35 

1997 13 13 35 

1998 12 17 37 

1999 9 36 46 

2000 -6 -25 37 

2001 -8 -28 29 

2002 -9 -15 27 

2003 12 26 30 

2004 6 -15 24 

2005 6 24 28 

2006 -9 6 33 

2007 27 -3 25 

2008 25 0 20 

ųŬƏśƈƅŔ 6 3 31 

ũŧŰƈƅŔ��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŞŕśƊśŬŔ�����řŬŔũŧƅŔ�Ɠž��

ƓƅŕśƅŔ�ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ���
�� ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ŧƎŮƓƅŕƈŠƊ��ƇŔƏŷƗŔ�¿ƜŦ�Əƈ�����ƇŕŷƏ�����¿ŰƏƏ�ƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�űſŦƊŔ�Ƈŝ�

Ƒśţ¿ŰƏ�Ƈŕŷ��������ƇŕŷƏ����ƐũŦŌ�Řũƈ�şśŕƊƆƅ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�Ɠž�ŵŕſśũŔ�ŔŧƎŮ�ƉŔŨƆƅŔ��ŖŗŬŗ�
�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ƉŬţś� 

�� �Ƈŕŷ�ŧƎŮ����ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƆƅ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ũŗƄŌ�ƓƅŕƈŠ�źƆŗ�ŜƔţ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�25%�ƑƊŧŌ�ƉŕƄ�ŕƈƄ
ž�ƌƅ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�Ƈŕŷ�Ɠ�����������ŕżƆŗ�ŜƔţ�-9% 

 



 

��� 
��

�� �ƀƂţƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŠ�řŗŬƊ�ƓƅŕƈŠ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�źƆŗ�ŜƔţ�
�źƆŗ�ŜƔţ31%��� 

�� �řŗŬƊ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�ŧƍƏŮũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƅŕƈŠƗŔ�ƇŔƏŷƗŔ�¿ƜŦ�řŸŗũ¿œŔƏƗŔ����ƓžƏ
�Ƈŕŷ�����ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ũŕŰţƅŔ�ŉŧŗ�ŶƈƏ�ƗŔ�řŲŕſśƊŔ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔƑŰƁ�ŔŨƍ�řŗŬƊ�Ɠž�ŶŠŔũś�ŴţƏƅ�

ũŕƈŝśŬƛŔ� 

�� ƂţƂ�řŗŬƊ�ŚũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƅŕƈŠ�Ƈŕŷ�ƏƈƊ�ƑƆŷŌ������źƆŗ�ŜƔţ�46%�ŚƊŕƄƏ
� Ƈŕŷ� ƌƅ� řŗŬƊ�ƑƊŧŌ����� źƆŗ�ŜƔţ�20%�ś� ŕƊƍ�ŴţƜƈƅŔƏŖŨŗŨ� řŗŬƊ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�

� Ƈŕŷ�Ƒƅŏ� ĻƛƏŰƏ� řŬŔũŧƅŔ����ƈ� řƊũŕƂƈ�ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� ŶƓƅŕƈŠ�ƇŔƏŷŌ� ¿ƜŦ� ŧŔŧŪƔ�ƒŨƅŔ�
� Ƈŕŷ� Ƒƅŏ� ĻƛƏŰƏ� řŬŔũŧƅŔ����ƊƈƅŔ� řœƔŗƅŔ� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ƋũŬſƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ�ŕ�ŖŗŬŗ� ũŕƈŝśŬƜƅ� řŗŬ

ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓƊƈƗŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũžƏś�ƇŧŷƏ�ũŕŰţƅŔ� 

�� � Ɠž� ƏƈƊƅŔ� ¿ŧŸƈƅ� řŗŬƊƅŕŗũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž� źƆŗ� ŜƔţ� ƏƈƊƅŔ� ¿ŧŸƈ� Ɠž� Ƈŕŷ� ¿ƄŮŗ� ŖŨŗŨśƅŔ� ŴţƏƅ�
ųŬƏśƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�3%��� 

�� ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ƀƂţũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž��řŝƜŝƅŔ�ƇŔƏŷƗŔ�¿ƜŦ�ŕŷŕſśũŔ������ˬ����ˬ�����¿ŧŸƈƅŔ�¿ŴƏ�
ŕŗ�¿ƜŦ�ŖƅŕŬƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏ�Ƒśţ�űſŦƊƔƁ�Ƈŕŷ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ƇŔƏŷƗŔ�Ɠ�����������������Ƒśţ

�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�Ƈŕŷ�ũŦŌ�Ɠž�¿ŰƏ0%��� 

�� �Ƈŕŷ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷŌ�ƀƂţ�����źƆŗ�ŜƔţ�36% �Ƈŕŷ�¿ŧŸƈ�ƑƊŧŌƏ�����źƆŗ�ŜƔţ�-

28%��� 

���ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƆƅ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ųŬƏśƈ�źƆŗ6%�ũŔŧƂƈŗ4302ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ����
��

�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒƍ�ƇŔƏŷƗŔ�ƉŌ����������řŗŬƊ�Ɠž�ĻŕŲŕſŦƊŔ�ŚŧƎŮ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŚŔ
�Ɖƈ�ƜƄ�űŕſŦƊŔ�ŖŗŬŗũŕƈŝśŬƛŔŰţƆƅ�ŜţŕŗƅŔ�ƋƏŪŸƔƏ�ĻŕŸƈ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔƏ�ŚŔ�řŲŕſśƊƛ�ƀžŔũƈƅŔ�ũŕ

ƗŔƑŰƁ���
����Ɠž� űŕſŦƊŔ� ŧƎŮ��� Ɖƈ� ƜƄũŕƈŝśŬƛŔƇƅŕŸƅŔ� řŸųŕƂƈ� ŖŗŬŗ� ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔƏ� ŚŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�

ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�ūŕƈţ�ŪƏž�ŖŗŬŗ����
ƓƅŕśƅŔ�ƓƊŕƔŗƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƌţŲƏƔŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���

��
��
��
��
��



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƄŮ����� 

ƊƅŔ�Ɖƈ�ƌśŗŬƊƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕ��������� 
ϲϠΤϤϟ΍�ΞΗΎϨϟ΍�Ϧϣ�ϪΘΒδϧϭ�ϲϠϜϟ΍�έΎϤΜΘγϻ΍�ϮϤϧ�ϝΪόϣ
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����ϲϠΤϤϟ΍�ΞΗΎϨϟ΍�Ϧϣ��ΔΒδϨϛ�έΎϤΜΘγϹ΍

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ 

ƇƁũ�¿ƏŧŠ�������
ŕƎŗŬƊƏ�ŕƍƏƈƊ�¿ŧŸƈƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ ,�ŕƎśŔũƔżśƈ�űŸŗƏ��

�Ƈŕŷ�Ɖƈ���������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƅŕŗ�źƆŗƈƅŔ�������������������������

ŗƈŪƃŒ 

�ƍƆƈ�¾ťŶƆ
�ŘŒŧœƆśřŪŒ�ƁƍƈŕƃŒ

ƃŒ�ŗƒŧœŞř
ŗƄƆœŶƃŒ% 

�ŘŒŧœƆśřŪŒ�ŗŕŪƈ
�ŝřœƈƃŒ�ƇƆ�ƁƍƈŕƃŒ

ƑƄšƆƃŒ% 

�ŘŒŧœƆśřŪŒ�ŗŕŪƈ
�ƇƆ�ƁƍƈŕƃŒ

�ƑƄšƆƃŒ�ŧœƆśřŪƙŒ
ƑƃœƆŞƗŒ% 

�ŘƚƒƌŪřƃŒ
�ŗƒƈœƆřőƙŒ
�ŗƒżŧŮƆƃŒ
ŖŧŬœŕƆƃŒ 

�ŘƚƒƌŪřƃŒ�ŗŕŪƈ
�ŝřœƈƃŒ�ƇƆ

ƑƄšƆƃŒ� 

1996 0 0 0 500 0 

1997 3 2 5 613 17 

1998 15 2 5 833 20 

1999 0 2 4 1005 22 

2000 34 2 7 1347 32 

2001 -15 2 8 1221 31 

2002 13 3 10 954 27 

2003 2 3 8 1071 27 

2004 19 3 12 1423 33 

2005 105 6 20 1791 40 

2006 -36 4 12 1903 46 

2007 -2 3 12 1705 33 

2008 -8 2 11 1829 28 

űŪƍřƆƃŒ 10 3 9 16195  

ũŧŰƈƅŔ��ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ũƔũƂś�����������ŜţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŽũŰśŗ��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŞŕśƊśŬŔ�����řŬŔũŧƅŔ�Ɠž��



 

��� 
��

ƓƅŕśƅŔ�ŴţƜƊ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ���
�� �ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ŧƎŮřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ƈƅ�ŜƔţ�ŴƏţƆƈ�ŖŨŗŨś�ƉƔųŬƆž�Ɠž�

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ŧŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ƀƂţƔ34%ŔƏƊŬ�¿Əų�ƑƆŷŚ�Ƈŕŷ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�řŬŔũŧƅŔ������ 

�� �¿ŧŸƈƅ� ƇŕŸƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɠž�ƏƈƊƅŔřƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ� ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�
10%��� 

�� � ŚŔũŕƈŝśŬŔ� ¿ŧŸƈ� ƑƆŷŌ� ƏƈƊƅŔ� ¿ŧŸƈ� ƀƂţřƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ� Ƈŕŷ������źƆŗ� ŜƔţ�
105%�Ƈŕŷ�ƌƅ�¿ŧŸƈ�ƑƊŧŌ�ƀƂţƏ�����źƆŗ�ŜƔţ�-36% 

�� �ũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�ŚƂƂţřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�Ɠ��Ɠž�ŉƓųŗ�ƏƈƊ�
�Ƈŕŷ�ƋŕŰƁŌ�źƆŗ�Ƒśţ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ����� 

�� �ũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�ŚŌŧŗřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƉƔųŬƆž�Ɠž�űŕſŦƊƛŔ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ� -�ŧŸŗ
�Ƈŕŷ����� 

�� �ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�ųŬƏśƈ�źƆŗřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž���3%  

�� �ŚŔũŕƈŝśŬŔ� řŗŬƊ�ŚƂƂţŔřƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ƓƅŕƈŠ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�
�Ƈŕŷ�Ƒśţ�ƏƈƊ����ƓśƅŔƏ�ŶſśũŔ�ƛŔ�Ɠž�ŧƏŕŷ�Ƈŝ�ŽũŕŰƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�ŕƎƔž�űŕſŦƊ�ũŦŊ�Ƒśţ�

řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�Ɖƈ�Ƈŕŷ� 

�� �ũŕƈŝśŬŔ�ųŬƏśƈ�źƆŗřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ƓƅŕƈŠ9% ��� 

�� � Ƈŕŷ� ŧƎŮ����ƑƆŷŌ��Ɖƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ� řŗŬƊ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŚŔřƔƅŕƈŠƙŔ�ŜƔţ�
źƆŗ20%��� 

��� ƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŚƂƂţśœřŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�ŴƏţƆƈ� ŔƏƈƊ�řƔƊŕƈ���Ƈŕŷ�ŧŸŗ�Ƈŕŷ�Ŷſśũś�ŚƆŴ�ŧƂž
Ƈŕŷ�ŘƏũŨƅŔ�Ƒƅŏ�ĻƛƏŰƏ������Ƈŕŷ�Ƒśţ�ĻŕŲŕſŦƊŔ�ŧƎŮ�ŕƍŧŸŗƏ����. 

��� Ŕ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�řƔƊŕƈƔƙŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�řŬŔũŧƅ 1246ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�� 

��� �ƇŕŸƅ�ĻƛƏŰƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�¿ƜŦ�ŕŷŕſśũŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�řŗŬƊ�ŚƂƂţ�
�����ƉƔƈŕŸƅŔ�¿ƜŦ�ĻŕŸŠŔũś�ŚŧƎŮ�Ƈŝ������������� 

��� ƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ųŬƏśƈ�źƆŗƓƅŕƈŠ�29%�� 

ƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏřƔƅŕśƅŔ�řƔ���
��
��
��



 

��� 
��

��
ƇƁũ�¿ƄŮ������

�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ 

�ƇƁũ�¿ƄŮ�������
ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊƉƈ�ƑƅŕƈŠƛŔ�ƑƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ���Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ 

��
��
��
��
��
��
��
��



 

��� 
��

��
ƇƁũ�¿ƄŮ������

ŬŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚŔũŕƈŝśƃƏƊŗ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƅŕƈŠƓƆţƈƅŔ���Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��

ƇƁũ�¿ƄŮ������
�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�řŗŬƊƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔ��

��
��
��
��

��
��
��



 

��� 
��

��
ƇƁũ�¿ƄŮ������

��
ƈƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔŘũŮŕŗ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��

��
��

ŚšœŕƃŒ� Ǝŧƒ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ� ƏƈƊ� ¿ŧŸƈ� Ɠž� ¿ŰŕţƅŔ� űŕſŦƊƛŔ� Ɖōŗ�řƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�
Ƈŕŷ����ƗŔ� řŲŕſśƊƛ� ƀžŔũƈƅŔ� ũŕŰţƆƅ� ƌŗŗŬ� ŶŠũƔ�ƑŰƁřƔƊŕŝƅŔ�� �ŕƈŌ�����ŚƆŰƏ� ŧƂž�

ũŕƈŝśŬƛŔ� ŕƍŕŰƁŌ� Ƒƅŏ�ŚŔƓž� ¿Ŧŧ� ƇŔƏŷƗŔ�űŕſŦƊŔ� ¿Űţ�ƉƄƅƏ� ŧƏƄũƅŔ� ŧŸŗ�ŭŕŸśƊƛŔ������
����ƇƅŕŸƅŔ�řŸųŕƂƈ�ŖŗŬŗ�ŚƊŕƄž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�ūŕƈţ�ŪƏž�ŧŸŗ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŕŗ����
� ŕƈŌ� ƇƆ� ŻŧœŮƆƃŒ� ŘŒŧœƆśřŪŒ� ŗŕŪƈŧœƆśřŪƙŒƗŒ� ƑƄšƆƃŒ�ƑƃœƆŞ�� Ƈŕŷ����ŧƂž��ŢŲŔƏ� ƏƈƊ� ŧƎŮ�

ũƔŗƄ�ŭŕŸśƊŔƏ���
� ŕƈŌƑƄšƆƃŒ� ŝřœƈƃŒ� ƇƆ� ŻŧœŮƆƃŒ� ŘŒŧœƆśřŪŒ� ŗŕŪƈ��žűŕſŦƊŔ� ¿ŰţƓž�� ƇŔƏŷƗŔ�����������
ƏƇƅŕŸƅŔ�řŸųŕƂƈ�ŖŗŬŗ�ŚƊŕƄƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�ūŕƈţ�ŪƏž�ŧŸŗ�ĻŕŲƔŌ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŕŗ����

�ŕƈŌŖŧŬœŕƆƃŒ�ŗƒżŧŮƆƃŒ�ŗƒƈœƆřőƙŒ�ŘƚƒƌŪřƃŒ��ƏƑƄšƆƃŒ�ŝřœƈƃŒ�ƇƆ�ŘƚƒƌŪřƃŒ�ŗŕŪƈ���ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƓƁŕŗƄ
� ƇŔƏŷƗŔ� Ɠž���������řŲŕſśƊƛŔ� ŖŗŬŗ�űŕſŦƊŔ�� ����������ŕƂƈƅŔ� ŖŗŬŗ�űŕſŦƊŔ��řŸų

řƔƈƅŕŸƅŔ���
ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ�œƆƂ�Ɠž�ŚƜƔƎŬśƅŔ�řŗŬƊ�Ɖōŗ�ĻŕŲƔŌ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƅŕƈŠ�

ũŕƈŝśŬƛŔ�Ƒƅŏ� ŕƎśŗŬƊ�ƃƅŨƄƏƙŔ�ƓƅŕƈŠŚŔũŕƈŝśŬŕŗ� řƊũŕƂƈ� ĻŔũƔŗƄ�ƉŕƄ�ƋŨƍ���ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍƏ
ŚƜƔƎŬśƅŕŗ�ũŗƄŔ�ƇŕƈśƍŔƓž�ŕƎƊƈ�ũŝƄŌ��ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽŧƎś�ƓśƅŔƏ�ŚŔƃƜƎśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƈŴŸƈ�Ɠž���Əƍ�ŕƈƄ
�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�¿ŕţƅŔřƔƈƜŬƙŔ���

��



 

��� 
��

��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ������

�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řƔƈƜŬƙŔ�Ɖƈ�ŕƎŗŬƊƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ƓƅŕƈŠ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔƏ�
ƏřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

řƔƏœƈ�řŗŬƊ��

ƈŪƃŒŘŒƍ 

ŮƆƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪŒ�ŗŕŪƈ�Żŧœ
�ŘŒŧœƆśřŪŒ�ƇƆ�ŗƒƆƚŪƗŒ
ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ� 

�ŻŧœŮƆƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪŒ�ŗŕŪƈ
�ŧœƆśřŪƙŒ�ƇƆ�ŗƒƆƚŪƗŒ

ŗƒƃœƆŞƗŒ�ƑƄšƆƃŒ� 

�ŻŧœŮƆƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪŒ�ŗŕŪƈ
�ŝřœƈƃŒ�ƇƆ�ŗƒƆƚŪƗŒ

ƑƄšƆƃŒ� 

1996 16 1 0 

1997 55 3 1 

1998 63 3 1 

1999 66 2 1 

2000 73 5 2 

2001 71 6 2 

2002 57 6 2 

2003 50 4 1 

2004 38 5 1 

2005 24 5 1 

2006 68 8 3 

2007 73 9 2 

2008 77 8 2 

űŪƍřƆƃŒ 56 5 1 

ũŧŰƈƅŔ��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŞŕśƊśŬŔ�����řŬŔũŧƅŔ�Ɠž��
��

ƓƅŕśƅŔ�ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ���
�� ƂţƂ�����ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�ŚřƔƈƜŬƙŔ�ƏƈƊ�ĻŔ���řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ��ƑƅƏƗŔ����Ƒƅŏ�ƛƏŰƏ�

��Ƈŕŷ�����������Ƈŕŷ�Ƒśţ�ŕŸŠŔũś�ŧƎŮ�ŕƍŧŸŗƏ������������ũŕŰ»ţƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŲŕſśƊŔ�ŵƛŧƊŔ�ŖŗŬŗ�
ŕƎƅ�ƀžŔũƈƅŔ��ŔŧƔŧŠ�ƏƈƊ�ŕƍŧŸŗ�ŧƎŮśƅ� 

�� ���řƈƔƁ�ũŗƄŌ�ŚżƆŗ��ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊƅ���ř»ƔũŕŠśƅŔ�ƃƏ»ƊŗƅŔ
řƆƈŕŸƅŔ�Ƈŕŷ�Ɠž������ŚżƆŗ�ŜƔţ�77%� 

�� �����ƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�ųŬƏśƈ�źƆŗ����ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ�řƔƈƜŬ���ř»ƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�
56%ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ�� 



 

��� 
��

�� ������������ř»ƆƈŕŸƅŔ�ř»ƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ƒƅŏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�ŚſŷŕŲś
��ƓƅŔƏţ���������řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ŽŰƊƏ�ŽŕŸŲŌ�������ŚŔũŕƈŝś»ŬŔ�Řŧŕ»ƔŪƅ�řţŲŔƏ�ŘũŕŮŏ�Ɠž

�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƏƈƊ�Ƈŧŷ�¿Ŵ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƐƏŬ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ����ųƂž�� 

�� ŚŧƎŮ�������������ĻŔƏ»ƈƊ�ř»ƔƅŕƈŠƙŔ�Ɠ»ƆţƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�
�Ƈŕŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ĻŕŴƏţƆƈ�����ŚƊŕƄƏ8%��� 

�� ������������ř»ƔƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�ųŬƏśƈ�źƆŗ5%�
���Ŕ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŕƈƊƔŗ��ŚŔũŕƈŝśŬ��řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ������ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɖƈ����ƒŌ

ĻŕŲƔŌ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŚƊŕƄ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ŽŰƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ� 

�� �����������¿Ɯ»Ŧ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�ŚſŷŕŲś
�ŖũŕƂƔ�ŕƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŔƏŷŌ�ŽŕŸŲŌ��� 

�� �Ɣ�Ƈƅ���ųŬƏśƈ�ŪƏŕŠś�����������Ɠƅŕ»ƈŠƙŔ�Ɠ»ƆţƈƅŔ�şśŕ»ƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ1% řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦřƆƔƆƁ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ�� 

�� ƏŚƆŰ�Ƒƅŏ�ŕƍŕŰƁŌ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�3%�Ƈŕŷ
��������������������� 

ŕśƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƌţŲƏśŬ�ŕƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏřƔƅ���
ƇƁũ�¿ƄŮ������

ƑƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ��Ƈŕŷ�Ɖƈ��������� 

��
ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

��
��
��
��



 

��� 
��

��
ƇƁũ�¿ƄŮ������

�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊŏƑƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƅŕƈŠ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

�ƇƁũ�¿ƄŮ������
�řŗŬƊŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
�ũŧŰƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��

��
��
��
��
��
��
��



 

��� 
��

��
�ƇƁũ�¿ƄŮ������

�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƈƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ��
ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƉƈƏ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�����������

��
Ŕ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũŧŰƈƅŔƀŗŕŬƅ��

��
ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ�Ƈŕŷ�ƉŌ����������Ɠž�ŢŲŔƏ�űŕſŦƊŔ�ŧƎŮ��ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�řƔƈƜŬƙŔ�

�ŚŔũŕƈŝśŬŔ� ƉƈřƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ��ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�űŕſŦƊŔ�ŖŗŬŗ� řƔƈƜŬƙŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ
�Ƈŕŷ�����ŶŠŔũś�ŧƎŮ�ƒŨƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔƈƜŬƙŔřŲŕſśƊƛŔ�ŖŗŬŗ�ĻŕŸƈ�řƆƈŕŸƅŔƏ����
����������ŚŧƎŮ��ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊřƔƈƜŬƙŔƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ��ô�ŖŗŬŗ�ũŗƄŌ�ƉƔŕŗś

ƙŔ� ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ�ŖƊŕŠ� Ɖƈ� ũŗƄŌ� ƏƈƊƓƅŕƈŠ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ� Ɠž� ƌƊŷ�� �řƔƈƜŬƙŔ�Ƈŕŷ� Ŕŧŷ
����ƙŔ� ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� ŧƎŮ� ƒŨƅŔ�ƓƅŕƈŠ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ūƄŷ� ĻŕŲŕſŦƊŔ� ƌƔž�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŧƎŮ� ƓśƅŔ�

ŧŗś�ƇƅƏ�ŧƔŔŪśƇƅŕŸƅŔ�řŸųŕƂƈŗ�ĻŔũŝōś�ƒƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�ŚŕŗŕŦśƊƛŕŗ�ūŕƈţ�ŪƏſƅ����



 

��� 
��

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ�ŗƆřœŤ���
��

�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔŸƔƈŠśƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŰſƅŔ�¿ƏŕƊśřƔƈƜŬƙŔ�ƓƁŕŗ�ūŕŬŌ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�
ŕƎƊƈ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� ŞŕśƊśŬŔ� Ƈś� ƓśƅŔ� ¿ƏŔŧŠƅŔ� �ƈƅŔ� ŚŕƔƊŔŪƔƈ� Ɖƈ� ŕƎŸƔƈŠś� Ƈś� řƔƊŔŪƔƈƅŔ� ƋŨƍƏ�ŽũŕŰ

řƔƈƜŬƙŔ�řŝƜŝ�ŕƍŧŧŷƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ôƇŕŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ������Ƒśţ������Ŷƈ�
�řŬŔũŧƅŔ� Řũśž�¿Əų�Ɖŕƈŷ� ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗ�¿ƏŕƊś� Ƈŧŷ�ƛŏ�ƃƊŗƅŔ�Ŷƈ�ƌŠŕƈŧƊŔ�ŖŗŬŗ�ųƂž�ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝƅ

ƙŔƓƈƜŬƌƊŷ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŢŮƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ����
��

śƈƅŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�ŴƏţƆƈ�ƏƈƊ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏƇŕŷ�¿ƏŌ�Ɖƈ� ŕƎśŬŔũŧƏ� ŕƎƆƔƆţś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔż�
����řŬŔũŧƅŔ� Ɠž� Ƈŕŷ� ũŦŌ� Ƒƅŏ�����ƗŔ� řŲŕſśƊŔ� ƇŔƏŷŌ� ŉŕƊŝśŬŕŗ�ƑŰƁ�Ɠƈŕŷ� řŰŕŦ������
����űƏũſƈƅŔ�ũŕŰţƅŔ�ŖŗŬŗ����

��
�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ũƔŝōś�¿ƏŕƊś�ŧŸŗƏřƔƈƜŬƙŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔƏ�

ƙŔ� ƓƆţƈƅŔƓƅŕƈŠƉŕƔŗƏ��ŚŔũŕƈŝśŬŔ� řŗŬƊ�řƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ�řŗŬƊ� ƃƅŨƄƏ� ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� Ɖƈ�
�ŚŔũŕƈŝśŬŔřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆƄƅŔ����ŽũŕŰƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�ƃƅŨƄƏřƔƈƜŬƙŔ�

�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�ĻŕŲƔŌƏřƔƈƜŬƙŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ���
��

�ƌƊŌ�ŢŲśŔƏŷŌ�¿ƜŦƇŔźƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�ųŬƏśƈ���ƓƅŕƈŠŏƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ������ƉƏƔƆƈ�Ə�ũƛƏŧ�ũŕƈŝśŬƛŔ�
� ƓƆţƈƅŔ����� ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ� ũƛƏŧ� ƉƏƔƆƈřƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ�����ũŕƈŝśŬŔƏ� ũƛƏŧ� ƉƏƔƆƈ

�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�ƉŌƏ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈřƔƈƜŬƙŔ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔ
ŔřƔƆţƈƅ���ƈ�ŕƎśŗŬƊƏ�ƓƆƄƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖ���Ə�ŕƎśŗŬƊ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƉƈřƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ����ƓƍƏ�

� řƔƆţƈƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� řŗŬƊ� ŚżƆŗ� ŕƈƄ� �ŘũƔŗƄ� řŗŬƊ��� ��řŗŬƊƏ� �ƓƅŕƈŠƙŔ� ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� Ɖƈ
� řƆƈŕŸƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ�� �Ə� �ƓƅŕƈŠƙŔ� ƓƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� Ɖƈ�� ��ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� Ɖƈ

ŻŌ�ŚŧƎŮ�ŕƈƄ��řƔƆţƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ũœŕŬŦ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŖƆ���
��
��
��
��
��
��



 

��� 
��

��
��

��
��

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
��

ƑƄƆŶƃŒ�ŧœűƗŒ��
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŗŪŧŒťƃŒ��
��
��

ĹƙƍŊ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ���

Ĺœƒƈœś���ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���

Ĺœśƃœś��ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ����

ĹœŶŕŒŧ���ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż�ŧœŕřŤŒ���

��

��

��
��
��
��
��
��
��

��
��
��
��



 

��� 
��

ŗƆťƀƆ���

řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŚŸŗśŔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ĻƜŰſƈ�ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ���ŽƔũŸś�ƃƅŨ�ƉƈƏ
řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ��řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧƔŧţśƏ�ŽŰƏƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕſŰ�ƇƍŌƏ�ŕƎśƊƔŷƏ�����

Ə�ŧƁ¿ŝƈś��ŽũŕŰƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈřƔƈƜŬƙŔ�ŕƍŨŦŌ�Ƈś�ŜƔţ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�
ŬŔũŧƆƅ�řƊƔŸƄ�ĻŕŸƔƈŠř���řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŚŔŧũſƈ�ŶƔƈŠƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƀƔŗųś�Ƈś�ƒŌ���

�ŚŕƊŕƔŗƅ� ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƔƆţśƅŔ� ŉŔũŠŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ�űƏũž� ũŕŗśŦŔ� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ƇśƏ
�ũŰŕƊŷũŕƈŝśŬƛŔųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŽũŕŰƈƆƅ����

�ũŰŕƊŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�űƏũž�řŮƁŕƊƈ�Ƈś�ŜƔţŔũŕƈŝśŬƛ�Ɠž�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŝōś�ƐŧƈƏ�
�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ��şœŕśƊƅ�ŚŕŰŦƆƈ�řŬƈŦ�Ɠž�ŕƎŰƔŦƆś�Ƈś�ŧƁƏ

şœŕśƊƅŔ�ƋŨƎƅ�ŚŔũũŗƈƅŔƏ�ŖŕŗŬƗŔ�ƉŕƔŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśŮƁŕƊƈ�Śƈś�ŜƔţ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦŔ����
ĹƙƍŊ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ���

��

ƔƆţśƅŔ� şƎƊƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŔ�ŽũŕŰƈƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ũƔŬſśƏ� ¿ƔƆţśƏ� řŬŔũŧƅ� ƓƆ
řƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŔŧţƊŔ�ƌƔųŕŗśũŔ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řƔŎŗƊś���Řŧƈƅ�ƃƅŨƏ���Ɖƈ�Ƈŕŷ�
������������

Ə� ŕƈƄřŬŔũŧƅŔ�ŚƛŎŕŬś�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ��
Ųũž� ũŕŗśŦŔƏśŕƔŕƎ� �Ō� ƀƔƂţśƏŕƎžŔŧƍ� ��űŔũŻƗ� ŕƎŸƈŠ� Ƈś� ƓśƅŔ� řƔƏƊŕŝƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ũŧŕŰƈ�ŚŧŧŸśƏ

řŬŔũŧƅŔ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�Ɖŷ�ŘũƏŮƊƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍƏ���ƇƏƂś�ƓśƅŔƏ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŧƂƊƅŔ� řųƆŬ� ŕƍũŮƊ� Ə� ŕƍŧŔŧŷŐŗ� ��ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řƈŴƊƗŔƏ�ūƔŬōśƅŔ� ŧƏƂŷ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ

řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏřƔƏƊŬƅŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�ŕƍũŔŧŰŐŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŮƊƅŔƏřƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�
ƉƔųŬƆž���

��
Ĺœƒƈœś���ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���

Ɣž¿ŝƈśƓž��ŽũŕŰƈƅŔ� ŶƔƈŠ�řƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�� ��ŽũŕŰƈƅŔ� ƋŨƍ� ŧŧŷ�ƉŌ�ŜƔţƏ
ĻƜƔƆƁ�ũŗśŸƔ��řŬŔũŧƆƅ�řƊƔŸƄ�ĻŕŸƔƈŠ�ŕƍŨŦŌ�Ƈś�ŧƂž���ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƀƔŗųś�Ƈś�ƒŌ�ŚŔŧũſƈ�ŶƔƈŠƅ�¿ƈŕŮƅŔ

řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ��ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�ƏƍƏ���������

��



 

��� 
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ����� 

�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƆŝƈƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷřƔƈƜŬƙŔƉƔųŬƆž�Ɠž�ŕƎŷƏũžƏ���
ųƍŧŽƃŒ�ťťŵ ŻŧºŮƆƃŒ�ƅºŪŒ ƑŪƒőŧƃŒ�ŧƀƆƃŒ 

ŖŨŹ�ųœűſ ŗƒŕŧźƃŒ�ŗŽŰƃŒ 

�Ν�����ƙŔ�ƃƊŗƅŔƓƈƜŬƓŗũŸƅŔ� ĺŔ�ƇŔũ � � 

�Ω�� �ƃƊŗƅŔ�ƙŔ�ƓƈƜŬƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŘŪŻ � � 

�ϩ��� �ƗŔ�ƃƊŗ�ƑŰƁƙŔ�ƓƈƜŬ ĺŔ�ƇŔũ ŧŠƏƔ�ƛ � 

ųƍƆŞƆƃŒ � �� 

ƗŒƑƃœƆŞ� �� 

ũŧŠśƏ�ŘũŕŮƙŔ�Ɠƅŏ�ŕƈ�ƓƆƔ�� 

ͳ� Śŗśũ�ŽũŕŰƈƅŔ�ĻŕŸŗś�řƔƈŧƁƗ�ťƔũŕś�řƅƏŔŪƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�� 

ʹ� ŽũŕŰƈƅŔ�řŝƜŝƅŔ�Ɠƍ�ŚŕƄũŮ�řƈƍŕŬƈ�řƈŕŷ�řŰŦũƈ�řƅƏŔŪƈƅ�¿ŕƈŷƗŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ƜŬƙŔřƔƈ�
Ɠž�ƉƔųŬƆž���

͵� ŶƔƈŠ�ƋŨƍ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŶŲŦś�ŚŕƈƔƆŸśƅ�ŽŔũŮŏƏ�řŗƁŔũƈƏ�řųƆŬ�ŧƂƊƅŔ��řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ��¿ƄŮ»śƏ�
ĻŔŉŪŠ�ĻŕƔŬƔœũ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ƙŔƓƈƜŬ�Ɠž�ƉƔųŬƆž���



 

��� 
��

Ĺœśƃœś��ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ����
���ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃ�ƑŽŮƍƃŒ�ŇœŮšƗŒ���

ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ������ŚŔũŮŎƈƅŔ�űŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�řƔſŰƏƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�Ɖƈ�ŘũśſƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�řƔſŰƏƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�űŸŗ��������������
�ŧƙƍť�Żƃƕœŕ�ŸƃœŕƆƃŒ� 

ƅ ŘŒŧƒźřƆƃŒ 
�ťšƃŒ
ƏƈťƕŒ 

�ťšƃŒ
ƏƄŵƕŒ 

űŪƍřƆƃŒ 
�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

 �ŧƒźřƆƃŒŴŕœřƃŒ 

 ũŕƈŝśŬƛŔƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ƓƅŕƈŠ 883.3 1806.7 1261. 230.4 

 Œ�ŘŒŧƒźřƆƃŒŗƄƀřŪƆƃ 
� �ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈřƔƈƜŬƙŔ 28.4 672.3 255.9 202.8 

� �ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƇŠţřƔƅŕƈŠƙŔ 11.6 324.6 148.2 102.6 

� �ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊřƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ� 42 78 66 9 

� �ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊřƔƅŕƈŠƙŔ� 8 71 46 19 

� ΃��� ��ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ
řƔƅŕƈŠƙŔ� 

37 85 61 16 

 Ώ������ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊřƔŗƊŠƗŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�
řƔƅŕƈŠƙŔ� 

15 63 38 16 

�ƅſŧ�žŕœŪƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ��������ƑƄƒ�œƆ�ŠŰřƒ���
�� ������ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƜƅ�řƈƔƁ�ƑƊŧŌ�ƉŌ��ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�������ũŮŷ�řŝƜŝƅŔ�ƇŔƏŷƗŔ�¿ƜŦ��ŚƊŕƄ������ƉƏƔƆƈ�

ũƛƏŧ�������ŚƊŕƄ�řƈƔƁ�ƑƆŷŌ�ƉŌƏ�������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ���������źƆŗ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ųŬƏśƈ�ƉŌƏ������
ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ���ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗ������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�� 

�� ����řƈƔƁ�ƑƊŧŌ�ƉŌ���řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƏŠƏƈƆƅ���¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈ�������ũŮ»ŷ�řŝƜŝƅŔ�ƇŔƏŷƗŔ�¿ƜŦ
��ŚƊŕƄ�28��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ���Ō�ƉŌƏ����ŚƊŕƄ�řƈƔƁ�ƑƆŷ�672��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ��������ƃ»Ɔś�¿ƜŦ�ųŬƏśƈ�ƉŌƏ

�źƆŗ�ŚŔƏƊŬƅŔ�255.968�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ���ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗ�203�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�� 

�� ���ƅ�řƈƔƁ�ƑƊŧŌ�ƉŌ��řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƇŠţ���¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈ��������ŚƊŕƄ�ũŮŷ�řŝƜŝƅŔ�ƇŔƏŷƗŔ�¿ƜŦ����
�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�������ŚƊŕƄ�řƈƔƁ�ƑƆŷŌ�ƉŌƏ�����ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ��ŌƏ���ųŬƏśƈ�Ɖ��řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƇŠţ�

�źƆŗ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�148�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ���ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗ����ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�����



 

��� 
��

�� ���ƑƊŧŌ�ƉŌ���ŚŕſƔŴƏśƆƅ�řŗŬƊřƔƅŕƈŠƙŔ����ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ���¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈ������ř»ŝƜŝƅŔ�ƇŔƏŷƗŔ�¿ƜŦ
���ŚƊŕƄ�ũŮŷ���������������ŚƊŕƄ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�řŗŬƊƅ�řƈƔƁ�ƑƆŷŌ�ƉŌƏ���������řŗŬƊƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŌƏ

�źƆŗ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�������ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗ�������
�� ��řŗŬƊ�ƑƊŧŌ�ƉŌ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗřƔƅŕƈŠƙŔ��¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈ����ř»ŝƜŝƅŔ�ƇŔƏŷƗŔ�¿ƜŦ

���ŚƊŕƄ�ũŮŷ��������������ŚƊŕƄ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�řŗŬƊƅ�řƈƔƁ�ƑƆŷŌ�ƉŌƏ���������řŗŬƊƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŌƏ
�źƆŗ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�������ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗ��������

�� ����řŗŬƊ�ƑƊŧŌ�ƉŌ�����ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕſƔŴƏśƆƅřƔƅŕƈŠƙŔ���¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈ�����řŝƜŝƅŔ�ƇŔƏŷƗŔ�¿ƜŦ
���ŚƊŕƄ�ũŮŷ���������������ŚƊŕƄ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�řŗŬƊƅ�řƈƔƁ�ƑƆŷŌ�ƉŌƏ���������řŗŬƊƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŌƏ

�źƆŗ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�������ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗ��������
�� ��ŬƊ�ƑƊŧŌ�ƉŌ�ƅ�řŗ��ŚŕſƔŴƏśƆřƔŗƊŠƗŔ����ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ���¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈ�����řŝƜŝƅŔ�ƇŔƏŷƗŔ�¿ƜŦ

���ŚƊŕƄ�ũŮŷ���������������ŚƊŕƄ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�řŗŬƊƅ�řƈƔƁ�ƑƆŷŌ�ƉŌƏ���������řŗŬƊƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŌƏ
�źƆŗ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�������ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗ��������

 

���Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��ŴŕœřƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŧƒźřƆŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒƍ����
�����ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ���������ųŕŗśũŔ�řžƏſŰƈ�şœŕśƊ�ƉƏŬũƔŗ����řƆƂśŬ»ƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ
�ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔƏ�řŬŔũŧƆƅ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ������

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ�������
�űœŕřŧŒ�ŗżƍŽŮƆ�ŝőœřƈ���ƇƍŪŧƒŕ��źřƆƃŒ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒřƃŒ�ŧƒźřƆƃŒƍ�ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒŴŕœ��

 
ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ �ŴƆ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ

ŧœƆśřŪƙŒƑƄšƆƃŒ� 
ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ƅŞšŗƒƃœƆŞƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ�ƇƍƒƄƆƃœŕ�
ŧƙƍť� 

-0.10 0.74 ŗƒƍƈŶƆ�ŘŪƒƃ 

�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ŧƙƍť�ƇƍƒƄƆƃœŕ -0.05 0.85 ŗƒƍƈŶƆ�ŘŪƒƃ 

�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ŗŕŪƈŗƒƃœƆŞƗŒŧŒƍƆƃŒ�Əƃō��ťŗƒƃœƆŞƗŒ�� 0.30 0.30 ŗƒƍƈŶƆ�ŘŪƒƃ 

�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�Əƃō�ŻƒŲƍřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�ŗŕŪƈŗƒƃœƆŞƗŒ -0.19 0.52 ŗƒƍƈŶƆ�ŘŪƒƃ 

�ŗŕŪƈŧœƆśřŪƙŒŗƒƄšƆƃŒ�ŘŒ -0.18 0.54 ŗƒƍƈŶƆ�ŘŪƒƃ 

�ŗŕŪƈŧœƆśřŪƙŒ�ŘŒŗƒŕƈŞƕŒ 0.15 0.54 ŗƒƍƈŶƆ�ŘŪƒƃ 

�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ�ŧ�������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵƍ������ ���������
�ŗƒŧš�ŗŞŧť�ťƈŵ�ŗƒƃƍťŞƃŒ�ŧ�������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵƍ������ ���������

��



 

��� 
��

�ƅſŧ�žŕœŪƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŠŰřƒ������ƑƄƒ�œƆ�ŠŰřƒ����
�� �ƉƔŗ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ũƔżśƈřƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ŶŗŕśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ� 

�� ���������ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƇƔƁ�¿ƏŰƏ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�����ƉŌ�ƛŏ�řƔœŕŰ»ţƙŔ�ř
řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ŖũśƂƔ�ŕƎŲŸŗ� 

�� �ũƔżśƈƅŔƏ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŖƆŻŌ�ƉƔŗ�řŗƅŕŬƅŔ�řƁƜŸƅŔ�Ƒƅŏ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƇƔƁ�ũƔŮś
�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�şœŕśƊ�ƌśŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�řŬŔũŧƆƅ�ŶŗŕśƅŔ� 

�ƑƄƒ�œƆƒżƍ��������ƒźřƆƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒƍ�ƇƍŪŧƒŕ�ŗżƍŽŮƆ�ŝőœřƈ�ƏƄŵ�ŘœŲšƚƆƃŒ�ƅƋŊ����ŴŕœºřƃŒ�ŧ����ŧœƆśřºŪƙŒ
ƑƃœƆŞƗŒ�ƑƄšƆƃŒŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃœŕ�Ɗřſƚŵƍ�����

 

�� �����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�ŚŬƔƅ�řƔŬƄŷ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�0.05�������ũ»ƔżśƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�
��¿ƂśŬƈƅŔ�����ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�řƔƅŕƈŠƙŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�����ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗƏ���ũŕƈŝś»ŬƛŔ�
�ƙŔ�ƓƆţƈƅŔƓƅŕƈŠ��ƑƊŸƈŗ���űſŦƊŔ�ŕƈƆƄ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�ŶſśũŔ�ŕƈƆƄ�ƌƊŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ��ƋŨ»ƍƏ�ƓƆţƈƅŔ�

�����������������Ƈ»Šţ�ŧŔŧŪ»Ɣ�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�ŵŕſśũŕŗ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�Ũŏ�řƔŸƔŗų�ũƔŻ�řŠƔśƊ�ũŕƈŝś»ŬƛŔ�
ƓƆţƈƅŔ��������Ƒ»Ɔŷ�ŽƏ»ŦƅŔƏ�Ɠ»ƊƈƗŔ�ũŔũƂś»ŬƛŔ�ƇŧŷƏ�ŘũƏƍŧśƈƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ŖŗŬŗ�ƉƄƅƏ�

������ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŘŧŕƔŪ�ƉƏŧ�¿ŕţ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔƈƅƏ���������ũŔŧ»ţƊƛŔ�ũŕ»ŗśŦŔ�ƇśƔŬ�űŕſŦƊƛŔ�ŔŨƍ�ƇŠţ�řžũŸ
�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ĻŕƂţƛ�ƌƅ�ƀũųśƅŔ�ƇśƔŬ�ƒŨƅŔ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ� 

�� �����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�ŚŬƔƅ�řƔŬƄŷ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�0.05�������ũ»ƔżśƈƅŔ�ƉƔ»ŗ
���ŚŕſƔŴƏśƅŔ�¿ƂśŬƈƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�����ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗƏ��ŕƈŝśŬƛŔũ��Ɠ»ƆţƈƅŔ���

��������űſŦƊŔ�ŕƈƆƄ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ŚŸſśũŔ�ŕƈƆƄ�ƌƊŔ�ƑƊŸƈŗũŕƈŝśŬƛŔ��������Ũŏ�ř»ƔŸƔŗų�ũƔŻ�řŠƔśƊ�ƋŨƍƏ�ƓƆţƈƅŔ�
���������ƇŠţ�ŧŔŧŪƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ŵŕſśũŕŗ�ŖŠƔ�ƌƊŌũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƆţƈƅŔ������ŵŕ»ŲƏƗŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�

������������ŚŔũŕƈŝś»ŬƛŔ�Řŧŕ»ƔŪ�ƉƏŧ�¿ŕ»ţ�Śŕ»ƄƆśƈƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽƏŦƅŔƏ�ƓƊƈƗŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƇŧŷƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�
�������������Ļŕ»Ƃţƛ�ƌƅ�ƀũųśƅŔ�ƇśƔŬ�ƒŨƅŔ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇśƔŬ�űŕſŦƊƛŔ�ŔŨƍ�ƇŠţ�řžũŸƈƅƏ

�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž� 

�� �����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�ŚŬƔƅ�řƔŧũų�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�0.05�������ũ»ƔżśƈƅŔ�ƉƔ»ŗ
����ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ�¿ƂśŬƈƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�������Ŷŗŕ»śƅŔ�ũ»ƔżśƈƅŔ�ƉƔŗƏ���ũŕƈŝś»ŬƛŔ�

ƓƆţƈƅŔ�����������řŗŬƊ�ŚŸſśũŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ�ŚŸſśũŔ�ŕƈƆƄ�ƌƊŔ�ƑƊŸƈŗũŕƈŝśŬƛŔ�����ř»ŠƔśƊ�ƋŨƍƏ�ƓƆţƈƅŔ�
������������ƇŠţ�ŧŔŧŪƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŕŗ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�Ũŏ�řƔŸƔŗųũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƆţƈƅŔ�����ř»žũŸƈƅƏ�

������������ĻŕƂţƛ�ƌƅ�ƀũųśƅŔ�ƇśƔŬ�ƒŨƅŔ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇśƔŬ�ŵŕſśũƛŔ�ŔŨƍ�ƇŠţ�����ŔŨ»ƍ�Ɠ»ž�
�¿ŰſƅŔ� 



 

��� 
��

�� �����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�ŚŬƔƅ�řƔŬƄŷ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�0.05�������ũ»ƔżśƈƅŔ�ƉƔ»ŗ
��ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊ�¿ƂśŬƈƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ��ũ»ƔżśƈƅŔ�ƉƔŗƏ�

��ŶŗŕśƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƆţƈƅŔ�������������Ƒ»ƅŏ�Ž»ƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬŌ�řŗŬƊ�ŚŸſśũŔ�ŕƈƆƄ�ƌƊŔ�ƑƊŸƈŗ�ƃŒ���ŘœºŽƒŲƍř
ŗƒƃœƆŞƗŒ����űſŦƊŔ�ŕƈƆƄ�ũŕƈŝśŬƛŔ������������ŵŕ»ſśũŕŗ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�Ũŏ�řƔŸƔŗų�ũƔŻ�řŠƔśƊ�ƋŨƍƏ�ƓƆţƈƅŔ���ŗŕŪºƈ

�����ŘœŽƒŲƍřƃŒ�Əƃō�ŻƒŲƍřƃŒ�ŔƒƃœŪŊŗƒƃœƆŞƗŒ������ƇŠţ�ŧŔŧŪƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƆţƈƅŔ�����ŖŗŬ»ŗ�ƉƄƅƏ
�����������ŕƔŪ�ƉƏŧ�¿ŕţ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽƏŦƅŔƏ�ƓƊƈƗŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƇŧŷƏ�ŘũƏƍŧśƈƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�Řŧ

ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ���������������ƇśƔ»Ŭ�ƒŨ»ƅŔ�ųƔŬ»ŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇśƔŬ�űŕſŦƊƛŔ�ŔŨƍ�ƇŠţ�řžũŸƈƅƏ�
¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ĻŕƂţƛ�ƌƅ�ƀũųśƅŔ� 

�� �����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�ŚŬƔƅ�řƔŬƄŷ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�0.05�������ũ»ƔżśƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�
��¿ƂśŬƈƅŔ��ŗŕŪƈŧœƆśřŪƙŒ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘŒ����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ��ƅŔ�ƉƔŗƏ�����Ŷŗŕ»śƅŔ�ũƔżśƈ��ũŕƈŝś»ŬƛŔ�
ƓƆţƈƅŔ�������ŚŸſśũŔ�ŕƈƆƄ�ƌƊŔ�ƑƊŸƈŗ��ŗŕŪƈŧœƆśřŪƙŒ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘŒ����űſŦƊŔ�ŕƈƆƄ��ũŕƈŝś»ŬƛŔ���Ɠ»ƆţƈƅŔ�

���������ŵŕſśũŕŗ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�Ũŏ�řƔŸƔŗų�ũƔŻ�řŠƔśƊ�ƋŨƍƏ��ŗŕŪƈŧœƆśřŪƙŒ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘŒ������Ƈ»Šţ�ŧŔŧŪƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�
ũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƆţƈƅŔ��������ũƂśŬƛŔ�ƇŧŷƏ�ŘũƏƍŧśƈƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ŖŗŬŗ�ƉƄƅƏ����ŽƏ»ŦƅŔƏ�ƓƊƈƗŔ�ũŔ

�����ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŘŧŕƔŪ�ƉƏŧ�¿ŕţ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔ�ƑƆŷ��������ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇśƔŬ�űŕſŦƊƛŔ�ŔŨƍ�ƇŠţ�řžũŸƈƅƏ�
�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ĻŕƂţƛ�ƌƅ�ƀũųśƅŔ�ƇśƔŬ�ƒŨƅŔ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ� 

�� �����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�ŚŬƔƅ�řƔŧũų�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�0.05�������ũ»ƔżśƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�
���řŗŬƊ�¿ƂśŬƈƅŔśŬƛŔũŕƈŝ��ŚŔřƔŗƊŠƗŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ������Ŷŗŕ»śƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗƏ���ũŕƈŝś»ŬƛŔ�

ƓƆţƈƅŔ��������řŗŬƊ�ŚŸſśũŔ�ŕƈƆƄ�ƌƊŔ�ƑƊŸƈŗũŕƈŝśŬƛŔ��ŚŔřƔŗƊŠƗŔ����řŗŬƊ�ŚŸſśũŔ��ũŕƈŝś»ŬƛŔ���Ɠ»ƆţƈƅŔ�
���������řŗŬƊ�ŵŕſśũŕŗ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�Ũŏ�řƔŸƔŗų�řŠƔśƊ�ƋŨƍƏũŕƈŝśŬƛŔ��ŚŔ�ř»ƔŗƊŠƗŔ��������Ƈ»Šţ�ŧŔŧŪ»Ɣ�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�

ũŕƈŝśŬƛŔ��žũŸƈƅƏ�ƓƆţƈƅŔ�������������ƇśƔ»Ŭ�ƒŨƅŔ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇśƔŬ�ŵŕſśũƛŔ�ŔŨƍ�ƇŠţ�ř
�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ĻŕƂţƛ�ƌƅ�ƀũųśƅŔ� 
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��

ĹœŶŕŒŧ���ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż�ŧœŕřŤŒ���

�řƔƅŕśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�ũŕŗśŦŔ�ƇśƔŬ���
ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƇƒŕŧœƆśřŪƙŒŘŒťƍŞƍƆ�ƅŞš�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ��

ŕŰƈƅŔ�ŽũřƔƈƜŬƙŔ���
ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ��řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ��ƇƒŕŧœƆśřŪƙŒ�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ƅŞš�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�

ŗƒƃœƆŞƗŒ����
ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ��řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ��ƇƒŕŧœƆśřŪƙŒ�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ŗŕŪƈ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�

ŗƒƃœƆŞƗŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�Əƃō�ŗƒƃœƆŞƗŒ�� 

ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����ŧŠƏś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ƇƒŕŧœƆśřŪƙŒ�ŔƒƃœŪŊ�ŗŕŪƈ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�
�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�Əƃō�ŻƒŲƍřƃŒŗƒƃœƆŞƗŒ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ����

ŗŪƆœŤƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ� ��� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƇƒŕŧœƆśřŪƙŒ� Ƈƒŕƍ� ƑƄšƆƃŒ���ŗŕŪƈ
Ūƈƍ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŽƒŲƍřƃŒŕ�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ŗŗƒŕƈŞƕŒ��ŘœŽƒŲƍřƃŒ�Əƃō�ƗŒŗƒƃœƆŞ���Ɠž

�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ũŰŕƊŷ�ŧţōƄ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŕƎƔž����
��
��
��
��
��
��



 

��� 
��

 

ŘœƒŰŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ��
��

���ŧŮœƈŵ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�ŧœƆśřŪƙŒ�Ƈƒŕ�ŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍř������
ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŧœƆśřŪƙŒ���

��
��

řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŽũŕŰƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅ� ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƔƆţśƅŔ� ŉŔũŠŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ� ŕƍŧŧŷƏ�����
ŽũŕŰƈ���Ɖƈ�řƔƊƈŪƅŔ�řƆŬƆŬƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŶƔƈŠƅƏ���������������ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ

ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ���
��

��
Śƒšƍ��ƇŊ��ŜŦƍƆƈƃŒ��

��
a + (X) �ƑƄšƆƃŒ�ŧœƆśřŪƙŒ  

��
��



 

��� 
��

�ƏƃƍƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�����
� űƒŪŕƃŒ� ƑűŤƃŒ� ŧŒťšƈƙŒ� ƅŒťŤřŪœŕ� ¾ƒƄšřƃŒ� ŝőœřƈ�Simple Linear Regression� ��ŗŞƃœŶƆƍ

ƏƃƍƕŒ�ŗŪƆŤƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ����

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦƛ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦŔ�Ƈś
�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉƔŗś�řƔœŕŰţŏ�ŞŨŕƈƊ�řŬƈŦ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ����ƉƔŗƏ��ũŰŕƊŷũŕƈŝśŬƛŔ��ƓƍƏ���

�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž���řƔƈƜŬƙŔŴƏśƅŔƏ�ŚŕſƔ��řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊƏ
řƔƅŕƈŠƙŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� Ƒƅŏ�� �řƔƅŕƈŠƙŔ� ŚŕſƔŴƏśƅŔ� Ƒƅŏ� ŽƔŴƏśƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� řŗŬƊƏ� �řƔƅŕƈŠƙŔ�řŗŬƊƏ
ũŕƈŝśŬƛŔřƔƆţƈƅŔ�ŚŔ��řŗŬƊƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ���

��
ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ��

���ŗſƚŵ�ťŞƍřŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ�ƅŞš�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ��Ƒż�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ
�ŻŧœŮƆƃŒŗƒƆƚŪƗŒ���

¾ƍƕŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ���ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ƅŞšŗƒƃœƆŞƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ����
�¿ŕŦŧŏ�ƇśũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ��ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţƏ�Ŷŗŕś�ũƔżśƈƄ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�

Ƅ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦƛ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ũƔŧƂś�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ�¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈƄƓƆƔ�ŕƈ���

  
ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�0.114 -1290.2=��ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţřƔƅŕƈŠƙŔƓž��

řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ� 

��

Std. Error = 109.6 0.34 

T � Value 11.7 -0.33 

Sig. T 0.000 0.74 

 

R    =  0.100 
�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�

řƔƈƜŬƙŔ� 

R2   =  0.01 �¿ƈŕŸƈ�Ŷŗũƈ�ųŕŗśũƛŔ��R2�� 

F     = 0.11 �řƈƔƁF��¿ƄƄ�ũŔŧţƊƛŔ�ŞŨƏƈƊ� 

Sig. F = 0.74 �řƈƔƂƅ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈF 



 

��� 
��

ƍƑƄƒ�œƆ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƌŲř���

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�Ŷŗũƈ�ƉŌ���R2���ƉƔŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ�Ɠž�
�ŽũŕŰƈƅŔƙŔřƔƈƜŬ�ƒƏŕŬƔ���������ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�
řƔƈƜŬƙŔ�ƌśƈƔƁ�ŕƈ�ũŬſś�����Ɠž�¿ŝƈƈƅŔ�ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�Ōũųś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ųƂžũŕƈŝśŬƛŔ�

�ƇŠţŗ�ŎŗƊśƆƅ�ƓſƄś�ƛƏ�řŲſŦƊƈ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍƏ�ƓƆţƈƅŔũŕƈŝśŬƛŔ¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ����

�ŶŠũƔ�ƃƅŨƄƏ����ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ��ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�� ��¿ƈŔƏŷ�ũƔŝōś�Ƒƅŏ
ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄƏ�ŢŲŔƏ�ũŝŌ�ŕƎƅ�řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔżśƈŗ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŎŗƊśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƐũŦŌ���

�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏřƔŧũų�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ũƔŻ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ƃƅŨ�
ƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řƅ( 0.05)�ƉƔŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ�

� ŽũŕŰƈƅŔ� ƓžřƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ� Ɠž� ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� ƇŠţ� ũƔŝōś� Ƈŧŷ� ƓƊŸƔ� ŕƈƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�
ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�����

� ƉŌ� ŧŠƊ� ũŔŧţƊƛŔ� řƅŧŕŸƈ� Ƒƅŏ� ũŴƊƅŕŗƏũŕƈŝśŬƛŔ� ƒƏŕŬƔ� ƓƆţƈƅŔ��������ũƛƏŧ� ƉƏƔƆƈ�
�ƌƊƈ�ĻŕţƏũųƈ������ƉƏƔƆƈ���ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�ƉƈřƔƈƜŬƙŔ���

��
�ŗſƚŵ�ťŞƍř�Ɗƈŋŕ�ƑƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ�¾ƍƕŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ�ŗšŮ�ƅťŵ�ŠŰřƒ�žŕŪ�œƆ�ƏƄŵ�ĆŇœƈŕƍ�ŘŒŦ

ŗƒťŧű� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ� ŻŧœŮƆƃŒ� Ƒż� ŘŒťƍŞƍƆƃŒ� ƅŞš� Ƈƒŕƍ� ƑƄšƆƃŒ���ŗƒƆƚŪƗŒ
ƏƄŵ�ŭƈř�ƑřƃŒ� ŗƒƆťŶƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ�¾ƍŕſ�Ƒƃœřƃœŕƍ��ƅťŵ�ŗƒƍƈŶƆ�ŗſƚŵ�ťƍŞƍ��ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ

ŗƒťŧű�Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ƅŞš�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�ŗƒƆƚŪƗŒ����



 

��� 
��

�ƑƈœśƃŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ���ŘœŽƒŲƍřƃŒŗƒƃœƆŞƗŒ�����
ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ��

���ŗſƚŵ�ťŞƍřŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�ŗƒƃœƆŞƗŒ�Ƒż�
�ŻŧœŮƆƃŒŗƒƆƚŪƗŒ���

�¿ŕŦŧŏ� ƇśũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ��ŚŕſƔŴƏśƅŔƏ�Ŷŗŕś�ũƔżśƈƄ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ũƔŧƂś�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ�¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈƄ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦƛ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ���

ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ� � - 1288.17�����řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ���

Std. Error = 120.2 0.67 

T � Value 10.64 -0.19 

Sig. T  0.000 0.85 

 
R    =  0.058 ����ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈũŕƈŝśŬƛŔ��ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ���ŽũŕŰ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�

řƔƈƜŬƙŔ� 

R2   =  0.003 �¿ƈŕŸƈ�Ŷŗũƈ�ųŕŗśũƛŔ��R2��� 

F     = 0.037 �řƈƔƁF��¿ƄƄ�ũŔŧţƊƛŔ�ŞŨƏƈƊ� 

Sig. F = 0.852 ƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƂƅ�řF 

��

ƍƑƄƒ�œƆ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƌŲř���

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�Ŷŗũƈ�ƉŌ���R2���ƉƔŗ�ũŕƈŝśŬƛŔƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƇŠţ��ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ�Ɠž�
� ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ� ƒƏŕŬƔ��0.003� �� ŚŕſƔŴƏśƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ũƔŮƔ� ŔŨƍƏřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ� Ɠž�
řƔƈƜŬƙŔ� ƌśƈƔƁ� ŕƈ� ũŬſś����� �ś� ƓśƅŔ� ŚŔũƔżśƅŔ� Ɖƈ� ųƂž�Ɠž� ¿ŝƈƈƅŔ� ŶŗŕśƅŔ� ũƔżśƈƅŔ� ƑƆŷ� Ōũų
ũŕƈŝśŬƛŔ�ƇŠţŗ�ŎŗƊśƆƅ�ƓſƄś�ƛƏ�řŲſŦƊƈ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍƏ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ����

�ŶŠũƔ�ƃƅŨƄƏ�������ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ����¿ƈŔƏŷ�ũƔŝōś�Ƒƅŏ
Ə�ũŝŌ�ŕƎƅ�řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔżśƈŗ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŎŗƊśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƐũŦŌŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄƏ�ŢŲŔ���

�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏřƔŧũų�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ũƔŻ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ƃƅŨ�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ( 0.05)�ƉƔŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ�Ɠž�

�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��ŽũŕŰřƔƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�ũŕƈŝśŬƛŔ�
ƓƆţƈƅŔ����



 

��� 
��

� ƉŌ� ŧŠƊ� ũŔŧţƊƛŔ� řƅŧŕŸƈ� Ƒƅŏ� ũŴƊƅŕŗƏũŕƈŝśŬƛŔ� ƒƏŕŬƔ� ƓƆţƈƅŔ���������ũƛƏŧ� ƉƏƔƆƈ�
�ƌƊƈ�ĻŕţƏũųƈ������ƉƏƔƆƈ����ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƇŠţ�ƉƈřƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ���

��

ŋŕ�ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ�ƑƈœśƃŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ�ŗšŮ�ƅťŵ�ŠŰřƒ�žŕŪ�œƆ�ƏƄŵ�ĆŇœƈŕƍ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�Ɗƈ�ŘŒŦ
ŗƒťŧű� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ� ŘœŽƒŲƍřƃŒ� ƅŞš� Ƈƒŕƍ� ƑƄšƆƃŒ�ŗƒƃœƆŞƗŒƑż���ŻŧœŮƆƃŒ

��ŗƒƆƚŪƗŒƏƄŵ�ŭƈř�ƑřƃŒ�ŗƒƆťŶƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�¾ƍŕſ�Ƒƃœřƃœŕƍ���ŗƒƍƈŶƆ�ŗſƚŵ�ťƍŞƍ�ƅťŵ�ŗƃƙť�ŘŒŦ
ŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ƅŞš�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�ŗƒƃœƆŞƗŒƆƃŒ�Ƒż��ŻŧœŮŗƒƆƚŪƗŒ�����



 

��� 
��

�ŚƃœśƃŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ���ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ŗŕŪƈŗƒƃœƆŞƗŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�Əƃō�ŗƒƃœƆŞƗŒ����

ŒŗśƃœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŧœŕřŤ��
���ŗſƚŵ�ťŞƍřŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ŗŕŪƈ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�

ŗƒƃœƆŞƗŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�Əƃō�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ���

� ¿ŕŦŧŏ� ƇśƈŝśŬƛŔũŕƓƆţƈƅŔ��ŚŕſƔŴƏśƅŔ� řŗŬƊƏ� Ŷŗŕś� ũƔżśƈƄ�řƔƅŕƈŠƙŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦƛ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ũƔŧƂś�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ�¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈƄ���

ŧœƆśřŪƙŒƑƄšƆƃŒ�765+ 754.8 =��ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ŗŕŪƈŗƒƃœƆŞƗŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�Əƃō�ŗƒƃœƆŞƗŒ���
Std. Error = 473.4 709.2 

T � Value 1.5 1.0 

Sig. T  0.13 0.3 

 
R    =  0.309 ����ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈũŕƈŝśŬƛŔ����ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ����ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊƏ�ř»ƔƅŕƈŠƙŔ���Ƒ»ƅŏ�

�ŧũŔƏƈƅŔřƔƅŕƈŠƙŔ 

R2   =  0.096 �¿ƈŕŸƈ�Ŷŗũƈ�ųŕŗśũƛŔ��R2��� 

F     = 1.164 �řƈƔƁF��¿ƄƄ�ũŔŧţƊƛŔ�ŞŨƏƈƊ� 

Sig. F = 0.304 ƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƂƅ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅF 

ƍƑƄƒ�œƆ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƌŲř���
���ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�Ŷŗũƈ�ƉŌ���R2�����ƉƔŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ������ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊƏ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ��ř»ƔƅŕƈŠƙŔ�

���ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƅŏřƔƅŕƈŠƙŔ����ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ���ƒƏŕŬƔ��0.096���������Śŕ»ſƔŴƏśƅŔ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏ
řƔƅŕƈŠƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔƈ�ũŬſś��ƌśƈƔƁ�ŕ0.96���ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�Ōũųś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ųƂž

�Ɠž�¿ŝƈƈƅŔ�ŶŗŕśƅŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƇŠţŗ�ŎŗƊśƆƅ�ƓſƄś�ƛƏ�řŲſŦƊƈ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍƏ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�
�¿ŗƂśŬƈƅŔ���

���ŶŠũƔ�ƃƅŨƄƏ�������������ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƆţƈƅŔ�������ũƔŝō»ś�Ƒ»ƅŏ
ŗƊśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƐũŦŌ�¿ƈŔƏŷŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄƏ�ŢŲŔƏ�ũŝŌ�ŕƎƅ�řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔżśƈŗ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�Ŏ���

������řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏ���řƔŧũų�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ƃƅŨ�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ũƔŻ( 0.05)�ƉƔŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ���Śŕ»ſƔŴƏśƅŔ�řŗŬ»Ɗ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�

řƔƅŕƈŠƙŔ����ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƈŠƙŔřƔƅ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ��Ɠ»ž�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�
�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�����



 

��� 
��

�������ƉŌ�ŧŠƊ�ũŔŧţƊƛŔ�řƅŧŕŸƈ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏũŕƈŝśŬƛŔ����ƒƏŕŬƔ�ƓƆţƈƅŔ����������ĻŕžŕŲƈ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�
�ƌƔƅŏ���������ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ�ƉƈřƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ���

��
ĆŇœƈŕƍ���������������ŗºſƚŵ�ťŞƍř�Ɗƈŋŕ�ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ�ŚƃœśƃŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ�ŗšŮ�ƅťŵ�ŠŰřƒ�žŕŪ�œƆ�ƏƄŵ�

���ŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ���Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ������ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ŗŕŪƈ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�ŗƒƃœƆŞƗŒ�����ťŧŒƍºƆƃŒ�Əºƃō�
ŗƒƃœƆŞƗŒ�Ƒż����ŻŧœŮƆƃŒ���ŗƒƆƚŪƗŒ������ƏƄŵ�ŭƈř�ƑřƃŒ�ŗƒƆťŶƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�¾ƍŕſ�Ƒƃœřƃœŕƍ�����ťƍºŞƍ�ƅťŵ

�ŗƒƍƈŶƆ�ŗſƚŵ����ŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ���Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ������ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ŗŕŪƈ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ��ŗºƒƃœƆŞƗŒ�
�ťŧŒƍƆƃŒ�ƏƃōŗƒƃœƆŞƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ�����



 

��� 
��

�ŴŕŒŧƃŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ���ŘœŽƒŲƍřƃŒ�Əƃō�ŻƒŲƍřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�ŗŕŪƈŗƒƃœƆŞƗŒ����
ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ��

���ŗſƚŵ�ťŞƍřŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�Ƈƒŕ�śřŪƙŒŧœƆ�ŔƒƃœŪŊ�ŗŕŪƈ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�
�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�Əƃō�ŻƒŲƍřƃŒŗƒƃœƆŞƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ���

� ¿ŕŦŧŏ� ƇśũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ��ŚŕſƔŴƏśƅŔ� řŗŬƊƏ� Ŷŗŕś� ũƔżśƈƄ�řƔƅŕƈŠƙŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦƛ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ũƔŧƂś�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ�Ŷŗŕś�ũƔżśƈƄ���

ƛŔƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬ 1268�����řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊ���
Std. Error = 174.8 348.4 

T � Value 7.8 -0.66 

Sig. T  0.000 0.52 

��
R    =  0.196 ����ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈũŕƈŝśŬƛŔ������ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊƏ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ���ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�

řƔƅŕƈŠƙŔ 

R2   =  0.038 ũƈ�¿ƈŕŸƈ�Ŷŗ�ųŕŗśũƛŔ��R2��� 

F     = 0.437 �řƈƔƁF��¿ƄƄ�ũŔŧţƊƛŔ�ŞŨƏƈƊ� 

Sig. F = 0.522 �řƈƔƂƅ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈF 

ƍƑƄƒ�œƆ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƌŲř���

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�Ŷŗũƈ�ƉŌ���R2���ƉƔŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊƏ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ�Ƒƅŏ�
�ŧũŔƏƈƅŔřƔƅŕƈŠƙŔŔ�Ɠž��ŽũŕŰƈƅřƔƈƜŬƙŔ�ƒƏŕŬƔ����������ŚŕſƔŴƏśƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏřƔƅŕƈŠƙŔ�

�ŽũŕŰƈƅŔ�ƓžřƔƈƜŬƙŔ�ƌśƈƔƁ� ŕƈ�ũŬſś��������ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�Ōũųś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ųƂž
� Ɠž� ¿ŝƈƈƅŔũŕƈŝśŬƛŔ� ƇŠţŗ� ŎŗƊśƆƅ� ƓſƄś� ƛƏ� řŲſŦƊƈ� řŗŬƊƅŔ� ƋŨƍƏ� ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž� ƓƆţƈƅŔ�
�¿ŗƂśŬƈƅŔ���

ƅŨƄƏ�ŶŠũƔ�ƃ��������ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ����¿ƈŔƏŷ�ũƔŝōś�Ƒƅŏ
ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄƏ�ŢŲŔƏ�ũŝŌ�ŕƎƅ�řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔżśƈŗ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŎŗƊśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƐũŦŌ���

�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏřƔŧũų�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ũƔŻ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ƃƅŨ�
�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ( 0.05)ƉƔŗ���řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ

Ɣ�ŕƈƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ�ũƔŝōś�Ƈŧŷ�ƓƊŸ
řƔƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�����



 

��� 
��

� ƉŌ� ŧŠƊ� ũŔŧţƊƛŔ� řƅŧŕŸƈ� Ƒƅŏ� ũŴƊƅŕŗƏũŕƈŝśŬƛŔ� ƒƏŕŬƔ� ƓƆţƈƅŔ��������ũƛƏŧ� ƉƏƔƆƈ�
�ƌƊƈ�ĻŕţƏũųƈ����������ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊ�ƉƈřƔƅŕƈŠƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈŠƙŔ���

��
�ŗſƚŵ�ťŞƍř�Ɗƈŋŕ�ŗŪƆœŤƃŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ�ũƆœŤƃŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ�ŗšŮ�ƅťŵ�ŠŰřƒ�žŕŪ�œƆ�ƏƄŵ�ĆŇœƈŕƍ

ŗƒťŧű� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�ŘŒŦ�Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŘœŽƒŲƍřƃŒ� ŗŕŪƈ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ťŧŒƍƆƃŒ� Əƃō�
ŗƒƃœƆŞƗŒƑż���ŻŧœŮƆƃŒ� �ŗƒƆƚŪƗŒƏƄŵ�ŭƈř�ƑřƃŒ�ŗƒƆťŶƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�¾ƍŕſ�Ƒƃœřƃœŕƍ���ťƍŞƍ�ƅťŵ

�ŗƒƍƈŶƆ�ŗſƚŵŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŘœŽƒŲƍřƃŒ�ŗŕŪƈ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�ŗƒƃœƆŞƗŒ�
�ťŧŒƍƆƃŒ�ƏƃōŗƒƃœƆŞƗŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ�����



 

��� 
��

�ũƆœŤƃŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ����

ŤƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŗŪƆœ��
���ŗſƚŵ�ťŞƍřŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŗŕŪƈ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŘŒ

�ŗŕŪƈƍ�ŗƒƄšƆƃŒŧœƆśřŪƙŒ�ŘŒŗƒŕƈŞƕŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƚŪƗŒ���

��

Ŋ��ŗŕŪƈ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŻŧœŮƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘŒŗƒƆƚŪƗŒ����

�¿ŕŦŧŏ�ƇśũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ��řŗŬƊƏ�Ŷŗŕś�ũƔżśƈƄ�ũŕƈŝśŬƛŔƆţƈƅŔ�ŚŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔřƔƈƜŬƙŔ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦƛ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ũƔŧƂś�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ�¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈƄ���

ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�1420.7=������řŗŬƊũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔ��
Std. Error = 264.1 415.7 

T � Value 5.3 -0.6 

Sig. T  0.000 0.5 

 
R    =  0.185 �ŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ���ƉƔŗ�ųŕũŕƈŝśŬƛŔ������ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊƏ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ���ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�

řƔƅŕƈŠƙŔ 

R2   =  0.034 �¿ƈŕŸƈ�Ŷŗũƈ�ųŕŗśũƛŔ��R2��� 

F     = 0.390 �řƈƔƁF��¿ƄƄ�ũŔŧţƊƛŔ�ŞŨƏƈƊ� 

Sig. F = 0.545 �řƈƔƂƅ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈF 

ƍƑƄƒ�œƆ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƌŲř���

�¿ƈŕŸƈ�Ŷŗũƈ�ƉŌųŕŗśũƛŔ���R2���ƉƔŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ��řŗŬƊũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔ
�ŽũŕŰƈƅŔ�ƓžřƔƈƜŬƙŔ�ƒƏŕŬƔ����������ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏ�řŗŬƊũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔ

�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ� ƌśƈƔƁ� ŕƈ�ũŬſś��������ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ� Ōũųś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ųƂž
�Ɠž�¿ŝƈƈƅŔũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�řŲſŦƊƈ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍƏ�ĻŔŧŠ��ƇŠţŗ�ŎŗƊśƆƅ�ƓſƄś�ƛƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�
�¿ŗƂśŬƈƅŔ���

�ŶŠũƔ�ƃƅŨƄƏ��������ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ����¿ƈŔƏŷ�ũƔŝōś�Ƒƅŏ
ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄƏ�ŢŲŔƏ�ũŝŌ�ŕƎƅ�řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔżśƈŗ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŎŗƊśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƐũŦŌ���



 

��� 
��

ŧŷ�ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƇřƔŧũų�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ũƔŻ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ƃƅŨ�
� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ĻŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ( 0.05)ƉƔŗ��ũŕƈŝśŬƛŔƉƔŗƏ� ƓƆţƈƅŔ��� řŗŬƊũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔ

� ŽũŕŰƈƅŔ� Ɠž� řƔƆţƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ� ũƔŝōś� Ƈŧŷ� ƓƊŸƔ� ŕƈƈ�� řŗŬƊũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž� řƔƆţƈƅŔ� ŚŔ
�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�ŕƈŝśŬƛŔũƓƆţƈƅŔ�����

� ƉŌ� ŧŠƊ� ũŔŧţƊƛŔ� řƅŧŕŸƈ� Ƒƅŏ� ũŴƊƅŕŗƏũŕƈŝśŬƛŔ� ƒƏŕŬƔ� ƓƆţƈƅŔ��������ũƛƏŧ� ƉƏƔƆƈ�
ƌƊƈ�ĻŕţƏũųƈ����������řŗŬƊ�ƉƈũŕƈŝśŬƛŔřƔƆţƈƅŔ�ŚŔ���

��

�ŜŦƍƆƈƃŒ�ŗšŮ�ƅťŵ�ŠŰřƒ�žŕŪ�œƆ�ƏƄŵ� ĆŇœƈŕƍũƆœŤƃŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ��ŗŪƆœŤƃŒ�Ŋ��ťŞƍř�Ɗƈŋŕ�
�ŗſƚŵŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�Ƈƒŕ�œƆśřŪƙŒŧ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ��ŗŕŪƈŧœƆśřŪƙŒ�Ƒż�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘŒ

� ŻŧœŮƆƃŒŗƒƆƚŪƗŒ� �� ƏƄŵ� ŭƈř� ƑřƃŒ� ŗƒƆťŶƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ� ¾ƍŕſ� Ƒƃœřƃœŕƍ��ŗſƚŵ� ťƍŞƍ� ƅťŵ
�ŗƒƍƈŶƆŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ��ŗŕŪƈŧœƆśřŪƙŒ�Ƒż�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘŒ

�ŻŧœŮƆƃŒŗƒƆƚŪƗŒ���



 

��� 
��

Ŕ��ŗŕŪƈ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŘŒŗƒŕƈŞƕŒƑż��ŻŧœŮƆƃŒ�ŗƒƆƚŪƗŒ����

�¿ŕŦŧŏ�ƇśũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ��řŗŬƊƏ�Ŷŗŕś�ũƔżśƈƄ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦƛ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ũƔŧƂś�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ�¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈƄ���

ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�259.5+ 1161.2 =ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ���
=   

Std. Error = 172.8 415.7 

T � Value 6.7 0.62 

Sig. T 0.000 0.54 

 
R    =  0.185 �ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈũŕƈŝśŬƛŔ�řŗŬƊ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔřƔƆţƈƅŔ�ŚŔ 

R2   =  0.034 �¿ƈŕŸƈ�Ŷŗũƈ�ųŕŗśũƛŔ��R2�� 

F     = 0.390 �řƈƔƁF��¿ƄƄ�ũŔŧţƊƛŔ�ŞŨƏƈƊ� 

Sig. F = 0.545 �řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƂƅ�řƔœŕŰţƙŔF 

ƍƑƄƒ�œƆ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƌŲř���

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�Ŷŗũƈ�ƉŌ���R2���ƉƔŗ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ��řŗŬƊũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ�Ɠž�
� ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ� ƒƏŕŬƔ�������� �� Ƒƅŏ� ũƔŮƔ� ŔŨƍƏ� řŗŬƊũŕƈŝśŬƛŔ� ŚŔřƔŗƊŠƗŔ�Ɠž�
�ŽũŕŰƈƅŔřƔƈƜŬƙŔ� ƌśƈƔƁ� ŕƈ�ũŬſś�������ƅŔ�Ɖƈ�ųƂž�ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ� Ōũųś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżś
� Ɠž� ¿ŝƈƈƅŔũŕƈŝśŬƛŔ� ƇŠţŗ� ŎŗƊśƆƅ� ƓſƄś� ƛƏ� řŲſŦƊƈ� řŗŬƊƅŔ� ƋŨƍƏ� ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž� ƓƆţƈƅŔ�
�¿ŗƂśŬƈƅŔ���

� ŶŠũƔ� ƃƅŨƄƏ������ �� ŶŗŕśƅŔ� ũƔżśƈƅŔ� ƑƆŷ� ŚŔũƔżśƅŔ� Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�� ��¿ƈŔƏŷ� ũƔŝōś� Ƒƅŏ
ƏŠ�ŚŔũƔżśƈŗ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŎŗƊśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƐũŦŌŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄƏ�ŢŲŔƏ�ũŝŌ�ŕƎƅ�řƔũƍ���

�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏřƔŧũų�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ƃƅŨ�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ( 0.05)ƉƔŗ��ũŕƈŝśŬƛŔƉƔŗƏ�ƓƆţƈƅŔ���řŗŬƊũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ�

�ŽũŕŰƈƅŔ�ƓžřƔƈƜŬƙŔ�ũƔŝōś� Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ� ŕƈƈ�� řŗŬƊũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�
řƔƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�����



 

��� 
��

�ƉŌ�ŧŠƊ�ũŔŧţƊƛŔ�řƅŧŕŸƈ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏũŕƈŝśŬƛŔ�ƒƏŕŬƔ�ƓƆţƈƅŔ����������ƌƔƅŏ�ĻŕžŕŲƈ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�
ƌƊƈ����������řŗŬƊ�ƉƈũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ���

��

�ŜŦƍƆƈƃŒ�ŗšŮ�ƅťŵ�ŠŰřƒ�žŕŪ�œƆ�ƏƄŵ�ĆŇœƈŕƍũƆœŤƃŒƒŰŧŽƄƃ��ŗ�ŗŪƆœŤƃŒ�Ŕ��ŗſƚŵ�ťŞƍř�Ɗƈŋŕ�
ŗƒťŧű� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ� Ƈƒŕƍ� ƑƄšƆƃŒ�� ŗŕŪƈŧœƆśřŪƙŒ� ŘŒŗƒŕƈŞƕŒ�Ƒż�

� ŻŧœŮƆƃŒŗƒƆƚŪƗŒ� �ƏƄŵ� ŭƈř� ƑřƃŒ� ŗƒƆťŶƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ� ¾ƍŕſ� Ƒƃœřƃœŕƍ���ŗſƚŵ� ťƍŞƍ� ƅťŵ
�ŗƒƍƈŶƆŗƒťŧű�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�Ƈƒŕ�ŧœƆśřŪƙŒ�Ƈƒŕƍ�ƑƄšƆƃŒ��ŗŕŪƈƆśřŪƙŒŧœ�ŘŒŗƒŕƈŞƕŒ�Ƒż�

�ŻŧœŮƆƃŒŗƒƆƚŪƗŒ���



 

��� 
��

��

ŗŮƚŤ��
ŗŪƆŤƃŒ�ŘœƒŰŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ��

�ƌƊŌ�ƉƔŗś�ŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řŠƔśƊ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ���řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛřƔŧũų�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƉƔŗ�
� ũŰŕƊŷũŕƈŝśŬƛŔ� ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� ƇŠţ� Ɠž� řƆŝƈśƈƅŔƏ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ���

� ŚŕſƔŴƏśƅŔƏ� �řƔƅŕƈŠƙŔŬƊƏŧũŔƏƈƅŔ� Ƒƅŏ� ŚŕſƔŴƏśƅŔ� řŗ� ��ŚŕſƔŴƏśƅŔ� Ƒƅŏ� ŽƔŴƏśƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� řŗŬƊƏ
��řƔƅŕƈŠƙŔ�řŗŬƊƏũŕƈŝśŬƛŔřƔƆţƈƅŔ�ŚŔ��řŗŬƊƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ�ƉƔŗƏ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�����ŜƔţ

�řŬƈŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ųƔŬŗƅŔ�ƓųŦƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ũŕŗśŦƛ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦŔ�Ƈś
ƔœŕŰţŏ�ŞŨŕƈƊ�ƉƔŗ�ũŔŧţƊƛŔ�řƁƜŷ�ƉƔŗś�ř��ũŰŕƊŷũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƔŗƏ�řŬƈŦƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔƓƆţƈƅŔ�����

��
��



 

��� 
��

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ�ŗƆřœŤ���
�����ųƔŬŗƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗƏ������ŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅřƔƈƜŬƙŔ����řƆŠŷ�Ŷžŧ�Ɠž�

ũŕƈŝśŬƛŔ���ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔ�������ũŰŕƊŷ�řŬŔũŧ�ŧŸŗƏũŕƈŝśŬƛŔ�����ƈƆƅ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔ��ŽũŕŰ
���ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ���Ə�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ����ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƇŠţ���Ə���ŚŕſƔŴƏśƅŔ����ř»ƔƅŕƈŠƙŔ��řŗŬ»ƊƏ
��ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ���������ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊƏ���řƔƅŕƈŠƙŔ���řŗŬ»ƊƏ�ũŕƈŝś»ŬƛŔ�ŚŔ

řƔƆţƈƅŔ��řŗŬƊƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔŗƊŠƗŔ����
���ƛ�ƌƊŌ�ƉƔŗś�ŧƂž����řƁƜŷ�ŧŠƏś���řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔŧũų�řƔœŕŰţŏ���ƉƔŗ��ũŕƈŝś»ŬƛŔ�������ũ»ŰŕƊŷ�ƉƔ»ŗƏ�Ɠ»ƆţƈƅŔ�

ũŕƈŝśŬƛŔ�ũŰŕƊŷ�ŚŕƊƏƄƈƏ�řŸƈśŠƈ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŘũƏƄŨƈƅŔ�ŘŧũſƊƈ��ũŔŧţƊƛŔ�řųŬŔƏŗ���ųƔŬŗƅŔ����
��������������ŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧ�ƇŔŧŸƊŔ�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�¿ŰƔ�ŕƈŗũ�ƏŌ�ŽŸŲ�ĻŕŲƔŌ�ŢŲśƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏřƔƈƜŬƙŔ�����Ŷ»žŧ�Ɠ»ž�

�řƆŠŷũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔřƔƆţƈƅŔƉƔųŬƆž�Ɠž����
��

ĺ� ŧƈţƅŔ�ƋŨƍ� Ɖƈ� şœŕśƊƅŔ�űŸŗ� Ƒƅŏ� ƌƂƔžƏśƏ� ĺŔ� ŧƈţŗ�ŚƆŰƏś� ŧƁƏ�ŚŕţƅŕŰƅŔ� ƌśƈŸƊŗ� Ƈśś� ƒŨƅŔ�
�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƍƏ�řƂžƏƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ĺŔ�ƏŠũŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�űŸŗ�ŚƈŧƁ�Ƈŝ�řŬŔũŧƅŔ���
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��
��
��
��
��
��
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��

ũťœŪƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
��
��
��
��
��

ŝőœřƈƃŒ��
ŘœƒŮƍřƃŒ��
ŴŞŒŧƆƃŒ��
žšƚƆƃŒ��

��



 

��� 
��

ŝőœřƈƃŒ���
�� ƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƑŸŬśřŸƔũŮƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƈũţƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔƏ�ŕŗũƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƈƜŬ� 

�� ���������������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɖ»ŷ�¿Ɣŧ»ŗƅŔ�ũƔžƏ»śƏ�ƓƈƜŬƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦ�Ƒƅŏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŽŧƎś
řƔŗƊŠƗŔ� 

�� �ŧŧŷ�ŧƔŔŪś�ŵƏũž���������Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ���������Ƈŕŷ�Ƒśţ�������ŢŗŰŌƏ�
ƃƊŗƅŔ�šŕśśžŔ�ŕƎƊƈƏ�ŧƔŔŪśƈ�ƏƈƊ�ƓžŘŪŻ�Ɠž�ƓƈƜŬƙŔ�ƓƊųƏƅŔ�� 

�� ������������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗƅŔ�Ŷƈ�ƌƔŷũſŗ�Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗƏ�ƌƔŷũſŗ�ƑŰƁƗŔ�ƓžũŰƈ�şƈŧ�Ƈś�
řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ� 

�� ����řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƔŲſśƜƅ������������Ƒ»Ɔŷ�Ƈŕ»ŷ�¿ƄŮ»ŗ�¿»ƔƏƈśƅŔ�źƔŰƅ�¿ŠƗŔ�ũƔŰƁ�ũŕƈŝśŬ
ũŮŕŗƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�� 

�� ������Ə�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔ�źƔŰ�ŚŧŧŸś���������ŕ»Ǝƅ�Ɖŕ»Ƅ�ƓśƅŔ�řţŗŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŪƄũś�ƉƄƅ
źƔŰƅŔ�ƓƁŕŗ�¿ŕſŻŏƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž�ŧŬƗŔ�ŖƔŰƊ� 

�� ���������ƎžŧƍƏ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�Ɖŷ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŽƆśŦśŕ�ƎŠœŕśƊƏ�ŕ���ƌŗŕŮ»śśƏ�
��������������Ƒ»Ɔŷ�ŕƍŧŕƈśŷŔ�ƓžƏ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŚƛŕŠƈƏ�řƔƄƊŗƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɠž�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŕƎŸƈ

¿ƔƏƈśƅŔ�ũŧŕŰƈ�řśƏŕſśƈ�ŖŬƊŗ�řƔŠũŕŦƅŔ�� 
 

�� ��������������Ƒ»Ɔŷ�Ū»ƔƄũśƅŔ�ƉƏŧ�ŚƏƔŗƅŔƏ�ŚŔũŕƔŬƅŔ�ŉŔũŮƏ�řƔƄƜƎśŬƛŔ�ŶƆŬƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɠž�ŪƔƄũśƅŔ
ŞŕśƊƙŔƏ�ƌŬſƊ�ũŕƈŝśŬƛŔ� 

�� řŷŕƊŰƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔ�ƓŷŕųƁ�¿ŝƈ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɖƈ�řƈŕƎƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�¿ŕſŻŏ� 

��� ������Ō�ŘũƔŝƄ�ũųŕŦƈƏ�ŚŕƁƏŸƈ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƌŠŔƏś�����ƓƊƈƗŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�Ƈŧŷ�ŕƎƈƍ
ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ũŕŰţƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔƏ� 

��� ���������������Ƒ»Ɔŷ�ŕƎŸƔŠŮ»śƏ�řƔƈƜ»ŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũŮƊ�Ɠž�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ũƏŧ�ŖŕƔŻ
ũŕƈŝśŬƛŔ� 

��� ������������ŭųŸśƏ�ƉŕƄŬƅŔ�ůœŕŰŦ�ŕƎƈƍŌ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƜƅ�ŘŪſţƈƏ�řŸŠŮƈ�ŘŧƔŧŷ�¿ƈŔƏŷ�ƃŕƊƍ
�ŵŕųƁ�ŧƏŠƏƏ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�ƀƏŬƅŔŧƔŠ�ůŕŦ� 

��� �������������ũŕŰ»ţƅŔƏ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŽŸŲ�ŕƎƈƍŌ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƔŸś�ŘŧƔŧŷ�¿ƈŔƏŷ�ƃŕƊƍ
řŬžŕƊƈƅŔ�ŽŸŲƏ� 

��� �����������řŷŔũŪƅŔ�řŰŕŦ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ŽŸŲ
řŷŕƊŰƅŔƏ� 



 

��� 
��

��� ������������ƛŔ�ř»ƆŠŷ�Ŷžŧ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧ�řžũŸƈƅ�ųƔŬŗƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗ��ŚŔũŕƈŝś»Ŭ
���ƛ�ƌƊōŗ�ƉƔŗś�řƔƆţƈƅŔ��������řƔƅŕśƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏƅ��������Ə��ŚŔŧƏ»ŠƏƈƅŔ�Ƈ»Šţ

�����������ŚŕſƔŴƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�řŗŬƊƏ��ŧũŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ�řŗŬƊƏ��řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕſƔŴƏśƅŔ
������ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔƏ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔƏ��řƔƅŕƈŠƙŔ����ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ����Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ��

����������������ƉƔ»ŗƏ�ŕ»ƎƊƔŗ�ř»Ɣŧũų�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƌƊōŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�řţŰ�Ƈŧŷ
�������������ŔŨƍ�Ɠž�ƇƏŧŸƈ�ƏŌ�ŽƔŸŲ�ũƏŧ�ŕƎƅ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ

¿ŕŠƈƅŔ���
��
 

��
��



 

��� 
��

ŘœƒŮƍřƃŒ��
ĹƙƍŊ��ŗƒƆƚŪƗŒ�ŻŧœŮƆƄƃ�ŘœƒŮƍř���
ϭ� ¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�źƔŰ�śƅŔ¿ƔƏƈ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ƑśŮŗ��ŕƎŷŔƏƊŌ�ƇŧŷƏ�ũŕŰśƁƛŔ��Ƒ»Ɔŷ�

ŵƏƊ�ŧţŔƏ�Ɖƈ�ŵŔƏƊŌ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƏƍƏ�řţŗŔũƈƅŔ� 

Ϯ� ŘũƏũŲ�ŢƊƈ�ŚƜƔƏƈśƅŔ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ŞŕśƊƙŔƏ�ĻŔŧƔŸŗ�Ɖŷ��ƃƜƎśŬƛŔ�¿ŝƈ��ŉŔũ»Ů��ŚŔũŕƔŬ»ƅŔ�
¿ŪŕƊƈƅŔƏ�ŘŪƎŠƗŔƏ�řƔŗũƎƄƅŔ�ƉƗ�ƃƅŨ�ŽƏŬ�ŧƔŪƔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ��ř»ƔƆţƈƅŔ��şśŕ»ƊƅŔƏ��Ɠ»ƆţƈƅŔ�
ƓƅŕƈŠƙŔ�Ə�Ɖƈ�ƌƊōŮ�ƉŌ�ƇƍŕŬƔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�řŰţ�ƋŨƍ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�şśŕƊƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ƓƅŕƈŠƙŔ�� 

�� ������řŷŕƊŰƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔ�ƓŷŕųƁ�ƑƆŷ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɠž�ŪƔƄũśƅŔ���������Ɠ»ž�Śŕ»ŷŕųƂƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�
���������ř»ƔŷƏƊ�ŢƔ»ŲƏś�ƃƅŨ»ƄƏ�ř»ŰŕŦƅŔ�ũƔũŕ»Ƃśƅŕŗ�řƔŧŕŰ»śƁƛŔ�Śŕ»ŷŕųƂƅŔ�ŧŔũžŏƏ�ƉƔųŬƆž

¿ƔƏƈśƅŔ�ƓƄƜƎśŬŔ��ƓŠŕśƊŏ�� 

�� ��ƈƅŔ�ŪƔƄũś�ŘũƏũŲ��ŽũŕŰřƔƈƜŬƙŔ���ƑƆŷ�ũŕƈŝśŬƛŔ���������Ɖ»ƈ�Ž»ƔſŦśƅŔƏ�¿»ŠƗŔ�ř»ƆƔƏų�ŚŔ
ũŕƈŝśŬƛŔ¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŚŔ� 

�� ��������ŽũŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŗŬƊ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔřƔƈƜŬƙŔ����řŗŬƊ�¿ŗŕƂƈ�ũŕƈŝśŬƛŔŚŔ��ř»ƔƆţƈƅŔ��
ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔƏ� 

�� řƄũŕŮƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�řƆƈŕŸƅŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ɠž�¿ƔƏƈś�ŶƔũŕŮƈ�řƔƏƈƊś�řƔƏƔţ��ƇƍŕŬś�
ƇŧŦśƏ�¿ƈŕƄśśƏ�Ŷƈ�řųŦ�řƔƈƊśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ� 

ϳ� ŘŧŕƔŪ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŖƔũŧśŗ�ŽƔƂŝśƏ�ƓſŴƏƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŕƈƅ�ƃƅŨƅ�Ɖƈ�ũŕŝŊ��ŚŔŧƏŧũ»ƈƏ�
řƔŗŕŠƔŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ���

�� ƉƔŬţś�ƐƏśŬƈ�řƈŧŦƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔƏ�řƈŧƂƈƅŔ�ŉƜƈŸƆƅ��ŵŔŧŗŏƏ�Ɠž�ũŕƄśŗŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ũŕƈŝśŬŔ�ŘŧƔŧŠ�
ŕƈŗ�ƔƇƍŕŬ�Ɠž�řœŗŸś�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ŕƎƎƔŠƏśƏ�ƏţƊ�¿ƔƏƈś�řųŮƊƗŔ�ũŕƈŝśŬƛŔřƔ�ƓśƅŔ��ƇƍŕŬ»ś��Ɠ»ž�

řƔƈƊśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž� 

ϵ� ƑƆŷ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ƉŌ�ŨŦōś�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƈŧƂśƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŕƎśŕƈŧŦƏ���

��� ����������ŧƂƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ŕƎśŕƂſƊ�ŧƔŮũśƏ�¿ƔƆţśŗ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƇŕƔƁ�ŘũƏũŲ���ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśũ
�řƔƅŕśśƈ�ũœŕŬŦƅ�ŕƎƂƔƂţś�¿Ŵ�Ɠž�ĻŕŰƏŰŦƏ� 
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��
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Ĺœƒƈœś��ťƀƈƃŒ�ŗűƄŪƃ�ŘœƒŮƍř���
ϭ� ¿ƔŸſś�ũƏŧ�řųƆŬ�ŧƂƊƅŔ�Ɠž�ŶƔŠŮś�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ƑśŮŗ�¿œŕŬƏƅŔ. 

Ϯ� ŧŔũžŏ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ũƔũŕƂśƅŕŗ�řƔƏƊŬƅŔ�řŰŕŦ� 

ϯ� ŘũƏũŲ�řƆƈŕŸƈ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�řƆƈŕŸƈ�řŰŕŦ� 

ϰ� ůƔŰŦś�ƀƏŧƊŰ�ƓƈƜŬŏ�ŚŕųŕƔśţƛ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ƛ��ƌŗƏŮ»ś��¿ŔƏ»ƈŌ�
ƃƏƊŗƅŔ�řƔƏŗũƅŔ����

��
Ĺœśƃœś��ŗƆƍƂšƄƃ�ŘœƒŮƍř���
ϭ� ĻŔũŴƊ�ƇŧŸƅ�ŧƏŠƏ�ũƏŧ�ŽũŕŰƈƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƆţƈƅŔ�ƓŰƏƊ�

ŗŘũƏũŲ�ŶŬƏśƅŔ�Ɠž�Ţśž�ŽũŕŰƈ�řƔƈƜŬŏ�ŘŧƔŧŠ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ƒśţ�ŪŪŸśƔ�ŔŨƍ�ũƏŧƅŔ�Ɠž�
ŽũŕŰƈƅŔ��,ƇƔŧƂśƅ�ŕƎśŕƈŧŦ�řƔžũŰƈƅŔ�ũŗƄƗ�ŧŧŷ�ƉƄƈƈ�Ɖƈ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƓŗƅŕųƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�
řƔžũŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŖŗŬŗ�řƆƁ�ŧŧŷ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�¿Ŵ�ŧƔŔŪś�ŧŧŷ�ƉŕƄŬƅŔ� 

�� �ƑƆŷ�ŚŔŪſţƈƅŔ�řžŕƄ�¿ƜżśŬŔũŕƈŝśŬƛŔƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�� 

ϯ� ¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŢƔŲƏś�řƔŎũƅŔ�ũŮƊƏ�řžŕƂŝ�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� 

ϰ� ŘũƏũŲ�ŉŕŮƊŏ�ŽũŕŰƈ�řŰŰŦśƈ�Ɠž�¿ƔƏƈś�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƆƔƏų�¿ŠƕŔ���

ϱ� Řŧŕŷŏ�ũŴƊƅŔ�Ɠž�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ƓśƅŔ�ƇƄţś�ŽũŕŰƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŉŕųŷŏƏ�ŚŕƔţƜŰ�
ŘŪƎŠƗ�řƔŗŕƁũƅŔ���

��
 

���
������������Ə�ũŠŌ�ƌƆž�ōųŦŌ�ƉŏƏ�ƉŔũŠŌ�ƌƆž�ŖŕŰŌ�ƉŐž�ŧƎśŠƈ�ŧƎŠ�ƇƄƔŧƔŌ�ƉƔŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉŐž�ŧŸŗƏ��ŧ»ţŔ��

��������ŽƏũŸƈƅŕ»ŗ�ƌƔž�ũƈŎƔƏ�ƃśƔŰŸƈ�¿ƍŌ�ƌƔž�¿ŨƔƏ�ƃśŷŕų�¿ƍŌ�ƌƔž�ŪŸƔ�ŧŮũ�ũƈŌ�řƈƗŔ�ƋŨƎƅ�ƇũŗŌ�ƇƎƆƅŔ
�����ũƄƊƈƅŔ�Ɖŷ�ƌƔž�ƑƎƊƔƏ���������ƌƔŷ�ũŧŕƂƅŔƏ�ƃƅŨ�ƓƅƏ�ƃƊŏ������������ƉƔƈƅŕ»ŸƅŔ�Ŗũ�ĺ�ŧ»ƈţƅŔ�ƉŌ�ŕ»ƊŔƏŷŧ�ũŦŊƏ



 

��� 
��

�ŴŞŒŧƆƃŒ��
ĹƙƍŊ��ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ���
Ĺœƒƈœś�ŽƔũŮƅŔ�ŜƔŧţƅŔ���
Ĺœśƃœś�ŔřƂƃŒ���
�� �ƈ��ŧƔŪƏŗŌ��ƇŸƊƈƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţ��řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƏŧƅŔ��ƀ»ƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ƉƔŗ���

��ŘũƍŕƂƅŔ� ��ƓƈƜŬƙŔ�ũƄſƆƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ�������� 

�� ������������ūœŕſƊƅŔ�ũŔŧ��řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�Ɠž�¿ƈŕŮƅŔ��ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ�ŧƏƈţƈ��ŧƔŮũŏ���ũŮ»ƊƆƅ
��ƉŧũƗŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ������

�� ƇƔƂś��ƓŗũŸƅŔ�ŧƈŕţ��ƒũƔŲţƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖśƄƅŔ�ũŔŧ��ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�����������
�� �������������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖśƄƅŔ�ũŔŧ��ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƇƔƔƂś��ƓŗũŸƅŔ�ŧƈŕţ��ƒũƔŲŦƅŔ���Řũƍŕ»ƂƅŔ

�������
�� ���������ŘũƍŕƂƅŔ��ŶŗŔũƅŔ�ŉŪŠƅŔ��¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ��řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƆƅ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řŷƏŬƏƈƅŔ�����ŧŕ»ţśƛŔ

ƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƆƅ�ƓƅƏŧƅŔ��řƔ��������
�� ������������ũŮ»ƊƆƅ�řƈŕ»ŬŌ�ũŔŧ��ƀ»ƔŗųśƅŔƏ�ř»ƔũŴƊƅŔ�ƉƔŗ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ��ƀŔŪũƅŔ�ŧŗŷ��ƓśƔƎƅŔ�

�Ɖŕƈŷ��������
�� Ɖŕƈŷ��ƓƈƅŕŸƅŔ�ŖŕśƄƆƅ�ŔũŔŧŠ��řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ��ƉŬţ�ŢƔƆž��ŽƆŦ��ƉŧũƗŔ������ 

�� ��������ŘŧƏŠ�ŧƈţŌ��ŴƏſţƈƏ��ƇƔƆŬ�ŧŕƔŪ��ƉŕŲƈũ��ƃƏƊŗƅŔ�ŘũŔŧŏ���������Ɖŕ»ƈŷ��ř»ƔƊŕŝƅŔ�ř»ŸŗųƅŔ����ũŔŧ
ƈƅŔũŮƊƆƅ�ŘũƔŬ���řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ���������

�� �������������šŕ»ŠƊƅŔ�ř»ŸƈŕŠ��řƔŗŬŕţƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƎƅƏŰŌƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ��ũŗŠƏ�¿ŕŲƊ��ƒũŗŰ
��ƉƔųŬƆž��ūƆŗŕƊ��������

��� �����ƉŬţ�ŧƏƈţƈ��ƉŔƏŰ����ƓƈƜŬƙŔ�ƓžũŰƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ������ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ������ũŔŧ��Ɖŕ»ƈŷ
ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�������

��� ƛŔ�ŉƐŧŕŗƈ�ŕƔũƄŪ�ŧƈţŌ��ƇŕƔŰşƍŕƊƈƅŔ�ũŔŧ��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��ũŕƈŝśŬ��������
��� ������ŧƏƈţƈ�ƉƔŬţ�ŽŬƏƔ��ũƏŮŕŷ����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƀŕžŊ�������ŘŪ»Ż��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��

��ƓŬƔśƊũƅŔ�řŸŗųƈ��ƉƔųŬƆž������
��� ������ŧƏƈţƈ�ƉƔŬţ�ŽŬƏƔ��ũƏŮŕŷ�����řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƈŧƂƈ�������Ƒ»ƅƏƗŔ�ř»ŸŗųƅŔ��

��ƓŬƔśƊũƅŔ�řŸŗųƈ��ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ������
��� �ƓƆƄƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŉƒŧŕŗƈ��ƓƆŷ�ŧƔŬƅŔ�ƇŸƊƈƅŔ�ŧŗŷô»Š����¿ŰƏƈƅŔ�řŸƈŕŠ��������ŘŪŻ��Ƈ 
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��

��� ��������ŉŔũŗŦƅŔƏ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘŨśŕŬŌ�Ɖƈ�řƊŠƅ�������řƔƈƜ»ŬƙŔ�ũŕƈŝś»ŬƛŔ�źƔ»Ű�şƈŕƊũŗ��
�������������ŖƔũŧ»śƅŔƏ�ŚŔũŕƈŝś»ŬƛŔƏ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�ƓƈƜŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŪƄũƈ��¿ƏƗŔ�ŧƆŠƈƅŔ

�������
��� ŘŨśŕŬƗŔ� Ɖƈ� řƊŠƅ� �ƉƔƔžũŰƈƅŔƏ� ƉƔƔŷũŮƅŔƏ� ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ� ŉŔũŗŦƅŔ��� ŉŔŧŌ� ƇƔƏƂś� řŷƏŬƏƈ��

řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ���ƓƈƜŬƙŔ�ũƄſƆƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��������
��� � �ƉƔƔžũŰƈƅŔƏ� ƉƔƔŷũŮƅŔƏ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� ŘŨśŕŬƗŔ� Ɖƈ� řƊŠƅ��ƒŧŕŰśƁƛŔ� ũƏŧƅŔ� ƇƔƏƂś

řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƆƅ�ƏƗŔ�řŸŗųƅŔ����ƓƈƜŬƙŔ�ũƄſƆƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��Ƒƅ������
��� ����������řƔƈƜ»ŬƙŔƏ�ř»ƔŧƔƆƂśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�Ɠž�ŕŗũƅŔ�řƎŗŮ��ũƔƊƈ��ƒŧƊƍ�������řƔŧŕŰ»śƁŔ�ř»ŬŔũŧ

��ũŰƈ��řƔŧƊƄŬƛŔ��ŜƔŧţƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ŖśƄƈƅŔ��řƔŷũŮƏ������
��

ŗƒƆƄŶƃŒ�¾őœŪŧƃŒ�Ĺœƒƈœś���
�� ��¿ƔƈŠ��ŧƈţŌ�řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƆƅ�ƒƏƈƊśƅŔ�ũƏŧƅŔ�řţƏũųŌ����ƋŔũƏśƄŧ��Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ

��řŗƏũŦƅŔ��ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷ��řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ��������
�� � řƔƈƜŬƙŔ� ŽũŕŰƈƅŔ� ŚŕƈŧŦ� ŘŧƏŠ� ƐƏśŬƈ� ūŕƔƁ� �¿Ųž� Ɠţśž� ƉƈƔŌ� �ƒŧƅŕŦƅŔ��Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ

�ƉƔųŬƆž�ŉƜƈŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��ƙ�řŸƈŕŠƅŔ� �ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƔƆƄ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƈƜŬ
��ŘŪŻ˻˹˹˿Ƈ�����

�� � �ŧŕƔŪ� �ŹŕƈŧƅŔ��Ɠž� ¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ� Ƈŷŧƅ� řƔƆƔƏƈśƅŔ� řŬŕƔŬƅŔ� ũƔƏųśƅ�šũśƂƈ� ũŕųŏ��ŽũŕŰƈƅŔ
řƔƈƜŬƙŔ��ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙ�řŸƈŕŠƅŔ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ������� 

�� � �ŧƅŕŦ� �ũƏŗƊųƅŔ�řƔƈƊśƅŔ� ¿ƔƏƈś� Ɠž� ƋũŝŌƏ� ƉƔųŬƆž� Ɠž� ƓžũŰƈƅŔ� ŪŕƎŠƅŔ� ũƏŧ�ŕŬũ� ��řƅ
��Ɖŕƈŷ��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ũƏŮƊƈ�ũƔŻ�Ŝţŗ��ũƔśŬŠŕƈ����Ƈ���

�� ��ƑſųŰƈ�ƏſŸƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţŌ�ŚŕƔƆŸƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƑƆŷ�řƔŷũŮƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��řƅŕŬũ��
��ūƆŗŕƊ��řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ��ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ��ũƔśŬŠŕƈ����� 

�� ��ƑƆŷ�ŧƅŕŦ�ŧƈţƈ��ŔũſƅŔ�Ŕ�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ũƏŧřƔŷŔũŪƅ��ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��
��Ɖŕƈũŧ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ��ŘũƏŮƊƈ�������

�� �ƉŕţƔũ�ŧƈţŔ�řƔųŷ�ŧƏƆŦ��ŚƔƆſƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ��ŚŕŷŕųƁ�ƑƆŷ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ũŝŌ��
��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ����Ƈ���

�� ��ŧƈţŌ�ƉƔŬţ�ŧƈţŌ��ƐƏŔũƎŮƈƅŔ��ũŝŌ�řƔţŗũ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŚŔũƔżśƈ��ŽũŕŰƈƅŔ
��ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙ�řŸƈŕŠƅŔ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�řƔƈƜŬƙŔ����� 

�� ��ŧƈţŌ�ƉƔŬţ�ŧƈţŌ��ƐƏŔũƎŮƈƅŔ���řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ũƏŧ�ƇƔƔƂś��Ɠž
�ƉƔųŬƆž�ŕŠƅŔ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙ�řŸƈ��������
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��� ��ŧƔŸŬƅŔ�ƇƔƍŔũŗŏ�Ə�ĺ�Ŕŧŗŷ��ƌŗŕŗŦŚŕƔƅŊ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�¿Ɣŧŗ�ƀũųƅ�¿ƔƏƈśƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ��
��� �řƔƆƄ��řƔũŕŠśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ũƔƔŬśƅŔ�ƇƏƆŷƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ��řŸƈŕŠ�ôũœŔŪŠƅŔ��řƆƔŬƈƅŔ��������
��� ŗƅŔ� Ɠž� ¿ŠƗŔ� ũƔŰƁ� ũŕƈŝśŬƛŔ� ��ƓƆŷ� Ɖŗ�ƉƔŬţ�Ɖŗ� ŧƔŸŬ� �ƓžũƂƈƅŔ�řŬŔũŧ� �řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊ

��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ��ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�������
��� � řƔžũŰƈƆƅ� řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ� ¿Əţś� ŘũƍŕŴ� ƇƔƔƂś� �ƑſųŰƈ� ŧƈţƈ� ƇƔƍŔũŗŏ� �ƑſųŰƈ��řƔƈƜŬƙŔ

�řƔƄƔũƈƗŔ�řŸ»ƈŕŠƅŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�űŸŗ�řŗũŠś�Ɖŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ���řţƏśſƈƅŔ���� 

��� �řƅŕŬũ� �ŘũŮŕŗƈƅŔ� řƔƊŕƈśœƛŔ� ŚƜƔƎŬśƅŔ� ŢƊƈ� ũŔũƂƅ� ŘŧŧţƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� �ƀƔžƏś� ƀƔŧŰ� �ũŕŰƊ
��ŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��ũƔśŬŠŕƈ����Ƈ� 

��
Ĺœśƃœś��ŚƍšŕƃŒ���
�� ��������ƌśŕŸƆųśƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƁŔƏ��ŧƈţƈ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ƉŕŗŸŮ�����ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠž�������ŵŕ»ųƁ�ř»ƅŕţƅ�ř»ŬŔũŧ

�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ���Ƃƈ�Ŝţŗ������¿ƏƗŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�Ƈŧ������ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ
�řƔƆƄ��ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�ƀŕžŊ�ƉƔŗ��ƉƔųŬƆž��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘũŕŠśƅŔ���������

�� �����������ŧƈţƈ�ŧŠŕƈ�ŔũſƅŔ�Ə�ŧƈţŌ�¿ƔƆŦ�ƓųƏũƈƊƅŔ�������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓŠũŕŦƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕƁƏŸƈ����
��řŬŔũŧ�řƔƊŔŧƔƈ�����ƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŧƂƈ�Ŝţŗ����¿ƏƗŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƈśŎƈ��������ƉƔ»ŗ�ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ

�řƔƆƄ��ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�ƀŕžŊ��ƉƔųŬƆž��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘũŕŠśƅŔ���������
�� �������������������ř»ƔƈƊśƅŔ�¿»ƔƏƈś�Ɠ»ž�řƔƈƜ»ŬƙŔ�ƃƏ»ƊŗƅŔ�ũƏŧ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƇƅŕŬ�ūƆţ�Ə�ƇƔƍŔũŗŏ�ŧƈţƈ�ŧŔŧƂƈ

���������ũƈśŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŧƂƈ�Ŝţŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ���¿ƏƗŔ�ƓƈƆŸƅŔ�����ƉƔųŬƆž�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ
�řƔƆƄ��ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�ƀŕžŊ�ƉƔŗ��ƉƔųŬƆž��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘũŕŠśƅŔ���������

�� �����ĺŔ�ŧŗŷ�ƑƆŷ�ƉƔƍŕŮ��������ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔƏ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũųŕŦƈ�ŘũŔŧŏ���Ŷƈ����Ŷ»ƁŔƏƅ�űũŸśƅŔ
����ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ����ŏ�ƇŧƂƈ�Ŝţŗ�����¿ƏƗŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�Ƒƅ���ũŕƈŝś»ŬƛŔ

������������ř»ƔƆƄ��Řũ»ŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�ƀŕžŊ�ƉƔŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔƏ�����ř»ŸƈŕŠƅŔ��Řũŕ»ŠśƅŔ
�ƉƔųŬƆž��řƔƈƜŬƙŔ���������

�� �����řƊŕſŷ�ƉƔŧƅŔ�ƇŕŬţ�������řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔŷũŮƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƔŸŠũƈ�����ũƈśŎƈƅ�ĈƇŧƂƈ�ĽŜţŗ��
����ŶƁŔƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�����������ƇƜ»ŷƙŔƏ�Śŕ»ŬŔũŧƆƅ�ūŧ»ƂƅŔ�Ū»Ƅũƈ��ŚŕƔŧ»ţśƏ�

�ĺŔ�ƇŔũ��ƓƈƜŬƙŔ����řƆśţƈƅŔ�ƉƔųŬƆž����Ƈ���
�� ������������ƃƊŗƅŔ��řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŘũŔŧƙŔ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ƓŗũżƈƅŔ��ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ƓŗũżƈƅŔ

�řƔƈƊśƆƅ�ƓƈƜŬƙŔ����� 

�� ����������Ƃƈ�Ŝţŗ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ũƏŧ��ƑŬƏƈ��ŘŧŕţŮ���ƓžũŰƈƅŔ�ũƈśŎƈƆƅ�Ƈŧ
��ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ��¿ƏƗŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�������
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��

�� ŽţƁ�ũŨƊƈ��ƓƈƜŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔ�ƇƏƎſƈôřƔƈƊśƆƅ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗƅŔ�ŘŧŠ������ 

�� ������ƇƔƆţƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ũƈŷ������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ƇƆŬ»ƅŔ�ŶƔŗƅ�ƓŗŬŕţƈƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓŷũŮƅŔ�ũŕųƙŔ
ũŰŕŸƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ŕ�ŧƎŸƈƅŔ�řƔƈƊśƆƅ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗƅŔ��ŖƔũŧśƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�ƓƈƜŬƙ� 

��� ��ƇŕŮƍ��ũŗŠ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƏŧ��řƈŧƂƈ�¿ƈŷ�řƁũƏ��
�ũŗƈŬƔŧ��ƓžŕƂŝƅŔ�ŔƏŮƅŔ�ŧŕŮũ�ŪƄũƈ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž��ƉƔųŬƆž�Ɠž�¿ƏƗŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ũƈśŎƈƆƅ����Ƈ�� 

��� �řƔƈƜŬƙŔ�řƔžũŰƈƅŔ�¿ƏŰŌ��ŖƔũżƅŔ��ũŰŕƊ�ų�ƏƆƆƔŔ�ũŮŕƊƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��������� 
 

 

ĹœŶŕŒŧ�ŧƒŧœƀřƃŒƍ�ŘŒŧŬƈƃŒ���
�� �ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƊƏśƔŪƅŔ�ŪƄũƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ũƔũƂśƅŔ�ŚŔũŕŮśŬƛŔƏ��ŚƏũƔŗô

ƉŕƊŗƅ������ 

�� ����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŜŕţŗŌ�ŧƎŸƈ�ūŕƈ�������řƔƏƈƊś�řƔŎũ�řŻŕƔŰ�ƏţƊ���řƔƊƔųŬ»Ɔž
��ĺŔ�ƇŔũ����� 

�� ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŜŕţŗŌ�ŧƎŸƈ�ūŕƈ��ŧŧŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖƁŔũƈƅŔ������
�� ��ĺŔ�ƇŔũ����� 

�� �ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ����� 

�� �řƔƏƊŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗƅŔ��Ɖƈ�ƇŔƏŷƘƅ�����Ƒƅŏ�����������
�� �řƔƏƊŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗƅŔ��Ɖƈ�ƇŔƏŷƘƅ�����Ƒƅŏ������� 

�� ũŕƂśƅŔ��ƓƈƜŬƙŔ�ƑŰƁƗŔ�ƃƊŗ��řƔƏƊŬƅŔ�ũƔ�Ɖƈ�ƇŔƏŷƘƅ�������������
�� ��řƔƏƊŬƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ũƔũŕƂś���������� 

��� �ŘũŕŠśƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ũƔũƂśƅŔ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�¿Əţ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƘƅ�ůŕŦƅŔ�ƀŬƊƈƅŔ�ŖśƄƈ
��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ���� 

 

��
ĹœŪƆœŤ�ŘœƒŧƍťƃŒƍ�ŘƚŞƆƃŒ���

��
�� ������ƔƈƊśƅŔ�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ��ŧƈţƈ��ƓƆƔţŪƅŔ�������ŧŕŰ»śƁƛŔ�ř»ƆŠƈ��ũƔƏ»ųśƅŔƏ�ř

ŧŧŸƅŔ��ƓƈƜŬƙŔ�Ɠŗŧ�ƃƊŗ��ƓƈƜŬƙŔ�����������
�� �ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�řƔƈƊśƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�������������
�� ����������ŚŕƔŧţśƏ�ŶƁŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ũƈśŎƈ�řƈƆƄ��ŘŪƈţ�řţƔŗŰ�ƏŗŔô����ĺŔ�ƇŔũ�����ƉƔųŬ»Ɔž

��řƆśţƈƅŔ����Ƈ���



 

��� 
��

�� ����ūũŕž��ũƈŸƈ�ƏŗŌ�����ƀƁŧƈƅŔ�ũƔũŕƂś�ũƏŧ������Ə�ƃƊŗƅŔ�ŉƜƈŷ�ƑƆŷ�ƓŷũŮƅŔ���ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔũŔũƁ���
řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�řƆŠƈ��ƏƔƅƏƔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž��ƓƊŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ��ūƈŕŦƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��ŘŪŻ������

�� �ƓŲŔũ��ũƏŧŗƅŔ���ƓƈƜŬƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�źƔŰ���������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ��řƔžũŰ»ƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƆŠƈ��
�ƇƁũ�ŧƆŠƈ�řƔžũŰƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ̂ŧŸƅŔ���ŧ���������� 

�� �������řƔƈƜŬƙŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ũƈśŎƈ�ŚŕƔŰƏś�ŧŕƎŠ��ũƔŪƏƅŔ�������ĺŔ�ƇŔũ��ŚŕƔŧţśƏ�ŶƁŔƏ����ƉƔųŬ»Ɔž
��řƆśţƈƅŔ����Ƈ��

�� ��������ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��ƓƈƜŬƙŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�¿ƈŕƄ�ŢƅŕŰ�ŪƄũƈ�řƆŠƈ��ũƔżŰ�ŧƈţƈ�ƉŕƔųƏƅŔ���řƊŬ»ƅŔ
ũŮŷ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ�řŸŗŔũƅŔ���������

�� ��������ƀƔŗųś�ŶƁŔƏ��ŧƏƅƏƈ�řŗŔũŸƅ�Ə��řƔƁũ�ũŲƔţƏŗ�����¿Ūŕ»ŗ�řƔƁŕſśŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ���
����ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ����ŧƆŠƈ��ƓƈƜŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔ���ŧŧŷ�������Řŧ»Š��ô���ř»ƄƆƈƈƅŔ�

��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ������
�� ������������Ū»ƔŪŸƅŔ�ŧ»ŗŷ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ��ŖƔŗţ�ŧƈţŌ�Ə�ƀũŕų�ĺŔ�ƉŕŦ������ƓƈƜ»ŬƙŔ�ŧŕŰ»śƁƛŔ

����ũųŕŦƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŖŕśƄƅ�řƔƈƆŷ�řŸŠŔũƈ���Ɓ�¿ƔƆţś�������ŘŧŠ��řƔƈƜŬƙŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�Ɠž�ŕƔŕŲô�
��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�������

��� �������������ŧŧ»ŸƅŔ��řƔƈƜŬƙŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řƆŠƈ��ŚŕŗƂŷƏ�ŕƔŔŪƈ�ƓƈƜŬƙŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�źƔŰ��ŧƏƈţ�ƉŬţ�ƓƈŕŬ
���������»ƍ���

��� �����������ŧŕŰśƁƛŔ��řƔƈƜŬƙŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ũƏųśƏ�¿ŰŌ��ƓŮŕŮ�ƉƔŬţ�ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ
��ƓƈƜŬƙŔ�ƈ������������řƔŧƏŸŬ»ƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŜŕţŗŌ�ŪƄũƈ��ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠ
���� 

 

ĹœŪťœŪ��ŘƈŧřƈƙŒ�ŴſŒƍƆ���
��

�� ��ƒũƔŲŦƅŔ�ŧƈţŌ�ƉŬţƈ���������  

http://www.balagh.com/mosoa/eqtsad/24015nao.htm��
�� ŧŕƈţ�ŧœŔũ�������� 

�http:/www.mosgcc.com/mos/magazine/article.php?storyid=491���
�� ƅŔ��ŧƈţƈ�ƓŠŕśƆŗ�����������www.bltagi.com��

��

http://www.balagh.com/mosoa/eqtsad/24015nao.htm��
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žšƚƆƃŒ��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
����������������������������ƑŕŧŶƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ƁƈŕƃŒ�ŗƒƈŒŨƒƆ�ťƍƈŕ�ƅƋŊ��������������������ť�ƇƍƒƄƆƃœŕ�ŸƄŕƆƃŒƍŧƙ��

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

ϑέΎμϤϟ΍�ϯΪϟϭ�ϕϭΪϨμϟ΍�ϲϓ�ΪϘϧ 
      
7,856  

   
12,092  

   
20,440  

  
12,270  

  
16,025  

   
18,361  

   
18,736    14,942  

   
22,824    33,825  

         
53.50  

          
70.33  

38.51 

ΪϘϨϟ΍�ΔτϠγ�ϯΪϟ�ΓΪλέ΃ 
      
1,163  

    
2,747  

   
6,191  

   
6,747  

   
8,516  

   
17,264  

   
7,971     8,380  

   
11,061    28,630  

         
15.35  

          
28.37  

34.39 

ϲϓΎμϟΎΑ�ΔΘΑΎΛ�Ε΍ΩϮΟϮϣ 
      
1,434  

    
3,592  

   
4,344  

   
4,398  

   
4,326     4,510  

   
4,441     4,252      4,324     5,459  

          
5.58  

           
7.68  

7.91 

ϣϯήΧ΃�Ε΍ΩϮΟϮ 
      
1,591  

    
1,992  

   
2,202  

   
1,693  

   
1,701     1,008  

   
1,341     3,739      4,516     2,510  

          
4.21  

          
20.99  

14.28 

ΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ϞϳϮϤΗ 
       
716  

    
4,389  

   
14,754  

  
13,289  

  
23,651  

   
18,296  

   
27,323    43,314  

   
59,109    78,551  

         
39.21  

          
95.24  

112.18 

ΔΑέΎπϤϟ΍�ϞϳϮϤΗ  ..   ..   ..  
   
5,352   ..   ..   ...   ..      6,908     7,382  

         
53.47  

             
-   

- 

ΔϛέΎθϤϟ΍�ϞϳϮϤΗ  ..   ..   ..  
   
1,405   ..   ..   ...   ..   ..   ..  

            
-   

             
-   

- 

ϱήϴΟ΄Η�ϞϳϮϤΗ  .   ..   ..   ..   ..   ..   ...     2,410      6,330     5,832  
            
-   

             
-   

- 

Ε΍έΎϘϋϭ�ϲο΍έ΃�Ε΍έΎϤΜΘγ΍  ..   ..   ..   ..  
   
2,633     3,331  

   
3,545     3,587      3,945     4,177  

          
7.50  

           
8.16  

10.72 

ΔϳϮϨγ�ϕ΍έϭ΃�Ε΍έΎϤΜΘγ΍ 
      
3,407  

    
8,143  

   
10,868  

  
12,515  

  
12,581     8,726  

   
8,705     7,974      7,415    19,306  

         
18.24  

          
11.20  

11.80 

�ϙϮϨΑ�ϯΪϟ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍ϴϣϼγ·Δ  ..   ..   ..  
  
18,238  

  
29,580  

   
28,652  

   
22,959    20,446  

   
18,429     1,361  

         
22.13  

          
59.63  

74.70 

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ 
     
16,167  

   
32,955  

   
58,799  

  
75,907  

  
99,013  

  
100,148  

   
95,021  

 
109,044  

  
144,861  

  
187,033  

        
219.19  

         
301.61  

304.50 



 

��� 
��

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

�ΖΤΗϭ�ΔϳέΎΠϟ΍�˯ϼϤόϟ΍�ϊ΋΍Ωϭ

ΐϠτϟ΍ 1,296 6,902 12,900 15,588 16,519 17,389 19,934 25,625 38,448 39,370 47.87 64.91 78.60 

�˯ϼϤόϟ΍�ϊ΋΍ΩϭέΎϤΜΘγϻ΍Δϳ 4,161 13,886 32,053 45,127 62,700 64,875 56,923 58,029 73,072 85,021 91.36 112.76 130.37 

�ϊ΋΍ΩϭϯήΧ΃�ϑέΎμϣ .. .. .. 47 6,143 2,966 3,693 8,029 10,273 30,782 37.67 73.79 39.84 

ΔϳΪϘϧ�ΕΎϨϴϣ΄Η 105 420 2,133 1,412 647 1,623 1,680 1,786 1,578 1,774 2.86 2.63 1.87 

ϯήΧ΃�ΕΎΑϮϠτϣ 177 1,194 1,101 1,593 1,291 2,124 2,297 2,865 2,769 4,151 3.74 5.03 3.50 

ΎμμΨϣΔϔϠΘΨϣ�Ε .. .. 22 239 132 280 380 651 1,004 1,485 1.67 2.01 2.55 

ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ 5,739 22,402 48,209 64,006 87,432 89,257 84,907 96,985 127,144 162,583 185.18 261.13 256.73 

ωϮϓΪϤϟ΍�ϝΎϤϟ΍�α΃έ 10,500 10,500 10,500 10,500 11,025 11,025 11,226 11,480 16,876 21,000 31.16 35.55 38.39 

ΕΎμμΨϣϭ�ϯήΧ΃�ΕΎσΎϴΘΣ΍ .. 8 15 676 426 426 426 498 1,130 1,759 1.85 2.18 3.57 

ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ΕϼϳΪόΘϟ΍ .. .. .. .. .. 1,972 1,544 1,305 1,319 1,309 1.25- 0.91 3.10 

ΔϠΣήϣ�ή΋ΎδΧϭ�ΡΎΑέ΃ 72- 45 75 725 130 2,532- 3,082- 1,224- 1,608- 382 2.25 1.84 2.70 

ϦϴϤϫΎδϤϟ΍�ϮϗϮϘΣ�ωϮϤΠϣ 10,428 10,553 10,590 11,901 11,581 10,891 10,114 12,059 17,717 24,450 34.01 40.48 47.77 

�ϕϮϘΣϭ�ΕΎΑϮϠτϣ�ωϮϤΠϣ

ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ 16,167 32,955 58,799 75,907 99,013 100,148 95,021 109,044 144,861 187,033 219.19 301.61 304.50 
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��

Ϣϗέ�ϝϭΪΟ���  
ϲϣϼγϹ΍�ϰμϗϷ΍�ϚϨΑ�Δϴϧ΍ΰϴϣ�ΩϮϨΑ�Ϣϫ΃����������������������������������������������������������έϻϭΩ�ϥϮϴϠϤϟΎΑ                      

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

�ϯΪϟϭ�ϕϭΪϨμϟ΍�ϲϓ�ΪϘϧ

ϑέΎμϤϟ΍ 1,526 3,363 3,855 2,720 5,177 20,194 23,155 5.69 6.34 3.17 

ΪϘϨϟ΍�ΔτϠγ�ϯΪϟ�ΓΪλέ΃ 1,385 3,442 12,763 15,103 17,113 3,443 3,651 28.60 34.13 33.74 

ϲϓΎμϟΎΑ�ΔΘΑΎΛ�Ε΍ΩϮΟϮϣ 1,977 1,719 2,095 2,011 1,766 1,523 1,316 - - - 

ϯήΧ΃�Ε΍ΩϮΟϮϣ 638 1,124 709 451 1,211 915 1,680 3.56 2.96 3.17 

ΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ϞϳϮϤΗ 1,388 8,691 10,168 9,211 9,359 9,681 9,960 10.17 9.00 13.68 

ΔΑέΎπϤϟ΍�ϞϳϮϤΗ ... ... .. .. .. .. .. - - - 

ΔϛέΎθϤϟ΍�ϞϳϮϤΗ ... ... .. .. .. .. .. - - - 

ϱήϴΟ΄Η�ϞϳϮϤΗ ... ... 291 481 450 578 473 - - - 

ΔϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍ ... ... .. 505 495 420 475 0.47 0.46 0.39 

ΔϴϟΎϣ�ϕ΍έϭ΃�Ε΍έΎϤΜΘγ΍ ... 18 669 6 .. .. .. 11.18 11.72 11.96 

Δϴϣϼγ·�ϙϮϨΑ�ϯΪϟ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍ 16,371 25,555 10,250 10,264 10,288 10,473 10,688 - - - 

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ 23,285 43,912 40,800 40,752 45,859 47,227 51,398 59.68 64.62 66.11 
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��

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

΍�ϊ΋΍Ωϭ�ΖΤΗϭ�ΔϳέΎΠϟ΍�˯ϼϤόϟ

ΐϠτϟ΍ 6,547 18,878 21,273 7,879 11,454 9,399 13,698 12.86 14.08 13.84 

ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�˯ϼϤόϟ΍�ϊ΋΍Ωϭ 4,767 11,292 5,843 18,816 20,734 24,523 24,731 32.23 36.34 37.12 

         - - - 

ΔϳΪϘϧ�ΕΎϨϴϣ΄Η 71 734 642 1,507 1,862 1,958 1,414 1.56 1.22 1.26 

ϯήΧ΃�ΕΎΑϮϠτϣ 782 2,146 578 553 617 557 734 1.72 1.21 1.26 

ΔϔϠΘΨϣ�ΕΎμμΨϣ 74 74 168 312 358 298 362 0.52 0.69 0.96 

ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ 12,241 33,124 28,504 29,067 35,025 36,735 40,939 48.90 53.54 54.44 

ωϮϓΪϤϟ΍�ϝΎϤϟ΍�α΃έ 11,725 11,809 13,105 13,115 13,103 13,102 13,103 13.10 13.10 13.10 

ΕΎμμΨϣϭ�ϯήΧ΃�ΕΎσΎϴΘΣ΍ .. .. .. .. .. 158 213 0.28 0.31 0.37 

ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ΕϼϳΪόΘϟ΍ .. .. .. .. .. ... .. - - - 

ΔϠΣήϣ�ή΋ΎδΧϭ�ΡΎΑέ΃ 681- 1,021- 809- 1,430- 2,269- 2,768- 2,857- 2.60- 2.34- 1.80- 

ϴϤϫΎδϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ϲϓΎλ�Ϧ 11,044 10,788 12,296 11,685 10,834 10,492 10,459 10.78 11.07 11.67 
�ϕϮϘΣϭ�ΕΎΑϮϠτϣ�ωϮϤΠϣ

ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ 23,285 43,912 40,800 40,752 45,859 47,227 51,398 59.68 64.62 66.11 
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Ϣϗέ�ϝϭΪΟ�����

����������������������������ϲϨϴτδϠϔϟ΍�ϲϣϼγϹ΍�ϚϨΒϟ΍�Δϴϧ΍ΰϴϣ�ΩϮϨΑ�Ϣϫ΃�����������������έϻϭΩ�ϥϮϴϠϤϟΎΑ���

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

�ϯΪϟϭ�ϕϭΪϨμϟ΍�ϲϓ�ΪϘϧ

ϑέΎμϤϟ΍  1,181 1,214 1,134 1,885 2,201 2,633 2,703 15,118 23,940 8.48 9.26 32.77 

ΪϘϨϟ΍�ΔτϠγ�ϯΪϟ�ΓΪλέ΃  348 603 984 3,311 1,936 4,043 7,805 1,354 13,348 27.28 91.95 153.33 

ϲϓΎμϟΎΑ�ΔΘΑΎΛ�Ε΍ΩϮΟϮϣ  281 442 391 382 338 309 271 305 2,772 4.21 3.95 6.17 

βϴγ΄Η�ϒϳέΎμϣ  910 1,095 808 508 359 .. .. ..  ... ... ... 

ϯήΧ΃�Ε΍ΩϮΟϮϣ  625 23 587 879 1,121 322 296 1,248 10,714 4.50 12.85 20.27 

�ϞϳϮϤΗΔΤΑ΍ήϤϟ΍  814 4,792 10,774 13,956 9,853 8,008 8,041 7,177 47,249 79.41 91.07 87.80 

ΔΑέΎπϤϟ΍�ϞϳϮϤΗ  ... ... ... ... ... .. .. .. .. - - - 

ΔϛέΎθϤϟ΍�ϞϳϮϤΗ  .. .. .. .. .. .. .. .. .. - - - 

ϱήϴΟ΄Η�ϞϳϮϤΗ  .. .. .. .. . .. .. .. .. - - - 

ΔϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍  .. .. .. .. .. .. .. .. 995 1.26 1.87 1.01 

ΔϴϟΎϣ�ϕ΍έϭ΃�Ε΍έΎϤΜΘγ΍  .. .. .. 4 4 1,076 1,354 1,431 4,044 12.52 11.39 0.40 

ΔϴΒϨΟ΃�Ε΍έΎϤΜΘγ΍  5,000 5,000 4,000 5,262 10,517 9,991 7,103 4,016 19,290 35.17 10.48 - 

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ - 9,159 13,169 18,678 26,187 26,329 26,382 27,573 30,649 122,352 172.83 232.82 301.75 
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Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

�ΔϳέΎΠϟ΍�˯ϼϤόϟ΍�ϊ΋΍Ωϭ

ΐϠτϟ΍�ΖΤΗϭ  1,284 889 2,115 3,877 4,255 4,780 5,260 7,904 34,298 47.65 67.26 67.75 
�˯ϼϤόϟ΍�ϊ΋΍Ωϭ

έΎϤΜΘγϻ΍Δϳ  .. 3,238 6,138 10,876 11,014 10,914 10,911 12,625 59,788 94.07 122.31 183.76 

ϯήΧ΃�ϑέΎμϣ�ϊ΋΍Ωϭ  .. .. .. .. .. .. .. .. 2,321 0.55 - - 

ΔϳΪϘϧ�ΕΎϨϴϣ΄Η  7 67 181 380 353 531 463 530 4,445 5.70 9.17 4.97 

ϯήΧ΃�ΕΎΑϮϠτϣ  65 352 454 470 774 910 1,363 2,153 2,618 4.63 9.30 21.14 

ΔϔϠΘΨϣ�ΕΎμμΨϣ  .. 60 258 460 880 602 1,675 173 296 0.33 0.84 2.52 

ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ - 1,356 4,606 9,146 16,063 17,276 17,737 19,672 23,385 103,766 152.92 208.88 280.14 

ωϮϓΪϤϟ΍�ϝΎϤϟ΍�α΃έ  7,967 8,476 9,074 9,830 9,830 9,830 9,830 9,830 17,334 20.00 21.55 21.55 

βϴγ΄Η�ϒϳέΎμϣ  . 75 29 .. .. .. .. .. .. ... .. .. 

�ϯήΧ΃�ΕΎσΎϴΘΣ΍

ΕΎμμΨϣϭ  . 6 43 68 68 68 68 68 752 1.26 1.74 1.91 

�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ΕϼϳΪόΘϟ΍

ΔϟΩΎόϟ΍  . .. .. .. .. 25- 28 139 .. - - - 

ΔϠΣήϣ�ή΋ΎδΧϭ�ΡΎΑέ΃  164- 6 386 226 845- 1,228- 2,025- 2,773- 500 1.36- 0.65 1.85- 

�ϕϮϘΣ�ωϮϤΠϣ

�ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ - 7,803 8,563 9,532 10,124 9,053 8,645 7,901 7,264 18,586 19.90 23.94 21.61 

�ΕΎΑϮϠτϣ�ωϮϤΠϣ

ϦϴϤϫΎδϤϟ΍�ϕϮϘΣϭ - 9,159 13,169 18,678 26,187 26,329 26,382 27,573 30,649 122,352 172.83 232.82 301.75 



 

��� 
��

�Ϣϗέ�ϝϭΪΟ�����

����������������ϟ΍�έΎόγϷΎΑ�ϲϟΎϤΟϹ΍�ϲϠΤϤϟ΍�ΞΗΎϨϟ΍�ϰϠϋ�ϕΎϔϧϻ΍�ΓήΘϔϟ΍�ϝϼΧ�ΔϳέΎΠ������������������������έϻϭΩ�ϥϮϴϠϣ���
��

ϱΩΎμΘϗϻ΍�ρΎθϨϟ΍ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Ϲ΍�ϲϠΤϤϟ΍�ϕΎϔϧϻ΍ϲϟΎϤΟ 5170.8 5755.7 6414.9 7430 6979 5891 5226 6004 6821 7488 7556.00 8207.00 10280.00 

ϟ΍�ϙϼϬΘγϻ΍ϲ΋ΎϬϨ 4010.2 4445.1 4920.1 5532 5586 5115 4446 5032  6407 6599 7281 9042 

ιΎΨϟ΍ 3274.9 3630.4 3970.3 4488 4413 4097 3532 4054 4600 5029 4949.00 5272.00 6474.00 

ϡΎόϟ΍ 735.3 814.7 949.8 1044 1173 1018 914 978 1197 1378 1650.00 2009.00 2568.00 

έΎϤΜΘγϻ΍Ϲ΍�ϲϟΎϤΟ 1160.6 1310.6 1494.8 1898 1393 776 780 972 1024 1081 956 926 1238 

ιΎΨϟ΍ 788.3 902.2 992.2 1408 1117 525 535 680 714 750 665.00 770.00 966.00 

ϡΎόϟ΍ 372.3 408.4 502.6 317 242 214 223 292 310 331 291.00 156.00 272.00 

ϥϭΰΨϤϟ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍ 60.6 85.7 101 173 34 37 22 0 0 0 0.00 0.00 0.00 

ΔϴϠΤϤϟ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍�ΓϮΠϓ 
-

1884.9 
-

2054.1 -2267 -2913 -2537 -2145 -2070 -2380 -2744 -35392 -2940 -3003 -3794 

Ε΍έΩΎμϟ΍ 552.6 586.3 733.4 892 867 560 465 464 535 588 535.00 536.00 850.00 

Ε΍Ωέ΍Ϯϟ΍ 2437.5 2640.4 3000.4 3805 3404 2705 2535 2844 3279 35980 3475.00 3539.00 4644.00 

ϲϟΎϤΟϹ΍�ϲϠΤϤϟ΍�ΞΗΎϨϟ΍ 3285.9 3701.6 4147.9 4517 4442 3746 3156 3624 4077 4478 4615 5204 6486 

��ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ũƔũƂś����ů������
��ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ũƔũƂś����ů�������
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�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ��
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