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 تقديرالشكر و ال
 

الحمد لله والشكر له على عونه وتوفيقه لي على إنجاز هـاا الممـا الـام  مـا كو يكـوو فـي 
 ما يفيد المهتميو، خاصة اتجاه القضية الفلسطينية.

وانطلاقـــان مـــو المرفـــاو إالجميـــا فـــلنني كتقـــدم يجز ـــا الشـــكر والتقـــدير، وفـــا   ا حتـــرام إلـــى 
 -عبد السـتار قاسـ أ أسـتاذ العلـوم السياسـية بجامعـة النجـاح        :الدكتور ، الأستااكستاام الجليا

ــابلس علــى تمرمــه إافشــراه علــى هــاا الإحــح، وعلــى مــا كحــاطني إــه مــو اهتمــام وتوجيــه منــا ، ن
ساعدني على تخطي الصماب ووهينـي قـوو وةقـة فتمـام إحةـي، فلـه فقد يدكت إعداد خطة الإحح، 
 ا الخير.وجزاه الله عني ك ،منى كا الشكر وا متناو

ـــــــة ير يســـــــها ـــــــى كســـــــرو كماديميـــــــة افدارو والسياســـــــة ممةل ـــــــدم إالشـــــــكر والتقـــــــدير إل  كمـــــــا كتق
الدكتور/ محمد المدهوو، والشكر موصول إلى جميع الأسـاتاو فـي الأماديميـة علـى مـا يـالوه مـو  

 الجهد في سييا هاا الصرح التمليمي.

 كحمـــد الواديـــةو د.  ة كيـــو نحـــاكســـامد. ك.وكتقــدم إالشـــكر والتقـــدير لأعضـــاا لجنـــة المناقشــة 
 لموافقتها  على مناقشة هاه الدراسة والحكم عليها.

كتوجــه إالشــكر والتقــدير لمــا مــو شــاركني فــي مســيرو إحةــي، ومــو منحنــي مملومــات  كخيــران و 
قيمــــة كةنــــاا إعــــداد الخطــــة والإحــــح، والشــــكر موصــــول لجميــــع الشخصــــيات الــــايو  ةــــروا الرســــالة 

 إمقاإلاتهم الشخصية. 

 ،،،والله ولي التوفي اني، وخالص امتن ،خالص الشكر والتقدير لهمللجميع كهدم 
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 ملخص الدراسة

مناقشة المفاوضات الفلسطينية الإسـراييلية وانعكاسـاا ا علـى    هدفت الدراسة إلى 

ــةأ    ــدة الوةنيـ حيـــح المديـــد مـــو ا تفاقيـــات يـــيو الطـــره الفلســـطيني  (أ2011 -1993الوحـ
ان ر و ، ومـر 1993سـيما اتفـاأ كوسـلو عـام وافسرا يلي، وما لها مو كةر على القضية الفلسطينية و  

 يجميع ا تفاقيات التي وُقمت.

تــم الحــديح عــو الخلفيــة التار خيــة للمفاوضــات، ومناقشــة مفهــوم المفاوضــات، والتطــرأ كمــا 
، وشــــرو  التفاوضــــيةفضــــافة إلــــى ا ســــتراتيجيات ســــية فــــي عمليــــة التفــــاو ، إاللمناصــــر الأسا

المفاوضــــات الناجحــــة، وتــــم الحــــديح عــــو نشــــطو وتطــــور المفاوضــــات الفلســــطينية افســــرا يلية، و 
للاعتــــراه إالمنرمــــة مقــــدمات توجــــه منرمــــة التحر ــــر الفلســــطينية للتفــــاو ، وميــــررات إســــرا يا 

وحـدو الوطنيـة، وتقـديم ر يـة فلسـطينية للوحـدو، تتمةـا عـو ال الحـديحإضـافة إلـى ، والتفاو  ممها
علـى الوحـدو  فـي التفـاو  في دور منرمة التحر ر و الفصا ا الفلسطينية لتمز زها، و كةر الفسـاد

الوطنيــة و ا نتمــاا الــوطني، إضــافة إلــى استشــراه لمســتقيا المفاوضــات الفلســطينية افســرا يلية، 
 للوصول للوحدو الوطنية. المفاوضاتلحلول عو والحديح عو اليدا ا وا

، والمـــنهي التـــار خي المـــنهيوقـــد تـــم ا ســـتمانة إمجموعـــة مـــو المنـــاهي الملميـــة فـــي التحليـــا،      
وا سـتمانة ، نـاهي لمةـا هـاا النـو  مـو الدراسـات، الك لملا مة هاه الما ستشرافيوالمنهي  المقارو 

 الدولية. المصاحإة لتطور الملاقاتيإم  النرر ات 

مـو خـلال  ،وقد قدمت الدراسة مجموعة مـو ارراا حـول المفاوضـات الفلسـطينية افسـرا يلية
المقـاإلات مـع إمـ  الشخصـيات الإـارزو ممـو لـديهم القـدرو علـى دراسـة وتحليـا واقـع المفاوضــات 

 الفلسطينية افسرا يلية.

ـــا الدراســـة ـــج معتم الأمـــاديمييو والمةقفـــيو والمفكـــر و القـــادر و علـــى اســـتيماب  :مـــ  وتمث
اســتنتاجات  إلــى والوصــول ،وربــا الملاقــات الجدليــة إمضــها يــإم  ،وتحليــا مكوناتهــا ،المرحلــة

إـالحقوأ الوطنيـة  طينية ومسـتو  ا لتـزام الفلسـطينيحول المرحلة يخصوص الوحدو الوطنية الفلس
ـــة، كمـــا يخصـــوص المي ـــد نـــةالفلســـطينية الةايت ـــم السياســـة فـــي الجاممـــات  فق تمةلـــت فـــي كســـاتاو عل

 الفلسطينية و افعلامييو الإارز و والمحلليو السياسييو، والمةقفيو المفكر و السياسييو.

السياسـة الفلسـطينية مـا كو : وخلصت الدراسـة للـم معمو ـة مـ  الجتـاان وكـا  مـ   هم ـا
ا المحور ــة فــي القضــية الفلســطينية، ولــم زالــت ريــر قــادرو علــى ممالجــة الأســإاب الر يســية للقضــاي

ـــــ  المفاوضـــــات ـــــه، السياســـــية  ترت ـــــردم النرـــــام السياســـــي و لتطلمـــــات الشـــــمب الفلســـــطيني و مال ت
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وانمــدام التوافــ  الــوطني نتيجــة لتخطــاا التــي وقمــت فيهــا  ،وريــاب الشــرامة السياســية ،الفلســطيني
 الفصا ا وخصوصان حركتي فتح وحماس.

مجموعة مو التوصـيات والتـي كـاو كهمهـا: ضـرورو اتخـاا صـانمي كيضان قدمت الدراسة كما 
لتمـوو قـادرو علـى ممالجـة الأسـإاب الر يسـية للقضـايا  ،السياسة الفلسطينية خطوات عملية سياسية

المحور ة في القضية الفلسطينية، وكو ترت  إالمفاوضات لتتناسب مع تطلمات الشـمب الفلسـطيني 
صــلاح النرــام الو و مالــه،  الحقيقيــة يــيو الأحــزاب وتمــر س الشــرامة السياســية  ،سياســي الفلســطينيا 

 .الفلسطينية
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Abstract 

This study aims to discuss the consequences of the Palestinian Israeli 

negotiations and the many agreements that signed between the two sides, 

especially Oslo agreement, and their impacts on the national unity (1993 – 

2011). 

It also discusses the historic background of the negotiations, the 

concept of negotiations, the main elements of the negotiation process, 

negotiation strategies, and the terms of the successful negotiations. In 

addition, it discusses the inaugurations and development of the Palestinian 

Israeli negotiations, the first steps of PLO towards negotiation and the 

justifications for Israel to recognize and negotiate with PLO. 

Furthermore, the study addresses the national unity and offers a 

Palestinian vision for it represented in the role of PLO and the Palestrina 

factors to promote it and the negative impact of corruption on it and the 

national affiliation. Also, it explores the future of the Palestinian Israeli 

negotiations, and addresses the alternatives and solutions of negotiations 

agreement to reach the national unity. 

The study follows the crisis management, the elite studying, the 

exploratory, the comparative, and the historical approaches that suit this 

type of studies. 

The study presents a group of views about the Palestinian Israeli 

negotiations through conducting interviews with some the prominent figures 

who have the ability to study and analyze the reality of the negotiates 

between the two sides. 

The study community is Academicians, intellectuals and thinkers, 

who are capable to realize the political stage, analyze its components, link 

the dialectical relationships to each other and reach conclusions about the 

stage concerning the Palestinian unity and the level of the Palestinian 

commitment to the Palestinian inalienable national rights. 

The study sample is professors of political sciences at the Palestinian 

universities, prominent journalists, political analysts and political thinkers. 

The most important conclusions of the study are as follow: 

The Palestinian politics is still incapable to tackle the main reasons of 

the central issues in the Palestinian cause. Negotiations did not live up to the 

aspirations of the Palestinian people and their hopes. The deterioration of 

the Palestinian political system, the absence of political partnership and the 
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lack of national consensus as a result of Lack of mistakes made by the 

factions, especially Fatah and Hamas. 

The most important recommendations of the study are as follow: 

It's necessary to decision makers to take concrete political steps to 

tackle the main reasons of the central issues in the Palestinian cause and 

negotiations to live up to the aspirations of the Palestinian people and their 

hopes. The great need to reform the Palestinian political system and enhance 

the real political partnership among the Palestinian factions. 
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 المقدمة:

، نشــوا المجتممــات الإشــر ةمــو كشــكال الملاقــات الدوليــة منــا  شــكلان  الممليــة التفاوضــية تمــد
اعلاتهــا نرــران لتمــدد كإمــاد ومصــادر الرــاهرو، وتشــاإك تف متداخلــة،و  متشــاإكة، عمليــة ممقــدو وهــي

عــره كو رــاهرو إنســانية تــرتإا إالســلوك افنســاني منــا  ىوهــمإاشــرو، وريــر الوتطةيراتهــا المإاشــرو 
نجـــد كو المفاوضـــات قـــد شـــكلت محـــوران لـــاا  والتوســـع وا نتشـــار، الإشـــر حالـــة ا ســـتقرار والتجمـــع

كطحــــد الوســــا ا الديلوماســــية المســــتخدمة لحــــا  ،كساســــيان فــــي القــــانوو الــــدولي منــــا كقــــدم المصــــور
 النزاعات.

والطره الفلسـطيني المتمةـا افسرا يلي ،  الطرهونحو هنا إصدد المفاوضات الجار ة ييو 
إلــى قطــا  رــزو والضــفة الغربيــة، إقيــادو الــر يس الســلطة هــاه فمنــا قــدوم  الســلطة الفلســطينية،فــي 
 ،مستمرو، وتنقطع في إمـ  الأحيـاوجلسات المفاوضات كانت  م1994 في عام  عرفات،ياسر 
ضـية اللاج ـيو والقـدس قكييو الطرفييو لم تتناول القضايا الجوهر ـة حتـى ارو،  المفاوضاتفتلك 

 إقيت هاه القضايا مملقة لمفاوضات الوضع النها ي.و ح  المودو، و  وا ستيطاو

خلــ   و ملمــوس علــى الأر  إنجــازهــاه المفاوضــات مــو الوصــول إلــى تحقيــ   ولــم تــتمكو
ــة فــي الأحــزابفلســطينية، و حالــة مــو ا خــتلاه فــي الســاحة الداخليــة ال ــة مــو  ،المتمةل ووجــود حال

، ومــا 2006عــام  التشــر ميةا خــتلاه الــداخلي و  ســيما إمــد فــوز حركــة حمــاس فــي ا نتخاإــات 
، الضـــفة الغربيـــةإلــى  الســـاإقيوالحكـــومييو  المســ وليوتإمهــا مـــو كحـــداح واقتتــال داخلـــي، وانتقـــال 

فـي الحكومـة المقالـة و  (الضـفة الغربيـة)في تصر ف الأعمالحكومة  :اووبهاا كصإح هناك حكومت
 رزو(.قطا  )

ــة الفرقــة و كــاو  ــداخلي الفلســطيني، هــاا مــو شــطنه تمز ــز حال  مــو  نــتي عنهــاومــا ا نقســام ال
حالــة التراشــ  افعلامــي و السياســي يــيو الأطــراه الفرقــاا، حيــح رهــرت مجموعــة مــو الفواعــا 

علــى حالــة الوحــدو الوطنيــة الفلســطينية، تمةــا هــاا فــي الرــروه  مهمــان  الأساســية التــي لميــت دوران 
وكاو مـو المفـرو  كو ،   مو جهة كخر  2012و  2009-2008 عدواوافقليمية مو جهة، و 

 ووقف التنسي  الأمني مع إسرا يا.هاه الحروب فرصة اهيية للتضامو مع رزو، تموو 
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 :مشكلة الدراسة

هناك حديح يمتد على مد  سنوات حول إقامة دولة فلسـطينية دوو كو تلـوح إـالأف  فرصـة 
 مليـــة فـــي الضـــفةمالتطـــورات الحقيقيـــة فقامتهـــا. وكةافـــة الحـــديح عـــو إقامـــة الدولـــة   تترافـــ  مـــع 

 وقطا  رزو. الغربية

لحقــوأ كـاو يــديلان  ســترجا  ا ،ييــدو كو الحـديح عــو إقامــة دولــةملـى المســتو  الفلســطيني ف
الوطنيــة الةايتــة للشــمب الفلســطيني والتــي تــتلخص فــي ةــايتيو فقــا وهمــا، حــ  المــودو وحــ  تقر ــر 

توقف الحديح عو ح  المودو، ولم تستفد القيادو الفلسطينية مو فقد المصير على مد  السنوات، 
عربيـة الام نص على تقسيم فلسطيو إلـى دولتـيو كحـدهما  1947عام  (181)قرار الأمم المتحدو

كمـــا كو قيـــام منرمـــة  ،الخـــاص إـــالمودو 194و  مـــو قـــرار  وليســـت فلســـطينية، والأخـــر  يهوديـــة،
 ،قا حــ  المــودو مــو الناحيــة الممليــةقــد كســ ،1993عــام  التحر ــر الفلســطينية إــا عتراه يلســرا يا

 مو يمتره يلسرا يا يمتره إسيادتها علـى الأر  الفلسـطينية، ومـو يمتـره إسـيادتها ينفـي حقـهف
 يلعادو ملاييو الفلسطينييو إلى كراضيهم.

على مر السنيو إطنها رير متماف ة، فلسرا يا تتمتع إالقوو المسـكر ة  المفاوضات تميزتقد و 
يـا الطـره لهـا، وفـي المقا الو يات المتحدو الأمر كيـةوا قتصادية والسياسية، إضافة لالك انحياز 

ضـــــارطة علـــــى المفــــــاو  افقليميـــــة والدوليـــــة وكرلـــــب الأطــــــراه ، ا حـــــتلالالفلســـــطيني تحـــــت 
علـى القضـية الفلسـطينية،  دورٌ سـلييٌ لهـا  ي عـو تلـك المفاوضـات يـيو الطـرفيونـتيما ، الفلسطيني

للى متـــى ستســـتمر هـــاه فـــا نقســـام الفلســـطيني وعـــدم الوصـــول للوحـــدو الوطنيـــة، حـــدوح ســـيإان لو 
ــم تحقــ  كهــدافها، لــاا جــاات هــاه الدراســة للمشــف عــو مــد  قــدرو  المفاوضــات وإــطم صــورو إاا ل

علـــى تحقيـــ  الوحـــدو والمصـــلحة الوطنيـــة يـــيو كينـــاا الشـــمب  افســـرا يليةالمفاوضـــات الفلســـطينية 
 و نية  عو هاه المشكلة س ال ر يس وهو:الفلسطيني، 

 ؟نية الإسرائيلية على واقع ومستقبل الوحدة الوطنية ما تأثير المفاوضات الفلسطي

 ويتفرع عن هذا السؤال عدة أسئلة فرعية:

مــاهي ماهيــة التحــول الفكــرم الفلســطيني والمتغيــرات المحيطــة إــه، التــي كدت إلــى قيولــه  .1
 إكافة مشار ع التسوية السياسية؟

 ؟افسرا يليةالمقصود إالمفاوضات الفلسطينية  ما .2
 ؟افسرا يلية الفلسطينيةكسإاب نشطو وتطور المفاوضات ما  .3
 ؟الوحدو الوطنيةحالة  على الفلسطينية افسرا يلية كيف كةرت المفاوضات .4
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 ؟مستقيا المفاوضات الفلسطينية افسرا يليةما  .5
 ما مد  تطةير المواما الداخلية والخارجية على الوحدو الوطنية؟ .6
 تمز ز الوحدو الوطنية؟ دور منرمة التحر ر الفلسطينية فيما  .7

 : همية الدراسة

في دراسة موضو  المفاوضات الفلسطينية  وممت الإححهاا كو كهمية  إلى افشارو  يد مو 
والطــره الفلســطيني  الطــره افســرا يليعمليــة التفــاو  يــيو  ويــطتي فــي كونــه يتنــاول، افســرا يلية

تصــار  منــا يدايــة رهــور الصــرا  المربــي ومــا يينهمــا مــو حالــة  ،المتمةــا فــي الســلطة الفلســطينية
 .افسرا يلي

 وتتلخص فيما يلي: لهاه الدراسة النرر ة والأهمية التطييقية الأهميةمو توضيح يد   ومو هنا

 إحةيـة وعلميـة تضـفي الجديـد إلـى المكتإـة المربيـة،  ان الدراسة كسس قدمت :الأهمية الجظرية
ـــى حقـــا المفاوضـــات حيـــح يمكـــو للمختصـــيو والدارســـيو فـــي حقـــا الملـــوم السياســـية  ل وا 

عنـد قيـامهم إممليـة تحليـا كافـة الرـواهر ا جتماعيـة إشـكا نرـرم  ا ستفادووالديلوماسية 
 المتملقة يهاا المجال.

 :علــــى  فلســــطينيان  انحرافــــان شــــكلت المفاوضــــات  الدراســــة كو كوضــــحت الأهميــــة التطبيقيــــة
الشرعية الفلسطينية المتمةلة إالميةاأ الوطني الفلسطيني والقانوو الةورم لمنرمة التحر ـر 

إـــالحقوأ الوطنيـــة  الفلســـطينية وا لتـــزام الفلســـطيني علـــى التطلمـــات وانحرافـــان الفلســـطينية، 
ــــالوعي  ،فــــاهيم الفلســــطينيةدةت تصــــدعان إالموإالتــــالي كحــــ ،الةايتــــة للشــــمب الفلســــطيني وإ

إا تفاقيـــات الموقمـــة ووضـــمت الفلســـطيني ضـــد الفلســـطيني إســـيب التزامهـــا  ،الفلســـطيني
و هنــا يمكــو القــول كيــو هــي حقــوأ الم كــدو علــى ضــرورو حمايــة الأمــو افســرا يلي، ومــو 
 مو المواطو والدولة الفلسطينية.وك

 ،المفاوضـــات وفـــ   ليـــات الإحـــح الملمـــي المتإمـــة وعملـــت هـــاه الدراســـة علـــى دراســـة
واضــحة تتضــمو مــواطو القــوو والضــمف للاســتفادو منهــا فــي القضــية الفلســطينية  لتقــديم  ليــة

وما لها مو كةر واضح علـى الوحـدو  لسطينيةدراسة تخدم القضية الف قدمتمو جانب، وكنها 
الدراسة على نشر  عملتوكالك الوطنية، وكيفية التماما مع الطره ارخر إالشكا السليم، 

الفلسـطيني عـو كهميــة الـدور الـام تلمإــه المفاوضـات والوحـدو الوطنيــة  الـوعي لـد  المجتمــع
 ، يا وشموب المالم.افسرا يليتجاه علاقة المجتمع الفلسطيني مع المجتمع 
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 : هداف الدراسة

التــي كدت إلــى التمــره علــى ماهيــة التحــول الفكــرم الفلســطيني والمتغيــرات المحيطــة إــه،  .1
 قيوله إكافة مشار ع التسوية السياسية.

 .افسرا يليةالتمره على المفاوضات الفلسطينية  .2
 .لمفاوضات الفلسطينية افسرا يليةنشطو وتطور ادراسة  .3
 على حالة الوحدو الوطنية. الفلسطينية افسرا يلية المفاوضات انمكاساتاستمرا   .4
 .الطرفيو الفلسطيني وافسرا يليييو مستقيا المفاوضات  استشراه .5
 ممرفة مد  تطةير المواما الداخلية والخارجية على الوحدو الوطنية. .6
 دراسة دور منرمة التحر ر الفلسطينية في تمز ز الوحدو الوطنية. .7

 مج ن الدراسة:

وصـول إلـى مملومـات تمكنـه مـو للمنهي الدراسة هـو الطر قـة الإحةيـة التـي يختارهـا الإاحـح 
يختـــار منهـــا ف وقـــد تتنـــو  منـــاهي الإحـــح، الفرعيـــة امشـــكلة الإحـــح الر يســـية وكســـ لته علـــىافجاإـــة 

 يناسب طر قة ممالجة الموضو .الإاحح ما 
 من ا: لى عدة مناهجع الباحثةأسئلة الدراسة فقد اعتمدت  وللإجابة على

اسـتخدم الإاحـح المـنهي التـار خي فـي الدراسـة، ليممـا علـى دراسـة التطـور  المن ج التاريخي:  .1
 التار خي  لموضو   الدراسة.

للمقارنــــة يــــيو السياســــات والتمتيكــــات التــــي اتإمهــــا اللاعيــــوو الر يســــيوو  المــــج ن المقــــار : .2
 إموضو  الدراسة.

لممـالم المجتمـع إلـى صـيارة التوقمـات والسـنار وهات  هاا المنهي يهده المج ن الاستشرافي: .3
 لراهرو محا الإحح. ه الملاقات المستقيليةالر يسية، واستمشا

ـــات المصـــاحإة لتطـــور الملاقـــات  ـــإم  النرر  ـــا ي ـــم ا ســـتمانة فـــي التحلي ـــك ت ـــى جانـــب ال إل
 الدولية:

 : و هــده إلــى التمــره علــى كزمــة المفاوضــات الفلســطينية افســرا يلية ســوااٌ لدارة الأزمــة .1
المُتإمــة يــيو  والتمتيكــات ا ســتراتيجياتعلــى كســإايها وتطورهــا، فضــلان عــو التطــرأ إلــى 

 وما له مو انمكاس على حالة الوحدو الوطنية الفلسطينية. الطرفيو،
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دراســة ســمات النخإــة ودورهــا تــم ا ســتمانة ينرر ــة النخإــة ل " جخبــة القــوة":دراســة الجخبــة .2
النخإة في صـناعة  دورملاقة ييو التحليا النرام السياسي، مو خلال وعلاقتها إالم ةر، 
 الفلسطيني. القرار

  حدود الدراسة: 

 على الوحدو الوطنية. و انمكاساتها افسرا يليةالمفاوضات الفلسطينية  :الحد الموضو ي 

 ــاجي ــة فلســطيو كمــا هــي محــددو فــي ا تفاقيــات  الجغرافــي افطــاريشــما  :الحــد المك لدول
 ."قطا  رزو والضفة الغربية" والقرارات الدولية

 كانت هاه مرحلة  2011عام وحتى  ،1993عام منا توقيع اتفاأ كوسلو :الحد الزماجي ،
 توقيع المديد مو ا تفاقيات مع الجانب افسرا يلي.

 تغيرات الدراسةم 

 افسرا يليةالمفاوضات الفلسطينية  :المتغير المستقج.  
 الوحدو الوطنية. :المتغير التابا 

 معتما الدراسة:

ومفكر و  ومةقفيوكماديمييو مو الم ةرو على صنع القرار،  النخب يتموو مجتمع الدراسة مو
ــــة وتحليــــا مكوناتهــــا ــــى اســــتيماب المرحل ــــإم  ،قــــادر و عل ــــة إمضــــها ي ــــات الجدلي  ،وربــــا الملاق

كا مرحلة مـو المراحـا التـي مـرت يهـا المفاوضـات السياسـية يـيو استنتاجات حول  إلى والوصول
إـالحقوأ الوطنيــة  ومسـتو  ا لتـزام الفلســطيني ،الطـرفيو وتطةيرهـا علــى الوحـدو الوطنيـة الفلســطينية

 الفلسطينية الةايتة.

 :الدراسة  يجة

 .كساتاو علم السياسة في الجاممات الفلسطينية 

 و و الإارز  و و و السياسيو المحلل. 

 و و و سياسيو و ومفكر و مةقف. 

 وصـاحإة  راا حـرو ريـر مقيـدو إفصـا ا، متحيـزو،عينـة ريـر الإاحةـة  ختيـار  وسوه تمتمـد
لمامان إالموضو .  مو كجا الحصول على نتيجة كمةر شمو ن ودقة وا 
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  دوات الدراسة:

الإاحةــة إمــ  المقــاإلات مــع  وكجــرت الشخصــية اعتمــدت هــاه الدراســة علــى كســلوب المقايلــة     
ممــــو لــــديهم القــــدرو علــــى دراســــة وتحليــــا واقــــع المفاوضــــات الفلســــطينية  الفلســــطينية الشخصــــيات
 افسرا يلية.

 مصادر الدراسة:

 .الشخصية( المقايلة) مصادر كولية .1
 .(المتب والمراجع والدور ات والمواقع افلمترونية والدراسات الساإقة) مصادر ةانوية .2

 السابقة:الدراسات 

 المحلية: الفلسطيجية الدراسات:  ولاا  

 ثــــر الاخــــتول فــــي شــــروي التفــــاوض الفلســــطيجي (.2013عيــــد الســــلام.) درويــــ ،دراســــة . 1
قســم التخطــيا . رســالة ماجســتير ريــر منشــورو حــج للقضــية الفلســطيجية. ليعــاد لــم  الإســراايلي

 نايلس. :جاممة النجاح الوطنية ،والتنمية السياسية

حـول افشـكالية الناتجـة عـو اهـاب قيـادو منرمـة التحر ـر  الدراسة إلى تسـليا الضـواهدفت 
 .إلى خيار التفاو  في الوقت الام رايت فيه مقومات وشرو  التفاو  الصحيحة

الإاحــح فــي دراســته المــنهي الوصــفي التحليلــي للتوصــا إلــى ممرفــة دقيقــة عــو كةــر واســتخدم 
 افسرا يلي على إيجاد حا للقضية الفلسطينية.ا ختلال في شرو  التفاو  

كنــه   يـد للممليـة التفاوضــية حتـى تمـوو ناجحــة ومةمـرو مـو ا ســتناد  وخلصـت الدراسـة إلـى
وضـية ضـمانة و المملومـات الصـحيحة للممليـة التفاكس ومقدمات صحيحة تمنحهـا القـوو، و إلى كس

  ينقطـــع عــــو الســــياقات المامــــة عمليـــة جز يــــة ضــــمو توجـــه عــــام وجهــــد كميـــدو لنجاحهــــا، وكنهــــا 
 والمصطلحات على الأر .

شــاما كنــه يتمــيو علــى القيــادو الفلســطينية إلــى التقيــيم الملمــي المنهجــي ال وكوصــت الدراســة
وضــرورو إعــادو النرــر فــي تــداعيات التفــاو   المترتإــة عليهــا،والإحــح عــو المكاســب والمخاســر 

ــــي كدت إ ــــة الأســــإاب الت ــــى إزال ــــي الســــاحة السياســــية الســــليية، والممــــا عل ــــى حــــدوح ا نقســــام ف ل
 الفلسطينية.



8 
 

الجخبــة السياسـية الفلســطيجية و ثرهـا  لــم الوحـدة الوطجيــة" (.2012ميسـوو.) عميـر، دراسـة .2
قسـم التخطـيا والتنميـة رسـالة ماجسـتير ريـر منشـورو .  .جخبة المعلس التشريعي الثاجي جموذعاا"

   نايلس. :جاممة النجاح الوطنيةالسياسية، 

الوحـدو الوطنيـة  مفهـومفـي  تإحـح كمـاالفلسطينية،  السياسيةمفهوم النخإة دراسة  إلى هدفت
السياســية فــي المجلــس التشــر مي للوحــدو الوطنيــة، وتممــو  النخإــةالفلســطينية، ومقوماتهــا، ور يــة 

وصــــموإات  ،وا نقســــام السياســــي ،المــــطزأ السياســــي فــــيكهميــــة الدراســــة فــــي ممرفــــة دور النخــــب 
  الوطنية. المصالحة

واستخدمت الدراسة منهي النخإة، لما يتميز إه مو قدرو على دراسـة سـمات النخإـة وتغيرهـا، 
واعتمــــدت المــــنهي الوصــــفي التحليلــــي، مســــتمينة إــــطدوات الدراســــة التــــي ســــتمتمد علــــى المقــــاإلات 

 الشخصية لأعضاا مو المجلس التشر مي الةاني، لتفسير الراهرو موضو  الدراسة.

ضـــــرورو تمرـــــيم الضـــــغا علـــــى النخإـــــة السياســـــية الوطنيـــــة مـــــو خـــــلال إ اســـــةالدر  كوصـــــتو 
الم سســات، والأفــراد علــى حــد ســوااك فعــادو تشــكيا نفســها مــرو كخــر ك حتــى تممــا هي ــة واحــدو 
موحدو، وتمما علـى صـيارة يرنـامي سياسـي موحـد قايـا للتطييـ  والتنفيـا، و ـراه الفلسـطينيوو فـي 

 فالشمارات لم تمد مقيولة. ،الم سسات والمياديو

تعزيــز الوحــدة الوطجيــة لــدى الفلســطيجي فــي  الإ ــومدور  (.2011موســى.) طالــب،دراســة . 3
 جاممــة الأزهــر:رســالة ماجســتير ريــر منشــورو .  .العامعــات الفلســطيجية فــي زطــا   ــزةطالبــات 

 رزو.

الوحدو الوطنية لـد  هدفت الدراسة إلى ممرفة دور وسا ا افعلام في تمز ز الوعي إمفهوم 
 شر حة مو شرا ح المجتمع الفلسطيني.

واســتخدمت الدراســة مــنهي المســح إالمينــة للوصــول إلــى النتــا ي المطلوإــة، واســتخدمت كداو 
 ا ستقصاا لجمع الييانات مإاشرو مو المينة المختارو.

ة % مــو عينــ92.1 حــوالي :تتمةــا كهمهــا فــي كو وخلصــت الدراســة إلــى المديــد مــو النتــا ي
تتاإع وسـا ا افعـلام الفلسـطينية وهـو مـا يشـير إلـى متاإمـة الطالإـات لمـا التطـورات التـي  الدراسة

% يـــر  كو 37.3تحـــدح علـــى الســـاحة الفلســـطينية كو فيمـــا يتملـــ  إالقضـــية الفلســـطينية، ونســـإة 
افعــلام الفلســطيني هــو الأمةــر حرصــان علــى تمز ــز الوحــدو الوطنيــة، واتضــح كو نســإة كييــرو مــو 

ـــة الدراســـة  عي تـــر  فـــي المصـــطلحات السياســـية المســـتخدمة فـــي وســـا ا إعـــلام فـــتح وحمـــاس  ن
 مصطلحات مقيولة.
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إضــرورو ا يتمــاد عــو وســا ا افعــلام الفلســطينية الحزبيــة وخاصــة التاإمــة  وكوصــت الدراســة
لما مو حماس وفتح عو كسلوب التشهير والتشـويه المتممـد، وكـالك ز ـادو المواضـيع المخصصـة 
للحديح عو الوحدو الوطنية في التلفز وو، وا يتماد عو الماب والتلفي  لمحاولة إعادو المصـداقية 

ا ا افعلام الفلسطينية، وز ادو مساحة الوقت لليـرامي التفاعليـة التـي تمطـي لد  الجماهير في وس
 لجماهير الفرصة للتميير عو ركيها.ا

تعزيــز الوحــدة الوطجيــة بــي  القــوى والفصــااج  ليــات  (.2010عيــد المز ــز.) درويــ ،دراســة . 4
 رسـالة ماجسـتير ريـر منشـورو. عـاا.فـتح وحمـاس جموذ و ثرها  لم التجمية السياسـية الفلسطيجية

 نايلس. :جاممة النجاح الوطنية ،قسم التخطيا والتنمية السياسية

هدفت هاه الدراسة إلى مناقشة تطةير  ليات الوحدو الوطنية ييو القو  الفلسطينية في التنمية 
  السياسية، فتح وحماس نمواجان لما يشكلانه مو حضور سياسي إارز على الساحة الفلسطينية.

الدراســة المــنهي الوصــفي التحليلــي للوقــوه علــى الجوانــب الهامــة، والــك لمناســإة هــاا  واســتخدمت
 المنهي للدراسة، واستخدمت كداو المقايلة مع المحلليو السياسييو والأماديمييو فةراا مملوماتها.

كهمهــا كو تلــك ارليـــات تشــكا منطلقـــات  إلـــى مجموعــة مــو ا ســـتنتاجات الدراســة وخلصــت
ة السياسية في نميهامة نحو تمز ز الوحدو الوطنية ييو القو  والفصا ا الفلسطينية، وكو تحقي  الت
 فلسطيو يإقى رهينة نجاح الأطراه الفلسطينية في  ليات تمز ز الوحدو الوطنية.

ة تمةـــا قيـــادو عليـــا ضـــرورو الســـمي نحـــو تشـــكيا هي ـــة قياديـــة مشـــترك وكوصـــت الدراســـة إلـــى
 ، وتوسيع دا رو المشاركة الجماعية في القرار السياسي.للشمب الفلسطيني

 ثــر اتفــاس  وســلو  لــم الوحــدة الوطجيــة واجعكاســات   لــم (.2005حنــاو.) دراســة عرفــات،. 5
جاممـــة  قســـم التخطـــيا والتنميـــة السياســـية،رســـالة ماجســـتير ريـــر منشـــورو . . التجميـــة السياســـية

 نايلس. الوطنية:النجاح 

هـــدفت الدراســـة إلـــى التمـــره علـــى كةـــر اتفـــاأ كوســـلو علـــى الوحـــدو الوطنيـــة الفلســـطينية، و 
يهده ممرفة مـد  تناسـيها مـع الميةـاأ  ،وضمت كمام القارئ ا تفاأ وما تإمه مو اتفاقيات كخر  

و خـــلال الـــوطني، وبينـــت الدراســـة كو الفصـــا ا الفلســـطينية كانـــت عا قـــان كمـــام الوحـــدو الوطنيـــة مـــ
 وممارستها على كر  الواقع، وعملت على تمز   وحدو الشمب الفلسطيني. ،تمصيها الفصا لي

واســــتخدمت الإاحةــــة المــــنهي الوصــــفي التحليلــــي والــــام يممــــا علــــى جمــــع المملومــــات مــــو 
 إلى النتا ي. مصادرها المختلفة و خضمها إمد الك للتمحيص والتحليا وصو ن 
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علـى قـدر كييـر مـو  يوه استنتاجات حول مسطلة الوحدو الوطنيةوخلصت الدراسة إلى عدو 
كنـه  يومو الممكو كو تسـاعد صـانع القـرار الفلسـطيني فـي عمليـة التخطـيا والتنفيـا، وهـ الأهمية،

مشـــاعر الوحـــدو الوطنيـــة الجماهير ـــة  ىعلـــر الحـــاد مـــع ا حـــتلال افســـرا يلي شـــهدت فتـــرات التـــوت
الشـــمب الفلســـطيني يلتـــ م و رتفـــع مســـتو  التمـــاوو يـــيو صـــفوفه كلمـــا اشـــتد  علـــى ، وكووالفصـــا لية

التحدم افسرا يلي كو كلما قرر الفلسطينيوو تصميد التحدم في مواجهـة ا حـتلال، وكو الفصـا ا 
 تشكا سيإان هامان في إحداح الشروخ الداخلية الفلسطينية في زمو ا ستقرار.

للفرقـة الفلسـطينية   هـامإسـرا يا عإـارو عـو مصـدر  المفاوضـات مـع  كو الدراسـة إلـى كوصتو 
وتمز ــ  وحدتــه، وعلــى القيــادو الفلســطينية وقــادو الفصــا ا كو تــوازو يــيو محاســو الوحــدو الوطنيــة 
ومحاسو التفاو  مع إسرا يا، لتر  كم طر ـ  تختـار، ومـو الضـرورم وقـف الفسـاد فـي السـلطة 

 و  دم إلى ا ستهتار إحقوأ  الناس.الوطنية لأو في الك ما يإمح المراهية والأحقاد 

(، مــ تمر  حمــد ياســي  مــ  الوحــدة الوطجيــة الشــي موزــ  دراسـة نهــاد الشــيخ خليـا إمنــواو)  .6
 .2005إغزو عام افسلاميةحمد ياسيو، الجاممة الشهيد ك افمام

التي الوحدو الوطنية،  مومواقف الشيخ كحمد ياسيو  الإحح والتحليا فيهدفت الدراسة إلى 
 يتطلــــع لهــــا الشــــمب الفلســــطيني، والتــــي عجــــزت القــــو  السياســــية عــــو تجســــيدها واقمــــان ملموســــان،

الوحــدو وكــاو يســتند إلــى  يــات القــر و المــر م فــي التــدليا علــى صــحة موقفــهك ويمتيــر كو ا لتــزام إ
 .الوطنية موقف إسلامي كصيا

مات مو مصـادرها المنهي الوصفي التحليلي والام يمما على جمع المملو  واستخدم الإاحح
 إلى النتا ي. المختلفة و خضمها إمد الك للتمحيص والتحليا وصو ن 

 

وخلصــت الدراســة إلــى عــدو اســتنتاجات إــطو الشــيخ كحمــد ياســيو كــاو ســإاقان فــي الــدعوو إلــى 
الوحـــدو الوطنيـــة حفارـــان علـــى تماســـك النســـيي ا جتمـــاعي الفلســـطيني ومكافحـــة جهـــود ا حـــتلال 

لى إضماه هاه اليني مو خلال زر  المملاا وتشـجيمهم علـى الفسـاد واففسـاد، المدوانية الرامية إ
وكمد على ضرورو نيا الفرقة وا قتتـال حتـى يتحـرر وطننـا و نتصـر شـمإه ونقـيم دولتنـا الفلسـطينية 

 وعاصمتها القدس إو شاا الله.

مـا وكوصت الدراسة إلى ضرورو التوصا إلى يرنامي وطنـي مشـترك، يجمـع كـا فصـا ا الم
 الوطني وا رتقاا إلى مستو  يمةا القواسم المشتركة التي ي مو يها الجميع.
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 العربية: الدراساتثاجياا: 

-بعجـوا  المفاوضـات "الإسـراايلية ،الأوسـافي النـدوو التـي عقـدت فـي مركـز دراسـات الشـرأ . 1
 .17/2/2014يتار خ  الأردوفي  الفلسطيجية" ومخاطرها  لم الوحدة الوطجية الأردجية،

، وكـــاو مـــو كيرزهـــا، توضـــيح حقيقـــة  المخـــاوه  الأهـــداهتحقيـــ  مجموعـــة مـــو  إلـــىهـــدفت 
الفلســـطينية، وتوضـــيح مـــا يمكـــو كو يشـــكله إةـــارو  -الأردنيـــة فيمـــا يتصـــا إالمفاوضـــات افســـرا يلية

وعلــى المركــز القــانوني  ،موضــو  الــوطو اليــديا والتــوطيو مــو تهديــد للنســيي ا جتمــاعي الأردنــي
كردنيـة، كو كزمـة  -وترحيله مو كونه كزمة إسرا يلية خالصة إلى كزمـة فلسـطينية ،للمواطنة الأردنية

 الدولة وعلى الوحدو الوطنية الأردنية.   ييو مكونات المجتمع الأردني الواحد إما ي ةر على ينية

(، مجلـة الواحـة وآفـاس الوحـدة الوطجيـةالحـوار الـوطجي دراسة الدكتور محمد محفوظ إمنـواو)  .2
 .2011الخليي المربي، المدد الةاني والمشروو، لمام 

كو التطمـــا فـــي المشـــهد السياســـي إكـــا مســـتوياته، نكتشـــف كو الصـــراعات والنزاعـــات  وضـــح
نمــا تنشــط مــو المجــز عــو إقامــة نســ  مشــترك  الدا مــة،   تنشــط إســيب وجــود ا خــتلاه والتنــو ، وا 

دوا ــر ارتضــوها. والحــوار يــيو افنســاو وكخيــه افنســاو، مــو النوافــا الأساســية  يجمــع النــاس ضــمو
 لصناعة المشتركات التي   تنه  حياو اجتماعية سوية يدونها.

وعليــه فــلو الحــوار   يــدعو المغــاير كو المختلــف إلــى مغــادرو موقمــه الةقــافي كو السياســي، 
نمـــا هـــو  متشـــاه المســـاحة المشـــتركة وبلورتهـــا، وا  نطـــلاأ منهـــا مجـــددان وممـــان فـــي النرـــر إلـــى وا 

و عرمة كية ةقافة في انفتاحها، وقدرتها على تطصيا مفهوم الحوار والنقد في مسيرتها،  الأمور. وا 
فةمة كشياا ومماره عديدو يتم ا ستفادو منها مو جراا ا نفتاح والتواصا والحوار، وعل  كنه في 

خيار الوحدو الوطنية في مجتمع تتمدد فيه المـااهب اليدا مو الضرورم كو نتساال: كيف يتمم  
والطوا ـــف افســـلامية، والـــك لأنـــه فـــي إمـــ  الحقـــب التار خيـــة مـــو تار خنـــا المربـــي وافســـلامي، 
ولمواما سياسية ـ اجتماعية عديدو، تحول هاا التمدد الماهيي إلى حالة مو الصرا  المفتوح، التي 

 ا طره على ارخر.استخدمت فيه جميع الأسلحة، يهده قضاا ك

و  ر ب كو التخلف كنما عقلـي وسـلوكي، هـو الـام يهيـع جميـع الرـروه،  سـتنإات هـاه 
الصـراعات، وتجــاير هــاه التــوترات فـي الســاحة ا جتماعيــة. حيــح إننـا حينمــا نقــرك التجربــة المربيــة 
ــــة  ــــة التخلــــف وســــيطرو عقلي ــــه فــــي زمــــو هيمن وافســــلامية مــــو منرــــور سوســــيولوجي، نكتشــــف كن

نحطا ، تسود وتيرز الصراعات الماهيية والطا فية، وتمـود ا نقسـامات التار خيـة إلـى السـطح. ا 
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تتراجـع ا نقسـامات فلنـه كما حينما يكوو المرب والمسلموو في حالة اجتماعية وحضار ة متقدمة، 
 التار خية إلى الوراا، و  يكوو لها مفمول مإاشر في الحدح ا جتماعي والسياسي.

ملنا نقرر حقيقة كساسية وهي: كو الأرضية الحقيقية للانقسامات الماهييـة التار خيـة وهاا يج
ودورهــا التمز قــي فــي الــوطو والأمــة، ليســت فــي وجــود مــدارس فقهيــة وفكر ــة متمــددو فــي الفضــاا 
نمـا التخلــف إملياتــه ومنتوجاتــه ا جتماعيـة والفكر ــة، هــو الــام  الممرفـي وا جتمــاعي افســلامي، وا 

 ر  الخصإة لنمو هاه ا نقسامات، وتمز   كواصر الوحدو افسلامية والوطنية.يشكا الأ

الورقة التي قدمها الماتب الدكتور علي الجرباوم إلى الم تمر السنوم التاسـع  لمركـز الخلـيي  .3 
المفاوضات العربية ، والتي إمنواو 09/05/2009ي إمارو الشارقة يتار خ للدراسات، والام عقد ف

، و ـر  الماتـب كو مسـيرو التفـاو  مـع إسـرا يا يـدكت فـي والفلسطيجية ما لسراايج: الأرس والحج
  .1991عامم تمر مدر د 

وكو هاه المفاوضات ليست إالسهلة، ولم تحق  الأهداه التي قامت مـو كجلهـا، وهـى إنهـاا 
  إطنهـا كانـت ا حتلال والوصول إلـى دولـة فلسـطينية مسـتقلة اات سـيادو، ويصـف مسـيرو التفـاو 

فـي  كانـت مانـت فـي افعـداد كمككارةية يجميع المقاييس والأإماد على المرب والفلسطينييو، سـواا 
المقــاييس والأإمــاد كم فــي النتــا ي التــي ترتيــت عليهــا، وقــد كدت إلــى ا نقســام الفلســطيني، ويمــزو 

                                                المفاوضات مو قيا الفلسطينييو.  الماتب السيب في سوا إدارو 

و 2005الإســراايلي حتــم  ــام  -)مســتقبج الصــرا  العربــي إمنــواو ورقــة عمــا ،جــواد الحمــد. 4
دمشــ ، يتــار خ  فــي(، العربيــة الأحــزاادور الأحــزاا العربيــة فــي حســم الخيــارات مقدمــة لمــ تمر 

04/03/2006. 

 افســـرا يليحاممـــة لمســـتقيا الصـــرا  المربـــي  اســـتراتيجيةضــمت المديـــد مـــو المواضـــيع عـــو 
حسـم الخيـارات،  فيم والسينار وهات المتوقمة لالك الصرا ، وتجربة المفاوضات 2005 -1990

ــــة فــــي  الأحــــزابوتحــــدةت عــــو دور المقاومــــة فــــي حســــم الخيــــارات، ودور  حســــم السياســــية المربي
 الخيارات.

 الأمــةالمتــوفرو كمــام  ا ســتراتيجيةات والممطيــ افمكانــاتكشــف تحليــا الورقــة وتوقماتهــا عــو 
المربيــــة لمواجهــــة المشــــرو  الصــــهيوني، كمــــا كرهــــرت حجــــم التــــطةير الــــام كحدةــــه تحــــرك المامــــا 

علـى تطـو ر واقـع  الفلسطيني في الصرا  عير ا نتفاضة والمقاومة وتنريم الحياو السياسية مـ خران 
الأمة مو جهة، وعلى وضع المشرو  الصهيوني في مطزأ مو جهـة ةانيـة، وشـا القـدرو المسـكر ة 
التقليدية الةقيلة ورير التقليدية للمدو الصـهيوني وتـوتير الواقـع ا جتمـاعي وا قتصـادم والسياسـي 
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ســنادهمــا لتشــجيع هــاا الما لتمــةفــي الميــاو افســرا يلي، وهــو مــا يمةــا فرصــة ســانحة  ودعمــه  وا 
فـي   حاسـمان لتحـزاب المربيـة دوران  كولتحقي  مز د مو ا ندحار للمشرو  الصهيوني. وركت الورقـة 

والإشـر ة  وافعلاميـةالرسـمي والشـميي فـي المجـا ت السياسـية وا قتصـادية  وافسنادتفميا الدعم 
الصـــرا  مـــع  المناســـإة لحســـموالديلوماســـية وريرهـــا ، حتـــى يمكـــو للمامـــا الفلســـطيني تـــوفير اليي ـــة 

 .    وافسلاميبي ر إالتماما مع الماما الم ،المشرو  الصهيوني خلال السنوات المشر القادمة

 :ثالثاا: الدراسات الأعجبية

1. Herbert C. Kelman (2004): The role of an international facilitating 

service for conflict resolution, International negotiation , Vol 9 ,no 3. 

تتنــاول هــاه الدراســة دور التســهيلات الدوليــة والتفــاو  لتســوية النزاعــات، وتــدعو  ســتخدام 
التطييقات والأساليب المنهجيـة للحـا التفـاعلي لتسـوية النزاعـات، والحـا التفـاعلي كنايـة  المز د مو

مشكلة مشتركة هـي كساسـا مشـكلة  كو الأطراه المتنازعة، لديها يعو مفهوم التفاو ، والك يمن
في علاقتهما التي يتمـيو حلهـا مـو خـلال ممالجـة الأسـإاب المامنـة وديناميـات الصـرا  فـى عمليـة 

ـــة، وهـــو مصـــطلح  ـــا الطـــره الةالـــح لتســـوية اتفاعلي ســـتخدم لوصـــف الأطـــراه ريـــر الرســـمية مة
ا  مـو كجـا ا تصـال الصرا ، الا  عادو ما يجمع ييو النفوا السياسي لممةلي الطـرفيو فـي الصـر 

المإاشـر فـي حــا المشـاما، هــاه المـادو تســتند إلـى الخيــرات المكتسـإة مــو هـاه الممليــة الدقيقـة مــو 
لممليــة التفــاو ، تصــف فيــه الهــده النهــا ي للمفاوضــات فتحــول الملاقــة  يكجــا وضــع إطــار كلــ

ه كـلا الطـرفيو ا حتياجات الأساسية ومخاو  يييو الطرفيو، والتي تتطلب التوصا إلى اتفاأ يلي
: تحديـد المشـكلة يعلى كساس المماملة إالمةا، ةم يناق  المتاب كربمة عناصـر فـي التفـاو  وهـ

وتحليلها وتمو و الأفكار المشتركة للحا، والتطةير على الجانب ارخر، وخلـ  يي ـة سياسـية داعمـة 
كلة الأميــر فــي لحــا المشــكلة لمــا منهــا، وكخيــران يحــدد وســا ا فدمــاج منرــور تفــاعلي لحــا المشــ

 عملية التفاو .

 التعقيا  لم الدراسات السابقة:

فــــي ضــــوا الدراســــات التــــي تــــم ا طــــلا  عليهــــا، يتضــــح كو كرلــــب الدراســــات كشــــارت إلــــى 
المفاوضات ييو الفلسطينييو وافسرا يلييو، وكةر ا تفاقيـات التـي وُقمـت علـى الشـمب الفلسـطيني، 

 في: وقد تمت ا ستفادو مو الدراسات الساإقة

 موضو  الدراسة.تمو و تصور شاما ل 
 .ا ستفادو في تمر ف إم  مصطلحات الدراسة 
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وسوه تتميـز الدراسـة عـو الدراسـات السـاإقة، كنهـا قامـت يـربا المفاوضـات يـيو الطـرفيو كمتغيـر 
 وبيو كةرها على الوحدو الوطنية كمتغير تاإع، والتي تمتير عا قان لتحقي  الوحدو الوطنية. ،مستقا
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 الفعوة البحثية:

 الدراسة الحالية الفعوة البحثية –الاختوفات  الدراسات السابقة

( 2013دراســة درويــ ) -1
ناقشــــت كةــــر ا خــــتلال فـــــي 
شــرو  التفــاو  الفلســطيني 
افســـرا يلي علـــى إيجـــاد حـــا 

 للقضية الفلسطينية.
( 2012دراســــــــــة عميــــــــــر) -2

ناقشت مفهوم النخإة السياسـية 
فــــــي مفهــــــوم الوحــــــدو وتإحــــــح 
 الوطنية.

كما وناقشت دراسة طالب  -3
( ممرفـــــة دور وســـــا ا 2011)

افعــــــلام فــــــي تمز ــــــز الــــــوعي 
إمفهــــوم الوحــــدو الوطنيــــة لــــد  
طالإــات الجاممــات الفلســطينية 

 في قطا  رزو.
حيـــــــــح ناقشـــــــــت دراســــــــــة  -4

(  ليــات تمز ــز 2010درويــ )
الوحــــــدو الوطنيــــــة يــــــيو القــــــو  
 والفصــــا ا الفلســــطينية حمــــاس

 وفتح كدراسة حالة.
وناقشــــــــــــــــــــــــت دراســــــــــــــــــــــــة    -5

ــــــات) ــــــاأ 2005عرف ــــــر اتف ( كة
ــــة  ــــى الوحــــدو الوطني كوســــلو عل

 الفلسطينية.
دراســــــــــــــــــــــــــــة الشــــــــــــــــــــــــــــيخ  -6

( ناقشـــت موقـــف 2005خليـــا)
الشيخ كحمد ياسيو مـو الوحـدو 

 الوطنية.

ممرم الدراسات الساإقة لم تركز 
علـــــــــــــى مفهـــــــــــــوم المفاوضـــــــــــــات 
وكهميتهــــــــــــا إالنســــــــــــإة للقضــــــــــــية 

ا مو جانب، ومـو الفلسطينية ها
جانـــــــب  خـــــــر لـــــــم تركـــــــز علـــــــى 
المواةيـــــــــــ  الفلســـــــــــطينية وعـــــــــــدم 
احترامهـــــــا كســـــــيب فـــــــي ضـــــــرب 

  الوحدو الوطنية.
ولــــــــــــم تممــــــــــــا علــــــــــــى دراســـــــــــــة 
ــــر  المفاوضــــات ومــــا لهــــا مــــو كة
 واضح على الوحدو الوطنيـة ومـا
نــتي عــو الــك مــو ا نقســام يــيو 

 الفلسطينييو.
إضـــافة إلـــى كو الدراســـة الحاليـــة 
ســـــــتمما علـــــــى دراســـــــة التمـــــــاف  
الـــــــدولي لطرفـــــــي المفاوضـــــــات، 
وكنهــــا حالــــة عــــدم التســــاوم فــــي 
القــــــدرات وافمكانــــــات السياســــــية 

والمســـــــــــــــــكر ة،  وا ســــــــــــــــتراتيجية
إضافة إلى الدعم الدولي وتقدير 

افســـــــــرا يلي،  ا حـــــــــتلالحالـــــــــة 
ز الو يــــــــــــات المتحــــــــــــدو وانحيــــــــــــا

إمــــ   كــــز، لــــم تر الأمر كيــــة لــــه
علــــــى  ليــــــات تمز ــــــز  الدراســــــات

الوحـــــــــدو الوطنيـــــــــة الفلســــــــــطينية 
لموســــان علــــى وتجســــيدها واقمــــان م

 كر  الواقع.

ســـتناق  الدراســـة الحاليـــة مفهـــوم 
المفاوضــــــــــــــــــــــات الفلســــــــــــــــــــــطينية 
ــــى الوحــــدو  افســــرا يلية وكةرهــــا عل
الوطنية منا توقيـع اتفـاأ كوسـلو، 
ـــــــح طييمتهـــــــا وكهـــــــدافها  مـــــــو حي

 .ا ستراتيجيةومموقاتها وركا زها 
ســـــتتناول دراســـــة الأســـــإاب التـــــي 

 كدت إلى ا نقسام.
وســــــتمما علــــــى دراســــــة الوحــــــدو 
الوطنية ومقوماتها و ليـات تمز ـز 
هـــــاه الوحـــــدو وتوضـــــيح الموامـــــا 
الداخليــــة والخارجيــــة التــــي كةــــرت 

 عليها.
وكــــــــالك دور القــــــــو  والفصــــــــا ا 
الفلســــــطينية فــــــي تمز ــــــز الوحــــــدو 

و ليــــــــــــات الوصــــــــــــول  الوطنيــــــــــــة،
إضــافة    الوحــدو الوطنيــة،لتحقيــ

إلــــــى كو الدراســــــة التــــــي ســــــتمما 
علـى دراسـة المفاوضـات ومـا لهـا 

 مو كةر على الوحدو الوطنية.
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 الفصج الثاجي
 الإطار الجظري والمفاهيمي لعلم التفاوض

 

 :خلفية تار خية عو المفاوضات المبحث الأول. 
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 الفصج الثاجي: الإطار الجظري والمفاهيمي لعلم التفاوض 

 تم يد:

ير المفاوضات مو كساليب حا النزاعات ييو الدول المتنازعة، وحاجة الإشر ة لها قديمـة تتم
منا الأزل، ولو تتراجع هاه الحاجة يا تتزايد كلما نمت الملاقات ييو الدول، سواا كاو الك على 

، فتمتير المفاوضات سلسلة مو الجهود التي ا جتماعيالمجال السياسي، كو ا قتصادم، وكالك 
تخدم فيها الأساليب وا ستراتيجيات، للوصول إلى الهده النها ي وهو  وضع الحلول المرضية تس

 لجميع الأطراه.

يتطـــور عالمنـــا إشـــكا متســـار ، ويصـــإح متـــداخلان ومتراإطـــان إطـــرأ عـــدو، وتـــداخا المصـــالح 
 تجمـــــا المـــــالم كمةـــــر تراإطـــــان، فميـــــر التـــــار خ كانـــــت المفاوضـــــات انمكاســـــان للحاجـــــات والمصـــــالح، 

فــلو المصــالح ور يــة الوحــدات السياســية والــدول لهــا، ومــا  –وكمةــر مــو كم وقــت مضــى  -واليــوم 
تقوم إه هاه الدول مو دور في الحفاظ على مصالح مواطنيها وكعمالها وحاجاتها، جملـت الصـرا  

المصـــلحة اليـــوم قـــد تـــنمكس و كمةـــر تطـــوران وتســـارعان، فحيـــح وجـــدت المصـــالح وجـــدت الصـــراعات، 
 (.6: 2008م رد، والصرا  اليوم قد ي سس لتحالف المستقيا )عر قات،صراعان يو 

ـــاو اليوميـــة ســـواا كانـــت السياســـية وا قتصـــادية وا جتماعيـــة  المفاوضـــات لهـــا علاقـــة إالحي
ـــزداد الحاجـــة للمفاوضـــات وتمـــددت  والةقافيـــة، وترافـــ  الحيـــاو افنســـانية فـــي مراحلهـــا المختلفـــة، فت

 ير المفاوضات هى الحا للخروج مو المشاما المتناز  عليها. الدراسات التي تناولتها، فتمت

علــى عــر  خلفيــة تار خيــة عــو المفاوضــات،  ســنمما فــي هــاا الفصــا مــو خــلال مــا تقــدم
ـــوا  وا ســـتراتيجيات، ودراســـة  وعـــر  للمفاوضـــات مـــو حيـــح المفهـــوم والمناصـــر، الأركـــاو والأن

 .مو المفاوضاتومو ةم الحديح عو الجدو  شرو  المفاوضات الناجحة، 
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 المبحث الأول
 خلفية تاريخية    المفاوضات

 مقدمة:

نحــــو نمــــي  عصــــر المفاوضــــات ســــواا يــــيو الأفــــراد والجماعــــات المنرمــــة فــــي المنرمــــة 
وعلى المستويات المييرو والصغيرو إما فيها الجماعات في الم سسة المدرسية ، المجتممية المختلفة

فطخـات النشـطو الضـرور ة تتناسـب طرديـان مـع الملاقـة التفاوضـية  ،كو على مستو  الأمـم والشـموب
كم مـا يتملـ  إالقضـية التفاوضـية التـي لـم يـتم التفـاو  إشـطنها، كمـا  ،المستمرو القا مة ييو كطرافه

الزاوية الأخر  نجد كو علم التفاو  يستمد حتميته مو كونه المخـرج كو المنفـا الحضـارم الوحيـد 
لجـــة القضـــايا التفاوضـــية المالقـــة يـــيو كمـــم وشـــموب المـــالم إشـــطو المشـــاما الممكـــو اســـتخدامه لمما

والخلافات المتناز  عليهـا، ومـو ناحيـة كخـر  فـلو التفـاو  يمةـا مرحلـة مـو مراحـا حـا القضـية 
ـــزا  ـــة ،محـــا الن ـــر مـــو مرحل  ،ورالإـــان مـــا يكـــوو تتو جـــان كـــاملان لهـــاه المراحـــا ،إا يســـتخدم فـــي كمة

 .الوسا ا الأخر  لحا المشاماوو كشد تطةيران مو فالتفاو  كطداو للحوار يك

مجموعـة مـو التمـار ف التـي ل تطـور المفاوضـات، وعـر  الدراسة في هاا المإحح ستناق 
ـــــة جرا ـــــي للدراســـــةإلـــــى التمر ـــــف افإضـــــافة ، المفاوضـــــات وردت فـــــي ، وعـــــر  عناصـــــر المملي

  التفاوضية.التفاوضية وكركانها، والحديح عو كنوا  التفاو  وا ستراتيجيات 
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 تطور المفاوضات  ولاا:

ــــد نشــــط ل ــــاو ق ــــة علــــم التف ــــار خ وكوردتــــه النصــــوص التار خيــــة المختلف وتار خنــــا  ،عيــــر الت
فالتفـــاو  كـــطداو  ،جانـــب كةيـــروالافســـلامي زاخـــر إالشـــواهد القصصـــية والأدلـــة القر نيـــة حـــول هـــاا 

والأسلوب القر ني خير دليا على الك كطفضا كسلوب للإقنا  ،  ،للحوار جوهر الرسالة افسلامية
قال تمالى: " اد  إلى سييا ربك إالحكمة والموعرـة الحسـنة وجـادلهم إـالتي هـي كحسـو "، ويقـول 
تمــالى : "  إمــراه فــي الــديو" وهــاا مــو شــطنه كو يــ دم إلــى نشــوا مواقــف حوار ــة تفاوضــية حقيقيــة 

وافمــام علــي رضــي الله عنــه يقــول : " النــاس  ،لتســامح مــع ارخــريــ دم يــدوره إلــى تيلــور مفهــوم ا
صنفاو : كخ لك في الديو كو نرير لك فـي الخلـ  " وهـاه المقولـة تمطينـا النرـرو إلـى المـالم نرـرو 

كيــــو ) يــــا علــــى كســــاس نحــــو جميمــــان كإشــــر ،م"تشــــاركية وتفاعليــــة   علــــى كســــاس "نحــــو" و "هــــ
 .(32: 2010عامود،

 كمةـر للتفـاو  الحاجة كصإحت فقد اليوم كما التار خ، عير التطور صفة التفاو  فامتسب
 تطــور إمــ  مــو واقتــرايهم مصــالحهم، وتنــو  ،ييــنهم فيمــا النــاس تشــاإك دا ــرو اتســا  مــع إلحاحــان 
 (.7: 2008السمرو،) واحدو كقر ة المالم ردا حتى التقنية، وسا ا

 وكسـاليب  ليـات اعتمـاد فـي النـاس يـيو والمنـافع المشـتركة المصـالح فـي التـداخا كسـهم وقـد
 حـول مـو وتنافسـهم تـدافمهم كةنـاا تنشط التي مو المشكلات لمةير حا إلى التوصا في تساعدهم

 وضـع حـدود عنـد يتوقـف لـم حيـح ارليات، هاه مو كيرز التفاو  وكصإح المتاحة، المنافع تلك
 .(7: 1989إدارته)كيو ر ا، مع الماما حا مشكلة على كيضان  عما يا للمنازعات، حلول

 الـدولي، التفاو  تنريم فترو يدكت( 1960) عام فمنا ،مميز طاإع لها عملية والمفاوضات
 اسـتراتيجية كتاإـه فـي" شـيليني تومـاس" مةـا كتاإـاتهم خـلال مـو السياسييو مو عدد يواسطة والك

ــــه فــــي" ربــــورت كنــــاتول و  ،(1960)عــــام الصــــرا ،  عــــام" والمنــــاررات المإار ــــات الحــــروب" كتاإ
 مــو التفـاو  علــم كهميـة تــطتي لـالك ."الـدول تتفــاو  كيـف" كتاإــه في"تشـارلز فر ـد" و ،(1960)

 الـدول كو الأفـراد يـيو سـواا المفاوضـات، عصـر نمي  فنحو ضرورته، الأولى كساسيتيو: زاو تيو
 علـــم ضـــرورو وترهـــر التفاوضـــية، المواقـــف مـــو سلســـلة هـــي حياتنـــا جوانـــب فكافـــة ،الشـــموب كو

 يتملــ  مــا كم كطرافــه، يــيو القا مـة التفاوضــية الملاقــة مــو يسـتمدها التــي الأهميــة ومــد  التفـاو 
 كو نجـدف الةانية الزاوية كما الأولى، الزاوية هي وتلك إشطنها التفاو  يتم التي التفاوضية إالقضية

 اســتخدامه الممكــو الوحيــد، الحضــارم  المنفــا مــو المالقــة التفاوضــية حتميتــه يســتمد التفــاو  علــم
 عليهــــــا المتنــــــاز  والخلافــــــات المشــــــكلات إشــــــطو المــــــالم شــــــموب كو كمــــــم يــــــيو القضــــــايا لممالجــــــة

 (.8: 2008السمرو،)
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تميــة، ونحــو وقــد تطــور هــاا الملــم علــى مــر المصــور وكصــإح فــي الوقــت الــراهو ضــرورو وح
واتصــال الإشــر  ،افنســانيالتمنولوجيــا، والتمــدد والتنــو  فــي كوجــه النشــا  اليــوم فــي عصــر الملــم و 

إمضــهم الــإم  إعلاميــان وتمنولوجيــان عيــر الوســا ا المســتخدمة، ولقــد انتهــى القــرو التاســع عشــر 
الام كاو قرو الأيدولوجية وتمدد ا نتمااات الةقافية والسياسية، وكالك القرو المشروو الام كـاو 

لمشــروو قــرو المولمــة إكــا مــا قــرو الحــروب ولغــة الحــوار المســكرم، وكطــا علينــا القــرو الحــادم وا
وانـدماج مختلفـة الأعــراأ فـي المجتممـات المفتوحـة علـى إمضـها عيــر  ،يحملـه مـو سـمات النضـي

 ،سييلنا لتحقي  الك للنجاح في ممايشة ارخر يالفضاا والأقمار الصناعية، وكو لغة التفاو  ه
ةإـات صـدأ وا   ،كنمـا  الحيـاوو  ،ومواجهة تمـدد كوجـه النشـا  افنسـاني مـدو تمـدد الةقافـات والأديـاو

 .(34: 2008)كيو شيخة،في مواجهة التيار الجاره القا م ورسوخ حضارتنا ،انتما نا وقوو عقيدتنا

 مف وم المفاوضات:التعريفات المعطاة ل: ثاجياا 

 ومماجم الصحاح مختار وحسب ، فو  " كلمة مو اللغوم  كساسها في مشتقة المفاوضات
فيـه،  اشتركا كم المال في الشر كاو وتفاو  إليه، رده كم تفويضان  الأمر إليه فو  اللغة المربية
 فـاو  كم الأمـر فـي القـوم مـع وتفـاو  جـازاه، كم كمـره فـي وفاوضـه المقايضـة، وهـي شـركة

 (2011:10شنب، إمضهم إمضان.)كيو

تجاهلهــــا كو  تمتيـــر المفاوضـــات كداو هامـــة فــــي حـــا إمـــ  كنـــوا  قضــــايا النـــزا ، و  يمكـــو
رفضـــها عنـــدما تمـــوو فـــي الموضـــع المناســـب، ففـــي إمـــ  الحـــا ت التـــي   تمـــوو فيهـــا القضـــايا 

وإالتـالي نجـد كو المفاوضـات وسـيلة ناجمـة لتسـوية  ،الجوهر ة في خطر، يكوو التنازل كمران مقيو ن 
 .(16: 20003)شارب،  النزا 

 يـيو مقترحـات تإـادل كو حـوار"إطنهـا  ،"سـمد جـرميو"و "عفيفـي صـدي كا مو " عرفاهاوقد 
 وفـي ييـنهم، نزاعيـة قضـايا كو قضـية حسـم إلـى يـ دم اتفـاأ إلى يهده التوصا كمةر، كو طرفيو
: 1985سـمد،  عفيفـي و) "عليهـا المحافرـة كو ييـنهم فيمـا المشـتركة تحقي  المصـالح نفسه الوقت
كمةر توصـلان فيـرام اتفـاأ كو إطنه موقف حركي قا م ييو طرفيو كو "عرفه إيراهيم الشهاوم و ، (13

مماهـدو كو صــلح كو حســم قضــية، مــو خــلال تإـادل وجهــات النرــر وكســاليب افقنــا  إغيــة الحفــاظ 
كو الحصــول علــى منفمــة جديــدو كو القيــام إممــا كو ا متنــا  عــو عمــا، كو  ،علــى مصــالح قا مــة
 ،ضــية تجــاه كنفســهمفــي إطــار علاقــات ا رتإــا  يــيو كطــراه الممليــة التفاو  ،مــز ي مــو هــاا وااك

 .(13:2010)الشهاوم، "وتجاه الغير
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كمــا إاربــارا كندرســوو فقــد كمــد علــى كو التفــاو  لــه تمــار ف متمــددو، منهــا كنــه لغــة الحــوار  
والمناقشــة يــيو طــرفيو، حــول موضــو  محــدد للوصــول إلــى اتفــاأ، وهــو الأســلوب الــام يــدير إــه 
السفراا والمإموةوو الملاقات الدولية، وهو عما الرجا الديلوماسي كو فنه، وكالك عُره التفاو  

تفــاأ يرضــي اكو كطــراه كخــر ، يهــده الوصــول إلــى دخول فــي حــوار كو نقــا  مــع طــره كنــه الــ
 .(11: 2010)كندرسوو، الأطراه المتفاوضة، ويضمو لها الحد الأدنى المقيول مو المكاسب

والةقافة  والديو السياسة فيهالتداخلات،  كةيرفالمفاوضات علم كإاقي الملوم، واسع الحدود، 
لملــم الــنفس وصــناعة  دقيــ فهــم  وفيــهوالأهــداه المحــدودو،  الملميــةوالمصــالح والخطــوات  والقــيم
والحلول، إنه افقنـا  وافمـراه  والتسويةالقوو والقدرو والرد ، إنه علم الصرا  والقتال  وتحديدالقرار، 

لتفاعــا وافلــزام، إنــه الحــرص والمخــاطرو فــي  و واحــد، إنــه كداو كــا الملــوم، والمفاوضــات تمنــي ا
، وتمنــى ا عتــراه وافقنــا والمحاولــة، وهــي كســلوب للاتصــال المقلــي مــو خــلال الألفــاظ والحــوار 

ا قتراحــــات المضــــادو و والمشــــاركة، وتحييــــد المصــــالح، والمســــاومة، وتقــــديم ا قتراحــــات،  إالتإــــايو
والتــطخير واليــدا ا، والمناقشــة عيــر كســاليب متمــددو مإاشــرو وريــر مإاشــرو، وممرفــة عناصــر التقــدم 

ف، وتمنــي الحــوار والنقــا  مــع طــره كو كمةــر داخــا وتمنــي التقر ــب والمواامــة والتمي ــ والتمطيــا،
 ،لتسـويةوافقنـا  والتنـازل وا للاسـتما  وا سـتمدادقاعة المفاوضات وخارجها، كما تمني التوريف 

 .(35: 2008)عر قات،  والمساومة والرف  والقيول ا حتراموالأخا والمطاا والتفهم و 

مناقشــة يــيو طــرفيو تربطهمــا مصــلحة مشــتركة، "إطنهــا  "قحــف كيــوعيدالســلام "كمــا عرفهــا و 
وتستهده التوصا إلى اتفاأ  مر   يسهم فـي تحقيـ  الأهـداه، وقـد تـتم إطسـلوب مإاشـر كو ريـر 

 .(3: 1989)كيو قحف، "مإاشر

لحــا مشــكلة مملقــة،  فالمفاوضــات هــي عمليــة تإــادل لــلراا وعــر  لوجهــات النرــر، ســميان 
حــلان مقيــو ن مــو جميــع الأطــراه المتفاوضــة، والــك مــو خــلال التنــازل عــو كــا كو إمــ  القضــايا 
ريــر الجوهر ــة، كو قيــول الحلــول الوســا إشــطنها مــع التمســك فــي الوقــت نفســه إالقضــايا الجوهر ــة 

 .(5: 2003وعدم تقديم تناز ت إشطنها )الخضيرم،

 ودراسـة تملمهـا خـلال مـو يكتسيها كو يمكو التفاو  إمهارو يولد لم مو إطنه ،القول ويمكو
 يمنـي ا تفـاأ، ةـم ومـو التفـاو  إلـى الوصـول عـدم لأو ،ن "جميلا حلان " يمتير فالتفاو  قواعدها،
 الناجحـة فالمفاوضـات ، مـةلا كالتنـافس   كخـر  طر قـة كم اسـتخدام كو القضـاا كو للاقتتـال، اللجوا
 وا تفــاأ التفــاهم يفرضــه الــام الممكــو إالمقــدار ومصــالحه كهدافــه فيهــا الجميــع يضــمو التــي هــي
 .(16: 1994 مملا،)
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هو الوسيلة التي يمكو كو يصـا افنسـاو مـو خلالهـا إلـى تفـاهم ممنـي مـو  ،فالتفاو  إاو
شــيا كــي   يكــوو كم عامــا ريــر  ســة وممينــة، تمــوو حســيت حســاإان لمــاخــلال خطــوات مدرو 

 .(13:2013)إلانتيو، محسوب سيإان في الفشا

المفاوضــات هــي مناقشــة يــيو طــرفيو تربطهمــا مصــلحة مشــتركة، كو  ،ويمكــو القــول كيضــان 
وتستهده التوصا إلى اتفاأ  مر   يسهم فـي تحقيـ  الأهـداه، وقـد تـتم إطسـلوب مإاشـر كو ريـر 

مـو كجـا عقـد اتفـاأ  يوهي محادةات تجرم ييو فر قيو متحاربو ، (17: 1992)الزهراني،  مإاشر
 .(1: 1993)الحسو، هدنة كو صلح

 و  را هـم لأفكـارهم النـاس مـو مجموعـة تإـادل"طنهـا إ عرفهـا فقـد "الأهـدو محمـد فرهـاد "كمـا
 .(8: 1987)الأهدو، "يينهما فيما الملاقة كواصر تقوية كو التماوو، لتحقي  مميو موضو  حول

)مـاهر،  فيهـا  تخسـر كو تمسـب كو إمـا ،مإـاراو عإـارو عـو  التفـاو  كو "مـاهر كحمـد "و ـر  
2005 :17). 

التفــــاو  إا ســـــتناد علــــى الميــــزات التـــــي يتحلــــى يهــــا المفـــــاو ،  " poolيــــول " ويمــــره 
يمـره و فالمفاو  الجيد هو الام يمتلك سرعة اليديهة، لمو مع الك يتميـز إصـير ريـر محـدود، 

 )مصــطفى، ان دوو كو يكــوو كااإــكيــف يكــوو متواضــمان وحازمــان فــي  و واحــد، ويمــره كيــف يــراو  
13:2012). 

وزملا ـه فلنـه ربمـا ينرـر للتفـاو  كيضـان علـى كنـه تلـك الممليـة الخاصـة  " "kennedyوطإقان لـــ 
للتوصــا إلــى نتيجــة ممينــة يمكــو تحقيقهــا عمليــان يــد ن مــو النتيجــة  ،يتوجيــه وجهــات نرــر طــرفيو

 .(28: 2005)إدر س،  ةالية التي يسمى كا طره على حدوالم

كنـــه مفهـــوم يضـــي   تيـــيوي ،للمفاوضـــات الممطـــاو المفـــاهيم وانطلاقـــان ممـــا ســـي  ومـــو خـــلال 
طــراه المتنازعــة، و تســع إحســب مــا يُنرــر إليــه، فقــد يكــوو حكــران علــى الديلوماســييو، كو يــيو الأ

نهــاا التـوتر وتحقيـ  المصـلحة المامــة، وقـد يكـوو يــيو  للوصـول إلـى حـا   يخصــوص مسـطلة مـا، وا 
كطراه متصلان إمملية حوار ونقا  لمر  وجهات نررهم، للوصـول إلـى مواقـف إيجاييـة وسـليمة 

 .وافقنا على كافة المستويات، ويكوو الك إالمهارات والتمتيكات وطرأ الحوار 

إنـه  القـول يمكـو ولمـو التفـاو ، لمفهـوم الد لـة قطميـة حـدود علـى الوقـوه الصـموإة موو 
 :(11: 2010 )الملاأ، منها المقو ت مو جملة على يتطسس

   الحا ت جميع في وناجح فمال مميارم  تفاوضي موقف يوجد. 
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 الممتنع السها فو. 

 ممينـة،  تفاوضـية جولـة فـي النجـاح فلو الك وررم ممينة، وكسس ضواإا تحكمه وعلم فو
ررم  صحيح، والمكس حيو، إمد ولو تالية تفاوضية جولة في النجاح إالضرورو يستلزم  
 .واحدو والأسس الضواإا كو

 إسـيب مـا ومتشـاإكة، ممقـدو عمليـة يمةـا فهـو ، افدارو مـو عـال قـدر إلـى تحتـاج حالـة 
 .الصرا  حد تصا قد متمارضة متطلإات مو المملية هاه عو ينتي كو يمكو

 ونفسية ومكانية زمنية كإماد اات ممينة، ورروه وحا ت ممطيات على يمتمد فو. 

 : :  جاصر العملية التفاوضيةثالثاا 

والحـــح مـــو خـــلال تإـــادل  ،وافقنـــا تمتمـــد عمليـــة التفـــاو  علـــى التفاعـــا والتـــطةير النفســـي 
وجهات النرر، والحوار الفمال ييو طرفيو كو كمةر، يمنوو مو تإادل ارراا والأهداه التي تتمل  
إقضـــية كو خـــلاه كو صـــرا  كو صـــفقة كو مســـطلة ممينـــة، تـــرتإا يهـــا المصـــالح المشـــتركة يينهمـــا 

: 2011الصـميدم،عـامر، قنـديا، ) إفر  التوصا لحا كو اتفاأ مقيول ومر   لجميع الأطراه
26). 

 وتتضح  جاصر التفاوض الرايسية فيما يلي:

يمــد التفــاو  موقــف دينــاميكي حركــي، والتفــاو  مــرو يتطلــب قــدرات  : ولاا: الموزــ  التفاوضــي
، ةها لـــة للتميـــف الســـر ع والمســـتمر للمواامـــة الماملـــة مـــع المتغيـــرات المحيطـــة إالممليـــة التفاوضـــي

 :يعناصر وهالموقف التفاوضي مجموعة و تضمو 

يستدعي كو يكوو هناك تراإا على المستو  الملي لمناصر الممليـة القضـية حيح  الترابط: -1
 التي يتفاو  إشطنها.

حيـــح يجـــب كو يتركـــب الموقـــف التفاوضـــي مـــو جز  ـــات وعناصـــر ينقســـم إليهـــا التركيـــا:  -2
 .ويسها تناولها في إطارها الجز ي، وكما يسها تناولها في إطارها الملي

يجب كو يتصف الموقف التفاوضي إصفة إمكانية التمره عليـه  التعرف والتمييز:لمكاجية  -3
ــــإس، كو دوو فقــــد لأم مــــو كجزا ــــه كو مــــو كإمــــاده كو ممالمــــه  وتمييــــزه دوو رمــــو  كو ل

 .(29: 2012 )مصطفى،
ويقصد إه المرحلـة التار خيـة التـي يـتم التفـاو  فيهـا، والمكـاو الاتسا  المكاجي والزماجي:  -4

 الام تشمله القضية عو التفاو  عليها.الجغرافي 
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الموقــف التفاوضــي هــو موقــف ممقــد، حيــح تتفاعــا داخلــه مجموعــة مــو الموامــا،  التعقيــد: -5
يهـاا  افلمـاموالجوانب التي يتشكا منها هاا الموقف، ومـو ةـم يجـب  الأإمادوله المديد مو 

 كله حتى يتسنى التماما مع هاا الموقف ييراعة ونجاح.
الإم  على الك الشك، حيح يجب كو يحيا إالموقف التفاوضـي رـلال  يطل  الغموض: -6

الشك والغمو  النسيي، الام يدفع المفاو  إلى تقليا دا رو عدم التطمد، عو طر   جمع 
 كافة المملومات والييانـات التـي تمفـا توضـيح الموقـف التفاوضـي، خاصـة وكو الشـك دا مـان 

 .(30: 2012لطره المفاو  ارخر)مصطفى،يرتإا ينوايا ودوافع واتجاهات وممتقدات ا

يتم التفاو  عادو ييو طرفيو، وقد يتسع نطاقه ليشما كمةر مو طرفيو،  :ثاجياا:  طراف التفاوض
نرران لتشاإك المصالح وتمارضها ييو الأطراه المتفاوضة، ومو هنا فـلو كطـراه التفـاو  يمكـو 
تقسيمها كيضان إلى كطراه مإاشرو، وهى التي تجلس وتمارس فملان عملية التفاو ، وكطراه ريـر 

المصـلحة، كو التـي لهـا علاقـة إممليـة التفـاو    عتإـاراتو ضـارطة مإاشـرو وهـي التـي تشـكا قـو 
، شــكا ةنــا ي الأطــراه، يــيو الأفــراد وصــاحب الممــا، الممــال كالتــاليويمكــو وصــفها فــي كشــكال 

والحكومــة، كصــحاب الممــا والحكومــة، وقــد يكــوو ةلاةــي الأطــراه، حيــح تمــوو الحكومــة كو كم 
 قنـديا، )عـامر، جانـب منرمـات الممـا وكصـحاب الممـاطره ةالح طرفـان رسـميان فـي الحـوار إلـى 

 .(27: 2010 الصميدم،

  يـــد كو يـــدور التفـــاو  حـــول قضـــية ممينـــة، يمةـــا محـــور الممليـــة  :ثالثـــاا: القضـــية التفاوضـــية
التفاوضــية وميــدانها الــام يتإــارز فيــه المتفاوضــوو، وقــد تمــوو القضــية إنســانية عامــة، كو قضــية 

كو اقتصــــادية كو سياســــية، ومــــو خــــلال القضــــية  اجتماعيــــةشخصــــية خاصــــة، وقــــد تمــــوو قضــــية 
مرحلـــة مـــو مراحـــا التفـــاو  يـــا  اا رـــر  كـــا  حـــدد الهـــده التفاوضـــي، وكـــالمتفـــاو  إشـــطنها يت

والنقــا  والأجــزاا والمناصــر التــي يتمــيو تناولهــا فــي كــا مرحلــة مــو المراحــا والتمتيكــات والأدوات 
 وا ستراتيجيات المتميو استخدامها في كا مرحلة مو المراحا.

كو    تـــتم عمليـــة تفـــاو  يـــدوو هـــده كساســـي تســـمى إلـــى تحقيقـــه :رابعـــاا: ال ـــدف التفاوضـــي 
على الهده التفاوضي يتم قياس مـد   مو كجله الخطا والسياسات، فيناان الوصول إليه، وتوضع 

تقدم الجهود التفاوضية في جلسات التفاو  وتمما الحساإات الدقيقة، وتجرم التحليلات المميقـة 
 لمـد  لما خطوو، فيتم تقسيم الهده التفاوضي المام كو النها ي إلى كهداه مرحليـة وجز يـة، وفقـان 

: 2012)مصـطفى، ده افجمـالي كو المـام كو النهـا ييتحقي  الهـ اتصالهاكهميه كا منها، ومد  
31). 
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  التفاوض و جوا  :  ركا رابعاا 

تم وصف التفاو  إطنه نشا  يقوم ييو فر قيو، مع وجود جملة مو المقومات حتى يصـإح 
تفـــاعلات تـــتم ســـتموو إميـــدو عـــو روح كداو يـــتم ا حتمـــام إليهـــا، وإغيـــاب هـــاه المقومـــات فـــلو كيـــة 

المفهـــوم التفاوضـــي، فهـــاه المقومـــات والأركـــاو تشـــكا جـــوهران ينيةـــ  عنـــه مفهـــوم التفـــاو ، وهـــى 
 :التالية كساس نجاح المملية التفاوضية، و تم الك يتوفر الأركاو الصحيحة

  التكاف 

لـم  النـاس، مـو لفـر قيو إالنسـإة جـدو   كمةر تيدو  لية يوصفه عادو تفاو ال إلى اللجوا يتم
 كخـر ، كدوات اسـتخدام خـلال مـو ارخـر، الطـره مـو ير ـده مـا يحقـ  كو منهمـا كم يسـتطع

 مجال عو النرر وإغ  التفاوضية، المساعي لنجاح ضمانة يشكا التفاو  طرفي فالتماف  ييو
 إالضـرورو تستدعي التفاو  منها ينطل  التي والأسس المقدمات فلو ولالك، التفاو  المقصود

 ممارستها، عو الناتي والواقع التفاوضية الأهداه ييو كييرو فجوو كاو هناك إاا كما متوازنة، نتا ي
 على المسار هاا انطل  التي الأسس في والإحح المقدمات، تلك يتطلب فحص عندها الأمر فلو

طرفـي  يـيو القـوو فـي التمـاف  هـو النـاجح التفـاو  مقومـات كهـم كو "سـميد إدوارد" و ـر   ،ضـو ه
: 2012 )سـميد، يينهمـا التمـاف  كسـاس علـى إ  فـر قيو يـيو يقوم كو لحوار يمكو   إا التفاو ،

17). 

 المقيول ليس شرطان كو يكوو التماف  يدقة متناهية، ولمو توفر الحد ومما سي  يتضح كنه 
ماديـة، والتـي   جانـب القـوو الالفر قيو، وكالك التماف  إالقوو الممنوية إلـى  ييو النسيي التماف  مو

 إالضـرورو تسـتدعي التفـاو  منهـا ينطلـ  التـي والأسـس المقـدمات فـلو لـالك تقـا كهميـة عنهـا،
 متوازنة. لنتا ي

 التفا لية 

مسـي    إشـكا مقننـة محـددات عنـد تتوقـف   منطلقاتـه كو إلـى تشـير التفـاو  فـي التفاعلية
 تمـيو التـي والفـرص، الممطيـات إمـ  مـو تخلـو تمـاد   فيهـا يلتـ م التي اللحرة إو يا فحسب،

تمرـيم  علـى كليهمـا كو التفـاو  طرفـي كحد تميو التي والقواعد، المحددات مو مز د على اجتراح
 .خسارو-ربح قاعدو على تتم كو يمكو   عملية وراا مو المخاسر وتقليا المكاسب

 نجـاح فـرص تمـزز قـوو كموامـا اسـتةمارها يمكـو وةغـرات تغييـرات يحتما تماقب الأيام إو 
   للتفـاو  صـحيحة وكركـاو مقومـات تـوفر كو إلى يشير ما وهو المكس، التفاوضية كو المملية
 المسـتجدو، والرـروه الممطيـات وزو  علـى المفـاو  لـد  القـدرات توفر عو ضرورو إحال يغني
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 خلال مو الك وتوريف السياسي، الميداو في للحرة تتوقف   التي الحةيةة واستيماب التحو ت
 لجملة انمكاسان  تمةا التفاوضية افجرا ية المملية كو يرمتها، يتضح للمسطلة صحيحة عملية إدار ة

 يـا وحـده، التفاوضـي الأداا فاعليـة علـى تتوقـف   التفـاو  فـلو نتـا ي وإالتـالي المقومـات، مـو
 (19: 2012)سميد،المشار إليها المقومات مجمو  إفاعلية

مـا  إكـا الدقيقـة وافحاطـة الراهنـة، الممطيـات اسـتيماب يتطلـب التفـاو  كو نجـد هنـا ومـو
التفـاعلات  إليـه سـت ول مـا واستشـراه الحـدح، اتجاهـات توقـع علـى والقـدرو الأر ، علـى يجـرم 
الممليـة  تمـوو  إحيـح الصـرا ، إدارو تتطليهـا التـي الأدوات مـو فمالـة كداو يصـإح عنـدها ارنيـة،
تفاعليـة  عمليـة الممنـى يهـاا يشـكا الـام التفـاو ، منرومـة فـي كسـاس مركـب افدراميـة الممرفيـة
 .(18 :2008، كيو شيخة) مجتممة المواما هاه يتفاعا مرتإطة نتيجته تموو  إحيح متداخلة،

 تبادليةال 

 مخرجاتــه إمــلاا علــى التفــاو  فر قــي كحــد اســتطاعة عــدم المامــة إصــورتها التإادليــة تمنــي
ـــد، التـــي إالطر قـــة ـــا  والتإادليـــة ير  ـــاج إحـــد  هـــيهن  مـــو كـــا اهـــاب يإســـاطة تمنـــيو  التمـــاف ، نت
ـــات  اهيـــت إاا كمـــا متقـــايليو، إاتجـــاهيو المزايـــا وســـا ر المكاســـب كمـــا والأةمـــاو والتمـــاليف الواجإ
 إا تجـــاه  )الطره الةـــاني للتفـــاو (الةانيـــة تـــاهب يينمـــا إاتجـــاه )الطـــره الأول للتفـــاو (الأولى

 صـــا ب يـــر   التفـــاو ، مفهـــوم عـــو الإمـــد كـــا ايتمـــدت قـــد ســـتموو  يرمتهـــا الممليـــة فـــلو المغـــاير،
 الطـره قيام مقايا ما، إطمر تقوم كطو إالمةا، التماطي فيها يتم عملية هي"  التإادلية كو عر قات
 كو مملومات، تإادل على إا تفاأ كحيانان  تموو  المفاوضات في والتإادلية مميو، دور يتطدية ارخر
 .(25: 2008 عر قات،) "المفاوضات عملية في المتداخلة الأطراه ييو تناز ت تإادل

 الاختيارية 

 يـا عـو إمـراه، كو إررـام دوو  المسار هاا مع تتماطى التفاو  كطراه إطو ا ختيار ة تفيد
 كحـد الأطـراه يقـدم حيح التفاو ، طرفي لملا الميتغاو المكاسب تحقي  إلى سي دم إطنه قتنا ا

 كو قيولـه ةـم ييـدم ومـو المقترحـات هاه يدراسة يدوره يقوم الام ارخر للطره ومقترحاته مطالإه
 .(20: 2008)كيو شيخة،  مضادو كو يديلة مقترحات يتقديم يقوم كو لها، رفضه

 كما إالنسإة لأنوا  التفاو  فتتمةا فيما يلي:

إو الدول تحتـاج إلـى المفاوضـات فـي حـالتي السـلم والحـرب، ففـي حالـة السـلم تسـمى الدولـة 
ـــة كو إقامـــة  ـــ  مصـــالحها، ســـواا كانـــت اقتصـــادية كو اجتماعي لتمـــو و علاقتهـــا مـــع ريرهـــا، لتحقي
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علاقـــات ةقافيـــة، كمـــا فـــي حالـــة الحـــرب فتمـــوو المفاوضـــات لوضـــع حـــد لتســـإاب التـــي كدت لهـــا، 
 (.2008:68)إدر س:مناسإة تراعي مصالح الطرفيوحلول والوصول إلى 

 التفاوض السياسي 

يحــدح التفـــاو  السياســي يـــيو الــدول كو مـــا يــيو المنرمـــات السياســية التـــي تمةلهــا، والـــك 
إغر  الوصول إلى اتفاقيات دولية لحا النزاعات والخلافات موضو  ا هتمام، ويمتيـر التفـاو  

 لنا جميمان، والك مو خلال مـا ينشـر عنـه إصـفة دا مـة السياسي مو كمةر كشكال التفاو  ممرفةن 
ـــة فـــي  ـــرز كنـــوا  التفـــاو  السياســـي فـــي الملاقـــات الدولي فـــي وســـا ا افعـــلام المختلفـــة، ولمـــا كي
نهاا حالـة الحـرب يينهمـا، واسـترجا   سرا يا لتحقي  السلام وا  السنوات الأخيرو، ما تم ييو مصر وا 

 .(69: 2005)إدر س، الأراضي المحتلة إلى كصحايها

و تصــــف هــــاا المجــــال إــــالتغير الــــدا م، والــــك نــــاتي مــــو تغيــــر الحكومــــات، وتغيــــر الأفــــراد 
والأحـداح والــزمو، وهـو ركيــزو كساسـية مــو ركـا ز الممــا السياسـي، و كحــد مقومـات رجــا السياســة 

 )عـامر، الماهر، كو يكوو مفاوضان ماهران، والتي في الغالب تحدد مستقيله السياسي و ا جتمـاعي
 .(245:  2011قنديا، الصميدم،

إلـى  السياسـية المفاوضـات وتهـده وتطـوران، تغيـران  الأمةـر السياسـي التفـاو  مجـال يمتيـرو 
وهـي  الـدول، يـيو كو والمحكومـة، الحاممـة الأطـراه يـيو الملاقـات فـي المكاسـب إمـ  تحقيـ 
 حسم كخر ، كو جهة مو الحكومة وبيو جهة مو والأحزاب، السياسية القو   ييو الملاقات تتناول
 (.63: 2010)حسو، قا مة تزال ما كو انتهت عسكر ة ممارك

  التفاوض العسكري 

ومو صور التفاو  التي تتم رالإان على المستو  المحلي كو افقليمي كو الدولي، التفاو  
المســكرم والــام تســمى الأطــراه المتنازعــة إلــى حــا الخلافــات يينهمــا، مــو خــلال الحــوار والحــح 
وافقنــا ، يــد ن مــو اســتخدام القــوو المســكر ة، وقــد يكــوو هــاا النــو  مــو التفــاو   حقــان لممليــات 

 .(70: 2005)إدر س، عسكر ة ييو طرفيو متنازعيو

والجانــــب  يــــيو فصــــا ا المقاومــــة الفلســــطينية مــــا تــــم ومــــو كمةلــــة الــــك التفــــاو  المســــكرم 
المدواو على في  ،وو لمدو ساعات كو كيامالنار، كو التوصا لهدنة قد تم إطلاأوقف افسرا يلي ل
 .2014عام  قطا  رزو
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 التفاوض الازتصادي 

الأمـر  وهـو الدوليـة، الملاقـات فـي الجوانـب كهـم مـو ا قتصـادية المنـافع تإـادل قضـية إو
اشـتمال  فـي المييـر الـدور ا قتصـادية المصـالح لتضـارب وقـد كـاو الإميـدو، المصـور منـا الواقـع

يشـهده  الـام التقنـي التقـدم مـع المصـالح يـيو التمـار  و ـزداد الأحيـاو، مـو المةيـر فـي الحـروب
المـواد  علـى الحصـول إلـى الـك قيـا وتحتـاج منتجاتهـا، تسـو   إلى تحتاج المتقدمة فالدول المالم،
مـو  المةيـر  سـتيراد إحاجـة الناميـة الـدول فـلو المقايـا المنتجات، وفـي هاه لتصنيع اللازمة الخام

 اسـتخراج علـى تمينهـا حديةة تقنيات إلى إحاجة كنها كما المتقدمة، الدول في المصنمة المنتجات
إالشـطو   المتملقـة المفاوضـات الواقـع هاا في كرضها، جما ماخورو وةروات خام، مواد مو ما لديها

وحر ـة  والتصـدير، إا سـتيراد تتملـ  موضـوعات فـي الـدول مسـتو   علـى كحيانـا تجرم  ا قتصادم
السـمرو، ) والصـناعي الزراعـي التإـادل ودعـم السـياحة، وتنشـيا وافقامـة، المـرور وحـ  الممـا
2008  :26). 

مهاراتـه  افنسـاو امتسـب وقـد التفاوضـية، المجـا ت كهـم مـو ا قتصـادم التفـاو  يمتيـرو 
يـرام  والمنـافع، السـلع وتإادل والشراا الييع عمليات ممارسة خلال مو التفاوضية وخيراته  المقـودوا 
 تديرها المفاوضات التي تلك ا قتصادم، التفاو  على الواضحة الأمةلة ومو، المختلفة التجار ة
 الرارإـة وبـيو الـدول يينهـا الغربيـة فيمـا للـدول الميـر   المصـالح تمةـا المالمية التي التجارو منرمة

 .(63: 2010إليها)حسو، إا نضمام

  التفاوض التعاري 

الأفـراد  يـيو الملاقـات توطيـد فـي كهميـة وكمةرهـا افنسـانية النشـاطات كقـدم مـو التجـارو تمتيـر
 علـى تـطميو الدول عملت حيح النزا ،الوقت عنصر مسيب  اات في كنها كما وتطو رها، والدول
 (29: 2008) السمرو، أ هاه الطر  في المتوفر الأمو إمقدار يقاس استقرارها وكاو التجارو، طرأ 

كـاو يقتصـر إا كانت التجارو كول نشـا  اقتصـادم مارسـه الأفـراد فـي المجتممـات القديمـة، و 
علــــى تإــــادل الســــلع الضــــرور ة حســــب حاجــــات كول ــــك الأفــــراد، وإمــــد تطــــور المجتممــــات واتســــا  
الملاقــات يينهمــا، اتســمت الملاقــات التجار ــة يــيو الأفــراد والــدول، وتنوعــت كشــكالها، ووضــمت لهــا 

وكســـس ممارســـتها وشـــرو  مماملاتهـــا، ونرمـــت طـــرأ  التنريميـــة لتســـيير عملياتهـــاو الـــدول القـــواني
 .(100: 1993)الحسو،ه الساإقة على صدور هاه القوانيوالتفاو  والتماقد مستندو إلى الأعرا
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كما كنه كحد الأنشطة الر يسية التي تهتم يها وتمارسها الشركات إصفة مسـتمرو، والـك علـى 
 اتفـــاأ إشــــطو صـــفقات تجار ـــة متنوعــــة شـــاطها، والـــك للوصــــول إلـــىاخـــتلاه حجمهـــا وطييمــــة ن

 .(64: 2005)إدر س،

 :التفاوض الاعتما ي 

 و يـدك احتياجاتـه، على الحصول كجا مو و دته منا فرد كا يمارس هاا النو  مو التفاو 
 ةـــم   مـــه، عـــو يميـــر كو طمامـــه، علـــى ليحصـــا الصـــراخ الطفـــا يـــتملم كو إمجـــرد التفـــاو  هـــاا
 الحــاجييو، تقطيــب كو ا يتســام  قييــا مــو ممارســته علــى جديــدو كدوات إدخــال خــلال مــو تطــوري

 شكا و تطور المجتمع، كو الأسرو كفراد مع علاقاته في الجسدية والقوو الملمة استخدام إلى وصو ن 
 وحــــا كــــالزواج اجتماعيــــة قضــــايا تحتــــاج فمــــةلان  الممــــر، فــــي الفــــرد تقــــدم مــــع الــــك إمــــد التفــــاو 
 كو مإاشـر إشـكا الفـر قيو، سـواا يـيو تـتم تفاوضـية عمليـة إلـى الطـلاأ وحتـى ،الزوجيـة الخلافات

 تخلو   والأقارب والجيراو الزملاا مع الملاقة كو كما التفاوضية، المملية إتمام يتولى وسيا عير
 .(64: 2010حسو،) جميمان  الأطراه هاه ييو التفاوضي السلوك مو

 استراتيعيات التفاوض: سادساا:

الوســـيلة لتحقيـــ  الهـــده، وإالتـــالي فهـــي الطر قـــة كو مجموعـــة الطـــرأ  يهـــ ا ســـتراتيجيةإو 
ـــة إلـــى الهـــده، وليســـت هـــ تُمةـــا ا ســـتراتيجيات ، و (50: 2013)إلانتـــيو، الهـــده ااتـــه يالم دي

والتمتيكات التفاوضية حجر الزاويـة فـي نجـاح كم مفاوضـات، وهـى تمكـس وجهـي التفـاو  كملـم 
ــــــى  وهإــــــةميــــــرات والالمإــــــادئ والأصــــــول الملميــــــة يجانــــــب المهــــــارات والخ وفــــــو، حيــــــح تســــــتند إل

 .(270: 2005)إدر س،

وكــالك يقصــد إا ســتراتيجية التفاوضــية الخطــا المرشــدو للقــرارات والتصــرفات الصــادرو مــو 
 .(271: 2005) إدر س، مإار ات التفاوضية لتحقي  كهدافهالمفاو  كةناا ال

 فـرد ولمـا ارخـر، الطـره مـع التمامـا وكسلوب التحرك كسلوب تحدد التفاو  استراتيجيةو 
 الأنمـا  وتلـك كخـر ، وكنمـا  يـدافع وارخـر يهجـم ممالجـة الصـرا  فـالإم  فـي نمطـه الخـاص

 المفـاو  يصـنمها التـي المامـة الخطـة مصـطلح ا سـتراتيجية إلـى ويشـير ، اسـتراتيجياتإمةاإـة 
 .(13: 2005إكر،  )كيو التفاو  مو لتحقيقها يسمى التي الر يسة هداهالأ لتحقي 

 لمـا مختلفـة، فمـةلان  لأسـس طإقـان  المفـاو  يسـتخدمها التـي ا سـتراتيجيات تصنيف يمكوو 
 وهنـا تـرتإا رخـر، مفـاو  مـو يختلـف قـد التفاوضـي والهـده لتحقيقـه، يسـمى هـده مفـاو 

 قاعدو المنافع يتوسيع الام يمنى فالمفاو  تحقيقه، المراد الهده إطييمة التفاوضية ا ستراتيجية
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 كـاو الهـده حـال وفـي لتحقيقه، وتسمى الهده مع تتلاام تفاوضية استراتيجية سيتإع المشتركة،
 مةلهـا، فـلو يحقـ  كو ارخـر للطـره المجـال فسـح دوو  فقـا  الااتيـة إالمكاسب يتمل  التفاوضي

 ووفقـا للسـلوك كيضان، التفاوضي الهده عو تمييرنا ستموو  الحالة هاه في التفاوضية ا ستراتيجية
 ،استراتيجيات التدرج هناك كو كما تمامان  دفاعية، وكخر   هجومية استراتيجيات فهناك التفاوضي،

 (215: 2008)كيو شيخة،.الواحدو الصفقة واستراتيجيات

  ولاا: استراتيعيات مج ن المصلحة المشتركة:

كا طره منهم على تممي  يقوم هاا المنهي على علاقة تماوو ييو طرفيو كو كمةر، يمما 
ةماره لمصلحة كافة الأطراه، واستراتيجيات هاا المنهي ه  :يوز ادو هاا التماوو، وا 

هو تطو ر الملاقة ييو طرفي التفاو ، إلى درجة كو يصإح كـا منهمـا استراتيعية التكامج:  .1
مكمــلان للخــر فــي كــا شــيا، يــا يصــا الأمــر كو يصــإحاو شخصــان واحــدان منــدمي المصــالح 

والـك يهـده تمرـيم ا سـتفادو مـو الفـرص المتاحـة كمـام كـا ، لفوا د، والمياو القانوني كحيانـان وا
ـــــا هـــــاه ا ســـــتراتيجية مـــــو خـــــلال الت ـــــي منهمـــــا، ويمكـــــو تنفي مامـــــا الخلفـــــي، الأمـــــامي والأفق

 .(60: 2012مصطفى،)

التفاوضــية علــى الوصــول إلــى  ا ســتراتيجيةوتقــوم هــاه اســتراتيعية تطــوير التعــاو  الحــالي:  .2
تحقيـ  مجموعـة مــو الأهـداه المليــا التـي تممــا علـى تطــو ر المصـلحة المشــتركة يـيو طرفــي 

مـــ  خـــول توســـيا  ا ســتراتيجيةالتفــاو  وتوةيـــ  كوجــه التمـــاوو يينهمـــا، ويمكــو تنفيـــا هـــاه 
ت : عــو طر ــ  إقنــا  الطــرفيو المتفاوضــيو إمــد مجــال التمــاوو إلــى مجــا معــالات التعــاو  

بدرعـة التعـاو :  الارتقـاء و م  خول جديدو لم يكو التماوو يينهما قد وصا إليها مو قيا، 
 .(61: 2012)مصطفى، وتقوم على ا رتقاا إالمرحلة التماونية التي يميشها طرفي التفاو 

و تحقـ  يهـا الوصـول لمـد  كميـر مـو التمـاوو والمنفمـة  استراتيعية توطيد العوزـات القاامـة: .3
، قنــديا، )عــامر م مصــلحة مشــتركة كو مشــار ع مشــتركةرفــي التفــاو  والــايو تجممهــيــيو ط

 .(31: 2010الصميدم،

تمتمـــد هـــاه ا ســـتراتيجية كساســـان علـــى الواقـــع التـــار خي  اســـتراتيعية توســـيا جطـــاس التعـــاو : .4
الطو ــا الممتــد يــيو طرفــي التفــاو ، مــو حيــح التمــاوو القــا م يينهمــا، وتمــدد وســا له، وتمــدد 
مراحلـــه وفقـــان للرـــره والمتغيـــرات التـــي مـــر يهـــا، ووفقـــان لقـــدرات وطاقـــات كـــا منهمـــا، وهنـــاك 
كسلوبيو لهاه ا ستراتيجية، توسيع نطاأ التماوو إمده إلى مجال زمنـي جديـد، وتوسـيع نطـاأ 

 .(62: 2012)مصطفى، لتماوو إمده إلى مجال مكاني جديدا
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 اجياا: استراتيعيات مج ن الصرا :ث

و كو جميــع مــو يمارســوو اســتراتيجيات الصــرا  فــي مفاوضــاتهم، ســواا علــى مــعلــى الــررم 
ــــيهم لهــــا واعتمــــادهم عليهــــا، إ  كنهــــم  ــــردم لتشــــخاص كو المســــتو  الجمــــاعي، وتين المســــتو  الف

نهــم فــي ممارســتهم للتفــاو  إمــنهي الصــرا  يملنــوو كنهــم إيــا رســونها دا مــان ســران وفــي الخفــاا، يما
يمتمــد مــو مكونـات هــاه ا سـتراتيجيات  ان كييـر  ان   المصـالح المشــتركة، إا كو جـزايرريـوو فـي تمميــ

 .(62: 2012مصطفى،) على التمويه والخدا 

 وتقوم هاه ا ستراتيجية على ارتي: :)ا ستنزاه(استراتيعية الإج اك -1
 :و تم الـك عـو طر ـ  تطو ـا فتـرو التفـاو ، لتغطـي كطـول  استجزاف وزت الطرف الآخر

 وقت ممكو دوو كو تصا المفاوضات إلى نتا ي محدودو   قيمة لها.

 :و ـتم الـك عـو طر ـ  تمةيـف وحفـز  استجزاف ع د الطرف الآخر للم  شد درعـة ممكجـة
ية طاقاته واستنفار كافة خيراته و تخصصاته، وشغلهم إمناصر القضـية التفاوضـية الشـكل

التي   قيمة لها عو طر   إةارو المقإات القانونية المفتملة حول كا عنصر مو عناصـر 
القضــــايا  المتفــــاو  عليهــــا، وضــــع يرنــــامي حافــــا للاســــتقإا ت والحفــــلات والمــــ تمرات 
ــالنواحي  الصــحفية، وحفــلات التمــاره وز ــارو الأمــامو التار خيــة، وكــالك ز ــادو ا هتمــام إ

 كــالنواحي الهندســية والجغرافيــة والتجار ــة وا قتصــادية والمســكر ة.الفنيــة شــديدو التشــمب، 
 

 :والــك عــو طر ــ  ز ــادو ممــد ت إنفاقــه وتمــاليف إقامتــه  اســتجزاف  مــوال الطــرف الآخــر
تمـــاب مستشـــار ه طـــوال الممليـــة التفاوضـــية، فضـــلان عمـــا يمةلـــه الـــك مـــو تضـــييع إـــاقي ا  و 

جلس ممنا يمكو له كو يحصا عليها لو لم يالفرص المالية وا قتصادية اليديلة التي كاو 
 .(64: 2012)مصطفى، إلى التفاو  و نشغا يها

 :التفتيت()استراتيعية التشتيت -2

مــو كهــم اســتراتيجيات مــنهي التفــاو  التــوز مي، حيــح تمتمــد عليهــا إشــكا كييــر فــي  يوهــ
الأطــراه المتصــارعة، إاا مــا جلســت إلــى ما ــدو التفــاو ، وتقــوم هــاه ا ســتراتيجية علــى فحــص 

  الضــــمف والقــــوو فــــي فر ــــ  التفــــاو  الــــام كوفــــده الطــــره ارخــــر اوتشــــخيص وتحديــــد كهــــم نقــــ
عقا ــــدهم ومســــتواهم الملمــــي والفنــــي والطإقــــي، وبنــــاا علــــى هــــاه للتفــــاو ، وتحديــــد انتمــــاااتهم و 

قضــاا علــى وحدتــه الخصــا ص يــتم رســم سياســية مــامرو لتفتيــت وحــدو وتمامــا فر ــ  التفــاو ، وال
تدب ييو كعضا ه الخلافات والصـراعات، ومـو ةـم  ان متمارض ان مفتت ا، ليصإح فر قوا تلافه وتماسكه

 .(65 :2012)مصطفى، يصإح جهدهم رير منسجم  
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ــــة التمــــر  لضــــغا  ــــدفا  المــــنرم فــــي حال وتمتيــــر هــــاه ا ســــتراتيجية مــــو اســــتراتيجيات ال
 .(33: 2011الصميدم، قنديا، )عامر، و تفاوضية جديدو لم يحتسب حسايهاتفاوضي، كو مإادر 

 استراتيعية لحكام السيطرة )الإخضا (: -3

ـــة اكيـــة يـــيو  ـــان لمـــنهي الصـــرا ، ممركـــة شرســـة كو مإـــاراو اهني وتمـــد الممليـــة التفاوضـــية وفق
علــى حشــد كافــة افمكانيــات التــي تمفــا الســيطرو الماملــة  تقــوم هــاه ا ســتراتيجيةفــلو طــرفيو: لــاا 

 .(65: 2012)مصطفى، على جلسات التفاو 

 :(33: 2010وو، عامر و خر ) م التفاوضية لعمج الآتيويتم في ا شحذ كج ال م

  الســيطرو علــى الجلســات إــالتنويع والتشــكيا والتمــديا والتيــديا، لمــا المإــادرات التــي تــم طرحهــا
صـنع الطـره  رخـر مجيـران علـى الممـا إمإـادئ مـوإحيح يكوو هناك سي  فيصـإح الطـره ا

 ارخر.

  ارخـر رريتـه السيطرو على الجلسات إالحركة السر مة والتلقا ية دوو تردد، فـور إيـداا الطـره
 لتفو ت الفرصة عليه في كخد زمام السيطرو على عملية التفاو .

  الســـيطرو علـــى الجلســـات يجمـــا الطـــره ارخـــر فـــي مركـــز التـــاإع، ينترـــر افشـــارو دا مـــان مـــو
 .خر و للانطلاأ في عملية التفاو ار

 استراتيعية الدحر)الغزو المجظم( -4

ندرو كو قلة المملومات عو الطـره ارخـر وهى استراتيجية يتم استخدامها إغ  النرر عو 
طــوو  ــتم التفــاو  إالتــدرج خطــوو خو ، (66: 2012مصــطفى،) الصــرا  التفــاعلي الــام يــتم ممــه

 .(33: 2010ر و خروو، )عامليصإح كطنه منرم للطره ارخر

 :(الاجتحارالتدمير الذاتي) استراتيعية  -5

يتخلى عو طموحاته وتطلماته وفيها يتم وضع عقإات ومتار س كمام الطره ارخر، إحيح 
 إاليطس، وهنا عليه كو يختار ييو يديليو هما:

 الهده النها ي له. اعتإارهو  ،هوالرضا إما يتم تحقيق ،صره النرر عو طموحاته وكهدافه 

 عــامر  كنــه مــو تحقيــ  كهدافــه فــي المســتقياالإحــح عــو وســا ا كخــر  جديــدو ريــر مر يــة تم(
 .(34:2010و خروو،
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 المبحث الثاجي
 التفاوض وحج الجزا ات

 مقدمة:

، ومـــع تطـــور الإشـــر ة وتطـــور للتفـــاهم والتوافـــ  الأولـــىمنـــا القـــدم والتفـــاو  هـــو الوســـيلة 
الملاقـــات فيمــــا يينهـــا، نشــــط الحـــوار والنقــــا  للوصـــول إلــــى اتفاقـــات وحــــا مشـــاما مختلفــــة، فيــــدك 

ـــاو الإشـــر ة، التفـــاو  ي والمماهـــد والم سســـات وحـــديةان اهتمـــت الجاممـــات لمـــب دوران هامـــان فـــي حي
الملميــة ومرامــز الدراســات افدار ــة والدوليــة إموضــو  التفــاو ، هــاه الأهميــة تجلــت فــي مختلــف 

إليـــــه، لتـــــدعيم قـــــدراتها التفاوضـــــية  الميـــــاديو، وممـــــا   شـــــك فيـــــه كو الـــــدول الناميـــــة كشـــــد حاجـــــة
 (16: 2003)الخضيرم،

لمفاوضــات الناجحــة، مــو خــلال مــا تقــدم ســنمما فــي هــاا المإحــح علــى دراســة شــرو  ا
 .وعر  للملاقة ييو الحوار والمفاوضات، وكخيران الحديح عو الجدو  مو المفاوضات
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 شروي المفاوضات الجاعحة ولاا: 

  شــك فيــه كو الشـــرو  التــي يغلــب فيهـــا وقــت التفــاو  لهــا تـــطةير قــوم علــى الحالـــة ممــا 
مإاشر على نتا ي التفاو ، وتلك الشرو  تشتما الاهنية والجسدية والنفسية التي يكوو لها تطةير 

م يطتي مو عاما الوقت والمتغيرات اات السياأ ا جتماعي، ولالك توجـد االضغا ال اعلى عام
المديــد مــو شــرو  الممليــة التفاوضــية الناجحــة، والتــي يتمــيو علــى المفــاو  الســمي مــو خلالهــا 

ـــــــــــــــ  الهـــــــــــــــده التفاوضـــــــــــــــي، كـــــــــــــــالك و ت ـــــــــــــــر المقومـــــــــــــــات لتحقي ـــــــــــــــاو متي   الأساســـــــــــــــية للتف
 :(32: 2012)مصطفى، 

وتــرتإا إحــدود الســلطة والتفــوي  الــام يــتم منحــه للفــرد المتفــاو ،  :القــوة التفاوضــية ولاا: 
طـار الحركــة المسـموح لــه إـالتحرك فيهــا، وعـدم اختراقهــا فيمـا يتصــا إالموضـو  كو القضــية  وا 

 المتفاو  إشطنها.

لة تلـك المملومـات تتـيح للفر ـ  المتفـاو  افجاإـة علـى الأسـ  :المعلومـات التفاوضـيةثاجياا: 
ر ـد مـو نمـااا  ؟خصـمان لنـاومو الطره الةـاني الـام نمتيـره  ؟التالية: مو نحو الايو نتفاو 

ا تر ــده جملــة كيــف تســتطيع كو تحقــ  مــ ؟او  مــو الطــره ارخــر كو يحققــه لنــاعمليــة التفــ
و مــا  ؟تــي ستســير عليهــا وكيفيــة اســتغلالهالمــا الأهــداه المرحليــة ا ؟واحــدو كم علــى مراحــا

ومــا اليرنــامي المقتــرح مــو  ؟اد المــدربوو للوصــول لتلــك الأهــداهوســا ا الــدعم المتاحــة والأفــر 
 ؟للحصول على وةيقة نها ية مضمونة قيا وإمد التفاو 

وبناا على هاه المملومات يتم وضع يرنامي التفاو ، محدد المهام ومحدد الأهداه وتُتاح 
 ر له الموارد.وتوف ،افمكانيات له

ومــد  يــراعتهم التــي هــاا الشــر  يتصــا إطعضــاا فر ــ  التفــاو   :القــدرة التفاوضــيةثالثــاا:  .1
 قنـــديا، )عـــامر، ام إالقـــدرو التفاوضـــية علـــى مـــا يلـــيوتتـــطتى فـــي عمليـــة ا هتمـــ يتمتمـــوو يهـــا،
 :(29: 2011الصميدم،

والــك مــو الأفــراد الــايو تتــوافر لــديهم القــدرو والمهــارو والررإــة  ،ا ختيــار الجيــد لفر ــ  التفــاو  .2
 والمواصفات التي يجب كو يتحلى يها المفاو .

تحقي  ا نسجام والتواف  والتلا م والتميف المستمر ييو كعضاا فر   التفـاو  ليصـإح وحـدو  .3
 متجانسة متملفة المهام، رير متمارضة في الهده كو الركم والميول والررإات.
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تحفيـــز وا عـــداد فر ـــ  التفـــاو  تحفيـــزان عاليـــان عـــو طر ـــ  تزو ـــدهم يجميـــع الييانـــات والخـــرا ا  .4
 والوةا   والتفصيلات الخاصة إقضية التفاو .

 المتاإمة الدقيقة لأداا فر   التفاو  قيا وكةناا وإمد عملية التفاو . .5

و تصـا المجاخ المحـيط: رابعاا:  عدم ا ستهانة إما سيحققونه مو عملية التفاو  وافشادو إه .6
 المناخ التفاوضي يجانييو كساسييو هما:

وإالتـــالي فـــلو  ،حديةـــةو تمـــيو كو تمـــوو القضـــية التفاوضـــية القضـــية التفاوضـــية ذات ـــا:  .1
، كمكو كو يحرى التفاو  إاهتمام ومشاركة الأطراه المختلفة حديةةالقضية كلما كانت 

 وإفاعلية.
فيجـب تهي ـة المنـاخ الفمـال الـام يـتم التفـاوض:    تكو  المصالح متوازجة بـي   طـراف  .2

فيـــه التفـــاو  فـــي إطـــار تـــوازو المصـــالح والقـــو  يـــيو الأطـــراه المتفاوضـــة حتـــى يطخـــا 
التفــاو  دوره وتمــوو نتا جــه كمةــر اســتقراران، وتقــإلان وعدالــة يــيو الأطــراه، فــلاا لــم يكــو 

  سيكوو هناك استسـلام إالممنى السليم، يا هناك هاا التوازو فلنه لو يكوو هناك تفاو 
جحاه  ،إطحد الأطراه الام   يملك القوو  اللازمة لتطييد حقه، كو للتـدليا عليـه وتسليم وا 

جإـــار الخصـــم ارخـــر علـــى تقيلـــه واحترامـــه، والممـــا إـــه، كو إمـــا ســـيتم  كو لفـــر  ركيـــه وا 
 .(34: 2012)مصطفى، التوصا إالتفاو  إليه

 يجـب كجلـه، مـو التفـاو  يـتم الـام المنشـود الهـده إلـى للوصـول نسـتنتي كنـه ،ممـا سـي 
 التـي الجهـة عـو جممهـا التـي المملومـات ناحيـة، كـم مـو للتفـاو  كو يسـتمد الُمفـاو  علـى

 افدراك كو كمـا عليهـا، التفـاو  ينـوم  والتـي للنقـا  التـي سـتطرح الأمـور وعـو ممهـا يتفـاو 
 علـم علـى يكـوو  كو المفـاو  فملـى لمقارعتـه، إشـكا كحسـو الخصـم تُهي ـك لشخصـية الُمسـي 
ـاس هـو هـا صـمب ؟ كم ول ـيو رقيـ  ارخـر شـخص الطـره فهـا ممـه، يتمامـا إمـو مسـي   حس 
 تـم التـي المملومـات هـاه كـا وضـمفه؟ ق وتـه نقـا  هـي ممينـيو؟ مـا لأشـخاص كو ،ممينـة لأمـور
 علـى إالنهايـةإمـد،  فيمـا عنهـا التراجـع يسـتطيع إطخطـاا   الوقـو  مو المفاو  تقي عنه جممها

 لمواجهة الخصم، النواحي كافة مو تمامان  مستمد وهو التفاو ، طاولة لىإ يحضر كو المفاو 
تمام  .طفيفة الخسا ر فتموو  الك، عكس حدح ااا  و  خسا ر، كم يدوو  ينجاح المفاوضات وا 

نه  يد للمفاو  الـام ير ـد كو يصـا إلـى ميتغـاه، كو يكتسـب مهـارو إويمكو القول إجما ن، 
افقنــــا  مــــو خــــلال اســــتخدام خصا صــــه الشخصــــية الفطر ــــة، إلــــى جانــــب الســــمي إلــــى امتســــاب 
يجـــاد مفـــاو  قـــادر علـــى إدراك  خصـــا ص كخـــر ، مـــو خـــلال الـــتملم والتـــدر ب وتـــرامم الخيـــرو، وا 
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دراك الرـروه التفاوضـية، وفهـم كإمادهـا، وفهـم الطـره الـام  جوانب الموضو  محـا التفـاو ، وا 
فسيان لممرفة جوانـب القـوو والضـمف فيـه، والأسـاليب المناسـإة للتـطةير فيـه، يتفاو  ممه، وتحليله ن

وربــا المناصــر التفاوضــية إمضــها مــع إمــ  حتــى تمتمــا فــي اهنــه الصــورو، ليســتطيع الوصــول 
إلى حُكُم إشطو المملية التفاوضية ككـا، ويمكـو صـيارته فـي شـكا اتفـاأ يحقـ  كهدافـه، مـع عـدم 

 .(78: 2010كندرسوو،)  إرفال كهداه الطره ارخر

ومــو هنــا فمــو الضــرورم كو نطخــا هــاه الصــفات إمــيو ا عتإــار عــو اختيــار تشــكيلة الفــرأ 
ـــر مـــو الصـــفات الواجـــب اتصـــاه  ـــم مراعـــاو الـــك وتـــوافر المةي التفاوضـــية المختلفـــة، لأنـــه كلمـــا ت

 ،)الــدروبي فــي نهايــة المطــاهالمفــاو  يهــا، انمكــس الــك علــى فماليــة المفاوضــة وعلــى نتا جهــا 
2005 :24). 

يـنفس  ولمـو ،عليها تقوم ناجحة استراتيجياتوجود  يدوو  ناجحة مفاوضات يوجد   كم كنه
التـي  القضـايا مـو قضـية لأم مناسـإة تمـوو  تفاوضـية اسـتراتيجية كا ليست كنه الملم يجب الوقت
و القضـية التفاوضـية وطييمـة الملاقـات يـيو كطـراه القضـية تلمـب إالتفـاو  عليهـا،  يـا   يكـوو 

 المناسإة. ا ستراتيجيةدوران مهمان في اختيار 

 الحوار والمفاوضات ثاجياا:

إو  الفرأ كيير ييو الحوار والتفاو ، فـالحوار هـو كسـلوب مكاشـفة ومصـارحة وتمر ـف إمـا 
ــا إلــى اتفــاأ مــع ارخــر،  د لهــاا لــد  طــره مــا، دوو شــر  التوص  وكيضــان دوو مــد  زمنــي محــد 

ـا التفــاو  فهـو ينطلــ  مـو ممرفـة مســإدقة إمـا ير ــده ارخـر لمـو فــي إطـار المحادةــات  ،الحـوار، كم 
كم كو  كـا   ،جانب مقايا تناز ت  في جانـب  خـرالتي تستهده  حقان الحصول على مكاسب في 

مــــد  حســـاإات الــــربح  طـــره  مفـــاو  يكســــب و تنـــازل فـــي الوقــــت نفســـه، ةـــم يكــــوو الفـــارأ فـــي
والخسارو، كم ا الحوار، فليس فيه مكاسب كو تناز ت، يا هو تفاعا ممرفي فيه عر  لركم الاات 
ـــا إلـــى نتيجـــة مشـــتركة، يـــا رب مـــا يحـــدح تـــطة ر  وطلـــب  ستيضـــاح الـــركم ارخـــر دوو شـــر  التوص 

 .نت( :2010 )منتديات الضالع، يالك مو الطرفيو وتطةير متإاد و دوو إقرار

ركم  خـــر وعـــو حـــ  صـــاحإه إالمشـــاركة فـــي الـــركم، لحـــوار تمييـــر عـــو ا عتـــراه يوجـــود ا
فســاح المجــال كمامــه للتمييــر عــو فكــره وممتقــده دوو تشــويه كو ضــغا مــانع لــالك، فــالحوار هــو  وا 
كسلوب يحدح في التماما يـيو الأفـراد والجماعـات مـو كجـا التمـاره علـى ارخـر وفهمـه، لمـو   

مرحلة التفاهم والتواف ، كما التفاو  كو المفاوضـات فـي الملاقـات الدوليـة  إالضرورو للتوصا إلى
هــي عمليــة رايتهــا الوصــول إلــى تســوية سياســية و هــده إلــى فــ  النزاعــات والتوصــا إلــى اتفــاأ 
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لنتــا ي التــي ترضــي علــى مســارات الممــا للمســاومة مــو كجــا ميــزو فرديــة كو جماعيــة كو لصــيارة ا
 (.31 :2012مختلف المصالح )على،

يا عملت على تمقيد  ،، ولم يتم التوصا فيها إلى حا1993مستمرو منا عام  فاوضاتفالم
و كانــ المفاوضــات ضــرورو فلايــد لنــا مــو ممرفــة  تالقضــية الفلســطينية وتقــديم التنــاز ت المةيــرو، وا 

ــــــاو ، واســــــتخدام التمتيكــــــات  ــــــد عــــــو الطــــــره المف ــــــاو ، وممرفــــــة المز  الوقــــــت الصــــــحيح للتف
 ا نقساملالك اليديا الوحيد كمام الشمب الفلسطيني الوحدو الوطنية و إنهاا حالة ك ياتوا ستراتيج

 وما نتي عنها مو سلييات على الساحة الفلسطينية.

ـــالك  ـــى الســـلطة الفلســـطينية مراجمـــة جـــدو  ل نخراطهـــا فـــي مســـار التفـــاو ، حيـــح إو اعل
علــى المكــس مــو الــك، فقــد جــو ت المفاوضــات منــا كوســلو لــم تحقــ  كم مكاســب فلســطينية، يــا 

تمكنت "إسرا يا" مـو تمر ـر سياسـاتها تحـت عإـااو المفاوضـات وتحقيـ  المز ـد مـو الحقـا   علـى 
الأر  إمــا يصــب فــي مصــلحتها فــي حــال التوصــا إلــى كم اتفــاأ تملــي فيــه شــروطها. كمــا كو 

دولـة  ادو مـو كونهـاالسلطة مطالإة إمواجهة ا حتلال قانونينـا وحقوقينـا فـي المحافـا الدوليـة إا سـتف
وكــالك إو الفصــا ا الفلســطينية فــي الضــفة الغربيــة وفــي ، فــي الأمــم المتحــدو إصــفة مراقــب عضــو

قطــــا  رــــزو، كمــــا فــــي الشــــتات، مطالإــــة يتمز ــــز وتطــــو ر خطايهــــا وكدا هــــا السياســــي وافعلامــــي 
 ،والمصـــــالح الضـــــيقة ا نقســــاماتوالجمــــاهيرم والميـــــداني، وتةييــــت موقـــــف جـــــامع يتمــــالى علـــــى 

إافضـــافة إلـــى الضـــغا علـــى الســـلطة وفر ـــ  المفاوضـــات لمنـــع مز ـــد مـــو ا نجـــرار إلـــى تضـــييع 
 م (03/2014والتنازل عو الحقوأ الفلسطينية.) كإحاح م سسة القدس،  ،القدس

 العدوى م  المفاوضات ثالثاا:

ــه ســ ال عـــو 1967علــى هــام  كحــد المــ تمرات المتملقــة إالقضـــية الفلســطينية عــام و  ، وج 
ا ا حــتلال لموشــيه ديــاو وز ــر الجــي  فــي حكومــة "كشــكول"، فطجــاب ديــاو إــطو مــا تر ــده مســتقي

نمـم، )إسـرا يا( تر ـد كو يإقـى الوضـع كمـا  .)إسرا يا( هـو إقـاا الوضـع )ا حـتلال( كمـا هـو عليـه
هو عليه، عجلة ا ستيطاو والتهو د مستمرو، والتنسي  الأمني على كعلى مستوياته، مقايا ضماو 

ـــــوطني  وا متيـــــازاتمـــــوال تـــــدف  الأ ـــــة يرفضـــــها المـــــا ال ـــــى القيـــــادو الفلســـــطينية، وهـــــاه الممادل عل
 الفلســــطيني، وعليـــــه فـــــلو التفـــــاو  لـــــيس حرامــــان، فكـــــا الحركـــــات الةور ـــــة فاوضـــــت ا ســـــتممار،
ولمننا إحاجة ماسة لوضع كسس ومرجميات جديدو للتفاو ، وهـاا مـا يجـب كو تإحـح فيـه القـو  

المودو للمفاوضات يجب كو ينسجم مع الحالة الوطنية الجديدو، التـي قـد  إمد المصالحة، وكو قرار
، وتسـاندها وافسـلاميةوطنية متوافـ  عليهـا، وتـدعمها فـي الـك الحاضـنة المربيـة  استراتيجيةتفرز 

رادو الشـــــمب  ـــــة وإالمصـــــير المشـــــترك، وإقـــــوو وا  ـــــة إالوحـــــدو الوطني كوراأ القـــــوو الفلســـــطينية المتمةل
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الفلسطيني ومقاومته الإاسلة، كما انمكاس توقف المفاوضات على مستقيا النرـام السياسـي وبنيتـه 
وتمتيكاتهـا  جياتهااسـتراتيالهيكلية، فلو الـك مـرتإا إمـد  نجـاح القـو  الوطنيـة وافسـلامية يتغييـر 

م سسات السلطة، فـلا يمقـا كو يـرتإا مصـير تمو ـا السـلطة إحفـظ  واستمرار ةإما يحفظ ديمومة 
كمـــو المحتـــا، وفـــي المقايـــا يجـــب الإحـــح عـــو الخيـــارات واليـــدا ا التـــي تقلـــا مـــو نســـإة الخســـارو، 

 :2014 يـو،)فلسـطيو كوو   وتستطيع كو تحما )إسرا يا( مس ولية احتلالها لتر  الفلسـطينية
 .نت(

 خاتمة:

تلمــب المفاوضــات دوران هامــان فــي مختلــف الميــاديو والملاقــات يــيو الإشــر، وعليــه  يــد مــو 
التركيز والمما على استغلال كمةا للتفاو  لتحقي  الأهداه المنشودو، وتمز ز الوفود التفاوضية 

ا مــلفلســطينييو، والممــو كجــا كشــف ممارســات ا حــتلال افســرا يلي تجــاه القضــية الفلســطينية وا
 الركم المام والتطةير فيه. كسبعلى 

و  تــــتم إ  إــــامتلاك كــــا طــــره كوراأ القــــوو التــــي يلمــــب يهــــا علــــى طاولــــة المفاوضــــات،   
والوصول إلى تإـادل المقترحـات يـيو الطـرفيو، يهـده الوصـول إلـى اتفـاأ لحسـم القضـايا المتنـاز  

 عليها، وتحقي  المصالح المشتركة.

فــي ضــوا مــا تمــر إــه القضــية الفلســطينية مــو كزمــات وحــروب وممارســات إســرا يلية  وكخيــران 
 ،ا نتقـــال إـــالواقع الفلســـطيني المـــ لم إلـــى مســـتقيا واعـــد للوفـــد المفـــاو إحـــ  الفلســـطينييو  يـــد 

 يكفا للفلسطيني المي  إكرامة وحر ة، ومحاسإة ا حتلال على جرا مه ضده.
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 الفصج الثالث: جشأة وتطور المفاوضات الفلسطيجية الإسراايلية

 :تم يد

علـــى يـــد ا حـــتلال  1948تمةـــا مطلـــب الشـــمب الفلســـطيني إةـــر تهجيـــره مـــو كرضـــه عـــام 
خــراج المهــاجر و اليهــود  إاســتمادوافســرا يلي الغاشــم ،  فلســطيو وتحر ــر كــا مــا ارتصــب منهــا، وا 

ــايو اســتوطنوها. وإســقو  مــا تإقــى منهــا ييــد ا حــتلال عــام  ، كصــإح الشــمار 1967الصــهاينة ال
المرفو  هو شمار تحر ر فلسطيو كا فلسطيو مو الإحر إلى النهر، وقد كخا هاا الموقف إالتيدل 

 .1968لقـــــــا ميو علـــــــى الممـــــــا الفلســـــــطيني منـــــــا عـــــــاممـــــــو الناحيـــــــة الرســـــــمية كو مـــــــو ناحيـــــــة ا
 

فلــم تمــد تمــر ةــلاح ســنيو علــى قيــام ةــورو الشــمب الفلســطيني التــي كطلقتهــا حركــة فــتح ضــد 
، حتـى كانـت هنـاك ر   تتيلـور وكصـوات ترتفـع وجهـود ترهـر،  1965ا حتلال الصهيوني عام 

 .(53: 2013) دروي ، الفلسطينيةمميرو عو ا ستمداد للتوجه لخيار التفاو  حلان للقضية 

إالنرر إلى المفاوضات التـي جـرت يـيو المـرب و إسـرا يا، والتـي يـدكت إمـ تمر مدر ـد عـام 
م، يتضح كو هاا المـ تمر لـم يكـو إ  مـ تمران افتتاحيـان للتفـاو ، ومـو يدايتـه كانـت الفجـوو 1991

ر  المربيــة، كمــا ســور ا فكــاو نيــة للانســحاب مــو الأ ةيــيو الأطــراه واضــحة، فلســرا يا لــم تيــد  كيــ
الأردو ا قــرارات الأمــم المتحــدو، و تركيزهــا علــى المشــاما التــي ســوه تــنجم عــو عــدم تنفيــا إســرا ي

كمـــدت علـــى الحقـــوأ المشــــروعة للشـــمب الفلســـطيني، وضـــرورو انســــحاب إســـرا يا مـــو الأراضــــي 
لهـــا الشـــمب المربيـــة، فيمـــا ركـــز الجانـــب الفلســـطيني علـــى توضـــيح حجـــم الممانـــاو التـــي يتمـــر  

 .متوفر على المركز الفلسطيني للإعلام(24/4/2015) شفي ، منير، لالفلسطيني تحت ا حتلا

ـــر الفلســـطينيةفالحـــديح عـــو نشـــطو  ـــطتي فـــي ســـياأ الأحـــداح التـــي شـــهدتها  منرمـــة التحر  ي
فلسطيو منا يداية القرو المشر و، والتي جملت مو قيـام منرمـة التحر ـر كجيهـة وطنيـة عر ضـة، 
مشروعان حيويان ليلورو المياو الوطني الفلسطيني مو جهة، وتجسـيدان للهويـة المربيـة الفلسـطينية مـو 

الفلســطيني مــو قيــا الحركــة الصــهيونية جهــة كخــر ، فحالــة ا ســتهداه التــي تمــر  لهــا الشــمب 
 انت وما تزال، تستدعي وقفة جدية.وقو  الغرب الداعمة لها، ك

او  مـع إسـرا يا، عر  الأسـإاب التـي دفمـت منرمـة التحر ـر للتفـ مو خلال ما تقدم سيتم     
إالمنرمــــة  للاعتــــراهكمــــا ســــيتم التطــــرأ إلــــى الميــــررات التــــي دفمــــت إســــرا يا  وميرراتهــــا يــــالك،

 .ضية افسرا يلية ولمنرمة التحر رالتفاو  للاستراتيجيةوالتفاو  ممها، وعر  
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 الأولالمبحث 
 والتفاوض مع ا الفلسطيجية بمجظمة التحريرلسراايج لو تراف  مبررات

 مقدمة:

ــــدولي المــــام تمتيــــر إحــــد  الوســــا ا الســــليمة لحــــا  ــــانوو ال   شــــك كو المفاوضــــات فــــي الق
ه النــزا  ســتموو محصــنة لــيس إحقوقهــا إالقــانوو فقــا، ولمــو إســرا يا   تمطــى النزاعــات، فــططرا

 اهتمامان للقوانيو الدولية وريرها.

ممـــا   شـــك فيـــه كو للاحـــتلال اعتإاراتـــه الخاصــــة الداعيـــة للـــدخول فـــي مســـار التســــوية، و  
يرمتـه لصـالحه يـر اتجاهـات المسـار ييمدم وسيلة لتج يوصفه الطره الأقو  في الممادلة، فلنه لو

الخــاص، فهنــاك ةمــة اعتإــارات   يمكــو تجاهلهــا دفمــت إــه للاتجــاه نحــو الحــا التفاوضــي، وهــى 
 كالتالي:

منرمة التحر ـر إسيتم الحديح في هاا المإحح عو الميررات التي دفمت إسرا يا للاعتراه 
 الفلسطينية للتفاو  ممها.

 :1987الضغوي التي تسببت ب ا اجتفاضة  ام   ولاا:

الفرصـــة  انترـــرواشـــكلت ا نتفاضـــة الفلســـطينية عامـــا قلـــ  كييـــر واجـــه قـــادو ا حـــتلال، و 
السانحة للخلاص منها، فهي مصـدر افزعـاج يتصـا إطسـإاب لهـا علاقـة ييقرـة الشـمب وتحركـه، 
و هو سيب كاه  مو وجهة نرر ا حتلال لغل  الأيواب كمام مإادرو الشمب، و قيرها في مهـدها، 

لشـمب المربـي، الـام قـد يضـع دولـة ا حـتلال و النرـام الرسـمي المربـي الـام   حتـى   تتحـول ل
الفلســطيني، يتنـاق  ممـه جوهر ــان فـي مــطزأ خطيـر، مــو هنـا كـاو التحايــا علـى انتفاضــة الشـمب 

 )يلقز ـز، ت ا حـتلال للـاهاب لمسـار التسـويةالسمي لوكدها واحدان مو الأسإاب الوجيهـة التـي دعـو 
1992 :92). 

ســرا و  تمــر س نرمــة التحر ــر الفلســطينية مــو ا تفاقيــات الموقمــة مــع م يا مــو جانيهــا كرادتا 
ية احتلالها، وحماية ا ستيطاو وتمز زه، و إنهاا وتفكيـك ينـى المنرمـة، وشـطب القضـية الفلسـطين

 .(285: 1998)عيد السميع،وخاصة ح  المودو

وصـف ا تفاقـات التـي كُيرمـت  إلـى "رد سـميداإدو " الأصـا الفلسـطيني المفكرالأمر الام دفع      
مــع الجانــب افســرا يلي إطنهــا محصــلة ا ستســلام المربــي، "ريــر الضــرورم وريــر الحتمــي"، فقــد 

يلطلاأ عملية التسوية مع الفلسطينييو كخطوو تمتيكية لخدمـة كهـدافها ا سـتراتيجية  إسرا ياقيلت 
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قامـــة ســـلام  قـــا م علـــى المـــدل كمـــا ير ـــد المـــرب فـــي المنطقـــة، ولـــيس لحـــا المشـــكلة الفلســـطينية وا 
المفاوضــات كانــت حالــة مــو حــا ت الصــرا ، ولــيس كمــا كرادتهــا منرمــة التحر ــر و والفلســطينيوو، 

 .(15: 1995 )سميد،فنها ه لمربية طر قة والدول ا

 الخوف م  الاضطرار لمفاوضة حماس ثاجياا:

هـا علـى كإماد ية، يـا وقـفداخـا السـاحة الفلسـطين عـو مراقإـة التحـو ت لم يتوقف ا حتلال
رهور الحركة افسلامية، وتقدمها إالتزامو مع ا نتفاضة الأولـى،  وما تحمله مو د لة، فقد راقب

إلـى مفاوضـة الحركـات  فقد را  قادو إسرا يا هاا التحول، وولد لديهم حاران مو ا ضـطرار يومـان مـا
فـي ولقااات سـر ة جـرت  اتصا ت ةمة كاوفمةروا التماما مع منرمة التحر ر ، التي افسلامية، 

 .(84: 1998 )حسيو، عواصم كوروبية

 فـطمةر سياسـيو حـزب الممــا ومفكـروه قدي لـوا عمليــة إإمـاد قـادو حمــاس والجهـاد افسـلامي إلــى
، مــو الحــديح عــو ضــمف الوفــد الفلســطيني فــي واشــنطو، و 1992عــام جنــوب لينــاو فــي كواخــر 

كمةــروا مــو ترديــد القــول إضــرورو التفــاو  مــع قيــادو المنرمــة، إاا كرادوا تحقيــ  تقــدم حقيقــي فــي 
المفاوضــات، ورفمــوا مــو وتيــرو الحــديح عــو ضــرورو إلغــاا قــانوو حــار عقــد لقــااات مــع منرمــة 

هم يقـارو يـيو حركـة حمـاس "المتطرفـة"، و إمضـ اهـبالتحر ر الـام فرضـه شـامير، و فـي حينهـا 
يـــيو منرمـــة التحر ـــر "الممتدلـــة"، ووضـــموا الجمهـــور افســـرا يلي يـــيو خيـــار و   ةالـــح لهمـــا، إمـــا 

: 1996 )نوفـا، و   حقـان مـع حركـة حمـاس المتطرفـةالتفاو  ارو مع قيـادو المنرمـة كو التفـا
240). 

: 2012)كيــو نحــا و خــروو، مــا يلــيوهجــاك  ســباا مج ــا لزليميــة و خــرى  ربيــة تتمثــج في
406:) 

، وإالتــالي إاتــت المنرمــة 1982خــروج القــوات الفلســطينية نها يــان  مــو لينــاو عــام  .1
ضــميفة سياســيان وقيادتهــا منيــواو عربيــان، فكــاو الــك فرصــة فســرا يا لفــر  ســلام 

 إالمقاييس افسرا يلية.

ضــماه قــدرات المـراأ وجيشــه الــام حـرب الخلــيي الةانيـة،  .2 كانـت تخشــاه إســرا يا وا 
 كمةر مو مصر وسور ا.

تفكك المنرومة ا شترامية في كوروإا الشرقية، وتفكك ا تحاد السوفيتي الام كـاو  .3
 يمةا داعم للح  الفلسطيني في تقر ر مصيره.
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رهــور الحركــات افســلامية الفلســطينية وخشــية إســرا يا مــو تمــددها واتســا  قوتهــا  .4
التي إاتت ضميفة، وإالتالي فلو التفاو   الفلسطينيةى حساب منرمة التحر ر عل

مــع طــره فلســطيني ضــميف يكــوو كمةــر ملا مــة وقيــو ن مــو التفــاو  مــع طــره 
 جديد واعد، كيان كاو هاا الطره الجديد.

ررإــة الو يــات المتحــدو إمــدما إاتــت القطــب الأوحــد عالميــان، يتقــديم جــا زو ترضــية  .5
بـــي افســـرا يلي، يـــا يتفكيـــك طلاســـم هـــاا للمـــرب، لـــيس إحـــا نهـــا ي للصـــرا  المر 

 الصرا  في حده الأدنى.

كو قيـــادو منرمـــة التحر ـــر الفلســـطينية إمـــد حـــرب الخلـــيي الةانيـــة وتطييـــدها للجانـــب  .6
لـالك المراقي، إاتـت ريـر مررـوب فيهـا مـو جانـب الـدول الخليجيـة ومصـر كـالك، 

ة إاتــت ناضــجة، كــاو ا عتقــاد عنــد النرــام الرســمي المربــي كو الممةــر  الفلســطيني
مو خلال القيادو التار خية للشمب الفلسطيني تناز ت مـا تـ دم إلـى حـا جـزا مـو 

  الصرا  مع إسرا يا.
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 الثاجيالمبحث 
 التحول الفكري السياسي لمجظمة التحرير الفلسطيجية في  ملية التفاوض

 مقدمة:

ـــة التفـــاو إو  ـــيو الطـــرفيو الحـــديح عـــو حال ـــوم، افســـرا يليو  الفلســـطيني ي ـــدور الي ـــي ت  الت
مـع  رماتية فـي كيفيـة التمـاطيا حيح كصإح النهي التفاوضي يمةا الير  الفضول لمةير موةير ات  

لمو الحديح عو اات التفاو  والسمي لـه، وا عـلاو القيـول إـه فـي كوقـات لـم الفلسطينية،  القضية
، إافضـــافة لســـيادو الشـــمارات المييـــرو تفـــي  إا نـــدفا  تـــزل فيهـــا جـــاوو الحمـــاس للممـــا المســـكرم 

 ، لهو كمر يدعو للحيرو.(كا فلسطيو)حينها مو قييا المفاح المسلح لتحر ر فلسطيو 

التـــي كصـــايت منرمـــة التحر ـــر عملـــت علـــى نقلهـــا مـــو خانـــة الـــرف   المتلاحقـــة فـــالتطورات
لحكـــــم الـــــااتي ل انتقاليـــــةالمامـــــا لأم مشـــــرو  تســـــوية، إلـــــى ا عتـــــراه يلســـــرا يا، وقيـــــول اتفاقيـــــة 

فـالتغيرات والتحـو ت التـي شـهدتها المنطقـة  ك1993وقطا  رـزو عـام  الغربية للفلسطينييو إالضفة
لتفـــاو  المإاشـــر مـــع الـــدخول فـــي عمليـــة للتســـوية مـــع إســـرا يا وا فـــي نهايـــة القـــرو المشـــر و إلـــى

التفــاو  مــع كمــام خيــار كنفســهم نيوو ســقطت شــمارات وطنيــة وقوميــة، ووجــد الفلســطيكإســرا يا، 
 (.17: 2012)مصطفى،الخصم

وســــتمما الدراســــة فــــي هــــاا المإحــــح علــــى عــــر  لتســــإاب التــــي دفمــــت منرمــــة التحر ــــر 
رهاصات التوجه الفلسطيني للحلول التفاوضية.لفلسطينية للتفاو  مع إسرا يا، و ا  ا 
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)النفـار،  التفـاوض سباا التحول الفكري السياسي لمجظمة التحرير الفلسطيجية في  ملية   ولاا:
2010 :80): 

تحول في النرام السياسي الفلسـطيني، فهـو ريـر منجـز علـى  1993شكا اتفاأ كوسلو عام      
وفيــه المةيــر مـو ا نمكاســات الســليية علـى الشــمب الفلســطيني   سـيما إقامــة الدولــة  ،كر  الواقـع

 الفلسطينية، ورياب الحوار الوطني والوحدو الوطنية، وتمةلت كسإاب توقيع ا تفاأ فيما يلي:

الســـوفيتي، وتغيــــر ميــــزاو القـــو  المــــالمي لصــــالح إســـرا يا، وهيمنــــة الو يــــات  ا تحــــادســـقو   .1
الخيــار الوحيــد كمــام  يكيــة علــى المــالم، لــاا فقــد كانــت التســوية مــع إســرا يا هــالمتحــدو الأمر 

القيادو الفلسطينية، لأو إنهاا ا حتلال إشكا كامـا فـي تلـك الرـروه ريـر واقمـي، و  يمكـو 
 تحقيقه في هاه الفترو.

في  كو التسوية المزمع عقدها مع إسرا يا سوه تقود إلى تحقي  دولة فلسطينية كاملة السيادو .2
الضــفة الغربيــة وقطــا  رــزو، عاصــمتها القــدس الشــرقية، خاليــة مــو كم مســتوطنات إســرا يلية، 

 مع التمسك إح  المودو للاج يو الفلسطينييو.

كو الطر ــ  لتحقيــ  الأهــداه الفلســطينية هــو التفــاو  الســلمي، لأو المواجهــة المســكر ة مــع  .3
على تمقيد الموقـف، و سـت دم إلـى إسرا يا لو تحق  الحد الأدنى مو الطموح، وسوه تمما 

 المز د مو الخسا ر.

% مــو كر  فلســطيو 78و كنــه   منــاص مــو ا عتــراه إشــرعية وجــود إســرا يا، والتنــازل عــ .4
توحيد الصف الفلسطيني تحت قيادو السلطة الفلسطينية، للحصـول ، ونيا افرهاب، و ا نتدايية

الطــره  يمرجميتهــا منرمــة التحر ــر، فهــ علــى الموافقــة افســرا يلية علــى قيــام دولــة فلســطينية،
 .مجتمع الدولي و تقيا التماما ممهالوحيد الام تمتره إه إسرا يا و ال

وكيضان هناك إم  الأسإاب الموضوعية الأخر ، تمةلت في التغيرات المربية واتخاا السلام 
ا دولة محايدو  تدخكاستراتيجية عربية، إضافة إلى موافقة المالم المربي على إدارو الصرا ، وكيضان 

وصول حزب المما للسلطة، حيـح شـكلت هـاه القضـايا المنصـر الأساسـي و  في مجر ات الأمور،
قرار اليدا إالتفاو ، إ  كو الأهمية المير ، كانت لتسإاب المتملقة إالإمد الااتي، والتـي   تخاا

إدارو الصـرا  ولـيس حلـه،  اسـتراتيجيةتمةلت في موافقة الجانب الفلسـطيني علـى الـدخول فـي دا ـرو 
 لـــــــم اتخــــــــاذ القــــــــرار بالتفــــــــاوض مــــــــا يلــــــــيومـــــــ   هــــــــم الأســــــــباا التــــــــي ســــــــا دت  

 :(192: 1998)كيو عفيفة، 

 .1988 عامالقيادو الفلسطينية قرار السلام منا  اتخاا .1
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موافقتهـا علـى إدارو الصـرا  ةانيـان فــي ة الحــا كو ن، و يـلسـطينية علـى مرحلموافقـة القيـادو الف .2
 مدر د.

إحركـــة حمـــاس فـــي الـــداخا شـــمور القيـــادو الفلســـطينية يوجـــود اليـــديا الفلســـطيني ممـــةلان  .3
 .الفلسطيني

 اجعكاس الاتفاس  لم الوحدة الوطجية  ثاجياا:

يمـــي  المجتمـــع السياســـي الفلســـطيني حالـــة مـــو ا نقســـام، ررـــم كةـــرو مإـــادرات المصـــالحة 
والوفاأ التي طرحتها جهات فلسطينية محلية وكخر  عربية، فالمخـاطر التـي تتمـر  لهـا القضـية 
ـــة  ـــة مـــو المصـــالحة القايل ـــة ا نقســـام، يـــا تتطلـــب تحقيـــ  حال الفلســـطينية   تحتمـــا اســـتمرار حال

قادرو على يناا نرام سياسي فلسطيني يجمع في إطـاره كـا كطـراه الممـا السياسـي للاستمرارك وال
و الفلسطينييو مو التحرك نحو تحقي  كهدافهم إالحر ة وا ستقلال.   الفلسطيني، ويُمدك 

الفلســطيني مــو انقســام سياســي ومجتممــي  المجتمــعإو مــا حصــا فــي الســنوات الأخيــرو فــي 
لمــا ســيخلفه مــو كةــر ســليي علــى مســتقيا القضــية الفلســطينية  ،لهــو كمــر إــالي الأهميــة والخطــورو

ووحدو الصف الفلسـطيني، و ز ـد ا نقسـام يـيو الضـفة الغربيـة وقطـا  رـزو مـو القطيمـة يـيو كينـاا 
الشمب الفلسطيني و  سس لفتنة داخلية، فهو ي سس لقيام حالتيو ما زال كا منهمـا يـدوو سـيادو، 

ــــة، و  يســــتطي ــــام ع كم منهمــــا حمــــا اســــتحقاقات المو  يصــــلح لتطســــيس دول ــــوطني )الأي شــــرو  ال
25/2/2015 :16) 

، فـــي رـــا فشـــا 2005فـــي عـــام  كحـــادم الجانـــب مـــو قطـــا  رـــزو افســـرا يليفا نســـحاب 
إلــى طر ــ  مســدود، وبنيــة اقتصــادية مــدمرو ووضــع  ووصــولهاالمفاوضــات الفلســطينية افســرا يلية 

ا في ينية النرام، كا هاه المواما وكمةر مهدت اجتماعي مفكك، وفلتاو كمني ومراهر فساد وخل
ــــام انتهــــى إانقســــام سياســــي ــــداخلي ال ــــة الصــــرا  الفلســــطيني ال ــــة 2015)المجرمــــي، لمرحل : مقايل

 (1)شخصية(

، ليحقـ  ي دفمتـه للاعتـراه إمنرمـة التحر ـرالجانب افسرا يلي لديـه الأسـإاب التـيتضح كو 
عــدم التفــاو  مــع ريرهــا، فدرامــه وممرفتــه إطنهــا القــادرو علــى تقــديم  ا عتإــاركهدافــه،  خــاان إمــيو 

ـــــى قدرتـــــه فضـــــماه المفـــــاو   ـــــه إضـــــمفها، وكـــــالك عل ـــــه  الفلســـــطينيالتنـــــاز ت لممرفت يتمتيكات
 .التي يستخدمها في وقتها المناسب واستراتيجياتهم

                                                           

 ، الخييـر ا سـتراتيجي والماتـب والمحلـا السياسـي، نا ـبمع الدكتور محمود المجرمي إجرا هامقايلة علمية تم  (1)
 .جاممة فلسطيو للش وو ا ماديمية ر يس
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 المبحث الثالث
 الفلسطيجية مجظمة التحريرالتفاوضية ل ستراتيعيةالا

 مقدمة:

التفاوضية على ممرفة ملامح ومرتمزات هاه ا ستراتيجية،  ةتقوم دراسة وتحليا ا ستراتيجي
 ومد  قدرتها على تجاوز المقإات وتحقي  الغايات التي هدفت ا ستراتيجية لها.

سيتم تقسيم ا ستراتيجية التفاوضية الفلسطينية إلى مرحلتيو كساسـيتيو، للوقـوه علـى هـاه و 
إلــى  1991الســلوك التفاوضــي الفلســطيني، فالمرحلــة الأولــى تمتــد مــو عــام  ةراســا ســتراتيجية ود

، وسـيب الـك التقسـيم يمـود  2011وحتـى عـام  2007، كمـا المرحلـة الةانيـة مـو عـام 2006عام 
المموميــة فــي المفاوضــات وضــإايية واتســمت فــي إاتفــاأ كوســلو،  تمةلــت المرحلــة الأولــى كو إلــى

المرتمــــزات الر يســــية للســــلوك التفاوضــــي و   الوقــــوه علــــى الملامــــح الموقــــف الفلســــطيني، فقــــد تــــم
 ا ستراتيجيةالفلسطيني، والمرحلة الةانية شهدت تحو ت في الموقف التفاوضي، وتم يناا صيارة 

 والسلوك التفاوضي الفلسطيني.

المتغيــرات فـــي اليي ــة التفاوضـــية، حيــح جـــرت تغيـــرات علــى صـــميد اليي ــة التفاوضـــية الفلســـطينية 
 ير في عملية السلام وا نقسام الفلسطيني.يوالتي ميزت هاه المرحلة، ومو كيرزها التغ

 متغيـرات الدوليـة والتـي تمةلـت فـيالو ، التفاوضي وخاصة موضو  ا سـتيطاوالمتغيرات في الواقع 
 عدم وجود يديا يلاقي القيول الدولي سو  حا الدولتيو.و  ،عتراه الدولي إالقضية الفلسطينيةا 

 هاه الأسإاب جملت كهمية دراسة المفاوضات ضمو مرحلتيو كما اكرنا ساإقان.
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 (2007 – 1993)والسلوك التفاوضي الفلسطيجي الاستراتيعية  ولاا:

شـمب الفلسـطيني، وإمـد التغيـرات اللتحصـيا حقـوأ  الوحيـد لمفاح المسـلح هـو الطر ـ كاو ا
ات يـــافقليميـــة والدوليـــة، وخاصـــة فـــي نهايـــة الةمانينو  لااتيـــة علـــى الســـاحة الداخليـــةالموضـــوعية وا
طرك تحول في الفكر السياسي الفلسـطيني، حيـح انتقـا مـو  ات مو القرو الماضي،يوبداية التسمين

الفلسـطينية تحـت إطـار  ا سـتراتيجيةمسار المفاح المسلح إلـى مسـار التفـاو ، لهـاا فقـد انطلقـت 
اتيجيان لتحصـــيا الحقـــوأ وقيـــام دولـــة فلســـطينية، علـــى عتإـــار التفـــاو  خيـــاران اســـتر ا )كوســـلو(، مـــو 

، يــالك تــم تحو ــا كــا الجهــد السياســي والتــار خي 1967عــام راضــي التــي احتلتهــا إســرا يا فــي الأ
تمتيـك لمنرمة التحر ر لخدمة المملية التفاوضية، وتم تينـي سياسـة مراممـة افنجـازات المرحليـة، ك

 .( 22: 2008الخالدم، لتةييت الوجود الفلسطيني )

فقد توصلت المفاوضات إمد كوسـلو إلـى مجموعـة مـو ا تفاقيـات، يـدكت مـو اتفاقيـة القـاهرو 
فــــي  ا قتصــــادم، وبروتوكــــول إــــار س 10/02/1994الخاصــــة إالممــــاير والتــــدايير الأمنيــــة فــــي 

، واتفاقية نقا الصلاحيات في الضفة الغربية إلى السلطة الفلسطينية، والـام وُقـع 29/04/1994
اتفـاأ طاإـا لتوسـيع  ، ووصو ن إلـى1997اتفاقية الخليا عام و  ،24/08/1994في القاهرو يتار خ 

 .(92: 1998حسيو، ) الحكم الااتي

مجر ـات الممليـة التفاوضـية، تمةـا علـى كما طرك تحول جارم على السـاحة افسـرا يلية كةـر 
في اتجاه المجتمع افسـرا يلي وقيادتـه السياسـية إلـى اليمـيو، واليمـيو المتشـدد، إضـافة إلـى سـيطرو 
القو  المتشددو وهيمنتها على مجما الخر طة السياسية في إسرا يا، حيح ساعد على الك وعما 

عربية إقليمية  استراتيجيةكيضان رياب سرا يا، و فعلى تشجيمه موقف كمر كي رربي داعم يةإات 
ه الفلسطينييو إلى تغيير توسمية، الأمر الام كد   إلى توجمضادو، ومقاومة للسياسة افسرا يلية ال

، يــدكت القيــادو الفلســـطينية يتغييــرات إيجاييــة علـــى 2005فــي التفــاو ، فإمـــد عــام  اســتراتيجيتهم
تجاإة مو القيادو الفلسطينية لما طرك مو تغيـرات التفاوضية، والك اس ا ستراتيجيةإم  مرتمزات 

افسرا يلية على جميـع  ا ستراتيجيةعلى اليي ة الداخلية والخارجية للمفاوضات، ومحاولة لمواجهة 
  .(15: 2011،صالح) المستويات الممكنة

كو ا ســـتراتيجية التفاوضـــية الفلســـطينية مـــرت إالمديـــد مـــو المحطـــات، التـــي تـــر  الإاحةـــة و 
علـــى تغييـــر مكوناتهـــا المختلفـــة، وتهـــده مـــو وراا الـــك إطالـــة وقـــت المفاوضـــات وكســـب  عملـــت

 .الوقت لتفر  الأمر الواقع
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  2011 وحتـــم 2007التفاوضـــية والســـلوك التفاوضـــي الفلســـطيجي مـــ    الاســـتراتيعية ثاجيـــاا:
 :: نت(2011الجز رو،موقع )

التفاوضية الفلسطينية مـو جملـة المرتمـزات الأساسـية فـي إدارو الممليـة  ا ستراتيجيةانطلقت 
  يلي: التفاوضية خلال الفترو الساي  اكرها، ومو كيرز هاه المرتمزات ما

  و لـم تطيـ  إسـرا يا مـا عليهـا، حتى و  الفلسطينية المطلوإة مو السلطة ا لتزاماتتطيي  كا ا 
 وإالاات فيما يخص خارطة الطر  .

  اســـتخدمت  الفلســـطينية رم مـــو اعتمـــاد المفاوضـــات الطر ـــ  الوحيـــد، إ  كو الســـلطةعلـــى الـــر
و الســـلطة اعتمـــدت هــــاا إكمــــا حـــدح فـــي عهـــد )نتنيــــاهو(، حيـــح  تفـــاو ،الـــلا ة اســـتراتيجي

 الأسلوب كمةر مو مرو.
  افدارو الم سســـاتية للممليـــة التفاوضـــية، حيـــح تمـــت ملاحرـــة المـــودو الدا مـــة إلـــى م سســـات

 التحر ر، وإالاات اللجنة المركز ة، والمجلس المركزم.منرمة 
 .إضفاا الشرعية على القرارات، والك عو طر   اعتمادها مو لجنة المإادرو المربية 
 و.لسطينية، و  تفاو  مع ا ستيطاعدم شرعية المستوطنات فوأ كراضي الدولة الف 

علــى الــررم مــو كو الســلطة اعتيــرت كو مــا تضــمه علــى هــاه المرتمــزات، يُلاحــظ كنــه و وبنــاا 
مو موقف يخصوص الاهاب إلى المفاوضات، ليس شرطان مسإقان فيما يخص ا سـتيطاو، و إنمـا 

، واهيـت ا لتـزامالتزام كما نصت عليه خارطة الطر ـ ، إ  كننـا نجـد كو السـلطة تنازلـت عـو هـاا 
نمـا تجميـده لفتـرو إلى المفاوضات رير المإاشرو، ررم كو القرار افسرا  يلي لم يوقف ا سـتيطاو، وا 

مـو كجـا الــاهاب  ت التقـدم فـي المإاحةــات التمهيديـةزمنيـة محـددو، ةـم تـلا الــك كو السـلطة اشـترط
إلى مفاوضات مإاشرو، ولمو الك لم يحدح، واهيت السـلطة إلـى مفاوضـات مإاشـرو  حقـان، وهـى 

 ، وهـــى الموافقـــة مـــرو ةانيـــة علـــى الحلـــول انتهـــت يـــدوو نتيجـــة، ةـــم القضـــية الجار ـــة الأخـــر  التـــي
الجز ية)مناقشة الحدود والأمو(، ررم كو السلطة والطـاقم التفاوضـي الفلسـطيني يركـز طـوال الفتـرو 

 .(23: 2009) تقر ر مدار ا ستراتيجي، "كرزمة واحدو"على مناقشة القضايا 
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 :والوازا() المحددات   جابولس، البياة التفاوضيةم تمر  ثالثاا:

مرحلـة مهمـة  ،2007 )نوفمير( في نوفمير تشر و الةاني التي عقد كنايولس م تمر لقد مةا
مو إاب التقسيم الزمنـي للمفاوضـات، فالتقسـيم  مفاوضات الفلسطينية افسرا يلية،في فهم طييمة ال

رجـة مـو الزمني وعلى الـررم مـو كهميتـه فـي دراسـة كم حالـة تفاوضـية، إ  كنـه لـيس علـى تلـك الد
إسـرا يلية اتإمـت منـا  اسـتراتيجية يالأهمية في الحالة الفلسـطينية، فسياسـة المراحـا والتقسـيمات هـ

افســـــرا يلية لممليـــــة التفـــــاو ، يهـــــده تضـــــليا المفـــــاو   ا ســـــتراتيجيةلخدمـــــة  "كوســـــلو اتفـــــاأ"
قيام الفلسطيني، ومحاولة إإماده عو الهده المام الام حدده، وهو الوصول إلى المرحلة النها ية إ

 .(27: 2011نميرات،) الدولة الفلسطينية المستقلة

 الأصــمدو علــى المديـد مــو اســتةنا يةمرحلـة )كنــايوليس( احتلــت كهميـة  ويــرى رااــد جعيــرات   
 :(28: 2011)نميرات،

 افسرا يلية، وهى ما كطل  عليها  -لقد تم اعتماد نرر ة جديدو في المفاوضات الفلسطينية
فيما  يناا النرر ة التفاوضـية علـى مسـار الضـفة الغربيـة،  Track One)) المسار الأول

وهاه النرر ة قامت على مجموعة مو الأسس مو كيرزها، المشاركة في إقامة الم سسات 
%، وكيضـان اليـدا فـي ينـاا الم سسـات 100وبنا ها، إشرافان وتنفياان ومراقإة الشر ك المامـا 

 قيام الدولة الفملي.الفلسطيني لتموو جاهزو عند  ا قتصادوتقوية 

   إلـــى طـــرح قضـــية الشـــرعية، ســـواا الشـــرعية التمةيليـــة كو شـــرعية  فلســـطينيال ا نقســامكد
التطييــ ، وهــاه الجدليــة اختلفــت الأطــراه فــي تناولهــا، فافســرا يليوو اســتغلوها يــيو الفينــة 

 والأخر  للطمو في قدرو المفاو  الفلسطيني.

  انفراد الو يات المتحدو يرعاية المفاوضات، عير السيطرو الأمر كية على مجر ات الممليـة
الرباعيــة، كو عيــر المشــاركة الماملــة  اللجنــة كو مــو خــلال انفــرادمالتفاوضــية، إمــا إشــكا 

 الأمر كية في يناا م سسات الدولة الفلسطينية.

  إممنــــى كنهــــا النها يــــة ةرحلــــالمافســــرا يلي إلــــى  –وصــــول مرحلــــة التفــــاو  الفلســــطيني ،
ـــــــات والأدوات  ـــــــي ارلي ـــــــرارات، وليســـــــت الجـــــــدليات والإحـــــــح ف ـــــــة الق ـــــــى مرحل ـــــــت إل تحول

كييـــر المفاوضـــيو الفلســـطينييو،  "صـــا ب عر قـــات"، وهـــاا مـــا عيـــر عنـــه وا ســـتراتيجيات
نما إلى قرارات مو صنا  القرار  ."إقوله: "لم نمد إحاجة إلى مفاوضيو، وا 

المفـــاو  الفلســـطيني فـــي الســـير فـــي عمليـــة التفـــاو  منـــا )كنـــايولس(،  علـــى هـــاه الخلفيـــة، شـــر 
وهــو اليــدا فــي ينــاا م سســات الدولــة المدنيــة والأمنيــة علــى كســس وقواعــد  الأول: واتخـاا مســار و،
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: وهو المفاوضات ضمو قاعدو السير إطقصـى سـرعة ممكنـة تجـاه الهـده، الثاجيجديدو، والمسار 
لجنـة  12ولـة تفاوضـية يـيو اللجـاو المختلفـة، حيـح تـم تشـكيا ج 288لالك فقد عُقدت كمةـر مـو 

لهــاا الغــر ، عــدا اللقــااات الدور ــة التــي تــم ا تفــاأ عليهــا، كو تمقــد كــا كســيوعيو يــيو الــر يس 
 .سطيني ور يس الوزراا افسرا يليالفل

ولمو الأمور لم تجر  كما هو مخطا لها على الأقا فلسـطينيان، ولـم تحقـ  هـاه المفاوضـات 
كواخــر  رــزوقطــا  علــى  المــدواوكولمــرت قــراران إشــو إيهــود حكومــة  فاتخــاتالنتــا ي المرجــوو منهــا، 

، ممــا كد  "إســرا يا"مإكــرو فــي  انتخاإــات، وتــلا الــك اســتقالة الحكومــة وافعــلاو عــو 2008عــام 
مو إرح كولمرت السياسي إ  الحقيقة التي وضـمها   صمود نتنياهو لر اسة الوزراا، ولم يتي د إلى 

كمـــام افســـرا يلييو، ور ـــيس الحكومـــة الـــام ســـيخلفه، إـــطو عـــدم التوصـــا  تفـــاأ مـــع الفلســـطينييو 
 .(33 :2009 ،ا ستراتيجيتقر ر مدار ) سرا يليةاف الدولة ضي على دولة يهوديةسيق

عليه فيما إمد وديمة كولمرت، والتـي مـو خلالهـا تقـدم الجانـب افسـرا يلي إمـر  وما كطل  
 :(20: 2009مركز الز تونية للدراسات وا ستشارات، التقر ر ا ستراتيجي ) هكهم ملامح

 1967 )يونيو(خارطة الراإع مو حز راو  يقاعدو المفاوضات ه. 
  الدولتيو استنادان لهاا التفاهم.الهده النها ي لمملية السلام هو تحقي  ميدك 
  مـــا نســـيته  % مـــو مســـاحة الضـــفة الغربيـــة، وا عطـــاا6.5طـــرح الجانـــب افســـرا يلي ضـــم

، وتمــوو النسـإة الإاقيــة يــدل الممــر الجغرافــي يــيو 1948عــام% مـو مســاحة كراضــي 5.8
 الضفة الغربية وقطا  رزو.

  الشرقية جزاان مـو فلسـطيو، طرح الجانب افسرا يلي إطو تموو الأحياا المربية في القدس
فـي حـيو تمـوو جميــع المسـتوطنات افسـرا يلية التــي كقيمـت فـي القــدس الشـرقية جـزاان مــو 
إسرا يا، كما فيما يتمل  إاليلدو القديمة فستموو تحت مفهوم يسمى الحو  المقـدس، مـع 

 ترتيإات خاصة لموضو  السيادو.

  فلسـطيني إلـى  ع   جـ 1000عـودو الجانـب افسـرا يلي فيما يخص قضية اللاج يو، طرح
 .إسرا يا سنويان، لمدو خمس سنوات

ثـوث يجمـود عمليـة السـلام، ويمـود الـك إلـى  تميـز 2009 مو خلال ما اكـر تيـيو كو عـام
 :(25: 2009مركز الز تونية للدراسات وا ستشارات، التقر ر ا ستراتيجي )  سباا

عــــو تشــــكيا  تســــيفيتنحــــي كولمــــرت، نتيجــــة الفضــــا ح التــــي حاصــــرت حكومتــــه، وعجــــز  .1
 مإكرو، كتت إحكومة متطرفة. انتخاإاتالحكومة، مما كد  إلى الاهاب إلى 
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، وا علانهـــا 2008كواخـــر عــام رــزوقطــا  علـــى  المــدواواحتجــاج القيــادو الفلســـطينية علــى  .2
 وقف المفاوضات.

ها، يلعطــــــاا الأولويــــــة لحــــــا الصــــــرا  الفلســــــطيني تراجــــــع افدارو الأمر كيــــــة عــــــو تمهــــــدات .3
، وا علانهــا عـــو خفــ  ســـقف ا ســـتيطاوافســرا يلي، وكيضــان تراجمهـــا عــو وعـــدها يوقــف 

توقماتهـــا، ممـــا يمنـــى كنهـــا ســـوه تقـــوم إـــالتركيز علـــى خطـــوات ينـــاا الةقـــة، والســـمي إلـــى 
ــة تقليــا الخســا ر والأضــرار، لحــيو تهي ــ ة رــروه المحافرــة علــى مــا تــم إنجــازه، ومحاول
 .ملا مة للمفاوضات، وبالك تموو الو يات المتحدو قد عادت إلى المربع الأول

 المحددات الداخلية والخارعية للموز  التفاوضي الفلسطيجي: رابعاا:

فــي رـــا هـــاه اليي ــة التفاوضـــية واجـــه الموقــف التفاوضـــي الفلســـطيني جملــة مـــو المحـــددات 
المنصـــر الأساســــي للممليــــة  ا نقســــامالداخليـــة وافقليميــــة والدوليـــة، فملــــى الصــــميد الـــداخلي إقــــى 

التفاوضــية، وإقــى يســيطر علــى المشــهد السياســي، وعلــى ضــمف الموقــف التفاوضــي الفلســطيني، 
علــى قطــا  رــزو، كدخلــت طرفــان جديــدان فــي المفاوضــات، يحمــا  الفلســطينية فمــدم ســيطرو الســلطة

التهد ـة، التـي قضيتيو مهمتيو على الصميد افسـرا يلي، ك  وهمـا قضـية الجنـدم الأسـير وقضـية 
في التفاو  حولهما، وطييمة مغايرو لمسار المفاوضات، شكلت هاه الممادلـة  اتخات مساران  خر

النهايــة المتوقمــة للممليــة التفاوضــية، والأطــراه الفاعلــة فيهــا، وهــاا مــا  الجديــدو جدليــة دارت حــول
كحال المفاو  الفلسطيني إلى مرحلة جديـدو، وهـى القـدرو علـى التفـاو ، ولمـو عـدم القـدرو علـى 

 .(102: 2009)كيالي،  ا ستسفر عنه المفاوضاتتنفيا م

ى مـا سـمي يلجنـة المإـادرو كما علـى الصـميد افقليمـي فقـد اعتمـدت السـلطة الفلسـطينية علـ
ا ومهامهـا، فقـد انقسـم الموقـف المربـي فـي هـاا شـايها المةيـر مـو الجـدل حـول دورهـ المربية، والتـي

الخصوص إلى موقفيو، كولهما: موقف الدول الممارضة للمملية التفاوضـية، مـع الملـم كو الطـره 
اا رهـر جليـان إمـد القمـة المربيـة الفلسطيني كـاو منحـازان إلـى الـدول الداعمـة للممليـة التفاوضـية، وهـ

رزو، هاا وقد تحول دور لجنـة المتاإمـة قطا  على  المدواوإمد  2009عام  التي عقدت في قطر
)مركـــز كـــار نغي  اوضـــاتالمربيـــة مـــو ورقـــة دعـــم و إســـناد إلـــى ورقـــة مـــنح شـــرعية للســـير فـــي المف

  .نت( :2010 للشرأ الأوسا،

كمـــا علــــى الصـــميد الــــدولي فقــــد احتمـــرت الو يــــات المتحــــدو الممليـــة التفاوضــــية إالمامــــا، 
كوإامـا، وتميينـه جـورج ميتشـا مإموةـان للسـلام فـي الشـرأ إـاراك إدارو الـر يس  مجياوإالاات عُقب 

الأوسا، وفي نفس الوقت تمييو توني يلير سفيران للرباعية في الشرأ الأوسا، فقد شـهدت سياسـة 
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رو الأمر كية الجديدو تحو ن نوعيان في السياسة الأمر كية في المنطقة المربية، ولمو عند تحليا افدا
مكونــات ومحــددات الفمــا السياســي لــلإدارو الأمر كيــة، نجــد كو افدارو الجديــدو لــم تجــر  كم تغييــر 

ة التفاو ، كو نوعي في سياستها تجاه المملية التفاوضية، ولقد ارتمزت على افدارو النوعية لمملي
لتمتيكــــات، وا كا ســــتراتيجياتيطلــــ  عليــــه المهنيــــة الماليــــة فــــي افدارو التفاوضــــية، كو مــــا يمكــــو 

 :2009 ،كيــــالي) افســــرا يلية فــــي التفــــاو  ا ســــتراتيجيةنســــجامان مــــع وتجز ــــة المليــــات، والــــك ا
112). 

الموقف الأمر كي لم يتغير كةيران، وإقى منحازان للإسرا يلييو، فقا تغير  كومو الك نستنتي        
 لغة الخطاب السياسي. تنوعية المفاوضات، إلى مفاوضات رير مإاشرو كو تمهيدية، فقا تغير 

 :(186: 2009عمايرو، ) لأمريكي في هذه الفترة بعدة سماتفقد تميز الخطاا ا

 .التفا ل 

  الأمد.التحديدات الزمنية قصيرو 

  فــي الخطـاب الموجــه إلــى طرفــي الصــرا   ا تــزاومحاولـة تييــاو كو هنــاك تغيــران مـو خــلال
الفلســــطيني وافســــرا يلي، واســــتناد الخطــــاب علــــى المواقــــف المســــإقة لــــلإدارو الأمر كيــــة، 

، إ  كنــــه وررــــم هــــاا النــــو  مــــو الخطــــاب فــــالموقف ا ســــتيطاووخصوصــــان فيمــــا يخــــص 
الأمر كيــة اتإمــت نفــس الأســلوب فــي الضــغا علــى الطــره  السياســي لــم يتغيــر، فــافدارو

الفلسطيني للاهاب إلى المفاوضات، وتحطيم المواقف السـاإقة للمفـاو  الفلسـطيني، كمـا 
حدح فـي رسـالة الـر يس كوإامـا إلـى الـر يس الفلسـطيني محمـود عإـاس، وفـي نفـس الوقـت 

  الموجهـة إلـى إسـرا يا تقديم افررااات للطره افسرا يلي، كما حدح في رسالة المرو 
 .ا ستيطاوإغية إقناعها يتجميد 

 الموز  التفاوضي الفلسطيجي خامساا:

م 2009 )نـوفمير( في خطاإـه، فـي الخـامس مـو تشـر و الةـاني محمود عإاس حدد الر يس 
الممـــالم الر يســـية للموقـــف الفلســـطيني الرســـمي، والتـــي تمةـــا حـــدود القيـــول الفلســـطيني إـــطم نتـــا ي 

 : (188: 2009عمايرو، )وهى  ،مروفة إاسم النقا  الةمانيللمملية التفاوضية، والتي إاتت م

الوصــول إلــى حــا الــدولتيو عــو طر ــ  خارطــة الطر ــ  ومإــادرو الســلام المربيــة، وقــرارات  .1
 (.كنايولسمو كا ما حدح في)كامب ديفيد، طاإا،  ا ستفادوالأمو مع  مجلس
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، 1967 )يونيــو( الحــدود تســتند إلــى الوضــع الــام كــاو ســا دان مــا قيــا الراإــع مــو حز ــراو .2
مكانيــة إجــراا تإــادل كراضــي إالقيمــة والمةــا دوو المســاس إالحــدود الما يــة كو التواصــا  وا 

 رزو.قطا  و  الغربية الجغرافي ييو الضفة
 القدس الشرقية عاصمة لدولة فلسطيو مع ضماو الوصول إلى الأمامو المقدسة. .3
 حا عادل ومتف  عليه لقضية اللاج يو، كما ورد في مإادرو السلام المربية. .4
 الفلسطينية المتف  عليها قاا المستوطنات فوأ كراضي الدولة  شرعية لإ .5
سرا يا. ترتيإات كمنية يقوم يها طره ةالح على الحدود ييو .6  دولتي فلسطيو وا 
حـــا قضـــية الميـــاه حســــب القـــانوو الـــدولي، وحـــ  الدولــــة الفلســـطينية فـــي الســـيطرو علــــى  .7

 مصادرها الما ية، والسمي إلى تماوو إقليمي في مجال المياه.
طالأإرلاأ ملف  .8  .لاأ سراحهم جميمان سر  وا 

ــــاو   كو ،يتضــــح ممــــا ســــي  ــــان، لأو المف ــــم يكــــو قوي ــــي التفــــاو  ل ــــف الفلســــطيني ف الموق
مناســإة التفاوضــية ال ا ســتراتيجياتالفلســطيني   يملــك عنصــر القــوو فــي التفــاو ، ولــم يســتخدم 

ي سيإان في إضمافه، وتـرك الفرصـة كمـام الطـره افسـرا يلكاو والك للتفاو  مع الطره ارخر، 
التمتيكــات افســرا يلية عملــت علــى شــغله إالجز يــات، وتحييــد و  .يفــر  إملاااتــه وحلولــه المقترحــة

اهتمامــه عــو المليــات والقضــايا المهمــة، فالسياســة الفلســطينية مــا زالــت ريــر قــادرو علــى ممالجــة 
ستموو كمام مشاما كوسع وكميـر  ينفس الطر قةالأسإاب الر يسية للقضايا المحور ة، ولو استمرت 
 مو المشاما الموجودو على الساحة الفلسطينية.
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 المبحث الرابا
 الإسراايلية التفاوضية الاستراتيعية

 مقدمة:

وهـي  ليـة ضـغا مـو ،التفاوضية افسـرا يلية علـى كسـاس "إدارو الصـرا "  ا ستراتيجيةقامت 
والهادفـــــة إلـــــى تقويـــــة موقمهـــــا  ،اســـــتراتيجياتها التوســـــميةكجـــــا كســـــب المز ـــــد مـــــو الوقـــــت لتنفيـــــا 
وهي استراتيجية تسمى إلى إضماه الخصم إكـا الطـرأ، ، الجيواستراتيجي والسياسي في المنطقة

: 2015)الهور،وهو ما يفسـر إطالـة عمليـة التفـاو إلى كو يقنع إالخيار الوحيد المتاح إسرا يليان، 
 كم وضع حا نها ي للقضايا المتفاو  عليها.وليس على كساس "حا الصرا "، (، 314

ولـــالك رفضـــت "إســـرا يا" نهـــي التســـوية الشـــاملة مـــو خـــلال مـــ تمر دولـــي، ورفضـــت كشـــف 
كوراقها النها ية، وتينت سياسـة "الخطـوو خطـوو"، وجـزكت التسـوية إلـى مسـارات منفصـلة، ةـم جـزكت 

مــو وجــود نرــام ديمقراطــي  وقــد اســتفاد افســرا يليوو ، رات المنفصــلة إلــى مراحــا ومحطــاتالمســا
م سســـي يخـــدم اليهـــود إشـــكا كساســـي، ويســـتفيد إشـــكا كفضـــا مـــو الم سســـات الملميـــة ومرامــــز 

والسياسية، إحيح يستطيع إدارو المملية التفاوضـية إـاحتراه  ا ستراتيجيةومو الخيرات  ،الدراسات
ا مــو   تونــة للدراســات و مركــز الز ) ومــو الفــرص المتاحــة ،عناصــر القــوو التــي لديــهكييــر، مســتفيدن

 .نت( :2009 ا ستشارات،

 ا ســــتراتيجيةوســــوه نحــــاول فــــي هــــاا المإحــــح الوقــــوه علــــى كهــــم الملامــــح التــــي ميــــزت 
افسرا يلية، والركا ز الأساسية للنرر ة التفاوضية افسرا يلية، كالك وكسلوب المفـاو  افسـرا يلي 

 ا سـتراتيجيةوالـك لمحاولـة فهـم هـاه  وتمتيكاته التي مارسها على مدار سنيو التفاو  الماضـية،
 على كر  الواقع. يإكافة جوانيها كما ه
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 الإسراايلية العامة  الاستراتيعية  ولاا:

التوسع، ومراممة افنجازات، فمنا مـ تمر الضم و  سياسةعلى افسرا يلية  ا ستراتيجية قامت
التحــرر، تقـوم إســرا يا ينقــا ، وحتـى يومنــا هــاا علـى خــلاه حركـات 1897عــام  إـال فــي سويسـرا

جماعات مو مختلف إقا  المالم، وتمما على توريفهم في كر  فلسطيو، وهاا التـوطيو إـطر  
ليست كرضهم، لالك فلنه يحتاج إلى تطسـيس كمـر واقـع جديـد متجـدد، وعلـى هـاا الأسـاس مـا تـزال 

علــــى الأراضــــي  ا  إســــرا يا حتــــى اليــــوم تممــــا علــــى ترســــيخ الوقــــا ع الجديــــدو لتحو لهــــا إلــــى حقــــ
 استراتيجيتهم، ومراممتها إنجازان تلو ارخر، وإشكا عام يمما افسرا يليوو على تطيي  الفلسطينية

 :(33: 2000)عارورم، هيالتركيز  لم ثوثة  وامج رايسية  مو خلالهم تحقي  كهدافو 

هــو  ،افسـرا يلية للاسـتراتيجيةحيـح إو الهـده النهـا ي الحفـا   لـم الوعـود الإسـراايلي:  .1
ترســــيخ إســــرا يا كيانــــان كصــــيلان فــــي المنطقــــة المربيــــة، قــــادران علــــى مجايهــــة دول المنطقــــة 

سياسـيان وكمنيــان وعســكر ان إمصــالح  وا رتإــا قتصــاديان وتمنولوجيـان وعلميــان، اوالسـيطرو عليهــا 
 الغرب، وعلى وجه الخصوص الو يات المتحدو الأمر كية.

ــــ .2 ــــرارات المعلج ــــ  والق الصــــرا   فلقــــد حــــددت إســــرا يا مواقفهــــا مــــو ة:السياســــات والمواز
(، والـــام 242القـــرار ) إاســـتةناارفضـــت قـــرارات مجلـــس الأمـــو الفلســـطيني افســـرا يلي، و 

تملك له تفسيران خاصان يها يفرره مو محتواه ويُفقده قيمته، كما كعلنت إصورو متمررو على 
 كنها   تقيا إ  إالمفاوضات طر قان لحا الصرا .

فقيـــا الـــدخول فـــي كيـــة  التفاوضـــية المقـــررة ســـلفاا فـــي حـــدودها الـــدجيا والعليـــا:الخطـــوي  .3
عنــد مواجهــة كم يتحديــد الحــدود الــدنيا والمليــا، و مفاوضــات مــع كم طــره، تقــوم إســرا يا 

يكـــوو التغييـــر فقـــا فـــي إمـــ  المرـــاهر والتمتيكـــات التـــي   تمـــس  ،مفاوضـــات محيطـــة
كوسـلو  قتناص الفرص، كما فملت في اتفاأجوهر المملية التفاوضية، وبالك تمما على ا

 .1993 عام في

مـــــــو الم سســـــــات علـــــــى ا ســـــــتفادو طـــــــوال فتـــــــرو المفاوضـــــــات عمـــــــا افســـــــرا يليوو      
ا ســــــتراتيجية والخيــــــرات لــــــديهم، واســــــتطاعوا إدارو الممليــــــة التفاوضــــــية إــــــاحتراه كييــــــر، 

وريـاب الر يـة السياسـية لـد  المفـاو   ،إافضافة إلى ضـمف ونقـص الخيـرو الفلسـطينية
 الفلسطيني.
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 الاستراتيعيةالجظرية التفاوضية الإسراايلية وركاازها  ثاجياا:

تقــوم الفلســفة التفاوضــية افســرا يلية إشــكا كساســي علــى سياســة فــر  الأمــر الواقــع، الــام 
لأمـــر الواقـــع تســـتطيع مـــو خلالـــه كو تُنشـــط حقـــان، فتمـــوو افنجـــازات إقـــدر مـــا تممـــا علـــى تمـــر س ا

تستند في التفاو  إلى ميدك الأمر الواقع الام تمما مو خلاله  ا ستراتيجيةوصيانته، إممنى كو 
على رفع الحد الأقصـى مـو المطالـب افسـرا يلية كو تخفـي  الحـد الأدنـى منهـا فـي إطـار مـا هـو 

 .(1: 2011صالح، ) ممكو

يلية إصـورو كييـرو، فتجـاوزت يـالك كما سيطر مفهوم الأمـو علـى النرر ـة التفاوضـية افسـرا 
القانوو الدولي، و إرادو المجتمـع الـدولي، وقـرارات الأمـم المتحـدو، متارعـة إـالأمو، و كنهـا   تـزال 

مفهـوم الأمـو تمسـفيان وعشـوا يان  إاسـتخدامتحت تهديد المحيا الام تمي  فيه، فلقد قامـت إسـرا يا 
لها ( إطر قة تسمح 242للوصول إلى كهدافها، فمةلان قامت يتفسير عإارو الحدود ارمنة في القرار)

 .(109: 2008)قر ع، م1967إضم كرا   احتلتها عام 

مــــع القيــــادات والحكومــــات افســــرا يلية  إســــرا يا إشــــكا عــــام فــــلو الهــــده الــــام تســــمى لــــه
وبــــذلك تتحــــدد مومــــح حاولــــة تمرــــيم المكاســــب، وتقليــــا الخســــا ر والتنــــاز ت، المتماقإــــة، هــــو م

 (:9: 1994)الحمد، دى القصير والمدى البعيد بالتاليالإسراايلية  لم الم الاستراتيعية

 التفاوضـية  ا سـتراتيجية، كانت الركيزو الأهـم فـي اية جهود التسوية السلمية للصرا منا يد
إلى خلـ  الرـروه التـي تتـيح لهـم افمسـاك  افسرا يليوو  هتماما جُا كو توجه  افسرا يلية

 ا سـتراتيجيةيزمام المإادرو والسيطرو على مجر ات المملية التفاوضية، لالك صممت هـاه 
تجـاه التطييـع إاالمربيـة، والـك يـدفع الممليـة السـلمية  ا تجاهـاتفحداح تغيير جارم في 

ــــة، و إشــــغالهم إطــــول المف ــــوو الدفاعيــــة مــــع الــــدول المربي ــــداتها، لز ــــادو الق اوضــــات وتمقي
  .د  والهيإة المسكر ة في المنطقةوالهجومية افسرا يلية، و المحافرة على قوو الر 

 م، يــتم مــو خـــلال إجــرااات طو لـــة، الـــام يــتم إشــكا تـــدر جي نحــو الســـلا التقــدم الإطــيا
نجـــازات هامشـــية، لو  الـــك لمســـب المز ـــد مـــو الوقـــت و  ،تشـــجيع الأطـــراه علـــى ا ســـتمرارا 

 .ا ستيطاوفضماه الطره الفلسطيني، وفر  كمر واقع جديد خاصة فيما يخص 

عــو الــك إقولــه: كنــت ســطجما  (لســحاس شــاميرإســرا يا الأســي  )وزراا فقــد عيــر ر ــيس 
مفاوضات الحكـم الـااتي تسـتمر عشـر سـنوات، حيـح يصـا خلالهـا عـدد اليهـود فـي المنـاط  إلـى 

 نصف مليوو.
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  تجــاه إلــى التفــاو  الةنــا ي يــدوو إطــار دولــي، فضــماه الطــره الفلســطيني الــام  ا 
يملك المةير مو كوراأ القوو، فطـوال عمليـة التفـاو  رفضـت إسـرا يا كو يكـوو التفـاو  

  .ي التطةير في المفاوضات ونتا جهاتحت مرلة لها  القدرو ف

 :الأسلوا التفاوضي الإسراايلي ثالثاا:

إما كو المفـاو  افسـرا يلي يرتمـز إلـى إمـد م سسـي ونرر ـة تفاوضـية، فقـد ينـى كسـلوإه و 
اليي ـــة التفاوضـــية والموامـــا النفســـية  ا عتإـــارإمـــيو  خـــاان تمتيكاتـــه علـــى كســـاس علمـــي مـــدروس، 

ل ـذا المامـة وعـدم الخـروج عنهـا،  إا سـتراتيجية التزامـهوالةقافية في عمليـة التفـاو ، إضـافة إلـى 
) ملتقـى الةقافـة والهويـة الوطنيـة  اوضـي  لـم  ـدة ركـااز كـا  مـ   هم ـاارتكز  سـلوب  التف فقد

 :نت( :2010 الفلسطينية،

 المما على امتشاه السقف التفاوضي للمفاوضيو الفلسطينييو وطييمة مفهومهم للسلام. .1

ة وتهي الحصول على تناز ت متتالية تحت مسميات عديدو، مةا الةقة وتوفير المصداقية  .2
ما إلى الك مـو مصـطلحات ايتـدعتها المقليـة التفاوضـية الأجواا، وخطوات حُسو النية، و 

 افسرا يلية.

الممـــا علـــى تحييـــد دور الوســـيا، والـــام هـــو الو يـــات المتحـــدو ، وعـــدم إعطا ـــه الفرصـــة  .3
 للتطةير على مسار المملية التفاوضية، إ  فيما تقتضيه المصلحة افسرا يلية.

و كم مرجميـة دوليـة فـي التفـاو ، وتحر رهـا مـو كيـة مرجميـات قانونيـة، ومـو عـ ا يتمـاد .4
( قيلتـــه 242قـــرارات الأمـــم المتحـــدو والجمميـــة المامـــة، حتـــى عنـــدما قيلـــت إســـرا يا القـــرار)

 .ضمو تفسيرها الخاص

منحـازو   عتإارهـاتحجيم و رف  المشاركة الفملية لتمـم المتحـدو فـي المفاوضـات، والـك  .5
 .للطره الفلسطيني

إمركز ــة قــراره، حيــح كو هــاا القــرار يســتند إلــى إُمــد  كــالك و تصــف  المفــاو  افســرا يلي
م سسي، فهو مرتإا إمجموعة مو الم سسات والأجهزو الفاعلة، والتـي تربطهـا علاقـة مإاشـرو فـي 

تخاا قرار يمةا مصلحة عليا فسرا يا، فلنه يتم إسرعة كييرو لملف التفاوضي، ولمو عندما يلزم اا
: جـاحيتي وخاصة عند تـوافر فرصـة سـانحة   تحتمـا التطجيـا، هـاا الأسـلوب يفيـد المفـاو  مـو 

الأولى كنه يـ دم إإطـاا عمليـة التفـاو ، وهـو مـا ينشـده افسـرا يليوو، والةانيـة تُمةـا ورقـة ضـغا 
 .(10: 1998كو يتوصا  تفاأ إسرعة )الميلاني، على الطره الفلسطيني الام ير د
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التمســك فــي جســد فــي مواجهــة المفــاو  الفلســطيني، والتــي تمةلــت تفت ، مــا التكتيكــات التفاوضــية
عــداها مهمــا كانــت الضــغو  الدوليــة، كو  إقوالــب تفاوضــية جامــدو حتــى النهايــة، و رفــ  كــا مــا
لأيــة صــيغة تفاوضــية تشــما مشــاركة الأمــم توجهــات الــركم المــام المــالمي، وكــاو رفــ  إســرا يا 

، وخاصــة مإــادرو المتحــدو و كوروإــا، وراا فشــا كافــة المإــادرات الديلوماســية خــلال عقــد الةمانينــات
 .(73: 1997)سميد، م198عام 1شولتزجورج 

 (:75: 197،سميد) والتي ارتكزت  لم بعض الأهداف وهي

، ومنــع انتشــارها فــي المنطقــة، إحيــح   يتمــار  الفلســطينية  يــد مــو احتــواا ا نتفاضــة .1
 وجودها مع المصلحة الأمر كية. 

حـــا القضـــية الفلســـطينية هـــو كحـــد كولويـــات السياســـة الأمر كيـــة، دوو اللجـــوا إلـــى القــــوو  .2
المسكر ة، والك حتى ترهـر مصـداقيتها كدولـة كيـر  فـي المـالم وكمـام الشـمب الأمر كـي، 

رأ الأوسا. وجاات ررإة شولتز في تسوية القضـية وتةيت دورها كشرطي في منطقة الش
إمــا يتناســب مــع ررإــة الــركم المــام الأمر كــي، علــى الــررم مــو كو القضــية الفلســطينية لــم 

ملتقـى الةقافـة والهويـة الوطنيـة ) تمو في وقت مو الأوقات تشكا كهمية كيـر  لتمـر كييو
 .نت( :2010، الفلسطينية

سياسة ا متنـا  عـو التفـاو  الجـاد، واسـتخدام التفـاو  فهـدار الوقـت، وقـد اسـتخدمت  .3
إسرا يا هاا التمتيك طوال فترو حكم شـامير، ومنـا مـ تمر مدر ـد وحتـى فـوز حـزب الممـا 

المامة، وهو ما صرح إه شامير مو كنه مستمد للتفـاو  لمشـرو سـنوات دوو  إا نتخاإات
 كو يتحرك عو موقفه.

يهـده انتـزا  مز ـد مـو التنـاز ت حتـى  خـر  ،مد التفاو ، إلى كطول مـد  ممكـوإطالة ك .4
 لحرة.

الأمنية، هـو فاو ، حول الترتيإات افجرا ية وافدار ة و فر  مز د مو التناز ت كةناا الت .5
جــزا   يتجــزك مــو كســلوب إســرا يا التفاوضــي، فالتفــاو  حــول هــاه الترتيإــات افجرا يــة 
عـــادو مـــا يســـتغرأ زمنـــان طـــويلان، إســـيب المإالغـــة فـــي التفاصـــيا، كمـــا كو هـــاه الترتيإـــات 

نتـزا  اتستغرأ وقتان طويلان كةناا التنفيا، وتتيح فرصة كييرو فسرا يا لمز ـد مـو التحايـا و 
 ناز ت.الت

                                                           
خييــر اقتصــادم كمر كــي، رجــا دولــة، ورجــا كعمــال.  1920 (ديســميركــانوو الأول ) 13جــورج يــرات شــولتز * )

، وكصـــإح وز ـــر الخارجيـــة 1974-1972، وكمـــيو الخزانـــة الأمر كيـــة 1970-1969شـــغا منصـــب وز ـــر الممـــا 
 .1989إلى   1982مر كية مو عام الأ
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هـــو مـــا تـــم فيمـــا يتملـــ  إالفلســـطينييو ول ا تفاقيـــات الميرمـــة إالفمـــا، و إعـــادو التفـــاو  حـــ .6
إالــاات، إا كصــر نتنيــاهو علــى إعــادو التفــاو  حــول ا تفــاأ الخــاص إالخليــا، و الينــود 

افسرا يلية، كو ما يسـميه يترتيإـات إعـادو انتشـار الجـي  افسـرا يلي  إا نسحاإاتالمتملقة 
 الفلسطينية. القاهرو الأمني مع منرمة التحر راط ، والمتضمنة في اتفاأ في المن

 خاتمة

التفاوضــية وكســلوب المفــاو  افســرا يلي يهــده  ا ســتراتيجيةتيــيو كو  ،مــو خــلال مــا ســي 
ضــماه الجانــب الفلســطيني ريــر متوازنــة المفاوضــات مــا زالــت و ، إلــى إطالــة كمــد المفاوضــات، وا 

 ،مـــو حيـــح الخيـــرو  فـــي إدارو الممليـــة التفاوضـــية الفلســـطيني و افســـرا يلي،القـــو  يـــيو الطـــرفيو 
 مستفيدو مو عناصر القوو لديها، وا نحياز الأمر كي لها.

م، وفـــر  سياســـة علـــى تطييـــ  اســـتراتيجيتهم وتحقيـــ  كهـــدافهيمملـــوو  افســـرا يليوو كمـــا إو      
 لصرا  مع الفلسطينييو. يلدارو ا ويقوموو الأمر الواقع كمام المفاو  الفلسطيني، 
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 الفصج الرابا
 في مرحلتي الكفاح المسلح والتفاوض الفلسطيجية الوحدة الوطجية

 

 ر ية للوحدو الوطنية الفلسطينيةالمبحث الأول :. 

 دور منرمة التحر ر الفلسطينية في تمز ز الوحدو الوطنيةالمبحث الثاجي :. 

 :دور القو  والفصا ا في تمز ز الوحدو الوطنية المبحث الثالث. 

 الوطنيةوحدو ال: التفاو  و كةره على المبحث الخامس. 

 :الفساد و كةره على الوحدو و ا نتماا الوطني المبحث السادس. 
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 الفصج الرابا: الوحدة الوطجية في مرحلتي الكفاح المسلح والتفاوض

 :تم يد

كـاو الـك تزامنـان مـع ممارسـات ا حـتلال و مرت القضية الفلسطينية في المةير مـو المراحـا، 
ــــره المنصــــر ة ــــا تهجي ــــي اســــتمرت من ــــإلاد عــــام  مضــــد الفلســــطينييو، والت ومــــروران  ،1948مــــو ال

كخــــص إالــــاكر اتفــــاأ كوســــلو الــــام كــــاو ومــــا زال ســــيب ضــــيا  القضــــية و  إا تفاقيــــات الموقمــــة،
، وما نتي عو تلـك ا تفاقيـات مـو كحـداح قاسـية عاشـها ومـا زال يميشـها الفلسـطينييو، الفلسطينية

و مـا نـتي عنهـا  2007والتي كةـرت علـى وحـدو كينـاا هـاا الشـمب، مـروران إالأحـداح الم سـفة عـام 
 مو ز ادو ا نقسام الفلسطيني. 

الفلســطينية،  يــة للوحــدو الوطنيــةعليــه ســنحاول التركيــز فــي هــاا الفصــا علــى توضــيح الر  و 
تسليا الضوا على دور منرمة التحر ر في تمز ز الوحدو، وبياو دورها في التماما تجاه الشمب و 

سنركز على دور القو  و الفصا ا الفلسطينية فـي تمز ـز الوحـدو الوطنيـة، وتوضـيح و ، الفلسطيني
 .إاب لحالة ا نقسام الفلسطينيالأس

ومرــاهر التنكــر فــي الموقــف الفلســطيني لأســس الســلام،  ســتقوم الإاحةــة يدراســة التفــاو ،و 
سـيتم التركيـز علـى س صـحيحة وريـر مسـتوفية للشـرو ، و وكو تداعيات التفاو    تقوم على كس

  اسـتمراسـيتم توضـيح مرـاهر الفسـاد وكشـكاله، و كمـا ، كاساته على وحـدو الصـف الفلسـطينيانم
 لوطني.ا نتماا اإم  كنوا  الفساد، وكةره على الوحدو و 
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 المبحث الأول
 ر ية للوحدة الوطجية الفلسطيجية

 مقدمة:

تمــد الوحــدو الوطنيــة الفلســطينية ركيــزو مــو ركــا ز مقومــات الــوطو، ومــو مســلمات تطــوره 
وتقدمـه، ودليـا واضـح علـى تلاحـم وتماسـك الشــمب، ولهـا دور كييـر فـي الأمـو وا سـتقرار لأينــاا 

 الوطو.

راإطـة  فهـم إ  فـي إطارهـا، إا تمنـي وجـوديوجـود الدولـة، و  ترتإا فكـرو الوحـدو الوطنيـة ت
قوية يـيو مـواطني دولـة ممينـة، وهـي تقـوم علـى عناصـر واضـحة ليشـمر إـه الجميـع، و  منـوا يهـا 

ة المختلفــة فــي وحــدو اجتماعيــة لدرجــة التضــحية مــو كجــا الــدفا  عنهــا، لترهــر المناصــر الســكاني
الأمـــة، ليـــتم تنريمهـــا فــي نرـــام سياســـي، واحتوا هـــا فـــي م سســات الدولـــة لتقـــدم هـــاه الدولـــة  وهــي

إمجمــو  عناصــرها الســكانية المنرمــة اجتماعيــا إلــى المنرومــة الدوليــة إصــفتها دولــة مســتقلة اات 
 .(186: 2004الخزرجي،) وطنية متميزو عو ريرها مو الدولمصالح 

هو عام ومشترك ييو جميـع كفـراد المجتمـع، علـى    تقوم وحدو وطنية إ  على كساس ما
اختلافهم، وبيو جميع الف ات ا جتماعية والقو  السياسـية، علـى اختلافهـا كيضـان، اخـتلاه الأفـراد 
واخـــتلاه الف ـــات ا جتماعيـــة وتضـــارب مصـــالحهم كو مصـــالحها هـــو مـــا يجمـــا الوحـــدو الوطنيـــة 

و  السياسـية هــو مـا يجملهــا ا جتماعيــة والقـضـرورم، ومـا هــو عـام ومشـترك يــيو الأفـراد والف ـات 
و  تقــوم وحــدو وطنيــة راســخة ودا مــة وقايلــة للنمــو والتطــور إ  إاســتقلال كــا مجــال مــو  ، ممكنــة

مجـا ت الحيـاو ا جتماعيـة اسـتقلا ن نسـييان هـو كسـاس فصـا السـلطات،  والشـر  الضـرورم لــالك 
هــو اســتقلال المجــال السياســي وعــدم طغيانــه علــى المجــا ت الأخــر  وســيطرته عليهــا، و  ســيما 

قتصادم المادم والةقـافي الروحـي، وتنريمـات المجتمـع المـدني،  و  يمكـو كو يسـتقا المجاليو ا 
المجــال السياســي عــو مجــا ت الحيــاو ا جتماعيــة الأخــر  إ  عنــدما يكــوو مجــا ن وطنيــان عامــان، 

 .(50: 2012،)مهدم مان ي كد مرو كخر  كو الوطنية وا ستيداد ضداو   يجتمماو م وهاا

الموامــــا  فــــان للوحــــدو الوطنيــــة ومقوماتهــــا، و فــــي هــــاا المإحــــح تمر  ناولســــنت ،بنــــاا عليــــهو 
ســيتم الحــديح عــو  ليــات تمز ــز الوحــدو الوطنيــة  كنــهالخارجيــة و الداخليــة التــي تــ ةر عليهــا، كمــا 

 الفلسطينية.
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 :الوحدة الوطجيةالإطار الجظري لمف وم   ولاا:

ـــة وتشـــكله إمـــد حصـــول  ـــدك يـــروز مفهـــوم الوحـــدو الوطني الأنرمـــة الغربيـــة علـــى اســـتقلالها ي
ففــي القــرو  1789الفرنســية عــام ، والةــورو 1776رب ا ســتقلال الأمر كيــة عــام وبخاصــة إمــد حــ

الةــامو عشــر رهــر مصــطلح الوحــدو القوميــة، وإفمــا التطــورات السياســية فــي كوروإــا، فقــد تطــور 
 .(19 :2010)دروي ، ليصإح تحت عنواو الوحدو الوطنية مفهوم الوحدو القومية

و القوميـة، في تشـكيا الوحـد ملحوران  وقد كاو للتجربة الوحدوية الأوروبية التي حققت نجاحان 
وما تلاها مو تحول في تدعيم مفهوم الوحدو الوطنية وتقو تـه يـيو وحـداتها الجغرافيـة، كةـر واضـح 

مــو مفــاهيم،  علــى المــالميو المربــي وافســلامي، فقــد حــاو  ا قتــداا يهــاك لمــا كفرزتــه هــاه التجربــة
لمـــي  ومصـــطلحات لهـــا مـــدلو ت ناإمـــة مـــو مفهـــوم الـــوطو، وقـــد كخـــات هـــاه المصـــطلحات مكانـــان 

تحافظ على الميانات الموجودو، لتسهم في مسيرو افصلاح لمصلحة الوطو الواحد، وبخاصة إمد 
صــــرا  الــــداخلي التقســــيم والتمــــزأ الــــام حصــــا فــــي الأمتــــيو المربيــــة وافســــلامية إفمــــا عوامــــا ال

يمكـــو القـــول إو مصـــطلح الوحـــدو الوطنيـــة لـــم يكـــو  ،يهـــاا الإمـــد ومدلو تـــه . ســـتممار الخـــارجيوا
 .(20: 2010الإغدادم،)عربيان، إالمفهوم السياسي الحديحإسلاميان 

وقد اختلف تمر ف الوحدو الوطنية عير التار خ، كما اختلف ييو الإاحةيو والمحـدةيو، نتيجـة      
و مفهـوم الوحـدو الوطنيـة ك "ميكـافيلي"نيكولـو يـة الدوليـة، فقـد رك  الخارج  ختلاه الةقافات واليي ة

اعــاو  هــو ارتقــاا الحــامم فــي الدولــة إلــى درجــة القداســة، لأنــه محــور الوحــدو الوطنيــة فــي الدولــة، وا 
المحكــــوميو لهــــاا الحــــامم وخشــــيته مــــو ضــــرورات هــــاه الوحــــدو، لأو الأخــــا إــــمرا هم ســــي دم إلــــى 

اا اضطروا لالك ، و  تختلف الوحـدو إ  إلأنهم   يمكو كو يكونوا طيييو  ،الفوضى وا ضطراب
فقـد رك  كو الوحـدو الوطنيـة هـي سـيطرو  ز"هـوب"تومـاس كمـا  .وطنية عو الوحدو القومية فـي الـكال

الدولـــة وز ـــادو مقوماتهـــا مـــو خـــلال الحكـــم المطلـــ  الـــام سيســـهم فـــي إضـــماه المنـــاو يو لهـــا كو 
يجــب علــى الدولــة رــرس صــفات الــو ا وحــب الــوطو عنــد اففــراد عــو طر ــ  المنافســيو لهــا، كمــا 

 (3: 2012)مهدم،يرامي التمليم والتدر ب والتوجيه.

هــي قيــام عقــد اجتمــاعي يــيو الشــمب والنرــام  فالوحــدو الوطنيــة "روســو"جــاو جــاك كمــا عنــد 
مسـ ولية مشـتركة السياسي القا م، إحيح يتوحد الشمب في وحـدو قوميـة مصـير ة، وفـي كطـار مـو 

يطيــع فيهــا الفــرد الحكومــة، التــي هــي نرــام اجتمــاعي ارتضــاه عــو طواعيــة واختيــار، والــربا يــيو 
السيادو في توحيد الشمب وقيمه، والتميير عو إرادته المندمجة في كطـار افرادو المامـة، التـي هـي 

احتســـاب كنهـــا  محصـــلة كرادات اففـــراد، والتـــي تختلـــف فـــي مجموعهـــا عـــو افرادات الفرديـــة علـــى
نمـــا هـــي تمييــــر عـــو الوطنيـــة التــــي تســـتند إلـــى القــــيم  ليســـت تمييـــران عــــو شـــيا عفـــوم طــــارئ، وا 
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راطية يستطيع الشـمب فـي رلهـا والمةاليات وتقترو هاه الوحدو إالديمقراطية مو خلال حكومة ديمق
 و يتمكو كا مواطو مو التمره على ريره مو المواطنيو.كو يجتمع و ك

هـي قيــام ســلطة عامــة يقيــا يهـا جميــع كفــراد الشــمب وفــ   "لــوك"جــوو نــد والوحـدو الوطنيــة ع
وكو تتطـاي  مصـالحهم  ،إرادتهم الحرو، فتموو السيادو للشمب، و جب كو يطتي الحكام مـو الشـمب

رادات الشمب. راداتهم مع مصالح وا   (3: 2012)مهدم،وا 

ة الممنوحــة منــه هــي طاعــة القــانوو فــي إطــار الحر ــ ،"هيجــا"جــورج والوحــدو الوطنيــة عنــد 
على كو يتواف  القانوو مـع منطـ  المـدل الـام هـو منطـ  التـار خ، وقـد فسـر هيجـا هـاا التمر ـف 

و رسـالة الشـمب الألمـاني كجيـد القوميـة الألمانيـة، وتطميـده مو خلال فلسفته التي رمى فيها إلى تم
قيـام حركـة وحـدو كلمانيـا التـي تجاه المالم هي رسالة مقدسـة، وقـد كـاو لهـاه الفلسـفة دوران كييـران فـي 

 .(3: 2012)مهدم، تحققت في النصف الأخير مو القرو التاسع عشر

تحقيــ  ورك  عيــد المز ــز الرفــاعي إطنهــا تجمــع لمــا المــواطنيو تحــت رايــة واحــدو مــو كجــا 
 ويكوو و ا الجميع للوطو وليس لطا فة كو ماهب.  ،كو تحزب هده كعلى يسمو فوأ كا خلاه

هــي افجمــا  علــى ةقافــة  ،م إيــراهيم الإغــدادم فقــد رك  إــطو الوحــدو الوطنيــةكمــا عيــد الســلا
وطنيــــة مشــــتركة يلطــــار مــــو التفاعــــا السياســــي وا قتصــــادم وا جتمــــاعي يــــيو النرــــام السياســــي 
وكعضــاا الجماعــة الوطنيــة مــو جانــب، والأقليــات افةنيــة مــو جانــب  خــر، لتحقيــ  التفاعــا يــيو 

رر عو خلفياتهم الةقافية السياسية الفرعية، كو انتماااتهم افقليميـة جميع مواطني الدولة إغ  الن
 كو القيلية.

وعره فيصا حوراني الوحـدو الوطنيـة مـو خـلال مطسـاو الشـمب الفلسـطيني، وربطهـا يهـده 
ـــه كـــا الفلســـطينييو و تمـــددت  ،مشـــترك يجتمـــع علي ـــا فـــي مقاومـــة ا حـــتلال افســـرا يلي، وا  و تمة

نـــامي عمـــا مشـــترك ا ا المقاومـــة مـــو الضـــرورم جـــدان افجمـــا  علـــى ير المنطلقـــات الفكر ـــة و وســـ
 (20: 2010صقر،) لتحقي  هاا الهده

يرنـامي سياسـي مشـترك    يـد كو تشـما وحدو الوطنيـةكو ال ،مو خلال ما سي  يمكو القول
قــا م علــى كســس مهمــة لتشــكيا وحــدو وطنيــة، مــع تــوافر افرادو الفلســطينية، حيــح تقــوم علــى لغــة 

رساا كسس الديمقراارخر، وتحقي  المدل والمساواو و الحوار وتقيا  طية القا مة على احترام التمـدد ا 
هـة كـا التحـديات الداخليـة لمواج التداول السـلمي لـالك، وهـاا حفارـان علـى وحـدو الهـده والمصـيرو 
 الخارجية التي تتصف إالحالة الفلسطينية. و 
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 ومو الك المفهوم يتضح كو الوحدو الوطنية إحاجة إلى مقومات وهى:

 .اليرنامي السياسي المشترك 
 .الةقافة السياسية القا مة على لغة الحوار وتقيا ارخر 
  المساواو.تحقي  قيم المدالة و 
 التداول السلمي للسلطة.على احترام التمددية و ة القا مة الديمقراطي 

ــــة إالنســــإة  ــــة الوحــــدو الوطني ــــاني وتوضــــيح كهمي ــــب الة وهــــاا مــــا ســــيتم توضــــيحه فــــي المطل
مــا لحــ  يهــا إمــد و خصوصــية تختلــف عــو إــاقي الــدول، و للفلســطينييو، لمــا للحالــة الفلســطينية مــ

 تحديات داخلية وخارجية. مو انقسام سياسي وجغرافي، و  ،2006ية عام ا نتخاإات التشر م

 مقومات الوحدة الوطجية  ثاجياا:

  تقــوم الوحــدو الوطنيــة إ  علــى عناصــر كو مقومــات، والتــي مــو خلالهــا يمكــو ممرفــة إاا 
 كم  ، وهى كالتالي: الدولةكاو هناك وحدو وطنية في 

 البرجامن السياسي المشترك 

صيارة توافقات واسمة وقواسم سياسية و يمره اليرنامي السياسي المشترك إطنه القدرو على 
استراتيجية موحدو لمقاومة وطنيـة وسياسـية تفاوضـية تسـتجمع عناصـر القـوو فـي إدارو الصـرا  مـع 
المدو وعواما التماسك في إعادو ترتيب الييت الفلسطيني في الـداخا، وإمـا يمـزز مـو القـدرو علـى 

وســا ا علــى طر ــ  إنهــاا لال إكافــة الالصــمود الــوطني، و ــوفر متطلإــات مواصــلة مواجهــة ا حــت
 .نت( :2015)منتديات القضية الفلسطينية، ا حتلال

وبهاا التوجه يمكو لليرنامي السياسي المشترك كو ي سس حالة مو ضإا الموقف السياسـي 
للحفـــاظ علـــى الســـلم الأهلـــي، ويحـــد مـــو حـــدوح شـــرخ  ني المـــام، ووحـــدو الخطـــاب السياســـي،الـــوط

لوطنية المليا، لأنه يقوم على كسـاس اسـتراتيجي فـي تلييـة جميـع حاجـات سياسي يمس إالأهداه ا
المــواطنيو فــي الوصــول إلــى الهــده الأســمى، وهــو إنهــاا ا حــتلال، مــع مراعــاو حــ  كــا فصــيا 
للمما على طرح يرنامجه الخاص في التمي ة والتجنيد، إما   يتمار  والأهـداه الوطنيـة المليـا، 

ا على منهي الحوار ا ملتقى الةقافـة والهويـة ) ا استراتيجينا لحا كم خلاه وطنيلوطني كساسن ممتمدن
 .(نت :2009،الوطنية الفلسطينية

الهـده ا سـتراتيجي الـام يقـوم عليـه اليرنـامي السياسـي المشـترك يسـمى لتحقيـ   نستنتي كو
المتمةلــة فــي إنهــاا ا حــتلال، وتحر ــر الأر   المشــرو  الــوطني الفلســطيني إكــا عناصــره وةوايتــه
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قامة الدولة الفلسطينية، اات السيادو إماصمتها القـدس، وعـودو اللاج ـيو إلـى ديـارهم  المغتصإة، وا 
زالـــة المســتوطنات، وتحر ـــر الأســر  مـــو ســجوو ا حـــتلال افســرا يلي، مـــو  التــي هجـــروا منهــا، وا 

ا، محــددو الوســا ا وارليــات، لتحقيــ  الأهــداه خــلال امــتلاك ر يــة سياســية واحــدو لجميــع الفصــا 
 ا ستراتيجية المليا، و جب كو تموو هاه الر ية منسجمة مع الخصوصية الفلسطينية.

 الثقافة السياسية القاامة  لم لغة الحوار، وتقبج الآخر 

الـام قـدم كمةـر المسـاهمات كصـالة فـي هـاا المجـال، كو الةقافـة السياسـية  "لوشيو إـام"ير  
هــي عإــارو عــو مجموعــة ا نطإاعــات والأحاســيس والتوجهــات والمســلمات التــي تضــفي الةإــات و 
ا ســــتقرار علــــى الســــلوك السياســــي، وتتضــــمو الةقافــــة السياســــية كمــــوران كخــــر  كالمُةُــــا والأعــــراه 

مم التــار خي والتجــارب السياســية الخاصــة إــالأفراد، فالةقافــة السياســية السياســية إافضــافة إلــى التــرا
كمــا يــر  لوشــيو إــام هــي كو ن نتــاج لتــار خ المجتمــع، وهــي ةانيــان محصــلة لخيــرات كفــراد المجتمــع 

 .(23: 2010)صقر، ة عير عمليات التنش ة ا جتماعيةالمكتسإ

د الركـا ز الم سسـة لةقافـة سياسـية وحتى يتحق  هاا   يد مو التمسك إالحوار الام يمـد كحـ
قا مــة علــى التســامح، واحتــرام ارخــر و إكــا خلفيــاتهم التار خيــة والفكر ــة والأيدولوجيــة، ونيــا كــا 
ا استراتيجيان وليس تمتيكينا، ي دم إلى  وسا ا القهر وا ستغلال، فتيني ةقافة الحوا ر إصفتها منهجن

ا م للحيــاو المشــتركة، والقيــول إالتمدديــة الةقافيــة تــدعيم كســس الســلم المجتممــي وقواعــده وتينــي دعــ
  يقــود إلــى والسياســية، والتنــو  ا جتمــاعي لأو التمدديــة   تــ دم إلــى التقســيم والتجز ــة، والتنــو  

فةقافة الحوار القا مة على احترام الركم والركم ارخر، هي مـو كسـس ينـاا ، تجاوز حقوأ ارخر و
تسامح واحترام حر ة ارخـر و إكـا وجهـات نرـرهم المختلفـة، وهـاا   الديمقراطية، والحوار يمني ال

يمني القيول يوجهـة النرـر الأخـر ك لأو الحـوار يُينـى علـى وجـود ر   مختلفـة الهـده منهـا إةـراا 
الفكر وترسيخ قيمة التسامح ييو الجميع، ومو جهة كخر  يمنـي ا نفتـاح علـى ارخـر لفهـم وجهـة 

 ل إلــى ممالجــة كــا افشــكاليات المموقــة للممــا السياســي والمجتممــي،نرــره للتفــاهم ممــه، والوصــو 
  .(4: 2004)محفوظ، ولتحقي  المصالح المليا للمجتمع

 والمساواة العدالة زيم تحقيق 

إو المدالة في جميع المجا ت هي الطر   الصحيحة لمفهوم المواطنة في المجتمع، لأو 
والجغرافي، يا تمنـي الينـاا النفسـي والروحـي والةقـافي، مـع نفـي المواطنة   تمني التجاور المادم 

كـــــا المفـــــاهيم الســـــليية، وهــــــاا الشـــــيا   يتحقـــــ  إ  إالمدالــــــة السياســـــية والةقافيـــــة وا قتصــــــادية 
وا جتماعيــة، التــي تمنــي التحــرر مــو الفقــر والجهــا والمــر  وتحقيــ  مســتو  مميشــي اقتصــاديان 
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نيو، لصـيارة ةقافـة وطنيـة جديـدو، تمـزز روح المواطنـة، وتمـزز واجتماعيان دوو تمييز يـيو المـواط
ـــة التمـــاي  الســـلمي والمصـــير المشـــترك، والمســـ ولية المامـــة، وتلغـــي كـــا مرـــاهر المنصـــر ة  حال
وا ســتيداد وافقصــاا، إا   مواطنــة دوو عدالــة ومســاواو وتمــاف  فــرص، فالمجتممــات التــي تحتــرم 

يلان فـي الينـاا الـديمقراطي، والمشـاركة المامـة، والمدالـة هاه القيم هـي مجتممـات قطمـت شـوطان طـو 
و ريــاب المدالــة، يحــدح شــرخان فــي كســس الوحــدو الوطنيــة ومقوماتهــا القا مــة ع لــى ا جتماعيــة، وا 

 .(8: 2004)محفوظ، المي  المشترك، والوفاأ الوطو

ته فمطلب الوحدو الوطنية في را الأزمات التـي تمصـف إـطم مجتمـع، يجـب كو تـتم صـيار
إمـا ينسـجم وقـيم المدالـة والحر ـة والمسـاواو، لأو الوحـدو الوطنيـة المينيـة علـى كسـس ريـر متينـة   
تــدوم، والوحــدو الوطنيــة التــي   تحتــرم حقــوأ افنســاو والتنــو  الةقــافي   تــدوم، فالمــدل يمتيــر مــو 

ا مــو التفتــت مقومــات الملاقــات افنســانية الســليمة، لأنــه يممــا علــى تمميــ  كســإاب الوحــدو، ويقلــ
، ي  المدالة والمساواو في المجتمعوا نقسام، ولهاا ينإغي كو يقع على عات  السلطة السياسية تحق

لأو تحقيقهــا يز ــد مــو قــوو تــراإا الشــمب وتلاحمــه، و جمــا الــوطو للجميــع، و يمكــس مــد  قــدرو 
 :2004،ظمحفو )جهـم فــي كــا مكونـات النرــام السياســيالنرـام السياســي علـى احتــواا الجميــع ودم

10). 

 الديمقراطية القاامة  لم احترام التعددية، والتداول السلمي للسلطة 

ا وتنريمـــات،  تُمـــره الديمقراطيـــة علـــى كنهـــا عمليـــة تشـــاركية يـــيو النـــاس إكـــا ف ـــاتهم، كفـــرادن
دارو الأمور المامة والمشتركة وبخاصة السياسية، مـع الحر ـة التامـة وعلـى قـدم المسـاواو،  للتداول وا 
، وهــي تطخــا إمــدان كمةــر مــو كونهــا وســيلة، وكداو عمليــة لضــماو الأمــو الــداخلي والحر ــة الشخصــية

كلة نرامان سياسيان واجتماعيان، عاملة على رصد خصا ص هاا النرام وعناصره التي تتمةا في  مُشد
ــــــة، دوو إلحــــــاأ الأا   ــــــة والةقافي ــــــر عــــــو ارراا السياســــــية وا قتصــــــادية وا جتماعي حر ــــــة التميي

ييــز، إـارخر و، وفـي المسـاواو داخـا الـنرم السياســية للجميـع كمـام القـانوو، وتمـاف  الفـرص دوو تم
إميـدك  الفصـا ودورها في احتـرام التمدديـة وضـمانها للممـا التمـاملي فـي النرـام السياسـي المتمةـا 

 .(19: 2009)الديراوية، ييو السلطات الةلاح

فــالأحزاب والقــو  السياســية والدينيــة لهــا دور فــي تمز ــز الوحــدو الوطنيــة وتفميلهــا مــو خــلال 
يـــ  الـــراإا يينهـــا والتمـــاوو المســـتمد مـــو عقيـــدتها، الـــراإا النفســـي والـــوطني الـــام يممـــا علـــى توة

وتتمــزز الوحــدو الوطنيــة مــو خــلال إقامــة نرــام يرلمــاني تمــددم، يراعــي تمةيــا جميــع ا تجاهــات 
 اا تشـكيا حكومـة وحـدو وطنيـة، تممـالسياسية والفكر ة في النرام السياسي إكا م سسـاته ك ليكفـ
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تقرار السياســـي وا جتمـــاعي وا قتصـــادم، علـــى تحقيـــ  المصـــلحة المليـــا للـــوطو، و ضـــماو ا ســـ
 .(47: 2010)دروي ، والشخصية، وا رتإاطات الخارجية إميدان عو الو اات الحزبية

وضوح الر ية السياسية الفلسطينية وصيارة الأهداه المليا، مو خلال  كو ،مما سي  يتييو
يرنامي سياسي مشترك، مُجمع عليه عند جميع الفلسطينييو، للمما في إطار وطنـي موحـد يحقـ  
وحدو وطنية و تمما على إيجاد مشرو  وطني فمليان وليس نرر ان فقا، متمةلان إالتحرر الوطني و 

ينـود، والتـي على هاه ال افجما ظ على الهوية الفلسطينية، لالك   يد مو إنهاا ا حتلال، والحفا
ا نطــلاأ منهــا فــي صــيارة اليرنــامي السياســي المشــترك القــادر علــى تحقيــ  يمكــو الرجــو  إليهــا و 

 قانوو ا نتصار. يوحدو وطنية يناان على كنها ه

النرام السياسي، تتـرجم إلـى    يد مو وجود ةقافة سياسية لتموو منهجان سا دان ييو مكوناتو 
سلوك إيجايي يمتمـد علـى ةقافـة الحـوار، إصـفته كساسـان لترسـيخ المفـاهيم داخـا المجتمـع، فـالحوار 

كـالك تسـمى إلـى كفضـا صـيغة توافـ  لتحقيـ  الأهـداه و  وسيلة فدارو الخلافـات وحلهـا إمقلانيـة،
 الوطنية المرجوو.

 الوحدة الوطجية العوامج الداخلية الم ثرة  لم ثالثاا: 

تطةرت الوحدو الوطنية إمجموعة مو المواما وا عاقة تحقيقها، الأحزاب السياسية يد ن مو كو تلمـب 
دوران جاممــان لأنهــا تُمةــا جميــع الفلســطينييو انقســمت، ورهــرت حالــة ا نقســام وسنوضــح فيمــا يلــي 

 ية على الوحدو الوطنية. وا نقسام السياسية والجغرافي و ةارهما السليالدور السليي للحزبية 

 الحزبية والوحدة الوطجية .1

مو الطييمي في كم مجتمع مو المجتممات كو يتشكا مو ف ات اجتماعية مختلفة تتف  في 
زوايا وتختلف في كخر ، يكوو الك في إطار سلطة واحـدو ودسـتور وطنـي، ويكفـا حـ  المواطنـة 

 الام يوحد الجميع.

مـو هنـا ت الحيـاو، يـما إقكالك التمددية الحزبية راهرو اجتماعية سياسية صحية، و ستإقى 
ــــة الفلســــطينية منســــجم مــــع الطييمــــة افنســــانية كــــاو   وجــــود القــــو  والأحــــزاب السياســــية فــــي الحال

 .(1): مقايلة شخصية(2015)المجرمي،

كــلان مــو حمــاس ف، الشــمب الفلســطيني ر ــدهييرنــامي وطنــي جــامع شــاما يحــدد مــا    يوجــدو 
وفتح إالتحديد يفاو  ليحصا علـى شـيا لأجلـه، إغـ  النرـر لـو كـاو ا تفـاأ سـرم كو علنـي، 

                                                           

 .مع الدكتور محمود المجرمي هاإجرا  مقايلة علمية تم  (1)
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كــلان يطمــو فــي شــرعية ارخــر، و طالمــا يرامجنــا مختلفــة و هنــاك تنــافر يــيو الأشــخاص حتمــان لــو 
 .(1): مقايلة شخصية(2015)إيراهيم،نصا إلى نتيجة مفادها الوحدو الوطنية 

كجمــع يوجــد الفصــا ا والأحــزاب السياســية، و وجــد انتمــاا لهــا، ولمــو يجــب كو    فــي المــالم
ـــوطني، فيجـــب تغليـــب المصـــلحة المامـــة علـــى  ـــان علـــى ا نتمـــاا ال يكـــوو ا نتمـــاا السياســـية متغلإ
المصــلحة الحزبيــة الضــيقة، وضــرورو ينــاا شــإاب واعيــة قــادرو علــى مواجهــة ا حــتلال ومتحصــنة 

 .(2):مقايلة شخصية(2015)حماد، كطر ضيقةفكر ان وليس حزبيان في 

لمـــو   شـــطت مـــو كجـــا القضـــية الفلســـطينية، و قـــد يكـــوو مـــو الغر ـــب القـــول كو الأحـــزاب ن
تســـتطيع ا تفـــاأ مـــو كجلهـــا، فهنـــاك مـــو يـــر  الـــوطو مـــو نرـــرو مصـــالحه الشخصـــية، فا نتمـــاا 

دهم، و كصــإح عــدم فــي ا نقســام يــد ن مــو تمةيــا جميــع الفلســطينييو وتوحيــ الحزبــي عامــا حاســم
تقيـــا ارخـــر واضـــحان إمـــد ا نقســـام، و كـــا طـــره يممـــا لمصـــالحه الشخصـــية مـــو خـــلال إطـــاره 
التنريمـي، و يــالك لميــت الأحــزاب السياسـية دوران ســلييان يــد ن مــو كو يكـوو دورهــا إيجاييــان لمواجهــة 

 .(3):مقايلة شخصية(2015)يدراو، ا نقسام وتحقي  للوحدو الوطنية

الفصـــا ا فـــي الممــا الـــوطني حاولـــت علـــى مــدار الةمـــاني ســـنوات الماضـــية و كمــو الم كـــد 
الشـميية  تيوماس، فكاو هناك مإادرات مو الجيهالتدخا وحا مشكلة ا نقسام، ييو حركتا فتح وح

، وحركــة المإـــادرو الفلســطينية يزعامــة الـــدكتور مصــطفى اليررـــوةي، لتحر ــر فلســـطيو والديمقراطيــة
تصـورات فنهـاا ا نقسـام وتمـر س الوحـدو الوطنيـة، ولتسـف انصـدمت حاولت إشـكا جـاد وضـع 

هاه المحاو ت يتمنت مو فتح وحماس، كو مو المراقيا التـي وضـمها المجتمـع الـدولي و إسـرا يا 
 .(4)مقايلة شخصية( :2015 )كيو سمدو، في وجه المصالحة الفلسطينية

تحــول هــده الحــزب كو الفصــيا المشــكلة تممــو عنــدما يلمــو الأحــزاب رــاهرو طييميــة، إو 
لهده كمير مو الوطو والقضـية، يجـب كو يورـف الحـزب ضـمو مشـرو  وطنـي مـو كجـا تحقيـ  

 )صـــافي، خدمـــة الـــوطو، فتمـــدد الأحـــزاب   يمةـــا مشـــكلة، إاا اتفقـــت علـــى ةوايـــت وطنيـــة موحـــدو
 .(5)مقايلة شخصية( :2015

 
                                                           

 ه مع د. عيد الرحمو إيراهيم كستاا الملوم السياسية يجاممة ييرز ت.  ( اتصال هاتفي تم إجرا1)
 ها مع د. كحمد حماد كستاا افعلام والملاقات الدولية يجاممه الأقصى.  ( مقايلة علمية تم إجرا2)
 الملوم السياسية يجاممة القدس "كيو ديس".ه مع د.  منة يدراو كستاا   ( اتصال هاتفي تم إجرا3)
 الملوم السياسية يجاممة الأزهر. مشارك في ها مع د. مخيمر كيو سمدو كستاا  ( مقايلة علمية تم إجرا4)
 ، كستاا دكتور في تار خ المرب الحديح والمماصر.د. خالد صافي ها مع ك.  (مقايلة علمية تم إجرا5)
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 الاجقسام السياسي والعغرافي .2

ــداخلي الــام كــاو لــه الأةــر الأميــر فــي إعاقــة الوحــدو الوطنيــة الفلســطينية هــو  إو المامــا ال
السياسـية وا جتماعيـة وا قتصـادية، وكـاو  مكس سلإان على جميـع منـاحي الحيـاوان الاما نقسام، 
 قطــا  ا الفلسـطينييو، فطصـإحعلـى كداا الســلطة، و كداا المجلـس التشـر مي الـام يُمةــا كـ لـه كةـران 
 ، والضفة الغربية سيطرت عليها كتلة فتح اليرلمانية.وافصلاحكتلة التغيير  مةلهترزو 

دم كالك فقد تسيب ا نقسام في شرخ في اليُنى ا جتماعية، وا نقسـام الجغرافـي الـام   يخـ
لى يومنا هاا لم يتم التوصا إلى اتفاأ وطني.سو  ا حتلال ويحق  كهدافه، و   ا 

كوســلو اهــب طــره كــاو اتفــاأ نية لــم نمــ  انقســامان حــادان، و لمــو إمــد فــي حالتنــا الفلســطيو 
مناضــلان فــي الةــورو الفلســطينية، وانقلــب إلــى حركــة تفــاو ، و حركــة تإحــح عــو حــا لمــو فقــدوا 

دهما ةقتهم يها، فالقاسم الوطني المشترك لم يمد قا مان، ووجدنا كنفسنا يـيو يرنـامجيو سياسـييو، كحـ
 ارخــر يقــاوم سـواا كــاو إالمفــاح المســلح، وكافــة كشــكال النضــالحة، و يتفـاو  مــع ا حــتلال صــرا

  .(1) : مقايلة شخصية(2015)المجرمي،

ز ــادو قــات الداخليــة للشــمب الفلســطيني، و كةــر ا نقســام إشــكا ســليي علــى طييمــة الملاوقــد 
التقسيم ييو قطا  رزو والضفة الغربيـة، مـا يـيو حكـومتيو، وسـاات الأوضـا  لدرجـة لـم يتصـورها 

المســلحة التــي كدت لقتــا الم ــات وجــرح ار ه مــو كينــاا الشــمب زاد مــو حــدو  فا شــتإاماتكحــد، 
كـــر ترتيـــب الســـاحة الفلســـطينية الداخليـــة، إســـيب تن فعـــادوا نقســـام، ولمـــو الرـــروه ارو مواتيـــة 

)كيـو . في منطقة الشرأ الأوسا وافقليميةنشغال كمر كا إالمشاما الدولية إسرا يا لحا الدولتيو وا
 .(2): مقايلة شخصية(2015 سمدو،

ومــو المموقــات الداخليــة للوحــدو الوطنيــة، عـــدم الةقــة يــيو التيــار و المتنافســيو فــي الســـاحة 
علــى الســلطة، فــي قطــا  رــزو المســيطرو الفلســطينية، حركــة فــتح وحمــاس، ورريتهمــا فــي الســيطرو 

عليه حركة حماس، والضـفة الغربيـة المسـيطرو عليهـا حركـة فـتح والتيـارات المواليـة لهـا، يـدل علـى 
تماملهمــا مــع المصــالحة إشــكا تمتيكــي، لتينيهمــا ر  تــيو مختلفتــيو فــي التمامــا مــع قضــية إنهــاا 

جـة عـو ا شـتإامات والصـدامات يينهمـا، ا حتلال والتحـرر الـوطني، وكـالك خيرتهمـا السـليية النات
والتماما الأمني مع كنصار كـا منهمـا المتمةـا فـي ا عتقـال السياسـي فـي الضـفة الغربيـة وقطـا  

                                                           

 .الدكتور محمود المجرميمع  إجرا هامقايلة علمية تم (1)
 و.ها مع الدكتور مخيمر كيو سمد  علمية تم إجرا مقايلة(2)
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التقر ــر ا ســتراتيجي ) رــزو نتيجــة ا نقســام السياســي والجغرافــي الحاصــا علــى الســاحة الفلســطينية
 : نت(2011، 29

 الفلسطيجي: الاجقسامالأسباا التي  دت للم  رابعاا:

ا نقسام السياسي داخا المجتمـع الفلسـطيني كـاو لـه الأةـر السـليي علـى جميـع نـواحي الحيـاو، إو 
، ولم يكو التقسيم سياسيان فقا يا جغرافيـان، هـاا يـدوره عـزز الوطني المشرو  يواجه ما كخطر وهو

التي كدت إلى حـدوح ا نقسـام  فيما يلي الأسإابو مو ا نقسام إضافة للدور الام تلمإه إسرا يا، 
 وتتمةا في:

النرـــام السياســـي الفلســـطيني الـــام يتمحـــور حـــول الســـلطة كضـــي  مـــو كو يتســـع لمـــا كلـــواو كو ن: 
 الجز ــــرو،موقــــع ) الطيـــف الفلســــطيني، إنـــه مصــــمم علـــى مقــــاس القــــو  المرتإطـــة إممليــــة التســـوية

 .نت( :2007

تقيــا نتــا ي ا نتخاإــات، لمنهــا لــم تمــو قــادرو علــى كــا النخإــة المرتإطــة إممليــة التســوية لــم ةانيــان: 
ا عتــــرا  عليهــــا إطر قــــة مإاشــــرو، فجــــاا ا عتــــرا  عــــو طر ــــ  تغييــــر القــــوانيو فــــي المجلــــس 
التشــر مي قيــا كو ييــدك المجلــس الجديــد عملــه، والــك خــلال جلســة عقــدها المجلــس الســاي  يتــار خ 

 .(13: 2008)اإحيص وسمد، 13-2-2006

 :(1): مقايلة شخصية(2015)كيو سمدو،عو الأسإاب إارتي  وقد تحدح كيو سمدو

الأول يقـوم علـى تحر ـر كـا فلسـطيو مـو الإحـر إلـى  :وجود يرنـامجيو سياسـييو متمارضـيوةالةاُ: 
النهــر والــام تقــوده حركــة حمــاس والجهــاد افســلامي وإمــ  الفصــا ا الأخــر ، واليرنــامي ارخــر 

قامة دولة فلسطينية على حدود  وعاصمتها القدس، وإالتالي    1967على كساس حا الممكو  وا 
 يمكو لليرنامجيو ا لتقاا عند نقطة ممينة.

ولوجيات، نتحدح عو حركة حماس والتـي تمتمـد كو افسـلام هـو الحـا يا ختلاه في الأيد: راإمان 
ولوجيـــة حركـــة فـــتح وهـــي عقيـــدو علمانيـــة تختلـــف عـــو يلجميـــع مشـــاما الشـــمب الفلســـطيني، و كيد

 الأيدولوجية افسلامية.

لـى وجود مصالح داخلية لما مو حركتي فتح وحماس، فحركة حماس إمـد كو سـيطرت عخامسان: 
تسـليم القطـا   وتـرف  ،قطا  رزو لأمةر مو ةماني سنوات، كصإح لديها مصالح داخلية فـي رـزو

                                                           

 .ها مع الدكتور مخيمر كيو سمدو  علمية تم إجرا مقايلة (1)
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عــام  هاوعناصــر  هــاللســلطة الفلســطينية خوفــان مــو تمرضــها لحملــة التنكيــا التــي تمرضــت لهــا كوادر 
1996. 

اا وجــود ف ــات لــد  الســلطة الفلســطينية وحركــة فــتح ريــر ممنيــة إالوحــدو الوطنيــة و إنهــسادســان: 
وكصـــإح لهـــا  مصـــالح ومرامـــز فـــي الســـلطة، وريـــر جـــاهزو  ،ا نقســـام، فقـــد اســـتفادت مـــو ا نقســـام

 للتنازل عو مصالحها وما حققته وامتسيته خلال هاه الفترو.

ريـر وطنيـة، كـالك إمـ  الـدول المربيـة المجتمع الدولي يقـف عا قـان كمـام تحقيـ  الوحـدو الساإمان: 
لجماعــة  عســكرم  س كــارا خاصــة مصــر والتــي تمتيــر حركــة حمــاممنيــة إالمصــالحة الوطنيــة، ال

 .في مصر افخواو المسلميو

كمــا لــو ، 2007-2006و حمــاس وفــتح خــلال عــامي يحــاول الــإم  تصــو ر مــا جــر  يــيةامنـان: 
و الصــرا  كــاو دا ــران يــيو طــرفيو داخــا إكــاو صــراعان علــى الســلطة، لمــو الوقــا ع المختلفــة تقــول 

ياسر عرفات ومجموعـة الـايو الر يس س في الحكم: يُمةا الطره الأول السلطة قيا مشاركة حما
كوسلو، اتفاأ حاولوا كو يستخلصوا المير، وكو يتحرروا مو الأخطاا التي وقموا فيها خلال مسيرو 

محمـــود وكو يتخلصــوا مــو القيـــام إالوريفــة التــي حـــددها ا حــتلال للســلطة، والفر ـــ  ارخــر يقــوده 
وهاا الفر ـ  يـر  كو وريفـة السـلطة الأمنيـة خيـار   يمكـو المنـاورو إشـطنه دحلاو، محمد و  عإاس

مهما تمطلت المفاوضات، ويمتقد ه  ا كو الخطط لـم يكـو فـي الموقـف والسـلوك افسـرا يلييو، يـا 
 يمتيـــــــر كو ســـــــوا التصـــــــره الفلســـــــطيني هـــــــو الـــــــام كد  إلـــــــى تـــــــدهور الملاقـــــــة مـــــــع ا حـــــــتلال

 .(1): مقايلة شخصية(2015)المجرمي،

ا خـتلاه فـي اليـرامي السياسـية لحركتـي فـتح وحمـاس، ووجـود مصـالح شخصـية   يمكـو تاسمان: 
ــــة إنجــــاز فل ــــ  كي ــــي عنهــــا إســــهولة، و إدراك حمــــاس كو تحقي ــــ  التخل ــــتم عــــو طر  ــــو ي ســــطيني ل

 .(2): مقايلة شخصية(2015)عيد الجواد، المفاوضات

تداعيات ا نقسام الفلسطيني خطورو، وهاا يمتير استغلال إسرا يا لحالة ا نقسام مو كمةر و 
الـــك حـــيو يـــر  الصـــرا  الـــداخلي و  ، مـــا كيـــده خالـــد الـــإط  القيـــادم فـــي حركـــة الجهـــاد افســـلامي

الفلســطيني يصــب فــي خانــة ا حــتلال، و  يقــدم شــي ان للقضــية الفلســطينية، يــا جملهــا تتراجــع إلــى 

                                                           

 ، الخييـر ا سـتراتيجي والماتـب والمحلـا السياسـي، نا ـبمـع الـدكتور محمـود المجرمـي إجرا هامقايلة علمية تم (1)
 .جاممة فلسطيو للش وو ا ماديمية ر يس

هــا مــع د. صــالح عيــد الجــواد كســتاا الملــوم السياســية يجاممــة ييرز ــت، المميــد الســاي    ( مقايلــة علميــة تــم إجرا2)
 .لملية الحقوأ وافدارو المامة والملوم السياسية
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لــى فــي صــورو صــرا  علــى الســلطة، مســافات طو لــة إلــى الخلــف، وبخاصــة كو الصــرا  القــا م يت ج 
صرا  إشطو استمرار السـلطة كو إنها هـاك صـرا  إشـطو إنهـاا حمـاس كو إإقا هـا، وإشـطو إنهـاا فـتح 

 .(130: 2007)مجلة الدراسات الفلسطينية، كو إإقا ها

ا نقســام صــناعة إشــر ة و إنهــا ه لــو يكــوو إ  إحــدح إشــرم، كو يكــرس كــلان مــو فــتح إو 
نحـــو الأجنـــدو الفلســـطينية الداخليـــة، وعـــدم المراهنـــة علـــى الرـــروه والمنـــاورات وحمـــاس سياســـاتهم 

المربية، فملينا ا يتماد عو توريف التحالفات افقليمية لصالح فصا لي، فغياب الشرامة في المقا 
 السياســـــــي الفلســـــــطيني را إـــــــة، مـــــــع ريـــــــاب للحـــــــوار ولفكـــــــرو التمامليـــــــة فـــــــي النضـــــــال الـــــــوطني

 .(1)ية(: مقايلة شخص2015)صافي،

الواقــع السياسـي الفلســطيني إمــد ا نقسـام فــي قطـا  رــزو قــد فـتح المجــال لتجــاوز  كو نسـتنتي
ا لتزامــات وا تفاقيــات الموقمــة مــع منرمــة التحر ــر، وا تجــاه نحــو دراســة الحالــة الفلســطينية التــي 
تتم ةــا إا نقســام للينــاا عليهــا، ضــمو مــا يخــدم مصــالح الو يــات المتحــدو ، وحليفتهــا ا ســتراتيجية 

، وتــاهوا فــي و لفلســطينييو متشــتتيو علــى مــا ير ــدو ا يا فــي المنطقــة، و الــك ا نقســام جمــا اإســر 
 تفاصيا السلطة الأسيرو للاحتلال.

 العوامج الخارعية الم ثرة  لم الوحدة الوطجية  خامساا:

لميت المواما الخارجية دوران سلييان فـي تمز ـز ا نقسـام، والتـي كدت إلـى التـطةير علـى الوحـدو 
الوطنية الفلسطينية، إضافة للمواقف السـليية للقيـادات الفلسـطينية فـي قطـا  رـزو والضـفة الغربيـة، 
والــدور الــام تلمإــه إســرا يا وا نحيــاز الأمر كــي ودعمهــا لهــا، هــاا يــدوره عمــا علــى إعاقــة تحقيــ  

 الوحدو الوطنية.

سـرا يا، دوران فـي لقد كسهمت الضغو  الخارجيـة إشـكا كييـر خاصـة مـو الرباعيـة الدوليـة وا  
، ومــا 2006تمطيــا الوحــدو الوطنيــة، وعــدم قيولهــا لنتــاج ا نتخاإــات التشــر مية التــي كُجر ــت عــام 

ترافــ  مــع الــك مــو الحصــار السياســي والمــالي علــى الشــمب الفلســطيني، و القيــام إاعتقــال المةيــر 
ا فقـا   يـا ومـو ، ولـم يكـو الـك مـو إسـرا يوافصلاحمو الشخصيات التي تنتمي لمتلة التغيير 

، التــــي رفضــــت التمامــــا مــــع الفلســــطينيةتمــــاوو و توافــــ  عربــــي وقيــــول فلســــطيني مــــو الســــلطة 
  (2) : مقايلة شخصية(2015)إيراهيم، حماس.

                                                           

 .د. خالد صافي ها مع ك.  ( مقايلة علمية تم إجرا1)
 .مع د. عيد الرحمو إيراهيم هإجرا  اتصال هاتفي تم (2)
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للوحـــدو  وبـــرز قـــرار اللجنـــة الرباعيـــة التـــي تمتيـــر نفســـها مرجميـــة القضـــية الفلســـطينية مموقـــان 
الوطنيــة الفلســطينية، مــو خــلال شــروطها التــي كملتهــا علــى القيــادو الفلســطينية لقيــول حمــاس فــي 

فرهــاب، وا لتــزام االحيــاو السياســية والمتمةــا فــي ا عتــراه يلســرا يا، والتخلــي عــو المقاومــة ونيــا 
الو يـــات ته إا تفاقيـــات الموقمـــة مـــع منرمـــة التحر ـــر، إافضـــافة إلـــى الممـــوأ الأميـــر الـــام شـــكل

علـــى قضـــية تحقيـــ  المصـــالحة الفلســـطينية، إاا لـــم تـــتم هـــاه المصـــالحة وفـــ  شـــروطها،  المتحـــدو
ولوحت كةيران مـو خـلال كوراأ الضـغا التـي تمتلمهـا والمتمةلـة يوقـف المسـاعدات الماليـة للسـلطة، 

نرــام والمقاطمــة السياســية وا قتصــادية والحصــار علــى م سســات الســلطة، لأنهــا هــي مــو تــدير ال
المــالمي وتــتحكم إقـــرارات الرباعيــة الدوليـــة، وهــاا كلـــه يصــب فـــي مصــلحة إســـرا يا التــي تحـــرص 

على إرضا ها، لأو إسرا يا ترف  كم تقارب ييو حركتـي فـتح وحمـاس، وكانـت  الو يات المتحدو
والحصــار  ،حجــز كمــوال الســلطة تهــدد إشــكا كو إــمخر وتلــوح إــالتطيي  الفملــي لهــاه الأوراأ مــةلان 

، وتمطيـــــا ا نتخاإـــــات فـــــي حـــــال كقـــــرت المصـــــالحة هالتقـــــوي  م سســـــات ،ا قتصـــــادممنـــــي و الأ
الفلســـطينية لأنهـــا ســـت دم إلـــى افخـــلال إا لتزامـــات التـــي تفرضـــها إســـرا يا علـــى الســـلطة.)مركز 

 (.2011نيساو/ كير ا  -( 29الز تونة للدراسات وا ستشارات، تقدير استراتيجي رقم )

ريـر هناك إم  الدول المربية فطينية، عا قان كمام المصالحة الفلس المجتمع الدولي يقفإو 
كنهـــا عـــدو لتمـــو القـــومي، خاصـــة مصـــر والتـــي علـــى  ممنيـــة يـــالك، و   زالـــت تنرـــر لحمـــاسال

مصر تتخوه مو إقـاا حمـاس، و لـالك هنـاك و لجماعة افخواو المسلميو، عسكرم تمتيرها ارا  
 نا اليدايات الأولـى للملـفالراعي  تفاأ المصالحة ممصر هي عدم اهتمام مصرم، مع الملم كو 

 .(1)مقايلة شخصية( :2015 )كيو سمدو،

سرا يا ما زالت تلمب على كا المسـتويات فإقـاا ا نقسـام الفلسـطيني يـيو الضـفة الغربيـة و  ا 
وا عاقــة تحقيــ  مصــالحة وطنيــة، لتمطــي لنفســها الميــرر ولمســب  عليــه وقطــا  رــزو علــى مــا هــو

وممالجـــة  ،وفـــر  الأمـــر الواقـــع علـــى طاولـــة المفاوضـــات ،الوقـــت لتمر ـــر سياســـاتها ا ســـتيطانية
الصــرا  افســرا يلي الفلســطيني وفــ  ر  تهــا، وتصــر حات قادتهــا خيــر دليــا علــى الــك، فــالر يس 

" الخير السـار فـي الشـطو :لمطلقة إا نقسام حيو قالافسرا يلي شمموو ييرس، عير عو سمادته ا
ــم يمــد هنــاك توحــد فــي رفــ  الســلام، فهنــاك انقســام يــيو فــتح وحمــاس". وبــركم  الفلســطيني كنــه ل
مستشــار وز ــر الجــي  افســرا يلي للشــ وو المربيــة" دافيــد حاخــام" كو احتمــا ت تحقيــ  المصــالحة 

احتمـــا ت ضـــ يلة جـــدان، كـــالك لمـــب الـــدور الوطنيـــة الفلســـطينية يـــيو حركتـــي فـــتح وحمـــاس هـــي 

                                                           

 .مع د. مخيمر كيو سمدو  هاإجرا  مقايلة علمية تم  (1)
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 )يـدراو، افيراني، والتركي والقطرم اات النفوا السياسي والمالي فاستغلت الأطراه الخارجية الـك
 .(1)مقايلة شخصية( :2015

مصر، إيراو، تركيا، السمودية، كةرت فتتطةر حركات التحرر والأحزاب إملاقاتها الخارجية، و 
حــافظ كو تُ  قــد يكــوو امتــداد فكــرم لهــا وكيضــان مصــالح لهــاه الــدول تر ــدُ  ،القضــية الفلســطينيةعلــى 

عليهـا مـو خـلال علاقاتهـا، فالقضـية الفلسـطينية اات سـمة خاصـة لوجـود المسـجد الأقصـى القيلــة 
القـدس تقتصر الأولى وةالح الحرميو الشر فيو، إالتالي كمةر مو اةناو مليار مسلم في هاا المالم 

 اســـــــــتمادتها موضـــــــــو  اات كهميـــــــــة إالنســـــــــإة لهـــــــــمدينـــــــــي عقا ـــــــــدم، و النســـــــــإة لهـــــــــم موضـــــــــو  إ
 .(2):مقايلة شخصية(2015)المجرمي،

الدولية تستقطب فصا ا فلسطينية و افقليمية على كو القو   كيضان  كمد دكتور سميح حمودوو 
يـراو، و وتر د منهـا الممـا علـى كجنـدتها ومصـالحها فـي ال كمةـر منطقـة المربيـة، مةـا تركيـا وقطـر وا 

مقايلــــة  :2015 )حمــــودو، الــــدول لهــــا مصــــالح تتمــــار  مــــع مصــــالح الشــــمب الفلســــطيني هــــاه
 .(3)شخصية(

سرا يا إالاات دوران في دعم ا نقسام، حتى كو ا نسـحاب كحـادم و  لميت الو يات المتحدو وا 
هدفت إسرا يا إليه مـو كجـا مـا يكـوو فـي الضـفة    ،2005(كرسطس ب ) 15الجانب مو رزو 

يم رـــزو للســـلطة  يكـــوو فـــي قطـــا  رـــزو، فلســـرا يا ريـــر ممنيـــة إانهيـــار حمـــاس، حتـــى   يـــتم تســـل
 .(4)مقايلة شخصية( :2015 )عيد الجواد، و نتهي ا نقسام

 آليات تعزيز الوحدة الوطجية سادساا: 

كو  ليــات تمز ــز الوحــدو الوطنيـة ترجــع إلــى عــدد كييــر مــو المإــادرات  عينــة الدراســةاعتيـرت 
وا قتراحــات علــى طاولــة الحــوار، ومنهــا المإــادرات الفلســطينية، والمإــادرات التــي طرحتهــا كطــراه 

، هي مطلب للشمب الفلسطيني إقياداتـه رو مكة والمإادرو المصر ة وريرهاخارجية إقليمية مةا مإاد
، 2007مــو الضــرورم التغلــب علــى حالــة ا نقســام التــي كفرزتهــا كحــداح عــاموفصــا له وكينــا ه، و 
 سإاب التي كدت إليها.الوطنية   يد مو التغلب على الأ ولمى تتحق  الوحدو

                                                           

 .مع د.  منة يدراو هإجرا  اتصال هاتفي تم  (1)
 ، الخييـر ا سـتراتيجي والماتـب والمحلـا السياسـي، نا ـبمـع الـدكتور محمـود المجرمـي إجرا هامقايلة علمية تم (2)

 .جاممة فلسطيو للش وو ا ماديمية ر يس
 ه مع د. سميح حمودو كستاا الملوم السياسية يجاممة ييرز ت.  ( اتصال هاتفي تم إجرا3)
 .ها مع د. صالح عيد الجواد  ( مقايلة علمية تم إجرا4)
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الوحدو الوطنية   تينـى علـى الأمـاني، يـا علـى يرنـامي مشـترك موحـد الأهـداه، نإحـح إو 
كو نتفـ  علـى حـد كدنـى مـو الأهـداه المشـتركة،  الوطنية كقا القليـا الوحدوفيه عو  ليات تممي  

مــع وجــود يرنــامي خــاص لمــا فصــيا إميــدان عــو الةوايــت المتفــ  عليهــا، نتفــ  فيــه إلــى كيــو نحــو 
 .(1):مقايلة شخصية(2015.)إيراهيم،ااهيوو، و تحقي  مشروعنا الوطني الموحد

 مجموعــة مــو المتطلإــاتللتغلــب علــى حالــة ا نقســام وتمز ــز الوحــدو الوطنيــة، فــلو هنــاك و 
الوطني  المشرو لتحقي  وحدو الصف الفلسطيني وتمز ز قدرات  التي يتوجب احترامها والمما يها

 يجب إو يتضمو جملة مو النقا ، لما مو كهمها: 

الممـــا علـــى تحقيـــ  المصـــالحة الفلســـطينية، وا يتمـــاد عـــو كســـلوب المحاصصـــة والتغـــول  .1
 الحزبي. 

 ميدك الشرامة السياسية والتواف  الوطني.  يناا نرام سياسي قا م على .2

ـــرام التمدديـــة  .3 ـــة، واحت ـــات التشـــر مية والر اســـية كطســـاس للممليـــة الديمقراطي اعتمـــاد ا نتخاإ
 السياسية، والتداول السلمي للسلطة. 

ا يتمــاد عــو لغــة التحــر   الحزبــي، وتمــاطي المفــردات التــي تجمــع و  تفــرأ، وضــرورو  .4
 .(2):مقايلة شخصية(2015)يوسف، ت اات الطاإع الفصا ليتهمي  الرايات والمناسإا

ا يتماد عو توريف التحالفات افقليميـة والدوليـة لصـالح فصـا لي، والتوافـ  علـى يرنـامي  .5
 سياسي وطني موحد.

 توفر افرادو السياسية الحقيقية مع وجود الةقة ييو القيادات السياسية. .6

والمســـتفيدو مـــو ا نقســـام، و تمز ـــز وتقويـــة إضـــماه جميـــع التيـــارات داخـــا حمـــاس وفـــتح  .7
 .(3):مقايلة شخصية(2015المشرو  الوطني الفلسطيني )صافي،

 :2015 )عيــد الجــواد، و الفصــا ا الفلســطينيةلوحــدو المجتمميــة، قيــا تحقيقهــا يــيتمز ــز ا .8
 .(4)مقايلة شخصية(

                                                           

 .ه مع د. عيد الرحمو إيراهيم  ( اتصال هاتفي تم إجرا1)
ســـف كاتـــب سياســـي ، المستشـــار السياســـي الأســـي  لـــر يس الـــوزراا هـــا مـــع د. احمـــد يو   (مقايلـــة علميـــة تـــم إجرا2)

الفلسـطيني، ر ــيس مجلــس إدارو ييـت الحكمــة الفلســطيني، كول ر ـيس للجنــة الحكوميــة لمسـر الحصــار، وكيــا وزارو 
 الخارجة الفلسطينية الساي .

 .د. خالد صافي ها مع ك.  (مقايلة علمية تم إجرا3)
 .لح عيد الجوادد. صاها مع   ( مقايلة علمية تم إجرا4)
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والتــي الجهــد الفلســطيني يجــب كو ينصــب علــى مجموعــة مــو الخطــوات لتمز ــز وحدتــه، . 9
جنــة التنفيايــة لمنرمــة التحر ــر، ، والــام يشــما اللد افطــار القيــادم لمنرمــة التحر ـرتتمةـا فــي عقــ

التحضــير لجلســة المجلــس نية إمــا فيهــا حركتــا فــتح وحمــاس، و الأمنــاا المــاموو للفصــا ا الفلســطيو 
وعــد الــوطني الفلســطيني لمــا الفصــا ا وتمةــا كــا ف ــات المجتمــع وفصــا له، كــالك ا تفــاأ علــى م

عو المحاصصة والموتة السياسـية التـي  للانتخاإات الر اسية والتشر مية للسلطة الفلسطينية، إميدان 
كو ارليــات السياســية جــاهزو،  ونمتقــدم وحتــى ارو، 1994عملــت يهــا منرمــة التحر ــر منــا المــام 

لســطينية فقــا إحاجــة إلــى إرادو سياســية فلســطينية، ومــو الم كــد كننــا إحاجــة إلــى زعامــة وقيــادو ف
مقايلـــــة  :2015 ،كيـــــو ســـــمدو) جديـــــدو تســـــتطيع كو توامـــــب مراحـــــا ومخـــــاطر المرحلـــــة السياســـــية

 .(1)شخصية(

حالــة إعــادو الوحــدو الوطنيــة يجــب كو تســتند إلــى حصــار التيــار الــااهب والمورــا  تجــاه إو 
ضــرورو كو تســيطر المناصــر اب القضــية الوطنيــة الفلســطينية، و التمــاوو مــع ا حــتلال علــى حســ
 ،ح على زمام الأمور داخا هاا التنريم، ليمـود إلـى كفاحـه الـوطنيتوالقيادات الوطنية في حركة ف

ا عـادو اد المجلـس التشـر مي الفلسـطيني، و ويميد جـوهر مـا انطلقـت مـو كجلـه لتحر ـر الـوطو، وانمقـ
ينــود الخــارج، لأو مــو كهــم يمقراطيــة تمةــا الشــمب فــي الـداخا و ينـاا منرمــة التحر ــر علــى كسـس د

ـــــداخا والخـــــارجاتفـــــاأ كوســـــلو هـــــو فصـــــا ال ـــــي ال ـــــة 2015)المجرمي،.شـــــمب الفلســـــطيني ف :مقايل
 .(2)شخصية(

الأصــــا فــــي ا نقســــام الفلســــطيني الــــك الإمــــد السياســــي، لــــالك  يــــد مــــو التوافــــ  الــــوطني و 
المسـار الفلسـطيني فـي عليه الجميع، و يحدد الر يـة و الفلسطيني على يرنامي عما سياسي يلتقي 

،   ولوجيـةيكيدإالحدح السياسي، إممنى انه ليس نتاج اخـتلاه  والصحيح، فا نقسام قر ا تجاه 
 فـلاا مـا زال سـيب ا نقسـام سـيزول على كساس ديني كو طا في فالمجتمع الفلسطيني سـني يرمتـه،

 .(3):مقايلة شخصية(2015)كيو شمالة، ا نقسام نفسه

توفر النية الصادقة في المصـالحة والمشـاركة، تحدتنا الوطنية  يد مو ضرورو كو لتمز ز و و 
  .التدخلات افقليمية والأجنيية رف  وكخيران افرادو واتخاا القرار وتنفياه، و 

                                                           

 .تم إجرا ها مع د. مخيمر كيو سمدومقايلة علمية  (1)
 ، الخييـر ا سـتراتيجي والماتـب والمحلـا السياسـي، نا ـبمـع الـدكتور محمـود المجرمـي إجرا هامقايلة علمية تم (2)

 .جاممة فلسطيو للش وو ا ماديمية ر يس
 كاتب ومحلا سياسي، عضو المجلس الوطني الفلسطيني شمالةم إجرا ها مع د. فايز كيو مقايلة علمية ت (3)
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الفلسطيني شمب ةـا ر ومناضـا، قـدم  الشمبويقول الدكتور كحمد حماد في هاا افطار كو 
اني مو تإميات الـك ا نقسـام ميمدار القضية الفلسطينية، واليوم الشهداا والجرحى والأسر  على 

 مـو ما ييو حركتا فتح وحمـاس، والـام كةـر سـلإان علـى الوضـع ا جتمـاعي والسياسـي، لـالك   يـد
نهــااتغليــب الوحــدو  الوطنيــة علــى المصــلحة الحزبيــة الضــيقة،  ــان ةــم سياســيان، ا وا   نقســام اجتماعي

 .(1)مقايلة شخصية( :2015 ،حماد) المما على وحدو التراب الوطني الفلسطينيو 

هاا ي كد كو الـدور المتمةـا فـي ا تفـاأ علـى يرنـامي وطنـي موحـد، يحـدد الةوايـت الوطنيـة و 
، وعلــى همالأمــا فــي وحــدت يســتمدوو  فالفلســطينيوو المتفــ  عليهــا مــو جميــع الفصــا ا الفلســطينية، 

عـلام، و عـدم جميع القـو  والتنريمـات ا لتـزام يـالك، و التوقـف عـو التصـر حات عيـر وسـا ا اف
يســـتطيع لا قـــة، فـــالأحزاب السياســـية ريـــر متفقـــة علـــى يرنـــامي مشـــترك الريـــر اســـتخدام المفـــردات 

 .همحدو يو  همفيه عو شيا يجمميتحدةوا  الفلسطينيوو كو

ضــرورو صــيارة اســتراتيجية موحــدو وخارطــة طر ــ  للمســتقيا  ،للتغلــب علــى حالــة ا نقســامو 
صـالحة  اسـتراتيجيةكو المفاوضات هي  نمتقدلأمةا، لمو   تحدد كدوات المفاح والخا السياسي ا

يكمــــو فـــــي  الأساســـــيالحــــا  إوالمامـــــا،  الأمر كــــيلممالجــــة القضـــــايا الراهنــــة فـــــي رــــا التحيـــــز 
و تمار عما هاه ا نتخاإـات لجلس الوطني وللمجلس التشر مي، فا نتخاإات المامة للر اسة وللم

يمكـــــو اليــــــدا مـــــو خــــــلال دعـــــوو افطــــــار القيـــــادم الم قــــــت للانمقـــــاد وصــــــيارة مواقـــــف موحــــــدو 
 .(2):مقايلة شخصية(2015)عو ،

، و حاجـة مُلحــة علـى الجميـع ا شـتراك فيهـا، إـالررم مــو ضـرورمٌ  إاو الوحـدو الوطنيـة كمـرٌ 
تُينــى علــى كســاس الحر ــات، و جــب افحســاس ا ختلافــات فــي القــو  السياســية، فالوحــدو الوطنيــة 

إالمســ ولية الجماعيــة اتجــاه الأفــراد والشــمب، فــالخلاه الفلســطيني يــدعو مُختلــف القــو  والفصــا ا 
الفلسطينية إلى إدراك كهمية التواف  على ميةاأ فلسطيني جديد، وضرورو إصلاح منرمة التحر ـر 

نجاز المصالحة الفلسطينية. مو إنهاا ا نقسام و وترسيخ الوحدو الوطنية الفلسطينية، ولالك   يد   ا 

ـــة المفـــاح لتحر ـــر فلســـطيو، لمـــو  يالمرحلـــة التـــي يميشـــها الشـــمب الفلســـطيني هـــإو   مرحل
التناقضـــات يـــيو القـــو  الوطنيـــة تحـــول دوو الـــك، فيجـــب التوقـــف عـــو هـــاا والـــام هـــو لصـــالح 

ها فـــي حمايـــة منرمـــة ا حـــتلال، وبنـــاا علـــى الـــك تتحمـــا حركتـــا حمـــاس وفـــتح خاصـــة مســـ وليت
 .التحر ر، فلا يد مو الةإات على يرنامي وطني يحمي ويُمزز الوحدو الوطنية

                                                           

 .ها مع د. كحمد حماد  ( مقايلة علمية تم إجرا1)
 ه مع د. سمير عو  كستاا الملوم السياسية يجاممة ييرز ت.  ( اتصال هاتفي تم إجرا2)
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 المبحث الثاجي
 دور مجظمة التحرير الفلسطيجية في تعزيز الوحدة الوطجية

 مقدمة:

فـي مو الممروه كو منرمة التحر ر الفلسطينية قد انيةقت كصـلان عـو مـ تمر القمـة المربيـة 
مهتمــان يتمةيــا  كــاوالـام جمـال عيــد الناصــر، مإــادرو قـدمها الــر يس المصــرم  ،1964مطلـع عــام 

فلسطيني، لمو دوو كو يخرج على الأقـا عـو السياسـة المصـر ة المامـة، والتـي كانـت فـي الغالـب 
 .(16: 1999)سالم، اات طاإع قومي مناه  للاستممار

الفلســــطيني السياســــي ، مةلــــت كيــــاو الشــــمب 1964نــــا نشــــوا منرمــــة التحر ــــر عــــام مو    
والممنوم إاعتإاره رمزان للدولة، فقد ارتـإا الشـمب الفلسـطيني فـي الـداخا والخـارج إالمنرمـة ارتإـا  

 للملاقـة مواز ـة والمنرمـة الفلسـطينييو المـواطنيو يـيو نضالية علاقة نشطت يحالمواطو يدولته، ح
ـــا دورنا للمنرمـــة كو ييـــيو فهـــاا المســـتقرو، المجتممـــات فـــي والدولـــةواطنيو المـــ يـــيو  تمز ـــز فـــي هامن

 تمز ــز فـي كةــر لهـا كــاو وإالتـالي القانونيــة، الدولـة ريــاب رـا فــي الفلسـطينية، الوطنيــة الشخصـية
 .فلسـطيو إـطر  وارتإاطنـا انتمـاان  يوصـفها التـار خي يإمـدها ومضـمونها الفلسطينيةنة المواط طاإع

نرمــــة تشــــره علــــى فقــــد حــــدح هنــــاك تغييــــر فــــي مســــارها، فطصــــإحت م ،وعلــــى الــــررم مــــو الــــك
و التفاو ، وانخفضت نسإة تمةيلها للفصا ا الفلسطينية المميرو عو المصالح المفاوضات يد ن م

 .(31: 2008درارمة،الوطنية المليا)

صــلاح ،وعليــه هيكليــان وسياســيان،  هافلننــا ســنناق  فــي هــاا المإحــح، دور منرمــة التحر ــر وا 
 والحديح عو احترام ا تفاقيات الموقمة للخروج مو الأزمة وتحقي  الوحدو الوطنية.  

 

 

 

 

 

 



81 
 

 لصوح المجظمة هيكلياا وسياسياا   ولاا:

 السياســــي الفلســـطيني الشـــمب كيــــاو مةلـــت نشـــو ها منـــا كو منرمـــة  التحر ـــر الفلســــطينية إمـــا   
 ارتإـــا  يهـــا والخـــارج الـــداخا فـــي الفلســـطيني الشـــمب ارتـــإا قـــدف للدولـــة، رمـــزنا إاعتإـــاره والممنـــوم 
 للملاقـة مواز ـة والمنرمـة الفلسـطينييو المـواطنيو يـيو نضالية علاقة نشطت حيح يدولته، المواطو

ـــا دورنا للمنرمـــة كو ييـــيو فهـــاا المســـتقرو، المجتممـــات فـــي والدولـــةواطنيو المـــ يـــيو  تمز ـــز فـــي هامن
 تمز ــز فـي كةــر لهـا كــاو وإالتـالي القانونيــة، الدولـة ريــاب رـا فــي الفلسـطينية، الوطنيــة الشخصـية

 ،فلسـطيو إـطر  وارتإاطنـا انتمـاان  يوصـفها التـار خي يإمـدها ومضـمونها الفلسطينيةالمواطنة  طاإع
ــــى ــــررم وعل ــــك مــــو ال ــــاك حــــدح فقــــد ال ــــي تغيــــر هن ــــى تشــــره منرمــــة فطصــــإحت مســــارها، ف  عل

   عـــو المميـــرو الفلســـطينية للفصـــا ا تمةيلهـــا نســـإة هإطـــت وبهـــاا التفـــاو ، مـــويـــد ن  المفاوضـــات
(.                                                 16: 1999) سالم، المليا الوطنية المصالح   

اتفاأ كوسلو وتطسيس سلطة حكـم ااتـي علـى كجـزاا مـو  دولما مو مهام منرمة التحر ر إم      
 الضــــــفة الغربيــــــة وقطــــــا  رــــــزو، والــــــام نــــــتي عنــــــه يــــــروز قــــــو  سياســــــية مــــــو خــــــارج المنرمــــــة 
"تيار افسلام السياسي" كو تميد تشكيا الوضع السياسي الفلسطيني إما يكـرس التمدديـة السياسـية 

   .(63: 2008و  والفصا ا الفلسطينية)هلال،، وإما يميد التراإا والتفاعا ييو القةولوجييوالأيد

ــــة إشــــرعية افقــــرار علــــى تقــــوم ا تلافيــــة، صــــيغة شــــكلت المنرمــــة كو مــــو وإــــالررم        التمددي
 فـي كولويـة تطخـا لـم الديمقراطيـة المسـطلة كو إ  والماليـة، والفكر ـة التنريميـة وا سـتقلالية السياسية

 عـره ما إلى والفكر ة السياسية التمددية فاختزلت ،دوع  عتإارات وفصا لها التحر ر منرمة حقا
(.                                                            48: 2006)هلال،الموتا ينرام  

، 2005 )مـارس(مجتممـة فـي القـاهرو فـي  اار ومو هنا اتفقـت الفصـا ا الفلسـطينية المتحـاور      
علــى تفميــا منرمــة التحر ــر الفلســطينية وا عــادو ينااهــا، إشــر  مشــاركة هــاه الفصــا ا فــي صــنع 

اره الصـــحيح، لتشـــكا يــالك مرجميـــة لمـــا الشـــمب ســالقــرار السياســـي، وكو يكـــوو هــاا الينـــاا فـــي م
تفميــا فــي تنفــا تمهــدها حســب مــا اتفــ  عليــه فــي القــاهرو،  الفلســطيني، إ  كو قيــادو المنرمــة لــم

                                                       (.   61: 2007منرمة وبنا ها)نوفا،ال
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 هــدفنا كــاو مــا هــوكو مختلــف الــدعوات إلــى إصــلاح المنرمــة هيكليــان وسياســيان مــو الملاحــظ       
 فـلو كخـر ، اتفاقـات وفـي وصـنماا، ومكـة، القـاهرو، فـي الفصـا لية ا تفاقـات مختلـف في ضرور نا

        فــــي المحاضــــر "جقمــــاو جــــورج" ركم حســــب فقــــا، يمــــز     وهــــاا ،ارو حتــــى يــــتم لــــم افصــــلاح
نمــا فقــا، داخليــة مشــاما إلــى ييرز ــت، يجاممــة الةقافيــة والدراســات الفلســفة دا ــرو     ي    إلــ يمــز   وا 
 كو كمـا السـلطة، إنشـاا إمـدمنرمة التحر ر الفلسـطينية  إحياا إعادو تر د   الدول مو كةيرنا كو   

الخلاه يـيو حمـاس وفـتح   يكمـو فـي اليرنـامي السياسـي، فقـد كعلنـت حمـاس كمةـر مـو مـرو كنهـا 
 تتمةـا قـد الحقيقيـة المشكلة إو ،القول يمكوسي   ومما، 1976مع قيام دولة فلسطينية في حدود 

إصـلاح الممضـلات الأساسـية فيمـا يينهـا، كو كو لهـا  عـو را إـة ينيةالفلسـط الفصا ا قيادو كو في
 ســيكوو  كطولويــات القضــايا هــاه فيــروزكولويــات كخــر  تإمــدها عــو تجميــع قواهــا فــي يوتقــة واحــدو، 

(.                                30: 2008) جقماو، واحدو قيادو في التوحد الفصا ا إمقدور  

زالـت تطالـب يلعـادو  كسامة حمداو، ممةا حركـة "حمـاس" فـي لينـاو إلـى كو حركتـه مـا و ر       
 )مـــارس(وتفميـــا إعـــلاو القـــاهرو يـــيو القـــو  والفصـــا ا فـــي  اار منرمـــة التحر ـــر الفلســـطينيةينـــاا 
علــــى قاعــــدو الأهــــداه المليــــة للشــــمب الفلســــطيني، والتــــي يمكــــو تلخيصــــها علــــى النحــــو  2005
(:                                                                  189: 2007)نوفا،ارتي   

ا، وتحر ر الأر  الفلسطينية كاملة. .1  الحفاظ على وحدو القضية الفلسطينية شمإنا وكرضن
 عودو اللاج يو الفلسطينييو إلى كرضهم وديارهم. .2
 ني وعاصمتها القدس. إقامة الدولة الفلسطينية على كاما التراب الفلسطي .3

 احترام الاتفازيات الموزعة ثاجياا:

 ،"افسـرا يلي" الطـره مـع منرمـة التحر ـر الفلسـطينية وقمتهـا التـي ا تفاقات احترام مسطلة إو     
 المكـس علـى ،"حمـاس" فحركـة الفلسـطينيك الـوطني الحـوار جو ت على مستمصية تزال وما رلت
 المنرمــة كيرمتهــا التــي ا تفاقــات إكــا تلتــزم   وإالتــالي ،"يلســرا يا" تمتــره  منرمــة التحر ــر مــو 
 : موقع مركز التخطيا الفلسطيني(.2004)الطناني،"إسرا يا" مع

 ووحيــد شـرعي كممةـامنرمـة التحر ـر  علـى" حمــاسحركـة " موافقـة كو هنـا، اكـره يجـدر وممـا     
كعلنــت  فقــد وبهــاا ارو، هــي كمــا يهــا التســليم ولــيس المنرمــة، يلصــلاح ارتهــو الفلســطيني للشــمب

 خطـاب يـالك طاليهـا كمـا واقـع، كـطمر ومواةيقهامنرمة التحر ر   تفاقات احترامها " حماسحركة "
 كةـر علـى وطنيـة وحـدو حكومـة يتشكيا القاضي عإاس محمود الفلسطيني قيا الر يس مو التمليف
 ااتـه الوقـت فـي ولمنهـا ،"فـتح"و حمـاس"حركتـي  عليـه وقمـت الام، 08/02/2007في مكة اتفاأ
 : موقع مركز الز تونة للدراسات وا ستشارات(.2007) كيو الهيجا،إقيولها نفسها تلزم لم
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 عــو الصــادرو إا تفاقــات إــا لتزام الســليي موقفهــا فــي تيــدو" حمــاسحركــة " إو الحقيقــة، وفــي     
 التار خيـة الحقـوأ  عـو التخلـي مسـ ولية المنرمـة حمـاتُ  ،"كوسلو" اتفاأ كهمها ومومنرمة التحر ر 

ــا تينيهــا خــلال مــو فلســطيو لشــمب  منــاط  فــي مســتقلة دولــة ينــاا كســاس علــى يقــوم مرحلينــا يرنامجن
 (.30: 2006) يلقز ز،والقطا  الغربية الضفة

 (:189: 2007)نوفا و خروو،  ليات كساسية يمكو تلخيصها فيما يطتيعلى وترتمز 

 .صيارة ميةاأ وطني فلسطيني جديد 
  وضع إطار ومرجمية وطنية وتنريمية لتداا، وللسياسات الفلسطينية إحيح تتولى وضع

 يرنامي سياسي على كساس الحفاظ على الحقوأ الوطنية.
 تشكيا قيادو فلسطينية تمير عو الشمب وتدافع عنه. 

ةلاةـة  الأخيـروحمـاس"، تواجـه حركـة وفي را هاه الأجواا الرماديـة السـا دو يـيو المنرمـة و"
وهي، إما ا نضمام للمنرمة، والمما ييرنامي الحركة مـو منرمة التحر ر خيارات في تماملها مع 

داخلها، كو إالمما مو خارجها كلطار يديا عنها، كو المزج ييو الخيار و الساإقيو، والـك إالممـا 
 .(77: 2009)حجازم، و كو الحركة تشكا يديلان للمنرمةمو خارجها مو دوو افعلاو ع

يتضــح كو منرمــة التحر ــر ريــرت فــي مســارها، لتحقيــ  كهــداه كشــخاص فيهــا، إميــدان عــو 
إعادو النرر في ينا هـا وتفميلهـا حفارـان علـى على منرمة التحر ر ميةاقها وا لتزام فيه، إاو وجب 

وحــــدو القضــــية الفلســــطينية، لــــالك عليهــــا الممــــا علــــى صــــيارة الميةــــاأ الــــوطني الفلســــطيني لــــه 
الوطنية والتنريمية، وكو يكوو له القيادو الفلسطينية التي تدافع عو الشمب كا الشمب،  مرجمياته

دوو تمييـــز يـــيو فصـــيا و خـــر، فـــالجميع علـــى كر  فلســـطيو تحـــت ا حـــتلال، و جـــب كو يكـــوو 
ــــدان مــــو  حــــداح مز  ــــة كنفســــنا، وا  ــــد ن مــــو محارب ــــر الأر  ي ــــة المحتــــا  وتحر  ــــي محارب التفكيــــر ف

م، يـا وبـيو كينـاا 1948قطـا  رـزو والضـفة الغربيـة والأراضـي المحتلـة عـام ا نقسامات إالوطو "
  .2007عام الجزا الواحد كما في كحداح 
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 المبحث الثالث
 دور القوى والفصااج الفلسطيجية في ترسي  ثقافة الوحدة الوطجية

 مقدمة:

الحديح عو مشرو  وطني فلسطيني، ينطل  مو ةقافة وطنية واحدو إميدان عو ا نقسام،  إو
 متمةلان في الحفاظ على الأر  والهوية والةوايت الوطنية.     

حمـاس"، التـي فـازت حركـة " لمو الواقع الفلسـطيني يشـير إلـى عمليـة ترتيـب كولويـات، فمـةلان 
نهـا امتـداد إتغليب مشروعها الخاص، مو حيح على  ، تمما 2006إا نتخاإات  التشر مية عام 

حمـاس" إانا  حركـة"ييو المشرو  الوطني ومشرو  لجماعة افخواو المسلميو، فالتناق  الأساسي 
يتمةــا فـــي كيفيـــة الحفـــاظ علـــى الأر  والةوايـــت والهويـــة، فـــا ختلاه يكمـــو فـــي مشـــرو  اليـــرامي 

الفلســطينية فــي الهويــة وا نتمــاا، فالــام يحــدح فــي السياســية، لمــو   يجــوز كو تختلــف الفصــا ا 
) ملتقـــى الةقافـــة  الواقـــع هـــو عمليـــة تـــداخا الأمـــور الةقافيـــة مـــع الأمـــور السياســـية إطر قـــة إمراهيـــة

   .، نت(2009والهوية الوطنية الفلسطينية ، 

وعليــه ســيتم الحــديح فــي هــاا المإحــح عــو دور القــو  والفصــا ا الفلســطينية اتجــاه الوحــدو 
 وطنية مو خلال الحوار الوطني، وارليات الأساسية للوحدو الوطنية.ال
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     الحوار الوطجي ولاا: 

ومـــروران إـــالةورات  ،1920عـــام لفلســـطيني حالـــة تـــطزم حقيقيـــة منـــا شـــهد الخطـــاب السياســـي ا     
، فلم يكو الخطاب يسمى لوحدو الملمة، لالك يمكـو القـول كو 1936الفلسطينية والتي كهمها ةورو 

تار خيــــة فــــي الخطــــاب السياســــي، ومــــا تــــلا الــــك مــــو تــــطزم فــــي الحركــــات والفصــــا ا  هنــــاك كزمــــة
، وكمةــر مــا الفلســطينية، هــاه الأزمــة تمــود إلــى عوامــا داخليــة وخارجيــة، عوامــا ااتيــة وموضــوعية

 (.69: 2008يكوو كزمة نهي وفكر)كيو الحسو،

ــــوطني الحــــوار إو       ــــي ضــــرور نا يإقــــى الفلســــطيني ال ــــي سياســــي خــــلاه وجــــود رــــا ف ، داخل
 وجــود مــع ةوخاصــ الفلســطينييو، حيــاو فــي شــيا كــا لتشــما امتــدت انقســام حالــة عنــه تمخضــت
 مناســإنا ســييلان  الحــوار يإقــى لــالك رــزو، قطــا  فــي والأخــر   الغربيــة، الضــفة فــي واحــدو حكــومتيو
 الخلافــات، لحــا وســلمي سياســي كطســلوب ضــرورم  الــوطني الحــوار كو كمــا، الوضــع هــاا فنهــاا
 التـي التقاطمـات ممرفـة إلـى يـ دم الحـوار طر ـ  فسلوك وا قتتال، المواجهة طر   إتإا  مو يد ن 
 (.84: 2009)هوا ، الفلسطيني الشمب تقوم 

 تضـــا ل إلــى كدت عقإــات   هنــاك كو الفلســطيني، الــوطني الحــوار جــو ت خــلال مــويلاحــظ      
 افقليمــيالمربــي و  المامــا ازديــاد ومنهــا الفلســطينية، الوطنيــة الوحــدو لتمز ــز الحــوار نجــاح فــرص

 والـــر يس الفلســـطيني، للحـــوار المصـــرم  الراعـــي كو هنـــا ويمتقـــد. الفلســـطينية الســـاحة فـــي الـــدوليو 
ـــا انتهجـــا قـــد عإـــاس محمـــود الفلســـطيني  تمقيـــد إلـــى كد  مـــا وهـــاا الأمر كيـــة، افدارو يرضـــي منهجن

 : موقع وكالة قدس نت(.2009)مهنا،الحوار في الأخر   الأطراه مع الأمور

يتضـــح كو الحـــوار هـــو الصـــيغة الأمةـــا والأمةـــر فاعليـــة للتوصـــا إلـــى كم اتفـــاأ يـــيو القـــو       
 ،والفصا ا الفلسطينية، وعلها جميمان الدعوو إلى جو ت حوار وطني للوصول إلى الوحدو الوطنيـة
ييو والتوصا إلى حلول لجميع الملفات المالقة، ويكوو لهاه القو  القدرو على التطةير في الخلاه 

نهاا حالة ا نقسام الفلسطيني منا كحداح عام   م.2007حركتي حماس وفتح، وا 

هناك مو يمزو ا نقسام الفلسطيني والحالـة الفصـا لية الراهنـة، إلـى فلو وبناان على ما سي ،      
عدم اهتمام الفصا ا الفلسطينية إالقدر المافي يتطو ر فكرهم السياسي، والك إسيب تدني مستو  

مام إالةقافة السياسية، وضمف تقاليد الحوار، وعدم تقيا الركم ارخـر، ممـا يـ دم إلـى جمـود ا هت
 : نت(:2008) كيالي، بأسباا  دة مج اكفكارها، ووسا ا عملها، حيح يمكو تفسير الك 

تغليب روح الشمارات والمواطف، في الخطاإات السياسية لـد  الفصـا ا الفلسـطينية، وضـمف  .1
كير السياسي، مما كد  إلى رياب تقاليد الحوار إشطو القضايا المصير ة في ا شتغال في التف
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الساحة الفلسـطينية، لصـالح الخطاإـات الدعا يـة الفصـا لية التـي تميـا إلـى الةنا يـات المطلقـة، 
 مةا وطني، كو مناضا، كو خا و.

وممارضــة(، ممــا ريــاب التواصــا، والتفاعــا، والمشــاركة يــيو ف ــات الطإقــة السياســية )ســلطة  .2
 يحول دوو تنمية ةقافة سياسية فصا لية.

كما كو ضمف الحراك في الينى الفصـا لية، وضـمف التقاليـد الم سسـية والديمقراطيـة، وريـاب  .3
 .لسياسي للفصا ا الفلسطينيةمرامز صنع القرار والإحح، يحد مو تطور الفكر ا

 ـك كـا طاقـاتهم لسـطيني، و تحر لميت الفصا ا دوران حيويان فـي اسـتنها  جمـاهير الشـمب الف .4
ـــان إلـــى كو تمـــزأ النســـيي ا جتمـــاعي الفلســـطينيكـــا فـــي مكانـــه، و   اســـتمر هـــاا الحـــال إيجايي

 .(1): مقايلة شخصية(2015 المجرمي،)

القـــو  والفصـــا ا الفلســـطينية علـــى مـــا ييـــدو لـــم تســـاعد علـــى تمز ـــز ةقافـــة الوحـــدو  كو يتيـــيو
نمــا كــاو المكــس، فالةقافــة الســا دو هــي ةقافــة ا نقســام، حيــح إو ممرــم  الوطنيــة قيــا كــا اتفــاأ، وا 
وســـا ا افعـــلام المحليـــة الفلســـطينية ملي ـــة يةقافـــة ا نقســـام، فهـــي   تســـاعد علـــى تمز ـــز الوحـــدو 

ا ما كاو يفشا كا المحاو ت لتمز زها، حيـح إو تحقيـ  الوحـدو الوطنيـة فـي كم يلـد الوطنية، وها
لى توجها لى مجموعات  متماملة.يحتاج إلى مناخ إيجايي، وا   ت  جدية، وا 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 والمحلـا السياسـي، نا ـب، الخييـر ا سـتراتيجي والماتـب مـع الـدكتور محمـود المجرمـي إجرا هامقايلة علمية تم (1)
 .جاممة فلسطيو للش وو ا ماديمية ر يس
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  تمثيج القوى والفصااج في المجظمة ثاجياا:

فهــي  الفلســطيني، للشــمب والقــانوني السياســي الميــاو هــيكو منرمــة التحر ــر  الممــروه مــو
ــا، فلســطينينا، يهــا الممتــره ــا، وعربين  يهــاه الفلســطيني، للشــمب الوحيــد الشــرعي الممةــا إطنهــا ودولين
 التمةيليــة الصــفة وبهــاه ،كوســلو اتفــاأ إلــى 1993 عــام ممهــا وتوصــلت" اإســرا ي" فاوضــت الصــفة
 الواقـع كو ريـر وفصـا له، الشـمب مكونـات جميـع إطارهـا فـي تضـم كو تمةـا كو يهـا يفتر  كيضان 
 وتنريميـة وسياسـية وطنيـة لأسـإاب إليها ا نضمام رفضت الفصا ا فإم  مغايرو، حقيقة يكشف
 (.44: 2005)الحمد، "افسلامي الجهاد"و" حماس" حركتي الفصا ا تلك كيرز وكاو

ويضــع محمـــود الزهــار عضـــو المكتــب السياســـي لحركـــة "حمــاس" فـــي قطــا  رـــزو مجموعـــة 
 (:30: 2005في المنرمة، وهي على النحو ارتي) الحمد،كسس لمشاركة الحركة 

انتخاإـــات حـــرو ونز هـــة فـــي الـــداخا الفلســـطيني يكـــوو الأعضـــاا فيهـــا كعضـــاان فـــي  .1
 المجلس الوطني.

 انتخاإات في الشتات إو كمكو لما تجمع فلسطيني حسب النسب السكانية. .2
اتجـاه علـى النسـإة كما الأمامو التي تتمار فيها ا نتخاإـات فيحصـا كـا فصـيا كو  .3

 نفسها مو الأعضاا التي حصا عليها في الحالتيو الأولى والةانية.
ويمكــو إعــادو صــيارة ميةــاأ منرمــة التحر ــر كمــا تقــرره كرلييــة الشــمب الــام جــاا  .4

ممــــةلان  نتخاإــــات حــــرو ونز هــــة، وإالتــــالي   تــــر  حركــــة حمــــاس وممهــــا الفصــــا ا 
فالمنرمة وعاا سياسي امتسب شرعية الأخر  كو تإقى إميدو عو منرمة التحر ر، 

 عربية ودولية. 

وا عـــادو ينـــاا ‘ يتيـــيو كو هنـــاك إمكانيـــة  حتضـــاو القـــو  والفصـــا ا الفلســـطينية فـــي المنرمـــة     
 المنرمة، وكو يكوو هناك إجما  على الةوايت الوطنية الفلسطينية.

ات السياســـية ومـــو افشـــكالي فلســـطيني الـــداخلي، ييـــرز المةيـــر مـــومـــو خـــلال قـــرااو الواقـــع ال
مهمــــة تتمةــــا فــــي الحفــــاظ الوحــــدو الوطنيــــة الفلســــطينية، ووجــــود حالــــة الضــــإايية يينهمــــا إشــــكالية 

في مواقف إم  التنريمات الفلسطينية التي تـدعو فـي كةيـر مـو الأحيـاو إلـى تمز ـز  وا زدواجية
ا نتمـــاا الفصـــا لي علـــى حســـاب الهويـــة والوحـــدو الوطنيـــة، وكزمـــة الةقـــة يـــيو الشـــإاب الفلســـطيني 
والأحــزاب السياســية، وهــاا مــو شــطنه يقــود الوضــع الفلســطيني إلــى تحديــد هويــة المشــرو  الــوطني، 

لــــة ا نقســــام كو الوضــــع الــــراهو للوحــــدو الوطنيــــة نتيجــــة لمــــدم ا هتمــــام يهــــا، وحا وتمتقــــد الإاحةــــة
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اا التقت القـو  الممةلـة للشـمب الفلسـطينيو ، الفلسطيني سيإان لها  ، وتقيلـت فكـرو ةقافـة تقيـا ارخـرا 
 يناا الوحدو الوطنية التي تجمع و  تفرأ.تموو قادرو على 
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 الراباالمبحث 
  الوحدة الوطجية ثره  لم التفاوض و 

 مقدمة:

مــو خــلال دراســة التفــاو  الفلســطيني افســرا يلي ومــا كــاو لــه مــو كةــر واضــح علــى الحالــة   
الفلســطينية، والتوقيــع علــى اتفاقيــات دوو الرجــو  إلــى المــا الفلســطيني، فمــو الممــروه كو الوفــد 

هاا يـدوره كةـر علـى  يالك، ةالمفاو    تمةله إ  حركة فتح و  علاقة للقو  والفصا ا الفلسطيني
وجود قو  وفصا ا رير توحدو الصف الفلسطيني، فهناك مو ي  د التفاو  مع إسرا يا إالمقايا 

 راضية عو المفاوضات والنتا ي التي تفرزها.

مــو  الأهميـة رايـة وفــي ضـرور ة الوطنيـة الوحــدو إـطو ،شـرا حهم إكافــة الفلسـطينيوو  و ـرده
الأر   وتهو ــد الأراضــي مصــادرو فــي وسياســاته ومخططاتــه افســرا يلي ا حــتلال مواجهــة كجــا
 مو الشمب وحمايته نجاح في الأساس حجر الوطنية الوحدو إطو يرددوو  إنهم المستوطنات، وبناا
 (8: 2005خطار)عرفات،الأ

سـيتم فـي هــاا المإحـح عــر  ا نمكاسـات الممليـة للتفــاو  مـع إســرا يا علـى الوحــدو      
 الوطنية، ودراسة مراهر التنكر افسرا يلي حول تداعيات المفاوضات الفلسطينية افسرا يلية.
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 الاجعكاسات العملية للتفاوض ما لسراايج  ولاا:

، وكـــاو فـــي جـــزا مـــو 1965عـــام ر ـــر الـــوطني الفلســـطيني "فـــتح" فـــي انطلقـــت حركـــة التح
خطايهــا التركيــز علــى كو "فلســطيو هــي الطر ــ  للوحــدو" فــي مقايــا مقولــة الأنرمــة المربيــة التــي 

ورــا الخطــاب الســا د مــو الجميــع  ،كانــت ســا دو وكــاو شــمارها كو "الوحــدو هــي الطر ــ  لفلســطيو
المُطالإة يتحقي  الوحدو، إ  إننا انتقلنا مو المطالإة يتحقي  الوحدو المربية، إلى المطالإـة يتحقيـ  
الوحدو الوطنية الداخلية للفصا ا الفلسطينية، ورا الجميع في الساحة الفلسطينية يردد كو الوحـدو 

دم فــي مشــرو  التحــرر الــوطني، وكنهــا القــادرو علــى هــي صــمام كمــاو وضــمانة كميــدو للتقــ ،الوطنيــة
، ولمــــو اختلفــــت علــــى كر  الواقــــع الشــــمب الفلســــطينيإررــــام ا حــــتلال علــــى التســــليم إمطالــــب 

الشمارات ودفع الشمب الفلسطيني ةمـو هـاه الخطاإـات الملتويـة شـهداا وجرحـى وعـااإات، وهنـاك 
ات والفصــا ا الفلســطينية إمضــها عــو كمةلــة كةيــرو ومر ــرو علــى حــا ت ا نشــقاقات داخــا الحركــ

إمــــ  وحصــــول اشــــتإامات داخليــــة يــــيو الأفرقــــاا المتنــــازعيو: انشــــقاأ الجيهــــة الشــــميية لتحر ــــر 
انشــقاأ الجيهــة الديمقراطيــة عــو الشــميية، وانشــقاأ القيــادو و فلســطيو عــو حركــة القــومييو المــرب، 

ا قتتـال يـيو و ، ياسـر عرفـاتة المامة عو الشميية، وانشقاأ فتح ا نتفاضة عـو حركـة فـتح يزعامـ
: 2012شــإكة فلســطيو للحــوار،) ا نشــقاقات يــدل الوحــدو المنشــودو فــتح وحمــاس، وهكــاا حصــلت

 .(نت

موقع )الجز رو نت(، كنه مع تةييت كننا نتحدح  علىويمتير الماتب نييا شييب في مقالة له 
المقاومــة، ينإغــي كو عــو وحــدو وطنيــة لأهــا وطــو تحــت ا حــتلال   يتحــرر و  يتحــرروو دوو 

التـي تتحـرك  الحركـةفتح كانت )ومو كاو ممها( تار خيان هـي  حركةيكوو واضحان في الحديح كو 
إالمما الفدا ي كمةـر مـو سـواها، فكانـت هـي  نـااك الأقـرب إلـى خدمـة المصـلحة الوطنيـة والوحـدو 

ويضيف شـييب اليـوم كصـإحت حمـاس )ومـو . الوطنية، وكاو المطلوب مو سواها كو يقترب منها
التــي تتحـرك إالمقاومــة كمةـر مــو سـواها، فطصــإحت هــي  الحركــةممهــا( علـى كر  الواقــع هـي  هـم

ارو الأقرب إلى خدمة المصلحة الوطنية والوحدو الوطنية، وكصإح المطلوب مو سواها كو يقترب 
و يرهـروا ويغييـوا، كمـا مـا وهما وسـواهما يمكـو ك ،وفتح فصيا ،كضاه كو حماس فصياو  . منها

  يمكــو اســتإماده فهـــو نهــي المقاومــة، إا إنـــه هــو مـــا   رنــى عنــه للوحـــدو الوطنيــة، والمصـــلحة 
الوطنيــة، والأهــداه الجليلــة، فــي هــاه المرحلــة وفــي كم مرحلــة مــو مراحــا تــار خ قضــية فلســطيو 

 .نت( :2011الجز رو،موقع )

وصـول إلـى نتـا ي مرضـية لمـا الأطـراه للهـده تييو كطـراه المفاوضـات فلو المفاوضات 
كو للطــرفيو فــي رالــب الأحيــاو، وحتــى تمــوو النتــا ي مرضــية للطــرفيو   يــد مــو تــوفر مقومــات 



91 
 

تفاوضــية تــ دم إلــى النجــاح المــطمول، وريــاب هــاه المقومــات لــو يــ دم إ  إلــى الفشــا، لأو كحــد 
يسـتطع عقلـه التفاوضـي كو الأطراه سـيغيو وسيصـحو علـى نفسـه اات يـوم  ليتـطلم مـو نتـا ي لـم 

 .:نت(2015الجز رو ،موقع ) يستوعيها في حينه

كما ا ختلال في شرو  التفـاو  ييـرز مـو خـلال الوقـوه علـى حقيقـة النتـا ي والمخرجـات 
التي انيةقت عو المملية التفاوضية، حيح لم ترت  النتا ي المتوخاو منها إلـى مسـتو  الحـد الأدنـى 

ولأجــا الــك، فقــد كــاو التفــرأ الفلســطيني الــداخلي مــو كيــرز التــداعيات مــو الطمــوح الفلســطيني ، 
التـــي نجمـــت عـــو التفـــاو  المختـــا الشـــرو  والمقومـــات، "حيـــح قســـمت ا تفاقيـــات مـــع المحتـــا 
المجتمع الفلسطيني ييو م  د لها وممار ، واتسمت دا رو رفضها لدرجة قيام الدكتور حيـدر عيـد 

إـطو يصـرح إطنـه لـو كراد كو يوقـع  ،سمي في مفاوضـات واشـنطوالشافي ر يس الوفد الفلسطيني الر 
 .(186: 2013)دروي ، فاأ لوقمه منا الجولة الأولىمةا هاا ا ت

كاو مو تداعيات ا ختلال في شرو  التفاو  الفلسطيني افسرا يلي كو حملـت ا تفاقيـات 
الأولـــى، فقـــد يـــدت هـــاه الموقمـــة يـــيو الطـــرفيو الفلســـطيني وافســـرا يلي يـــاور فشـــلها منـــا اللحرـــة 

ا تفاقيات إسيب افتقارها للمقدمات الصحيحة كطنها هده لااتها إالنسإة للطره الفلسطيني، الام 
كراد ك  يفوته قطار التسوية، وكاو مو تداعيات هاا الخلا موافقة منرمة التحر ر على تطجيا كهم 

للاج ــــــيو والحــــــدود القضــــــايا التــــــي تمــــــد حاســــــمة فــــــي قضــــــية الصــــــرا ، وهــــــي قضــــــايا القــــــدس وا
والمســتوطنات، ولــم تــطت علــى حــ  المــودو كو إقامــة الدولــة الفلســطينية المســتقلة، حيــح تــم تطجيلهــا 

 .(187: 2013دروي ،) للاتفاأ النها ي

المفاوضات مـع افسـرا يلييو لـم تقـدم للشـمب الفلسـطيني إ  مز ـدان مـو التنـاز ت،  يتضح كو
، وعـــدم وجـــود اســتراتيجية واضـــحة للجلـــوس علـــى والســيب فـــي الـــك ضـــمف المفــاو  الفلســـطيني

 طاولة المفاوضات.
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 حول تدا يات المفاوضاتالإسراايلي مظاهر التجكر  ثاجياا:

صــلاح الــديو حــافظ كو الموقــف افســرا يلي المســتمر إــالتنكر لأســس الماتــب المصــرم  يــيو
الســلام ومقتضــياته كلقــى مز ــدان مــو افيضــاح حــول تــداعيات التفــاو  الــام   يقــوم علــى كســس 

 فيما يلي إم  مراهر التنكر الماكورو:و صحيحة، 

 .كرضهم على مستقلة دولة إقامة في الفلسطينييو إح  ا عتراه إسرا يا رف  .1

حتـى وفـ  مإـادئ   ،(2000)حتـى عـام  إسرا يا الجلاا عو الجـو و وجنـوب لينـاورف   .2
 .425و 338و  242عو قرارات الأمم المتحدو  م تمر مدر د، فضلان 

تمسك إسرا يا ينرر ة الأمو افسرا يلي، القا مة على الرد  إالقوو الإاطشـة، ومـا يتضـمو  .3
 و.الك مو إصرارها على التمسك إالقوو النووية منفرد

ـــادو الجديـــدو فـــي المنطقـــة  ،إصـــرار إســـرا يا علـــى سياســـة فـــر  الهيمنـــة .4 ولمـــب دور القي
، ومتناقضة مع المصالح المربيـة (مصر)متنطحة يالك لدولة المركز المربي في المنطقة 

 المليا.

إعــادو تقســيم خر طــة الشــرأ الأوســا ورســم النفــوا يتــاو ب كمــة المــرب فــي كيانــات إقليميــة  .5
ييرس )دروي ، شمموو كوسع مرو إالدعوو إلى الشرأ كوسطية التي تحمس لها وإشر يها 

2013 :188).  

هــا لــم تــطت التنــاق  والخــلاه يــيو الفصــا ا، لأنفســرا يلية ية انالمفاوضــات الفلســطي كرســت
حـول  افجمـا يتحق  لم للتفاو  إاسم منرمة التحر ر، و  حاهيت فتفقد واف  حولها، مو خلال ت

ارليــات، ممــا كشــمر ارخــر و مــو المــا الــوطني هــده التفــاو  وكســلوإه، و  حــول ا ســتراتيجية و 
كانت نتا ي فإطو حركة فتح كخات منرمة التحر ر الفلسطينية إلى الهيجا إغير سلاح،  وافسلامي

افحإـا ، كو كمـا عيـر عنهـا و عامان مجموعـة مـو خيإـات الأمـا و إمد كمةر مو عشر المفاوضات 
الـك  .كحمد قر ع إشكا واضح وصر ح، حيو قال في إحد  المقاإلات الصحفية كنهـا صـفر كييـر

الفشــا الــار ع فــي المفاوضــات كفقــد الفلســطينيوو الةقــة فــي القيــادو السياســية، و كســهم إشــكا ســليي 
مــو هــو  ،عليهــافاوضــية واســتمرار المراهنــة ، هــاا الفشــا الــار ع فــي الممليــة التفــي الملاقــة يينهمــا

لــيس فــي موضــع إجمــا  محمــود عإــاس يس ، وجمــا الــر الفلســطينييوكضــمف المــروو الــوةقى يــيو 
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مقايلـــــة  :2015 ،يوســـــف) الفلســـــطينية وجماهيرهــــا فـــــي الشــــار اتفــــاأ يـــــيو الفصــــا ا والتيـــــارات و 
 .(1)شخصية(

يـتم  شـيا  و وكهـا الخيـرو والمفـااو، و و ، ورجاله المختصكصولهقواعده و لتفاو  فو له اإو 
المفـاو  الـام يحتـاج  تتوقـف علـى مهـارو ي يد في نهاية المطاه مو نتـا ي، فهـدوو تفاو ، و 
تطييــد ممارضــيه، لأو الممارضــة تســاعد المفــاو  علــى المنــاورو ونجاحتــه فــي حــال إلــى الــدعم و 

تحديات كييرو هاه الأيام، نحو إحاجة لوحدو الصف والملمـة، دوو  الفلسطينية التي تواجهالقضية 
 .(2)مقايلة شخصية( :2015 كيو شنب،) تجر ح كو إتهام

قنـا  الطـره المفاوضـات، و  يهـ المشكلة الفلسطينيةلأصا في إطو ا ويقدر فايز كيو شمالة ا 
كتاإـه  ي لـفطو إـعر قـات صـا ب إهـاا وصـا قضـيتنا   يـتم إ  مـو خلالهـا، و  الفلسطيني كو حـا

ا عتــراه يلســرا يا ونيــا ات مــو التنســي  الأمنــي، و ، ومــا كفرزتــه تلــك المفاوضــ(الحيــاو مفاوضــات)
إاو المفاوضــات تجــر الشــمب الفلســطيني إلــى ا نقســام وا خــتلاه فــي  .افســرا يلييوالمنــف ضــد 

 :2015 ،شـمالةكيـو ) الشـمب الفلسـطيني رصـيده فـي الحيـاونحو كمام مفاوضات كفقـدت و الر ية، 
 .(3)مقايلة شخصية(

فالمفاوضات لو تطتي للشمب الفلسطيني إطية نتيجة، لأو الصهيونية لم تغير مإاد ها، وهـى 
كو المــرب طــار وو يجــب كو يمــودوا للصــحراا ويســلموا قــد كو فلســطيو ملــك حصــرم لليهــود، و تمت

وســـيز د انقســـام الشـــمب فـــلو خيـــار المفاوضـــات خيـــار عيةـــي، الأر  لأصـــحايها الحقيقيـــيو، لـــاا 
سيجما الملاقات ييو فتح وسا ر الفصا ا متوترو، لأو إسرا يا تلحـ  الضـرر يوميـان الفلسطيني، و 

ــــــدوليطينييو، وتهــــــود كرضــــــه ومقدســــــاته، و إالفلســــــ  كســــــلوب فــــــتح التفاوضــــــي يمطيهــــــا الغطــــــاا ال
 .(4)مقايلة شخصية( :2015حمودو،)

للشرو  الصحيحة، لالك سيكوو الك مدخلان  ان التفاو  لم يكو مستوفيكو  مما سي يتضح 
كميــدان فحــداح ا نقســام الــداخلي يــيو الفصــا ا، والتيــارات السياســية الفلســطينية، فجهــات التفــاو  

ــــدني مــــو ارمــــال،  ــــول إســــقف مت ــــدعو للقي ــــيو التيــــارات و ت ــــ  عليهــــا ي ــــر متف هــــاه ا عتإــــارات ري

                                                           

 .ها مع د. احمد يوسف  ( مقايلة علمية تم إجرا1)
كاتب ومحلا سياسي، عضو المجلس الوطني، م سس كليـة  ه مع د. حسيو كيو شنب  ( اتصال هاتفي تم إجرا2)

 .افعلام يجاممة فلسطيو والأقصى
 .ع د. فايز كيو شمالةمها   ( مقايلة علمية تم إجرا3)
 .ه مع د. سميح حمودو  ( اتصال هاتفي تم إجرا4)
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ينشــط عنهـــا مــو صــرا  يـــيو  الداخليــة ومــاالفلســطينية، الــك الأمــر يفـــتح الإــاب واســمان للتناقضـــات 
 الأشقاا

كـــالك يجـــب علـــى الشـــمب الفلســـطيني كو يمـــي للمرحلـــة التـــي يميشـــها، فهـــي مرحلـــة المفـــاح 
لتحر ر فلسطيو، وعليهم ترك التناقضات، التي يجب كو تتوقف لصالح الفلسطينييو، ويمود كينـاا 

 الشمب الواحد نحو يرنامي وطني موحد.
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 الخامسالمبحث 
  ثره  لم الوحدة الوطجيةالفساد و 

 مقدمة:

ضــرورو مُلحــة، الــك لأنــه يســهم فــي تمز ــز ا نتمــاا الــوطني للفــرد  الفســاد محاربــة رــاهروإو 
الفلسطيني، فالشمب الفلسطيني في صراعه مع المحتـا افسـرا يلي إحاجـة إلـى مز ـد مـو التماسـك 
ا جتماعي والتلاحم وا ندماج الوطني، وز ادو ةقته إالسلطة الفلسطينية، ومقدرتها على توفير كا 

لمخططات افسرا يلية، مو خلال يرامي مختلفة، تهده لتحقي  التنمية مقومات الصمود في وجه ا
والتلاحم المجتممي، والقضاا علـى الفسـاد، ومـا يتركـه مـو  ةـار خطيـرو تطـال كافـة منـاحي الحيـاو 

 للمواطنيو الفلسطينييو.

فساد و الأسإاب التي كدت إليه، كما الالحديح في هاا المإحح عو مفهوم سيتم  ،يناا عليه
تم توضــــيح مرــــاهر الفســــاد و كشــــكاله، و كخيــــران كةــــر الفســــاد علــــى ا نتمــــاا الــــوطني والوحــــدو ســــي

 الوطنية.

 تعري  الفساد  ولاا:

 خروج عو القانوو والنرـام"فهناك مو يمرفه إطنه  ،هناك توجهات متنوعة في تمر ف الفساد
ـــ  مصـــالح سياســـية كو اقتصـــادية كو  ،)عـــدم ا لتـــزام يهمـــا( كو اســـتغلال ريايهمـــا مـــو كجـــا تحقي

 .(2: 2004)كيو دية، "اجتماعية للفرد كو لجماعة ممينة

إطنــه قيــام المورــف المــام وإطــرأ ريــر ســوية إارتمــاب مــا يمــد إهــداران "يينمــا يمرفــه  خــروو 
إلى تحقيـ  مكاسـب  لمان تط ،لواجإات وريفته، فهو سلوك يخالف الواجإات الرسمية للمنصب المام

إحيح يشما كـا سـلوك يجـافي المصـلحة  ،خاصة مادية كو ممنوية. و وسع الإم  مفهوم الفساد
 .(15: 2013)مصلح، "المامة

وفــي هــاا الســياأ وعلــى ضــوا التجربــة الفلســطينية فقــد جــاا فــي تقر ــر المجلــس التشــر مي 
ـــان للفســـاد إطنـــه ، 1997لســـطيني حـــول ملـــف الفســـاد لمـــام الف ـــانوو كو "تمر ف خـــروج عـــو كحكـــام الق

يهــده  ،الأنرمــة الصــادرو إموجإــه، كو مخالفــة السياســات المامــة الممتمــدو مــو قيــا المورــف المــام
كو استغلال رياب القانوو إشكا وا  للحصول على هاه  ،جني مكاسب له كو رخر و اوم علاقة

 .(2: 2004كيو دية،) "المنافع
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لـيس فقـا مـو الناحيـة السياسـية، ولمـو تـطةيره كإمـد  تـطةير الفسـاد السـلييكو سي   ممانستنتي      
ا جتماعي للشمب، فمو الصمب كو تش  الشموب خطورون على النسيجيو الأخلاقي و  كمةرمد  و 

 كخلاقي.اا كانت تماني مو تفكك اجتماعي و طر قها نحو الرقي و التقدم إ

 :  سباا الفسادثاجياا 

الفســـاد رـــاهرو متشـــمإة، تتـــداخا فيهـــا جملـــة مـــو الموامـــا والأســـإاب الم ديـــة لهـــا، وتختلـــف 
الأسإاب التي ت دم إلى نمو الفساد وانتشاره في اليلداو النامية عنها في الدول المتقدمة، فالمواما 
ه التي تساعد في نموه في الدول النامية تختلف إلى حـد كييـر عـو تلـك الموامـا المسـاعدو فـي نمـو 

حـــد كييـــر، وإشـــكا عـــام يمكننـــا فـــي الـــدول المتقدمـــة، إ  كو طـــرأ ممارســـة الفســـاد متشـــايهة إلـــى 
  هم  سباا اجتشار الفساد في الجقاي التالية: إجمال

طييمــة النرــام السياســي تلمــب دوران هامــان فــي محاربــة الفســاد كو التمــاي  ممــه واحتضــانه  .1
الديمقراطيـــة التـــي تســـمح إالمشـــاركة السياســـية، وتشـــجيمه، فالنرـــام السياســـي او الطييمـــة 

وتمتمـــــد ا نتخاإـــــات كمليـــــة للوصـــــول للســـــلطة، وتفســـــح المجـــــال كمـــــام وســـــا ا افعـــــلام، 
وم سســات المجتمــع المــدني لتمــوو حــرو، تــتمكو مــو القيــام يــدورها فــي المجتمــع إفماليــة ، 

علـــى  ورتـــه،نتشـــاره وخطوتحتــرم الحقـــوأ والحر ـــات، فـــلو الفســاد يكـــوو فـــي كقـــا درجــات ا
المكس مو الك، فالنرم اات الطييمة السـلطوية، التـي   تسـمح إالمشـاركة السياسـية، و  
تــ مو إحر ــة افعــلام، و  تحتــرم حقــوأ وحر ــات الأفــراد، تمتيــر كنرمــة مهادنــة وحاضــنة 

ــــــة ــــــاب دور الم سســــــات الفاعل  -ا  ــــــتلاه مــــــو كجــــــا النزاهــــــة والمســــــاالة) للفســــــاد، لغي
  .(6: 2013كماو،

ا كفـراد المجتمــع إحقـوقهم التـي يجــب توفيرهـا مــو قيـا الدولـة، فالجهــا إـالحقوأ يســهم جهـ .2
في خل  نو  مو قيول الوساطة والتماطي ممها إغية الحصـول علـى الحقـوأ، كالحصـول 
على الوريفة المامة كو الملاج، كو ريرها مـو الحقـوأ المطلـوب مـو الدولـة توفيرهـا، ممـا 

ـــة يقـــدموو لـــه خدمـــة وامتيـــازات، ويمنحونـــه حرـــوو يُشـــمر الفـــرد كو إمـــ  مســـ ولي ا لدول
ا خاصة، ويُفضلونه عـو ريـره مـو المـواطنيو، إـالررم مـو كو مـا قـد يحصـا عليـه هـو كقـ

: 2012كمــاو، -ا  ــتلاه مــو كجــا النزاهــة والمســاالة) مــو حقــه الــام يكفلــه لــه القــانوو 
11).  

يغيب القانوو يصإح مو السها رياب سيادو القانوو، إمفهومه الشكلي والجوهرم، فحينما  .3
تجــــاوز الحر ــــات وانتهــــاك الحقــــوأ، و ختــــا التــــوازو يــــيو الســــلطات الــــةلاح فــــي الدولــــة، 
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لمجتمـــع، فُتصـــادر حر ـــة التمييـــر، و تشـــكا منـــاخ مناســـب لنمـــو الفســـاد واستشـــرااه فـــي ا
يضــــمف دور افعــــلام، وُتهمــــ  الأحــــزاب وم سســــات المجتمــــع المــــدني، وتصــــإح دوو و 

  .(3: 2004ية، كيو د) فمالية

 ( إطو كسإاب الفساد ترجع إلى:30-29: 2013يينما تر  )مصلح،

ضــمف الجهــاز القضــا ي، وعجــزه عــو تنفيــا الأحكــام، وخضــوعه لنفــوا الســلطة التنفيايــة،  .4
الأمــر الــام ينفــي عنــه صــفة ا ســتقلالية، ممــا يقلــا مــو دوره فــي محاربــة الفســاد، فغيــاب 

على ا ستمرار في فسـادهم، لأنهـم يملمـوو كنـه    القضاا المستقا يشجع عناصر الفساد
  .قضاا مستقا يحاسيهم على كفمالهم يوجد

ضــــمف افرادو والنيــــة الصــــادقة لــــد  القيــــادو السياســــية لمكافحــــة الفســــاد، وعــــدم اتخااهــــا  .5
إجــرااات صــارمة، وقا يــة كو علاجيــة عقاييــة إحــ  عناصــر الفســاد، إســيب انغمــاس هــاه 

كطرافهــا فــي الفســاد، وإالتــالي   يــتم تطييــ  نرــام المقوإــات علــى القيــادو نفســها كو إمــ  
 الجميع، ويفلت مدو المقاب مو لديه وساطة كو محسوبية كو نفوا.

ضمف دور وسا ا افعلام، ومحدودية الحر ات التي تتمتع يها هاه الوسا ا فـي المشـف  .6
ســـجو إســـيب عـــو قضـــايا الفســـاد، وتمـــر   افعلاميـــيو للمقوإـــات التـــي تصـــا إلـــى حـــد ال
 ملاحقتهم لقضايا الفساد، والمشف عنها مو خلال التحقيقات ا ستقصا ية. 

ضـــمف دور م سســـات المجتمـــع المـــدني، والم سســـات المتخصصـــة إمحاربـــة الفســـاد، كو  .7
ـة   التي تمما على التوعية إطهميـة مكافحتـه، ومـو الـك ضـمف الم سسـات الأهليـة الخاص 

( فـي المشـاركة فـي  سسـات البحـوث المتخصصـةمثج العمعيات الخيريـة والم جيـة، وم)
، والأعمال المام ة إشكا عام.   الرقاإة على كعمال الحكومة إشكا خاص 

تمتيــر هــاه الأســإاب عوامــا ليــروز رــاهرو الفســاد وانتشــارها، يخاصــة تلــك الأســإاب المتملقــة      
ســلطة التشــر مية لاليته، وضــمف الإضــمف الينيــة القانونيــة، وضــمف الجهــاز القضــا ي وعــدم اســتق

 اليرلماو(، إافضافة إلى الأسإاب الأخر  التي تم الحديح عنها.)
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 مظاهر الفساد و  شكال  ثالثاا:

مختلفــة، فمــو الممكــو كو يشــما مفهــوم الفســاد مرــاهر الرشــوو  يطخـا الفســاد مرــاهر وكشــكا ن 
وا ختلاس لد  صغار المورفيو كو كإارهم، كو لد  المتمامليو ممهم، كتزو ـر الأوراأ الرسـمية، 
ا مــــو  ــــود تور ــــد لأشــــخاص قــــر ييو جــــدن ــــة مقــــاو ت كو عق ــــة، وحــــا ت إحال ــــا الأخإــــار المااإ ونق

و فــي المســ ولو و مــو خــلال منافســة صــور ة، وتــدخُا المســ وليو، يــدوو كخــا عطــااات منافســة، ك
افحالــة لأرــرا  المنفمــة الماديــة الشخصــية، كو لمنفمــة سياســية، والتــدخا إســير القضــاا، كــالك 
يشــما ضــمف الأداا )حيــح يُمــد كحــد كوجــه الفســاد افدارم(، ومــو كشــكاله، افهمــال فــي الواجــب 

همـــال المورــف وعــدم إحساســه إالمســـ ولية المــام، والتوامــا عنــه وعـــدم كدا ــه إصــورو صــحيحة، وا  
الملقـــــاو علـــــى عاتقــــــه للوصـــــول لتهــــــداه، ممـــــا يلحــــــ  الأا  إـــــالمجتمع، ويســــــيب لـــــه الضــــــرر 

 .(7: 2013)عرفة،

وإشكا عام يمكو تحديد مجموعة مو الصور والأشكال التي يرهر فيها الفساد وتشما هاه 
الوريفي، وا هدار المـال المـام ، واخـتلاس المجموعة، المحسوبية، والمحاإاو، والواسطة، وا ستغلال 

 .(20: 2013المال المام، والرشوو، ورسا الأموال، وتضارب المصالح )مصلح،

  وفيما يلي سجتعرض لبعض  جوا  الفساد:

 الفساد السياسي: .1

ومو مجتمع رخر، حسب طييمـة كـا مجتمـع  ،تختلف ماهية الفساد السياسي مو يلد رخر
ام وقيمه، لمو في الغالب تشير مراهر الفساد السياسي وا نحرافـات إلـى مخالفـات القواعـد والأحكـ

 .(73: 2013في الدولة )مصلح، "الم سسة السياسية"التي تنرم عما النس  السياسي 

و كحد مرـاهر الفسـاد وعلى الررم مو كو الإم  مو المختصيو ير  كو الفساد السياسي ه
كو مرـاهر الفسـاد السياسـي تشـتما علـى فسـاد مـالي وكخلاقـي، وبنـاا  تمتير افدارم، لمو الإاحةة

 عليه فطنها تضمه كمرهر متفرد مو مراهر الفساد.

فـــلا يســـهر علـــى مصـــالح الأفـــراد والمجتمـــع فـــي ينـــاا التنميـــة افنســـانية، ومـــو ةـــم   يحقـــ  
ــة مــو طموحــاتهم فــي المــي  المــر م، فن ســ  الحكــم هــاا يســخر الــإلاد وةرواتهــا لخدمــة مصــالح ةل

جماعــة مــا إالســلطة السياســـية،  انفــرادالمتنفــايو تمســك إمقاليــد الســلطة والةــروو، وهــو يتجلــى فــي 
لتلـك  واستخدام كجهزتها في قمع ارخر و، ونهـب كمـوالهم إغـر  إضـمافهم، كـي   يشـكلوا تهديـدان 

لسياسي هو الحكم يوسـا ا كخـر  ريـر تلـك الأسـس والمقومـات الجماعة. وإصورو عامة، فالفساد ا
السليمة للحكم الديمقراطي، كا نتخاإات الحرو والشفافة، والفصا ييو السلطات الةلاح في الدولـة، 
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التشـر مية والتنفيايـة والقضـا ية، والتـوازو يينهـا، إافضـافة إلـى اسـتقلال القضـاا، وحر ـة الصــحافة 
  .نت( :2006 الحوار المتمدو،موقع ) حر ة منرمات المجتمع المدنيوالتميير، واستقلالية و 

 الفساد المالي: .2

تشـير مرــاهر الفســاد وا نحرافــات الماليـة إلــى مخالفــات القواعــد والأحكـام الماليــة التــي تــنرم 
سير الممـا افدارم والمـالي فـي الدولـة وم سسـاتها، كو مخالفـة القواعـد والأحكـام الخاصـة إطييمـة 

إدارو كو م سسة، كو مخالفة التمليمات الخاصة إطجهزو الرقاإة المالية، كالجهاز المركزم عما كا 
للرقاإــة الماليــة، المخــتص إفحــص ومراقإــة حســاإات وكمــوال الحكومــة والهي ــات والم سســات المامــة 

 .(74: 2013 )مصلح، والشركات

علــى نهـــب الميزانيـــة  فالفســاد المـــالي يقـــدر إم ــات الملايـــيو مـــو الــدو رات، وهـــو   يقتصـــر
نمـــا يمتـــد ليشـــما التحايـــا علـــى النـــاس واســـتغلالهم  المامـــة كو اخـــتلاس وتيـــاير الأمـــوال المامـــة، وا 
وايتــزازهم، وقــد حــاول كةيــروو مــو كفــراد الســلطة الفلســطينية كو يســتغلوا مــواقمهم وصــورهم الةور ــة 

 ،هــم مــو جهــةلــد  الــإم  لتحقيــ  مكاســب ماديــة، وســاعدهم فــي الــك تمــاطف إمــ  النــاس مم
 .(129: 1998)قاسم، ه الإم  مو الملاحقة مو جهة كخر  وخو 

كخطــر مرــاهر الفســاد المــالي هــو اخــتلاس المــال المــام، الــام نشــطت  ممــا ســي  كونســتنتي 
الحكومات والسلطات على صونه وحفره، والتي نصت الدساتير والقوانيو واللوا ح على حمايته و 

نفاقه في قنواته المشروعة، وفقنا لما تقتضيه المصلحة المامة.  توجيهه إشكا صحيح، وا 

 الفساد الأخوزي: .3

اد وا نحرافــــات الأخلاقيــــة والســــلوكية فــــي المخالفــــات المتملقــــة إمســــلك تتمةــــا مرــــاهر الفســــ
المورــف الشخصــي وتصـــرفاته، متمةلــة فــي ا نحرافـــات الأخلاقيــة وســلوك الفـــرد وتصــرفاته ريـــر 
ا مخــلان إــالأعراه  المنضــإطة يــديو كو تقاليــد كو عــره اجتمــاعي مقيــول، كــطو يرتمــب فمــلان فاضــحن

قمار كو يستمما المخدرات، كو كو يسيا إلى مصلحة الجمهور، في كمامو المما، كو كو يلمب ال
كاو هدية كو عمولـة، كو كو يجمـع يـيو الوريفـة وكعمـال كخـر  خارجيـة دوو  كو كو يطلب مو كم   

إاو إدارتــــه، وإمــــا يتمــــار  مــــع اللــــوا ح المنرمــــة لمملــــه، كو كو يســــتغا الســــلطة لتحقيــــ  مــــمرب 
شخصــية لــه علــى حســاب المصــلحة المامــة، كو كو يمــارس المحســوبية إشــكلها ا جتمــاعي، الــام 

ــاو الشخصــية(، والــام يمنــي اختيــار الأقــارب والممــاره والأصــدقاا وكينــاا المشــيرو  يســمى )المحاإ
الواحـــدو والمدينـــة الواحـــدو، و)المحســـوبية السياســـية( التـــي   تتوقـــف عنـــد حـــدود اختيـــار المـــواليو 
نما تلك التي تمتد إلـى مماقإـة الخصـوم السياسـييو والحـزبييو إحرمـانهم،  سياسينا وحزبينا فحسب، وا 
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ــــــــــا وفصــــــــــلهم مــــــــــو الورــــــــــا ف الم ــــــــــى اعتإــــــــــي  ارات المفــــــــــااو والجــــــــــداروامــــــــــة، دوو النرــــــــــر إل
  .(32: 2013صلح،)م

 الفساد الإداري: .4

يشــير إمــ  الإــاحةيو كو الفســاد افدارم هــو عــدم القــدرو علــى الــتحكم فــي ضــواإا الممــا، و 
وإالتـــالي عـــدم القـــدرو فـــي تحقيـــ  الأهـــداه، وتغليـــب المصـــالح الشخصـــية علـــى مصـــالح الممـــا، 

وقد يطتي مو التسيب، ومو عدم وجـود  ليـة نشـطة، للاتصـال، والتيليـي، كو والممو ت، والرشاو ، 
 .نــــت( :2005الحــــوار المتمــــدو،موقــــع مــــا يســــمى التغايــــة المرتــــدو، يــــيو مكونــــات يي ــــة الممــــا )

 

وكــا مرهــر مــو مرــاهر الفســاد التــي تــم تناولهــا يســهم فــي يــروز المرــاهر الأخــر  للفســاد 
يســـهم فـــي وجـــود الفســـاد المـــالي والأخلاقـــي وافدارم، والمكـــس  ويغـــايها، فالفســـاد السياســـي مـــةلان 
 دم إلى ااك ويغايه، والمكس صحيح.صحيح، فالملاقة هنا جدلية هاا ي  

  لم الوحدة الوطجيةالتفاوضي  ثر الفساد  رابعاا:

إو للموامــا السياســية تــطةير ســليي واضــح علــى الوحــدو الوطنيــة الفلســطينية، لمــو ييـــدو كو        
مــو حيــح كنــه يــ ةر مإاشــرو علــى النســـيجيو  ،تــطةير الفســاد الســليي كــاو كإمــد مــد  وكمةــر خطــورو

مـــو الصـــمب كو تشـــ  الشـــموب طر قهـــا نحــــو الرقــــي والتقــــدم إاا  ،ا جتمـــاعي والأخلاقـــي للشـــمب
لمــا فــي الــك مــو تــطةير ســيا للغايــة علــى  ،عانــت مــو تفكــك فــي نســيجيها الأخلاقــي وا جتمــاعي

واسـتمدادهم للممـا ممـا وجماعـة مـو كجـا تحقيـ  كهـداه عامـة. مـو شـطو  ،وية لتفـرادالروح الممن
الـك كو يةقا مو الهمم، و رفع مو مستويات التماسا والتوامـا، ومـو الررإـة فـي تحقيـ  المصـالح 

اســتطاعت الســلطة الفلســطينية كو تضــرب كمةلــة كةيــرو فــي ميــداو ، الخاصــة علــى حســاب المامــة
لقــد اتإمــت سياســات  .رــزوقطــا   قليلـــة مـــو تواجــدها فــي الضــفة الغربيــة والفســاد خــلال ســنوات 

وعلــى كةيــرو وواســمة ســاد الشـــار  الفلســـطيني انتقــادات و  ،عــو المـــنهي الملمـــي اليــة إميــدوإدار ــة وم
ريـر لطة علنــا إسـيب كدا هـا كخاوا يوجهـوو انتقـادات للســ ،وجه الخصوص كعضاا مو حركة فتح

الفلسـطيني تتـوخى  ووصا النقـد إلـى خـارج فلسـطيو إحيـح كخـات دول تقـدم الـدعم للشــمب ،جيدال
 (.454: 2001نصر،)الحار في دعمها

ان كوسـلو، كـاو طإمـان اتفاقــ الأب الروحـي لحركـة حمـاس فـي اتفـاأويقـول الشـيخ كحمـد ياسـيو 
ز ــ  وحــدو الشــمب تم، وكد  إلــى تفتيــت و الشــمب الفلســطينياه كهــدرالمــان وســي ان   يحقــ   مــال و 
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الفلســطيني الــام كــاو فــي خنــدأ واحــد فــي مواجهــة المــدو، وعــو التطييــ  لــم ينفــا منــه إ  القليــا، 
وبـالك كصــإح ممســوخان   يســاو  شـي ان،   و  يوجــد هنــاك فلســطيني مقتنـع كو هــاا الطر ــ  يمكــو 

 .(30: 2005 )رزقة، مما دولة، كو يمما حدود فلسطينيةكو يحق  السلام، كو ي

ضاعف مو مماناو الفلسطينييو وكزمتهم المميشية الخانقة، و كالك كةر على طييمة الفساد و 
ـــه  ـــد الســـتار قاســـم فـــي مقال ـــنهم، وهـــاا مـــا كمـــده عي كزمـــة الشـــرعية فـــي الســـاحة )الملاقـــات فيمـــا يي

قـدم ، إطو القيادو الفلسطينية رير الشرعية   تملك ر ية و  استراتيجية و  فلسفة، و  ت(الفلسطينية
ـــة الـــر يس يـــرامي يمكـــو كو يســـير الشـــمب وفـــ  متطلإاتهـــا، فكـــا مـــا يملمـــه  عإـــاس هـــو كيديولوجي

ا ســــتمرار فــــي مفاوضــــات فاشــــلة تلحــــ  كييــــر الضــــرر إالشــــمب الفلســــطيني. فمــــو هــــم الشــــمب 
الفلسطيني ارو؟ ها هم ضفاوية كم رزاوية؟ فتحاوية كم حمساوية؟ يسار وو كم يمينيوو؟ كصدقاا 

كعــدا هم؟ جنــود فســرا يا كم لفلســطيو؟ عــرب كم مســلموو كم فلســطينيوو؟ لقــد خُنــ  الصــهاينة كم 
لى كيو يتوجه وكيف ومتى؟  الو يات الفلسطيني إلى درجة كنه لم يمد يمره مو هو ومااا ير د، وا 

سرا يا تستهتر إه، وفصا له كعمتها المصالح الااتية، والمديد مـو مةقفيـه  المتحدو تنخر عرامه، وا 
)الز تونــة  تحولــوا إلــى سماســرو كوطـاو، ومــنهم مــو يقــدم خدماتـه الممرفيــة لأعــداا الــوطو هميـوكمادي

 .نت( :2015 للدراسات وا ستشارات،

ييـــدو كو الســـلطة الفلســـطينية إاتـــت تمـــي  فـــي كوهـــو حـــا ت ضـــمفها السياســـي،   ســـيما إمـــد    
المشـــف عـــو ضـــإا كحـــد الممـــلاا الـــايو زرعـــتهم حكومـــة ا حـــتلال افســـرا يلي فـــي مكتـــب كييـــر 

 "ســو رجو الفقــار او "الشــمييةالجيهــة  فــي القيــادم كمــدو المفاوضــيو افســرا يلييو صــا ب عر قــات، 
 الفسـاد ووحـا ،المفاوضـات عيةيـة علـى خطيـر م شـر الفضـيحة هـاه كو" نـت الرسالة"لــ حديةـه في
 المخـرج كو وكوضـح ،الماضي القرو  ربع مدار على الفلسطيني الشمب سلوو ك فر   فيه ور   الام

 علـــى وا تفـــاأ ،ا حـــتلال مـــع الموقمـــة ا تفاقيـــات ووقـــف الســـلطة إنهـــاا الوحـــا هـــاا مـــو الوحيـــد
موحدو قادرو على مواجهة المحتا إكا الوسا ا، إما فيها الخيـار المسـكرم، ولـم  وطنية استراتيجية

فقـــد ســـإقها المةيـــر مـــو الفضـــا ح كـــاو منهـــا زر  مخـــايرات  تمـــو هـــاه الحادةـــة الأولـــى مـــو نوعهـــا،
لمـب دوران  الفلسـطينية فـي مكتـب منرمـة التحر ـر "عـدناو ياسـيو"يُدعى ، ا حتلال لجاسوس كيير

انتقالهــا مــو ييــروت إلــى إــارزان فــي إعطــاا مملومــات لجهــاز الموســاد عــو قيــادات المنرمــة عقــب 
عو ترتيإات السفر لهم .                                                  تونس، وكاو مس و ن   
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وحـدو شـمب  يهـ كمـا  يوجد مجال للشك كو الوحدو الوطنية هـي وحـدو فصـا ا، يتييو كنه 
لخدمة المصلحة المامة، وف  منرومة مو القيم والأخلاأ الممروفة كمام الجميع، فالوحدو الوطنية 

وب كمانـة فقامـة المـدل يـيو النـاس والشـم يهو تماوو متإادل وتنافس شر ف للإنجاز والرقي،  يه
 إطو الجميع مو هاا الوطو وله.

فالفســاد يــ ةر ســلييان علــى النســيي ا جتمــاعي والأخلاقــي والةقــافي، و ــ دم للانحــدار الملمــي 
تفـرأ وتإاعـد يـيو  إلى كالكو  دم ، وللخيانة، واستغلال المناصب، وتلك مناقضة لليناا والتطور

شتى كلوانـه المتز نـة إـطلواو الملـم وحدو شمب إكا كطيافه وف اته على  يالوحدو الوطنية هالناس، و 
 جرد يياو يصدر ييو الحيو وارخر.الفلسطيني، وليس م

 خاتمة

إو الوحـــدو الوطنيـــة الفلســـطينية يمكـــو كو تتحقـــ  علـــى كســـاس يرنـــامي سياســـي قـــادر علـــى 
ـدان للفصـا ا وللشـمب  استيماب الجميع، ويضع المصلحة الفلسطينية فـوأ كـا اعتإـار، ويكـوو مُوح  

 وتنريمية جديدو.على كهداه التحر ر والمودو وا عادو يناا منرمة التحر ر على كسس سياسية 

ا علــى إقامــة م سســات وطنيــة تجمــع ممةلــي الشــمب فــي الــداخا والخــارج كمــا و جــب الممــ
على كسس ديمقراطية، تقمع الفساد وتز ا ا حتلال، فالوحدو الوطنية يرنامي عمـا واسـع   مجـرد 

هنــاك و عنوانــان وشــماران، فالوحــدو الوطنيــة يجــب ك  تضــيع فــي الشــمارات والتصــر حات افعلاميــة، 
ـــا فـــي مفهومهـــا و جـــب الم ـــد ن مـــو إطـــلاأ الشـــمارات حـــول خل ـــا، ي ـــى إصـــلاح هـــاا الخل مـــا عل

 إصلاحه.

المحإـة والتمـاوو فـي نشـر الأمـو و  فاعـاٌ  دورٌ فالوحدو الوطنية ليست مجرد شمارات، يا لهـا 
تســتطيع نيــا المنــف ونشــر لغــة المحإــة والتســامح، وتمتيــر الوحــدو و يــيو كينــاا الشــمب الفلســطيني، 

المجتممـــات، فغيـــاب الوحـــدو الوطنيـــة يـــ د  إلـــى ا خـــتلاه  الوطنيـــة مصـــدر الأمـــو والأمـــاو فـــي
والنزا  وهاا يقود للفتنة وا قتتال ييو ف ات الشمب الواحد، لالك يجب كو تمـوو الملاقـة يـيو كينـاا 

 الشمب قا مة على التسامح والتماي  والتمددية.

و الرروه ا ستةنا ية التي تمر يها و  ، 2007ح عـام منا كحـداكراضي السلطة الفلسطينية ا 
تتطلب  ،والتي كدت إلى اختفاا ممرم القيم الوطنية التي ت سس لقيام الوحدو الوطنية ،وحتى اليوم

لـالك وجـب إعـادو ، الوصول إلـى التوافـ و يدرك كهمية دوره فنهاا الك، و مو كا طره سياسي ك
، فنجـاز كهـداه شـميناالحفـاظ عليهـا، وضـرورو الـتلاحم يـيو كينـاا الشـمب الواحـد الوحدو الوطنية و 

 ليمم الخير والأمو والأماو.و 
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 الفصج الخامس
 لم  وتأثيرها الإسراايليةالمفاوضات الفلسطيجية  مستقبج

 الوحدة الوطجية
  الضــــــمف الفلســــــطيني و انمكاســــــاته علــــــى التماســــــك الأولالمبحــــــث :

 ا جتماعي والسياسي

  الوطنيةنررو مستقيلية للوصول إلى الوحدو : الثاجيالمبحث 
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 مستقبج المفاوضات الفلسطيجية الإسراايلية  لم الوحدة الوطجية

 :تم يد

، (واشــــنطو)مر كيــــة ، إالماصــــمة الأ1993 (ســــيتمير) كيلــــول منــــا توقيــــع اتفــــاأ كوســــلو فــــي
ى، وقد مضى لفلسطينية إاتت قاب قوسيو كو كدنو في الوطو والشتات الدولة او استإشر الفلسطيني

الــزمو ولــم يــزل الفلســطينييو فــي منامفــة المحتــا، وقــد تــم توقيــع المةيــر مــو ا تفاقيــات عقــداو مــو 
التــي كانــت ســيإان لوصــول الحالــة الفلســطينية إلــى مــا هــي عليــه ارو، فقــد  و للقيــادو الفلســطينية 

والممــا علــى  ،ها الشــمب الفلســطينيموالوفــد المفــاو  النرــر إمــيو ا عتإــار للتضــحيات التــي يقــد
  والمماناو والألم الام يميشه. ،ا يتناسب مع هاه التضحياتتحقي  م

تمتير المفاوضات كحد الوسا ا لحا الصرا  مع إسرا يا، إالنرر إليها إمز د مو القـوو علـى 
 وامتلاك القوو كمام الطره المفاو ، وامتلاك ا ستراتيجيات لمواجهته. ،طاولة المفاوضات

والقــول إمــدم شــرعية المفاوضــات إــالمطل  إنمــا يــنم عــو  ،لــالك   سياســة يــدوو مفاوضــات
جها كو تضليا، وخصوصان في الحالة الفلسطينية والمربية، حيـح التـزم المـرب والفلسـطينيوو منـا 

تممـو فـي المشـكلة إاو    .يخيار التسوية السـلمية للصـرا  مـع إسـرا يا 1991 عام م تمر مدر د
كمــا  ،وإالصــفة التمةيليــة للمفاوضــيو ،لأطراه المفاوضــةمرجميتهــا، وإــاالمفاوضــات يــا إطهــدافها و 

كو المفاوضــات   تلغــي وســا ا حــا الصــرا  الأخــر  إمــا فيهــا المقاومــة، مــا دام النرــام السياســي 
خيـاران يـديلان للتسـوية السـلمية فـلا يجـوز رفـ  -  ير د  كو –الرسمي الفلسطيني والمربي   يملك 
 :نت( 2008،المفاوضات مو حيح الميدك. )إيرا 

الفلســطيني و انمكاســه  التفاوضــي ســيتم دراســة الضــمفهــاا الفصــا  فــيمــو خــلال مــا تقــدم 
، كـــالك ســـيتم عـــر  اليـــدا ا والخيـــارات عـــو للفلســـطينييو علـــى التماســـك ا جتمـــاعي والسياســـي

 وتحقيقها. للوصول للوحدو الوطنية المفاوضات
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 الأولالمبحث 
 اجعكاسات   لم التماسك الاعتما ي والسياسيو  التفاوضي الضع  الفلسطيجي

 مقدمة:

توجـــــد المديـــــد مـــــو شـــــرو  الممليـــــة التفاوضـــــية الناجحـــــة، والتـــــي يتوجـــــب علـــــى المفـــــاو  
الفلسطيني ممرفتها، والتي تتمةا في امتلاك كا وسا ا على طاولة المفاوضـات، وممرفـة الطـره 

كالك وجود يرنامي تفاوضي قيا وكةناا المفاو  وارليات التي سيتإمها المفاو  لتحقي  كهدافه، 
القـوو والســيطرو مــو  وإمـد الممليــة التفاوضـية، لضــماو سـيرها إمــا يتناسـب مــع الطـرفيو دوو فــر 

ا جتمــاعي  النســيي الفلســطينينشــاهد حــا ت التصــد  وا نهيــار فــي جــدار طــره ضــد ارخــر، 
تســـتمر حالـــة المجـــز والغشـــاوو والـــوطني، وتمـــارم التمـــدد ا ســـتيطاني فـــي الضـــفة الغربيـــة، فلمـــااا 

قتنــا السياســية ولمــااا التســليم إالهز مــة و ا ستســلام المخــزم لواقــع رو والهــواو تطنــب كطنايهــا فــي ك
 .(377: 2015يوسف،)الحال؟ 

،  كـاو (واشـنطو)إالماصـمة الأمر كيـة  1993 )سـيتمير( كيلـول قيا توقيع اتفـاأ كوسـلو فـي
النســيي الــوطني الفلســطيني كمةــر تماســكان وقــوو، وكــاو الخطــاب التحــررم هــو ديــدو كافــة فصــا ا 
المما الوطني وافسلامي، وكاو هناك موقف عربي و خر إسلامي داعم لمشرو  الفلسطينييو في 
المفـــاح المســــلح،  ســــتمادو حقــــوقهم الوطنيــــة وتحر ــــر كرضــــهم وديــــارهم. ولمــــو إمــــد فشــــا كوســــلو 

ص الطــره افســرا يلي عــو الوفــاا إمــا كوجإــه عليــه ا تفــاأ مــو التزامــات، فقــد الفلســطينيوو ونكــو 
ةقــتهم لــيس فقــا إــالطره افســرا يلي ولمــو كيضــان إــالمجتمع الــدولي الــام لــم يمــارس الضــغا علــى 

ترتــب علــى الــك كزمــة ةقــة يــيو الشــمب والقيــادو، و إســرا يا لتطويمهــا لمــا عليهــا مــو اســتحقاقات، 
منرمــــة  نســــوب ا حتــــرام والتقــــدير داخــــا الشــــار  الفلســــطيني للمســــتويات السياســــية فــــيوتراجــــع م

 (25: 2007)نوفا، الفلسطينيةالتحر ر والسلطة 

كوضح عيـد السـتار قاسـم إسـيب اليي ـة التفاوضـية ريـر الصـحية، لـم يكـو المـزاج التفاوضـي 
كــاو الهــده إضــماه  ريــر الفلســطيني يإحــح عــو كمــو الفلســطينييو، يــا عــو كمــو إســرا يا، لهــاا

فـانتهجوا كسـلوب المماطلـة حتـى  ،رـزوقطـا  المقاومة وليس الإحح عو حا لمشـكلات النـاس فـي 
 يصييوا الشمب الفلسطيني إالسطم واليطس، مـا قـد يـ دم إلـى انفضـا  النـاس مـو حولهـا لتضـمف

 .:نت(2014)قاسم،
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ك وانمكـاس الـك علـى التماسـ ،سنناق  في هاا المإحـح الضـمف الفلسـطيني فـي التفـاو و 
 .والسياسي وا جتماعي للفلسطينيي

 السياسيوالتماسك التفاوضي الضع  الفلسطيجي   ولاا:

يممـا علـى  ،يماني المجتمع الفلسطيني مو واقع مر ر سيإه الأساس كنه تحت احتلال قاس  
 وتمكيو ر  ته وسلطته.مد احتلاله ليتمكو مو إطالة ك ،وبح عواما التفجير الداخلية فيه ،تدميره

كحــدهما يمةــا الأرلييــة التــي تــدعم المقاومــة  إلــى قســميو، الشــار  الفلســطيني اليــوم منقســمو 
ونهــي المفــاح المســلح، وتلتقــي علــى الــك كــا القــو  افســلامية، والمةيــر مــو قــو  اليســار وإمــ  

ـــر عـــو نفســـها مـــو خـــلال ك ـــوو الأقليـــة، والتـــي تمي صـــحاب كـــوادر حركـــة فـــتح، وارخـــر وهـــم يمةل
المصالح وا متيازات وإم  المتنفايو في قيادو السلطة، والمنتفميو في الأجهزو الأمنية والشرطية 

 (1):مقايلة شخصية(.2015يوسف،) في الضفة الغربية

 الملاقات مو الطييمي كو ينمكس الضمف الفلسطيني على الملاقات ا جتماعية، يا وعلى
الفكر ة والسياسية، فقد تشكلت طإقات اجتماعية جديدو إسيب سياسات التوريف ومحاو ت المما 
إصــره النرــر عــو المفــااو والتخصــص، وانتشــار الملاقــات المصــلحية والمشــا ر ة والمصــيية، و 
ت زادت حدتها مع المماطلة افسرا يلية وعدم ا لتزام إا تفاقيات والتفاهمات، و خلقـت مفـاهيم كةـر 

المقـيم و عـودو التقسـيمات ا جتماعيـة يـيو المـواطو واللاجـع، قيم المجتمع وعاداته وتقاليده، و على 
 (2):مقايلة شخصية(.2015كيو شنب،) المسكرم والمدنيو والما د، 

تمةــا الــك فــي التفــرد و المفاوضــات إصــور ســليية علــى الحيــاو السياســي الفلســطينية، كةــرت  و     
وحرماو مختلف القو  والفصا ا الفلسطينية للمشاركة فيه، والتي كاو يـدورها إالقرار في التفاو  

حركتي حماس وفتح تختلف في الـر   والأيدولوجيـة و  .مع مرور الوقت لحدوح ا نقسام السياسي
السياســية، لمــا منهــا يرنامجهــا وكجنــدتها الخاصــة، التــي قــد يكــوو للمصــالح الشخصــية دوران فيهــا، 

 علـــىلاهمـــا تـــدعم ا نقســـام السياســـي، فهـــي تغلـــب المصـــالح الشخصـــية  وجـــد شخصـــيات فـــي كو 
 المصالح الوطنية.

وقد تفر   عو هاا السيب كسإاب كخر  قاسـية تمةلـت فـي انقسـام سياسـي حـاد حـول كيفيـة التمامـا 
واسـتةمار افيجاييـات القليلــة  ،يـيو ركم يتجـه نحــو قيـول الأمـر الواقـع والتميــف ممـه ،مـع ا حـتلال

نشــاا ســلطة قايلــة للحيــاو وســطه تــدير المجتمــع الفلســطيني وتحــا مشــكلاتهك وبــيو  المتــوفرو فيــه وا 
                                                           

 .ها مع د. احمد يوسف  ( مقايلة علمية تم إجرا1)
 .ه مع د. حسيو كيو شنب  ( اتصال هاتفي تم إجرا2)
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اتجاه ير  ضرورو إزالة ا حتلال قيا التفكير يلنشاا كم سلطة تقوم على القيام إطمور يجـب علـى 
  كـد إدوارد سـميد كو الر يـة التفاوضـية و  .م إه تجاه المجتممات التـي يحتلهـاالمحتا قانونان كو يقو 

ينإغــي كو تقــوم علــى كســاس فهــم الطــره المقايــا   تفهمــه، وكخــا طييمتــه الســلوكية   مصــالحه 
كاو المطلوب مو القيادو الفلسطينية كو تموو قد درست إسرا يا،  ويضيف إالقول .إميو ا عتإار

تجــاه  كصــلب وكمةــر وضــوحان  ، واتخــات موقفــان وفهمــت ديناميكيــة سياســاتها والتزاماتهــا الأيديولوجيــة
مـــو الـــك فقـــد حرصـــت علـــى كو تيـــرهو للإســـرا يلييو اســـتمداداها  المفاوضـــيو افســـرا يلييو، وبـــد ن 

ة. كللمشـار للتنازل عو قضايا ر يسية مةا المستوطنات والقدس، لمجرد اليرهنـة لهـم علـى تحمسـها 
وزراا إسـرا يا اسـح  رايـيو خمسـيو  كو وجـه ر ـيس 1993عـام فـي وكشـار سـميد، إلـى كنـه حـدح 

إلـى الفلسـطينييو حصـلت كلهـا علـى كجوإـة إيجاييـة مـو قيـا عرفـات وعإـاس، وقـد اسـتغرب  س ا ن 
راييو مةا هاه ا جوإة، وزادت ررايته عندما لم يتقدم الفلسطينيوو إطس لة مواز ة للإسـرا يلييو فـي 

 .(117: 2012) سميد، محاولة  متشاه نواياهم تجاه عملية السلام

لهــا   اجتماعيــاتفــاأ كوســلو، دفمــت ف ــة ممينــة مــو توقيــع ا عامــان  22وإمــد مــع تقــدم الســنيو 
مصلحة إاتفاأ كوسلو للدفا  عنه إطشكال متمددو، وانمكس الك على تفسخ المجتمع، ييو مو هم 
يتمــاونوو مــع ا حــتلال تحــت ارا ــع واهيــة، ومــع مــو ير ــد كو يســتمر فــي المقاومــة والــدفا  عــو 

اعتقــال المناضــليو و كالتنســي  الأمنــي مــع إســرا يا، و قدســية الأر ، و إالتــالي كصــإح قــيم جديــد
 (1):مقايلة شخصية(.2015المجرمي،)ح طييميان، حتى قيم تقسيم القدس.كصإ

تطةرت الملاقات ا جتماعية ومنرومة القيم لد  الشـمب الفلسـطيني إشـكا سـليي منـا توقيـع 
اتفـاأ كوســلو، الــك ا تفـاأ وملحقاتــه كدت إلــى انقسـام سياســي فــي السـاحة الفلســطينية، وكانــت لــه 

كصــإح هنــاك يرنــامجيو و ســام ا جتمــاعي والقيمــي للشــمب الفلســطيني، تداعياتــه علــى مســتو  ا نق
ا حــتلال  فنهــااسياســييو فــي الســاحة الفلســطينية، يرنــامي يقــوم علــى المفــاح و النضــال المســلح 

انمكس إشكا سليي الأمر وتحر ر فلسطيو، وبرنامي المفاوضات واستخدام الوسا ا السلمية، الك 
ا جتمــاعي، إحيــح كو المديــد مــو ف ــات المجتمــع الفلســطيني  علــى منرومــة القــيم وعلــى الوضــع

 تراخت في موضو  المقاومة والنضال ضد ا حـتلال، إاعتقادهـا إشـكا خـاطع إـطو إسـرا يا جديـة
والــام تيــيو كنــه وهــم،  ا حــتلال فنهــااكو هنــاك نيــة حســنة فــي المفاوضــات مــع الفلســطينييو، و 
:مقايلـــة 2015كيـــو ســـمدو،) حـــدان للمقاومـــة الفلســـطينيةو تضـــع فلســـرا يا منـــا اليدايـــة كانـــت تر ـــد ك

 (2)شخصية(.

                                                           

 .مع الدكتور محمود المجرمي إجرا هامقايلة علمية تم  (1)
 .سمدوها مع د. مخيمر كيو   يلة علمية تم إجرامقا (2)
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علـــى  كةـــرو  ،طينيةتـــدر جيان علـــى طييمـــة الملاقـــات الفلســـطينية الفلســـكمـــا وكةـــر الـــك ســـلإان و 
زادت الحـدو يـيو حركتـا فـتح وحمـاس نتيجـة للانقسـام، وا شـتإامات مة القـيم لـد  المجتمـع، و و منر

، والتي يدورها كةـرت علـى مو السلوكيات الخاط ة لد  الشإاب، وإالتالي تجارت مجموعة الدموية
 (1):مقايلة شخصية(.2015حماد،)   نزال نماني منها حتى اللحرةمنرومة القيم التي 

شــكلت اتفاقيــة كوســلو شــرخان قويــان فــي المجتمــع الفلســطيني، فمنــدما تــم توقيــع ا تفــاأ حــدح 
انقسام داخا المجتمع الفلسطيني، إممنـى كو حركـة حمـاس وفصـا ا الممارضـة قـاموا إممارضـته، 
وحــدح مناوشــات علــى صــميد الشــار ، فلــم تمــو ممارضــة ييانــات سياســية فحســب، يــا صــدامات 

يو كنصــار حركــة حمــاس وفــتح، وتمركــزت هــاه المناوشــات يــيو الطــرفيو علــى الأر ، تمةلــت يــ
طســــإاب فحــــوال المســــجد المييــــر، فا تفاقيــــات مســــت نســــيي المجتمــــع الفلســــطيني، والتــــي   تمــــود 

، وميةاقها التي رفضت فيه 1987، يا منا و دو حركة حماس عام 2007ا نقسام لأحداح عام 
الخلافـات وا قتتـال يـيو الطـرفيو ترتـب عليـه جيـا إو   .نيةا نضمام إلـى منرمـة التحر ـر الفلسـطي

% مــو الشــإاب الفلســطيني 40القضــية الفلســطينية، ومــا يقــارب و الشــإاب فقــد الةقــة فــي القيــادو و مــ
جــزا مــو التفكيــر لــيس الحصــار والأوضــا  الصــمإة يــا فقــداو و يفكــر فــي الهجــرو مــو قطــا  رــزو، 
 (2)مقايلة شخصية(. :2015 في،)صا الةقة في القيادو والقضية والمشرو 

 ،لمافـــة دور م سســـات التنشـــ ة ا جتماعيـــة والسياســـية ةالمطلـــوب مراجمـــة شـــامل يتضـــح كو
وا عـادو دورهــا فــي تطصــيا ةقافــة تميــد للإنســاو كو يميــد نفســه وكو ينــتي الأمــو وا ســتقرار والتنميــة، 

اج إلـى عمليـة تـوا عادو تطهيا لمافة يرامي التربية ، والمسـطلة ليسـت يهـاه السـهولة النرر ـة ، يـا تح
نــف قيــا كو سياســيان واقتصــاديان حتــى نصــا إلــى ةقافــة المنــف إحــدها الأدنــى واللاع ةإصــلاح شــامل

 يطما المجتمع نفسه. 

ات التي جتماعي الفلسطيني، مو حيح السياسالتفاو  مع إسرا يا كضمف التماسك ا إو 
 اتإمتهــا إســرا يا مــو الفصــا يــيو قطــا  رــزو والضــفة الغربيــة، وتمز ــز سياســة التهو ــد، وكةــر الــك

الأسـي  سـلام فيـا ، مـو إدخـال القـرو   ر ـيس الـوزرااومة القيم، خصوصان في عهـد على منر
(3):مقايلة شخصية(.2015)عيد الجواد، والديوو وجني الأموال إطرأ رير مشروعة

 

                                                           

 .ها مع د. كحمد حماد  ( مقايلة علمية تم إجرا1)
 .د. خالد صافي ها مع ك.  (مقايلة علمية تم إجرا2)
 .ها مع د. صالح عيد الجواد  ( مقايلة علمية تم إجرا3)
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 الاعتما يوالتماسك التفاوضي  : الضع  الفلسطيجيثاجياا 

كةـر ملحـوظ فـي تغيـر ، 1993سـطينية إمـد اتفـاأ كوسـلو عـام يكو ليناا سلطة سياسية فللم 
لســــلطة ا حـــتلال مـــو خـــلال التـــزام قـــوم  إــــطمو  لمـــوو هـــاه الســـلطة امتـــدادان  ،الةقافـــة ا جتماعيـــة

ــال، ولمــو  هــاه الســلطة كانــت يــلدارو فلســطينية  ( النشــا والفم  ا حــتلال مــو خــلال )التنســي  الأمنــي 
مة ةقافيــة مــو ســلطة ا حــتلال، يــا إو هــاه الســلطة عملــت علــى مواجهــة قــو  المجتمــع كقــا صــرا

لتمكينها مو إسا نفواها على المجتمـع دوو عوا ـ  مـع  ،افيجايية اليديلة إسياسة التفكيك والمزل
افصـــرار علـــى وضـــع ســـياأ سياســـي يحمـــا عنـــواو " المشـــرو  الـــوطني " الـــام هـــو فـــي حقيقتـــه 

فرازاته .في مواجهة مشرو  التحرر ال مشرو  استسلامي كاما  ماما مو سلطة المحتا وا 

و اتفــاأ كوســلو كــاو محــدودان فــي إى خلخلــة التماســك الفلســطيني، حيــح المفاوضــات إلــكدت 
لســرا يا فجماعــة فلســطينية   تمةــا المــا الفلســطيني، والخلــا كــاو فــي عــدم التــوازو يــيو القــو ، 

 إالمقايـــا ا عتـــراه يدولـــة إســـرا يا، إلـــى ارو الســـلطة اعترفـــت إمنرمـــة التحر ـــر الفلســـطينية فقـــا
عبا علـى الشـمب الفلسـطيني، حيـح الضـمف فـي القـيم  يهفتتمسك إطوهام الشرعية،  الفلسطينية

وعدم وجـود تماسـك سياسـي، حتـى عـدم الةقـة فـي الأحـزاب السياسـية، نحـو نمـي  يواقـع مـو كسـوك 
 (1)ايلة شخصية(.:مق2015إيراهيم،) الأوضا  التي مرت على قضيتنا

الضــمف الفلســطيني لــم يجلــب للفلســطينييو ســو  تقــديم التنــاز ت والجلــوس علــى  يتضــح كو
طاولــة المفاوضــات فقــا، دوو وجــود نيــة للوصــول إلــى نتــا ي لصــالح الفلســطينييو، يــا كــا همهــم 

افســرا يلية، فقــد تســيب الضــمف  -إرضــاا الطــره ارخــر، وا ستســلام كمــام المــ امرات الأمر كيــة
قضـات يـيو كينـاا الشـمب الواحـد، إـالررم مـو كو ا خـتلاه   يفسـد للـود الفلسطيني في خلـ  التنا

قضية، إ  كو التناق  الفلسطيني دمر القضية وكاو سيإان في ضيا  الأمة، و ييدو الك واضـحان 
قطــا  ، مــو ا قتتــال الــداخلي، فا نقســام السياســي يــيو 2007 (يونيــوحز ــراو )مــو خــلال كحــداح 

"فـتح"، و كو حركتـي حمـاس وفـتح فشـلتا  تحـت سـيطرو الضفة الغربيةو رزو تحت سيطرو "حماس"، 
فــي التوصــا إلــى اتفــاأ وطنــي جــامع يحــدد مــا هــو ةايــت   يمكــو ا قتــراب منــه، ومــا هــو متغيــر 

 ويمكو إخضاعه لتطةير مواز و القو .

قـــيم  مـــة قـــيم تـــم يلورتهـــا تجـــاه الـــوطو، و  اتجـــاه الممـــا السياســـي، ولـــم تـــيود فـــلا توجـــد منرو 
لاقيـــة تـــنرم الممـــا السياســـي فـــي ا خـــتلاه وعـــدم ا خـــتلاه، فالمفاوضـــات وفشـــلها كد  إلـــى كخ
كصــإح هنــاك شــكا مــو كشــكال التخــو و داخــا منرومــة نقســام علــى كســاس فصــا لي سياســي، و ا 

                                                           

 .إجرا ه مع د. عيد الرحمو إيراهيماتصال هاتفي تم  (1)



110 
 

 يـدراو،) المجتمع الفلسطيني، إضافة إلى يومنا هاا لم يتم يناا تنش ة سياسـية تقـوم علـى المواطنـة
 (1)شخصية(. مقايلة :2015

ات مــو القــرو يــلــم يــتمكو الطرفــاو تار خيــان مــو التوصــا إلــى اتفــاأ، ســواا فــي مطلــع الةمانين
الماضــي، كو فــي عصــر ا نتفاضــة الأولــى، كمــا يدايــة عهــد الســلطة فقــد شــهد إمــ  الحــوارات، 
وعندما تمكنت السلطة مو إحكـام قإضـتها الأمنيـة علـى الأمـور  ةـرت التمامـا مـو خـلال الأجهـزو 
الأمنيــة مــع حركــة حمــاس، ولمــا جــاات انتفاضــة الأقصــى تغيــرت الأحــوال، وإمــد حــوارات كةيــرو 

، وقـد نـص 2005توصا الطرفاو )وممهم كا الفصا ا الفلسطينية( إلى اتفاأ القـاهرو فـي مـارس 
صــلاح منرمــة التحر ــر الفلســطينيةديــة وتشــر مية، وا عــادو ينــاا ا تفــاأ علــى إجــراا انتخاإــات يل ، وا 

، والهــده )المُملــو( مــو هــاا ا تفــاأ تمةــا فــي إعــادو ينــاا عوامــا القــوو الفلســطينيةك حتــى الســلطة
  كمــو كمـا الأمـو فهــو ييـد المـدو، و ، يصـإح الشـمب الفلسـطيني كمةــر قـدرو علـى مواجهــة التحـديات

، و مقياس نجاح هاا الأمو مرتإا إمد  قهر المقاومـة، ومنمهـا مـو ممارسـة دورهـاإو  فلسطيني، 
 يــــد مــــو الــــتخلص مــــو كــــا صــــاحب مــــا  نضــــالي فــــي هــــاه ملاحقــــة كوادرهــــا و جمهورهــــا، و 

الأجهــزو)مو خــلال التقاعــد(، وتحــت عنــواو صــناعة )الفلســطيني الجديــد( وفــي حالــة لــم تلتــزم هــاه 
ز الز تونـة )مركـ درجاتـهنها سـتموو تحـت طا لـة المقـاب إكـا الأجهزو يدورها المطلوب إسرا يليان، فل

 .:نت(2015،ستشاراتللدراسات وا 

وكاو مو كخطر التحو ت التي وضمت المفاوضيو الفلسطينييو والمرب في موقـف ضـمف 
تفاوضـــي، هـــو تحـــول القضـــية الفلســـطينية مـــو قضـــية قوميـــة إلـــى قضـــية قطر ـــة، وعنـــدما تواجـــه 

ر ة كو فــي إسـرا يا المــرب كــا طـره علــى حــده ســتموو هـي الراإحــة، ســواا فـي المواجهــات المســك
قـرارات الدوليـة إلـى قضـية تُحـدد فيهـا الحولها مو قضية دوليـة مرجميتهـا مفاوضات، وهاا ساحة ال

 الحقوأ والواجإات انطلاقان مو المملية التفاوضية نفسها، كم انطلاقان ممـا يتفـ  عليـه المتفاوضـوو 
 .:نت(2008)إيرا ،

 الخوصة:

كاو له الأةـر  ،الضمف القاتا الموجود في الوفد الفلسطيني المفاو  منا يداياته يتضح كو
ـــديم  ـــة التـــي وصـــلت إالقضـــية الفلســـطينية والفلســـطينييو، ومـــا نـــتي عـــو الـــك مـــو تق الســـليي للحال
التناز ت، وتقديم كافة التسهيلات للمحتا إالقتا والدمار وتشـتيت كينـاا الشـمب الواحـد، فمـا تقدمـه 

وكنـه    ،مو التنسي  الأمني وكوجه المساعدو للمحتـا،   يـدل إ  علـى ضـمفه لفلسطينيةا السلطة
                                                           

 .اتفي تم إجرا ه مع د.  منة يدراواتصال ه (1)
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سـرا يا تفـر  إملاااتهـا إمـا  يمتلك القوو علـى طاولـة المفاوضـات، فقـا يـاهب ليفـاو  و وقـع، وا 
علــــى طييمــــة الملاقــــات  يتناســــب مــــع تحقيــــ  كهــــدافها و مالهــــا إالمنطقــــة، كــــا الــــك كــــاو لــــه كةــــرٌ 

لم تمـو  2007السياسية، وما نتي عنه مو سلييات، فحالة ا نقسام التي حدةت عام ا جتماعية و 
وليدو اللحرة، ولمو الصرا  والخلاه ييو حماس وفـتح نتيجـة خلافـات متراممـة، وازداد  الـك مـع 

على عزل التيارات والفصا ا الفلسطينية عو المفاوضات و  الفلسطينية السنوات، وتصميم السلطة
 الممةا الوحيد للشمب الفلسطيني. يعدم مشاركتها، ومقولتها إطنها ه

وحـدو الشـمب، وا يتمـاد عـو  يكو تدرك كو الوحـدو الوطنيـة هـالقيادات الفلسطينية  إو على
كمفــاا للشــمب الفلســطيني، الإمــد عــو ا نشــقاأ، والإحــح عــو ممةلــيو  وعليهــاالمصــلحة الخاصــة، 

مســـانديو  واكــا نقــا  القــوو التــي تمكــنهم مـــو تحقيــ  كهــداه وضــموها مســإقان، وكو يكونــ يمتلمــوو 
 وداعميو للقضية الفلسطينية وللشمب في  و واحد، فالمصالحة خطوو مهمة لطر   ا ستقلال.

حقوقــه فــي مواجهــة ا حــتلال ومســاعدته علــى تحقيــ   الشــمب الفلســطينيإو تمز ــز صــمود 
قامــة دولتــه المســتقلة و  جار ــة الجميــع مراجمــة  عاصــمتها القــدس الشــر ف، يتطلــب مــوإالحر ــة، وا 

كو نـدرك جميمـان مـو شـمب وفصـا ا كو التوحـد سـويان و و ، هالحالي، و إعادو ترتيب كولويات هملأدا 
وعلينـا إزالـة إصلاح م سساتنا مو خلال الحوار الديمقراطي هـو الطر ـ  الوحيـد لوحـدتنا الوطنيـة، 

 للنجاح والوصول للوحدو الوطنية. المقإات التي تحول دوو الك، وتوز ع الأدوار ييو الجميع
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 الثاجيالمبحث  
 جظرة مستقبلية للوصول للم الوحدة الوطجية

 مقدمة:

كساســـية، ودلـــيلان علـــى تماســـك المجتمـــع لوطنيـــة فـــي كم مجتمـــع تمـــد ضـــرور ة و الوحـــدو اإو 
م علـــى كســـاس الملاقـــات يـــيو الشـــمب علـــى تحقيـــ  كهدافـــه، فالوحـــدو الوطنيـــة تقـــو وتقدمـــه وقدرتـــه 

الةقافــة السياســية مهمــة وضــرور ة، و جــب تمز ــز ا هتمــام إالوحــدو  والــك فــلونرامــه السياســي، و 
 .مطلب كساسي ومهم لتقدم و تطور المجتممات يالوطنية فه

ا هتمــام و، و ا ديمقراطيــة وحــر فــي رــا كجــوا فتقــوم الوحــدو الوطنيــة يوجــود حالــة مــو التمــاي 
كهـدافها نحـو السياسـية، ولمـو يتوحيـد ر  تهـا و  إكافة الشمب إالررم مو ا ختلافات في ا نتمااات
 .نيا الحر ةهمه الأول والأخير تحر ر الوطو و القضية الفلسطينية، وبوجود ميةاأ وطني موحد 

ترجمة لمواز و القو  القا مة ييو طرفي التفـاو ،  ،في المحصلة النها ية يالمفاوضات هو 
مفاوضـــات يفتـــر  كو كنهـــا ترجمـــة للمصـــالح المشـــتركة يـــيو كطـــراه المفاوضـــات، فالنـــاتي مـــو ال

المتفاوضــــة كو مصــــالحهما المشــــتركة، كو كلاهمــــا ممــــان،  الأطــــراهمــــا قــــوو إإالضــــرورو كو يمكــــس 
والمفاوضـــات افســـرا يلية الفلســـطينية تـــطتي فـــي ســـياأ تنـــاق  حـــول الأســـس المفتـــر  كو تمـــوو 

 .(: نت2015،)موقع اليديا الفلسطيني كساسان للمفاوضات

 لــم يمــد الحــديح عــو المفاوضــات الفلســطينية افســرا يلية مهمــان، ومــو الضــرورو الإحــح عــو
ـــ  القـــوو، ولـــيس الضـــمف الـــام رافـــ  مســـيرو  ـــى كر  الواقـــع مـــو منطل ـــدا ا وتطييقـــان عمليـــان عل ي
المفاوضـــات يـــيو الطـــرفيو، وبنـــاان عليـــه ســـيتم الحـــديح فـــي هـــاا المإحـــح عـــو يـــدا ا ريـــر كوســـلو 

 للوصول للوحدو الوطنية.

وعر  لحالـة سنناق  في هاا المإحح النررو المستقيلية والخيارات لتمز ز الوحدو الوطنية، 
التيــه السياســي الفلســطيني، كمــا ســيتم الحــديح عــو الــتلازم يــيو المقاومــة والمفاوضــات للوصــول 

 للوحدو الوطنية الفلسطينية

 



113 
 

 الفلسطيجي السياسي : التي  ولاا 

ومنرمـة التحر ـر وحركـة فـتح ، مـو خـلال حالـة  الفلسـطينية حالة التيـه نلمسـها عنـد السـلطة
الحيرو والتخإا ما ييو المودو للمفاوضـات علـى كسـاس ا تفاقـات الموقمـة كو تغييـر مسـار الممليـة 
الســلمية إمــا يتوافــ  مــع مســتجد ا عتــراه إفلســطيو دولــة مراقــب فــي الأمــم المتحــدو ،ونلمســها فــي 

، وخشــيتها مــو كو  خــر فاضــة ةالةــة مــو جانــبالتضــارب مــا يــيو الحــديح عــو مقاومــة شــميية وانت
كو توريــف حركــة حمــاس للانتفاضــة  ،الغربيــة تــ دم ا نتفاضــة إلــى فقــداو ســيطرتها فــي الضــفة

للانقضا  على السلطة مو جانب  خر، ونلمسه في التضارب ما ييو رريتها في مصالحة تميـد 
ا و مصــالحة قــد تةيــر عليهــوخشــيتها مــ ،ا عتإــار للشــمب الفلســطيني وللمشــرو  الــوطني مــو جهــة

 (11: 2015)يوسف،كخر  إسرا يا وواشنطو مو جهة 

الناتي عو رياب ا ستراتيجية نلمسه عند حركة حماس، فتارو تتحدح عو تحر ر كـا  والتيه
 الغربيــة وتــارو تتحــدح عــو اســتمداد للاعتــراه يدولــة فــي الضــفة ،فلســطيو مــو الإحــر إلــى النهــر

المفاوضـات وكيـة اتصـا ت مـع واشـنطو وتـا كييـب ، وتـارو تتسـلا عيـر تارو ترف  و رزو، قطا  و 
مـا وكخيـران  ،المواليس والوسطاا لتستجدم جلسة حوار كو مقايلة مع كم مس ول كمر كي كو كوروبي

عــو اتصــا ت ســر ة مــع إســرا يلييو حــول الهدنــة طو لــة المــد  مقايــا فــتح مينــاا وتمــر س ترامــى 
مقاومة فيما هي تحول المقاومة كلحد   ليات صناعة دولة رزو، كو تارو تتحدح عو الو ا نقسام، 

مقاومة لحماية كيانها في رزو وليس مقاومة لتحر ـر فلسـطيو، وتتصـد  لمـو ير ـد المقاومـة خـارج 
تــــارو تقــــول إطنهــــا تر ــــد و إطــــار هــــاه الر يــــة، وانشــــغالها إالســــلطة كمةــــر مــــو انشــــغالها إالمقاومــــة، 

مـو شـطنه إعاقـة المصـالحة، تملـو كنهـا اتفقـت مـع حركـات المقاومـة المصالحة وتـارو تممـا كـا مـا 
ريـاب إو ، "لـخ"إعلى وقف الصوار خ مـو رـزو ، فتـرد الفصـا ا إـالقول إنـه لـم يحـدح هكـاا اتفـاأ 

لأنه تيه مدو كاو الناس يراهنوو عليـه  ،الر ية عند حركة حماس تيه كمير وكخطر مو تيه السلطة
 (.:نت2008 )إيرا : كو يكوو المنقا

علــــى حركــــة حمــــاس كو توضــــح موقفهــــا إشــــكا كمةــــر وضــــوحان، وتمــــوو مصــــلحة الشــــمب 
 الفلسطيني كولى كولوياتها.

فلسـطينية للجمـع يـيو حمـاس وفـتح، جميع المحاو ت التي قامت يهـا الفصـا ا ال كو  يتضح
لزامهــا يتحقيــ  المصــالحة، لمنهــا إــاات إالفشــا، الــك يحتــاج وجــود طــاقم يتوافــ  عليــه و  الطرفــاو ا 

 ليحكم يينها، وعليهم ا لتزام إما يخرج مو قرارات و كحكام.
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افجما  الوطني"، ومو او الوطو" الر ية ا ستراتيجية و إو الفلسطينييو فقدوا ركنيو مو كرك
مربمــات متناقضــة اســتنزفت طاقــاتهم، وبــددت قــدراتهم، تنقلــوا يــيو فرقــت يهــم السُــيا، تشــتتوا إةــم ت

ـــة هـــا ي، يـــيو الســـلطة والمقاومـــة، يـــينالحـــا ا نتقـــالي وال ـــيو مشـــرو  الدول و الســـلطة والمنرمـــة، ي
تـاهوا يـيو المصـالحة لقـد ومشرو  التحرر، يـيو ا سـتراتيجية والتمتيـك، يـيو الشـرعية واللاشـرعية، 

 .(12: 2015)يوسف، وا نقسام

 لتعزيز الوحدة الوطجية خيارات ثاجياا:

علــى مز ــد مــو  افســرا يلييوالواقــع، شــجع  الأمــرإو التفــاو  مــو موقــع التســليم إممطيــات 
مــر الواقــع لتصــإح مواضــيع مطروحــة فــي ســياأ مــا يفــر  فــي المفاوضــات، فالموافقــة الأخطــوات 

علــى  افسـرا يليالميد يـة علــى التإادليـة لــتر  فيمـا يتملــ  إالتجممـات ا ســتيطانية المييـرو شــجع 
و المفـــاو  كلحقـــا   كــطمر واقـــع سياســي، و مز ــد مــو التوســـع ا ســتيطاني والتهو ـــد لفــر  هــاه ا

في عملية التفاو  على قضايا الوضع النها ي،  استراتيجيةالفلسطيني، عندما كدخا قضايا رير 
كساسـية.)مركز يـديا  كعطى إسرا يا فرصة للتماطي مع هاه القضايا كمنصر مقايضة مـع قضـايا

 .(:نت2005،الفلسطيني

  حج الدولتي 

الفلســطيني علــى كســاس التقســيم  -علــى تســوية للصــرا  افســرا يلي حــا الــدولتيو مقتــرح يقــوم
يــيو دولتــيو، إســرا يا وفلســطيو، يقــوم فــي صــيغته السياســية  ا نتداييــةافقليمــي لمســاحة فلســطيو 

كم منــاط  الضــفة ، 1967علــى كســاس إقامــة دولــة فلســطينية فــي حــدود الراإــع مــو حز ــراو عــام 
% مـــو مســـاحة 22الغربيـــة إمـــا تشـــما القـــدس الشـــرقية وقطـــا  رـــزو ومـــا يربطهمـــا والتـــي تشـــكا 

على  1948، على كساس ا عتراه المتإادل مع إسرا يا التي كقيمت منا المام ا نتداييةفلسطيو 
جملــة . وعــادو مــا يــتم ربــا التســوية الــواردو يلضــافة ا نتداييــة% مــو مســاحة فلســطيو  78نحــو 

ميهمــة حــول إيجــاد حــا "عــادل" لقضــية اللاج ــيو الفلســطينييو. وتــرتإا هــاه التســوية عــادو إقــرارم 
 .(3: 2005م )تقر ر مركز يديا،1973لمام  338و  1967لمام  242الأمم المتحدو رقم 

 الموز  العام م  حج الدولتي :

 الموز  الفلسطيجي: .1

مروران إمقد الةمانينات المتمةلة يلقامـة دولـة ات يكانت صيرورو حا الدولتيو منا عقد السإمين
فلسطينية مستقلة على كم جزا محرر مو تراب فلسطيو" كتمتيك"  سـتراتيجية الدولـة الديمقراطيـة 

)قا مــة كساســان علــى طر ــ  تحقيــ  مشــرو  قايــا للتنفيــا فــي الواحــدو ومــو ةــم كاســتراتيجية مســتقلة 
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قراطيـة الواحـدو علـى كامـا تـراب فلسـطيو. "لقـد ركت المد  القصير والمتوسـا( يخلـف الدولـة الديم
كمــوطو قــوو وكمــوطع قــدم كساســي لهــا فــي "الــداخا  منرمــة التحر ــر الفلســطينية واقميــة المشــرو 

الفلســطيني"، خصوصــان إمــد ســنوات صــرا  داميــة مــع الــدول المربيــة كــالأردو وســور ا ولينــاو. وقــد 
تزامنــت واقميــة المشــرو  فــي إقامــة الدولــة الفلســطينية المســتقلة علــى الأراضــي الفلســطينية المحتلــة 

ويقضـي يلمكانيـة  ،مشـهد السياسـي افسـرا يليمع يح مناخ دولـي داعـم جـاا ضـمو ال 1967عام 
التوصا إلى حا مو هاا القييا مـع منرمـة التحر ـر. ةمـة كمـر  خـر متملـ  يحـرص حـا الـدولتيو 

مـو  1967على إيرازه، وهو تحرر كيناا الشمب الفلسطيني في الأراضي الفلسطينية المحتلة عـام 
: 2005مدينـة القـدس )تقر ـر مركـز يـديا،ا حتلال افسرا يلي ومو  لته ا ستيطانية وخاصـة فـي 

4). 

ومــو جهــة كخــر ، تنطلــ  حركــة حمــاس وفصــا ا المقاومــة مــو قناعتهــا إــطو كر  فلســطيو     
للفلســطينييو، ومــو حقهــم إقامــةد دولــة  مســتقلة  علــى كرضــهم. ومــع الــك، وســميان منهــا للوصــول إلــى 

( التـي دعـت إلـى 26/6/2006يرنامي وطني جامع، كقرت هاه الفصا ا، وةيقة الوفـاأ الـوطني )
 )تقر ــر وعاصــمتها القــدس 1967 (يونيــوحز راو)طينية مســتقلة إحــدود الراإــع مــو قيــام دولــة فلســ

 : نت(2015للدراسات وا ستشارات، الز تونة

ي مو قليا مو افسرا يلييو إطو السلطة الفلسطينية قادرو على فر  قانوو يحرر المقاومة. 
ات، الـام تمتــع والسـلطة تمـاني مـو ضـمف سياسـي وعسـكرم، وإمكـس الـر يس الراحـا ياسـر عرفـ

(، فـلو فـرص السـلام مـع يـروز وخصوصاا  ع زة الأمـ  وم سسـات فـتحيةقة ممرم الفلسطينييو )
، كو الحركـة تمـار  الأولـممواقف حركة المقاومة افسلامية "حماس" يحما في طياتـه نتيجتـيو: 

 الفلســـطينية.كيـــة اتفاقيـــة دا مـــة، وهـــي إالتطميـــد لـــو تقيـــا إـــطم حـــا يضـــع حـــدان للصـــرا  وللمطالـــب 
، كو عددان متزايدان مو افسرا يلييو إات ي مو إطنه إاا تركت إسرا يا الضفة الغربية، نتيجة والثاجية

اتفاأ مع السلطة الفلسطينية كو مو طره واحد، فلو حماس سوه تتولى السيطرو على المنطقـة، 
و درجة ا سـتمداد لقيـول المخـاطرو فـي هـاا ا صـغر إكةيـر ممـا كانـت لشـطو ككما فملت في رزو، وا 

                .(61: 2009)كيلاند، 2000عام عليه 

 :الإسراايليالموز   .2

و  ـــاف لســـطينينا ررـــم التراجمـــات الحـــاد  ـــدعم عمليـــة التســـوية  ، إ  كو الشـــمب  عالمينـــاو  وعربين ل
الفلسطيني اسـتطا  كو يفـر  علـى الموقـف الرسـمي افسـرا يلي الموافقـةد علـى صـيغة "الـدولتيو". 
فالخارطة السياسية افسرا يلية مو اليسار إلى الوسا مقتنمـة إطشـكال مختلفـة يـالك، وحتـى اليمـيو 

مو ممادلة "الدولتيو"، ه "ينياميو نتنياهو" ر يس  افسرا يلي الأمةر تطرفنا لم يمد يستطيع التهر ب
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يــوم علــى حكومتــه "كو "دولتــيو  100الحكومــة الأمةــر يمينيــة فــي تــار خ إســرا يا صــر ح إمناســإة 
لشـمييو" هـي محــا  "إجمـا  قـومي" فــي إسـرا يا ، كمــا كو ر يسـة الممارضـة تســييي ليفنـي وزعيمــة 

ــا عــو الليكــود، ر  كو  إادعــاافضــت الــدخول فــي ا  ــتلاه الحكــومي حــزب "كــاد يمــا" المنشــ   كساسن
 (.:نت2009)عودو، الحكومة ترف  حا  "دولتيو لشمييو

عـو  2000ودوو الغوص في ملاإسات السياسة افسرا يلية، وررم إعلاو كيهود إـاراك عـام 
، وهـــو مـــا كـــرره ر ـــيس الـــوزراا 2008قيولـــه إالدولـــة الفلســـطينية، وقيـــول كيهـــود كولمـــرت يهـــا عـــام 

ي نتنيــــاهو، هنــــاك ســــإمة مواقــــف سياســــية واضــــحة   لــــإس فيهــــا، وقــــد كررهــــا المســــ ولوو الحــــال
 : نت(:2012الجز رو،موقع ) افسرا يليوو في مناسإات عدو وهي

 .وقف دا م للاستيطاو   
  1967  عودو لحدود عام. 
 .سيإقى الجي  افسرا يلي على نهر الأردو 
 .تنازل عو القدس   
  1948الأراضي المحتلة عام   عودو للاج يو إلى. 
  المياو الفلسطيني المطمول قيامه منزو  السلاح، وليس لـه سـيطرو علـى مجالـه الجـوم

 وحدوده خاضمة للمراقإة.
 ي.ه التحالف مع كم كياو سياسي خارجالمياو الفلسطيني ممنوٌ  علي  

 الموز  الدولي: .3

الرباعيـة اللجنـة وعند التوقف عند مفهـوم الدولـة الفلسـطينية فـي الأدييـات السياسـية لأطـراه 
إشكا خاص، نجد كنها دولة تحددها مواز و التفـاو  يـيو الأطـراه، وليسـت دولـة تحـددها قواعـد 

 ة كو قرارات مجلس الأمو الدولي. القانوو الدولي وقرارات المحامم الدولي

 يــد مــو افشــارو إلـى كو التطــور الوحيــد الــام ينيــع عــو توجــه  ،ليوفـي ســياأ الموقــف الــدو 
إيجــايي لصــالح الدولــة الفلســطينية هــو التغيــر التــدر جي والمتزايــد فــي موقــف الــركم المــام الــدولي 
 سـيما فـي الـدول الأوروبيـة الميــر ، فقـد دل ـت  خـر نتـا ي اســتطلاعات الـركم المـام علـى كو تطييــد 

% مــوقفهم 30% يمارضــونها، يينمــا لــم يحــدد حــوالي 21% مقايــا 49ي إقامــة دولــة فلســطينية يلــ
  .:نت(2012،الجز روموقع ) إشكا واضح

و يمـو خـلال توصـا الفـر ق ،نهـاا الصـرا ولقد عرضت خارطة الطر   الموقف الأمر كـي ف
، عــو طر ــ  2005الفلســطيني عــام -افســرا يلي الصــرا إلــى اتفــاأ وضــع نهــا ي وشــاما ينهــي 
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، التـي تنهـي ا حـتلال 338، 242تسوية يتم التفـاو  حولهـا علـى كسـاس قـرارات مجلـس الأمـو 
، وتتضمو حلان متفقان عليه، عاد ن، ومنصفان، وواقميان لقضية اللاج يو، وحلان 1967الام يدك عام 

مامـــات السياســـية والدينيـــة للجـــانييو، ويصـــوو تفاوضـــيان لوضـــع القـــدس يطخـــا إمـــيو ا عتإـــار ا هت
المصــــالح الدينيــــة لليهــــود، والمســــيحييو، والمســــلميو علــــى صــــميد المــــالم، ويحقــــ  ر يــــا دولتــــيو، 
إســرا يا، ودولــة اات ســـيادو، مســتقلة، ديمقراطيـــة وقايلــة للحيــاو هـــي فلســطيو، تميشـــاو جنإــان إلـــى 

ر كـي كوإامـا " فـي خطاإـه يجاممـة القـاهرو جنب في سلام وكمو،  وهـاا مـا شـدد عليـه "الـر يس الأم
يكوو مـو خـلال دولتـيو يسـتطيع  ،: إو السييا الوحيد للتوصا إلى تحقي  طموحات الطرفيوقا لان 

، 2009)موقــع القنصــلية الأمر كيــة: فيهمــا افســرا يليوو والفلســطينيوو كو يميشــوا فــي ســلام وكمــو
 (.نت

لي شـــكلت قـــوو داعمـــة إاتجـــاه إنجـــاز حـــا يليجـــاز نســـتطيع القـــول، كو مواقـــف المجتمـــع الـــدو 
الــدولتيو، ولمنــه لــم يشــكا قــوو ضــارطة تمتلــك  ليــات تنفيــا إســيب التمنــت افســرا يلي، إ  كو هــاا 

 الخيار مازال قا مان وف  ما عير عنه المجتمع الدولي.

 الدولة الواحدة ثجااية القومية 

دو، وخاصــة الدولــة ةنا يـــة ررــم عــدم وجــود تمر فــات محــددو متفــ  عليهـــا لحــا الدولــة الواحــ
القوميــة، فــي ســياقات الصــرا  افســرا يلي الفلســطيني خاصــة، فــلو المةيــر مــو المحــددات كانــت قــد 
اســتنإطت مـــو تجــارب كخـــر  مطإقـــة حــول المـــالم، كسويســرا وبلجيكـــا وجنـــوب كفر قيــا، فـــلو ر يـــة 

لصــرا  علــى كســاس الدولــة ةنا يــة القوميــة علــى كامــا كر  فلســطيو التار خيــة تقــوم علــى تســوية ا
افســرا يلي، ومــو مفهــوم سياســي لقيــام -إيجــاد نرــام سياســي واحــد للشــمييو الفلســطيني واليهــودم

و الدولـة، تمـوو لمـا  نرام حكـومي يشـترك فيـه شـمإاو فـي النرـرو إلـى الـدعا م السياسـية التـي تمـو 
فتهـا القوميـة وتراةهـا جماعة مو الجماعتيو القوميتيو هو تها المنفصلة التي تتمتع فيهـا يلغتهـا وةقا

هو الحصـول علـى نرـام تـوافقي يـيو الجمـاعتيو  ،الديني. وكهم ما يميز نرام الدولة ةنا ية القومية
تقسـيم  :لـاا   يـد مـو وجـود عناصـر كساسـية مةـا .القوميتيو يتجنب سـيطرو الأرلييـة علـى الأقليـة

كة فـي السـلطة التنفيايـة. كمـا السلطة، ونرام تمدد الأحزاب، وح  الأقليـة فـي ا عتـرا ، والمشـار 
الدولــة الديمقراطيــة، فمــادو مــا ينرــر إليهــا علــى كنهــا نرــام مســاواو المــواطنيو كمــام القــانوو ونرــام 

 .(3: 2005)تقر ر مركز يديا، الدولة المتف  عليه

ــر الفلســطيني والمــالمي إدوارد ســميد، واقتــرح  قــد طُرحــت فكــرو "الدولــة الواحــدو" مــو قيــا المفك 
الـر يس اللييـي ممم ـر القـا افي كسـما هـو "إسـراطيو" كم ـا ر ـيس الـوزراا الفلسـطيني السـاي  كحمـد لها 
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ـــم تـــ د   اســـتحقاقاتها تجـــاه الشـــمب الفلســـطيني فســـوه يطالـــب  د إســـرا يا إطن هـــا إو ل قر ـــع، فقـــد هـــد 
 (.:نت2009،الجز روموقع ) يـ"الدولة الواحدو"، هاا عدا إم  المةقفيو الفلسطينييو

  وظيفة السلطة بدلاا م  حل اتغيير 

تحـت كـا الرـروه ونسـكت علـى عمليـة الفلسـطينية   يمني مـا سـي  كو نتمسـك إالسـلطة  
مو توجيه ا هتمام نحو حا السلطة يمكو المما علـى  تفر غها مو مضمونها الوطني، ولمو يد ن 

 اات التاليــة:تحو ـا وريفتهــا كو إصــلاحها لتصــإح ســلطة وطنيــة إممنــى الملمــة ،مــو خــلال افجــرا
  .:نت(2008)ايرا ،

 شكا التنسي  الأمني .في إعادو النرر  .1

 محاسإة الفاسديو واوم المواقف المشيوهة وطنيا وإطةر رجمي. .2

 توريف كموال الدعم الخارجي للسلطة إما يخدم صمود الشمب الفلسطيني. .3

 استمرار السلطة إالتمسك إالحقوأ والةوايت الوطنية . .4

 تفميا منرمة التحر ر وا عادو ينااها كحركة تحرر وطني . .5

عــو المكــايرات السياســية، فــطو نقــدم تنــاز ت لإمضــنا الــإم   إنجــاز المصــالحة إميــدان  .6
 كشره وكجد  مو تقديمها فسرا يا .

 تفميا المقاومة الشميية في كا ربو  الوطو . .7

 مة شاملة للمنتجات افسرا يلية .مقاط .8

إشــــراك كــــا الأحــــزاب والقــــو  السياســــية فــــي حكومــــة الســــلطة ،حتــــى   تإقــــى الســــلطة  .9
 محسوإة كسلطة فتح فقا.

وكهـم خطـوو فـي هـاا السـياأ هـو توحيــد مرجميـات السـلطة إا لتفـاه حـول قيـادو وطنيــة  .10
والأمر كيــة ،ســواا تتمســك إالةوايــت وعــدم الخضــو  للشــرو  افســرا يلية  ،واحــدو موحــدو

 تمل  الأمر إا ستيطاو كم إغيرها مو المسا ا .

إاو، يديا حا السلطة هو تحو ا وريفتها لتصإح جزاان مو حركـة نهـو  وطنـي شـميي 
وهـاا هـو جـوهر فكـرو السـلطة الفلسـطينية كمـا وردت  ،شاما تدخا في مواجهة ساخنة مع إسرا يا

ح عـو سـلطة وطنيـة الـام تحـد، 1974في النقا  المشر لليرنامي المرحلي لمنرمة التحر ـر عـام 
م إسرا يا كو الدول المانحة على حا السلطة كو كمقاتلة على كية  ر  نحررها كو تمطى لنا، ولتُقد 

خــلال عمليــة ، والســلاملاو مســ ولية انهيــار التســوية خلــ  ســلطة يديلــة تاإمــة لهمــا ، نــااك ســتتحم
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ومــع الأخــا إمــيو ا عتإــار ردود الفمــا افســرا يلية والأمر كيــة والأوروبيــة ،  ،تغييـر وريفــة الســلطة
نكوو قـد هيطنـا اليـديا الـام سـيمت فـرا  انهيـار السـلطة. ونمتقـد كو كةيـر و مـو داخـا السـلطة إمـا 

مدوو ليقوموا يهاا الواجب الوطني إو لمسوا إرادو سياسية تمما فيهم عناصر الأجهزو الأمنية مست
 (1) : مقايلة شخصية(.2015)حمودو،في هاا ا تجاه

كوسـلو لـم نكـو إحـال كفضـا مـو هـاا، فالقيـادو اتفـاأ قيـا وحسب قـول عيـد الـرحمو إيـراهيم، 
ييانـــات ضـــد ، كـــاو يينهـــا خلافـــات وتنشـــر الأولـــىفـــي ا نتفاضـــة  افســـلاميةالموحـــدو و الحركـــة 

الحـا، القضـية هنـا  يإمضها، و إطلاأ الرصاص، لالك   كوسلو و   المفاوضات إحد ااتها هـ
 نحـــــو   نمـــــره مـــــااا نر ـــــد؟ فـــــلا يوجـــــد يرنـــــامي مشـــــترك وطنـــــي شـــــاما جـــــامع واضـــــح الممـــــالم

 (2):مقايلة شخصية(.2015إيراهيم،)

كيـف كديـر الصـرا  و    نسـتطيع التخلـي عـو كوسـلو، الممادلـة هنـاوحسب قول  منـة يـدراو 
نمما على تغيير ا ستراتيجيات، و إحداح تغيير في مواز و القو ، والتوحد علـى الينـود الر يسـية 

 (3):مقايلة شخصية(.2015يدراو،) والجوهر ة للقضية الفلسطينية

ا عـــادو ينـــاا ة التحر ـــر مـــو جديـــد، و للخـــروج مـــو مـــطزأ كوســـلو   يـــد مـــو إعـــادو ينـــاا منرمـــو 
الممــا علــى إيجــاد قواســم مشــتركة مــو كجــا كو ي لتمــوو مهمتــه إزاحــة ا نقســام، و الــوطنا  ــتلاه 

يكتـــــــب لنــــــــا النجــــــــاح فــــــــي مواجهــــــــة ا حـــــــتلال افســــــــرا يلي وفضــــــــح ممارســــــــاته علــــــــى مســــــــتو  
 (4):مقايلة شخصية(.2015حماد،)دولي.

 

 

 

 

 

 
                                                           

 سمير حمودو.ه مع د.   هاتفي تم إجرا( اتصال 1)
 .ه مع د. عيد الرحمو إيراهيم  ( اتصال هاتفي تم إجرا2)
 .ه مع د.  منة يدراو  ( اتصال هاتفي تم إجرا3)
 .ها مع د. كحمد حماد  ( مقايلة علمية تم إجرا4)
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 للوحدة الوطجية المقاومة والمفاوضات "توزم وليس بدااج"ثالثاا: 

ســرا يا نفســها، المصــداقية  مــو الأمــور التــي كةــارت الدهشــة فــي المــالم المربــي والغربــي يــا وا 
الماليــــة التــــي تتمتــــع يهــــا المقاومــــة الفلســــطينية، وتحقيــــ  ا نجــــازات والأهــــداه التــــي لــــم تحققهــــا 

يتضـح الـك مـو خــلال  ،المفاوضـات علـى مـدار السـنوات، الــك عـزز الةقـة إالمقاومـة ومصــداقيتها
م، فـالقوو المسـكر ة حققـت 2014في المدواو افسرا يلي على قطـا  رـزو عـام  التوصا إلى الهدنة

 وزرعــت الرعــب فــي قلــوبهم، ،مـا لــم يحققــه التفــاو ، فالمقاومــة كفشــلت القـوو المســكر ة افســرا يلية
واسـتخدامه الترسـانة المسـكر ة  يونقلت الممركة إلى كر  المدو، ررـم تفوقـه المسـكرم والتمنولـوج

التــــي تفــــوأ مــــا تمتلمــــه المقاومــــة، إ  كو المقاومــــة فرضــــت نفســــها وكيــــدعت يــــا وانتصــــرت، إاو 
 المقاومة كانت الماما الأساس في رضوخ إسرا يا.

  تنـــاق  يـــيو الســـمي للســـلام وامـــتلاك القـــوو كو اللجـــوا إليهـــا، و   ،إاو مـــو حيـــح الميـــدك
ر  ومـة وممارسـتها والقـول إالسـلام وتوريـف كـا كدوات حـا الصـرا  الأخـتناق  يـيو القـول إالمقا

ت كــد  ،واقــع الملاقــات يــيو الــدول وحتــى داخــا المجتمــع الواحــد .كالمفاوضــات والوســاطة والتحكــيم
السمي إليها. مو يقول إالسلام كخيار اسـتراتيجي  اق  ييو السلام وامتلاك القوو كوعلى عدم التن

وراأ القــوو وكهمهــا وحــدو الشــمب حــول هــاا الخيــار والإقــاا علــى الخيــارات مــو ك ويســمى لــه مجــردان 
م قتـان، ومـو يقـول  كو اسـتقراران  لشمإه يا استسـلامان  الأخر  ولو كلمكانية محتملة، لو يحق  سلامان 

إالمقاومـــة كاســـتراتيجية ويمارســـها موســـميان وفصـــا ليان وبـــدوو وحـــدو وطنيـــة وبـــدوو مشـــرو  ور يـــة 
وسيحرم الشمب مو توريف القـو  الم  ـدو لمدالـة  ،للشمب إ  مز دان مو المماناوللسلام لو يجلب 
  .:نت(2008،ملتقي الةقافة والهوية الوطنية الفلسطينية) القضية الوطنية

الشرعية الدولية تلجط للقـوو وحتـى القرارات كمةر الدول حديةان عو السلام والقانوو الدولي و إو 
للإرهاب عندما يتم تهديد مصالحها وهاا ما هي عليـه كـا الـدول الميـر  كالو يـات المتحـدو ودول 
كوروإــا وحتــى إســرا يا، وكــا حركــات التحــرر يــا وكمةرهــا ممارســة للممــا المســكرم كجيهــة تحر ــر 

كو  ،ت إمــــا لحصــــد نتــــا ي الممــــا المســــلحكانــــت تلجــــط للمفاوضــــا ،فيتنــــام وجيهــــة تحر ــــر الجزا ــــر
كو استجاإة لمطالب دولية ومسـاعي وسـاطة، فالمقاومـة حـ  مشـرو  لمـا شـمب  ،كاستراحة مقاتا
وطنيــة للمقاومــة ، واليــوم إو كانــت الرــروه    اســتراتيجيةولمــو المهــم وجــود  ،يخضــع للاحــتلال

اليوم ضرور ة وممكنة ليس كيـديا تسمح إالمقاومة المسلحة فيمكو تفميا المقاومة السلمية، وهي 
ــ ا )اســتحقاأ كيلــول( فــطيلول لــو يكــوو عــو خيــار التســوية والمفاوضــات يــا كــداعم لهمــا وخصوصن

مة سلمية شـميية استحقاقا منجزان للهده إو لم تشهد الأراضي الفلسطينية المحتلة انتفاضة كو مقاو 
، كوروإــــا والأمــــر كيتيوفــــي   واميهــــا حـــراك واســــع لفلســــطيني الشــــتات وخصوصـــان تيـــدك منــــا اليــــوم و 
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فالفلســطينيوو وحــدهم يــيو كــا شــموب الأر  اختلفــوا وانقســموا علــى كمــور يجــب كو تمــوو محــا 
وانقســموا  ،توافــ  وطنــي لأنهــا إطييمتهــا   تقيــا التمــار ، فقــد انقســموا حــول المقاومــة المســلحة

و نقســموو اليــوم حــول الشــرعية الدوليــة القــرارات وانقســموا حــول الموقــف مــو  ،حــول خيــار الســلام
 .:نت(2008،ملتقي الةقافة والهوية الوطنية الفلسطينية) المفاوضات

إو مو يديهيات المما النضالي ضـرورو المزاوجـة يـيو المفاوضـة والمقاومـة، وافنجـاز علـى 
طاولــة التفــاو  يجــب كو تســإقه قــدرات الفمــا المقــاوم فــي الميــداو، وهــاا مــا تملمنــاه مــو دروس 

التحر ر الوطني في الجزا ر، و"الفيـت كـوني" فـي فيتنـام، والمجاهـديو فـي كفغانسـتاو، تجربة جيهة 
 (1):مقايلة شخصية(.2015يوسف،) إلى قوو تحمله وتحميه -دا مان  –حيح إو الح  يحتاج 

ــــة  ــــي قطــــا  رــــزو علــــى الفلســــطينية وانتفاضــــة الأقصــــى و إو التجرب افصــــرار الفلســــطيني ف
مــو قطــا  رــزو،  2005 (كرســطس ب )المواجهــة المســلحة، نــتي عنــه ا نســحاب افســرا يلي فــي 

إاو نحـو نمتلـك  .و الرعب داخا المجتمـع افسـرا يليإالتالي استطاعت المقاومة كو توجد حالة م
مـع السـلطة، و يقولـوو إاا انتهـى الخيارات، فلسرا يا كا همها ارو الحفاظ على التنسـي  الأمنـي 

 يك القــدرو علــى المقاومــة فهــالتنســي  سنضــطر لمواجهــة المقاومــة، و خياراتهــا كةيــرو، إالتــالي نمتلــ
 (2)مقايلة شخصية(. :2015 كيو شمالة،) يديا

ةمـاران مـع الشـمب،  لفصـا ا الفلسـطينية، لأنهـا لـم تجـد  هناك رف  للمفاوضات مو رالييـة او 
كو نتيجـــة  ،حتـــى مـــع القيـــادو السياســـية الموجـــودو، و هنـــاك تصـــر حات للـــدكتور صـــا ب عر قـــات

صــفر، و إالتــالي يجــب كو يكــوو هنــاك توجــه فلســطيني نحــو  يالمفاوضــات إمــد عشــر و عامــان هــ
سياسـية قـرااو و  ،الممـا علـى إيجـاد قواسـم مشـتركة إعادو اللحمة ييو كيناا الشمب الواحد، ومـو ةـم

 :2015 حمــاد،) جديــدو للواقــع الفلســطيني فــي رــا المفاوضــات المتمةــرو، وتمنــت حكومــة نتنيــاهو
 (3)مقايلة شخصية(.

عامـــان علـــى توقيـــع اتفــاأ كوســـلو، و إمـــد وصـــول المفاوضـــات الفلســـطينية  22إمــد مـــرور  و
ــــى ا ســــتيطاو و التهو ــــد،  ــــ  مســــدود، إســــيب إصــــرار حكومــــة نتنيــــاهو عل افســــرا يلية إلــــى طر 

فلســطيني تجــاوز موضــو  المفاوضــات، المنصــر ة ضــد الشــمب الفلســطيني، فالمــا ال وافجــرااات
تلال حإلى إنهاا ا  نمة تمامان إطو المفاوضات لم ت د  فتح إاتت مقتوحركة محمود عإاس الر يس و 

ووقف ا ستيطاو، وإالتالي إات الما يإحح عو طر   كو مسار جديد للخـروج مـو المـطزأ، وهـاا 
                                                           

 .ا مع د. احمد يوسفه  ( مقايلة علمية تم إجرا1)
 .يز كيو شمالةها مع د. فا  مية تم إجرامقايلة عل (2)
 .ها مع د. كحمد حماد  ( مقايلة علمية تم إجرا3)
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وطنيـة فلسـطينية موحـدو يتفـ  عليهـا الجميـع  اسـتراتيجيةإحاجة فيه إلـى الفلسطينيوو المسار نحو 
مقايلـــــة  :2015)كيـــــو ســـــمدو، مواجهـــــة ا حـــــتلال وا ســـــتيطاو اخاصـــــة فـــــتح وحمـــــاس، مـــــو كجـــــ

 (1)شخصية(.

فـي انقســام الشـمب إلــى تيـار مفــاو  و  خــر  افشــكاليةو المفاوضـات والمقاومــة وسـا ا، إو 
ــــو تــــنجح، مقــــاوم، كقــــول إو المفاوضــــا ــــى محمــــود عإــــاس الــــر يس و ت يــــدوو مقاومــــة ل يــــرتهو عل

المفاوضــات لــو تحقــ  الــك يــدوو قــوو رعية ودوليــة، ولــو تحقــ  كم نجــاح، مفاوضــات ســلمية وشــ
وافنجــــازات وســــيإقى الشــــطو الفلســــطيني ضــــميف،  ة، وممرفــــة الوقــــت المناســــب لملاهمــــا،المقاومــــ

:مقايلـة 2015)صـافي،الفلسطيني ب  ترتقي إلى مستو  تضحيات الشم  ر على الأ الفلسطينية
   (2)شخصية(.

 خاتمة:

ـــم ننطلـــ  مـــو حقيقـــة كو القضـــية   يمكـــو كو  تتـــوف ر عناصـــر النجـــاح لنقطـــة اليدايـــة، إاا ل
يةير القلــ  كو النخإــة الفلســطيني ة قضــية تحــرر وطنــي، وكو اتفــاأ كوســلو فشــا فشــلان ار مــان، وممــا

الـــر يس ياســـر إاســـتةناا ريـــاب  –السياســـية والفر ـــ  المفـــاو  فـــي كوســـلو ومـــا إمـــده هـــم كنفســـهم 
ر في الوفـد المفـاو  افسـرا يلي، فهـا يُمقـا كو يـنجح الـايو فشـلوا فـي ، على عكس التغييعرفات

 فاليديا القوم  تفاأ، ، وحماية مشروعه الوطنيالمفاوضات منا يدايتها إلى اليوم في قيادو شمب
كوسلو هو ترسيخ الوحدو الوطنية الفلسطينية، وتفميا منرمة التحر ـر يلدخـال الفصـا ا افسـلامية 

 اس والجهاد افسلامي وريرها .حم لها ، كحركتي

اا كانت المرحلة التي يمـر يهـا الشـمب الفلسـطيني  مرحلـة تحـرر وطنـي، إالتـالي يجـب كو  وا 
ـ ، وميةـاأٌ وطنـي يجس  ـع «ركـا ز المصـلحة الوطنيـة المليـا»د يكوو هنـاك يرنـاميٌ وطنـي  م   ، التـي تُجد

دوو نفـي التمدديـة التـي تطـرح تنوعـان الفلسطيني يو وتقتضي توحيدهم في كياو واحد وقيـادو واحـدو، 
 في الأحزاب والفصا ا، وتنوعان في اليرامي المتنافسة في إطار مو الوحدو التي تجمع الجميع.

، ان عــاير  ان إو ريــاب ا ســتراتيجية الم ديــة لأزمــة النرــام السياســي الفلســطيني لــيس خلــلان ررفيــ
و  –الــوطني منــا نشــطته الأولــى يــا خلــا ينيــوم قيــا كو يكــوو وريفيــان، خلــا صــاحب المشــرو   وا 

يــــدرجات متفاوتــــة، الأمــــر الــــام يســــتدعي مراجمــــة اســــتراتيجية شــــمولية لمجمــــا الحالــــة السياســــية 
 الفلسطينية و  نستةني مو الك كحزاب اليسار وم سسات المجتمع المدني.

                                                           

 .ها مع د. مخيمر كيو سمدو  ( مقايلة علمية تم إجرا1)
 .د. خالد صافي ها مع ك.  (مقايلة علمية تم إجرا2)
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إو اليديا الوحيد للمفاوضات هو المفاوضات يـنهي ور يـة جديـدو، مفاوضـات يتغييـر  ،لالك
منهجــي، مفاوضـــات إاســتخدام كـــا مقومـــات النجــاح والقـــوو علـــى طاولــة المفاوضـــات، مفاوضـــات 

صمود على الأر ، والأهـم توريـف خـلاأ للـزمو، هـاا هـو  إلىينفس طو ا، مفاوضات مستندو 
الشــمب الوطنيــة، والــدفا  عــو حــ   الحقــوأ والةوايــتاليــديا الحقيقــي والــواقمي والمملــي، لحمايــة 

 الخطوو لتحقي  الك. ي ر مصيره، فالمصالحة هفي تقر  الفلسطيني
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 الجتاان والتوصيات

  ولاا: الجتاان

للمراحــا  تحليــا الإاحــحخلصــت الدراســة إلــى عــدد مــو النتــا ي التــي تــم اســتنتاجها مــو خــلال 
إلـى مـا يمكـو ا سـتفادو منـه فـي  خلصتالتي مرت يها المفاوضات الفلسطينية افسرا يلية، والتي 

القضــية الفلســطينية، وكيــف يمكــو كو يســتفاد منهــا فــي إدارو الصــرا  الفلســطيني افســرا يلي، حيــح 
تصــــوران واضــــحان ومراجمــــة موضــــوعية لطييمــــة المفاوضــــات فــــي القضــــية  كعطــــتإو هــــاه النتــــا ي 

 .وتمز ز الوحدو الوطنيةوترسيخ يمكو استغلالها لخدمة القضية الفلسطينية  إحيحالفلسطينية، 

السياسة الفلسطينية ما زالت ريـر قـادرو علـى ممالجـة الأسـإاب الر يسـية للقضـايا المحور ـة  .1
 في القضية الفلسطينية، ولم ترت  المفاوضات لتطلمات الشمب الفلسطيني و ماله.

الضــمف  فــي الموقــف التفاوضــي الفلســطيني وريــاب التــوازو يــيو الطــرفيو، تــرك المجــال  .2
ملاااتـه وحلولـه، ناهيـك كو اختيـار المفـاو  السـيا  يفـر ه افسرا يلي للطر  شـروطه وا 

وافعداد والتحضير مو الجانب الفلسطيني سيب عجزان في قيادو المفاوضات وتوجيهها في 
 المسار السيا.

قلـــة الخيـــرو التفاوضـــية قـــادت إلـــى والـــك لإشـــكا ارتجـــالي،  تصـــرهي المفـــاو  الفلســـطيني .3
فــي حــيو المفــاو  افســرا يلي كمةــر تماســكان ، وكمةــر تصــلإان وتمســكان ارتمــاب الأخطــاا ، 

 إمطالإه. 

كوســـلو مجـــرد وةيقـــة تار خيـــة عفـــا عليهـــا  ةـــاأ الـــوطني الفلســـطيني إمـــد اتفـــاأكضـــحى المي .4
الـوطني وموافقـة الفصــا ا  افجمـا الـزمو، ويمتيـر الميةـاأ هـو الوةيقـة الوحيــدو التـي نالـت 

 يكر ـة والشـميية، وقـد نـص الميةـاأ وكمـد علـى كو فلسـطيو هـوالأطر والتيارات والنخب الف
وجــزا   يتجــزك مــو الــوطو المربــي، وإطــلاو وعــد يلفــور  ،وطــو الشــمب المربــي الفلســطيني

 رير القانوني.

، فلو المشكلة كميـر مـو كو يحلهـا اتفـاأ والمقا ديةالر   الفلسطينية وةوايتها الوطنية  تمدد .5
ــــــــــــــاأ سيســــــــــــــه و كــــــــــــــاو ا تف ــــــــــــــرم إمــــــــــــــد كو وقمــــــــــــــت مصــــــــــــــالحة، وا    منرمــــــــــــــة التحر 
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في تقر ب المديد مو وجهات النرر، إ  كو هنـاك المةيـر مـو المطلـوب  -كوسلو فاأات - 
عملـه  تخــاا مجموعـة إجــرااات علــى كر  الواقـع، تتجــاوز المحـاو ت الممتــادو للاســتفادو 

 التمتيكية مو ا تفاأ الميرم.

فيرام سلام مع الفلسـطينييو، يـا إو الوقـا ع علـى الأر   إسرا يا ليس لديها ررإة حقيقية .6
ــــى اســــتمرار اتخااهــــا  ــــى لتشــــير إل ــــداا عل ــــد مــــو وا عت ــــى مز  ــــ دم إل الشــــمب سياســــات ت

، ومخططها الأمير هاه الأيام نـز  الفلسـطينية عـو كإمادهـا وسياسـاتها، الفلسطيني وحقوقه
وعطف المالم، إميدان عو الحقوأ وتحو لها إلى قضية إنسانية إحتة   تستوجب إ  الشفقة 

 المشروعة.

إو ريــــــاب ةقافــــــة الشــــــرامة الوطنيــــــة عــــــو الســــــاحة الفلســــــطينية والتنكــــــر الفصــــــا لي  خــــــا  .7
مس  فــي رـــا ا نقســام وتورـــا إا ســتفحال، وتجربـــة الســنوات الماضـــية إمــا احتوتـــه مــو مـــ

ة، وا سـتقامة ، لم تمو كافية فعادو صيارة التفكير الفصا لي إاتجـاه شـرامة حقيقيـالمحتا
علــى ر يــة جاممــة تغلــب المشــترك الــوطني المــام علــى ا عتإــار الفصــا لي الضــي ، فــنحو 
الفلســطينييو نحتــاج إلــى طر ــ  الشــرامة الوطنيــة التــي تشــكا القاعــدو الصــلإة فــي مواجهــة 

  .ا حتلال وتحدياته، ونحتاج إلى تملم الدروس والمير مو كخطا نا

، كدت إلـــى اختفـــاا إمـــ  القـــيم 2007الرـــروه السياســـية وا قتصـــادية إمـــد كحـــداح عـــام  .8
الوطنيــــة والأخلاقيــــة التــــي تُ ســــس لقيــــام الوحــــدو الوطنيــــة، وانمكــــس الــــك علــــى التماســــك 
ا جتمـــــاعي والسياســـــي ،   يــــــدل إ  علـــــى ضــــــمفه وكنـــــه   يمتلـــــك القــــــوو علـــــى طاولــــــة 

ينية ودورهـا لـيس لخدمـة الشـمب الفلسـطيني المفاوضات، وكصإحت وريفـة السـلطة الفلسـط
 .كمو إسرا يايا لخدمة 

يمكو القول كو ا نقسام الفلسطيني كةر على مستو  النسيي ا جتمـاعي والةقـافي إمـا فيهـا  .9
الملاقات ييو الزملاا والأصدقاا والأقارب والأسرو، وكرهرت المديد مو الوقـا ع والدراسـات 

لــى كو ا نقســام طــال كهــم ينيتــيو همــا الأســرو والمدرســة،  الميدانيــة لمينــات طالــت ار ه إ
لــى قطــع الصــلات يــيو  ووصــا الأمــر كمــا كشــارت الدراســات إلــى القطيمــة يــيو الأرحــام، وا 
الأسرو الواحدو، التي يجب كو تموو متحدو، وعلى قلب واحد، وصار التمصب الحزبـي كو 
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مـات والمماهـد والمليـات كصـلان الفصا لي كقو  إكةير مو التمصب المـا لي، وكُقحمـت الجام
 في متاهة الصراعات الداخلية.

افرادو الصــادقة والمــزم الأميــد لتحقيــ  مصــالحة وطنيــة حقيقيــة، حتــى كصــإح هنــاك  ريــاب .10
ضــــمف فــــي صــــناعة القــــرار الفلســــطيني للقيــــادو الفلســــطينية، ووصــــا الأمــــر إلــــى التــــدخا 

 راه المربية المنحازو فسرا يا.الأمر كي وافسرا يلي، وشرو  الرباعية وريرها مو الأط

لأعمالـه وجهـوده، وكصـإح الـك حكـران علـى لمخلـص لوريفتـه وركيـه تسـويقان   يجد المةقف ا .11
كيناا طرفي الممادلة، مما كضمف حالة افيدا  الةقافي والسياسي الام يمتير عاملان حيويان 

 في حياو الأمم والشموب.

ولوجي، لــاا فــلو يرعيــان، يــا اخــتلاه منهجــي كيــدلــيس خلافــان ف الفصــا ا الخـلاه القــا م يــيو .12
، فا ختلافـــات الجوهر ـــة تجملنـــا ريـــر متفـــا ليو رار إشـــطو المفاوضـــات ســـتإقى قا مـــةكم قـــ

إالوحــــدو إو تحققــــت، ومــــع الــــك فلنهــــا ريــــر مســــتحيلة إاا التقــــى الطرفــــاو علــــى مصــــلحة 
 مشتركة وليست م قتة، وهاه المصلحة ينإغي كو تموو مصلحة فلسطيو. 

م النرـــام السياســـي الفلســـطيني، وريـــاب الشـــرامة السياســـية، وانمـــدام التوافـــ  الـــوطني، تـــرد .13
 وصان حركتي فتح وحماس.صنتيجة لتخطاا التي وقمت فيها الفصا ا وخ
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 التوصياتثانياً: 

  يـــد للسياســـة الفلســـطينية كو تتخـــا خطـــوات عمليـــة سياســـية لتمـــوو قـــادرو علـــى ممالجـــة  .1
للقضــــايا المحور ــــة فـــي القضــــية الفلســــطينية، وكو ترتــــ  إالمفاوضــــات الأســـإاب الر يســــية 

 لتتناسب مع تطلمات الشمب الفلسطيني و ماله.

ضـــرورو دراســـة عوامـــا الضـــمف فـــي الموقـــف التفاوضـــي الفلســـطيني لفـــر  التـــوازو يـــيو  .2
ملاااته وحلوله.  الطرفيو، وعدم ترك مجال للطره افسرا يلي يفر  شروطه وا 

مســاإه الخيــرات التفاوضــية اللازمــة التــي تمنمــه مــو تــدر ب الوفــد المفــ .3 او  الفلســطيني، وا 
المواقــف ا رتجاليـــة وارتمـــاب الأخطـــاا، والتنيــ  إالمصـــاعب وافشـــكاليات التـــي يمكـــو كو 

 تواجهه. 

والتنيــــ  إالمصــــاعب وافشــــكاليات التــــي يمكــــو كو  ا ســــتراتيجيةدراســــة الخطــــا واليــــدا ا  .4
ـــــى  تواجهـــــه المفـــــاو  الفلســـــطيني، ووضـــــع الســـــينار وهات المتوقمـــــة القـــــادرو للتغلـــــب عل

 المفاوضات.

ــــاا منرمــــة التحر ــــر الفلســــطينية  .5 ضــــرورو مشــــاركة كافــــة الفصــــا ا الفلســــطينية فعــــادو ين
وتمةيلهــا علــى كســاس شــرامة حقيقــة، وا عــادو ينــاا كولويــات المشــرو  الــوطني علــى كســس 

 ترف  التنازل عو الأر  وتحمي خيار المقاومة.

ات الدولية مع الم سسات والهي ات الدولية، فجإار إسرا يا علـى إيـرام سـلام تفميا الملاق .6
 حقيقي مع الفلسطينييو.

إعــادو النرــر فــي ا تفاقيــات التــي وقمتهــا حركــة فــتح، وربمــا إلغــاا كو تمــديا عــدد منهــا   .7
إا ستمانة إطخصـا ييو ومرامـز كإحـاح فلسـطينية مسـتقلة القـرار، دوو النرـر إلـى الموامـا 

 رجية التي قد تضغا فعاقة الأمر.الخا

المما على إيجاد صحوو فلسطينية تقود إلى تيني مشرو  إنقاا فلسـطيني يحـاول إنقـاا مـا  .8
يمكو إنقااه في هـاه المرحلـة، و تطلـب الـك إعـادو صـيارة المشـرو  الـوطني الفلسـطيني، 

 وا عادو ا عتإار للقضية الفلسطينية.
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حقــوأ الوطنيـة، وهــاا يتطلــب تمــر س ةقافــة الشــرامة إعـادو يرمجــة وعــي الجمهــور إاتجــاه ال .9
الوطنيــــة والرقــــي إمســــتو  الخطــــاب السياســــي المــــام، والتميــــوم الموجــــه للــــداخا للارتقــــاا 

التمتــع يــلرادو صــادقة وعــزم كميــد لتحقيــ  مصــالحة  ،جمهــور يتمتــع يةقافــة سياســية واعيــةي
 دوو ايتزاز كو تدخا.وطنية حقيقية حتى يكوو إاستطاعتنا صناعة قرار وطني فلسطيني 

إلـى التماسـك ا جتمـاعي  تمز ز القيم الوطنية والأخلاقية لقيام وحدو وطنية شـاملة، تـ دم .10
ممالجــة  ةــار ا نقســام الفلســطيني مــو خــلال تفميــا اللجــاو التــي كُقــرت، مةــا  ،والسياســي

 اتفاأ مكة والشاطع.

الحقيقيـــة يـــيو الأحـــزاب إصـــلاح النرـــام السياســـي الفلســـطيني وتمـــر س الشـــرامة السياســـية  .11
ولــيس مجــرد مصــالحة يــيو فــتح وحمــاس، الــك لأو الشــمب الفلســطيني كميــر ، الفلســطينية

 مو الفصيليو، والشمب يضع التدايير اللازمة لضإا سلوك الفصا ا الفلسطينية.

نحـــــو إحاجـــــة لتطـــــو ر قـــــدراتنا المســـــكر ة لمـــــي نـــــ ةر علـــــى ميـــــزاو القـــــو  علـــــى طاولـــــة  .12
رــزو وتفميلهــا إالضــفة الغربيــة، وهــاا قطــا  عــم المقاومــة فــي المفاوضــات، ولهــاا يجــب د

، والتركيـــز علـــى المصــــلحة الموقمـــة مـــع إســـرا ياإالتطميـــد يتطلـــب القفـــز عـــو ا تفاقيـــات 
 الوطنية الفلسطينية.
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 المصادر والمراعا

 المراعا العربية 

 الكتا: ولاا: 

التطـــــــــورات الأمجيـــــــــة فـــــــــي الســـــــــلطة (:2008اإحـــــــــيص، حســـــــــو و وا ـــــــــا، ســـــــــمد.) -
 .ييروت، مركز الز تونة ، 1 . 2007-2006الفلسطيجية 

ـــــــرا ، إيـــــــراهيم.)ا - الم سســـــــة الفلســـــــطينية ، فلســـــــطي  فـــــــي  ـــــــالم متغيـــــــر (:2003ي
 ، رام الله.للإرشاد القومي

 زمـــــــة الخطـــــــاا السياســـــــي الفلســـــــطيجي ومشـــــــ د (: 2008كيـــــــو الحســـــــو، وا ـــــــا.) -
 الوحدو المربية، ييروت. ، مركز دراساتالاجحول المعياري 

، المرعا في التفاوض الجاعح "مدخج استراتيعي سـلوكي"(: 2005كيو إكر، مصطفى.) -
 .افسكندر ة، الدار الجاممية للطإاعة والنشر والتوز ع

ـــة، كحمـــد.) - ـــ (:2004كيـــو دي ـــات مكافحت ـــع والنشـــر محفورـــة ، الفســـاد و آلي حقـــوأ الطإ
 ، القدس.مساالة)كماو(النزاهة والشفافية و ال للا تلاه مو كجا

فلســطيو، ، جاممــة دراســات ومحاضــرات فــي فــ  التفــاوض(: 2001كيــو شــنب، حســيو.) -
 .رزو

 ، عماو.، دار كسامة للنشر والتوز ع صول التفاوض(:2008كيو شيخة، نادر.) -
 ، دار الفكر الجاممي، افسكندر ة.التفاوض الدولي(: 2010كيو عامود، محمد.) -
ا  ـتلاه مـو كجـا ، الفسـاد فـي المعتمـا الفلسـطيجي (:2013كيو عرفة، عيد الـرحمو.) -

 ، رام الله.النزاهة و المساالة كماو
. الدبلوماســـية والاســـتراتيعية فـــي السياســـة الفلســـطيجية(: 1998كيـــو عفيفـــة، طـــلال.) -

 . فلسطيو.1897-1997
سياسات الأ مال والممارسات الإدارية فـي المجظمـات (: 1989كيو قحف، عيد السـلام.) -

 .افسكندر ة، م سسة الشإاب، جاممه الصجا ية والتعارية
كيــــــــــــو نحــــــــــــا، كســــــــــــامة وجــــــــــــاد، عمــــــــــــاد وكيــــــــــــو ســــــــــــمدو، مخيمــــــــــــر و عيــــــــــــد الواحــــــــــــد،  -

مســــــيرة المتغيــــــرات السياســــــية و ثرهــــــا  لــــــم سياســــــات مجظمــــــة (: 2012مــــــاهر.)
ــــــم  وســــــلو ــــــ  الجشــــــأة لل ــــــر الفلســــــطيجية م ــــــع، التحري ، دار الجنــــــدم للنشــــــر والتوز 

 القدس.
 ، الر ا .، مركز تدر ب يتروميو: م ارات التفاوض(1989يو.)ر ا، كم كيو -
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. الـــدار التفـــاوض اســـتراتيعيات وتكتيكـــات وم ـــارات تطبيقيـــة(: 2005إدر ـــس، ةايـــت.) -
 ، المراأ.الجاممية

، مكتإـة الهـلال للنشـر والتوز ـع، م ـارات التفـاوض الاحترافـي(: 2010كندرسوو، إاربارا.) -
 القاهرو.

ـــدواء (:2012ة و المســـاالة كمـــاو.)ا  ـــتلاه مـــو كجـــا النزاهـــ - ـــداء و ال ، 1 ،الفســـاد ال
 .فلسطيو، م سسة كفينا تا كفينا

، الم ــارات والأســاليا –لدارة المفاوضــات: الاســتراتيعيات  (:2011إلانتــيو، فــاليرم. ) -
 ، عماو.التقدم الملمي للنشر والتوز ع

، فـتح للـم حمـاس زمـة المشـرو  الـوطجي الفلسـطيجي مـ   (:2006يلقز ز، عيد افلـه.) -
     الوحدو المربية، ييروت. مركز دراسات

 ، عماو.، دار إةراا للنشرمبادئ التفاوض(: 2010حسو، محمد.) -
ـــدات  (:1998حســـيو، عـــدناو.) - ـــات و المعاه ـــي الاتفازي التســـوية الصـــعبة: دراســـات ف

 .ييروت ،مركز الدراسات ا ستراتيجية والإحوح ، والإسراايليةالعربية 
ـــــــوي (: 2005الحمـــــــد، جـــــــواد) - ـــــــر الفلســـــــطيجية جحـــــــو مشـــــــرو  بجي ـــــــة التحري مجظم

 ، مركز دراسات الشرأ الأوسا، عماو.سياسي
، الم سسة المتحدو للدراسـات مستقبج السوم في الشرس الأوسط (:1994الحمد، جواد.) -

 ، عماو.والإحوح
،  القفــص الحديــدي: زصــة الصــرا  الفلســطيجي لقامــة دولــة(: 2008الخالــدم، رشــيد.) -

 ، ييروت.الم سسة المربية للدراسات و النشر
، ، دار مجـد وم الـجظم السياسـية الحديثـة والسياسـات العامـة(:2004الخزرجي، تامر.) -

 عماو.
 ، القاهرو.، مجموعة النيا المرب1. مبادئ التفاوض (:2003الخضيرم، محسو.) -
 .رزو.2015تعربة المقاومة والاجتفاضة حتم  ام  (:2005رزقة، يوسف.) -
، ، موقــع الملــك خالــدالسياســة الســعودية فــي الــداارة العربيــة(:1992الزهرانــي، كحمــد.) -

  الر ا .
 ، القاهرو.دار المستقيا المربي،  زة  ريحا سوم  مريكي(: 1995سميد، إدوارد.) -
، اردابدار  ،1  ،ج ايـــة  مليـــة الســـوم  وســـلو ومـــا بعـــدها(: 2012إدوارد.) ســـميد، -

 .ييروت
 ، عماو.دار كسامة للنشر والتوز ع، ف  التفاوض(: 2008السمرو، ز اد.) -
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، ترجمـة م  الديكتاتورية للم الديمقراطية لطار تصـوري للتحـرر(: 2003شارب، جيو.) -
 ، يوسطو.م سسة كليرت كينشتايو دار عمر،

، حقــــوأ الطإــــع والنشــــر 1  ،ثقافــــة التفــــاوض و الحــــوار (:2010الشــــهاوم، إيــــراهيم.) -
 المراأ. ،للم لف

 مريكــا الخصــم والحكــم: دراســة توثيقيــة فــي  مليــة الســوم (: 2000عــارورم، نصــير.) -
 ، ييروت.مركز دراسات الوحدو المربية، 1967ومجاورات واشجط  مجذ 

، دار 1 ، لدارة التفـــاوض(.2011عـــامر، ســـامح و قنـــديا، عـــلاا و الصـــميدم، نييـــه.) -
 الفكر ناشروو وموزعوو.

 ، فلسطيو.جاممة النجاح الوطنية ،1 ،الحياة مفاوضات (:2008عر قات، صا ب.) -
، 7 ،التفــاوض الفعــال فــي الحيــاة والأ مــال(: 2003عفيفــي، صــدي ، وجــرميو، ســمد.) -

 .افسكندر ة، مكتإة عيو شمس
 ، عماو.دار اليازورم الملمية للنشر والتوز ع، لدارة التفاوض(:2010الملاأ، إشير.) -
ـــــوم (: 2012علـــــى، جمـــــال.) - ـــــادئ العل ـــــاهيم مب ـــــراا وازعـــــي مـــــ  المف السياســـــية ازت

 ، دار النهضة المربية، القاهرو.والمتغيرات
 ، المكتإة الجاممية، نايلس.الطريق للم ال زيمة(: 1998قاسم، عيد الستار.) -
، ، المكتإـة الجامميـة1.  المـوعز فـي القضـية الفلسـطيجية(: 2002قاسم، عيد السـتار.) -

 نايلس.
ــدايات ملتبســة  المفاوضــات(: 2008قر ــع، كحمــد.) - ــة الســوم ب المتعــددة الأطــراف لعملي

 ، ييروت.م سسة الدراسات الفلسطينية، وج ايات م علة
ــي التفــاوض(: 1998الميلانــي، هيــةم.) - ــة الإســراايلية ف مركــز الدراســات المربــي ، الجظري

 ، ييروت.الأوروبي
، المربـيالمركـز الةقـافي ، الإصوح السياسي والوحـدة الوطجيـة(: 2004محفوظ، محمد.) -

 الدار الييضاا.
ـــق (:2012مصـــطفى، محمـــد.) - ـــي  الجظريـــة والتطبي ـــم التفـــاوض ب ، دار اليدايـــة 1.  ل

 ناشروو وموزعوو.
حقـوأ الطإـع والنشـر ، الجزاهـة و الشـفافية فـي موع ـة الفسـاد(: 2013مصلح، عييـر.) -

 ، القدس.محفورة للا تلاه مو كجا النزاهة والشفافية و المساالة)كماو(
 . عماو.الأصول العلمية في لدارة المبيعات(: 1994ي.)مملا، ناج -
، منشـــــورات فوضـــــم الســـــوح و مـــــ  المعتمـــــا الفلســـــطيجي(: 2001نصــــر، يوســـــف.) -

 ، رام الله.1وزارو افعلام، 



132 
 

دراســة حالــة الموزــ  الفلســطيجي فــي المفاوضــات الفلســطيجية  (:2011نميــرات، را ــد.) -
ــابولس  ــذ  ج ، الفلســطيني للديمقراطيــة والدراســاتالمركــز ، 2011-2007الإســراايلية مج

 نايلس.
مجظمــة التحريــر الفلســطيجية تقيــيم التعربــة و ل ــادة  (:2007نوفــا، كحمــد و خــروو.) -

 ، ييروت.مركز الز تونة للدراسات وا ستشارات ،البجاء
، واشـجط -الاجقوا  سرار مفاوضات المسار الفلسطيجي مدريد(: 1996نوفا، ممدوح.) -

 ، رام الله.شر و التوز ع، دار الشروأ للن1 
دار ومكتإـة ، المـدخج للـم فـ  المفاوضـات(: 2006الهزايمة، على، و عو ، محمـود.) -

 ، عماو.الحامد للنشر
ـــد  وســـلو (:1998هـــلال، جميـــا.) - . الم سســـة الفلســـطينية لدراســـة الجظـــام السياســـي بع

 ، فلسطيو.الديمقراطية والوحدو المربية
، الم سســــــة حــــــزاا السياســــــية الفلســــــطيجيةالتجظيمــــــات والأ(: 2006هــــــلال، جميــــــا.) -

 الفلسطينية للدراسات الديمقراطية، رام الله
ييـت ، التيـ  الفلسـطيجي تسـا لات مقلقـة و  فكـار وطجيـة حـاارة (:2015يوسف، كحمد.) -

 ، فلسطيو.الحكمة

 الرسااج العلمية:ثاجياا: 

ــــر الاخــــتول فــــي شــــروي التفــــاوض الفلســــطيجي (:2013درويــــ ، عيــــد الســــلام.) -   ث
ـــــــم ليعـــــــاد حـــــــج للقضـــــــية الفلســـــــطيجية . رســـــــالة ماجســـــــتير ريـــــــر الإســـــــراايلي  ل

 منشورو. قسم التخطيا والتنمية السياسية، جاممة النجاح الوطنية: نايلس.ال
ــــــوى  (:2013درويــــــ ، عيــــــد المز ــــــز.) - ــــــي  الق ــــــة ب ــــــز الوحــــــدة الوطجي ــــــات تعزي آلي

. جموذعــــاا والفصــــااج الفلســــطيجية و  ثرهــــا فــــي التجميــــة السياســــية فــــتح وحمــــاس 
ـــــــة السياســـــــية، جاممـــــــة النجـــــــاح الوطنيـــــــة،  رســـــــالة ماجســـــــتير. قســـــــم التخطـــــــيا والتنمي

 نايلس.
ـــــة، مصـــــطفى.) - ـــــة فـــــي تعزيـــــز الديمقراطيـــــة  (:2009الديراوي دور الاجتخابـــــات العام

. رســــالة ماجســــتير. جاممــــة القــــدس، داخــــج م سســــات الســــلطة الوطجيــــة الفلســــطيجية
 فلسطيو.

ياســـــية واجعكاســـــ ا  لـــــم مف ـــــوم المواطجـــــة الثقافـــــة الس (:2010صـــــقر، وســـــام.) -
. رســــالة ماجســــتير. قســــم 2009-2005لــــدى الشــــباا العــــامعي فــــي زطــــا   ــــزة

 الملوم السياسية، كلية ا قتصاد والملوم افدار ة، جاممة الأزهر: رزو.
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دور الإ ـــــوم الفلســـــطيجي فـــــي تعزيـــــز الوحـــــدة الوطجيـــــة  (:2011طالـــــب، موســـــى.) -
ـــــات العامعـــــات  الفلســـــطي ـــــدى طالب رســـــالة ماجســـــتير ريـــــر جية فـــــي زطـــــا   ـــــزة. ل

 منشورو . جاممة الأزهر: رزو.ال
ــــيو،) - ــــة الفلســــطيجية  (:2005عرفــــات، حن ــــم الوحــــدة الوطجي ــــاس  وســــلو  ل ــــر اتف  ث

ــــــم التجميــــــة الوطجيــــــة . رســــــالة ماجســــــتير. قســــــم التخطــــــيا والتنميــــــة واجعكاســــــات   ل
 نايلس.السياسية، كلية الدراسات المليا، جاممة النجاح الوطنية: 

ـــــر، ميســـــوو،) - ـــــم الوحـــــدة  (:2012عمي ـــــا  ل ـــــة السياســـــية الفلســـــطيجية و ثره الجخب
ــــة ــــاجي -الوطجي ــــس التشــــريعي الفلســــطيجي الث ــــة المعل . رســــالة ماجســــتير. قســــم جخب

التخطـــــــيا والتنميــــــــة السياســـــــية، كليــــــــة الدراســـــــات المليــــــــا، جاممـــــــة النجــــــــاح الوطنيــــــــة: 
 نايلس. 

 المقابوت الشخصية:ثالثاا: 

ـــــــد الـــــــرحمو: - ـــــــراهيم، عي ،  ســـــــتاذ العلـــــــوم السياســـــــية بعامعـــــــة بيرزيـــــــت، 2015إي
 .مساان  05:00، 12/09/2015

ـــي  ســـتاذ، 2015كيـــو ســـمدو، مخيمـــر: - ـــة الأزهـــر مشـــارك ف ـــوم السياســـية بعامع ، العل
 .رهران  01:00، 16/09/2015

، كاتا ومحلـج سياسـي،  ضـو المعلـس الـوطجي الفلسـطيجي، 2015كيو شمالة، فـايز: -
 .مساان  06:00، 03/09/2015

كاتـا ومحلــج سياســي،  ضـو المعلــس الــوطجي، م ســس  ،2015كيـو شـنب، حســيو:  -
 .مساان  05:00 ،13/09/2015 ،كلية الإ وم بعامعة فلسطي  والأزصم

ـــــس"، 2015يـــــدراو،  منـــــة:  - ـــــو دي ـــــدس " ب ـــــة الق ـــــوم السياســـــية بعامع ،  ســـــتاذ العل
 .عصران  04:30، 11/09/2015

، الإ ـــــــوم والعوزـــــــات الدوليـــــــة بعامعـــــــة الأزصـــــــم ســـــــتاذ ، 2015حمــــــاد، كحمـــــــد: -
 .رهران  12:00، 20/09/2015

، 11/09/2015،  ســتاذ العلــوم السياســية بعامعــة بيرزيــت ،2015حمــودو، ســمير:  -
 .صإاحان  11:30

ــــــــــد: - ــــــــــرا الحــــــــــديث ،  2015صــــــــــافي، خال ــــــــــاري  الع ــــــــــي ت ــــــــــور ف  ســــــــــتاذ دكت
 .صإاحان  11:00، 03/10/2015،والمعاصر

، 08/09/2015،  ستاذ العلوم السياسية بعامعة بيرزيـت، 2015عيد الجواد، صـالح: -
 .صإاحان  10:00
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ـــا والمحلـــج  ،16/09/2015، 2015المجرمـــي، محمـــود: - الخبيـــر الاســـتراتيعي، الكات
 .صإاحان  08:00 ،السياسي، جااا عامعة فلسطي  للش و  الأكاديمية

، 22/09/2015، عـــة بيرزيـــت ســـتاذ العلـــوم السياســـية بعام ،2015عـــو ، ســـمير: -
 .مساان  07:00

كاتـا سياسـي ، المستشـار السياسـي الأسـبق لـرايس الـوزراء ، 2015يوسف، كحمـد:  -
لدارة بيت الحكمـة الفلسـطيجي،  ول راـيس للعجـة الحكوميـة  الفلسطيجي، رايس معلس

 11:00، 19/08/2015، لكســر الحصــار، وكيــج وزارة الخارعيــة الفلســطيجية الســابق
 .صإاحان 

 الدوريات والتقارير:رابعاا: 

مداخلــــة خــــول جــــدوة بعجــــوا  الحــــوار الــــوطجي: مــــاذا (: 2009كيــــو النجــــا، إيــــراهيم. ) -
 .(8المدد سياسات.) يقول المتحاورو .

الفكــــــــر السياســــــــي لحمــــــــاس مقاربــــــــات الثابــــــــت (: 2007كيــــــــو الهيجــــــــا، إيــــــــراهيم.) -
، مركــــــــــــــــــز الز تونــــــــــــــــــة للدراســــــــــــــــــات وا ستشــــــــــــــــــارات متــــــــــــــــــوفر علــــــــــــــــــى والمتغيــــــــــــــــــر

http://www.alzaytouna.net/arabic/?c=199&a=  

ــــــاوض(: 1987الأهــــــدو، فرهــــــاد.) - ــــــم التف ــــــ  و آداا  ل ــــــة ف ــــــات التنمي . اتحــــــاد جممي
 .(1المدد افدار ة.)

ـــــوطجي: مـــــاذا (.2009اليردو ـــــا، صـــــلاح.) - مداخلـــــة خـــــول جـــــدوة بعجـــــوا  الحـــــوار ال
 .(8المدد كدارها عاطف كيو سيف. سياسات.) يقول المتحاورو .

 ــــ  الاتفــــاس الفلســــطيجي الإســــراايلي لــــيس بالإمكــــا  (: 1993يلقز ــــز، عيــــد افلــــه.) -
 .(178المدد . المستقيا المربي. ) سو  مما كا 

ــــــ(: 2011".)29التقر ــــــر ا ســــــتراتيجي"  - ــــــتح وحم ــــــي  ف التطــــــورات  ساالمصــــــالحة ب
 .الز تونة للدراسات وا ستشارات ، مركزوالاحتمالات

 .2007(:المشهد افسرا يلي 2009ا ستراتيجي.)تقر ر مدار  -
ــــاوم، علــــي.) - المفاوضــــات العربيــــة والفلســــطيجية مــــا لســــراايج: الأرس (: 2009الجرب

 ، الم تمر السنوم التاسع  لمركز الخليي للدراسات، الشارقة.والحج
(: الفلســـــــــــــــطينيوو والممضـــــــــــــــلات الةلاةـــــــــــــــة، الدراســـــــــــــــات 2008جقمـــــــــــــــاو، جـــــــــــــــورج.) -

 .(76الفلسطينية، )المدد 
مجظمــــــة التحريــــــر الفلســــــطيجية وحركــــــة حمــــــاس صــــــرا  (:2009حجــــــازم، محمــــــد.) -

 .(24المدد .) لم التمثيج الفلسطيجي
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ــــي (:2006الحمــــد، جــــواد.) - ــــم  ــــام  -مســــتقبج الصــــرا  العرب  2015الإســــراايلي حت
(، ودور الأحـــــزاا العربيـــــة فـــــي حســـــم الخيـــــارات مقدمـــــة لمـــــ تمر الأحـــــزاا العربيـــــة

 دمش .
ــــوح حــــول  - ــــوطجي الفلســــطيجيحــــوار مفت ــــم المشــــرو  ال ــــأثير الاجقســــام  ل ( 2007.)ت

 .(69المددمجلة الدراسات الفلسطينية.)
ــــــــــــــة الفلســــــــــــــطيجية(: 1999ســــــــــــــالم، وليــــــــــــــد.) - السياســــــــــــــة ، الفلســــــــــــــطيجية -العوز

 .(22المددالفلسطينية.)
. الفكــــــر تــــــأموت حــــــول  ســــــلوا المفــــــاوض الإســــــراايلي(: 1997ســــــميد، محمــــــد.) -

 .(4المدد المربي.)
، موزــــــ  الشــــــي   حمــــــد ياســــــي  مــــــ  الوحــــــدة الوطجيــــــة(: 2005ليــــــا.)الشــــــيخ، خ -

 م تمر افمام الشهيد كحمد ياسيو، الجاممة افسلامية: رزو. 
، الحـــــوار الفلســـــطيجي والاجســــحاا الاســـــراايلي مـــــ   ـــــزة(: 2004الطنــــاني، ممــــيو.) -

(، متـــــــــــوفر علـــــــــــى مركـــــــــــز التخطـــــــــــيا 125مجلـــــــــــة التخطـــــــــــيا الفلســـــــــــطيني، )المـــــــــــدد 
 http://www.oppc.pna.net/index.htmlني. الفلسطيني ا لمترو 

، مجلـــــــــــــة المســـــــــــــتقيا باجتظـــــــــــــار خطـــــــــــــاا  وبامـــــــــــــا(: 2009عمـــــــــــــايرو، محمـــــــــــــد.) -
 .(369المربي،)المدد

الأزمــــة الفلســــطيجية والتطــــورات الراهجــــة حــــوار مــــا موســــم  (:2006كيــــالي، ماجــــد.) -
 .(67المدد الدراسات الفلسطينية.)  بو مرزوس.

معضــــــوت الحركــــــة الوطجيـــــــة الفلســــــطيجية بــــــي  خجـــــــو   (:2009كيــــــالي، ماجــــــد.) -
 .(137المدد . ش وو عربية.)المفاوضي  وعجوح المقاومي 

ــــة(: 2011محفــــوظ، محمــــد.) - ــــاس الوحــــدة الوطجي ــــوطجي وآف ــــة الواحــــة الحــــوار ال ، مجل
 الخليي المربي.

-بعجـــــوا  المفاوضـــــات "الإســـــراايليةنـــــدوو  (:2014الأوســـــا.)مركـــــز دراســـــات الشـــــرأ  -
 الأردو. الفلسطيجية" ومخاطرها  لم الوحدة الوطجية الأردجية،

. مف ــــوم الوحـــــدة الوطجيـــــة و طـــــرس تعزيزهـــــا فـــــي العـــــراس (:2012مهــــدم، عييـــــر.) -
 .(22المدد المجلة السياسة الدولية.)

، والبــــــدااج الوطجيــــــة الوحدويــــــةتعثــــــر الحــــــوار الفلســــــطيجي (: 2009مهنــــــا، ربــــــاح.) -
موقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع وكالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة قــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدس نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

http://www.qudsnet.com/arabic/news.php?maa=View&id=99633 . 

http://www.oppc.pna.net/index.html
http://www.qudsnet.com/arabic/news.php?maa=View&id=99633
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ــــــــار، ســــــــليم.) - . المفاوضــــــــات الفلســــــــطيجية بــــــــي  الثابــــــــت والمتحــــــــول(: 2010النف
 .(12المددسياسات.)

، فـــــــي الـــــــذكرى الســـــــتي  لجكبـــــــة الاجقســـــــام الفلســـــــطيجي(: 2008هـــــــلال، جميـــــــا.) -
 .(74الدراسات الفلسطينية،)المدد

الحــــــوار الفلســــــطيجي بــــــي  تطــــــابق البــــــرامن وتعــــــارض (: 2009هــــــوا ، محمــــــد.) -
 .(8، مجلة سياسات. )المدد المصالح

 الصح :خامساا: 

 ، رام الله.6268. عدد 15/04/2013الحياو الجديدو.

 ، رزو.4071. عدد 25/02/2009الأيام.  جر دو

 : الإلكتروجيةالمراعا سادساا:  -
 t=48078php.showthread.dhal3.com/vb/www://http? منتــــــــــــــــــــديات الضـــــــــــــــــــــالع، -

 .10/03/2015تار خ ا طلا  
 18/09/2015تار خ ا طلا   .aljazeera.nethttp://wwwموقع الجز رو،  -
 http://www.alzaytouna.netمركز الز تونية للدراسات وا ستشارات، انرـر الـراإا:  -

 15/04/2015تار خ ا طلا  
تـــار خ ا طـــلا   http://carnegieendowment.orgا،مركـــز كـــار نغي للشـــرأ الأوســـ -

17/04/2015. 
 23/04/2015 ا طلا  تار خ node.com/alquds://www.http/225892،موقع القدس -
 ملتقــــــــــــــــــــــى الةقافــــــــــــــــــــــة والهويــــــــــــــــــــــة الوطنيــــــــــــــــــــــة الفلســــــــــــــــــــــطينية، -

http://www.palnation.org/vb/forumdisplay.php?f=6 
 موقع الحوار المتمدو، -

-  http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=158749  
 02/05/2015 ا طلا تار خ  -
 17/05/2015تار خ ا طلا   www.aljazeera.net وقع الجز رو نت،م -
 /http://www.badil.org/ar/http://www.badil.org/arموقــع اليــديا الفلســطيني  -

  26/05/2015تار خ ا طلا  
ـــــــــــــــــــت  - ـــــــــــــــــــرو ن ـــــــــــــــــــار خ ا طـــــــــــــــــــلا  http://studies.aljazeera.net/reportsالجز   ت

31/05/2015 

http://www.dhal3.com/vb/showthread.php?t=48078
http://www.aljazeera.net/
http://www.alzaytouna.net/
http://carnegieendowment.org/
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=158749
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=158749
http://www.aljazeera.net/
http://www.badil.org/ar/component/k2/item/2039-art10
http://studies.aljazeera.net/reports
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 موقع القنصلية الأمر كية: -
- http://arabic.jerusalem.usconsulate.gov/president_obama.html  

 02/06/2015 تار خ ا طلا        

 المراعا الأعجبية المترعمة:سابعاا: 

ـــــورا.) - ـــــدولتي (: 2008كيلانـــــد، ري ـــــي حـــــج ال ـــــر ف ، مركـــــز واشـــــنطو ل ـــــادة التفكي
لسياســـــــات الشـــــــرأ الأدنـــــــى. متـــــــوفر علـــــــى افنترنـــــــت مـــــــو خـــــــلال صـــــــفحة ممهـــــــد 

 واشنطو.
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