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و تعليمـه مـن لا يعلمـه    ،والبحث عنه جهاد ،ودراسته تسبيح
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  ...یتقبلهما االله لدیه بحسن القبول

 ،ســـلوى ،مفیـــد ،توفیـــق ،إلـــى مـــن قضـــیت معهـــم أصـــعب الأوقـــات وأحلـــى الـــذكریات إســـماعیل
  ...آمنة

  ...إلى زوجتي وابني محمد حفظكم االله تعالى من كل مكروه
  ...أدامكم االله مشاعل للنور/ الأفاضل  أساتذتيإلى 

  / إلى زملائي في قسم الاقتصاد
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فلـه  ،ومـا كـان لنـا ذلـك إلا بتوفیقـه تعـالى ،وصلنا إلیهبدایة الشكر الله تعالى الذي وفقنا إلى ما 
  .اللهم علمنا ما ینفعنا وانفعنا بما علمتنا ،والفضل علینا ةالشكر والحمد صاحب المن
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  .سمیر صافي /الدكتور،  سیف الدین عودة /والدكتور  ،معین رجب /والى أستاذي الدكتور
  :للأساتذة الأفاضل الجزیلأن أتقدم بالشكر  لاإكما لا یسعني  

   مقداد إبراهیم محمد  /الأستاذ الدكتور
  خلیل أحمد النمروطي/ والدكتور

ثرائه من خلال إبداء ملاحظاتهم وتقدیم مقترحاتهم ،البحثوأتشرف بهم لمناقشة  ٕ   .وا
نجاح هذه الدراسةو  ٕ   لا یفوتني أن أتقدم بخالص الشكر إلى كل من ساهم وساند في إتمام وا
  ...آخرینو  زكي القیشاوي  ،لمنائل سیسا ،خالد العیلة ،إیاد أبو مندیل ،طارق ثابت 

  ،،،كل الشكر والتقدیر والعرفان يللجمیع من
  
  

   

 شكر وتقدیر
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  ملخص الدراسةملخص الدراسة
مجــال دراســة الــدور التمـویلي لمنظمــات المجتمــع المــدني العاملــة فـي قطــاع غــزة فــي هـدف البحــث إلــى 

تهـدف كـذلك و  .حیـث یعـاني الاقتصـاد الزراعـي الفلسـطیني مـن الكثیـر مـن القیـود والتحـدیات ،التنمیة الزراعیة
وعلــــى واقــــع منظمــــات  ،لفلســــطینيللقطــــاع الزراعــــي اإلــــى التعــــرف علــــى مصــــادر التمویــــل المتاحــــة  الدراســــة

المـنهج  مااسـتخدقـد تـم و . المجتمع المدني في قطاع غـزة مـن حیـث مجـالات عملهـا وتمویلهـا للتنمیـة الزراعیـة
  -:وتوصلت الدراسة إلى ما یلي .التحلیلي الوصفي

التنمیـــة وتشـــكل فاقـــدا یـــنجم عـــن عـــدم الاســـتغلال  أولویـــاتولویـــات هـــذه المنظمـــات مـــع أعـــدم ملائمـــة 
المحلـي  المتوقـع أن یـزداد النـاتجمـن و  .التنمیـة الزراعیـة المحلیـة أولویـاتللموارد المتاحـة المنسـجم مـع  الأمثل

حجــم تمویــل منظمــات المجتمــع فــي % 10مقــدار زیــادة بمــع كــل  % 1.07 مقــدار الزراعــي فــي قطــاع غــزة ب
تمویـل مقـدم مـن قبـل هـذه المنظمـات یرفـع الـرقم القیاسـي  ملیـون دولار 10كـل  ففـي  .المدني للتنمیة الزراعیة

   %. 0.5ب  الزراعیة المنتج لأسعار
  -:التوصیاتوقد توصل الباحث إلى مجموعة من  

بـرامج منظمـات المجتمـع  وربط ،تطویر العلاقة بین منظمات المجتمع المدني والسلطة الوطنیة الفلسطینیة
 .یـــتم إعـــدادها وفقـــاً لمتطلبـــات المجتمـــع واحتیاجاتـــه وأولویاتـــه التنمویــــةلمـــدني فـــي فلســـطین ببـــرامج تنمویـــة ا
صــدار و   .الریفیــة ضــمن المــوارد المالیــة المتاحــةضــرورة إعــداد المشــاریع وفقــا لأولویــات التنمیــة الزراعیــة و و  ٕ ا

صـــدار قـــانون التـــأمین الزراعـــي لتغطیـــة المخـــاطر الطبیعیـــة  ٕ . والكـــوارثقـــرار یـــنظم التمویـــل الغیـــر رســـمي وا
  .التنمیة الزراعیة في  للاستثمارالقطاع الخاص  وتشجیع 
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AAbbssttrraacctt  ooff  tthheessiiss    
Funding role of civil society organizations in Sustainable agricultural 

development 
Case Study "Gaza Strip" 1996  -2010 

This thesis discusses the Funding role of civil society organizations 
working in the Gaza Strip; in the agricultural development field, where the 
Palestinian agricultural economy suffers from many limitations and 
challenges. The study aims to identify the sources of funding available for 
Palestinian agricultural sector، and to identify the reality of civil society 
organizations in the Gaza Strip that concern with agricultural activities، 
work in and finance agricultural development projects. The researcher used 
the descriptive analytical method. The study key findings were : 

Lack of appropriate priorities of these organizations with the 
development priorities, and an unconscious result not the best use of 
available resources consistent with the priorities of local agricultural 
development .  It is expected to increase the agricultural GDP in the Gaza 
Strip  1.07% with every increase by 10% in the size of the financing of 
civil society organizations for agricultural development.  Each 10   million 
dollar  funding provided by these organizations raise the   agricultural 
producer price index increase by 0.5%.   
 And the researcher has a set of recommendations : 
   Development of the relationship between civil society organizations and 
the Palestinian National Authority, and converting programs of civil 
society organizations in Palestine to developmental programs, to ensure 
that all programs of the development organization are prepared according 
to the requirements of the community and its needs and development 
priorities .    Needing to prepare projects in accordance to the priorities of 
agricultural and rural development within the available financial resources.   
Formulate a resolution that regulating the non-official financing and the 
issuance of the law of agricultural insurance to resist and eliminate the 
natural hazards and disasters , And encourage the private sector to invest in 
agricultural development 



)1( 
 

  
  

    -:الفصل الأولالفصل الأول .1
  لدراسةلدراسةلل  العام العام   الإطارالإطار

  
   مقدمة  1-1

   وتساؤلاتها الدراسة مشكلة  1-2

    الدراسة فرضیات  1-3

  البحث أهداف  1-4

    البحث أهمیة  1-5

    الدراسة متغیرات  1-6

  الدراسة منهجیة  1-7

    الدراسة حدود  1-8

    السابقة الدراسات  1-9

   السابقة والدراسات الحالیة الدراسة بین الاختلافات  1-10

   الدراسة صعوبات  1-11

  
  



)2( 
 

  
  مقدمة 1-1

إذ یلعــب دورا رئیســا فــي تحدیــد  ،الــوطنيالاقتصــاد  دعــائمأحــد  ي فــي فلســطینالزراعــ قطــاعیعتبــر ال
وخلـق فـرص  لسـكان،ا للأعـداد المتزایـدة مـن الغـذاء إنتـاجمـن خـلال وظیفتـه الرئیسـة فـي  ،النمو الاقتصادي

تبلـغ نسـبة مسـاهمة الزراعـة وصـید الأسـماك فـي و  ،جانب مسـاهمته فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي إلى ،عمل
و  )2011 ،الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطیني( .فــي قطــاع غــزة )%9.4( 2010النــاتج المحلــي لعــام 

  )2010وزارة الزراعة ،(في قطاع غزة  )%9.6( 2010لعام  تبلغ نسبة العاملین في الزراعة 
محدودیــــة یعـــاني الاقتصـــاـد الزراعــــي الفلســــطیني مــــن الكثیــــر مــــن القیــــود والتحــــدیات الهیكلیــــة مثــــل و 

 رتفــاعوالا، الاســتیرادحركــة التصــدیر و تقییــد و ، لال علــى المــواردوســیطرة الاحــت، الزراعیــة المــواردالأراضــي و 
ویثیـر هـذا الأمـر مـرة أخـرى قضـایا الأمـن ) 1ص،2008،صـبري( .، والفقر الریفـيالإنتاجالحاد في تكالیف 

اعتمـاد العدیـد مـن المـزارعین و  ،الزراعي لفترة طویلـةغیاب التخطیط الغذائي على المستوى الوطني في ظل 
زراعــي المغـامرة إذ إن التنویـع الالأمـر الـذي یزیـد مــن المخـاطرة و  ،نـوعین مــن المحاصـیل أوعلـى نـوع واحـد 

 .ف  أو صـــــنفیناســــتقرارا اقتصــــادیا اكبـــــر مــــن الاعتمــــاد علـــــى زراعــــة صــــنو  ،لأســـــعاریضــــمن ثباتــــا فــــي ا
  )15ص،1999،كرزم(

داعمة لتهیئـة منـاخ جـاذب ومشـجع للاسـتثمار الزراعـي فـي  جیة إستراتیوقد تبنت السلطة الفلسطینیة 
والســـبیل  ،ویعتبـــر الاســـتثمار الزراعـــي المحـــرك الـــرئیس لعملیـــة التنمیـــة الزراعیـــة المســـتدامة ،2007العـــام 

مســتقبلیة للتنمیــة الزراعیــة وزیــادة معــدلات النمــو فــي  إســتراتیجیة المرجــوة لأیــة  الأهــدافالوحیــد إلــى تحقیــق 
ونظـرا للمتغیـرات الخارجیـة التـي تـؤثر علـى قـرارات الاسـتثمار ) 1ص،2010،عبد اللطیف(،الزراعي الإنتاج

وعـــزوف القطـــاع الخـــاص عـــن الاســـتثمار الزراعـــي وعجـــز  ،الحصـــارو  ،والحـــرب ،الزراعـــي مـــن الانتفاضـــة
تطـویر هـذا الـلازم لحشـد التمویـل إلى  منظمات المجتمع المدني دفعیمما  ،مستلزماتهابیفاء الإالحكومة عن 
  .ةمستدام ةالقطاع بصور 

  
  :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها 1-2

تكـالیف المـدخلات  ارتفـاعرور الوقـت نتیجـة التطـور التقنـي و تزداد الحاجة إلى التمویل الزراعي مع مـ
والمخـاطر  ،شـح المیـاهالسكان و  عدد مع الزیادة الكبیرة في یة وانحسار الأراضي الزراعیةالإنتاجفي العملیة 

مـزارع بتعویضـات مـن  26718وقـد طالـب  ،ةقیة الناجمة عـن الإغـلاق المسـتمر للأراضـي الفلسـطینیالتسوی
ملیــون  366.1 الأضــراروقــد بلغــت قیمــة  ،وزارة الزراعــة ناجمــة عــن تــدمیر الاحــتلال الإســرائیلي لمــزارعهم

بلغــت  وقــد )2008،ر الأضــرار والتعویضــاتصــمكتــب الــرئیس لجنــة ح( .م  2008حتــى نهایــة عــام  دولار
ملیـــون  218.2 نحـــوقطـــاع غـــزة فـــي محافظـــات لقطـــاع الزراعـــة خـــلال حـــرب الفرقـــان الخســـائر المباشـــرة 
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 حكــومي تمویــلفــي ظــل  ،كبیــرة للتمویــل وجــود فجــوة طلــب علــى یؤكــدوهــذا  )2010،وزارة التخطــیط(،دولار
وفــي غیــاب ) 2008،وزارة المالیــة.(مــن مجمــوع الموازنــة% 1یشــكل اقــل مــن إذ   ،للقطــاع الزراعــي هامشــي

قامت المصـارف العاملـة فـي الأراضـي الفلسـطینیة بتقـدیم تسـهیلات د قو  ،المناخ الاستثماري للقطاع الخاص
 .2010فـي عــام  للقطاعـات الاقتصـادیة مـن مجمـوع القـروض والتسـهیلات المقدمـة% 2.2مصـرفیة بنسـبة 

  )2010،سلطة النقد(
دمــة مــن قبــل المنظمــات والشــركات القطــاع الزراعــي الأقــل اســتفادة مــن القــروض الصــغیرة المق یعــدو 
ـــــر  ـــــةالغی  ،ونتیجـــــة للأوضـــــاع الاقتصـــــادیة التـــــي یعانیهـــــا الفلســـــطینیون )56ص  ،2008 ،صـــــبري(،ربحی

وانعكاســـها فـــي اتســـاع دائـــرة الفقـــر فمـــن المتوقـــع أن تســـتمر حاجـــة المـــزارعین لمســـاعدة جمعیـــات المجتمـــع 
  :مشكلة هذه الدراسة في الآتيفي ضوء ما تقدم تتمثل و  ،مدنيال

ما هو الدور الذي یمكن أن تساهم به منظمات المجتمع المـدني فـي تـوفیر مصـادر التمویـل لتحقیـق  
  التنمیة الزراعیة المستدامة؟

  مة ؟ما هي الأولویات التي یجب إن تراعیها منظمات المجتمع المدني في التنمیة الزراعیة المستدا
  ؟المستدامة  ما هي العقبات التي تواجه التنمیة الزراعیة

  
  :فرضیات الدراسة 1-3

 وبین الدور التمویلي  المستدامة هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مستوى التنمیة الزراعیة
  .الذي تلعبه منظمات المجتمع المدني

  ووجود عقبات متعلقة المستدامة هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مستوى التنمیة الزراعیة
 الإنتاجمستلزمات  توفر مثل المؤثرة على الاقتصاد الفلسطیني الداخلیة والخارجیةبالبیئة 

 . الانتفاضةو 
  عند منظمات المجتمع المدني حیث تؤثر التنمیة الزراعیة أولویاتضعف الاهتمام بمراعاة 

  .على التنمیة الزراعیة المستدامة سلبا 
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  :حثأهداف الب 1-4
  :یهدف البحث إلى  
   ومؤشراتها في فلسطین  التعرف على برامج التنمیة الزراعیة المستدامة.  
 التعرف على مصادر التمویل المتاحة الحالیة للقطاع الزراعي الفلسطیني.  
  التعرف على واقع منظمات المجتمع المدني الزراعیة في قطاع غزة من حیث مجالات عملها

 .الزراعیةوتمویلها للتنمیة 
   لأسعاروالرقم القیاسي  الزراعي الإنتاجج اقتصادي یمكن من خلاله التنبؤ في ذبناء نمو 

  .لمواد الزراعیة وصید الأسماكا
 تنظیم وتنسیق عمل منظمات المجتمع المدني  أجل رسم السیاسات المناسبة والملائمة من

یندرج ضمن خطة علمیة  الزراعیة في قطاع غزة، وذلك لضمان أعمال هذه المنظمات إنما
  .وموضوعیة هدفها الأساسي هو تنمیة زراعیة مستدامة

 بما یخدم التنمیة  لتحسین تمویل منظمات المجتمع المدني في قطاع غزة تقدیم مقترحات
  .المستدامة الزراعیة

  
  :أهمیة البحث 1-5

  :من خلال الاعتبارات التالیةأهمیة الدراسة  تبرز
 الفلسطینیة الأراضيفي منظمات المجتمع المدني في تمویل القطاع الزراعي أهمیة  توضیح 

  .وخصوصا في قطاع غزة 
   من خلال مناقشة إستراتیجیة التنمیة الزراعة  وزارةل ةستكون هامالدراسة هذه  أنكما

وحساب مؤشرات التنمیة الزراعیة حسب  .ومحاول وضع توصیات لتطویرها الزراعیة
  .المؤشرات الدولیة  

  لقطاعات  منظمات المجتمع المدني تركز الدراسة على مظاهر القوة و الضعف  في تمویل
  .تبني سیاسات وتصحیح عمل هذه المنظمات وتفعیلها  أجل منالتنمیة الزراعیة 

   وأولویات التنمیة  بط برامجهم مع بناء برامج من خلال ر تبرز أهمیة الدراسة للمانحین في
 الزراعیة المحلیة 
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  : متغیرات الدراسة 1-6
   )Yt(التنمیة الزراعیة المستدامة  :المتغیر التابع 1-6-1
  -:قاس بعدة مؤشراتتو 

  الزراعي  الإنتاجحجم 
  المنتج لأسعارالرقم القیاسي.  

  :ةالمستقل اتالمتغیر  1-6-2
  الزراعیةمنظمات المجتمع المدني للتنمیة تمویل حجمX1 )( ویتوقع ، وهو متغیر كمي،

 .موجبة الباحث أن یكون إشارته 
  الزراعیة الإنتاجالبیئة الداخلیة، وأهم عامل هو تكالیف مستلزمات )X2 (،  ویتوقع الباحث

  موجبةأن یكون إشارته 
 الانتفاضة إنفي قطاع غزة  وباعتقاد الباحث  البیئة الخارجیة )X3(، العوامل  أهمهي من

  . dummyوهو متغیر وهمي  ، وتؤثر سلبا،الخارجیة
 الزراعي في العام السابق عوضا عن استخدام  الإنتاجهو  المتغیر التابع في العام السابق

  .(Yt_1) متغیر الزمن حسب نموذج نیرلوف 
  

풚  فتصبح العلاقة المفترضة هي = 풇(푿풊)  

Yt=Co+C1 (Yt_1)+C2 (Xt1)+C3 (Xt2) - C4 (Xt3)+e  
  e=  العشوائي الخطأ

  C0، C1، C2، C3،، C4 = معلمات النموذج
  

  :منهجیة الدراسة 1-7
تتنــاول الــدور التمــویلي لمنظمــات المجتمــع المــدني فــي التنمیــة الزراعیــة و تطبیقیــة هــي دراســة الدراســة 

و بنـاء نمـوذج اقتصـادي  یعتمـد علـى   الوصـفي ياسـتخدام المـنهج التحلیلـوسیتم  المستدامة في قطاع غزة،
  .بیانات سلسلة زمنیة لتمویل منظمات المجتمع المدني  

  
  :حدود الدراسة 1-8

  .)2010-1996(یتمثل الإطار الزمني للدراسة في الفترة ما بین 
  .فلسطین  ،یشمل الإطار المكاني للدراسة قطاع عزة
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  :الدراسات السابقة 1-9
  الدراسات المحلیة  1-9-1

  )،2009غزاونة، سروجي، ( 1-9-1-1
     .المساعدات الغذائیة والمؤشرات الاقتصادیة الكلیة في فلسطین  

ثــر المســاعدات الغذائیــة المقدمــة علــى المؤشــرات الاقتصــادیة الكلیــة أفــي الدراســة إلــى البحــث  هــدفت
 وقـد اسـتخدمت المـنهج الوصـفي التحلیلـي للمسـاعدات الغذائیـة ،وخصوصا المؤشرات الزراعیة  في فلسطین

  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة،  2008-1988لفلسطین من عام 
 .الزراعي في الأراضي الزراعیة الإنتاجللمساعدات الغذائیة اثر سلبي طفیف على مستوى 

 .المواد الغذائیة لأسعارالرقم القیاسي حجم المساعدات الغذائیة له علاقة طردیة طفیفة مع 
 .ونسبة الفقر هي علاقة طردیة المساعدات الغذائیةحجم العلاقة بین 

 .بأي دلالة إحصائیة لأسعارمع الرقم القیاسي ل الإنتاجتتمتع العلاقة بین مستلزمات لا 
التركیـــز علـــى القطـــاع ، و التركیـــز علـــى المســـاعدات ذات التوجـــه التنمـــوي   :الدراسة بما یلي أوصتو 

توســــیع قاعــــدة البیانــــات المتعلقــــة بالمســــاعدات ، و لفقــــرالزراعــــي الــــذي یلعــــب دورا هامــــا فــــي تخفیــــف مــــن ا
   .الخارجیة والمتوافرة لدى وزارة التخطیط والعمل على تحدیتها بشكل مستمر

 
  )2008دراسة صبري، ( 1-9-1-2
     القطاع الزراعي في فلسطینتمویل    
وخصـائص  ،جوانبـهكافـه  مـن القطاع الزراعي فـي فلسـطین تمویل إلى التعرف على الدراسة  هدفتو 
  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة، ومشاكله الزراعي الإنتاج

ــــي(كــــل مــــن انخفــــاض ــــاتج المحل ــــة ،مســــاهمة قطــــاع الزراعــــة فــــي الن وحجــــم  ،وتشــــغیل القــــوى العامل
یــرتبط نجــاح الزراعــة فــي فلســطین بمــدى نجــاح القــدرة التنافســیة للمنتجــات الزراعیــة ، و )الصــادرات الزراعیــة

یـــة الزراعیـــة  فـــي فلســـطین بســـبب تراجـــع تعلـــیم المـــزارعین الإنتاجتراجـــع ، و والإقلیمیـــةق العالمیـــة فــي الأســـوا
تراجــــع القــــدرة التســــویقیة للمــــزارعین الفلســــطینیین بفعــــل ، و الزراعیــــة الإرشــــادیةوضــــعف مســــتوى الخــــدمات 

  . الإسرائیلي الاحتلالإجراءات 
الســماح لكــل مــن التعاونیــات والشــركات و ، يتــأمین زراعــإصــدار قــانون  :الدراســة بمــا یلــي وأوصــت 

 .بممارسة الإقراض الصغیر تحت إشراف سلطة النقد ،الهادفة للربح والجمعیات الأهلیة
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تنظـــیم منظمــات للتمویــل الزراعــي  لكونــه انتقائیــا ومحــدود القیمــة الــدعم المقــدم مــن الحكومــة تنظــیم 
  بأجندات خارجیة لكونه مرتبطاالمجتمع المدني من قبل منظمات الدعم المقدم 

    
  )2008، عورتاني دراسة ( 1-9-1-3
  . الوضع الراهن ومتطلبات التطویر  قطاع الزراعي في فلسطین   
حیـث التركیـب  مـن لقطـاع الزراعـي فـي فلسـطین إلـى التعـرف علـى الأهمیـة النسـبیة لالدراسة  هدفتو 

ودور منظمـات المجتمـع المـدني  والخـدمات المسـاندة ،، ومسالك التسویقالإنتاجالقطاعي للزراعة، وظروف 
  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة .فیه 

ــــيامســــاهمة قطــــاع الزر (كــــل مــــن انخفــــاض ــــاتج المحل ــــة ،عــــة فــــي الن وحجــــم  ،وتشــــغیل القــــوى العامل
  .یعتبر القطاع الزراعي اقل القطاعات الاقتصادیة استخداماً للنظام المصرفي، و )الصادرات الزراعیة

أو  أفضــل الخیــارات للمــزارعین فــي تمویــل نشــاطاتهم هــو مــن خــلال جمعیــات التســلیف الزراعیــة، نأ 
                  .بواسطة التمویل الإسلامي

والتســـویق للســـلع  الإنتـــاجمواصـــلة الجهـــود الرامیـــة لتخفـــیض تكـــالیف   :وأوصـــت  الدراســـة بمـــا یلـــي  
الفنــي الـدعم تــوفیر الخـدمات التسـویقیة ،و یـة وتحســین الإنتاجبـذل جهــود متواصـلة لرفـع مســتوى المصـدرة ، و 

  .ومنظمات المجتمع المدنيالمقدم من الحكومة والتمویلي 
    
  )2008أشتیة ،( 1-9-1-4

  . واقع ومعطیات الزراعة في فلسطین            
فــاتورة  المســتقبلي فــي تحقیــقهــا واقــع ومعطیــات الزراعــة فـي فلســطین ودور تحلیــل  إلــىالدراســة  هـدفت

سیاســیة العتبــارات المانحــة، متناولــة الاالممــولین والمؤسســات  مــن قبــل تمویــل الزراعــة وعــن طــرق .الغــذاء
،  اقش مظـاهر التهمـیش والتشـویه فـي الزراعـة الفلسـطینیةتنـو  .والحیاة والاسـتیطان الأرضوتداخل مواضیع 

  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة.التنمیةفي خطط و 
  .حكومیة خارج إطار مؤسسات السلطةاللدعم المنظمات غیر  هو نتوجه العام لدى المانحیالإن 

 ّ       .سمقدار الدعم الدولي لقطاع الزراعة ضئیل مقارنة بالقطاعات الأخرى وهو مسی
تعكـــــس الحاجـــــات  للتنمیـــــة الزراعیـــــة المســـــتدامةة وطنیـــــإســـــتراتیجیة بنــــاء   :الدراسة بما یلي وأوصت 

 أجـل تحـدیث السیاسـات الزراعیـة مـنو  .المؤسسات والـدول المانحـةلتنسیق بین لوتكون مرجعیه  ،والأولویات
 .لزراعة الفلسطینیةلزیادة استقطاب مزید من الدعم الداخلي والخارجي و .دعم ومسانده القطاع الزراعي
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  )2006، للبحوث الإنماء اندراسة البنك الدولي، مركز بیس( 1-9-1-5
  .اع الصحة والتعلیم والزراعةدور وأداء المنظمات غیر الحكومیة الفلسطینیة في قط  

 .وأداءهــا  دور هــذه المنظمــات فــي ثلاثــة قطاعــات الصــحة والتعلــیم والزراعــة إبــرازإلــى الدراســة  هــدفت
مكــان القــوة والضــعف واقتــراح أســالیب أفهــي تــوفر معلومــات منهجیــة حــول عمــل هــذه المنظمــات مــع تحدیــد 

  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة ،التنمیة ةلتحسین مساهمتها في مجال تزوید الخدمات وعملی
 .دور هــذه المنظمــات غیــر الحكومیــة بالقیــاس مــع مــزودي خــدمات آخــرین بشــكل واضــح وكبیــریتفــاوت  

 %.17والقطــاع الخــاص % 53مــا یقــارب  ىإلــ فــي قطــاع الزراعــةحكومیــة الیشــكل دور المنظمــات غیــر و 
مــن % 60_% 50كل شــهري مــا نســبه مــن یشــ 1400مــن مجموعــة أقــل  ىالأســر التــي تنتمــي إلــ تشــكلو 

         .مجموعة المستفیدین من التدریب المهني والخدمات الزراعیة
حكومیـة والسـلطة فـي الأن یكـون هنـاك علاقـة تشـابكیه بـین المنظمـات غیـر : الدراسة بما یلـي وأوصت  

  الفقراء والمناطق المهشمة ىإل حكومیةالوصول بعض المنظمات غیر  یجب تفعیلو  .قطاع الزراعة
ضــرورة أن تســیر وتســتكمل المنظمــات غیــر الحكومیــة بعــض العمــل فــي قضــایا تحســین الموضــوعیة وتقــیم 

  .رالأث
  
  )2006دراسة هندي، ( 1-9-1-6
  . العاملة في قطاع غزه في العملیة التنمویة الأهلیةدور المنظمات  الدراسة عنوان 
العاملـــة فـــي قطـــاع غـــزه فـــي العملیـــة التنمویــــة  الأهلیـــةدور المنظمـــات  إبـــرازإلـــى الدراســـة  هـــدفت  

ـــــة ، )والإســـــكان والإنشـــــاءات والخـــــدمات الزراعـــــة والصـــــناعة اتقطاعـــــ( وعلاقـــــة المنظمـــــات غیـــــر الحكومی
  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة .الفلسطینیة مع السلطة الوطنیة

والمنظمـــات الأخــرى وكــذلك مــع الســلطة ســبب مـــن حكومیــة الغیــر تنســیق بــین المنظمــات الضــعف 
والصـراع ، بأجنـدة الممـول حكومیـةالغیـر نقص التمویل وارتباط المنظمات و  .أسباب فشل في تحقیق التنمیة

ابتعادهـا عـن المهـام الأساسـیة  ىإلـأدى ممـا  أسـباب ضـعف أداء هـذه المنظمـات مـن أهـم على التمویل هـي
   .ن تقوم بهاأالتي یجب 

یجــب زیــادة التنســیق بــین هــذه المنظمــات والمنظمــات الأخــرى والســلطة : الدراســة بمــا یلــي وأوصــت 
یجب أن یرتبط عمل المنظمات الأهلیة في فلسطین ببـرامج تنمویـة منظمـة لیـتم أعـدادها و  .والقطاع الخاص

  .المجتمع واحتیاجاته التنمویة لمتطلباتوفقاً 
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  )2006أبو جامع،( 1-9-1-7
 القطاع الزراعـي الفلسـطیني مـن خـلال التحلیـل لـدینامیكیا البیانـات الفتـرة رؤیة مستقبلیة لأداء   
1980-2003  

ـــیم أداء القطـــاع الزراعـــي بالتحلیـــل القیاســـي لبیانـــات السلســـلة الزمنیـــة مـــن الدراســـة  هـــدفت تقی
تـربط بـین النـاتج الزراعـي الزراعـي فـي فلسـطین، و  نتاجللإ) كوب دوغلاس(تستخدم دالة  2003 -1980

ومـن أهـم النتـائج التـي توصـلت   .والعمالـة الزراعیـة  الإنتـاجوكل مـن المسـاحة الزراعیـة وتكـالیف مـدخلات 
 .الزراعي في المدى الطویل الإنتاجالأثر المعنوي الایجابي للعمالة الزراعیة على  :إلیها الدراسة

 .الزراعي  في المدى الطویل الإنتاجلى ع الإنتاجالأثر المعنوي السلبي لتكالیف مدخلات 
الزراعـي  نتـاجهمـا المحـددان الرئیسـان للإ والعمالـة الزراعیـة الإنتـاجیعتبر كل من تكـالیف مسـتلزمات 

 .المدى القصیر فيالفلسطیني 
علــى التكــالیف بمــا  للتــأثیر هــدفتإیجــاد منظومــة متكاملــة مـن السیاســات : الدراســة بمــا یلــي وأوصـت 

  .الزراعي مستقبلا نتاجالإیحسن أداء 
  
  )1999،كرزم( 1-9-1-8
  " نحو تنمیة زراعیة بدیلة ومعتمدة على الذات"  

ودور  ،فـــي فلســــطین بدیلـــة ومعتمــــدة علـــى الــــذات زراعیــــة إســـتراتیجیة مناقشــــة  إلـــى الدراســــة هـــدفت
فــي البنیــة  ومظــاهر التهمــیش والتشــوه ، ةزراعیــمنظمــات المجتمــع المــدني فــي تمویــل وتنفیــذ بــرامج  تنمویــة 

  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة .یة بسبب عوامل داخلیة وخارجیةالإنتاج
  :ة في سد الفجوات الخدماتیة مثلالزراعی تعمل منظمات المجتمع المدني

وتــوفیر  ،وتــدریب المهندســین الــزراعیین، شــتالالأ وتــوفیر، شــق طــرق زراعیــة ،استصــلاح الأراضــي 
دارة المیاه والمشاریعالمعلومات في المج ٕ   .الات الزراعیة وا

ة ومـــدى عدالـــة هدفتمـــن حیـــث حجـــم الفئـــات المســـ،الأرضعـــدم فاعلیـــة هـــذه النشـــاطات فعلیـــا علـــى 
 .توزیعها

 .التنموي المدرب وتعاني أیضا من نقص الكادر، نظمات قیودا مالیةمتعاني هذه ال
والمیـــاه و بالتـــالي  الأرضأساســـا بـــن تجاهـــل وتهمـــیش القطـــاع الزراعـــي ناتجـــان عـــن كونـــه مرتبطـــا إ

والمیــاه  الأرضالفلســطینیة التــي أبقــت  الســیادة علــى _المــانحین غیــر معنیــین بتجــاوز الاتفاقــات الإســرائیلیة
 لإسرائیل

مشـاركة و  .ي الزراعي المجدي والمعتمـد علـى الـذاتالإنتاجاعتماد النظام   :الدراسة بما یلي وأوصت 
 .لمنظمات الأهلیةالمزارعین بصیاغة  خطط تطویر ا
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  ) 1986دراسة دعیق ، ( 1-9-1-9
  .میة الریفیة للأراضي الفلسطینیةدور المنظمات الجماهیریة في التن بعنوان  

 الاحـتلالالدراسة  إلى أبراز دور المنظمـات الأهلیـة فـي تنمیـة الریـف الفلسـطیني  خـلال فتـرة   هدفت
الریف الفلسـطیني فـي مجـالات الزراعـة، حیـث ، حیث یتركز عمل المنظمات الأهلیة المنتشرة في الإسرائیلي

النهــوض بالقطــاع الزراعــي مــن الناحیــة الكمیــة وكــذلك نوعیــة  أجــل تقــدم الخــدمات المتنوعــة للمــزارعین مــن
  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة .المنتجات 

لاحــــتلال ســـد الفــــراغ الـــذي تســــبب بـــه ا أجــــل نشـــأت المنظمــــات الأهلیـــة فــــي الریـــف الفلســــطیني مـــن
وخصوصــا مــن مشــاكل المنظمــات الزراعیــة فــي الریــف الفلســطیني مــن مشــاكل متنوعــة تعــاني و  .الإســرائیلي

  .مالیة متعددة
  لقیام بواجباتها وتحقیق أهدافها التنمویةبضرورة دعم هذه المنظمات ل  :الدراسة بما یلي وأوصت 

الخـــدمات المقدمـــة مـــن قبـــل هـــذه لمنـــع ازدواجیـــة  الأهلیـــةزیـــادة التشـــبیك المؤسســـي بـــین منظمـــات و  
  . المنظمات 

  
 دراسات العربیة  1-9-2

  )2011،السمالوطي( 1-9-2-1
   ،دور المؤسسات العربیة المانحة في دعم منظمات المجتمع المدني   

وكیـف تتحـدد أولویـات . الضـوء علـى تطـور المجتمـع المـدني فـي مصـر وسـماته إلقاء الدراسة  هدفت
لـــى أي مـــدى تتوافـــق هـــذه الأولویـــات ســـواء مـــع احتیاجـــات شـــركائها مـــن منظمـــات  ٕ المؤسســـات المانحـــة؟ وا
المجتمع المدني بشكل خاص، أو مـع أولویـات الأجنـدات الإصـلاحیة المطروحـة علـى بلادنـا العربیـة بشـكل 

عطــاء أكثــر فاعلیــة فــي منطقتنــا  أجــل إعــادة صــیاغة سیاســات المؤسســات المانحــة مــن عــام؟ وكیــف یمكــن
  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسةالعربیة؟ 

  .مستوى التمویل الوطني لا یفي باحتیاجات منظمات المجتمع المدني سواء بسبب ضعف ثقافة العطاء
ة تســكینیة الخیریــة والإنســانیة التــي تتبنــى حلــولاً علاجیــاســتمرار تمویــل منظمــات المجتمــع المــدني للأنشــطة 

مازالت الأولویات الحاكمة لسیاسـات تمویـل منظمـات المجتمـع و  .الاقتصادیة القائمةللمشكلات الاجتماعیة و 
المـــدني هـــي تلبیـــة الاحتیاجـــات العاجلـــة الملحـــة للمـــواطنین، ولـــیس التصـــدي لقضـــایا التنمیـــة علـــى الأجـــل 

 .ظل استمرار عدم تبلور رؤیة واضحة لدور المجتمع المدني في قیادة التغییرالطویل، لاسیما في 
 . وهو محاصر بخضوعه لموافقة الحكومات. التمویل الأجنبي له شروطه

المؤسســات الوطنیــة المانحــة فــي دعــم ومســاندة منظمــات المجتمــع تحفیــز   :الدراسة بما یلي وأوصت 
  .واستقلالیة أداء أكثر فاعلیة أجل المدني من
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تحقیــق المزیـــد مــن الانحیـــاز لـــدعم مشــروعات وبـــرامج تنمویــة بشـــراكة حقیقیـــة بــین الدولـــة ومنظمـــات 
 .المجتمع المدني تقوم على أساس من الثقة والمسئولیة المشتركة

   
  ) 2010،قیصد ،ىمصطف(
المزرعـي وغیـر تقییم دور المؤسسات الزراعیة وغیـر الزراعیـة فـي تـدعیم الـروابط بـین النشـاط    
  مصر في المزرعي
تقییم دور المؤسسات الزراعیة وغیر الزراعیـة فـي تـدعیم الـروابط بـین النشـاط المزرعـي  ىالدراسة إل هدفت

. 2009ألــف جمعیــة فــي عــام  30الجمعیــات الأهلیــة حــوالي  عــدد حیــث یقــدر. مصــر فــي وغیــر المزرعــي
  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

أن ضـعف البنـاء المؤسسـي لتلـك كمـا  ،من العدد الإجمالي% 25الجمعیات الفاعلة بها یقل عن نسبة  أن
یحول دون تحقیـق آثـار ملموسـة بالنسـبة للمهـام التـي تقـوم بهـا فـي  ،الجمعیات ومحدودیة التمویل المتاح لها

 الرئیسـيالبنـك كـل مـن  أداءانخفـاض كفـاءة و  .الجمعیـات الصـغیرة دمجمما یتطلب  ،مكافحة الفقر وانحساره
ا فـــي موصـــندوق التنمیـــة المحلیـــة ومحدودیـــة مســـاهماته الاجتمـــاعيالصـــندوق و للتنمیـــة والائتمـــان الزراعـــي 

  القیام بدور تنموي في مجالات التنمیة الریفیة الجمعیات الأهلیة لم تستطع غالبیة .الجوانب التنمویة
تجعـــل مــن تنمیــة رأس المـــال  ،ة بــالریف المصــريالناجحـــ للجمعیــات الأهلیــة بعــض النمــاذج الفردیـــة یوجــد 

مصــالح  هدفتوخلــق تنظیمــات وتجمعــات جدیــدة لصــغار المــزارعین والمنتجــین علــى أســس تســ ،الاجتمــاعي
   .ة وتحقق اقتصادیات السعة للمنتجات والمجالات التي تعمل بهاهدفتالمجموعات المس
نطقـــــة الواحـــــدة لتلافـــــي الازدواجیـــــة تحدیـــــد الأدوار للجمعیــــات فـــــي الم :الدراســـــة بمـــــا یلـــــي وأوصــــت 

ــــة تلــــك .وانخفــــاض كفــــاءة الأداء عــــادة تنظــــیم وهیكل ٕ ضــــع ضــــوابط للــــدعم الحكــــومي لهــــذه و و  ،الجمعیــــاتوا
تعـــدیل و  .وتشـــدید الضـــوابط علـــى التمویـــل الخـــارجي ،الجمعیـــات، وتســـهیل الحصـــول علـــى التمویـــل المحلـــي

كانیـات التشـابك فیمـا بینهـا فـي الاتجـاه الـذي المناخ التشریعي والمؤسسي الذي تعمـل بـه علـى نحـو یحقـق إم
 إســـتراتیجیة وذلـــك مـــن خـــلال  ،یعمــل علـــى خلـــق فـــرص عمـــل ومجـــالات لتولیـــد الـــدخل وجـــذب الاســـتثمارات

الریفیـة المتكاملــة علـى أن یمثــل أحـد ركائزهــا الأساسـیة تطــویر وتـدعیم وهیكلــة المؤسســات الزراعیــة و  للتنمیـة
فــي مصــر یتطلــب  يوغیــر المزرعــ يبــین النشــاط المزرعــ لــروابطالفــرص ل تــدعیم .الزراعیــة وغیــر الزراعیــة
ـــة بـــین مؤسســـات التنمیـــة الریفیـــة، فـــي إطـــار إعـــادة  المؤسســـيالأمـــر إصـــلاح الخلـــل  فـــي العلاقـــات المتبادل

 . الزراعي والغذائي الریفيالهیكلة لتلك المؤسسات والتوسع في التصنیع 
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  )2010،عبد اللطیف( 1-9-2-2
  "الحلول–المحددات :تثمار والتمویل الزراعي في مصرتقییم سیاسة الاس" 

وسـبل تطـویر  ،فـي مصـر  معوقـات الاسـتثمار الزراعـيالدراسة إلى التعرف على أهـم محـددات و  هدفتو    
  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة . وتهیئة المناخ اللازم للاستثمار الزراعي
  .الزراعي وخاصة من القطاع الخاص تدني نسبة الاستثمارات الموجهة للقطاع

  .زیادة القروض الأجنبیة نتیجة لضعف الاستثمار الأجنبي في مجال الزراعة
  .سلفا محددةمشروعات  إلىلمنح المقدمة من منظمات المجتمع المدني والمنح الأجنبیة ا هدفتتس
هم بدرجـة فعالـة فـي تحقیـق المنح المقدمة إلى قطاع الزراعة لـم یكـن بـالحجم الـذي یمكنـه أن یسـامجمل  أن

  . ةهدفتمعدلات التنمیة الزراعیة المس
 دخـارالاعتمـاد علـى الـنفس مـن خـلال التنمیـة الذاتیـة مـن خـلال زیـادة الا :الدراسة بمـا یلـي وأوصت 

وزیــــادة  ،ونیــــات الزراعیــــةوتفعیــــل عمــــل التعا .الزراعــــي وزیــــادة الاســــتثمار الخــــاص فــــي المشــــاریع الزراعیــــة
 .الأهلیةنظمات مالتشبیك بین ال

  
  )2010،النعیم،شحاته( 1-9-2-3

  التمویل الحكومي المباشر بالقطاع الزراعي في المملكة العربیة السعودیةكفاءة بعنوان 
 ، فـي المملكـة العربیـة السـعودیة تحلیل التمویـل الحكـومي المباشـر لتنمیـة القطـاع الزراعـيدراسة ال هدفت   

یتكـــون التمویـــل والـــدعم الحكـــومي الزراعـــي مـــن أربعـــة مصـــادر هـــي حیـــث  م2008 -2003خـــلال الفتـــرة 
القروض القصیرة والمتوسطة والإعانـات التـي یقـدمها صـندوق التنمیـة الزراعیـة والإعانـات التـي تقـدمها وزارة 

  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة. الزراعة
تلفـة، كمـا وجـدت فـروق معنویـة إحصـائیا للتوزیـع تبین وجود فروق معنویة بین أنواع التمویل الحكـومي المخ

 .النوعي والمكاني لتلك القروض، بینما كان تأثیر التفاعل بین العاملین غیر معنوي
بحساب الأهمیة النسبیة لمتوسط قیمة الأنواع المختلفة للتمویل الحكومي الزراعي خلال تلـك الفتـرة تبـین أن 

وتـــأتي %. 75.5فـــارق كبیـــر عـــن بـــاقي الأنـــواع تمثـــل نحـــو القــروض متوســـطة الأجـــل أتـــت فـــي المقدمـــة وب
، ویلیهمــا القــروض قصــیرة الأجــل ثــم إعانــات وزارة %14.82إعانــات الصــندوق فــي المرتبــة الثانیــة بنســبة 

  .على الترتیب% 4.25، %5.42بنسبة  ،الزراعة بمتوسط قیمة
  :الدراسة بما یلي وأوصت 

بالقطــاع الزراعــي بمــا یســهم فــي تحقیــق وضــع أفضــل للأمــن الغــذائي و التنمیــة الزراعیــة مــا  الإنتــاجتعزیــز 
یتناسب مع المساحات الزراعیة المخدومة والمشـروعات التـي تسـهم فـي اسـتیعاب المزیـد مـن العمالـة وتحقـق 
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قنیـــات ضـــرورة ربـــط وتوجیـــه أنـــواع القـــروض بالمشـــروعات التـــي تســـتخدم التو  . زیـــادة فـــي النـــاتج الزراعـــي
 . الحدیثة التي تسهم في زیادة كفاءة استخدام الموارد الزراعیة المتاحة والمحدودة

زیادة نصیب أنواع القـروض بالمشـروعات التـي تسـاعد علـى تحسـین العملیـات والخـدمات التسـویقیة ممـا لهـا 
مـن الحـوافز العمـل علـى وضـع صـور وأشـكال جدیـدة و  .القیمـة المضـافة للنـاتج الزراعـيمن أثـر علـى زیـادة 

لدعم منتجي القطاع الخاص الزراعي فـي ظـل توقـع انخفـاض الـدعم المباشـر بعـد انضـمام المملكـة لاتفاقیـة 
نشاء صنادیق قومیة لدعم القطاع الزراعي لمواجهة المشاكل الطبیعیـة والاقتصـادیة التـي و  .التجارة العالمیة ٕ ا

 . تواجهه المنتجین الزراعیین
  
  ) 2009،عبد الكریم( 1-9-2-4
التنمیــة الزراعیــة  أنشــطةم دور المنظمــات غیــر الحكومیــة ومنظمــات المجتمــع القاعدیــة فــي تقــوی 

  واستدامتها
معرفـــة مســـاهمة المنظمـــات غیـــر الحكومیـــة والمنظمـــات القاعدیـــة الریفیـــة فـــي ى لدراســـة إلـــا هـــدفت 

المعوقــات  معرفــة). فــي الریــف الســوداني(إحــداث تنمیــة زراعیــة لتحســین الأحــوال المعیشــیة لهــذه المجتمعــات
والمشــاكل التــي تحــول دون اســتمراریة التنمیــة الزراعیــة بعــد نهایــة دعــم المنظمــات المعنیــة بالتنمیــة بالمنطقــة 

ومـن أهـم النتـائج التـي  .ة والخروج بتوصیات وحلول تساعد فـي اسـتمراریة العمـل التنمـوي بالمنطقـةهدفتالمس
إرسـاء  مات المجتمع القاعدیة لهـا دور فاعـل فـيإن المنظمات غیر الحكومیة ومنظ  :توصلت إلیها الدراسة

یــة الفــدان للمحاصــیل الزراعیــة المختلفــة إنتاجهنالــك زیــادة فــي و . الریفیــة بالمنطقــةدعــائم التنمیــة الزراعیــة و 
أثنـــاء عمـــل المنظمـــات ویعـــود ذلـــك إلـــي انســـیاب التمویـــل وتـــوفیر المـــدخلات الزراعیـــة فـــي الـــزمن المحـــدد 

  .یة الفدان بعد نهایة عمل المنظمات إنتاج هنالك تدهور فيو  ،للزراعة
  . تطویر مرتكزات التنمیة الریفیة التي تحدد استقرار المزارع بمنطقته :الدراسة بما یلي وأوصت 

دراسة كل جوانب العمل الزراعي والحیـاة الریفیـة بصـورة عامـة وتحدیـد العوامـل المـؤثرة فـي أوضـاع المنطقـة 
جمع وتوحید الخدمات الإرشادیة فـي برنـامج إرشـادي واحـد و  . مما یساعد علي استمراریة العمل التنموي بها

  .م طبیعة المنطقةتوفیر التمویل الزراعي بالصیغ التي تلائ و ،وواضح ومحدد لرفع الوعي
  . برامج المنظمات أهدافرفع قدرات المستفیدین والمنفذین وذلك بزیادة جرعات التدریب بهدف تحقیق 

وجوب تطبیق المعاییر الموضوعة لتنفیذ البرامج التي تنفـذها المنظمـات دون تـدخل السـلطات الحكومیـة فـي 
  .تنفیذ برنامج التنمیة وبعده أثناءالتقییم خلق تنظیم فاعل داخل هذه المجتمعات للمتابعة و و . تغییرها
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  الدراسات الأجنبیة  1-9-3

1-9-3-1 )Gelan،2006(  
 .تحلیل التوازن العام للحبشة المعونة النقدیة أو الغذائیة؟  

 ،ثــر المســاعدات المالیــة النقدیــة والمعونــة الغذائیــة علــى جمهوریــة الحبشــةأدراســة لدراســة إلــى ا هــدفت
  :النتائج التي توصلت إلیها الدراسةومن أهم . قیاسيتضمن نموذج ت

  . المحلي لزراعيا الإنتاجو المعونة الغذائیة یوجد علاقة عكسیة بین  
 المواد الغذائیة  أسعار ارتفاعو التحویلات النقدیة  یوجد علاقة طردیة بین

ـــذین لا یتلقـــوا علـــى نســـبة الفقـــر وخصوصـــا و  التحـــویلات النقدیـــة یوجـــد علاقـــة طردیـــة بـــین النـــاس ال
 .لغذائیةا وأالمعونة النقدیة 
إتبــاع سیاســات تزیــد مــن التــدفقات النقدیــة للمســتحقین ولــیس المســاعدات  :الدراســة بمــا یلــي وأوصــت 

        .تنمویة  دعم المشاریع التنمویة ومكافحة الفقر والبطالة كأولویةو  .الغذائیة
  

1-9-3-2 Samuel) ،Wangwe،2004(  
  "مجال التمویل الریفي في تنزانیالابتكار في ا"  

وتبــرز  ،الســوق إلــى اقتصــاد هــاتحولو الإصــلاحات الاقتصــادیة فــي تنزانیــا  الدراســة إلــى أبــراز اثــر هــدفت   
  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة .تقدیم الخدمات المالیةفي المنظمات غیر الحكومیة دور 

تـأثیر إیجـابي علـى لـه و  .أصحاب المشاریع الصغیرة من )18000(حوالي لمنظمات غیر الحكومیة تمول ال
لــه تــأثیر إیجــابي علــى حالــة العائلــة الاقتصــادیة لأنهــا تســاعد علــى و .الأوضـاع الاقتصــادیة للأســر المعیشــیة

  . لدیها  یةالإنتاجإطلاق الطاقات 
ســتر و صــیاغة سیاســة  تطــویر التمویــل الریفـي علــىیعتمــد  :توصـي الدراســة بمــا یلــي    ٕ التنمیــة الریفیــة اتیجیة ا

جهـات الالتعـاون مـع و  .هي جزء لا یتجزأ مـن إطـار السیاسـة العامـة للتمویـل الریفـيو وتنمیة القطاع الزراعي 
تحســین البیئــة للخــدمات و .وتحقیــق الاســتدامة  ،للمنظمــات غیــر حكومیــةفــي إنشــاء وبنــاء القــدرات  المانحــة

تعزیــــز إمكانیـــة الحصـــول علـــى الخــــدمات المالیـــة للفقـــراء فــــي الحاجـــة إلـــى و  ،المالیـــة فـــي المنـــاطق الریفیــــة
لإدارة المعلومـــات التـــي تســـهل  نظـــام متطـــور تطـــویرو  .المنـــاطق الریفیـــة فـــي تنزانیـــا تســـتحق أولویـــة عالیـــة

  .ومراقبة ورصد في الوقت المناسب لتسدید القرض ،التخطیط الفعال
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  )2003،الصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة ( 1-9-3-3
   القطریة لجمهوریة سیرالیون ستراتیجیة لإالفرصة ا 

الزراعـي خـلال  نتـاجالدراسة إلى أعطـاء أولویـة متقدمـة لإحیـاء الزراعـة بعـد التراجـع الكبیـر للإ هدفت
المــواد  أســعاروارتفعــت  ،بعــد انتهــاء الحــرب الأهلیــة جمهوریــة ســیرالیونفــي الحــرب الأهلیــة حیــث زاد الفقــر 

  :التي توصلت إلیها الدراسةمن أهم النتائج و . الغذائیة
  )2002-1991(الزراعي خلال الحرب الأهلیة  الإنتاجانخفاض 

  . أظهرت التجارب النتائج الایجابیة للمنظمات غیر حكومیة في تنفیذ مشاریع التنمیة الزراعیة
  .مواجهة حالات الطوارئ الناجمة عن الحرب الأهلیة على قدرة هذه المنظماتو  

ســـعیا وراء إحساســـهم المتزایـــد بأنـــه أصـــحاب  المـــزارعینبنـــاء الثقـــة لـــدى  :لـــيتوصـــي الدراســـة بمـــا ی
التمكـین علـى مسـتوى القاعـدة ینبغـي أن یكـون الهـدف الأول حتـى و  .، و المحافظـة علیهـاالأنشطة التي تنفذ

دعــم هــذه  .متلقــین ایجــابیین ومشــاركین رئیســیین فــي عملیــة صــنع القــرار یــتمكن المســتفیدین مــن أن یكونــوا 
  .في سیرالیون منظمات من قبل الحكومةال

                
1-9-3-4 )Swanson, Burton، 2002.(  
  .في مكافحة الفقر تجربة الصیـن  
المـــداخل التـــي ســاهمت فـــي تحـــول الاقتصـــاد الصـــیني نحـــو اقتصـــاد  الدراســـة إلـــى أبـــراز أهـــم هــدفتو 

تغیــرات فــي هیكــل فــي أحــداث عــن طریــق تطــویر جمعیــات المــزارعین،  ،1979الســوق الــذي بــدأ فــي عــام 
مجموعــة مـن المحاصــیل المربحــة  إنتـاجتحــول اتجـاه الأســر إلــى فقــد قامــت بـدعم  ،القطـاع الزراعــي والریفـي

ــة، والتوجــــه نحــــو مشــــروعات الثــــروة الحیوانیــــة ذات المــــردود الاقتصــــادي المجــــزي عالیــــة ولمســــاعدة  ،القیمــ
أصــبحت جمعیــات  ،المتاحــة فــي الأســواقأصــحاب تلــك المــزارع للاســتفادة مــن التقنیــات الحدیثــة، والفــرص 

الــذي ســـاهم فـــي  ،المزــارعین بمثابـــة الآلیــة المشـــتركة التـــي تعمــل علـــى تحســـین التشــبیك والتـــرابط والاتصـــال
نشـاء المشـروعات الریفیـة للمسـتلزمات والمخرجـات الزراعیـة ٕ . العمل على إیجـاد فـرص تولیـد الـدخل الریفـي وا

ولـــم یكـــن مــــن الصـــعب إیجـــاد الإطـــار القـــانوني لتلــــك  ،فـــة العمـــلوتحملـــت الجمعیـــات جـــزءاً كبیـــراً مــــن تكل
العمــل علــى إیجــاد سلاســل یــتم مــن خلالهــا تســویق المنتجــات  أجــل التنظیمــات فــي مســتویاتها المختلفــة، مــن

 حتــىتخفــیض التكــالیف  أجــل فـي الأســواق الحضــریة، وكــذلك شــراء المــدخلات الزراعیــة بشـكل جمــاعي مــن
  .الریفیة والمزرعیة على حد سواءتتحقق أهداف زیادة الدخول 
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  :ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة
تتصــف جمعیـــات المــزارعین بالصـــین بأنهــا متعـــددة الوظـــائف وكــذلك متعـــددة وســائل الاتصـــال بالمســـتویات 

دخلات الأخــرى مــن رأس المــال الاجتمــاعي، وتعمــل علــى التــرابط الفعــال مــع الأســواق والتجــار ومــوردي المــ
عملـــت نظـــم الإرشـــاد للزراعـــة الآلیـــة فـــي الصـــین علـــى تجمیـــع جهـــود أجهـــزة ، و والمصـــادر التقنیـــة المختلفـــة

وتعـاني مـن الازدواجیـة فـي الأداء والتكـرار فـي الممارسـات  ىالتنمیة الزراعیة والریفیة التي كانـت تعمـل فـراد
علیــه المركــز الإرشــادي  ومــن ثــم انخفــاض الكفــاءة عمومــا إلــى تجمیــع جهودهــا وتكاملهــا فــي مركــز یطلــق

للزراعـة التقنیـة، بمـا یخلــق مـوارد جدیـدة یمكــن مـن خلالهـا التركیــز علـى أولویـات الإرشــاد بمـا یتفـق والتنمیــة 
 .الریفیة

اســـتخدام بتـــدریب المـــزارعین ، و اســـتمرار الـــدعم الحكـــومي لهـــذه الجمعیـــات :توصـــي الدراســـة بمـــا یلـــي
  .التنافسیة للمنتجات الزراعیة الصینیة في الأسواق العالمیةزیادة القدرة و  .التكنولوجیا المتقدمة

  
  

  -:لاختلافات بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقةا 1-10
أنهــا تــأتي استـــكمالا للدراســات الســابقة التـــي تناولــت موضـــوع التنمیــة الزراعیــة المســـتدامة فــي قطـــاع 

 التنمیـة الزراعیـة المسـتدامةتمویـل  ال ومتخصصـة فـي مجـمنفـردة كدراسـة  الأولـىالدراسة غزة، حیث تعتبر 
فـــي حـــین أن الدراســـات  ،ة فـــي قطـــاع غـــزةالزراعیـــ المجتمـــع المـــدنيالـــدور التمـــویلي لمنظمـــات وخصوصـــا 

ــــة مــــع بعضــــها،علاقة الجمعیــــات  ــــت مواضــــیع علاقــــة الجمعیــــات الأهلی ــــة مــــع الســــلطة الســــابقة تناول الأهلی
  .المستدامةالفلسطینیة والتنمیة بشكل عام ولیس 

أتي هــذه الدراســة فــي الوقــت الــذي تزایــدت فیــه المشــاكل الاقتصــادیة التــي یعــاني منهــا المجتمــع الفلســطیني تــ
مثل زیادة معدلات البطالة والفقر وانخفاض مستویات المعیشة و الحصـار، وبالتـالي تزایـدت الأصـوات التـي 

 .معالجة هذه المشاكل  أجل تنادي بضرورة تفعیل عمل  منظمات المجتمع المدني من
 .المستدامة في قطاع غزة  الزراعیةأستطاع الباحث حساب مؤشرات التنمیة 

نمـــوذج  تصـــمیم أجـــل اســتفاد الباحـــث مـــن الدراســات الســـابقة واســـتطاع أن یجمـــع هــذه الجهـــود المتفرقـــة مــن
  .قیاسي یمكن الاعتماد علیه في التنبؤ بالتنمیة الزراعیة المستدامة 

 
  سة الدرا صعوبات 1-11

  .-:في ثلاثة عوامل هي إجمالهایمكن 
 1996بیانــات وهــي الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطیني مــن عــام اللحصــول علــى تعــدد مصــادر ا

 .2010-2008الإحصاءات الزراعیة الصادرة عن وزارة الزراعة من عام و  2007حتى عام 
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ع المقدمــة إلــى إغفــال إدراجهــا فقــد یــؤدي العــدد الكبیــر مــن المشــاری ،طبیعــة البیانــات ودقــة تجمیعهــا 
 .إضافة إلى ذلك فإن البیانات المتعلقة لا تعطي تفصیلات حول نوعیة المشاریع. بقصد أو بدون قصد

وتمثلــت بعــدم  ،ضــمن إطــار الموضــوع مالیــة كیفیــة الوصــول إلــى معلومــاتجمــع البیانــات و طریقــة  
وذلــك ضــمن مبــررات إن  ،لمشــاریع الزراعیــةالمالیــة لبیانــات التعــاون بعــض المنظمــات فــي إعطــاء الباحــث 

منظمـــة حیـــث تقـــوم ال ،1996وكـــذالك عـــدم وجـــود بیانـــات مالیـــة مـــن عـــام  ،إدارة المنظمـــة بالضـــفة الغربیـــة
الإ أن بعض الجمعیات وعـددها قلیـل قامـت بتقـدیم  ،الملفات القدیمة التي تجاوز عمرها سبع سنوات بإتلاف

مـن  ،الثانویـةمـن خـلال المصـادر  المالیـة مـا أمكـن إلـى جمـع المعلومـاتولذلك لجأ الباحث  ،بیاناتها المالیة
 حتــــوي علــــى الموازنــــات الخاصــــة بهــــذه المنظمــــاتحیث تــــم تزویــــد الباحــــث بقــــوائم ت،وزارة الداخلیــــة خــــلال

ولكن البیانات المالیة هي أجمالي النفقـات ولـم نسـتطع أن نفصـل النفقـات  ،وتم اعتماد هذه الأرقام .الزراعیة
  ریة عن نفقات المشاریعالإدا
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  :مقدمة
عــداً محوریــاً فـــي اهتمامــات المجتمــع الــدولي، فمنــذ أكثــر مــن خمســـة  ُ تحتــل قضــیة التنمیــة الزراعیــة ب

لیشــكل . أخــذ المفهــوم یتســع لاســتیعاب المزیــد مــن المضــامین المرتبطــة بتطــور المجتمعــات البشــریة ،عقــود
التنمیة الزراعیة، بمدخلاتها ومخرجاتهـا، وحـدود ارتباطهـا بالقضـایا الاقتصـادیة والبیئیـة نظریة متكاملة حول 

والثقافیــة وســنحاول فــي هــذا الفصــل عــرض نظریــات التنمیــة الزراعیــة  والقضــایا المرتبطــة بهــا لبلــورة مفهــوم 
  .مراجعة النظریات المختلفةمرتكز على   ،وتحدید العوامل الفاعلة فیها فعال للتنمیة

  
  :الزراعة تعریف 2-1

 تحــت لتنمــو تركهـا ثــم  ،التربــة فـي البــذور بــذر عمیلـة مجــرد أنهــا علـى قــدیماً  الزراعــة إلـى ینظــر كـان
 أنهــا علـى الزراعیـة العملیــات إلـى ینظـر كـان كمــا.  فتحصـد حصـادها موعـد یحــین حتـى الطبیعیـة الظـروف

 التـــي العلــوم وتقــدمت الأحــوال تطــورت ثــم. جیــل إلــى جیـــل مــن متوارثــة وخبــرات قدیمــة عــادات عــن عبــارة
 المختلفـــة الطــرق علــى أجریــت التــي العدیــدة والبحــوث التجـــارب جانــب إلــى بالإضــافة هــذا. الزراعــة أفــادت

 والتــي العلــوم مــن علمــاً  الزراعـة أصــبحتحتــى  ،وغیرهــا الآفــات ومقاومـة الحیــوان وتغذیــة والتســمید ،للزراعـة
 ومجهـود وبسـعر مسـتمرة وبصـفة كافیـة بكمیـات العالیـة الجـودة ذات المحاصـیل إنتـاج علـى المـزارع ساعدت
  .معقولة وتكالیف
راعة فرنسا في الریفیة الاقتصادیة الجمعیة تعرفو   الطبیعیـة القـوى تسـتخدم بـه الـذي العمل بأنها"  الزِ

 وصـناعة وفـن علـم: أنهـا، كما عرفتهـا دراسـات أخـرى ب"البشریة الحاجات تأمین بغیة والحیوان النبات نتاجلإ
  )302ص:2002،منیر.(للإنسان النافعة والحیوانیة النباتیة المحاصیل إنتاج

  
  التنمیة الزراعیة 2-2

لا یمكـــن تخفیـــف الفقـــر المطلــق إلا مـــن خـــلال تـــوفیر  أنــه 1الاحتیاجـــات الأساســـیة  إســـتراتیجیة تقــر 
بالإضـــافة إلـــى تغطیـــة بعـــض  .الاحتیاجـــات الأساســـیة للتغذیـــة والصـــحة والمیـــاه والمـــأوى والســـلامة والتعلـــیم

بحیـــث انــه لا یمكـــن للنمـــو  ،الهویــة الثقافیـــةو  الاحتیاجــات غیـــر المادیــة مثـــل الاعتمـــاد علــى الـــذات والأمـــان
حیـــث  ،أصـــبحت الزراعـــة هـــي القطــاع الـــذي یحظـــى بالأولویـــةف ،ضــمان تـــوفیر هـــذه الاحتیاجـــات الأساســیة

مــن ربــاح الأعاب الفــائض مــن الیـد العاملــة وزیــادة تمتـع بإمكانیــات القضــاء علــى ســوء التغذیـة والجــوع واســتیت
 .  الـذي یسـتوعب قـدرا كبیـرا مـن الیـد العاملـة تشجیع  النمـو النـاتج عـن التصـدیر تم كما .ةلأجنبیالعملات ا

  )5ص: 2003،رومانو(
                                   

  .م 1976في عام  مؤتمر العمالة العالمیة لمنظمة العمل الدولیةظهرت في  1
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   :1991قریره في عام یشیر في ت حیث ،شملأو  أوسع لعملیة التنمیة بمنظور البنك الدوليینظر و  
 ،العـــالم الفقیـــرة فجـــودة أفضـــل لخاصـــة فـــي دو  ،التحـــدي فـــي التنمیـــة هـــو تحســـین جـــودة الحیـــاةن إ" 

نهــــا تتنــــاول إ.ولكنهــــا تســــتلزم أكثــــر بكثیــــر مــــن ذلــــك ،أعلــــىتفضــــل بشــــكل عــــام مــــن مجــــرد تحقیــــق دخــــول 
وبیئـة  ،قـلأفقـر مسـتوى و  ،مـن الصـحة والتغذیـة أعلـىومستویات  ،عات مهمة نسبیا مثل تعلیم أفضلموضو 
ـــــــــرص ،أنقـــــــــى ـــــــــوازن أكثـــــــــر ومســـــــــاواة فـــــــــي الف ـــــــــة ،ت ـــــــــاة اغنـــــــــي بالثقاف " .وحریـــــــــة شخصـــــــــیة وفردیـــــــــة وحی

   )57ص:2010،تودارو(
هـي عملیـة یـتم مـن خلالهـا القضـاء  :بأنهـا التنمیـة الاقتصـادیةالإنمائي وعرف برنامج الأمم المتحدة  

عمــال حقوقــه، وتــوفیر فــرص متســاویة  ٕ أمــام كــل الأفــراد عــن علــى الفقــر وتــدعیم كرامــة وكبریــاء الإنســان وا
طریـــق الحكـــم والـــذي مـــن خلالـــه یمكـــن تحقیـــق حقـــوق الإنســـان الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة والثقافیـــة والمدنیـــة 

  )11ص :2004لبد، .(والسیاسیة
الهیكل الاقتصـادي للمجتمـع الریفـي الـذي یـتم ة عملیة تغیر في تركیب" :بأنها التنمیة الزراعیةوتعرف  

زیــادة الـــدخل الحقیقـــي للفـــرد الریفــي خـــلال فتـــرة زمنیـــة  أو،ة فـــي النـــاتج الزراعـــيبموجبــه تحقیـــق زیـــادة حقیقیــ
  )27ص: 1998،الداهري(. "طویلة ومستمرة من الزمن

  
 :الإسلام والتنمیة الزراعیة 2-3

للإسلام نظرته الخاصـة للتنمیـة الزراعیـة، شـأنها فـي ذلـك شـأن جمیـع جوانـب الحیـاة، لكمالـه وشـموله 
وهــذه النظــرة هــي الأســاس الصــحیح للتنمیــة الزراعیــة الحقیقیــة؛ لأن مصــدرها  .وصــلاحه لكــل زمــان ومكــان

وبمــا فیـه مـن بشــر وكائنـات حیـة، وهــو  ،الشـارع الحكـیم الــذي خلـق الكـون كلــه بمـا فیـه مــن كلیـات وجزئیـات
ُصلحهم ویصلح لهم ت قدرته العلیم الخبیر بما ی هذه النظرة مرتبطـة فـي أساسـها بـالوجود الإنسـاني علـى . جلّ

ویمكـن فهـم أهـم الجوانـب الرئیسـیة للتنمیـة الزراعیـة . هذا الكون وعلاقته بخالقه وبالهدف مـن وجـوده وحیاتـه
 )62ص:2000،العبید(-:قاط التالیةمن منظور إسلامي من خلال الن

الزراعة من موارد الكسب الحلال وفیها یظهر توكل المؤمن على االله تعالى، فما فـي الصـنائع كلهـا " 
 .أبرك منها ولا أنجح إذا كانت على وجهها الشرعي، ففیها یحصل الأجر الكبیر من االله

حیـــاء لحراثـــة   ٕ وتشـــجیع للأیـــدي العاملـــة  الأرضإضـــافة إلـــى مـــا فیهـــا مـــن رفـــع لمســـتوى المعیشـــة وا
واســتثمار للقـــوى الكامنـــة وتخفیـــف لوطــأة البطالـــة وانتفـــاع بأصـــحاب الكفــاءات وأربـــاب المـــؤهلات، والتوجیـــه 
لمزاولـــة الأعمـــال الحـــرة ومضـــاعفة للجهـــود فـــي ســـبیل إنمـــاء الثـــروة، وفـــي كـــل هـــذا تشـــجیع علـــى الاقتصـــاد 

 ".المحلي وزیادة في الدخل القومي ونهوض بالأمة
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ولا شــك أن الإنســان إذا اطمــأن إلــى رزقــه وتیســرت لــه أســباب عیشــه لا یطمــع فــي كســب المــال مــن  
غیر حله فیستتب الأمن وتسود الطمأنینة ویعم السلام، ومن هنا نـرى اهتمـام الإسـلام بالزراعـة والـدعوة إلـى 

 )86، ص1989صابر، (  .لایطیقون مراعاة الزراع والرأفة بهم وعدم تحمیلهم ما
ویقــول الرســـول . الزراعـــي بعــد استصـــلاحها الإنتــاجامتلاكــا فـــي  الأرضز الإســلام أن تســـتخدم أجــا 
ا میتــة فهــي لــه، ولــیس أرضــالله ورســوله، ثــم لكــم مــن بعــده، فمــن أحیــا  الأرضعــادي : "فــي هــذا المجــال

 )87، ص1989صابر، (".لمحتجز حق بعد ثلاث سنین
فــي أكثــر مــن حــدیث، تشــجیع الاســتثمار فــي الأراضــي الزراعیــة، وعــدم جــواز  وقــد أكــد الرســول  
لا ضــرر : "رســول قــال الزراعیــة أو اســتثمارها وقــد  الأرضالزراعــي أو تعطیــل اســتخدام  الإنتــاجتعطیــل 

غیــر صــالحة للزراعــة وغیــر مســتثمرة یعنــي ضــررا للمســلمین مــن  أرضبقــاء  حیــث".ولا ضــرار فــي الإســلام
 )63ص:2000،العبید(  ع أفراد المجتمع بثمراتها وضیاع حق الدولة في ضرائبهاحیث عدم انتفا

ــــى  لقــــد أكــــد الرســــول   للمــــوارد الاقتصــــادیة " الاســــتخدام الأمثــــل"وخلفــــاؤه الراشــــدون مــــن بعــــده عل
دفـع خیبـر إلـى الیهـود  ن رسـول االله أحدثنا مسلم الخزاعي عن انس بن مالـك " :قال أبو یوسف. الزراعیة

إلـى هـذا الاسـتخدام للعمـل الزراعـي فـي أراضـي خیبـر عنـدما وجـد وقد سعى رسول االله  ،"بالنصف ةمساقا
وخبرتهم الزراعیة لا تعكس القدرة على استخدام أراضـیهم كافـة، سـواء تلـك ) أي عرض العمل(المسلمین  نأ

ا علـى إن لهـم التي كانت في حـوزتهم، أو التـي منحـت عـن طریـق الجهـاد، فـدعا إلـى تركهـا فـي یـد أصـحابه
، مما یشیر، ضـمنا، إلـى انخفـاض مسـتوى عـرض العمـل تجـاه الزیـادة فـي الطلـب الأرضالنصف مما تزرع 

تركیــب مهــارات  نأعلیــه، والمشــتق مــن اتســاع أراضــي الفــتح ومتطلبــات الجهــاد مــن جانــب، بالإضــافة إلــى 
ة فـي أراضـي خیبـر، مـن جانـب السـائد الإنتـاجالعمل المرعي المتوافر لم یكـن فـي مسـتوى متطلبـات أسـالیب 

 )63ص:2000،العبید( .آخر
بالتشغیل التام للعمـل الزراعـي، فسـعى فـي دعوتـه إلـى اعتبـاره وسـیلة رئیسـة فـي  لقد اهتم الرسول  
الزراعي، سواء من جوانب زیادة عرض السـلع الزراعیـة فـي إطـار تشـغیل هـذا المـورد أو خلـق  الإنتاجتنمیة 

الـدعوة الإسـلامیة  أرض نأطلب فعـال مـن خـلال زیـادة متوسـط دخـل الإفـراد فـي المجتمـع الریفـي، خاصـة و 
یـــة غلـــب علیهـــا طـــابع النشـــاط التجـــاري وشـــبه الرعـــوي مقارنـــة بـــالزراعي، ممـــا یتطلـــب خلـــق تـــوازن فـــي تنم

لمـا رجـع اسـتقبله سـعد بـن معـاذ النبـي  نأفقـد روي عـن انـس . قطاعات الاقتصـاد القـومي فـي تلـك الدولـة
، فقبــل النبــي "اثــر المســحاة اضــرب وانفــق علــى عیــالي" :فقــال" بیــدك؟ ىمــا هــذا الــذي أر : "الأنصــاري، فقــال

64ص:2000،العبید( ".تمسها النار هذه ید لا: "یده وقال( 
إذا قامــت الســاعة وفــي یــد : "فقــد جــاء فــي حــدیث لــه  إلــى التنمیــة الزراعیــةل كمــا دعــا الرســو   

فقد رفع بـذلك مـن یقـوم علـى غـرس ". أحدكم فسیلة فاستطاع إلا تقوم حتى یغرسها، فلیغرسها فله بذلك اجر
فســـیلة نخـــل فیـــزمن قیـــام الســـاعة، إلـــى مصـــاف مـــن لهـــم اجـــر عنـــد االله، وســـاوى بـــذلك بـــین تنمیـــة المـــوارد 
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اعیــة والعبــادة، ورفــع أولئــك الــذین یســعون إلــى تســارع التنمیــة الزراعیــة إلــى مصــاف الــذین یخصــهم االله الزر 
قــد ضـــرب مــثلا بقیـــام الســاعة باعتبارهــا أخـــر مطــاف الحیـــاة  بــأجر فــي الآخـــرة، ولاشــك فـــي أن الرســول 

  )67ص:2000،العبید( .الدنیا
 

  الزراعة في الفكر الاقتصادي 2-4
ن الفـائض التجـاري وأ ،العمل في الزراعة عملا منتجا وما عداها عمـل غیـر منـتج الطبیعیونعتبر ا 

یولـون القطـاع الصـناعي الأهمیـة الكبـرى  واراء التجـاریین الـذین كـانلأ ارد  ،یتحقق فقط في القطاع الزراعـي
یـین یعنـي عنـد الطبیع الإنتـاجف .مع إعطاء القطاع الزراعي أهمیة ثانویة تتمثل في خدمـة القطـاع الصـناعي

  )15-13ص:2001،الحربي. (خلق المادة
ــدیوالاقتصــادی وینظــر وان نمــو الإمكانیــات  ،رئــیس للنمــو مصــدركتــراكم رأس المــال  إلــى نون التقلی

 حسـب عـن إمكانیـات الصـناعة وتختلـف ،وزیـادة الاختراعـاتتطور بتقسیم العمالة تیة في الزراعة قد الإنتاج
لاكتشــاف  أو ،النــاتج عــن اختــراع جدیــد الإنتــاجتــأثیر الزیــادة فــي ة النمــوذج الریكــاردي الــذي یقتفــي دینامیكیــ

یمكـن  ،وهـذا الفـائض المسـتغنى عنـه یمثـل رصـید الأجـر ،تخلـق فائضـا  الإنتـاجكما إن زیادة . جدیدة أرض
یین لعــرض العمالــة غیــر إن زیــادة المنافســة بــین الرأســمال. عمالــة أكبــر ن یســتخدمه الرأســمالیون لاســتئجارأ

هبــوط فــي نســبة الــدخل بالنســبة لــرأس الفــي نســبة الأجــر و  ارتفــاع یــؤدي إلــىو  ،)فــي المــدى القصــیر( المرنــة
وزیـادة عـدد السـكان یولـدان زیـادة فـي  ،السـكاني ونسبة الأجر المرتفع ینتج عنه زیادة في نسـبة النمـو ،المال

ســـعر  یرفـــع ممـــا ،نتـــاجذات نوعیـــة منخفضـــة للإ أرضیقابلهـــا الحصـــول علـــى  والتـــي ،الطلـــب علـــى الغـــذاء
  )Hayami،1971، 24 -26 p(  .الهامشیة الأرضعلى  الإنتاجالغذاء لكي یغطي تكالیف 

 الأرضتمــتص عــن طریــق اســتئجار  ،الأجــورو الــذي ســبب نهوضــا أعلــى للــربح  الإنتــاجإن فــائض  
تصـل إلـى تـوازن جدیـد  ،تص الفائض بالكاملوعندما یم ،المرتفعة القیمة والأجور القائمة في قوة عمل اكبر

  .جدید على الاختراعات الجدیدة أو الاكتشافات الجدیدةالنمو الویعتمد  ،ساكن
فـــي النمـــوذج التقلیـــدي نجـــد أن الـــدخول المتناقصـــة للعمالـــة ورأس المـــال والعـــرض غیـــر مـــرن علـــى 

لأن ریكــاردو كــان متشــائما بدرجــة كبیــرة حــول احتمــال تقــدم تكنولــوجي فــي  ،تمثــل قیــدا علــى النمــو الأرض
یــة فــي الزراعــة قــد ارتفعــت فــي الإنتاجبــان  ،ولكــن الدراســات التجریبیــة للــدول النامیــة تشــیر الیــوم ،الزراعــة

و فـي الزراعـي قـد انخفضـت بـالرغم مـن القیـود علـى النمـ نتـاجوالتكلفة الحقیقـة للإ ،عملیة التنمیة الاقتصادیة
فـي الـدخل القـومي قـد انخفضـت فـي  الأرضنموذج ریكاردو وحصـة التنبؤ في  أنوبالتالي  ،الأرضعنصر 

عملیـة التنمیـة الاقتصــادیة والتغیـر الفنـي فــي الزراعـة قـد رفــع القیـود الخاصـة بــالنمو والتـي فرضـتها مصــادر 
  ) Hayami،1971، 24 -26p( .الإمدادات الغیر مرنة
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لان سـرعة نمـو المجموعـة السـكانیة اكبـر  ،السـكانيلنمـو لد حـد أعلـى و وجـب سمـالتو  تومـاسادعى و 
جـزء و  ،غـذاء كـاف لبنـي البشـرهنـاك فـي نهایـة الأمـر لـن یكـون و  .الغـذائي الإنتاجبأضعاف من سرعة نمو 

التحســین المســتمر للزراعــة قــد  لكــن ،ستتفشــى الأمــراض والحــروبو  ،مــن البشــر ســوف یعــاني مــن المجاعــة
مــع انـــه یوجــد منــاطق فــي العـــالم . تنبــؤ مــالتوس علــى النقــیض مـــن المتزایــدة نجــح بتزویــد حاجــات الســـكان

متكـافئ فـي منـاطق العـالم اللتوزیـع غیـر ل بـلتسودها المجاعـة لكـن سـبب ذلـك یعـود لـیس لـنقص فـي الغـذاء 
  ) Hayami،1971، 24 -26 p(.المختلفة

ـــر لـــویسوركـــز  علـــى آلیـــة یمكـــن بواســـطتها، تحویـــل  "التحـــولات الهیكلیـــة" تـــهنظری فـــي  وآخـــرین آرث
ـــة التخلـــف والاعتمـــاد الكبیـــر علـــى الزراعـــة التقلیدیـــة إلـــى حالـــة التقـــدم  اقتصـــادیات البلـــدان الفقیـــرة مـــن حال

واســـتنادا لهـــذه النظریـــة یتكـــون ... والاعتمـــاد علـــى القطـــاعین الصـــناعي والخـــدمي كمصـــدر للـــدخل والعمالـــة
 لكــن ).والأجــور ةیــالإنتاج ارتفــاعوصــناعي یتســم ب ،متخلــف زراعــي تقلیــديقطــاع (الاقتصــاد مــن قطــاعین 

افتراضاتها الرئیسة لا تنطبق على الواقـع الاقتصـادي لمعظـم البلـدان النامیـة، فـالافتراض الأول حـول عملیـة 
ي فـي هـذا القطـاع، فكلمـا عمل جدیدة في القطاع الصناعي، تعتمد على معدل التـراكم الرأسـمال خلق فرص 

  )53ص: 2000،الأمین.( .كان معدل التراكم أسرع، ارتفعت معدلات النمو وازداد الطلب
ولكـــن افتـــراض إعـــادة اســـتثمار الأربـــاح فـــي معـــدات رأســـمالیة، تـــؤدي إلـــى انخفـــاض الطلـــب علـــى  

 لا ،الأربـــاحوواقـــع الافتـــراض حـــول إعـــادة اســـتثمار ة العمـــال، ومعنـــى هـــذا أن فـــرص العمـــل ســـتكون محـــدد
حیــــث یفضــــل معظــــم . ینســـجم أصــــلا مــــع واقـــع الظــــروف الاقتصــــادیة والسیاســــیة فـــي بلــــدان العــــالم الثالـــث

جنبیـــة، المســـتثمرین فـــي هـــذه البلـــدان إلـــى توظیـــف أمـــوالهم فـــي البلـــدان المتقدمـــة أو إیـــداعها فـــي البنـــوك الأ
ن الطبقـــة الرأســـمالیة فـــي البلـــدان الفقیـــرة، تمیـــل إلـــى تقلیـــد أیضـــاف إلـــى ذلـــك  .لأســـباب اقتصـــادیة وسیاســـیة

الأنمـــاط الاســـتهلاكیة فـــي الغـــرب كالســـیاحة والكمالیـــات، بـــدلا مـــن الاســـتثمار علـــى عكـــس مـــا كـــان الحـــال 
هــذه النظریــة افترضــت وجــود ظــاهرة  نأبالنســبة للطبقــة الرأســمالیة فــي الغــرب إبــان الثــورة الصــناعیة، كمــا 

اطق الریفیــة والاســتخدام الكامــل فــي المنــاطق، وواقــع الحــال فــي البلــدان النامیــة علــى فــائض العمــل فــي المنــ
عكـــس مـــن ذلـــك، یضـــاف إلـــى ذلـــك، الافتـــراض الثالـــث حـــول وجـــود ســـوق العمـــل التنافســـي فـــي القطـــاع ال

وهـــو . لاتینیــةفــي بعـــض هــذه البلـــدان مثــل أمریكـــا ال رتفـــاعالصــناعي، بینمــا تمیـــل الأجــور الحقیقیـــة إلــى الا
  )54ص: 2000،الأمین.(أیضا راض غیر واقعيافت

ا مــن المراحــل فــي طریقهــا للنمــو والتقــدم وتروســیــرى و   وهــي  .أن المجتمعــات لابــد وأن تجتــاز عــددً
مراحــل حتمیــة، وقــد ذكــر أنـــه مــن الممكــن أن نضــع جمیــع المجتمعـــات مــن حیــث هیكلهــا الاقتصــادي فـــي 

  -:مراحل خمس هي
  .مرحلة المجتمع التقلیدي )1
  .هیؤ للانطلاقمرحلة الت )2
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  .مرحلة الانطلاق )3
  .مرحلة المضي نحو النضج )4
  .مرحلة شیوع الاستهلاك الوفیر )5

حیـــث تتفاعـــل قـــوى  الإنتـــاجو نظریـــة حركیـــة، دینامیكیـــة، صـــالحة كنظریـــة حركیـــة فـــي تونظریـــة روســـ
وخصوصــا مــن  بنســب ومعــاملات متغیــرة كفیلــة بنقــل المجتمــع مــن مرحلــة لأخــرى الإنتــاجالســوق مــع نطــاق 

ثـــم أنهـــا بهـــذا الأســـلوب كنظریـــة مـــن نظریـــات التـــدرج التلقــــائي، . المجتمـــع الزراعـــي إلـــى المجتمـــع المتقـــدم
المتحـرك تقــف علــى طرفـي نقــیض مــن النظریــات الكلاسـیكیة الســاكنة التــي جمـدت كافــة المتغیــرات المتعلقــة 

  )100-98ص ،1984 ،زهران. (بالنمو الاقتصادي
ا یشـــمل  )النمـــو المتـــوازن (أســـلوب الدفعـــة القویـــة یتطلـــب و  ً ـــا واســـع ا یغطـــي نطاقً ً ـــا اســـتثماری ً برنامج

رودان  - روزنشـــتین النظریـــةومـــن أبـــرز الاقتصـــادیین المنـــادین بهـــذه . الإنتـــاجالعدیـــد مـــن مجـــالات وفـــروع 
الأنشــــطة علــــى التـــداخلات المفیــــدة والمربحـــة التـــي توجــــد فیمـــا بــــین مختلـــف  افـــي تأییــــد موقفهمـــ نویســـتندا

وفـي هـذا المجـال یـرى محبـذو أسـلوب الدفعـة القویـة أن الأمـر یقتضـي اسـتحداث زیـادات كبیــرة . الاسـتثماریة
وتحــــاول  ).145-139ص ،2001عجمیــــة واللیثــــي، . (قامــــة مثــــل هــــذه الصــــناعات الهامــــةلإفـــي الطلــــب 

یـة أساسـا فـي الاعتمـاد علـى ن تكـون نظریـة الدفعـة القو أویمكـن  ،الزراعة بتوفیر الطلب المتزاید على الغذاء
. نجـاح عملیـة التنمیـةللدفع اقتصادیات الدول النامیة إلى الأمام لا بـد مـن إحـداث تغییـرات مسـتمرة و  ،الذات

وتحتـاج الـدول  .الاجتماعیة والتنظیمیـة والإداریـة والسیاسـیةو حیث تشمل هذه التغییرات الجوانب الاقتصادیة 
النامیـة إلـى دفعـة قویـة لإنجـاح عملیـة التنمیـة حیــث یتطلـب ذلـك كفـاءة فـي الجهـاز الإداري مـع وجـود منــاخ 

  .اجتماعي ملائم
النمو المتوازن غیر مناسـبة ولاسـیما للـدول النامیـة، وذلـك لأنهـا  إستراتیجیة ، أن النظریةویرى منتقدو 

كمــا أن هـذا الأسـلوب قــد أسـس علـى افتراضــات أن  .امج تنمـوي شـاملتفتقـر إلـى المــوارد اللازمـة للقیـام ببرنــ
ا له، وهو غیـر واقعـي ولاسـیما فـي الـدول النامیـة التـي تعـاني مـن ضـیق السـوق ً ا موازی ً  .العرض سیصنع طلب

  )43ص:1992عریقات، (
ت التغیــراوربــط  ،الإنتــاجالتــاریخ البشــري إلــى مراحــل مرتبطــة بتغیــرات فــي تكنولوجیــا  مــاركسقســم و 

ـــه ،ةیدیولوجیـــوالأبنظـــام حقـــوق الملكیـــة  قطاعیـــة  ،والعبودیـــة القدیمـــة ،الشـــیوعیة البدائیـــة :وتضـــمنت مراحل ٕ وا
وفــــي النظــــام الماركســــي تتطــــور  ،وأخیــــرا الشــــیوعیةوالاشــــتراكیة  ،والرأســــمالیة الصــــناعیة ،القــــرون الوســــطى

علـى  بـین طبقتـین واحـدة تسـیطرالاقتصادیات من خلال هذه المراحل تقودها القوى المتولدة من الصـراعات 
ویعكـس  ،بـل تملـك عنصـر العمـل نتـاجوالثانیـة لا تملـك وسـائل للإ ،ولا تـرتبط بعنصـر العمـل الإنتـاجوسائل 

  .الإنتاجالتناقض المستمر بین تطور الفكر الاقتصادي والتقدم في تكنولوجیا  تینصراع الطبق
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و اعتبــر  ،للتغیــرات فــي المنظومــة الاجتماعیــةتمثــل التغیــرات فــي التكنولوجیــا المصــدر الــدینامیكي و 
كمــا اعتبــر الــدخول المتزایــدة . أساســیا لظهــور الرأســمالیة الصــناعیة اشــرط. یــة الزراعیــةالإنتاجمــاركس نمــو 

واعتبـر التغیـرات فـي البنیـة سـببا لإلغـاء مزرعـة الفـلاح كخطـوة أساسـیة للتنمیـة  ،مصدرا هاما للنمـو الزراعـي
  )100-98ص:1984زهران،(.الزراعیة
كـان و  .عـاملا مـن أهـم عوامـل تحقیـق المجتمـع الاشـتراكي) المـزارع التعاونیـة(الكولخـوزات كانت قدو   

 الزراعــي إلــى مســتویات یمكــن معهــا تحقیــق المجتمــع الاشــتراكي الإنتــاجهنــاك اتجاهــان فیمــا یتعلــق بتطــویر 
  )2006،قوجمان(:وهما

مـزارع  (سـوفخوزات  إلـىریـق تحویـل هـذه المـزارع عـن ط ،جعل المزارع الفلاحیة الصغیرة مـزارع كبیـرة
وفعــلا جــرى . یكــون شــأنها شــأن المصــانع والمعامــل التــي اســتولت علیهــا الدولــة مــن الرأســمالیین ،)حكومیــة

تحویــل بعــض الأراضــي إلــى ســوفخوزات علــى نطــاق ضــیق بــدون أن تــدعو الحاجــة إلــى مصــادرة الأراضــي 
مـــن  الأرضكـــان یســـتلزم مصـــادرة  الدولـــةزات علـــى نطـــاق ولكـــن إنشـــاء الســـوفخو . التـــي منحـــت للفلاحـــین

  .إلى قوة معادیة له الاشتراكيالفلاحین مما كان سیحول الفلاحین من قوة مؤیدة للنظام 
ن تحــول المــزارع الفردیــة المنعزلــة إلــى إ. كــوین زراعــة تعاونیــة واســعة النطــاقالفلاحــین علــى ت یســاعد

 .تطویر الزراعةزراعة جماعیة یشكل خطوة كبرى في سبیل 
وبــرزت العدیــد مــن نظریــات التنمیــة الزراعیــة فــي القــرن الثــامن عشــر والتاســع عشــر  كنظریــات تقــدم 

  : نظریات التنمیة الزراعیة ومن أهم  ،في التنمیة الزراعیة  إسهامات
  :نظریة الموقع الزراعي )1

ن ذلــك علــى مســتوى ة بالبعــد المكــاني عنــد دراســة النشــاط  الاقتصــادي ســواء كــایــاهتمــت هــذه النظر 
علـــى المســـتوى التنظیمـــي للمكـــان الجغرافـــي بنـــاء علـــى قواعـــد اقتصـــادیة  أوالتوزیـــع الجغرافـــي لهـــذا النشـــاط 

وقـام  Von Thuenenوحملـت بصـمات العـالم الألمـاني . وتكـالیف النقـل ،والمسـافة ،وجغرافیـة مثـل السـوق
لـة الاسـتخدامات البدی الزراعـي وتـأثیر الإنتـاجهذا الباحث بتوضیح العلاقة ما بـین موقـع السـوق وتكلفـة نقـل 

  :وقد انطلق هذا العالم من الفرضیات التالیة. الزراعیة وأنواع المحاصیل وتوزیعها رضللأ
  .وجود وسائط نقل تجرها الخیول  - أ
  .منطقة الدولة سهلیة ومنبسطة  -  ب
  .الزراعیة المحیطة بالمدینة رضتجانس الخصائص الطبیعیة للأ  -  ت
  .شاطهم بغرض تزوید السوق بالسلع الزراعیة لتحقیق الریحیزاول المزارعون ن  -  ث
وتشكل المدینة السوق  ،تقع المدینة في مركز الدولة وتحیط بها ست نطاقات زراعیة  - ج

  .الرئیسة
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 ةاستخدام الأراضي الزراعیة وتوزیع المحاصیل الجغرافیة داخل الدولة على ست ویكون  - ح
  :نطاقات

 السلع الزراعیة سریعة التلف إنتاجم فیه ویت ،النطاق المجاور مباشرة للمدینة  - خ
 .الوقود لأغراضالخشب  إنتاجالنطاق الذي یلیه یتم فیه   -  د
 .النطاق الذي یلیه تمارس فیه الزراعة المكثفة ولاسیما زراعة الحبوب  -  ذ
 .وتمارس في هذا النطاق زراعة خفیفة للحبوب  -  ر
 .بورا الأرضتسود هنا زراعة الحبوب وفق دورة زراعیة ثلاثیة احدها تترك   -  ز
 .أما في النطاق السادس فیستغل كمراعي و تربى فیه الحیوانات  - س
 - :في هذا التحلیل   Von Thuenenالتي توصل إلیها   النتائجومن أهم   - ش
 .و بذلك یزداد الربح في المناطق القریبة ،كلما اقتربنا من المدینة الإنتاجتقل تكالیف   - ص
 .دینةتقل الكثافة الزراعیة كلما ابتعدنا عن الم  - ض
 .یعة التلف القریبة من السوقالسلع السر  إنتاجضرورة   - ط
وقد فقدت أهمیتها بتطور وسائل  ،وقد واجهت هذه النظریة اتهاما بعدم الواقعیة  - ظ

  )Hayami،1971،P59-62. (المواصلات
  

  :نموذج الانتشار والتبني التقلیدي )2
حیوانـات وأنـواع المحاصـیل الحقلیـة و  ،تعتمد هذه النظریة على انتشار الممارسـات الزراعیـة الأفضـل

  -:من خلال مصدرین ،الماشیة الأجود
  .یةالإنتاجلزیادة البحوث والدراسات الوراثیة لأصول النباتات والحیوانات  :المصدر الأول
  .یة بین الفلاحین والأقالیمالإنتاجانتشار المعرفة الفنیة وتضییق الفجوة  :المصدر الثاني

منــذ ظهــور  الإنتــاجلتنمیــة الزراعیــة وتوســیع الجهــد لإدارة المزرعــة واقتصــادیات إن نمــوذج الانتشــار ل
ربــط العلــوم الزراعیــة بالاقتصــادیات والتنمیــة التــي أدت إلــى ویعتبــر النمــوذج بمثابــة  ،الاقتصــادیات الزراعیــة

فقـط  وحددت التوسع في وقت كانت محطـات التجـارب تجـري ،تأسیس البرامج النشطة لبحوث إدارة المزرعة
  )Hayami،1971،(63 .یة الزراعیةالإنتاجمساهمة حدیثة لنمو 

  
  :نموذج المنتج عالي الربح )3

التكنولوجیـا فـي  المتعلقـة بظهـورمة نموذج الانتشار أدت إلى إعادة فحص الافتراضات ءإن عدم ملا
مكانیـة انتشـارها  ،السـتینات ٕ ووجـود عــدم  ،یـةالإنتاجإلـى الـدول منخفضـة  یـةالإنتاجمـن الـدول عالیـة بالفعـل وا

ظهــور  حیــث أدت إلــى. تــوازن فــي توزیــع المصــادر بــین الفلاحــین المتقــدمین والمتخلفــین فــي الــدول النامیــة
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حســب مفتــاح تحویــل القطــاع الزراعــي إلــى مصــدر منــتج للنمــو  هــي ن التكنولوجیــا الزراعیــةأمنظــور جدیــد بــ
  .فلاحین في الدول الفقیرةاستثمار لتحقیق منتجات عالیة الربح لل بمثابة هوو  شولتز

  :ویتوقف نجاح هذه النظریة على ثلاثة أمور 
  .معرفة فنیة جدیدة نتاجقدرة محطات التجارب الزراعیة لإ  - أ
نتاجقدرة القطاع الصناعي على تطویر و   -  ب ٕ   .و تسویق منتجات فنیة جدیدة ا
  .قدرة الفلاحین على استخدام العوامل الزراعیة الحدیثة الفعالة  -  ت
طـورت الفلبـین أنـواع مـن و  ،النمـوذج فـي المكسـیك علـى أنـواع مـن  نباتـات الـذرة والقمـحم ااسـتخد وتم

  )Hayami،1971،P65-69(. یةالإنتاجالأرز عالیة 
  

  التنمیة الزراعیة في المحیط البعید عن المركز )4
ـــین دي جـــانفريل وفقـــا مســـتویات  تحكمـــه ثلاثـــةاتســـاع الفقـــر الریفـــي فـــي أمریكـــا اللاتینیـــة أن  رؤیـــة ال

  :علاقات الاستغلالل
نتیجـة لعـدم  ،بین الدول المسیطرة على المركـز والـدول المسـتقلة البعیـدة عـن المركـز المستوى الدولي

  .السلع الرأسمالیة معالمواد الخام و  السلع الزراعیة تساوي التبادل بین
بین الصناعة الكثیفة رأس المال التي تنتج سلعا للطبقات العلیـا فـي محـیط الـدائرة  المستوى القطاعي

والقطاعــات الصــناعیة الكثیفــة العمالــة والقطاعــات الزراعیــة  التــي تنــتج مــواد اســتهلاكیة  ،وللســوق العالمیــة
لقطاعــات ینــتج مــواد غذائیــة رخیصــة للعمــال فــي االــذي والقطــاع القــائم  ،رخیصــة أســعارعامــة للجمــاهیر ب

  .التي تنتج بدورها مواد غذائیة رخیصة للقطاع الحضري الصناعي ،الزراعیةالتجاریة 
ـــذین ،والعمـــال الـــزراعیین بمـــا فـــي ذلـــك صـــغار العمـــال الأرضبـــین مـــلاك  المســـتوى الاجتمـــاعي  ال

  .رخیصة في الحضرالعمالة التسوقهم الحاجة إلى المواد الغذائیة و 
فــي محــیط الــدائرة هــي نتیجــة للنمــوذج القریــب  مشــیة الفلاحــینها فســبب ،وجهــة نظــر جــانفري حسـبو 

ن لأ،والـــدخول منخفضــة فــي المنــاطق الریفیـــة حیــث تظــل الأجــور ،للتنمیــة الصــناعیة المعتمــدة علــى الغیـــر
ویمكــــن أن تتســـع مـــا دامــــت نســـب الأجــــور  ،علـــى العمـــال قتصـــادیة كثیفــــة رأســـمال تخلـــق طلبــــاالتنمیـــة الا
 ،ة فـي محـیط الـدائرةالعمل في التنمیة لكنه یظل هامشیا بالنسبة لعملیـة التنمیـوفي المركز یندمج . منخفضة

فـــالمركز هـــو المســـتهلك الأول _ یقـــرر النمـــو  _س المـــال والعمـــال أتوزیـــع الـــدخل بـــین ر أن فـــ وفـــي المركـــز
العمالــة ولكــن فــي اقتصــاد محــیط الــدائرة  ،نتــاجهــام للطلــب والتكلفــة للإ والأجــور مصــدر ،للمخرجــات الذاتیــة

  .مجرد تكلفة
فهـــي نتیجـــة  ،ومـــن خـــلال وجهـــة النظـــر الخاصـــة بالاعتمادیـــة لانـــدماج المنـــاطق الریفیـــة فـــي الســـوق

لأنهـــم لا یســـتطیعون مواجهـــة ضـــغط  التنـــافس  الإنتـــاجفـــالفلاحین یفقـــدون الســـیطرة علـــى وســـائل  ،التحضــر
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م الاقتصـــــــــــادیة التقلیدیـــــــــــة فتســـــــــــتمر ظـــــــــــروفه الإنتـــــــــــاجوهـــــــــــم یحتفظـــــــــــون بوســـــــــــائل  ،للقطــــــــــاع الحـــــــــــدیث
  )Hayami،1971،P44-49(.بالانهیار
  

  :الثورة الخضراء الزراعیة )5
بدایـــة الخمســـینات مـــن القـــرن  منـــذعـــدد الســـكان فـــي ظـــل تزایـــد تغذیـــة ال بقضـــیةهتمـــام بعـــد تزایـــد الا 
 الإنتــاجحصــة الفــرد مــن  ارتفــاعكــان مــن الواجــب تحقیــق توافــق بــین هــدف زیــادة دخــل الفــرد مــع  العشــرین
وكانــت الثـوـرة الخضــراء هــي الوســیلة التــي تــم اســتخدامها لتحقیــق ذلــك حیــث تــم تمویلهــا مــن قبــل  ،الغــذائي

قــد ركــزت النظریــة علــى ثلاثــة ف ،كــز البحــوث الزراعیــة الدولیــةاوتولــت هندســتها مر  ،المجتمــع الــدولي المــانح
  )68-65،ص2003رومانو (. :إجراءات مترابطة

 وغیـر ،وذات المـردود المرتفـع التـي تنـتج الأصـناف المبكـرة الأساسـیة للحبـوب والتهجـین برامج التربیة
 .الحساسة لطول النهار

 .الري  تنظیم میاهو المبیدات مثل الأسمدة و  الإنتاجتوزیع المستلزمات التي تزید 
 وعلـى فئـات المـزارعین  الـذین یتوقـع ،تنفیذ الابتكارات الفنیة على مناطق الاستقرار الزراعي الملائمـة

 .ققوا أفضل مردودإن یح منهم
حیـث تـم   ،القمـح والأرز إنتـاجوخاصـة علـى ،وقد كان تـأثیر النظریـة واضـحا علـى دول العـالم الثالث

ففــي دول  ،زراعــة حــوالي ثلــث إلــى نصــف  مســاحات الأرز فــي الــدول النامیــة بأصــناف ذات مــردود مرتفــع
وتشــیر تقــدیرات مســاهمة الأصــناف مرتفعــة المــردود  ،)2(مــن الأرز فــي أســیا%85أســیا  الثمانیــة التــي تنــتج 

الغـذاء فـي  إنتـاجكمـا ارتفعـت حصـة الفـرد مـن  .ملیـون طـن 24القمح في الدول النامیة إلى  إنتاجفي زیادة 
  .في أسیا% 27منذ منتصف الستینات وذلك بزیادة أكثر من % 7الدول النامیة بنسبة 

لــم یــتمكن المزارعــون الــذین لا یمتلكــون و  ،تلــك النســبة مـا إفریقیــا فكانــت الوحیــدة التــي انخفضــت فیهــاأ
ممـــا شـــكل ســـببا جزئیـــا لقصـــور تـــأثیر الثـــورة  ،مقومـــات بیئیـــة أفضـــل مـــن الاســـتفادة مـــن التقنیـــات الجدیـــدة

زراعــة أحادیــة المحصــول التكثیفیــة بأصــناف متشــابهة مــن وترتــب عــن  ،الخضــراء وخصوصــا علــى إفریقیــا
وفـي بعـض الأحیـان أدت إلـى  ،صابة بالحشرات والأمراض والمشكلات العشبیةالناحیة الوراثیة إلى زیادة الإ

نمــا ، ات الغیـر مناســبة فقـط یـولــم تكـن تلـك المشــكلات ناجمـة عــن التقن .زیـادة اسـتخدام المبیــدات الحشـریة ٕ وا
فتركــز  ،عــن طبیعــة السیاســات الزراعیــة الوطنیــة قصــیرة الأجــل التــي تتنــاقض مــع هــدف التنمیــة المســتدامة

ن إجـــراءات أكمـــا  .فـــي قاعـــدة المـــوارد والتـــدهور المســـتمر ،وتهمـــل المـــزارعین الصـــغار ،الإنتـــاجنمـــو  علـــى

                                   
 .تایلاند، سیرلانكا، فلبین، اندونیسیا، الهند، الصین الشعبیة، مانیمار، بنغلادیش)2(
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ات الجدیــدة مـن قبــل المــزارعین الكبــار أكثــر مــن المــزارعین یــالقـروض والحیــازة والتســویق أدت إلــى تبنــي التقن
  )68-65ص،2003رومانو (.الصغار
  

  :الزراعیة  مةاالتنمیة المستد 2-5
 مةاالمستد مفهوم التنمیة 2-5-1

 نفـس وداخـل الأجیـال بـین العدالـة تحقیـق تتضـمن التـي التنمیـة"  :إلـى مةاالتنمیة المسـتدمفهوم  یشیر
 المختلفـة المكونـات علـى لمحافظـةل والبیئیـة، والإنسـانیة الاقتصـادیة الأهـداف بـین المواءمة خلال من الجیل
ومـن خـلال  )302ص ،2003،لنصـرأبوا(. المختلفـة الأجیـال عبـر الدخل تولید استمرار تضمن التي للثروة

التعریــف یمكننــا تحدیــد أربعــة أبعــاد أساســیة تشــكل الأعمــدة التــي تقــوم علیهــا التنمیــة المســتدامة كمــا تحقــق 
  ،والبعـــد البشـــري ،المـــاليو   البعـــد الاقتصـــادي: المتطلبـــات الكمیـــة والنوعیـــة لتحســـین الحیـــاة البشـــریة وهـــى 

هــذا ویمكــن بیــان الأبعــاد المختلفــة للتنمیــة المســتدامة والأهــداف الخاصــة .د البیئــيوالبعــد الاجتمــاعي، والبعــ
   )1-2(بكل منها من خلال الجدول رقم 

  الأبعاد المختلفة للتنمیة المستدامة): 1-2 (جدول 
 النهائىالسبل المودیة إلى تحقیق الهدف  الهدف النهائي البعد

الاقتصادي 
  والمالي

اســتمرار التحســن فــي دخــول الأفــراد بــدون 
حدوث مشاكل التضخم ومیزان المـدفوعات 
 وغیر ذلك من المشاكل الاقتصادیة المالیة

اســتدامة النمــو، والمحافظــة علــى رصــید رأس المــال، والكفــاءة 
 .في استخدام الموارد والاستثمارات

 يالبشر 

بنـــــاء  أجـــــل توســـــیع خیـــــارات البشـــــر مـــــن
القـــدرات البشـــریة، واســـتخدام تلـــك القـــدرات 

  بناء المجتمع يف

زیادة الاهتمام بالصحة والتعلـیم والحـد مـن الفقـر وسـوء توزیـع 
الدخل، بالإضافة إلى تـوفیر فـرص العمـل والتشـغیل، وتوسـیع 

وتكـــافؤ الفـــرص بـــین . نطـــاق الحریـــات الأساســـیة والمشـــاركة
  مرأة والتمكین أفراد المجتمع والاهتمام بقضایا ال

 الاجتماعي
تحقیق التـرابط والتفاعـل بـین أفـراد المجتمـع 
ومؤسســـاته بحیـــث یصــــبح المجتمـــع أكبــــر 

 .من مجرد مجموع أفراده

ــــة  ــــة والقــــیم الأخلاقی ــــى الانتمــــاء والهویــــة الثقافی المحافظــــة عل
الدیموقراطیــــة  والتــــرابط الاجتمــــاعي وتطــــویر نظــــام الحكــــم و

 .أمام القانون والتنمیة المؤسسیة والمساواة

 البیئي

المحافظـــة علـــى المـــوارد البیئیـــة باعتبارهــــا 
ــــــي العملیــــــات  عنصــــــر هــــــام وضــــــروري ف

ــــى طاقــــة الحمــــل الإنتاج یــــة والمحافظــــة عل
ــــة الحیــــة، واســــتقرار النظــــام  للأنســــاق البیئی

 البیئي العالمي

 –مثــل التلــوث (معالجــة المشــاكل الخاصــة بــالموارد المتجــددة 
، وتلـــك )تجریـــد الغابـــات –المیـــاه عـــدم الكفـــاءة فـــي اســـتخدام 

الخاصة بالموارد غیر المتجددة مثل الاستخدام المكثف وغیـر 
حیــث أن تلــك المشــاكل تــؤدي إلــى . الرشــید لمصــادر الطاقــة

انهیــــار الأنســــاق البیئیــــة، وحــــدوث المشــــاكل الكونیــــة، مثــــل 
وثقـب طبقـة الأوزون والاحتبـاس  الإحیـائيتصحر وفقد التنوع 
 .كالحراري، وغیر ذل

  علي، أبعاد التنمیة المستدامة مع دراسة للبعد البیئي في الاقتصاد المصري. محمد زكي) 1978(المعهد العربي للتخطیط 
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مة هـو التفكیـر فـي المسـتقبل وفـي مصـیر الأجیـال القادمـة، بعكـس المفـاهیم داالتنمیـة المسـتأن جوهر 
مـــع ضـــرورة  ،وتتغاضـــى عـــن احتیاجــات الأجیـــال القادمـــة ،التنمویــة الأخـــرى التـــي تتجاهـــل البعــد المســـتقبلي

لأن البعــد الســكاني ،مشــاركة جمیــع فعالیــات المجتمــع فــي عملیــة التنمیــة انطلاقــا مــن خصوصــیة كــل منطقــة
  .مرتبط أساسا بعنصر الفقر وهدف التنمیة المستدیمة هو القضاء على الفقر

  
  :التنمیة الزراعیة المستدامةمفهوم  2-5-2

 ،2007،الأشــــرم( إلــــى حســـب منظمــــة الأغذیــــة والزراعــــة التنمیــــة الزراعیــــة المســــتدامةمفهــــوم یشـــیر 
ــوارد الطبیعیــــة الأساســــیة بطریقــــة تضــــمن تحقیــــق المتطلبــــات الإنســــانیة الحالیــــة  )49ص إدارة وصــــیانة المــ

  والمستقبلیة
  :شمل فان التنمیة الزراعیة المستدامة تعبر عنأومن منظور  
  وتوفیر  إنتاجالغذائیة للأجیال الحالیة والمستقبلیة مع ضمان التوازن في المتطلبات

  .منتجات زراعیة أخرى
  توفیر فرص عمل مستمر ودخل كاف بما یضمن بیئة عمل وحیاة كریمة لكل  المرتبطین

  .الزراعي الإنتاجب
  یة لقاعدة الموارد الطبیعیة والموارد المتجددة من غیر الإنتاجحفظ وصیانة ورفع القدرات

 .الریفیة والتلوث البیئي بالمورثات الاجتماعیة والثقافیة للمجتمعاتالإخلال 
 وذلك لتقلیل  ،تقلیل هشاشة القطاع الزراعي وخاصة العوامل الطبیعیة والاقتصادیة السیئة

  .ومن ثم دعم وتنمیة الاعتماد على الذات ،الآثار السلبیة
 
 الزراعیة المستدامةأبعاد التنمیة  2-5-3
 :وفـــرت مـــا یلـــيویحكمـــون علـــى الزراعـــة بأنهـــا مســـتدامة إذا  ،یســـتخدمون تعریفـــا أوســـع نن الكثیـــریإ

)Reijntjes،et،1992، p28-29،(  
 ي أنها تحافظ على الموارد الطبیعیة وتزید من حیویة النظام الزراعي أ :ةالسلامة البیئی

وأفضل ما  .وحتى عضویات التربة ،ا من البشر والمحاصیل والحیواناتبدء ،البیئي بأكمله
صحة المحاصیل والحیوانات والبشر  على والمحافظة ،حسن إدارة التربةیضمن ذلك هو 

وذلك یعني استخدام الموارد المحلیة بشكل ). التنظیم الذاتي(من خلال العملیات البیولوجیة 
ویدخل ضمن  .یحد من فقدان العناصر الغذائیة والكتلة الحیویة والطاقة ویقي من التلوث

  .فهوم التركیز على استخدام الموارد المتجددةهذا الم
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 ما یكفي لتحقیق الاكتفاء الذاتي أو  إنتاجأي أن یتمكن المزارعون من :الاقتصادیة الجدوى
ومتطلبات  ،والحصول على عوائد كافیة تغطي نفقات العمالة ،إدرار الربح أو الأمرین معا

بل بوظائف  ،وحسب) الغلة(ة المباشر المزرع إنتاجولا تقاس الجدوى الاقتصادیة ب. الإنتاج
  .الحد من المخاطرأخرى مثل المحافظة على الموارد و 

 یة بشكل یلبي الحاجات الأساسیة الإنتاجأي أن تتوزع الموارد والقدرات  :الاجتماعیة العدالة
ورأس المال الكافي والمساعدة  الأرضویضمن حقوقهم في استخدام  ،فراد المجتمعألكافة 

في الحقل  ،التسویق ویتم إفساح المجال للجمیع للمشاركة في صنع القرار وفرصالتقنیة 
بما في ،إذ أن الاضطراب الاجتماعي قادر على تهدید النظام الاجتماعي بأكمله. والمجتمع

  .ذلك الزراعة
 الإنسانو  الحیوانو النبات كأي احترام كل إشكال الحیاة : متطلبات الإنسانیةالالاهتمام ب 

 ،المجتمعیة والموروثاتومراعاة العلاقات والهیئات  ،أساسا بكرامة كل البشر والإقرار
ویشمل ذلك المحافظة  .كالثقة والشرف والتعاون والرأفة ،واحترام القیم الإنسانیة الأساسیة

  .على الكرامة والسلامة الثقافیة والروحیة للمجتمع وتعزیزها
 الریفیة قادرة على التكیف مع التغیرات أي أن تكون المجتمعات  ،القدرة على التكیف

ویشمل ذلك . والطلب في السوق ،والسیاسات ،النمو السكاني :المستمرة لظروف الزراعة
 .تطویر التقنیات الجدیدة المناسبة والقدرة على الابتكار في المجالات الاجتماعیة و الثقافیة

    
مـــن وجـــه نظـــر : هـــا مـــن زاویـــة مختلفـــةكمـــا یمكـــن رؤیت ،رضاالمختلفـــة أن تتعـــ ریمكـــن لهـــذه المعـــایی
وبـــین تلبیـــة الحاجـــات  ،بـــین الحاجـــات الحالیـــة والمســـتقبلیة رضاوقـــد یحـــدث تعـــ. المـــزارع والمجتمـــع والعـــالم

وقــد یســعى المــزارع إلــى الحصــول علــى دخــل عــال مــن خــلال رفــع  .الفوریــة والمحافظــة علــى قاعــدة المــوارد
 أســعارلوطنیــة الأولویــة لتــوفیر قـدر كــاف مــن الغــذاء بفــي حــین تغطـي الحكومــة ا ،منتجــات المزرعــة أسـعار

وســیـلزم دائمـــا الاختیـــار بـــین خیـــارات مختلفـــة فـــي بحـــث لا ینتهـــي عـــن التـــوازن بـــین  .فـــي متنـــاول الجمیـــع
مـن _فلابـد مـن وجـود هیئـات فاعلـة وسیاسـات موجهـة علـى كافـة المسـتویات  ،ولـذلك .المتعارضـةالمصالح 

  .استدامة التنمیة بهدف ضمان _القریة وحتى العالم 
أن هنــاك حــد أعلــى إلا . علــى راس ســلم الأولویــات  الإنتــاجفــي التنمیــة الزراعیــة كثیــرا مــا تقــع زیــادة 

ذا . الأنظمــة البیئیــة نتــاجلإ ٕ و ســوف تكــون  ،لاحقــا وقــد ینهــار ،الحــد فســیتآكل النظــام البیئــيهــذا  تجاوزنــاوا
أي ینبغـي المحافظـة علـى التـوازن بــین  ،)الطلـب(المـوارد المتبقیـة كافیـة لبقـاء عمـل شـئ مـا لتلبیـة الحاجـات 

  )Reijntjes،et،1992 ،p28-29( .الاستهلاك على مستوى مستدام من الناحیة البیئیة
  



)32( 
 

                                                                                             مجالات الزراعة المستدامة 5-4- 2
 :مثــل تعــد الزراعــة المســتدامة نظامــاً زراعیــاً شــاملاً یســتخدم فیــه العدیــد مــن تطبیقــات العلــوم الزراعیــة

 )301ص،2003،وآخرون،منیر(
  والانجراف عبر استخدام التقنیات الخاصة بالمحافظة على التربة الزراعیة وحمایتها من التعریة

 ،والزراعة المختلطة مع أشجار الغابات ونظم الزراعة بدون حرث ،الاستفادة من مصدات الریاح
وزیادة خصوبة التربة بالطرق الطبیعیة ، وتقلیل استخدام المعدات الثقیلة في إعداد التربة للزراعة

تباع الدورات الزراعیة ٕ   .كالتسمید العضوي والحیوي وا
 كاستخدام بعض الحشرات  ،بالطرق الحیویة والطبیعیة ،زراعیة والأمراض النباتیةمكافحة الآفات ال

زراعة مجموعة محاصیل (التي تتغذى على بعض المسببات المرضیة واستخدام الدورات الزراعیة 
لزیادة خصوبة التربة وللحد من انتشار الأمراض وتقلیل معدلات الإصابة  الأرضمتعاقبة في نفس 

بالإضافة إلى زراعة المحاصیل المقاومة للأمراض والاستفادة من تطبیقات ). الرئیسلغیاب العائل 
  .علوم الهندسة الوراثیة والتحسین الوراثي

  المحافظة على الموارد الطبیعیة مثل المیاه من أهم المجالات التي تسعى الزراعة المستدامة إلى
ث وذلك لأن الماء عامل محدد لوجود وترشید استخدامها وحمایتها من التلو ،المحافظة علیها 

ولذا تسعى الزراعة المستدامة إلى الاستفادة من تقنیات . الزراعة ولأهمیته العظیمة في الحیاة
وتطبیقات العلوم الزراعیة والبیئیة المتعلقة بتصمیم واستخدام نظم الري الحدیثة المرشدة لعملیات 

ستخدام المحاصیل قلیلة الاحتیاجات المائیة مع الري وربطها بالاحتیاجات الفعلیة للمحاصیل وا
الاستفادة من التقنیات الحدیثة في التحكم في بیئة النبات كأسالیب الزراعة في البیوت المحمیة 
وزراعة المحاصیل النباتیة في المناطق الجغرافیة الملائمة لمتطلبات المحاصیل المناخیة لضمان 

  .محدودة إنتاجدام مساحات زراعیة قلیلة و موارد عالیة باستخ إنتاجالحصول على معدلات 
 ن على عائد مجزي من یتحسین طرق التسویق الزراعي والإدارة المزرعیة لضمان حصول المزارع

الاستمرار في النشاط  االعمل الزراعي یكفل تحقیق ربح مجزي لرأس المال المستخدم لكي یستطیعو 
  .الزراعي

 خدام التقنیات الخاصة بالزراعة المستدامة ومعرفة العوامل إرشاد المزارعین وتدریبهم على است
ولهذا تتعالى . المحددة لتقبل وتبني المزارعین لتلك التقنیات تعد من أهم محاور الزراعة المستدامة

الأصوات المنادیة بضرورة تقدیم الأجهزة الإرشادیة في دول العالم لبرامج إرشادیة للمزارعین في 
وذلك لتعریف المزارعین بالزراعة المستدامة وفوائدها في مجال البیئة . دامةمجال الزراعة المست

الغذاء الصحي الذي لا یسبب  إنتاجوالحفاظ على المصادر الطبیعیة من میاه وتربة، ودورها في 
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أمراض أو مخاطر صحیة للمستهلكین، حیث تحتل سلامة الغذاء وخلوه من بقایا المبیدات حیزاً 
 )302ص ،2003،وآخرون،منیر(. الأفراد والمنظمات المعنیة بالغذاء وسلامته كبیرا من اهتمام

  
  : المستدامة الزراعیة التنمیة أسالیب 2-5-5

 ،2003،النصــــر أبـــو(:وهــــي أساســـیة ركــــائز عـــدة علــــى المســـتدامة الزراعیــــة التنمیـــة أســــالیب تتركـــز
  )306ص
 والبشریة الطبیعیة الموارد ومسح تقییم.  
 والبشریة الطبیعیة الموارد استغلال أسالیب.  
 الموارد تلك استغلال في المؤثرة والخارجیة الداخلیة العوامل تحدید.  
 على للرد التكیف وأسالیب للمجتمع الحضاري والإرث للبیئة متهاءملا ومدى المستخدمة التقنیة 

  .البیئة تحدیات
 الي الح الاستخدام ظروف حسب وتصنیفها المتشابهة البیئیة الأحزمة تحدد إیكولوجیة خریطة رسم

  . الكامنة ومقدرتها
 بیئیا المتناسقة للتنمیة مدخلا تصلح إیكولوجیة مناطق إلى القطر تقسیم .  
 المجتمع ثروة من المستقبلیة الأجیال نصیب مراعاة.            

       
  :التنمیة الریفیة المتكاملة 2-6

تحســـین مســـتوى التنمیــة الریفیــة مـــا هــي إلا جـــزء مــن التنمیـــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة ویقصـــد بهــا 
 ،مســتویات المعیشــیة بمجهــوداتهم الذاتیــة عمعیشــة ســكان الریــف بمــا یســمح لهــم فــي المســتقبل مــن رفــ

  )47ص،1998،أبو علي( -:ویمكننا في هذا الصدد أن نجمل أهداف التنمیة الریفیة في النقاط الآتیة
وفائضاً یمكن تبادله في  ،مناسباً من التغذیة لسكان الریف ىالغذائي بما یضمن مستو  الإنتاجزیادة  - 1

 .السوق المحلیة
بهدف بقائهم في الریف الزراعي وذلك من خلال رفع  ،فالعمل علي زیادة دخول سكان الری - 2

 .یتهمإنتاج
  .خارجه للبحث عن فرص عمل ىإل -وخاصة السواعد النشطة الشابة -لحد من هجرة الریفیینا - 3
یة الإنتاجي المستخدم والخدمات الإنتاجیة والفن الإنتاجرات جذریة في الهیاكل یإدخال تغی - 4

تحویل فقراء  ىوالمؤسسات الاجتماعیة والاقتصادیة العاملة والریف بحیث تؤدي تلك التغیرات إل
 .الفلاحین من معدمین إلي منتجین
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أن كثیــر مــن الــدول النامیــة اتبعــت عــدة مــداخل لمعالجــة المشــاكل  وممــا یجــدر ذكــره فــي هــذا الصــدد
  )300-298ص،1998،نصار:(التي تواجه التنمیة الریفیة ومن تلك المداخل ما یلي

 الأدنى  ویهدف هذا المدخل إلي تقدیم الحد) مدخل الحزمة الدنیا( مدخل الحد الأدنى لجهود التنمیة
اع الزراعي أي أنه یهدف إلي توفیر الحد الأدنى لتحسین یة في القطالإنتاجمن الخدمات والفنون 

  .الزراعي الإنتاجمستوي المعیشة من خلال زیادة 
 وفي هذا المدخل یتم التركیز علي بعض المشروعات التي یستفید من عوائدها  المدخل الوظیفي

أو  ارعینالمز مختلف فئات سكان الریف مثل مشروعات الأشغال العامة والإقراض الزراعي لصغار 
 .مشروعات النقل والمواصلات والصحة والمیاه لخدمة فقراء الریف

 وفي هذا المدخل یتم التركیز علي الجوانب التالیة مدخل التنمیة الریفیة المتكاملة: - 
توفیر عوامل الجذب في الریف للحد من ظاهرة النزیف البشري وذلك من خلال الخدمات الصحیة   - أ

السكنیة إذ من الواضح أن تقریب مستویات المعیشة بین الریف والمدینة لا والتعلیمیة والتنمیة 
نما یشتمل علي عوامل الجذب كالخدم ٕ  اتیقتصر علي مجرد تقریب مستویات الدخول بینهما وا

 .التعلیمیة والصحیة وغیرها
 .غالبیة سكان الریف ولمقابلة احتیاجاتهم الأساسیة ىأن توجه التنمیة الریفیة إل  -  ب
 الفرصة لسكان الریف في المشاركة في عملیة التنمیة الریفیة وتهیئة الظروف إتاحة   -  ت
 ىمهمتها إل ىالحلول الكفیلة بحل المشاكل التي تواجه قطاع الزراعة والعاملین فیه حیث تتعد  -  ث

تنمیة المجتمع الریفي وبالذات الزراعیین منهم الذین یعتبرون أهم عنصر في عملیة التنمیة 
                     .الزراعیة
    

ـــة فـــــي إطـــــار التنمیـــــة الریفیـــــة خلـــــق آثـــــار تداخلیـــــة فـــــي اتجـــــاهینو    :مـــــن الإســـــهامات البـــــارزة للزراعــ
  )300-298،ص1998نصار،(
   قامة الصناعات  ىالمواد الأولیة إل إنتاجخلق الروابط الأمامیة التي تظهر حینما یؤدي ٕ تشجیع وا

  .الإنتاجذلك  ىالتحویلیة المعتمدة عل
  الأولي الذي  الإنتاجخلق الروابط الخلفیة التي تظهر حینما تؤدي إقامة صناعة معینة إلي تحفیز

 .یستخدم في مداخلاتها
 

  المستدامة والزراعیة الریفیة التنمیة مكانة 2-7
 دي ریـو فـي عقـد الـذي ،)والتنمیـة بالبیئـة المعنـي المتحـدة الأمم مؤتمر( رضللأ قمة مؤتمر أول قرر

 الحـــادي للقـــرن الشـــاملة الخطـــة فـــي المســـتدامة والریفیـــة الزراعیـــة التنمیـــة فكـــرة إدمـــاج ،1992 فـــي جـــانیرو
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 الزراعیـة التنمیـة: همـا منهـا اثنـین إلـى خـاص بوجـه أشـیر ، العالمیـةالإنمائیة  الأهداف بین ومن. والعشرین
  )FAO،2007( :الطبیعیة للموارد المستدام والاستخدام المستدامة، والریفیة

 وسلیمة كافیة أغذیة على الحصول بفرص الأوقات جمیع وفي كافة البشر یتمتع أن: 1 الهدف 
 أقصاه أجل في النصف إلى التغذیة ناقصي عدد تخفیض وتضمن التغذویة، احتیاجاتهم تلبي ومغذیة

  .2015 عام
 في والغابات، المصاید فیها بما المستدامة، والریفیة الزراعیة التنمیة مساهمة استمرار: 2 الهدف 

  .الرفاه وتحقیق والاجتماعي الاقتصادي التقدم تحقیق
 والموارد الأسماك ومصاید والغابات والمیاه الأراضي فیها بما الطبیعیة، الموارد صیانة: 3 الهدف 

  .مستدام نحو على واستخدامها وتحسینها والزراعة للأغذیة الوراثیة
التــالي العلاقـات بــین أهـداف التنمیـة الزراعیــة والریفیـة المســتدامة والهـدفان الإنمائیــان  الشـكلویوضـح 

  .، والأهداف البرامجیة للمنظمة فیما یتعلق بالتنمیة الزراعیة والریفیة المستدامة 7و 1للألفیة 
  یة للألفیةئالریفیة المستدامة بالأهداف الإنماعلاقات التنمیة الزراعیة و  ):1-2 (شكل 

  
  

  -:21أهداف جدول أعمال القرن 
  
  
  

  الأهداف الإنمائیة للألفیة ذات
  المباشرة الصلة 
  
  

  الأهداف البرامجیة للمنظمة
  فیما یتعلق بالتنمیة الزراعیة

  والریفیة المستدامة
  

  المجالات البرامجیة الموسعة
  والریفیةللتنمیة الزراعیة 

  المستدامة
  )FAO،2007(منظمة الزراعة والغذاء   المستدامة والزراعیة التنمیةالریفیة إستراتیجیة 

  التنمیة الزراعیة والریفیة المستدامة

  الاستدامة البیئیة

 
استئصـــــــــــــــال الفقـــــــــــــــر 

 المدقع والجوع

الإدارة 
المتكاملـــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 للموارد الطبیعیة

 

ــــــــــــــــــــــــــــف  التكثی
الإنتـــــــــــاج المســـــــــــتدام 

 لنظم المتكاملة
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  :دور الزراعة في التنمیة الاقتصادیة 2-8
  )ص:2010،تودارو( .الزراعي من المرحلة البدائیة الإنتاجز بین ثلاث مراحل لتطور ییمكن التمی

  .وتمثل البلدان التي یقوم اقتصادها على الزراعة ،یة المنخفضةالإنتاجمرحلة الزراعة الریفیة ذات  )1
 الآخرو  ،لاستهلاكلالجزء الأول  ،إلى جزئیین الإنتاجحیث یتم توزیع  ،مرحلة الزراعة المختلطة )2

  .تجه نحو التحولییخصص للبیع للقطاع التجاري وتتمثل بالبلدان التي اقتصادها 
  یة ومخصصة للسوق التجاري وتمثل البلدان المتقدمةالإنتاجالزراعة الحدیثة عالیة مرحلة  )3

  )3(2005خصائص أنواع البلدان الثلاثة، ): 2-2 (جدول 
بلدان اقتصادھا قائم   البیان

  زراعةعلى 
بلدان اقتصادھا قائم 
  على طریق التحول

اقتصادھا قائم على بلدان 
  المناطق الحضریة

  255  2،220  417  2005،)بالملایین(عدد سكان المناطق الریفیة 
رد  بة الف ي بنس اتج المحل الي الن ام (إجم دولار ع

2000( ،2005  
379  1،068  3،489  

ي  اتج المحل الي الن ن إجم ة م ة الزراع ، (%)حص
2005  

29  13  6  

ي  اتج المحل الي الن و إجم دل نم نوي مع ي الس الزراع
1993-2005 (%  

4  2.9  2.2  

 الناتج المحلي غیر الزراعي السنومعدل نمو إجمالي 
1993-2005   

3.5  7  2.7  

  32  583  170  2002، )بالملایین(عدد الفقراء في المناطق الریفیة 
  13  28  51  2002(%) معدل الفقر في المناطق الریفیة 

  )20،ص2004،كوفارو(
كلمــا  الإنتــاجوفــي  ،الزراعــة فــي تــوفیر فــرص العمــل للقــوى العاملــة ضــمن الدولــةتـنخفض مســاهمة و  

ــــة  .زادت حصــــة الفــــرد مــــن الــــدخل والقــــوى العاملــــة فــــي  الإنتــــاجحیــــث تــــزداد التحــــولات البنیویــــة فــــي تركیب
 .حیث تنخفض مساهمة القطاع الزراعي وتزداد مساهمة قطاع الصناعات والخدمات ،الاقتصاد

  )426-425ص،2010 ،تودارو( -:الأقل لتفسیر هذا الانخفاضوتوجد آلیتین على 
  ن الطلب هو الذي یتحكم المحلي لأ الإنتاجقل من سرعة تزاید أتزداد قیمة مبیعات المزارعین بسرعة

 .بالنمو والطلب على المنتجات الزراعیة غیر مرن
  بشكل سریع خلال مرحلة تطور الدول التي تمتلك دخولا مرتفعة الإنتاجتغیر التقنیات المستخدمة في، 

وتظهر البیانات  ،بالهكتار الإنتاجلكل عامل أو حجم  الإنتاجبحجم  ةیة الزراعیة مقاسالإنتاجوازدادت 
لكن مساهمتها  ،انخفضت الإنتاجإن مساهمة الزراعة في  ،المتعلقة بعملیة نمو الدول المتقدمة حالیا

                                   
ــــدولار عنــــد مســــتوى تعــــادل القــــوى الشــــرائیة فــــي عــــام  1.08خــــط الفقــــر هــــو  )3( دولار أمریكــــي فــــي الیــــوم بقیمــــة ال
  )5ص، 2008، البنك الدولي(.1993
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یة إنتاجیة الزراعة ارتفعت بسرعة تفوق إنتاجمما یعني إن  ،عاملة انخفضت بشكل اكبرفي القوى ال
   .العمل في بقیة قطاعات الاقتصاد

  )21-20ص،2004،كوفارو(: تساهم الزراعة في التطور الاقتصادي بأربع طرق رئیسةو 
 العدید من المنتجاتخدم في تصنیع توفر الزراعة المنتجات الغذائیة والمواد الأولیة التي تست 
  یشكل الأشخاص المشتغلون في الزراعة جزءا هاما من السوق المحلي للمنتجات الصناعیة بسبب

 .)المساهمة في السوق(زراعة خلال المراحل الأولى من النمو الاقتصادي الالاتجاه الكبیر نحو 
  الأهمیة النسبیة للقطاع  س المال والعمل لبقیة القطاعات الاقتصادیة لانأتعتبر الزراعة مصدرا لر

 .الزراعي تتناقص مع ازدیاد النمو الاقتصادي
 أو من خلال التوسع في ،إما من خلال قیمة الصادرات،تساهم الزراعة المحلیة في میزان المدفوعات

            .بدائل محلیة عن المستوردات الزراعیة إنتاج
مع انخفاض  ،بضرورة تحقیق نمو سریع في الزراعة ،وبشكل عام لا یوجد تناقض في القول  

إلا أن التناقض الظاهري هو الذي زاد  ،مساهمة هذا القطاع في المخرجات النهائیة وفي قوة العمل
 .بمعنى أنها إذ لا تتطلب موارد أو بیئة محفزة  لعملها ،ن الزراعة غیر هامةأمن الفهم الخاطئ ب

التنمیة وهي تشكل معین  أجل ربعة لسیاسات برنامج الزراعة منوقد حدد البنك الدولي الأهداف الأ
  سیاسات في سبل التخلص من الفقر 

  في البنك الدولي التنمیة أجل یوضح ذلك سبل التخلص من الفقر حسب برنامج الزراعة من): 2-2 (شكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )2008،لبنك الدولي ا(
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  : العوامل الفاعلة التي تساهم في تحقیق عملیة التنمیة الزراعیة المستدامة 9- 2
ة والمیـاه وعـدد الأرضـیالمسـتدامة هـي المـوارد العوامل الفاعلة في تحقیق التنمیة الزراعیة  إن من أهم

الفاعلـــــة فــــي تحقیــــق التنمیــــة الزراعیـــــة والشــــكل التـــــالي یوضــــح أهــــم العوامــــل  ...الســــكان والمــــوارد المالیــــة
  .المستدامة

  المستدامةالفاعلة في تحقیق التنمیة الزراعیة أهم العوامل ): 3-2 (شكل 

  
 )2007الأشرم،(  التنمیة الزراعیة المستدامة العوامل الفاعلة الشكل من إعداد الباحث بناء على  كتاب  

ولا یســعنا أن نخــوض فــي هــذه العوامــل  ،فهــذه العوامــل لهــا دور بــارز فــي التنمیــة الزراعیــة المســتدامة
الزراعـي بتـوفر  الإنتـاجحیـث یـرتبط تطـور هیكـل  ،وسوف نشرح دور التمویل في التنمیة الزراعیة المستدامة

حـــدیث عملیـــات التســـویق وكـــذلك ت ،یـــةالإنتاجورفـــع  الإنتـــاجالتمویـــل بمســـتوى كـــاف للقیـــام بتحـــدیث وســـائل 
أحـد الوسـائل الأساسـیة  الاسـتثماراتتعتبـر  .تحسین مستوى الجودة والمحافظة علیها هدفتالتي تس ةالمساند
بدرجــة  الزراعیــة التنمیــة، حیــث یتوقــف نجــاح سیاســات أي دولــة يفــ الزراعیــةلتنفیــذ بــرامج التنمیــة  اللازمــة

بالدولـة، وذلـك مـن  ةالمختلفـ ةالاقتصـادیبـین القطاعـات  ةالمتاحـ الاسـتثماراتكبیره على حجم وكفاءة توزیـع 
   .الهیكلیةإحداث التغیرات  يلها دور هام وفعال ف الاستثماراتمنطلق أن 

) p1،2005، Khallaf ,Soweify(  

التنمیة الزراعیة 
المستدامة 

الموارد 
المالیة المناخ

الموارد 
المائیة

الموارد 
الأرضیة

المشكلة 
السكانیة

المبیدات 
الكیمیائیة

دور الأسمدة 
دور البذار وبدائلھا

والتقنیات 
الحدیثة

النساء 
الریفیات

التنوع 
الحیوي

البحوث 
الزراعیة 

واستثماراتھا

العولمة

استراتیجیات 
والسیاسات 

الزراعیة

الوضع 
الغذائي
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  الخاتمة
 المســـتدامة ودور الزراعـــة فـــي الفكـــر الاقتصـــادي  التنمیـــة الزراعیـــة تناولنـــا مفـــاهیم فـــي هـــذا الفصـــل 

عـــداً محوریـــاً فـــي اهتمامـــات المجتمــع الـــدوليحتـــى أصــبحت ،وتطــور نظریاتهـــا مـــع الزمن ُ  ،للحـــد مـــن الفقـــر ب
 ،الزراعـــة فــي التنمیـــة الاقتصـــادیة دوروبینـــا  ،الزراعیــة المســـتدامة وأبعادهـــا ومجالاتهــاالتنمیـــة وركزنــا علـــى 

 ،المســتدامةعوامـل الفاعلــة فـي تحقیـق التنمیـة الزراعیـة القـادم دراســة عامـل مهـم مـن ال الفصـلحاول فـي وسـن
  .ومنها منظمات المجتمع المدني وهو التمویل الزراعي من خلال عدة مصادر
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   -:الفصل الثالثالفصل الثالث .3
  تمویل التنمیة الزراعیة المستدامةتمویل التنمیة الزراعیة المستدامة

  
   مقدمة

   التنمیة في  التمویل دور  3-1

                                           الفلسطیني الزراعي للقطاع التمویل مصادر  3-2

   الزراعي القطاع تمویل في المدني المجتمع منظمات دور  3-3

  خاتمة  3-4
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  مقدمة
إن مهمـــة التمویـــل إمــــداد القطـــاع الاقتصـــادي بمختلــــف وحداتـــه ومؤسســـاته بــــالأموال اللازمـــة للقیــــام 

وقـد ظهـرت قضـیة التنمیـة الاقتصـادیة . بعملیة الاستثمار وتحقیق التنمیة ودفـع عجلـة الاقتصـاد نحـو الأمـام
وكــان الاعتقــاد الســائد حینــذاك هــو إن . انیــةبشــكل واضــح كمفهــوم اقتصــادي منــذ نهایــة الحــرب العالمیــة الث
وانــه یكفـي إن تتــوافر المــوارد المالیــة الكافیــة . المشـكلة فــي جوهرهــا هــي مشـكلة نقــص التمویــل والاســتثمارات

وتمویــل  ،فــي التنمیــة هــادور وفــي هــذا الفصــل ســنتناول كــل مــن تعریــف التمویــل و  .لكــي تحــل مشــكلة الفقــر
  .منظمات المجتمع المدني الزراعیةر التمویلي لوالدو ،القطاع الزراعي في فلسطین

  
  :دور التمویل  في التنمیة 3-1

أوقات الحاجة  توفیر الأموال اللازمة للقیام بالمشاریع الاقتصادیة وتطویرها وذلك في :التمویل هو
بالقیمة المطلوبة في الوقت  وأن یكون ،إذ أنه یخص المبالغ النقدیة ولیس السلع والخدمات ،إلیها

 .المطلوب، فالهدف منه هو تطویر المشاریع العامة منها والخاصة وفي الوقت المناسب
على الحصول على المبالغ المالیة فحسب لكنه  ولم یقتصر التمویل .)29ص،1999،الحسیني(

تثبیت واستثمار المبالغ المالیة بصورة أحسن لتحقق  أجل تعداها إلى جلب المعدات والخبرات من
  )155ص،1985،وآخرون ،یونس( :فأن للتمویل معنیان. واستفادة أفضل ،مردودا أعلى

یـة، وتكـوین رؤوس أمـوال الإنتاجهو توفیر الخدمات والسـلع اللازمـة لبنـاء الطاقـات  :المعنى الحقیقي
  .التنمیة لأغراضجدیدة تستخدم 

ــى النقــدي فهــو الحصــول علــى الأمــوال النقدیــة الكافیــة لتــوفیر المــوارد الحقیقیــة لخلــق رؤوس  :المعن
  .أموال جدیدة

  
  :التمویل الاستثماري 1-1- 3

مكونــات الطلــب الكلــي ویرتبطـــان  أحــدالإنفــاق الاســتثماري والـــذي یشــكل  :التمویــل الاســتثماري هــو
  :طردیه حیث إنبعلاقة 

  ).الواردات –الصادرات + (فاق الحكومي الإن+ الاستثمار + الاستهلاك = الطلب الكلي 
  :أي

AD=C+I+G+(X-M)  
  الإنفاق الحكومي=G ،الاستثمار =  I، الاستهلاك = C ،  تمثل الطلب الكليAD : حیث

X  = الصادرات ،M  = الواردات.  
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، وینتقــل تــأثیره الاســتثمار  ویعتبــر لكلــي ثــم إلــى الــدخل الطلــب ا إلــىأكثــر مكونــات الطلــب الكلــي تقلبــاً
  .تمثل الدخل التوازنيYحیث  )Y=AD( التوازني حیث 

یـــة إنتاجویختلــف الإنفــاق الاســـتثماري عــن غیــره مـــن أوجــه الإنفــاق فـــي أنــه یســاهم فـــي خلــق طاقــة  
ویــوفر المجتمــع  )200ص،1994،حبیــب(. جدیــدة للاقتصــاد عبــر تكوینــه لــرأس المــال وتراكمــه عبــر الــزمن

وحســـب الوضــــع . للتنمیــــة الاقتصـــادیة إمـــا بمــــوارده المحلیـــة أو عــــن طریـــق مـــوارد خارجیــــةالتمویـــل الـــلازم 
الاقتصــــادي العــــام للــــدول النامیــــة تختلــــف قــــدرة هــــذه الأقطــــار علــــى تــــوفیر التمویــــل المطلــــوب عــــن طریــــق 

كمال ممـا یسـتدعى اسـت. یـة فـي الغالـبدخار إلا إن الاحتیاجـات الرأسـمالیة للتنمیـة تفـوق القـدرة الا. المدخرات
  )15ص،1999،الحسیني. (خارجیة مواردها المحلیة المحدودة بموارد

  
  :تصنیف المدخرات 3-1-2

المتنوعــة والتــي لا تتــأثر فقــط  دخــارتختلــف الــدول النامیــة كثیــرا فــي مــدى اعتمادهــا علــى مصــادر الا
مصــادر یــة والالإنتاجبالعوامــل الاقتصــادیة مثــل متوســط الــدخل الفــردي، والأصــول لــدى الدولــة مــن المــوارد 

المحلـــــــي بأنواعـــــــه  دخـــــــارالقطاعیـــــــة للــــــدـخل القـــــــومي، ولكـــــــن تتـــــــأثرا أیضـــــــا بطبیعـــــــة سیاســـــــات تعبئـــــــة الا
  .)458-445ص ،2009،واخرون،جبلز.(المختلفة

  .الأجنبي  دخارالمحلي والا دخارهو مجموع الا إن مجموع عرض المدخرات لدولة ما 
  .الخاص المحلي  دخاروالاة الحكوم ادخار: ویمكن تجزئة المدخرات المحلیة إلى عنصرین

الــذي یظهـــر نتیجــة لزیــادة إیـــرادات الحكومــة عـــن  الحكـــومي مــن مــدخرات المیزانیـــة دخــارویتكــون الا
   .إنفاقها

المنشــآت وهــي مــا تبقــى مــن إیــرادات المنشــأة  ادخــار: همــا اثنــانو  الخــاص  دخــارمصــادر الاویتكــون 
مــدخرات القطــاع و ). دخــل الشــركة أو المنشـأة بعــد الضــرائب ناقصــاً أربـاح حــاملي الأســهم(المسـاهمة العامــة 

  )458-445ص ،2009،واخرون،جبلز(. العائلي فهي ما تبقى من الدخل بعد الاستهلاك
   .القطاع العائلي من مدخرات الشركات غیر المساهمة ادخارویتكون 

الأجنبــي  دخــاروالا الرسـمي أو المعونــات الأجنبیـة  دخــارالا: وللمـدخرات الأجنبیــة مصـدران أساســیان
   الخاص

الرسمي یتم على شكل قروض تنازلیة ناعمـة بمعنـى أنهـا تتـوفر إمـا علـى شـكل مـنح  دخارومعظم الا
grants دة مــنخفض وفتــرة دفــع طویلــة غیــر متــوفرة فــي الأســواق العالمیــة لـــرأس أو قــروض ذات ســعر فائــ

ــــة مثــــل ائتمــــان الصــــادرات والاســــتثمار  .المــــال الخــــاص وتعطــــي الحكومــــات أیضــــا قروضــــا بشــــروط تجاری
أو القـــروض الصـــعبة مـــن البنـــك الـــدولي وبنـــوك التنمیـــة الإقلیمیـــة وتســـمى القـــروض التنازلیـــة أو  ،التملكـــي

ولكــن . Official Development Assistance (ODA)" دات التنمیــة الرســمیةبمســاع"الناعمــة فنیــاً 
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ویمكــن أیضــاً تقســیم المعونــات إلــى معونــات  .Foreign Aid" المعونــات الأجنبیــة"الاســم الشــائع لهــا هــو 
حیــث   multilateralمعونــات متعــددة الأطــراف  أوتقــدمها دولــة لدولــة أخــرى مباشــرة   bilateralثنائیــة 

البنــوك الإقلیمیــة للتنمیــة  أوالبنــك الــدولي  أوعونــات علــى مؤسســة دولیــة مثــل هیئــة الأمــم المتحــدة تتــدفق الم
  .تقرض هذه الأرصدة للدول النامیة المتسلمة لهذه القروض أووالتي بدورها تمنح 

، یمكن   أوبتـوفیر القـدرات البشـریة لـدعم الخبـرات القومیـة " فنـي"تكون المعونات علـى شـكل  أنوأخیراً
  .سمالیةأمن خلال تزوید الدول النامیة بالتجهیزات الر " مساعدات رأسمالیة"

الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الــذي یقــوم بــه : علــى أربعــة عناصــر" الأجنبــي الخــاص دخــارالا"ویشـمل 
  .المواطنون الأجانب عادة عن طریق الشركات المتعددة الجنسیات في منشآت الدولة المضیفة

 ،فظــة الأوراق المالیــة مــن خــلال شــراء الأجانــب لأســهم وســندات الدولــة المضــیفةوالاســتثمار فــي مح 
  البنوك التجاریة لحكومات الدول النامیة والمنشآت  قروضو 

لــدول المســتوردة ل "ائتمانــا تصــدیریاً "التجــاري الــذي تــوفره الشــركات المصــدرة وبنوكهــا  وأخیــرا الائتمــان
ـــــــل دفـــــــ ـــــــرة مـــــــا قب ـــــــة لـــــــدعم المبیعـــــــات فـــــــي فت ـــــــا بكطریق ـــــــدة تجاریـــــــة أســـــــعارع ثمـــــــن الـــــــواردات وغالب  .فائ

  )458-445ص ،2009،واخرون،جبلز(
 دخــارفتقــدیر الاحتیاجــات مــن الأمــوال الأجنبیــة اللازمــة لبــرامج التنمیــة هــو الفــارق مــا بــین حجــم الا

دولیـة قد أظهرت الدراسات أن الموارد المالیة التـي توفرهـا القـروض والمعونـات ال.المحلیة واحتیاجات التمویل
بـدور رئـیس فـي حشـد المـوارد المالیـة هـذه المـوارد تقـوم  حیـث  ،للدول النامیة لدفع عجلـة الاسـتثمار والتنمیـة

حــداث التغییــرات الهیكلیــة فــي اقتصــادیات الــدول النامیــة ٕ وعنــدما تتحقــق هــذه التغییــرات الهیكلیــة . اللازمــة وا
. بمـــا یـــؤدى تـــدریجیاً إلـــى الاســـتغناء عنهـــافـــإن الطلـــب علـــى المعونـــات الأجنبیـــة ســـوف یبـــدأ فـــي الانحســـار 

وقدمت تلك الدراسات تجارب بعض الدول كالیونان وتایوان والفلبـین التـي تلقـت مـوارد مـن المعونـات الدولیـة 
أدت إلـــى نمـــو متســـارع ومســـتدام فـــي دخلهـــا القـــومي صـــاحبه انخفـــاض مســـتمر فـــي الاعتمـــاد علـــى العـــون 

  )602ص ،2009،واخرون،جبلز( الفجوتین نموذج :لومن أهم النماذج في هذا المجا .الأجنبي
  

الـــوطني فـــي  دخـــارأن حجـــم الا )وفجـــوة العملـــة الاجنبیـــة دخـــارفجـــوة الا(الفجـــوتین  نمـــوذجویفتـــرض 
اً عـن حجـم الاسـتثمارات المطلوبـة لتحقیـق معـدلات النمـو التـي تحقـق آمـال وتطلعـات  ً الدول النامیة یقل دائم

وتعود هـذه الفجـوة إلـى قلـة الـدخل فـي تلـك البلـدان والناتجـة عـن الخلـل الهیكلـي . الشعوب في التنمیة والتقدم
 نتــاجیــة وغیــاب البنیــات الأساســیة اللازمــة للإجالإنتامــن ضــعف فــي القاعــدة  ااقتصــادیاتهالــذي تتصــف بــه 

یوضـح مـا  التـاليوالشـكل . التـي تجعـل المیـزان التجـاري بحالـة عجـز الأجنبیـةوفجـوة العملـة . الـخ...والتوزیع
یســمى بحلقـــة الفقــر المفرغـــة  لنریكســـة التــي تجعـــل اقتصــادیات الـــدول النامیـــة تــدور فـــي حلقــة مـــن الجمـــود 

  .یةؤدى إلى التنمتالمستمر لا 
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 حلقة الفقر المفرغة): 1-3 (شكل 

  
جامعة الملك عبد  ،الاعلامي الاصدار الثالث عشر الإنتاجاصدرات مركز  ،نحو مجتمع المعرفة: المصدر

  2007،العزیز
ن كســـر هـــذه الحلقـــة یمكـــن أن یـــتم باســـتخدام مـــوارد القـــروض والمعونـــات أ دومـــار -هـــارودویفتـــرض 

إلــــى مســــتویات  الإنتــــاجالدولیــــة بمـــاـ یــــؤدى إلــــى زیــــادة حجــــم الاســــتثمارات والتــــي بــــدورها تــــؤدى إلــــى زیــــادة 
وهكـذا بمـرور الـزمن تسـتطیع الدولـة أن  ،الأمر الذي یزید من قدرة الدول المتلقیة على النمو باسـتمرار.أعلى

  )461ص ،2009،واخرون،جبلز( .ة والاستغناء عن الموارد الخارجیةهدفتتحقق معدلات النمو المس
  
  التمویل الزراعي  3-1-3
 وطلـــب بعـــرض الخاصــة والنظریـــات والقواعـــد الأســس یتضـــمن الــذي الاقتصـــاد علـــم فــروع أحـــد هــوو 
  : وأهدافه الزراعیة الاحتیاجات لمقابلة المحدودة المالیة الموارد واستعمال وتوزیع

  )2010،كوجر (
  . الزراعة في الرأسمالي التكوین زیادة )1
  . ملائم زراعي النشاط حجم على المحافظة )2
  .  الإنتاج كفاءة زیادة )3
  .  المتغیرة الاقتصادیة الظرف مواجهة على المقدرة زیادة )4
  .  والنفقات الدخل في الموسمیة التقلبات مواجهة )5
        . المواتیة غیر الطبیعیة الظروف من الحمایة )6
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  :و السلم بصیغ المزارعة والمساقاه والمغارسةالإسلامي  التمویل 3-1-4
الاســــتفادة مــــن  ولأجــــللمــــا فیهــــا مــــن نفــــع لمخلوقــــات االله تعــــالى  ،الأرضزراعــــة  إلــــى الإســــلامدعــــا 

  .للتمویل الزراعي  والمغارسةة لمساقاعقودا منها عقد المزارعة وا الإسلامشرع ،في مجال الزراعة الأراضي
  )49ص،1997،الدرابسة(. وفیما یلي توضیح لذلك

على أن یكـون للعامـل ،ه غیـر المزروعـة لمـن یزرعـهأرضـ الأرضدفـع صـاحب  :شرعا هـي فالمزارعة
  )49ص،1997،الدرابسة(. جزء مشاع معلوم من المحصول

علـى أن یكـون  ،المشـجرة إلـى أخـر لیتعهـدهاه أرضـ الأرضشرعا هي أن یدفع صـاحب  ةالمساقاأما 
  )49ص،1997،الدرابسة(. له جزء مشاع معلوم من المحصول

ه إلى غیره لیغرسها بالأشـجار ویعتنـي بهـا حتـى تثمـر أرضأن یدفع الرجل  :شرعا تعني المغارسةأما 
  )49ص،1997،الدرابسة(. على أن یكون له جزء مشاع من ثمرها

وهـو أن یطلـب العمیـل مـن المصـرف الإسـلامي شـراء سـلعة لا یسـتطیع  :المرابحـة للآمـر الشـراءأما 
ویقـوم بـدفع الـثمن  ،وعلى أساس وعد منه بشراء تلك السـلعة اللازمـة لـه مرابحـة ،شراؤها بمواصفات محدودة

  )13ص،1996،المصري(،للمصرف على دفعات حسب إمكانیاته
   .ستصناع فهو للصناعةوأما عقد الاالتجارة بعة وهي تختص فهي قلیلة في الزرا المضاربةإما 

والحكمـة مـن . أجـل أن یسلم عوضا حاضرا في عوض موصوف في الذمة إلى: شرعا السلمویعرف 
ن أربـــاب الـــزروع والثمـــار قـــد تعـــوزهم الحاجـــة للنفقـــة علـــى لأ ،إن للنـــاس حاجـــة فـــي الســـلم: مشـــروعیة الســـلم
الأمـوال قــد تعـوزهم الخبــرة للاسـتثمار ولــیس لــدیهم  وأربــاب ،نتــاجأو لشـراء مــا یحتاجونـه للإ ،أنفسـهم وعیــالهم

  )49ص،1997،الدرابسة. (السلم علاجا لكلا الطرفین یأتيلذا  ،الوقت الكافي للاستثمار في الزراعة
  

  :الفلسطیني تمویل للقطاع الزراعيمصادر ال 3-2
ویـأتي ذلــك مـن خــلال زیــادة  ،مــن أهــم وسـائل تنفیــذ بـرامج التنمیــة الزراعیــة الزراعـي الاســتثماریعتبـر 
 ارتفــاعیـة ومــن ثــم الإنتاجبــدورها تســاعد علـى زیــادة الطاقــات  والتــي ،الزراعـيالموجهــة للقطــاع  الاسـتثمارات

 فهــي .الإجمــالي يالنــاتج المحلــ فــي الزراعــيونســبة مســاهمة القطــاع  ،كــل مــن معــدلات تكــوین رأس المــال
ذا فــإن التنمیــة المســتدامة للمؤسســات المالیــة التــي تــوفر ولهــ ،هــدفا للسیاســات الزراعیــة فــي الســلطة الوطنیــة

وقـــروض الاســـتثمار بمعـــدلات تنافســـیة وتـــوفر تســـهیلات للودائـــع المأمونـــة والمضـــمونة  ،رأس المـــال العامـــل
وتـوفیر الظـرف  ،یـة المـزارعإنتاجتحسـین لتزال أمرا حیویا لتحقیق نمو اقتصادي متواصل فیهـا  للمزارعین، لا
وتطـویر المصـادر المائیـة  ،مع الاستخدام المكثف للتكنولوجیـا الزراعیـة ،لمستدامةاة الزراعیة الملائمة للتنمی

 فلســطینالقطــاع المــالي الممــول للقطــاع الزراعــي فــي   )2-3(ویوضــح الشــكل رقــم  .وزیــادة الأمــن الغــذائي
  .2010كما هو في 
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  .2010كما هو في   فلسطینفي  القطاع المالي الممول للقطاع الزراعي): 2-3 (شكل 

  
  عداد الباحثإمن  :الشكل

  وتمویل التنمیة الزراعیة  في فلسطین الجهاز المصرفي 3-2-1
نتیجــة م 1994تأســس الجهــاز المصــرفي الفلســطیني بعــد قــدوم الســلطة الفلســطینیة إلــى الــوطن عــام 

حیـــث . 1994-4-29النقـــد بموجـــب بروتوكـــول بـــاریس بتـــاریخ  وتـــم تأســـیس ســـلطة 4توقیـــع اتفاقیـــة أوســـلو
أعطـــى البروتوكـــول لســـلطة النقـــد كافـــة الصـــلاحیات الممنوحـــة للبنـــوك المركزیـــة مـــن تنظـــیم لكافـــة الأعمـــال 

دارةومـــنح التـــراخیص للمصـــارف  ،المصــرفیة ٕ وقـــد بلغـــت المصـــارف . السیاســـة النقدیــة للســـلطة الفلســـطینیة وا
ــــــى  ــــــي قطــــــاع غــــــزة عل ــــــة ف ــــــد بالإ 17العامل ــــــوطني بنكــــــا مرخصــــــا مــــــن ســــــلطة النق ــــــك ال ــــــى البن ضــــــافة إل

   )2010،سلطة النقد(.الإسلامي
ســـلطة (،فـــي الأراضـــي الفلســـطینیة 2010ملیـــون دولار لعـــام  6802وتبلـــغ حجـــم الودائـــع الائتمانیـــة 

ن مسـاهمتها محـدودةو  ،وتتجنب البنوك التجاریـة مـنح قـروض إلـى القطـاع الزراعـي) 2011 ،النقد ٕ وهنـاك  ،ا
یتطلـب مـن المـزارعین تقـدیم بیانـات ومعلومـات غیـر متـوافرة و  ،على القروضالمزارعین حصول  في صعوبة

) 54ص،2008،صـــبري( ولا یســـتطیع تقـــدیم الضـــمانات المطلوبـــة ،أو لا یملـــك الكفـــاءة للإجابـــة عنهـــا،لدیــه
 ،ملیـون دولار 64.6والخـاص التسـهیلات القطـاع العـام  مـن إجمـالينصیب الزراعة والثـروة الحیوانیـة یبلغ و 

  )2-3(انظر جدول  وهي نسبة متدنیة لا تساعد على تمویل الاستثمارات الزراعیة 
  ونصیب الزراعة منها التسهیلات القطاع العام والخاص إجمالي): 1-3 (جدول 

  %100  $2.888.143.814  التسهیلات القطاع العام و الخاص إجمالي
  %2.2  64.696.919  منها  قطاع الزراعة و الثروة الحیوانیةنصیب  

  2011،سلطة النقد:المصدر 
                                   

وتنص على  12/9/1993وقعت في العاصمة النرویجیة أوسلو في ، اتفاقیة أوسلو هي اتفاقیة بین منظمة التحریر الفلسطینیة و إسرائیل 4
ا حساسة مثل الحكم الذاتي للشعب الفلسطیني في أراضي الضفة الغربیة و قطاع غزة  وتأجیل القضایا النهائیة بعد انتهاء الفترة الانتقالیة وهي قضای

علان الدولة والمیاه   نالحدود واللاجئی ٕ   .والقدس  وا

القطاع المالي الفلسطیني 

ھیئة سوق راس لمال 
الفلسطیني 

شركات التأمین
شركات الرھن العقاري 
شركات سوق فلسطین 

للاوراق المالیة
التاجیر التمویلي

سلطةالنقد

البنوك
Hurricane  الصرافة

مؤسسات الاقراض 
الصغیر 

الانفاق الحكومي من 
خلال الوزارات  منظمات المجتمع المدني 

منظمات  المجتمع  
المدني الاجنبیة 

منظمات المجتمع المدني 
المحلیة

المنظمات الدولیة 
FAO, UNDP, World 

Bank
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  :في فلسطین  المصارف الزراعیة المتخصصة 3-2-1-1
وتسـتطیع الإقـراض لمـدة  ،تنبع أهمیة هذه المصارف من كونها متخصصة في تنمیة القطاع الزراعي

  ) 124ص،2001،بارتاساراتي.(زمنیة أطول وبفائدة منخفضة
وهـــو البنـــك الرئیســـي للتنمیـــة  ،یكـــن یوجـــد ســـوى مصـــرف واحـــد متخصـــص فـــي المجـــال الزراعـــي لـــم

وقــد احتــل هــذا الفــرع المرتبــة  ،وهــو بنــك مصــري ،ولــه فــرع واحــد موجــود فــي قطــاع غــزة ،والائتمــان الزراعــي
الزراعیـــة التـــي منحهـــا فـــي  وتمثلـــت القـــروض ،وجـــه للقطـــاع الزراعـــيمالأولـــى مـــن حیـــث حجـــم الائتمـــان ال

  )313ص،2006،عودة(-:نوعین
ویسـدد هــذا ،ویمــنح لغایـات إنشـاء الـدفیئات الزراعیة ،)سـنوات3(قـرض زراعـي متوسـط الأجـل  :الأول

  . القرض على ثلاثة أقساط بواقع قسط كل سنة
 ویســتخدم لغایــات ،ویســمى قــرض الخدمــة الزراعیــة )لمــدة ســنة(قــرض زراعــي قصــیر الأجــل  :الثــاني

  .تمدیدات بلاستیكیة للري ،أدویة ،شتلات ،تمویل شراء مستلزمات الزراعة من سماد
  للسلطة %1عمولة بواقع و  ،%9وقد بلغت نسبة الفائدة على القروض الزراعیة الممنوحة حوالي 

الأمر الـذي نـتج عنـه إلحـاق  ،تعثرت معظم القروض الزراعیة ،الأقصى نه بعد انطلاقة انتفاضةأ إلا
إذ أن هنـــاك قـــروض  ،مـــن محفظـــة التســـهیلات%100وتشـــكل مخصصـــات بنســـبة  ،فادحـــة بالبنـــكخســـائر 

  .5لم یتم سدادها حتى الآن 1996ممنوحة منذ عام 
  :في فلسطین  مؤسسات الإقراض المتخصصة في تمویل القطاع الزراعي 3-2-1-2

ي التنمیـة تكمن أهمیة هذه المؤسسات في أنها تستطیع توفیر مصادر إضافیة للتمویل الـذي یسـاهم فـ
مؤسسـة إقـراض متخصصـة و  13وقـد عملـت فـي فلسـطین  ،الاقتصادیة على الـرغم مـن محدودیـة إقراضـها

  )2011،شراكة(:تقسم إلى نوعین
وهي مؤسسـات تعنـي بالتنمیـة بشـكل عـام وبالتنمیـة الزراعیـة بشـكل خـاص مثـل : المؤسسات المحلیة

  .عي وغیرهاصندوق التنمیة الاقتصادیة وشركة الریف للتمویل الزرا
صــلاح آبــار المیــاه  إلــى هــدفتومنهــا مؤسســة أنیــرا التــي  :المؤسســات الدولیــة ٕ مســاعدة اللاجئــین وا

ومؤسســة انقــاد الطفــل التــي تقــدم خــدمات فــي مشــاریع المیــاه ،لاســتخدامها فــي الــري وتمویــل الزراعــة أحیانا
البیطریـة والمجتمعیـة ومؤسسـة  ومؤسسة كیر الدولیة التي تقدم الـدعم فـي مجـال الخـدمات ،والطرق الزراعیة

ومؤسســـات الإقـــراض  ،أوكســـفام كوبیـــك لـــدعم التنمیـــة مـــن خـــلال تقـــدیم قـــروض للمشـــاریع الصـــغیرة للنســـاء
مثـــــــــــل دائـــــــــــرة التنمیـــــــــــة والتخطـــــــــــیط  لوكالــــــــــة الغـــــــــــوثو  ، لإغاثـــــــــــة الإســـــــــــلامیة عبـــــــــــر العـــــــــــالمل التابعــــــــــة

 )26ص،2001،حمدان(.
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عین والمشـاریع الزراعیـة الإمكانــات للحصـول علــى وعلـى وجـه العمــوم، فـلا تتـوافر لــدى صـغار المــزار 
ــــة الملائمــــة والمؤسســــات التمویلیــــة الســــلیمة . الخــــدمات المالیــــة الرســــمیة وهنــــاك نــــدرة فــــي المعطیــــات المالی

  )43ص،2008،صبري( -:وهذا الوضع ناجم عن. والمستدامة لتقدیم هذه الخدمات
 القروض والتسهیلات الائتمانیة للأنشطة تكالیف المعاملات الذي یترافق مع ضآلة مقادیر  ارتفاع

  . الاقتصادیة الزراعیة المحفوفة بالمخاطر
 ضآلة إمكانات المزارعین في الوصول إلى منافذ التسویق المجزیة لتصریف منتجاتهم الزراعیة .

  .الافتقار إلى الضمانات المصرفیة التقلیدیة لدى صغار المزارعین
  جریف الأراضي الزراعیة ومنع تصدیر المنتجات الزراعیة و من ت(إجراءات الاحتلال الإسرائیلي

 .الإنتاجمنع دخول مستلزمات 
 فیزید مخاطر الزراعة دون  ،إغراق السوق الفلسطینیة بالعدید من المنتجات الزراعیة الإسرائیلیة

  . وجود آلیات ملائمة لإدارة هذه المخاطر والحد منها
 على مستوى الاقتصاد الكلي والتدخلات السیاسیة في الأسواق تقلل من سلامة  الاختلالات

مكانات استدامتها ٕ والأنظمة القانونیة غیر الوافیة وغیر القابلة . ومصداقیة المؤسسات المالیة وا
للتطبیق لا تفضي إلى تطویر خدمات التسلیف وغیرها من الخدمات المالیة التي تفید نسبة كبیرة 

  .عینمن المزار 
ولــم تحقــق البنــوك العاملــة فــي فلســطین للتوقعــات المرجــوة منهــا وتقیــیم تقــدیمها للخــدمات الائتمانیــة، 

حجـام البنـوك عـن التوسـع فـي المشـاریع  ،خاصة في مجال مساهمتها في عملیة تمویل التنمیة الاقتصادیة ٕ وا
والاجتماعیـة السـائدة فـي الضـفة  التنمویة، وهذا ناتج عن عوامل كثیـرة منهـا الظـروف السیاسـیة والاقتصـادیة

  )254ص،2005،حلس،مقداد( .الغربیة والقطاع
  
  :المالیة في  تمویل القطاع الزراعي سوق فلسطین للأوراق دور  3-2-2

س المـــال بیعـــا وشــراء الأســـهم والســـندات التـــي تصــدرها الشـــركات المســـاهمة بهـــدف أتتعامــل أســـواق ر 
مــا فیمــا یتعلــق بســوق فلســطین لـــلأوراق أ ،ة أو خدماتیــةســواء زراعیــة أو صــناعی ،تــوفیر الأمــوال للمشــاریع

 المالیــة فیحتــوي علــى شــركة مســاهمة عامــة وحیــدة تعمــل فــي المجــال الزراعــي هــي شــركة دواجــن فلســطین
بحاجـــة إلـــى تشـــجیع مـــن قبـــل هیئـــة ســـوق المـــال والحكومـــة  ضـــعیف وهـــذا الـــدور تعمـــل فـــي الضـــفة الغربیـــة

  .قد و المستثمرین نوسلطة ال
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  مین في تمویل القطاع الزراعي أقطاع التدور  3-2-3
ـــ فهـــو یقـــوم بالوظـــائف  ،مینأمین دورا مهمـــا بحشـــد الأمـــوال مـــن جـــراء نشـــاطات التـــأیلعـــب قطـــاع الت

مــن خــلال المســاهمة فــي تحقیــق الاســتقرار المعیشــي وتخفیــف  ،تســاهم فــي تحقیــق التنمیــةالتــي الاقتصــادیة 
وفـــي . التنمیـــة أجـــلالأعبـــاء المترتبـــة علـــى مخـــاطر الاســـتثمار وتعبئـــة المـــدخرات الوطنیـــة طویلـــة الأجـــل من

فــي  أحیانــا ویكــاد یكــون محصــور ،مین بــدور محــدود جــدا فــي الاســتثمار الزراعــيأفلســطین یتســم قطــاع التــ
مین الزراعـي مــن أوكمـا یعتبــر التـ ،یـة المدرجـة فــي سـوق فلسـطین لــلأوراق المالیـةشـراء أسـهم الشــركة الزراع

علـى التـأمین علـى المجازفـة فـي  شـركات التـأمین هـذهفتعـزف  ،اخطر أنواع التامین بسبب حالـة عـدم الیقـین
  .الاستثمار الزراعي

  :الدور الحكومي في تمویل القطاع الزراعي 3-2-4
البیئـــة الاســـتثماریة الملائمـــة والقـــادرة علـــى تشـــجیع الأفـــراد یكمـــن دور الحكومـــة الحـــدیث فـــي تـــوفیر 

وأصــحاب رؤوس الأمــوال والشــركات الاســتثماریة علــى المشــاركة الفاعلــة فــي عملیــة النمــو والتنمیــة الزراعیــة 
ضــمن أولویــات واســتراتیجیات التنمیــة الزراعیــة بمــا یضــمن تحقیــق . وذلــك عبــر حمایتهــا لأمــوال المســتثمرین

وبهذا فان الحكومة تستطیع أن تلعب هذا الدور عبر أدواتهـا المختلفـة فـي إدارة السیاسـات . يالتطور الزراع
هور مشاكل اسـتثماریة فـي قطـاع مـن ظویمكن للحكومة المساهمة في النشاطات الزراعیة عند  ،الاقتصادیة

  .القطاعات الزراعیة
لتحقیـق  ،لـة مـع الاطـراف ذات العلاقـةولویات التنمیة الزراعیة واعداد البرامج بمشاركة فعاأإن تحدید 

علـــى الزراعـــة  یـــةنالســلطة الوطعـــول ت كیــان محاصـــروك. التنمیــة الزراعیـــة المســـتدامة هــو توجـــه اســـتراتیجي
، للعــاطلین عــن العمــلالاقتصــادیة مــن خــلال اســتثمار المــوارد المتاحــة، وتولیــد فــرص عمــل  الرافعــةتكــون ل

وتعزیـــز الـــروابط الاقتصـــادیة التكاملیـــة مـــع قطاعـــات الاقتصـــاد وتـــوفیر المـــواد الأولیـــة للتصـــنیع الزراعـــي، 
لتحسـین درجـة الاعتمـاد علـى الـذات، وخفـض العجــز  اكمـا یعـول علـى الزراعـة فـي زیـادة صـادراته. الأخـرى

والحفـاظ  ،اوالحـد مـن هجـرتهم منهـ ،همأرضـعلـى السـكان  تعزیـز صـمودفي المیـزان التجـاري الزراعـي، وفـي 
بمــــــــا ینســـــــــجم مــــــــع متطلبــــــــات التنمیـــــــــة والبشــــــــریة، وتحســــــــین شـــــــــروط البیئــــــــة  مــــــــوارد الطبیعیـــــــــةالعلــــــــى 

  )75ص،2010،التنمیة الزراعیة المستدامة إستراتیجیة .(المستدامة
ویعــد التمویــل الحكــومي المخصــص للقطــاع الزراعــي ضــعیفا، وتعــد موازنــة وزارة الزراعــة الفلســطینیة 

بلــغ نصــیب قطــاع الزراعــة مــن مجمــوع المســاعدات و مــن اقــل الموازنــات مقارنــة بموازنــة الــوزارات الأخــرى، 
 73مـا قیمتـه  2008و  1994والمنفذة فعـلا فـي الفتـرة مـا بـین المقدمة إلى میزانیة السلطة الوطنیة الدولیة 

ملیـار دولار خـلال الفتـرة  9.5ملیون دولار من مجموع المساعدات التي تم تقـدیمها للسـلطة الفلسـطینیة إلـى 
  .)2008السلطة الفلسطینیة، وزارة التخطیط، ( .%1من نفسها، وهي نسبة أقل 
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 6شــیكلملیــون ) 19.472( 2010لعــام  فــي قطــاع غـزة وبلغـت النفقــات الجاریــة فـي وزارة الزراعــة   
  )2010 ،وزارة المالیة(التحویلیة تتضمن الرواتب والأجور والنفقات التشغیلیة والنفقات
  :الزراعي دور ضعیف منها وهناك أسباب جعلت دور الحكومة في الاستثمار

  .السلطة الفلسطینیةالعجز الدائم في موازنة  )1
   .زراعیة تنمویة وطنیة  إستراتیجیة غیاب  )2
  .مثل التعلیم والصحة والطرق للمواطنینالسلطة في تأمین متطلبات الحیاة الكریمة  انشغال )3

  
   :عيالزراالقطاع تمویل  فيالمنظمات الدولیة والأجنبیة المانحة دور الدول  3-2-5

فــــي تمویــــل  تعتمـــد الكثیــــر مــــن الحكومــــات علـــى المصــــادر الخارجیــــة كــــالقروض الدولیـــة والإعانــــات
بنــاء المؤسســات فــي الجمعیــات الأجنبیــة و  مؤسســات الدولیــةو تعمــل هــذه ال ،وتطــویر أنشــطتها الاقتصــادیة

حصــــلت الســــلطة علــــى  1993عــــام  أوســــلووبعــــد التوقیــــع علــــى اتفاقیــــة .الــــخ...  وتأهیــــل البنیــــة التحتیــــة
  .مخصصات ومساعدات من قبل الدول المانحة

  في قطاع غزة العاملةجنبیة الجمعیات الدولیة والأ أنشطةیوضح توزیع قطاعات ): 3-3 (شكل 

 
  :حسب بلد المنشأ  العاملة في قطاع غزة المنظمات الدولیة والأجنبیة المانحة توزیع): 2-3 (جدول 

 8 ایطالیا 11 بریطانیا 13 أمریكا
 3 لبنان 4 تركیا 6 فرنسا

 2 استرالیا 3 اسبانیا 3 النرویج
 2 النمسا 2 مالیزیا 2 كندا

 1 السعودیة 1 قطر 2 سویسرا
 1 الكویت 1 مصر 1 قبرص

 1 البوسنة 1 الإمارات 1 الدنمارك
 1 ھولندا 1 بلجیكا 1 اندونیسیا

إعـــــداد لجنة  في قطاع غزة وضع المؤسسات الأجنبیة دراسة حول وزارة الداخلیة والأمن الوطني( :المصدر
  )8ص،2010، المؤسسات غیر الحكومیة

                                   
  2010من أجمالي الموازنة العامة لعام % 1ملیون دولار امریكي دولار  أي نسبة مساهمة وزارة الزراعة في غزة حوالي   5.5أي  6

توزیع قطاعات الانشطة

إغاثي

اجتماعي
طبي

صحي

تعلیمي

تنموي

خدماتي

زراعي

فكري

بحثي
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وهنـــاك بـــرامج وقــدمت هـــذه الــدول والمنظمـــات بـــرامج تــدار مـــن خــلال وزارة الزراعـــة بصـــورة مباشــرة، 
وقـد ویـدخل ضـمن المسـاعدات . ومساعدات توجه للقطـاع الزراعـي دون تشـاور أو تنسـیق مـع وزارة الزراعـة

مشاریع تطویر بناء القدرات التي یسـتفید منهـا العـاملون والعـاملات فـي القطـاع الزراعـي، أو مشـاریع تطـویر 
، تنفــق ضــمن بــرامج للقطــاع الزراعــي ةالمســاعدات الدولیــة هــي محــدود یمكــن القــول أن .الریــف الفلســطیني

وتنفــذ مــن قبــل مؤسســات وطنیــة أو أجنبیــة، علــى شــكل مــنح لتنفیــذ مشــاریع بنیــة تحتیــة، مثــل إنشــاء طــرق 
، مثـــل بنـــاء بیـــوت بلاســـتیكیة لزراعـــة مـــنح توجـــه مباشـــرة للمـــزارعین زراعیـــة، ومشـــاریع میـــاه، أو مـــن خـــلال

أســــماء المؤسســـــات الدولیـــــة ) 1.3(ویوضـــــح الملحـــــق )،2008،صــــبري( .الخضــــروات، واستصـــــلاح أراض
  2010في عام  العاملة في القطاع الزراعي

فحرمــــان القطــــاع الزراعــــي مــــن الــــدعم یعنــــي زیــــادة التشــــوهات القطاعیــــة الموجــــودة فــــي الاقتصـــــاد 
الفلســطیني، إضــافة لزیــادة الآثــار الســلبیة المترتبــة عــن ذلــك مثــل عــدم قــدرة القطــاع الزراعــي فــي امتصــاص 

التــي تصــیب القطاعــات الأخــرى ذات العلاقــات التبادلیــة  نكماشــاتوالإدمات الاقتصــادیة فــي فلســطین، صــال
وهــذا یعنــي أن الســلطة الوطنیــة الفلســطینیة والــدول المانحــة لــم تركــز علــى هــذه قطــاع . مــع القطــاع الزراعــي

فـــي ظـــل التراجـــع  الزراعـــة وتعطیهـــا الأولویـــة ضـــمن بـــرامج التمویـــل المقدمـــة مـــن الـــدول المانحـــة، وخاصـــة
وتدمیر القطاع الزراعي یـؤدي إلـى إتبـاع أنمـاط  تولید الناتج المحلي الإجمالي، المستمر لهذه القطاعات في

یة لا تتفق مع المیزة النسبیة للاقتصاد الفلسطیني، ومما یؤثر سلباً علـى قـدرة الاقتصـاد الفلسـطیني فـي إنتاج
ــــأثیر الســــلبي علــــى المیــــزان التجــــاري  الانــــدماجالتخصــــص و  ضــــافة للت ٕ فــــي الاقتصــــاد الــــدولي والإقلیمــــي، وا

  )16ص،2006،الرفاتي. (الفلسطیني
ویمكـــن اعتبـــار الامتنـــاع مـــن طـــرف الـــدول المانحـــة عـــن تقـــدیم الـــدعم المـــالي للقطـــاع الزراعـــي فـــي 

. یاســیة منهــا والاقتصــادیةتناقضــاً مــع أهــداف المســاعدات الدولیــة المقدمــة للشــعب الفلســطیني، الس فلســطین
كما إن عدم تقدیم الدعم للقطاع الزراعي یؤدي إلى مساعدة إسرائیل فـي جهودهـا المسـتمرة لإبقـاء الأراضـي 

   )7( .الفلسطینیة معطلة وسهلة المصادرة
   

                                   
، أما الهدف المنظمات الدولیة  حقیقة ة الحیاة للإنسان هي الغلاف الذي یغلف وتحسین جود" الإنسانیة"أن الأهداف الجعبري  واعتبر  )7(

لظهــور العـام الـذي یعبـر عـن حالــة العدیـد مـن القـائمین علــى هـذه المؤسسـات فیتمثـل فـي النفعیــة المادیـة أو الوصـول إلـى المواقــع المـؤثرة، ومـن ثـم ا
تصــب فــي المصــالح السیاســیة لجهـات أجنبیــة وفــي خدمــة الفكــر . لشــارع الفلسـطینيكشخصـیات عامــة فــي محــاولات للتحـول إلــى قیــادات مســتقبلیة ل

التي تقف وراء المنح، ونشر الأفكـار الغربیـة مـن خـلال دعـم بـرامج وحمـلات تـرویج فكریـة، والتـرویج ) أو الدول(تحسین صورة الدولة : مثل. الغربي
 الأرضمعلومـات إسـتراتیجیة مـن خـلال الدراسـات التـي یـتم إعـدادها حـول النـاس و  والحصول علـى. للسیاسات والأهداف السیاسیة والمصالح الغربیة

 )2010الجعبري، .(ارتباط عمل المؤسسات غیر الحكومیة بترویج التطبیع مع المحتل الیهوديو . والموارد والتوجهات
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  في تمویل القطاع الزراعي منظمات المجتمع المدني دور  3-3
  :مفهوم المجتمع المدني 3-3-1

 ،ة والقطــاع الخــاص ومنظمــات المجتمــع المــدنيالحكومــتتكــون المجتمعــات مــن ثلاثــة مكونــات وهــي 
وبینمـــا بـــرز اتفـــاق علـــى أن المجتمـــع المـــدني هـــو المجـــال أو . مـــل بشـــكل تكـــاملي علـــى تقـــدیم الخدمـــةوتع

ع القطـــا(المســـاحة مـــا بـــین الفـــرد والدولـــة، ظهـــرت بعـــض الاختلافـــات حـــول المنظمـــات التـــي تتـــوخى الـــربح 
، والتي قد تغلب الربح على الصالح العـام، وحـول الأحـزاب السیاسـیة الحاكمـة التـي قـد تنقلـب علـى )الخاص

المجتمــع ویعــرف  )36ص،1999،الجنحــاني(. المجتمــع المــدني فــي محاولتهــا لتحقیــق اســتمرارها فــي الحكــم
التــي تعمــل  ،عیــة والثقافیــةبأنــه المجتمــع الــذي یقــوم علــى المنظمــات السیاســیة والاقتصــادیة والاجتماالمــدني 

) 5ص ،2008،مـلاوي(.غـراض خاصـةلال نسبي عن سلطة الدولـة لتحقیـق أفي میادینها المختلفة في استق
ویعــرف آخــرون المجتمــع المــدني علـــى انــه كــل المنظمــات التــي تتـــیح للإفــراد الــتمكن مــن خیــرات والمنـــافع 

  )"7ص،1999 ،البیلاوي .(دون تدخل من الحكومة ،العامة
مجموعة واسـعة النطـاق مـن المنظمـات "بأنها  المجتمع المدني المدني المجتمع ویعرف البنك الدولي 

غیـــر الحكومیـــة والمنظمـــات غیـــر الربحیـــة التـــي لهـــا وجـــودٌ فـــي الحیـــاة العامـــة وتـــنهض بعـــبء التعبیـــر عـــن 
یاســـیة أو علمیـــة أو اهتمامـــات وقـــیم أعضـــائها أو الآخـــرین، اســـتناداً إلـــى اعتبـــارات أخلاقیـــة أو ثقافیـــة أو س

یــدخل فــي دائــرة مؤسســات المجتمــع المــدني طبقــا لهــذا التعریــف أي كیــان مجتمعــي مــنظم  ."دینیــة أو خیریــة
یقــوم علــى العضــویة المنتظمــة تبعــا للغــرض العــام أو المهنــة أو العمــل التطــوعي، ولا تســتند فیــه العضــویة 

ــــــــــــولاءات الأولیــــــــــــة مثــــــــــــل الأ ـــــة وروابــــــــــــط الــــــــــــدم وال ــــــــــــة غلــــــــــــى عوامــــــــــــل الوراثـــــــ ســــــــــــرة والعشــــــــــــیرة والطائف
  :وبالتالي فإن أهم مكونات المجتمع المدني هي )19ص،2000،الباز(والقبیلة،

  )20ص،2000،الباز(یوضح منظمات المجتمع المدني حسب ): 4-3 (شكل 

  
  الشكل من تصمیم الباحث

المجتمع المدني 

الجمعیات 
التعاونیة 

الصحافة الحرة 
وأجھزة الإعلام 

والنشر

الغرف التجاریة 
والصناعیة 

والزراعیة وجماعات 
رجال الأعمال 

النقابات المھنیة الجمعیات الأھلیة 

النقابات العمالیة 

الحركات 
الاجتماعیة 
والسیاسیة
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الجماعـات : إلى مجموعة عریضـة مـن المنظمـات، تضـممنظمات المجتمع المدني یشیر مصطلح و 
والنقابـــات العمالیـــة، وجماعـــات الســـكان الأصـــلیین،  ،المجتمعیـــة المحلیـــة، والمنظمـــات غیـــر الحكومیـــة

ــــري ــــة، ومؤسســــات العمــــل الخی ــــات المهنی ــــة، والنقاب ــــة، والمنظمــــات الدینی البنــــك (".والمنظمــــات الخیری
  )2006،الدولي
  :المدني في فلسطین نشأة وتطور منظمات المجتمع 3-3-2

نشأت منظمات المجتمع المدني وتطـورت باعتبارهـا أداة مـن أدوات تعزیـز صـمود الشـعب الفلسـطیني 
ویعــــود تــــاریخ تشــــكیل الجمعیــــات فــــي . ضــــد سیاســــات الاحــــتلال البریطــــاني ومــــن ثــــم الاحــــتلال الإســــرائیلي

نسـائیة، وكـان لظـروف الاحـتلال فلسطین إلى مطلع القرن الماضي حینمـا بـدأ بتأسـیس الجمعیـات الخیریـة ال
م دور كبیرا في تشكیل المئات من الجمعیات الخیریة التي سـعت إلـى تقـدیم خـدمات الإغاثـة  1948وحرب 

دور فـــي نشـــأة وتطـــور مؤسســـات  1967كمـــا كـــان لحـــرب . والرعایـــة للأطفـــال والأســـر المشـــردة والمهجـــرة
قــدیم الخــدمات الإنســانیة والتربویــة والثقافیــة وســعت كــل هــذه المؤسســات إلــى ت. المجتمــع المــدني الفلســطیني

ترافــق حلــول مفهــوم المجتمــع المــدني و . والصــحیة للمــواطنین كمــا اســتطاعت الوصــول إلــى الفئــات المهمشــة
التـي بـدأت تسـتنفد  ،مـع ضـمور شـدید فـي السیاسـة والمجتمـع عقـب أزمـة الانتفاضـة ،علـى المنـاطق المحتلـة

كانـــت سیاســـة الاحـــتلال تقـــوم علـــى التغاضـــي عـــن وقـــد  )10ص،1998،بشـــارة( .طاقاتهـــا وطاقـــة المجتمـــع
لمنظمـات بقـدر اقترابهـا أو ابتعادهـا عـن العمـل هذه اهامش الحریة الممنوح ل في تفاوتمع . عملها ووجودها

الدولة ، وعلى الـرغم مـن العلاقـات التنافسـیة  عملوكانت هذه المؤسسات تقوم بجزء من . السیاسي المباشر
 .التـــــــــي ســـــــــادت بـــــــــین هـــــــــذه المنظمـــــــــات والمؤسســـــــــات، انتهـــــــــى بعضـــــــــها إلـــــــــى قبـــــــــول الـــــــــبعض الآخـــــــــر

  )37ص،2010،علي(
  تعداد منظمات المجتمع المدني الزراعیة في قطاع غزة 3-3-3

ى تعـــداد منظمـــات المجتمـــع المـــدني الفلســـطینیة، ومـــن الصـــعب الحصـــول علـــ هنـــاك اختلافـــات حـــول
  :أرقام دقیقة وذلك لعدة أسباب

  .الانقسام السیاسي بین حكومتي رام االله وغزة )1
  .وزارة الداخلیةلدى تهرب بعض الجمعیات من تسجیل ومتابعة شؤونها  )2
  .عدم انطواء جمیع هذه المنظمات تحت شبكة المنظمات الأهلیة الفلسطینیة )3
  . في المقابل تجد منظمات تحل نفسها ،في الوقت الذي یتم فیه تسجیل منظمات أهلیة جدیدة )4

فــي  أجریــتالمســوح والإحصــاءات التــي تــم إجراءهــا مــن قبــل المؤسســات البحثیــة المختلفــة،  أنكمــا 
المجتمـع ویوضـح الجـدول التـالي عـدد منظمـات   .الأمر الذي یجعل عملیة التعداد غیـر دقیقـة.سنوات بعیدة

  .ن الذي ینظم عملهاوالجهة المشرفة علیها والقانو الزراعیة المدني 
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  في قطاع غزة الزراعیة منظمات المجتمع المدني): 3-3 (جدول 
منظمات (الجمعیات الأهلیة  

  )غیر حكومیة
ـــــات   العمالیـــــة   الشركات غیر الربحیة  الجمعیات التعاونیة نقاب

  و اخرى
عــددها فــي قطــاع 

  غزة
جمعیة أهلیة تعمل في  38

المجــــــــال الزراعــــــــي  مــــــــن 
جمعیـــــة أهلیـــــة 887اصــــل 
  مسجلة

جمعیـــة تعاونیـــة  22
  زراعیة 

أربـــع شـــركات تعمـــل فـــي 
المجــال التنمــوي الزراعــي 
و الإقـــــراض مـــــن اصـــــل 

  شركة غیر ربحیة 44

نقابات تعمل في  3
  المجال الزراعي 

جهــــــــة الإشــــــــراف 
  علیها

ـــــــــــــــــــــة  الإدارة –وزارة الداخلی
  ت العامةالعامة للخدما

الإدارة –وزارة العمـــل 
  العامة للتعاون

وزارة الاقتصـــــاد الـــــوطني 
  العامة للشركات الإدارة–

–وزارة الداخلیــــــــــــــة 
الإدارة العامــــــــــــــــــــــــة 

  للخدمات العامة
القــــــــــانون الــــــــــذي 

  ینضم منها
قــــانون الجمعیــــات الخیریــــة 

 1والهیئـــــات الأهلیـــــة رقــــــم 
  2000لسنة  

قــانون التعــاون لســنة 
  1956جمعیات 

الشـــــــركات لعـــــــام قــــــانون 
1929  

ـــــــات  قـــــــانون الجمعی
ــــــة والهیئــــــات  الخیری

لسنة   1الأهلیة رقم 
2000  

ً الجدول من إعداد الباحث    على معلومات من وزارة الداخلیة والاقتصاد الوطني ووزارة الزراعة ووزارة العمل بناء
  منظمات المجتمع المدني الزراعیة أسماء) 2-3(ویبین ملحق  

مــــــن مجمــــــوع المســــــاعدات المقدمــــــة للشــــــعب % 8المــــــدني مــــــا یعــــــادل وتلقــــــت منظمــــــات المجتمــــــع 
لمنظمــات  والإســلامي  التمویــل العربــيو  ویمكــن توضــیح التمویــل الأجنبــي )2010،عبــد الكــریم(.الفلســطیني

   )3-3(حقلفي المذلك  2009-2008لعام في قطاع غزة   الزراعیة المجتمع المدني
 
  :تمویل منظمات المجتمع المدني 3-3-4
 ،یتعلــق أداء منظمــات المجتمــع المــدني الزراعیــة الفلســطینیة أساســا لــیس فقــط فــي أدارتهــا للمؤسســة 

نمــــا فــــي علاقتهــــا بجمهــــور المســــتفیدین وبــــالممولین ٕ إضــــافة إلــــى درجــــة التعــــاون والتنســــیق فیمــــا بینهــــا . وا
ســتراتیجیة و  ت المختلفــة ببــین البــرامج المنفــذةوالتقاطعــا ٕ ســتراتیجیة و الوطنیــة  ا ٕ  )2008،الشــعیبي( .المنظمــة ا

والتمویــل عــادة هــو . تحكــم علاقــة منظمــة المجتمــع المــدني الزراعیــة بجمهــور التمویــل علاقــة غیــر مباشــرةو 
، وهــذا التمویــل یخضــع لشــروط تتــرجم فــي آلیــات مثــل المشــاركة فــي )إمــا حكــومي أو أهلــي(تمویــل أجنبــي 

قـدم لبـرامج محـددة أو نـوع یفیمـا أغلبیـة التمویـل لا  تحدید البرامج وتقدیم خبراء ومستشارین وتأهیـل وتـدریب،
وهنــاك آلیــة متعــارف علیهــا للحصــول علــى التمویــل تتكــون مــن  .إســتراتیجیة  مــن المشــاركة فــي تبنــي قضــیة

  )97ص،2001ماس،( -:ثلاث خطوات
بحـث تقدم المنظمة المحلیة مقترحها لتنفیذ برنامج معین تـرى فیـه أولویـة محلیـة، ومـن ثـم تبـدأ رحلـة ال

عــن ممـــول ملائــم، ویـــتم التوجــه للجهـــات الممولـــة المهتمــة بالموضـــوع، وخــلال ذلـــك تجــري مفاوضـــات بـــین 
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الطــرفین حــول مختلــف جوانــب المشــروع، بمــا فیهــا تصــمیم البــرامج وآلیــات تنفیــذه والمتابعــة، ویصــل تــدخل 
  .الممولین أحیاناً إلى درجة طلب استخدام مفاهیم معینة یحبذونها

ممولـــة عـــن برنـــامج مـــنح لتمویـــل نشـــاطات معینـــة تحـــدد فیـــه المواضـــیع التـــي یشـــملها تعلـــن الجهـــة ال
البرنامج، وشروط الاستفادة منـه، وتقـدم المنظمـات المحلیـة اقتراحاتهـا للاسـتفادة منـه، وفـي هـذه الحالـة علـى 

  .المنظمة المحلیة التوافق مع متطلبات هذه البرامج
تــــي تـــربط القـــائمین المحلیـــین علـــى مؤسســـات التمویــــل یـــرتبط الـــنمط الثالـــث بالعلاقـــات الشخصـــیة ال

  .بالمنظمة المحلیة أو مسئولیها
 
هــــذه الأشـــــكال التمویلیـــــة تضـــــع علامــــة اســـــتفهام علـــــى نشـــــاط المؤسســــة، وتـــــراكم انجازاتهـــــا وحتـــــى "

التــــي یمكــــن جلــــب  ســــتراتیجیة الإتخصصــــها، حیــــث تتبــــع المؤسســــة اتجاهــــات التمویــــل، ولا تحــــدد البــــرامج 
مقــاول مشــاریع، أكثــر منهــا دارس  المنظمــة وتصــبحالتمویــل لهــا، وهــو مــا یشــكل ســیرا باتجــاه رغبــة الممــول، 

وبالتـــالي فـــان تحدیـــد . لـــدور متخصـــص تقـــوم بـــه إســـتراتیجیة للاحتیاجـــات ومشـــرك للجمهـــور، ولهـــا نظـــرة 
لتوجهـات الممـول، هـذه القـراءة هـي ) ذكیـة(بـل أنـه یـأتي أولا مـن قـراءة  ،الاحتیاجات لا یـتم وفـق آلیـة عادیـة

 ."التـــــي تحـــــدد عـــــرض المشـــــروع علـــــى الممـــــول شـــــكله وجـــــوهره وبمـــــا یتطـــــابق مـــــع التوجـــــه العـــــام للممـــــول
   )1997،نخلة(

یقــدمون عروضــا لمشــاریع " ذكــي واحــد"حیــث یكــون هنــاك أكثــر مــن  ،ینــتج عــن ذلــك أعــراف مختلفــة
فیمـا . هدفتالجمهـور المسـو  ینـتج عنـه تشـابه فـي البـرامج متشابهة إلى ممولین أو نفس الممول، الأمر الـذي

لا یحكـــم العلاقــــة بــــین المؤسســـتین الحاصــــلتین علــــى التمویـــل علاقــــة تنســــیق أو تعـــاون فــــي تنفیــــذ البــــرامج 
تصـــبح المنظمــــة مجـــرد وكیــــل  ،بـــل یحكمهــــا التنـــافس فـــإذا كــــان توجـــه الممـــولین نحــــو الزراعـــة ،المتشـــابهة

، حیـــث لا یجـــري نقـــاش معمـــق مـــع الممـــولین حـــول تعـــدد الاحتیاجـــات ومســـتجیب ســـلبي لتوجهـــات الممـــول
، وهــــذا یــــؤدي إلــــى تشــــتیت الجهــــد، وفوضــــى فــــي التوجــــه لــــنفس ة والتنســــیق لأجــــل تنویــــع المشــــاریعالمحلیــــ

والجمهــور یصــبح متلــق للمشــاریع وفــق خطــط وبــرامج مرســومة مســبقا، ویكتفــي هــذا  .ةهدفتالمجموعــة المســ
ـــه  باعتبارهـــا مســـاعدات تســـد حاجـــات معینـــة عنـــده وان كانـــت لا تقـــع ضـــمن أولویاتـــه الجمهـــور بمـــا یقـــدم ل

  )1998،نخلة(..المباشرة
ینظـروا إلـى  مـن المبحـوثین،   %38.3أن  )2007،دوةالـد(وقد أشار استطلاعا أجـراه ائـتلاف أمـان 
  .معلا تلبي احتیاجات وأولویات المجتبأنها  مشاریع وبرامج المؤسسات الأهلیة الفلسطینیة 

  .أنها تلبي بشكل قلیل هذه الاحتیاجات والأولویات % 43.3رأى و 
وهــو مــا یثیـــر . مــن المبحـــوثین غیــر راضــین عــن أداء هـــذه المؤسســات% 70بمعنــى أن أكثــر مــن  

  تساؤلا مشروعا حول دور هذه المؤسسات في المجتمع، 
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  .مل المؤسسات الأهلیةأن الممولین هم الجهة الرئیسة التي تحدد أولویات وبرامج ع% 36.3یرى و 
بینمــــا حــــددت المؤسســــات الأهلیــــة كجهــــة رابعــــة مــــن بــــین جهــــات تحدیــــد الأولویــــات وبلغــــت نســــبة  

  %.16.2المبحوثین في هذا الجانب 
فهـا، یـؤدي إلـى تحقیقهـا لإنجـازات ملموسـة علـى ثولقد أثبتت التجربة أن اتفاق المنظمات الأهلیـة وتكا

، علـــى صــعید إقـــرار قــانصــعید مصـــلحة وأهــداف القطـــاع الأهلــي،  ون المنظمـــات الأهلیـــة كمـــا حصـــل مــثلاً
  )2002،شبكة المنظمات الأهلیة ( .)USAID)8ورفض التوقیع على وثیقة  ،الفلسطینیة
  
  :مصادر تمویل منظمات المجتمع المدني 3-3-5

تختلـف عـن خصـائص ومواصـفات القطـاعین  ،تتمیز منظمـات المجتمـع المـدني بخصـائص وممیـزات
الخــاص والعــام، واخــتلاف الخصــائص یــؤدي إلــى اخــتلاف مصــادر تمویــل منظمــات المجتمــع المــدني عــن 

  :ویمكن حصر مصادر تمویل منظمات المجتمع المدني في الآتي ،القطاعین الآخرین
 :لتمویل الذاتيا 3-3-5-1

المدني وفیه تعتمد المنظمـة علـى جهودهـا  إیرادات الأنشطة والخدمات التي تقدمها منظمات المجتمع
الذاتیة لتـوفیر التمویـل وتنبـع أهمیـة التمویـل الـذاتي لمنظمـات المجتمـع المـدني  كونـه یعتبـر المصـدر الثـاني 
مـن مصــادر تمویــل منظمــات المجتمــع المــدني فــي فلسـطین بعــد التمویــل الخــارجي حیــث تبلــغ نســبته حــوالي 

و لكــن  باعتقــاد الباحــث  ) 93ص،2001،وآخرین،لــدادوة. (الأهلیــةمــن إجمــالي إیــرادات المؤسســات % 29
  . )9(من مصادر تمویل هذه المنظمات% 5هذه أن التمویل الذاتي لا یتجاوز 

  :وأهم مصادر التمویل الذاتي لمنظمات المجتمع المدني الزراعیة 
 للمؤسسات الأهلیةالرسوم والاشتراكات من الأعضاء والذي تنص علیه النظم واللوائح الداخلیة 

تقـدمها للمسـتفیدین، حیـث أن الكثیـر مـن المنظمـات تـدیر  التـي یـةالإنتاجوالمشـاریع  الخدماتإیرادات 
وتســتخدم . خــدمات التســویقیةالو  ،مثــل المشــاتل الزراعیــةرمزیــة مقابــل رســوم  ،مرافــق تقــدم خــدماتها للجمهــور

  )10(إیراد تلك الأنشطة في تغطیة جزء من نفقاتها
  
 

                                   
التوقیــع  علــى وثیقــة   -للحصـول علــى تمویــلكشــرط  -طلبـت الوكالــة الأمریكیــة للتنمیــة مــن منظمـات المجتمــع  المــدني فــي فلســطین  )8(

  .محاربة و عدم التعاون مع الإرهاب  حسب المنظور الصهیوني والأمریكي

  .  مقابلة مع السید عبد الكریم عاشور ومحمد البكري وتحسین سعدات  )9(
مشـروع  تسـویق زیـت الزیتـون  المنـتج فـي و ، مثل مشروع  الحدیقة التابع للإغاثة الزراعیة  في شمال قطـاع غـزة التـي ینـتج خضـار 10)(

  .الضفة الغربیة في قطاع غزة 
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 :ءات الجمركیةالإعانات الحكومیة والإعفا 3-3-5-2
 الأهلیــةالمنظمــات  ، وتنظــرالأهلیــةفــي أنظمتهــا دعــم وتشــجیع المنظمــات  الحكومــات بعــض تراعــي

ولكــــون ) 2ص،1997،قرشــــي. (وأیضــــاً جهـــة هامــــة للتمویــــل الســــخي ،رقابــــةو للحكومـــات كمصــــدر تشــــریع 
 أجــل إلــى تحقیــق أربــاح أو تحقیــق منــافع خاصــة للقــائمین علیهــا، ومــن هــدفتمنظمــات المجتمــع المــدني لا 

م علـى  2000لسـنة ) 1(دعمها ومساعدتها على تحقیق برامجها وأهدافها فقد نص القـانون الفلسـطیني رقـم 
تعفى الجمعیات والهیئات من الضرائب والرسوم الجمركیـة علـى الأمـوال المنقولـة وغیـر المنقولـة اللازمـة "أن 
وترجــع اعتبــارات المــنح  )14مـادة ،2000،الوقــائع الفلســطینیة. (ذ أهــدافها الــواردة فــي نظامهـا الأساســيلتنفیـ

، حیـث المنظمـاتالأهلیة في فلسطین من منطلق العلاقة التكاملیة بـین الحكومـة وتلـك  للمنظماتالحكومیة 
ت وقطاعـات المجتمـع من الصعب علـى الحكومـة أن تغطـي كافـة الاحتیاجـات والخـدمات التـي تحتاجهـا فئـا

الأهلیة التي تعمل على الاهتمـام بتلـك المنـاطق  المنظماتالمختلفة وفي كل المناطق، فتلجأ الحكومة لدعم 
  .والفئات بما یعود بالنفع والفائدة على المجتمع

منظمــة أهلیــة أن  207شــملت و  وأشــارت نتــائج الدراســة التــي قــام بهــا مركــز بیســان للبحــوث والإنمــاء
مــن تلــك المنظمــات یعتقــدون بــأن إقامــة علاقــات إیجابیــة مــع الســلطة الفلســطینیة تمكنهــا مــن % 19حــوالي

  )2005،بیسان(.الحصول على الدعم المادي والمعنوي من السلطة الفلسطینیة
  :وتأخذ مساعدات وهبات السلطة الفلسطینیة للمؤسسات الأهلیة الأشكال التالیة

 .الأهلیة وفقاً لبنود محددةتخصیص موازنة سنویة لبعض المؤسسات  )1
 .دفع مساعدة مقطوعة وغیر دوریة )2
  .توفیر أجهزة ومستلزمات تعتبر ضروریة لعمل تلك المؤسسات )3
توفیر موظفین للعمل في المؤسسات الأهلیة بحیث تتحمل السلطة الفلسطینیة دفع رواتبهم  )4

 .ومستحقاتهم المالیة بما یخفف عبء الرواتب والأجور عن تلك المؤسسات
 
 المنح  3-3-5-3

تعتبــر المنــح والتبرعــات مــن أهــم مصــادر تمویــل منظمــات المجتمــع المــدني، نظــراً لكبــر حجــم نفقــات 
المنظمات على خدماتها وبرامجها، وبصورة تفـوق إمكانیـة تغطیـة تلـك النفقـات مـن مصـادر التمویـل الـذاتي، 

صـــول وقواعـــد ونظریـــات فنـــون وأ لهـــاولهـــذا أصـــبحت عملیـــة جمـــع التبرعـــات تأخـــذ أشـــكالاً متعـــددة وأصـــبح 
م للجمعیــات الأهلیــة جمــع التبرعــات مــن الجمهــور أو مــن 2000لســنة ) 1(وقــد أجــاز القــانون رقــم . متعــددة

ــواق الخیریــــة والمباریــــات الریاضــــیة أو غیــــر ذلــــك مــــن وســــائل جمــــع الأمــــوال  خــــلال إقامــــة الحفــــلات والأســ
وتنقسـم  المـنح والتبرعـات  . ارة المختصـةها وذلك بعد إشعار الـوز أجل للأغراض الاجتماعیة التي أنشئت من

  :إلى
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وهـي التـي یـتم الحصـول علیهـا مـن المـانحین والمتبعـین داخـل الأراضـي الفلسـطینیة، : تبرعات محلیـة
ً كانوا أشخاصاً أو مؤسسات كبیرة  .سواء

وهــي المــنح والتبرعــات التــي تحصــل علیهــا المؤسســات الأهلیــة مــن مصــادر  :مــنح وتبرعــات خارجیــة
  .متنوعة خارج نطاق الأراضي الفلسطینیة أو من مؤسسات أجنبیة لها فروع داخل الأراضي الفلسطینیة

للمنظمــــات غیــــر ) مــــاس(فقــــد أظهــــر التعــــداد الــــذي أجــــراه معهــــد السیاســــات الاقتصــــادیة الفلســــطیني 
أن التمویــل الخــارجي هــو المصــدر الأول مــن بــین مصــادر التمویــل، "م 2000م الحكومیــة فــي فلســطین عــا

اشــتراكات ومشــاریع (مــن إجمــالي إیــرادات هــذه المنظمــات، یلیــه التمویــل الــذاتي % 47وبلغــت نســبته حــوالي 
، ثم التبرعـات مـن أفـراد ومؤسسـات داخـل الضـفة الغربیـة وقطـاع %29وبلغت نحو ) واستعادة تكلفة الخدمة

وبلغـت نسـبة مسـاهمة السـلطة الوطنیـة الفلسـطینیة فـي إیـرادات هـذه المنظمـات  %.11نسبتها حوالي غزة، و 
. مــن مصـادر أخــرى% 2مـن داخــل الخـط الأخضـر، و% 1، و%5، ونسـبة فلســطینیي الخـارج %5حـوالي 

 مـن المنظمـات غیــر الحكومیـة فـي الضــفة الغربیـة وقطـاع غــزة تتلقـى تمــویلاً % 40وبینـت نتـائج التعــداد أن 
، كمــا أن معظــم المنظمــات التــي لا تتلقــى تمــویلاً خارجیــاً هــي منظمــات صــغیرة وتعمــل علــى نطــاق  خارجیــاً

  ) 94ص 2001 ،لداودوة، وآخرین( :كما یلي التبرعات الخارجیةویمكن تقسیم . ضیق
والتــــي مـــن أهمهــــا منحـــة البنــــك الإســـلامي للتنمیــــة، ومـــن أهــــم  :مـــنح وتبرعــــات مؤسســــات رســـمیة

مـدى الشـفافیة والمصـداقیة التـي تتمتـع بهـا المنظمـة  :التي أخذت في الحسبان عند تقـدیم المنحـةالاعتبارات 
الأهلیــة إضــافة إلــى مــدى توافــق المشــاریع المقدمــة مــن المنظمــات الأهلیــة مــع الأولویــات الملحــة للمجتمــع 

 .الفلسطیني بحیث تراعي الفئات الأكثر تضرراً 
وهـي التبرعـات التـي جمعـت مباشـرة مـن فـاعلي : وعربیـة منح وتبرعات مانحین ومؤسسات إسـلامیة

سـلامیة لصـالح المؤسسـات الأهلیـة الفلسـطینیة لتسـتخدم فـي المشـاریع  ٕ خیر أو عبر مؤسسات أهلیة عربیة وا
وهـذه التبرعـات یغلـب علیهـا الطـابع . الخیریة، وذلك من منطلق التعـاطف والتضـامن مـع الشـعب الفلسـطیني

  .وقلما نجد منها ما هو موجه للجانب التنموي ،الإغاثي
وتمثــل المــنح والتبرعــات مــن الــدول والمؤسســات غیــر العربیــة، وخاصــة مــن : تبرعــات ومــنح أجنبیــة

دول أوروبا وأمریكا وجنوب شـرق آسـیا، تسـتخدم لأغـراض خیریـة إنسـانیة ذات أبعـاد سیاسـیة وفكریـة تـتلاءم 
  .ةوفلسفة المؤسسات المانح أیدولوجیةمع 

 
 :المتطوعون 3-3-5-4

الأهلیـة مـن مصـادر التمویــل الهامـة لتلـك المنظمـات وذلــك  المنظمــاتتعتبـر مشـاركة المتطـوعین فـي 
لأن الرواتــب والأجــور تســتنزف جــزءاً كبیــراً مــن نفقــات ومصــاریف المؤسســات الأهلیــة، حیــث أن المشــاریع 

عالیـة وتخصصـات مختلفـة تحتـاج إلـى  الأهلیة غالباً ما تحتاج إلى مـؤهلات المنظماتوالبرامج التي تنفذها 
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للمـــوارد البشـــریة ) شــبه مجـــاني(ظــاهرة المتطـــوعین للعمـــل الأهلــي مصـــدراً رخیصـــاً  تعتبـــرمیزانیــات كبیـــرة، و 
  .رامج ومشاریع المؤسسات الأهلیةاللازمة لإدارة وتنفیذ ب

 :القروض 3-3-5-5
مصــادر التمویــل، وجــاء فــي الآونــة الأخیــرة بــدأت منظمــات المجتمــع المــدني تســتخدم القــروض كأحــد 
أن دعـم المـانحین  كمـا .ذلك نتیجة لتحول بعض المؤسسات المانحة من سیاسة التبرع إلى سیاسة الإقـراض

عرف یظهـــر مـــاو ، 11وأن المـــانحین یتطلعـــون إلـــى تحویـــل المـــنح إلـــى قـــروض ،لفلســـطین أخـــذ فـــي التنـــاقص
ملــــة فــــي هــــذا المجــــال تلجــــأ بقــــروض المشــــاریع الصــــغیرة، بحیــــث أصــــبحت بعــــض المنظمــــات الأهلیــــة العا

قامــة  ٕ للاقتــراض مــن مؤسســات أجنبیــة بفوائــد وشــروط میســرة وتقــوم بــدورها بــإقراض مبــالغ صــغیرة لإنشــاء وا
  . 12مشاریع صغیرة مدرة للدخل وبضمانات لإلزام التسدید

  
  :العلاقة بین منظمات المجتمع المدني ومجتمع الممولین 3-3-6

 غاثیــةتجنیــد التمویــل الــلازم لتنفیــذ برامجهــا ومشــاریعها الإتعتمـد قــدرة منظمــات المجتمــع المــدني علــى 
مكانیـة التعامـل معـه ٕ ولا تقتصـر العلاقـة علـى . والتنمویة علـى فهمهـا لطبیعـة وخصـائص مجتمـع الممـولین وا

الـــدعم المــــالي، بــــل تشــــمل أشــــكالاً أخــــرى مثــــل تســـهیل بعــــض الجهــــات المانحــــة فــــرص مشــــاركة مســــئولین 
حلیـــة فـــي المنتـــدیات الإقلیمیـــة والدولیـــة، وفـــي ورش ومـــؤتمرات، وفـــي عضـــویة والعـــاملین فـــي المنظمـــات الم

وتشـمل أیضـا الـدعم الفنـي وتطـویر القـدرات،  وتـدریب علـى مهـارات فنیـة  ،شبكات ومنظمات إقلیمیة ودولیـة
داریـــة مختلفـــة مــــن خـــلال الخبـــراء الأجانــــب و المحلیـــین، وتــــوفیر مـــنح دراســـیة، ٕ مرتبطــــة بنشـــاطات هــــذه  وا

  ) 96-91ص،2001،لداودة، وآخرین( المنظمات
وهنـــــاك اعتبـــــارات تتوقـــــف علیهـــــا مقـــــدرة المنظمـــــات الأهلیـــــة الفلســـــطینیة علـــــى جلـــــب التمویـــــل مـــــن 

  :المؤسسات المانحة وهي
  :وتتمثل أهم الاعتبارات الداخلیة في النقاط التالیة: الاعتبارات الداخلیة

ة هدفتوحســـن اختیـــار الفئـــات المســـ نيالانطـــلاق مـــن الحاجـــات الضـــروریة والملحـــة للمجتمـــع الفلســـطی
  . والمناطق الجغرافیة

                                   
 .وهي تشكل عبئاً على الأجیال القادمة 11
  .قامت شركة ریف للتمویل الزراعي بأخذ قرض من بنك في جمهوریة ایطالیا  للتمویل الریفي  12
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لكي تتمكن المنظمات الأهلیة مـن حسـن التعامـل مـع مجتمـع الممـولین لا  :وضوح الأهداف والغایات
بـــد أن یكـــون لــــدى القـــائمین علـــى المنظمــــة الأهلیـــة وضـــوح بأهــــداف منظمـــتهم، ومـــن ثــــم اعتمـــاد الخطــــط 

   13.خلال البرامج والمشاریع التي تتفق والأهداف العامة للمؤسسةالمناسبة لتحقیق تلك الأهداف من 
ن المصـداقیة والشـفافیة هـي المـورد أ:  درجة المصداقیة والشفافیة التي تتمتع بها المنظمـة الأهلیـة

ــــین المصــــالح العامــــة للمنظمــــة  ــه المؤسســــات الأهلیــــة، كمــــا إن عــــدم الفصــــل ب ــــد الــــذي تمتلكــ الــــذاتي الوحی
للقـــائمین علیهـــا یفقـــد المنظمـــة المصـــداقیة والشـــفافیة اللازمتـــین لتمكـــین المنظمـــة مـــن والمصـــالح الشخصـــیة 

ذلــك سـیؤثر ســلباً علـى مقــدرة المنظمـة علــى تحصـیل التمویــل  فـأنكسـب تعـاطف وتأییــد المـانحین، وبالتــالي 
ل شـهر ولأهمیة ذلك فقد نفذت شبكة المنظمات الأهلیة الفلسطینیة بالتعاون مـع مؤسسـة تجمـع التعـاون خـلا

م مشــروع مراجعــة الأنظمــة الإداریــة فــي ثلاثــین مؤسســة أهلیــة، وذلــك فــي إطــار تطــویر 2004نیســان لعــام 
قـــدرات منظمــــات العمــــل الأهلـــي، وذلــــك لأن النظــــامین المــــالي والإداري یشـــكلان القاعــــدة الأساســــیة لعمــــل 

ان النزاهــة والمســاءلة المنظمــات الأهلیــة خاصــة فــي مجــال إدارة المــال والاســتخدام الأمثــل للمصــادر وضــم
  )84ص ،2005،شرف. (والشفافیة في حیاة المنظمة

یؤثر حجم المنظمة الأهلیـة علـى مقـدار الأمـوال اللازمـة : الهیكل التنظیمي السلیم  وحجم المؤسسة
والهیكـــل التنظیمـــي أداة  ،لهــا وعلـــى إمكانیــة الحصـــول علـــى المــال المطلـــوب وعلــى درجـــة الرقابـــة المطلوبــة

قصـد منـه مراعـاة تسـهیل قیـام الإدارة ویمهمة وهادفة تساعد التنظیم على الوصول إلى الأهـداف المرسـومة، 
شراف ورقابة ومتابعة للعاملین  ٕ   .بكافة الوظائف الإداریة، من تخطیط وتنظیم وا

الأهلیـــة أحـــد  المنظمــةیــة فـــي تعتبـــر الإدارة المال .فعالیــة وكفـــاءة الإدارة المالیـــة للمؤسســـة الأهلیــة
الأهلیــة مــن التعامــل بكفــاءة مــع المؤسســات المانحــة، حیــث أن  المنظمــاتالعوامــل الهامــة التــي تمكــن إدارة 

العدیـــد مـــن مؤسســـات الـــدعم والتمویـــل تتعامـــل وتـــدعم مشـــاریع وبـــرامج محـــددة ومترجمـــة إلـــى لغـــة الأرقـــام 
المنظمـات الأهلیـة عـن طریـق دراسـة التقـاریر المالیـة المالیة، كما أن المؤسسات المانحـة تنظـر إلـى ماضـي 

 ،بـــدوي. (والإداریـــة المعـــدة مـــن قبـــل المنظمـــة الأهلیـــة المعتمـــدة مـــن قبـــل مـــدقق حســـابات خـــارجي مســـتقل
  ) 266ص،2008

 المنظمـاتإن كفـاءة العلاقـات العامـة ضـروریة جـداً لقـدرة  :كفاءة العلاقات العامة والإعـلام للمنظمـة
قــدرات  ، وتحتــاج إلـىممـولین بالمشـروع وأهدافــه النبیلـةالأهلیـة علـى التعامــل مـع مجتمــع الممـولین، فإقنــاع ال

التعامـــل مــع المــانحین، فعـــدم كفــاءة فریـــق العلاقــات العامــة ســـیحد مــن قـــدرة كیفیــة مــوظفین فـــي و  ومهــارات

                                   
أجنـدة وتوجهـات المـانحین، وذكـر الصـوراني أن معظـم إن عدم وضوح الأهـداف یجعـل بـرامج ومشـاریع المؤسسـة تتغیـر بمـا یـتلاءم مـع  13

المنظمـات  الخطط الإستراتیجیة للمنظمات الأهلیة لا تعتمد على الرؤیة والرسالة وتحدید الأهداف الإستراتیجیة المرحلیة، إضـافة إلـى افتقـار مـوظفي
لـذي أدى إلـى ضـعف الانتمــاء والتطـوع والـولاء وتراجـع الشــعور الأهلیـة إلـى معلومـات عـن أهــداف المنظمـة ورؤیتهـا وتوجهاتهـا الإســتراتیجیة الأمـر ا

  )37ص، 2004 ،الصوراني. (بالملكیة الجماعیة لصالح الملكیة الفردیة
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مشــاریع وكفــاءة فــرق العمــل المنظمــة علــى كســب ثقــة وتأییــد المــانحین بغــض النظــر عــن أهمیــة البــرامج وال
  .داخل المنظمة

إن الاعتبارات الخارجیة التي تؤثر فـي علاقـة المنظمـات الأهلیـة مـع مجتمـع    :الاعتبارات الخارجیة
  :الممولین تتمثل في الآتي

ففــــي حــــین تنشــــط بعــــض المؤسســــات المانحــــة أو الأشــــخاص  :الأوضــــاع السیاســــیة والأمنیــــة-1
للمنكــوبین  غاثیــةة الحــروب والصــراعات لتقــدیم المعونــات والمســاعدات الإالمتبرعــون فــي منطقــة مــا فــي حالــ

وفــي  ،أخـرى تعمــل وتركــز علـى الجوانــب الإنمائیــة منظمــاتوالمتضـررین كواجــب إنســاني یقـل نشــاط وعمــل 
حالات الاستقرار الأمني لمنطقة ما نرى نشاطاً لمؤسسات مانحة تدعم بـرامج ومشـاریع تنمویـة مقابـل تراجـع 

 .إغاثیةفي أنشطة مؤسسات تدعم برامج ومشاریع 
تعتبر أجندة الممولین من العوامل الخارجیـة التـي تـؤثر فـي علاقـة المنظمـات : أجندة المانحین-2 

 الأهلیة بمجتمع المانحین،
تعتمـد المسـاعدات والتبرعـات التـي تقـدمها المؤسسـات المانحـة لبـرامج ومشـاریع : حجم الموازنات-3

المنظمـــات الأهلیـــة علـــى حجـــم الموازنـــات المخصصـــة للأراضـــي الفلســـطینیة، بعـــد خصـــم نفقاتهـــا الإداریـــة 
  . المتعلقة بدراسة وتقییم ومتابعة تقاریر تلك البرامج والأنشطة

  
 :نظمات المجتمع المدنيمشاكل التمویل في م 3-3-7

تعاني الكثیـر مـن منظمـات المجتمـع المـدني مـن صـعوبات فـي ممارسـتها للنشـاط التمـویلي شـأنها فـي 
، وتلـــك الصـــعوبات تــؤثر علـــى قـــدرة تلـــك دول العــالم النامیـــةذلــك شـــأن الكثیـــر مــن المؤسســـات الأهلیـــة فـــي 

ــــد مــــن المنظمــــات ا ــــى الاســــتمرار فــــي عملهــــا، إذ أن العدی ــــم تســــتطع معالجــــة تلــــك المنظمــــات عل ــــة ل لأهلی
الصــعوبات وبالتــالي وجــدت نفســها غیــر قــادرة علــى الاســتمرار فــي العمــل، وممــا یزیــد مــن مشــاكل التمویــل 
ضـــعف الأســـالیب والوســـائل اللازمـــة لتنمیـــة المـــوارد المالیـــة، حیـــث انعكـــس ذلـــك علـــى صـــعوبة التنـــوع فـــي 

صــادر التقلیدیــة للتمویــل التــي لهــا ســلبیات مــن مصــادر التمویــل، ممــا حــدا بهــذه الجهــات الاعتمــاد علــى الم
حیــث عــدم ثباتهــا، إضــافة علــى أن أكثــر المصــروفات للجمعیــات اســتهلاكیة، ممــا یــدعو إلــى أهمیــة توجیــه 

وهنــاك العدیــد مــن . المصــروفات نحــو الاســتثمار، إذ أن ریــع الاســتثمارات یمكــن أن یغطــي تكالیفهــا الأخــرى
  ) 2004،المبیرك: (اأهمه منظماتالصعوبات التمویلیة لل

 .صعوبة التنوع في مصادر التمویل )1
 .عدم توفر كوادر متخصصة لتنمیة الموارد المالیة )2
 .عدم كفایة مصادر التمویل لتغطیة مصروفات الجمعیة )3
 .ضعف انتظام تسدید رسوم الاشتراك )4
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 .عدم جدیة دراسات الجدوى للمشاریع الاستثماریة )5
 .عدم إجادة التعامل مع المانحین )6

دعــم وتعزیــز البــرامج والأنشــطة القائمــة حالیــاً فــي  :مــن خــلال تغلــب علــى تلــك الصــعوباتیمكــن الو 
عــادة تقویمهــا، تنمیــة وتطــویر المهــارات الإداریــة المســاعدة والداعمــة للنجــاحالأهلیــة  المنظمــات ٕ توظیــف و  ،وا

أهمیـة و  .الخبـرات الناجحـة ، تشـجیع تبـادل الأهلیـة المنظمـاتالأسالیب الحدیثة في تنمیة الموارد المالیة في 
  .الأهلیة المنظماتتشجیع الاستثمارات في 

  
  :علاقة منظمات المجتمع المدني مع السلطة الفلسطینیة 3-3-8

 ،14 هـي علاقـة قانونیـة الفلسـطینیة علاقتهـا المباشـرة مـع السـلطة ةالفلسـطینی الأهلیة المنظماتتعتبر 
تعــاون العلاقــة وقــد تصــل إلـى  .علاقــة التنسـیق والتشــاور والتــي تشـكل أدنــى مســتوى العلاقـات هنـاك أیضــاو 

مــــا ینــــدر وجودهــــا كشــــریك فــــي وتظهــــر الســــلطة كشــــریك تنفیــــذي فــــي مشــــاریع، فیضــــمن أعمــــال مشــــتركة 
 مع السلطة في التنسیق القطـاعي، والتـأثیر فـي السیاسـات الأهلیة المنظمات، ویتركز نطاق علاقة التخطیط

ومنــذ قیــام  .مــع المجلــس التشــریعي العلاقــة الأقــوى الأهلیــة المنظمــاتالعامــة، بینمــا لا زالــت تشــكل علاقــة 
السـلطة الوطنیـة سـاد جـو مـن الشـك والشـد المتبـادل بـین المؤسسـات الأهلیـة التـي حرصـت علـى اســتقلالیتها 

بـین السـلطة التـي رأت أن مـن أحیانـا فـي النزعـة الاسـتقلالیة و  فعن السلطة ودفعها هذا الحرص إلى التطر 
  .حقها مراقبة أعمال وبرامج هذه المؤسسات

لطـرفین أساسـا تنـازع علـى مصـادر التمویـل التـي هـي بالأسـاس مصـادر خارجیـة حاولــت اوكـان دافـع 
 زیـــادةمنظمـــات المجتمـــع المـــدني الزراعیـــة إلـــى  تســـعىفیمـــا  االجـــزء الأكبـــر منهـــعلـــى الســـلطة أن تســـتحوذ 

حصــتها مــن هــذا التمویــل حتــى تــم إقــرار قــانون الجمعیــات الخیریــة والمؤسســات الأهلیــة، ومــع نهایــة حــرب 
الفرقــان قامــت الحكومــة بــإجراءات جدیــدة  فرضــتها وزارة الزراعــة علــى المنظمــات الأهلیــة الزراعیــة وتنطــوي 

تـرى  و ،فقـطزراعیـة  یـةأهل منظمـة 15على مخالفات قانونیة حسب اعتقاد شبكة المنظمـات الأهلیـة وتضـم 
خضـــاع أولویاتهـــا لأولویـــات  نأمنظمـــات المجتمـــع المـــدني  ٕ تمویلهـــا قـــد أعیـــد توجیهـــه للحكومـــة فـــي غـــزة، وا

  )2010،منظمات الأهلیة لشبكة ا(الحكومة 
  )9ص،2009،دقةأبو ( :مسؤولیات المنظمات الأهلیة هي أنوتنظر وزارة الزراعة على 

  .مع وزارة الزراعة وزیادة فاعلیتهاتعزیز وتطویر اطر وآلیات التنسیق  )1
 .تطویر الوعي بأهمیة وضرورة التنسیق والتعاون فیما بینها )2
 .تزوید وزارة الزراعة بالبیانات المتعلقة بالمشاریع الزراعیة )3

                                   
 تشرف وزارة الداخلیة على الجمعیات الأهلیة و تشرف وزارة الاقتصاد  الوطني على الشركات غیر الربحیة  14
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 .هأرضتعزیز صمود المزارع على و التوجه إلى إقامة مشاریع تنمویة طویلة الأمد  )4
 .ات المتضررةتوفیر مشاریع خلق فرص عمل لخدمة الفئ )5
 .تطویر وتطبیق الشفافیة والمهنیة داخل المنظمات الأهلیة )6
 .المساهمة في تحدید ووضع الأولویات الوطنیة في القطاعات التنمویة المختلفة )7
  .بناء القدرات والتطویر المؤسسي وتطویر المصادر البشریة )8

وز میزانیـة وزارة الزراعــة تتجـا تخصـیص میزانیـة خاصــة ومباشـرة لهـذه المنظمـاتلنظـرا  ویـرى الباحـث
مــن  نــوعالســلطة، وفــي هــذا  إســتراتیجیة بمعــزل عــن  تعمــلأجنــدة خاصــة بممارســة  یســمح لهــا بعــدة مــرات

   .تعزیز الازدواجیة وتمییع فرص المحاسبة
  

  خاتمة 3-4
فـــي زیـــادة  أهمیـــة التمویـــل الزراعـــيتنبـــع و  الاقتصـــادیة لقـــد تناولنـــا مفهـــوم التمویـــل ودوره فـــي التنمیـــة

وتعــد مصــادر التمویــل  ،لمســتدامةاالملائمــة للتنمیــة الزراعیــة  مســتلزمات الإنتــاج الزراعــي تــوفیرالاســتثمار و 
فــي  الزراعـي مــن القطــاع الخـاص والحكــومي والبنــوك التجاریــة مـن أهــم المصــادر التمویلیـة للتنمیــة الزراعیــة

  .التنمیة الزراعیة إستراتیجیة الممول الرئیس في بعض برامج منظمات المجتمع المدني  تعتبرو قطاع غزة 
عقباتــه بالتحدیــد الزراعــي فــي قطــاع غــزة و وفــي الفصــل الرابــع ســوف نــدرس الاقتصــاد الفلســطیني و  

  .المستدامة واستراتیجیات التنمیة الزراعیة 
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  -:الفصل الرابعالفصل الرابع .4
  ة في قطاع غزةة في قطاع غزةییالزراعالزراعالتنمیة التنمیة 
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   الخاتمة  4-8
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  مقدمة 
وبالتحدید قطاع الزراعة وسوف نركـز علـى قطـاع غـزة  ،یتناول هذا الفصل واقع الاقتصاد الفلسطیني

واســتراتیجیات الســلطة الوطنیــة فــي قطــاع الزراعــة فــي  ،وســوف ننــاقش تحــدیات التنمیــة الزراعیــة ،بالتحدیــد
الفلســـطینیة ألوانـــا مختلفـــة مـــن الخـــراب  الأرضفقـــد شـــهدت  ،ظـــل تواصـــل العـــدوان والإجـــراءات الإســـرائیلیة

والهادفـة إلـى  ،والتدمیر المقصود خلال السنوات الماضیة كنتیجـة لممارسـات الاحـتلال الإسـرائیلي الممنهجـة
بقائه تابعا للاقتصاد الإسرائیليتقویض الاقتصاد الفلس ٕ   .طیني وا

  
  :واقع الاقتصاد الفلسطیني 4-1

الاحـتلال الإسـرائیلي وسیاسـته للأراضـي الفلسـطینیة،  ممارسـاتمازال الاقتصاد الفلسطیني یعاني من 
ومــازال تحكــم  ،بالاقتصــاد الإســرائیلي وتكــریس تبعیتــه وخدمتــه للمشــروع الصــهیوني هإلــى ربطــ هــدفتوالتــي 

ــــة ،بالمعــــابر وعملیــــات الاســــتیراد والتصــــدیرإســــرائیل  مــــن مظــــاهر هــــذه  ،وضــــربها وتعطیلهــــا للبنیــــة التحتی
  )  Vaggi) ، Missaglia ،Kattan،2010،p23 .الاختلالات

% 9.3بنســـبة  2010شــهدت الأراضــي الفلســطینیة نمــوا فــي النـــاتج المحلــي الإجمــالي خــلال عــام و 
 .الإجمـالي المؤشـر الأبـرز لقیـاس النمـو والتطـور الاقتصـاديویعتبـر النـاتج المحلـي  2009مقارنة مـع عـام 

 ،حیث أشارت البیانات إلى نمو أنشـطة الزراعـة وصـید الأسـماك والإنشـاءات والنقـل و التخـزین والاتصـالات
و . 2009مـــع عـــام % 6.1بنســـبة  2010خـــلال عـــام  النـــاتج المحلـــي الإجمـــاليوارتفـــع نصـــیب الفـــرد مـــن 

 2010-2004الثابتة خلال الفترة  لأسعارالمحلي الإجمالي با الناتج)  1:4(یوضح الشكل 
 2010-2004الثابتة خلال الفترة  لأسعارالناتج المحلي الإجمالي با): 1-4 (شكل 

 
  2011جهاز المركزي للإحصاء :المصدر
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نلاحــظ وجــود تبــاین بــین  ،الضــفة الغربیــة وقطــاع غــزةفیمــا یتعلــق بهیكلــة الأنشــطة الاقتصــادیة بــین و 
مســـاهمة الزراعـــة والإنشـــاءات والنقـــل والتخـــزین فـــي  ارتفـــاعالأهمیـــة النســـبیة للأنشـــطة الاقتصـــادیة فـــنلاحظ 

القیمـة المضــافة للأنشـطة الاقتصــادیة وانخفـاض التعــدین والصـناعة والمیــاه والكهربـاء مــع اسـتمرار الحصــار 
  .المطبق على القطاع

  
  2009مع عام  2010 الاقتصادیة خلال عام  للأنشطةفي القیمة المضافة  نسبة التغیر): 1-4 (دول ج

  )القیمة بالملیون دولار أمریكي( 

  النشاط الاقتصادي
نسبة التغیر في   الفلسطینیةالأراضي 

  الضفة الغربیة
نسبة التغیر في 

القیمة المضافة   قطاع غزة
2009  

القیمة المضافة 
2010  

  نسبة التغیر

  34.6  17.2  22.8  360.0  293.2  الزراعة وصید الأسماك
  -3.8  -5.7  -5.5  706.6  747.7  التعدین، الصناعة التحویلیة والمیاه والكهرباء

  232.2  13.9  35.6  525.6  387.7  الإنشاءات
  12.7  11.9  12.0  634.7  566.5  تجارة الجملة والتجزئة

  12.9  5.7  6.0  446.5  421.0  النقل والتخزین والاتصالات
  2.2  11.9  10.4  297.2  269.1  الوساطة المالیة

  4.1  2.9  3.3  1,196.0  1,157.5  الخدمات
  3.2  8.5  6.4  798.8  750.6  الإدارة العامة والدفاع

  15.1  7.6  9.3  5,728.0  5,241.3  الناتج المحلي الإجمالي
  2011المركزي للإحصاء  جهاز:المصدر

  :البطالة 4-1-1
برزت مظاهر الخلل لضـعف قـدرة الاقتصـاد الفلسـطیني علـى اسـتیعاب قـوة العمـل، الأمـر الـذي خلـق 

 2010ارتفــع عــدد العــاملین خــلال عــام و  ، فائضــا مــن العمالــة، ممــا ســاهم فــي خلــق أزمــة البطالــة الحــادة
ومـــن جهـــة  .2009خـــلال عـــام %24.5انخفـــاض معـــدل البطالـــة إلـــى  رتفـــاعرافـــق ذلـــك الا ،%3.7بنســـبة 

 14.1بعـد أن كانــت  2010عامــل خـلال عــام /إلـف دولار 15.12یـة العامــل إلـى إنتاجأخـرى ارتفـع معــدل 
طفیـــف فـــي معـــدل الأجـــر الیـــومي الاســـمي وانخفـــاض فـــي قیمتـــه  ارتفـــاعترافـــق هـــذا مـــع  ،عامـــل/ألــف دولار

فقـــد ســجل الـــرقم  ،اض القـــدرة الشــرائیة للعامـــل فــي الأراضـــي الفلســطینیةوهــو مـــا یــدلل علـــى انخفــ ،الحقیقیــة
  . 2009مقارنة مع عام 2010خلال عام % 3.75ا بنسبة ارتفاعالمستهلك  لأسعارالقیاسي 
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  )2010-2004(السنواتمعدل البطالة في الاراضي الفلسطینیة عبر ): 2-4 (شكل 

 
  2011 للإحصاءجهاز المركزي :المصدر

  
إلــى القیــود المشـــددة علــى إدخــال البضـــائع  ،نســبة البطالـــة فــي قطــاع غـــزة ارتفــاعویعــود الســبب فـــي 

ممــا تســبب فــي  الإفــرادومنــع التصــدیر وخــروج  ،یــة المختلفــةالإنتاجوالمــواد الأولیــة بهــدف تــدمیر القطاعــات 
مــن فــرص % 54خـاص فــي التوظیــف التــي كانـت تصــل فــي بعــض السـنوات إلــى تراجـع نصــیب  القطــاع ال

وزارة (.ووكالــة الغــوث وبعــض المنظمــات غیــر الحكومیــة ،وبقــي التوظیــف معتمــد علــى القطــاع العــام .العمــل
  ) 2010 :التخطیط
  
 :الفقر 4-1-2

الفلســطینیة فقــد یعتبــر مؤشــر الفقــر المــرآة الحقیقیــة التــي تعكــس مســتوى معیشــة الإفــراد فــي الأراضــي 
فــي الضــفة الغربیــة % 18.3بواقــع  %25.7بلــغ معــدل الفقــر بــین الإفــراد وفقــا لأنمــاط الاســتهلاك الحقیقــة 

  )2011جهاز المركزي للإحصاء (  .في قطاع غزة% 38.0و
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  )2010- 2009(نسبة الفقر والفقر المدقع في قطاع غزة )4- 4 (شكل    –نسبة الفقر والفقر المدقع في الضفة الغربیة ): 3-4 (شكل 

  
 2011جهاز المركزي للإحصاء :المصدر

  التجاري الفلسطینيمیزان ال 4-1-3
التحـویلات الخارجیـة التـي تتلقاهـا السـلطة الفلسـطینیة یعتمد الاقتصاد الفلسطیني بشـكل أساسـي علـى 

وزاد العجــز فــي المیــزان  .%16.7انخفــض الاعتمــاد علــى التحــویلات الخارجیــة بنســبة  2010وخــلال عــام 
كبـــر مـــن أالـــواردات بقیمـــة   ارتفـــاعجـــاء نتیجـــة  ،ملیـــون دولار 3.989.2حیـــث بلـــغ %6.3التجـــاري بنســـبة 

  .الصادرات
  )2010- 2004(أبرز المؤشرات التي تدخل ضمن تركیب الحساب الجاري خلال الفترة ): 2-4 (جدول 

  
  2011جهاز المركزي للإحصاء :بیانات أولیة المصدر

 
  :الخسائر الناتجة عن العدوان الإسرائیلي الأخیر 4-1-4

فقامـت دولـة  ،تجویع وتشرید سـكان القطـاعبالرغم من الحصار الطویل على قطاع غزة والهادف إلى 
وطــال الــدمار كافــة منــاحي الحیــاة ممــا نــتج عنــه تــدمیر  ،الكیــان بعــدوان لــم یســبق لــه مثیــل علــى قطــاع غــزة

ونجـــم عـــن . وأصــبح القطـــاع منطقـــة منكوبــة ،للبنیــة التحتیـــة والمرافــق الحیویـــة فـــي مختلــف منـــاطق القطـــاع
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بلغـت الخسـائر المباشـرة فـي محافظـات قطـاع غـزة نحـو  :تصـادیةالخسـائر الاق :الحرب خسـائر كبیـرة أهمهـا
 :ملیون دولار موزعة كما یلي 1،703.9

  المباشرة للاقتصاد الفلسطیني) وببالرصاص المص(توزیع خسائر حرب الفرقان): 3-4 (جدول 
  المئویةالنسبة   )ملیون دولار(الخسائر  القطاع

 17.0 290  صناعة وتجارة  1
 12.8  218.2  زراعة  2
علام  3 ٕ   0.7  12.1  سیاحة وا
 18.1  307.3  البنیة التحتیة  4
 51.4  876.3  )العامة والمساكن المباني( الإنشاءات  5

 100 1703.9 المجموع الكلي
  2009تقریر الخسائر  ،وزارة التخطیط :المصدر

  
  :الفلسطینیةفي الأراضي  القطاع الزراعي 4-2

یـة الهامـة فـي الاقتصـاد الفلسـطیني، فهـو المسـؤول عـن الإنتاجهـم القطاعـات أحد أقطاع الزراعة هو 
 ،واســتیعاب العدیــد مــن العمــال فــي الأنشــطة الزراعیــة المتنوعــة ،الغــذاء للأعــداد المتزایــدة مــن الســكان إنتــاج

ویعتبــر  ،نبیــة اللازمــة لمتطلبــات التنمیــةجلــة الأموكونــه مصــدرا للع ،الـى جانــب مســاهمته فــي النــاتج المحلــي
  .احد عناوین صمود وتحدي الشعب الفلسطیني للاحتلال الإسرائیلي

  تطور القطاع الزراعي  في الأراضي الفلسطینیة 4-2-1
زادت صـــادرات  ،عقـــاب صـــدور قـــانون الأراضـــي العثمـــاني خـــلال ســـتینات القـــرن التاســـع عشـــرأفـــي 

زادت صـــادرات  حیـــث. فائضـــا نســـبیا فـــي تبادلهـــا التجـــاري ةفلســـطین الزراعیـــة إلـــى الســـوق العالمیـــة محققـــ
ثــم . وتبلــورت ملكیــات زراعیــة كبیــرة فــي فلســطین .البرتقــال مــن یافــا إلــى الــدول الأوربیــة علــى نطــاق واســع

 لاحتلالاعیة الاســــتغلال بــــالعثمــــاني إلــــى وضــــ فــــي العصــــر انتقــــل القطــــاع الزراعــــي مــــن وضــــعیة التخلــــف
 ،الذي حـابى اقتصـاد المسـتوطنین بهـدف اقـتلاع الشـعب الفلسـطیني،  الأولىني بعد الحرب العالمیة البریطا

حیث أوقـف الاحـتلال القـروض الزراعیـة  ،الفلسطینیین خلال الاحتلال البریطانيالمزارعین وتفاقمت مشكلة 
 ،نعــت بریطانیــا تصــدیر المنتجــات الفلســطینیة كــالقمح والزیــتوم ،التــي كــان یقــدمها البنــك الزراعــي العثمــاني

. وقامـت باسـتیفاء ضـریبة العشـر نقـدا ،الـدواب بصـورة خیالیـة أسـعاروارتفعـت  ،هاأسـعار مما أدى إلـى هبـوط 
مـــــن صـــــادرات % 75وقـــــد كانــــتـ الحمضـــــیات هـــــي القطـــــاع الزراعـــــي الـــــرئیس فـــــي فلســـــطین فقـــــد شـــــكلت 

  )153ص،1995،القدس المفتوحة(.فلسطین
عــن الضــفة  قطــاع غــزة فصــل ،م1948عقــاب ســقوط فلســطین بیــد الاحــتلال الصــهیوني عــام أوفــي 

اســـتوعب ثلـــث قـــوة و  ،زراعـــي بامتیـــاز هاووضـــع تحـــت إشـــراف الإدارة المصـــریة فقـــد كـــان اقتصـــاد ،الغربیـــة
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ــــي الإ% 70وســــاهم بنســــبة  ،العمــــل ــــأكثر مــــن  ،جمــــاليمــــن النــــاتج المحل  القــــدس( .مــــن الصــــادرات 90وب
 بعـدعـدة نتیجـة للسیاسـات والإجـراءات التـي مارسـتها إسـرائیل  لتشـوهاتوتعرض  )274ص،2007المفتوحة

ل الهیكـــل یفقـــد ســـعت السیاســـات الإســـرائیلیة لإعـــادة تشـــك. 1967احتلالهـــا للأراضـــي الفلســـطینیة فـــي عـــام 
جـــــات الزراعیـــــة ولتفـــــادي منافســـــة المنت ،ي الزراعـــــي لیـــــتلاءم مـــــع احتیاجـــــات الاقتصــــاد الإســـــرائیليالإنتــــاج

وفرضــــت العدیـــد مـــن القیـــود للحــــد مـــن تـــدفق الســـلع الزراعیــــة  ،الفلســـطینیة للمنتجـــات الزراعیـــة الإســـرائیلیة
 ،المیــاه أســعار ارتفــاعو  كمــا أدت الســیطرة الإســرائیلیة علــى مصــادر المیــاه المحلیــة .الفلســطینیة إلــى إســرائیل

أجـــور العـــاملین  ارتفـــاعو  ،هاأســـعار  ارتفـــاعو  ،والنهـــب المتواصـــل لمســـاحات شاســـعة مـــن الأراضـــي الزراعیـــة
ــــة فــــي قطــــاع الزراعــــة الإنتــــاجإلــــى تذبــــذب  ،الــــزراعیین ــــدور  ،وانخفــــاض مســــتوى الربحی ــــالي تراجــــع ال وبالت

إضـــافة إلـــى تفتـــت  ،یـــةتمویلالمؤسســـات وال الـــنقص فـــي الخـــدمات الزراعیـــة وبـــرز ،الاقتصــادي لهـــذا القطـــاع
الزراعــي  الإنتــاجوزیــادة  ،إلــى انتشــار ظــاهرة  العمــل العــائلي دىأو  ،الملكیــة الزراعیــة نتیجــة عملیــات الوراثــة

 ،نصـــــر. (وتـــــدني القـــــدرة التنافســـــیة للمنتجـــــات الزراعیـــــة الفلســـــطیني ،یـــــةالإنتاجصـــــغیر الحجـــــم وانخفـــــاض 
حصــة الزراعــة مــن ، و المحلــي الإجمــالي الإنتــاجیظهــر انخفــاض حصــة الزراعــة مــن و )15() 24ص،2003

 48التوظیف للعمال الفلسطینیین في داخل أراضي  ارتفاعالقوى العاملة وذلك بسبب 
  المحلي الإجمالي وحصة الزراعة من القوى العاملة في الأراضي الفلسطینیة الإنتاجحصة الزراعة من ): 4-4 (جدول 
  1990  1980  1970  البیان

  1953  1876  807  )$ملیون ( GDPالمحلي الإجمالي ـ  الإنتاج
  583  894  420  )$ملیون (الزراعي  الإنتاجقیمة 

  GDP(  274  559  412(القیمة المضافة من الزراعة 
  GDP(  33.1  29.8  21.1من (% المحلي الإجمالي  الإنتاجحصة الزراعة من 

  50.2  50.3  59.1  )بالألف(عدد العاملین في الزراعة 
  16.9  28.5  38.7  (%)العاملة حصة الزراعة من القوى 

  )2008 ،عورتاني(:المصدر
ســـرائیلو بـــین منظمـــة التحریـــر الفلســـطینیة وســـلو أوبعـــد اتفـــاق  ٕ حـــدد بروتوكـــول بـــاریس  ،1993عـــام  ا

وتم صیاغة الاتفاق وفقـا لاحتیاجـات الاقتصـاد الإسـرائیلي، دون مراعـاة  ،العلاقات الاقتصادیة بین الجانبین
وقـــد حصـــر البروتوكـــول بالفعـــل حیـــز السیاســـات الفلســـطینیة فـــي . لاحتیاجـــات تنمیـــة الاقتصـــاد الفلســـطیني

جانــب الإنفــاق مــن السیاســة المالیــة، ونصــت الاتفاقیــة علــى حریــة التبــادل التجــاري للمنتجــات الزراعیــة بــین 
ن مــع بعــض الاســتثناءات الخاصــة والمتعلقــة بصــحة الحیــوان وفحوصــات یجریهــا الطرفــان فــي هــذا الطــرفی
 أعطــىوتبادلهــا مــن الــدواجن والبـیض وبعــض الخضــروات كمــا  بإدخالهـاوحــددت الكمیــات المســموح  ،الشـأن

                                   
  ملیون یهودي 4.5ملیون عربي  و  1.2و یسكن فیها  ما یقارب  1948ت عام و هي أرض فلسطینیة احتل 1948أراض عام  )15(

  وقامت عصابات الصهاینة بتشرید  السكان العرب وأصبحوا  لاجئین في كثیر من الدول العربیة والأجنبیة وفي الضفة الغربیة وقطاع غزة 
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كـــن فــي تصـــدیر منتجــاتهم الزراعیــة إلــى الأســـواق الخارجیــة مــن دون شــروط ول للفلســطینیینالاتفــاق الحــق 
  )6ص،2006،ظریفةأبو . (استخدمت الذرائع الأمنیة لتعطیل تنفیذ الاتفاق إسرائیل

مســاهمة قطـــاع الزراعـــة فـــي فـــي  ضاانخفـــونجـــم عنهــا قامـــت انتفاضــة الأقصـــى  2000وفــي العـــام 
 الإنتـاجض كمـا انخفـ. 2009فـي العـام   6.06 إلـىم  2000فـي العـام  9.8مـن الناتج المحلـي الإجمـالي 

ثـم ازداد م 162005ملیـون دولار فـي عـام   236إلـى م   2000ملیـون دولار فـي عـام   404الزراعي مـن 
  )2010وزارة الزراعة ، ( .م 2009ملیون دولار في عام  274لیصل إلى 

  
في الضفة الغربیة وقطاع  ةالثابت لأسعارمالى باالناتج الزراعي ومساهمته في الناتج المحلي الاج): 5-4 (جدول 

   2004ـ محسوب  على سنة الأساسGDPقیم بالملیون دولار) 2009-2000(غزة خلال الفترة 

  2010 ،التنمیة الزراعیة المستدامة إستراتیجیة ، غزة-وزارة الزراعة  :المصدر
  القطاع الزراعي في قطاع غزة  4-3

كیلــــومتر  40ویبلــــغ طولـــه  ،صـــحراء النقــــب والبحـــر المتوســـطقطـــاع غـــزة منطقــــة ســـاحلیة تقـــع بــــین 
وتتمیـز  .م 2020ملیـوني نسـمة بحلـول العـام  إلـىكما أن عدد السكان سیصل  ،كیلومتر 9وعرضه بمعدل 

ـــــــدل مـــــــع المنـــــــاخ شـــــــبه الجـــــــاف ومـــــــع تذبـــــــذب كمیـــــــات المطـــــــر وزارة (.بالتقـــــــاء المنـــــــاخ المتوســـــــطي المعت
  )2011،التخطیط
  
  حیازات الزراعیة في قطاع غزة المساحات المزروعة وال 4-3-1

 الأرضمـــن حیــث طبیعـــة ســـطح فــي قطـــاع غـــزة تخلــو مـــن الانحـــدارات والصــخور الثابتـــة، و  الأرض
والــنمط المحصــولي الســائد هــو أشــجار  ،مــن مســاحة القطــاع عالیــة جــدافهــي نســبة القابلـة للزراعــة المرویــة، 
وهي ملكیـة قطعـة عـادة مـا  ،الفلاح المستقلویسود نمط المزارع العائلیة أو ملكیة . الحمضیات والخضروات

نظــام المزارعــة حیــث یتقاســم الفــلاح ومالــك  یوجــدصــغیرة ومجزئــة ویعمــل علیهــا إفــراد الأســرة و  أرضتكــون 
  .  المحصول الزراعي الأرض

                                   
بــدون التنســیق مــع الســلطة والانســحاب مــن قطــاع غــزة ، فــك الارتبــاط مــع قطــاع غــزة مــن طــرف واحــد إســرائیلقــررت  2005وفــي عــام  16
بعــد فــوز حركــة قطــاع غــزة  كیــان معــادي  إســرائیلم اعتبــرت  2007وفــي عــام ، قــدرتها علــى إغــلاق الأراضــي الفلســطینیةواحتفظــت ب، الفلســطینیة 

واســتمر الحصــار و ، م 2008هایــة عــام وشــنت الحــرب علــى غــزة فــي ن،المقاومــة الإســلامیة بالانتخابــات التشــریعیة وســیطرة حركــة حمــاس علیهــا 
   .الإغلاق

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001  2000  الاقتصاديالنشاط 
 274 213  252 240 236  297 298 251 341  404  الأسماكالزراعة وصید 

GDP 4119 3765 3264 3750 4198 4560 4322 4536 4640 4520 
 GDP  9.80 9.05 7.70 7.94 7.07 5.18 5.56 5.56 4.58 6.06فيمساهمة الزراعة 
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عــداد الحیــازات النباتیــة و أة فــي الحیــازات الزراعیــة و الأرضــیوالجــداول التالیــة تظهــر نســبة المســاحة  
  الحیوانیة و المختلطة 
  2010الفلسطینیة حسب النوع والمنطقة  الأراضيعدد الحیازات الزراعیة في ): 6-4 (جدول 

  نوع الحیازة  المجموع  المنطقة
  مختلطة  حیوانیة  نباتیة

  17.461  14.269  79.728  111.458  الفلسطینیة الأراضي
  14.494  10.964  65.570  91.028  الضفة الغربیة

  2.967  3.305  14.158  20.430  قطاع غزة
  2010الإحصاء الفلسطیني 

  
الفلسطینیة حسب ة المزروعة في الحیازات النباتیة والمختلطة في الأراضي الأرضیمعدل المساحة ): 7-4 (جدول 

  2010المحافظة، 
عدد الحیازات النباتیة   المنطقة

  والمختلطة
معدل المساحة   ة المزروعةالأرضیالمساحة 

  ة المزروعةالأرضی
  11.1  885.166.3  80.064  الضفة الغربیة 

  4.4 158.902  17.125  قطاع غزة
  9.9  960.320.6  97.189  الفلسطینیة الأراضي

  2010الإحصاء الفلسطیني 
تخدمة والفسـفور الأبـیض وحركـة سـوتواجه التربة في غـزة تلوثـاً كیماویـاً محـتملاً مـن جـراء الـذخائر الم

دمــاراً شــدیداً للنباتــات والأراضــي الزراعیــة، كمــا تواجــه التلــوث  ذلــك ســببیو  ،الــدبابات والجرافــات العســكریة
ذا اســتمر تــدهور الأراضــي البكتریولــوجي النــاجم عــن تضــرر البنیــة الأساســیة لشــبكات الصــرف الصــحي،  ٕ وا

 الإنتـاجوالتربة سیحیلهما إلـى أراض وتربـة غیـر صـالحتین للزراعـة ممـا سیضـعف قـدرة قطـاع الزراعـة علـى 
ویقـــوض مـــا یبــــذل مـــن جهــــود تســـعى إلـــى التنمیــــة الاقتصـــادیة الشــــاملة والأمـــن الغـــذائي العــــام فـــي قطــــاع 

 )2010،وزارة التخطیط.(غزة
  في قطاع غزة الموارد المائیة 4-3-2

 ً یعتبــر قطــاع غــزة مــن المنــاطق شــبه الجافــة حیــث تتســاقط الأمطــار متقطعــة فــي فصــل الشــتاء ابتــداء
من شهر سبتمبر وحتى إبریل، كما أن معدل سقوط الأمطار في قطاع غـزة یختلـف مـن منطقـة إلـى أخـرى، 

والمعـدل  ،زةملـم فـي شـمال قطـاع غـ 400ملم سنویاً في منطقة رفح جنوباً إلى حوالي  200وتتراوح ما بین 
یعــاني قطــاع و ). 2007بلــدیات الســاحل،  همصــلحة میــا(ملــم  350قطــاع غــزة یصــل إلــى حــوالي ل الســنوي

یسـتهلك و غزة من نـدرة حـادة فـي المیـاه، فیعتبـر الخـزان الجـوفي المصـدر الأساسـي للمیـاه الصـالحة للشـرب، 
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ــــاه المتجــــددة، الأمــــر ا ــــة تفــــوق كمیــــة المی ــــاه ســــنویاً كمی ــــقطــــاع غــــزة مــــن المی ــــالخزان الجــــوفي ل ذي أضــــر ب
  )38ص ،2006 ،وآخرین ،نصر االله. (الفلسطیني

  -):2009سلطة المیاه، (في قطاع غزة یتم تغذیة الخزان الجوفي من خلال التالي 
ــاه الأمطــار تعتبــر میــاه الأمطــار العنصــر الرئیســي لتغذیــة الخــزان الجــوفي الســاحلي فــي قطــاع :  می

للخــزان الجـــوفي الســـاحلي فـــي قطـــاع غــزة، فـــإن كمیـــة المیـــاه التـــي  حســـب الدراســـات الهیدروجیولوجیـــة. غــزة
ملیـون متــر مكعـب سـنویاً وبالتـالي فهـي حــوالي  40-45تصـل هـذا الخـزان مـن میــاه الأمطـار تقـدر بحـوالي 

ملیــون  110مــن معــدل كمیــات المیــاه المتســاقطة علــى قطــاع غــزة والتــي تصــل إلــى حــوالي %  40 – 35
  .متر مكعب سنویاً 
تنســاب المیــاه الجوفیــة للخــزان الجــوفي الســاحلي بشــكل طبیعــي مــن الشــرق إلــى :  الجــانبي الانســیاب

نتیجـة . رتفـاعالغرب، لتصب في النهایة في البحر الأبیض المتوسط حیث تعتبر حافة البحـر حافـة ثابتـة الا
مـــن جانبیـــة أخـــرى عبـــر حـــدود قطـــاع غـــزة  أنســـیباتالاســـتنزاف الحاصـــل للخـــزان الجـــوفي الســـاحلي فهنـــاك 

حسب الدراسات الهیدروجیولوجیة للخزان الجـوفي السـاحلي فـي قطـاع غـزة، فتقـدر كمیـات . الشمال والجنوب
؛ أخــذین  15-25المیـاه التـي تنســاب بشـكل جــانبي إلـى داخـل قطــاع غـزة بحــوالي  ملیـون متـر مكعــب سـنویاً

  .بعین الاعتبار الانسیاب من الشمال والجنوب
ن المعلـوم بـأن نسـبة محـددة مـن المیـاه التـي تسـتخدم لأغـراض الـري مـ: المیاه العائدة من میـاه الـري

حیــث أن هــذه الكمیــة المتســربة یســتفاد منهــا فــي غســل التربــة  الأرضتتســرب إلــى المیــاه الجوفیــة فــي بــاطن 
السطحیة من الأملاح المتراكمة وهنا تجدر الإشارة إلى أن كمیة المیـاه العائـدة مـن میـاه الـري تعتمـد وبشـكل 

وحســـب الدراســـات الهیدروجیولوجیـــة الســـابقة التـــي . علـــى طریقـــة الـــري وعلـــى نـــوع التربـــة الســـطحیةأساســـي 
-30أجریت في هذا المجال فإن نسبة المیاه التي تعود من میاه الري إلى المیاه الجوفیـة تصـل إلـى حـوالي 

  .بالمائة من كمیات میاه الري المستخدمة 15
ــاه الصــرف الصــحي ــدة مــن می ــاه العائ زء كبیــر نســبیاً مــن میــاه الصــرف الصــحي التــي یــتم جــ: المی

هــا فــي محافظــات قطــاع غــزة المختلفــة یتســرب إلــى المیــاه الجوفیــة نتیجــة لوجــود تســریبات فــي شــبكات إنتاج
بخــدمات الصـــرف  المتصــلةتجمیــع هــذه المیــاه أو بســبب اســتخدام الحفــر الامتصاصــیة فــي المنــاطق غیــر 

   .الصحي
نتیجـة لوجـود التسـریبات فـي شـبكة التـزود بالمیـاه : زود بالمیـاه المنزلیـةالمیاه العائدة من شبكات الت

المنزلیــــة فــــإن نســــبة كبیــــرة نســــبیاً تعــــود إلــــى المیــــاه الجوفیــــة وحســــب الدراســــات الأخیــــرة التــــي أجریــــت بهــــذا 
بالمائـة مـن المیـاه التـي یـتم ضـخها للأغـراض المنزلیـة تعـود إلـى  30-40الخصوص فـإن مـا نسـبته حـوالي 

  .الجوفیة المیاه
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إن كمیـات المیـاه التـي تضـخ مـن خـلال آبـار المیـاه للأغـراض   :استخراج المیاه للأغـراض الزراعیـة
وذلـك لحاجتهـا إلـى الإمكانیـات الضـخمة فـي  ،الزراعیة غیر مراقبة من قبل سلطة المیاه في الوقـت الحـالي 

هذا المجال، ولكـن حسـب الإحصـائیات والمعلومـات المتـوفرة لـدى سـلطة المیـاه مـن وزارة الزراعـة فـإن كمیـة 
ملیـون متـر مكعـب  80-70المیاه التي تستخرج مـن الخـزان الجـوفي السـاحلي فـي قطـاع غـزة تقـدر بحـوالي 

 ارتفـــاعلخص المشـــاكل الرئیســـة الموثقـــة بنوعیـــة المیـــاه فـــي القطـــاع بوتـــت 17).2010وزارة الزراعـــة، (ســـنویاً 
الطبقـة الصـخریة المائیـة  أدارةخطـة  أدارةنسبة الملوحة تركیز النتیرات فـي الطبقـة الصـخریة المائیـة وحسـب 

  ) 10:12ص ،2008،المیاه والأمن الغذائي في قطاع غزة( -:فان مصادر الكلورید الرئیسة هي ،الساحلیة
  طغیان میاه البحر المالحة 

ــــاه ذات الملوحــــة القلیلــــة مــــن  ــــداخلي الجــــانبي للمی ــــدفق ال المنــــاطق الوســــطى و  إلــــى 48أراضــــي الت
سبب ذلك یعود للمیاه الجوفیة في الصـخور الواقعـة تحـت الطبقـة الصـخریة  أنویعتقد  ،الجنوبیة من القطاع

 .المائیة الساحلیة في الشرق
وقــد تــم التحقــق  ،ة عمیقــة فــي قاعــدة الطبقــة الصــخریة المائیــة الســاحلیةوجـود میــاه بحــر شــدید الملوحــ

 Cلتــر  فــي الطبقــة الصــخریة المائیــة / ملیجــرام  60.000-40.000مــن وجــود هــذه المیــاه بتركیــز كلوریــد 
 .الواقعة في منطقة رفح ومنطقة مستوطنة نتیساریم وسط القطاع

ملجــرام 50(نظمــة الصــحة العالمیــة لمیــاه  الشــربنســبة النتــرات بمســتویات أعلــى مــن معــاییر م ارتفــاع
حیـث تتخلـل كمیـة  ،ومیـاه الصـرف الصـحي  فـي البیـوت الأسمدةویتكون مصدر النتیرات الرئیس من ) لتر/

ً  12السطح المائي بصورة سنویة كبیرة بحدود  إلىمیاه الصرف  ویوضـح الجـدول  .املیون متر مكعـب سـنوی
أن حجم استهلاك المیاه المخصصة للزراعة یعتبر من أعلى مستویات الاستهلاك فـي القطـاع، لـذا  )4-9(

. یجـب التركیــز علـى تــوفیر میـاه للزراعــة مـن مصــادر بدیلــة، بـدلاً مــن الاعتمـاد الكلــي علـى الخــزان الجــوفي
لناتجـــة عـــن هـــذه واســـتخدام المیـــاه ا ،مثـــل إنشـــاء محطـــات لمعالجـــة میـــاه الصـــرف الصـــحي والمیـــاه الرمادیـــة

المحطات لأغراض الزراعة، بدلاً من طرح فكرة شراء هـذه المیـاه مـن إسـرائیل وتكـریس الاعتمـاد الفلسـطیني 
  )2006 ،وآخرین،نصر االله(علیها 

  
  
  
  
  

                                   
ً على المساحات الزراعیة ونوعیة هذه المحاصیل في تلك المساحات  17 وهنا تجدر الإشارة إلى أن هذه الكمیة تم تقدیرها بناء

 ).2007سلطة المیاه، (وحاجة هذه المحاصیل من المیاه 
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  2007تقدیرات الموازنة المائیة لعام یوضح ): 8-4 (جدول 
  الاستخراج  التغذیة

  القیمة  العنصر
  )سنة/ملیون متر مكعب(

  القیمة  العنصر
  )سنة/ملیون متر مكعب(

  90 – 80  الاستهلاك الزراعي  45 – 40  میاه الأمطار
  90  الاستهلاك المنزلي  25 – 15  الانسیاب الجانبي

الاستهلاك   30 – 15  المیاه العائدة من میاه الري
  الصناعي

10  

      15  میاه الصرف الصحيالمیاه العائدة من 
المیاه العائدة من شبكات التزود بالمیاه 

  المنزلیة
25 – 30      

  190 - 180  المجموع  130 – 110  المجموع
  )سنة/ملیون متر مكعب( 60  – 70  العجز

  )2008(سلطة المیاه الفلسطینیة  :المصدر
% 60حیـث أن  ،18للفـرد فـي الیـوملتـراً  80وبعد الحـرب الأخیـرة نقـص اسـتهلاك الفـرد مـن المیـاه الـى
آلاف شــخص فــي القطــاع غیــر  10وأن  ،مــن ســكان قطــاع غــزة لا یحصــلون علــى المیــاه بشــكل متواصــل

فقــط مــن ســكان قطــاع غــزة یتمتعــون بخــدمات شــبكات % 64كمــا كــان حــوالي  ،موصــولون فــي شــبكة المیــاه
 )2010،سلطة المیاه(.19تجمیع میاه الصرف الصحي

  :العمل 4-3-3
المقصود هنا هـو العمـل الیـدوي الـذي قـد یرافقـه اسـتخدام الآلات والأدوات المسـاعدة بـدرجات مختلفـة 

قــد ارتفعــت و ذات كثافــة فــي عنصــر العمــل،  هــي الزراعــي الرئیســیة الإنتــاجومــن الملاحــظ إن جمیــع فــروع 
یـرا مـن اسـتخدام قللـت كث أنهادرجة  إلىمستویات الأجور في فلسطین بشكل مطرد خلال سنوات الاحتلال، 

یقـوم بـه أفـراد العائلـة ممـن  أنالمزارعین للعمل المأجور، ودفعتهم للاستعاضة عـن ذلـك بالعمـل الـذي یمكـن 
 ارتفـــاعوبـــالرغم مـــن . هـــم خـــارج ســـوق العمـــل، مثـــل أفـــراد العائلـــة الكبـــار بالســـن والنســـاء وطلبـــة المـــدارس

وع الزراعـــة التجاریـــة، مثـــل الخضـــار والتـــوت الملمـــوس فـــي الخبـــرة الفنیـــة التـــي یتمتـــع بهـــا العـــاملون فـــي فـــر 

                                   
  الصحة العالمیة منظمةلتر للفرد في الیوم حسب  150الحد الأدنى للمعاییر  18
أدت الحرب الأخیرة إلى تدمیر مكثف لمرافق المیاه والصرف الصحي في قطاع غزة، وتركت وراءها موارد المیاه الجوفیة في وضع هـو  19

 شرق في قعةالوا الثلاثة لرئیسةا الخطوط كما أن. وأخطرها كان تدمیر محطة معالجة الصرف الصحي في غزة أشد خطراً عما كانت علیه من قبل،
ملیـون لتـر مـن میـاه الصـرف الصـحي غیـر المعالجـة أو  80 - 50وتبـین أن  ،كبیـر بشـكلدمـرت  قـد الوسـطى والمنطقـة القطـاع وشـمال غـزة مدینة

ا لذلك فقد اضطرت بعض المضخات السـاحلیة لتفریـغ المیـاه علـى شـاطئ البحـر، یشـكل ممـا ،المعالجة جزئیاً یجري تصریفها یومیاً إلى البحر، خلافً
 .تهدیدا مباشرا على الحیاة البحریة
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والزهور والـدواجن، إلا إن كفـاءتهم فـي اسـتیعاب التكنولوجیـا الزراعیـة لا تـزال اقـل بكثیـر مـن المسـتوى الـذي 
یتناســب مــع الإمكانیــات الحقیقیـــة للوســائل التكنولوجیــة المســـتخدمة، ولعــل ذلــك هـــو الســبب الرئیســي للفـــرق 

ســـرائیل، وذلـــك بـــالرغم مـــن اســـتخدامهم نفـــس أنـــواع یـــة بـــین الإنتاجالملمـــوس فـــي  ٕ المـــزارعین فـــي فلســـطین وا
  )27ص،2008،عورتاني( .الإنتاجمستلزمات 

. القـدرة التنافسـیة للمنتجـین الفلسـطینیین لتعزیـز الرئیسیة احد المتطلبات على مهما مؤشرا ذلك یعتبرو 
ویعــود الضــعف النســبي فــي الكفــاءة الفنیــة للقــوى العاملــة فــي الزراعــة لعوامــل عدیــدة، منهــا ضــعف مســتوى 
الخــدمات الإرشــادیة وتفتــت الحیــازات الزراعیــة، إلا إن احــد أهــم هــذه العوامــل هــو تــدني المســتوى التعلیمــي 

ــــة فــــي القطــــاع الزراعــــي ــــوا أكثــــر مــــن ســــت ســــنوات دراســــیة% 67، فحــــوالي للقــــوى العامل ــــم یكمل . مــــنهم ل
ومع إن مسـتویات الأجـور فـي المنـاطق الفلسـطینیة منخفضـة كثیـرا بالمقارنـة مـع ) 27ص،2008،عورتاني(

إسرائیل، إلا أنهـا اعلـي بشـكل ملمـوس مـن جمیـع الـدول العربیـة المحاذیـة، وهـي مصـر والأردن وسـوریا، ولا 
مهمـــة علـــى القـــدرة التنافســـیة للمنتجـــات الزراعیـــة، لـــیس فقـــط مـــن حیـــث إمكانیـــات شــك إن لـــذلك انعكاســـات 

مكانیــات التنــافس معهــا فــي الأســواق التصــدیریة المحتملــة، مثــل أســواق دول  ٕ التصــدیر لتلــك الأقطــار، بــل وا
وتظهـــر التغیـــرات التــــي طـــرأت علـــى القــــوى العاملـــة فـــي القطــــاع الزراعـــي فــــي .الخلـــیج والاتحـــاد الأوروبــــي

ولكـــن الحصـــار واســـتخدام   ،انخفـــاض العمالـــة فـــي الزراعـــة 2010-1996عـــام  فظـــات الجنوبیـــة مـــنالمحا
   .أسلوب إحلال الواردات قد ساهم في توظیف عمال جدد

 2010-2004التغیرات التي طرأت على القوى العاملة في القطاع الزراعي في المحافظات الجنوبیة من ): 9-4 (جدول 
 2010* 2009 2008 2007 2006 2005 المؤشر

 1561906 1486816 1471900 1416539 1471592 1416802 عدد السكان
 40 41.4 38.1 38.0 36.1 36.7 نسبة القوى العاملة المشاركة

 35 37.0 40.6 29.7 34.8 30.3 نسبة البطالة 
 9.6 11.0 10.7 13.1 11.1 11.7 نسبة العاملین في الزراعة

ھیوني  ان الص ي الكی املین ف بة الع نس
 " المستوطنات"

0.4 - - - - - 

 4.3 4.0 3.5 3.2 4.2 2.6 نسبة أرباب العمل 
 19 20.0 18.4 21.2 19.4 22.4 نسبة العاملین في مصالحھم

 72 65.2 70.0 64.4 69.6 67.1 نسبة المستخدمین بأجر
 9.8 10.8 8.1 11.2 6.8 7.9 نسبة أعضاء الأسرة بدون أجر

 24 25.0 24.7 23.3 24.0 24.0 معدل أیام العمل الشھریة
 40 41.0 40.8 39.9 39.9 41.2 معدل ساعات العمل الأسبوعیة

  المركزي الإحصاءوزارة الاقتصاد وجهاز : المصدر*
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 الزراعيقطاع بالالجهات ذات العلاقة  4-3-4
 عـــن بـــاقي الأمـــم وهـــي تعـــدد الإطـــرافأن مـــا یمیـــز القطـــاع الزراعـــي الفلســـطیني بخصوصـــیة تمیـــزه 

لشـــكل التـــالي یبـــین الإطـــراف ذات العلاقـــة امـــا یعقـــد العلاقـــات الإداریـــة والمالیـــة والتمویلیـــة و  ،المرتبطـــة بـــه
  . بالنشاط الزراعي الفلسطیني

  ذات العلاقة بالقطاع الزراعي الأطرافیظهر ): 5-4 (شكل 
  

  
  في قطاع غزة هیكلیة القطاع الزراعي 4-4

یــة للاقتصــاد الفلســطیني، تنــتج الإنتاجیمثــل القطــاع الزراعــي فــي قطــاع غــزة جــزءاً هامــاً مــن القاعــدة 
ویمكـــن تقســـیم المنتجـــات  ،الزراعیـــة التـــي تلائـــم الظـــروف الطبیعیـــة الســـائدةفلســـطین العدیـــد مـــن المنتجـــات 

  :الزراعیة إلى قسمین رئیسین
 :الفرع النباتي 4-4-1
حیـث یـوفر الغـذاء وفـرص العمـل  ،یمثل الفرع النباتي أهمیة كبیرة في الاقتصاد الزراعي الفلسـطیني   
   .للسكان
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  2009/2010شیكل في محافظات غزة في الموسم الزراعي  بالألف 20النباتي الإنتاجقیمة ): 10-4 (جدول 

  زهور ونباتات خضار  البیان
  طبیة وعطریة

محاصــــــــــــــــــــیل 
 حقلیة

 حمضیات فواكه

 53517 211282 100194 16038 480993 القیمة
  2011المصدر ووزارة الزراعة  

  2010-2009النباتي بالألف شیكل في محافظات غزة في الموسم الزراعي قیمة الإنتاج ): 6-4 (شكل 

  
  2011المصدر ووزارة الزراعة  

  
  

 -:ینقسم الفرع النباتي إلى ثلاث مجموعات هي
 : المحاصیل الحقلیة 4-4-1-1

وبلغــت قیمــة  ،طــن 46330أنتجــت . دونــم 38424بلغــت المســاحة المزروعــة بالمحاصــیل الحقلیــة 
ــــاجمــــن قیمــــة %6.6وتشــــكل المحاصــــیل الحقلیــــة مــــا نســــبته  ،ملیــــون شــــیكل100هــــا إنتاج الزراعــــي،  الإنت

دونــم  51885بینمــا بلغــت المســاحة المزروعــة فــي الموســم الماضــي   ،النبــاتي الإنتــاجمــن قیمــة % 11.6
 ،وأهمهـا القمـح، الشـعیر، الـذرة .ملیـون شـیكل 93.6 الإنتـاجطن و بلغت قیمة  82952ه ا قدر إنتاجأعطت 

المسـاحة المزروعـة مـن القمـح لا تغطـي إلا  الحمـص، العـدس، السمسـم، الفـول، الیانسـون، الكمـون، كمـا إن
  .نسبة قلیلة جداً من الاستهلاك المحلي

  
  
  
  
  

                                   
   2010في العام  3.72و   2009في عام  3.91ویعادل متوسط سعر صرف  الدولار الأمریكي مقابل  الشیكل الإسرائیلي  20

 ) 2010سلطة النقد الفلسطینیة ،(



)79( 
 

  
  

المحاصیل الحقلیة في المحافظات الجنوبیة بالنسبة للمساحات  إنتاجالتغیرات الأساسیة على ): 11-4 (جدول 
   2009/2010 -2004/2005 الإنتاجوقیمة  الإنتاجالمزروعة و 

  2011المصدر ووزارة الزراعة  
  الزهور والنباتات الطبیة والعطریة   4-4-1-2

 364ا قــدرة إنتاجــأنتجــت  ،دونــم 479المزروعــة بــالزهور والنباتــات الطبیــة والعطریــة بلغــت المســاحة 
مـن % 1.9الزراعـي و  الإنتـاجمـن قیمـة % 1.1وتشكل نسبة  ،ملیون شیكل 16 الإنتاجوبلغت قیمة  ،طن

ا قــدره إنتاجـدونـم  أعطــت  403وقــد بلغـت المســاحة المزروعـة فــي الموسـم  الماضــي . النبـاتي الإنتــاجقیمـة 
ملیـون شـیكل  4.5حـوالي  الإنتاجملیون شیكل أي انه یوجد زیادة في قیمة  12.5 الإنتاجطن وقیمة  483

زهـار القرنفـل و وأ ویرجـع ذلـك إلـى زیـادة المسـاحة المزروعـة مـن النباتـات الطبیـة والعطریـة% 28بنسبه  إي
كلیلوالبابونج والمرمیة  ٕ   الجبل  وا

افظات الجنوبیة الزهور والنباتات الطبیة والعطریة في المح إنتاجالتغیرات الأساسیة على ): 12-4 (جدول 
  2009/2010 -2004/2005 الإنتاجوقیمة  الإنتاجالمزروعة و  بالنسبة للمساحات

  2011المصدر ووزارة الزراعة  
 - :لى قسمینإقسم الباحث الأشجار المثمرة  :الأشجار المثمرة 4-1-3- 4

  :الحمضیات )1
 الإنتــاجطــن وقیمــة  2303ا قــدرة إنتاجــدونــم أعطـت  13181بلغـت المســاحة المزروعــة بالحمضــیات

 الإنتــاجمــن قیمــة %  6.2الزراعــي و  الإنتــاجمــن قیمـة %  3.5وتشــكل الحمضــیات  ،ملیـون شــیكل 53.5

 النوع
 2005 السنة  

/2004  
2006 

/2005 
2007 

/2006 
2008 

/2007 

2009 
/2008 

2010 
المتغیر              2009/

  
تاج

إن
 

قلیة
الح

یل 
ص

محا
ال

  

المســـــــــــــــــــــاحة 
 بالدونم

57483 61740  61442  54150  51885 38424 

 الإنتــــــــــــــــــــــــــاج
 بالطن

84141  96332  94006 71516 82952 46330 

 27832 24642 35057 31827 24465 20542 الإنتاجقیمة 

 النوع
 2005 السنة  

/2004 
2006 

/2005  
2007 

/2006  
2008 

/2007 
2009 

/2008 
2010 

 المتغیر              2009/

الزهــــــــــــــور  إنتــــــــــــــاج
والنباتــــــــات الطبیــــــــة 

 والعطریة

  479 403  403.6  420 730  457 المساحة بالدونم
 364 483 967 1009 1276 1095 بالطن الإنتاج
 4455 3282 3345 3271 2880 2274 الإنتاجقیمة 
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 22504ا قــدرة إنتاجــأعطــت  ،دونــم 12865الموســم الســابق فــي حــین أن المســاحة المزروعــة فــي .النبــاتي
ملیــون شــیكل أي  31.2حــوالي   الإنتــاجملیــون شــیكل ویوجــد زیــادة فــي قیمــة  22.3هــا  إنتاجطــن وقیمــة 

   .لأسعاریة الدونم وزیادة المساحة المزروعة وزیادة اإنتاجبسبب  زیادة % 58بنسبة  
 : الفاكهة )2

وبلغــت  ،طـن 35292ا قــدرة إنتاجـدونـم أعطــت  47656بلغـت المسـاحة المزروعــة بأشـجار الفاكهــة 
الزراعـــي و  الإنتـــاجمـــن قیمـــة % 14و تشـــكل محاصـــیل الفاكهـــة نســـبة  ،ملیـــون شـــیكل 211 الإنتـــاجقیمـــة 
 40921بینمــــا بلغــــت المســــاحة المزروعـــــة فــــي الموســــم الماضـــــي  .النبـــــاتي الإنتــــاجمــــن قیمــــة %  24.5
ملیـــون شـــیكل أي أنـــه یوجـــد تزایـــد فـــي قیمـــة  63.3 الإنتـــاجطـــن وقیمـــة  20673ا قـــدرة إنتاجـــعطـــت أ،دونم

وتشـــجع  ،و ذلـــك یرجـــع لزیـــادة المســـاحة المزروعـــة% 70ملیـــون شـــیكل أي بنســـبة  147.7حـــوالي  الإنتـــاج
ات منهـــا الفواكـــه وتقلیـــل الـــوارد إنتـــاجالمـــزارعین علـــى زراعـــة الفواكـــه واللوزیـــات حتـــى یـــتم تقلیـــل الفجـــوة فـــي 

حلالها ٕ   )2011وزارة الزراعة .(بدل المستورد وتعدیل المیزان التجاري وا
  

 الإنتاجالتغیرات الأساسیة على القطاع الزراعي في المحافظات الجنوبیة بالنسبة للمساحات المزروعة و ): 13-4 (جدول 
  2009/2010 -2004/2005 الإنتاجوقیمة 

  النوع
 2005 السنة

/2004 
2006 
/2005 

2007 
/2006 

2008 
/2007 

2009 
/2008 

2010 
 المتغیر  2009/

اج
إنت

 
ت

ضیا
حم

ال
 

المساحة 
 13181 12865 16199  15088 15656 15489 بالدونم

 23003 22265 35727 30688 32025 31049 بالطن الإنتاج

 14866 5859 13675 16906 6362 6857 الإنتاجقیمة 
اج

إنت
 

ھة
فاك

ال
 

المساحة 
 47656 40921 43629  41045 42248 41956 بالدونم

 35292 20673 23783 16418 16307 24568 بالطن الإنتاج

 58689 16648 36830 22611 9978 14311 الإنتاجقیمة 
  2011المصدر ووزارة الزراعة  

 :الخضروات 4-4-1-4
وأهمهــا البنـــدورة، البطاطــا، الباذنجـــان، البطـــیخ، الشــمام، البصـــل، الخیـــار، الكوســا، الجـــزر، البـــازلاء، 

  .الخس، الفاصولیا، الملفوفاللوبیا، الملوخیة، الفلفل، القرنبیط، 
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مـن  أنـواعویوجد في قطـاع غـزة انـواع مـن المحاصـیل یـتم تصـنیفها بمحاصـیل الفـائض والمتمثلـة فـي 
مـن  أنـواعومحاصـیل الاكتفـاء والمتمثلـة فـي  ،)الأرضـيالبطاطـا والفلفـل والخیـار والبنـدورة والتـوت (الخضار 
  )1:4(انظر الملحق  وغیرها من الخضار  محاصیل عجز مثل البصل و الثوم إلى بالإضافةالخضار 

 الإنتاجالخضار في المحافظات الجنوبیة بالنسبة للمساحات المزروعة و  إنتاجالتغیرات الأساسیة على ): 14-4 (جدول 
  2009/2010 -2004/2005 الإنتاجوقیمة 

 النوع
 السنة

2005/2004 2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 
 المتغیر

تاج
إن

 
ضار

الخ
 

 59162 63938 46231  53612  55730 52562 المساحة بالدونم
 206008 351168 215251 251976 254883 255034 بالطن الإنتاج
 133609 92413 139694 199014 77580 77494 الإنتاجقیمة 

  2011  وزارة الزراعة :المصدر
  
  الحیواني الإنتاجقطاع  4-4-2

وتشــمل  ،لأهمیتها الاقتصــادیة الكبــرى،تلعــب الثــروة الحیوانیــة دورا مهمــا فــي كافــة المجــالات الزراعیــة
وهي الـدواجن والنحـل والأبقـار والأغنـام والمـاعز تنـتج اللحـوم الحمـراء والبیضـاء والحلیـب  ،حیوانات المزرعة
یبین الجـدول التـالي التغیـرات الأساسـیة علـى القطـاع الزراعـي فـي و .وتشمل أیضا والأسماك،والعسل والبیض

  2004-2010المحافظات الجنوبیة بالنسبة لأعداد الثروة الحیوانیة 
التغیرات الأساسیة على القطاع الزراعي في المحافظات الجنوبیة بالنسبة لأعداد الثروة الحیوانیة ): 15-4 (جدول 

2010-2004  
 2010/2009 2009/2008 2008/2007 2007/2006 2006/2005 2005/2004  المتغیر

 8601 5536 4509 5307 5986 6212  أعداد الأبقار والعجول
 56774 56821 49740 57618 56991 60720 أعداد الأغنام
 13808 17191 11270 12528 11536 11886 أعداد الماعز

أعداد الدجاج اللاحم 
 22054 9422 12700 10426 13287 16015 )ألف طیر(

أعداد الدجاج البیاض 
 735 594.99 700 808 888 746 )ألف طیر(

 14898 16855 15035 15464 17497 17995 أعداد خلایا النحل
  2010ووزارة الزراعة  المصدر 
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   : الثروة السمكیة 4-4-2-1
  -:ثلاثة أنواع حسب أعماق المیاه التي تعیش فیها ىجرت العادة بتقسیمها إل

  .)والذهبان ،والطبارة البوري،:(وهي تنتمي إلي عائلة البوري والتي تشمل :أسماك الشاطئ )1
 .الأسماك الساحلیة وتشمل السردین بأنواعه )2
  ).84صامد الاقتصادي، (، سلطان إبراهیم، القرش اللوكس، الفریدي: أنواعهمك الأعماق وأشهر س )3

طـن وقیمتهـا  1724مـن الأصـناف المختلفـة مـن الأسـماك  م2010في عام  بلغت الكمیة المصطادة
فـي حـین بلغـت الكمیـة المصـطادة  ،الزراعـي الإنتـاجمـن قیمـة %  2.6وتشـكل الأسـماك  ،ملیون شیكل 40

نـه یوجـد نقـص فـي الكمیـة المصـطادة حـوالي أ يأ ،ملیون شیكل 43.9طن وقیمتها  1800الموسم السابق 
ى تحدیـــد وتقلیـــل مســـافة الصـــید ومطــــاردة ویرجـــع ذلـــك إلـــ .ألـــف شـــیكل 3.1 الإنتـــاجطـــن وفـــي قیمـــة  76

   .)21( الصیادین وتدمیر المراكب
  

  الجاریة حسب المواسم التالیة محافظات غزة لأسعارالأسماك المصطادة باكمیة و قیمة ): 16-4 (جدول 
 شیكل بالألف/  القیمة بالشیكل/  متوسط سعر الطن بالطن/  الكمیة المصطادة الموسم

2007-2008 3243  25400 82372 
2008-2009 1800  24395 43911 
2009-2010 1724 23250 40083 

  2011المصدر ووزارة الزراعة  
  :عسل النحل 4-4-2-2

العســل،  نتــاجعسـل النحــل نتیجـة لعــدم وجـود مراعــي طبیعیـة لإ إنتــاجیبـین الجــدول التـالي العجــز فـي 
مـن المقتـرح التوسـع فـي زراعـة النباتـات الطبیعیـة التـي تشـكل و  ،وانحسار المسـاحات المزروعـة بالحمضـیات

هـذا بالإضـافة  ،النباتات البریـة الأخـرىوالسدر والزعتر والعدید من " الأوكالیبتوس"مراعي للنحل مثل الكینیا 
  )2010 ،زراعة(لما سوف یتم زراعته من أشجار الحمضیات  

 الجاریة حسب المواسم التالیة في محافظات غزة لأسعارعسل النحل با إنتاجقیمة ): 17-4 (جدول 

 عدد الخلایا  الموسم
 إنتاجمتوسط 
 كجم - الخلیة 

 الإنتاججملة 
 بالطن

 سعر الطن .م
 شیكل بالألف

 الإنتاجقیمة 
 شیكل بالألف

2008/2007 16855.0 5.9 99.7 50.0 5493 
2009/2008 14898.0 5.7 84.4 60.0 5064 

  2011المصدر ووزارة الزراعة  
  

                                   
  .من البحر كان التوجه إلى الاستزراع السمكيالأسماك نتاج إولتعویض نقص  21
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   :الدواجن 4-4-2-3
  :قسم الدواجن إلى

الذاتي من بیض الطعام ولكنه لم یحقق ذلك حقق قطاع غزة الاكتفاء  وقد :الدجاج البیاض )1
  .مصیصان اللاح نتاجاللازم لإ في بیض التفقیص

المزرعیة الجاریة في موسم  لأسعارقیمة منتوج بیض المائدة في محافظات قطاع غزة  با): 18-4 (جدول 
 2009/2010الزراعي 

 سعر الوحدة طن/الكمیة الوحدة الإنتاجنوع 
 شیكل بالألف

 الإنتاجقیمة 
 شیكل بالألف

 72779 367 198.3 ملیون بیضة بیض مائدة
  2011المصدر ووزارة الزراعة  

  :الدجاج اللاحم )2
یعتبـر الدــجاج اللاحـم هــدفا اســتراتیجیا فـي تحقیــق الاكتفــاء الـذاتي ویســد العجــز فـي اللحــوم الحمــراء   

المزرعیـة الجاریـة فـي  لأسـعارمنتـوج لحـوم الـدواجن فـي محافظـات قطـاع غـزة  با ویبین الجـدول التـالي قیمـة
  .2009/2010موسم الزراعي 
المزرعیة الجاریة في موسم  لأسعارقیمة منتوج لحوم الدواجن في محافظات قطاع غزة  با): 19-4 (جدول 

  2009/2010الزراعي 
 شیكل بالألف/الإنتاجقیمة  شیكل بالألف/سعر الوحدة طن/الكمیة الوحدة الإنتاجنوع 

 291114 11 26464.9 طن لحم دجاج

 18720 12 1560.0 طن لحم حبش

  2011المصدر ووزارة الزراعة  
  .تم حساب كمیة اللحوم المنتجة على أساس الوزن الحي :ملاحظة

  :الثروة الحیوانیة البریة 4-4-2-4
 .اللحم وأبقارالأبقار وتنقسم إلى أبقار حلیب و   الأغنام والماعز :الأنواع التالیةوتشمل    
  2009-2005/2008-2004 الثروة الحیوانیة في محافظات قطاع غزة  من الموسم الزراعيعدد ): 20-4 (جدول 
 2009/2008 2008/2007 2007/2006 2006/2005 2005/2004 المتغیر

  5536 4509 5307 5986  6212 أعداد الأبقار
 56821 49740 57618 56991 60720 أعداد الأغنام
 17191 11270 12528 11536 11886 أعداد الماعز

 9422 12700 10426 13287 16015 )ألف طیر(أعداد الدجاج اللاحم 
 594.99 700 808 888 746  )ألف طیر(أعداد الدجاج البیاض 

 16855 15035 15464 17497 17995 أعداد خلایا النحل
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  2010المصدر ووزارة الزراعة  
  :الحلیب 4-4-2-5

  .ولم یحقق قطاع غزة الاكتفاء الذاتي منها إستراتیجیة یعتبر الحلیب سلعة 
المزرعیة الجاریة في موسم  لأسعارمحافظات قطاع غزة  باقیمة منتوج الحلیب والكمیات في ): 21-4 (جدول 

  2009/2010الزراعي 

  2011المصدر ووزارة الزراعة  
  المیزان التجاري الزراعي  4-4-3

طرأت خلال فترة الاحتلال تحولات ملموسة على الإطار التنظیمـي الـذي كـان یحكـم التجـارة الزراعیـة 
ســــرائیل ٕ فقــــد ســــمحت ســـلطات الاحــــتلال للمنتجــــات الإســــرائیلیة بالــــدخول إلــــى  .بـــین المنــــاطق الفلســــطینیة وا

ــــة منــــذ عــــام  فــــي حــــین فرضــــت حظــــرا علــــى دخــــول المنتجــــات  ،1967الأســــواق الفلســــطینیة بحریــــة كامل
عنــدما كانــت تلــك الأســواق  إلابموجــب تصــاریح لــم تكــن تعطــى  إلا  ،الفلســطینیة إلــى الأســواق الإســرائیلیة

ومع أن كمیات لأبأس بهـا مـن المنتجـات الزراعیـة كانـت تصـدر بشـكل  ،السلعتعاني عجزا مؤقتا في إحدى 
قطـــاع غــزة كــان یمنــع  التصـــدیر  المفــروض علــى الإغـــلاق المســتمر إنإلا  ،غیــر قــانوني بالضــفة الغربیــة

الإطـــار التنظیمـــي غیـــر المتكـــافئ  وفـــي هـــذا ،)25ص،2008عورتـــاني(ویكبــد المـــزارعین الخســـائر الفادحـــة 
سرائیل أدى الذي یحكم الت ٕ   .ائض كبیر لصالح الطرف الإسرائیليلى فإجارة بین قطاع غزة وا

انـــه  إلا ،وبـــالرغم مـــن الأهمیـــة الكبیـــرة للأســـواق الإســـرائیلیة بالنســـبة للصـــادرات الزراعیـــة الفلســـطینیة
وتكمـن المشـكلة فـي  ،یلاحظ وجود خلل ملحوظ في كفاءة وتكلفة السلع التي یـتم تصـریفها فـي هـذه الأسـواق

تكلفــة نقــل المنــتج مــن المعــابر الحدودیــة إلــى أســواق الخارجیــة حیــث یقتصــر ذلــك علــى الشــاحنات  ارتفــاع
ن الهــامش الــذي یحصــل علیــه أكمــا  ،ن أجورهــا تزیــد  كثیــرا عــن الشــاحنات الفلســطینیةأعلمــا  ،الإســرائیلیة

الفلســـطینیة وتـــاجر الجملـــة فـــي الوســـطاء الـــذین یتـــداولون الســـلعة بـــین المنـــتج وتـــاجر الجملـــة فـــي المنـــاطق 
ولا یتناســــــــب مــــــــع الخــــــــدمات التــــــــي یقــــــــدمها هــــــــؤلاء  ،الأراضــــــــي الإســــــــرائیلیة هــــــــو هــــــــامش كبیــــــــر نســــــــبیا

ویعـــود إلـــى اســـتفراد شــركة إســـرائیلیة بتصـــدیر منتجـــات الزهـــور والتـــوت  )26ص،2008عورتـــاني(،الوســطاء

 سعر الوحدة طن/الكمیة الوحدة الإنتاجنوع 
 شیكل بالألف

 الإنتاجقیمة 
 شیكل بالألف

 45920 2800 16.4 ملیون لتر حلیب أبقار
 45315 2650 17.1 ملیون لتر حلیب أغنام
 11067 2670 4.1 ملیون لتر  حلیب ماعز

 102302 2717.5 37.6 ملیون لتر إجمالي الحلیب
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یة للمنتجـات الزراعیـة الفلسـطینیة وبالطبع فأن ذلك یضعف أیضا القدرة التنافسـ 22)شركة جریسكو( الأرضي
 مـن الإنتـاجوزیـادة اسـتیراد مسـتلزمات  ،ونلاحظ حجم العجز في المیزان التجاري الزراعي مع منـع التصـدیر

 .وزارة الزراعة في التنمیة الزراعیة المستدامة إستراتیجیة تنفیذ  أجل
إلى عام  2005قیمة الصادرات والواردات الزراعیة لمحافظات غزة مع جمیع الجهات من عام ): 22-4 (جدول 

 دولار بالألف 2010

 السنة
  قیمة الواردات  قیمة الصادرات

للدول   لإسرائیل
  المجموع  من الخارج  من إسرائیل  المجموع  للخارج  العربیة

2005  10382  5877  13034  29293  96302  20473  116775  
2006  6693  1115  9919  17727  88945  44231  133176  
2007  7131  4929  8938  21000  84285  26164  110449  
2008  0  0  0  0  128060  17274  145335  
2009  0  0  0  0  170446  18287  188733  
2010 0  0  3500  3500  202673  26823  229496  

  2011المصدر ووزارة الزراعة  
  :مؤشرات التنمیة الزراعیة 4-5

وتقوم المنظمة العربیة للتنمیـة الزراعیـة بحسـاب التنمیة الزراعیة المستدامة بعدة مؤشرات دولیة تقاس 
  -:همهاأو 23 حساب هذه المؤشرات إلىباحث عمد العربیة ولكن ال الأقطارالمؤشرات ومقارنتها بین 

 الأهمیة النسبیة للناتج الزراعي من الناتج المحلي الإجمالي
    .الإجمالي الزراعي على الناتج المحليوهو حاصل قسمة الناتج 

  
  یوضح الأهمیة النسبیة للناتج الزراعي من الناتج الإجمالي): 7-4 (شكل 

  
 2007البیانــــات حســــب منشــــورات الإحصــــاءات الزراعیــــة للجهــــاز المركــــزي للإحصــــاء حتــــى عــــام 

  وزارة الزراعة غزةمن 2010-2008والبیانات .

                                   
ركة جریســكو لمقاطعــة الشــركات الأوروبیــة منتجــات هــذه الشــركة التــي تصــدر  منتجــات المســتوطنات و رفعــت علیهــا دعــاوي إفــلاس شــ 22

و بالتـــالي ســـوف یشـــكل ضـــربة علـــى  تصـــدیر المنتجـــات الزراعیـــة   1/9/2011قضـــائیة فـــي فرنســـا  الخبـــر علـــى موقـــع وكالـــة معـــا للإنبـــاء فـــي 
 .مجتمع المدني في التفاوض مع تجار عرب من داخل الخط الأخضر لاستئناف التصدیر الزراعيو البدیل هو دخول جمعیات ال،الفلسطینیة

   لتنمیة الزراعیة ا مؤشراتفي حساب منظمة العربیة للتنمیة الزراعیة نفس منهجیة  ا 23
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      :معدل التغیر النسبي في قیمة الناتج الزراعي
  معدل التغیر النسبي في قیمة الناتج الزراعي في قطاع غزة ): 8-4 (شكل 

 
والبیانــات .  2007 البیانــات حســب منشــورات الإحصــاءات الزراعیــة للجهــاز المركــزي للإحصــاء حتــى عــام 

  من وزارة الزراعة غزة2008-2010
  

 :یة العامل الزراعيإنتاج
هـي الكفـاءة التكنولوجیـة بصـفة خاصـة و یـة العامـل الزراعـي بصـفة عامـة و إنتاجیعكس مؤشر متوسـط 

  .الزراعي المحلي على عدد العمال الزراعیین الإنتاجحاصل قسمة إجمالي 
  یة العامل الزراعي في قطاع غزة إنتاج): 9-4 (شكل 

 
 2007البیانــــات حســــب منشــــورات الإحصــــاءات الزراعیــــة للجهــــاز المركــــزي للإحصــــاء حتــــى عــــام 

  من وزارة الزراعة غزة2010-2008والبیانات .
  

  ة الأرضیالنسبة المئویة للأراضي الزراعیة من المساحة  
  .ةالأرضیضي الزراعیة على المساحة الأراوهي حاصل قسمة 
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  ة الأرضیالنسبة المئویة للأراضي الزراعیة من المساحة ): 10-4 (شكل 

 
.  2007البیانـــات حســـب منشـــورات الإحصـــاءات الزراعیـــة للجهـــاز المركـــزي للإحصـــاء حتـــى عــــام 

  وزارة الزراعة غزةمن 2010-2008والبیانات 
  

 :نصیب الفرد من الأراضي الزراعیة 
  .وهي حاصل قسمة مساحة الأراضي الزراعیة على عدد السكان

 نصیب الفرد من الأراضي الزراعیة): 11-4 (شكل 

 
 2007اء حتــــى عــــام البیانــــات حســــب منشــــورات الإحصــــاءات الزراعیــــة للجهــــاز المركــــزي للإحصــــ

  من وزارة الزراعة غزة2010-2008والبیانات .
  :نسبة القوى العاملة الزراعیة إلى إجمالي القوى العاملة

  وهو حاصل قسمة عدد العمال الزراعیین إلى إجمالي القوى العاملة 
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 الزراعیة إلى إجمالي القوى العاملةنسبة القوى العاملة ): 12-4 (شكل 

 
  2007البیانــــات حســــب منشــــورات الإحصــــاءات الزراعیــــة للجهــــاز المركــــزي للإحصــــاء حتــــى عــــام 

 من وزارة الزراعة غزة 2010-2008والبیانات .
  

  :نصیب العامل الزراعي من الأراضي الزراعیة
  .وهو حاصل قسمة الأراضي الزراعیة إلى عدد العمال الزراعیین

  امل الزراعي من الأراضي الزراعیةنصیب الع ):13-4 (شكل 

 
  2007البیانــــات حســــب منشــــورات الإحصــــاءات الزراعیــــة للجهــــاز المركــــزي للإحصــــاء حتــــى عــــام 

  .من وزارة الزراعة غزة 2010-2008والبیانات 
 )46-4ص:2007،المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة(
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  :في قطاع غزة  تحدیات التنمیة الزراعیة 4-6
 ،برزت العدید من المحددات والتحدیات التي تواجه تحقیق التنمیة الزراعیـة المسـتدامة فـي قطـاع غـزة

  :أهمها هي
وضـعف التسـهیلات المصـرفیة المقدمـة للقطـاع  ،نقص التمویـل التشـغیلي والتطـویري للنشـاط الزراعـي

  )30ص ،2008عورتاني( .تمام المستثمرین بالمشاریع الزراعیةوعدم اه ،الزراعي
لا یزیـــد حصـــة رأســـمال الشـــركات ذات العلاقـــة بالنشـــاط الزراعـــي : ضـــعف رأســـمال المنشـــأة الزراعیـــة

ویتعلـق هـذا الجـزء الخـاص بـرأس المـال بـبعض  .من مجموع رأس المال للنشاط الاقتصادي ككـل% 1على 
بالمســتلزمات الزراعیـة، فـي حـین أن معظــم النشـاط الزراعـي یـتم دون رأســمال أو  يالنشـاط الحیـواني والتجـار 

  )2007الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطیني، ( .أرباح متراكمة
ضــعف الخطــط المتعلقــة بتحســین البنیــة التحتیـــة المطلوبــة لتطــویر النشــاط الزراعــي، وبخاصــة شـــق 

قامةع انجراف التربة، وتعبید الأراضي الزراعیة، واستصلاح الأراضي، ومن ٕ  .الجدران الاستنادیة وا
عدم وجود شركات تأمین متخصصـة تعمـل علـى تـأمین النشـاط : الزراعي الإنتاجغیاب التأمین على 

 ،الزراعي ضد مخاطر الكوارث الطبیعیة
تآكـــل الأراضـــي الزراعیـــة بســـبب الزیـــادة الســـكانیة  إلـــىالتمـــدد العمرانـــي والـــذي یـــؤدي بشـــكل تـــدریجي 

  .الأراضيوندرة 
المنتجات الزراعیة في حالـة هبوطهـا لأقـل مـن  أسعارضعف سیاسات زراعیة تشجیعیة تخطط لدعم 

الزراعـي فـي حالـة هبـوط  الإنتـاجالتكلفة، كما هو الحال في العدید من الـدول النامیـة والمتطـورة، التـي تـدعم 
 ،ها عن مستویات محددةأسعار 

وینطبـــق الأمـــر علـــى النشـــاط  ،یـــة مـــن جیـــل إلـــى آخـــرالزراع الأرضفتـــت الملكیـــة ومشـــكلة تـــوارث ت 
الزراعي، وبخاصة مع تعقید عملیة فرز الأراضي الزراعیة وتسجیلها ومشاكل التخارج بـین الورثـة علـى مـن 

  )24ص ،2008 ،صبري( .منهم یتولى النشاط الزراعي
كمـا أن  ،الزراعیـةح المیاه وعدم توفر الكمیات اللازمـة للاسـتعمال الآدمـي فضـلاً عـن الاحتیاجـات ش

وعـــدم اســـتخدام تقنیـــات معالجـــة میـــاه الصـــرف الصـــحي  ،الملوحـــة ونســـبة النتـــرات ارتفـــاعالمیـــاه تعـــاني مـــن 
  )8ص  ،2008 ،المیاه والأمن الغذائي في قطاع غزة( .للاستفادة منها للأغراض الزراعیة

ملیـــة عـــرض ضـــعف خـــدمات التســـویق والتخـــزین للمنتجـــات الزراعیـــة، وذلـــك للـــتحكم النســـبي فـــي ع
كمــا أن المحـاولات التــي قامــت لغــرض عمــل ثلاجــات لتخــزین . لأســعارالمنتجـات الزراعیــة ومحاولــة ضــبط ا

ومــا زالــت الســوق الفلســطینیة تعــاني مــن نقــص شــدید فــي قطـــاع  ،المنتجــات الزراعیــة لــم یقــدر لهــا النجــاح
  )20ص ،2008 عورتاني( .تخزین المنتجات الزراعیة بشكل خاص
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مما أدى إلـى تـدهور ،ائیلیة المتبعة بإغراق الأسـواق الفلسـطینیة بالمنتجـات الإسـرائیلیةالسیاسات الإسر 
 عورتــاني( .هــذه المنتجــات فــي الســوق المحلیــة و بالتــالي تكبــد  المــزارعین الفلســطینیین خســائر كبیــرة أســعار
  )29ص ،2008

والحصــــار المتواصــــل  ،الاعتــــداءات الإســــرائیلیة المتلاحقــــة مــــن خــــلال تجریــــف المســــاحات الزراعیــــة
غــلاق المعــابر والــذي أدى  ٕ توقــف جمیــع التبــادلات الزراعیــة بمــا فیهــا المنتجــات الزراعیــة ممــا الحــق  إلــىوا

وتوسـیع المنطقـة العازلـة علـى  ،عین وأثنـى الكثیـر مـنهم عـن العمـل فـي القطـاع الزراعـير خسائر كبیرة بـالمزا
 25اسـتغلال وزراعـة حـوالي  المزارعین مـنمتر، حیث حرم   500طول حدود قطاع غزة بعرض یصل إلى

غـــزة، إلـــى جانـــب تـــدمیر أو تعطیـــل  ألـــف دونـــم مـــن أجـــود الأراضـــي الزراعیـــة جنـــوب وشـــرق وشـــمال قطـــاع
الجـدول التـالي   ویوضـح. في تلـك المنـاطق المعزولـة الحیواني الإنتاجومنشآت ) الدفیئات(المنشآت الزراعیة 

    .سات قوات الاحتلال الصهیوني خلال انتفاضة الأقصىقیمة الخسائر والأضرار الناجمة عن ممار 
 ً  :الخسائر والأضرار المباشرة -أولا

قیمة الخسائر والأضرار المباشرة الناجمة عن ممارسات قوات الاحتلال الصهیوني خلال ): 23-4 (جدول 
 م26/12/2008 م  حتى 28/9/2000من (انتفاضة الأقصى 

 المحافظة

  قیمة الخسائر بالدولار الأمریكي
  

 أجمالي قیمة الخسائر
تجریف الأراضي 

والأشجار والخضار 
 والدفیئات

تجریف المنشآت 
والآبار وقتل 

 الحیوانات والطیور

أضرار أخرى 
 ومعدات صیادین

 496،724،874 39500801 39722212 417501861  إجمالي غزة
    2011الزراعة  المصدر ووزارة 

 ً   :الخسائر والأضرار غیر المباشرة -اثانی
قیمــة الخســائر والأضــرار غیــر المباشــرة الناجمــة عــن ممارســات قــوات الاحــتلال الصــهیوني خــلال   

وعـــدم  ،الزراعـــي لعــدم القـــدرة علـــى زراعـــة الأراضـــي المجرفـــة الإنتـــاجقیمـــة فاقـــد وتشـــمل  انتفاضــة الأقصـــى
خســـائر تعطــل العمالـــة  و ،خســـائر الصــادرات لإســـرائیل والخــارجو   ،وعــاتالــتمكن مـــن خدمــة ورعایـــة المزر 

  .الزراعیة خسائر تجریف سطح التربة وتكلفة إعادة تأهیلها
ل قیمة الخسائر والأضرار غیر المباشرة الناجمة عن ممارسات قوات الاحتلال الصهیوني خلا ): 24-4 (جدول 

 م26/12/2008م  حتى  28/9/2000من (انتفاضة الأقصى 

1  
الزراعي لعدم القدرة على زراعة الأراضي المجرفة  الإنتاجقیمة فاقد 

 83931508  .وعدم التمكن من خدمة ورعایة المزروعات

 20130551  خسائر قطاع الزیتون وتلف وسرقة محاصیل زراعیة  2

3  
النباتیة (المنتجات الزراعیة ومستلزماتها  أسعار ارتفاعتدني و 

 190604663  )والحیوانیة

 40366821  الخسائر المطردة في الثروة الحیوانیة  4
 19117226  خسائر قطاع الثروة السمكیة  5
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 39997068  الأعلاف أسعار ارتفاع  6
 78282777  خسائر الصادرات لإسرائیل والخارج  7
 74662692  شل حركة النقل الزراعي  8
 414523467  خسائر تعطل العمالة الزراعیة  9
 76783777  خسائر تجریف سطح التربة وتكلفة إعادة تأهیلها  10

  1،038،400،550  إجمالي قیمة الأضرار غیر المباشرة
    2011المصدر وزارة الزراعة 

ــ ً -2008والحجــر وقتلــت وجرحــت ا دمــرت الشــجر وشــنت آلــه الحــرب الهمجیــة علــى قطــاع غــزة حرب
وقامت بتدمیر واسـع وممـنهج للاقتصـاد الفلسـطیني فـي غـزة  بعـد حصـار  طویـل اسـتمر سـنوات  ،م 2009

تلوثــت التربــة بســـبب مخلفــات الحــرب علـــى غــزة ممــا أدى الــى تلـــف العدیــد مــن المســـاحات  ،م 2006مــن 
   .ولى من حجم الخسائرجاء قطاع الزراعة في المرتبة الأو المزروعة 

  رصاص المصوب الیوضح قیمة وأنواع الخسائر التي نجمت عن حرب الفرقان او ): 25-4 (جدول 
  دولار القیمة ملیون  نوع الخسائر  م
  173.13  تكلفة الخسائر مباشرة  1
  29.94  تكلفة الخسائر الغیر مباشرة  2
  30.74  تكلفة الفرصة البدیلة  3

  233.36  المجموع الكلي
    2010المصدر ووزارة الزراعة 

  
  :منها  القطاع الزراعيوموقع الخطط التنمویة في الأراضي الفلسطینیة  4-7

توظیـف التنمیـة  أهمیـةولفتـرة طویلـة بـادراك  ،المحتلـة الأرضاتسم المفهـوم التنمـوي الفلسـطیني داخـل 
 ،واســتعادة المبــادرة التنمویــة ،الدولــة الفلســطینیة إقامــةكآلیــة مــن آلیــات تحقیــق الحقــوق الثابتــة وفــي مقــدمتها 

وعلیــه فقــد اتخــذت المفــاهیم التنمویــة بعــدا سیاســیا یهــدف إلــى تعزیــز مقومــات الصــمود ومقاومــة الاحــتلال، 
ــــاء والأعمــــارواســــتند المفهــــوم التنمــــوي فــــي فلســــطین لیشــــمل مهمــــة الب وتعتبــــر  )14ص ،2003،مــــاس( .ن

مجموعـــة مـــن البــــرامج  إلـــىالإســـتراتیجیات الزراعیـــة والتـــي تتضـــمن مجموعــــة مـــن السیاســـات التـــي تتــــرجم 
أحــد أنجــع الوســائل فــي تحقیــق تنمیــة  ،والمشــاریع والإجــراءات التشــریعیة والتنظیمیــة لإدارة القطــاع الزراعــي

ارد القطاعیـة علـى أسـس بیئیـة واقتصـادیة واجتماعیـة، حیـث تأخـذ زراعیة مسـتدامة مـن خـلال اسـتغلال المـو 
تنسـیق كافـة مكونـات القطاعـات الفرعیـة فـي منظومـة موحـدة مبنیـة علـى  الاعتبـارفـي  سـتراتیجیة محاور الإ

  )25ص ،1988 ،هندي( .رؤیة وأهداف واضحة لفترة زمنیة محددة ویمكن  تنفیذها بآلیات قابلة للتطبیق
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یـــة أو المحافظـــة علـــى المـــوارد مـــن الإنتاجإن تحقیـــق التنمیـــة المســـتدامة لا یعتمـــد فقـــط علـــى زیـــادة 
داریــــة  ،التـــدهور ٕ بـــل تعتمــــد إلـــى حـــد بعیــــد علـــى تـــوفیر البیئــــات المناســـبة مـــن إجــــراءات تنظیمیـــة ومالیـــة وا

مج التنمویـة ثمارهـا وسیاسات حكومیة، والتي تعتبر عوامل مساعدة في غایة الأهمیة لتعطي المشـاریع والبـرا
 )3ص،2003،طعیمة( .وتساهم في التنمیة الحقیقیة

وتمثل قضیة التنمیة الزراعیة في فلسطین مساحة واسعة من اهتمـام البـاحثین حیـث انهـا شـغلت حیـزا 
لأنهــا احــد الطــرق الأساســیة فــي محاربــة الفقــر  ،واســعا مــن المــؤتمرات الاقتصــادیة والاجتماعیــة والسیاســیة

شــكلت التجربــة التنمویــة فــي فلســطین وهــي تجربــة فریــدة فــي فكرهــا ومضــمونها و  .تبعیــة والبطالــةوالتخلــف وال
المجتمــع الفلســطیني تحــت الاحــتلال ووقــوع  ،وأهــدافها والتــي ســعت إلیهــا فــي ظــل غیــاب الــدول الفلســطینیة

  ) 42ص ،1998 ،كرزم( .التنمیة من خلال الاعتماد على الذاتمدخلا مناسبا لفهم 
وعقــد تحــت هــذا الشــعار مــؤتمرات  ،"الصــمود  أجــل التنمیــة مــن" ة الثمانینــات ظهــر شــعار فــي بدایــف 

شاركت فیها معظم المؤسسات المحلیة، وتتالت المؤتمرات والنـدوات وبـدأت اتجاهـات فكریـة متعـددة بـالتبلور 
وفیمــا یلــي  ".الارتبــاطالتنمیــة مــع فــك "و ،"التنمیــة بالحمایــة الشــعبیة"و " التنمیــة المقاومــة"فظهــرت شــعارات 

  :قراءة سریعة لأهم الخطط التنمویة في الأراضي الفلسطینیة والتركیز على الزراعیة منها 
  :2000 – 1994للاقتصاد الفلسطیني  الإنمائيالبرنامج  )1

بــدأت عملیــة وضــع البــرامج والخطــط الاقتصــادیة للنهــوض بالاقتصــاد الفلســطیني مــع اقتــراب توقیــع 
حیث تم تكلیف الاقتصادي یوسف الصایغ بتشـكیل فریـق مـن الخبـراء الاقتصـادیین مـن داخـل  ،اتفاق أوسلو

الأراضــــي الفلســــطینیة وخارجهــــا بالإضــــافة إلــــى الاســــتعانة بعــــض الخبــــرات والكفــــاءات العربیــــة مــــن الــــدول 
ـــة المقبلـــة قلال وذلـــك كقاعـــدة انطـــلاق نحـــو اســـت ،الصـــدیقة لوضـــع البرنـــامج العـــام للإنمـــاء الفلســـطیني للدول

 1994للاقتصـاد الفلســطیني  يئمــانالإالبرنـامج " كـان هنــاك  أوسـلووبعــد توقیـع اتفاقیــة  ،سیاسـي واقتصـادي
وقــدرت بنــاء المجتمــع الفلســطیني  إعــادةطموحــة بهــدف  إنمائیــةول محاولــة لوضــع خطــة وهــو أ " 2000 -

ولكن لم یتم تطبیقـه نظـرا لعـدم  )91عام  أسعارب( أمریكيملیار دولار  11.6تكالیف هذا البرنامج بحوالي 
  )46ص،1996 ،شعبان( .توفر التمویل اللازم له ولعدم واقعیة الافتراضات التي قام علیها

  
  :بإعداد ،بدأت عملیة التخطیط تأخذ طابعها المحلي والعملي وتدرجت بدایة

، طیني للعـامینثـم البرنـامج الاسـتثماري الفلسـ ،برنامج التأهیل الطارئ بالتعاون مع البنـك الـدولي 
یمكـــن اعتبـــار الامتنـــاع مـــن طـــرف الـــدول المانحـــة عـــن تقـــدیم الـــدعم المـــالي للقطـــاع و  )1996-1997(

الزراعــي فــي فلســطین تناقضــاً مــع أهــداف المســاعدات الدولیــة المقدمــة للشــعب الفلســطیني، السیاســیة منهــا 
قتصــادیة والسیاســـیة الإســـرائیلیة والاقتصــادیة، فالامتنـــاع بحـــد ذاتــه یعنـــي توافـــق ذلــك مـــع الإســـتراتیجیات الا
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ــــــــي  ــــــــره مســــــــتقبلا هــــــــدفتوالت ــــــــع یصــــــــعب تغیی ــــــــق أمــــــــر واق ــــــــى مصــــــــادرة الأراضــــــــي الفلســــــــطینیة وخل  .إل
  )36ص،2006،الرفاتي(

  
  2003 - 1999خطة التنمیة الفلسطینیة  )2

وقـد احتـوت علـى العدیـد مـن المشـاریع والبـرامج ، تعتبر هذه الخطة امتداد للخطة السابقة وتطویرا لهـا
خطــة تطویریــة للقطــاع  وتضــمن الخطــة  الأساســیة بشــكل مفصــل وخاصــة للقطاعــات الاقتصــادیة المختلفــة

بمدینــــة الخلیــــل فــــي شـــــهر  عقــــد المــــؤتمر الفلســــطیني للسیاســــات والاســــتراتیجیات الزراعیــــةالزراعــــي، فقــــد 
علــى  كیــزوقــد كانــت هــدفاً طموحــاً إذ تــم التر  ،ثــم وضــع الخطــة الزراعیــة متوســطة المــدى  .1999كتــوبرأ

الزراعـــة أن یســـاهم  یمكـــن لقطـــاع حیـــث ،بمیـــزة تنافســـیة عالیـــة  المنتجـــات التـــي تتمتـــعو المـــوارد الاقتصـــادیة 
نعـاش المنـاطق الریفیـة بشكل ملحوظ في الأهداف التي تساعد على النمو ٕ . الاقتصادي وخلق فرص عمل وا

النبــاتي والحیــواني  الإنتــاجعات جهودهــا علــى مشــرو  التنمیــة الزراعیــة إســتراتیجیة مــن الضــروري أن تركــز و 
  )26،ص2008عورتاني ،(. والمیاه الأرضوالاجتماعیة لكل وحدة من  التي ستنتج أكبر العوائد الخاصة

أن  تقتــرح كمــا .المقترحــة بإلغــاء القیــود علــى تــدفق المنتجــات والخــدمات إلــى إســرائیل الخطــة وتنــادي
المســـتوردة مــــن الشــــركاء  الوصــــول إلـــى المنتجــــاتتقـــوم الســــلطة الفلســـطینیة بالبحــــث فـــي خیــــارات لتســـهیل 

ببرنـــامج لتحدیـــد وتشـــجیع  وأوصـــت  ،التجـــاریین حیـــث تـــم بالفعـــل التفـــاوض علـــى اتفاقیـــات تجاریـــة تفصـــیلیة
الزیتــون العضــویة والتــي تــدر مســتویات عالیــة مــن  الصــادرات البســتانیة ذات القیمــة العالیــة وتشــمل منتجــات

ولاشـك إن التغیـرات السیاسـیة ) 2001 ،الزراعـة( .الاقتصاد الریفـي عالأرباح الخاصة وتخلق وظائف وتشج
ومـا  ،2000الأقصـى فـي نهایـة سـبتمبر  ةوالتي تمثلـت فـي بـدء انتفاضـ ،التي حدثت بعد وضع هذه الخطة

قــد أدى إلــى  ،تبعهــا بعــد ذلــك مــن الممارســات الیومیــة للاحــتلال الإســرائیلي فــي الضــفة الغربیــة وقطــاع غــزة
وانتشـار الفسـاد المـالي  ،یضـاف إلـى ذلـك ضـعف أداء السـلطة الوطنیـة الفلسـطینیة ،ةلخطـاهـذه  عرقله تنفیذ

  .جهات المختصة في تنفیذ هذه الخطةوعدم وجود نوایا حقیقیة لدى ال ،والإداري والمحسوبیة
  :2004 – 2003خطة طوارئ  )3
ها الشـــــعب والتـــــي عایشـــــ ،كافـــــة قطاعـــــات المجتمـــــع ومؤسســـــاته فـــــيلعـــــلاج الخلـــــل الطـــــارئ  جــــاءت

ترتكــز خطــة و  ،الفلســطیني نتیجــة الانتفاضــة والممارســات الإســرائیلیة القمعیــة المــدمرة للاقتصــاد الفلســطیني
الطــوارئ والاسـتـثمار العــام علــى معالجــة الظــروف التــي طــرأت علــى الاقتصــاد الفلســطیني فــي وقتهــا وذلــك 

  حیث  .لتخفیف اثر الممارسات الإسرائیلیة المدمرة
 .2002مما كان علیة عام % 50جاوزت المحلي الإجمالي بنسبة تانخفض الناتج 

 في بعض المناطق%  70 -60فأكثر وتجاوزت % 40نسبة البطالة إلى  ارتفعو 
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ــــــى و  ــــــاتج المحلــــــي بالقیمــــــة الاســــــمیة إل ــــض نصــــــیب الفــــــرد مــــــن الن ــــــة ب$ 830انخفــ $ 1760مقارن
 .1999عام

ر العــامین الماضـــیین وبمبلــغ یصــل إلـــى إســرائیل للعـــادات الضــریبیة الفلســطینیة علـــى مــدا زتاحتجــو 
 .ملیار دولار

ـــدولي عـــام  305الخســـائر إلـــى أكثـــر مـــن  ارتفـــاعممـــا أدى إلـــى  ملیـــون دولار حســـب تقـــدیر البنـــك ال
ملیــون  724ملیــون دولار حســب تقــدیرات بكــدار خســائر مباشــرة والــى  545والــى ).خســائر مباشــرة( 2002

  .دولار خسائر غیر مباشرة
تعمــل علــى معالجــة الظــروف ، ارئ والاســتثمار العــام علــى ثــلاث مكونــات رئیســیةترتكــز خطــة الطــو و

وهــذه ، التـي طــرأت علــى الاقتصــاد الفلســطیني فــي وقتهــا وذالــك لتخفیــف اثــر الممارســات الإســرائیلیة المــدمرة
فهــي خطــة شــاملة متكاملــة تلامــس هــم المــواطن الفلســطیني ، المكونــات الثلاثــة لا ینفــك احــدها عــن الأخــر

  )2003وزارة التخطیط والتعاون الدولي،:(شرة ممثلا بالبعد الإنساني الطارئ مبا
ـــة والفقـــر وعلـــى تـــوفیر الحـــد ، یركـــز علـــى الجانـــب الإنســـاني الطـــارئ: المكـــون الأول المتمثـــل بالبطال

، فـــي تأدیـــة دورهـــا المعنیـــةواســـتمراریة المؤسســـات ، المطلـــوب مـــن الخـــدمات الاجتماعیـــة الضـــروریة نـــىدالأ
بــرامج خلــق فــرص عمــل موزعــه فــي قطاعــات تنمویــة  الأســاسمن هــذا الجانــب مــن الخطــة فــي حیــث یتضــ

وتتضـــمن كـــذالك بـــرامج المســـاعدات ، والقطـــاع الاجتمـــاعي يالإنتـــاجالتحتیـــة والقطـــاع  البنیـــةمثـــل  مختلفـــة
ونصـیب هـذا الجانـب مـن السـقف ، ىر المباشرة العاجلة من صحة وتعلیم ومساعدات اجتماعیـة أخـ الإنسانیة

  %. 70المالي للاحتیاجات الجدیدة للخطة یقرب من 
محـاولا رأب الصــدع المـادي الــذي أصـاب المرافــق ، الطـارئ عمــارالأانـب یتنــاول الج: المكـون الثـاني 

مـــن مواصـــلات عامـــه وخاصـــة أو ســـیاحة ، المتعـــددةوالأبنیـــة والأنشـــطة الاقتصـــادیة والمؤسســـاتیة بفروعهـــا 
ویبلـغ نصـیب المكـون ، والاتصـالاتوالصرف الصحي والطاقـة  والمیاهتحتیة كالطرق  وبنىوتجارة وصناعة 

  .السقف المالي للاحتیاجات الجدیدة إجماليمن % 16 يالثاني للخطة حوال
جــــراءات :المكـــون الثالــــث  ٕ یخــــتص بضــــرورة تفعیــــل دور المؤسســـي وتعزیــــز قدراتــــه عبــــر محــــاولات وا

مـن % 14ویبلـغ نصـیب المكـون الثالـث حـوالي ،تدریبوبناء الكوادر البشریة والإعداد وال، الإداريالإصلاح 
  .الجدیدة  للاحتیاجاتالسقف المالي  إجمالي

مما تقدم نلحـظ أن التركیـز الأكبـر للخطـة یقـع علـى الجـزء الإنسـاني الطـارئ مـع عـدم إهمـال الجانـب 
اع القطــقــد تــم إهمــال و  ،حیــث حرصــت الخطــة علــى أن یبقــى البعــد التنمــوي خیــر ســیر متواضــع، التنمــوي
  )2003،وزارة التخطیط والتعاون الدولي(.الزراعي
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  )2005-2004(خطه الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي  )4
وفي إطار العمل على تحقیق ودعم التنمیـة فـي فلسـطین قامـت وزارة التخطـیط الفلسـطینیة وبمسـاهمة 

لاقتصــــادي خطــــه الاســــتقرار ا(بعــــض الــــوزارة الأخــــرى وبعــــض المؤسســــات الدولیــــة بوضــــع خطــــة ســــمتها 
السـلطة  :أما الجهات التي ستتولى القیام بتنفیذ برامج ومشاریع الخطـة فهـيو . )2005-2004والاجتماعي 

 .المرتبات والأجور: الفلسطینیة
 .القطاع الخاص: وكاله التنمیة الأمریكیة/  قطاعي التعلیم والصحة: البنك الدولي

 .الإغاثة والمساعدات الطارئة: الأونروا/  .الكبرىالبنیة التحتیة والمشاریع : الاتحاد الأوربي
  :یمكن ملاحظة ما یليومن خلال خطه الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي 

التوجهــات الســابقة تعــزز سیاســة قیــام المؤسســات الدولیــة بــإدارة شــئون الأراضــي الفلســطینیة والحفــاظ 
فـي السـلطة الفلسـطینیة مـن خـلال الموازنـة  على استمرار بقاء السلطة ضمن تمویل أجور ومرتبات العاملین

   .ةلعاما
وجعـل السـلطة تعتمـد  )الصـناعة والزراعـة ودعـم القطـاع الخـاص(یة الإنتاجعدم الاهتمام بالقطاعات 

  كلیا في دفع المرتبات والأجور على الدول المانحة 
 .تصــاد تــابع وهــشوبقــاء الاقتصــاد الفلســطیني اق ،اســتمرار بقــاء الســلطة تحــت تــأثیر الــدول المانحــة

                         
  2005للتنمیة في قطاع غزة  ستراتیجیة الخطة الإ )5

بالتعــاون مـع وزارة التخطـیط الفلسـطینیة بعقــد ورشـة عمـل حـول الخطــة  الـوطنيقامـت وزارة الاقتصـاد 
 وحـددت .2005یولیـو  11-10وقد استمرت الورشة لمـدة یـومین متتـالیین  ،لتنمیة قطاع غزة ستراتیجیة الإ

  -:لتنمیة قطاع غزة ستراتیجیة الأهداف الاقتصادیة الإ
 . تحقیق الاستقرار والتواصل أو السیطرة على المعابر بما یساهم فیدعم الاقتصاد الفلسطیني  )أ 
تبني سیاسات اقتصادیة فاعله تمكن من تأهیل الاقتصاد الفلسطیني لتحقیق التنمیة   )ب 

 . الشاملة
 .وتطویر التشریعات تعزیزا لسیادة القانونتحسین الأداء العام وتوحید واستكمال   )ج 
 .إعادة تأهل وتطویر مقومات البنیة التحتیة بما یلبي متطلبات عملیة التنمیة  )د 
 .تحسین آلیات التمویل الخارجي وتوجیهها بما یخدم متطلبات عملیة التنمیة  )ه 
 إهمـــالتــم بــل بـــالعكس فقــد  ،زراعیــة واضـــحة المعــالم إســتراتیجیة فــي عــدم تبنـــي  إهمـــالهنــاك كــان 

            .المقامة علیهاوالبیوت البلاستیكیة  المحررات أراضي
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 2020 – 2010التنمیة الزراعیة المستدامة  إستراتیجیة  )6
 الوصـول إلـى تنمیـة فـي الزراعـي القطـاع دور تعزیـزالتنمیـة الزراعیـة المسـتدامة  إستراتیجیة  حاولت 

للمــوارد، وتحقیــق الأمــن الغــذائي وتطــویر الاقتصــاد  أمثــل وبیئیــة مســتدامة، واســتغلال اقتصــادیة واجتماعیــة
ومســتدامة  مســتقرة زراعیــة تنمیــة أجــل مــن تحســین نوعیــة حیــاة المــزارعینالزراعــي المقــاوم والمســاهمة فــي 

مة    .توفر المتطلبات وتحقق التمیز ومقاوِ
  

  -:2020–2010التنمیة الزراعیة المستدامة  إستراتیجیة أهداف ومن 
 .مصادر المیاه وزیادة العائد من الوحدةالحفاظ على   )أ 
 .الزراعیة وزیادة العائد من الوحدة الأرضحمایة   )ب 
  .الإنتاجتوفیر مستلزمات   )ج 
 .بالاستثمار علي فاتورة الاستیراد ستراتیجیة تحقیق الأمن الغذائي في بعض المحاصیل الإ  )د 
 .تحسین مستوى دخل المزارع  )ه 
 .خلق فرص عمل مباشرة وغیر مباشرة  )و 
 .الجودة والقدرة التنافسیةتحسین   )ز 
 .ربط القطاع الزراعي بالصناعي  )ح 
 .تنمیة الثروة الحیوانیة والسمكیة  )ط 
 .تنمیة الموارد البشریة وبناء القدرات  )ي 

معتمـدة علـى الـذات و تبلـورت  إسـتراتیجیة مهمة جدا لتسـد الفـراغ فـي بنـاء  ستراتیجیة الإوتعتبر هذه 
بتـأثر  یـةالإنتاجمـن الكفـاءة  قصـى قـدرأالمتاحة لتحقیق  الإمكاناتن توظف أیدي وخبرة فلسطینیة تحاول أب

بـدوره كـان القطـاع  .الاقتصاد الفلسـطیني بشـكل عـام والقطـاع الزراعـي خاصـة بالوضـع الجیوسیاسـي المعقـد
الزراعــي أكثــر القطاعــات الاقتصــادیة تضــرراُ نتیجــة هــذا الوضــع اللایقینــي والانقســام السیاســي بــین شــطري 

فقــد حــافظ  م 2008فــي أواخــر عــام  24روف الصــعبة خاصــة بعــد حــرب الرصــاص المصــبوبوالظــ الــوطن
یــة الوحــدة الزراعیــة وقــدرة القطــاع الزراعــي علــى إنتاجوالزیــادة فــي  ،القطــاع الزراعــي علــى حیویــة ومرونتــه

  .التطور، كذلك استطاع هذا القطاع أن یحافظ على قدرته في استیعاب العمالة الزراعیة
بنـاء مــن حیـث التركیـز علـى سیاســة ة الزراعیـة المسـتدامة جهـد التنمیــ إسـتراتیجیة داد ولكـن یعتبـر إعـ

وسـدت العجـز فـي محاصـیل  ،تقلیـل الفجـوة الغذائیـة وتشـجیع المنـتج المحلـيوسـاهمت فـي  ،أحلال الـواردات
  . رئیسیة مثل البصل والبطیخ واللیمون والجزر

                                   
الإسرائیلي من جهة اخرى في حرب الفرقان  بین مجموعات المقاومة والسكان المدنیین العزل في قطاع غزة من جهة  وجیش الاحتلال  24

  2009.واستمرت حتى منتصف شهر ینایر في عام 28/12/2008
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   :ما یليویلاحظ الباحث 
  ملیون دولار في عام  5.5حیث بلغت  ستراتیجیة بتمویل برامج الإ الحكوميضعف مساهمة القطاع

   .ملیون دولار 20فلم تصل إلى الحد المطلوب  وهو  2010
  نیتها امیز و  ،ستراتیجیة لإابصورة دائمة في إعداد  الزراعیةلم تشارك جمعیات المجتمع المدني

مشاركة القطاع   وقد حددت وزارة الزراعة  ،دة مراتالسنویة التشغیلیة تفوق میزانیة وزارة الزراعة  بع
ملیون دولار  36في حین مولت هذه المنظمات  % 30ب  ستراتیجیة الإفي التمویل لهذه  الأهلي
  .2010لعام 

  من % 50بنسبة  ،تمویل القطاع الخاص لعدد من المشاریع مثل البنیة التحتیةستراتیجیة لإاتقترح
من اختصاص  عالمشاری تعتبر هذهو  ،القطاع الخاص في تحقیق الربح أهدافوهذا لا یلاءم  .التمویل
 . و بعض منظمات المجتمع المدنيأالدولة 

  السیناریو المفترض تطبیقه في الخطة من قبل وزارة  التنمیة الزراعیة المستدامة إستراتیجیة  ذكرتلم
  .استمرار الحصار وأهل سیناریو استمرار الانقسام  ،ستراتیجیة الإالزراعة في 

 وهذا لا یعزز مشاركة القطاع الخاص، بل  ،المشاریع المطروحة یأخذ بعضها الطابع التنفیذي للوزارة
 .ن تشجع القطاع الخاص من خلال تسهیلات تساعده على قرار الاستثمار الزراعيأعلى الوزارة 

  وهذا لا  ستراتیجیة هذه الإسنوات ولیس خطة خمسیة كمدة لانتهاء تنفیذ  10الفترة الزمنیة للخطة
  .یلاءم الظروف التي نعاصرها

 لیس له  ستراتیجیة في الإ جمیع ما ذكر من افتراضات: ستراتیجیة الإفرضیات هناك فهم خاطئ ل
  .تحقق التنمیة المستدامة ستراتیجیة الإو  .تحقق الرؤیة ستراتیجیة الإ -:مثل علاقة
   الخ.........المرونةتحقق ... .تحقق الشمولیة ستراتیجیة الإ

وهــــــي مــــــن مجموعــــــة مــــــن التســــــاؤلات تســــــعى  ســــــتراتیجیة الإلأن الافتراضــــــات تكــــــون مــــــن صــــــمیم 
لــى تطبیقهــا خــلال فتــرة التنفیــذ، مثــل تحســین  ســتراتیجیة الإ ٕ یــة الزراعیــة، تحقیــق الأمــن الإنتاجإلــى إثباتهــا وا

  .صناف جدیدةالغذائي، زیادة الأراضي المزروعة، تحسین جودة المنتجات، إدخال أ
  تحتاج إلى تعزیزها بصورة أرقام، مثل معدل النمو المتوقع، المساحة  ستراتیجیة الإالنتائج المتوقعة من

المتوقع زراعتها، عدد فرص العمل المتوقع خلقها وذلك عن طریق التنبؤ القیاسي للمؤشرات التنمویة 
 .في قطاع غزة

  إسرائیلغالبیتها تستورد من  الإنتاجأسلوب الاقتصاد المقاوم، ولكن مستلزمات  إستراتیجیة اعتماد 
 مستلزماتمن  الوارداتوالجدول التالي یوضح   .والذي یمنع تصدیرها أي وقت یشاء إلى قطاع غزة

 . الإنتاج
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  2008-2007في عامي  الإنتاجالواردات الفلسطینیة من مستلزمات ): 26-4 (جدول 
 2008 2007 السنـة

  دولار بالألفالقیمة   دولار بالألفالقیمة   الواردات
 72886.75 55506.15 من إسرائیل الإنتاجمستلزمات 

  )2009،وزارة الزراعة (
  2008من إسرائیل  إنتاجیوضح الواردات كمستلزمات ): 14-4 (شكل 

  
  )2009،وزارة الزراعة ( المصدر 

  
  
  
  

   

النسبة المئویة لواردات مستلزمات الانتاج

اعلاف؛ 
% ٥٩.١

بذور؛ ١.٨٦ %

اشتال؛ ٠.٦٨%
تحصـیـنات؛ 
%٢.٩٥

اسمدة؛ ٣.٤٢ %
مبیـدات؛ 
% ١٣.٣

بلاستك؛ 
% ٦.٨٦

ستلزمات؛  م
%١١.٨٣

اشتال بذور اسمدة مبیـدات ستك بلا ستلزمات م اعلاف تحصـیـنات
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   :الخاتمة 4-8

بقـــي تل ،التصـــعید والتـــدمیر للاقتصـــاد الفلســـطیني فـــي قطـــاع غـــزةتمـــارس لازالـــت ســـلطات الاحـــتلال 
لقـد مثلـت سیاسـة الإغـلاق الشـامل والحصـار  ،مفاتیح الاقتصاد الفلسطیني تحت السیطرة الإسرائیلیة الكاملة

وبــدأت فــي الحــد مــن تـــدفق  ،فــرض علــى الشــعب الفلســـطینيتشــكلاً مــن أشــكال العقوبــات الجماعیـــة الــذي 
  .السلع والخدمات ووضع قیود تحت حجج أمنیة بهدف تشدید الحصار

الاكتفــاء الــذاتي یقودنــا إلــى أهمیــة إتبــاع سیاســة إحــلال الــواردات بحیــث تعمــل علــى زیــادة نســب  وهــذا
وتقلیـل الفجـوة لـبعض السـلع الزراعیــة الرئیسـیة مثـل بعـض أصـناف الحمضــیات سـهلة التقشـیر والفواكـه مثــل 

وفــي بعــض الخضــروات مثــل البطــیخ و الشــمام والبصــل والثــوم  يالخــوخ والمشــمش والتفــاح والعنــب اللابــذر 
وبالتأكیـد  ،مباشـرة وغیـر مباشـرة وقد خلقت هذه السیاسة فرص عمل جدیـدة وأوجـدت مصـادر دخـلوالجزر، 

الفقـــر، وعـــززت مبـــدأ الاعتمـــاد علـــى النمـــو الـــذاتي قلـــیص التـــدریجي لمعـــدلات البطالـــة و فقــد ســـاهمت فـــي الت
  .للاقتصاد  الفلسطیني
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    -:الخامسالخامسالفصل الفصل  .5
  العوامل المؤثرة على التنمیة الزراعیة العوامل المؤثرة على التنمیة الزراعیة 

  قیاسیةقیاسیةدراسة دراسة 
  
   :المقدمة

    الدراسة منهجیة  5-1

     الدراسة مجتمع  5-2

    القیاسي الاقتصاد في البحث منهج  5-3

       الدراسة فرضیات اختبار  5-4
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 ،یتناول هذا الفصل وصفاً لمنهج الدراسة، مجتمع الدراسة وعینتها، وكذلك أداة الدراسة المستخدمة

في تقنین أدوات الدراسة وتطبیقها، وأخیرا المعالجات الإحصائیة  المستخدمةكما یتضمن وصفا للإجراءات 
  .تحلیل الدراسة لعملیة
  : منهجیة الدراسة 5-1

ـــاســـتخدام وســـیتم تطبیقیـــة هـــي دراســـة الدراســـة  تتنـــاول الـــدور التمـــویلي و  الوصـــفي يالمـــنهج التحلیل
الوصـفي ول المـنهج التحلیلـي ، ویحـالمنظمات المجتمع المدني في التنمیة الزراعیة المستدامة في قطاع غزة

أن یقـــارن ویفســـر ویقـــیم أمـــلا فــــي التوصـــل إلـــى تعمیمـــات ذات معنـــى یزیــــد بهـــا مـــن رصـــید المعرفـــة عــــن 
  وقد تم استخدام مصدرین أساسین للبیانات   .الموضوع 
  ثانویةمصادر:  

المكتبــات  المتــوفرة فــيمراجــع، الو بحــاث الأو دوریات الــعلــى البیانــات المنشــورة فــي  وقــد تــم الحصــول
الإدارة العامــة (وزارة الداخلیــة مـن خــلال  هنشــر  تــم مــاو  ،)25(سـواء كانــت جامعیــة أو تخــص مؤسســات معینــة

ومــا نشــر مــن خــلال  ،)باعتبارهــا الجهــة المســئولة عــن تنســیق أعمــال المنظمــات الأهلیــة ،للخــدمات العامــة
 ،)المســــئولة عـــن الشــــركات الغیــــر ربحیــــةوهــــي الجهــــة  ،الإدارة العامــــة للشـــركات( الــــوطني وزارة الاقتصــــاد

لإحصــاء الجهــاز المركــزي لوالنشــرات الصــادرة عــن  ،ووزارة التخطــیط ،والتقــاریر الصــادرة عــن وزارة الزراعــة
  .وسلطة المیاه الفلسطیني
 الأولیة المصادر:  

 إن البیانات المنشورة والمصـادر الثانویـة لـم تحقـق الغـرض بشـكل كلـي، تـم الاعتمـاد علـى جمـعحیث 
  -:المقابلات وتشملالبیانات من مصادرها والمتمثلة في 

و  ،مـــن جمعیـــات أهلیـــة ،المجتمـــع المـــدني منظمـــاتلـــبعض مقـــابلات مـــع بعـــض المـــدراء التنفیـــذیین 
المعلومــات بشـكل مباشـر عـن  للحصـول ،فـي قطـاع غـزة الزراعیـةلهـا دور فـي التنمیـة  ،شـركات غیـر ربحیـة

وأولویـات  ،ومصـادر التمویـل ،المسـتدامة في التنمیـة الزراعیـةمنظماتهم  هالدور التمویلي الذي تلعبالمتعلقة ب
ـــدیهم وعقبـــات تطـــویر الواقـــع الزراعـــي ومـــع بـــاقي  ،والممـــولین ،والعلاقـــة مـــع الســـلطة الفلســـطینیة ،التنمیـــة ل

 )26(.المنظمات الزراعیة الأخرى

                                   
ات كل من) 25( ة الإسلامیة(مكتب ر، الجامع ة الأزھ ر الفلسطیني، جامع ان، الھلال الأحم ز القط ة، مرك ة،وزارة الزراع ة الزراعی بكة ،الإغاث ش

 )المركز الفلسطیني لحقوق الإنسان، مركز دراسات التنمیة_جامعة بیر زیت، غزةبلدیة ، مركز المیزان لحقوق الإنسان، المنظمات الأھلیة
ة : تم إجراء مقابلات مع مدراء التنفیذیین للمنظمات الأھلیة الزراعیة وھي) 26( ة الزراعی ة الإغاث درولوجیین الفلسطینیین -جمعی ة الھی  -مجموع

    -اتحاد المزارعین الفلسطینیین  -جمعیة الوادي الأخضر  -اعي المركز العربي للتطویر الزر -اتحاد لجان العمل الزراعي 
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الأوســـاط والتعـــرف علـــى مـــن مختلـــف  )27(متخصصـــین بالتنمیـــةورجـــال فكـــر  مقــابلات مـــع أكـــادیمیین
 .وطرق تطویر أداء هذه المنظمات بما یخدم العملیة التنمویة ،رأیهم عن مستوى أداء هذه المنظمات

وهــــي المبــــالغ التـــي دفعتهــــا هــــذه منظمـــات المجتمــــع المـــدني تمویــــل حجــــم ( وتعتبـــر البیانــــات المالیـــة
حیـث حصـل الباحـث  2010حتـى  1996نات سلسة زمنیة  من عام اهي بی) 28ةللتنمیة الزراعی المنظمات

  :علیها من مصدرین 
   في حال وجود البیانات لدیها  29السلطة الوطنیة الفلسطینیةخلال من   :أولا
  .من خلال مقابلات مع مدراء المنظمات في حال عدم وجود بیانات مالیة لدى السلطة  :ثانیا

بواســطة بــرامج اكســل لكــل عــام علــى حــدا، وتــم تجمیــع  سلســلة  تــم جمــع البیانــات المالیــة للمنظمــات
  .2010-1996زمنیة لتمویل هذه المنظمات من عام 

  
  :)30(مجتمع الدراسة 5-2

بشــكل رئــیس منظمــات المجتمــع المــدني التــي تعمــل فــي قطــاع الزراعــة  جمیــعیشــمل مجتمــع الدراســة 
شـــركات غیـــر ربحیـــة تعمـــل فـــي  أربـــعو  )2011،وزارة الداخلیـــة( ،زراعیـــةمنظمـــة  38والتـــي یبلـــغ مجموعهـــا 

 وهنـــاك عـــدد مـــن المنظمـــات) 2011 ،وزارة الاقتصـــاد الـــوطني( ،الزراعیـــة فـــي التنمیـــة وخصوصـــا ،التنمیـــة
وهـــذه المنظمـــات تهـــتم  ،عملهـــا الـــرئیس قطاعـــات أخـــرى مثـــل التنمیـــة والعمـــل الاجتمـــاعي والشـــبابي مجـــال

بشـكل جزئـي وخصوصـا بعـد الحـرب الأخیـرة الزراعیـة النشاطات إلى جانب الثقافیة والاجتماعیة النشاطات ب
وتم استبعادها من الدراسة لعدم تمكن الباحث من فصل موازنة المشاریع الزراعیة عن موازنـة . على غـزة

القسـم مجلـس  بناء على توجیهـات وتم استبعاد الجمعیات التعاونیة. بعد موافقة المشرف ،المشاریع الأخرى
عینــة و  فــي قطــاع غــزة الزراعیــة منظمــات المجتمــع المــدني عــددالتــالي یوضــح  والجــدول .فــي كلیــة التجــارة

  .الدراسة
  
  
  
  

  
                                   

  و آخرین ،عماد الوحیدي . ساري السحار م.م،  د محمد رمضان الأغا  :خبراء تنمویین تم إجراء مقابلات مع  )27(
  النفقات السنویة )28(
من خلال و ، )المسئولة عن تنسیق أعمال المنظمات الأهلیة باعتبارها الجهة، الإدارة العامة للخدمات العامة(من خلال وزارة الداخلیة  29}(

  )وهي الجهة المسئولة عن الشركات الغیر ربحیة، الإدارة العامة للشركات(الوطني  وزارة الاقتصاد
 بأسماء منظمات المكونة للعینة ) 1-5(مرفق ملحق ) 30(
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  وعینة الدراسةفي قطاع غزة   الزراعیة منظمات المجتمع المدني ):1-5 (جدول 
   نقابات العمالیة   الشركات غیر الربحیة  الجمعیات التعاونیة   الجمعیات الأهلیة  م

عددها في 
  قطاع غزة

جمعیة أهلیة تعمل في  38
المجال الزراعي  من اصل 

  جمعیة أهلیة مسجلة887

جمعیة تعاونیة  22
  زراعیة

أربع شركات تعمل في المجال 
التنموي الزراعي و الإقراض 

  شركة غیر ربحیة 44من اصل 

نقابات تعمل في  3
  المجال الزراعي

عدد 
الجمعیات 

تم التي 
  استبعادها

0  22  2  3  

 الجدول من إعداد الباحث بناء على معلومات من وزارة الداخلیة والاقتصاد الوطني ووزارة الزراعة ووزارة العمل
  

  % 88.8منظمة بنسبة  45منظمة مجتمع مدني من اصل  40وتشمل العینة 
 ً   -:ـا لوقد تم استبعاد بعض المنظمات من حجم العینة نظر

  لمشاریع الزراعیةالمالیة لبیانات العدم تعاون بعض المنظمات في إعطاء الباحث.   
 غیر متوفرة لدى جهات الرقابة الحكومیة المالیة البیانات. 
  10000إهمال المنظمات التي لا یتعدى حجم تمویلها الزراعي  ً  .)31(ادولار أمریكي سنوی
  32(التمویل الآخر في نشاط المنظمةالمنظمات التي یصعب فصل التمویل الزراعي عن(.  
  

  :منهج البحث في الاقتصاد القیاسي 5-3
  )16ص ،2005 ،عطیه: (وهي تم الالتزام بالمراحل المعتمدة

 النموذج  تحدیدSpecification of the Model 
 تقدیر معلمات النموذجEstimation of the Model 
  تقییم المعلمات المقدرة للنموذج التنبؤEvaluation of  the Estimates 
 اختبار مقدرة النموذج على التنبؤ Evaluation of the Forecasting Validity of 

the Model 
  
  
  

                                   
 .حسب بیانات وزارة الاقتصاد الوطني  2009تمویلها الزراعي صفر لعام  یعتبرمثل جمعیة نماء للتنمیة حیث  )31(
  .فاتن والتنمیة للإقراض المؤسسة الفلسطینیة )32(
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  تحدید النموذج 5-3-1
فـي المتغیـر التــابع،  تـؤثرمتعــدد یحتـوي علـى عـدة متغیـرات مســتقلة  انحـدارالنمـوذج هـو نمـوذج      

  .وقد عمل الباحث على نموذجین قیاسیین 
بصیاغة العلاقات الاقتصادیة محل البحث في صـورة ریاضـیة حتـى یمكـن قیـاس معاملاتهـا والمتمثل 

   -:وتنطوي هذه المرحلة على عدد من الخطوات أهمها ،باستخدام ما یسمى بالطرق القیاسیة
   .تحدید متغیرات النموذج )1
  .تحدید الشكل الریاضي )2
  .التوقعات القبلیة للنموذج )3

  
  : متغیرات الدراسة 5-3-1-1
  :دینا نموذجین قیاسیین  سوف یكون لكل متغیر تابع  نموذج قیاسي خاص به بما أن ل 

ـــابع قـــاس بعـــدة مؤشـــرات تو  ،التنمیـــة الزراعیـــة المســـتدامة  :dependent variable المتغیـــر الت
  -:أهمها

  في النموذج القیاسي رقم واحد  ) Y(الزراعي  الإنتاج :المتغیر التابع  
كالبرسـیم والأسـمدة البلدیـة والأعـلاف _ وهو مجموع قیم المنتجات الزراعیة بما فیها السـلع الوسـیطة "

ـــــي یعـــــاد اســـــتخدامها فـــــي  ـــــة الإحصـــــاء( "الزراعـــــي فـــــي نفـــــس العـــــام الإنتـــــاجوالتقـــــاوي وهـــــي الت ات الزراعی
  ویوضح الشكل التالي نمو الناتج الزراعي في قطاع غزة ) 30ص، 2007الفلسطینیة،

  
  الجاریة  لأسعاربا یوضح الناتج الزراعي في قطاع غزة بالملیون دولار): 1-5 (شكل 

  

  
ً حُ    2010- 1996على بیانات الجهاز المركزي للناتج الزراعي  من سنة  سبت بمعرفة الباحث بناء
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 PPI (  Producer(  منتجــي الزراعــة وصــید الأســماك لأســعارالــرقم القیاســي  :المتغیــر التــابع 
price index  

مـن المشـتري لقـاء وحـدة مـن ســلعة أو  منتجـي الزراعـة وصــید الأسـماكالتـي یتلقاهـا  لأسـعارا" :وهـي 
 ،أو أي ضرائب مقتطعـة أخـرى توضـع علـى فـاتورة المشـتري ،ضریبة المضافةالمخصوما منها قیمة  ،خدمة

 لأســـــــعارالأرقام القیاســـــــیة ،الجهـــــــاز المركـــــــزي للإحصـــــــاء الفلســـــــطیني( ."وغیـــــــر شـــــــاملة أي تكـــــــالیف نقـــــــل
  )17ص،المنتجین

   2010-1997للزراعة وصید الاسماك من عام  المنتج لأسعارالقیاسیة  رقامالأ ): 2-5 (شكل 
  في الأراضي الفلسطینیة 2007سنة الاساس

  
   2010-1997البیانات حسب منشورات الإحصاءات الزراعیة للجهاز المركزي للإحصاء 

 2010-1996هم متغیرات الدراسة من عام یوضح أ): 2-5 (جدول 

  السنة

الإنتاج 
الزراعي 

  بملیون دولار
y 

مستلزمات الإنتاج 
  بألف دولار

  
X2 

حجم تمویل 
منظمات المجتمع 
المدني بالملیون 

  دولار
X1 

الرقم القیاسي 
لأسعار المنتج 
  المواد الزراعیة

PPI 

  الانتفاضة
  
  
X3 

  الزمن
T 

1996 155.115 68379 1.93  0 1 
1997 215.34 80127 2.5 75.36 0 2 
1998 242.353 85303 3.7 81.11 0 3 
1999 206.851 80617 5.15  84.42 0 4 
2000 207.496  84131 6.13 88.45 1 5 
2001 230.972 92272 44.7 88.8 1 6 
2002 214.596 74454 72.7 91.01 1 7 
2003 222.197 81717 14.5 90.62 1 8 
2004 242.535 74614 62.8 92.91 1 9 
2005 178.495 102841 12.1 95.72 1 10 
2006 281.725 102841 38.4 97.79 1 11 
2007 281.725 102841 44.9 100 1 12 
2008 347.468 112034 102 109.25 1 13 
2009 244 73868 86.8 108.79 1 14 
2010 420.197 147069 36 115.27 1 15 

   2007البیانات حسب منشورات الإحصاءات الزراعیة للجهاز المركزي للإحصاء حتى عام 
 وزارة الزراعة غزةمن 2010- 2008والبیانات 
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  :)Independent variables( ةالمستقل اتالمتغیر 
  منظمات المجتمع المدني للتنمیة الزراعیةتمویل حجمX1 ) (  

،  والشـكل التـالي خـلال عـام 33المبالغ التي دفعتها هذه المنظمات أي النفقـات السـنویة  مجموع وهي 
  .   قبل منظمات المجمتع المدني في قطاع غزةالاموال المنفقة على القطاع الزراعي من یوضح حجم 

  یوضح تطور حجم التمویل للمنظمات المجتمع المدني ): 3-5 (شكل 

  
 البیانات من اعداد الباحث بناءا على المعلومات المالیة من وزارة الداخلیة والاقتصاد الوطني وبعض منظمات

  المجتمع المدني الزراعیة
  

           )X2)()34 الإنتاجوالمتمثلة بمستلزمات  :البیئة الداخلیة
یـة لـنفس العـام كالأسـمدة الكیماویـة الإنتاجكل ما یشتریه المزارع بهدف استخدامه فـي العملیـة " وهي  

 بــالألفوالقیمــة ) 30ص ،2007 ،الإحصــاء الفلســطیني( "والمبیـدات والتقــاوي والأعــلاف والمیــاه وغیــر ذلــك
  . دولار

            )  X3 ( والممثلة بالانتفاضة :البیئة الخارجیة
فــي قطــاع غــزة  )35(یأخــد القــیم واحــد عنــد وجــود انتفاضــة  dummy) وهمــي(وهــي متغیــر صــوري   

والقیمـــة صـــفر عنـــد عـــدم وجـــود انتفاضـــة وهـــي مـــن عـــام  2010الـــى الفتـــرة  2000وهـــي الفتـــرة مـــن عـــام 
1996-1999.  

                                   
و یــرى الباحــت ان النفقــات الاداریــة مثــل الرواتــب  حیــث تــم جمیــع الامــوال المنفقــة مــن قبــل منظمــات المجتمــع المــدني بشــكل ســنوي )33(

  وبعض النفقات هي جزء مهم من عمل المنظمة
)34 ( x2 البیئة الداخلیة للانتاجیمثل.  
. 1987نقصــد بالانتفاضــة أي المقاومـة الشــعبیة للمـواطنین الفلســطینیین  ضــد الاحـتلال الإســرائیلي وانطلقــت انتفاضـة الأولــى عــام 35) (

باحات الحرم ة الصهیونیة  شارون لأرضم والتي انطلقت بعد دخول زعیم المع2000ویقصد الباحث بمصطلح الانتفاضة أي انتفاضة الأقصى عام 
  . القدسي الشریف وصاحبها التجریف الواسع والإغلاق المستمر للأراضي الفلسطینیة و استشهاد  وجرح وأسر عدد كبیر من المواطنین

و الحصـار ضـمن مرحلـة الانتفاضـة لاسـتمرار الظـروف ) او الرصاص المصبوب_حرب الفرقان (ویدخل الباحث مرحلة الحرب على غزة 
  .صادیة  كمؤثرات خارجیةالسیاسیة والاقت
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  t-1العام السابق المتغیر التابع في  )1ty( ویستعاض عنه في نموذج نیرلوف  ب )(tالزمن 
  

  :اختبار فرضیات الدراسة 5-4
لأهــم المتغیـــرات  ،لبیانـــات السلاســل الزمنیـــة التحلیلــي الوصــفي المـــنهج اســتخداماعتمــد البحــث علـــى 

مجموعــة مــن المعــاییر  اســتخداممــن خــلال  ،2010 – 1996خــلال الفتــرة  التنمیــة الزراعیــةالمــؤثرة علــى 
  .اشتملت الدراسة على عدة فرضیات ،لى الأهداف المرجوة من هذا البحثوالنماذج القیاسیة للوصول إ

  -:ین اقتصادی ینالثانیة من خلال نموذجو  الأولى اختبار الفرضیة 
ـــة هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة  وبـــین الـــدور  المســـتدامة بـــین مســـتوى التنمیـــة الزراعیـــة موجب

  .التمویلي الذي تلعبه منظمات المجتمع المدني
ووجـــود عقبـــات المســـتدامة بـــین مســـتوى التنمیـــة الزراعیـــة  ســـالبةهنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة 

 الإنتـــــاجمســـــتلزمات مثـــــل تـــــوفر  المـــــؤثرة علـــــى الاقتصـــــاد الفلســـــطیني الداخلیـــــة والخارجیـــــةمتعلقـــــة بالبیئـــــة 
 . الانتفاضةو 

  بین الإنتاج الزراعي  وحجم تمویل  منظمات المجتمع المدني   نموذج  الانحدار البسیط
 Yالإنتاج الزراعي :المتغیر التابع 

  (X1)المتغیر المستقل  حجم تمویل منظمات المجتمع المدني للتنمیة الزراعیة 
LOG(Y) = 5.16  + 0.107 *LOG(X1) 
t-Statistic                 2.658117 
Prob.                        0.01 

R-squared 0.352125 
F-statistic 7.065585 

Prob    (F-statistic) 0.019705 
    Durbin-  Watson   1.573230 
    Prob .Chi-Square(2) 0.7543 

  :خلال النتائج الإحصائیة  نجد ما یلي  من
وحجم تمویل منظمات المجتمع   Yتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة موجبة بین الإنتاج الزراعي 

  (X1)المدني للتنمیة الزراعیة 
    0.05ضمن معنویة  أقل من 2  أكبر من  2.65المحسوبة  t-Statisticحیث قیمة 

 .0.05ضمن معنویة  أقل من   3أكبر من 7.06المحسوبة   F-statisticو قیمة 
  du  1.36أكبر من  Durbin-Watson stat  =1.573230لا توجد مشكلة ارتباط ذاتي لأن  

  لا توجد مشكلةHeteroskedasticity   من خلال اختبار: White  نجدProb. Chi-Square(2) 
  .و بتالي لا یوجد مشكلة ثبات التأین 0.75
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   مستلزمات الإنتاج الزراعیةتكالیف بین الإنتاج الزراعي و  نموذج  الانحدار البسیط
 Yالإنتاج الزراعي :المتغیر التابع 

  )X2(تكالیف مستلزمات الإنتاج الزراعیة   :المتغیر المستقل 
LOG(Y) = -5.31 + + 0.946*LOG (X2) 
t-Statistic                                 4.38 
Prob.                                     0.0007 
R-squared                           0.35 
F-statistic 19.2 
Prob(F-statistic) 0.00  
    Durbin-Watson 2.05 

    Prob. Chi-Square(2) 0.323 

  :خلال النتائج الإحصائیة  نجد ما یلي  من
الإنتاج  تكالیف مستلزمات  Yتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة موجبة بین الإنتاج الزراعي 

  ) X2( الزراعیة
    0.05ضمن معنویة  أقل من 2  أكبر من 4.3المحسوبة  t-Statisticحیث قیمة 

  .0.05ضمن معنویة  أقل من   3أكبر من 19.2المحسوبة   F-statisticو قیمة 
  du  1.=36أكبر من  Durbin-Watson stat  =2.05لا توجد مشكلة ارتباط ذاتي  لأن  

  نجد White :من خلال اختبار   Heteroskedasticityلا توجد مشكلة 
     0.32 =Prob. Chi-Square(2) 

  .و بتالي لا یوجد مشكلة ثبات التأین  
  بین الإنتاج الزراعي والأنتفاضة    نموذج  الانحدار البسیط

  Yالإنتاج الزراعي :المتغیر التابع 
  ) 3X( نتفاضة الأ  :المتغیر المستقل 

LOG(Y) = 204.9 + 56.12*  (X3) 
t-Statistic                                 1.21 
Prob.                                     0.15 
R-squared                           0.149 
F-statistic 2.2 
Prob(F-statistic) 0.154  
    Durbin-Watson 

stat 1.34 
    Prob. Chi-

Square(2) 0.323 

  :خلال النتائج الإحصائیة  نجد ما یلي  من
  ) 3X( الانتفاضة  و  Yبین الإنتاج الزراعي  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة لا 

    0.05من  كبرضمن معنویة  أ2  أقل من  1.21المحسوبة    t-Statisticحیث قیمة 
  .0.05ضمن معنویة  أقل من   3أقل من  2.2المحسوبة   F-statisticو قیمة 
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  :وتشیر نتائج التقدیر  إلى 
% 10مقدار إن زیادة ب ت المجتمع المدني هي أشارة موجبة، أيأن أشارة التمویل المقدم من قبل منظما

مقداره ب Yنتاج الزراعي الإفي  زیادةیؤدي إلى  حجم تمویل منظمات المجتمع المدني للتنمیة الزراعیةفي 
وذلك عند ثبات أسعار عناصر  %.5ند المستوى الاحتمالي وقد ثبت معنویة هذا التقدیر ع% 1.07

  مستلزمات الإنتاج الزراعي، 
في نفس  زیادةیؤدي إلى ) X2(مستلزمات الإنتاج الزراعیة  استخدامفي  % 10  مقدارإن زیادة ب  

الاحتمالي وقد ثبت معنویة هذا التقدیر عند المستوى % 9.46المباشر مقداره   Yالاتجاه للإنتاج الزراعي 
  .وذلك عند ثبات التمویل المقدم من قبل منظمات المجتمع المدني ،  5%

  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة  بین الإنتاج الزراعيY    3(والانتفاضةX ( 
حیــث زیــادة عمــل   )Swanson and Burton، 2002(دراســةمثــل  وهــذا یوافــق الدراســات الســابقة 

  إلى زیادة  الإنتاجیة  في الصین منظمات المجتمع المدني  یؤدي
هنالك زیادة في إنتاجیة الفدان ) 2009عبد الكریم، ( ویوافق التوقعات والدراسات السابقة مثل دراسة

أثناء عمل المنظمات ویعود ذلك إلي انسیاب التمویل وتوفیر  في السودان للمحاصیل الزراعیة المختلفة
المنظمات غیر الحكومیة لها دور فاعل في إرساء  أي أن .المدخلات الزراعیة في الزمن المحدد للزراعة

  . دعائم التنمیة الزراعیة والریفیة بالمنطقة
إلى الأثر المعنوي السلبي التي تشیر ) 2006أبو جامع،( الدراسات السابقة مثل دراسةوتخالف بعض 

 .لتكالیف مدخلات الإنتاج على الإنتاج الزراعي  في المدى الطویل
حیث توصلت إلى أن مساعدات الغذائیة لها أثر سلبي ) 2009سروجي، غزاونة، (وتخالف أیضا دراسة  

  .طفیف على مستوى الإنتاج الزراعي في الأراضي الزراعیة الفلسطینیة
اعدات الغذائیة على الإنتاج الزراعي في سثر السلبي للمالأ إلىالتي تشیر )2006جیلان،(دراسة  تخالفو 

  .الحبشة
 0.05بین الانتفاضة وبین الإنتاج الزراعي لعدم دلالتها المعنویة عند  إحصائیةلیس هناك ذات دلالة 

لان الزراعة هي صمام   عدم الاستقرار والحصار على قطاع غزة ةحیث یزداد النشاط الزراعي في حال
وتخالف دراسة  .مان ومن البدیهي الاعتماد على الذات في زراعة السلع التي یمكن توفیرها محلیاالأ

لجمهوریة سیرالیون  حیث أظهرت انخفاض الإنتاج الزراعي) 2003(الصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة 
  .) 2002-1991(خلال الحرب الأهلیة 

لة إحصائیة بین الناتج الزراعي والمعبر عن التنمیة الزراعیة المستدامة وبین لا توجد علاقة ذات دلا
 .الناتج الزراعي للعام الماضي لعدم معنویتها الإحصائیة
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  -:ن نفسر هذا  بما یليأالزیادة قلیل ونحاول  هالمادي لهذ الأثرولكن 
لاقتصادي مثل الحرب وینجم عنها تقدیم هذه المساعدات یزداد في حالات عدم الاستقرار السیاسي وا أن

 أوكتعویض  الأموالوبدورها تقدم هذه المؤسسات هذه  الآباروتدمیر  الأشجارالتجریفات واقتلاع 
  المزارعینأراضي  كاستصلاح

 أن نمو الناتج الزراعي یغطي التعویض عن التدمیر في الأراضي الزراعیة
إلى الربح وبالتالي تأثیر المضاعف یكون  هدفتأن منظمات المجتمع المدني منظمات غیر ربحیة لا 

 الإداریةالارتفاع في المصاریف و  .بعض المشاریع لم تكن من ضمن أولویات الممولكما أن  .قلیلا
تقدم بعض المنظمات المساعدات بصورة مواد غذائیة مستوردة من الخارج تمثل فائض الدول و  .للمنظمات

  .الفلسطیني مقدمة للشعبالمانحة مثل الدقیق وهي تحسب كأموال 
  

حجم تمویل و الرقم القیاسي لأسعار الزراعة وصید الأسماك  بین  نموذج  الانحدار البسیط
    منظمات المجتمع المدني للتنمیة الزراعیة

     المتغیر التابع وهو الرقم القیاسي لأسعار الزراعة وصید الأسماكPPI  
  المجتمع المدني للتنمیة الزراعیةالمتغیر المستقل وهو حجم تمویل منظمات(X1)  

PPI     = -163.7 +0.015 (X1)   + e 
 
t-Statistic                              0.66  
 
Prob.                                      0.52 
 
R-squared         0.92      
     F-statistic   65.5           Prob(F-statistic)      0.00                                  
Durbin-Watson stat         2.36 

Heteroskedasticity Test: White    0.052   

المجتمـــع تمویـــل منظمـــات وهـــو حجـــم إن المتغیـــر المســـتقل : مـــن خـــلال نتـــائج التحلیـــل الإحصـــائي  
وبالتـالي لا توجـد علاقـة  ذات دلالـة  0.05مـن  أكبـر sig غیـر معنـوي عنـد  (X1)یـةالمدني للتنمیـة الزراع

  .إحصائیة بین حجم تمویل منظمات المجتمع المدني والرقم القیاسي لأسعار الزراعة وصید الأسماك
حجــم و الــرقم القیاســي لأســعار الزراعــة وصــید الأســماك  بــین  نمــوذج  الانحــدار البســیط

  مستلزمات الإنتاج الزراعیة
     المتغیر التابع وهو الرقم القیاسي لأسعار الزراعة وصید الأسماكPPI  

     (X2)الإنتاج الزراعیةمستلزمات مع المتغیر المستقل وهو حجم      
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PPI     =161.3   +  5.77 (X2)   + e 
t-Statistic                              1.86  
 
Prob.                                      0.91 
 
R-squared         0.94      
     F-statistic   86.2           Prob(F-statistic)      0.00                                  
Durbin-Watson stat         2.13 

Heteroskedasticity Test: White    0.052   

حجـــم مســـتلزمات الإنتـــاج   (X2)إن المتغیـــر المســـتقل  : مــن خـــلال نتـــائج التحلیــل الإحصـــائي  
وبالتـالي لا توجـد علاقـة  ذات دلالـة إحصـائیة بـین  0.05أكبـر مـن  sig غیـر معنـوي عنـد    الزراعـي  

  .حجم مستلزمات الإنتاج الزراعي  والرقم القیاسي لأسعار الزراعة و صید الأسماك
  والانتفاضةالرقم القیاسي لأسعار الزراعة وصید الأسماك  بین  نحدار البسیطنموذج  الا 

     المتغیر التابع وهو الرقم القیاسي لأسعار الزراعة و صید الأسماكPPI  
     (X3)الانتفاضةمع المتغیر المستقل وهو      

  

PPI     = -167.8 +1.17 (X3)   + e 
 
t-Statistic                              0.72 
 
Prob.                                     0. 00 
 
R-squared         0.92      
     F-statistic   63.5           Prob(F-statistic)      0.00                                  
Durbin-Watson stat         2.46 

Heteroskedasticity Test: White    0.052 

 t لأنغیـر معنـوي     (X3) الانتفاضـةإن المتغیـر المسـتقل : من خلال نتائج التحلیل الإحصـائي  
والـرقم   الانتفاضـةوبالتـالي لا توجـد علاقـة  ذات دلالـة إحصـائیة بـین حجـم  ،المحسوبة tأكبر من الجدولیة 

  .سماكالقیاسي لأسعار الزراعة و صید الأ
  بناء نموذج قیاسي بین المتغیر التابع والمتغیرات المستقلة

العلاقـة الدالیـة بـین متغیـر تـابع واحـد وعـدد مـن المتغیـرات وهـي  متعـددالنحـدار من خلال معادلة الا 
حیــث یعنــي أن  ،علاقــة ســببیة بــین المتغیــرات التفســیریة والمتغیــر التــابع إلــىوتشــیر  ،)المســتقلة(التفســیریة 

تعـــدد  )253ص ،2005 ،عطیـــه( .التـــابع التغیـــر فـــي المتغیـــرات المســـتقلة یصـــحبها تغیـــر مـــا فـــي المتغیـــر
سـتاتیكیة وأخـري اوقـد قسـمت إلـى نمـاذج  ،المختلفـة الاقتصـادیةالتنبـؤ بقـیم الظـواهر  فيالنماذج المستخدمة 

ثـم لا یمكـن  ،عینـاً قـد یكـون طردیـاً أو عكسـیاً م اتجاهـاسـتاتیكیة أنهـا تأخـذ دینامیكیة، ویؤخذ على النماذج الا
  ) 20ص،2002،بري( التنبؤ بقیم الظاهرة محل التنبؤ لفترات طویلة

 Autoregressiveالـــذاتي المتكاملـــة مـــع المتوســـطات المتحركـــة  الانحـــدارنمـــاذج  اماســـتخد لـــذا 
Integrated Moving Average Models      ومنهـا نمـوذج أریمـا)ARIMA MODEL(، التنبـؤ  يفـ

علـى السلاسـل الزمنیـة عـام   George Box،Gwilyn Jenkinsطبقهـا كـلاً مـن  يوهى تلـك المنهجیـة التـ
تنبنـي علـى أسـاس تفكیـك السلاسـل الزمنیـة وهـى  يمن أسالیب التنبؤ النظامیة غیر السببیة الت يوه 1970
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  MAمتحركــــــــة ونمــــــــاذج المتوســــــــطات ال ARالــــــــذاتي  الانحــــــــدارنمــــــــاذج  )Pooling(ناتجــــــــة عــــــــن دمــــــــج 
  )1371ص،1373،موسى،شطا(

  
  Partial Adjustment Modelنموذج التعدیل الجزئي 

وهــو أحــد النمــاذج الدینامیكیــة طویلــة  M. Nerloveیســمى نمــوذج التعــدیل الجزئــي بنمــوذج نیرلــوف
  :ویمكن صیاغته على النحو التالي) Nerlove، 1956 p،496-509. (الأجل

*

0 1t t t
Y C C X e     ---------- (1) 

* :حیــث أن

t
Y أو المرغـــوب  هدفتالمســتوى المســوهــو 36 ،تمثــل المســتوى المرغــوب للمتغیــر التــابع

  tالسنة  يف للمتغیر التابع
و 

t
X ولتحدیــد المســتوى المرغــوب للمتغیــر التــابع یفتــرض . تمثــل المســتوى الفعلــي للمتغیــر المســتقل

أن المســتوى الفعلــي للمتغیــر التــابع  :مــایلي نیرلــوف
t
Y  عــادة مــا یكــون أقــل مــن المســتوى المرغــوب لــنفس

*المتغیر

t
Y    

(عادة ما یكون أقـل مـن التغیـر المرغـوب      الذي یقاس بالفرقأن التغیر الفعلي و  أي 
*

1
Y Y
t t

(  فـي

أي فتــرة زمنیــة وقــد یعــزى ذلــك إلــى أن هنــاك مجموعــة مــن القیــود التكنولوجیــة والمالیــة والإداریــة والعــادات 
ویمكــن صــیاغة هــذا الافتــراض علــى . والتقالیــد تحــول دون حــدوث التكیــف الكامــل خــلال فتــرة زمنیــة واحــدة

  :النحو التالي
  :ویتضح من المعادلة السابقة ما یلي

1
*

1

Y Yt t

Y Y
t t


 


     

*
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  :ینتج أن) 2(في المعادلة رقم ) 1(عادلة رقم وبإحلال الم

   
( 0 1 )

1 1
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     ---------- (3) 
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tyحیث أن 


  الحاليالعام  في المتوقعالمتغیر التابع 
1ty فى العام السابق المتغیر التابع فيt-1  

:حیث أن
e d S
t t t
 

  
  تمثل معامل التكیف أو التعدیلAdjustment Coefficient 

1≥ λ >0  
وعمومـاً  .وأیضاً متوسط فترة الإبطـاء ذات الصـلة بالتعـدیلوالذي یتم من خلاله تحدید سرعة التعدیل 

فإن قیمة هذا المعامل تتـراوح بـین الصـفر والواحـد الصـحیح فـإذا كانـت قیمـة المعامـل قریبـة مـن الصـفر فـإن 
منهـا یمكـن تعدیلـه  هدفتوالمسـ-الفعلـيالمتغیـر التـابع ذلك یشیر إلى وجود خلل بسیط أو فجـوة بسـیطة بـین 

حـین تشـیر قیمــة المعامـل القریبـة مــن الواحـد الصـحیح إلــى وجـود خلـل كبیــر أو  في،یـة واحــدةخـلال فتـرة زمن
ة أو المرغوبــة یـــتم إغلاقهــا خـــلال فتــرة زمنیـــة هدفتالفعلیــة ونظیرتهـــا المســ الزراعـــي الإنتــاجفجــوة كبیــرة بـــین 

  )1373ص ،2010 ،موسى ،شطا( ،واحدة
  )37(ج  المنت لأسعارنموذج الرقم القیاسي 

جـراء تحلیـل نمـوذج قیاسـي و  تـم بنـاء ٕ للمتغیـرات ) The Multipl Regression(المتعـدد  الانحـدارا
  )2010 – 1997(خلال الفترة  المنتج لأسعارللرقم القیاسي  التفسیریة
  

  اختبار التوزیع الطبیعي للبواقي 
  Shapiro -wilkمن خلال اختبار  

 VARIBALE     SIG 
ppI                   0.877 

     حظ من الجدول السابق أن نلا
   المتغیر ppI     التوزیع الطبیعي للبواقي تبعو یفه.   

  
  

                                   
  ).1-5(نتائج برنامج الإحصائي في  الملاحق37) (
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  الزراعیة  المنتج  لأسعارالرقم القیاسي  :المتغیر التابعPPI 
  هي في النموذج  المتغیرات المستقلة: 

  .، وهو متغیر كمي )( X1منظمات المجتمع المدني للتنمیة الزراعیةحجم تمویل  )1
هي من أهم العوامل ) X2(الخارجیة في قطاع غزة  وباعتقاد الباحث إن الانتفاضةالبیئة  )2

  dummy . 38الخارجیة، و هو متغیر وهمي 
 )X3(الزراعیة  الإنتاجالبیئة الداخلیة، وأهم عامل هو تكالیف مستلزمات  )3
في العام السابق عوضا المنتج   لأسعارالرقم القیاسي  هو المتغیر التابع في العام السابق )4

 (PPIt_1) عن استخدام متغیر الزمن حسب نموذج نیرلوف 
  :ومعادلة النموذج هي 

PPI=C0+C1 (PPIT-1)+C2 X1 +C3 X2+C4 X3+e  
e      =   الخطأ العشوائي   ،)C0،C1، C2، C3، (C4معلمات النموذج.  

وهـو برنـامج احصـائي یسـتخدم غالبـا  ،EViews 7برنـامج  باسـتخدام وقـد تـم تقـدیر النمـوذج القیاسـي
    .لتحلیل الانحدار لبیانات السلاسل الزمنیة

للمتغیــرات ) The Multipl Regression(المتعــدد  الانحــداروقــد تبــین مــن خــلال إجــراء تحلیــل 
  :ما یلي )2010 – 1997(خلال الفترة  المنتج لأسعارللرقم القیاسي  التفسیریة

PPI = 9.007+ 0.79 *(PPIt-1)+ 0.058 *(X1) + 0.000 3*(X2) - 2.42*(X3) 
 

t-Statistic            8.025137     2.562274      4.069518      -1.289403 
 Prob.                0.0000           0.0335           0.0036           0.2333 
R-squared 0.978829 
F-statistic 92.47075            Durbin-Watson stat 2.717693 
Prob(F-statistic) 0.000001    
Prob. Chi-Square(4) 0.3980 

فهــي لا   ،)39(كمتغیــر مســتقل x3 اختبــار الانحــدار مــرة أخــرى بعــد حــذف  الانتفاضــة نقــوم بــإجراء
فهــي تتمتــع بمعنویــة  ،أمــا معــاملات المتغیــرات المســتقلة الأخــرى،   0.05تتمتــع بمعنویــة إحصــائیة  عنــد  

ــــد  ــــرقم القیاســــي  ،  0.05إحصــــائیة  عن  لأســــعارویمكــــن اســــتخدامها فــــي تفســــیر التغیــــرات فــــي مســــتوى ال
  PPIالمنتجین 

                                   
   .في حالة وجود انتفاضة، والقیمة صفر عند عدم وجود انتفاضة 1یأخذ القیم  )38(
 
أي قیمــة هــذا  ،عكســیة ولكنهــا ضــعیفة جــدایســتدل مــن هــذه القیمــة و إشــارتها الســالبة أن العلاقــة بــین هــذین المتغیــرین هــي علاقــة ) 39(
   .تختلف إحصائیا عن الصفر وتكون معدومة  لعدم دلالتها الإحصائیة المعامل لا
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  )الانتفاضة(والنموذج  التالي هو النموذج النهائي بعد استبعاد متغیر
PPI = 12.0921 +0.7349*(PPIt_1) +0.055*(X1)+0.00014*(X2) 

t-Statistic                               8.08                         2.35                  4.08       
.Prob.                               0.0000                          0.042               0.002     
 

R-squared  0.9740 
F-statistic 114.32     Durbin-Watson stat 1.845 
Prob(F-statistic) 0.000000    

 
  :تيتشیر نتائج التقدیر إلى الآ

وتعنــــي أن المتغیــــرات المســــتقلة  0.974وهــــي  R-squaredقیمــــة معامــــل التحدیــــد المعــــدل  بلغــــت
ـــة فـــي النمـــوذج خالدا ) (x2 و) بـــالملیون دولار(حجـــم التمویـــل مـــن قبـــل منظمـــات المجتمـــع المـــدني  )x1(ل

 )PPIt-1(للعــام الســابق المنــتج لأســعاروالــرقم القیاســي ) دولار بــالألف(المحلــي  الإنتــاجتكــالیف مســتلزمات 
والتغیـــر البـــاقي تفســــره  ،) )PPI(المنـــتج لأســـعارالقیاســـي  الـــرقم (مـــن التغیـــر الحـــادث فـــي المتغیـــر التـــابع 
  .متغیرات أخرى غیر مدرجة  في النموذج

وهــذا یــدل علــى أن وهــي قیمــة عالیــة  114.32هــي  F-statisticالمحســوبة  )(Fقیمــة كمــا وتشــیر 
  Prob(F-statistic)(وهـو ذات دلالـة إحصـائیة معنویـة   .النموذج القیاسي المقدر یتمتع بقدرة على التنبـؤ

والتمویـــل  )(PPIالمنـــتج  لأســـعارم القیاســـي الـــرقبـــین  ةویمكـــن اســـتخدامه فـــي تحلیـــل العلاقـــ) 0.00000=
  .المقدم من قبل منظمات المجتمع المدني

 : وهم ةالمستقل اتظهر المتغیر ت ،المحسوبة للنموذج) (tقیمد تفحص عن
  في العام السابق المنتجین  لأسعارالقیاسي  مالرق

  ) بالملیون دولار(التمویل من قبل منظمات المجتمع المدني حجم و 
  ) دولار بالألف(المحلي  الإنتاجوتكالیف مستلزمات 

 ،)2(كبـر مـن أغیـرات المسـتقلة للمت ) (t حیث القیم ،0.05بمعنویة ذات دلالة إحصائیة على مستوى
الدلالـة الإحصـائیة و  ،0.00في العـام السـابق هـي المنتج  لأسعارالقیاسي  ملرقل حیث إن الدلالة الإحصائیة

 20.00 هـي الإنتـاجوأیضـا أن الدلالـة الإحصـائیة لمسـتلزمات  0.05وهـي اقـل مـن   0.042للتمویـل هـي
   0.05وهي اقل من 

لا تســاوي الصــفر    C1,C2,C3  أننــرفض فرضــیة العــدم و نقبــل الفرضــیة البدیلــة وهــي فأننــا 
 لأســعارالقیاســي  ملرقاو دلالــة إحصــائیة علــى المتغیــر التــابع وهــو ذلهمــا تــأثیر  المســتقلة تالمتغیــرا .
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عـــدم وجـــود العـــدم وهـــي  فرضـــیة وبالتـــالي نقبـــل ،یســـاوي الصـــفر  C4 بالإضـــافة إلـــى  ،PPIالمنـــتج 
  .الإحصائیة معنویتها ةلعدم دلال  المستقل الانتفاضة  للمتغیرعلاقة 

 :الاختبارات القیاسیة للنموذج
 اختبار دیربن واتسون لتحدید مشكلة الارتباط الذاتي 

   du=1.75)13،3،0.05(هــي اكبــر مــن  Durbin-Watson 2.71 )  (مــن قیمــة دیــربن واتســون 
بــین  قــیم المتغیــر  وبالتــالي لا یوجــد مشــكلة ارتبــاط ذاتــي  نقبــل فــرض العــدم  أي لــیس هنــاك  ارتبــاط ذاتــي 

  . العشوائي
  من خلال اختبار وایت اختبار مشكلة عدم ثبات التباین

وهــذا یـدل علــى عــدم وجــود   0.05هــي اكبـر مــن Prob. Chi-Square  =  0.3776  ناوجـد
  .مشكلة عدم ثبات التباین

بـین المتغیـرات المسـتقلة الباقیـة فـي النمـوذج وذلـك عـن طریـق عمـل  تبار مشكلة الارتبـاط المتعـدداخ
هـي  푅تبـین أن قیمـة . المنـتج لأسـعارمع الـرقم القیاسـي   x1،x2انحدار بین المتغیرین المستقلین  وهما 

بالتـــالي لا توجـــد مشـــكلة ارتبـــاط متعـــدد بـــین المتغیـــرین و  ،0.8حیـــث أنهـــا اقـــل بكثیـــر مـــن  0.32و  0.41
وان معامـــل  R-squaredالمســـتقلین وأن كـــل متغیـــر لا یفســـر الأخـــر بســـبب الضـــعف الشـــدید فـــي قیمـــة  

و  0.004هـو  الإنتـاجالتحدید بین التمویل المقدم من قبل منظمات المجتمع المدني وتكالیف مسـتلزمات  وھ

یوجــد مشــكلة الارتبــاط المتسلســل بــین المتغیــرات المســتقلة الداخلــة فــي وبالتــالي لا  0.8ضــعیف واقــل مــن 
   .النموذج
  

  :إن إلىفي المدى القصیر  النموذج تشیر نتائج
  لأسعارالرقم القیاسي  یزید% 1المنتج في العام السابق  لأسعارفي الرقم القیاسي  ارتفاعكل 

 % 0.73المنتج الحالیة بنسبة 
  وبین تمویل منظمات  0.05عند مستوى معنویة  إحصائیةهناك علاقة موجبة ذات دلالة

ملیون دولار مقدم 10فكل  ،الأسماكالزراعة وصید  لأسعارالمجتمع المدني وبین الرقم القیاسي 
 .%0.5ب  المنتج لأسعار الرقم القیاسي زیدمن قبل هذه المنظمات ی

  دولار  الفب الإنتاجبزیادة تكالیف % 0.14 ب المنتج لأسعاریزداد الرقم القیاسي 
بزیــادة حجــم الأمــوال المقدمــة مــن قبــل منظمــات  )(PPIالمنــتج  لأســعارالــرقم القیاســي  ازدیــاد ونفســر

  المجتمع المدني،
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    یغطي تعویضات المزارعین  المقدمة للمنظمات المجتمع المدني الأموالحجم جزء من كالأتي
وبالتالي لا  ،الإسرائیلیة من تجریف الأراضي الزارعیة وتأهیل البنیة التحتیةوأضرارهم من جراء سیاسات 

 .المنتج للسلع الزراعیة  أسعارولا یحدث انخفاض في ) العرض(الزراعي  الإنتاجیزداد حجم 
   ها منفقد كان جزء الزراعي المباشر  الإنتاجلیست متجهة نحو إلى أن جزء من حجم الأموال  بالإضافة 

كما قدمت هذه المنظمات مساعدات الغذائیة المستوردة من البلدان المانحة مثل الدقیق والزیوت النباتیة، 
لى نظمات عموبالتالي ازداد الطلب من قبل هذه ال ،والمنتجات الغذائیة ،السلال الغذائیة من الخضار

 ،و لا تتوافر مستلزمات الإنتاج في قطاع غزة  هاأسعار  فارتفعت هذه السلع
  ارتفاعبطالة مرتفعة مع  :إن الأراضي الفلسطینیة تعاني من مشكلة الركود التضخمي إلى كما 
التضخم (غالبیة مستلزمات المواد الخام الداخلة في الزراعة هي مستوردة من الخارج : ثانیا .لأسعارا

لتلبیة الطلب الناجم عن زیادة الدخل  الإنتاجلمستلزمات على أرا وبالتالي یدفع المنتج سع ،)المستورد
  ،المحلي

  . مع الرقم  الإنتاجحیث لا تتمتع العلاقة بین مستلزمات  )،2009سروجي، غزاونة، ( وخالفت دراسة
أي لا تتضمن   ،دلالة إحصائیة ولكن هذه الدراسة تدرس المساعدات الغذائیة فقط بأي لأسعارالقیاسي ل

 .هذه الدراسة كما هو الحال في الإنتاجستلزمات أي مساعدات نقدیة أو بم
   وتوافق دراسة)Gelan،2006(  المواد  أسعار ارتفاعفي  في الحبشة ت النقدیةلمساعداتسبب احیث

 .الغذائیة
   لأسعارالقیاسي اوبین الرقم ) الانتفاضة (الخارجیة  المتغیراتبین  إحصائیةلیس هناك ذات دلالة 

عدم  لةحیث یزداد النشاط الزراعي في حا ،لعدم دلالتها المعنویة الأسماكالزراعة وصید ( المنتج
ومن البدیهي الاعتماد على الذات  .الأمانن الزراعة هي صمام لأالاستقرار والحصار على قطاع غزة 

  .في زراعة السلع التي یمكن توفیرها محلیا
  :ة اختبار الفرضیة الثالث

عنــد منظمــات المجتمــع المــدني حیــث تــؤثر ســلبا  التنمیــة الزراعیــةضــعف الاهتمــام بمراعــاة اولویــات  
  . على التنمیة الزراعیة المستدامة

طریقــة اختبــار الفرضــیة مــن خــلال مقارنــة بــین التمویــل الفعلــي لمنظمــات المجتمــع المــدني والتمویــل 
ولتعــذر البیانــات الكافیــة عــن حجــم التمویــل   التنمیــة الزراعیــة المســتدامة إســتراتیجیة المطلــوب منهــا حســب 

    ستراتیجیة ، في أهم برامج من برامج الإ 2009-2008الباحث على الفترة   اقتصر
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التنمیـــة الزراعیــة المســـتدامة فـــي عشـــرة  إســـتراتیجیة أولویــات التنمیـــة الزراعیـــة المســـتدامة قــد حـــددتها 
فــــي مجــــال  )40(نصـــیب منظمــــات المجتمــــع المـــدني والمنظمــــات الدولیــــة العاملـــةبـــرامج ویفتــــرض أن یكــــون 

و نصــــیب الحكومــــة ب %50و نصــــیب القطــــاع الخــــاص ب % 30الزراعــــة مــــن تمویــــل هــــذه البــــرامج ب 
20.%  

  التنمیة الزراعیة المستدامة  إستراتیجیة مصادر تمویل ): 4-5 (شكل 

  
  )2008وزارة الزراعة (المصدر

  وزارة الزراعة فلسطین التنمیة الزراعیة إستراتیجیة یوضح برامج ): 3-5 (جدول 

  
  )2008وزارة الزراعة (المصدر

  
   

                                   
لم یستطلع الباحث  فصل تمویل المقدم مـن قبـل منظمـات المجتمـع المـدني عـن التمویـل المقـدم مـن المسـاعدات الدولیـة او منظمـات ) 40(

  .مولا التنمیة الزراعیة بشكل كاففي هذه الفرضیة ولكن من المنطقي إنهما لم یالدولیة العاملة في قطاع غزة  
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والمنظمـات الدولیـة ونصـیب منظمـات المجتمـع المـدني  یوضـح تكلفـة البـرامج السـنویة) 5،4(الجدول 
ونسـبة تمویــل المنظمــات  2009-2008وتمویلهـا الفعلــي لعــامي  ) هدفتالتمویـل المســ( فـي تمویلهــا لهـذه البــرامج

  )التمویل الفعلي (ستراتیجیة من المطلوب منها هذه الإ
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  البرنامج

السنویة تكلفة البرامج 
 ستراتیجیة حسب الإ

التنمیة الزراعیة خلال 
  عام واحد

نصیب منظمات المجتمع المدني 
والمنظمات الدولیة في تمویلھا 

خلال % 30لھذه البرامج وھي 
حسب )  ھدفتالتمویل المس(عام 
  التنمیة الزراعیة ستراتیجیة الإ

نصیب منظمات المجتمع المدني و 
ھذه المنظمات الدولیة في تمویلھا ل

خلال عامین % 30البرامج وھي 
2008-2009  

نصیب منظمات المجتمع 
المدني و المنظمات 

الدولیة في تمویلھا لھذه 
-2008البرامج لعامي 
2009  

  )التمویل الفعلي (

تمویل المنظمات الفعلي 
 ھدفتعلى التمویل المس

  ستراتیجیة في الإ

نسبة تمویل 
المنظمات الفعلي  

من التمویل 
في  ھدفتالمس
  ستراتیجیة الإ

من برامج الأ
ملیون  6.77%=  30* 22.4  ملیون دولار 22.4  المائي

  دولار
22.4*2 *30%  

 %13.7      1.845  /  13.44  ملیون دولار 1.845  ملیون دولار 13.44=  

ن مبرامج الأ
 7.35%      =  30* 24.5  ملیون دولار 24.5  الغذائي

  ملیون دولار
24.5 *2  *30%  

 %225  33.127   /  14.7     ملیون دولار 33.127  دولارملیون  14.7=

برامج الثروة 
ملیون  3%          =  30*10  ملیون دولار 10  الحیوانیة

  دولار
10*2*30%  

 %74  4.464   /  6  ملیون دولار 4.464  ملیون دولار 6= 

برامج البنیة 
  %30*  16.8  16.8  التحتیة

  ملیون دولار 10.04=
16.8*2*30%  

 %134  13.557   /  10.08  ملیون دولار 13.557  ملیون دولار 10.08=

  )العاملة في قطاع غزة الأهلیةو دلیل المنظمات ، التنمیة الزراعیة المستدامةستراتیجیة الإ(الباحث بناءا على بیانات وزارة الزراعة  إعدادالجدول  من 
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  -:ما یليكانت  ةالفرضی النتائج التي توصلت إلیها
حیــث بلغــت نســـبة  مــن المـــائي مــن قبــل منظمــات المجتمــع المـــدني والدولیــةضــعف تمویــل بــرامج الأ

 .%13.7 هدفتتمویل الفعلي من المس
وانمــا بصــورة  ،فقــد قــدمت الامــوال ولكــن لــیس بصــورة تنمویــة ،التوجــه الــرئیس هــو التخفیــف مــن الفقــر

ملیــــون دولار وحجــــم المســــاعدات للمحاصــــیل  9.14فحجــــم ســــلة الخضــــار التــــي تقــــدم للفقــــراء هــــي  إغاثیــــة
ملیـــون دولار مـــع العلــم خـــلال نفـــس الفتـــرة  11.244كـــان  )41(نالتصــدیریة والنشـــاطات التصـــدیریة للمــزارعی

 .كان التصدیر یساوي صفر 
مـــن % 74فقــد قــدمت  مســاهمة منظمــات المجتمـــع المــدني فــي دعـــم بــرامج الثــروة الحیوانیـــة ضــعف
 .  هدفتالتمویل المس
اهمة برامج البنیة التحتیة بناء علـى معالجـة اثـار الحصـار والحـرب علـى قطـاع غـزة وقـدمت مسـ تنفیذ

و بنـــاء أهیلهــا أو تأمــن شـــق طــرق زراعیــة  مــن المســاهمة المفترضــة، مــع العلـــم ان هــذه المشــاریع% 134
    .اص الاستثمار بها، لانها مشاریع ذات طابع عاملا یفضل القطاع الخمختبرات زراعیة هي مشاریع 

 :وفي هذا المجال نجد أن جزء من الدراسات السابقة تدعم هذه النتیجة مثل
حیــث اشــار الــى أن الــدعم الإغــاثي لا یمكــن إهمــال آثــاره علــى فئــة الفقــراء  )2005مقــداد،(دراســة 

ـــم ترتـــق لتـــؤثر علـــى اســـتقرار الاقتصـــاد وخلـــق فـــرص العمـــل اللازمـــة  والمتضـــررین، غیـــر أن هـــذه الآثـــار ل
  .لتخفیض مشكلة البطالة في فلسطین وتحقیق التنمیة المستدامة وتنسجم مع اولویاتها

حیــث تشـیر الــى اسـتمرار تمویـل منظمــات المجتمـع المــدني  )2011طي،السـمالو (مـع دراســة  وتتفـق 
للأنشطة الخیریة والإنسانیة التي تتبنى حلـولاً علاجیـة تسـكینیة للمشـكلات الاجتماعیـة والاقتصـادیة القائمـة، 
بعبـارة أخـرى، مازالـت الأولویـات الحاكمـة لسیاسـات تمویـل منظمـات المجتمـع المـدني هـي تلبیـة الاحتیاجــات 

اجلــة الملحــة للمــواطنین، ولــیس التصــدي لقضــایا التنمیــة علــى الأجــل الطویــل، لاســیما فــي ظــل اســتمرار الع
  . التغییر واضحة لدور المجتمع المدني في قیادةعدم تبلور واستقرار رؤیة 
ة فــي ســد الفجــوات الزراعیــ تعمــل منظمــات المجتمــع المــدنيحیــث  )1999كــرزم،(وتتفــق مــع دراســة 

 ،وتــدریب المهندســین الــزراعیین ،شــتاللأا وتــوفیر، شــق طــرق زراعیــة ،تصــلاح الأراضــياس: الخدماتیــة مثــل
عدالـة  ومـدى، ةهدفتمـن حیـث حجـم الفئـات المسـ ،الأرضعـدم فاعلیـة هـذه النشـاطات فعلیـا علـى ولكن مع 

 الأرضكونـه مرتبطـا أساسـا بـ تجاهل وتهمیش القطاع الزراعـيویبرر  .وعدم مراعاة أولویات التنمیة توزیعها

                                   
إن هـذه تؤكـد وزارة الزراعـة و ) بنـدورة صـغیرة(القرنفـل والشـیري زهورنتجات  الزراعیة مثل  الفراولة و مللیقصد بالمحاصیل التصدیریة ) 41(

الربحیة الاقتصادیة لهذه المنتجات لصالح شركة جریسكو  الإسرائیلیة  بالإضافة إلـى المحاصیل مستنزفة للمیاه وتستلزم تشغیل  أیدي عاملة كثیرة و 
  .في الأسواق الأوروبیةالعقبات التصدیریة التي تضعها إسرائیل بحجج أمنیة مما یفقد المیزة التنافسیة لهذه المنتجات 
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الفلســطینیة التــي أبقــت  الســیادة علــى _والمیــاه وبالتــالي المــانحین غیــر معنیــین بتجــاوز الاتفاقــات الإســرائیلیة
  .والمیاه لإسرائیل الأرض

ــــف مــــع  ــــدولي للتنمیــــة الزراعیــــة (وتختل القطریــــة  ســــتراتیجیة الفرصــــة الإحــــول  )2003الصــــندوق ال
 بعـــد  نظمــات غیـــر حكومیــة فـــي تنفیــذ مشـــاریع التنمیــةیجابیـــة للمإنتــائج ظهـــرت حیــث  لجمهوریــة ســـیرالیون

  )2002-1991(الحرب الأهلیة 
عنـــد  التنمیـــة الزراعیـــة أولویـــاتبمراعـــاة  الاهتمـــاموعلیـــه تـــم قبـــول الفرضـــیة القائلـــة بوجـــود ضـــعف  

  .منظمات المجتمع المدني
  

   الخاتمة 5-5
فـي هـذا الفصـل تطرقنــا إلـى منهجیـة الدراسـة ومجتمــع العینـة ومتغیـرات الدراسـة حیــث یوجـد عـدد مــن 

مثــل حجــم تمویــل المقــدم مــن منظمــات المجتمــع المتغیــرات المســتقلة  تــؤثر فــي التنمیــة الزراعیــة المســتدامة 
نمـوذج الـرقم  الأول: سـیینتم بناء نمـوذجین قیا ،الزراعي  الإنتاجالمدني والمؤثرات الداخلیة مثل مستلزمات 

الزراعــي كمتغیــر  الإنتــاجالزراعیــة وصــید الأســماك كمتغیــر تــابع، والثــاني نمــوذج  المنــتج  لأســعارالقیاســي 
متغیــر المتغیــر التــابع فــي العــام الســابق بــدلا عــن متغیــر الــزمن   أضــیف، وقــد  ولكــن كانحــدار بســیط  تــابع 

ل القـادم ســوف وفـي الفصــ ،عربیـة وخالفــت دراسـات أخــرىت محلیــة و اوتوصـلنا إلـى نتــائج  توافقـت مــع دراسـ
  . مباشر ونضع مجموعة من التوصیات نعدد النتائج بشكل 
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    -:الفصل السادسالفصل السادس .6
  النتائج والتوصیاتالنتائج والتوصیات

  
  
  
  
    النتائج  6-1
    التوصیات  6-2
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  :النتائج 6-1

  :لقد أكدت الدراسة التطبیقیة على النتائج التالیة 
 ً   :منظمات المجتمع المدني الزراعیة الدور التمویلي الذي تلعبهالمرتبطة ب النتائج : أولا

 والأسماكالزراعیة  السلعالمنتج  لأسعارالرقم القیاسي  

الـــرقم القیاســـي  ارتفـــاعیـــؤدي الـــى  ،المنـــتج فـــي العـــام الســـابق لأســـعارفـــي الـــرقم القیاســـي  ارتفـــاع كـــل
  . % 0.73المنتج الحالي بنسبة  لأسعار

موجبــة بــین تمویــل منظمــات المجتمــع المــدني وبــین الــرقم القیاســي  ذات دلالــة إحصــائیة هنــاك علاقــة
الـرقم القیاسـي ب  یزیـدملیون دولار مقـدم مـن قبـل هـذه المنظمـات  10الزراعة وصید الاسماك فكل  لأسعار

)0.5%(  
 

  الزراعي  الإنتاج

 زیادةیؤدي إلى  للتنمیة الزراعیةحجم تمویل منظمات المجتمع المدني في % 10مقدار إن زیادة ب 
  وذلك عند ثبات أسعار عناصر مستلزمات الإنتاج الزراعي، ، % 1.07مقداره ب Yنتاج الزراعي الإفي 

في نفس  زیادةیؤدي إلى ) X2(مستلزمات الإنتاج الزراعیة  استخدامفي  % 10  مقدارإن زیادة ب  
عند ثبات التمویل المقدم من قبل منظمات المجتمع  وذلك ، %9.46مقداره   Yالاتجاه للإنتاج الزراعي 

  .المدني
المنتجــات الزراعیــة  لأســعارعلــى الــرقم القیاســي ) الانتفاضــة(المــؤثرات الخارجیــةلا یوجــد تــأثیر بــین 

  0.05عند مستوى معنویة .وصید الأسماك
   0.05عند مستوى معنویة الزراعي  الإنتاجعلى ) الانتفاضة(المؤثرات الخارجیةتأثیر بین  یوجد لا
  

 ً ا  التنمیة الزراعیةما یتعلق بمراعاة أولویات  : اثانی ً عند منظمات المجتمع المدني، حیث تؤثر سلب
  .على التنمیة الزراعیة المستدامة

 .من المائي من قبل منظمات المجتمع المدنيفي تمویل برامج الأ هناك ضعف
دون مراعـــــاة التركیـــــز علـــــى ،التخفیـــــف مـــــن الفقـــــر المجتمـــــع المـــــدني هـــــو لمنظمـــــاتالـــــرئیس توجــــه ال

ملیـون دولار وحجـم  9.14فحجـم سـلة الخضـار التـي تقـدم للفقـراء هـي  .إغاثیـةنما بصورة أو  ،الابعادالتنمویة
وذلــك خــلال عــام  ،ملیــون دولار 11.244 بلغــتالمســاعدات للمحاصــیل والنشــاطات التصــدیریة للمــزارعین 

 .تصدیرالیمنع خلال حصار خانق  ،2008-2009
 . مساهمة منظمات المجتمع المدني في دعم برامج الثروة الحیوانیة ضعف
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حیــث ، والحــرب علــى قطــاع غــزة الانتفاضــةثــار آبــرامج البنیــة التحتیــة بنــاء علــى معالجــة  تنفیــذیــتم 
ن هـــذه المشـــاریع مـــن شـــق أ مـــع العلـــم، مـــن المســـاهمة المفترضـــة% 134تمـــویلا ب هـــذه المنظمـــات قـــدمت

 ،یفضـل القطـاع الخـاص  الاسـتثمار فیهـا هـي مشـاریع لا، و بناء مختبـرات زراعیـةأهیلها أو تأطرق زراعیة 
 .نها مشاریع ذات طابع عاملأ

شـــكل فاقـــدا یـــنجم عـــن عـــدم یة اولویـــات هـــذه المنظمـــات مـــع اولویـــات التنمیـــة المحلیـــة مـــءعـــدم ملا
 .الزراعیة المحلیةالاستغلال الامثل للموارد المتاحة المنسجم مع اولویات التنمیة 
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  :التوصیات 6-2
بعــــد اســــتعراض نتــــائج النمــــوذج القیاســــي للتنمیــــة الزراعیــــة المســــتدامة والــــدور التمــــویلي الــــذي تلعبــــه 

  :منظمات المجتمع المدني في تحقیقها  فإنه یمكننا الخروج بمجموعة من التوصیات وهي كالتالي
                             :المدنيتوصیات الخاصة بمنظمات المجتمع 

منظمات المجتمع المـدني فـي فلسـطین ببـرامج تنمویـة منظمـة یـتم إعـدادها وفقـاً لمتطلبـات  ربط برامج
 ،م خطتنــا التنمویــةئــالمجتمـع واحتیاجاتــه وأولویاتــه التنمویــة، بعیــداً عــن العفویــة ورفــض المشــاریع التــي لا تلا

عطاء أولویة خاصة لدعم و  ٕ  .المشاریع الصغیرةا
والتركیــز علــى دعــم و تشــجیع  ،الاهتمــام بالبعــد التنمــوي والمعتمــد علــى دراســات الجــدوى الاقتصــادیة

 .والثروة الحیوانیة والابتعاد عن المشاریع التي تستنزف المیاه ،سیاسات إحلال الواردات
وزارة ( لفلســـــطینیةلا بــــد مــــن تطـــــویر العلاقــــة بـــــین منظمــــات المجتمـــــع المــــدني والســـــلطة الوطنیــــة ا 
 و ،، بحیث تأخذ هذه العلاقة الشكل التكاملي وتدفع باتجاه تحقیق الأهداف المرجوة)الزراعة

فریـق وان تكـون معتمـدة علـى  ،بین هذه المنظمات مع السلطة والممولین  فاعلةاتصال  طرقاختیار 
 .عمل یمتاز بالكفاءة 

طـاع غـزة، الطـابع المهنـي بمعنـى أنـه یجـب أن أن یأخذ التنسیق بـین منظمـات المجتمـع المـدني فـي ق
 .وتفعیل عملیة الاتصال والحوار بدل سیاسة المنافسة غیر المجدیة ،یكون هناك تنسیق في تقسیم الأدوار

 ،لتحقیـق الكفـاءة فـي اسـتخدام المـوارد المالیـة المتاحـة ،المنظمـاتلهـذه  المشاریع تحسین مستوى إدارة
 .متقدمة للكوادر البشریة والإداریة العاملة فیهامن خلال عقد دورات تدریبیة 

  
  :توصیات الخاصة بالسلطة الوطنیة ووزارة الزراعة

 .ضرورة إعداد المشاریع وفقا لأولویات التنمیة الزراعیة والریفیة ضمن الموارد المالیة المتاحة
ت المجتمــع وبالــذات عمــل مؤسســات الإقــراض فــي منظمــا ،إصــدار قــرار یــنظم التمویــل الغیــر رســمي

 . المدني
 . كوارثالو إصدار قانون التأمین الزراعي لتغطیة المخاطر الطبیعیة 

تحدید حد أدنى لنسبة التسهیلات الائتمانیة الممنوحة من قبل الجهاز المصرفي نظـرا لحاجـة التمویـل 
لائم ثقافـة مع تحدید نسبة الفوائد القصوى علـى هـذه القـروض ضـمن الصـیغ الإسـلامیة للتمویـل لـت ،الزراعي
 .نالمزارعی

جمركیـة لاسـتیراد  نمویة من خلال منح تسـهیلاتإعطاء القطاع الخاص الدور الریادي في العملیة الت
 .مثل المبیدات والأعلاف التي تشكل عبئ كبیر على المزارعین الإنتاجمستلزمات 



)127( 
 

تســاهم الحكومــة بنصــیبها فــي هــذه  ،إنشــاء شــركات مســاهمة عامــة فــي التمویــل والاســتثمار الزراعــي
 .وتعمل على الاستثمار الزراعي في قطاعات لا یمكن للقطاع الخاص الاستثمار بها ،الشركة

 .دعم الجمعیات التعاونیة الزراعیة والتركیز على دورها في حشد التمویل الذاتي للمزارعین
 . حمایة الأراضي الزراعیة من الزحف العمراني العشوائي

ة لتلائم المؤشرات الدولیة الصـادرة عـن البنـك الدولیـشرات التنمیة الزراعیة المستدامة اس مؤ تطویر قی
 .والمؤسسات الدولیة

بمــا یســهل علــى القطــاع الخــاص  ،عیــةیــة الزرامساســیة اللازمــة للتنتــوفیر الاســتثمارات فــي البنیــة الأ
 .  توجیه استثمارته إلى قطاع الزراعة
 .شدین الزراعیین العمل على زیادة كفاءة المر 

  
  :توصیات خاصة بالفلاحین

 ،ضــمان حــق الاجیــال القادمــة أجــل مــن اســتخدم التكنولوجیــة الحدیثــة فــي عملیــة الــري لتــوفیر المیــاه
 .والبذور المهجنة التي تستطیع مقاومة الملوحة والأمراض 

 .مستقبلي  ادخار الأرضالزراعیة من الزحف العمراني واعتبار ملكیة  الأرضالمحافظة على 
 .أرخص أسعارب الإنتاجلتوفیر مستلزمات  ،في الجمعیات التعاونیة الاندماج

 .والحد من الاعتماد على الغیر  ،الزراعي  دخاروزیادة الا ،حشد التمویل الذاتي
  

  توصیات خاصة بالأخوة الباحثین
  :نوصي بدراسة بعض المواضیع  التالیة

  الزراعیة في المیزان التجاري الزراعي أثر تطبیق إستراتیجیة التنمیة.  
 الدور الإرشادي  لوزارة الزراعة في التنمیة الزراعیة المستدامة  
 أثر الاستخدام المكثف للمبیدات على التنمیة الزراعیة المستدامة  
  دور العمالة الزراعیة في المیزة التنافسیة للصادرات الزراعیة  
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  المراجعالمراجع
 ً   الكریم  القرآن: أولا

ا  ً   -:الكتب :ثانی
   

المشــكلات والسیاســات المقترحــة مــع إشــارة إلــى   ،الاقتصــادیة التنمیــة )2000( ،الوهــاب عبــد ،الأمــین -
  .السعودیة العربیة المملكة. جدة ، للنشر حافظ دار،  البلدان العربیة

 ،جامعـة الملـك سـعود ،الجـزء الأول طـرق التنبـؤ الإحصـائي ،)2002( عدنان ماجـد عبـد الـرحمن ،بري -
 .2002 ینایر ،قسم الإحصاء وبحوث العملیات ،كلیة العلوم

 المــــریخ دار محمــــود ومحمــــود حســـني محمــــود ترجمــــة،  التنمیــــة الاقتصـــادیة) 2010( میشــــیل ،تـــودارو-
  .السعودیة العربیة المملكة ،الریاض

  .1995-ولىالأ الطبعة––الزراعة في فلسطین ،)1995(المفتوحة القدس جامعة-
للنشــــر،  المــــریخالأولــــى، دار  الطبعــــة التنمیــــة، اقتصــــادیات، )1995(رومــــر، مــــالكولم ومایكــــل  جبلــــز،-

 الریاض، المملكة العربیة السعودیة
 العربیـة المملكـة سـعود الملـك جامعـة، نظریات التنمیـة والنمـو الاقتصـادي)  1985( إبراهیم فایز ،حبیب-

  .السعودیة
، 1994، الثالثــة الطبعــة ،الحبیــب إبــراهیم فــایز ،مبــادئ الاقتصــاد الكلــي ،)1994( إبــراهیم فــایز ،حبیــب-

  .الریاض
 .الأردن ،عمان ،الأولى الطبعة للنشر، مجدلاوي دار ،التمویل الدولي ،)1999( تقي عرفان ،الحسني-
 المكتـــب ،إدارة وتنظـــیم المؤسســـات الاجتماعیـــة فـــي الخدمـــة الاجتماعیـــة ،)2002. (حـــافظ هنـــاء بــدوي،-

  .مصر، الإسكندریة ،الازاریطة ،الحدیث الجامعي
 ،العلمـي والبحـث العـالي التعلـیم وزارة،  اقتصادیات الإصلاح الزراعـي ،)1998( .الوهاب عبد ،الداهري-

  .العراق بغداد
  .مصر القاهرة،الأولى، مكتبة عین شمس،  الطبعة الاقتصادیة، التنمیة، )1984(حمدیة زهران،-
 الطبعــة ،التنمیــة الاقتصــادیة مفهومهــا، نظریاتهــا وسیاســاتها ،)2001( ومحمــد، دمحمــ اللیثــي، عجمیــة،-

  .مصر الإسكندریة، الجامعیة، الدار الأولى،
 للطباعــــة العربیـــة النهضـــة دار ،مقدمـــة فـــي التنمیـــة والتخطـــیط ،)1986( العزیـــز عبـــد حمـــدم عجیمـــة،-

  .)1986( بیروت والنشر،
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 للنشـر الفكـر دار الأولـى، الطبعـة التنمیـة والتخطـیط الاقتصـادي،مبادئ في  ،)1992(  حربي عریقات،-
 .الأردن عمان، والتوزیع،

 الإســكندریةالــدار الجامعیــة   ، الاقتصــاد القیاســي بــین النظریــة والتطبیــق، ) 2004(عطیــة، عبــد القــادر -
  .،مصر

  .الأردن عمان ،والتوزیع للنشر صفاء أبو دار ،التنمیة المستدیمة) 2005( زنط وأبو غنیم-
 .، القدس، فلسطین   الاقتصاد الفلسطیني) 2007(القدس المفتوحة -
  .لبنان بیروت ، الرسالة مؤسسة ،نظریات التمویل الإسلامي ،)1996( یونس رفیق ،المصري -
 ،احمــد عــادل تحقیــق -روضــة الطــالبین وعمــدة المفتــین ،)1992( شــرف بــن یحیــى زكریــا أبــو ،النــووي-

  .لبنان بیروت ،العلمیة الكتب دار ،محمد على
 الإســكندریة ،المعــارف دار ،الفكــر الحــدیث فــي مجــال مصــادر التمویــل ،)1988(  إبــراهیم منیــر ،هنــدي-

  .مصر 
 دار ،اقتصــــادیات التنمیــــة والتخطـــــیط ،)1985( ،النعــــیم عبــــد مبــــارك، محمــــد ،محمــــود محمــــد، یــــونس-

  .، لبنان بیروت العربیة النهضة
ا    -:دراساتال -ثالثً

دور الاســــتثمار فــــي تحقیــــق التنمیــــة الزراعیــــة المســــتدامة فــــي المنطقــــة  ،)2003( بهجــــت ،النصــــر بــــوأ-
، العربـــي الـــوطن فـــي والبیئـــة المســـتدامة الزراعیـــة للتنمیـــة الـــدولي المـــؤتمر إلـــى مقدمـــة ورقـــة ،العربیـــة
 .عمان

خــــلال التحلیــــل رؤیــــة مســــتقبلیة لأداء القطــــاع الزراعــــي الفلســــطیني مــــن  ،)2006( ،جــــابر ،جــــامع أبــــو-
 غــزة قطــاع وتطــویر تنمیــة مــؤتمر إلــى مقدمــة عمــل ورقــة/ 2003-1980 لــدینامیكیا البیانــات الفتــرة

فبرایــــر  15-13.  فلســـطین -غــــزة الإســـلامیة الجامعــــة التجـــارة كلیــــة/   الإســـرائیلي الانســــحاب بعـــد
2006 

و-  عمــل ورقــة "الواقــع والمســتقبل" الإســرائیلیةالعلاقــات الاقتصــادیة الفلســطینیة ) 2006(ســامي  ،ظریفــة أب
 الجامعـــة التجـــارة كلیـــة/   الإســـرائیلي الانســـحاب بعـــد غـــزة قطـــاع وتطـــویر تنمیـــة مـــؤتمر إلـــى مقدمـــة

 . فلسطین -غزة الإسلامیة
تقییم دور المنظمات غیر الحكومیة فـي الأراضـي المحتلـة وفـرص التشـابك ) : " 1999(البیلاوي، حازم -

، مقـــدم للأمـــم المتحـــدة الأوســـكو، قســـم اللجنـــة الاقتصـــادیة "الفلســـطینیةفیمـــا بینهـــا فـــي إطـــار الســـلطة 
 والاجتماعیة لغربي آسیا، نیویورك

مركـــــز الجزیـــــرة   آفــــاق أم تحـــــدیات.. "المجتمـــــع المــــدني والتمویـــــل الأجنبـــــي، 2010الجعبــــري، مـــــاهر، -
 قطر  ،الدوحة، للإعلام
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ات والبـــــدائل المتاحـــــة للتشـــــغیل بعــــــد دراســـــة حـــــول الخیـــــار  ،)2006( الصـــــوراني ،االله نصـــــر  ،الراعـــــي-
 .الوطني الاقتصاد وزارة ، الانسحاب من قطاع غزة

واقـــــع المســــــاعدات والقـــــروض العربیـــــة والدولیـــــة للشـــــعب الفلســــــطیني ) 2006( عـــــلاء الـــــدین،الرفـــــاتي -
 كلیـة/   الإسـرائیلي الانسـحاب بعـد غـزة قطاع وتطویر تنمیة مؤتمر إلى مقدمة عمل ورقة ،وتحدیاتها

 غزة الإسلامیة الجامعة التجارة
. شـــراكة وتعـــاون-العلاقـــة بـــین الحكومـــة الفلســـطینیة والمنظمـــات الأهلیـــة) 2000( .ریتشـــارد سكســـتون،-

 .م2000 الدولي المؤتمر جلسات وقائع
نحـو " دور المؤسسات العربیة المانحة فـي دعـم منظمـات المجتمـع المـدني ،)2011( جنات ،السمالوطي-

 . مصر  ، القاهرة جامعة السیاسیة والعلوم الاقتصاد كلیة. "في المنطقة العربیة عطاء أكثر فاعلیة
كفـــاءة التمویـــل الحكـــومي المباشـــر بالقطـــاع  ،)2010( إبـــراهیم بـــن محمـــد ،النعـــیم ،ســـید محمـــد ،شـــحاته-

  .السعودیة العربیة المملكة ،فیصل الملك جامعة ،الزراعي في المملكة العربیة السعودیة
 وقـــائع -تشـــوهات الإدارة الرشـــیدة فـــي منظمـــات الأعمـــال الأهلیـــة الفلســـطینیة) 2004(أحمـــد الصـــوراني،-

  .م2004 الأهلیة المنظمات أداء طویرت مشروع نتائج عرض مؤتمر
 مقدمــة عمـل ورقــة/ الوطنیـة كمظلــة للتنمیـة الزراعیــة المسـتدامة ســتراتیجیة الإ ،)2003( عـوني ،طعیمـة-

  .الأردن، عمان ،العربي الوطن في والبیئة المستدامة الزراعیة للتنمیة الدولي المؤتمر إلى
 ،بـيو الـدور الاقتصـادي الأور  –العلاقـات الاقتصـادیة الأوروبیـة والفلسـطینیة ،)2010(نصر ،الكریم عبد-

  .لبنان، بیروت ،ةمركز الزیتون
ــــي- السیاســــیة فــــي دور منظمــــات المجتمــــع المــــدني فــــي تعزیــــز المشــــاركة  ،)2010( خاصــــر الشــــین ،عل

  .فلسطین، ساحور بیت، الحضارات وحوار للدراسات الفلسطیني المركز ،فلسطین
التســـــهیلات الائتمانیـــــة الممنوحـــــة مـــــن المصـــــارف العاملـــــة فـــــي الجهـــــاز ،) 2006(ســـــیف الـــــدین ،عودة-

 وتطـویر تنمیـة مـؤتمر إلـى مقدمـة عمـل ورقـة/ ي و فاعلیتها فـي تنمیـة القطاعـات الاقتصـادیةفالمصر 
 15-13.  فلســطین -غـزة الإســلامیة الجامعـة التجــارة كلیـة/   الإســرائیلي الانسـحاب بعــد غـزة قطـاع
 2006فبرایر 

 عمـل ورقـة/ القطـاع الزراعـي فـي فلسـطین الوضـع الـراهن ومتطلبـات التطـویر)  2008(هشـام عورتاني،-
  .القاهرة، العربي، الاقتصادي للمنتدى مقدمة

 بحــــث مقـــدم إلــــى. المـــوارد لتمویــــل مشـــاریع المنظمـــات الأهلیــــة العربیـــةتنمیــــة  ،)1997( .فریـــد قرشـــي،-
 .م1997 مایو 19-17 القاهرة،. العربیة الأهلیة للمنظمات الثاني المؤتمر
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 مقدمـة ورقـة إلى أي حد یمكن الحـدیث عـن مجتمـع مـدني متطـور فـي مصـر؟ )1997( ،أماني ،قندیل -
 ،1997 نـوفمبر 3-2 الدیمقراطیـة، تنمیـة جماعـة مصر، في الدیمقراطي التطور مستقبل مؤتمر إلى

  مصر ،القاهرة
 ،رام االله  واقــع ومعطیــات الزراعــة فــي فلســطین )2008(المجلــس الفلســطیني للتنمیــة والأعمــار، بكــدار،-

  .فلسطین
بحـث مقـدم  الاقتصادیة التنمیة .لتموی .البنوك الإسلامیة في دور) 2005(محمد وسـالم ،حلس  ،مقداد-

الاسـتثمار والتمویـل فـي فلسـطین بـین آفــاق التنمیــة والتحدیــات المعـاصــرة  ،العلمي الأولإلى المؤتمر 
  م2005الجامعة الإسلامیة  

دراسـة حالـة "فـي الاقتصـاد الفلسـطیني  غاثیـةدور الجمعیـات الخیریـة الإ ،)2005(محمد إبـراهیم  ،مقــداد-
مار والتمویـــل فـــي فلســـطین بـــین آفــــاق الاســـتث ،بحـــث مقـــدم إلـــى المـــؤتمر العلمـــي الأول ،"قطـــاع غـــزة

 . م2005التنمیـة والتحدیـات المعـاصـرة الجامعة الإسلامیة  
شـراكة : العلاقـة بـین الحكومـة الفلسـطینیة والمنظمـات الأهلیـة ،)2000( الـدولي البنك ، التعاون مؤسسة-

 16-14 الـدولي البنـك مـع بالتشـاور التعـاون مؤسسة تجمع بإشراف. المؤتمر جلسات وقائع. وتعاون
  .م2000 شباط

 . فلسطین ،القدس ،الملتقى الفكري العربي ،مؤسساتنا الأهلیة في فلسطین ،)1998(خلیل  ،نخلة-
 الســوریة الاقتصــادیة العلــوم جمعیــة ،رؤیــة للنمــو الاقتصــادي المســتدام فــي ســوریا) 2004( ربیــع– نصــر-

 . سوریا دمشق
مجلــــــة مركــــــز التخطــــــیط  ،تحلیــــــل المؤشــــــرات"الفلســــــطیني  القطــــــاع الزراعــــــي، )2002(أســــــامة  ،نوفــــــل-

 . فلسطین  ،غزة ،الفلسطیني، العدد السابع والثامن
ـــداد  فــي قطــاع غــزة وضــع المؤسســات الأجنبیــة دراســة حــول) 2010(وزارة الداخلیــة والأمــن الــوطني - إعــــ

 2010، لجنة المؤسسات غیر الحكومیة
ا ً   -:الدوریات: رابع

نحـو تنمیـة زراعیـة معتمـدة علـى الـذات كـرزم، جـورج، ) 1999(برنامج دراسات التنمیة _جامعة بیرزیت -
  )معا ( بالتعاون مع مركز العمل التنموي -

  .رقام القیاسیة لأسعار المنتجینالأ )2000( ،الفلسطیني للإحصاءالجهاز المركزي -
  .فلسطین ،سنوات مختارة رام االله  یةالإحصاءات  القوم_ الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطیني-
رام  2008-1996،إصــــدارات متنوعــــة،الإحصـــاءات الزراعیــــة ،الجهـــاز المركــــزي للإحصــــاء الفلسطیني-

  .فلسطین ،االله
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-  1462: العـدد ،الكولخوزات ودورها فـي بنـاء الاشـتراكیة ،حسین ،قوجمان، )2006( المتمدن الحوار-
2006/2/15. 

م بشـأن 2000لسـنة ) 1(قـانون رقـم العـدد الثـاني والثلاثـون . دیوان الفتـوى و التشـریع الوقـائع الفلسـطینیة-
  .غزة فلسطین ،)33(مادة رقم  -الجمعیات الخیریة والهیئات الأهلیة

المنظـــور الإســـلامي لمشـــكلة الغــــذاء . "صـــابر، حلمـــي عبـــد المـــنعم)1989(سلســـلة مجلـــة دعـــوة الحـــق -
  .هـ1409، )92(مكة المكرمة، رابطة العالم الإسلامي، السنة الثامنة، العدد . "وتحدید النسل

  .سطینفل ،غزة 2010 السنوي  تقریر ،سلطة المیاه-
  تقاریر سنویة ، رام االله فلسطین ) 2010( سلطة النقد-
    pengoشبكة المنظمات الأهلیة   تقاریر مختارة ،غزة ، فلسطین -
 ،القطریـة لجمهوریـة سـیرالیون سـتراتیجیة الفـرص الإوثیقـة  ،) 2003(راعیـة الصندوق الـدولي للتنمیـة الز -

  2003دیسمبر  ،روما ،الدورة الثمانون_المجلس التنفیذي 
دور المنظمـــات الأهلیـــة العربیـــة فـــي تنمیـــة المجتمعـــات ، )2000( شـــهیدة ،البـــاز مجلـــة أفریقیـــة عربیـــة -

  2000، مركز البحوث العربیة بالقاهرة، المجلد الثالث أكتوبر ، المحلیة
ــــة أفریقیــــة عربیــــة - ــــة المجتمعــــات  ،شــــهیدة،الباز،)2000(مجل ــــة العربیــــة فــــي تنمی دور المنظمــــات الأهلی

  مركز البحوث العربیة بالقاهرة، المجلد الثالث أكتوبر  ،ةالمحلی
تحلیـل  ،منصـور ،عصـام ،أبـو الوفـا ،زعبـد العزیـ،)1992(مجلة الإسكندریة للبحـوث الزراعیـة الدویــس، -

قســم الاقتصــاد  اقتصــادي قیاســي لأهــم العوامــل المــؤثرة علــى قیمــة النــاتج المحلــي الزراعــي الســعودي
 26-1):3(37 ،الزراعــي، كلیــة الزراعــة، جامعــة الملــك ســعود، الریــاض، المملكــة العربیــة الســعودیة

  .)م1992(
تحلیــل قیاســي ) 2010( ،شــهیناز  ،محمــد  ،موســى،والعلــوم الاجتماعیــة  شطامجلــة الاقتصــاد الزراعــي -

 12: 1جامعــــة المنصــــورة  العــــدد   المصــــري الزراعــــيالقطــــاع  فــــي هدفتالفعلــــي والمســــ للاســــتثمار
 المنصورة،  مصر 2010،

 - وأهـدافها الزراعیـة الاقتصـادیة للتنمیـة النظـري الإطـار ،هاشـم ،كـوجر  )2010(المتمـدن مجلة الحوار-
   16/  10/  2010 - 3156: العدد

واشـنطن  البنـك الـدولي. 2008 تقریـر عـن التنمیـة حـول العـالم ،)2008(التنمیة  أجل مجلة الزراعة من-
 .الأمریكیةالولایات المتحدة 

فــي العــالم    الأمــن الغــذائي. صــدیق الطیــب منیــر، ،)2002(المجلـة العربیــة للدراســات الأمنیــة والتــدریب -
  .)34: (17المجلد .السودان  كمثال على ذلك :والخمسینعربي والمحددات ال
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، محمـد ،صـدیق الطیـب و آل سـكران ،منیـر) 2003(المجلة العلمیة لجمعیة الإرشاد الزراعي المصـریة -
- 60ص :)5. (المجلد،إقرار ممارسات الحفاظ على الموارد الطبیعیـة فـي المملكـة العربیـة السـعودیة

 .م68
تقیــیم سیاســة الاســتثمار والتمویــل الزراعــي  ،ناهــد ،عبــد اللطیــف) 2010( بحــوث اقتصــادیة عربیــةمجلــة -

  .2010ریف  خ 52دالعد ،الحلول–المحددات :في مصر
التنمیـــة الزراعیـــة مـــن  ،عبـــد االله بـــن عبـــد االله ،)م2000/هــــ1421(العبیـــد  ،مجلـــة جامعـــة الملـــك ســـعود-

  السعودیة   .، الریاض)2(، العلوم الزراعیة 13م ،منظور إسلامي
أهمیـــة منظمـــات المجتمــــع ،احمد،ملاوي) 2008(مجلـــة جامعـــة دمشـــق للعلـــوم الاقتصــــادیة و القانونیـــة -

  .العدد الثاني-24المجلد– - المدني في التنمیة
  .، غزة، فلسطین)11(العدد  ،،التنمیة الاقتصادیة في فلسطین، لبد، عماد  )2003(مجلة رؤیة  -
، دار الكرمــل للنشــر السادســة، الســنة 59العــدد الجعفــري، محمــود ، ) 1984(الاقتصــاديصــامد مجلــة -

 .  الأردن .والتوزیع، عمان
دور المنظمــات الجماهیریــة فــي التنمیــة الریفیــة : ،دعیــق، إســماعیل  )1986( صــامد الاقتصــاديمجلــة  -

 التوزیع، الأردن، السنة الثامنة ، دار الكرمل للنشر و 69للأراضي الفلسطینیة ،  العدد 
تصــدر عــن  ،المجتمــع المــدني بــین النظریــة والممارســة ،، الحبیــبيلجنحــانا) 1999(مجلــة عــالم الفكــر -

المجلـــس الـــوطني للثقافـــة والفنـــون والآداب، دولـــة الكویـــت، العـــدد الثالـــث، المجلـــد الســـابع والعشـــرون، 
  .1999،مارس/ ینایر 

 11/4/2004، النشـاط التمـویلي وأهمیـة المـوارد المالیـة .المبیـرك، وفـاء) 2004(مجلة قضایا وحوارات -
www.lahaonline.com(. 

جامعـــة  ،الثالــث عشــر الإصـــدار ،نحــو مجتمــع المعرفــة صـــداراتإ  ،)2007( الإعلامــيالإنتــاج مركــز -
  .2007 ،الملك عبد العزیز

،دمشـــق  القـــروض الزراعیـــة فـــي ســـوریابارتـــا ، ســـارتي،  )2003( المركـــز الـــوطني للسیاســـات الزراعیـــة-
  سوریا  

 ،الاقتصـــاد البیئـــي والتنمیـــة المســـتدامة ،رومـــانو ،دونـــاتو) 2003( المركـــز الـــوطني للسیاســـات الزراعیـــة-
  .دمشق سوریا

التنمیـــة الزراعیـــة و الزراعـــة وسیاســـات  ،نادیـــا ،كوفـــارو ،.)2004(المركــز الـــوطني للسیاســـات الزراعیـــة -
  .سوریا ،دمشق،  الاقتصاد الكلي

  .فلسطین ،رام االله ،مسألة العمل الأهلي،حسن،لدادوة،)2007(مان أمركز -
  .فلسطین ،رام االله ،تقریر منظومة الشفافیة و النزاهة، ،الشعیبي،عزمي)2007(أمانمركز -
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ـــدولي   والإنمـــاء للبحـــوث بیســـان مركـــز- بنـــاء المجتمـــع دور المنظمـــات الأهلیـــة فـــي  ،)2006(والبنـــك ال
  فلسطین، االله رام،  المدني

  .لبنان -بیروت  ،المجتمع المدني دراسة نقدیة ،عزمي ،بشارة) 1998(مركز دراسات الوحدة العربیة -
 -التنمیــــة الزراعیــــة المســــتدامة  ،)2007( محمــــود ،الأشــــرم ،)2007(دراســــات الوحــــدة العربیــــة  مركــــز-

 .العوامل الفاعلة
  ، غزة فلسطین  2010-2007 تقاریر سنویةمصلحة بلدیات الساحل  -
تمویــــل  ،، صــــبري، نضــــال رشــــدي)2008(مــــاس  -معهــــد أبحــــاث السیاســــات الاقتصــــادیة الفلســــطیني -

فــي قطــاع  الغــذائي المیــاه والأمــنجیوســي ،عنــان ، .فلســطین  ،، رام اهللالقطــاع الزراعــي الفلســطیني
 .رام االله فلسطین ،2008 غزة 

علاقـــات . لـــداودوة، حســـن وآخـــرین ،)2001) (مـــاس(الاقتصـــادیة الفلســـطیني معهـــد أبحـــاث السیاســـات -
االله  ،  راموالممـولین ةالفلسـطینیالمنظمات غیر الحكومیة الفلسطینیة فیمـا بینهـا ومـع السـلطة الوطنیـة 

   .فلسطین
تعــداد المنظمــات غیــر  ،شــلبي، یاســر) 2001)(مــاس(معهــد أبحــاث السیاســات الاقتصــادیة الفلســطیني -

  فلسطین ،رام االله. الحكومیة في الضفة الغربیة وقطاع غزة
 إســتراتیجیة نحــو : شــعبان، رضــوان علـى ،)1996(معهـد أبحــاث السیاسـات الاقتصــادیة الفلســطیني مـاس-

  .فلسطین، رام االله 1996، سبتمبر ماس ،تنمویة فلسطینیة
 ،رؤیــة  تنمویــة فلســطینیةنحــو صــیاغة  ،)2003(معهــد أبحــاث السیاســات الاقتصــادیة الفلســطیني مــاس-

  .فلسطین ،رام االله
تعزیـــز القـــدرة الذاتیــــة  ،محمــــد ،نصـــر)2003() مـــاس(معهـــد أبحـــاث السیاســـات الاقتصــــادیة الفلســـطیني-

  .فلسطین ،رام االله .للاقتصاد الفلسطیني
فـي أبعاد التنمیة المستدامة مع دراسة للبعـد البیئـي علي، . محمد زكي) 1998(المعهد العربي للتخطیط -

  .الاقتصاد المصري
  .التنمیة الریفیة بالدول العربیة الأقل نمواً  ،محمد سلطان،أبو علي ،)1998(المعهد العربي للتخطیط -
 ، تخطیط التنمیة الریفیة. نصار، سعد ،)1998(المعهد العربي للتخطیط -
   2008، غزة فلسطین ، لجنة حصر الأضرار والتعویضات ،مكتب الرئیس -
التنمیــــة الزراعیــــة العربیــــة المســــتدامة للعقــــدین  إســــتراتیجیة  ،)2007( التنمیــــة الزراعیــــة العربیــــةمنظمــــة -

 الخرطوم ، السودان)2007( جامعة الدول العربیة 2025-2005القادمین 
 2007 التقریـــر الســـنوي للتنمیـــة الزراعیـــة فـــي الـــوطن العربـــي عـــام، الزراعیـــة للتنمیـــة العربیـــة المنظمـــة-

 ودان الخرطوم ، الس
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 .غزة فلسطین .2011 تقریر  ،)العامة للشركات الإدارة( وزارة الاقتصاد الوطني-
  .2010-2008فلسطین  ،غزة تقاریر ،وزارة التخطیط-
  .2011-2010تقاریر غزة فلسطین   ،)العامة للخدمات العامة الإدارة( والأمن الوطني وزارة الداخلیة-
  .فلسطین ،غزة، 2010، التنمیة الزراعیة المستدامة إستراتیجیة  صدارإ ،)2010( وزارة الزراعة-
دلیـــل المنظمـــات الأهلیـــة لعاملـــة بالقطـــاع الزراعـــي فـــي  صـــدارإأبـــو دقـــة، أكـــرم، ) 2009(وزارة الزراعـــة-

  .، فلسطینقطاع غزة
 .فلسطین ،غزة 2010-2007السنویة  تقاریر  ،وزارة الزراعة
  .غزة فلسطین . 2010-2008تقاریر سنویة  وزارة المالیة

  
ا ً   -:الرسائل العلمیة :خامس

. الأهلیة للمؤسسات لالتموی استمرار على المالیة الرقابة أثر. ) 2006(محمد  محمد جهادشــــــــــــــــــــــرف،-
 سمـــــــــق. ارةـــــــــــــالتج ةــــــــــــکلی ماجســـــتیر رســــالة  غزة قطاع في الأهلیة المؤسساتـ  میدانیة دراسة
 فلسطین  ،غزة الإسلامیةالجامعة . فارس أبو معمر  إشراف/ــــلوالتموی بةــــالمحاس

ــة) 2001( ،الســهلي ســالم ســلیم ســعد ،الحربــي- َ وح ُ دیثــة فــي أطر َ ــادیة الح َ ــات الاقتص ّ الاتَجاهَ ــم  رئاســـة/ أهَ
یئــة ــة الأركــان هَ امَّ َ ـوات والأركـان القیـادة كلیـة، الع ة للقُ َ ـلح َ  الســعودیة العربیـة المملكـة الـدفاع وزارة، المس
ورة ة الدَ َ ون السابع ُ   .م2001-2000 والعشر

 جامعـة فـي ماجسـتیر رسـالة ،واقع التمویل فـي الصـناعة الفلسـطیني  ،)2001( علي احمد زیاد ،حمدان-
 .مكحول باسم إشراف النجاح

الأردنیــة،  التمویـل غیــر الربـوي فـي مؤسسـة الإقـراض الزراعیـة)  1997( حسـن محمـد وصـالة ،الدرابسـة-
 الاقتصـــاد تخصـــص فـــي الماجســـتیر درجـــة نیـــل لمتطلبـــات ماجســـتیر كرســـالة قـــدمت، دراســـة میدانیـــة

ــــا بإشــــراف الیرمــــوك جامعــــة الإســــلامیة والدراســــات الفقــــه قســــم مــــن الإســــلامي  وقاســــم القضــــاة زكری
  .الحموري

تقـــویم دور المنظمـــات غیـــر الحكومیـــة  بعنـــوان ماجســـتیر رســـالة) 2009( ،احمـــد الســـموحة ،الكـــریم عبـــد-
 حسـن المحمـود عبـد .أ: المشـرف التنمیة الزراعیة واسـتدامتها أنشطةومنظمات المجتمع القاعدیة في 

 للعلــــوم الســــودان جامعـــة العلمــــي والبحــــث العلیـــا الدراســــات قســــم  ،الزراعیـــة الدراســــات كلیــــة ،الشـــیخ
  .والتكنولوجیا

 رســـالة العاملــة فـــي قطــاع غـــزه فــي العملیـــة التنمویــة الأهلیـــةدور المنظمــات   )2006 (،كمـــال  هنــدي،-
 ،غــــزة الإســــلامیةالجامعـــة ،محمـــد مقــــداد  إشراف/أدارة الأعمــــال  سمــــــــق. ارةـــــــــــالتج بكلیــــة ماجســـتیر
  .فلسطین
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ا  ً   -:المواقع الالكترونیة -سادس
 .http://www.mop.ps/ar/arabic/?action=detail&id=85وزارة التخطیط -

of the  Food and Agriculture Organization       http://www.fao.org/          
United Nations  

  .http://www.ahewar.org/debat/nr.aspالحوار المتمدن -

  .http://web.worldbank.org الكتروني عنوان الدولي البنك موقع-

 .http://www.moa.pna.ps/strategy.aspx فلسطین ،زةغ الزراعة وزارة موقع-
  -:المراجع الأجنبیة :سابعا

-Burton E. Swanson(2004)، Extension for Poverty Alleviation، Lessons 
from China، Proceeding of the 2nd International Conference on  Agricultural 
Education and Environment ، Suwon، Korea. 

-Food and Agricultural Organization،Agricultural Towards 2010 
www.fao.com. 

-Gelan، Ayele (2006) ، Cash or Food Aid? A General Equilibrium Analysis 
for Ethiopia  Development Policy Review، Vol. 24، No. 5، pp. 601-624، 
September 2006. 

-Hayami،Ynjiro ، Frenon ،Rotan (1986)  Agricultural Development  
Global vision ،Macmeillan Press LTD London، UK  

-International Fund for Agricultural Development، (2003)، the 
opportunityfor the country strategy of the Republic of Sierra Leone - 
Executive Board - Eightieth session - Rome، Italy 

-Khallaf،Mahmoud Mohamed، El-Soweify، Heba-Talla Mohamed  (2005) 
An Economic Study for Sectoral Distribution of Investments withConcentration 
on the Agricultural Sector in Egypt Agricultural Economic Research Institute 
Agricultural Research Center ،Egypt 

-Mostafa،. Mohamed،. Sadek،Enas (2010) the role of the Agricultural and 
non Agricultural Institutions on enhancing linkages between the farm / non farm 
activities in Egypt، Dept. Agric. Economics.، Fac. Agric. - Fayum University. 
Egypt 
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-Nerlove، Marc (1956) Estimates of Elasticities of Supply of Selected 
Agricultural Commodities، J.Farm1956 Econ.، Vol.38، No.2، May. 

-Reijntjes ،Coen، Haverkort ،Bertus،Waters_ Bayer،Ann (1992) Farming 
for the future،An Interoduction to low _Eternal Input  And Sustainable 
Agriculture،Macmeillan Press LTD London، UK 

-Ruttan،W.Vernon (1971)Agricultural development an international 
perspective ،، BY the Johns Hopkins press Reijntjes، Coen، et al. 

Salmon،Lester ،Anheier، Helmut (1994). Farming for the Future: 
AnIntroduction to Low-External-Input and\sustainable Agriculture.، The 
emerging Sector، Baltimore: The John's HopkingsCompasative Project، 1994، 
p.23 

-Vaggi، Gianni.Missaglia، Marco.Kattan، Fadi(2010) The   Palestinian  
Economy /Theoretical  and Practical Challenges  /Proceedings of the 
Conference / University of Pavia، 15-16th  June 2010. 

-Wangwe، Samuel،( 2004)،  Innovation in rural finance in Tanzania Paper 
prepared for The Third Annual Conference on Microfinance held from 15th to 
17th  March 2004 at the AICC، Arusha. 
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  الملاحق
  2010في عام  أسماء المؤسسات الدولیة العاملة في القطاع الزراعي) 1.3(الملحق

 Organization Name  اسم المؤسسة  م
  Spanish cooperation  مؤسسة التعاون الاسباني   )1
  Food and Agriculture Organization (FAO)  )الفاو(منظمة الأغذیة والزراعة    )2

 United Nations Development Program  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   )3
(UNDP)  

 & Swiss Agency for Development  الوكالة السویسریة للتنمیة والتعاون   )4
Cooperation  

 Care international (Gaza)  )غزة(مؤسسة الرعایة الدولیة    )5

 The Arab group for the protection of nature  الأردن/ المجموعة العربیة لحمایة الطبیعة   )6
APN  /Jordan  

  Dutch Representative Office (NRO)  مكتب الممثلیة الھولندیة   )7

 Danish Palestinian Friendship Association  جمعیة الصداقة الدنمركیة الفلسطینیة   )8
(DPFA)  

 Norwegian People's aid (NPA)  مساعدات الشعب النرویجي   )9
  NGO Development Center (NDC)  مركز تطویر المؤسسات الفلسطینیة   )10
  (ACF)   منظمة العمل ضد الجوع   )11

 European Commission >Humanitarian Aid  )المساعدات الإنسانیة(المفوضیة الأوروبیة    )12
(ECHO)  

 Oxfam Si  أوكسفام سي   )13
 Italian Creek Foundation  مؤسسة كریك الایطالیة   )14
  Union Aid Abroad – APHEDA  مؤسسة أفیدا الأسترالیة   )15
  CARE International  مؤسسة كیر الدولیة   )16
 Swedish Agency  الوكالة السویدیة   )17

اعي    )18 ادي والاجتم اء الاقتص ي للإنم ندوق العرب  –الص
  الكویت

Arab Fund for Economic Development of 
Kuwait 

  French Development Agency (AFD)  الوكالة الفرنسیة للتنمیة   )19
 Islamic Development of Bank  البنك الإسلامي للتنمیة   )20
 Mercy Corps  مؤسسة مرسي كور   )21
 Save the Children  مؤسسة إنقاذ الطفل   )22
 The World Bank  البنك الدولي   )23
 Gulf Cooperation Council (OPEC)  )أوبك(الخلیج للتعاون مجلس    )24

 Arab Authority for Agricultural Investment  الھیئة العربیة للاستثمار والإنماء الزراعي   )25
and Development (AAAID) 

 Japan International Cooperation Agency  )جایكا(الوكالة الیابانیة    )26
(JICA) 

 Agency for Technical Cooperation and  الدولي والفنيمؤسسة التعاون    )27
Development (ACTED) 

 Arab Organization for Agricultural  المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة   )28
Development 

 International Committee of the Red Cross  اللجنة الدولیة للصلیب الأحمر   )29
  GVC(  Gruppo di VolontariatoCivile (GVC)(المؤسسة الایطالیة    )30
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  یبین اسم القطاع و نصیبه وعدد المستفیدین والممول )2-  3( الملحقو 
  اسم الممول  المساحة  عدد المستفیدین  $/ نصیب القطاع  اسم القطاع  #

1(   
المحاصیل التصدیریة والنشاطات 

  الممثلیة الهولندیة  5400  950  11.244.685  التصدیریة للمزارعین

2(   
تأهیل واستصلاح الأراضي 

  أكثر من جهة  7700  2210  7.239.962  الزراعیة

هولندا والاتحاد   8600  3900  3.500.000  النباتي الإنتاج   )3
  الأوروبي

  أكثر من جهة  -  2242  3.082.000  الحیواني الإنتاج   )4
  أكثر من جهة  بئر 76  7600  1.845.000  قطاع المیاه   )5
  أكثر من جهة  مركب 946  1900  1.382.000  الصید البحري والأسماك   )6
  أكثر من جهة  2345  2345  3.524.500  تأهیل الدفیئات الزراعیة   )7
  أكثر من جهة  -  1340  4.469.000  المشاریع الصغیرة   )8
  أكثر من جهة  700  1393  436.000  حدائق منزلیة   )9

  أكثر من جهة  -  15620  9.140.151  سلة خضار   )10
  أكثر من جهة  كم 297  2500  1.250.000  زراعیةطرق    )11
  أكثر من جهة  -  8550  1.805.100  خلق فرص عمل   )12

  $ 48.918.398  القیمة الإجمالیة
 
 
 

 ظمات المجتمع المدني في قطاع غزةللمنوالإسلامي  التمویل العربي)2-2- 3(الملحق رقمو 
  الممول اسم  المساحة  عدد المستفیدین  $/ نصیب القطاع  اسم القطاع  الرقم

 AFESDالصندوق العربي للإنماء  950  365  1.544.000  استصلاح أراضي   )1

الدعم الطارئ للقطاع    )2
  البنك الإسلامي  3500  1607  7.607.691.73  الزراعي

 AFESDالصندوق العربي للإنماء  500  1000  1.200.000  حدائق منزلیة   )3
  البنك الإسلامي  -  200  1.363.798  المشاریع الصغیرة   )4

  دولار أمریكي 11.750.490  القیمة الإجمالیة
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  منظمات المجتمع المدني الزراعیة أسماء) 3-3(ملحق 
  اسم المنظمة أو الجمعیة  م
 الجمعیة الأهلیة لتطویر النخیل والتمور   )1
 الجمعیة الأهلیة لحمایة شجرة الزیتون   )2
 الجمعیة الریفیة للتطویر الزراعي   )3
 التنمویةالجمعیة الزراعیة    )4
 للتنمیة الریفیة ةالجمعیة الزراعی   )5
 جمعیة إتحاد المزارعین الخیریة   )6
 جمعیة آسیا للتنمیة والتطویر   )7
 جمعیة البر الخیریة الزراعیة   )8
 جمعیة التطویر الزراعي والبیئي   )9

 ضفةالفرع  -جمعیة التنمیة الزراعیة   )10
 جمعیة التوعیة والإرشاد الزراعي   )11
 للتنمیةجمعیة الثروة    )12
 جمعیة الجنوب لتربیة الدواجن اللاحم   )13
 جمعیة السطر الغربي لتطویر الریف وتنمیة المزارع   )14
 جمعیة المركز الفلسطیني للزراعة الحیویة   )15
 جمعیة المزارعین الفلسطینیین   )16
 'جمعیة المزارعین الفلسطینیین   )17
 جمعیة المزارعین الفلسطینیین بمحافظة الوسطى الخیریة   )18
 النحالین جمعیة   )19
 للتنمیة والتطویر ةجمعیة النخیل الفلسطینی   )20
 جمعیة النمط الزراعي   )21
 جمعیة النور الزراعیة الخیریة   )22
 جمعیة الهواء والنور التنمویة الزراعیة   )23
 جمعیة الوادي الأخضر الزراعیة للمنطقة الوسطى   )24
 جمعیة تأهیل الزراعة والمحافظة على البیئة   )25
 الفلسطیني جمعیة تطویر المزارع   )26
 جمعیة تنمیة مزارعي الریف الفلسطیني   )27
 جمعیة غزة للزراعة والبیئة العامة   )28
 جمعیة مربي الدواجن والتنمیة الریفیة   )29
 جمعیة مركز خزاعه للزراعة المستمرة   )30
 جمعیة مزارعي البیوت البلاستیكیة   )31
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 جمعیة مزارعي التصدیر للتنمیة والتطویر   )32
 منةالآجمعیة منتجي الزراعات    )33
 جمعیة منتجي الزهور الخیریة   )34
 المركز الفلسطیني للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة   )35
 مكتب غزة –الفلسطینیین  نالهیدرولوجییمجموعة    )36
 جمعیة اتحاد لجان العمل الزراعي   )37
 المركز العربي للتطویر الزراعي   )38

  اسم النقابة العمالیة  م
 النقابة العامة لعمال الصید البحري   )1
 جمعیة المهندسین الزراعیین   )2
 جمعیة اتحاد الفلاحین الفلسطینیین   )3
  اسم الشركة غیر الربحیة  م
 فاتن والتنمیةللإقراض  الفلسطینیة   )1
 والتطویر للتنمیةنماء    )2
  ریف لخدمات تمویل الصغیر    )3
 ملتقى النجد التنموي    )4
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  2007-2006الفجوة لمنتجات الخضار  -الاستهلاك  -  الإنتاج )1-4(ملحق 
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یل 
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ض
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 1468 13704 146 20 0 30000 43704 12958 بطاطس
 1055 2840 163 3 0 4500 7340 2055  بطاطا حلوة

 2500 2602 134 5 0  7500 10102 2030 فلفل
 1303 3742 113 20 0 30000 33742 5292 خیار
 1210 31271 152 40 0 60000 91271 9116 بندورة

 2360 2100 154 3 0 3900 6000 2000 أرضيتوت 

فاء
لاكت

ل ا
صی

محا
 

 1491 0 100 8 0 10996 10996 3940 كوسا
 2404 0 100 4 0  6024 6024 3255 ملوخیة
 1116 0 100 10 0 13383 13383 2652 باذنجان
 1500 0 100 0.78 0 1168 1168 482  خس
 2282 0 100 0.16 0 279 279 752  لوبیا

 3525 0 100 0.9 0 1555 1555 2220 بازیلاء
 3525 0 100 0.7  0 978 978 775 فول

 1787 0 100 1.3 0 1918 1918 970 سبانخ
  858 0 100 1.2  0 1855 1855 667 سلق
 764 0 100 0.5 0 711 711 257 لفت

 1258 0 100 6 0 9815 9815 3030 ملفوف
 7969 0 100 0.6  0 816 816 1419 بامیة
 1661 0 100 0.3  0 464 464 138 قرع
 810 0 100  1 0 1426 1426 656 فجل
 1731 0 100 5 0  7129 7129  2665  زهرة

 867 0 100 3 0  5450 5450 2795  ذرة شامیة

جز
 الع

صیل
محا

 

  2066 - 6393 65 12 6393 18000 11607 3970 بصل
 1627 401- 88 3  401 3456 3055 1330 جزر
 1744  1453- 52 2 1000  3000 1547 494 شمام
  1000 10557- 53 15  3000 22500 11943 3320 بطیخ
 5746 723 - 51 1.1  723 1503 780 512 ثوم

  2010المصدر ووزارة الزراعة  
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  الدراسة القیاسیة ) 1-5(ملحق 
Dependent Variable: PPI   
Method: Least Squares   
Date: 08/16/11   Time: 16:48   
Sample (adjusted): 1998 2010   
Included observations: 13 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 9.007693 6.479857 1.390107 0.2020 
PPI(-1) 0.793776 0.098911 8.025137 0.0000 
X1 0.058348 0.022772 2.562274 0.0335 
X2 0.000137 3.38E-05 4.069518 0.0036 
X3 -2.422096 1.878464 -1.289403 0.2333 
     
     R-squared 0.978829     Mean dependent var 95.70308 
Adjusted R-squared 0.968244     S.D. dependent var 10.23336 
S.E. of regression 1.823602     Akaike info criterion 4.323228 
Sum squared resid 26.60420     Schwarz criterion 4.540516 
Log likelihood -23.10098     Hannan-Quinn criter. 4.278565 
F-statistic 92.47075     Durbin-Watson stat 2.717693 
Prob(F-statistic) 0.000001    
           

 
Heteroskedasticity Test: White  
     
     F-statistic 0.908132     Prob. F(4،8) 0.5031 
Obs*R-squared 4.059554     Prob. Chi-Square(4) 0.3980 
Scaled explained SS 2.158721     Prob. Chi-Square(4) 0.7066 
     
          
Test Equation:    
Dependent Variable: RESID^2   
Method: Least Squares   
Date: 08/16/11   Time: 16:51   
Sample: 1998 2010   
Included observations: 13   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 8.701288 5.725187 1.519826 0.1670 
PPI(-1)^2 -0.001662 0.001022 -1.626598 0.1425 
X1^2 0.000226 0.000412 0.547851 0.5987 
X2^2 2.32E-10 3.20E-10 0.725089 0.4891 
X3^2 5.955410 3.575587 1.665576 0.1344 
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R-squared 0.312273     Mean dependent var 2.046477 
Adjusted R-squared -0.031590     S.D. dependent var 3.569566 
S.E. of regression 3.625509     Akaike info criterion 5.697589 
Sum squared resid 105.1545     Schwarz criterion 5.914878 
Log likelihood -32.03433     Hannan-Quinn criter. 5.652927 
F-statistic 0.908132     Durbin-Watson stat 1.381355 
Prob(F-statistic) 0.503119    
                
 
Dependent Variable: PPI   
Method: Least Squares   
Date: 08/19/11   Time: 07:53   
Sample (adjusted): 1998 2010   
Included observations: 13 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 12.09211 6.239881 1.937875 0.0846 
PPI(-1) 0.734994 0.090952 8.081086 0.0000 
X1 0.055305 0.023468 2.356597 0.0428 
X2 0.000142 3.48E-05 4.084165 0.0027 
     
     R-squared 0.974430     Mean dependent var 95.70308 
Adjusted R-squared 0.965906     S.D. dependent var 10.23336 
S.E. of regression 1.889535     Akaike info criterion 4.358198 
Sum squared resid 32.13308     Schwarz criterion 4.532029 
Log likelihood -24.32829     Hannan-Quinn criter. 4.322468 
F-statistic 114.3239     Durbin-Watson stat 1.845774 
Prob(F-statistic) 0.000000    
           

 
Heteroskedasticity Test: White  
     
     F-statistic 0.969081     Prob. F(9،3) 0.5762 
Obs*R-squared 9.672846     Prob. Chi-Square(9) 0.3776 
Scaled explained SS 5.699675     Prob. Chi-Square(9) 0.7696 
     
          
Test Equation:    
Dependent Variable: RESID^2   
Method: Least Squares   
Date: 08/19/11   Time: 08:18   
Sample: 1998 2010   
Included observations: 13   
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Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -763.4908 544.7971 -1.401422 0.2556 
PPI(-1) 14.39041 13.38012 1.075507 0.3609 
PPI(-1)^2 -0.029290 0.079501 -0.368424 0.7370 
PPI(-1)*X1 0.006148 0.036011 0.170720 0.8753 
PPI(-1)*X2 -0.000117 5.44E-05 -2.161163 0.1194 
X1 -1.131791 2.523590 -0.448484 0.6842 
X1^2 -0.005381 0.003747 -1.436186 0.2465 
X1*X2 1.25E-05 9.11E-06 1.368538 0.2646 
X2 0.003850 0.002272 1.694649 0.1887 
X2^2 3.77E-08 1.82E-08 2.075571 0.1295 
     
     R-squared 0.744065     Mean dependent var 2.471776 
Adjusted R-squared -0.023740     S.D. dependent var 4.034167 
S.E. of regression 4.081771     Akaike info criterion 5.723064 
Sum squared resid 49.98257     Schwarz criterion 6.157640 
Log likelihood -27.19991     Hannan-Quinn criter. 5.633739 
F-statistic 0.969081     Durbin-Watson stat 1.201073 
Prob(F-statistic) 0.576231    
          Dependent Variable: Y   
Method: Least Squares   
Date: 08/16/11   Time: 13:38   
Sample: 1997 2010   
Included observations: 14   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 11.66155 58.68214 0.198724 0.8469 
Y(-1) -0.102308 0.225185 -0.454331 0.6603 
X1 1.045581 0.371844 2.811877 0.0203 
X2 0.002765 0.000441 6.269390 0.0001 
X3 -38.99154 24.97481 -1.561235 0.1529 
     
     R-squared 0.844513     Mean dependent var 252.6129 
Adjusted R-squared 0.775407     S.D. dependent var 63.79227 
S.E. of regression 30.23193     Akaike info criterion 9.928127 
Sum squared resid 8225.727     Schwarz criterion 10.15636 
Log likelihood -64.49689     Hannan-Quinn criter. 9.907000 
F-statistic 12.22064     Durbin-Watson stat 2.299754 
Prob(F-statistic) 0.001106    
           
Heteroskedasticity Test: White  
     
     F-statistic 0.670354     Prob. F(4،9) 0.6288 
Obs*R-squared 3.213635     Prob. Chi-Square(4) 0.5227 
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Scaled explained SS 2.301640     Prob. Chi-Square(4) 0.6805 
     
          
Test Equation:    
Dependent Variable: RESID^2   
Method: Least Squares   
Date: 08/16/11   Time: 13:42   
Sample: 1997 2010   
Included observations: 14   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -503.4707 1158.420 -0.434619 0.6741 
Y(-1)^2 0.010627 0.018239 0.582627 0.5744 
X1^2 -0.188338 0.142224 -1.324233 0.2181 
X2^2 2.01E-08 8.10E-08 0.248048 0.8097 
X3^2 982.4792 896.4377 1.095982 0.3015 
     
     R-squared 0.229545     Mean dependent var 587.5519 
Adjusted R-squared -0.112879     S.D. dependent var 1135.166 
S.E. of regression 1197.522     Akaike info criterion 17.28635 
Sum squared resid 12906532     Schwarz criterion 17.51458 
Log likelihood -116.0044     Hannan-Quinn criter. 17.26522 
F-statistic 0.670354     Durbin-Watson stat 2.239113 
Prob(F-statistic) 0.628767    
           


