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 صـــــخالــمــمــ

 التحول الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطينيثر النمو الاقتصادي عمى اتجاىات أ

أثر النمو والمتغيرات المصاحبة ممثمة بـالناتج المحمي، عدد ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس 
 التحول الييكمي في القطاع الصناعيالسكان، النفقات التطويرية، الأوضاع السياسية عمى 

 (.2014-1996)خلال الفترة من الفمسطيني 

، لتتبع تطور القطاع التحميمياض الدراسة استخدمت الباحثة المنيج الوصفي ولتحقيق أغر 
لتحميل وتفسير  ،الصناعي والتعرف عمى أىم مؤشراتو، كذلك استخدمت الباحثة المنيج القياسي

أىم المتغيرات المؤثرة عمى التحول الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني، من خلال برنامج 
 .E-views 7التحميل الإحصائي 

بين الناتج  طردية وجود علاقة مجموعة من النتائج تمثمت في وخمصت الدراسة القياسية إلى
، وحصة العمالة الصناعية، وىذا يتفق مع النظرية الاقتصادية المحمي كمؤشر لمنمو الاقتصادي

تاج عموماً، في حين أظيرت النتائج وجود علاقة عكسية بين الناتج المحمي وكل من حصة الإن
 يخالف النظرية الاقتصادية. وىو ماوحصة الصادرات الصناعية،  الصناعي،

، من التغير الحاصل في حصة الإنتاج الصناعي %(25.2) ت المتغيرات المستقمةفسر 
%( من التغير الحاصل 36.3و)العمالة الصناعية،  حصة%( من التغير الحاصل في 91.2)و

 في حصة الصادرات الصناعية.

بينما بمغت ، (-0.4بالنسبة لمناتج المحمي ) الإنتاج الصناعي لحصةت التحول بمغت مرونا
في حين بمغت مرونة ، (0.33ة بالنسبة لمناتج المحمي )العمالة الصناعي مرونة التحول لحصة

 (.-0.27بالنسبة لمناتج المحمي ) الصادرات الصناعية التحول لحصة

فقد أوصت الدراسة بإعطاء الأولوية في أي خطة تنموية بناءً عمى النتائج التي تم التوصل إلييا 
قادمة لقطاع الصناعة بيدف تحقيق مستويات تنموية أعمى، وضرورة الاىتمام بالتعميم الميني 
لرفع الكفاءة الإنتاجية لمعامل الصناعي وزيادة القدرة الإنتاجية، وتسييل ميام المستثمرين 

يعات تتلاءم وطبيعة القطاع الصناعي الفمسطيني، وأخيراً الفمسطينيين والأجانب وفق قوانين وتشر 
التركيز عمى تحسين تنافسية المنتجات المصنعة في الاقتصاد الفمسطيني بيدف تحسين القدرة 

 عمى تسويق المنتج المحمي وتحسين شروط التبادل التجاري مع العالم الخارجي.
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Abstract 

The Impact of  Economic Growth on The Trends of Structural 

Transformation in The Palestinian Industrial Sector 

This study aims to measuring the impact of growth and associated changes 

represented by (Gross Domestic Product, population, development expenditure, 

and the political situation) on the structural transformation of the Palestinian 

industrial sector during the period (1996-2014). 

To realize the objectives of this study, the researcher used the descriptive 

analytical approach to trace the development of the industrial sector and to 

identify its most important indicators. The researcher also used the econometric 

approach to analyze and interpret the most important variables influencing the 

structural transformation of the Palestinian industrial sector through using the 

statistical analysis program E-views 7. 

The econometric study concluded a number of valuable findings, the most 

important of which are the following: There is a positive correlation between the 

GDP as an indicator of economic growth and the share of industrial 

employment, which is in line with general economic theory. The findings also 

show that there is an inverse relationship between the GDP and the share of 

industrial production, and the share of industrial exports which is contrary to 

economic theory. 

The independent variables interpreted (25.2%) of the change in the share of 

industrial production, and (91.2%) of the change in the share of industrial 

employment, and (36.3%) of the change in the share of industrial exports. 

The elasticity of transformation in the share of industrial production towards the 

GDP amounted to (-0.4), while the elasticity of transformation of the share of 

industrial employment towards the GDP amounted to (0.33). The elasticity of 

transformation of the share of industrial exports towards the GDP amounted to 

(-0.27). 

The study concluded a number of recommendations including: giving priority in 

any future development plan to the industrial sector in order to achieve higher 

levels of development. It is necessity to focus on vocational education to increase 

production efficiency of industrial workers and to increase production capacity. 

It is also important to facilitate the tasks of Palestinian and foreign investors 

according to the laws and regulations of the Palestinian industrial sector. Finally 

efforts should be focused on improving competitive advantages of the local 

products to improve the capacity of marketing and improving the terms of trade 

to international markets. 
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 بسم الله الرحمن الرحيم  
 

لِ أنَ يُقْضَىٰ إلِيَْكَ وحَْيُهُ   فتََعَالَى اللَّهُ الْمَلِكُ الْحَقُّ وَلَ تَعْجَلْ   باِلْقرُآْنِ مِن قبَ ْ
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 داءـــــــــــــــــــــالإى
 . . . . وأخلاقاً من كان قدوتي عمماً  إلى

 . . . . دربي أضاءمن كان نبراساً  إلى

 . . . . رثاً بعممو فكان مفخرة رفعت بو ىامتيمن ترك لي إ إلى

 .غفر الله لك وجزاك عني خير الجزاء  الثريا عند ذكر اسمو والدي أطأ بأخمصيمن كدت  إلى

 . . . . فقت بدعائيا ورضاىاو من  إلى

 من نذرت عمرىا لي ولأخوتي . . . . إلى

 . . . . من حممت في صدرىا معنى العطاء وكيف يكون العطاء إلى

 .  ورحمك رحمة واسعة أمي.. غفر الله لك إليكوعممتني كيف يكون الوفاء 

 . . . . خطوة من سار معي نحو الحمم.. خطوةً  إلىرفيق دربي وشريكي  إلى

 العزيز . . . .زوجي . . . .  وجنينا ثمره معاً  بذرناه معا . . . . 

 حفظيم الله . . . . بناتيت فؤادي . . . . ثمرا إلى

 . . . . وسندي في ىذه الحياة ملاذيإلى 

 . . . . خواتيأو  إخوتي . . . . معيم أجمل المحظاتإلى من تذوقت 

 . . . . حبن ذكرىم فوسعيم قمبي، إلى كل من أمن ضاقت السطور م إلى

 
 .لكم مني كل الشكر ولكم جميعا كل الفضل
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 الشكر والتقدير
النعم، الحمد لله عمى كمال ذاتو وعظيم صفاتو، والشكر لله عز وجل أولًا وأخيراً المتفضل بجميل 

خراجيا بصورتيا النيائية.  وعظيم العطاء الذي يسر لي انجاز ىذه الرسالة وا 

عمى ما بذلو من جيد خلال  خميل أحمد النمروطي الدكتور/أتقدم بعظيم شكري وتقديري إلى 
 إشرافو عمى ىذه الرسالة.

الرفاتي سيف الدين عودة، والدكتور علاء الدين لمدكتور/ وأتوجو بخالص الشكر والامتنان 
، للارتقاء البناءة يم السديدة، والملاحظاتتوجيياتقشة ىذه الرسالة وتقديم لتفضميما بقبول منا
 بمستوى ىذه الرسالة

الدكتور/ كما أجد في نفسي ومن دواعي الوفاء والعرفان أن أتقدم بفائق شكري وتقديري إلى 
الذين خصصوا جزءا من وقتيم الثمين لمتفضل  كمال المصريوالدكتور/ ، سمير خالد صافي

بإبداء التوجييات والملاحظات البناءة التي ساىمت في إثراء البحث، سائمة الله عز وجل أن 
 يثيبيم عني خير الجزاء.

والأستاذ/ عمار ، والأستاذ/ سامر إصميح نوفل، للأستاذ الفاضل/ أسامة محمدوالشكر موصول 
 مساعدة.، عمى ما قدموه لي من اصرف

 

لى كل من ساىم في إنجاز ىذا العمل خالص الشكر والتقدير والعرفان، فميم في النفس منزلة،  وا 
ن لم يسعف المقام لذكرىم، فيم أىل لمفضل والخير والشكر.  وا 
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 الإطار العام لمدراسة
 مقدمة

قادر عمى تصحيح الاختلالات الييكمية في  ىو، و التنمية يعتبر التصنيع جوىر عممية
من النمو الاقتصادي ومن التقدم الاجتماعي  عالياً  ويؤمن معدلاً ، الاقتصادات المختمفة

فالثورة الصناعية التي حدثت في بريطانيا  ،والاقتصادي. وىذا ما حدث في الدول المتقدمة
 ،والوسيطة ،يةالإنتاجلمانيا وغيرىا من الدول لم يقتصر دورىا عمى إنتاج السمع أوفرنسا و 

نما  ،والاستيلاكية ، والخدمية ،والتعدينية ،الزراعية ،الاقتصادتأثيراً واضحا عمى قطاعات  أثروا 
وتعزز  .(364، ص2001)عجمية. والميثي،  ،في الييكل الاقتصادي واضحاً  حدث تغييراً وأ
ا في التي لعب فييا التصنيع دورا رئيسو  ،الناجحة آسيالك من خلال تجارب دول جنوب وشرق ذ

 .أرقىمراحل تنموية  إلىتقال نلاوا ،تحقيق معدلات نمو مرتفعة
ارتبطت التنمية بالتصنيع ارتباطاً وثيقاً، ذلك لأن عممية التصنيع تؤدي إلى تنوع الييكل كما 

لمتنمية في الماضي بصيغة التغيير المخطط لييكل الإنتاج الإنتاجي. حيث كان ينظر 
والاستخدام، حيث أن حصة الزراعة في الإنتاج والاستخدام تتناقص بينما حصة الصناعة 
التحويمية والخدمات في الإنتاج والاستخدام تزداد. ولذلك فإن استراتيجيات التنمية قد ركزت عمى 

 تنمية الريفية.التصنيع غالباً عمى حساب الزراعة وال
 مع النامية الدول تعتمد لذلك التنمية، ميام مقدمة في الصناعي القطاع تنمية مسألة تعدو 

 عمى التنموية مسيرتيا في والاقتصادية ،والاجتماعية ،السياسية وأنظمتيا ،ظروفيا اختلاف
 الاقتصادية القطاعات باقي حولو تتمحور المسيرة ليذه رائد ديناميكي كقطاع الصناعية التنمية
تركز عمى الآلية التي تحول بيا لنظرية التغيير الييكمي بنماذجيا المختمفة جاءت و . الأخرى

 ،الاقتصاديات المتخمفة ىياكميا الاقتصادية من التركيز الشديد عمى القطاع الزراعي إلى التطور
 .(Todaro & Smith, 2007,p108)، والخدمات ،والتوسع في قطاعي الصناعة

التحول ن أت ثب، وأن التحول الييكمي ىو نتيجة لمنمو الاقتصاديعمى أ( Kuznets) أكدكما 
 (6، ص2008، )نصر، ة لمتحول الييكميسمة رئيسىو  من الزراعة إلى الصناعة مع النمو

والذي  (Hollis Chenery) لـ نموذج أنماط التنمية ومن بين اشير نماذج التحول الييكمي
التحول  آليةقياس العلاقة بين المتغيرات الييكمية والمستوى التنموي مما يسيم بفيم عمى يركز 

التغير النسبي في النمو عمى التحول  ، وقياس أثرأرقىمراحل تنموية  إلىتقال لأنا أثناءالييكمي 
 .(124، ص2010)القريشي، محمد  ،الييكمي
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تفوق  الناتج المحمي الاجمالي نلاحظوبمتابعة تطور مساىمة القطاع الصناعي الفمسطيني في 
لفترة خلال االزراعة  حصة قطاععمى  والعمالةالناتج المحمي كل من الصناعة في  حصة قطاع

%( بينما 7.5) الإجماليحصة الزراعة في الناتج المحمي متوسط  بمغحيث  ،(1995-2014)
نسبة العاممين  في حين بمغت .%(15.8حصة الصناعة في الناتج المحمي ) بمغ متوسط

في %( في قطاع الزراعة من اجمالي عدد العاممين 10.4%( في قطاع الصناعة و)12.6)
، 16رقم  2015، )كتاب فمسطين الاحصائي السنوي، 2014الاقتصاد الفمسطيني لعام 

  (.144ص
ج المحمي سمتيا التراجع حصة القطاع الصناعي الفمسطيني في النات وبالرغم من ذلك فإن

م 2014%( عام 14.5م الى )1994%( عام 22.9من ) ضت حصتوانخفر حيث المستم
، وسياسية واجتماعية ،اقتصادية ظروف النامية الدول باقي مثل مثميا فمسطين تعيشحيث 
، وعُمقت آمال كثيرة عمى القطاع الصناعي الفمسطيني؛ بغية تحقيق نيضة إقتصادية صعبة

 .ممارسات الاحتلال الإسرائيميتعزز صمود الشعب الفمسطيني في وجو 
واستراتيجيات صناعية تيدف إلى تحسين القدرة  ،ومن ىنا بات من الضروري رسم سياسات

وتقميص تبعيتو للاقتصاد  ،التنافسية لمقطاع الصناعي الفمسطيني، ومساعدتو عمى تحسين أدائو
تيدف إلى تحسين  تيجيةإسترانو يتوجب وعند وضع أية سياسة أو عمى ذلك فإ الإسرائيمي. وبناءً 
لرسم السياسات السميمة التي طاع الصناعي دراسة ىيكل القعي الفمسطيني، أداء القطاع الصنا

 تنيض بالقطاع الصناعي لمتقدم والنمو.
 

 :مشكمة الدراسة 1.1
نو بمتابعة تطور مساىمة إلا أي الفمسطينية أىمية القطاع الصناعي في الأراض عمى الرغم من

حيث سمتو التراجع المستمر  فإنالقطاع الصناعي الفمسطيني في الناتج المحمي الاجمالي 
 .م2014%( عام 14.5م الى )1994%( عام 22.9انخفضت حصة القطاع الصناعي من )

 (.1-1وىذا ما يوضحو الشكل )
 
 
 
 
 



4 

 

 
 (1-1الشكل رقم )

 مساىمة القطاع الصناعي االفمسطيني في الناتج المحمي الاجمالي  
(1994-2014) 

 المصدر: الجياز المركزي للاحصاء الفمسطيني.                  
 

 
كانت  نيانجد أ مع دول العالمفي فمسطين  لصناعة في الناتج المحميامقارنة مساىمة قطاع بو 

التي توثر بشكل سمبي  ،الذي يعكس الظروف السياسية والاقتصادية غير المستقرة الأمر متدنية،
 الصناعي لممارسات القطاع لتعرض يعود وىذا ،وممموس في أداء القطاع الصناعي الفمسطيني

 ومنعالصناعية،  الورش وتدمير الفمسطينية والإغلاق لممناطق الحصار، وفرض إسرائيمية،
، إضافة إلى الخارجية للأسواق النفاذ من الفمسطينية الصادرات منعو  ،الإنتاج مستمزمات وصول

مما أعاق بناء قطاع صناعي قادر عمى لعب دوره  ،توالي الحروب المدمرة عمى قطاع غزة
  ومواكبة التطورات التكنولوجية الصناعية في الدول المجاورة. ،الرئيس في عممية التنمية الشاممة

 
والتي تبين اعي في فمسطين مقارنة بعض مؤشرات القطاع الصن (1-1الجدول رقم )يوضح و 

%( 14.5فمسطين ) ، حيث بمغت حصة الصناعة فيوالدول المجاورة دنى منيا في العالمأنيا أ
%( عمى التوالي، بل انيا أدنى من 48.9%( و)26.4العالم والعالم العربي ) بينما بمغت في

لتي تنتمي ليا فمسطين، وكذلك أدنى من الدول الدول متوسطة الدخل )الشريحة الدنيا( وا
  . 2014%( عمى التوالي وذلك لعام 21.7%( )31.1منخفضة الدخل حيث بمغت )
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 الدول المجاورةو  العالم ( مقارنة مؤشرات القطاع الصناعي الفمسطيني مع1-1جدول رقم)

 الدولة
صناعي في مساىمة القطاع ال

 (2014)%( )الناتج المحمي 

العاممين في القطاع نسبة 
من اجمالي عدد  الصناعي

 (2013)العاممين

في الناتج  ةحصة الصناعات التحويمي
 (2014المحمي الإجمالي )%( )

 11.7 12.2 14.5 فمسطين
 16 18 29.8 الأردن
 16 24 39 مصر
 7 - 24.8 لبنان
 13 18 21.7 إسرائيل

 - (2011) 25 48.9 العالم العربي
 - (2010) 29 (2013) 26.4 العالم

 - - 21.7 البمدان منخفضة الدخل
البمدان متوسطة الدخل 

 )الشريحة الدنيا(
31.1 21.2 - 

البمدان متوسطة الدخل 
 )الشريحة العميا(

35.9 39.4(2011) - 

 - 24.4 (2013) 24.5 البمدان مرتفعة الدخل
 www.albankaldawli.orgمن خلال الرابط .2016مجموعة البنك الدولي،  المصدر -
. والجياز المركزي للإحصاء 2016ومنظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية،  .2016والبنك المركزي الإسرائيمي،   -

 2016 يالفمسطين

 
ثير وانعكاس النمو الاقتصادي عمى اتجاه التحول لي فان الدراسة تركز عمى كيفية تأوبالتا

 يمكن صياغة مشكمة الدراسة في السؤالوبناءً عميو  الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني،
 التالي: الرئيسي

 فمسطين؟تحول الييكمي في القطاع الصناعي في ال عمى اتجاىات الاقتصادي النمو أثر ما
 
 :الدراسة أىداف  2.1

 :الآتية الأىدافتحقيق  إلىتسعى ىذه الدراسة 
الضوء  الصناعي الفمسطيني، وتسميطالقطاع تتبع التطورات والتغيرات التي حصمت في  -1

 ع الصناعي،والقدرة الإنتاجية في القطا ة النسبية لمقطاع الصناعيعمى مؤشرات الأىمي
 ومقارنتيا بالدول المجاورة. 
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 النمو كل من أثر مصادر التحول الييكمي في القطاع الصناعي من خلال دراسة قياس -2
عمى عممية  السياسية، الأوضاعو  ،الحكومي ، حجم السوق، والاستثمارالاقتصادي

  .(2014-1996خلال الفترة ) التحول الييكمي في القطاع الصناعي في فمسطين
من خلال التعرف عمى مدى انعكاس التغيرات في  التحول الييكمي مروناتحجم  تقدير -3

 .الناتج المحمي الإجمالي عمى التغيرات في الييكل الصناعي
تطور القطاع  أمام التي تقف عائقاً  المشاكلالمعوقات و  أىمالضوء عمى  تسميط -4

 .التنموية أىدافووتحول بين تحقيق  ،الصناعي في فمسطين
ومدى خدمة قانون  ،التعرف عمى استراتيجيات التصنيع المعمول بيا في فمسطين -5

 الاستثمار الفمسطيني لمقطاع الصناعي.
الخروج بمجموعة من النتائج المفسرة والشارحة لمعلاقة بين النمو ومتغيرات التحول  -6

ن يساعد عمى توفير الأمر الذي يمكن أالييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني، 
 توجييات لمتخذي القرار الاقتصادي والشركاء في التنمية الاقتصادية.

 
 :أىمية الدراسة  1.3

 ذا التحول الييكمي موضوع أىمية الموضوع الذي تطرحو، حيث يعتبرتنبع أىمية الدراسة من 
 فيما يمي: تكمن أىمية الدراسة بشكل عام فانبالغة و  أىمية
 تجعل التي والحيوية، بالديناميكية يمتاز موضوع التحول الييكمي النظري الصعيد عمى -1

 .لمدراسة دوماً  يحتاج امتجددً  اً موضوع منو
الدولي، باعتباره  قطب النمو التي  المستوى عمى كبيرة أىمية القطاع الصناعي يكتسب -2

شطة لأنتشار إلى باقي انلاتتجمع فيو تأثيرات الاستقطاب وتنطمق منو تأثيرات ا
 شطةلأنالما لو من ارتباطات أمامية وخمفية مع كافة  ،ية والخدمية في الاقتصادالإنتاج

 الاقتصادية ولدوره في عممية التحول الييكمي في الاقتصاديات المتقدمة.
 في المقدمة الأبحاث التطبيقية سمسمة إلى تضاف جديدة مساىمة الدراسة ىذه تعتبر -3

وفي تقدير حجم المرونات الييكمية في   عام بشكل التحول الييكمي في فمسطين موضوع
 .بشكل خاص الصناعي القطاع 

راجعة لمتخذي القرارات، وراسمي السياسات والقوانين الصناعية، حول أداء تقدم تغذية  -4
 إعادةالقطاع الصناعي والعوامل المؤثرة فيو، وتساعدىم في وضع سياسات جديدة أو 

 ىيكمة السياسات السابقة.
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 :مدراسةل الفرضية الرئيسة4.1
 التالي:  الدراسة من الفرض العممي الرئيس تنطمق

بين المتغيرات المستقمة ممثمة بـ)الناتج  α≤0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
السياسية.( والمتغيرات التابعة  الأوضاعالمحمي الإجمالي، عدد السكان، النفقات التطويرية، 

ممثمة )بنسبة مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي، ونسبة مساىمة الصناعة 
التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي، ونسبة مساىمة كل من قطاع التعدين واستغلال المحاجر 

مداداتو  لصناعية إلى إجمالي بة الصادرات االمياه والكيرباء في الناتج المحمي الإجمالي. ونس ا 
 ( في الأراضي الفمسطينية.، نسبة العاممين في القطاع الصناعيالصادرات

 
 :الدراسةمنيجية  1.5

 :عمى منيجين أساسيين ىماالدراسة  اعتمدت
وجمع  ،خصائص الظاىرة وصفيستخدم في الذي  :الوصفيالتحميمي المنيج  -

والذي تيدف الباحثة  ،والوثائق المتعمقة بيا ،كذلك تحميل المعمومات ،المعمومات عنيا
القطاع  ، وتطوراتموضوع التحول الييكميالوصف الموضوعي والمنظم ل إلىمن خلالو 
  .في فمسطين الصناعي

 نماذج انحدار ةببناء خمس في التحميل الكميتعتمد الدراسة : المنيج التحميمي الكمي -
باستخدام برنامج  متعددة لتعبر عن متغيرات التحول الييكمي في القطاع الصناعي

EViews( وذلك 2014-1996، يعتمد عمى بيانات سمسمة زمنية سنوية لمفترة ،)
تغيرات المؤثرة عمى التحول الييكمي في القطاع الصناعي لتحميل وتفسير أىم الم

ومن ثم تقدير ، لاقتصاد القياسيالفمسطيني من خلال تطبيق منيجية البحث في ا
، الإجماليمرونات متغيرات التحول الييكمي لمقطاع الصناعي تجاه الناتج المحمي 

التغير النسبي لمناتج المحمي )كمؤشر نمو( عمى التحول الييكمي في القطاع  أثرلقياس 
 الصناعي الفمسطيني. 
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 البيانات: مصادر 1.6
 البيانات: اعتمدت الدراسة عمى نوعين أساسيين من

 
إجراء  فيتمثمت التي  ؛البيانات الأولية اعتمدت الدراسة عمىالبيانات الأولية:  1.6.1

مقابلات مع الشخصيات ذات العلاقة بموضوع الدراسة، وقد تم استخدام ىذا النوع من 
 البيانات في التحميل الوصفي.

 
مادة الدراسة من مصادر ثانوية متنوعة ومختمفة في  استُخمِصت: البيانات الثانوية 1.6.2
والتي  ،يا ومن أىميا النشرات الإحصائيةأجموالغايات التي وضعت من  ،واىتماماتيا ،معالجتيا

تكمن أىميتيا في صدورىا عن مؤسسات رسمية اعتمدت في جمع بياناتيا عمى المسوحات 
الميدانية، ومن أىميا النشرات الصادرة عن الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني. وكذلك 
النشرات الإحصائية، وأوراق العمل، والدراسات، الصادرة عن سمطة النقد الفمسطينية، والاتحاد 

 مصناعات الفمسطينية، ووزارة الاقتصاد الوطني.العام ل
راجعت الباحثة الكتب والمراجع والرسائل العممية والمتعمقة  ؛ولتعزيز الدراسة في الجوانب النظرية

والنظريات المفسرة لو، وكذلك تعريف  ،بموضوع الدراسة، والتي تتطرق لمفيوم التحول الييكمي
 الأىميةومراحل تطوره التاريخية، وتوضيح مؤشرات  القطاع الصناعي الفمسطيني وتصنيفاتو،

ىم المعيقات التي ية ومقارنتيا بالدول المجاورة، وأالنسبية لمقطاع الصناعي في الأراضي الفمسطين
تحول دون تقدمو والوصول إلى مراحل تنموية أرقى، بالإضافة إلى دراسة بعض المؤشرات 

لجأت الباحثة لممصادر الثانوية في الدراسة، بيدف الاقتصادية في ىيكل الاقتصاد الفمسطيني، و 
تصور عام عن  أخذالتعرف عمى الأسس والطرق العممية السميمة في كتابة الدراسات، وكذلك 

 آخر المستجدات التي حدثت  في مجال الدراسة.
 

 :الدراسات السابقة 1.7
، المختمفةالدراسة قامت الباحثة بجمع العديد من الدراسات السابقة من مصادرىا  أغراضلتحقيق 

التحول الييكمي في وقياس  ،بشكل عامعمى مفيوم التحول الييكمي حيث ركزت تمك الدراسات 
كما ركزت بعض الدراسات المحمية عمى تطور مؤشرات القطاع  عي بشكل خاص.القطاع الصنا

 مسطينية، وعلاقتيا بالنمو الاقتصادي.الصناعي في الأراضي الف



9 

 

وقد قسمت الباحثة تمك الدراسات إلى دراسات تطبيقية عمى المستوى المحمي والعربي والأجنبي، 
دراسات، في حين بمغ عدد  سبع دراسات، والدراسات العربية أربعوقد بمغ عدد الدراسات المحمية 

لمتسمسل الزمني من الأحدث إلى  وفقاً  تساست دراسات، وتم عرض الدراالدراسات الأجنبية 
 الأقدم. 

 :الدراسات المحمية 17.1.
 
(. "استخدام عممية التحميل اليرمي في تحديد أولويات القطاع 2014) أبو وطفة، -1

 تحقيق التنمية المستدامة". أجلالصناعي في فمسطين من 
تحقيق التنمية  أجلىدفت الدراسة إلى تحديد أولويات القطاع الصناعي في فمسطين من 

 المستدامة، وفق نظرية التحميل اليرمي.
 والتنمية المستدامة وأبعادىا ،فيوم النموالمنيج الوصفي التحميمي لدراسة ماستخدمت الدراسة 

التطبيقي من خلال بناء الكمي . كما استخدم الباحث المنيج والبيئية ،والاجتماعية ،اديةالاقتص
لترتيب أولويات القطاع  كأداة من أدوات اتخاذ القرار متعدد المعايير، اليرمي لنموذج التحمي

تصميم استبانتين الأولى ب وذلكتحقيق التنمية المستدامة،  أجلمن  ؛الصناعي في فمسطين
معايير التنمية تحقيق التنمية المستدامة بناءً عمى  أجللترتيب القطاعات الصناعية من 

ر الاقتصادي، الاجتماعي، والبيئي. والثانية مبنية بطريقة التحميل وىي المعياة المستدامة الرئيس
ميين لمحصول عمى أوزان يكادوأاليرمي تم توزيعيا عمى لجنة مختصة مكونة من خبراء 

 المعايير الملائمة لمواقع الفمسطيني التي تم تحديدىا بناء عمى الاستبانة الأولى. 
 ىمية بين المعايير الاختيارالذي حاز عمى أعمى أ ار الرئيسن المعيأظيرت نتائج الدراسة أ

ن المعيار الاقتصادي الفرعي الذي حاز عمى أعمى أىمية أالأخرى ىو المعيار الاقتصادي كما 
اتج المحمي". كما الأخرى ىو معيار " تعزيز النمو الاقتصادي والمساىمة في الن اييرمعالبين 

%( 16.6روبات حمت في المرتبة الأولى بنسبة )ن الصناعات الغذائية والمشأظيرت الدراسة أ
يمييا  ،ي الإجماليمساىمتيا في التوظيف والناتج المحمو لأىمية الصناعات الغذائية  نظراً 

%(، ثم الصناعات الخشبية والأثاث بنسبة 13.1الصناعات المعدنية واليندسية بنسبة )
%(، يمييا 11.9سبة )%(، ثم صناعة الملابس والنسيج والصناعات الجمدية بن12.7)

%(، 11.2%(، يمييا الصناعات التقميدية والسياحية بنسبة )11.3شائية بنسبة )نلإالصناعات ا
%(، ثم صناعة البلاستيك والمطاط بنسبة 8.9ثم الصناعات الكيميائية والدوائية بنسبة )

 %(.7.1%(، كما حمت في المرتبة الأخيرة الصناعات الورقية بنسبة )7.2)
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(. "تقييم دور الصناعات التحويمية في عممية التنمية الاقتصادية في 2012)عابد،  -2
 (".2010-2005دراسة حالة قطاع غزة" ) -فمسطين

ىدفت الدراسة لمتعرف عمى دور الصناعات التحويمية في عممية التنمية الاقتصادية في قطاع 
الصناعية  المنشآتعدد  :كل من أثر(، وقياس 2010-2005غزة خلال الفترة الزمنية )

الصناعي، التكوين الرأسمالي لقطاع الصناعة، القيمة المضافة لمقطاع الصناعي،  الإنتاجو 
 الاستيلاك الوسيط، والوضع السياسي عمى الناتج المحمي الإجمالي.

استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، لتوضيح أىمية ومزايا الصناعات التحويمية في 
ىم المعوقات التي واجيتيا. كما ا في عممية التنمية الاقتصادية وأالصناعي ودورىالقطاع 

استخدمت المنيج القياسي لبناء نموذج لتحميل دور الصناعات التحويمية في عممية التنمية 
الاقتصادية من خلال دراسة العلاقة بين المتغير التابع وىو الناتج المحمي الإجمالي، والمتغيرات 

الصناعي، التكوين الرأسمالي  الإنتاجالصناعية و  المنشآتعدد  :والمتمثمة بكل من المستقمة
لقطاع الصناعة، القيمة المضافة لمقطاع الصناعي، الاستيلاك الوسيط، الوضع السياسي، 
بالاعتماد عمى أسموب تحميل السلاسل الزمنية، التي تم جمعيا من الجياز المركزي للإحصاء 

 (.FMLOSدام طريقة المربعات الصغرى المصححة كميا )الفمسطيني. تم استخ
 الإنتاجالصناعية، و  المنشآتلكل من عدد  يجابياً إ أظيرت نتائج الدراسة أن ىناك تأثيراً 

الصناعي، والتكوين الرأسمالي الثابت، والقيمة المضافة الصناعية، عمى الناتج المحمي الإجمالي 
%(، عمى 10.2%(، )3%(، )8.4%(، )9.8مة )وبمغت قيمة المرونات لممتغيرات المستق
 سمبياً  ن ىناك تأثيراً ي الإجمالي، بينما بينت الدراسة أالترتيب بالنسبة لممتغير التابع الناتج المحم

السياسية، والاستيلاك الوسيط عمى الناتج المحمي الإجمالي حيث بمغت  الأوضاعلكل من 
عمى الترتيب، بالنسبة لمتغير النمو  %(،-2.5%(، )-1.2مرونة المتغيرات المستقمة )

 الاقتصادي مقاسا بالناتج المحمي الإجمالي.
 
 . واقع القطاع الصناعي في فمسطين.(2004)نصر الله وعواد،  -3
أمام تطور القطاع  الضوء عمى أىم القيود والمشاكل التي تقف عائقاً  ت الدراسة لإلقاءىدف

 ،ة عمى المستوى الكمي والفرعيالمؤشرات الرئيسي من خلال تشخيص فمسطينالالصناعي 
والسياسات الملائمة القادرة عمى قيادة قطاع  ستراتيجيةلوضع الإ ؛وتحديد خصائصيا العامة

 صناعي متطور يقود البناء المادي والاجتماعي لممجتمع الفمسطيني.
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معالجتيا من مصادر عدة و التي تم جمعيا  ،التحميل الوصفي لمبيانات أسموباستخدمت الدراسة 
البيانات المنشورة وغير المنشورة لمجياز المركزي  1997أىميا بيانات الممف الصناعي لعام 

حيث تم إجراء تحميل مقارن لمقطاع الصناعي الفمسطيني في الضفة  ،الفمسطيني للإحصاء
ثلاث  . وتحميل فروع الصناعة بعد توزيعيا في2000و 1999الغربية وقطاع غزة لمعامين 

 الاقتصادية النسبية. الأىميةمجموعات حسب 
ت ستمرار طغيان الحجم الصغير لممنشآا أىمياالنتائج مجموعة من توصمت الدراسة إلى 

ولا يتجاوز متوسط عدد  المنشآت% من مجموع 95الصناعية الذي يصل إلى أكثر من 
تراجع مساىمة القطاع . و عامل وذلك بسبب طابعيا الفردي والعائمي 5.3العاممين فييا 

 2001% عام 12.6إلى  2000% عام 15.7من  الإجماليالصناعي في الناتج المحمي 
بسبب الحصار المفروض عمى الاقتصاد الفمسطيني. وتراجع استيعاب القطاع الصناعي 

انخفاض و  .2001% عام 8لمعاممين حيث انخفض عدد العاممين في القطاع الصناعي بنسبة 
% من حجم المبيعات الصناعية الكمية 14.5الصناعية حيث تشكل ما نسبتو قيمة الصادرات 

ضعف إنتاجية العامل الفمسطيني و  .2000% من قيمة الصادرات السمعية لعام 43.4ونسبة 
 في قطاع الصناعة بسبب تراجع المستويات التقنية والعممية والمينية في الصناعة الفمسطينية.

 
 القطاع الصناعي في التنمية الاقتصادية الفمسطينية.. دور (2002)، نصر   -4

 ،من حيث حجمو ،تسميط الضوء عمى واقع القطاع الصناعي الفمسطيني إلىىدفت الدراسة 
دور السمطة الوطنية و  ،ميةيوالتشغ ،والتصديرية ،يةالإنتاجو  ،وتطورات قدراتو الاستثمارية

عادةو  اممةالفمسطينية في تبني سياسة اقتصادية تنموية ش لتعزيز  ؛الصناعيىيكمة القطاع  ا 
 .قدراتو التنافسية
البيانات الثانوية التي وقام بجمع  ،المنيج الوصفي لتحميل ووصف الظاىرة استخدم الباحث

غير المنشورة من  بعض البيانات إلى بالإضافة ،الفمسطيني للإحصاءينشرىا الجياز المركزي 
وتقديرات كل من البنك الدولي  ،والاتحادات الصناعية ،وزارة الصناعة :مثل أخرىمصادر 

 المتحدة. للأممومكتب المنسق الخاص 
ميما  دوراً  ن يمعبأعمى  القطاع الصناعي قدرة :لمجموعة من النتائج أىمياتوصمت الدراسة  

في المدى القصير، وقيادة عممية  الإسرائيمية والإغلاقفي مقاومة سياسات الحصار  اً ورئيس
 أخذتواضحة  إستراتيجية، من خلال صياغة التنمية الاقتصادية الشاممة في المدى البعيد

والبشرية المتوفرة  ،والمقومات الطبيعية ،بالاعتبار الظروف السياسية المحيطة بالاقتصاد
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يتبناىا الفمسطينيون في تعزيز القدرات  أنالتصنيع التي يجب  إستراتيجيةتتمثل  لمصناعة.
وذلك في المدى القصير من خلال التركيز عمى المشاريع ذات القدرة  ؛الذاتية الفمسطينية

التي تحل محل  ستراتيجية،الإ الأىميةالسمع ذات  إنتاجالاستيعابية لمعمالة والتركيز عمى 
تحقق لفمسطين ميزة  أني يمكن وتطوير بعض الصناعات الت، إسرائيلالواردات الصناعية من 

 .في المدى الطويل، من خلال التوجو نحو الخارج إنتاجياتنافسية في 
 

 :الدراسات العربية 27.1.
 
العراق لممدة  في الاقتصادية القطاعات ىيكل تعديل اتجاىات(. (2013 وكريم،عواد  -1

1921-2011. 
 والتي ،معالجتيا وكيفية ،العراقي الاقتصاد في الييكمية الاختلالات توضيحإلى  دراسةال ىدفت
 العراقي الاقتصاد بيا عيتمت التي اتالإمكان من بالرغم الاقتصادية التنمية من التمكن دونت حال
 لمسياسة يمكن التي الآليات ضبع توضيح إلىىدفت الدراسة  ا، كمزراعية وأراض   فطن من

 الاقتصاد عبواق لمنيوض قالعرا في الاقتصادية القطاعات ىيكل لتعديل استخداميا الاقتصادية
 .. 2011-1921وذلك لمفترة من 

البحث الوصفي لوصف وتتبع الاختلالات الييكمية في كافة  أسموباستخدمت الدراسة 
لتوضيح العلاقة بين كل من  ؛التحميل الكمي أسموب، كما استخدمت الاقتصاديةالقطاعات 

ة كل من قطاع النفط، قطاع الزراعة، قطاع الصناعة، الناتج المحمي ونسبة مساىم إجمالي
-1921من  الأولىوذلك خلال فترتين زمنيتين  الإجماليقطاع الخدمات في الناتج المحمي 

 .باستخدام معامل الارتباط البسيط.2011-1958والثانية من  1958
 الاختلالات في تكمن الأساسية العراقي الاقتصاد مشكمة أن: أىميالنتائج توصمت الدراسة 

  نب.الجا أحادي العراقي الاقتصاد يجعلمما  النفطي الأولي القطاع عمى يعتمد ونكو  ؛الييكمية
ن ىناك علاقة طردية قوية بين الناتج المحمي الإجمالي وقطاع النفط أتحميل الأظيرت نتائج 

( مع القطاع الزراعي في حين تكاد 0.225(، بينما بمغ )0.535حيث بمغ معامل الارتباط )
ن أكما (. 0.016تكون العلاقة معدومة مع القطاع الصناعي حيث بمغ معامل الارتباط )

 يرغت ىووتقميص تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي و  قالسو  اقتصاد إلى التحول أو حفتالأنا
 . التنمية عمى وقدرة مةءملا أكثر
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 .. التحول الييكمي في الاقتصاد السوري(2010)نصر،   -2
 عبر المرور يكون بحيث ؛تعميمو يمكن الييكمي لمتحول نمطالدراسة لمتعرف عمى  ىدفت

 .التنموية لمعممية المشتركة الملامح وتحديد مراحل نحو الدول انتقال في شرطاً  مراحمو المختمفة
ماط لأنا مع سورية في الييكمي التحول صعيد عمى إنجازه تم ما مقارنة إلىكما تيدف الدراسة 

 .العالمية التنموية
 يحدد الذي (Chenery-Syrquin) نموذجالمنيج الكمي من خلال تطبيق  الدراسةاستخدمت 

 .والسلاسل الزمنية المقطعية البيانات تقنية مااستخد، بالييكمي والتغير الدخل مستوى بين العلاقة
 والمتغيرات تابعةال متغيراتال الييكمي التحول متغيرات حيث مثمت. 2006-1960 وذلك لمفترة
 السوق حجم عن لمتعبير السكانعدد و ، المستوى التنموي عن كمؤشر الدخل ىي المستقمة
 عن التي تعبر الثابت ثرالأ ومتغيرات، الاستثمارات تدفق عن كمؤشر التجارة وميزان

  .والسياسات والمؤسسات الثقافة مثل بمد بكل المتعمقة الخصوصيات
 أما سمبية الدخل و الاستيلاك بين العلاقةن دراسة لمجموعة من النتائج منيا: أتوصمت ال

 الزراعي القطاع مع الدخلعلاقة  ،طردية والادخاري الاستثماري التراكم مع الدخل علاقة
الصناعات  ضمن ومن ،طردية فالعلاقة مع الدخل التحويمية الصناعة أما ومعنوية عكسية

 التسعينات منذ العلاقة أن إلا .النقل ووسائط والمعدات مع الآلات الأقوى العلاقة تعد التحويمية
 العلاقة .الخدمات وقطاع علاقة طردية بين الدخل في تحسن رافقو التراجع ىذا ،سمبية أصبحت

 .طردية علاقة فيي والخدمية العمالة الصناعية أما، عكسية الزراعية والعمالة الفرد دخل بين
، الا انو يعاني من في مجال الادخار والاستثمار والتجارة الخارجية يحقق الاقتصاد السوري تفوقاً 

 ضعف في حصة قطاع الصناعة التحويمية من الناتج ومن العمالة.
 
ي والتنافسي لقطاع الصناعات الإنتاج(. "التحول الييكمي والأداء 2009) ،العباس -3

 التحويمية العربية".
ىدفت الدراسة إلى تقييم تحديات تدعيم تنافسية قطاع الصناعات التحويمية العربية في ظل 

وتدىور البيئة التنافسية لمعظم الاقتصادات  ،يةالإنتاجوتراجع الكفاءة  ،تباطؤ التحول الييكمي
 العربية.

 لعينة من الدول نحدارالااستخدمت الدراسة منيج التحميل الكمي من خلال تقدير معادلة 
 إعادةلدراسة التحول الييكمي في قطاع الصناعة التحويمية في الدول العربية، من خلال  ؛العربية

دولة عمى امتداد  187عمى قاعدة بيانات ضمنت  (Chenery & Syrquinحسابات نموذج )
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( وتم تصنيف الدول حسب حجم الاقتصاد، والتوجو التجاري والتوجو 2006-1960الفترة )
ستراتيجيةي، و الإنتاج التصنيع المتبعة في الدول العربية المختمفة. ولغرض دراسة مدى تنافسية  ا 

دولة حول  129لية تم تجميع بيانات لـ قطاع الصناعات التحويمية العربية في الأسواق الدو 
القصوى  الإنتاجات ( لتقييم حدود إمكان2003-1981ة )قطاع الصناعات التحويمية لمفتر 

وحجم  الإنتاجومعدلات الأجور و  الإنتاجالعالمية التي يتم من خلاليا حساب معدلات فعالية 
ل تحديد العلاقة الييكمية المؤسسة، ومستوى تنمية الصناعات التحويمية في الاقتصاد من خلا

 ليذه المؤشرات والتوجو نحو التصدير.
ن أن التحول الييكمي وعممية التصنيع في معظم الدول العربية بطيئة، و أأظيرت نتائج الدراسة 

ن صادراتيا من المواد الأولية الزراعية أأي  ؛الدول العربية لا زالت ذات اقتصادات أولية أغمب
ن قطاع إالدول التي بمغت ىذا التحول وتعتبر اقتصادات متنوعة ف نأوالاستخراجية، كما 

الذي ينعكس عمى  الأمرية متواضعة، الإنتاجوكفاءتو  الصناعات التحويمية فييا لا زال ىشاً 
 عدم قدرتو عمى المنافسة في الأسواق الدولية ورفع قدرتو عمى التصدير.

 
 . قياس التحول الييكمي.(2008)نصر،  -4
 أبعادعممية التصنيع، وقياس  وأىمية ،الدراسة لمتعرف عمى مفيوم التحول الييكمي ىدفت

من خلال نماذج الاقتصاد القياسي في  ،عممية التنمية عمى المستوى الكمي أثناءالتحول الييكمي 
 .ودول العالم الدول العربية
 العلاقة يحدد الذي (Chenery-Syrquin) نموذج المنيج الكمي بتطبيق الدراسةاستخدمت 

والسلاسل الزمنية  المقطعية البيانات تقنية استخدمت الدراسة الييكمي. والتغير الدخل مستوى بين
التغير  أثرتم الحصول عمى مرونة المتغير الييكمي اتجاه الدخل، وقياس . 2006-1960لمفترة 

تم استخدام النموذج لمتنبؤ بقيم مختمف  أخرىالنسبي لمدخل عمى التحول الييكمي، من جية 
المتغيرات الييكمية وذلك باستخدام قيم افتراضية لمدخل ومن ثم مقارنة القيم المتنبأ بيا مع القيم 

 ول الييكمي.حفي مجال الت إنجازهالذي يمكن من استكشاف ما تم  الأمرالفعمية. 
مقابل في الدول العربية  كي للاستيلاالميل الحدالتي توصمت ليا الدراسة ارتفاع أىم النتائج 

تراجع حصة الزراعة مع زيادة  معدلات تراكم ضعيفة. إلىمعدلات استثمار منخفضة مما يؤدي 
من  أضعفنيا أبين قطاع الصناعة والدخل إلا  إيجابيةوالعلاقة  الدول العربية الدخل في

وعالية لمصناعة التحويمية وقريبة من المتوسط  إيجابيةونلاحظ مرونة  ،المعدلات العالمية
سط العالمي، كما قطاع الخدمات فيرتفع مع ارتفاع الدخل وبمرونة أعمى من المتو  أما .العالمي



15 

 

فاع الدخل، بينما المرونة موجبة الخدمات في العمالة مع ارتو صة الزراعة ي حيلاحظ تراجع ف
حققت الدول العربية عمى صعيد و  ،الدخل ارتفاعالية لنسبة العمالة في الصناعة مع وع

 .مما حققتو عمى الصعيد الاقتصادي  أفضلالمال البشري نتائج  ورأسالمؤشرات الاجتماعية 
 
(. "النمو والتغيرات الييكمية في القطاع الصناعي الأردني: دراسة 2005) ،عثامنة -5

 (".2000-1968قياسية ) ةتحميمي
وقياس مصادره المختمفة في  ،ومراحمو ،وتحميل النمو الصناعيىدفت الدراسة إلى استعراض 

، الإنتاجالأردن، وكذلك دراسة وقياس مصادر التغيرات الييكمية في القطاع الصناعي)ىيكل 
والتدفق الداخمي لعوامل  ،والنمو السكاني ،وىيكل التوظيف( الناجمة عن النمو الاقتصادي

 .الإنتاج
من خلال بناء الكمي لقياس النمو في القطاع الصناعي  لاستخدمت الدراسة منيج التحمي

نموذجين قياسيين، قدر الأول آنيا باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية عمى مرحمتين، 
التي تؤثر  المستقمة والثاني باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية. حيث كانت المتغيرات

ي العمل، ومقدار النمو في رأس المال، وعدد السكان الصناعي ىي مقدار النمو ف الإنتاجفي 
كمؤشر عن حجم الطمب المحمي، والصادرات الصناعية لتعبر عن حجم الطمب الخارجي، 

تاج الصناعي. أما نموذج التغيرات نلإوالمستوردات الرأسمالية الوسيطة اللازمة كمدخلات ل
( Chenery-Syrquin)اد عمى نموذج الييكمية في القطاع الصناعي الأردني تم قياسو بالاعتم

نيا ناتجة عن التغير في الدخل الفردي، وعدد ة الذي يفسر التغيرات الييكمية بألمتغيرات الييكمي
)الذي يمكن التعبير عنو بالفرق بين المستوردات  الإنتاجالسكان، وصافي التدفق لعوامل 

 والصادرات(
ن لمنمو في كل من السكان ومستوى الأسعار العالمية والناتج المحمي أأظيرت نتائج الدراسة، 

عمى النمو الصناعي بعكس سعر صرف الدينار الأردني مقابل الدولار،  يجابياً إ اً أثر الإجمالي 
( 0.007( و)0.17( و)0.47حيث بمغت المعاملات المقدرة لتأثيراتيا في النموذج الأول )

 ( عمى الترتيب.-0.24و)
النمو الاقتصادي والنمو السكاني بارتفاع كل من مساىمة الصناعة في الناتج المحمي  ارتبطكما 

الإجمالي ونسبة قوة العمل الصناعية إلى إجمالي قوة العمل بشكل يعكس نمط التنمية غير 
 المتوازنة الذي اتبعتو الأردن بالتركيز عمى القطاع الصناعي.
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بعلاقة عكسية مع مساىمة الصناعة في الناتج المحمي ية فارتبط الإنتاجأما تدفق الموارد 
 الإجمالي، وعلاقة طردية مع نسبة قوة العمل الصناعية إلى إجمالي قوة العمل.

  
. القطاع الصناعي التحويمي وعممية التحول الييكمي في الاقتصاد ((2004الربيعي، -6

 الميبي.
تشخيص دور القطاع الصناعي التحويمي في عممية التحول الييكمي التي  إلىىدفت الدراسة 

التغيرات  أىممن خلال تشخيص  2000-1970حدثت في الاقتصاد الميبي خلال الفترة من 
التحويمية،  شطةلأنواالييكمية التي حدثت في قطاع الصناعة التحويمية عمى مستوى الفروع 

التي تبنتيا السياسة  ماطلأنامعيار الحجم،وبحسب وبحسب طبيعة السمعة المنتجة، وبحسب 
 الصناعية وىي نمط تعويض الاستيراد وتشجيع التصدير. 

والمفيوم  لمقطاع الصناعيالنسبية  الأىميةمكشف عن ل المنيج الوصفي الدراسة تاستخدم
الاقتصادي لمييكل الذي ينطوي عمى مجموعة النسب والعلاقات بين العناصر المختمفة لمنشاط 

الصناعة التحويمية، طبيعة السمعة المنتجة،  وأنشطةوكانت المتغيرات ىي فروع  الاقتصادي.
 التي تبنتيا السياسة الصناعية وىي نمط تعويض الاستيراد وتشجيع ماطلأنامعيار الحجم، 

 التصدير.
مسار التغيرات في ىيكل الناتج  أنتبين : أىميا النتائجمجموعة من  إلىتوصمت الدراسة 

وكانت  الإجماليطاع النفطي في الناتج المحمي ساىمة القمكانت متغير تابع ل الإجماليالمحمي 
ولا  ضعيفة جداً  الإجماليمساىمة النسبية لقطاع الصناعات التحويمية في الناتج المحمي ال

يمعبو ىذا القطاع في عممية التغيرات الييكمية في  أنتتناسب مع الدور المحوري الذي يمكن 
معظم جيود التنمية الصناعية في ليبيا تم تكريسيا ضمن دائرة  أنتبين  الاقتصاد الميبي.

 الإنتاجوبخاصة صناعات وسائل  يةالإنتاجوبقي دور الصناعات  ،مجموعة السمع الاستيلاكية
سمع تصديرية وسمع معوضة عن  إلىتبين من تقسيم الييكل الصناعي  .ومحدوداً  ىامشياً 
المعوضة عن  شطةلأناوجود اختلال واضح في الييكل الصناعي لصالح مجموعة  ؛الاستيراد
 .الاستيراد
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. اتجاىات التحول في النسب والعلاقات الييكمية في الاقتصاد العراقي (2003)الربيعي، -7
 (.1990-1975الفترة ) خلال

وتساىم في تعميق  ،التعرف عمى مصادر الخطر التي تيدد النمو الاقتصادي إلىىدفت الدراسة 
تي طبقت خلال ناتجة عن عدم فعالية السياسات الاقتصادية الال تلالات الييكمية في العراقالاخ

من خلال  العراقييكل الاقتصادي في مرئيسة لتشخيص الخصائص الو  ،(1990-1975الفترة )
والعلاقة بين  ،ة في العراقية توزيع الدخول ومستويات المعيشالتركيز عمى تحميل كل من عمم

والعلاقة بين القطاعين العام  ،الإنتاجالاستيلاك والادخار )الاستثمار( والعلاقة بين عناصر 
 والعلاقة بين الاقتصاد المحمي والقطاع الخارجي. ،والخاص

وزيع النسبي والعلاقات الييكمية الذي ييتم بتحميل الت الوصفي منيج التحميلاستخدمت الدراسة 
من خلال الكشف عن النظام الاقتصادي الكمي،  إطارممتغيرات الاقتصادية التي تعمل ضمن ل
 . الاقتصاد الكمي مكوناتالنسبية لكل مكون من  الأىميةو 

التنموية التي يعيشيا الاقتصاد  الأزمةجذور ن أ :أىميا النتائجتوصمت الدراسة لمجموعة من 
العراقي في الوقت الحاضر تعود لفشل في تطبيق برامج التنمية الاقتصادية خلال الفترة 

النفطية،  الإيراداتوذلك بسبب تبعية السياسات الاقتصادية لاتجاىات  ؛(1980-1990)
الاستيلاك  أنماطوشيوع  ،الدفاعي فاقنلإاالاستيلاكي الخاص والعام وبخاصة  فاقلأناوارتفاع 

 الدولة. أجيزةالترفي في 
 ،صة العقاريةوبخا يةالإنتاجتتركز معظم استثمارات القطاع الخاص في المجالات غير  

التي تخدم المجيود  شطةلأناتخصصات الاستثمار عمى  والسياحية، حيث تركزت ،والتجارية
السمعية وخاصة الصناعات التحويمية. كما  شطةلأنلالنسبي  والإىمالالحربي بشكل مباشر 

كشف توزيع القوى العاممة عمى و  تركزت صادرات العراق في سمعة واحدة وىي النفط الخام.
 .يةالإنتاجالمنخفضة  شطةلأناعن وجود اختلال ىيكمي لصالح  العراقالاقتصادية في  شطةلأنا
 
 :ةجميزيلأنالدراسات بالمغة ا  37.1.

1- Bonino & Willebald, (2013). "Structural Change and Long-Term 

Patterns. Amethodological  Proposal for Uruguay in the Very Long 

Run" 
 ،لمنطقة الاورجواي النمو والتحول الييكمي في المدى الطويل أنماطدراسة  إلىىدفت الدراسة 
لنقص الدراسات التي تيتم بقياس  نظراً  ؛لم يسبق تطبيقيا بطريقة منيجية أساليبوذلك باستخدام 

لتمثيل آليات التحول  وذلك ،ورجوايالأ تاريخ البحوث الاقتصادية فيفي التحول الييكمي 
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سبعة ل بقياس درجة التغير الييكمي ،الييكمي عمى المدى الطويل لتحديد مراحل التنمية المختمفة
  (.2011-1870رة )عات إنتاجية لمفتقطا

لدراسة ووصف مفيوم التحول الييكمي في النظريات  ؛الدراسة منيج التحميل الوصفي تاستخدم
حيث  التغير الييكمي استخدمت المنيج الكمي لقياس درجةكما  .السابقة والأدبياتالاقتصادية 

وصف الباحث ىيكل الانتاج بأنو متجو إحداثياتو ىي مساىمة القطاعات في الناتج المحمي وقام 
حصة القيمة المضافة من الناتج المحمي  مباستخدا ؛بقياس درجة التغير الييكمي بين متجيين
( لسبعة قطاعات إنتاجية ىي 2011-1870ة زمنية )مالإجمالي بالأسعار الجارية، وذلك لسمس

شاءات، المرافق العامة )الكيرباء والمياه والغاز(، النقل نلإزراعة، الصناعة التحويمية، اال
 شطة. لأنوالاتصالات، القطاع الحكومي والباقي يشمل بقية ا

لتاريخ الاقتصادي في التنمية المختمفة التي يتميز بيا ا أنماطتحديد  إلىتوصمت الدراسة 
كانت  يالإنتاجتحركات متخمفة في الييكل  إلى التحول الييكمي تراجع مؤشريشير ، وروجوايالأ

 الأزماتنو في وقت أ جواي، فيبدو واضحاً و ور الاقتصادية التي مر بيا الأ بالأزماتمرتبطة 
تناقص  إلىالنتائج  وأشارت ،الأولي تاجنلإلالاقتصادية كانت ردة فعل الاقتصاد ىي العودة 

 وتراجع في الاقتصاد الكمي. بأزماتمؤشر التحول الييكمي حيث ارتبطت قيم المؤشر السالبة 
 يالإنتاجني من القرن العشرين زيادة واستدامة التعديلات في الييكل ايمثل النصف الثكما 

 تميزت نياية القرن بتحولات ىيكمية عالية وقابمة لممقارنة.  بينماالاقتصادي، 
 

2- Bustos, & Others. 2012. Agricultural Productivity and 

Structural Transformation. Evidence from Brazil. 

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الآثار المترتبة عمى اعتماد التقنيات الزراعية الحديثة عمى 
الزراعة بحث آثار التغير التقني في أي  في البرازيل، في القطاع الصناعي التحول  الييكمي

عمى القطاع الصناعي من خلال الاعتماد عمى تقنيات زراعية حديثة واسعة النطاق في 
حدىا الآثار المترتبة عمى  الاعتماد عمى بذور الصويا المعدلة وراثيا والتي تتطمب أ ؛البرازيل
( والتقنية الثانية ىي الآثار الإنتاجنفس المخرج ) تاجنلإ الأرضلكل وحدة من  أقلعمالة 

 حيث يسمح بنمو محصولين في السنة.ي بى الاعتماد عمى محصول الذرة الثنائالمترتبة عم
بسيط يصف اقتصاد انحدار حيث تم استخدام نموذج منيج التحميل الكمي، استخدمت الدراسة 

عامل التغير التقني في قطاع ثر يصف أ ،صغير مفتوح لكلا القطاعين الزراعي والصناعي
وتم الانتاج )كوب دوغلاس(. مي في قطاع الصناعة باستخدام دالةالييكعمى التحول اعة الزر 
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قياس التغير التقني بمدى استخدام عنصري العمل والارض في انتاج بذور الصويا المعدلة 
 وراثيا ومحصول الذرة الثنائي.

الزراعية يؤدي إلى انخفاض توزيع العمالة في القطاع  يةالإنتاجن زيادة النموذج يتنبأ بأ
أما إذا  ،إذا كان التغيير التقني يعتمد عمى عنصر العمال ،لصناعي لصالح القطاع الزراعيا

زيع تو  إعادةن الطمب عمى العمالة الزراعية سيقل ويتم متوفير في العمالة فإلتغير التقني أدى ال
وبالتالي تنتقل العمالة من القطاع الزراعي الى القطاع  .يالعاممين لصالح القطاع الصناع

 الصناعي مما يحدث تحولا ىيكميا لصالح القطاع الصناعي.
ية الزراعية والتحول الييكمي في اقتصاد الإنتاجالآثار المترتبة عمى أن توصمت الدراسة إلى 

 عمىج فول الصويا التغير التقني في إنتايعتمد عمى عامل التغير التقني حيث عمل  ح؛مفتو 
تكنولوجيا جديدة  التي استخدمت المناطقأنو في  ، كماإلى النمو الصناعي وأدىتوفير العمالة 

في الحد من كثافة اليد العاممة في الزراعة والتوسع أدى إلى ، المعدلة وراثياً  الصويا بذور عمى
 تكنولوجيا جديدة عمى محصول الذرة التي استخدمت المناطقفي  العمالة الصناعية. في المقابل

، كانت ىناك زيادة من كثافة اليد العاممة في الزراعة وانكماش العمالة الصناعية. ىذه الثنائي
ية الإنتاجالتأثيرات المختمفة تشير إلى أن عامل التغير التقني ىو عامل أساسي في العلاقة بين 

 .الزراعية والنمو الصناعي في الاقتصادات المفتوحة
 

3- Memedovic and  Lapadre. (2009). Structural Change in the 

World Economy: Main Features and Trends. 

 الأدبياتوذلك بعد مسح  ،للاقتصاد العالمي إلى تحميل اتجاىات التغير الييكميىدفت الدراسة 
ات لقطاعمساىمة اطور بالتحول الييكمي من خلال تتبع تذات العلاقة  النظرية والتجريبية

والخدمات من حيث حصتيا من القيمة المضافة العالمية،  ،والصناعة ،الزراعة الاقتصادية
، وذلك لست يميقموالإوتيدف الدراسة لتحديد نقطة انطلاق عمى المستوى القطاعي والمحمي 

الشمالية،   اأمريكاللاتينية ومنطقة بحر الكاريبي،  أمريكا، أوروبا، آسيا، أفريقيامناطق قارية )
 عاما. 40فترة ل( أوقيانوسياو 
تحميل حصة القطاعات الاقتصادية في من خلال  الوصفيالتحميل منيج  استخدمت الدراسة 

( لقياس حجم CMS:Constant-market-shares) القيمة المضافة العالمية باستخدام تحميل
ويمي ذلك  ،ةالعالمي القيمة المضافة في  الاقميمية المختمفة لمناطقفي حصة ا التغيرات الييكمية

قطاعاً  18دولة و 30يكمي لعينة من تحميل لتطور قطاع الصناعة التحويمية وكثافة التحول الي
 الأممعاما في تقرير  40بيانات سلاسل زمنية ل اتتوافر ليلمصناعات التحويمية والتي فرعياً 
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 لأقاليمحجم التغيرات في مساىمة اقياس بسمح . ىذا التحميل ي2009مية الصناعية المتحدة لمتن
القطاعات الاقتصادية المختمفة )زراعة، صناعة، خدمات( وحجم التغير الكمي في حصة  في

 المية.مة المضافة العالقي الاقاليم في
مات في القيمة عمى المدى الطويل ارتفعت مساىمة قطاع الخدنو أ إلى الدراسة توصمت

 مسماح للانتعاش الجزئيل في العقد الماضيقميلا بدأت في التباطؤ المضافة العالمية ثم 
سيا في آالشمالية و  أمريكالحصة كل من  حاد ىبوطمع ملاحظة . قطاعي الزراعة والصناعةل
ىذه الاتجاىات  أثرحيث تت أوروبالصالح مناطق أخرى، خاصة  قيمة المضافة العالميةال

 سمية.الإ وتقمبات أسعار الصرف ،النسبية بالأسعار
في  نحو قطاع الصناعات التحويمية ارتفع التحول الييكمي أنبشكل عام استنتجت الدراسة 

خاصة في اقتصاديات الدول النامية والذي  ،1980العقدين الأخيرين بعد تباطؤ نسبي في عام 
 الصناعي.   دىا نحو مزيد من التخصص في القطاعيقو 
 

4- Zhao and Zhang, (2008). "Development and urbanization: a 

revisit of Chenery-Syrquin's patterns of development." 

ونصيب الفرد من الناتج التحضر،  زيادةبشأن العلاقة بين ثات ىدفت الدراسة لتقديم آخر التحدي
عادةو المحمي الإجمالي.   .ةدول 141لـالتنمية باستخدام قاعدة بيانات جديدة  أنماط تحديد ا 

استخدمت الدراسة المنيج الكمي بالاعتماد عمى التحميل التجريبي وتقدير النماذج القياسية 
لنصيب الفرد من الناتج المحمي  البنك الدولي قاعدة بياناتو  طريقة المربعات الصغرى باستخدام

 نموذجاستخدام بدولة.  (141ــ)وذلك ل 1999س الإجمالي بالأسعار الثابتة لسنة الأسا
(Chenery-Syrquin لدراسة العلاقة بين ) التحضر)كمتغير تابع( ونصيب الفرد من الناتج

عدد السكان، وصافي تدفق الموارد، إلى  بالإضافةكمؤشر لممستوى التنموي  الإجماليالمحمي 
 وقيمة الصادرات )كمتغيرات مستقمة( 

( Chenery-Syrquinلـ) التنمية أنماطعمى النتائج التي جاءت بيا نظرية الدراسة ىذه أكدت 
بمغ نو كمما ارتفع نصيب الفرد من الناتج المحمي ترتفع معدلات التحضر. و أأي ، 1975عام 

، الإجماليبيرسون بين التحضر)كمتغير تابع( وكل من الناتج المحمي معامل الارتباط البسيط 
( 0.023( و)-0.106( و)0.599الصادرات. ) إجماليموارد، عدد السكان، صافي تدفق ال

 ،الناتج المحميلاقة بين التحضر ونصيب الفرد من ع أقوىكانت و ( عمى الترتيب. 0.363و)
مما يؤكد عمى دور زيادة  الدخل  ،ن علاقة سمبية مع المتغير التابعفي حين يسمك عدد السكا

تم تصنيف الدول حسب نسبة التحضر فالدول التي تممك نسبة المصاحب لعممية التحضر. كما 
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ما الدول التي تممك أ ،الواردات إحلال أو ،نيا دول موجو لمصناعةأتحضر عالية تصنف عمى 
و النمو المتوازن في أ الأوليةنيا دول موجو لمقطاعات أنسبة تحضر منخفضة تصنف عمى 

بالتالي قدمت  ؛طلاقنلإلمرحمة اتنتمي صين الوحسب الدراسة لا تزال  ،يةالإنتاجالقطاعات 
من مستويات  إليوالتحضر في الصين وما وصمت  تأخرالدراسة رؤى جديدة لمتناقض القائم بين 

  عالية من التنمية الاقتصادية.
 

5- Brandt, & Others. (2005).   China’s Structural Transformation. 

 الأولىىدفت الدراسة لبحث أربع حقائق أساسية حول النمو الاقتصادي في الصين الحقيقة 
في الانتاج في القطاع غير  العامل زيادة حصةالتحول الييكمي في الصين. الحقيقة الثانية ىي 

السمع الزراعية لم تتغير  أسعار أن، الحقيقة الثالثة ىي من الاقتصاد الكمي أقلبمعدل  الزراعي
في الريف ينمو  الأجورمعدل  أنالسمع غير الزراعية، والحقيقة الرابعة  بأسعارمقارنة  قريباً ت

 في المناطق الحضرية.  الأجوربنفس معدل نمو 
الأدلة  لعرضمن خلال دالة الانتاج )كوب دوغلاس( منيج التحميل الكمي  استخدمت الدراسة

حيث استخدمت  ؛توزيع العمال من القطاع الزراعي إلى القطاع غير الزراعي عادةلإ القياسية
ل زراعي بحيث يتساوى فيو تخصيص العم ردالة الانتاج لقطاعين احدىما زراعي والاخر غي

الكمية، والاختلالات  يةالإنتاجفي  التغيرو النسبية،  الأسعارالتغير في  بدافعبين كلا القطاعين 
 تم قياس اثر الاتجاىات الكمية لكل منس المال في كلا القطاعين، ومن ثم في ىيكل العمال ورأ

لكلا  عمى الناتج الكميتعويضات العاممين، ومتوسط  النسبية، وكثافة رأس المال، سعارالأ
 .1998-1978لمفترة  وذلك .القطاعين

توزيع العمال في القطاعين الزراعي  إعادةىناك أربع قوى مباشرة وراء ن ت الدراسة إلى أتوصم
ارتفاع كثافة رأس المال وىي تدىور معدل التبادل التجاري في القطاع الزراعي،  ،وغير الزراعي

مقطاع غير الزراعي مقارنة بالقطاع الزراعي، انخفاض اختلالات سوق العمل في القطاع غير ل
ن وأ القطاع الزراعي.بزراعي مقارنة مقطاع غير الالعوامل الكمية ل يةالإنتاجالزراعي، تحسن 

في  العوامل الكمية يةالإنتاجة وراء التحول الييكمي في الصين ىي تحسن القوة  الدافعة الرئيس
 .القطاع الزراعيبالقطاع غير الزراعي مقارنة 
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6- Branson, &Others, (1998). Patterns Of Development,1970-

1994. 

-1970) لمفترة سنة 25بمدا عمى مدى  93 لـائمة أنماط التنمية الق ىدفت الدراسة لمتعرف عمى
ظيار و ، الاقتصادي ومتغيرات الييكلالتنمية  العلاقات بين دراسةمن خلال (. 1994 ا 

 ، الغنية والفقيرة الدولالاقتصادي بين  الييكلالاختلافات في 
حيث تم  ،ومتغيرات التحول الييكميمية ناستخدمت الدراسة المنيج الكمي لتحميل العلاقة بين الت

لتحميل  (Chenery-Syrquin)نموذج  إلىبالاستناد  ،سلاسل زمنيةو استخدام بيانات مقطعية 
من خلال تفسير العلاقات القائمة بين كل من التنمية ومتغيرات التحول الييكمي  .التنمية أنماط

القطاعية من الناتج المحمي  المساىمة منيا مؤشر من متغيرات الاقتصاد الكمي 45المقاسة ب 
الناتج  منالادخار والاستيلاك  ، حصةالاستثمار إلى الناتج المحمي الإجمالي حصةالإجمالي، 

إلى الناتج المحمي الإجمالي،  الحكومية فاق الحكومي والإيراداتلأناحصة المحمي الإجمالي، 
 ، وكثافة التجارة،صادرات والوردات وىيكل ال الكميةالتجارة ىيكل ، M2وعرض النقود التضخم 

 تطور السوق المالية.و  قوة السوق في أسواق التصدير العالمية،
 33الناتج المحمي الإجمالي وة بين متوسط نصيب الفرد من علاقوجود  إلىتوصمت الدراسة 

الناتج المحمي الإجمالي،  نو كمما ارتفع نصيب الفرد منوأ مؤشرات الاقتصاد الكمي.من  مؤشراً 
 والصناعة التحويمية الصناعة، حصةو  تقلالناتج المحمي الإجمالي  منحصة الزراعة ن فإ

 رتفع.تالإجمالي  الناتج المحمي منوالخدمات 
 وحصةالناتج المحمي الإجمالي.  نصيب الفرد من ، كمما ارتفع مستوىيرتفع معدل الادخار

وفائض حساب رأس  العجز في الحساب الجاري. كما ينخفض تقلوالخاص  العام الاستيلاك
 .تطور السوق الماليةو  ،فتاح(نلإكثافة التجارة )ا يزداد كل من في حينالمال مع استمرار التنمية 

 
 :عمى الدراسات السابقة التعقيب  8.1

اختيار اء الإطار النظري لمدراسة، وكذلك في ثر إاستفادت الباحثة من الدراسات السابقة في 
سب والطرق لأنالمتغيرات الاقتصادية لبناء النموذج القياسي بالإضافة إلى تحديد المنيج ا

 الإحصائية المناسبة لعممية التقدير.
 :يمي ما إلى السابقة لدراسات ا استعراض من ةالباحث تىدف لقد
ومفيوم التحول الييكمي في  ،التعرف عمى مفيوم التحول الييكمي في الاقتصاد الكمي -1

بيان المنيجية المستخدمة في دراسة وتحميل متغيرات ومؤشرات قياسو.  ،القطاع الصناعي
 .التحول الييكمي
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بشكل عام  التحول الييكميفي تحديد متغيرات  الاستفادة من تجارب الدراسات السابقة -2
بالإضافة إلى معرفة الطرق  ،بشكل خاص في القطاع الصناعي ومحددات التحول الييكمي

ومدى مساىمة ىذه المحددات في تحقيق نوع من  الإحصائية المستخدمة في عممية التقدير.
 .التحول الييكمي في القطاع الصناعي

بالأخص تمك المشابية من  ،إجراء مقارنة بين نتائج ىذه الدراسة ونتائج الدراسات السابقة -3
 طبيعة الاقتصاد الفمسطيني.

 
 تشابو مع الدراسة الحالية.ال أوجو -1

النمو عمى التحول  أثرلمدراسات السابقة التي تناولت موضوع  استكمالاً  تعتبر الدراسة الحالية
الإطار النظري في القطاع الصناعي، وتتشابو الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في  الييكمي
كل من النمو وعدد السكان  أثرلييكمي ومؤشرات قياسو، و ث توضيح مفيوم التحول امن حي

 الثابت ثرالأ ومتغيرات الاستثمارات تدفق عن كمؤشر التجارة وميزانكمؤشر عن حجم السوق، 
عمى   .والسياسات والمؤسسات الثقافة مثل بمد بكل المتعمقة الخصوصيات عن التي تعبر

)نصر،  ودراسة (،2010نصر، ) ،كما في دراسة التحول الييكمي في القطاع الصناعي.
 ,Zhao & Zhang)ودراسة(، 2005)عثامنة،  (، ودراسة2009)العباس،  (، ودراسة2008

 .(Branson & others, 1998، ودراسة ) (2008
تقال نحو الصناعة في عممية التنمية نلإواتضح من خلال عرض الدراسات السابقة أىمية ا

عادةو  ية الإنتاجية المنخفضة إلى القطاعات ذات الإنتاجتوزيع الموارد من القطاعات ذات  ا 
)ابو وطفة،  ( ودراسة2004الربيعي، )ودراسة  .(2003المرتفعة)كما في دراسة الربيعي، 

 & Memodovic( ودراسة )Bonino & Willebald, 2013) ( ودراسة 2014

Lapadre, 2009) 
 

 الاختلاف مع الدراسة الحالية: أوجو -2
ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ىو ندرة الدراسات القياسية التي تربط بين  أىم

 كمؤشر نمو، عدد السكان معبراً  الإجماليجميع متغيرات الدراسة المتمثمة في )الناتج المحمي 
السياسية(  الأوضاعن حجم السوق، النفقات التطويرية كمؤشر عن الاستثمار الحكومي، ع

ت مستقمة والمتغيرات التابعة المعبرة عن التحول الييكمي في القطاع الصناعي وىي كمتغيرا
، نسبة العاممين في الإجماليالمختمفة في الناتج المحمي  بأقسامو)حصة القطاع الصناعي 
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(، كذلك تختمف الإجماليالناتج المحمي  إلىالقطاع الصناعي، نسبة الصادرات الصناعية 
يرىا من حيث البعد الزماني والمكاني حيث غطى البعد الزماني الفترة من الدراسة الحالية عن غ

 الفمسطينية كوحدة واحدة. الأراضي( في حين غطى البعد المكاني 1996-2014)
عمى  أكبر تأثيرا يكون لي جديدة عمى النموذجالمتغيرات ال الحالية ىي الدراسة ما تضيفو أما

 بما حسب اعتقاد الباحثة، يفمسطينال في الاقتصادالتحول الييكمي في القطاع الصناعي 
 التقدير عممية أجلمن  واللازمةبو  المتعمقة البيانات وتوفر الاقتصاد ىذا خصائص مع يتناسب

وتجييز البنية  حكومي الاستثمارحجم عن كمؤشر  مثل متغير النفقات التطويرية ،الإحصائي
 ركمتغي ةيالسياس الأوضاع، و مقطاع الصناعيول التحتية ومدى ملاءمتيا لمنشاط الاقتصادي

 .الاقتصاد الفمسطينيفي  الأوضاعالظروف و  خصوصية  يعكس
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 الفصل الثاني
 

 مفيوم ونظريات التحول الييكمي
 

 بحث الأول: مفيوم النمو والتنمية والتحول الييكمي.مال 2.1
 لمتنمية ونظريات التحول الييكمي.المبحث الثاني: النظريات المفسرة  2.2
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 مقدمة
يتكون ىذا الفصل من مبحثين المبحث الأول يتناول مفيوم كل من النمو، التنمية، والتحول 
الييكمي. وذلك لتوضيح الفرق بين كل من النمو الاقتصادي، والتنمية الاقتصادية، ومفيوم 

النظريات المفسرة لمتنمية والنظريات التي ىم ييكمي ومن ثم استعراض الأدبيات وأالتحول ال
تناولت التحول الييكمي وىذا ما يتناولو المبحث الثاني مع التركيز عمى  نظريات وأنماط التغير 

( ونماذج أنماط التنمية Arthur Lewisالييكمي، التي كان من أىميا نموذج القطاعين لـ)
تي أكدت عمى دور القطاع الصناعي (، وذلك لعرض نظريات التنمية الHollis Cheneryلـ)

في العممية التنموية مثل نظريات المراحل الخطية ونظرية التحول الييكمي وتحديد أىم معالم 
 ىو جوىر عممية التنميةالقطاع الصناعي حيث يعتبر  التحول الييكمي في القطاع الصناعي.

قوة دفع لمخمف  من لو . لماالقادر عمى تكوين قاعدة أساسية لتنمية مستمرة يالمحرك الرئيسو 
 للأمام. وقوة دفع 

 
 :المبحث الأول: مفيوم النمو، التنمية، والتحول الييكمي 2.1

م ايتناول ىذا المبحث تعريف كل من النمو والتنمية ومفيوم التحول الييكمي حيث استخد
فكلاىما  مصطمحي النمو والتنمية كمرادفين لبعضيما، وخاصة في الأدبيات الاقتصادية الأولى

ن  يقي خلال فترة زمنية طويمة. إلا أزيادة في الناتج القومي الإجمالي الحقاليشير إلى معدل 
ىناك فروقات أساسية بينيما، ومن ىنا جاءت الحاجة لتوضيح الفرق بين كل من النمو 

 الاقتصادي، والتنمية الاقتصادية، ومفيوم التحول الييكمي.
 

 :مفيوم النمو الاقتصادي 2.1.1
 لتحقيقيا. والنمو الدول غالبية تسعى التي الرئيسية الأىداف من الاقتصادي النمو يعتبر

 الذي الأمر الدخل القومي، إجمالي أو المحمي الناتج إجمالي في زيادة حدوث يعني الاقتصادي
وآخرون، الزمن، )عجمية  مرور مع الحقيقي الفردي الدخل متوسط في زيادة لتحقيق يؤدي

 كان معدل إذا أما السكان، نمو معدل يفوق وأن بد لا النمو معدل أن (. بمعنى73ص ،2006
ثابتاً  سيظل الدخل من الفرد نصيب متوسط فإن الكمي، الدخل نمو لمعدل مساوياً  السكان نمو
 النمو معدل  – الكمي الدخل نمو )معدل عن عبارة ىو الاقتصادي النمو معدل أن يعني وىذا

ن إالاقتصادي"  النمو والييكل" كتابو ( فيKuznetsالاقتصادي ) عرفو ما السكاني(، وىذا
 (. 11 ص ، 2003 )عطية، ،الفردي والناتج لمسكان المستمرة النمو الاقتصادي ىو الزيادة
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و الفردي وىو قيمة كل السمع والخدمات ادي إلى ارتفاع في الدخل القومي أيشير النمو الاقتص 
، 1994الوطني مقسوما عمى عدد السكان. )الحبيب، فايز،  المنتجة من قبل الاقتصاد

 الدخل زيادة في حدوث يعني الاقتصادي النمو أن أخرى ناحية ومن ناحية، من ( ىذا400ص
 يتسمميا الفرد التي النقدية الوحدات عدد إلى يشير النقدي فالدخل النقدي، وليس الحقيقي الفردي
العام  المستوى عمى مقسوم النقدي الدخل فيو الحقيقي الدخل أما سنة(، )عادة زمنية فترة خلال

 دخمو إنفاق من الفرد عمييا يحصل التي والخدمات السمع كمية زيادة إلى يشير أنو أي للأسعار
 مؤقتة زيادة وليست الطويل، المدى عمى الدخل في المتحققة تكون الزيادة أن بد القومي. ولا

 (. 75 ص ، 2006 وآخرون، )عجمية، ،أسبابو بزوال تزول ما سرعان
 وأن الدخل، من الفرد نصيب متوسط في زيادة تحقيق :يعني الاقتصادي النمو فإن سبق ومما
الطويل. ولحدوث النمو الاقتصادي لا بد من  المدى الزيادة عمى تكون وأن حقيقية، الزيادة تكون

 تحقيق شرطين أساسيين ىما: 
  من معدل النمو  أكبرأن يكون معدل النمو في الدخل القومي الإجمالي الحقيقي

ن )معدل النمو الاقتصادي= معدل النمو في إجمالي الدخل القومي أي أ السكاني.
 معدل النمو السكاني(. –الحقيقي

 أن أن الزيادة المتحققة في الدخل الفردي يتعين أن تكون حقيقية وليس نقدية، أي 
 معدل – النقدي الفرد دخل في الزيادة معدل الحقيقي= نمو الاقتصاديال )معدل

 (.15، ص 2008التضخم(، )جامعة القدس المفتوحة، 

أو  الاقتصادية الجوانب في ىيكمية تغيرات بحدوث بالضرورة يرتبط لا الاقتصادي النمو
 اقتصادية، تنمية حدوث دون سريع اقتصادي نمو يحدث أن الممكن نو منكما أ الاجتماعية،

 التكنولوجية العمميات في تسبقيا أو التنمية عممية تواكب التي اليامة إتمام التحولات عدم بسبب
 (32-30ص ،2009وصالح،  والسياسية. )حلاوة، والاقتصادية والمؤسسية والثقافية

 
 :مفيوم التنمية 2.1.2

ن التنمية أجمعت عمى أديين والكتاب. ولكنيا اختمفت تعريفات التنمية فيما بين الاقتصا
الاقتصادية تشمل جميع جوانب الحياة في المجتمع وتتجاوز بذلك مفيوم النمو الاقتصادي الذي 

نيا التغيرات الييكمية التي فقد عرفت التنمية بأغمب عمى الكتابات الأولى في مجال التنمية. 
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 أجلوفكرية وتنظيمية من تحدث في المجتمع بأبعاده المختمفة من اقتصادية وسياسية واجتماعية 
 ( 407، ص 1994توفير الحياة الكريمة لجميع أفراد المجتمع.)الحبيب، فايز، 

فالتنمية الاقتصادية تعني إضافة إلى نمو الناتج القومي الإجمالي حصول تغيرات ىيكمية ميمة 
التشريعات وواسعة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والديموغرافية وفي 

 (178، ص2006ظمة. )خمف، فميح، لأنوا
 

 :التعريفات التقميدية لمتنمية الاقتصادية 

 عمى جانب يركز الأمر بداية في كان حيث المراحل، من بالعديد الاقتصادية التنمية مفيوم مّر
والمستمرة  السريعة الزيادة عن تعبر التنمية أن أي إنجازات، من يتحقق وما الاقتصادي، النمو
 جوانب تحقيق إشارات لأىمية وجود من وبالرغم طويمة، زمنية فترة عبر الدخل مستوى في

في الخمسينات والستينات من القرن ف اض،الأمر  عمى والقضاء التعميم ونشر الأمية كمحو :أخرى
فعرفت التنمية ، GNPأو  GDPالماضي كانت التنمية تقاس بالزيادة السريعة في معدل نمو 

بمعدل  GNPقتصادية عمى أنيا قدرة الاقتصاد القومي عمى توليد زيادة سنوية متواصمة في الا
 (.30-29، ص 2009 وصالح، )حلاوة، ،سنوياً  أو أكثر %(7%( و)5)يتراوح بين

البعض استخدم معدلات النمو في متوسط دخل الفرد من الناتج القومي الحقيقي كمؤشر و 
، 2011، )العساف، والوادي، الرفاىية الاقتصادية العامة لمسكاناقتصادي لمتنمية وقياس 

 .(31ص
القومي حيث كان ينظر لمتنمية بصيغة  الدخل لزيادة التصنيع عمى بالاعتماد الفترة ىذه وتميزت

والاستخدام  الإنتاجن حصة الزراعة في والاستخدام بحيث أ الإنتاجالتغيير المخطط لييكل 
ن والاستخدام تزداد. ولذلك فإ الإنتاجعة التحويمية والخدمات في تتناقص بينما حصة الصنا

 Todaro)ى حساب الزراعة والتنمية الريفية، استراتيجيات التنمية ركزت عمى التصنيع غالبا عم

& Smith, 2007, p15). 
لى تنويع الييكل عممية التصنيع تؤدي إ لأن. ذلك وثيقاً  وقد ارتبطت التنمية بالتصنيع ارتباطاً 

ن عممية والواسع لعممية التصنيع. ومعموم أن التنمية ىي المفيوم الشامل ي، وليذا فإالإنتاج
التصنيع تتطمب إحداث جممة عوامل أىميا ثورة صناعية، وتييئة القاعدة الصناعية، وارتفاع 

لاجتماعي. مستوى التراكم الرأسمالي، وخمق الأطر الملائمة لإحداث التغير في البنيان ا
 (132، ص2007)القريشي، مدحت، 
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معيار الدخل الفردي ن د عمى التعريف التقميدي لمتنمية أومن النتائج المترتبة عمى الاعتما
الحقيقي عكس فقط المظير الكمي المادي لمتنمية وأىمل الجوانب الاجتماعية والثقافية والبيئة 

سوء كبير في توزيع الدخل وىناك بير معدلات البطالة بشكل كو ازدادت مشكلات الفقر  حيث
عمى أن الوصفة الأساسية  مشكلات أىمية ثانوية بناءً ، حيث احتمت ىذه البين شرائح المجتمع

، إما في صورة السكان ونصيب الفرد منو وىذا سينعكس عمى GNPلحدوث التنمية ىو زيادة 
الاقتصادية والاجتماعية عمى فرص عمل أو أنيا تخمق الشروط الضرورية لتوزيع منافع النمو 

وقد طرح ، (Trickle – down effect)التساقط  أثرأوسع قطاع من السكان، وىذا يعرف ب
ثلاثة أسئمة رئيسية لمعرفة ما إذا كانت دولة نامية  (Dudley Seers)الاقتصادي ددلي سيرز

لعدم المساواة ماذا حصل  ماذا حصل لمبطالة؟ ماذا حصل لمفقر؟: تسير في طريق التنمية وىي
ممموس عما كانت عميو في ىذه المشكلات بشكل  انخفضت مستوياتفإذا   في توزيع الدخل؟

أما إذا كانت واحدة أو أكثر ، نو يمكن القول أن الدولة تسير في فترة تنمية اقتصاديةإالسابق ف
صادية في ن التنمية الاقتأنو من غير الممكن الادعاء بإف من ىذه المشكلات قد ازدادت سوءً 

 ،ىذه الدولة قد حدثت حتى لو تمكنت من زيادة متوسط دخل الفرد فييا بمعدل الضعف

(Todaro & Smith. 2007, p15-16). 

نتيجة لمنتائج السمبية السابقة لمتعريف الضيق لمتنمية أعيد تعريف التنمية الاقتصادية في 
في توزيع الدخل السبعينات من القرن الماضي في صورة تقميل أو إزالة الفقر وعدم المساواة 

شباع الحاجات الأساسية إلى جانب النمو الاقتصادي والبطالة  في سياق اقتصاد يرفع شعار وا 
 .(34، ص2010) القريشي، محمد، ، شائعاً  التوزيع من النمو( حيث أصبح شعاراً عاماً  دةإعا)
 

 الرؤية الحديثة لمتنمية الاقتصادية: 

إن الرؤية الحديثة لمتنمية الاقتصادية كمفيوم وكعممية لا تنظر إلى الجانب الاقتصادي فقط من 
ىذا الجانب في ارتباط وثيق ومتفاعل مع كافة الجوانب الأخرى السياسية  أخذىذه العممية بل ت

والاجتماعية والثقافية والمؤسسية والسموكية لممجتمع وىذه جميعا تكون المفيوم المتعدد الأبعاد أو 
 مستوى المعيشة، لتحسين يؤدِ  لم الفردي أو القومي الدخل في المرتفع النمو لأن الشامل لمتنمية.

من  كثير بدا المنطمق ىذا من المجتمع، طبقات بين الدخل توزيع وتحسين البطالة، ضوانخفا
 في ىذه المرحمة تتجسد وأشمل، أوسع مفيوم أنيا عمى الاقتصادية لمتنمية ينظرون الاقتصاديين

شباع وحرية احترام الذات، :أبعاد ثلاث في التنمية يحدد الذي "تودارو" نموذج  الاختيار، وا 
 بدأ العشرين القرن من الثمانينات منتصف حتى السبعينيات منتصف الأساسية ومنذ الحاجات
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والحياة،  المجتمع جوانب بجميع الميتمة التنمية تمك تعني التي التنمية الشاممة، مفيوم يظير
 لمبيئة العالمية تقرير المجنة في مرة لأول مفيوميا المستديمة وورد التنمية ومن ثم تعزيز مفيوم

 حاجات الحاضر تمبي التي العممية تمك "بأنيا التقرير ىذا في وعرفت ، 1987 عام والتنمية
 عمى (Webster)ويبستر وعرفيا " احتياجاتيم تمبية في المقبمة الأجيال قدرة عمى المساومة دون
كمياً،  أو جزئياً  تدميرىا أو باستنزافيا تسمح أن دون الطبيعية رد الموا تستخدم التي التنمية أنيا
 (. 25-19ص ،2007 زنط، وأبو ،غنيم)

 والاقتصادية الاجتماعية اليياكل في كبيرة تتضمن تغيرات الأبعاد عممية متعددة فالتنمية تعتبر
إجراءات  من مجموعة بأنيا (Necolass kaldorكالدور) فقد عرفيا نيكولاس والثقافية،
 إلى النياية في وتيدف القومي الاقتصادوىيكل  بنية لتغير وموجية متعددة وتدابير وسياسات
 منيا تستفيد الزمن، من فترة ممتدة عن الفرد دخل متوسط في ودائمة سريعة، زيادة تحقيق
  . )262-261، ص2007والعيساوي،  الوادي، ) ،المجتمع من أفراد العظمى الغالبية

من القرن الماضي أىمية  أبرزت خبرة التنمية الاقتصادية في الدول النامية خلال النصف الثاني
ن عقبات التنمية ليست أو  العوامل غير الاقتصادية كعوامل مؤثرة في طبيعة واتجاىات التنمية.

عقبات اقتصادية فقط بل عقبات سياسية وثقافية واجتماعية مردىا طبيعة النظم الاجتماعية 
ة الشعبية في اتخاذ والسياسية ومجموعات المصالح والقوى وطبيعة أنظمة الحكم ومدى المشارك

  (.34، ص2011، )العساف، والوادي، القرار
كما أن ىناك عقبات خارجية يفرضيا الإطار الراىن لمعلاقات الاقتصادية الدولية الاستغلالية 

 التنميةن إوبالتالي ف، وغير المتكافئة التي تربط دول العالم الثالث بالدول الرأسمالية المتقدمة
"عممية إرادية مقصودة ذات أبعاد مركبة تتضمن إلى جانب  دد الأبعاد ىي:بمعناىا الواسع المتع

إحداث تغييرات جذرية، جوىرية في البنى )اليياكل(  عادلاً  النمو الاقتصادي وتوزيع ثماره توزيعاً 
الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية وفي ىياكل المؤسسات الوطنية وفي أنماط السموك 

سانية المادية والروحية نلإتوفير الحياة ا أجلومواقف واتجاىات المواطنين نحو التنمية من 
 (.28، ص 2008)جامعة القدس المفتوحة، الكريمة أو اللائقة لمفرد والمجتمع"، 

التنمية ما ىي إلا عممية إحداث تغيرات جذرية في ىيكل الاقتصاد القومي تؤدي إلى زيادة 
ممحوظة ومستمرة في معدل نمو الدخل القومي، بحيث تمكن ىذه الزيادة من التغمب عمى 

وى معيشة الأفراد )العدل، المشاكل التي تواجو الدول النامية والتي تؤدي إلى ارتفاع في مست
 (.108-107، ص1987
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فالتنمية الاقتصادية ىي عممية تغيير ىيكمي توثر ليس فقط في المستوى الكمي لاقتصاد بمد 
تحصل  معين ولكن أيضا في استقرارية الاقتصاد حيث تتألف التنمية من التغيرات الييكمية التي

حد أنواع التغير الييكمي ىو التحرك القطاعي من الزراعة إلى في الاقتصاد وفي المجتمع وأ
ن أي أالصناعة، كان قد ىيمن عمى مفكري التنمية واستمر الوضع كذلك إلى ما بعد التصنيع، 

التنمية الاقتصادية تتضمن تغيرات ىيكمية، من أىم ىذه التغيرات ىي ارتفاع في حصة 
اض حصة الزراعة في الناتج المحمي الإجمالي لمبمد الصناعة في الناتج المحمي الإجمالي وانخف

ف، وتغير نمط الاستيلاك يرافقيا زيادة في نسبة الناس الذين يعيشون في المدن وليس في الري
ن ينفقوا كل دخميم عمى الضروريات تحركوا باتجاه سمع الاستيلاك الدائمة والكمالية، بدلا من أ

 (.43-41، ص2010)القريشي، محمد، 
الأولي لذلك فان عممية  الإنتاجربط الاقتصاديين بين حالة التخمف وبين التخصص في كما ي

ية الإنتاجالتنمية تيدف إلى تصحيح الاختلالات الييكمية أو القضاء عمييا وتوسيع نطاق الطاقة 
عطاء دفعة قوية لمصناعات التي تتوافر مستمزمات إنتاجيا،  وذلك بالاىتمام بالصناعة وا 

 (.78 ص ، 2006 رون،وآخ )عجمية،
التنمية الاقتصادية ىي عممية تحول شاممة لكافة مكونات الاقتصاد من خلال إحداث تغيير في 

 الإنتاج)العمل والأرض ورأس المال والإدارة( وقطاعات  الإنتاجأحجام ونسب كل من عناصر 
والكبيرة( )والاستيلاكية )الصغيرة  الإنتاجونشاطاتو )الزراعية والصناعية والخدمية( ووحدات 

ية( ومتوسط نصيب الفرد من الدخل القومي وكيفية توزيع الدخل فيما بين الاستيلاك الإنتاجو 
والادخار ومن ىنا تصبح عممية التنمية الصناعية محور التحول الييكمي للاقتصاد النامي وذلك 

متناميين  وتشابكاً  وسعاً ىذه العممية تؤكد دور الصناعات التحويمية كقطاع قيادي يضمن ت لأن
 (.11، ص2005لكافة النشاطات الاقتصادية، )معروف، ىوشيار 

وظيرت خلال عقدي الثمانينيات والتسعينيات عدة تطورات بخصوص مفيوم التنمية فقد ظير 
مفيوم التنمية البشرية وىي عممية توسيع الخيارات المتاحة لمناس، والتنمية المستدامة التي تعني 

م الأمثل بشكل منصف لمموارد الطبيعية لتعيش الأجيال الحالية دون إلحاق الضرر الاستخدا
عمى نفسو وتطوير بالأجيال المستقبمية، والتنمية المستقمة الشاممة التي تتمثل اعتماد المجتمع 

ية وبناء قاعدة الإنتاجعطاء الأولوية لتعبئة الموارد المحمية وتصنيع المعدات قدرات أفراده وا  
ة وتكنولوجية محمية بكل مقتضياتيا، بحيث تشمل التنمية تحسين مستويات الحياة كالصحة عممي

 (.66، ص2011والتعميم وتخفيف الفقر، )العساف، والوادي، 
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تطورت مقاييس التنمية المستخدمة خلال العقود الماضية ففي البدء كان مقياس التنمية ىو 
ومي لمفرد ثم تغير إلى مؤشرات الرفاىية الاجتماعية الناتج القومي الإجمالي ثم أصبح الناتج الق

إلى مؤشر التنمية البشرية المستدامة. وجاءت عدة محاولات لإيجاد أرقام قياسية  ثم تطور أخيراً 
والاقتصادية. كمقياس فردية لمتنمية من خلال ربط خميط من المؤشرات الاجتماعية والسياسية 

 (.254-251، ص2007، وأبو الزنط، غنيم(، )HDRة )ومقياس التنمية البشري نوعية الحياة
ىناك ثلاث معاير لقياس التنمية معايير الدخل، معايير اجتماعية، ومعايير ىيكمية من أىم 
المؤشرات الناجمة عن التغير في الييكل والبنيان الاقتصادي والتي يمكن استخداميا كمقياس 

تاج الصناعي في الناتج نلإلوزن النسبي للمتقدم والنمو الاقتصادي في الدولة يتمثل في ا
، الوزن النسبي لمصادرات الصناعية إلى إجمالي الصادرات السمعية، نسبة العمالة في المحمي

القطاع الصناعي إلى إجمالي العمالة. وكمما ارتفعت ىذه النسب فان الدولة تكون قد حققت 
-111ص ، 2006وآخرون، )عجمية،، الإنتاجفي بنيانيا الاقتصادي وىيكل  إيجابيةتغيرات 
112.) 

أنيما  عمى يفيمان قد الاقتصادية والتنمية الاقتصادي النمو أن من بالرغم نووترى الباحثة أ
 زيادة إلى يشير الاقتصادي فالنمو كبيرة اختلافات يختمفان فإنيما الشيء نفسو، عن يعبران

 الجوانب في ىيكمية تغيرات بحدوث بالضرورة يرتبط نو لاإلا أ الكمي الاقتصاد مؤشرات
 عناصرىا كأحد الاقتصادي النمو تتضمن ظاىرة فيي التنمية أما أو الاجتماعية، الاقتصادية

 والسياسية والاجتماعية، الاقتصادية، اليياكل في بحدوث تغيرات مقروناً  ولكنو يكون اليامة،
 .والثقافية

 
 مفيوم التنمية في الفكر الاقتصادي الإسلامي: 

يستمد مضمون التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الإسلام من لفظ العمارة أو التعمير وفي 
نَ الَأرْضِ وَاسْتَعْمَرَكُمْ فِييَا"ذلك يقول الله تعالى :   .(61)سورة ىود الاية ،" ىُوَ أَنشَأَكُم مِّ

السمع المادية لإشباع ن اليدف من عممية التنمية الاقتصادية في الإسلام ليس مجرد زيادة تيار إ
نما تعتبر ىذه الغاية  في حد ذاتيا وسيمة ليدف آخر ىو تحقيق العبودية  الحاجات المختمفة، وا 
عمار الأرض، وعمارة الأرض وتنميتيا لا تكون إلا من منظور شامل سواء عمى المستوى  لله وا 

تنمية في الإطار السياسي أو الاقتصادي أو الاجتماعي وىو ما يشير إلى شمولية عممية ال
الإسلامي، حيث تأمر الشريعة الإسلامية بممارسة النشاطات النافعة وتصفيا بأنيا حلال، 

ن الإسلام يضع القواعد رة وتصفيا بأنيا حرام، ومن ىنا فإوتنيى عن ممارسة النشاطات الضا
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التنمية الشاممة  بقاعدة الحلال والحرام. إن مفيوم الأساسية في مجالات التنمية والتوزيع مسترشداً 
ي الإسلام ينسحب إلى التوزيع العادل لثمار ىذه التنمية بحيث ينال كل فرد جزاء عممو بعد ف

الإسلام  أخذعمى التكافل الاجتماعي  توفير حد الكفاية لكل فرد في المجتمع الإسلامي، وحرصاً 
فاق نلإظام الميراث وابوسائل أخرى لتحقيق العدالة في توزيع الدخل والثروة ومنيا : الزكاة ون

 .(171-170ص ،2009وصالح،  )حلاوة، بأنواعو،
 

 مفيوم التغيير الييكمي: 2.1.3
 . الكمي الاقتصاد متغيراتلمجموعة واسعة من  الاقتصادي" عموماً  الييكليستخدم مصطمح "
من القوى  الاقتصادية قطاعاتال تتمثل بحصةمييكل الاقتصادي لتقميدية ال فمعظم المقاييس

 ( في Kuznets)بحث  .العاممة، وأنماط الاستيلاك، والمتغيرات التي تقيس توزيع الدخل
"، وتم فحص التنمية الاقتصادية والتغيير الثقافيو "الجوانب الكمية من النمو الاقتصادي للأمم 

من  ات الاقتصاديةالقطاع حصةأضاف تحميل كما مزيد من التفصيل بالثلاث  الفئاتىذه 
كمي ىو ن التحول الييوأكد عمى أ، ناتج المحمي الإجمالي وبعض المتغيرات المتعمقة بالتجارةال

ن التحول من الزراعة إلى الصناعة مع النمو ىو سمة رئيسية نتيجة لمنمو الاقتصادي، وأثبت أ
التحول  خمسة فئات من متغيراتأضاف  (Chenery-Syrquin 1975أما ). لمتحول الييكمي
 ، غرافيو : الاستثمار، والإيرادات الحكومية، والتعميم، والتحضر، والتحول الديمالييكمي وىي

(Branson & others, 1998, pp 6) 
 والاجتماعية اليياكل الاقتصادية في تغيرات مع عممية التنمية الاقتصادي خلال النمو يترافق

 في اليامة المدارس أحد الييكمي التحول يعدو  .والابتكار يةالإنتاج تعزيز والمؤسسات باتجاه
 Arthurبريادة ) القرن العشرين من الثاني النصف في بدأت والتي التنمية اقتصاديات

Lewisأكثر تنموية استراتيجيات وضع في الييكمي التحول ماطلأن النامية الدول فيم (، ويساعد 
 (.2، ص2008)نصر،  الأمثل، والاجتماعي الييكل الاقتصادي نحو ساعية اً وضوح

ع  يمكن تعريف التحول الييكمي بجممة التغيرات في البنية الاقتصادية المطموبة لاستدامة ارتفا
-6ص  ،2011ن تحميل اليياكل يتم وفق منيجين، )العباس، الدخل والرفاىية الاجتماعية، إ

11:) 
والمؤسسات تحميل اليياكل الاقتصادية بحيث ييتم بكيفية عمل الاقتصاد والأسواق،  -

 وآليات تخصيص الموارد وتوزيعيا.
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عمميات طويمة ومتشابكة لمتحول الييكمي المصاحبة لمنمو. ويركز ىذا المنيج عمى  -
الظواىر الكمية الإجمالية مثل التصنيع، التحضر، التحول الزراعي والتي تشكل عناصر 

 النمو الاقتصادي الحديث.

التي تصحب عممية التنمية الاقتصادية تسمى بالتحول  ن العمميات المترابطة لمتغير الييكميأي أ
والعمالة  الإنتاجالييكمي، والتي تشمل تراكم رأس المال المادي والبشري وتحول بنية الطمب و 

 (Bonino &Willebald, 2013,p6والتجارة والتحضر والتحول الديموغرافي، )
 
 ما الذي يجعل النمو يغير ىيكل الاقتصاد؟ 

يكمي الذي يرافق النمو الاقتصادي يحصل لأسباب عدة منيا، )القريشي، محمد إن التغير الي
 (:133-132، ص2010

ن نمط استيلاكيم يتغير. فالأفراد الذين رتفاع فإالسبب الأول : كمما تغير دخل الناس نحو الا
يكسبون حاجاتيم الأساسية )الغذاء والسكن والملابس( ولا يبقى لدييم  لدييم دخل منخفض جداً 

شيء لأغراض السياحة والسفر أو سمع الاستيلاك الدائمة أو الرفاىية. بينما في الدول الغنية 
من قبل  ن الناس تستيمك سمع وخدمات لا تستيمك أبداً مع مستوى عال  من الدخل الفردي فإ

 الدخل مثل السفر والسيارات والسمع الكمالية.الأفراد في الدول منخفضة 
كمما تغير النمو الاقتصادي وارتفع دخل الأفراد، فالاستثمار المادي   الإنتاجالسبب الثاني: تغير 

والتكنولوجيا ترفع الإيرادات  الإنتاج، وكذلك تحسن طرق الإنتاجوالبشري الذي يدعم العمل يزيد 
 التغير الييكمي. ية. وتؤثر في الإنتاجعمى العناصر 

ماط الواضحة في تغيير الييكل الاقتصادي في سياق التنمية الاقتصادية ىو ارتفاع لأنحد اوأ 
ن تحقيق معدل دخل في الناتج القومي الإجمالي، إذ أ الدخل الفردي، وارتفاع حصة الصناعة

لى فرص وا   ق الريفية والزراعية إلى المدنسنوي عالي قد رافقو تحرك في السكان من المناط
عمل في الصناعة، وزيادة في القيمة المضافة الصناعية بوصفيا نسبة من الناتج القومي 

 .(107، ص2007)القريشي، مدحت،  ،الإجمالي
بمعدل  مفيوم التغيرات الييكمية يعني التغيرات المنتظمة التي ترافق النمو الاقتصادي مقاساً 

( التغيرات الييكمية بأنيا Chenery,1975النمو في الدخل الحقيقي، بحيث يفسر نموذج )
الذي  الإنتاجناتجة عن التغير في الدخل الفردي الحقيقي، وعدد السكان، وصافي التدفق لعوامل 

 (. 84، ص1993يمكن التعبير عنو بالفرق بين المستوردات والصادرات، )الطلافحة، 
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ية حيث أكد معظم كتاب الاقتصاد وفي الفترة الأخيرة ازداد الاىتمام بمفيوم التغييرات الييكم
ضرورة إحداث تغييرات ىيكمية لمحصول عمى معدلات مرتفعة من النمو الاقتصادي حيث بين 

ن التغير الييكمي لا يقصد بو فقط الناحية الاقتصادية، بل أيضا ( أKuznets,1971كوزنتز )
التنمية ( أن Chenery,1971يشمل الأعراف الاجتماعية والمعتقدات في حين رأى )

الاقتصادية ىي مجموعة من التغيرات المترابطة والمتداخمة والتي يجب تحقيقييا لممحافظة عمى 
  (.171، ص2013، )عواد، وكريم، استمرارية النمو

 
 الاقتصادية التغييرات مجموعة : الييكمي لمتحول واسع تعريف : يوجد تعريف التحول الييكيمي

 وىو ضيق وتعريف  1989 )شينيري( القومي مو الدخلن لاستمرار الضرورية والمؤسساتية
 وتوسع والتجارة الإنتاجو  الطمب ىيكمية وتغيير والبشري المال المادي رأس تراكم زيادة عممية

 إلى لموصول الفرد دخل مستوى زيادة مع بالتوازي أطول وحياة أقل أمية ومعدلات الحضر
 .(3، ص2010)نصر، ربيع،  ،(1989 )شينيري .متقدمة تنموبة مرحمة

زيادة تراكم رأس  يعرف التغير الييكمي بأنو:  (Chenery-Syrquin 1975) حسب نموذج 
حداث تغييرات جذرية في ىيكل  والطمب والتجارة، واستخدام  الإنتاجالمال المادي والبشري وا 

لتعميم وتوقع تقال إلى زيادة مستويات التمدن ومعدلات انلإ، بالإضافة إلى االإنتاجعناصر 
عرف تشينري في  .ةالحياة بالتوازي مع زيادة دخول الأفراد لموصول إلى مرحمة التنمية المتقدم

فئات،  خمس في تصنف أن يمكن الييكمي والتي التحول متغيرات 1989و 1963دراستو 
 -(:8، ص2008)نصر، ربيع، 

 ،الصناعة والتعدين ،الزراعة  (الرئيسية الاقتصادية القطاعات حصة يمثل الذي الإنتاج: أولاً 
 الناتج المحمي الإجمالي مع تفصيل الصناعات التحويمية. والخدمات( من

والصادرات  والاستثمار والادخار المحمي والخاص العام الاستيلاك حصة ويشمل : الطمبثانياً 
 .الناتج المحمي والواردات من
 المواد حصة( والواردات كنسبة من الناتج المحمي  الصادرات ويشمل تركيبة ثالثًا: التجارة

صادرات زراعية، صناعية،  -المضافة المرتفعة القيمة ذات والخدمات والسمع والغذاء الأولية
 غذائية، صادرات المواد الأولية، صادرات المنتجات المصنعة( 

عة، صناعة، الاقتصادية ) زرا  القطاعات حيث من العمالة يشمل تركيبة رابعًا: العمالة
 اث في القوى العاممة، والبطالة.نلإخدمات( ومعدل مشاركة الذكور وا



36 

 

نسبة  الولادة، عند الحياة ومعدل توقع الخصوبة معدل: والاجتماعية السكانية خامسًا: المتغيرات
 الأمية، مؤشر توزيع الدخل. المدن، سكان

 
 :مفيوم التحول الييكمي في القطاع الصناعي

ذا كانت ية الصناعية والنمو الصناعي عمى إالتنملة تستحوذ مسأ مفاىيم ىتمام مختمف الدول وا 
مو المؤشر الكمي الأصدق ن التنمية يصعب تعريفيا وقياسيا ويعتبر النالتنمية والنمو متداخمة فإ

بالتغيرات الييكمية في البنى الاقتصادية والثقافية  أكبرىتماما ليا غير أن التنمية تولي إ
ية والسياسية عبر الزمن ويشير النمو الصناعي إلى الزيادة المتحققة في مجمل الموارد والاجتماع
ية عبر الزمن ويعرف النمو الصناعي بأنو الزيادة في إنتاج القطاع الصناعي عبر الزمن الإنتاج

وقوة العمل، وزيادة رؤوس الأموال المستثمرة في القطاع  ،يةالإنتاجمن خلال زيادة الموارد 
اعي، وكذلك الصادرات الصناعية التي تساىم في تحسين نوعية المنتجات الصناعية الصن

، واستخدام التكنولوجيا المتقدمة، إضافة لوجود مناخ استثماري لتتمكن من المنافسة خارجياً 
 .(2، ص2005مناسب، )عثامنة، 

مية ميمة تعرف التنمية بأنيا إضافة إلى نمو الناتج القومي الإجمالي حصول تغيرات ىيك
وواسعة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والديموغرافية وفي التشريعات 

ظمة. ىناك ثلاث معاير لقياس التنمية معايير الدخل، معايير اجتماعية، ومعايير ىيكمية لأنوا
 حيث اتجيت معظم الدول النامية إلى إحداث تغيرات ىيكمية في بنيانيا الاقتصادي عن طريق

وتنويعو وقد ترتب عمى ذلك إحداث  الإنتاجالاىتمام بالتصنيع وذلك بيدف توسيع قاعدة 
عمى  النسبية لقطاعات الاقتصاد القومي المختمفة بيذه الدول وبناءاً  الأىميةتغييرات واضحة في 

ذلك فان من أىم المؤشرات الناجمة عن التغير في الييكل والبنيان الاقتصادي والتي يمكن 
تاج نلإاستخداميا كمقياس لمتقدم والنمو الاقتصادي في الدولة يتمثل في الوزن النسبي ل

إلى إجمالي الصادرات درات الصناعية والوزن النسبي لمصاالصناعي إلى الناتج المحمي 
 ، 2006وآخرون، )عجمية، قطاع الصناعي إلى إجمالي العمالة،نسبة العمالة في الالسمعية، و 

 (. 112-111ص
بأنو "إحداث تغيرات واضحة  لتحول الييكمي في القطاع الصناعياتعريف  وبالتالي فانو يمكن

في ىيكل وبنيان القطاع الصناعي لمدولة من خلال قياس ثلاث مؤشرات وىي الوزن النسبي 
إجمالي  ادرات الصناعية إلىالصناعي في الناتج المحمي ، والوزن النسبي لمصتاج نلإل
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الذي يعكس  الأمرالصادرات السمعية، ونسبة العمالة في القطاع الصناعي إلى إجمالي العمالة. 
 زيادة درجة التقدم والنمو الاقتصادي في الدولة.

التنمية، التحول الييكمي( فالنمو ن ىناك فرق بين المفاىيم الثلاثة )النمو، وترى الباحثة أ
الاقتصادي يشير إلى الزيادة المضطردة في الناتج القومي الإجمالي لفترة طويمة من الزمن دون 
حدوث تغيرات ميمة وممموسة في الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية. بينما تعني 

حصول تغيرات ىيكمية ميمة وواسعة التنمية الاقتصادية إضافة إلى نمو الناتج القومي الإجمالي 
زيادة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية. في حين يعرف التحول الييكمي بأنو 

حداث تغييرات جذرية في ىيكل  والطمب والتجارة،  الإنتاجتراكم رأس المال المادي والبشري وا 
مستويات التمدن ومعدلات التعميم تقال إلى زيادة نلإ، بالإضافة إلى االإنتاجواستخدام عناصر 

من أىم و  .ةوتوقع الحياة بالتوازي مع زيادة دخول الأفراد لموصول إلى مرحمة التنمية المتقدم
  أنواع التحول الييكمي ىو التحرك القطاعي من الزراعة إلى الصناعة.
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 التحول الييكمي.النظريات المفسرة لمتنمية ونظريات  المبحث الثاني: 2.2
نتياء الحرب العالمية الثانية حول موضوع التنمية الاقتصادية، وقد حاول نشأ إىتمام كبير منذ ا

عدد من المحممين أن يطبق بعض النظريات الأساسية لمتنمية عمى حالات خاصة لمدول 
ية في النامية، وسارت ىذه النظريات في اتجاىين، ركز أوليما عمى أسباب فشل الدول النام

تحقيق معدل سريع لمنمو، بينما ركز الثاني عمى البحث عن العوامل الأساسية التي تتمخض 
عن النمو حيث أعطى اىتمام كبير لمعلاقة اليامة بين قطاعي الزراعة والصناعة أثناء عممية 

براز أىمية العوامل غير الاقتصادية في العممية التنموية، )بخاري،   .(29، ص2009التنمية. وا 
 

 الوصفةأو الغرض الأساسي الذي تيدف إليو نظريات التنمية الاقتصادية ىي شرح الطريقة 
 ،رأس مال ،موارد طبيعية ،المختمفة )أيدي عاممة الإنتاجالتي بواسطتيا يمكن استغلال عناصر 

وتختمف ىذه الوصفة  إلى جانب التقدم الفني( بحيث يمكن تحقيق النمو الاقتصادي المطموب.
من نظرية لأخرى حسب الافتراضات التي تقوم عمييا كل  الإنتاجقة المزج بين عناصر أو طري
النظريات التي تيتم ف ونظرتيا لأىم العوامل التي تحدث النمو الاقتصادي في المجتمع. ،نظرية

بالطريقة التي توضح كيفية رفع معدل النمو في الدخل القومي في المدى الطويل تسمى 
( أما النظريات التي تركز عمى أىم العوامل التي Theories Of Growthبنظريات النمو )

في الاقتصاد والمجتمع فيي نظريات التنمية  (Structural Changeتحدث التغيير البنيوي )
((Theories Of Development ،(5، ص2013، )سمية. 
 

 :النظريات المفسرة لمتنمية ما قبل الحرب العالمية الثانية 2.2.1
عمى أىمية التراكم الرأسمالي في  الحرب العالمية الثانية قبل التنميةالنمو و نظريات ركزت 

دم سميث وحتى ك لمنظريات التي غطت الفترة منذ آعمميات النمو الاقتصادي، فالقاسم المشتر 
و أن ىينظر إليو جميع الكلاسيكيون عمو التكوين الرأسمالي ىو مفتاح التقدم ن المدرسة الكينزية أ

مكانيةلو الفضل في تحقيق التقدم الفني  لأنلمتنمية  الأساسيالمحرك  تطبيق التخصص  وا 
، )عجمية، ضرورة تحقيق قدر كاف من المدخرات ىوتقسيم العمل. ولذلك أكدوا جميعا عم

 (64، ص2001والميثي،
في طميعة الاقتصاديين الكلاسيكيين وكان كتابو عن طبيعة  (1790-1723) آدم سميثيأتي 

ىتم سميث بتحديد العوامل التي تحقق ، وقد ابمشكمة النمو الاقتصادي وأسباب ثروة الأمم معنياً 
 وىو دم سميثآنقطة البداية في نظرية النمو الاقتصادي عند  النمو حيث يعتبر تقسيم العمل

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%AF%D9%85_%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%AB
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والدخول ومن ثم يتمكن الأفراد من تخصيص ، مما يؤدي لزيادة الأرباح يةالإنتاجالأساس لرفع 
يعتبر سميث التراكم حيث كم الرأسمالي اللادخار والاستثمار وىذا يؤدي إلى زيادة التر  أكبرجزء 

-105ص، 2006، )خمف، والمحرك الأساسي لمنمو الاقتصادي ضرورياً  الرأسمالي شرطاً 
109.) 

تقال من نلإفي حين أكد التجاريين عمى أىمية الدور الاستراتيجي لمتجارة والصناعة وضرورة ا
ن ( أ1846-1789حيث أكد فردريك ليست)القطاع الزراعي إلى الصناعي أثناء عممية التنمية 

ثم مرحمة  الأمم تمر في مسيرتيا التطورية بمراحل ىي البربرية الزراعية إلى الصناعية التجارية
 (. 92، ص2001الأمة المكتممة، )السبياني،
أن عممية النمو الاقتصادي عممية متكاممة ومترابطة ومتوائمة. حيث أن بينما يرى النيوكلاسيك 

يؤدي إلى تطور  تقدم الصناعة مثلاً ف. نمو قطاع معين يدفع القطاعات الأخرى لمنمو أيضاً 
التنمية الاقتصادية  ( 1950-1883)شومبيتر ويعرف الزراعة وظيور صناعات جديدة أخرى.

شكل دورات  أخذنيا: ظاىرة تتم عن طريق قفزات غير متناسقة في مجرى الناتج القومي تأب
وأكد  عمى التوالي جلثم حالات كساد قصيرة الأ جلاقتصادية تتسم بحالات ازدىار قصيرة الأ

حدث في دالة ي فأي تغير الابتكاراتوأىمية  ىو المحرك الأساسي لعممية النموالمنظم  نعمى أ
، 2009، )بخاري، يعتبر ابتكاراً  الإنتاجمزج بين عناصر مثل ال يؤدي إلى زيادة الناتج الإنتاج
 .(37-36ص
سيادة نظام السوق مع أىمية دور الدولة في ( عمى 1946-1883في حين أكد جون كينز ) 

كل من الدخل القومي يعتمد عميو  الطمب الفعال ىو المحرك الأساسي الذي، وان الاقتصاد
  .(73، ص2007)القريشي، مدحت،  ،وحجم العمالة

 واستخمص إلى أىمية الخمسينات في الحديث النمو سمات عن دراسة  1955 كما قدم كوزنتز
  .الاقتصادي في النمو العمالة ىيكمية تغير
بعلاقة ايجابية ، وواعتبر ان  يةالإنتاج ونمو التصنيع ببين ربط  1967 كالدورنيكولاس  أما

الصناعة التحويمية عنصرا مركزيا في عممية التحول الييكمي، كما يرتبط النمو المتسارع 
)نصر، آسيا، شرق جنوب تجربة خلال من تأكد الذي الأمربتحولات ىيكمية باتجاه الصناعة، 

 .(3، ص2010ربيع، 
الطويل.  جليعد كوزنتز رائد الدراسات الكمية التطبيقية حول مصادر النمو الاقتصادي عمى الأ 

ن عوامل مثل الخصائص الاقتصادي وافترض أن التحول الييكمي ىو نتيجة لمنمو حيث اعتبر أ
في التشابو ، و الإنتاجتقالية مثل استخدام التقنية الحديثة في نلإالمشتركة بين الدول والعوامل ا
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لية التفاعل بين الدول، ستزيد من احتمال حدوث نمو اقتصادي متشابو رغبات وآمال البشر، وآ
بين الدول من حيث المراحل، ومن أىم نتائج كوزنتز إثبات التحول من الزراعة إلى الصناعة 

 (6، ص2008مع النمو وانتقال العمالة بنفس الاتجاه، )نصر، ربيع، 
 التنمية وىو عممية أساس ىو التراكم الرأسمالي أن اعتبروا الكلاسيك أن لمباحثة يتضح سبق مما

مكانية الفني، التقدم في يساىم ولأن الاقتصادي، لمنمو الرئيسي المحرك التخصص  تطبيق وا 
أن عممية النمو الاقتصادي عممية متكاممة ومترابطة العمل، بينما يرى النيوكلاسيك  وتقسيم

 .معين يدفع القطاعات الأخرى لمنموومتوائمة. حيث أن نمو قطاع 
 

 :النظريات المفسرة لمتنمية بعد الحرب العالمية الثانية 2.2.2
ىيمنت عمى الأدب الاقتصادي حول التنمية الاقتصادية بعد الحرب العالمية الثانية أربعة أنماط 
فكرية رئيسة: وىي نموذج نمو المراحل الخطية، نظريات وأنماط التحول الييكمي، ثورة الاعتماد 

 ,Todaro) رة السوق الحرة المضادة،نظرية التبعية الدولية، النموذج الكلاسيكي وثو  وأالدولي 

& Smith, 2007,p103). 
 

 : نموذج نمو المراحل الخطية. أولاً 
تعتبر ىذه النظرية من النظريات الديناميكية التي تصور كيفية تطور المجتمعات وازدىارىا ثم 

 تدىورىا واختفائيا. وذلك نتيجة لتفاعل العوامل الاجتماعية والسياسية والثقافية فييا.
( قسم روستو مراحل 2003-1916نظرية مراحل النمو والت روستو )، النظريات ومن أىم ىذه

 :(182، ص2001النمو الاقتصادي إلى خمس مراحل وىي )السبياني، 
 مرحمة المجتمع التقميدي (the traditional society) وفي ىذه المرحمة يتم .

الاعتماد عمى الزراعة والرعي كنشاطين اقتصاديين أساسيين بجانب بعض الحرف 
 (157، ص2001، وتكون الدولة شديدة التخمف، )عجمية، والميثي، ليدويةا
  طلاقنل التييؤ لمرحمة (the preconditions for take – off ) ومن أىم .

ظيور القطاع الزراعي و ارتفاع مستوى الادخار والاستثمار  ،عناصر ىذه المرحمة
نسبة العاممين في القطاع حيث تمثل ، كقطاع لو دور كبير في تمويل عممية التنمية

.وتتميز بحدوث تغيرات كبيرة في % من مجموع عدد العاممين في المجتمع75الزراعي 
 (.54، ص2009مجالات الصناعة والتجارة والزراعة، )حلاوة، وصالح، ، 
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 قطلا نلإ مرحمة ا (take – off) تتمخص أىم المتغيرات سنة(  30-20. )تستمر ما بين
% من الدخل القومي إلى 5معدل الاستثمار الصافي من  بارتفاعالخاصة بيذه المرحمة 

حدث الاختراعات في جميع المجالات وخاصة الصناعات أتطبيق ، و %10أكثر من 
إلا أن . %40انخفاض نسبة الأيدي العاممة التي تعمل في الزراعة إلى و  الجديدة.

أساسية لتنمية القطاع الصناعي يبقى المحرك الرئيسي القادر عمى تكوين قاعدة 
 أقوىقوة الدفع لمخمف  ، وتاريخياً للأمامىذا القطاع لو قوة دفع لمخمف وقوة دفع  مستمرة.

 (. 40، 2009للأمام، )بخاري، من قوة الدفع 
 مرحمة السير نحو النضوج (the drive to maturity)  سنة(  40)تستمر حوالي

القومي مقدرتو عمى تجاوز الصناعات التي  الاقتصادالمرحمة التي يظير فييا وىي 
ن يكون لدى المجتمع أو الرائدة  أوطلاق، وىي الصناعات القائدة نلإحركت مرحمة ا

 مختمف السمع والخدمات.  إنتاجالمتان تمكنانو من  الإداريةالمقدرة الفنية والميارة 

القومي بشكل % من الدخل 20 -% 10استثمار ما بين ىم متغيرات ىذه المرحمة ىي وأ
زيادة قدرة المجتمع و  %.20انخفاض نسبة العاممين في القطاع الزراعي إلى نحو و  ثابت،

-144،ص2006)خمف، ، ع الصناعية والتقميل من الوارداتعمى التصدير خاصة السم
145 . ) 

 مرحمة الاستيلاك الوفير  (the stage of high consumption)  تتميز ىذه المرحمة
الاقتصاد الرئيسية تتجو مع الوقت إلى إنتاج السمع والخدمات الاستيلاكية ن قطاعات أب

إلى مشكلات الاستيلاك والرفاىية، حيث يرتفع  الإنتاجوالتحول من مشكلات  ،المعمرة
في مرحمة الاستيلاك متوسط دخول الأفراد تزيد معدلات الاستيلاك وتظير الرفاىية 

 .(Todaro, 1985, p 63-64)في المجتمع. 
 

 :  نظرية وأنماط التغير الييكمي.ثانياً 
ركزت عمى نظريات وأنماط التغير الييكمي، مستعممة النظرية الاقتصادية الحديثة والتحميل 

داخمية لمتغير الييكمي الذي يجب أن تمر بو الدول الإحصائي في محاولة لعرض العممية ال
 ن تنجح في خمق عممية نمو اقتصادي سريعة ومتواصمة. النامية إذا أرادت أ
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نظرية التغيير الييكمي بنماذجيا المختمفة تركز عمى الآلية التي تحول بيا الاقتصاديات المتخمفة 
ىياكميا الاقتصادية من التركيز الشديد عمى القطاع الزراعي إلى التطور والتوسع في قطاعي 

 النموذج النظري لمفائض العمالي يذه النظرية ىماأشير نموذجين ل الصناعة والخدمات.
،  Hollis Chenery لـ نموذج أنماط التنمية التي تمثل تحميلا عممياو  . Arthur Lewisلـ

  (. وسيتم الحديث عنيا فيما بعد بالتفصيل.124، ص2010)القريشي، محمد، 
 

 : ثورة الاعتماد الدولي، أو نظرية ثورة التبعية الدولية.ثالثاً 
 خاصة بين مفكري العالم الثالث. سبعيناتحظيت نماذج التبعية الدولية بتأييد كبير في فترة ال

ظيرت ىذه النظريات مقابل النظرية الاقتصادية في الفكر الرأسمالي والتي تركز عمى المظاىر 
الخارجية لمتخمف مثل انخفاض معدل الادخار والتراكم الرأسمالي ومتوسط دخل الفرد ومستوى 

  لمعيشة وارتفاع معدلات النمو السكاني.ا
والفكرة المركزية في ىذه النظرية تتمثل في أن تخمف العالم الثالث ىو نتيجة العلاقة التبعية التي 
تربط الدول المتخمفة بالدول الرأسمالية المتقدمة في إطار النظام الرأسمالي العالمي، رغم أن 

لسياسي الشكمي والرسمي إلا أنيا لا تزال تعيش في البمدان المتخمفة حصمت عمى استقلاليا ا
حالة تبعية في كافة المجالات الاقتصادية والسياسية والثقافية والعسكرية وىو ما يعرف 

ىذه النظرية أن الشرط  وبالتالي يعتقد أصحاب (neocolonialismبالاستعمار الجديد )
خمف إنما يتمثل في كسر علاقات ن كان غير كاف لخروج الدول المتخمفة من التا  الضروري و 

  التبعية.
لنظام الاقتصادي العالمي بما يضمن قيام ة تتحقق بإحداث تغيرات جذرية في ان التنميوعميو فإ

علاقات اقتصادية متكافئة بين دول العالم. كما ترجع ىذه النظرية تخمف الدول النامية زيادة 
غير ملائمة نتيجة الضغوط التي تمارسيا عمى ظروفيا الداخمية لاتباعيا سياسات اقتصادية 

 ( 12-11، ص2013ولي، )سمية، دمؤسسات التنمية الدولية كالبنك الدولي وصندوق النقد ال
 

 : النموذج الكلاسيكي الحديث )ثورة السوق الحرة المضادة(.رابعاً 
في عقد الثمانينات وبداية عقد التسعينيات من القرن العشرين ساد المدخل الكلاسيكي الحديث 
الذي يؤكد عمى الدور المفيد الذي يمعبو السوق الحر والاقتصادات المفتوحة وخصخصة 

إلى ىذه النظرية ليس بسبب القوى  ن فشل التنمية استناداً أالشركات العامة غير الكفوءة، حيث 
نما ىو نتيجة لعوامل داخمية تتمثل الاستغلا لية الداخمية والخارجية كما تعرضيا نظرية التبعية، وا 
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بالدرجة الأولى في زيادة التدخل الحكومي في الحياة الاقتصادية والذي أدى إلى سوء تخصيص 
عن السياسات الخاطئة لمتسعير، وتدني مستوى الأداء الاقتصادي لمقطاع  الموارد، ىذا فضلاً 

زالة القيود فتح المجال لعمل الأسواق الحرة والمنافسة  ام وتفشي الفساد الإداري، بينماالع وا 
وتشجيع التجارة الحرة والتصدير وتوفير  والحواجز أمام القطاع الخاص لمنيوض بعممية التنمية،

 التسييلات لجذب الاستثمارات الأجنبية من شأنو زيادة النمو الاقتصادي.
الدول تحتاج فقط لتشجيع الأسواق الحرة والاقتصاد الحر )دعو يعمل دعو ىذه  نإوبالتالي ف

تاحة المجال لفعل اليد الخفية لأسعار السوق كموجيةً  لعممية تخصيص وتوزيع الموارد  يمر( وا 
  .(51، ص2009، )بخاري، وتحفيز التنمية

 

التغيرات الييكمية ية و ومن خلال استعراضنا لمنظريات الاقتصادية التي تناولت التنمية الاقتصاد
ن معظم عمماء الاقتصاد الذين تناولوا النظريات المفسرة لمتنمية أكدت عمى دور يتضح لمباحثة أ

القطاع الصناعي في العممية التنموية وضرورة التحول من القطاع الزراعي لمقطاع الصناعي 
تقال من نلاضرورة ا مثل نظريات المراحل الخطية ونظرية التحول الييكمي المتان أكدتا عمى

القطاع ن حديث يعتمد عمى الصناعة واعتبر أ اقتصاد تقميدي يعتمد عمى الزراعة إلى اقتصاد
  المحرك الرئيسي القادر عمى تكوين قاعدة أساسية لتنمية مستمرة. ىوالصناعي 

 
التنمية تقال من القطاع الزراعي إلى الصناعي أثناء عممية نلافي حين أكد التجاريين ضرورة ا

ن الأمم تمر في مسيرتيا التطورية بمراحل ىي ( أ1846-1789ما توصل فردريك ليست)ك
كوزنتز إثبات التحول من سيمون البربرية الزراعية إلى الصناعية التجارية، ومن أىم نتائج 
 الزراعة إلى الصناعة مع النمو وانتقال العمالة بنفس الاتجاه.

 
 الييكمي:  نظرية وأنماط التحول خامساً 

تركز نظرية التغيير الييكمي بنماذجيا المختمفة عمى الآلية التي تحول بيا الاقتصاديات المتخمفة 
ىياكميا الاقتصادية من التركيز الشديد عمى القطاع الزراعي إلى التطور والتوسع في قطاعي 

العمل نموذج القطاعين وفائض أشير نموذجين ليذه النظرية ىما: الصناعة والخدمات.
 .Hollis Cheneryونموذج أنماط التنمية دراسة تحميمية تجريبية لـ Arthur Lewisلـ
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  لفائض العمالي لآرثر لويس انموذجArthur Lewis . (1915-1991) 

لمتنمية أساسو التحول من الريف إلى الحضر ومن الزراعة إلى  يعتبر لويس أول من قدم نموذجاً 
الصناعة بشكل مقصود ومنطقي. عرض آرثر لويس نظريتو في مقالتو المشيورة )التنمية 

  (.78، ص2011، )العساف، والوادي، 1954الاقتصادية في ظل فائض عمالي سنة 
مقطاعين أصبح نظرية عامة نموذج لويس ل .1979وحصل عمى جائزة نوبل في الاقتصاد سنة 

وأوائل  ستيناتفي عممية التنمية القائمة عمى فائض العمالة في دول العالم الثالث خلال ال
حيث . حتى يومنا ىذابو من قبل بعض الاقتصاديين  ، ولازال ىذا النموذج متمسكاً سبعيناتال

اعي بدون خسائر نو يتم سحب فائض العمالة من القطاع الزراعي لمقطاع الصنيفترض لويس أ
في الناتج، أما عن السرعة التي يتم بيا ىذا التحول فإنيا تتحدد بمعدل النمو في الاستثمار 

، 2001)السبياني،  ،يتكون نموذج لويس من قطاعينالصناعي وتراكم رأس المال فيو، و 
 : (185ص

ية الإنتاجسماه )قطاع الكفاف( ويتصف بانخفاض أالقطاع الزراعي التقميدي والذي  -1
 الحدية لمعامل فيو إلى الصفر.

ية الحدية لمعامل، وتنتقل إليو القوى العاممة الإنتاجقطاع صناعي حديث ترتفع فيو  -2
 .الفائضة في القطاع الزراعي

 :( ىي46-45، ص2009)بخاري،  القطاعين، الفروض الرئيسية لنموذج 
 عممية تحول العمالة من القطاع التقميدي إلى القطاع الصناعي. -1
 مو وزيادة حجم العمالة والناتج في القطاع الصناعي الحديث.ن  -2
معدل نمو الناتج في القطاع الصناعي يتحدد بمعدل النمو في الاستثمار الصناعي  -3

 .كم الرأسمالي فيو راوحجم الت
طبقة الرأسماليين تستمر في الاستثمار في القطاع الصناعي طالما أن أرباحيم أعمى  -4

ور وثمن المواد الخام( وعمى افتراض أنيم يعيدون استثمار كل من مستوى التكمفة )الأج
 أرباحيم.

جر أأعمى من مستوى  نو يبقى دوماً أالأجور في القطاع الصناعي ثابت و مستوى  -5
%(. وىذا يعني أن منحنى عرض 30الكفاف السائد في الزراعة )أعمى منو بمعدل 

  الثابت.يائي المرونة عند مستوى الأجر ن لاالعمال الزراعيين 
)الصناعة( في اقتصاد مزدوج نستعين بالشكل رقم  ولتوضيح نموذج لويس لنمو القطاع الحديث

(1-2.) 
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 (2-1شكل رقم )

 نموذج لويس لنمو القطاع الصناعي في اقتصاد مزدوج
 ، التنمية الاقتصادية نظريات وسياسات وموضوعات، 2007المصدر: القريشي،                
 .104الاردن، ص-عمان                     

 
ن يكونا قي والناتج الحدي لمعمل )ويفترض أن المحور العمودي يمثل الأجر الحقيحيث أ

المحور الأفقي يبين كمية العمل. و  عمل التنافسي في القطاع الصناعي(،متساويين في سوق ال
( تمثل الأجر 0Wوالمسافة )، جر الكفاف في الزراعةتمثل مستوى أ( 0W1ن المسافة )إ

ن يكون عرض العمل غير محدود، جر يفترض أالحقيقي في القطاع الصناعي، وعند ىذا الأ
جر الريف ندما يكون الأجر الحضري أعمى من ألويس يفترض بأنو ع لأنأي تام المرونة، 

وف من الخفيمكن عندىا استئجار العمالة الريفية الفائضة بأي كمية تحتاجيا الصناعة دون 
 ارتفاع الأجور.

يمثل  (WS( يمثل الطمب عمى العمل والخط الأفقي )Nن منحنى إنتاجية العمل )وىكذا فإ 
إلى الأجر  عرض العمل. ويتم استئجار العمال إلى النقطة التي يكون فييا الناتج الحدي مساوياً 

ناتج القطاع ( ويكون 0M(. وحجم العمل المستخدم ىو )Pالحقيقي، أي عند نقطة التقاطع )
( وصافي 0WPM( وحجم إجمالي الأجور المدفوعة لمعاممين يكون )0NPMالحضري ىو)

 (.WNPالأرباح المتحققة ىي المساحة )
 الإنتاجفإذا تم استثمار الفائض في القطاع الصناعي يزداد تراكم رأس المال ومن ثم يزداد  

الذي يتقاطع مع منحنى الأجر  (N1الكمي ويتحرك منحنى إنتاجية العمل إلى الأعمى ليصبح)
( وبالتالي 0M1( إلى )0M(. ويزداد التشغيل من )P1أو منحنى عرض العمل عند النقطة)
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( وتزداد 0WP1M1( ويزداد إجمالي الأجور المدفوعة إلى)0N1P1M1يرتفع الناتج إلى )
مال ( ويعاد استثمارىا في الصناعة ويزداد رأس الWN1P1الأرباح المتحققة  لتصل إلى )

الأجر  لأنوالتشغيل في القطاع الصناعي،  الإنتاجويرتفع منحنى الطمب للأعمى ويزداد 
ية تذىب إلى رأس المال فقط الإنتاجن منافع زيادة ، وبالتالي فإن يكون ثابتاً الحقيقي يفترض أ

عمى اجتذاب العمالة  وليس إلى العمل. وىكذا تحصل عممية التنمية في نموذج لويس اعتماداً 
 (105-104، ص2007فائضة من الزراعة إلى الصناعة، )القريشي، مدحت، ال

ن جل بالنسبة لمفرد في المجتمع، وأ الإنتاجعمى نمو  ن آرثر لويس صب اىتمامو تماماً أيلاحظ 
ن لويس يتكمم عن التنمية لا عمى التوزيع ويتضح من ذلك أ الإنتاجاىتمامو منصب عمى تحميل 
 (.37، ص2009التقدم، )حلاوة، وصالح، عمى أنيا مرادف لمنمو أو 

القطاعين والفائض العمالي، عمى أن  حد مؤيدي نموذج( وىما أFei-Ranisبينما أكد نموذج )
 إلى جنب مع النمو الصناعي. ن ينمو جنباً القطاع الزراعي يجب أ

 نميم بالقدر نفسو لنمو الصناعة، وأن نمو الزراعة والصناعة يجب أن نمو الزراعة حيث أ
و السكان لمخروج ن يكون أعمى من معدل نمأن معدل امتصاص العمل يجب أ، و يكون متوازناً 

 .(144، ص2010)القريشي، محمد  من كابوس مالتوس،
 

  نموذج أنماط التنمية التي تمثل تحميلا عمميا ليوليس تشينريHollis Chenery 

(1918-1994.) 

عمى تمثيل العمميات المصاحبة لمتنمية التي من خلاليا يتم التحول  تحميل التغير الييكمييركز 
عبر الزمن من ىيكل الاقتصاد المتخمف المعتمد عمى الزراعة التقميدية إلى اقتصاد معتمد عمى 

ن إنموذج لويس ونظرية مراحل النمو فبخلاف  الصناعة الحديثة كمحرك لمنمو الاقتصادي.
حيث  نو غير كافي.أشرط ضروري لمنمو الاقتصادي إلا  تثمارري يرى أن الادخار والاسينيتش
نو إلى جانب دور التراكم الرأسمالي والبشري ىناك مجموعة من التغيرات الييكمية في الاقتصاد أ

مثل التغير في القومي تعتبر متطمبات لمتحول من الاقتصاد التقميدي إلى الاقتصاد الحديث. 
الاقتصادية مثل  -لك تغيرات في العناصر الاجتماعيةي والاستيلاكي وكذالإنتاجالنمط 

 .(Todaro, & Smith, 2007,p113) التحضر ونمو وتوزيع السكان، 
النموذج المعروف في التغير الييكمي ىو النموذج الذي اعتمد عمى العمل التجريبي للاقتصادي 

الذي فحص أنماط التنمية لدول عدة من العالم الثالث خلال فترة  Hollis Cheneryيكي الأمر 
أسموب المقطع  مستخدماً  نحدارالاما بعد الحرب العالمية الثانية، والذي اعتمد أسموب تحميلات 
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العرضي والسلاسل الزمنية لمستويات دخول فردية مختمفة وقد ساعدت ىذه الدراسة عمى تحديد 
 (.11، ص2013)سمية،  لعممية التنمية،العديد من الخصائص العامة 

اعتمد في تصنيف وتحميل أنماط التنمية في الدول قام تشينيري بعدة دراسات ىو وزملائو حيث 
مجموعتين من البيانات الأولى  من خلال المتقدمة والدول النامية عمى استخدام النماذج القياسية

 إجراء تحميلاتو. أجلقديمة والأخرى حديثة من 
 

 :الدراسة الأولى 

كمتغير  دراسة العلاقة بين متوسط دخل الفرد الحقيقي )كمؤشر لمنمو( عند مستويات مختمفةتم 
ة لمناتج القومي وىي تمثل المكونات الرئيسوبين مجموعة من المتغيرات الاقتصادية  مستقل،

ناتج القومي حصة القطاع الأولي )الزراعة والتعدين( والقطاع الصناعي وقطاع الخدمات في ال
 لمفترةدولة )متقدمة ونامية(  54استخدم بيانات تاريخية لحوالي  كمتغيرات تابعة. من خلال

 (:1من خلال النموذج القياسي رقم ) (.1950-1963)
Xi = α+   LnY +   (LnY)²+γ LnN+δLnK+  Ln  +   Ln  ………..(1) 

 حيث أن:

 X .يعبر عن  متغيرات التحول الييكمي 

 Y عن دخل الفرد. يعبر 

 N عبر عن عدد السكاني. 

K .يعبر عن حصة التكوين الرأسمالي الثابت في الناتج القومي 
 عبر عن حصة الصادرات الأولية من الناتج القومي.ي    

 عبر عن حصة صادرات الصناعات التحويمية من الناتج القومي.ي   

تصنيف ، و الملامح المميزة لعممية التنميةتحديد  توصل من خلال نتائج دراستو التطبيقية إلى
 .((Chenenry & Taylor, 1968,p6-8 ، ليذه الملامح الدول إلى مجموعات تنموية وفقاً 

وىيكل التجارة  الإنتاجاعتمد تشينري عمى ىيكل  تصنيف الدول النامية حسب الدراسة الأولى
من ام العلاقات المقدرة في تصنيف الدول إلى مجموعات تنموية مختمفة، حيث قام باستخد

سماه المستويات العادية لنسبة الصادرات الأولية ونسبة الصادرات أبيانات واقعية في التنبؤ بما 
ثم صنف  الصناعية ونسبة الناتج الأولي ونسبة الناتج الصناعي عند مستويات الدخل المختمفة

 . إلى أربع مجموعات:الدول إلى مجموعات بناء عمى انحرافيا عن المستويات العادية 

(Yotopoulos & Nugent,1976,p291) 



48 

 

مجموعة الدول المتخصصة في المنتجات الأولية: وتحتوي ىذه المجموعة عمى الدول  -1
الغنية بالموارد الطبيعية وىي الدول التي كانت نسبة المنتجات الأولية فييا من الناتج الكمي 

ومن بين الدول في ىذه المجموعة تنزانيا، أوغندا،  والصادرات الكمية أعمى من المستوى العادي.
 إيران، فنزويلا. 

مجموعة الدول المتوازنة في التجارة والناتج: وتضم الدول التي كانت نسب المنتجات الأولية  -2
والصناعية من الناتج الكمي والصادرات الكمية نسب عادية وىذا يعني أنيا غير متخصصة في 

 د، وسوريا وبيرو وجاميكا.نلااتيا. ومن بين ىذه الدول تايمجموعة سمعية معينة بذ
من  مجموعة الدول الموجية لبدائل الواردات: وتشمل الدول التي يوجد بيا عدد كبير نسبياً  -3

السكان ولدييا سوق محمية كبيرة قادرة عمى استيعاب إنتاج الصناعات البديمة لمواردات. وتتصف 
من المستوى العادي ومن بين ىذه  أقلمن الناتج المحمي فييا  ىذه الدول بكون نسبة الصادرات

 الدول اليند .
مجموعة الدول الموجية لمصناعة: وتتصف بكون نسبة الناتج الصناعي إلى الناتج الكمي  -4

 .من المستوى العادي ومن بين ىذه الدول ىونغ كونغ وسنغافورة أعمى
 

   الدراسة الثانية 

دولة منيا  30عن  1986من زملائو باستخدام بيانات مقطعية لسنة قام تشينري ىو ومجموعة 
 مصادر أساسية لمنمو 3في ىذه الدراسة ذكر أن ىناك  دولة نامية. 12دولة متقدمة و 18

 وىي:  
  ممثمة في العمل ورأس المال والموارد  الإنتاجزيادة الكميات المتاحة من عناصر

 .الطبيعية
  كفاءة إلى القطاعات  قلتحول الموارد من القطاعات الأ التغير الييكمي والمتمثل في

 .الأكثر كفاءة
   من خلال التعميم  الإنتاجية الناجمة عن تحسن نوعية عناصر الإنتاجالزيادة في

  (.8، ص2008، )نصر، والتدريب والتقدم التكنولوجي

التنمية في تحميل أنماط ( Chenery-Syrquin) النموذج القياسي الأساسي الذي استخدمو
 :(Branson & Others, 1998,p7) والتحول الييكمي ىو

lnX = γ1 + γ2 lnY + γ3 (lnY)
2
 + γ4 lnN + γ5 (lnN)

2
 + γ6 F 
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 حيث أن:
(X المتغير التابع الييكمي ويؤخذ عمى شكل نسبة من :)GDP. 
(Y( متوسط دخل الفرد :)ك)مؤشر نمو 
(N.عدد السكان لمدولة ) 
(F الميزان التجاري لمدولة كنسبة من :)GDP. 
 

  التي تقيس التحول الييكمي فيي مقسمة ضمن المجموعات التالية: اتأما المتغير 
  جانب الطمب النيائي: حصة كل من الاستيلاك الخاص والحكومي والاستثمار

 والصادرات والواردات والادخار من الناتج المحمي.
  عة والتعدين )مع تفصيل لمصناعات التحويمية( : حصة كل من الصناالإنتاججانب

 والزراعة والخدمات من الناتج المحمي.
  الأولية، وصادرات الصناعات جانب التجارة: يتضمن ىيكل الصادرات )صادرات المواد

 كنسبة من الناتج المحمي.والواردات ( التحويمية والصادرات الخدمية
 صادية )الزراعة والصناعة والخدمات(العمالة: ىيكل العمالة حسب القطاعات الاقت. 
 دن، ومؤشر توزيع الدخل، ومعدل المؤشرات الاجتماعية والديموغرافية: نسبة سكان الم

 ,Chenery & Syrquin, 1975، )مية، ومعدل توقع الحياة، ومعدل الخصوبةالأ

p622). 
زيادة تراكم رأس المال  يعرف التغير الييكمي بأنو: ( Chenery-Syrquin)حسب نموذج 

حداث تغييرات جذرية في ىيكل  والطمب والتجارة، واستخدام عناصر  الإنتاجالمادي والبشري وا 
تقال إلى زيادة مستويات التمدن ومعدلات التعميم وتوقع الحياة نلا، بالإضافة إلى االإنتاج

، 2010)القريشي، محمد،  ،بالتوازي مع زيادة دخول الأفراد لموصول إلى مرحمة التنمية المتقدمة
  (147-143ص

 :(11، ص2013)سمية،  التالية ( الى النتائجChenery-Syrquinتوصل نموذج )
حيث أن ارتفاع متوسط دخل الفرد  الصناعي. الإنتاجالزراعي إلى  الإنتاجتقال من نلاا -

الأولي )الزراعة والصناعات  الإنتاجالحقيقي يصاحبو انخفاض نسبي لنصيب قطاع 
مقارنة بنصيب الصناعات التحويمية والمنافع العامة  GDPالاستخراجية( في 

 والخدمات.
 تراكم رأس المال المادي والبشري. -
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حيث ترتفع نسبة الصادرات  الإنتاجتغير ىيكل الصادرات كانعكاس لتغير ىيكل  -
منتجات الأولية من الصناعية والخدمات وتنخفض الحصة النسبية لصادرات ال

 الصادرات الكمية. 
الأولي إلى الصناعة  الإنتاجتغير ىيكل العمالة حيث تتحول العمالة من أنشطة  -

 والخدمات كما تزداد نسبة العمال في الحضر.
تغير النمط الاستيلاكي من التركيز عمى السمع الغذائية والأساسية إلى الرغبة في السمع  -

 الصناعية والخدمية.
 تحضر الصناعي عن طريق ىجرة السكان من الريف الى المدن.نمو ال -
 انخفاض حجم الأسرة والنمو السكاني. -

 
عمى عنصري التغير  الدول إلى مجموعات بناءً  تقسم تصنيف الدول حسب الدراسة الثانية

  .يةالإنتاجالييكمي والتغير في 
وفي ىذه الدول تكون المنتجات الأولية فييا تمثل المصدر  :الأولي الإنتاجمرحمة دول  إلى

 .الأساسي لمنمو الاقتصادي
بكون الصناعات التحويمية تساىم في الدول في ىذه المرحمة مرحمة التصنيع: تتصف  ودول

  .شطة الأوليةلأنمن النسبة التي تساىم بيا ا أكبرالنمو الاقتصادي بنسبة 
نما قطاعاً  متخمفاً  الدول قطاعاً لم تعد الزراعة في ىذه حيث مرحمة الاقتصاد المتقدم دول و   وا 

أصبح المصدر الأساسي لمنمو فييا ىو تحسن ، و مثمو مثل غيره من القطاعات الأخرى متقدماً 
 .(Yotopoulos & Nugent,1976,pp289-291)، يةالإنتاج

 
 نتائج تشينري التجريبية 

ومن  ،الإنتاجلعممية التنمية ىي تحول في ىيكل  Cheneryبرز النتائج التي رصدىا من أ
الخصائص العميقة التي تعرف عمييا تشنيري وزملاؤه في الأقطار التي تمت دراستيا من قبميم 

من إنتاج زراعي إلى  أو تحولاً  . حيث وجدوا أن ىناك انتقالاً الإنتاجىي صفو التحول في ىيكل 
 (: 2-2و موضح بالشكل رقم )إنتاج صناعي مع ارتفاع الدخل الفردي كما ى

 



51 

 

 

 
 (2-2الشكل رقم )

 التحول في ىيكل الإنتاج
 

 Chenery, H.& Syrqun,  M. 1975. "Patterns ofالمصدر: )                             

  Development, (1950-1970)": Oxford University Press, London, p234                         ) 

 
ع وحصة الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي ترتف الإنتاجن حصة أيبين  (2-2) الشكل رقم

ن أالأولي( في الناتج المحمي الإجمالي تتناقص مع زيادة الدخل الفردي )حيث القطاع الزراعي )
 .(Yالدخل الفردي عند النقطة الوسطى 

%( 45قطاع الأولي )ن حصة ال( دولار أ200قطار التي ليا دخل )ن الألقد وجد تشينيري أ 
%( من الناتج المحمي الإجمالي 15)الصناعي  الإنتاجمن الناتج المحمي الإجمالي، وحصة 

 (. A,Bعند النقطتين )
الأولي تيبط إلى  الإنتاجن نسبة مساىمة ( دولار أمريكي لمفرد فإ1000دخل )أما عند مستوى 

 (.C,D%( من الناتج المحمي الإجمالي )عند النقطتين 28%( ونسبة الصناعة ترتفع إلى )20)
ن المستوى المطمق ي لا تتضمن بالضرورة أالزراع الإنتاجن تناقص حصة مع ملاحظة أ

رات ن التغيالزراعي. كما أ الإنتاجفي  نسبياً  نما ىناك انخفاضاً تاج الزراعي يتناقص وا  نلإل
ن تقسم إلى مرحمة متغيرات ىيكمية مبكرة ومرحمة تغييرات ىيكمية يمكن أ الإنتاجالييكمية في 

متأخرة وذلك من خلال قياس نقطة منتصف الطريق في عممية التنمية التي تكون فييا حصة 
 الزراعة وحصة الصناعة في الناتج المحمي الإجمالي متساويتان تقريبا. 

 



52 

 

( دولار 600( يساوي )Yىذه النقطة عند مستوى دخل فردي ) تحصل( 2-2)وفي الشكل 
نيا في المرحمة الأولى من ىذا المستوى من الدخل ينظر ليا أ أمريكي. البمدان التي تقع دون

لمنمو الاقتصادي، بينما تمك  الزراعي بوصفو مصدراً  الإنتاجالتنمية، تتصف بالاعتماد عمى 
( دولار أمريكي ولكنيا دون مستوى دخل الدول 600ردي )الدول التي تقع فوق مستوى الدخل الف

( دولار أمريكي ينظر ليا بوصفيا في مرحمة متأخرة أو مرحمة تحويمية 3000الصناعية البالغ )
 (.149-148، 2010)القريشي، محمد  الصناعي، الإنتاجمن التنمية تتصف بالاعتماد عمى 

 
الصناعي يحصل التراكم في  الإنتاجوارتفاع حصة  الإنتاجبالترافق مع التغيرات الييكمية في  

رأس المال المادي ورأس المال البشري  مما يحدث تغيرات في تركيب الطمب المحمي من خلال 
%( من الطمب المحمي الكمي وىذا يسمح 17%( إلى )40تناقص استيلاك الغذاء من )

الحكومي والاستثمار أن لعناصر أخرى في الطمب مثل الاستيلاك غير الغذائي والاستيلاك 
 تزداد حصتيا في الطمب الكمي. 

 
فيما يخص التشغيل فيناك تحول في ىيكل العمالة خارج القطاع الزراعي ونحو قطاع الصناعة 

الاقتصادية خلال مدة التحول مثل -التحويمية والخدمات، ثمة متغيرات في العمميات الاجتماعية
لريف إلى الحضر. ارتفاع الصناعة واليجرة المتسارعة من اظاىرة تزايد التحضر المتأتية بسبب 

ن تدىور توزيع الدخل مرتبط بالمراحل الأولى لمتنمية. البعد الأخير لمتحول كما وجد تشينري أ
الذي تعرف عميو تشينري ىو انخفاض نسب أو معدلات كل من الوفيات والخصوبة كمما يرتفع 

 (.18-11ص، 2011الدخل القومي، )العباس، 
 

أظيرت نتائج تشينري القياسية إلى أن نمط التنمية وسرعة تقدميا يختمف باختلاف العوامل كما 
 :(43، ص2009، )العباس، العوامل المؤثرة في التنمية تنقسم لقسمينف المحمية والدولية،
متوسط مثل حجم الموارد المتاحة لمدولة، وعدد السكان، و تتضمن قيود اقتصادية عوامل محمية: 

 دخل الفرد، وسياسات وأىداف الحكومة، والعوامل المؤسسية ...الخ.
وتتمثل في القدرة عمى الحصول عمى رأس مال الأجنبي، والتكنولوجيا، وطبيعة  عوامل دولية:

. مما قد يجعل البيئة المحيطة بالتجارة الدولية والمساعدات الأجنبية المقدمة من الدول الصناعية
ن يختمف ا بين البمدان المختمفة. وعميو فإن سرعة ونمط التنمية يمكن أفيم أحياناً  التباين جوىرياً 
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نو يمكن ألمعوامل المحمية والدولية، ولكن دعاة ىذه النظرية يؤكدون ب فيما بين البمدان طبقاً 
 خلال عممية التنمية.  ماط التي تحصل في كل البمدان تقريباً لأنتشخيص بعض ا

بعين الاعتبار أن معظم العوامل الدولية المؤثرة في التنمية يقع خارج سيطرة الدول  خذمع الأ 
ن العوامل الدولية ىي التي جعمت تحول الاقتصادات النامية يختمف عن تحول كما أ النامية.

 .(Todaro, & Smith, 2007,pp113)الاقتصادات المصنعة، 
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 ثانيالفصل ال خلاصة
تطرق ىذا الفصل إلى أفكار مختمف المدارس والنظريات الاقتصادية التي تناولت موضوع 
التحول الييكمي والنظريات المفسرة لمتنمية، وتم التعرف عمى الفروقات بين مفيوم كل من النمو 

فيما يتعمق  واختلافاً  ن ىناك جدلاً ، وبعد سرد مختمف النظريات تبين أوالتنمية والتحول الييكمي
 التنمية وىو عممية أساس ىو التراكم الرأسمالي أن اعتبروا الكلاسيك أن بيذا الموضوع حيث

أن عممية النمو الاقتصادي عممية بينما يرى النيوكلاسيك  الاقتصادي، لمنمو الرئيسي المحرك
 .متكاممة ومترابطة ومتوائمة. حيث أن نمو قطاع معين يدفع القطاعات الأخرى لمنمو

معظم النظريات المفسرة لمتنمية عمى دور القطاع الصناعي في العممية التنموية كما أكدت 
تقال من اقتصاد تقميدي يعتمد عمى الزراعة إلى اقتصاد حديث يعتمد عمى نلاوضرورة ا

 الصناعة كنظريات المراحل الخطية ونماذج التحول الييكمي منيا ما قدمو آرثر لويس كنموذج
ن الريف إلى الحضر ومن الزراعة إلى الصناعة بشكل مقصود أساسو التحول م ،لمتنمية

( الذي أكد عمى أن القطاع Fei-Ranisن، ونموذج )قطاعيالنموذج  ، من خلال ومنطقي
 ن ينمو جنبا إلى جنب مع النمو الصناعي.الزراعي يجب أ

لتي من عمى تمثيل العمميات المصاحبة لمتنمية ا نموذج أنماط التنمية لتشينيرييركز بينما 
خلاليا يتم التحول عبر الزمن من ىيكل الاقتصاد المتخمف المعتمد عمى الزراعة التقميدية إلى 

وبذلك ساعد نموذج تشينيري  اقتصاد معتمد عمى الصناعة الحديثة كمحرك لمنمو الاقتصادي.
 ا طبقاً في اكتشاف أىم المتغيرات والعلاقات الأساسية في عممية التنمية والتعرف عمييا وترتيبي

  لأىميتيا وتحديد أىم معالم التحول الييكمي.
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 الفصل الثالث: 
 مؤشرات الاقتصاد الكمي والتحول الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني

 
 المؤشرات الكمية للاقتصاد الفمسطيني  المبحث الأول: 3.1
 الصناعي الفمسطينيالمبحث الثاني: المؤشرات الاقتصادية لمقطاع  3.2
 المبحث الثالث: استراتيجيات التصنيع وقانون الاستثمار الفمسطيني 3.3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



56 

 

 
 
 
 
 
 
 

 المؤشرات الكمية للاقتصاد الفمسطيني المبحث الأول: 3.1
 الحقيقي. المحمي معدل النمو في الناتج : 3.1.1
 الحقيقي. الإجمالي المحمي الناتج في الاقتصادية القطاعات مساىمة  :3.1.2
 الحقيقي. المحمي الناتج من الفرد نصيب : 3.1.3
 التجارة الخارجية. :3.1.4
 عدد السكان، والقوى العاممة، والعمالة.  :3.1.5
 : البطالة .3.1.6
  .تكوين الرأسمالي الثابت: ال 3.1.7
 : المنح والمساعدات الخارجية. 3.1.8
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 مقدمة
 

ماعية ما زالت انعكاساتيا عمى ( تطورات سياسية واقتصادية واجت2014-1995)شيدت الفترة 
ية ومستويات المعيشة لممواطن الإنتاجداء الاقتصادي بشكل عام وعمى القطاعات الأ

 بانتفاضة الاقصى عام مور مروراً الفمسطيني، بداية من تسمم السمطة الفمسطنية لزمام الأ
قسام السياسي نلإ، ثم ا2007وفرض الحصار المالي والسياسي منتصف عام  ،2000

ة والاقتصادية السياسي الأوضاعر دى لتدىو مما أ ،وتوالي الحروب عمى قطاع غزة ،الفمسطيني
نمو الناتج المحمي الحقيقي ونصيب يتناول ىذا المبحث و  راضي الفمسطينية،والاجتماعية في الأ

ورات التي مرت بيا التجارة برز التطية فيو، كما يتناول أالإنتاجطاعات الفرد منو، ومساىمة الق
 راضي الفمسطينية، والاستثمار، والمنح والمساعدات. في الأ

 
 :الحقيقي المحمي الناتج نمو معدل 3.1.1

( بسبب عدم 2014-1995 الفترة ) خلال واضحاً  تذبذباً  الحقيقي المحمي الناتج نمو معدل شيد
الحقيقي  الناتج المحمي نمو لمعدل(1) اليندسي المتوسط السياسي في المنطقة. وبمغالاستقرار 

المحمي  الناتج نمو متوسط يوضح (3-1رقم ) كميا. والجدول الدراسة فترة %( خلال4.32)
  .فمسطين بيا تمر التي والاقتصادية السياسية الظروف بحسب المختمفة الفترات خلال الحقيقي

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 خلال النمو متوسط لحساب   (Compounding Or Geometric Average Growth Rate) يستخدم معدل النمو اليندسي ((

)* = g :التالية بالصيغة ويحسب البيانات، سمسمة في الأخيرة( والقيمة الأولى القيمة قيمتين) باستخدام الزمن من فترة
  

  
)

 

  

 + ( تمثل عدد tولى في سمسة البيانات، و)( تمثل القيمة الأx0خيرة في سمسة البيانات، و)( تمثل القيمة الأxtحيث ان )     
-http://data.albankaldawli.org/about/data) منيجية البيانات ،الفترات الزمنية.)البنك الدولي

overview/methodologies: 
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 (: نمو الناتج المحمي الحقيقي خلال الفترات المختمفة )نسبة مئوية(3-1)جدول رقم 
 نمو الناتج في قطاع غزة نمو الناتج في الضفة الغربية نمو الناتج في فمسطين الفترات

1995-1999 9.1 10.66 7.97 
2000-2002 10.11- 10.93- 8.14- 
2003-2005 11.68 9.23 16.66 
2006-2008 2.92 9.59 10.84- 
2009-2012 8.85 8.20 10.86 
2013-2014 0.91 3.05 4.8- 

 224 ( ص1( في ممحق الجداول رقم )1المصدر: اعداد الباحثة بناء عمى بيانات جدول رقم )

 
%( خلال 9.1بمغ ) الفمسطينية الأراضي في الحقيقي المحمي الناتج نمو متوسط نلاحظ أن
 لمسمطة المادي الدعم تقديم عمى الدولي المجتمع لموافقة ، انعكاساً 1999-1995الفترة من  
 وزيادة ثقة للأمام، الاقتصاد عجمة لدفع المؤسساتي والبناء التحتية، البنية لتأىيل الفمسطينية

 .الاقتصادية عمى المؤشرات إيجابياً  انعكس الذي الأمر الخاص القطاع
، 2000-9-28 بتاريخ الثانية تفاضةنلإا اندلاع ومع مخالف اتجاه في الأوضاع أصبحت
 جراء الممارسات الاقتصادية، المجالات كافة في التام بالشمل الفمسطيني الاقتصاد أصيب

غلاق المصانع، تدمير الإسرائيمية من  والمواد والسمع البضائع حركة ومنع والحدود، المعابر وا 
 بمغ إذ الفمسطيني، قتصادالا أداء عمى بالسمب انعكس مما الفمسطينية، إلى الأراضي الأولية
 (.2002-2000%( خلال الفترة من )-10.11الناتج المحمي الحقيقي ) نمو متوسط

 
 الاستثمار وانخفاض النيائي، الاستيلاك وارتفاع البطالة  معدلات بارتفاع الفترة ىذه اتسمت كما
 .الحقيقي المحمي الناتج في يةالإنتاج مساىمة القطاعات وانخفاض الفمسطينية، الأراضي في

 عمى الإسرائيمي الاحتلال دولة فرضتو الذي والحصار المشدّدة، الإسرائيمية نتيجة القيود وذلك
 والعمال الأراضي الفمسطينية في أعقاب إنتفاضة الأقصى، والقيود عمى حركة السكان والبضائع

 وتدمير وقطاع غزة، الغربية الضفة لمدن الإسرائيمي الاحتلال جيش واجتياح الفمسطينيين،
، 2013والاقتصادية، ) صبيح، ومحمد،  الصناعية المنشآتو  التحتية البنية مرافق من العديد
 (48ص

%(، حيث 11.68الحقيقي) المحمي الناتج نمو متوسط ( بمغ2005-2003أما خلال الفترة )
 عمى المفروضة القيود تخفيف من والاقتصادية، السياسية التحولات من العديد الفترة ىذه شيدت
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وانخفاض منع التجوال  .الإسرائيمي الجانب لدى المحتجزة الأموال عن والإفراج حركة البضائع
، وزيادة الاستثمار بنسبة يسرائيمدولة الاحتلال الإوالإغلاق الإسرائيمي وزيادة تدفق العمالة نحو 

 عام %( خلال10.3بمغ ) الحقيقي الناتج المحمي نمو معدل أن بالذكر %(، والجدير14)
 (.8، ص2004)البنك الدولي،  (1)العام، ىذا في النسبي للاستقرار نتيجة 2004

 
 الأمر التشريعية، تخاباتنلابا حماس حركة فوز أثر وذلك كبيراً  حدث تراجعاً  2006في العام 
 من الفمسطينية السمطة مستحقات تحويل عن يسرائيمدولة الاحتلال الإ توقف إلى الذي أدى
 القطاع موظفي لحرمان أدىمما  الفمسطينية، السمطة عن تجبييا نيابةً  التي الضريبية العائدات

 تحويل من البنوك منعت التي الدولية لممقاطعة إضافةً  لعدة شيور، رواتبيم استلام من العام
والاجتماعي، الفمسطينية، )المراقب الاقتصادي  المالية إلى وزارة والدولية العربية المساعدات

 بواقع 2006  عامحيث انخفض الناتج المحمي الإجمالي  (.7، ص2008(، 13العدد)
%( -17.5) بنسبة غزة قطاع في خفاضنلاا ذلك تركزو  2005 بعام مقارنة%( -3.90)

 %(.4.2) بنسبة الغربية الضفة في هنمو  مقابل
 
 مقارنة %(6.5) بنسبة فمسطين في الإجمالي المحمي الناتج ارتفع 2007عام  يف

ة بنسب غزة قطاع في وتراجعاً %( 12.7)  بواقع ارتفاعاً  الغربية الضفة فشيدت، 2006بالعام
)الجياز  ،واقتصادي سياسي حصار إلى الفمسطينية الأراضي تعرضت حينيا ،%(-6.45)

 .(15، ص2011المركزي للإحصاء الفمسطيني، أداء الاقتصاد الفمسطيني، 
 

 %( فنلاحظ2.9( بمغ متوسط معدل نمو الناتج المحمي الحقيقي )2008-2006)وخلال الفترة 
 المساعدات بوقف الدولي المجتمع موقف ظل في خاصة الأساسية، السمة أن التراجع كان
 الغربية، الضفة في المدن أوصال وتقطيع غزة، قطاع عمى الشامل الحصار الدولية، وفرض

 الفمسطينية، لمسمطة المستحقة الضرائب عائدات تحويل عن إلى امتناع إسرائيل بالإضافة
 إلى ىنا الإشارة العاشرة، وتجدر الفمسطينية الحكومة عمى شامل مالي وسياسي حصار وفرض

 معيا تلاشت وعميقة مركبة أزمة في أدخمو الفمسطيني، أداء الاقتصاد في التراجع ىذا أن
 (. 113ص ، 2008 (، ) عبدالكريم،2005-2004) عامي مكاسب

                                                 

(
1

 .1997 عام من بدلاً  جديدة، أساس كسنة الفمسطيني للإحصاء المركزي الجياز ااعتمدى ولذلك (
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فراج  السياسي من الاستقرار حالة المنطقة ( فشيدت2012-2009أما خلال الأعوام ) وا 
عادةو  الضريبية العائدات عن إسرائيل  متوسط ارتفاع إلى أدى مما الفمسطينية، لمسمطة الدعم ا 
 وسجَّل ، 2008لعام اللاحقة الأربعة الأعوام %( خلال8.8إلى ) الحقيقي المحمي الناتج معدل

 %(،12.4) بمقدار 2011عام  السنوات الأربعة خلال نمو معدل أعمى الحقيقي الناتج المحمي
 المدعومة الفمسطينية الحكومة أجرتيا التي والاقتصادية المالية بسبب الإصلاحات وذلك

 القيود خفاضنلا بالإضافة الاستثماري، المناخ تحسين في التي أسيمت الخارجية بالمساعدات
 )سمطة النقد الفمسطينية التقرير السنوي، والسكان، لمسمع الداخمية الحركة ىعم المفروضة
 .(18-17ص ،2013

بين جناحي الوطن  واقتصادياً  سياساً  رغم أن تمك الفترة شيدت فييا الأراضي الفمسطينية انقساماً 
بالإضافة الى الحصار الخانق الذي فُرض عمى قطاع غزة وما نتج عن الحرب التي تعرض ليا 

 .2008القطاع في نياية عام 
 

بسبب ارتفاع نسبة النمو  2012-2009نلاحظ ارتفاع الناتج المحمي الإجمالي خلال السنوات 
جموعة من العوامل من بينيا ويعود ذلك الى م 2011و 2010في قطاع غزة وخاصة عامي 

عمى دخول  يرائيمسدولة الاحتلال الإفاق وتخفيف القيود التي تفرضيا لأنزيادة التجارة عبر ا
شاءات المُموّلة في معظميا من نلإومواد البناء، وىو ما سبّـب طفرة في ا بعض المواد الخام

مما ساعد في توفير فرص عمل لمعديد من العاطمين عن العمل وانخفاض  المساعدات الخارجية
معدلات البطالة، كما برزت قطاعات إنتاجية جديدة مثل تكنولوجيا المعمومات التي تشكل 

أداء الاقتصاد  )الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، %( من إجمالي الناتج المحمي،8)
 (.15، ص2012الفمسطيني، 

 
( تباطؤ في أدائو حيث بمغ متوسط 2014-2013اد الفمسطيني خلال الفترة )شيد الاقتص

 مسارين ظل في التباطؤ ىذا %(. ويأتي0.9معدل الناتج المحمي الحقيقي خلال الفترة )
 الاقتصادي النمو الغربية شيد الضفة ففي غزة، وقطاع الغربية الضفة من كل في لمنمو متباينين
 ليصل إلى غزة، قطاع في حدة كثرأ كان التباطؤ حين في %(.3.05) حوالي إلى حاداً  تباطؤاً 

(4.8-)%.  
 مستوى عمى أبرزىا لعل العوامل، مجموعة من إلى الاقتصادي الأداء في التباطؤ ىذا ويعزى
 عمى قدرتو وعدم القطاع الخاص وضعف والاقتصادي، السياسي الاستقرار الغربية، عدم الضفة
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الإجراءات  إلى بالإضافة العام، القطاع أداء تراجع ظل الاقتصادي في النمو عجمة دفع
 النمو من ومستدامة مرتفعة مستويات عمى تحقيق الاقتصاد ىذا قدرة من حدَّت التي الإسرائيمية

الاقتصادي  الحصار استمرار إلى فبالإضافة غزة، قطاع مستوى عمى الاقتصادي، أما
 انعكست التردي، من مزيداً  المصري الجانب مع العلاقة شيدت إسرائيل، قبل من المفروض
 المتكرر والإغلاق فاقلأنا من كبير عدد تدمير( الحركة التجارية عمى أساسية بدرجة تداعياتيا
عام، )سمطة النقد الفمسطينية  بشكل الاقتصادية الحياة جوانب كافة وعمى )الحدودي لممعبر

 .(15، ص2014التقرير السنوي، 
 

 منذ مرة فلأول لمغاية، صعبة ظروف من 2014 خلال العام الفمسطيني الاقتصاد عانى
 )سالبة نمو نسبة( السابق العام في حققو الذي النشاط مستوى عن يسجل تراجعاً   2006العام

 2014 خلال العام %(-0.4) بنحو تراجع الاقتصاد الفمسطيني أن إلى المتاحة وتشير البيانات
 عانى الذي غزة قطاع في وخصوصاً  والأمنية، السياسية نتيجة للأحداث التراجع ىذا جاء

الحرب الأخيرة التي شنتيا دولة  غلاق المعابر، منوا   الاقتصادي الحصار بالإضافة لاستمرار
 الأوضاع لتفاقم  2014العام من الثاني النصف في القطاع عمى الاحتلال الإسرائيمي

 (. 17، ص2015طة النقد الفمسطينية التقرير السنوي،سوءاً، )سم والاجتماعية الاقتصادية
 

 بعض في نظيره من أقلالفمسطينية  الأراضي في المحمي الإجمالي الناتج في النمو معدل يعد
 في %(3.1%( في الاراضي الفمسطينية، و)-1.5حوالى) بمغ حيث والكيانات المجاورة، البمدان
وذلك لمعام  الإسرائيمي دولة الاحتلال في %(2.6) مقابل مصر، %( في2.2و) الأردن،
 (1)(2014. )البنك الدولي، 2014

 ( يوضح تذبذب معدلات النمو في كل من الضفة الغربية وقطاع غزة.3-1والشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

                                                 
(

1
) http//data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG 
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 (3-1الشكل رقم )

 ( 2014-1995معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي خلال الفترة )
 حسب المنطقة

 223 ( ص1المصدر: من إعداد الباحثة بناء عمى بيانات جدول رقم )              

 
 التقدميين الاقتصاديين من عدداً  تضم التي (1)(Aix)ومن الجدير بالذكر أنو أصدرت مجموعة 

 غياب وراء, الأسباب ، تحمل 2015آذار شير في الفمسطيني الاقتصاد عن تقريراً  الإسرائيميين،
 للاقتصاد البائس النمو بأن رئيسية نتيجة إلى التوصل تم. و الاقتصاد الفمسطينيفي  النمو

بشكل خاص  الإنتاج لعوامل الكمية يةالإنتاج رئيسيين: انحدار سببين وراءه يكمن الفمسطيني
 متدادإ عمى ونقص الاستثمارات ضعف ثم وسمو،خلال السنوات العشر الأولى عقب اتفاقية أ

 الاستثمار عمى والقطاع الضفة في الحركة حرية عمى والقيود المختمفة (2013-1995الفترة )
في  يةالإنتاج انخفاض من كبرالأ الجزء أن إلى التحميل العمل. كما توصل إنتاجية وعمى

 في الحركة عمى القيود يعود عمى بالتالي، الاقتصادي النمو تدىور ومن الفمسطينية، الأراضي

                                                 

(
1

أسسيا البروفسور غيمبرت بن  لمدراسات الاقتصادية الدولية، فمسطينية -إسرائيمية عبارة عن مجموعة عمل ىي Aix مجموعة (
سوزان الفرنسية. وتحمل المجموعة اسم "أكس أون بروفانس"، المدينة الفرنسية التي تأسست  بول حيون، أستاذ الاقتصاد في جامعة

 بيريس لمسلام في إسرائيل ومركز داتا مركز" ، برعاية الجامعة الفرنسية المذكورة وبالتنسيق مع2002فييا المجموعة في العام 
(DATA) للأبحاث والدراسات في السمطة الفمسطينية. وتيتم المجموعة بتأليف، وضع ونشر "أوراق موقف" تطرح فييا سيناريوىات
 .ة وتقدم توصيات اقتصادية ترمي إلى تحقيق نتائج اقتصادية أفضل لكلا الشعبيناقتصادي

 

http://www.madarcenter.org/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/926-%D8%A8%D9%88%D9%84
http://www.madarcenter.org/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/926-%D8%A8%D9%88%D9%84
http://www.madarcenter.org/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/976-%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2
http://www.madarcenter.org/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/976-%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2
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ية، )المراقب الاقتصادي الإنتاج في نحدارالا في تفسير الأىم العامل والقطاع، وىي الضفة
 (.6، ص2015(، 41والاجتماعي، العدد)

 
وترى الباحثة أن معدلات النمو الاقتصادي في الناتج المحمي الإجمالي في الأراضي الفمسطينية  

الذي يعكس الظروف السياسية  الأمرتتسم بالتذبذب الممحوظ ما بين النمو والتراجع، 
ثر بشكل سمبي وممموس في الأداء العام للاقتصاد والاقتصادية غير المستقرة التي تؤ 

الفمسطيني. خاصة بسبب الإجراءات والقيود الإسرائيمية المتبعة إتجاه المجتمع الفمسطيني 
 بمجممو. 

 
 :الحقيقي الإجمالي المحمي الناتج في الاقتصادية القطاعات مساىمة 3.1.2
 تعزيز النمو في جداً  ميم الحقيقي المحمي الناتج في الاقتصادية القطاعات مساىمة ىيكل يعتبر

الاقتصاد  تحفيز في أكبر فاعمية ذات يةالإنتاج القطاعات مساىمة تكون حيث الاقتصادي،
 الناتج تكوين في الاقتصادية لمقطاعات النسبية الأىمية تباينت وقد الاقتصادي، النمو وتحقيق

 نصف من أكثر عمى (1)الخدمات قطاع استحوذ إذ الفمسطينية، في الأراضي المحمي الحقيقي
  .(2014-1995) الفترة %( خلال70.1) بمغت مساىمة الناتج، بنسبة ليذا القطاعي الييكل

 المرتبطة الخدمات شطةلأن البارزة لممساىمة ظراً ن خدماتي اقتصاد الفمسطيني الاقتصاد يعتبرو 
كبر من العمالة الجزء الأ ىحيث استحوذ قطاع الخدمات عم بالناتج المحمي الإجمالي والعمالة،

 جمالي العاممين في الاقتصاد الفمسطيني، إ%( من 61.8بنسبة بمغت ) 2014في عام 
 (.23، ص2014)الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، أداء الاقتصاد الفمسطيني، 

 الزراعي القطاع بين توزعت %(،29.3حصتيا ) فبمغتية الإنتاج القطاعات أما 
 %(. 6.7يقارب) بما شاءاتنلإا وقطاع %(،15.4بنسبة) الصناعي والقطاع %(،7.1بنسبة)

 (.2014-1995خلال الفترة )
 

                                                 

(1
 والفنادق(، وكذلك والمطاعم المالية، والوساطة والاتصالات، والتخزين والنقل والتجزئة، الجممة تجارة (الإنتاجية الخدمات تشمل (

 العامة والإدارة الاجتماعي، والعمل والصحة والتعميم، الاجتماعية، والأنشطة والإيجارية، العقارية الأنشطة (الخدمات الاجتماعية
 التقرير الفمسطينية، النقد والخدمات المنزلية وخدمات الوساطة المالية المقاسة بصورة غير مباشرة وخدمات اخرى( )سمطة والدفاع،
 ( 17 ص ، 2014 السنوي،
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الحقيقي  المحمي الناتج في شاءاتنلإا قطاع مساىمة ( انخفاض3-2نلاحظ من الجدول رقم )
 بنسبة القطاع ليذا مساىمة أكبر %(، وكانت6.76) بمتوسط (2014-1995خلال الفترة )

 2002 عام واعتبر ، 2002 عام %( في2.8) بنسبة لو قيمة وأدنى ،1999%( عام 11.1)
 الإجراءات والممارسات الإسرائيمية بسبب الحقيقي، المحمي الناتج إجمالي مساىمة في الأسوأ ىو
 أن بالذكر الجدير ومن الثانية، تفاضةنلاا خلال التحتية والبنية لممباني والمساكن تدمير من

 الكبير لمنشاط نتيجة وذلك %(،10.6إلى) 2011 عام خلال شاءات تحسنتنلإا قطاع مساىمة
 دون تبقى أنيا إلا غزة، وقطاع الغربية الضفة في المختمفة شاءاتنلإوا سكانيةالا المدن بناء في

 .1999عام المحقق مستواىا
 

%( وذلك بسبب 7.2لتصل الى ) 2014وتراجعت مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي عام 
انخفاض عدد رخص الأبنية الصادرة في فمسطين، وانخفاض كميات الأسمنت المستوردة لقطاع 

 أن بالذكر الجدير ومنغزة جراء استمرار الحصار والعدوان الإسرائيمي الأخير عمى قطاع غزة. 
 عام حتى 2006 عام منذ المستوردة الأسمنت كميات في ممحوظًا تراجعًا شيد غزة قطاع

 أن قبل 2009 عام خلال الخارج من أسمنت كميات أي القطاع يدخل لم نوحيث أ ، 2008
)الجياز  .تي تمت ذلكال خلال السنوات  القطاع دخول في الأسمنت من بسيطة كميات تبدأ

 (25، ص2014أداء الاقتصاد الفمسطيني  ،2015 المركزي للإحصاء الفمسطيني،
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 (:3-2جدول رقم )
 (2014-1995نسبة مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الحقيقي لمفترة )

 قطاع الخدمات شاءاتلأنقطاع ا قطاع الصناعة قطاع الزراعة السنة
1995 11.2 21.2 5.2 62.1 
1996 13.03 17.7 6.7 62.4 
1997 10.05 15.8 6.1 67.9 
1998 9.8 15.3 6.9 67.8 
1999 8.8 13.9 11.1 66.06 
2000 8.2 13.6 6.7 71.5 
2001 7.6 17.1 4.3 71 
2002 7.1 16.6 2.8 73.5 
2003 7 17.8 3.8 71.4 
2004 6.9 16.3 5.7 71.1 
2005 4.9 17.3 6.2 71.6 
2006 5.2 14 6.3 74.5 
2007 6.1 14.5 6.1 73.3 
2008 6.5 17.2 3.8 72.5 
2009 6.1 16.3 6.8 70.8 
2010 5.4 15.6 8.9 70.3 
2011 5.9 14 10.6 69.5 
2012 4.6 14.9 9.8 70.7 
2013 4.2 15.5 10.2 70.3 
2014 3.8 14.5 7.2 74.5 
 70.13 6.76 15.45 7.11 المتوسط

، من 2004( سنة الأساس 1999-1995عوام )لأمن قبل الباحثة لالنسب تم حساب المصدر: الجياز المركز للإحصاء الفمسطيني. 
 -خلال الرابط:

http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/a-navacon-1994-2014.htm  

 -من خلال الرابط: 2004( سنو الاساس 2014-2000اما الأعوام من ) -
http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/a-percent%202000-2015.htm  

 .1967البٌانات باستثناء ذلك الجزء من محافظة القدس الذي ضمته إسرائٌل عنوة بعٌد احتلالها للضفة الغربٌة عام  -
  هً تقدٌرات أولٌة وهً عرضة للتنقٌح والتعدٌل 2114بٌانات عام  -
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 المحمي الحقيقي الناتج في مساىمتو انخفاض حيث من الثانية المرتبة في زراعةجاء قطاع ال
 مستواىا دون %(، وتبقى3.8النسبة ) ىذه بمغت إذ 2014 حتى وصمت أدنى مستوياتيا عام

 %(. 14.7والبالغ ) 1996 عام المحقق
 الإسرائيمية، لمممارسات الحقيقي المحمي الناتج في الزراعة قطاع مساىمة في خفاضنلاا ويعزى
 إضافة إلى أراضييم، إلى الوصول من ومنع المزارعين الزراعية، المحاصيل تدمير تم حيث

 الغربية الضفة في العنصري الفصل الأراضي الزراعية لأغراض من كبيرة كميات اقتطاع
  .غزة قطاع في والمنطقة العازلة

  الناتج في مساىمتو تتراجعظمت  حيث المستمر، التراجع سمتو فكانت الصناعة قطاع أما
 %( عام 14.5) إلى ، 1995 %( عام21.2) من مساىمتو نسبة فانخفضت الحقيقي، المحمي
جانب نزوع  لىإجرَّاء استمرار الحصار والعدوان الإسرائيمي المتكرر عمى قطاع غزة،  2014

شاءات نلإارة والى تحقيق الربح السريع عبر المشاريع الخدمية في التجرأس المال الفمسطيني إ
 والسياحة والعقارات.

 المحمي الناتج إجمالي في لو مساىمة أدنى سجل الصناعة قطاع أن بالذكر الجدير ومن 
 القطاع لتعرض يعود وىذا الثانية، تفاضةنلاا فترة %( خلال13.6بنسبة ) 2000 الحقيقي عام

 وفرض الصناعية، الورش تدمير إلى الاحتلال سمطات ىدفت إذ إسرائيمية، الصناعي لممارسات
 لتشغيل اللازمة الإنتاج مستمزمات وصول ومنع الفمسطينية والإغلاق لممناطق الحصار،
 النفاذ من الفمسطينية الصادرات الإسرائيمي، دولة الاحتلال لمنع بالإضافة الصناعية الوحدات
 (. 228ص ، 2004 الخارجية، )عامر، للأسواق

 
 الحقيقي المحمي الناتج من الفرد نصيب 3.1.3
ي عمى حاصل قسمة إجمالي الناتج المحم" الإجمالي بأنو صيب الفرد من الناتج المحمييُعرِّف ن

، دليل 2015، )الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، عدد السكان في منتصف العام
 .(26المؤشرات الإحصائية، ص

ويعتبر  الدولة، في الأفراد معيشة مستوى الحقيقي المحمي الناتج من الفرد نصيب يعكسو
 المتدنية. المستويات من الأراضي الفمسطينية في الحقيقي المحمي الناتج من الفرد نصيب

المتراوحة بين  المتوسط الدخل فئة في الدنيا الشريحة ضمن تأتي أن الأراضي الفمسطينية ذلك 
 (. 2015 الدولي، )البنك (1،)الدولي البنك تصنيفات عمى $(، بناءً 4124-1046$)

                                                 
( دولار أمريكي او  1045الدخل) المنخفضة المجموعة :ىي والمجموعات القومي، الدخل إجمالي من الفرد لنصيب طبقا الدولي البنك تصنيف حسب الدول ( تقسم(1
 والدخل ( دولار أمريكي؛12735-4125) المتوسط، الدخل من العميا الشريحة ( دولار أمريكي؛4124-1046( المتوسط الدخل من الدنيا الشريحة ؛ أقل
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( 1510) بمغ الحقيقي المحمي الناتج من الفرد نصيب متوسط ( ان3-2نلاحظ من الشكل رقم )
 الناتج من الفرد لنصيب قيمة أعمى ( وبمغت2014-1995الفترة ) دولار أمريكي خلال

لارتفاع معدلات النمو في  ( دولار أمريكي، نظراً 1807.5بقيمة )  2012عام الحقيقي الإجمالي
 الأوضاع تحسن خمفية عمى الناتج المحمي الإجمالي بنسبة تفوق معدلات النمو السكاني وذلك

 الفمسطينية السمطة حققتيا التي جازاتنلإوا الأراضي الفمسطينية، في والاقتصادية السياسية
 المدعومة الأمنية،و  والمالية الاقتصادية المؤسسات والإصلاحات بناء مجال في وتحديدًا

 لتخفيف إضافة الاستثماري والمناخ البيئة في تحسن واضح وبشكل أسيمت خارجية بمساعدات
 والعالم الفمسطينية الأراضي بين والتجارة الأفراد، حركة عمى المفروضة الإسرائيمية القيود

 (1143.7)الفرد  نصيب بمغ إذ يعتبر الأسوأ 2002 عام أن إلى الإشارة وتجدر الخارجي،
 الفمسطينية. الأراضي بيا التي مرت والاقتصادية السياسة للأوضاع يعود دولار أمريكي وىذا

  
المحمي  الإجمالي الناتج من الفرد نصيب فكان غزة، وقطاع الغربية الضفة مستوى عمى أما

معدلات غزة، ويعود ذلك لارتفاع  في الفرد نصيب متوسط من أعمى الغربية الضفة في الحقيقي
( 1757.2) الحقيقي المحمي من الناتج الفرد نصيب متوسط بمغ حيث النمو في الضفة الغربية،

 حين ( في2014-1995) الفترة %( خلال2.4نمو) بمعدل الغربية الضفة دولار أمريكي في
 فترة الدراسة. %( خلال-1.0) سالب نمو ( دولار أمريكي بمعدل1139.1) غزة قطاع في بمغ

في  الحقيقي المحمي الناتج من الفرد نصيب ( يوضح معدل النمو في3-2رقم ) والشكل
 الفمسطينية. الأراضي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                          
-http://data.albankaldawli.org/about/country)الرابط التالي  خلال من الدولي، البنك موقع فاكثر )انظر،( دولاراً أمريكياً 12736).المرتفع

classifications 
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 (3-2الشكل رقم )

 معدل النمو في نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحمي الحقيقي 
 (2014-1995لمفترة )

 224 ( ص2جدول رقم )المصدر: من إعداد الباحثة بناء عمى بيانات                    

 
 مند وتلاحظ الباحثة أنو عند مقارنة فمسطين بالبمدان والدول المجاورة نجد أن نصيب الفر 

 بمغ 2014 عام في الفمسطينية الأراضي في المحمي وفقا لتعادل القوة الشرائية الناتجاجمالي 
حوالى  بمغ حيث المجاورة،والكيانات  البمدان بعض في نظيره من أقلوىو  ( دولارأً دولياً 4,302)
اً ( دولار 18,869) مصر، و في اً دولياً ( دولار 10,049و) الأردن، في اً دولياً ( دولار 11,496)

في دولة  أً دولياً ( دولار 31,483) مقابل ( دولاراً دولياً في لبنان،16,659، و)في تركيا دولياً 
 (1)نفسو. العام في الإسرائيمي الاحتلال

 
 )الميزان التجاري( الخارجية التجارة  3.1.4

الناتج  زيادة في تساعد كونيا الاقتصادية، المقومات أىم من واحدة الخارجية التجارة تعتبر
 المنافسة وتخمق المحمي، لمسوق الأساسية السمع تأمين في حريتيا وتساعد الإجمالي، المحمي

 والعالم الدولة بين والصادرات الواردات حركة التجاري ويوضح الميزان المحمية، في الأسواق
 الدول نظراً  باقي عن تماماً  يختمف الفمسطينية في الأراضي التجارة واقع إلا أن الخارجي،
 لمميزان الرئيسية الييكمية السمة التجاري العجز يمثل حيث الاقتصاد الفمسطيني، لخصوصية

                                                 
http//data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.KD (

1
) 
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 تفوق الفمسطينية الأراضي واردات لأن (،2014-1995الفترة ) خلال الفمسطيني التجاري
التجاري  في الميزان والعجز ( يوضح نسب الصادرات والواردات3-3صادراتيا، والشكل رقم )

 في فمسطين. من إجمالي الناتج المحمي الحقيقي
 

 
 (3-3الشكل رقم )

 نسبة العجز في الميزان التجاري، الصادرات، والواردات من الناتج 
 (2014-1995) المحمي الحقيقي خلال الفترة

 225 ( ص3المصدر: من إعداد الباحثة بناء عمى بيانات جدول رقم )                    

 
 شكمت حيث الصادرات نسبة من بكثير أعمى الواردات نسبة أن (،3-3يتضح من الشكل رقم )
-1995الفترة ) خلال الحقيقي المحمي الناتج إجمالي من %(16.3الصادرات ما نسبتو )

 نسبة ارتفاع يعني مما الناتج، إجمالي %( من65.8) الواردات نسبة في حين بمغت( 2014
 %( خلال نفس الفترة.-49.4الفمسطينية. إذ بمغت ) الأراضي التجاري في الميزان في العجز

وبمقارنة ىذة النسب بالدول والبمدان المجاورة نلاحظ ان نسبة الصادرات من الناتج المحمي 
%( اما في العالم 24.3%( وفي البمدان منخفضة الدخل )30.3بمغت البمدان مرتفعة الدخل )

ودولة الاحتلال  ،ومصر ،%( في حين بمغت في كل من الاردن52.2العربي فبمغت )
، )مجموعة البنك الدولي، %( عمى الترتيب32.3%(، )14.4، )%(43.3) ،الاسرائيمي
2015.) 

%(، وفي البمدان 29.8بينما بمغت نسبة الودرات من الناتج المحمي في البمدان مرتفعة الدخل )
%( في حين بمغت في كل من 29.5%( وفي العالم العربي بمغت )42.7منخفضة الدخل )

 .%(، عمى الترتيب30.6%(، )23%(، )69.2مي، )الاردن، مصر، ودولة الاحتلال الاسرائي
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قيمة كافة السمع وخدمات السوق الأخرى المقدمة الى بقية  (1)وتمثل صادرات السمع والخدمات
بمدان العالم وتشمل الصادرات وطنية المنشأ والمعاد تصديرىا.)الجياز المركزي للإحصاء 

 .(272، ص2014الفمسطيني كتاب فمسطين الإحصائي السنوي 
 

بواقع  2011لى الناتج المحمي عام إ ( ارتفاع في نسبة الصادرات3-3نلاحظ من الشكل رقم )
فراج الجزئي لتقييد حركة الصادرات من قبل الاحتلال. وتشير البيانات نلإ%( نتيجة ا18.8)

لضعف نسبة الصادرات مقارنة بالواردات بسبب عدم السيطرة عمى الموارد الطبيعية والمعابر 
إضافةً  ية.الإنتاجالمحمية وعدم وجود حماية حكومية لمقطاعات  الإنتاجوالحدود وضعف ماكنة 

فة الغربية بتطبيق نظام البوابات عبر جدار الفصل العنصري في الحركة في الضلى عرقمة إ
.)الجياز الذي أدى إلى رفع كمفة النقل عمى التاجر الفمسطيني الأمرالضفة الغربية المحتمة، 

 .(23، ص2012. إحصاءات التجارة الخارجية لعام 2013المركزي للإحصاء الفمسطيني،
 

 من المرصودة الواردات بمغت فقد ،يان الإسرائيميتتركز التجارة الخارجية لفمسطين مع الك
 بينما فمسطين، إلى المستوردة السمع إجمالي من %(69.6) نسبتو ما 2011 عام إسرائيل
 من المصدرة السمع إجمالي من %(85.9) نسبتو ما إسرائيل إلى المرصودة الصادرات شكمت
ي، سرائيملدول الاحتلال الإ الفمسطيني الاقتصاد وتبعية ارتباط حجم ذلك ويعكس، فمسطين

  (.30، ص2012. اداء الاقتصاد الفمسطيني 2013حصاء الفمسطيني، )الجياز المركزي للإ
 ىذا مؤشرات أبرز ومن الفمسطينية، الخارجية لمتجارة العام الأداء تلاحظ الباحثة ضعف

 نسبة وتدني الإجمالي، المحمي الناتج من نسبتو وارتفاع ارتفاع عجز الميزان التجاري، الضعف
 مع دولة الاحتلال الخارجية لمتجارة الشديد والتركّز الإجمالي، المحمي الناتج من الصادرات
 الإسرائيمي.

 
 
 
 
 

                                                 

الرخص، وغيرىا من الخدمات مثل  وىي تشمل قيمة السمع، والشحن، والتامين، والنقل، والسفر، وحقوق الامتياز، ورسوم (1)
 الاتصالات، والانشاءات، والخدمات المالية والمعموماتية والاعمال والخدمات الشخصية والحكومية. 
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 عدد السكان والقوى العاممة والعمالة في فمسطين  3.1.5

 المتوفر،والمحوري  الرئيسي والمورد الحقيقية الثروة البشري والعنصر البشري المال رأس يعتبر
 فمسطين في المقدر السكان عدد بمغحيث  المتاحة، الطبيعية الموارد وشح ندرة ضوء في

 في نسمة مميون (2.79) إلى موزعين نسمة مميون (4.55) حوالي  (2014) العام منتصف
 .غزة قطاع في نسمة مميون (1.76و) الغربية الضفة

 
%( عمى 9.1%( و )15والقدس بواقع )وكان أعمى توزيع نسبي لمسكان في محافظتي الخميل 

، أما في قطاع غزة فكان أعمى توزيع نسبي لمسكان مالي عدد السكان في فمسطينالتوالي من إج
من إجمالي عدد السكان في %( 7.3%( و)13.3في محافظتي غزة وخانيونس بواقع )

 الأراضي تشيده التي السكاني في النمو المرتفعة المعدلات من الرغم ، وعمىفمسطين
العمر،  معدل بانخفاض الفمسطينية يتميز الأراضي في البشري ن العنصرإلا أ الفمسطينية،

ويظير التركيب العمري لمسكان الفمسطينيين في فمسطين أنو مجتمع فتي يمتاز ىرمو بقاعدة 
عام لمعام  عشرة الخامسة من قلالأ العمرية الفئة من %( ىم39.7نسبة ) إذ أن عريضة،
كتاب فمسطين الإحصائي السنوي  .2014الفمسطيني، للإحصاء لجياز المركزي،)ا2014
  (.47، ص2014

 
%( في الضفة الغربية 2.6%( بواقع )2.9بمغ معدل النمو السنوي المقدر في فمسطين )

 لمعدلاتا من لمعدلا اىذ ويعتبر .2014%( في قطاع غزة وذلك منتصف العام 3.4و)
 %(.1.2يزيد عن ) لا بمعدل سنوياً  ينمو لعالما أن عممنا ما اإذ لعالم،ا في لمرتفعةا

 لزيادةا معدل رتفاعا إلى سيؤدي مرتفعة لخصوبةا معدلات وبقاء لوفياتا معدل نخفاضا إن
، لزيادةا ىذه جيةالمو  ئمةلام جتماعيةاو  قتصاديةا سياسات يتطمب ما وىو لمسكان، لطبيعيةا

 (.27، سمسة إحصاءات الطفل، ص2013)الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، 
 

 %(،54.6بمغ ) عشرة الخامسة فوق الأفراد نسبةو  متوسط ( أن3-3تشير بيانات الجدول رقم )
 نسبة متوسط ن المجتمع الفمسطيني يمتاز أنو فتي، وبمغأي أ (.2014-1995خلال الفترة )

 و تامة، عمالة %(70.02)نفسيا، منيم  الفترة %( خلال41.18المشاركة ) العاممة القوى
 محدودة.  عمالة %(7.5)
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 مفيوم عمييم وينطبق العمل لسن ينتمون الذين الأفراد جميع العاممة المشاركة القوى تشمل
ويعممون، )الجياز  العمل لسن ينتمون الأفراد الذين جميع العمالة فتشمل أما البطالة، أو العمل

 (.150المؤشرات الإحصائية، صدليل ، 2015المركزي للإحصاء الفمسطيني، 
 

 ظل في المتوفر والمورد الرئيسي الحقيقية الثروة الفمسطينية الأراضي في العمل عنصر يعتبر
أن نسبة العاممين في فمسطين  2014الطبيعية، وتشير بيانات عام  الموارد وندرة محدودية

 قطاع في يعممون%( 27.25) بينما الغربية الضفة في يعممون %(61.1%( منيا )88.3)
الإسرائيمية، ومن الجدير بالذكر أن نسبة  والمستوطنات إسرائيل في %( يعممون11.7) غزة،

 2013%( في العامين 16.1العاممين من الضفة في إسرائيل والمستوطنات قد بمغت )
، في حين لم يتمكن أي عامل من قطاع غزة من العمل في إسرائيل والمستوطنات منذ 2014و

. مسح 2015.)الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، 2014حتى نياية عام  2007عام 
 (.28القوى العاممة، ص
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 (2014-1995( عام فأكثر خلال الفترة )15( توزيع الأفراد )3-3جدول رقم )
 

عدد السكان  السنة
 )بالألف(

 15نسبة الأفراد فوق 
 سنة )%(

نسبة القوى العاممة 
 )%(المشاركة 

عمالة تامة 
)%( 

عمالة محدودة 
)%( 

1995 2556.9 51.6 39 60.7 21.1 
1996 2706.9 51.7 40 64.3 11.9 
1997 2783.1 53.1 40.5 70.4 9.3 
1998 2871.6 53.6 41.4 74.1 6.5 
1999 2962.2 54.1 41.6 82.8 5.4 
2000 3053.3 54.9 41.6 80.6 5.1 
2001 3138.5 55.6 38.5 70.7 4 
2002 3225.2 56.5 37.9 64.4 4.4 
2003 3314.5 56.8 40 68.2 6.4 
2004 3407.4 57.3 40.1 66.8 6.4 
2005 3508.1 57.9 40.4 69.9 6.6 
2006 3612 54.5 41 68.3 8 
2007 3719.2 54.4 41.7 70.3 8 
2008 3825.5 55.4 41.2 66.5 6.9 
2009 3935.2 58.1 41.6 69.6 5.9 
2010 4048.4 58.7 41.1 69.2 7.1 
2011 4168.9 59.2 43 71.4 7.7 
2012 4239.3 60.3 43.6 70.1 6.9 
2013 4420.5 59 43.6 70.6 6.1 
2014 4550.4 60.3 45.8 66.6 6.5 
 7.5 70.02 41.1 54.6 3502.3 المتوسط

 المصدر: الموقع الكتروني لسمطة النقد الفمسطينية من خلال الرابط التالي
http://www.pma.ps/portals/1/users/002/02/2/Time%20series%20Data%20New/Labor_force/basic_changes_in_labor_force_indi

cators_ilo_standards.xls 

 
 
 

http://www.pma.ps/portals/1/users/002/02/2/Time%20series%20Data%20New/Labor_force/basic_changes_in_labor_force_indicators_ilo_standards.xls
http://www.pma.ps/portals/1/users/002/02/2/Time%20series%20Data%20New/Labor_force/basic_changes_in_labor_force_indicators_ilo_standards.xls
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 الأكثر ىو الخدمات قطاع يلاحظ أن الاقتصادي النشاط حسب العاممين توزيع حيث من أما
 بنسبة العمالة من كبرالأ الجزء عمى الخدمات قطاع استحوذحيث  .الفمسطينية لمعمالة استيعاباً 
 يعتبر قطاع الذي الفمسطيني الاقتصاد واقع مع يتفق ما وىو 2014%( لمعام 61.8بمغت )
من القطاعات التي تضررت بشكل كبير  شاءاتنلإا قطاع في حين كان أساسي، بشكل خدماتي
%( 22.1مقابل ) 2014م في العا %(،15.3) حيث بمغت النسبة نلآحتى ا 1999منذ عام 

نسبتو  ما الزراعة قطاع استوعب وأخيراً  (،%12.6ما قطاع الصناعة فاستوعب ). أ1999عام 
 .(1)(2014الفمسطينية. )سمطة النقد الفمسطينية، الأراضي في العاممين %( من إجمالي10.4)
 

 (2)البطالة 3.1.6
 الداخمين امتصاص عمى قدرتو من قمصت ىيكمية تشوىات من الفمسطيني الاقتصاد يعاني
 بدايتيا في الفمسطينية السمطة وقامت البطالة، معدل زيادة إلى أدى مما العمل، سوق إلى الجدد
 ظل الإجراءات ىذه تأثير أن إلا البطالة، حدة لتخفيف والإجراءات التدابير من العديد باتخاذ
 حجم لتراجع أدت التي الإسرائيمية،  الممارسات جراء الاقتصادية الأوضاع تردي بسبب محدوداً 
 ، 2006 )مكحول، الاستثمار، مخاطر وارتفاع والخدمات السمع عمى والخارجي الكمي الطمب
 (.37 ص
 العالم بدول مقارنة المرتفعة المعدلات من في الأراضي الفمسطينية البطالة معدل يعتبر 

في حين بمغت نسبة البطالة من  .2014عام في فمسطين %( 26.9حيث بمغ ) الأخرى،
%( في البمدان منخفضة 5.7%( في البدان مرتفعة الدخل، و)7.2اجمالي القوى العاممة )

. اما في العالم والعالم العربي 2014%( في البدان متوسطة الدخل وذلك لعام 5.6الدخل، و)
كل من الاردن %( لنفس العام عمى الترتيب. في حين بمغت في 11.5%(، )5.9فبمغت )

%( عمى 6.1%(، )6.4%(، )13.2%(، )11.1ومصر ولبنان ودولة الاحتلال الاسرائيمي، )
 (3).الترتيب لنفس العام

 ( يوضح نسب البطالة في البمدان والدول والمجاورة:3-4والشكل )
 

                                                 
(1)http//www.pma.ps/portals/1/Users/002/02/2/TimeSeriesDataNew/ 

Palestinian_Main_indicators/main_indicators_palestinian_economy.xls 
(

2
 فأكثر( 15 العمل ) لسن ينتمون الذين الأفراد جميع الفئة ىذه تشمل حيث :الدولية العمل منظمة ومعايير مقاييس حسب البطالة(

الطرق  بإحدى عنو بالبحث وقاموا لمعمل مستعدين الفترة خلال ىذه وكانوا الأعمال، من نوع أي خلال فترة الإسناد في أبدا يعمموا ولم
  التسجيل في مكاتب الاستخدام، سؤال الأقارب الأصدقاء. مثل مطالعة الصحف،

(
3
) Data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS 



75 

 

 
 (3-4الشكل )

 (2014 - 2006مقارنة نسبة البطالة في فمسطين بالدول المجاورة )
 المصدر: مجموعة البنك الدولي               

 
 .الدراسة فترة خلال الفمسطينية الأراضي في البطالة نسب تطور (3-5الشكل ) كما يوضح

 
 

 
 (2014-1995(: نسب البطالة في فمسطين خلال الفترة )3-5الشكل )

 226 ص( 4المصدر: من إعداد الباحثة بناء عمى بيانات جدول رقم )               
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 في البطالة معدلات من أعمى غزة قطاع في البطالة معدلات ( أن3-5نلاحظ من الشكل رقم )
-1995الفترة ) %( خلال31.5) غزة قطاع في البطالة متوسط بمغ حيث الغربية، الضفة
  .الفترة نفس %( خلال18.21) الغربية الضفة في بمغ حين في (،2014
 وتدمير عميو الحروب وشن غزة، لقطاع المتكرر والإغلاق لمحصار التفاوت ىذا سبب ويعود
 أدى الذي الأمر الخاص، القطاع في الاستثمار لضعف بالإضافة غزة، لقطاع التحتية البنية
 أنيا نلاحظ الفمسطينية في الأراضي البطالة معدل صعيد عمى أما .الاقتصادية شطةلأنا لتراجع
 (.2014-1995) الفترة خلال كمتوسط العاممة القوى إجمالي من %(22.4حوالي) بمغت
 أداء عمى الذي طرأ لمتحسن محدودة استجابة البطالة شيدت معدلات أن إلى الإشارة يجدر وىنا

 مقارنة %(20.9إلى ) 2011 العام خلال البطالة معدلات تراجعت فقد الفمسطيني، الاقتصاد
 %(.26.9لتصل الى ) 2014 ، إلا أنيا بمغت ذروتيا عام2009العام  %( في24.5) مع

 الاقتصاد حقّقيا التي الحقيقي الإجمالي المحمي الناتج في النمو وترى الباحثة أن معدلات
لمبطالة،  مرتفعة معدلات وجود مع ( ، ترافقت2011-2009الفترة ) في الفمسطيني، خصوصاً 

 لم الفمسطيني، الاقتصاد حققيا التي الحقيقي الإجمالي المحمي الناتج في النمو معدلات أي أن
 العاممة القوة فائض أن يعني الذي الأمرممموسة،  بصورة البطالة معدلات لتقميص كافية تكن
 عن العاطمين جيش إلى انضم المحمي، إما الاقتصاد في العمل عمى الطمب حجم عمى الزائد

ما العمل،  .الإسرائيمي العمل بسوق التحق وا 
 
 )التكوين الرأسمالي الثابت(  7.3.1
 جديدة أصول من حيازتو بقيمة ما قطاع أو لمؤسسة الثابت الرأسمالي الإجمالي التكوين يعرف 
 أنو أي المسح، سنة خلال منيا التخمص تم التي الأصول قيمة منيا مخصوما مستعممة أو

 في لمتغير إضافة الثابت الرأسمالي التكوين عن عبارة أنو الإجمالي الرأسمالي بالتكوين يقصد
  .(36ص ، 2014القومية، الحسابات الفمسطيني، للإحصاء المركزي الجياز) ،المخزون
 المحمي الناتج إجمالي %( من21.4بمغت ) التكوين الرأسمالي الثابت نسبة أن البيانات وتشير
%( في 25.1%( في البمدان مرتفعة الدخل و)20.4بينما بمغت ) (2014في العام ) الحقيقي

%( في العالم، والعالم العربي عمى الترتيب وذلك 25%( و)21.9البمدان منخفضة الدخل و)
. في حين بمغت في كل من مصر، والاردن، ولبنان، ودولة الاحتلال الاسرائيمي، 2014لعام 

 (1).%( عمى الترتيب لنفس العام%19(، )%31(، )%27(، )13)
                                                 

(
1
) Data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.FTOT.ZS 
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وين الرأسمالي من الناتج المحمي في فمسطين بالدول ( يوضح مقارنة نسبة التك3-6والشكل )
 المجاورة.

 
 (6-3الشكل رقم )

 مقارنة نسبة التكوين الرأسمالي الثابت من الناتج المحمي في فمسطين 
 (2014 - 2006بالدول والبمدان المجاورة )

 المصدر: مجموعة البنك الدولي                
 

 الحقيقي. المحمي الناتج من التكوين الرأسمالي الثابت نسبة يوضح (7-3والشكل رقم )
 

 
 (7-3الشكل رقم )

 كنسبة من الناتج المحمي الحقيقي خلال الفترة التكوين الرأسمالي الثابت
 (1995-2014) 

 227 ( ص5المصدر: من إعداد الباحثة بناء عمى بيانات الجدول رقم )               
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 الحقيقي المحمي الناتج منالتكوين الرأسمالي الثابت  نسبة ارتفاع( 3-7نلاحظ من الشكل رقم )
 نفس خلال الاقتصادي النشاط أداء لتحسن يعود %( وذلك36.4بنسبة ) 1999 عام خلال
من إذ بمغت نسبة التكوين الرأسمالي الثابت  2007خلال عام  ونلاحظ انخفاض كما العام،
 المانحة الدول التزام عدم نتيجة وانخفاض يعود معا %(، وبشكل17.5الحقيقي.) المحمي الناتج
 مما الفمسطينية، السمطة موازنة تواجييا التي المالية والضغوط دوري، المعونات بشكل بدفع
 لاستمرار اللازمة الأخرى الجارية والنفقات الرواتب لتغطية فاق الحكومينلإا في الأولوية يجعل
 العام. القطاع مؤسسات عمل

 الأوضاع بين الكبير الارتباط إلى الفمسطينية، الأراضي في الاستثماري المناخ ضعف ويعزى 
 الشعب من واسعة فئة لاعتماد بالإضافة الاقتصادي، والنشاط مستقرة الغير السياسية والأمنية

 تدفقات بمغ صافي إذ الخارج، من ذوييم تحويلات وعمى الدولية عمى المساعدات الفمسطيني
،)سمطة النقد 2014الثابتة لعام  بالأسعار دولار مميون (1555.9) الخارج من التحويلات
 (.107، ص2014التقرير السنوي لعام  2015الفمسطينية،

 
 المنح والمساعدات الخارجية. 3.1.8

الى الأراضي الفمسطينية بدأ عقد المؤتمرات )مؤتمر الدول  الفمسطينية منذ وصول السمطة
وبدأت معيا المساعدات تتدفق عمى الأراضي الفمسطينية وأصبح المجتمع  ،(1993المانحة 

الفمسطيني، معتمداً عمى المساعدات بشكل رئيس، )معيد أبحاث السياسات الاقتصادية 
 (. 21، ص2005الفمسطيني، ماس، 

 الخارجية والمساعدات عمى المنح مفرط بشكل الفمسطينية العامة الموازنة في العام فاقنلإا اعتمد
 كما الخارجي، التمويل عمى كامل شبو بشكل  المانحة كما تعتمد النفقات التطويرية الدول من
 يعني الذي الأمر الجارية، الموازنة لدعم المنح عمى ىي الأخرى تعتمد (1الجارية) النفقات أن

 تبعاً  تتغيّر وىي محمياً، فييا التحكّم يصعب خارجية الفمسطينية لعوامل العامة الموازنة تبعية
 والمساعدات المنح تدفق انتظام عدم في ينعكس ما وىو والمواقف الدولية، السياسية لمظروف
 في سمباً  المؤثرة الإسرائيمي الاحتلال قيود بعد الثاني يشكّل العامل الذي الأمر الخارجية،

                                                 
 من مبالغ العامة الخزينة تنفقو ما يمثّل وىو ضمن النفقات الجارية ،٢ٓٓ٢ عام مرة لأول العامة الموازنة في الإقراض صافي ظير 1

 بشكل تحويميا يتم التيو  التي تستخدم لتغطية نفقات المرافق بصفة أساسية المحمي الحكم ىيئات عمى المالية المستحقات لتسديد
المقاصة  إيرادات من باقتطاعيا إسرائيل حكومة قيام خلال من مباشر غير بشكل أو غزة، في الكيرباء توليد وتوزيع شركة إلى مباشر
 (13، ص2118.)صندوق النقد الدولي،الإسرائيمية العامة المنافع شركات لحساب
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، 2013، نلاالفمسطينية، )صبيح ورس الأراضي الاقتصادي في والنمو المالي، الاستقرار
 (.54ص

 وىي معينة ومحددة، زمنية بفترة فقط ترتبط عادية غير نفقات الرأسمالية العامة تعتبر النفقات
 عادية غير مصادر تمويل  خلال من تمويميا يمكن ثم ومن العامة، المرافق تشييد فترة

صدار كالقروض  (.192، ص2005النقد، )عبد الحميد،  وا 
يقصد بالنفقات الرأسمالية التطويرية النفقات المتعمقة بالثروة القومية كنفقات إنشاء المشروعات و 

 .(269ص، 2003الجديدة من طرق، وسكك حديدية، ومصارف وغيرىا، )اشتية، 
وتشمل النفقات التي تنفقيا الدولة لتوسيع الإنتاج كالتحويلات الرأسمالية لممشاريع والنفقات 

ى البنى التحتية المادية كالطرق والمواصلات والبنى التحتية المؤسسية، والقانونية، التطويرية عم
 امتلاك الأصول الرأسمالية والتحويلات الرأسمالية الرأسمالية ريةيالتطو  النفقاتوتتضمن 

 تنقسم .ثاثالأ، و نشاءاتوالإ الأبنية، و ةمثقي وآليات مركبات، و والمعدات ، والأجيزةمشاريعمل
 تطويرية. وتنقسم رأسمالية ونفقات عادية نفقات رأسمالية إلي والتطويرية الرأسمالية النفقات

 نفقات في الموازنة العامة الفمسطينية حسب مصادر تمويميا إلى التطويرية النفقات الرأسمالية
المانحة والقروض، لإعادة بناء  الدول من ممولة تطويرية ونفقات ممولة من الخزينة تطويرية

 (.273ص، 2010وأعمار البنية التحتية للاقتصاد الفمسطيني، )صبيح، 
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-1996( النفقات العامة والمنح والمساعدات الخارجية خلال الفترة )3-4جدول رقم )
2014) 

 السنة
الناتج المحمي 

بالأسعارالجارية )مميون 
 دولار(

النفقات العامة 
 دولار()مميون 

النفقات الجارية 
 )مميون دولار(

النفقات لتطويرية 
 )مميون دولار(

المنح والمساعدات 
 الخارجية )مميون دولار(

1996 3409.6 1072.1 829.7 242.3 291.5 
1997 3759.8 1130.1 867.8 262.3 268.1 
1998 4067.8 1074.7 838.9 235.8 236.3 
1999 4271.2 1181.9 942.5 239.4 244.9 
2000 4313.6 1667.8 1198.8 469 510 
2001 4003.7 1437.6 1097.6 340 849 
2002 3555.8 1293.6 1041.6 252 697 
2003 3968 1635 1240 395 620 
2004 4329.2 1528 1267 261 353 
2005 4831.8 2281 1994 287 636 
2006 4910.1 1707 1426 281 1019 
2007 5505.8 2877 2567 310 1322 
2008 6673.5 3487.7 3272.7 215 1978.1 
2009 7268.2 3375.9 3190 185.9 1401.8 
2010 8913.1 3200.1 2927.3 272.8 1210.3 
2011 10465.4 3254.6 2960.1 294.5 983.3 
2012 11279.4 3258.2 3047.1 211 932.1 
2013 12476 3419.1 3250.7 168.4 1358 
2014 12765.8 3606.9 3446 160.9 1230.4 

 المصدر: الموقع الالكتروني سمطة النقد الفمسطينية من خلال الرابط التالي:
http://www.pma.ps/portals/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditures

_andfinancing_sources_of_pna_fiscal_operations.xls 
   التالي الرابط( من صندوق النقد الدولي من خلال 2002-1996البيانات )

http://www.imf.org/external/pubs/ft/med2003/eng/wbg/wbg.pdf 

 

 

http://www.pma.ps/portals/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditures_andfinancing_sources_of_pna_fiscal_operations.xls
http://www.pma.ps/portals/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditures_andfinancing_sources_of_pna_fiscal_operations.xls
http://www.imf.org/external/pubs/ft/med2003/eng/wbg/wbg.pdf
http://www.imf.org/external/pubs/ft/med2003/eng/wbg/wbg.pdf
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العام،  فاقنلإا تركيبة عمى تييمن الجارية النفقات أن ( إلى3-4رقم ) الجدول بيانات تشير
 الأىمية تتناقص بينما مضطرب، بشكل تتزايد الجاري فاقنلإل النسبية الأىمية أن ويلاحظ
المالية، حيث  الأزمات أوقات في لمتخفيض يتعرّض ما كثيراً  الذي الاستثماري فاقنلإالنسبية ل

فاق التطويري نلإ%( من النفقات العامة بينما بمغ ا95.5تشكل النفقات الجارية ما نسبتو )
  (1).2014%( من النفقات العامة، وذلك لمعام 4.4)

( يوضح نسبة كل من النفقات الجارية، النفقات التطويرية، المساعدات 3-8والشكل رقم )ِ 
 الخارجية، من جمالي النفقات العامة. 

 

 
 (3-8الشكل )

 نسبة النفقات الجارية والتطويرية والمساعدات الخارجية من النفقات 
 (2014 - 1996العامة )

 80( ص 3-4المصدر: الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني بناءاً عمى جدول رقم )

 
 لتحفيز الضرورية التحتية البنية مشروعات في خصوصاً  ميماً، العام فاق الاستثمارينلإا ويعتبر

 للاقتصاد التنافسية القدرة زيادة وبالتالي الاستثماري، المناخ وتحسين الخاص، استثمارات القطاع
 .الكمي

أن متوسط نسبة النفقات العامة من إجمالي الناتج المحمي بمغ (  3-5تشير بيانات جدول )و 
(، بينما بمغ متوسط نسبة النفقات الجارية من إجمالي 2014-1996%( خلال الفترة )36.1)

%( أما متوسط نسبة النفقات التطويرية من إجمالي الناتج المحمي بمغ 30.7الناتج المحمي )
 ، وىذا يعني أنفاق عمى التنمية منخفضة جداً نلإن حصة ا%( خلال نفس الفترة أي أ5.2)

                                                 
1
 (.3-4النسب من إعداد الباحثة بناء عمى بيانات جدول رقم )( (
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 يعمل ما وىو الاستثمارية التطويرية، النفقات عمى الأولوية لو والأجور الرواتب فاتورة تسديد
دولة  تقوم عندما الخارجية، أو المساعدات انقطاع حالة في الفمسطينية السمطة إرباك عمى

 المقاصة. إيرادات من الفمسطينية السمطة مستحقات باحتجاز يسرائيمالإ الاحتلال
 يصعب التي التمويل الخارجية مصادر عمى فاق العام في الموازنة الفمسطينيةنلإكما يعتمد ا

عمييا، إذ بمغ متوسط نسبة المنح والمساعدات الخارجية من إجمالي  والسيطرة فييا، التحكّم
 (.2014-1996خلال الفترة )%( 13.7الناتج المحمي )
 الجارية، النفقات من كبير وقسم تقريباً  التطويرية النفقات المانحة كامل الدول تغطي مساعدات

 جزءاً  تغطي وىي المقاصة، إيرادات أن عن فضلاً  التدفق، تظام فينلاا وعدم بالتذبذب وتتسم
 كأداة المتعاقبة الإسرائيمية الحكومات قبل من تستخدم غالباً ما الجارية، النفقات من كبيراً 

 عمى الفمسطينية السمطة قدرة عدم في انعكس الذي الأمرسياسية،  لأغراض الاقتصادي لمضغط
الفمسطيني، )صبيح  المالي بالنظام الثقة زعزعة إلى أدى الذي الأمر المالية، بالتزاماتيا الوفاء
 (.63، ص2013، نلاورس
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 (3-5جدول رقم )
نسبة كل من المنح والمساعدات الخارجية، النفقات العامة، والجارية، والتطويرية من إجمالي 

 (2014-1996الناتج المحمي بالأسعار الجارية لمفترة )

 السنة
نسبة المنح والمساعدات 
 الخارجية من الناتج )%(

نسبة النفقات العامة 
 من الناتج )%(

نسبة النفقات الجارية 
 من الناتج )%(

نسبة النفقات التطويرية 
 من الناتج )%(

1996 8.5 31.4 24.3 7.1 
1997 7.1 30 23 6.9 
1998 5.8 26.4 20.6 5.7 
1999 5.7 27.6 22 5.6 
2000 11.8 38.6 27.7 10.8 
2001 21.2 35.9 27.4 8.4 
2002 19.6 36.3 29.2 7 
2003 15.6 41.2 31.2 9.9 
2004 8.1 35.2 29.2 6.02 
2005 13.1 47.2 41.2 5.9 
2006 20.7 34.7 29 5.7 
2007 24 52.2 46.6 5.6 
2008 29.6 52.2 49 3.2 
2009 19.2 46.4 43.8 2.5 
2010 13.5 35.9 32.8 3 
2011 9.3 31 28.2 2.8 
2012 8.2 28.8 27 1.8 
2013 10.8 27.4 26 1.3 
2014 9.6 28.2 26 1.2 
 5.2 30.7 36.1 13.7 المتوسط

 الموقع الالكتروني سمطة النقد الفمسطينية من خلال الرابط التالي المصدر:
s/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditureshttp://www.pma.ps/portal

_andfinancing_sources_of_pna_fiscal_operations.xls 
   ( من صندوق النقد الدولي من خلال الراابط التالي2002-1996البيانات )

https:www.imf.org/external/pubs/ft/med2003/eng/wbg/wbg.pdf 
 

http://www.pma.ps/portals/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditures_andfinancing_sources_of_pna_fiscal_operations.xls
http://www.pma.ps/portals/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditures_andfinancing_sources_of_pna_fiscal_operations.xls
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%( من إجمالي التمويل الخارجي 59.3بمغ متوسط نسبة المنح المقدمة لدعم الموازنة ) في حين
( بينما بمغ متوسط نسبة المنح المقدمة لدعم المشاريع التطويرية 2014-1996لمفترة )

 (1)(3-9%( خلال نفس الفترة  كما يظير من الشكل رقم )40.5)
 

 
 (3-9الشكل )

 نسبة المنح المقدمة لدعم الموازنة والمنح المقدمة لدعم التنمية إلى 
 (2014-1996إجمالي المنح والمساعدات الخارجية خلال الفترة )

 228 ( ص6المصدر: إعداد الباحثة بناء عمى بيانات الجدول رقم )                  

 
( مميار دولار 1.2بنحو) 2014 قُدرت احتياجات التمويل الخارجي لمسمطة الفمسطينية في عام

 النفقات التطويرية ( مميون دولار لدعم التنمية، كما تعتمد201منيا مميار لدعم الميزانية و)
الخارجي، إذ بمغ متوسط نسبة الدعم الخارجي لمنفقات التطويرية  التمويل عمى كامل شبو بشكل

 عمى ىي الأخرى تعتمد الجارية النفقات أن كما (،2014-1996%( خلال الفترة )81.3)
%( 27.2الجارية، إذ بمغ متوسط نسبة الدعم الخارجي لمنفقات الجارية ) الموازنة لدعم المنح

 التحكّم يصعب خارجية الفمسطينية لعوامل العامة الموازنة تبعية يعني الذي الأمرلنفس الفترة، 
الشكل رقم  وىذا ما يوضحو (2).الدوليةوالمواقف  السياسية لمظروف تبعاً  تتغيّر وىي محمياً، فييا
(10-3.) 

                                                 

(
1
 100تم حساب النسب بناء عمى: )المنح المقدمة لدعم الموازنة/إجمالي المنح والمساعدات الخارجية (* (
 100مشاريع التطويرية/إجمالي المنح والمساعدات الخارجية (*)المنح المقدمة لدعم لم 
 

(
2
 100تم حساب النسب بناء عمى: )الدعم المقدم لمنفقات الجارية/النفقات الجارية(* (

 100)الدعم المقدم لمنفقات التطويرية/النفقات التطويرية(*
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 (3-10الشكل رقم )

 قات  الجارية والنفقات نسبة  الدعم الخارجي المقدم لكل من النف
 (2014-1996خلال الفترة )التطويرية 

 229 ( ص7المصدر: من إعداد الباحثة بناء عمى بيانات جدول رقم )                   

 
التذبذبات التي تتعرض ليا المساعدات والمنح الخارجية تجعل الأزمة المالية ترى الباحثة أن 

الفمسطينية المتمثمة بعجز الموازنة يظير ويختفي بشكل مفاجئ، مما يعني وجود قدر كبير من 
عكاسات السمبية عمى نلاالإرباك المالي داخل الساحة الفمسطينية ويندرج تحت ذلك العديد من ا

ييار بشكل مستمر. وليس ذلك بفعل نلايني، الذي تعد إنجازاتو معرضة لالاقتصاد الفمسط
 قسامات الداخمية.لأنوا المساعدات فقط ولكن بفعل الظروف السياسية أيضاً 
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 يفمسطينال رات الاقتصادية لمقطاع الصناعيالمؤشالمبحث الثاني:  3.2
 

 .مفيوم التصنيع وأىميتو 3.2.1
 .تعريف القطاع الصناعي وتصنيفاتو 3.2.2
 .ً تطور القطاع الصناعي في فمسطين تاريخيا 3.2.3
 .تحميل ىيكل القطاع الصناعي الفمسطيني 3.2.4
 .الصناعي القطاع خسائر 3.2.5
 .معوقات القطاع الصناعي الفمسطيني 3.2.6
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 مقدمة
 يالإنتاج النشاط ويف ؛الحديث العصر في الاقتصادية تنميةمل الفقري العمود التصنيع يعتبر
 مىأ من الصناعي القطاع يعتبر ،الاقتصادية ضةيالن مسار في نوعية ةمنق تحقيق ىمع القادر

 الناتج زيادة في الإنتاج قطاعات باقي مع رئيساً  دوراً  عبمي حيث ،دولة لأي يةالإنتاج القطاعات
 . المستوردة عمالس ىمع الاعتماد من بدلاً  يمالمح
 لسياسات وفقاً  متعددة لمعوقات ةمطوي سنوات منذ سطينمف في الصناعي القطاع تعرض وقد

 من العديد وتوقيع ،سطينيةمالف طةمالس إنشاء بعد حتى - الأولى بالدرجة - الإسرائيمي الاحتلال
 لعبذي ال ؛الاقتصادي باريس اتفاق ايمىأ من كان والتي الاقتصادية، والبروتوكولات لاتفاقياتا

 في مىوسا سطينيمالف والتصديرللاستيراد  هتقيد بسبب الصناعي؛ بالقطاع وأضر بياً مس دوراً 
 في والربحية يةالإنتاج ضعف إلى إضافة ،المدخرات وضعف سطينيةمالف الاستثمارات تآكل
 ذاتية خبرات ىمع هواعتماد ،الصناعية المنشآت تشتت عن الناتج الصناعي القطاع فروع غالبية
 .والتطوير تجديدمل ةمقاب غير يةمعائ
 الإسرائيمي الاحتلال إغلاق دولة خلال من وذلك صعبة ظروف سطينيمالف الاقتصاد وواجكما 

 المنشآت ىمع والدمار الحصار حدة من زاد مما ،سطينيةمالف المناطق بين الخارجية منافذمل
نقاذىا  ايتعويض ىمع القدرة بدون اىوخسائر  ايتكاليف وارتفعت ،الصناعية  مؤسسات قبل منوا 

 .كامل بشكل الصناعية المنشآت بعض إغلاق إلى أدى مما فمسطينية؛ال طةمالس
تناول مفيوم التصنيع، وأىميتو، والتعرف عمى واقع وأداء القطاع  المبحثىذا  فيوسيتم 

التطور التاريخي لمصناعة الفمسطينية، وتحميل مؤشرات أداء  ومتابعة، الصناعي في فمسطين
والتوظيف  ،ا القطاع ودوره في عممية التنمية وبخاصة مساىمتو في الناتج المحمي الإجماليىذ

 الدراسة.فترة ات التي واجيت ىذا القطاع خلال وأىم المشاكل والمعوق، والصادرات
 

 مفيوم التصنيع وأىميتو: 3.2.1
نتاجية. والتصنيع يمثل التصنيع عممية تحويل المواد الأولية إلى سمع مصنعة، استيلاكية  وا 

شرط ضروري لمتنمية ومرافق لعممية التنمية الاقتصادية باعتبار أن القطاع الصناعي قطاع 
ديناميكي يحرض عمى تطوير العديد من القطاعات ويحقق العديد من المنافع، )عجمية، 

 (.363، ص2001والميثي، 
، صناعية فالدولة لا تعتبر فالتصنيع ىو العممية التي بواسطتيا تصبح الدول غير الصناعية

% من الناتج المحمي يظير في القطاع الصناعي. وما 25صناعية إلا إذا كان ما لا يقل عن 
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%( 10% من الناتج الصناعي يأتي من الصناعة التحويمية. ما لا يقل عن )60لا يقل عن 
 (. 247، ص2010من السكان يعممون في قطاع الصناعة، )المعماري، 
 (: 173-169، ص2007تنبع أىمية التصنيع مما يمي، )القريشي، مدحت، 

تطور الصناعة من شأنو أن يعزز الروابط الأمامية والخمفية مع الزراعة، ومع بقية  -
ية والنمو في الصناعة تنتقل آثارىما إلى الإنتاجالقطاعات الاقتصادية الأخرى، فزيادة 
 إلى الناتج المحمي الإجمالي.  القطاعات الاقتصادية المختمفة وبالتالي

توفير الطاقة الكيربائية لمقطاع الزراعي ولبقية القطاعات؛ حيث يقوم القطاع الصناعي  -
 بإنتاج وتوفير الطاقة الكيربائية التي تستخدميا القطاعات الاقتصادية المختمفة.

عي يساىم القطاع الصناعي في تعزيز الصادرات وتنميتيا؛ حيث ينتج القطاع الصنا -
مختمف أنواع السمع المصنعة منيا ما ىو لمسوق الداخمي)المحمي( ومنيا ما ىو لمتصدير 

عمى الميزان التجاري، وميزان المدفوعات ويوفر العملات الأجنبية التي  مما ينعكس ايجابياً 
 يحتاجيا الاقتصاد.

الذي  الأمرإن وفرة الحجم تنطبق عمى الصناعة أكثر مما تنطبق القطاعات الأخرى،  -
يمكن من جني ىذه الوفرة من خلال الوحدات الصناعية كبيرة الحجم وبالتالي تخفيض 

 معدل كمفة الوحدة المنتجة.
يساىم في توفير فرص العمل واكتساب ميارات؛ حيث أن إنتاجية العامل في الزراعة  -

منخفضة بالمقارنة مع مستوى إنتاجية العامل في الصناعة مما يساىم في رفع مستوى 
 .(8، ص2011)مطر، إنتاجية العمل ورفع معدلات النمو في الناتج القومي، 

)وزارة الاقتصاد الوطني،  :يمكن تحديد أىداف التصنيع في فمسطين عمى النحو التالي
2015).(1) 
 زيادة مساىمة الصناعة في الناتج المحمي الإجمالي والتوظيف. 
  الأساسية لمسكانرفع قدرة القطاع الصناعي عمى تغطية الحاجات. 
  زيادة حجم الصادرات الفمسطينية من خلال تطوير الصناعات القائمة واستحداث

 .صناعات جديدة
 نقل التكنولوجيا ، و توسيع وتطوير العلاقات التشابكية مع القطاعات الاقتصادية الأخرى

 والمعرفة وتطويرىا.

                                                 
1
) http://www.mne.gov.ps/DesktopDefault.aspx?tabindex=4&tabid=11&lng=2( 
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 دماج في نلاان عمى افكاك من التبعية للاقتصاد الإسرائيمي والعمل قدر الإمكنلاا
 .الاقتصاد العالمي

 
 وتصنيفاتو  الصناعي لقطاعا تعريف 3.2.2

يمكن تعريف القطاع الصناعي عمى أنو " وحدة رئيسة وكبيرة في الاقتصاد تسـتخرج المـواد الخـام 
ي والشخصـي، وخـدمات ذات طبيعـة الإنتـاجالطبيعية وتحويميا إلى سمع مادية وطاقـة للاسـتيلاك 

، 2010تصـــــنيعيا،" )المعمـــــاري،  إعـــــادةصـــــناعية ىـــــدفيا المحافظـــــة عمـــــى قيمـــــة اســـــتعماليو أو 
 (14ص

 دفيب ايبيع إعادة قبل المواد ىمع تعديل إدخال ىمع يعمل الذي القطاع ذلك وى :آخر تعريف
)منتـدى الاعمـال الفمسـطيني، ، ايتصـنيع قبـل ايـيمع بمـط زيـادة لفـرض أو الشـرائية ايـقيمت زيـادة

 (.7، ص2014
ىو عممية تحويل المواد الخام من حالة إلى حالة أخرى صالحة للاستخدام والاستيلاك، سواء 

)السمع  الإنتاج إعادةكان الناتج يستيمك بصورة مباشرة )السمع الاستيلاكية( أو يستخدم في 
عدات ومواد خام(. أو عبارة عن )الآلات وم الإنتاجالوسيطة( أو يساعد في تسييل عممية 

شطة التي تعالج المواد الخام المستخرجة من الطبيعة والمواد الزراعية والنباتية والحيوانية لأنا
 (.10، ص2003وتحويميا إلى شكل آخر قابل للاستفادة منو، )الراعي، 

  الصناعي لقطاع اتصنيفات 
ويتـألف مـن ، الصـناعية ومشـاريعيا شطةلأنالتصنيف الصناعي عبارة عن تبويب معين ل

ساس مجموعة من المفـاىيم شطة الاقتصادية عمى ألأنىيكل تصنيفات متماسك ومتسق ل
مـــــن أىـــــم التصـــــنيفات و والتعـــــاريف والمبـــــادئ وقواعـــــد التصـــــنيف المتفـــــق عمييـــــا دوليـــــاً، 

شـطة لأنالتصـنيف الصـناعي القياسـي الـدولي لكافـة ا ىـوالمستخدمة لمتصنيف الصناعي 
 International Standard of) (ISIC)الاقتصــــادية والمعــــدل ويرمــــز لــــو  

Industrial Classification) ر التصـــنيفات شـــيوعاً واســـتخداماً فـــي ثـــويعتبـــر مـــن أك
قســمت  ووبموجبــ، الإحصــاءات الدوليــة والــذي وضــعتو الــدائرة الإحصــائية للأمــم المتحــدة

، الصـــناعة التحويميـــةوالمقـــالع، التعـــدين وىـــي مجموعـــات الرئيســـة ثـــلاث الصـــناعة إلـــى 
 (United Nations, 2008, P43)، والماءالكيرباء  إمدادات
، 2000الييكل الصناعي في الدول إلى عدة تصنيفات أىميا: )القريشي،  ويمكن تحميل

 (71-70ص
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 التحويمية. أوعمى أساس الصناعات الاستخراجية التحميل  -
 الخفيفة. أوعمى أساس أىمية المنتوج ونوعو كالصناعات الثقيمة التحميل والتصنيف  -
حسب حجم المشروع حيث تقسم الصناعات إلى صغيرة ومتوسطة تصنيف الصناعات  -

 وكبيرة.
 تعاوني.و ممكية المشروع حيث تقسم الصناعة إلى خاص وعام ومختمط  التصنيف حسب -
  .شطة والفروع التسعة الرئيسةلأنحسب ا التصنيف -

 يف الصناعي المعمول بو في فمسطين:التصن 
ىو التصنيف الصناعي  الجياز المركزي للإحصاء الفمسطينيالمعمول بو لدى التصنيف 

، 2000 -، المسح  الصناعي 2002القياسي الدولي، )الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، 
  :عميو قسمت الصناعة في فمسطين إلى وبناءً  (21ص
 واستغلال المحاجر:صناعة التعدين -1

ىي أحدى فروع الصناعة التي تستخرج مختمف الخامات والوقود من باطن الأرض، أو 
المنتجات الزراعية فوق الأرض. منيا صناعة الفحم، وخامات الحديد، واستخراج النفط 

 (15، ص2010والكبريت، والخامات الأولية المستخرجة من التربة. )المعماري، 
 :ميةالصناعات التحوي -2

 تقوم ىذه الصناعة عمى إدخال عمميات تحويمية بالوسائل الميكانيكية والكيماوية والطبيعية عمى
الخامات المتنوعة نباتية وحيوانية لتغير طبيعتيا وشكميا وجعميا صالحة للاستخدام. وىذه 

، 2012، )عابد، الصناعة تشمل عممية تصنيع المواد الخام، وعمميات تجميع الأجزاء المصنعة
 (.16ص

نو تم تقسيم إف (ISIC) المعتمد عمى تقسيم للإحصاءوبموجب تصنيف الجياز المركزي 
، )الأمم عدة أقسام حيث شكمت ىذه الأقسام تسعة فروع رئيسة إلىالصناعات التحويمية 

  ىي: (53، ص2009المتحدة، 
 صناعة المواد الغذائية والمشروبات والتبغ.  -
 صناعة المنسوجات والممبوسات والصناعات الجمدية.  -
 .الفمينصناعة الخشب و  -
 صناعة الورق والمنتجات الورقية والطباعة والنشر. -
، ومنتجات المطاط ،والفحم الحجري ،صناعة الكيماويات والمنتجات الكيماوية من النفط -

 والبلاستيك.



91 

 

 النفط والفحم (.صناعة منتجات الخامات التعديني غير المعدنية )عدا  -
 صناعة المنتجات المعدنية الأساسية. -
 والمعدات.صناعة المنتجات المعدنية المصنعة والمكائن  -
 الأخرى.الصناعات التحويمية  -
 صناعة الكيرباء والغاز والبخار وتكييف اليواء:  -3

الكيرباء )مد الأسلاك الكيربائية وعمب تجميع الكيرباء، والمقابس  إمداداتوتشمل عمى فرع 
 (.ووضع صندوق الكيرباء الكيربائية

دارة النفايات ومعالجتيا: إمدادات -4  المياه، أنشطة الصرف الصحي، وا 
يشمل ىذا الفرع أنشطة تجميع المياه ومعالجتيا وتوزيعيا للأغراض المنزلية والصناعية، وكذلك 

شطة التي تتصل بإدارة مختمف أنواع النفايات، مثل المخمفات الصناعية والمنزلية، الصمبة لأنا
  (7، ص2014)منتدى الأعمال الفمسطيني، وغير الصمبة. 

 الدولي الصناعي التصنيف باستخدام للإحصاء الفمسطيني المركز بدأ الأخيرة السنوات في
 ىذا في الدولية التوصيات وفق وذلك (ISIC-4الرابع ) التنقيح الاقتصادية شطةلأنل الموحد
 خلال بو معمول كان عما الاقتصادية شطةلأنا ىيكمية في اختلاف يلاحظ ذلكل .المجال
 (16-11،ص2012 ، الفمسطيني للإحصاء يالمركز )الجياز  (2008-1994) الأعوام
 ثلاث، من بدلاً  رئيسة مجموعات أربع إلى الصناعة تقسم  (ISIC-4) التصنيف ذلك فبموجب
 المحاجر، واستغلال التعدين ىي مجموعات ثلاث إلى الصناعية شطةلأنا تقسم كانت حيث

 قسم فقد الجديد التصنيف أما والغاز، والمياه الكيرباء إمدادات وصناعة التحويمية، الصناعات
 قسمين إلى والغاز والماء الكيرباء إمدادات صناعة وىي القديم التصنيف في الثالثة المجموعة
 المياه إمدادات وصناعة اليواء، وتكييف والبخار والغاز الكيرباء إمدادات صناعة لتصبح
دارة الصحي الصرف وأنشطة  ما وىذا. (49، ص2009الأمم المتحدة، ( ومعالجتيا، النفايات وا 
 .الفمسطيني للإحصاء يالمركز الجياز  اعتمده

 
 تطور القطاع الصناعي في فمسطين تاريخياً: 3.2.3
 لسياسات وفقاً  متعددة لمعوقات - ةمطوي سنوات منذ - سطينمف في الصناعي القطاع تعرض

 من العديد وتوقيع سطينيةمالف طةمالس إنشاء بعد حتى ،الأولى بالدرجة الإسرائيمي الاحتلال
 لعب يذال الاقتصادي باريس اتفاق ايمىأ من كان والتي الاقتصادية، والبروتوكولات لاتفاقياتا

 سياساتمل نتيجة ؛ضعيفاً  سطينمف في الصناعة قطاع ظل. فالصناعي بالقطاع وأضر بياً مس دوراً 



92 

 

 الأرض ىمع الاستيلاء إلى دفيت كانت والتي الاحتلال طاتمس اياتبعت التي والإجراءات
 الاقتصاد حةمومص لخدمة وتسخيره سطينيمالف الاقتصاد ىمع السيطرة والى سطينيةمالف والموارد

 خلال سطينيةمالف طةمالس قيام بعد التقدم من سطينيمالف الصناعي القطاع وتمكنالإسرائيمي. 
 انتفاضة اندلاع نتيجة ؛طويلاً  يستمر لم التقدم أن إلا م، 1994 - 1999عام من الممتدة الفترة

 وضمن ومن عامة الاقتصاد ىمع اً حصار  الإسرائيمي الاحتلال وفرضم 2000 عام الأقصى
 .نلآا وحتى الوقت ذلك منذ اىور ىتد إلى أدى الذي الأمر ،الصناعة

الفمسطيني والحصار المفروض عمى الأراضي الفمسطينية السياسي قسام نلاساىم أيضاً ا كما
بشكل عام والحروب المتتالية عمى قطاع غزة بشكل خاص، عمى أداء وتطور القطاع 

 الصناعي.
القطاع الصناعي الفمسطيني خلال الفترات الماضية من يعالج ىذا الجزء المراحل التي مر بيا 

، أما 1948ولغاية  1918تداب البريطاني منذ عام نلاخلال ثلاث مراحل: المرحمة الأولى فترة ا
، أما المرحمة 1993وحتى عام  1948المرحمة الثانية فتمثل فترة الاحتلال الإسرائيمي، من عام 

 .نلآة وحتى االثالثة فترة قيام السمطة الفمسطيني
 

 :1948-1918أولًا:  فترة الاستعمار البريطاني 
 اعتمد حيث ؛العام الاقتصادي بالتخمف البريطاني تدابنلاا بداية منذ الفمسطيني الاقتصاد اتسم
، فكان آنذاك الصناعي التطور نمط عمى تأثر  والتي رئيس بشكل بدائية بطريقة الزراعة عمى

قطاع الزراعة العماد الرئيسي للاقتصاد وأىم مصادر الدخل المحمي، وانعكس ذلك عمى التطور 
الصناعي، فانتشرت الصناعات الزراعية كصناعة الصابون، واستخراج الزيوت النباتية، وطحن 
الحبوب. كما كان ىناك بعض الصناعات الأخرى كصناعة النسيج، ودباغة الجمود، والحدادة 

 الإنتاجصناعات الخشبية. وقد تميزت ىذه الصناعات بالطابع الحرفي البسيط، وكان وال
الصناعي موجياً لمسوق المحمي بيدف سد الاحتياجات المحمية منو باستثناء الصابون حيث 

 (.90-89، ص1994صُدِّر الفائض منو إلى الأسواق العربية، )نوفل، 
 جميع إلى بالدخول الصييوني المال لرأس البريطاني الاحتلال سمطات سماح بداية ومع

 تطور من تحدَّ  والتي (1)الاقتصادية الثنائية ظاىرة برزت الفمسطينية الاقتصادية القطاعات
 يذ والصييوني الاستعماري المال رأس منافسة عمى قدرتو لعدم وذلك ؛المحمي المال رأس

                                                 
1
ل كبير نسبيا وشديد التخمف وىو في العادة زراعي يتميز و ظاىرة الثنائية الاقتصادية تعني انقسام الاقتصاد الى قطاعين الأ(  (

جور، والثاني صغير نسبيا ومتقدم وعادة ما يكون صناعيا، ويتميز بارتفاع الكفاءة الفنية الأنتاجية ومستويات بانخفاض الكفاءة الإ
 ضعف الصلات.ألا بإجور، ولا يرتبط القطاعان ببعضيما الأ ومستويات
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 في العاممة وخاصة العربية المحمية الإنتاج عناصر بتحطيم بدأ والذي الاحتكارية الطبيعة
تطبيق مبدأ تيويد الأرض والعمل والاعتماد عمى الدعم السياسي  خلال من وذلك الصناعة

والاقتصادي البريطاني، الذي ساىم في تقوية دعم وتطوير رأس المال الصييوني عمى حساب 
 (.10، ص2004رأس المال الفمسطيني، )نصر الله وعواد، 

تداب البريطاني الييود عمى إقامة المصانع ومنحتيم امتيازات عديدة نلاحكومة اكما ساعدت 
دعم بطرق غير مباشره مثل ال مثل امتياز الكيرباء، واستغلال مياه البحر الميت، وقدمت ليم

وضعت العقبات ية والمواد الخام المستوردة. بينما الإنتاجرفع الرسوم الجمركية عمى السمع 
لصناعات العربية مثل عدم منحيا رخص استيراد المواد الأولية، )عكاشة، ا الإدارية أمام

 (.10، ص1993
نتيجة الدعم البريطاني وكذلك دعم الوكالة الييودية لمييود نمت وتطورت الصناعات الإسرائيمية، 

 مسطيني والمنافسة الإسرائيمية لو، والجدول رقممقابل إضعاف ومحاربة القطاع الصناعي الف
تداب نلايوضح الفروقات مابين القطاع الصناعي الفمسطيني والإسرائيمية خلال فترة ا (6-3)

 (.90، ص1994)نوفل،  البريطاني،
 

 (3-6جدول رقم )
 تداب البريطانيلأنخلال فترة ا الصناعة الفمسطينية والييودية مقارنة بين تطور

(1925- 1942) 

 السنة
 عدد العمال عدد المصانع

 رأس المال
 جنيو فمسطيني()ألف 

 السنوي الإنتاج
 )ألف جنيو فمسطيني(

 الييودية الفمسطينية الييودية الفمسطينية الييودية الفمسطينية الييودية الفمسطينية
1925 425 536 3500 4894 75 54 - - 
1937 375 1556 3700 21964 50 11064 - 7892 
1942 1558 1907 8800 37700 2231 12093 3500 17000 
                 93-92(، ص 1994*المرجع: أسامة، نوفل )    
 

من البيانات السابقة يتبن أن القطاع الصناعي الفمسطيني حقق تقدماً طفيفاً فيناك زيادة في عدد 
المصانع وأعداد العاممين ورأس المال الفمسطيني، لكن عند مقارنتو بالقطاع الصناعي 

قطاع الصناعي الإسرائيمي عمى حساب القطاع الصناعي الإسرائيمي نلاحظ، تقدم وتطور ال
 الفمسطيني.
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 :ثانياً: فترة الاحتلال الإسرائيمي
 

 1967-1948فترة قيام الكيان الصييوني -1
فمسطين، لثلاثة أجزاء، ليقام الكيان  تم تقطيع 1948بعد إنشاء الكيان الصييوني عام 

والأغنى في الموارد الطبيعية والأكثر تطوراً، ولتخضع الضفة  كبرالصييوني عمى الجزء الأ
 الإنتاجالغربية لمحكم الأردني وقطاع غزة للإدارة المصرية. وىذا أدى إلى تفتيت وحدة عوامل 

 الفمسطينية. مما أدي إلى تغيرات جوىرية في القطاع الصناعي.
 التطور مستوى في الكبير الفرق رغم الأردن شرق إمارة مع الغربية الضفة إلحاق تم فقد 

من تربية  البدوي الاقتصاد عمى الأردن شرق إمارة تعتمد كانت حيث بينيما، الاقتصادي
 تطويربقامت الحكومة الأردنية فالمواشي والزراعة مقابل نمط إنتاجي سمعي في الضفة الغربية، 

من  الغربية الضفة في الصناعي القطاع حساب عمى الشرقية الضفة في الصناعي القطاع
من التكوين   كبرأصبح  الجزء الأفمنح الحوافز الاستثمارية لممشاريع في الضفة الشرقية خلال 

% فقط من إجمالي 2.3وبمغ نصيب الضفة الغربية الرأسمالي من نصيب الضفة الشرقية، 
 (.12، ص2004)نصر الله وعواد، ، 1965التكوين الرأسمالي في الأردن عام 

ومة الأردنية اىتماميا في تنمية الصناعات في الضفة الشرقية، وتركزت المشاريع ركزت الحك
تم تركيز الدعم الحكومي عمى و الصناعية الكبيرة فييا كمصفاة البترول ومصانع الإسمنت، 

%من الدعم 3.2صناعات الضفة الشرقية، ولم تحظ صناعات الضفة الغربية بأكثر من 
أية صناعات جديدة باستثناء صناعة البلاستك  ضفة الغربيةال الحكومي الأردني. ولم تدخل

 (.180، ص1985)صامد،  ،وتعميب الأغذية
كان وضع القطاع الصناعي أسوأ مما كـان عميـو الحـال فـي الضـفة أما بخصوص قطاع غزة فقد 

، وبمــغ عــدد 1966% فقــط عــام 4.4الغربيــة، فقــد بمغــت مســاىمتو فــي النــاتج المحمــي الإجمــالي 
قبــل الاحــتلال الإســرائيمي، تشــمل  1967منشــأة صــناعية عــام  1000الصــناعية حــوالي المنشــآت

صــناعة البســط والنســيج ومعاصــر الزيتــون والمطــاحن والفخــار والتبــغ والحمويــات وبعــض الــورش 
ـــل جـــداً مـــن المصـــانع التـــي تعتمـــد عمـــى الآلات والمعـــدات الحديثـــو ـــة مـــع القمي  قفـــة،) ،الميكانيكي

 (.12، ص2006
ل ىذه الفترة تراجع وتبعية القطاع الصناعي الفمسطيني للاقتصاد الإسرائيمي، بينما نلاحظ خلا

لم تكن الأردن ومصر معنيتان في تطور القطاع الصناعي الفمسطيني بل اىتمت بقطاعاتيا 
 الصناعية عمى حساب القطاع الصناعي الفمسطيني.
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 1994 -1967فترة الاحتلال الصييوني لمجزء المتبقي من فمسطين  -2
 إلحاق عمى الوسائل بشتى الاحتلال سمطات عممت غزة وقطاع الغربية الضفة احتلال منذ

 تجعمو بحيث اقتصادي والآخر سياسي أوليما ليدفين الإسرائيمي بالاقتصاد الفمسطيني الاقتصاد
 .الإسرائيمي للاقتصاد اً ومربح اً تابع اً اقتصاد

خلال فترة الاحتلال الإسرائيمي للأراضي الفمسطينية بعد  وميمشاً  ظل قطاع الصناعة ضعيفاً 
%( خلال 10حيث لم تتجاوز مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي ) 1967حرب حزيران 

السنوات الخمس والعشرين من عمر الاحتلال وسعى الاحتلال الإسرائيمي من خلال تطبيق 
حرمانو من التسييلات و محاصرة نمو قطاع الصناعة الفمسطيني؛ و سياسة )التعاقد من الباطن(، 

الائتمانية، ومنع التراخيص، والمجوء إلى إغراق السوق الفمسطينية بمنتجات إسرائيمية مماثمة 
مدعومة، وفرض نظام ضريبي مجحف بغية منع نشوء صناعات وطنية معززة لمقدرة الذاتية 

الاستثمار في الصناعات التي تحتاجيا السوق  الفمسطينية، واستخدام آلية الطمب لحفز
 (.8-7، ص2002)نصر،  ،الإسرائيمية وأسواقيا التصديرية

 30كانت خلال أكثر من  GDPإن مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي 
% فقط، وىي نسبة متدنية إذا قورنت بدول أخرى حيث تقدر 8عاماً متقاربة وكانت في حدود 

%، ولم ينم 21.5وتقدر في إسرائيل بـ 1993% تقريباً في عام 27نسبة في الأردن بـ تمك ال
، قطاع الصناعة الفمسطيني )بفرعيو الاستخراجي والتحويمي( خلال سنوات الاحتلال نمواً يذكر

)أبو ظريفة، ، حيث لم يحدث تغيير حقيقي في بيئة القطاع الصناعي خلال فترة الاحتلال
  .(3-2، ص2006

انت معظم المؤسسات الصناعية في الضفة الغربية وقطاع غزة صغيرة الحجم ذات طابع وك
من عشرة عمال حوالي  أقلحرفي حيث بمغت نسبة المؤسسات الصناعية التي يعمل بيا 

%( من إجمالي المؤسسات الصناعية في الضفة الغربية وقطاع غزة، وكانت ىذه النسبة 93)
%( نتيجة لزيادة نشاط التعاقد من الباطن مع 95الي )أعمى في قطاع غزة حيث بمغت حو 

 (.8-7، ص2002)نصر،بخاصة في صناعة الملابس والجمود، المؤسسات الإسرائيمية، و 
 -من أىم الإجراءات التي أدت إلى تراجع الصناعة الفمسطينية ما يمي: 

من  الصييوني، الاقتصاد لخدمة الفمسطينية الطبيعية والمصادر البشرية الموارد توجيو -
 الشركات مع الباطن من التعاقد ترسيخو  ،وتيويدىا والأراضي المياه الاستيلاء عمىخلال 

 ، كصناعات النسيج والملابس.خاصة لمصناعات التي تتطمب كثافة في العمل الإسرائيمية
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عدم وجود نظام ل، وقطاع غزة المؤسسات الصناعية في الضفة الغربية، صغر حجم -
من خلال توفير رأس المال اللازم، ونظام الضرائب  -إنشاء مؤسسات كبيرة مصرفي يدعم 

والقوانين التي تحد من قدرة المؤسسات الصناعية من التوسع، ورغبة المستثمرين 
الفمسطينيين في تجنب التعقيدات والإجراءات القانونية الإسرائيمية، وتفضيميم مشاريع 

 .دية أو شركات تضامنصغيرة تتسم بالمرونة معظميا مؤسسات فر 
 وتحويلالاحتلال،  نفقات كافة لتغطية وتحويميا عالية ورسوم ضرائب فرض عمى العمل -

 (.الدخل وضريبة المضافة القيمة كضريبة) الإسرائيمية الحكومة خزينة إلى منيا الفائض
إغراق السوق الفمسطينية بالبضائع الإسرائيمية منخفضة الجودة، والمدعومة والتي ليا  -

منافسة في السوق الفمسطيني مما عرض الصناعات المحمية إلى منافسة حادة وغير 
متكافئة أفقدتيا القدرة عمى الصمود والبقاء في السوق المحمي وذلك لتعرضيا لخسائر كبيرة 

 جداً.
 شاء مصانع جديدة،نلإمنع التوسع الأفقي لمصناعات الفمسطينية، ومنع إصدار التراخيص  -

 منيا. أو توسيع القائم
 جنبــي فــي الضـفة الغربيــة وقطــاع غــزة حتــى لا يكــون عائقــاً العمـل عمــى عرقمــة الاســتثمار الأ -

ـــة الرخيصـــة ولا منافســـاً لممأمـــام رأس المـــال الصـــييوني فـــي اســـتغلال الأ نتجـــات يـــدي العامم
 (.13، ص2004)نصر الله وعواد،  سرائيمية،الإ
 

 نلآاوحتى  1994ثالثاً: فترة قيام السمطة الفمسطينية  
 2000إلى الربع الثالث من العام  1994وقد مرت بثلاث مراحل أما الأولى فامتدت من عام 

وىي منذ تسمم السمطة الفمسطينية زمام الأمور في الأراضي الفمسطينية وحتى بداية انتفاضة 
وىي فترة  2005وحتى عام  2000الأقصى، والمرحمة الثانية تمتد من الربع الرابع لمعام 

وحتى وقتنا الحاضر وىي الفترة التي  2006اضة الثانية، أما الفترة الثالثة  فتبدأ منذ عام تفنلاا
فازت بيا حركة حماس بانتخابات المجمس التشريعي وما ترتب عمييا من حصار ومن ثم انقسام 

 ما بين الضفة الغربية وقطاع غزة، والحروب المتتالية عمى قطاع غزة.
 . 2000حتى الربع الثالث من عام  -1994المرحمة الأولى من عام  -1

شيد القطاع الصناعي الفمسطيني ازدىاراً ممحوظاً منذ قيام السمطة الوطنية الفمسطينية نتيجة 
من خلال مد  هتطوير لجاىدة  وسعتلإقرار قانون تشجيع الاستثمار وبناء المدن الصناعية، 

نشاء وزارة الصناعة، والاتحاد العام لمصناعات و شبكات البنية التحتية، وخمق فرص عمل،  ا 
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، وجذب الاستثمارات ، وزيادة التشغيلتأىيل القطاع الصناعي إعادةالفمسطينية، العمل عمى 
نشاء  وزيادتيا من خلال إصدار قانون الاستثمار وقانون ىيئة المدن والمناطق الصناعية وا 

 الأوضاعالأخرى التي ساىمت في تحسين  مؤسسة المواصفات والمقاييس والقوانين الاقتصادية
 .(3، ص2000)نوفل، ، الاقتصادية وتطوير النشاط الاقتصادي في الأراضي الفمسطينية

إلا أن ىذه الزيادة في عدد المؤسسات الصناعية وعدد العاممين  فييا فقد ظمت الصفة المميزة 
وعمى الرغم من  لماضيةليا ىي صغر حجميا بصفة عامة كما كانت خلال السنوات والعقود ا

لم  نسبياً، ولكن الممارسة الإسرائيمية اً استقرار  1999أن الاقتصاد الفمسطيني شيد حتى عام 
 تسمح بحدوث تغييرات ىيكمية عمى بنى الاقتصاد الفمسطيني في الفترة الممتدة من عام

 ،ويعود ذلك لتركة الاحتلال واستمرارية نمط العلاقات الاقتصادية والتجارية 1999 -1994
، اء مصادر الدخل المحميةثر ا  الاعتماد الكبير عمى المنح والمساعدات الخارجية بدلًا من تنويع و و 
عمى السوق والتجارة الفمسطينية من خلال المزايا التي جمبيا  دول الاحتلال الاسرائيمي ة سيطر و 

 في السوق والبنوك متداولةتفاق باريس الاقتصادي، عبر اعتماد الشيكل عممة رئيسة ليا ا
 (. 13، ص2001 مقداد،)، والمعاملات التجارية الفمسطينية

 2005-2000المرحمة الثانية خلال انتفاضة الأقصى  -2
بالقطاع لحقت خسائر فادحة   ،2000الأقصى في نياية سبتمبر من عام  انتفاضة اندلاعمنذ  

الفمسطيني  الاقتصادواجو فية الفمسطينية، الإنتاجنتيجة لسياسة تدمير القطاعات الصناعي 
حصاراً شديداً لم يسبق لو مثيل، تم إغلاق المنافذ الخارجية لمضفة والقطاع، إضافة إلى إغلاق 

 .دةحاالمنافذ الداخمية بين المحافظات الشمالية والجنوبية وتقطيع أوصال المحافظة الو 
فقد أشارت تقارير وزارة الصناعة إلى مجموعة من السياسات التدميرية والعقابية أىميا منع 
دخول المواد الخام إلى المناطق الفمسطينية، ومنع خروج المواد المصنعة لمتصدير، وعرقمة 

عمميم، وذلك  أماكنالعمل في داخل المناطق الصناعية، وعدم تمكين العمال من الوصول إلى 
الحصار عمى المدن، والقيام بقصف وتدمير ونيب العديد من المصانع ذات القدرة   بفرض

حيث أدى التراجع في الصادرات لأضرار فادحة، خاصة أن  التنافسية لمصناعات الإسرائيمية.
 نوفل،)، في تسويق إنتاجو يإسرائيم دولة الاحتلال يعتمد عمى الفمسطيني القطاع الصناعي

 (. 5، ص2000
 الإنتاجقيمة الخسائر المباشرة في فقد بمغت أما عن حجم الخسائر الناجمة عن ىذه السياسات، 

مميون دولار، وبمغ حجم الخسائر  475نحو   ، نحو2001ولغاية  2000خلال الفترة الممتدة 
مميون دولار،  175.5مميون دولار، وخسائر الفرص الضائعة نحو  15في الثروة القومية 
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 مميون دولار. وبالتالي قدرت الخسائر المباشرة وغير المباشرة 1.5وخسائر طارئة قدرت نحو 
 (.13، ص2001 مقداد،) ،مميون دولار 667الإجمالية بنحو 

% في 13.3نسبة مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي من  اعارتفونلاحظ 
 ، كما%17.2إلى  2000في عام  انخفضت، ثم 1999% في عام 17.4إلى  1994عام 
 عدد نأو   2003 عام(13693 )إلى انخفضت الصناعية المنشآت عدد نأ البيانات تشير

 نسبة. بينما انخفضت  العام لنفس ( 60185 ) إلى انخفض الصناعي القطاع في العاممين
 تتذبذب بدأت ثم 1999 سنة %(12) إلى 1995 لسنة%( 19) من لمواردات الصادرات تغطية
، 2004، )نصرالله، وعواد، 2004 عام في%( 18) إلى وصمت حتى والصعود خفاضنلاا في
 (.19ص

 2005في عام  من قطاع غزة الأحادي سحابنلااب يسرائيمدولة الاحتلال الإوبالرغم من قيام 
 يونالفمسطين يستطع ممفإلا أنيا أبقت سيطرتيا عمى معابرىا ومنافذىا البرية والبحرية والجوية، 

 الغربية الضفة إلى غزة قطاع من بحرية والبضائع السمع انتقال يتحقق ولم ،بحرية التنقل من
 ىزيلاً  اً اقتصاد يبقى لكي والميناء، والمطار والحدود المعابر فتح يتم ولم الخارجي، والعالم
، 2005)زعرب،  الإسرائيمي، السوق عمى كميًا اعتمادًا ومعتمدين اً مفتوح اً سوق ونبقى اً وضعيف
 .(25ص

  لأنوحتى ا 2006المرحمة الثالثة منذ  -3
تخابات التشريعية التي فازت بيا حركة نلاعقب ا 2006اشتد الحصار الاقتصادي في عام 

المقاومة الإسلامية )حماس(، حيث شددت إسرائيل قبضتيا عمى الضفة الغربية وقطاع غزة 
مالي حيث حذرت البنوك التجارية من واستخدمت أساليب جديدة في الحصار، كالحصار ال

التعامل مع الحكومة الفمسطينية، وباشرت بإغلاق المعابر بشكل تدريجي ومنعت العمال من 
الدخول إلى داخل الخط الأخضر لمعمل، وقيدت دخول الوقود، وتوقفت عن دفع مستحقات 

ة في بداية عام المقاصة، وحاول الفمسطينيون تجاوز ذلك من خلال تشكيل حكومة وحدة وطني
 انقسام وحصل أشير بثلاثة تأسيسياتصمد ىذه الحكومة طويلًا، فقد تياوت بعد . ولم 2007

 الضفة في والثانية غزة في الأولى حكومتين وجود عن قسامنلاا أسفر حيث الوطن شطري بين
 وأغمقت 2007حزيران  في معادياً  كياناً  غزة قطاع ي،ئيمراسالإ دولة الاحتلال وأعمنت ة،الغربي

 لقطاع الجمركي الكود وألغت ،حجمو في نوعو من الأول ىوراً حصا وفرضت تام بشكل المعابر
ومنع رجال الأعمال الفمسطينيين من . المباشر دراستيالإ من القطاع تجار حرمت وبالتالي ، غزة
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ومنع دخول المواد  ،، ومنعيم من الخروج لمعالم الخارجياصل مع نظرائيم في الضفة الغربيةالتو 
 (.4، ص2007)العبادسة،  الخام اللازمة لمصناعة،

نسبة مساىمة  تانخفض ت بشكل سمبي عمى القطاع الصناعي، حيثأثر كل ىذه التطورات 
ن كان يشكل بعد أ 2007%( عام 14.5إلى ) الناتج المحمي الإجمالي فيالقطاع الصناعي 

العاممة في  الصناعية المنشآت من %(95) إغلاق إلى أدىمما  ،2005%( عام 17.3)
 المصانع وباقي صناعية منشأة 3922 مجموع من مصنع 3722 من يقارب ما أي ،قطاع غزة

 قبل الصناعي القطاع في ينمالعام عدد غموب%( 15) عن تزيد لا إنتاجية بطاقة تعمل ةمالعام
 إلى ليصل الصناعي القطاع في ينمالعام عدد انخفض الحصار وبعد عامل 35.222 الحصار

 الأولى الإسرائيمية الحرب دفتياستكما . الصناعية القطاعات فممخت في عامل1522  من أقل
 الاقتصادية المنشآت عدد غموب متعمد بشكل الاقتصادية المنشآتم 2008 ايةين غزة قطاع ىمع

 منشأة 722 من بأكثر سطينيةمالف التخطيطوزارة  تقارير ىمع بناءً  العدوان نتيجة تضررت التي
)وزارة  ،دولار يونمم 242 الصناعي قطاعمل المباشرة الخسائر إجمالي غتموب اقتصادية،

 .(8-7، ص2010(، 2التخطيط الفمسطينية تقرير )
فاق عمى الحدود بين لأناتجيت جميع المؤشرات نحو التحسن نتيجة حفر ا 2008بعد العام 

من مواد خام   الإنتاجفي الحصول عمى مستمزمات  المنشآتقطاع غزة ومصر، مما ساعد ىذه 
الأراضي  في الإجمالي يمالمح الناتج في الصناعة قطاع مةىمسا نسبةووقود. حيث ارتفعت 

 انخفض فقد طويلا يدم لم الارتفاع ىذا أن إلا ،2008%( عام 15.6إلى نحو ) الفمسطينية
لىو  ،2009عام  %(14.3إلى ) يمالمح الناتج في الصناعة مةىمسا معدل  يقارب ما ا 

 يةمالداخ العوامل من العديد إلى خفاضنلاا سبب يعودو  ، 2011-2010%( في عامي 12)
استمرار قيود اتفاق باريس الاقتصادي، وتعقيدات الاحتلال الإسرائيمي في وجو  ايومن والخارجية

 المشاريع عبر السريع الربح تحقيق إلى الصناعة الفمسطينية، إضافة إلى نزوع رأس المال
 (.9، ص2014، )منتدى الأعمال الفمسطيني، الخدمية

لمنشاط ا بالنسبة سوءً  الأمرفازداد  المصريفاق مع الجانب لأنتم إغلاق ا 2013في يوليو 
إلى  مما أدى واستمرار الحصار والحروب المتتالية عمى قطاع غزة،الصناعي في قطاع غزة 

استمرار إغلاق المعابر ومنع تدفق  نتيجة، الصناعية المنشآتلمعديد من التوقف شبو التام 
المباشرة وغير  ر الجزئية والكميةبالإضافة إلى الأضرا لواردات والصادرات من السمع والبضائع،ا

في  ب عمى قطاع غزةاعية والبنية التحتية نتيجة الحرو الصن المنشآتالمباشرة التي لحقت ب
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 غزة اقتصاد ودخل كبيرة، لقطاع الصناعي خسائرتكبد ا، حيث 2014يوليو  ،م2012 نوفمبر
 (.2015، )الإدارة العامة لمصناعة، ركود حالة في
 

 :تحميل ىيكل القطاع الصناعي الفمسطيني 3.2.4
 

 : مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجماليأولاً 
واقعية  أداة باعتبارىا كبيراً  اعتماداً  الإجمالي المحمي الناتج حسابات عمى الاقتصاديون يعتمد

 الاقتصادي النشاط مستوى تحديد في المؤشرات اليامة إحدى تمثل كونيا الاقتصادي لمتحميل
 مدى معرفة أىمية وتكمن المستقبمية، بالتطورات الاقتصادية والتنبؤ أداء الاقتصاد وتقييم

 الاقتصاد أداء رصد في الإجمالي المحمي الناتج في الفمسطيني القطاع الصناعي مساىمة
 الإجمالي المحمي الناتج في الصناعة قطاع مساىمة لمستوى والتطورات التي حدثت الفمسطيني
 الفمسطيني

لمفترة  الإجمالي المحمي الناتج في الصناعة قطاع مساىمة يوضح (3-7والجدول رقم )
(1994-2014). 

جمالي متذبذبة المحمي الإن نسبة مساىمة قطاع الصناعة في الناتج أ( 3-7يبين الجدول )
 جمالي الناتجإ( من 16.2)حيث بمغ متوسط نسبة مساىمة القطاع الصناعي  ،وىبوطاً  صعوداً 

لى التراجع حتى بمغت في إن ىذه النسبة اتجيت أونلاحظ  .(2014-1994المحمي لمفترة )
ة إلى زياديعاز ىذا التراجع إويمكن  ،%(13.6)دنى مساىمة ليا قدرت ب أ 2000عام 

مساىمة القطاع الخدماتي عمى حساب القطاع الصناعي وذلك بسبب الحياة التي كان يعيشيا 
الناس في مناطق السمطة الفمسطينية حيث كان الاتجاه نحو الرفاىية بسبب زيادة الدخول فنشط 
القطاع السياحي وقطاع الاتصالات بالإضافة الى ميل الأفراد لشراء السمع المصنعة المستوردة 

 يل لمصناعات المحمية.كبد
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 (3-7جدول رقم )
 نسبة مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الثابتة لمفترة 

(1994-2014) 
 قطاع غزة الضفة الغربية فمسطين السنة
1994 22.9 23.9 22.9 
1995 21.2 22.9 18.1 
1996 17.7 19.3 14.6 
1997 15.8 17.1 13.3 
1998 15.3 20.1 13.9 
1999 13.9 15 11.4 
2000 13.6 16 8 
2001 17.1 18.8 13.4 
2002 16.6 18.1 13.7 
2003 17.8 19.3 14.9 
2004 16.3 16.4 16.3 
2005 17.3 18.6 15.2 
2006 14 14.9 12.1 
2007 14.5 16.5 9.2 
2008 17.2 18.9 11.9 
2009 16.3 18.5 9.6 
2010 15.6 16.6 12.6 
2011 14 15 11.2 
2012 14.9 16.6 10.2 
2013 15.5 17.5 10.2 
2014 14.5 16 9.2 
 12.9 17.9 16.2 المتوسط

، من 2004( سنة الأساس 1999-1995المصدر: الجياز المركز للإحصاء الفمسطيني. تم حساب النسب من قبل الباحثة للأعوام )
  -خلال الرابط:

http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/a-navacon-1994-2014..htm  

 من خلال الرابط 2004( سنو الأساس 2014-2000أما الأعوام من )
http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/a-percent%202000-2015.htm   

 .1967بعيد احتلاليا لمضفة الغربية عام البيانات باستثناء ذلك الجزء من محافظة القدس الذي ضمتو إسرائيل عنوة 
 ىي تقديرات أولية وىي عرضة لمتنقيح والتعديل 2014بيانات عام  -
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، ويمكن تفسير ىذه الزيادة 2005إلى عام  2001ما لبثت أن ارتفعت ىذه النسبة من عام 
ل بسبب الحصار الذي فرض عمى الأراضي الفمسطينية وتقطيع الضفة الغربية وصعوبة التنق

بين المدن والقرى، وانخفاض دخول الأفراد في تمك الفترة نتيجة الظروف السياسية، أدى إلى 
الصناعي وزادت مساىمتو في  الإنتاجتحول الناس لشراء السمع المحمية الصنع، وبالتالي زاد 

GDP. 
تنازلياً، باستثناء عامي  GDPكان الاتجاه العام لمساىمة القطاع الصناعي في  2005بعد عام 
 -، ويعود ىذا التراجع إلى عدة عوامل أىميا:2009 -2008

 
استمرار الحصار، ومنع استيراد المواد الخام، والتدمير الذي أصاب القطاع الصناعي،  .1

 أقلوانقطاع  التيار الكيربائي لفترات طويمة عمى قطاع غزة مما أدى أن تنتج المصانع ب
 . يةالإنتاجمن طاقتيا 

عمى حساب القطاع الصناعي كونو أكثر ربحية زيادة مساىمة قطاع الخدمات بنسبة كبيرة  .2
 أثرمنع وصول المواد الخام التي يتو اً بالحصار أثر ت أقلنو أ، كما أقلوىامش المخاطرة فيو 

 بيا القطاع الصناعي بشكل كبير. 
 

نات وىذا ناتج عن تحول جميع الإعا 2009-2008زادت مساىمة القطاع الصناعي لمعامين  
حفر إلى زيادة المشاريع الصناعية الفردية، بالإضافة إلى بداية  والدعم لمضفة الغربية مما أدى

 دخول بعض المواد الخام مما عمل عمى تنشيط القطاع الصناعي.فاق  في قطاع غزة و لأنا
 القطاع أثرت حيث ،2007%( عام 14.5ن مساىمة  القطاع الصناعي بمغت)كما يلاحظ أ

 مةىالمسا نسبة ارتفعت وقدالإسرائيمي.  الاحتلال قوات فرضتو الذي الخانق بالحصار الصناعي
 مةىمسا معدل انخفض فقد طويلا يدم لم الارتفاع ذاى أن إلا%( 17.2) نحو إلى م2008 عام

 مةىمسا انخفضتم 2011%(. وعام 16.3) إلى م 2009 عام يمالمح الناتج في الصناعة
 إلى خفاضنلاا سبب يعود فيما ، %(14) يقارب ما إلى الإجمالي يمالمح الناتج في الصناعة
 وتعقيدات الاقتصادي، باريس اتفاق قيوداستمرار  ايومن والخارجية يةمالداخ العوامل من العديد

 تحقيق إلى المال رأس نزوع إلى إضافة سطينية،مالف الصناعة ووج في الإسرائيمي الاحتلال
 .(18، ص2012)عابد، ، الخدمية المشاريع عبر السريع الربح
في فمسطين بالبمدان والدول المجاورة نجد  مقارنة مساىمة قطاع لصناعة في الناتج المحميوب
والدول مرتفعة الدخل ومتوسطة الدخل  الدول المجاورةدول العالم و كانت متدنية مقارنة ب نياأ
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. الأمر الذي يعكس الظروف السياسية والاقتصادية غير المستقرة، التي توثر ومنخفضة الدخل
 .بشكل سمبي وممموس في أداء القطاع الصناعي الفمسطيني

 ( يوضح ذلك:3-11والشكل رقم )
 

 
 (3-11الشكل )

 والعالم العربيبدول العالم مقارنة حصة الصناعة في فمسطين 
 المصدر: مجموعة البنك الدولي                      

 
( مقارنة حصة الصناعة في الناتج المحمي في كل من فمسطين 3-12الشكل رقم)كما يوضح 

 .والدول المجاورة
 

 
 (3-12شكل )

 (2014 - 1996مقارنة حصة الصناعة في فمسطين بدول الجوار )
 الدوليالمصدر: مجموعة البنك 



114 

 

تفوق إسيام الصناعة في الناتج المحمي الفمسطيني عمى إسيام الزراعة  يبدو واضحاً إلا أنو 
عمى بيانات الجياز  ، بسبب الاتجاه نحو القطاع الصناعي، وبناءً 2014-1995لمفترة 

، بمغ متوسط حصة الزراعة في (64( ص)3-2في جدول رقم ) المركزي للإحصاء الفمسطيني
ة الصناعة في الناتج %( بينما بمغ متوسط حص7.1الإجمالي لمفترة نفسيا ) لمحميالناتج ا
من مساىمتو في الناتج  كبرفي حين استحوذ قطاع الخدمات عمى النسبة الأ %(15.4المحمي )

 .(1)%( خلال نفس الفترة70.1المحمي بمتوسط )
%( بينما بمغت نسبة العاممين 10.4في الزراعة ) نفي حين بمغت نسبة العاممين الفمسطينيي

حصاء ، )الجياز المركزي للإ2014( لعام %12.6في القطاع الصناعي ) نالفمسطينيي
ومن ىنا بات من الضروري  (.16. رقم 2015الفمسطيني، كتاب فمسطين الإحصائي السنوي،

ة لمقطاع الصناعي رسم سياسات واستراتيجيات صناعية تيدف إلى تحسين القدرة التنافسي
 الفمسطيني، ومساعدتو عمى تحسين أدائو وتقميص تبعيتو للاقتصاد الإسرائيمي. 

 
 خلال غزة أيضاً  وقطاع الغربية الضفة بين مساىمة القطاع الصناعي ما تباينتكما 
، وحافظ القطاع الصناعي عمى المركز الثالث في مساىمتو في الناتج المحمي 2014العام

 الناتج في كبرالأ المساىم مثلتجارة الجممة والتجزئة تو  الخدمات أنشطةوبقيت  ،الإجمالي
بمغ مساىمتيا في الناتج المحمي فقد  غزة، وقطاع الغربية الضفة من كل في الإجمالي المحمي

إلا أن مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي  .2014عام  %44.7الإجمالي لمضفة الغربية 
 تجارة الجممة والتجزئة فتساىم %، أما أنشطة67.4بمغ لت 2013ن عام ارتفعت ع لقطاع غزة

% في قطاع غزة، 13.0 مقابل في الضفة الغربية الإجمالي المحمي الناتج من %18.6 بنسبة
 ،% في قطاع غزة9.2% في الضفة الغربية مقابل 16بينما تساىم أنشطة  الصناعة بنسبة 

 .(17، ص1، 2015زي للإحصاء الفمسطيني،ـــركـمـالاز ـــــالجي) ،2014ام ـــــوذلك لع
 

 في القطاع الصناعي. المضافة والقيمة الإنتاج: ثانياً 
 ولأن والاجتماعية؛ الاقتصادية التنمية اييمع تقوم التي الدعامة يالإنتاج الصناعي النشاط يعتبر

 القطاع إنتاج وضحي (3-8رقم ) الجدول .المجتمعات لدى والثروة ةمالعام القوى يستوعب
 والقيمة المضافة لو في الأراضي الفمسطينية. الصناعي

 

                                                 

 (3-2تم حساب متوسط النسب من قبل الباحثة بناء عمى جدول ) (1)
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 (3-8)جدول رقم 
 في الأراضي الفمسطينية والقيمة المضافة الإنتاجفي  لقطاع الصناعيمساىمة ا

 2014 -1994لمفترة 

 السنة
 القيمة المضافة
 لمقطاع الصناعي
 )بالمميون دولار(

 الصناعي الإنتاج
 )بالمميون دولار(

نسبة مساىمة القيمة 
المضافة الصناعية في 

GDP 

الإنتاج نسبة مساىمة 
 GDPفي  الصناعي

1994 705.9 888.9 22.9 28.8 
1995 702.8 913.4 21.2 27.6 
1996 592.1 883.7 17.7 26.4 
1997 607.5 1,391.3 15.8 36.3 
1998 671.5 1,285.9 15.3 29.3 
1999 659.3 1,613.7 13.9 34 
2000 591.5 1,708.6 13.6 39.4 
2001 673.9 1,270.3 17.1 32.3 
2002 572.4 976.9 16.6 28.3 
2003 696.9 1,058.3 17.8 26.9 
2004 707.6 1,460.1 16.3 33.7 
2005 831.8 1,457.2 17.3 30.3 
2006 643.6 1,474.3 14 31.9 
2007 710.2 1,808.2 14.5 36.8 
2008 894.5 2,056.1 17.2 39.4 
2009 925.9 2,293.6 16.3 40.4 
2010 956.6 2,700.3 15.6 44.1 
2011 963.3 2,819.3 14 40.9 
2012 1,091.6 3,798.0 14.9 51.9 
2013 1,158.5 4,021.5 15.5 53.7 
2014* 1,078.3 4,102.9 14.5 55 

 ، من خلال 2004سنة الأساس ( 2013-1994المصدر: الجياز المركز للإحصاء الفمسطيني.القيمة المضافة الأعوام ) -
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/a-navacon-1994-2013.htm 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاج - ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال رابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط 2013-1997الأعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوام )الصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــناعي  الإنت  -( م
201997%20%.htm-uments/2012http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Doc 

 (  1996 -1995-1994( فمصدرىا المسح الصناعي للأعوام )1996-1994للأعوام ) الإنتاجأما قيمة  -
 .40نتائج أساسية، ص-2014سمسمة المسوح الاقتصادية،  2015المصدر الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، * -
 .في الناتج المحمي الإجمالي من قبل الباحثة مضافة،والقيمة ال الصناعي الإنتاجتم حساب نسبة مساىمة   -

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/a-navacon-1994-2013.htm
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/a-navacon-1994-2013.htm
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/2012-201997%20%25.htm
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/2012-201997%20%25.htm
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 اللازمة الأولية المواد قيمة إلى تضاف التي القيم مجموع ايأن ىمع المضافة القيمةتعرف 
. ويعرف ائيةين عةمس المواد ذهى تصبح حتى يةالإنتاج يةمالعم مراحل جميع في مصناعةل

، الإنتاجتيلاك الوسيط من إجمالي الاسإجمالي القيمة المضافة في المؤسسة بحاصل طرح 
 ،2014 ،حصائي السنويسطين الإكتاب فم، 2014)الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، 

 (. 278ص
 الحقيقية مةىالمسا توضح ايلأن الإنتاج مؤشر من أفضل كمؤشر القيمة المضافة ىإل ينظر

 التجميع ىمع تعتمد التي الصناعات في وبخاصة الإجمالي يمالمح الناتج في الصناعي قطاعمل
 قيمة من كبيراً  جزءاً  المنشأة خارج من المشتراة الإنتاج زماتممست ايفي تمثل التي الصناعات أو

. وتتأتى أىمية ىذا المؤشر كونو يمثل المردود الاقتصادي لمنشاط الصناعي، ائييالن الإنتاج
)القريشي،  ،الإنتاجكما وأنو يستبعد أي إسراف أو ىدر في استخدام المواد الخام في عممية 

  (.239، ص2000
 الاقتصاد في اً ميم عنصراً  ونو ك من الصناعي قطاعال أىمية (3-8نلاحظ من جدول رقم )

% من 50-40لمقطاع الصناعي الفمسطيني ما بين  الإنتاجحيث تراوحت نسبة ، الفمسطيني
 الاقتصاد الفمسطيني.

%( 14.5( مميون دولار لتشكل ما نسبتو )1,078.3) بمغت القيمة المضافة لمقطاع الصناعي
الدول المجاورة نجد البمدان و ، وعند مقارنة ىذه النسبة ب2014عام  الإجمالي من الناتج المحمي

 في الدول مرتفعة الدخل أن نسبة القيمة المضافة الصناعية من إجمالي الناتج المحمي بمغت
في العالم والعالم العربي %( بينما بمغت 21.7%( اما في البمدان منخفضة الدخل )24.5)
%( في 29.8بمغت ) . في حين2014%( عمى الترتيب وذلك لعام 48.9%( و)26.4)

، لنفس العام%( في لبنان 24.8%( في تركيا، و)27.1%( في مصر، و)39الأردن، و)
  (1).(2016)مجموعة البنك الدولي، 

 :( أن3-8)نلاحظ من الجدول
قيمة إنتاج القطاع الصناعي بشكل عام متذبذبة ولكنيا باتجاه تصاعدي ، باستثناء عامي  -

بداية اندلاع انتفاضة الأقصى وقوة تأثيرىا في ىذيين العامين بالإضافة  2001-2002
 الإغلاقات والحصار. أثرإلى 

                                                 
(

1
) http;//data.albankaldawli.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS 
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، وبعد ذلك 2005ت منحى متذبذباً حتى عام أخذالقيمة المضافة لمقطاع الصناعي  -
اتخذت منحى تصاعدياً، وىذا يدل عمى أن المردود الاقتصادي لمنشاط الصناعي تحسن 

 .2005بعد العام 
ويمكن إيعاز ىذا التراجع إلى  2014مقطاع الصناعي في العام القيمة المضافة لتراجع  -

زيادة مساىمة القطاع الخدماتي والتجاري في الناتج المحمي، عمى حساب القطاع 
سبب اتجاه الأفراد في فمسطين إلى محاكات الشعوب الأخرى في نمطيم الصناعي، وذلك ب

 الاستيلاكي لمسمع المستوردة، ومتابعة التطورات التكنولوجية.
لمقطاع الصناعي  الإنتاجكبير لحصار غزة والحروب عمييا عمى قيمة  أثرلم يظير  -

 الإنتاج من حجم أقلالصناعي لقطاع غزة أصغر و  الإنتاجالفمسطيني حيث أن حجم 
 الصناعي في الضفة الغربية.

لمضفة الغربية في فترة  وتحولياالدعم والمساعدات التي كانت توجو لقطاع غزة توقف  -
 الصناعي في الضفة الغربية. الإنتاجغزة، مما ساعد عمى زيادة قيمة  حصار

 
 الأحوال  تغير إلى م(2014-2006) السنوات خلال الصناعي القطاع أداء اختلال ويرجع

 فرض ايومن سطينيمالف الاقتصادي النشاط مجمل ىمع تأثر  والتي سطينيةمالف السياسية
والسياسات التعسفية الإسرائيمية، لا سيما تدمير الورش الصناعية والقيود عمى مدخلات  الحصار
من المواد الخام والسمع الوسيطة والآلات والمعدات، إضافة إلى ما يعانيو قطاع  الإنتاج

قسام نلاوضعف الإمكانيات. بالإضافة ل الإنتاجصناعة الفمسطينية من عدم حداثة أساليب ال
الفمسطيني وما صاحبو من أزمة الكيرباء والوقود والحروب المتتالية عمى قطاع غزة مما أدى 

 النشاط أن إلى يشير الذي الأمر، الإنتاجعمى  أثرإلى إغلاق مئات المصانع في قطاع غزة و 
عامة، )منتدى الاعمال  سطينيمالف الاقتصاد ىمع تطرأ التي بالمتغيرات أثريت الصناعي

 (.11، ص2014الفمسطيني،
 

( 17,449)نيا بمغت في المتوسط نجد أوعند متابعة تطور نصيب العامل من القيمة المضافة 
دولارأ ( 25,998بينما بمغت ) (2014-2006ي وذلك لمفترة )عفي القطاع الصنالمعامل  اً دولار 

عي التجاره دولاراً لمعامل في كل من قطا (9,128) ،(12,333و) لمعامل في قطاع الانشاءات
  التوالي لنفس الفترة. الداخمية، والخدمات عمى

 افة للأنشطة الاقتصادية المختمفة.( يوضح نصيب العامل من القيمة المض3-9والجدول رقم )
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 (3-9جدول رقم )
خلال الفترة  للأنشطة الاقتصادية المضافة بالدولار الأمريكينصيب العامل من القيمة 

(2006-2014) 
 

 السنة
أنشطة 
 الصناعة

أنشطة 
 الإنشاءات

 أنشطة الخدمات أنشطة التجارة الداخمية

2006 13,334.7 34,731.4 6,934.2 6,174.1 
2007 11,929 23,499.1 6,919.9 6,673.5 
2008 16,236.4 11,767 9,389.5 8,957.3 
2009 15,607.8 17,954.4 9,700.4 7,793.3 
2010 20,018.5 30,820.9 15,252.9 10.482.3 
2011 17,898.5 22,256.9 16,630.4 10,194.7 
2012 21,723.2 26,830.1 15,367.2 11,105.3 
2013 20,445.8 27,416.9 15,105.5 10,842.8 
2014 19,852.9 38,711.5 15,702.3 9,935.6 
 9,128.7 12,333.5 25,998.6 17,449.6 المتوسط

 (.2014-2006المصدر: الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، سمسمة المسوح الاقتصادية أعداد مختمفة )
 

( أن إنتاجية العامل الصناعي تأتي في المرتبة الثانية في مساىمتيا 3-9نلاحظ من الجدول )
 العامل في قطاع الإنشاءات والتي جاءت في المرتية الأولى.في القيمة المضافة بعد إنتاجية 

وبالتالي دعم القطاع الصناعي بشكل أساسي يسيم في رفع حجم الناتج المحمي والقيمة 
بسبب ارتفاع إنتاجية العامل في القطاع الصناعي  ،المضافة للأنشطة الاقتصادية الفمسطينية

والخدمات والتي تأتي في المرتبة الثالثة  ،عن باقي القطاعات الأخرى كقطاع التجارة الداخمية
        والرابعة عمى التوالي. 

 الصناعية ومساىمة القطاع الصناعي في التشغيل. المنشآت: تطور عدد ثالثاً 
العاممة فيو، ومساىمتو في تشغيل  المنشآتعدد  نشاط اقتصاديمن المؤشرات اليامة لأي 

السنة،  مدار عمى الأحيان أغمب في تعمل عمالة باستيعاب الصناعي النشاط العاممين، ويتميز
 مقارنة العاممين لدى والخبرة الكفاءة ورفع عمى تدريب تعمل أنيا كما الأجر فيي مدفوعة

 (. 70، ص2003)صبري،  الخدمي، الزراعي أو بالنشاط
 الأيدي العاممة، لاستيعاب وأساسي رئيس كحل عمى التصنيع التنمية إستراتيجية تعول ما كثيراً 

ولكن  النامية، الدول في خاصة العمل عن دائمة لمعاطمين جديدة عمل فرص توفير وبالتالي
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 منيا أقل العاممة الأيدي واستيعاب تشغيل في مساىمتو تفمسطين ما زال في الصناعي القطاع
 ( يوضح ذلك.3-10مقارنة بالدول المجاورة. والجدول )

 (3-10الجدول رقم )
 2014 -1994والعاممين بالصناعة في الأراضي الفمسطينية لمفترة  المنشآتأعداد 

 عدد العاممين المنشآتعدد  السنة
من  نسبة العاممين في القطاع الصناعي

 )%(اجمالي عدد العاممين
1994 11,842 50,532 - 
1995 10,912 47,814 18 
1996 10,925 50,690 16.8 
1997 14,438 66,113 16.4 
1998 14,471 65,099 15.9 
1999 14,849 72,660 15.5 
2000 14,509 76,918 14.2 
2001 14,506 69,569 13.8 
2002 14,179 65,526 12.7 
2003 13,693 60,185 12.5 
2004 12,690 58,979 12.6 
2005 12,211 58,242 12.9 
2006 11,351 49,990 12.3 
2007 14,508 61,690 12.5 
2008 14,539 59,641 12.3 
2009 15,322 67,052 12.1 
2010 15,617 65,538 11.4 
2011 17,090 72,022 11.8 
2012 16,263 78,724 11.9 
2013 16,201 79,566 12.2 
2014 17,057 86,253 12.6 

 من خلال الرابط 2011-1995الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني للأعوام  -
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/laborfo.htm 

 : نتائج اساسية.1994-المسح الصناعي. 1996دائرة الإحصاء المركزية الفمسطينية،  -
 يقصد ىنا بالأراضي الفمسطينية باقي الضفة الغربية بما فييا القدس الشرقية وقطاع غزة. -
 المصدر: سمسمة المسوح الصادرة عن الجياز المركزي للإحصاء، سنوات متعددة. -

 

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/laborfo.htm
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/laborfo.htm
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خلال  الصناعي القطاع في العاممين نسبة انخفاض (3-10ويلاحظ من خلال الجدول رقم )
%(، وبمغت أدنى مستوياتيا 18-%11.4حيث تراوحت ما بين ) (،2014-1995الفترة )
إلى  يعود ، وىذا%( عمى التوالي11.8%( و)11.4حيث شكمت ) 2011-2010عامي 
 عمى وركزت الوطني، الإنتاج قطاع تأضعف التي وسياستو للاحتلال، الاقتصادية التبعية

 العاممة. الأيدي فائض من زاد مما الجانب الاستيلاكي،
راضي في الأ تبمغ انيتبين أبدول الجوار،  العاممين في القطاع الصناعي نسبةعند مقارنة 
%( في الدول 24.4بمغت )، بينما 2013لعام  جمالي عدد العاممينإمن ( %12.2) الفمسطينية

، ( في الأردن%18و) يسرائيمالإ دولة الاحتلال في %(18) تبمغ ، في حينمرتفعة الدخل
، )مجموعة البنك الدولي ،لنفس العاموذلك  %( في تركيا27%( في مصر، و)24و)

2016).(1) 
ين في القطاع الصناعي الفمسطيني مع بعض ( يوضح مقارنة نسبة العامم3-13والشكل رقم )

 الدول المجاورة.
 

 
 (3-13الشكل )

 مقارنة نسبة العاممين في القطاع الصناعي الفمسطيني من إجمالي 
 عدد العاممين مع بعض الدول المجاورة.

 المصدر: مجموعة البنك الدولي                  

 
حيث اتجيت نحو الارتفاع الصناعية  المنشآتعدد  فنلاحظ تذبذب اتسما بالنسبة لعدد المؤسأ

إيجاباً عمى القطاع الصناعي،  أثرإقامة ىيئة المدن الصناعية مما ، نتيجة 1995منذ عام 

                                                 
(

1
) http;//data.albankaldawli.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS 
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، 1999والعاممين في القطاع الصناعي بشكل مطرد حتى عام  المنشآتوأدى إلى تزايد عدد 
تراجع القطاع الصناعي من حيث عدد المصانع وأعداد العمال بسبب انتفاضة  2000وفي عام 

غلاق  2006الأقصى، واستمر التراجع حتى عام  نتيجة الممارسات الإسرائيمية من حصار وا 
للأراضي الفمسطينية، خاصة بالضفة الغربية حيث كانت تمنع تنقل الأشخاص والبضائع 

عاود القطاع الصناعي  2011حتى عام  2007عام  ومنووسائل النقل بين المدن والقرى. 
طأة الحصار الإسرائيمي، كان قطاع غزة يقع تحت و بينما نشاطو وتطوره في الضفة الغربية، 

المنتجات الصناعية من  مما أدى إلى صعوبة استيراد المواد الخام اللازمة لممصانع وتصدير
 قطاع غزة.
تعاش لمقطاع الصناعي نلاا إعادةفاق بين قطاع غزة ومصر عمى لأنساىمت ا 2010في عام 

لعديد من أصحاب عاد القطاع الصناعي لمتراجع بسبب تحول ا 2012بقطاع غزة. وفي عام 
الصناعية لمنشاط التجاري )الاستيراد والتصدير( والعودة لتشديد الحصار عمى قطاع  المنشآت

غزة، بالإضافة إلى الحروب المتتالية عمى غزة، وتدمير العديد من المصانع بشكل كمي أو 
 جزئي.

( مؤسسة إلا أن ىذه 17,057فقد ازداد عدد المؤسسات ليصل إلى ) 2014أما في عام  
نما قد تكون ناجمة ناتجةليست الزيادة   المنشآتعن زيادة عدد  عن نمو القطاع الصناعي، وا 

الصناعية التي تم ترخيصيا من قبل أصحابيا، حيث كان اليدف الأساسي لأصحاب ىذه 
ء تفاع من ىذه التصاريح سوانلاالحصول عمى تصاريح لمتنقل عبر معبر إيرز، وا المنشآت

كثر من ترخيص للاستحواذ أن تعمل بأو بسبب محاولة بعض المؤسسات أ لمسفر أو لمتجارة.
وتقميل المنافسة، كما أن انتشار مسالة التمويل متناىي الصغر في السوق  كبرالأ الحصةعمى 

من خلال تمويل المشاريع الصغيرة واشتراط الترخيص لتتحول في النياية الى مؤسسات صغيرة 
 .(2016زيادة أعداد المؤسسات بشكل عام، )الرفاتي، مما أدى ل

 بأن تبين حيث الصناعي، القطاع مؤشرات في متفاوت بشكل الفمسطينية المحافظات تساىم
%( من عدد مؤسسات القطاع الصناعي الفمسطيني حيث 71.8الضفة الغربية تستحوذ عمى )

%( من عدد 28.1بينما يستحوذ قطاع غزة عمى ) 2014( مؤسسة عام 12,262بمغ عددىا )
( مؤسسة لنفس العام، )الجياز 4,795مؤسسات القطاع الصناعي الفمسطيني ليبمغ عددىا )

 67، ص2014، سمسة المسوح الاقتصادية، 2015 حصاء الفمسطيني،المركزي للإ
 .(111وص
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عمى الرغم من ىذه الزيادة في عدد المؤسسات الصناعية وعدد العاممين فييا فقد ظمت السمة 
حيث المميزة ليا ىي صغر حجميا بصفة عامة كما كانت طوال السنوات بل العقود الماضية 

والعائمي، واعتمد بشكل أساسي عمى تصف القطاع الصناعي الفمسطيني بالطابع الحرفي ي
  .الأسواق المحمية

 
معظم الصناعات الفمسطينية تحت بند الصناعات الصغيرة وحسب ىذا التصنيف تقسم تصنف 
 حسب عدد العمال فييا إلى: المنشآت

  4-1الصغيرة جدا عدد عماليا من  المنشآت -
 9 -5الصغيرة عدد عماليا  المنشآت -
  19-10 دد عمالياع المتوسطة المنشآت -
)الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، فأكثر،  19 عدد عماليا الكبيرة جداً  المنشآت -

  .(25. ص2006
 
 (3-11جدول )

العاممة في القطاع الصناعي حسب أقسام الصناعة وفئات حجم العمالة لمعام  المنشآتعدد 
2012 

 مجموع أقسام الصناعة
 المنشآت

نسبة 
 *المنشآت

 حجم العمالةفئات 
1-4 5-9 10-19 20-49 50-99 +100 

 - 2 5 32 128 109 1.51 276 التعدين واستغلال المحاجر
 27 54 335 935 2700 13373 95.72 17424 الصناعات التحويمية

الكيرباء والغاز والبخار  إمدادات
 وتكييف اليواء

61 0.34 33 9 4 5 3 7 

امدادت المياه وأنشطة الصرف 
دارة النفايات  الصحي وا 

 ومعالجتيا
441 2.42 394 37 7 3 - - 

 34 59 348 978 2874 13909 - 18202 الصناعية المنشآتعدد 
 0018 0.0032 1.91 5.37 15.78 76.4 100 100 المنشآتنسبة *

 56( ص1، )2012 المنشآت، تعداد 2013المصدر: الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني،-
 إعداد الباحثةالنسب من * -

 
. والتي 2012% لمعام 92.2ن نسبة الصناعات الصغيرة أ( 3-11نلاحظ من الجدول رقم )

كما نلاحظ أن متوسط عدد العاممين في المؤسسة يقل عن خمسة عمال  ،عمال 9-1تشغل من
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مما يعكس الطابع الحرفي ليذه المؤسسات. كما يغمب عمى تركيبة القطاع الصناعي نشاط 
في  2012الصناعية عام  المنشآت% من مجمل عدد 95.72الصناعات التحويمية التي شكمت 

 فمسطين.
 

 : تطور نسبة التكوين الرأسمالي الإجمالي في القطاع الصناعي رابعاً 
 عمى وبناءً  2004 عام ففي ومتذبذبة متدنيةزالت  ما الصناعية الاستثمارات حجمنلاحظ أن  

 قد الصناعي القطاع في الاستثمار حجم فإن الفمسطينيي للإحصاء لمركز الجياز ا إحصاءات
م، وعاودت 2005( مميون دولار عام 18ثم انخفضت إلى ) .أمريكي دولار مميون( 31.6) بمغ

( مميون دولار، كما بمغت أعمى قيمة ليا عام 69.8م حيث بمغت )2010إلى الارتفاع عام 
حتى بمغت  2013( مميون دولار ثم انخفضت عام 84.6حيث وصمت إلى نحو ) 2012

 ( مميون دولار.78.9ارتفعت لتصل إلى نحو ) 2014( مميون دولار، أما عام 53.5)
( يوضح تطور التكوين الرأسمالي الإجمالي لمقطاع الصناعي الفمسطيني 3-12الجدول رقم )
لمقطاع  الإجمالي الرأسمالي التكوين نسبة(. حيث تراوحت 2014-1998خلال الفترة )

 %( من إجمالي النشاط الاقتصادي الفمسطيني.30-20) بين ما الصناعي الفمسطيني
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 (3-12جدول رقم )
 تطور نسبة التكوين الرأسمالي الإجمالي لمقطاع الصناعي من الاقتصاد الفمسطيني

 السنة
 التكوين الرأسمالي الإجمالي لمقطاع الصناعي

 )بالألف دولار أمريكي(

نسبة التكوين الرأسمالي الإجمالي لمقطاع 
الصناعي من إجمالي التكوين الرأسمالي 

 الاقتصادية )%(شطة لأنلجميع ا
1998 27610.5 26.3 
1999 34241.7 19.3 
2000 27247.3 22.8 
2001 15589.5 36.4 
2002 10016 28.5 
2003 8933.1 20.3 
2004 31693.3 22.4 
2005 18048.2 23.6 
2006 22360.7 23.5 
2007 44848.6 22.8 
2008 35667.9 23.5 
2009 38646.9 20.6 
2010 69823.1 25.1 
2011 66632.1 28.8 
2012 84659.5 25.5 
2013 53508.2 24.5 
2014 78902 26.2 

 
 .نتائج منقحة، 2006-1998سمسة المسوح الاقتصادية .2009، المصدر الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني -
 أعداد مختمفة.نتائج أساسية، -المصدر الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، سمسة المسوح الاقتصادية -
 النسبة من إعداد الباحثة. -

 
التكوين الرأسمالي الإجمالي  قيمة في واضح تذبذب وجود( نلاحظ 3-12لمجدول ) استناداً 
جمالي التكوين الرأسمالي لمقطاع الصناعي تتراوح بين إوبشكل عام فإن نسبة  الصناعي. لمقطاع

الانشطة الاقتصادية، وفي %( من إجمالي التكوين الراسمالي لجميع 36.4 -19.3%)
  %(.24.7المتوسط بمغت النسبة )
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 : الأداء التصديري لمقطاع الصناعي. خامساً 
 ويـتم الـبلاد، خـارج تصـديرىا إعـادة أو تصديرىا يتم التي والخدمات السمع إجماليالصادرات ىي 

 وطنيـة الصـادرات وتشـمل الحـرة، الجمركيـة قالمنـاط أو العـالم، من آخر تصادقا إلى ممكيتيا نقل
 نتيجـة الـوطني تصـادقالا مـن خصـم كـل وتعتمـد والخـدمات السـمع مـن تصـديرىا والمعـاد المنشـأ

)الجيـاز المركـزي للإحصـاء .المقـيم غيـر تصـادقالا أو الأخـرى تصـادياتقالا مـع لمتعـاملات
 (30، ص2014، إحصاءات التجارة الخارجية المرصودة، 2015الفمسطيني، 

بشكل فعال في حجم التجارة، حيث تشير البيانات في الجدول رقم  يسيم القطاع الصناعي
، مريكيدولار أألف  276,366بمغت  1996( أن الصادرات الصناعية في العام 13-3)

في عام  مريكيدولار أألف  407,185واتخذت الصادرات منحى إيجابياً حتى بمغت قيمتيا 
 بانتفاضة الأقصى.ة أثر مت 2002 - 2001، مع تراجعيا في عامي 2007
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 (3-13جدول رقم )
 (2014-1996إجمالي قيمة الصادرات الفمسطينية المرصودة من القطاع الصناعي لمفترة )

نسبة الصادرات الصناعية إلى 
 إجمالي الناتج المحمي )%(

نسبة الصادرات الصناعية إلى 
 )%( السمعية إجمالي الصادرات

 السمعية إجمالي الصادرات
 (أمريكي)بالألف دولار 

 الصادرات الصناعية
 (أمريكي)بالألف دولار 

 السنة

8.2 81.4 339,467 276,366 1996 
7.9 79.4 382,423 303,819 1997 
7.3 81.08 394,846 320,174 1998 
6.3 80.4 372,148 299,372 1999 
8.3 90.6 400,857 363,271 2000 
6.8 92.1 290,349 267,538 2001 
6.4 92.2 240,867 222,098 2002 
5.9 83.8 279,680 234,351 2003 
6.1 85.05 312,688 265,949 2004 
6.02 86.1 335,443 289,008 2005 
6.9 87.6 366,709 321,414 2006 
8.2 79.3 512,979 407,185 2007 
8.6 81.01 558,446 452,425 2008 
7.8 86.06 518,355 446,127 2009 
7.5 80.5 575,513 463,691 2010 
8.5 79.02 745,661 589,249 2011 
8.5 80.1 782,369 627,110 2012 
9.3 77.6 900,618 699,279 2013 
9.9 78.3 943,717 739,239 2014 

 ، بيانات غير منشورة.2015المصدر: الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني،  -
جمالي الناتج المحميتم حساب نسبة  -  من قبل الباحثة. بالاسعار الثابتة الصادرات الصناعية إلى كل من إجمالي الصادرات وا 
 

( أن نسبة الصادرات الصناعية إلى إجمالي الصادرات السمعية 3-13نلاحظ من الجدول )
%( من إجمالي 92.2حيث وصمت إلى نحو ) 2002الفمسطينية بمغت في أعمى قيمة ليا عام 

قيمة الصادرات الفمسطينية، ويرجع ىذا الارتفاع في نسبة الصادرات الصناعية إلى انخفاض 
دولار  الف( 240,867قيمة إجمالي الصادرات السمعية الفمسطينية ككل حيث بمغت نحو )

دولار أمريكي عام  الف( 400,857ن كانت قد بمغت ما قيمتو )أ بعد 2002عام أمريكي 
2000. 
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خفاض إلى انتفاضة الأقصى والحصار الشديد عمى الأراضي الفمسطينية. نلاويرجع سبب ىذا ا
و  2000الأعوام )حيث بمغت نسبة الصادرات الصناعية إلى إجمالي الناتج المحمي لنفس 

 .متدنية%( من إجمالي الناتج المحمي وىي نسبة 6.4%( و)8.3( ما قيمتو )2002
طيني بالتراجع حيث بمغت نسبة الصادرات  اتسم الأداء التصديري لمقطاع الصناعي الفمس

بعد أن كانت قد بمغت ، 2014%( عام 78الصناعية إلى إجمالي الصادرات السمعية ما يقارب)
 .2002%( عام 92.2)
ن ىذه لصادرات في الدول المجاورة فنجد أوعند مقارنة نسبة الصادرات الصناعية إلى إجمالي ا 

%( في الأردن 71و) يسرائيمدولة الاحتلال الإ%( في 93) 2014النسبة بمغت في عام 
غت بينما بم ،%( في تركيا لنفس العام79%( في لبنان و)63%( في مصر و)51و)
%( في 69%( في الدول متوسطة الدخل و)68.9%( في البمدان مرتفعة الدخل و))69.1)

 (1)(.2016، )مجموعة البنك الدولي ،دول العالم لنفس العام
 

( يوضح مقارنة حصة الصادرات الصناعية من إجمالي الصادارات 3-14) والشكل رقم
 .الفمسطينية بالدول المجاورة

 

 
 (3-14الشكل )
 الفمسطينية من إجمالي الصادرات  مقارنة حصة الصادرات الصناعية
 (2014 - 1997بالدول المجاورة )

 المصدر: مجموعة البنك الدولي                  

                                                 
(

1
) http;//data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.MANF..ZS.UN 
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 قميمةنسبة الصادرات الصناعية إلى إجمالي الناتج المحمي فيتضح أن نسبتيا  أما عند متابعة
  .2014لعام  %(9.9حيث بمغت )في الأراضي الفمسطينية 

  إلىالناتج المحمي الإجمالي  في الفمسطينية ةيصناعال الصادرات مساىمة ضعف ويعزى 
 تعترض التي والمعوقات المشاكلوذلك بسبب  ،ضعف إجمالي الصادرات الفمسطينية بشكل عام

 تؤثر التي الترويج وعناصر يةالإنتاج ضعف حيث من ذاتية معوقات كانت سواء المصدرين
الصناعية التي تتسم  المنشآتوضعف الوعي لدى أصحاب  جية، من التنافسية القدرة عمى

 الإسرائيمية المعوقات في تتمثل التي خارجية معوقات أو معظميا بالطابع الفردي شبو العائمي،
 جية من الخارجية الأسواق عن معمومات توفر لعدم إضافة الاقتصادي باريس اتفاق وعوائق
، وصعوبات في الحصول عمى أذونات تصدير، وكذلك المنافسة قوية في الأسواق أخرى

 ل الشركات الأجنبية والإسرائيمية.الخارجية من قب
، فقد بمغت الصادرات المرصودة الاسرائيميوتتركز التجارة الخارجية لفمسطين مع دولة الاحتلال 

% من إجمالي الصادرات السمعية الفمسطينية في العام 89.5إلى دولة الاحتلال ما نسبتو 
كما  . وىو يعكس حجم ارتباط وتبعية الاقتصاد الفمسطيني لاقتصاد دولة الاحتلال.2013

( ألف دولار أمريكي عام 791540الصادرات المرصودة إلى دولة الاحتلال ) بمغت قيمة
%( من إجمالي الصادرات السمعية الفمسطينية، )الجياز 83.8لتشكل ما نسبتو ) 2014

 (.35( ص3، )2015المركزي للإحصاء الفمسطيني، 
ي مقدمتيا يأتي ف 2013أما بالنسبة لأبرز السمع التي تم تصديرىا إلى خارج فمسطين عام 

% من حجم الصادرات الكمية الفمسطينية، كما  تم تصدير 11.2أحجار البناء والتي تمثل 
% ، لفائف محتوية عمى تبغ 4.3العديد من المنتجات الصناعية مثل أكياس النايمون بنسبة 

%، أثاث خشبي 2.4%، حجر رخام بنسبة 2.9%، أحذية نسائية بنسبة3.9)سجائر( بنسبة 
% من حجم الصادرات الكمية الفمسطينية )الجياز 1.7فرشات زنبرك بنسبة  %،2.3بنسبة 

 (.28 -27، ص1، 2014المركزي للإحصاء الفمسطيني، 
 

 : الصناعات الفاعمة في القطاع الصناعي الفمسطينيسادساً 
 الفمسطيني، حيث الصناعي لمقطاع المكونة الفروع أىم من التحويمية الصناعة قطاع ويعتبر
 القطاع في حجم العاممين إجمالي من %(92.1)، نسبتو ما التشغيل في مساىمتو بمغت

من المساىمة في الناتج  كبرالأ النسبة ىمع يةمالتحوي الصناعات ستحوذكما ت الصناعي،
%( من إجمالي الناتج 11.8التحويمية عمى ) الصناعات تستحوذ المحمي الإجمالي، حيث
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الكيرباء  إمداداتالمحمي بينما تساىم كل من صناعة التعدين واستغلال المحاجر، وصناعة 
%( 1.5%( و)0.6المياه وأنشطة الصرف الصحي، عمى ) إمداداتوالغاز، وصناعة 

 يشير الذي الأمر .2014وذلك لمعام  إجمالي الناتج المحمي عمى الترتيب%( من 0.6و)
 الصناعة عمى بالأساس تعتمد والتي ومكوناتو الفمسطيني الصناعي طبيعة الييكل إلى بوضوح
 .التحويمية

 الضفة تتركز في والرخام الحجر وخاصة الاستخراجية الصناعات أن إلى ىنا الإشارة الميم ومن
 التي يتم الرمال سوى استخراجية صناعات أية عمى يحتوى فلا غزة قطاع أما الغربية،

في استخراجو،  العمل يتم لم الذي الطبيعي الغاز لاكتشاف إضافة تخطيط، بدون استخراجيا
 (.39، ص2011)الصوراني، 
 حيث عدد من كبرالأ القطاع يةمالتحوي الصناعاتأن ( 3-14بيانات جدول رقم ) نلاحظ من
 حوالي م2014 عام ايةين ايمؤسسات عدد غمب حيث سطينيةمالف الصناعية المؤسسات

 سطينيةمالف الصناعية المؤسسات عدد إجمالي من %(96.5) نحو لتشكل مؤسسة (16,466)
  ،( مؤسسة17,057البالغ )

 (3-14جدول رقم )
        لعام قتصاديالاحسب النشاط  في فمسطين الصناعة شطةلأنقتصادية أىم المؤشرات الا

(2014 ) 
 القيمة بالألف دولار امريكي

 النشاط
عدد 

 المؤسسات
عدد 
 العاممين

 الإنتاجقيمة 
القيمة 
 المضافة

التكوين الثابت 
 الرأسمالي

نسبة المساىمة 
 في الناتج المحمي

 0.6 913.5 39404.1 74336.3 1457 222 تعدين واستغلال محاجر
 11.8 32605.6 1424705 3200484.3 79524 16466 صناعة تحويمية

الكيرباء والغاز والبخار وتكيف  إمدادات
 اليواء

183 3842 757850.9 213425.6 39504 1.5 

المياه وأنشطة الصرف الصحي  إمدادات
دارة النفايات ومعالجتيا  وا 

186 1430 70272 34743.3 5878.9 0.6 

ــــطين 2015المصدر: الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني  - ــ ــــاب فمســ ـــــنوي، الإحصائي . كتــــ ــ  .194ص "16رقم " .2015السـ

 منيا صناعات خمس تستحوذ حيث الخفيفة، الصناعات في التحويمية الصناعات معظم وتتركز
 عمى كبرالأ الدور وتمعب التحويمية الصناعة مؤسسات عدد مجمل من كبرالأ النصيب عمى
 المنتجات صناعة الملابس، صناعة : وىي والاستثمار الإنتاجو  والتصدير التشغيل صعيد
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، الماكينات عدا المعادن منتجات صنع اللافمزية، المعادن منتجات صناعة والمشروبات، الغذائية
 .(76ص ،2012 ،عابد، )الأثاث وصناعة

وترى الباحثة أن أىمية القطاع الصناعي تظير من خلال مؤشرات القطاع الصناعي الفمسطيني  
عامل. كما أنتجت المؤسسات  86,253مؤسسة، ويستوعب  17,057حيث يتكون من 

ألف  1,712,368.0ألف دولار أمريكي. وبمغت القيمة المضافة  4,102,943.5الصناعية 
. كما بمغت مساىمة مؤسسات القطاع  الصناعي في فمسطين 2014دولار أمريكي وذلك لعام 

% من إجمالي القيمة المضافة لممؤسسات الاقتصادية العاممة في فمسطين خلال العام 25.9
 19، ص(2، )2014، سمسة المسوح الاقتصادية 2015)الجياز المركزي للإحصاء،  ،2014
 (. 40ص

 ميماً  قطاعاً  يعتبر الفمسطيني يالصناع قطاعال فإن مؤشرات من عرضو سبق لما استناداً 
 معظم نسب في واضح تذبذب وجود من الرغم عمى، الفمسطيني للاقتصاد بالنسبة وأساسياً 

 معدلاً  بمغت السنوات بعض في والتي المؤشرات تمك نمو معدل خفاضنلا بالإضافةالمؤشرات، 
الذي يعكس الظروف السياسية والاقتصادية غير المستقرة التي توثر بشكل سمبي  الأمر، سالباً 

 إسرائيمية، الصناعي لممارسات القطاع لتعرض يعود وىذا وممموس في أداء القطاع الصناعي
 والإغلاق لممناطق الحصار، وفرض الصناعية، الورش تدمير إلى الاحتلال سمطات ىدفت إذ

 لمنع بالإضافة الصناعية الوحدات لتشغيل اللازمة الإنتاج مستمزمات وصول ومنع الفمسطينية
الخارجية، الى جانب نزوع رأس  للأسواق النفاذ من الفمسطينية الإسرائيمية الصادرات السمطات

شاءات نلإالخدمية في التجارة واالمال الفمسطيني إلى تحقيق الربح السريع عبر المشاريع 
 الصناعة بتنمية تعنى التي العامة السياسة ضعف عمى مؤشر وىذاوالسياحة والعقارات، 

  استقرارىا. عمى والحفاظ
النسبية لمقطاع الصناعي في فمسطين إلا أنو عند  الأىميةوتلاحظ الباحثة أنو عمى الرغم من 

جاورة نجد أن نسبة القيمة المضافة الصناعية من مقارنة بعض المؤشرات بالبمدان والدول الم
%( في 27.1%( في مصر، و)39%( في الأردن، و)29.8، بمغت )إجمالي الناتج المحمي

%( في الأراضي 14.5، بينما بمغت )2014%( في لبنان وذلك في العام 24.8تركيا، و)
 في%( 18، )2013العاممين في القطاع الصناعي لعام  نسبة تالفمسطينية لنفس العام. وبمغ

بينما %( في مصر، 24%( في تركيا، و)27و)( في الأردن %18و) يسرائيمالإ دولة الاحتلال
درات لنفس العام، وعند مقارنة نسبة الصا( من اجمالي العاممين %12.2)فمسطين  ت فيغبم

%( في الأراضي الفمسطينية 78.3مغت )الصناعية إلى إجمالي الصادرات السمعية فنجد أنيا ب
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%( في مصر 51و) الأردن%( في 71و) %( في دولة الاحتلال الإسرائيمي93)بينما بمغت 
 .2014%( في لبنان وذلك لعام 63%( في تركيا، و)79)و
 

 الصناعي القطاع خسائر 3.2.5
خلال الفترة  سيتم استعراض أىم المؤشرات الاقتصادية لمقطاع الصناعي في قطاع غزة

، والقيمة الإنتاجالصناعية، وحجم  المنشآتمن حيث عدد العاممين وعدد  ،(2006-2014)
ومن ثم التعرض لمخسائر التي تعرض المضافة، ونسبة مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي، 

 .ليا القطاع الصناعي في قطاع غزة بسبب الحصار والحروب المتتالية عميو
 

 (3-15جدول رقم )
 (  2014 – 2006المؤشرات الرئيسية لمقطاع الصناعي في قطاع غزة خلال لمفترة ) 

 عدد السنة
 المنشآت

عدد 
 العاممين

 الإنتاج
 )بالألف دولار أمريكي(

 المضافة القيمة
 )بالمميون دولار أمريكي(

نسبة مساىمة 
القطاع الصناعي في 

GDP 
2006 3,689 14,352 265,327.8 176.3 11.9 
2007 3,502 13,890 241,854.2 127.2 9.2 
2008 3,428 11,841 162,375.3 149.9 11.9 
2009 3,531 12,988 368,138.0 130.2 9.6 
2010 3,327 12,456 449,127.9 190.8 12.6 
2011 3,625 14,124 429,677.9 199.3 11.2 
2012 4,597 19،182 664,251.2 149.7 10.2 
2013 4,546 18,266 756,397.5 204.6 10.2 
2014 4,795 23,084 726,434 149.3 9.2 

تقـديرات أوليــة عرضــة  2014، العــام 2004بالأســعار الثابتـة: ســنة الأسـاس  2014-2006نسـبة مســاىمة القطـاع الصــناعي للأعـوام 
   http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/a-percent%202000-2015.htm .من خلال الرابطلمتنقيح

 .من خلال الرابط2004بالأسعار الثابتة: سنة الأساس  2014-2006القيمة المضافة لمنشاط الصناعي للأعوام  -
- http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/a-navacon-1994-2014.html 
 .2014إلى العام  2006للأعوام  سمسمة المسوح الاقتصادية مجموعة من الإنتاجولأعداد العاممين و  المنشآتلعدد  المصدر -

 
الصناعية تبعاً لتغير الظروف السياسية في  المنشآتأن تغير عدد  (3-15)نلاحظ من الجدول 

تراجع عددىا نتيجة الحصار المفروض عمى قطاع  2008و 2007قطاع غزة، ففي عامي 
والقيمة المضافة لو، وبالتالي  الإنتاجأيضاً عمى كل من عدد العاممين فيو، وقيمة  أثرغزة، مما 
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اتجيت جميع المؤشرات نحو  2008بعد عام و نسبة مساىمتو في الناتج المحمى الإجمالي.
في  المنشآتفاق عمى الحدود بين قطاع غزة ومصر، مما ساعد ىذه لأنالتحسن نتيجة حفر ا

 من مواد خام  ووقود. الإنتاجالحصول عمى مستمزمات 
 

 :الحصار بعد الصناعي القطاع وضع: أولاً 
من الحصار المفروض عمى أبناء الشعب الفمسطيني كمو سواء  اً يعتبر حصار قطاع غزة جزء

عبر الحواجز والاعتقالات ومواصمة الاستيطان  ،بصورة مباشرة كما ىو في الضفة الغربية
في الشتات الذين يتعرضون  اللاجئينأو بصورة غير مباشرة كحال  ،وجدار الفصل العنصري

 .تصادية والسياسية والاجتماعيةالتي تكرس معاناتيم الاق الإجراءاتلمعديد من 
بعض الإجراءات ضد سكان قطاع غزة منذ منتصف  باتخاذالإسرائيمي  الاحتلالقامت قوات 

لى  ،م2007يوينو  تمثمت بفرض حصار اقتصادي مشدد تمثل في إغلاق المعابر والمنافذ من وا 
لغاء الكود الجمركي الخاص بقطاع غزة ،قطاع غزة  الإسرائيمية قراراً حيث أصدرت الحكومة  ،وا 
يقضي بإيقاف التعامل بالكود الجمركي لقطاع غزة. وبموجب ىذا القرار  21/6/2007،بتاريخ 

ضياع  في تسبب مما ،والتصدير عبر الموانئ الإسرائيمية الاستيرادحرم تجار القطاع من 
السمع  غالبية وتمف المباشر الاستيراد من المحصمة والضرائب الجمارك من السمطة إيرادات

 إضافة لتوقف غزة، قطاع عمى الحصار تشديد منذ الإسرائيمية الموانئ في والمحتجزة المستوردة
الأسواق  والصناعية الزراعية المنتجات وخسرت تام، بشكل قطاع غزة من التصدير حركة
  (73، ص2011لممصدرين، )الصوراني،  فادحة بخسائر تسبب مما والعالمية العربية
وارتفاع سقف أسعار المتوفر منيا  ،ترتب عمى ذلك نفاذ معظم أنواع البضائع من القطاع كما

ومنع رجال الأعمال الفمسطينيين من  .إلى مستويات غير مسبوقة في أي مكان في العالم
عمى إيجاد وعدم القدرة ، ومنع دخول المواد الخام اللازمة لمصناعة ،الخروج لمعالم الخارجي

بسبب  ،غزة العاممة في القطاع الصناعي بقطاع المنشآتتراجعت ، المنتجاتأسواق لتصريف 
الباقية  المنشآتفيما تعمل  ،بالصناعة ةالعامم المنشآتمن  %(90) إغلاق وتدمير حوالي
أما  معتمدة عمى مواد خام مخزنة منذ فترة طويمة وبتكمفة مرتفعة جداً، ،بطاقة منخفضة جداً 

 المنشآتعدد  انخفضحيث  ،نت صناعة الأثاث والملابس والنسيجأكثر القطاعات تضرراً فكا
 2007،منشأة في يوليو  120م إلى 2005منشأة عام  600العاممة في قطاع الأثاث من 

 .(8-4، ص2010)شقورة، ، م2009في يوليو منشأة  50من  أقللتصل إلى 
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ىذا وتقدر الخسائر الإجمالية المتراكمة لقطاع الصناعة بمبمغ نصف مميون دولار يوميا منذ 
مميون دولار( إلى جانب الخسائر  315)ما يعادل  2008 غسطسأفرض الحصار حتى أول 
والتي قدرت  2009الصناعية أثناء الحرب العدوانية يناير  المنشآتالمباشرة الناجمة عن تدمير 

 .(2، ص2009، والاجتماعي دولار)المراقب الاقتصادي مميون 35بـ 
 

 :2008نياية عام  الأولى الحرب بعد الصناعي القطاع وضع: ثانياً 
يوماً، من  22عمى قطاع غزة والتي استمرت  الأولى الإسرائيمية الحرب دفتياست
 المنشآت عدد غموب متعمد بشكل الاقتصادية المنشآت،  18/1/2119وحتى  27/12/2118

وزارة الإدارة العامة لمصناعة في  تقديرات ىمع بناء العدوان نتيجة تضررت التي الاقتصادية
وبمغ عدد العاممين المتضررين في القطاع  اقتصادية، منشأة( 570) الاقتصاد الفمسطينية بغزة.

 يونمم( 30) الصناعي قطاعمل المباشرة الخسائر إجمالي غتموب عامل،( 3974الصناعي )
 (.3-16)موزعة عمى القطاعات الصناعية حسب الجدول رقم  دولار

 
 (3-16الجدول رقم )

وقيمة  المنشآتالصناعية المتضررة حسب القطاع الصناعي من حيث عدد  المنشآتتوزيع 
 2009-2008الأضرار في الحرب الأولى 

الصناعات  القطاع
 الغذائية

صناعات 
النسيج 
والخياطة 
 والجمود

الصناعات 
 الخشبية

الصناعات 
 الورقية

الصناعات 
البلاستيكية 
 والكيميائية

الصناعات 
المعدنية 
 واليندسية

الصناعات 
 شائيةلأنا

إجمالي الأضرار 
 الصناعية

 570 125 200 40 17 89 57 42 المنشآتعدد 

 قيمة الأضرار
)بالدولار 

 يكي(الأمر 
8,569,570 427,215 1,707,740 363,820 1,337,295 4,868,438 13,216,255 30,490,333 

 بيانات غير منشورة 2115المصدر : الإدارة العامة لمصناعة 

 
الخسائر المادية  أكبرتكبد  شائيةنلإا قطاع الصناعات( أن 3-61نلاحظ من جدول رقم )

عاقة المقاومة في بناء ا عمارالإ إعادةتأخير عممية  بالنسبة لمقطاعات الأخرى بيدف فاق لأنوا 
أما القطاع الأكثر ضرراً من حيث عدد التي تستخدميا في المواجية مع الاحتلال الإسرائيمي. 

 المتضررة ىو قطاع الصناعات المعدنية واليندسية. المنشآت
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 (3-17جدول )
 المتضررة المنشآتعدد عمال 

 القطاع
الصناعات 
 الغذائية

صناعات 
النسيج 
والملابس 
 الجاىزة

ة الصناع
 الأثاث

الصناعات 
 الورقية

الصناعات 
البلاستيكية 

 لمطاطوا

الصناعات 
المعدنية 
 واليندسية

الصناعات 
 شائيةلأنا

صناعة 
 الألمنيوم

صناعة 
 الخياطة

الصناعات 
 الكيميائية

صناعات 
 الإجمالي الحرفية

عدد 
 العمال

591 130 395 14 255 677 870 87 672 249 34 3974 

 ، بيانات غير منشورة2009الفمسطينية،  المصدر: الاتحاد العام لمصناعات
 

ما  إستراتيجيةالحاجة لتطوير " توفي دراسوحسب بيانات الاتحاد العام لمصناعات الفمسطينية 
( عامل 3974واصبح حوالي ) ،منشأة صناعية (324)تم تدمير بأنو  تفضي ".بعد الحرب
، وأن مميون دولار أمريكي( 113)يقارب ما إجمالي خسائر القطاع الصناعي وان  بدون عمل،

( 3-71كما يوضحو الجدول رقم ) شائي.نلإالقطاع المعدني والقطاع ا أكثر القطاعات تضرراً 
 .(3-61( و)3-15والأشكال )

 

 
 (3-15شكل )

 حسب عدد المنشآت توزيع الأضرار لكل قطاع
 منشورة.، بيانات غير 9، ص2009المصدر: الاتحاد العام لمصناعات الفمسطينية، 

 
 

 
1% 

 
1% 

 
6%  

5% 
 
4% 

 
8% 

 
21% 

 
3% 

 
28% 

 
16% 

 
7% 

Handicrafts

Paper &Cartoon

Plastic & Rubber

Chemical &
Cosmotics
Textile & Garments

Sewing

Construction

Food & Beverage

Metal & Engineering

Furniture

Aluminum
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 ( 3-16شكل )

 توزيع الأضرار حسب نوع الضرر
 ، بيانات غير منشورة.12، ص2009المصدر: الاتحاد العام لمصناعات الفمسطينية، 

 

 :2012 الثانية الحرب بعد الصناعي القطاع وضع: ثالثاً 
 واسعًادماراً  ،م2012نوفمبر 22-14 الفترة في غزة قطاع عمى الإسرائيمي العدوانخمف  لقد
 والاجتماعية التحتية البنية شمل حيث الفمسطيني، المجتمع في الحياة قطاعات كافة طال

 إلىأمريكي.  دولار مميون (64.6) بنحو المباشرة الخسائر إجماليقدر  حيث والاقتصادية،
( 3.5التي قدرت خسائره بنحو ) والورش الصناعية المنشآتو  القطاع الصناعي استيداف جانب

 .(8، ص2013)وزارة التخطيط الفمسطينية،  ،مميون دولار أمريكي
الصناعية وبمغ عدد  المنشآتاستمرت الحرب لمدة أسبوع كامل. حيث تم استيداف العديد من 

دولار أمريكي،  1,900,570منشأة، وبمغت خسائر القطاع الصناعي 68المستيدفة   المنشآت
( يوضح توزيع ىذه 3-18حسب بيانات الإدراة العامة لمصناعة في قطاع غزة، والجدول رقم )

 الخسائر عمى القطاعات الصناعية.
 (:3-18الجدول رقم )

 المنشآتالصناعية المتضررة حسب القطاع الصناعي من حيث عدد  المنشآتتوزيع 
 2012وقيمة الأضرار في الحرب الثانية عام 

 القطاع
الصناعات 
 الغذائية

صناعات 
النسيج 
والخياطة 
 والجمود

الصناعات 
 الخشبية

الصناعات 
 الورقية

الصناعات 
البلاستيكية 
 والكيميائية

الصناعات 
المعدنية 
 واليندسية

 الصناعات
 شائيةلأنا

إجمالي 
الأضرار 
 الصناعية

 68 18 21 5 2 12 4 6 المنشآتعدد 
 قيمة الأضرار

 )بالدولار أمريكي(
57,300 916,400 91,125 36,800 51,050 498,260 249,635 1,900,570 

 بيانات غير منشورة. 2115المصدر : الإدارة العامة لمصناعة 

Building 
damages 

27% 

Machine 
damages 

50% 

Furniture 
damages 

2% 

Inventory 
21% 
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نسبياً من الحرب الأولى سواء  أقلنلاحظ أن أضرار القطاع الصناعي في الحرب الثانية كانت 
المتضررة أو قيمة الأضرار ويرجع ذلك إلى أن فترة الحرب الثانية كانت  المنشآتبالنسبة لعدد 

أقصر من فترة الحرب الأولى. وبالرغم من ذلك فكان نصيب القطاع الصناعي من الأضرار 
كبير، وكانت أكثر القطاعات تضرراً في ىذه الحرب من حيث القيمة ىو قطاع صناعات 

الصناعات المعدنية واليندسية، وىو الأكثر تضرراً النسيج والخياطة والجمود ومن ثم قطاع 
 . المنشآتبالنسبة لعدد 

 
 :2014الثالثة  الحرب بعد الصناعي القطاع وضع: رابعاً 

يوم، تعد  51حرباً ثالثو، استمرت ىذه الحرب عمى مدار  2014شنت إسرائيل في يوليو 
قدرت حيث الأعنف من حيث الخسائر والدمار الذي حل في البنية التحتية والقطاع الصناعي 

المتضررة  المنشآتمميون دولار أمريكي. وبمغ عدد  130ـب لمقطاع الصناعي الخسائر المباشرة
(. وقد تم توزيع 2015أة )الإدارة العامة لمصناعة،منش 1123كمي أو جزئي  سواء بشكل

 (3-19الخسائر عمى القطاعات الصناعية كما ىو في الجدول رقم )
 (3-19جدول رقم )

 الصناعية المتضررة حسب القطاع الصناعي من حيث  المنشآتتوزيع 
 2014ونسبتيا وعدد العاممين في حرب عام  المنشآتعدد 

 بيانات غير منشورة. 2115المصدر : الإدارة العامة لمصناعة 

 

 قيمة الأضرار النسبة المنشآت عدد الصناعي القطاع
 يكي(الأمر )بالدولار 

 عدد العاممين

 82 277,360 1.8 20 صناعات حرفية
 313 764,815 4.6 52 صناعات الألمنيوم

 1035 2,369,106 11.1 125 صناعات النسيج والملابس
 1302 3,599,488 17 191 خشبيةصناعات 

 486 5,705,607 3.4 39 صناعات كيماوية
 924 8,350,093 18 201 صناعات معدنية

 670 8,936,989 4.2 48 صناعات بلاستيكية
 2623 19,064,555 23 258 إنشائية/مقاولات  صناعات

 2633 67,310,945 11.8 132 غذائية صناعات
 228 4,828,784 2.8 31 صناعات ورقية

 185 9,104,419 2.3 26 أخرى
 10481 130,294,161 100 1123 المجموع
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المتضررة  المنشآتنسبة من الخسائر من حيث عدد  أكبر( أن 3-19نلاحظ من الجدول )
شائية والمقاولات ومن ثم قطاع الصناعات المعدنية، وىو نلإكانت في قطاع الصناعات ا

 .القطاعاتاستمرار لعممية تدمير ىذه 
من حيث عدد العاممين قطاع الصناعات الغذائية والخشبية  أكثر القطاعات تضرراً  وكان

 المنشآتحوالي ثمثي العدد الإجمالي لمعاممين في حيث أن  .شائينلإقطاع ابالإضافة إلى ال
 الصناعية المتضررة تنتمي إلى قطاع البناء، والمواد الغذائية، والصناعات الخشبية.

 (67) الخسائر المادية حيث قدرت أضراره المادية بنحو أكبر الغذائية الصناعاتتكبد قطاع  
 المنشآتطال الدمار وقد  ،تشغيميا يمكن لا وضع في المصانع من العديد وبات دولار، مميون

المتضررة بمحافظة غزة بوصفيا  المنشآتتركزت غالبية ، فمن كافة المحافظات في قطاع غزة
، )الاتحاد العام لمصناعات الصناعية المنشآتعدد من  أكبر ىالتي تحتوي عمالمحافظة 
 (.17، ص2014الفمسطينية، 

 ممنشآت المتضررة حسب المحافظات.ل التوزيع النسبييُوضح  ( 3-17الشكل )
 

 
 

 (3-17شكل )
 2014التوزيع النسبي لممنشآت المتضررة حسب المحافظة في حرب عام 

 بيانات غير منشورة 18، ص2014المصدر: الاتحاد العام لمصناعات الفمسطينية،               

 
 عن تعويضات يتمقوا لم وأنيم خاصةً  ،معاناة شديدة الصناعي القطاع في العاممون يعاني

 وفقد .دولار مميون (200) بحوالي تقدر والتي الإسرائيمي اليجومخلال  تكبدوىا الخسائر التي
  تدمير الصناعي جراء القطاع في وظائفيم عامل (35,000) أصل من( عامل 7000) حوالي
  (.8، ص2014)الرفاتي، ، بيا يعممون كانوا التي المنشآتوتوقف 

378 

107 

30 

43 

 محافظة غزة  

 محافظة الشمال 

 المحافظات الوسطى  

 المحافظات الجنوبٌة  
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الصناعية خلال  المنشآتتمقى القطاع الصناعي ضربة شديدة من جراء تدمير الممتمكات و 
( مما أدى إلى انخفاض حاد في مساىمة 2014، 2012، 2008العدوان عمى قطاع غزة )

القطاع في الناتج المحمي الإجمالي والتشغيل. كما أن الحصار حدَّ بشكل كبير من قدرة 
المنتجين الذين نجت منشآتيم من التدمير عمى توفير المواد الخام اللازمة لاستمرار العممية 

 ية ومن إمكانية تسويق منتجاتيم في الأسواق الخارجية.نتاجالإ
م ىو الأسوأ لمقطاع الصناعي حيث بمغ إجمالي إنتاج القطاع الصناعي 2007لقد كان العام 

%( من مجمل إنتاج القطاع 30( مميون دولار أمريكي ما يمثل )214.8في قطاع غزة )
في العام الذي يميو  عي عاد ليسجل نمواً الصناعي في فمسطين. وبالرغم من أن القطاع الصنا

( مميون دولار عام 486.7ولكنو بقي يعاني من ركود انعكس في تناقص إنتاج ىذا القطاع من )
م )معيد أبحاث السياسات الاقتصادية 2011( مميون دولار أمريكي عام 308.9م إلى )2010

 (    8(، ص6، ورقة رقم )2014)ماس(، 
-7/2013/  3فاق عمى طول الحدود بين قطاع غزة ومصر خلال الفترة لأنإغلاق ا كما أدى

نقص حاد في الوقود ومواد البناء، وغيرىا من الموازم الأساسية فضلا عن  إلى 31/8/2014
ود. وقد أدى ذلك إلى وقف قزيادة أسعارىا في الأسواق المحمية وبشكل رئيس تضاعف سعر الو 

 .(10، ص2014، )الرفاتي، ين بدون عمل ولا دخلأعمال البناء، وترك العمال الصناعي
 
 معوقات القطاع الصناعي الفمسطيني: 6.3.2

بييكل  المتعمقةالمعوقات و  الصعوبات من العديد زال وما الفمسطيني الصناعي القطاع واجو
 التمويل نقص مشاكل إلى بالإضافة لمنتجاتو، أسواق خمق عمى القدرة وعدم وحجميا الصناعة
 إلى إضافة لمصناعة، اللازمة الخام المواد إلى وافتقاره الصناعية والموازم والتجييزات،اللازم 

 انخفاضاً  الصناعي القطاع يواجو كما تسميميا، في والمتعمد المستمر ارتفاع أسعارىا، والتأخير
 النقص إلى إضافة آخر جانب من الإنتاج تكمفة وارتفاع جانب، من يةالإنتاجو  نسبة الكفاءة في

 .الصناعي لمقطاع والتخطيط التنظيم وغياب والتقنية الفنية الخبرة في مجال الواضح
 يةمداخ معوقاتإلى ويمكن تصنيف المشاكل والمعوقات التي يعاني منيا القطاع الصناعي 

 .خارجية ومعوقات
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 : الداخميةقات و المع أولًا:
الناتجة عن مشاكل في القطاع الصناعي الفمسطيني بذاتو ولا دخل  الداخميةقات و المعيقصد ب

قات التي تعاني منيا الدول النامية بشكل و ، وىي غالباً تتمثل في المعبياللاحتلال الإسرائيمي 
 :(67، ص2011)محمد، وعبد الكريم، عام، ويمكن حصرىا فيما يمي

 الصناعية وتشمل: المستمزمات والمدخلات والتجييزاتب المعوقات المتعمقة .1
 المواد الخام:بالحصول عمى المتعمقة  المعوقات 
أبرز  من الفمسطينية الصغيرة لمصناعات بالنسبة الخام المواد عمى الحصول مشكلات تُعدّ 

 الضرورية الخام المواد عمى تحصل المؤسسات تمك فغالبية تزال، وما واجيتيا التي المشكلات
 المؤسسات ليذه المنتج كمفة ارتفاع من ذلك عمى يترتب وما مرتفعة، من إسرائيل وبأسعار

اضعاف  .قدرتو التنافسية و 
% في العام 94بأكثر من  ياإسرائيل أو من خلال حيث تقدر نسبة المواد الخام المستوردة من

الصناعية ارتفاع أسعار المواد الخام والتأخير  المنشآتوبالتالي فإن كثيراً ما تواجو  ،2014
)الإدارة  ،استلاميا بسبب الفحص الأمني عمى المعابر وبسبب الإغلاقات المستمرة المستمر في

 .(2015، العامة لممعابر والحدود
 المتعمقة بالمعدات والآلات: المعوقات 

من  الإنتاجية من جانب وارتفاع تكمفة الإنتاجيواجو القطاع الصناعي انخفاض في نسبة الكفاءة 
بدائية جانب آخر وذلك بسبب أن معظم الآلات والمعدات المستخدمة في المصانع إما قديمة أو 

الذي يزيد من  الأمرتكنولوجيا، مما يترتب عمى ذلك تعطميا في كثير من الأحيان، ال في مجال
الصناعية من معوقات في استيراد الآلات  المنشآتتكمفة الصيانة بالإضافة إلى ما تواجيو 

والمعدات الحديثة بسبب القيود الإسرائيمية من فرض رسوم جمركية عمييا وصعوبات في 
التخميص والفحص الأمني مما ترتب عميو إحجام الكثير من أصحاب المصانع عمى تجديد 

ية وزيادة تكمفة المنتج اجالإنتانخفاض الكفاءة  وىذا بدوره يؤدي إلىالآلات والمعدات لمصانعيم 
 وضعف القدرة التنافسية ليا. 

 الصناعي: القطاع في العاممة المنشآت حجم صغر  
 خمسة من أقل توظف الفمسطينية الصناعة العاممة في المنشآت من % 90 حيث أن ىناك

 .لممنشأة التنافسي عمى الوضع يؤثر ىذا الحجم وصغر عمال،
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 وأبنيتيا:مة مواقع المصانع ءعدم ملا 
 صناعية أو مدن مناطق وجود عدم ىي الفمسطينية، الصناعة تواجو التي الرئيسة المشاكل من

لممنشآت الصناعية تقع  الإنتاجحيث تبين أن مواقع  كافة، الفمسطينية الصناعات لتضم كافية
 من الرغم وعمى .وىي موزعة ومشتتة في المناطق التجارية والسكنية ،خارج المناطق الصناعية

 في حدةاو  منطقة إنجاز تم فقد صناعية، مناطق إنشاء عمى التي عممت والمحاولات الخطط
 الحالية تعد المواقع لم حيث الصناعية، المناطق خارج تقع الصناعات يةأغمبوما زالت  غزة،

 ليا المخطط الصناعية المواقع ببناء المتعمقة المشاريع تنفيذ فإن وعمية بالغرض، تفي لمصناعة
الصناعي، )عابد،  القطاع لتطوير المطموبة يعد من الأولويات وخارجيا، الرئيسة المدن داخل

 (.37، ص2012
 :ضعف البنية التحتية 

في فترة الاحتلال لم تيتم السمطات الإسرائيمية بإقامة البنية التحتية، و بعد انسحابيا سعت 
 ميناء ببناء الدولي والشروع غزة رمطا إنشاء حيث تملتدميرىا من خلال الاعتداءات والحروب، 

 المشاريع التطويرية ىذه إتمام دون تحول المتجددة، العراقيل الإسرائيمية أن إلا الدولي، غزة

 وخاصة التحتية، البنية ضعف من الفمسطينية الصناعات تعانيو  الصناعي، بالقطاع لمنيوض
 ليذه السمبية المظاىر أىم وتجمت والوقود، والمياه، والكيرباء، والمواصلات، الطرق مجال في

 الوقود عمى الحصول يتم كذلك، الالكترونية خاصة والمعدات الآلات في المستمر بالتمف الأزمة
 تكاليف ارتفاع إلى يؤدى مما مرتفعة أسعارعميو  تفرضالتي  ،إسرائيل من الاستيراد عبر إما

 في قطاعنلال والتعرض العراقيل من كثير من تعاني حيث فاقلأنا طريق عن ماا  و  الصناعات،
 (67، ص2014)ابو وطفو، .وقت أي

 تتعمق بنقص التمويل: معوقات .2
واجيت الصناعة بشكل أساسي مشاكل كثيرة نتيجة لغياب جياز مصرفي قادر عمى تمويل 
إقامة صناعات جديدة أو تطوير صناعات قائمة خلال سنوات الاحتلال مما نتج عنو  اعتماد 

% من منشآتنا 90منشآتنا الصناعية عمى التمويل الذاتي حيث يشكل التمويل الذاتي أكثر من 
مما يترتب عميو قمة حجم الاستثمارات في القطاع الصناعي وصغر حجم الصناعية القائمة 

 (. 135، ص2011الصناعية التي تم إقامتيا، )مقداد،  المنشآت
 (68، ص2011ويمكن حصر أىم المشاكل المتعمقة بالتمويل بما يمي: )محمد، وعبد الكريم، 

 محدودية مصادر التمويل لممنشآت الصناعية. -
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ل المشاريع الريادية، والتركيز عند منح القروض من قبل مؤسسات قمة الاىتمام بتموي -
 التمويل لممشاريع القائمة والناجحة.

حجم المخاطرة في تمويل المشاريع الصناعية أو أي مشروع اقتصادي مرتفعو، بسبب  -
 الاقتصادية والسياسية في فمسطين. الأوضاع

% عمى الدينار الأردني 9.10قراض ارتفاع كمفة التمويل حيث بمغت نسبة الفائدة عمى الإ -
 2014%عمى الشيكل الإسرائيمي، في العام10.96يكي، والأمر % عمى الدولار 6.41و

 (.90، ص2015)سمطة النقد، 
 معوقات تتعمق بالتسويق. .3

حيث  التي يعاني منيا القطاع الصناعي تعتبر مشكلات التسويق من أبرز المشاكل والمعوقات
عمى كل المعابر والتي من خلاليا يتم تسويق وتصدير منتجاتنا زالت إسرائيل تسيطر  لا

  -:(39، ص2011، )وافي، ومن أىم تمك المعوقات المرتبطة بالتسويق ما يمي المصنعة.
المحمي مع تدىور الوضع  الإنتاجصغر حجم السوق المحمية وعجزىا عن استيعاب  -

 .المعيشي والمالي لممستيمكين
 قنوات تتطمب والتي التصدير أسواق في وخاصة :نتجينلمم التسويقية الخبرة ضعف -

 مشكمةن أكما  مباشر، بشكل المنتجات لممستخدم عرض عمى تعمل كفوءة توزيعية
 المحمي السوق في المنشآت بين المنافسة من حدة يزيد المحمي، السوق حجم صغر

 حدة بارتفاع بدورىا تتميز التي خارجية تسويقية منافذ عن البحث عمى ويجبرىا
 .المنافسة

 المنتجات مصراعيو أمام عمى الباب فتح :الأجنبية بالمنتجات المحمية إغراق السوق -
 في يساىم الأمر وىذا جمركية، أو رسوم قيود فرض دون محمي مثيل ليا التي الأجنبية
  المحمية. الصناعة تصريف مشاكل زيادة

 المستيمكين ميول من المصانع أصحاب يعاني :المستيمكين بسموك متعمقة مشكلات -
 أن مقتنع المستيمك أن ذلك أسس موضوعية إلى الاستناد دون الأجنبية السمعة نحو

 المنتجات تسويق فرص من يقمل مما دائمة بصفة عالية جودة ذات الأجنبية السمعة
 المحمية.

 .نية اللازمة للاستيراد والتصديرارتفاع التكاليف وطول الفترة  الزم .4
، فإن الوقت 2015حسب تقرير "ممارسة أنشطة الأعمال" الصادر عن البنك الدولي لعام  

يوم، وتكمف كل  23اللازم لتصدير أي منتج من الأراضي الفمسطينية إلى الخارج، يحتاج إلى 
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 10د ىو فإن الوقت اللازم للاستيرا يسرائيمدولة الاحتلال الإ( دولار، بينما في 1705حاوية )
(.   أما (World Bank Group, 2015, p67  ( دولار،620حدة )امفة الحاوية الو أيام وتك

( دولار لكل من 825( و)625يوم، وتكمفة الحاوية ) 12في مصر والأردن فيحتاج التصدير ل
 (.2016)مجموعة البنك الدولي، قياس أنظمة أنشطة الاعمال،  1مصر والأردن

يوم، وتكمف  38م للاستيراد في الأراضي الفمسطينية أما بالنسبة للاستيراد فإن الوقت اللاز 
بينما الوقت . (  World Bank Group, 2015, p67( دولار، )1425حدة )االحاوية الو 

 يوماً لكل من مصر والأردن، 15أيام، و 10ىو  يسرائيمالإ دولة الاحتلال اللازم للاستيراد في
دولة ( دولار لكل من 1425) ،(790و) ،(565حدة فيي )اأما بالنسبة لتكمفة الحاوية الو 

بنك الدولي، قياس أنظمة أنشطة )مجموعة ال لترتيب،ومصر والأردن عمى ا يسرائيمالاحتلال الإ
  (.2016عمال، الأ

 الفمسطيني المنتج يتحمميا التي والتصدير الاستيراد كمفة في الدولي لمزيادة وتشير تقديرات البنك
 1,600 الإضافية نحو الكمفة ىذه وتبمغل، والعم البضائع حركة عمى الإسرائيمية القيود بسبب
تصديرىا، )المراقب الاقتصادي والاجتماعي،  أو قدم( يتم استيرادىا 20حاوية ) كل عمى دولار

 (. 5، ص 41، النشرة 2015
، بسبب ارتفاع تكاليف عمميات التصدير والاستيراد ونقل المواد الخام لقطاع غزة تحديداً 

فإن الحاوية لمحركة التجارية،  وحيداً  ت المترتبة عمى اعتماد معبر كرم أبو سالم معبراً التداعيا
حدة تكمف المستورد من الميناء الإسرائيمي أو من المعبر حتى وصولو إلى مخازن المستورد االو 

، بالإضافة إلى التكاليف الناشئة عن تحميل يشيكل إسرائيم 6000-4000في غزة مابين 
( شيكل والزيادة في تكاليف وصول 500وتنزيل البضائع داخل المعبر والتي تصل الى )
( 20ورسوم المعبر في غزة )( شيكل 700البضائع من المعبر إلى التاجر والتي تصل إلى )

ادىا من معبر كرم أبو %( في حال تم استير 62.7ن الزيادة في التكاليف تصل إلى )إشيكل ف
 (.52-50، ص2011من معبر المنطار، )العجمة،  سالم بدلاً 
 ضعف السياسات والتشريعات والقوانين الداعمة لمصناعة. .5

بالرغم من وضع السمطة الفمسطينية للإطار التشريعي والمؤسساتي للاستثمار الصناعي في 
دي التي من شأنيا جذب وتنظيم فمسطين والمتمثل في مجموعة القوانين ذات الشأن الاقتصا

حيث الاستثمار وقانون المدن والمناطق الحرة والمواصفات والمقاييس. تشجيع الاستثمار كقانون 
 الأجنبي أو الفمسطيني المستثمر قرار في في التأثير حافز أي تشكل لم الضريبية الإعفاءات أن

                                                 
1 www.arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies  
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 الضخمة الاستثمارات ودعم لتشجيع لتحيز القانون وذلك الصغيرة، الصناعات في الاستثمار في
، مادة رقم 2011، )قانون تشجيع الاستثمار، أمريكي ( دولار250,000) تفوق التي نسبياً 

(23)  
 : الإدارة مشكلات .6
 بشكل وراثي، المنشأة انتقال في تتمثل إدارية مشاكل من فمسطين في الصناعي القطاع يعاني

 القرارات اتخاذ مجال في الإدارية لمقدرات المنشآت ىذه أصحاب من كثير افتقار وبالتالي
 أو حد،او  شخص يمتمكيا ما عادة الفمسطينية المصانع المخاطرة، حيث أن المناسبة وتحمل

 الإدارية، كفاءتو عن النظر بغض بنفسو، المشروع رقرا منيم كل يتولى الأشخاص من مجموعة
 (.67، ص2011، )محمد، وعبد الكريم، لأداءوا التنفيذ ومستوى الإنتاج عمى سمباً  ينعكس مما

 ضعف الترابطات الييكمية بين النشاطات الصناعية: .7
 إنتاج ينعدم يكاد إذ الصناعية، الإنتاج مستخدماتتصنيع  افتقار من المحمى الإنتاجيعاني 
غياب التنوع في التركيبة الصناعية بسبب  البلاد داخل المصنعة شبو السمع أو الوسيطة السمع

ية، فلا توجد ىناك علاقة متبادلة بين مختمف فروع الإنتاجوضعف التشابك بين الوحدات 
ية الزراعية والخدمية ليسيل عمى الصناعة الحصول عمى الإنتاجشطة لأنالصناعة وبين ا

 .احتياجاتيا من المنتجات الجانبية لمصناعات الأخرى
 الخبرة الفنية وغياب التنظيم والتخطيط الصناعي : ضعف .8

من  الإنتاجالخبرة الفنية والتقدم التقني ضروري لمواكبة مدى التقدم الذي يحدث في مجالات أن 
واضح في نقص وىناك ية، الإنتاجزيادة الطاقة مما يعمل عمى خلال استيراد ونقل التكنولوجيا 

بالإضافة إلى غياب  ،ص مؤسسات التعميم التقني والفنيمجال الخبرة الفنية وذلك يرجع إلى نق
طلاقة نلاالتنسيق والتنظيم بين المؤسسات الصناعية وغياب التخطيط الصناعي الضروري 

 المنظم الأسموب إلى الافتقارو  والابتكار الاختراع حركة إىمال ، كما أنحقيقية لمقطاع الصناعي
 الصناعي النشاط في الاختراع  يعتبرحيث  الصناعة عمى سمباً  ينعكس الاختراعات لتشجيع
)ابو وطفو، ، توتكمف وخفض، الإنتاج تطوير في تساعد جديدة طرق اكتشاف في ميماً  عنصراً 
 .(68، ص2014
 :العممي المنيج بغياب تتعمق معوقات .9
عند  سواء العممي المنيج إلى لآخر حين من إقامتيا يجري التي أو الفمسطينية المصانع تفتقر
 ىذه .السياسات مختمف واتباع التمويل ومصادر المشروع حجم تقدير أو النشاط طبيعة اختيار

 يجعل الذي الأمر دراسات الجدوى الاقتصادية عند إنشائيا، إعداد الغالب في تتجاىل المشاريع
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 الشخصي والتقدير المتاحة، الخبرة عمى تعتمد يجعميا مما جداً، مكمفاً  المخاطرة لدييا عنصر
 الحديثة العممية بالأجيزة الاستعانة أن كما والتمويل والتسويق عمى دراسات السوق الاعتماد دون
 (.40، ص2012المصانع، )عابد،  ىذه أداء عمى سمباً  ينعكس نطاق مما أضيق في يظل

 قسام الفمسطيني:نلا مشكمة ا. 10
 الكممة، ىذه تعنيو ما بكل حد،او  فمسطيني اقتصاد وجود عن الحديث بمكان الصعوبة من أصبح

 تم فقد ثانية، ناحية ن. مالفمسطينية للأراضي حداو  اقتصادي ىيكل أو سياسة أو إدارة وجود أو
 عممت قد كانت التي يسرائيمالإ الاحتلال طرف من الفمسطيني السياسي قسامنلاا حالة استغلال
 جزئي بين السياسي قسامنلاا حالة تعزيز عمى قسام،نلاا سبقت التي السنوات خلال حثيث بشكل
وكنتيجة مباشرة لفرض الحصار الاقتصادي عمى قطاع غزة وتحول اقتصاد قطاع غزة  .الوطن

فاق التي أصبحت تشكل أحد أعمدة اقتصاد غزة لأنإلى اقتصاد غير رسمي بسبب تجارة ا
فقد ساعد كل ذلك عمى ربط اقتصاد القطاع بمصر  2010-2007الرئيسة خلال فترة السنوات 

 ممابشكل غير رسمي كما ساعد عمى الابتعاد التدريجي لقطاع غزة عن اقتصاد الضفة الغربية، 
  السميوري،( خاص بشكل اعيالصن والقطاع عام بشكل الفمسطيني الاقتصاد ضعف إلى أدى

 ( 20، ص2011
 

 ثانياً: المعوقات الخارجية الناتجة عن سياسة الاحتلال الإسرائيمي: 
 والمعابر والمياه الأرض ىمع الإسرائيمي الاحتلال قوات سيطرة في المعوقات ذهى تمتمث

 القوة استخدام غموب الصناعي، قطاعمل تطوير أي منع ايشأن من التي القمعية الأساليب واستخدام
 ىمع الحصار وفرض م، 2000عام الأقصى انتفاضة اندلاع منذ الصناعية المنشآت ضد
، م 2008 عام بو الحر  وشن م، 2007 عام ايةين الخام المواد إدخال ومنع غزة قطاع

 غزة. قطاع في صناعية منشأة 1000 عن يزيد ما وتدمير 2014حرب عام  ، وأخيراً 2012و
 -المعوقات التي يسببيا الاحتلال لمقطاع الصناعي بما يمي:ويمكن إجمال  

 المشاكل والمعوقات المتعمقة بالإغلاقات: .1
 قيود مفروضة من متعددة وبأشكال مبررة غير أمنية لأسباب الإغلاق سياسة إسرائيل تستخدم

 أعبائيامن  وتزيد الاقتصادية المعاملات إتمام حرية من تحد التي والخدمات السمع حركةى عم
 المدخلات ىعم الحصول وصعوبة الإنتاجو  التنقل تكاليف لارتفاع نتيجة والإدارية المالية
إذ  الصناعية، شطةلأنا كفاءة ورفع الاستثمارية تحسين البيئة ىعم سمباً  تؤثر بالتالي ية،الإنتاج

 بمعدل لا يقل عن تشير الإحصاءات الدولية الفمسطينية إلى أن معابر قطاع غزة أغمقت سنوياً 
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( يوم خلال 2126%( كحد أدنى من عدد أيام السنة حيث أغمقت معابر قطاع غزة لمدة )20)
( سنة خلال الفترة المذكورة وتمثل 17( سنة من إجمالي )5.8( أي لمدة )2010-1994الفترة )

 .(24، 2011%( من مجموع السنوات، )العجمة، 34)
 :المعابرالتحكم ب .2
 سموو أ اتفاقية توقيع بعد الفمسطينية والمعابر الحدود عمى الكاممة سيطرتيا إسرائيل أبقت
 ولا براً  ولا جواً  لا الخارجو   الفمسطينية الأراضي بين مباشر اتصال يوجد لا حيث ،1993عام
 بالمعابر مروراً  الإسرائيمية لمطاراتا أو الموانئ طريق عن ماإ الفمسطينية التجارة وتتم ،بحراً 
 .الأردن مع ودامية المنبي جسر معبري خلال من أو بإسرائيل، الفمسطينية الأراضي تربط التي

 المفروضة التعقيدات من لمعديد الإسرائيمية المعابر ىعم المتبع والأمني الإداري النظام ويخضع
 التي والتجارية، يةالإنتاج العممية يربك الذي الأمر الفمسطينية، الخارجية التجارة حركة ىعم
 عمييا، العالية والرسوم والصحي، الأمني والفحص والتفتيش، التخميص في التأخير بفترات أثرتت

 الموانئ في أرضيات استئجار الفمسطيني التاجر يمزم التأخير حال وفي المعقد، التصاريح ونظام
 الاستثمارية البيئة إرباك في يسيم مما المرتفعة النقل تكاليف وتتبعيا عالية، بأسعار الإسرائيمية

 من الفمسطينية لمسمع التنافسية القدرة ىعم تؤثر التي المعاملات تكاليف من ويزيد ية،الإنتاجو 
، 2005)نصرالله والصوراني، ،أخرى ناحية من عمى المستيمك الأسعار مستوي وترفع ناحية
 (.18ص
وظائف المعابر م إلى إحداث تغيرات في 2000سرائيمي منذ عام كما سعت دولة الاحتلال الإ 

واختيار معبر واحد يمبي دوافعيا لمسيطرة وىو معبر كرم أبو  إلى إغلاقيا جميعاً  وأىميتيا وصولاً 
سالم )جنوب شرق قطاع غزة( رغم إمكانياتو المحدودة وبعده عن المركز التجاري لقطاع غزة 

يراد والتصدير، )العجمة، للاست وحيداً  معبراً  2011بمعبر المنطار فقد تم اعتباره في يناير  قياساً 
 (30، ص2011

في تقرير لمبنك الدولي رصد فيو الخسائر التي يتكبدىا الاقتصاد الفمسطيني نتيجة القيود 
المفروضة من الاحتلال الإسرائيمي عمى مناطق "ج" في الضفة الغربية توصل التقرير إلى أن 

لإجمالي( في الأراضي الفمسطينية رفع القيود يمكن أن يزيد القيمة المضافة )الناتج المحمي ا
مة الناتج المحمي %( من قي35، أو ما يعادل زيادة بمقدار )( مميار دولار سنوياً 3.4بمقدار )
 (5-4(، ص34، العدد )2013) المراقب الاقتصادي والاجتماعي، ، 2011في العام 
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 والرسوم الجمركية الإسرائيمية.  ارتفاع الضرائب .3
 الإنتـــاجيفـــرض الاحـــتلال الإســـرائيمي ضـــرائب باىظـــة عمـــى المنتجـــات الفمســـطينية مثـــل ضـــريبة 

والدخل والقيمة المضافة، بالإضافة إلـى الرسـوم الجمركيـة عمـى المـواد الخـام ممـا أدى إلـى ارتفـاع 
 وتدني الأرباح. الإنتاجتكاليف 
   :الإسرائيمية بالمنتجات سطينيةمالف يةمالمح الأسواق إغراق  .4
، )منتدى الخارجية الأسواق فقدان إلى أدى مما الخارج في سطينيةمالف المنتجات تصدير ومنع
 (.19، ص2014عمال الفمسطيني، الأ

 : الكيربائية والطاقة الوقود إمدادات التحكم في .5
أن  بزيارتو، تقوم التي الأجنبية الوفود ولدى غزة، قطاع سكان لدى المعروف من بات لقد

شطة لأنكافة ا عمى سمبيًا تأثيرًا ترك الذي الأمر، يومية شبو بصورة الكيربائي التيار انقطاع
 الشرائح كافة ليا يتعرض التي المباشرة وغير المباشرة الخسائر المادية عمى الاقتصادية، علاوة

اليومية  الاحتياجاتوتشكل  .الوقود ونقص الكيربائي التيار انقطاع بسبب الاقتصادية والأىالي
 ( طن350بنزين، ) لتر ألف (120السولار، ) من لتر ( ألف350) المحروقات من غزة لقطاع
 الكيرباء، إلا محطة لتشغيل الصناعي السولار من يومياً  لتر ألف (350إلى ) بالإضافة غاز
 اليومية السولار كميات انخفضت فقد ،م2007نوفمبر نياية في الإسرائيمي القرار ضوء في نوأ

 فقط لتر ( ألف25إلى ) البنزين وانخفض %(،74انخفاض ) بنسبة فقط لتر ( ألف90) إلى
 توقدر %(، 71انخفاض ) بنسبة ( طن100إلى ) الغاز وانخفض %(،79انخفاض ) بنسبة

، 2011، )الصوراني، مميون دولار 42.5الأضرار التي لحقت بشبكة الكيرباء بحوالي 
 (. 76ص

 فمسطين.عدم استقرار البيئة الاستثمارية في  .6

نظراً لمسياسات والقيود الإسرائيمية يعمل القطاع الصناعي في فمسطين في بيئة من عدم 
، تيا لمسمطة الفمسطينيةالتزاماسداد الاستقرار السياسي، وتردد وتأخر الدول المانحة عن 

 الاستثمارية البيئة وضعف عام، بشكل لمصناعة المشجعة العامة السياسة بالإضافة إلى غياب

 وانتشار زيادة المخاطرةو  والمادية القانونية التحتية البنية وضعف ، الفمسطينية في المناطق عامةال

، جعل البيئة الاستثمارية في فمسطين طاردة للاستثماراتما ، مالمستثمرين بين التردد روح
بشن عدة حروب مدمرة خلال سنوات قميمة،  دولة الاحتلال الإسرائيميخصوصاً بعد تكرار قيام 
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ية، التي نجحت في تحقيق مستوى عال  من الجودة والقدرة الإنتاجواستيدافيا لممنشآت والوحدات 
 1(2114)رجب، ، عمى منافسة البديل الأجنبي

 
 : معوقات القطاع الصناعي في قطاع غزة:ثالثاً 

معوقات وىي التي يمكن إضافتيا ليذه البالإضافة إلى ما سبق ىناك العديد من المعوقات 
ويمكن إجماليا الظروف السياسية والاقتصادية التي يمر بيا  القطاع.  خاصة بقطاع غزة نتيجة

 (.22-19، ص2114)الرفاتي،  فيما يمي:

-7/2013/  3فاق عمى طول الحدود بين قطاع غزة ومصر خلال الفترة لأندى إغلاق اأ -
 لوقود ومواد البناء، وغيرىا من الموازم الأساسية فضلاً لى نقص حاد في اإ 31/8/2014

بحيث تجاوز . ودقعن زيادة أسعارىا في الأسواق المحمية وبشكل رئيس تضاعف سعر الو 
نفقاً، كانت تسمح بإدخال مختمف السمع، مع قدرتيا عمى توظيف  1,700ما تمّ تدميره 

خصوصاً وأن ذلك قد ترافق  بضعة آلاف من العمال سواء بطريق مباشر أم غير مباشر.
مع قيود مشددة يفرضيا الجانب المصري عمى حركة تنقلات الأفراد في معبر رفح الذي 

 .يربط قطاع غزة بجميورية مصر العربية
وعدم قدرة السوق  شطة الخاصة بترويج وتسويق المنتجات الصناعيةلأنتدني مستوى كفاءة ا -

مما يؤدي إلى انخفاض الأسعار نتيجة لازدياد المحمية استيعاب جميع المنتجات المحمية 
  العرض خاصة في فترات الإغلاق.

ووجود شركات احتكارية تتمتع  الإنتاجضعف القدرة التنافسية بسبب ارتفاع تكمفة مستمزمات  -
 بامتيازات خاصة.

انقطاع التيار الكيربائي المتكرر وعدم توفر البنية التحتية المناسبة لتطوير صناعات   -
لتطوير والتنمية ة ونقص الخبرات والعمالة المدربة التي يمكن أن تساىم في عممية اجديد

 (2015دارة العامة لمصناعة، الصناعية، )الإ
ية الخاصة مثل القوانين الإنتاجشطة لأنتدني مستوى البيئة الاستثمارية المشجعة ل -

  طاع الخاص.والإجراءات الواضحة، وتدني مستوى التسييلات التي يتم توفيرىا لمق
البحث العممي والتطوير التكنولوجي لتطوير نوعية المنتجات وزيادة ضعف التمويل الخاص ب -

 . درجة منافستيا في الأسواق العالمية

                                                 
 http://paltoday.ps/ar/post/215960موقع وكالة فمسطين اليوم الإخبارية   1
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  عدم اكتمال وتبني مشروعات القوانين الخاصة بالاستثمار وتنظيم وتشجيع القطاع الخاص -
وتأخير إنجاز معاملات المستثمرين نتيجة لإجراءات بيروقراطية في بعض المؤسسات 

 . الحكومية
 .بغزة بالحكومة المانحين علاقة عمى بظلالو يمقى والذي قسامنلاا استمرار -
الجديدة إلى قطاع غزة وليذا فإن خطوط  الإنتاجمنع الحصار والإغلاق دخول خطوط  -

كة مما جعل ىناك محدودية في القدرة عمى تطوير وتجديد الموجود حاليا مستيم الإنتاج
 (.2015وىذا بدوره ينعكس سمبا عمى الصناعة، )الإدارة العامة لمصناعة،  الإنتاجخطوط 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



139 

 

 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الثالث: استراتيجيات التصنيع وقانون الاستثمار الفمسطيني 3.3
 
 

 استراتيجيات التصنيع: 3.3.1
 

 التصنيع الموجو للحلال محل الواردات إستراتيجية -1
 التصنيع الموجو إلى التصدير إستراتيجية -2

 
 في فمسطينالصناعية المطبقة  الاستراتيجيات  3.3.2

 
 قانون الاستثمار الفمسطيني 3.3.3

 
 
 
 
 
 
 

 
 



141 

 

 مقدمة
بعممية تحظى قضايا استراتيجيات التصنيع بأىمية خاصة نتيجة ارتباط التطور الصناعي 

 الأكثر ملاءمة لتحقيق النمو الاقتصادي. ستراتيجيةالتنمية، وذلك من خلال تحديد الإ
تســتخدم الـــدول مجموعــة  مـــن الإســـتراتيجيات الاقتصــادية لـــدعم اقتصــاديتيا ومنتجاتيـــا المحميـــة، 

ي إحـلال الـواردات )أ إسـتراتيجيةويمكن التركيز عمى أىم إسـتراتيجيتين تتبعيـا معظـم الـدول وىمـا 
ستراتيجيةتخفيض الواردات وتعويضيا بمنتجات محمية(، و  تشـجيع الصـادرات )أي زيـادة الحصـة  ا 
 السوقية لممنتج المحمي في الأسواق الخارجية(. 

وفـي ىـذا المبحــث سـيتم مناقشـة أىــم اسـتراتيجيات التصــنيع المتبعـة فـي فمســطين ومـدى الاســتفادة 
،  بالإضافة إلى التطرق لقانون تشجيع الاستثمار الفمسطيني وأىـم مزايـاه، ومـدى تـأثيره عمـى منيا

 البيئة الاستثمارية الفمسطينية، وأىم النقاط التي تؤخذ عمى ىذا القانون. 
 

 استراتيجيات التصنيع 3.3.1
سـتراتيإحـلال الـواردات و  إسـتراتيجيةمـن أىـم الاسـتراتيجيات المتبعـة فـي فمســطين  تشــجيع  جيةا 

 الصادرات وفيما يمي سيتم التطرق لياتين الاستراتيجيتين.
 -التصنيع الموجو للحلال محل الواردات: إستراتيجية -1

 سـتراتيجيةيـتمخص فـي إنتـاج السـمع الصـناعية المسـتوردة محميـاً؛ وىـذه الإ ستراتيجيةجوىر ىذه الإ
حيــث تقــوم عمــى تصــنيع الســمع  ،ولــى التــي طبقــت فــي معظــم الــدول التــي ســعت إلــى التصــنيعالأ

مـن الاسـتيراد مـن الخـارج  عمـىالاستيلاكية الخفيفة والمعمرة التي يعتمد البمد في الحصول عمييـا 
، 1993)علاونــة،  فــرض حمايــة جمركيــة مرتفعــة عمــى الــواردات المماثمــة لمنــع اســتيرادىا، خــلال
  -بمرحمتين رئيسيتين ىما: ستراتيجيةوتمر ىذه الإ (.109ص

حــلال الــواردات مكــان الســمع الاســتيلاكية الخفيفــة غيــر المعمــرة مثــل الملابــس إ: مةةة الأولةةىالمرح
ــــة  ــــة والمــــدخلات المطموب ــــة والأحذي ــــة والأدوات المنزلي تاجيــــا كخامــــات النســــيج نلإوالمــــواد الغذائي

حيــث تناســب ىــذه الصــناعات الــدول الناميــة حديثــة التصــنيع للأســباب الآتيــة:  ،والجمــود والخشــب
  .(40، ص1989)زكي، 
  .)الحاجة إلى عمالة كثيفة )غير ماىرة 
  .عدم حاجتيا إلى استخدام تكنولوجيا متطورة 
  ـــدان المتخمفـــة نظـــراً لضـــآلة متوســـط دخـــل الفـــرد ملاءمتيـــا لمســـعة المحـــدودة لأســـواق البم

 لمخارج.  وصعوبة التصدير
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  .الارتفاع النسبي لمربحية 
  .فترات الاسترداد للاستثمارات غير كبيرة 

حـــلال الـــواردات مكـــان الســـمع الاســـتيلاكية المعمـــرة، مثـــل الآليـــات والمعـــدات إ: المرحمةةةة الثانيةةةة
 المحمـي الاسـتيلاك مـن زيـادة أسـرع بدرجـة المحمـي الإنتـاج والسـيارات. ويكـون ذلـك بعـد أن يزيـد

 الزيـادة وكـذلك لمواجيـة الخـارج مـن الـواردات محـل يحـل أن عميـو المحمـي الإنتـاج لأن وذلـك
 عـدة أخـذت قـد تدريجيـة،  بصـورة الـواردات إحـلال عممية تحقيق ويتم المحمي، الطمب في السنوية
)إسـماعيل، ، الـواردات محـل التـام حـلالالا ىعمـ قـادراً  المحمـي الإنتـاج يصـبح وعنـدما سـنوات،
   (.45-44، ص1997

 (41، ص1989)زكي،  -وتمتاز ىذه الصناعات بما يمي:
  .الحاجة إلى عمالة عالية الميارة 
  .الحاجة إلى تكنولوجيا متقدمة ذات كثافة رأسمالية عالية 
  .دارية كفؤة  الحاجة إلى كوادر تنظيمية وا 
  كبــر حجــم المشــروع مــع حجــم الســوق المحمــي فــي الــدول الناميــة وازديــاد أىميــة وفــورات

 الكبير. الحجم 
 .فترات الاسترداد للاستثمارات كبيرة 
 .تواضع عائد الربح المتحقق 
إحلال السمع المحميـة الاسـتيلاكية المعمـرة وغيـر المعمـرة بـدلًا  إستراتيجيةضمان نجاح  أجلومن 

من السمع المستوردة من الخارج، لابد أن تستخدم الدولة السياسـات الجمركيـة المختمفـة فـي حمايـة 
المنتجــــات المحميــــة وتقمــــيص حجــــم المنتجــــات الأجنبيــــة التــــي تــــدخل إلــــى الدولــــة، حتــــى يتســــنى 

ة عمى المنافسة المستقبمية، لذلك تقوم الدولـة برفـع معـدل الرسـوم لممنتجات المحمية النيوض والقدر 
الجمركية عمى السمع المستوردة، ولكن إذا كانت السمع المنتجة محمياً تسـتخدم مـواد خـام مسـتوردة 

 فيجب أن يتم أيضاً تخفيض الرسوم الجمركية عمى ىذه المواد الخام. 
 (Liang ,1997,p35) ـلـ ،الـواردات حـلالإ لاسـتراتيجيو الرشـيد الاسـتخدام حـول فـي دراسـة
 معدلات انخفاض بينيا من كثيرة اقتصادية مشاكل تواجو الاستقلال الدول حديثة أن إلى أشارت
 أرادت إذا الدول ىذه البطالة، وأن معدلات ارتفاع وكذلك ىيكل اقتصادىا، في والتشوىات الدخل
 ىـذه حققـت الـواردات، حيـث إحـلال إسـتراتيجية عمييـا تبنـي الاقتصـادية، التنميـة تحقـق أن
 طبقتيـا، التـي الـدول مـن عـدد %( فـي8 -6) بـين تراوحـت حقيقيـة نمـو معـدلات سـتراتيجيةالإ

 للاستمرار.  قابمة اقتصادية بنية خمق في وساىمت
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، 2012)صـبري، :-التاليـة المنـافع تحقـق أنيـا الةواردات إحةلال سةتراتيجيةلإن ييةرى المؤيةدو 
 (12ص

   التنميـة تحقيـق أجـل مـن بدائيـة صـناعة لـدييا والتـي الناميـة لمـدول ضـرورية إنيـا 
 .الصناعية

  لممجتمع الحساسة والمنتجات السمع من الذاتي الاكتفاء تحقيق . 
  وتطويره المحمي التصنيع ميزات من والاستفادة التنمية لتحقيق ضرورية . 
  المتقدمة الدول تمارسيا التي العادلة غير المنافسة من المحمية الصناعة لحماية ميمة. 

ىـا فــي تعـاظم القيمــة المضـافة المتولــدة أثر حميــة قويـة يــنعكس مضـرورية لإقامــة صـناعة  كمـا أنيــا
 .  (19، ص2012)ىنطش،  ،عنيا في تطوير الاقتصاد المحمي وتحسن مؤشراتو

  (.66، ص2004، عواد)نصر الله و    الوردات إحلال إستراتيجية إلى الموجية تقاداتنلا ا
ودفعت  مسدود طريق في أدخمتيا كثيرة عيوب الإستراتيجية ليذه العممي التطبيق تجربة شابت
 ىذه ومن الصناعية التنمية عممية لتقود إستراتيجيات جديدة عن لمبحث ليا المطبقة البلاد

 :تقاداتنلاا
 الأجنبية. المنافسة لغياب المنتجة السمع جودة انخفاض 
 لاسـتيراد المكونـات كبيـرة بكميـات المطمـوب الأجنبـي النقـد عمـى الحصـول صـعوبة 

 فـي وخاصـة معطمـة طاقـات ظيـور إلـى يـؤدي ممـا المطموبـة الغيـار وقطـع والخامـات
 .الصناعات الثقيمة

 وحـق  ،الغيـار وقطع والخامات والمعدات الآلات من الخارج من المستوردات حجم ارتفاع
 ضـغط حـدوث إلـى أدى ممـا، الخبـرات الأجنبيـة ونفقـات ،الأم الشـركة مـن السـمعة إنتـاج

 .النامية البمدان في المتوافرة الأجنبية عمى العملات
 تكـاليف ارتفـاع إلـى يـؤدي ممـا نسـبية، ميـزة بـأي الدولـة فييـا تتمتـع لا صـناعات إقامـة 

الإضـرار  إلـى يـؤدي ممـا العاليـة الجمركيـة الحمايـة ظـل فـي خصوصـاً  والأسـعار الإنتـاج
 .المحمي بالمستيمك

 غيـاب أي القـومي الاقتصـاد فروع وسائر الصناعات ىذه بين التشابكية العلاقات غياب 
 .يةالإنتاج الفروع بقية مع والأمامية الخمفية التكاممية العلاقات

 مصـانعيا تقـيم التـي الأجنبيـة الشـركات ىـي سـتراتيجيةالإ ىـذه مـن كبـرالأ المسـتفيد إن 
 .لمخارج أرباحيا وتحول النامية الدول داخل
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 التصنيع الموجو إلى التصدير إستراتيجية -2
عمــى اختيــار عــدد معــين مــن الصــناعات التــي يكــون اليــدف مــن إقامتيــا  ســتراتيجيةتقــوم ىــذه الإ

ومواصــفاتو  الإنتــاجالتوجــو إلــى الســوق الخــارجي، مــع تــوافر الطمــب الخــارجي عمييــا، فتحديــد نــوع 
وحجمو ومعـدلات نمـوه تتوقـف عمـى اتجاىـات الطمـب الخـارجي، حيـث تعمـل الـدول المتبنيـة ليـذه 

عمى توفير الحوافز المختمفة لمصادرات مـن حيـث الضـرائب والإجـراءات والمعمومـات  ستراتيجيةالإ
 (. 83، ص2006عن الفرص التسويقية الخارجية )قفة، 

يعتقـــدون أنيـــا تـــؤدي إلـــى كفـــاءة اســـتخدام المــــوارد  تشةةةجيع الصةةةادرات سةةةتراتيجيةالمؤيةةةدون لإ
لاق للأســواق العالميــة الواســعة، والعمــل طــنلاالاقتصــادية نتيجــة وفــورات الحجــم المتحققــة بســبب ا

وفق مبدأ الميزة التنافسية لمدول، أي إنتاج السمع التي تتميز فييـا الدولـة بميـزة تنافسـية. بالإضـافة 
الأجنبيــة عمــى البمــد المصــدر، واكتســاب الخبــرات مــن الأســواق التــي يتوجــو ليــا  إلــى تــدفق العممــة

تشار في السوق المحمية بسبب قدرتـو عمـى نلاالمنتجون مما ينعكس عمى قدرة المنتج عمى زيادة ا
 .(20، ص2012)ىنطش،  ،منافسة المنتجات الأجنبية في الأسواق الخارجية

  .(67، 2004 وعواد، )نصر الله،، التصدير نحو التوجو لإستراتيجية الموجية تقاداتنلا ا
 كثافـة ذات حديثـة تقنيـة أسـاليب اسـتخدام تتطمـب العالميـة الأسـواق فـي المنافسـة إن 

 مشـاكل مـن لمحـد الناميـة البمـدان إليـو تتطمـع مـا مـع يتعـارض قـد ممـا عاليـة رأسـمالية
 .فييا البطالة

 التصنيع ميدان في العريق التاريخ ذات الصناعية الدول قبل من المنافسة شدة. 
 
 في فمسطينالصناعية المطبقة  الاستراتيجيات 3.3.2

ســــتراتيجية، و 1994سياســــة الســــوق المفتــــوح منــــذ عــــام  اعتمادىــــا الحكومــــة الفمســــطينيةعمنــــت أ  ا 
عمــــى الموازنــــة بــــين خيــــاري إحــــلال الــــواردات تعمــــل التصــــنيع المعمنــــة فــــي المنــــاطق الفمســــطينية 

ـــــة القطـــــاع الصـــــناعي للأوتشـــــجيع  ـــــامج تنمي ـــــامج 2001-1998وام عـــــالصـــــادرات ) برن ، والبرن
عمـى تحقيـق مجموعـة مـن المزايـا  سـتراتيجية(، وتعمل ىذه الإ2000-1994مائي الفمسطيني نلإا

أىميا معالجـة التشـوىات التـي يعـاني منيـا الاقتصـاد الفمسـطيني مـن خـلال العمـل عمـى  يجابيةالإ
 وآخــرون، )مكحــول، ،صــناعي، وخمــق فــرص عمــل جديــدة فــي الاقتصــادىيكمــة القطــاع ال إعــادة
 .(7، ص2001

بإصـدار قـرار بتشـكيل فريـق وطنـي مكـون مـن  14/3/2012فـي  الحكومـة الفمسـطينية كما قامت
 ســـتراتيجيةعضـــواً مـــن القطـــاع العـــام والخـــاص والأكـــاديمي، ولجنـــة توجيييـــة عميـــا لإعـــداد الإ 27
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ـــــة، ) الاقتصـــــاد. الوطنيـــــة لمتصـــــدير ويترأســـــيا وزيـــــر ـــــت أىـــــداف ىـــــذه المجن مركـــــز التجـــــارة وكان
 (.16ص ،الوطنية لمتصدير ستراتيجيةالإ، 2015الفمسطيني، 

  مميـون دولار  722زيادة قيمة الصادرات الفمسطينية خلال السنوات الخمس المقبمـة بنحـو
 أمريكي.

  مميون دولار أمريكي. 483ية بنحو الإنتاجنمو صادرات القطاعات 
  مميون دولار أمريكي. 239صادرات الخدمات بنحو نمو 
  67يـة خـلال الفتـرة المقبمـة بنسـبة الإنتاجتحقيق نمو إجمالي في صـادرات القطاعـات ،%

 %.  13وبمعدل نمو سنوي يبمغ 
ـــى أرض الواقـــع  ـــم تولكـــن عم فـــي عـــام و أي مـــن ىـــاتين السياســـتين،  طبـــق الحكومـــة الفمســـطينيةل

ل الـــــواردات عمـــــى الصـــــناعات الرائـــــدة لـــــدييا، وىـــــي طبقـــــت حكومـــــة غـــــزة سياســـــة إحـــــلا 2007
الـزي  -البسكويت(، وصـناعة الملابـس )الجينـز -العصير -الصناعات الغذائية )رقائق البطاطس

محارم ورقيـة مبممـة(،  -محارم ورقية -الجمباب(، والصناعات الورقية )الدفاتر -العباءه -المدرسي
إلـى عمميـات صـناعية متطـورة، واسـتثنت صـناعة وصناعة الدىانات المائيـة حيـث أنيـا لا تحتـاج 

و لا يوجــد ليــا منــافس. وكانــت الحمايــة مــن خــلال اســتخدام نظــام الحصــص حتــى لأنــالأخشــاب 
، وبعـد ذلـك بقـي نظـام الحصـص ولكـن مـع وجـود تعميـات إضـافية 2013النصف الأول من عام 

بـين نظـام الحصـص )التـي عمى السمع شبو الجاىزة والجـاىزة، أي أن سياسـة الإحـلال تنوعـت مـا 
مع نظام الحصص )المسـتخدمة عمـى  ة(، والتعمينلآبقيت عمى الملابس والدىانات المائية حتى ا
ة الغربيـــة فاســـتمرت سياســـة الســـوق المفتـــوح فييـــا، فالصـــناعات الغذائيـــة والورقيـــة(. أمـــا فـــي الضـــ

ــــات ئ قيمــــة حصــــة مــــن البضــــاعة تكــــاف أخــــذتقــــدير حجــــم الضــــريبة ب إعــــادة) واســــتخدمت التعمي
سياســة تشـــجيع ل مــا بالنســـبةأ والجمــارك عمـــى الــواردات بيـــدف إيــرادي ولــيس حمـــائي. الضــريبة(،

 (2015، الصادرات فمم يتم تطبيقيا بصورة عممية في فمسطين. )دائرة التجارة والمعابر في غزة
 

 -العوائق التي واجيت تطبيق سياسات التصنيع في فمسطين:
 وشـروط بعوائـق وعقبـات ومقيـدة السـقف، محـدودة بأنيـا تتميـز سياسـات التجاريـة فـي فمسـطينال

 مخططـي تحـت رحمـة الفمسـطيني الاقتصـاد وضـع حـددىا " بروتوكـول بـاريس"، الـذي معقـدة
 السـنواتفـي ظـل الواقـع الـراىن وخـلال  يسـرائيمالإ دولـة الاحـتلال أنحيـث  ،الإسـرائيمي الاقتصاد

حيــث بمــغ حجــم والأول لفمســطين فــي التجــارة الخارجيــة،  كبــرالماضــية كانــت ولا تــزال الشــريك الأ
 ألــف 4749800حــوالي  والأراضــي الفمســطينية، يســرائيمدولــة الاحــتلال الإالتبــادل التجــاري بــين 



145 

 

ذا قمنــا  71.6 ، وذلــك يعــادل2014دولار عــام  % مــن حجــم التبــادل التجــاري الكمــي لفمســطين. وا 
داول تجــاري مــع فمســطين وىــي )مصــر، الأردن، بمقارنــو حجــم ىــذا التبــادل مــع الــدول الأكثــر تــ

ألــف دولار لــنفس العــام، ليشــكل مــا  832784تركيــا، الصــين( حيــث بمــغ حجــم التبــادل التجــاري 
ــــــي لفمســــــطين.)الجياز ال% 12.5 نســــــبتو مركــــــزي للإحصــــــاء مــــــن حجــــــم التبــــــادل التجــــــاري الكم

  1(36- 35و ص 33حصاءات التجارة الخارجية، ص ، إ2015الفمسطيني، 
 مبـدأ وتـوفير تـأمين أو الفمسـطينية، الجمركيـة لمتعرفـة قـانون وتطبيـق صياغةالقدرة عمى  عدمن إ

إلـى  محميًـا، المنتجـة لمسـمع المثيمـة المسـتوردة السـمع عمـى إنتـاج رسـوم فـرض أو الحماية الجمركية
 نظـام الحصـص وفـق أو معينـة كميـة بقيـود المثيمـة السـمع اسـتيراد كميـات تقييـد عـن العجـز جانب

، لمتحقيـق غيـر قابمـة مسـألة الـواردات إحـلال إسـتراتيجية تطبيـق إمكانيـة يجعـل ذلـك كـل الكوتـا(،)
 (.50، ص2011)الصوراني، 

تطبيةةق سياسةةة إحةةلال الةةواردات فةةي فمسةةطين بمجموعةةة مةةن العوائةةق  تعةةرضبالإضةةافة إلةةى 
 (3، ص2011، مطر) -:الداخمية والمحددات منيا

  قدرتو الاستيعابية.صغر حجم السوق المحمي وتدني 
  ـــر ـــة غي ـــق بـــدائل ليـــا فـــي اقتصـــاد صـــغير عممي التنـــوع الواســـع فـــي الـــواردات ممـــا يجعـــل خم

 اقتصادية.
 .عدم توافر مواد خام كافية ووسائل إنتاج متطورة 

عمى مـا سـبق فـإن الصـناعات التـي يمكـن ليـا أن تغطـي مثـل السـوق الفمسـطيني )سـوق  بناءً 
 ضيقة( ىي الصناعات الحرفية والبسيطة.

 
 -الأمور الواجب توافرىا لنجاح سياسات استراتيجيات التصنيع الفمسطينية:

 ) منتـدى الأعمــال-التاليـة: الأىـداف تحقـق أن يجـب اتباعيـا المـراد التصـنيع إسـتراتيجية 
 )15-14،  ص2014الفمسطيني، 

 .الإسرائيمي للاقتصاد الفمسطيني الاقتصاد تبعية ارتباط فك 1-
 الاعتماد وتخفيض لمسكان الأساسية الحاجات تأمين عمى قادرة صناعية وحدات إنشاء 2-
 .الخارج عمى

 المنتجات تصدير لغرض الاستثمار تشجيع ثم ومن خارجية أسواق عمى العثور محاولة 3- 
 .وطنيةال

                                                 
 النسب من إعداد الباحثة. 1



146 

 

 من والعديد البناء ومواد الغذائية الصناعات مثل المتوفرة الصناعات من الواردات إحلال  4-
 .وتطويرىا ايوتوسيع التحويمية الصناعات

 التسويق لعممية اللازم المؤسسي الإطار تطوير خلال من متكاممة تسويقية سياسة تبني  5-
نشاء الصناعي  ونوعيتيا الخارجية الأسواق بحجم المتعمقة المعمومات لتوفير معمومات بنك وا 
 .المختمفة السمع من وحاجتيا

 .ةالعامم الأيدي استيعاب عمى القادرة الصناعات عمى التركيز 6-
 خراجية والزجــاج والخـزفتسـالا الصـناعات فـي وخاصــة التصــدير أجــل مــن الإنتـاج -7

 منافسـة الصـناعات تسـتطيع التـي والمنتجـات الصـناعات مـن وغيرىـا الزراعيـة والصـناعات
 .المختمفة القطاعات تشجيع في يساعد مما الأجنبية

بعـــين الاعتبــار ظـــروف الوضـــع الـــراىن  أخـــذت إســتراتيجيةوىــذا يكـــون بعـــد دراســة متأنيـــة ووضـــع 
وتعقيداتـــو المتعمقـــة بالجانـــب الإســـرائيمي مـــن جيـــة مـــن حيـــث )الاتفاقيـــات السياســـية والاقتصـــادية 

ســرائيمي، والتبعيـــة للاقتصـــاد الإســرائيمي، والإغلاقـــات المتكـــررة لممعـــابر، الموقعــة مـــع الجانـــب الإ
وصعوبات الوصول إلى الأسواق(، أو المتعمقة بالجانـب الفمسـطيني مـن جيـة أخـرى مثـل )صـغر 

يـة الفمسـطينية، وصـغر حجـم السـوق الفمسـطيني، وضـعف الأجيـزة الإداريـة والفنيـة الإنتاجالقاعدة 
الفمســــطينية عمــــى إيجــــاد وتــــأمين الأســــواق الخارجيــــة، وضـــــعف دور والاقتصــــادية فــــي الســــمطة 

 المؤسسات المالية التي تدعم القطاع الصناعي وقطاع  التصدير(. 
بشــكل عــام فينــاك تــرجيح  مــا بــين الاقتصــاديين عمــى اتبــاع السياســة الحمائيــة لممنتجــات المحميــة 

سياســـة تشـــجيع التوجـــو التصـــديري لمحـــد مـــن الـــواردات وتعويضـــيا بـــالمنتج الـــوطني، إضـــافة إلـــى 
لممنتجــات الفمســطينية، مــن خــلال تركيــز الجيــود عمــى رفــع القــدرة التنافســية لتمــك المنتجــات لمنفــاذ 
للأســــواق العالميــــة. لكــــن المعطيــــات الحاليــــة عمــــى الأرض، والمرتبطــــة بضــــعف القــــدرة الذاتيــــة 

وض الاقتصــادي، تــدفع باتجــاه واســتمرار الاحــتلال الإســرائيمي وممارســاتو المحبطــة لمتنميــة والنيــ
التركيــز فــي المرحمــة الحاليــة عمــى السياســات الحمائيــة ووضــع المعيقــات الجمركيــة والفنيــة )حيثمــا 
كان ذلك متاحـاً( ولا يعنـي ذلـك إغفـال القطاعـات التصـديرية الواعـدة والتـي تحقـق نجاحـات ممفتـة 

 (،23، ص2012ية، )ىنطش، في الأسواق العالمية بما تممكو من مقومات وقدرة تنافسية عال
 

 قوانين الاستثمار في فمسطين 3.33.
قامــت الســمطة الفمســطينية بعــد تســمميا لأجــزاء مــن أراضــي الضــفة الغربيــة وقطــاع غــزة فــي العــام 

بسن تشريعات تتلاءم مع الواقع الفمسطيني، وتواكب التطورات فيو، ومـن أىـم التشـريعات  1994
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شـجيع الاسـتثمار، وقـانون المـدن الصـناعية والمنـاطق الحـرة، الاقتصادية في ىـذا المجـال قـانون ت
وقـانون ضـريبة الـدخل، وبيـذا أصــبح الاقتصـاد الفمسـطيني يمتمـك حزمــة مـن القـوانين التـي تجعمــو 
قادراً عمى اسـتقطاب مسـتثمرين محميـين وأجانـب، وتـوفر ليـم منـاخ مناسـب للاسـتثمار، ومـن أىـم 

وىو ما سـنتطرق لـو فـي ىـذا المبحـث لتوضـيح  في فمسطينقانون تشجيع الاستثمار ىذه القوانين 
 ه في الاستثمار في فمسطين ومدى خدمتو لمقطاع الصناعي. أثر 
 

 في فمسطين قانون تشجيع الاستثمار 
اىتمــت الســمطة الفمســطينية منــذ اســتلاميا للأراضــي الفمســطينية فــي الضــفة الغربيــة وقطــاع غــزة 

، وتـم تعديمـو 1995قـانون تشـجيع الاسـتثمار فـي العـام بتشجيع الاسـتثمار، حيـث قامـت بإصـدار 
، وقــد تــم التعــديل عمــى ىــذا القــانون 1998لمعــام  1بإصــدار قــانون آخــر محــدث وىــو قــانون رقــم 

بعــد ذلــك ثــلاث مــرات ليــتلاءم مــع الظــروف والمســتجدات البيئيــة والاســتثمارية، الأولــى فــي العــام 
 .2014والأخيرة في العام ، أما الثالثة 2011، والثانية في العام 2004

ييـــــدف قـــــانون الاســـــتثمار إلـــــى تحقيـــــق أىـــــداف وأولويـــــات التنميـــــة فـــــي فمســـــطين عبـــــر زيـــــادة و 
وتسـييمو، ومـنح الحـوافز، وتقـديم  والاستثمارات بوسائل عدة: كتأسيس الييئة المسئولة عن تشجيع

 . في فمسطين الاستثمارالضمانات لممستثمرين، وتوفير المناخ الملائم لتشجيع 
 

 -الحوافز والتسييلات التي يمنحيا قانون تشجيع الاستثمار في فمسطين:
( وتعديلاتـو ) التـي أدخمـت بعـد ذلـك( سمسـمة 1998( لسـنة  1يقدم قانون الاستثمار )قانون رقم )

مــــن الحــــوافز، وعقــــود الحــــوافز، عمــــى أســــاس رأس المــــال المســــتثمر، والموقــــع الجغرافــــي والقــــوى 
ــاً لمقــدار الاســتثمار أو القــوى  العاممــة. ويعفــي القــانون المســتثمرين تمامــاً مــن ضــريبة الــدخل؛ وفق

لعاممـــة المينيـــة المحميـــة المســـتأجرة أو كلاىمـــا، وذلـــك لعـــدد مختمـــف مـــن الســـنوات. كمـــا يضـــمن ا
القــانون حريــة تحويــل العمــلات الأجنبيــة واســترداد الــدخل المتولــد فــي الضــفة الغربيــة وقطــاع غــزة. 

)مركـز التجـارة ويطبق القانون بشكل موحد عمى جميع المسـتثمرين، بغـض النظـر عـن جنسـيتيم، 
 (.55ص ،، الإستراتيجية الوطنية لمتصدير،2015ني، الفمسطي
 : حسب قانون تشجيع الاستثمار الفمسطيني ىي أىم الامتيازات الممنوحة لممستثمرين أي أن

 من حيث  جنبيوالأعربي وال فمسطينيالمستثمر ساوى بين القانون الاستثمار الفمسطيني  .1
) سواء في الإعفاءات الضريبية أو الحرية في اختيار القطاع التمتع بمزاياه، 

 الاقتصادي الذي يرغب في الاستثمار فيو(، مع مراعاة  مبدأ المعاممة بالمثل. 



148 

 

المشاريع الاستثمارية الحاصمة عمى التراخيص اللازمة بموجب القانون الحوافز منح  .2
 (.23) مادة رقم  -والإعفاءات التالية:

%( لغاية خمس سنوات تبدأ من تاريخ تحقيق الربح بما لا يتجاوز 5بنسبة )ضريبة دخل  - أ
 أربع سنوات.

%( لمدة ثلاثة سنوات تبدأ من نياية المرحمة الأولى، وتحتسب بعد 10ضريبة دخل بنسبة ) - ب
 (:2011( تعديل 23ذلك حسب النسب الشرائح سارية المفعول وىي )مادة )

من مميون دولار أمريكي( يمنح  أقل -ر أمريكيألف دولا 250أي استثمار قيمتو من ) -
 سنوات. 7إعفاء عمى الدخل الخاضع لمضريبة لدى استحقاقيا لمدة 

مميون دولار أمريكي( يمنح إعفاء عمى  5 -أي استثمار قيمتو من )مميون دولار أمريكي -
 سنوات. 9الدخل الخاضع لمضريبة لدى استحقاقيا لمدة 

دولار أمريكي فما فوق( يمنح إعفاء عمى الدخل الخاضع  مميون 5أي استثمار قيمتو من ) -
 سنوات. 11لمضريبة لدى استحقاقيا لمدة 

 والمشاريع التي تتمتع بيذا القانون ىي:

  المشاريع الجديدة ضمن أي قطاع والتي توظف ما لا يقل عن خمسة وعشرين عاملًا
 خلال فترة الاستفادة.

  (.40عن ) جالإنتاالمشاريع التي تزيد صادراتيا من% 
 ( ( من المكون المحمي )معدات 70المشاريع ضمن أي قطاع والتي تستخدم ما نسبتو%

 ومواد أولية(.
  .أي مشروع قائم يضيف خمسة وعشرين عاملًا جديداً عمى عدد العاممين الموجودين 

التصديرية  استثنائية لممشاريعيحق لييئة تشجيع الاستثمار الفمسطينية، منح إعفاءات  .3
، عمى أن إنتاجياإجمالي % من 30 المعد لمتصدير عن الإنتاجأن لا تقل نسبة  بشرط

 (31لا تزيد مدة الإعفاء الإضافية عن ثلاثة سنوات.)مادة رقم 
 لمستثمر ميما كانت جنسيتو، حيث حظر تأميماكفل القانون عدم المساس بحقوق   .4

، أو أي إجراء يحرم المستثمر من السيطرة أو التحفظ عمييا تيا، أو مصادر المشروعات
 .إلا عن طريق القانونعمى مشروعو 

امكانية تحويل ممكية المشروع المستفيد من الحوافز الاستثمارية مع استفادة المالك  .5
 الجديد من الحوافز الاستثمارية ما دام يواصل تشغيل المشروع.



149 

 

رأس المال، أو كانت عبارة عن دون أي قيود سواء الأموال يضمن القانون حرية تحويل  .6
الخ، والحرية …ودفعات الدين، أو الأجور وأرباح الأسيم والأرباح الرأسمالية الأرباح

 .الاجنبيةالتامة في انتقال العملات 
 خلال باقي المدة. إذا تم نقل المشروع من منطقة لأخرى يستفيد المشروع من الامتيازات .7
قاً لمترخيص الممنوح ليا دون تمييز قائم عمى تمارس جميع الاستثمارات نشاطاتيا طب .8

 خدام موظفين محميين، أو عند شراءالجنس، أو العرق، أو الدين سواء عند است
 .احتياجاتيا

المحاكم الفمسطينية في مجال حل النزاعات ىي صاحبة الصلاحية والولاية، ويحق لأي  .9
 .زممن الطرفين المتنازعين أن يحيل النزاع إلى تحكيم مستقل مم

 :في فمسطين أىم العوامل الجاذبة للاستثمار

تعتبر فمسطين من المناطق الجاذبة للاستثمار من حيث أنيا تتمتع بالعوامل المميزة الآتية )ىيئة 
 :1(2016تشجيع الاستثمار الفمسطينية، 

، حيث 2012% عام 5.9في فمسطين إلى  الاقتصاديوصل النمو : حيوي اقتصاد -1
  حيوياً وذلك من خلال المؤشرات اقتصاداالفمسطيني  الاقتصاديعد 

، الاقتصاديةأظيرت أن ىنالك نمواً ممحوظاً في إجمالي المؤشرات  التي الاقتصادية
بنسبة  2012ذ حقق نمواً في سنة الخارجي المتنامي إ الاستثمارومنيا أيضا 

(2.6%..) 
دارتيا من تقديم حوافز إس ومجم تشجيع الاستثمار التي تمكن ىيئة :عقد حزمة الحوافز -2

 .إضافية لممشاريع النوعية أو حسب قطاعاتيا أو موقعيا الجغرافي
فمسطين في مرحمة بناء مستمرة لتوسيع سمسمة  للاستثمارات:فمسطين أرض بكر   -3

السوق المحمي المتنامي، وتعتبر كل القطاعات  احتياجاتوذلك لتغطية  الإنتاج
تاج نلإسواء  الإنتاجلحاجتنا لمكثير من عناصر  للاستثمارفرصاً متاحة  الاقتصادية

 .البضائع أو الخدمات
توفر خدمات منافسة في البنية التحتية   :المتقدمة الاتصالاتالبنية التحتية وشبكة   -4

السمكية واللاسمكية بالإضافة إلى خدمات  الاتصالاتشبكات  وعمى وجو الخصوص 
  .متقدمة في أنظمة المعمومات

                                                 
 http://www.pipa.ps/ar_page.aspx?id=KR76yxa1769308827aKR76yx مه موقع هيئت تشجيع الاستثمبر الفلسطيىيت 1
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، وذلك بما تقدمو الاستثمارتعزز المدن الصناعية سبل نجاح  :مناطق صناعية مؤىمة -5
ستثمارات القائمة عمييا، إضافة إلى تحتية متقدمة، وحوافز مجزية للا ىمن خدمات، وبن
ىناك العديد من المناطق و ، وانطلاقووتسييل ترخيصو  الاستثمارخدمات تسجيل 

 :الصناعية في فمسطين ومن أىميا
 في بيت لحم. ةالمنطقة الصناعي -
 المنطقة الصناعية الزراعية في أريحا -
 مدينة غزة الصناعية. -
 شاء(.نلإالمنطقة الصناعية في جنين.)قيد ا -
 شاء(.نلإالمنطقة الصناعية في ترقوميا. )قيد ا -

مقـــة تميـــزت فمســـطين بموقـــع إســـتراتيجي وجغرافـــي ممتـــاز، وشـــكّمت ح :الموقةةةع الإسةةةتراتيجي -6
فريقيــا وأوروبــا، وممـا زاد مــن أىميتيــا الجغرافيــة أنيــا تشــرف عمــى أوصـل بــين قــارات العــالم آســيا و 

 ىما البحر المتوسط والبحر الأحمر، وتمتاز فمسـطين أيضـاً  ستراتيجيةالإ الأىميةبحرين غاية في 
رث حضاريأثر بموقع جذب سياحي لما تحويو من مناطق دينية ومقدسات، ومناطق   .ية، وا 

وجــود القــوى العاممــة المتعممــة والمدربــة )الميــرة(، والمجتمــع الفتــي، إذ تُشــكل  :عمالةةة مؤىمةةة -7
 .% من السكان43.6القوى العاممة ما نسبتو 

 للاسـتثمارظمة والقوانين مناخاً سـيلًا لأنتوفر البيئة القانونية والسياسية وا :بيئة عمل مناسبة -8
التسـييلات ودعـم المسـتثمر، مـن خـلال تأسـيس ىيئـة  حيث تعمل الحكومة الفمسطينية عمى تقـديم

فــــي  الاســــتثمارالفمســــطينية كــــذراع مســــاند لممســــتثمر قبــــل وأثنــــاء وبعــــد قــــرار  الاســــتثمارتشــــجيع 
 .فمسطين

تجاريـــاً موقعــاً بــين دول العــالم، بيـــدف  اتفاقــا 11أكثــر مــن  :النفةةاذ إلةةى الأسةةةواق العالميةةة -9
عطاء تسـييلات جمركيـة، ممـا يفـتح أمـام المسـتثمر فـي  تسييل التجارة البينية وتبسيط إجراءاتيا وا 

التفضـــيمية لممنتجـــات  الاتفاقيـــاتإلـــى  فمســـطين فـــرص النفـــاذ إلـــى الأســـواق فـــي الخـــارج، إضـــافة
 .مةمميون نس 350الفمسطينية في العالم العربي المكون من 

تتــــوفر العديــــد مــــن المؤسســــات الماليــــة، ومؤسســــات الإقــــراض الداعمــــة، : النفةةةةاذ لمتمويةةةةل -10
 .لتوجيات المستثمر الاستجابةوالبرامج المالية التي تتسم بسيولتيا ومرونتيا في 
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 أداء قانون الاستثمار عمى المشاريع الاستثمارية والاستثمار المحمي في الأراضي الفمسطينية.

الاســتثمار سمســمة مــن الحــوافز، وعقــود الحــوافز، عمــى أســاس رأس المــال المســتثمر،  يقــدم قــانون
والموقع الجغرافي والقوى العاممة. ولمتعرف عمى أداء قانون الاستثمار عمـى المشـاريع الاسـتثمارية 
ــــع التكــــوين الرأســــمالي الثابــــت  ــــوم  بتتب ــــي الأراضــــي الفمســــطينية ســــوف نق ــــي ف والاســــتثمار المحم

( كمـا ىـو موضـح بالجـدول 2014-1994ؤشر عمى تطور الاستثمار خلال الفترة )الإجمالي كم
 (.3-20) رقم

 (3-20) جدول رقم

( بالأسعار 2014-1994التكوين الرأسمالي الثابت الإجمالي في فمسطين للأعوام )
 2004الثابتة: سنة الأساس 

 القيمة بالمميون دولار أمريكي
 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 العام

التكوين الرأسمالي 
 1,111.6 1,082.8 849.4 1016 1,276.9 1,730.1 1,272.7 1,104.9 994 983.2 1,000.6 الثابت الإجمالي

  2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 العام
التكوين الرأسمالي 
 الثابت الإجمالي

1,216.2 1,104.5 862.5 1,154 1,366.2 1,285.6 1,554 1,554 1,826.6 1,641.8  

 : موقع الجياز المركزي للإحصاء الفمسطينيالمصدر

( نلاحـظ أن الاســتثمار ســار بمنحنـى متزايــد بشـكل عــام باســتثناء 3-20مـن خــلال الجـدول رقــم )
( تراجــــع فييــــا الاســــتثمار بســــبب انتفاضــــة الأقصــــى، والأعــــوام 2002-2000بعــــض الأعــــوام )

،  أي أن الظــــــروف 2014وكــــــذلك العــــــام  2010قســــــام، والعــــــام نلا( بســــــبب ا2006-2007)
ت عمــى الاســتثمار أكثــر مــن تــأثير قــانون تشــجيع الاســتثمار وىــذا أمــر أثــر والتطــورات السياســية 

بقــوة بالاســتقرار السياســي، وىــو مــا يعكــس مقولــة  أثرطبيعــي فــي الواقــع حيــث أن الاســتثمارات تتــ
 "رأس المال جبان".

الوطنيـــــة لمتصــــدير أشــــار إلــــى ارتفـــــاع الاســــتثمارات العامــــة بصـــــورة  ســــتراتيجيةوفــــي تقريــــر الإ 
ة ومعتمــدة عمــى التمويــل مــن الجيــات المانحــة. وعمــى النقــيض أثر ، متــ1994مضــطردة منــذ عــام 

مــن ذلــك، لــم يكــن الاســتثمار الخــاص )عــدا فــي قطــاع الإســكان( ديناميكيــاً لمغايــة. وأشــار تقريــر 
يــة الفمســطينية تآكمــت تــدريجياً، ولــم الإنتاجالمتحــدة لمتجــارة والتنميــة إلــى أن القاعــدة مــؤتمر الأمــم 

ية ويقمـل مـن انجـراف القـدرة التنافسـية التـي الإنتاجيسيم تعافي القطاع الخاص في تعزيز القاعدة 
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يــة فـي النــاتج المحمــي الإجمــالي مــن الإنتاجتآكمـت مــع الــزمن، فقــد انخفضـت مســاىمة القطاعــات 
. ولــذلك، لــم يكــن لمحــوافز 2012 -2010% خــلال الأعــوام 25إلــى حــوالي  1992% عـام 50

والتــدابير التــي أدخمتيــا الحكومــة الفمســطينية لتحفيــز الاســتثمار المحمــي والأجنبــي، ولا ســيما فـــي 
مركــــز التجــــارة مموســــة. )يــــة والمــــدن الصــــناعية والمنــــاطق الحــــرة، أيــــة نتــــائج مالإنتاجالقطاعــــات 
 (55ص  ، الإستراتيجية الوطنية لمتصدير،2015الفمسطيني، 

(، وانخفــض فــي 127) 2015بمــغ ترتيــب فمســطين فــي مؤشــر بيئــة أداء الأعمــال فــي العــام  كمــا
،أي تراجعـــت فمســـطين بثلاثـــة نقـــاط خـــلال عـــام 129ليصـــل ترتيـــب فمســـطين إلـــى  2016العـــام 

 1(.2016الاستثمار وائتمان الصادرات، واحد، )المؤسسة العربية لضمان 
 

 -الاستثمار الأجنبي في فمسطين:
(التابعــة لمؤسســة فاينانشــيال تــايمز العالميــة، فيمــا يتعمــق FDI Marketsتشــير قاعــدة بيانــات )

 2003بنشــاط فمســطين عمــى صــعيد الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة الجديــدة مــا بــين الفتــرة ينــاير 
،  2015)المؤسســة العربيــة لضــمان الاســتثمار وائتمــان الصــادرات،  -ي:إلــى مــا يمــ 2015ومــايو 
 (.150ص

  مشــروعاً يــتم تنفيــذىا  16بمــغ عــدد مشــروعات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي فمســطين
ــــديرات إلــــى أن التكمفــــة الاســــتثمارية  10مــــن قبــــل  ــــة وأجنبيــــة، وتشــــير التق شــــركات عربي

 ألف عامل. 4.2مميار دولار وتوظف نحو  1.2الإجمالية لتمك المشروعات تبمغ نحو 
  حمــت قطــر والأردن والولايــات المتحــدة والإمــارات وفرنســا وتركيــا عمــى التــوالي فــي قائمــة

أىــم الــدول المســـتثمرة فــي فمســطين حســـب التكمفــة الاســتثمارية لممشـــروعات، فيمــا بمغـــت 
 جنبي.%من الإجمالي الاستثمار الأ98حصة قطر والأردن والولايات المتحدة نحو 

  تتركز الاستثمارات العربية والأجنبية الواردة إلى فمسطين في قطاعـات الاتصـالات بنسـبة
 %.11%، والخدمات المالية28.4%، والعقار بنسبة 56.9

  شركات مستثمرة فـي فمسـطين،  10تصدرت شركة أوريدو القطرية للاتصالات قائمة أىم
 مميون دولار.700حيث تنفذ مشروعاً بتكمفة استثمارية تقدر بنحو 

 
 
 

                                                 
1 http://www.iaigc.net/UserFiles/file/DB/ar/DB15.pdf) ) 
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 ملاحظات حول الاستثمار في فمسطين 
  بــالرغم مــن المزايــا والتســييلات التــي قــدميا قــانون تشــجيع الاســتثمار الفمســطيني وبــالرغم

من العوامل الجاذبة للاستثمار في فمسطين كما سمف ذكره؛ إلا أنو لم تزداد الاسـتثمارات 
السياســية والاقتصــادية عمــى المســتثمرين  الأوضــاعإلا بنســب ضــئيمة وىــذا يعكــس تــأثير 

 من تأثير قانون تشجيع الاستثمار. أكبرسواء الفمسطينيين أو العرب والأجانب بنسبة 
 الاســتثمارات الموجــودة فــي فمســطين خدميــة وليســت إنتاجيــة وخاصــة الاســتثمارات  أغمــب

 الأجنبية، مما يؤدي إلى تشوه ىيكل القطاع الصناعي.
  تركــــزت الاســــتثمارات الأجنبيــــة فــــي فمســــطين فــــي دول محــــددة )قطــــر والأردن والولايــــات

المتحدة( وىذا يؤدي إلى التبعية الاقتصادية والسياسية ليذه الدول، وىـو مـا يعكـس أيضـاً 
 أكبــــرخمــــلًا فــــي العلاقــــات الاســــتثمارية مــــع الــــدول الأخــــرى، لــــذا يجــــب التــــرويج بشــــكل 

 ثمارات أجنبية أخري بجنسيات جديدة.للاستثمار في فمسطين وجذب است
 

 -تقييم أداء قانون تشجيع الاستثمار في فمسطين:
  بالرغم من الاىتمام الذي أولتو الحكومـة الفمسـطينية لتشـجيع الاسـتثمار والمحاولـة لإيجـاد

ـــاخ الاســـ لا أن حجـــم الاســـتثمار ظـــل ضـــعيفاً وكـــان مـــن أىـــم معوقـــات ىـــذا تثماري إالمن
 الاستثمار ما يمي:

ـــو فـــي انعـــدام الاســـتقرار  وضـــاعالأ  - السياســـية والاقتصـــادية فـــي فمســـطين ممثم
السياســـي، وصـــعوبة تنقـــل البضـــائع والأفـــراد بســـبب الحـــواجز والعوائـــق التـــي 
يضــــعيا الاحــــتلال الإســــرائيمي، وعوائــــق الاســــتيراد لممــــواد الأوليــــة وتصــــدير 

 المنتجات الصناعية.
 الاستثمار في فمسطين.  عدم الترويج من قبل الجيات  المختصة لتشجيع   -

  لـم يتطـرق قـانون تشـجيع الاسـتثمار لممشـاريع صـغيرة ومتوسـطة الحجـم ولـم يخصـيا بأيـة
حــوافز أو إعفــاءات، "باســتثناء إعفــاءات رأس المــال المســتثمر )الموجــودات الثابتــة( مــن 
الجمــــارك والضـــــرائب بشـــــرط أن تكـــــون مســــجمة حســـــب الأصـــــول"،  وتمـــــنح الإعفـــــاءات 

ألـف ( 250عفـاءات الضـريبية مـن رأس مـال قيمتـو )تبـدأ الإ حيـث الحجـملمشركات كبيرة 
عـاملًا فـأكثر( أو التـي  25عمالـة فييـا )تشـغل م البناء عمـى حجـو  مريكي فما فوقدولار أ

% مـن المكـون 70% من حجم إنتاجيا، أو التي تسـتخدم مـا نسـبتو 40تصدر أكثر من 
 المحمي )معدات ومواد أولية(. 
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  ، القـــانون يـــنص عمـــى  لأنيســثني قـــانون الاســـتثمار المشـــاريع فـــي القطــاع غيـــر المـــنظم
وجــوب تســـجل المشـــاريع حســـب الأصـــول لتتمتــع بالإعفـــاءات ســـواء عمـــى رأس المـــال أو 
عمـى الــدخل، ممــا يســاىم فـي تحــول ىــذه المشــاريع مــن القطـاع غيــر المــنظم إلــى القطــاع 

 المنظم.
 طيني أو الأجنبـــي( الضـــمانات الكافيـــة للاســـتثمار فـــي لـــم يعـــط القـــانون المســـتثمر) الفمســـ

 فمسطين من حيث التأمين عمى استثماره ضد المخاطر والتقمبات السياسية.
  لم يعط القانون الييئة العامة للاستثمار في فمسطين صلاحيات في مجال دعـم المشـاريع

ل المجــاورة، وتـوفير التمويـل ليـا وعمميـات الشـراء والإقـراض كمـا ىـو معمـول بـبعض الـدو 
لـؤي، فقد اقتصر دور الييئة عمى تسجيل المشاريع ومنحيا شيادة الإعفاء فقط.) نصـر، 

 (. 50، ص2008
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 الفصل الثالث خلاصة
ول المؤشرات الكمية للاقتصاد تناول ىذا الفصل ثلاث مباحث حيث تناول المبحث الأ

 الفمسطيني
 ( وتعرض الاقتصاد2014-1995الفترة ) خلال الإجمالي الناتج نمو معدل تذبذب حيث

كانت ، و الإسرائيمية والسياسات لمممارسات نتيجة والاختلالات التشوىات من لمعديد الفمسطيني
 المحمي الناتج في يةالإنتاج القطاعات مساىمة انخفضت حيث ،الإنتاج ىياكل في الاختلالات
 النمو. الاقتصاد وتحقيق تحفيز في أكبر فعالية ذات مساىمتيا تكون ما عادة التي الإجمالي،

النسبية القطاع  الأىميةظيرت قتصادية التي أىم المؤشرات الاأبينما تناول المبحث الثاني 
من نظريتيا في الدول  أقلنيا نجد أنو عند مقارنة بعض المؤشرات أ لاإ ي فمسطينفالصناعي 
لى تدمير القطاع الصناعي وزيادة الاحتلال الاسرائيمي التي ىدفت إ بسبب ممارسات ،المجاورة

إضافة إلى ما يعانيو قطاع الصناعة الفمسطينية من عدم حداثة الإسرائيمي،  لاقتصادل توتبعي
ونزوع رأس المال الفمسطيني إلى تحقيق الربح السريع عبر  وضعف الإمكانيات، الإنتاجيب أسال

تناول استراتيجيات التصنيع ف ما المبحث الثالثأ .شاءاتلأنالمشاريع الخدمية في التجارة وا
سياسة الحمائية لممنتجات المحمية، وبشكل عام فيناك ترجيح  ما بين الاقتصاديين عمى اتباع ال

لتصديري لممنتجات الفمسطينية. لكن المعطيات الحالية عمى إضافة إلى سياسة تشجيع التوجو ا
الاحتلال الإسرائيمي المحبطة ممارسات الأرض، والمرتبطة بضعف القدرة الذاتية واستمرار 

ولا يعني ذلك إغفال لمتنمية تدفع باتجاه التركيز في المرحمة الحالية عمى السياسات الحمائية 
  .التصديرية الواعدةالقطاعات 

بالرغم من العوامل الجاذبة للاستثمار في فمسطين؛ لم تزداد الاستثمارات إلا بنسب ضئيمة وىذا 
الاستثمارات  أغمب نكما أ ،السياسية والاقتصادية عمى المستثمرين الأوضاعيعكس تأثير 

يتطرق  كما لمالموجودة في فمسطين خدمية وليست إنتاجية وخاصة الاستثمارات الأجنبية، 
قانون تشجيع الاستثمار لممشاريع صغيرة ومتوسطة الحجم ولم يخصيا بأية حوافز أو إعفاءات 

 مما يؤدي إلى تشوه ىيكل القطاع الصناعي.
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 الفصل الرابع
 النمو عمى التحول الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني ثرالتحميل القياسي لأ 

 
 4.1: .المنيجية والطرق القياسية المتبعة 
 4.2 .التحميل القياسي لبيانات الدراسة 
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 :المنيجية والطرق القياسية المتبعة 4.1
الخاصـة بقيــاس العلاقـات تقـدم لنـا النظريـة الاقتصــادية ومـن بينيـا تمــك المبينـة فـي الفصـل الثــاني 

والتي يمكن صياغتيا في صورة نماذج رياضية تقدر مـن واقـع البيانـات الفعميـة،  ،التحول الييكمي
قيــاس الكمــي مثــل النــاتج المحمــي الإجمــالي، عــدد الســكان..الخ، المتغيــرات قابمــة لم أغمــبن أوبمــا 

ـــو يمكـــن اســـتخدام الأ ـــة، كمـــا تحـــددىا النظريـــة فإن ســـموب الرياضـــي فـــي شـــرح العلاقـــات الاتجاىي
 الاقتصادية.

القياسـية  النمـاذج وتحديـد الدراسـة، ىذه في المتبعة والإجراءاتالمنيجية يتناول ىذا الفصل  وعميو
بنمـوذج ىـوليس تشـنيري  ةأثر متـ الفمسـطيني، لقياس التحول الييكمي في القطاع الصناعي المناسبة
 .الييكمي في الاقتصاد ككل والتغير الدخل مستوى بين العلاقة يحدد الذي

يجــاد  ،صــائي لمنمــوذج، واختبــار فرضــيات الدراســةالفصــل نتــائج التقــدير الإحتضــمن ىــذا كمــا يت وا 
 التفسيرات والتعميلات الاقتصادية التي تتناسب مع نتائج التحميل القياسي.

ساليب تحميل السلاسل الزمنية والاعتماد عمى اختبار السكون، واختبار التكامل وقد تم استخدام أ
ء عمى ذلك تم تحميل لمنموذج القياسي، وبنا نحدارالاالمشترك، ومن ثم تقدير معاملات 

بعاد الاقتصادية ليذه النتائج. واختبارات التحقق من صلاحية وجودة النموذج المضامين والأ
 OLS( )Ordinary)ل أساسي عمى طريقة المربعات الصغرى العادية المقدر والاعتماد بشك

Least Square)  

  

 :: تحديد متغيرات النموذج1.4.1
د المتغيرات التي يتضمنيا النموذج عند دراستو لظاىرة اقتصادية معينة من ن يحديمكن لمباحث أ

سابقة في المجال الذي مات الممتاحة من دراسات قياسية خلال النظرية الاقتصادية والمعمو 
 يبحث فيو بوجو عام. 

 وبيذا يمكن تحديد متغيرات الدراسة بالشكل التالي:
 :  المتغير التابع

 من: وتشمل كلاً  ،متغيرات ةويتم قياسو من خلال خمس ،التحول الييكمي في القطاع الصناعي
 (INمساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي ) -
 (.Mالصناعة التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي )مساىمة قطاع  -
مـــداداتمســـاىمة قطـــاع التعـــدين واســـتغلال المحـــاجر، و  - الميـــاه والكيربـــاء فـــي النـــاتج المحمـــي  ا 

 (.Y) الاجمالي
 (.X)ادرات الصناعية من اجمالي الصادرات السمعيةنسبة الص -
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 (.L) الاقتصاد الفمسطينيمن اجمالي العاممين في نسبة العاممين في القطاع الصناعي  -
 المتغيرات المستقمة:

 (.GDP) كمؤشر عن المستوى التنموي الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الثابتة -
 (.POPعدد السكان كمؤشر عن حجم السوق ) -
الحكــومي وتجييــز البنيــة التحتيــة ومــدى ملاءمتيــا  كمؤشــر عــن الاســتثمار النفقــات التطويريــة -

 (.SD) مقطاع الصناعيول لمنشاط الاقتصادي
، الاقتصـاد الفمسـطينيفي  الأوضاعالظروف و  خصوصية  يعكس ركمتغي السياسية الأوضاع -

 ( كما يمي:DUMوسيتم تحويمو إلى متغير وىمي)
DUM        (    =1.يعبر عن عدم الاستقرار السياسي ) 

 (  يعبر عن الاستقرار السياسي.0)                   
سـتقرار الاتفاضـة الثانيـة وعـدم نلا( لمسنوات التـي شـيدت مرحمـة ا1ير القيمة )ىذا المتغ أخذوي
سياســي أو فــرض الحصــار الشــامل وتوقــف تحويــل الاحــتلال الإســرائيمي لإيــرادات المقاصــة ال

قســـام السياســـي. والقيمـــة نلاوكـــذلك فتـــرات الحـــروب عمـــى قطـــاع غـــزة وا ،والعائـــدات الضـــريبية
صـــفر لمســـنوات التـــي اتســـمت بيـــدوء نســـبي ونـــوع مـــن الاســـتقرار السياســـي أو تخفيـــف لمقيـــود 

 المفروضة عمى الأراضي الفمسطينية. 
 

 تعريف المتغيرات وتحديد وحدات القياس التي يقاس بيا:
 المتغيرات التابعة:

 متغيرات التحول الييكمي في القطاع الصناعي
يعرف النمو الصناعي بأنو الزيادة في إنتاج القطاع الصناعي عبر الزمن من خلال  -

ية، قوة العمل، وزيادة رؤوس الأموال المستثمرة في القطاع الإنتاجزيادة الموارد 
الصناعي، وكذلك الصادرات الصناعية التي تساىم في تحسين نوعية المنتجات 

استخدام التكنولوجيا المتقدمة، إضافة لوجود ، و الصناعية لتتمكن من المنافسة خارجياً 
 (2، ص2005مناخ استثماري مناسب، )عثامنة، 

ومن أىم المؤشرات الناجمة عن التغير في الييكل والبنيان الاقتصادي والتي يمكن 
تاج نلإاستخداميا كمقياس لمتقدم والنمو الاقتصادي في الدولة يتمثل في الوزن النسبي ل

إلى إجمالي بي لمصادرات الصناعية المحمي، والوزن النسالصناعي في الناتج 
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 الصادرات السمعية، ونسبة العمالة في القطاع الصناعي إلى إجمالي العمالة. )عجمية،
 (. 112-111ص ، 2006وآخرون،
عبارة عن إحداث تغيرات واضحة  التحول الييكمي في القطاع الصناعين وبالتالي فإ

وىي الوزن النسبي  ،مؤشرات ةفي ىيكل وبنيان القطاع الصناعي لمدولة من خلال ثلاث
تاج الصناعي في الناتج المحمي، والوزن النسبي لمصادرات الصناعية إلى إجمالي نلإل

ة الصادرات السمعية أو الوزن النسبي لمصادرات الصناعية إلى الناتج المحمي، ونسب
العمالة في القطاع الصناعي إلى إجمالي العمالة. ومن خلال ىذا التعريف تم اختيار 

 أىم المتغيرات التي تقيس التحول الييكمي لمقطاع  الصناعي وىي كما يمي:
ككل في الناتج المحمي الإجمالي،  نسبة مساىمة القطاع الصناعيكل من  أخذتم   -

باقي  ونسبة مساىمة قطاع الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي، ودمج
، المحاجر واستغلال )نسبة مساىمة قطاع التعدين القطاعات في متغير واحد وىو

والغاز والبخار وتكييف اليواء، ونسبة مساىمة  رباءيالك إمدادات ونسبة مساىمة قطاع
دارة النفايات ومعالجتيا في الناتج  إمداداتاع قط المياه وأنشطة الصرف الصحي وا 

قيم ىذه المتغيرات كنسب مئوية. واعتمدت الباحثة عمى  أخذالمحمي الإجمالي(، وقد تم 
 .2004بسنة أساس  2014 -1996البيانات بشكميا السنوي من عام 

. والصادرات الفمسطينية السمعيةجمالي الصادرات نسبة الصادرات الصناعية من ا -
 تصديرىا إعادة أو تصديرىا يتم التي القطاع الصناعي عسم إجمالي :الصناعية ىي

 الحرة، الجمركية المناطق أو الم،عال من آخر تصادقا إلى ايممكيت لقن ويتم البلاد، جخار 
قيم  أخذ( وقد تم 272". ص15. رقم "2014)الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، 

قسمة إجمالي الصادرات الصناعية عمى اجمالي الصادرات ىذا المتغير كنسب مئوية ب
 -1996. واعتمدت الباحثة عمى البيانات بشكميا السنوي من عام السمعية الفمسطينية

2014. 
مؤشر يقيس عدد العاممين في مؤسسات . ىو نسبة العاممين في القطاع الصناعي  -

الجياز المركزي الاقتصاد الفمسطيني. )مجموع العاممين في  من أنشطة الصناعة
 أخذ( وقد تم 73، ص2015 الإحصائية. دليل المؤشرات 2015الفمسطيني،  للإحصاء

قيم ىذا المتغير كنسب مئوية بقسمة عدد العاممين في القطاع الصناعي عمى إجمالي 
البيانات بشكميا السنوي  عدد العاممين في الاقتصاد الفمسطيني. واعتمدت الباحثة عمى

 . 2014 -1996من عام 
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 المتغيرات المستقمة
 الناتج المحمي الإجمالي بالاسعار الثابتة  -
 وقد معينة، زمنية فترة خلال نيائياً  المنتجة والخدمات لمسمع النقدية القيم مجموع عن عبارة ىو
المحمي،  الناتج في الحقيقي النمو عكس أجل من الثابتة بالأسعار المحمي الناتج استخدام تم
( وقد تم 25، ص2015دليل المؤشرات الإحصائية، حصاء الفمسطيني، الجياز المركزي للإ)

قيم ىذا المتغير بالمميون دولار أمريكي. واعتمدت الباحثة عمى البيانات بشكميا السنوي من  أخذ
 .2004سنة أساس ل (،2014 -1996)عام 
 عدد السكان -

السكانية والتعدادات  الإسقاطاتعن طريق  واحتسابويتم  ،الفمسطينيين المقدرعدد السكان 
، 2015دليل المؤشرات الاحصائية، . 2015الفمسطيني،  للإحصاءالجياز المركزي ، )السكانية

ن أقيم ىذا المتغير بالألف نسمة. حيث  أخذىو مؤشر عن حجم السوق وقد تم و ،(132ص
فقد تكون ىناك  ،إلى حد بعيد بعدد السكان أثربل يت ،فقط بمستوى الدخل أثرحجم السوق لا يت

مما يحد من حجم  ،ولكن عدد سكانيا صغير جداً  ،دولة غنية ومتوسط دخل الفرد فييا مرتفع
ولكن عدد  ،وعمى العكس قد تكون ىناك دولة متوسطة دخل الفرد فييا منخفض ،السوق)الطمب(
 (. 75، ص2000من الطمب عمى السمع، )القريشي،  كافياً  بحيث يؤمن قدراً  ،سكانيا مرتفع

 النفقات التطويرية -
كالتحويلات الرأسمالية لممشاريع والنفقات  الإنتاجتشمل النفقات التي تنفقيا الدولة لتوسيع 

نونية، التطويرية عمى البنى التحتية المادية كالطرق والمواصلات والبنى التحتية المؤسسية، والقا
 امتلاك الأصول الرأسمالية والتحويلات الرأسمالية الرأسمالية ريةيالتطو  النفقاتوتتضمن 

 تنقسم .ثاثالأ، و شاءاتنلإوا الأبنية، و ةمثقي وآليات مركبات، و والمعدات ، والأجيزةمشاريعمل
)صبيح، تطويرية،  رأسمالية ونفقات عادية نفقات رأسمالية إلي والتطويرية الرأسمالية النفقات
الحكومي وتجييز البنية التحتية  كمؤشر عن الاستثمارىذا المتغير  أخذوتم  (.273، 2010

قيم ىذا المتغير بالمميون  أخذوقد تم  مقطاع الصناعيول ومدى ملاءمتيا لمنشاط الاقتصادي
 (.2014 -1996)دولار أمريكي. واعتمدت الباحثة عمى البيانات بشكميا السنوي من عام 

 : )ةالسياسي الأوضاع( يصفالو  المتغير-
 مت فقد ؛سطينيمالف الاقتصادتطورات  ىمعوالأمنية  السياسية للأوضاع الكبير لمتأثير نظراً  

ن إدراج ىذا المتغير يمكننا من معرفة مدى تأثير التغييرات ، حيث إالمتغير ذاى بيانات إدراج
( 1ىذا المتغير القيمة ) أخذوي ،الصناعي الفمسطينيالسياسية عمى التحول الييكمي في القطاع 
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 سيتم التي الزمنية لمسنوات التي تتصف بحالة عدم الاستقرار السياسي، وبذلك تكون الفترات
 :دراستيا وتحميميا بحسب الظروف التي تمر بيا المنطقة عمى النحو التالي

 السمطة وحداثةالنسبي  باليدوء اتسمت فترة وىي  2000 عام إلى 1996 عام من -
الفمسطينية وتحسن المناخ السياسي والاقتصادي في الأراضي الفمسطينية بسبب موافقة 

 المجتمع الدولي عمى تقديم الدعم المالي لمسمطة الفمسطينية لتأىيل البنية التحتية.
السياسي   الاستقرار الثانية، وعدم تفاضةنلاا مرحمة 2003 عام إلى 2001 عام من -

إسرائيل عن دفع مستحقات المقاصة وتقطيع أوصال المدن في الضفة الغربية وتوقف 
 .2002وبناء جدار الفصل العنصري في حزيران 

عودة الاستقرار النسبي للأراضي الفمسطيني بسبب  2005 عام إلى 2004 عام من -
 تحويل مستحقات السمطة الفمسطينية من العائدات الضريبية.  إعادة

 .الفمسطينية الشامل عمى الأراضي الحصار فرض 2008عام إلى  2006 عام من  -
فوز حركة  أثر ،وتوقف الدول المانحة عن التعامل مع حكومة السمطة الفمسطينية

تخابات التشريعية، ورفض إسرائيل تحويل مستحقات السمطة الفمسطينية من نلاحماس با
اتب موظفييا لأكثر من العائدات الضريبية، وعدم قدرة السمطة الفمسطينية عمى دفع رو 

قسام السياسي الفمسطيني، وبداية الحرب عمى قطاع غزة في نلا، واخمسة عشر شيراً 
 .2008نياية عام 

ضي الفمسطينية عمى الأرا المفروضة القيود تخفيف 2011 إلى عام 2009 عام من  -
 فاق.لأن. ورواج تجارة ا2010عمى قطاع غزة بعد أحداث سفينة مرمره عام و 
تردي المناخ الاستثماري والاقتصادي في الأراضي  2014 إلى عام 2012 عام من -

قسام السياسي نلاالفمسطينية وانخفاض المعونات المقدمة من المانحين، واستمرار ا
الفمسطيني، ومواصمة بناء جدار الفصل العنصري بالإضافة إلى استمرار الحصار 

 قتصادي ككل.  والحرب عمى قطاع غزة، وتدىور الوضع السياسي والا
 

 الشكل الرياضي لممعادلات: 2.4.1
يـا تعطـي لأنوذلـك  ؛تعتبر الصيغة الموغاريتمية ذات أىمية عالية فـي تقـدير النمـاذج القياسـية

يمكـــن اســـتخدام الموغريتمـــات و المرونـــات لممتغيـــرات المســـتقمة وتأثيرىـــا عمـــى المتغيـــر التـــابع  
خطيــــة، كمــــا يمكــــن اســــتخداميا فــــي لتحويــــل بعــــض العلاقــــات غيــــر الخطيــــة إلــــى علاقــــات 

وبالتــالي تصــغير قيمــة التبــاين أو التشــتت، وىنــاك  ،الاقتصــاد القياســي لتصــغير قــيم البيانــات
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مـن الوحــدات  أنــو يمكـن التعبيـر عــن التغيـر باسـتخدام النسـب المئويــة بـدلاً  ، حيـثميـزة أخـرى
 (.114، ص2015المستخدمة )صافي، 

المتغيــرات المســتقمة فــي نمــاذج الدراســة، للاســتفادة مــن  الموغــاريتم الطبيعــي  لجميــع أخــذوتــم 
يـا لأن ؛لوغـاريتم لممتغيـرات التابعـة أخـذميزات الصيغة الموغاريتمية سابقة الذكر، بينما لـم يـتم 

لوغاريتم لمتغيرات عبارة عـن نسـب مئويـة أصـلًا يكـون  أخذ ونعبارة عن نسب مئوية، حيث أ
 (.  2016التفسير غير منطقي، )صافي، 

 
 صياغة النموذج القياسي لمدراسة 

المتغيــرات المســتقمة عمــى المتغيــرات التابعــة )التحــول  أثــرتــم بنــاء نمــوذج قياســي لدراســة وقــد 
 الييكمي في القطاع الصناعي( من خلال خمس معادلات عمى النحو التالي:

 log( ), log( ), log( ),IN f GDP POP SD Dum   
 log( ), log( ), log( ),M f GDP POP SD Dum   
 log( ), log( ), log( ),Y f GDP POP SD Dum   
 log( ), log( ), log( ),X f GDP POP SD Dum   
 log( ), log( ), log( ),L f GDP POP SD Dum   

 المتعدد الإنحدارنماذج 
0 1 2 3 4log( ) log( ) log( ) ......(1)t t t t t tIN GDP POP SD Dum           

0 1 2 3 4log( ) log( ) log( ) ......(2)t t t t t tM GDP POP SD Dum           
0 1 2 3 4log( ) log( ) log( ) ......(3)t t t t t tY GDP POP SD Dum           
0 1 2 3 4log( ) log( ) log( ) ......(4)t t t t t tX GDP POP SD Dum           

0 1 2 3 4log( ) log( ) log( ) ......(5)t t t t t tL GDP POP SD Dum           
1,2,3,...,19t  

 المتوقعة لمعالم النموذج:الإشارات 
يتعين تحديد توقعات نظرية مسبقة عن إشارة وحجم معممات العلاقة الاقتصادية محل القياس 

عمى ما تقدمو المصادر السابقة كالنظريات الاقتصادية من معمومات وتعتبر التوقعات  بناءً 
حيث يتم اختبار المدلول  ،السابقة للإشارة وحجم المعممات ىامة بالنسبة لمرحمة ما بعد التقدير

الاقتصادي لممعممات المقدرة من خلال مقارنتيا مع التوقعات السابقة من حيث إشارتيا وحجميا 
 (.21، ص2005)عطية، 



163 

 

فإن الإشارات المتوقعة لنماذج التحول الييكمي في القطاع الصناعي  ؛عمى ما سبق وبناءً 
 كالتالي:

1 2 3, , 0B B B  
4 0B  

 مصادر البيانات المستخدمة في النماذج القياسية لمدراسة.
والتي تمثمت في  ،اعتمدت ىذه الدراسة عمى بيانات السلاسل الزمنية للاقتصاد الفمسطيني

-1996البيانات السنوية الرسمية الصادرة عن الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني لمفترة )
وىي نسبة  ،وقد تم تجميع بيانات المتغيرات التابعة ،2004سنة الأساس ( باعتبار2014

) قطاع التعدين  ؛مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي بأقسامو الأربعة
نسبة العاممين في و مدادادت المياه والكيرباء(، التحويمية، إ اتواستغلال المحاجر، قطاع الصناع

، وتم حسابيا ناعية إلى إجمالي الصادرات السمعيةلصادرات الصنسبة او القطاع الصناعي 
جميع قيم المتغيرات التابعة  أخذإلى بيانات الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، وتم  استناداً 

 .كنسب مئوية
فقد توفرت بشكل  ؛بالنسبة لممتغيرات المستقمة )الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي، عدد السكان( 

إلى بيانات الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، أما بيانات النفقات التطويرية  سنوي استناداً 
رام الله، وسمطة  النقد  -فقد توفرت بشكل سنوية بالاستناد إلى بيانات وزارة المالية الفمسطينية

 كنسب مئوية.وليس  ميع قيم المتغيرات المستقمة كقيمج أخذالفمسطينية. وقد تم 
( وبذلك 2014-1996وقد تم الحصول عمى البيانات بشكميا السنوي لمتغيرات الدراسة لمفترة )

  .مشاىدة بشكل سنوي 19يكون عدد المشاىدات 
 
 المنيج القياسي والأساليب المستخدمة 3.4.1

الييكمي في اتبعت الباحثة في ىذه الدراسة المنيج القياسي لتقدير العلاقة بين متغيرات التحول 
عنيا بالصيغة النصف لوغاريتمية  القطاع الصناعي كمتغيرات تابعة، والمتغيرات المستقمة معبراً 

 والتغير الدخل مستوى بين العلاقة يحدد القياسي الذي Hollis Cheneryبنموذج  ةأثر مت
  .الييكمي في الاقتصاد ككل

عدد  الإجمالي،اعتمدت الدراسة عمى استخدام نموذج قياسي يحدد العلاقة بين الناتج المحمي و 
والمعبر عنيا بالصيغة ، متغيرات مستقمةك التطويري، والاستقرار السياسي فاقنلإاالسكان، 

وتم  ،كمتغير تابعالييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني  لتحولامتغيرات و  الموغاريتمية،
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حراف نلإجميع الاختبارات الإحصائية والتي تشمل اختبارات الارتباط ومعامل التحديد واإجراء 
 المعياري وىي تعرف باختبارات الدرجة الأولى. 

 
 : التحميل القياسي لبيانات الدراسة2.4

بعد تحميل بيانات الدراسة تحميلًا وصفياً سيتم استخدام أسموب الإحصاء القياسي، المتضمن 
الاختبارات التي تستخدم لاختبار مدى مقدرة النموذج عمى التنبؤ بقيم المتغيرات  مجموعة  من

تشار، واختبار جذر نلافي المستقبل، ولتفسير قيم النتائج التي يتم التوصل إلييا مثل لوحة ا
حيث يعتبر اختبار السكون لمسمسة الزمنية  ،الوحدة، واختبار التكامل المشترك، لفحص السكون

وذلك لمحصول عمى نتائج منطقية وسميمة،  ،في تحميل السلاسل الزمنية رياً ضرو  شرطاً 
باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية، ومن  نحدارالابالإضافة إلى إجراء تقدير نماذج 

 خلاليا يتم التحقق من صلاحية وجودة النماذج المقدرة.   
 تشار:نلا لوحة ا -1

تشار لممتغيرات المستقمة والتابعة نلاحظ أن العلاقة نلامن خلال القيام بعممية رسم لوحة ا
 (230( ص )2.1كل من: )انظر الممحق رقم ) خطية  بين

 ( مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجماليالمتغير التابع IN وكل )
 .ةعمى حد ةمستقمال من المتغيرات متغير

 ( الناتج المحمي الإجماليمساىمة قطاع الصناعة التحويمية في المتغير التابع  M )
 .ةعمى حد ةمستقمال من المتغيرات وكل متغير

 ( المياه  إمداداتمساىمة كل من قطاع التعدين واستغلال المحاجر، المتغير التابع
عمى  ةمستقمال من المتغيرات ( وكل متغيرY والكيرباء في الناتج المحمي الإجمالي

 .ةحد
 نسبة الصادرات الص( جمالي الصادرات ا ناعية إلىالمتغير التابعXوكل متغير )  من

 .ةعمى حد ةمستقمال المتغيرات
  نسبة( العاممين في القطاع الصناعيالمتغير التابع Lوكل متغير )  من المتغيرات 

 .ةعمى حد ةمستقمال
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 (Unit Root Testاختبار جذر الوحدة )  -2

السلاسل الزمنية، ويستخدم في يعتبر اختبار سكون السمسة الإجراء الأول ضمن اجراءات تحميل 
( في السمسة الزمنية Unit Root Testاختبار السكون عادة اختبار وجود جذر الوحدة )

( أو اختبار فيمبس بيرون Augmented Dickey Fuller: ADFبواسطة اختبار ديكي فولر )
 (.656، ص2005( ، )عطية، Phillios perron: PPالمطور )

ببراث الإحصبئيت التي تىتج عه اجراء اوحدار لسلاسل زمىيت غير ن المقدراث والاختحيث أ 

ولغرض اختبار (. 9،ص2112مستقرة تعطي وتبئج غير سليمت أو مضللت، )حسه، وزكي.
( (Phillips-Perron test statisticاستخدمت الباحثة اختبار السكون بين متغيرات الدراسة 

نو من أكثر حيث أ، نحدارالالجميع نماذج  Levelلاختبار سكون سمسمة البواقي عمى أساس 
الاختبارات استخداماً في مجال الدراسات الاقتصادية القياسية لمكشف عن سكون السلاسل 

بالحسبان  أخذيو  لا يحتوي عمى قيم متباطئة لمفروق ويكتسب ىذا الاختبار أىميتو بأنوالزمنية. 
باستخدام التصحيح غير المعممي ويسمح بوجود ق الأولى في السمسمة الزمنية و الارتباط في الفر 

حيث تنص فرضية  ،(14، ص2008متوسط لا يساوي الصفر واتجاه خطي لمزمن، )المصبح، 
 :جذر الوحدة عمى أن

H0 )البواقي ليا جذر الوحدة )أي عدم سكون السمسة الزمنية : 
H1 )البواقي ليس ليا جذر الوحدة )أي سكون السمسة الزمنية : 
 (233( ص)2.2إجراء اختبار جذر الوحدة كانت نتيجة كما يمي: )انظر الممحق)وبعد 
  بالنسبة لنموذج انحدار مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي عمى

0.05من أقلوىي   Prob= 0.0002المتغيرات المستقمة كانت قيمة    وبالتالي
وىنا يمكن  ،أي تميزت بالسكون ؛ليس ليا جذر الوحدةأي أن البواقي  ؛H0نرفض 

 التعامل مع المتغيرات في صورتيا الأصمية.
  بالنسبة لنموذج انحدار مساىمة قطاع الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي

0.05من أقلوىي   Prob= 0.0008عمى المتغيرات المستقمة كانت قيمة   
وىنا  ،أي تميزت بالسكون ؛أي أن البواقي ليس ليا جذر الوحدة H0لي نرفض وبالتا

 يمكن التعامل مع المتغيرات في صورتيا الأصمية.
  مداداتبالنسبة لنموذج انحدار مساىمة كل من قطاع التعدين واستغلال المحاجر، و  ا 

المياه والكيرباء، في الناتج المحمي الإجمالي عمى المتغيرات المستقمة كانت قيمة 
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Prob= 0.0011   0.05من أقلوىي   وبالتالي نرفضH0  أي أن البواقي ليس
وىنا يمكن التعامل مع المتغيرات في صورتيا  ،ليا جذر الوحدة أي تميزت بالسكون

 الأصمية.
  عمى صناعية من إجمالي الصادرات لنموذج انحدار نسبة الصادرات البالنسبة

0.05من أكبروىي  Prob= 0.302المتغيرات المستقمة كانت قيمة    لا وبالتالي
لذلك قمنا باختبار جذر الوحدة لمبواقي وتبين  ليا جذر الوحدة أي أن البواقي H0نرفض 
0.05وىي أقل من  Prob=0.0073أن قيمة   وبالتالي نرفضH0  أي أن البواقي

وىنا يمكن التعامل مع المتغيرات في  ،ليس ليا جذر الوحدة أي تميزت بالسكون
 صورتيا الأصمية.

  بالنسبة لنموذج انحدار نسبة العاممين في القطاع الصناعي عمى المتغيرات المستقمة
0.05من أقلوىي   Prob= 0.0460كانت قيمة    وبالتالي نرفضH0  أي أن ؛

وىنا يمكن التعامل مع المتغيرات في  ،البواقي ليس ليا جذر الوحدة أي تميزت بالسكون
 صورتيا الأصمية.

 
 (Cointegration Testاختبار التكامل المشترك ) -3

ات السكون السابقة يمكن لاختبار  وفقاً عندما تكون السلاسل الزمنية متكاممة من نفس الدرجة 
ية لممتغيرات المراد دراستيا في المدى نحدار الاساليب التكامل المشترك لدراسة العلاقة استخدام أ
 الطويل.

( أو أكثر Yt,Xtبين سمسمتين زمنيتين: ) Associationيعرف التكامل المشترك بأنو تصاحب 
قمبات في الأخرى بطريقة تجعل النسبة بين قمتييما بحيث تؤدي التقمبات في إحداىما لإلغاء الت

كامل ختبارات التي تستخدم في الكشف عن التبر الزمن، حيث يوجد العديد من الإثابتة ع
 الإنحدار المتكامل لداربن واتسون، المذينجرانجر، واختبار -نجلالمشترك نذكر منيا: اختبار أ

أما  ،ون من متغيرين فقط وبعدد مشاىدات كبيريغمب استخداميما في النماذج البسيطة التي تتك
من سابقيو ويتم  الاختبار الثالث ىو واختبار جوىانسون الذي يعد أكثر شمولية وتعقيداً 

كانت بسيطة أم متعددة، ويعتبر اختبار جوىانسون الأفضل أ اً استخدامو في جميع النماذج سواء
وذلك لإمكانية وجود أكثر من متجو لمتكامل  ،في حالة احتواء النموذج عمى أكثر من متغيرين
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المشترك، ويتم التحقق من التكامل المشترك من خلال معرفة عدد متجيات التكامل المشترك 
حصاء الأ ، ثربين المتغيرات بالاعتماد عمى حساب قيمة إحصاء القيمة العظمى وا 

 (.  670، ص2005)عطية،
عة العلاقة التوازنية بين المتغيرات في المدى وتستخدم منيجية التكامل المشترك لمعرفة طبي

لكنيا  ،الطويل والذي يتطمب أن تكون  المتغيرات الخاضعة ليذا الاختبار غير مستقرة بمستواىا
حيث يكون  ،الفرق الأول أو الثاني أخذأي أنيا تصبح مستقرة بعد  ،تتمتع بنفس درجة الاستقرار

ذا استقرت السمسمة بعد اً ة التكامل لو تساوي صفر المتغير ساكناً أو مستقراً إذا كانت درج  أخذ، وا 
 ( 4، ص2011الفرق الأول فيطمق عمييا ذات تكامل من الدرجة الأولى.)حمود، 

ن عدد متجيات التكامل المشترك تساوي عمى ر الفرضية العدمية التي تنص عمى أويتم اختبا
ن عدد ض الذي ينص عمى أمقابل قبول الفر  ( متجو، ويتم رفض ىذه الفرضيةrالأكثر)

 (.Brooks, 2008,p351( متجو، )rمتجيات التكامل يزيد عن )
 وتنص فرضية التكامل المشترك عمى أن 

H0جل: عمى الأكثر توجد معادلة واحدة طويمة الأ. 
H1جل: توجد معادلة تكامل مشترك واحدة طويمة الأ.  

 (235( ص)2.3يمي: )انظر الممحق )وبعد إجراء اختبار التكامل المشترك كانت نتيجة كما 
  بالنسبة لنموذج مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي لا يمكن رفض

0.05من  أكبر، وىي Prob= 0.1889قيمة  لأن ؛الفرضية الصفرية ،  وبالتالي
تكامل مشترك  ؛ أي نستنتج أنو يوجدجلتوجد معادلة تكامل مشترك واحدة طويمة الأ

   1ن عدد متجيات التكامل المشترك = وأ
  بالنسبة لنموذج مساىمة قطاع صناعة التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي لا يمكن

0.05من  أكبر، وىي Prob= 0.2554قيمة  لأنرفض الفرضية الصفرية   
أي نستنتج أنو يوجد تكامل  ؛جلوبالتالي توجد معادلتين تكامل مشترك طويمة الأ

    2ن عدد متجيات التكامل المشترك = مشترك وأ
  مداداتبالنسبة لنموذج مساىمة كل من قطاع التعدين واستغلال المحاجر، و المياه  ا 

قيمة  لأن ؛والكيرباء في الناتج المحمي الإجمالي، لا يمكن رفض الفرضية الصفرية
Prob= 0.411 0.05من  أكبر، وىي   وبالتالي توجد ثلاث معادلات تكامل
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ن عدد متجيات التكامل . أي نستنتج أنو يوجد تكامل مشترك وأجلمشترك طويمة الأ
   3المشترك = 

 لا يمكن رفض  لصادرات الصناعية من إجمالي الصادرات،بالنسبة لنموذج نسبة ا
0.05من  أكبر، وىي Prob= 0.298قيمة  لأن ؛الفرضية الصفرية   وبالتالي
 ن؛ أي نستنتج أنو يوجد تكامل مشترك وأجلتكامل مشترك طويمة الأ توجد معادلتين

   2عدد متجيات التكامل المشترك = 
  بالنسبة لنموذج نسبة العاممين في القطاع الصناعي لا يمكن رفض الفرضية الصفرية

0.05من  أكبر، وىي Prob= 0.0691قيمة  لأن  معادلات  وبالتالي توجد ثلاث
ن عدد متجيات أنو يوجد تكامل مشترك وأأي نستنتج  ؛جلتكامل مشترك طويمة الأ

     3التكامل المشترك = 

بين المتغيرات، مما يعني ان ىذه المتغيرات  جلوتؤكد ىذه النتائج وجود علاقة توازنية طويمة الأ
 .متشابياً  الطويل، بحيث تظير سموكاً  جللا تبتعد عن بعضيا البعض في الأ

 
 نتائج تقدير معاملات النماذج القياسية 12.4.

في ضوء نتائج اختبارات السكون واختبارات التكامل المشترك السابقة تم إجراء تقدير أولى 
دخال المتغيرات الاقتصادية المستقمة في مستواىا الموغاريتمي وتأثيرىا عمى لمنماذج القياسية بإ

(، مع العمم بأنو تم استثناء OLSالمتغيرات التابعة باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية )
وبعد ذلك  ،ن يتم التحقق من جودة وسلامة النماذجالوىمي )الاستقرار السياسي( إلى أالمتغير 

(: )انظر الممحق 4-1المتعددة. والنتائج موضحة في الجدول رقم ) نحدارالانماذج نضيفو إلى 
 (:238( ص)2.4رقم )
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 (4-1جدول رقم)
 نتائج تقدير النماذج القياسية الأولية

Variables Constant GDP Log POP Log SD Log 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

IN 30.33685 0.1428 -7.454 0.009
* 

7.187 0.039
* 

-1.790 0.151 

R- Squared= 0.423,        Adj R-Squared= 0.308,          DW= 2.50 

M 36.409 0.097 0.675 0.798 -2.626 0.520 -1.623 0.212 

R- Squared= 0.127,        Adj R-Squared= -0.047,         DW=1.979 

Y -10.530 0.335 -8.373 0.000
* 

10.551 0.0001
* 

-0.0835 0.897 

R- Squared= 0.746,        Adj R-Squared= 0.696,           DW=1.579 

X 46.592 0.470 -20.015 0.0241
* 

22.028 0.045
* 

4.865 0.220 

R- Squared= 0.489,        Adj R-Squared= 0.387,           DW=1.624 

L 120.346 0.000 4.463 0.0008
* 

-16.592 0.000
* 

-1.722 0.0042
* 

R- Squared= 0.927,        Adj R-Squared= 0.912,           DW=1.304 

0.05المتغير دال إحصائياً عند مستوى دلالة  * .  
 

 المقدرة. التحقق من صلاحية وجودة النماذج
قبل البدء باستخدام النماذج في تفسير العلاقة بين المتغيرات المستقمة والمتغيرات التابعة، يجب 

ن جميع أ( 4-1الاطمئنان لجودة النماذج القياسية المقدرة، حيث يتضح من الجدول رقم )
%( باستثناء متغير النفقات 5المتغيرات المستقمة ذات معنوية إحصائية عند مستوى دلالة )

 المتعدد الخمسة كما يمي:  نحدارالاالتطويرية، وكانت نتائج جودة نماذج 
 

  (INنموذج المتغير التابع ) .1
ك ، وذلـــ0.308لمعامــل التحديــد المعــدل وبمغــت تشــير النتــائج إلــى وجــود قيمــة ضـــعيفة 

% مـن التغيـر 30.8يعني أن المتغيرات المستقمة المدرجة بـالنموذج قـد فسـرت مـا نسـبتو 
الحاصــل فــي المتغيــر التــابع )مســاىمة القطــاع الصــناعي فــي النــاتج المحمــي الإجمــالي(، 

 % تعزى لعوامل أخرى لم تدرج بالنموذج69.2والنسبة الباقية 
 Prob (F)= 0.036 حيـث أن F)وظيـرت معنويـة العلاقـة الخطيـة باسـتخدام اختبـار) 

 وبالتالي تكون العلاقة معنوية إحصائياً.  ،من  أقلوىي 
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   (Mنموذج المتغير التابع )
، -%4تشــــير النتــــائج إلــــى وجــــود قيمــــة ضــــعيفة جــــداً لمعامــــل التحديــــد المعــــدل وبمغــــت 

 =Prob (F)نجــد أن  F )وظيـرت عــدم معنويــة العلاقــة الخطيــة باســتخدام اختبــار) 
وبالتـــالي تكـــون العلاقـــة غيـــر معنويـــة إحصـــائياً. وبالتـــالي لا  ،مـــن  أكبـــروىـــي  0.55

نسبة التغير في الناتج المحمـي الإجمـالي  يوجد ارتباطات بين المتغيرات المستقمة وتحديداً 
لــذلك لــم يــتم إجــراء بـــاقي  ،وبــين مســاىمة قطــاع الصــناعة التحويميــة فــي النــاتج المحمــي

وىــو بــذلك يخــالف النظريــة الاقتصــادية التــي  ،الاختبــارات الإحصــائية عمــى ىــذا النمــوذج
نو مع التحول الييكمي تزداد حصـة الصـناعة التحويميـة مـع زيـادة النـاتج المحمـي ترض أتف

 .الإجمالي )النمو(
 

 (Yنموذج المتغير التابع )
بمغــــت  ، حيــــثلمعامــــل التحديــــد المعــــدل نســــبياً  مرتفعــــةتشــــير النتــــائج إلــــى وجــــود قيمــــة 

ـــالنموذج قـــد فســـرت مـــا نســـبتو  ،0.696 ـــرات المســـتقمة المدرجـــة ب ـــك يعنـــي أن المتغي وذل
% مــــن التغيــــر الحاصــــل فــــي المتغيــــر التــــابع )مســــاىمة كــــل مــــن قطــــاع التعــــدين 69.6

مــداداتواســتغلال المحــاجر، و  ي(، والنســبة الميــاه، والكيربــاء مــن النــاتج المحمــي الإجمــال ا 
ـــالنموذج، وكـــان ذلـــك مصـــحوباً 30.4الباقيـــة  ـــم تـــدرج ب بقيمـــة  % تعـــزى لعوامـــل أخـــرى ل

ـــاـــــة اختبــــــمرتفعــة لدال  =Prob (F)وظيــرت معنويــة العلاقــة الخطيــة حيــث أن F) ر)ـ
 وبالتالي تكون العلاقة معنوية إحصائياً. ، من أقلوىي  0.000

 
   (Xالمتغير التابع )نموذج  .2

، وذلـــك 0.387لمعامــل التحديــد المعــدل وبمغــت  شــير النتــائج إلــى وجــود قيمــة ضـــعيفةت
% مـن التغيـر 38.7يعني أن المتغيرات المستقمة المدرجة بـالنموذج قـد فسـرت مـا نسـبتو 

(، والنسـبة الصناعية من إجمـالي الصـادراتالحاصل في المتغير التابع )نسبة الصادرات 
ـــالنموذج، وكـــان ذلـــك مصـــحوباً 61.3الباقيـــة  ـــم تـــدرج ب بقيمـــة  % تعـــزى لعوامـــل أخـــرى ل

 Prob (F)= 0.015ظيرت معنوية العلاقة الخطيـة حيـث أن ( وFمرتفعة لدالة اختبار)
 وبالتالي تكون العلاقة معنوية إحصائياً.  من أقلوىي 
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  (Lنموذج المتغير التابع ) .3
، وذلـك يعنـي 0.912إلى وجود قيمة مرتفعة لمعامل التحديد المعدل وبمغـتتشير النتائج 

% مــــن التغيــــر 91.2أن المتغيــــرات المســــتقمة المدرجــــة بــــالنموذج قــــد فســــرت مــــا نســــبتو 
ـــر التـــابع )نســـبة العـــاممين فـــي القطـــاع الصـــناعي(، والنســـبة الباقيـــة  الحاصـــل فـــي المتغي

بقيمـة مرتفعـة لدالـة  ن ذلـك مصـحوباً % تعزى لعوامـل أخـرى لـم تـدرج بـالنموذج، وكـا8.8
 أقــلوىـي  Prob (F)=0.000ن أحيــث  ،وظيــرت معنويـة العلاقـة الخطيـةF) اختبـار)

 وبالتالي تكون العلاقة معنوية إحصائياً.  ، من

 التحقق من افتراضات النموذج المقدر 22.4.
الصغرى العادية واستخداميا في تقدير في ظل اعتماد الباحثة عمى طريقة المربعات 

نماذج الدراسة الأربعة، يشترط استخدام طريقة المربعات الصغرى إجراء بعض 
الاختبارات العامة لمتحقق من شروط طريقة التقدير المستخدمة، حيث أظيرت نتائج 
التحميل الإحصائي عدم معنوية العلاقة إحصائياً بين حصة الصناعات التحويمية من 

(، وجميع المتغيرات المستقمة المدرجة في النموذج، وبالتالي Mالي الناتج المحمي )إجم
نسبة التغير في الناتج المحمي  لا يوجد ارتباطات بين المتغيرات المستقمة وتحديداً 

لذلك لم يتم إجراء  ،الإجمالي وبين مساىمة قطاع الصناعة التحويمية في الناتج المحمي
باقي الاختبارات الإحصائية عمى ىذا النموذج، ولمتحقق من شروط طريقة المربعات 

 الصغرى عمى باقي النماذج الأربعة تم إجراء الاختبارات اللازمة عمى النحو التالي:
 
 اختبار شرط التوزيع الطبيعي لبواقي النماذج المقدرة -1

       الأربعة المقدرة لمتوزيع الطبيعي تم استخدام اختبارلمتحقق من شرط اتباع بواقي النماذج 
 (Jurque- Bera( 2.5( فكانت قيمة اختبارات النماذج  كما يمي )انظر الممحق رقم )

 (:242ص)

 ( نموذج المتغير التابعIN ( كانت قيمة الاختبار تساوي )J= 0.596 باحتمال بمغ ) 
(P-Value= 0.741)  الفرضية الصفرية التي تنص عمى ويتضح من ذلك عدم رفض

 أن بواقي النموذج المقدرة تتبع التوزيع الطبيعي.
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 ( نموذج المتغير التابعY ( كانت قيمة الاختبار تساوي )J= 1.212باحتمال بمغ ) 
 (P-Value= 0.545)  ويتضح من ذلك عدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص عمى

 الطبيعي.أن بواقي النموذج المقدرة تتبع التوزيع 
 ( نموذج المتغير التابعX ( كانت قيمة الاختبار تساوي )J= 2.194( باحتمال بمغ )P-

Value= 0.333)  ويتضح من ذلك عدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص عمى أن
 بواقي النموذج المقدرة تتبع التوزيع الطبيعي.

  نموذج المتغير التابع(L ( كانت قيمة الاختبار تساوي )J=1.466باحتمال بمغ ) 
 (P-Value= 0.480)  ويتضح من ذلك عدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص عمى

 أن بواقي النموذج المقدرة تتبع التوزيع الطبيعي.
 
 اختبار الوسط الحسابي لمبواقي -2

ن متوسط البواقي الناتجة من ( افتراض أOLSحد شروط طريقة المربعات الصغرى )من أ
عنو، وذلك بطرح القيم المقدرة من القيم  لمصفر أو لا يختمف جوىرياً  النموذج المقدر مساوياً 

جراء اختبار ) ن ( لمفرضية الصفرية التي تنص عمى أT-testالحقيقية لمحصول عمى البواقي وا 
لمنماذج  (T-test)، لمتحقق من ىذا الفرض تم استخدام اختبار اً متوسط البواقي يساوي صفر 

 :((243( ص)2.6نظر الممحق رقم )يمي )أربعة فكانت النتائج كما الأ
 ( نمـوذج المتغيـر التـابعIN )حتمـال لموسـط الحسـابي لمبـواقيقيمـة الاP-Value=1) )  

ـــى  0.05مـــن  أكبـــرىـــو و  وبالتـــالي لا يمكـــن رفـــض الفرضـــية الصـــفرية التـــي تـــنص عم
 مساواة متوسط بواقي النموذج المقدر لمصفر. 

 ( نمـوذج المتغيـر التـابعY )حتمـال لموسـط الحسـابي لمبـواقيقيمـة الاP-Value=1) )  
ـــى  0.05مـــن  أكبـــرىـــو و  وبالتـــالي لا يمكـــن رفـــض الفرضـــية الصـــفرية التـــي تـــنص عم

 مساواة متوسط بواقي النموذج المقدر لمصفر. 
 ( نموذج المتغير التابعX )حتمال لموسط الحسابي لمبواقيقيمة الا 

P-Value=1) )  كــن رفــض الفرضــية الصــفرية وبالتــالي لا يم 0.05مــن  أكبــرىــو و
 التي تنص عمى مساواة متوسط بواقي النموذج المقدر لمصفر. 

 ( نمـوذج المتغيـر التـابعL )حتمـال لموسـط الحسـابي لمبـواقيقيمـة الاP-Value=1) )  
ـــى  0.05مـــن  أكبـــرىـــو و  وبالتـــالي لا يمكـــن رفـــض الفرضـــية الصـــفرية التـــي تـــنص عم

 مساواة متوسط بواقي النموذج المقدر لمصفر. 
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( متعةةةدد خطةةةي رتبةةةاطاختبةةةار شةةةرط اسةةةتقلال المتغيةةةرات المسةةةتقمة )عةةةدم وجةةةود ا -3
Multicollinearity 

مع بعضيا الـبعض فـي  لمتحقق من عدم وجود مشكمة ازدواج خطي بين المتغيرات المستقمة ذاتياً 
النمـاذج المقــدرة تـم إجــراء اختبـار معامــل تضــخم التبـاين الــذي يقـوم بــإجراء معادلـة انحــدار خطــي 

وبــاقي المتغيــرات المســتقمة الأخــرى، وتــم  اً تابعــ اً بــين كــل متغيــر مســتقل عمــى حــدة باعتبــاره متغيــر 
حيـث إنـو (، Variance Inflation Factor–VIFالاعتمـاد عمـى قيمـة معامـل تضـخم التبـاين)

كممــا زادت قيمــة معامــل التضــخم زادت حــدة المشــكمة وعــادة مــا ينظــر لقــيم معامــل التضــخم التــي 
(. وبـإجراء ىـذا Dielman, 2005, p62عمى أنيا انعكـاس لاحتـداد المشـكمة، ) 10تفوق الرقم 

 ،ربعـةلأاالاختبار لنماذج الدراسـة تـم حسـاب معامـل التضـخم لممتغيـرات المسـتقمة لجميـع النمـاذج 
وىـذا مؤشـر عمـى خمـو النمـاذج مـن مشـكمة الارتبـاط  ،10مـن  أقـل VIFوكانت النتيجة أن قيمـة 

وذلــك يعـود إلــى أن   ،ربعـة جميعيــا متسـاويةالأالخطـي المتعـدد. )وقــد كانـت النتــائج فـي النمــاذج 
 (.245( ص)2.7المتغيرات المستقمة ىي نفسيا في جميع النماذج(. )انظر الممحق رقم )

 
 Heteroskedasticityاختبار شرط ثبات تباين حدود الخطأ ) تجانس التباين(  -4

لمتحقــق  (White Testواختبــار ) (Breusch-Pagan-Godfrey(BPG))تــم اســتخدام اختبــار
( 2.8مـــن فـــرض تجـــانس تبـــاين حـــدود الخطـــأ فكانــــت النتـــائج كمـــا يمـــي: )انظـــر الممحـــق رقــــم )

 (:247ص)
 ( نموذج المتغير التابعIN بمغـت ) قيمـة الاختبـارN*R-Squared=5.900) ) باحتمـال

الفرضــية الصــفرية التــي تــنص عمــى وبــذلك لا يمكــن رفــض (، =1.116P-Valueبمــغ )
 تجانس تباين حدود الخطأ. 

 ( نمـوذج المتغيــر التــابعY بمغــت ) قيمــة الاختبــارN*R-Squared=5.129) باحتمــال )
رضــية الصــفرية التــي تــنص عمــى الفوبــذلك لا يمكــن رفــض (، =0.162P-Valueبمــغ )

 تجانس تباين حدود الخطأ. 
 ( نمــوذج المتغيــر التــابعX بمغــت ) قيمــة الاختبــارN*R-Squared=7.409) ) باحتمــال

الفرضــية الصــفرية التــي تــنص عمــى وبــذلك لا يمكــن رفــض (، =0.159P-Valueبمــغ )
 تجانس تباين حدود الخطأ. 

 ( نمــوذج المتغيــر التــابعL بمغــت )بــار قيمــة الاختN*R-Squared=4.954) باحتمــال )
الفرضــية الصــفرية التــي تــنص عمــى وبــذلك لا يمكــن رفــض (، =0.175P-Valueبمــغ )

 تجانس تباين حدود الخطأ.
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 (اختبةةةةةار شةةةةةةرط اسةةةةةةتقلال حةةةةةدود الخطةةةةةةأ ) عةةةةةةدم وجةةةةةود ارتبةةةةةةاط ذاتةةةةةةي -5

Autocorrelation    
المقـدرة يمكـن الاعتمـاد عمـى لمتحقق من عدم وجود مشكمة ارتباط ذاتي في حـدود الخطـأ لمنمـاذج 

( والتـــي أشـــارت لمـــا يمـــي: )انظـــر 4-1( كمـــا تـــم توضـــيحيا فـــي جـــدول النتـــائج رقـــم)DWقيمـــة )
 (:248( ص)2.9ممحق رقم )

 ( نموذج المتغير التابعIN( بمغت  قيمة )DW )2.5  ِمـن  أي أن النمـوذج خـال
 مشكمة الارتباط الذاتي.

 ( نمــوذج المتغيــر التــابعY( بمغــت قيمــة )DW)1.57  وىــي قيمــة غيــر حاســمة
ـــالي  ، DU=1.685و DL= 0.967يـــا تقـــع بـــين القيمتـــين الجـــدوليتين لأن وبالت

ولمتأكــد مــن خمــو النمــوذج مــن مشــكمة  ،اختبــار داربــن واتســون غيــر حاســم لــذلك
جـــــــراء اختبار)مضـــــــاعف  الارتبـــــــاط الـــــــذاتي تـــــــم رســـــــم البـــــــواقي مـــــــع الـــــــزمن، وا 

بــــذلك لا يمكــــن رفــــض الفرضــــية  Prob=0.902، حيــــث بمغــــت LMجــــرانج(لأن
 الصفرية التي تنص عمى عدم وجود ارتباط ذاتي من الدرجة الأولى.

 ( نمــوذج المتغيــر التــابعX( بمغــت قيمــة )DW )1.62  وىــي قيمــة غيــر حاســمة
وبالتالي اختبـار   DU=1.685و DL=0.967يا تقع بين القيمتين الجدوليتين لأن

مـن خمــو النمـوذج مـن مشـكمة الارتبــاط لـذلك ولمتأكـد  ،داربـن واتسـون غيـر حاســم
جـــراء اختبار)مضـــاعف  ـــزمن، وا  ـــواقي مـــع ال ـــم رســـم الب ـــذاتي ت ، LMجـــرانج(لأنال

بـذلك لا يمكـن رفـض الفرضـية الصـفرية التـي تـنص  Prob=0.166حيث بمغت 
 عمى عدم وجود ارتباط ذاتي من الدرجة الأولى.

 ( نمــوذج المتغيــر التــابعL( بمغــت قيمــة )DW )1.30  وىــي قيمــة غيــر حاســمة
وبالتالي اختبـار   DU=1.685و DL=0.967يا تقع بين القيمتين الجدوليتين لأن

ـــار  جـــراء اختب ـــزمن، وا  ـــواقي مـــع ال ـــم رســـم الب ـــذلك ت داربـــن واتســـون غيـــر حاســـم ل
بـذلك لا يمكـن رفـض  Prob=0.438، حيـث بمغـت  LMجـرانج(لأن)مضـاعف 

اط ذاتـي مـن الدرجـة الأولـى، الفرضية الصفرية التـي تـنص عمـى عـدم وجـود ارتبـ
 وبالتالي النموذج خالي من مشكمة الارتباط الذاتي.
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 اختبار شرط استقلالية حد الخطأ عن جميع قيم المتغيرات المستقمة: -6

لمتحقـــق مـــن فـــرض عـــدم وجـــود ارتبـــاط بـــين حـــد الخطـــأ وقـــيم المتغيـــرات المســـتقمة قمنـــا باســـتخدام 
ن قيمــة لمســتقمة فكانــت النتــائج تشــير إلــى أالمتغيــرات امصــفوفة الارتبــاط بــين حــد الخطــأ وجميــع 

Correlation Probability ممــا يعنــي عــدم رفــض الفرضــية الصــفرية التــي 5مــن  أكبــر ، %
تــنص عمــى عــدم وجــود علاقــة بــين المتغيـــرات المســتقمة وحــد الخطــأ فــي جميــع نمــاذج الدراســـة. 

 (. 250( ص)2.10)انظر الممحق رقم )
نلاحظ تحقيق النماذج المقدرة لجميع شروط طريقة المربعـات الصـغرى العاديـة من خلال ما تقدم 

وبالتـالي  ،وىذا دليل واضح عمى جودة النماذج المقدرة وسلامتيم من أي خمل قياسـي ،بدقة عالية
 يمكن الاعتماد عمى نتائجيم وتفسيرىا بما يتناسب مع الواقع الاقتصادي.

منمــــاذج المقــــدرة والتحقــــق مــــن شــــروط طريقــــة المربعــــات وبعــــد التحقــــق مــــن الجــــودة الإحصــــائية ل
الصــغرى جــرت العــادة القياســية عمــى إبقــاء جميــع متغيــرات الدراســة المعنويــة وغيــر المعنويــة فــي 

وذلك بيدف دراسة التأثير الضعيف ليـذه المتغيـرات وتفسـير أسـباب ضـعف ىـذا  ،النموذج المقدر
عــادةم حـذفيا و ، ويــتالتـأثير وعــدم معنويــة المتغيـرات إحصــائياً  التقــدير مـرة أخــرى اذا كــان اليــدف  ا 

 (.  2016من بناء النموذج ىو التنبؤ، )سمير صافي، 
( والــذي أظيـــرت النتــائج بعـــدم معنويتــو مـــن SDوىنــا ســيتم تقـــدير النمــاذج بعـــد حــذف المتغيـــر )

النتـائج التـي (. من خلال Lالناحية الإحصائية في جميع النماذج باستثناء نموذج المتغير التابع )
 (.169( ص)4-1يوضحيا الجدول رقم)

كما تم عمل ثلاثة نماذج انحدار بسيطة لتوضيح العلاقة بين النفقات التطويرية وكل من حصـة  
مــدادات( وحصــة كــل مــن التعــدين واســتغلال المحاجر،و INالقطــاع الصــناعي ) الميــاه والكيربــاء  ا 

(Yونســـبة الصـــ ،) ات ادرات الصـــناعية مـــن إجمـــالي الصـــادر(X عمـــى حـــدة، والنتـــائج يوضـــحيا )
 .176ص  (4-2الجدول )

نــو غيــر دال ر السياســي( والتــي أظيــرت النتــائج أ) الاســتقراوبعـد ذلــك تــم إضــافة المتغيــر الوصــفي
انحــدار  عمــل أربعــة نمــاذجى لــإالمتعــددة، ممــا دعــا الباحثــة  نحــدارالافــي جميــع نمــاذج  إحصــائياً 

 وكل من متغيرات التحول الييكمي في القطاع الصناعي الأربعة. بسيطة بين المتغير الوصفي
الخطيـة البسـيطة لكـل مـن النفقـات التطويريـة   الإنحـدار( يوضـح  تقـدير نمـاذج 4-2الجدول رقم )

( كـل عمـى حـدة. IN,L, Y, Xوالاسـتقرار السياسـي كمتغيـرات مسـتقمة عمـى المتغيـرات التابعـة )
 (252( ص)2.11)انظر الممحق رقم )
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 (4-2جدول رقم)
الخطي البسيط لممتغيرات المستقمة )النفقات التطويرية، والاستقرار السياسي(  الإنحدارنتائج 

 غير الدالة 
Variable 

 

 

Dependent Variable: SD Dependent Variable: DUM 

 

Coefficient P – Value Coefficient P – Value 

Constant 15.782 0.035 16.658 0.000 

IN -0.0185 0.988 -0.869 0.411 

 R- Squared= 0.00013,                        

     Adj R-Squared= -0.058,           

DW=1.402 
R- Squared= 0.035,                 

Adj R-Squared= -0.015,         

  DW=0.691 
Constant -2.789 0.610 3.533 0.0000 

Y 1.211 0.227 0.822 0.0413* 

 R- Squared= 0.084,                            

      Adj R-Squared= 0.030,           

DW=0.858 

R- Squared= 0.150,                 

    Adj R-Squared= 0.105,       

    DW=0.482 

Constant 34.047 0.1119 82.961 0.0000 

X 8.856 0.026* 0.595 0.790 

 R- Squared= 0.257,                            

 Adj R-Squared= 0.213,           

DW=1.675 

R- Squared= 0.0042,               

 Adj R-Squared= -0.054,        

   DW=0.844 

Constant - - 14.327 0.0000 

L - - -1.793 0.034* 

 - R- Squared= 0.224                 

Adj R-Squared= 0.181,           

DW=0.360 
0.05المتغير دال إحصائياً عند مستوى دلالة  *  

 
البسيطة إلى وجود علاقة عكسية بين النفقات التطويرية ومتغيرات  نحدارالاوتشير نتائج نماذج 

نموذج في ولكنيا غير معنوية احصائياً ما عدا  التحول الييكمي في القطاع الصناعي،
 فاقنلإل النسبية الأىمية بأن وىذه النتيجة عكس ما ىو متوقع، ويمكن تفسير ذلك (،Xالمتغير)
 ما كثيراً  الذي الاستثماري فاقنلإالنسبية ل الأىمية تتناقص بينما مضطرب، بشكل تتزايد الجاري
 ن ىذه النفقات القميمة لا توجو لدعم القطاعالمالية. كما أ الأزمات أوقات في لمتخفيض يتعرّض

الصناعي بشكل مباشر وفعال، او قد تكون ىناك متغيرات أخرى تؤثر عمى القطاع الصناعي 
في الأراضي الفمسطينية غير النفقات التطويرية مثل التسييلات الائتمانية المقدمة لمقطاع 

  الصناعي.
ن ذلك المتعددة والبسيطة إلا أ نحدارالان ىذا المتغير كان غير معنوي في بعض نماذج ورغم أ

القطاع ن ىذا المتغير غير ميم عمى الإطلاق في التأثير عمى التحول الييكمي في ألا يعني 
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ن ظيوره مع مجموعة من المتغيرات ذات التأثير المعنوي في الصناعي الفمسطيني، إلا أ
ىميتو النسبية المتعددة أظير ضعف أ نحدارالالييكمي، والموضحة في نماذج متغيرات التحول ا
  في تفسير الظاىرة

البســيطة إلــى  الإنحــدارحيــث أظيــرت نتــائج نمــاذج  ،الاســتقرار السياســيوكــذلك بالنســبة لمتغيــر 
(، وعلاقـة IN,Lالنمـوذجين )وجود علاقة عكسية بين عـدم الاسـتقرار فـي الأراضـي الفمسـطينية، و 

 .(Y,Xطردية مع النموذجين )

ن ىذا المتغير كان غير معنوي في بعـض نمـاذج تتفق مع ما ىو متوقع  رغم أ والعلاقة العكسية
ن ىــذا المتغيــر غيــر ميــم عمــى الإطــلاق فــي ن ذلــك لا يعنــي أوالبســيطة إلا أ المتعــددة نحــدارالا

ظيــوره مــع مجموعــة مــن  نالقطــاع الصــناعي الفمســطيني، إلا أ التــأثير عمــى التحــول الييكمــي فــي
 نحــدارالاالمتغيــرات ذات التــأثير المعنــوي فــي متغيــرات التحــول الييكمــي، والموضــحة فــي نمــاذج 

ــــرة الزمنيــــة لمدراســــة  ىميتــــو النســــبية فــــي تفســــير الظــــاىرة.ظيــــر ضــــعف أالمتعــــددة أ كمــــا أن الفت
ميـــاً خـــلال ( تعتبـــر كميـــا مضـــطربة، والاقتصـــاد الفمســـطيني لـــم يشـــيد اســـتقراراً فع1996-2014)

 الفترة المذكورة. 
 اختبار الفرضيات والتحميل الاقتصادي لمنماذج المقدرة 32.4.

بعد التحقق من الجودة الإحصائية لمنماذج المقدرة والتحقق من شروط طريقة المربعات الصغرى 
(OLS جراء انحدار متعدد لممتغيرات ( وحذف المتغيرات غير المعنوية من الناحية الإحصائية وا 

المستقمة المؤثرة فقط، ظيرت النتائج النيائية والمعادلات النيائية لمنماذج الأربعة كما ىو موضح 
( وسنركز ىنا عمى علاقة الناتج المحمي الإجمالي كمقياس لمستوى التنمية 4-3في الجدول رقم)

( 2.12مع متغيرات التحول الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني. )انظر الممحق رقم )
 (:256ص)

 النتائج النيائية (4-3جدول رقم)
Variables Constant GDP Log POP Log SD Log 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

IN 12.42871 0.4554 -6.380199 0.0202*
 

7.044034 0.0467
* 

- - 

R- Squared= 0.335882,        Adj R-Squared= 0.252867,          DW=2.122036 

Y -11.36598 0.1833 -8.323064 0.000* 10.54492 0.0001* - - 

R- Squared= 0.746708,        Adj R-Squared= 0.715046,           DW=1.619100 

X 95.267 0.081 -22.934 0.0096
* 

22.416 0.045
* 

- - 

R- Squared= 0.434,        Adj R-Squared= 0.363,           DW=1.227 

L 120.3463 0.000 4.463396 0.0008* -16.592 0.000* -1.722 0.0042* 

R- Squared= 0.927,        Adj R-Squared= 0.912,           DW=1.304 

0.05المتغير دال إحصائياً عند مستوى دلالة  *  
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 (  يمكن كتابة المعادلات بصورتيا النيائية كما يمي:4-3من خلال الجدول رقم )
12.428 6.380 ( ) 7.044 ( )......(6)IN Log GDP Log POP   
11.365 8.323 ( ) 10.544 ( )......(7)Y Log GDP Log POP    
95.267 22.934 _ 22.416 _ ......(8)X L GDP L POP   

120.346 4.463 ( ) 16.592 ( ) 1.722 ( )......(9)L Log GDP Log POP Log SD    
 النيائية إلى ما يمي: نحدارالاتشير نتائج نماذج 

 
 (   INنموذج المتغير التابع ) -1

، وذلـك 0.252أظيرت النتائج  وجـود قيمـة ضـعيفة لمعامـل التحديـد المعـدل وبمغـت 
% مــن 25.2يعنــي أن المتغيــرات المســتقمة المدرجــة بــالنموذج قــد فســرت مــا نســبتو 

التغيــر الحاصــل فــي المتغيــر التــابع )مســاىمة القطــاع الصــناعي فــي النــاتج المحمــي 
 مل أخرى لم تدرج بالنموذج. % تعزى لعوا74.8الإجمالي(، والنسبة الباقية 

ـــي فـــي القطـــاع  ـــى التحـــول الييكم ـــأثير أقـــوى عم ـــة ذات ت ـــاك عوامـــل خارجي أي أن ىن
ـــو مـــن ممارســـات  الصـــناعي فـــي ضـــوء خصوصـــية الاقتصـــاد الفمســـطيني ومـــا يعاني

 الاحتلال الاسرائيمي من حصار وحروب وتدمير لمنشآت القطاع الصناعي.
 =Prob (F) حيــث أن F)ام اختبــار) وظيــرت معنويــة العلاقــة الخطيــة باســتخد

مـا عـن تفسـير أوبالتالي تكـون العلاقـة معنويـة إحصـائياً.  من  أقلوىي  ،0.037
 المتعدد فكانت كما يمي: نحدارالانتائج نماذج 

 
يوجد علاقة طردية بين الناتج المحمي الإجمالي ونسةبة مسةاىمة : الفرضية الأولى -

 .الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي الفمسطينيالقطاع 
لمتحقــــق مــــن صــــحة ىــــذه الفرضــــية يمكــــن الرجــــوع لنتــــائج التقــــدير الإحصــــائي التــــي 

النـاتج المحمـي الإجمـالي ومسـاىمة القطـاع متغيـر بـين  عكسـية علاقـةوجـود أظيـرت 
دلالــة إحصــائية عنــد  اوكــان ىــذا التــأثير ذ، الصــناعي فــي النــاتج المحمــي الإجمــالي

ن كـل أ،  وىـذا يعنـي (6.380- ) نحدارالاحيث بمغ معامل ، % 5مستوى معنوية 
نقــص نســبة مســاىمة ســيؤدي إلــى %( 1)بمقــدارفــي النــاتج المحمــي الإجمــالي زيــادة 

، وذلـك فـي ظـل ثبـات %6.3القطاع الصناعي في النـاتج المحمـي الإجمـالي بمقـدار 
   تأثير باقي المتغيرات المستقمة الأخرى في النموذج.
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نتـــائج تشـــينيري التـــي تـــنص عمـــى وجـــود علاقـــة و يخـــالف النظريـــة الاقتصـــادية وىـــو 
نــو لا يتفــق كمــا أطرديــة بــين مســتوى النمــو الاقتصــادي ومتغيــرات التحــول الييكمــي. 

( ودراســــة 2010( و)نصــــر، 2008( ودراســــة )نصــــر،2005مــــع دراســــة )عثامنــــة، 
(Branson & Others 1998 التـــي أكـــدت عمـــى وجـــود علاقـــة طر ) ديـــة بـــين

 المتغيرين. 
القطـــاع الخـــدماتي  نمـــوويمكـــن تفســـير وجـــود علاقـــة عكســـية بـــين المتغيـــرين بســـبب 

والقطــاع التجـــاري فـــي الاقتصـــاد الفمســـطيني عمــى حســـاب القطـــاع الصـــناعي، حيـــث 
ن ذلـك نعكـاس لزيـادة رفـاه الأفـراد، إلا أوىـو ادمات ينصب الاعتمـاد عمـى قطـاع الخـ

ن يكـــون طـــور قطـــاع الخـــدمات فـــي فمســـطين يجـــب أتن ، حيـــث إســـمبياً  يحمـــل جانبـــاً 
ــــة لتطــــور القطاعــــات  ــــرض مــــع  ،لصــــناعة( –يــــة )الزراعــــة الإنتاجمرحمــــة لاحق ويفت

ـــدخل إذا مـــا كـــان ىـــذا التراجـــع  التحـــول الييكمـــي تراجـــع حصـــة الزراعـــة مـــع زيـــادة ال
ومـن ثــم لصـالح زيـادة حصـة القطاعـات ذات القيمـة المضــافة الأعمـى مثـل الصـناعة 

 دمات. قطاع الخ
الصـناعات التحويميـة الواعـدة  ن التحول من الزراعة إلى الصناعة وتحديداً وبالتالي فإ

لييكـــــل القطـــــاع  كبــــرأو الخــــدمات ذات القيمـــــة المضـــــافة العاليــــة يمثـــــل التحـــــدي الأ
 الصناعي الفمسطيني عمى المديين المتوسط والطويل.

ويعتبر الاقتصاد الفمسطيني اقتصـاد خـدماتي حيـث احتمـت أنشـطة الخـدمات والفـروع 
الأخرى المرتبة الأولى في الاقتصـاد الفمسـطيني مـن حيـث القيمـة المضـافة والعمالـة، 

%( 42.1%( وفــي العمالــة )49.8فبمغــت مســاىمتيا فــي النــاتج المحمــي الإجمــالي )
( 3,718.3خـدمات والفـروع الأخـرى )شـطة اللأنوبمغت القيمة المضـافة  2014عام 

، 2015مميـون دولار أمريكــي لــنفس العــام، )الجيــاز المركــزي للإحصــاء الفمســطيني، 
 ( 23. ص2014أداء الاقتصاد الفمسطيني،
اً بالإغلاقـات، والحصـار، وعـدم دخـول أثر تـ أقـلنـو كمـا أ أقـلويتمتع بيـامش مخـاطرة 

 ضعف عمى مؤشر وىذاالمواد الخام التي يعاني منيا قطاع الصناعة في فمسطين. 
 استقرارىا. عمى والحفاظ الصناعة بتنمية تعنى التي العامة السياسة

بالإضــافة إلــى دور الاحــتلال الإســرائيمي فــي وضــع عقبــات أمــام القطــاع الصــناعي  
الفمســطيني مــن حيــث تــدمير البنيــة التحتيــة، وارتفــاع تكــاليف المــواد الخــام وتكـــاليف 
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الاســـتيراد والتصـــدير، ممـــا يضـــعف تحـــول الاقتصـــاد الفمســـطيني نحـــو الاقتصـــادات 
 . المصنعة، والمحاق بالدول الأكثر تقدماً 

 
يوجةد علاقةة طرديةة بةين متغيةر عةدد السةكان كمؤشةر عةن حجةم : لفرضية الثانيةا -

 .  السوق ونسبة مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي
 اوكـان ىـذا التـأثير ذ اتفقت النتائج مع الفرضية بوجود علاقة طردية بين المتغيريين،

،  وىـــذا 7.044 نحــدارالابمـــغ معامــل و  ،%5دلالــة إحصــائية عنـــد مســتوى معنويــة 
زيـادة نسـبة مســاىمة سـيؤدي إلـى  %(1فـي عـدد الســكان بمقـدار)ن كـل زيـادة أيعنـي 

، وذلـــك فـــي ظـــل %7.04القطـــاع الصـــناعي فـــي النـــاتج المحمـــي الإجمـــالي بمقـــدار 
 .ثبات تأثير باقي المتغيرات المستقمة الأخرى في النموذج

( 2005نتــائج دراســة )عثامنــة، وىــو يتفــق مــع النظريــة الاقتصــادية. كمــا يتفــق مــع 
ن زيـــادة حجـــم الســـوق علاقـــة طرديـــة بـــين المتغيرين.حيــث أ التــي أكـــدت عمـــى وجــود
لتغطيـة  الإنتـاججديـداً عمـى السـمع والخـدمات، ممـا يمـزم زيـادة  يعمـل عمـى خمـق طمبـاً 

الطمــب المتزايــد، ومــن ثــم زيــادة العــرض ممــا يعمــل عمــى زيــادة النشــاط الاقتصــادي 
 الذي يوفر فرص عمل إضافية في القطاع الصناعي. الأمرصادية. لمقطاعات الاقت

 
كمؤشةر عةن توجد علاقة طرديةة بةين متغيةر النفقةات التطويريةة  : الفرضية الثالثة -

 الحكةةومي وتجييةةز البنيةةة التحتيةةة ومةةدى ملاءمتيةةا لمنشةةاط الاقتصةةادي الاسةةتثمار
والمتغيةةر التةةابع نسةةبة مسةةاىمة القطةةاع الصةةناعي فةةي النةةاتج  مقطةةاع الصةةناعيول

 المحمي الإجمالي
%، بالإضــافة 5إحصــائياً عنــد مســتوى معنويــة  دالغيــر  فــاق الحكــومينلإا أن تبــين

النفقــات التطويريــة ونســبة مســاىمة القطــاع الصــناعي فــي  إلــى العلاقــة العكســية بــين
 (.2005عثامنة،ة )مع دراسوىذه النتيجة تتفق  ،الناتج المحمي الإجمالي
 العـام، ويلاحـظ فـاقنلإا تركيبـة عمـى تيـيمن الجاريـة ن النفقـاتويمكن تفسير ذلك بـأ

 الأىميـة تتنـاقص بينمـا مضـطرب، بشـكل تتزايـد الجـاري فـاقنلإل النسبية الأىمية أن
 الأزمـات أوقـات لمتنـاقص فـي يتعـرّض مـا كثيـراً  الـذي الاسـتثماري فـاقنلإالنسـبية ل
 المالية.
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 التحتيـة البنيـة مشـروعات فـي خصوصـاً  ميمـاً، العـام فـاق الاسـتثمارينلإا ويعتبـر 
 وبالتالي الاستثماري، المناخ وتحسين الخاص، استثمارات القطاع لتحفيز الضرورية

   .الكمي للاقتصاد التنافسية القدرة زيادة
خـلال %( 36.1حيث بمغ متوسط نسبة النفقات العامـة مـن إجمـالي النـاتج المحمـي )

اريــة مــن إجمــالي النــاتج ( بينمــا بمــغ متوســط نســبة النفقــات الج2014-1996الفتــرة )
%( أمــا متوســط نســبة النفقــات التطويريــة مــن إجمــالي النــاتج المحمــي 30.7المحمــي )

 .%( خلال نفس الفترة 5.2بمغ )
 فــاتورة تســديد ن، وىــذا يعنــي أفــاق عمــى التنميــة منخفضــة جــداً نلإن حصــة اأي أ

 يعمـل مـا وىـو الاسـتثمارية التطويريـة، النفقـات عمـى الأولويـة لـو والأجـور الرواتـب
 عنـدما الخارجيـة، أو المسـاعدات انقطـاع حالـة فـي الفمسـطينية السـمطة إربـاك عمـى
المقاصـة،  إيـرادات مـن السـمطة مسـتحقات باحتجـاز دولـة الاحـتلال الإسـرائيمي تقـوم

ــــة مــــن الخزينــــة بمغــــت قيمــــة النفقــــات  2014نــــو فــــي عــــام حيــــث أ التطويريــــة الممول
ــــة  1(-40.1) ــــة مــــن الخزينــــة لتغطي ــــة الممول ــــاقص النفقــــات التطويري وىــــذا يعنــــي تن

 النفقات الجارية. 
الخطـــي البســـيط أظيـــرت النتـــائج  أن متغيـــر النفقـــات  الإنحـــداروبعـــد إجـــراء نمـــوذج 

( 176ص )( 4-2) مــــالتطويرية غير دال إحصائياً، كما ىو موضح في الجدول رق
فقـــد تكـــون ىنـــاك متغيـــرات أخـــرى تـــؤثر عمـــى القطـــاع الصـــناعي فـــي فمســـطين غيـــر 

المــنح والمســاعدات المقدمــة لمقطــاع التســييلات الائتمانيــة و  :النفقــات التطويريــة مثــل
 الصناعي بشكل خاص.

 
 (Mنموذج المتغير التابع ) -2

، -%4تشــير النتــائج إلــى وجــود قيمــة ضــعيفة جــداً لمعامــل التحديــد المعــدل وبمغــت  
نجــــــــــد أن  F)) وظيــــــــــرت عــــــــــدم معنويــــــــــة العلاقــــــــــة الخطيــــــــــة باســــــــــتخدام اختبــــــــــار

prob(F)=0.55  من  أكبروىي .ًوبالتالي تكون العلاقة غير معنوية إحصائيا 

                                                 
 المصدر: الموقع الالكتروني سمطة النقد الفمسطينية من خلال الرابط التالي1

andfinancing_souhttp://www.pma.ps/portals/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditures_

rces_of_pna_fiscal_operations.xls 

http://www.pma.ps/portals/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditures_andfinancing_sources_of_pna_fiscal_operations.xls
http://www.pma.ps/portals/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditures_andfinancing_sources_of_pna_fiscal_operations.xls
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والتي تةنص عمةى وجةود علاقةة طرديةة بةين كةل مةن وعند اختبار فرضيات الدراسة 
الناتج المحمي الإجمالي، وعدد السكان، والنفقات التطويريةة،والمتغير التةابع نسةبة 

 ،مساىمة قطاع الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي الفمسطيني
مــن  نـو لا يوجـد ارتباطــات بـين المتغيـرات المسـتقمة وحصــة الصـناعة التحويميـةتبـين أ

عنـد مسـتوى معنويـة  اإحصـائي النمـوذج غيـر دال وكان ىذا الناتج المحمي الإجمالي،
، وتحديـدا العلاقــة بـين نســبة التغيـر فــي النـاتج المحمــي الإجمـالي وبــين مســاىمة 5%

لــذلك لـــم يـــتم إجــراء بـــاقي الاختبـــارات  قطــاع الصـــناعة التحويميـــة فــي النـــاتج المحمـــي
 .الإحصائية عمى ىذا النموذج

بــذلك يخــالف النظريــة الاقتصــادية والدراســات الســابقة فيــذه النتيجــة لا تتفــق مــع  وىــو
( Branson & Others 1998( ودراسـة )2010( و)نصـر، 2008دراسـة )نصـر،
نـــو مـــع التحـــول الييكمـــي تـــزداد حصـــة الصـــناعة التحويميـــة مـــع زيـــادة التـــي تفتـــرض أ

 الناتج المحمي الإجمالي )النمو الاقتصادي(.
فتتركــــز الصـــــناعات  ،الصــــناعات التحويميــــة فـــــي فمســــطين مــــن خمــــلحيــــث تعــــاني 

ـــة  ـــى لمصـــناعات الخفيف ـــة عم ـــة والنســـيجية( مقابـــل ضـــعف أالتحويمي و انعـــدام )الغذائي
ـــة )صـــناعات الآلات ووســـائل النقـــل( مق ـــة ودول الصـــناعات الثقيم ـــة بالـــدول العربي ارن

 العالم.
عمـــق بالاعتمـــاد عمـــى كمـــا يعـــاني القطـــاع الصـــناعي الفمســـطيني مـــن خمـــل ىيكمـــي يت

قطاع الخدمات والتجارة ذات القيمة المضـافة العاليـة، إلا أن ذلـك يحمـل جانبـاً سـمبياً 
حيــث إن تطــور قطــاع الخــدمات فــي فمســطين يجــب أن يكــون مرحمــة لاحقــة لتطــور 

 الصناعة(. –القطاعات الإنتاجية )الزراعة 
الصــــناعات التحويميــــة  وبالتــــالي فــــإن التحــــول مــــن الزراعــــة إلــــى الصــــناعة وتحديــــداً  

ذات القيمــة المضــافة العاليــة يمثــل التحــدي الأكبــر لييكــل القطــاع الصــناعي الواعــدة 
 الفمسطيني عمى المديين المتوسط والطويل. 

عـــــدم وجـــــود ارتباطـــــات بـــــين النـــــاتج المحمـــــي الإجمـــــالي وحصـــــة الصـــــناعة كمــــا أن 
تجــارة الجممــة و  الخــدمات أنشــطةالتحويميــة فــي فمســطين رافقــو حصــة عاليــة فــي 

والتجزئة، وذلك نظراً إلى نزوع رأس المـال الفمسـطيني إلـى تحقيـق الـربح السـريع عبـر 
 شاءات والسياحة والعقارات.المشاريع الخدمية في التجارة والإن
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ــــل تــــأثراً ف ــــو أق ــــل كمــــا أن ــــع بيــــامش مخــــاطرة أق ــــة ويتمت ــــر ربحي قطــــاع الخــــدمات أكث
لخـام التـي يعـاني منيـا قطـاع الصــناعة بالإغلاقـات، والحصـار، وعـدم دخـول المـواد ا

 في فمسطين. 
 عمـى والحفـاظ الصـناعة بتنميـة تعنـى التـي العامـة السياسـة ضـعف عمـى مؤشـر وىـذا

اســتقرارىا، كمــا يعنــي انتشــار ظــاىرة تفكيــك التصــنيع فــي فمســطين رغــم أنيــا ظــاىرة 
ي عمــى مرتبطــة بالــدول الأكثــر تقــدماً، وىــذا قــد يــؤثر عمــى قــدرة الاقتصــاد الفمســطين

 يضعف التحول نحو الاقتصادات المصنعة.قد مما  .المحاق بالدول الأكثر تقدماً 
 

 ( Yنموذج المتغير التابع ) -3
وذلك يعني  0.715تشير النتائج إلى وجود قيمة مرتفعة لمعامل التحديد المعدل وبمغت 
% من التغير 71.5أن المتغيرات المستقمة المدرجة بالنموذج قد فسرت ما نسبتو 

الحاصل في المتغير التابع )مساىمة كل من قطاع التعدين واستغلال المحاجر، 
مداداتو  % تعزى 28.5المياه، والكيرباء من الناتج المحمي الإجمالي(، والنسبة الباقية  ا 

  .لعوامل أخرى لم تدرج بالنموذج
 =Prob (F) حيث أن F)وظيرت معنوية العلاقة الخطية باستخدام اختبار) 

وبالتالي تكون العلاقة معنوية إحصائياً. أما عن تفسير  من  أقلوىي  0.000017
 المتعدد فكانت كما يمي: نحدارالانتائج نماذج 

 
الفرضية الأولى: توجد علاقة طردية بين الناتج المحمي الإجمالي ونسةبة مسةاىمة  -

مةةداداتكةةل مةةن ) قطةةاع التعةةدين واسةةتغلال المحةةاجر، و  الميةةاه، والكيربةةاء( مةةن  ا 
 .الناتج المحمي الإجمالي

دلالــة  االتــأثير ذوكــان ىــذا بــين المتغيــريين،  عكســية علاقــةوجــود أظيــرت النتــائج  
،  وىـذا يعنـي (8.323-) الإنحداربمغ معامل ، و %5إحصائية عند مستوى معنوية 

بة نقـــص نســـســـيؤدي إلـــى  %(1فـــي النـــاتج المحمـــي الإجمـــالي بمقـــدار)ن كـــل زيـــادة أ
مـداداتمساىمة كل من قطاع )التعدين واستغلال المحاجر، و  الميـاه والكيربـاء( فـي  ا 

، وذلـك فـي ظـل ثبـات تـأثير بـاقي المتغيـرات %8.3الناتج المحمي الإجمـالي بمقـدار 
 المستقمة الأخرى في النموذج.
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وىـــذا يخـــالف النظريــــة الاقتصـــادية، ويمكــــن تفســـير ذلـــك باســــتحواذ مســـاىمة قطــــاع 
. كبــــروالقطــــاع التجـــاري فــــي النـــاتج المحمــــي الإجمـــالي عمــــى النصـــيب الأالخـــدمات 

واســتمرار الاحــتلال الإســرائيمي بممارســة سياســتو فــي ىــدم وتــدمير القطــاع الصــناعي 
والبنيــة التحتيـــة للاقتصــاد الفمســـطيني إضــافة إلـــى ضــعف حصـــة التعــدين واســـتغلال 

مـــداداتالمحـــاجر و  ـــاء والتـــي بمغـــت ) ا  %( 1.5%( و)0.6و)%( 0.6الميـــاه والكيرب
  2014.1من إجمالي الناتج المحمي عمى التوالي لعام 

 أنواعـو وأشـكالوبراج وتصنيع الحجـر تعد فمسطين من أوائل الدول في استخفي حين 
 . حيث تأتي في المرتبة الثانية عشرة عالمياً  ،كافة
 ،ة لقــص الحجــارةأمنشـ 742محجـر ومــا يزيـد عــن  400لي يوجـد فــي فمسـطين حــواو 

ذا  بالإضافة إلى عدد كبير من المخارط والورش الداعمة لصناعة الحجـر والرخـام، وا 
فإنـو يسـاوي نصـف إنتـاج ألمانيـا وثمـث إنتـاج  ،ببعض الدول الكبـرى إنتاجياما قورن 

 (. 2، ص2013، )حجوج، وآخرون، تركيا
ينية ن الصـناعة الفمسـطأوحيويتو للاقتصاد الوطني إلا  الاستخراج رغم أىمية قطاعو 

 تعمــــقتبشـــكل عــــام وقطــــاع صــــناعة الحجــــر والرخـــام بشــــكل خــــاص يواجــــو مشــــاكل 
غيـاب مفيـوم السـلامة والصـحة و ، الإنتاجبالتمويل والتسويق وارتفاع تكاليف  بضعف

المينية )الأمن الصناعي( من منشآت صناعة الحجر والرخـام رغـم المخـاطر الكبيـرة 
 .المنشآتوالمتعددة المتواجدة في ىذه 

نو بالرغم من أىمية قطـاع التعـدين والاسـتخراج لقطـاع الصـناعة التحويميـة لي فإوبالتا
عتمــــاد عمــــى الســــمع مــــن الا فــــي تــــوفير المــــواد الخــــام، وتــــوفير المنــــتج المحمــــي بــــدلاً 

نــــــو يتســــــم بالضــــــعف فــــــي فمســــــطين ممــــــا يضــــــعف التحــــــول نحــــــو المســــــتوردة، إلا أ
 الاقتصادات المصنعة. 

 
طرديةةة لمتغيةةر عةةدد السةةكان كمؤشةةر عةةن حجةةم الفرضةةية الثانيةةة: توجةةد علاقةةة   -

مةةداداتالسةةوق و نسةةبة مسةةاىمة كةةل مةةن قطةةاع )التعةةدين واسةةتغلال المحةةاجر، و   ا 
 .المياه والكيرباء( في الناتج المحمي الإجمالي

 اوكـــان ىـــذا التـــأثير ذ أظيـــرت النتـــائج النيائيـــة وجـــود علاقـــة طرديـــة بـــين المتغيـــريين
،  وىــذا 10.544 الإنحــداربمــغ معامــل و  ،%5دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة 

                                                 
1
  الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني من خلال الرابط 

http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/a-percent%202000-2015.htm 
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زيـادة نسـبة مســاىمة سـيؤدي إلـى  %(1فـي عـدد الســكان بمقـدار)ن كـل زيـادة أيعنـي 
مــداداتكــل مــن قطــاع )التعــدين واســتغلال المحــاجر، و  الميــاه والكيربــاء( فــي النــاتج  ا 

ـــي الإجمـــالي بمقـــدار  ، وذلـــك فـــي ظـــل ثبـــات تـــأثير بـــاقي المتغيـــرات %10.5المحم
 .المستقمة الأخرى في النموذج

ن زيــادة حجــم الســوق يعمــل عمــى تتفــق والنظريــة الاقتصــادية، حيــث أ وىــذه النتيجــة
ـــم زيـــادة العـــرض ـــب ومـــن ث ـــادة النشـــاط الاقتصـــادي  ،زيـــادة الطم ممـــا يعمـــل عمـــى زي

 لمقطاعات الاقتصادية.
 

ر عةن توجد علاقة طرديةة بةين متغيةر النفقةات التطويريةة  كمؤشة: الفرضية الثالثة -
الحكةومي وتجييةز البنيةة التحتيةة ومةدى ملاءمتيةا لمنشةاط  كمؤشر عن الاستثمار

والمتغيةةر التةةابع نسةةبة مسةةاىمة كةةل مةةن قطةةاع التعةةدين والاسةةتغلال  الاقتصةةادي
مداداتالمحاجر، و   المياه والكيرباء في الناتج المحمي الإجمالي.  ا 

إحصــــائياً، بالإضــــافة إلــــى العلاقــــة  دالأنــــو غيــــر المتعــــدد  نحــــدارالاظيــــرت نتــــائج أ
النفقــات التطويريــة ونســبة مســاىمة كــل مــن قطــاع التعــدين والاســتغلال  العكســية بــين
مداداتالمحاجر، و   .المياه والكيرباء في الناتج المحمي الإجمالي ا 

الخطـــي البســـيط  نحـــدارالاوبعـــد إجـــراء نمـــوذج  ،وىـــذا لا يتفـــق والنظريـــة الاقتصـــادية
 (.4-2نـو غيــر دال إحصــائياً، كمـا ىــو موضــح فـي الجــدول رقــم )أظيـرت النتــائج  أ

فقــد تكــون ىنــاك متغيــرات أخــرى تــؤثر عمــى قطاعــات التعــدين واســتغلال المحــاجر، 
مداداتو   المياه والكيرباء، في فمسطين غير النفقات التطويرية. ا 
 

 (  Xنموذج المتغير التابع ) -4
، 0.363التحديـد المعـدل وبمغـت  معامـلل شير النتائج إلى وجود قيمة ضعيفة نسبياً ت

%  36.3جـة بـالنموذج قـد فسـرت مـا نسـبتو وذلك يعني أن المتغيرات المستقمة المدر 
الصـــناعية مـــن إجمـــالي مـــن التغيـــر الحاصـــل فـــي المتغيـــر التـــابع )نســـبة الصـــادرات 

 % تعزى لعوامل أخرى لم تدرج بالنموذج. 63.7الصادرات(، والنسبة الباقية 
، ظيـرت معنويـة العلاقـة الخطيـة( وFبقيمة مرتفعة لدالة اختبار)وكان ذلك مصحوبا 

وبالتالي تكـون العلاقـة معنويـة  ، من أقلوىي  Prob (F)= 0.00025ن حيث إ
 المتعدد فكانت كما يمي: نحدارالاأما عن تفسير نتائج نماذج  إحصائياً.
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النةةةاتج المحمةةةي الإجمةةةالي و نسةةةبة الفرضةةةية الأولةةةى: توجةةةد علاقةةةة طرديةةةة بةةةين  -
 .لصادرات الفمسطينيةالصادرات الصناعية إلى ا

دلالــة  اوكــان ىــذا التــأثير ذ يين،متغيــر بــين ال عكســية علاقــةوجــود أظيــرت النتــائج  
،  وىــذا 22.934- نحــدارالابمــغ معامــل  ، فقــد%5إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة 

 نقـــصســـيؤدي إلــى  %(1بمقــدار) فــي النـــاتج المحمــي الإجمـــالين كــل زيـــادة أيعنــي 
، وذلـك فـي ظـل %22.9جمـالي الصـادرات بمقـدار إنسبة الصـادرات الصـناعية إلـى 

   ثبات تأثير باقي المتغيرات المستقمة الأخرى في النموذج.
 Bransonودراسة )( 2010راسة )نصر،يتفق والنظرية الاقتصادية  ومع دلا وىذا 

& Others, 1998 )ة النمــو الاقتصــادي تــؤدي لزيــادة ن زيــادالتــي تــنص عمــى أ
الطمب الكمي والعرض الكمي ممـا يعمـل عمـى زيـادة كميـة السـمع المنتجـة عـن الطمـب 

 المحمي وتوجيييا لمتصدير.
ن زيـــادة النمـــو الاقتصـــادي أبـــ بـــين المتغيـــرين يمكـــن تفســـير العلاقـــة العكســـيةإلا أنـــو 
المحمـي ممـا يعمـل عمـى نتـاج الإلزيادة الطمب المحمي عمى السمع بشكل يفـوق  تؤدي
بـل والاسـتيراد مـن  بـدلًا مـن التصـدير، السـوق المحمـي و المنتجات لتمبية حاجـاتتوج

 .السوق المحميحاجات الخارج لاشباع 
ن ارتفـاع النمـو الاقتصـادي يحـدث تحـولًا فـي ىيكـل الصـادرات ألى إولعل ذلك يشير 

درات القطاعــات بتراجــع حصــة الصــادرات الصــناعية لصــالح صــا ، وذلــكالفمســطينية
خـــرى، ومـــا يؤكـــد ذلـــك تراجـــع متوســـط نســـبة الصـــادرات الصـــناعية مـــن إجمـــالي الأ

%( خــلال 80لــى )إ( 2006-1996%( خــلال الفتــرة )85الصــادرات الســمعية مــن )
لـــى إخيـــرة حيـــث انخفضـــت النســـبة ( خاصـــة فـــي الســـنوات الأ2014-2007الفتـــرة )

 والي.( عمى الت2014( و)2013%( في العامين )78%( و)77)
حاجـة إلــى تعزيـز قدراتـو فـي المجـال التصـديري بمــا ب وبالتـالي فـإن القطـاع الصـناعي

زيــادة قيمــة الصــادرات و  طنيــة لمتصــدير،عمــى تحقيــق أىــداف الإســتراتيجية الو  يعمــل
 %(.   67نتاجية بنسبة )ونمو إجمالي صادرات القطاعات الإ الفمسطينية،
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لمتغيةةر عةةدد السةةكان كمؤشةةر عةةن حجةةم الفرضةةية الثانيةةة: توجةةد علاقةةة طرديةةة  -
   .صناعية من إجمالي الصادراتالسوق و نسبة الصادرات ال

ـــة  اوكـــان ىـــذا التـــأثير ذبـــين المتغيـــريين،  أظيـــرت النتـــائج وجـــود علاقـــة طرديـــة دلال
ن أوىـذا يعنـي (، 22.416)الإنحـدابمـغ معامـل و  %5إحصائية عند مسـتوى معنويـة 

زيــــادة نســــبة الصــــادرات  ســــيؤدي إلــــى %(1بمقــــدار)فــــي عــــدد الســــكان كــــل زيــــادة 
، وذلك في ظل ثبـات تـأثير بـاقي %(22.4الصناعية من إجمالي الصادرات بمقدار)
 المتغيرات المستقمة الأخرى في النموذج.

نــو بزيــادة حجــم الســوق يــزداد نظريــة الاقتصــادية، التــي تــنص عمــى أيتفــق مــع الوىــذا 
لــــى زيــــادة كميــــة الســــمع ممــــا يــــؤدي إ ،لكمــــيبالتــــالي يــــزداد العــــرض ا ،الطمــــب الكمــــي

 و إلـى توجيييـا إلـى التصـدير.، ممـا يـدعوالصناعية منيا تحديـداً  ،والخدمات المنتجة
 ويؤكد عمى ضرورة تحقيق أىداف الاستراتيجية الوطنية لمتصدير في فمسطين. 

ويمكــن تفســير وجــود علاقــة طرديــة بــين حجــم الســوق وحصــة الصــادرات الصــناعية، 
بينمــا العلاقــة عكســية بــين النمــو الاقتصــادي وحصــة الصــادرات الصــناعية وبالتــالي 
تراجــع توجــو منتجــات القطــاع الصــناعي لمتصــدير بســبب الصــعوبات والعراقيــل التــي 

 فمسطينين.  تضعيا دولة الاحتلال الإسرائيمي أمام المصدرين ال
 

توجد علاقة طرديةة بةين متغيةر النفقةات التطويريةة  كمؤشةر عةن : الفرضية الثالثة -
حكةةومي وتجييةةز البنيةةة التحتيةةة ومةةدى ملاءمتيةةا لمنشةةاط  كمؤشةةر عةةن الاسةةتثمار

والمتغيةةةةر التةةةةابع نسةةةةبة الصةةةةادرات الصةةةةناعية فةةةةي النةةةةاتج المحمةةةةي  الاقتصةةةةادي
 الإجمالي. 

إحصــــائياً، بالإضــــافة إلــــى العلاقــــة  دالأنــــو غيــــر دد المتعــــ نحــــدارالاأظيــــرت نتــــائج 
 ،صـناعية مـن إجمـالي الصـادراتالنفقـات التطويريـة ونسـبة الصـادرات ال بينالطردية 

ن وأ الخطــي البسـيط أظيـرت النتــائج  أنـو دال إحصــائياً  الإنحـداروبعـد إجـراء نمــوذج 
 .ادرات الصناعية من إجمالي الصادراتعمى نسبة الصطردياً  اً أثر لو 

%، حيــث بمــغ معامــل 5دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة  اوكــان ىــذا التــأثير ذ
%( 1تطويريـــة بمقـــدار)( وىـــذا يعنـــي أن كـــل زيـــادة فـــي النفقـــات ال 8.85) نحـــدارالا

ســــــــيؤدي إلـــــــــى زيــــــــادة نســـــــــبة الصــــــــادرات الصـــــــــناعية مــــــــن إجمـــــــــالي الصـــــــــادرات 
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ه أثـر (. ويعـزى عـدم ظيـور 4-2%(، كما ىو موضـح فـي الجـدول رقـم )8.8بمقدار)
 المتعدد بسبب ىيمنة المتغيرات المستقمة الأخرى عميو.  نحدارالافي 
طــردي للاســتثمار عمــى  أثـريتفــق والنظريــة الاقتصــادية التـي تــنص عمــى وجــود  وىـذا

 .حصة الصادرات الصناعية
 
 ( Lنموذج المتغير التابع ) -5

، وذلـك يعنـي 0.912التحديد المعدل وبمغـتتشير النتائج إلى وجود قيمة مرتفعة لمعامل 
% مــــن التغيــــر 91.2أن المتغيــــرات المســــتقمة المدرجــــة بــــالنموذج قــــد فســــرت مــــا نســــبتو 

ـــر التـــابع )نســـبة العـــاممين فـــي القطـــاع الصـــناعي(، والنســـبة الباقيـــة  الحاصـــل فـــي المتغي
 زى لعوامل أخرى لم تدرج بالنموذج.% تع8.8

 ،وظيــرت معنويــة العلاقــة الخطيــةF) دالــة اختبــار)بقيمــة مرتفعــة ل وكــان ذلــك مصــحوباً 
وبالتــــالي تكــــون العلاقــــة معنويــــة   مــــن أقــــلوىــــي  ،Prob (F)=0.000حيــــث أن 

 المتعدد فكانت كما يمي: نحدارالاإحصائياً. أما عن تفسير نتائج نماذج 
 
الإجمةةةالي ونسةةةبة الفرضةةةية الأولةةةى: توجةةةد علاقةةةة طرديةةةة بةةةين النةةةاتج المحمةةةي   -

 .العاممين في القطاع الصناعي
 اوكــان ىـــذا التـــأثير ذ أظيــرت النتـــائج النيائيــة وجـــود علاقــة طرديـــة بــين المتغيـــرين،

،  وىـــذا 4.463 نحــدارالابمـــغ معامــل و  ،%5دلالــة إحصــائية عنـــد مســتوى معنويــة 
زيـــادة ســـيؤدي إلـــى  %(1فـــي النـــاتج المحمـــي الإجمـــالي بمقـــدار)ن كـــل زيـــادة أيعنـــي 

، وذلك في ظل ثبات تـأثير بـاقي %4.4نسبة العاممين في القطاع الصناعي بمقدار 
 المتغيرات المستقمة الأخرى في النموذج.

وىــذا يتفــق مــع النظريــة الاقتصــادية وينســجم مــع طــرح آرثــر لــويس وىــوليس تشــينري 
مــن تحــول العمالــة مــن الزراعــة إلــى قطــاع الصــناعة كممــا زاد مســتوى التنميــة، كمــا 

( ودراســــة 2010(، ومــــع دراســــة )نصــــر،2005مــــع  نتــــائج دراســــة )عثامنــــة،  يتفـــق
(  التـي أكـدت عمـى وجـود Branson & Others, 1998( ودراسـة )2008)نصـر 

 علاقة طردية بين المتغيرين.
مســـتوى تنمـــوي أعمـــى زادت نســـبة العـــاممين فـــي القطـــاع حيـــث أنـــو كممـــا انتقمنـــا إلـــى 
ـــى أ ن القطـــاع الصـــناعي فـــي الأراضـــي الفمســـطينية كثيـــف الصـــناعي وىـــذا يـــدل عم
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وبالتــــالي تــــزداد  ،العمالـــة ولا يعتمــــد بشــــكل كبيــــر عمــــى الآلات والتكنولوجيــــا الحديثــــة
وىــذا يعنــي قــدرة القطــاع الصــناعي عمــى  مســاىمة الصــناعة فــي امتصــاص العمالــة.

يـة خمق فرص عمل وامتصـاص العمالـة ممـا يؤكـد عمـى دوره الريـادي فـي قيـادة العمم
 التنموية.

وبالتـــالي تـــزداد مســـاىمة الصـــناعة فـــي امتصـــاص العمالـــة عمـــى الـــرغم مـــن ضـــعف 
قطـــاع الصـــناعة فـــي فمســـطين بشـــكل عـــام، وذلـــك لان قطـــاع الصـــناعة الفمســـطيني 
يتصــف بالطــابع الحرفــي والعــائمي والاعتمــاد بشــكل أساســي عمــى الأســواق المحميــة، 

 ده عمى الآلات والتكنولوجيا الحديثة.فيو يعتمد عمى الأيدي العاممة أكثر من اعتما
نلاحـظ وجــود علاقـة طرديــة بـين النمــو وحصـة القطــاع الصـناعي فــي النـاتج المحمــي 
بينمــــا يوجــــد علاقــــة طرديــــة بــــين النمــــو الاقتصــــادي وحصــــة العــــاممين فــــي القطــــاع 
الصـناعي، ولعـل ذلـك يشـير إلـى الطــابع العـائمي الـذي يتصـف بـو القطـاع الصــناعي 

الانتاجيــة الحديــة فيــو منخفضــة بمــا يفســر العلاقــة العكســية بــين النمــو وبالتــالي فــإن 
 الاقتصادي وحصة القطاع الصناعي.

 
الفرضةةية الثانيةةة: توجةةد علاقةةة طرديةةة بةةين  عةةدد السةةكان و نسةةبة العةةاممين فةةي  -

 .القطاع الصناعي
دلالـــة  اوكـــان ىـــذا التـــأثير ذ أظيـــرت النتـــائج وجـــود علاقـــة عكســـية بـــين المتغيـــريين،

، وىـذا (16.592-)نحـدارالاحيـث بمـغ معامـل  ،%5إحصائية عنـد مسـتوى معنويـة 
نقـص نسـبة العـاممين سـيؤدي إلـى  %(1فـي عـدد السـكان بمقـدار)ن كل زيادة أيعني 

، وذلــك فـي ظــل ثبــات تــأثير بــاقي المتغيــرات %16.5فـي القطــاع الصــناعي بمقــدار 
 .المستقمة الأخرى في النموذج

نــــو لا يتفــــق مــــع نتــــائج دراســــة )عثامنــــة، يخــــالف النظريــــة الاقتصــــادية، كمــــا أ وىــــذا
 Branson( ودراسـة )2008( ودراسـة )نصـر 2010(، ومـع دراسـة )نصـر،2005

& Others, 1998.التي أكدت عمى وجود علاقة طردية بين المتغيرين ) 
جتمــع فــراد الموتوجــو أالعاممــة،  يــديتفســير ذلــك بوجــود فــائض عــرض فــي الأ ويمكــن

حصـة العمالـة فـي قطـاع ل حيـث تمثـ لخـدمات والتجـارة،إلى قطاعات أخرى كقطاع ا
%( مـن إجمــالي العمالـة فــي 40.2%( و)33.6الخـدمات وأنشـطة التجــارة الداخميـة )
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ــــــى التــــــوالي لمعــــــام  )الجيــــــاز المركــــــزي للإحصــــــاء  2014النشــــــاط الاقتصــــــادي عم
 (. 15. ص2014، سمسة المسوح الاقتصادية، 2015الفمسطيني، 

توجـــو أفـــراد المجتمـــع لمتعمـــيم والعمـــل الأكـــاديمي والحكـــومي كمـــا يمكـــن تفســـير ذلـــك ب
لا سيما فـي ضـوء العقبـات قطاع التكنولوجيا والاتصالات.  :والقطاعات الحديثة مثل

الكبيرة التي يفرضيا الاحتلال عمى القطاع الصناعي ومحاربتو، ممـا يحـد مـن قدرتـو 
 عمى النمو. 

 
الثالثة: توجد علاقة طردية بين وجود النفقات التطويرية ونسبة العةاممين الفرضية  -

 .في القطاع الصناعي
ـــرين،  ـــة  اوكـــان ىـــذا التـــأثير ذأظيـــرت النتـــائج وجـــود علاقـــة عكســـية بـــين المتغي دلال

 (، وىـذا 1.722–) نحـدارالا، حيث بمغ معامل %5إحصائية عند مستوى معنوية 
%( ســـيؤدي إلـــى نقـــص نســـبة 1يعنـــي أن كـــل زيـــادة فـــي النفقـــات التطويريـــة بمقـــدار)

فــي ظــل ثبــات تــأثير بــاقي %(، وذلــك 1.7العــاممين فــي القطــاع الصــناعي بمقــدار )
   المتغيرات المستقمة الأخرى في النموذج.

( ممــا يعنــي 2005دراســة)العثامنة، ولا يتفــق مــع  ،وىــذا يخــالف النظريــة الاقتصــادية
 ن النفقـات التطويريـةالاسـتثماري، أي أ فـاقنلإالنسـبية ل الأىميـة وتنـاقص ن ضـعفأ

ولا يقـــــدم الــــدعم الكــــافي لمقطـــــاع  ،الحكـــــومي فــــي تنــــاقص كمؤشــــر عــــن الاســــتثمار
تحــــول الصـــناعي، وبالتـــالي لا تعمـــل عمـــى زيـــادة حصــــة العمالـــة فيـــو ممـــا يعرقـــل ال

لقطاع الصـناعي فـي ، ويؤدي إلى ضآلة مساىمة االييكمي نحو اقتصاديات صناعية
 الناتج المحمي الإجمالي وبالتالي نقص العاممين فيو.
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 ي )الاستقرار السياسي(صفالمتغير الو 
المتعـــدد لجميـــع  نحـــدارالاي )الاســـتقرار السياســـي( كـــان غيـــر مـــؤثر فـــي بالنســـبة لممتغيـــر الوصـــف

يــــع ي وجمالوصــــفذج انحــــدار خطــــي بســــيط لممتغيــــر النمــــاذج، لــــذلك قامــــت الباحثــــة بــــإجراء نمــــو 
  المتغيرات التابعة كل عمى حدة.

الفرضية الرابعة عمى وجود علاقة عكسية بين الاستقرار السياسي وجميع متغيةرات حيث تنص 
   التحول الييكمي في القطاع الصناعي)متغيرات تابعة(.

 ( ما يمي:4-2أظيرت نتائج جدول رقم )
  ي مـع المتغيـرين التــابعيين  الوصـفعـدم معنويـة المتغيـرIN, X  نسـبة مسـاىمة القطــاع(

مــــن إجمـــــالي الصــــناعي فــــي النــــاتج المحمــــي الإجمــــالي، ونســــبة الصــــادرات الصــــناعية 
اك ن ىنـأأي كمـا ىـو متوقـع.  INمـع النمـوذج  شـارة كانـت عكسـيةن الإ( إلا أالصادرات

يـنعكس بالسـمب عمـى ، ممـا القطاع الصـناعينمو تأثير عكسي للأوضاع السياسية عمى 
 أداء الاقتصاد الفمسطيني.

 بـــين الاســـتقرار السياســـي ونســـبة مســـاىمة كـــل مـــن )قطـــاع  معنويـــة وجـــود علاقـــة طرديـــة
مــداداتالتعــدين واســتغلال المحــاجر، و  الميــاة، والكيربــاء( فــي النــاتج المحمــي الإجمــالي،  ا 

الإســرائيمي فــي وىــذا يعــود إلــى سياســية الاحــتلال ، وىــذه النتيجــة تخــالف مــا ىــو متوقــع
تأىيميــا  إعــادةممــا يــؤدي إلــى  ،تــدمير البنيــة التحتيــة )الميــاه والكيربــاء(  بشــكل مســتمر

و، ممـــا يفســـر بنائـــ عـــادةبشـــكل مســـتمر وضـــخ الأمـــوال والاســـتثمارات فـــي ىـــذا القطـــاع لإ
 العلاقة الطردية بين المتغيرين. 

  ن في القطاع العامميبين الاستقرار السياسي ونسبة معنوية وجود علاقة عكسية
حيث أدى عدم استقرار  ،وىي نتيجة منطقية وتتفق مع ما ىو متوقعالصناعي، 
 الاقتصادية الأوضاع داء الاقتصاد الفمسطيني وتفاقمالسياسية، لتدىور أ الأوضاع

 سوءاً، مما انعكس سمباً عمى القطاع الصناعي والعاممين فيو. والاجتماعية
وضاع السياسية كان غير معنوي في بعض نماذج عمى الرغم من أن متغير الأ

نو غير ميم في التأثير عمى التحول أن ذلك لا يعني ألا احدار المتعددة والبسيطة إالان
( 2014-1996أن الفترة الزمنية لمدراسة ) ،إلاالييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني

فعمياً خلال الفترة  تعتبر كميا مضطربة، والاقتصاد الفمسطيني لم يشيد استقراراً 
 المذكورة. 
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 (4-4جدول رقم )
مقارنة معاملات الناتج المحمى الإجمالي، وعدد السكان، والاستثمار بالنسبة لمتغيرات 

 التحول الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني مع نتائج الدراسات السابقة
 (2005عثامنة ) الدراسة الحالية الدراسات

 IN 6.38- 0.18بالنسبة لممتغير التابع GDPمعامل
 IN 7.04 0.34بالنسبة لممتغير التابع POPمعامل
 -0.068 غير دال إحصائيا INبالنسبة لممتغير التابع SDمعامل
 L 4.46 0.038بالنسبة لممتغير التابع GDPمعامل
 L 16.5- 0.046بالنسبة لممتغير التابع POPمعامل
 L 1.7- 0.12بالنسبة لممتغير التابع SDمعامل

تم استخدام متغير الناتج المحمي الحقيقي في الدراسة الحالية بدلا من متوسط الدخل الفردي الحقيقي في دراسة  -
 (2005)العثامنة، 

 
 تفسير المرونات 42.4.
لمنماذج  1سيولة تفسير النتائج الإحصائية باستخدام المرونات تم حساب المروناتى لإ نظراً 

 الأربعة ومقارنتيا بنتائج الدراسات السابقة.
عمى علاقة الناتج المحمي الإجمالي كمؤشر عن المستوى التنموي مع  وسنركز ىنا تحديداً 

ولتسييل تفسير النتائج تم  (IN, Y, X, Lمتغيرات التحول الييكمي في القطاع الصناعي )
الصناعي تجاه الناتج المحمي الإجمالي حساب مرونة المتغيرات الييكمية في القطاع 

الحقيقي، رغم وجود بعض الاختلافات في النماذج القياسية المستخدمة في الدراسات السابقة 
كبديل عن الناتج المحمي  2000حيث تم استخدام متوسط الدخل الفردي لسنة الأساس 

 .الإجمالي الحقيقي لمتعبير عن المستوى التنموي
وليست نماذج نصف  ،استخدمت نماذج انحدار لوغاريتمية مزدوجة وىناك بعض الدراسات

ىذه الدراسة، وعند إجراء المقارنة كانت النتائج التي  ا فيياماستخدتم لوغاريتمية كما 
 ( كما يمي:4-5يوضحيا الجدول )

 
 
 

                                                 
1
 تم حساب المرونات من خلال العلاقة التالية 

Ȳ ⁄ β 
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 (4-5جدول رقم )
في القطاع مقارنة مرونات الناتج المحمى الإجمالي بالنسبة لمتغيرات التحول الييكمي 

 الصناعي الفمسطيني مع نتائج الدراسات السابقة

 الدراسات
 GDPمرونة 

 INبالنسبة ل
 GDPمرونة 

 M بالنسبة ل
 GDPمرونة 

 Yبالنسبة ل

 GDPمرونة 
 بالنسبة ل

X 

 GDPمرونة 
 Lبالنسبة ل

 0.335 0.275- 2.111- - 0.406- الدراسة الحالية

 (2008نصر)
 1.28 - - 0.17 0.06 دول عربية
 0.15 - - 0.18 0.17 دول العالم

 (2010نصر)
1960-2006 0.17 0.18 - 1.82 0.15 
1990-2006 0.16- -0.24 - 1.30 -0.13 

Branson & Others (1998) 7.39 6.32 - 7.95 - 

 
 ( النتائج التالي:4-5يتضح من الجدول )

 
 ( العلاقة بين الناتج المحمي الحقيقي وحصة القطاع الصناعيIN). 

بمغــت مرونــة التحــول فــي القطــاع الصــناعي تجــاه النــاتج المحمــي الإجمــالي الحقيقــي 
( فالعلاقة بين المتغيـرين عكسـية، وىـذا يختمـف مـع نتـائج -0.4في الدراسة الحالية )

(، ودراســة نصــر 2008ودراســة نصــر) Branson & Others (1998)دراســة 
 .ينياتويتفق مع نتائجو لفترة التسع ،( لكامل العينة2010)

وىــو يخــالف النظريــة الاقتصــادية بشــكل عــام ولا ينســجم مــع نتــائج ىــوليس تشــينيري 
 التي أكدت عمى التحول نحو الصناعة كمما انتقمنا لمستوى تنموي أعمى. 

قطـــاع التجـــاري فـــي الاقتصـــاد الفمســـطيني الالقطـــاع الخـــدماتي و  نمـــووىـــذا يعـــود إلـــى 
فقطـــاع الخـــدمات أكثـــر عمـــى حســـاب القطـــاع الصـــناعي فـــي الأراضـــي الفمســـطينية، 

 ربحية ويتمتع بيامش مخاطرة أقل.
ك التصـنيع فـي الـدول الناميـة رغــم إلـى إمكانيـة انتشـار ظــاىرة تفكيـ ذلـك يشـيركمـا و  
تراجع فـي القطـاع الصـناعي فـي ن ال، حيث أرتبطة بالدول الأكثر تقدماً نيا ظاىرة مأ

فمســطين يرافقــو زيــادة حصــة قطــاعي الخــدمات وتجــارة التجزئــة، ممــا يضــعف تحــول 
لمحــاق بالــدول ويــؤثر عمــى قدرتــو ، الفمســطيني نحــو الاقتصــادات الصــناعيةالاقتصـاد 

 .الأكثر تقدماً 
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وبالتــالي ىنــاك عوامــل خارجيـــة ذات تــأثير أقــوى عمــى التحـــول الييكمــي فــي القطـــاع 
ـــو مـــن ممارســـات ال صـــناعي فـــي ضـــوء خصوصـــية الاقتصـــاد الفمســـطيني ومـــا يعاني

 الاحتلال الإسرائيمي من حصار وحروب وتدمير لمنشآت القطاع الصناعي.
 

 ( العلاقة بين الناتج المحمي الحقيقي وحصة قطاع الصناعة التحويميةM). 
الإجمالي الحقيقي لم تكن ىناك ارتباطات بين قطاع الصناعة التحويمية والناتج المحمي 

نو مع التحول النظرية الاقتصادية التي تفترض أ في الدراسة الحالية، وىذا يخالف
الييكمي تزداد حصة الصناعة التحويمية كمما انتقمنا لمستوى تنموي أعمى كما ىو في 

 .الدول الأكثر تقدماً 
لتصنيع  ورافق ذلك حصة عالية في أنشطة الخدمات مما يعني انتشار ظاىرة تفكيك ا

في فمسطين، وبالتالي فإن التحول نحو الصناعات التحويمية الواعدة ذات القيمة 
المضافة العالية يمثل التحدي الأكبر لييكل القطاع الصناعي الفمسطيني عمى المديين 

 المتوسط والطويل.
وىذا يتفق  ،ن الإشارة جاءت حسب ما ىو متوقعرغم عدم معنوية ىذا النموذج إلا أو 

ن أكدتا المتي(، 2008ودراسة نصر) Branson & Others (1998)ائج دراسة مع نت
( التي 2010عمى وجود علاقة طردية بين المتغيرين، وكذلك يتفق مع دراسة نصر )

بينما يختمف مع نصر  ،أكدت عمى وجود علاقة طردية بين المتغيرين لكامل العينة
 ي فترة التسعينيات.( التي أظيرت علاقة عكسية بين المتغيريين ف2010)
 
  ستغلال التعدين واالعلاقة بين الناتج المحمي الحقيقي وحصة كل من قطاع

 .(Yوالمحاجر، وامدادت المياه والكيرباء )
مداداتبمغت مرونة كل من قطاع استغلال المحاجر و  المياه والكيرباء،  تجاه الناتج  ا 
 ( فالعلاقة بين المتغيرين عكسية، -2.1المحمي الإجمالي الحقيقي في الدراسة الحالية )

حيث يفترض مع التحول الييكمي زيادة الناتج المحمي  ،وىذا يخالف النظرية الاقتصادية
 لمحمي بأقساموالإجمالي )النمو الاقتصادي( وزيادة حصة القطاع الصناعي من الناتج ا

 ربعة ) صناعة تحويمية، القطاع الاستخراجي، المياه والكيرباء( الأ



195 

 

ويعزى تناقص ىذه القطاعات لاستحواذ قطاع الخدمات والقطاع التجاري عمى النصيب 
سرائيمي بممارسة سياساتيا في ىدم استمرار دولة الاحتلال الإفي الناتج المحمي و  كبرالأ

 والبنية التحتية للاقتصاد الفمسطيني.وتدمير القطاع الصناعي 
ىميتو لقطاع الصناعة المحمي وأوحيويتو للاقتصاد  الاستخراج رغم أىمية قطاع

من الاعتماد عمى السمع  التحويمية في توفير المواد الخام، وتوفير المنتج المحمي بدلاً 
 المستوردة، مما يضعف تحول الاقتصاد الفمسطيني نحو الاقتصادات المصنعة.

نيا لم تتناول بحث مرونة ىذه القطاعات بالنسبة وبمراجعة الدراسات السابقة نجد أ
 لممستوى التنموي.

 
 سبة الصادرات الصناعية من إجمالي الصادراتالعلاقة بين الناتج المحمي الحقيقي ون 

(X). 
الحقيقي في الدراسة بمغت مرونة الصادرات الصناعية تجاه الناتج المحمي الإجمالي 

 ،يتفق والنظرية الاقتصاديةلا ، وىذا ( فالعلاقة بين المتغيرين عكسية-0.27الحالية )
  (.2010، ودراسة نصر ) Branson & Others (1998)مع نتائج دراسة  ختمفوي

أن زيادة النمو الاقتصادي تؤدي لزيادة الطمب المحمي عمى السمع بشكل يفوق حيث 
بدلًا من  المنتجات لتمبية حاجات السوق المحميالإنتاج المحمي مما يعمل عمى توجو 

 التصدير.
ولعل ذلك يشير إلى أن ارتفاع النمو الاقتصادي يحدث تحولًا في ىيكل الصادرات 
الفمسطينية، وذلك بتراجع حصة الصادرات الصناعية لصالح صادرات القطاعات 

الي الصادرات الأخرى، وما يؤكد ذلك تراجع متوسط نسبة الصادرات الصناعية من إجم
-2007%( خلال الفترة )80( إلى )2006-1996%( خلال الفترة )85السمعية من )

%( في 78%( و)77( خاصة في السنوات الأخيرة حيث انخفضت النسبة إلى )2014
 ( عمى التوالي.2014( و)2013العامين )

بما يعمل وبالتالي فإن القطاع الصناعي بحاجة إلى تعزيز قدراتو في المجال التصديري 
عمى تحقيق أىداف الإستراتيجية الوطنية لمتصدير، وزيادة قيمة الصادرات الفمسطينية، 

 %(.  67ونمو إجمالي صادرات القطاعات الإنتاجية بنسبة )
 
 



196 

 

 ( العلاقة بين الناتج المحمي الحقيقي ونسبة العاممين في القطاع الصناعيL). 
بمغت مرونة العاممين في القطاع الصناعي تجاه الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي في 

( فالعلاقة بين المتغيرين طردية، وىذا يتفق مع نتائج دراسة 0.33الدراسة الحالية )
Branson & Others (1998) (2010(، ودراسة نصر )2008ودراسة نصر )

أي العلاقة  ،(-0.13حيث بمغت ) ،ينياتلكامل العينة وتختمف مع نتائجو لفترة التسع
 عكسية في فترة التسعينيات.

تتفق نتائج الدراسة الحالية مع النظرية الاقتصادية بشكل عام، التي تنص عمى وجود و 
مستوى تنموي أعمى زادت نسبة ى لإنو كمما انتقمنا . حيث أعلاقة طردية بينيما

  .آرثر لويسالعاممين في القطاع الصناعي وىذا يتفق وطرح 
وبالتالي تزداد مساىمة الصناعة في امتصاص العمالة عمى الرغم من ضعف قطاع 
الصناعة في فمسطين بشكل عام، وذلك لأن قطاع الصناعة الفمسطيني يتصف 
بالطابع الحرفي والعائمي والاعتماد بشكل أساسي عمى الأسواق المحمية، فيو يعتمد 

 ه عمى الآلات والتكنولوجيا الحديثة.عمى الأيدي العاممة أكثر من اعتماد
 

ن الباحثة قامت باختبار النماذج القياسية نفسيا مع المتغير التابع )إجمالي أمن الجدير بالذكر 
(. GDPجمالي الناتج المحمي إ( وكانت النتائج متطابقة مع المتغير التابع )GNIالدخل القومي

 (256( ص12.3حصائي رقم )نظر الممحق الإأ)
يشير إلى أنو لا يوجد فروقات كبيرة فيما يتعمق بأثر النمو الاقتصادي عمى التحول ىذا و 

الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني سواء تم أخذ إجمالي الدخل القومي أو إجمالي الناتج 
 المحمي.

 
 
 
 
 
 
 
 



197 

 

 خلاصة الفصل الرابع
عمى متغيرات التحول الييكمي في القطاع النمو  أثرالباحثة من خلال ىذا الفصل بدراسة قامت 

 (. 2014-1996الصناعي في الأراضي الفمسطينية، خلال الفترة )
تم اتباع منيجية الاقتصاد القياسي وتحديد متغيرات النموذج القياسي وقد تم جمع بيانات 

الجياز السلاسل الزمنية لممتغيرات المستخدمة في الدراسة من خلال البيانات المنشورة في 
 المركزي للإحصاء الفمسطيني، وبيانات سمطة النقد الفمسطينية ووزارة المالية الفمسطينية.

بعد ذلك تم بناء النماذج القياسية ومن ثم تقييم جودة النماذج القياسية المقدرة، وأظيرت نتائج  
ير النفقات ن جميع المتغيرات المستقمة ذات دلالة إحصائية باستثناء متغأالنماذج القياسية 
البسيطة لبعض  نحدارالاالسياسية التي أظيرت تأثيرىا في نماذج  الأوضاعالتطويرية ومتغير 

نو لا يوجد ارتباطات بين المتغيرات المستقمة وحصة الصناعة ، كما أظيرت النتائج أالمتغيرات
 .اً إحصائي النموذج غير دال وكان ىذاالتحويمية من الناتج المحمي الإجمالي، 

دراسات اختبار فرضيات الدراسة فقد توافقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج عدد من الوب 
 لييا في الفصل الأول، في حين اختمفت مع البعض الآخر. السابقة، والتي تم التطرق إ
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 الفصل الخامس
 

 النتائج والتوصيات
 

 لبيانات الدراسة.. النتائج المتعمقة بالتحميل الوصفي 5.1
 . النتائج المتعمقة بالدراسة الإحصائية القياسية.5.2
 . التوصيات5.3
 . دراسات مقترحة5.4
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 النتائج والتوصيات 
حاولت الباحثة من خلال ىذه الدراسة الإجابة عن الإشكالية القائمة والمتعمقة بدراسة تحميمة 

عمى التحول الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني  قياسية لأثر النمو والمتغيرات المصاحبة 
، وفيما يمي حصر أىم النتائج التي توصمت إلييا 2014إلى سنة  1996خلال الفترة من سنة 

 الدراسة في جانبيا النظري والقياسي كما تقدم التوصيات المقترحة في ضوء تمك النتائج.
 

 الدراسة.النتائج المتعمقة بالتحميل الوصفي لبيانات  5.1
تذبذب ممحوظ في الناتج المحمي الإجمالي في الأراضي الفمسطينية ما بين النمو   -1

والتراجع، الأمر الذي يعكس الظروف السياسية والاقتصادية غير المستقرة التي تؤثر 
 بشكل سمبي وممموس في الأداء العام للاقتصاد الفمسطيني. 

 نظيره من الفمسطينية، أقل الأراضي يالمحمي الإجمالي ف الناتج نصيب الفرد من يعد -2
المحمي  الناتجاجمالي  مند نصيب الفر حيث بمغ  والكيانات المجاورة، البمدان بعض في

( دولارأً 4,302) بمغ 2014 عام في الفمسطينية الأراضي في وفقا لتعادل القوة الشرائية
 في اً دولياً ( دولار 10,049و) الأردن، في اً دولياً ( دولار 11,496حوالى ) بمغدولياً بينما 
 مقابل ( دولاراً دولياً في لبنان،16,659، و)في تركيا اً دولياً ( دولار 18,869) مصر، و

 نفسو. العام في الإسرائيمي في دولة الاحتلال أً دولياً ( دولار 31,483)
%( خلال 15.4الناتج المحمي الحقيقي )بمغ متوسط مساىمة القطاع الصناعي في  -3

(، مما يدل عمى ضعف مساىمة ىذا القطاع لصالح قطاع 2014-1995الفترة )
الخدمات والتجارة، إذ بمغ متوسط نسبة مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي 

 %( لنفس الفترة.70.1الحقيقي )
بالبمدان والدول المجاورة نجد أن نسبة القيمة  ج المحميحصة الصناعة في النات وبمقارنة

 %( في حين14.5في فمسطين بمغت ) ة من إجمالي الناتج المحميالمضافة الصناعي
%( 21.7%( اما في البمدان منخفضة الدخل )24.5بمغت في الدول مرتفعة الدخل )

%( عمى الترتيب وذلك لعام 48.9%( و)26.4بينما بمغت في العالم والعالم العربي )
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%( في 27.1%( في مصر، و)39%( في الأردن، و)29.8. في حين بمغت )2014
 %( في لبنان لنفس العام،24.8تركيا، و)

 الضعف ىذا مؤشرات أبرز ومن الفمسطينية، الخارجية لمتجارة العام الأداء ضعف -4
-50حيث بمغ متوسط نسبة العجز من الناتج المحمي ) ارتفاع عجز الميزان التجاري،

 الاحتلال الإسرائيمي.دولة  مع الخارجية لمتجارة الشديد والتركّز %( خلال فترة الدراسة،
 قطاع حيث استحوذ .الفمسطينية لمعمالة استيعاباً  الأكثر ىو الخدمات قطاع يعتبر -5

%( من إجمالي العاممين 61.8بمغت ) بنسبة العمالة من الأكبر الجزء عمى الخدمات
 الفمسطيني الاقتصاد واقع مع يتفق ما ، وىو2014في الاقتصاد الفمسطيني وذلك لعام 

%( من 12.6أساسي. أما قطاع الصناعة فاستوعب ) بشكل خدماتي يعتبر قطاع الذي
 %( من إجمالي10.4نسبتو ) ما الزراعة قطاع استوعب وأخيراً  إجمالي العامين،

 الفمسطينية. الأراضي في العاممين
%( من الناتج 2.8لم يتجاوز حجم الإنفاق التطويري الفعمي في أحسن حالاتو  نسبة ) -6

، وىو ما يشير 2014%( عام 1.2، بينما بمغت نحو )2011الإجمالي عام المحمي 
إلى ضعف وتراجع الدور الذي يمعبو ىذا الإنفاق في تحقيق التنمية الاقتصادية 

 المستدامة وخمق فرص عمل جديدة.
بينما حازت النفقات الجارية عمى الحصة الكبرى من الناتج المحمي الإجمالي، حيث بمغ 

-1996%( من الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة )30.1ت الجارية )متوسط النفقا
%( من إجمالي الناتج المحمي 5.2ن بمغ متوسط النفقات التطويرية )(. في حي2014

 خلال نفس الفترة.
يسيم القطاع الصناعي بشكل فعال في حجم التجارة، حيث بمغت الصادرات الصناعية   -7

 .2014ادرات السمعية لعام %( من إجمالي الص78.3ما نسبتو )
وعند مقارنة نسبة الصادرات الصناعية إلى إجمالي الصادرات في الدول المجاورة فنجد 

%( في الأردن 71%( في دولة الاحتلال الإسرائيمي و)93) يا مرتفعة حيث بمغتأن
، بينما بمغت 2014 عام%( في تركيا ل79%( في لبنان و)63%( في مصر و)51و)
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%( 69%( في الدول متوسطة الدخل و)68.9بمدان مرتفعة الدخل و)ال%( في 69.1)
 .في دول العالم لنفس العام

من اجمالي عدد العاممين لعام  %(12.2ممين في القطاع الصناعي )نسبة العا تشكل -8
%( 24.4)ت بمغ ا، بالبمدان والدول المجاورة فنجد أنية ىذه النسبةعند مقارنو  .2013

 %( في تركيا وذلك لنفس العام،27في مصر، و)%( 24في في الأردن، و)
واجو القطاع الصناعي الفمسطيني عدة معوقات داخمية وخارجية تمثمت أىم الأسباب  -9

وانخفاض في نسبة  وحجميا بييكل الصناعة المتعمقة والمشاكل الداخمية في الصعوبات
 الخام، المواد إلى رهوافتقا الصناعية اللازم والتجييزات التمويل نقصو  الكفاءة الإنتاجية،

 تسميميا. في والمتعمد المستمر ارتفاع أسعارىا، والتأخير إلى إضافة
 الأرض ىمع الإسرائيمي الاحتلال قوات سيطرة فيفي حين تمثمت الأسباب الخارجية، 

بالإضافة إلى الإغلاق والحصار  الصناعي قطاعمل تطوير أي منع، و والمعابر والمياه
 عمى قطاع غزة وعزليا عن العالم الخارجي.

 

 النتائج المتعمقة بالدراسة الإحصائية القياسية. 5.2
اعي المتغيرات ذات التأثير المعنوي في متغيرات التحول الييكمي في القطاع الصن  -1

وعدد السكان الناتج المحمي الحقيقي كمؤشر عن مستوى النمو، الفمسطيني، ىي 
 كمؤشر عن حجم السوق.

 مساىمة قطاع الصناعة التحويمية في الناتج لا توجد أي تأثير لممتغيرات المستقمة عمى -2
استقرارىا.  عمى والحفاظ الصناعة بتنمية العامة السياسة ضعفل نتيجة وىذا المحمي،
تبطة ظاىرة مر ال بشكل كبير رغم أن ىذهظاىرة تفكيك التصنيع في فمسطين  وبروز

 بالدول الأكثر تقدما.
 ، )الناتج المحمي، عدد السكان، النفقات التطويرية(،فسرت المتغيرات المستقمة -3

%( من التغير 36.3%( من التغير الحاصل في حصة الانتاج الصناعي و)25.2)
الحاصل في حصة الصادرات الصناعية. أي ان ىناك عوامل خارجية ذات تأثير اقوى 

في القطاع الصناعي في ضوء خصوصية الاقتصاد الفمسطيني  عمى التحول الييكمي
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وما يعانيو من ممارسات الاحتلال الاسرائيمي من حصار وحروب وتدمير لمنشآت 
 القطاع الصناعي، وعرقمة عممية الاستيراد والتصدير.

%( من التغير الحاصل في حصة كل من 71.5)في حين فسرت المتغيرات المستقمة 
%( من التغير 91.2)واستغلال المحاجر وامدادات المياه والكيرباء. وقطاع التعدين 

 الحاصل في حصة العمالة الصناعية.
ر المستقل وجود علاقة عكسية بين حصة القطاع الصناعي في الناتج المحمي والمتغي  -4

كمؤشر عن مستوى النمو الاقتصادي، حيث بمغت مرونة حصة القطاع الناتج المحمي 
لنظرية ( وىو يخالف ا-0.4لناتج المحمي الإجمالي الحقيقي )الصناعي تجاه ا

 الاقتصادية بشكل عام.
وترجع الباحثة العلاقة العكسية بين المتغيرين، إلى طبيعة الاقتصاد الفمسطيني حيث 
يعتبر الاقتصاد الفمسطيني اقتصاد خدماتي نظراً لممساىمة البارزة لأنشطة الخدمات 

الناتج المحمي الإجمالي والعمالة، بالإضافة إلى نزوع رأس والفروع الأخرى المرتبطة ب
المال الفمسطيني إلى تحقيق الربح السريع عبر المشاريع الخدمية في التجارة والإنشاءات 

 .والسياحة والعقارات
فقطاع الخدمات أكثر ربحية ويتمتع بيامش مخاطرة أقل كما أنو أقل تأثراً بالإغلاقات، 
والحصار، وعدم دخول المواد الخام التي يعاني منيا قطاع الصناعة في فمسطين. مما 

، والمحاق بالدول الأكثر الفمسطيني نحو الاقتصادات الصناعيةيضعف تحول الاقتصاد 
 تقدما.

مدادات وجود علاقة عكسية  -5 بين حصة كل من قطاع التعدين واستغلال المحاجر، وا 
حيث بمغت مرونة لمستقل الناتج المحمي المياه والكيرباء في الناتج المحمي، والمتغير ا

مدادات المياه والكيرباء، تجاه الناتج المحمي  حصة قطاع التعدين واستغلال المحاجر، وا 
 .(-2.1الإجمالي الحقيقي )

وترجع الباحثة العلاقة العكسية بين المتغيرين، إلى طبيعة ضعف مساىمة ىذه 
%( من الناتج 0.6القطاعات في الناتج المحمي وخاصة قطاع الاستخراج الذي يشكل)
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المحمي رغم أىمية قطاع الاستخراج في توفير المواد الخام بدلًا من الاعتماد عمى 
 الفمسطيني نحو الاقتصادات الصناعية.اد السمع المستوردة، مما يضعف تحول الاقتص

ير والمتغ ادرات الصناعية من إجمالي الصادراتبين نسبة الص وجود علاقة عكسية  -6
ه الناتج المحمي حيث بمغت مرونة الصادرات الصناعية تجا المستقل الناتج المحمي

(0.27-). 
بشكل يفوق  أن زيادة النمو الاقتصادي تؤدي لزيادة الطمب المحمي عمى السمعأي 

بدلًا من  الإنتاج المحمي مما يعمل عمى توجو المنتجات لتمبية حاجات السوق المحمي
 التصدير.

ولعل ذلك يشير إلى أن ارتفاع النمو الاقتصادي يحدث تحولًا في ىيكل الصادرات 
الفمسطينية، وذلك بتراجع حصة الصادرات الصناعية لصالح صادرات القطاعات 

إن القطاع الصناعي بحاجة إلى تعزيز قدراتو في المجال التصديري وبالتالي فخرى. الأ
زيادة قيمة الصادرات بما يعمل عمى تحقيق أىداف الإستراتيجية الوطنية لمتصدير، و 

   الصناعية.
ير المستقل الناتج وجود علاقة طردية بين نسبة العاممين في القطاع الصناعي والمتغ  -7

 .(0.33) ه الناتج المحميفي القطاع الصناعي تجا حيث بمغت مرونة العاممينالمحمي 
 نسبة العاممين في القطاع الصناعي.حيث أنو كمما انتقمنا لمستوى تنموي أعمى زادت 

وبالتالي تزداد مساىمة الصناعة في امتصاص  ينيري،وىذا يتفق وطرح آرثر لويس وتش
وذلك لأن قطاع العمالة عمى الرغم من ضعف قطاع الصناعة في فمسطين بشكل عام، 

الصناعة الفمسطيني يتصف بالطابع الحرفي والعائمي والاعتماد بشكل أساسي عمى 
الأسواق المحمية، فيو يعتمد عمى الأيدي العاممة أكثر من اعتماده عمى الآلات 

 والتكنولوجيا الحديثة.
ارتبطت زيادة عدد السكان)حجم السوق( بتناقص حصة العمالة في القطاع الصناعي  -8

أفراد المجتمع  ناعي. ويمكن تفسر ذلك بأنيتناقص الاستخدام في قوة العمل الصأي 
لا يفضمون العمل في قطاعات أخرى أكثر ربحية أو التوجو لمتعميم والقطاعات الحديثة. 

سيما في ضوء العقبات الكبيرة التي يفرضيا الاحتلال عمى القطاع الصناعي ومحاربتو، 
  مما يحد من قدرتو عمى النمو.
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ارتبطت زيادة عدد السكان )حجم السوق( بزيادة حصة الإنتاج الصناعي مما يخمق  -9
طمباً فعالًا عمى المنتجات الصناعية المحمية، بشكل ينعكس بالضرورة عمى نمو الإنتاج 

 الصناعي. 
يكمية في القطاع الصناعي، إلا أن تغيرات ىل الانتقال لمستوى تنموي أعمى، يدفع -10

وذلك بسب ضعف القطاع الصناعي في  سمبية، ىذه التغيرات الييكمية كانت بعض
مقارنة بالدول والبمدان  ساىمتو في الناتج المحميالأراضي الفمسطينية وانخفاض م

 .المجاورة
لسريع عبر قطاعات اخرى، إضافة إلى نزوع رأس المال الفمسطيني إلى تحقيق الربح ا

 سيطرةجية التي تواجو القطاع الصناعي الفمسطيني و المعوقات الداخمية والخار  وكذلك
 قطاعمل تطوير أي منع، و والمعابر والمياه الأرض ىمع الإسرائيمي الاحتلال قوات

، والمحاق الفمسطيني نحو الاقتصادات الصناعيةمما يضعف تحول الاقتصاد  الصناعي
 بالدول الأكثر تقدما.

 

 التوصيات 5.3
إلييا من خلال ىذه الدراسة يمكن تقديم بعض التوصيات التي عمى ضوء النتائج المتوصل 

تراىا الباحثة مناسبة لإحداث تحول ىيكمي في القطاع الصناعي في الأراضي الفمسطينية 
 ومنيا:
 . التوصيات الموجية لمحكومة الفمسطينية5.3.1

بإنياء الانقسام  ناسب في الأراضي الفمسطينية، بدءاً توفير المناخ الاستثماري الم -1
 السياسي الفمسطيني، من أجل جذب الاستثمارات الفمسطينية والعربية والأجنبية.

التركيز عمى تحسين تنافسية المنتجات المصنعة في الاقتصاد الفمسطيني، من  -2
والشيادات الدولية بيدف  ةخلال حصول المنتجين عمى شيادة الأيزو الفمسطيني

تج المحمي وتحسين شروط التبادل التجاري مع العالم تحسين القدرة عمى تسويق المن
مر الذي يستمزم ضرورة تفعيل ورفع كفاءة مؤسسة المواصفات الأ .الخارجي

 .والمقايس الفمسطينية
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الحث عمى تطوير وزيادة التكوين الرأسمالي الثابت الموجو لمقطاع الصناعي في  -3
ره في عممية التنمية الأراضي الفمسطينية وتشجيع القطاع الخاص لمقيام بدو 

 الاقتصادية ودعم القطاع الصناعي.
ضرورة الاىتمام بالتعميم الميني، وعقد دورات تدريبية مينية، لما لو من دور ميم  -4

في رفع الكفاءة الإنتاجية لمعامل، باعتبارىا مؤشراً ىاماً لقياس كفاءة وفاعمية 
نتاجية. من خلال عنصر العمل في تحقيق مستوى معين من مخرجات العممية الإ

 العمل عمى تطوير المعاىد الفنية المتخصصة. 
إعطاء الأولوية في أي خطة تنموية قادمة لقطاع الصناعة لما لو من روابط أمامية  -5

عادة  وخمفية مع القطاعات الأخرى، بيدف تحقيق مستويات أعمى من النمو وا 
 استثمار ىذه الأموال في القطاع الصناعي.

 

 الموجو إلى وزارة الماليةالتوصيات  5.3.2
ترشيد حصة الإنفاق الجاري والتشغيمي بالمقابل زيادة حصة الإنفاق التطويري وتوجييو  -1

نحو القطاعات الاقتصادية ذات القيمة المضافة العالية والتي تمعب دوراً بارزاً في خمق 
لاعتماد فرص العمل وعمى رأسيا القطاع الصناعي. والبدء بتمويل الإنفاق التطويري با

 عمى الموارد المحمية ولو بشكل تدريجي.
شروط تتلاءم مع طبيعة القطاع وفق قوانين و  المستثمرين الفمسطينيين تسييل ميام -2

حتواء عدد كبير من العاطمين الصناعي الفمسطيني، لإقامة مشاريع صناعية جديدة وا
 عن العمل.

 توصيات المقدمة لوزارة الاقتصاد الوطنيال 5.3.3
التشريعات والأنظمة والقوانين الخاصة بالمدن والمناطق الصناعية، بالإضافة إلى تفعيل  -1

 ةمنح إعفاءات ضريبة تتناسب وخصائص القطاع الصناعي في الأراضي الفمسطيني
 من خلال منح إعفاءات ضريبية لتناسب المشاريع الصغيرة والصغير جدا.

توفير بنك معمومات لممستثمر بحيث يقوم بتوفير المعمومات والإحصاءات الضرورية  -2
عداد دراسات الجدوى المبدئية، وكل ما يختص بالقطاع الصناعي.  لممستثمر، وا 
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وتأسيس صندوق مخاطر الاستثمار لتعويض منشآت القطاع الخاص نتيجة الظروف 
 ت المانحة.السياسية والاقتصادية، وذلك بالتنسيق مع الجيا

 
 التوصيات المقدمة لسمطة النقد الفمسطينية 5.3.4
المصارف العاممة في الأراضي الفمسطينية بتخصيص الجزء الأكبر من حجم  حث -1

التسييلات الائتمانية والقروض لمقطاعات الإنتاجية ذات القيمة المضافة العالية 
التسييلات والتي بحاجة لموارد مالية وعمى رأسيا القطاع الصناعي. حيث تبمغ 

( مميون دولار أمريكي لتشكل ما 257.2الإئتمانية الممنوحة لمقطاع الصناعي )
%( من إجمالي التسييلات الإئتمانية، بينما تبمغ التسييلات الممنوحة 5.2نسبتو )

%( من 22.7لتشكل ما نسبتو ) ( مميون دولار1119لقطاعي الخدمات والتجارة )
( مميون دولار 4895.1، والبالغة )2014م إجمالي التسييلات الإئتمانية لعا

 أمريكي.
متخصصة بالمشاريع الريادية والصغيرة القراضية الإمؤسسات عدد ال زيادة -2

بسبب  ،الصناعية التي تحجم البنوك والمؤسسات المالية الأخرى عن إقراضيا
ؤسسات إلى مئتمانية ليذه الحجميا وحداثتيا في الأسواق. وتوجيو التسييلات الإ

 زيادة رأس المال في تمك الصناعات وتجنب استخداميا للإنفاق الاستيلاكي.
 
 التوصيات المقدمة للاتحاد العام لمصناعات الفمسطينية 5.3.5

تشجيع إنشاء الكيانات الصناعية ذات الطابع الجماعي البعيد عن الشكل العائمي، مع  -1
 العائمي. اعتماد تشكيل المجمس التنفيذي الإداري عمى الكفاءة وليس البعد

تقديم ما يمزم من دراسات نظرية وعممية سواء عمى المستوى الكمي او الجزئي للارتقاء  -2
 بأداء القطاع الصناعي الفمسطيني.

توفير برامج التدريب والدورات والندوات لمعاممين في القطاع الصناعي بعد التعرف عمى  -3
 احتياجاتيم المختمفة.
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 دراسات مقترحة 5.4
التي تم التوصل إلييا، فإن ىناك حاجة إلى مزيد من البحث والتنقيب بناء عمى النتائج 

حول موضوع التحول الييكمي، حيث أن الدراسات التطبيقية التي تعتمد عمى النماذج 
الحديثة ذات التأصيل العممي المتين، يمكن أن تساىم في صياغة الاقتراحات المناسبة 

دف تطوير القطاعات الإنتاجية في بخصوص وضع السياسات الاقتصادية السميمة بي
الأراضي الفمسطينية وتحقيق مستويات أعمى من التنمية الاقتصادية، ليذا ترى الباحثة 

 فتح أبواب وآفاق عممية جديدة من بينيا:
  قياس التحول الييكمي لمؤشرات الاقتصاد الكمي في فمسطين )دراسة مقارنة بين

 الضفة الغربية وقطاع غزة(.
 لعلاقات التشابكية بين القطاعات الإنتاجية، )زراعة، صناعة، دراسة أثر ا

 خدمات(.
  دراسة أثر النمو والمتغيرات المصاحبة عمى التحول الييكمي في قطاع الخدمات

 في الأراضي الفمسطينية.
  دراسة أثر المتغيرات السياسية والاجتماعية عمى التحول الييكمي في القطاع

 الصناعي الفمسطيني.
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 المراجعقائمة 
 العربية لمراجعأولًا: ا 
 القرآن الكريم. -
(. المشاكل التي تواجو القطاع الصناعي ودور وزارة الاقتصاد 2006أبو ظريفة، سامي.) -

الوطني في دعم المنتج الوطني، ورقة عمل مقدمة في: يوم دراسي حول تشجيع المنتج 
 فمسطين.الوطني، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 

(. استخدام عممية التحميل اليرمي في تحديد أولويات 2014أبو وطفة، حسام، احمد. ) -
القطاع الصناعي في فمسطين من اجل تحقيق التنمية المستدامة، رسالة ماجستير غير 

 فمسطين.-منشورة، الجامعة الإسلامية: غزة
مام خاص تاى ع( اقتصاديات الصناعة والتصنيع: م1997، محمد محروس )إسماعيل -

  .ى الاقتصادية، الطبعة الثانية، القاىرة: مؤسسة شباب الجامعةدو بدراسات الج
(. الاقتصاد الفمسطيني في المرحمة الانتقالية، بالتعاون مع المجمس 2003شتية، محمد.)إ -

 الفمسطيني لمتنمية والإعمار )بكدار(، القدس، فمسطين.
والتخطيط الاقتصادي، جامعة الممك بن عبد  ( التنمية2009بخاري، عبمة، عبد الحميد. ) -

 العزيز، السعودية، نسخة الكترونية.
(. التنمية الاقتصادية، برنامج العموم الإدارية والاقتصادية، 2008جامعة القدس المفتوحة، ) -

 الأردن. –منشورات جامعة القدس المفتوحة، الطبع الأولى، عمان 
قتصاد الكمي، الطبعة الثالثة، مطابع الفرزدق (. مبادئ الا1994الحبيب، فايز إبراىيم.) -

 .السعودية-التجارية: الرياض
طميزي، محمد. والصغير، نادي. ) - (. مخمفات مصانع قص الحجر 2013حجوج، أنوار. وا 

 فمسطين.-واقع وتطمعات، جامعة بولتكنيك، الخميل-"ربو المناشير في محافظة الخميل
تحميل العلاقة بين أسواق النفط والسياسة  (.2012حسن، يحيى. وزكي، حسام الدين. ) -

النفطية العراقية بالاعتماد عمى السلاسل الزمنية، الغري لمعموم الاقتصادية والإدارية، السنة 
 .25الثامنة، العدد 

(. مدخل إلى عمم التنمية، الطبعة الأولى، دار 2009حلاوة، جمال وصالح، عمي. ) -
 الأردن.  -الشروق لمنشر والتوزيع، عمان
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(. استخدام منيج التكامل المشترك لبيان اثر المتغيرات النقدية 2011حمود، نوال، ) -
، العدد 4المجمد  والحقيقية في التضخم، مجمة جامعة الأنبار لمعموم الاقتصادية والإدارية،

7. 
(. التنمية والتخطيط الاقتصادي، الطبعة الأولى، دار جدار لمكتاب 2006خمف، فميح، ) -

 الأردن. -العالمي، عالم الكتب الحديثة، عمان
تحميل ورؤية نقدية"  -(. "الصناعات التحويمية في فمسطين2003الراعي، محمد إبراىيم.) -

 والتخطيط، فمسطين. وزارة الاقتصاد الوطني،إدارة الدراسات
(. اتجاىات التحول في النسب والعلاقات الييكمية في 2003الربيعي، فلاح، خمف. ) -

الاقتصاد العراقي، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، جامعة عمر المختار، ليبيا، أبحاث 
-ابريل-27ألمانيا تم النشر -، مكتبة جامعة ميونخMPRA( 8488اقتصادية رقم )

2008. 
(. القطاع الصناعي التحويمي وعممية التحول الييكمي في 2004، فلاح، خمف. )الربيعي -

الاقتصاد الميبي، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، جامعة عمر المختار، ليبيا، أبحاث 
-ابريل-18ألمانيا تم النشر -، مكتبة جامعة ميونخMPRA( 8312اقتصادية رقم )

2008. 
عادة إعمار غزة" سبتمبر، (، مقال حول "ال2014رجب، معين، ) - وضع الاقتصادي وا 

 http://paltoday.ps/ar/post/215960، موقع وكالة فمسطين اليوم الإخبارية، 2014
وتنمية القطاع  آفاق إعادة إعمار (، ورقة عمل حول "2014الرفاتي، علاء الدين، ) -

 فمسطين.-". الجامعة الإسلامية، غزة2014الصناعي بعد العدوان 
(. التجارة الخارجية الفمسطينية واقعيا وآثارىا الجانبية، الإدارة 2005عبد المعطي، )زعرب،  -

 العامة لمسياسات والتحميل والإحصاء، وزارة الاقتصاد الوطني.
(. الاقتصاد العربي تحت الحصار، مركز دراسات الوحدة العربية 1989زكي، رمزي. ) -

 بيروت، لبنان. 
. الوجيز في الفكر الاقتصادي الوضعي والإسلامي، (2001السبياني، عبد الجبار، ) -

 الأردن. –الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، عمان 
 الغربية الضفة بين الوحدة استعادة أمام والعقبات الفرص"(. 2011محمد. ) السميوري، -

 المركز ،"الانفصال منذ والقطاع الضفة في الاقتصادية الأوضاع عمى تغيرات :غزة وقطاع
 .والمسحية السياسية لمبحوث الفمسطيني
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، نظريات التنمية الاقتصادية، سمسة محاضرات لمتنمية المستدامة، 2013سمية، أوشن،  -
 جامعة قسنطينة، الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.

الحصار الإسرائيمي وتقويض فرص . تقرير حول "2010شقورة، محمد فتحي، ديسمبر  -
 .2011/ 28/12تاريخ النشر  "غزةالتنمية في قطاع 

، مكتبة EVIEWS(. مقدمة في نماذج الانحدار باستخدام 2015صافي، سمير خالد.) -
 آفاق: غزة، فمسطين.

 1967( قطاع الصناعة في المناطق الفمسطينية المحتمة منذ عام 1985صامد الاقتصادي) -
 ، عمان، الأردن   57العدد 

مشاكل وصعوبات التطبيق  –الواردات الفمسطينية (.  سياسة إحلال 2012صبري، سموى.) -
-16وسبل التطوير، ورقة بحثية مقدمة إلى المؤتمر الاقتصادي لجامعة القدس المفتوحة، 

 فمسطين. -، جامعة القدس المفتوحة، رام الله17/10/2012
 مواطن،المؤسسة الفمسطيني، الاقتصاد ضمن العام القطاع (.2003نضال، ) صبري، -

  لدراسة الديمقراطية. الفمسطينية
استقرار  في والتجاري المالي الأداء (. دور2013صبيح، ماجد، و محمد، رسلان. ) -

(، العدد 36(، مجمة المستقبل العربي، السنة )2010-2000الفمسطيني ) الكمي الاقتصاد
 ، قسم التوثيق والمعمومات، مركز دراسات الوحدة العربية. 2013، سبتمبر415

 المفتوحة، القدس جامعة الفمسطيني، الاقتصاد العامة، المالية (.2010ماجد.)صبيح،  -
 فمسطين.

  -(. الأوضاع الاقتصادية في الضفة الغربية وقطاع غزة، غزة2011الصوراني، غازي ) -
 فمسطين.

(. التغيرات الييكمية في القطاع الزراعي وعلاقتو الييكمية مع 1993الطلافحة، حسين. ) -
(، مجمة مؤتة لمبحوث والدراسات، المجمد 1990-1968الاقتصادية الأخرى )القطاعات 

 الثامن، العدد الخامس، الأردن.
(. تقييم دور الصناعات التحويمية في عممية التنمية 2012عابد، طارق، محارب. ) -

(. رسالة ماجستير غير 2010-2005دراسة حالة قطاع غزة )-الاقتصادية في فمسطين
 فمسطين.–لأزىر، غزة منشورة، جامعة ا
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 أداء عمى الإسرائيمية العسكرية لمممارسات الاقتصادية (. الآثار2004وحيد، ) عامر، -
العدد  الأوسط، الشرق بحوث ( مجمة2002-2000الفترة ) خلال الفمسطيني الاقتصاد
 الرابع. 

القطاع الصناعي في قطاع غزة عمى وشك الانييار جراء (. 2007، جميل. )العبادسة -
 . دراسات اقتصادية، مركز المعمومات الوطني الفمسطيني.سياسة الحصار الإسرائيمي

(. التحول الييكمي والأداء الإنتاجي والتنافسي لقطاع الصناعات 2009العباس، بمقاسم. ) -
(، 2( العدد)11التحويمية العربية. مجمة التنمية الاقتصادية والسياسات الاقتصادية، المجمد )

 لمتخطيط، الكويت. المعيد العربي
برنامج التدريب الذاتي  (. القطاعات الاقتصادية والتحول الييكمي،2011العباس، بمقاسم. ) -

 الكويت. لمتخطيط، العربي ( المعيد45عبر الانترنت، رقم)
(. النمو والتغيرات الييكمية في القطاع الصناعي 2005عثامنة، عبد الباسط، عبد الله. ) -

(، مجمة دراسات، العموم الإدارية، المجمد 2000-1968تحميمية قياسية، )الأردني، دراسة 
 الأردن. -(.عمادة البحث العممي، الجامعة الأردنية1( العدد )32)

الجامعية لمطباعة  الدار العامة، المالية اقتصاديات (.2005الحميد، عبد المطمب، ) عبد -
 القاىرة. والنشر،

-1994بين ) ما الفترة في الفمسطيني الاقتصاد وأداء (. "تقييم2008نصر، ) عبد الكريم، -
 الأول. العدد ("، مجمة أوراق الفمسطينية،2007

(. "حصار المحاصر تطور سياسة إغلاق معابر قطاع غزة التجارية 2011العجمة، مازن، ) -
، مركز 2011وتداعياتيا". قراءات إستراتيجية، العدد التاسع، السنة الرابعة، أكتوبر 

 فمسطين.-الفمسطيني، غزة التخطيط
سياساتيا، -نظرياتيا-(. التنمية الاقتصادية مفيوميا2001محمد، والميثي، محمد. ) ،عجمية -

 الطبعة الأولى، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع: الإسكندرية.
 نظرية دراسات الاقتصادية (. التنمية2006عمي. ) ونجا، إيمان، وناصف، محمد، عجمية، -

 مصر. الإسكندرية، الجامعية لمطباع والنشر، رالدا وتطبيقية،
(. التنمية الصناعية في الدول النامية، دار المعرفة الجامعية: 1987العدل، أنور، عطية. ) -

 مصر. -الإسكندرية
(. التخطيط والتنمية الاقتصادية، الطبعة الأولى، 2011العساف، احمد والوادي، حسين، ) -

 الأردن. -عماندار المسيرة لمنشر والتوزيع، 
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(. الحديث في الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيق، الدار 2005عطية، عبد القادر، ) -
 الجامعية لمنشر والتوزيع: الإسكندرية.

 الجامعية الدار الثانية، الطبعة التنمية، في حديثة (. اتجاىات2003) .عبد القادر عطية، -
 مصر. الإسكندرية، والتوزيع، لمنشر

(. القطاع الصناعي وآفاق تنميتو في قطاع غزة، صامد 1993حمود. )عكاشة، م -
 ، عمان، الأردن.94الاقتصادي، عدد

(. إستراتيجية التنمية في فمسطين، صامد الاقتصادي، السنة 1993علاونـة عاطف. ) -
 ، دار الكرمل لمنشر والتوزيع: عمان، المممكة الأردنية الياشمية94الخامسة عشر، العدد 

تخطيطيا  وأساليبالتنمية المستديمة: فمسفتيا  (.2007ماجدة. ) زنط، وأبو عثمان، غنيم -
 الأردن.-عمان :، دار صفاء لمنشر والتوزيعالأولىقياسيا، الطبعة  وأدوات

(. اتجاىات تعديل القطاعات الاقتصادية في العراق 2013عواد،موسى وكريم، جاسم. ) -
(، العدد 16الإدارية والاقتصادية، المجمد ) (، مجمة القادسية لمعموم2011-1921لممدة )

 ، جامعة القادسية، العراق.2014( لسنة 1)
. عمم اقتصاد التنمية، الطبعة الأولى، دار إثراء لمنشر 2010القريشي، محمد صالح.  -

 والتوزيع: عمان الأردن.
: (. الاقتصاد الصناعي، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر2000قريشي، مدحت كاظم. )ال -

  عمان، الأردن.
، الطبعة وموضوعات-سياسات -التنمية الاقتصادية نظريات(. 2007) قريشي، مدحت.ال -

 عمان، الأردن. :الأولى، دار وائل لمنشر والتوزيع
 حالة دراسة _ فمسطين في الغذائية الصناعات لقطاع التنموية الآفاق (،2006. )بشير قفو، -

 الإسلامية. الجامعة ماجستير، رسالة غزة، قطاع في الغذائية الصناعة
(. واقع ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة 2011محمد، رسلان وعبد الكريم، نصر. ) -

وسبل تعزيزىا في الاقتصاد الفمسطيني، مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات، 
 .حزيران -(2العدد الثالث والعشرون )

لمؤثرة في البطالة في الجميورية العربية السورية، (. العوامل ا2008المصبح، عماد الدين، ) -
دراسة تطبيقية باستخدام منيجية التكامل المشترك، المؤتمر الدولي حول أزمة البطالة في 

 مارس، القاىرة، جميورية مصر العربية. 18-17الدولة العربية، 
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ؤتمر (. ورقة عمل بعنوان آفاق ومستقبل الصناعة في فمسطين. م2011مطر، ىاني، ) -
 .2011يناير  25فمسطين. -الإصلاح والتطوير الإداري الثالث، ديوان الموظفين العام،غزة

(. دراسات في التنمية الاقتصادية، )استراتيجيات التصنيع 2005معروف، ىوشيار. ) -
طروحات فكرية وحالات دراسية، الطبعة الأولى، دار الصفاء لمطباعة  -والتحول الييكمي(
 .ردنالأ–والنشر:عمان 

  ،(. اقتصاديات الإنتاج الصناعي، الطبعة الأولى2010)، حسن.المعماري، عبد الغفور -
 دار وائل لمنشر والتوزيع: الأردن، عمان.

(، "نحو توظيف أنجع 2005معيد أبحاث السياسات الاقتصادية الفمسطيني، ماس، ) -
 فمسطين. -لممساعدات الخارجية المقدمة لمشعب الفمسطيني". رام الله

(، ورقة خمفية، جمسة طاولة مستديرة 2014معيد أبحاث السياسات الاقتصادية )ماس(، ) -
(، "تحديات إعادة الإعمار والإنعاش الاقتصادي في قطاع غزة اثر العدوان 6رقم )

 الإسرائيمي الأخير".
(. أثر الاعتداءات والحصار الإسرائيمي عمى الأوضاع الاقتصادية 2001مقداد، سامي. ) -

 ، فمسطين.2001، تموز10ين، مجمة رؤية، العدد في فمسط
دراسة حالة  -(. أثر العولمة عمى القطاع الصناعي في فمسطين2011مقداد، محمد .) -

 قطاع غزة، مجمة الجامعة الإسلامية، المجمد التاسع عشر، العدد الأول، غزة، فمسطين.
يل الإحصائي في العموم (. مناىج البحث العممي والتحم2012مقداد، محمد. والفرا، ماجد. ) -

 فمسطين.-غزة–، الجامعة الإسلامية 2012الإدارية والاقتصادية، الطبعة الخامسة 
 أبحاث معيد الفمسطينية، الأراضي في البطالة (. مؤشرات2006باسم، ) مكحول، -

 .فمسطين–ماس. رام الله -الاقتصادية السياسات
(. إستراتيجية وسياسات 2001)مكحول، باسم، والزغموزي، عودة، وعطياني، نصر،  -

التصنيع الفمسطينية، المقومات والخيارات المتاحة في المديين القصير والطويل، سمسة أوراق 
(، معيد أبحاث السياسات الاقتصادية الفمسطيني، )ماس(. رام 1في السياسة الاقتصادية )

 فمسطين.-الله
روعات الصغيرة في فمسطين: (. "المش2005نصر الله، عبد الفتاح والصوراني، غازي. ) -

 واقع ورؤية نقدية، غزة، فمسطين.
(. واقع القطاع الصناعي في فمسطين، إدارة 2004نصر الله، عبد الفتاح و عواد، طاىر. ) -

 فمسطين. -، غزةالوطني ، وزارة الاقتصادوالتخطيط الدراسات
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(، السنة 74)(. قياس التحول الييكمي، مجمة جسر التنمية، العدد 2008نصر، ربيع. ) -
 ، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت.2008السابعة، حزيران 

(. التحول الييكمي في الاقتصاد السوري، جمعية العموم الاقتصادية 2010نصر، ربيع، ) -
 سوريا.-(، دمشق23السورية، الندوة الاقتصادية رقم )

 جامعة القياسي. الاقتصاد في مقدمة (،1995) ،منالرح عبد محمد المحمود عبد نصر، -
 ت، الرياضالمكتبا نشؤو  عمادة سعود،الممك 

(، دور ىيئة تشجيع الاستثمار المحمي والأجنبي في فمسطين )دراسة 2008نصر، لؤي، ) -
حالة قطاع غزة(، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية 

 غزة.
التنمية الاقتصادية الفمسطينية، معيد (. دور القطاع الصناعي في 2002نصر، محمد. ) -

 .فمسطين -أبحاث السياسات الاقتصادية الفمسطيني )ماس(، رام الله
(. أىمية التصنيع في دفع عممية التنمية الاقتصادية في الأراضي 1994نوفل، أسامة. ) -

 المحتمة في ظل التصورات الجديدة، رسالة ماجستير، جامعة الخرطوم، السودان.
،  210، عدد 1998 – 1994القطاع الصناعي الفمسطيني " (.2000ة. )أسامنوفل،  -

 .2000، مايو مركز التخطيط الفمسطينيمجمة 
(. سبل زيادة حصة المنتجات المحمية في الأسواق المحمية 2012ىنطش، إبراىيم. ) -

 فمسطين. -والخارجية، معيد أبحاث السياسات الاقتصادية الفمسطيني )ماس(، رام الله
 وتطبيقي، نظري تحميل الكمي (. الاقتصاد2007كاظم. ) والعيساوي، محمود، الوادي، -

 الأردن. -والتوزيع: عمان لمنشر دار الميسرة الأولى، الطبعة
(، واقع وآفاق تنمية قطاع الملابس في فمسطين )دراسة حالة صناعة 2011وافي، ربا. ) -

 الجامعة الإسلامية_غزة، فمسطين. الملابس في قطاع غزة(، رسالة ماجستير غير منشورة،
 
 
 
 
 
 
 



215 

 

 :التقارير الرسمية
(، تقرير حول "واقع قطاع الصناعة بعد حرب 2014الاتحاد العام لمصناعات الفمسطينية، ) -

 فمسطين.-". غزة2014تموز 
(، تقرير حول "اقتصاد غزة حصاد الحرب 2009الاتحاد العام لمصناعات الفمسطينية، ) -

 فمسطين.-. غزة2009/مارس/13والحصار"، 
(، التصنيف الصناعي الدولي الموحد لجميع الأنشطة الاقتصادية 2009الأمم المتحدة، ) -

، إدارة الشؤون الاقتصادية 4/التنقيح 4، ورقات إحصائية، السمسة ميم العدد 4التنقيح 
 .2009شعبة الإحصاءات، نيويورك، -والاجتماعية

تصادي أم انتعاش؟ فك الارتباط الإسرائيمي وآفاق الاقتصاد ركود اق (،2004) لبنك الدولي،ا -
 .2004 ديسمبر .الفمسطيني، واشنطن

: نتائح أساسية  1994(. "المسح الصناعي 1996الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني. ) -
 التقرير الأول، رام الله، فمسطين.

: نتائح أساسية" 1995(. "المسح الصناعي 1997الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني. ) -
 (1رام الله، فمسطين.)

: نتائج 1996 -(. "المسح الصناعي1997الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني. ) -
 (2أساسية"  رام الله، فمسطين.)

، نتائج 2000 -(، المسح  الصناعي 2002الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، ) -
 فمسطين. -أساسية. رام الله

(. دراسة مقارنة حول أنشطة الصناعة. 2006اء الفمسطيني، )الجياز المركزي للإحص -
 فمسطين. –. رام الله 1999-2004

-2006. سمسمة المسوح الاقتصادية (2009)الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني،  -
 فمسطين –رام الله .، نتائج منقحة1998

 رام"  2010 الفمسطيني الاقتصاد أداء(. "2011)الفمسطيني، للإحصاء المركزي الجياز -
 .فمسطين -الله

 رام، 2011"الفمسطيني الاقتصاد أداء" (.2012) الفمسطيني، للإحصاء المركزي الجياز -
 .فمسطين -الله
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 للأنشطة الفمسطيني الصناعي التصنيف ،( (2012،الفمسطيني للإحصاء المركزي الجياز -
 الأنشطة لجميع الموحد الدولي الصناعي التصنيف حسب، )الخامس الحد(، الاقتصادية
 .فمسطين-رام الله الرابع(، التنقيح( الاقتصادية

قضايا  -التقرير السنوي. أطفال فمسطين (2013)الفمسطيني،  للإحصاءالجياز المركزي  -
حصاءات.  .فمسطين – للهرام ا(. 16رقم )سمسمة إحصاءات الطفل  وا 

، 2012خارجية لعام إحصاءات التجارة ال(. 2013)الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني،  -
 .فمسطين -رام الله

 رام" 2012 الفمسطيني الاقتصاد أداء(. "2013)الفمسطيني، للإحصاء المركزي الجياز -
 .فمسطين -الله

: النتائج النيائية" 2012 -(. "تعداد المنشآت2013الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني.) -
 (.1، رام الله، فمسطين )2013نيسان/ إبريل 

"،  2013(. " أداء الاقتصاد الفمسطيني،2014المركزي للإحصاء الفمسطيني. )الجياز  -
 (.1، رام الله، فمسطين )2014تشرين أول/ أكتوبر 

 الجارية بالأسعار القومية الحسابات (.2014الفمسطيني، ) للإحصاء المركزي الجياز -
  فمسطين.-. رام الله2012-1994 والثابتة

(. " كتاب فمسطين الإحصائي السنوي 2014سطيني.)الجياز المركزي للإحصاء الفم -
 (.3رام الله، فمسطين ) (.15رقم ) ، كانون أول/ ديسمبر،2014

التي يوفرىا  الإحصائية. دليل المؤشرات (2015)الفمسطيني،  للإحصاءالجياز المركزي  -
 .فمسطين – اللهرام  .2015 مايو، الفمسطيني، للإحصاءالجياز المركزي 

"،  2014-(. " أداء الاقتصاد الفمسطيني2015زي للإحصاء الفمسطيني. )الجياز المرك -
 (.1، رام الله، فمسطين )2015أيار/ مايو 

 -2014(. " سمسمة المسوح الاقتصادية، 2015الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني.) -
 (2، رام الله، فمسطين )2015نتائج أساسية "، أكتوبر/ تشرين أول 

(. " كتاب فمسطين الإحصائي السنوي 2015للإحصاء الفمسطيني.)الجياز المركزي  -
 ، رام الله، فمسطين. (16رقم ) ،2015

التقرير  –الفمسطينية (. "مسح القوى العاممة 2015الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني.) -
 (3، رام الله، فمسطين )2015"، نيسان/ إبريل 2014السنوي 
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 - المرصودة الخارجية التجارة إحصاءات ، (2015ني،)الفمسطي للإحصاء المركزي الجياز -
 (3) فمسطين – الله نتائج أساسية. رام : 2014 والخدمات، السمع

 –(، إحصاءات التجارة الخارجية المرصودة 2015الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، ) -
 فمسطين -: نتائج أساسية، رام الله2014السمع والخدمات، 

: نتائج اساسية. 1994-(. المسح الصناعي1996المركزية الفمسطينية، )دائرة الإحصاء  -
 فمسطين. -التقرير الأول. رام الله

 فمسطين. -: حزيران. رام الله2012(، التقرير السنوي لعام 2013سمطة النقد الفمسطينية، ) -
 طينفمس -:حزيران. رام الله2013(، التقرير السنوي لعام 2014سمطة النقد الفمسطينية، ) -
 .، حزيران، رام الله ، فمسطين2014(. التقرير السنوي لعام 2015سمطة النقد الفمسطينية. ) -
(، إطار الاقتصاد الكمي والمالية العامة في الضفة الغربية 2008صندوق النقد الدولي، ) -

 ، لندن.2008وغزة، تقرير خبراء الصندوق لاجتماع لجنة الاتصال المخصصة، مايو 
(. معيد أبحاث السياسات الاقتصادية الفمسطيني 2008الاقتصادي والاجتماعي، )المراقب  -

 فمسطين.-(، آب، رام الله13ماس، العدد )
السياسات الاقتصادية الفمسطيني  أبحاث(. معيد 2009المراقب الاقتصادي والاجتماعي.) -

 ، أيار، رام الله ، فمسطين.16العدد  )ماس(،
السياسات  أبحاثمعيد  (،34(، العدد )2013ي، )المراقب الاقتصادي والاجتماع -

 فمسطين. -رام الله ، 2013تشرين الثاني،  (،ماسالاقتصادية الفمسطيني )
السياسات الاقتصادية الفمسطيني  أبحاثمعيد  (.2015) لمراقب الاقتصادي والاجتماعي،ا -

 فمسطين. -رام الله آب،، (41)ماس، العدد 
، معيد أبحاث السياسات 41(، النشرة 2015ي، )المراقب الاقتصادي والاجتماع  -

الاقتصادية الفمسطيني ماس، الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، سمطة النقد الفمسطينية، 
 فمسطين.

 -2014(. الإستراتيجية الوطنية لمتصدير، )2015مركز التجارة الفمسطيني بال تريد، ) -
التجارة الدولي، ووزارة الاقتصاد  بال تريد، ومركز-(، مركز التجارة الفمسطيني2018

 فمسطين. -الوطني، رام الله
(. واقع القطاع الصناعي في فمسطين، مركز الدراسات 2014منتدى الأعمال الفمسطيني. ) -

 والأبحاث، فمسطين.
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(.  مناخ الاستثمار في 2015المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، ) -
 لجاذبية الاستثمار، الكويت. مؤشر ضمان -الدول العربية

قطاع التجارة  -(، تقرير حول المخطط القطاعي2010وزارة التخطيط الفمسطينية ) -
 (.2، غزة، فمسطين)2020-2010والصناعة 

، 2013(، "خطة إعادة أعمار قطاع غزة" مارس 2013وزارة التخطيط الفمسطينية، ) -
 فمسطين.

 
 المواقع الالكترونية 

 www.pfi.psالاتحاد العام لمصناعات الفمسطينية   -
 www.bankisrael.govالبنك المركزي الإسرائيمي. -
 www.pcbs.gov.psالجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني   -

 www.pma.psسمطة النقد الفمسطينية  -

 www.amf.org.aeصندوق النقد العربي.  -
   www.albankaldawli.orgمجموعة البنك الدولي  -
 قياس أنظمة أنشطة الأعمال  ،مجموعة البنك الدولي -

www.arabic.doingbusiness.org 
 www.Unido.orgمنظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية.  -
 www.muqtafi.birzeit.edu " منظومة القضاء والتشريع في فمسطين "المقتفي -
  http://www.iaigc.net المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات  -
  http://www.pipa.psالفمسطينية  ىيئة تشجيع الاستثمار -
 www.pmof.psرام الله -وزارة المالية، دولة فمسطين -
 www.mne.gov.psوزارة الاقتصاد الوطني  -

 
 المقابلات 

)غزة( رامي أبو الريش، الاثنين مقابمة مع مدير عام إدارة المعابر في وزارة الاقتصاد  -
 الساعة العاشرة صباحا. 21/12/2015

مقابمة مع الأستاذ/الدكتور سمير خالد صافي، أستاذ الإحصاء المشارك، الجامعة  -
 الساعة الواحدة ظيرا. 2016-2-7الإسلامية، غزة. ىاتفيا، الأحد 

http://www.pcbs.gov.ps/
http://www.pma.ps/
http://www.amf.org.ae/
http://www.unido.org/
http://www.muqtafi.birzeit.edu/
http://www.pmof.ps/
http://www.mne.gov.ps/
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صاد )غزة( عبد الناصر مقابمة مع المدير العام للإدارة العامة لمصناعة في وزارة الاقت -
 . الساعة التاسعة صباحا.2015/ 20/12عواد، الأحد 

مقابمة مع الدكتور علاء الدين الرفاتي، أستاذ الاقتصاد المشارك، الجامعة الإسلامية،  -
 الساعة الواحد ظيرا.  9/2/2016غزة. الثلاثاء 
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 (1)جدول رقم 
 (2014-1995نمو الناتج المحمي الحقيقي خلال الفترة )

 السنة
فمسطين )مميون 

 دولار(
 النمو )نسبة(

الضفة الغربية 
 )مميون دولار(

 النمو
 )نسبة(

 قطاع غزة
 )مميون دولار(

 النمو
 )نسبة(

1994 3080.7 - 1981.2 - 1009.5 - 
1995 3300 7.1 2158.7 8.95 1141.3 13.05 
1996 3340.1 1.2 2191.4 1.5 1148.7 0.64 
1997 3830 14.66 2531.3 15.5 1298.7 13.05 
1998 4379 14.3 2911.8 15 1467.2 12.97 
1999 4741.6 8.28 3272 12.37 1469.6 0.16 
2000 4335.9 8.55- 3070 6.17- 1265.9 13.86- 
2001 3932.2 9.3- 2703.2 11.94- 1229 2.91- 
2002 3441.1 12.48- 2306.3 14.68- 1134.8 7.66- 
2003 3923.4 14 2532,8 9.82 1390.6 22.54 
2004 4329.2 10.3 2836 11.97 1493.2 7.37 
2005 4796.7 10.74 3003.8 5.91 1792.9 20.07 
2006 4609.6 3.90- 3130.7 4.22 1478.9 17.5- 
2007 4913.4 6.59 3529.9 12.75 1383.5 6.45- 
2008 5212.1 6.07 3947.3 11.82 1264.8 8.57- 
2009 5663.6 8.66 4304.6 9.05 1359 7.4 
2010 6122.3 8.09 4609 7.07 1513.3 11.35 
2011 6882.3 12.4 5101.2 10.67 1781.1 17.69 
2012 7314.8 6.28 5409 6.03 1905.8 7 
2013 7477 2.2 5464.3 1.02 2012.7 5.6 
2014 7449 0.4- 5742.5 5.09 1706.5 15.2- 

 معدل النمو اليندسي
 (2014-1995)لمفترة

 4.32  5.21  2.1 

 ( من خلال الرابط3142-4991الفلسطٌنً ) للإحصاء المركزي الجهاز :المصدر
2013html-1994-naexpcon-http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a  

 /htm2-Majorcon2011-Rainbow/Documents/a-http://www.pcbs.gov.ps/porals.015من خلال الرابط 2114اما عام 
 .1967البٌانات باستثناء ذلك الجزء من محافظة القدس الذي ضمته اسرائٌل عنوة بعٌد احتلالها للضفة الغربٌة عام  -
 هً تقدٌرات اولٌة وهً عرضة للتنقٌح والتعدٌل  2114بٌانات عام  -

 نسب النمو حسبت من قبل الباحثة. -
 

http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a-naexpcon-1994-2013html
http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a-naexpcon-1994-2013html
http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/a-Majorcon2011-2015.htm
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 (2جدول رقم )
 (2014-1995قيقي في فمسطين خلال الفترة )نصيب الفرد من الناتج المحمي الح 

 فمسطين السنة
 يكي(الأمر )بالدولار  

 النمو
 )نسبة(

 الضفة الغربية
 يكي(الأمر ) بالدولار 

 النمو
 )نسبة(

 قطاع غزة
 يكي(الأمر )بالدولار 

 النمو
 )نسبة(

1994 1438.1 - 1494.2 - 1346.8 - 
1995 1434.6 0.24- 1522.9 1.92 1292.7 4.01- 
1996 1369.9 4.5- 1461 4.06- 1224.4 5.28- 
1997 1487.5 8.58 1602.9 9.71 1304.5 6.54 
1998 1645.2 10.60 1787.6 11.52 1420.7 8.90 
1999 1723.9 4.78 1948.3 8.98 1372.1 3.42- 
2000 1526.7 11.43- 1774.3 8.93- 1140.7 16.86- 
2001 1345 11.90- 1520.6 14.29- 1072.5 5.97- 
2002 1143.7 14.69- 1263.1 16.93- 959.3 10.55- 
2003 1267 10.78 1350.5 6.91 1138.8 18.71 
2004 1358.1 7.19 1472 8.99 1184.1 3.97 
2005 1459.4 7.45 1515.2 2.93 1374.5 16.07 
2006 1360.1 6.80- 1534.8 1.29 1096.1 20.25- 
2007 1406 3.37 1681.9 9.58 991.3 9.56- 
2008 1449.1 3.06 1830.5 8.83 878.1 11.41- 
2009 1529.8 5.56 1943 6.14 914.1 4.09 
2010 1606.4 5.00 2025.1 4.22 985.7 7.83 
2011 1752.5 9.09 2181.5 7.72 1121.1 13.73 
2012 1807.5 3.13 2251.3 3.19 1159 3.38 
2013 1793.3 0.78- 2214 1.65- 1182.9 2.06 
2014 1734.6 3.27- 2265.4 2.32 970.3 17.97- 
 -1.00 1139.1 2.41 1757.2 1.24 1510 المتوسط

 ( من خلال الرابط3142-4991الفلسطٌنً ) للإحصاء المركزي الجهاز :المصدر
2013html-1994-napcapitacon-http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a 

 من خلال الرابط 2114اما عام 
 2015.htm-rcapita%20con2000pe-Rainbow/Documents/a-http://www.pcbs.gov.ps/porals/ 

 .1967البٌانات باستثناء ذلك الجزء من محافظة القدس الذي ضمته اسرائٌل عنوة بعٌد احتلالها للضفة الغربٌة عام  -
 هً تقدٌرات اولٌة وهً عرضة للتنقٌح والتعدٌل  2114بٌانات عام  -
 نسب النمو حسبت من قبل الباحثة. -

 
 

http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a-napcapitacon-1994-2013html
http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a-napcapitacon-1994-2013html
http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/a-percapita%20con2000-2015.htm
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 (3جدول رقم )
 (2014-1995التجارة الخارجية في فمسطين خلال الفترة ) 

 الواردات السنة
 )مميون دولار(

الصادرات )مميون 
 دولار(

 العجز
 )مميون دولار(

نسبة الصادرات 
 لمناتج)%(

نسبة الواردات 
 لمناتج )%(

نسبة العجز 
 لمناتج )%(

1995 2306.2 522.3 1783.9- 15.8 69.8 54- 
1996 2261.6 501.6 1760- 15 67.7 52.6- 
1997 2531.9 606.4 1925.5- 15.8 66.1 50.2- 
1998 2761.1 710.4 2050.7- 16.2 63 46.8- 
1999 3350.8 750.9 2599.9- 15.8  70.6 54.8- 
2000 3028.3 879.2 2149.1- 20.2 69.8 49.5- 
2001 2678.7 589.6 2089.1- 14.9 68.1 53.1- 
2002 2328.4 480.9 1847.7- 13.9 67.6 53.6- 
2003 2671.2 540.6 2130.6- 13.7 68 54.3- 
2004 3137.4 596.8 2540.6- 13.7 72.4 58.6- 
2005 3496.4 794.4 2792- 14.6 72.8 58.2- 
2006 3371 683.4 2687.6- 14.8 73.1 58.3- 
2007 3304.8 811.5 2493.3- 16.5 67.2 50.7- 
2008 3496.4 951.4 2545- 18.2 67 48.8- 
2009 3807.7 1015.1 2792.6- 17.9 67.2 49.3- 
2010 3554.6 1031.6 2523- 16.8 58 41.2- 
2011 3828.8 1298.3 2530.5- 18.8 55.6 36.7- 
2012 4375.3 1290.4 3084.9- 17.6 59.8 42.1- 
2013 4059.2 1333.4 2725.8- 17.8 54.2 36.4- 
2014 4416.5 1487 2929.5- 19.9 59.2 39.3- 
 -49.4 65.8 16.3    المتوسط

 
 ( من خلال الرابط3142-4991الفلسطٌنً ) للإحصاء المركزي الجهاز :المصدر

2013html-1994-naexpcon-http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a 
 من خلال الرابط 2114اما عام 

 2015.htm-EXPCon2011-GDP-Rainbow/Documents/a-http://www.pcbs.gov.ps/porals/ 

 .1967البٌانات باستثناء ذلك الجزء من محافظة القدس الذي ضمته اسرائٌل عنوة بعٌد احتلالها للضفة الغربٌة عام  -
 هً تقدٌرات اولٌة وهً عرضة للتنقٌح والتعدٌل  2114بٌانات عام  -

 الصادرات والواردات والعجز من الناتج حسبت من قبل الباحثة.نسب كل من  -

 

 
 

http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a-naexpcon-1994-2013html
http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a-naexpcon-1994-2013html
http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/a-GDP-EXPCon2011-2015.htm
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 ( 4جدول رقم )
 (2014-1995نسبة البطالة في فمسطين خلال الفترة )

 قطاع غزة الضفة الغربية فمسطين السنة
1995 18.2 13.9 29.4 
1996 23.8 19.6 32.5 
1997 20.3 17.3 26.8 
1998 14.4 11.5 20.9 
1999 11.8 9.5 16.9 
2000 14.3 12.2 18.9 
2001 25.3 21.5 34.2 
2002 31.2 28.3 38.1 
2003 25.5 23.8 29.2 
2004 26.8 22.9 35.4 
2005 23.5 20.4 30.3 
2006 23.7 18.9 34.8 
2007 21.7 17.9 29.7 
2008 26.6 19 40.5 
2009 24.5 17.8 38.7 
2010 23.7 17.2 37.8 
2011 20.9 17.3 28.7 
2012 23 19 31 
2013 23.4 18.6 32.5 
2014 26.9 17.7 43.9 
 31.5 18.2 22.4 المتوسط

 (2014-1996المصدر: الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، التقرير السنوي مسح القوى العاممة الفمسطينية، الاعداد )
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 (5جدول رقم)
-1995من اجمالي الناتج المحمي الحقيقي خلال الفترة ) نسبة التكوين الرأسمالي الثابت 

2014) 

 السنة
 الناتج المحمي الاجمالي
 )مميون دولار امريكي(

 التكوين الرأسمالي الثابت
 )مميون دولار امريكي(

 التكوين الرأسمالي الثابتنسبة 
 من الناتج )%(

1995 3300 983.2 29.7 
1996 3340.1 994 29.7 
1997 3830 1104.9 28.8 
1998 4379 1272.7 29 
1999 4741.6 1730.1 36.4 
2000 4335.9 1276.9 29.4 
2001 3932.2 1016 25.8 
2002 3441.1 849.4 24.6 
2003 3923.4 1082.8 27.5 
2004 4329.2 1111.6 25.6 
2005 4796.7 1216.2 25.3 
2006 4609.6 1104.5 23.9 
2007 4913.4 862.5 17.5 
2008 5212.1 1154 22.1 
2009 5663.6 1366.2 24.1 
2010 6122.3 1285.6 20.9 
2011 6882.3 1554 22.5 
2012 7314.8 1755.9 24 
2013 7477 1826.6 24.4 
2014 7449 1601 21.4 
 25.6   المتوسط

 
 ( من خلال الرابط3142-4991الفلسطٌنً ) للإحصاء المركزي الجهاز :المصدر

2013html-1994-naexpcon-http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a 
 من خلال الرابط 2114اما عام 

 2015.htm-EXPCon2011-GDP-Rainbow/Documents/a-http://www.pcbs.gov.ps/porals/ 

 .1967البٌانات باستثناء ذلك الجزء من محافظة القدس الذي ضمته إسرائٌل عنوة بعٌد احتلالها للضفة الغربٌة عام  -
 قٌح والتعدٌل هً تقدٌرات أولٌة وهً عرضة للتن 2114بٌانات عام  -

 نسب الاستثمار من الناتج حسبت من قبل الباحثة. -

 

http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a-naexpcon-1994-2013html
http://www.pcbs.gov.ps/portals/Rainbow/Documents/a-naexpcon-1994-2013html
http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/a-GDP-EXPCon2011-2015.htm
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 (6جدول رقم )
نسبة المنح المقدمة لكل من الموازنة والمشاريع التطويرية من إجمالي المنح والمساعدات 

 (2014-1996الخارجية لمفترة )

 التمويل الخارجي السنة
 )مميون دولار(

نسبة المنح المقدمة لدعم الموازنة  
 من التمويل الخارجي

)%( 

نسبة منح المقدمة لدعم المشاريع 
 التطويرية من التمويل الخارجي

)%( 
1996 291.5 16.8 83.1 
1997 268.1 2.1 97.8 
1998 236.3 0.2 99.7 
1999 244.9 2.2 97.7 
2000 510 10.5 89.4 
2001 849 62.5 37.4 
2002 697 67.1 32.8 
2003 620 42 57.9 
2004 353 100 0 
2005 636 54.8 45.1 
2006 1019 72.4 27.5 
2007 1322 76.5 23.4 
2008 1978.1 89.1 10.8 
2009 1401.8 96.6 3.3 
2010 1210.3 93.4 6.5 
2011 983.3 82.8 17.1 
2012 932.1 83.3 16.6 
2013 1358 92.1 7.8 
2014 1230.4 83.6 16.3 
 40.5 59.3  المتوسط

 (.7( و)3-4تم حساب النسب من قبل الباحثة بناءا عمى بيانات جدول رقم )المصدر: 
 100تم حساب النسب بناء عمى: )المنح المقدمة لدعم الموازنة/إجمالي المنح والمساعدات الخارجية (*

 100)المنح المقدمة لدعم لممشاريع التطويرية/إجمالي المنح والمساعدات الخارجية (* 
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 ( 7جدول رقم )
 (2014-1996اعدات الخارجية وأىميتيا النسبية في تمويل النفقات العامة لمفترة )المس

 السنة
الدعم الخارجي 
 لمنفقات الجارية
 )مميون دولار(

الدعم الخارجي لمنفقات  
 التطويرية

 )مميون دولار(

النفقات التطويرية 
 الممولة من الخزينة
 )مميون دولار(

نسبة الدعم الخارجي 
الجارية إلى النفقات لمنفقات 

 الجارية
)%( 

نسبة الدعم الخارجي 
لمنفقات التطويرية إلى 

 النفقات التطويرية
)%( 

1996 49.2 242.3 0 5.9 100 
1997 5.8 262.3 0 0.66 100 
1998 0.5 235.8 0 0.05 100 
1999 5.6 239.4 0 0.5 100 
2000 54 456 13 4.5 97.2 
2001 531 318 22 48.3 93.5 
2002 468 229 23 44.9 90.8 
2003 261 359 36 21 90.8 
2004 353 0 0 23.1 0 
2005 349 287 0 17.5 100 
2006 738 281 0 51.7 100 
2007 1012 310 0 39.4 100 
2008 1763.1 215 0 53.8 100 
2009 1355 46.8 139.1 42.4 25.1 
2010 1131.5 78.8 194 38.6 28.8 
2011 814.3 169 125.5 27.5 57.3 
2012 777.1 155 56 25.5 73.4 
2013 1251.2 106.8 61.6 38.4 63.4 
2014 1029.4 201 40.1- 29.8 124.9 
 81.3 27.2    المتوسط

 
 المصدر: الموقع الالكتروني سمطة النقد الفمسطينية من خلال الرابط التالي

andfinancing_sourceshttp://www.pma.ps/portals/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditures_

_of_pna_fiscal_operations.xls 

 https:www.imf.org/external/pubs/ft/med2003/eng/wbg/wbg.pdf   ( من صندوق النقد الدولي من خلال الراابط التالي2002-1996البيانات )

 البيانات عمى اساس نقدي-
 76ص (.في المتن: 3-4نسب الدعم الخارجي لكل من النفقات الجارية والتطويرية تم حسابيا من فبل الباحثة بناء عمى بيانات جدول رقم)-
 100(*)الدعم المقدم لمنفقات التطويرية/النفقات التطويرية  -.                            100)الدعم المقدم لمنفقات الجارية/النفقات الجارية(* -

 
 
 

 

 

http://www.pma.ps/portals/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditures_andfinancing_sources_of_pna_fiscal_operations.xls
http://www.pma.ps/portals/users/002/02/2/TimeseriesDataNew/public_finance/revenues_expenditures_andfinancing_sources_of_pna_fiscal_operations.xls
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 ( 2الممحق الاحصائي رقم )
 تشار لأن( لوحة ا2.1ممحق رقم )

 
  (IN)تشار لمنموذج الأول: القطاع الصناعي لأنرسم لوحة ا

 
 

  (M)تشار لمنموذج الثاني: قطاع الصناعة التحويمية لأنرسم لوحة ا
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مداداتتشار لمنموذج الثالث: قطاعات التعدين واستغلال المحاجر و لأنرسم لوحة ا المياه  ا 
 (Yوالكيرباء )

 
 

 تشار لمنموذج الرابع: نسبة الصادرات الصناعية إلى الناتج المحميلأنرسم لوحة ا
 (X) الإجمالي
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 L)تشار لمنموذج الخامس: نسبة العاممين في القطاع الصناعي )لأنرسم لوحة ا
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 (2.2ممحق رقم )
 اختبار جذر الوحدة 

 (INالنموذج الأول )
Null Hypothesis: E_IN has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 3 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
     
   Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     

Phillips-Perron test statistic -5.903037  0.0002 

Test critical values: 1% level  -3.857386  

 5% level  -3.040391  

 10% level  -2.660551  
     
     

 
 (Mلمنموذج الثاني )

Null Hypothesis: RESID01 has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 1 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -5.106463  0.0008 

Test critical values: 1% level  -3.857386  

 5% level  -3.040391  

 10% level  -2.660551  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 18 

     
     
     Residual variance (no correction)  0.911679 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  0.822211 

 
 (Yلمنموذج الثالث) 

Null Hypothesis: E_Y has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -4.952422  0.0011 

Test critical values: 1% level  -3.857386  

 5% level  -3.040391  

 10% level  -2.660551  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
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 (Xلمنموذج الرابع )
Null Hypothesis: X has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=3) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.953427  0.3026 

Test critical values: 1% level  -3.857386  

 5% level  -3.040391  

 10% level  -2.660551  
     
     

Null Hypothesis: RESID01 has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=3) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.047022  0.0073 

Test critical values: 1% level  -3.886751  

 5% level  -3.052169  

 10% level  -2.666593  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 17 

     

 (Lالخامس)  لمنموذج
Null Hypothesis: E_L has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 5 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -3.083996  0.0460 

Test critical values: 1% level  -3.857386  

 5% level  -3.040391  

 10% level  -2.660551  
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 (2.3ممحق رقم )
 اختبار التكامل المشترك

 (INلمنموذج الأول )
 

Date: 01/12/16   Time: 20:22   

Sample (adjusted): 1998 2014   

Included observations: 17 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: IN L_GDP L_POP L_SD    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  
     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.856858  57.32632  47.85613  0.0050 

At most 1  0.553869  24.27972  29.79707  0.1889 

At most 2  0.448887  10.55831  15.49471  0.2402 

At most 3  0.024945  0.429451  3.841466  0.5123 
     
      Trace test indicates 1 cointegratingeqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 

 

 (Mلمنموذج التاني )
Date: 01/18/16   Time: 09:22   

Sample (adjusted): 1998 2014   

Included observations: 17 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: M L_GDP L_POP L_SD    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  
     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.850067  63.63835  47.85613  0.0009 

At most 1 *  0.709918  31.37970  29.79707  0.0326 

At most 2  0.448166  10.34067  15.49471  0.2554 

At most 3  0.013672  0.234036  3.841466  0.6285 
     
      Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  
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 (Yلمنموذج الثالث )
 

 
Date: 01/12/16   Time: 20:38   

Sample (adjusted): 1998 2014   

Included observations: 17 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: Y L_GDP L_POP L_SD    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  
     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.879124  86.69479  47.85613  0.0000 

At most 1 *  0.809740  50.77393  29.79707  0.0001 

At most 2 *  0.724068  22.56475  15.49471  0.0036 

At most 3  0.038958  0.675540  3.841466  0.4111 
     
      Trace test indicates 3 cointegratingeqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 

 
 (Xلمنموذج الرابع )

Date: 04/24/16   Time: 08:29   

Sample (adjusted): 1998 2014   

Included observations: 17 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: XL_GDP L_POP L_SD     

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  
     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.800994  62.77346  47.85613  0.0011 

At most 1 *  0.777645  35.32828  29.79707  0.0104 

At most 2  0.392309  9.769090  15.49471  0.2989 

At most 3  0.073707  1.301594  3.841466  0.2539 
     
      Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  
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 (Lلمنموذج الخامس)
 

Date: 01/12/16   Time: 19:48   

Sample (adjusted): 1998 2014   

Included observations: 17 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: L L_GDP L_POP L_SD    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  
     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.928215  102.6111  47.85613  0.0000 

At most 1 *  0.890242  57.83163  29.79707  0.0000 

At most 2 *  0.631388  20.27053  15.49471  0.0088 

At most 3  0.176649  3.304334  3.841466  0.0691 
     
      Trace test indicates 3 cointegratingeqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  
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 (2.4ممحق رقم )
 المتعدد الأولي الإنحدار

 (INلمنموذج الأول )
 

 
Dependent Variable: IN   

Method: Least Squares   

Date: 01/12/16   Time: 20:13   

Sample (adjusted): 1996 2014   

Included observations: 19 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 30.33685 19.61645 1.546501 0.1428 

L_GDP -7.454251 2.485185 -2.999475 0.0090 

L_POP 7.187018 3.800014 1.891314 0.0781 

L_SD -1.790001 1.184580 -1.511085 0.1515 
     
     R-squared 0.423621     Mean dependent var 15.67895 

Adjusted R-squared 0.308346     S.D. dependent var 1.371771 

S.E. of regression 1.140843     Akaike info criterion 3.286077 

Sum squared resid 19.52286     Schwarz criterion 3.484906 

Log likelihood -27.21773     Hannan-Quinn criter. 3.319727 

F-statistic 3.674852     Durbin-Watson stat 2.501591 

Prob(F-statistic) 0.036396    
     
     

 

 (Mالنموذج الثاني )
Dependent Variable: M   

Method: Least Squares   

Date: 01/12/16   Time: 20:51   

Sample (adjusted): 1996 2014   

Included observations: 19 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 36.40910 20.62274 1.765483 0.0978 

L_GDP 0.677511 2.612672 0.259317 0.7989 

L_POP -2.626929 3.994949 -0.657563 0.5208 

L_SD -1.623094 1.245347 -1.303327 0.2121 
     
     R-squared 0.127061     Mean dependent var 11.71053 

Adjusted R-squared -0.047527     S.D. dependent var 1.171843 

S.E. of regression 1.199367     Akaike info criterion 3.386129 

Sum squared resid 21.57722     Schwarz criterion 3.584958 

Log likelihood -28.16822     Hannan-Quinn criter. 3.419779 

F-statistic 0.727776     Durbin-Watson stat 1.979176 

Prob(F-statistic) 0.551166    
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 (Yالنموذج الثالث )
Dependent Variable: Y   

Method: Least Squares   

Date: 01/12/16   Time: 20:36   

Sample (adjusted): 1996 2014   

Included observations: 19 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -10.53023 10.58470 -0.994855 0.3356 

L_GDP -8.373188 1.340963 -6.244161 0.0000 

L_POP 10.55159 2.050422 5.146057 0.0001 

L_SD -0.083536 0.639179 -0.130693 0.8978 
     
     R-squared 0.746996     Mean dependent var 3.942105 

Adjusted R-squared 0.696395     S.D. dependent var 1.117197 

S.E. of regression 0.615579     Akaike info criterion 2.052158 

Sum squared resid 5.684070     Schwarz criterion 2.250987 

Log likelihood -15.49550     Hannan-Quinn criter. 2.085808 

F-statistic 14.76253     Durbin-Watson stat 1.579512 

Prob(F-statistic) 0.000095    
     
     

  

 
 (Xالرابع )النموذج 

 
Dependent Variable: X   

Method: Least Squares   

Date: 04/24/16   Time: 08:23   

Sample: 1996 2014   

Included observations: 19   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 46.59289 62.98203 0.739781 0.4709 

L_GDP -20.01545 7.979121 -2.508478 0.0241 

L_POP 22.02810 12.20061 1.805492 0.0911 

L_SD 4.865259 3.803299 1.279221 0.2203 
     
     R-squared 0.489770     Mean dependent var 83.24316 

Adjusted R-squared 0.387724     S.D. dependent var 4.681106 

S.E. of regression 3.662877     Akaike info criterion 5.619039 

Sum squared resid 201.2500     Schwarz criterion 5.817868 

Log likelihood -49.38087     Hannan-Quinn criter. 5.652688 

F-statistic 4.799494     Durbin-Watson stat 1.624460 

Prob(F-statistic) 0.015440    
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 (Lالنموذج الخامس )
 

 
Dependent Variable: L   

Method: Least Squares   

Date: 01/12/16   Time: 19:49   

Sample (adjusted): 1996 2014   

Included observations: 19 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 120.3463 8.455184 14.23344 0.0000 

L_GDP 4.463396 1.071178 4.166813 0.0008 

L_POP -16.59235 1.637902 -10.13025 0.0000 

L_SD -1.722782 0.510584 -3.374142 0.0042 
     
     R-squared 0.927118     Mean dependent var 13.28421 

Adjusted R-squared 0.912541     S.D. dependent var 1.662750 

S.E. of regression 0.491732     Akaike info criterion 1.602899 

Sum squared resid 3.627009     Schwarz criterion 1.801728 

Log likelihood -11.22754     Hannan-Quinn criter. 1.636549 

F-statistic 63.60371     Durbin-Watson stat 1.304969 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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 (2.5ممحق رقم )
 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لمبواقي

 (INالنموذج الأول )

 
 
 

 (Yالنموذج الثالث )
 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

0

1

2

3

4

5

-2.5 -2.0 -1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5 2.0

Series: Residuals
Sample 1996 2014
Observations 19

Mean       3.05e-14
Median   0.015097
Maximum  1.607090
Minimum -2.237079
Std. Dev.   1.041443
Skewness  -0.313286
Kurtosis   2.398870

Jarque-Bera  0.596877
Probability  0.741976

0

1

2

3

4

5

6

-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0

Series: Residuals
Sample 1996 2014
Observations 19

Mean       2.71e-14
Median   0.050568
Maximum  0.813515
Minimum -1.368231
Std. Dev.   0.561945
Skewness  -0.618371
Kurtosis   3.044544

Jarque-Bera  1.212451
Probability  0.545406
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 ( Xالنموذج الرابع )
 

 
 

 

 

 (Lالنموذج الخامس ) 
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7

77.5 80.0 82.5 85.0 87.5 90.0 92.5

Series: X
Sample 1996 2014
Observations 19

Mean       83.24316
Median   81.08000
Maximum  92.20000
Minimum  77.60000
Std. Dev.   4.681106
Skewness   0.751122
Kurtosis   2.282137

Jarque-Bera  2.194550
Probability  0.333779

0

1

2

3

4

5

6

-0.75 -0.50 -0.25 0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Series: Residuals
Sample 1996 2014
Observations 19

Mean       1.78e-14
Median  -0.060569
Maximum  0.968763
Minimum -0.575189
Std. Dev.   0.448888
Skewness   0.651932
Kurtosis   2.609164

Jarque-Bera  1.466813
Probability  0.480270
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 (2.6ممحق رقم )
 اختبار الوسط الحسابي لمبواقي

 (INلمنموذج الأول )
Hypothesis Testing for E_IN  

Date: 01/12/16   Time: 20:27  

Sample (adjusted): 1996 2014  

Included observations: 19 after adjustments 

Test of Hypothesis: Mean =  0.000000  
    
    Sample Mean =  3.05e-14  

Sample Std. Dev. =  1.041443  

    

Method Value Probability 

t-statistic 1.27E-13 1.0000 
    
    

 
 Y)لمنموذج الثالث )

Hypothesis Testing for E_Y  

Date: 01/12/16   Time: 20:42  

Sample (adjusted): 1996 2014  

Included observations: 19 after adjustments 

Test of Hypothesis: Mean =  0.000000  
    
    Sample Mean =  2.71e-14  

Sample Std. Dev. =  0.561945  

    

Method Value Probability 

t-statistic 2.10E-13 1.0000 
    
    

 
 (Xلمنموذج الرابع )

Hypothesis Testing for RESID01  

Date: 04/24/16   Time: 13:05  

Sample: 1996 2014   

Included observations: 19  

Test of Hypothesis: Mean =  0.000000  
    
    Sample Mean =  4.22e-14  

Sample Std. Dev. =  3.343734  

    

Method Value Probability 

t-statistic 5.50E-14 1.0000 
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 (Lلمنموذج الخامس )
 

Hypothesis Testing for E_L  

Date: 01/12/16   Time: 19:57  

Sample (adjusted): 1996 2014  

Included observations: 19 after adjustments 

Test of Hypothesis: Mean =  0.000000  
    
    Sample Mean =  1.78e-14  

Sample Std. Dev. =  0.448888  

    

Method Value Probability 

t-statistic 1.73E-13 1.0000 
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 (2.7ممحق رقم )
 Multicollinearity اختبار شرط استقلال المتغيرات

 (INالنموذج الأول )
Variance Inflation Factors  

Date: 01/12/16   Time: 20:26  

Sample: 1994 2014  

Included observations: 19  
    
     Coefficient Uncentered Centered 

Variable Variance VIF VIF 
    
    C  384.8051  5617.490  NA 

L_GDP  6.176147  6524.383  5.609784 

L_POP  14.44011  14052.14  5.154097 

L_SD  1.403229  633.4086  1.393324 
    
    

 
 (Yلمنموذج الثالث )

Variance Inflation Factors  

Date: 01/12/16   Time: 20:40  

Sample: 1994 2014  

Included observations: 19  
    
     Coefficient Uncentered Centered 

Variable Variance VIF VIF 
    
    C  112.0358  5617.490  NA 

L_GDP  1.798182  6524.383  5.609784 

L_POP  4.204229  14052.14  5.154097 

L_SD  0.408549  633.4086  1.393324 
    
    

 
 

 (Xلمنموذج الرابع )
Variance Inflation Factors  

Date: 04/24/16   Time: 09:39  

Sample: 1996 2014  

Included observations: 19  
    
     Coefficient Uncentered Centered 

Variable Variance VIF VIF 
    
    C  3966.736  5617.490  NA 

L_GDP  63.66636  6524.383  5.609784 

L_POP  148.8548  14052.14  5.154097 

L_SD  14.46509  633.4086  1.393324 
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 (Lالخامس )لمنموذج 
 

Variance Inflation Factors  

Date: 01/12/16   Time: 19:55  

Sample: 1994 2014  

Included observations: 19  
    
     Coefficient Uncentered Centered 

Variable Variance VIF VIF 
    
    C  71.49013  5617.490  NA 

L_GDP  1.147421  6524.383  5.609784 

L_POP  2.682722  14052.14  5.154097 

L_SD  0.260696  633.4086  1.393324 
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 (2.8ممحق رقم )
 Heteroskedasticityاختبار شرط ثبات تباين حد الخطأ 

 
 (INلمنموذج الأول )

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
     
     F-statistic 2.252418     Prob. F(3,15) 0.1242 

Obs*R-squared 5.900921     Prob. Chi-Square(3) 0.1165 

Scaled explained SS 2.572423     Prob. Chi-Square(3) 0.4623 
     

 
 (Yلمنموذج الثالث )

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
     
     F-statistic 1.849187     Prob. F(3,15) 0.1816 

Obs*R-squared 5.129740     Prob. Chi-Square(3) 0.1625 

Scaled explained SS 3.268415     Prob. Chi-Square(3) 0.3521 
     
     

 
 X)(لمنموذج الرابع 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
     
     F-statistic 3.196406     Prob. F(3,15) 0.0540 

Obs*R-squared 7.409554     Prob. Chi-Square(3) 0.0599 

Scaled explained SS 2.700707     Prob. Chi-Square(3) 0.4401 
     
     

 
 (L)لمنموذج الخامس 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
     
     F-statistic 1.763896     Prob. F(3,15) 0.1971 

Obs*R-squared 4.954841     Prob. Chi-Square(3) 0.1751 

Scaled explained SS 2.484709     Prob. Chi-Square(3) 0.4781 
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 (2.9ممحق رقم )
  Autocorrelationاختبار شرط استقلالية حد الخطأ ) عدم وجود ارتباط ذاتي(

 
 (INلمنموذج الأول)

Date: 01/12/16   Time: 20:25    

Sample: 1996 2014      

Included observations: 19     
       
       Autocorrelation Partial Correlation  AC   PAC  Q-Stat  Prob 
       
            .  |***   |      .  |***   | 1 0.383 0.383 3.2510 0.071 

     .  |  .   |      . *|  .   | 2 0.039 -0.126 3.2869 0.193 

     .  |* .   |      .  |* .   | 3 0.113 0.172 3.6054 0.307 

     .  |  .   |      . *|  .   | 4 -0.052 -0.198 3.6776 0.451 

     .**|  .   |      . *|  .   | 5 -0.209 -0.116 4.9246 0.425 

     .**|  .   |      . *|  .   | 6 -0.255 -0.188 6.9186 0.328 

     .**|  .   |      . *|  .   | 7 -0.222 -0.068 8.5579 0.286 

     .**|  .   |      .**|  .   | 8 -0.321 -0.272 12.292 0.139 

     .**|  .   |      .  |  .   | 9 -0.232 -0.018 14.439 0.108 

     . *|  .   |      . *|  .   | 10 -0.098 -0.124 14.865 0.137 

     .  |  .   |      .  |  .   | 11 0.004 0.060 14.866 0.189 

     .  |  .   |      . *|  .   | 12 0.058 -0.091 15.060 0.238 
       
       

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     F-statistic 1.669522     Prob. F(1,14) 0.2172 

Obs*R-squared 2.024371     Prob. Chi-Square(1) 0.1548 
     
     
     

 (Yلمنموذج الثالث )
Date: 01/12/16   Time: 20:39    

Sample: 1996 2014      

Included observations: 19     
       
       Autocorrelation Partial Correlation  AC   PAC  Q-Stat  Prob 
       
            .  |  .   |      .  |  .   | 1 -0.009 -0.009 0.0016 0.968 

     . *|  .   |      . *|  .   | 2 -0.095 -0.095 0.2148 0.898 

     .  |* .   |      .  |* .   | 3 0.118 0.118 0.5647 0.904 

     .  |* .   |      .  |* .   | 4 0.134 0.129 1.0418 0.903 

     .  |**.   |      .  |**.   | 5 0.215 0.249 2.3610 0.797 

     .  |  .   |      .  |  .   | 6 -0.033 -0.011 2.3952 0.880 

     . *|  .   |      . *|  .   | 7 -0.157 -0.161 3.2142 0.865 

     .  |  .   |      . *|  .   | 8 -0.057 -0.173 3.3336 0.912 

     .  |* .   |      .  |  .   | 9 0.135 0.046 4.0634 0.907 

     .  |  .   |      . *|  .   | 10 -0.059 -0.072 4.2158 0.937 

     . *|  .   |      .  |  .   | 11 -0.074 0.034 4.4893 0.953 

     . *|  .   |      . *|  .   | 12 -0.164 -0.121 6.0277 0.915 
       
       

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     F-statistic 0.011119     Prob. F(1,14) 0.9175 

Obs*R-squared 0.015078     Prob. Chi-Square(1) 0.9023 



249 

 

 (Xلمنموذج الرابع )
Date: 04/24/16   Time: 14:14    

Sample: 1996 2014      

Included observations: 19     
       
       Autocorrelation Partial Correlation  AC   PAC  Q-Stat  Prob 
       
            .  |* .   |      .  |* .   | 1 0.155 0.155 0.5358 0.464 

     .**|  .   |      ***|  .   | 2 -0.340 -0.373 3.2420 0.198 

     . *|  .   |      .  |  .   | 3 -0.074 0.068 3.3772 0.337 

     .  |* .   |      .  |  .   | 4 0.094 -0.037 3.6110 0.461 

     .**|  .   |      .**|  .   | 5 -0.232 -0.302 5.1394 0.399 

     .**|  .   |      . *|  .   | 6 -0.231 -0.114 6.7761 0.342 

     .  |  .   |      . *|  .   | 7 0.035 -0.105 6.8161 0.448 

     .  |  .   |      . *|  .   | 8 0.040 -0.147 6.8736 0.550 

     . *|  .   |      . *|  .   | 9 -0.095 -0.134 7.2315 0.613 

     .  |  .   |      .  |  .   | 10 0.029 -0.055 7.2700 0.700 

     .  |* .   |      .  |  .   | 11 0.145 -0.060 8.3247 0.684 

     .  |  .   |      . *|  .   | 12 -0.031 -0.163 8.3785 0.755 

     .  |  .   |      .  |  .   | 13 -0.058 -0.053 8.6060 0.802 

     .  |  .   |      . *|  .   | 14 0.070 -0.075 8.9956 0.831 

     .  |  .   |      . *|  .   | 15 0.004 -0.152 8.9975 0.878 

     .  |  .   |      .  |  .   | 16 -0.022 0.009 9.0648 0.911 

     .  |  .   |      . *|  .   | 17 0.007 -0.105 9.0758 0.938 

     .  |  .   |      . *|  .   | 18 0.002 -0.109 9.0771 0.958 
       
       

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     F-statistic 1.512566     Prob. F(2,13) 0.2567 

Obs*R-squared 3.586710     Prob. Chi-Square(2) 0.1664 
     
     

 (Lلمنموذج الخامس )
Date: 01/12/16   Time: 19:51    

Sample: 1996 2014      

Included observations: 19     
       
       Autocorrelation Partial Correlation  AC   PAC  Q-Stat  Prob 
       
            . *|  .   |      . *|  .   | 1 -0.133 -0.133 0.3894 0.533 

     .  |  .   |      .  |  .   | 2 0.003 -0.014 0.3897 0.823 

     .  |  .   |      .  |  .   | 3 0.046 0.045 0.4422 0.931 

     . *|  .   |      . *|  .   | 4 -0.138 -0.129 0.9518 0.917 

     .  |* .   |      .  |* .   | 5 0.116 0.085 1.3357 0.931 

     . *|  .   |      . *|  .   | 6 -0.115 -0.097 1.7415 0.942 

     .  |  .   |      .  |  .   | 7 -0.009 -0.023 1.7440 0.973 

     .  |  .   |      .  |  .   | 8 0.030 0.001 1.7764 0.987 

     .**|  .   |      .**|  .   | 9 -0.234 -0.210 3.9529 0.914 

     .  |* .   |      .  |  .   | 10 0.085 0.004 4.2744 0.934 

     . *|  .   |      .  |  .   | 11 -0.066 -0.054 4.4914 0.953 

     . *|  .   |      . *|  .   | 12 -0.071 -0.085 4.7781 0.965 

 
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 0.455902     Prob. F(1,14) 0.5105 

Obs*R-squared 0.599211     Prob. Chi-Square(1) 0.4389 
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 ( 2.10ممحق رقم )
 اختبار عدم وجود علاقة بين البواقي وكل متغير مستقل

 (INلمنموذج الأول ) 
Covariance Analysis: Ordinary   

Date: 01/12/16   Time: 20:29   

Sample (adjusted): 1996 2014   

Included observations: 19 after adjustments  

Balanced sample (listwise missing value deletion)  
     
     Correlation    

t-Statistic    

Probability E_IN  L_GDP  L_POP  L_SD  

E_IN  1.000000    

 -----     

 -----     

     

L_GDP  -5.01E-13 1.000000   

 -2.07E-12 -----    

 1.0000 -----    

     

L_POP  -8.25E-13 0.897697 1.000000  

 -3.40E-12 8.400317 -----   

 1.0000 0.0000 -----   

     

L_SD  -5.21E-13 -0.530892 -0.467282 1.000000 

 -2.15E-12 -2.582987 -2.179207 -----  

 1.0000 0.0193 0.0437 -----  
     
     

 (Yلمنموذج الثالث )
Covariance Analysis: Ordinary   

Date: 01/12/16   Time: 20:41   

Sample (adjusted): 1996 2014   

Included observations: 19 after adjustments  

Balanced sample (listwise missing value deletion)  
     
     Correlation    

t-Statistic    

Probability E_Y4  L_GDP  L_POP  L_SD  

E_Y  1.000000    

 -----     

 -----     

     

L_GDP  -3.27E-13 1.000000   

 -1.35E-12 -----    

 1.0000 -----    

     

L_POP  -1.61E-12 0.897697 1.000000  

 -6.65E-12 8.400317 -----   

 1.0000 0.0000 -----   

     

L_SD  -5.53E-13 -0.530892 -0.467282 1.000000 

 -2.28E-12 -2.582987 -2.179207 -----  

 1.0000 0.0193 0.0437 -----  
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 (Xالرابع )لمنموذج 
 

Covariance Analysis: Ordinary   

Date: 04/24/16   Time: 14:24   

Sample: 1996 2014    

Included observations: 19   
     
     Correlation    

t-Statistic    

Probability RESID  L_SD  L_POP  L_GDP  

RESID  1.000000    

 -----     

 -----     

     

L_SD  -1.69E-13 1.000000   

 -6.96E-13 -----    

 1.0000 -----    

     

L_POP  -5.76E-13 -0.467282 1.000000  

 -2.38E-12 -2.179207 -----   

 1.0000 0.0437 -----   

     

L_GDP  -4.42E-13 -0.530892 0.897697 1.000000 

 -1.82E-12 -2.582987 8.400317 -----  

 1.0000 0.0193 0.0000 -----  
     
     

 

 (Lلمنموذج الخامس )
Covariance Analysis: Ordinary   

Date: 01/12/16   Time: 19:56   

Sample (adjusted): 1996 2014   

Included observations: 19 after adjustments  

Balanced sample (listwise missing value deletion)  
     
     Correlation    

t-Statistic    

Probability E_L  L_GDP  L_POP  L_SD  

E_L  1.000000    

 -----     

 -----     

     

L_GDP  -9.57E-13 1.000000   

 -3.94E-12 -----    

 1.0000 -----    

     

L_POP  1.74E-12 0.897697 1.000000  

 7.17E-12 8.400317 -----   

 1.0000 0.0000 -----   

     

L_SD  -1.07E-12 -0.530892 -0.467282 1.000000 

 -4.43E-12 -2.582987 -2.179207 -----  

 1.0000 0.0193 0.0437 -----  
     
     

 

 



252 

 

 (1122الملحق )

 البسيط لممتغيرات غير المؤثرة الإنحدار

 

 (INالأول )أولًا: لمنموذج 
 انحدار لوغاريتم النفقات التطويرية عمى القطاع الصناعي -

Dependent Variable: IN   

Method: Least Squares   

Date: 01/12/16   Time: 20:30   

Sample (adjusted): 1996 2014   

Included observations: 19 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 15.78201 6.904457 2.285771 0.0354 

L_SD -0.018554 1.241660 -0.014943 0.9883 
     
     R-squared 0.000013     Mean dependent var 15.67895 

Adjusted R-squared -0.058810     S.D. dependent var 1.371771 

S.E. of regression 1.411531     Akaike info criterion 3.626528 

Sum squared resid 33.87113     Schwarz criterion 3.725942 

Log likelihood -32.45201     Hannan-Quinn criter. 3.643352 

F-statistic 0.000223     Durbin-Watson stat 1.402452 

Prob(F-statistic) 0.988252    
     
     

 
 انحدار المتغير الوىمي )الاستقرار السياسي( عمى القطاع الصناعي -

Dependent Variable: IN   

Method: Least Squares   

Date: 01/12/16   Time: 20:30   

Sample: 1994 2014   

Included observations: 21   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 16.65833 0.678227 24.56160 0.0000 

DUM -0.869444 1.036008 -0.839225 0.4118 
     
     R-squared 0.035743     Mean dependent var 16.28571 

Adjusted R-squared -0.015007     S.D. dependent var 2.332013 

S.E. of regression 2.349446     Akaike info criterion 4.636629 

Sum squared resid 104.8781     Schwarz criterion 4.736107 

Log likelihood -46.68461     Hannan-Quinn criter. 4.658218 

F-statistic 0.704299     Durbin-Watson stat 0.691906 

Prob(F-statistic) 0.411778    
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 (Yثانياً: لمنموذج الثالث )
قطاعات التعدين واستغلال المحاجر انحدار لوغاريتم النفقات التطويرية عمى  -

مداداتو   .المياه والكيرباء ا 
Dependent Variable: Y   

Method: Least Squares   

Date: 01/12/16   Time: 20:42   

Sample (adjusted): 1996 2014   

Included observations: 19 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -2.789378 5.380392 -0.518434 0.6108 

L_SD 1.211887 0.967580 1.252492 0.2273 
     
     R-squared 0.084483     Mean dependent var 3.942105 

Adjusted R-squared 0.030629     S.D. dependent var 1.117197 

S.E. of regression 1.099955     Akaike info criterion 3.127715 

Sum squared resid 20.56830     Schwarz criterion 3.227130 

Log likelihood -27.71330     Hannan-Quinn criter. 3.144540 

F-statistic 1.568737     Durbin-Watson stat 0.858954 

Prob(F-statistic) 0.227347    
     
     

 
قطاعات التعدين واستغلال  انحدار المتغير الوىمي )الاستقرار السياسي( عمى -

مداداتالمحاجر و   .المياه والكيرباء ا 
Dependent Variable: Y   

Method: Least Squares   

Date: 01/12/16   Time: 20:43   

Sample: 1994 2014   

Included observations: 21   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 3.533333 0.293713 12.02990 0.0000 

DUM 0.822222 0.448653 1.832645 0.0826 
     
     R-squared 0.150215     Mean dependent var 3.885714 

Adjusted R-squared 0.105489     S.D. dependent var 1.075772 

S.E. of regression 1.017450     Akaike info criterion 2.962869 

Sum squared resid 19.66889     Schwarz criterion 3.062347 

Log likelihood -29.11012     Hannan-Quinn criter. 2.984458 

F-statistic 3.358587     Durbin-Watson stat 0.482500 

Prob(F-statistic) 0.082575    
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 (Xثالثاً: لمنموذج الرابع )
ناعية إلى إجمالي نسبة الصادرات الص انحدار لوغاريتم النفقات التطويرية عمى -

 .الصادرات
Dependent Variable: X   

Method: Least Squares   

Date: 04/24/16   Time: 11:10   

Sample: 1996 2014   

Included observations: 19   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 34.04717 20.30897 1.676460 0.1119 

L_SD 8.856882 3.652253 2.425046 0.0267 
     
     R-squared 0.257021     Mean dependent var 83.24316 

Adjusted R-squared 0.213316     S.D. dependent var 4.681106 

S.E. of regression 4.151917     Akaike info criterion 5.784318 

Sum squared resid 293.0531     Schwarz criterion 5.883733 

Log likelihood -52.95102     Hannan-Quinn criter. 5.801143 

F-statistic 5.880849     Durbin-Watson stat 1.675872 

Prob(F-statistic) 0.026735    
     
     

 
ناعية إلى نسبة الصادرات الص )الاستقرار السياسي( عمىانحدار المتغير الوىمي  -

 .إجمالي الصادرات
Dependent Variable: X   

Method: Least Squares   

Date: 04/24/16   Time: 14:29   

Sample: 1996 2014   

Included observations: 19   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 82.96100 1.519963 54.58093 0.0000 

DUM 0.595667 2.208455 0.269721 0.7906 
     
     R-squared 0.004261     Mean dependent var 83.24316 

Adjusted R-squared -0.054312     S.D. dependent var 4.681106 

S.E. of regression 4.806545     Akaike info criterion 6.077135 

Sum squared resid 392.7489     Schwarz criterion 6.176549 

Log likelihood -55.73278     Hannan-Quinn criter. 6.093960 

F-statistic 0.072749     Durbin-Watson stat 0.844829 

Prob(F-statistic) 0.790622    
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 (Lرابعاً: لمنموذج الخامس )
نسبة العاممين في القطاع انحدار المتغير الوىمي )الاستقرار السياسي( عمى  -

 .الصناعي
 

Dependent Variable: L   

Method: Least Squares   

Date: 01/12/16   Time: 19:58   

Sample (adjusted): 1995 2014   

Included observations: 20 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 14.32727 0.526863 27.19353 0.0000 

DUM -1.793939 0.785401 -2.284105 0.0347 
     
     R-squared 0.224711     Mean dependent var 13.52000 

Adjusted R-squared 0.181639     S.D. dependent var 1.931621 

S.E. of regression 1.747408     Akaike info criterion 4.048784 

Sum squared resid 54.96182     Schwarz criterion 4.148357 

Log likelihood -38.48784     Hannan-Quinn criter. 4.068221 

F-statistic 5.217136     Durbin-Watson stat 0.360628 

Prob(F-statistic) 0.034726    
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 (2.12الممحق )
 النيائي لنماذج الدراسة الإنحدار

 (INلمنموذج الأول )
Dependent Variable: IN   

Method: Least Squares   

Date: 01/19/16   Time: 09:40   

Sample: 1996 2014   

Included observations: 19   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 12.42871 16.24668 0.765000 0.4554 

L_GDP -6.380199 2.475037 -2.577820 0.0202 

L_POP 7.044034 3.948252 1.784089 0.0934 
     
     R-squared 0.335882     Mean dependent var 15.67895 

Adjusted R-squared 0.252867     S.D. dependent var 1.371771 

S.E. of regression 1.185715     Akaike info criterion 3.322509 

Sum squared resid 22.49473     Schwarz criterion 3.471631 

Log likelihood -28.56383     Hannan-Quinn criter. 3.347746 

F-statistic 4.046050     Durbin-Watson stat 2.122036 

Prob(F-statistic) 0.037841    
     
     

 
IN = 12.4287067955 - 6.38019882455*L_GDP + 7.04403442742*L_POP 

 
 (Yلمنموذج الثالث )

Dependent Variable: Y   

Method: Least Squares   

Date: 01/19/16   Time: 09:07   

Sample: 1996 2014   

Included observations: 19   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -11.36598 8.171486 -1.390932 0.1833 

L_GDP -8.323064 1.244853 -6.685981 0.0000 

L_POP 10.54492 1.985826 5.310089 0.0001 
     
     R-squared 0.746708     Mean dependent var 3.942105 

Adjusted R-squared 0.715046     S.D. dependent var 1.117197 

S.E. of regression 0.596371     Akaike info criterion 1.948033 

Sum squared resid 5.690542     Schwarz criterion 2.097155 

Log likelihood -15.50631     Hannan-Quinn criter. 1.973270 

F-statistic 23.58408     Durbin-Watson stat 1.619100 

Prob(F-statistic) 0.000017    
     
     

 
Y = -11.3659787302 - 8.32306394948*L_GDP + 10.5449151293*L_POP 
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 (Xلمنموذج الرابع )
Dependent Variable: X   

Method: Least Squares   

Date: 04/24/16   Time: 14:26   

Sample: 1996 2014   

Included observations: 19   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 95.26760 51.17717 1.861525 0.0811 

L_GDP -22.93474 7.796386 -2.941714 0.0096 

L_POP 22.41673 12.43702 1.802419 0.0903 
     
     R-squared 0.434107     Mean dependent var 83.24316 

Adjusted R-squared 0.363370     S.D. dependent var 4.681106 

S.E. of regression 3.735012     Akaike info criterion 5.617319 

Sum squared resid 223.2051     Schwarz criterion 5.766441 

Log likelihood -50.36453     Hannan-Quinn criter. 5.642556 

F-statistic 6.136940     Durbin-Watson stat 1.227541 

Prob(F-statistic) 0.010517    
     
     

 
X = 95.2676010098 - 22.9347416931*L_GDP + 22.4167292482*L_POP 

 (Lلمنموذج الخامس )
Dependent Variable: L   

Method: Least Squares   

Date: 01/19/16   Time: 09:53   

Sample: 1996 2014   

Included observations: 19   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 120.3463 8.455184 14.23344 0.0000 

L_GDP 4.463396 1.071178 4.166813 0.0008 

L_POP -16.59235 1.637902 -10.13025 0.0000 

L_SD -1.722782 0.510584 -3.374142 0.0042 
     
     R-squared 0.927118     Mean dependent var 13.28421 

Adjusted R-squared 0.912541     S.D. dependent var 1.662750 

S.E. of regression 0.491732     Akaike info criterion 1.602899 

Sum squared resid 3.627009     Schwarz criterion 1.801728 

Log likelihood -11.22754     Hannan-Quinn criter. 1.636549 

F-statistic 63.60371     Durbin-Watson stat 1.304969 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

L = 120.346330007 + 4.46339594555*L_GDP - 16.5923549512*L_POP - 1.72278163195*L_SD 
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 (2.13الممحق )
 ( عمى متغيرات التحولIGN)إجمالي الدخل القومي  نحدارنماذج ا

 الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني
  

 

 (IN) نموذج 
 

Dependent Variable: IN   

Method: Least Squares   

Date: 05/30/16   Time: 20:46   

Sample (adjusted): 1 19   

Included observations: 19 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 43.47442 18.56918 2.341214 0.0334 

L_GNI -6.994298 2.133597 -3.278172 0.0051 

L_POP 5.394988 3.071155 1.756664 0.0994 

L_SD -2.112250 1.169443 -1.806202 0.0910 
     
     R-squared 0.462788     Mean dependent var 15.67895 

Adjusted R-squared 0.355346     S.D. dependent var 1.371771 

S.E. of regression 1.101399     Akaike info criterion 3.215704 

Sum squared resid 18.19621     Schwarz criterion 3.414533 

Log likelihood -26.54919     Hannan-Quinn criter. 3.249354 

F-statistic 4.307319     Durbin-Watson stat 2.688505 

Prob(F-statistic) 0.022222    
     
     

 
 

 M) )نموذج 
 

Dependent Variable: M   

Method: Least Squares   

Date: 05/30/16   Time: 20:41   

Sample (adjusted): 1 19   

Included observations: 19 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 35.28640 20.25484 1.742122 0.1019 

L_GNI 0.301211 2.327280 0.129426 0.8987 

L_POP -2.077125 3.349948 -0.620047 0.5445 

L_SD -1.657816 1.275602 -1.299634 0.2133 
     
     R-squared 0.124125     Mean dependent var 11.71053 

Adjusted R-squared -0.051049     S.D. dependent var 1.171843 

S.E. of regression 1.201382     Akaike info criterion 3.389486 

Sum squared resid 21.64977     Schwarz criterion 3.588315 

Log likelihood -28.20011     Hannan-Quinn criter. 3.423136 

F-statistic 0.708580     Durbin-Watson stat 1.992414 

Prob(F-statistic) 0.561737    
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 (Y) نموذج 
 

Dependent Variable: Y   

Method: Least Squares   

Date: 05/30/16   Time: 20:48   

Sample (adjusted): 1 19   

Included observations: 19 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 4.152983 10.14271 0.409455 0.6880 

L_GNI -7.510094 1.165397 -6.444238 0.0000 

L_POP 8.137897 1.677503 4.851197 0.0002 

L_SD -0.379215 0.638764 -0.593670 0.5616 
     
     R-squared 0.758358     Mean dependent var 3.942105 

Adjusted R-squared 0.710030     S.D. dependent var 1.117197 

S.E. of regression 0.601598     Akaike info criterion 2.006209 

Sum squared resid 5.428799     Schwarz criterion 2.205038 

Log likelihood -15.05898     Hannan-Quinn criter. 2.039859 

F-statistic 15.69179     Durbin-Watson stat 1.559964 

Prob(F-statistic) 0.000068    
     
     

 
 (X) نموذج 

 

Dependent Variable: X   

Method: Least Squares   

Date: 05/30/16   Time: 20:55   

Sample: 1996 2014   

Included observations: 19   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 81.75612 61.08214 1.338462 0.2007 

L_GNI -18.25299 7.018332 -2.600759 0.0201 

L_POP 16.60619 10.10237 1.643791 0.1210 

L_SD 4.100920 3.846808 1.066058 0.3033 
     
     R-squared 0.500823     Mean dependent var 83.24316 

Adjusted R-squared 0.400988     S.D. dependent var 4.681106 

S.E. of regression 3.622984     Akaike info criterion 5.597137 

Sum squared resid 196.8902     Schwarz criterion 5.795966 

Log likelihood -49.17280     Hannan-Quinn criter. 5.630787 

F-statistic 5.016488     Durbin-Watson stat 1.587489 

Prob(F-statistic) 0.013218    
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 (L) نموذج 
 

Dependent Variable: L   

Method: Least Squares   

Date: 05/30/16   Time: 20:58   

Sample: 1996 2014   

Included observations: 19   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 112.4944 7.909281 14.22308 0.0000 

L_GNI 4.120322 0.908776 4.533926 0.0004 

L_POP -15.44106 1.308116 -11.80405 0.0000 

L_SD -1.542777 0.498108 -3.097276 0.0074 
     
     R-squared 0.933665     Mean dependent var 13.28421 

Adjusted R-squared 0.920398     S.D. dependent var 1.662750 

S.E. of regression 0.469126     Akaike info criterion 1.508772 

Sum squared resid 3.301183     Schwarz criterion 1.707601 

Log likelihood -10.33333     Hannan-Quinn criter. 1.542421 

F-statistic 70.37489     Durbin-Watson stat 1.268402 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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