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Abstract 
 

This study aimed to analyze and evaluate the developmental impact of 
small projects funded by the Ministry of  National Economy in the Gaza 
Strip, through the selection of a random sample of these projects to assess 
their role in the creation of new jobs and reduce the phenomenon of 
unemployment, and improve the level of income and living and thus alleviate 
poverty. I have been using the least squares method to estimate the standard 
models using different variables than it was in previous studies. 

 
The study find variables interpreted the unemployment rate as the value 

of (adjusted    = 0.248), and the variables that explain the model is the average 
number of workers as the dependent variable is measured its unemployment 
rate, and (the number of years of experience to the project owner and the 
chronological age of the project and the value of investments currently) as 
independent variables explain the dependent variable, where the high 
flexibility and influenced positively in the average number of workers. 

 
The study also found that the generally small projects have had a (698) 

opportunity permanent work, and the rate of generation of about (3.9%) for 
each small project regardless of the project activity, and that small businesses 
have led absolutely to improve the level of income for entrepreneurs. And that 
these small projects in various activities contribute (1.51%) of the total value 
added of the Gaza Strip and is considered a good indicator of the role of these 
projects are in the process of economic development in Palestine. 

 
The study recommended the need to follow the government interest in 

the Palestinian territories small businesses and give support and assistance to 
the real and the promotion of economic and social policies to guide the left 
part of the allocations care programs and social protection towards supporting 
small and micro-investments. 
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�4.2��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŵŔƏƊŌ������



���Ρ

�(5.2řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƍŌ�������
�6.2��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ������
�����ŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŶƁŔƏ�řƔƊƔų������
�����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƍŌ�������
������řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƄƔƍ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž������
�������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ũŝŸśƏ�¿Ůž�ŖŕŗŬŌ������
������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ũƔƏųś�¿œŕŬƏ�������
�12.2��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�řƔŠƔśŔũśŬŔ������
�13.2��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉŔŧƆŗƅŔ�űŸŗ�ŖũŕŠś������
�14.2��řƈśŕŦ������

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ�Ƒż�ŧƀŽƃŒƍ�ŗƃœűŕƃŒ�������

�1.3��řƈŧƂƈ������
�2.3���Ɠž�řƅŕųŗƅŔƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ������

�������(1.2.3řƅŕųŗƅŔ�ƇƏƎſƈ�������
�������2.2.3��řƅŕųŗƅŔ�ūŕƔƁ������
�������3.2.3��řƅŕųŗƅŔ�ŵŔƏƊŌ������
�������4.2.3��řƅŕųŗƅŔ�ŖŕŗŬŌ������
�������5.2.3��řƅŕųŗƅŔ�ũųŕŦƈƏ�řſƆƄś������
�������6.2.3��řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ŚŕƔƅŊ������
�������7.2.3��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ������
�������8.2.3���Ɖƈ�ŧţƅŔƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ������

�(3.3řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ũƂſƅŔ�������
�������(1.3.3ũƂſƅŔŔ�ƇƏƎſƈ�������
�������2.3.3��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ũƂſƅŔ�ųŦ������
�������(3.3.3řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ũƂſƅŔ�ŖŕŗŬŌ�������
�������4.3.3��ƅŔ�ƓŲŔũƛŔ�Ɠž�ũƂſƅŔ�ũƍŕŴƈƏ�ůœŕŰŦ�ƇƍŌřƔƊƔųŬƆſ������



���ρ

�4.3��řƈśŕŦ������
ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��

���œƌŞőœřƈƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō�������

�1.4���řƈŧƂƈ������
�(2.4řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�������
�(3.4řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�������
�(4.4řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�������
� (5.4řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ������
� (6.4řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗ�ŚŔƏųŦ������
� (7.4řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ������
� (8.4řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƔƁƜŦƗŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ������
�(9.4řƊŕŗśŬƛŔ�řƆœŬŌ�¿ƔƆţś�������
� (10.4řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�ũŕŗśŦŔ�������

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
���ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ��������

�1.5��şœŕśƊƅŔ�������
�2.5��ŚŕƔŰƏśƅŔ�������

ŴŞŒŧƆƃŒ�������
�žšƚƆƃŒ��������

��
��
 
��
��

��



���ϱ

¾ƍŒťŞƃŒ�ŗƆőœſ��
¾ƍťºŞƃŒ�ƇŒƍºƈŵ��ŮƃŒ�ƅſŧŗšŽ��

�1.2.2���Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƇƏƎſƈũŕƔŸƈ�ŖŬţ�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�űŸŗ řƅŕƈŸƅŔ������������
�2.2.2���řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�(SMEũƔƔŕŸƈƅŔ�ŖŬţ���řƂŗŕŬƅŔ�����

����������¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�Ɠž������

�3.2.2��řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƇƏƎſƈ������
�1.2.3��ƛŧŸƈřƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�Ś������

�¿ƏŧŠ�(2.2.3�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ���
�ƇŕŸƅŔ�ŨƊƈ���������������������ƇŕŸƅŔ�ƑśţƏ�����������

�1.9.4��ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰ�ūƊŠ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś������
�2.9.4��řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś������
�(3.9.4ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŵƏũŮƈƆƅ�ƑŬƔœũƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŵƏƊƏ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�������
�(4.9.4ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
�(5.9.4řŴžŕţƈƅŔ�ŖŬţ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉŔƏƊŷ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś�������
�6.9.4��ŵƏũŮƈƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś������
�(8.9.4Ŕ�ūƔŬōś�ŖŕŗŬŌ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś�ŵƏũŮƈƅ������
�9.9.4��ŵƏũŮƈƅŔ�řƔŔŧŗ�ŧƊŷ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ������
�10.9.4��ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�řƂƔũų�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś������
�(11.9.4�řƔžũŰƈƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŽŸŲ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŘŕƊŕŸƈ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś� 

           ƏŌ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ������

�12.9.4��ŮƈƅŔ�¿ŕƈŷ�ŧŧŷ�ŶƔŪƏśƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŖŬţ�ŵƏũ������
�13.9.4���ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŸƅŔ�¿ƔżŮś�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�ūŕŬƗŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś������������

�����������řŠŕţƅŔ�ŚƁƏ������

�(14.9.4ĻŕƔũƎŮ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖśŔƏũ�ųŬƏśƈ�ŢŲƏƔ�������
�15.9.4��¿ŕƈŸƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś������
�16.9.4��ŮƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƅƏŕţƈ�ŢŲƏƔŚŕƈŧŦ�ƏŌ�¿ƔƏƈś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŵƏũ��řƔƆƔƏƈś����

�����������ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŕƈŷ�ŖƔũŧśƅ������



���ϙ

�17.9.4��ŵƏũŮƈƅŕŗ�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�¿ŦŧƅŔ�ũŧŕŰƈ�ŢŲƏƔ������
� (18.9.4�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�T�ƉƔśųŗśũƈ�ƉƔśƊƔŸƅ����

����������ŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�¿ƏŦŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔŵƏũŮƈƅŔ�ŧŸŗƏ�¿ŗƁ�Śŕ��
����

�19.9.4��ŵƏũŮƈƅŔ�¿Ŧŧ�ũŝŌ�ŢŲƏƔƏƊŗ�ƑƆŷ�řŗţŕŰ�ƀŕſƊŏ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ��ŧƀŕſƊƙŔ������
�20.9.4��ŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ŢŲƏƔŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚƛƕŔƏ�Ƈŕ��ƑƆŷ������

�����������řƊŬƅŔ�ũŔŧƈ������

�21.9.4��ŚƛƕŔƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ũƔžƏś�ƀƏŬ������
�22.9.4��ŸƔŗųřųƔŬƏ�ƇŌ�řƔœŕƎƊ�řŠśƊƈƅŔ�řŸƆŬƅŔ�ř������
�23.9.4��ųŕŮƊƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�ŵƏũŮƈƆƅ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ųŬƏśƈ������
�24.9.4��ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś������
�25.9.4��ŵƏũŮƈƆƅ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ƇƔŧƂśŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŕƔƁ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś������
�26.9.4��ţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏśŵƏũŮƈƆƅ�řƔƊŔŧƔƈ�ŘũŕƔŪŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƇŕƔƁ�ŖŬ������
�27.9.4���ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ƋũƔŻ�řţƔŰƊŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƇŕƔƁ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś��

�����������ŘũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ�űŔũśƁƛŕŗ�¿ƔƏƈś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƓśƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ��
����

�28.9.4��ŵƏũŮƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŢŲƏƔ������
�29.9.4��Ŕ�ŧŧŷ�ƓƅŕƈŠŏ�ŢŲƏƔūƊŠƅŔ�ŖŬţ�¿ŕƈŸƅ�������
�(30.9.4ųŕŮƊƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ƓƅŕƈŠŏ�ŢŲƏƔ��������
�31.9.4��ųŕŮƊƅŔ�ŖŬţ�ŵƏũŮƈƅŔ�řƔŔŧŗ�ŧƊŷ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ�ųŬƏśƈ�ŢŲƏƔ�������
�32.9.4��ŵƏũŮƈƅŔ�ųŕŮƊ�ŖŬţ�ŧƔƅƏśƅŔ�¿ŧŸƈƏ�řƈœŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�ŢŲƏƔ�������
�33.9.4��Ŕ�ŖŬţ�řƈœŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŰũž�řſƆƄś�ŢŲƏƔųŕŮƊƅ�������
�34.9.4���ƋŧŸŗƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŗƁ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�ƒũƎŮƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ųŬƏśƈ�ŢŲƏƔ��

�����������ŵƏũŮƈƅŔ�ųŕŮƊ�ŖŬţ�������

�1.10.4���ūŗƆƔž�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊôřŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ƉƏƄŬ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�ƉƏũŗ��������
�(2.10.4ŞŨƏƈƊƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ��������
�3.10.4���¿ƔƏţśƓƈśƔũŕŻƏƅ�ŞŨƏƈƊ�Ƒƅŏ�ŧŧŸśƈƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�ŞŨƏƈƊ�������
�4.10.4���řƈƔƁ�VIF��řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�������

��



���ϝ

¾œƂŬƕŒ�ŗƆőœſ��
��

¾ºƂŬƃŒ�ƇŒƍºƈŵ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��
�1.2.3���ūƊŠƅŔ�ŖŬţ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�řŗŬƊ��

�����������ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ������ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ�����������

�2.2.3���řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈŖŬţ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ���řƂųƊƈƅŔ��
�����������ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ������ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ�����������

�1.9.4��ŵƏũŮƈƅŔ�ūƔŬōś�ŖŕŗŬŌ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś������
�2.9.4��ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�řƂƔũų�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś������
�(3.9.4ƊſƅŔ�¿ƈŕŸƆƅ�ŖśŔũƅŔ�ƓųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŢŲƏƔ�ƓƊſƅŔ�ũƔŻƏ�Ɠ������
�4.9.4��řƔŬŕŬƗŔ�ƀŕſƊƙŔ�ŧƏƊŗ�ƑƆŷ�ƀŕſƊƙŔ�ƉŬţś�Ɛŧƈ�ŢŲƏƔ������
�(5.9.4řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚƛƕŔƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ũƔžƏś�ƀƏŬ�ŢŲƏƔ�������
�6.9.4��ŵƏũŮƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŢŲƏƔ������
� (7.9.4�ŵƏũŮƈƅŔ�ŧŸŗƏ�¿ŗƁ�¿ŦŧƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŢŲƏƔ��

����������ŕŮƊ�ŵƏƊ�ŖŬţŵƏũŮƈƅŔ�ų�������

��
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�Ö´Ì×�Õåï���
�«�¥¢Ø×�Ù�Ä×��¥�»ñ���

��
 1.1řƈŧƂƈ���
2.1��řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ��
3.1��řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž��

  4.1řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ��
 5.1řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ���
  6.1řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ��
7.1��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��
8.1��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦƛŔ��
��

��
��
��
 
 
 
��
��
��
��



 

���

�µo¨³:¶ÃÖ:� �

1.1�ŗºººƆťƀƆ����
ƇŠţƅŔ� ŘũƔŗƄ�ŚŋŮƊƈƅŔ� ƇŕŴƊ� ƉŌ� řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁƛŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ɠž�ŖũŕŠśƅŔ�ŚśŗŝŌ� �řſƔŝƄ

�¿ŕƈƅŔ�ūŌũūƔƅ�ŘũƏũŲƅŕŗ��ƒŧŎś�ƉŌ�¿ŝƈƔ�ƛ�ŕƈƄ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŶƔũŬś�Ƒƅŏ
ŔŨƍ ƁƛŔ�¿ƏţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƄũśś�ƓśƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ũŕŝƖƅ�¿ŝƈƗŔ�¿ţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ūƄŸƊś�ƛ�ƋũŕŝŌ�ƉƏƄ��ƒŧŕŰś

�řƔŗŕŸƔśŬƛŔ� ŕƎśũŧƁ� Ɠž� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� řƔŧƏŧţƈ� ŖŗŬŗ� �ŶƈśŠƈƅŔ� ŢœŔũŮ� Ɖƈ� řƆƔƆƁ� řœž� ƑƆŷ� ƛŏ
ƒŧƔƘƅ ƏƈƊƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƓśŔŨƅŔ�ŶžŧƅŔ�ƀƔƂţś�ŽŸŲƏ�ũƂſƅŔ�ŽƔſŦś�Ɠž�ŕƍũƏŧ�ŶŲŔƏśƏ��řƆƈŕŸƅŔ���

Ŕ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�ũƏŧ�Ƒƅŏ�ŶƆųśƅŔ�Ɖƈ�ƛ�ƉŕƄ� ŕƊƍ�ƉƈƛŔ�řƔƈƊśƅ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁ
ŔŨƎƅƏ� �řƔƅƏƈŮ�ũŝƄŌ� ŕƈŗũƏƏ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ũƔũŕƂś�ŚŌŧŗ�řŰśŦƈƅŔ� řƔƈƔƆƁƙŔ���ŚŬƔƅ� Řŧƈ� ŨƊƈ�

ŘũƔŰƂƅŕŗ�ƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŶƔŠŮś�řƔƈƍŌƏ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�Əŷŧś��Ɠž�ŕƈƔŬƛ�řųŬƏś
ũŴƊ� �řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ĻŔƅŌ�ůœŕŰŦ�Ɖƈ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƌŗ� ƇŬśś� ŕƈŕƎƊŌ� ŕƎƈƍ� ����řƅŕƈŸƅŔ� řſƔŝƄ

�ŕƎƆŸŠƔ� ŕƈƈ�ŶŬŔƏƅŔ�ũŕŮśƊƛŔ� řƔƊŕƄƈŏ� �ŕƎƔž� ŘŌũƈƆƅ�ŪũŕŗƅŔ�ũƏŧƅŔ� �ĻŕƔŗŬƊ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ� řŲſŦƊƈ
�Ɖƈ� ĻŕŬƔœũ� ĻŔũŧŰƈ� ¿ƄŮś� ŕƎƊƏƄƏ� �¿ƈŸƅŔ� ŘƏƁ� ŧŠƏś�ŜƔţ� ƉƔųƏśƆƅ� ŕƎśƔƆŗŕƁ� �řſƆśŦƈ� ƀųŕƊƈ� Ɠųżś

Ŕ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸśƏ�¿ŦŧƅŔ�ũŧŕŰƈřſƆśŦƈƅ�������ũŲŦ����ů��������

Ə�Ɠž� řŰŕŦ� řƔƈƍōŗ� �ŕƎŷŔƏƊŌ� ŽƜśŦŔƏ� ŕƎſƔũŕŸś� ƉƔŕŗś� ƑƆŷ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ūŕśƈś 
�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŕƔœŕŰţƙŔ�űŸŗ�ũƔŮś�ŜƔţ��ĻŕƈƏƈŷ�¿ƏŧƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ� �řžŕŲŏ� ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ �Ƒƅŏ

�ƓƅŔƏţ�¿ŝƈś�řųŬƏśƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ����ƔŧŕŰśƁŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŚŕƄũŮƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�ƉƈŚŕ �ŕƈ�ũžƏś�Ə��ƇƅŕŸƅŔ
�ƉƔŗ�����������Ɖƈ�ŽŴƏśƏ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ������������Ɖƈ �Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ
ƇƅŕŸƅŔ� �ŕƈƄ��ƓƅŔƏţŗ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ�ƇƍŕŬś�����ƑƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ ƓƈƅŕŸƅŔ����řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŮƊƅŔ

��ƒũŰƈƅŔ�ƃƊŗƆƅ����ů��������
��

�����������ś�Ɠƈŕ»ƊƅŔƏ�Ƈŧ»ƂśƈƅŔ�Ƈƅŕ»ŸƅŔ�ƉŔŧ»Ɔŗ�ŚŕƈƏƄţ�ƉŌ�ŶƈƏ���������Ļŕ»ƈŕƈśƍŔ�ŉŔƏ»Ŭ�ŧ»ţ�Ƒ»Ɔŷ�ƒŧ»ŗ�
ĻŔŧƔŔŪśƈ�ŚŕŷƏũŮƈƅŕŗ�ƑƆŷ�řƔŗũŸƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�ŚŕƈƏƄţ�ŕƎƔž�ŕƈŗ��ŘũƔżŰƅŔ ���řƔŧŕŰ»śƁƛŔ�ŕƎƈŴƊ�ŽƜśŦŔ

śƛƏţś�¿ţŔũƈ�ƉƔŕŗśƏŘŧƊŕŬƈŗ�ŚŌŧŗ�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŕƎ�ƇŷŧƏ �����ř»œƔŗ�Ɠ»ž�¿»ƈŸƆƅ�ŚŕŷƏũŮ»ƈƅŔ�ƋŨƍ
�řƔţŰ�řƔŧŕŰśƁŔ�������ƋŨƎƅ�ƒƏƈƊśƅŔ�ũŝƗŔ�ŶƁŔƏ�ƉŌ�ƛŏ�ƈƅŔ��ŚŕŷƏũŮƔ�������ƉŌƏ��ũŦŊ�Ƒƅŏ�ÈƉŕƄƈ�Ɖƈ�ĻŕƔŗŬƊ�ŚƏŕſś

šƏƈųƅŔ�ƉƏŧ�¿ŔŪŕƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ũƏŧ��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ�ƌŠŔƏś�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉŌƏ 
ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈřƂƆŸśƈ�řƔśŔŨ�řƔƆŦŔŧ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŸśƏ�� �ŶƔũŕŮƈƅŕŗ

ŕƎŬſƊŕƎśŧŔũŏ�Ɖŷ�řŠũŕŦ�řųƔţƈ�ƏŌ�������ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ����ů�������
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�¿ŰŔƏśƈƅŔƏ� ƇŪƜƅŔ� ƇŷŧƅŔ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŉƜƔŏ� řƔƈƍŌ� ƇŧƂś� ŕƈ� ŉƏŲ�Ɠž�ƐŧŗśƔ�ƃƅŨƅ
ũƔŗƄƅŔ� ƇŕƈśƍƛŔƏ� �ƌŠŕśţś� ƒŨƅŔ ƏƏ� řƔŗũŸƅŔ� ƉŔŧƆŗƅŔ� Ɠž� ŕƈƔŬƛ� �ƌƂţśŬś�ƒŨƅŔ� ƇœŔŧƅŔƉƔųŬƆž�Ŷŗųƅŕŗ�

ŕƊŝţŗ�ŵƏŲƏƈ�Ɠƍ�¿ŗ�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�ƐōƊƈŗ�ŚŬƔƅŔŨƍ�żŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ���ŘũƔ
�ƓžƉƔųŬƆžƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŖƂśũƈƅŔ�ƒƏƈƊśƅŔ�ŕƍũƏŧ�Ɠž�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ƇƍŕŬśƅ����

2.1ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ����
�řƔŬŕŬŌ� ŘŔƏƊ� řƔƆƈŸƅŔƏ� řƔũŴƊƅŔ� řƔţŕƊƅŔ� Ɖƈ� ŧŸś� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷ

ƇŧƂśƅŔƏ�ƏƈƊƆƅ ƍŌ�ƃŔũŧŏ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ��ĻŕƈƏƈŷ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�Ōŧŗ�ŕƎŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�ŕƎśƔƈ
�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƏ�ųųŦ�Ɠž�ūƄŸƊƔ�Śŕŗ�ƒŨƅŔƏ��řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŕƈƔŬƛ�ĻŕŸƔƈŠ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ

ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŌ�ƛŏ��ŕƎśŧƊŕŬƈ�ŧŰƁƏ�ŕƎƈŷŧ�ŽŧƎŗ�řƈŕŸƅŔ �ƉŔŧƆŗƅŔ�Ɠž� ĻŕſƔŸŲ�¿ŔŪ�ŕƈ� ŕƎŝţŗŗ
ƎƈƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ŔŨƍ�ŚƅƏŕƊś� ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƅŔŪ� ŕƈƏ� �řƔƈŕƊƅŔřƆƔƆƁ� Ƈ � ĻŕƔŗŬƊ��ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƈƔŬƛ�

ƓƊųƏƅŔ��Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ���
�ƌŠƏ� ƑƆŷ� ŪƔƄũśƅŔƏ� ĻŕƈƏƈŷ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž�űƏŦƆƅ� řŝţŕŗƆƅ� ĻŔŪžŕţ� ¿ƄŮ� ƒŨƅŔ� ũƈƗŔ�

�ƑƆŷ�ůƏŰŦƅŔ�ƅƒƒƀřƍ�ŗŪŒŧť�¾Ų�Ƒż�¾ƆŶř�ƑřƃŒ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƄƃ�ƐƍƆƈřƃŒ�ŧśƕŒŗƒŞƒřŒŧřŪō�
�ŗƆŵŒť�ŗƒƍƆƈř�śƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƃƆś�řųŦ�ƀžƏ�ƓƈƏƄţ�ƇŷŧƏ�ŶƔŠŮśŗ�ŚōŮƊ�ƓřƔŠƔśŔũśŬŏ�řŰŕŦ�

řƔƆƈŷ� Ɠž� ŕƍũƏŧ� ŉŔŧŌ� Ɠž�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� šŕŠƊ�ƐŧƈƏ� �ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƊśŗ �řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƈƊśƅŔ
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ���

��

3.1ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż����
¿ƏŕƊśśŬřƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ����
 ƏƃƍƕŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ� �� řƁƜŷ� ŧŠƏś� řƔŗŕŠƔŏƛŧ�ŚŔŨ� � ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅ�������Į�řƈƍŕŬƈ�ƉƔŗ�

�ŘŧƔŧŠ�¿ƈŷ�ůũž�ƀƆŦ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔƏřƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ�Ɖƈ�ŧţƅŔ���
 ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ� ��řƁƜŷ�ŧŠƏś�řƔŗŕŠƔŏ� � ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�������Į��ƉƔŗƈƈƍŕŬř�

�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔƏ�ũƂſƅŔ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ¿ŦŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƏ�řŮƔŸƈƅŔ�� 
��

4.1�ŧƒźřƆŘŒŗŪŒŧťƃŒ����
1.4.1��ŗŶŕœřƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ���ũŕƔŸƈ�ƓƍƏ�ƅ�����ƒƏ»ƈƊśƅŔ�ũŝƗŔ�ūŕƔƂ���ŘũƔżŰ»ƅŔ�ŚŕŷƏũŮ»ƈƆƅ��¿»ŝƈśśƏ�

ŕƈƍƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƔŸŗŕś�ƉƔũƔżśƈŗƓƅŕśƅŕƄ�� 
�� �řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈŗ�ūŕƂƔƏ�Labor)�� 
�� řŮƔŸƈƅŔƏ�¿ŦŧƅŔ�ƐƏśŬƈ� 
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2.4.1��ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ����ƔżśƈƅŔ�ƃƆś�ƓƍƏ���������¿»ŝƈśśƏ�ŘũƔżŰ»ƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŕƎŗ�ũŝōśś�ƓśƅŔ�ŚŔũ
Ɠśƕŕŗ���

�� ƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�ŖţŕŰŪƈũƅŕŗ�ƌƅ�ŪƈũƔƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�X1� 
�� �ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔŪƈũƅŕŗ�ƌƅ�ŪƈũƔƏ�X2� 
�� Ūƈũƅŕŗ�ƌƅ�ŪƈũƔƏ�ĻŕƔƅŕţ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ�X3� 

������������śŬ»ƈƅŔ�ŚŔũ»ƔżśƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�ũŝōśś�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔƏ���ũ»ƔŻ�řƆƂ
����������������ř»ƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƅ�ƒƏƊŸƈ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏ�ƇŧŸƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŧƊŷ�ŕƍŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ�ƋƜŷŌ�ŘũƏƄŨƈƅŔ

��řŬŔũŧƅŔŕƎƊƈƏ���������������ŧƔſśŬ»ƈƆƅ�¿ŦŧƅŔ��ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƈƆƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ŵƏũŮƈƅŔ�ųŕŮƊ�ŵƏƊ
��ŵƏũŮƈƅŔ�ŧŸŗ�ŧƔſśŬƈƆƅ�¿ŦŧƅŔ��ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŗƁ������� 

�ƁƃŦŕƍſƙŒ�ŜŦœƆƈƃŒ�ƇƍƂřŗƒťœŮř�ƑƃœřƃœƂ���
�� ¿ƏƗŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ� 

Y= F (X1) + ei1  

 
�� ƓƊŕŝƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ� 

Y= F (X2) + ei2 

 
�� ŜƅŕŝƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ� 

Y= F (X3) + ei3 

 
�� ŶŗŔũƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ� 

Y= F (X1,X2, X3) + ei4 
 

  

  ŕŸƈƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũŕŮƙŔ�ƉƏƄś�ŜƔţƓƅŕśƅŕƄ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ŚƜƈ�  
��â1, â31, â41, â42, â43 > 0      �����Ə�0� â21 <���

������Ə å1, å2, å3, å4 ŞŨƏƈƊ�¿Ƅƅ�ƓœŔƏŮŸƅŔ�ōųŦƅŔ�ŧţ���
��

5.1ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ����
���ŜţŗƅŔ�ƑŸŬƔ�řŬŔũŧƅ��ř»ųŦ�ƀžƏ�ŘŨſƊƈƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�řƔŠƔśŔũś»Ŭŏ�

���ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊśŗ�řŰŕŦ�ƅŔ���ŕƎśŨſƊ�Ɠś��ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ���Ɠž����ŘŪ»Ż�����ŘŔŧƗŔ�ƃ»Ɔś
������ƋŨƍ�ŨƔſƊśŗ�řƔƊŸƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řƔŬŬŎƈƅŔřƔŠƔśŔũśŬƙŔ�����ƗŔ�¿ƔƆţśƏ�ũŕŗśŦŔ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ����ũŝ���ƋŨ»Ǝƅ�ƒƏƈƊśƅŔ
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ƅŔ��ŚŕŷƏũŮƈŔŘũƔżŰƅ������������řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƏƈƊśƅŔ�ũŕŝƕŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƀƂţś�ƉŌ�űũśſƈƅŔ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ�řƈƏŷŧƈƅŔ�
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� 

ŔƏ�� Ɖƈ�ŽũŸśƅƑƆŷ� ŕƎƅƜŦ� ƇƍŌ�� ƓśƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ� ¿ƈŷ�ŚƎŠŔƏŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ�
Ə�Ɛŧƈ�ƑƆŷ� ŕƍũƔŝōś�ƀƔƂţś�Ɠž�řƈƏŷŧƈƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ�šŕŠƊ��ŕƎƊƈ� ŘƏŠũƈƅŔ� řƔƏƈƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ

Ɣţŗ�ŜƑƅŏ�ŜţŗƅŔ�ŽŧƎƔ:���

�� �ƒƏƈƊśƅŔ�ũŝƗŔ�ŧƔŧţśƅřƅŕųŗƅŔ�ŘũƍŕŴ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆ� 
�� �ƅ�ƒƏƈƊśƅŔ�ũŝƗŔ�ŧƔŧţś�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƏ�řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�Ɠž�Řŧţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ

ũƂſƅŔ. 
�� �ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ũƏŧ� ¿ƔŸſśƏ� ũƔƏųśƅ� řƊƄƈƈƅŔ� ¿ƏƆţƅŔƏ� ŚŕţũśƂƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƇƔŧƂś

ŘũƔżŰƅŔ.� 

 6.1ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ���
�� �řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉŏŕƊœŕŰƂśŬŔƏ�ŕƊƈƆŷ�ŧţ�ƑƆŷ�ƑƅƏƗŔ�řƔœŕŰţƙŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŝţŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠƍ��

ƑƆŷ ƏśŬƈƅŔƓž� ƓƊųƏƅŔ� ƐřƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƓŲŔũƗŔ��Ŝţŗŗ� ƇƏƂś� ƓśƅŔ� ��ƐƍƆƈřƃŒ� ŧśƕŒ� ƅƒƒƀřƍ
ŘœŵƍŧŬƆƄƃ ƃŒ� ŖŧƒźŮƃŒŗƃƍƆƆƑƈűƍƃŒ� ťœŮřſƙŒ� ŖŧŒŨƍ� ¾ŕſ� ƇƆ��ŗ�řƔŠƔśŔũśŬŏ� ŖŠƏƈ

ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊśŗ�řŰŕŦ�řƔƈƏƄţ� 
�� �ƉŏƅŔ�řƔƈƍŌƓśōś�řŬŔũŧ�ĻŕŲƔŌ��ƌśŪŠƊŌ�ŕƈ�ŚŕƔųŸƈ�řƔƈƍŌ�ƉƈƑƆŷ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�

ƅŔ�ƌŠƏ�ůƏŰŦ�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŧŧŷ�¿ŰƏ�ƓśƅŔƏ �ŕƎƆŗƁ������ĻŕŷƏũŮƈ��
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŘŧśƈƈƅŔ�ŕƎƆƈŷ�Řũśž�¿ƜŦ����������Ƈ���1�� 

�� ƍŕŬƈƈř�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ� ƇƍŌ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƈŷ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�
Ɨ�ĻŕƊƏŷ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�¿ŝƈś�ƉŌ�ƃƅŨ�ŉŔũƏ�Ɖƈ�ƉƔŷŕŬ��ŕƎƈŧƂś�ƀƔŸśƏ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŖŕţŰ

� Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� ƇŪƜƅŔ� ƇŷŧƅŔ� ƇƔŧƂśƉƔųŬƆž�ƒƏƈƊśƅŔ� ŕƍũŝŌ� ƇƔŴŸśƅ� ĻŕƈƏƈŷ�
�ŉƜƔŏƏ��ŖƂśũƈƅŔƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏƀţśŬś�ƓśƅŔ�� 

�� �ƉŏŔ� ŔŨƍ�řƔƈƍŌŧŔŧŪś�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŚŸŠŔũś�ŜƔţ�ƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž��řƔŧŕŰśƁƛ
ƇƅŕŸƅŔ�ƉŔŧƆŗ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŕƎƊƈƏŔ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ŚŧƔŔŪśƏ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�

ƐũŦŌ�ÈřƔţŕƊ�Ɖƈ�ŘũƔżŰƅŔ� 

                                                 
�1���ŕƂƈŧƔŬƅŔ�Ŷƈ�řƆŗ���ŉŕŸŗũƗŔ�ƇƏƔ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�şƈŕƊũŗ�ũƔŧƈ��ƉƔŕŗŻ�ƇƜŷ

�ƀžŔƏƈƅŔ��������� 



 

���
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�� řƈŧƂśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ŚŔũŗŦƏ� ŖũŕŠś� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔĻŕƈŧƂś� ¿ƁƛŔƏ��ŚŕŷũŮƈƅŔ� ũƏŧ� ¿ƔŸſś� Ɠž�
�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�řƔƈƍŌ�ŪŪŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ŕƎƊƈ�ƒƏƈƊśƅŔ�ũŝƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ŘũƔżŰƅŔ

ŚƛŧŸƈ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƈƊśƅŔ����
��

 7.1ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
��������������ŵƏ»ŲƏƈŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�ƀŔũƏŌƏ�ŜƏţŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ũžŔƏś�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ
����������¿ƈŸƅŔ�ŚŕŮũƏ�Ə�ŚŕƔƂśƆƈƅŔƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ
��������������Ɖ»ƈ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ŕƎƅƏŕƊśƏ�řƔƈƆŷ�ŚƜŠƈ�Ɠž�ŘũƏŮƊƈƅŔ�ƃƆś�ƏŌ��řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�

����������ũƔŝƄƅŔ�ŧŠśƅ�řŝţŕŗƆƅ�ĄƉŬśƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�ƛŏ��ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ũŝƄŌƏ�ũƏŴƊƈ����ƓƊųƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ���
���������¿ŕŠƈ�Ɠž�Ŝţŗś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�����¿»ƔƏƈśƏ�ř»ƔƈƊś��ŚŕŷƏũŮ»ƈƅŔ

��ŘũƔżŰƅŔ����ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�������ŕƎŗ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŽŸŲ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ��
����ũśŬƛŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�řŝŔŧţƏ�řƎŠ�Ɖƈ����������Ƒśţ�řŝţŕŗƆƅ�ũžƏśƔ�Ƈƅ�ŜƔţ��ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ƓŠƔśŔ

��������ƐƏŬ�ƓƊųƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ŧŔŧŷŏŚŕŬŔũŧƅŔ�ƗŔ��řƔƈƔŧŕƄřƔƅŕśƅŔ�ƅŔƏ��ř»ųŗśũƈ
ũŦŋŗ�ƏŌ�¿ƄŮŗ�ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈŗƑƋƍ�����

��

�����ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ����
��������� ƑƈŒŧƍŮƃŒƍ� ĸŒ� ŧŮƈ���������ƇƒűŪƄż� Ƒż� ŖŧƒźŮƃŒ� ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ƒŌŧƍ� ŴſŒƍ��ŗ

ŗƒťƀƈ����
�ŚŕŷŕųƂƅŔ�řžŕƄ�Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɛŧƈ�ƉŕƔŗ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŘŧƔŧŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�ƀƆŦƏ�¿ŦŧƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ŕƍũƏŧƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ
�ŶƔũŕŮƈ� ƃƜśƈƛ� řŮƈƎƈƅŔ� ŚŕœſƆƅ� řŰũſƅŔ� řţŕśƙ� ƓŷŕƈśŠƛŔƏ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ũŔũƂśŬƛŔ� ƀƔƂţś

śƏ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ��řƔŸŬƏśƅŔ� řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ƃƅŨ�ųŗũƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž� ŕƎƆƔŸſ
ŕŰśƁƛŔřƊƍŔũƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƒŧřƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ũŕŝŊƏ��� 

œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
�� �����������ŧ»ŸƈƅŔ�ũƔƏ»ųśƏ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�¿ƔƏƈśƅ�ƇŪƜƅŔ�ƇŷŧƅŔƏ�űƏũƂƅŔ�ũƔžƏś���¿Ə»ŰƗŔƏ�ŚŔ

řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�� 

�� �������������Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŖƔũŧś
������������Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄƏ�řƔƂƔƏŬśƅŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈƅŔ�ũƔžƏś�řƔſƔƄ

řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ƃƏƊŗƅŔ�� 
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�� �������ƏũƂƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�űŔũƁƙŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ũƏŧ�ŶƔŬƏśƏ�ŪƔŪŸś������Ɖƈ»Ų��ŘũƔżŰ»ƅŔ�ŶƔũŕŮƈƆƅ�ű
����������������ƉŕƈŲ»ƅŔ�űƏũ»Ɓ�Ƈŕ»ŴƊ�ŧŕ»ƈśŷŔƏ�ŚŕƊŕƈŲ»ƅŔƏ�šŕƈŬƅŔ�Řũśž�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘũŬƔƈ�ųƏũŮ

ƓŷŕƈśŠƛŔ� 

�� ����������řœƔŗƅŔ�ŪŪŸƔ�ŕƈŗ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řųŮƊƗŔ�řŬũŕƈƈŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũƔƏųśƏ�¿ƔŧŸś
ŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔũŔũƈśŬŔƏ�šŕŠƊ�Ɖƈ�ŧƔŪƔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔƏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔŘũƔż�� 

�� 
������������ƑƄŵ�ŜœšƃŒƍ�Ƒƈœƒűŵ�������������������ŖŧƒźŮºƃŒƍ�ĹŒťºŞ�ŖŧƒźŮºƃŒ�ŘŉŬºƈƆƃŒ�¾ƂœŬƆ

ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗűŪƍřƆƃŒƍ� 

Śžŧƍ�������������ŕ»ƎśŔŪƔƈƈƏ�ŕƎŰœŕŰŦ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�
���������ŸŰƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�űŔũŸśŬŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�řƔŗŬƊƅŔ�ŕƎśƔƈƍŌƏ�ƓžŔũżŠƅŔ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�ŚŕŗƏ

���ƈƅŔ�ƃƆś�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔƊ�����¿ƏƆţƅŔ�űŸŗ�ƇƔŧƂśƏ�ŚŋŮ�����ŧŌ�ƉƔŬ»ţś�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»ś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ��ƋŨ»ƍ�ŉŔ
řƔŬžŕƊśƅŔ�ŕƎśũŧƁ�ƉƔŬţśƏ�ŕƎśƜƄŮƈ�¿ţ�Ɠž�ŧŷŕŬśƏ�ŚŋŮƊƈƅŔ���

ŗƒƃœřƃŒ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƆťſƍ���
 ����������ŚŋŮ»ƊƈƅŔ�ũƏ»ųśƏ�Ə»ƈƊƅ�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�řœƔƎśƏ�¿ŕƈŷŌ�ŚŕƊŲŕţ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ

ŘũƔżŰƅŔ� 

 ��¿ƈŸƅŔ��������ř»ƔƊƏƊŕƂƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŪƔŪŸśƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅ�ƀƏŧƊŰ�ūƔŬōśƏ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ
ŕƎƅ�řƔŸƔũŮśƅŔƏ� 

 �������������Ɖ»ƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ��řƔƅŕƈŸƅŔ�řžŕŝƄƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�řƈŕƁŏ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŘũƏũŲ
��������������Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�¿»ƈŸƅŔ�ůũž�ƀƆŦ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂƅ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠŔƏ�ƒŧŕŰśƁŔ�ũƏŧ

řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ�Ɖƈ�űƔſŦśƅŔ� 

 �������������ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ƃƆś�ũƔŻ�řƔžŕŲŏ�ŪžŔƏţƏ�ŕƔŔŪƈ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŉŕųŷŏ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ� 

 

���������ŭƍŮƃŒ�����������ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŧƒƍűřƍ�ŗƒƆƈř�¾œŞƆ�Ƒż�ŗšŞœƈƃŒ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŔŧœŞřƃŒ�ůŶŕ
ŗűŪƍřƆƃŒƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�œƌŕ�ŇŒŦřšƙŒ�ƇƂƆƒ�ŜŦœƆƈ��� 

�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����ƅŔ�űŸŗ�űũŷ�Ƒƅŏ���������ŶƔũŕŮƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�řƔƈƊś�¿ŕŠƈ�Ɠž�řţŠŕƊƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŖũŕŠś
����Ƈƅŕ»ŸƅŔ�¿Əŧ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ĻŕƈƎƈ�ĻŔũƏŧ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ
�����������������Ɠ»ž�řƔƏƈƊśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�¿ţ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ŕƍũƏŧƅ�ƃƅŨƏ�ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�řƔƈŕƊƅŔƏ�ŕƎƊƈ�řƈŧƂśƈƅŔ

�řƅŕƈŸƅŔ�ůŕŰśƈŔ�ŕƎśƈŧƂƈ¿ƏŦŧƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ũƂſƅŔ�řƆƄŮƈ�řŠƅŕŸƈƏ�řƅŕųŗƅŔ�Řŧţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔƏ�ŘŧœŔŪƅŔ���
œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
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 ������������ŞƏũ»ŦƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�¿ƈƗŔ�řƁũŕŗ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�řƈŕƁŏ�ŶƔŠŮś
�����������ĻŕƈŕƁũŌ�ŚƆŰƏ�ƓśƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�řƆƄŮƈ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŷƏ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ���řƔ»ŬŕƔƁ�

�»ŗ�ũŧƂś����řƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƔƗŔ�¿ƈŠƈ�Ɖƈ� 

 �������������řƔŷŕƊŰ»ƅŔ�ŶƔũŕŮ»ƈƆƅ�řƔ»ŲŔũƁƙŔ�ŕƎśŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ŶŬƏśƅŕŗ�řƔƆƔƏƈśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ƇŔŪƅŏ
���������řƔŷŕƊŰ»ƅŔ�űƏũ»ƂƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Řŧ»œŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�űƔſŦś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ

¿ƏųŌ�šŕƈŬ�ŚŔũśž�ŉŕųŷŏƏ� 

 ��������¿ƜŦ�Ɖƈ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƇŷŧƏ�ƓƊŗś�����řƈŕƁƙ�řŸŠŮƈƏ�řƔŗŕŠƔŏ�řœƔŗ�ƀƆŦ
���ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ����������řƔŗƔũŲ»ƅŔ�ŚŔŉŕ»ſŷƙŔ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŷƏ�ŕƎţŕŠƊƙ�řƔŸƔŠŮś�ŪžŔƏţ�ƇƔŧƂśƏ
�Řŧŧţƈ�Řũśſƅ������ŚŔƏƊŬ�� 

 �������������Ƒ»Ɔŷ�Řũŧŕ»ƂƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŧŕŠƔŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŸŗśƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�řŸŠŔũƈ
ƉƔųŬƆž�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�řƔŕƈţ� 

 �������������ŘũƔżŰ»ƅŔ�ŶƔũŕŮ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓƊƎƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ũƔžƏś
řųŬƏśƈƅŔƏ� 

 �����������ŕƎŗ�řŰŕŦ�ŘũŔŪƏ�Ƒśţ�ƏŌ�řƔƈƏƄţ�řœƔƍ�ƏŌ�řŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŏ����ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŘũŔŪƏƄ
ŕƄƊƜƔũŬ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔƏ���ĻŔũŴƊ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔŕŷũƅřƔŧŕŰśƁƛŔ�ŕƎśƔƈƍƗ� 

��

�����������ƅƒŧƂƃŒ�ťŕŵ������������������ŖŧƒźŮºƃŒ�¾œƆŵƕŒ�ŘŉŬƈƆƃ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŧƒżƍřƃ�ŖŨŽšƆ�ŗŪœƒŪ�ƍšƈ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűŪƍřƆƃŒƍ�� 

���������řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƆƅ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƊŗ�¿ƔƆţśƏ�ůƔŦŮś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ
��������������Ɠ»ž�ŚŋŮ»ƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŪũŗŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ŽƔƅŕƄśƅŔƏ�ũŧŕŰƈƅŔƏ�ŵŔƏƊƗŔ

���Ŕ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔžƏś�����������ƇƔŧ»Ƃś�Ƒ»Ɔŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆƈŷ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŕƍũƏųśƏ�ŕƍũŔũƈśŬƛ�řƔũƏũŲƅ
��������ƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ųƏũŮƏ�ůũž�ƉƔŬţś�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ŚŕŬŕƔŬƅ�ŚŕţŔũśƁŔ������ŘũƔżŰ»ƅŔ�ŚŋŮ»ƊƈƆƅ�ũžƏ»śƈ

�������������Ɖŧ»ś�Ɖƈ�ƓƊŕŸś�ŚƅŔŪŕƈ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ��řųŬƏśƈƅŔƏ
�������ŋŮƊƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌƏ��ŕƎƅ�řƈŧƂƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŖŬƊ�Ɠž���������ř»ƔƈƊśƅ�ƃ»ƅŨƏ�ƓŠũŕŦ�¿ƔƏƈś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�Ś

�ƇƎƅŕƈŷŌ�ũƔƏųśƏ��������»ŗ�ŚŗŕŠŌ�ƓśƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ƇŸƊ����ƑƆŷŕƎƊŌ�����¿»ƔƏƈś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�
�ƓƅŔƏţ�ƓŠũŕŦ����¿Űśƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŵŕųƁ�¿ƔƏƈś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƓśƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚŸſśũŔ�ŧƁƏ��

�Ƒƅŏ����Ƒƅŏ�¿Űśƅ�ŘũŕŠśƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚŲſŦƊŔ�ŕƈƊƔŗ��������
�œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���

 �������������Ƈŧ»Ƃś�ƓśƅŔ�řƔƆţƈƅŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�ƀƔŬƊś�ŚŕƔƅŊ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
��ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ���������ųųŦ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƆƅ�řƅƏŕţƈ�ƃƅŨƏ��řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƆƅ�ŘŧƊŕŬƈƅŔƏ
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��������řŬžŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ɖƈ�¿ŧŗ��ŚŋŮƊƈƅŔ�ƃƆśŗ�űƏƎƊƆƅ�řƔŠƎƊƈ�������ƋŨ»ƍ�ƉƔ»ŗ�ř»ƔţŗũƅŔ�
ŚŋŮƊƈƅŔ� 

 ������������řų»ŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�űƏũƂƅŔ�ƉŕƈŲ�ƀƏŧƊŰ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ũŴƊƅŔ
������������řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ŧŧŸśƏ�ŵŕſśũŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƂƔŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ƇƍŕŬƔ�ŜƔţ

űũƂƆƅ�ƉƔƈŧƂśƈƅŔ�Ɖƈ� 

 ��������������ž�ƉƏŧ»ŗ�Ļŕ»ŲƏũƁ�ŢƊ»ƈś�ŜƔţ��ūƜžƙŔ�ŧŲ�ƀƔŧŕƊŰ�ƏŌ�şƈŔũŗ�ŉŕŮƊŏ�řƅƏŕţƈ��Řŧ»œŕ
řƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśſƅ�ŘũŝŸśƈƅŔ�ŚŋŮƊƈƆƅ�řƆƔƏų�ŚŔƏƊŬƅƏ� 

��

��������ŷœƆťƃŒ���������������ŖŧƒźŮƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�¾ƒƍƆřƃŒ�ŧƍť������ƏºƄŵ�ŗƒƀƒŕűř�ŗŪŒŧť�
�ůŒŧſƗŒ�ŘœŪŪŌƆ�ƇƆ�ŗƃƍƆƆƃŒ�ŗƒőœŪƈƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒNGOs�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż��������������

�ƈ�Ɖƈ�ƇŧƂƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũƏŧ�¿ƔƆţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�űŔũƁƙŔ�ŚŕŬŬŎ
����������ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂŗųƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�řƔœŕŬƊƅŔ��������űƏũƂŗ�¿Əƈƈ�ƓœŕŬƊ�ŵƏũŮƈ�

��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ���������������¿ŕ»ƈƅŔ�ūŌũƅ�ƓśŔŨƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƉƔŗ�Ƈŕś�ųŕŗśũŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ
���������ƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƉŌƏ��ŵƏũŮƈƆƅ�ũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƉƔŗƏ�ũƈŝśŬƈƅŔ�����ůƁŕ»ƊśƔ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ũƈŝśŬ

űŔũƁƙŔ�řŬŬŎƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧŧţƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ŵŕſśũŕŗ�� 

œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���
 ����������ŖŬŕƊśśƅ�űŔũƁƙŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�řŗŬƊ�űƔſŦś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲ

ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŚŕŗţŕŰ�ŵŕŲƏŌ�Ŷƈ� 

 ����Ƒƅŏ�řƔŝŕŻƙŔ�űƏũƂƅŔ�řŬŕƔŬ�ũƔƔżś������������ƐƏśŬ»ƈ�Ŷ»žũ�Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸś�ř»ƔƏƈƊś�űƏũƁ�
�����������Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�řŠƎƊƈƈ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ŧŕƈśŷŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ

řŲũśƂƈƅŔ�řƔŔũŧƏ�ŘũŗŦƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�šũų� 
 

.7.1��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
�.2.7.1��ŧƍŪƈƃŒ�������������������ŘœŵƍŧŬºƆƃŒ�ŗºƒƆƈř�ƍšƈ�ƊŞƍƆƃŒ�ƑƆƍƂšƃŒ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŖŇœŽƂ�ũœƒſ�

ƇťŧƕŒ�Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒ�� 

��������������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ƅƏƈƈƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�ŞŕśƊƙŔ�řƅŔŧ�ũƔŧƂś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�
�����������Ɣ»Ųũž�ũŕŗśŦƛ�řƔŬŕƔƂƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ���ř»ŬŔũŧƅŔ�Śŕ

����ŠƏŧ�ŖƏƄ�ŞŕśƊƙŔ�řƅŔŧ���ŘŉŕſƄƆƅ�¿ũŕž�ũŕƔŸƈƏ�ūƜ���������şœŕśƊ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ��ƉŕƄ�ŕƎƈƍŌ
��������������ƃŕƊƍƏ�¿ƈŸƅŔ�ũŰƊŷ�řžŕŝƄŗ�ƇŬśś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ
���������������Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲŗ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ƑŰƏŌƏ��¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řžŕŝƄŗ�ƇŬśś�ƐũŦŌ�ŚŕŷƏũŮƈ
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���������������¿»ƔƏƈśƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈ�şƈŧ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ŕƔƆŷ�řœƔƍ�ŉŕŮƊŏ
ƔƈƏƄţƅŔŘŧţŔƏ�řŬŬŎƈ�Ɠž�ř���

��
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.7.1��ƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒŗƒŕƈŞ���
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ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƎƅ� ƓŠƔśŔũśŬƛŔ� ųƔųŦśƅŔ� ŚŕƔƆƈŷƏ� ŕƎƆƈŔƏŷƏ� řœƔŗƅŔ�ƑƊŗśś� ƓśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƉŌƏ� �

�řŗŬƊŗ�ƀƏŬƅŔ�¿ŦŔŧ�ŉŕƂŗƅŔƏ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƅ�ŕƎśũŔŧŏ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�����ƇŠţ�Ɖƈ
řƊƔŸƅŔ� ��ŚŰƏŌƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ� řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŘũƏũŲƏ��

ƀƏŬƅŔ�¿ŦŔŧ�ŉŕƂŗƅŔƏ�ƇŔƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉƄƈśś�Ƒśţ�ĻŔŧƔŠ�ƀƏŬƅŔ�řŬũŔŧ���
��

�.3.7.� :(2008) Wu, Song and Zeng ����Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�¾ƒƍƆřƃ�ƑŕƒŧŞř�¾ƒƃť
ƇƒŮƃŒ��� 

�Ɖƈ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
Ə� �ƀƏŬƅŔ�Ɠž� ŕƎƈŔƏŧƏ� ŕƎţŕŠƊ�ũŔũƈśŬŔƏ� ŕƎƅŕƈŷŌ�ũƔƏųś�¿ŠŌƆŰƏśŚ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�

ũŕƔŦƏƏƈśƅŔ�ŚŔŮƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ƔŚŕŷƏũ�ŘũƏŧ�ŕƎŗ�ũƈś�ƓśƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ�ŕƎƈŠţ�ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦś�



 

����

�µo¨³:¶ÃÖ:� �

�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ�řŰŕŦƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ŵƏũŮƈƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈŷƗŔ
�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŕƈƄ��ŧŔŧŪś�űƏũƂƆƅ�řŠŕţƅŔ�ƉŐž�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂśƈƅŔ

ŶƔũŕŮƈƅŔƃƏƊŗƅŔ�űƏũƁ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś� ŘũƔżŰƅŔ�řƈŧƂśƈƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž���ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ�
�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ�¿ƔƆƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ŕƍũƏŧŗ�ƃƏƊŗƅŔ�ƇŕƔƁ
�ƋŨƎƅ� ¿ƏųŌ� šŕƈŬ� Řũśž� ŉŕųŷŏƏ� �ƉƄƈŌ� Ɖŏ� ŚŕƊŕƈŲ� ƉƏŧŗ�űƏũƂƅŔ� ƋŨƍ� ƉƏƄś� ƉŌƏ� �űƏũƂƅŔ

Ƅƈśś�Ƒśţ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔűƏũƂƅŔ�ŧŔŧŬ�Ɖƈ�Ɖ���
��

�.3.7.1�Gebru��2009����
"Financing preference of micro and small enterprise owners in Tigroy: 
does POH hold? ":��

� řŬŔũŧƅŔ� ŚžŧƍřžũŸƈŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƈƍŕŬƈ� ƐŧƈƏ� ũƏŧ�ŘũƔżŰƅŔ�� ũżŰƅŔ� řƔƍŕƊśƈƅŔƏ��Ɠž
ƜŦ�Ɖƈ� ŔŧƊƅƏŗ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�şƈŔũŗ�Ɠž� ŕƎśƔƈƍŌ�Ƒƅŏ� ŘũŕŮƙŔ�¿

�řŗŬŕƊƈƅŔ� ŚŕŸƔũŮśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƏƈƊƅŔ� Ɠž� ŕƍũƏŧ� ťƔŬũś� Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔƏ� řƆƄƔƎƅŔ� Řŧŕŷŏ
� �ŕƎƆƈŸƅ� ŖŬŕƊƈƅŔ� ũŕųƙŔƏ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏƈƗŔ� ũŧŕŰƈ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� řƈŪƜƅŔ� ¿ŔƏ

ƍ� ŘũƔżŰƅŔƓ�ƓśƅŔ�śƛŔ� řŸƔŗų� ŘũƔŗƄ� řŠũŧŗ� ŧŧţŕƎŸŗśś� ƓśƅŔ� řƔŠƔśŔũśŬ� �ŕƎŠŕśƊŏ� řƔƈƄ�řŸƔŗųƏ�
ųŏ� Ɠž� ŕƎƈŔŧŦśŬŔ� ũũƂś� ƓśƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔŕƎƔƅŏ� ƑŸŬś� ƓśƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� ũŕ� ��ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄ

ũżŰƅŔ�řƔƍŕƊśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ŧţŌ�ũŗśŸƔ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ���ƑŰƏŌƏ
ũƔžƏś��ŘũƏũŲŗ�ŜţŕŗƅŔƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƔžŕƄƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ŕ�¿ƈţś�Ƒ�ŤŕƊƈƅŔ�ũžƏś�Ŷƈ�ũųŕŦƈƅ

�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ŧƄŎƔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�řƔƁũŮƅŔ�ŕŗƏũƏŌ�¿Əŧ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�ŔŧƊƅƏŗ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ
ŘũƔżŰƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŶƔŠŮśŗ�řƈƏƄţƅŔ�ƇŕƔƁ� 

��

�.3.7.1�Islam, S. ��2009�����ūťƚŞƈŕ�Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ƍƆƈƍ�ŗƒŒťŕ�ŘœſƍŶƆ����
ƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍŜţŗ�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ¿ƔƆţśƏ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŕŗ� ŉŧŗƅŔ�ŖŕŗŬŌ� Ɠž�

��ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŕƈƏ�ƌśƔŔŧŗ�Ɠž�ŵƏũŮƈƅŔ�ƌŠŔƏśŚƆŰƏśƏ�řƔƆœŕŸƅŔ�ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�
�ƋŨƍ�ŉŧŗƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�ŚƊŕƄ�ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔƏ�¿ŕŠƈƅŔ�ūſƊ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ� ŘũŗŦƅŔƏ

ŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄž�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŕƈƏ�ƌśƔŔŧŗ�Ɠž�ŵƏũŮƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƆƅ�řŗô�
�ũƔŻ�ŚŕƊŕƈŲƅŔƏ� �ŘũŕƎƈƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ� Ɠž�ůƂƊƅŔƏ� �¿ƈŕŸƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũƏ�ŚŗŕŝƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ůƂƊ

ŘũƍŕƈƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƔƗŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔƏ�řƔžŕƄƅŔ��ŰƏŌŚ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžƗŔ�řƔŷƏśŗ�řƈƏƄţƅŔ�ƇŕƔƁ�ŘũƏũŲŗ�
ŧŕŰśƁƛŔ�ůũſƅŕŗŗ�ƓŬŬŎƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũƔžƏś�ŘũƏũŲƏ��řţŕśƈƅŔ�řƔƓž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔŠŮś��řƔƊŧśƈ�Řŧœŕſ�

ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�űƏũƁ�ƉŕƈŲŗ�řƈƏƄţƅŔ�ƇŕƔƁƏ��řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ���
���



 

����
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8.1ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒƍ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƈƒŕ�ŻƚřŤƙŒ��� 
�������¿ŕŠƈ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŗś���������Ś»ƅƏŕƊś�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƉŌ�ŜţŗƅŔ�

������������ƇŧŦśŬŔ�ŕƎŲŸŗ�ƉŔ�ƛŏ��ƓſŰƏƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�Ŷŗŕų�ŕƎƔƆŷ�ŖƆŻ�ƉƄƅƏ�ŘŧŧŸśƈ�ŕƔŔƏŪ�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈ
������ũƏŬƊƅŔ�řŬŔũŧƄ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ƓƈƄƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ���������������ŚŕŷƏũŮ»ƈƆƅ�ŞŕśƊƙŔ�řƅŔŧ�ũƔŧƂś�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ

ƉŧũƗŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ���
 

�Ŕũŧ�ŕƈŌ���ƉŕƈƆŬ�řŬ���������Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ��������Ɠ»śƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�ƒƏƈƊśƅŔ�ũŝƗŔ�ƇƔƔƂś�
¿ƈŸś�����řƈŷŔŧ�řƔƏƈƊś�řƔŠƔśŔũśŬŏ�¿Ŵ�Ɠž��������»Ŭŏ�řųŦ�ƀžƏ�ƓƈƏƄţ�ƇŷŧƏ�ŶƔŠŮśŗ���ř»ŰŕŦ�řƔŠƔśŔũś

�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊśŗ�ŜƔţ��řŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�řſƆśŦƈ�ũƔƔŕŸƈƏ�řƔƅŋŗ�ƉƄƅƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ūſƊ�ŚƅƏŕƊś�
ŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�¿ƔƆţś�ƉŕƄųƂž�ƓſŰƏ�¿ƄŮŗ�řŬŔũ���

 

������ƑƅƏƗŔ�ŕƎƊƏƄ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŪƔƈśśƏô���řŝţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧƏŧţŗ�����������ƒƏ»ƈƊśƅŔ�ũ»ŝƗŔ�ūũŧ»ś�Ɠ»śƅŔ
��������������Ɠ»ŬŕƔƂƅŔ�ƓƈƄƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŖƏƆŬōŗ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ

��������������Ɗ�ŧŔŧ»ŷŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈƅ�ƓŬŕƔƁ�ŞŨƏƈƊ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄũ�ŜƔţ��ŞŨŕ»ƈ
������������ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�¿ƏŦŧ�ƐƏśŬƈ�¿ƔƆţś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŘŧŧŸśƈƏ�řųƔŬŗ�ũŔŧţƊŔ��řƊƔŷ

řŬŔũŧƅŔ����������ƉŬ»ţś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƇƎƅƏŦŧ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ũŝŌ�řžũŸƈƅ�ĻŕƔſŰƏ�ĻƜƔƆţś
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ũƂſƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ƇƎśŮƔŸƈ�ƐƏśŬƈ���
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��
�Ö´Ì×�êß��×���

�ČÈ´×����Ãå¦°Ğ���
��

 1.2řƈŧƂƈ���
2.2��ŕƎſƔũŸśƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƇƏƎſƈ��
3.2��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ůœŕŰŦ��

  4.2ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŵŔƏƊŌ��
 5.2�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƍŌ��
  6.2ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ��
�����ŷƏũŮƈƅŔ�ŶƁŔƏřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�Śŕ��
�����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƍŌ��
�����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƄƔƍ��

����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ũŝŸśƏ�¿Ůž�ŖŕŗŬŌ���
����ƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ũƔƏųś�¿œŕŬƏ�řƔ��
12.2ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�řƔŠƔśŔũśŬŔ���
�����żŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉŔŧƆŗƅŔ�űŸŗ�ŖũŕŠśŘũƔ 
��.2řƈśŕŦ���
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���ƆťƀƆ�ºŗ���
� ƛ�ŧŠƏƔ�ŽƆśŦƔ�ƓŗŬƊ� ƇƏƎſƈ� ƏƎž� �� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� ŧŧţƈ� ƇƏƎſƈƏ�ƓœŕƎƊ�ŽƔũŸś�

�ƃƅŨƄ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ŽƔũŸśƅ�ŘŨŦśƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ��ƐũŦŌƏ�řƅƏŧ�ƉƔŗ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŽƜśŦŔ
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŕƎžƏũŴƏ� ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏ�ŽƜśŦƛ� ŕƂžƏ�ƓƅŕśƅŕŗƏ� �ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŕƍũƏųś� řŠũŧƏ�

�Ɠž�ŽƆśŦśƏ�ƓƊŸƈƅŔ�ŧƆŗƅŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ƀſśś�ƓśƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ
�ƌŬſƊ�ŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŽƆśŦś�ŧƁ�ŕƈƄ�ũŦƕŔ�ŧƆŗƅŔ��řƅƏŧƅŔ�ƃƆś�ŧŕŰśƁŔ�ŕƎŗ�ũƈƔ�ƒŨƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ţŔũƈ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ

�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�ƉƔŸƈ�ŽƔũŸś�ƓƊŗś�Ɠž�ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řƆţũƈ�ƉƈƏ�ƐũŦŌƏ�řƅƏŧ�ƉƔŗ�ƉƔŕŗśƅŔ�ŧŠƊ�ŕƊƍ�ƉƈƏ
řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŕƎžƏũŴƏ�ŕƎśŔũŧƂƈƏ�ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏƏ�ƀſśƔ�ŕƈŗ�ŕƈ�ŧƆŗ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ��ŕƂžƏ�ŽƔũŸśƅŔ�ŽƆśŦƔƏ�ŕƈƄ�

Ŕ�űŔũŻƘƅ�Əƍ�¿ƍƏ��ƌƊƈ�ŽŧƎƆƅƐũŦŌ�űŔũŻŌ�řƔƗ�ƏŌ�řƔƆƔƏƈśƅŔ�űŔũŻƘƅ�ƇŌ�řƔœŕŰţƙ���
���

����ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ƅƍƌŽƆ�œƌŽƒŧŶřƃ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒƍ�����
�����ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ƅƍƌŽƆ����

��Ɖŏ��ŢƆųŰƈŚŕŷƏũŮƈƅŔ�����������Ƒ»Ɔŷ�Ū»ƔƄũśƅŔ�ŨŦŌƏ��ƌƈŔŧŦśŬŔ�ũŮśƊŔ�ŶŬŔƏ�ŢƆųŰƈ�ŘũƔżŰƅŔ�
�������ƈ�ĻŕƔƆƈŷ�ƋŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ��ĻŔũŦŎƈ�ƌśƔƈƍŌ���������ŢƆųŰ»ƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŮƔƏ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�¿ƄŮś�řƔŔŧŗ�ŨƊ��

�����������������Ɖ»ƈ�ƉƔ»Ÿƈ�ŧŧŷ�ƇŧŦśŬś�ŘũƔżŰ�ŘōŮƊƈ�Ɠž�ƏŌ�ůŕŦƅŔ�ƌŗŕŬţƅ�¿ƈŸƔ�Ɖƈ�ƉƔŗ�šƏŔũśś�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ
�����������������¿ŕ»ƈŷƗŔ�Ŗŕţ»ŰŌƏ�ŕ»ƎƄƜƈƏ�ůŕ»ŦƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�ŚŋŮƊƈ�ƑƆŷ�ŢƆųŰƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŰśƂƔ�ƛƏ�¿ŕƈŸƅŔ

������ŞŕśƊƙŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƏ�ŚŕƔƊƏŕŸśƅŔ�ƃƅŨƄ�¿ƈŮƔ�ƌƊƄƅƏ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔƏ�����ř»ƔƅŪƊƈƅŔ�ƏŌ�řƔũ»ŬƗŔ������Şũ»ŷƗŔ
����ů��������

������������ũŗśŸƔƏ����ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŢƆųŰƈ�ƅ�ĻŕŲƈŕŻ��������ƇƏ»Ǝſƈ�ƉƔ»ŗƏ�ƌƊƔŗ�ŕƈƔž�ŪƔƔƈśƅŔ�řŗƏŸŰ
���������ŕƔŠƔũŧ»ś�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�¿ŕƂśƊƛŔ�ƉƏƄƔ�ŜƔţ��řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ��������Ţ»ƈƜƈ�ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ�ƛŏ

����ŕƎſƔũŸśƅ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕſŰƏ���ũƔŗƄ�ŧŧŷ�Ɛŧƅ����ƌƊōŗ�ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɖƈ���������Ɠ»ųżƔ�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƃƅŨ
����������ũƔƔŕŸƈƅŔ�űŸŗ�ŕƎƔž�ũžƏśś�ƓśƅŔ�řƔƈŧŦƅŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�řųŮƊƗŔ�řžŕƄ�������Ƒ»Ɔŷ�řƅƏŧ�¿Ƅ�Ɛŧƅ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ

ŧţ�Ƌ����ŢƅŕŰ����ů����������
��������ƇƏƎſƈ� Ƒƅŏ� Ƈŕŷ� ¿ƄŮŗ� ũƔŮƔ� ŖŲśƂƈƏ� ųƔŬŗ� ŽƔũŸś� Əƍ� ƓƅŕśƅŔ� ŽƔũŸśƅŔ� ƉƏƄƔ� ŕƈŗũƏ�

ƍƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔƏ����ŨƒƆřƒƍ�ŖťƀŶƆ�ŧƒŹ�ŗƒƈƀř�Ɗƒż�¾ƆŶřŪř�ŘœƆťŤƍ�ŴƄŪ�ŜœřƈƗ�űœŬƈ�¾Ƃ
�ŗƃœƆŶƃŒ�¾ƒźŬř�ƏƄŵ�ťƆřŶƒƍ�ŧƆśřŪƆƃŒ�¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ŗƄƀŕŧŕƂŊ�¾ƂŬŕ�����ƒũŗŸƅŔ��������

��
��
��
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�����ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŻƒŧŶřƃ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒ����
ŘũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŢƆųŰƈ�Ɖŏ "Small Business" ƌŗƊŔƏŠ�ƉƔŗ�¿ƈţƔ ŧŸƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔ

ŕƎƊƈƏ:��
 ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŵƏƊ  
 ¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŸƅ�ƑƆŷƗŔ�ŧţƅŔƏ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ 
 ũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũƅ�ƑŰƁƗŔ�ŧţƅŔƏ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ 
 ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�řƁŕų 
 ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ  
 ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈ�ŘŧƏŠ 
 ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƄŮ 
 ũƔŧŰśƅŕŗ�ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�řƁƜŷ 
 řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƄŮ��ƃƅŕƊƍ�ŕƈ�ƑƅŏƏ��� 
������������

�ŧƊŷ� ŕƎƔƅŏ� ŧŕƊśŬƛŔ�ƉƄƈƔƏ� �ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƇƏƎſƈ� ŧƔŧţś�Ɠž� ƇƎŬś�ũƔƔŕŸƈ� ƋŨƍ�¿ƄƏ
ŗƈƅŔ�ƇŠţ�ũŕƔŸƈ���ŞŕśƊƙŔ�ũŕƔŸƈ���¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ũŕƔŸƈ���¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ũŕƔŸƈƄ��ŕƎſƔũŸś�Ɖŷ�ĻƜŲž�ŚŕŸƔ

�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ůŰŦśƅŔ�řŠũŧ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŨŦōś�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�
ŷ�ƀſśƈ� ŧţƏƈ�ƓƅƏŧ�ŽƔũŸś� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ�Ɖƈ� ƇŻũƅŕŗƏřųŬƏśƈƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� ƌƔƆ� �ŕƈƊƔŗ�

� ŧŠƏƔŔŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŽƔũŸś� ŕƎŬŕŬŌ� ƑƆŷ� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ƀŕſś� �œƌŶƒƆŞ�ŻƈŮřƍ�ƇƆŰ�
Ƈƒřőż���
ĹƙƍŊ� �ŗƒƆƂƃŒ� ŧƒƒœŶƆƃŒ� �� ŕƎƊƈ� ŵŔƏƊŌ� Řŧŷ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƈŮśƏƐťœšƕŒ� ŧœƒŶƆƃŒ��� řƅŕƈŸƅŔ� ũŕƔŸƈƄ�

�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ũŕƔŸƈƏ��ŚŕŸƔŗƈƅŔƏ�ŞŕśƊƛŔ�řƈƔƁ�ƏŌ�ƇŠţ�ũŕƔŸƈƏ��¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ũŕƔŸƈƏ
�ƏŌƑőœƈśƃŒ�ŧœƒŶƆƃŒƔŦŌƏ��ŕƍũƔŻƏ�ĻŕŸƈ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũƏ�řƅŕƈŸƅŔ�ũŕƔŸƈƄ��ĻŔũŔƂŧƆƃŒ�ŧœƒŶƆƃŒ�Řŧŷ�ƇŲƔ�ƒŨƅŔ�

ƃƅŨ�Ƒƅŏ� ŕƈƏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƇŠţ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƇŠţƏ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ũŕƔŸƈƄ� ĻŕŸƈ�ƉŊ�Ɠž�ũƔƔŕŸƈ�
���ƉŔŧƔŪ����ů��������

Ĺœƒƈœś� �� ŗƒŽŮƍƃŒ� ŧƒƒœŶƆƃŒ�ŗƒŽƒŲƍƃŒ����ƋŨƍ�ŪƔƈś�ƓśƅŔ� řƔŷƏƊƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƑƆŷ�ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƋŨƍ� ŧƈśŸś
ũƔŗƄƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔ�Ɖŷ�ŶƔũŕŮƈƅŔŜƔţ�Ɖƈ�Ř���

���
 ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŧƏŧţƈ�ŧŧŷ�ŧƔŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�řƔƄƆƈ�ŪƄũƈś���
 ĻŕƔŗŬƊ�ĻŔũƔżŰ�ŕƎƔž�ūžŕƊƔ�ƒŨƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɖƈ�ƌŗƔŰƊ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ��ĻŕƔƆţƈ�ƌŠŕśƊŏ�ƉƏƄƔ�ƉŌ����
 Ŧ�Ɖƈ�ƌśŕŠŕƔśţŔřŸŲŔƏśƈ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔƊŗƅŔ�Śŕƈŧ���
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 řƔƆţƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŧƈśŸƔ��������������
 �řŸŲŔƏśƈ�ŚŕƔƏśŬƈƅ�ƌŠŕƔśţŔĻŕƔŗŬƊ�¿ƔƆƁ�ƒũŔŧƙŔ�ůŰŦśƅŕž���ƇƔŴƊśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ����
 śƛŔ�řƊƏũƈ¿ŕƈŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ŕŰ�����ƉŔŧƔŪ����ů��������

��������ŝƄŌ��řƔƈƄƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉŌ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŴţƜƈƅŔ�ƉƈƏřƔſŰƏƅŔ��ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƈŔŧŦśŬŔ�ũ�¿ƔƈśƏ��
śƈƅŔƏ� ŘũƔŗƄƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŽƔƊŰś� ŧƊŷ� ŚŕſƔũŸśƅŔ� řƔŗƆŻŌ�ƑƆŷ� ŪƔƄũśƅŔ� ƑƅŔ� ŘũƔżŰƅŔƏ� řųŬƏ

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŧţŔƏŗ�ŨŦōś�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ŷƈ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƇŠţ�ƒũŰƊŷ
ƐũŦƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ����ũŝƄŌ�ƉƈƏŷƏƔŮ�ũƔƔŕŸƈƅŔĻŕ���

�� ŗƃœƆŶƃŒ�ŧœƒŶƆ��ĻƛƏŔŧś�ŕƍũŝƄŌƏ�ŽƔũŸśƆƅ�řŸŗśƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ųŬŗŌ�¿ŝƈƔƏ�ŧŧŷ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�ƃƅŨ��
ŸƈƄ�¿ŕƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸŗ�ŪŕśƈƔ� ŘũƔŗƄƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ� ŕƍũƔŻƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŽƔũŸśƅ�ũŕƔ
ŕƎƊƈ�ŕƔŔŪƈƅŔ� 

 ¿ƏŧƅŔƏ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƎŬƔ� 
 �ŧţƏƈƏ�Śŗŕŝ�ũŕƔŸƈƏ�ūŕƔƂƈStable Yardstick���ŚŔũƔżśŗ�ųŗśũƔ�ƛ�ƌƊŌ�ĻŕŰƏŰŦ

ŽũŰƅŔ�ũŕŸŬŌ�ŚŔũƔżśƏ�ŘũŮŕŗƈ�ŕƎžƜśŦŔƏ�ũŕŸŬƗŔ� 
 Ŕ�ŶƈŠ�řƅƏƎŬƅŔ�ƉƈũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ��������� 

ŸśƅŔ� ŔŨƍ�ŖƏƔŷ�Ɖƈ�ƉŌ�ũƔŻ�Ɖŷ�ƜŲž� �ƐũŦƗ�řƅƏŧ�Ɖƈ�ƌžƜśŦŔ� ĻŕŲƔŌ�ŽƔũŌ�ŨŦōƔ�ƛ�ƌƊ
ŞŕśƊƙŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚƏŕſśƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�����ƓƈƏŧƁ����ů��������

��

�¾ƍťŞ�����������
ůŶŕ�Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ƅƍƌŽƆƅƃœŶƃŒ�¾ƍť�ƆŶƃŒ�ŧœƒŶƆ�ŔŪš�ŗƃœ��

ŗƃƍťƃŒ��¾œƆŶƃŒ�ťťŶƃ�ƏƈťƕŒ�ťšƃŒ��¾œƆŶƃŒ�ťťŶƃ�ƏŮſƕŒ�ťšƃŒ��
řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�����������

ƉŕŗŕƔƅŔ����������
ŧƔƏŬƅŔ����������

ŕƔƅŔũśŬŔƏ�ŔŧƊƄ���������
ƃũŕƈƊŧƅŔƏ�ŕƄƔŠƆŗ���������

ũŰƈ���������
ƉŔŧƏŬƅŔ���������
ƀŔũŸƅŔ��������
ŕƊŕŻ��������

�
ŧťŮƆƃŒ���ũœŕŝ��ƓƈƏŧƁ��ƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�ƉŧũƗŔ�Ɠž�ŘũƔżŰôŚŕƔŧţśƅŔƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ��������ů�������
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�� ��ŧœƆśřŪƙŒ�ƅŞš�ŧœƒŶƆ����ƈŝśŬƛŔ�ƇŠţ�ŧŸƔ��ũŕ������ũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ��ũŕƔŸƈĻŔ�����Ɠ»ž�ĻŕƔ»ŬŕŬŌ�
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�Ɖŷ�ŵƏžŧƈƅŔ� ŕƎƅŕƈŬŌũ� ¿ƂƔ� ƛƏ� ŕƔƈŧŦ� ƏŌ� ŕƔũŕŠś� ƏŌ� ŕƔŠŕśƊŏ� ŕƔŧŕŰśƁŔ� ŕųŕŮƊ�ūũŕƈś� řƔŧũž� ƋōŮƊƈ

ƅŌ�ƉƔŬƈŦĻƜƈŕŷ�ƉƔŬƈŦ�ƑƆŷ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ŧƔŪƔ�ƛƏ�ƌƔƊŠ�ƉƏƔƆƈ�ŪƏŕŠśƔ�ƛƏ�ƌƔƊŠ�Ž���ƉƏƊŕƁ
�ƇƁũ�����ũŰƈ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊśŗ�ůŕŦƅŔ������ƇƁũ�Řŧŕƈ�������

��

Ə�������������ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƆƅ�ũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ũŕƔŸƈ�ƇŧŦśŬś�ŕƎƊŐž��ƓŠƔƆŦƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�ūƆŠƈ�¿Əŧƅ�řŗŬƊƅŕŗ
���ƊŰƅŔ�ŽũŸś�ŜƔţ��ŚŕŷŕƊŰƅŔ���ŘũƔżŰƅŔ�Śŕŷŕ������������ŕƎƅŕƈ»ŬŌũ�ų»ŬƏśƈ�ź»ƆŗƔ�ƓśƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ƃƆś�ŕƎƊōŗ
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���������������ŕ»ƎƊƈ�¿Ƅ�ũƈŝśŬƔ�ƓśƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŕŗ�¿ŝƈśśž�řųŬƏśƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŕƈŌ��ũƛƏŧ�ƓƊƏƔƆƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ũƈŝśŬƈƅŔ
�Ɖƈ�����Ɖƈ�¿ƁŌƏ�ƉƏƔƆƈ�����ũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�źƆŗ�ŔŨŏ�ŘũƔŗƄ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŧŸś�ŕƈƊƔŗ��ũƛƏŧ�ƉƔƔƜƈ
�ŕƎƔž����ƛƏŧ�ƉƏƔƆƈũŝƄōž�ũ�����ƓśƔƎƅŔ����ů�������

��

�������ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ƅƍƌŽƆ��Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ���
��������������Ɖō»ŗ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔ�Ŷƈ��ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŽƔũŸśƅ�ƓƊųƏ�ƓƊƔųŬƆž�ƇƏƎſƈ�ŧŠƏƔ�ƛ
��������������Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ��řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƆƅ�ŧţƏƈ�ŽƔũŸś�ŶŲƏ�Ɠž�řŗƏŸŰ�ƌŠŔƏś�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ƇŴŸƈ

��ƅŔ�ŧƔŧţś�ƉŐž�������������ŽƜśŦŕ»ŗ�ŽƆśŦƔ�ƓŗŬƊ�ŕŬŕƔƂƈ�ũŗśŸƔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�řŸƔŗų�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ƇŠţ
���������������¿Əŧ»ƅŔ�şƈŔũ»ŗƏ�ŚŕŬŕƔŬ�ƌƔŠƏś�ŽŧƎŗ��ŚŋŮƊƈƅŔ�ƃƆś�ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ

ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊśƅ����
��

������������ų�ŖŬ»ţ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔƅŊ�ŽƆśŦśƏ��ř»ŸƔŗ
��ƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŚŔŨ�řƎŠƅŔƏ�ųŕŮƊƅŔř����ř»ƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŽƊŰ»ś�ŕ»ƈƊƔŗž��ƐũŦƗ�řŬŬŎƈ�Ɖƈ�ŽƆśŦś�ƓƍƏ�

�������������ŽƊŰ»śƏ��ŕ»ƎƆƈŷ�řŸƔŗų�ŖŬţ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ůƔŦŔũśƅŔƏ�ŚŕƄũŮƆƅ
�������������ƇŕŸƅ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƔŠŮś�ƉƏƊŕƁ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƉƔſƆƄƈƆƅ�řƔŗƔũŲƅŔ�ŢœŔũŮƅŔ�ŖŬţ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ

������������������ũƔƔŕ»Ÿƈ�ƉƈŲ�ƇƏŬũƅŔ�ƓŗŠś�ŚŕƔŧƆŗƅŔƏ��řƅŕƈŸƅŔƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Śŕœž�ŖŬţ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�ƓųŸƔ
������������ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�ŚŕƈƔŬƂś�řƔœŕŰţŏ�űŔũŻƗ�Śŧŧţ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖŕŗ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��řſƆśŦƈ

������Ƈŕŷ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŽƆƈƅŔ�ŖŬţ�řƔŷŕƊŰƅŔ������������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŨſƊ�ŔũƔŦŌƏ��
��Ŕ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŢŬƈ����Ƈŕŷ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅ����������ƉƔŗ�¿żŮś�ƓśƅŔ�ŚŋŮƊƈƆƅ��������ƀ»žƏ�¿»ƈŕŷ�

������Ɖƈ�řƈƏŷŧƈ�řŰŕŦ�řƔœŕŰţŏ�řƔŎũUNECTAD�����������Ƒ»Ɔŷ�ŚŋŮ»ƊƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƌſƔũŸś�Ɠž�ŧƈśŷŔ�ŜƔţ�
�����¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ������������Ɖ»ŷ�¿ŕ»ƈƅŔ�ūŌũ�ŕƎƔž�¿ƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŚũŗśŷŔ�ŜƔţ�������ũƛƏŧ�

��������ŋŮƊƈƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�¿ŕƈŷ�ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŕƎŗ�¿ƈŸƔƏ���������ŧŧ»ŷ�ŕƎƔž�šƏŔũśƔ�ƓśƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŕƈŌ��ŘũƔżŰƅŔ�Ś
����ƉƔŗ�ŕƈ�¿ŕƈŸƅŔ��������������������ũ»ŗśŸś�ŕ»ƎƊŐž�ƃ»ƅŨ�Ɖŷ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�ŕƈŌ��řųŬƏśƈƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ũŗśŸś�ŕƎƊŐž�¿ƈŕŷ�

�������������������ũƛƏŧ�ƉƏ»ƔƆƈ�ŽŰ»Ɗ�Ɖ»ŷ�¿ƂƔ�ƛ�ƉŌ�Ɖŷ�ŖŠƔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɖƈ�ƑƊŧŌ�ŧţŗƏ�ƇŠţƅŔ�ŘũƔŗƄ�ŚŋŮƊƈ
���ƓƊŔũƏŰƅŔƏ�ĺŔ�ũŰƊ����ů��������

��
�����ƉƔŗśƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈƏ���������řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧƏƎŠ�ŚśŮś

�������������������ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ŕƔŕŲ»ƂƅŔ�Ŷ»ƔƈŠ�ř»Ÿŗŕśƈŗ�ř»ƔƊŸƈ�řƔƈ»Ŭũ�řƎŠ�ŧƏŠƏ�ƉƏŧŗ��řŬŬŎƈ�¿Ƅ�řŸƔŗų�ƀžƏ
�����ũƏųś�ƇŧŦś�ŘŧţƏƈ�řƔŎũŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŕŗ������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Śŕœž�ŶƔƈŠ������ĺŔ�ũŰ»Ɗ

��ƓƊŔũƏŰƅŔƏ����ů���������
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Ƃś� ŕƈƈ�ƓŷŔũƔ� ƉŌ� ŖŠƔ� řſƆśŦƈƅŔ� ŶƔũŕŮƈƆƅ� ŖŬŕƊƈƅŔ� ŽƔũŸśƅŔ� ƉŌ� Ɛũś� řŝţŕŗƅŔ� ƉŐž� �Ƈŧ
� ŧŕŰśƁƛŔ� řƔŰƏŰŦƓƊƔųŬƆſƅŔ� Ɠž� řƆŰŕţƅŔ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ¿ƏţśƅŔ� řƔƆƈŷ� ƓŷŔũƔ� ŕƈƄ� �ƉƔųŬƆž�

�ũŝƄƗŔ�ŽƔũŸśƅŔ�ƉŐž� ƌƔƆŷƏ� �ƀƏŬƅŔ� ŧŕŰśƁŔ�Ƒƅŏ� ƌŠƏƈƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔƏřƈœƜƈ�řœƔŗ�ŶƁŔƏƅ�
�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔƉƔųŬƆž���Ɠž�ƓśŔŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŰũž�řſƆƄś�ųŬƏśƈƏ�¿ŦŧƅŔ�ųŬƏśƈ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ƉƔŨŦŊ

�Ɠž�ƇŦŲśƅŔ�¿ŧŸƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ŘŕŷŔũƈƏ��¿ŕƈŷƗŔ�ŵŕųƁƉƔųŬƆž���ƉŌ�ƉƄƈƔ
ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ����

�� ŧźŮƃŒ�ŗźƃœŕ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ����ŗƒƃŨƈƆƃŒ�ƍŊ�ŗƒŧŪƕŒ���ĻŕųŕŮƊ�ūũŕƈś�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠƍ�
śƁŔ�Ɖŷ�ũƈŝśŬƈƅŔ� ŕƎƅŕƈŬŌũ�¿ƂƔ�ƓśƅŔƏ� ĻŕƔũŕŠś�ƏŌ� ĻŕƔƈŧŦ�ƏŌ� ŕƔŠŕśƊŏ� ĻŕƔŧŕŰ�5,000� �ũƛƏŧ��

ƊŏƏ��řƈœŔŧ�¿ƈŷ�ůũž�ƉƔƈōś�ŕƎŗ�ųũśŮƔ�ƛƏƏ�¿ŦŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ŕƈ�řŮƔŸƈƅŔ
¿ŪƊƈƅŔ�Əƍ�¿ƈŸƅŔ�¿ţƈ�ƉƏƄƔƏ�ŕŠŕƔśţŔ�ũŝƄƗŔƏ�ĻƜŦŧ�¿ƁƗŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘũŬƗŔƏ�ŧũſƆƅ� 

�� ŧƒźŮƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ��ĻŕƔŧŕŰśƁŔ� ĻŕųŕŮƊ�ūũŕƈƔ�ŵƏũŮƈ�¿Ƅ�Ə�ĻŕƔũŕŠś�ƏŌ� ĻŕƔƈŧŦ�ƏŌ�ŕƔŠŕśƊŏ�ŧƔŪƔ
� Ɖŷ� ũƈŝśŬƈƅŔ� ƌƅŕƈ�ūŌũ�,000�� �ũƛƏŧ�Ə� Ɖŷ� ¿ƂƔ�15,000� �ũƛƏŧ� �Ə�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŧŷ
ƉƔŗ�šƏŔũśƔ�ŕƎƔž�ƉƔƈœŔŧƅŔ��������ŷĻƜƈŕ�� 

�� űŪƍřƆƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ��ĻŕƔŧŕŰśƁŔ�ĻŕųŕŮƊ�ūũŕƈƔ�ŵƏũŮƈ�¿ƄũŕŠś�ƏŌ�ĻŕƔƈŧŦ�ƏŌ�ŕƔŠŕśƊŏ��ĻŕƔƏ�ŧƔŪƔ
�Ɖŷ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƌƅŕƈ�ūŌũ�,000�1ũƛƏŧ���Ə�Ɖŷ�¿ƂƔ�50,000��ũƛƏŧ���Ə�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ
�ƉƔŗ�šƏŔũśƔ�ƌƔž�ƉƔƈœŔŧƅŔ���������ĻƜƈŕŷ� 

�� ŧƒŕƂƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ��ĻŕƔŧŕŰśƁŔ�ĻŕųŕŮƊ�ūũŕƈƔ�ŵƏũŮƈ�¿Ƅ�ĻŕƔũŕŠś�ƏŌ�ĻŕƔƈŧŦ�ƏŌ�ŕƔŠŕśƊŏ��ŪƏŕŠśƔ�
�ƌƅŕƈ�ūŌũ�50,000��ũƛƏŧ���ƏœŔŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�šƏŔũśƔ�ƌƔž�ƉƔƈ��������ĻƜƈŕŷ� 

 

����ŭőœŮŤ�ŬƆƃŒŖŧƒźŮƃŒ�Řœŵƍŧ����
������ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ůœŕŰŦ�ƉŌ�ŴţƜƔ������������ũ»ƔŻ��ƓŗŕŠƔŔ�Əƍ�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ�ƓŗƆŬ�Əƍ�ŕƈ�ŕƎƊƈ

�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŕŗ�řųŗśũƈ�Ɠƍ�ŕƈ�ũŧƂŗ�ŘũŮŕŗƈ�ŕƎƔƅŏ�ŶŠũś�ƛ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƉŌ
ŕƎƎŠŔƏś�����ƔŰſś�ƇśƔŬ�ŕƈ�ƏƍƏ��ĻŕƂţƛ�ƌƆ����������ůœŕŰ»ŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƇŬśśƏ�ŔŨƍ
ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ���

ĹƙƍŊ�ĹœƒŕŪƈ�ŗƒƃœƆŪŊŧƃŒ�ŻƒƃœƂřƃŒ�ůœŽŤƈŒ�� 
� ƉŌ� ŕƈƄ� ŘŧƏŧţƈ� ƌśŔũŕƈŝśŬŔ� Ɖōŗ� ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ� ŪƔƈśƔ�������� ��Ɠž� ũƈŝśŬƈƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� řſƆƄś

řŲſŦƊƈ�ŘũƔżśƈƅŔƏ�řśŗŕŝƅŔ�ƌƅƏŰŌ�ĹœƒŕŪƈ����žƄŤ�ŗŽƄƂř�¾ŶŞƒ�œƆƆŗƒƈťřƆ�œƌƒż�¾ƆŶƃŒ�ŭŧż��řƊũŕƂƈ�
�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɠž�ŕƎśſƆƄśŗ���¿ŕƈŬŌũ�ŘũƏŧ�Ƒƅŏ�ƑŸŬƔ�ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉŐž�ũƈƗŔ�řƂƔƂţ�ƑžƏ

ŧŔŧũśŬŔ�ƒŌ�řŸƔũŬ ƉƄƈƈ�ŚƁƏ�¿ƁŌ�Ɠž�¿ŔƏƈƗŔ�����ƀƏũţƈƅŔ����ů�������
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Ĺœƒƈœś�ŧƒźŮƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŵ�ŗƄſ����
�ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŞŕśţƔ�ƛ���������ŘũŕƎƈ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŕƈ�ũŧƂŗ�ƌųŕŮƊ�ŌŧŗƔƅ�¿ŕƈŸƅŔ��Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ

� ƉŌ� ƛŏ� ŧţŔƏƅŔ� ŵƏũŮƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŧŷ� řƆƁ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷƏ� �¿ŕƈŸƅŔ� ƃœƅƏŌ�ŧƒŕƂƃŒ� œƋťŒťŶř
ŗƄƆœŶƃŒ�ƐťƒƕŒ�ŔœűƀřŪŒ�Ƒż�œƋŨƒƆƒ�œƆ�ŗƃœƆŶƃŒ�ŗŽƒśƂ�œƌƄŶŞƒ�ŴŪŒƍƃŒ�œƋŧœŬřƈŒƍ�ƓƅŕśƅŕŗƏ����ŕƎśũŧƁ

Ŕ�ƒŧƔƗŔ�ůŕŰśƈŔ�ƑƆŷ�Ɖŷ�řƅƕŕŗ�ŕƎƔž�űŕŸśŬƔ�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�řƆųŕŸƅ
ƉŕŬƊƙŔ��ŘũƔżŰƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ƐƏŧŠƅŔ� ŚŕŬŔũŧ� Ɠž� ůŰŦśƈƅŔ� ƒũŰƈƅŔ� ŶƁƏƈƅŔ��
com.kenanaonline.www�ƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŪƔƈśś� ŔŨƎŗƏ� �ƅŔ� ũƔžƏś� Ɠž� Řũ�ůũž� Ɖƈ� ŧƔŪƈ
¿ƈŸƅŔ���

Ĺœśƃœś��ŗƒƂƄƆƃŒƍ�ŖŧŒťƗŒ�Ƈƒŕ�ŴƆŞƃŒ����
œƋŧƒťƆ�ƍƋ�ŖŋŬƈƆƃŒ�ƁƃœƆ�ƇƍƂƒ�œƆ�Ŗťœŵ��������ŘũƔżŰƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�ĻŕŗŨŠ�ũŝƄŌ�ŕƎƆŸŠƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ���

�ŵƏũŮƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƌŬſƊŗ�ƑƅƏśƔ�Ũŏ���ƀƏũţƈƅŔ����ů�������
�řŰŕŦƅŔ�ƋŨƍ�ƌƄƆƈś�ŕƈƏ�������ƇƆťőŒƍż��ŧũſƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ���ƉŕƔţŌ�Ɠž�ƋŧŠƊ�ŕƈ�ūƄŷ�ƑƆŷ�

ŉŕƄũŮƅŔ� řƅŕţ� Ɠž� ŘũƔŝƄ��ŜƔţ� Ɖƈ��ŕƎƊƈ� ũũţśƅŔƏ� ƉƔũŦƕŔ� řųƆŬ� Ɖŷ� ¿ƜƂśŬƛŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ
�ƌƔƅŏ�¿ƏŎƔŬ�šŕŗũŌ�Ɖƈ�ƌƔƊŠƔ� ŕƈ�ƉŌƏ��¿ŸſƔ� ŕƈ�řƔſƔƄƏ�¿ŸſƔ� ŕƈƔž�ƇƄţśƅŔ�ƏŌ��ũŔũƂƅŔ�řƔũţ�ƃƜśƈŔƏ

ŕƔŔŪƈ�Ɖƈ�ƃƅŕƊƍ�ŕƈ�ƑƅŏƏ�ŘũŮŕŗƈ����
�ƃƅŨƄ�¿ƈţś� ŕƎƊŌ� ƛŏ�������Ŕƍƒŵ� Ŗťŵ�� ĻƛƏŌ� ¿ŝƈśś� ��ƒŨƅŔ� ƏŌ� ƌƄƆƈƔ�ƒŨƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũŗ� řžŪŕŠƈƅŕŗ

�ŶƂśŬ�ƌŗŕŬţƅ�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈ�řƔŕŷũƏ�¿ŮſƅŔ�ƏŌ�šŕŠƊƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�ƉŌƏ��¿ƏųŌ�ŚŕŷŕŬƅ�¿ƈŸƅŔƏ�ƌŲũśƁŔ
ũƈƗŔ�ƇŪƅ� ŔŨŏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŽœŕŴƏ�¿Ƅŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�¿ƈţśƔŬ�ƌƊŌƏ�ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ������ƉŕƈƆŬ������

ů�������
��

ĹœŶŕŒŧ�ŘƙƓŒƍ�ƑŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ�ŴŰŒƍř� ŗƆťŤřŪƆƃŒ���
ƇŬśś �ƌŗƆųśś� ƒŨƅŔ� ¿ƄŮƅŕŗ� ŜƔŧţśƅŔƏ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŚŕŗƆųśƈ� řƔŧƏŧţƈŗ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ

�ŕƈ� Ļŕŗƅŕżž�ũƔżŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƃƅŕƈƅ�řƔƅŕƈƅŔ� ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲƅ�ĻŔũŴƊ�ƃƅŨƏ��ŘũƔŗƄƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ
ƐƏśŬƈƅŔ�ƉƏƄƔ ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŧƈśŸƔƏ��ŕƔŗŬƊ�ƇŧƂśƈ�ũƔŻ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�

ŚƛƕŔƏ�ŚŔƏŧƗŔ�ƉƏƄśž�řţŕśƈƅŔ ¿ŕƈŸƅŔ�ŘũŕƎƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŕƍũƏŧŗ�ƓśƅŔƏ�řųƔŬŗ�řƈŧŦśŬƈƅŔ���ƓƊŕƔųŷ
��ƓƆŷ�ŞŕţƅŔƏ����ů���������

��

œŪƆœŤ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŘŒŧƒźřƆ�ŴƆ�ŗƃƍƌŪƍ�ŗƈƍŧƆŕ�¾ŵœŽřƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ����
¿ƏţśƅŔ�ƒŌ�řŷũŬŗ� ŪƔƈśśƏ� �ƀƏŬƅŔ�ŚŔũƔżśƈ� Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƐũŦŌ�ŚŕƈŧŦƏ� ŶƆŬ�ŞŕśƊŏ� Ƒƅŏ�

�ŧũſƆƅ� ŘŧŧŠśƈƅŔ� ŚŕŗŻũƅŔ� ũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŸŗ� ŨŦōś� ŜƔţ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ŖŬţ� ŞŕśƊƙŔ� ŽƔƔƄś� řƅƏƎŬƏ



 

����
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�ŚƛŊ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŖŗŬŗ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�ĻŔŧŕƈśŷŔ�ƃƅŨƏ��ƃƆƎśŬƈƅŔ
Ō�ŞŕśƊƙ�řƆŗŕƁ�řųƔŬŗ�ũŝƄřŸƆŬ�Ɖƈ����¿ƄƔƍ����ů������������

��

�ũžƏś�ŜƔţŗ�řƔŠŕśƊƙŔ�řſƆƄƅŔ�űſŦ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈƈ�řƔƆţƈƅŔ�řƔƅƏƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƋŧŕƈśŷŔ�ƃƅŨƄ��������
�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƑŸŬś�ƓśƅŔƏ��ŧƏŧţƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ŚŔŨ�ŶƈśŠƈƅŔ�Śŕœſƅ�ŚŕƈŧŦƏ� ĻŕŸƆŬ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ

�řƔœŔũŮƅŔ�ŕƎśŔũŧƁ�Ŷƈ�ƀſśś�ĻŕƔŗŬƊ�řŰƔŦũ�ũŕŸŬōŗ�ŏƏ�Ɖŷ�ŉƓŮƅŔ�űŸŗ�¿ŪŕƊśƅŔ�ŖƆųśƔ�ũƈƗŔ�ƉŕƄ�Ɖ
ŘŧƏŠƅŔ�ŚŔũŕŗśŷŔ�����

��

ĹœŪťœŪ�ŴŪŒƍƃŒ�ƑżŒŧźŞƃŒ�ŧœŬřƈƙŒ����
�řſƆśŦƈ�ƀųŕƊƈ�Ɠųżś� ŕƎƆŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ŶŬŔƏƅŔ�ƓžŔũżŠƅŔ�ũŕŮśƊƛŕŗ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŪƔƈśś�������

ƉŕƄŬƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�ŧŔŧŷŌƏ���řƔŧƏŧţƈƏ���řƎŠ�Ɖƈ�ŕƎŬƔŬōś�ŽƔƅŕƄś�űŕſŦƊƛ�ĻŔũŴƊ�ƃƅŨƏ�Ɖƈ��ŕƎŠŕśƊŏ
��ŵƏũŮƈƅŔ� řƈŕƁŏ� řƂųƊƈ� ŧƏŧţƏ�ũŕųŏ�Ɠž�ŞŕśƊƙŔ� ŔŨƍ�ƓƄƆƎśŬƈ�ƉƏƄƔ� ŕƈ� ĻŕŗƅŕŻ�ƒŨƅŔ� �ƐũŦŌ� řƎŠ

ūƔŬōśŗ� ƓƆţƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ŚŕŠŕƔśţŔ� řƔŗƆś� ƓŷŧśŬƔ� ƒŨƅŔ� ũƈƗŔŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ����ŕƈƈ
ƆƁƙŔ�ŚŕśƏŕſśƅŔ�¿ƔƆƂś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�řƔƈƔ�řƊŪŔƏśƈƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţśƏ���ŰƈƅŔ�ŶƁƏƈƅŔ�Ɠž�ůŰŦśƈƅŔ�ƒũ

ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƐƏŧŠƅŔ�ŚŕŬŔũŧ��com.kenanaonline.www�����
��

ĹœŶŕœŪ��œƌƒż�¾ƆŶƄƃ�ƑőœŪƈƃŒ�ŧŮƈŶƃŒ�ŔœűƀřŪŒ����
ŌũƈƆƅ�ŪũŕŗƅŔ�ũƏŧƅŔ� �ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɖƈ� ŕƍũƔŻ�Ɖŷ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɠž�ŴţƜƔ� ŕƈ�ŪũŗŌ�¿Ÿƅ���������Ř

�Ɠž�řƆƈŕŷ�ƇŌ�ŵƏũŮƈƅŔ� řŗţŕŰ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ� ŕƎŗ�¿ƈŸƆƅ�ŉŕŬƊƅŔ�Ɖƈ�řśſƆƈ�řŗŬƊ�ŖųƂśŬś�ŜƔţ��ŕƎƔž
�ŢŲśƔ�ƌƊŌ�ƛŏ��ƇƔƆƁŏ�Ƒƅŏ�ƇƔƆƁŏ�Ɖƈ�ƏŌ�ŵŕųƁ�Ƒƅŏ�ŵŕųƁ�Ɖƈ�ŕƎśƄũŕŮƈ�řŗŬƊ�ŚśƏŕſś�ƉŏƏ�ƃƅŨ��ŵƏũŮƈƅŔ

�ƉŌ��ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž� ŕƈƔŬ�ŘŌũƈƅŔ�¿ƈŷ�ŚŕŗƆųśƈ�ũŗƄŌ�¿ƄŮŗ�ƇœŔƏś�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řŸƔŗų�ũŝƄƗŔ
�Ɠž� ŧƈśŸś�ƓśƅŔ� ŘŌũƈƅŔ� ƉƔƄƈś� ¿œŕŬƏ� ƇƍŌ� ŧţŌ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉŌ� ƋŨƍ�¿ŕţƅŔƏ� ŧŠƊƅ� ĻŕŠŕƔśţŔ

řƔƈƊśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ���ƉƏŬƆƔƏƈŕŬƉƏũŦŊƏ�������ů���������
��

ŭőœŮŤƃŒ�ƇƆ�ƁƃŦ�ŧƒŹ�Əƃō�ŗżœŰō��¿œŕŬƏ�řƆƂƅ�ĻŔũŴƊ�ŘũƔżŰ�ŚŕţŕŬƈ�Ɠž�ŕƎśƈŕƁŏ�řƔƊŕƄƈŐƄ
ũŔƏ� �ŕƍũżŰƏ� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ŞŕśƊƛŔŘũŧƁ� ŵŕſś� �ũŕƄśŗƛŔ� ƑƆŷ� řƔśŔŨƅŔ� ŕƎŗŕţŰŌ���ƐŪŸƔ� ƉŕŗŕƔƅŔ� Ɠſž

����ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ�ŖŕţŰŌ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕƄśŗƛŔ�Ɖƈ��(ILO, 2004, P59-61)�ŕƍŧŕƈśŷŔ�ƃƅŨƄ� �
�ŕƈ�ƑƅŏƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ŽƔŴƏśƏ�řœŗŸś�Ɠž�ŕƎśũŧƁ�Ɖŷ�ĻƜŲž�ŕƎŠŕśƊŏ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ

ƃƅŕƊƍ����
��
��

��



 

����
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�.2��ŘœŵƍŧŬƆƃŒ��ųŒƍƈŊŖŧƒźŮƃŒ���
�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƇŬƂƔ� ŕƍŧţōž�ŚŕſƔƊŰś� Řŧŷ� ƉƈŲ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŵŔƏƊŌ�ŽƔƊŰś� ƉƄƈƔƏ�����

�Ƒƅŏ�ŘũƔżŰƅŔŘœŵƍƆŞƆ�ŗśƚś����ƒƏŕƊţƅŔ����ů��������
�� ŗƒƃƍƕŒ�¾œƆŵƕŒƓƊŔƏƔţƅŔ�ŞŕśƊƙŔƏ�řƔŷŔũŪƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŽƆśŦƈ�¿ƈŮśƏ�� 
�� ŗƒƄƒƍšřƃŒ� ŘœŵœƈŮƃŒƗŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ƇŧŦśŬś� ƓśƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ¿ƈŮśƏ��ŶƆŬ� Ƒƅŏ� ŕƎƆƔƏţśƅ� řƔƅƏ

�řųƔŬƏ�ƏŌ�řƔœŕƎƊ�ŚŕŠśƊƈƏ�ś�ƒŌ�řžŕŲƈ�řƈƔƁ�ŚŔŨ�ŢŗŰ���ŧŕƈśŷƛŕŗ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ŚƛƕŔ�ƑƆŷ
ŕƎƔŧƅ�ƓśƅŔ� 

�� ŘœƆťŤƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆ�ƏŌ�ƉƔŗŻŔũƅŔ�ũƔŻ�ůŕŦŮƗŔ�¿ŕƈŷŌƏ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂśŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ƈŮś�ƓśƅŔƏ�
Ə�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƌƔžũśƅŔƏ�řţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƄ�ƇƎŬſƊōŗ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƂƅŔŕƍũƔŻƏ��ƇƔƆŸśƅŔ����

��

ƍ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƇŬƂƔ�ũŦŊ�ŽƔƊŰś�ƃŕƊƍ�ŘũƔżŰƅŔűœŬƈƃŒ�Śƒš�ƇƆƓƍƏ�ƇŕŬƁŌ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ����
�� ŗƒŞœřƈƗŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�� 

¿ƔƏţśƅŔ�ŕƎŬŕŬŌ���ƀƆŦś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ��ƃƆś�ƒŌ�ųƔŬƏ�ƏŌ�ƓœŕƎƊ�şśƊƈ�Ƒƅŏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�¿ƔƏţś�ƒŌ
�řžŕŲƈ�řƈƔƁ��ŚŕŠũŦƈƅŔ�řƈƔƁ�ŘŧŕƔŪ�ƓƊŸś�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔƏ�şśŕƊƅŔ���ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖŷ�ŞŕśƊƙŔ�ũŰŕƊŷ��

řŠśƊƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�¿Ƅ�ƀŗŕųś�ƑƊŸƈŗ�¿ŝŕƈśƅŔƏ�ŞŕśƊƛŔ�Ɠž�¿ŝŕƈś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔƏ��ŕƍũƏŧŗƏ� �
ƉŕŷƏƊ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊś����ƒƏŕƊţƅŔ����ů��������

 �ŞŕśƊƛŔ�ŭũƏƏ� řƔƏŧƔƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ� ¿ŝƈ� řƔƄƜƎśŬŔ� ĻŕŸƆŬ� şśƊś� ƓśƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ
ŔƏƈƅŔ�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŧũ� 

 �řƔŨżƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŕƄ�ƐũŦŌ�řŸƆŬ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ŉŔŪŠƗ�řƔŠŕśƊŏ�ĻŕŸƆŬ�şśƊś�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ
řƔœŔŨżƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƏŌ�ŚŔũŕƔŬƆƅ�řƔŨżƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƏŌ�ŘŪƍŕŠƅŔ�ūŗƜƈƅŔ�ŞŕśƊƙ� 

�� ŗƒƆťŤƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�� 
ƇƏƂś�ŜƔţ��ũŠŌ�¿ŗŕƂƈ�ƉƔũŦƕŔ�ŢƅŕŰƅ�ŕƈ�řƈŧŦ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƓƍƏ��ƇƎƊŷ�řŗŕƔƊ�

ŕƎŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ƉƏŸƔųśŬƔ� ƛ� ƏŌ� ƇƎŬſƊōŗ� ŕƎŗ� ƉƏƈƏƂƔŬ� ŔƏƊŕƄ� řƈŧŦ� ƇƔŧƂśŗ� ��ŚƜŰŔƏƈƅŔ� ŚŕƈŧŦ� ¿ŝƈ
Ə� řţŕƔŬƅŔƏ�ƋŨƍ� ŕƎƔŗƆś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔ� ŘũƔŝƄƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� Ɖƈ� ƃƅŨ� ũƔŻƏ� �ŽƔŴƊśƅŔƏ� šƜŰƙŔ

ŕƎƔƆŷ�ŖƆųƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƅŕŗ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ���
�� ŗƒŧœŞřƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ� 

Ə�ŶƔŗƏ�ŉŔũŮ� ŕƎŬŕŬŌ�ŶƔŪƏśřſƆśŦƈ�ŶƆŬ� Řŧŷ�ƏŌ� ŕƈ�řŸƆŬ�Řŧŕŷŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�� �ŢŗũƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ
��ŶƔŗƅŔƏ�ŉŔũŮƅŔ�ũŸŬ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ���ŕƎśœŗŸś�ƏŌ�ŕƎŸƔŗ�ŘŧŕŷŐŗ�ƇƏƂƔ�Ƈŝ�řŸƆŬ�ŉŔũŮŗ�ƇƏƂƔ�ŵƏũŮƈ�¿Ƅ�ƓƍƏ

řœŪŠśƅŔƏ�řƆƈŠƅŔ�ŘũŕŠś�¿ŝƈ�Ţŗũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŧŰƂŗ�ŕƎŸƔŗ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŕƎſƔƆżś�ƏŌ��Ƒƅŏ�ũƔŮƊ�ŕƊƍƏ���ƉŌ
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Ɠƍ� řƔƈŧŦƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔŶƆŬ� ŘũŕŠś� ƛ�ŚŕƈŧŦ� ŘũŕŠś� ŚƊŕƄ� ƉŏƏ� �řƔũŕŠś� ŕƎśŸƔŗųŗ������ƒƏŕƊţƅŔ
����ů��������
������

�ŽƔƊŰś�ƃŕƊƍ�ƉŐž�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗƏŽƊŰƔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ��Ɠžűƀż�ŗŵœƈŮƃŒ�¾œŞƆ�Śţś�
�ƑƈŬƈ���ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵœƈŮƃŒ���ƓƍƏ�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ƇŴŸƈ�Ɠž���¿ƄƔƍ����ů���������

�� śŬś�ƓśƅŔ�řƔžũţƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�řƔƏŧƔ�ŚŕŠśƊƈ�şśƊśƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŶƔƊŰśƅŔ�ƀũų�ƇŧŦ
ųƔŬŗƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƓŗƆś�řƔŧƔƆƂśƏ� 

�� �ŚŕŠśƊƈ�ŞŕśƊŐŗ� ŪƔƈśśƏ� řƔŧƔƆƂśƅŔƏ� řŝƔŧţƅŔ� ƉƔŗŕƈ�ŞŕśƊƛŔ�ƀũų� ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ
�ťƅŏ���ŜŕŝƗŔƏ�řƔŧƆŠƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�¿ŝƈ�ũŗƄŌ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆųƅŔ�ƉƏƄƔ� 

�� ƈ�ŚŕŠśƊƈ�şśƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƈŗƏ�ŘũƏųś���řƔŗųƅŔ��řƔƏŕƈƔƄƅŔ��řƔŬŧƊƎƅŔ
ťƅŏ���ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ŷƈ�ƉųŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƏƂŸŗ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ� 

ƏŌ�ŞŕśƊƙŔ�ƇŴƊ�ƏŌ�ŽŧƎƅŔ�ƏŌ�¿ŕŠƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ �¿ƄŮƅŔ
ƓƊƏƊŕƂƅŔ�� 
��

ũŮƈƅŔ�ŵŔƏƊƗ�ŽƔƊŰś�ųŬŗŌ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ŧŠś�ŕƊƍƏŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏ¿ŕŠƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƉƏƄƔ�ŧƁƏ�
�ŶƁŔƏ�Ŷƈ�ŶųŕƂśƔ� ŕƈŗ�¿ŕţƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ� ĻŔũƔŗŸś�ũŝƄƗŔƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔƔƊƎƈƅŔ� ŘũŗŦƏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�

�Ɛŧƅ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�ƐũŦƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƑƆŷƏţƊƓƅŕśƅŔ�����
�� ƉŔƏƔţƅŔ�řƔŗũśƏ�řƔŷŔũŪ�ŶƔũŕŮƈ 
�� Ə�řƔŷŕƊŰ�ŶƔũŕŮƈ��řƔžũţ 
�� �řƔũŕŠś�ŶƔũŕŮƈ�ŚŕƈŧŦ�ƏŌ�ŶƆŬ�� 

��

�.2ŗƒƆƈřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�œƋŧƍťƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŗƒƆƋŊ�����
śƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ƑƆŷ�ŉŔũƕŔ�ŶƈŠŘũƔŗƄƅ��ŚŕŷƏũŮƈƆ�Ɠž�ƌƔŧŎś�ƒŨƅŔ�ƇŕƎƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƑƆŷƏ�ŘũƔżŰƅŔ

�řƔƈŕƊƅŔ�ƏŌ�řƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũŔũƂśŬƛŔƏ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ� œƆƂ�Ŕ�ũƔŮś�ŚƜƔƆţśƅ
�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�řƔƏƈƊśƅŔ�ŖũŕŠśƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ��¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ŧƁ�řƔƏƔŬƕŔ

�ŚŔŪŕŠƊŔ�ŚƂƂţŘũƔŗƄ�řƁƜŦ�řƔŠŕśƊŏ�ƐƏƁ�Ƒƅŏ�řƔƄƜƎśŬŔ�ƐƏƁ�Ɖƈ�ŚƅƏţśƏ��ƉƔƂŗŕŬƅŔ�ƉƔŧƂŸƅŔ�¿ƜŦ�
ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�¿Ųſŗ���Gebru, 2009, P32��������������

��������

ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŕƔœŕŰţƙŔ�űŸŗ�ũƔŮś�ŕƈƄ����ƏţƊ�¿ŝƈś�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ����
�ƓƅŔƏţŗ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƎŬśƏ��ƇƅŕŸƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŚŕƄũŮƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�����şśŕƊƅŔ�Ɖƈ
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Ŕ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž��¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƆƅ�ƑƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊŗ�ƇƍŕŬśƏ��ƓƈƅŕŸƅŔ�ƑƆţƈƅŔ�ƇƍŕŬś�¿ŕŝƈƅ
� ƏţƊŗ� řųŬƏśƈƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ��� �� ���� ��Ɖƈ� ¿Ƅ� Ɠž� ƑƆţƈƅŔ� şśŕƊƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ

ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƏ�ŔũśƆŠƊŔ�Ƈŕŷ�¿ƜŦ�ŔŨƍƏ��������Gebru,2009, P33����

�ƉŏƏ���������ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�¿ŝƈ�řƅƏŧ��Ɖƈ�ũŝƄŌ� ŕƎŗ�ŧŠƏƔ��ƇƍŕŬƔ�ũƔżŰ�ŵƏũŮƈ�ƉƏƔƆƈ��Ɠž�
�ƓƅŔƏţ�ŧƔƅƏś����Ə�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�Ɖƈ�ƓƈƏƂƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ŽŰƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ��¿ŝƈś�ŕƈƄ

����Ə�ŚŕŷŔŧŗƙŔ�¿Ƅ�ƉƈƄśŗƛŔƓƄƔũƈƗŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũŕ���ŧƈśƏ�����ůũſŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ
ƇƎƅ�ƑƅƏƗŔ�ŖƔũŧśƅŔ�Ə�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧśƏ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�ũƔžƏś�¿ŧŸƈ�ƉŌ�ƑƊŸƔ� ŔŨƍƏ�

� řŗŬƊŗ� ŕƎśŔŨ�¿ƈŸƅŔ� řŰũž� ŧƔƅƏś�¿ŧŸƈ�����ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƃƆś� ŘũŧƁ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍƏ� �
řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�Ɖƈ�ũŧƁ�ũŗƄŌ�����ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ����ů��������

��
� ŜƔţ� ƓƊŕŗŕƔƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ�ūŕŬŌ� řųŬƏśƈƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ũŗśŸś� ƉŕŗŕƔƅŔ� ƓžƏ���������¿ŝƈś

� ƓƅŔƏţ������� ƉƈŝƄŌ� ƇŧŦśŬśƏ� �ŕƎŗ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŧŧŷ� Ɖƈ� ũ������Ɠž� řƅŕƈŸƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ�
ƉŕŗŕƔƅŔ�JICA, 2006) ����

ũŮƈƆƅ� ƓŗƏũƏƗŔ� ƀŕŝƔƈƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƋƏƊƊ� ƉŌ� ũƄŨƅŕŗ� ũƔŧŠƅŔƏ�Ɠž� ũŧŕŰƅŔ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏ
ƉŔũƔŪţ��� Ƈŕŷ�ƏƔƊƏƔ�����ƉŌ� ƏƍƏ�ƓŬŕŬŌ�Žŧƍ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ� řƔŬƔœũ�őŧŕŗƈ� řśŬ� ŧŧţ�ƒŨƅŔƏ�

ƏƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŢŗŰƔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řƔƄƔƈŕƊƔŧƏ�řƔŬžŕƊś�ŘũŧƁ�ƇƍŌ�ƓŗƏũ
�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƃŬŕƈśƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ũŧƁ�ũƔžƏś�Ə�ĻŕŷƏƊƏ�ĻŕƈƄ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ũƔžƏśƏ�řƈŔŧśŬƈƅŔ��

ƑƆŷ�őŧŕŗƈƅŔ�ƃƆś�ŚŰƊ�ŜƔţŗ�ŚſƆƈ�¿ƄŮŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũ�ŧƁ���ƓŗƏũƏƗŔ�ƀŕŝƔƈƅŔ
Ŕ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ��ŘũƔżŰƅ��������
 �ŚŕŠŕƔśţƛŔ� Ŷƈ� ŖƏŕŠśƅŔ� Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� řƔƄƔƈŕƊƔŧƅŔ� ŘũŧƂƅŔ� Ƒƅŏ� ƌƔƏƊśƅŔ

�řŗŬŕƊƈ�¿ƈŷ�ůũž�ƀƔƂţś�Ɠž�ŕƎśũŧƁ�ƉŷƏ�ƀƏŬƆƅ�řŝƔŧţƅŔ� 
 �Ŷƈ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔƈƔƆƁƙŔ� řƔƈƊśƅŔ� Ƈŷŧ�Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƍŌ�ƑƆŷ� ŧƔƄōśƅŔ

śƅƛŔƏ�ŘũŧŕŗƈƆƅ�Ļƛŕŝƈ�¿ƄŮś�Ɖōŗ�ŕƎƈŔŪśƅŔƇŔŪ� 
 �ŧœŕŸƅŔ� ƑƆŷ� ¿Űţś� ƉŌ� ƀţśŬś� ƓśƅŔ� řţŠŕƊƅŔ� ŚŔũŧŕŗƈƅŔƏ� ŚŕŷƏũŮƈƅŕŗ� ŘŧŕŮƙŔ

¿ŧŕŸƅŔ�ŧƏŧũƈƅŔƏ� 
 �ũųŕŦƈƅŔƏ� řƅƏŎŬƈƅŔ� ŚŔũŧŕŗƈƅŔ� Ŷƈ� ŖƄŔƏśƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƒŨƅŔ� ¿ŮſƅŔ� űŸŗ� ũŕŗśŷŔ

řŗũŠśƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŸśƆƅ�řŰũž�řŗŕŝƈŗ�Əƍ�řŗƏŬţƈƅŔ� 
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ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉŐž� ŔŨƄƍƏ��ƉŌ� ƉƄƈƔ�Ɠž� ¿ŕŸž� ¿ƄŮŗ� ƇƍŕŬś�řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƈƊśƅŔ�
�şśŕƊƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ� ¿ŝƈ� řƔƆƄƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ� ŕƍũƔŝōś� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ

ŚŔũŧŕŰƅŔƏ� ũŕƈŝśŬƛŔƏ� ũŕŦŧƛŔ� �řƅŕƈŸƅŔ� �ƃƜƎśŬƛŔ� �ƓƆţƈƅŔ��ƀƔƂţś� Ɠž� ŕƎśƈƍŕŬƈ� Ƒƅŏ� řžŕŲŏ
řƔƈƔƆƁƙŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƅŔŧŸƅŔ� �ĻŕƈƆŷ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŚţŗŰŌ� ŧƂƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūũŧƔ� ĻŕƈœŕƁ�

ŕƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ŕƎƅ�ŚŧũžŌ�ŧƁƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ŧƍŕŸƈƅŔƏ���¿ƄƔƍ�������ů��������ƐŧŗśƔƏ�ŔŨƍ��
�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎśƔƈƍŌƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ũƏŧœƌƆƋŊ�űœƀƈ�Ŗťŵ�������

�� ƑƆƍƀƃŒ�ŝřœƈƃŒ�ŖťœƒŨ�Ƒż�ŗƆƋœŪƆƃŒ���� 
¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ůƏŰŦƅŔ� ƌŠƏ�ƑƆŷƏ����������ƀƔƂţś�Ƒƅŏ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƒŧŎś�ŜƔţ� �řƔƈŕƊƅŔ�

ũŕƈŝśŬƛŔƏ� ũŕŦŧƛŔ� ƓśƔƆƈŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŶƈśŠƈƅŔ� ŢœŔũŮ� ŶƔƈŠ� řƄũŕŮƈ��ŚŔũŦŧƈƅŔ� ƌƔŠƏśŗ� ƃƅŨƏ�
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ũƔƏųśƏ�řƔƈƊś�Ɠž�ŚţŠƊ�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŖũŕŠś�ŧƄŎśƏ��ŘũƔŗƄƅŔ �ƃƅŨŗ�ŘŧƊśŬƈ�ŕƎśŕƔŧŕŰśƁŔ

ŷƏũŮƈƅŔ� Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷŚŕ.�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŠśƊƈ�ŜŔŧţśŬŔ�ƑƆŷ� ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŜƔţ�ƉƈƏ�ŖŕŸƔśŬŔƏ�
ƃƆś�ũŧƍ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�ƇƎŬś�ƃƅŨŗƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�řƔŲũŸƅŔ�şśŔƏƊƅŔ¿ƔƆƂśƏ�ŧũŔƏƈƅŔ��ŧŔũƔśŬƛŔ��

���ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ũƔũƂś����ů�����������
���

�.2ŘƚƂŬƆƃŒƍ�ŘœſƍŶƆƃŒ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ����
�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƅŔ�řƔƈƍŌ�ƒŨƅŔ�ƇŕƎƅŔ�ũƏŧƅŔƏ�ŕƎŗ�ũžƏśś�ƓśƅŔ�ŚŔŪƔƈƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈ

�ũŕŮŌ�ŕƈƄƏ�ƌƊŌ�ƛŏ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƌŗŸƆś���řƔŗũŸƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�řƔƈƊśƅŔ�ũƔũƂś
� ƇŕŸƅ�����ƌŠŔƏśƏ� řƆƈƎƈ� ƌŗŮƏ� řſƔŸŲ� Əŧŗś� řųŬƏśƈƅŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲŏ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉŌ�

ŧŸśƈ�ŚŕƁƏŸƈƏ�ŚŕƔŧţś�ŧŰũ�Ɠž� ŘũƔŝƄ�ŚŕŗƏŸŰ�ŜţŕŗƅŔ� ƌŠŔƏśƏ� řƔŗũŸƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄ�Ɠž� Řŧ
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�¿ƏŧƅŔ� řƔŗƆŻŌ� Ɠž� ŕƎƊŷ�ŚŔŉŕŰţƙŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŢŮƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƆƂƅ� řŗŬƊ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƔƆţśƏ
�řƔŗũŸƅŔ����ƒũŗŸƅŔ�����ů��������

ƄŕŮƈ� Ɖƈ� ƓƊŕŸś� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌ� ŵŕųƂƅŔ� ŔŨƎƅ� ƉƏŬũŔŧƅŔƏ� ƉƏƈśƎƈƅŔ� ƀſśƔ� ŕƈƄ���������ŘŧƔŧŷ� ¿
ŕƎŠœŕśƊƏ�ŕƎŗŕŗŬŌ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƆŦŔŧśƈ���ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ�ŕƎśŸƔŗų�Ɠž�ŽƆśŦś�¿ƄŕŮƈ�ƓƍƏ

ƇŠţƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ����

�ƉƏƄś�ŧƁ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖōŗ�ŴţƜƈƅŔ�ƉƈƏ��������������ƉƏƄśƏ�Řŧţ�ƑƆŷ�ŵƏũŮƈ�¿Ƅŗ�¿Űśś�řƔƆŦŔŧ�ŕƈŏ
�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�¿ƜśŦŔ� ŧƏŠƏ�Ɖŷ�ƉŕƔţƗŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž� řƈŠŕƊ�Ɖŷ�řŠũŕŦ�řƔŠũŕŦ� ŕƈŏƏ� �ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ

�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ� ŤŕƊƈŗ� řųŗśũƈƏ� ƌśũŔŧŏƏ�ŵƏũŮƈƅŔ� ŘŧŔũŏ���� �ƒũŗŸƅŔ����� �ů����ŵŕŲƏƗŕŗƏ�
ƌƔž�¿ƈŸś�ƒŨƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ���������

�ŽƊŰś�ƉŌ�ƉƄƈƔ��ƃƅŨ�ũŕųŏ�Ɠž�������ƍ�ŘœſƍŶƆƃŒŘœŕƍŶŮƃŒũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ��ŉŔƏŬ�Ř
Ƒƅŏ�ŕƎŷƏƊ�ƀžƏ�řƔŠũŕŦ�ƏŌ�řƔƆŦŔŧ�ŚƊŕƄ����

�� ŗƒƄƒƍƆř�ŘœſƍŶƆ�� 
ƓśƅŔƏ��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�řƈŧƂƈ�Ɠž�ƓƍƏ����

¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ůũž�ŽŸŲƏ�řŗƏŸŰ�Ɠž��Ɛŧŗśś�ƓŠũŕŦƅŔ��ŕƎƈƍŌ�¿ŝƈśƈƅŔ��ŖŬŕƊƈƅŔ
řƔũŕŠśƅŔ� ŽũŕŰƈƅŔ� Ɖƈ�űƏũƂƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� řŗƏŸŰŗ���ũƔƔŕŸƈƅŔ� řƈœƜƈ� ƇŧŸƅ� ƃƅŨƏ

ž� řŸŗśƈƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� řŸƔŗųƅ�ŽũŕŰƈƅŔ� ƓśƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƆƅ� ŕƎśŕŗƆųśƈƏ�ƇŪƜƅŔ� ¿ƔƏƈ
řƈœƜƈƏ�ŘũŬƔƈ�ųƏũŮŗ��ŽũŕŰƈƅŔ�ƃƆś�ŕƎŗƆųś�ƓśƅŔ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�řƎŠƅ�ŕƈŏ��

ŧƔŧŬśƅŔ� ŚŔũśžƏ� ųŕŬƁƗŔƏ� ŧœŔƏſƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ųƏũŮ� řŗƏŸŰ� řƎŠƅ� ƏŌ���ƅŔ��ƓŸƔŗũ
����ů� ������� ��ƋŨƎŗ� řŰŕŦƅŔ� űƏũƂƅŔ� řſƆƄś� ŵŕſśũŔ� Ƒƅŏ� řŠƔśƊƅŕŗ� ƒŧŎƔ� ŕƈƈ

�ƇŷŧƅŔ�ŖŕƔŻ� ƏŌ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ¿ƔƏƈśƅ� řŰŰŦśƈƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ�ŖŕƔŻ�Ɠž�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ
ŕƎƅ� ƓƈƏƄţƅŔ� ��ƋŨƍ� ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ� ƇƔƔƂśƅŔ� ŚƛŕŠƈ� Ɠž� ŘũžƏśƈƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ� ŚŔũŧƁ� ŽŸŲƏ

ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ���

ƏŸŰƅŔ�Ɖŷ�ĻƜŲž�řƆŦŔŧƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƇŕŴśƊŔ�Ƈŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�Śŕŗ
ŧ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ƒŨƅŔŕƎƅ�šƏƊƈƈƅŔ�ƉŕƈśœƛŔ�ũųŕŦƈ�řŠũ����ƓƈƏŧƁ����ů��������

��
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�� ŗƒťœŮřſŒ�ŘœſƍŶƆ�� 
ƏƍƓ ŚƜƄŮƈƅŔ ƓśƅŔ ƀƆŸśś ŤŕƊƈŗ ųŕŮƊƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ŤŕƊƈƏ ũŕƈŝśŬƛŔ řſŰŗŷ��řƈŕ�

Ə�Ɠž�¿ŝƈśś���Ɠž�ŭŕƈƄƊŔ�¿ƏŰţŵŕųƁ�Ɠž�ŧƏƄũ�ƏŌ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƌƔž�ƉƏƄƔ�ŕƈ�
ƌŗ�Ļŕųŗśũƈ���¿Ɓōŗ�ŢŗũƆƅ�¿ŧŸƈ�ƑŰƁŌ�ƀƔƂţś�ƉƈŲƔ�ĻŕƔŧŕŰśƁŔ�ĻƜƔżŮś�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔżŮś�ƀƔŸƔ�ŕƈƈ

řſƆƄśƏ� ��řƎŠŔƏƈƅ� ƌƊƏŠŕśţƔ�ƒŨƅŔ� ƇŪƜƅŔ� ƇŷŧƅŔ� ƇƔŧƂśƏ�ƉƔŠśƊƈƅŔ� ũŕżŰŗ�ŚŕƈƏƄţƅŔ� ƇŕƈśƍŔ� Ƈŧŷ
ƊŔƏ�ŧƏƄũ�Ɖƈ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ƆŦƅŔ�ŚƛŕţƇƎŠŕśƊŏ�Ɠž�ĻŕŗƆŬ�ƌŗ�ƉƏũŝōśƔƏ�ŭŕƈƄ����

Ƒƅŏ� řžŕŲŏ���������ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉƔŗƏ� ŕƎƊƔŗ� ƏŌ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉƔŗ� ŧƏŬś� ƓśƅŔ� řŬžŕƊƈƅŔ
�ŘũƔŗƄƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŪžŔƏţ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƇŧŷƏ�ůũſƅŔƏ�

żŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƑƆŷ� ŶƔŲś� ƓśƅŔś� ƓśƅŔ� ƃƆśŗ� řƊũŕƂƈ� ŘũƔ� ŕƎŗ� Ŷśƈś�Ɖƈ� ŘũƔŗƄƅŔ� ŚŋŮƊƈƅŔ
ũƔŗƄƅŔ�ƇŠţƅŔ��ŚŔũƏžƏƏ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ƃƅŨƄ������ƓŸƔŗũƅŔ����ů��������

�� ŗƒƀƒƍŪř�ŘœſƍŶƆ� 
�ŕƈŏ�ŕƍũƏŧŗ�ƇŬƂśƏŗƒŞŧœŤ�ŗƒƀƒƍŪř�ŘœſƍŶƆ ����řƂƆŸśƈ¿ƈŔƏŸƅŕŗ ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ ũŝŎś ƑƆŷ 

řŬŕƔŬƅŔ �řƔƂƔƏŬśƅŔƅ�ŘōŮƊƈƆ ¿ŝƈśśƏ Ɠž ¿ƔŲſś śŬƈƅŔƎƃƆ ŚŕŠśƊƈƆƅ řƔŗƊŠƗŔ ƋŧƔƆƂśƅ ųƈƊƆƅ ƓŗũżƅŔ 
Ɠž śŬƛŔƎƜƃŽŸŲ� ƏŌ� � řŬžŕƊƈƅŔ Ŷƈ ŚŕŠśƊƈƅŔ �ŘŧũƏśŬƈƅŔ�ƇŧŷƏ ũƔžƏś řƔŕƈţƅŔ řƔžŕƄƅŔ 

ŚŕŠśƊƈƆƅ řƔƊųƏƅŔ� ŕƈŏƏ� �űŕſŦƊŔ ƇŠţ ŖƆųƅŔ Ɠž ƀƏŬƅŔ řƔƆţƈƅŔĻŕƈƏƈŷ��� �� �ƓŸƔŗũƅŔ������
ů����Ɠž�ŚŬƔƅ�řƆƄŮƈƅŔ�ƉƗ�ŞŕśƊƙŔ�ƀƔƏŬś�Ɠž�ŕƈƊŏƏ�ŞŕśƊƙŔŬƅŔ�Ɠž�Ƒśţ�ūžŕƊƈƅŔ��řƔƆţƈƅŔ�ƀƏ

�řŠƔśƊ�ƀƏŬƅŔ�Ɖƈ� ĻŕƔŠƔũŧś� ŕƎœŕſśŦŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƄ�ƌƊƈ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƑŮŦƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ
ĻŕƔƅŕţ�ŧœŕŬƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ƇŕŴƊ�¿Ŵ�Ɠž�řŬžŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ŽŸŲ���

��
�ƏŌ�ŘœſƍŶƆŗƒƄŤŒť�ŗƒƀƒƍŪř����¿ŕƈƍŏ�Ɖŷ�řƈŠŕƊ ŚŕŷƏũŮƈƅŔ ŘũãżŰƅŔ ŖƊŕŠƆƅ ƓƂãƏŬśƅŔ 

Ɠž ųŕŮƊŕƎ� ŏ�ŜƔţƏŬƅŔ�řŬŔũŧ�Ɖ�ƀŔƏŬƗŔ� ŘũŧƁ�Ɠž�ƇƄţśś�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ� �řŬŔũŧƏ�ƀ
�Ɖƈ�ƌƂţśŬś�ƒŨƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƑƂƆś�ƛ��řţƏũųƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�Ɖƈ�űũŸƅŔ�¿ƈŕƄ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƑƆŷ

ŕƈŏ�ĻřŠƔśƊ�ƃŔŨƏ�ƇƎŬſƊŌ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�¿ŗƁ��ƅŽŸŲ ƛŔƍƇŕƈś ŜƏţŗƅŕŗ ƏŬśƅŔřƔƂƔ 
ůƂƊƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖŷ ƀƏŬƅŔ ¿ƄŮŗ Ƈŕŷ ŧƅŔƏŚŕŬŔũ Ɖŷ ŖƆųƅŔ ŶƁƏśƈƅŔ�¿ƄŮŗ ůŕŦ�ƏŌ���ůƂƊƅ

�ƇƎśũŗŦ�ŽŸŲ�ƏŌ� �ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŚƜƍŎƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ůƂƊ� ŉŔũŠ� řƔƂƔƏŬśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ
ƇƏƎſƈƅŔ� ŔŨƍ� ũŰţƏ� ƀƔƏŬśƆƅ� ƓƂƔƂţƅŔ� ƇƏƎſƈŗ� ƇƎśžũŸƈƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ� ŶƔŗƅŔ� ¿ŕƈŷōŗ�����ƓŸƔŗũƅŔ

����ů��������
����������
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�ƉŌ�ŕƈƄ��ƉųŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƁŕŸśƅŔ�ŖŕƔŻ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ŖŕƔŻƏ�ŚŕŰƁŕƊƈƅŔƏ�ŧƏƂŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�
�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŖŕƔŻ�Ŷƈ�ƀƔƏŬśƅŔ�ŚŕƄŗŮƏ�ŚŔƏƊƁ�ũƏŰƁƏ��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ

ƀƔƏŬśƅŔ�� �¿ƄƔƍ� ������ �ů��������� �Ɖŷ� ĻƜŲž� ��Ŷƈ� řƔũƔŧŰśƅŔƏ� řƔŬžŕƊśƅŔ� ŘũŧƂƅŔ� ŽŸŲ
ƈƄƅŔƏ�řƔŷƏƊƅŔƏ�ũŕŸŬƗŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ũƔŗƄ�Èŧţś�ƌŠŔƏś�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ŸŠƔ�řƔ

ŕƍũŔũƈśŬŔƏ�ŕƎœŕƂŗ�Ɠž�����řŗƊŷ����ů���������������������������������������������������������������������������

�� ŗƒŧŒťō�ŘœſƍŶƆ� 
��¿ŕƈŷƗŔ� ŧŔƏũƅ� ƓŬŕŬƗŔ� ŖųƂśŬƈƅŔ� ũŗśŸś� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷ

�ũŕƎŴƙ�řŰũžƏŉŕſƄŰ�ŘƏ�ŘũŕƎƈ�řƔŧƅ�ũŧŕŗƈƄ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕƄƆƈƔƀƔƏŬśƅŔƏ� ŘũŔŧƙŔ�ř�ƉŌ�ƛŏ��
� ŜƔţ� �ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� ũƔŗƄƅŔ� ƇƄƅŔ� Ƒƅŏ� ĻŕŬŕƔƁ� řƆƁ� Ƈƍ� ŉƛŎƍ� ��ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� ũƂśſś

�řƔƊſƅŔ�ũƏƈƗŔƏŌ�řƔƂƔƏŬśƅŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�¿ŕƈŷƗŕƄ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔƏ�řţƔţŰƅŔ�ŘũŔŧƚƅ
ŕƍũƔŻƏ�����řŗƊŷ����ů���������

���������ŖŕţŰƗ� ŘũŗŦƅŔƏ� ŚƜƍŎƈƅŔ� ŽŸŲƅ� řŠƔśƊƄ� řƔũŔŧƙŔ� ŘŉŕſƄƅŔ� ŽŸŲ� ƇŠƊƔ� ŕƈ� ĻŕŗƅŕŻƏ
�ųƈƊ�ŧŕƈśŷŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ�řƔŪƄũƈ�ŖŗŬŗƏ��ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŽũśţƈƅŔ�ũƔŻ�ƃƅŕƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ����

ŧŷ� Ɖŷ� ĻƜŲž� �ŧţŔƏ�ůŦŮ� ŘŧƎŷ�Ƒƅŏ� řƔũŔŧƙŔ� ƇŕƎƈƅŔ� ŶƔƈŠ� řƔƅƏŎŬƈ�ƐŪŸś�ŖƅŕżƅŔ� Ɠž�ŜƔţ�Ƈ
� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ɠž� řŸŗśƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� řŬŕƔŬƅŔ� ŞƏŲƊ� Ƈŧŷ� ƏŌ� ƓƆŦŔŧ�ƒũŔŧŏ� ƇƔŴƊś� ŧƏŠƏ��

ũŧŔƏƄƅŔ�ƋŨƍ�ŖƔũŧśƏ�¿Ɣƍōśŗ�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŖŕƔŻ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ����ƉŕƈƆŬ����ů���������
��

�� �ŘœſƍŶƆŗƒƈż�� 
�ƓśƅŔ�ƃƆś� ŕƎƈƍŌ�ƓśƅŔƏ��ũŕƔśŦŔ�řƆƄŮƈŗ� ŌŧŗśŵƏũŮƈƅŔ�ūƔŬōśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ� ŘũƄſƅŔŠƊ�ŜƔţ���ŕƍŧ
� ĻŕŗƅŕŻūƏũŧƈƏ�ŖŬŕƊƈ� ũƔŻ� ũŕƔśŦŕŗ� Ƈśś� ŕƈ�ŚŬƔƅ� Řũśž� ŧŸŗ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƆƅ�ŖśƄƔ� ŕƈƈ� �

�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƆƄŮƈ�ŕƎƔƆś�Ƈŝ��ũŦŊ�ųŕŮƊ�Ƒƅŏ�ũƔƔżśƅŔ�řƅƏŕţƈ�ƏŌ�¿ŮſƅŔƏ�ũŔũƈśŬƛŔ�Ƈŧŷ�řƆƔƏųŗ
ŗƏŸŰ�Ƒƅŏ��ŵƏũŮƈƅŔ�ŉŕŮƊƙ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŶƁƏƈƅŔƏ�řţŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ř�ŚƜŦŧƈŞŕśƊƙŔŕƈƔŬƛ��

Ŕ�ŘŧũƏśŬƈƅŔ� řƔƅƏƗŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ƑƆŷ� ŧƈśŸś� ŚƊŕƄ� ŔŨŏ�ůƏŰŦƅŔ� ƌŠƏ� ƑƆŷƏ� řƔŷŕƊŰƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅ�
�� �ƉŕƈƆŬ����ů� ����� �� ũŕŸŬŌ� ŵŕſśũŔ� ŖŗŬŗ� řƆƄŮƈƅŔ� ƋŨƍ� ŢŲśśƏŚŔŧũŔƏƅŔ�řŗƏŸŰƏ�

ĻŕƔŗŬƊ�řƆƔƆƁ�ŚŕƔƈƄ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ���ŚƜŦŧƈ�ƒŧũƏƈ�ƉŌ�ŔŨƍ�Ɠž�ŖŗŬƅŔƏŞŕśƊƙŔƅŔ�ƉƏŧŠƔ��¿ƈŕŸś
ũŬƔŌ� ŘũƔŗƄƅŔ� ŚŋŮƊƈƅŔ� Ɠž��ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� Ɖƈ� ĻŕƊŕƈŌ� ũŝƄŌƏ� ůŦũŌƏ

�řųŬƏśƈƅŔƏ���ƇƔƊŻ����ů����������
��

� Ƒƅŏ� řžŕŲŏ�� ��ŚŕƈŧŦƏ� řƔœŕŗũƎƄƅŔ� řƁŕųƅŔ� ¿ŝƈ� ƐũŦƗŔ� ŞŕśƊƙŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈ� ũƔŗŧś� řŗƏŸŰ
ŚŔũŗŦƅŔ� řƆƁ� Ɖŷ� ĻƜŲž� �ũŕƔżƅŔ� ŶųƁƏ� ƋŕƔƈƅŔƏŌ� řƆƍŎƈƅŔ� řƅŕƈŸƅŔ�ůƂƊƏ� řƔƊſƅŔ���řƈœƜƈ� Ƈŧŷ
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ŕƈŸƅŔ�ůœŕŰŦũŕƎƈƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ŘũžƏśƈƅŔ� řƅŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� ŚŔ�Ƒƅŏ� řžŕŲŏ� �
řƆƈŕŸƅŔ� ŧƔƅŔ� ƉŔũƏŧ� řŗŬƊ� � ŵŕſśũŔƏ� �� ¿ŕƈŸƅŔ� ¿ƔƍōśƏ�ŖƔũŧ� şƈŔũŗ�ŽŸŲ� ��� �ƓƈƏŧƁ������

ů������ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƆƅ�¿ŕƈŸƅŔ�ŪƔţś�Ƒƅŏ� ĻŕŲƔŌ�řŗŬŕƊƈƅŔ� řƅŕƈŸƅŔ� ŘũžƏ�Ƈŧŷ�ŖŗŬ�ŧƏŸƔƏ
�ŖŗŬŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŕƈƔŬ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƉƏƆŰţƔ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔƏ�ƉŕƈƗŔ�¿ƈŕŷ�ŧŷŕƂś�Ɖƈ
� �ŕƍũƔŻƏ�ƓŷŕƈśŠŔ� ƉŕƈŲƏ�ŖŗŬŗ� řƔŷƏƊƅŔ� ƑƆŷ� ŘũųƔŬƅŔƏ� ŘŧƏŠƅŔ� ųŗŲ�ŽŸŲ�Ƒƅŏ� ĻƛƏŰƏ

ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ŘũƏųśƈ�ũƔŻ�řųƔŬŗ�ŘŪƎŠŌƏ�ŚƛŊ�¿ŕƈŸśŬŔ���

�� ŗƒŶƒŧŬřƍ�ŗƒƆƒŲƈř�ŘœſƍŶƆ� 
Ɖƈ� ĻŔŉŧŗ�ŏ� ŚŔŉŔũŠŏ� ŧŧŸśƏ� ŧƔƂŸś�ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� řŗƏŸŰƏ� �ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŉŕŮƊ

�ŕƎƅ� řƔƈŬũƅŔ�ůƔŦŔũśƅŔ��řƔŮƔśſśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� ŧŧŸś� řƆƄŮƈ�Ɖƈ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƓƊŕŸś�ŜƔţ
� řƔŗŕƁũƅŔƏ��ũœŔƏŧ� �řƔƄũƈŠƅŔƏ� řƔŗƔũŲƅŔ� ũœŔƏŧƅŔ� �ƓŷŕƈśŠƛŔ� ƉŕƈŲƅŔ� �řƔţŰƅŔ� �řƔŧŕŰśƁƛŔ

ƃƅŨ�ũƔŻƏ�ūƔƔŕƂƈƅŔƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�Ŕ�ŖŕƔŻ�Ƒƅŏ� ćŉŕƎśƊŔƏ���ŚŕƎŠƅŔ�ƉƔŗƏ�ŚŕƎŠƅŔ� ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅ
�¿ŕţ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�řƈŴŕƊƅŔŕƍŧƏŠƏ����ƉŕƈƆŬ����ů��������

�ŪžŔƏţƅŔ�řƈŴƊōŗ�řƆŝƈśƈƅŔƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŘŪƔţśƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�Ɖŷ�ƃƔƍŕƊ
ƇŷŧƅŔƏ�ŚƜƔƎŬśƅŔƏ���ƔŧŸƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈœŕƂƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƉŌ�ŧŠƊž�ƉŔŧƆŗƅŔ�Ɖƈ�ŧ

�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŪƔƈś�řƔƈŕƊƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƏ����ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ
����ů������ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƆƅ� ŕƎƊŕƈũţŗ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�űŸŗ�¿ƈŸś�ŧƁƏ�

ŠƗŔ�řŗŕƁũ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ƇŴƊƈƅŔ�ũƔŻ�ŵŕųƂƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�¿ƈŸƅŔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖŷ�ŞƏũŦƆƅ� ŕƎŸžŧ�Ƒƅŏ�ŘŪƎ
ƊŔƏƁ� ƏŌ� ¿ŕƈŸƅŔ� ƀƏƂţŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ƃƆś� ŉŔƏŬ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƉŷƏ� řƔƈƏƄţƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ� řœƔŗƅŔ� řƔŕƈţ� ƉƔ

řƔţŰƅŔ���řƅŕƈŷ�ŘũƍŕŴ�řƆƄŮƈ�Ɖŷ�ĻƜŲž�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƃƆś�¿ŦŔŧ�řƔƈƔŴƊś�¿ƄŕŮƈ�ƀƆŦ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ
řƔŗƊŠƗŔ�řƅŕƈŸƅŔ�ƇŔŧƂśŬŔƏ�¿ŕſųƗŔ���

�� ���
� Ɖƈ� řŝţŕŗƅŔ� ƐũśƏƀŗŕŬƅŔ�űŔũŸśŬƛŔ� ¿ƜŦƏũŮƈƅŔ� ƉŌ� ��Ɖƈ� řƆƈŠ�ƓƊŕŸś� ŘũƔżŰƅŔ�Śŕŷ

�¿ƈŸƅŔ� Ɖƈ� ŕƎƅ� ŧŗ� ƛ� řƔƈƊśƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɠž� ŕƍũƏŧ� ŉŔŧŌ�Ɠž�ŢŠƊś�ƓƄ� ŕƎƊŌƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ
ŕƎƔƈţƔ�ƓŸƔũŮś�ũŕųŏ�ƉƈŲŕƎƈŷŧś�řƔŨƔſƊś�řƔƅŊ�ƀžƏƏ��ũŔũƂƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�řŠŕţŗ�ŕƎƊŌ�ƑƊŸƈŗ��

� ƓƊŗś� ƑƅŏřƔŠƔśŔũśŬŏŷ� ¿ƈŸś� řŰŕŦ�ŕƎśƔŕŷũƏ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� řƔƈƊś� ƑƆŬ� �ƈ� ŉŔƏ�řƎŠ� Ɖ
Ə�řƔũŔŧƙŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŕƎœŕŮƊƙ�řƈœƜƈƅŔ�řƔƆƔƏƈśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�řƎŠ�Ɖƈ�ƏŌ�ŕƎŠŕśţś�ƓśƅŔ�řƔƂƔƏŬśƅŔ

�ƃƆś��ŕƍũŔũƈśŬŔƏřƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ũŕųŏ�ƉƈŲ�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏřƈŕŷ�řƔƏƈƊś����
��
��
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����ƃŒ�ŴſŒƍŘœŵƍŧŬƆ�Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ����
ŬŕƔŬƆƅ� řŠƔśƊ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƇŴŸƈ� ŚũŰţƊŔ� ŧƂž� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŧŲ� řƔſŬŸśƅŔ� Śŕ

řƔŧũſƅŔ� řƔƄƆƈƅŔ�ŚŔŨ� ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ� Řũśž�¿Əų�řƔŧŕŰśƁƛŔ� ��ŜƔţ
�ƃƅŨ�ƇŻũƏ�řƔſŬŸśƅŔ�řƔŗƔũŲƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŪƏŕŠśƅ�ƓƊƏƊŕƁ�ũƔŻƏ�ƓƈŬũ�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸƆƅ�ŚũųŲŔ

�ƀƔƂţś�Ɠž� ŕƈŕƍ� ŔũƏŧ�ŚŗŸƅ� ŕƎƊŐž¿ƈŷ�ůũž� ũƔžƏśƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƈƊśƅŔ� ��řųƆŬƅŔ� ƇƆŬś� ŨƊƈƏ
� Ƈŕŷ� ŕƎśŕƔƅƏŎŬƈƅ������řƔƏƈƊś� řƔŎũ� ŘũƏƆŗ� ŕƎƊƈŲ� ƉƈƏ� řſƆśŦƈƅŔ� řƔƊŧƈƅŔ� ŕƎƈŕƎƈ� ŚũŮŕŗ�

�Ƈŕŷ�ƑžƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔƏ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ƛ�ŕƂžƏ�řƔƊƔųŬƆž�����ũŬƗŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�
ƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŬƗŔ�ŶƔũŕŮ�ŘũƔżŰƅŔ���¿ŦŧƆƅ�ƓŬƔœũ�ũŧŰƈƄ

�ƓƅŔƏţ������ůƏŰƅŔ����ů��������
��

����ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŗƒƆƋŊƑż��ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ťœŮřſƙŒ���
�řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚƛƏţśƆƅ� řŠƔśƊ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƈƊśƅŔ� Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƍŌ� ŚŧŔŧŪŔ

Ŕ� ŚŔũŧŕŗƈƅŔ� ŶƔŠŮś� ƏţƊ� řƔƈƅŕŸƅŔŦƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ƇŷŧƏ� řƔŧũſƅ� Ɖƈ� řŰŕŌ�řŸŬŔƏƅŔ� řƄũŕŮƈƅŔ� ¿Š
řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƏŷŧƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũƏŧ�ůƔƆƂśƏ�řŰŦŰŦƅŔ�şƈŔũŗ�ŶƔŠŮśƏ�ŧŔũžƘƅ���

��

�řƔƅƜƂśŬƛŔ� Ɠž� ƉƔƔŧŕƔũƅŔƏ� ŧŔũžƗŔ� ŚŕŗŻũ� řƔŗƆś� Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƍŌ� ƉƈƄśƏ
ƄŮƈƅŔ�ƇƍŌ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈŗ��řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ�ƇƎśŕţƏƈų�ƀƔƂţśƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚƜô�

řƅŕųŗƅŔ��ƀƔƂţś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕƈŧŦƆƅ�řžŕŲŏ��¿ƈŷ�ůũž�ũƔžƏśŗ�
�ŧŕŰśƁƛŔ�Ŷƈ�ƒũŕŠśƅŔ�ŪŠŸƅŔƏ�řƔŸŗśƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ƓśŔŨƅŔ�ŉŕſśƄƛŔ

ƓƆƔœŔũŬƙŔ���
��

Œ� žƀšř� ƇŊ� ƇƂƆƒ� ŖŧƒźŮƃŒ� ŴƒŧœŬƆƃœŕ� ƅœƆřƋƙŒ� ŖťœƒŨ� ¾Ų�ƑżƍŗƒƃœřƃŒ�ŻŒťƋƕ���ĺŔ� ũŰƊ
ƏƓƊŔũƏŰƅŔ������ů��������

 �ƓƅŕśƅŕŗƏ��ũŔũƈśŬŕŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�Ƒƅŏ�řƂžŧśƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘƏƁ�ŖŕŸƔśŬŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƈƁŕſśƈƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�řƆƄŮƈ�Ɖƈ�ŧţƅŔ���

 ŗƅŔƏ� řƔŸƔŗųƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ¿ƜżśŬŔƏ� ũƔƏųś� ¿Ŵ� Ɠž� řƂƂţśƈƅŔ� řžŕŲƈƅŔ� řƈƔƂƅŔ� ŘŧŕƔŪ�řƔũŮ
ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ŪŪŸƔ�ŕƈƈ��řƔƊųƏƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ� 

 �Ɖƈ� ŧƔŪśƏ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ŚŕŠŕƔśţŔ� ƓŗƆś� ƓśƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔƏ� ŶƆŬƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ũƔžƏś
ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�řƔŸŗśƅŔ�Ɖƈ�ŧţƔƏ��ƓśŔŨƅŔ�ŉŕſśƄƛŔ�řŠũŧ� 
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 Ŕ�ƓŠƔũŦƏ�¿ŦŧƅŔ�ƒŧƏŧţƈƅ�ƓśŔŨƅŔ� ¿ƔżŮśƅŔ�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ŕƎƅ�řŰŕŦƏ� ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅ
řƔƊſƅŔƏ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ� 

 �řƆƔƆƁ�ŚŔũŕƈŝśŬŕŗ�řƔŧŕƔũƅŔ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�¿Ƅ�ŶŠŮśô�ƓśŔŨƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ� ŕƎƔƆŷ�ŖƆżƔ�ô�
�şśƊƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�ŧƏŧţƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƒƏŨƅ�řƔƆœŕŸƅŔ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�řœŗŸś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

ŚƏƔŗƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƔŪŦś�Ɖƈ�Ļƛŧŗ� 
 ƔƄŮś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�řƔŨżƈ�ŘŔƏƊ�¿ô�řƔŠũŕŦ�ƏŌ�řƔƆţƈ�ŉŔƏŬ�ô�¿ƜŦ�Ɖƈ�

ƓŷŕƊŰ�ŧƏƂƊŷ�ƉƔƏƄś�ƏŌ�ƉųŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƁŕŸśƅŔ� 
 �ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈŗ�řƔŧũſƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ũƔƏųś

řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕųƂƅŔ�řƔƈƊśƅŔ� 
 ŕƊŰƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�ĻŕŬŕŬŌ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔƏ�řƔƊƂśƅŔ�Śŕŷ

řƂƂţśƈƅŔ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŽƔŝƄś�Ɠž�ƇƍŕŬśƏ�ŘũŕƎƈƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ƑƆŷ� 
 �řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚŕœſƅŔ� ƓųŸś� ŕŰƏŰŦƏ� �ƓŬŕƔŬƅŔƏ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ũŔũƂśŬƜƅ� ƓŬŕŬŌ� ¿ƈŕŷ

�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�şƎƊ�ƓƊŗś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŷŧŗƈƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎƆŷŕſśƅ�řŰũſƅŔ�řŮƈƎƈƅŔ
ƅŔƇƎśŕţƏƈųƏ�ƇƎśŔŨ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ŘũƔżŰ� 

 �ŪŪŸƔ�ŕƈŗ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�ŘŌũƈƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſśƏ�şƈŧƅ�řƆƔŬƏ
ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕƔũƅŔ�ŕƍũƏŧ� 

 �ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƉƔŗ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƔƏƂś
ƅŕŻ�ƉŌ�ƇƄţŗ��řſƆśŦƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕœžƏ�ũƔŝƄ�Ɠž�ƉƔƔƆţƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŉƜƈŷ�řƔŗ

ƉŕƔţƗŔ�Ɖƈ� 
 ��řųƔţƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ũƔžƏśƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųś

�ƓžƏ��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ūƄŷ�ƑƆŷ�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ƇŉƜśś�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŬŕƔŬ�ƓƊŗś�Ŷƈ
¿ƈŸƅŔ� Ɖŷ�ŽƁƏśƅŔ� ƏŌ� ƀƏŬƅŔ� Ɖƈ�ŖŕţŬƊƛŔ� Ɠž� řŗŻũƅŔ� řƅŕţ�ũŔũƁ� ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ� ĻŕśƁŎƈ�

¿ƈŸƅŕŗ�řųƔţƈƅŔƏ�řƔśŔŨƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƀžƏ�ũũƂƔ�ƑśƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖţŕŰ� 
��

�����ŗƒťœŮřſƙŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�¾ƂƒƋŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ�Ƒż���
� ��¿ƜŦ�ƉƔųŬƆž�Ɠž� ŕƍũŰţ� Ƈś�ƓśƅŔ�ƓƆƄƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ� ŧŧŷ�ƉŌ� ŧŔŧŸśƆƅ� řƔœŕƎƊƅŔ�şœŕśƊƅŔ� ũƔŮś

�Ƈŕŷ�ŧŔŧŸś�����źƆŗ�151,066�ŕƎƊƈ��ŘōŮƊƈ�102,344Ə��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ŘōŮƊƈ�48,722�
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŘōŮƊƈ����řƆƈŕŷ�ŚŋŮƊƈ�Ɠƍ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŚŋŮƊƈƅŔ�ƉƈƏ��Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŵŪƏśś

� ŧŔŧŸśƅŔ� ¿ƜŦ� ŕƍũŰţŗƒƄƆŶƃŒ� ŗƃœšƃŒ� ŔŪš� ŶƁŔƏŗ�144,969Ə� �řƆƈŕŷ� ŘōŮƊƈ�4,789��ŘōŮƊƈ
Ə� �řſƁƏśƈ1,308ŚŋŮƊƈ�ŪƔƎŠśƅŔ� Śţś���ƆƈŕŸƅŔ� ŚŋŮƊƈƅŔ� ŧŧŷ� źƆŗ� ŕƈƄ�řƔŗũżƅŔ� řſŲƅŔ� Ɠž� ř
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98,391Ə� �ŘōŮƊƈ�3,047Ə� �řſƁƏśƈ� ŘōŮƊƈ�906� ŚŋŮƊƈ�ŪƔƎŠśƅŔ� Śţś���ŘŪŻ� ŵŕųƁ� ƓžƏ
46,578Ə� �řƆƈŕŷ� ŘōŮƊƈ�1,742Ə� �řſƁƏśƈ� ŘōŮƊƈ�402ŪƔƎŠśƅŔ�Śţś� ŘōŮƊƈ� ��Ə��ŚŕƊŕƔŗ� ũƔŮś

�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ŚŪƄũś�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ƓŝƆŝ�ƉŌ�ŧŔŧŸśƅŔ98,391�ŜƆŝƅŔƏ�ŘōŮƊƈ�
ƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŕƎƊ46,578ōŮƊƈ�Ř���
��

Ə� ŚŋŮƊƈƅŔ� ŧŔŧŸśƅ� řƔœŕƎƊƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ŚũƎŴŌ�����ŵŕųƂƅŔ� ŚŋŮƊƈ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŧŷ� ƉŌ�
� řƔƈƏƄţƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔƏ� ƓƆƍƗŔ� ŵŕųƂƅŔƏ�ůŕŦƅŔ�������� ƇƎƊƈ� �¿ƈŕŷ���������řſŲƅŔ� Ɠž�

� řŗŬƊŗ� řƔŗũżƅŔ�������Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ� ƉƈřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔƏ� ��������ƈŕŷ��Ɠž� ¿
�řŗŬƊŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ��������ũƏƄŨƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ299,804�ƉƏƆƄŮƔƏ�¿ƈŕŷ�������

�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ
�¿ŗŕƂƈ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƆƍƗŔ�ŵŕųƂƅŔƏ66,039�řŗŬƊŗ�ŜŕƊŏ�ŚƜƈŕŷ�������śƏ�ŪƏś�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŵ

Ŕ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ƓƆƍƗŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ��ŔŪš
ŗƃœƆŶƃŒ�ƅŞš�ŘœőżƓśƕŕƄ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ŘũƔżŰ�ŚŋŮƊƈ�Ɠƍ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɖƈ���ƉƔƆƈŕŷ�

Ə������ ŕƎŗ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŧŷ� šƏŔũśƔ� řƆƈŕŸƅŔ� ŚŋŮƊƈƅŔ� Ɖƈ���Ə� �ƉƔƆƈŕŷ�������ŚŋŮƊƈƅŔ� Ɖƈ
�ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�����ƊƔŗ��ĻƜƈŕŷ��ŕƈ������ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɖƈ��ũŝƄŌ�ƏŌ�ĻƜƈŕŷ�� 

 

Ə�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƑŪƒőŧƃŒ�ƐťœŮřſƙŒ�űœŬƈƃŒ�ŔŪš��
�ŜƔţ��ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ŚŕŗƄũƈƅŔ�šƜŰŏƏ�řœŪŠśƅŔƏ�řƆƈŠƅŔ�ŘũŕŠś�ųŕŮƊ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ

�ųŕŮƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ74,079Ə�ŘōŮƊƈ��ƌśŗŬƊ�ŕƈ�¿ƄŮś�Ɠƍ�������ŧŧŷ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ
�ŶƁŔƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ųŕŮƊ�ŉŕŠ�ŕƈƔž��ŚŋŮƊƈƅŔ�������ƌśŗŬƊ�ŕƈŗƏ�ŘōŮƊƈ�

������ źƆŗ� ŧƂž� ƐũŦƗŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� řųŮƊŌ� Ɠž� ŚŋŮƊƈƅŔ� ŧŧŷ� ŕƈŌ� �16,156�¿ŝƈśƏ� ŘōŮƊƈ�
11.1��ŶƁŔƏŗ�ƇŕŸųƅŔƏ�řƈŕƁƙŔ�ŚŕƈŧŦ�ŕƎśƆśƏ��6,896�ŘōŮƊƈ�4.8��ŧŧŷ�źƆŗ�ƉƔţ�Ɠž���ŚŋŮƊƈƅŔ

ƙŔ� řţŰ� řųŮƊŌ� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ¿ƈŸƅŔƏ� ƉŕŬƊ5,793� ŘōŮƊƈ������ŚŋŮƊƈƅŔ� ŕƎśƆśƏ� �
�ŶƁŔƏŗ� ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ5,649�řŗŬƊŗ� ŘōŮƊƈ������ŚŋŮƊƈƅŔ� řƔƂŗ� ŕƈŌ� ��������ŚŷŪƏś� ŧƂž

řƔŧŕŰśƁƛŔ�řųŮƊƗŔ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ���
 

Ə�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ƓƆƍƗŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�ůŕŦƅŔ
� ƉƔųŬƆžƑƈƍƈœƀƃŒ� ƇœƒƂƃŒ� ŔŪš� řƔŧũſƅŔ� ŚŋŮƊƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗś��ŧţŔƏ�ůŦŮ� ŕƎƄƆƈƔ� ƒŌ� ��ŚƆƄŮ
������ ŶƁŔƏƅŔ� ŚŕƄũŮ� ŕƈƊƔŗ� ��řŰŕţƈƅŔ� �� ƌśŗŬƊ� ŕƈ�ŚƆŝƈ������ŚŋŮƊƈƅŔ� ŧŧŷ� ƓƅŕƈŠŏ� Ɖƈ

�ƌśŗŬƊ�ŕƈ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŚƆŝƈ�ƉƔţ�Ɠž��řƆƈŕŸƅŔ�����řƈŕŸƅŔ�řƔŧŕŸƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŕƈŌ��
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�ƉƈŕŲśƅŔ��ŶƁŔƏŗ�řŗũŕƂśƈ�ŖŬƊ�ŚƆƄŮ�řƔŰƏŰŦƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƏ��������������ƑƆŷ
�řƔƂŗśƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŕƈŌ��ƓƅŔƏśƅŔ�����řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŕƊŕƔƄƅŔ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ�ŚŷŪƏś�ŧƂž����

��

Ə�ŘŧũſƈƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŬƔœũ�ŪƄũƈƅ�Ļŕŷũž�ŚŬƔƅƏ�ŵƏũž�ŕƎƅ�ūƔƅ�ŚŋŮƊƈƓ��
�ũŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŔ�¿ƄŮś�������ŚŕƄũŮƅŔƏ�ƓƆƍƗŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɖƈ

�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƌśŗŬƊ� ŕƈ�řƔŬƔœũƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ŚƆŝƈ�ƉƔţ�Ɠž�������������
��ŵƏũſƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�¿ƈŮś�řƔŬƔœũ�ŪƄŔũƈ�����ŵƏũſƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�¿ƈŮś�ƛ�řƔŬƔœũ�ŪƄŔũƈ��¿ŗŕƂƈ��

�����ſƆƅ�ŵƏũ��������ƓŬƔœũƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Ɖŷ�řƆƂśŬƈ�ŚŕŗŕŬţ�ƃŬƈś������ŚŕŗŕŬţ�ƃŬƈś�ƛ
ƓŬƔœũƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Ɖŷ�řƆƂśŬƈ�Ə��2.8��ŧƊŕŬƈ�ųŕŮƊ�ŘŧţƏ���

�����ŧśŶřƍ�¾Ŭż�ŔœŕŪŊƆƃŒ�ŘœŵƍŧŬ�Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ���
�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�ƉƈƄśƏ���ũŰƊ����ů��������

�� � Ƈŧŷ�ŽŸŲ�ƏŌ� �ƅ� ƐƏŧŠ� řŬŔũŧ� ŧŔŧŷŏ��ŕƍŨƔſƊśŗ� ŵƏũŮƅŔ� ¿ŗƁ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆ
�ƇœƜƈ� ũƔŻƏ� ŽƔŸŲ� ƓŠŕśƊŏ� ƏŌ� ƓƂƔƏŬś� ƏŌ� ƓƆƔƏƈś� ŽƁƏƈ� Ɠž� ŕƎƆŸŠƔ� ƒŨƅŔ� ũƈƗŔ

řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƏŌ�ƀƏŬƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ� 
�� �ŽƔƅŕƄśƅŔ� ŵŕſśũŔ� ¿Ŵ� Ɠž� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƇŠţ� ũżŰƏ� ũƈŝśŬƈƅŔ� ¿ŕƈƅŔ� ūŌũ� řƔŧƏŧţƈ

řƔŠŕśƊƙŔƏ�řƔũŔŧƙŔ���
�� ũųŕŦƈ� ŘŧŕƔŪ�ŵŕŲƏƗŔ� ũŝŸś� ¿Ŵ� Ɠž� ũœŕŬŦƅŔ� ¿ƈţś� řƔŧƏŧţƈ� ŖŗŬŗ� �ũŕƈŝśŬƛŔ�

¿ŗƂśŬƈƆƅ�ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇŧŷƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ� 
�� ŵƏũŮƈƅŔ�¿ţŔũƈ�řƔŗƅŕŻ�Ɠž�ƓŬƔœũ�¿ƄŮŗ�řƔƆœŕŸƅŔƏ�řŝƏũƏƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ� 
�� ŸœŕŮƅŔƏ�řųƔŬŗƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řƆƍŎƈ�ũƔżƅŔ�řſƔŝƄƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔĻŕŗƅŕŻ�ř� 
�� �řƔũţƅŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ� ŘŧũƏśŬƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔƏ� řƔƊųƏƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ƉƔŗ� ŘŧƔŧŮƅŔ� řŬžŕƊƈƅŔ

�ƓśƅŔ� řŷƏũŮƈ� ũƔżƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ� ŕƊŕƔţŌƏ� ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ƀƏŬƅŔ� Ɖƈ� ŧŔũƔśŬƜƅ� řƂƆųƈƅŔ� ƌŗŮ
�ŖƔũƎśƏ�ŖœŔũŲƅŔ�Ɖƈ�ŖũƎśƅŔƏ�ƀŔũŻƙŔ�¿ŝƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈ� ŕƎƎŠŔƏś

Ō� ŘŧŬŕſƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ƒƅŏ�ŚŕſŰŔƏƈƆƅ� řƂŗŕųƈ�ũƔżƅŔ� Ə
ŚŕƊųƏśŬƈƅŔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ� 

�� �ƓśŔŨƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ŧŕƈśŷŔƏ�ŘũŬƔƈ�űƏũƁ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ
ųƔŬŗƅŔ� 

�� �řƔŔ� ƀƔƂţś� Ƈŧŷ� ƓƅŕśƅŕŗƏ� řƆżśŬƈƅŔ� řƔŠŕśƊƙŔ� řƁŕųƅŔ� řƔŧƏŧţƈƏ� ŞŕśƊƙŔ� ƇŠţ� ŶŲŔƏś
řƔŧŕŰśƁŔ�ŚŔũƏžƏ� 



 

����
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�� �ŘŧƏŠƅŔ� şƈŔũŗŗ� řžũŸƈƅŔ� ŽŸŲƅ� řžŕŲŏ� �ƉƔƄƅŕƈƆƅ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� řƔŎũƅŔƏ� ųųŦƅŔ� ŽŸŲ
ŞŕśƊƙŔ�řƂƔũųƏ�řŸƔŗų�řƔųƈƊ�¿Ŵ�Ɠž��ƀƔƏŬśƅŔƏ�řƔŬžŕƊśƅŔƏ� 

��� ŚŔũŧŕŰƅŔ�ŽŸŲƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƀƏŬƅŕŗ�ƀƔŝƏƅŔ�ųŕŗśũƛŔ� 
��� �ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬś�ƓśƅŔ� ŞŕśƊƙŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈ�ƀŔƏŬŌ� Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊ

ŔŉŔũŠƙŔƏ�ũŕŸŬƗŔ� ŵŕſśũŔ� ¿ƜżśŬƛ� ŕƎŲũŸƔ� ŕƈƈ� �ŕƍŧŔũƔśŬƛ� řŸŗśƈƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ� Ś
ƂƊƅ�řžŕŲŏ��ŘŧƏŠƅŔ�űŕſŦƊŔƏ¿ƓƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�řŬžŕƊƈƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�� 

��� ƓŷŕƊŰƅŔƏ�ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�řŰŕŦƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƉƔŗ�ųŗŔũśƅŔ�ŽŸŲ� 
��� ŪƆśŬƈƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƀƏŬƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŕƈƈ��ũŕƔżƅŔ�ŶųƁ�ƑśţƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�Śŕƈ

ŚƁƏƅŔƏ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ� 
��� �Řũśſƅ� ƌśŷŕƊƂŗ� řųŗśũƈ� řƔſųŕŷ� ŶžŔƏŧƅ� řƔŗƊŠƗŔ� ŚŕŠśƊƈƆƅ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ƃƆƎśŬƈƅŔ� ¿ƔŲſś

ŘŧũƏśŬƈƅŔ�ŶƆŬƅŕŗ�řƆƔƏų�řƔƊƈŪ� 

������ŧƒƍűř�¾őœŪƍŘœŵƍŧŬƆƃŒŖŧƒźŮƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ�Ƒż����
ųśƅ� řƅŕŸſƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�űŸŗ�šũśƂƊŬ�ŕƎśũŧƁ�Ɖƈ� ŧƔŪƔ� ŕƈŗ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔŸſśƏ�ũƔƏ

ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɠž�ŕƎśƈƍŕŬƈƏ�řƔŗŕŸƔśŬƛŔ���ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�řƈŷŔŧƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�¿ŝƈśśƏ
ƓžƓśƕŔ����

�� ŧŒťō�ŇœŬƈō�Ŗ�ŨƂŧƆ��ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ƅŵťƃ� 
ŦƗ�řƅƏŧ�Ɖƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�řƈŷŔŧƅŔ�řƎŠƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ŚƏŕſśƔ�ŨŦśś�ƓƎž��Ɛũ

�ŕƈƄ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɛŧţƙ�řŸŗŕś�ŘũŔŧŏ�ƏŌ��ũœŔŪŠƅŔƏ��řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž� ŕƈƄ�ŘũŔŪƏ�¿ƄŮ
�Ɠž� ŕƈŌ� �ũŰƈ�Ɠž� ŕƈƄ�ƓŷŕƈśŠŔ�ƀƏŧƊŰ�ƏŌ��ŕƔũƏƄ�Ɠž� ŕƈƄ�řƈŕŷ�řœƔƍ�ƏŌ��ŘũƏžŕżƊŬƏ� ŔŧƊƄ�Ɠž

ũŮƈƅŔ� řƔŕŷũƅ�ƓƊųƏƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŔŪƏ�Ŷŗśś� řƆƂśŬƈ� ŘũŔŧŏ� ŉŕŮƊŏ�šũśƂƊž�ƉƔųŬƆž��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏ
�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řžŕŲŏ��ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƉƔŗ�ƓƂƔŬƊś�ƇŬŠ�ƉƏƄśƏ
�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ƔƅŨś�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦōś�řƔƊųƏ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ŨƔſƊś�ŕƎśƈƎƈ�ƉƏƄśƏ�řƔƆƍƗŔ

Ɔŷ��ŕƍũƏųśƅ�řƈŷŔŧƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�ũŰśƂƔ�ƉŌ�Ƒ
�ƌƔŠƏśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ŽŔũŮƙŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ƔƅŨśƏ�ŚŔũŕŮśŬƛŔ�ƇƔŧƂś�����

�� œŬƈōŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƄƃ�¾ƒƍƆř�žƍťƈŮ�Ň� 
�řƔƆƍŌ� ŚŕƔŸƈŠƏ� ƃƏƊŗ� Ɖƈ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƓŲŔũƗŔ� Ɠž� űƏũƂƅŔ� ƇŧƂś� ƓśƅŔ� ŚŕƎŠƅŔ� ŵƏƊśś

�ŚŕƈŴƊƈ�ŕƔƅŕţ�ŽƄŸśƏ��řƔƈƏƄţ�ũƔŻ�řƔƆƔƏƈś�ŚŕŬŬŎƈƏ�ƑƆŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�űŔũƁƙŔ
�¿ƔƏƈśƅŕŗ�ůŕŦ� ƉƏƊŕƁ� ŵƏũŮƈ� šŔũśƁŔƏ� �ũƔżŰƅŔ�űŔũƁƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƄŗŮƅŔ�ūƔŬōś
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�ƇŠţƅŔ�ũƔżŰ��űƏũƂƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŘŨžŕƊƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ƈŧŷ�¿Ŵ�Ɠž�ô�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŔƏƈ�şƅŕŸśƏ�
ŔƏ�ƓŗƔũŲƅŔ� ŉŕſŷƙŔƏ�ŵƏžŧƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŔũ�řƅōŬƈ�šũśƂƈƅŔ�űŔũƁƙŔ�ŽŔŧƍŌ� ŧƔŧţśƅ� řžŕŲŏ� �ŶœŔŧƏƅ

żŰƏ�ƇŠţƅŔ�ũƔŌ�ŚŕŗƎƅŔƏ�ŘũŝŸśƈƅŔ�ƉƏƔŧƅŔ�ŚŕŰŰŦƈƏ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ůƏŰŦŗ�řƔƅŕŷ�řƊƏũƈ�ƉƈŲƔ�ƌƊ
� Ɖƈ� ũżŰƅŔ� řƔƍŕƊśƈƏ� ŘũƔżŰ� ŕŲƏũƁ� ŢƊƈś� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� Ɖŕŗ� ƇƆŸƅŔ� Ŷƈ� �řƔŠũŕŦƅŔ����ô�

�������ũƔŻƏ�ƓƈŬũƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�¿ŦŧƆƅ�Řũŧƈ�ŶƔũŕŮƈ�¿ƔƏƈś�ŽŧƎŗ�ũƛƏŧ�ƓƈŬũƅŔ���ƓƊŕƔųŷ
� �ŞŕţƅŔƏ����ů� ����� �Ə� řŰŕŦŌ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� Ɖ�����řſŲƅŔ� Ɠž� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ɖƈ

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƑƆŷ�¿Űţś�ƛ�ŕƎƊƄƅƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɖƈ�Ɠƍ�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ����ŚƜƔƎŬśƅŔ�Ɖƈ
ƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗƆƅ�řƔƊŕƈśœƛŔřƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƔŧƅ�ūƔƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ŚŕƈŧŦƅŔ�Ƒ

�Ƈŧŷ� ŽƏũŴ� ŖŗŬŗƏ� �řƎŠ� Ɖƈ� ŕƎƔŧƅ� řƔžŕƄƅŔ� ŚŕƊŕƈŲƅŔ� ŧƏŠƏ� ƇŧŸƅ� ƃƏƊŗƅŔ� ŚŕƈŧŦ� Ɖƈ� řƔƅŕƈƅŔ
ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ���űƏũƂƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�ũŧƂƔƏ

�Ɖƈ�ũŝƄōŗ�ŘũƔżŰƅŔ���ƓƅŔƏţ�ũƔžƏś�ƇśƔ��ŕƔƏƊŬ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ����ŕƎƊƈ��ųƂž�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ��ƓƅŔƏţ
��řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�řƅƏƈƈ�şƈŔũŗ�ũŗŷ�řƔţŗũ�ũƔŻ�řƔƆƍŌ�ŚŕƈŴƊƈ�ũŗŷ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�����ũŰƊ

��ƓƊŔũƏŰƅŔƏ�ĺŔ����ů��������
�� 

�� Ɔ�ƇœƆŰƃ�ŗƂŧŬ�ŇœŬƈōŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƄƃ�ƇœƆřőƙŒ�ŧűœŤ� 
�ŨŦśś�ƓƎž� �ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� ƉŕƈśœƛŔ� ũųŕŦƈ�ƉŕƈŲ�ŚŕŬŬŎƈ�¿ŕƄŮŌ� ŧŧŸśśƏ�ŵƏƊśś

�Ɠž�ŖśƄƈ�¿ƄŮ�ŕƈƄ�ŚŕƄũŮ�ƏŌ�ƉŕŗŕƔƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�ŚŕœƔƍ�ƏŌ�ŕƔƄũśƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ
�ƇƎŬſƊŌ�ƉƔŲũśƂƈƅŔ�¿žŕƄś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũųŕŦƈƅŔ�ƉŕƈŲ�ƇśƔ�ŖũŕŠśƅŔ�űŸŗ�ƓžƏ��ƉŧũƗŔƏ�ũŰƈ�Ɠž

ŭƔŧƜŠƊŗ�Ɠž� ŕƈƄ� ��ŚŕƎŠƅŔ� ƇŕƈŌ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�űŔũƁŏ�ƉŕƈŲ�řƔƆƈŷ�řƄũŮƅŔ�ƑƅƏśś� ŕƈƄ
řſƆśŦƈƅŔ�řƔƆƔƏƈśƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�űŔũƁƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧśŗ�řƄũŮƅŔ�ƇƏƂśƏ��

¿ƔƏƈśƅŔ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�¿ŗƁ�ŕƎƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ũƔžƏśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ����

�� ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƄƃ�ŘœƈŰœš�ŇœŬƈō� 
�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�ƔƎŬśƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ�ƉŕƄƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�¿ƈŕƄśƈ�ũŕųŏ�ŚŕƔƅŊƏ�ŚƜ

ƇƔŴƊśƅŔƏ�ŘũŕŮśŬƛŔƏ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�������ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔƏ�ƉƔƔŧŕƔũƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�řŰŰŦƈ
� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ũƔƏųśƏ� řƔƈƊśƏ� ŘũŔŧŏƏ��ŜţŗƅŔ� Ɠž� řŰŰŦśƈƅŔ� ƏŌ� řƔƈŧŦƅŔ� ƏŌ� řƔŠŕśƊƙŔ

ũƔƏųśƅŔƏ��ŘŧƏŧţƈ�Řŧƈƅ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŷŧƏ�řƔŕŷũƏ�řƔŕƈţƏ���ŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�řŸƔŗų�ŖŬţ�¿ƈŸś�ƒ
ƌƔž�����řƅŕƍ����ů������¿ŝƈ�Řŧŧţƈ�ŕƔŕŲƁ�ƑƆŷ�ŪƄũśƏ����ůũž�ƀƆŦ��řƔŷŕƊŰƅŔ�řƆƄƔƎƅŔ�Řŧŕŷŏ

řƔŧŕƔũƅŔ�ũŕƄžƗŔ�řƔŕŷũ��ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŖŕųƂśŬŔ� �ŘũƍŕƈƅŔ� řƅŕƈŸƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ� �řƊƔŸƈ�¿ƈŷ�����ƇŧƂśƏ� �
�ŚŕƈŧŦ� ŕƎƅ� řŗŬśƊƈƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� řƊŲŕţƅŔ�řƔƆƔƏƈśƏ�řƔƊžƏ�řƔƊƏƊŕƁƏ�řƔũŔŧŏƏ�řƔƅŕƈ� �����ƋũžƏś� ŕƈƏ
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� ƇƎƅ�ƀũųƏ�ŚŕƄŗŮƏ�ŚŔŪƔƎŠśƏ�ƀžŔũƈƏ�řƔśţś�řƔƊŗ�Ɖƈ������ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ũƔžƏśƅ� řžŕŲŏ� �
�ŘũƏŴƊƈƅŔ� ũƔŻ� ƐũŦƗŔ� ŚŕƈŧŦƅŔƏ� řƔũŕŮśŬƛŔƏ� řƔƂƔƏŬśƅŔƏ� řƔŗƔũŧśƅŔƏ� řƔũŔŧƙŔ� ��ƋŨƍ� ųŗśũśƏ

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŕŗ�ŚŕƊŲŕţƅŔ�ŷŕƊŰƅŔ�ŚŔŧŕţśƛŔ� �řƔŷŕƊŰƅŔƏ� řƔũŕŠśƅŔ�ŽũżƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ� �řƔ
ŚŔũŕŮśŬƛŔƏ�ŜŕţŗƗŔ�ŪƄŔũƈƏ�������

 

ŖŧƒźŮƃŒ� ŘœŵƍŧŬƆƃŒ� ƅŵť� Ƒż� ¾œƆŵƕŒ� ŘœƈŰœš� ŧƍť� ƇƆƂƒƍƙŕŗ��ƀžŔũƈƅŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲ
�ŚŕƊŲŕţƅ�ƉŐž��ŕƎŸŗśś�ƓśƅŔ�ŘŧƔŠƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ��ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ��ŕƍũžƏś�ƓśƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ

� řŗŬśƊƈƅŔ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ� Ƈŷŧ�Ɠž�ƓžŕŲŏ�ũƏŧ�¿ŕƈŷƗŔƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ� ŕƎƅ��� �ũŰƊ������
ů���� 

 � ŚŕƎŠƅŔ� ƉƔŗ� ƀƔŬƊśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ� ŚŕœƔƎƅŔƏ� ŚŕŷƏƈŠƈƅŔƏ� ůŕŦŮƗŔ� ��Ƈŷŧŗ� řƔƊŸƈƅŔ
�ƓƈƏƄţƅŔ� ƉƔŷŕųƂƅŔ� Ŷƈ� řŸŗŕśƈƅŔ� Ɠž� ŚŕƎŠƅŔ� ƋŨƍ� Ŷƈ� řƄũŕŮƈƅŔƏ� �ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ

�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ�šŕŠƊƅ� řƈŪƜƅŔ� řſƆśŦƈƅŔ� ƇŷŧƅŔ� ¿ŗŬ�ũƔžƏśƅ� �ůŕŦƅŔƏ�ŸśƔ� ŕƈ� řŰŕŦ�ƀƆ
�ŧŕŠƔŏƏ� �ŘũŬƔƈ�ųƏũŮŗ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅ�ƀƔŧŕƊŰ�ŉŕŮƊŏ�¿ŝƈ� �¿ƔƏƈśƅŕŗ� ŕƎƊƈ

ŕƎƅ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�űƏũƁ�ƉŕƈŲƅ�ƇŕŴƊ����� 
 � ŚŕƎŠƅŔ� ƉƔŗ� ƀƔŬƊśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ� ŚŕœƔƎƅŔƏ� ŚŕŷƏƈŠƈƅŔƏ� ůŕŦŮƗŔ� ��Ƈŷŧŗ� řƔƊŸƈƅŔ

ŧƊƅŔƏ� ŖƔũŧśƅŔ� şƈŔũŗ� Ɖƈ� řƆƈŕƄśƈ� řŷƏƈŠƈ� ƇƔŧƂśƅ� �ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŭũƏƏ� ŚŔƏ
�ųŕŮƊƅŔ�ŖŬţ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŘũŔŧŐŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž��¿ƈŸƅŔ

řſƆƄśƅŔ�¿ƔƆƂś�ƉƈŲƔ�ŕƈŗ��ƒŧŕŰśƁƛŔ���
 �řƔũŕŮśŬŔ�ƉŕŠƅ�ƉƔƏƄś��ƉƔŰŰŦśƈƅŔƏ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũƏ�ŉŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ

¿ƔƏƈśƅŔ� Ɠž����ŕţŰŌƏ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈŗ� ƇƏƂś� ��Ɠž� ¿ŕƈŷƗŔ� ŧŔƏũ� Ɖƈ� ŕƎŗ
�ŉŔũŗŦƅŔ�ŉƛŎƍ�ůŰŦś�ŚƛŕŠƈ��řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ųųŦ�ŶŲƏ�¿ŝƈ

řƔũƄſƅŔ�řƔŕƈţƅŔƏ�şƔƏũśƅŔƏ�ƀƔƏŬśƅŔƏ�ŞŕśƊƙŔƏ�¿ƔƏƈśƅŕŗ�����¿ƎŬś�řţŲŔƏ�řƔƅŊ�ŵŕŗśŏ�Ŷƈ��
ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŘŧŕſśŬŔ���

 ƈƅŔ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŘŧŷŕƁ�ũƔƏųś�řſŰŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŕƎŠŕśţś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠ
� řŰŕŦ��řƄũŕŮƈƅŔ�ůũžƏ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ũŧŕŰƈƏ� řžŧƎśŬƈƅŔ� ƀŔƏŬƗŔƏ� ŘŧŠśŬƈƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ� ¿ŝƈ

ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ũƔƏųśƏ� ŘũŔŧŏƏ� ƇƔŴƊśƏ� ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� ŖŕųƂśŬŔƏ��¿ƔƎŬś� Ŷƈ� �
�ƐũŦƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŧŕŰƈƏ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŚŕƊŲŕţƅŔ�ŞũŕŦ��ŸƅŔ�ŚŔŨřƁƜ� 

 
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƊŲŕţƅŔ�ŧƏŠƏŗ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ�ƓśƄƔŗ���ũƏŧ�¿ŝƈśƔƏ�ūŧƂƅŔ�ŕƍũƂƈƏ

�Ɠž� ŕƎśŧŷŕŬƈƅ� řžŕŲŏ� �ƉƔƔƊƂśƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŧŔƏũ� ƌŠŔƏś� ƓśƅŔ� ŖŷŕŰƈƅŔ� ƑƆŷ� ŖƆżśƅŔ� Ɠž� řƊŲŕţƅŔ
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Ųŏ��ƀƔƏŬśƅŔƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ŘũŗŦƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƃƅŨƅ�řžŕ
�ŚƛŕŰśƛŔ� ŘũŔŪƏ� Ɖƈ� řƔŕŷũŗ� řŰŰŦśƈ� ŚŕƊŲŕţ� řƈŕƁŏ� ƑƆŷ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔ� ŽƄŸś

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ����ƓƊŔũƏŰƅŔƏ�ĺŔ�ũŰƊ����ů��������
�ƇŷŧƏ� řƔŧŕƔũƅŔ� ũŕƄžƗŔƏ� ŚŔũŕƄśŗƛŔ� řƔŕŷũƏ� ŶƔŠŮśƅ� řƔũƏũŲ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŚŕƊŲŕţ� ũŗśŸśƏ

ŬƆž� Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ɠž� ƓƊƂśƅŔ�ůŰŦśƅŔ�¿ƄŮŗ� ŕƍũƔƏųśƅ� ƇŪƜƅŔ� ƇŷŧƅŔ� ũƔžƏśƏ� �ƉƔų
ƐũŦŌ�ŚŕŷƏũŮƈ�řƊŲŕţƅŔ�ƉŲśţśƏ��řƊŲŕţƅŔ�ŚŕƈŧŦ�Ɖŷ�¿ƂśŬśƏ�ŕƎŬſƊ�¿ƔƏƈś�ŶƔųśŬś���

 
�� ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗƒŵœƈŮƃŒ�ŘœŶƆŞƆƃŒ�� 

�¿ŗƁ� Ɖƈ� řƔŕŷũƅŔƏ� ¿ƔƍōśƅŔƏ� řƔśţśƅŔ� řƔƊŗƅŔ� ŚŕƈƏƂƈƅ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŋŮƊƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ� Şŕśţś
śƔ�ŜƔţ��řƔƆƍƗŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŕŗ�ŕƍŪƔƎŠśƏ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�ŚŕţŕŬƈ�Ūũž�Ƈ

�řƔƊƄŬƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŕƍũŝŸŗś�¿ŧŗ�ŚŕŰŰŦśƅŔƏ�ƇŕŠţƗŔ�řſƆśŦƈƏ�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕŷŕƊŰ�řƈŕƁƙ�řƈŪƜƅŔ
��ųŕŮƊƅŔ� řŸƔŗų� ŖŬţ� řƈœƜƈƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ� ũƔžƏśƅ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƅŔ� ŖŬţ� ƃƅŨƏ� řƔŕŷũ� ƉƏŧŗ

ƎœŕŮƊŏ�ŨƊƈ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚſƄŷƏ�ƉŧƈƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ƋŨƍ�řƈŕƁƙ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ŕ
�ƋŨƍ�ŨƔſƊś�ŽƁƏŌ�¿ƔƏƈśƅŔ�řƆƁƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ
�Řŧŕŷƙ�řŠŕţŗ�ƉƄƅƏ�řƈœŕƁ�ŚŕŸƈŠś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ũžƏśƔ�ƌƊōŗ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��ŚŕŸƈŠśƅŔ

ũƔƏųśƏ�¿Ɣƍōś���
 

�� œŬƈō�žƒƍŪřƃ�ŗƂŧŬ�ŇŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŘœƆťŤƍ�ŘœŞřƈƆ� 
�Ŷƈ� ƇŉƜśƔ� ŕƈŗ� ĻŕƂŗŬƈ� ųųŦƈƅŔ� ũƔŻ� ųƔŬŗƅŔ� ƓƂƔƏŬśƅŔ� ŕƎųƈƊ� ŕƎƅ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŋŮƊƈƅŔ� Ɖŏ
�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũžƏś� Ƈŧŷ�¿Ŵ�Ɠž� řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ� Ŷƈ� ƇŉƜśƔ�ƛ�ƉƄƅƏ� �řƔśŔŨƅŔ� ŕƎśŕŠŕƔśţŔ

ƔųŬƆſƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�ŪƄũƈ�ƐƏŬ�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔƂƔƏŬśƅŔ�ƓƊ�ŧƔũś�¿ŕŗ��ŚŕƄũŮ�ƇŕƔƂƅ�ŘũƏũŲ�ŧŠƏś�ƃƅŨƅ��
ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƏ�ŚŕŠśƊƈƅ� řƔƂƔƏŬśƅŔ� ŘũŧƂƅŔ�ƉƔŬţśƏ�şƔƏũś�Ɠž� ƇƍŕŬś�ƀƔƏŬś� ��ƑƅƏśśƏ

�ŚŕŗƆųśƈƏ� řƔƅƏŧƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� Ɖŷ� ŚŕŬŔũŧ� ŧŔŧŷŏƏ� řţŕśƈƅŔ� řƔƂƔƏŬśƅŔ� ůũſƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ũƔžƏś
ŽƔƆżśƅŔƏ� řœŗŸśƅŔ� řŸƔŗųƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅŕƄ� ŕƎƅ� ƀƔƏŬśƅŔ�ƇŔũŗŏ� ƑƆŷ� ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ� řŗƏƆųƈƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�

�űũŕŸƈƅŔ� ƇƔŴƊśƅ� řžŕŲŏ� �ŘũƔŗƄƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŮƊƈƅŔ�ƉƔŗ� řƔƈƔƆƁƙŔƏ� řƔƆţƈƅŔ�ŚŔŧƁŕŸśƅŔƏ�ŚŕƂſŰƅŔ
řƔƅƏŧƅŔ�űũŕŸƈƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ� 
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��.2�ŒŗƒŞƒřŒŧřŪŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŗƒƆƈř����
�ƉŌ� Ļŕƈŕƈś�ƃũŧƊ� ŕƊƊŏ� řƔŔŧŗ��������řƃŒ� ƅƍƌŽƆĹœƒƃƍƆŬƍ� ĹœŶŪŒƍ� ĹœƆƍƌŽƆ� ĹœƆƍƆŵ�ŗƒƆƈ� �� ��ŚũŠ� ŕƈƎƈƏ

�ũŕųŏ�Ɠž�ŕƎŸŲƏƅ�ŚƛƏŕţƈ�ŽƔũŸśŗ�ŞƏũŦƅŔƏ�ŧŧţƈô�ŶƊŕƈ�ŶƈŕŠ�ô���Ļŕƈśţ�řƂžƏƈ�ũƔŻ�řŠƔśƊƅŔ�ƉŐž
�ƉƄƅƏƆŷ�ƀſśś� ĻŕŸƔƈŠ� ŕƎƊŌ�ŴţƜƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƑũŕŗśŷŔ���řƔƈƊśƅŔ�ŧƒƒźřƄƃ� ŖŒťŊƍ�ŗƄƒŪƍƍ� ĹœŞƌƈƆƍ� ĹƚŤťƆ
ŞƙŒƆřƐťŒŧƗŒ�Ƒŵœ�ƑŵŒƍƃŒ�ŲƈƆƃŒ� ƅƍ�ŔŞƍƆƃŒŒƊŞƍƆƃ� ŕƎƊŌƏ� �ŖƆųśś�ũŕƔśŦŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ƏŌ�řƈœƜƈ�

�ŖŬŕƊƈ�ųƔųŦśřƔƂƔƂţ� řƔƈƊś� ƉƏƄś� ƉŌ� ŕƎƅ� ŧƔũŌ� ŔŨŏ� ƋŨƎƅ� ƇŕŸƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ŜƔţ� �řƔŠƔśŔũśŬƙŔ��ŚŒťšō
ƃŒ� ŧƒƒźřƗŒ� ƑŕœŞƒƃŒ� �ŴƆřŞƆƃŒ� Ƒż� Ƒƀƒƀšŷ� ƇśƔ� ƒŨƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƏ� ŚŕŬũŕƈƈ� Ɖŷ� ƓƆŦśƅŔ� ƀƔũų� Ɖ

ŔŧŌ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�ŚŕƔƄƏƆŬƏŔ�Ƒƅŏ�ŕƍũƔƏųśƏ��řƅŕŸž�ũƔŻ�ƓŷŕƈśŠŔƏ�ƓƊžƏ�ƒŧŕŰśƁŔ�ŉ¿ŲžƗ�
ŶƈśŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ƒũŕŲţƅŔ�ŧŸŗƅŔƏ�ƀſśś�řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄƏ�řƔŠŕśƊŏ�ũŝƄƗŔƏ�ŜŧţƗŔƏ����ƉƏũŦŊƏ�ƒũƍƏŠƅŔ

����ů�����������
ƏƅŔ� ƀƂţśś� ƓƄƅ� ƌƊŌ� ũƄŨƅŕŗ� ũƔŧŠřƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŕƎƔž� ŖŰś� ƏŌ� ŕƎƔŨżś� ƉŌ� ŧŗƛ� �řƔŬƔœũƅŔ�

ƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�Ɖ¿ƄŮŗ�¿ƈŸś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔƏ�řƔŷũſƅŔƇŻŕƊśƈƏ�ƀŬŕƊśƈ����

�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ũŰŕƊŷ�ƇƍŌ�ŧţŌ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŚţŗŰŌ�ŧƂž�ƀƆųƊƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ
�ĻŔŧŔŧŸśŬŔ�ũŝƄƗŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řƊũƈƅŔ�řŸƔŗųƆƅ�ĻŔũŴƊ��ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƔƏųśƅŔƏ

ƓƈƅŕŸƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ŷƈ�ƇŎŔƏśƆƅ�ŖƄŔƏƈƅŔ�ũƏųśƅŔƏ�ƀƏŬƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŷũŬ�ŖƆųśƔ�ƒŨƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�
�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄŗ� ũŗƄŌ� ŉŕƂŗƅŔ� Ɠž� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� řŰũž� ŚśŕŗƏ� ŖƆųƅŔƏ�űũŸƅŔ� řƄũţƅ

Ŕ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� ŘũƔŗƄƅŔŔũƔżśƈ� ƇŕƈŌ� řƊƏũƈƅŔ� řƆƔƆƁ� řƈŦŲƅ�ƀƏŬƅŔ�Ś�� �ŞũŬƗŔ������
ů������

��������� řŝţŕŗƅŔ� ŧƄŎśƏƉŌ�ƑƆŷ�ŔřƔŠƔśŔũśŬ�ŶŲƏ�ƓƊŸś� ŕƈ�¿ƏŌ�ƓƊŸś� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƊś�
�ŕƎŗŠƏƈŗ� ŧŧţśśƏ�ŽŔŧƍƗŔ� ŕƎŗ�ŢŲśś�ŜƔţŗ� �ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� řƔŕŷũƏ�ŶƔŠŮśƏ� Ƈŷŧƅ� řƔƊųƏ�řųŦ
�ĻŕƈŕŠŬƊŔ�ƃƅŨƏ��ŢŲŔƏ�ƓƊƈŪ�¿ƏŧŠ�ƉƈŲ�řųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊśƅ��řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŔƏŧƗŔƏ�ŚŕƔƅƕŔ

�ŶƈřƔŠƔśŔũśŬŏƉƈ�řƔƈƊśƅŔ��řƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƔƊŸƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�ƀƔŬƊśƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ��řƎŠ�
ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ���

� ƀƔƂţś� ƉŐž� ƌƔƆŷƏŔřƔŠƔśŔũśŬ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ� Ɖƈ� řƆƈŠ� ƓƊŸƔ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƊś�
ŉŔƏŬ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕƄśƈƅŔ���

��

�� ƅƒŲƈřƃŒƍ�ŴƒŧŬřƃŒ�ŗŪœƒŪ�¾œŞƆ�Ƒż� 
ŮƈƆƅ�ŧŧţƈ�ƓƊƏƊŕƁ�ũŕųŏ�ŶŲƏ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚŕƎŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ƀſśƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũ

�ƉƔŗ�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�¿ƎŬƔ�ŕƈƈ��ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ
ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�řƔƈƊśƅ�řŸŠŮƈƏ�řţŲŔƏ�řŬŕƔŬ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔƏ��řƔƊŸƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŽƆśŦƈ�����



 

����
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ƔŦŔũśƅŔ� ŢƊƈ� Ɖƈ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔ� ¿ƔƎŬśƏ� ũŕŰśŦŔ� ŜƔţ� ƉƈƏ�Ɛŧƅ� ŕƍũƔŻƏ�ů
�Ɖƈ�řƔŠŕśƊƙŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�ŜŔŧţŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ��řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�řƔƈŬũƅŔ�ũœŔƏŧƅŔ

�ŵŕųƂƅŔ�řƔƅŕƄŮŏ�¿ţ�¿ŠŌũƔŻ�ƅŔƇŴƊƈ����ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ����ů��������
��

�� ¾ƒƍƆřƃŒ�ŗŪœƒŪ�¾œŞƆ�Ƒż� 
�ƏŌ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŉŔƏŬ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśƏ� řƔƈƊś�ŚŕŬŬŎƈ�ũŗŷ�ƃƅŨƏ

ŎƈƅŔƏ� �řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� Ƒśţ� ƏŌ� řƔƊųƏƅŔ� ƃƏƊŗƅŔƏ� řƔƈƏƄţƅŔ� ŚŕŬŬ�ŔŨƍ� Ɠž� ŧũƔ� ŕƈ� ƇƍŌ� ¿Ÿƅ
ƍ�¿ŕŠƈƅŔ�Ə�ŚŔŪſţƈƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƀžƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƈŕƁƙ�ƇŪƜƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƉƔƈōś�ŘũƏũŲ

�ŘŧœŕſƅŔ� ũŕŸŬŌƏ� řŗŬŕƊƈƅŔ� ŧŔŧŬƅŔƏ� šŕƈŬƅŔ� ŚŔũśž� ŜƔţ� Ɖƈ� ŘũŬƔƈ� ųƏũŮŗ� űƏũƁ� ƇƔŧƂśƄ
ŸŠŮƈƅŔř����

Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ƉŕƈśœƛŔ�ũųŕŦƈ�ƉŕƈŲƏ�ƉƔƈōśŗ�řŰŕŦ�ŚŕƔƅŊ�ŨƔſƊśƏ�ƇƔƈŰś�
ŘũƔżŰƅŔ� ƉŌ� ŜƔţ�� ��ŖŕţŰŌ� Ɖƈ� ũŕżŰƅŔ� ƉƔŲũśƂƈƅŔ� ŶƊƈś� ƉƏƍũƅŔƏ� ƉŕƈŲƅŔ� ƉƔƈōś� řŬŕƔŬ

űŔũśƁƛŔ� Ɖƈ� řţŠŕƊƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�� �� �ƇƔũƄƅŔ� ŧŗŷ����ů� �����ŪžŔƏţƅŔ� ƇƔŧƂś� ƃƅŨƄ� �
Ɗŏ�řƔƊŕƄƈŏ�Ƒƅŏ��ŕƎƊƈ�ŚŔŉŕſŷƙŔƏ�řƔŗƔũŲƅŔŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśŗ�řŰŰŦśƈ�ƃƏƊŗ�ŉŕŮ���

��

�� ƑƈŽƃŒ�ƅŵťƃŒ�ŗŪœƒŪ�¾œŞƆ�Ƒż�� 
�ŕƎŠŕśţś�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŕŗ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ƈŷŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈśś�ƓśƅŔƏ
�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�Ɠž�ƒŨƅŔƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƀŗŬƔ�ƒŨƅŔ� �ƓƊſƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔƏŬ�¿ƔƍōśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�Ɖƈ� ĻŔŉŧŗ

Ə��řƔũŕŮśŬƛŔ�řƔƂƔƏŬśƅŔ�řƈŕƁŏ�Ƒƅŏ��ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚŕŠśƊƈ�ƀƔƏŬśƅ�řŰŰŦśƈ�ŚŕƄũŮ�ŉŕŮƊŏ
ŧƅŔ�űũŕŸƈƅŔ� ĻŕƔƆŦŔŧ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� řƈœŔ��řƔŠũŕŦƅŔ�űũŕŸƈƅŔ� Ɠž� řƄũŕŮƈƆƅ� ŶƔŠŮśƅŔƏ

�řƔœũƈƅŔ� ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ� řžŕƄ� ũŗŷ�ũƔŧŰśƆƅ� řƆŗŕƂƅŔ� ŕƎśŕŠśƊƈƏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƎŗ�ŽƔũŸśƅŔ�ƃƅŨƄ
řŷƏƈŬƈƅŔƏ� ŘŉƏũƂƈƅŔƏ�� Ƒƅŏ� řžŕŲŏ� ��ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉƔŗ� ƉųŕŗƅŔ� Ɖƈ� ŧƁŕŸśƅŔ� ŶƔŠŮś

ŘũƔŗƄƅŔƏ� ��ƇŔŧŦśŬƛ�¿œŕƎƅŔ� ũƏųśƅŔ� ¿Ŵ�Ɠž�ŚƊũśƊƛŔ� ũŗŷ�ƀƔƏŬśƅŔ� ųƔŮƊś� řƔƈƍŌ� Ƒƅŏ� ĻƛƏŰƏ
ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ����ƀƏũţƈƅŔ����ů��������

���
�.��.2���Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŗƒƆƈř�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒŖŨŹ�ųœűſ����

��������ũŗƊ�ƉŌ� ŕƊƍ�ŖŬŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŸƅƏ��Ɠž�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ� ŕƎƔƅƏś�ƓśƅŔ�řƔƈƍƗŔ�Ū
�ŵŕųƁŘŪŻŰƅŔ�řƔƏƂśƅ�řƆ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�ƉƔŗ��řƎŠ�ƉƈřƔũŮŗƅŔ�řƔƈƊśƅŔƏƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�����ƓśƅŔƏ

�Ɖƈ� �řƔƈƊśƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɠž� řŬŕŬţƅŔ�ŚŕœſƆƅ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�ũƔžƏśƏ�ũƂſƅŔ� řţžŕƄƈŗ� ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖŷ�ũŗŸś
Ƒƅŏ�ŖũƁŌ�ŞŕśƊŏ�ŚŕƔƊƂś�ƓƊŗś��¿ƜŦ¿ƈŸƅŔ�ŽƔŝƄ�ųƈƊƅŔ����ŵƏƊƅŔ�Əƍ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ

¿ŦŧƅŔ�ŖŬƄ�ůũſƅ�ƒŌ�řƅŕƈŸƆƅ�ŧƅƏƈƅŔ����ũŗŸƔ�ŕƈƈ�¿ŦŧƅŔ�ƉƔƏƄś�ũŧŕŰƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ũŗśŸƔ�Ũŏ



 

����

�µo¨³:Ç»;K³:� �

Ŕ�ƉƔŗ� řƔƏƁ� řƁƜŷ�Ɖŷ� ƋũƏŧŗřƔũŮŗƅŔ� řƔƈƊśƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅ���ƓƊŔũƏŰƅŔƏ�ĺŔ�ũŰƊ������
ů������

��

�ŚƊŗś�ŧƂƆž�ƀŕƔŬƅŔ� ŔŨƍ�ƓžƏŪƏƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔ��ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�řŰŕŦ�řƔŠƔśŔũśŬŔ
� ŘũƔżŰƅŔ�ƉŌ� ĻŕƈƆŷŘũŔŪƏƅŔ� ŕƎƈŕƎƈ�ŚũŮŕŗ��ũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƔŠŮśƅ� řƈŕŸƅŔ� řœƔƎƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŨƔſƊś�Ɠž

� ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�şƈŕƊũŗ�Ə�ŘũƔżŰƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƏƈƔ�ƓƈƏƄţ�şƈŕƊũŗ�Əƍ
ƉŬţƅŔ� űũƂƅŔ� ƇŕŴƊŗ�ũŗž� Ɠž� ƌŬƔŬōś� ŨƊƈ�� ƇŕŸƅ� ũƔŔ����ŉŔũŪƏƅŔ� ūƆŠƈ� Ɖƈ� ũŔũƂŗ�1��

ƏƓŸŬƔ�ƅŔ�ŔŨƍ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ�ŧƏƈŰ�ŪƔŪŸś�ũŕųŏ�Ɠž�ŖŰś�ŽŔŧƍŌ�Řŧŷ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�şƈŕƊũŗ
řƔƆţƈ� ¿ƈŷ�ůũž� ũƔžƏśƏ� �ƓƅŕśƅŔ� Ɠž�ŽŔŧƍƗŔ� ƋŨƍ�ůŦƆśśƏ���řƈŕŸƅŔ� řœƔƎƆƅ� ƒƏƊŬƅŔ� ũƔũƂśƅŔ

��ũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƔŠŮśƅ����ů��������
�� żŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ũƔƏųśƏ� řƔƈƊś�ŕƎśƔũŔũƈśŬŔƏ� ŕƎśƔŠŕśƊŏ� ŘŧŕƔŪ�űũżŗ� řƈœŕƂƅŔ� ŘũƔ

ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ŘŧŕƔŪƏ�ŘŧƔŧŠ�¿ƈŷ�ůũž�ũƔžƏś� 
�� �ŘŧƔŧŠ� ¿ƈŷ� ůũž� ŕƍũƏŧŗ� ũžƏś� ŘŧƔŧŠ� ŘũƔżŰ� ŚŕŷƏũŮƈ� ŉŕŮƊŏ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ

ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƆƅ� 
�� ŗŌ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�ŶƁŧƈƅŔ�ũƂſƅŔ�Śƛŕţ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�řŰŕŦ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŉŕƊ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�űƏũſƈƅŔ�ũŕŰţƅŔƏ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž� 
�� �ŚŔŨƅŔ� ƑƆŷ� ŧƈśŸś� řœž� Ƒƅŏ� ũƔżƅŔ� ƑƆŷ� ŧƈśŸś� řœž� Ɖƈ� ŉŔũƂſƅŔ� Ɖƈ� ƉƄƈŌ� ŕƈ� ¿ƔƏţś

ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ũƔƏųśƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƇƍŕŬśƏ� 
�� ƅŔ�ũƔŻ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ƈŷŧ�Ɖƈ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔſśŬƈ

řƅƏƈƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŚƜŦŧƈ�ũƔžƏś�¿ƜŦ� 
�� ŘŧƔŧŠƏ�řƔžŕŲŏ�¿ƈŷ�ůũž�ũžƏś�ƓśƅŔƏ�¿ŦŧƆƅ�ŘũŧƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŶƔŠŮś� 
�� �ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƅŔ� Ɠž� řƄũŕŮƈƆƅ� řžŧƎśŬƈƅŔ� ŚŕœſƅŔ� Ɛŧƅ� ŘũŧŕŗƈƅŔ� šƏũ� ŶƔŠŮś

ƓƊƔųŬƆſƅŔ� 
��

��.2ŗƒƆƈř�¾œŞƆ�Ƒż�ƇŒťƄŕƃŒ�ůŶŕ�ŔŧœŞř�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ����
�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ɖƈ� řŲƔũŷ� ŘŧŷŕƁ� řƈŕƁŏ� ƏţƊ� řƈŧƂśƈƅŔƏ� řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ŚƎŠśŔ���������

ŕƎśƔƈƍƗ� ĻŔũŴƊ� ƓŷŕƈśŠƛŔƏ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŕƍũƏŧ� ŪƔŪŸśƏ� ŕƎƈŷŧƏ� ŘũƔżŰƅŔ� ��űŔũŸśŬŔ� ƓśōƔ� ŕƈƔžƏ
řŰŕŦƅŔ�ŢƈƜƈƅŔ�ŚŔŨ�ŖũŕŠśƅŔ�ƃƆś�űŸŗƅ�ŪŠƏƈ���

                                                 
�1��ƈŕƂŧƔŬƅŔ�Ŷƈ�řƆŗ���ŉŕŸŗũƗŔ�ƇƏƔ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�şƈŕƊũŗ�ũƔŧƈ��ƉƔŕŗŻ�ƇƜŷ

�ƀžŔƏƈƅŔ�����������



 

����
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��

�.��.��ŗƒŪƈƍřƃŒ�ŗŕŧŞřƃŒ���
�ŖũŕŠśƅŔ�Ɖƈ�řųŬƏśƈƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŬƊƏśƅŔ�řŗũŠśƅŔ� ŧŸś���������
�ŧƏƎŠ�ŚũžŕŲś� ũƔŗƄ� ƓƊųƏ� ŵƏũŮƈ� ũŗśŸś� Ũŏ� �ƓŗũŸƅŔ� ƉųƏƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ŘŧœŔũƅŔƏ� řƈŕƎƅŔ
�ůũž�ũƔžƏśƅ�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ��řƎŠ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŚŕŷŕųƁ�řƔƈƊś�¿ŠŌ�Ɖƈ��ƋŨƔſƊśƅ�ŘũƔŝƄ

ŬƈƏ�řƂœƛ�¿ƈŷ�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�Śƈś�ŚŔƏŧŌƏ� ŘũƔŝƄ�ŚŕƔƅŊ�ũŗŷ�ƃƅŨƏ� �řƅŕƈŸƅŔ�ƉƔųƏś� řƔżŗ� řƈƔŧś
ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�űũŸśŬƊ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�řƔƆƈŷ1����

�� � Ƈŕŷ� ƉƈŕŲśƆƅ� ƓŬƊƏśƅŔ� ƃƊŗƅŔ� ŉŕŮƊŏ�����ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ¿ƔƏƈś� Ɠž� ůśŦƈ� ƃƊŗƄ�
�ŖŕśśƄƜƅ�ƌƈƎŬŌ�Śţũų�ƇƍŕŬƈ�¿ŕƈ�ūŌũŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ

ŮƅŔ�ƑƆŷƓśƕŔ�¿Ƅ����
����������������������řƈŕŷ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ə�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɛŧƅ����
�������������������������řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ���

�ŖŕţŰƗ�ŘũŠŕƎƈƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�řƅŕųŗƅŔ�řƔƅŕƄŮŏ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�¿ŗŬ�ŧţōƄ�ƃƅŨƏ�
ŷƏũŮƈƅ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ƇƎŰƂƊƔ� ƉƔŨƅŔ� ŚŔũŧŕŗƈƅŔŰŌ� Ɖƈ� �ŘũƔżŰƅŔ� ƇƎśŕƏ� ŽũţƅŔƏ� ƉƎƈƅŔ� Ŗŕţ�ƓƆƈŕţ

�ƀƔũų� Ɖŷ� ƓƊųƏƅŔ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� şƔŬƊƅŔ� Ɠž� ƇƎŠŕƈŧŏ� řƔżŗ� ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� ƓƊƎƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŔŧŕƎŮ
�űũƂƆƅ�ƑŰƁƗŔ�ŧţƅŔ�¿ŰƔ�ŘũŬƔƈ�ųƏũŮŗ���ƐŧƈƅŔ�řųŬƏśƈ�ƏŌ�ŘũƔŰƁ�űƏũƁ�ƇƎţƊƈ�10,000��

Ə� ƉƔƔŧŕŸƆƅ� ũŕƊƔŧ�33,000� �ƉƔƔŸƈŕŠƆƅ� ũŕƊƔŧ��ŗƏ� ŪƏŕŠśś� ƛ� řųƔŬŗ� Řŧœŕſ��ĻŕƔƏƊŬ��ŚŔũśſŗƏ� �
řƊŬƏ�ũƎŮŌ�řŝƜŝ�ƉƔŗ�šƏŔũśś�¿ŕƎƈŏ�ŘŧƈƏ��ŚŔƏƊŬ�ŶŗŬƏ�ũƎŮŌ�řśŬ�ƉƔŗ��šƏŔũśś�ŧŔŧũśŬŔ���

��

�� ¿ƔżŮśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ƈŕŷ������ƉƔƏƄś�ƌśƈƎƈ���ŖƔũŧś�Ə¿Ɣƍōś��ƉƔŗŻŔũƅŔ�
�ŚŔũƏŧ� ƌƆƔƏƈś� ¿ƜŦ�Ɖƈ� �¿ƈŷ�Ɖŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔ� ƃœƅƏŌ� ƏŌ� řŰŕŦƅŔ� ƇƎŸƔũŕŮƈ� ŉŕŮƊŏ� Ɠž

ŰŦś� řƔŗƔũŧś�Ŷƈ� ƇŉƜśś� ŚƛŕŠƈ� Ɠž� ƇƎśŔũŧƁƏ� ƇƎśƜƍŎƈ� ƐƏśŬƈ� Ŷžũƅ� řƎŠƏƈ� řƔŰ
řƔŗƔũŧśƅŔ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔ� 

�� �űŔũƁƙŔ�ƉŕƈŲƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ƈŕŷ�����ůŕŦŮƗŔ�ƉŕƈŲ�ŕƎśƈƎƈ���ũƔŻ
ƇƎŸƔũŕŮƈ�¿ƔƏƈś�ŧƊŷ�ƇƎŲƏũƂƅ�řƊŕƈŲ�ƉƔƈōś�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ� 

                                                 
�1��řƔƅŕśƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬƊƏśƅŔ�řŗũŠśƅŔ�ůŦƆƈ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ŧƈśŷŔ����

 ūƊƏś��ƉƈŕŲśƆƅ�ƓŬƊƏśƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈ��������
 org.26-26.www��
 org.fund-solidarity@contact 

mailto:org.fund-solidarity@contact
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�� ŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�řžŕŲśŬŔ�ŕƎśƈƎƈ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŚŕƊŲŕţ�ŉŕŮƊŏ�ƇƎśŧŷŕŬƈ�řƔżŗ��ŘũƔż
�řŸŗŕśƈ�Ɖƈ�ƇƎƊƔƄƈś�¿ŠŌ�Ɖƈ��ŕƎƔŧƅ�řƊƔŸƈ�Řũśſƅ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŚŕƈŪƆśŬƈƅŔƏ�ƉŕƄƈƅŔ�ƉƔƈōś�Ɠž

ƇƎƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�Ƈƍŧũſƈŗ�ƇƎśŕŷƏũŮƈ� 
�� �ƏŌ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƎśŸƈŬ�ƇƎƅ�ŧŔũžŌ�ŉŔƏŬ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�řſƔŧũ�ŚŕƎŠ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ

ƛƏƅŔ�Ɠž� ŘŧƈśŸƈ�řƔũŕŮśŬŔ�ƉŕŠƅ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ� ŕƎśƈƎƈ�řƔƆƍŌ�ŚŕƔŸƈŠ�ƏŌ�řƔƏ�ŨƔſƊś�Ɠž�ƇŷŧƅŔ
ƓƊųƏƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŔŨƍ� 

�� �Ɖƈ��ƉƈŕŲśƆƅ�ƓŬƊƏśƅŔ�ƃƊŗ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƏƊŬƅŔ�űũŕŸƈƅŔ�řƈŕƁŐƄ�řƔƂƔƏŬśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś
�ŜƔţ� řƔƊŕŠƈ� ŘũƏŰŗ� ƌƆŗƁ� Ɖƈ� řƅƏƈƈƅŔ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŚŕŠśƊƈ� űũŷ� ¿ŠŌ�

Ə�ŖŕŸśƗŔ�řžŕƄ�ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�¿ƈţśƔŚŕƂſƊƅŔ�� 
�� Ə�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŧŷŕŬś�řƔƄŨƏ�ŘũƏųśƈ�řƔśŕƈƏƆŸƈ�řƄŗŮƏ�ƇŕŴƊ�ŧŕƈśŷŔ�řƔƆƈŷ�ųŬŗś

ƉƄƈƔ�ŕƈ�ŖũƁŌ�űŔũƁƙŔƏŰţƅŔ�řƔżŗ��ŉŕųŦƗŔ�¿Ɓōŗ�şœŕśƊƅŔ�¿ŲžŌ�ƑƆŷ�¿�� 
�� �Ƈŕŷ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ƔƏƈś�ƃƊŗ�ŉŕŮƊŏ�����ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ƈŷŧ�¿ŠŌ�Ɖƈ�

�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�ŘŧœŔũƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔƅŔ�řƁŕųƅŔƏ�řƁŕųƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔŘŧŧŠśƈ��
ƉƈŕŲśƆƅ�ƓŬƊƏśƅŔ�ƃƊŗ�ƌƈŧƂƔ�ŕƈ�ŽƏƂŬ�ƀƏſś�¿ŔƏƈŌ�ūƏŎũƅ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�ƃƆś����

���
���� ��ŨƒƆƆƃŒ� ƑƈƆœŰřƃŒ� ¾ƆŶƃŒƍ� ĹœŶƒƆŞ� ťƍƌŞƃŒ� ŧżœŰř� ƍƋ� ŗŕŧŞřƃŒ� ƉŦƋ� ŨƒƆƒ� œƆ� ƅƋŊ� ¾Ŷƃƍ�

œŤƃŒƍ�ƅœŶƃŒ�ŇŒƍŪ�ŘœŵœűƀƃŒ�ŗżœƂ�Ƈƒŕ�Ųšƚř�ƑřƃŒ�ŗƒƀƒƀšƃŒ�ŗƂŒŧŬƃŒƍ�žƒƀšř�¾ŞŊ�ƇƆ�ƑƄƋƕŒ�ƍŊ�ŭ
�œƆŕ�ƅőŒťƃŒ�œƋŧƍűřƍ�œƌřƒƍƒšŕ�ŨƒƆřř�œƆƂ��ĹœƆƍƆŵ�ƑƈűƍƃŒ�ťœŮřſƙœŕ�ůƍƌƈƃŒƍ�ŗƒƆƈřƃŒƅŇƚƒ�ŧƍűř�

�ŖŧƒŕƂƃŒ� ŗƒƆƋƕŒ� ¾ƚŤ� ƇƆ�ƐŧŬŕƃŒ� ŧŮƈŶƃœŕ� ŸƃœŕƃŒ� ƅœƆřƋƙŒ� Əƃō� ŗżœŰō� �ŘœŕƄűřƆƃŒƍ� ŘœŞœƒřšƙŒ
¾ƒƋŋřƃŒƍ�ŔƒŧťřƄƃ�ŖƙƍƆƃŒ�����

��

����������ŨŦŎƔ� ŕƈ� ƉŌ� ƛŏ�ƉƔŨƆƅŔ� ƉƔũƔŗƄƅŔ� ŘŧƊŕŬƈƅŔƏ� ƇŷŧƅŔ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷ� ƌƊŌ� Əƍ� řŗũŠśƅŔ� ƑƆŷ�
�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŔŨƍƏ��ŚŕƈŧƂƈƅŕŗ�ŚŬƔƁ�ŕƈ�ŔŨŏ�řŸŲŔƏśƈ�řƔŷƏƊƏ�řƔƈƄ�ŚŔŨ�şœŕśƊƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�řŗũŠśƅŕŗ�ƉŕųƔţƔ
�řƅŕƈŸƅŔ� řžŕƂŝ� ƉŌ�ŖŗŬŗ� ƏŌ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ŉŕŮƊŏ� ŧƊŷ� ŘŕƊŗśƈƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŽŸŲ�ƏŌ� řŸŗŕśƈƅŔ�ŽŸŲ�ŖŗŬŗ

ŔŪŕƈ�ŘũŠŕƎƈƅŔ¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž�ŘŨŗţƈƏ�ŘŧœŕŬ�Śƅ����
��

�.��.2�ŗƒŨƒƃœƆƃŒ�ŗŕŧŞřƃŒ:���
�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ��ĹœƒŕŪƈ�ŗƒŨƒƃœƆƃŒ�ŗŕŧŞřƃŒ�ŧƆŵ�ŧŮſ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�¿ŕŠƈ�Ɠž

� ŕƎƊŌ�ƛŏ� �řųŬƏśƈƅŔƏŗšŞœƈƃŒ�¾ƍťƃŒ�Ƈƒŕ� ĹœřŽƄƆ� ĹŒŨƒƆř�ŘřŕśŊ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƊś�¿ŕŠƈ�Ɠž�
ƄŔũŧŏ�ŖŗŬŗ� �ĻŕƈƏƈŷ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŪƔŪŸś�Ɠž� ŕƍũƏŧƏ�řƆƈŕŮƅŔ� řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� řƔƈƍŌ� ŕƎ
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�řƔŪƔƅŕƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řŷŕƊŰƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƄŮś�ŜƔţ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�����
�ƇŕŸƅ�řƔŪƔƅŕƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ��������

������������

� �� řŗũŠśƅŔ� ƋŨƍ� ŚŪƔƈś� ŧƁƏ�ƒŧƒŕƂƃŒƍ� ƅŵťƃŒƍ� ŖťƈœŪƆƃŒ� ƅŞšŕƇ� ŕƈƎƈŧƂś� ƉƔŨƆƅŔ��řƈƏƄţƅŔ
� řƔŪƔƅŕƈƅŔ�řƈŷŔŧƅŔ� ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� Ɖƈ� řƆŬƆŬ� ũŗŷ� ƃƅŨƏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� řƔƈƊś� ¿ƔŗŬ� Ɠž

�řƔŪƔƅŕƈƅŔ�řƔƄƆƈƅŔ�řŗŬƊ�¿Ƃś�ƛŌ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ųũśŮś�ŕƈƄ��ŕƔŔŪƈƅŔƏ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƇƔŧƂśƏ
�Ɖŷ����ƈƍŌ�Ɖƈ�¿ŸƅƏ�řƔƆţƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�Ƈŷŧ�ŽŧƎŗŕƎ1���
�� � ŕƎƊŌŗűŪƍřƆƃŒƍ� ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ� ƉŦƋ� ŗƒƆƈřŕ� ŗŮŮŤřƆ� ŗőƒƋ�ŘŪŪŊ� Ƈŕŷ�������

�ƑƆŷ� ŘũŧŕƁƏ�řƊƏũƈƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŕŗ�Ŷśƈśś� řųŬƏśƈƏ� ŘũƔżŰ�ŚŕŬŬŎƈ�ƀƆŦƅ� ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƑŸŬś
�ŞŕśƊŏ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁƏ�řƔŪƔƅŕƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕƄśƈ�ŕƎƆŸŠƅƏ��Řũţ�ƀƏŬ�Ɠž�řŬžŕƊƈƅŔ

žŕŲƈ�řƈƔƁ�ŚŔŨ�ŚŕŠśƊƈřƔƅŕŷ�ř� 
�� ŖŧŪƒƆ�ůƍŧſ�ƅƒťƀřƃ�ŭŮŤřƆ�Ɓƈŕ�ŇœŬƈō��ŘŧƔŧŠƅŔƏ�řƈœŕƂƅŔ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƆƅ�

� Ƒƅŏ� ¿Űś� řƔƅŕŷ� ¿ƔƏƈś� ŽƏƂŬ� Ɖƈ� řŸŠŮƈ� ųƏũŮŗƏ��Řŧœŕž� ŚƛŧŸƈƏ� �ŚŠƊƔũ� ƉƏƔƆƈ�
ƈ�ƑƆŷŌ�ŧţŗ��řƔƊŧś���ƈ�ŧŔŧŬ�ŘũśžƏ�Ɖ���ô����šŕƈŬ�Řũśž�ŕƎƔž�ŕƈŗ�řśŗŕŝƅŔ�¿ƏŰƘƅ�řƊŬ�

ŜƜŝ�ƑśţƏ�ƉƔśƊŬ�Ƒśţ¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŚŔƏƊŬ��� 
�� Œ� ƅƒťƀřŗƒŕƒŧŰƃŒƍ� ŗƒƃœƆƃŒ�ŘƚƒƌŪřƃ�ŚŔŉŕſŷŏ� ¿ƄŮ� ŨŦōś� řųŬƏśƈƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�

ƏƄţƅŔ�Ɖƈ�ŢƊƈ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ƉƏƄś�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔƏ�řƔŗƔũŲ�¿Ƃś�ƛ�ŕƈŗ�řƔŪƔƅŕƈƅŔ�řƈ
�Ɖŷ����ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�řœƔƍ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎƈŧƂś�ŵƏũŮƈƅŔ�řſƆƄ�Ɖƈ���ƇŧƂś�ŢƊƈƅŔ�ƋŨƍƏ�
ŕƈŏ����
 ƌśŷŕƊŰƏ�şśƊƈƅŔ�ũƔƏųśƅ 
 ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƈŴƊŌƏ�ŚŔŧŕƎŮ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ 
 ũƔƔŕŸƈ�ƀƔŗųśƅ�)Rosseta Net2

� 

 ŉŕŬƊƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŧŔƏũ�ŘŧŷŕŬƈƅ 

                                                 
�1��řƔƅŕśƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŪƔƅŕƈƅŔ�řŗũŠśƅŔ�ůŦƆƈ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ŧƈśŷŔ����

 �řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�řœƔƍ�ŚŔũƏŮƊƈřƔŪƔƅŕƈƅŔ����
 ũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�řƔƈƊś�řœƔƍ�Ɖŷ�řŬŔũŧřƔŪƔƅŕƈƅŔ�řųŬƏśƈƅŔƏ�Ř���

�2���ROSSETA NET�����ŚƊũśƊƛŔ�ũŗŷ�řƔţŗũƅŔ�ũƔŻ�řƔƅƏŧƅŔ�ŘũŕŠśƆƅ�ŧŷŔƏƁ�ŶŲś�řƔţŗũ�ũƔŻ�řƔƈƅŕŷ�řƈŴƊƈ�Ɠƍ
řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŘũŕŠśƅŔ�¿ƔƎŬśƅ�ĻŕƔƈƅŕŷ�ŘŧţƏƈ�ŘŧƔŮũ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƀƔŗųś�ƉƈŲśƅ���
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�� �� ŗƆŵŒť� ŗƒŕƒŧťř� ŝƆŒŧŕ� ƅƒťƀř�řƔŠŕśƊƙŔ� řŬŬŎƈ� � ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŨſƊś� ŚŋŮƊƈƅŔ� ƋŨƍ� ŉŔŧƗ
řƔƊųƏƅŔ (1) (NPC)ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŔũŗ�¿ŝƈ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŔũŗƏ�����ŘũŔŧƙŔ�şƈŔũŗƏ

ŕƍũƔŻƏ�ŘŪƔƈśƈƅŔ� 
�� ƀřůŶŕƃ�ŗƒŵƍƈƃŒ�ŨżŒƍšƃŒƍ�ŠƈƆƃŒ�ƅƒť�ŗżťƌřŪƆƃŒ�ŗűŬƈƕŒ�řƊƔŸƈ�ŚŕŷŕųƁ�Ƈŷŧ�ŽŧƎŗ����

��ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśôŉŕŬƊƆƅ�ŚŕŠśƊƈƅŔ����řƊƔŸƈ�řųŮƊŌ�ũƔƏųś�ŽŧƎŗ�ƏŌ
� ŚŋŮƊƈƅŕŗ� řŰŕŦ�� ƀƔƏŬśƅŔô� ŽƔƆżśƅŔƏ� řœŗŸśƅŔ�������řƔƈƊśƅŔ� řœƔƍ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŉŔƏŬ

ŔƏţƄ� řƔŪƔƅŕƈƅŔ� řƔŷŕƊŰƅŔŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŚŕƄũŮƅ� ũŕƈŝśŬƛŔ� Ūž���ŚŕƁƜŸƅŔ� ŪƔŪŸś� ŪžŔƏţ
�ŞŕśƊŏ�ŪžŔƏţƏ��řƔŷŕƊŰƅŔ�řƔųŗŔũśƅŔŕƍũƔŻƏ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ŚƛƕŔ���¿ŗƁ�ƉƈƏŌ

ŗƒŨƒƃœƆƃŒ� ŗƒŞŧœŤƃŒ� ŖŧœŞřƃŒ� ŗƒƆƈř� ŗőƒƋś� řţƊƈƄ��ƇŬƛŔ� şƔƏũś� řţƊƈƏ� ƀŔƏŬƗŔ� řƔƈƊ
�ƒũŕŠśƅŔ� 

��

�.��.2ŗƒƈœŕœƒƃŒ�ŗŕŧŞřƃŒ�����
�ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƊś� ¿ŕŠƈ� Ɠž� řżƅŕŗ� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� řƔƊŕŗŕƔƅŔ� řŗũŠśƆƅ� ŕƈ� ƑſŦƔ� ƛ�����������

ŠśƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄ� ũŝōś� Ɛŧƈ� ƑſŦƔ� ƛ� ŕƈƄ� �ŕƎƊƈ� řƔŷŕƊŰƅŔ� ŕƈƔŬƛ� řųŬƏśƈƅŔƏ�řŗũŠśƅŕŗ� řƔƈƅŕŸƅŔ� Ŗũŕ
řƔƊŕŗŕƔƅŔřųŦ�Ɖƈ�ƉŕŗŕƔƅŔ�ƌśŧƈśŷŔ�ŕ»ƈƅ�ĻŔũŴƊ���ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�Ƈŷŧƅ�ƇƅŕŸƈƅŔ�řţŲŔƏ�

�ƇŴƊƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ŚŧƈśŷŔƏ�ŚŕŬŕƔŬ�Řŧŷ�ƃƅŨ�Ɠž�ŚŠƎśƊŔ�ŜƔţ��ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�ŘŪƔƄũ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ
ƎƊƈ�şƈŔũŗƅŔƏŕ�2����

�� ŇœŬƈō�ŖŧƒźŮƃŒ� ŘŉŬƈƆƃŒ� ťœŬŧƗ� ŭœŤ� ƅœŲƈ�ƇƔŧƂśŗ� ƉƏƔœŕŰŦƗŔ� ƌƅƜŦ� Ɖƈ� ƇƏƂƔ� �
ŕƎƈƍŌ�ƉƈƏ�řƔŧŕŮũƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ� 

 �ŬŔ� ŚŕƈŧŦ�ŚŋŮƊƈƅŔ� ŖŕţŰŌ� ŚŔũŕŬſśŬŔ� ƑƆŷ� ŧũƅŔ� ƑƆŷ� ŘƏƜŷ� řƔũŕŮś
ƇƎśŕŗƆųƏ�� 

 �ŕƎŗ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƆƅ�ƇœŕƂƅŔ�ŶŲƏƅŔ�řŬŔũŧ�� 
 ��řŰŕŦƅŔ�ŚŔŧŕŮũƙŔ�ƇƔŧƂśƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŉŕŮƊƙ�řƈŪƜƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�řŬŔũŧ

ƃƅŨŗ�� 
                                                 

�1��(NPC) ���řƔƊųƏƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�řŬŬŎƈ��ŕƊŰƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�Ŷŗśś�řƔƈƏƄţ�řŬŬŎƈ�ƉƔŬţś�şƈŔũŗ�ŨƔſƊśƏ�ƇƔŧƂśŗ�ƑƊŸś�řŷ
ĻŕƈƏƈŷ�řƔŪƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŠŕśƊƙŔƏ�ŉŔŧƗŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƈŴƊƈ�ũƔŴƊ�ƓƍƏ �řƔƏƔŬƕŔ APO� 

�2��řƔƅŕśƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŕŗŕƔƅŔ�řŗũŠśƅŔ�ůŦƆƈ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ŧƈśŷŔ���
 ƅŔ� �ƓŗũŸƅŔ� ƉųƏƅŔ� Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� �řƅŕƍ� �řŗƊŷƆƅ� řƔŗũŸƅŔ� řƈŴƊƈ�řƔũŔŧƙŔ� řƔƈƊś�

ũŰƈ�������ů�������� 
 ŕƄƔŕŠ� �� ƓƊŕŗŕƔƅŔ� ƓƊſƅŔ� ƉƏŕŸśƅŔ� şƈŕƊũŗ� �ƉŕŗŕƔƅŔ� Ɠž� � řųŬƏśƈƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řœƔƍ�ŚŔũƏŮƊƈ��

���� 
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�� Œ� ųœŕřŧƒźŮƃŒ� ŘœŵœƈŮƃŒ� ŗƒœƆšƃ� ŗŮœŤ� ŗƒŧœŞř� ŗŪœƒŪŖ�ƇŴƊ� ƉŕŗŕƔƅŔ� ŚŸŲƏ� ŜƔţŗ� �
�ƇŕŴƊ�ŚŸŗśŔ�ŧƁƏ��ŚŔũŧŕŰƅŔ�řƊŕŷŐŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�űŸŗƏ�ŧŔũƔśŬƛŔ�ŧƔƔƂśƏ�řƔŕƈţƅŔ
�ƀƏŬ� řŰŕŦ� ƓƆţƈƅŔ� ƃƆƎśŬƈƅŔ� řƔŕƈţƅ� řƔŬŕŬƗŔ� řƆƔŬƏƅŔ� ŕƎśũŗśŷŔƏ� řƔƄũƈŠƅŔ� ŪŠŔƏţƅŔ
ƀŔƏŬƗŔ� Ɠž� řƔŬžŕƊś� ŘŪƔƈ� ŚŗŬśƄŔƏ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� ŚŕŷŕƊŰƅŔ� ŚƈŧƂś� Ƒśţ� �ŚŕƔƊƏũśƄƅƛŔ�

řƔŠũŕŦƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ƒƅŏ�ŨŕſƊƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řƔŷŕƊŰ�ŕŸƆŬ�ŚţŗŰŌƏ��řƔƅƏŧƅŔ� 
�� �ƉŕŗŕƔƅŔ�ŚŸŲƏŴŞŬƒ� Ĺœƈƍƈœſ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵœƈŮƃŒ�Śƒťšř�ƏƄŵ�Śƛŕţƅ� ŕƎśũƔŕŬƈ�ŽŧƎŗ�

�ŚŔŧŸƈƅŔ�ŜƔŧţśƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řƔƈƊśƆƅ�ƇŕŴƊ�ŉŕŮƊŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ũƏųśƅŔ
ŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƊśƈ�¿ŕƄŮŌ�ůƔŰŦś�ƇśƏ�¿ƈŕƄśś�ŜƔţŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŜƔŧţśƅ�ŚŔŧŷ

ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ŷƈ�� 
�� ��řƔƊŕŗŕƔƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŚŸŲƏŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃœŕ�ŗŮœŤ�ŔƒŧťřƄƃ�ŝƆŒŧŕŕƎƈƍŌƏ�� 

 ƑƈƀřƃŒƍ� ƑƈŽƃŒ� ŔƒŧťřƃŒ� ŝƆŒŧŕ��ƓţŔƏƊƅŕŗ� řŰŰŦśƈƅŔƏ� řŰŕŦƅŔ� � şƈŔũŗƅŔ� ƃƆś�
ƈŸƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŸƅŔ�ŘũŕƎƈ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�řƔƊƂśƅŔƏ�řƔƊſƅŔ�ŕƈŗ�ƇƎƆƔƍōś�ŧƔŸƔƏ�¿

řƔœŕŗũƎƄƅŔ�řŬŧƊƎƅŔƏ�řƔƅƕŔ�řŬŧƊƎƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŕƈƔŬƛ��¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ŖŬŕƊƔ� 
 Œ� ŝƆœƈŧŕƃŒŖŧŒťƗŒ� ƇƒŪšřƃ� ŴŪƍƆƃ� ��ƒũŔŧƙŔ� ƉƔũƔŧƈƅŔ� ƐƏśŬƈ�űŕſŦƊƛ� ĻŔũŴƊ

�ŧŕŠƔŏ�Ƒƅŏ� şƈŕƊũŗƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŕŗŕƔƅŔ�Śŧƈŷ� ŧƂž� �ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɠž
ƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ƏƈƊƅ�ƓţŰ�ŤŕƊƈ�ƇƔŧƂśƏ��ŘũŔŧƙŔ�ŚƛŕŠƈ�ƉƔŬţś�ƀƔũų�Ɖŷ�ŘũƔżŰ

�řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ� ŕƍŧƈ� ƃƅŨƄ� �¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� řŝƔŧţƅŔ� ŚŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ
ŕƎŠŕśţś�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ� 

 �ŘŧƔŧŷ�řƔƅŕƈ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƉŕŗŕƔƅŔ�ŚŨŦśŔ�ŗƆŵŒť�ŗƒŕƒŧŰ�ŗƆŲƈŊƍ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŶƔŠŮśƅ�
ŲƅŔ� ŚŕŲƔſŦśƅŔ� ƏŌ� ŚŔŉŕſŷƙŔ� ƇƔŧƂśƄ� ŘũƔżŰƅŔ�ƇŕŴƊ� ŶŲƏƄ� �řŷƏƊśƈƅŔ� řƔŗƔũ

��řƔœŕƊƅŔ� ƀųŕƊƈƅŔ� Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷŕƊŰƅŔ� řƈŕƁŏ� ƑƆŷ� ŶŠŮƔ� ůŕŦ� ƓŗƔũŲ
ſŦśƅŔƏƏŌ� �ŚƛƕŔ� ũƔŠōś� ƑƆŷ� ƓŗƔũŲƅŔ� űƔ��ƓƊŕŗƈƅŔ� ¿ƔŠŬśƏ� ůƔŦũś� ŧƊŷ

�ŚƛƕŔ� ƃƜƎśŬŔ� ƑƆŷ� ůŕŦƅŔ� ŉŕſŷƙŔ� ƃƅŨƄ� �ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷŕƊŰƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ
Ŕ�řƔƄƆƈ� ŘŪŕƔţ�řŗƔũŲ�Ɖƈ�ŉŕſŷƙŔƏ��ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ũƔŻƏ�ŘũƔżŰƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ� ŘŧţƏƅ

ũƔŝƄƅŔ�ƃƅŨ� 
�� ƍ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŘœƌŞ� ťťŶřŘœŪŪŌƆƃŒ� ¾œƂŬŊ�ųƍƈř�Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ� ¿ƔƏƈśŗ� ƇśƎś�ƓśƅŔ�

�ŚŕƎŠ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� řŰŕŦ� ¿ƔƏƈś�ŚŕƎŠƏ� řƔƈƏƄţ� ¿ƔƏƈś�ŚŕƎŠ� ŧŠƏś�ŜƔţ� �ƉŕŗŕƔƅŔ
ŕƊŰƆƅ� řƈŪƜƅŔ� űƏũƂƅŔ� ƇƔŧƂśƅ� ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƅŔƏ� řƈƏƄţƅŔ� ƉƔŗ� řƄũśŮƈƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ�Śŕŷ

řŸŠŮƈ�ųƏũŮŗ�ŘũƔżŰƅŔ� 
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�� � ƑƆŷ� ŶƔŠŮśƅŔ�� ƇűœŕƃŒ� ƇƆ� ŗƒŵŧŽƃŒ� ŘŒťſœŶřƃŒ�Ɠž� řųŬƏśƈƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷŕƊŰƅŔ� Ɠž
�ƏţƊ�ƉŌ�ƉƕŔ�Ƒśţ�ƉƔŗś�ŧƁƏ��ƉŕŗŕƔƅŔ�����řŷŕƊŰƅŔ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɖƈ

�ƏţƊ�ƉŌƏ��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ŷƈ�ƉųŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƁŕŸśƈ�ŚŋŮƊƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�řƔƆƔƏţśƅŔ����
ƈ��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�űŸŗƅ�¿ƈƄƈ�ŉŪŠ�Ɠƍ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɖ�ůŰŦśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ŜƔţ�ŚŕƊƏƄƈƅŔƏ�ŉŔŪŠƗŔ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�ƃƄŬƅŔ�ŚŕƈƎƈƏ�ŚŔũŕƔŬƅŔƏ�ƉſŬƅŔ�ŉŔŪŠŌ�ŶƔƈŠśŗ�ƇƏƂś
ƃƅŨ�ũƔŻ�Ƒƅŏ��řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŚƛƕŔƏ�ŘŧƔŧţƅŔ���

��

œŪœƒŪ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘŉŬƈƆƃŒ�ƅŵť�Əƃō�ŘťƆŵ�ƇœŕœƒƃŒ�ƇŊ�ŲšƚƆƃŒ�ƇƆ��ƑƄƂƃŒ�ťœŮřſƙŒ�Ř
�ƅŵťř� ƑřƃŒ� ƇƒƈŒƍƀƃŒ� ŗŹœƒŮŕ� ŘƆœſ� œƆƂ� �ŔőŒŧŰƃŒƍ� ťœŬŧƗŒƍ� ŗƒœƆšƃŒ� ŝƆŒŧŕ� Ƒż� ¾śƆřř� ƑřƃŒ
�¾ƒƍƆřƃŒ�ƅƒťƀř�ƁƃŦƂƍ�ƑŕƒŧťřƃŒƍ�ƐŧœŬřŪƙŒ�ƅŵťƃŒ�ƅťƀř�ŖťťŶřƆ�ŘœƌŞ�ŇœŬƈōƍ��ŖŧƒźŮƃŒ�ŘŉŬƈƆƃŒ

ŗŶŞŬƆƍ�ŗƆŵŒť�űƍŧŬŕƍ�ƅŨƚƃŒ���
��

���������ŠśƅŔ�űŸŗƅ� ũŰśŦƈ�űũŷ� Ƈŕŷ� ¿ƄŮŗ� ŔŨƍ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƊś� Ɠž� řƈŕƎƅŔ�Ŗũŕ
�řŗũŠśƅŔ�ũƔƏųśƅ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�ŕƎƔƆŷ�ŵƜųƙŔ�ŽŧƎŗ��řųŬƏśƈƅŔƏŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ��

��ũŰţƅŔ�ƛ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�Ɠƍ�ŖũŕŠśƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƋƏƊƊ�ƉŌ�ŧƏƊ�ŕƊƍƏ��ŕƎſŸŲ�ųŕƂƊ�ƏŌ�ŕƎśŔŪƔƈŗ�ŉŔƏŬ
ƈƏ�ĻŔƏƈƊ�ũŝƄŌƏ�řƔƈŕƊ�ƉŔŧƆŗƅ�ŖũŕŠś�ŚƆŝƈ�ŚƏſś�ƛŌ�ŘƏŷŧ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ŘũƏųśƉƔųŬƆž�ŘŧŕſśŬƛŔ�řŰũž�

��ŕƎƆƔŸſśƏ� ŕƎśŗũŠś�ƉƔŬţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�řƈŕƍ�řŗũŠś�řƔŌ�Ɖƈƛ�¿ƏŧƅŔ�ƃƆś�ŖũŕŠś� ŕƈƔŬ
�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŤŕƊƈƅŔ�řŸƔŗų�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƌŗŮś�ŚƊŕƄ�ƏŌ�ƌŗŮś�ƓśƅŔƔųŬƆž�ŭƔŸś�řƔƈŕƊ�řƅƏŧ�ŕƎƊŌ�ŜƔţ�Ɖ

ƊŕƄƈŏ� ƃƆƈśƏ� ƒŧŕŰśƁŔ� ¿Əţś� řƆţũƈ�ũƔƏųśƅŔ� ¿ŗŬ� Ƒƅŏ� ƓŠƔśŔũśŬŔ� ¿ƄŮŗ� ŶƆųśśƏ� řƊƈŕƄ� ŚŕƔ
ŜƔŧţśƅŔƏ����
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��.2ŗƆřœŤ����
Ɖŏ�řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɠž� ŕƈƔŬƛ� řųŬƏśƈƅŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲŏ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŶƔŠŮś��ŢŗŰŌ�

� řƔƈśţ� ŘũƏũŲ� ŁŔũŴƊƅŕƎƊŌ� ŕƎƈƍŌ�ůœŕŰŦ�Ɖƈ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƌŗ� ƇŬśś� ŕƈ� ���řƅŕƈŸƅŔ� řſƔŝƄ
ƈĻŕƔŗŬƊ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�řŲſŦƊ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔƏ�ƒƏƔţƅŔ�ŕƍũƏŧ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�

řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� �� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŶƁŔƏƅ� ŕŰƏŰŦƇƏƎſƈ�ƓƊƔųŬƆž�
�ƌŠŔƏś� ƇƅŕŸƅŔ� ¿Əŧ� ƇŴŸƈ� Ɖōŗ� ũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŸŗ� ŨŦƗŔ� Ŷƈ� �ũƔżŰƅŔ� ŵƏũŮƈƅŔ� ŽƔũŸśƅ� ƓƊųƏ

� řŗƏŸŰ�ƇŠţƅŔ� ŧƔŧţś�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ� �řųŬƏśƈƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƆƅ� ŧţƏƈ�ŽƔũŸś�ŶŲƏ�Ɠž
�ųŕŮƊƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦƔ�ƓŗŬƊ�ŕŬŕƔƂƈ�ũŗśŸƔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�řŸƔŗų�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ

ŧŕŰśƁƛŔ� ŽŧƎŗ� �ŚŋŮƊƈƅŔ� ƃƆś� ƌƔƅŏ� ƓƈśƊś� ƒŨƅŔ� ƒ�řƔƈƊśƅ� ¿ƏŧƅŔ� şƈŔũŗƏ� ŚŕŬŕƔŬ� ƌƔŠƏś
ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ə�ŚŧŔŧŪŔ�řŠƔśƊ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƈƊśƅŔ� Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƍŌ�

Ŕ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ŶƔŠŮś�ƏţƊ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚƛƏţśƆƅŌ�Ɖƈ�řŰŕŦƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƇŷŧƏ�řƔŧũſƅ�¿Š
řƈƏŷŧƈƅŔ� ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũƏŧ�ůƔƆƂśƏ�řŰŦŰŦƅŔ�şƈŔũŗ�ŶƔŠŮśƏ�ŧŔũžƘƅ�řŸŬŔƏƅŔ� řƄũŕŮƈƅŔ�

řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ���
ƏũŮƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉƈƄśƏ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɠž�ƉƔƔŧŕƔũƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŗŻũ�řƔŗƆś�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�Śŕŷ

Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈŗ��řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ�ƇƎśŕţƏƈų�ƀƔƂţśƏřƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƇƍŌ�řŠƅŕŸƈ���
řƅŕųŗƅŔ��ƀƔƂţś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕƈŧŦƆƅ�řžŕŲŏ��¿ƈŷ�ůũž�ũƔžƏśŗ�

Ŕ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ƓśŔŨƅŔ�ŉŕſśƄƛŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ŷƈ�ƒũŕŠśƅŔ�ŪŠŸƅŔƏ�řƔŸŗśƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅ
ƓƆƔœŔũŬƙŔ����
��
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�ìàì¼¬ØÌ×��ê·�¥ï��÷�¦ÐÌ×�å��×�¼�×���
��

 1.3řƈŧƂƈ���
2.3�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ��

������1.2.3��řƅŕųŗƅŔ�ƇƏƎſƈ��
������2.2.3�řƅŕųŗƅŔ�ūŕƔƁ���
������3.2.3�řƅŕųŗƅŔ�ŵŔƏƊŌ���
������4.2.3�řƅŕųŗƅŔ�ŖŕŗŬŌ���
������5.2.3�řƅŕųŗƅŔ�ũųŕŦƈƏ�řſƆƄś���
������6.2.3�řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ŚŕƔƅŊ���
������7.2.3�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ���
������8.2.3�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ���
3.3řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ũƂſƅŔ����

������ 1.3.3ũƂſƅŔŔ�ƇƏƎſƈ���
������2.3.3�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ũƂſƅŔ�ųŦ���
������ 3.3.3řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ũƂſƅŔ�ŖŕŗŬŌ���
������4.3.3�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƛŔ�Ɠž�ũƂſƅŔ�ũƍŕŴƈƏ�ůœŕŰŦ�ƇƍŌ�
  4.3řƈśŕŦ���
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 1.3ŗƆťƀƆ���
ŔƏ�řƔŬŕƔŬƏ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƆƄŮƈ� ŕƎƊŌ�ŜƔţ�řŗƄũƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�řƅŕųŗƅŔ�řƆƄŮƈ�ũŗśŸś�řƔŷŕƈśŠ

�ƌƅ�ƓƈśƊƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ŗƁ�ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏƁ�ũƔŝōś�ŕƎƅƏ��ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�Ɖƈ�řƅŕųŗƅŔ
�Ɖƈ�ŶƈśŠƈ�ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ�řƆƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔƏ�ƛŏ�ŶƈśŠƈ�ŧŠƏƔ�ŧŕƄƔ�ƛƏ��ũƏŰŸƅŔ�ũƈ�ƑƆŷ�řƔƊŕŬƊƙŔ

Ŕ�Śţś�ŭƔŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɖŷ�ĻƜŲž��řƔƈŕƊƅŔ�ƏŌ�řƈŧƂśƈƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔƜśţ�ŶƈśŠƈƅŕƄ�ƐũŦŌ�řƅƏŧ�¿
ƓƊƔųŬƆſƅŔ����

�Ɖƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�ĻŔƏƈƊ�¿ƁƗŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƔœŕŰţƙŔ�¿ŧś�����Ƒƅŏ�����¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�Ɖƈ
�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ��¿ŦŧƅŔ�Śŕœž�¿ƁŌ�Ɠž�ƉƏŪƄũƈśƔ�����¿ƏŦŧƅŔ�Ɠž�ŕƔƊŧƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊ�Ɖƈ

� ŕƎƆŗŕƂƔ����ƏŦŧƅŔ� Ɖƈ� řŸſśũƈƅŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� Ɠž� řƅŕųŗƅŔ� Ɖƈ�ƉƔŗ� řƔƏƁ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƌƊŌ� ƓƊŸƈŗ� �¿
�űſŦƊś�ũƂſƅŔƏ�řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŚŸſśũŔ�ŔŨŏ�ŜƔţŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�ũƂſƅŔƏ�řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ

ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔƏ�¿ƏŦŧƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ���ƏũŔŧƏś�����ů��������
��
�2.3�Ƒż�ŗƃœűŕƃŒ�ƑŕŧŶƃŒ�ƅƃœŶƃŒ���

ž�ŧŔũžƗŔ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�řƔŷŕƈśŠŔ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƆƄŮƈ�řƅŕųŗƅŔ�ƑƆŷ�řƈŧƂśƈƅŔƏ�řƔƈŕƊƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠ
�ŚŕŠũŧŗ�ƉƄƅƏ�ŉŔƏŬ�ÈŧţřśƏŕſśƈ�����ŕƈƄƓž�řƔŸƔŗų�ŘũƍŕŴ�řƅŕųŗƅŔ�ŧŸś��ƛŔ�ŶŲƏƅŔŧŕŰśƁƒ�Ɖƈ�Ũŏ��

�ƉŌ� �ƃƅŨ� �� ŧŕŰśƁŔ�ƒŌ�Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ� ŘƏƂƅŔ� ŧŔũžŌ�¿Ƅƅ�¿ƈŕƄƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŖŸŰƅŔ
ŸŲƏ�¿ŝƈƔ�¿ƈŕƄƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔĻŕ�ŧƔŸŗ�¿ŝƈŌ�ƅŔ�¿ŕƊƈ��ƉƏũŦŊƏ�řƔƈŠŷ��������ů�������

��ũƍŔƏŴƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�řƅŕųŗƅŔ�ũŗśŸśƏ�ũœŕŬŦ�ŚŧŔŪ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ� ŧŧŷ�ŧŔŪ� ŕƈƆƄž��ŘũƏųŦ
ŰśƁƛŔƔƈƍŌ�ŧŔŧŪśƏ��řƅƏŧ�ƒƗ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕřřƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍ����ƃŕƊƍ�ŧŠƏƔ�ŜƔţ���ƉƏƔƆƈ�

�ũƈśŎƈ�ŖŬţ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�¿ųŕŷ�Ɠŗũŷ�ŖŕŮƒŧŕŰśƁƛŔ�ūƏžŔŧ�ƓƈƅŕŸƅŔ������
�www.arabia-edition.blogspot.com����

�ƇŕŸƅ�ƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŜƔţ������ŖŬţ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�ŚƆŰƏ�ũƈśŎƈƅŔ�ŔŨƍ
Ƒƅŏ�������ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ�ŽŸŲ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏƍƏƏ��ųŗ�řŗŬƊ�Ɠž�ŖŕŗŮƅŔ�řƅŕƇŕŸƅŔ�ūſƊ�ŚżƆŗ�
�����¿ƏŧŠƏ�(1.2.3)ŢŲƏƔ�  ŚƛŧŸƈ řƅŕųŗƅŔ Ɠž ¿ƏŧƅŔ řƔŗũŸƅŔ ŖŬţ ũŦŊ ŚŕƊŕƔŗ�ŘũžƏśƈ ¿Ƅ�Ɖŷ 
řƅƏŧ.��

��
��
��
��
��
��



 

����
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�¾ƍťŞ�1.2.3���
Œ�¾ƍťƃŒ�Ƒż�ŗƃœűŕƃŒ�ŘƙťŶƆŗƒŕŧŶƃ��

ŗƃœűŕƃŒ�¾ťŶƆ Œŗººººƃƍťƃ ƈŪ
ƃŒ

ŗº 

ºűŕƃŒ�ťťººŵ�ŗƃœº
�ƇƍƄűŶřƆƃŒ� � 

ƅŔ�řƔƊŧũƛŔ�řƄƆƈƈƅŔřƔƈŮŕƎ 2008 190,500 12.70 
ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƛŔ�řƅƏŧ 2006 85,000 3.12 

ƉƔũţŗƅŔ�ƌƄƆƈƈ 2007 7,810 4.00 
řƔŬƊƏśƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ 2007 508,100 14.10 

řƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ 2007 1,375,722 13.80 
ƑśƏŗƔŠ�řƔũƏƎƈŠ 2007 168,635 35.24 

ƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔřƔŧƏŸŬƅŔ�ř 2007 463,313 5.63 
ƉŔŧƏŬƅŔ�řƔũƏƎƈŠ 2006 2,079,806 17.30 

řƔũƏŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ 2007 454,800 8.42 
řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�¿ŕƈƏŰƅŔ�řƔũƏƎƈŠ 2007 1,727,568 34.70 

ƀŔũŸƅŔ�řƔũƏƎƈŠ 2006 1,610,297 17.50 
Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬ 2007 70,668 6.70 
ƉƔųŬƆž�řƅƏŧ 2007 183,000 21.50 
ũųƁ�řƅƏŧ 2007 13,200 2.40 
ŚƔƏƄƅŔ�řƅƏŧ 2006 25,000 1.33 

řƔƊŕƊŗƆƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ 2007 187,000 15.00 
ƑƈŴŸƅŔ�řƔƄŔũśŮƛŔ�řƔŗŸŮƅŔ�řƔŗƔƆƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƔũƔƍŕƈŠƅŔ 2007 298,500 18.15 

řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ 2008 2,188,000 9.04 
řƔŗũżƈƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��2008 1,092,000 9.60 

ƅŔřƔƊŕśƔũƏƈƅŔ�řƔƈƜŬƛŔ�řƔũƏƎƈŠ 2007 421,909 33.20 
řƔƊƈƔƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ 2007 855,000 18.46 

ųƍƆŞƆƃŒ 14,005,828 14.37 
�
ŧťŮƆƃŒ�����řƈŴƊƈ ¿ƈŸƅŔ �řƔŗũŸƅŔ ũƔũƂśƅŔ ƓŗũŸƅŔ ¿ƏƗŔ ¿Əţ ¿ƔżŮśƅŔ řƅŕųŗƅŔƏ Ɠž ¿ƏŧƅŔ �řƔŗũŸƅŔ 2008� 

���ƀƏŧƊŰ ŧƂƊƅŔ �ƓŗũŸƅŔ ũƔũƂśƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ŔƓŗũŸƅ �ŧţƏƈƅŔ ƔŕƈƏ� 2008���
��

Ųšƚƒƍ ƇƆ ŒŦƋ ¾ƍťŞƃŒ œƆ ƑƄƒ:��
 ũŧƂƔ ųŬƏśƈ ¿ŧŸƈ řƅŕųŗƅŔ Ɠž ƃƆś ¿ƏŧƅŔ řŷƏƈŠƈƄ Ɠž �řƊŬ���� �ƓƅŔƏţŗ%14.37� 

ƏƍƏ ƑƆŷƗŔ ƉƔŗ ƀųŕƊƈ ƇƔƅŕƁŌƏ ƇƅŕŸƅŔ ƐũŦƗŔ ŉŕƊŝśŬŕŗ ƃƆś ƓśƅŔ ƓƊŕŸś Ɖƈ ŚŕŗŔũųŲŔ 
ũŧƂƔƏ� �řƔŬŕƔŬ ŧŧŷ ƉƔƆųŕŸƅŔ Ɖŷ ¿ƈŸƅŔ Ɠž ¿ƏŧƅŔ ũŸƅŔřƔŗ ƇŕŸƅŔ� ūſƊ� Ɠž ƓƅŔƏţŗ 
14,005,828 ¿ųŕŷ Ɖŷ�¿ƈŸƅŔ� 



 

����
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 ŵŕſśũŔ ŚƛŧŸƈ řƅŕųŗƅŔ Ɠž ¿ƏŧƅŔ ¿ƁƗŔ ƜŦŧ ¿ŝƈ ���ŕƔƊŕśƔũƏƈ �ƉŔŧƏŬƅŔƏ ƉƈƔƅŔƏ śƏŗƔŠƏƓ� 
ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƓžƏ ŧƎŮś řƅŕţ Ɖƈ Ƈŧŷ �ũŔũƂśŬƛŔ ¿ŝƈ ƀŔũŸƅŔ ƉƔųŬƆžƏ ¿ŕƈƏŰƅŔƏ . 

 ŚƆŠŬ ŚƔƏƄƅŔ ¿ƁŌ ¿ŧŸƈ � řƅŕųŗƆƅ(%1.33)� ŕƈƊƔŗ ŚƆŠŬ ƓśƏŗƔŠ ¿ŧŸƈƅŔ ƑƆŷƗŔ  
%35.24� 

 ŚƆŠŬ ƑƊŧŌ ŚƛŧŸƈ řƅŕųŗƅŔ Ɠž ¿Əŧ ūƆŠƈ ƉƏŕŸśƅŔ ¿Əŧƅ şƔƆŦƅŔ �řƔŗũŸƅŔ�ƌƔƆŷƏ ƉƄƈƔ 
¿ƏƂƅŔ ƉŌ ¿Əŧ şƔƆŦƅŔ ƛ ƓƊŕŸś Ɖƈ řƆƄŮƈ řƅŕųŗ řƔƂƔƂţ ƛ ŕƈƔŬ ŔŨŏ ŕƈ ŚƈśŌ ŕƎųųŦ řƔƈŔũƅŔ 
Ƒƅŏ ¿Ɯţŏ řƔƊųƏƅŔ� řƅŕƈŸƅŔ ¿ţƈ řƅŕƈŸƅŔ ŘŧžŔƏƅŔ - řƔŗũŸƅŔ ũƔŻƏ ƅŔřƔŗũŸ - Ŷƈ ŘŕŷŔũƈ 

ƐƏśŬƈ řƔŠŕśƊƙŔ ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŉŔŧƗŔƏ. 
��
1.2.3�ŗƃœűŕƃŒ�ƅƍƌŽƆ���

ƌƊŷ� ƉƔŝţŕŗƅŔƏ� ƌƔž� ƉƔŗŻŔũƅŔƏ� ¿ƈŸƅŔ� ƑƆŷ� ƉƔũŧŕƂƅŔ� ¿ŕƈŸƆƅ� ¿ƈŸƅŔ� ůũž� ũžŔƏś� Ƈŧŷ� Ɠƍ��
���ƓƊŕƈũƅŔ����ů�������ŕƎƔž�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�řƅŕţƅŔ�ŕƎƊŌ�ƒŌ �ƛ�ƌƊƄƅƏ�ƌƔž�ŖŻŔũƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ŉũƈƅŔ

Ə�¿ƈŸƅŔ� ŧŠƔƉƔŗŬŕƊƈƅŔ�ũŠƗŔ�� �� �ƒũƈŮƅŔ����ů������řŗŬƊƅŕŗ� �¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƒŧŔũŏ�ũƔŻ�¿ųŸś�ƓƍƏ
ŕŗŬŕƊƈ�Ɯƈŷ�ŧŠƔ�ƛƏ��¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ�ůŦŮƆƅ� �ŪŠŸƅŔ�ŖŗŬŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ũƔŻ�ůŦŮƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŐž

řƅŕųŗƅŔ�ŧƏŧţ�ƉƈŲ�ũŗśŸƔ�Ɯž�űũƈƅŔ�ƏŌ�řŦƏŦƔŮƅŔƏ�����ŧƔŗŷ����ů��������ŕƎƊŌ�ƐŌũ�Ɖƈ�ƃŕƊƍƏ
Ɣŗ�ŘƏŠſƅŔ�řƅŕƈŸƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɖ�ŢƅŕŰ��������ů�������
��

�ƉƔŨƅŔ� ŧŔũžƗŔ� ŶƔƈŠ�Ɖŷ� Řũŕŗŷ�ƓƎž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ� ŪŕƎŠƅŔ� ƌžũŸƔ� ŕƈ�ŖŬţƏ
ŧŕƊŬƙŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ĻŔŧŗŌ�ŔƏƆƈŸƔ�ƇƅƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉŬƅ�ƉƏƈśƊƔ1�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�ŔƏƊŕƄƏ��¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�Ɠž�

Ɗŷ� Ŝţŗƅŕŗ� ŔƏƈŕƁƏ� ¿ƈŸƆƅ� ƉƔŧŸśŬƈ�ŖśŕƄƈ� Ɠž� ¿ƔŠŬśƅŔ� �ŽţŰƅŔ� řŸƅŕųƈ� ¿ŝƈ� ƀũųƅŔ� ƐŧţŐŗ� ƌ
ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŻ�ƏŌ�ŖũŕƁƗŔƏ�ŉŕƁŧŰƗŔ�¿ŔŎŬ��ƇŔŧŦśŬƛŔ���

��
ƀſśśƏ� ƌƊŌ� řŝţŕŗƅŔ��Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ� ŘƏƂƅŔ� Ɖƈ� ŉŪŠƅ� ƒũŕŗŠƙŔ� ŽƁƏśƅŔ� ŕƎƊōŗ� řƅŕųŗƅŔ� ŽƔũŸś� ƉƄƈƔ

¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ�řŗŻũƅŔ� ŧƏŠƏ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ� ŧŕŰśƁƛŔ� �ŘƏƂƅŕŗ� ŧƏŰƂƈƅŔƏ�ƉŕƄŬƅŔ� ŧŧŷ�Əƍ�řƆƈŕŸƅŔ�
�¿ŕſųƗŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔŗŻŔũƅŔƏ�ƉƔũŧŕƂƅŔ�ŘũŮŷ�řƊƈŕŝƅŔ�ƉƏŧ��ƉŬƅŔ�ũŕŗƄƏ�ŘŪŠŸƅŔƏ���

��
��

                                                 
�1��ŕƊŬƙŔ�Řũśſŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ŧƏƍ�řţŕśƙŔ�ŘũśžƏ��Řŧŕŷ�ŘŧŧţƈƅŔ�řƔŸŠũƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řţŕśƙŔ�ŚżƔŰ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�ŕƂžƏ

ƏŌ�ŵƏŗŬōŗ�ŘŧŕƔŪ�¿Ųſś�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�řƂƔƂţƅŔ�Ɠž�ƉƄƅ��ŧţŔƏ�ƇƏƔ����¿Ƅ�ƉƗ��ƉƔƔƅŕśƅŔ�ƉƔŷƏŗŬƗŔ�ƏŌ�ƇƏƔ�
ƇƎƔƆŷ�ƌŲũŷ�ũƏž�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŉŧŗƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ŔƏŬƔƅ�ůŕŦŮƗŔ���



 

����
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1.1.2.3�ŴŪƍƆƃŒ�ŻƒŧŶřƃŒŗƃœűŕƄƃ����
�ƐƏƂƅŔ� ŞũŕŦ� ŧŔũžƗŔ� řžŕŲŐŗ� ŶŬƏƈƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ� Ɠž� ¿ƈŸƅŔ� Ɖŷ� ƉƔƆųŕŸƅŔ� ŧŧŷ�ŖŕŬśţŔ� Ƈś� ŧƂƅ

ƈŷ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ɖƈ�ūōƔƅŔ�ŖŗŬŗ�řƆƈŕŸƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƈŴƊƈ�ũƔƔŕŸƈƏ�ūƔƔŕƂƈ�ŖŬţ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�¿
řƔƅƏŧƅŔ��ũŝŎƔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍƏřƅŕųŗƅŔƏ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ũŮŎƈ�ƑƆŷ�ųƂž���ƓƅƏŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŖśƄƈ��
����ů��������

2.1.2.3�œƌŪœƒſ�ŧƒƒœŶƆƍ�ŗƃœűŕƄƃ�ƑŪœƒƀƃŒ�ŻƒŧŶřƃŒ���
�Ƈŕŷ�Ɠž����Ɣŧţś�ƇśƏ�řƔƅƏŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƈŴƊƈ�ŚŬŬōś��řƊŬ�řƅŕųŗƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŧ�����Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�

ƓƅŕśƅŔ���
�� řƅŕųŗƅŔ�ŧŲ�ƉƔƊƈŎƈƅŔ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ.���
�� řƅŕųŗƅŔ�Ɖŷ�řƊŕŷŏ�ƉƏƂƆśƔ�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ŧŧŷ.� 
�� řƊŬƅŔ�¿ƜŦ�řŷƏžŧƈƅŔ�ŚŕƊŕŷƙŔ�řƆƈŠ� 
��

�řƆƄŮƈƄ�řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŪƔƄũśƅŔ�¿ƂśƊŔ��ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŝƜŝƅŔ�Ɠž�¿Űţ�ƒŨƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�ŧŸŗƏ
�Ƒƅŏ�řƔŷŕƈśŠŔřƔŧŕŰśƁŔ�řƈƎƈƄ�¿ƈŷ�ůũž�ƀƆŦ���ūŕƔƁ�Əƍ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�¿ŻŕŮƅŔ�ƉŕƄƏ

�ŕƈ� ŶŲƏ�Ƒƅŏ� ƃƅŨ�ƐŧŌƏ� �řŝƔŧţ�ŚŕƊŕƔŗ� ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƃƅŨƏ� �¿ƈŸƅŔ� Ɖŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ůŕŦŮƗŔ� ŧŧŷ
� řƅŕųŗƅŔƏ� řƅŕƈŸƆƅ� ƃũśŮƈƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ƑƅŏƏ� ¿ƈŸƅŔ� ŘƏƁ� ũŕųŐŗ� ŽũŸƔ�ƓƅƏŧƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ŖśƄƈ��������

ů������
Ə� ŧŸŗũƈśŎƈƅŔ»ƅ� ¿ƈŸƅŔ�ƓœŕŰţƙ�ūŧŕŬƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řƈŴƊƈ�����Ō� ��řƅŕƈŸƅŔ�ūŕƔƁ� ¿Ŧŧ

¿ƈŸƅŔ�ŘƏƁ�ũŕųŏ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řƅŕųŗƅŔƏ����
�řƊŬ�Ƒśţ�ŚũƈśŬŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗ�ŚƆŦŧŌ�ťƔũŕśƅŔ�ƃƅŨ�ŨƊƈƏ������

ƓƅŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƔũŕŬƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�ŜƔţ���
��

ƍ��řƔƅƏŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƈŴƊƈ�ŖŬţ�1983���Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ũƔƔŕŸƈ�řŝƜŝƅ�ŕƂžƏ�řƅŕųŗƆƅ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�Ƈś
ŧţŔƏ�ŚƁƏ�Ɠž�ŕƍũžƏś�Ɠƍ��¿ƜŦ��¿ƈŷ�Ɖŷ�ƉƏŝţŗƔƏ�¿ƈŸƆƅ�ƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�šŕśƈƏ��¿ƈŷ�ƉƏŧŗ�
Řŧŧţƈ�řƔŸŠũƈ�Řũśž��ƓƅƏŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŖśƄƈ������ů�������������

ƙƍŊ��¾Ɔŵ�Ƈƍťŕ�ŧœƒŶƆ����
řƔŸŠũƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŉŕƊŝŌ�¿ƈŸƆƅ�Ƈŕś�ƇŔŧŸƊŔ�ƓƊŸƔƏ���ŔŨƍƏ��řśƁŎƈ�řſŰŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŕŗœŕŻ�ƉƄƔ�ƇƅƏ
řƅŕųŗƅŔ�řƅŕţƏ�řƅŕƈŸƅŔ�řƅŕţ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�ƉƈŲƔ�ũŕƔŸƈƅŔ���ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

¿ŕųŗ�ƌƊōŗ�¿ƈŷ�Ɖŷ�ƌƔž�ŜţŗƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�űũŕŷ�¿ƈŸŗ���
��



 

����
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œƒƈœś��¾Ɔŵ�Ƈŵ�Śšŕƒ�ŧœƒŶƆ����
�řƅŕƈŷ� ƏŌ� ũŠōŗ� řƅŕƈŷ� Ɖŷ�ŜţŗƆƅ� ŕŲƔŌ� Řŧŧţƈ� řŗƔũƁ� Řũśž� Ɠž� Řŧŧţƈ�ŚŔƏųŦ� ŨŕŦśŔ� ƓƊŸƔƏ

ůŕŦƅŔ�ŖŕŬţƆƅ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ƛ��ŜţŗƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŮƔƏ��ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŕƎŷƏƊƏ�řƅŕƈŸƅŔ��Řŧƈ�ŨŦōƔ�
�¿ƈŮƔƏ�ƓśƁƏ� ¿ƈŷ� ƏŌ� ƓƈŬƏƈ� ƏŌ�ŚƁŎƈ� ƏŌ� �ƓœŪŠ� ƇŔƏŧŗ� řƅŕƈŷ� ƏŌ� �ůŕŦƅŔ�ŖŕŬţƆƅ� řƅŕƈŷ� Ɖŷ

ƏƈŷŕƔŧŕŰśƁŔ�ŕųŕŮƊ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋũŗśŸś�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ŕƈ���
�ƇƏƎſƈƐťœŮřſƙŒ�űœŬƈƃŒ�»ƅ�ƓƅƏŧƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŧƈśŸƈƅŔ���řƔƅƏŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƈŴƊƈ������

�řƔƊųƏƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƇŕŴƊ�ƀžƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�ŞŕśƊŏ�řƅƛŧŗ�ŽũŸƔ��ŕƔŧŕŰśƁŔ�ƉƔųŮŕƊƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ūŕƔƂƅ
ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƘƅ�ŶŗŕśƅŔ���

śœśƃœ��ŗšœřƗŒ�ŧœƒŶƆ����
�ƌƅ�ŚũžƏś� Ũŏ�¿ƈŸƆƅ� ŔŧŸśŬƈ� ƏŌ� ŔũŧŕƁ�ƓƊŸƔ�¿ƈŸƆƅ� ŕţŕśƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�¿ųŕŸƄ�ŽƊŰƔ�ƓƄƅ
�ƉƗ��¿ƔƁŔũŸƅŔ�űŸŗ�ŖŗŬŗ�ƀţƛ�ťƔũŕś�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŉŧŗƅŔ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƛ�ƉƔŨƅŔ� ŧŸŗśŬƔƏ� �řŰũſƅŔ

řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉƔţŕśƈƅŔ�ũƔŻ�ƇŲ���
��
2.2.3�ŗƃœűŕƃŒ�ũœƒſ���

ƅŔ� ĉƉŏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŉŔŧƗŔ�Ɖŷ�¿ƈŕŮ�ũŮŎƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ� Əƍ� řƅŕųŗƅŔ�ūŕƔƁ�Ɖƈ�ƓŬƔœũƅŔ�ŽŧƎ
�ƛ�ƌƆƈŕƄŗ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƉŌ�ƒŌ�¿ƈŸƅŔ�űũŷ�űŕſŦƊŔ�ƑƆŷ�řƅŕųŗƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔ�¿ŧƔƏ��ƀƏŬƅŔ�ŵŕŲƏŌƏ
�ŘƏƁ�ŵƏƈŠƈ�Ƒƅŏ� ƉƏƆƈŸƔ�ƛ�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ� řŗŬƊ�Ɖŷ� Řũŕŗŷ� Əƍ� řƅŕųŗƅŔ� ¿ŧŸƈƏ� �ŖŠƔ� ŕƈƄ� ¿ƈŸƔ

�ŘƏƁ�ƇŠţƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ƒƏŕŬƔ�¿ƈŸƅŔ��ƉƔƆųŕŸƅŔ�ŧŧŷ���
ƏƓśƕŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƛŔ�ƇśƔ�ŶƈśŠƈ�ƒŌ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊ�ŖŕŬţƅ�����ŧŕŮţ����ů�������

�řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊ����� ¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�ŧŧŷ���������
řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ������������������������

ŗƄƆœŶƃŒ� ƎƍƀƃŒ�ƉƔŨƅŔ� ŧŔũžƗŔ� ŶƔƈŠ� ŕƎŗ� ŧŰƂƔ��ƏŌ� řƅŕƈŸƅŔ� ƇƏƎſƈ� ƇƎƔƆŷ� ƀŗųƊƔƏ� ¿ƈŸƅŔ� ƉŬƅ� ƉƏƈśƊƔ�
řƅŕųŗƅŔ���ps.gov.pcbs.www://http���

ƉƏƄƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�ũŮŎƈ�Əƍ�ƉƈŪƅŔ�ũŗŷ�ƌƍŕŠśŔƏ�řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ�
¿ƈŸƅŔ�ŘƏƂƅ�¿ƈŸƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ����

����
1.2.2.3�Ƅƃ�ƑŶƒŕűƃŒ�¾ťŶƆƃŒŗƃœűŕ���

�ŔŨƍ�¿ƈŮƔƏ� �řƅƏŧƅŔ�¿ŦŔŧ� ŧŕŰśƁƛŔ�ũƔŬ�řŠƔśƊ�ƓŸƔŗų�¿ƄŮŗ�Ŝŧţś�ƓśƅŔ� řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ�Əƍ
řƔƆƄƔƎƅŔƏ�řƔƄŕƄśţƛŔ�řƅŕųŗƅŔ�ƓƅŧŸƈ�ŵƏƈŠƈ�¿ŧŸƈƅŔ����ƏũŔŧƏś����ů�������������

��ŧŕŰśƁŔ�ƒŌ�¿ŦŔŧ�řƅŕųŗƆƅ�ƓŸƔŗųƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�� �řƔƄŕƄśţƛŔ�řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ���řƔƆƄƔƎƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ�����������������������������������������������������������



 

����
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 �ƓŸƔŗųƅŔ� ¿ŧŸƈƅŔ� ƒƏŕŬƔ� řƅŕųŗƅŔ� ¿ŧŸƈ� ƉŐž� ¿ƈŕƄƅŔ� ŽƔŴƏśƅŔ� řƅŕţ� Ɠž� ŧŕŰśƁƛŔ� ƉƏƄƔ� ŕƈŧƊŷ
ŶƁƏśƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�ƒƏŕŬƔ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ�řƅŕųŗƆƅ� 

 Ŕ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�şśŕƊƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�ƉƏƄƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž��řƅŕųŗƆƅ�ƓŸƔŗųƅŔ�¿ŧŸƈƅ
ŶƁƏśƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƓƆţƈƅŔ� 

�şśŕƊƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�ƉƏƄƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž��řƅŕųŗƆƅ�ƓŸƔŗųƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ
ŶƁƏśƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƓƆţƈƅŔ���

��
 3.2.3ŗƃœűŕƃŒ�ųŒƍƈŊ���

ŵŔƏƊƗŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ�ŧŠƏś���
�� ŗƒƂœƂřšƙŒ�ŗƃœűŕƃŒ�����

�ŽƁƏśƅŔ�ƏŌ�ƐũŦƗ�řſƔŴƏ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƙŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŚƁŎƈƅŔ�ŽƁƏśƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍƏ
ŔŨƄƍƏ��řŬŔũŧƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƏŌ�ƐũŦŌ�řſƔŴƏ�Ɖŷ�ŜţŗƆƅ�ŚƁŎƈƅŔ��ŧŗŷ�¿ŕŸƅŔ������ů���������

���
�� ŗƒƄƂƒƌƃŒ�ŗƃœűŕƃŒ����

ƐũŦŌ� Ƒƅŏ� řƊƔŸƈ� řƔŠŕśƊŏ� řŸƔŗų� Ɖƈ� ŧŕŰśƁƛŔ� ¿Əţś� Ɖŷ� řƈŠŕƊƅŔ� řƅŕųŗƅŔ� ƓƍƏ� ��¿Əţśž
�řųƔŬŗƅŔ�ƇƎſœŕŴƏƅ�ƉƏƔśƔƏƄƅŔ�ŘũŕţŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŔŧƂž�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƓųſƊ�ŧŕŰśƁŔ�Ƒƅŏ�ĻƜŝƈ�ƓśƔƏƄƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ

řƈœŔŧ�ƌŗŮ�ŘũƏŰŗƏ��Ɣ�řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƉŌ�ƛŏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƌƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƉƄƈ
� ŧŕŰśƁƜƅ� ŘŧƔŧŠƅŔ� řƔŠŕśƊƙŔ� řŸƔŗųƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔƏ� řŗƏƆųƈƅŔ� řƔŠŕśƊƙŔ�ŧŕŮţ������ů� �

������
��

�� ŗƒŧƍťƃŒ�ŗƃœűŕƃŒ���
�Ɖƈ�ŚŔũśž�ŧŕŰśƁƛŔ�ƌŠŔƏƔ�ŜƔţ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ƓƆƄƅŔ�ŖƆųƅŔ�ŖƆƂś�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�ƓƍƏ

�ŕƈƈ�ƓƆƄƅŔ�ŖƆųƅŔ�űŕſŦƊŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŕƎſœŕŴƏƅ�řƆƈŕŸƅŔ�ŘƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƉŔŧƂž�ƒŧŎƔ
ŧŕŰśƁƛŔ� �ĻŔŧŧŠƈ� ŵŕſśũƛŕŗ� ƓƆƄƅŔ� ŖƆųƅŔ� ŌŧŗƔ� ŕƈŧƊŷ�űŕſŦƊƙŕŗ� Ōŧŗś� řŗŬƊƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌ� ƛŏ��ŧŗŷ�¿ŕŸƅŔ��
����ů����������

��

�� ŗƒƆŪƍƆƃŒ�ŗƃœűŕƃŒ���
ŷŕųƂƅŔ�űŸŗ� Ɠž� ƓƆƄƅŔ� ŖƆųƅŔ�űŕſŦƊŔ� Ɖŷ� řƈŠŕƊƅŔ� řƅŕųŗƅŔ� ƓƍƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� Śŕ��ūƔƅƏ

¿ƄƄ�ŧŕŰśƁƛŔ����řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�űŸŗ�ŧƎŮś�ŧƂž�ŧƔŰƅŔ�ƏŌ�řŷŔũŪƅŔ�ƏŌ� ĻƜŝƈ�řţŕƔŬƅŔ�ŵŕųƂƄ��
ĻŕśƁŎƈ�ƇƎſœŕŴƏ�Ƒƅŏ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉŔŧƂž�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŧŕŬƄƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũśž�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�

�»ŗ�ůƁŕƊƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ���ŬƆž�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŧŠƏƔƏ�ƉƔų�ƇŬƏƈ�ŽųƁ�ƉƏśƔŪƅŔ�ŚŕƔŲƈţƅŔƏ���
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ŜƔţ�ƉŌ�¿ŕƈŸƅŔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƏƆƈŸƔ�Ɠž�ŞŕśƊŏ�¿ƔŰŕţƈƅŔ�řƔŷŔũŪƅŔ�ŧŸŗƏ�ŉŕƎśƊŔ�¿ƔŰŕţƈƅŔ�ƛ�ƉƏŧŠƔ�ĻƜƈŷ�
���ƓƊŕƈũƅŔ����ů��������

��

�� ŗŶƈƀƆƃŒ�ŗƃœűŕƃŒ����
�ŕƎƔž� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔ� řƅŕţƅŔ� Ɠƍ� ¿ŗ� řƆųŕŷ� řƆƈŕŷ� ŘƏƁ� ŧƏŠƏ� řƅŕųŗƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ� ƓƊŸƔ� ƛ

�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƃŕƊƍ�ŧŠƏƔ�ŜƔţ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƉƏŧ�řƅŕƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ƇŠţ
�Ɠž�ŕƎśƈƍŕŬƈ�ƇŠţ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ĻŔũƏŠŌ�řƅŕƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƑŲŕƂśś�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƏ�ƉƔŸƈ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ūŧƄś

řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�»ŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ� ŔŨƍƏ��¿ƜżśŬƛŔ�Ƈŧŷ�Ŷƈ�ƒũƍŕŴƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�ũŗśŸƔƏ���ŔŨƍ�ŵƏƊƅŔ�ƈƉ�
ũŝƄŌ�ŵŔƏƊƗŔ�ĻŕŷƏƔŮ�Ɠž�¿ƏŧƅŔ�řƔƈŕƊƅŔ�ŕƎƊƈƏ�ƉƔųŬƆž�����řƆƅŧƈ�ƏŗŌƏ�ŕŻƗŔ����ů���������

��

�� ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ŗƃœűŕƃŒ����
�řƔŠŕśƊƙŔ� řƔƆƈŸƅŔ� Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ� Ɖŷ� řƆƈŕŸƅŔ� ŘƏƂƅŔ�űžũƏ� ƇŕŠţŏ� Ɖŷ� řƈŠŕƊƅŔ� řƅŕųŗƅŔ� ƓƍƏ

�ŘũŴƊƅŔ�ŖŗŬŗ�řƊƔŸƈ�ŽœŕŴƏ�Ɠž�ųŔũŦƊƙŔƏřƔŷŕƈśŠƛŔŽœŕŴƏƅŔ�ƋŨƎƅ����ƓƊŕƈũƅŔ����ů��������
��

�� ŖťŧƍřŪƆƃŒ�ŗƃœűŕƃŒ���
�ƏŌ� ŧŔũſƊŏ�ŖŗŬŗ�ƉƔŸƈ�ŵŕųƁ�Ɠž� řƔƆţƈƅŔ� řƆƈŕŸƅŔ� ŘƏƂƅŔ� Ɖƈ� ŉŪŠ� ƌŠŔƏś� �ƓśƅŔ� řƅŕųŗƅŔ�ƓƍƏ

ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�ũƔŻ�řƅŕƈŸƅŔ�¿Ɯţŏ���űŕſŦƊŔ�¿ŕţ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƌŠŔƏƔ�ŧƁƏ
řŸƆŬ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�ŵŕſśũŔ�¿ŗŕƂƈ�řƊƔŸƈ�řŸƆŬ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔŘŧũƏśŬƈ���ƒũƈŮƅŔ�����ů�������

��

�� ŖŧżœŪƃŒ�ŗƃœűŕƃŒ����
�ĻƜƈŷ� ƉƏŧŠƔ� ƛ� ƇƎƊƄƅƏ� �ƌƔž� ƉƔŗŻŔũƏ� ¿ƈŸƅŔ� ƑƆŷ� ƉƔũŧŕƁ� ŧŔũžŌ� ŧƏŠƏ� ŕƎŗ� ŧƏŰƂƈƅŔƏ�

�www.mady19.nireblog.com�ˬũŗśŸƔ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍƏ� ĻŕŸƈ�řƔũŕƔśŦƛŔƏ�řƔũŕŗŠƙŔ�řƅŕųŗƅŔ�¿ƈŮśƏ��
řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ƈŕƈśƍŕŗ�ƑŴţś�ƓśƅŔ�ŵŔƏƊƗŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�� 

��

 4.2.3ŗƃœűŕƃŒ�ŔœŕŪŊ���
ũŗśŸś řƅŕųŗƅŔ Ɖƈ ƇƍŌ ¿ƈŔƏŸƅŔ ƓśƅŔ ŧŧƎś ƐƏśŬƈ ũŔũƂśŬƛŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ƃŬŕƈśƏ ŚŕŸƈśŠƈƅŔ 

řƔŗũŸƅŔ ƉƄƈƔƏ ƉŌ ƒŪŸƊ řƅŕųŗƅŔ Ɠž ¿ƏŧƅŔ řƔŗũŸƅŔ Ƒƅŏ ŖŕŗŬŌ �řƔŧŕŰśƁŔ ŕƈśŠŔƏřƔŷ ƐũŦŌƏ ƔŬŕƔŬř 
� ƉƄƈƔ�ŕƈƄ ƉŌ ƐŪŸś ŖŕŗŬƗ řƔƆŦŔŧ ƐũŦŌƏ řƔŠũŕŦ Ɠž űŸŗ ŧƁƏ��ƉŕƔţƗŔ ŖŕŗŬŌ�ŽƆśŦś řƅŕųŗƅŔ 

Ɖƈ ŧƆŗ Ƒƅŏ �ũŦŊ ƃƅŨƏ ĻŕƂžƏ ¿ƄƔƎƆƅ ƒŧŕŰśƁƛŔ ŖƔƄũśƅŔƏ ƓƊŕƄŬƅŔ Ɠž ¿Ƅ ƉƄƈƔƏ��ŧƆŗ ůƔŦƆś ƇƍŌ 
ŖŕŗŬŌ řƅŕųŗƅŔ Ɠž ¿ƏŧƅŔ řƔŗũŸƅŔ ŕƈƔž ƓƆƔ�����ŔƏƄŬƗŔ�����ů�����:��

�� ŵŕſśũŔ ¿ŧŸƈ ƏƈƊƅŔ ƓƊŕƄŬƅŔ Ɠž ¿ƏŧƅŔ řƔŗũŸƅŔ���



 

����
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�� ƀŕſŦŏ ųųŦ řƔƈƊśƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ Ɠž ¿ƏŧƅŔ ƔŗũŸƅŔ�ř ƏƉƈ ŪũŗŌ ũƍŕŴƈ ƀŕſŦŏ ųųŦ 
řƔƈƊśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ ŵƏƁƏ ƇŴŸƈ ¿ƏŧƅŔ řƔŗũŸƅŔ Śţś ŘōųƏ řƔƊƏƔŧƈƅŔ �řƔŠũŕŦƅŔ ƓžƏ ¿ŗŕƂƈƅŔ 
ŖƏũƍ ūƏŎũ�¿ŔƏƈƗŔ řƔŗũŸƅŔ Ƒƅŏ ŞũŕŦƅŔ� ��
�� ŵŕſśũŔ Ÿƈ¿ŧ ƏƈƊ řƅŕƈŸƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƊũŕƂƈ Ŷƈ ¿ŧŸƈ ƏƈƊ şśŕƊƅŔ ƓƊųƏƅŔ� ��ƃƊŗƅŔ�ũƔũƂś

��ƓƅƏŧƅŔ����ů������ 
�� ŖŕƔŻ ųƔųŦśƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ƓŠƎƊƈƅŔ��ŜƔţ ƛ ŧŠƏƔ ƇŎŔƏś ƀŗŕųśƏ ƉƔŗ şƈŔũŗ ƇƔƆŸśƅŔ 

Ɠž ƇŴŸƈ��¿ƏŧƅŔ řƔŗũŸƅŔ� 
�� ƀƔŗųś ŚŕŬŕƔŬ šŕśſƊƛŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ Ɠž ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ¿ƏŧƅŔ řƔŗũŸƅŔ ŕƈƏ ŕƎŗţŕŰ Ɖƈ 
ƀƔŗųś şƈŔũŗƅ�ŦƅŔƓśƅŔ�řŰŰ ŚŧŌ Ɠž űŸŗ ¿ƏŧƅŔ Ƒƅŏ ƓƆŦśƅŔ Ɖŷ ŧŔŧŷŌ ŘũƔŗƄ Ɖƈ ƉƔƆƈŕŸƅŔ 
Ɠž�ŚŕƄũŮ ŚŕŬŬŎƈƏ ŵŕųƂƅŔ ƇŕŸƅŔ ŧŸŗ ŕƎŰƔŰŦś.��

�� ƀŕſŦŏ ƇŴŸƈ şƈŔũŗ ŢƔţŰśƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ƓśƅŔ ŕƎśƂŗų ¿ƏŧƅŔ řƔŗũŸƅŔ ƉƏŕŸśƅŕŗ Ŷƈ 
ƀƏŧƊŰ ŧƂƊƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ Ɠž ŜŔŧţŌ ƒŌ ƏƈƊ ƒŧŕŰśƁŔ ƔƂţƓƂ�� �� �ƓƅƏŧƅŔ� ƃƊŗƅŔ� ũƔũƂś������

ů������
�� ŶƔŪƏśƅŔ ũƔŻ ¿ŝƈƗŔ ŧũŔƏƈƆƅ řƔƆţƈƅŔ: ŜƔţ ŚžŪƊśŬŔ ƇŴŸƈ ŧũŔƏƈƅŔ řƔŗũŸƅŔ ¿ƜŦ 
řŗƂţ ũŕƍŧŪŔ�ũŕŸŬŌ ųſƊƅŔ Ɠž ƀŕſƊƙŔ ŚŕƔŕżƅ ũƔŻ řƔŠŕśƊŏ Ŷƈ ŧƏŠƏ ŶƔŪƏś ũƔŻ ƉŪŔƏśƈ 

ŕƔžŔũżŠ ƋŨƎƅ ŧũŔƏƈƅŔ.��
�� ůƂƊ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ řƎČŠƏƈƅŔ řƔƈƊśƅ śƁƛŔŚŕƔŧŕŰ řƔŗũŸƅŔ ćŉŔƏŬ ƑƆŷ ƐƏśŬƈƅŔ ƓƅƏŧƅŔ ƏŌ�
ƓƆŦŔŧƅŔ���
�� ŖŨŗŨś ŚƛŧŸƈ ƏƈƊƅŔ ŧŕŰśƁƛŔƒ� ŔŨƍƏ ƐŧŌ Ƒƅŏ ŶŠŔũś ŘũŧƁ ŵŕųƂƅŔ ƇŕŸƅŔ ƑƆŷ ũƔžƏś 
ůũž�¿ƈŷ řƔƈƏƄţ řƔžŕƄ űŕſŦƊŔƏ řƁŕų ¿ƔżŮśƅŔ Ɠž ŵŕųƂƅŔ ůŕŦƅŔ ŖŗŬŗ ŶŲŔƏś řœƔŗ 

¿ŕƈŷƗŔ Ɠž�ŧŧŷ Ɖƈ ¿ƏŧƅŔ řƔŗũŸƅŔ��ŗũŸƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰƉƏũŦŊƏ�Ɠ����������
��� ŶŠŔũś ũƏŧƅŔ ƓƈƏƄţƅŔ ŽŴƏƈƄ ƓŬƔœũ ũŮŕŗƈƏ: ŚţŗŰŌ ŚŕƈƏƄţƅŔ řƔŗũŸƅŔ ũƔŻ 
ŘũŧŕƁ ƑƆŷ�ŶŬƏśƅŔ Ɠž ¿ƔżŮśƅŔ Ɠž ŕƎśŕŬŬŎƈ ũƔŻ řƔŠŕśƊƙŔ ŜƔţŗ ŚſƁƏś Ɖŷ ŖŸƅ ũƏŧ 

ŽŴƏƈƅŔ ƓŬƔœũƅŔ�ƒŧƔƘƅ řƆƈŕŸƅŔ� 
���Ƈŧŷ řƔƆŷŕž řŬŕƔŬƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƔŧƂƊƅŔƏƏ�ƃƅŨ ƗƉ ųƏũŮ�šŕŠƊ ƋŨƍ ŚŕŬŕƔŬƅŔ ũƔŻ 
ŘũžƏśƈ.��
��� �ũŕŮśƊŔ ŘũƍŕŴ řƅŕųŗƅŔ řƔƈŬƏƈƅŔ ƃƅŨƏ ŖŗŬŗ řƔƈŬƏƈ řƔƆƈŷ ŞŕśƊƙŔ Ɠž űŸŗ 
ŚŕŷŕųƂƅŔ��ƉƏũŦŊƏ�ƓŗũŸƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�����.(��

��
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Ŕ�ƋŨƍ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�ŖŕŗŬŌ�Ɖƈ�ƉƏƄś�ŧƁ�ŖŕŗŬƗ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ
ŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔŸŗśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗŧƏŧţƅŔƏ�ũŗŕŸƈƅŔ�ƀƜŻŏƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũŕŰţƅŔƏ�¿ƔœŔũŬƙ�řƔŧŕ�

řƔũŰƈƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�ƑƆŷ�ƀŕſƊƗŔ�ƀƜŻŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɖƈ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧŔƏƈ�¿ƏŦŧ�ŶƊƈƏ�  
  ���
 5.2.3ŗƃœűŕƃŒ�ŧűœŤƆƍ�ŗŽƄƂř���

����������������Ɖ»ŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�ŧŔŧŷōŗ�ĻŕƈƄ�¿ŝƈśś�ŕƎƆƍŕŠś�ƉƄƈƔ�ƛ�řſƆƄś�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�řƆųŕŸƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�Ɖŏ
��������������ŚŕƁŕų�ŕƎƊƏƄŗ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƃƆś�Ɛŧƅ�ŚƁƏƅŔ�ũŧƍ�ƃƅŨƄƏ��řƆųŸƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŕŗ�ĻŕŷƏƊƏ�¿ƈŸƅŔ

řƆżśŬƈ�ũƔŻ���
��

ŗƒƈƆŰ�ƎŧŤŊƍ�ŖŧƋœŲ�ŻƒƃœƂř�Əƃō�ŗƃœűŕƃŒ�ŻƒƃœƂř�ƅŪƀƈřƍ�Ƒż�¾śƆřř�ŖŧƋœŲƃŒ�ŻƒƃœƂřƃœż����
�� řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƆųŸƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�řſƆƄś� 
�� �ƃƆś�ƑƆŷ�ůŕŦƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�řſƆƄśřƈŔũƄŗ�ŭƔŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśśƅ�ũŰŕƊŸƅŔ� 
�� �ƀŕſƊƙŔ�¿ŝƈ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƃƆś� ŕƎƊƈ� ŧƔſśŬś�ƓśƅŔ� řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƑƆŷ�ƇŕŸƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�řſƆƄś

ŕƍũƔŻƏ�řƔţŰ�Ɖƈ�řƈŕŸƅŔ�ƀžŔũƈƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ����ƉŔũƈŷ����ů������ 
Ƒż�¾śƆřřż�ŗƒƈƆŰƃŒ�ŻƒƃœƂřƃŒ�œƆŊ���

�� ŽŔũţƊƜƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řſƆƄśƅŔƆś�ŧƏŠƏ�ƌŗŗŬƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƃ� 
�� �ƃƅŨƏ� ¿ƈŸƅŔ� Ɖŷ� ƉƔƆųŕŸƅŔ� ŕƍŧŔũžŌ� Ŷƈ� ŕƎƆžŕƄśŗ� ũŬƗŔ� ƃƆś� ŕƎƈŧƂś� ƓśƅŔ� ŚŕƔţŲśƅŔ

ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�ƉƔƈōśƅ�ŕƎśŔŧŔũƔŏ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Ɖŷ�ŕƎƔƆŦśŗ� 
�� � ¿ƈŸƅŔ� ƇŔŧŸƊŔ� Ɖŷ� ƇŠŕƊƅŔ� ŹŔũſƅŔ� ŕƎŗŗŬƔ� ƓśƅŔ� řƔŬſƊƅŔ�űŔũƈƗŔ� ��ŉŔƏųƊƛŔƏ�ūōƔƅŕƄ

�ŕƍũƔŻƏ��Ƒƅŏ�¿ųŕŸƅŔ�ůŦŮƅŕŗ�űŔũƈƗŔ�ƋŨƍ�Ŷžŧś�ŧƁƏũŕţśƊƛŔ���� 
��

����Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸśƏ��ƓƆƄƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�ĻŕſƔŪƊ�řƅŕųŗƅŔ�ƓŮſś�Ɖŷ�ƇŠƊś�ƓśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�¿ƄŮś�řƔŕƎƊƅŔ�ƓžƏ
ŧŕŰśƁƛŔ�ŔŨƍ�ŕƎƂƂţƔ�řƔƈƊś�řŗŬƊ�řƔŌ�ŵƜśŗŔ�����ƉŔũƈŷ����ů����������

��

6.2.3��ŘœƒƃňƇƆ�ťšƃŒŗƃœűŕƃŒ����
� �ŕţƅŔ�Ɠƍ�¿ƈŕƄƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�řƅŕţ�ƉŌ�ƃƔŬƜƄƅŔ�ƌƔž�ƐŌũ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔƏ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƅ

�ƐŌũ��ŕƍŧƊŷ�ũƂśŬƔ�ŪƊƔƄ���ƉŪŔƏś�ƉŌ� ĻŔũŗśŸƈ�ŘŨŕŮ�řƅŕţ�Ɠƍ�¿ƈŕƄƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�ƉŌ�ŧŠƏ�Ũŏ��ƃƅŨ�ūƄŷ
�ũƔŻ�řƅōŬƈ�ƉŪŔƏśƅŔ�ŜƏŧţ�Ɠž�řƔœŕƂƆśƅŔ�ƉŌƏ�¿ƈŕƄƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŜŧţƔ�¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ

ƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŕƔŬƅŔ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�Ƒƅŏ�ƏŷŧƔ�ŔŨƍƏ�řţƔţŰ�řƅŕųŗƅŔ�Ɖƈ�ŧţƆ�ů��ƓſŠƊƅŔ�������
��
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�ŧţƆƅ� řƅŕųŗƅŔ� řƆƄŮƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈ�ŚŕŬŕƔŬƏ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ƏŧƅŔ� ŧƈśŸś�ƀƆųƊƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ
�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŔ�ƃƅŨƏ��ũſŰƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄś�ŕƈ�ŖũƁŌ�ŕƎƆŸŠ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƓŸŬƆƅƏ�¿ŗ�ŕƎƊƈ

Ũƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řţŕśƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŕƍũƏƎŴřƆƄŮƈƅŔ�Ƌ���
��

�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ŉŔũŊ�ŪŔũŗŏ�ƑƆŷ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�¿ƈŷ�ŧƁƏ
�ƓƊŕƄŬƅŔ�ƏƈƊƆƅ�řƔŪŔƏƈ�ŘũƔśƏŗƏ�ƇƏƔ�ŧŸŗ�ƇƏƔ�řƔƈŕƊśƈƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�řƆƄŮƈ�šŕƈŠ�ŢŗƄ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŕƎŷŕŗśŔ�ƉƄƈƔ

ŕƎƊƈ�řƔƈŕƊƅŔ�řŰŕŦƏ��ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�Ɠž����
��

Ɔ�¾Ƃƃ�ŘœƒŮƍŮŤ�ťƍŞƍ�ƇƆ�ƅŹŧƃŒ�ƏƄŵƍ�Řœƒƃň�ŭƒŤƄř�ƇƂƆƒ� �ŗƄƂŬƆƃŒ� ƉŦƋ�¾œƒš�ŴƆřŞ
ŗƒƃœřƃŒ�ŔƒƃœŪƕœŕ�ŗƃœűŕƃŒ�ƇƆ�ťšƃŒ����ŖƏũśŬŔƏ�ƓƊƔśũŔƏŠ����ů�������������

ƙƍŊ��ŖŧŬœŕƆƃŒ�žŧűƃŒ���
�� �ƋŨƍ� ƉƏƄś� ŕƈ� ŕŗƅŕŻƏ� �ŕƍũŕƈŝśŬŔƏ� řƆƈŕŸƅŔ� ƒŧƔƗŔ�ŖŕųƂśŬŔ�ŽŧƎŗ� ŘũƔŗƄ� ŶƔũŕŮƈ� řƈŕƁŏ

ŸƊƂƈƅŔ� řƅŕųŗƅŕŗ� ƓƎśƊś� ŕƎƊŌ� ƛŏ� řƔƈƏƄţ� ŘũŧŕŗƈƅŔ�řŷũŬƏ� řƔƈƏƄţƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ŉƏŬ�ŖŗŬŗ� ř
ųŗŔƏŲƅŔ�¿Ƅ�ƇŻũ�ŕƎƔž�ŧŕŬſƅŔ�ũŕŮśƊŔ� 

�� � ƇŠţƅŔ� řųŬƏśƈ� ƏŌ� ŘũƔżŰ� ŶƔũŕŮƈ� řƈŕƁƙ� ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ� ŪƔſţśSME's�ƇŷŧƅŔ� ƇƔŧƂśŗ�
ŽũţƅŔƏ�ƉƎƈƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ� Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ� ƌƔŠƏś�ŽŧƎŗ�ƓƆƔƏƈśƅŔ� ��ƉƏƄś� ŕƈ� ŕŗƅŕŻƏ

ƀƏŬƅŔ�ŖŬƊ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ŖŬƊŗ�řƔƏŗũ�ŧœŔƏſŗ�űƏũƂƅŔřƔƅŕƈƅŔ�� 
œƒƈœś��ŖŧŬœŕƆƃŒ�ŧƒŹ�žŧűƃŒ���

¿ŝƈ�řƈŕŸƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ�ƇƄţśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƏƄśƏ���
�� �ƏŌ� ŚŕŷŕųƂƆƅ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƏƈƊƅŔ� ¿ŧŸƈ� Ɠž� ŘŧŕƔŪƅŔ� ƀƏſś� ŜƔţŗ� řƔƈƊśƅŔ� řƆŠŷ� ƃƔũţś

ƉŕƄŬƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řųŮƊƗŔ� 
�� ƀƏŬƅŔ�Ɠž�řƔŧƂƊƅŔ�řƆśƄƅŔ�ŘŧŕƔŪ� 
�� ŚŔũŧŕŰƅŔ�ŘŧŕƔŪ� 
�� śƅŔƓƊƎƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƏţƊ�ƌŠƏ� 
�� ¿ƈŷ�řŰũž�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�Ɖƈƅ�ŚŕƊŕŷƙŔ�ƇƔŧƂś� 

��

¿ƏƆţƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųś�ŧŕŬž�ĻŔŉƏŬ�ũƈƗŔ�ŧƔŪƔ�ƒŨƅŔƏ���ŚŕƂƔũŷƏ�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ů�����������
�ƉŌ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔƏ�ƉƏƄƔ�ƛ�řƅŕųŗƅŔ�řƆƄŮƈ�¿ţ��¿ŕƈƍŐŗ�ƏŌ�řƔƊŕƄŬƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�¿ƔƆƂśŗ

ś�ŕƈƅ�řƆƄŮƈƅŔŽƔƄ�ƐũƊŬ�ƉƄƅƏ��ŕƎƔƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ɠž�ƒŧŕƈ�ŉŖŷ�Ɖƈ�ƌŠŕśţ��ŚƅƏŕƊś��űŸŗ�¿ţ�¿ƏŧƅŔ
řƅŕųŗƅŔ�řƆƄŮƈ�http://kenanaonline.com/users/princess/posts/92647)�����



 

����
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ƙƍŊ��ƇœŕœƒƃŒ���
�ůũž�ũžƏś�ƓśƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�řƆƄŮƈ�¿ţƅ�řųƔŬŗ�ŶƆŬ�ŞŕśƊƙ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŪƄũ

� ¿ƈŷ�ţśžƏ�ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƆƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ� ŉƛŎƍ�ŖŕŬƄƙ�ŖƔũŧś� ŪƄŔũƈƏ� řƔũŕŮśŬŔ�ŖśŕƄƈ� ŔƏ
ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƌƔŗƊśƅŔƏ���ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƃƆśƅ�űŔũƁŏ�ƀƔŧŕƊŰ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŕƄž�ŶƔũŕŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�ŕƈŌ

�ƉŌ� Ƒśţ� ŘũƔŗƄ� řŠũŧŗ� řƅŕųŗƅŔ� řŗŬƊ�ŚŲſŦƊŔ� Ƒśţ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ɠž� ŘũƔŗƄ� ŧƏƎŠ� ŔƏƅŨŗƏ
����Ŕ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�ƉƈƏ�ŘũƔżŰ�ŶƔũŕŮƈ�Ɠƍ�řƔƊŕŗŕƔƅ�����ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�Ɖƈ

ŘũƔżŰƅŔ���
��

œƒƈœś��œƒƃœűƒō���
�� ��Ɠž�ƃũśŮś�ŶƈŠŌ�řƆœŕŸƅŔ�ƉŌ�Ƒśţ�ũƔżŰ�ŵƏũŮƈ�ŽƅŌ�řœŕƈŝƜŝƏ�ƉŕƊƏƔƆƈ�ƓƅŔƏţ�ŕƔƅŕųƔŏ�Ɠž�ŕƈŌ

ƒũŕŮśŬƛŔ�ŖśƄƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ƀƏŬśƏ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƃƆś���

œśƃœś��œƂƒŧƆŊ���
Ƃž� ƃƅŨƄ� ŕƄƔũƈŌƏ�ŚƈŧŦśŬŔ� ŧŏřƔŠƔśŔũśŬ�ŚţŕśŌ�ŜƔţ� ŕƎƔž� řƅŕųŗƅŔ� ¿ţƅ� ŘũƔżŰƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ�

¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�¿ųŕŷ�ƉƏƔƆƈ�ũŮŷ�řŬƈŦƅ�¿ƈŷ�ůũž���
�ƛŔ�¿Əŧ�ŕƈŌŕƎƔſž�ƓŗƏũƏƗŔ�ŧŕţś�����ŘũƔżŰ�ŚŕŷƏũŮƈ�Ɠƍ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ���
��

ŰƅŕƄ�ƓŗũŸƅŔ�ƉųƏƅŔ�Ɠž�ƃƅŨŗ�ũƄž�Ɖƈ�ƃŕƊƍƏƏ�ũŰƈ�Ɠž�řƔƈƊśƆƅ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƀƏŧƊ�ƀƏŧƊŰ
¿Ůſƅŕŗ�Śŉŕŗ�ŧƏƎŠƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƄƅƏ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƉŕƈśœƛŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŶŠũśƏ��

¿ŕƈƅŔ�ūŌũƏƏ�řƈƔƆŬƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƀƔŧŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŉŕŮƊƙ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řœƔŗƅŔ���
���

ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ũƏŧ�ƉŌ�ŚŔŉŕŰţƙŔ� ũƔŮśƏŧŠ� řƔƅŕŷ� řƅŕųŗƅŔ�ƑƆŷ� ŉŕŲƂƅŔ�Ɠž�ĻŔ�Ɠž�
ŕŸƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ� ŧƏƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƓŗũŸƅŔ�ƉųƏƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ūƄŷ�ƑƆŷ�řƔŷŕƊŰƅŔ�¿ƏŧƅŔƏ� ŕƔŬŊ�ƀũŮƄ�Ƈƅ

ũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŚƆŮž�ŧƂž�ŚƅŨŗ�ƓśƅŔŘ���
�http://kenanaonline.com/users/princess/posts/92647���

��
��������������������������� ��

7.2.3�ŘƙťŶƆ��Ƒż�ŗƃœűŕƃŒŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ���
ƈ�ŚƊŕƄ� ŔŨŏŔ� ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸś�řƔƈƅŕŷ�řƅŕųŗƅŔ� ƌƆƄŮŐž� �řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔƏ�řƈŧƂśƈƅŔ�¿Əŧƅ�Ɖ�ƓŲŔũƗŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦƔ�¿ƄŮŗ�ƉƄƅƏ�řƆƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƓƊŕŸś�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�
� ƇŕŸƅŔ� ŨƊƈ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ¿ƜśţƛŔ� ŧƏŠƏƅ� ƃƅŨƏ� ƇƅŕŸƅŔ� ¿Əŧ� ƓƁŕŗ���� Ɔŷ� ƌœƜƔśŬŔƏ�űũŌ� ƓƁŕŗ� Ƒ

�Ɠž�ƉƔųŬƆž�ƇŕŸƅŔ����ƜśţƛŔ�ŘũųƔŬ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŶŗśƔ�ŕƈƏ��¿�ƑƆŷƏ�ƉƔųŬƆſƅ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�



 

����
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ŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŚŔŧũŔƏƅŔƏ�ŚŔũŧŕŰƅŔ�řƄũţƏ�ŧƏŧţƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƏŧƁ�ŧŸŗ�řŰŕŦ���ŜƔţ
�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƏŧƁ�¿ŗƁ�ŪƏŕŠśś�Ƈƅ�ŕƎƊŌ�����ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ����

��
ƇƏŧƁ�ŧŸŗ�ƉƄƅƏ��ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ����ŔƏ�Ƈ�¿ƈŕŮƅŔ�ƀƜŻƙŔ�řŬŕƔŬƅ�¿ƔœŔũŬŏ�ŵŕŗś

�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŚƆśţŔ�ƓśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ƇƎƆƈŷ�ƉƄŕƈŌ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŕƈŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŧƂž�����Ƈ
�¿ƈŕŮƅŔ�ƀƜŻƙŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŪƏŕŠśś�ŜƔţ���������ƉŔŪƔƈƅŔ�����ů�������

��

Ŕ�ƐƏƂƅŔ�ŢŬƈƅ� řƔŬŕŬƗŔ�şœŕśƊƅŔ�ŖŬţƏ� řƆƈŕŸƅ��ƓƊŕŝƅŔ� ŶŗũƅŔ� ŘũƏŧ������ � ��řŗŬƊ�ŚżƆŗ
� řƔŗũżƅŔ� řſŲƅŔ� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ� Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ46.4���¿ŗŕƂƈ44.7���ƉƈƏ� �ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž

�ŚżƆŗ�ŜƔţ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŚƅŔŪ�ŕƈ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔ�ƉŌ�ŢŲŔƏƅŔ
71.7���¿ŗŕƂƈ�ũƏƄŨƆƅ19.4��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŜŕƊƚƅ���

��������������������������������¾ƂŬ�1.2.3���
�ũƈŞƃŒ�ŔŪš�ŗƄƆœŶƃŒ�ƎƍƀƃŒ�Ƒż�ŗƂŧœŬƆƃŒ�ŗŕŪƈ 

�ƑƈœśƃŒ�ŴŕŧƃŒ�������ƑƈœśƃŒ�ŴŕŧƃŒ������
 
 
 
 
 
 
 
 

��

ŧťŮƆƃŒ����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŢŬƈƅ�řƔŬŕŬƗŔ�şœŕśƊƅŔ��ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ�ŘũƏŧ�������

��

źƆŗƏŗ�Ɖƈ�řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ƉƔ�������ŜƔţ���ƉƔƆųŕŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ
řƔƅƏŧƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řƈŴƊƈ�ŽƔũŸś�ŖŬţ� ¿ƈŸƅŔ� Ɖŷ � ƉƔųŬƆž� Ɠž328,800�ƓƊŕŝƅŔ� ŶŗũƅŔ� Ɠž�ůŦŮ�

�����¿ŗŕƂƈ�328,000�¿ƏƗŔ�ŶŗũƅŔ�Ɠž�����ŶƁŔƏŗ��200,400 �Ə��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž128,400�
řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž���

��
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ƏƓž� ĻŔũƔŗƄ� ŚƏŕſśƅŔ� ¿ŔŪƔ� ŕƈ�ŶſśũŔ� ŜƔţ� ŘŪŻ� ŵŕųƁƏ� řƔŗũżƅŔ� řſŲƅŔ� ƉƔŗ� řƅŕųŗƅŔ� ¿ŧŸƈ�
�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�¿ŧŸƈƅŔ�������¿ƏƗŔ�ŶŗũƅŔ�Ɠž�����Ƒƅŏ��������ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ�Ɠž�����

�Ɖƈ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�¿ŧŸƈƅŔ�űſŦƊŔ�ƉƔţ�Ɠž�������ƑƅŔ������ŘũśſƅŔ�ūſƊ�¿ƜŦ�Ɠž�ŖŗŬƅŔƏ�
�ƏƔƊƏƔ�Ɠž�ƀŕſƊƗŔ�ƀƜŻŏ�ƃƅŨ����ƔųŸś�Ƈś�ŜƔţ��¿��¿ƈŕŷ�ŽƅŌ��ŧƂž�ūƊŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƈŌ��

�¿ŧŸƈƅŔ�źƆŗ�������¿ŗŕƂƈ�ũƏƄŨƆƅ�������ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ�¿ƜŦ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŜŕƊƚƅ�������

¾ƂŬ (2.2.3) 
ŗƀűƈƆƃŒ�ŔŪš�ŗƄƆœŶƃŒ�ƎƍƀƃŒ�Ƒż�ƇƒƂŧœŬƆƃŒ�Ƈƒŕ�ƇƆ�ŗƃœűŕƃŒ�¾ťŶƆ���

�ƑƈœśƃŒ�ŴŕŧƃŒ�������ƑƈœśƃŒ�ŴŕŧƃŒ���� 
 
��
��
 
 
 
 
 

 

��

ŧťŮƆƃŒ��ũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŢŬƈƅ�řƔŬŕŬƗŔ�şœŕśƊƅŔ��ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ�ŘũƏŧ�������

��

�ŜƔţ� řƔũƈŸƅŔ� řœſƆƅ�ŚƆŠąŬ� řƅŕųŗ�ŚƛŧŸƈ�ƑƆŷŌ�������ŚżƆŗ�ŜƔţ� řƊŬ��������Ɠž
�ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ�������ƉƔƎƊŌ�ƓśŔƏƆƅŔ�ŜŕƊƙŔ�ŚƆŠŬ�ŧƂž��řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƈŌ���řƊŬ�
ũŝƄōž�řƔŬŔũŧ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�řƅŕųŗ�ŚƛŧŸƈ�ƑƆŷŌ��������ƐƏƂƅŔ�Ɠž�ŚŕƄũŕŮƈƅŔ�ŜŕƊƙŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ

řœſƅŔ� ƋŨƎƅ� řƆƈŕŸƅŔ�Ə��ŚżƆŗ�ŜƔţ�řƔŗũżƅŔ� řſŲƅŔ�Ɠž� řƅŕųŗ�ŚƛŧŸƈ�ƑƆŷŌ� Ƈţƅ�ŚƔŗ�řŴžŕţƈ�ŚƆŠŬ
������¿ŧŸƈŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƅŕųŗ�ŚƛŧŸƈ�ƑƆŷŌ�ŢƆŗƅŔ�ũƔŧ�řŴžŕţƈ�ŚƆŠŬ�ŕƈƊƔŗ�����������

��

ƅ� ŶŬƏƈƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŖŬţƏ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž� řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ�űſŦƊŔ� ŧƂž� řƅŕųŗƆ�������Ɠž
�¿ƏƗŔ�ŶŗũƅŔ�����Ƒƅŏ�������ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ�Ɠž�������
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�¾ƍťŞ�2.2.3���
�ƅœŶƃŒ�ŦƈƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�Ƒż�ŗƃœűŕƃŒ�ŘƙťŶƆ�����ƅœŶƃŒ�Əřšƍ�������

ŗƈŪƃŒ ŗƒŕŧźƃŒ�ŗŽŰƃŒ ŖŨŹ�ųœűſ ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ 

���� ����� ������ ����� 
���� ����� ����� ������ 
���� ����� ����� ����� 
���� ����� ����� ����� 
���� ���� ����� ����� 
���� ������ ����� ����� 
���� ������ ����� ����� 
���� ������ ��� ����� 
���� ������ ������ ����� 
���� ������ ����� ����� 
���� ������ ��� ����� 
���� ������ ��.8�� ������ 
���� ������ ������ ������ 
���� ���� ������ ���� 
���� ������ ������ ���� 
������18.2���38.5���25.2���
������16���45.1���28.9���

�
ŧťŮƆƃŒ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ���ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ� ŘũƏŧ��řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŢŬƈƅ�řƔŬŕŬƗŔ�şœŕśƊƅŔ�����
�ƉŕŬƔƊ�ƉŔũƔŪţ����������

��

�Ƈŕŷ�ŵŕſśũƛŕŗ�ŘŨŦŊ�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ
Ƈŕŷ�ŧŸŗ �ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƎŲŕſŦƊŔ�řŴţƜƈ�Ŷƈ�����řſŲƅŔ�Ɖƈ�Ļƛŕţ�ŌƏŬŌ�¿ŔŪƔ�ƛƏ�ƉŕƄ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉŌƏ��

řƅŕųŗƅŔ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� řƔŗũżƅŔ� �� Ɠž� ŕƎśƏũŨ� řƅŕųŗƅŔ� ŚŕƔƏśŬƈ� ŚżƆŗ� ƉŌ� ŧŸŗƏ����ƈŷ� řƈƁ� Ɠž��ŚŕƔƆ
ŶŲƏƅŔ�Ŷƈ�ĻŕƔŠƔũŧś�ŽƔƄśƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�Ōŧŗ�ŕƍŧŸŗƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕƁƜŻƙŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũŕŰţƅŔ���ŶƈƏ

�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�Ũŏ�řŸſśũƈ�řƈŕŸƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƂŗś�ƃƅŨ28.9���Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ�Ɠž�����
�ŶƁŔƏŗ16��Ə�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž%45.1ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž����
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ũŗśŸś�ƋŨƍ�řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ�Ɖŏ�Ƈŕŷ�Ɠſž�ƇƔƆƁƙŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ƉŔŧƆŗƅŕŗ�ŚƊũƏƁ�ŔŨŏ�řŸſśũƈ������
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�¿ŧŸƈ�źƆŗ�ŕƈŧƊŷ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ27.9���ŧƊŷ�¿ŧŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ŽƂƔ�ƉŕƄ

8.4��Ə�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž10.8��ƇŕŸƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉŧũƗŔ�Ɠž� ��ƓœŕƈƊƙŔ� ŘŧţśƈƅŔ� ƇƈƗŔ�şƈŕƊũŗ�������
ů������
��

8.2.3�ŕƃŒ�ƇƆ�ťšƃŒ�Ƒż�ŗƃœűƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ���
�řƔƅŕśƅŔ�ƀũųƅŕŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�řƆƄŮƈ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƉƄƈƔ���

�� �¿ƈŸƅŔ�ůũž�řƔƈƊś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ũŕƈŷŏ� Řŧŕŷƙ�ůŰŦƔ�ƀƏŧƊŰ�ŉŕŮƊŏřƔŠŕśƊƙŔ�
ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƍũƔƈŧś�Ƈś�ƓśƅŔ�����řƆƅŧƈ�ƏŗŌƏ�ŕŻƗŔ����ů������ 

�� � Ɠž�ůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ũƏŧ� ƇƔŷŧś��¿ƈŸƆƅ� ƓŠƔśŔũśŬƛŔ� ¿ŦŧƈƅŔ� Ƌũŕŗśŷŕŗ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘŕƔţƅŔ
¿ƈŸƅŔ�ůũž�ŘŧŕƔŪƏ��řƅŕųŗƅŔ�Řŧţ�űƔſŦśƏ�����ƒũſŸŠƅŔ����ů������ 

�� �ƏţƊ� ŧŔũžƗŔ�ƀžŧś� Ɖƈ�¿ƆƂƔ� ŕƈ� �ūũŔŧƈƅŔ� Ɖƈ�ŖũŬśƅŔ� ŘũƍŕŴ�ƑƆŷ� ŉŕŲƂƆƅ� řƔƅŊ� ŶŲƏ�
¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�����ƉŔũƈŷ����ů������ 

�� ŬŕƔŬ� Ɖƈ� Ļƛŧŗ� ƓƆţƈƅŔ� şśƊƈƅŔ� řŬŕƔŬ� ¿Ɯţŏ�Ɠž� ƓƆţƈƅŔ� şśƊƈƅŔ� ŧŕƈśŷŔƏ� �ŧŔũƔśŬƛŔ� ř
ƈ� �ƇŕŸƅŔ� ŵŕųƂƅŔ�ŚŕƔũśŮƈƈŽƔŴƏśƅŔƏ� ũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ� ŶŠŮƔƏ� �¿ƈŸƅŔ�ůũž� Ɖƈ� ŧƔŪƔ� ŕ�

���ƓŷŕžũƅŔƏ�ƓƊŪƏƅŔ����ů�����������

�� ƌƊŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�ƃƅŨƄƏ�¿ƈŸƆƅ�řƔƂƔƂţ�ŚŕƊŕƔŗ�ŘŧŷŕƁ�ŧŕŠƔŏ������ŚƔƆſƅŔ����ů������ 

�� ƇŧŷƏ��ŧŷŕƂśƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƉŬƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŧŷŕƂśƅŔ�ŶƔŠŮśƏ��řƔžŕŲŏ�ŚŔƏƊŬƅ� ŧƔŧƈśƅŕŗ�šŕƈŬƅŔ�
ŽœŕŴƏƅŔ�ŖŬƄƅ�ŖŕŗŮƆƅ�řŰũſƅŔ�ŢƔśƔ�ŕƈ��ũƄŗƈƅŔ��ŖŠũ�����ů������ 

��ŕƎƊƈ�űŸŗ�ƏŌ�ŕƎŸƔƈŠ�ŉŔƏŬ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŚƂŗų�Əƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ƀũųƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ
ƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�ŘũƔŧŠ�ƉƏƄśŕƍŧƏŧţ�ƑƊŧŌ�Ƒƅŏ�ŕƎśƛŧŸƈ�¿ƔƆƂś�ƏŌ�řƅŕųŗƅŔ�Ɖ����

��

3.3�ήϘϔϟ΍�ΔθϴόϤϟ΍�ϯϮΘδϣϭ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ϲο΍έϷ΍�ϲϓ�� 
1.3.3�ŧƀŽƃŒ�ƅƍƌŽƆ���

�ƇƈŬśś�ŵŕŲƏŌ�ƓƍƏ��řƔŷŕƈśŠŔ�Śŕœſƅ�řƔŮƔŸƈ�ŽƏũŴƏ�ŵŕŲƏŌ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ũƂſƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ì¿ŧƔ
�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔŗŧƗŔ�Ɠž�ũƂſƆƅ�ŘŧƔŧŷ�ƇƔƍŕſƈ�ŧƏŬś�ƌƊŌ�ũƔŻ��řſƆśŦƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�Ɖŕƈũţƅŕŗ

ŷƏ� �ũƂſƅŔ� ŵƏŲƏƈŗ�ũƂſƅŔ� řœƔƍ� Ɖŷ� ũŧŕŰ� ũƔũƂś� ƉƈŲ� �ũƂſƆƅ� ŽƔũŸś� ŧũƏ� ŧƂž� ¿ŕŝƈƅŔ� ¿ƔŗŬ� ƑƆ
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�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�����ŶƆŬƅŔ�řƆŬ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇƍũƏŧƂƈŗ�ūƔƅ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌ�ƇƎƊōŗ�ŉŔũƂſƅŔ�ŽŰƔ��Ƈ
�ƐũŦƗŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƉƄŬƅŔƏ�ūŗƜƈƅŔƏ�ŉŔŨżƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ

Ŕ�řƔŕŷũƅŔ�¿ŝƈƇƔƆŸśƅŔƏ�ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�řƔţŰƅ����ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řŷƏƈŠƈ��������

�ũƂſƅŔƏ� �ƀƆųƈƅŔ� ũƂſƅŔ� Ƒƅŏ� ƌśţžŕƄƈ� ŚŕŬŕƔŬƏ� şƈŔũŗƏ� ũƂſƅŕŗ� řƂƆŸśƈ� ƐũŦŌ� ƇƔƍŕſƈ� ũƔŮśƏ
�ŔŨƍ�Ɖŷ�ŕƎƆŦŧ�Ì¿Ɓ�ŔŨŏ�ŘũƔƂž�ŘũŬƗŔ�ũŗśŸśƏ��¿ŦŧƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƊƔŸƈ�ĻŔŧţ�¿ƏƗŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƓųŸƔ�ŜƔţ��ƓŗŬƊƅŔ

ƊƅŔ�ũƂſƅŔ�ũƔŮƔ�ƉƔţ�Ɠž��ŧţƅŔ�ųŬƏśƈ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�řŗŬƊŗ�¿ƁŌ�ŘũŬƗŔ�¿Ŧŧ�ŕƎƔž�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�řƅŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ƓŗŬ
�ŚŕƔƏśŬƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Śŕœž�ƉƔŗ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƊũŕƂƈƅŔ�Ƈśś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŧƆŗƅŔ�Ɠž�¿ŦŧƅŔ

řŮƔŸƈƅŔ����ūŕƈ����ů��������

ŮŌ�¿ƈŮśƏ� �ƉŕƈũţƅŔ�Ɖƈ� řſƆśŦƈ�¿ŕƄŮŌ�ƑƆŷ�ũƂſƅŔ� ƇƔƍŕſƈ�űŸŗ�ŪƄũś�ƐũŦŌ� řƎŠ�Ɖƈ�¿ŕƄ
� ¿ŦŧƅŔ� űŕſŦƊŔ� Ɠž� ¿ŝƈśśž� ƑƅƏƗŔ� ŕƈŌ� �řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŠƏƅƏƔŬſƅŔ� ƉŕƈũţƅŔ�ƌƈŔŧŸƊŔ� ƏŌ� ��ŉŔŨżƅŔƏ

řƔŬŕŬƗŔ� ŚŕŠŕţƅŔ� ŉŔũƂžƏ� ¿ŦŧƅŔ� ŉŔũƂž� ¿ƈŮś� ƓƎž� ŕƊƍ� ƉƈƏ� �ƉƄŬƈƅŔƏ� ūŗƆƈƅŔƏ� ��ƉŕƈũţƅŔ� ŕƈŌ
řƔśţśƅŔ�ƑƊŗƅŔƏ��űũƗŔ��ƉŕƈśœƛŕƄ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕƊƔŕŗśƅŕŗ�ųŗśũƈ�ƏƎž�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƑśţƏ��řſƆśŦƈƅŔ�

� řƈŕŸƅŔ� ƃƜƈƗŔ�řƄũśŮƈƅŔ�� ƉƄƈś� Ƈŧŷ�Ƒƅŏ� řžŕŲŏ� ��ŉŔũƂſƅŔ� ��řƔŷŕƈśŠƛŔ� ¿ƏŰƗŔ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� Ɖƈ
ŧŦƅŕƄřƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔţŰƅŔ�Śŕƈ���

Ə�ƌƊŌ� řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ŜƔţ��ƇƎŬſƊŌ�ŉŔũƂſƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ũƂſƅŔ� ƇƏƎſƈ�Ƒƅŏ� ŘũŕŮƙŔ� ƇƎƈƅŔ�Ɖƈ
ƔśţƛŔ�řƔŗƆś�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƇŧŸƅ� řŠƔśƊ� ƌƊƏũƔ�¿ƄōƈƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ� ŘũŬƗŔƏ�ŧũſƆƅ� řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŠŕ

�ũƔśŔƏž�ŧƔŧŬśƏ��ŘũŬƗŔ�ŧŔũžƗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈƅŔ�ũƔžƏśƏ��ŞƜŸƅŔ�ƉŕƈŲƏ�ƇœƜƈƅŔ�ƉƄŬƈƅŔƏ�ūŗƆƈƅŔƏ
ŕŗũƎƄƅŔƏ�ŉŕƈƅŔřƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�řƔŗƆśƏ��ŉ����

2.3.3�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ŧƀŽƃŒ�űŤ���
ũƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ũƂſƅŔ�ŚŔŉŕŰţŏ�ŧƊśŬś�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ƌŸŲƏ�Ƈś�ƒŨƅŔ�ũƂſƆƅ�ƓƈŬ�������ƇŲƔƏ�

�ŧŔũžŌ�ūƈŦ�Ɖƈ�Žƅōśś�ŘũŬƗ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�řƊŪŔƏƈ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś�řƔŗŬƊƏ�řƂƆųƈ�ŢƈƜƈ�ŽƔũŸśƅŔ
�¿ŕſųŌ�řŝƜŝƏ�ƉƔƊŝŔ�ƉƔżƅŕŗ�ũŬƘƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�ƃƜƎśŬƛŔ�ųŕƈƊƗ�ĻŕƂžƏ�ũƂž�ƓųŦ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŧƁƏ�ŔŨƍ�����ŧƂƅ�

�¿ƏƗŔ�ũƂſƅŔ�ųŦ�ŖŕŬśţŔ�Ƈś��»ŗ�ƌƔƅŏ�ũŕŮƔ�ƒŨƅŔ�ŶƁŧƈƅŔ�ũƂſƅŔ�ųŦ���řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ūƄŸƔ�¿ƄŮŗ��
ƉƄŬƈƅŔƏ�ūŗƆƈƅŔƏ�¿ƄōƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�Ɖƈ����
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�ƓƊŕŝƅŔ�ũƂſƅŔ�ųŦ�ŕƈŌ���»ŗ�ƌƅ�ũŕŮƔ�ƒŨƅŔ�ũƂſƅŔ�ųŦ���řƔƊŔŪƔƈ�ūƄŸś�řƂƔũųŗ�ƋŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŧƂž��
� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔţŰƅŔ� řƔŕŷũƅŕƄ� ƐũŦŌ� ŚŕŠŕƔśţŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� řƔŬŕŬƗŔ� ŚŕŠŕţƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ� ¿ƂƊƅŔƏ

ƃƅŨ�ũƔŻƏ�ŚŕŮƏũſƈƅŔƏ�řƔƊƕŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�řƔŕŷũƅŔƏ¿ŪƊƈƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈ�Ɖƈ�����

�Ƒƅŏ� ĻŔŧŕƊśŬŔ�ũŬƘƅ� řƔƄƜƎśŬƛŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŽƆśŦƈ�ūƄŸƔ� ¿ƄŮŗ�ũƂſƅŔ�ƓųŦ�¿ƔŧŸś� Ƈś� ŧƁƏ
�ŘũŬƗŔ�řŗƔƄũś�¿ŕſųƗŔ�ŧŧŷƏ�ŘũŬƗŔ�ƇŠţ����

3.3.3ŔœŕŪŊ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ�Ƒż�ŧƀŽƃŒ����
ƇŴŸƈ�ųŗũś�űũŸś�ŕƈ�ƉƔŗƏ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũƂſƅŔ�ŘũƍŕŴ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�

�ƓŲŔũƗŔ�ŖŕţŰŌ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ƉŕųƔśŬŔƏ�ƒũƄŬŷ�¿ƜśţŔƏ�ŧƔũŮśƏ�ũƔŠƎś�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ƌƅ
�ƇŕŸƅŔ�ŨƊƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�����ƉƈƏ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ƋŧũŔƏƈŗ�ƇƄţśƅŔ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŶƊąƈ�ŧƂž��

ƊŕƔƄ�¿ƔƄŮś�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƓƁŕŗ�¿ƜśţŔ�ŉŕŠ�Ƈŝ��¿ƂśŬƈƅŔ�ƌ
�����Ɖƈ�ƉŕƄ�Řŧŷ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƐĉŧŌ�ŕƈƈ��ŕƎƆƈŕƄŗ�ƉƔųŬƆž�ƓŲŔũŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚũųƔŬ�ŜƔţ��

Əţś�ŧƂž��ƌśƈŧŦƅ�ƌſƔŴƏśƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŕŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ųŗũ�ŧƔŸŰƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŕƎƈƍŌ�Śƅ
�ŚŕŠśƊƈƆƅ� řţƏśſƈ� ƀƏŬƏ� řŰƔŦũƅŔ� řƆƈŕŸƅŔ� ƒŧƔƘƅ� ƉŪŦƈ�Ƒƅŏ� ŘŪŻ� ŵŕųƁƏ� řƔŗũżƅŔ� řſŲƅŔ� ƀųŕƊƈ
�ŘŔƏƊ�ƉƏƄś�řƔƊƔųŬƆž�řƔŠŕśƊŏ� ŘŧŷŕƁ�ƀƆŦ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řžŧŕƎƅŔ� ŘŧƔŧŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ

ƉƔƔƊƔųŬƆſƆƅ� řƔŮƔŸƈƅŔ� ƓţŔƏƊƅŔ� ¿ƈŠƈ� ƑƆŷ� ƋũŝŌ� ƃũś� ŕƈƈ� ƒƏƁ� ƓƊƔųŬƆž� ŧŕŰśƁƛ��� ŧŗŷ�ƀŪŔũƅŔ
�ƉƏũŦŊƏ����ů��������

�Ɠž�ũƂſƅŔ� ŘũƍŕŴƅ�ƉƔŗƁŔũƈƅŔƏ�ƉƔƆƆţƈƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� řƔŎũ�ŖŬţŗ� �ƀŕƔŬƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ũųŦƗŔ�Ɖŏ
�Ƒśţ�řƔƂƔƂţ�řƆƄŮƈ�¿ƄŮś�ŚţŗŰŌ�ŜƔţŗ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍ�ũŨŠś�Əƍ��ƉƔųŬƆž

Ŕ� ¿ƆŦƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄ� �¿ƔœŔũŬƙ� řƔŸŗśƅŔ� Ɖƈ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ũũţś� ¿Ŵ� Ɠž�ŧŕŰśƁƛŔ� Ɠž� ƓƆƄƔƎƅ
�ŧŸŗ�ƐŧƈƅŔ�ŘŧƔŸŗ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�Ƒƅŏ�ƌŠƜŷ�ŞŕśţƔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŕŗ�ųŕŗśũƛŔ�ƌŝŧţŌ�ƒŨƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ

řƔŸŗśƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ũũţśƅŔ�����ƉƏũŦŊƏ�ƀŪŔũƅŔ�ŧŗŷ��������

4.3.3�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ�Ƒż�ŧƀŽƃŒ�ŧƋœŲƆƍ�ŭőœŮŤ�ƅƋŊ���
�ŪŕƎŠƅŔ�Ɖŷ� ŘũŧŕŰƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ŖŬţŗ�ƉŌ�ƉƔŗś� ŧƂž� �ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ

%25.8��ƇŕŸƅŔ�¿ƜŦ�ũƂſƅŔ�Ɖƈ�ŔƏƊŕŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ��������ŶƁŔƏŗ�������Ɠž
Ə�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž����ƓƅŔƏţ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŕƈƄ��������ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ

ƛŔ�ųŕƈƊƗ�ŕƂžƏ�ŶƁŧƈƅŔ�ũƂſƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƊŕŸƔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ŘũŬƘƅ�řƂƔƂţƅŔ�ƃƜƎśŬ��ŶƁŔƏŗ������řſŲƅŔ�Ɠž
Ə�řƔŗũżƅŔ������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž����
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� ŧŔũžŌ�ūƈŦ�Ɖƈ� řƊƏƄƈƅŔ� řƔŸŠũƈƅŔ� ŘũŬƘƅ� ũƂſƅŔ�ųŦ�ũŧƁ�¿ŕſųŌ� řŝƜŝƏ�ƉƔƊŝŔ� ƉƔżƅŕŗ� ��Ɠž
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ������Ƈŕŷ�¿ƜŦ�ĻŔŧƔŧŠ�ĻŕƔƆƔœŔũŬŏ�ĻƜƄƔŮ��������ƓƅŔƏţ���ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ����

Ŧ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ�řƔŸŠũƈƅŔ�ŘũŬƗŔ�ūſƊƅ�ŶƁŧƈƅŔ�ũƂſƅŔ�ų������ĻŔŧƔŧŠ�ĻŕƔƆƔœŔũŬŏ�ĻƜƄƔŮ���ƓƅŔƏţ����ũƛƏŧ�
ƓƄƔũƈŌ���¿ƄƔŮƅŔ�¿ŗŕƂƈ�ƓƄƔũƈƗŔ�ũƛƏŧƅŔ�ŽũŰ�ũŸŬ�¿ŧŸƈŗ�����Ƈŕŷ�¿ƜŦ��������

� Ƈŕŷ� ¿ƜŦ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ũŬƗŔ� ƉƔŗ� ũƂſƅŔ� ¿ŧŸƈ� źƆŗ�����řƔƂƔƂţƅŔ� ƃƜƎśŬƛŔ� ųŕƈƊƗ� ŕƂžƏ�
��������ŶƁŔƏŗ������Ə�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž� �ƓƅŔƏţ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŕƈƄ������

ŘũŬƘƅ�řƂƔƂţƅŔ�ƃƜƎśŬƛŔ�ųŕƈƊƗ�ŕƂžƏ�ŶƁŧƈƅŔ�ũƂſƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƊŕŸƔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ������
���ŶƁŔƏŗ�����Ə�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�����

� Ƈŕŷ�ƓžƏ�����ŉŔũƂſƅŔ� ŧŔũžƗŔ� řŗŬƊ�ŚżƆŗ��������ŶƁŔƏŗ���������řƔŗũżƅŔ� řſŲƅŔ�Ɠž
Ə������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž����Ƈŕŷ�¿ƜŦ�ũŬƘƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƏ�����ŚƛŧŸƈ�ŚŲſŦ�

�ŕƍũŔŧƂƈ�řŗŬƊŗ�ŧŔũžƘƅ�ũƂſƅŔ�������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ��ŶƁŔƏŗ��������řſŲƅŔ�Ɠž
Ə�řƔŗũżƅŔ������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž(���

�Ƈŕŷ�ƓžƏ����Ŕ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ŚŲſŦ���řŗŬƊŗ�ŧŔũžƘƅ�ũƂſƅŔ�ŚƛŧŸƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũŬƘƅ�řƈŧƂƈƅ
� ŕƍũŔŧƂƈ������� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƓŲŔũƗŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ�������Ə� řƔŗũżƅŔ� řſŲƅŔ� Ɠž�������Ɠž
ŘŪŻ�ŵŕųƁ����şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔƂſƅŔ�ŘƏŠž�ūŕƔƂƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƅ�¿ŰƏ�ƉŌ�ũ�Ɠž�ŘũƔƂſƅŔ�ũŬƗŔ

ŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ũŬŌ�Ɖƈ� ĻŔũƂž�ũŝƄŌ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƇŠţ�ūŕƔƂƈ�Ɠƍ�ũƂſƅŔ� ŘƏŠž�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠśƏ��řƔ
ŉŔũƂſƅŔ�ƃƜƎśŬŔ�ƉƔŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ� ŘƏŠſƅŔ �ũƂſƅŔ�ųŦƏ�ƒŧŕŸƅŔ�ũƂſƅŔ�ųŦ��źƅŕŗƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�ƒŌ��

ũƂſƅŔ�ųŦ�Ƒƅŏ�ŉŔũƂſƅŔ�ƃƜƎśŬŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ŷžũƅ�řŗƏƆųƈƅŔ���

Ō� řŝţŕŗƅŔ� ƐũśƏŽƜśŦŔ� ƉƎſƈƅŔ� ƀžƏ� ũƂſƅŔ� řŗŬƊ� ŧƔŧţś� Ɠž� ŚŔũƔŧƂśƅŔ��ūƔƔŕƂƈƅŔƏ� ŧƈśŸƈƅŔ� ƇƏ
�ūŕƔƂƈƅŔ� ƏŌ� ƇƏƎſƈƅŔ� ƉŕƄ� ĻŕƔŌ� ƌƊŌ� ũƔŻ� �ŜţŕŗƅŔ� ŕƍŧƈśŸƔ� ƓśƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řƁŧƏ� ŚŕƔŲũžƏ� řƈŧŦśŬƈƅŔ
�¿ƜŦ� ũƂſƅŔ� ųŦ�Śţś�ŭƔŸś� ƓśƅŔ� ŚŕœſƅŔ�ŭƈŕƍ� ŧŕƔŧŪŔ� šƏŲƏŗ� ŴţƜƈƅŔ� Ɖƈ� ƌƊŐž� �ũƂſƅŔ� ŘũƍŕŴƅ

�ƃƅŨƏ��ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŖŗŬŗ�řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŧŕƔŧŪŔ�ŜƔţũŌ�Ƒƅŏ�¿Űś�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔŬŕƔƁ�ƇŕƁ
ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ���Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ůũſƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇŧƎś�ƓśƅŔƏ�ƐũŦƗŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƓŲŔũŌ� ¿ŦŔŧ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƄũţƅŔ� ųƔŮƊś�ƀƜŻŏƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ũŕŰţƅŕƄ�
Ə�ŧƏŧţƅŔƏ�ũŗŕŸƈƅŔ�����

��
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 5.3ŗƆřœŤ���
ŗƅŔ� řƆƄŮƈ�ũŔũƈśŬŔ�Ɖŏ�ŽƏŬ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũŬƗŔ�Žƛƕ�¿ŦŧƅŔ�ŵŕųƂƊŔ�Ɖƈ� ŕƎŗ�ųŗśũƔ� ŕƈƏ� řƅŕų

�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�¿ƈŮśƅ�ũƂſƅŔ�ŘũœŔŧ�ŵŕŬśŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ
ũƂſƅŔ�Řŧţ�ŽƔſŦśŗ�řƆƔſƄƅŔřŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƏ�����

ũƔŻƏ� řƔƈŬũƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔ� ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŗŕŠƔƙŔ� ƇŻũƏ�ŉŔũƂſƅŔ� ŧŔŧƈŏ�Ɠž� řƔƈŬũƅŔ�
�ƑƆŷƏ��ŧƔŸŗƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽŧƎś�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ųųŦ�ŶŲƏ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŐž� �řƊƏŸƈƅŕŗ�ƉƔŪƏŸƈƅŔƏ
�řųŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔũƂſƅŔ�ŉƛŎƎƅ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�ŧŕŠƔŏ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƇƍƗŔ�ƉŐž�ƓŝŕŻƙŔ�¿ƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈ�řƔƈƍŌ

ŧţŌ�¿ŝƈƔ� ŕƈ�ƃƅŨ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ� �¿ŠƗŔ� řųŬƏśƈ� řƔƏƈƊś� řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ� ũųŦŌƏ� ƇƍŌ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ƉƔƔƈŬũƅŔƏ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ���

��
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�1.4�ŗƆťƀƆ��
����ĻŔũƏţƈ�ŕƎśŔŉŔũŠŏƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ũŗśŸś�ĻŕŬƔœũ������ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ŏ�����Ɖ»ƈ�ƓƂƔŗųśƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŪŕŠƊ

řŬŔũŧƅŔ���ƎƂƔũų�ƉŷƏ�����������Ƒƅŏ�¿ŰƏśƆƅ�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŉŔũŠƙ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśƔ�ŕ
�����������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŗŧŌ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕƍũƔŬſś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ������ƀ»Ƃţś�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ

ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅŏ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ����
�ŜƔţ�ŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƈƆƅƅŔ�şƎƊŶŗśƈ�ŶƈśŠƈƏ��řƊƔŷƏřŬŔũŧƅŔ��Ō�ƃƅŨƄƏ�řŬŔũŧƅŔ� ŘŔŧ

�řƂƔũųƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔŏŕƍŧŔŧŷ�ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƎœŕƊŗ�řƔſƔƄƏ��ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰ�ƐŧƈƏ��Ə�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ
Ŕ� ¿ƔƆţś� Ɠž� ŚƈŧŦśŬŔ� ƓśƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅşœŕśƊƅŔ� ůƜŦśŬŔƏ�� ƉƈŲśƔ� ŕƈƄ� ŔŨƍ¿ŰſƅŔ�ƅ� ĻŕŲũŷ�¿ƔƆţś

ŚŕƊŕƔŗƅŔ���Ɖƈ�řŸƈŠśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ƈś�ŔŨƅŗśŬŔŚŕƊŕƔřŬŔũŧƅŔ����ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�Ũŏ
� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ� řƔœŕŰţƙŔ� ƇŪũƅŔ�şƈŕƊũŗ(SPSS)ƔŬ�ƓśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ��Ƈś

¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎŲũŷ��ƈƔžƏŕŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƎƅ�ŽŰƏ�ƓƆƔ����
��

2.4ŗŪŧŒťƃŒ�ŝƌƈƆ���
Ɖƈ ¿ŠŌ ƀƔƂţś ŽŔŧƍŌ řŬŔũŧƅŔ ƈŕƁŚ ŝţŕŗƅŔř ƇŔŧŦśŬŕŗ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƆƔƆţśƅŔƓ ƒŨƅŔƔ�¿Əŕţ 

Ɖƈ ƌƅƜŦ ŽŰƏ ŘũƍŕŴƅŔ ŵƏŲƏƈ �řŬŔũŧƅŔ ¿ƔƆţśƏ �ŕƎśŕƊŕƔŗƏ�řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ ŕƎśŕƊƏƄƈ�ŉŔũƕŔƏ ƓśƅŔ 

šũųś ŕƎƅƏţ ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ ƓśƅŔ ŕƎƊƈŲśś ũŕŝƕŔƏ ƓśƅŔ ŕƎŝŧţś. 

ƏŽũŸƔ �ƓƊŔŧƈţƅŔ� �����ů������ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ ƌƊōŗ :��ƑŸŬƔ�ƒŨƅŔ� şƎƊƈƅŔ
�ŜŔŧţƗŔ�ƏŌ�ũƍŔƏŴƅŔ�ŽŰƏƅ��ŘũŰŕŸƈƅŔƏŌ�ŽŰƏƅ�ƇŴƊƈƅŔ�ũƔŬſśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ŧţŌ�ƏƎž�řƊƍŔũƅŔ�

�ŶƁŔƏƅŔ� Ɠž� řƊƔŸƈ�ůœŕŰŦ�Ɖŷ�ŚŕƊŕƔŗ� ƇŧƂƔƏ� �řƆƄŮƈ� ƏŌ� ŘũƍŕŴ��Ɠž� ƉƔƄũŕŮƈƅŔ� řžũŸƈ�ŖƆųśśƏ
ƓśƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔƏ�řŬũŔŧƅŔ��ŕƎŬũŧƊŚŕƁƏƗŔƏŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŕƎƆƈŸśŬƊ�ƓśƅŔ������

��
ƆťŤřŪŒŘśšœŕƃŒ�ŘœƈœƒŕƄƃ�ƇƒŪœŪŊ�ƇƒŧťŮƆ�ŗ���

�� Œ��ŗºƒƍƈœśƃŒ�ŧťœŮƆƃ���ŠśŔ�ŜƔţřŝţŕŗƅŔ�ŚƎƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž��ř»ŬŔũŧ���ũŧŕŰ»ƈ�Ɠ»ƅŏ�
�������������ŚŕƔũƏŧ»ƅŔƏ��řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ
������������Ŝ»ţŗƅŔƏ��ř»ŬũŔŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔƏ��ũƔũŕƂśƅŔƏ�ŚƛŕƂƈƅŔƏ

ŸƅŕųƈƅŔƏřſƆśŦƈƅŔ�ŚƊũśƊƙŔ�ŶƁŔƏƈ�Ɠž�ř� 

�� �ŗƒƃƍƕŒ�ŧťœŮƆƃŒ���ŠƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ����Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�řƔƆƔƆţśƅŔ�ŖƊŔƏ�������Ɖ»ƈ�ř»ƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�
¿ƜŦ�ƅŔ�������������ŚŕŷƏũŮ»ƈƅŔ�Ŗŕţ»ŰŌƏ��ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ŚƜŗŕƂƈ



 

����

�µo¨³:¡B:c³:� �

�������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�Ə��ƛŔ��ŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬ����Śƈƈ»Ű��řŬŔũŧƆƅ�ř
űũżƅŔ�ŔŨƎƅÆ�ŕŰƔŰŦ���

3.4��ŴƆřŞƆ�ŗŪŒŧťƃŒ 

���řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�����������řƆƄŮƈ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗƏ��ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŬũŧƔ�ƓśƅŔ�ŘũƍŕŴƅŔ�ŚŔŧũſƈ�ŶƔƈŠ�ƌƊōŗ�ŽũŸƔ
����Ɖŕž�ŕƎžŔŧƍŌƏ�řŬŔũŧƅŔ�����Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ŽŧƎśŬƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔŚŕŷƏũŮƈƅŔ�����¿ŗƁ�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ���ŧŕŰ»śƁƛŔ�ŘũŔŪƏ

ƓƊųƏƅŔ���ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ĻŕŠŨƏƈƊ����ſƅŔ�¿ƜŦ������Řŧ»śƈƈƅŔ�Řũ»ś�����������������Ƈƍŧŧ»ŷ�źƅŕ»ŗƅŔƏ�������
ĻŔũƔżŰ�ĻŕŷƏũŮƈ����

4.4ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���
ƈŕƁŚŝţŕŗƅŔ�ř�řƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƔƂŗųƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś�Ƈś�ŜƔţ��

����Ŕ���������ŧŔŧũśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬ������řƊŕŗśŬŔ��ŧŔŧũśŬŔ�řŗŬƊŗ�97.2����ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ��
ƅŔ�ƇŠţ�řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�řƊƔŸ���ƒƏŔƏƆŗƅŔ����ů��������

�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉŌ�ŜƔţ���N = ���ƉŐžřƅŧŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�ŢƔţŰś���

1 

nN

N n
 =Ŕ�¿ĉŧĄŸąƈƅ�n��

 

n ¿ĉŧĄŸąƈƅŔ� = 173
1384315

315384




   

ŗƏ�ƒƏŕŬƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�ƉŐž�ƃƅŨ���¿ƁƗŔ�ƑƆŷ���

5.4�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��
� řƊŕŗśŬƛŔ� ŧŸś� Ɖƈ� Ɖƈ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ¿œŕŬƏ� ũŝƄŌ��ĻŔũŕŮśƊŔ� Ə� ĻŕƈŔŧŦśŬŔ� ŧŔũžƗŔ

Ə� ŕƎƊōŗ� řƊŕŗśŬƛŔ�ŽũŸś�� ��ŘŔŧŌ ŚŔŨ ŧŕŸŗŌ ŧƏƊŗƏ ƇŧŦśŬś ¿ƏŰţƆƅ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈ ƏŌ ŉŔũŊ ƇƏƂƔ 

řŗŕŠśŬƛŕŗ�ŕƎƅ ůƏţſƈƅŔ �ƌŬſƊ ƓƍƏ řƔŗŕśƄ řƔũƔũţś���ƗŔŨŕśŬƗŔƏ�ŕŻ������ů���������
Ŕ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŜƔţ¿Əţ�řƊŕŗśŬ�"�ŗƃƍƆƆƃŒ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƄƃ�ƐƍƆƈřƃŒ�ŧśƕŒ�ťœŮřſƙŒ�ŖŧŒŨƍ�¾ŕſ�ƇƆ�

ƑƈűƍƃŒ����

ŗŪƒőŧ�ƅœŪſŊ�ŗŶŕŪ�ƇƆ�ŗŪŧŒťƃŒ�ŗƈœŕřŪŒ�ƇƍƂřř���
¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ��ũŮƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏŵƏ���

��

ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ��ŵƏũŮƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ���
œśƃŒ�ƅŪƀƃŒŚƃ��¿ŕƈŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ���
ƃŒ�ƅŪƀƃŒŴŕŒŧ��ŵƏũŮƈƅŔ�¿Ŧŧŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ���
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ƃŒ�ƅŪƀƃŒũƆœŤ��ŦśŬƈƅŔ�ŚƛƕŔƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏŞŕśƊƙŔƏ�řƈŧ���
ƃŒ�ƅŪƀƃŒũťœŪ���¿ƔƏƈśƏ�Ƈŷŧ�Ɠž�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŔŪƏ�ũƏŧŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ

ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ���
ƃŒ�ƅŪƀƃŒŴŕœŪ��ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ���

6.4ŗƈœŕřŪƙŒ�Ňœƈŕ�ŘŒƍűŤ���
řŬŔũŧƅŔ� ŘŔŧŌ� ŧŔŧŷŐŗ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ�řƊŕŗśŬƛŔ���Ɔƅ� ƑƆŷ� ŽũŸś��ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� ƒƏƈƊśƅŔ� ũŝƗŔ

řƅƏƈƈƅŔ�ŘũƔżŰƅŔƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ��řŝţŕŗƅŔ�ŚŸŗśŔƏ���řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗƅ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ���

�� � ƑƆŷ� ŵƜųƙŔ� ŖŧƗŔƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏũŧƅŔ� ŵƏŲƏƈŗ� řƆŰƅŔ� ŚŔŨ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔřŬŔ��
ƛŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏŕƎśŔũƂž�řŻŕƔŰƏ�řƊŕŗśŬ� 

�� ŕŮśŬŔũŚŝţŕŗƅŔ�ř�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘŨśŕŬŌ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ�ŉŔũŗŦƅŔƏ�ŧŕŸŗŌ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƛŔřƊŕŗśŬ�
ƏŕƎśƆœŬŌ� 

�� ƇŕŬƁƗŔ�ŧƔŧţśƛŔ�ŕƎśƆƈŮ�ƓśƅŔ�řŬƔœũƅŔ�řƊŕŗśŬ� 

�� ƇŬƁ�¿Ƅ�Śţś�ŶƂś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŧƔŧţś� 

�� řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇƔƈŰś�Ƈś� 

�� ƛŔ�űũŷ�Ƈś�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬ����Ɣƍ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŸƈŕŠƅŔ
řƔƈƜŬƙŔƏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƏ�ƉƔƔƊƎƈ�ůŕŦŮŌƏ�

�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�ƀţƆƈƅŔƏ�����ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ŉŕƈŬŌ�ƉƔŗƔ� 

�� řƆœŬŌ�űŸŗ� ¿ƔŧŸś� Ƈś� ƉƔƈƄţƈƅŔ� ŉŔũŌ� ŉƏŲ� ƓžƛŔ��řžŕŲƙŔ� ƏŌ�ŽŨţƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� řƊŕŗśŬ
¿ƔŧŸśƅŔƏ��ƂśŬśƅũƛŔ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬ�ţƆƈ�Ɠž�ŕƈƄ�ƀ�������

ŗƈœŕřŪƙŒ�žťŮ��
ƓƊŸƔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ��ƉŌ�śƛŔ�ūƔƂřƊŕŗśŬŸŲƏ�ŕƈ�ƌŬŕƔƂƅ�Ś����ƒƏŕŠũŠƅŔ����ů��������

�ƀŧŰƅŕŗ� ŧŰƂƔ� ŕƈƄ���řƔţŕƊ�Ɖƈ�¿ƔƆţśƅŔ�Ɠž� ¿Ŧŧś� ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ¿Ƅƅ� ŉŕŰƂśŬƛŔ� ¿ƏƈŮ
ŕŝ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� ŕƎśŔŧũſƈƏ� ŕƎśŔũƂž� šƏŲƏƏŕƎƈŧŦśŬƔ� Ɖƈ� ¿Ƅƅ� řƈƏƎſƈ� ƉƏƄś� ŜƔţŗ� �řƔƊ���ŚŔŧƔŗŷ�

ƉƏũŦŊƏ� ��������ƛŔ� ƀŧŰ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� Ƈś� ŧƁƏŗśŬřƊŕ��ƀŧŰƅŔ� ƏƍƏ� ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
Ə�řƊŕŗśŬƜƅ�ƒũƍŕŴƅŔƏƍ ƉŌ ũŕśŦƔ ŜţŕŗƅŔ Ŕćŧŧŷ Ɖƈ ƉƔƈƄţƈƅŔ ƉƔŰŰŦśƈƅŔ Ɠž ¿ŕŠƈ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƏŌ 

řƆƄŮƈƅŔ ŵƏŲƏƈ řŬŔũŧƅŔ���ƒƏŕŠũŠƅŔ�����ů������Ɣţ�ƛŔ�űũŷ�Ƈś�Ŝ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬ



 

����
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�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ� �ƓƊƎƈƅŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƔŗ�ƉƔŷŪƏƈ�ůŕŰśŦƛŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƀţƆƈƅŕŗ�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ŉŕƈŬŌƏ
���ŗŕŠśŬŔ� ŧƁƏ� �ŚŝţŕŗƅŔ�řƈŕƁƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ� ŉŔũƕ�Ś�ŉƏŲ�Ɠž�¿ƔŧŸśƏ�ŽŨţ�Ɖƈ� ƇŪƆƔ� ŕƈ� ŉŔũŠŐŗ�

ŠũŦ�ƃƅŨŗƏ��řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔřƊŕŗśŬƛŔ�ŚƎśũƏŰ�Ɠž�ŕ�řƔœŕƎƊƅŔ��Ŕ��ƀţƆƈƅŔ�ũŴƊ���� 

7.4�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��
�şœŕśƊƅŔƏ� ŚŔũŮŎƈƅŔ� ŞŕśƊśŬŔƏ� ŕƎƆƔƆţś� řƆţũƈ� Ɠśōś� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƀƔƁŧśƏ� řŗŬƏţ� řƔƆƈŷ� ŉŔũŠŏ� ŧŸŗ

��řƔŬŕŬƗŔ�ŜƔţ�ƃƅŨƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũŮŎƈƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŸƔŗųƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś
� ƇŔŧŦśŬŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�� şƈŕƊũŗŔ� ¿ƔƆţśƅŔ� ƓœŕŰţƙStatistical Package for the Social 

Sciences �(SPSS)�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƃƅŨƄƏ��EViews��¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŸƈŠ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƅ�
��řƊŕŗśŬƛŔƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƉƈƏ���
�� ƓƅƏŧŠƅŔ�űũŸƅŔƏ�ƓƊŕƔŗƅŔ�ƇŬũƅŔ� 
�� ŚŔũŔũƄśƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ��Frequencies & Percentages�� 
�� řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ��Means & Stander Deviations�� 
�� �ŶƔŗũś�ƒŕƄ�ũŕŗśŦŔ�Chi - Square�� 
�� řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�ƉƏƄŬ�ũŕŗśŦŔ�Unit rat tests)�� 
�� ŧŧŸśƈƅŔƏ�ųƔŬŗƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�¿ƔƆţś�� .(Simple and multiple regression analysis 
�� ũŕŗśŦŔƉŗũƔŧ��Ə�ƉƏŬśŔ�Durbin-Watson�� 
�� �ƉƔŕŗśƅŔ�ūƊŕŠś�ũŕŗśŦŔ�White Test�� 
�� �ŧŧŸśƈƅŔ�ƓųŦƅŔ�¿ŦŔŧśƅŔ�ũŕŗśŦŔMulticollinearity)�� 
��� �ƓƁŔƏŗƆƅ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũŕŗśŦŔ��Jarque-Bera�� 
��� řƆƂśŬƈƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔƏ� ƓƁŔƏŗƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ũŕŗśŦŔ (Relationship between the 

residuals and independent variables).� 

8.4��ŘŒŧœŕřŵƙŒŗƒſƚŤƕŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż��
���������������řƔŰƏŰ»Ŧ�Řŕ»ŷŔũƈ�Ƈś�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƁƜŦƗŔ�ũƏƈƗŔ�řžŕƄ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔ�Ƈś

ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌƏ��Ƈś�ŧƁ�ŚƁƏƏ�ŧƔŷŔƏƈŗ�ƇƎƈƜŷŏ�ƅ�ŘũŕƔŪƅŔ�řœŗŸśŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ�ŢƔŲƏś�ƇśƏ��
������ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔũŬƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ţƅŔ�Ƈś��ƇƎƊƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰ������ƉŌ�ŧƔƄōśƅŔ�Ƈś�ŕƈƄ��ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ��ƓśƅŔ�

ŝƏţŗƈƅŔ�řƔŰŦŮƅ�ŘũŕŮŏ�ƒŌ�ƏŌ�ŉŕƈŬŌ�ƉƏŧ�ŕƎśœŗŸś�ƇśƔƉƔ����
��



 

����
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9.4ŗƈœŕřŪƙŒ�ŗƄőŪŊ�¾ƒƄšř����
ĹƙƍŊ���ŘœƈœƒŕƃŒųƍŧŬƆƄƃ�ŗƆœŶƃŒ���

¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ��ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ��
� ųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮ�ũƈŞ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř 

�¾ƍťŞ�1.9.4���
ŵ�ŴƒŨƍř��ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮ�ũƈŞ��

ųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮ�ũƈŞ ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ũƄŨ 149 85.1 
ƑŝƊŌ 26 14.9 

ųƍƆŞƆƃŒ��175 100.0 
��

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�1.9.4���ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ
85.1����ƓƁŕŗƅŔ�ŕƈƊƔŗ14.9��ŕŷƏũŮƈƅŔ�ŶƁŔƏ�ūƄŸƔ�ŕƈŗũ�ŔŨƍ��ŜŕƊŏ�ƉŌ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�Ś

�¿ƔƏƈśƏ�ūƔŬōśŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ŶƔųśŬś�ƛ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŕƊŸƈśŠƈ�Ɠž� ŘŌũƈƅŔ�ƉŌ� ŕƈƄ� �ũƏƄŨƆƅ� řƄƏƆƈƈ� ŕƎśƔŗƅŕŻ
�ĻŔũŴƊ� ŕƎƈŕƈŌ�řţŕśƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�řƔŧƏŧţƈƏ� ŕƎƄƆśƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ƇŠţ�ũżŰ�ŖŗŬŗ�ŕƍŧţƏƅ�ŵƏũŮƈ

ŴžŕţƈƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŸƔŗųƅ������

� Ūš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ�Ŕ 

�¾ƍťŞ�2.9.4���
ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

�Ɖƈ�¿ƁŌ��ŚŔƏƊŬ� 65 37.1 
���Ɖƈ�¿ƁŌ�Ƒƅŏ���řƊŬ� 93 53.1 

��ũŝƄōž�řƊŬ� 17 9.7 
ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 

��
����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�2.9.4������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌ37.1��ƈ������ƇƎśŬŔũŧ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖ

���Ɖƈ�¿ƁŌ���������ƓŬŕŬŌ�ƇƎƔŧƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�ŚŔƏƊŬ���53.1�������Ɖƈ�ƇƎśŬŔũŧ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ���
����Ɖƈ�¿ƁŌ�Ƒƅŏ�����������������ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�¿ŝƈś�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍƏ�ƇƏƆŗŧ�ƏŌ�ƒƏƊŕŝ�ƇƎƔŧƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�řƊŬ�
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řƊƔŸƅŔ����ŕƈƊƔŗ9.7������ƇƎśŬŔũŧ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�������Ō�ũŝƄō»ž�řƊ»Ŭ���������ƇƎƔŧ»ƅ�Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬ»ƈƅŔ�ƉŌ�ƒ
ūƏƔũƏƅŕƄŗ�����

���ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ�ŔšœŮƃųƍŧŬƆƃŒ 

�¾ƍťŞ�3.9.4���
�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ�ųƍŧŬƆƄƃ�ƑŪƒőŧƃŒ�űœŬƈƃŒ�ųƍƈƍ��

�ųƍƈųƍŧŬƆƄƃ�ƑŪƒőŧƃŒ�űœŬƈƃŒ��
ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ����

ƑŵŒŧŨ ƑŵœƈŮ ŧœŞřƐ ƑřœƆťŤ 
ųƍƆŞƆƃŒ��

�ŗƆƒſ
�ƐœƂ
Ŵƒŕŧř 

�ŗƆƒƀƃŒ
�ŗƒƃœƆřšƙŒ

(Sig.)��
ťťŶƃŒ��10 17 3 31 61 

�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚŔƏƊŬ� 
���5.7 9.7 1.7 17.7 34.9 
ťťŶƃŒ��7 21 0 19 47 ��Ɖƈ�¿ƁŌ�Ƒƅŏ����

ŚŔƏƊŬ ���4.0 12.0 0.0 10.9 26.9 
ťťŶƃŒ��4 23 1 9 37 ���Ɖƈ�¿ƁŌ�Ƒƅŏ����

řƊŬ�����2.3 13.1 0.6 5.1 21.1 
ťťŶƃŒ��1 22 1 6 30 

��ũŝƄōž�řƊŬ� 
���0.6 12.6 0.6 3.4 17.1 
ťťŶƃŒ��22 83 5 65 175 ųƍƆŞƆƃŒ 
���12.6 47.4 2.9 37.1 100.0 

23.467��0.005
��

��


�ϯϮΘδϣ�ΪϨϋ�Δϴ΋ΎμΣ·�ΔϟϻΩ�Ε΍Ϋ�Δϗϼϋ�ΪΟϮΗ0.05���á��
��

�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ�3.9.4���řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ(Sig.)ũŕŗśŦƛ�řƆŗŕƂƈƅŔ���ŕƄ����ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ
� řƅƛŧƅŔ0.05���á� ��ŚŔƏƊŬ� ŧŧŷ�ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� ƌƊŌ� ŞŕśƊśŬŔ� ƉƄƈƔ�ƃƅŨŗƏ

�ŕƎƔƆƔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ŕƈƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŔŧŪś�ŜƔţ��ŵƏũŮƈƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŵƏƊƏ�ŘũŗŦƅŔ
�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƗ�ƃƅŨƏ�řƔśŕƈŧŦƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƃƅŨ�ŧŸŗ���Ƒƅŏ�¿Ÿſƅŕŗ�Şŕśţś�řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ

ƅ�ŘũŗŦ�ŚŔƏƊŬšŕŠƊƅŔƏ�ũŔũƈśŬƛŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśś���ųŕŮƊƅŔ�ŵƏƊƏ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŘƏƁ�ŧŔŧŪśƏ
ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄ�ŵƏũŮƈƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ� ��

��

��
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ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ųƍŧŬƆƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ��
� ųƍŧŬƆƄƃ�ƑƈƆŨƃŒ�ŧƆŶƃŒ 

�¾ƍťŞ�4.9.4���
�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřųƍŧŬƆƄƃ�ƑƈƆŨƃŒ�ŧƆŶƃŒ��

ųƍŧŬƆƄƃ�ƑƈƆŨƃŒ�ŧƆŶƃŒ ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

�Ɖƈ�¿ƁŌ3ŚŔƏƊŬ� 15 8.6 
3�Ɖƈ�¿ƁŌ�Ƒƅŏ�6ŚŔƏƊŬ� 102 58.3 

6ũŝƄōž�ŚŔƏƊŬ� 58 33.1 
ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 

��
����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�4.9.4������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌ8.6���������ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ

�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƇƎśŕŷƏũŮƈƅ3ŚŔƏƊŬ���ŕżƅŔƏƉƈ�šƏŔũśƔ�ƇƎśŕŷƏũŮƈƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ�řƔŗƅ 3 �Ƒƅŏ�
���Ɖƈ�¿ƁŌ6������řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ŚŔƏƊŬ���������ŕƈƊƔŗ��33.1�����ƇƎŸƔũŕŮ»ƈƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ

6��ũŝƄōž�ŚŔƏƊŬ��������������Ɖŷ�ƓƊƈŪƅŔ�ŕƍũƈŷ�¿ƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɖōŗ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ�����Ɠ»ƍ�ŚŔƏƊŬ�
�����śƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţƏ�ŘōŮƊƅŔ�řŝƔŧţ�ŚŕŷƏũŮƈ�����������ŕ»ƍũƈŷ�ŧ»ƔŪƔ�ƓśƅŔ�ŕƈŌ��ŵƏũŮƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƔƏƈ

���Ɖŷ�ƓƊƈŪƅŔ��������������Ɠ»ž�Ŷ»ŬƏśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţƏ�¿ŰƗŕŗ�řƈœŕƁ�ŚŕŷƏũŮƈ�Ɠƍ�ŚŔƏƊŬ�
ŵƏũŮƈƅŔ���

� ŗŲżœšƆƃŒ�ŔŪš�ųƍŧŬƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ 

�¾ƍťŞ�5.9.4���
�ŴƒŨƍřŗƈƒŵŗŪŒŧťƃŒ�ŔŪš��ŗŲżœšƆƃŒ�ŔŪš�ųƍŧŬƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ 

ŗŲżœšƆƃŒ�ŔŪš�ųƍŧŬƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ ŒŧƂřƃŒŧ  �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ŘŪŻ�řŴžŕţƈ 95 54.3 
ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�řŴžŕţƈ 36 20.6 
ƑųŬƏƅŔ�řŴžŕţƈ��17 9.7 
ūƊƏƔƊŕŦ�řŴžŕţƈ��15 8.5 
Ţžũ�řŴžŕţƈ��12 6.9 
ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 

��



 

����
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�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�5.9.4� ��ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ� ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ�ƉŌ
54.3�� �20.6��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ� řŴžŕţƈ�Ɠž� �9.7��ƑųŬƏƅŔ� řŴžŕţƈ�Ɠž� �8.6���řŴžŕţƈ�Ɠž

ūƊƏƔƊŕŦ� �� ŕƈƊƔŗ6.9��Ţžũ� řŴžŕţƈ�Ɠž� ��Ɠž� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖƆŻŌ� ŪƔƄũś� ŧƏŸƔ� ŕƈŗũƏ
�řƅƏƎŬ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �ƀųŕƊƈƅŔ�ƓƁŕŗŗ�řƊũŕƂƈ�Ƈŕƍ�ƒŧŕŰśƁŔ�ŪƄũƈƄ�řƊƔŧƈƅŔ�ũƏŧ�Ƒƅŏ� ŘŪŻ�řŴžŕţƈ

ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƛŔ�ũƔžƏś������
� œŬƈƃŒ�ųƍƈųƍŧŬƆƄƃ�ƑŪƒőŧƃŒ�ű 

�¾ƍťŞ�6.9.4���
�ŴƒŨƍřŗƈƒŵŗŪŒŧťƃŒ�ųƍŧŬƆƄƃ�ƑŪƒőŧƃŒ�űœŬƈƃŒ�ųƍƈ�ŔŪš� 

ųƍŧŬƆƄƃ�ƑŪƒőŧƃŒ�űœŬƈƃŒ�ųƍƈ ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  
ƓŷŔũŪ 22 12.6 
ƓŷŕƊŰ 83 47.4 
ƒũŕŠś��5 2.9 
ƓśŕƈŧŦ��65 37.1 
ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 

��
� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔ�6.9.4� �� ƌśŗŬƊ� ŕƈ� ƉŌ12.6� �ƉƈƓŷŔũŪ� ŕƎŷƏƊ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ���

47.4� �ƓŷŕƊŰ� ŕƎŷƏƊ� �2.9� �ƒũŕŠś� ŕƎŷƏƊ� �� ŕƈƊƔŗ37.1� ��ŶƔŪƏśƅŔ� ŔŨƍƏ� �ƓśŕƈŧŦ� ŕƎŷƏƊ
�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƆƔƏƈś�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ŖũŕƂƔ

řŬŔũŧƅŔ� Řũśž� ¿ƜŦ� �śţś� řƔŷŕƊŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉŌ� ŖŗŬƅŔ� řŝţŕŗƅŔ� ŶŠũśƏ�Ɠž� ƑƆŷƗŔ� řŗŬƊƅŔ� ¿
� Ƒƅŏ� ŶƔŪƏśƅŔ�ŘōŮƊƅŔ� řŝƔŧţ� ŚŬƔƅƏ� ¿ŰƗŕŗ� řƈœŕƁ� ŶƊŕŰƈ� Ɖŷ� Řũŕŗŷ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� ƇŴŸƈ� ƉŌ

ŵƏũŮƈƅŔ�ųŕŮƊ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ� ŘũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ���ūƄŷ�ƑƆŷ�řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍƏ
�ƉŌ�ŜƔţ�ŶƁŔƏƅŔƅŔ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ŪƄũśƔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�řŸƔŗųŚŕƈŧŦƈ�ƋũƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ��ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ɖ

řƔŧŕŰśƁƛŔ����
� ųƍŧŬƆƄƃ�ƑŵŧŽƃŒ�űœŬƈƃŒ�ųƍƈ 

� ƀţƆƈ� Ɠž� ¿ƔƆţśƅŔ� şœŕśƊ��� �ŧŠ� ¿Ə�7.9.4� ��ƓŷũſƅŔ� ųŕŮƊƅŔ�ŖŬţ� řƊƔŸƅŔ� ŶƔŪƏś� ŢŲƏƔ� ƒŨƅŔ
ŵƏũŮƈƆƅ���
��
��
��



 

����
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� ųƍŧŬƆƃŒ�ũƒŪŋř�ŔœŕŪŊ 

� �� ��¾ƍťŞ�8.9.4���
ųƍŧŬƆƃŒ�ũƒŪŋř�ŔœŕŪŊ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř 

ųƍŧŬƆƃŒ�ũƒŪŋř�ŔœŕŪŊ ŧŒŧƂřƃŒ Œ�ŗŕŪƈƃŒ�ŗƒƍőƆƃ�  
ũţƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ 115 65.7 
¿ƈŷ�řŰũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ 63 36.0 

ƒŧŕƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řŗŻũƅŔ��140 80.0 
řƔśŔŨ�řŗƍƏƈ�řƔƈƊś��52 29.7 

ƐũŦŌ��21 12.0 

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�8.9.4���ūƔŬōś�ŖŕŗŬŌ�Ɖƈ�ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ
�ũţƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Əƍ�ƇƎśŕŷƏũŮƈ�ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ65.7���36.0���ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ

¿ƈŷ�ůũž��80.0��ƒŧŕƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŖŗŬŗ��29.7��řƔśŔŨ�řŗƍƏƈ�řƔƈƊś�ŖŗŬŗ��
� ŕƈƊƔŗ12.0� �ƐũŦŌ� ŖŕŗŬƗ� ƇƎśŕŷƏũŮƈ� ŚŬŬōś� ��řŗŕŠŏ� řŗŬƊ� ŵŕſśũŔ� Ɠž� ŖŗŬƅŔ� řŝţŕŗƅŔ� Ɛũś

ŶŲƏƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŖŗŬ�ƑƆŷ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŖŕţŰŌ�¿Ŧŧ�ƉŌ�Əƍ�ƒŧŕƈƅŔ�
�řƎŠ�ƉƈƏ��řƎŠ�Ɖƈ�ŭƔŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�ĻŕƔžƏśŬƈƏ�ĻŕƔžŕƄ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƇƎŷƏũŮƈŗ�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ
�ŖŕţŰŌ�Ɛŧƅ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ� ƇƆŬ� Ɠž� ƑƆŷƗŔ�ŚƊŕƄ�ƒŧŕƈƅŔ� ŶŲƏƅŔ� ƉƔŬţś� ƋŕŠśŕŗ� řƔƈƍƛŔ� ƉŐž� ƐũŦŌ

ƅŔ�Ɖōŗ�ƇƎŬſƊŌ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�řƂŝ�Ƒƅŏ�řŝƅŕŝ�řƎŠ�ƉƈƏ��ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ƇƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈ
�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�¿ŦŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƅ�¿ŲžƗŔ�řŰũſƅŔ�ƉƏƄś�ŧƁ� ŘũŬƔƈƏ�řƈŷŔŧ�ŽƏũŴ

ƇƎśŮƔŸƈ����

��

�����
�ũŧŰƈƅŔ��řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ���
��������������¾ƂŬ��1.9.4���ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ųƍŧŬƆƃŒ�ũƒŪŋř�ŔœŕŪŊ��



 

����
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Ĺœƒƈœś���ŘœƈœƒŕƃŒŬƆƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒųƍŧ���
� ųƍŧŬƆƃŒ�ŗƒŒťŕ�ťƈŵ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�ŗƆƒſ 

�¾ƍťŞ�9.9.4���
ųƍŧŬƆƃŒ�ŗƒŒťŕ�ťƈŵ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�ŗƆƒſ��

ųƍŧŬƆƃŒ�ŗƒŒťŕ�ťƈŵ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�ŗƆƒſ ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  
�Ɖƈ�¿ƁŌ4000�$ 37 21.1 

4000��Ɖƈ�¿ƁŌ�Ƒƅŏ�$8000���102 58.3 
$8000ũŝƄōž���36 20.6 

ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 
��

��Ŕ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��¿ƏŧŠƅ�9.9.4������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌ21.1�����������ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ŔƏŗŕ»ŠŌ�ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ
��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ŕƎśƔŔŧŗ�ŧƊŷ�ƇƎśŕŷƏũŮƈ�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ4000�$�����������ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ŔƏŗŕ»ŠŌ�ř»ƊƔŸƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌƏ

����ƉƔŗ�šƏŔũśś�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ$4000�����Ɖƈ�¿ƁŌ�Ƒƅŏ�$8000��������ƇƎśŗŬ»Ɗ�Ś»żƆŗ�ŜƔţ��58.3�����ŕ»ƈƊƔŗ��
20.6�����ŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ�ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ����Ś$8000�ũŝƄōž�����������ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŔŨƍ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ

���������ƏƍƏ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅ������������Ə»ƍƏ�¿»ƔƏƈśƆƅ�ƑŰƁƗŔ�ŧţƅŔƏ��
���������

� Ĺœƒƃœš�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�ŗƆƒſ 

�ƉŌ�ƉƔŗś�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁŕƔƅŕţ�ƉƔŗ�šƏŔũśś�����ũƛƏŧ��Ƒƅŏ�
������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�ũƛƏŧ������ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ�ũƛƏŧ�����ũƛƏŧ���Ɖƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŧƄŎśƏ�

�ŚƊŕƄ�ŕƈŷ�řƔƅŕţƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ�ŚŧŔŧŪŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƃƆś�šŕŠƊ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ƜŦ
ŵƏũŮƈƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ƌƔƆŷ���

� ųƍŧŬƆƃŒ�¾ƒƍƆř�ŗƀƒŧű 

�¾ƍťŞ�10.9.4���
�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřƆƃŒ�¾ƒƍƆř�ŗƀƒŧűųƍŧŬ 

ųƍŧŬƆƃŒ�¾ƒƍƆř�ŗƀƒŧű��ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

Śţŗ�ƓśŔŨ�¿ƔƏƈś 129 73.7 
ƓƆœŕŷ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�¿ƔƏƈś 30 17.1 

ƓƆœŕŷ�ũƔŻ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�¿ƔƏƈś��10 5.7 
ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ�űƏũƁ��175 100.0 
řƔƈƏƄţ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�űƏũƁ��22 12.6 
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� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔ�10.9.4� �� ƌśŗŬƊ� ŕƈ� ƉŌ73.7���ƓśŔŨ� ŕƎƆƔƏƈś� řƂƔũų� ŶƔũŕŮƈƅŔ� Ɖƈ
Śţŗ��17.1��ƓƆœŕŷ�řƄũŕŮƈƅŕŗ� ŕƎƆƔƏƈś�řƂƔũų��5.7��ƓƆœŕŸƅŔ�ũƔŻ�řƄũŕŮƈƅŕŗ� ŕƎƆƔƏƈś�řƂƔũų��

100.0� �ƓƊųƏƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŔŪƏ� Ɖƈ�űƏũƁ� ŕƎƆƔƏƈś� řƂƔũų� �� ŕƈƊƔŗ12.6� ��ŕƎƆƔƏƈś� řƂƔũų
řƔƈƏƄţ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�űƏũƁ���Ƒƅŏ�řŝţŕŗƅŔ�ƒŌũŗ�ƃƅŨ�ŵŕŠũŔ�ƉƄƈƔƏ�ŧƊŷ�ƓƊƔŧƅŔ�ŵŪŔƏƅŔ�ŧŕƔŧŪŔ

�Ŷžŧ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƔŧƅ�ūƔƅ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌƏ��řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ƇƎžƏŦśƏ�ŧŔũžƗŔ
�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�űƏũƂƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�űŕſŦƊŔ�ƃƅŨƄ�ŴţƏƅ� ŕƈƄ��űƏũƂƅŔ�ƑƆŷ�řƂţśŬƈƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ

Ɠž� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƋŨƍ� ũƏŧ� ŽŸŲ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ� ũƔŗƄ� ¿ƄŮŗ� řƔƈƏƄţƅŔ� ũƔŻ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ƈŷŧ�
ŘũƔżŰƅŔ������

��

�����������
��ũŧŰƈƅŔ��řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ���
¾ƂŬ��2.9.4���ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�¾ƒƍƆř�ŗƀƒŧűųƍŧŬƆƃŒ����

��

� ŖœƈœŶƆ¾ƒƍƆřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�ƇƆ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƆťŤƃŒ�ƍŊ�ŗƒżŧŮƆƃŒ�ŘƚƒƌŪřƃŒ�ŻŶŰ�ƇƆ�ųƍŧŬƆƃŒ� 

�¾ƍťŞ�11.9.4���
ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ŴƒŨƍř�ŖœƈœŶƆ�ųƍŧŬƆƃŒŒ�ŻŶŰ�ƇƆ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƆťŤƃŒ�ƍŊ�ŗƒżŧŮƆƃŒ�ŘƚƒƌŪřƃ��

¾ƒƍƆřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�ƇƆ� 

ŖœƈœŶƆ�ƇƆ�ųƍŧŬƆƃŒ�ƍŊ�ŗƒżŧŮƆƃŒ�ŘƚƒƌŪřƃŒ�ŻŶŰ�
¾ƒƍƆřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�ƇƆ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƆťŤƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ƇŸƊ 38 21.7 
ƛ 137 78.3 

ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 
��



 

����

�µo¨³:¡B:c³:� �

� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔ�11.9.4� �ƓƊŕŸś� ƛ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƇŴŸƈ� ƉŌ�ŚƜƔƎŬśƅŔ� ŽŸŲ� Ɖƈ�
�ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƏŌ�řƔžũŰƈƅŔ78.3����Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ŶŠũƔƏ

�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�űƏũƁ�Ɖƈ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŕƈśŷŔ�Ƒƅŏ�řŝţŕŗƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨ
ŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŧƔŧŠ�ŵƏũŮƈ�ŉŕŮƊŏ�ƏŌ�ŵƏũŮƈƅŔ�ųŕŮƊ�Ɠž�ŶŬƏśƆƅ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ƓƊųƏƅŔƑśŔŨƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ƒƅ�

�� řƄũŕŮƈƅŕŗ� ƏŌ� Śţŗ�ƓƆœŕŷ�ƓƆœŕŷ� ũƔŻ����ƑƆŷ� ¿ƔƏƈśƅŔ� Ɠž� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� ŧŕƈśŷŔ� ƇŧŷƏ� �
řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űƏũƁ�ƏŌ�řƔƄƊŗƅŔ�űƏũƂƅŔ���

Ĺœśƃœś���ŘœƈœƒŕƃŒ¾œƆŶƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ���
� ųƍŧŬƆƃŒ�Ƒż�¾œƆŶƃŒ�ťťŵ�űŪƍřƆ 

�ƉŌ�ƉƔŗś�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�ƉƈŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɠž�¿�ŧţŔƏ�¿ƈŕŷ�ƉƔŗ�šƏŔũśƔ�
�Ƒƅŏ��¿ŕƈŷ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ���¿ŕƈŷ�ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ����¿ƈŕŷ��ųƔŬƏƅŔƏ��¿ŕƈŷ����

� ¾œƆŶƄƃ�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ 

�¾ƍťŞ�12.9.4���
ŔŪš�ųƍŧŬƆƃŒ�¾œƆŵ�ťťŵ�ŴƒŨƍř��ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ 

¾œƆŶƄƃ�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ƓŬŕŬŌ ��� 28.8 
ŝƒƏƊŕ ��� 50.7 

ƇƏƆŗŧ ��� 15.2 
ūƏƔũƏƅŕƄŗ���� 5.3 
ųƍƆŞƆƃŒ 698 100.0 

��
����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�12.9.4����ƉŌ�ƇŠţ�ŽŰƊ���������Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ƇƍŔƏśŬ»ƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ����ƒƏƊŕ»ŝ

Ə28.8�����řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ���ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƍŔƏśŬƈƓŬŕŬŌ�����������ŕ»ŬŕƔƂƈ�ŚŬ»Ɣƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƎŮƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ
¿ŗ��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƆƅřƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƔƗŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�¿Ŧŧś�ƐũŦŌ�¿ƈŔƏŷ�ƃŕƊƍ������

��
��
��
��
��



 

����
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� ŗŞœšƃŒ�Řſƍ�ųƍŧŬƆƃŒ�Ƒż�¾œƆŶƃŒ�¾ƒźŬř�Ƒż�ťƆřŶƆƃŒ�ũœŪƕŒ 

�¾ƍťŞ�13.9.4���
ŗŞœšƃŒ�Řſƍ�ųƍŧŬƆƃŒ�Ƒż�¾œƆŶƃŒ�¾ƒźŬř�Ƒż�ťƆřŶƆƃŒ�ũœŪƕŒ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ŴƒŨƍř 

ŗŞœšƃŒ�Řſƍ�ųƍŧŬƆƃŒ�Ƒż�¾œƆŶƃŒ�¾ƒźŬř�Ƒż�ťƆřŶƆƃŒ�ũœŪƕŒ��ŧŒŧƂřƃŒ ƈƃŒ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪ�  

ŘŉŕſƄƅŔ��72 41.1 
�řŗŔũƂƅŔ 80 45.7 

űſŦƊƈƅŔ�ŖśŔũƅŔ��23 13.1 
ųƍƆŞƆƃŒ��175 100.0 

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�13.9.4���ƌśŗŬƊ� ŕƈ�ƉŌ41.1���ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ
ŘŉŕſƄƅŔ�Əƍ�řŠŕţƅŔ�ŚƁƏ�ƇƎŸƔũŕŮƈ�Ɠž�¿ŕƈŸƅŔ�¿ƔżŮś�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�ūŕŬƗŔ��45.7��řŗŔũƂƅŔ���ŕƈƊƔŗ

13.1��ŖśŔũƅŔ� Əƍ� řŠŕţƅŔ�ŚƁƏ� ƇƎśŕŷƏũŮƈ�Ɠž� ¿ŕƈŸƅŔ� ¿ƔżŮś� Ɠž� ŧƈśŸƈƅŔ�ūŕŬƗŔ� ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ�
űſŦƊƈƅŔ���

�ŧƈśŸƈƅŔ�ūŕŬƗŔ�ūſƊ�Əƍ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŸƅŔ�¿ƔżŮś�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�ūŕŬƗŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ
�ūƔƔŕƂƈƅŔ� ¿ƈŮś� ƓśƅŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕŷŕųƂƅŔ� ŽƆśŦƈ� Ɠž� ƉƔſŴƏƈƅŔƏ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƇŴŸƈ� ¿ƔżŮś� Ɠž

��řƂŗŕŬƅŔ�ƃƅŨƅ�řƔƆœŕŷ�ƏŌ�řƔŧũž�ŚŕŷƏũŮƈ�Ɠƍ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�řƊŌ�ƛŏ
�řƂƆŸśƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŵŕſśũŔ�ŕƈŌ��řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�Ɠƍ�řŗŔũƂƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�¿ŕƈŸƅŔ�¿ƔżŮś�Ɠž�ŧŕƈśŷƛŔ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄ

ƛŔ�ƉƗ�řŗŔũƂƅŔ�řƆŰ�ūŕŬŌ�Ŷƈ�ƉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�űũŕŸśƔ�ƛ�ŔŨƎž�ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ūŕŬōŗ�ŖũŕƁ
ƇƎśŕŷƏũŮƈ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŉŕſƄƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ƇƎƊƄƈƔ�����

� ĹœƒŧƌŬ�ųƍŧŬƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŔřŒƍŧ�űŪƍřƆ 

�¾ƍťŞ�14.9.4���
ƒŠŰƍ�ĹœƒŧƌŬ�ųƍŧŬƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŔřŒƍŧ�űŪƍřƆ��

¾ƆœŶƃŒ�ųƍƈ��ŗƆƒſ�¾ſŊ ŗƆƒſ�ƏƄŵŊ ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ 
ťťŶƃŒ 1.0 5.0 2.9 2.7 

ƃŒ�¾ƆœŶƃŒƑƈŽ ŔřŒŧƃŒ�űŪƍřƆ�
� 120.0 280.0 192.4 47.1 

ťťŶƃŒ 1.0 8.0 1.7 1.0 �ŧƒŹ�¾ƆœŶƃŒ
ƑƈŽƃŒ��ŔřŒŧƃŒ�űŪƍřƆ�

� 100.0 350.0 198.2 54.3 



 

����
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�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰřƒ�14.9.4��ƑƄƒ�œƆ���
� ��Ƒƅŏ� ŧţŔƏ�¿ƈŕŷ�ƉƔŗ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƊſƅŔ� ¿ŕƈŸƅŔ� ŧŧŷ�šƏŔũśƔ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�¿ŕƈŷ������

� ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ� ¿ƈŕŷ���� ƉƔŗ� šƏŔũśś� ƇƎŗśŔƏũ� ųŬƏśƈ� ŕƈƊƔŗ� �¿ƈŕŷ����� Ƒƅŏ�����ũƛƏŧ�
�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ�ũƛƏŧ���.�ũƛƏŧ�� 

� �Ƒƅŏ�ŧţŔƏ�¿ƈŕŷ�ƉƔŗ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƊſƅŔ�ũƔŻ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�šƏŔũśƔ��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�¿ŕƈŷ�����
� ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ� ¿ƈŕŷ���ŕƈƊƔŗ� �¿ƈŕŷ�� ƉƔŗ� šƏŔũśś� ƇƎŗśŔƏũ� ųŬƏśƈ����� Ƒƅŏ�����ũƛƏŧ�

�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ���.��ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ�ũƛƏŧ�����ũƛƏŧ�� 
� ��Ƈŕŷ� ¿ƄŮŗ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųƏŗƎƅŔ� ŖŗŬŗ� ƃƅŨƏ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ɠž� ũƏŠƗŔ� ųŬƏśƈ�űŕſŦƊŔ

ƅƏ�ƇƎƔŧƅ�ũžƏśś�¿ƈŷ�řŰũž�ƒŌ�¿ƏŗƁ�Ƒƅŏ�¿ŕƈŸƅŔ�ŶžŧƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�řŸſśũƈ�řƅŕųŗ�řŗŬƊ�ŧƏŠƏƏ�ũŠōŗ�Ə
�űſŦƊƈ 

��

��

��

������������
�ũŧŰƈƅŔ��řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ���
¿ƄŮ��3.9.4����ƓƊſƅŔ�ũƔŻƏ�ƓƊſƅŔ�¿ƈŕŸƆƅ�ŖśŔũƅŔ�ƓųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŢŲƏƔ��

��
��
��
��
��
��
��
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� ¾œƆŶƄƃ�ŗƆťƀƆƃŒ�œƒŒŨƆƃŒ 

�¾ƍťŞ�15.9.4���
ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř¾œƆŶƄƃ�ŗƆťƀƆƃŒ�œƒŒŨƆƃŒ� 

¾œƆŶƄƃ�ŗƆťƀƆƃŒ�œƒŒŨƆƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ ƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�ŗƒƍő�  

ŚƜŰŔƏƈ 4 2.3 
ƇŕŸų�ŚŕŗŠƏ 48 27.4 

�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ��30 17.1 
ŕƔŔŧƍƏ�ŪžŔƏţ��4 2.3 

ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŕƔŔŪƈ�ŧŠƏƔ�ƛ��89 50.9 
ųƍƆŞƆƃŒ��175 100.0 

��

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�15.9.4���ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�ŔƏŗŕŠŌ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ
�ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ƇƎƔŧƅ�¿ŕƈŸƆƅ�řƈŧƂƈ� ŕƔŔŪƈ50.9���27.4���ƇŕŸų�ŚŕŗŠƏ�ŔƏƈŧƂƔ�ƇƎƊŌ� ŔƏŗŕŠŌ

řƔƆœŕŷ� ƏŌ� řƔŧũž�ŚŕŷƏũŮƈ�Ɠƍ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉŌ� ƃƅŨ� ŶŠũƔƏ� ¿ŕƈŸƆƅ� �17.1���ŔƏƈŧƂƔ
řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ���ŕƈƊƔŗ2.3��ƇƎƔŧƅ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�¿ŕƈŸƆƅ�ŕƔŔŧƍƏ�ŪžŔƏţƏ�ŚƜŰŔƏƈ�ŔƏƈŧƂƔ����

�Ɔř�ŘœƆťŤ�ƍŊ�¾ƒƍƆř�ƏƄŵ�¾ƍŮšƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƃƍœšƆ�ųƍŧŬƆƃŒ�¾œƆŵ�Ŕƒŧťřƃ�ŗƒƄƒƍ��

�¾ƍťŞ�16.9.4���
ƒ�ŠŰƍŗƃƍœšƆ�ųƍŧŬƆƃŒ�¾œƆŵ�Ŕƒŧťřƃ�ŗƒƄƒƍƆř�ŘœƆťŤ�ƍŊ�¾ƒƍƆř�ƏƄŵ�¾ƍŮšƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŖŧŒťō 

ŗƃƍœšƆ��ŘœƆťŤ�ƍŊ�¾ƒƍƆř�ƏƄŵ�¾ƍŮšƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŖŧŒťō
ųƍŧŬƆƃŒ�¾œƆŵ�Ŕƒŧťřƃ�ŗƒƄƒƍƆř��ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ƇŸƊ 29 16.6 
ƛ 146 83.4 

ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�16.9.4���¿ƏŰţƅŔ�¿Əŕţś�ƛ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ƇŴŸƈ�ƉŌ
�ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ƇƎƅŕƈŷ�ŖƔũŧśƅ�řƔƆƔƏƈś�ŚŕƈŧŦ�ƏŌ�¿ƔƏƈś�ƑƆŷ83.4����ƋŨƍ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔƏ

�Ɖƈ� řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ� ƋŨƎƅ� ¿ƔƏƈśƏ� Ƈŷŧ�ƑƆŷ� ¿Űţś� ƏŌ�ŖƔũŧśƅŔ� ŔŨƍ� řſƆƄś� ¿ƈţśś�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ
ŬŬŎƈřƔƆƍŌ�Śŕ������

��



 

����
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ĹœŶŕŒŧ���ŘœƈœƒŕƃŒųƍŧŬƆƃŒ�¾Ťťŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ���
� ųƍŧŬƆƃœŕ�ŇťŕƃŒ�¾ŕſ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮƃ�¾ŤťƃŒ�ŧťœŮƆ�� 

�¾ƍťŞ�17.9.4���
ƒ�ŠŰƍųƍŧŬƆƃœŕ�ŇťŕƃŒ�¾ŕſ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮƃ�¾ŤťƃŒ�ŧťœŮƆ 

ųƍŧŬƆƃœŕ�ŇťŕƃŒ�¾ŕſ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮƃ�¾ŤťƃŒ�ŧťœŮƆ��ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ũŠōŗ�¿ƈŷ��70 40.0 
ƈŷ¿ƂśŬƈ�¿��43 24.6 

ƓŲŔũŌ�ƏŌ�ŚŔũŕƂŷ�ŶƔũ��14 8.0 
ƀŗŕŬ�¿Ŧŧ�ŧŠƏƔ�ƛ 41 23.4 

ƐũŦŌ 7 4.0 
ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 

��

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�17.9.4���ƌśŗŬƊ� ŕƈ�ƉŌ40.0���ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ
ũŠōŗ�¿ƈŷ�Əƍ�ŵƏũŮƈƅŕŗ�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ�ƇƎƆŦŧ�ũŧŰƈ��24.6��¿ƂśŬƈ�¿ƈŷ��8.0���ƏŌ�ŚŔũŕƂŷ�ŶƔũ

ŔũŌ��ƓŲ23.4���ƀŗŕŬ�¿Ŧŧ�ũŧŰƈ�ƇƎƔŧƅ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�ŔƏŗŕŠŌ���ŧŧŠƅŔ�ƉƔƈŧŕƂƅŔ�Ɖƈ�ƇƎŗƆŻŌ�ŉƛŎƍ
��¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬƅ�ŕƈƊƔŗ4.0���ƐũŦŌ�ũŧŕŰƈ�řƔŷŕƈśŠŔ�ƉƏœŮ�����¿ƏŧŠ�Ŷƈ�ŶųŕƂśƅŕŗ�ƌƊƄƅƏ�8.4.9��

�ūƔŬōś� ŚŕƔƏƅƏŌ� ŞũŧƔ� ƒŨƅŔƏ� ŵƏũŮƈƅŔ� ūƔŬōś� ŖŕŗŬŌ� ŖŬţ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŶƔŪƏśŗ� ůŕŦƅŔƏ
� ŖŕţŰƗ� ŵƏũŮƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ� ƉƔŬţś� Ɠž� řŗŻũƅŔ� ŚƊŕƄ� ŖŕŗŬƗŔ� ƋŨƍ� ƇƍŌƏ� ƑƅƏŌ� ƉŌ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ

ŴŸƈ� ƉŌ� ŜƔţ� �ƒŧŕƈƅŔũŔũƄśŗ� ƇƎśŕŷƏũŮƈ� ŔƏƈŕƁŌ� ƉƔŨƅŔ� Ƈ������ ƌśŗŬƊŕƈ������Ɠž� řŗŻũƅŔ� ƉŕƄ
ƇƎśŮƔŸƈ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�ŶŗųƅŕŗƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉƔŬţś�����

� �¾ŤťƃŒųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮƃųƍŧŬƆƃŒ�¾ŕſ�ųƍŧŬƆƃŒ�ťŶŕƍ�ĹœƒŧƌŬ� 

�¾ƍťŞ�18.9.4���
ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ��T ���ƇƒřűŕřŧƆ�ƇƒřƈƒŶƃ����

�žŧŽƃŒ�ƇƒŕŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŔœšŮŊ�¾ƍŤť�ŘœűŪƍřƆųƍŧŬƆƃŒ�ťŶŕƍ�¾ŕſ���
��
��
��
��

�������
�
ƀũſƅŔŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ƉƔųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ����

¾ŤťƃŒ��ťťŶƃŒ �űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ���

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗƆƒſt �ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŗƁ 175 345.8 51.4 
ŵƏũŮƈƅŔ�ŧŸŗ 175 674.2 94.5 

-8.342 *0.000 



 

����

�µo¨³:¡B:c³:� �

ƇŊ�Ƈƒŕř�ƑőœŮšƗŒ�¾ƒƄšřƃŒ�ŝőœřƈ�ƇƆ����
�� � ŕƔũƎŮ� ŵƏũŮƈƅŔ� ¿ŗƁ� ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ� ¿ŦŧƅŔƔ� ƉƔŗ� šƏŔũś�� Ƒƅŏ�����ųŬƏśƈŗ� ũƛƏŧ�

�ƓŗŕŬţ������ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ�ũƛƏŧ�����ũƛƏŧ�� 
�� �¿ŦŧƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�ŕƔũƎŮ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŧŸŗ�ƉƔŗ�šƏŔũśƔ����Ƒƅŏ�����ųŬƏśƈŗ�ũƛƏŧ�

ţ�ƓŗŕŬ���.��ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ�ũƛƏŧ���.�ũƛƏŧ�� 
�� � şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� ¿ƏŧŠ� Ɠž� řţŲƏƈƅŔ�18.9.4� �� řƔƅŕƈśţƛŔ� řƈƔƂƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗś(Sig.)�řƆŗŕƂƈƅŔ�

ũŕŗśŦƛ��T ��ƈ�ƉƔśƊƔŸƅ�ƉƔśųŗśũ���¿ƁŌřƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ��0.05���á��ŞŕśƊśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨŗƏ
�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌţŰŌ�¿ƏŦŧ�ŚŕųŬƏśƈŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ŗŕ�ŧŸŗƏ�¿ŗƁ�
ŵƏũŮƈƅŔ� ŧŸŗ� ¿ƏŦŧƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ŵƏũŮƈƅŔŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉŌ� ƒŌ� �� ŚŧŌ��¿ƏŦŧƅŔ� ŘŧŕƔŪ� Ƒƅŏ

ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿ŧƔƏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰƗ�¿ƏŦŧ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž��ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŕƎŗŕţŰŌ
ŕƎśƈŕƁŏ�ŉŔũƏ�Ɖƈ�ŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś���

��

� �ƅƒƒƀřųƍŧŬƆƃŒ�Šŕŧ�¾ťŶƆ��
��

ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƉŌ�ƉƔŗś��ƇƎţŗũ�¿ŧŸƈƅ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƇƔƔƂśƔ�ƉƔŗ�šƏŔũś
����Ƒƅŏ�����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�������ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ��������ƉƏƄƔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ŧƁƏ

�¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƏƄƔ� ŧƁ� ƇƎţŗũ� ¿ŧŸƈƅ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ�ŖŕţŰŌ� ƇƔƔƂś� ƉƗ� �ƓƂųƊƈ� ũƔŻ� ƇƔƔƂśƅŔ� ŔŨƍ
ƜŦ�Ɖƈ�ūƔƅƏ�ŵƏũŮƈƆƅ�řƂƂţśƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŧœŕŸƅŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿Ŧŧ�ƓžŕŰ�¿��ƀŧƗŔ�ūŕƔƂƈƅŔ

ŵƏũŮƈƅŔ�Ţŗũ�ƇƔƔƂśƅ�¿ŲžƗŔƏ�����

��

� ƐťœƆƃŒ�ƊŕšœŮ�ŴŰƍ�ƏƄŵ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŧśŊ 

�řžŕƄ�ƉŌ�ƉƔŗś�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�ƉƈŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƐŧŌ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ�
ƒŧŕƈƅŔ�ƇƎŸŲƏ�ƉŬţś�ƑƅŏŮƈ�šŕŠƊ�ŔƏƈƔƁ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƉŌ�ŶŠũƔ�ŔŨƍƏ���ƇƎśŕŷƏũ

ƓƂųƊƈ�ƇƔƔƂś�ŔŨƍƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇƎśŔŧœŕŷ�ŜƔţ�Ɖƈ���
��
��
��
��
��
��
��



 

����

�µo¨³:¡B:c³:� �

� ŧśŊ�ųƍŧŬƆƃŒ�¾Ťť�ƏƄŵ�žœŽƈō�ƇŪšř��ƊŕšœŮ�ƏƄŵŗƒŪœŪƕŒ�žœŽƈƗŒ�ťƍƈŕ��

�¾ƍťŞ�19.9.4���
ƒ�ŠŰƍŧśŊ�ųƍŧŬƆƃŒ�¾Ťť�ƏƄŵ�žœŽƈō�ƇŪšř��ƊŕšœŮ�ƏƄŵ�žœŽƈƗŒ�ťƍƈŕ 

�žœŽƈƗŒ�ťƍƈŕ��ƃŒ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆ  ŔƒřŧřƃŒ 
ŉŔŨżƅŔ��16.2 4 
ūŕŗƆƅŔ��18.0 1 
řţŰƅŔ��15.8 6 
ƇƔƆŸśƅŔ��16.0 5 
ƉƄŬƅŔ��16.6 3 
řƔƍŕžũƅŔ��17.8 2 

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�19.9.4���ųŬƏśƈŗ�ūŕŗƆƅŔ�Ɠƍ�ŕƎƔƆŷ�ƀŕſƊƙŔ�ƉŬţś�ƓśƅŔ�ŧƏƊŗƅŔ�ũŝƄŌ�ƉŌ
� ƓŗŕŬţ������ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ� řƔƍŕžũƅŔ� Ƈŝ� ƉƈƏ� �17.8��ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ� ƉƄŬƅŔ� Ƈŝ� ƉƈƏ� �

16.6�� ŉŔŨżƅŔ� Ƈŝ� ƉƈƏ� �ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ16.2 ��ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ� ƇƔƆŸśƅŔ� Ƈŝ� ƉƈƏ� �16.0��
�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�řţŰƅŔ�ŔũƔŦŌƏ15.8����

ŗŬƊ� ũŮŎƈ� ¿ŦŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷƏ� ƌƊŌ� ŢŲśƔ� ƇŧƂś� ŕƈƈ�ūŕƔƂƅ� ƀƆųƈ� ũƔŻ�Ɠ
řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈśŬƈ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ŧƁ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�ƌƊŌ�ƛŏ���řŗŬƊƅŕŗ�¿ŦŧƅŔ�ƐƏ
ŮƈƅŔ�ŖŕţŰƗŚŕŷƏũ�ŜţŗƅŔ� řƊƔŷ�Ɠž��ƓƅŕśƅŕŗƏ��Ɠž�ƉƔŬţśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś

�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ƀŕſƊƙŔŚŔŧŧţƈ�ƏŌ�ūŕŗƆƅŔ�ƏŌ�ŉŔŨżƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔƏŬ��ŕƍŕƊŴţƛ�ƓśƅŔ�řƔƏƔţƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�
�ƃƜƎśŬƛŔ� ŚŔŧŕŷ� ƀžƏ� ũŦƕ� ŧũž� Ɖƈ� ŚƏŕſśƈƏ� ƓŗŬƊ� ¿ƄŮŗ� ŚƊƔŕŗś� ƓśƅŔƏ� �ŕƍũƔŻ� ƏŌ� ƉƄŬƅŔ

ƌśŕŠŕƔśţŔƏ����

��
�������������
�ũŧŰƈƅŔ��řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ���

�¿ƄŮ�4.9.4����Ɣ�ŢŲƏ�ƐŧƈƀŕſƊƙŔ�ŧƏƊŗ�ƑƆŷ�ƀŕſƊƙŔ�ƉŬţśřƔŬŕŬƗŔ���



 

����

�µo¨³:¡B:c³:� �

� �ŗŕŪƈƁƚƌřŪƙŒųƍŧŬƆƃŒ�¾Ťť�ƇƆ�ŧœŤťƙŒƍ� 
ƉŌ�ƉƔŗś�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ���

�� ŵƏũŮƈƅŔ�¿Ŧŧ�Ɖƈ�ƃƜƎśŬƛŔ�řŗŬƊ�ś�ƉƔŗ�šƏŔũś����Ƒƅŏ������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ��.���
Ÿƈ�ŽŔũţƊŔƏ�ƒũŕƔ������ 

�� ŵƏũŮƈƅŔ�¿Ŧŧ�Ɖƈ�ũŕŦŧƛŔ�řŗŬƊ�ƉƔŗ�šƏŔũśś�����Ƒƅŏ������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ��.���
�ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ����� 

�ƌƈŴŸƈ�ŧũſƅŔ�¿Ŧŧ�ƉƗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƃƜƎśŬƛŔ�ŚŕƔũŴƊ�Ŷƈ�ƀſśś�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ
ũŕŦŧŔ�ƓƁŕŗƅŔƏ�ƃƜƎśŬŔ���

ĹœŪƆœŤ���ŘœƈœƒŕƃŒƙƓŒƍ�ƅœŤƃŒ�ťŒƍƆƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒŜœřƈƙŒƍ�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�Ř���
� ŗƈŪƃŒ�ŧŒťƆ�ƏƄŵ�ųƍŧŬƆƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŘƙƓŒƍ�ƅœŤƃŒ�ťŒƍƆƃŒ�ŧżƍř�ƎťƆ��

�¾ƍťŞ�20.9.4���
ƒ�ŠŰƍŗƈŪƃŒ�ŧŒťƆ�ƏƄŵ�ųƍŧŬƆƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŘƙƓŒƍ�ƅœŤƃŒ�ťŒƍƆƃŒ�ŧżƍř�ƎťƆ 

�ŖŧżƍřƆ�ųƍŧŬƆƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŘƙƓŒƍ�ƅœŤƃŒ�ťŒƍƆƃŒ
ŗƈŪƃŒ�ŧŒťƆ�ƏƄŵ��ŧŒŧƂřƃŒ őƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�ŗƒƍ�  

ƇŸƊ��142 81.1 
ƛ��33 18.9 

ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 
��

� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔ�20.9.4� ��ƇŕŦƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŖŕţŰŌ� ƇŴŸƈ� ƉŌ
� ƇƎśŗŬƊ� ŚżƆŗ� ŜƔţ� řƊŬƅŔ� ũŔŧƈ� ƑƆŷ� ŘũžƏśƈ� ŵƏũŮƈƅŔ� Ɠž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚƛƕŔƏ81.1� ��ƉƔŗśƏ

�ŧƈśŸś�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ŵŕſśũŔ�ŖŗŬ�řŝţŕŗƅŔ�ũžƏśƔ�ŕƈƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŠŕśƊŏ�Ɠž
ŚƛŊƏ�ƇŕŦ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ�ƌƆŦŔŧŗ���ƓƁŕŗƅŔ� ŕƈƊƔŗ18.9���Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚƛƕŔƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ

�ũƔžƏś�Ɠž�ƓŠũŕŦƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƗ��řƊŬƅŔ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ŘũžƏśƈ�ũƔŻ�ŵƏũŮƈƅŔ
ŚƛƕŔƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ������

��
��
��
��



 

����

�µo¨³:¡B:c³:� �

� żƍř�ƑřƃŒ�žƍŪƃŒŧ�ŘƙƓŒƍ�ƅœŤƃŒ�ťŒƍƆƃŒ���
�¾ƍťŞ�21.9.4���

�ŘƙƓŒƍ�ƅœŤƃŒ�ťŒƍƆƃŒ�ŧƒżƍř�žƍŪ�ŠŰƍƒ��
ŧżƍřƆƃŒ�ŘƙƓŒƍ�ƅœŤƃŒ�ťŒƍƆƃŒ�žƍŪ��ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ŘŪŻ�ŵŕųƁ��170 98.3 
řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ��42 24.3 
¿ƔœŔũŬŏ��113 65.3 

řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ��71 41.0 
řƔŗƊŠƗŔ�¿ƏŧƅŔ��33 19.1 

��
¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��21.9.4���ŧŔƏƈƅŔ�ũƔžƏś�ƇśƔ�ƌƊŌ� ŔƏŗŕŠŌ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ

�řŗŬƊŗ� ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƀƏŬ�Ɖƈ�ŚƛƕŔƏ�ƇŕŦƅŔ98.3���65.3����¿ƔœŔũŬŏ�Ɖƈ41.0���¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ
� �řƔŗũŸƅŔ24.3��� ŕƈƊƔŗ� �řƔŗũżƅŔ� řſŲƅŔ� Ɖƈ19.1��řƔŗƊŠƗŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɖƈ� ��ŖŗŬ� řŝţŕŗƅŔ� ŶŠũśƏ

ƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƀƏŬ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ�ŧŔƏƈ�ƇŴŸƈ�ƇŧŦśŬś�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈ
�ŞŕśƊŏ�Ɖƈ�ŚƛŊƏ�ƇŕŦ�ŧŔƏƈ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�ŕƈƊƔŗ��ƓƆţƈ�ŞŕśƊŏ�Ɖƈ�ŚƛƕŔƏ�ƇŕŦƅŔ

�ƀƏŬ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧũƏśŬƈ��řƔŗƊŠƗŔ�¿ƏŧƅŔ�ƏŌ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƏŌ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƏŌ�¿ƔœŔũŬŏ�����

��
������
���ũŧŰƈƅŔ��řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ���

Ů�¿Ƅ�4.9.4����Ɣ�ŢŲƏŚƛƕŔƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ũƔžƏś�ƀƏŬřƈŧŦśŬƈƅŔ����

� ƗŒ�ŘƚŤťƆ�ŗŕŪƈŗƒőœƌƈƃŒ�ŗŶƄŪƃŒ�ƇƆ�ŗƒƄšƆƃŒ�Ŝœřƈ��
� ƉŌ� ƉƔŗś� ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƔƆţśƅŔ� şœŕśƊ� ƉƈřƔœŕƎƊƅŔ� řŸƆŬƅŔ� Ɖƈ� řƔƆţƈƅŔ� ŞŕśƊƙŔ� ŚƜŦŧƈ� řŗŬƊ�

� ƉƔŗ� šƏŔũśƔ���� Ƒƅŏ���� �� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ����� �� ƒũŕƔŸƈ� ŽŔũţƊŔƏ��.����ũśƏ��ŶŠ



 

����

�µo¨³:¡B:c³:� �

�ƇŕŦƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ũƔžƏś� Ɠž� ƓƆţƈƅŔ� ƀƏŬƅŔ� ƑƆŷ� ŧƈśŸś� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌ� ƃƅŨ� Ɠž� ŖŗŬƅŔ� řŝţŕŗƅŔ
ŕƎśŕŠśƊƈ�ŞŕśƊŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚƛƕŔƏ���

� ŗŶƒŕűŗŶƄŪƃŒ�ŗŞřƈƆƃŒ��ŗűƒŪƍ�ƅŊ�ŗƒőœƌƈ���
�¾ƍťŞ�22.9.4���

ƒŠŰƍŗŶƒŕű���ŗűƒŪƍ�ƅŊ�ŗƒőœƌƈ�ŗŞřƈƆƃŒ�ŗŶƄŪƃŒ 

�ŗŶƒŕűŗűƒŪƍ�ƅŊ�ŗƒőœƌƈ�ŗŞřƈƆƃŒ�ŗŶƄŪƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

řƔœŕƎƊ��151 86.3 
řųƔŬƏ��24 13.7 
ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 

��
� Ɖƈ� ŢŲśƔ� ¿ƏŧŠƅŔ�22.9.4�� ƉŌ�� ƇŴŸƈŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ� řŸƆŬƅŔ� ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ��řŠśƊƈƅŔ

řƔœŕƎƊ� řŸƆŬ� �¿ŕƈŸśŬƛŔ�ƏŌ�ƃƜƎśŬƜƅ� ŘŪƍŕŠ� ��ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ86.3����ƓƁŕŗƅŔ� ŕƈƊƔŗ13.7��
Ɠƍ�řŠśƊƈƅŔ�řŸƆŬƅŔ�ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ�ƉƏƄś�Ɠƅŕśƅŕŗ�ĻŕƔƆţƈ�řŸƊŰƈ�ƐũŦŌ�ŶƆŬ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�¿Ŧŧś�řųƔŬƏ�řŸƆŬ�

�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�Ɖųŕŗƅŕŗ�ŧƁŕŸśƅŔ�ŘũƄž�ŶŠŮƔ�ƋũƏŧŗ�ŔŨƍƏ�ƐũŦŌ�ŚŕŷƏũŮƈ�ŕƎŠŕśţś�ƇŕŦ�ŧŔƏƈ�řŗŕŝƈŗ
řŝţŕŗƅŔ�ƋŔũś�ŕƈ�ŖŬţ�ŔŨƍ�ŕƎƊƔŗ�ƓŷŕƊŰƅŔ�¿ƈŕƄśƅŔƏ�������

� ųƍŧŬƆƄƃ�ŗżœŰƆƃŒ�ŗƆƒƀƃŒĹœƒƍƈŪ� 

� ¿ƔƆţśƅŔ� şœŕśƊ� ƉƈƓœŕŰţƙŔ� ƉŌ� ƉƔŗś�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� řžŕŲƈƅŔ� řƈƔƂƅŔ�ƔƏƊŬ� Ļŕ� ƉƔŗ� šƏŔũśś������Ƒƅŏ�
������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ���������ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ����������ųƔŬƏƅŔƏ��������

�¾ƍťŞ�23.9.4���
�ŠŰƍƒűœŬƈƃŒ�ųƍƈ�ŔŪš�ųƍŧŬƆƄƃ�ŗżœŰƆƃŒ�ŗƆƒƀƃŒ�űŪƍřƆ 

űœŬƈƃŒ�ųƍƈ �űŪƍřƆŗżœŰƆƃŒ�ŗƆƒƀƃŒ  �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  
�ƑƃœƆŞō�ƇƆ�ŗŕŪƈƃŒ�ŗƆƒƀƃŒ

ŗżœŰƆƃŒ���ųœűſŖŨŹ  
ƓŷŔũŪ 2,571 26.6 %�.5 
ƓŷŕƊŰ 2,615 27.0 %0.� 
ƒũŕŠś 2,240 23.2 %0.9 
ƓśŕƈŧŦ 2,248 23.2 %0.�� 
ųƍƆŞƆƃŒ��9,673 100.0 %�.5� 

����
ŧťŮƆƃŒ���ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�řŝţŕŗƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŖŬƊƅŔ�ŖŕŬśţŔ�Ƈś�������



 

����

�µo¨³:¡B:c³:� �

� Ɖƈ� ŢŲśƔ� ¿ƏŧŠƅŔ�23.9.4� ��ųŕŮƊƅŔ� ŵƏƊ� ŖŬţ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ� řžŕŲƈƅŔ� řƈƔƂƅŔ� řŗŬƊ� ƉŌ
�ŚżƆŗ������Ə��ƓŷŔũŪ����Ə��ƓŷŕƊŰ������Ə�ƒũŕŠś������ƓśŕƈŧŦ� ��řŝţŕŗƅŔ� ŶŠũśƏ

�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ɠž�ƑƆŷƗŔ�řŗŬƊƅŔ�¿śţś�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ŖŗŬƅŔ
ŷ� ŪƄũśƔ� ƌƊƗ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔřƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕŷŕųƂƅŔ� Ɖƈ� ƋũƔŻ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� řŷŕƊŰƅŔ� ŵŕųƁ� ƑƆ��

�řŗŬƊŗ�ƇƍŕŬś�ŕƎśųŮƊŌ�ŽƆśŦƈŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔƏ%1.51�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�
�ũŗśŸś�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ��ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�ŕƈƄ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ

�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƋŨƍ�ũƏŧƅ� ĻŔŧƔŠ� ĻŔũŮŎƈ�Ŷƈ� ĻŕŲƔŌ�ŖŬŕƊśśƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƈƊśƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɠž
�ŧŕŰśƁƜƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔŸŗśƅŔƏ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚƛƜśŦƛŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ŧŕŰśƁŔ�ƌƊƏƄ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�řŸƔŗų

ƓƆƔœŔũŬƙŔ�����
��

ĹœŪťœŪ���ŘœƈœƒŕƃŒŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�¾ƒƍƆřƍ�ƅŵť�Ƒż�ƑƈűƍƃŒ�ťœŮřſƙŒ�ŖŧŒŨƍ�ŧƍťŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ���
� ��œƒſƅŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ƅŵť�Ƒż�œƋŧƍťŕ�ƑƈűƍƃŒ�ťœŮřſƙŒ�ŖŧŒŨƍ� 

� ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ� ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ� řžŕƄ� ƉŌ� ƉƔŗś� ƓœŕŰţƙŔ� ¿ƔƆţśƅŔ� şœŕśƊ� Ɖƈ�ƇƏƂś� ƓƊųƏƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŔŪƏ
ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� Ƈŷŧ� Ɠž� ŕƍũƏŧŗ�ŘũŔŪƏƅŔ� ŚŌŧŗ� ¿Ÿſƅŕŗ� ƌƊŌ� Ƒƅŏ� ŖŗŬƅŔ� řŝţŕŗƅŔ� ŶŠũśƏ� �

�ƋŨƍ�ƋŕŠś�ƓƂƔƂţƅŔ�ŕƍũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�řƔƊƈŪ�Řũśſƅ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�ŕƎƈŕŠţŏ�ŧŸŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ
ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŷŧƏ�¿ƔƏƈśƅ�ĻŕƔƈƏƄţ�ŁŕŠƈŕƊũŗ�ŚŸŲƏ�ƃƅŨƅƏ�ŚŔƏƊŬ�ŶŗũŔ�Ɖŷ�ŧƔŪś���

� ��ťƍŞƍŧŬ�ƍŖŧŒŨƍƃŒ�¾ŕſ�ƇƆ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�¾ƒƍƆřƃ�ű 
� ¿ƔƆţśƅŔ� şœŕśƊ� ƉƈŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ� řžŕƄ� ƉŌ� ƉƔŗś� ƓœŕŰţƙŔś� ƌƊŌ� ŔƏŗŕŠŌ�� ŧŠƏ�¿ƔƏƈśƅ� ųƏũŮ

ƓƊųƏƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƐƏŧŠ�řžũŸƈƅ�ŖŗŬƅŔ� řŝţŕŗƅŔ�ŶŠũśƏ� �
űũƂƅŔ�ŚŕŸžŧ�ŧƔŧŬś�řƔƊŕƄƈŏ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŨƔſƊś�ƉŕƈŲƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŵƏũŮƈƅŔ���

� ŖťƀŶƆ�ƅŊ�ŖŧŪƒƆ�ŖŧŒŨƍƃŒ�¾ŕſ�ƇƆ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō 

�¾ƍťŞ�24.9.4���
ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ŴƒŨƍř��ŘŒŇŒŧŞōŖŧŒŨƍƃŒ�¾ŕſ�ƇƆ�¾ƒƍƆřƃŒ 

ŖŧŒŨƍƃŒ�¾ŕſ�ƇƆ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō��ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ŘũŬƔƈ��162 92.6 
ŘŧƂŸƈ��13 7.4 

ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 
��



 

����

�µo¨³:¡B:c³:� �

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�24.9.4���¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ
�ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ŘũŬƔƈ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ92.6����ƓƁŕŗƅŔ�ŕƈƊƔŗ7.4���ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ

ŘŧƂŸƈ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ������

� ƅœƒſųƍŧŬƆƄƃ�ŘƚƒƌŪřƃŒ�ƇƆ�ųƍƈ�ƐŊ�ƅƒťƀřŕ�ŖŧŒŨƍƃŒ� 

�¾ƍťŞ�25.9.4���
ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ŴƒŨƍř��ųƍŧŬƆƄƃ�ŘƚƒƌŪřƃŒ�ƇƆ�ųƍƈ�ƐŊ�ƅƒťƀřŕ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƅœƒſ 

ŘƚƒƌŪřƃŒ�ƇƆ�ųƍƈ�ƐŊ�ƅƒťƀřŕ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƅœƒſųƍŧŬƆƄƃ���ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ƇŸƊ��24 13.7 
ƛ��151 86.3 

ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 
��

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�25.9.4��Ƃś�Ƈƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ƒōŗ�Ƈ
Ůƈƅ� ŚƜƔƎŬśƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊƇƎśŕŷƏũ� ƇƎśŗŬƊ� ŚżƆŗ� ŜƔţ�86.3�� �� ƓƁŕŗƅŔ� ŕƈƊƔŗ13.7� ��ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ

ƔŧƂśŗ�ŚƈŕƁ�ŘũŔŪƏƅŔŮƈƅ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƇƇƎśŕŷƏũ�Ɠž�¿ŝƈśś����řƔŧŕŰśƁŔ�ƐƏŧŠ�řŬŔũŧ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ
��řƔƊŸƈƅŔ� ŚŕƎŠƅŔ� Ɖƈ�ůƔŦŔũśƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ŚŔŉŔũŠŏ� Ɠž� ŚƜƔƎŬś� ƇƔŧƂś� �ŵƏũŮƈƆƅ� řųŬŗƈ

ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�Ɛŧƅ�ƒũŕŠśƅŔ�¿ŠŬƅŔ�Ɠž�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔŠŬś�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɠž�ŚƜƔƎŬś�ƇƔŧƂśƏ����

� �ŖŧœƒŨŕ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƅœƒſƄƃ�ŗƒƈŒťƒƆųƍŧŬƆ 
�¾ƍťŞ�26.9.4���

ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ŴƒŨƍř�ƅœƒſŖŧŒŨƍƃŒ�ųƍŧŬƆƄƃ�ŗƒƈŒťƒƆ�ŖŧœƒŨŕ� 

ųƍŧŬƆƄƃ�ŗƒƈŒťƒƆ�ŖŧœƒŨŕ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƅœƒſ��ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ƇŸƊ��45 25.7 
ƛ��130 74.3 

ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 
��

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�26.9.4��ś�Ƈƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ƇƂ�řƔƊŔŧƔƈ�ŘũŕƔŪŗ
ŮƈƅƇƎśŕŷƏũ� ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�74.3�� ��ƓƁŕŗƅŔ� ŕƈƊƔŗ25.7���ŚƈŕƁ� ŘũŔŪƏƅŔ� ƉŌ� ŔƏŗŕŠŌ�ŘũŕƔŪŗ

Ůƈƅ�řƔƊŔŧƔƈƇƎśŕŷƏũ���Ɖŷ�ƇŠţś�ŚƅŔŪŕƈ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŶŠũśƏ
ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŴŸƈ�ƑƆŷ�ŖƁŔũƈƄ�ŕƍũƏŧ����



 

����

�µo¨³:¡B:c³:� �

� �ƉŧƒŹ�ŗšƒŮƈŕ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮ�ƅœƒſƑřƃŒƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŔœšŮŊ�ƇƆ�¾ƒƍƆř�Əƃō�ŗŞœšŕ�
ŖŧŒŨƍƃŒ�ƇƆ�ůŒŧřſƙœŕ 

�¾ƍťŞ�27.9.4���
ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ŴƒŨƍř��ƅœƒſųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮŔœšŮŊ�ƇƆ�ƉŧƒŹ�ŗšƒŮƈŕ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ���

ƑřƃŒƍ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ƇƆ�ůŒŧřſƙœŕ�¾ƒƍƆř�Əƃō�ŗŞœšŕ� 

�ƅœƒſųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮ�ŗšƒŮƈŕ��ŔœšŮŊ�ƇƆ�ƉŧƒŹ
ƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŖŧƑřƃŒƍ�ƇƆ�ůŒŧřſƙœŕ�¾ƒƍƆř�Əƃō�ŗŞœšŕ�

ŖŧŒŨƍƃŒ��
ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ƇŸƊ��172 98.3 
ƛ��3 1.7 

ųƍƆŞƆƃŒ 175 100.0 
��

�Ɖƈ�ŢŲśƔ�¿ƏŧŠƅŔ�27.9.4� ��řţƔŰƊŗ� ŔƏƈŕƁ� ƇƎƊŌ� ŔƏŗŕŠŌ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ� ƇŴŸƈ�ƉŌ
Ɖƈ�űŔũśƁƛŕŗ�¿ƔƏƈś�Ƒƅŏ� řŠŕţŗ�ƓśƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ� ƇƍũƔŻ�ŜƔţ� ŘũŔŪƏƅŔ�

�ƇƎśŗŬƊ�ŚżƆŗ98.3���ŚƈƍŕŬ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�űƏũƁ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŶŠũśƏ
� řƈœŕƂƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŶƔŬƏśƏ� řŝƔŧţƅŔ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƇŴŸƈ� ƇŷŧƏ� ŉŕŮƊŏ� Ɠž� ��ƓƁŕŗƅŔ� ŕƈƊƔŗ

1.7��ƇƍũƔŻ�řţƔŰƊŗ�ŔƏƈƏƂƔ�Ƈƅ�ƇƎƊŌ�ŔƏŗŕŠŌ����

ĹœŶŕœŪ��ƃŒ�ŘœƈœƒŕŗƀƄŶřƆƃŒ�¾ƂœŬƆƃœŕ�ŘœſƍŶƆƃŒƍ���
� �ťœŮřſƙŒ�ŖŧŒŨƍ�ƇƆ�ůŧƀƃŒ�ƏƄŵ�¾ƍŮšƃŒ�ŔƄű�ƅƒťƀř�ŇœƈśŊ�ƁřƌŞŒƍ�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�ƑƋ� œƆ

�ƑƈűƍƃŒ 
� ¿ƔƆţśƅŔ� şœŕśƊ� Ɖƈ�ƋŨƍ�ůƏŰŦŗ� ŔƏŗŕŠŌ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŖŕţŰŌ� ƇŴŸƈ� ƉŌ� ƉƔŗś� ƓœŕŰţƙŔ
Ɠž�ƉƈƄś�ŕƎƊŌ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ���

�� űũƂƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƛŔ�řŗƏŸŰ� 
�� ŴśƊƛŔ�Řŧƈ�¿ƏųűũƂƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ũŕ� 
�� űũƂƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŖƆų�Ɠž�ŕƎƁŕžũƙ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ŘũŝƄ�� 

��
��
��
��



 

����

�µo¨³:¡B:c³:� �

� �ųƍŧŬƆƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�¾ƂœŬƆƃŒ 
�¾ƍťŞ�28.9.4���

ƒ�ŠŰƍųƍŧŬƆƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�¾ƂœŬƆƃŒ��

ųƍŧŬƆƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�¾ƂœŬƆƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ 

�ƇŨƍƃŒ
�ƑŕŪƈƃŒ�  ŔƒřŧřƃŒ 

ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ��6.8 85.1 1 
ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�řƆƁ��2.6 32.3 6 
řŗŬŕƊƈƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ��3.1 38.4 4 

ũŗŕŸƈƅŔ�ƀƜŻŏ��2.6 32.6 5 
řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řŗƏŸŰ��5.0 62.6 3 

ƒŧŕŰśƁŔƏ�ƓŬŕƔŬ�ũŔũƂśŬŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ��2.1 26.0 7 
ũũƄśƈƅŔ�ƌŷŕųƂƊŔƏ�ƓœŕŗũƎƄƅŔ�ũŕƔśƅŔ�ŽŸŲ��5.8 72.2 2 

ƐũŦŌ�¿ƄŕŮƈ��0.1 1.8 8 
��

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�28.9.4� �Ɠƍ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ũŝƄŌ�ƉŌ� ��ũžƏś� Ƈŧŷ
� řŗŬƊŗ� ŖŬŕƊƈƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ85.1��řŗŬƊŗ� ũũƄśƈƅŔ� ƌŷŕųƂƊŔƏ� ƓœŕŗũƎƄƅŔ� ũŕƔśƅŔ� ŽŸŲ� Ƈŝ� ƉƈƏ� �

72.2��řŗŬƊŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řŗƏŸŰ�Ƈŝ�ƉƈƏ��62.6�ŔŨƄƍƏ����������
��

��
���������
��ũŧŰƈƅŔ��ƅŔ�ŧŔŧŷŏřŝţŕŗ���

�¿ƄŮ�6.9.4����Ɣ�ŢŲƏŵƏũŮƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ��



 

�����

�µo¨³:¡B:c³:� �

� �ƑƈűƍƃŒ�ťœŮřſƙŒ�ŖŧŒŨƍ�¾ŕſ�ƇƆ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�¾ƒƍƆř�ŝƆœƈŧŕ�ŧƒƍűřƃ�ƁřœšŒŧřſŒ�ƑƋ�œƆ
�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ťœŮřſƙœŕ�ŇœƀřŧƙŒ�¾ŞŊ�ƇƆ��

���������������ũƔƏ»ųśƅ�ŘũƔżŰ»ƅŔ�ŚŕŷƏũŮ»ƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŚŕţŔũśƁŔ�ƇƍŌ�ƉŌ�ƉƔŗś�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ
ƈŕƊũŗƓƍƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�ş����

�� ¿ƈŕƄƅŕŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśƏ�Ƈŷŧ���
�� ŚŕŸžŧ�ƑƆŷ�ūƔƅƏ�ŘŧţŔƏ�řŸžŧ�űũƂƅŔ�źƆŗƈ�ƇƜśŬŔ� 
�� ŕƎśŧƈ�ũŰƁƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿ƔƎŬś� 
�� ƉƔƔŸƈŕŠƅŔ�ƉƔŠƔũŦƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƏ�řƔœŕŬƊƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśƏ�Ƈŷŧ� 
�� ƂśƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŘŧŕƔũ�ŶƔŠŮśŕƎƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƇƔŧ� 

10.4�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż�ŧœŕřŤŒ���
1.10.4Œ�ŧœŕřŤŒ�ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƃ��

��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�������Į�ŗƆƋœŪƆ�Ƈƒŕ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�
�ŖťƒťŞ�¾Ɔŵ�ŭŧż�žƄŤ�Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒƍŗƃœűŕƃŒ�¾ťŶƆ�ƇƆ�ťšƃŒ� 

�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƃũŧś�ƓƆƄƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓƅŕśƅŕŗƏ� ŘŧƔŧŠ�¿ƈŷ�ůũž�ƀƆŦś� ŘũƔżŰƅŔ
�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƉŌ�ŕƎƊƄƈƔŧţƅŔ��¿ŧŸƈ�ƉƈƓž�řƅŕųŗƅŔŘŪŻ�ŵŕųƁ�� 

�Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ� ŧƊŷƏ�ƓƆƔŰſśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ� ŕƈŌ
ŧƁ� řƊƔŸƅŔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŚŧŌ �ũƔžƏś�Ƒƅŏ����� ��ƉƔŗ� ŕƈ�ūƊŠƅŔ�ŖŬţ�ŚŷŪƏś� �ŘũŮŕŗƈ�¿ƈŷ�řŰũž

�����ƏƄŨũ�������ŜŕƊŏ���ƃƅŨƏŖŬţ��¿ƏŧŠƅŔ�29.9.4����
 

�¾ƍťŞ�29.9.4���
�ŠŰƍƒ�ŔŪš�¾œƆŶƃŒ�ťťŵ�ƑƃœƆŞōũƈŞƃŒ 

ũƈŞƃŒ �¾œƆŶƃŒ�ťťŵ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  
ũƄŨ 548 78.5 
ƑŝƊŌ 150 21.5 

ųƍƆŞƆƃŒ��698 100.0 
 

�������ũƔžƏśŗ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ųŕƈƊŌ�ŽƆśŦƈ�ŚƈƍŕŬ�ŧƁƏŖŧŬœŕƆ�¾Ɔŵ�ŭŧż�ƑƃœƆŞō�řżƅŕŗƅŔƏ�������
ũž�ƓśƕŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�ŚŷŪƏś��¿ƈŷ�řŰ���Ɔƅ�ƓŷŔũŪ�ô�����ƓŷŕƊŰƆƅ�ô�����ƒũŕŠśƆƅô�

���ƓśŕƈŧŦƆƅ�����ŕƈƄ�Ɖƈ�ŚƊŕƄ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�ũƔžƏśƅ�řƈƍŕŬƈ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŧŠƊ



 

�����

�µo¨³:¡B:c³:� �

� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ¿ƜŦřƔŷŕƊŰƅŔ� ƓƅŔƏţ� ŚƆƄŮ� ƓśƅŔ���������řŗŬƊŗ� řƔśŕƈŧŦƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ŕƎƔƆƔ� Ƈŝ�
��������ŔũŪƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�řŗŬƊŗ�řƔŷ��������¿ƈŸƅŔ�ůũž�ũƔžƏśƅ�řƈƍŕŬƈ�řŗŬƊ�ƑƊŧŌ�ŕƈƊƔŗ�

�ƓƅŔƏţ�ŚƆƄŮ�ƓśƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚƊŕƄ�ŘũŮŕŗƈƅŔ��������ƃƅŨƏŖŬţ��¿ƏŧŠƅŔ
�30.9.4�����

�Ɠž�ƑƆŷƗŔ�řŗŬƊƅŔ�¿śţś�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ
ŸƔŗų� Ŷƈ� ŖŬŕƊśƔ� ŕƈŗ� řƊƔŸƅŔ� ƇŠţ�ŵŕųƁ� ƑƆŷ� ũƔŗƄ� ¿ƄŮŗ� ŧƈśŸƔ� ƌƊƗ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ř

�ůũž�ũƔžƏśƅ�řƈƍŕŬƈ�ƑƆŷŌ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƐũŦƗŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŷŕƊŰƅŔ
�ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƛ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�řŸƔŗų�ƉƗ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ

ŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ� řƅƏƎŬ� Ƈŝ�ƉƈƏ�¿ŕƈŸƅŔ� ŧƊŷ�ůũž�ũžƏś�ƉŌ� ŕƎƊƈ� ŶƁƏśƔ�ƃƅŨƅ� �řŗŬŕƊƈƅŔ� řƅŕƈ
ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƈŷ����

�¾ƍťŞ�30.9.4���
�ŠŰƍƒ�ŔŪš�¾œƆŶƃŒ�ťťŵ�ƑƃœƆŞōűœŬƈƃŒ�ųƍƈ��
űœŬƈƃŒ�ųƍƈ �¾œƆŶƃŒ�ťťŵ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  
ƓŷŔũŪ 59 8.5 
ƓŷŕƊŰ 418 59.9 
ƒũŕŠś 15 2.1 
ƓśŕƈŧŦ 206 29.5 
ųƍƆŞƆƃŒ��698 100.0 

������

�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌƂřƃŗƆőŒťƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ŗŮŧż�ŗŽƄ�Ɖƈ�ŌŧŗƊŬƏ���ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ�řƔŔŧŗ�ŧƊŷ�ŵƏũŮƈƆƅ�
ƔśƊ�ŚŉŕŠ�ŜƔţ��ƌśŸƔŗų�ŖŬţƏ�ƌŬƔŬōśŗśŬƛŔ�Ɠž�¿ŔŎŬ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�řŠřƊŕ�ųŬƏśƈƅŔ�ŞŔũŦśŬŔ�ŧŸŗƏ�

�ƓŗŕŬţƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƂƅƊŌ�řžŕƄƅřųŮ�ŽƅŌ�ŖũƁŌ�Ƒƅŏ�ĻŕŗũƂƈ�řƊƔŸƅŔ�Ɠž�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ũƛƏŧ�ƓƄƔũƈŌ��
Ŕ�ƉŌ�ƉƔŗś�ƑƆŷƗŔ�ŚƊŕƄ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řſƆƄŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ�ƋŨƍƏ��ŶƔũŕŮƈƆƅ�

ƅ� ĻŔũŴƊ� ƓƂųƊƈƏ� ƓŸƁŔƏśřƔŷŕƊŰƅŔ� ŶƔũŕŮƈƆƅ� řŸſśũƈƅŔ� ŞŕśƊƙŔ� ŚŕƈŪƆśŬƈ� řſƆƄ� �Ɔś� ƇŝƎƔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ� ŕ
řƔŷŔũŪƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ƈŝ�řƔśŕƈŧŦƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ĻŔũƔŦŌƏ�ŔřƔũŕŠśƅ��ƉƔŗƈ�Əƍ�ŕƈƄ�Ɠž�¿ƏŧŠƅŔ��31.9.4����

��

��

��
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�¾ƍťŞ�31.9.4���
ŠŰƍƒ űœŬƈƃŒ�ŔŪš�ųƍŧŬƆƃŒ�ŗƒŒťŕ�ťƈŵ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�ŗƆƒſ�űŪƍřƆ��

űœŬƈƃŒ�ųƍƈ �ťƈŵ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�ŗƆƒſ�űŪƍřƆ
ųƍŧŬƆƃŒ�ŗƒŒťŕ 

ƓŷŔũŪ 4,911 
ƓŷŕƊŰ 6,484 
ƒũŕŠś 4,740 
ƓśŕƈŧŦ 6,179 
ųƍƆŞƆƃŒ��22314 

��
� ¿ƏŧŠƅŔ� Ŷƈ� ŶųŕƂśƅŕŗƏ�32.9.4� �� ƉƔŗƈƅŔƅŕƈŠŏ� ũƎŴƔ� ƒŨƅŔ� �ƋŕƊŧŌ¿ƈŸƅŔ�ůũž� Ɠ��ŜŔŧţŏ� ¿ŧŸƈƏ

�ŖŬţ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ĻŕƈƏƈŷ�ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ůũſƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔƅƏśƏƊŕƎųŕŮ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƉŐž��řƔŷŕƊŰƅŔ�
�źƆŗ�¿ŧŸƈ�ŶƁŔƏŗ�řƈœŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�Ɖƈ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷŌ�ŚŝŧţŌ�ŧƁ�5.0��ũžřŰƈœŔŧ�¿ƈŷ�ř�ŵƏũŮƈ�¿Ƅƅ�

ƓŷŕƊŰ��ĻƛŧŸƈ�ŚƂƂţ�ŜƔţ�řƔśŕƈŧŦƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŕƎƔƆƔ��3.2��ũž�ŵƏũŮƈ�¿Ƅƅ�¿ƈŷ�řŰƓśŕƈŧŦ��ŕƈƊƔŗ�
�źƆŗ�ĻƛŧŸƈ�řƔũŕŠśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŚƂƂţ�3����ŵƏũŮƈ�¿Ƅƅ�¿ƈŷ�řŰũž�ĻŔũƔŦŌƏ��ŚƂƂţŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔřƔŷŔũŪƅ�

ĻƛŧŸƈ��2.7��ŵƏũŮƈ�¿Ƅƅ�¿ƈŷ�řŰũž����
��

�ŚŝŧţŌ�ŧƁ�ĻŕƈƏƈŷ�ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�������698��ŨƏ��řƈœŔŧ�¿ƈŷ�řŰũž¿ŧŸƈŗ�ƃƅ�
ŧƔƅƏś�ƓƅŔƏţ�źƆŗ��3.9��Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ũƔżŰ�ŵƏũŮƈ�¿Ƅƅ�ųŕŮƊŵƏũŮƈƅŔ�����

�¾ƍťŞ�32.9.4���
ŠŰƍƒ�ųƍŧŬƆƃŒ�űœŬƈ�ŔŪš�ťƒƃƍřƃŒ�¾ťŶƆƍ�ŗƆőŒťƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ŭŧż���

űœŬƈƃŒ�ųƍƈ ŴƒŧœŬƆƃŒ�ťťŵ �¾ƆŶƃŒ�ŭŧż
ŗƆőŒťƃŒ�  

�ťƒƃƍř�¾ťŶƆ
¾ƆŶƃŒ�ŗŮŧż 

ƓŷŔũŪ 22 59 2.7 
ƓŷŕƊŰ 83 418 5.0 
ƒũŕŠś 5 15 3.0 
ƓśŕƈŧŦ 65 206 3.2 

ƃŒųƍƆŞƆ��175 698 3.9 
������������



 

�����
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�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�È¿Ƅ�ŶųŕƂś�řŠƔśƊƏ�31.9.4���¿ƏŧŠƅŔƏ�32.9.4���ĻŔũƔŦŌ�şśƊśŬƊ��ƋƜŷŌ�¿ƏŧŠƅŔ
�33.9.4��řƈœŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŰũž�řſƆƄś�ũƎŴƔ�ƒŨƅŔ��ŜƔţ�ŢŲśƔ��ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�řŰũž�řſƆƄś�ƉŌ
ƅŔřƔśŕƈŧŦƓƁŕŗ�ƉƔŗ�ƑƆŷƗŔ�Ɠƍ���ƓŗƔũƂś�¿ƄŮŗ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�1949.6��ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�Ƈŝ��

�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŚŉŕŠƅŔřƔŷŔũŪ�ŖũŕƂƔ� ŕƈŗ� řƔƊŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ�Ɠž��1831.2� �ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ��ŚŉŕŠ� ŕƈƊƔŗ�
�ŚżƆŗ�ŜƔţ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�řƔũŕŠśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�1580.0����ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�řŰũž�řſƆƄś� ĻŔũƔŦŌƏ

�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔřƔŷŕƊŰƅŔ� ĻŕŗƔũƂś�¿ŧŕŸƔ� ŕƈŗ��1287.4� �ƏŧƓƄƔũƈŌ�ũƛ� ��ųŬƏśƈ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ
�ƓƅŔƏţ�źƆŗ� řƊƔŸƅŔ�Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƓƅŕƈŠƙ� řŗŬƊƅŕŗ� řƈœŔŧƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řŰũž� řſƆƄś�5594.4��

ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ����
�¾ƍťŞ�33.9.4���

�ŠŰƍƒűœŬƈƃŒ�ŔŪš�ŗƆőŒťƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ŗŮŧż�ŗŽƄƂř 

űœŬƈƃŒ�ųƍƈ �ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�ŗƆƒſ�űŪƍřƆ
ųƍŧŬƆƃŒ�ŗƒŒťŕ�ťƈŵ 

�ťƒƃƍř�¾ťŶƆ
�ŗŮŧż¾ƆŶƃŒ  

�ŗŽƄƂř�űŪƍřƆ
¾ƆŶƃŒ�ŗŮŧż 

ƓŷŔũŪ 4,911 2.7 1831.2 
ƓŷŕƊŰ 6,484 5.0 1287.4 
ƒũŕŠś 4,740 3.0 1580.0 
ƓśŕƈŧŦ 6,179 3.2 1949.6 
ųƍƆŞƆƃŒ��22314 3.9 5594.4 

����

�ƉƈƏ�űũśſƈƅŔ�� řŝţŕŗƅŔ�ŶƁƏśś� ŕƈ�ŖŬţ�Ɖƈ� ŕƍũƔžƏś� Ƈś�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�ŧŧŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
ũŗƄŌ� Əƍ� ŶƔũŕŮƈƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƜŦŶƁŔƏƅŔ�űũŌ� ƑƆŷ� ƀƂţś�ƒŨƅŔ� ƇƁũƅŔ� Ɖƈ�� ��¿ŧŸƈƅŔ� ƉŐž� ƓƅŕśƅŕŗƏ

�¿ƈŸƅŔ�řŰũž�řſƆƄś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƑƆŷŌ�ƉƏƄƔŬ�ƉƏƄśŬƇƏƈŸƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�¿ƁŌ����
�ŽƜśŦŕŗ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƆƅ� ŧƄōś�ƀŗŬ� ŕƈƈ�Ə�������ŕƎųŕŮƊ�¿ƈŷ�ůũž�ŚƂƂţ�ŧƁ�

�ŞŕśƊśŬŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ� �ůũſƅŔ� ƋŨƍ� řſƆƄś�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ� ŘũŮŕŗƈ� řţƔţŰ�řƔŲũſƅŔ�ƉŌŧƊŷ�ƐƏśŬƈ�
řƅƛŧ���������Į���ƉŌ�ƒŌ�ƉƄƈƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŘŧƔŧŠ�¿ƈŷ�ůũž�ƀƆŦ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ

Ɠž�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆś�ƉŌ�ŧţƅŔ��řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊ�Ɖƈ�ƓžŘŪŻ�ŵŕųƁ���
��
��
��
��
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2.10.4Œ�ŧœŕřŤŒ��ŗƒŰŧŽƃŗƒƈœśƃŒ���
ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍřŗƃƙť�ƎƍřŪƆ����������Į�Ƈƒŕ��ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŗƆƋœŪƆ

ŗŬƒŶƆƃŒƍ�¾ŤťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƇƒŪšř�Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒƍ�ŧƀŽƃŒ�ƇƆ�ŻƒŽŤřƃŒ� 
�¿ƏŧŠƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŕŗ�8.9.4���ūƔŬōś�ŖŕŗŬŌ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔƏ

�¿ƏŧŠƅŔƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�17.9.4���ŵƏũŮƈƅŕŗ�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�¿ŦŧƅŔ�ũŧŕŰƈ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔƏ
�ƌŗ�¿ŧśŬƔ�ŕƈ�ƇƍŌ�ƉŐžƏƍ���ƉŌŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�¿ŦŧŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũ�Ƈƅ�ůŕŦƅŔ�ƇƎŷƏũŮƈŗ�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ�

�ŶŲƏƅŔ�ƉƔŬţś�ƋŕŠśŕŗ�řƔƈƍƗŔ�ƉŐž�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ��řƎŠ�Ɖƈ�ŭƔŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�ĻŕƔžƏśŬƈƏ�ĻŕƔžŕƄ�ƉƄƔ
Ɠž�ƑƆŷƗŔ�ŚƊŕƄ�ƒŧŕƈƅŔŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɛŧƅ�ŚŕƔƅƏƗŔ�ƇƆŬ�ŚŕŷƏũŖŕţŰŌ�řƂŝ�Ƒƅŏ�řŝƅŕŝ�řƎŠ�ƉƈƏ���
Ŕ�Ɖōŗ� ƇƎŬſƊŌ� ŶƔũŕŮƈƅŔŮƈƅŚŕŷƏũřŰũſƅŔ�ƉƏƄś� ŧƁ� ŘũŬƔƈƏ� řƈŷŔŧ�ŽƏũŴ�ƉƈŲ�ƇƎŗ� řŰŕŦƅŔ� 

�ƇƎśŮƔŸƈ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƅ�řŰũž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�¿ŦŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƅ�¿ŲžƗŔ���

�����ŕŲƔŌ�ŕƊƅ�ƉƔŗś�ŕƈƄ�ũƔŮƔ�ŕƈƆŝƈ�¿ƏŧŠ���34.9.4������ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔƏ������Ŗŕţ»ŰŌ�¿»Ŧŧ�ųŬƏśƈ�
ŮƈƅŔŚŕŷƏũ����ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ��ƋŧŸŗƏ�ŵƏũŮƈƅŕŗ�������ř»ƂƆųƈ�ŘŧŕƔŪ�ƃŕƊƍ�ƉŌ���¿ƏŦŧ»ƅ��»ŰŌ���Ů»ƈƅŔ�ŖŕţŚŕŷƏũ�

���řƊƔŸƅŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ������ŖŕţŰŌ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�ŮƈƅŔŚŕŷƏũ���������ŧ»Ÿŗ�ƇƎƆŦŧ�ųŬƏśƈ�ŶſśũŔ�ŧƁ�řƊƔŸƅŔ�Ɠž�
ŮƈƅŔźƆŗ�ŜƔţ���ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŗƁ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ŕƈŷ�ŵƏũ�ũƔżśƅŔ�¿ŧŸƈ��űŪƍřƆƃœŕ�ƓƅŔƏţ�2.1�����

�¾ƍťŞ�34.9.4���
Œ�űœŬƈ�ŔŪš�ƉťŶŕƍ�ųƍŧŬƆƃŒ�¾ŕſ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮƃ�ƐŧƌŬƃŒ�¾ŤťƃŒ�űŪƍřƆ�ŠŰƍƒųƍŧŬƆƃ��

űœŬƈƃŒ�ųƍƈ ¾ŤťƃŒ�űŪƍřƆ 
ųƍŧŬƆƃŒ�¾ŕſ� 

�¾ŤťƃŒ�űŪƍřƆ
ųƍŧŬƆƃŒ�ťŶŕ 

�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ
ƇƒűŪƍřƆƃŒ ŧƒźřƃŒ�¾ťŶƆ 

ƓŷŔũŪ 141 646 505 3.6 
ƓŷŕƊŰ 481 1166 685 1.4 
ƒũŕŠś 204 660 456 2.2 
ƓśŕƈŧŦ 253 900 646 2.6 
ųƍƆŞƆƃŒ 1080 3372 2292 2.1 

��
� ƉŌ� ƉƔŗśƔ� ƃƅŨƄƓž� ũƔżśƅŔ� ¿ŧŸƈŦŧƅŔ�� ¿ŮƈƅŔ�ŖŕţŰƗŚŕŷƏũŔ�řƔŷŔũŪƅ�ƉŕƄƑƆŷƗŔ��ƉƔŗ�

ŜƔţ��řƔƂŗśƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�źƆŗ��3.6�����ƃƅŨƏŮƈƆƅ�řśƁŎƈƅŔ�řŸƔŗųƅŔ�ŖŗŬŗŚŕŷƏũƓśƅŔ�řƔŷŔũŪƅŔ��¿ŸŠś�
řţŠũōśƈ� ŕƍŧœŔƏŷƏ�ũŕŗśŷŔ� ƉƄƈƔ�ĻŕƔŗŬƊ� ŘŧƔŠ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ�źƆŗ� ŜƔţ� řƔśŕƈŧŦƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŕƎƔƆƔ� �

�¿ŦŧƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�¿ŧŸƈ�2.6���ƍ�ƉƏƄś�ŧƁƏřŸƔŗų�Ƒƅŏ�ĻŘŧœŕŷ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�ŘŧƔŧŮƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�
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ŮƈƅŔũƏŷŚŕƇŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƈŧŦƅŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�řƎŠ�Ɖƈ����ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ� ŕƎśŕƂſƊ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�řƔũŔŧƙŔ
� řƊƔŧƈ�Ɠž� ŕƈƔŬƛ�ũƏŠŌƏ�ŚŔũŕŠƔŏ�Ɖƈ� ĻŕƈƏƈŷŘŪŻƏ�ƐũŦƗŔ�ƀųŕƊƈƅŔůŕŦ�¿ƄŮŗ���Ɠž� ŕƍƜś� Ƈŝ�

ŧƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�¿ŧŸƈ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�źƆŗ�ŜƔţ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰƗ�¿Ŧ�2.2�����ĻŔũƔŦŌƏ
� źƆŗ� ŜƔţ� řƔŷŕƊŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŖŕţŰƗ� ¿ŦŧƅŔ� Ɠž� ũƔżśƅŔ� ¿ŧŸƈ�%1.4��řŸƔŗųŗ� ŧƏŸƔ� ŔŨƍƏ�

�¿ŕţƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŘũƏŧ�¿ƏųŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ���

��
����������
�ũŧŰƈƅŔ��řŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ���
¿ƄŮ��:(7.9.4�ƅŔ�ŢŲƏƔŔ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�ŵƏƊ�ŖŬţ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŧŸŗƏ�¿ŗƁ�¿ŦŧƅųŕŮƊŵƏũŮƈƅŔ���

��

��������� řŴţƜƈ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ� ¿ƏŧŠ34.9.4)�� �� ŢŲśƔƛŔ� ŵŕſśũƅŔ� ¿ƄŮŗ� ƀƆųƈ�ƐƏśŬƈ� Ɠž� Ƈŕŷ
ŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�¿ƏŦŧŚŕŷƏũ�� řƊƔŸƅŔ�Ɠž� ŘũƔżŰƅŔƉŌ�ŴţƜƔ�ƃƅŨƄ� �ƇƎśŕŷƏũŮƈ� řƈŕƁŏ� ŧŸŗ�ųŬƏśƈ�
Ŕ� ŖŕţŰƗ� ¿ŦŧƅŔŮƈƅŚŕŷƏũřƔŷŕƊŰƅŔ�� ŧŸŗ�� ƉŕƄ� �ƇƎśŕŷƏũŮƈ� řƈŕƁŏ� řƂƆųƈ� ŘŧŕƔŪƄ� ƑƆŷƗŔž�Ɠ

ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉƔŗ� ¿ƏŦŧƅŔ� ŚŕųŬƏśƈ� ƐƏśŬƈ� źƆŗ� ŜƔţ��1166� �ĻŕƔũƎŮ� ƓƄƔũƈŌ� ũƛƏŧƇŝ� �Ɔś�ś�ŕƎ
ŮƈƅŔŚŕŷƏũ�řƔśŕƈŧŦƅŔřƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ŕƊƍ��¿ŦŧƅŔ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŜƔţ��900��ĻŕƔũƎŮ�ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ��

ŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ŚƊŕƄž�řƔũŕŠśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŕƈŌ�ƒũƎŮƅŔ�ŕƎƆŦŧ�ųŬƏśƈ�źƆŗƏ�řŝƅŕ�660���ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ�
�ŚƊŕƄ�ƉƔţ�ƓžŮƈƅŔŚŕŷƏũ�řƔŷŔũŪƅŔ�Ŕ�¿ŦŧƅŔ�ųŬƏśƈ�řŗţŕŰŮƈƅŔ�ƓƁŕŗ�ƉƔŗ�ŕƎŗŕţŰƗ�ƑƊŧƗ�ŚŕŷƏũ

�źƆŗ�ŜƔţ�(646ĻŕƔũƎŮ�ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ����

ƙŔ� ŕƍũŝŌƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ƐƏŧŠƅŔ� řŬŔũŧ� ũƏŧ� ũƎŴƔ� ŕƊƍƏ�ŖŕţŰŌ� ŚŔũƔŧƂś� Ɠž� ƓŗŕŠƔ
ŮƈƅŔŚŕŷƏũŷ�ƃƅŨƏ� �ŗ� ƇƎŸƔũŕŮƈƅ� ƐƏŧŠƅŔ�ŚŕŬŔũŧ� ŔƏŪŠƊŌ� ŕƈŧƊ�řƔŷŔũƅŔ� řƎŠƅŔ� ŘŧŷŕŬƈŗƏ� ƇƎŬſƊō
�ƓƊųƏƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŔŪƏ� ���ƉŕƄƈƙŔ� ũŧƁ� řƔŸƁŔƏƏ� řƔƂųƊƈ� ƇƎśŔũƔŧƂś� ƉƏƄś� ƉŌ� ƑƆŷ� ŔƏŧƎŠ� ŜƔţ

�řƔŕƎƊƅŕŗ� ƀƂţśƏ� řƔŗŕŠƔŏ� şœŕśƊ� Ƒƅŏ� ƒŧŎś� ƉŌ� ŕƎƊōŮ� Ɖƈ� ƓśƅŔ� ŚŕƈŧƂƈƅŔ� ¿Ƅ� ũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŸŗ� ƉƔŨŦŊ
ŕƊƏ�Ļŕţŗũƈ�ĻŕŷƏũŮƈƌśƈŕƁŏ�Ɖƈ�řƔŧŕŰśƁŔ�ƐƏŧŠ�ƏŨƏ�ĻŕţŠ����
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������řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ƃƅŨƄ���ŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƇŴŸƈ�ŪƔƈś��ŚŕŷƏũ�řƊƔŸƅŔ�Ɠž����¿ŕ»Šƈ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ƇƎśũŗŦŗ�
ƇƎƆƈŷ������������ƇƏƈŸƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�Ɠž�ĈƓŗŕŠƔŏ�ĈũŝŌ�ƌƅ�ƉŕƄ�ĻŔũƈŌ����������Ŗŕţ»ŰŌ�ƉŌ�¿»ŗŕƂƈƅŕŗƏ

��������ƎƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔžŕƄƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŔƏƄƆśƈƔ�Ƈƅ�ƉƔŨƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔƇƅƏ�Ƈ��¿Ɯ»Ŧ�ŖƔũŧśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ŔƏƂƆśƔ�
��ŵƏũŮƈƆƅ�ƇƎśũŔŧŏ�Řũśž���������������ũ»ƈƗŔ��ųŕŮƊ�¿Ƅƅ�¿ŦŧƅŔ�ųŬƏśƈ�ŘŧŕƔŪ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ƓŗƆŬƅŔ�ũŝƗŔ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�

���������Əƅ�ŕƈƔž�ŚƂƂţś�ŕƈƈ�¿ŲžŌ�şœŕśƊ�ƀƂţśś�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ƌƊŌ��ƓƊŸƔ�ƒŨƅŔ���Ɠ»ƅƏŌƏ�ŖƔũŧ»śƅŔ�ƀƂţś
�řƔƈƍƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƀţśŬƔ�ƓśƅŔĻŕƔŬŕŬŌ�ĻŕŗƆųƈ�ƌƊƏƄ�ŞŕśƊƙŔ�ƉƔŬţśƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƏųśƅ���

����ŧƔũƊ�ŕƈ�ƉƄƅƏƅŔś��ƀƂţ��ŕƊƍ�ƌƊƈ����ƉŌ�Əƍ���ŘŧŕƔŪƅŔ�¿ƍƆŰŕţƅř������ŶƔƈŠƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŦŧƅŔ�ųŬƏśƈ�Ɠž�
�ŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌŚŕŷƏũ���ŧƁŧŌŚ���Ŭţś�Ƒƅŏ�ĻƜŸž�������� �ƛ�ƇŌ�ƇƎśŮƔŸƈ�ƐƏśŬƈ�Ɖ�����ƃƜƎś»ŬŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ƃƅŨƏ

���������řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔŧŧţƈƅŔ�űŸŗ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŧƁƏ�ƌśŮƔŸƈ�ƐƏśŬƈƅ�ūŕƔƂƈƄ�ŧũſƅŔ�ƀŕſƊƚƅ�������Ƒ»Ɔŷ�ƀŕ»ſƊƙŕƄ
ƅŔŉŔŨż��������řƔƍŕžũƅŔƏ�ƉƄŬƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řţŰƅŔƏ�ūŕŗƆƅŔƏ���������Ɠ»ž�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�řžŕƄ�ƉŌ�ũƔŮƊ�ŕƊƍƏ

ƒŧŕƈƅŔ�ƇƎŸŲƏ�ƉŬţś�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƇƎśŕŷƏũŮƈ�ƉŌ�ŔƏŗŕŠŌ�řƊƔŸƅŔ���

�řſƆśŦƈƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�ƌŠƏŌ�Ɠž�ĻŕŴƏţƆƈ�ƉŕƄ�ƉƔŌƏ�ƉŬţśƅŔ�řŸƔŗų�Ɠž�ũŝƄŌ�¿ƔƆţśƅŔ�ŕƊŧũŌ�ŔŨŏƏ�Ɖƈ
űŸŗ�¿ƜŦŚŔŧŧţƈƅŔ��¿ƏŧŠƅŔ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗƏ��19.9.4��ƑƆŷ�ƀŕſƊƙŔ�Ɠž�ƉŬţśƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊž��ūŕŗƆƅŔ�

� řƆŬƆŬ�ƉƈŲ�ƑƅƏƗŔ� řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ƉŕƄ�ŚŕƁŕſƊƙŔřƔƏƔţƅŔ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ��(%18.0��Ɠž�ƉŬţśƅŔƏ�
�ƑŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ƉŕƄ�řƔƍŕžũƅŔ�ƑƆŷ�ƀŕſƊƙŔ�%17.8��ŚƊŕƄž�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŕƈŌ��

ƄŬƆƅ� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ� Ɖ�%16.6�� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈŗ� ŉŔŨżƆƅ� ŚƊŕƄž� řŸŗŔũƅŔ� řŗśũƈƅŔƏ� ��(%16.2��
�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�ƇƔƆŸśƆƅ�ŚƊŕƄž�řŬƈŕŦƅŔ� řŗśũƈƅŔƏ�(%16.0�ŚƊŕƄž� ŘũƔŦƗŔƏ�řŬŧŕŬƅŔ� řŗśũƈƅŔ� ŕƈŌ� �

�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�řţŰƆƅ�(%15.8�ƀŕſƊƙŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƊ�ŕƊƍƏ�ŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�¿ƈŮƔ�ŚŕŷƏũ�ƇƎŬſƊŌ�
ƆƔŸƔ�ƉƈƏƉƏ�ƇƎŷƏũŮƈ�ŚŔŧŔũƔŏ�Ɖƈ���������������������������

�ūŕƔƂƅ� ƀƆųƈ� ũƔŻ�ƓŗŬƊ� ũŮŎƈ� ¿ŦŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷƏ� ƌƊŌ� ŢŲśƔ� ƇŧƂś� ŕƈƈ
�¿ŦŧƅŔ�ƉƔŬţś�ƉŌ� ŘũƏũŲƅŕŗ�ƓƊŸƔ�ƛƏ�ƇŕŸƅŔ�ũŕŸŬƗŔ�ƐƏśŬƈŗ�ųŗśũƈ�ƌƊŌ�ƑƊŸƈŗ��řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ

�ƌƂžŔũƔ�Ƈƅ� ŔŨŏ�řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ��ƒŧŎƔũŔũƂśŬŔ�Ɠž��ũŕŸŬƗŔ�ŘŧŕƔŪ�Ŷƈ�řŗŬŕƊśƈ�ŘŧŕƔŪ�ƏŌ
¿ŦŧƅŔśŬƈ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƀƆųƈƅŕŗ�ŚŧŌ�ŧƁ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉŌ�řŠƔśƊƅŕŗ�ƉƔŗś�ƌƊŌ�ƛŏ���¿ŦŧƅŔ�ƐƏ

ŮƈƅŔ�ŖŕţŰƗ�řŗŬƊƅŕŗŚŕŷƏũ�Ƒƅŏ�řŸſśũƈ�řŗŬƊŗƏ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŚŧŌ�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�ŕƎƊƄƅƏ��ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�Ɠž�
�¿ƜŦ�Ɖƈ��řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƉŬţśŌ�ƑƆŷ�ƀŕſƊƙŔ��ƇƍŚŔŧŧţƈŚŕƍŕŠśŔƏ��ƓśƅŔ�řƔƏƔţƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�

ŕƍŕƊŴţƛ��Ɖƈ�ŚƏŕſśƈƏ�ƓŗŬƊ�¿ƄŮŗ�ŚƊƔŕŗś�ƓśƅŔƏ��ŕƍũƔŻ�ƏŌ�ƉƄŬƅŔ�ƏŌ�ūŕŗƆƅŔ�ƏŌ�ŉŔŨżƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔƏŬ
�¿ŧśŬƔ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ŚŔũŮŎƈ�ũŗśŸś�ŕƎƊŌ�ŜƔţ��ƌśŕŠŕƔśţŔƏ�ƃƜƎśŬƛŔ�ŚŔŧŕŷ�ƀžƏ�ũŦƕ�ŧũž

ƓŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�ŕƎŗ����
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ƏƀŗŬ� ŕƈƈōś�¿ŦŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉƔŬţś� Ɠž� ƇƍŕŬś� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƉŌ� řŝţŕŗƆƅ� ŧƄ�
��řŮƔŸƈƅŔƏ�řţƔţŰ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ƉŌ�ŞŕśƊśŬŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŧƊŷ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�������Į���ŕƍũƏŧŗ�ƓƍƏ

ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƆƅ�řƅŕŸžƏ�řƔƏƔţ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŘŔŧŌ�¿ƄŮś¿ŦŧƅŔ��ƏřŮƔŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔƏ�
ũƂſƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž���
��

3.10.4�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ�ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƄƃ�ťťŶřƆƃŒƍ�űƒŪŕƃŒ�ŧŒťšƈƙŒ���
1.3.10.4űƒŪŕƃŒ�ŧŒťšƈƙŒ�¾ƒƄšř����

ũƔżśƈƅŔ�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�ųƔŬŗƅŔ�ũŔŧţƊƛŔ�¿ƔƆţś� ƇŧŦśŬƔŚŔƆƂśŬƈƅŔ�Ƌŧţ�ƑƆŷ� ĻƜƄ�ř�ƑƆŷ�
 ƛ�ƇŌ�ƌƅŕƈƍŏ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƒƏƊŸƈ�ũƔŝōśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƍƏ�ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔśƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢŲśƔŬƏ�řƔƅŕśƅŔ�şœŕ���

����ųƍŧŬƆƃŒ�ŔšœŮƃ�ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵ�ŧŒťšƈŒ�ŜŦƍƆƈX1�¾œƆŶƃŒ�ťťŵ�űŪƍřƆ�ƏƄŵ� YƍƋ���

��
 T = (8.625)  (5.749) 
Sig = (<0.001)  (<0.001) 

ũŔŧţƊŔ�ŞŨƏƈƊ�¿ŲžŌ�ƀŗŕŬƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŧŸƔƏŕƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔųŦƅŔ�ũƔŻ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ��ƅ�¿ŝƈƔ
ŕƊŗ�ƃƅŨƏ�ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔŧƔŧţśƅŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƑƆŷ�ĻŔŉ �řžŕƄ�Ɠž�řƈƔƁ�ƑƆŷŌ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ��ŞŨŕƈƊƅŔ

řƔųŦƅŔ�ũƔŻƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž��ŘŧƏŠƏƈƅŔƏ�ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƓśƅŔ�SPSS ����
�� �ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ R = 0.400�ƉƔŗ�ƒŧũų�ųŕŗśũŔ� ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍƏ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ� ŧŧŷ

�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅX1¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈƏ�.Y � 

�� ŧƔŧţśƅŔ� ¿ƈŕŸƈ= 0.160 ��ƉŌ�ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ�16%�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŶŗŕśƅŔ� ũƔżśƈƅŔ�Ɠž� řŝŧŕţƅŔ�
�¿ŕƈŸƅŔ� ŧŧŷ� ųŬƏśƈ� �ś� ƇśŬſƔ� ŕƍũ� ¿ƂśŬƈƅŔ� ũƔżśƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ��ŖţŕŰƅ� ŘũŗŦƅŔ� ŚŔƏƊŬ� ŧŧŷ

ŵƏũŮƈƅŔ�Ə�ĻŕƔƏƊŸƈ�ĻŔũƔŬſś�84%�ŚŔũƔżśƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍũƔŬſś�ƉƄƈƔƐũŦŌ�¿ƈŔƏŷ�� 

�� F = 33.050 , Sig < 0.001�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
řƅƛŧ��������Į��ƉƔŗ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ� 

��

��
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����ųƍŧŬƆƄƃ�ƑƈƆŨƃŒ�ŧƆŶƃŒ�ŧŒťšƈŒ�ŜŦƍƆƈX2�¾œƆŶƃŒ�ťťŵ�űŪƍřƆ�ƏƄŵ�YƍƋ����

��

T =  (2.820)    (-2.481)     (2.800)        (-2.861) 
Sig= (0.005)   (0.014)       (0.006)        (0.005)  

ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�řƂŗŕŬƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ūſƊŗƏ�����
�� �ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ R = 0.343�ƉƔŗ�ƒŧũų�ųŕŗśũŔ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏŵƏũŮƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�

X2¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈƏ�.Y � 

�� ŧƔŧţśƅŔ�¿ƈŕŸƈ= 0.118 ��ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�11.8%�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�Ɠž�řŝŧŕţƅŔ�
�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈ��ś�ƇśŬſƔ�ŕƍũ�¿ƂśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ��ĻŔũƔŬſś�

Ə�ĻŕƔƏƊŸƈ88.2%�ŚŔũƔżśƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍũƔŬſś�ƉƄƈƔƐũŦŌ�¿ƈŔƏŷ�� 

�� F = 7.606 , Sig < 0.001�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
řƅƛŧ��������Į��ƉƔŗ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈƏ�ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�� 

����Ĺœƒƃœš�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�ŗƆƒſ�ŧŒťšƈŒ�ŜŦƍƆƈX3�¾œƆŶƃŒ�ťťŵ�űŪƍřƆ�ƏƄŵ�YƍƋ����
 

 (8.477E-0*5X3) ��
T =     (7.449)                 (5.127) 
Sig =   (< 0.001)            (< 0.001) 

ƅŔ�ūſƊŗƏŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�řƂŗŕŬƅŔ�řƂƔũų� 
�� �ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ R = 0.363�ƉƔŗ�ƒŧũų�ųŕŗśũŔ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏĻŕƔƅŕţ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ�

X3¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈƏ�.Y � 

�� ŧƔŧţśƅŔ�¿ƈŕŸƈ= 0.132 ��ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�13.2%�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�Ɠž�řŝŧŕţƅŔ�
�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈ��ś�ƇśŬſƔ� ŕƍũ�¿ƂśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ĻŕƔƅŕţ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ��ĻŔũƔŬſś�

Ə�ĻŕƔƏƊŸƈ86.2%�ŚŔũƔżśƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍũƔŬſś�ƉƄƈƔƐũŦŌ�¿ƈŔƏŷ�� 

�� F = 33.050 , Sig < 0.001�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
řƅƛŧ��������Į��ƉƔŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�ĻŕƔƅŕţ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈƏ�� 



 

�����
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2.3.10.4ŗƒƈƆŨƃŒ�¾ŪƚŪƃŒ�ƇƍƂŪ�ŧœŕřŤŒ����
�¿ƈŕƄśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ� ƀƔŗųś� ŶƔųśŬƊ�ƓƄƅ� ŕƔŬŕŬŌ� ŕųũŮ� řƔƊƈŪƅŔ� ¿ŬƜŬƅŔ� ƉƏƄŬ�ųũŮ� ũŗśŸƔ
�Ɖƈ�ƇśƔ�ŔŨƍƏ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�ƉƏƄŬ�Ɖƈ�ƛƏŌ�ŧƄōśƅŔ�ŖŠƔ�ŔŨƅ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ƑƆŷ�ƃũśŮƈƅŔ

� ŘŧţƏƅŔ� ũŨŠ� ŧƏŠƏ� ũŕŗśŦŔ� ¿ƜŦ�Unit Root Test� ��Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� řųŬŔƏŗ� řƔƊƈŪƅŔ� řƆŬƆŬƅŔ� Ɠž
ƓƄƔŧ�ũŕŗśŦŔ�ŕƍũƎŮŌ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ���ŶŬƏƈƅŔ�ũƅƏž�Augmented Dickey Fuller,ADF���ũŕŗśŦŔƏ

ūŗƆƔž�ũŕŗśŦŔ��ƉƏũŗ��Phillips Perron- PP����

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�ƉƏƄŬ�ũŕŗśŦŔ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏūŗƆƔž�ƉƏũŗ��ƒŨƅŔƏ��
� řƔŲũž� Ƒƅŏ� ŧƊśŬƔ��� ��� �� řƔœŕŰţƙŔ� ŚŕƔŲũſƅŔ� ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ�T-

statistic�� ŘŧţƏƅŔ� ũŨŠ�ƑƆŷ� řƔƏśţƈ� řƆŬƆŬƅŔ�ƉƏƄś� řƔƈŧŸƅŔ� řƔŲũſƅŔ� ¿ƏŗƁ�¿ŕţ�ƓžƏ� ���ũƔŻ�ƒŌ
řƊƄŕŬ�ŦƛŔ�ŉŔũŠŏ�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�ŕƎśŗśũ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ŕƊƍƏ��řŬƆŬƅŔ�ƉƄŬś�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƀƏũſƅŔ�ŨŦŌ�ƇśƔž���ũŕŗś

ƉŬƊŕƍƏŠƅ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƏƍƏ�ƓƊŕŝƅŔ���

ŗƒƈƆŨƃŒ�¾ŪƚŪƃŒ�ƇƍƂŪ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ���
�ƉƏƄŬ�řŠũŧ�ŧƔŧţśƏ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�ƉƏƄŬ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ŖŠƔ�ƌƊŌ� ĻŕƂŗŕŬ�ŕƊţŲƏŌ�¿ƈŕƄś��

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƌƊŌ�ŕƊũƄŨƏ��řƔƊƈŪ�řƆŬƆŬ�¿ƄūŗƆƔž��ƉƏũŗ��ŚŔũƔżśƈƅ�ƉƏƄŬƅŔ�ųũŮ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ
ćŉŕƊŗƏ� �řŬŔũŧƅŔ�¿ƏŧŠƅŕŗ� řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƆƅ�¿ŰƏśƅŔ� Ƈś� ƌƔƆŷ��1.10.4��ũƔŮś�ƓśƅŔƏ� ��ŚŔũƔżśƈ�ƉŌ

�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŚƊŕƄśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƍŔƏśŬƈ�Ɠž�řƊƄŕŬ�řƅƛŧ�ƐƏ0.05���
�¾ƍťŞ�1.10.4����

ũŕƄƒż�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ�ƇƍƂŪ�ƇƆ�žƀšřƄƃ�Ƈƍŧŕ���
ƎƍřŪƆƃŒ��ŧƒźřƆƃŒ��
P-value 

Labor 0.0000 ��
Exp 0.0000  
Age 0.0000  
Inv 0.0000  

��

��

��

��



 

�����
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3.3.10.4�ƁŧřŬƆƃŒ�¾ƆœƂřƃŒ�ŝƌƈƆ���
�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŖŠƔ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƆƅ�ƉƏƄŬƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗ
�ŔŨŏ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔũƔżśƈ�ƉƔŗ�ƃũśŮƈ�¿ƈŕƄś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�¿ŕƂƔƏ��ĻŕŸƈ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�ƉƔŗ�ƃũśŮƈ�¿ƈŕƄś

�ƒŌ��ƌŬſƊ�ƋŕŠśƛŕŗ�ŕƄũśŮŔ�ŧƔŧŸƅŔ�ƓŬŕƔƂƅŔ�ŖŧƗŔ�ƇŧƂƔƏ��¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ƌƔƊŪŔƏś�řƁƜŷ�ŕƈƎƅ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ
�ũƎŮŌ�ƉƈƏ��ŕƎƊƔŗ�ƌƔũŔŧţƊŔ�řƁƜŷ�řŬŔũŧ�ŧŔũƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ƀũų�Ɖƈ

�ũŠƊŔũŻƏ�¿ŠƊŔ�řƂƔũų�ƀũųƅŔ�ƋŨƍ�Engle-Granger���ƉƏŬƊŕƍƏŠ�řƂƔũųƏ�Johnson��ŖƆżƔƏ��
ƑƅƏƗŔ�řƂƔũųƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔųƂž�ƉƔũƔżśƈ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ƓśƅŔ�řųƔŬŗƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ɠž�.��

��

�Ƒƅŏ�ŖŬƊś�ƓśƅŔƏ�ƐũŦƗŔ�řƂƔũųƅŔ�ŕƈŌ�Johansen and Juselius (1990)���ŖƏƆŬŌ�ƇŧƂśž
�ŕƎƈŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�řƂƔũųƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŮŌƏ�ƇŷŌ�řƂƔũų�ũŗśŸś�ƓƎž�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ũŦŌ

ŬŗƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�řƅŕţ�Ɠž� ŕƎŠœŕśƊ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔƏŘŧŧŸśƈƅŔƏ�řųƔ����řƔųŷ����ů�������ƋŨƍ�ƓžƏ��
�řƊƈŕƄƅŔ�ũƏŨŠƅŔ� ƇƔƁ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ� ƇśƔ�řƂƔũųƅŔ�Eigenvalue� ��ƒƏŕŬƔ� ŕƍŧŧŷƏ�n��ŕƎƆŗŕƂƔ�ƓśƅŔ� �

�ƉƔŬŕŬŌ�ƉƔũŕŗśŦŕŗ�ƉŬƊŕƍƏŠ�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔƏ��ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƅŔ�ŚŕƎŠśƈ�Ɖƈ�ÈƏŕŬƈ�ŧŧŷ
�ũŝƗŔ�ŚŕƔœŕŰţŏ�ũŕŗśŦŔ�ŕƈƍ�Trace Statistics���ƏŌ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ũƏŨŠƅŔ�ƇƔƂƅ�ƑƈŴŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ũŕŗśŦŔƏ

�řƊƈŕƄƅŔ�Max-Eigen Value Statistics� �ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�řƅƛŧ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƆƅ�ŧţŔƏ�ƌŠśƈ�ŧƏŠƏž
¿ƔƏųƅŔ�¿ŠƗŔ�řƊƏũƈ�ŕƎƊōŗ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ũƔŬſś�ƇśƔƏ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ƉƔŗ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�řƁƜŷ���

�řƂƔũų�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏŕƄś�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ɠž�ƉŬƊŕƍƏŠ�ƉƔŗ�ƃũśŮƈ�¿ƈ
ŬƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈśŝţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬř�ũŝƗŔ�ŚŕƔœŕŰţŏ��Trace Statistics� ��ŚŕƎŠśƈ� ŧŧŷ� ŧƔŧţśƅ

řŬŔũŧƅŔ�ŞŨŕƈƊ�Ɖƈ�ŞŨƏƈƊ�¿Ƅƅ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƅŔ���

ƁŧřŬƆƃŒ�¾ƆœƂřƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ���
ƏƄŬ�řŠũŧ�ŧƔŧţśƏ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�ƉƏƄŬ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ƈś� ŕƈŧŸŗ�Ɠśōś��řƔƊƈŪ�řƆŬƆŬ�¿Ƅ�Ɖ

ĻŕŸƈ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŕƎŗ�ƃũśŮś�ƓśƅŔ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�řƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řƆţũƈ���
� ¿ƏŧŠ�2.10.4� ��Ƈś� ƓśƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅ� ƃũśŮƈƅŔ� ¿ƈŕƄśƆƅ� ƉŬƊŕƍƏŠ� ũŕŗśŦŔ� řŠƔśƊ� ŢŲƏƔ

�ũŝƗŔ�ŉŕŰţŏ�řƈƔƁ�ƉŌ�ŜƔţ��ŞŨƏƈƊƅŔ�Ɠž� ŕƍŧŕƈśŷŔ�� �Ŕ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�ŧƊŷ�řŠũţƅŔ� řƈƔƂƅ
� řƔƏƊŸƈ� ƐƏśŬƈ��� ŧƏŠƏ�űũśſś� ƓśƅŔ� řƔƈŧŸƅŔ� řƔŲũſƅŔ� ũŕŗśŦƛ� ũŕŗśŦƛŔ� ¿ŰƏ� ŕƈŧƊŷ� ���

ƎŠśƈŚŕ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔũſŰƅŔ�řƔŲũſƅŔ�űžũ�Ƈś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ũŝƄƗŔ�ƑƆŷ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƆƅ�����ƓśƅŔ



 

�����
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�ŧƏŠƏ�űũśſś��ƎŠśƈŚŕƏŠƏ�ƒŌ��řƆƔŧŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�ũŝƄƗŔ�ƑƆŷ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƆƅ��řƁƜŷ�ŧ
�¿ƈŕƄśƅŔ�ŚŕƎŠśƈ�ŧŧŷƏ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƆƅ��řƆƔƏų�řƔƊŪŔƏś�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ� �ŚŕƎŠśƈ� �

ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŠƗŔ���ƀţƆƈ�����¿ƏŧŠ����� 
�ŧƏŠƏ�ŴţƜƊ�ƇŧƂś�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŶŗũŌ�ŚƛŧŕŸƈ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƆƅ¿ƁƗŔ�ƑƆŷ��ŚŔũƔżśƈ�ƉƔŗ

řƆƔƏų�řƁƜŸƅŔ�ũƔŧƂś�ƉƄƈƔ�ƌƔƆŷ�ćŉŕƊŗƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ũƔŝōś�ŧƔŧţśƅ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�¿ŠƗŔ�
ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�řƆƂśŬƈƅŔ���

�¾ƍťŞ�2.10.4����
ŜŦƍƆƈƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃ�ƁŧřŬƆƃŒ�¾ƆœƂřƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ��

ŧśƕŒ�ŧœŕřŤŒ�Trace 

ƅťŶƃŒ�ůŧż��
�ŘœƌŞřƆ�ťťŵ
ƁŧřŬƆƃŒ�¾ƆœƂřƃŒ 

�ŗƒŰŧŽƃŒ
ŗƄƒťŕƃŒ Trace Statistic 

�ŗŞŧšƃŒ�ŗƆƒƀƃŒ����
Critical value  

P-value 

0r  0r   89.22140  47.85613  0.0000 

1r  1r   50.84109  29.79707  0.0001 

2r  2r   27.45291  15.49471  0.0005 

3r ��*3r   12.41271  3.841466  0.0004 


�ŧƏŠƏƅ�ũŝƗŔ�ũŕŗśŦŔ�ũƔŮƔ�ŶŗũŌ�ŚƛŧŕŸƈ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƈŕƄśƆƅ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�řƔƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ����
 

��

4.3.10.4ťťŶřƆƃŒ�ŧŒťšƈƙŒ�¾ƒƄšř����
� ũŔŧţƊƛŔ� ¿ƔƆţś� ƇŧŦśŬƔŧŧŸśƈƅŔ� ũƔŝōś�Ɛŧƈ� řžũŸƈƅ�� Ɖƈ� ŧŧŷ�ƒŌũƔżśƈƅŔŚŔƆƂśŬƈƅŔ��ƑƆŷ� ř

�ũƔżśƈƅŔŶŗŕśƅŔ��řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢŲśƔŬƏ�ŞŨƏƈƊƆƅ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƋŨƍ�řŗŬŕƊƈ�ƒŧƈ�řžũŸƈƏ��
ƉƔŗŗŬƅ�ƃƅŨƏ�řƔƈśƔũŕŻƏƆƅŔ�řżƔŰƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ���

�� ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆƂś� 
�� ƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ�řƔƏœƈ�ŖŬƊŗ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ũƔŬſśřƊƏũƈƅŕŗ�ũŔŧţƊ�� 

��
��
��
��
��



 

�����

�µo¨³:¡B:c³:� �

�¾ƍťŞ�3.10.4���
�ƑƆřƒŧœŹƍƃ�ŜŦƍƆƈ�Əƃō�ťťŶřƆƃŒ�ŧŒťšƈƙŒ�ŜŦƍƆƈ�¾ƒƍšř��

 
Dependent Variable: LOG(LABOR)  
Method: Least Squares   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -1.035245 0.293726 -3.524526 0.0005 

LOG(EXP) 0.661366 0.182077 3.632336 0.0004 
LOG(AGE) 0.454700 0.181734 2.502002 0.0133 
LOG(INV) 0.692685 0.189602 3.653364 0.0003 

     
     R-squared 0.261340     Mean dependent var 1.196450 

Adjusted R-squared 0.248381     S.D. dependent var 0.588940 
S.E. of regression 0.510588     Akaike info criterion 1.516083 
Sum squared resid 44.57965     Schwarz criterion 1.588421 
Log likelihood -128.6572     Hannan-Quinn criter. 1.545425 
F-statistic 20.16671     Durbin-Watson stat 1.769683 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
      

ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƈśƔũŕŻƏƆƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�řƅŧŕŸƈ�ƉƏƄś�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�  
Log (Labor) = �1.035 + 0.661 Log (Exp.) + 0.454 Log (Age) + 0.692 Log 
(Inv). 
T=  (-3.524)  (3.632)  (2.502)  (3.653) 
Sig= (0.000)  (0.000)  (0.013)  (0.000) 

�� ŧţśƅŔ� ¿ƈŕŸƈ� ¿ŧŸƈƅŔ� ŧƔAdjusted R-Square = 0.248� ƉŌ� ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ�24.8%�Ɖƈ�
�ŚŔũƔżśƅŔřŝŧŕţƅŔ�Ɠž�ś�Ƈś�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈ�ƇśƔũŕŻƏƅŬſƔ�ŕƍũ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƇśƔũŕŻƏƅ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŚƆŦŧ�ƓśƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔƏ�75.2%�ŚŔũƔżśƅŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ��ƉƄƈƔŬſśƔ� ŕƍũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŔƏŷ
ƐũŦŌ� 

�� F = 20.166ƊŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ŧŠƏś�ƌ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƁƜŷ�������Į�ƉƔŗ�
¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈƏ�ĻŕŸƈ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�¿Ƅ� 

�� �Ɖƈ�¿ƁŌ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś��Ƌŧţ�ƑƆŷ�¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈ�¿Ƅƅ�řŗŬƊƅŕŗ����ŔŨƍƏ�ũƔżśƈ�¿Ƅƅ
¿ŕƈŸƅŔ� ŧŧŷ�ųŬƏśƈ� ũƔŧƂś�Ɠž�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƃƆś� řƔƈƍŔ� řƆŷ�¿ŧƔ� ��řƈƔƂƅŔ�ŖŬţ� ƇƎŗƔśũś�ƉƄƈƔƏ

�»ƅ�řƂƆųƈƅŔTƓƆƔ�ŕƈƄ�� 
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ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ ŗƆƒſ�� T ŗƀƄűƆƃŒ �ťƈŵ�ŗƃƙťƃŒ���    
����ĻŕƔƅŕţ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ�Log (Inv 3.653 řƔƏƊŸƈ 
�������ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�Log (Exp 3.632 řƔƏƊŸƈ 
���ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�Log (Age 2.502 řƔƏƊŸƈ 

 

5.3.10.4ƆƈƃŒ�ŘŒŧťƀƆ�ƅƒƒƀř�ŗƄšŧƆ�ŜŦƍ���
� ��Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƀŗŕŬƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŚŔũŧƂƈ�ƇƔƔƂś�ƉƄƈƔśžŔũŔŲŕŚřƂƔũų��ŕƎƂžŔƏśƏ�ƐũżŰƅŔ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�

�Ŷƈ� ƀŗŕŬƅŔ� ŞŨƏƈƊƅŔ� ƀžŔƏś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ� Ƈś� ŧƁƏ� �ŚŧŠƏ� Ɖŏ� řŗśũśƈƅŔ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� řŠƅŕŸƈƏ� ŞŨƏƈƊƅŔ� Ŷƈ
řƂƔũų�ŚŕŲŔũśžŔƓƆƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢƔŲƏś�ƉƄƈƔƏ��ƐũżŰƅŔ�ŚŕŸŗũƈƅŔ����

�� Ůƈ� ŧƏŠƏ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� ƉƔŗ� ƓśŔŨƅŔ� ųŕŗśũƛŔ� řƆƄƓƁŔƏŗƅŔ�Autocorrelation)� ��ƇŔŧŦśŬŕŗ
ũŕŗśŦŔ�Durbin-Watson�ƓųŦƅŔ� ũŔŧţƊƛŔ� ŞŨƏƈƊ� şœŕśƊ� ũƔŮś� ŜƔţ� ��¿ƏŧŠ� ŖŬţ�

�1.4.11�� řƈƔƁ� ƉŌ�D.W� řŗƏŬţƈƅŔ��  1.76� řƈƔƁƏ�D.WřƔƅƏŧŠƅŔ��  1.74��řƈƔƁ� ƉŌ�ƒŌ
D.W� řƈƔƁ� Ɖƈ� ũŗƄŌ� řŗƏŬţƈƅŔ�D.WŠƏ� Ƈŧŷ� ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ� �řƔƅƏŧŠƅŔ��Ɖƈ� ƓśŔŨ� ųŕŗśũŔ� ŧƏ

�ƉƔŗ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŔƓƁŔƏŗƅŔ���
�� �ŧŧŸśƈƅŔ�ƓųŦƅŔ�¿ŦŔŧśƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔMulticollinearity)��ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�VIF�

�¿ƏŧŠƏ�2.4.11���řƈƔƁ�ŢŲƏƔVIFŞŨƏƈƊƅŔ�Ɠž�řƆŦŔŧƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�¿Ƅƅ�� 

�¾ƍťŞ�4.10.4���
�ŗƆƒſ�VIF��ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƄƃ��

��

Variance Inflation Factors  
Included observations: 175  

    
     Coefficient Uncentered Centered 

Variable Variance VIF VIF 
    
    C  0.086275  57.91380  NA 

LOG(EXP)  0.033152  33.02729  1.227288 
LOG(AGE)  0.033027  41.45471  1.227753 
LOG(INV)  0.035949  35.62971  1.097851 

    
    

ƇƔƁ�Ɖƈ�řƈƔƁ�¿Ƅ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�VIF�Ɖƈ�¿ƁŌ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�¿Ƅƅ�5�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��
ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�ŧŧŸśƈƅŔ�ƓųŦƅŔ�¿ŦŔŧśƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ���

�� �ƓœŔƏŮŸƅŔ�ũƔżśƈƆƅ�ƉƔŕŗśƅŔ�ŽƜśŦŔ�řƆƄŮƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Heteroskedasticity���ƇŔŧŦśŬŕŗ
White Test�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�Prob. Chi-Square= 0.2970��ƓƍƏ�Ɖƈ�ũŗƄŌ5���ŧƄŎƔ�ŕƈƈ

�ƓœŔƏŮŸƅŔ�ũƔżśƈƆƅ�ƉƔŕŗśƅŔ�ŽƜśŦŔ�řƆƄŮƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ��ƀţƆƈ�����¿ƏŧŠ��������
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�� ĻŕƔŸƔŗų�ĻŕŸƔŪƏś�ƓƁŔƏŗƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�Jarque-Bera�ŜƔţ��řƈƔƁ�ŚƊŕƄ
� ƒƏŕŬś� ũŕŗśŦƛŔ3.828Ə��ƒƏŕŬś� řƔƅŕƈśţƛŔ� řƈƔƂƅŔ0.147� ƓƍƏ� �� Ɖƈ� ũŗƄŌ����řƈƔƁƏ

��ƀţƆƈ�����¿ƏŧŠ����� 
�� �řƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŜƔţ��ũſŰ�ƒƏŕŬƔ�ƓƁŔƏŗƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŦŔt-statistic�ĻŕŗƔũƂś�

�¿ŕƈśţƛŔ�řƈƔƁ�ƉŌƏ�ũſŰSig�ƒƏŕŬś�1�ƓƁŔƏŗƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�řƆœŕƂƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁ�Ɠƅŕśƅŕŗ��
ţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŦŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ųũŮƅŔ�ƉŌ�ƒŌ��ĻŔũſŰ�ƒƏŕŬƔ�ŧƁ�ũſŰ�ƒƏŕŬƔ�ƓƁŔƏŗƆƅ�ƓŗŕŬ

�ƀƂţś��ƀţƆƈ�����¿ƏŧŠ����� 
�� �ŚƊŕƄ�ŜƔţ��řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ƓƁŔƏŗƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ŧƄōśƅŔƅŔ�řƈƔƂřƔƅŕƈśţƛŔ�ũŗƄŌ�

�Ɖƈ�%�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ƓƁŔƏŗƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�Ƌŧţ�ƑƆŷ�¿ƂśŬƈ�ũƔżśƈ�¿Ƅƅ�
�řƆƂśŬƈƅŔ��ƀţƆƈ�����¿ƏŧŠ�������
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1.5ŝőœřƈƃŒ��
�œƈřŪŒŧť�¾ƚŤ�ƇƆ�ƐƍƆƈřƃŒ�ŧśƖƃ�œƈƆƒƒƀřƍ�ŗƃƍƆƆƃŒ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƄƃ�ŖŧŒŨƍ�¾ŕſ�ƇƆ

ƑƈűƍƃŒ�ťœŮřſƙŒƈƂƆř�ťƀż��ŗśšœŕƃŒ�Ř�Əƃō�¾ŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�����

�� śƍƛŔ� řŝŔŧţ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŕŗ� ƓƈƏƄţƅŔ� Ƈŕƈ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ� ųƔųŦśƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ
�ƓƊųƏƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŘũƔŬƈ�Ɠž�ŕƎśƔƈƍŌ�ƃŔũŧŏƏřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž� 

�� � ŖƔũŧśƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŶŲŔƏś� ƉƔŗśƔƈƍōŗ� ūƔƁ� ŕƈ� ŔŨŏ� ƋũŕŗśŷŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� �ƌś�ĻŕƔŬŕŬŌ� ĻŕŗƆųƈ
ƙ�ĿŔŪſţƈ�ĻƜƈŕŷƏřƎŠ�Ɖƈ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�šŕŠƊƍũƔƏųśƅƏ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŕ�� 

�� �ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŚƊƄƈś�ũƔžƏś�Ɖƈ������řƈœŔŧ�¿ƈŷ�řŰũž¿ŧŸƈŗƏ�ŧƔƅƏś��
�źƆŗ�ƓųŬƏ�%3.9��ŧţŔƏƅŔ�ŵƏũŮƈƆƅŵƏũŮƈƅŔ�ųŕŮƊ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ��� 

�� �ƉƔŗś�řƈœŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŰũž�řſƆƄś�ųŬƏśƈ�ƉŌŧũų�ŖŬŕƊśƔ�Ɣƈ�Ŷƈ�Ļŕ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řſƆƄśƅŔ�ųŬƏś
ŵƏũŮƈƆƅ� �ƏũŮƈƅŔ� ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƈœŔŧ� ¿ƈŷ� řŰũž� ŧƅƏƔŬ�ƑƆŷƗŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� řſƆƄśƅŔ�ƒŨ�ŵ

ƑƊŧƗŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řſƆƄśƅŔ�ŚŔŨ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�řſƆƄś�ŚŔŨ��� 
�� ��ŕƈ�ŔŨŏ�ũƔŝƄŗ�ũžƏŌ�Əƍ�ŘũƔżŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɠž�řƈœŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŰũž�řſƆƄś�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƉƔŗś

ƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɛŧƅ�řƈœŔŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŰũž�řſƆƄś�ųŬƏśƈŗ�ƉũƏƁŘũƔŗƄƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƏŌ�Ɠ� 
�� �ĻŕŷŕſśũŔ�ƇƎƆŦŧ�ųŬƏśƈ�ŶſśũŔ�ŧƁ�řƊƔŸƅŔ�Ɠž�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƉƔŗś��ŧŸŗ� ĻŕƂƆųƈ

ţ�ųŬƏśƈƅŕŗ�ŚżƆŗ�řƔŗŬƊ� ŘŧŕƔŪŗƏ��ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŗƁ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ� ŕƈŷ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƓƅŔƏ�2.1���
ųŬƏśƈ�Ɖƈ�¿ƏŦŧŶƔũŕŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�řžŕƄ��¿ŗƁ�řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŷƏũŮƈŗ�ŉŧŗƅŔ� 

�� �ţś�ƉŌ�ƉƔŗś�ƓŮƔŸƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉŬřſƆśŦƈƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�ƌŠƏŌ�Ɠž�ĻŕŴƏţƆƈ�ƉŕƄƉŌƏ���ƉŕƄ�ƀŕſƊƙŔ�
�ƓŸƔŗųƏ�ƓƂųƊƈ�ŔŨƍƏ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ĻŕƔƄƜƎśŬŔ�Ƒƅŏ�ĻƛƏŌ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ��ƇśƔ�ƉŌ

ĻŕƂţƛ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řžŕƂŝ�ŶƔŠŮś�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ĻŕƔƊŕŝ�ƐũŦƗŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�řƔŗƆś�ƇśƔƅ� 
�� ��ƉŌ�ƉƔŗśƅŔ�ƋŨƍ�řŗŬƊŗ�ƇƍŕŬś�ŕƎśųŮƊŌ�ŽƆśŦƈŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈ%1.51)��ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�

�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƏŧƅ�ĻŔŧƔŠ�ĻŔũŮŎƈ�ũŗśŸś
ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ� 

2.5�ŘœºƒŮƍřƃŒ��
��������ŕƁƜųƊŔŜţŗƅŔ�Ɠž�ƌŲŔũŸśŬŔ�Ƈś�ŕƈƈ����ŚŕŗƆųśƈ�řƔŗƆś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŗ�Ɯž�ũƔƏųśƏ�ƏƈƊ

řƆƈŕƄśƈ�ŚŕƈŧŦ�řƈƏŴƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� �řŷƏƊśƈ�ŚŕƔƅŊ�ũŕƄśŗŔƏƏ�� ŘũƏųśƈ�ƇƔŧƂśƅ
ŚŕƈŧŦƅŔ� ƋŨƍ�ƔŸſś� Ɠž� ƇƍŕŬƔ�ƒŨƅŔ� ũƈƗŔ�ĻŕƈƏƈŷ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ũƏŧ� ¿�řƔŕŻ�ƉŐž� ƌƔƆŷƏ� �

�űŸŗ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ƓƂƆƔ�ƉŌ�ŜţŗƅŔŚŕƔŰƏśƅŔ�řƔƈƍƗŔƏ�ŘũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŕƎśŧŠƏ�ƓśƅŔ��šũųś�ƉŌ
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�ƑƆŷƏ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ŭŕƂƊƅŔƏ�ŜţŗƅŔ� řƅƏŕųřƔũŔũƈśŬƛŔ�ŖŠƏśŬś�řƔŔŧŗ�ƛŏ�Ɠƍ� ŕƈ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ƉƏƄ��
�ŘŞŧťŊ�Śƒš�ŗśšœŕƃŒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗƄƆŞƑƃœřƃŒ�¾ƂŬƃŒ�ƏƄŵ�ŘœšŧřƀƆƃŒƍ�Řœƒ����

ĹƙƍŊ��ŧŒŧƀƃŒ�ƐŦŤřƆƍ�ŗƆƍƂšƃœŕ�ŗŮœŤ�ŘœƒŮƍř���
�� �� Ɠž� ƓƈƏƄţƅŔ� ƇŕƈśƍƛŔ� řŸŗŕśƈ� ŘũƏũŲřƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƓŲŔũƗŔ��ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŕŗ

ƉŕƔƂƔƂţƅŔ�ŘŧƊŕŬƈƅŔƏ�ƇŷŧƅŔ�ŕƎœƜƔŏƏ� 
�� ƇŕƔƁ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�ŗ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŕƍũƏŧ�ĻŕƈƏƈŷ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�Ɠž

�ƇƔŧƂś�Ɖƈ�ŕƎƊƔƄƈśƏƏ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔƅ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŶƔŠŮś�ũƔƏųśƏ�ŘŧƔŧŠ�ŶƔũŕŮƈ�ŜŔŧţŏ
�řƈœŕƁ�ŶƔũŕŮƈřŸŗŕśƈƏĻŕƂŗŕŬ�ƋŪŕŠƊŏ�Ƈś�ŕƈ��� 

�� � Ɠž� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƊśƅ� řƔŠƔśŔũśŬƛŔ� řųŦƅŔ� Ŷśƈś� ŘũƏũŲ� ƉƔųŬƆž�řƊƏũƈƅŕŗ
ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řţƆŰƈ�řƈŧŦƅ�řƔƅƏƈŮƅŔƏ�řƔƄƔƈŕƊƔŧƅŔƏřžŕƄ��Ɠž�ƉƔųŬƆž���ƃƆś�ŉŔƏŬ

�Ɖƈ�ũŮŕŗƈ�¿ƔƏƈśƏ�Ƈŷŧŗ�ŚōŮƊ�ƓśƅŔřƈƏƄţƅŔ��ƃƆś�ƏŌ�ƓśƅŔŗ�ŚōŮƊƊŷ�¿ŪŸƈŕƎ�� 
�� śŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŶƔŠŮś�řƈƏƄţƆƅ�řƔŷŕƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ũŬƔƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƌƔŠƏś�ƑƆŷ

�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� Ƈŷŧ� ƋŕŠśŕŗ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƔŕƈţƅŔƏ� řƔŕŷũƅŔ� şƈŔũŗ�ŚŕŰŰŦƈ� Ɖƈ
ũżŰƅŔ� řƔƍŕƊśƈƏ� �ĻŕƁŕſƊŏ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ¿ŧŗ� ŜƔţĻŕƔũŕƈŝśŬŔ� ĻŕŰŰŦƈ� ŢŗŰƔ� ĻŕƔũŕŠ���ĻŕƎŠƏƈ

ŧŷŕŬƈƏ�řƈœŔŧ�¿ƈŷ�ůũž�ŧŕŠƔƙ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƇƎŸƔũŕŮƈ�řƈŕƁŏ�Ɠž�ƇƎś
�ƇƎƆŦŧ�ƉƔŬţśƅ�řŰŕŦƅŔƇƎśŮƔŸƈ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�ƓƅŕśƅŕŗƏ� 

�� ƅ� řƔŗƔũŲƅŔ� ŚŔŉŕſŷƙŔ� ƇƔŧƂś� ŚŕŷƏũŮƈƆ�ƒŨƅŔ� ūƔŬōśƅŔ� ƇƏŬũ� Ɖƈ� ŉŕſŷƙŕƄ� �ŘũƔżŰƅŔ
� ŶŠŮƔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŉŕŮƊŏ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔƏ� Ɠž� ƇƍŕŬƔŕƎśſƆƄś�űƔſŦś�ŉŖŸƅŔ�ŽƔſŦś� ƃƅŨƄ� �

ƅŔ� ūƔŬōś� Ɖƈ� ƑƅƏƗŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� Ɠž� ƓŗƔũŲƅŔŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈ��ŚŔƏƊŬƅŔ� ŕƍũŕŗśŷƛ
ŵƏũŮƈƅŔ�ũƈŷ�Ɠž�ŖŸŰƗŔ�� 

�� � ŉŕŮƊŏ� řƔƈƍŌ� � ¿ŕƈŷƗŔ� ŚŕƊŲŕţŘŧƔŧŠƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŖŕţŰŌ� Ɖƈ� ƉƔũŧŕŗƈƅŔ� ŘŧƊŕŬƈƅ 
ƇƎśŕŷƏũŮƈ�řƈŕƁƙ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏũƂśſƔ�ƉƔŨƅŔƏ� 

�� � Ɛŧƅ� ¿ƈŸƅŔ� řƔƅŊ� ŨƔſƊś� Ɠž� ŵŔũŬƙŔƓƊųƏƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŔŪƏƔƅŊ� ƀžƏ���ŘŧţŔƏƅŔ� ŘŨžŕƊƅŔ� ř
ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƆƅ�ĻŔũŕŰśŦŔƏ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ĻŕųƔŬŗś�� 

�� řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔŮƈƆƅ�ƀŗŬƈƅŔ�ūƏũŧƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕŷƏũ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ũŔũƈśŬƛŔƏ��
�¿ŗƁ�ƉƈƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏŮƈƅŔ�řžŕƄƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƐƏŧŠƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�ŪŕŠƊƙ�ŚŕŷƏũ��

ŉŖŷ�ŽƔſŦśƅ�ƃƅŨƏŕƍŪŕŠƊŏ�ŽƔƅŕƄś���ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƉƔƄƈśƅ�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ��řƎŠ�Ɖƈ
�ƌśŔũƔŧƂś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�řŸƁƏśƈƅŔ�ƌŠœŕśƊ�ƇƔƔƂśƏ�ƌŬſƊŗ�ƌŷƏũŮƈ�¿ƔŰŕſś�řžŕƄ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɖƈ

ŵƏũŮƈƅŔ�řŬŔũŧ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�řƔŸƁŔƏƅŔ� 
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�� Ŕ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƈŕƁŏ�ŶƔŠŮś�ĻŕŠŕƔśţŔ�ũŝƄƗŔƏ�řƔſƔũƅŔ�ƀųŕƊƈƅ�řƔƊŗƅŔ�ŪƔƎŠśƏ��
ƅŔ� ƋŨƍ�ũŔũƂśŬƛ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔśţśŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƆƔŬƏ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ��ŕƎŗŕţŰŌ�ũŔũƂśŬŔƏ�ƅƉƔƄƈś�

ƔƂƔƂţ�¿ƈŷ�ůũž�ŧŕŠƔŏ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�ŖŕŗŮƅŔƇƎƅ�ř� 
��� řƔƈƊśƅŕŗ�ƑƊŸś�ƓśƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƊśƏ� ŁŕƈƏƈŷ�

ĻŕŰƏŰŦ� řƔƅŕƈ�ŚŕƈŧŦ�Ɖƈ� ƌƈŧƂś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ŕƈƏ� ��řƔƈƊś� řŗũŠś� ŧƏƎŠ� Ƈŷŧƅ� řƔƅŕƈ� ũƔŻƏ
�Ɠž�ŚŕŷƏũŮƈƅŔƉƔųŬƆž� 

��� ���řŗũŠśƅŔ�ũƔƏųś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƎƊƈ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ĻŕƈƏƈŷ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řƔƈƊś�¿ŕŠƈ�Ɠž
ũżŰƅŔ�řƔƍŕƊśƈƏƉƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ���řƔƅƏŧƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�řƈŕƎƅŔŘŪƔƈƈƅŔƏ��¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƈƊś

�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƏŌ�řųŬƏśƈƅŔƓž�ŔŔŧƆŗƅ�ƉƅŔƏ�řƔƈŕƊƗŔƏ�ĻŔƏƈƊ�ũŝƄƅŔŘũƏųśƈ� 

Ĺœƒƈœś���ŗŮœŤ�ŘœƒŮƍřŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŔœšŮŋŕ���
�� �ŕƎƅ� řƔƅŕŷ� řƔŧŕŰśƁŔ�ƐƏŧŠŗ�Ŷśƈśś� ŧƔŧŠ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ� ƇƔŧƂś

ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƑƆŷ�řƔƏƈƊś�ũŕŝŊ� 
�� ƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� řƔſƔƄ� ƑƆŷ� ŖƔũŧś� ŚŔũƏŧ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ŘũƏũŲ�řƔſƔƄƏ� Řũ

ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�řŸƔŗų�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ĻŕƔŧŕŰśƁŔ�ƒŧŠƈƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ� 
�� �ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ŔƏƊƏƄƔƅ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�ƉƔƔŸƈŕŠƅŔ�ƉƔŠƔũŦƅŔƏ�ŖŕŗŮƅŔ�ŶƔŠŮś

�Ƈŝ�ƉƈƏ� ƇƎƔŧƅ� ũţƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ� ŘũŧŕŗƈƅŔ�šƏũ�Ŷžũ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ĻƜŦŧ� ƇƎƔƆŷ�ũŧś�ƓśƅŔ� ŘũƔżŰƅŔ
ũƅŔ�ƇƍũŕƄžŌ�ƇƔŧƂś¿ƔƏƈśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŘũŔŪƏƆƅ�řŰŕŦƅŔ�řƔŧŕƔ�� 

�� �ƐƏŧŠƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�ŧŔŧŷŏ�řƔſƔƄ�¿Əţ�řƔƈƔƆŸś�ŚŔũƏŧ�ƑƆŷ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰ�¿ƏŰţ�ŘũƏũŲ
�ƌŷƏũŮƈ�ƐƏŧŠ�ƇƔƔƂś�ƌƊƄƈƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƌŬſƊŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řžũŸƈƅ�ŵƏũŮƈƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ

ƉƄƈŌ�ŕƈƆƄ�ƋũƔƏųś�řƔƊŕƄƈŏƏ� 

Ĺœśƃœś���ŗŮœŤ�ŘœƒŮƍř�ºŕ�sNGO����
�� �ƒũƔŦƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�ũŕŰśƁƛŔ�ƇŧŷƏ�ƓƊƔƄƈśƅŔ�ƒƏƈƊśƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�řƔƏƅƏŌƓŝŕŻƙŔ. 
�� �ƀƔũų� Ɖŷ� ¿ƈŸƅŔ� Ɖŷ� ƉƔƆųŕŸƅŔƏ� ŉŔũƂſƆƅ� ƇŠţƅŔ� ŘũƔżŰƅŔƏ� řƔžũţƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƈŕƁŏ� Ƈŷŧ

ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŽŔũŮƙŔƏ�řƔŕżƅŔ�ƋŨƎƅ�ŘũŬƔƈƅŔ�űƏũƂƅŔƏ�ŚŕƊƏŸƈƅŔ�ƇƔŧƂś� 
�� ƅ� řƈŕŷ� ¿ŕżŮŌ� şƈŔũŗ� ƇƔƈŰś�Ɖŷ� ƉƔƆųŕŸƅŔƏ� ŉŔũƂſƅŔ� ¿ƔżŮśƅ� ƓŷŕƈśŠŔƏ� ƒŧŕŰśƁŔ� ŧƏŧũƈ� ŕƎ

ƇƎƆŦŧ�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƎśŔũŕƎƈ�ŶžũƏ�¿ƈŸƅŔ� 
�� �ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ¿ƔƏƈśŗ� şƈŔũŗƅŔ� ŔŨƍ� ƇƏƂś� ŜƔţŗ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƔƈƊśƅ� şƈŔũŗ� ƇƔŧƂś

�ƃƏƊŗƅŔ�Ŷƈ�ŧƁŕŸśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�ŘũŬƔƈƅŔ�űƏũƂƅŔ�ƇƔŧƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũƔżŰƅŔ
ŕƎŷƏũžƏ� 
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�� �ƏśŮƈƅŔ� ƋŨƍ�ũƔƏųśƏ�ŶƔŬŚŕŷƏũ�řŸŗŕśƈƏ�ƀƔƏŬśƏ�ŖƔũŧś�Ɖƈ�řƔƊſƅŔ�řƊƏŸƈƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂśƏ�
�ŘŧƏŠƅŔ�ųŗŲƏ�ŞŕśƊƙŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƊſƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţƅ���

ĹœŶŕŒŧ���ŗŮœŤ�ŘœƒŮƍřƇƒśšœŕƃœŕ���
�� �Ɖƈ� �ƓƊųƏƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ƌƂţśŬś� ƒŨƅŔ� ƓƈƔŧŕƄƗŔ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŘũƔżŰƅŔ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ŉƜƔŏ�

�ŶƔŠŮś�¿ƜŦƏ�ŖƜųƅŔŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŜŕţŗƗŔ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ŜŕţŗƗŔ�ŪƄŔũƈƏ�ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅ
�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏřƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƍũŝŌƏ�ƉƔųŬƆž� 

�� �ƓƊŕƄƈƅŔƏ� ƓƊŕƈŪƅŔ� ŪƔţƅŔ� Ɠųżśƅ� ƐũŦŌ� ŜŕţŗŌ� Ɠž� ŜţŗƅŔ� ƋŨƍ� ¿ŕƈƄśŬŔƏ� řŸŗŕśƈ� ŘũƏũŲ
ƅ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƓƁŕŗ�¿ƏŕƊś�ƃƅŨƄ��ƓƂŗśƈƅŔ�Ƈś�ŕƎƅƏŕƊśƋŨƍ�ŕƊśŬŔũŧ� 

��
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ŞŒŧƆƃŒºŴ��
ĹƙƍŊ��ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ 
Ĺœƒƈœś��ŗƆŞŧřƆƃŒƍ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŔřƂƃŒ� 
� ŖŧƒźŮƃŒ� ŘœŵƍŧŬƆƃŒ� ŖŧŒťō�������ƉŧƊƅ� �ŘũŔŧƙŔ� ŧƎŸƈ� �� �ũƔũŠ� řŗśƄƈ� ũŮƊƅŔƏ� řƈŠũśƅŔ��

řƔŧƏŸŬƅŔ�� 
� ƗŔŖƆųƈƅŔ�ŧŗŷ�ƉƔŬţ��ŞũŬ����������ŧŮƆ�Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�¾ŕƀřŪƆ�ũƍƗŔ�ŖŕśƄ���ƇŔ

�ŧŧŸƅŔ��ƒŧŕŰśƁƛŔ����ƇŔũƍƗŔ�řŬŬŎƈ�Ŷŗŕųƈ��ŘũƍŕƂƅŔ�� 
� �ŧƏƈţƈ��ŨŕśŬƗŔƏ��ƉŕŬţŏ��ŕŻƗŔ���������ƐƍŕŧřƃŒ�ŚšŕƃŒ�ƅƒƆŮř�Ƒż�ŗƆťƀƆ�ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ��� 
� ƌƔŠƏ� ŧƈţƈ� �ƒƏŧŗ�� ��ƐťœŮřſƙŒ� œƋťƍťŧƆƍ� ƇƒŞƒŧŤƃŒ� ŔœŕŬƃ� ŖŧƒźŮƃŒ� ŘœŵƍŧŬƆƃŒ� ŗƒƆƈř

ƑŵœƆřŞƙŒƍ���ũŰƈ��řƔũŧƊƄŬƛŔ�řŸƈŕŠ������� 
� ƒƏŔƏŗƅŔ� ŧƔƈţƅŔ� ŧŗŷ� ��������� �� ¾ƒƄšřƃŒƍ� ƑƆƄŶƃŒ� ŚšŕƃŒ� ŔƒƃœŪŊƑőœŮšƗŒ�� řŸŗųƅŔ� �ƑƅƏƗŔ��

��ƉŕƈŷƉŧũƗŔ. 
� ¿ƔŮƔƈ� �ƏũŔŧƏś��������� �ŗƒťœŮřſƙŒ� ŗƒƆƈřƃŒ�řƈŠũśƏ� ŖƔũŸś� ��� ��ŧƏƈţƈƏ� ƓƊŬţ� ŧƏƈţƈ

ŧƏƈţƈ���ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ��ŘũƍŕƂƅŔ� 
� � ŧŕƔŪ� �ƒƏŕŠũŠƅŔ������� ��Ňœƈŕƃ� ŗƒŞƌƈƆƃŒ� ťŵŒƍƀƃŒƇœƒŕřŪƙŒ�� ��ŉŕƊŗŌ� řŸŗųƈ� �řƔƊŕŝƅŔ� řŸŗųƅŔ

ƉƔųŬƆž��šŔũŠƅŔ� 
� ŧƏƈţƈ��ƒũſŸŠƅŔ����������ŗƒƄƂƃŒ�ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƒż�ŘŒŧŰœšƆ�ƉƔųŬƆž��ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��� 
� �ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ���������ƅœſŧŊ�Ƒż�ƇƒűŪƄż������� 
� ŧũŕŠƔũ� �ŖƏũśŬŔƏ� �ūƈƔŠ� �ƓƊƔśũŔƏŠ��������� �Œ� ťœŮřſƙŒƑƄƂƃ�řƈŠũś� �� ��ŧŗŷ� šŕśſƅŔ� ŧŗŷ

ũŔŧ��ŧƈţƈ�ƇƔŴŸƅŔ�ŧŗŷƏ�ƉƈţũƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ��ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ� 
� ŧ��ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƍƏŠƅŔ�ŧ��ŚŸžũ�ŧƈţŌ��ŧŔƏŠƅŔ�ŧŗŷ�ƇŸƊƈƅŔ�ŧŗŷ��ũŧŗ�����������Ƒż�ŘœŪŒŧť

ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƆƈřƃŒ�ũŰƈ��ŜƔŧţƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖśƄƈƅŔ��� 
� ¿ƔŗƊ��ŧŕŮţ����������ŖŧŮœŶƆ�ŗƒťœŮřſŒ�œƒœŰſ�řŷŕŗųƆƅ�ƓŗƍŨƅŔ�ũŬƊƅŔ��¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ��řţƏŧƅŔ��� 
� �ƀžƏƈ��ƓƊŔŧƈţƅŔ����������ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ�ŝƋœƈƆ�ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ũŮƊƆƅ�ƀŔũƏƅŔ�řŬŬŎƈ��� 
� ƒŧƈţ��ƒƏŕƊţƅŔ����������ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ƅƒŲƈř�ũŰƈ��ŖŕśƄƆƅ�řƔũŧƊƄŬƛŔ�ŪƄũƈ������
� ƉƏŬƆƔƏƈŕŬ�¿Əŗ� �Ə�ūƏŕƍŧũƏƊ��ƇŕƔƅƏ�������řƈŠũś� �� �� ŧŗŷ� ƇŕŮƍ��ĺŔ�� �ťœŮřſƙŒ��řƔƆƍƗŔ� �

ƉŧũƗŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� 
� ŧƈţƈ�Ɠŗũţ��ŚŕƂƔũŷƏ��¿ƔŷŕƈŬŏ��ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ����������ťœŮřſƙŒ�ƅƄŵ�Ƒż�ŗƒŪœŪŊ�ƅƒƋœŽƆ���

œŔƏ�ũŔŧ��ƉŕƈŷƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�¿Ƒ� 



 

�����

¡N:c�:� �

� � ŧƔŕƄ� �ƀţƅŔ� ŧŗŷƏ� �ƉƈţũƅŔ� ŧŗŷ� �ūŧŷƏ� �ƉŕƁƏŨ� �ŚŔŧƔŗŷ������� ��ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ���ƊƆƍƌŽƆ
ƊŕƒƃœŪŊƍ�ƊřŒƍťŒƍ�Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��� 

� � ũŧŕƂƅŔ� ŧŗŷ� �řƔųŷ������� ��žƒŕűřƃŒƍ� ŗƒŧŲƈƃŒ� Ƈƒŕ� ƑŪœƒƀƃŒ� ťœŮřſƙŒ� Ƒż� ŚƒťšƃŒ��ũŔŧƅŔ� �
řƔũŧƊƄŬƙŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ���

� Ə� ũƍŕƈ� �ƀƏũţƈƅŔŖŕƎƔŔ� �řƆŗŕƂƈ��������� ��œƌřƒƆƋŊ� ŗűŪƍřƆƃŒƍ� ŖŧƒźŮƃŒ� ŘœŵƍŧŬƆƃŒ
ſƍŶƆƍœƌřœ�ƉŧũƗŔ��řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŪƄũƈ��� 

� �ŧƈţƈ��ŧŔŧƂƈ���������ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƒƄšřƍ�ƐťœŮřſƙŒ�ũœƒƀƃŒ�řŷŕŗųƆƅ�ŧŔŧƂƈƅŔ�ũŔŧ��� 
� ƀƔžƏś� ƇƅŕŬ� �ƓſŠƊƅŔ��������� �ťœŮřſƙŒ� ƅƄŵ� ŘœƒŪœŪŊ��ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ� řƔƅƏŧƅŔ� ũŔŧƅŔ� �ŘũƍŕƂƅŔ� �

ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��řƔžŕƂŝƅŔ� 
� ŧƈţƈ��¿ƄƔƍ����������ƆŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌ�ũŰƈ��řƔŗũŸƅŔ�¿ƔƊƅŔ�řŷƏƈŠƈ��� 
� ŧƈţŌ��ƓŷŕžũƅŔƏ��ŧƅŕŦ��ƓƊŪƏƅŔ����������žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ťœŮřſƙŒ�ŏťœŕƆ��ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��

řŝƅŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ� 

Ĺœśƃœś��¾ƆŶƃŒ�žŒŧƍŊƍ�ŗƒƆƄŶƃŒ�¾őœŪŧƃŒ ŘŒŧŰœšƆƃŒƍ���
� �ƇƔŬƊ��ŶƈŕŠ�ƏŗŌ���������ŒŗƒƆƈřƃŒ�ŘœſƍŶƆ�ƅƋŊ�ťšŋƂ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŘœſƍŶƆƍ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ťœŮřſƙ���

�řţſŰ��ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ������ 
� �ƑſųŰƈ�ũƔƈŬ��řƆƅŧƈ�ƏŗŌƏ�ƓƈƆţ�ƀƔžƏ��ŕŻƗŔ�����������ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŗƃœűŕƃŒƍ�ŧƀŽƃŒ�ŖŧƋœŲ

œƌřŞƃœŶƆƃ� ŗƒƃƍťƃŒƍ�ŗƒƄƋƕŒƍ� ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ� ŧƍťƍ�ƗŔ� řŸƈŕŠ� řƆŠƈ� ��ƇƏƆŸƅŔ� řƆŬƆŬ� �ũƍŪ
�řţſŰ��¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ��ũŮŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��řƔƊŕŬƊƙŔ�������� 

� ƓŗƊƅŔ�ŧŗŷ�ƇŰŕŷ��ƒŧƊŗƅŔ����������ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗƒƆƈřƃŒ�Ƒż�œƋŧśŊƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵŧŬƆƃŒ��ŧŮƆ�
ĹœŞŦƍƆƈ�ũŰƈ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��� 

� ƉŕŬţ��ũŲŦ����������ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŗƒƆƈř���ũŬŠ�řƔũƏŧŶŬŕśƅŔ�ŧŧŸƅŔ��řƔƈƊśƅŔ��ũŗƈśŗŬ�
������ŗ�ųƔųŦśƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŧƎŸƈƅŔŚƔƏƄƅŕ� 

� �ŹŕƈŧƅŔ�ƉƔƊţ� �ŹŕƈŧƅŔ������� ���ŖŧƒźŮƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ� ŗƒƆƈř�Ƒż�¾ƒƍƆřƃŒ� ŧƍť��ŗƒƀƒŕűř�ŗŪŒŧť�
�ůŒŧſƗŒ� ŘœŪŪŌƆ� ƇƆ� ŗƃƍƆƆƃŒ� ŗƒőœŪƈƃŒ� ŴƒŧœŬƆƃŒ� ƏƄŵNGOs� ŖŨŹ� ųœűſ� Ƒż������

�����Ż��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ŘŪ� 
� ŽƆŦ�šƜž��ƓŸƔŗũƅŔ����������ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�¾ƒƍƆř�ŘƚƂŬƆƃ�ŗƒƄƒƄšř�ŗŪŒŧť��řŸƈŕŠ��

ũƈŷ�ŕƔŗƔƅ��ũŕśŦƈƅŔ� 
� ƉƔŸƈ��ŖŠũ���ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ťœŮřſƙŒ�ŗƒƆƈř��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ŧƂŸƊƈƅŔ�ũƈśŎƈƆƅ�řƈŧƂƈ�¿ƈŷ�řƁũƏ��

�ťƔũŕśŗ�ŘŪżŗ���������� 
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� ŧƔŪ� �ƓƊŕƈũƅŔ��������� �� ƅƚŪƗŒ� ŝƃœŵ�ŻƒƂŗƃœűŕƃŒ��ũŔŧ� Ŷŗŕųƈ� řƔƁũŮƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ� �ŘũƍŕƂƅŔ� �
řƔũƏƎƈŠƅŔ� 

� ŚũŗƏũ� �ŚũŕƄƔũ����������ƑŵœƆřŞƙŒ�žƍŪƃŒ� ťœŮřſŒ� ƅƍƌŽƆ��ŘũŔŧƙ� ŕŗƔƍ� ŧƎŸƈ� �ŘũŲŕţƈ� �
řƔũƏŬ��¿ŕƈŷƗŔ� 

� ƓƈŔũ� �ƉŔŧƔŪ��������� ��ŗƒƄƆŵ� Ƒż� ŗűŪƍřƆƃŒƍ� ŖŧƒźŮƃŒ� ŗƒŵœƈŮƃŒ� ŘœŵœƈŮƃŒ� ŧƍť� ¾ƒŶŽř
œƆřŞƙŒƍ�ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗƒƆƈřƃŒŗƒŧƍŪ�Ƒż�ŗƒŵ�ŔũƏśƄŧ�řţƏũųŌ��ŘƀŮƈŧ�řŸƈŕŠ���� 

� �ŖƔŗţ�ŉŕŬƔƈ��ƉŕƈƆŬ����������ŗƒŞƒřŒŧřŪō�¾Ų�Ƒż�ŗƃƍƆƆƃŒ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƄƃ�ƐƍƆƈřƃŒ�ŧśƕŒ
ŗƒƆƈřƃŒ-�¾ƒźŬřƃŒ� ŗőƒƋ� ¾ŕſ� ƇƆ� ŗƃƍƆƆƃŒ� ŘœŵƍŧŬƆƃŒ� ƏƄŵ� ŗƒƀƒŕűř� ŗŪŒŧť �ŗƒƆƈřƍ

ŘœŵƍŧŬƆƃŒ ŗƒŧƍŪƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƒŧƍƌƆŞƃŒ�Ƒż"����ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũƃũŕƈƊŧƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�� 
� �ŧƈţƈ��ŘũƏƂŮ���������ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒƆƈřƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ�ƉƔųŬƆž��ƉųƏƅŔ�ŕƔƊŧ�řſƔţŰ��� 
� ¿ƔƆŦ� �ŵŕƈŮƅŔ����������ƑŵœƈŮƃŒ� ƇœƆřőƙŒ�����řƔžũŰƈƅŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ƇƏƆŸƆƅ� řƔŗũŸƅŔ� řƔƈƔŧŕƄƗŔ

��ƓŷŕƊŰƅŔ�ŽũŰƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�řƔũƏŬ��� 
� ƉŕƈƔŏ��ƒũƈŮƅŔ����������œƌŵŒƍƈŊƍ�œƋœƈŶƆ�ŗƃœűŕƃŒ�ŚƔƏƄƅŔ�řŸƈŕŠ��� 
� ŧƈţƈ�ūƔũŧŏ��ŢƅŕŰ�����������ŗƒƄƆŵ�Ƒż�œƋŧƍťƍ�œƒŕƒƃ�Ƒż�ŗűŪƍřƆƃŒƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ

ŗƒƆƈřƃŒ�ƃũŕƈƊŧƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��� 
� řƔƈŕŬ��ŢƅŕŰ�����������ŜŧŤřƃŒ�Ƒśƒťš�ŔœŕŬƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƃœűŕƃŒ��ƚŶƃŒ��ŧœśƓŒ��¾ƆŒƍŶƃŒŜ�ŘũƍŕƂƅŔ��� 
� �ƒŪŕŻ� �ƓƊŔũƏŰƅŔ������ �� ���ƉŔƏƊŸŗ�¿ƈŷ�řƁũƏ�ƇƒűŪƄŽƃ� ŗƒƆƈř�ƐŊ�žœżƓŒƍ�ŴſŒƍƃŒ���Ɠž� �

�Ɠž�ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ��ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�ƀŕžŊ�ƉƔŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ũƈśŎƈ
ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 

� ũƔƈŬ� �ůƏŰƅŔ���������ƃŒ� ŗƒƃƍťƃŒ�ŔŧœŞřƃŒ�ůŶŕ�ŴƒŧœŬƆƃŒ� ŧƒƍűřƍ�ŗƒƆƈř�¾œŞƆ�Ƒż�ŗšŞœƈ
ŗűŪƍřƆƃŒƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ��� 

� �¿œŕƊ��ƑŬƏƈƏ��ũƈŷ��ƀŪŔũƅŔ�ŧŗŷ����������ŘŒŧŒŨƍƃŒ�ŝƆŒŧŕƍ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƆƈřƃŒ�űűŤ�ƅƒƒƀř
ŧƀŽƃŒ� ŗšżœƂƆ�ŗƒƍŒŨ�ƇƆ�ŗŽƄřŤƆƃŒ����ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŜŕţŗŌ� ŧƎŸƈ�ūŕƈ��ƇŔũ� �

ŬƆž��ĺŔƉƔų� 
� �ũŰƊ� �ƇƔũƄƅŔ� ŧŗŷ������ ����¾œƆŵƕŒ�ŘŉŬƈƆƃ�ŔŪœƈƆƃŒ� ¾ƒƍƆřƃŒ� ŧƒżƍřƃ� ŖŨŽšƆ�ŘœŪœƒŪ�ƍšƈ

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűŪƍřƆƃŒƍ�ŖŧƒźŮƃŒ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŜŕţŗŌ�ŧƎŸƈ���ūŕƈ���ĺŔ�ƇŔũ��
ƉƔųŬƆž� 

� ũƔƈŬ� �ĺŔ� ŧŗŷ������� ��ŗƒƈƒűŪƄż� ŗƒƍƆƈř� ŗƒŌŧ� ŗŹœƒŮ� ƍšƈ�ŕŬŕƔŬƅŔ� ŜŕţŗŌ� ŧƎŸƈ� ��Ś
�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ūŕƈ�ƉƔųŬƆž��ĺŔ�ƇŔũ��� 
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� ŧŕƎƊ� �ŧƔŗŷ������� ��� ��ŗƒŶŰƍƃŒ� ƇƒƈŒƍƀƃŒ� Ƈƒŕƍ� ŗŽƒŧŬƃŒ� ŗƒƍŕƈƃŒ� ŗƈŪƃŒ� Ƈƒŕ� ¾ƍŪřƃŒƍ� ŗƃœűŕƃŒ
ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŧŧŸƅŔ��řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řŸƔũŮƅŔ�řƆŠƈ��ŚƔƏƄƅŔ����� 

� ŖŕƍƏƅŔ� ŧŗŷ� �ŕŠƊ� �řƔųŷ� ƉŕƈƔŏ� �ŽŰŕƊ� �ŪƔŪŸƅŔ� ŧŗŷ� ŧƈţƈ� �řƔƈŠŷ��������� ��ŗƒƆƈřƃŒ
ŗƒƀƒŕűřƍ�ŗƒŧŲƈ�ŘœŪŒŧť�ŗƒťœŮřſƙŒ��ũŰƈ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ� 

� � ŘũŕŬ� �ƓƆŷ� ŞŕţƅŔƏ� �ũŰƊ� �ƓƊŕƔųŷ������� ���ŖŧƒźŮƃŒƍ� ĹŒťŞ� ŖŧƒźŮƃŒ� ŘŉŬƈƆƃŒ� ¾ƂœŬƆ
ƇƒűŪƄż� Ƒż� ŗűŪƍřƆƃŒƍ�� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ŜŕţŗŌ� ŧƎŸƈ� ��ūŕƈ���ĺŔ� ƇŔũ� �

ƉƔųŬƆž� 
� řƅŕƍ��řŗƊŷ����������ŧŒťōƑŕŧŶƃŒ�ƇűƍƃŒ�Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�Ŗ��řƔƈƊśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ��

�řƔũŔŧƙŔũŰƈ�� 
� � ¿ƔƈŠ� ŘŧƏŷ� �ŚƔƆſƅŔ������� ���ŗƒƆƈřƃŒ� Ƒż� œƋŧƍťƍ� ŖŨŹ� ųœűſ� Ƒż� ŖŧƒźŮƃŒ� ŴƒŧœŬƆƃŒ

ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗƒżŒŧźŞ�ŗŪŒŧť������ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�řƆŠƈ
ſŰ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ�řţ���������� 

� ƉŕƊŧŷ� ũœŕŝ� �ƓƈƏŧƁ��¾ƒƍƆř�ƇťŧƕŒ� Ƒż� ŖŧƒźŮƃŒ� ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŘœƒťšřƃŒƍ� ŘœſƍŶƆƃŒ����Ɖŕƈŷ� �
ƉŧũƗŔ� 

� �ŞŔũŸƈ�¿ŧŠƈƏ� ƒũŔƏƍ��ŧƈţŌ���������� ��ŖŧƒźŮƃŒ� ŘœŪŪŌƆƃŒ� ŇŒŧťƆ� ŘœƋœŞřŒƍ� ƁŒŧťō
ŧőŒŨŞƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƙŒ�ŖŧœŞřƃŒ�ƍºšƈ�ŗűŪƍřƆƃŒƍ���ƇƔƆŸśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƆŠƈ��Ɠž�šƏśſƈƅŔ

ƈƊŔŧƅŔŕƃũ��ŧŧŸƅŔ��ŜƅŕŝƅŔƃũŕƈƊŧƅŔ��ƑƅƏƗŔ�řƊŬƅŔ����
� � ƉƏũŦŊƏ� �ƇƔƍŔũŗŏ� ŧƈţƈ� �ŧŔŧƂƈ������� ���ůƒŽŤř� Ƒż� ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ� ŗƒƄƋƕŒ� ŘœƒŶƆŞƃŒ� ŧƍť

ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ŧƀŽƃŒ�ŘƙťŶƆ�ŗƒƆƚŪƗŒ�şƚŮƃŒ�ŗƒŶƆŞ�ŗƃœš�ŗŪŒŧť���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�řƆŠƈ��
ƅŔ��řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řţſŰ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ��ƉƏũŮŸƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧƆŠƈ����� 

� ŧŕƔŏ��ũƏŬƊƅŔ�����������ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ�ŗƒƆƈř�ƍšƈ�ƊŞƍƆƃŒ�ƑƆƍƂšƃŒ�¾ƒƍƆřƃŒ�ŖŇœŽƂ�ũœƒſ
ƇťŧƕŒ�Ƒż�Š��řƔũŔŧƙŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ���ŧƆŠƈƅŔ��ŚƔƏƄƅŔ�řŸƈŕ���ŧŧŸƅŔ���� 

� �ƒŪŕŻ��ƓƊŔũƏŰƅŔƏ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ��ĺŔ�ũŰƊ���������ŒƇƒűŪƄż�Ƒż�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃ���ŴſŒƍ
ŗƒťƀƈ�ŗƒŌŧƍ�ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ��� 

� Ŕ�ƓśƔƎƅ�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ŧŔŪƏƊ�����������ƇƍœŶřƃŒ�ũƄŞƆ�¾ƍť�Ƒż�ŗűŪƍřƆƃŒƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵœƈŮƃŒ
ƑŞƒƄŤƃŒ��ŧŧŸƅŔ��řƔƊŕŬƊŏ�ƇƏƆŷ�řƆŠƈ�����ũųƁ�� 

� �ƇƔƆŬ�ŕŗũ��ƓžŔƏ����������ŶƁŔƏƇƒűŪƄż�Ƒż�ũŕƚƆƃŒ�ŗŵœƈŮ�ųœűſ�ŗƒƆƈř�žœżňƍ���ŗƃœš�ŗŪŒŧť
ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ũŕƚƆƃŒ�ŗŵœƈŮ�ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��� 

��
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ĹœŶŕŒŧ��ŘœƒŧƍťƃŒƍ�ŧƒŧœƀřƃŒ���
 ŗƒƆŪŧƃŒ�ŧƒŧœƀřƃŒ� 
� ƓœŕƈƊƙŔ� ŘŧţśƈƅŔ� ƇƈƗŔ�şƈŕƊũŗ��������� �ŗƄřšƆƃŒ� ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ�Ƒż� ŗƃœűŕƃŒ��ŧŧŸƅŔ� �

ƓƊŕŝƅŔ� 
� ƇŔƏŷƘƅ�řƔŬŕŬƗŔ�şœŕśƊƅŔ�ũƔũƂś����������������ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ�Ƒż�ŧƀŽƃŒ�� 
� � ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ� ƑŰŒŧƕŒ� Ƒż� ŧƀŽƃŒ� Ƈŵ� ŧƒŧƀř������������ŕƔƊŧ� řſƔţŰ� �ŘŪŻ� �

�ƉųƏƅŔ���������� 
� �ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ���������ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŰŒŧƕŒ�Ƒż�ŧƀŽƃŒ�� 
� �ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ���������ŧƀŽƃŒ�ŘŒŧƒťƀřŗƃťŶƆƃŒ��ƓſţŰ�ũƔũƂś��� 
� �ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�����������ƑőœŮšƗŒ�ƇƒűŪƄż�ŔœřƂ���� 
� � ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŉŕŰţƚƅ� ƒŪƄũƈƅŔ� ŪŕƎŠƅŔ������ ����ƑŰŒŧƕŒ� Ƒż� ŘŉŬƈƆƄƃ� ƅœŶƃŒ� ťŒťŶřƃŒ

�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ������ 
� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ� ŪŕƎŠƅŔ�������� ��Œ�ƎƍƀƃŒ� ŠŪƆƃ� ŗƒŪœŪƕŒ�ŝőœřƈƃŒŗƄƆœŶƃ���

�ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ�ŘũƏŧ�ƉŕŬƔƊ�ƉŔũƔŪţ�������� 
� �ƓŗũŸƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ���������ťšƍƆƃŒ�ƑŕŧŶƃŒ�ƐťœŮřſƙŒ�ŧƒŧƀřƃŒ�� 
� ƀƏŧƊŰ ŧƂƊƅŔ ƓŗũŸƅŔ���ŧƒŧƀřƃŒ ƐťœŮřſƙŒ ƑŕŧŶƃŒ ťšƍƆƃŒ�� ƔŕƈƏ� 2008� 
� �ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ������ƔƈƊśŗ�ůŕŦƅŔ���ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řũŰƈ������� 
� ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řŷƏƈŠƈ����������ŗƒƍƆƈř�ŧœŕŤŊ��řƔƆŰž�ŘũŮƊ��ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ��

ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŖśƄƈ�Ɖŷ�ũŧŰś� 
� �ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řŷƏƈŠƈ����� 
� ƓƅƏŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŖśƄƈ����������ƒťœŮřſŒ�ƇƒűŬœƈƃŒ�ƇœƂŪƄƃ�ŠŪƆĹœƇŒƍƈŶŕ���œűŕƃŒƍ�ŗƃœƆŶƃŒŗƃ��� 
� řƔŗũŸƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řƈŴƊƈ���������� �ŗƃœűŕƃŒƍ� ¾ƒźŬřƃŒ� ¾ƍš� ¾ƍƕŒ� ƑŕŧŶƃŒ� ŧƒŧƀřƃŒ� ŨŞƍƆ���

ũŰƈ�� 
� řƈŴƊƈ ¿ƈŸƅŔ �řƔŗũŸƅŔ ũƔũƂśƅŔ ƓŗũŸƅŔ ¿ƏƗŔ ¿Əţ ¿ƔżŮśƅŔ řƅŕųŗƅŔƏ Ɠž ¿ƏŧƅŔ řƔŗũŸƅŔ�� 

.2008 
� ŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƄƃ�ƑŕƍŧƍƕŒ�žœśƒƆƃŒ�(European charter for small enterprises) 

��ƉŔũƔŪţ������ 
� Ŕ�ƒƏƊŬƅŔ�ũƔũƂśƅŔ��ũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƔŠŮśƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅ����� 
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 ŗƒƆŪŧƃŒ�ŧƒŹ�ŧƒŧœƀřƃŒ� 
� � ŔƏƄŬƗŔ������� ���¾ƍť�Ƒż� ŗŬƒŶƆƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ�ƇƒŪšř�ƇŋŬŕ�ŇŒŧŕŤ�žƒŧż�ųœƆřŞŒ�Ŵőœſƍ

ƑŕŧŶƃŒ�žŧŬƆƃŒ�řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ��ũŮƊƅŔƏ�ŚŕųƏųŦƈƅŔƏ�ƀƔŝƏśƅŔ�ŪƄũƈ��� 
� ƒũŰƈƅŔ�ƓƆƍƗŔ�ƃƊŗƅŔ����������ŧźŮƃŒ�ŗƒƋœƈřƆƃŒƍ�ŖŧƒźŮƃŒ�ŘŉŬƈƆƃŒ����řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŮƊƅŔ�

ŶŗŔũƅŔ�ŧŧŸƅŔ� ŘũƍŕƂƅŔ��ƉƏŬƈŦƅŔƏ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ� 
� � ƉŕŬƊƙŔ� ƀƏƂţƅ� ƉŔŪƔƈƅŔ� ŪƄũƈ������� ���ŘœƈŨŒƍƆ� Ƒż� ŗƒŵœƆřŞƙŒƍ� ŗƒťœŮřſƙŒ� ťœŶŕƕŒ

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŘŪŻ��� 
� ŬƆſƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŜŕţŗŌ� ŧƎŸƈ�ƓƊƔų�ūŕƈ� �� ��ƑŵœƆřŞƙŒƍ�ƐťœŮřſƙŒ�ŔſŒŧƆƃŒ���

�¿ƏŌ�ƉƏƊŕƄ����ƉƔųŬƆž��ūŧƂƅŔ��� 
� ūƊƏś��ƉƈŕŲśƆƅ�ƓŬƊƏśƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈ������� 
� Ŕ�şƈŕƊũŗ��ƉŕŗŕƔƅŔ�Ɠž��řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řœƔƍ�ŚŔũƏŮƊƈƓƊŕŗŕƔƅŔ�ƓƊſƅŔ�ƉƏŕŸśƅ��

ŕƄƔŕŠ���������
 

ĹœŪƆœŤ��ŗƒŕƈŞƕŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ���
- �A fair globalization, creating opportunities for all- ILO�, (2004). 

- �Publication  of  SMEs Corporation in Japan�, (2006), JICA. 
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Africa�,(2003), the international bank for reconstruction and 
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ĹœŪťœŪ��ŘƈŧřƈƙŒ�ŴſŒƍƆ�  ��

� org.26-26.www 

� org.fund-solidarity@contact. www� 

� org.loi.www 

� org.itcilo.www 

� org.unido.www 

� nl.ulum.www    

� org.kenanaonline.www 

� org.arabvolunteering.www 

� /size/gov.sba.www�� 

�  org.worldbank.www 

� de.muenchen-uni.ub.mpra://http� 

� ps.gov.pcbs.www://http��
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ĹœŶŕœŪ��ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘƚŕœƀƆƃŒ� 
� ŧƔŬƅŔ�Ŷƈ�řƆŗŕƂƈ���ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�şƈŕƊũŗ�ũƔŧƈ��ƉƔŕŗŻ�ƇƜŷ

�ťƔũŕśŗ�ƓƊųƏƅŔ��������� 
� ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ŷƈ�ŚƜŗŕƂƈ� 
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��

��

��
ŇœƆŪŊƇƒƆƂšƆƃŒ�ŖťœŪƃŒ���

ŕƈƔž�řŰŕŦƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇƔƄţśŗ�ƉƔũƏƄŮƈ�ŔƏƆŲſś�ƉƔŨƅŔ�ŘŨśŕŬƛŔ�ŉŕƈŬōŗ�řƈœŕƁ�ƓƆƔ�ŵƏŲƏƈŗ�ŜţŗƅŔ���
��

ƅºŪƙŒ ŗºŪŪŌƆƃŒ 

Ō�ŧ��ŧŔŧƂƈ�ŧƈţƈ řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ 

Ō�ŧ��ƓžŕŰ�ũƔƈŬ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

ŧ��ŚŕƄũŗ�ŨžŕƊ řŸƈŕŠƅŔřƔƈƜŬƙŔ� 

Ō�ŧ�Šũ�ƉƔŸƈ�Ŗ řŸƈŕŠƍŪƗŔ�ũ» 

ŧ��ŘũŗŰ�ŧƏƈţƈ řŸƈŕŠƍŪƗŔ�ũ» 

ŧ��ŶƈŕŠ�ƏŗŌ�ƇƔŬƊ řŸƈŕŠƍŪƗŔ�ũ» 

΃��� �řƆƔƎŬƉŕŸƊƄ� řŸƈŕŠřţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ� 

ŧ��ƓśŕžũƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŉƜŷ ŘũŔŪƏƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ� 

Ƈ��řŲƔƏŷ�Ƈśŕţ ŘũŔŪƏƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ� 

ŧ��řƅŕƈŮ�ƏŗŌ�¿ƔŗƊ ŘũŔŪƏřŷŔũŪƅŔ� 

΃��� �řƈŕŬŌ¿žƏƊ� ŘũŔŪƏųƔųŦśƅŔ� 

žšƄƆ���� 



 

�����

­RÕ�:� �

��
�

Πϟ΍˰όϣΎ˰˰˰˰˰γϹ΍�Δ˰˰ϴϣϼ˰˰˰˰˰˰˰Δ��������������������������������������������� �
��

ϛ˰ϴϠ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰Θϟ΍�Δ˰Π˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ΓέΎ� �
��

ϟ΍˰γ΍έΪ˰˰˰˰˰˰˰˰όϟ΍�ΕΎ˰ϴϠ˰˰˰˰˰˰˰˰˰Ύ��

ΔϴϤϨΘϟ΍�ΕΎϳΩΎμΘϗ΍�ήϴΘδΟΎϣ��

##
¬�Æô÷¥�g¿���úċÆô÷¥�Ċ¿�
� �

¢Ä�å���ì»��ìē111��
����řƊŕŗśŬƛŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎś�ƛ�ƆţśƏ�ũŕŗśŦ�ƗŔ�¿Ɣ��ũŝ��ƒƏƈƊśƅŔƅƆ��ŚŕŷƏũŮƈŔŘũƔżŰƅ������ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�Ɠž�

ƏřƈƏŷŧƈƅŔ�����ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�����������ũŕŝƕŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƀƂţś�ƉŌ�űũśſƈƅŔ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ���ř»ƔƏƈƊśƅŔ
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ��ŔƏƑƆŷ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŽũŸśƅ�ƇƍŌ��ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŷ�ŚƎŠŔƏ�ƋŨƍ

ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ə��Ɛŧƈ���ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ƍ�šŕŠƊ�������ŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�Ɠž�řƈƏŷŧƈƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƋŨ���ř»ƔƏƈƊśƅŔ�ŽŔ
��ŕƎƊƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�������������Ƈś�ŧƁƏ��řƔƈƊśƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŖƆųśƈƅ�ĻƛŕƈƄśŬŔ�ƃƅŨƏ�

ƉŔƏƊŸŗ�ƏƍƏ�ŜţŗƅŔ�Ƈŕƈśŏ�Ɠž�ŧŷŕŬś�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�űũżŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇƔƈŰś�����

��ϮϤϤϟ΍�Γήϴϐμϟ΍�ΕΎϋϭήθϤϠϟ�ϱϮϤϨΘϟ΍�ήΛϷ΍�Δϟ�ϲϨσϮϟ΍�ΩΎμΘϗϻ΍�Γέ΍ίϭ�ϞΒϗ�Ϧϣ���

���������������ŵŕ»ųƁ�Ɠ»ž�ŘũƔżŰ»ƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŉŔũŧƈƏ�ŖŕţŰŌ�Ƒƅŏ�řƎŠƏƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ
����������������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��řƁŧŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƋŨƍ�řœŗŸś�ŉŕŠũƅŕž��ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔƏ

�ƏŌ�ŕƍũŮƊ�ƇśƔ�ƉƅƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�űŔũŻƗ�Ɠƍ�ŕƎƔž�ŘŧũŔƏƅŔűũżƅŔ�ŔŨƍ�ũƔżƅ�ŕƎƊƜŷŏ���
��

ϢϜϧϭΎόΗ�ϦδΣ�ϢϜϟ�ϦϳήϛΎη��

��
�������������������������������������������������������������������������������������ŗºśšœŕƃŒ���

ƑŞœƈ�ƍŕŊ�ƅœŬƋ�şœŽƂ��
��
��
��

�žšƄƆ��� 
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ĹƙƍŊ�ųƍŧŬƆƄƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�����
¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ��ƃŒŗƒŮŤŬƃŒ�Řœƈœƒŕ���

�� ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰ�ūƊŠ��������������������ũƄŨ�����ƑŝƊŌ  

�� ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�����������������řƊŬ 
�� ŵƏũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƆƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ����������������řƊŬ 

ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ųƍŧŬƆƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ���
�� ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ��������������������řƊŬ 
�� ƏƊŷřŴžŕţƈƅŔ�ŖŬţ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉŔ� 

�����ŘŪŻ�řŴžŕţƈ��������������ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�řŴžŕţƈ�����������������������ƑųŬƏƅŔ�řŴžŕţƈ���
��ūƊƏƔƊŕŦ�řŴžŕţƈ������Ţžũ�řŴžŕţƈ����

�� ŵƏũŮƈƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŵƏƊ� 
����������������ƓŷŔũŪ����ƓŷŕƊŰ����ƒũŕŠś���ƓśŕƈŧŦ����
�� ŵƏũŮƈƆƅ�ƓŷũſƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŵƏƊ�����������������������������
�� ŵƏũŮƈƅŔ�ūƔŬōś�ŖŕŗŬŌ�����řŗŕŠŏ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũŕƔśŦŔ�ƉƄƈƔ� 

�ŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ���ũţƅŔ�¿ƈ����������������������
��¿ƈŷ�řŰũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�����������������������
��ƒŧŕƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�řŗŻũƅŔ�����������������������
��řƔśŔŨ�řŗƍƏƈ�řƔƈƊś������������������������
��ƒũŦŌ���������������������������

œśĹœƒƈ��ƃŒ�ŘœƈœƒŕŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪœŕųƍŧŬƆƃŒ����
�� ŵƏũŮƈƅŔ�řƔŔŧŗ�ŧƊŷ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ��������������������� 

��� ĻŕƔƅŕţ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƈƔƁ����������������������������� 
��� ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈś�řƂƔũų�����řŗŕŠŏ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũŕƔśŦŔ�ƉƄƈƔ� 

��Śţŗ�ƓśŔŨ�¿ƔƏƈś���������������������������ƓƆœŕŷ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�¿ƔƏƈś�����������������������
�ƄũŕŮƈƅŕŗ�¿ƔƏƈś�ƓƆœŕŷ�ũƔŻ�ř�����������������řƔƄƊŗ�űƏũƁ��������������������
�ŔŪƏ�Ɖƈ�űƏũƁ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Řũ����������řƔƈƏƄţ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�űƏũƁ���������
��� ��������� ¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƏŌ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŽŸŲ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƓƊŕŸƔ�¿ƍ

������������ƇŸƊ����������ƛ�����
��
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Ĺœśƃœś��ƃŒ�ŘœƈœƒŕŗƀƄŶřƆƃŒœŕ�¾œƆŶƃ���
��� � ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈ��������������ĻƜƈŕŷ 
��� ¿ŕƈŸƆƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ� 

¾œƆŶƄƃ�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƐƍřŪƆƃŒ��ƑŪœŪŊ��Ɛƍƈœś��ƅƍƄŕť��ũƍƒŧƍƃœƂŕ��ŧƒřŪŞœƆ��
ťťººŶƃŒ������������

��� � řŠŕţƅŔ�ŚƁƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŸƅŔ�¿ƔżŮś�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�ūŕŬƗŔ�Əƍ�ŕƈ 
���ŘŉŕſƄƅŔ����řŗŔũƂƅŔ����űſŦƊƈƅŔ�ŖśŔũƅŔ����ŧŧţ��ƃƅŨ�ũƔŻ�����������������

��� ĻŕƔũƎŮ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖśŔƏũ�ųŬƏśƈ� 
��ƑƈŽƃŒ�¾ƆœŶƃŒ��ƑƈŽƃŒ�ŧƒŹ�¾ƆœŶƃŒ��
ťťŶƃŒ������

ŔřŒŧƃŒ�űŪƍřƆ��������
��� ¿ŕƈŸƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ����

����ŚƜŰŔƏƈ����ƇŕŸų�ŚŕŗŠƏ�������řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�����������ŕƔŔŧƍƏ�ŪžŔƏţ
�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŕƔŔŪƈ�ŧŠƏƔ�ƛ���
��� � řƔŠŕśƊƙŔ�ƏŌ�řƔƊſƅŔ�ƏŌ�řƔũŔŧƙŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŸƆƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŸŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƇƏƂƔ 

������������������ƇŸƊ��ƛ�����
ĹœŶŕŒŧ��ƃŒ�ŘœƈœƒŕŗƀƄŶřƆƃŒųƍŧŬƆƃŒ�¾Ťťŕ����
��� ŵƏũŮƈƅŕŗ�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�¿ŦŧƅŔ�ũŧŕŰƈ� 

���ũŠōŗ�¿ƈŷ��������������������¿ƂśŬƈ�¿ƈŷ����ƓŲŔũŌ�ƏŌ�ŚŔũŕƂŷ�ŶƔũ��
���ƀŗŕŬ�¿Ŧŧ�ŧŠƏƔ�ƛ���ŧŧţ��ƐũŦŌ���������������������
��� �ĻŕƔũƎŮ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŗƁ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�¿ŦŧƅŔ���������������� 
��� �ĻŕƔũƎŮ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŧŸŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�¿ŦŧƅŔ���������������� 
��� � ŵƏũŮƈƅŔ�Ţŗũ�¿ŧŸƈƅ�ƇƄƈƔƔƂś�Əƍ�ŕƈ��������������������������řŗŬƊƅŔ�ŧŧţ�� 
���  ƒŧŕƈƅŔ�ƃŸŲƏ�ũƔżś�Ƒƅŏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƐŧŌ�¿ƍ 

���������ƉŬţś��������������������ŶŠŔũś������ũƔżś�ŧŠƏƔ�ƛ��
��� ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƃƁŕſƊŏ�ƉŬţś�Ƒƅŏ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿Ŧŧ�ƐŧŌ�¿ƍ�����řŗŬƊƅŔ�ŧŧţ� 

�ŉŔŨżƅŔ����������������ūŕŗƆƅŔ����������������řţŰƅŔ����������������������
�ƇƔƆŸśƅŔ����������������ƉƄŬƅŔ����������������řƔƍŕžũƅŔ��������������

��� � ŵƏũŮƈƅŔ�¿Ŧŧ�Ɖƈ�ƃƜƎśŬƛŔ�řŗŬƊ�ŕƈ�������������� 
��� � ŵƏũŮƈƅŔ�¿Ŧŧ�Ɖƈ�ũŕŦŧƛŔ�řŗŬƊ�ŕƈ������������������
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ĹœŪƆœŤ��ƃŒ�Řœƈœƒŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŘƙƓŒƍ�ƅœŤƃŒ�ťŒƍƆƃœŕŜœřƈƗŒƍ����
��� �ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚƛƕŔƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ��� řƊŬƅŔ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ŘũžƏśƈ 

������������������������ƇŸƊ��ƛ� 
��� ƀƏŬ�Ɖƈ�ŚƛƕŔƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ũƔžƏś�ƇśƔ���������řŗŬƊƅŔ�ŧŧţ� 

��ŘŪŻ�ŵŕųƁ���������������řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�����������ŔũŬŏ��¿Ɣœ����������
��řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�����������řƔŗƊŠƗŔ�¿ƏŧƅŔ�����������

��� � řƔœŕƎƊƅŔ�řŸƆŬƅŔ�Ɖƈ�řƔƆţƈƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ŚƜŦŧƈ�řŗŬƊ�Ɠƍ�ŕƈ����������� 
��� � ĻŕƔƆţƈ�řŸƊŰƈ�ƐũŦŌ�ŶƆŬ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�¿Ŧŧś�řųƔŬƏ�ƇŌ�řƔœŕƎƊ�řŸƆŬƅŔ�¿ƍ������������� 
��� ƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠƍ�ŕƈ� ĻŕƔƏƊŬ�ŵƏũŮƈƆƅ�řžŕŲ���������������������

ĹœŪťœŪ��ƃŒŘœƈœƒŕŗƀƄŶřƆƃŒ��ƅŵť�Ƒż�ƑƈűƍƃŒ�ťœŮřſƙŒ�ŖŧŒŨƍ�ŧƍťŕ��¾ƒƍƆřƍŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍŧŬƆƃŒ���
��� � ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ƈŷŧ�Ɠž�ŕƍũƏŧŗ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�ƇƏƂś 

��������ƇŸƊ��������������������ƛ���
���  ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅ�ųƏũŮ�ŧŠƏƔ��

�������ƇŸƊ����������ƛ���
��� � ŘŧƂŸƈ�ƇŌ�ŘũŬƔƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ������������������������� 
��� �� ƃŷƏũŮƈƅ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ƇƔŧƂśŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚƈŕƁ�¿ƍ 

�����ƇŸƊ������������ƛ��
���  ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƋŨƍ�ũƄŨŌ�ƇŸƊ�ƃśŗŕŠŏ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ��

���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���  ƃŷƏũŮƈƅ�řƔƊŔŧƔƈ�ŘũŕƔŪŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚƈŕƁ�¿ƍ��
���������������������������ƇŸƊ������ƛ����
��� ƈ�ƃũƔŻ�ŢŰƊś�¿ƍ�Ɖƈ�űŔũśƁƛŕŗ�¿ƔƏƈś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƒŨƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖ

������� ŘũŔŪƏƅŔ���ƇŸƊ����������ƛ���
��
��
��
��
��
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ĹœŶŕœŪ��ƃŒ�ŘœƈœƒŕŗƀƄŶřƆƃŒŘœſƍŶƆƃŒƍ�¾ƂœŬƆƃœŕ����
��� ŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ�űũƂƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŖƆų�ƇƔŧƂś�ŉŕƊŝŌ�ƃśƎŠŔƏ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɠƍ�ŕƈ�ŧŕ

 ƓƊųƏƅŔ 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ƃũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƈƍƗŔ�ŖŬţ�ƃŷƏũŮƈ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔƅŕśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ŗśũ� 

��śƅŔ�ũžƏś�ƇŧŷŖŬŕƊƈƅŔ�¿ƔƏƈ� �� ����ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�řƆƁ��
�Ŕ�řƅŕƈŸƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�řŗŬŕƊƈƅ� �� ��ũŗŕŸƈƅŔ�ƀƜŻŏ����
��ŚŔŉŔũŠƙŔ�řŗƏŸŰ�řƔũŔŧƙŔ� �� ��ƒŧŕŰśƁŔƏ�ƓŬŕƔŬ�ũŔũƂśŬŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ���
�ƄƅŔ�ũŕƔśƅŔ�ŽŸŲ�ũũƄśƈƅŔ�ƌŷŕųƂƊŔƏ�ƓœŕŗũƎ���ŧŧţ��ƐũŦŌ�¿ƄŕŮƈ�����������������
��� ƈś�şƈŕƊũŗ�ũƔƏųśƅ�ƃśŕţŔũśƁŔ�Ɠƍ�ŕƈ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�¿ƔƏ

 ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŕŗ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ 
�����������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������
��
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�¾ƍťŞ�6.4.9���

ƈƒŵ�ŴƒŨƍřŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗ�ųƍŧŬƆƄƃ�ƑŵŧŽƃŒ�űœŬƈƃŒ�ųƍƈ��

ųƍŧŬƆƄƃ�ƑŵŧŽƃŒ�űœŬƈƃŒ�ųƍƈ ŧŒŧƂřƃŒ �ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�  

ũƔƏŰś�ƏƔŧƏśŬŔ 5 2.86% 
řƅŕƂŗ 1 0.57% 

ŚŔũŕƔŬ�ũŮŕƊŗ 1 0.57% 
řƊƔŪƆƅ�ũƏƔų�ŶƔŗ 1 0.57% 
ŚŔŧƈŠƈ�ŶƔŗ 1 0.57% 

ūœŔũŷ�¿ŧŗ�ũƔŠōś 1 0.57% 
ƉƏųŕŗ�Ƈŷŧ�ũƔŠōś 1 0.57% 

ŕƔŬ�ũƔŠōśŚŔũ 1 0.57% 
ŚŕŮũŸƈƏ�ƓŬŔũƄ�ũƔŠōś 4 2.29% 

ūŗƜƈ�ũƔƏŧś 1 0.57% 
ŖƊŔũŌ�řƔŗũś 3 1.71% 
ƃŕƈŬŌ�řƔŗũś 1 0.57% 
Ƈŕƈţ�řƔŗũś 1 0.57% 
¿ţƊ�řƔŗũś 3 1.71% 

řƔœŕŗũƎƄ�ŚŕƊŕŦŬ�ŖƔƄũś 1 0.57% 
ųƏżŲƈƅŔ�ƇţſƅŔ�ŶƔƊŰś 2 1.14% 

ŪƔũųś 1 0.57% 
¿ƂƊ�ƃśƄś 9 5.14% 

řƔœŕŗũƎƄ�ŚŔŧƔŧƈś 1 0.57% 
űŕƔŗ�ŞŕŠŧ 3 1.71% 
Ƈţƛ�ŞŕŠŧ 9 5.14% 
ƉƜŷŏƏ�řƔŕŷŧ 4 2.29% 
¿ŕſųŌ�űŕƔũ 4 2.29% 
¿ŦƅŔ�řŷŕƊŰ 9 2.86% 

ƃƔśŬƜŗƅŔƏ�ũŗƔſƅŔ�řŷŕƊŰ 2 0.57% 
ŚŕŮƏũſƈƏ�ŜŕŝŌ�řŷŕƊŰ 1 0.57% 

řƔŨţŌ�řŷŕƊŰ 2 0.57% 
ūŗŠ�řŷŕƊŰ 1 5.14% 

Śŕŗųũƈ�řŷŕƊŰ 1 1.14% 
ŽƔŴƊś�ŧŔƏƈ�řŷŕƊŰ 1 0.57% 

�žšƄƆ��� 
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¿ŔƏŠ�ŘŪƎŠŌ�řƊŕƔŰ 1 1.14% 

¿ƏƈţƈƏ�ũśƏƔŗƈƄ�ŘŪƎŠŌ�řƊŕƔŰ 4 0.57% 
řƔœŕŗũƎƄ�ŘŪƎŠŌ�řƊŕƔŰ 3 0.57% 
ũƔƏŰśƅŔ�ŚŕƊƄŕƈ�řƊŕƔŰ 1 0.57% 

řƔŗų�ŘŧŕƔŷ 1 0.57% 
űƔŗ�řŬŕƂž 1 2.29% 
ŧƔŰ�ŖũŕƁ 1 1.71% 
ũƔžŔƏƄ 16 5.14% 

ƀśŬž�ũƔŮƂś�řƊƄŕƈ 1 1.14% 
ŚŔũŬƄƈ�ůƈţƈ 1 0.57% 
Ɠŗų�ũŗśŦƈ 2 1.14% 
řųũŦƈ 1 0.57% 

ŞŕŠŧ�ŢŗŨƈ 1 0.57% 
ƓƈƔƆŸś�ŪƄũƈ 3 0.57% 
ƓŷŔũŪ�¿śŮƈ 1 0.57% 
ūŗƜƈ�řżŗŰƈ 1 9.14% 
ūŗƜƈ�ŶƊŰƈ 24 0.57% 

ŚŔũŕƎŗƏ�Ɖŗ�řƊţųƈ 2 0.57% 
ƇŸųƈ 2 1.14% 
ŚŕƊŠŸƈ 5 0.57% 

ƉŕŗŠŌ�¿ƈŸƈ 1 0.57% 
ŚŔũŕƔŬ�řƆŬżƈ 1 1.71% 

ŚŕŮƏũſƈƏ�ūŗƜƈ�řƆŬżƈ 4 0.57% 
ƏŕƂƈũŕŗƏų�Śƛ 3 0.57% 

řƔŬũŧƈ�řŗśƄƈ 2 1.14% 
ƇƏƔƊƈƅŌ�řŮũƏ 2 2.29% 
ŘŧŔŧţ�řŮũƏ 4 2.86% 
ŚŕƊŕƍŧ�řŮũƏ 5 0.57% 
řƄŕŗŬ�řŮũƏ 1 0.57% 

ŚŔũŕƔŬ�ŕƄƔƊŕƄƔƈ�řŮũƏ 1 1.71% 
ŖŮŦ�ŘũŕŠƊ�řŮũƏ 3 1.14% 

ųƍƆŞƆƃŒ 175 100% 
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�ƁŧřŬƆƃŒ�¾ƆœƂřƃŒ�ŧœŕřŤŒ�¾ƍťŞ�¾ƍŒťŞƍťƀƆ�ƅƒƒƀř�ŘŒŧœŕřŤŒŜŦƍƆƈƃŒ�ŘŒŧ 
 

�¾ƍťŞ�����ŧœŕřŤŒ�ŠŰƍƒŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃ�ƁŧřŬƆƃŒ�¾ƆœƂřƃŒ  
 

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  
     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None *  0.202096  89.22140  47.85613  0.0000 

At most 1 *  0.128533  50.84109  29.79707  0.0001 
At most 2 *  0.084671  27.45291  15.49471  0.0005 
At most 3 *  0.070414  12.41271  3.841466  0.0004 

     
      Trace test indicates 4 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 
 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

�¾ƍťŞ����ƑőŒƍŬŶƃŒ�ŧƒźřƆƄƃ�ƇƒœŕřƃŒ�ŻƚřŤŒ�ŗƄƂŬƆ�ŧœŕřŤŒ�ŠŰƍƒ  
 

Heteroskedasticity Test: White  
     
     F-statistic 1.227512 Prob. F(3,171) 0.3013 
Obs*R-squared 3.689228 Prob. Chi-Square(3) 0.2970 
Scaled explained SS 4.530665 Prob. Chi-Square(3) 0.2096 
     
          

�¾ƍťŞ����ƑſŒƍŕƄƃ�ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŠŰƍƒ��
��
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Series: Residuals
Sample 1 175
Observations 175

Mean      -1.25e-15
Median   0.022224
Maximum  2.002541
Minimum -1.335894
Std. Dev.   0.506167
Skewness   0.222115
Kurtosis   3.572411

Jarque-Bera  3.828080
Probability  0.147483

��
��

��

��
��

�žšƄƆ��� 



 

�����

­RÕ�:� �

�¾ƍťŞ����ƑſŒƍŕƄƃ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŠŰƍƒ��
��

Hypothesis Testing for E  
Date: 10/29/14   Time: 12:52  
Sample: 1 175   
Included observations: 175  
Test of Hypothesis: Mean =  0.000000  
    
    Sample Mean = -1.25e-15  
Sample Std. Dev. =  0.506167  
    
Method Value Probability 
t-statistic -3.27E-14 1.0000 
    

     

�¾ƍťŞ����ƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŠŰƍƒŗƄƀřŪƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒƍ�ƑſŒƍŕƃŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶ  
 

Covariance Analysis: Ordinary   
Date: 10/29/14   Time: 12:53   
Sample: 1 175    
Included observations: 175   
     
     Correlation    
t-Statistic    
Probability AE AGE EXP01 INV 
AE 1.000000    
 -----    
 -----    
     
AGE -0.003342 1.000000   
 -0.043952 -----   
 0.9650 -----   
     
EXP01 -0.016633 0.414313 1.000000  
 -0.218800 5.987514 -----  
 0.8271 0.0000 -----  
     
INV 0.004447 0.266456 0.245050 1.000000 
 0.058491 3.636137 3.324493 ----- 
 0.9534 0.0004 0.0011 ----- 
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