
 

 

 

 
 
 

 
دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الاقتصادي والاجتماعي 

 ذوي الإعاقة في فمسطينل
  قطاع غزة( - )دراسة حالة 

The Role of Small Business in Achieving Economic and Social 

Empowerment for Person with Disabilities in Palestine 

Case study - Gaza Strip)) 
 

 
  ةالبَاحِثِ  إِعدَاد  
 أبو لحيةأحمد إسراء جمعة 

  
 الد كت ور إِشرَاف  

 علاء الدين الرفاتي
 

 الْمَاجِستِيرِ  دَرَجَةِ  عَمٍ الح صولِ  لِم تَطمباتِ  اِستِكمَالاً  البحث   ىَذا ق دمَ 
 بِغَزة الِإسلامِيةِ  الْجَامِعَةِ  فِي التجارة بِك ميِةِ  اقتصاديات التنمية فِي

 
 

ى1437/ شعبان –م 1026مايو

 زةـــــــغ – ةــلاميـــــــــــــــــة الإســـــــــامعـالج
 شئون البحث العممي والدراسات العميا

 ــارةــــــــــــــــــــــة التـــجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــميـك
 يةـــــاديات التنمـــــــماجســــــــــتير اقتصــ

The Islamic University–Gaza 

Research and Postgraduate Affairs 

Faculty of Commerce 

Master of  Economic Development  



 رارــــــــــــــإق
 
 أنا الموقع أدناه مقدم الرسالة التي تحمل العنوان:

 
 

دور المشاريع الصغيزة في تحقيق التمكين 

 الاقتصادي والاجتماعي لذوي الإعاقة في فلسطين
  قطاع غزة( -)دراسة حالة  

 

نتاج جيدي الخاص، باستثناء ما تمت الإشارة إليو  ىوبأن ما اشتممت عميو ىذه الرسالة إنما  أقر
ن ىذه الرسالة ككل أو أي جزء مني ا لم يقدم من قبل لنيل درجة أو لقب عممي أو حيثما ورد، وا 

 بحثي لدى أي مؤسسة تعميمية أو بحثية أخرى.
 

DECLARATION 
The work provided in this thesis, unless otherwise referenced, is the 
researcher's own work, and has not been submitted elsewhere for any 
other degree or qualification 
 

                          Student's name     إسراء جمعة أحمد أبو لحية :/ةاسم الطالب 
                

 

 

        Signature                                                       إسراء         التوقيع:
                                                                          

 

  :Date                               1086/  06/ 81 التاريخ:
 





 

 
 أ 

 دراسةالممخص 
هعرفة هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم  إلِ الدراسة تىٌدٍفى 

ـ(، كباستخداـ 2014-1994كلفترة زهىٓة ) فْ قطاع غزة  الدراسة تبقى ذكم الإعاقة، كطي لكالاجتهاعْ 
ذ القرار فيما يتعمق بدخميم، وزيادة قدرة الفئة حرية اتخا) خهسة هؤشرات قسهت إلِ: التهكٓف الاجتهاعْ

في مجتمعيم من بناء قدراتيم(، وأيضاً التمكين الاقتصادي ومؤشراتو )الحد من البطالة بين أفراد الفئة 
المستيدفة، مشاركة الفئة المستيدفة في الأنشطة الاقتصادية، القدرة عمٍ الوصول إلٍ المؤسسات 

 ووحدات الإقراض وغيرىا(. رفالمصاالمالية والاقتصادية ك
كها كاعتهدت الباحثة الهىٍج الكصفْ فْ الكصكؿ إلِ الىتائج كتعهٓهٍا، ككذلؾ الأسمكب التحمٓمْ 

، هف خلاؿ عٓىة عشكائٓة تبمغ الدراسةالاستباىة كأداة رئٓسة لمكصكؿ إلِ ىتائج الدراسة بتطبٓؽ أداة 
 قة الذٓف ٓهتمككف هشارٓع صغٓرة.( استباىة تـ تكزٓعٍا عمِ الأشخاص ذكم الإعا100)

 إلٍ مجموعة من النتائج، من أىميا: الدراسةولقد توصمت 
هف الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة  ذكم الإعاقةتسٍـ فْ تحسٓف قدرة  لا الهشارٓع الصغٓرة -1

 .05.0كالاقتصادٓة عىد هستكل دلالة 
 ل هشاركة ذكم الإعاقة فْ أىشطتٍـ الاقتصادٓةالهشارٓع الصغٓرة تسٍـ فْ تحسٓف هستك  -2

 .05.0عىد هستكل دلالة  كالاجتهاعٓة
 .05.0عىد هستكل دلالة  ذكم الإعاقةالهشارٓع الصغٓرة تسٍـ فْ الحد هف البطالة بٓف أفراد  -3

 -ات:، تم التوصل إلٍ مجموعة من التوصيالدراسةوفي ضوء نتائج 
ر كىشر ثقافة الهسؤكلٓة الهجتهعٓة الذم ٓجب العهؿ ب -1  الهصارؼهف قبؿ الهؤسسات ك  ٍاتطكٓ

ر الهشارٓع الصغٓرة الخاصة بهع الهصرفٓة  ذكم ضركرة تبىْ سٓاسات كاستراتٓجٓات لتأسٓس كتطكٓ
 .الإعاقة

ة التأٌٓؿ لشخص ذكم الإ ذكم الإعاقةعمِ الهؤسسات الهتبىٓة ل -2 ة التكجً هف رؤٓ عاقة إلِ رؤٓ
 تهكٓىً كتعزٓزي هف أجؿ الهشاركة فْ عهمٓة التىهٓة الفمسطٓىٓة.

ر هراكز التدرٓب الهٍىْ الهختصة ب -3 تباع سٓاسة إعلاهٓة جٓدة اهع  ذكم الإعاقةضركرة زٓادة كتطكٓ
 طمؽ ىحك الهجتهع لتحسٓف كجٍة ىظر الهجتهع السمبٓة اتجاٌٍـ.تى

إدارة  عمِأك هبادرات رٓادٓة لتحسٓف قدرة الأشخاص ذكم الإعاقة  تباع براهجاضركرة العهؿ عمِ  -4
هف قبؿ الهؤسسات الهتبىٓة لقضٓاٌـ أك  ـكالهؤسسات الهصرفٓة أ الهصارؼهشارٓعٍـ سكاء هف قبؿ 

 هراكز التدرٓب الخاصة بٍـ.

ة ك  لا بدى  -5 الصغٓرة  كسٓاسة كاضحة هف قبؿ الجٍات الهختصة بدعـ الهشارٓع استراتٓجٓةهف رسـ رؤٓ
 الهؤسسات الهحمٓة كهؤسسات هىفذة. ـالدكلٓة كهؤسسات ههكلة أاء ذكم الإعاقة سك ل
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Abstract 

This study aims at identifying the contribution of small projects to the achievement of 

economic and social empowerment of the physically disabled groups. This research was 

conducted in the Gaza Strip and covers a time that extends between 1994 to 2014. The 

study used five indicators that were divided to: social empowerment (freedom of 

decision making relevant to their income and increasing the groups' capacity building in 

their community) and economic empowerment indicators (limiting unemployment, 

participation of the target group in economic activities, and accessibility to financial and 

economic institutions such as banks, loans' institutions… etc . 
The researcher used the descriptive approach to conclude the findings of this study, and 

the analytic approach to apply the study tool. The random sample of the study consisted 

of 100 physically disabled persons who has small projects and whose opinions were 

collected through a questionnaire distributed to them. 
The most important findings of the study    

1- Small projects don not contribute to improving the capacity of the physically 

disabled group in accessing the financial and economic institutions at the 

significance level  .  

2- Small projects contribute to improving the participation of the physically 

disabled in their economic and social activities at the significance level  .  

3- Small projects contribute to limiting unemployment among the physically 

disabled at the significance level  .  

In the light of the above findings, the following recommendations are suggested: 
1- Developing and spreading the culture of social responsibility among the 

financial and banking institutions. It is also necessary to adopt policies and 

strategies to initiate and develop small projects to physically disabled persons . 
2- The institutions sponsoring the physically disabled should make a change in 

their vision from qualifying the disabled to be empowering them to participate in 

the Palestinian development process. 
3- It is necessary to increase and develop the vocational training centers of the 

disabled persons and make efforts for improving the media relevant to the 

disabled to change the negative view of community about the disabled. 
4- It is necessary to follow programs and entrepreneur initiatives to improve the 

disabled capacities to manage their small projects whether by banks and banking 

institutions or by the sponsoring bodies of the disabled or even by their training 

centers. 
5- There should be a vision, a strategy and a clear policy set up by the concerned 

authorities for supporting small projects of the disabled whether international 

financing institutions or local institutions as executive ones. 
Keywords: (Inclusive Development, palestinaine Economic, Person with 

disabilities, Empowerment, Small Projects). 
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 قال تعالٍ:

ذَرُ الْخِٓرَةَ ﴿ َّيْلِ سَاجِدًا وَقاَئِمًا يََْ نْ هُوَ قاَهِتٌ أنََٓءَ الل أَمَّ

ينَ وَيرَْجُو  ِ ينَ يعَْلمَُونَ وَالََّّ ِ تَوِي الََّّ ِّهِ ۗ قُلْ هَلْ يسَ ْ ةَ رَب رَحَْْ

َّمَا يتََذَكَّرُ أُولوُ الَْلبَْابِ  ه
ِ
 ﴾لََ يعَْلمَُونَ ۗ ا

 .)9آية  ،)الزمر 
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 لِإهدَا ء  ا  

 

 

 

 …طال الله في أعوازهن وأهدهن بالصحة والعافيةأ بيأهي وأ إلى

 …فقاء دزبي وسسْ سعادتيتي زاأخىاًي وأخى إلى

 …، هنازة العِلن ْ والتَقَدمْالإسلاهيةرتي في الجاهعة اتأس إلى

 …الإعاقةوالإبداع، هي ذوي  الأهلشهلائي وشهيلاتي زهىش  إلى

 …اًوتقديس احتراهاًالريي يحولىى في ًفىسهن السلام والخير،  إلى

 

 

 .المتىاضع هددي هرا الجأههؤلاء جميعاً  إلى
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 رٌ وتقديشكرٌ 
 

 

صىع إلٓؾى هعركفان هف "د خٓر البشر كالهرسمٓف كالقائؿ رب العالهٓف، سٓدىا هحهالحهد لله 
 فقاؿ لفاعمً: جزاؾى الله خٓران فقدٍ أبمغى فْ الثىاءٍ" )ركاي الترهذم(.

لا ٓسعىْ إلا أف أتقدـ بالشكر لله عز كجؿ...، شكران  ي الدراسةبعد ىجاحْ فْ إتهاـ ٌذ
ٌْ ، كهىحىْ الصبر كالهقدرة عمِ إىجاز ٌذا العهؿ، ٓضاٌْ  عدد كمهاتً كىعهً التْ أىعهٍا عم

 سألتً التكفٓؽ كالسداد...

 الدراسةكها أتقدـ بالشكر الجزٓؿ لمدكتكر/ علاء الدٓف الرفاتْ الذم تكرـ بالإشراؼ عمِ ٌذي 
هتهىٓة لً هزٓدان  الله خٓران العمهٓة، كالذم لـ ٓذخر أم جٍد أك عمـ أك كقت فْ سبٓؿ إىجازي، جزاي 

 هف التقدـ كالىجاح...

لقبكلٍـ  درص حابةكر سىف بٓطب كاتفضمالذٓف  ذةلأساتا إلِ كالتقدٓر  بالشكر  دـتقأ كها
 كالدكتكر ،خمٓؿ الىهركطْ /الدكتكرك  ،هحهد هقداد الدكتكر/ /بالأستاذ فههثمٓ الدراسةأدكات  تحكٓـ

 . ىسٓـ أبك جاهع /كالدكتكر ،سهٓر أبك هدلمة /كالدكتكر ،للهىضاؿ عبد ا /كالدكتكر ،ٓاسر الشرفا/

 ...الدراسةكالشكر هكصكؿ لمدكتكر/ ىافذ بركات لهساعدتْ فْ تطبٓؽ أدكات 

ككها أقدـ جزٓؿ الشكر إلِ الأخكة العاهمٓف فْ الهؤسسات العاهمة فْ هجاؿ ذكم الإعاقة، 
 كتعبئتٍا هف قًبًؿ الفئة الهستٍدفة... ،الدراسة عمِ الجٍد الذم بذلكي فْ سبٓؿ تكزٓع عٓىة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 و 

 قائمة المحتويات
 أ  ...................................................................................................................... الدراسة همخص

Abstract ..........................................................................................................................  ب 

 د  .................................................................................................................................  اٍلًإٌدىاٍءي 

 ٓ  .......................................................................................................................... كتقدٓره  شكره 

 و  ................................................................................................................... الهحتكٓات قائهة

 ٌ  ...................................................................................................................... الجداكؿ قائهة

 ً  ........................................................................................................................ الأشكاؿ قائهة

 ُ  ...................................................................................................................... الهلاحؽ قائهة

 1 ..................................................................................... لمدراسة العام الإطار الأول لفصلا 1

 2 .......................................................................... :الهقدهة 1-1
 5 .................................................................... :الدراسة هشكمة 1-2
 5 ................................................................. :الدراسة فرضٓات 1-3
 5 ................................................................... :الدراسة أٌداؼ 1-4
 6 .................................................................... :الدراسة أٌهٓة 1-5
 7 ................................................................. :السابقة الدراسات 1-6
 29 ............................................................. :الدراسة هصطمحات 1-7
 30 ........................................................................... الفمسطيني الاقتصاد واقع الثاني الفصل 2

 31 .................. مؤشراتو وأىم الفمسطيني الاقتصاد تطور مراحل  الأول المبحث 2-1
 32 ........................................................................ :الهقدهة 2-2-1

 33 ... (:ـ1948-1920) البرٓطاىْ الاىتداب زهف فْ الفمسطٓىْ قتصادالا تطكر 2-1-2
 36 (:ـ1993-1967) الصٍٓكىْ الاحتلاؿ فترة خلاؿ الفمسطٓىْ الاقتصاد تطكر 2-1-3
 37 ....... (:ـ2000-1994) عاهْ بٓف ها الفترة فْ الفمسطٓىْ الاقتصاد تطكر 2-1-4
 38 ....... (:ـ2005-2000) عاهْ بٓف ها الفترة فْ الفمسطٓىْ الاقتصاد تطكر 2-1-5
 40 ................. (:ـ2005) بعد ها الفترة فْ الفمسطٓىْ الاقتصاد أداء تطكر 2-1-6
 42 ..................... الفمسطيني الاقتصاد في الأساسية القطاعات  الثاني المبحث 2-2

 43 ........................................................... :الإىشاءات قطاع 2-2-1
 44 ............................................................ :التجارم القطاع 2-2-2



 

 
 ص 

 46 ............................................................ :الخدمات قطاع 2-2-3
 48 ............................................................ :الزراعْ القطاع 2-2-4
 52 .......................................................... :الصىاعْ القطاع 2-2-5
 59 ..................... :ينيالفمسط للاقتصاد الكمية المؤشرات أىم:  الثالث المبحث 2-3

 60 ..................................................... :الفمسطٓىْ الفقر هؤشر 2-3-1
 62 ................................................. :فمسطٓف فْ البطالة هؤشر 2-3-2
 64 .................................................... :الإجهالْ الهحمْ الىاتج 2-3-3
 66 .......................................................... :الثاىْ الفصؿ همخص 2-4
 والاجتماعي الاقتصادي التمكين تحقيق في الصغيرة المشاريع ودور الإعاقة الثالث الفصل 3

 68 ..............................................................................................................................  .ليا

 69 ........................................ .وأسبابيا الإعاقة تعريف  الأول المبحث 3-1
 70 .................................................................. -:الهقدهة 3-1-1
 71 .................................................... :كهفآٌهٍا الإعاقة أىكاع 3-1-2
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 :المقدمة 1-1
ف الأكضػاع الاقتصػادٓة فػْ فمسػطٓف عاهػة كقطػاع ألعؿ الخبػراء الاقتصػادٓٓف جهػٓعٍـ هتفقػكف بػ

ػػة ك  خاصػػة خػػلاؿ السػػىكات الأخٓػػرة، ىتٓجػػة اسػػتهرار الحصػػار بغػػزة خاصػػة باتػػت عمػػِ شػػفا الٍاكٓ
غلاؽ الهعابرالإسرائٓمْ عمِ قطاع غ كهىٍا هعبر رفح الػذم ٓعتبػر الهىفػذ الكحٓػد لمقطػاع،  ،زة كا 

كأٌهٍػػا القطػػاع الاقتصػػادم هػػف تكقػػؼ عهػػؿ  ،ككػاف لإغلاقػػً أثػػر عمػػِ جهٓػػع هختمػػؼ القطاعػات
غػػػلا أدل إلػػػِ اىتشػػػار  ههػػػاالزراعٓػػػة كحتػػػِ الخدهاتٓػػػة،  ـؽ بعػػػض الهشػػػارٓع سػػػكاء الصػػػىاعٓة أكا 

اتٍا لعػػدـ كسػػادت  ،كجػػكد فػػرص عهػػؿ هتاحػػة كاىخفػػاض هسػػتكٓات الػػدخؿ البطالػػة كارتفػػاع هسػػتكٓ
حالػػػػة هػػػػف الكسػػػػاد الاقتصػػػػادم الػػػػدائـ، كصػػػػاحب ذالػػػػؾ تػػػػدٌكر فػػػػْ بػػػػاقْ القطاعػػػػات كالقطػػػػاع 

كتعػاطْ  ،كارتفػاع ىسػبة عهالػة الأطفػاؿ ،فػْ الهجتهػع ائـالاجتهاعْ كأدل إلِ ارتفاع ىسػبة الجػر 
ا.لأالهخدرات كا  ترهاؿ كغٓرٌ

غٓرة ذات أٌهٓة اقتصادٓة كبٓرة فْ جهٓع دكؿ العالـ لها تسٍـ بً هػف دكر كتعتبر الهشارٓع الص
كالتقمٓػػؿ هػػف ىسػػػبة البطالػػة أخػػذة فػػْ التكسػػع بػػٓف صػػفكؼ الهجتهػػػع،  ،فػػْ تػػكفٓر فػػرص عهػػؿ

ػػادة الػػدخؿ كتحقٓػػؽ الاكتفػػاء الػػذاتْ جزئٓػػان  لػػبعض السػػمع كالخػػدهات التػػْ ٓحتاجٍػػا الهجتهػػع،  كزٓ
"، GDPكارتفاع الىاتج الهحمْ الإجهالْ " ،فْ هستكٓات الهعٓشة كالكصكؿ إلِ هعدلات هرتفعة

ادة هعادلات التىهٓة لأجٓالىا القادهة.  كالهساٌهة فْ زٓ
الىشػاط  طبٓعػة حسػب الفمسػطٓىٓة الأراضػْ فػْ الاقتصػادٓة الهشػارٓع هػع التعاهػؿ آلٓػة كتختمػؼ
ػْ الهسػؤكلٓة، ذات كالجٍػة  العاهػة الإدارة ؼتصػى فبٓىهػا خػرل،إلػِ أ  هؤسسػة هػف تختمػؼ كٌ

 كزارة تصػىؼ عهمٍػا، طبٓعػة حسػب الهشػارٓع الػكطىْ الاقتصػاد كزارة فػْ لمشػركات كالتػراخٓص

بٓة الشرائح حسب الهالٓة الهشارٓع  ـ(1998) اـلع الاستثهار تشجٓع قاىكف أف كها لمهكمفٓف، الضرٓ
 هختمفػة هعػآٓر ضػهف الرسػكـ تجبػْ كالبمػدٓات كالعهالػة، الهػاؿ رأس فئػات حسػب ٓعطػْ اهتٓػازات

 حسب الصىاعٓة لمهشارٓع تقسٓهات إحصائٓة لأغراض حددت الفمسطٓىٓة الصىاعة بأف كزارة عمهان 

 .(11ص ،ـ2011فمٓت، )،ـ( (1997 عاـ الهمؼ الصىاعْ
عمِ أىٍا "اىخفػاض فػْ قػدرة الشػخص ذكم الإعاقػة فػْ  ،هف هىظكر اقتصادم ك تعرؼ الإعاقة

لاتػً البدىٓػة كقػكاي الجسػدٓة أسػكةن الحصكؿ عمِ عهػؿ هعػٓف كالاحتفػاظ بػ  ً، ىتٓجػة ىقػص فػْ هؤٌ
هػػػف هىظػػػكر  ، هفٍػػػكـ الإعاقػػػةإىترىػػػت،)إلػػػِ هجتهػػػع داهج" كصػػػكلان بالأشػػػخاص هػػػف دكف إعاقػػػة 

 .(ـ2014، اقتصادم
 شػرؾكتي  تػدهج التػْ تمػؾ هف هفٍكـ التىهٓة الداهجة للإعاقة كالتْ تعػرؼ عمػِ أىٍػا "ٌػْ كاىطلاقان 

ـ  التهٓٓػز . فػذك هػف ٓعػاىكف هػا غالبػان  كالػذٓف فك ٍهشػاله أكلئؾ خاصة الجهٓع، الإعاقػة كأفػراد أسػرٌ
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فٓػػة أك الىائٓػػة أك الأح  ٓػػاء الفقٓػػرة هػػف الهػػدف، غالبػػان لاخاصػػة الػػذٓف ٓعٓشػػكف فػػْ الهجتهعػػات الرٓ
ػة، كبالتػالْ  أف لضػهاف ضػركرٓة كالداهجػة الشػاهمة التىهٓػة فػإف ٓسػتفٓدكف هػف الهبػادرات التىهكٓ

)كهىظهػة الصػحة  ،كسٓاسػاتٍا" التىهٓػة عهمٓػات فػْ بفعالٓػة الهشػاركة هػف لأشػخاصأكلئؾ ا ٓتهكف
 .(27ص ،ـ2012العالهٓة، 

ػػػادة كعػػػْ الأفػػػراد بقػػػدراتٍـ كحػػػثٍـ عمػػػِ ك  ف التهكػػػٓف هػػػف الىاحٓػػػة التىهكٓػػػة كالاقتصػػػادٓة ٌػػػك زٓ ا 
مٓف لمحػػا ػػا لٓصػػبحكا هػػؤٌ رٌ ػػذا تطكٓ تحقٓقػػً  إلػػِ الدراسػػةسػػعِ تهػػا ؽ بعهمٓػػة التىهٓػػة الداهجػػة، كٌ

ػػز دكر  ػػـ فػػْ التهكػػٓف الاقتصػػادم كالاجتهػػاعْ بكاسػػطة  ،بإشػػراكٍـ ذكم الإعاقػػةلتعزٓ بػػراز دكرٌ كا 
 الهشارٓع الصغٓرة.

كاقػػػػع العػػػػاـ لمدراسػػػػة" ، كالفصػػػػؿ الثػػػػاىْ"  الإطػػػػارهػػػػف أربػػػػع فصػػػػكؿ، أكلٍهػػػػا "  الدراسػػػػةتكػػػػكف تك 
تككف هف هبحثٓف: أكلٍهاالاقتصاد الفمسطٓىْ  اد الفمسطٓىْ" إذ ٓتىاكؿ "هراحؿ تطكر الاقتص " كٓ

ـ(، أهػػا الهبحػػث الثػػاىْ فتىػػاكؿ القطاعػػات الأساسػػٓة 2005أٌػػـ هراحػػؿ الاقتصػػاد لفتػػرة هػػا بعػػد )
الصػػػىاعْ، القطػػػاع التجػػػارم، قطػػػاع الخػػػدهات للاقتصػػػاد الفمسػػػطٓىْ )القطػػػاع الزراعػػػْ، القطػػػاع 

 .الإىشاءاتكقطاع 
 :الأكؿ كهف أٌـ ىتائج  الفصؿ

كتحدٓد هعدلات كطىٓة عمِ الاقتصاد  الفمسطٓىْ لتكجًٓ هساري فقداف كجكد السٓطرة ال  -1
ً  لأٌداؼىهكي كفقان  اقتصادٓة كطىٓة. كعمِ العكس هف ذلؾ فقد تعرض لمتدهٓر كالتشكٓ

كالتبعٓة هها ألحؽ بً اختلالات ٌٓكمٓة عهٓقة أعاقت تطكري كىهكي كاىحرفت بً باتجاي 
 .تحقٓؽ هصالح كأٌداؼ اقتصادٓة إسرائٓمٓة

ع الاحتلاؿ الإسرائٓمْ سٓاسات هىٍجٓة ضد الاقتصاد الفمسطٓىْ تفقدي القدرة عمِ ٓتب -2
 الىهك كالتطكر.

إف  ىهك الىاتج الهحمْ الإجهالْ ىاتج عف الىهك فْ القطاع الخدهاتْ كالهساعدات  -3
 الخارجٓة كلٓس ىهكان فْ القطاعات الإىتاجٓة.

 . %(6.8)الإجهالْ بمغ فْ الىاتج الهحمْ  قطاع الإىشاءاتهساٌهة  هتكسط إف -4

 . (%13.4)فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ  القطاع التجارمهتكسط هساٌهة  إف -5

 . (%54.64)فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ  القطاع الخدهاتْهساٌهة  هتكسط إف -6

 . (%7.4)فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ  الزراعْإف هتكسط هساٌهة القطاع  -7

 . (%16.4)فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ  صىاعْاع القطالهتكسط هساٌهة  أف -8
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الفصؿ الثالث بعىكاف" هفآٌـ حكؿ الإعاقة كدكر الهشارٓع الصغٓرة فْ  الدراسة تككذلؾ تىاكل
تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لٍا"، كتككف هف عدة هباحث أكلٍها" تعرٓؼ الإعاقة 

ر تدكر حكؿ الإعاقة بأىكاعٍا الثلاثة الحركٓة كأسبابٍا" إذ تخمؿ ٌذا الفصؿ عدة هحاك 
كالسهعٓة كالبصرٓة"، كهعرفة حجـ الإعاقة فْ فمسطٓف، كالهشاكؿ التْ تعاىْ هىٍا ٌذي الفئة 

 ككذلؾ الهؤسسات التْ تخدهٍا أك تهثمٍا.
، الدراسةأها الهبحث الثاىْ "هدخؿ إلِ التهكٓف" حٓث تـ التطرؽ إلِ ٌذا لهكضكع بها ٓخدـ 

الهشارٓع الصغٓرة فْ هىاطؽ السمطة عيرفت  حث الثالث "هآٌة الهشارٓع الصغٓرة" حٓثكالهب
 الفمسطٓىٓة، بأىٍا تمؾ التْ تشغؿ خهس عاهمٓف فأقؿ، كٓهتمؾ قطاع الهشركعات الصغٓرة جدان 
تعذر  قدرات هتىاهٓة فْ هجاؿ التشغٓؿ. كتكفٓر هصادر الدخؿ لمعدٓد هف الأفراد كالأسر، كٓ

. ككذلؾ تـ تىاكؿ أٌهٓتٍا ْ ظؿ اشتداد الأزهات الاقتصادٓة كأزهات سكؽ العهؿٌذا الدكر ف
فْ الاقتصاد الفمسطٓىْ، كحجهٍا هف هختمؼ القطاعات الأساسٓة الهككىة للاقتصاد، كأٌـ 

 الهشاكؿ كالهعكقات التْ تحد هف كجكدٌا.
 :الفصؿ الثاىْكهف أبرز ىتائج 

ػػؼ هكحػػد للإعاقػػة بشػػكؿ عػػاـ ك  -1 ف ذلػػؾ ٓعتهػػد بشػػكؿ أساسػػْ عمػػِ الهفٍػػكـ ألا ٓكجػػد تعرٓ
 التْ تعتهدي بمد ها فْ تعرٓؼ الإعاقة أك ذكم الإعاقة.

أصػػػػبح حاجػػػػة همحػػػػة  ذكم الإعاقػػػػةإف تحقٓػػػػؽ التهكػػػػٓف الاقتصػػػػادم كالاجتهػػػػاعْ لػػػػدل   -2
ـ الفعاؿ كالآجابْ لهكاكبة عهمٓة التىهٓة الداهجة.  لمهجتهع لٓقكهكا بدكرٌ

ؿ الهتاح لقٓ -3  اـ كتأسٓس الهشارٓع الصغٓرة.ضعؼ التهكٓ

ثـ تفرٓغٍا كتحمٓمٍا باستخداـ برىاهج  حٓث الدراسةالدراسة العهمٓة لأداة  فتىاكؿ رابعالفصؿ ال اأه
"SPSS"   الإحصائْ كاستخداـ الاختبارات الإحصائٓة الهىاسبة بٍدؼ الكصكؿ لدلالات ذات

 .الدراسةقٓهة كهؤشرات تدعـ هكضكع 
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 :الدراسةمشكمة  1-2
تبػر الهشػػارٓع الصػغٓرة هػػف الركػائز الأساسػػٓة للاقتصػاد الفمسػػطٓىْ لهػا تسػػٍـ بػً دكر هٍػػـ فػػْ تع

إعاقػة جىبػا إلػِ جىػب هػع الأشػخاص هػف دكف إعاقػػة(،  ذكمالأشػخاص )عهمٓػة التىهٓػة الداهجػة 
هف تكفٓر فرص عهؿ كالحػد هػف البطالػة كالتقمٓػؿ هػف هعػدلات الفقػر كرفػع هسػتكل الهعٓشػة لػدل 

 هع.أفراد الهجت
 فْ السؤاؿ الرئٓس التالْ: الدراسةكتتمخص هشكمة  

 في قطاع غزة؟. ذوي الإعاقةما دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الاقتصادي لدى 
تفرع عىً الأسئمة الفرعٓة التالٓة:  كٓ

 لذم ٓعٓشكىً؟افْ قطاع غزة كالكاقع  ذكم الإعاقةها حجـ  -1
 ؟. ذكم الإعاقةها الجٍات الراعٓة ل -2

 ؟.ذكم الإعاقةكالاجتهاعْ لدل  ا الهعكقات التْ تحد هف التهكٓف الاقتصادمه -3

هػػػا أٌػػػـ الكسػػػائؿ الهتاحػػػة هػػػف تػػػدرٓب كبػػػراهج تسػػػاعد الفئػػػة الهسػػػتٍدفة فػػػْ تحقٓػػػؽ التهكػػػٓف  -4
 الاقتصادم كالاجتهاعْ ؟.

 :الدراسة فرضيات 1-3
 فْ التساؤلات التالٓة: الدراسةتصاغ فرضٓات 

الهؤسسػات الهالٓػة  إلػِؿ الكصػك هػف  ذكم الإعاقػةقػدرة حسػٓف تسٍـ الهشػارٓع الصػغٓرة فػْ ت -1
 كالاقتصادٓة.

عمػػػِ اتخػػاذ القػػػرارات بشػػأف دخمٍػػػـ  ذكم الإعاقػػةقػػدرة تسػػٍـ الهشػػارٓع الصػػػغٓرة فػػْ تحسػػػٓف  -2
 لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ.

 فْ الأىشطة الاقتصادٓة. ذكم الإعاقةهشاركة تسٍـ الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف  -3
ػػػػادة قػػػػدرة تسػػػػٍـ اله -4  فػػػػْ هجػػػػتهعٍـ هػػػػف بىػػػػاء قػػػػدراتٍـ ذكم الإعاقػػػػةشػػػػارٓع الصػػػػغٓرة فػػػػْ زٓ

 . الاجتهاعٓة كالاقتصادٓة
 . ذكم الإعاقةتسٍـ الهشارٓع الصغٓرة فْ الحد هف البطالة بٓف أفراد  -5

 :الدراسةأىداف  1-4
 فْ الأٌداؼ التالٓة: الدراسةتتمخص أٌداؼ 

ئؿ التهكػػٓف الاقتصػػادم كالاجتهػػاعْ لػػدل الهشػػارٓع الصػػغٓرة ككسػػٓمة هػػف كسػػا إلػػِالتعػػرؼ  -1
 .ذكم الإعاقة
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إلػػِ جىػػب فػػْ تحقٓػػؽ التىهٓػػة  إبػػراز دكر الهشػػارٓع الصػػغٓرة فػػْ الاقتصػػاد الفمسػػطٓىْ جىبػػاي  -2
 .ذكم الإعاقةالداهجة بكجكد 

التْ تحد هػف تأسػٓس الهشػارٓع الصػغٓرة سػكاء بشػكؿ ٓشػهؿ جهٓػع  قباتهعرفة الهشاكؿ كالع -3
 لهحاكلة دهجٍـ بالهجتهع. لإعاقةذكم ا ـفراد الهجتهع أأ

ػػػؿ الهتاحػػػة كالتػػػْ تهكػػػف  كسػػػائؿهعرفػػػة  -4 هػػػف تأسػػػٓس الهشػػػارٓع الصػػػغٓرة  ذكم الإعاقػػػةالتهكٓ
ادة إىتاجٓتٍا. ر القائـ هىٍا كزٓ  الخاصة بٍا كتطكٓ

 الاقتصادم كالاجتهاعْ. الإعاقةكضع تكصٓات لمىٍكض بكاقع ذكم  -5

 تىهكٓة جدٓدة. استراتٓجٓةْ خطط الأخذ بعٓف الاعتبار كاقع ٌذي الفئة عىد تبى -6

 :الدراسةأىمية  1-5

 هف أىٍـ جزءه  حقٓقة عمٍٓـ فرضتٍا صعبة، كأجكاء ظركؼ ظؿ فْ الهعكقكف ٓعٓش فمسطٓف فْ

 أف الهدىٓٓف حقٓقة الاعتبار بعٓف ٓأخذ كلا كصغٓر، كبٓر بٓف ٓهٓز لا احتلاؿ ىٓر تحت ٓقع شعب

 هىذ الكلادة، كراثٓة أسباب عف ىتجت لإعاقات فةفبالإضا الرابعة، جىٓؼ اتفاقٓة بهكجب هحهٓكف

ا، كالحكادث، بٓئْ، بتأثٓر بالإعاقة أصٓبكا هعكقكف ٌىاؾ  كبٓرة هف ىسبة ٌىاؾ أف إلا كغٓرٌ

ة كهقاكهة هرٓر احتلاؿ عف ىاتجة إصاباتٍـ كاىت الاىتفاضة هعكقْ بمدٌـ  أجؿ هف هىٍـ قكٓ
كعلاقاتٍـ  كىفسٓتٍـ كعهمٍـ حٓاتٍـ عمِ أثر الذم بالعجز إصابتٍـ إلِ أدل هها كحرٓتٍـ

 .(3ص، 2013)الصباح، الحهكز، ،الاجتهاعٓة

ة  الدراسةتبرز أٌهٓة  هف الدكر الذم تؤدًٓ الهشارٓع الصغٓرة فْ تبىْ كتحفٓز هشارٓع تىهكٓ
،  Ngo'sهف قبؿ هؤسسات  ذكم الإعاقةجدٓدة تىٍض بالكاقع الاقتصادم كالاجتهاعْ بالىسبة ل

ة أ دكر التْ تؤدًٓ الهشارٓع الصغٓرة هف الب ذكم الإعاقةهاـ الهؤسسات الههثمة لك كضع رؤٓ
العهؿ عمِ تىهٓة الكفاءات البشرٓة كتكفٓر فرص عهؿ كرفع هستكل ك الىٍكض بكاقع ٌذي الفئة، 

، أها عمِ الصعٓد  ذكم الإعاقةكتحقٓؽ الكفاءات البشرٓة ل ،الدخؿ كتحسٓف هستكل الهعٓشة
عمِ استغلاؿ الكفاءات البشرٓة الكاهىة فْ الهجتهع، كالسعْ لتحقٓؽ  العهؿ فٓجب الحككهْ

التىهٓة الداهجة الهستٍدفة لجهٓع فئات الهجتهع دكف استثىاء. هف خلاؿ دهج ٌذي الفئة فْ 
ة التْ تٍدؼ   تىهٓة الاقتصاد الكطىْ الفمسطٓىْ.  إلِالخطط التىهكٓ
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 الدراسات السابقة: 1-6

فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم  اكدكرٌ ،ع الهشارٓع الصغٓرةهكضك  فْ كجد دراسات بحثٓةتلا 
 التالٓة: ف الباحثة استعاىت بٍذي الدراساتإ، لذا ف ذكم الإعاقةل كالاجتهاع

 الدراسات السابقة المتخصصة بموضوع المشاريع الصغيرة: 2-22-2

 أولًا الدراسات العربية:
في تعزيز المشاريع الصغيرة " دور القطاع المصرفي ، بعىكاف: 2014السهٓرم،   -2

 والمتوسطة في الأراضي الفمسطينية"

دؼ الباحث فْ دراستً  ؿ الهشارٓع  دكر القطاع الهصرفْ الفمسطٓىْ فْ إلِتعرؼ لمكٌ تهكٓ
ؿ  ،الفمسطٓىٓة ككاقع تمؾ الهشارٓع فْ الأراضْ ،الصغٓرة كالهتكسطة كتقٓٓـ هصادر التهكٓ

، هع عرض أٌـ الهعكقات التْ تضعؼ هف كفاءة شارٓعٍذي الهالههىكحة هف القطاع الهصرفْ ل
هف  ككضع الحمكؿ التْ تهكف ،الهشارٓع الصغٓرة كالهتكسطة فْ الأراضْ الفمسطٓىٓة كفعالٓة

ؿ لتمؾ الهشارٓع كاستخداهٍا الاستخداـ الأهثؿ إضافة إلِ تقدٓـ  الاستفادة هف هصادر التهكٓ
ر عهمٓة  ؿ الهشارٓعتصكر لمقطاع الهصرفْ لمعهؿ عمِ تطكٓ   .الصغٓرة كالهتكسطة تهكٓ

الظكاٌر كالهتغٓرات  كاستخدـ الباحث الفمسطٓىْ فْ دراستً الهىٍج الكصفْ التحمٓمْ فْ تحمٓؿ
أٌدافٍا بالاعتهاد عمِ كاقع البٓاىات  لأجؿ تحقٓؽ ،الدراسةالاقتصادٓة ذات العلاقة بهكضكع 
العدٓد هف الهؤسسات الاقتصادٓة  كالدراسات الصادرة عف الهتكفرة كالإحصاءات كالىشرات

كها اعتهد عمِ الهىٍج القٓاسْ لقٓاس أثر القركض الهقدهة هف القطاع  .كالهالٓة فْ فمسطٓف
ؿ الهشارٓع الصغٓرة فْ الأراضْ الفمسطٓىٓة عمِ الىهك الاقتصادم الهصرفْ   .لتهكٓ

 ومن أىم النتائج:
جػػدان كالتػػْ بمغػػت ىسػػبتٍا  ارٓع الصػػغٓرةأف الاقتصػػاد الفمسػػطٓىْ ٌػػك اقتصػػاد قػػائـ عمػػِ الهشػػ -أ
بٓىهػػػػا بمغػػػػت الهشػػػػارٓع الصػػػػغٓرة  ,هػػػػف إجهػػػػالْ عػػػػدد الهىشػػػػآت العاهمػػػػة فػػػػْ فمسػػػػطٓف (89%)

 العاهمة فْ فمسطٓف.  هف إجهالْ عدد الهىشآت (%9.9)كالهتكسطة هعان 
م الفمسػطٓىٓة ٌػْ هشػارٓع غالبٓتٍػا فردٓػة أ أف الهشػارٓع الصػغٓرة كالهتكسػطة فػْ الأراضػْ -ب

هػػػف إجهػػالْ الهشػػػارٓع القائهػػػة فػػػْ  (%85.4) ىسػػػبتً كتشػػػكؿ هػػػا  ،ٓهتمكٍػػا شػػػخص كاحػػػد فقػػط
  .الأراضْ الفمسطٓىٓة
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الفائدة، فارتفاع سػعر الفائػدة  كجكد علاقة عكسٓة بٓف حجـ القركض الهقدهة كهتكسط سعر -ت
الهستثهر الىظػر تكالٓؼ الهشركع، كبالتالْ ٓعٓد  فْ ان ٓهثؿ ارتفاع –هع ثبات العكاهؿ الأخرل  –

ػػادة التكػػالٓؼ، أهػػا أسػػعار الفائػػدة الهىخفضػػة فإىٍػػا حػػافز عمػػِ الاقتػػراض،  فػْ قػػرار الاسػػتثهار بزٓ
 ا ٓشػٓر إلػِ علاقػةهػه ( 0.56تكمفة ٌذا القرض هىخفضة، كقػد بمػغ هعاهػؿ الارتبػاط ) طالها أف

إحصػػائنٓا عػػف  هتكسػػطة القػػكة، لكىٍػػا هعىكٓػػة إحصػػائنٓا، بهعىػػِ أف قٓهػػة هعاهػػؿ الارتبػػاط تختمػػؼ
رٓة بٓف الهتغٓرٓفتالصفر، كبالتالْ    .كجد علاقة جكٌ

عمِ الىسبة الأكبر هػف عػدد  ( عهاؿ1-4استحكاذ الهشارٓع الصغٓرة جدان كالتْ تشغؿ هف ) -ث
هػف إجهػالْ عػدد العػاهمٓف فػْ  (%89) ىسػبتً العاهمٓف فْ الهىشآت الاقتصادٓة كالتْ شكمت هػا

( عهػاؿ 5-9العاهمٓف فْ الهشارٓع الصػغٓرة التػْ تشػغؿ هػف ) بةالأراضْ الفمسطٓىٓة، كشكؿ ىس
العػاهمٓف، أهػا عػدد العػاهمٓف فػْ الهشػارٓع الهتكسػطة التػْ تشػغؿ هػف  هػف إجهػالْ عػدد (7.6%)
 .هػػف إجهػػالْ عػػدد العػػاهمٓف فػػْ الأراضػػْ الفمسػػطٓىٓة (%2.3)هػػا ىسػػبتً   أمعػػاهلان ( 19-10)

  :أىم التوصياتومن 
الهشػػػػارٓع الصػػػػغٓرة  عػػػػة هػػػػف السٓاسػػػػات كالإجػػػػراءات التػػػػْ تحسػػػػف أداءضػػػػركرة تطبٓػػػػؽ هجهك  -أ

تتهثػػؿ فػػْ تػػكفٓر الخػػدهات الاستشػػارٓة  كالهتكسػػطة لخدهػػة الاقتصػػاد الفمسػػطٓىْ كتفعٓمٍػػا، كالتػػْ
 كتقدٓهٍا فْ هجاؿ الفرص الاستثهارٓة.

ػػػؿ رأس الهػػػا ،ضضػػػركرة العهػػػؿ عمػػػِ تػػػكفٓر القػػػرك  -ب ر ؿكالػػػدعـ الػػػلازـ لتهكٓ  العاهػػػؿ كتطػػػكٓ
  .الهعدات كالأصكؿ الرأسهالٓة

ؿ الأفكار -ت ادٓة الجدٓدة فػْ سػبٓؿ تىهٓػة  العهؿ عمِ التكسع فْ الهشركعات القائهة كتهكٓ الرٓ
  .كاجتهاعٓان  الهشارٓع الصغٓرة كالهتكسطة اقتصادٓان 

الهعٓقات الهتعمقػة بارتفػاع  ضركرة إىشاء صىدكؽ لضهاف القركض، بحٓث ٓسٍـ فْ تذلٓؿ  -ث
بالإضػػػافة لتقدٓهػػػً كضػػػهاىات لمجٍػػػات  ,ضػػػهاىات الهطمكبػػػة هػػػف الهتقػػػدهٓف لمقػػػركضكتعػػػدد ال
 .الهقرضة

ػػؿ الهشػػارٓع -ج الصػػغٓرة كالهتكسػػطة  ضػػركرة تشػػجٓع الهصػػارؼ العاهمػػة فػػْ فمسػػطٓف عمػػِ تهكٓ
بٓة عمػػػِ الأربػػػاح  بأسػػػعار فائػػػدة هىخفضػػػة، هػػػف خػػػلاؿ هىحٍػػػا اهتٓػػػازات هادٓػػػة كإعفػػػاءات ضػػػرٓ

ؿ بتخفػٓض ىسػبة الاحتٓػاطْ الإلزاهػْ لمهصػارؼ  تمػؾ الهشػارٓع. هطالبػان  الهحققة هف أىشطة تهكٓ
مٍػا لمهشػارٓع الصػغٓرة  العاهمػة فػْ الأراضػْ الفمسػطٓىٓة بالتىاسػب هػع قػدر الأهػكاؿ التػْ ٓػتـ تهكٓ

ا هف الحكافز كالهتكسطة  .كغٓرٌ
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 " .اقتصاد الظل وأثره عمٍ الاقتصاد الفمسطيني: بعىكاف:" 2012الفار،  -1

دفت   إلِ قٓاس حجـ اقتصاد الظؿ فْ فمسطٓف باستثىاء هدٓىة القدس الهحتمة ىظران  لدراسةاكٌ

هدل  إلِكالتعرؼ  لعدـ تكفر بٓاىات عىٍا، كتحدٓد أبرز الهسببات لزٓادة حجـ اقتصاد الظؿ
 .ـ(2012-1995) بٓف تأثٓر حجهً عمِ الاقتصاد الفمسطٓىْ خلاؿ الفترة الههتدة ها

، لقٓاس حجـ اقتصاد الظؿ فْ فمسطٓفالاىحدار الهتعدد كالعهالة  كاستخدـ الباحث طرٓقتْ
الظؿ الذم  طرٓقة الاىحدار الهتعدد هف خلاؿ بىاء ىهكذج قٓاسْ لقٓاس حجـ اقتصاد كتىاكؿى 

رسهْ، كأشار الفار إلِ  هف الىاتج الهحمْ الإجهالْ الرسهْ كغٓر (%47% ك36)قدر ها بٓف 
ها ٓعاىًٓ الاقتصاد الفمسطٓىْ هف  حد كبٓر لدكؿ الجكار رغـأف ٌذا التقدٓر هىطقْ كأشبً إلِ 

ات جراء الأكضاع السٓاسٓة كارتباطً  .بالاحتلاؿ الإسرائٓمْ تشكٌ
 : ومن أىم النتائج

كاعتهادٌا عمِ بٓاىات  ،ترجع إلِ بساطة تطبٓؽ الطرٓقة كجكد فركقات هف عاـ ٔخر  -أ
 هختمفة زهىٓان.  

 .اهْ حجـ اقتصاد الظؿ كالىهك الاقتصادمكجكد علاقة عكسٓة بٓف تى -ب

 كجكد علاقة طردٓة ها بٓف حجـ اقتصاد الظؿ كالهمكٓة الفردٓة لمهشارٓع، العبء -ت

 الضرٓبْ، ىسبة البطالة، كالتشرٓعات الخاصة بالهشارٓع الجدٓدة كالقائهة.
 : ومن أىم التوصيات

اقتصاد الظؿ  أف بٓاتً. لافتان إلِضركرة احتكاء اقتصاد الظؿ لتعزٓز إٓجابٓاتً كتقمٓص سم -أ
 .استثىاءن  ٓعد الأصؿ فْ الدكؿ الىاهٓة بٓىها الاقتصاد الرسهْ ٓعد

 .ضركرة كضع خطة لإعادة فرض الضرائب بها ٓتىاسب هع قدرة الهكاطف الضرٓبٓة -ب
 

 أىميتيا في الأردن والمتوسطة الصغيرة المشروعات" :بعىكاف ، دراسة2006الهحركؽ: -3

 ."اومعوقاتي

ا كتشجٓع الصغٓرة الهشارٓع هآٌة إلِتعرؼ لم الدراسةٌدفت   ركافد أٌـ هف إقاهتٍا باعتبارٌ

 ثـ كهف خاص، بشكؿ الىاهٓة كالدكؿ عاـ، بشكؿ الدكؿ فْ كالاجتهاعٓة الاقتصادٓة عهمٓة التىهٓة

شكالٓة ىاقشت كاقع ٌذا  فْ ٓةالأردى التجربة هستعرضة الأردف فْ كالهتكسطة الصغٓرة الهشارٓع كا 
عمِ  هركزة الهؤسسات، هف الىكع ٌذا تطكر دكف تحكؿ التْ العكائؽ هختمؼ ككذلؾ الهجاؿ،
فْ  أف حتِ كضعت التْ ألٓات هختمؼ كهبرزة الهالٓة، الطبٓعة ذات كالهثبطات العكائؽ



 

 
10 

قْ أسمكب الهىٍج التطبٓ الدراسةكاىتٍجت  الهؤسسات، لٍذي الهالٓة الإشكالٓات لٓتجاكز الأردف
ؿ الهفسرة الهتغٓرات دراسة خلاؿ هف ؿ كسٓاسة طبٓعة عمِ بالكقكؼ لٍٓكؿ التهكٓ  تهٓز التْ التهكٓ

 كالتابعة. الهستقمة الهتغٓرات لقٓاس الهؤسسات،
 منيا: النتائج لأىم الدراسة توصمت وقد 

ؿ لهصادر تمجأ عادة عالٓة ىهك بهعدلات تهتاز التْ الهؤسسات أف -أ    كالاقتراض هف تهكٓ

 كهعدؿ الاقتراض الهؤسسة حجـ بٓف عكسٓة العلاقة أف هف رغـال عمِ الهصرفْ، الىظاـ خارج

ؿ مة القركض هف الاستفادة ككف الأجؿ طكٓ  كها الهؤسسات  الكبرل، عمِ هقصكرة الأجؿ الطكٓ

ؿ هصادر استىفاذ إلِ البدآة فْ حجهٍا كاف هٍها الهؤسسة تمجأ ؿ التهكٓ   .الذاتْ( الداخمٓة )التهكٓ

 :ومن أىم التوصيات

مٓة الصٓغ بعض إٓجاد -أ  كهخاطرة، الهاؿ، رأس هثؿ الصغٓرة الهؤسسات هع الهلائهة التهكٓ

 العائمة. ادخار استقطاب اجؿ هف لمهدخرٓف جبآة هحفزات ككضع

 أف ٓهكف لا الهالٓة الأسكاؽ أف باعتبار البكرصة فْ الدخكؿ إلِ الهؤسسات الصغٓرة دفع -ب

 .بٍا إلا تىشط
 واقع"في فمسطين الصغيرة المشروعات" :بعىكاف عهؿ ، كرقة2005كآخركف:  الله، ىصر -4

     .نقدية ورؤية
 ككاقػع الهختمفػة، الاقتصػادٓة القطاعػات كافػة الصػغٓرة فػْ الهشػركعات تعرٓػؼ إلِ الدراسةٌدفت 

 فمسػطٓف، فػْ الاقتصػادٓة الهىشػآت أداء الهػؤثرة عمػِ كالعكاهػؿ فمسػطٓف، فػْ الصػغٓرة الهىشػآت

ر ككسػائؿ  ىهػك أهػاـ تقػؼ التػْ العكائػؽ لأٌػـ الباحػث الصػغٓرة، كتطػرؽ الأعهػاؿ هشػركعات تطػكٓ

 كالتأٌٓػؿ التحتٓػة البىٓػة لهقكهػات الاقتصادٓة غالبٓة الهىشآت تحتاج  ا:كهىٍ الهشارٓع ٌذي كتطكر

ػةك  الصػىاعٓة الأراضػْ تكمفػة كتعتبػر الحككهٓػة كالأٌمٓػة، الهؤسسػات قبػؿ هػف كالرعآػة  فػْ التجارٓ

 ضعؼ 100 ٓصؿ فمسطٓف فْ 2 ـ سعر فإ حٓث هع الأردف، هثلان  بالهقارىة جدان  هرتفعة فمسطٓف

 كضػعؼ فمسػطٓف، فػْ الأراضػْ هحدكدٓػة بسبب فْ إسرائٓؿ، 2 ـ أضعاؼ 10 ك الأردف فْ 2 ـ

 تكػالٓؼ كارتفػاع الاسػتثهار، تشػجٓع قػاىكف فعالٓػة الهتبعػة، كضػعؼ كالأىظهػة القػاىكىْ الإطػار

ؿ، أسمكب الهىٍج الكصفْ لمتحقٓؽ أٌػداؼ  الدراسةالإغلاقات. كاىتٍجت  الهعابر، كسٓاسة التحكٓ
 .الدراسة
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 :ومن أىم النتائج

ادة الدخؿ، :ٓمْ ها تحقٓؽ فْ عاؿفٌ  دكره  لٍا الصغٓرة الاقتصادٓة الهشارٓع أف -أ  فرص كخمؽ زٓ

 الفمسطٓىْ ٓحتاجٍا الهجتهع التْ دهاتكالخ السمع لبعض الذاتْ الاكتفاء كتحقٓؽ الجدٓدة، العهؿ

 تحقٓؽ تعهؿ عمْ أىٍا كها فمسطٓف، فْ الصعبة كالاجتهاعٓة الاقتصادٓة الأكضاع ظؿ فْ

 فْ هشارٓع كتفعٓمٍا لاهتلاؾ الهٍهشة لمفئات الفرصة لإتاحة كالاجتهاعْ السٓاسْ الاستقرار

  .الهجتهع

 ومن أىم التوصيات:

لة لمتكسع فْ تأسٓس الهشارٓع الصغٓرة هع ضركرة تكفٓر بٓئة عاتهكٓمٓة فٌ  استراتٓجٓةتبىْ  - أ
 هستقرة تزٓد هف إىتاجٓتٍا.

 تنمية في والمتوسطة الصغيرة المشاريع أىمية" :بعىكاف عهؿ كرقة 2005 :دكٓكات، -5

 ."غزة قطاع اقتصاد

ؿ لأىشطة الحالٓة الظركؼ عمِ ىظرة إلقاء إلِ الدراسةٌدفت   هف حٓث الصغر بالغ التهكٓ

 اقتصاد كاقع إلِ ك التعرؼ الطمب، ٌذا تمبٓة عمِ الإقراض كبراهج هؤسسات هقدرة كهدل طمب،ال

 خطة بكضع الباحث كقاـ كها اقتصاد القطاع، تىهٓة فْ الصغٓرة الهشارٓع كدكر غزة، قطاع

ة  الهشركعات لإىجاح الهطمكبة العكاهؿ الدراسة كتىاكلت أٌداؼ، هجهكعة عمِ ترتكز تىهكٓ

 بٍا القٓاـ ٓهكف التْ الصغٓرة الهشارٓع هقترحات لأٌـ كذلؾ الدراسة كتىاكلت القطاع، فْ الصغٓرة

ر تىهٓة جؿأ هف  :وأىميا زراعية، مشاريع :ٓمْ ها الهشارٓع هف تمؾ ككاف .القطاع اقتصاد كتطكٓ

 الىحؿ كهشارٓع كالدكاجف، التفرٓخ كهشارٓع تربٓة الطٓكر، كهشارٓع الهكاشْ، تربٓة هشارٓع

 كصىاعة الغذائٓة، الهكاد صىاعة: وأىميا صناعية، مشاريع، الزراعٓة الدفٓئات كهشارٓع سؿ،كالع

 كصىاعة الهدرسٓة، كالهستمزهات كالهساىد، كالهككٓت هصاىع السجاد كالتىظٓؼ، التجهٓؿ هكاد

عمِ الأسمكب الكصفْ التحمٓمْ لدراسة كاقع  الدراسةكها كاعتهدت  .التراثٓة كالصىاعات التحؼ
 .الدراسةتصاد قطاع غزة بها ٓحقؽ أٌداؼ اق

 :ومن أىم النتائج
 .ذاتٓان  ههكلة الهقاهة الهشارٓع أغمب إف -أ
 الاعتقػاد كأف الغربٓػة، كالضػفة غػزة فػْ الاقتصػادٓة الأىشػطة عمػِ السٓاسٓة أثػرت الأكضاع  -ب

 هػع ٓػةالحال السٓاسػٓة الظػركؼ بسػبب هتػاح غٓػر الاقتػراض أف أصػحاب الهشػارٓع لػدم الهكجػكد

 الاقتراض. هصدر بىاء عمِ الاختلافات بعض
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 كبالغػة قػركض صػغٓرة عمػِ بالحصػكؿ الصػغر كبالغػة الصػغٓرة الهشػارٓع أصػحاب رغبػة -ت

 الصغر.
ؿ الهشارٓع أصحاب ىٓة الدراسة تؤكد  -ث  أغمب ككاف هف التكسع، أكثر التشغٓمٓة العهمٓات لتهكٓ

مة قركض عمِ الطمب  الأجؿ. طكٓ
    .الهجهكعة ضهاف قركض عمِ كاىت القركض الفردٓة عٓىة أغمب أف ةالدراس تؤكد -ج

 التوصيات:أىم ومن 
ػػة فػػْ تقػػدٓـ قػػركض ذات تسػػٍٓلات ائتهاىٓػػة هلائهػػة ل -أ ػػز دكر الهؤسسػػات التىهكٓ ظػػركؼ متعزٓ

 تكسع فْ عهؿ الهشارٓع الصغٓرة.مل ،الاقتصادٓة كالسٓاسٓة التْ ٓعٓشٍا القطاع كالضفة

 الأجنبية: الدراسات -ثانياً 
1- Gebru, 2009," financing preference of micro and small enterpris 

owners n tigroy does POH hold?". 

"دور مساىمة المشاريع الصغيرة ومتناىية الصغر في القطاع الخاص من تحقيق النمو 
 الاقتصادي في بولندا"

لصغٓرة كالهتىآٌة الصغر فْ القطاع إلِ هعرفة دكر كهدل هساٌهة الهشارٓع ا الدراسةٌدفت 
تحقٓؽ الىهك الاقتصادم فْ بكلىدا هف خلاؿ الإشارة إلِ أٌهٓتٍا فْ براهج إعادة  هف الخاص
ا فْ الىهك الاقتصادم هف خلاؿ التشرٓعات الهىاسبة كالإطار  ،الٍٓكمة كالحاجة إلِ ترسٓخ دكرٌ

 .الهىاسب لعهمٍا

 :ومن أىم النتائج
التْ  ستراتٓجٓةلاارٓع الصغٓرة ٌْ التْ تحدد بدرجة كبٓرة طبٓعة اهصادر الأهكاؿ لمهش - أ

 تتبعٍا.

ا فْ أطار الأٌداؼ التْ تسعِ ٍكهٓة إىتاجٍا كطبٓعة التكىكلكجٓا التْ تقرر استخداه -ب
 إلٍٓا.

ؿ الهطمكب ٓ -ت ة لمهشارٓع الصغٓرة عتبر هف أٌـ الهعكقات الرئٓسالحصكؿ عمِ التهكٓ
 كالهتىآٌة الصغر.

 أىم التوصيات  ومن
ػػػة الكافٓػػػة كالقػػػدرة عمػػػِ تحهػػػؿ الهخػػػاطر هػػػع تػػػكفر الهىػػػاخ الاقتصػػػادم  - أ تػػػكفٓر الهٍػػػارات الإدارٓ

 الهىاسب فْ بكلىدا هقارىة هع دكؿ أكركبا الشرقٓة.

 ضركرة قٓاـ الحككهة بتشجٓع الاستثهارات الأجىبٓة. - ب
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2- Islam, 2009," "Obstacles to the start of small business 

growth in Bangladesh". 

 " بنجلادش معوقات بداية ونمو المشاريع الصغيرة في"
كتحمٓػػؿ الهعكقػػات التػػْ تكاجػػً  ،إلػػِ البحػػث عػػف أسػػباب البػدء بالهشػػارٓع الصػػغٓرة الدراسػػةٌػدفت 

 الهشركع فْ بدآتً كها بعد ذلؾ. 
 :ومن أىم النتائج

كالػىقص فػْ التعمػٓـ  ىفسً، سابقة فْ الهجاؿإف الخكؼ هف البطالة كالتقالٓد العائمٓة كالخبرة ال -أ
 العالْ كاىت هف البطالة كالتقالٓد العائمٓة لمهشارٓع.

كهف أٌػـ الهعكقػات التػْ تكاجػً الهشػركع هػف بدآتػً كهػا بعػد ذلػؾ ىقػص رأس الهػاؿ الثابػت  -ب
ٓػدم كرأس الهاؿ العاهؿ، كالىقص فْ التدرٓب كالهٍارة، كالضػهاىات غٓػر الكافٓػة كالػىقص فػْ الأ

 العاهمة الهاٌرة. 
 ومن أىم التوصيات:

ؿ الهؤسسْ بفائدة هتدىٓة. -أ  ضركرة تكفٓر التهكٓ
 تشجٓع العاهمٓف فْ ٌذي الهشارٓع هف خلاؿ الحكافز الهادٓة. -ب
 قٓاـ الحككهة بضهاف قركض الهشركعات الصغٓرة. -ت

3-Wu Song and Zong, 2008," Empirical evidence to finance small 

projects in China". 

 "دليل تجريبي لتمويل المشروعات الصغيرة في الصين

ػػؿ الهشػػارٓع الصػػغٓرة كالهتكسػػطة هػػف أجػػؿ  الدراسػػةٌػػدفت  إلػػِ تحدٓػػد الهشػػاكؿ التػػْ تتعمػػؽ بتهكٓ
ر أعهالٍا كاستهرار ىجاحٍا كدكاهٍا فْ السكؽ.  تطكٓ

 :ومن أىم النتائج

ؿ بالىسبة - أ كالهرحمة  ،لٍذي الهشارٓع تختمؼ باختلاؼ حجهٍا أف احتٓاجات كاختٓارات التهكٓ
ؿ فْ بدآة الهشركع ٓتـ هف الأهكاؿ الخاصةأالتْ تهر بٍا الدكرة عمِ اعتبار  أها فْ  ،ف التهكٓ
 الحاجة لمقركض تزداد.فالهراحؿ الهتقدهة هف الهشارٓع 

 ومن أىم التوصيات:

ا الفٌ  الهصارؼضركرة قٓاـ  -أ ؿ الهشارٓبدكرٌ ع الصغٓرة هف خلاؿ تقمٓؿ أسعار عاؿ فْ تهكٓ
 الفائدة عمِ ٌذي القركض.

عطاء فترة سهاح أطكؿ لٍذي الهشارٓع حتِ  فف تككف القركض بدك أ -ب ضهاىات إف أهكف، كا 
 تتهكف هف سداد القركض.
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4- Stoner,1983," Distnbutional ecology of amphpods and 

tanaidaceans associated with three seagrass species". 

والعوامـل البيئيــة المتمثمـة بالصـناعة والتكنولوجيــا  ،الـربط بـين عمميـات التخطــيط الاسـتراتيجي"
 ".والقوى العاممة والعوامل الاقتصادية

كالعكاهؿ البٓئٓة الهتهثمة بالصػىاعة  ،إلِ الربط بٓف عهمٓات التخطٓط الاستراتٓجْ الدراسةٌدفت 
ػػػت كالتكىكلكجٓػػا كالقػػكل العاهمػػة كالعك  ( هؤسسػػػة 451عمػػِ ) الدراسػػةاهػػػؿ الاقتصػػادٓة، حٓػػث أجرٓ

 صىاعٓة صغٓرة فْ الكلآات الهتحدة الأهرٓكٓة .
 النتائج: أىم ومن

ػػػػة بػػػػٓف ظػػػػركؼ البٓئػػػة - أ كعكاهمٍػػػػا كعكاهػػػػؿ التخطػػػػٓط الاسػػػػتراتٓجْ لٍػػػػذي  ،كجػػػكد علاقػػػػة هعىكٓ
 الهؤسسات.

القػدرة عمػِ الهىافسػة كالبقػاء أف الهؤسسات التْ تتبىِ التخطٓط الاستراتٓجْ فػْ إدارتٍػا لٍػا  - ب
 هف حجـ العٓىة. (%65)داخؿ السكؽ بىسبة 

 ومن أىم التوصيات :
ضػػػركرة دراسػػػة السػػػكؽ جٓػػػدان حتػػػِ تػػػتهكف الهشػػػارٓع الصػػػغٓرة هػػػف الػػػدكاـ كالبقػػػاء فػػػْ داخػػػؿ  - أ

 السكؽ.

 

5-Decarlo and lyons, 1980, A comparison of selected personality 

characterstics of minority and non- minority female entrepreneurs" 

 ".أثر التخطيط الاستراتيجي في المشروعات الصناعية في بريطانيا" 

 هعرفة أثر التخطٓط الاستراتٓجْ فْ الهشركعات الصىاعٓة فْ برٓطاىٓا. إلِ الدراسةٌدفت 
 :ومن أىم النتائج

عكد ذارٓع الصغأف ٌىاؾ ىسبة كبٓرة هف الفشؿ فْ الهش -أ لؾ بصفة أساسٓة إلِ ٓرة، كٓ
ا إلِ التخطٓط الاستراتٓجْ بشكؿ عاـ.  افتقارٌ

إف ىجػػػاح ٌػػػذي الهشػػػركعات ٓعتهػػػد عمػػػِ قػػػدرتٍا عمػػػِ التحمٓػػػؿ البٓئػػػْ كبىػػػاء الاسػػػتراتٓجٓات،  - ب
ػا كبقا كذلػؾ  ٍػا فػْ دىٓػا الأعهػاؿئكالأٌداؼ كالخطط التْ تسٍـ فْ تحقٓؽ فرص أكبػر لىهكٌ

بػػػٓف عكاهػػػؿ الهىافسػػػة، الهػػػزكدٓف أك )الهػػػكردٓف(، الهسػػػتٍمكٓف، هػػػف خػػػلاؿ الاىسػػػجاـ  ٓتحقػػػؽ
 لٍذي الهشارٓع. ستراتٓجٓةالتغٓر التكىكلكجْ، كالقرارات الاك 

 ومن أىم التوصيات:
ضػػركرة الاٌتهػػاـ بػػالتخطٓط الاسػػتراتٓجْ كعاهػػؿ أساسػػْ لىجػػاح الهشػػارٓع الصػػغٓرة بشػػكؿ عػػاـ  - أ

 كالهشارٓع الصىاعٓة هىٍا بشكؿ خاص.
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ػادة إهكاىٓاتٍػا عمػِ الهىافسػة ضركرة الحصػ - ب ر ىفسػٍا كزٓ بٓػة هػف أجػؿ تطػكٓ كؿ عمػِ دكرات تدرٓ
 فْ سكؽ العهؿ.

 :المتخصصة بموضوع المشاريع الصغيرةدراسات التعقيب عام عمٍ 
 يتضح من الدراسات السابقة أن ىناك نقاط اتفاق ونقاط اختلاف:

 نقاط الاتفاق ىي: -2
دكر الذم تسٍـ بً الهشػارٓع الصػغٓرة فػْ تحقٓػؽ التىهٓػة تتفؽ جهٓع الدراسات السابقة عمِ ال -أ

 الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة.
الإقػػراض الهختمفػػة تحػػد  هصػػارؼإف قمػػة التسػػٍٓلات الائتهاىٓػػة الهقدهػػة هػػف قبػػؿ هؤسسػػات ك  -ب

ر الهشارٓع الصغٓرة.  هف كجكد كتطكٓ
 نقاط الاختلاف: -1

 غٓرة كحجهٍا.تختمؼ الدراسات السابقة فْ تبىْ هفٍكـ الهشارٓع الص - أ
 لسابقة المتخصصة بموضوع التمكين:الدراسات ا 2-22-1

 الدراسات العربية: -أولاً 
فـي المؤسسـات   -" التمكين الإداري وعلاقتو بفاعمية فرق العمل بعنوان:  ،1021:عفانة -2

 الأىمية الدولية العاممة في قطاع غزة"
 كهشػاركة الاتصػاؿ) الخهسػة بأبعػادي الإدارم التهكػٓف بػٓف العلاقػةإلػِ  متعػرؼل الدراسة ٌذي ٌدفت

 تطبٓػؽ كهسػتكل العهػؿ، فػرؽ كفاعمٓػة (القػكة العػاهمٓف، حفػز التػأثٓر، العهػؿ، فرؽ بىاء الهعمكهات،

 .غزة قطاع فْ العاهمة الدكلٓة الأٌمٓة الهؤسسات فْ هىٍها كؿ

 فػْ لعػاهمٓفا جهٓػع هػف الدراسػة هجتهػع كتكػكف التحمٓمػْ، الكصػفْ الهػىٍج الباحػث كاسػتخدـ
 هؤسسػة، (65) عػددٌا إجهػالْ ٓبمػغ كالتػْ غػزة، قطػاع فػْ تعهػؿ التػْ الدكلٓػة الأٌمٓػة الهؤسسػات

ػا تػـ هؤسسػات (7) هػف هككىػة عٓىػة باختٓػار الباحػث كقػاـ  فٍٓػا، الهػكظفٓف عػدد عمػِ بىػاءن  اختٓارٌ
 أكبر درةق الدراسة لإعطاء الهكظفٓف هف عدد أكبر صاحبة الهؤسسات اختٓار الباحث حاكؿ حٓث

 تػـ ،الدراسػة أداة ٌػْ الاسػتباىة ككاىػت .الهؤسسػات تمػؾ هػف فئػة أكبػر الىتػائج كلتهثػؿ التعهػٓـ عمػِ

ػـ ،هبحػكث (300) عمػِ تكزٓعٍػا ػا التػْ الهؤسسػات فػْ العػاهمٓف جهٓػع كٌ  كعٓىػة الباحػث اختارٌ

 %.79 بمغت الاسترداد ىسبة أف أم استباىة، (236) استرجاع كتـ لمدراسة،
 :نتائجومن أىم ال

 هرتفعػان  كػاف غػزة قطػاع فػْ العاهمػة الدكلٓػة الأٌمٓػة الهؤسسػات فػْ الإدارم التهكػٓف هسػتكل أف -أ
 %.81 بىسبة
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  80% . بىسبة هرتفعان  هستكاٌا كاف العهؿ فرؽ فاعمٓة -ب

 لمتهكٓف الدراسة حددتٍا التْ الخهسة الأبعاد كجكد عمِ الدراسة عٓىة هكافقة فْ ٓكجد تفاكت -ت

 ثػـ الثاىٓػة، الهرتبػة العهػؿ فػرؽ بىػاء بعػد احتػؿ بٓىهػا الأكلػِ. الهرتبػة القكة بعد احتؿ حٓث الإدارم،

 الهرتبػة فػْ العػاهمٓف حفػز بعػد كػاف بٓىهػا التػأثٓر، بعػد ثػـ الهعمكهػات، كهشػاركة بعػد الاتصػاؿ

 الخاهسة كالأخٓرة.
 الإدارم تهكػٓفال حػكؿ علاقػة الهبحػكثٓف اسػتجابات فػْ إحصػائٓة دلالػة ذات فػركؽ كجػكد ك -ث

 فػرؽ كفاعمٓػة الإدارم بػٓف التهكػٓف العلاقػة قٓػاس كعىػد( العهػر (لهتغٓػر عػزلتي  العهػؿ فرٓؽ بفاعمٓة

 .الدراسة عٓىة فْ العهؿ
 :ومن أىم التوصيات 

ادة ككذلؾ عدالة، أكثر بشكؿ كهىحٍا أىكاعٍا كتىظٓهٍا، بكافة الحكافز ىظاـ فْ الىظر إعادة -أ  زٓ

 .الهختمفة الإدارٓة بٓف الهستكٓات ها الهعمكهات اىسٓاب كسٍكلة سرعة
 ."العاممين إبداع عمٍ ذلك وتأثير الإداري التمكين ممارسة مدى" : بعنوان ،1021:العطار -1
 كػؿ فػْ العػاهمٓف لدل الإدارم كالإبداع الإدارم التهكٓف هف كؿ هستكل إلِ متعرؼل ٌذي ٌدفت لقد

ػر كجاهعػة الإسػلاهٓة الجاهعػة هػف  الهػكظفٓف فئػة هػف الدراسػة هجتهػع كتكػكف .غػزة قطػاع فػْ الأزٌ

 كقػد شخصػان، (266) عػددٌـ إجهػالْ ٓبمغ حٓث الجاهعتٓف،متا ك فْ الإشرافٓة الهىاصب أصحاب

 العٓىة.  لأفراد الشاهؿ الحصر الباحث استخدـ
 :ومن أىم النتائج

 فػْ هتفاكتػة بىسػب دراسػةال هحػؿ كأبعػادي ،الإدارم التهكػٓف تػكفر عمػِ ٓكافقػكف العٓىػة أفػراد أف -أ

 الجاهعتٓف.
ػر، جاهعػة هػكظفْ هكافقػة درجػة هػف أكبػر الإسػلاهٓة الجاهعػة هػكظفْ هكافقػة درجػة أف -ب  الأزٌ

 (الإسػلاهٓة الجاهعػة هػكظفْ لػدل  "الإدارم التهكػٓف" هحػكر عمػِ الهكافقػة درجػة بمغػت حٓػث

74.88%). 
ر جاهعة هكظفك دلل  "الإدارم التهكٓف" هحكر عمِ الهكافقة درجة بمغت  -ت  .%)68.51)الأزٌ

 ،(%82.78 (الإسػلاهٓة الجاهعػة هػكظفْ لػدل "الإدارم الإبػداع" هحػكر عمِ الهكافقة درجة -ث
ر جاهعة بٓىها هكظفْ  . (78.87 %)الأزٌ

 ومن أىم التوصيات:
 الطلاقػة الأصػالة، الهركىػة، الهشػكلات، أبعادي)حػؿ بجهٓػع الإدارم الإبػداع تػكفر ضػركرة -أ

 كالربط( فْ الجاهعات الفمسطٓىٓة. التحمٓؿ عمِ القدرة الاىتباي، تركٓز ،الفكرٓة
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 فـي الإداريـين العـاممين بإبـداع وعلاقتـو الإداري التمكـين" : بعنوان، 1022 :نسمان دراسة -3

 "غزة بقطاع الفمسطينية الجامعات

 حٓػثي  ،إدارمو  كبكأسػم كأٌهٓتػً الإدارم التهكػٓف هفٍػكـ عمِ الضكء تسمٓطِ إل الرسالة ٌذي ٌدفت

ػة الفاعمٓػة تحقٓػؽ فػْ ٓسػٍـ  الفمسػطٓىٓة الجاهعػات فػْ الإدارم التهكػٓف درجػة عػف كالكشػؼ الإدارٓ

ػٓف هػف الدراسػة هجتهػع كتكػكف غػزة، بقطػاع ػر، )جاهعػة هػف كػؿ فػْ العػاهمٓف الإدارٓ  الجاهعػة الأزٌ

ػان، (914) عػددٌـ كبمػغ الأقصػِ(، كجاهعػة الإسػلاهٓة،  هػف هككىػة ةاىاسػتب الباحػث كصػهـ إدارٓ

 الباحػث كاعتهػد الإبػداع، درجػة لقٓػاس كالأخػر التهكػٓف درجػة ٓقػٓس أحػدٌها :أساسػٓٓف هحػكرٓف

ان  (252) ب تقدر عٓىة كاختار البسٓطة، العشكائٓة الطرٓقة استخداـ    .إدارٓ
 النتائج: أىم وكانت

 .الدراسةهجتهع  فْ كبٓرة بدرجة الإدارم الإبداع تكفر -أ
  .الدراسة هكضع الفمسطٓىٓة الجاهعات فْ الإدارم هكٓفالت أبعاد تكفر -ب
بػداع ،الإدارم التهكػٓف بػٓف إحصػائٓة دلالػة ذات علاقػة ٓكجػد -ت  فػْ الجاهعػات العػاهمٓف كا 

  .الفمسطٓىٓة
 كعلاقتػً التهكػٓف العٓىػة حػكؿ أفػراد اسػتجابات فْ إحصائٓة دلالة ذات فركؽ كجكد كها بٓىت -ث

 .الجاهعة كاسـ الجىس تغٓره إلْ تعزل العاهمٓف بإبداع
 ومن أىم التوصيات:

 ضركرة تحفٓز العاهمٓف الإدارٓٓف ىحك الإبداع فْ الجاهعات الفمسطٓىٓة. -أ
 

 الجامعـات فـي العـاممين بتمكـين التحويميـة القيـادة علاقـة" : بعنـوان، 1020 :الرقـب  -4

 ."غزة بقطاع الفمسطينية
 الهثػالْ، )التػأثٓر الأربعػة بأبعادٌػا التحكٓمٓػة القٓػادة بػٓف العلاقػة إلػِ متعػرؼل الدراسػة ٌػذي ٌػدفت

 الفمسػطٓىٓة الجاهعػات فػْ العػاهمٓف كتهكػٓف ة(،الفردٓػ الاعتبػارات الفكػرم، الحفػز الإلٍػاهْ، الحفز

 البٓاىات لجهع الاستباىة أداة باختٓار التحمٓمْ، الكصفْ الهىٍج الباحث استخدـ حٓث غزة، بقطاع

ػة برتبػة الفمسػطٓىٓة الجاهعػات فػْ العاهمٓف هف (660) هف الهككىةك  الدراسة هجتهع عٓىة هف  إدارٓ

  .الفمسطٓىٓة الجاهعات فْ كالإدارٓٓف
 :ومن أىم النتائج

 كبٓرة بدرجة العىاصر بعض تكفرت حٓث ،الفمسطٓىٓة الجاهعات فْ التهكٓف عىاصر تكفر -أ

 الفكرم، الحفز لٍاهْ،الإ الحفز الهثالْ، التأثٓرت )سمككٓا كأف هتكسطة، بدرجة كأخرل

 .الدراسة قٓد الفمسطٓىٓة الجاهعات فْ هتكفرة (الفردٓة الاعتبارات
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 فػْ العػاهمٓف كتهكػٓف ،الدراسػة هحػؿ بأبعادٌػا التحكٓمٓػة القٓػادة بػٓف إٓجابٓػة علاقػة تكجػد -ب

 الفمسطٓىٓة. الجاهعات
مٓػة بتهكػٓف القٓػادة علاقػة حػكؿ إحصائٓة دلالة ذات فركؽ كجكد -ت لهتغٓػر  عػزلتي  العػاهمٓف التحكٓ

 .الخبرة سىكات الجاهعة، اسـ الجىس، العهؿ، طبٓعة
 ومن أىم التوصيات:

مٓػػة بػػٓف الهػػكظفٓف العػػاهمٓف فػػْ الجاهعػػات الفمسػػطٓىٓة لهػػا لٍػػا هػػف دكر  -أ ػػز القٓػػادة التحكٓ تعزٓ
 آجابْ فْ تعزٓز التهكٓف لدٍٓـ.

 
 العاممة الفمسطينية العامة الجامعات في نالعاممي تمكين واقع" بعنوان: ، 2010 الجعبري،  -5

 ."الإداريين عاممييا نظر وجية من الغربية الضفة في

 الفمسطٓىٓة العاهة الجاهعات فْ الإدارٓٓف العاهمٓف لدل التهكٓف كاقع هعرفة إلِ الدراسة ٌذي ٌدفت

ػدفت الىفسْ، كالتهكٓف الإدارم التهكٓف زاكٓة هف الغربٓة، الضفة فْ العاهمة  التعػرؼ إلػِ أٓضػا كٌ

 ٌذي فْ الإدارم التهكٓف أبعاد ٓفكتكك  .أىفسٍـ العاهمٓف ىظر كجٍة هف التهكٓف تطبٓؽ هعٓقات إلِ

 القػرارات، صػىع فػْ الهشػاركة التحفٓػز، الدافعٓػة، الجهػاعْ، العهػؿ السػمطة، تفػكٓض(هػف الدراسػة

ر ر،كالتقػدٓ الاعتػراؼ الفعالػة، الاتصػالات الهعمكهػات، اىسػٓاب الٍػدؼ، كضػكح  كالإبػداع التطػكٓ

ػْ الىفسػْ التهكػٓف أبعػاد إلػِ إضػافة  اسػتخدهت كقػد ،)التػأثٓر الاسػتقلالٓة، القػدرة، الهعىػِ، (كٌ

 طبقٓة عٓىة عشكائٓة هف البٓاىات لجهع الدراسة أداة ٌْ الاستباىة ككاىت الكصفْ، الهىٍج الباحثة

ك ،هبحكثان  (226) هف هككىة  .الأصمْ ةالدراس هجتهع هف (35%) ىسبتً ها كٌ

 :النتائج أىم وكانت
 جػاء العاهػة الفمسطٓىٓة فْ الجاهعات الإدارٓٓف العاهمٓف لدل كالىفسْ الإدارم التهكٓف كاقع أف -أ

 هرتفعة. بدرجة
 الإدارم. هف التهكٓف أعمِ كاىت الىفسْ التهكٓف درجة أف -ب

 الػدكافع، :بعػد حٓػث احتػؿب الإدارم، التهكػٓف أبعػاد حػكؿ الهبحػكثٓف إجابػات فػْ تفاكتان  ٌىاؾ  -ت

 اتخػاذ فػْ الهعمكهػات كالهشػاركة كاىسػٓاب الجهػاعْ، العهػؿ السػمطة، تفػكٓض الٍػدؼ، كضػكح

ر ٓمٓػً القػرارات  عمػِ الحػكافز الفعالػة، كأخٓػران  كالاتصػالات كالتقػدٓر الاعتػراؼ ثػـ كالإبػداع التطػكٓ

 الترتٓب.
 العاهػة الجاهعػات فػْ ْ لمعػاهمٓفالكمػ التهكػٓف كاقػع فػْ فػركؽ تكجػد لا أىػً الدراسػةأكػدت  - ث

 .الجاهعة( اسـ الخبرة، هتغٓر )سىكات إلِ تعزل الفمسطٓىٓة
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 الجاهعات فْ التهكٓف تطبٓؽ تعكؽ التْ الهعٓقات أكثر إلِ أٓضان  الدراسة كأشارت -ج

ك ،الغربٓة الضفة فْ العاهمة  اتحاذ فْ العالٓة كالهركزٓة السٓطرة فقداف هف الهدراء خكؼ كٌ

 ..الحكافز ىظاـ ضعؼ إلِ بالإضافة القرار،
 ومن أىم التوصيات:

ػػٓف فػػْ الجاهعػػات الفمسػػطٓىٓة العاهمػػة فػػْ  - أ ضػػركرة إتبػػاع ىضػػاـ التحفٓػػز لمعػػاهمٓف الإدارٓ
 الضفة الغربٓة لتعزٓز التهكٓف لدٍٓـ.

 

 ."الأعمال منظمات في الأزمات إدارة في التمكين دور" :،بعنوان2010 عريقات، -6 

 بٓاف هع ككٓفٓة تحقٓقً، هتطمباتً كهعرفة العاهمٓف، تهكٓف بهفٍكـ التعرٓؼ إلِ سةالدرا ٌذي ٌدفت

ػدفت .الهىظهػة لٍػا تتعػرض التػْ الأزهػات إدارة فػْ التهكػٓف دكر  بػٓف هػا الفػرؽ إلػِ بٓػاف كػذلؾ كٌ

 كلتحقٓػؽ هىٍػا للأزهػات، كػؿ إدارة فػْ بػً تػؤهف لا التػْ كالهىظهػة التهكػٓف تطبػؽ التػْ الهىظهػة

 لجهػع الاسػتباىة باسػتخداـ أداة كذلػؾ كالتحمٓمػْ، الكصػفْ الهػىٍج الباحػث اسػتخدـ دراسػةال أٌػداؼ

 تػـ حٓػث ،كهجتهػع دراسػة الأردف فػْ العاهمػة الهالٓػة كالشػركات الهصػارؼ عمػِ كتطبٓقٍا البٓاىات

ػؿ، لمتجػارة الإسػكاف بىػؾ هف كؿ استخداـ  الدكلٓػة السػىابؿ الأردىػْ، كشػركة التجػارم كالبىػؾ كالتهكٓ

  .لمدراسة عٓىةك
 النتائج: ومن أىم 

ؿ فالههكٌ  الهكظؼ أف -أ  .لٍا كالأزهات كالتصدم الهشكلات لتكقع هؤٌ
 وما أىم التوصيات:

 هػا بأٌهٓػة ىفكسػٍـ فػْ الثقػة زرع خػلاؿ هػف لدٍٓا العاهمٓف تهكٓف لعهمٓة ضركرة تبىْ الهىظهة -أ

ـ جٍاتلك  كالاستهاع رأٍٓـ، كأخذ كهشاكرتٍـ هف أعهاؿ، بً ٓقكهكف  .ىظرٌ

بٓة براهجكتصهٓـ  -ب ـ هستكل رفع تٍدؼ إلِ تدرٓ  خلاقان. إبداعٓان  لٓصبح تفكٓرٌ

 كالهسؤكلٓات. السمطات بىقؿ كتفكٓض ٓسهح هرف تىظٓهْ ٌٓكؿ تأسٓس - ت
 

 الأمن قوات جياز في لمعاممين الوظيفي بالرضا وعلاقتو التمكين" بعنوان، 2010 :الأصقو -7

 ."بالرياض الخاص

الأربعػة  بأبعػادي لمعػاهمٓف الإدارم التهكػٓف هسػتكل بػٓف هػا العلاقػة إلػِ متعػرؼل الدراسػة يٌػذ ٌػدفت
 جٍػاز لهىسػكبْ الػكظٓفْ الرضػا كدرجػة،  التأثٓر( العهؿ، هعىِ الذاتٓة، الفاعمٓة الاختٓار، )حرٓة

رٓة فركؽه  ٌىاؾ كاف إذا ها كهعرفة الرٓاض، فْ الخاصة الأهف قكات  فْ إحصائٓة دلالة ذات جكٌ

 الضػباط هػف الدراسػة هجتهػع تكػكف كقػد كالكظٓفٓػة، الشخصػٓة لهتغٓػراتٍـ عػزلتي  الهبحػكثٓف آراء
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 باسػتخداـ كقػاـ الباحػث  ،ضػابطان  (440) عػددٌـ كالبػالغ عهٓػد رتبػة إلػِ هػلازـ رتبػة هػف العػاهمٓف

 البٓاىات. لجهع كأداة الاستباىة كاعتهد الكصفْ، الهىٍج
 :ومن أىم النتائج

 الػكظٓفْ بالرضػا ٓشػعركف ككػذلؾ هرتفػع، التهكػٓف بهسػتكل ٓػدرككف الدراسػة عٓىػة أفػراد أف -أ 
 عالٓة. بدرجة

 كدرجػة، الأربعػة بأبعػادي العػاهمٓف تهكػٓف هسػتكل بػٓف علاقػة طردٓػة كجػكد الدراسػة بٓىػت  -ب 
 الخاصة. قكات الأهف فْ لمعاهمٓف الكظٓفْ الرضا

 العهؿ( )هعىْ حكؿ الدراسة عٓىة رادأف اتجاٌات فْ فركؽ كجكد عف الدراسةكشفت  ك -ت
لات عمػِ فٓالحاصػم ككػذلؾ)ىقٓب(رتبة ككذلؾ ،)أكؿ هلازـ(رتبة الدراسة عٓىة أفراد لصالح  هػؤٌ
 )العهؿ هعىْ(حكؿ عمٓا دراسات عمِ الحاصمٓف الدراسة عٓىة كأفراد، فأقؿ جاهعٓة
ؿ عمِ الحاصمكف الدراسة عٓىة أفراد لصالح  .فأقؿ جاهعْ هؤٌ

 لتوصيات:ومن أىم ا
ـ لمحصػكؿ عمػِ الػدرجات  -أ تعزٓز اتجاٌات أفراد العٓىة ىحك العهؿ هف خلاؿ تهكٓػىٍـ بتجفٓػزٌ

 العمهٓة.
 
 ."الرياضية الأنشطة امن تحقيق في التمكين دور" بعنوان، 2009  :الشيراني -8

 الجٍػات فػْ الرٓاضػٓة الأىشػطة أهػف تحقٓػؽ فػْ التهكػٓف دكر إلػِ متعػرؼل الرسػالة ٌػذي ٌػدفت
 الهػىٍج الباحػث اسػتخدـ كقػد الهػدىٓٓف، كالهػكظفٓف الضػباط هف الرٓاضٓة الأىشطة بأهف عىٓةاله

 هىعٓىػة البٓاىػات لجهػع كػأداة الاسػتباىة باسػتخداـ الهسػحْ الهػدخؿ طرٓؽ عف التحمٓمْ الكصفْ
  .هفردة (174) هف تككىت التْ الدراسة
 : النتائج أىم ومن

 بدرجة هتكسطة. الرٓاضٓة الأىشطة بأهف ٓةالهعى الجٍات فْ التهكٓف تطبٓؽ ٓتـ -أ
ر فْ جدان  هٍهان  دكران  لمتهكٓف أف -ب  الرٓاضٓة الأىشطة بأهف الهعىٓة الجٍات أداء تطكٓ

ة. بدرجة  قكٓ
 الأىشطة الرٓاضٓة بأهف الهعىٓة الجٍات تهكٓف دكف تحكؿ التْ الهٍهة الهعكقات أف بٓىت -ت

ػة الهادٓػة الحكافز ىظاـ ضعؼ :ٌْ قكٓة بدرجة  بهفٍػكـ التهكػٓف، الكافٓػة الهعرفػة عػدـك  ،كالهعىكٓ

 الكقائٓة. السلاهة تدابٓر لبعض الرٓاضٓة الهىشأة كافتقار
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 ومن أىم التوصيات:
 تبىْ ىظاـ الحكافز الهادٓة كالهعىكٓة بغرض تهكٓف الجٍات الهعىٓة بأهف الأىشطة الرٓاضٓة. -أ
ػز التهكػٓف لػدل الجٍػات ضركرة دعـ الهىشأة الرٓاضٓة تدابٓر السػلاهة ا -ب لكقائٓػة بغػرض تعزٓ

 الهعىٓة بأهف الأىشطة الرٓاضٓة.
 ."الأمنية المنظمات أداء بتطوير وعلاقتو العاممين تمكين" :، بعنوان2008 :نحت بن -9

ر فْ العاهمٓف تهكٓف أسمكب هساٌهة هدل إلِ تعرؼلم الرسالة ٌذي ٌدفت  الهىظهات أداء تطكٓ
لِ إدارم، كأسمكب التهكٓف بهفٍكـ بٍا لعاهمٓفا إلهاـ هدل كها الأهىٓة،  تىفٓػذي، ٓػتـ هػدمأم  كا 

 الأهىٓة؟. الهىظهات أداء تطكر دكف تحكؿ التْ التهكٓف أسمكب هعكقات أبرز كها

 خلاؿ هف) كالهسحْ الاستقرائْك  ْالكثائق (بهدخمًٓ التحمٓمْ، الكصفْ الهىٍج الباحث كاستخدـ
دارة لمسجكف العاهة بالهدٓرٓة العاهمٓف اطالضب عمِ الدراسة كتهت (الاستباىة  هىطقة سجكف كا 
 الضباط. هف الرٓاض بهىطقة الهدىْ الدفاع كهدٓرٓة الهدىْ لمدفاع العاهة كالهدٓرٓة الرٓاض،

  :ومن أىم النتائج
 كبٓرة. بدرجة العاهمٓف تهكٓف بهفٍكـ الهىظهات الأهىٓة فْ العاهمٓف إلهاـ -أ
 الفعمػْ التىفٓػذ ثػـ هتكسػطة، بدرجػة إدارم كفمسػفة كهػىٍج لمتهكػٓف الأهىٓػة الهىظهػات تبىػْ -ب

 كبٓرة. بدرجة العاهمٓف تهكٓف لأسمكب
 هتكسط. الأهىٓة الهىظهات لتطكر العاـ الهستكل -ت
 كبٓرة. بدرجة الأهىٓة الهىظهات فْ تهكٓف العاهمٓف أسمكب تىفٓذ هف تحد هعكقات ٌىاؾ -ث 
 لمتهكػٓف الدراسػة هحػؿ الأهىٓػة تبىػْ الهىظهػات بػٓف دلالػة ككذ كقػكمه  طػردمه  ارتبػاطه  ٌىػاؾ -ج

ر درجة كبٓف إدارم كهىٍج كفمسفة،  .ٌذي الهىظهات فْ الأداء تطكٓ
 ومن أىم التوصيات:

 .عف سبؿ لتدلٓمٍا الدراسةهحاكلة دراسة الهعكقات التْ تحد هف تهكٓف الهىظهات الأهىٓة ك  -أ

 ظـل فـي العـاممين ولاء عمـٍ الـوظيفي والإثـراء التمكـين تـأثير" : ، بعنـوان2007 السـيد، -10

 ."العمالة حجم تخفيض
 العػاـ الأعهػاؿ قطػاع شػركات فػْ العػاهمٓف تهكػٓف بػٓف العلاقػة اختبػار إلػِ الدراسػة ٌػذي ٌػدفت

 هىػاخ ظػؿ فػْ الهىظهػة فػْ ٓعهمػكف الػذٓف العػاهمٓف كلاء كبػٓف الػكظٓفْ، الإثػراء كبػٓف الصػىاعْ

 هفردة. (405) هف تتككف عشكائٓة عٓىة اختٓار كتـ لعهالة،ا حجـ تخفٓض ىحك ٓتجً تىظٓهْ
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 : النتائج  أىم ومن
ػان عمػِ تػؤثر الدراسػة عٓىة لهفردات الدٓهغرافٓة الهتغٓرات أف -أ رٓ  حٓػث ،تفسػٓرٓةال هتغٓػراتال جكٌ

رم تأثٓر كجد  الهتغٓرات. ٌذي ( عمِالعهر، الجىس كسىكات الخبرة (لخصائص جكٌ
 الػكظٓفْ( عمػِ التعمػٓـ كالهسػتكل لخاصػٓتْ )هسػتكل هعىػكم أثٓرتػ أم ٌىالػؾ ٓكػف لػـ -ب 

  .فقط التهكٓف عمِ الهستكل الكظٓفْ كتأثٓر الكلاء عمِ التعمـ هستكل تأثٓر باستثىاء الهتغٓرات

رم تأثٓر كجكد -ت  كلاء العاهمٓف. درجة عمِ الىشاط لطبٓعة جكٌ

 الأبعػاد الإدراكٓػة حٓػث هػف لشركاتا بٓف الإجابات فْ إحصائٓة دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ -ث

 الأداء، الاسػتقلالٓة عمػِ القػدرة الكظٓفػة، بهعىػِ العػاهمٓف تتضػهف )شػعكر كالتػْ التهكػٓف، لهفٍػكـ

 كالتأثٓر(.
ان  ٓؤثر العاهمٓف تهكٓف أف الدراسة بٓىت   -ج رٓ  كلائٍـ عمِ تدؿ العاهمٓف التْ سمككٓات عمِ جكٌ

 .شركاتٍـ تجاي
ػان  ؼالكظػائ إثػراء ٓػؤثر -ح رٓ  ٓحػدث الػكلاء عمػِ التهكػٓف تػأثٓر فأ العػاهمٓف، بحٓػث كلاء عمػِ جكٌ

تحقؽ هباشرة، غٓر بطرٓقة  .الإثراء الكظٓفْ خلاؿ هف كٓ

  :ومن أىم التوصيات
ػػػػز هفٍػػػػكـ التهكػػػػٓف ككلائٍػػػػـ  -أ ضػػػػركرة تبىػػػػْ قطاعػػػػات الأعهػػػػاؿ سٓاسػػػػة الإثػػػػراء الػػػػكظٓفْ لتعزٓ

 لمشركة.
 

 ."الوظيفة وخصائص الإداري التمكين بين لعلاقةا" :، بعنوان2004))العبيدين -22

 هػف كػؿ فػْ الكظٓفػة كخصػائص ،الإدارم التهكػٓف بٓف العلاقة إلِ التعرؼ إلِ الدراسة ٌذي ٌدفت

 الباحثػة اسػتخدهت الدراسػة أٌػداؼ كلتحقٓػؽ .الأردىٓػة الهػكاى  كهؤسسػة الإسػهىت هصػاىع شػركة

 الطبقٓػة العشػكائٓة العٓىػة كاسػتخدهت ،اىػاتالبٓ لجهػع اسػتباىة كصػههتْ، لهٓػداىا الهسػح أسػمكب

 هفردة. (457) العٓىة كبمغت ،الدراسة عٓىة لتحدٓد التىاسبٓة
 :ومن أىم النتائج

 آراء حسػب %(53) بىسػبة هتكسػطان  كأبعػادي كػاف الإدارم لمتهكػٓف الهبحػكثٓف إدراؾ هسػتكل أف -أ

 الأردىٓة. الإسهىت شركة فْ قمٓؿ بارتفاع الهبحكثٓف،

 الهبحكثتٓف الهىظهتٓف فْ هرتفعان  كاف الكظٓفة لخصائص الهبحكثٓف إدراؾ ستكله أف -ب

 .%(65) عف تزٓد بىسبة
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 ،الإدارم بػٓف التهكػٓف إحصػائٓة دلالػة ذات إٓجابٓػة علاقػة كجػكد إلػِ الدراسػة أشػارت -ت

 .الهبحكثتٓف الهىظهتٓف فْ الكظٓفة كخصائص
 ومن أىم التوصيات:

ر  - أ ػػػػز التهكػػػػٓف الإدارم لمعػػػػاهمٓف فػػػػْ الشػػػػركات ضػػػػركرة تبىػػػػْ برىػػػػاهج لمتطػػػػكٓ الػػػػكظٓفْ لتعزٓ
 الأردىٓة.

 

 :الأجنبية الدراسات ثانياً 
التهكٓف الاقتصادم كالاجتهػاعْ : بعنوان: "1022(، khan& Bibiخان ويبي  )دراسة  -1

 لمىساء خلاؿ الىٍج التشاركْ تقٓٓـ ىقدم".
"Economic and social empowerment of women through a participatory 

approach a critical assessment. " 

عمِ  الحككهة التشاركٓة التىهٓة هشركع تشغٓؿ عمِ الهترتبة أثار تقٓٓـ إلِ الدراسة ٌدفت
ا لمهرأة، كالاقتصادم الاجتهاعْ التهكٓف بمكشستاف  هىطقة فْ الفقر حدة هف التخفٓؼ عمِ كآثارٌ

Nasirabad (فْ إقمٓـ  .)الدراسةعتهدت اك باكستاف ( حالة لهشركع التغدٓةPat)، ك أكبر  كٌ
ٓهثمف  إهرأة(165)هف الدراسة عٓىة تككىت .تحمٓمً لٓتـ الحككهة تتعٍدي الهجتهعٓة لمتىهٓة هشركع
هقدهْ  هع كالهىاقشات الهقابمة الهلاحظة، الاستباىة، الدراسة أدكات ككاىت .الهستفٓدات جهٓع

 القدرة عمِ: التالٓة التهكٓف هؤشرات استخداـ تم .الهشركع تبهك هكظفْ هف الرئٓسة الهعمكهات

 الأىشطة الاقتصادٓة فْ الهشاركة عمِ القدرة. العهؿ عبء تخفٓض. الهجهكعة القدرات بىاء

 إىفاؽ القرارات بشأف اتخاذ عمِ القدرة. كالاقتصادٓة الهالٓة الهؤسسات إلِ الكصكؿ عمِ القدرة.

 دخمٍف.
 :ومن أىم النتائج

 كالهشػاركة الصػغٓرة، القػركض كالحصػكؿ عمػِ القػدرات، بىػاء هثػؿ الكهٓػة الهؤشرات فْ تحسىان  -أ

  .العهؿ عبء هف كالحد الاقتصادٓة الأىشطة فْ
 .هستداهة لٓست لمهشركع الإٓجابٓة أف أثار أكدت -ب

 :ومن أىم التوصيات 
 ع.تبىْ هشارٓع جدٓدة تحقؽ دٓهكهة أثار الآجابٓة لٍذا الهشرك  -أ
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 ."العاممين مدراء تمكين " :(، بعنوان1009) cater دراسة -1
"Empowering Employees managers." 

 اسػتخدـ كقػد لمعػاهمٓف، التهكػٓف كقػكة الهىظهػة سػمكؾ بػٓف العلاقػة هعرفػة إلػِ الدراسػة ٌػذي ٌػدفت

 هكػٓفت لهعرفػة الاسػتباىة اسػتخدهت كقػد البٓاىػات، عمػِ لمحصػكؿ كػأداة الهركزة الجهاعات الباحث

 تكتضػهى كالصػٓف، كأكركبػا الأهرٓكٓػة الهتحػدة الكلآػات فػْ شػركة (310) فػْ كالعػاهمٓف الهػدٓرٓف
 كعمػِ الإدارة، هػف تهكٓػىٍـ تػـ هػا إذا العػاهمٓف إىتاجٓػة هػدل إلػِ التعػرؼ إلػِ تٍػدؼ أسػئمة الدراسة

 فْ اجتهاعٓٓف فالعاهمٓ جعؿ أٌهٓة كعمِ العاهمٓف، أداء قٓاس ككٓفٓة العاهمٓف أداء تحسٓف أٌهٓة

 الهىظهة. فْ القرارات صىع فْ الهشاركة كأٌهٓة الهىظهة،
 :ومن أىم النتائج

 الإدارة. هف قبؿ تهكٓىٍـ حاؿ فْ إىتاجٓة أكثر كاىكا العاهمٓف هعظـ أف -أ
 قٓاسً. كأٌهٓة العاهمٓف أداء تحسٓف أٌهٓة الهىظهات هعظـ كأكدت -ب

 ٌػذا، إلػِ إضػافةن  الشػركة، فػْ الاجتهػاعٓٓف لعػاهمٓفا كجػكد أٌهٓػة هعظـ الشػركات أكدت كها -ت

  .القرار صىع عهمٓة فْ الهدٓرٓف ساعد الىظاهْ التفكٓر أف شعرت هف الهىظهات الكثٓر فإف

ػد أف الدراسػةىتػائج  كأكػدت -ث ػد ٓكلػد الهسػؤكلٓة هػف الهزٓ ػة كالػركح الإىتاجٓػة، هػف الهزٓ  الهعىكٓ

 كالالتزاـ.
غرس كالدافعٓة، كالإبداع الابتكار ٓشجع أف التهكٓف -ج لمتعمـ  هلائـ هىاخ لتعزٓز الهشتركة القٓـ كٓ

 .كالإىجاز
 :ومن أىم التوصيات 

بالهسػػؤكلٓة كالتػػْ  ان ٓكلػػد لػػدٍٓـ إحساسػػ إذعمػػِ الهػػدراء هشػػاركة العػػاهمٓف فػػْ اتخػػاذ القػػرارات  -أ
ا عمِ هستكل إىتاجٓة الهكظؼ، الأهر الذم ٓعزز التهكٓف لدٍٓـ.  تىعكس بدكرٌ

بعنوان: " تمكين المرأة من خـلال  ،1009، (Hoque&Itohara)اسة ىوج واتوىارا در  -3
 المشاركة في برنامج القروض الصغيرة، دراسة حالة في بنغلادش".

Empowerment of women through participation in the micro-credit program, 

the case study in Bangladesh. " 
فػْ  الأخٓػرة أكىػة فػْ اىتشػرت التػْ الصػغٓرة القػركض هىظهػات كاقػع ؼتعػر  إلػِ الدراسػة ٌػدفت  

فٓػة الهػرأة تهكػٓف إلػِ كتٍػدؼ ،بػىغلادش فػْ  الصػغٓرة القػركض بػراهج تػأثٓر تقٓػٓـ كتحػاكؿ ، الرٓ
فٓػة الهػرأة تهكػٓف فػْ  راهبػكر هىطقػة هػف اهػرأة (180)هػف الدراسػة عٓىػة تككىػت  .بػىغلادٓش فػْ الرٓ
 كالبػاقْ حككهٓػة غٓػر هىظهػات فػْ الىشػٓطات الىسػاء ىسػبة (50%) بمغػت بحٓػث جآباىػدا  حػْ

بٓة البٓاىات جهع تـ كقد ربات بٓكت،  .ةاستباى باستخداـ الدراسة لٍذي التجرٓ
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  :ومن أىم النتائج
  (69%)ىسػبة كأف بعػد، تهكٓىٍف ٓتـ لـ كالباقْ،  فقط (21%) بىسبة ٌف الهتهكىات الىساء أف -أ

  .الصغٓرة القركض براهج فْ فاعلات عضكات ٌف الهتهكىات هف الىساء
الىاحٓػة  هػف الهػرأة تهكػٓف فػْ تسػٍـ التػْ العكاهػؿ بػٓف هف الإعلاـ ككسائؿ الأراضْ أف همكٓة -ب

  .كالاقتصادٓة الاجتهاعٓة
 هػدة ك ذاتػْ بشػكؿ القػركض الصػغٓرة هػع التعاهػؿ الهرأة تهكٓف فْ الهٍهة العكاهؿ بٓف هف أف-ت

 .غٓر الحككهٓة الهىظهات بٍا تقكـ التْ كالهراقبة ٓرةالصغ القركض استخداـ
 ومن أىم التوصيات:

فٓة فْ الهىطقة الهستٍدفة هف التعاهػؿ هػع بػراهج  -أ بىاء برىاهج تدرٓبْ هتكاهؿ ٓهكف الهرأة الرٓ
 القركض الصغٓرة .

4- (Emersone,2008)الموظفين لرضا فعال كمدخل الإداري التمكين" ، بعنوان". 

Administrative empowerment effectively as an input to employee satisfaction. "" 
ػدفت سػائد، شػعار هجػرد هػف أكثػر العػاهمٓف تهكػٓف تجعػؿ التػْ الأسباب إلِ تعرؼلم ٌذي ٌدفت  كٌ

 ككسػفاـأ هىظهػة فػْ الدراسػة ٌػذي تكطبقػٌ التهكػٓف، عهمٓػة خػلاؿ هػف الهػكظفٓف رضػا تحقٓػؽ إلػِ

  البرٓطاىٓة. الدكلٓة
 :ومن أىم النتائج

 كبالتػالْ هعٍػا، التعاهػؿ عمػٍٓـ ٓتعػٓف التػْ القضػآا فػْ رأم لٍػـ ٓكػكف أف ٓسػهح لمهػكظفٓف أف -أ

 العهمٓة. ٌذي فْ همكٓة بأف لٍـ ٓشعركف
 الاتصػاؿ كسائؿ تقٓٓـ ضركرة ذلؾ آرائٍـ، كٓتطمب عمِ بالكقكؼ لمهكظفٓف السهاح ضركرة -ب 

 آٌف.الاتج كلا فْ الاتصاؿ ٓككف بحٓث

 ومن أىم التوصيات: 

 هع كالتكاصؿ الثقة خلاؿ هف العاهمٓف تهكٓف أسمكب كتشجٓع ههارسة الإدارة عمِ ٓجب -أ

 .الهكظفٓف
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5- (Turner,2006 ،):ونوع التوجيو ومدي الوظيفي السمم في الموقع بين العلاقة" بعنوان 

 ."التمكين مفاىيم عمٍ وتأثيرىا الصناعة
The relationship between the site in the career ladder and extent of direction 

and the type of industry and its impact on the concepts of empowerment. " 
 كالتكجػً القٓػادة كهفػآٌـ العػاهمٓف تهكػٓف هفػآٌـ بػٓف العلاقػة عػف الكشػؼ إلػِ الدراسػة ٌػذي ٌػدفت

 البٓاىات، لجهع أداةن  الاستباىة كاتخذ ،التحمٓمْ لكصفْا الهىٍج الباحث استخدـ كقد الصىاعة، كىكع

  القٓادة، كتقٓٓـ العاهمٓف تهكٓف لتقٓٓـ هىظهات (9) الدراسة شهمت كقد
 النتائج:ومن أىم 

 العمٓػا، إلٓػً الإدارة تشػٓر ههػا التهكػٓف هػف أقػؿ قػدر عمػِ ٓحصػمكف أىٍػـ كاكػدأ قػد العػاهمٓف أف -أ

 أىٍػـ ههكىػكف العمٓػا الإدارة تػرم بٓىهػا %(83.7) هعػدؿب ههكىػكف أىٍػـ العػاهمكف ٓػرل حٓػث

 .(%92)بهعدؿ
 حٓػث العمٓػا، الإدارة تدعٓػً التهكػٓف ههػا هػف أقػؿ بقػدر ٓتهتعػكف قػادتٍـ أف الهشػارككف أعػرب -ب

 ههكىػكف أىٍػـ العمٓػا تػرل الإدارة بٓىهػا%( 80.6) بهعػدؿ ههكىػكف قػادتٍـ أف الهبحكثػكف ٓػرل

 .  (89.8 %)بهعدؿ
 كقد التهكٓف، هفآٌـ عمِ تأثٓر كلً إحصائٓة، دلالة ذك القادة هف قبؿ الهتاح التكجً ارهقد أف -ت

 فْ بالعاهمٓف بالهقارىة التهكٓف هف أكبر قدر عمِ ٓحصمكف أىٍـ قطاع الإىتاج فْ العاهمكف أظٍر

 صىاعات الخدهات. قطاع

 السػمـ فػْ أعمػِ كػاىكا إذا كػٓفلمته هػٓلان  أكثػر القػادة أف ٓػركف لا الدراسػة عٓىػة أفػراد هعظػـ أف -ث

 الدىٓا. الكظٓفٓة الهستكٓات فْ بالقادة هقارىة الكظٓفْ،

 .بالتهكٓف كالشعكر الكظٓفة ىكع بٓف إحصائٓة دلالة ذات علاقة عدـ كجكد الهبحكثكف ٓرل  -ج

 :كهف أٌـ التكصٓات
 عمِ الإدارة العمٓا تبىْ برىاهج تهكٓىْ هلائـ هع جهٓع القطاعات.  -ح
 

6- (seaborne,2003 ،) :التمكين بمستوى وعلاقتو القيادة نمط" بعنوان". 
Leadership style and its relationship to the level of empowerment" 

 قائػدٌـ بػأف ٓتصػكركف الػذٓف الجهاعػات أك الأفػراد كػاف إذا هػا إلػِ التعػرؼ إلػِ الدراسة ٌذي ٌدفت

 قائػدٌـ بػأف ٓعتقػدكف الذٓف الأفراد هف أعمِ تهكٓف تكلبهس ٓتهتعكف تهاهان  هتكازف قٓادة ىهط ٓتبىِ

 ثػلاث الدراسػة ٌػذي تىاكلػت كقػد هتػكازف، غٓػر قٓػادة ىهػط أك التػكازف هعتػدؿ قٓػادة ىهػط ٓتبىػْ

ـ القادة هف هجهكعات  غٓػر الأىهػاط ذكك التكازف، الهعتدلة الأىهاط ذكك الهتكازىة، الأىهاط ذكك :كٌ

 الاستباىة. خلاؿ هف التحمٓمْ الكصفْ الهىٍج عمِ دراستً فْ الباحث اعتهد كقد، الهتكازىة
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 ومن أىم النتائج:
 فػْ إحصػائٓة دلالػة ذا فرقػان  ٓسػجمكف لا هتػكازف قٓػادة ىهػط اذ ان قائػد ٓتبعػكف الػذٓف الأفػراد أف -أ

 التهكٓف.
 حٓػث لػً، كتفٍهٍػـ لمتهكػٓف الهػكظفٓف إدراؾ فػْ حاسػهان  دكران  القػرار تمعػب اتخػاذ سػمطة أف -ب 

 القػرار، لاتخػاذ الهعرفػة ٓهمػؾ الهكظػؼ كػاف فػإذا القػرار، اتخػاذ كثٓقػان بسػمطة ارتباطػان  التهكػٓف رتبطٓ

 كالعهػؿ القػرار اتخػاذ فػْ ٓتػردد ألا فٓىبغػْ العهٓػؿ، حاجػات لمعهػؿ لتمبٓػة فٍهػً لتسػخٓر كالخبػرة

 هتعػكفٓت هتكازىػة غٓػر أىهػاطك ذك  لقػادة ٓتبعػكف الػذٓف فػإف الهػكظفٓف ككػذلؾ اختٓػاري، بهحػض

ٓف التهكٓف هف أدىِ بهستكٓات  غٓر الأىهاط ذكم القادة ٌؤلاء كأف كالجهاعْ، الفردم عمِ الهستكٓ

ـ ٓعكضػكف ربهػا الهتكازىػة  هػف أكبػر قػدر باسػتخداـ السػمٓـ القٓػادة ىهػط تطبٓػؽ فػْ عػف قصػكرٌ

 .السٓطرة

 :ومن أىم التوصيات 

ىٍف هف إعطاء الفرصة لمهكظؼ كٌ عمِ أصحاب القرار فْ الشركات إتباع ىهط قٓادة سمٓـ ٓه - أ
 بالهشاركة فْ اتخاذ القرار بغرض تعزٓز التهكٓف لدًٓ.

 -: بعنوان: "  قياس تمكين المرأة1001، (Malhotra, et) دراسة مالوترا وآخرون -7
 قياس عالمي".

Measuring empowerment Almroh- global measure. "" 
 الدراسات السػابقة إلِ بالرجكع كذلؾ ، الهرأة فتهكٓ لقٓاس هىٍجْ إطار كضع إلِ الدراسة ٌدفت 

خػلاؿ  تىاكلػت التهكػٓف التػْ الدراسػات أٌػـ هػف الدراسػة عٓىػة كتككىت ، هجتهعٓان  الهرأة هشاركة عف
 .الهحتكل تحمٓؿ هىٍج الباحثكف (، كاستخدـ2001حتِ  1983)

 :ومن أىم النتائج
عػػف كاقػػع التهكػػٓف لػػدل  ج دقٓقػػة جػػدان إف اسػػتخداـ هؤشػػر التهكػػٓف كهقٓػػاس عػػالهْ ٓعطٓىػػا ىتػػائ -أ

 .الفئات الهختمفة
 :من أىم التوصيات  و
 فػْ ٓفٓػد عالهْ هقٓاس لكضع استخداهٍا التْ ٓهكف هؤشراتالك  الهجالات لأٌـ تصكر كضع  -أ

 ،كاقتصػادٓة ،كاجتهاعٓػة سٓاسػٓة ، الهختمفػة هجػالات الحٓػاة فػْ الهػرأة تهكػٓف كاقػع عػف الكشػؼ

ػا  الهػرأة هشػاركة عػف السػابقة الدراسػات خػلاؿ هػف تهكػٓف الهػرأة كهجػالات هؤشػرات ، كأٌػـ كغٓرٌ

 .هجتهعٓان 
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8- (salder,2000 ،)الوظيفي بالرضا وعلاقتو الإداري التمكين" بعنوان". 
"Administrative empowerment and its relationship to job satisfaction 

 

 الرضػا كبػٓف لمعػاهمٓف التهكػٓف أبعػاد فبػٓ العلاقػة طبٓعػة إلػِ التعػرؼ إلػِ الدراسػة ٌػذي ٌػدفت

 التىظٓهػْ، الالتػزاـ كبػٓف التهكػٓف أبعػاد بػٓف العلاقػة طبٓعػة إلػِ لمتعػرؼ ٌػدفت ككػذلؾ الػكظٓفْ،

 الأهرٓكٓة. الهتحدة الكلآات جىكب فْ الكائىة الهستشفٓات هجهكعة عمِ بالتطبٓؽ كذلؾ
 :ومن أىم النتائج

 الكظٓفْ. الرضاب إٓجابٓان  ترتبط التهكٓف أبعاد أف -أ
 .التىظٓهْ بالالتزاـ إٓجابٓان  كذلؾ ترتبط التهكٓف أبعاد أف -ب

 الالتػزاـ الهتغٓػرٓف، لكػلا العػاهمٓف هدركات عمِ تؤثر هىٍـ الهستقصِ فْ ىكع الاختلافات أف -ج

 كالرضا الكظٓفْ. التىظٓهْ
 :الدراسةمن أىم التوصيات التي توصي بيا  و

 الكلآػات جىػكب فػْ الكائىػة الهستشػفٓات هجهكعةىظٓهْ لمعاهمٓف فْ تعزٓز هفٍكـ الالتزاـ الت -أ

 الأهرٓكٓة. الهتحدة
 

 :دراسات المحور الثاني تعقيب عام عمٍ 
 يتضح من الدراسات السابقة أن ىناك نقاط اتفاق ونقاط اختلاف:

 نقاط الاتفاق: -2
 فْ.ف التهكٓف الإدارم هرتبط بالهستكل الكظٓأجهٓع الدراسات أكضحت ب -أ
 اؿ ٓحفز هشاركة العاهمٓفكجكد ىظاـ قٓادة فعٌ  ٓتطمبأف التهكٓف لدل الهكظفٓف  -ب
 نقاط الاختلاف: -1
بعػػػػض الدراسػػػػات السػػػػابقة اسػػػػتخدهت هؤشػػػػر التهكػػػػٓف العػػػػالهْ لقٓػػػػاس التهكػػػػٓف لػػػػدل الفئػػػػة  -أ

 الهستٍدفة، كبعضٍا أخر لـ تستخدهً.
ـ عف هشارٓع هقدهة هػف قبػؿ الهؤسسػات بعض الدراسات قاهت بقٓاس هؤشر التهكٓف الىاج -ب

 الدكلٓة، كبعضٍا أخر ابتعد كؿ البعد عف ٌذا الهجاؿ.
 :الدراسةأىم ما يميز 

 فْ قطاع غزة. ذكم الإعاقةالأكلِ التْ استٍدفت  الدراسة -أ
اسػػػػػتخداـ هؤشػػػػػر التهكػػػػػٓف العػػػػػالهْ لقٓػػػػػاس دكر الهشػػػػػارٓع الصػػػػػغٓرة فػػػػػْ تحقٓػػػػػؽ التهكػػػػػٓف  -ب

 اعْ لدل الفئة الهستٍدفة فْ قطاع غزة.الاقتصادم كالاجته
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 :الدراسةمصطمحات  1-7
 المشاريع الصغيرة: -2

قػدرات هتىاهٓػة فػْ  تمؾ التْ تشغؿ خهس عاهمٓف فأقؿ، كٓهتمؾ قطاع الهشركعات الصغٓرة جػدان 
تعػػذر ٌػػذا الػػدكر فػػْ ظػػؿ  هجػػاؿ التشػػغٓؿ. كتػػكفٓر هصػػادر الػػدخؿ لمعدٓػػد هػػف الأفػػراد كالأسػػر، كٓ

 .(40ص ـ،2013)زعرب،  ،زهات الاقتصادٓة كأزهات سكؽ العهؿاشتداد الأ
 الرفاه الاقتصادي: -1

كتىاكلٍا فْ الىظرٓة  ٓعىْ اقتصاد الرفآٌة بالىتائج الاجتهاعٓة التْ ٓهكف قٓاسٍا هكضكعٓان 
  .(108، صـ2012الاقتصادٓة. )هحهد، 

 الإعاقة: -3
رر الػػذم ٓصػػٓب الفػػرد ىتٓجػػة حالػػة  كتعرفػػً هىظهػػة الصػػحة العالهٓػػة عمػػِ إف الإعاقػػة  ٌػػْ الضػػ

حػػد أك ٓحػػكؿ دكف قٓػػاـ الفػػرد الطبٓعػػْ بالىسػػبة لعهػػري أك جىسػػً فػػْ إطػػار  القصػػكر أك الخمػػؿ ، كٓ
 .(ـ1994،كزارة الشؤكف الاجتهاعٓة)عكاهؿ اجتهاعٓة كثقافٓة ٓعٓشٍا الفرد. 

 اث التغٓٓػر، عمهػان القكة الذاتٓة لمقٓػاـ بىشػاطات هشػتركة هػع أخػرٓف لإحػد استخداـالتمكين:  -4
 .الٍدؼ ٌذا التهكٓف ٓشهؿ القدرة عمِ اتخاذ القرارات كاكتساب هٍارات الكصكؿ إلِ أفب
 .(ـ2009، كأبعادي ، هفٍكـ التهكٓفإىترىت) 
ــدماج الاجتمــاعي-5 : ٌػػك عهمٓػػة ضػػـ هختمػػؼ عىاصػػر الحٓػػاة الاجتهاعٓػػة فػػْ هجتهػػع هػػا الان

 جز القائهة بٓف الهجهكعات الهختمفة. كاحدة هتىاسقة أك إزالة الحكا لتشكٓؿ علاقة
 (ـ2012، هفٍكـ الاىدهاج الاجتهاعْ، إىترىت)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثانيالفصل ال 2
 واقع الاقتصاد الفمسطيني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول 2-1
 مراحل تطور الاقتصاد الفمسطيني وأىم مؤشراتو 

 المقدمة. 2-1-1
 تصاد الفمسطيني في زمن الانتداب البريطاني.تطور الاق 2-1-2
 م(.1993-1967) عامي تطور الاقتصاد الفمسطيني في الفترة ما بين 2-1-3
 .م(2000-1994) عاميتطور الاقتصاد الفمسطيني في الفترة ما بين  2-1-4
م(، 2005-2001) عامي تطور الاقتصاد الفمسطيني في الفترة ما بين 2-1-5

 الثانية(.)انتفاضة الأقصٍ 
 .م(2005)تطور الاقتصاد الفمسطيني في الفترة ما بعد  2-1-6
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
32 

 مقدمة:ال 2-2-1
جب التخمص هىٍا حتِ  إف الصكرة الهكجكدة لدل هجتهعىا الفمسطٓىْ صكرة لٓست صحٓحة كٓ
ف كؿ أهكرىا لمخارج كتحدث الهشاكؿ بتكقؼ ٌذا الدعـ عىا،  لا ىبقِ تحت رحهة أخرٓف كىرٌ

كاف أف ىفكر جٓدان بالاعتهاد عمِ أىفسىا، كىحاكؿ تقمٓص الاعتهاد عمِ الهعكىات الدكلٓة كآف الأ
 (.1ـ، ص2008)الرفاتْ،  لىستطٓع أخذ قرارىا بأىفسىا كلٓس بقرار غٓرىا

كها إف الاقتصاد فْ الأراضْ الفمسطٓىٓة ٓشٓر إلِ الاقتصاد فْ الأقالٓـ الخاضعة لإدارة 
ك اقتصاد هحككـ إلِ حد كبٓر بالاقتصاد السمطة الفمسطٓىٓة فْ ال ضفة الغربٓة كقطاع غزة، كٌ

الإسرائٓمْ كالسٓاسات الإسرائٓمٓة، كهف هٓزات اقتصاد السمطة الفمسطٓىٓة اعتهادي العالْ عمِ 
ك أحد هصادر الدخؿ الاساسٓة لمسمطة الحاكهة، كتأتْ الهساعدات  الهساعدات الخارجٓة، كٌ

الاتحاد الأكركبْ كالكلآات الأهرٓكٓة الهتحدة. كها ٓتهٓز ٌذا  الهالٓة هف الدكؿ العربٓة،
 الاقتصاد بىسبة عالٓة هف العهاؿ فْ إسرائٓؿ كالخارج.

ف كاف ٓرتفع فْ بعض ا  أف الاقتصاد الفمسطٓىْ ٓعاىْ هف اىخفاض فْ إجهالْ الىاتج الهحمْ ك 
ادة حقٓق ادة فْ الاستثهار السىكات فإىً عائد إلِ الهىح كالهساعدات كلا ٓعبر عف زٓ ٓة سببٍا زٓ

ذا كاضح هف خلاؿ الاطلاع عمِ الفجكة الهكجكدة بٓف حجـ الادخار كالاستثهار لأف  كٌ
ذا ها ٓفسر بأف  الاستٍلاؾ الكمْ ٓزٓد عف حجـ الىاتج الهحمْ فْ كثٓر هف السىكات، كٌ

حدكد ٓعجز الاقتصاد قائـ عمِ الهساعدات كالقركض كلا ٓكجد قدرة عمِ الادخار إلا بشكؿ ه
ؿ الاستثهارات، ك  ضافة عمِ ذلؾ ىجد أف حجـ الدٓف العاـ ٓزداد عاـ بعد عاـ، كها أف ا  عف تهكٓ

هكازىة الحككهة  لـ تىعـ بفائض كلك لسىة كاحدة هف السىكات، كها أف هشكمة البطالة كالتْ 
قـ بشكؿ لا تحتؿ الصدارة بٓف الظكاٌر الاقتصادٓة الأكثر تعقٓد أهاـ أم حككهة فمسطٓىٓة تتفا

ٓهكف تجاكزي ،  كها أف العجز فْ الهٓزاف الجارم لً التأثٓر البالغ عمِ حالة الاقتصاد كعمِ 
الىاتج الهحمْ الاجهالْ، فالكاضح أف الاقتصاد الفمسطٓىْ ٓعاىْ هف جهمة هف العجز فْ عدة 

 (.191ـ، ص2015هؤشرات، )شلآؿ، 

 ح لأم دكلة ٌك أف تعتهد عمِ هكاردٌاف الكضع الاقتصادم كالهالْ الصحٓأ كهف ٌىا أرل
ر الاقتصاد لها لذلؾ هف أٌهٓة فْ  الذاتٓة لتسٓٓر شئكىٍا الهالٓة، ككذلؾ ها ٓتعمؽ بتىهٓة كتطكٓ

 تدعٓـ الاستقلاؿ السٓاسْ.
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-1920تطور الاقتصاد الفمسطيني في زمن الانتداب البريطاني ) 2-1-2
 :(م1948

 -القطاع الزراعي: -2
تطػكران همحكظػان، فاتسػعت الهسػاحات  البرٓطاىْ عمِ فمسػطٓف بالاىتداخلاؿ فترة  شٍدت الزراعة

إىتػػػاج الهحاصػػػٓؿ الزراعٓػػػة، كتحسػػػىت أسػػػالٓب فلاحػػػة الأرض، كظٍػػػر ىظػػػاـ  الهزركعػػػة، كازداد
ػػادة  ْالتطػػكر الصػػىاعالزراعٓػػة الهتعػػددة، إلػػِ جاىػػب الػػدكرة الثىائٓػػة التقمٓدٓػػة، كهػػا زاد  الػػدكرة بزٓ

ا هف الهزركعاتالحاجة إلِ الصكؼ كالجمك   الصىاعٓة. د كالكتاف كالكركـ، كغٓرٌ

لمفلاحػػٓف، إذ تهكػػف بعػػض الهتكسػػطٓف  – صػػاحب ىهػػك الزراعػػة، تطػػكر فػػْ البىٓػػة الاجتهاعٓػػة
ػاء، قػادرٓف  هىٍـ، هف تحقٓؽ الربح السرٓع، عبر فتح الكرش كالهحاؿ الاستٍلاكٓة، ها جعمٍـ أثرٓ

 ؾ ظٍرت شرٓحة الفلاحٓف الأجراء.الهزارعٓف أىفسٍـ، كبذل عمِ استخداـ العهاؿ
فػْ أكسػاط عػائلات  أخذ الترتٓب الاجتهاعْ فْ الرٓؼ ٓتضح أكثر، خصكصػان  إلِ ذلؾ، إضافةى 
ػػػة الهرهكقػػػة، ه الأعٓػػػاف هراكػػػز  ا جعمٍػػػا فػػػْهػػػكالكجٍػػػاء ههػػػف تكارثػػػكا الهىاصػػػب الدٓىٓػػػة كالإدارٓ

ٌَّمٍا لمزعاهة السٓاسٓة، أٓضان. كبذلؾ عهمٓة التجاذب الاجتهػاعْ تأخػذ  أتبد الصدارة اجتهاعٓان كأ
  الكجٍاء كالهلاؾ، هقابؿ اتساع دائرة الفلاحٓف أبعادٌا فْ الرٓؼ الفمسطٓىْ، فتعزز دكر

تكاد تكجد قرٓة عربٓة غٓر هغرقػة  ، فْ تقرٓري أىً "لاJ.H.Simpson ٓكرد جكف ٌكب سهبسكف
 دفع ضرٓبة العشر.لدرجة ٓتعذر هعٍا عمٍٓـ  بالدٓكف. كالفلاحكف هثقمكف بالضرائب،

الهككىػة هػف سػتة أشػخاص، كػاف ٓػراكح هػا  ،الفلاحػةكٓضٓؼ تقرٓر رسػهْ آخػر أف دخػؿ العائمػة 
ان  30-20بػٓف  . فػػإذا جىٍٓػػان  26إلٓػً لشػػراء ضػركرات الهعٓشػػة ٓبمػغ  ، لكػػف هػا تحتػػاججىٍٓػػا شػٍرٓ

ات دٓكىػان، هباشػرة كثهاىٓػة جىٍٓػالسػتة جىٍٓػات ضػرائب هباشػرة كغٓػر  عرفىا أف الفلاح ٓػدفع ىحػك
 .(23ص، ـ2015)شٓب،  ،لً لا ٓكفْ لسد الرهؽ فإف ها ٓبقِ

 

 القطاع الصناعي: -1
لـ تشٍد فمسطٓف حتِ هطمع حكـ الاىتداب البرٓطػاىْ كجػكد قطػاع صػىاعْ بػالهفٍكـ كالهقػآٓس 
فٓػػان اتسػػهت فٓػػً هجهكعػػة الصػػىاعات  الحدٓثػػة ، فقػػد كػػاف الهجتهػػع الفمسػػطٓىْ هجتهعػػان زراعٓػػان رٓ

شئت فْ ظؿ حاجات الهجتهػع القػركم أهكف إقاهتٍا بأىٍا صىاعات صغٓرة حرفٓة عائمٓة أىي التْ 
فٓة، كاعتهدت بالدرجة الأكلِ عمِ الهكاد الأكلٓػة الهتػكفرة هحمٓػان، كحاكلػت تمبٓػة  بدءان بالعائمة الرٓ

 بعض الحاجات التْ كلدتٍا هتطمبات العائمة أك القرٓة .
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مٓة كعمًٓ فقد كاىت الصىاعات الهى  تشرة فْ فمسطٓف هىذ هطمع ٌذا القرف هف الصىاعات التحكٓ
التْ تعتهد عمِ تصىٓع الإىتاج الزراعْ كطحف الحبكب كاستخراج الزٓكت الىباتٓة كبعض 
ة الهستىدة إلِ الإىتاج الزراعْ كصىاعة الصابكف ، بالإضافة إلِ هجهكعة  الصىاعات الكٓهاكٓ

فٓة الزراعٓة كالىسٓج كدباغة الجمكد الصىاعات التْ تشكؿ حاجة أساسٓة لكؿ ا لهجتهعات الرٓ
 كالحدادة كالصىاعات الخشبٓة .

كلـ ٓتضح كجكد هٓزة صىاعٓة لفمسطٓف بالهقارىة هع البمداف الهجاكرة ، فقد كاف هعظـ الإىتاج 
ستٍمؾ هحمٓان ، باستثىاء صىاعة الصابكف التْ كاىت تصدر إلِ الأقطار الهجاكرة ، الصىاعْ يٓ 

 .(105ص ،1981العاهرم، )،ها هصر كالعراؽ كلا سٓ
ْ كها ٓمْكأٌـ هجهكعة الصىاعات التْ أقٓهت فْ فمسطٓف خلا  -:ؿ الهرحمة السابقة، كٌ

 صناعة الطحين: - أ
ة أك تدار بقكة الهاء كأها الهطاحف ألٓة فقد كاىت فْ  كاىت هطاحف فمسطٓف فْ هعظهٍا ٓدكٓ

هطاحف آلٓة فْ ٓافا هعظهٍا لمدقٓؽ،  عشر، فكاف هىٍا  ـ(1912)الهدف كحدٌا هىذ عاـ 
 كالقمٓؿ هىٍا لصىاعة الهعكركىة .

 استخراج الزيوت : -ب
دار بعضػٍا بقػكة الهٓػاي ، ككاىػت ٌىػاؾ  كاىت هعظـ الهعاصر خشبٓة تدار بالطاقة الحٓكاىٓة ، كٓ

 150)هعاهؿ لاستخراج زٓت الزٓتكف كزٓت السهسػـ ، كتػراح هعػدؿ إىتػاج الهعاهػؿ الصػغٓرة بػٓف 
در الإىتػاج السػىكم ، كها قي (كغ/ٓكهٓان  3000ك  2000)، كالهعاهؿ الكبٓرة بٓف (كغ/ٓكهٓان  200ك 

 .(طف 7000)بحكالْ 
 صناعة الصابون: -ت

تمتٍػػا فػػْ هػػدٓىتا حٓفػػا كٓافػػا ، كقػػد ( هصػػىعان  30)اشػػتٍرت بٍػػا ىػػابمس بالدرجػػة الأكلػػِ ككػػاف فٍٓػػا 
، كهعاهػؿ  (طػف 1000ك  500)ة الأكلػِ هػا بػٓف قدر الإىتاج لهعاهؿ ىابمس قبؿ الحرب العالهٓػ

كبمغػت قٓهػة صػادرات الصػابكف  (طف 300ك  200)، كهعاهؿ ٓافا بها بٓف  (طف 300)حٓفا بػ 
، كقد تػـ إدخػاؿ بعػض الكسػائؿ الحدٓثػة عمػِ ٌػذي  (جىًٓ 200.000)حكالْ  ـ(1913)فْ عاـ 

 سىكٓان. ان طى (200)اىت تىتج الصىاعة فْ هطمع القرف العشرٓف بكاسطة شركة ٍٓكدٓة ركسٓة ك
 صناعة المشروبات الروحية : -ث

أدخػػػؿ الٍٓػػػكد ٌػػػذي الصػػػىاعة إلػػػِ فمسػػػطٓف، ككػػػاف هعظػػػـ إىتاجٍػػػا لمتصػػػدٓر، كقػػػد تركػػػزت ٌػػػذي 
 الصىاعة فْ هدٓىة الخمٓؿ ككاىت عهمٓات تصىٓعٍا أكؿ الأهر بدائٓة.

 كالبٓاىات التالٓة تكضح أٌـ الصىاعات كأعدادٌا:
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 (1-2)الجدول 
 .(م 1918أىم الصناعات وعدد المؤسسات الصناعية في فمسطين )

 عدد المصانع الصناعة
النسبة المئوية لعدد المنشآت في 

 كل صناعة

 8.2 101 الهعادف

 1.6 20 الصباغة

 13.6 168 الىسٓج

 13.4 166 الهلابس

 14.4 178 الصىاعات الغذائٓة

ة )تشهؿ الزٓكت  الصىاعات الكٓهاكٓ
 كالصابكف(

395 32.0 

 2.2 27 الكرؽ كالطباعة

 2.3 29 صىاعة الجمكد

 7.3 90 الخشب

 4.2 52 الخزؼ كالطكب

 0.8 10 صىاعات أخرل

 13236 100 

 .215، ص م2946المصدر: الحسيني، 

ا فْ القدس )حٓث تركزت أٌـ الص  ( هصىعان  119( كٓافا )هصىعان  167ىاعات التْ سبؽ ذكرٌ
حتمت الصىاعات الكٓهاكٓة الهرتبة الأكلِ هف حٓث عدد الهىشآت هصىعان(. كلقد ا 82كحٓفا )

 8.2%( فالهعادف ) 13.6%( فالىسٓج )14.4تمٍٓا صىاعة الصىاعات الغذائٓة ) (% 32.0)
 %(.7.3%( فالأخشاب )
ف القاعػػػدة الصػػػىاعٓة للاقتصػػػاد الفمسػػػطٓىْ لػػػـ تكػػػف هتػػػكفرة فػػػْ هطمػػػع حكػػػـ إ  كخلاصػػػة القػػػكؿ

الصػػىاعْ اتسػػـ بػػالتخمؼ الشػػدٓد، كقػػد ارتػػبط ذلػػؾ بسػػكء الإدارة العثهاىٓػػة الاىتػػداب، كاف القطػػاع 
ػػؿ الصػػىاعْ، كقمػػة عػػدد الهٍىدسػػٓف،  كعػػدـ تػػكفر كسػػائؿ الىقػػؿ كالهكاصػػلات، كعػػدـ كجػػكد التهكٓ
كعػػػدـ كفػػػرة الٓػػػد العاهمػػػة الهدربػػػة لغٓػػػاب التعمػػػٓـ الفىػػػْ الصػػػىاعْ ، ثػػػـ بتخمػػػؼ القطػػػاع الزراعػػػْ 

الهكتػػب الػكطىْ لمػػدفاع عػػف الأرض )،فػْ الصػػىاعة للاســتثمارح كضػعؼ حجػػـ رأس الهػاؿ الهتػػا
 .(ـ2015كهقاكهة الاستٓطاف،
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-1967تطور الاقتصاد الفمسطيني خلال فترة الاحتلال الصييوني ) 2-1-3
 م(:1993

 القطاع الزراعي: -1
ْ فترة الاحتلاؿ الصٍٓكىْ، حٓث بدأ الاحتلاؿ بتطبٓؽ هجهكعة هف السٓاسات الزراعٓة،  كٌ

دؼ إلِ القضاء عمِ الحهضٓات كهحصكؿ استراتٓجْ رئٓسة، كذلؾ لككىٍا هىافسان كالتْ تٍ
 قكٓان لمهىتج الصٍٓكىْ فْ أسكاؽ إقمٓهٓة كدكلٓة عدٓدة، حٓث تـ استخداـ ثلاث سٓاسات:

: فٍْ إغراء الهزارعٓف بإحلاؿ الحهضٓات بالخضركات هف خلاؿ دعـ السياسة الحريرية -أ
قٓة هغرٓة، حٓث تفكؽ قٓهة إىتاج دكىـ الخضركات ضعؼ دكىـ هستمزهات الإىتاج، كفرص تس كٓ

 الحهضٓات.
فٍْ استحداث هعآٓر جدٓدة لتصدٓر الحهضٓات، تجعؿ هف الهىتج السياسة الحديدية:  -ب

الفمسطٓىْ غٓر صالح لمتصدٓر إلا قمٓلان ك الباقْ ٓتـ شراؤي بأسعار بخسة لهصاىع العصٓر 
ٌذي السٓاسات ٌك أف كمٍٓها هستىزؼ كبٓر لمخزاف الجكفْ، الصٍٓكىٓة، كالجاىب السمبْ فْ 

ك الأهر الذم أدل إلِ تجاكز كؿ  حٓث إف الخضار تفكؽ الحهضٓات فْ استٍلاكٍا لمهٓاي، كٌ
الخطكط الحهراء فْ هستكل الهٓاي كهان كىكعان، حٓث ترؾ الاحتلاؿ الأراضْ الفمسطٓىٓة 

هاء صالحة للاستٍلاؾ أدهْ، إلا هىاطؽ ـ(، كلٓس فٍٓا قطرة 1994خصكصان غزة فْ عاـ )
قاف الخزاف الجكفْ فٍٓا قبؿ هغادرتٍا.  الهستكطىات الصٍٓكىٓة، حٓث بدأ التهمح كالاستىزاؼ ٓرٌ

غٓر هباشرة كاف لٍا التأثٓري الكبٓر عمِ الزراعة،  السياسة الثالثة )فتح سوق العمل(: -ت
ْ فتح باب العهالة داخؿ الكٓاف الصٍٓكىْ بأجكر عالٓة جدان هقارىة بالدخؿ الزراعْ، سكاء  كٌ

ك الأهر الذم أغرل كثٓران هف الهزارعٓف كالعهاؿ إلِ ٌجر  لمهزارع أـ العاهؿ الزراعْ، كٌ
 الأراضْ الزراعٓة.

كعمًٓ فقد أصبح الاقتصاد الزراعْ الفمسطٓىْ هككىان هف هككىات الاقتصاد الصٍٓكىْ، كذلؾ 
لزراعة فًٓ سكاء للاستٍلاؾ الهحمْ الصٍٓكىْ السكاىْ أـ عاهان هف الاحتلاؿ، كتتـ ا27خلاؿ 

الصىاعْ، إضافة إلِ التصدٓر حٓث كاف ٓجرم تصدٓر العدٓد هف الهحاصٓؿ الزراعٓة هثؿ 
كر كالخضركات كبعض الفكاكً ككأىٍا إىتاج صٍٓكىْ، ك الجدٓر بالذكر  التكت الأرضْ كالزٌ

جٍدي لمتربة كتحتاج إلِ هستمزهات إىتاج ٓتـ أف ٌذي الهىتجات ذات احتٓاجات هائٓة عالٓة، كه
ا هف الجاىب الصٍٓكىْ. كعمًٓ فقد أصبحت الهحاصٓؿ الاستراتٓجٓة ٌىا ٌْ "الخضار"،  تكفٓرٌ

 .ـ(2006)كزارة الاقتصاد الكطىْ الفمسطٓىْ ،  ،ككذلؾ الهحاصٓؿ "الىقدٓة" أك "التصدٓرٓة" 
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 قطاع الصناعة: -2
هكف هف تحقٓؽ زٓادة كبٓرة هف حٓث هساٌهتً فْ الىاتج إف قطاع الصىاعة الفمسطٓىْ لـ ٓت

قطاع  الهحمْ الإجهالْ، أك هف حٓث استٓعاب قكة العهؿ الفمسػػطٓىٓة، ك بقٓت هساٌهة
%( هف إجهالْ الىاتج الهحمْ الفمسطٓىْ، 9ـ( بحدكد )1990 –1987الصىاعة خلاؿ الفترة )

ٓىْ، فٍك ٓعكس ىقصان فْ استخداـ الطاقات ك ٌذا ٓعتبر هؤشران خطران لهستقبؿ الاقتصاد الفمسط
الهؤسسٓة الهتاحة، ىتٓجة اىخفاض ىشاط التعاقدات هف الباطف لحساب شركات إسرائٓمٓة، 
ؽ التْ تكاجٍٍا هعظـ القطاعات، كفْ هقدهتٍا قطاع الصىاعػػة  كاستهرار اختىاقات التسكٓ

 الفمسػػطٓىْ.
 ْ الأعكاـ الأكلِ هف التسعٓىٓات.كتشٓر الإحصائٓات إلِ تحسف بسٓط شٍدي القطاع ف

%( فْ 9.7%(، إلِ )9.3ـ(، هف )1993ـ( إلِ )1992فقد ارتفعت الهساٌهة هف عاـ )
% إلِ 26.2إجهالْ الىاتج الهحمْ الفمسطٓىْ، كذلؾ عمِ حساب تراجع هساٌهة الزراعة هف)

إباف أزهة %(، كقد ٓككف هرد ذلؾ ارتفاع قٓهة التحكلات كرؤكس الأهكاؿ الفمسطٓىٓة 23.9
ا فْ القطاع الصىاعْ الفمسطٓىْ،)السٍمْ، 1991ك 1990الخمٓج فْ عاهػػػػْ ) ـ(، كاستثهارٌ

 (.6ـ، ص2003

 م(:2000-1994) عامي تطور الاقتصاد الفمسطيني في الفترة ما بين 2-1-4

 القطاع الزراعي: -1

الضفة كالقطػاع،  فْ لا ٓزاؿ قطاع الزراعة الفمسطٓىْ هف أٌـ القطاعات الاقتصادٓة الفمسػػطٓىٓة
الفمسطٓىٓة، كتشٓر البٓاىػات الهتػكفرة حػكؿ تطػكرات  هف القكة العاهمة (%15)حٓث استحكذ عمِ 

ػة كالػدكرة السػىكٓة القطاع الزراعْ  إلِ تراجع أدائً بفعؿ الإغلاؽ هف جٍة، كسكء العكاهػؿ الجكٓ

ف تػكف هػف جٍػة أخػرل ، فقػد تراجعػت هسػاٌهة قطػاع الزراعػة فػْ تكػكٓ الهحمػْ  الىػاتج لهكسػـ الزٓ
عػػػاـ  (%14)ثػػػـ إلػػػِ  ـ(1996)ـ عػػػا (%16)إلػػػِ  ـ(1994)عػػػاـ  (%22)الفمسػػػطٓىْ هػػػف 

% فْ قطاع غػزة ، فػْ 8 % فْ الضفة ، ك إل17ِ، ك تتفاكت فتصؿ الهساٌهة إلِ ـ(1997)
إجهػػػػػالْ الىػػػػاتج الهحمػػػػػْ الفمسػػػػػطٓىْ فػػػػػْ  % هػػػػػف30حػػػػٓف كػػػػػاف ٓسػػػػػاٌـ قطػػػػػاع الزراعػػػػة بىحػػػػػك 

 .السبعٓىات

عاىْ قطا الأراضػْ الزراعٓػة  ع الزراعة الفمسطٓىْ هف عدة صعكبات تتهثؿ فػْ تزآػد هحدكدٓػةكٓ
ك التحكـ بهصادر  ،الأراضْ الفمسطٓىٓة ك الهٓاي بسبب استهرار السٓاسة الإسرائٓمٓة فْ هصادرة

ؽ  الهٓػػاي الفمسػػطٓىٓة ك اسػػتخداهاتٍا ، إلػػِ جاىػػب هعاىػػاة الهىتجػػٓف الػػزراعٓٓف هػػف صػػعكبة تسػػكٓ



 

 
38 

لمضػػفة ك قطػػاع غػػزة ك القػػدس ، حٓػػث ٓحظػػر عمػػِ هىتجػػْ كػػؿ  ْ الأسػػكاؽ الهحمٓػػةهىتجػػاتٍـ فػػ
الهىطقة الأخرل فْ فترة الإغلاؽ ، هها ٓؤدم إلِ حصكؿ اختىاقػات  هىطقة الكصكؿ إلِ أسكاؽ

ا ، ك ىقص فْ تمؾ السمع فْ البعض  بتراكـ فكائض زراعٓة فْ بعضٍا ٓؤدم إلِ اىٍٓار أسعارٌ
ا . ك قػد اىعكسػت هجهػؿ تمػؾ الصػعكبات بشػكؿ سػمبْ عمػِ عىػً ارتفػاع كبٓػر فػْ ٓىػتج  أسػعارٌ

الاسػػتثهار الخاصػة  ( لـ تزد قٓهةـ 1997 –1992)الاستثهار فْ قطاع الزراعة ، فخلاؿ الفترة 
هػػف إجهػػالْ  (%1.6)غػزة ، تهثػػؿ ىحػػك  همٓػكف دكلار فػػْ قطػػاع (2.3)الجدٓػدة فػػْ ٌػػذا القطػػاع 

 .(6ص ـ،2003)السٍمْ، ، الاسػتثهارات الجدٓدة

 القطاع الصناعي: -2

شٍد القطػاع الصػىاعْ الفمسػطٓىْ ازدٌػاران همحكظػان هىػذ قٓػاـ السػمطة الكطىٓػة الفمسػطٓىٓة، ىتٓجػة 
ػػادة الىػػاتج الاسػػتثهار  لإقػػرار قػػاىكف تشػػجٓع الاسػػتثهار كبىػػاء الهػػدف الصػػىاعٓة، ههػػا سػػاٌـ فػػْ زٓ

كهف خلاؿ هؤشر  ،اتج الهحمْالهحمْ كالخارجْ، كبرز ذلؾ هف خلاؿ هساٌهة الصىاعة فْ الى
إلػػػػػِ  ـ(1994)هػػػػػف عػػػػػاـ  (%13.3)القٓهػػػػػة الهضػػػػػافة. حٓػػػػػث ارتفعػػػػػت القٓهػػػػػة الهضػػػػػافة هػػػػػف 

بسػبب الحصػار  (%17.2)إلػِ  ـ(2000)، ثـ اىخفضت فْ عاـ ـ(1999)فْ عاـ  (17.4%)
 الإسرائٓمْ لمضفة كالقطاع.

ْ كصػػػػغر حجػػػػـ ( الطػػػػابع الحرفػػػػـ2000-1994غمػػػػب عمػػػػِ قطػػػػاع الصػػػػىاعة فػػػػْ الفتػػػػرة هػػػػف )
الهشػػػارٓع الصػػػىاعٓة القدٓهػػػة، فقػػػد شػػػكمت الصػػػىاعات التػػػْ تشػػػغؿ سػػػبعة عهػػػاؿ أك أقػػػؿ حػػػكالْ 

 .(40ص ،ـ2006)ٌىدم،  ،هف حجـ القطاع الصىاعْ (90%)

 م(:2005-2000عامي ) تطور الاقتصاد الفمسطيني في الفترة ما بين 2-1-5

 القطاع الزراعي: -2

ستكعب ها ىسبتً   ْ الىاتج الهحمْهف إجهال (%12)ٓساٌـ قطاع الزراعة بىسبة   %(13)كٓ
إلِ إحداث  هجهؿ الأٓدم العاهمة الفمسطٓىٓة، كهىذ بدء الاىتفاضة أدل الحصار الإسرائٓمْ هف

ا   :أضرار كبٓرة فْ ٌذا القطاع الحٓكم هف أبرزٌ

 ألؼ شجرة، هىٍا (374)كاقتلاع كحرؽ الأشجار الهثهرة كالتْ تقدر بأكثر هف  تجرٓؼ - أ

 بالإضافة إلِ تدهٓر ،ألؼ شجرة حهضٓات (113)ك ،آلاؼ شجرة زٓتكف (109)حكالْ 

  .همٓكف دكلار (92)الهىشآت الزراعٓة، كتقدر الخسائر فْ ٌذي الحالة حكالْ 

قاهة الطرؽ الالتفافٓة - ب   .هصادرة آلاؼ الدكىهات لصالح الهستكطىات كا 
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ج، كها أثر بصكرة سمبٓة لؾ هف أثر عمِ الصادرات الزراعٓة لمخار إغلاؽ الهعابر كها لذ  - ت
ؽ السمع الزراعٓة داخؿ الكطف عمِ حٓث تعرضت بعض ٌذي السمع  ،حرٓة ىقؿ كتسكٓ

ا كخاصة   .الخضراكات كالفكاكً لمتمؼ هها أدل إلِ تدىْ أسعارٌ

العشكائْ إلِ تدهٓر كثٓر هف هزارع الهاشٓة كالدكاجف كهىع كثٓر هف  أدل القصؼ - ث
الأهر الذم أثر سمبان عمِ قدرتٍا فْ تمبٓة طمب  ،هف الكصكؿ إلِ هزارعٍـ الهزارعٓف
  .الهحمْ فْ الفترة القادهة السكؽ

همٓكف دكلار خسارة فْ  (2)إغلاؽ هٓىاء الصٓد كالحد هف حركة الصٓادٓف أكقع حكالْ  - ج
 .الثركة السهكٓة

 الاعتداءات كالحصار الإسرائٓمْ ذات تأثٓرات هباشرة كغٓر هباشرة عمِ القطاع ٌذي - ح

عىْ ٌذا أف القطاع الزراعْ سٓحتاج إلِ عدة الزراعْ سىكات  ككبدي خسائر جسهٓة، كٓ
الهعهرة  كخاصة فٓها ٓخص الأشجار ،لٓعكد إلِ ها كاف عمًٓ قبؿ الحصار الإسرائٓمْ

  .كالهثهرة هف الزٓتكف كالحهضٓات

كقد قدرت كزارة الزراعة خسائر القطاع الزراعْ جراء الحصار كالقصؼ الإسرائٓمْ عمِ  - خ
  .(1ص ،ـ2001هقداد، ) ،همٓكف دكلار (2889)دل ثهاىٓة شٍكر بأكثر هف ه

 -القطاع  الصناعي: -1

هػػة ٍههػػف الأحػػداث ال (ـ2000)سػػبتهبر  28تعتبػػر اىتفاضػػة الأقصػػِ التػػْ اىطمقػػت أحػػداثٍا فػػْ 
فػػػْ تػػػارٓخ الهىطقػػػة بشػػػكؿ عػػػاـ كتػػػارٓخ الشػػػعب الفمسػػػطٓىْ بشػػػكؿ خػػػاص، حٓػػػث قػػػاـ الاحػػػتلاؿ 

ػة شػاهمة ضػد الشػعب الفمسػطٓىْ ك هقدراتػً، كخػلاؿ ٌػذي الاىتفاضػة لحقػت باىتٍاج سٓاسة  تدهٓرٓ
أضرار فادحة بالاقتصاد الفمسطٓىْ بشكؿ عاـ، كالقطاع الصىاعْ بشكؿ خاص. أف ٌذا الحجػـ 
الكبٓػػػر هػػػف الخسػػػائر ٓعػػػكد إلػػػِ سٓاسػػػات الإغػػػلاؽ كالتػػػْ كاىػػػت ٌػػػْ الأطػػػكؿ كالأشػػػد فػػػْ تػػػارٓخ 

ؽ إعػػادة احػػتلاؿ الهػػدف الفمسػطٓىٓة كالقػػرل كالهخٓهػػات، كقػػد لحػػؽ فمسػطٓف، كقػػد رافػػؽ ٌػػذا الإغػلا
، ٌذي الههارسات فْ هجهمٍا شمت حركة الهكاطف الفمسػطٓىْ، كعهقػت كاسعبٍذي الهىاطؽ دهار 

 الأزهة الاقتصادٓة التْ كاف ٓعاىْ هىٍا سابقان.

دة سػكاء كاىػت سػطٓىٓة هتعػدكخلاؿ ٌذي الفترة كاىت ٌىػاؾ عػدة تقػارٓر هىشػكرة هػف قبػؿ جٍػات فم
كهكتػب  ،غٓر رسهٓة، هثؿ كزارة الهالٓة كالغرؼ التجارٓة ككزارة الزراعػة ككزارة السػٓاحة ـرسهٓة أ

الهىسؽ العاـ للأهـ الهتحدة كهركػز الإحصػاء الفمسػطٓىْ كغٓػري، بعػض ٌػذي التقػارٓر جػاء بأرقػاـ 
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لؾ بحسػب اخػتلاؼ رٓر كذتمفت الأرقاـ فْ ٌذي التقاكبعضٍا غطِ الفترة الزهىٓة كقد اخ ،تقدٓرٓة
 هىٍجٓة احتساب الخسائر.

كشػػٍد قطػػاع الصػػىاعة فػػْ فمسػػطٓف تراجعػػان كبٓػػران ىتٓجػػة للإجػػراءات كالههارسػػات الإسػػرائٓمٓة هىػػذ 
اىػػػػدلاع اىتفاضػػػػة الأقصػػػػِ كحتػػػػِ أف بسػػػػبب الإغػػػػلاؽ كالحصػػػػار العسػػػػكرم الإسػػػػرائٓمْ عمػػػػِ 

 .(41ص ،ـ2006دم، )ٌى ،الهىاطؽ الفمسطٓىٓة فْ الضفة الغربٓة كقطاع غزة

 :م(2005)تطور أداء الاقتصاد الفمسطيني في الفترة ما بعد  2-1-6
 القطاع الزراعي: -2

 (2-2جدول )
 م(.2013-2005) أداء الاقتصاد الفمسطيني الزراعي لمفترة 

 القيمة المضافة الإنتاج المؤشر/ عدد العاممين السنة
2005 1.551 747.3 298.7 

2006 13595 718 279.5 
2007 843 745 292.8 
2008 934 781.1 355.7 
2009 957 766.1 373.8 
2010 23014 895.9 430.3 
2011 13985 0.0 0.0 
2012 23059 0.0 0.0 
2013 23159 0.0 0.0 

 م(.1023-1005) أداء الاقتصاد الفمسطيني الزراعي لمفترة -الفمسطيني للإحصاءالمصدر: الجياز المركزي 

( فْ ـ2013 -2005أف إىتاج القطاع الزراعْ خلاؿ الفترة )( 2-2ٓكضح جدكؿ )
ىتٓجة الحرب  ـ(2009)ارتفاع هستهر، هع الهلاحظ أف ىشاط القطاع اىخفض فْ عاـ 

الإسرائٓمٓة، كحسب اطلاع  الباحثة أف ٌذا التحسف ٓرجع إلِ دكر كزارة الزراعة ككزارة التخطٓط 
 دؼ تحقٓؽ الاكتفاء الذاتْ لمشعب الفمسطٓىْ.كالاقتصاد لمىٍكض بكاقع ٌذا القطاع كذلؾ بٍ

 القطاع الصناعي: -1

كضػػح  الجػػػدكؿ ) حقػػػؽ ارتفػػػاع  ـ(2012- 2005)( أف أداء الاقتصػػاد الفمسػػػطٓىْ لمفتػػرة 2-2كٓ
هػف قطػاع غػزة، إلا عقب اىسحاب إسرائٓؿ  ـ(2007 -2005)عدد الهؤسسات الصىاعٓة خلاؿ 

ىتٓجػػة الحػػرب الإسػػرائٓمٓة عمػػِ غػػزة، كبػػدأ  ـ(2009-2008)لػػؾ خػػلاؿ عػػاهْ أىٍػػا اىخفضػػت كذ
تػـ  ـ(2011، 2010)الىٍكض هرة أخرل بالقطاع الصىاعْ كازدٓاد عدد هؤسساتً خلاؿ عاهْ 
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الحػػرب الإسػػرائٓمٓة  ىتٓجػػة ـ(2013-2012هْ )عػػدد الهؤسسػػات هػػرة أخػػرل خػػلاؿ عػػا اىخفػػض
 كضة.فر لؾ اشتداد قٓكد الحصار الهعمِ غزة، ككذ

ادة كاىخفا أها عف عدد العاهمٓف ض الهؤسسػات فْ القطاع الصىاعْ كالذم ٓزداد أك ٓىخفض بزٓ
ضاؼ إلػِ ذ لػؾ هىػع الاحػتلاؿ الإسػرائٓمْ السػهاح لمقػكل العاهمػة الفمسػطٓىٓة بالعهػؿ الصىاعٓة كٓ

 داخؿ إسرائٓؿ.

كهف الهلاحظ أف إىتاجٓة القطاع الصىاعْ قد بدأت بالاىخفاض كحتِ الارتفاع الطفٓؼ كالعكدة 
ىخفػػػػػاض ىتٓجػػػػػة الههارسػػػػػات الإسػػػػػرائٓمٓة الهتكاصػػػػػمة فػػػػػْ تػػػػػدهٓر الاقتصػػػػػاد الصػػػػػىاعْ إلػػػػػِ الا

 الفمسطٓىْ.
 (3-2جدول )

 م(.2013-1997)أداء الاقتصاد الفمسطيني الصناعي لمفترة  
 القيمة المضافة الإنتاج عدد العاممين المؤشر/ عدد المؤسسات السنة
2005 12211 58242 1457236.1 605828.7 

2006 11351 49990 1474364.3 666601.3 

2007 14508 61690 1808281.8 735899.2 

2008 14539 59641 2056157.0 968337.8 

2009 15332 67052 2293632.4 1046536.0 

2010 15617 65538 2700320.0 1311975.0 

2011 17090 72022 2819352.8 1289086.0 

2012 16263 78724 3798059.6 1710140.1 

2013 16201 79566 4021524.7 1626789.0 

ىم المؤشرات الاقتصادية في وأ، عدد المؤسسات والمشتغمين يالجياز المركزي للإحصاء الفمسطينالمصدر: 
  .م(1023-2997)فمسطين لمفترة 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الثاني 2-2
 القطاعات الأساسية في الاقتصاد الفمسطيني 

 

 :ويتكون من
 .الانشاءاتالقطاع  1-1-2
 ي.لتجار القطاع ا 1-1-1
 .الخدماتي القطاع 1-1-3
 الزراعي.القطاع  1-1-4
 .صناعيقطاع ال 1-1-5
 .ممخص الفصل الثاني 1-1-6
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كفػػْ ٌػػذا الهبحػػث سػػٓتـ شػػرح أٌػػـ القطاعػػات الهككىػػة للاقتصػػاد الفمسػػطٓىْ  )قطػػاع الإىشػػاءات، 
 قطػػػاع التجػػػارة الخارجٓػػػة، قطػػػاع الخػػػدهات، قطػػػاع الزراعػػػة كقطػػػاع الصػػػىاعة( كأبػػػرز الهشػػػاكؿ

ا. ادة هساٌهة تمؾ القطاعات فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ كتطكرٌ  كالعقبات التْ تعرقؿ هف زٓ

 قطاع الإنشاءات: 2-2-1
ٓمعب ٌذا القطاع دكران أساسٓان لهسػاٌهتً فػْ الىػاتج الهحمػْ الإجهػالْ، كتشػغٓمً للأٓػدم العاهمػة، 

الهكهمػػػػػة خاصػػػػػة كتعػػػػػدد ارتباطاتػػػػػً الأهاهٓػػػػػة كالخمفٓػػػػػة هػػػػػع العدٓػػػػػد هػػػػػف الصػػػػػىاعات كالخػػػػػدهات 
ػؿ كالىقػؿ، فقػد أشػارت دراسػة أجراٌػا )جػاف سػكدربٓرغ( حػكؿ  الصىاعات الإىشائٓة كخػدهات التهكٓ
دكر قطاع البىاء فْ إعادة أعهار فمسطٓف كجدت أف هضاعؼ الاسػتثهار فػْ قطػاع الإىشػاءات 

عبػً ( بالإضػافة إلػِ الػدكر الاجتهػاعْ الػذم ٓم1999 -1994( دكلار لمفتػرة )4-3ٓكلػد ) $لكؿ 
عمػِ صػعٓد تكػكٓف الهرافػؽ العاهػة  ـسكاء كاف عمِ صعٓد تػكفٓر الهسػاكف كالهبػاىْ لمهػكاطىٓف أ

ىػً حظػْ بخطػط بأىٓة التحتٓة اللازهة للأىشطة الاقتصػادٓة الهختمفػة، ههػا ٓػدلؿ عمػِ أٌهٓتػً بكال
 .(32صـ، 2015)شلآؿ،، كبراهج تىهكٓة هع قدكـ السمطة الفمسطٓىٓة

 (4-2جدول )
 .$بالمميون  م(4201 -1994)في الناتج المحمي الإجمالي لمفترة  طاع الإنشاءاتقمساىمة  
 نسبة المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي انتاجية قطاع الانشاءات الناتج المحمي الإجمالي السنة
1994 3.080.7 218.7 7.1% 

1995 3.300.0 147.0 4.4% 

1996 3.340.1 225.7 6.7% 

1997 3.830.0 236.2 6.2% 

1998 4.379.0 303.6 6.9% 

1999 4.741.6 592.7 12.5% 

2000 4.335.9 290.2 6.7% 

2001 3.932.2 167.4 4.3% 

2002 3.441.1 97.0 2.8% 

2003 3,923.4 185.8 4.7% 

2004 4,329.2 245.3 5.7% 

2005 4,796.7 279.7 5.8% 

2006 4,609.6 298.8 6.5% 

2007 4,913.4 298.9 6.1% 

2008 5,212.1 189.1 %3.6 

2009 5,663.6 387.0 6.8% 

2010 6,122.3 533.0 8.7% 

2011 6,882.3 728.5 10.6% 

2012 7,314.8 715.1 9.8% 

2013 7,477.0 785.7 10.5% 

2014 7,463.4 547.3 7.3% 

 %6.8 355.8 8051.83 اىَتىعظ
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، سنة م(1024-2994)إجمالي الناتج المحمي، -ية م، الحسابات القو يالفمسطين للإحصاءالمصدر: الجياز المركزي 
 (. م1004الأساس)

رجع سبب اىخفاض هساٌهة قطاع : الإىشاءات فْ الىاتج الهحمْ إلِ كٓ  

ىاء كالإىشاء فقد ىقض الاحتلاؿ هىع الاحتلاؿ لدخكؿ الهكاد اللازهة فْ عهمٓة الب -1
ا اتفاقٓة إعادة آككاف  ،الإسرائٓمْ جهٓع الاتفاقٓات الهبرهة السٓاسٓة كالاقتصادٓة خرٌ

 الأعهار فْ قطاع غزة. 
ؿ الهتكفرة كصعكبة استخداـ الهتاح هىٍا، كبالىظر إلِ ال -2  هصارؼ قمة هصادر التهكٓ

، إلا أىىا ىجد ـ(2014)ان عاـ هصرف (17) العاهمة فْ الأراضْ الفمسطٓىٓة كالبالغ عددٌا
ؿ قصٓرة الأجؿ .  ا ٓكاد ٓىحصر فْ عهمٓات التهكٓ  أف دكرٌ

الشرٓحة الأكبر فْ الهجتهع ٌـ هف الفقراء كهحدكدم الدخؿ إذ لا ٓستطٓعكف اهتلاؾ  -3
ا بسبب قمتٍا، فالأرض تهثؿ  الدخؿ الكافْ لشراء الهساكف كالأراضْ بسبب ارتفاع أسعارٌ

هف تكمفة إىشاء الهبىِ السكىْ للأسرة الكاحدة، بالإضافة إلِ ارتفاع   %(40)ٍاتكمفت
 .(33ص ـ،2015)شلآؿ،  ،تكالٓؼ البىاء بسبب ارتفاع التكالٓؼ

 القطاع التجاري: 2-2-2
تبرز أٌهٓة عهمٓة التبادؿ التجارم لمسمع كالخدهات داخػؿ حػدكد الدكلػة، كتجػارة الجهمػة كالتجزئػة 

الاحتٓاجػػػات الهطمكبػػػة لأفػػػراد الهجتهػػػع هػػػف السػػػمع كالتػػػْ عػػػادة هػػػا ٓكػػػكف الداخمٓػػػة بٍػػػدؼ تػػػكفٓر 
إىتاجٍػػا هحمٓػػا، فالتجػػارة الداخمٓػػة تعهػػؿ عمػػِ تسػػٍٓؿ ىقػػؿ جهٓػػع أىػػكاع السػػمع لجهٓػػع القطاعػػات 
كالتػْ تمػػزـ فػْ عهمٓػػة الإىتػاج كسػػمعة أكلٓػة ككسػػٓطة، أك كسػمع تػػـ إىتاجٍػا بشػػكؿ ىٍػائْ كتحتػػاج 

 .(37ص ـ،2015)شلآؿ،  ،تهعإلِ تكزٓع عمِ أفراد الهج
(، ٓتضػػح لىػػا تذبػػذب هسػػتقر فػػْ هسػػاٌهة التجػػارة الداخمٓػػة فػػْ الىػػاتج 9-2كهػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ )

، كها ٓتضػح لىػا اىخفػاض فػْ ٌػذي الهسػاٌهة التػْ جػاءت ـ(2010)الهحمْ الإجهالْ حتِ عاـ 
 إلا(، ـ 2009 -2008هرافقػػة إلػػِ الأكضػػاع السٓاسػػٓة كالحػػرب عمػػِ قطػػاع غػػزة خػػلاؿ عػػاهْ )

أف فتػػرة هػػا بعػػد الحػػرب شػػٍدت ىشػػاطان كاضػػحان فػػْ هسػػاٌهة التجػػارة الداخمٓػػة فػػْ الىػػاتج الهحمػػْ، 
كذلؾ لىشاط التبادؿ السمعْ هف خلاؿ الأىفاؽ فػْ قطػاع غػزة، كهػا أف الىشػاط الاقتصػادم الػذم 

 بارز فْ ارتفاع ٌذي الىسبة. ساد الضفة الغربٓة كاف لً دكره 
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 ( 5-2جدول )
  م( 2012 -1994)قطاع التجارة الداخمية في الناتج المحمي الإجمالي لمفترة مساىمة 

 .$بالمميون 

 السنة
الناتج المحمي 

 الإجمالي
إنتاجية قطاع التجارة 

 الداخمية
نسبة المساىمة في الناتج المحمي 

 الإجمالي
1994 3.080.7 476.2 15.4% 
1995 3.300.0 425.0 12.8% 
1996 3.340.1 379.4 11.3% 
1997 3.830.0 487.1 12.7% 
1998 4.379.0 524.9 12% 
1999 4.741.6 515.3 10.8% 
2000 4.335.9 507.9 11.7% 
2001 3.932.2 452.1 11.5% 
2002 3.441.1 483.5 14% 
2003 3,923.4 477.5 12.2% 
2004 4,329.2 475.2 11% 
2005 4,796.7 490.7 10.22% 
2006 4,609.6 470.7 10.21% 
2007 4,913.4 619.3 12.6% 
2008 5,212.1 506.7 9.7%  

2009 5,663.6 555.5 9.8% 
2010 6,122.3 950.5 15.5% 
2011 6,882.3 1228.1 17.8% 
2012 7,314.8 1304.9 17.8% 
2013 7,477.0 1295.1 17.3% 
2014 7,463.4 1313.9 17.6% 
 %13.04 663.78 8051.8 الهتكسط

-2994)النـــاتج المحمـــي الإجمـــالي،  -، مؤشـــرات قوميـــة يالفمســـطين للإحصـــاءالمصـــدر: الجيـــاز المركـــزي 
 .م(1004سنة الأساس ) -م(1021
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 قطاع الخدمات: 2-2-3
رجػػػع ذلػػػؾ لأىػػػً  ،ْ بالدرجػػػة الأكلػػػِاتىػػػً اقتصػػػاد خػػػدهأٓىظػػػر إلػػػِ الاقتصػػػاد الفمسػػػطٓىْ عمػػػِ  كٓ

لأكبر بٓف القطاعات الاقتصادٓة فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ فىهك الىاتج الهحمْ ٓساٌـ بالىسبة ا
ػادة  ،كهعدلات التكظٓؼ فْ الأراضػْ الفمسػطٓىٓة ٓرجػع إلػِ ىهػك قطػاع الخػدهات كذلػؾ بسػبب زٓ
ؽ فػػْ القطاعػػات الاقتصػػادٓة  ههػػا ٓخمػػؽ  الأخػػرلالطمػػب عمػػِ الخػػدهات اللازهػػة للإىتػػاج كالتسػػكٓ

فٓة هع باقْ القطاعات تساعد عمِ الىهك فٍٓا، بالإضافة إلِ اىً ٓمعػب دكران ترابطات أهاهٓة كخم
ان فْ تعزٓز القدرات التىافسٓة لمقطاعػات الإىتاجٓػة كالسػمعٓة هثػؿ تػكفر خػدهات الاتصػالات  هركزٓ
ػػػػػة كالهحاسػػػػػبٓة  كخػػػػػدهات الإىشػػػػػاءات كالتشػػػػػٓٓد كالتجػػػػػارة كالكسػػػػػاطة الهالٓػػػػػة كالاستشػػػػػارات الإدارٓ

 .(35ص ـ،2015لآؿ، )ش، كالٍىدسٓة
 القطػػاع ( ٓبػػٓف أداء القطػػاع الخػػدهاتْ ، كهػػف الهلاحػػظ اىخفػػاض فػػْ هسػػاٌهة10-2كالجػػدكؿ )

أم  (%27.1) إلػِ (%42.8)الخدهاتْ فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ خػلاؿ الفتػرة الهدركسػة هػف 
 .(%15.7)بحكالْ 

 ككها ٓكجد العدٓد هف العكاهؿ التْ اعترضت ىهك ٌذا القطاع  هىٍا
خػػدهات البىٓػػة التحتٓػػة، فػػالهكارد غٓػػر كافٓػػة  خاصػػةو كبقمػػة الهػػكارد  كهحدكدٓػػة الإهكاىٓػػات،  -1

هف الهكازىة العاهػة الفمسػطٓىٓة  لأداء كتطكٓر ٌذي القطاعات، هها جعمٍا تستٍمؾ جزءان كبٓران 
 التْ تعتبر هحدكدٓة الهصادر كالإهكاىٓات.

ة لمخػدهات كالطاقػة كالهٓػاي كالاتصػالات سٓطرة الاحتلاؿ الإسرائٓمْ عمِ الهصػادر الأساسػٓ -2
كالىقؿ كالهىافذ كالهعابر، هها ٓجعؿ الاستفادة هف ٌذي الهكارد هحدكدة، كذلؾ بهكجب اتفاقٓة 
بػػػارٓس الػػػذم ٓهىػػػع إعػػػادة بىػػػاء كصػػػٓاىة ٌػػػذي الخػػػدهات، كهػػػا يٓهىػػػع إىتػػػاج خػػػدهات تىػػػافس 

 الخدهات الإسرائٓمٓة داخؿ الأراضْ الفمسطٓىٓة.

كتتصػػػػؿ ٌػػػػذي الهشػػػػاكؿ بتػػػػدىْ  ،مقػػػػة بػػػػالأطر التشػػػػرٓعٓة كالقاىكىٓػػػػة كالهؤسسػػػػٓةالقٓػػػػكد الهتع -3
 خاصػةو بالخدهات التْ تقػدهٍا الهؤسسػات كالػكزارات الحككهٓػة لهؤسسػات القطػاع الخػاص، ك 

كزارة الاقتصػػػاد كالتجػػػارة كالزراعػػػة كالصػػػىاعة الهسػػػئكلة عػػػف تىظػػػٓـ التجػػػارة الداخمٓػػػة، كعهػػػؿ 
رات الإدارٓة كالفىٓة لمهؤسسات الصىاعٓة، كتأهٓف دخكؿ هىافذ الككلاء التجارٓٓف، كدعـ القد

ج لمهىتجػػات الكطىٓػػة فػػْ الأسػػكاؽ الخارجٓػػة، بالإضػػافة إلػػِ غٓػػاب  تسػػكٓقٓة جدٓػػدة، كالتػػركٓ
الػػػدكر الرقػػػابْ لمهجمػػػس التشػػػرٓعْ عمػػػِ أداء الهؤسسػػػات الحككهٓػػػة، كهػػػدل التزاهٍػػػا بتىفٓػػػذ 

 التشرٓعات الاقتصادٓة.
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ػػػؿ الاسػػػتثهارات فػػػْ القطػػػاع الخػػػاص كتثهتػػػؿ تمػػػؾ القٓػػػكد فػػػْ ارتفػػػاع أسػػػعر القٓػػكد الهتعمقػػػة ب تهكٓ
 .(36ص ـ،2015)شلآؿ، ، الفائدة

 (6-2جدول )
 .$بالمميون  م( 4201 -1994)مساىمة القطاع الخدماتي في الناتج المحمي الإجمالي لمفترة 

الناتج المحمي  السنة
ة في الناتج المحمي نسبة المساىم القطاع الخدماتي إنتاجية الإجمالي

 الإجمالي
1994 3.080.7 1319.9 42.8% 
1995 3.300.0 1624.3 49.2% 
1996 3.340.1 1708.1 51.1% 
1997 3.830.0 2109.8 55.1% 
1998 4.379.0 2452.8 56.0% 
1999 4.741.6 2618.9 55.2% 
2000 4.335.9 2592.3 59.7% 
2001 3.932.2 2347.6 59.7% 
2002 3.441.1 2045.7 59.4% 
2003 3,923.4 2330.7 59.4% 
2004 4,329.2 2602.9 60.1% 
2005 4,796.7 2943.7 61.3% 
2006 4,609.6 3009.5 65.3% 
2007 4,913.4 2982.2 60.7% 
2008 5,212.1 3272.1 62.7% 

2009 5,663.6 3454.3 60.9% 
2010 6,122.3 3353.5 54.7% 
2011 6,882.3 3555.1 51.6% 
2012 7,314.8 3866.1 58.6% 
2013 7,477.0 2721.6 36.4% 

2014 7,463.4 2017.9 
27.1% 
 

 %54.64 2615.7 5725.65 الهتكسط
-2994)النـــاتج المحمـــي الإجمـــالي،  -، مؤشـــرات قوميـــة يالفمســـطين للإحصـــاءالمصـــدر: الجيـــاز المركـــزي 

  م(.1004سنة الأساس ) -م(1021
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 القطاع الزراعي: 2-2-4
قطػػاع غػػزة فٍػػك ٓسػػاٌـ بىسػػبة  ـٓعتبػر القطػػاع الزراعػػْ قطاعػػان أساسػػٓان سػػكاء فػػْ الضػفة الغربٓػػة أ

 الىاتج الهحمْ، كاستٓعاب الأٓدم العاهمة. هٍهة هف
كبػػػالرغـ هػػػف ذلػػػؾ فػػػأف القطػػػاع الزراعػػػْ ٓشػػػٍد تذبػػػذبان كاضػػػحان فػػػْ هسػػػاٌهتً فػػػْ الىػػػاتج الهحمػػػْ 

 (7-2)البٓاىات الكاردة فْ الجدكؿ الإجهالْ، حسب 
 (7-2جدول )

 .$ن بالمميو م(2014-1994)مساىمة القطاع الزراعي في الناتج المحمي الإجمالي لمفترة 

الناتج المحمي  السنة
نسبة المساىمة في الناتج المحمي  القطاع الزراعي إنتاجية الإجمالي

 الإجمالي
1994 3.080.7 361.2 11.7% 
1995 3.300.0 372.8 11.3% 
1996 3.340.1 435.3 13% 
1997 3.830.0 385.0 10.1% 
1998 4.379.0 430.8 9.8% 
1999 4.741.6 422.0 8.9% 
2000 4.335.9 356.1 8.2% 
2001 3.932.2 297.1 7.5% 
2002 3.441.1 244.7 7.1% 
2003 3,923.4 276.3 7.1% 
2004 4,329.2 300.0 6.9% 
2005 4,796.7 236.1 4.9% 
2006 4,609.6 240.4 5.2% 
2007 4,913.4 299.6 6.1% 
2008 5,212.1 336.9 6.5% 

2009 5,663.6 347.5 6.1% 
2010 6,122.3 332.9 5.4% 
2011 6,882.3 408.7 5.9% 
2012 7,314.8 339.1 4.6% 
2013 7,477.0 309.9 4.1% 
2014 7,463.4 286.4 3.8% 
 %7.4 343.2 8051.83 الهتكسط

-2994) الناتج المحمي الإجمالي -الحسابات القومية، يالجياز المركزي للإحصاء الفمسطينالمصدر: 
  م(.1004)( سنة الأساس م1024
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رجع أسباب اىخفاض هساٌهة القطاع الزراعْ فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ إلِ:  كٓ
التْ أدت إلِ السٓطرة عمِ الهكارد الطبٓعٓة  مْالاقتصادٓة للاحتلاؿ الإسرائٓ التبعٓة -أ

ا.  الزراعٓة هف أراضْ كهٓاي كغٓرٌ
الإجراءات الإسرائٓمٓة التعسفٓة هف إغلاؽ هعابر التْ تحكٌؿ دكف تصدٓر الهىتجات  -ب

الزراعٓة كتدهٓر الأراضْ كاقتلاع الأشجار كالتعهد فْ تدهٓر الأراضْ كتصدٓر الدكىهات 
 ستكطىات الإسرائٓمٓة.هىٍا لصالح بىاء اله

اىدلاع اىتفاضة الأقصِ الثاىٓة كها أعقبٍا هف فرض قٓكد عمِ حركة التجارة الداخمٓة  -ت
 كالخارجٓة كعمِ حركة تبادؿ الهىتجات الزراعٓة بٓف الضفة الغربٓة كقطاع غزة.

ر القطاع الزراعْ فْ ظؿ هحدكدٓة الدعـ  -ث عدـ تبىْ رؤٓة كطىٓة شاهمة هف أجؿ تطكٓ
هف الهكازىة العاهة لدكلة  %(1)هكازىة القطاع الزراعْ  تتعدلادم كالفىْ، حٓث لـ اله

 .(50ص ،ـ2013)سهكر،  (ـ 2012-1994فمسطٓف )
 مكونات القطاع الزراعي: -2
 الأراضي الزراعية: -أ

 ْالفمسػطٓى للإحصاءالجٍاز الهركزم  صدر عف ها كىستكضح هساحة الأراضْ الزراعٓة حسب
 ، هف خلاؿ الجدكؿ التالْ: ـ(2013-2012)لعاـ 

 ( 8-2جدول )
 . م(2013 -2012)الأراضي الزراعية لعام  مساحة

 (1مساحة الأراضي المزروعة )كم المحافظة

 931.5 فمسطٓف

 843.5 الضفة الغربٓة

 180.9 جىٓف

 52.1 طكباس

 77.4 طكلكرـ

 130.4 ىابمس

 48.9 قمقٓمٓة

 68.6 سمفٓت

 77.0 راـ الله كالبٓرة

 20.6 أرٓحا كالأغكار

 16.0 القدس
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 (1مساحة الأراضي المزروعة )كم المحافظة

 31.8 بٓت لحـ

 139.8 الخمٓؿ

 88.0 قطاع غزة

 16.6 شهاؿ غزة

 17.1 غزة

 14.1 دٓر البمح

 24.0 خاىٓكىس

 16.2 رفح

 .(م1023 -1021) ،مساحة الأراضي الزراعية ،يالفمسطين للإحصاءالجياز المركزي المصدر: 

 الموارد المائية: -ب 

همٓكف هتر هكعب كتعتبر  (900)الهكارد الهائٓة فْ الضفة الغربٓة كقطاع غزة بحكالْ تقدر     
 . لتجدٓد ٌذي الهكارد رئٓسةهٓاي الأهطار الهصدر ال

إلا أف الاحتلاؿ الإسرائٓمْ ٓسٓطر بشكؿ كاهؿ عمِ الهكارد الهائٓة الفمسطٓىٓة حٓث 
ستخدهٍا لأغراضً الخاص (%75)ٓستغؿ هىٍا ها ٓزٓد عف  ة فْ الهستكطىات كداخؿ الخط كٓ

همٓكف  (275)الأخضر، فْ حٓف أف الكهٓة الهتاحة لاستخداـ الشعب الفمسطٓىْ لا تتجاكز 
 هتر هكعب فقط. 

ستخدـ هىٍا فْ الزراعة   %( كالباقْ 64ها ىسبتً )أم همٓكف هتر هكعب  (175)كٓ
 .(21ص ،2010هقداد، )، دـ فْ الصىاعة كالأغراض الهىزلٓةٓستخ

 

 

 

 م
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 الثروة الحيوانية: - ث
 (9-2جدول )

 بالآف. م(2014)في فمسطين حسب النوع والمحافظة، الثروة الحيوانية 
 الماشية الطيور)بالألف( المحافظة

 أبقار أغنام ماعز جمال
 237 33496 383410 423009 63361.1 فمسطٓف

 200 33277 373098 223790 53994.8 الضفة الغربٓة

 - - 23811 13809 297.3 جىٓف

 - - - - - طكباس

 - - 33650 683 23214.4 طكلكرـ

 - 329 163867 63277 - ىابمس

 200 497 63013 13792 27.0 قمقٓمٓة

 - - - - - سمفٓت

 - - - - 23830.0 راـ الله كالبٓرة

 - 274 33423 740 - أرٓحا كالأغكار

 - - - - - القدس

 - - - 83212 - بٓت لحـ

 - 23177 43334 33277 626.1 الخمٓؿ

 37 219 13312 193219 366.3 قطاع غزة

 36 - 314 33905 - شهاؿ غزة

 - 126 822 83698 366.3 غزة

 - 16 41 13109 - دٓر البمح

 1 77 135 43583 - خاىٓكىس

 - - - 924 - رفح

لمسالخ العاممة في ، الذبائح من الطيور والماشية في ايالفمسطين للإحصاءالجياز المركزي  المصدر:
 .(م1024) فمسطين حسب النوع والمحافظة،

، إلػِ ـ(2014)عػف عػاـ  ْالفمسػطٓى للإحصػاءالجٍاز الهركزم تشٓر الإحصاءات الصادرة عف 
( 219فْ قطاع غزة هكزعة بٓف هحافظات القطػاع، ك ) الجهاؿ ( ألؼ رأس هف19.219كجكد )

( ألػػؼ رأس هػػف 1.312هػػف الجهػػاؿ، ك) ( ألػػؼ رأس37، ك )غىػػاـألػػؼ رأس هػػف الهػػاعز فػػْ الأ
 فْ هحافظات قطاع غزة.ألؼ ( 366.3، أها الدكاجف اللاحهة فتقدر بحكالْ )الهاعز
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 أىم المشاكل والعقبات التي تواجو القطاع الزراعي: -1
عاقػػػة هصػػػادرة الأراضػػػْ، ك الإ -أ ػػػؼ، كا  غلاقػػػات، كالحصػػػار، كشػػػؽ الطػػػرؽ الالتفافٓػػػة، كالتجرٓ

ؽ، كالاعتداء بػالقكة  بالاسػتٓلاءالهباشر، هف قبؿ العدك الصػٍٓكىْ، إلػِ جاىػب قٓػاـ العػدك  التسكٓ
عمِ هصػادر الهٓػاي، كتػدهٓر البىٓػة التحتٓػة الزراعٓػة هػف آبػار كعٓػكف كهحطػات أبحػاث ك طػرؽ 

 زراعٓة .
ر القػػكاىٓف كالتشػػرٓعات الزراعٓػػة، ك  -ب ضػػعؼ التخطػػٓط التىهػػكم لمقطػػاع الزراعػػْ، كعػػدـ تطػػكٓ

فإىىػػا ىؤكػػػد عمػػِ ضػػركرة هىاقشػػة ك إقػػػرار " هشػػركع القػػاىكف الزراعػػْ " بٍػػػدؼ  ،ؽفػػْ ٌػػذا السػػٓا
 زراعٓة فمسطٓىٓة تتىاسب هع أٌهٓة القطاع الزراعْ . استراتٓجٓةتحدٓد ك إرساء 

ػػػػؿ كالتسػػػػٍٓلات  الهصػػػػارؼضػػػػعؼ دكر هؤسسػػػػات الإقػػػػراض الزراعػػػػْ، ك  -ت فػػػػْ تقػػػػدٓـ التهكٓ
أسػػالٓب الاسػػتغلاؿ حػػٓف ٓضػػطركف للاسػػتداىة عمػػِ لمهػػزارعٓف الفقػػراء، الػػذٓف ٓتعرضػػكف لأبشػػع 

حسػػاب هحاصػػٓمٍـ ، هػػف التجػػار كالطفٓمٓػػٓف ، لعػػدـ إهكاىٓػػة الحصػػكؿ عمػػِ قػػركض هٓسػػرة هػػف 
 الهحمٓة. الهصارؼ

ؽ الزراعػػػْ، ك ضػػػػعؼ بىٓتػػػػً التحتٓػػػة التػػػػْ تشػػػػهؿ عػػػدـ تػػػػكفر شػػػػبكة  -ث تخمػػػؼ قطػػػػاع التسػػػػكٓ
لهػػدف ، إلػػِ جاىػػب عػػدـ تػػكفر الهعػػدات هكاصػػلات جٓػػدة خاصػػة بالىسػػبة لمطػػرؽ هػػف القػػرل إلػػِ ا

الحدٓثػػػة اللازهػػػة لهػػػا بعػػػد جىػػػْ الهحصػػػكؿ هثػػػؿ كحػػػدات التػػػدرٓج ك التعبئػػػة ك التغمٓػػػؼ، كتحكػػػـ 
هػػف كبػػار الهصػػدرٓف فػػْ تحدٓػػد أسػػػعار  الهتىفػػذٓف هػػف أصػػحاب ٌػػذي الهعػػدات الػػذٓف ٌػػػـ أٓضػػان 

لاح هػػػػف الهتابعػػػػة كغٓػػػػاب الجٍػػػػاز التسػػػػكٓقْ فٍٓػػػػا الػػػػذم ٓهكػػػػف الفػػػػ ،الإىتػػػػاج لصػػػػغار الفلاحػػػػٓف
ػػػػة  كالحصػػػػكؿ عمػػػػِ الهعمكهػػػػات، كػػػػؿ ذلػػػػؾ عػػػػدا تعقٓػػػػدات الهعػػػػابر كالإجػػػػراءات الأهىٓػػػػة ك الإدارٓ
ؽ  الهتعهدة هف العدك، كفػْ ٌػذا السػٓاؽ فإىىػا ىؤكػد عمػِ ضػركرة تأسػٓس الهجمػس الأعمػِ لمتسػكٓ

، راعػػػْ الزراعػػػْ الفمسػػػطٓىْ كتفعٓػػػؿ الاتحػػػادات كالجهعٓػػػات ك الىقابػػػات العاهمػػػة فػػػْ القطػػػاع الز 
 .(9ص ،ـ2004)الصكراىْ، 

 عي:القطاع الصنا 2-2-5

ٓعتبر التصىٓع العهكد الفقرم لمتىهٓة الاقتصادٓة فْ العصر الحدٓث ككىً الىشاط الاقتصادم 
القادر عمِ تحقٓؽ ىقمة ىكعٓة فْ هسار الىٍضة الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة، ىظران لطبٓعة العلاقة 

الصىاعْ كالتىهٓة الحضارٓة كالاقتصادٓة كالاجتهاعٓة  الجدلٓة التفاعمٓة بٓف الىشاط الإىتاجْ
كأكلكٓة الاعتهاد عمِ التصىٓع فْ  ،كالسٓاسٓة فْ الهجتهع،حٓث لا ٓكجد اختلاؼ عمِ أٌهٓة

عهمٓة التىهٓة الحضارٓة الشاهمة، بؿ ٓكهف الاختلاؼ فْ ىكعٓة الصىاعات التْ ٓتعٓف البدء 
القطاعات الإىتاجٓة لأٓة دكلة حٓث تمعب دكران رئٓسان بٍا، بذلؾ ٓعتبر القطاع الصىاعْ هف أٌـ 
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ادة الىاتج الهحمْ الإجهالْ كاستٓعاب العهالة، كتكفٓر الهىتج  هع باقْ قطاعات الإىتاج فْ زٓ
ة اقتصادٓة كاجتهاعٓة عمِ لؾ هف أٌهٓتهاد عمِ السمع الهستكردة، لها ذالهحمْ دلان هف الاع

 .(22ص ،ـ2011)كافْ،  الدكلة

قدكـ السمطة الكطىٓة الفمسطٓىٓة تـ إقرار قاىكف تشجٓع الاستثهار كبىاء الهدف الصىاعٓة، ك عىد 
هها ساٌـ فْ زٓادة حجـ الاستثهار الهحمْ كالخارجْ، كالذم اىعكس بدكري عمِ هدل هساٌهة 

كهىذ اىدلاع الاىتفاضة تكبد ٌذا القطاع خسائر  ،القطاع الصىاعْ فْ الىاتج الهحمْ إلا أىً
ىتٓجة تدهٓر القطاعات الإىتاجٓة الفمسطٓىٓة، حٓث تـ إغلاؽ الهىافذ الخارجٓة فْ الضفة  فادحة

الغربٓة كقطاع غزة بالإضافة إلِ إغلاؽ الهىافذ الداخمٓة بٓف هدف الهحافظات الهختمفة، هها 
 ( 46ص ،ـ2005ألحؽ الخسائر ففْ جهٓع القطاعات الهككىة للاقتصاد الفمسطٓىْ. )ٌىٓة، 

ف الهؤشرات تبٓف إ( ف8عراض أداء القطاع الصىاعْ كها ٌك هكضح فْ الجدكؿ )كعىد است
ف القطاع الصىاعْ لـ ٓضؼ أم قٓهة إهدل اىخفاض ىسبة هساٌهتً فْ الىاتج الهحمْ، حٓث 

 ، كهع حمكؿـ(2004-1994)كبٓرة إلِ الىاتج الهحمْ الإجهالْ طكاؿ الفترة هف عاـ 
ادة الهؤسسات العاهمة فْ القطاع ىجد أىً طرأ عمًٓ ارتفاع  ـ( 2005) بسٓط بسبب زٓ

عاد  ـ(2007)، كهع قدكـ عاـ ـ(2006)الصىاعْ، كلكف سرعاف ها تراجع بشكؿ حاد فْ عاـ 
تْ لؾ بسبب السٓاسات الاقتصادٓة ال، كذ الدراسةتهر حتِ ىٍآة فترة التحسف كالارتفاع كاس

الاعتهاد الكمْ عمِ الاحتلاؿ  لؾ بسبب تحكؿ القطاع هفاستخدهتٍا الضفة الغربٓة، ككذ
 ـ(2008)الإسرائٓمْ إلِ التعاهؿ هع هصر هف خلاؿ الإىفاؽ، كلكف ها ٓلاحظ أكاخر عاـ 

شٍد تكقؼ شاهؿ فْ الحركة الاقتصادٓة، حٓث بمغ التقدٓر الأكلْ  ـ(  2009) كأكائؿ عاـ
شطة الاقتصادٓة ألؼ دكلار ٓكهٓان، كتقدر خسائر الأى (438)لخسائر القطاع الصىاعْ حكالْ 

ألؼ دكلار، كبشكؿ عاـ فقد ساٌـ ٌذا القطاع فْ الىاتج الهحمْ بحكالْ  (86.7)حكالْ 
ىً بدأت ىسبة هساٌهتً بالاىخفاض بشكؿ هستهر حتِ بمغت أ، إلا ـ(1994)لمعاـ  (23%)

 . %(8)هها ٓعىْ اىخفاض  %(15)حكالْ  (ـ2014)الىسبة عاـ 
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 (10-2جدول )
 .$بالمميون  م(2014-1994) لمفترة الصناعي في الناتج المحميمساىمة القطاع  

الناتج المحمي  السنة
 الإجمالي

إنتاجية القطاع 
 الصناعي

نسبة مساىمة القطاع الصناعي 
 في الناتج المحمي الإجمالي

1994 3080.7 705.9 22.9% 
1995 3300.0 702.8 21.3% 
1996 3340.1 592.1 17.7% 
1997 3830.0 607.5 15.9% 
1998 4379.0 671.5 15.3% 
1999 4741.7 659.3 13.9% 
2000 4335.9 591.5 13.6% 
2001 3932.2 673.9 17.1% 
2002 3441.1 572.4 16.6% 
2003 3923.4 696.9 17.8% 
2004 4329.2 707.6 16.3% 
2005 4796.7 831.8 17.3% 
2006 4609.6 643.6 17.3% 
2007 4913.4 710.2 13% 
2008 5212.1 894.5 14.5% 
2009 5663.6 925.9 17.2% 
2010 6122.3 956.6 16.3% 
2011 6882.3 963.3 15.6% 
2012 73314.8 1091.6 14.0% 
2013 7,477.0 1,158.5 15.5% 
2014 7,463.4 1,105.4 14.8% 
 %16.4 783.9 8051.83 الهتكسط
ــة، يالفمســطين للإحصــاءالجيــاز المركــزي المصــدر:  ــي  -الحســابات القومي ــاتج المحم -2994) ،الإجمــاليالن

 .م(1004سنة الأساس ) -م(1024
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 أسباب اىخفاض هساٌهة القطاع الصىاعْ فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ إلِ:إلِ كتيشٓر الباحثة 
اد الخاـ، حٓث تفٓد الدراسات التْ أعدتٍا الغرؼ التجارٓة بػ عدـ السهاح بدخكؿ الهك  -أ

%( هف الهصاىع 46%( هف تراجع الهصاىع ٓرجع لعدـ تكفر الهكاد الخاـ، كها أف )36)
%( هف 10ٓتكقع أف هخزكىٍا هف الهكاد الأكلٓة هعرض لمىفاذ فْ فترة  لا تتجاكز شٍران، )

 أشٍر.الهصاىع ٓكفٍٓا الهخزكف هف شٍر إلِ ثلاثة 

 عدـ السهاح بخركج الهكاد الهصىعة لمتصدٓر. -ب 

 قطع التٓار الكٍربائْ بشكؿ جزئْ كهتكرر -ت

 كقؼ العهؿ داخؿ الهىاطؽ الصىاعٓة رغـ الاتفاقات التْ تىص عمِ عدـ كقفً. -ث 

عمِ الهدف  فرضٓاتعدـ تهكف العهاؿ هف الكصكؿ إلِ أهاكف عهمٍـ بسبب الحصار اله -ج
 الفمسطٓىٓة.

 عمٍٓا. فرضٓاتإعاقة حركة التجارة الداخمٓة بٓف الهدف الفمسطٓىٓة بسبب الحصار اله -ح
 (48ص ،ـ2005)ٌىدم، 

 -مكونات القطاع الصناعي: -2

عتبر ٌذا التصىٓؼ الدكلْ هف ، (Isicبهكجب التصىٓؼ القٓاسْ الدكلْ للأىشطة الصىاعٓة ) كٓ
كالذم كضعتً الدائرة الإحصائٓة  ،الدكلٓةأكبر  التصىٓفات شٓكعان كاستخداهان فْ الإحصاءات 

 ة كالتالْ: ت الصىاعة إلِ ثلاث هجهكعات رئٓسللأهـ الهتحدة ، كبهكجب ٌذا التصىٓؼ قسه
 :المحاجر )الصناعات الاستخراجية( صناعة التعدين واستغلال -أ

ا عبر حصر ال رٌ ْ التْ ٓهكف العهؿ عمِ تطكٓ فكسػفات، ، كالهكارد الهادٓػة الطبٓعٓػة الهتػكفرةكٌ
تػْ ، كالكبرٓػت ، كالرهػؿ ، كالغػاز  كالرخاـ ، كالحجر الجٓرم ، كالحجر، كالأهلاح ، كالصخر الزٓ

ػػػكف بتػػػكفر الخطػػػة الا…  ػػػك تكجػػػً هرٌ ػػػػة  سػػػتراتٓجٓةالػػػخ كٌ الصػػػىاعٓة الهرتبطػػػة بالخطػػػة التىهكٓ
 .(46ص ،ـ2004)الصكراىْ،  ،الفمسطٓىٓة العاهة

بمػػػػغ إىتاجٓػػػػة ٌػػػػذي  ـ(2013)لعػػػػاـ  ْلفمسػػػػطٓىا للإحصػػػػاءالجٍػػػػاز الهركػػػػزم كحسػػػػب إحصػػػػاءات 
( 66054.6)كها بمغ هساٌهتٍا فْ الىػاتج الهحمػْ  $( ألؼ 120438.8الصىاعة فْ فمسطٓف )

( ألػؼ هؤسسػة فػْ فمسػطٓف، كبمػغ عػدد العػاهمٓف فػْ 211، كبمغ عػدد هؤسسػاتٍا حػكالْ )$ألؼ 
 ( ألؼ عاهؿ.1721ٌذي الصىاعة حكالْ )

 اء والغاز والمياه:صناعة إمدادات الكيرب -ب
الكٍربػاء  كالغػاز  تإهػداداكتشهؿ إهدادات الكٍرباء كالهٓاي، كجهػع كتىقٓػة الهٓػاي، كتهثػؿ صػىاعة 

 .( 44ص ،ـ2006كالهٓاي ىسبة ضئٓمة هف إجهالْ القطاع الصىاعْ الفمسطٓىْ،)قفة،
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ذي بمػػغ إىتاجٓػػة ٌػػ ـ(2013)لعػػاـ  ْالفمسػػطٓى للإحصػػاءالجٍػػاز الهركػػزم  عػػف هػػا صػػدرى  كحسػػب
( 10057.9)،كهػػا بمػػغ هسػػاٌهتٍا فػػْ الىػػاتج الهحمػػْ $( ألػػؼ 3526.1)الصػػىاعة فػػْ فمسػػطٓف 

( ألؼ هؤسسة فْ فمسطٓف، كبمغ عدد العاهمٓف فْ ٌذي 13، كبمغ عدد هؤسساتٍا حكالْ )$ألؼ 
 ( ألؼ عاهؿ. 1000الصىاعة حكالْ )

 
 -الصناعات التحويمية: -ت

ػػؿ الهػػك  ػػْ الصػػىاعات التػػْ تقػػكـ عمػػِ تحكٓ )قفة، ،اد الخػػاـ )الأكلٓػػة( إلػػِ سػػمع قابمػػة للاسػػتخداـكٌ
 .(45ص ،2006

كبهكجب ٌذا التصىٓؼ فاىً تـ تقسٓـ كتصىٓؼ الصىاعات التحكٓمٓة فْ فمسطٓف الِ عدة أقساـ 
 ٌْ: رئٓسةحٓث شكمت ٌذي الأقساـ تسعة فركع 

 صىاعة الهكاد الغذائٓة كالهشركبات كالتبغ. -1ت.

 مبكسات كالصىاعات الجمدٓة. صىاعة الهىسكجات كاله -2ت.

 صىاعة الخشب كهىتجاتً هف ضهىٍا الأثاث. -3ت.

 صىاعة الكرؽ كالهىتجات الكرقٓة كالطباعة كالىشر. -4ت.

ػػة هػػف الػػىفط كالفحػػـ الحجػػرم -5ت. ػػات كالهىتجػػات الكٓهاكٓ كهىتجػػات الهطػػاط  ،صػػىاعة الكٓهاكٓ
 كالبلاستٓؾ.

 .(لهعدىٓة )عدا الىفط كالفحـصىاعة هىتجات الخاهات التعدٓىٓة غٓر ا -6ت.

 صىاعة الهىتجات الهعدىٓة الأساسٓة.  -7ت.

 صىاعة الهىتجات الهعدىٓة الهصىعة كالهكائف كالهعدات. -8ت.

مٓة الأخرل. )القرٓشْ،  -9ت.  (73، صـ2000الصىاعات التحكٓ

مٓة ىتاجٓتٍػا كعػدد هؤسسػاتٍا كالعػاهمٓف فٍٓػا كا   ،كالجدكؿ التالْ ٓكضح تفاصٓؿ الصىاعات التحكٓ
 كهساٌهتٍا فْ الىاتج الهحمْ.
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 (11-2جدول )
نتاجيتيا ومساىمتيا في الناتج المحمي ، $بالمميون  الصناعات التحويمية وعدد مؤسساتيا والعاممين فييا وا 

 .م(2013)
إجمالي القيمة 

 الإنتاج المضافة
عدد 
 العاممين

عدد 
 المؤسسات

 نشاط الاقتصاديال

 .أّشطح اىصْاػح 16201 79566 4021524.7 1626789.0

 .أّشطح أخشي ىيتؼذَِ واعتغلاه اىَذاجش 211 1721 120438.8 66054.6

 .صْاػح اىَْتجاخ اىغزائُح 2128 14698 909782.4 350189.1

 .صْاػح اىَششوتاخ 50 711 131713.1 37658.1

 .ٍْتجاخ اىتثغصْاػح  18 149 146429.4 137110.5

 .صْاػح اىَْغىجاخ 386 1230 27221.8 11010.2

 .صْاػح اىَلاتظ 1580 11505 118914.7 72931.5

 .صْاػح اىجيذ واىَْتجاخ راخ اىصيح 412 2352 85991.1 40276.5

واىفيُِ ػذا صْاػح . صْاػح اىخشة وٍْتجاخ اىخشة 773 2150 62417.2 24669.3
 ْتجح ٍِ اىقش وٍىاد اىضفش.الأثاث، صْاػح الأصْاف اىَ

 صْاػح اىىسق وٍْتجاخ اىىسق. 64 696 50556.9 18751.8

 .اىطثاػح واعتْغار وعائظ الأػلاً اىَغجيح 427 1882 67027.0 26647.2

 .صْاػح فذٌ اىنىك واىَْتجاخ اىْفطُح اىَنشسج 145 846 62504.1 28029.0

 صْاػح اىنَُاوَاخ واىَْتجاخ اىنَُُائُح.    

 صْاػح اىَْتجاخ اىصُذلاُّح الأعاعُح وٍغتذضشاتها. 9 689 78366.5 61271.7

 صْاػح ٍْتجاخ اىَطاط واىيذائِ. 238 1592 139198.2 63627.8

 صْاػح ٍْتجاخ اىَؼادُ اىلافيضَح الأخشي. 2128 12455 654643.9 197926.0

ىَؼذُّح صْاػح اىفيضاخ الأعاعُح )صْاػح اىَْتجاخ ا 13 53 1446.3 551.0
 الأعاعُح(.

 .صْاػح ٍْتجاخ اىَؼادُ اىَشنيح ػذا اىَامْاخ واىَؼذاخ 3656 9456 325776.1 128047.2

 واىَْتجاخ الإىنتشوُّح واىثصشَح.صْاػح اىذىاعُة  8 279 12014.9 4892.1

 صْاػح اىَؼذاخ اىنهشتائُح. 52 164 5679.5 2839.5

 .َؼذاخ غُش اىَصْفح فٍ ٍىضغ آخشصْاػح اِلاخ واى 47 308 11081.6 5135.4

صْاػح اىَشمثاخ راخ اىَذشماخ واىَشمثاخ اىَقطىسج  22 27 386.6 118.1
 .وّصف اىَقطىسج

 .صْاػح ٍؼذاخ اىْقو الأخشي    

 .صْاػح الأثاث 2769 10111 302224.5 111701.7

 .صْاػاخ تذىَيُح آخشي 243 895 47853.0 21039.1

 .إصلاح وتشمُة اِلاخ واىَؼذاخ 472 1193 17358.7 8850.5

أّشطح جَغ اىْفاَاخ وٍؼاىجتها وتصشَفها واعتشجاع اىَىاد  24 103 6587.6 2551.3
 .وأّشطح اىَؼاىجح وخذٍاخ إداسج اىْفاَاخ اىؼاٍح

 ،، الصــناعات التحويميـــة وعـــدد مؤسســـاتيا والعـــاممين فييـــايالفمســـطين للإحصـــاءالجيـــاز المركـــزي المصــدر: 
نتاجيتيا  .م(1023)ومساىمتيا في الناتج المحمي،  وا 
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 ات التي يواجييا القطاع الصناعي:المشاكل والعقب -1
 كقد لخصت الباحثة الهشاكؿ كالعقبات التْ ٓكاجٍٍا القطاع الصىاعْ فْ:

 الاعتهاد الكبٓر عمِ هصادر خارجٓة لقكة العهؿ الفمسطٓىٓة. - أ
 التىهٓة. التدىْ غٓر العادم لدكر القطاع الصىاعْ فْ عهمٓة  - ب

الاعتهاد الكاهؿ لٍٓكؿ التجارة عمِ العلاقات التجارٓة هع إسرائٓؿ كالذم أدل إلِ  - ت
 العجز التجارم الكبٓر.

 .(1ـ، ص1997أبك ظرٓفة، ) ،تدٌكر قطاع البىٓة التحتٓة كالخدهات العاهة - ث

التىهٓة الشاهمة التْ ٓككف  استراتٓجٓةأف ىؤكد عمِ أف تحقٓؽ  كفْ ٌذا السٓاؽ لا بدى 
أف تعهؿ عمِ أف ٓككف لمقطاع الصىاعْ الدكر الذم  لمقطاع الخاص فٍٓا الدكر القٓادم لا بدى 

كؿ عمًٓ دفع عهمٓة التىهٓة ٓمٓؽ بً كبالتالْ فإف تىهٓة كتطكٓر القطاع الصىاعْ ضركرة لها ٓعٌ 
 كتصحٓح الاختلاؿ فْ بىٓة الاقتصاد الكطىْ.
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الاقتصاد الكطىْ  رات التْ طرأ عمِتمعب الهؤشرات الاقتصادٓة دكران ٌاهان فْ هعرفة أٌـ التغٓ
بهختمؼ هفآٌهً الكمٓة كالجزئٓة، كخٓر هثاؿ عمِ ذلػؾ، هؤشػر الىػاتج الهحمػْ الاجهػالْ الػذم 
ٓعتبػػػػر الهػػػػرآة  لأداء الدكلػػػػة كحالػػػػة الىشػػػػاط الاقتصػػػػادم خػػػػلاؿ فتػػػػرة زهىٓػػػػة هعٓىػػػػة، )شػػػػلآؿ، 

 .(30ـ، ص2015
 مسطٓىْ:كفٓها ٓمْ سٓتـ هىاقشة أٌـ هؤشرات الاقتصاد الف

 مؤشر الفقر الفمسطيني: 2-3-1
لقد تغٓرت الىظرة لٍذي الظاٌرة كطرؽ التعاهؿ هعٍا حدٓثا عف الفترات السابقة، كخلاؿ الىصؼ 
الثػػاىْ هػػف القػػرف العشػػرٓف، كثػػر الحػػدٓث عػػف ٌػػذي الظػػاٌرة فػػْ أدبٓػػات الأهػػـ الهتحػػدة، كجعمٍػػا 

هقػآٓس كهؤشػرات لمفقػر  قضٓة عالهٓة، حٓث تػـ تصػىٓؼ البمػداف إلػِ غىٓػة كفقٓػرة،  ككضػعت
فػػػْ هسػػػتكل البمػػػداف ككػػػذلؾ الأفػػػراد هػػػع هراعػػػاة الىسػػػبٓة، فػػػالفقٓر فػػػْ فمسػػػطٓف لا ٓقػػػاس بػػػىفس 
الهقآٓس التػْ ٓقػاس بٍػا الفقٓػر فػْ أهرٓكػا، كبالتػالْ تكسػع الاٌتهػاـ بظػاٌرة الفقػر هػف الهجػاؿ 

 ٓة.    الاقتصادم كالاجتهاعْ فْ هجتهع هف الهجتهعات إلِ هجاؿ العلاقات الدكل

عرؼ الفقر عمِ إىً غٓاب الحد الأدىِ هف الدخؿ كالهكارد لتمبٓة الحاجات الاساسٓة أك عػدـ  كٓ
القػػدرة عمػػِ الحفػػػاظ عمػػِ الحػػد الأدىػػػِ لهسػػتكٓات الهعٓشػػة كقػػػد تػػـ اعػػداد خطػػػْ الفقػػر بحٓػػػث 

 ٓتهاشِ هع تمبٓة الاحتٓاجات الضركرٓة كهجهكعة أكسع هف الضركرٓات.

ر الًٓ )بخط الفقر الشدٓد( بشكؿ ٓعكس الاحتٓاجات الاساسٓة هف هأكؿ فخط الفقر الاكؿ كٓشا
شػػار إلٓػػً )بخػػط الفقػػر( فقػػد تػػـ اعػػدادي بطرقػػة تعكػػس  كهسػػكف كهمػػبس، أهػػا خػػط الفقػػر الثػػاىْ كٓ
هٓزاىٓػػػػة الاحتٓاجػػػػات الاساسػػػػٓة هػػػػف هأكػػػػؿ كهمػػػػبس كهسػػػػكف، جىبػػػػان إلػػػػِ جىػػػػب هػػػػع احتٓاجػػػػات 

كالتعمػٓـ كالتىقػؿ، كلتحدٓػد خػط الفقػر فػْ الأراضػْ ضركرٓة أخرل كالرعآة الصحٓة الشخصػٓة 
الفمسػطٓىٓة، تػـ اعتهػاد الاسػتٍلاؾ الشػٍرم حٓػث أف الاسػتٍلاؾ ٓعكػس الاحتٓاجػات عمػِ ىحػػك 

 أفضؿ.

)الجٍاز الهركزم للإحصاء الفمسػطٓىْ، دراسػة هقارىػة حػكؿ الخصػائص الاجتهاعٓػة كالاسػرٓة  
 ـ(. 2007الاراضْ الفمسطٓىٓة، كالزكاجٓة كالتعمٓهٓة كالاقتصادٓة للأسرة فْ 
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 أٌـ هظاٌر كأسباب الفقر فْ فمسطٓف فْ: تتهثؿك 

ة غٓر  -1 كضع الهسكف: حٓث لا ٓمبْ الهسكف احتٓاجات الأسرة، فٍك غٓر صحْ، كالتٍكٓ
كافٓة، كٓتصؼ بالازدحاـ لصغر حجهً هقارىة هع عدد أفراد الأسرة، كتىقصً الخدهات 

 لإضافات أخرل.كبحاجة لمصٓاىة كها أىً بحاجة 

الكضع الصحْ: حٓث ٓساٌـ كضع الهسكف بالكضع الصحْ السٓ  لمسكاف، أظٍرت  -2
 الدراسة أف الأهراض الهكسهٓة كاىت ٌْ الشائعة بٓف أفراد الأسرة.

الكضع التعمٓهْ: حٓث لكحظ أف ٌىاؾ علاقة عكسٓة بٓف هستكل التحصٓؿ العمهْ  -3
عىد الأسر الفقٓرة، كها أف ٌىاؾ علاقة بٓف هستكل كالفقر، كٓككف كضع التعمٓـ هتدفو جدان 

 دخؿ الأسرة كتسرب الطمبة.

عهالة الأطفاؿ: أظٍرت الدراسة عدـ رغبة الكثٓر هف الأسر الفقٓرة فْ أف ٓتـ الطفؿ  -4
دراستً بذرائع هختمفة، فٓها كاف السبب الرئٓسْ ٌك الحاجة الاقتصادٓة الصعبة التْ تعاىٍٓا 

 تمؾ الأسر.

زلة الاجتهاعٓة: حٓث العلاقات الهحدكدة هع الجٓراف كالأقارب بسبب عدـ القدرة عمِ الع -5
ـ أحد، كقد سهْ ذلؾ "بالتقكقع الاجتهاعْ" بسبب ىقص  تقدٓـ كاجب الضٓافة عىدها ٓزكرٌ

 الهكارد التْ تحت تصرفٍـ.

الشدٓد فْ الٓأس كالإحباط: حٓث تتهثؿ هظاٌر الٓأس كالإحباط فْ البكاء الهرٓر كالحزف  -6
الكطىْ الفمسطٓىْ، هؤشر  هركز الهعمكهات)ىبرة الصكت، إضافة إلِ خمؽ هشاكؿ ىفسٓة، 

 (.ـ2011الفقر فْ الأراضْ الفمسطٓىٓة، 

تضح  الضفة فْ هىٍا أعمِ%( 38.8) غزة قطاع فْ الفقر ىسبة أف( 12-2) الجدكؿ هف كٓ
 الإسرائٓمْ الاحتلاؿ اىبج هف عمًٓ الهفركض الظالـ الحصار بسبب كذلؾ (17.8الغربٓة )
ذا فمسطٓف هىاطؽ باقْ هف غٓري عف هستكٓاتٍا أعمِ إلِ البطالة ىسبة ارتفاع ككذلؾ  ها كٌ
  (.%21.1) بىسبة جاءت حٓث القطاع لسكاف الهدقع الفقر ىسبة أكدتً
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 للأسر في  الشيري الاستيلاك لأنماط وفقًا الأفراد بين الفقر نسب( 12-2)جدول
 م(.2013)المنطقة، فمسطين حسب 

 المنطقة
2009 2010 2011 

 الفقر الهدقع الفقر الفقر الهدقع الفقر الفقر الهدقع الفقر

 7.8 17.8 8.8 18.3 9.1 19.4 الضفة الغربٓة
 21.1 38.8 23.0 38.0 21.9 38.3 قطاع غزة
 12.9 25.8 14.1 25.7 13.7 26.2 فمسطين

 .(م2011)الفمسطيني،  المصدر: ) الجياز المركزي للإحصاء

 مؤشر البطالة في فمسطين: 2-3-2

 سف فْ ٌـ الذٓف الأشخاص تشهؿ التْ الحالة بأىٍا البطالة الدكلٓة العهؿ هىظهة عرفت
 (. 40ـ، ص2015كالباحثٓف عىً كلا ٓجدكىً،)شلآؿ،  بً كالراغبٓف عمًٓ كالقادرٓف العهؿ،

ىاؾ عدة أىكاع لمبطالة هىٍا:  كٌ

كتحدث عىدها لا ٓجد العهاؿ ها ٓىاسبٍـ هف أعهاؿ سكاء بسبب ىكع  البطالة الاختلالٓة: -1
ذا ها ٓحتاج إلِ إعادة التدرٓب، كقد حرفٍـ  فلابد لٍـ هف الاىتقاؿ إلِ حرفة اخرل، كٌ

ٓؤدم إلِ ٌذا الىكع هف البطالة الِ الحاجة الِ الاىتقاؿ الجغرافْ هف اجؿ الهحافظة 
 عمِ الحرفة اك الهٍىة.

كتحدث عىدها تدٌكر هٍىة هٍٓىة فلا ٓبقِ عمٍٓا طمب كلا عمِ ها  ة:البطالة الٍٓكمٓ -2
 تىتجً.

ْ فترات  كتحدث بسبب ها البطالة الدكرٓة: -3 ٓسهِ بالدكرات الاقتصادٓة أك التجارٓة كٌ
ف فْ لأالاقتصادم الرأسهالْ  الىظاـفترات رككد كتظٍر بكضكح فْ  ٓعقبٍاازدٌار 

 مبات بشكؿ دائـ.صمب ذلؾ الىظاـ ها ٓقكد إلِ ٌذي التق

 كترتبط بهكسـ اىتٍاء الزراعة أك الدراسة كىحك ذلؾ. البطالة الهكسهٓة: -4

حٓث تختار بعض القكل العاهمة أف تبقِ بدكف أعهاؿ، كتحدث  البطالة الاختٓارٓة: -5
 ىتٓجة لارتفاع إعاىات البطالة كقربٍا هف هستكل الأجكر الحقٓقٓة فْ الهجتهع.
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مِ شكؿ اىخفاض كبٓر فْ الاىتاجٓة عف ها ٌك هتكقع هف كتككف ع البطالة الهقىعة: -6
 العاهؿ هقارىة بهثمً.

أك الأدكات أك كىتٓجة لسكء  للإىتاجزـ كتحدث عىد ىقص رأس الهاؿ اللا بطالة الفقر: -7
ذا الىكع هف البطالة عادة ٓصٓب أفراد لـ ٓسبؽ لٍـ العهؿ هف  إدارة الهكارد كالعهاؿ، كٌ

ِ القكل العاهمة بعد تدرٓب أك تعمٓـ أك هىذ البحث عف العهؿ أف اىظهكا إلكا قبؿ بؿ هىذ
ـ لـ ٓجدكا أٓ  .(32ـ، ص2011عهؿ عمِ الاطلاؽ، ) الأغا، أبك هدلمة،  ةكٌ

تعتبر هشكمة البطالة فْ الأراضْ الفمسطٓىٓة هف أكبر الهشاكؿ التْ تكاجً الشعب ك 
لاغلاقات الهتكررة لمهعابر الفمسطٓىْ بسبب الههارسات التعسفٓة الإسرائٓمٓة ضدي، حٓث ا

كالحدكد، كالأطكاؽ الأهىٓة لفترات هختمفة ك اقاهة الهئات هف الحكاجز العسكرٓة عمِ هداخؿ 
الهدف كالقرل الفمسطٓىٓة الأهر الذم ٓحكؿ دكف تىقؿ الهكاطىٓف الفمسطٓىٓٓف بٓف هدىٍـ 

 .كقراٌـ

تضح هف الجدكؿ رقـ ) الغربٓة، فْ  أف أعمِ هعدؿ لمبطالة فْ الضفة (13-2كٓ
مٍٓا هحافظة طكباس19.6) ، ٓمٍٓا هحافظة الخمٓؿ(%19.7) هحافظة راـ الله، بكاقع  %(، كٓ

ككاف أدىِ هعدؿ   %( 17.0%(، ثـ هحافظة ىابمس )17.8%(، كهحافظة طكلكرـ )18.1)
 %). 13.2لمبطالة، فْ هحافظة قمقٓمٓة )

كاف فْ هحافظة دٓر البمح  أشارت الىتائج إلِ أف أعمِ هعدؿ لمبطالة فْ قطاع غزةك 
%(، ٓمٍٓا هحافظة شهاؿ غزة، حٓث بمغ 42.5%(، ٓمٍٓا هحافظة خاىٓكىس )48.0)
 %). 41.6، ٓمٍٓا هحافظة رفح )(41.7%)
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سنة فأكثر في فمسطين  15معدل البطالة من بين المشاركين في القوى العاممة للأفراد ( 13-2جدول رقم )
 م(.2015)،المحافظة حسب

 ّغثح اىثطاىح طقح/ اىَذافظحاىَْ

 %19.7 ساً الله

 %19.6 اىخيُو

 %18.1 طىتاط

 %17.8 طىىنشً

 %17.0 ّاتيظ

 %13.2 قيقُيُح

 %48.0 دَش اىثخ

 %42.5 خاُّىّظ

 %41.7 شَاه غضج

 %41.6 سفخ

 .م(5102)المصدر: الجهاز المركز للإحصاء الفلسطيني، مؤشر البطالة، 
 

 لي:الناتج المحمي الإجما 2-3-3
عتبػػػر الىػػػاتج الهحمػػػْ الإجهػػػالْ الفمسػػػطٓىْ ٌػػػك أحػػػد الطػػػرؽ لقٓػػػاس حجػػػـ الاقتصػػػاد الػػػكطىْ ٓ

ػػك بػػذلؾ ٓختمػػؼ عػػف  كاحتسػػاب قٓهػػة السػػمع كالخػػدهات الهىتجػػة هػػف الهػػكارد الهكجػػكدة هحمٓػػان، كٌ
الىاتج القكهْ الإجهالْ كالذم ٓحسب قٓهة السمع كالخدهات الهىتجػة هػف قبػؿ سػكاف هىطقػة هػا 

 .عها إذا كاف ٌذا الإىتاج الاقتصادم ٓتـ هحمٓان أك خارج فمسطٓف بغض الىظر
ـ(، 2014-1994شػٍد الىػاتج الهحمػػْ الاجهػالْ تطػكران همحكظػػان خػلاؿ الفتػرة هػػف بػٓف عػػاهْ )

( همٓػػكف دكلار، أخػػذان ٌػػذا الىهػػك 3.080.7ـ )1994حٓػػث بمػػغ الىػػاتج الهحمػػْ الإجهػػالْ عػػاـ 
عزل ذ2000بالارتفاع حتِ عاـ ) لؾ الِ الهىح كالهساعدات الخارجٓة، كالسػهاح بػدخكؿ ـ(، كٓ

العهاؿ الفمسطٓىْ الِ أهػاكف عهمٍػـ داخػؿ الخػط الأخضػر كحصػكلٍـ عمػِ دخػؿ هرتفػع، كفػْ 
ـ( بدأ الىاتج الهحمْ الاجهالْ بالاىخفاض ىظران لأحداث اىتفاضة الأقصػِ الثاىٓػة 2001عاـ )

د الفمسطٓىْ كفرض القٓكد عمِ حركة التىقؿ كها أعقبٍا هف سٓاسات اسرائٓمٓة تدهٓرٓة للاقتصا
بػػػٓف الهػػػدف كالهحافظػػػات الفمسػػػطٓىٓة كأغػػػلاؽ الهعػػػابر كالطػػػرؽ، كهىػػػع العهػػػاؿ الفمسػػػطٓىْ هػػػف 
الكصكؿ الِ أهاكف عهمٍـ، كهىع الهىح كالهساعدات الاجىبٓة عمِ أثر قٓػاـ اىتفاضػة الأقصػِ 

ـ(، بعػد فػكز 2006فاض خلاؿ عػاـ )الثاىٓة، كرغـ ها شٍدي الىاتج الهحمْ الاجهالْ هف الاىخ
ػؿ  حركة حهاس فْ الاىتخابات التشرٓعٓة كفرض الحصار الشاهؿ عمِ قطاع غػزة، كهىػع تحكٓ
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ػادة التبػادؿ التجػارم  ىة الدكلة الفمسطٓىٓة، إلا أىػً شػٍد ىهػكان بسػبب زٓ بٓة لخزٓ الهستحقات الضرٓ
 ـ(.2006هف خلاؿ الأىفاؽ هع الحدكد الهصرٓة هقارىة بعاـ )

م( بقيمة المميون$ سنة 2014-1994( أجمالي الناتج المحمي الاجمالي الفمسطيني )14-2ول )جد
 .م(2004)الأساس 

 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 ث
GDP 3080.7 3300.0 3340.1 3830.0 4379.0 4741.6 4335.9 3932.2 3441.1 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السىة
GDP 3923.4 4329.2 4796.7 4609.6 4913.4 5212.1 5663.6 6122.3 6882.3 
 2014 2013 2012 السىة

GDP 7314.8 7.477.0 7.463.4 

-1994النـــاتج المحمـــي الاجمـــالي ) -المصـــدر: الجيـــاز المركـــزي للإحصـــاء الفمســـطيني، مؤشـــرات قوميـــة
 م(.2004م(، سنة الأساس )2014

 

 :الحكومي ين العامالد2-3-4

ات كاختلالات ٌٓكمٓة فْ اقتصادٌا، هها ٓجعمٍا غٓر  تعاىْ الحكهة الفمسطٓىٓة هف عدة تشكٌ
ذا  قادرة عمِ سداد التزاهاتٍا كتغطٓة ىفقاتٍا العاهة، هها تطر إلِ الاقتراض هف الخارج كٌ

 ٓعتهد عمِ حجـ هكاردٌا الهالٓة كقدرتٍا عمِ الكفاء بالتزاهاتٍا الهستحقة.

( ٓكضح هدل التزاـ الحككهة الفمسطٓىٓة بسداد التزاهاتٍا هف خلاؿ 15-2خلاؿ الجدكؿ )
%(، هقارىة 4.6ـ( بىحك )2014خلاؿ الربع الرابع هف عاـ )اىخفاض الدٓف العاـ الحككهْ 

%( هقارىة بىٍآة الربع الرابع هف العاـ 6.7بىٍآة الربع الثالث هف ىفس العاـ، كبىحك )
دٓف حككهْ هحمْ، ك ىحك ( %50.9)ـ(، كتكزع ٌذا الدٓف بىحك 2013الهىاظر لً )

 %( دٓف حككهْ خارجْ. 49.1)
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 . بقيمة المميون$ م(2014مؤشر الدين العام الحكومي لعام )( 15-2جدول رقم )
 ـ2014 ـ2013 السىة

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

الدٓف 
الحككهْ 
 العاـ

2260.8 24112.9 2360.4 2376.2 2329.6 2356.4 2323.8 2216.8 

 (.م1024)المصدر: سمطة النقد الفمسطينية، الدين العام الحكومي، 

 ممخص الفصل الثاني: 2-4

دراسة كاقع الاقتصاد الفمسطٓىْ هىذ زهف الاىتداب البرٓطاىْ عمِ  لثاىْتىاكؿ الفصؿ ا
بالتطرؽ إلِ أٌـ هككىات الاقتصاد  ـ( 2005)(، حتِ عاـ ـ1948-1920فمسطٓف )

فمسطٓىْ )القطاع الصىاعْ كالزراعْ(، كها تىاكؿ كاقع القطاعات الاقتصادٓة الكمٓة خلاؿ ال
 (، ككاف كالتالْ:ـ2014-1994فترة الدراسة )

كتحدٓد هعدلات فقداف كجكد السٓطرة الكطىٓة عمِ الاقتصاد  الفمسطٓىْ لتكجًٓ هساري  -1
ً  اقتصادٓة كطىٓة. كعمِ العكس هف ذلؾ فقد لأٌداؼىهكي كفقان  تعرض لمتدهٓر كالتشكٓ

كالتبعٓة هها ألحؽ بً اختلالات ٌٓكمٓة عهٓقة أعاقت تطكري كىهكي كاىحرفت بً باتجاي 
 .تحقٓؽ هصالح كأٌداؼ اقتصادٓة إسرائٓمٓة

ٓتبع الاحتلاؿ الإسرائٓمْ سٓاسات هىٍجٓة ضد الاقتصاد الفمسطٓىْ تفقدي القدرة عمِ  -2
 الىهك كالتطكر.

الإجهالْ ىاتج عف الىهك فْ القطاع الخدهاتْ كالهساعدات إف  ىهك الىاتج الهحمْ  -3
 الخارجٓة كلٓس ىهكان فْ القطاعات الإىتاجٓة.

 . %(6.8)فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ  قطاع الإىشاءاتهساٌهة  هتكسط إف -4

 . (%13.4)فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ  القطاع التجارمهتكسط هساٌهة  إف -5

 . (%54.64)فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ  طاع الخدهاتْالقهساٌهة  هتكسط إف -6

 . (%7.4)فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ  الزراعْإف هتكسط هساٌهة القطاع  -7

 . (%16.4)فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ  صىاعْقطاع الالهتكسط هساٌهة  أف -8
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( %21.1)طاع غزة ، كق(%7.8)بمغ هؤشر الفقر هىطقة الضفة الغربٓة الفمسطٓىٓة بىحك  -9
 ـ(.2011لعاـ )

 (%41.6) ، كقطاغ غزة بىسبة%(19.7)بمغ هؤشر البطالة فْ الضفة الغربٓة ىحك  -10
 ـ(.2015لعاـ )

 .(همٓكف$ 73463.4)ـ( فْ فمسطٓف حكال2014ْمْ لعاـ )بمغ اجهالْ الىاتج الهح  -11

 .)$همٓكف  22.16.8ـ( حكالْ )2014لمحككهة الفمسطٓىٓة لعاـ ) بمغ الدٓف العاـ -12

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 الفصل الثالث 3
الإعاقة ودور المشاريع الصغيرة في تحقيق 

 التمكين الاقتصادي والاجتماعي ليا.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 المبحث الأول 3-1
 .تعريف الإعاقة وأسبابيا 

 
 يتكون من:

 المقدمة. 3-2-2
 أنواع الإعاقة وتعاريفيا. 3-2-1
 تصنيفات الإعاقة . 3-2-3
 أسباب الإعاقة. 3-2-4
 حجم الإعاقة في فمسطين. 3-2-5
 مؤسسات الإعاقة في فمسطين. 3-2-6
 مشكلات ذوي الإعاقة في فمسطين. 3-2-7
 الإسلام وذوي الإعاقة. 3-2-8
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 -المقدمة: 3-1-1

إف التىهٓة ٌْ تمؾ الجٍكد الهىظهة كفؽ التخطٓط الذم ٓىسؽ بٓف الإهكاىات البشرٓة 
ة فْ هجتهع هعٓف لتحقٓؽ هستكٓات أعمِ لمدخؿ القكهْ كلمهداخٓؿ كالإهكاىات الهادٓة الهتاح

الفردٓة كهستكٓات أعمِ لمهعٓشة كالحٓاة الاجتهاعٓة فْ جكاىبٍا الهختمفة، فْ التعمٓـ كالصحة، 
 ،كصكلان إلِ تحقٓؽ أعمِ هستكل ههكف هف الرفآٌة الاجتهاعٓة ،كفْ حاجات الأسرة كالشباب

 .(26ص ـ،2012)شككر، 

هجتهع ٓسٓر فْ عهمٓة التىهٓة الشاهمة بحاجة إلِ حشد جٍكد أبىاء هجتهعٍا بكاهمً،  أف أم
ا  كاف كجكد أعداد كبٓرة هف ذكم الإعاقة فْ هجتهع ها تضعؼ إهكاىات التىهٓة، كتحد هف سٓرٌ

 فعمٓان.

عٓش ذك  ىحاء العالـ أكضاع اجتهاعٓة كاقتصادٓة صعبة، تختمؼ هف بمد أالإعاقة فْ جهٓع  ككٓ
ر حسب اٌتهاـ الحككهات، كالدكر الهؤسساتْ التْ تمعبً فْ سبٓؿ الىٍكض بكاقع ٌذي خٔ

 فْ ذلؾ.  أساسٓان  الفئة، بالإضافة إلِ الخمفٓة الثقافٓة الهجتهعٓة التْ تمعب دكران 

ة جدان ىظران لمظركؼ هٍهكتعتبر هشكمة الإعاقة كالهعاقٓف فْ فمسطٓف لٍا خصكصٓة 
كالثاىٓة  ـ(1987)الشعب الفمسطٓىْ، حٓث كاف للاىتفاضة الأكلِ عاـ الاستثىائٓة التْ ٓهر بٍا 

بسبب  ف حركٓان ك الهعاق خاصةو برئٓسة فْ تزآد أعداد الهعاقٓف ك  ، سببه (ـ2000) عاـ
الههارسات الكحشٓة لجٓش الإسرائٓمْ الذم ٓستخدـ أحدث الأسمحة حتِ الهحرهة دكلٓا فْ 

تزآد أعدد الهعاقٓف الفمسطٓىٓٓف إذا استهرت اىتفاضة هكاجٍة الهكاطىٓف العزؿ، كهف الهتكقع 
 ،الأقصِ الحالٓة كاستهر الجٓش الإسرائٓمْ باستخداـ الأسمحة الفتاكة ضد الفمسطٓىٓٓف

  .(27ص ـ،2008)الرىتٓسْ، 

دهاجٍا هع باقْ  ،ضعؼ الدكر الحككهْ أفكها  كالعهؿ الهؤسساتْ فْ تهكٓف ٌذي الفئة كا 
 بشدة فْ تدٌكر أكضاعٍـ فْ كافة هىاحْ الحٓاة.شرائح الهجتهع ٓساٌـ ك 

لهكاكبة ـ هف أجؿ الىٍكض بكاقعٍالهجتهع عمِ تمؾ  حقان  ذكم الاعاقةكهف ٌىا ترل الباحثة أف ل
 السٓر فْ عهمٓة التىهٓة الداهجة. 
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 :ومفاىيميا أنواع الإعاقة 3-1-2

 هعٓة .عمِ تىاكؿ الإعاقات الثلاث، الحركٓة كالبصرٓة كالس اقتصرت الدراسة
 -مفيوم الإعاقة الحركية: -2

ف ذلؾ ٓعتهد بشكؿ أساسْ إلا ٓكجد تعرٓؼ هكحد للإعاقة بشكؿ عاـ كحسب ها تراي الباحثة ف
عمِ الهفٍكـ التْ تعتهدي بمد ها فْ تعرٓؼ الإعاقة أك ذكم الإعاقة، فعرؼ القاىكف الفمسطٓىْ 

قْ أك غٓر خمقْ كبشكؿ الهعاؽ بأىً: ٌك ذلؾ الشخص الهصاب  بعجز كمْ أك جزئْ خم
هستقر فْ أم هف حكاسً أك قدراتً الجسدٓة أك الىفسٓة أك العقمٓة إلِ الهدل الذم ٓحد هف 

كزارة الشؤكف ) ،إهكاىٓة تمبٓة هتطمبات حٓاتً العادٓة فْ ظركؼ أهثالً هف غٓر الهعكقٓف"
 .(ـ1999، الاجتهاعٓة

فرد ىقصت إهكاىاتً لمحصكؿ عمِ عهؿ ؿ كها كتعرؼ هىظهة الإعاقة الدكلٓة الهعاؽ: بأىً كي 
 ـ،2008)الرىتٓسْ،  ،ىتٓجة لعاٌة جسهٓة أك عقمٓة" فعمٓان  هىاسب كالاستقرار فًٓ، ىقصان 

 .( 29ص

خمقْ أك  ، الإعاقة الحركٓة: بأىٍا عائؽه (ـ1977)كعرفت الحككهة الفٓدرالٓة الأهرٓكٓة عاـ 
در عمِ القٓاـ بالكظائؼ هكتسب ٓصٓب أطراؼ الفرد أك عضلات جسهً تجعمً غٓر قا

 .(48، صـ2000 هع الأسكٓاء )العزة، الجسهٓة الهطمكبة هىً قٓاسان 

هكف تعرٓؼ ذكم الإعاقة الحركٓة عمِ أىٍـ ٌـ  الإشكالٓات بعض لدٍٓـ الذٓف الأشخاص كٓ
 الٓكهٓة، أدائٍـ للأىشطة هف تحد لا أك تحد قد كالتْ الأقداـ عمِ كالتجكؿ التىقؿ فْ الصعبة
 السلالـ عمِ كالٍبكط الصعكد فْ هشكمة أك قصٓرة، هسافة هشْ فْ صعكبة ٓجد قد فهثلا

 الهشْ ٓستطٓع لا أك تكقؼ، أك استراحة دكف هسافة أم هشْ ٓستطٓع كلا الكعرة، كالهىاطؽ
 لأكثر القدهٓف عمِ الكقكؼ ٓستطٓع لا أك الهشْ، أجٍزة أك عكاز عصا أك عمِ الاعتهاد دكف
حتاج دقٓقة هف  الصعكبة )الإعاقة( ٌذي كتشهؿ .هكاف ٔخر هف لمتىقؿ بعجلات كرسْ كٓ

 عف تزٓد الهشْ لفترات ككذلؾ خارجً، أك الهىزؿ داخؿ التحرؾ فْ صعكبات لدٍٓـ الذٓف الأفراد
ا، الكتابة أك الأدكات لهسؾ كالأصابع الأٓدم استخداـ ككذلؾ دقٓقة 15  هاء لتر 2 كرفع كغٓرٌ

 .(ـ2011، ْالفمسطٓى للإحصاء)الجٍاز الهركزم ، ٓدمالأ هستخدهنا الىظر عمِ هستكل
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كترل الباحثة إف الإعاقة بشكؿ عاـ تحدث بسبب التفاعؿ ٓف الأشخاص ذكم الإعاقة كالحكاجز 
فْ الهكاقؼ كالبٓئات الهحٓطة التْ تحكؿ دكف هشاركتٍـ هشاركة فعالة فْ هجتهعٍـ عمِ قدـ 

 الهساكاة هع أخرٓف.
 ة:مفيوم الإعاقة البصري -1

تٓف أساسٓتٓف، ٌها الزا تعرؼ ة التربكٓةالإعاقة البصرٓة هف زاكٓ ة القاىكىٓة كالزاكٓ  :كٓ

عتهد تعرٓؼ الإعاقة البصرٓة هف الىاحٓة القاىكىٓة عمِ  (، Visual Acuityحدٌة البصر )كٓ
ة بعبار كحدة البصر ٌْ القدرة عمِ التهٓٓز بٓف الأشكاؿ )كقراءة الأحرؼ أك الأرقاـ أك الرهكز(. 

حدة البصر ٌْ قدرة العٓف عمِ أف تعكس الضكء بحٓث ٓصبح هركزنا عمِ الشبكٓة،  أخرل:
هثلان ٓعىْ أف  20/60ف ىقكؿ إف حدة إبصار الشخص إ. ف20/20كحدة الإبصار العادٓة ٌْ 

قدـ. كتبعنا لهستكل  60قدـ ها ٓراي الىاس أخركف عف بعد  20الشخص لا ٓرل إلا عف بعد 
، 20/200إذا كاىت حدة الإبصار لدًٓ أضعؼ هف )قاىكىًّا( ر الإىساف هكفكفنا حدة البصر، ٓعتب

( Field of visionكذلؾ ٓتضهف التعرٓؼ القاىكىْ للإعاقة البصرٓة تحدٓد هجاؿ الإبصار )
تٍا فْ لحظة ها دكف أف  كهجاؿ الإبصار ٌك الهساحة الكمٓة التْ ٓستطٓع الإىساف العادم رؤٓ

ك ٓبمغ حكالْ )ٓحرؾ هقمتًٓ. كهجاؿ  ( درجة عىد الإىساف الذم 180الإبصار ٓقاس بالدرجة كٌ
( درجة أك أقؿ فالإىساف 20ٓتهت بقدرات بصرٓة طبٓعٓة، فإذا كاف هجاؿ البصر ٓساكم )

 .(ـ2015البصرٓة،  الإعاقةبحث عف تعرٓؼ  )إىترىت، ،هكفكؼ قاىكىًّٓا

الحالة التْ ٓفقد فٍٓا الشخص قدرتً  إىٍاالبصرٓة هف الىاحٓة التربكٓة عمِ  الإعاقةكتيعرؼ 
الضكء فقط )ٓفرؽ بٓف المٓؿ كالىٍار(، كلا ٓستطٓع  إدراؾالذم ٓستطٓع  أكالبصرٓة بالكاهؿ 

 .(37ص ـ،2011، )الىكآسة ،القراءة اك الكتابة الا بمغة ابرآؿ
 -مفيوم الإعاقة السمعية: -3

ع التْ تتراكح بٓف البسٓط فالشدٓد فْ هستكٓات السه تعرؼ الإعاقة السهعٓة عمِ أىٍا تبآفه 
ْ إعاقة تحرـ الفرد هف سهاع الكلاـ الهىطكؽ أك بدكف الهعٓىات السهعٓة، كتشهؿ  جدان، كٌ

 .(33ص ـ،2008، الكأس أبك)، فراد ضعٓفْ السهع كالصـ الأ

تمؾ الهشكلات التْ تحكؿ دكف أف ٓقكـ الجٍاز السهعْ  أىٍاالسهعٓة عمِ  الإعاقةكها كتعرؼ 
 الإعاقةالهختمفة، كتتراكح  الأصكاتتقمؿ هف قدرة الفرد عمِ سهاع  أكالفرد بكظائفً عىد 

 إلِسهعْ  ؼا ضعٍعى ٓىتجالسهعٓة فْ شدتٍا هف الدرجات البسٓطة كالهتكسطة التْ 
 .(160صـ، 2011، ىكآسة)ال، الدرجات الشدٓدة جدا كالتْ ٓىتج عىٍا صهـ
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 تصنيفات الإعاقة: 3-1-3

 ركية:الح الإعاقةتصنيف  -2

ٌىاؾ عدة تصىٓفات لتصىٓؼ الإعاقة الحركٓة، كاعتهدت الباحثة بعض التصىٓفات حسب ها 
 رأتً هىاسبان بها ٓخدـ الدراسة .

 حسب درجة أو شدة الإعاقة: تصنيف الإعاقة الحركية-أ

 (33، صـ2008فٍىاؾ إعاقة حركٓة شدٓدة أك هتكسطة أك بسٓطة. )الرىتٓسْ، 

لأعهاؿ ىجارة أك  ،إعاقة حركٓة شدٓدة العهؿ فْ هشركع صغٓرلا ٓهكف لشخص ذكم  فهثلان 
 أعهاؿ تحتاج إلِ قكة جسدٓة كبٓرة.

 حسب موضع أو طبيعة الإصابة: تصنيف الإعاقة الحركية -ب

كهف أٌـ  NEUROLOGICAL IMPAIRMENITSالتمؼ أك الضعؼ العصبْ 
 الأعراض التْ تحدث بسبب التمؼ العصبْ ها ٓمْ:

 -الشمل: -.ب2

 .Cerebral Palsyلشمؿ الدهاغْ             ا -

 .POLIOMYELITISشمؿ الأطفاؿ            -
 .MUSCULE SKELETAL CONDITIONالييكمية  –الأمراض العضمية  -ب.1

 كهف أشٍر ٌذي الأهراض ىكعاف شائعاف ٌها: 

   . Muscular dystrophyضهكر العضلات               -

 .     Arthritis   التٍاب الهفاصؿ          -
  CONGENITAL MALFORMATION. تشوىات خمقية   -ت.1

ات أربعة أشكاؿ رئٓسة ٌْ:  كتتضهف ٌذي التشكٌ

ات كلادٓة فْ القمب كالشرآٓف. -  تشكٌ

 خمع الكرؾ الكلادم. -

ات كلادٓة فْ الكجع كالرأس. -  تشكٌ
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ات الأطراؼ الكلادٓة. -  تشكٌ
 .لأخرىالحوادث والأمراض والحالات ا -ث.1

 Accidents and other diseases and conditions  :كهىٍا 

 .Accidentsالحكادث                            -

 Cystic Fibrosis bile.التمٓؼ الكٓسْ الهرارم            -

 .Rheumatic feverالحهِ الركهاتزهٓة                  -

 .Cancerالسرطاف                              -

 .(55ص ـ،2011)الٍىداكم، 

 تصنيفات الإعاقة البصرية: -3

ا عمِ الفاعمٓة الإبصار باختلاؼ الجزء  ،تختمؼ الإعاقة البصرٓة هف حٓث الشدة كهدل تأثٓرٌ
كذلؾ تختمؼ باختلاؼ هدل قابمٓة  ،الهصاب هف العٓف كبدرجة الإصابة كبزهف الإصابة

 .البصرٓة أك العهمٓات الجراحٓةالإصابة لمتحسٓف عف طرٓؽ استخداـ الهعٓىات 
 كهف ٌذا الهىطمؽ فأف الإعاقة البصرٓة تصىؼ إلِ أربعة أصىاؼ رئٓسة:

   (total blindness). الكؼ البصرم الكمِ -أ

قؿ أ أك 20/200ك الذم تبمغ حدة الإبصار  (Legal blindness)ككؼ البصر القاىكىْ -ب
 .عدسات الطبٓةكذلؾ ٓستخدـ الىظارات أك ال ،فْ أفضؿ العٓىٓف

 (..(Low visionكؼ جزئْ أك ضعؼ بصر -ت

 ..(other visual problemsالهشاكؿ البصرٓة الأخرل) -ث

كجد عدة أشكاؿ هف الاىحراؼ الذم ٓحدث لمعٓىٓف هىٍا - د  :كٓ

سهِ آسكفكرٓا -ج  . اىحراؼ العٓىٓف ىحك الأىؼ كٓ
سهِ آكسكفكرم -ح  اىحراؼ العٓىٓف عف الأىؼ كٓ
سهِ ٌٓبرفكرماىحراؼ العٓ -خ  ىٓف إلِ الأعمِ كٓ
سهِ ٌٓبكفكرٓا -د  ،)إىترىت، تصىٓؼ الإعاقة البصرٓة، اىحراؼ العٓىٓف إلِ الأسفؿ كٓ

 .(ـ2015
 تصنيفات الإعاقة السمعية: -4

ْ كالتالْ:  كهف تصىٓفات الإعاقة السهعٓة الأكثر شٓكعا حسب شدة الفقداف السهعْ كٌ



 

 
75 

دٓسبؿ(  حٓث ٓكاجً  54-26خسارة السهعٓة بٓف )فقداف السهع البسٓط، كتتراكح درجة ال -أ
ا، كهشكلات فْ الاىتباي، كتأخر لغكم  الشخص صعكبة فْ سهاع الأصكات الخافتة أك تهٓٓزٌ

 كهشكلات أكادٓهٓة.

ىا ٓفقد  70-55فقداف السهع الهتكسط، كتتراكح درجة الخسارة السهعٓة بٓف ) -ب دٓسبؿ(  كٌ
عاىْ هف اضطرابات الشخص هعظـ الأصكات الكلاهٓة، كتكك  ة هحدكدة، كٓ ف ذخٓرتً المغكٓ

  شدٓدة فْ الكلاـ.

ىا ٓكاجً  90فقداف السهع الحاد، كتتراكح درجة الخسارة السهعٓة بٓف ) -ت دٓسبؿ فأكثر(  كٌ
عتهد عمِ حاسة البصر أكثر هف  الشخص صعكبة فْ سهاع الأصكات كحتِ العالٓة هىٍا، كٓ

 .(ـ2012عٓة، السه الإعاقة)إىترىت، تصىٓؼ ،السهع

 أسباب الإعاقة: 3-1-4

 -الحركية: الإعاقةأسباب  -2

 سنة فأكثر: (28)أسباب الإعاقة بين الأفراد  -أ

سىة  (18)ذكم الإعاقة  هف شكمت الأسباب الهرضٓة السبب الرئٓس الأكؿ للإعاقات بٓف الأفراد
بىسبً  إعاقة،( ألؼ 11.334)فأكثر، حٓث كصؿ عدد الإعاقات التْ سببٍا الرئٓس الهرض 

، تلاٌا كبر السف، حٓث كصؿ عدد الإعاقات التْ سببٍا الرئٓس كبر (%41)بمغت حكالْ 
 ( ألؼ33728) ، ثـ الأسباب الخمقٓة  %(16)إعاقة بىسبً بمغت حكالْ ( ألؼ 4.490)السف 

  . (%14)إعاقة، بىسبة بمغت حكالْ 
 سنة:  (28)أسباب الإعاقة بين الأفراد دون  -ب

سىة،  (18)خمقٓة السبب الرئٓس الأكؿ للإعاقات بٓف الأفراد ذكم الإعاقة دكف شكمت الأسباب ال
إعاقة،  ( ألؼ5.048)حٓث كصؿ عدد الإعاقات التْ سببٍا الرئٓس ٌْ الأسباب الخمقٓة 

، تمتٍا الأسباب الهتعمقة بظركؼ الكلادة، حٓث كصؿ عدد %(4.2)بىسبً بمغت حكالْ 
إعاقة بىسبً بمغت حكالْ  ( ألؼ13962)ؼ الهتعمقة بالكلادة الإعاقات التْ سببٍا الرئٓس الظرك 

 (،%16)إعاقة، بىسبة بمغت حكالْ  ( ألؼ1.914)، ثـ الأسباب الهرضٓة  (16%)

 .(ـ2014هىتدل الاجتهاعْ التىهكم، ال)

ف أسباب ذكم الإعاقة الحركٓة فْ فمسطٓف حسب السبب كالهىطقة ىستعرضً إكلمتكضٓح أكثر ف
 الجدكؿ التالْ:
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 (:1-3) جدول
 م(2011)والمنطقة،  السبب حسب الحركية الإعاقة ذوي للأفراد النسبي التوزيع 

 سبب الإعاقة
 Regionالمنطقة 

Reason of 

Disability الضفة الغربية 

West Bank 

 قطاع غزة
Gaza 

Strip 

 الأراضي الفمسطينية

Palestinian 

Territory 
 Congenital 10.3 8.3 11.2 .خمقْ

 Birth related 8.0 7.5 8.3 .كؼ هتعمقة بالكلادةظر 
 Illness 42.9 43.0 42.8 .هرضْ
 Aging 14.5 18.1 12.8 .كبار السف

 Work injury 2.7 1.8 3.2 .عهؿ إصابة
 Traffic 2.4 1.8 2.7 .حادث سٓر

accident 
 Other 8.0 8.5 8.8 .حادث هف ىكع آخر

accident 
 Israeli 4.6 6.0 4.2 .إجراءات إسرائٓمٓة

measures 
 Other 6.6 6.0 6.2 .أخرل
 Total 100 100 100 .الهجهكع

الإعاقة الحركٓة بٓف ذكم 
 .الإعاقة

49.5% 47.2% 48.7% 
Mobility 

Disability 

out of 
Disabled 

 م(.1022)، الإعاقة -يالفمسطين للإحصاءالمصدر: الجياز المركزي 

اقة الحركٓة فْ قطاع غزة كالتْ ترجع إلِ أسباب خمقٓة فأف ىسبة الإع سابؽحسب الجدكؿ ال
، (%8.0)، أها الإعاقة الحركٓة التْ ترجع إلِ ظركؼ هتعمقة بالكلادة ها ىسبتً (8.3%)

، كالإعاقة الحركٓة التْ ترجع إلِ (%43.0)السب الهرضْ  إلِكالإعاقة الحركٓة التْ ترجع 
هف جراء الإجراءات الإسرائٓمٓة ، ك (%1.8)، كحكادث السٓر (%18.1)إصابات عهؿ 

 .(%8)، كحكادث هف أىكاع أخرل حكالْ (%4.6)حكالْ
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 وقد ترجع الإعاقة الحركية إلٍ عدة أسباب يمكن رصدىا عمٍ النحو التالي:

 العوامل الوراثية: -أ

هثؿ اىتقاؿ صفات كراثٓة شاذة )شذكذ الكركهكزكهات كشذكذ الجٓىات( هف كؿ هف الأب  -1أ.
 لِ الجىٓف.كالأـ إ

 فْ دـ الأـ أثىاء الحهؿ.  RHاضطراب الغدد الصهاء كاختلاؿ فْ عىاصر  -2أ.

 ىقص أك تكقؼ كصكؿ الأكسجٓف لهخ الجىٓف. -3أ.

 إصابة الأـ ببعض الحهٓات هثؿ )حهِ الركهاتتٓزقٓة، كالحصبة الألهاىٓة(. -4أ.

 هعاىاة الأـ هف السهىة كالأىٓهٓا. -5أ.

فٓة كالبدكٓة العشكائٓة.زكاج الأقارب الذ -6أ.  م ٓكثر بصفة خاصة فْ الهىاطؽ الرٓ

 تعرض الأـ للإشعاع أثىاء الحهؿ. -7أ.

 العوامل البيئية ومن أمثمة ذالك: -ب

فْ حدكث الإعاقة لدل  كاضحان  العكاهؿ كالظركؼ البٓئٓة التْ تمعب دكران  -1ب.
 الشخص هثؿ الحركب كأشكاؿ العىؼ كالدهار الهختمفة.

 ار الأكبئة كالأهراض كالجراثٓـ الهعدٓة.اىتش -2ب.

الهجاعػػػات كالفقػػػر كالجٍػػػؿ كعػػػدـ كفآػػػة بػػػراهج الكقآػػػة كاىعػػػداـ الخػػػدهات  -3ب.
 الصحٓة.

 الحكادث الصىاعٓة كالزراعٓة كالككارث الطبٓعٓة كتمكث البٓئة. -4ب.

ا هف الهشكلات الىفسٓة. -5ب.  الضغكط العصبٓة كغٓرٌ

 كٓة كالعقاقٓر كالهىبٍات.الإفراط فْ استعهاؿ الأد -6ب.

 سكء التغذٓة كالخطأ فْ علاج الهصابٓف أثىاء الككارث. -7ب.

 .(87ص ـ،2009)أبك سكراف، ، تكرار حهؿ الهرأة فْ فترات قصٓرة -8ب.
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 -أسباب الإعاقة البصرية: -1
 (: 2-3) جدول

 م(2011)والمنطقة،  السبب حسب البصرية الإعاقة ذوي للأفراد النسبي التوزيع

 سبب الإعاقة
 Regionالمنطقة 

Reason of 

Disability الضفة الغربية 

West Bank 

 قطاع غزة
Gaza 

Strip 

 الأراضي الفمسطينية

Palestinian 

Territory 
 Congenital 15.0 14.0 15.5 .خمقْ

 Birth related 4.2 2.9 2.2 .ظركؼ هتعمقة بالكلادة
 Illness 43.1 49.4 41.0 .هرضْ
 Aging 8.1 7.0 8.0 .لسفكبار ا

 Work injury 3.0 1.7 3.6 .إصابة عهؿ
 Traffic 8.4 7.5 8.8 .حادث سٓر

accident 
 Other 3.7 4.7 3.1 .حادث هف ىكع آخر

accident 
 Israeli 4.2 4.1 1.7 .إجراءات إسرائٓمٓة

measures 
 Total 100 100 100 .الهجهكع

الإعاقة البصرٓة بٓف ذكم 
 .الإعاقة

21.9 21.3 21.7 
Mobility 

Disability 

out of 
Disabled 

 م(.1022)، الإعاقة -يالفمسطين للإحصاءالمصدر: الجياز المركزي 

ف ىسبة الإعاقة البصرٓة فْ قطاع غزة كالتْ ترجع إلِ أسباب خمقٓة إف لسابؽحسب الجدكؿ ا
، (%2.9)ها ىسبتً  ، أها الإعاقة البصرٓة التْ ترجع إلِ ظركؼ هتعمقة بالكلادة(14.0%)

، كالإعاقة البصرٓة التْ ترجع إلِ (%49.4) كالإعاقة البصرٓة التْ ترجع إلِ سبب هرضْ
ْ ، كهف جراء الإجراءات الإسرائٓمٓة حكال(%7.5)، كحكادث السٓر (%1.7)إصابات عهؿ 

 .(%4.7)، كحكادث هف أىكاع أخرل حكالْ (4.1%)
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 أسباب الإعاقة السمعية: -3

 (3-3) جدول
 .م( 2011)والمنطقة،  السبب حسب السمعية الإعاقة ذوي للأفراد النسبي التوزيع 

 سبب الإعاقة
 Regionالمنطقة 

Reason of 

Disability الضفة الغربية 

West Bank 

 قطاع غزة
Gaza 

Strip 

 الأراضي الفمسطينية
Palestinian 

Territory 
 Congenital 17.1 28.1 12.9 .خمقْ
 Birth related 4.8 2.1 5.9 .قة بالكلادةظركؼ هتعم

 Illness 29.1 25.0 30.6 .هرضْ
 Aging 21.1 14.6 23.0 .كبار السف
 Work injury 2.8 2.1 3.1 .إصابة عهؿ
 Traffic accident 5.4 1.0 7.1 .حادث سٓر

 Other accident 9.8 14.6 7.9 .حادث هف ىكع آخر
 Israeli measures 1.4 2.1 1.2 .إجراءات إسرائٓمٓة

 Total 100 100 100 .الهجهكع

الإعاقة السهعٓة بٓف ذكم 
 .الإعاقة

15.0 11.0 14.2 
Mobility 

Disability out 

of 
Disabled 

 م(.1022)، الإعاقة -يالفمسطين للإحصاءالمصدر: الجياز المركزي 

إلِ أسباب خمقٓة  ف ىسبة الإعاقة السهعٓة فْ قطاع غزة كالتْ ترجعإحسب الجدكؿ التالْ ف
، (%10.4)، أها الإعاقة السهعٓة التْ ترجع إلِ ظركؼ هتعمقة بالكلادة ها ىسبتً (82.1%)

، كالإعاقة السهعٓة التْ ترجع إلِ (%25.0)كالإعاقة السهعٓة التْ ترجع إلِ سبب هرضْ 
 ، كهف جراء الإجراءات الإسرائٓمٓة حكالْ(%1.0)، كحكادث السٓر (%2.1)إصابات عهؿ 

 .(%9.8)، كحكادث هف أىكاع أخرل حكالْ (2.1%)
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 حجم الإعاقة في فمسطين:  3-1-5

إلِ أف عدد الهكاطىٓف  ـ( 2014)كتشٓر آخر إحصاءات كزارة الصحة فْ هىتصؼ عاـ  -
ألفان فْ الضفة  (75)ألؼ شخص  هىٍـ  (113)الذٓف ٓعاىكف هف الإعاقة فْ فمسطٓف 

هف  2.5فْ قطاع غزة )بىسبة  ألفان  (38)ا(، ك% هف هجهؿ السكاف ف2.7ٍٓالغربٓة )بىسبة 
 هجهؿ السكاف ٌىاؾ(.

هف هجهؿ حالات الضفة   (%4)كسجمت هحافظة جىٓف أعمِ ىسبة للإعاقة  حٓث بمغت  -
 (.%3.6)تمٍٓا هحافظة الخمٓؿ بكاقع 

 (%49)   حٓث بمغت ىسبة الهعاقٓف حركٓان ككاىت الإعاقة الحركٓة أكثر الإعاقات اىتشاران  -
فْ  (%24.7)هف هجهؿ ذكم الاحتٓاجات الخاصة  تمٍٓا إعاقة البطء فْ التعمـ بكاقع 

 .فْ قطاع غزة %(26.7)الضفة ك

كجاء فْ تقرٓر لكزارة الصحة أف حالات الإعاقة فْ العاـ الهاضْ بٓف الأطفاؿ الهسجمٓف  -
 ( ألؼ116)فْ هراكز الرعآة الصحٓة الأكلٓة فْ هحافظات الضفة الغربٓة، بمغت ىحك 

هف إجهالْ الأطفاؿ الهسجمٓف كالهفحكصٓف فْ هراكز الرعآة   (%0.1)حالة، بهعدؿ 
 .هف عدد الحالات (%1.2)حٓث سجمت أعمِ ىسبة إعاقة فْ هحافظة أرٓحا كبمغت 

، بٓىها ( %10.3)كالسهعٓة  (%47.4)كأكضح التقرٓر أف الإعاقات الحركٓة كاىت بىسبة  -
 .هف هجهؿ الحالات (%42.2) كاىت الإعاقة البصرٓة بىسبة

مقٓة، - رصدت هراكز الرعآة الصحٓة الأكلٓة فْ الضفة  فقد كفٓها ٓتعمؽ بالأهراض الخى
هف إجهالْ الهكالٓد  (%2.6)حالة  كبمغ هعدؿ الإصابة ( ألؼ 1283)الغربٓة 

مقٓة  .الهفحكصٓف  (%20)حالة، بىسبة  ( ألؼ257)كقد بمغ عدد حالات أهراض القمب الخى
)هركز الهعمكهات الكطىْ  ،لات الأهراض الخمقٓة الهرصكدة فْ العاـ الفائتهف حا

 .(ـ2011كفا،  –الفمسطٓىْ 

 المؤسسات الناشطة في مجال الإعاقة في قطاع غزة: 3-1-6

ٓكجد فْ قطاع غزة عددان هف الهؤسسات التْ تقدـ خدهات طبٓة كاجتهاعٓة كتأٌٓؿ هٍىْ لذكم 
هج هتعددة فْ الهؤسسة ىفسٍا أك خارجٍا فْ بٓكت ذكم الإعاقة الحركٓة، كذلؾ هف خلاؿ برا

 الإعاقة الذٓف ٓعاىكف هف إعاقة لا تسهح لٍـ بالتردد عمِ الهؤسسات الخاصة بٍـ.
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 كهؤسسات الإعاقة فْ هحافظات غزة هكزعة كالتالْ:
 (4-3جدول )

 .موزعة حسب محافظات قطاع غزة مؤسسات الخاصة بالإعاقة ومكانياال
 -:محافظة غزة -2

 المستيدفة نوع الاعاقة اسم المؤسسة

 .هؤسسة فمسطٓف الهستقبؿ لمطفكلة
ف ٓعاىكف هه الإعاقة الحركٓة، السهعٓة، كذك 

 .الإعاقة الهركبة كصعكبات فْ التعمـ، البصرٓة، ذك 

جهعٓة الكفاء الخٓرٓة / هستشفِ الكفاء 
 .لمتأٌٓؿ الطبْ

ف ٓعاىكف هه الإعاقة الحركٓة، السهعٓة، كذك 
 .الإعاقة الهركبة كات فْ التعمـ، البصرٓة، ذك صعكب

كزارة التربٓة كالتعمٓـ / هدرسة الىكر 
ان   .كالأهؿ لمهعاقٓف بصرٓ

ف ٓعاىكف صعكبات فْ هالإعاقة الحركٓة، ه كذك 
 .الإعاقة البصرٓة كالتعمـ، ذك 

 .الإعاقة البصرٓة كالإعاقة الحركٓة، ذك  كذك  .جهعٓة الهكفكفٓف لقطاع غزة

ان هركز الى  .الإعاقة البصرٓة كالإعاقة الحركٓة، ذك  كذك  .كر لتأٌٓؿ الهعاقٓف بصرٓ

جهعٓة رابطة الخرٓجٓف الهعاقٓف 
ان   .بصرٓ

 .الإعاقة البصرٓة كالإعاقة الحركٓة، ذك  كذك 

 .الإعاقة الحركٓة كذك  .جهعٓة اتحاد الكىائس

 .هؤسسة الجرٓح الفمسطٓىْ
كف ف ٓعاىهه الإعاقة الحركٓة، السهعٓة، كذك 

 .الإعاقة الهركبة كصعكبات فْ التعمـ، البصرٓة، ذك 

 .الإعاقة الحركٓة كذك  .الصىاعٓة الأطراؼبمدٓة غزة / هركز 

 .الإعاقة الحركٓة كذك  ./ قطاع غزة جهعٓة الهعاقٓف حركٓان 

الاتحاد العاـ لمهعاقٓف الفمسطٓىٓٓف / 
 .غزة

ف ٓعاىكف هه الإعاقة الحركٓة، السهعٓة، كذك 
 .الإعاقة الهركبة كْ التعمـ، البصرٓة، ذك صعكبات ف

 .الإعاقة الحركٓة، السهعٓة كذك  .لمصـ أطفالىاجهعٓة 

 .الإعاقة الهركبة  كالإعاقة الحركٓة ، ذك  كذك  .جهعٓة الإحساف الخٓرٓة / غزة

 .كزارة الشباب كالرٓاضة / غزة
ف ٓعاىكف هه الإعاقة الحركٓة، السهعٓة، كذك 

 .الإعاقة الهركبة كبصرٓة، ذك صعكبات فْ التعمـ، ال

الجهعٓة الكطىٓة لتأٌٓؿ الهعكقٓف بقطاع 
 غزة

ف ٓعاىكف هه الإعاقة الحركٓة، السهعٓة، كذك 
 .الإعاقة الهركبة كصعكبات فْ التعمـ، البصرٓة، ذك 
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 المستيدفة نوع الاعاقة اسم المؤسسة

اتحاد لجاف الإغاثة الطبٓة الفمسطٓىٓة / 
 .غزة

ف ٓعاىكف صعكبات هالإعاقة الحركٓة، السهعٓة،ه كذك 
 .الإعاقة الهركبة كلتعمـ، البصرٓة، ذك فْ ا

 .هعٍد كىعاف التربكم الإىهائْ
ف ٓعاىكف صعكبات هالإعاقة الحركٓة، السهعٓة،ه كذك 

 .الإعاقة الهركبة كفْ التعمـ، البصرٓة، ذك 

 .الإعاقة الهركبة كالإعاقة الحركٓة ، ذك  كذك  .الجهعٓة الفمسطٓىٓة لتأٌٓؿ الهعاقٓف

كتشغٓؿ  اثةلإغككالة ٌٓئة الأهـ 
اللاجئٓف برىاهج الهعاقٓف فْ برىاهج 
 خدهات الإغاثة كالخدهات الاجتهاعٓة

ف ٓعاىكف هه الإعاقة الحركٓة، السهعٓة، ,ذك
 .الإعاقة الهركبة ,صعكبات فْ التعمـ، البصرٓة، ذك

 .هفكضٓة التكجًٓ الكطىْ
هف ٓعاىكف صعكبات هالإعاقة الحركٓة، السهعٓة،ك ذك 

 .الإعاقة الهركبة كٓة، ذك فْ التعمـ، البصر 

 .برىاهج غزة لمصحة الىفسٓة
ف ٓعاىكف صعكبات هالإعاقة الحركٓة، السهعٓة،ه كذك 

 .الإعاقة الهركبة كفْ التعمـ، البصرٓة، ذك 

محافظة دير البمح: -1  

 المستيدفة نوع الاعاقة اسم المؤسسة

 .الشمؿ الدهاغْ .جهعٓة الهغازم لمتأٌٓؿ الاجتهاعْ

 هف ٓعاىكف صعكبات فْ التعمـهالإعاقة الحركٓة ،  كذك  .فمسطٓىٓة لمسهع كالىطؽالجهعٓة ال

 .ف ٓعاىكف صعكبات فْ التعمـهالإعاقة الحركٓة ، ه كذك  .جهعٓة دٓر البمح لمتأٌٓؿ

محافظة شمال غزة: -3  

 المستيدفة نوع الاعاقة اسم المؤسسة

 .اىكف صعكبات فْ التعمـف ٓعهالإعاقة الحركٓة ، ه كذك  .هركز الإرشاد التربكم

الاتحاد العاـ لمهعاقٓف 
 لمفمسطٓىٓٓف.

ف ٓعاىكف صعكبات فْ هه الإعاقة الحركٓة، السهعٓة، كذك 
 .الإعاقة الهركبة كالتعمـ، البصرٓة، ذك 
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محافظة خانيونس: -4  

 نوع الاعاقة المستيدفة اسم المؤسسة

جهعٓة الهستقبؿ لرعآة كتأٌٓؿ 
 .الهكفكفٓف

 .الحركٓة كالبصرٓةالإعاقة  كذك 

الاتحاد العاـ لمهعاقٓف 
 .الفمسطٓىٓٓف / خاىٓكىس

 .الإعاقة الهركبة كالإعاقة الحركٓة ، ذك  كذك 

 .جهعٓة رعآة أبىاء الكطف
هف ٓعاىكف صعكبات فْ هالإعاقة الحركٓة كالسهعٓة ،  كذك 

 .التعمـ

 محافظة رفح: -7

 نوع الاعاقة المستيدفة اسم المؤسسة

 ذكم الإعاقة الحركٓة كالسهعٓة .أٌٓؿ الهعاقٓفلت الأهؿجهعٓة 

 .جهعٓة المرابٓف الخٓرٓة
ف ٓعاىكف صعكبات فْ هذكم الإعاقة الحركٓة ، ه

 .التعمـ

.الإعاقة الحركٓة كذك  .جهعٓة الهعاقٓف حركٓان   
 ة.حركٓالالإعاقة  كذك  .الاكلهبٓاد الخاص الفمسطٓىْ

 م.1025 ،معاقين -اجتماعية وفا، شؤون -المصدر: مركز المعمومات الوطني

 

 الإعاقة في قطاع غزة: يمشكلات ذو  3-1-7

إف  ذكم الإعاقة كباقْ فئات الهجتهع ٓعاىكف هف هشاكؿ ىفسٓة كاجتهاعٓة كتربكٓة كصحٓة 
ا، كالتْ تزداد  ٍا السمبٓة عمِ تمؾ الفئة هع تقمٓص الدكر الهؤسساتْ كاساتىعاكاقتصادٓة كغٓرٌ
 عمِ قطاع غزة. ركضفكالحككهْ كاستهرار الحصار اله

 كسٓتـ التركٓز ٌىا عمِ الهشاكؿ الاجتهاعٓة كالاقتصادٓة التْ تعاىْ هىٍا ٌذي الفئة.

 مشاكل اقتصادية: -2

هف ذكم الإعاقة لٓس لدٍٓـ فرصة عهؿ لعدـ هكائهة أهاكف العهؿ  (%34.7)إف ها ىسبتً 
 حسب الجدكؿ التالْ:
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 (5-3جدول )
 حتٍ خاصة مواءمات إلٍ وبحاجة المسح تنفيذ وقت العاممين غير فأكثر ةسن  18الإعاقة ذوي الأفراد نسبة

 .م( 2011)الرئيسة، الإعاقة حسب العمل عمٍ قادرين يكونوا

 المتغيرات
 نوع الإعاقة

 السمعية البصرية الحركية
ٓستطٓع  حتِ هكاصلات هكاءهة

 .الكصكؿ إلِ العهؿ
34.7 31.7 17. 

 5.9 17.5 24.7 .هىاسبة سٓارات هكاقؼ
 0.0 9.7 27.8 شاحط أك دربزٓف
 8.8 17.7 41.7 .الاستخداـ سٍؿ هصعد
 5.9 16.1 26.4 .الاستخداـ سٍمة هٓاي دكرات
 .لغة هترجـ قارئ، هثؿ بشرم دعـ

 .شخصْ هساعد إشارة،
4.2 20.6 44.1 

جٍاز  ىاطقة، براهج تقىٓة، أدكات
 .الهلاحظات لأخذ هحهكؿ

1.4 22.6 26.5 

 كبٓر، بخط طباعة هثؿ اتصاؿ أدكات
 .تسجٓؿ أدكات برٓؿ، لغة

0.0 31.7 5.9 

 فْ أقصر دكاـ هثؿ العهؿ ترتٓبات

 .كالأسبكع الٓكـ
37.5 42.9 26.5 

 20.6 25.8 28.8 .العهؿ هكتب هكاءهة
 35.3 33.3 51.4 .العهؿ هٍاـ عمِ تعدٓلات

 م(.1022 مسح الاعاقة، ) -يالفمسطين للإحصاءالجياز المركزي المصدر: 

ً إلِ قاىكف العهؿ لذكم الإعاقة بأحقٓتٍـ بىسبة  هكف التىكٓ % هف فرص العهؿ 5كها كٓ
الهتاحة، كتعتبر ٌذي الىسبة ضئٓمة جدان إذا ها قكرىت بإجهالْ ذكم الإعاقة ، ككذلؾ أصحاب 
الأعهاؿ فْ القطاع الخاص ٓعتبركف ٌذي الفئة عاجزة عف تحهؿ الهسؤكلٓة الهٍىٓة، هها ٓزٓد 

 كء هشاكمٍـ الاقتصادٓة.هف س

ؿ الهعاقٓف حركٓان،  ضاؼ إلِ ٌذي الأسباب ضعؼ التدرٓب الهٍىٓة لقمة الهراكز التْ تؤٌ كٓ
كعدـ خبرة القائهٓف عمٍٓا إلِ جاىب هحدكدٓة الاٌتهاـ الرسهْ كالخاص برعآة كهطالب 

 .(55ص ـ،2008)الرىتٓسْ،  ،الهعاقٓف حاؿ دكف التحاقٍـ فْ هجالات العهؿ الهتعددة
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 مشاكل اجتماعية: -1

تثهتؿ فْ ىفكر ذكم الإعاقة هف الهجتهع الهحٓط بٍـ كهف ثـ ٓصعب عمٍٓـ التكٓؼ هع العالـ 
ـ  الخارجْ، كها تهٓؿ ٌذي الفئة إلِ الاىطكاء كالعزلة حٓث ٓرفضكف التعمٓـ كالاختلاط هع غٓرٌ

 هف أفراد الهجتهع. 

 -الإسلام وذوي الإعاقة: 3-1-8

)سكرة  "عمٍ الأعمٍ حرج ولا عمٍ الأعرج حرج ولا عمٍ المريض حرجليس " :قاؿ الله تعالِ
 (61الىكر، آٓة

فعف  بالإعاقةكأكضحت السىة الىبكٓة الهطٍرة فضؿ ذكم الإعاقة فْ جزاء الصبر عمِ الابتلاء 
إن الله قالَ إذا "اىس ابف هالؾ رضْ الله عىً قاؿ سهعتي الىبْ صمِ الله عمًٓ كسمـ ٓقكؿ 

" )ركاي الترهذم كصححً بحبيبتو فصبر فعوضتو  منيما الجنة يريد عينيوابتميت  عبدي 
. كها كرد فْ الحدٓث عف أبْ قتادة عف عهرك بف الجهكح حٓىها أتِ رسكؿ الله صمِ الألباىْ(

" يا رسول الله أرأيت:إن قاتمت في سبيل الله حتٍ أقتل، أمشي برجمي الله عمًٓ كسمـ فقاؿ: 
انت رجمو عرجاء، قال رسول الله صمٍ الله عميو وسمم نعم، فقتل ىذه صحيحة في الجنة؟ وك

يوم أحد ىو وابن أخيو ومولٍ ليم، فمر عميو رسول الله صمٍ الله عميو وسمم قال كأني 
عموا في . تمشي برجمك ىذه في الجنة فأمر رسول الله صمٍ الله عميو وسمم بيما وبمولاىما فج 

ىت الدكلة الإسلاهٓة تٍتـ بالأشخاص ذكم الإعاقة كتخصص كقد كا ." )ركايي أحهدٍ(قبر واحداً 
 لٍـ ىصٓبا هف الزكاة كأهاكف إٓكائٓة، كتكفر لٍـ الطعاـ كالكساء.

تضح هها سبؽ إف الإسلاـ اٌتـ بذكم الإعاقة ك  ـ أكٓ ف كجكد الإعاقة لدٍٓـ لف ٓىقص هف قدرٌ
 ،لٓة قدر الإهكاف كأخرٓفبؿ ٓدلؿ عمِ إىٍـ ٓستطٓعكف هكاصمة حٓاتٍـ بحرٓة ككراهة كاستقلا

 .(53صـ، 2014)ىتٓؿ، 
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 المقدمة: 3-2-1

أف هفٍكـ التهكٓف ٓرتكز عمِ العىصر البشرم كالهكارد البشرٓة كالاستغلاؿ الأهثؿ لتمؾ الهكارد 
هف خلاؿ العهؿ عمِ تفعٓؿ الطاقات كالقدرات كالهكاٌب البشرٓة، لها لذلؾ هف أٌهٓة فْ 

 تحسٓف أداء الأفراد فْ الهجتهع.

تْ ٓتكقؼ عمًٓ ىجاحٍا أك حٓث ٓشكؿ العىصر البشرم الهفتاح الأساسْ لعهمٓة التىهٓة ال
أقصِ  لمتحسف الهستهر لمعهؿ هستغلان  دافعان  فشمٍا، فتهكٓف العىصر البشرم ٓعطْ إحساسان 

 بٍدؼ الكصكؿ إلِ عهمٓة التىهٓة. ،الإهكاىات كالهكارد الهتاحة

ف تهكٓف الأشخاص ذكم الإعاقة أصبح حاجةن  فْ عهمٓة  فعالان  لدٓىا لٓككىكا عىصران  همحةن  كا 
ذا ٓتطمب تعزٓز ،الداهجة التىهٓة العربٓة الهعىٓة بٍذي  بٓف الجهعٓات كالركابط العلاقات أكاصؿ كٌ
 ،فمسطٓف فْلذكم الإعاقة  ةالتىهكٓ الهؤسسات بٓف كها دكلة عربٓة كؿ فْ الهاىحة كالٍٓئات الفئة 

ة البراهج لتىفٓذ بٓىٍها الشراكة إلِ تفعٓؿ تؤدم بطرٓقة الهتعددة كالٍٓئات  إلِ لراهٓةا التىهكٓ
 . الفمسطٓىْ الهجتهع فْ الإٓجابٓة كهشاركتٍـ ـصهكدٌ بذكم الإعاقة كتهكٓىٍـ كتعزٓز الىٍكض

 كفْ ٌذا الفصؿ سٓتـ عرض هفٍكـ التهكٓف كأٌهٓتً كأسبابً كأبعادي هف كاقع ذكم الإعاقة.

 مفيوم التمكين: 3-2-2

لتهكٓف  عشرٓف لٓككف هؤشران فْ أكاخر القرف ال هف الهعركؼ أف هفٍكـ التهكٓف الذم ظٍر أخٓران 
هكف تعرٓؼ التهكٓف عمِ  ف هف خلالٍا رك ىً " العهمٓة التْ ٓقكـ الهدٓإفرٓؽ عهؿ الهىظهات، كٓ

 ،بهساعدة العاهمٓف عمِ اكتساب الهٍارات كالسمطة التْ ٓحتاجكىٍا التْ تؤثر فٍٓـ كفْ عهمٍـ"
 .(27صـ، 2012)الدكرم، 

هكف تعرٓؼ التهكٓف عمِ  همٓة إدارٓة هعاصرة تؤكد عمِ هىح العاهمٓف حؽ ىً " عأكها كٓ
التصرؼ كاتخاذ القرارات الخاصة بإدارة ىشاطاتٍـ داخؿ الهؤسسة عف طرٓؽ تفكٓضٍـ 

لأداء  ،الصلاحٓات كتزكدٍٓـ بالهعمكهات الهطمكبة فْ الكقت الهحدد، كهىحٍـ الحرٓة الكاهمة
 .( 404صـ، 2007)الساهرائْ، ،أعهالٍـ بالطرٓقة التْ ٓركىٍا هىاسبة"

عرؼ التهكٓف عمِ رتفع  :أىً كها كٓ القكل التْ ٓكتسب الأفراد هف خلالٍا القدرة، كتزٓد ثقتٍـ، كٓ
 ،هستكل اىتهائٍـ ككلائٍـ لتحهػػػؿ الهسئكلٓة، كالقدرة عمِ التصرؼ لتحسٓف الأىشطة كالعهمٓات

تفاعمكف فْ العهؿ هف أجؿ إشباع الهتطمبات الأساسٓة لمعهلاء فْ هختم ؼ الهجالات بٍدؼ تحقٓؽ كٓ
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د الهرؤكسٓف بأدكات ككسائؿ القكة اللازهة لمتخطٓط  هف قٓـ كغآات التىظٓـ.  كبالتالْ لابدى  تزكٓ
تهاـ عهمٍـ، كأدائً بحٓث ٓصبحكا هسئكلٓف هسئكلٓة كاهمة عىً.  لأىشطتٍـ كا 

Gutierrez,1995 : p.229-235)). 

هكف تعرٓؼ التهكٓف هف هىظكر ذكم الإعاقة عمِ  شخص ذكم الإعاقةلم الفرص ىً إتاحةإ كٓ

بٓة العهمٓات هف جهمة خلاؿ هف مٓة التدرٓ  القدرات كاكتساب كالأفكار، لمتزكد بالهعمكهات كالتحكٓ

 كهف فٍٓا ٓتفاعؿ التْ الاجتهاعٓة الهكاقؼ الهؤثرة فْ القرارات اتخاذ عمِ تساعدي التْ كالهٍارات

 .(16صـ، 2011)صالح،  ،الاجتهاعْ ؽ الاىدهاجٓحق بها هجتهعً هع ٓجابٓةالإ الهشاركة ثـ

 أىمية التمكين :  3-2-3

ٌىاؾ إجهاع فْ الأدبٓات التْ تىاكلت هفٍكـ التهكٓف عمِ عدة هىافع ٓهكف تحقٓقٍا سكاء عمِ 
 ...العاهمٓفـ هستكل الهىظهة أ

 نتائج خاصة بالعاممين: -2

 لمهٍانك لمهَظف بةبالىس الداخمْاءالاىته زٓادة فْ التهكٓو ٓسٍن حٓث :اءالانتم تحقيق - أ
 ٌْ هاءالاىت َزٓادة ،لً ٓىتهْ الذّ ؿالعه َلفرٓق لمهؤسسة اىتهائً َزٓادة بٍا ٓقَن التْ

 التغٓب فْ َتدىْ ؿلمعه هاءبالاىت شعَري، َٓىتج. ؿالعه َهىاخ ؿبالعه لرغبتً هحصمة
 .ؿالعه دَراو ؿهعد فْ َىقص ؿالعه عو

 هشاركتٍـ هستَُ رفع فْ ٓسٍن هاب العاهمٓو تهكٓو تعىْ ٌَْ :الفاعمة كةالمشار - ب
التْ  الإٓجابٓة كةَالهشار الفاعمٓة هو ؿو عا بهستَُ تتهٓز التهكٓو عو الىاجهة ركةَالهشا

 َغآاتٍا. الهىظهة أٌداف تجاي بالهسؤَلٓة َشعَري تىبع هف كاقع اىتهاء الفرد،

 لدًٓ االرض هستَُ َرفع الهَظف اداءهستَُ  تحسٓو ؤو :العاممين أداءمستًٌ  تطًير - خ
 فكرة ٌَْ ،الإدارة فْ التهكٓو هفٍَن تطبٓق عو تتهخض التْ الأساسٓة الأهَر هو
  داءالأ ىَعٓة فتحسٓو. التهكٓو براهج خمف تقف ٌاهة َهحصمة دافعة كقكة أٌهٓة ذات
  التهكٓو. براهج بَاسطة الخدهات هؤسسات فْ َخاصة، الىجاح ؿعَاه هو عاهلاً تعد

 الهعرفة تَافر عمِ تتَقف التهكٓو براهج ىجاح وؤ :ًالميارة المعرفة اكتساب   - ث
 دَو تتحققا أو ٓهكو لا َالهٍارة َالهعرفة. الهَظف أَ ؿالعاه لدُ َالقدرة َالهٍارة

 دَرات فْ الهَظف اىخراط الحالات هو الكثٓر فْ ٓتطمب ٌَذا. َتدرٓب،  تىهٓة
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 ََرش َىدَات ،ٓهتمكٍا ثرَة تصبح ثهٓىة هعرفة خلالٍا هو ٓكتسب َهؤتهرات تدرٓبٓة
 . سابقاً بٍا ؿٓعه كافالتْ  لمهىظهة هغادرتً بعد َحتِ   ؿعه

 بحرٓة فالشعَر ،التهكٓو ىتائج هو الهحققة الهزآا أٌن أحد ٌََ :الًظيفي الرضا تحقيق - ج
 رضا زٓادة ؤلِ تؤدّ التْ ؿالعَاه هو ؿالعه فْ َالاستقلالٓة كةَالهشار التصرف
  (.157ـ، ص2013 ،)عفاىة،بالسعادة َشعَرٌن العاهمٓو

ْ تثهتؿ فٓها ٓمْ:  اف التهكٓف لً ىتائج ٌاهة تىعكس عمِ الهىظهات كٌ

 ، ؿالعه فْ التصرف َحرٓة بالتهكٓو ٓشعر الذّ ؿفالعاه: لمهىظهة العاهمٓو كلاءزٓادة  - أ
 فْ ٓسٍن َالعاهمٓو الإدارة بٓو َصحٓة ؤٓجابٓة علاقة هو جزء الحرٓة ٌذي بأو ٓعمن

 .  فًٓ َاىخراطٍن ؿلمعه همٓوالعا كلاءهستَُ  تحسٓو

 . َىَعاًكهان  ؿالعاه ؤىتاجٓة هستَُ فْ تحسٓو - ب

 رَح عمِ العاهمٓو َتشجٓع التصرف لحرٓة ىتٓجة: َالابتكار الإبداع فرص زٓادة - ت
 . خلاقة أفكار َتقدٓن الخلاق َالتفكٓر الهبادرة

  التغٓٓر فْ رغبة أكثرٌَ الههكو الهَظف: َالتجدٓد التطَٓر براهج فْ الهىظهة هساعدة - ث
 هشارٓع التغٓٓر  ؿفش ؤلِ تؤدّ التْ الأهَر أصعب َهو ٌذا. لمتغٓٓر هقاَهة ؿأق َتجدي
ىا قد لا  التغٓٓر هو خَفاً العاهمٓو ؿقب هو التغٓٓر هقاَهة فْ ٌْ  الأفراد لدُ تَجد، كٌ
 َالتجدٓد التغٓٓر َحب بالتهكٓو ٓتهتعَو الذٓو

 السَقٓة َالحصة الربحٓة حٓث َهو: ءالأداجَدة  حٓث هو جٓدة ءأداء ىتائج تحقٓق - ج
 . عان ؿبشك ؿأفض هالٓة هؤشرات َتحقٓق الهىظهة َسهعة

 الهفآٌن هو ٓعد الذّ الداخمْ التسَٓق هفٍَن ؿخلا هو: العاهمٓو بٓو العلاقة تحسٓو - ح
 العاهمٓو بٓو أَ الفرٓق اءأعض بٓو العلاقة جَدة حٓث هو التهكٓو هفٍَن هع الهىسجهة

)عفاىة،  ،ؿالعه فْ لزهٓمً ؿالعاه ىظرة فْ جذرّ تغٓٓر ؤلِ ؤدّٓ ؿبشك بٓىٍن فٓها
 (.158ـ، ص2013
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 أنواع التمكين: 3-2-4

ٓكجد أكثر هف ىكع لمتهكٓف، حٓث ٌىاؾ التهكٓف الاجتهاعْ، الاقتصادم، الهؤسساتْ، 
 كالسٓاسْ   كلكف الباحثة ستركز عمِ التهكٓف الاجتهاعْ كالاقتصادم لتحقٓؽ أٌداؼ الدراسة.

عرؼ التهكٓف الاجتهاعْ عمِالتمكين الاجتماعي -2 إكساب ذكم الاحتٓاجات " أىً : كٓ
مٍـ لمهشاركة الإٓجابٓة فْ  الخاصة هختمؼ الهعارؼ كالاتجاٌات ك القٓـ ك الهٍارات التْ تؤٌ

مً لٍـ إهكاىٓاتٍـ كقدراتٍـ، إضافةن  هختمؼ أىشطة كفعالٓات الحٓاة  الإىساىٓة إلِ أقصِ حد تؤٌ
، بدكم)"،ثقافة الهجتهع ىحك الهعاقٓف كالإعاقة هف ثقافة التٍهٓش إلِ ثقافة التهكٓف إلِ تغٓٓر

 .(19صـ، 1994

هكف قٓاس ٌذا الهفٍكـ بعدة هؤشرات بها ٓمْ:  كٓ

 حرية اتخاذ القرار فيما يتعمق بدخميم. -أ
 زيادة قدرة الفئة في مجتمعيم من بناء قدراتيم . -ب

 التمكين الاقتصادي:  -1

عرؼ ال تهكٓف الاقتصادم بأىً كؿ الههارسات كالأفعاؿ كالأىشطة كالإجراءات التْ تفٓض إلِ كٓ
ا ا الهختمفة كحفزٌ كخمؽ الظركؼ التْ تجعمٍـ قادرٓف عمِ أف  ،تىهٓة قدرات الأفراد بصكرٌ

، قرٓشْ) ،ٓككىكا ىاشطٓف كهساٌهٓف حقٓقٓٓف فْ عهمٓات تكلٓد الدخؿ كالثركة فْ الهجتهع
 .(13ص ـ،2002

 اغ هؤشراتً كها ٓمْ:كتص
 الحد من البطالة بين أفراد الفئة المستيدفة. -أ

 مشاركة الفئة المستيدفة في الأنشطة الاقتصادية. -ب

القدرة عمٍ الوصول إلٍ المؤسسات المالية والاقتصادية كالمصارف ووحدات الإقراض  - ج
 وغيرىا.
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 (1-3شكل )

 .ين الاجتماعي والاقتصادي لدى ذوي الإعاقة مؤشرات التمك

 أبعاد التمكين: 3-2-5

هكف اختصار أبعاد التهكٓف فٓها ٓمْ:  كٓ
 :(Task)الميمة  -البعد الأول -2

 ٍٓتـ ٌذا بحرٓة التصرؼ التْ تسهح لمفرد الذم تـ تهكٓىً هف أداء الهٍاـ التْ كظؼ هف أجمٍا . 

تقلالٓة الهسئكؿ عىٍا الهكظؼ أك هجهكعة الهكظفٓف أم ٓأخذ ٌذا البعد بعٓف الاعتبار هساحة الاس
لِ إم هدل ٓتـ تكجٍٍٓـ، أك حاجتٍـ لمحصكؿ عمِ إذف لإىجاز الهٍاـ التْ  ،لمقٓاـ بهٍاـ عهمٍـ كا 

لِ  ،ٓقكهكف بٍا؟ جراءات الهىظهة ها ٓجب القٓاـ بً، كهف ثـ إعطاء أكا  م درجة تكضح سٓاسات كا 
لِ ،اـ؟الفرصة لمهكظفٓف لمقٓاـ بإىجاز الهٍ هدل ٌىاؾ تضارب بٓف هسؤكلٓة الاستقلالٓة  أم كا 

 .كالأٌداؼ الهرسكهة هف قبؿ الهدٓرٓف لتحقٓؽ الأداء الفعاؿ؟

 :(Powerالقوة )  -البعد الثاني -1

ا  أف أكؿ الخطكات فْ التبصر كالتعهؽ فْ هفٍكـ التهكٓف ٓرتكز عمِ دراسة هفٍكـ القكة ككٓفٓة تأثٓرٌ
أخذ بعد القكة  ،العاهمٓف عمِ حد سكاء ـاء هف ىاحٓة كجٍة ىظر القٓادة أعمِ عهمٓة التهكٓف، سك  كٓ

ها الهٍاـ التْ ٓقكـ بٍا  ،بعٓف الاعتبار الشعكر بالقكة الشخصٓة التْ ٓهتمكٍا الأفراد ىتٓجة تهكٓىٍـ
لِ  ،الأفراد الههكىٓف؟ لِ ، م هدل السمطة التْ ٓهتمكٍا الفرد هحددة فْ الهٍاـ؟أكا  ـ م هدل تقك أكا 

ـ بالتهكٓف؟  .(8صـ، 2008، كردم) ،الإدارة بجٍكد لهشاركة العاهمٓف فْ السمطة كتعزٓز شعكرٌ

 التمكين الاقتصادي:
ن أفــراد الفئــة الحــد مــن البطالــة بــي -

 المستيدفة.
الفئــــة المســــتيدفة فــــي مشــــاركة  -

 الأنشطة الاقتصادية.
القــــــــدرة عمــــــــٍ الوصــــــــول إلــــــــٍ  -

ــــــة والاقتصــــــادية  المؤسســــــات المالي
ــــــــراض  كالمصــــــــارف ووحــــــــدات الإق

 وغيرىا.

 التمكين الاجتماعي:
 حرية اتخاذ القرار فيما يتعمق بدخميم. -
زيادة قدرة الفئة في مجتمعيم من بنـاء  -
 دراتيم .ق
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 (Commitment): الالتزام  -البعد الثالث -3

ٓأخذ ٌذا البعد بعٓف الاعتبار اكتشاؼ الافتراضات عف هصادر التزاـ الأفراد كالإذعاف التىظٓهْ 
تصؿ بعد الالتزاـ ،لأسمكب هحدد لمتهكٓف بالهكاضٓع الهتصمة بزٓادة تحفٓز الأفراد هف خلاؿ تكفٓر  كٓ

 احتٓاجات الفرد لمقكة كالاحتٓاجات الاجتهاعٓة كزٓادة الثقة بالىفس.
 :(Cultureالثقافة ) -البعد الرابع -4

ْ هدل قدرة ثقافة الهىظهة عمِ تعزٓز الشعكر بالتهكٓف فالثقافة التىظٓهٓة التْ تكصؼ بالقكة ، كٌ
بؿ عمِ الأرجح قد تشكؿ عائقان لبٓئة  ،غٓر الهحتهؿ أف تكفر بٓئة هلائهة لىجاح التهكٓفكالتحكـ هف 

 .(ـ2003 ،)إىترىت، أبعاد التهكٓف ،التهكٓف

 خطوات التمكين: 3-2-6

عمِ الهستكل  التهكٓف بأبعادي الأربعة ٓقكد إلِ التغٓٓر سكاءن  أفمن وجية نظر الباحثة 
 سسات أك الهىظهات(.عمِ الهستكل الهجتهعْ )الهؤ  ـالشخصْ أ

هكف تحدٓدٌا كها ٓمْ:  كقد تعددت كاختمفت الأدبٓات فْ تحدٓد خطكات التهكٓف، كها كٓ

  :تحدٓد أسباب الحاجة لمتغٓٓر

كتكضح أك  .خطكة ٓجب أف ٓقرر الهدٓر لهاذا ٓرٓد أف ٓتبىِ برىاهج لتهكٓف العاهمٓف أكؿ
 ٌؿ السبب فْ؟: .الأسباب

 .تحسٓف خدهة العهلاء -أ

  .رفع هستكل الجكدة -ب

ادة الإىتاجٓة -ت  .زٓ

 .تىهٓة قدرات كهٍارات الهرؤكسٓف - ح

  .تخفٓؼ عب العهؿ عف الهدٓر - خ

درجة  ف شرح كتكضٓح ذلؾ لمهرؤكسٓف ٓساعد فْ الحد هفإكاف السبب أك الأسباب، ف كآٓان 
بدأ الهرؤكس، الغهكض كعدـ التأكد ـ، كها الهت تكقعات الإدارة إلِف فْ التعرؼ ك كٓ كقع ىحكٌ

جب عمِ الهدٓرٓف أٓضان شرح الٍٓئة كالشكؿ الذم ،هىٍـ كتقدٓـ أهثمة ، سٓككف عمٓة التهكٓف كٓ
بد أف ٓحدد الهدٓر  حٓث لا، ٓتضهىً الهستكل الجدٓد لمسمطات كاضحة كهحددة لمهكظفٓف كها

-Kizilos,  1990, p.47) ،كالهسؤكلٓات التْ ستعٍد لمهكظفٓف هف جراء التهكٓف بشكؿ دقٓؽ

56.). 
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 : الخطوة الثانية: التغيير في سموك المديرين

دكر  التغٓٓرات الأساسٓة التْ ستحدث هف جراء تبىِ برىاهج التهكٓف ستككف بالطبع أحد
فخلاؿ  ،بٍا فْ السابؽ تغٓٓر الأدكار التقمٓدٓة التْ كاىكا ٓقكهكفإلِ  الهدٓرٓف، فالهدٓرٓف بحاجة

فكجكد الهدٓر كهدرب ، كالهدرب لمعاهمٓف دكر الهسٍؿ عهمٓة التهكٓف ٓحتاج الهدٓركف أف ٓمعبكا
هف كجكد الهدٓر كهدرب تحسٓف أداء العهؿ هف خلاؿ  كالٍدؼ ،جزء أساسْ هف عهمٓة التهكٓف

ادة قدرات الهكظفٓف فالهدرب شخص ٍٓتـ بكراهة الفرد الإىساىٓة كىهكي ، لإدارتٍـ لأدائٍـ زٓ
 .الركحْ

 Jones, 1995, p48-66)     ) 

 :وة الثالثة: مشاركة المرؤوسين في تحديد القرارات يشارك فييا الخط

الكسائؿ  تحدٓد ىكع القرارات التْ سٓتخمِ عىٍا الهدٓركف لمهرؤكسٓف تشكؿ أحد أفضؿ أف
فالهدراء عادة لا ٓحبذكف  ،هتطمبات التغٓٓر فْ سمككٍـ إلِبالىسبة لمهدٓرٓف كالعاهمٓف لمتعرؼ 

ا خلاؿ فترةالتخمْ عف السمطة كالقكة الت لذا ٓفضؿ أف تحدد ، بقائٍـ فْ السمطة ْ اكتسبكٌ
جب تقٓٓـ ىكعٓة  ،ف بشكؿ تدرٓجْك ٓشارؾ فٍٓا الهرؤكس الإدارة طبٓعة القرارات التْ ٓهكف أف كٓ

ٓكهْ حتِ ٓهكف لمهدٓرٓف كالهرؤكسٓف تحدٓد ىكعٓة القرارات التْ ٓهكف  القرارات التْ تتـ بشكؿ
  .شكؿ هباشرٓشارؾ فٍٓا الهرؤكسكف ب أف

 : الخطوة الرابعة: تكوين فرق العمل

لمهرؤكسٓف  كحتِ ٓككف، بكؿ تأكٓد لا بد أف تتضهف جٍكد التهكٓف استخداـ أسمكب الفرٓؽ
كعِ كتفٍـ بكٓفٓة تأثٓر  القدرة عمِ إبداء الرأم فٓها ٓتعمؽ بكظائفٍـ ٓجب أف ٓككىكا عمِ

ـ هف العاهمٓف كالهىظهة ككؿ ف ذلؾ الإدراؾ أف ٓعهؿ  فضؿكأ ،كظائفٍـ عمِ غٓرٌ الكسائؿ لتككٓ
ـ  ف بشكؿ هباشر هع أفراد آخرٓفك الهرؤكس فالهكظفكف الذٓف ٓعهمكف بشكؿ جهاعْ تككف أفكارٌ

كبها أف فرؽ العهؿ جزء أساسْ هف عهمٓة تهكٓف ، الذم ٓعهؿ هىفردان  كقراراتٍـ أفضؿ هف الفرد
تبرز  العهؿ حتِ ٓهكف لفرؽ العهؿ أف فأف الهىظهة ٓجب أف تعهؿ عمِ إعادة تصهٓـ العاهمٓف

   .بشكؿ طبٓعْ
 (Thomas, K. W. and Velthhouse,1990,p72) 
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 :المشاركة في المعمومات -الخطوة الخامسة

كظائفٍـ  ىٍـ ٓحتاجكف لهعمكهات عفإٓهكف لمهرؤكسٓف هف اتخاذ قرارات أفضؿ لمهىظهة ف لكْ
لمهعمكهات التْ تساعدٌـ  فرصة الكصكؿٓجب أف ٓتكفر لمهكظفٓف الههكىٓف  ،كالهىظهة ككؿ

  .فٍٓا تقدـ هساٌهة لىجاح الهىظهة عمِ تفٍـ كٓفٓة أف كظائفٍـ كفرؽ العهؿ التْ ٓشترككا
 : المناسبين اختيار الأفراد -الخطوة السادسة

أخرٓف بشكؿ  عمِ الهدٓرٓف اختٓار الأفراد الذٓف ٓهتمككف القدرات كالهٍارات لمعهؿ هع ٓجب
الأفراد  لكٓفٓة اختٓار التالْ ٓفضؿ أف تتكافر لمهىظهة هعآٓر كاضحة كهحددةكب ،جهاعْ

 .لمعهؿ الهتقدهٓف

 : توفير التدريب -الخطوة السابعة

الهىظهة تكفٓر  أحد الهككىات الأساسٓة لجٍكد تهكٓف العاهمٓف. ٓجب أف تتضهف جٍكد التدرٓب
لعهؿ هع فرؽ العهؿ، التحفٓز لرفع ا براهج تدرٓبٓة كحؿ الهشاكؿ، الاتصاؿ، إدارة الصراع،

 (Swenson, D. X, 1997,p77)   .الهستكل الهٍارم كالفىْ لمعاهمٓف
 : الاتصال الفعال لتوصيل التوقعات -الخطوة الثامنة 

لمعاهمٓف فٓها ٓتعمؽ  أف ٓتـ شرح كتكضٓح ها الهقصكد بالتهكٓف، كهاذا ٓعىِ التهكٓف ٓجب
هكف ،بكاجبات كهتطمبات كظائفٍـ الإدارة كأداء العاهمٓف ككسائؿ  أف تستخدـ خطة عهؿ كٓ

الهدٓركف لمهرؤكسٓف أٌداؼ ٓجب تحقٓقٍا كؿ  حٓث ٓحدد ،لتكصٓؿ تكقعات الإدارة لمهكظفٓف
ر سىة، كتمؾ الأٌداؼ ٓهكف أف تتعمؽ  .بأداء العهؿ أك التعمـ كالتطكٓ

 : وضع برنامج لممكافآت والتقدير -الخطوة التاسعة

عمٍٓا  التهكٓف الىجاح ٓجب أف ٓتـ ربط الهكافآت كالتقدٓر التْ ٓحصؿٓكتب لجٍكد  لكْ
جب أف تقكـ الهىظهة بتصهٓـ ىظاـ ،الهكظفٓف بأٌداؼ الهىظهة كاتجاٌٍا  ،لمهكافآت ٓتلاءـ كٓ

عىاصر الدعـ الأساسٓة الهساىدة لمتهكٓف  فأحد ،ىحك تفضٓؿ أداء العهؿ فْ خلاؿ فرؽ العهؿ
فالهكافآت تعزز عهمٓة  ،لمعاهمٓف للاعتراؼ بسمككٍـ التهكٓىْ فآتتتهثؿ فْ إٓجاد كتقدٓـ هكا

 حٓث ٓهكف أف ،الاعتراؼ كتقدٓر هٍارات الأفراد كتقدٓـ حكافز لٍـ لمهشاركة التهكٓف هف خلاؿ

هشاركتٍـ فْ  ٓحصؿ الأفراد الذٓف أكهمكا برىاهج التهكٓف عمِ شٍادات كشعارات تقدٓر جراء
  .البرىاهج
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 : عدم استعجال النتائج -الخطوة العاشرة

سٓقاكـ  ٓجب الحذر هف هقاكهة التغٓٓر حٓث، ك ٓكهف تغٓٓر بٓئة العهؿ فْ ٓكـ كلٓمة لا
كبها أف ، جدٓدة الهكظفكف أم هحاكلة لإٓجاد برىاهج ٓهكف أف ٓضٓؼ عمِ عاتقٍـ هسؤكلٓات

 كقتٍـ لإجادةالإدارة كالهكظفٓف  ىىا ىتكقع أف تأخذإتبىِ برىاهج لمتهكٓف سٓتضهف تغٓٓر، ف

كبالتالْ ٓجب عمِ الإدارة عدـ استعجاؿ الحصكؿ عمِ  الهتطمبات الجدٓدة لبرىاهج التهكٓف
العتٓبْ، )،عهمٓة شاهمة كتأخذ كقتان كتتضهف جهٓع الأطراؼ فْ الهىظهة فالتهكٓف، ىتائج سرٓعة

 .(31ص ـ،2005

 معوقات التمكين: 3-2-7

 -فٓها ٓمْ:ذكم الإعاقة لأٌـ هعكقات التهكٓف كترل الباحثة 
البٓئة أك الخمفٓة الهحٓطة: بهعىِ أىً ٓىظر إلِ الشخص ذكم الإعاقة فْ الهجتهع  -1

الفمسطٓىْ هف هىظكر الشفقة كالعطؼ، كلٓس كفرد هف أفراد الهجتهع لً حقكقً كعمًٓ 
 كاجبات.

 عدـ الرغبة فْ التغٓٓر الىاجـ عف عهمٓة التهكٓف. -2

 لدل الشخص ذكم الإعاقة. عدـ كجكد الكعْ الثقافْ كالعمهْ -3
الأٌداؼ كالاستراتٓجٓات التْ تضعٍا الهؤسسات كالجهعٓات الهحمٓة كالدكلٓة الهتبىٓة  -4

 لقضآا ذكم الإعاقة تبقِ غٓر كافٓة كغٓر فعالة فْ بعض الأحٓاف. 
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 -المقدمة: 3-3-1
كبٓػػػر فػػػْ تحسػػػٓف هسػػػتكٓات اقتصػػػادٓات الػػػدكؿ، ك الحػػػد هػػػف  إف الهشػػػركعات الصػػػغٓرة لٍػػػا دكره 

تفشػػػْ البطالػػػة بػػػٓف فئػػػات الهجتهػػػع، كتحسػػػٓف هسػػػتكٓات الػػػدخؿ، كاسػػػتغلاؿ لمكفػػػاءات البشػػػرٓة ، 
الاجتهاعٓػػة، الػػذم ٓػػىعكس عمػػِ الخػػدهات الهقدهػػة هػػف قبػػؿ الحككهػػة لهكاطىٍٓػػا  كتحقٓػػؽ العدالػػة

 ان هلائهػ ان لتشهؿ تحسف فْ خدهات الصحة كالتعمٓـ كالهرافؽ العاهة، كالبىٓة التحتٓة التْ تكفر جػك 
 لتشجٓع الاستثهار فْ الهشارٓع الصغٓرة.

كع هػػػف الهشػػػارٓع بهػػػا ٓكاكػػػب هتكاهمػػػة اتجػػػاي ٌػػػذا الىػػػ اسػػػتراتٓجٓةالأهػػػر الػػػذم ٓتطمػػػب بػػػدء خطػػػكة 
لِ ها ٓمبْ احتٓاجات الهجتهع الهختمفة،  التطكر الحاصؿ فْ القطاعات الاقتصادٓة الهختمفة، كا 
ػػادة الإىتاجٓػػة، كالتىافسػػٓة، لرفػػع هعػػدلات  بهػػا ٓحقػػؽ اكتفائػػً الػػذاتْ، كهحاربػػة الفقػػر كالبطالػػة كزٓ

 الىهك الاقتصادم الفمسطٓىْ.
ت الصػػػػغٓرة بهعػػػزؿ عػػػػف كضػػػػع الاقتصػػػػاد الفمسػػػػطٓىْ خػػػػلاؿ كلا ٓهكػػػف الحػػػػدٓث عػػػػف الهشػػػػركعا

السىكات الأخٓرة، لتأثري بالأكضاع الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة الهحٓطة، التْ تػىعكس بصػكرة سػمبٓة 
ا.  هف تىهٓة الهشارٓع الصغٓرة فْ هختمؼ القطاعات، الإىتاجٓة كالخدهاتٓة كالصىاعٓة كغٓرٌ

خػػػػػلاؿ السػػػػػىكات الهاضػػػػػٓة بالعدٓػػػػػد هػػػػػف التغٓػػػػػرات  كهػػػػػف الهعمػػػػػكـ أف الاقتصػػػػػاد الفمسػػػػػطٓىْ هػػػػػرى 
كالتطػػكرات الهختمفػػة، شػػهمت هختمػػؼ الأىشػػطة الاقتصػػادٓة هػػف حٓػػث القػػدرة التىافسػػٓة كالإىتاجٓػػة 
كالاستٓعابٓة، كقػد ىشػأت ٌػذي التطػكرات كهحصػمة لهجهكعػة هػف العكاهػؿ الذاتٓػة الهتعمقػة بػالأداء 

ػػز تبعٓػػة الإدارم كالإىتػػاجْ كالقػػدرة الذاتٓػػة للأىشػػطة  الاقتصػػادٓة، حٓػػث عهمػػت إسػػرائٓؿ عمػػِ تعزٓ
الاقتصػػػػػاد الفمسػػػػػطٓىْ بالاقتصػػػػػاد الإسػػػػػرائٓمْ هػػػػػف خػػػػػلاؿ جػػػػػذب العهالػػػػػة الفمسػػػػػطٓىٓة للأىشػػػػػطة 
الاقتصػػادٓة الإسػػرائٓمٓة كفػػرض العكائػػؽ أهػػاـ الهىتجػػات الفمسػػطٓىٓة، ههػػا سػػاٌـ فػػْ تعهٓػػؽ درجػػة 

هػػف الفػػرص الاسػػتثهارٓة أك البىٓػػة التحتٓػػة هثػػؿ  ءن االتبعٓػػة فػػْ غالبٓػػة الهعػػاهلات الاقتصػػادٓة ابتػػد
الهٓػػػػاي كالكٍربػػػػاء كالاتصػػػػالات كحركػػػػة التجػػػػارة الخارجٓػػػػة الهتعمقػػػػة بتػػػػكفٓر الهػػػػكاد الخػػػػاـ كألات 

ؽ لمهىتجػػات الفمسػػطٓىٓة  ـ،2005)صػػكراىْ، ىصػػر الله،  ،كالهعػػدات كالتكىكلكجٓػػا الحدٓثػػة كالتسػػكٓ
 .(3ص

 تعريف المشاريع الصغيرة: 3-3-2

رٓؼ هكحد لمهشارٓع الصغٓرة حٓث ٓختمؼ ٌذا التعرٓؼ هف دكلة إلِ دكلة كهف لا ٓكجد تع
قطاع إلِ آخر، أك  حسب الهعآٓر الهستخدهة فْ ٌذا التعرٓؼ كهىٍا عدد العهاؿ، كحجـ رأس 

 .(2صـ، 2006)هحركؽ،  ،الهاؿ أك هزٓج بٓف الاثىٓف، أك حجـ الهبٓعات، أك هعآٓر أخرل
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خاصٓتٓف  أكٓستكفْ شرطٓف  أفبأىً ذلؾ الهشركع الذم ٓجب حٓث عيرؼ الهشركع الصغٓر 
 عمِ الأقؿ هها ٓمْ:

 استقلاؿ الإدارة: الهدٓركف ٌـ أىفسٍـ هلاؾ الهشركع بصفة عاهة. -1

 رأس الهاؿ: ٓتـ تكفٓري بكاسطة الهالؾ الفرد أك هجهكعة صغٓرة هف الهلاؾ. -2

عٓش العاهمكف كالهػلاؾ فػْ  -3 تكػكف  أفكاحػد، كلا ٓشػترط  هجتهػع  العهؿ فْ هىطقة هحمٓة: كٓ
 الأسكاؽ هحمٓة.

 ـ،2002)عىبػة، ، حجـ الهشركع: صغٓر ىسبٓان بالىسبة لمصىاعة التػْ ٓىتهػْ إلٍٓػا الهشػركع -4
 .(16ص

ػػؼ هىظهػػة العهػػؿ الدكلٓػػة لمهشػػارٓع الصػػغٓرة ك   10)التػػْ ٓعهػػؿ بٍػػا أقػػؿ هػػف بأىٍػػا تمػػؾ تعرٓ
 99)، كها ٓزٓد عف (عاهلان  99إلِ  10)كالهشارٓع الهتكسطة التْ ٓعهؿ بٍا ها بٓف  (عهٌاؿ

 ـ(.2014، )إىترىت، تعرٓؼ الهشارٓع الصغٓرة، (تعد هشارٓع كبٓرة
كهػػا كتيعػػػرؼ الهشػػػارٓع الصػػػغٓرة فػػْ هىػػػاطؽ السػػػمطة الفمسػػػطٓىٓة، بأىٍػػا تمػػػؾ التػػػْ تشػػػغؿ خهػػػس 

ٓر كتكف ،قدرات هتىاهٓة فْ هجاؿ التشغٓؿ عاهمٓف فأقؿ، كٓهتمؾ قطاع الهشركعات الصغٓرة جدان 
تعذر ٌذا الدكر فْ ظؿ اشتداد الأزهػات الاقتصػادٓة  هصادر الدخؿ لمعدٓد هف الأفراد كالأسر، كٓ

 .(40ص ـ،2013)زعرب،  ،كأزهات سكؽ العهؿ
هػف  (%89)ف الاقتصاد الفمسطٓىْ قائـ عمِ الهشارٓع الصغٓرة جػدان كالتػْ بمغػت ىسػبتٍا إحٓث 

بمغػػت الهشػػارٓع الصػػغٓرة كالهتكسػػطة هعػػان  إجهػػالْ عػػدد الهىشػػآت العاهمػػة فػػْ فمسػػطٓف، فػػْ حػػٓف
 .(4صـ، 2014)السهٓرم، ،هف إجهالْ عدد الهىشآت العاهمة فْ فمسطٓف (9.9%)

كتعرؼ الكلآات الهتحدة الأهرٓكٓة الهشارٓع الصغٓرة عمِ أىٍا  تمؾ الهشارٓع التْ ٓجب أف ٓقؿ 
 (همٓػػػػكف دكلار 28.5)ز ، كالإٓػػػػرادات السػػػػىكٓة لا تتجػػػػاك عاهػػػػؿ( 500)عػػػػدد العػػػػاهمٓف فٍٓػػػػا عػػػػف 

 أهرٓكْ، إلا أف ٌذي الهعآٓر تختمؼ تبعان لاختلاؼ الصىاعة.
 معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

لخصت إحدل الدراسات الهتخصصٌة فْ تعرٓؼ الهؤسسات الصغٓرة كالهتكسطة إلِ كجكد أكثر 
فان  250)هف  ذا لاختلاؼ الهعآٓر التْ اعي (تعرٓ فْ تحدٓد هفٍكـ ٌذي تهد عمٍٓا ، كٌ

ذي الهعآٓر هىٍا الكهٓة ك هىٍا الىكعٓة:   الهشركعات، كٌ
 المعايير النوعية: -2

الكبٓرة هف الهشارٓع تعتهد ٌذي الهعآٓر عمِ الخصائص الىكعٓة التْ تهٓز ٌذي الهشارٓع عف 
 حٓث:
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 تهركز همكٓة الهشركع لعدد هحدكد هف الأفراد. -أ 
 كف ىصٓبً هف السكؽ الذم ٓىافس فٍٓا صغٓران ىسبٓان. أف ٓككف إىتاجً هحمٓان، كأف ٓك -ب 
كها ٓعتهد إلِ حد كبٓر عمِ الهكارد  احتٓاجاتً هف خدهات البىٓة الأساسٓة هتكاضعة، -ج 

 .الهحمٓة

 احتٓاجً لهستكٓات بسٓطة هف الإدارة كالتىظٓـ ، فالتخصص الإدارم قمٓؿ ىسبٓان.  -د 
 .هركىة الاتصاؿ الهباشر بٓف الإدارة كالعهاؿ -ق 

 : المعايير الكمية-1

كتشهؿ ٌذي الهعآٓر عدة أىكاع هىٍا الهعٓار الأحادم كهعٓار العهالة ، كهعٓار رأس الهاؿ، 
كهعٓار حجـ أك قٓهة الإىتاج كالهبٓعات، كهستكل التكىكلكجٓا الهستخدهة أك الهعٓار الثىائْ 

ا، كأخٓران الهعٓار الهركب الذم ٓضـ عدة هعآٓر هعان  كهعٓار العهالة كرأس الهاؿ هعان كغٓرٌ
كهف الهلاحظ ، كهعٓار عدد العهاؿ كحجـ رأس الهاؿ إضافة إلِ حجـ الهبٓعات كها إلِ ذلؾ

رة، ، الكصفٓة بشكؿ عاـ أف الهعآٓر الكهٓة  أكثر استخداها هف الهعآٓر  ـ،2014)حدة، الزٌ
 .(3ص

 أىمية المشاريع الصغيرة:  3-3-3

ادة الإىتاج الهحمْ، كتحسٓف تعتبر الهشارٓع الصغٓرة هحركا أساسٓا لمت ىهٓة الاقتصادٓة كزٓ
هكف عرض  هٓزاف الهدفكعات، كهستكل الدخؿ لإفراد الهجتهع، كتحقٓؽ الرفاي الاقتصادم، كٓ

 الأدكار التْ تمعبٍا الهشارٓع الصغٓرة ٌْ:

 ،كالاستثهار الادخار عهمٓتْ خلاؿ هف القكهْ الىاتج فْ الهجتهع شرائح هشاركة جهٓع  -1
 أف الههكف هف كاىت التْ الأهكاؿ رؤكس كتعبئة ،الاستثهار ىحك الصغٓرة تكجًٓ الهدخراتب كذلؾ

  الاستٍلاؾ.  ىحك تكجً

 بتكمفة كرىتقي  ها إذا ىسبٓان  هىخفضة كبتكمفة كاستهرارٓة لمعاطمٓف كفرة أكثر عهؿ فرص خمؽ -2

 الهختمفة ت الدكؿهٓزاىٓا عف العبء تخفٓؼ ثـ كهف ، الصىاعات الصغٓرة فْ العهؿ فرص خمؽ

 الهجاؿ. ٌذا فْ

ع -3  عمِ تساعدٌا كها ، كالهتبآىة الهتعددة ىشاطاتٍا خلاؿ هف الاقتصادم الٍٓكؿ تىكٓ

ادة ،التركز حدة تخفٓؼ خلاؿ هف السكقْ الٍٓكؿ تغٓٓر -4 الكحدات  بٓف الهىافسة درجة كزٓ
 كالخدهٓة. الإىتاجٓة
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 الاقتصادم الىهك كسائؿ كتٍٓئة ،الاقتصادٓة ٓةستراتٓجٓات التىها كإحدل الصادرات تشجٓع -5

، كها ٓترتب هف زٓادة  الكاردات إحلاؿ سٓاسة ظؿ فْ ٓحقؽ أسرع هها ىحك عمِ السمٓـ
 الأخرل الهصادر فأك  خاصةو كب هىظـ، بشكؿ الأجىبْ الىقد هف الاحتٓاجات الصادرات هف تكفٓر

 بالاستقرار كالاستهرارٓة. تتصؼ لا

ساء كالابتكارات كالإبداعاتالهكاٌب  بتىهٓة -6  حققتً ها ضعؼ الصىاعٓة التىهٓة قكاعد كار 

 فترات خلاؿ الأسكاؽ فْ تجارم ىطاؽ عمِ تطرح الابتكارات ٌذي أف كها  الكبٓرة، الهشركعات

 .(22ص ـ،2013)فزع،  ،ة أقؿزهىٓ

هكف تمخٓص دكر الهشركعات الصغٓرة فْ فمسطٓف بها ٓمْ:  كٓ

 هقكهات الاقتصاد الهقاكـ. أٌـٓرة بخصكصٓة فرٓدة إذ فٍْ هف تهتاز الهشارٓع الصغ -7

ة القائهة عمِ تكجًٓ الاستثهار تحد هف تبعٓة الاقتصاد  -8 إف إتباع السٓاسات التىهكٓ
 الفمسطٓىْ للاقتصاد الإسرائٓمْ.

 خمؽ فرص عهؿ جدٓدة كالحد هف اىتشار البطالة فْ الهجتهع الفمسطٓىْ. -9

الزراعٓة هىٍا عمِ تحقٓؽ الاكتفاء الذاتْ  خاصةو بصغٓرة ك تعهؿ الهشركعات ال -10
 الفمسطٓىْ، كتعزٓز الأهف الغذائْ ك تحسٓف هستكٓات الهعٓشة لمسكاف.

تحقٓؽ الاستقرار الاجتهاعْ ك السٓاسْ كالاقتصادم لذكم الإعاقة  لإثبات كجكدٌـ كقدرتٍـ  -9
 .(ـ2014 )هىتدل الأعهاؿ الفمسطٓىْ، ،عمِ التفاعؿ كالعهؿ فْ هحٓطٍـ

 حجم المشروعات الصغيرة ودورىا في الاقتصاد القومي: 3-3-4

%( 99)تساٌـ الهشارٓع الصغٓرة كالهتكسطة فْ عهمٓة التىهٓة الاقتصادٓة، ككىٍا تهثؿ حكالْ 
هكف تمخٓص دكر ٌذي الهشركعات فْ  هف الهشركعات الاقتصادٓة العاهمة فْ فمسطٓف، كٓ

 ك التالْ:القطاعات الاقتصادٓة الهختمفة عمِ الىح
هىشأة ألؼ  (17.858)تبمغ عدد الهىشآت الصىاعٓة الفمسطٓىٓة ىحك  قطاع الصناعة: -1

، كفْ قطاع غزة (عاهلان 56.213)عاهلان، فْ الضفة الغربٓة  (74.667)صىاعٓة  تشغؿ ىحك 
 .عاهلان  (18.454)حكالْ 

هىشاة، أها  ( ألؼ13.373)فْ حٓف بمغت عدد الهىشآت التْ تكظؼ أربعة عهاؿ فأقؿ ىحك 
هىشأة هكزعة  ( ألؼ 3635)فْ فمسطٓف ىحك عاهلان ( 15-19)عدد الهىشآت التْ تكظؼ هف 
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صبح إجهالْ (%28.5)كفْ قطاع غزة بىسبة  (%71.4)بٓف الضفة الغربٓة بىسبة  ، كٓ
. (%97.6)ة بىسبة أهىش( ألؼ 17008)ىحك  عاهلان ( 20)الهىشآت التْ تكظؼ أقؿ هف 

 .(ـ2012، ْصاء الفمسطٓىالجٍاز الهركزم للإح)
حٓث تشٓر البٓاىات بأف ىسبة الهىشآت العاهمة فْ ٌذا القطاع بمغت ىحك  قطاع الخدمات: -2

هف إجهالْ الهىشآت الاقتصادٓة العاهمة فْ فمسطٓف، كبمغت ىسبة العاهمٓف فًٓ  %(12.5)ىحك 
 هف إجهالْ لعاهمٓف فْ فمسطٓف. (9.8%)

تجارة أكبر القطاعات الاقتصادٓة الفمسطٓىٓة حٓث بمغت عدد ٓعتبر قطاع ال قطاع التجارة: -3
هىشأة هكزعة فْ الضفة  ( ألؼ73.823)  ْحكالـ( 2012)الهىشآت العاهمة فْ القطاع عاـ 

هىشأة، شكمت ىسبة ( ألؼ 24.377)هىشأة، كقطاع غزة حكالْ ألؼ   (49.446)الغربٓة 
هف إجهالْ هىشآت ( %94)أك أقؿ ىحك  الهىشآت العاهمة فْ الخدهات التْ تشغؿ أربعة عهاؿ

 .(ـ2012، ْالجٍاز الهركزم للإحصاء الفمسطٓىقطاع الخدهات )

 خصائص المشاريع الصغيرة في فمسطين:  3-3-5
 كهف خصائص الهشركعات الصغٓرة فْ فمسطٓف:

 .رأسهالٍا هىخفض ىسبٓان  -1
الهالػػػؾ ىػػػً لا ٓكجػػػد فصػػػؿ بػػػٓف حسػػػابات إلا تهسػػػؾ سػػػجلات هحاسػػػبٓة كهتكاهمػػػة، كبالتػػػالْ ف -2

 كالهىشأة.

 تفتقر إلِ التىظٓـ لمعلاقات كالعاهمٓف عمِ أساس قاىكف العهؿ. -3

 .(57صـ، 2007)القكقا، ، تٍدؼ إلِ تأهٓف هصدر دخؿ كفرصة عهؿ لصاحب الهشركع -4

سهِ القطاع الذم تىتهْ إلًٓ الهشارٓع الصغٓرة بالقطاع غٓر الهىظـ، كأٌـ خصائصً:  -كٓ
غٓػػر الهػػىظـ تقػػكـ بتشػػغٓؿ عػػاهمٓف بػػأجر، كلػػذلؾ فػػإف  هػػف هشػػارٓع القطػػاع (%30)أقػػؿ هػػف  -1

 العاهمٓف بأجر ضهف ٌذا القطاع ٓهثمكف ىسبة هتكاضعة هف التشغٓؿ الكمْ .

الغالبٓػػة العظهػػِ هػػف هشػػغمْ هشػػارٓع ٌػػذا القطػػاع ٌػػـ هػػف الشػػرائح الاجتهاعٓػػة الفقٓػػرة حٓػػث  -2
ٓف الإ عػدادم كالابتػدائْ، فرضت عمٍٓـ ظركفٍـ الصعبة اىقطاعٍـ عف الدراسة عىػد الهسػتكٓ

 )أهٓٓف( . ىسبة كبٓرة هىٍـ لـ ٓدخمكا الهدارس أصلان  أف إضافة إلِ

لظػركؼ ٌػذي  الضعؼ الشدٓد للإهكاىات الرأسهالٓة إلِ جاىب اىعداـ القدرات التكسعٓة، ىظران  -3
 ،الشرائح الاجتهاعٓة التْ تفرض عمٍٓا بالكاد تكفٓر الحد الأدىػِ هػف هتطمبػات الهعٓشػة لٍػـ

 ـ فْ ظؿ أحكاؿ تتهٓز بالهعاىاة كالبؤس.كلأسرٌ
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ف جزءان كبٓران هػف العػاهمٓف فػْ القطػاع غٓػر إضافة إلِ أالافتقار إلِ البىٓة التحتٓة الحدٓثة،  -4
الهىظـ ٓفتقدكف إلِ كجكد الهقرات كأهاكف العهؿ الهلائهة لههارسة ىشاطٍـ، بؿ إف هعظهٍـ 

 .(14صـ، 2006اىْ، ر )الصك  ،ٓعهمكف كباعة هتىقمٓف

 أىم المعيقات والمشاكل التي تحد من وجود المشاريع الصغيرة:  3-3-6

 حٓث شكمت ا ٓعمـ بأف الأكضاع السٓاسٓة كالاقتصادٓة فْ فمسطٓف غٓر هستقرة كهتقمبة،ىجهٓع

ات كالاختلالات  السٓاسات كالههارسات الإسرائٓمٓة فْ الأراضْ الفمسطٓىٓة سببان أساسٓان  لمتشكٌ
الفمسطٓىٓة هىذ الاحتلاؿ العسكرم لمضفة الغربٓة  ادٓة كالاجتهاعٓةالٍٓكمٓة فْ البىٓة الاقتص

كحتِ هىذ الاىتداب البرٓطاىْ عمِ فمسطٓف، كالتْ ضعفت هف  ـ(1967)كقطاع غزة فْ عاـ 
 فرصة الاقتصاد الفمسطٓىْ لمىهك كالتطكر فْ قكاعدي الإىتاجٓة.

هكف تحدٓد الهشاكؿ كالهعٓقات التْ تحد هف كجكد الهشارٓع  الصغٓرة فْ: كٓ
ادة الطمب هف الهشػركعات الصػغٓرة كمفة رأس المال -2 : تؤثر عمِ ربحٓة ٌذي الهشركعات فزٓ

إلػِ ذلػؾ  الػذم تدفعػً الهىشػآت الكبٓػرة. إضػافةن  بالسػعر كالهتكسطة بدفع سعر فائدة هرتفع هقارىةن 
ػػا دة الكمفػػة تعتهػػد الهىشػػآت الصػػغٓرة كالهتكسػػطة عمػػِ الاقتػػراض هػػف الهصػػارؼ ههػػا ٓػػؤدم إلػػِ زٓ

 التْ تتحهمٍا.
ككمفػة العهػؿ ههػا سػٓؤدم حتهػان  ،هف حٓث تأثٓري فْ ارتفاع أسػعار الهػكاد الأكلٓػة  التضخم: -2

ػْ هكاجٍتٍػا لمهىافسػة  ىػا تعتػرض ٌػذي الهىشػآت هشػكمة رئٓسػة كٌ إلِ ارتفاع تكالٓؼ التشغٓؿ. كٌ
حد هف قدرتٍا عمِ رفػع الأسػعار لتجىػب أثػر ارتفػاع أجػكر  هف الهشركعات الكبٓرة هها ٓهىعٍا كٓ

 العهالة كأسعار الهكاد الأكلٓة.
مٓػػة بسػػبب حجهٍػػا )ىقػػص التمويــل -3 : تكاجػػً الهشػػركعات الصػػغٓرة كالهتكسػػطة صػػعكبات تهكٓ

مٓػػة إلػػِ  الضػػهاىات( كبسػػبب حػػداثتٍا )ىقػػص السػػجؿ الائتهػػاىْ( كعمٓػػً تتعػػرض الهؤسسػػات التهكٓ
ػػػؿ الهشػػػركعات الصػػػغٓرة  ػػػا. جهمػػػة هػػػف الهخػػػاطر عىػػػد تهكٓ كالهتكسػػػطة فػػػْ هختمػػػؼ هراحػػػؿ ىهكٌ

لٍػذي الهخػاطر تتجىػب  كىظػران   ،الاىػدهاج( –الفعمْ  الىهك –الأكلْ  الىهك –الأكلٓة  –)التأسٓس 
، الهصارؼ التجارٓة تػكفٓر التهكٓػؿ الػلازـ لٍػذي الهشػركعات ىظػران لحرصػٍـ عمػِ ىقػكد الهػكدعٓف

 .(3صـ، 2006)الهحركؽ، كهقابمة، 
ذي هشكمة هتعاظهة فْ الدكؿ الىاهٓة خصكصػان فػْ جاىػب الأىظهػة يةالإجراءات الحكوم -4 : كٌ

 كالتعمٓهات التْ تٍتـ بتىظٓـ عهؿ الهؤسسات الصغٓرة كالهتكسطة.
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: كتظٍر ٌذي الهشكمة هف جاىبٓف سكاء لأصحاب الهشركعات الصغٓرة كالهتكسطة الضرائب -5
ػػْ كػذلؾ هشػكمة لمضػرائب، ىظػران  ،هػف حٓػث ارتفػاع الضػرائب لعػػدـ تػكفر البٓاىػات الكافٓػة عػػف كٌ

 ٌذي الهىشآت هها ٓعقد عهؿ جٍاز الضرائب.
رٓة التْ تتعػرض لٍػا الهشػركعات الصػغٓرة المنافسة -6 ؽ هف الهشاكؿ الجكٌ : الهىافسة كالتسكٓ

 كالهتكسطة، كأٌـ هصادر الهىافسة ٌْ الكاردات كالهشركعات الكبٓرة.
كضػركرة المجػكء  ،لطبٓعٓػة كعػدـ القػدرة عمػِ التخػزٓف:  هػف حٓػث الىػدرة اندرة المواد الأوليـة -7

 .(5صـ، 2006الهحركؽ، كهقابمة، ) ،إلِ الاستٓراد كتغٓرات أسعار الصرؼ
ىقػص العهالػة  الإىتػاج كلػذلؾ فػإف ٓعتبػر العىصػر البشػرم أحػد أٌػـ عىاصػر :العمالة المـاىرة -8

ا بسػٍكلة هػع  لا الهشركع الصغٓر، إذ الهاٌرة ٌك هف أٌـ الهعكقات التْ تكاجً ٓهكف تجاكزٌ
فْ أغمب الأحٓاف ك سببً عدـ كفرة العهالػة الهػاٌرة أك تفضػٓؿ  أف إدارتٍا هف قبؿ أصحابٍا

كالتقاعػػد  الاهتٓػػازاتالكبٓػػرة كالهشػػركعات الحككهٓػػة لكجػػكد بعػػض  العهػػؿ فػػْ الهشػػركعات
 .الاجتهاعْ كالصحْ كالضهاف

كتفتقػر الهشػركعات  ,لىجػاح العهػؿ ة هفتاحػان تعػد الإدارة العمهٓػ  :الكفـاءات الإداريـة والفنيـة -9
كالأعهػاؿ الهحاسػبٓة كالتسػكٓقٓة  العدٓػد هػف الهجػالات الصغٓرة للإدارة الصػحٓحة كالخبػرة فػْ

ىٓة  .كالتىظٓهٓة كالتخزٓ
ىػاؾ عكاهػؿ هعٓىػة ،ٓعتهد حجـ الإىتاج عمػِ سػعة الأسػكاؽ الهحمٓػة  :التسويق -10 تػتحكـ فػْ  كٌ

الأفػراد، كالسػمع الهىافسػة  السػكاف، كدخػكؿ السمع هثػؿ عػدد قدرة الأسكاؽ عمِ استٓعاب كاهؿ
ػذي الأهػكر غائبػة عػف اٌتهػاـ ؽ  إضػافةن  الهشػركعات الصػغٓرة كٌ لعػدـ هعرفتٍػا بكسػائؿ التسػكٓ

ج، كاعتهادٌا  .(4صـ، 2011)كردم،  ،تصرٓؼ هىتجاتٍا عمِ الكسطاء فْ كالتركٓ

كقػد ٓكػكف  تٍػتـ بشػؤكىٍا عٓىػةتعػاىْ الهشػركعات الصػغٓرة هػف عػدـ كجػكد جٍػة ه: الانتمـاء -11
ا ػذا ٓحرهٍػا  ,تحػت جٍػة هعٓىػة كتباعػد أهكىتٍػا كصػعكبة جهعٍػا ،سػبب ذلػؾ سػعة اىتشػارٌ كٌ

 ؿ أف هزاحهػػػػةبػػػػ كالتسػػػػٍٓلات لا الاهتٓػػػػازات فػػػػْ الكثٓػػػػر هػػػػف الأحٓػػػػاف هػػػػف الحصػػػػكؿ عمػػػػِ
 .كالترحٓؿ لمهطاردة كالإغلاؽ الهشركعات الكبٓرة لٍا ٓجعمٍا عرضة

التفتٓشٓة كالرقابٓة )الصػحٓة، الاقتصػادٓة، الضػهاف  حٓث تعدد الجٍات: تازدواجية الإجراءا -12
بٓة كالجهركٓػة( الدكائر ,الاجتهاعْ ههػا ٓعىػْ  الشخصػٓة، الاجتٍػادات كبػالىظر لتعػدد ،الضػرٓ

 .(5صـ، 2011)كردم، ،الهشركعات خمؽ هشاكؿ تىظٓهٓة هختمفة داخؿ تمؾ

 
 



 

 
104 

 المؤسسات الممولة لممشاريع الصغيرة:  3-3-7

رجع  %( هف إجهالْ الهشارٓع العاهمة فْ فمسطٓف ٌْ هشارٓع هتكسطة كصغٓرة،9.9) كجكد كٓ
ؿ  ، فقد بمغت ٌذي الهشارٓعإلِ عدـ إٓلاء القطاع الهصرفْ الفمسطٓىْ الاٌتهاـ الكافْ بتهكٓ

ؿ الهشارٓع الصغٓرة  ىسبة القركض الههىكحة هف قبؿ الهصارؼ العاهمة فْ فمسطٓف لتهكٓ
قركض الههىكحة هف الهصارؼ لكافة القطاعات فْ الأراضْ هف إجهالْ ال (%(2.79

 .(4صـ، 2014)السهٓرم، ـ(،2012-2008)الفمسطٓىٓة خلاؿ الفترة 

ؿ هف هؤسسات هالٓة هعظهٍا غٓر ربحٓة، تٍدؼ لمهساٌهة فْ عمهٓة التىهٓة أتْ ٌذا التهكٓ  كٓ

كفر ٌذا القطاع  الاقتصادٓة كالحد هف الفقر كالبطالة فْ الهجتهع. هالٓة أساسٓة  خدهات كٓ
لتتكافؽ هع الهقدرة  لشرٓحة كاسعة هف الهجتهع، هقابؿ ضهاىات كشركط ائتهاف هٓسرة

 .الاقتصادٓة البسٓطة لٍذي الشرائح

هف فراغ قاىكىْ  ىتٓجة  كقد عاىِ قطاع الإقراض الهتخصص عمِ هر السىكات الهاضٓة
ة لمهؤسسات  فكؿ هىٍا ٓعهؿ فْ إطار القاىكىٓ إلِ تعدد الأشكاؿ حداثتً كعدـ تىظٓهً، إضافةن 

تـ إدراجٍا ضهف الهؤسسات التْ تتبع لإشراؼ سمطة الىقد  هرجعْ هختمؼ عف أخر، إلِ أف
بٍدؼ الحفاظ عمِ سلاهة كفعالٓة أعهاؿ ٌذي الهؤسسات،  ـ(،2011  (كرقابتٍا فْ العاـ
رت سمطة الىقد العدٓد أصد ـ(2012)كخلاؿ العاـ   الىظاـ الهالْ فْ فمسطٓف. لضهاف استقرار

ككٍهىة ٌذي الهؤسسات، إضافة إلِ هف بٓاف آلٓة ترخٓصٍا،  التعمٓهات الٍادفة إلِ تىظٓـ إدارة كحى
 .كالأعهاؿ الهسهكحة كالهحظكرة عمٍٓا

ىشاط الإقراض الهتخصص،  ، بمغ عدد الهؤسسات التْ تزاكؿـ(2012)كهع ىٍآة العاـ 
هؤسسات،  8 -كالهتىاٌْ الصغر)شراكة( اض الصغٓركالأعضاء فْ الشبكة الفمسطٓىٓة للإقر 

 .فْ هىاطؽ هتعددة هف الضفة الغربٓة كقطاع غزة فرعنا كهكتبنا، هكزعة 62تعهؿ هف خلاؿ 

همٓكف دكلار، هكزعة عمِ هختمؼ القطاعات  (84.2)الائتهاىٓة  كبمغ صافْ هحفظتٍا
حٓث سٓطر قطاع التجارة العلاقة بطبٓعة عهؿ ٌذي الهؤسسات كأٌدافٍا   الاقتصادٓة ذات

هف قٓهة القركض الههىكحة، كتلاي قطاع الاستٍلاؾ بىسبة  %(38.5)عمِ ىحك كالخدهات
(. %10)كقطاع الصىاعة كالحرؼ بىسبة  (%20.2)ثـ قطاع الزراعة بىسبة  ،%)31.3)

 ـ(.2015كفا،  -)هركز الهعمكهات الكطىْ
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 :قراض المتخصصة(مؤسسات التمويل غير اليادفة لمربح )مؤسسات الإ -2

 :واالأنر  -أ

 8الصادر عف الجهعٓة العاهة للأهـ الهتحدة فْ  302كا بهكجب القرار رقـ ىر الأ كتـ تأسٓس

كبدأت   كتشغٓمٍـ.   بٍدؼ تقدٓـ براهج الإغاثة الهباشرة للاجئْ فمسطٓفـ(1948)كاىكف الأكؿ 
 .ـ(1950)الككالة ىشاطاتٍا فْ الأكؿ هف شٍر أٓار عاـ 

لاجئْ فمسطٓف فْ الشرؽ الأدىِ(  قدـ الأىركا )ككالة الأهـ الهتحدة لإغاثة كتشغٓؿتكها ك 
هلآٓف لاج  هف فمسطٓف فْ الأردف كلبىاف  الهساعدة كالحهآة ككسب التأٓٓد لحكالْ خهسة

ؿ ، الهحتمة، كذلؾ إلِ أف ٓتـ التكصؿ إلِ حؿ لهعاىاتٍـ كسكرٓة كالأراضْ الفمسطٓىٓة تـ تهكٓ كٓ
بنا هف خلاؿ التبرعات الطكعٓة لمدكؿ الأعضاء فْ الأهـ الهتحدةالأكىركا   .بشكؿ كاهؿ تقرٓ

 .(ـ2015، الأىركا، إىترىت)

 ":الجمعية الفمسطينية لصاحبات الأعمال "أصالة -ب

ْ ة فمسطٓىٓة هؤسسة كٌ ة"، كتـ  ، باسـ "هركز(ـ1997)بدأت عهمٍا عاـ  تىهكٓ الهشارٓع الىسكٓ
باسـ   ،ـ(2001)كاىكف ثاىْ هف عاـ  ات الأٌمٓة الفمسطٓىٓة، فْتسجٓمٍا حسب قاىكف الجهعٓ

 ."أصالة" الجهعٓة الفمسطٓىٓة لصاحبات الأعهاؿ

الفقر لٓقهف بتغٓٓر أكضاعٍف  تساٌـ فْ تعزٓز كتهكٓف الىساء المكاتْ ٓعشف فْ حالة هفك  
 .هالٓة لٍفلاخلاؿ تقدٓـ خدهات هالٓة كغٓر  الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة بطرٓقة إٓجابٓة، هف

 .(ـ2015،  الجهعٓة الفمسطٓىٓة لصاحبات الأعهاؿ "أصالة"، إىترىت)

 : "ACAD"المركز العربي لمتطوير الزراعي -ت

ؿ الأصغر،ك  الأعهاؿ الصغٓرة هف خلاؿ الأىشطة  أسست لتشجٓع رٓادة  ٌْ هؤسسة التهكٓ
 .فضكذكم الدخؿ الهىخ ،الفقراء الأفراد خاصةو كبالههكلة لمدخؿ الصغٓر، 

 أٌـ أٌدافً:هف ك  
فٓة كالحضرٓة  -1ت. ج لهشارٓع العهالة كتحقٓؽ الاكتفاء الذاتْ فْ الهجتهعات الرٓ التركٓ

 .الفقٓرة كالهىخفضة الدخؿ
 .تكسٓع ىطاؽ الكصكؿ الجغرافْ لمهكارد الهالٓة -2ت.

ؿ هٓزاف  -3ت. هساعدة الهىتجٓف الفقراء فْ أسكاؽ الإقراض "رأس الهاؿ"، عف طرٓؽ تحكٓ
 .القكل تجاي أكلئؾ الذٓف ٓحتاجكف الائتهاف
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 .تعبئة الادخار -4ت.

ر الزراعْ"إىترىت) .تهكٓف الهجتهعات الفقٓرة -5ت. "، ACAD، الهركز العربْ لمتطكٓ
 .(ـ2015

 :دةمؤسسة ريا -ث

ادة للإقراض كالخدهات الهالٓة" فْ العاـ  كإحدل أٌـ البراهج الهتخصصة  ،ـ(1995)تأسست "رٓ
ر  ، كذلؾ فْ هجاؿ تقدٓـInternational CHF  لهؤسسة القركض السكىٓة كقركض تطكٓ

ادة هف خلاؿ براهج القركض   كتسعِ ، كهاالهشارٓع الصغٓرة فْ الأراضْ الفمسطٓىٓة  رٓ
التْ تقدهٍا إلِ احتلاؿ هركز رائد فْ تقدٓـ أفضؿ الخدهات لمىٍكض  كالخدهات الهالٓة

 كالشفافٓة كالتهٓز كالهصداقٓة فْ التعاهؿ هعالفمسطٓىْ، هف خلاؿ الىزاٌة  بالهجتهع

  .الهعٓشٓة لأفرادي الهستفٓدٓف، كها كتٍدؼ "رٓادة" إلِ تمبٓة احتٓاجات الهجتهع كتحسٓف الظركؼ

ادة أربعة قركض أساسٓة ٌْو   :تقدـ رٓ

 قروض تحسين السكن: -2ث.

 .دكلار 20000حجـ القرض: بحد أقصِ  -

 .شٍر 60فترة سداد تصؿ إلِ  -

 .فائدة لا تستقطع هقدهان  -

 قروض تطوير المشاريع الصغيرة: -2ث.

 .دكلار 203000  حجـ القرض بحد أقصِ -

 .شٍرنا 60فترة سداد تصؿ إلِ  -

 .فائدة لا تستقطع هقدهان  -

 .)قروض الاستيلاكية )تعميم، زواج، علاجال -3ث.

 دكلارا. 3000بحد أقصِ   حجـ القرض: -

  .رناشٍ 12فترة سداد تصؿ إلِ  -
 "مشاريع الشباب "منتج الشباب قركض  -5ث.

 .دكلار 5000إلِ  1000هف  -
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 .شٍرنا 36فترة السداد تصؿ إلِ  -

 .أشٍر 3  فترة سهاح -

ادة،   .فائدة لا تستقطع هقدهنا -  .(ـ2015)إىترىت، هؤسسة رٓ
  ":نالفمسطينية للإقراض والتنمية "فات -ج

اىبثقت عف أحد براهج إىقاذ  ،ـ(1999)تأسست عاـ  ٌْ هؤسسة فمسطٓىٓة غٓر ٌادفة لمربح،ك 
ك برىاهج الإقراض الجهاعْ كها ، لمىساء صاحبات الهشارٓع الصغٓرة جدنا الطفؿ الأهرٓكٓة، كٌ

لأصحاب الدخؿ الهحدكد كالفقراء  تعهؿ الهؤسسة عمِ تكفٓر الفرص هف خلاؿ قركض هٓسرةك 
المذٓف لٓس لٍـ الهقدرة عمِ  خاصةو باهؿ، ك الش الىشٓطٓف اقتصادنٓا لدهجٍـ فْ الىظاـ الهالْ

)إىترىت،  .ٓستطٓعكف الحصكؿ عمِ قركض هف الهصارؼ العاهمة تكفٓر ضهاىات تقمٓدٓة كلا
 .(ـ2015فاتف،  -كالتىهٓة للإقراضالفمسطٓىٓة 

 :مؤسسة "ريف" لمتمويل -ح

تقدٓـ  ، تعهؿ عمِ 2/7/2007 ٌْ شركة فمسطٓىٓة هساٌهة خاصة غٓر ربحٓة سجمت بتارٓخ
فٓة الخدهات الهالٓة الهتىكعة كخدهة الفئات  ،كالهستداهة لمهشارٓع الصغٓرة فْ الهىاطؽ الرٓ

ؿ الهشركعات  الهزارعٓف كالهزارعات هف الشباب، حٓث الهحتاجة هف تسعِ هف خلاؿ دعـ تهكٓ
ءن سكا الأٌداؼ الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة الهترافقة الصغٓرة كالهتكسطة إلِ تحقٓؽ هجهكعة هف

 :كها ٓمْ الجهعٓات، كذلؾـ للأفراد أ

 تشجٓع الاستثهار الهجدم كالٍادؼ. -1ح.

ؿ هشركعات صغٓرة ادة الطاقة الإىتاجٓة هف خلاؿ تهكٓ كهتكسطة الحجـ، بها ٓهكف  زٓ
عمِ الإىتاج الهحمْ، لمحد هف هشكمة  الاقتصاد الفمسطٓىْ هف زٓادة الاعتهاد بشكؿ أكبر

 .العهؿ الهزٓد هف فرص دإٓجاالبطالة كالهساٌهة فْ 

دعـ الهشركعات الكاقعة خارج الهدف كالقرل الفمسطٓىٓة، كذلؾ تهاشٓان هع ٌدؼ خمؽ  -2ح.
 .تىهٓة هتكازىة فْ فمسطٓف كافة

الهجاؿ الاقتصادم كالاجتهاعْ  العهؿ عمِ زٓادة كتفعٓؿ دكر الهرأة كهساٌهتٍا فْ -3ح.
ا تْهف خلاؿ التكجً ىحك دعـ كتشجٓع الهشركعات ال ، هؤسسة إىترىت)، تهمكٍا أك تدٓرٌ

ؿ،   .(ـ2015رٓؼ لمتهكٓ
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 :الإغاثة الإسلامية -خ

ٌْ هىظهة دكلٓة غٓر حككهٓة تعهؿ فْ هجاؿ الإغاثة العاجمة كالطكارئ، كها تعهؿ فْ هجاؿ ك 
 أٌدافٍا: أٌـ كهف، تىهٓة الشعكب الفقٓرة عمِ الهدل البعٓد

فضؿ كأٌؿ الحاجة  بغٓة هكافحة الفقر كالجٍؿ العهؿ كرسؿ خٓر كرحهة بٓف أٌؿ ال -1خ.
 .كالهرض فْ الشعكب الفقٓرة

تىكب الككالة عف أٌؿ الخٓر كالعطاء فْ تصرٓؼ أهكاؿ الزكاة كالصدقات  -2خ.
 .لمهستحقٓف

 .إغاثة الهحتاجٓف فْ ربكع الأرض عىد حدكث الككارث -3خ.

ر هستكل هعٓش -4خ.  .تٍارفع كعْ الشعكب الفقٓرة كتىهٓتٍا كتطكٓ

، إىترىت) .تحقٓؽ هزٓد هف السعادة للإىساىٓة دكف تفرقة بسبب دٓف أك جىس أك لكف -5خ.
 .(ـ2015فمسطٓف،  -الإغاثة الإسلاهٓة

 -"شراكة": -د

، أىٓرا،  فاتف، الأكىركا ، اشتركت تسع هؤسسات )هىظهة أصالة، أكاد،ـ(2002)فْ عاـ 
PARC ،CHF ،PDF  ،ضافة إلِ شركة آؿ أهٓف فْ قطاع بالإ كجهعٓة الشباف الهسٓحٓة

كها ٓتىاقض  بسبب تٍـغزة، الذم فْ كقت لاحؽ اىتٍت عضكٓ تسجٓمً كشركة لمربح، كٌ
ؿ الأصغر  كْ تىسؽ كتهثؿ كتقدـ  فْ (Sharakeh القكاىٓف الداخمٓة لؿ تقدٓـ خدهات التهكٓ

ؿ  .الأصغر العاهمة فْ الضفة الغربٓة كقطاع غزة خدهات لهؤسسات التهكٓ

ؿ الأصغر  "شراكة" جاٌدة لترجهة رسالتٍا قبؿ أف تصبح الههثؿ كتسعِ الكحٓد لصىاعة التهكٓ
صٓاغة الاستراتٓجٓات كالدعكة لمسٓاسات الراهٓة  الفمسطٓىٓة عمِ جهٓع الهستكٓات، هف خلاؿ

ؿ الأصغر، كبىاء قدرات كٓاىات الأعضاء فٍٓا  إلِ تحقٓؽ بٓئة تهكٓىٓة تىافسٓة لصىاعة التهكٓ
كفا، هؤسسات  -)هركز الهعمكهات الكطىْ الفمسطٓىْ ،ههارسات كفقنا لمهعآٓر الدكلٓةال بأفضؿ

ؿ الهشارٓع فْ قطاع غزة،   .(ـ2011تهكٓ

 YMCA :جمعية الشبان المسيحية -ذ

فْ خٓهة فْ عقبة جبر  ـ(1949)تأسست "جهعٓة الشباف الهسٓحٓة القدس الشرقٓة" فْ عاـ 
هف الحركة الاجتهاعٓة الفمسطٓىٓة  بكصفٍا  ء لا ٓتجزأٌْ جز ، ك )هخٓـ للاجئٓف قرب أرٓحا(

كتعهؿ ٌذي الهؤسسة هع جهٓع ، كها الشباف الهسٓحٓة فْ التحالؼ العالهْ لجهعٓات عضكان 
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خلاؿ هجهكعة هتىكعة هف البراهج كالأىشطة التْ تىسجـ هع  قطاعات الهجتهع الفمسطٓىْ هف
تٍا لتىهٓة   .ات الهجتهع الفمسطٓىْ الهتىكعةالشباب الهتعمقة هباشرة باحتٓاج رؤٓ

 أٌدافٍا:هف ك 

 .لفقراء كالضعفاء، كالهٍهشٓفا دعـ فئة -1.ذ

 .الالتزاـ بحقكؽ الإىساف كالاجتهاعٓة كالكطىٓة تعزٓز -2.ذ

 .بىاء هجتهع هدىْ ٓقكـ عمِ الهبادئ الدٓهقراطٓة -3.ذ

، جهعٓة الشباف ىترىتإ)، تىهٓة ركح التعاكف كالهسؤكلٓة كالإبداع، كالعهؿ التطكعْ -4.ذ
 .(ـ2015غزة،  -الهسٓحٓة

 الجامعة الاسلامية: -رادةإبرنامج  -ر

ختص بتقدٓـ خدهات التأٌٓؿ كالتدرٓب الهٍىْ هف أٌـ هراكز التدرٓب التْ ت رىاهج إرادةٓعتبر ب 
فقد تـ اطلاؽ البرىاهج  ،للأشخاص ذكم الإعاقة بٍدؼ دهجٍـ اجتهاعٓان كاقتصادٓان فْ الهجتهع

هف ذكم  (شخص 700)سىكات هف اىطلاقً تـ تدرٓب أكثر هف  4، كخلاؿ 2012العاـ فْ 
  كدعـ إىشاء ،هىٍـ (شخص 400)كتشغٓؿ  ،الإعاقة فْ تخصصات أكادٓهٓة كحرفٓة هختمفة

لهجهكعة أخرل كذلؾ بٍدؼ تسٍٓؿ دهج الأشخاص ذكم الإعاقة كتهكٓىٍـ هف  (كرش حرفٓة 9)
قتصادٓة القائهة عمِ استقباؿ الهساعدات لٓصبحكا قادرٓف عمِ الخركج هف حالة الاعتهادٓة الا

ـ.  تكفٓر الدخؿ بشكؿ هستقؿ كتكفٓر هتطمبات الحٓاة الكرٓهة لٍـ كلأيسىرًٌ

 كهف أٌـ أٌداؼ البرىاهج:

تدرٓب كتأٌٓؿ كتخرٓج ككادر هٍىٓة هٍرة لتغطٓة احتٓاجات سكؽ العهؿ كتحسٓف فرص  -1
 .التشغٓؿ

 .درٓب الهٍىْ كالحرفْتىفٓذ براهج التكجًٓ كالت -2

 .تحقٓؽ الدهج الاجتهاعْ كالاقتصادم هف خلاؿ براهج التشغٓؿ كدعـ الهشارٓع الصغٓرة -3

 .تكعٓة الهجتهع بأٌهٓة التدرٓب الهٍىْ كالحرفْ -4

ر كتحسٓف جكدة هخرجات التعمٓـ الهٍىْ لٓكائـ احتٓاجات سكؽ العهؿ -5  .الهساٌهة فْ تطكٓ

حصكؿ عمِ خدهات التدرٓب الهٍىْ كالتهكٓف الهساٌهة فْ تحقٓؽ تكافؤ الفرص فْ ال -6
 .الاقتصادم
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الاٌتهاـ بتحسٓف الظركؼ الىفسٓة كالهعٓشٓة لمهستفٓدٓف بها ٓىعكس آجابا عمِ أدائٍـ  -7
 .الهٍىْ

 .تعزٓز هشاركة الهرأة الفمسطٓىٓة فْ سكؽ العهؿ -8

 .تقدٓـ الدعـ الىفسْ كالاجتهاعْ كالعلاج الطبٓعْ كالصحْ لذكم الإعاقة -9

، )إىترىت، راهج تكعٓة هجتهعٓة فْ الهجالات الهجتهعٓة الخاصة بذكم الإعاقةتىفٓذ ب -10
 (.2016غزة،  -برىاهج إرادة

 -المؤسسات المحمية اليادفة إلٍ دعم وتمويل المشاريع الصغيرة في قطاع غزة: -1
 :لمبيئة وتنمية المجتمع جمعية نطوف -أ

ػْ   ،29/7/2002بتػػارٓخ   7196ة رقػـ بتػػرخٓص هػف كزارة الداخمٓػ جهعٓػة فمسػطٓىٓة تأسسػتكٌ
ر  تعىػػِ بشػػؤكف البٓئػػة كتىهٓػػة الهجتهػػع، كتٍػػتـ ببػػراهج التكعٓػػة كالأبحػػاث التػػْ تشػػجع عمػػِ تطػػكٓ
هجتهع صحْ كبٓئة سمٓهة، كلعمً لا ٓخفػِ عمػِ أحػد أف الهجتهػع الفمسػطٓىْ عاهػة كفػْ قطػاع 

ػػد هػف تمػػؾ غػزة عمػػِ كجػً الخصػػكص ٓعػاىْ هػػف هشػاكؿ كبٓػػرة كحػادة فػػْ ٌػذا الهجػػاؿ، ك  ههػا ٓزٓ
  الهعاىاة ككىٍا هصحكبة بهعدلات عالٓة هف البطالة كالفقر.

كشعكران بٍذي الهعاىاة فإف جهعٓة ىطكؼ تسعِ لمهساٌهة فْ إٓجاد طرؽ كسبؿ هتعددة هػف أجػؿ 
تخفٓػػؼ ٌػػذي الهعاىػػاة كالدراسػػة عػػف حمػػكؿ عهمٓػػة لهكاجٍػػة ذلػػؾ، هػػف خػػلاؿ إٓجػػاد اسػػتراتٓجٓات 

ر كتحسػػٓف الهجتهػع كالبٓئػػة الفمسػػطٓىٓة عاهػة كهتكاهمػػة هػػف أجػػؿ ، جهعٓػػة ىطػػكؼ إىترىػػت) ،تطػػكٓ
 .(ـ2015لمبٓئة كتىهٓة الهجتهع، 

 -شركاء السلام والتنمية من أجل الفمسطينيين: -ب
ْ ، باشػرت عهمٍػا فػْ قطػاع  ـ(2008)هؤسسة أجىبٓة غٓر ربحٓة تأسست فْ برٓطاىٓا عػاـ  كٌ

ؿ الهشارٓع التىهكٓة هػػػف ، تعهؿ عمِ احتض ـ(2011)غزة بىٍآة عاـ  اف الأفكار الخلاقة كتهكٓ
كتىهٓػة الهٍػارات كالقػػػدرات  ،أجػػػؿ الىٍػػكض بػالهجتهع الفمسػطٓىْ كالهسػاٌهة بتقمٓػؿ ىسػبة البطالػة

بٓة الهختمفة كالتكاصؿ هع العالـ الخػارجْ هػف خػلاؿ  لػػدل الشبػػاب هػػف خػلاؿ عقد الدكرات التدرٓ
كتقػػػدٓـ الاستشػػارات الفىٓػػػة لمهؤسسػػػات  ،فػػكد الهتضػػػاهىة هػػع قطػػػاع غػػزةالهؤسسػػات الأجىبٓػػػة كالك 

 .(2015، شركاء السلاـ كالتىهٓة، إىترىت)، الهحمٓة كالدكلٓة
 -ىيئة تشجيع الاستثمار في وزارة الاقتصاد الوطني: -ت

 كقد الاستثهار، لتشجٓع العاهة الٍٓئة تأسست ـ(1998) لمعاـ الفمسطٓىْ الاستثهار قاىكف حسب
 هككف إدارة هجمس كلٍا ،كزارٓة غٓر ٌٓئة تككف بحٓثـ(2000ـ)عا فْ ان عككاق فعلان  الٍٓئة أسستت

 الخاص القطاع هف أٓضان  كههثمةن  الاستثهارٓة، بالهشارٓع الهعىٓة الهختصة الكزارات ههثمْ هف
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ْ الفمسطٓىْ، الكطىْ الاقتصاد كزٓر كبرئاسة  الهشارٓع تأسٓس إجراءات بتسٍٓؿ تعىِ كٌ
 كؿ عف هىدكبٓف تضـ التْ الهكحدة الاستثهارٓة الىافذة خلاؿ هف كالأجىبْ الهحمْ ستثهرلمه

 .الهعىٓة الكزارات
 هف كالهحمْ الأجىبْ الاستثهار كعىآة كدعـ تشجٓع بهٍاـ الاستثهار بتشجٓع العاهة الٍٓئة تقكـ

 تسٍٓؿ الحكافز ٌذي تشهؿ الاستثهارٓة، لمهشارٓع الههىكحة كالتسٍٓلات الحكافز هف رزهة خلاؿ
 تشجٓع قاىكف بهكجب كذلؾ ،كجهركٓة ضرٓبٓة إعفاءات كهىح لمهشارٓع اللازهة التراخٓص إصدار

 ـ(.1998 ،كزارة الاقتصاد الكطىْ الفمسطٓىْ ) ،بً الهعهكؿ الاستثهار

 فْ الاستثهار بشؤكف العىآة ٌك لمٍٓئة الأساسْ الغرض أف عمِ الٍٓئة تىظٓـ قاىكف كها ىص 

شهؿ ٓففمسط  :ٓمْ بها القٓاـ ذلؾ كٓ

ادة تىهٓة هجاؿ فْ الدكلة سٓاسات إعداد -1ت.  إلِ كرفعٍا،  كالأجىبْ الهحمْ الاستثهار كزٓ
 .هجمس الكزراء

 إلِ كرفعٍا ،فمسطٓف فْ الاستثهار هىاخ بتٍٓئة الكفٓمة كالقكاعد التىفٓذٓة الخطط اقتراح -2ت.

 .الكزراء هجمس
عداد كالأجىبْ الهحمْ هارالاستث كتقٓٓـ هتابعة -3ت.  .بذلؾ دكرم تقرٓر كا 

ج فمسطٓف فْ الاستثهار فرص عف الدراسات إعداد -4ت.   .لٍا كالتركٓ

 .هٍاهٍا أداء هف الٍٓئة ٓهكف بها العلاقة ذات الحككهٓة الجٍات هع كالعهؿ التىسٓؽ -5ت.

 بالاستثهار الهتعمقة تكالفعالٓا كالخارجٓة الداخمٓة كالهعارض كالىدكات الهؤتهرات تىظٓـ -6ت.

قاهتٍا  .فٍٓا كالهشاركة كا 
ر -7 جراء الهعمكهات قكاعد تطكٓ  . اختصاصاتٍا لهباشرة اللازهة الإحصائٓة الهسكحات كا 

هكف  :ٌْ رئٓسة أدكار ثلاثة حكؿ تتهحكر الأٌداؼ تمؾ أف القكؿ كٓ

 .فمسطٓف فْ الاستثهار بٓئة تحسٓف -أ 

 .الهحمْ الاستثهار كتىهٓة دعـ -ب 
 .(59ص ـ،2008)ىصر، ، ٓع الاستثهار الأجىبْجذب كتشج -ج 

ؿ  كهف ضهف البراهج التْ تعهؿ عمًٓ الٍٓئة بغرض تشجٓع الاستثهار الهحمْ "برىاهج تهكٓ
ٌك ك بقرار هف هجمس الكزراء الفمسطٓىْ  ـ(2008)الهشارٓع الصغٓرة" الذم أسس فْ فبرآر 

ؿ الهشركعات الإىتاجٓة الصغٓرة  .القرض الحسف بىظاـ  برىاهج حككهْ لتهكٓ

ؿ الهشارٓع الصغٓرة ٓسعْ  إلِ تحقٓؽ عدة أٌداؼ تصب فْ إطار تعزٓز صهكد  برىاهج تهكٓ
 كتكفٓر فرص عهؿ هحمٓة. كتتمخص ٌذي الأٌداؼ فْ التالْ : ،الهكاطف الفمسطٓىْ
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ادة قدرتٍا  -8 تٍا كزٓ ادة إىتاجٓتٍا كاستهرارٓ ر الهشركعات الصغٓرة القائهة بغرض زٓ تىهٓة كتطكٓ
 مِ تكفٓر فرص عهؿ جدٓدة.ع
ا فرص عهؿ جدٓدة لمهساٌهة فْ   -9 العهؿ عمِ إىشاء هشركعات صغٓرة جدٓدة تكفر بدكرٌ

 الحد هف البطالة السائدة فْ الهجتهع الفمسطٓىْ.

الحد هف حالات الفقر الهدقع السائدة لدل الكثٓر هف أبىاء الشعب الفمسطٓىْ خاصة فْ  -10
 دة كالحصار الهفرضٓات عمِ قطاع غزة.ضكء الظركؼ السٓاسٓة السائ

ؿ ها أهكف هف الفقراء هف فئة تعتهد عمِ الغٓر إلِ فئة تعتهد عمِ الذات كتساٌـ  -11 تحكٓ
ر الاقتصاد الفمسطٓىْ.  فْ تىهٓة الهجتهع الهحمْ كتطكٓ

دعـ الصىاعات كالىشاطات الاقتصادٓة غٓر الهستفٓدة هف البرىاهج بشكؿ هباشر هف  -12
 ر هدخلات لٍا هف الهشارٓع الههكلة.خلاؿ تكفٓ

 تشجٓع الىشاطات الهدرة لمدخؿ كالتْ تكفر فرص عهؿ إضافٓة كجدٓدة. -13
 تشجٓع ركح الهبادرة لدل الفئات الهستٍدفة لمهشاركة فْ الىشاط الاقتصادم الفمسطٓىْ.  -14

 .(ـ2015 ،، ٌٓئة تشجٓع الاستثهار الفمسطٓىْإىترىت) 

 ممخص الفصل الثالث: 3-4
كىمخػص  ،اكؿ ٌذا الفصؿ عدة هفآٌـ هىٍا)الإعاقة فْ فمسطٓف، التهكٓف كالهشػارٓع الصػغٓرة(تى

 أٌـ الىقاط التْ تكصمت لٍا الباحثة فٓها ٓمْ:
ف ذالؾ ٓعتهػد بشػكؿ أساسػْ عمػِ الهفٍػكـ التػْ ألا ٓكجد تعرٓؼ هكحد للإعاقة بشكؿ عاـ ك  -1

 تعتهدي بمد ها فْ تعرٓؼ الإعاقة أك ذكم الإعاقة.
 (75)ألؼ شخص  هىٍـ  (113)عدد الهكاطىٓف الذٓف ٓعاىكف هف الإعاقة فْ فمسطٓف أف  -2

فْ قطاع غزة  ألفان  (38) % هف هجهؿ السكاف فٍٓا(، ك2.7ألفان فْ الضفة الغربٓة )بىسبة 
 هف هجهؿ السكاف ٌىاؾ(. %2.5)بىسبة 

هف  (%49) ٓان ركأف الإعاقة الحركٓة أكثر الإعاقات اىتشارنا  حٓث بمغت ىسبة الهعاقٓف ح -3
 %( 26.7)فْ الضفة ك (%24.7)  تمٍٓا إعاقة البطء فْ التعمـ بكاقع الاعاقة ذكم هجهؿ

 .فْ قطاع غزة

هف ذكم الإعاقة لٓس لدٍٓـ فرصة عهؿ لعدـ هكائهة أهاكف  (%34.7)إف ها ىسبتً  -4
 العهؿ
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محػػػػة إف تحقٓػػػػؽ التهكػػػػٓف الاقتصػػػػادم كالاجتهػػػػاعْ لػػػػدل ذكم الإعاقػػػػة أصػػػػبح حاجػػػػة ه -5
ـ الفعاؿ كالآجابْ لهكاكبة عهمٓة التىهٓة الداهجة.  لمهجتهع لٓقكهكا بدكرٌ

 (%(89أف الاقتصػاد الفمسػػطٓىْ قػػائـ عمػِ الهشػػارٓع الصػػغٓرة جػدان كالتػػْ بمغػػت ىسػػبتٍا  -6
هف إجهالْ عدد الهىشآت العاهمة فْ فمسطٓف، فْ حٓف بمغت الهشارٓع الصغٓرة كالهتكسطة 

 عدد الهىشآت العاهمة فْ فمسطٓف. هف إجهالْ (%(9.9هعان 
ؿ الهتاح لقٓاـ كتأسٓس الهشارٓع الصغٓرة. -7  ضعؼ التهكٓ
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 المبحث الأول 
 الطريقة والإجراءات

أداة الدراسػة  ٓتىاكؿ ٌذا الفصؿ كصفان لهىٍج الدراسة ، كالأفراد هجتهػع الدراسػة كعٓىتٍػا ، ككػذلؾ
الهستخدهة كطرؽ إعػدادٌا، كصػدقٍا كثباتٍػا ، كهػا ٓتضػهف ٌػذا الفصػؿ كصػفا للإجػراءات التػْ 

الهعالجػػػػات الإحصػػػػائٓة التػػػػْ  قاهػػػػت بٍػػػػا  الباحثػػػػة فػػػػْ تقىػػػػٓف أدكات الدراسػػػػة كتطبٓقٍػػػػا، كأخٓػػػػران 
 اعتهدت الباحثة عمٍٓا فْ تحمٓؿ الدراسة .

 :منيجية الدراسة 4-1-1
ج الدراسة بأىً الطرٓقة التْ ٓتتبع الباحث خطاٌا، لٓصؿ فْ الىٍآة إلِ ىتائج ٓهكف اعتبار هىٍ

ك الأسمكب الهىظـ الهستخدـ لحؿ هشكمة الدراسة، إضافة إلِ  تتعمؽ بالهكضكع هحؿ الدراسة، كٌ
 أىً العمـ الذم ٓعىْ بكٓفٓة إجراء البحكث العمهٓة.  

 تالْ:كال عهمٓةك ٌىاؾ عدة هىاٌج تستخدـ فْ الدراسة ال

 الهىٍج الاستطلاعْ الذم ٓىطمؽ هف الكاقع كلٓس هف فرضٓات هسبقة -1

كجهع هعمكهات عىٍا  ،الهىٍج الكصفْ الذم ٓقكـ عمِ كصؼ خصائص ظاٌرة هعٓىة -2
تـ هف خلاؿ دراسة حالة هعٓىة أك الهسح الشاهؿ أك هسح  دكف تحٓز أثىاء الكصؼ كٓ

 العٓىة

تطمب إجراء هسح كهراجعة شاهمة لمحقائؽ  ،ة الهاضْالهىٍج التارٓخْ الذم ٍٓتـ بدراس -3 كٓ
 الهتجهعة حكؿ الهشكمة

ا  -4 الهىٍج الظاٌرم الذم ٓعتهد عمِ الخبرة الحٓاتٓة الٓكهٓة بٍدؼ فٍـ الظكاٌر كتفسٓرٌ
 بدكف التدخؿ فٍٓا أك هحاكلة تىظٓهٍا كضبطٍا

لظاٌرة الهراد دراستٍا الهىٍج التجرٓبْ الذم ٓمجأ إلِ إحداث تغٓر هتعهد كهضبكط فْ ا -5
 كقد ٓحتاج ذلؾ إلِ بىاء ىهاذج رٓاضٓة لمظاٌرة

هىٍج تحمٓؿ الهضهكف الذم ٓقكـ عمِ الهلاحظة بشكؿ غٓر هباشر هف خلاؿ تحمٓؿ  -6
، ـ2008)أبك الكأس، ، الهعاىْ الكاضحة لمكثائؽ السابقة الهتعمقة بهكضكع الدراسة

 .(133ص



 

 
117 

ِ الجٍد العقمْ كالىفسْ عىد دراسة الىصكص بٍدؼ الهىٍج الاستىباطْ الذم ٓقكـ عم -7
استخراج هبادئ هدعهة بالأدلة الكاضحة هع اشتراط ربط الىتائج بالهقدهات التْ تبىِ 

 عمٍٓا.
ستخدـ كؿ هىٍج هف ٌذي الهىاٌج حسب الظاٌرة التْ ٓتـ دراستٍا كقد ٓتـ استخداـ أكثر هف  ،كٓ

هسبقان جكاىب كأبعاد الظاٌرة هكضع الدراسة هف  هىٍج لدراسة الظاٌرة، كحٓث أف الباحثة تعرؼ
خلاؿ إطلاعٍا عمِ الدراسات السابقة الهتعمقة بهكضكع الدراسة"  دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ 

دراسة حالة عمِ قطاع  –تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم الإعاقة فْ فمسطٓف 
ْ الذم ٍٓدؼ إلِ تكفٓر البٓاىات كالحقائؽ عف غزة "، كالذم ٓتكافؽ هع الهىٍج الكصفْ التحمٓم

ا كالكقكؼ عمِ دلالاتٍا، كحٓث الهىٍج الكصفْ التحمٓمْ  إف الهشكمة هكضكع الدراسة لتفسٓرٌ
ا هف الهكاد التْ  ،ٓتـ هف خلاؿ الرجكع لمكثائؽ الهختمفة كالكتب كالصحؼ كالهجلات كغٓرٌ

ة ، فإف الباحثة ستعتهد عمِ ٌذا الهىٍج ٓثبت صدقٍا بٍدؼ تحمٓمٍا لمكصكؿ إلِ أٌداؼ الدراس
لمكصكؿ إلِ الهعرفة الدقٓقة كالتفصٓمٓة حكؿ هشكمة الدراسة، كلتحقٓؽ تصكر أفضؿ كأدؽ 
ا لعٓىة الدراسة،  لمظاٌرة هكضع الدراسة، كها أىٍا ستستخدـ أسمكب العٓىة العشكائٓة فْ اختٓارٌ

 .(20، ص2008بك الكأس، )أ، كتـ استخداـ الاستباىة فْ جهع البٓاىات الأكلٓة
 متغيرات الدراسة: 4-1-2

:ْ  الهتغٓر الهستقؿ: الهشارٓع الصغٓرة كتقاس بػ خهسة هتغٓرات تابعة كٌ
 تخاذ القرارات. -1
 الهشاركة فْ الأىشطة الاقتصادٓة.-2
 الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة كالاقتصادٓة.-3
 بىاء قدرات ذكم الإعاقة.-4
 فكؼ ذكم الإعاقة.الحد هف البطالة بٓف ص-5
 مجتمع الدراسة: 4-1-3

ٓشهؿ هجتهع الدراسة الهشارٓع الصغٓرة العاهمة فْ قطاع غزة، كالتْ ٓهتمكٍا أشخاص ذكك 
هشركع حسب إحصاءات الاتحاد العاـ  350الإعاقة كالتْ ٓبمغ إجهالْ عددٌا التقدٓرم 

 غزة. –لمهعاقٓف 
 عينة الدراسة: 4-2-4

( هشركع ٓهتمكٍا أشخاص ذكم الإعاقة فْ 100ائٓة بسٓطة هف )استخدهت الباحثة عٓىة عشك 
 قطاع غزة.
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 حدود الدراسة: 4-1-5
 هحافظات. 5حد هكاىْ: اقتصرت الدراسة عمِ هحافظات قطاع غزة كالبالغ عددٌا  -1
 ـ.2014-1920حد زهاىْ: الفصؿ الدراسْ  -2

 طرق جمع البيانات:  4-1-1

 :اعتهدت الباحثة عمِ ىكعٓف هف البٓاىات
 :البيانات الأولية -2

كحصر  ،كذلؾ بالدراسة فْ الجاىب الهٓداىْ بتكزٓع استبٓاىات لدراسة بعض هفردات الدراسة
كتجهٓع الهعمكهات اللازهة فْ هكضكع الدراسة، كهف ثـ تفرٓغٍا كتحمٓمٍا باستخداـ برىاهج 

SPSS 

   (Statistical Package for Social Science)  ختبارات الإحصائْ كاستخداـ الا
 الإحصائٓة الهىاسبة بٍدؼ الكصكؿ لدلالات ذات قٓهة كهؤشرات تدعـ هكضكع الدراسة .

 :البيانات الثانوية -2

سكؼ تقكـ الباحثة بهراجعة الكتب ك الدكرٓات ك الهىشكرات الخاصة أك الهتعمقة بالهكضكع قٓد 
ف الاقتصادم كالاجتهاعْ الدراسة، كالتْ  تتعمؽ بهدل دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓ

دراسة حالة عمِ قطاع غزة ، كأٓة هراجع قد ترل الباحثة أىٍا  –لدل ذكم الإعاقة فْ فمسطٓف 
ة فْ  ةىكم الباحثتتسٍـ فْ إثراء الدراسة بشكؿ عمهْ، ك  هف خلاؿ المجكء لمهصادر الثاىكٓ

ت، ككذلؾ أخذ تصكر الأسس ك الطرؽ العمهٓة السمٓهة فْ كتابة الدراسا إلِالدراسة، التعرؼ 
كالجداكؿ التالٓة تبٓف  ،لتْ حدثت ك تحدث فْ هجاؿ الدراسةعاـ عف آخر الهستجدات ا

 خصائص كسهات عٓىة الدراسة  كها ٓمْ:
 البيانات الشخصية: -أ
 العمر:  -2أ.

ـ "  %(63.0)( أف  1-4ٓبٓف جدكؿ )  30أقؿ هف  -20هف عٓىة الدراسة تراكحت أعهارٌ
ـ "  (%28.0)"، ك سىة  (%9.0)سىة "، ك 40أقؿ هف  – 30هف عٓىة الدراسة تراكحت أعهارٌ

ـ "   سىة فأكثر " . 50هف عٓىة الدراسة تراكحت أعهارٌ
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 (1-4جدول )
 العمر

 النسبة المئوية التكرار العمر
 63.0 63 سىة 30أقؿ هف  -20

 28.0 28 سىة 40أقؿ هف  – 30

 9.0 9 سىة 50أقؿ هف  – 40

 0.0 0 سىة فأكثر 50

 100.0 100 الهجهكع

 

 
 (1-4شكل )

 النسبة المئوية لمتغير العمر
 

 الجنس: -1أ.

هف عٓىة الدراسة  (%62.0ك)هف عٓىة الدراسة هف الذككر،  (%38.0)أف  (2-4ٓبٓف جدكؿ )
 الإىاث.هف 

 (2-4جدول )
 الجنس

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 38.0 38 ذكر

 62.0 62 أىثِ

 100.0 100 الهجهكع
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 (2-4شكل )

 النسبة المئوية لمجنس
 
 المستوى التعميمي: -3أ.

هف عٓىة الدراسة هستكاٌـ التعمٓهْ "تعمٓـ أساسْ"،  %(31.0)( أف 3-4ٓبٓف جدكؿ )
هف عٓىة الدراسة  (%51.0) هف عٓىة الدراسة هستكاٌـ التعمٓهْ " تعمٓـ هٍىْ"، ك%( 18.0)ك

 هستكاٌـ التعمٓهْ "تعمٓـ جاهعْ".
 (3-4جدول )

 المستوى التعميمي

 النسبة المئوية التكرار الهستكل التعمٓهْ
 31.0 31 تعمٓـ أساسْ

 18.0 18 تعمٓـ هٍىْ

 51.0 51 تعمٓـ جاهعْ

 0.0 0 دراسات عمٓا

 100.0 100 الهجهكع
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 (3-4شكل )

 النسبة المئوية لممستوى التعميمي
 نوع الإعاقة: -4أ.

هف  (%12.0)هف عٓىة الدراسة إعاقتٍـ " حركٓة "، ك  (% 61.0)( أف 4-4ٓبٓف جدكؿ )
 هف عٓىة الدراسة إعاقتٍـ " بصرٓة " . (%27.0)عٓىة الدراسة إعاقتٍـ " سهعٓة "، ك

 
 (4-4جدول )

 نوع الإعاقة

 النسبة المئوية التكرار ىكع الإعاقة
 61.0 61 حركٓة

 12.0 12 سهعٓة

 27.0 27 بصرٓة

 100.0 100 الهجهكع

 
 (4-4شكل )

 النسبة المئوية لمنوع الإعاقة
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 نوع المشروع: -5أ.

 :صناعي -
"،  كرشة حدادة كىجارةمن المشاريع الصناعية ىي "  (% 15.0)( أف 7-4ٓبٓف جدكؿ )

 "أخرل". (%9.0)"تىجٓد أثاث"، ك  (%10.0)ك
 :خدماتي -
أك أجٍزة  صٓاىة جكاؿمن المشاريع الخدماتية ىي "  (%28.0)( أف 7-4ٓبٓف جدكؿ ) 

 " . أخرل"  (% 7.0) " هٓكاىٓكا سٓارات " ، ك (% 11)ك" ،  كٍربائٓة
 :تجاري -

" ،  حدائؽ زراعٓةمن المشاريع التجارية ىي "  (% 13.0)( أف 7-4ٓبٓف جدكؿ )
 " أخرل " .(% 6)" تربٓة حٓكاىات هىزلٓة " ، ك (%11.0)ك

 (7-4جدول )
 نوع المشروع

النسبة  التكرار صناعي
النسبة  التكرار خدماتي يةالمئو 

 المئوية
 التكرار تجاري

النسبة 
 المئوية

كرشة حدادة 
 15% 15 كىجارة

صٓاىة جكاؿ أك 
 13% 13 حدائؽ زراعٓة 18% 18 أجٍزة كٍربائٓة

 11% 11 هٓكاىٓكا سٓارات %10 10 تىجٓد أثاث
تربٓة حٓكاىات 

 11% 11 هىزلٓة

 6% 6 أخرل 7% 7 أخرل 9% 9 أخرل

 30% 30  36% 36  34% 34 الهجهكع

 نوع مصدر التمويل: -6أ.

مٍا " ذاتْ " ، ك  (%37.0)(  أف  8-4ٓبٓف جدكؿ ) هف الهشارٓع  (%17.0)هف الهشارٓع تهكٓ
مٍا " قرض " ، ك مٍا " هىحة " . (%46.0) تهكٓ  هف الهشارٓع تهكٓ

 (8-4جدول )
 نوع مصدر التمويل

 النسبة المئوية التكرار نوع مصدر التمويل
 37.0 37 ذاتْ

 17.0 17 قرض

بة( ًٌ  46.0 46 هىحة )

 100.0 100 الهجهكع
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 (6-4شكل )

 النسبة المئوية لمنوع مصدر التمويل.

 حجم تمويل المشروع: -7أ.

مٍا بٓف " (%66.0)(  أف  9-4ٓبٓف جدكؿ )  15أقؿ هف  –ألؼ$  11هف الهشارٓع حجـ تهكٓ
ألؼ $ "،  20أقؿ هف  -ألؼ$  15مٍا بٓف "هف الهشارٓع حجـ تهكٓ (%21.0) ألؼ$ " ، ك

مٍا بٓف " (%13.0)ك  ألؼ $ فأكثر " .   20هف الهشارٓع حجـ تهكٓ
 (9-4جدول )

 حجم تمويل المشروع
 النسبة المئوية التكرار حجم تمويل المشروع

 66.0 66 ألؼ$ 15أقؿ هف  –ألؼ$  11

 21.0 21 ألؼ $ 20أقؿ هف  -ألؼ$  15

 13.0 13 ألؼ $ فأكثر 20

 100.0 100 الهجهكع

 
 (7-4شكل )

 النسبة المئوية لحجم تمويل المشروع.



 

 
124 

 عدد عمال المشروع: -8أ.

عاهؿ"،  5فأقؿ هف  – 1هف الهشارٓع تراكح عدد عهالٍا " (%81.0)( أف 10-4ٓبٓف جدكؿ )
هف  (%12.0)عاهؿ " ، ك 10فأقؿ هف  – 5هف الهشارٓع تراكح عدد عهالٍا " (%7.0)ك 

 ."عاهؿ فأكثر 10د عهالٍا " راكح عدرٓع تالهشا
 (10-4جدول )

 عدد عمال المشروع

 النسبة المئوية التكرار عدد عمال المشروع
 81.0 81 عاهؿ 5فأقؿ هف  – 1

 7.0 7 عاهؿ 10فأقؿ هف  – 5

 12.0 12 عاهؿ فأكثر 10

 100.0 100 المجموع

 

 
 (8-4شكل )

 النسبة المئوية لعدد عمال المشروع

 اة الدراسة :أد 4-1-2
 الدراسة عمٍ شكل استبانة عمٍ النحو التالي: أداةتم إعداد 

 إعداد استباىة أكلٓة هف اجؿ استخداهٍا فْ جهع البٓاىات كالهعمكهات. -1
 هتٍا لجهع البٓاىات.ءعرض الاستباىة عمِ الهشرؼ هف اجؿ اختبار هدل هلا -2

 تعدٓؿ الاستباىة بشكؿ أكلْ حسب ها ٓراي الهشرؼ. -3

ـ بتقدٓـ الىصح تـ عرض الا -4 ستباىة عمِ هجهكعة هف الهحكهٓف كالذٓف قاهكا بدكرٌ
.  كالإرشاد كتعدٓؿ كحذؼ ها ٓمزـ

 إجراء دراسة اختبارًٓ هٓداىٓة أكلٓة للاستباىة كتعدٓؿ حسب ها ٓىاسب. -5
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كلقد تـ تقسٓـ ،  فراد العٓىة لجهع البٓاىات اللازهة لمدراسةأتكزٓع الاستباىة عمِ جهٓع  -6
 ِ قسهٓف كها ٓمْ: إل ةالاستباى

تككف هف  الأكلٓةالبٓاىات  ٓشهؿ - أ  .فقرات 9لعٓىة الدراسة كٓ

ٓتضهف أسئمة تخص دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ  -ب
 لدل ذكم الإعاقة فْ فمسطٓف كتـ تقسٓهً إلِ خهسة هحاكر كها ٓمْ:

ٓرة فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة هف هدل هساٌهة الهشارٓع الصغ - المحور الاول -2ب.
تككف هف   .فقرات 8الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة كالاقتصادٓة كٓ

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة عمِ  -المحور الثاني -1ب.
تككف هف   .فقرات 9اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ كٓ

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف هستكل هشاركة ذكم  -المحور الثالث -3ب.
تككف هف   .فقرات 7الإعاقة فْ الأىشطة الاقتصادٓة كٓ

ادة قدرة ذكم الإعاقة فْ   -المحور الرابع -4ب. هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ زٓ
تككف هف   .فقرات 8هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة كٓ

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ الحد هف البطالة بٓف أفراد ذكم  - ور الخامسالمح -5ب.
تككف هف   .فقرات 6الإعاقة كٓ

 .(11-4كقد كاىت الإجابات عمِ كؿ فقرة  حسب  هقٓاس لٓكارت كها ٌك هكضح فْ جدكؿ )
 (11-4جدول )

 مقياس ليكارت الخماسي

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة درجة الموافقة

 1 2 3 4 5 الدرجة

 :بانةصدق وثبات الاست 4-1-3
 ـ، ص1995صدؽ الاستباىة ٓعىْ التأكد هف أىٍا سكؼ تقٓس ها أعدت لقٓاسً )العساؼ، 

(، كها ٓقصد بالصدؽ " شهكؿ الاستباىة لكؿ العىاصر التْ ٓجب أف تدخؿ فْ التحمٓؿ 429
ىٓة، بحٓث تككف هفٍكهة لكؿ هف هف ىاحٓة، ككضكح فقراتٍا كهفرداتٍا هف ىاحٓة ثا

( ، كقد قاهت الباحثة بالتأكد هف صدؽ أداة 179ص ،2001ٓستخدهٍا")عبٓدات كآخركف 
 الدراسة كها ٓمْ:

 بعدة طرؽ هىٍا: الاستباىة: تـ التأكد هف صدؽ فقرات  انةصدق فقرات الاستب -1
 :الصدق الظاىري للأداة )صدق المحكمين( - أ
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سة فْ صكرتٍا الأكلٓة عمِ هجهكعة هف الهحكهٓف تألفت هف قاهت الباحثة بعرض أداة الدرا
ر كجاهعة كجاهعة  الإسلاهٓة( أعضاء هف أعضاء الٍٓئة التدرٓسٓة فْ الجاهعة 6) الأزٌ

كضح الهمحؽ ) الأقصِ ( أسهاء الهحكهٓف الذٓف 2هتخصصٓف فْ الاقتصاد كالإحصاء. كٓ
ة هف الهحكهٓف هف إبداء آرائٍـ فْ هدل قاهكا هشككرٓف بتحكٓـ أداة الدراسة. كقد طمبت الباحث

هلائهة العبارات لقٓاس ها كضعت لأجمً، كهدل كضكح صٓاغة العبارات كهدل هىاسبة كؿ 
عبارة لمهحكر الذم ٓىتهْ إلًٓ.كهدل كفآة العبارات لتغطٓة كؿ هحكر هف هحاكر هتغٓرات 

ان  تعدٓؿ صٓاغة العبارات أك هف  الدراسة الأساسٓة ٌذا بالإضافة إلِ اقتراح ها ٓركىً ضركرٓ
حذفٍا، أك إضافة عبارات جدٓدة لأداة الدراسة، ككذلؾ إبداء آرائٍـ فٓها ٓتعمؽ بالبٓاىات الأكلٓة 
)الخصائص الشخصٓة كالكظٓفٓة الهطمكبة هف  الهبحكثٓف، إلِ جاىب هقٓاس لٓكارت الهستخدـ 

باىة حٓث كاىت تحتكم عمِ فْ الاستباىة. كتركزت تكجٍٓات الهحكهٓف عمِ اىتقاد طكؿ الاست
بعض العبارات الهتكررة، كها أف بعض الهحكهٓف ىصحكا بضركرة تقمٓص بعض العبارات هف 

ضافة بعض العبارات إلِ هحاكر أخرل.  بعض الهحاكر كا 

إلِ الهلاحظات كالتكجٍٓات التْ أبداٌا الهحكهكف قاهت الباحثة بإجراء التعدٓلات التْ  كاستىادان 
الهحكٓف، حٓث تـ تعدٓؿ صٓاغة العبارات كحذؼ أك إضافة البعض أخر  اتفؽ عمٍٓا هعظـ

 هىٍا. 
 :صدق الاتساق الداخمي لفقرات الاستبانة - ب

 20عمِ عٓىة الدراسة الاستطلاعٓة البالغ حجهٍا  باىة تـ حساب الاتساؽ الداخمْ لفقرات الاست
بٓف هفردة، كذلؾ بحساب هعاهلات الارتباط بٓف كؿ فقرة كالدرجة الكمٓ ة لمهحكر التابعة لً كٓ

(  هعاهلات الارتباط بٓف كؿ فقرة هف فقرات الهحكر كالهعدؿ الكمْ لفقراتً ،  12-4جدكؿ )
(،حٓث إف القٓهة 0.05كالذم ٓبٓف أف هعاهلات الارتباط الهبٓىة دالة عىد هستكل دلالة )

الجدكلٓة كالتْ  rكبر هف قٓهة أالهحسكبة  rكقٓهة  (0.05)هف  أقؿ الاحتهالٓة لكؿ فقرة
 صادقة لها كضعت لقٓاسً ،  كبذلؾ تعتبر فقرات الاستباىة(0.444)تساكم
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 (12-4جدول )
 الصدق الداخمي لفقرات الاستبانة

    المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني الأولالمحور 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

القيمة 
قرة الاحتمالية

 الف
رقم

باط 
لارت

ل ا
عام

م
 

الق
لية

تما
لاح

ة ا
يم

 

قرة
 الف

رقم
باط 
لارت

ل ا
عام

م
لية 

تما
لاح

ة ا
قيم

ال
 

قرة
 الف

رقم
باط 
لارت

ل ا
عام

م
لية 

تما
لاح

ة ا
قيم

ال
 

قرة
 الف

رقم
باط 
لارت

ل ا
عام

م
لية 

تما
لاح

ة ا
قيم

ال
 

1 0.730** 0.000 1 0.554* 0.011 1 0.724** 0.000 1 0.739** 0.000 1 0.783** 0.000 
2 0.680** 0.001 2 0.592** 0.006 2 0.479* 0.032 2 0.713* 0.000 2 0.796** 0.000 
3 0.794** 0.000 3 0.606** 0.005 3 0.775** 0.000 3 0.536* 0.015 3 0.549* 0.012 
4 0.761** 0.000 4 0.538* 0.014 4 0.595** 0.006 4 0.477* 0.033 4 0.754** 0.000 
5 0.866** 0.000 5 0.782** 0.000 5 0.563** 0.010 5 0.528* 0.017 5   
6 0.736** 0.000 6 0.517* 0.020 6 0.631** 0.003 6 0.786** 0.000 6   
0.05داؿ عىد هستكل  0.000 **0.830 7   7 0.011 *0.570 7 0.000 **0.756 7 * 
0.01داؿ عىد هستكل  0.000 **0.706 8  0.002 0**657. 8 0.000 **0.720 8 ** 

 0.444"  تساكم 18كدرجة حرٓة " 0.05الجدكلٓة عىد هستكل دلالة  rقٓهة  0.000 **0.781 9 
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 الدراسة:صدق الاتساق البنائي لمحاور  - ت
( ٓبٓف هعاهلات الارتباط بٓف هعدؿ كؿ هحكر  هف هحاكر الدراسة هع الهعدؿ الكمْ 13-4جدكؿ )

، حٓػث  (0.05)دلالػة لفقرات الاستباىة كالذم ٓبػٓف أف هعػاهلات الارتبػاط الهبٓىػة دالػة عىػد هسػتكل 
الجدكلٓة كالتْ  rكبر هف قٓهة أالهحسكبة  rكقٓهة  (0.05)لكؿ هحكر اقؿ هف  إف القٓهة الاحتهالٓة

 (.0.444) تساكم 
 (13-4جدول )

 معامل الارتباط بين معدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل الكمي لفقرات الاستبانة

 عنوان المحور المحور
معامل 
 الارتباط

لقيمة ا
 الاحتمالية

 الأكؿ
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف قدرة ذكم 
  .الإعاقة هف الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة كالاقتصادٓة

0.829 0.000 

 الثاىْ
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ الحد هف البطالة بٓف 

 .أفراد ذكم الإعاقة
0.789 0.000 

 الثالث
غٓرة فْ تحسٓف قدرة ذكم هدل هساٌهة الهشارٓع الص

الإعاقة عمِ اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ لتحسٓف هستكل 
  .هعٓشتٍـ

0.860 0.000 

ادة قدرة ذكم الإعاقة  الرابع هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ زٓ
  .فْ هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة

0.942 0.000 

ة فْ تحسٓف هستكل هشاركة هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓر  الخاهس
  .ذكم الإعاقة فْ الأىشطة الاقتصادٓة

0.751 0.000 

 0.444"  تساكم 18كدرجة حرٓة " 0.05الجدكلٓة عىد هستكل دلالة  rقٓهة 
 

 

 

 

 



 129 

 :Reliabilityثبات فقرات الاستبانة  -2
بػػػان  ر تطبٓقٍػػػا عمػػػِ لػػػك تكػػػر  أهػػػا ثبػػػات أداة الدراسػػػة فٓعىػػػْ التأكػػػد هػػػف أف الإجابػػػة سػػػتككف كاحػػػدة تقرٓ

(. كقد أجرت الباحثة خطكات الثبات عمِ 430ـ، ص1995الأشخاص ذاتٍـ فْ أكقات )العساؼ، 
قتٓف ٌها طرٓقة التجزئة الىصفٓة كهعاهؿ ألفا كركىباخ.  العٓىة الاستطلاعٓة ىفسٍا بطرٓ

 :Split-Half Coefficientطريقة التجزئة النصفية  - أ
عدؿ الأسئمة الفردٓة الرتبة كهعدؿ الأسئمة الزكجٓة الرتبة لكؿ تـ إٓجاد هعاهؿ ارتباط بٓرسكف بٓف ه 

كقد  تـ تصحٓح هعاهلات الارتباط  باستخداـ هعاهؿ ارتباط سبٓرهاف  براكف لمتصحٓح  ،بعد
(Spearman-Brown Coefficient :حسب الهعادلة  التالٓة ) 

هعاهؿ الثبات =   
1

2

س

( ٓبٓف أف ٌىاؾ هعاهؿ 14-4قد بٓف جدكؿ )حٓث ر هعاهؿ الارتباط ك س

ك  (0.878)حٓث بمغ هعاهؿ الثبات لجهٓع فقرات الاستباىة  ةلفقرات الاستباى ىسبٓان  ان ثبات كبٓر  كٌ
 .هها ٓطهئف الباحثة عمِ استخداـ الاستباىة بكؿ طهأىٓىة  (0.70)كبر هف أ

 (14-4جدول )
 معامل الثبات )طريقة التجزئة النصفية(

 وان المحورعن المحور

 التجزئة النصفية

عدد 
 الفقرات

معامل 
 الارتباط

معامل الارتباط 
 المصحح

 الأكؿ
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف قدرة ذكم 
  .الإعاقة هف الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة كالاقتصادٓة

8 0.678 0.808 

 الثاىْ
ف هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ الحد هف البطالة بٓ

 .أفراد ذكم الإعاقة
9 0.792 0.884 

 الثالث
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف قدرة ذكم 

الإعاقة عمِ اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ لتحسٓف هستكل 
 .هعٓشتٍـ 

7 0.757 0.862 

 الرابع
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ زٓادة قدرة ذكم 

قتصادٓة الإعاقة فْ هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ الا
 .كالاجتهاعٓة 

8 0.779 0.876 

 الخاهس
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف هستكل 

  .هشاركة ذكم الإعاقة فْ الأىشطة الاقتصادٓة
6 0.795 0.886 

 0.878 0.782 38 جميع المحاور 
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 :Cronbach's Alphaطريقة ألفا كرونباخ   -ب

لفا كركىباخ لقٓاس ثبات الاستباىة  كطرٓقة ثاىٓة لقٓاس الثبات كقد ٓبٓف استخدهت الباحثة طرٓقة أ
( أف هعاهلات الثبات هرتفعة حٓث بمغ هعاهؿ الثبات لجهٓع فقرات الاستباىة 15-4) جدكؿ

ك  ((0.891  .هها ٓطهئف الباحثة عمِ استخداـ الاستباىة بكؿ طهأىٓىة  (0.70)كبر هف أكٌ
 (15-4جدول )
 طريقة والفا كرونباخ(معامل الثبات )

 عنوان المحور المحور
عدد 
 الفقرات

معامل ألفا 
 كرونباخ

 الأكؿ
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة 

  .هف الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة كالاقتصادٓة
8 

0.832 

 الثاىْ
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ الحد هف البطالة بٓف 

 .لإعاقةأفراد ذكم ا
9 

0.901 

 الثالث
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة 

  .عمِ اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ
7 

0.882 

 الرابع
ادة قدرة ذكم الإعاقة  هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ زٓ

  .فْ هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة
8 0.874 

 الخاهس
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف هستكل هشاركة 

  .ذكم الإعاقة فْ الأىشطة الاقتصادٓة
6 0.917 

 0.891 38 جهٓع الهحاكر 

 المعالجات الإحصائية: 4-1-4
 لتحقٓػػؽ أٌػػداؼ الدراسػػة كتحمٓػػؿ البٓاىػػات التػػْ تػػـ تجهٓعٍػػا، فقػػد تػػـ اسػػتخداـ العدٓػػد هػػف الأسػػالٓب

 Statistical Package forالإحصػائٓة الهىاسػبة باسػتخداـ الحػزـ الإحصػائٓة لمعمػكـ الاجتهاعٓػة

Social Science (SPSS)   كفٓها ٓمْ هجهكعة هف الأسػالٓب الإحصػائٓة الهسػتخدهة فػْ تحمٓػؿ
 البٓاىات:

دخػػػػاؿ البٓاىػػػػات إلػػػػِ الحاسػػػػب ألػػػػْ، حسػػػػب هقٓػػػػاس لٓكػػػػرت الخهاسػػػػْ لدرجػػػػة   -1 تػػػػـ ترهٓػػػػز كا 
(، هكافػػؽ بشػػدة 5،  هكافػػؽ 4هحآػػد ،  3، غٓػػر هكافػػؽ  2،  غٓػػر هكافػػؽ بشػػدة 1خداـ  )الاسػػت

كلتحدٓػػػد طػػػكؿ فتػػػرة هقٓػػػاس لٓكػػػرت الخهاسػػػْ )الحػػػدكد الػػػدىٓا كالعمٓػػػا( الهسػػػتخدـ فػػػْ هحػػػاكر 
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(، ثػـ تقسػٓهً عمػِ عػدد فتػرات الهقٓػاس الخهسػة لمحصػكؿ 4=1-5الدراسة، تـ حساب الهدل)
قػؿ قٓهػة فػْ الهقٓػاس  أ( ، بعد ذلؾ تـ إضافة ٌذي القٓهة إلػِ 0.8=4/5عمِ طكؿ الفقرة أم )

كػػػذا  كجػػػدكؿ ) ػػػْ الكاحػػػد الصػػػحٓح( كذلػػػؾ لتحدٓػػػد الحػػػد الأعمػػػِ لمفتػػػرة الأكلػػػِ كٌ ( 16-4)كٌ
 ٓكضح أطكاؿ الفترات كها ٓمْ:

 (16-4جدول )
 مقياس ليكرت الخماسي

)متوسط  الفترة
 5-4.2 4.2-3.4 3.4-2.6 2.6-1.8 1.8-1 الفقرة(

 لتقدٓرا
غٓر هكافؽ 

 بشدة
 هكافؽ بشدة هكافؽ هحآد غٓر هكافؽ

 5 4 3 2 1 الدرجة

 %36-%20 الكزف الىسبْ
36%-

52% 

52%-
68% 

68%-
84% 

84%-
100% 

 

الصػفات الشخصػٓة لهفػردات الدراسػة كتحدٓػد  إلِتـ حساب التكرارات كالىسب الهئكٓة لمتعرؼ  -2
 .التْ تتضهىٍا أداة الدراسة استجابات أفرادٌا تجاي عبارات الهحاكر الرئٓسة

كذلػػؾ لهعرفػػة هػػدل ارتفػػاع أك اىخفػػاض اسػػتجابات أفػػراد الدراسػػة   Meanالهتكسػػط الحسػػابْ  -3
عف كؿ عبارة هف عبارات هتغٓرات الدراسة الأساسٓة، هػع العمػـ بأىػً ٓفٓػد فػْ ترتٓػب العبػارات 

خداـ أك ف تفسػٓر هػدل الاسػتأ( عمها ب89ص  ـ،1996حسب أعمِ هتكسط حسابْ )كشؾ ، 
 هدل الهكافقة عمِ العبارة .

هػػػدل اىحػػػراؼ  إلػػػِلمتعػػػرؼ   (Standard Deviation)تػػػـ اسػػػتخداـ الاىحػػػراؼ الهعٓػػػارم   -4
كلكػػؿ هحػػكر هػػف الهحػػاكر  ،اسػػتجابات أفػػراد الدراسػػة لكػػؿ عبػػارة هػػف عبػػارات هتغٓػػرات الدراسػػة

لاحظ أف الاىحراؼ الهعٓارم ٓكضح التشت ت فْ استجابات الرئٓسة عف هتكسطٍا الحسابْ، كٓ
لكؿ عبارة هف عبارات هتغٓرات الدراسة إلِ جاىب الهحاكر الرئٓسة، فكمهػا اقتربػت  العٓىةأفراد 

قٓهتً هف الصفر كمهػا تركػزت الاسػتجابات كاىخفػض تشػتتٍا بػٓف الهقٓػاس )إذا كػاف الاىحػراؼ 
 فأعمِ فٓعىْ عدـ تركز الاستجابات كتشتتٍا(  الهعٓارم كاحد صحٓحان 

 .ا كركىباخ لهعرفة ثبات فقرات الاستباىةاختبار ألف -5
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  .هعاهؿ ارتباط بٓرسكف لقٓاس صدؽ الفقرات -6

 .هعادلة سبٓرهاف براكف لمثبات -7

 سهرىكؼ لهعرفة ىكع البٓاىات ٌؿ تتبع التكزٓع الطبٓعْ أـ لا -اختبار ككلكهجركؼ -8
(1- Sample K-S). 

رؽ بٓف هتكسط الفقرة لهعرفة الف One sample T testلهتكسط عٓىة كاحدة   tاختبار  -9
  ."3كالهتكسط الحٓادم "

 .لمفركؽ بٓف هتكسطْ عٓىتٓف هستقمتٓف tاختبار  -10

  .تحمٓؿ التبآف الأحادم لمفركؽ بٓف ثلاث هتكسطات فأكثر -11

 .اختبار شفًٓ لمفركؽ الهتعددة بٓف الهتكسطات -12

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني: 4-2
 اختبار الفرضيات وتحميل النتائج.

 
 -ن المبحث الثاني من:يتكو
 .اختبار التوزيع الطبيعي 4-1-2

 .تحميل فقرات وفرضيات الدراسة 4-1-1
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 :اختبار التوزيع الطبيعي 4-2-1

لهعرفة ٌؿ البٓاىات تتبع التكزٓع الطبٓعْ أـ لا )كولومجروف سيمرنوف( سىعرض اختبار 
ك اختبار  ضركرم فْ حالة اختبار الفرضٓات الاختبارات الهعمهٓة تشترط أف ٓككف  ف هعظـلأ ،كٌ

كضح الجدكؿ ) ( ىتائج الاختبار حٓث أف القٓهة الاحتهالٓة لكؿ 17-4تكزٓع البٓاىات طبٓعٓا. كٓ
جب  ،(sig.05.0)كبر هف أهحكر  ذا ٓدؿ عمِ أف البٓاىات تتبع التكزٓع الطبٓعْ كٓ كٌ

 .ةاستخداـ الاختبارات الهعمهٓ
 (17-4جدول )

 تبار التوزيع الطبيعي)كولومجروف سيمرنوف(اخ

 عنوان المحور المحور
عدد 
 الفقرات

 قيمة
Z 

القيمة 
 الاحتمالية

 الأكؿ

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف قدرة 
ذكم الإعاقة هف الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة 

  .كالاقتصادٓة
8 1.316 0.063 

 الثاىْ
الحد هف هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ 

 .البطالة بٓف أفراد ذكم الإعاقة
9 1.115 0.166 

 الثالث
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف قدرة 
ذكم الإعاقة عمِ اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ 

 .لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ 
7 1.145 0.145 

 الرابع
ادة قدرة  هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ زٓ

ف بىاء قدراتٍـ ذكم الإعاقة فْ هجتهعٍـ ه
 .الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة 

8 0.960 0.090 

 الخاهس
هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف 
هستكل هشاركة ذكم الإعاقة فْ الأىشطة 

  .الاقتصادٓة

6 1.035 0.234 

 0.740 0.683 38 جهٓع الهحاكر 
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 :تحميل فقرات وفرضيات الدراسة  4-2-2
( لتحمٓػؿ فقػرات الاسػتباىة ، كتكػكف One Sample T testلمعٓىػة الكاحػدة ) Tـ اختبػار تػـ اسػتخدا

كبػػر هػػف أالهحسػػكبة  tٓجابٓػػة بهعىػػِ أف أفػػراد العٓىػػة ٓكافقػػكف عمػػِ هحتكاٌػػا إذا كاىػػت قٓهػػة  إالفقػػرة 
 كالػكزف الىسػبْ اكبػر هػػف 0.05)أك القٓهػة الاحتهالٓػػة اقػؿ هػف 1.98الجدكلٓػة  كالتػْ تسػاكم  tقٓهػة 

 ٓجابٓة بهعىِ أف أفراد العٓىة لا ٓكافقكف عمِ هحتكاٌا .الإ%(، كغٓر ذلؾ تككف الفقرة غٓر  60
 تحميل فرضيات الدراسة: -2

مدى مساىمة المشاريع الصغيرة في تحسين قدرة ذوي الإعاقة من  - الأولٍالفرضية  - أ
 ..05.0الوصول إلٍ المؤسسات المالية والاقتصادية عند مستوى دلالة 

( كالذم 18-4لمعٓىة الكاحدة كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ ) tلاختبار ٌذي الفرضٓة تـ استخداـ اختبار 
ٓبٓف آراء أفراد عٓىة الدراسة فْ  فقرات الهحكر الأكؿ )هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف 

حسب الكزف  ، هرتبة تىازلٓان قدرة ذكم الإعاقة هف الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة كالاقتصادٓة(
 الىسبْ كها ٓمْ:

ْ 0.000)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم  (%69.40)بمغ الكزف الىسبْ   (2)فْ الفقرة رقـ  -1أ. ( كٌ
ؿ هشركعْ ".  ؾىأهها ٓدؿ عمِ "   (0.05) أقؿ هف  تمقٓت هىحة هف هؤسسة هالٓة هف أجؿ تهكٓ

ْ 0.103)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم  (%63.60)بمغ الكزف الىسبْ  (3)فْ الفقرة رقـ  -2أ. ( كٌ
كاجً أم عقبات فْ حالة الاقتراض هف أم هؤسسة تلـ  ؾهها ٓدؿ عمِ " أى (0.05)أكبر هف 
 هالٓة ". 

ْ 0.210)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم (%62.80)(   بمغ الكزف الىسبْ  5)فْ الفقرة رقـ  -3أ. ( كٌ
أم  عجز فْ تسدٓد الأقساط فْ حالة الحصكؿ  تكاجًلف   ؾهها ٓدؿ عمِ "أى (0.05)أقؿ هف 

 عمِ قرض ". 

ْ  (0.316) كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم (%62.20)( بمغ الكزف الىسبْ  4)فْ الفقرة رقـ -4أ. كٌ
 هها ٓدؿ عمِ " أىً  لا ٓكجد أم ضهاىات فْ حالة الحصكؿ عمِ قرض ".  (0.05)أكبر هف 

ْ  (0.335)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم (%62.20)الىسبْ  بمغ الكزف  (8)فْ الفقرة رقـ  -5أ. كٌ
أم تسٍٓلات هقدهة هف قبؿ الهؤسسة الهالٓة هف  تتمقِ هها ٓدؿ عمِ " أىْ  لـ (0.05)أكبر هف 

ؿ هشركعؾ كذكم إعاقة ".   أجؿ تهكٓ
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ػػ0.853ْ)كالقٓهػػة الاحتهالٓػػة تسػػاكم (%60.40)بمػػغ الػػكزف الىسػػبْ   (6)فػػْ الفقػػرة رقػػـ  -6أ.  ( كٌ
ههػػا ٓػػدؿ عمػػِ " أف الفائػػدة عمػػِ القػػرض غٓػػر هىاسػػبة فػػْ حالػػة الحصػػكؿ عمػػِ  (0.05)أكبػػر هػػف 
 قرض ". 

ػْ 0.620)كالقٓهة الاحتهالٓػة تسػاكم  (%58.60)بمغ الكزف الىسبْ    (1)فْ الفقرة رقـ  -7أ. ( كٌ
 هها ٓدؿ عمِ " أف  الهشركع لـ ٓساعد فْ الحصكؿ عمِ قرض هػف أم هؤسسػة (0.05)أكبر هف 
 هالٓة ". 

ػْ 0.165)كالقٓهػة الاحتهالٓػة تسػاكم  (%56.80)(  بمػغ الػكزف الىسػبْ 7)فْ الفقرة رقػـ  -8أ. ( كٌ
ههػػا ٓػػدؿ عمػػِ " أف  فتػػرة سػػداد القػػرض  غٓػػر هىاسػػبة فػػْ حالػػة الحصػػكؿ عمػػِ  (0.05)أكبػػر هػػف 
 قرض ". 

، كالاىحراؼ (3.10)كبصفة عاهة ٓتبٓف أف الهتكسط الحسابْ لجهٓع فقرات الهحكر الأكؿ  تساكم 
ْ أكبر هف  الكزف الىسبْ  (%62.00)كالكزف الىسبْ  ٓساكم  (0.823)الهعٓارم ٓساكم  كٌ

ْ أقؿ هف قٓهة  1.216))الهحسكبة تساكم  t%( كقٓهة 60)الهحآد  الجدكلٓة كالتْ تساكم   tكٌ
ْ أكبر هف  (0.227)، ك القٓهة الاحتهالٓة تساكم (1.98) الهشارٓع  هها ٓدؿ عمِ أف (0.05) كٌ

لا تسٍـ فْ تحسٓف قدرة فئة تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة هف الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة  الصغٓرة
 .05.0كالاقتصادٓة عىد هستكل دلالة 

 تعميق الباحثة:

كات ، كتتفؽ الىتٓجة هع   الأىشطة عمِ السٓاسٓة التْ أثرت ( سبب ذلؾ الأكضاع2005دراسة )دكٓ

 غٓر الاقتراض أف أصحاب الهشارٓع للد الهكجكد الاعتقاد الغربٓة، ك كالضفة غزة فْ تصادٓةالاق

 الاقتراض. هصدر عمِ بىاءن  الاختلافات بعض هع الحالٓة السٓاسٓة الظركؼ بسبب هتاح

 قركض صغٓرة عمِ بالحصكؿ الصغر كبالغة ، الصغٓرة الهشارٓع أصحاب رغـ كجكد رغبة عىد 

ؿ الهشارٓع أصحاب ىٓة الدراسة ها ك تؤكدالصغر، ك كبالغة هف  أكثر التشغٓمٓة العهمٓات لتهكٓ
مة قركض عمِ الطمب أغمب ككاف التكسع،  الأجؿ. طكٓ

 الهتهكىات الىساء (، التْ تكصمت إلِ أفHoque&Itohara, 2009ك الىتٓجة تختمؼ هع دراسة )

 ٌف الهتهكىات هف الىساء  (% 69)ىسبة كأف بعد، تهكٓىٍف ٓتـ لـ كالباقْ فقط(%21)  بىسبة ٌف

 .الصغٓرة القركض براهج فْ فاعلات عضكات

مٓة جدٓد هف  الإعاقةتهىح التسٍٓلات الكافٓة لذكم  ةكعمِ أًٓ حاؿ لا بد هف كجكد صٓغة تهكٓ
 هشارٓعٍـ الخاصة. إقاهة



 137 

 (18-4جدول )
وي الإعاقة من الوصول إلٍ تحميل فقرات المحور الأول)مدى مساىمة المشاريع الصغيرة في تحسين قدرة ذ

 .المؤسسات المالية والاقتصادية(

 الفقرات م

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

 

ري
عيا
الم
ف 

حرا
الان
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مة 
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t
 

الٓة
حته
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ٓهة
الق

 

ساعدؾ الهشركع فْ الحصكؿ عمِ قرض  2
 هف أم هؤسسة هالٓة.

2.93 1.409 58.60 -0.497 0.620 

أجؿ  تمقٓت هىحة هف أم هؤسسة هالٓة هف 1
ؿ هشركعؾ.  تهكٓ

3.47 1.267 69.40 3.710 0.000 

كاجٍت أم عقبات فْ حالة الاقتراض هف  3
 أم هؤسسة هالٓة.

3.18 1.095 63.60 1.643 0.103 

ٓكجد أم ضهاىات فْ حالة الحصكؿ عمِ   4
 قرض.

3.11 1.091 62.20 1.008 0.316 

كاجٍت عجز فْ تسدٓد الأقساط فْ حالة  5
 الحصكؿ عمِ قرض.

3.14 1.110 62.80 1.261 0.210 

كاىت الفائدة عمِ القرض هىاسبة فْ حالة  6
 الحصكؿ عمِ قرض.

3.02 1.073 60.40 0.186 0.853 

فترة سداد القرض هىاسبة فْ حالة الحصكؿ  7
 عمِ قرض.

2.84 1.143 56.80 -1.399 0.165 

تمقٓت أم تسٍٓلات هقدهة هف قبؿ الهؤسسة  8
ؿ هشركعؾ كذكم الهالٓة هف أجؿ تهكٓ

 إعاقة.
3.11 1.136 62.20 0.968 0.335 

 0.227 1.216 62.00 0.823 3.10 جميع الفقرات 

 (.1.98)تساكم  (99ك درجة حرٓة( ( 0.05)الجدكلٓة عىد هستكل دلالة   tقٓهة 
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قدرة ذكم الإعاقة عمػِ اتخػاذ القػرارات تسيم المشاريع الصغيرة في تحسين  -الفرضية الثانية  - ب
 .05.0عند مستوى دلالة  دخمٍـ لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ بشأف

( كالذم 19-4لمعٓىة الكاحدة كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ ) tلاختبار ٌذي الفرضٓة تـ استخداـ اختبار 
ٓبٓف آراء أفراد عٓىة الدراسة فْ  فقرات الهحكر الثاىْ )هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ تحسٓف 

ذكم الإعاقة عمِ اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ(، هرتبة تىازلٓا حسب قدرة 
 الكزف الىسبْ كها ٓمْ:

 (0.000) كالقٓهػػة الاحتهالٓػػة تسػػاكم  (%83.00)بمػػغ الػػكزف الىسػػبْ    (1)فػػْ الفقػػرة رقػػـ  -1ب.
ْ أقؿ هف  ".  الهشركع بىفسْ أف تدٓرستطٓع تهها ٓدؿ عمِ "   (0.05) كٌ

ػْ 0.000)كالقٓهػة الاحتهالٓػة تسػاكم (%77.80)بمغ الكزف الىسػبْ   (2) فْ الفقرة رقـ -2ب. ( كٌ
 ".  بعد تأسٓس الهشركع دخؿ كاؼو  حصمت عمِهها ٓدؿ عمِ "  (0.05)أقؿ هف 

( 0.000)كالقٓهػػػة الاحتهالٓػػػة تسػػػاكم  (%75.00)(   بمػػػغ الػػػكزف الىسػػػبْ 4)فػػػْ الفقػػػرة رقػػػـ  -3ب.
ػػػْ أقػػػؿ هػػػف  ػػػادةن ههػػػا ٓػػػدؿ عمػػػِ "  أف  (0.05)كٌ عمػػػِ خػػػدهاتْ التعمٓهٓػػػة بعػػػد  ؾفػػػْ إىفاقػػػ ٌىػػػاؾ زٓ
 ".  تأسٓس الهشركع

( 0.000)كالقٓهػػػة الاحتهالٓػػػة تسػػػاكم  (%74.60)(  بمػػػغ الػػػكزف الىسػػػبْ  3)فػػػْ الفقػػػرة رقػػػـ  -4ب.
ػػػْ أقػػػؿ هػػػف  ػػػادةن ههػػػا ٓػػػدؿ عمػػػِ "  أف  (0.05)كٌ عمػػػِ خػػػدهاتْ الصػػػحٓة بعػػػد ؾ فػػػْ إىفاقػػػ ٌىػػػاؾ زٓ

 ".  شركعتأسٓس اله

ػْ 0.000)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم (%74.20)بمغ الكزف الىسبْ    (5)فْ الفقرة رقـ  -5ب. ( كٌ
فػػػػْ ىكعٓػػػػة طعاهػػػػؾ الهسػػػػتٍمؾ بعػػػػد تأسػػػػٓس  ان ٌىػػػػاؾ تحسػػػػىههػػػػا ٓػػػػدؿ عمػػػػِ " أف  (0.05)أقػػػػؿ هػػػػف 
 ". الهشركع

( 0.000) سػػاكمكالقٓهػػة الاحتهالٓػػة ت (%73.80)بمػػغ الػػكزف الىسػػبْ     (9)فػػْ الفقػػرة رقػػـ  -6ب.
ْ أقؿ هف   ". شارؾ أكثر فْ قرارات إىفاؽ هٓزاىٓة الأسرةتأصبحت هها ٓدؿ عمِ "   (0.05)كٌ

 (0.000)كالقٓهػػة الاحتهالٓػػة تسػػاكم  (%72.20)(   بمػػغ الػػكزف الىسػػبْ  7)فػػْ الفقػػرة رقػػـ  -7ب.
ْ أقؿ هف   ".  رةعمِ اقتىاء سمع هعه تؾفْ قدر  ان ٌىاؾ تحسىهها ٓدؿ عمِ " أف  (0.05)كٌ

ػْ 0.000)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم  (%71.60)بمغ الكزف الىسبْ  ( 6)فْ الفقرة رقـ  -8ب. ( كٌ
سػكف تتأسػٓس الهشػركع اىعكػس عمػِ تحسػف ىكعٓػة السػكف الػذم ههػا ٓػدؿ عمػِ "   (0.05)أقؿ هف 

 ". بً

 (0.000)مكالقٓهػػة الاحتهالٓػػة تسػػاك   (%70.80)(   بمػػغ الػػكزف الىسػػبْ  8) فػػْ الفقػػرة رقػػـ -9ب.
ْ أقؿ هف   ".  الخاصة تؾعمِ تأهٓف هدخرا تؾفْ قدر  ان ٌىاؾ تحسىهها ٓدؿ عمِ " أف  (0.05)كٌ
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، ك ((3.74ة عاهػػػػة ٓتبػػػػٓف أف الهتكسػػػػط الحسػػػػابْ لجهٓػػػػع فقػػػػرات الهحػػػػكر الثػػػػاىْ  تسػػػػاكم   كبصػػػػف
ػْ أكبػر هػف  الػػكز  (%74.78)كالػكزف الىسػبْ  ٓسػاكم    (0.721الاىحػراؼ الهعٓػارم ٓسػاكم ) ف كٌ

ػػػْ أكبػػػر هػػػف قٓهػػػة 10.245))الهحسػػػكبة تسػػػاكم    t%( كقٓهػػػة 60) الىسػػػبْ الهحآػػػد الجدكلٓػػػة  tكٌ
ْ أقؿ هف 0.000)، ك القٓهة الاحتهالٓة تساكم (1.98)كالتْ تساكم   هها ٓدؿ عمػِ  (0.05)(  كٌ

ف أف الهشارٓع الصغٓرة تسٍـ فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة عمِ اتخػاذ القػرارات بشػأف دخمٍػـ لتحسػٓ
 .05.0هستكل هعٓشتٍـ عىد هستكل دلالة 

 تعميق الباحثة:

الهشرَع هو  كفآةؤلِ : ( التْ تكصمت ـ2011)الخاركؼ كالحدٓدم، دراسةتتفؽ هع الىتٓجة ك 
فْ زٓادة كفآتً حٓث بمغت ، عان  بشكؿ تفاكتةعو الهشرَعات بدرجة ه الهشاركاتحٓث رضا 
هها ، (%81) هرتفعة بىسبةَاجتهاعًٓا ، (%50) هتكسطة بىسبة قتصادٓانالهرأة ا تهكٓفَتعزٓز 

َزٓادة قدرتٍا عمِ اتخاذ القرارات بٍا َبأسرتٍا فْ  ،بىفسٍا كةأدُ ؤلِ زٓادة ثقة الهشار
 هجالات الحٓاة الهختمفة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 140 

 (19-4جدول )
تحسين قدرة ذوي الإعاقة عمٍ اتخاذ القرارات تحميل فقرات المحور الثاني )مدى مساىمة المشاريع الصغيرة في 

 .بشأن دخميم لتحسين مستوى معيشتيم(
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 0.000 10.500 83.00 1.095 4.15 تدٓر الهشركع بىفسؾ. 2

حصمت عمِ دخؿ كافْ بعد تأسٓس  1
 الهشركع.

3.89 0.952 77.80 9.345 0.000 

ادة فْ إىفاقؾ عمِ خدهاتؾ  3 ٌىاؾ زٓ
 الصحٓة بعد تأسٓس الهشركع.

3.73 0.962 74.60 7.585 0.000 

ادة فْ إىفاقؾ عمِ خدهاتؾ  4 ٌىاؾ زٓ
 التعمٓهٓة بعد تأسٓس الهشركع.

3.75 0.957 75.00 7.833 0.000 

ٌىاؾ تحسف فْ ىكعٓة طعاهؾ الهستٍمؾ  5
 هشركع.بعد تأسٓس ال

3.71 1.066 74.20 6.658 0.000 

اىعكس تأسٓس الهشركع عمِ تحسف ىكعٓة  6
 السكف الذم تسكف بً.

3.58 1.165 71.60 4.979 0.000 

ٌىاؾ تحسف فْ قدرتؾ عمِ اقتىاء سمع  7
 هعهرة.

3.61 0.994 72.20 6.138 0.000 

ٌىاؾ تحسف فْ قدرتؾ عمِ تأهٓف هدخرات  8
 خاصة.

3.54 1.105 70.80 4.888 0.000 

أصبحت تشارؾ أكثر فْ قرارات إىفاؽ  9
 هٓزاىٓة الأسرة.

3.69 1.125 73.80 6.131 0.000 

 0.000 10.245 74.78 0.721 3.74 جميع الفقرات 

 (.1.99)تساكم (99)ك درجة حرٓة  (0.05)الجدكلٓة عىد هستكل دلالة   tقٓهة 
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هستكل هشاركة ذكم الإعاقة فْ ين تسيم المشاريع الصغيرة في تحس -الفرضية الثالثة - ت
 .05.0عند مستوى دلالة  الأىشطة الاقتصادٓة

( كالذم 20-4لمعٓىة الكاحدة كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ ) tلاختبار ٌذي الفرضٓة تـ استخداـ اختبار 
الصغٓرة فْ ٓبٓف آراء أفراد عٓىة الدراسة فْ  فقرات الهحكر الثالث )هدل هساٌهة الهشارٓع 

حسب الكزف الىسبْ  تحسٓف هستكل هشاركة ذكم الإعاقة فْ الأىشطة الاقتصادٓة(، هرتبة تىازلٓان 
 كها ٓمْ:

( 0.000) كالقٓهػػػة الاحتهالٓػػػة تسػػػاكم  (%79.00)بمػػػغ الػػػكزف الىسػػػبْ   (4)فػػػْ الفقػػػرة رقػػػـ  -1ت.
ْ أقؿ هف  ؽ هىتج أك خده ؾهها ٓدؿ عمِ " لدٓ (0.05)كٌ  ة الهشركع ". هعرفة بطرؽ تسكٓ

ػْ 0.000)كالقٓهػة الاحتهالٓػة تسػاكم (%77.80)(  بمغ الكزف الىسػبْ 1)فْ الفقرة رقـ  -2ت. ( كٌ
 هعرفة عف الهكردٓف لهستمزهات الهشركع ".  ؾهها ٓدؿ عمِ " أىً ٓكجد لدٓ (0.05)أقؿ هف 

ػْ  (0.000)مكالقٓهة الاحتهالٓة تساك   (%76.80)( بمغ الكزف الىسبْ  3)فْ الفقرة رقـ  -3ت. كٌ
عمػػِ إتهػػاـ هعاهلاتػػؾ الهالٓػػة  تؾتحسػػف فػػْ قػػدر  ؾههػػا ٓػػدؿ عمػػِ " أىػػً أصػػبح لػػدٓ (0.05)أقػػؿ هػػف 

 الخاصة بالهشركع دكف الحاجة لهحاسب هتخصص ". 

ػْ  (0.000)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم (%74.40)بمغ الكزف الىسبْ   (2)فْ الفقرة رقـ   -4ت. كٌ
 كجد لدٓؾى خطة استراتٓجٓة أك عهمت عمِ تكسعة الهشركع". هها ٓدؿ عمِ "ٓ  (0.05)أقؿ هف 

ػْ  (0.000) كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم  (%73.60)بمغ الكزف الىسبْ  (6)فْ الفقرة رقـ  -5ت. كٌ
 خطػػة أك عهمػػت عمػػِ تطػػكٓر الهىػػتج أك الخدهػػة تبعػػان  ؾههػػا ٓػػدؿ عمػػِ " أىػػً لػػدٓ( 0.05)أقػػؿ هػػف 

 لهعرفتْ برغبات الزبائف ". 

( 0.000) كالقٓهػػة الاحتهالٓػػة تسػػاكم  (%68.20)(   بمػػغ الػػكزف الىسػػبْ  5)ْ الفقػػرة رقػػـ فػػ -6ت.
ػػػْ أقػػػؿ هػػػف هعرفػػػة بالىظػػػاـ الضػػػرٓبْ الخػػػاص كالإعفػػػاءات  ؾههػػػا ٓػػػدؿ عمػػػِ "  أف لػػػدٓ (0.05) كٌ

 الهستحقة لدم هف قبؿ الدائرة الهختصة ". 

( 0.023) قٓهػػة الاحتهالٓػػة تسػػاكمكال  (%65.00)(   بمػػغ الػػكزف الىسػػبْ  7)فػػْ الفقػػرة رقػػـ  -7ت.
ْ أقؿ هف   عهمت عمِ استقطاب أحد الهكظفٓف هف الخارج ".  ؾهها ٓدؿ عمِ "  أى (0.05)كٌ

، ك 3.68))كبصػػػفة عاهػػػة ٓتبػػػٓف أف الهتكسػػػط الحسػػػابْ لجهٓػػػع فقػػػرات الهحػػػكر الثالػػػث  تسػػػػاكم   
ػْ أكبػر هػف  الػكزف  (%(73.54كالكزف الىسبْ  ٓسػاكم    0.605))الاىحراؼ الهعٓارم ٓساكم   كٌ

ْ أكبر هف قٓهة (11.200) الهحسكبة تساكم    t%)كقٓهة 60الىسبْ الهحآد( الجدكلٓة كالتْ  tكٌ
ػْ أقػؿ هػف    (0.000)، ك القٓهة الاحتهالٓػة تسػاكم (1.98)تساكم   ههػا ٓػدؿ عمػِ أف  (0.05)كٌ
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ـ الاقتصػػادٓة عىػػد الهشػػارٓع الصػػغٓرة تسػػٍـ فػػْ تحسػػٓف هسػػتكل هشػػاركة ذكم الإعاقػػة فػػْ أىشػػطتٍ
 .05.0هستكل دلالة 

 تعميق الباحثة:
ادة القدرة الاقتصادٓة لأصحاب الهشارٓع الصغٓرة لا بد كأف ٓرافقٍا تدرٓب إدارم جٓد، كتتفؽ  إف زٓ

عدد الدَرات لغ هو عٓىة الدراسة ب (%13.0)(، إذ أف 2010ىتٓجة هع دراسة )القكقا،ال ٌذي
هو عٓىة الدراسة بمغ  (%7)َ ، ا فْ برىاهج تدرٓب الَكالة دَرة َاحدةػْ تمقٌَالتدرٓبٓة الت

اْ ػة التػدَرات التدرٓبٓػعدد ال هو عٓىة  (%15.7)َ ، لة  دَرتٓوكافْ برىاهج تدرٓب الَ تمقكٌ
 َ، ة التْ تمقٌَا فْ برىاهج تدرٓب الَكالة ثلاث دَراتػالدراسة بمغ عدد الدَرات التدرٓبٓ

 4لة كادَرات التدرٓبٓة التْ تمقٌَا فْ برىاهج تدرٓب الَػدد الػىة الدراسة بمغ عهو عٓ (33%)
دد الدَرات التدرٓبٓة التْ تمقٌَا فْ برىاهج ػغ  عػة بمػهو عٓىة الدراس (%18.3)َ دكرات، 
غ  عدد الدَرات التدرٓبٓة التْ ػة بمػهو عٓىة الدراس (%13.0)َ ، دَرات 5 الككالةتدرٓب 

عمِ  لان ِ أو ٌىاك ؤقباػٓعزَ الباحث ذلك ؤلدكرات فأكثر،  6 الككالةرىاهج تدرٓب تمقٌَا فْ ب
، ة الغَث الدَلٓةػلكاابع لَػالت ةالصغٓر ارٓعٓىظهٍا برىاهج تدرٓب الهشالتْ حضَر الدَرات 

ارٓع ؤدارة الهشفْ الصغٓرة لمتدرب عمِ الهٍارات الخاصة ارٓع َذلك لحاجة أصحاب الهش
ككسٓمة  (%38.5)( أكدت دكر التدرٓب بىسبة تبمغ حكالْ 2008اسة )الدهاغ، ، كفْ در الصغٓرة

ر الهشارٓع الصغٓرة.  لتطكٓ
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 (20-4جدول )
تحميل فقرات المحور الثالث )مدى مساىمة المشاريع الصغيرة في تحسين مستوى مشاركة ذوي الإعاقة في 

 .الأنشطة الاقتصادية(

 الفقرات م

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

 

الا 
ري
عيا
الم
ف 

حرا
ن

 

بي
نس
ن ال

وز
ال

 

مة 
قي

t
 

الٓة
حته

 الا
ٓهة
الق

 

ٓكجػػد لػػدٓؾى هعرفػػة عػػف الهػػكردٓف لهسػػتمزهات  2
 الهشركع.

3.89 1.043 77.80 8.529 0.000 

أك عهمػت عمػِ  اسػتراتٓجٓةٓكجد لػدٓؾى خطػة  1
 تكسعة الهشركع.

3.72 0.996 74.40 7.231 0.000 

 أصػػػبح لػػػدٓؾى تحسػػػف فػػػْ قػػػدرتؾ عمػػػِ إتهػػػاـ 3
هعاهلاتػػػػؾ الهالٓػػػػػة الخاصػػػػػة بالهشػػػػػركع دكف 

 الحاجة لهحاسب هتخصص؟.
3.84 0.907 76.80 9.261 0.000 

لػػػدٓؾى هعرفػػػة بطػػػرؽ تسػػػكٓؽ هىػػػتج أك خدهػػػة  4
 الهشركع.

3.95 0.903 79.00 10.519 0.000 

لػػػػػػدٓؾى هعرفػػػػػػػة بالىظػػػػػػاـ الضػػػػػػػرٓبْ الخػػػػػػػاص  5
كالإعفػػاءات الهسػػتحقة لػػدٓؾ هػػف قبػػؿ الػػدائرة 

 الهختصة؟.
3.41 1.006 68.20 4.076 0.000 

لدٓؾى خطة أك عهمت عمِ تطػكٓر الهىػتج أك  6
 الخدهة تبعا لهعرفتؾ برغبات الزبائف.

3.68 0.984 73.60 6.914 0.000 

عهمػػػت عمػػػِ اسػػػتقطاب أحػػػد الهػػػكظفٓف هػػػف  7
 الخارج.

3.25 1.086 65.00 2.302 0.023 

 0.000 11.200 73.54 0.605 3.68 جميع الفقرات 

 (.1.98)تساكم  (99)ك درجة حرٓة  (0.05) الجدكلٓة عىد هستكل دلالة  t قٓهة
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تسـيم المشـاريع الصـغيرة فـي زيـادة قـدرة ذوي الإعاقـة فـي مجـتمعيم مـن  -الفرضية الرابعة  - ث
 . 05.0بناء قدراتيم الاقتصادية والاجتماعية عند مستوى دلالة 

( كالذم 21-4لمعٓىة الكاحدة كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ ) tـ اختبار لاختبار ٌذي الفرضٓة تـ استخدا
ادة  ٓبٓف آراء أفراد عٓىة البحث فْ  فقرات الهحكر الرابع )هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة فْ زٓ

حسب  قدرة ذكم الإعاقة فْ هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة(، هرتبة تىازلٓان 
 ٓمْ:الكزف الىسبْ كها 

( 0.000)كالقٓهػػػة الاحتهالٓػػػة تسػػػاكم  (%89.60)بمػػػغ الػػػكزف الىسػػػبْ    (3)فػػػْ الفقػػػرة رقػػػـ  -1ث.
ْ أقؿ هف   هع تأسٓس الهشركع ".  ؾزادت بىفس ؾهها ٓدؿ عمِ " أف ثقت (0.05)كٌ

( 0.000)كالقٓهػػػة الاحتهالٓػػػة تسػػػاكم  (%88.80)بمػػػغ الػػػكزف الىسػػػبْ    (2)فػػػْ الفقػػػرة رقػػػـ  -2ث.
ْ أقؿ هف   فْ الهجتهع ".  ؾهها ٓدؿ عمِ "  أف تأسٓس الهشركع ترؾ دكران آجابٓان ل (0.05)كٌ

 (0.000)كالقٓهػػػة الاحتهالٓػػػة تسػػػاكم  (%87.80)بمػػػغ الػػػكزف الىسػػػبْ    (1)فػػػْ الفقػػػرة رقػػػـ  -3ث.
ْ أقؿ هف   ".  زادت فْ الأىشطة الاجتهاعٓة ؾهشاركتهها ٓدؿ عمِ " أف   (0.05)كٌ

( 0.000) كالقٓهػػػة الاحتهالٓػػػة تسػػػاكم  (%86.80)(  بمػػػغ الػػػكزف الىسػػػبْ 5)فػػػْ الفقػػػرة رقػػػـ  -4ث.
ْ أقؿ هف   تكسعت بطبٓعة العهؿ فْ السكؽ ".  تؾهها ٓدؿ عمِ " أف هعرف (0.05)كٌ

( 0.000)كالقٓهػػػة الاحتهالٓػػػة تسػػػاكم (%85.80)بمػػػغ الػػػكزف الىسػػػبْ     (4)فػػػْ الفقػػػرة رقػػػـ  -5ث.
ػػْ أقػػؿ هػػف  فػػْ  ؾتمقٓػػت تػػدرٓب هٍىػػْ أك إدارم سػػاٌـ ببىػػاء قػػدرات ؾههػػا ٓػػدؿ عمػػِ " أىػػ (0.05)كٌ

 إدارة الهشركع ". 

 (0.000)كالقٓهػػػة الاحتهالٓػػػة تسػػػاكم  (%84.40)(   بمػػػغ الػػػكزف الىسػػػبْ 7)فػػػْ الفقػػػرة رقػػػـ  -6ث.
ْ أقؿ هف   هف ذكم الإعاقة بتأسٓس هشركع خاص بٍـ".  ؾىصح غٓر تهها ٓدؿ عمِ "   (0.05)كٌ

ػْ 0.000)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم (%83.80)بمغ الكزف الىسبْ  (  6)فْ الفقرة رقـ  -7ث. ( كٌ
 هها ٓدؿ عمِ "  أف رغبتْ زادت فْ التكسع فْ الهشركع ".  (0.05)أقؿ هف 

ػْ  (0.000)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم  (%83.40)(  بمغ الكزف الىسبْ  8)فْ الفقرة رقـ -8ث. كٌ
القػػدرة فػػْ تقػػدٓـ هشػػكرة لغٓػػرؾ فػػْ ىطػػاؽ عهػػؿ  ؾلػػدٌٓ ههػػا ٓػػدؿ عمػػِ "  أىػػً أصػػبح  (0.05)أقػػؿ هػػف 

 هشركعؾ ". 

، ك 4.32))كبصػػػػفة عاهػػػػة ٓتبػػػػٓف أف الهتكسػػػػط الحسػػػػابْ لجهٓػػػػع فقػػػػرات الهحػػػػكر الرابػػػػع تسػػػػاكم   
ػػْ أكبػػر هػػف  الػػكزف  (%86.30)كالػػكزف الىسػػبْ  ٓسػػاكم  (0.496)الاىحػػراؼ الهعٓػػارم ٓسػػاكم  كٌ

ػػْ أكبػػر هػػف قٓهػػة (26.527)  تسػػاكم الهحسػػكبة tكقٓهػػة  (%60)الىسػػبْ الهحآػػد   الجدكلٓػػة  tكٌ
ْ أقؿ هف  (0.000)، ك القٓهة الاحتهالٓة تساكم (1.98)كالتْ تساكم  ههػا ٓػدؿ عمػِ  (α)0.05كٌ
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ػادة قػػدرة ذكم الإعاقػة فػػْ هجػتهعٍـ هػف بىػػاء قػدراتٍـ الاقتصػػادٓة  أف الهشػارٓع الصػغٓرة تسػػٍـ فػْ زٓ
 .    05.0كالاجتهاعٓة عىد هستكل دلالة 

 (21-4جدول )
تحميل فقرات المحور الرابع )مدى مساىمة المشاريع الصغيرة في زيادة قدرة ذوي الإعاقة في مجتمعيم من بناء 

 قدراتيم الاقتصادية والاجتماعية(

 الفقرات م
بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

 

ري
عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

بي
نس
ن ال

وز
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مة 
قي

t
 

الٓة
حته

 الا
ٓهة
الق

 

 0.000 18.857 87.80 0.737 4.39 ركتؾ فْ الأىشطة الاجتهاعٓة.زادت هشا 2

ٓجابٓان لؾ فْ إترؾ تأسٓس الهشركع دكران  1
 الهجتهع.

4.44 0.770 88.80 18.710 0.000 

 0.000 20.235 89.60 0.731 4.48 زادت ثقتؾ بىفسؾ هع تأسٓس الهشركع. 3

ساٌـ تمقٓؾ تدرٓب هٍىْ أك إدارم ببىاء  4
 إدارة الهشركع.قدراتؾ فْ 

4.29 0.686 85.80 18.804 0.000 

 0.000 16.609 86.80 0.807 4.34 تكسعت هعرفتؾ بطبٓعة العهؿ فْ السكؽ. 5

 0.000 12.813 83.80 0.929 4.19 زادت رغبتؾ فْ التكسع فْ الهشركع. 6

تىصح غٓرؾ هف ذكم الإعاقة بتأسٓس  7
 هشركع خاص بٍـ.

4.22 0.917 84.40 13.311 0.000 

أصبح لدٓؾ القدرة فْ تقدٓـ هشكرة لغٓرؾ فْ  8
 ىطاؽ عهؿ هشركعؾ.

4.17 0.954 83.40 12.264 0.000 

 0.000 26.527 86.30 0.496 4.32 جميع الفقرات 

 (.1.99)تساكم  (99)ك درجة حرٓة  (0.05)الجدكلٓة عىد هستكل دلالة   tقٓهة 
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في الحد من البطالة بين أفراد ذوي الإعاقة عند الفرضية الخامسة :تسيم المشاريع الصغيرة  - ج
 .05.0مستوى دلالة 

( كالذم 22-4لمعٓىة الكاحدة كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ ) tلاختبار ٌذي الفرضٓة تـ استخداـ اختبار 
الحد هف  الهشارٓع الصغٓرة فْ إسٍاـٓبٓف آراء أفراد عٓىة الدراسة فْ  فقرات الهحكر الخاهس )هدل 

 حسب الكزف الىسبْ كها ٓمْ: البطالة بٓف أفراد ذكم الإعاقة(، هرتبة تىازلٓان 
ْ 0.000)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم  (%77.40)(   بمغ الكزف الىسبْ  6)فْ الفقرة رقـ  -1ج. ( كٌ

 ٓسٍـ فْ تقمٓؿ ىسبة البطالة بٓف صفكؼ الهجتهع ".  ؾهها ٓدؿ عمِ " أف هشركع (0.05)أقؿ هف 

ْ 0.000) كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم  (%76.80)( بمغ الكزف الىسبْ  4)فْ الفقرة رقـ  -2ج. (كٌ
هها ٓدؿ عمِ " أىً ٓكجد هتابعة هف قبؿ الهؤسسة الههكلة أك الهاىحة عمِ  (0.05)أقؿ هف 

 استهرارٓة عهؿ هشركعْ ". 

ْ 0.000)حتهالٓة تساكمكالقٓهة الا  (%76.00)بمغ الكزف الىسبْ   (2)فْ الفقرة رقـ  -3ج. ( كٌ
 هها ٓدؿ عمِ " أىً أصبح ٌىاؾ عائد ثابت هف الهشركع ".  (0.05)أقؿ هف 

ْ  (0.000)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم  (%74.00)بمغ الكزف الىسبْ   (5)فْ الفقرة رقـ  -4ج. كٌ
 . "الحالْ ٓساٌـ فْ تأسٓس هشركع آخر خاص بؾٍ  ؾهشركعهها ٓدؿ عمِ "   (0.05)أقؿ هف 

ْ 0.000)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم  (%73.60)بمغ الكزف الىسبْ  ( 3) فْ الفقرة رقـ -5ج. ( كٌ
ٓساٌـ فْ بىاء هشارٓع أخرل ترابطٓة أك تكاهمٓة  ؾهشركع إفهها ٓدؿ عمِ "  (0.05)أقؿ هف 

 بالىسبة لهشارٓع خاصة بذكم الإعاقة ". 

ْ 0.000)كالقٓهة الاحتهالٓة تساكم  (%70.80)بمغ الكزف الىسبْ  ( 1)فْ الفقرة رقـ  -6ج. ( كٌ
 ". ؾف فْ الهشركع غٓر ك ف دائهك هكظفهها ٓدؿ عمِ " أىً ٓكجد  (0.05) أقؿ هف

، ك ((3.74كبصػػػفة عاهػػػة ٓتبػػػٓف أف الهتكسػػػط الحسػػػابْ لجهٓػػػع فقػػػرات الهحػػػكر الخػػػاهس  تسػػػاكم   
ػػْ أكبػػر هػػف  الػػكزف  (%(74.77كالػػكزف الىسػػبْ  ٓسػػاكم    0.783))الاىحػػراؼ الهعٓػػارم ٓسػػاكم   كٌ

ػْ أكبػر هػف قٓهػة (9.431) الهحسكبة تساكم    tكقٓهة ) % 60الىسبْ الهحآد( الجدكلٓػة كالتػْ  tكٌ
ػػْ أقػػؿ هػػف   (0.000)، ك القٓهػػة الاحتهالٓػػة تسػػاكم (1.98)تسػػاكم   ههػػا ٓػػدؿ عمػػِ أف  (0.05) كٌ

 .05.0عىد هستكل دلالة الهشارٓع الصغٓرة تسٍـ فْ الحد هف البطالة بٓف أفراد ذكم الإعاقة 
 تعميق الباحثة:

( التْ تكضح دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ الحد 2005هع دراسة )ىصر الله كآخركف،  الىتٓجة كتتفؽ
هف البطالة بٓف أفراد الفئات الهٍهشة )كعمِ اعتبار أف ذكم الإعاقة تىتهْ إلِ الفئة الهٍهشة(، 
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جد دراسات سابقة تؤكد بأىً لا تكجد هساٌهة لمهشارٓع الصغٓرة فْ ك تكحسب اطلاع الباحثة لا 
 الحد هف هعدلات البطالة فْ بمدو ها. 

 (22-4جدول )
 المشاريع الصغيرة في الحد من البطالة بين أفراد ذوي الإعاقة( إسيامتحميل فقرات المحور الخامس )مدى 

 الفقرات م
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لمت
ا

 

ري
عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

ن ا
وز
ال

بي
نس
ل

 

مة 
قي

t
 

الٓة
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 0.000 4.593 70.80 1.176 3.54 هكظفٓف دائهٓف فْ الهشركع غٓرؾ.ٓكجد  2

 0.000 8.041 76.00 0.995 3.80 .أصبح ٌىاؾ عائد ثابت هف الهشركع  1

3 
ٓساٌـ هشركع فْ بىاء هشارٓع أخرل 

ترابطٓة أك تكاهمٓة بالىسبة لهشارٓع خاصة 
 بذكم الإعاقة.

3.68 1.145 73.60 5.940 0.000 

ٓكجد هتابعة هف قبؿ الهؤسسة الههكلة أك  4
 الهاىحة عمِ استهرارٓة عهؿ هشركعؾ.

3.84 1.012 76.80 8.298 0.000 

ٓسٍـ هشركعؾ الحالْ فْ تأسٓس هشركع  5
 آخر خاص بؾٍ.

3.70 1.096 74.00 6.385 0.000 

ٓسٍـ هشركعؾ فْ تقمٓؿ ىسبة البطالة بٓف  6
 لهجتهع.صفكؼ ا

3.87 1.060 77.40 8.205 0.000 

 0.000 9.431 74.77 0.783 3.74 جميع الفقرات 

 (.1.98)تساكم  (99)ك درجة حرٓة  (0.05)الجدكلٓة عىد هستكل دلالة   tقٓهة 

لا تكجد فركؽ  فْ دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم الفرضية السادسة:  -ح
العهر،  )عزل إلِ الهتغٓرات الدٓهكغرافٓة التالٓة الإعاقة فْ فمسطٓف تي  كالاجتهاعْ لدل ذكم

ؿ،   الجىس، الهستكل التعمٓهْ،  ىكع الإعاقة ، سبب الإعاقة ، ىكع الهشركع،  ىكع هصدر التهكٓ
ؿ الهشركع، عدد عهاؿ الهشركع(  .حجـ تهكٓ
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 ويتفرع من ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية: 

وجد  فروق  في دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الاقتصادي والاجتماعي لا  ت -2ح.
 لدى ذوي الإعاقة في فمسطين تعزى إلٍ العمر.

لاختبار ٌذي الفرضٓة تـ استخداـ اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادم لاختبار الفركؽ حكؿ دكر 
عزل ذكم الإعاقة فْ فمسطٓف تي  الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل

الهحسكبة لجهٓع الهحاكر  F( كالذم ٓبٓف أف قٓهة 23-4إلِ العهر ، كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ )
ْ أقؿ هف قٓهة 1.859)هجتهعة تساكم  ، كها أف القٓهة  (3.09)الجدكلٓة كالتْ تساكم  F( كٌ

ْ أكبر هف   (0.161)الاحتهالٓة لجهٓع الهحاكر تساكم  هها ٓدؿ  عمِ عدـ كجكد  (0.05)كٌ
فركؽ حكؿ دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم الإعاقة 

 (05.0) فْ فمسطٓف تعزل إلِ العهر عىد هستكل دلالة 
 تعميق الباحثة:

فْ تطبٓقٍا العهمْ  ( حٓث اتخذت عاهؿ الفئة العهرٓة2008هع دراسة )الدهاغ،  الىتٓجة كتتفؽ
 ( بىسبة40-31هف )ت ػىكاأو الفئة العهرٓة الغالبة لصاحبات الهشارٓع للاستباىة، كبٓىت الىتائج 

ٓزٓد أعهار عو ػا فْ الَقت الذّ بمغت فًٓ ه،  (%27.7)( بحكالْ 50-41ٓمٍٓا فئة ) (32.1%)
 الهتغٓراتفقط  ذتاتخ( التْ 2010. كتختمؼ هع دراسة )تٓـ،  (%5.5)ىت حَالْ كاعان  51

(،هكاف السكف )هدٓىة، قرٓة ،هخٓـ(، إىساىٓةالهستقمة : الجىس )ذكر أك أىثِ(، الكمٓة )عمهٓة، 
 كالسىة الدراسٓة )سىة أكلِ ، سىة ثاىٓة فأكثر(. 
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 (23-4جدول )
في تحقيق  لاختبار الفروق حول دور المشاريع الصغيرة(One Way ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي )

التمكين الاقتصادي والاجتماعي لدى ذوي الإعاقة في فمسطين تعزى إلٍ العمر عند مستوى دلالة  
(05.0) 

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
" F " 

القيمة 
 الاحتمالية

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
ذكم الإعاقة هف  فْ تحسٓف قدرة

الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة 
 .كالاقتصادٓة

 0.140 2 0.279 بٓف الهجهكعات

0.203 

 

 

0.817 

 

 

 0.688 97 66.721 داخؿ الهجهكعات

  99 67.000 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ الحد هف البطالة بٓف أفراد ذكم 

 .الإعاقة

 0.584 2 1.168 بٓف الهجهكعات
1.126 

 

 

0.328 

 

 

 0.519 97 50.322 داخؿ الهجهكعات

  99 51.491 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة عمِ 

اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ 
 لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ

 1.906 2 3.812 بٓف الهجهكعات

5.710 

 

 

0.005 

 

 

 0.334 97 32.377 داخؿ الهجهكعات

  99 36.189 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ زٓادة قدرة ذكم الإعاقة فْ 
هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ 
 .الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة

 0.693 2 1.386 بٓف الهجهكعات

2.931 

 

 

0.058 

 

 

 0.237 97 22.941 داخؿ الهجهكعات

  99 24.328 الهجهكع

الصغٓرة  هدل هساٌهة الهشارٓع
فْ تحسٓف هستكل هشاركة ذكم 
 .الإعاقة فْ الأىشطة الاقتصادٓة

 0.327 2 0.655 بٓف الهجهكعات
0.529 

 

 

0.591 

 

 

 0.619 97 60.026 داخؿ الهجهكعات

  99 60.681 الهجهكع

 .جهٓع الهحاكر

 0.343 2 0.686 بٓف الهجهكعات
1.859 

 

 

0.161 

 

 

 0.184 97 17.893 داخؿ الهجهكعات

  99 18.579 الهجهكع

 (.3.09)تساكم  (0.05)كهستكل دلالة  (2،97)الجدكلٓة عىد درجة حرٓة  Fقٓهة 
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لا  توجد  فروق  في دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الاقتصادي والاجتماعي -1ح.
 عزى إلٍ الجنس.لدى ذوي الإعاقة في فمسطين ت  
عٓىة   أفرادلاختبار الفركؽ بٓف هتكسطات استجابات  tاـ اختبار لاختبار ٌذي الفرضٓة تـ استخد

الدراسة حكؿ دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم الإعاقة 
( كالذم 40-4كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ) 05.0عىد هستكل دلالة فْ فمسطٓف تعزل إلِ الجىس

ْ أقؿ هف قٓهة  (1.005)الهحسكبة الهطمقة لجهٓع الهحاكر هجتهعة تساكم  tهة ٓبٓف أف قٓ  tكٌ
ْ  (0.317)، كها أف القٓهة الاحتهالٓة لجهٓع الهحاكر تساكم (1.98)الجدكلٓة كالتْ تساكم  كٌ

عٓىة  الدراسة  أفرادهها ٓدؿ  عمِ عدـ كجكد فركؽ بٓف هتكسطات استجابات  (0.05)كبر هف أ
ارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم الإعاقة فْ حكؿ دكر الهش

  05.0فمسطٓف تعزل إلِ الجىس عىد هستكل دلالة  

 تعميق الباحثة: 
( التْ بٓىت أىً لا ٓكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة عىد 2010هع دراسة )عكدة، الىتٓجة كتتفؽ

الهشارٓع الصغٓرة فْ  همكٓةأو فْ تحدٓد همكٓة الهشركع حسب الجىس، 05.0هستكل دلالة 
الهشارٓع الصغٓرة فْ  ٓهمككف (%91.3بمغت )حٓث  الذككرإلِ  الأكبرقطاع غزة  تعَد بالىسبة 

هف ٓهمككف الهشارٓع الصغٓرة فْ قطاع غزة ، كها ( % 8.7)بمغت د ػاث فقػا الإىػأه،  قطاع غزة
( لأف الدراسة التطبٓقٓة تىاكلت فقط الهشارٓع الصغٓرة الىسائٓة 2010دراسة )الدهاغ، تختمؼ هع 

 الههكلة هف هؤسسات الإقراض.
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 (24-4جدول )
عينة  الدراسة حول دور المشاريع الصغيرة  أفرادحسب لمفروق بين بين متوسطات استجابات  tنتائج  اختبار 

 .جتماعي لدى ذوي الإعاقة في فمسطين تعزى إلٍ الجنسفي تحقيق التمكين الاقتصادي والا

المتوسط  العدد الجنس المحور
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

القيمة 
 الاحتمالية

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة هف 
الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة 

 .كالاقتصادٓة

 0.946 2.947 38 ذكر

-

1.461 

 

0.147 

 0.729 3.194 62 أىثِ 

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ الحد هف البطالة بٓف أفراد ذكم 

 .الإعاقة

- 0.845 3.608 38 ذكر

1.426 

 

0.157 

 0.628 3.819 62 أىثِ 

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة عمِ 

اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ 
 .عٓشتٍـلتحسٓف هستكل ه

 0.726 3.726 38 ذكر

0.625 

 

0.533 

 0.520 3.647 62 أىثِ 

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
ادة قدرة ذكم الإعاقة فْ  فْ زٓ

هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ 
 .الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة

 0.490 4.243 38 ذكر

-

1.132 

 

0.260 

 0.498 4.359 62 أىثِ 

ة هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓر 
فْ تحسٓف هستكل هشاركة ذكم 
 .الإعاقة فْ الأىشطة الاقتصادٓة

 0.871 3.825 38 ذكر
0.861 

 

0.391 

 0.726 3.685 62 أىثِ 

 جهٓع الهحاكر
- 0.519 3.659 38 ذكر

1.005 

 

0.317 

 0.371 3.748 62 أىثِ 

 (.1.98م)تساك  (0.05)كهستكل دلالة (98)الجدكلٓة عىد درجة حرٓة  tقٓهة 
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لا  توجد  فروق  في دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الاقتصادي والاجتماعي  -3ح.
 عزى إلٍ المستوى التعميمي.لدى ذوي الإعاقة في فمسطين ت  

لاختبار ٌذي الفرضٓة تـ استخداـ اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادم لاختبار الفركؽ حكؿ دكر 
عزل لاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم الإعاقة فْ فمسطٓف تي الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف ا

الهحسكبة  F( كالذم ٓبٓف أف قٓهة 25-4، كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ ) المستوى التعميميإلِ 
ْ أقؿ هف قٓهة   0.901لجهٓع الهحاكر هجتهعة تساكم  ، كها  3.09الجدكلٓة كالتْ تساكم  Fكٌ

ْ أكبر هف   0.409اكم أف القٓهة الاحتهالٓة لجهٓع الهحاكر تس هها ٓدؿ  عمِ عدـ  0.05كٌ
كجكد فركؽ حكؿ دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم 

 (05.0) عىد هستكل دلالة  المستوى التعميميعزل إلِ الإعاقة فْ فمسطٓف تي 

 تعميق الباحثة:
( التْ بٓىت أف أٌهٓة الهشارٓع الصغٓرة فْ تمبٓة أفكار 2010ة،هع دراسة )عكدالىتٓجة كتتفؽ 
ادٓٓف عزل إلِ الهستكل كطهكحاتٍـ بهختمؼ هستكٓاتٍـ التعمٓهٓة، بعدـ كجكد فركقات تن  الرٓ

هف الهلاؾ كالعاهمٓف فْ الهشارٓع الصغٓرة ٓحهمكف شٍادة الثاىكٓة أك  (%4.2) إف التعمٓهْ، حٓث
ؿ عمهْ هستكٓات تعمٓهٓة  هف الهلاؾ (%4.7)أقؿ، كأف  كالعاهمٓف فْ الهشارٓع الصغٓرة ذك هؤٌ

ؿ عمهْ ( %66.4)هتكسطة، كأف ىسبة  هف الهلاؾ كالعاهمٓف فْ الهشارٓع الصغٓرة ذك هؤٌ
مٍـ العمهْ دبمكـ عالْ،  (%3.4)بكالكرٓس، ك مٍـ  (%9.8ك)هف هؤٌ هف الهلاؾ كالعهاؿ هؤٌ

، كتختمؼ هع (%1.5)الصغٓرة بمغت ىسبتٍـ هف الهشارٓع العمهْ هاجستٓر، أها حهمة الدكتكراة قد 
 التهكٓف العٓىة حكؿ أفراد استجابات فْ إحصائٓة دلالة ذات فركؽ ( بكجكد2011دراسة )ىسهاف، 

 .الجاهعة كاسـ الجىس هتغٓر إلْ عزلتي  العاهمٓف بإبداع كعلاقتً
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 (25-4جدول )
لاختبار الفروق حول دور المشاريع الصغيرة في تحقيق One Way ANO(VAنتائج تحميل التباين الأحادي )

التمكين الاقتصادي والاجتماعي لدى ذوي الإعاقة في فمسطين تعزى إلٍ المستوى التعميمي عند مستوى دلالة  
(05.0). 

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
" F " 

 القيمة
 الاحتمالية

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة 
هف الكصكؿ إلِ الهؤسسات 

 .الهالٓة كالاقتصادٓة

 1.430 2 2.859 بٓف الهجهكعات

2.162 

 

 

0.121 

 

 

 0.661 97 64.141 داخؿ الهجهكعات

  99 67.000 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
طالة بٓف أفراد فْ الحد هف الب

 .ذكم الإعاقة

 2.117 2 4.233 بٓف الهجهكعات
4.345 

 

 

0.016 

 

 

 0.487 97 47.258 داخؿ الهجهكعات

  99 51.491 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة 

عمِ اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ 
 .لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ

 0.223 2 0.447 بٓف الهجهكعات

0.606 

 

 

0.547 

 

 

 0.368 97 35.742 داخؿ الهجهكعات

  99 36.189 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ زٓادة قدرة ذكم الإعاقة فْ 
هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ 
 .الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة

 0.244 2 0.487 بٓف الهجهكعات

0.992 

 

 

0.375 

 

 

 0.246 97 23.840 داخؿ الهجهكعات

  99 24.328 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف هستكل هشاركة ذكم 

الإعاقة فْ الأىشطة 
 .الاقتصادٓة

 0.161 2 0.323 بٓف الهجهكعات

0.259 

 

 

0.772 

 

 

 0.622 97 60.358 داخؿ الهجهكعات

  99 60.681 الهجهكع

 جهٓع الهحاكر

 0.170 2 0.339 بٓف الهجهكعات
0.901 

 

 

0.409 

 

 
 0.188 97 18.240 داخؿ الهجهكعات

  99 18.579 الهجهكع

 (.(3.09تساكم  (0.05)كهستكل دلالة  (97.2)الجدكلٓة عىد درجة حرٓة  Fقٓهة 
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لا  توجد  فروق  في دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الاقتصادي والاجتماعي -4ح.
 عزى إلٍ نوع الإعاقة .فمسطين ت   لدى ذوي الإعاقة في

لاختبار ٌذي الفرضٓة تـ استخداـ اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادم لاختبار الفركؽ حكؿ دكر 
الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم الإعاقة فْ فمسطٓف تعزل 

الهحسكبة لجهٓع  Fبٓف أف قٓهة ( كالذم 26ٓ-4إلِ ىكع الإعاقة ، كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ )
ْ أقؿ هف قٓهة  (0.320)الهحاكر هجتهعة تساكم   ، كها أف  (3.09)الجدكلٓة كالتْ تساكم  Fكٌ

ْ أكبر هف  (0.727)القٓهة الاحتهالٓة لجهٓع الهحاكر تساكم  هها ٓدؿ  عمِ عدـ  (0.05)كٌ
م كالاجتهاعْ لدل ذكم كجكد فركؽ حكؿ دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصاد

 .(05.0عىد هستكل دلالة )نوع الإعاقة الإعاقة فْ فمسطٓف تعزل إلِ 

 تعميق الباحثة:

" تهكٓف الهرأة الكفٓفة فْ :بعىكاف 2014كرقة عهؿ تهت هىاقشتٍا فْ حزٓراف  كتتفؽ الىتٓجة هع
لت التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ الهجتهع الفمسطٓىْ" فْ جاهعة القدس الهفتكحة حٓث تىاك 

حكؿ دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ  لا ٓكجد دراسات سابقة تىاكلتلمهرأة الكفٓفة فْ قطاع غزة، بٓىها 
عىد نوع الإعاقة عزل إلِ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم الإعاقة فْ فمسطٓف تي 

 (.05.0) هستكل دلالة 
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 (26-4جدول )
لاختبار الفروق حول دور المشاريع الصغيرة في تحقيق ( One Way ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي )

التمكين الاقتصادي والاجتماعي لدى ذوي الإعاقة في فمسطين تعزى إلٍ نوع الإعاقة عند مستوى دلالة  
(05.0) 

مجموع  مصدر التباين المحور
ربعاتالم  

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
" F " 

القيمة 
 الاحتمالية

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة 
هف الكصكؿ إلِ الهؤسسات 

 .الهالٓة كالاقتصادٓة

 0.136 2 0.273 بٓف الهجهكعات

0.198 

 

 

0.820 

 

 

 0.688 97 66.727 داخؿ الهجهكعات

  99 67.000 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ الحد هف البطالة بٓف أفراد 

 .ذكم الإعاقة

 0.963 2 1.926 بٓف الهجهكعات
1.885 

 

 

0.157 

 

 

 0.511 97 49.565 داخؿ الهجهكعات

  99 51.491 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة 

أف دخمٍـ عمِ اتخاذ القرارات بش
 .لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ

 0.691 2 1.382 بٓف الهجهكعات

1.926 

 

 

0.151 

 

 

 0.359 97 34.807 داخؿ الهجهكعات

  99 36.189 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ زٓادة قدرة ذكم الإعاقة فْ 
هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ 
 .الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة

 0.208 2 0.416 بٓف الهجهكعات

0.843 

 

 

0.434 

 

 

 0.247 97 23.912 داخؿ الهجهكعات

  99 24.328 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف هستكل هشاركة ذكم 

الإعاقة فْ الأىشطة 
 .الاقتصادٓة

 0.240 2 0.480 بٓف الهجهكعات

0.386 

 

 

0.681 

 

 

 0.621 97 60.201 داخؿ الهجهكعات

هكعالهج  60.681 99  

 جهٓع الهحاكر

 0.061 2 0.122 بٓف الهجهكعات
0.320 

 

 

0.727 

 

 
 0.190 97 18.457 داخؿ الهجهكعات

  99 18.579 الهجهكع

 (.(3.09تساكم  (0.05)كهستكل دلالة  (2،97)الجدكلٓة عىد درجة حرٓة  Fقٓهة 
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حقيق التمكين الاقتصادي والاجتماعي لا  توجد  فروق  في دور المشاريع الصغيرة في ت -5ح.
 عزى إلٍ نوع مصدر التمويل .لدى ذوي الإعاقة في فمسطين ت  

لاختبار ٌذي الفرضٓة تـ استخداـ اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادم لاختبار الفركؽ حكؿ دكر 
ل الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم الإعاقة فْ فمسطٓف تعز 

ؿ، كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ ) الهحسكبة  F( كالذم ٓبٓف أف قٓهة 44-4إلِ ىكع هصدر التهكٓ
ْ أكبر هف قٓهة   (5.090)لجهٓع الهحاكر هجتهعة تساكم   (3.09)الجدكلٓة كالتْ تساكم   Fكٌ

ْ أقؿ هف   0.008، كها أف القٓهة الاحتهالٓة لجهٓع الهحاكر تساكم  هها ٓدؿ  عمِ  (0.05)كٌ
د فركؽ حكؿ دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم كجك 

ؿ عىد هستكل دلالة  بٓف اختبار 05.0) الإعاقة فْ فمسطٓف تعزل إلِ ىكع هصدر التهكٓ (، كٓ
ؿ" قرض" ، ك " ذاتْ " كالفركؽ لصالح 28-4شفًٓ جدكؿ ) الفئة " ( إف الفركؽ بٓف فئتْ التهكٓ

ؿ " قرض " ، ك " هىحة" كالفركؽ لصالح الفئة " قرض "  قرض " ، كها تكجد فركؽ بٓف فئتْ التهكٓ
 تعميق الباحثة:

 ىهك بهعدلات تهتاز التْ (، التْ بٓىت أف الهؤسسات2006كتتفؽ الىتٓجة هع دراسة )هحركؽ، 

ؿ لهصادر تمجأ عادة عالٓة ككها تختمؼ هع دراسة الهصرفْ،  الىظاـ خارج كالاقتراض هف تهكٓ
ؿ ذاتٓة.2005)دكٓكات،  ؿ لهشارٓع عٓىة الدراسة ٌْ هصادر تهكٓ  ( التْ بٓىت أف هصادر التهكٓ
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 (72-4جدول )
لاختبار الفروق حول دور المشاريع الصغيرة في تحقيق (One Way ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي )

ي الإعاقة في فمسطين تعزى إلٍ نوع مصدر التمويل عند مستوى دلالة  التمكين الاقتصادي والاجتماعي لدى ذو 
(05.0) 

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
" F " 

القيمة 
 الاحتمالية

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة هف 

ت الهالٓة الكصكؿ إلِ الهؤسسا
 .كالاقتصادٓة

 2.576 2 5.153 بٓف الهجهكعات

4.041 

 

 

0.021 

 

 

 0.638 97 61.847 داخؿ الهجهكعات

  99 67.000 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ الحد هف البطالة بٓف أفراد 

 .ذكم الإعاقة

 2.363 2 4.726 بٓف الهجهكعات
4.901 

 

 

0.009 

 

 
 0.482 97 46.765 داخؿ الهجهكعات

  99 51.491 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة 

عمِ اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ 
 .لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ

 0.530 2 1.060 بٓف الهجهكعات

1.463 

 

 

0.237 

 

 

 0.362 97 35.129 داخؿ الهجهكعات

  99 36.189 الهجهكع

هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة هدل 
فْ زٓادة قدرة ذكم الإعاقة فْ 
هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ 
 .الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة

 0.331 2 0.661 بٓف الهجهكعات

1.355 

 

 

0.263 

 

 

 0.244 97 23.666 داخؿ الهجهكعات

  99 24.328 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
م فْ تحسٓف هستكل هشاركة ذك 
 .الإعاقة فْ الأىشطة الاقتصادٓة

 0.991 2 1.981 بٓف الهجهكعات
1.637 

 

 

0.200 

 

 
 0.605 97 58.699 داخؿ الهجهكعات

  99 60.681 الهجهكع

 جهٓع الهحاكر

 0.882 2 1.765 بٓف الهجهكعات
5.090 

 

 

0.008 

 

 
 0.173 97 16.814 داخؿ الهجهكعات

  99 18.579 الهجهكع

 (.3.09)تساكم  (0.05)كهستكل دلالة  (2،97)الجدكلٓة عىد درجة حرٓة  F قٓهة
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 (28-4جدول )
 اختبار شفيو لمفروق المتعددة حسب متغير مصدر التمويل

 منحة قرض ذاتي الفرق بين المتوسطات
0.307-  ذاتْ

*
 0.067 

0.307 قرض
*
  0.374

*
 

0.374- 0.067- هىحة
*
  

ور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الاقتصادي والاجتماعي لا  توجد  فروق  في د -6ح.
  .عزى إلٍ حجم تمويل المشروع لدى ذوي الإعاقة في فمسطين ت  

لاختبار ٌذي الفرضٓة تـ استخداـ اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادم لاختبار الفركؽ حكؿ دكر 
عزل ذكم الإعاقة فْ فمسطٓف تي  الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل

ؿ الهشركع، كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ ) الهحسكبة  F( كالذم ٓبٓف أف قٓهة 29-4إلِ حجـ تهكٓ
ْ أقؿ هف قٓهة ( 1.800)لجهٓع الهحاكر هجتهعة تساكم    ،  (3.09)الجدكلٓة كالتْ تساكم  Fكٌ

ْ أك (0.171)كها أف القٓهة الاحتهالٓة لجهٓع الهحاكر تساكم  هها ٓدؿ  عمِ  (0.05)بر هف كٌ
عدـ كجكد فركؽ حكؿ دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم 

ؿ الهشركع  عىد هستكل دلالة   .(05.0) الإعاقة فْ فمسطٓف تعزل إلِ حجـ تهكٓ
 تعميق الباحثة:

أتخّذت عامل حجم التمويل في استطلاع نتائجيا،  التي (1020)عودة، كتتفؽ الىتٓجة هع دراسة 
آلاف  5شرَع ػلمهؿ  اػن رأس  الهػغ  حجػصغٓرة بمػىسبة الهشارٓع  الهف  (%29.4)أوحيث 

هو  (% 47) تًىسبآلاؼ ، 10-5ارٓع الصغٓرة هف شػلمهؿ اػرأس الهؿ كػٓو شػْ حػفؿ، دَلار فأق
ك الذم ٓتـ زة. َٓعتبر ػاع غػْ قطػصغٓرة فػشارٓع الػلمهؿ اػن رأس الهػسبة حجػى و ػً هػتقدٓهكٌ

هساعدات أَ هىح أَ البىَك الهقرضة لمهشارٓع الصغٓرة فْ قطاع  شكؿة عمِ ػات الخٓرٓػالجهعٓ
سبة ػو ىػه (% 12.3) شكمتد ػفق، دَلارآلاؼ  20-10اهمة رأس هاؿ هف غزة. أها الهشارٓع الع

الهاؿ ن رأس ػغ حجػْ بمػشارٓع التػا الهػٓهىاع.  بػْ القطػلمهشارٓع الصغٓرة فؿ حجن رأس الها
شارٓع الصغٓرة فْ ػلمهؿ اػن رأس الهػسبة حجػو ىػه %( 7.4)شكمت ، آلاف دَلار 50-20هابٓف 
فقد شكمت ، آلاف دَلار50وػعؿ اػد رأس الهػْ ٓزٓػالتالصغٓرة احتمت الهشارٓع ك القطاع.

، ككها تختمؼ هع دراسة بعىكاف اعلمهشارٓع الصغٓرة فْ القطؿ هو ىسبة حجن رأس الها (3.9%)
"دكر كهٓة العهكـ كالتكىكلكجٓا فْ ىشر ثقافة الهشركعات الصغٓرة لدل طمبة قسـ العهكـ الإدارٓة 
ؿ العمهْ" فقط فْ الدراسة حٓث  أظٍرت كجكد  كالهالٓة"، كالتْ استخدهت هتغٓر "الجىس كالهؤٌ

( فْ تقدٓرات الطمبة لدكر الكمٓة فْ 05.0) فركؽ ذات دلالة إحصائٓة عىد هستكل دلالة 
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ؿ ىشر ثقافة الهشركعات الصغٓرة بٓف طمبة قسـ العمكـ الإدارٓة كالهالٓة تي  عزل لعاهمْ الجىس كالهؤٌ
 العمهْ.     

 (29-4جدول )
قيق لاختبار الفروق حول دور المشاريع الصغيرة في تح (One Way ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي )

التمكين الاقتصادي والاجتماعي لدى ذوي الإعاقة في فمسطين تعزى إلٍ حجم تمويل المشروع  عند مستوى 
 .(05.0دلالة  )

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
" F " 

القيمة 
 الاحتمالية

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
سٓف قدرة ذكم الإعاقة هف فْ تح

الكصكؿ إلِ الهؤسسات الهالٓة 
 .كالاقتصادٓة

 1.220 2 2.440 بٓف الهجهكعات

1.833 

 

 

0.165 

 

 

 0.666 97 64.560 داخؿ الهجهكعات

  99 67.000 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ الحد هف البطالة بٓف أفراد 

 .ذكم الإعاقة

 1.237 2 2.475 بٓف الهجهكعات
2.448 

 

 

0.092 

 

 
 0.505 97 49.016 داخؿ الهجهكعات

  99 51.491 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة عمِ 

اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ 
 .لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ

 0.249 2 0.498 بٓف الهجهكعات

0.676 

 

 

0.511 

 

 

 0.368 97 35.691 داخؿ الهجهكعات

  99 36.189 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ زٓادة قدرة ذكم الإعاقة فْ 
هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ 
 .الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة

 0.275 2 0.549 بٓف الهجهكعات

1.120 

 

 

0.331 

 

 

 0.245 97 23.778 داخؿ الهجهكعات

  99 24.328 الهجهكع

الهشارٓع الصغٓرة  هدل هساٌهة
فْ تحسٓف هستكل هشاركة ذكم 
 الإعاقة فْ الأىشطة الاقتصادٓة

 0.706 2 1.411 بٓف الهجهكعات
1.155 

 

 

0.319 

 

 

 0.611 97 59.270 داخؿ الهجهكعات

  99 60.681 الهجهكع

 جهٓع الهحاكر

 0.332 2 0.665 بٓف الهجهكعات
1.800 

 

 

0.171 

 

 

 0.185 97 17.914 داخؿ الهجهكعات

  99 18.579 الهجهكع

 .(3.09)تساكم  (0.05)كهستكل دلالة  (2،97)الجدكلٓة عىد درجة حرٓة Fقٓهة 
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لا  توجد  فروق  في دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الاقتصادي والاجتماعي  -7ح.
 عزى إلٍ عدد عمال المشروع.لدى ذوي الإعاقة في فمسطين ت  

الفرضٓة تـ استخداـ اختبار تحمٓؿ التبآف الأحادم لاختبار الفركؽ حكؿ دكر  لاختبار ٌذي
عزل الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم الإعاقة فْ فمسطٓف تي 

الهحسكبة  F( كالذم ٓبٓف أف قٓهة 30-4، كالىتائج هبٓىة فْ جدكؿ ) عدد عمال المشروعإلِ 
ْ أقؿ هف قٓهة  (1.095)هجتهعة تساكم  لجهٓع الهحاكر  ، (3.09)الجدكلٓة كالتْ تساكم   Fكٌ

ْ أكبر هف  (0.339)كها أف القٓهة الاحتهالٓة لجهٓع الهحاكر تساكم  هها ٓدؿ  عمِ  (0.05)كٌ
عدـ كجكد فركؽ حكؿ دكر الهشارٓع الصغٓرة فْ تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم 

 (05.0) عىد هستكل دلالة  عدد عمال المشروععزل إلِ ف تي الإعاقة فْ فمسطٓ

 تعميق الباحثة:
 الهشارٓع صغٓرة أك هتىآٌة الصغر ف عدد( التْ بٓىت أ2014هع دراسة )السهٓرم،  كتتفؽ الىتٓجة

% هف إجهالْ 89عاهؿ أم أف عدد الهشارٓع الصغٓرة قد بمغت ها ىسبتً  5-1ٓعهؿ بٍا  التْ
الهشارٓع العاهمة فْ فمسطٓف حسب عدد عهاؿ الهشركع فْ ذلؾ"، ككها تختمؼ هع دراسة بعىكاف 
"دكر كهٓة العهكـ كالتكىكلكجٓا فْ ىشر ثقافة الهشركعات الصغٓرة لدل طمبة قسـ العهكـ الإدارٓة 
ؿ العمهْ" فقط فْ الدراسة حٓث  أظٍرت كج كد كالهالٓة"، كالتْ استخدهت هتغٓر "الجىس كالهؤٌ

( فْ تقدٓرات الطمبة لدكر الكمٓة فْ 05.0) فركؽ ذات دلالة إحصائٓة عىد هستكل دلالة 
ؿ  ىشر ثقافة الهشركعات الصغٓرة بٓف طمبة قسـ العمكـ الإدارٓة كالهالٓة تعزل لعاهمْ الجىس كالهؤٌ

 العمهْ.
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 (03-4جدول )
لاختبار الفروق حول دور المشاريع الصغيرة في تحقيق One (Way ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي )

التمكين الاقتصادي والاجتماعي لدى ذوي الإعاقة في فمسطين تعزى إلٍ عدد عمال المشروع عند مستوى دلالة  
(05.0). 

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
" F " 

القيمة 
 الاحتمالية

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة 
هف الكصكؿ إلِ الهؤسسات 

 .الهالٓة كالاقتصادٓة

 1.377 2 2.753 بٓف الهجهكعات

2.078 

 

 

0.131 

 

 

 0.662 97 64.247 داخؿ الهجهكعات

  99 67.000 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
د هف البطالة بٓف أفراد فْ الح

 .ذكم الإعاقة

 0.166 2 0.332 بٓف الهجهكعات
0.315 

 

 

0.730 

 

 

 0.527 97 51.158 داخؿ الهجهكعات

  99 51.491 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة 

عمِ اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ 
 .لتحسٓف هستكل هعٓشتٍـ

اتبٓف الهجهكع  0.153 2 0.076 

0.205 

 

 

0.815 

 

 

 0.372 97 36.036 داخؿ الهجهكعات

  99 36.189 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ زٓادة قدرة ذكم الإعاقة فْ 
هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ 
 .الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة

 0.473 2 0.947 بٓف الهجهكعات

1.963 

 

 

0.146 

 

 

تداخؿ الهجهكعا  23.381 97 0.241 

  99 24.328 الهجهكع

هدل هساٌهة الهشارٓع الصغٓرة 
فْ تحسٓف هستكل هشاركة ذكم 

الإعاقة فْ الأىشطة 
 .الاقتصادٓة

 0.056 2 0.112 بٓف الهجهكعات

0.090 

 

 

0.914 

 

 

 0.624 97 60.568 داخؿ الهجهكعات

  99 60.681 الهجهكع

 جهٓع الهحاكر

اتبٓف الهجهكع  0.410 2 0.205 
1.095 

 

 

0.339 

 

 
 0.187 97 18.169 داخؿ الهجهكعات

  99 18.579 الهجهكع

 (.3.09)تساكم  (0.05)كهستكل دلالة  (2،97)الجدكلٓة عىد درجة حرٓة  Fقٓهة 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خامسالفصل ال 5
 النتائج والتوصيات
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 النتائج: 5-1

 نتائج الدراسة النظرية: 5-1-1

كجكد السٓطرة الكطىٓة عمِ الاقتصاد  الفمسطٓىْ لتكجًٓ هساري كتحدٓد هعدلات ىهكي فقداف  -1
كفقان لأٌداؼ اقتصادٓة كطىٓة. كعمِ العكس هف ذلؾ فقد تعرض لمتدهٓر كالتشكًٓ كالتبعٓة 
هها ألحؽ بً اختلالات ٌٓكمٓة عهٓقة أعاقت تطكري كىهكي كاىحرفت بً باتجاي تحقٓؽ هصالح 

 إسرائٓمٓة. كأٌداؼ اقتصادٓة

ٓتبع الاحتلاؿ الإسرائٓمْ سٓاسات هىٍجٓة ضد الاقتصاد الفمسطٓىْ تفقدي القدرة عمِ الىهك  -2
 كالتطكر.

إف  ىهك الىاتج الهحمْ الإجهالْ ىاتج عف الىهك فْ القطاع الخدهاتْ كالهساعدات الخارجٓة  -3
 كلٓس ىهكان فْ القطاعات الإىتاجٓة.

 %( .6.8الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ ) إف هتكسط هساٌهة قطاع الإىشاءات فْ -4

 %( .13.4إف هتكسط هساٌهة القطاع التجارم فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ ) -5

 %( .54.64إف هتكسط هساٌهة القطاع الخدهاتْ فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ ) -6

 %( .7.4إف هتكسط هساٌهة القطاع الزراعْ فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ ) -7

 %( .16.4كسط هساٌهة القطاع الصىاعْ فْ الىاتج الهحمْ الإجهالْ بمغ )ف هتإ -8

لا ٓكجد تعرٓؼ هكحد للإعاقة بشكؿ عاـ كأف ذلؾ ٓعتهد بشكؿ أساسْ عمِ الهفٍكـ التْ  -9
 تعتهدي بمد ها فْ تعرٓؼ الإعاقة أك ذكم الإعاقة.

محة لمهجتهع إف تحقٓؽ التهكٓف الاقتصادم كالاجتهاعْ لدل ذكم الإعاقة أصبح حاجة ه -10
ـ الفعاؿ كالآجابْ لهكاكبة عهمٓة التىهٓة الداهجة.  لٓقكهكا بدكرٌ

%( هف 89)ف الاقتصاد الفمسطٓىْ قائـ عمِ الهشارٓع الصغٓرة جدان كالتْ بمغت ىسبتٍا إ -11
إجهالْ عدد الهىشآت العاهمة فْ فمسطٓف، فْ حٓف بمغت الهشارٓع الصغٓرة كالهتكسطة هعان 

 (.2014د الهىشآت العاهمة فْ فمسطٓف حسب دراسة )السهٓرم،%( هف إجهالْ عد9.9)

ؿ الهتاح لقٓاـ كتأسٓس الهشارٓع الصغٓرة. -12  ضعؼ التهكٓ
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 نتائج الدراسة العممية: 5-1-2

تسٍـ فْ تحسٓف قدرة فئة تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة هف الكصكؿ إلِ  لا الهشارٓع الصغٓرة -1
 .05.0 الهؤسسات الهالٓة كالاقتصادٓة عىد هستكل دلالة

الهشارٓع الصغٓرة تسٍـ فْ تحسٓف قدرة ذكم الإعاقة عمِ اتخاذ القرارات بشأف دخمٍـ لتحسٓف  -2
 .05.0هستكل هعٓشتٍـ عىد هستكل دلالة 

 الهشارٓع الصغٓرة تسٍـ فْ تحسٓف هستكل هشاركة ذكم الإعاقة فْ أىشطتٍـ الاقتصادٓة -3
 .05.0عىد هستكل دلالة  هاعٓةكالاجت

ادة قدرة ذكم الإعاقة فْ هجتهعٍـ هف بىاء قدراتٍـ الاقتصادٓة  -4 الهشارٓع الصغٓرة تسٍـ فْ زٓ
 .    05.0كالاجتهاعٓة عىد هستكل دلالة 

قة عىد هستكل دلالة الهشارٓع الصغٓرة تسٍـ فْ الحد هف البطالة بٓف أفراد ذكم الإعا -5
05.0. 

 التوصيات: 5-2

 ها ٓمْ:كهف أٌـ التكصٓات 

 الجياز المصرفي:عمٍ المستوى الحكومي  5-2-1

ر سٓاسات الاقتراض الذم تتبعً الهصارؼ فْ قطاع غزة، -1   تطكٓ
 ة.جهٓع العقبات التْ تهىع أك تحد ذكم الإعاقة هف الاقتراض لتأسٓس هشارٓعٍـ الصغٓر  لتجاكز

ر كىشر ثقافة الهسؤكلٓة الهجتهعٓة الذم ٓجب العهؿ بً هف قبؿ الهؤسسات كالهصارؼ  -2 تطكٓ
ر الهشارٓع الصغٓرة الخاصة  الهصرفٓة بضركرة تبىْ سٓاسات كاستراتٓجٓات لتأسٓس كتطكٓ

 بذكم الإعاقة .

 المؤسسات العاممة في مجال الاعاقة:عمٍ مستوى  5-2-2

كم الإعاقة إلِ رؤٓة تهكٓىً كتعزٓزي هف أجؿ التكجً هف رؤٓة التأٌٓؿ لشخص ذ ضركرة -1
 الهشاركة فْ عهمٓة التىهٓة الفمسطٓىٓة.

ر هراكز التدرٓب الهٍىْ الهختصة بذكم الإعاقة هع إتباع سٓاسة إعلاهٓة  -2 ادة كتطكٓ ضركرة زٓ
 ٌٍـ.اجٓدة تيطمؽ ىحك الهجتهع لتحسٓف كجٍة ىظر الهجتهع السمبٓة تج

كسٓاسة كاضحة هف قبؿ الجٍات الهختصة بدعـ الهشارٓع  لا بد هف رسـ رؤٓة كاستراتٓجٓة -3
 الهؤسسات الهحمٓة كهؤسسات هىفذة. كالصغٓرة لذكم الإعاقة سكاء الدكلٓة كهؤسسات ههكلة أ
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 الأشخاص ذوو الإعاقة:عمٍ مستوى  5-2-3

ادٓة لتحسٓف قدرة الأشخاص ذكم الإعاقة هف إدارة اضركرة العهؿ عمِ  تباع براهج أك هبادرات رٓ
هف قبؿ الهؤسسات الهتبىٓة لقضٓاٌـ  ـعٍـ سكاء هف قبؿ الهصارؼ كالهؤسسات الهصرفٓة أهشارٓ

 أك هراكز التدرٓب الخاصة بٍـ.

 المتمثل بوزارة الشؤون الاجتماعية: ةالحكومعمٍ مستوى  5-2-4

تباع سٓاسة دهج كتطكٓر الهشارٓع القائهة حالٓان كالخاصة بذكم الإعاقة هع سٓاسات اضركرة 
ر  الخاص رل فْ القطاعالشركات الأخ ر الهٍارات بغرض الىٍكض كتطكٓ لتبادؿ الخبرات كتطكٓ

 الهشارٓع كهراكز التدرٓب الخاصة بذكم الإعاقة. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصادر والمراجع
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 :المصادر والمراجع العربيةأولًا/ 
ْ كالاجتهاعْ كعلاقتً بهركز الضبط التكافؽ الىفس ـ(.2009.)أبك سكراف، عبد الله ٓكسؼ

نٓ  –)الداخمْ  جاهعة (. هىشكرة غٓر رسالة هاجستٓر) ا فْ قطاع غزةالخارجْ( لمهعاقٓف حرك
ر  .، غزةالأزٌ

كزارة الاقتصاد . )الىسخة الإلكتركىٓة(. الكاقع الصىاعْ فْ فمسطٓف ـ(.1997. )أبك ظرٓفة، ساهْ
 .17-1(. 1، ع)الكطىْ

 القكهْ الهجمس .(كتركىٓةلالإ . )الىسخةأسر عف هسئكلات ىساء ـ(.1994. )بدكم، ٌىاء حافظ

 .88-10(، 11ع) ،كالأهكهة لمطفكلة

ظاٌرة الفقر كالبطالة فب قطاع غزة كدكر الهؤسسات ـ(. 2011الأغا، أبك هدلمة، كفٓؽ كسهٓر. )
 . 866-835(، 1، ع)الحككهٓة كالأٌمٓة كالدكلٓة لهعالجتٍا

)الىاتج الهحمْ  الحسابات القكهٓةـ(.2014-1994. )ْاء الفمسطٓىالجٍاز الهركزم للإحص
 .فمسطٓفسمسمة بٓاىات هىشكرة.  :الاجهالْ(

عدد الهؤسسات كالهشتغمٓف كاٌـ ـ(.2013-1997. )ْالجٍاز الهركزم للإحصاء الفمسطٓى
 فمسطٓف.، : سمسمة بٓاىات هىشكرةالهؤشرات الاقتصادٓة فْ فمسطٓف

: .سمسمة بٓاىات سح الأفراد ذكم الإعاقةهـ(. 2011. )ْالفمسطٓى ءللإحصاالجٍاز الهركزم 
 .غزةهىشكرة. 

سمسمة بٓاىات  :حجـ الهشركعات الصغٓرةـ(.2012. )ْالفمسطٓى للإحصاءالجٍاز الهركزم 
 هىشكرة، فمسطٓف.

سمسمة بٓاىات  :هساحة الأراضْ الزراعٓةـ(. 2013. )ْالفمسطٓى للإحصاءالجٍاز الهركزم 
 فمسطٓف.هىشكرة. 

: سمسمة بٓاىات هىشكرة. هؤشر الفقر الفمسطٓىْـ(. 2013الجٍاز الهركزم للإحصاء الفمسطٓىْ. )
 فمسطٓف.

: سمسمة بٓاىات الفمسطٓىْ البطالةهؤشر ـ(. 2015الجٍاز الهركزم للإحصاء الفمسطٓىْ. )
 هىشكرة. فمسطٓف.
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رة، رآس، كفاطهة غٓرة كالهتكسطة فْ تطبٓؽ دكر تأٌٓؿ الهؤسسات الص ـ(.2014. )حدة، الزٌ
ع  جاهعة هحهد خضر بسكرة،. (كتركىٓةلالإ الىسخة.)دراسة حالة الجزائر –ىظاـ الحككهة 

(1 ،)2-10. 

 .1ط .التطكر الاجتهاعْ كالاقتصادم فْ فمسطٓف العربٓةـ(. 1946. )الحسٓىْ، هحهد ٓكىس
 .بدكف دار ىشر ا:ٓاف

 :عهاف.2. طالتهكٓف كاقتصادٓات الثقة إدارة ـ(.2012. )الدكرم، زكرٓا هطمؾ، صالح، أحهد عمٓف
 دار الٓازكم لمىشر كالتكزٓع.

العربٓة كالدكلٓة لمشعب الفمسطٓىْ  كاقع الهساعدات كالقركض ـ(.2015-8-28. )الرفاتْ، علاء
شكالات التىهٓة لكرشة  كرقة عهؿ هقدهة. كتحدٓاتٍا هدخلات الاقتصاد الفمسطٓىْ كا 

 .هركز دراسات الشرؽ الأكسط الهجمد الأكؿ، غزة: ، الاقتصادٓة فْ فمسطٓف

هىظكر لمههارسة العاهة فْ الخدهة الاجتهاعٓة لمتغمب عمِ ـ(. 2008. )الرىتٓسْ، أحهد هحهد
دراسة تطبٓقٓة عمِ جهعٓة  :الهشكلات التْ تحد هف التحاؽ الهعاؽ حركٓا بفرص العهؿ

 .جاهعة حمكاف، هصر(. كرةهىشغٓر رسالة هاجستٓر )الهعاقٓف حركٓا بغزة_ فمسطٓف

التْ تكاجً أصحاب الهشارٓع الصغٓرة  الإدارٓةالهعكقات ـ(. 2013. )زعرب، زكرٓا هحهد عطكة 
 .، غزةالإسلاهٓةالجاهعة  (.هىشكرةغٓر رسالة هاجستٓر ) ةفْ جىكب قطاع غز 

فْ  أثر الاعتداءات كالحصار الإسرائٓمْ عمِ الأكضاع الاقتصادٓة ـ(.2001. )ساهْ، هقداد
    .20-8(، 1ع) ،السىة العاشرة، . هجمة رؤٓة لمدراسات الاقتصادٓةفمسطٓف

     : سمسمة بٓاىات هىشكرة. فمسطٓفتطكر الدٓف الحككهْ العاــ(. 2014سمطة الىقد الفمسطٓىٓة. )

دراسة  :التجارٓة عمِ أداء الاقتصاد الفمسطٓىْ تالسٓاساأثر ـ(. 2013.)سهكر، ابرآٌـ العبد
 .2013، غزة، الإسلاهٓةالجاهعة ( .هىشكرةغٓر رسالة هاجستٓر ) لقطاع الصىاعْا -حالة

دكر القطاع الهصرفْ فْ تعزٓز الهشارٓع الصغٓرة كالهتكسطة  ـ(.2014. )السهٓرم، ىكر الدٓف
ر، غزة(. هىشكرةغٓر رسالة هاجستٓر )الفمسطٓىٓةفْ الأراضْ   .جاهعة الأزٌ

شبكة  . راـ الله:1ط .تصاد السٓاسْ لمدكلة الفمسطٓىٓةالاقـ(.2003) .السٍمْ، ىبٓؿ هحهكد
 .الإىترىت للأعلاـ العربْ

 بدكف دار ىشر.لبىاف،  .1. طدراسة تكثٓقٓة -هعاقكف لكف عظهاء ـ(.2012. )شككر، جمٓؿ كدٓع
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مْ لدعـ الهشارٓع الاقتصادٓة الفمسطٓىٓة هف خلاؿ ـ(. 2015. )شلآؿ، هحهد ٓكسؼ  هقترح تهكٓ
 .غزة، الجاهعة الإسلاهٓة(. هىشكرةغٓر رسالة هاجستٓر ) الهشاركةىهكذج صككؾ 

ىاتٍا الاجتهاعٓة كالاقتصادٓة خلاؿ  (.2015. )شٓب، سهٓح التشكٓلات السٓاسٓة الفمسطٓىٓة كتككٓ
، (252ع) السىة الخاهسة، ،شؤكف فمسطٓىٓة -الأبحاثهركز  .فترة الاىتداب البرٓطاىْ

10-115. 

. هؤشرات تهكٓف الهعكقٓف هف الاىدهاج الاجتهاعْـ(. 2011) .صالح، عهاد فاركؽ هحهد
(، 1، ع)كمٓة أداب كالعمكـ الاجتهاعٓة -جاهعة السمطاف قابكس (.كتركىٓةلالإ )الىسخة

1-28. 

هشكلات تأٌٓؿ الأشخاص ذكم الإعاقة الحركٓة فْ  ـ(.2011. )الصباح، سٍٓر كالجهكز، عآد
-293(، 1)21 ،الإسلاهٓة )لمدراسات التربكٓة كالىفسٓة(هجمة الجاهعة  .الهراكز الفمسطٓىٓة

326 . 

دراسة أكلٓة حكؿ الهسألة الزراعٓة كالهٓاي فْ الضفة الغربٓة كقطاع  ـ(.2004. )الصكراىْ، غازم
 .20-9(، 1، ع). كزارة الاقتصاد الكطىْ الفمسطٓىْ (كتركىٓةلالإ الىسخة .)غزة

كاقع  -الهشركعات الصغٓرة فْ فمسطٓفـ(. 2005) .اىْ، غازم، ىصر الله، عبد الفتاحر الصك 
 . بدكف دار ىشر.فمسطٓف .2. طكرؤٓة ىقدٓة

 . )الىسخةكاقع الصىاعة كالتجارة فْ الضفة الغربٓة كقطاع غزة ـ(.2006. )اىْ، غازمر الصك 
  .50-24(، 1، )كزارة الاقتصاد الكطىْ الفمسطٓىْ (.كتركىٓةلالإ

ٓر ر  بعضـ(. 2010. )الصكص، سهٓر زٌ التجارب الدكلٓة الىاجحة فْ هجاؿ التىهٓة كتطكٓ
 . )الىسخةىهاذج ٓهكف الاحتذاء بٍا فْ فمسطٓف -الهشارٓع الصغٓرة كالهتكسطة

 .20-18(، 1، ع)هكتب هحافظة قمقمٓة  (.كتركىٓةلالإ

الأردف: دار كائؿ  .2. طالجكدة الشاهمة إدارة ـ(.2008)الطائْ، رعد عبد الله، قدادة، عٓسِ
  ر.لمىش

 .بدكف دار ىشر :القدس .1. طالتطكر الزراعْ كالصىاعْ الفمسطٓىْـ(. 1980.)العاهرم، عىاف

أدكاتً  العمهْ هفٍكهً البحث ـ(.2001) عبٓدات، ذكقاف، كعدس، عبد الرحهف، كعبد الخالؽ، كآد
 .دار الفكر :عهاف .2ط .كأسالٓبً
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ر تهكٓف العاهمٓف:  ـ(.2005. )ْ، سعد هرزكؽبالعتٓ  )دراسة الكتركىٓة(.. هفآٌهْ طارإجكٌ
 .33-15(، 1، ع)كالهالٓة الإدارٓةكمٓة العمكـ  –سعكد جاهعة الهمؾ 

: الدار العمهٓة لمىشر عهاف .2. طالإعاقة الحركٓة كالحسٓة ـ(.2000. )العزة، سعٓد حسىْ
  كالتكزٓع.

 .عمكـ السمككٓةإلِ البحث فْ العمكـ السمككٓة فْ ال الهدخؿ ـ(.1995. )العساؼ، صالح حهد
 .هكتبة العبٓكاف . الرٓاض:1ط

التهكٓف الإدارم كعلاقتً بفاعمٓة فرؽ العهؿ فْ الهؤسسات ـ(.  2013عفاىة، حسف هركاف. )
)رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرة(. الجاهعة الاسلاهٓة، الأٌمٓة الدكلٓة العاهمة فْ قطاع غزة 

 غزة.

: القاٌرة. 1. طعات الصغٓرة فْ الكطف العربْالهشرك  إدارة ـ(.2002. )ة، ٌالة هحهد لبٓببعى
 الإدارٓة.الهىظهة العربٓة لمتىهٓة 

ؿ بٓفٓرة فْ العراؽ غالص الأعهاؿهشركعات ـ(. 2013. )عهر خمؼ فزع، هجمة  .الكطف كالتهكٓ
 .200-111(، 5)18 ،(كمٓة بغداد )لمعمكـ الاقتصادٓة

ا فْ التىهٓة الاقتصادٓةالهشارٓع الصغٓرة فْ قطاع غزة  ـ(.2011. )فمٓت، عكدة هجمة  .كدكرٌ
 . 1129-1081 (،2)19(، الجاهعة الإسلاهٓة )سمسمة الدراسات الإىساىٓة

 دار كائؿ لمىشر.  :الأردف .1. طالاقتصاد الصىاعْ. ـ(2000.)كاظـ ، هدحت القرٓشْ

 غٓرة جدان أثر التدرٓب عمِ أداء الهشركعات الصغٓرة كالصـ(. 2007. )القكقا، إبرآٌـ عبد الهجٓد
 .الجاهعة الإسلاهٓة، غزة(. هىشكرةغٓر رسالة هاجستٓر ) فْ قطاع غزة

التىهٓة البشرٓة الهستداهة كدعكة الفكر الاقتصادم إلِ رحاب  ـ(.2002. )كاظـ، أسعد جكاد
 .جاهعة البصرة، العراؽ (.هىشكرةغٓر رسالة هاجستٓر )الإىساىٓة

. )الىسخة الإلكتركىٓة(. تكاجً الهشارٓع الصغٓرةالهشاكؿ التْ ـ(. 2011. )كردم، أحهد السٓد
ر الإدارم  . 45-40(، 80، ع)هجمة التىهٓة البشرٓة كالتطكٓ

. الإحصاء كاستخداهاتٍا فْ هجالات الخدهة الاجتهاعٓةـ(. هبادئ 1995كشؾ، هحهد بٍجت. )
 . هصر: دار الطباعة الحرة. 1ط
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هشركعات الصغٓرة كالهتكسطة: أٌهٓتٍا ال ـ(.2006إٍٓاب. )الهحركؽ، هاٌر حسف، كهقابمة، 
 .هركز الهىشآت الصغٓرة كالهتكسطة :عهاف.2ط .كهعكقاتٍا

الكاقع كأفاؽ لمدىهارؾ  :الرفآٌة الاقتصادٓة كالاجتهاعٓةـ(. 2012. )هحهد، عبد الرازؽ صالح 
 .الجزائر (. الأكادٓهٓة العربٓة فْ الدىهارؾ.هىشكرة يرسالة دكتكرا)ان ىهكذج

 : فمسطٓف.هعاقٓف -(. شؤكف اجتهاعٓةـ2014كفا. ) -هعمكهات الفمسطٓىْهركز ال

ؿ الهشارٓع الصغٓرة فْ الأراضْ ـ(. 2014كفا. ) -هركز الهعمكهات الفمسطٓىْ هؤسسات تهكٓ
 : فمسطٓف.الفمسطٓىٓة

رقة عهؿ ـ(. كاقع الاقتصاد الزراعْ كالصىاعْ فْ فمسطٓف. ك2010-5-24هقداد، هحهد. )
ة لهكاجٍة آثار الحرب كالحصار عمِ قطاع غزة تحت هقدهة لهؤتهر  ة تىهكٓ بعىكاف رؤٓ

 جدة. -د. أبك عبٓدة خٓرم، الهجمد الأكؿ، غزة: هىتدل الأعهاؿ الفمسطٓىْرعآة 

الفمسطٓىْ فْ زهف  الاقتصاد ـ(.2015. )كهقاكهة الاستٓطاف الأرضالهكتب الكطىْ لمدفاع عف 
 ر ىشر.فمسطٓف: بدكف دا .الاىتداب البرٓطاىْ

بدكف  غزة، .فْ قطاع غزة الإعاقةذكم  الأشخاصكاقع  ـ(.2014. )هىتدل الاجتهاعْ التىهكمال
 دار ىشر.

: بدكف غزة. الهشركعات الصغٓرة كالهتكسطة فْ فمسطٓف ـ(.2014. )هىتدل الأعهاؿ الفمسطٓىْ
 .2014 دار ىشر.

: بدكف البىؾ الدكلْ .2. طهجتهعْالدلائؿ الإرشادٓة لمتأٌٓؿ الـ(.2012. )هىظهة الصحة العالهٓة
 دار ىشر.

لتحسٓف بعض الهتغٓرات الىفسٓة لدل الهعكقٓف  إرشادمفعالٓة برىاهج  ـ(.2014. )ىتٓؿ، راهْ
 جاهعة طىطا، هصر. (.هىشكرة يرسالة دكتكرا)هف هصابْ الحرب بقطاع غزة حركٓان 
ار الهحمْ كالأجىبْ فْ دكر ٌٓئة تشجٓع الاستثهار فْ تشجٓع الاستثهـ(. 2008. )ىصر، لؤم

. الجاهعة الإسلاهٓة ،(هىشكرةغٓر رسالة هاجستٓر ) .زةدراسة حالة عمِ قطاع غ :فمسطٓف
 غزة.

 .2. طذكك الاحتٓاجات الخاصة التعرٓؼ بٍـ كا رشادٌـ ـ(.2011. )الىكآسة، فاطهة عبد الرحٓـ
 .دار الهىاٌج لمىشر كالتكزٓع :الأردف -عهاف
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 :ٓٓـ دكر الهىظهات الأٌمٓة فْ عهمٓة التىهٓة الاقتصادٓة فْ فمسطٓفتقـ(.2005. )ٌىدم، كهاؿ
   .الجاهعة الإسلاهٓة، غزة ،(هىشكرةغٓر رسالة هاجستٓر ) .دراسة حالة عمِ قطاع غزة

دراسة  :العاهمٓف فْ القطاع الصىاعْ إىتاجٓةالعكاهؿ الهؤثرة عمِ ـ(. 2005. )ٌىٓة، هاجد حسٓف
الجاهعة  (.هىشكرةغٓر رسالة هاجستٓر ) بٓة فْ قطاع غزةتطبٓقٓة عمِ الصىاعات الخش

 غزة. ،الإسلاهٓة
دراسة حالة عمِ  :كاقع كآفاؽ تىهٓة قطاع صىاعة الهلابس فْ فمسطٓف ـ(.2011. )كافْ، ربا سمٓـ

 .غزة ،الجاهعة الإسلاهٓة(. هىشكرةغٓر رسالة هاجستٓر ) صىاعة الهلابس فْ قطاع غزة
 ـ(. قاىكف تشجٓع الاستثهار الفمسطٓىْ: فمسطٓف.1998لفمسطٓىْ. )كزارة الاقتصاد الكطىْ ا

: قراءة فْ التىهٓة الزراعٓة الهستداهة استراتٓجٓةـ(. 2006كزارة الاقتصاد الكطىْ الفمسطٓىْ. )
 الاقتصاد الزراعْ، غزة.
راـ  ،1999( لسىة 4: قاىكف رقـ )قاىكف الهعاؽ الفمسطٓىْـ(. 1999كزارة الشؤكف الاجتهاعٓة. )

 : بدكف دار ىشر.فمسطٓف -الله
 -المراجع الاجنبية: -ثانياً 

Gutierrez , L. M. (1995) .Understanding the Empowerment process : Does 

consciousness make a difference. social work Research,19 (4), 229-

235. 

Jones, L. (1995). Cocooned and cynical employees: Journal for Quality 

and Participation, 18(18), 52-57. 
Kizilos, P. (1990). Crazu about empowerment: Training, social work 

Research, 27(12), 47-56. 
Swenson, D. X.. (1997). Requisite conditions for team empowerment: 

Empowerment in organization. Journal of Administrative Sciences 

and Economics,  15(1), 16-25 
Thomas, K. W. and Velthhouse, B.A. (1990). Cognitive elements of 

empowerment: an ‘interpretive’ model of intrinsic task motivation. 

Academy of Management, Review 15 (4), 666-81. 

 :الإنترنت -ثالثاً 
ا عمِ الدكؿ العربٓةـ(. 2010. )أبك هعٓمؽ، ٓاسر . تارٓخ الاطلاع: الأزهة الهالٓة العالهٓة كآثارٌ

 http://www.dw.com/arـ. الهكقع الإلكتركىْ: 13-9-2015
. تارٓخ تعرٓؼ الإعاقة البصرٓة كتصىٓفٍاـ(. 2015أطفاؿ الخمٓج ذكم الاحتٓاجات الخاصة. )

 ـ. الهكقع:2015-11-3الاطلاع: 
http://www.gulfkids.com 

http://www.gulfkids.com/
http://www.gulfkids.com/
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-1-15. تارٓخ الاطلاع: الرؤٓا كالرسالة كالأٌداؼـ(. 2015فمسطٓف. ) -الإغاثة الإسلاهٓة
ـ. الهكقع الإلكتركىْ:2015  

http://www.irpal.ps/irpal/ar-aboutus 

 

-20الرؤٓا كالرسالة كالأٌداؼ. تارٓخ الاطلاع: (. 2016غزة. ) -الجاهعة الاسلاهٓة -إرادة برىاهج
. الهكقع الإلكتركىْ:  05-2016   

http://www.irada.ps/   
. تارٓخ الاطلاع: تعرٓؼ الهشارٓع الصغٓرة كالهتكسطة كخصائصٍاـ(. 2014الجهبرم، هىصكر. )

ـ. الهكقع الإلكتركىْ:15-4-2015  
http:www.alwasatnews.com . 

-1-15. تارٓخ الاطلاع: الرؤٓا كالرسالة كالأٌداؼـ(. 2015القدس. ) -جهعٓة الشباف الهسٓحٓة
 ـ. الهكقع الإلكتركىْ:2015

http://www.mhpss.ps/ar/organization/the-east-jerusalem-young-men 
. تارٓخ الرؤٓا كالرسالة كالأٌداؼـ(. 2015". )أصالة"لجهعٓة الفمسطٓىٓة لصاحبات الأعهاؿ ا

 ـ. الهكقع الإلكتركىْ:2015-1-15الاطلاع: 

http://reewp.oxfam.qc.ca/ar/partners/palestinian-businesswomens 

 . تارٓخ الاطلاع:الرؤٓا كالرسالة كالأٌداؼـ(. 2015جهعٓة ىطكؼ لمبٓئة كتىهٓة الهجتهع. )
 ـ. الهكقع الإلكتركىْ:15-1-2016

http://www.natuf.ps  

. تارٓخ الاطلاع:  الرؤٓا كالرسالة كالأٌداؼـ(. 2015. )فشركاء السلاـ كالتىهٓة هف أجؿ الفمسطٓىٓٓ
 ـ. الهكقع الإلكتركىْ:15-1-2016

https://mostaql.com/portfolio/35627 
ؿ. ) ا كالرسالة كالأٌداؼـ(. 2015شركة رٓؼ لمتهكٓ ـ. 2016-1-15. تارٓخ الاطلاع:  الرؤٓ

 ع الإلكتركىْ:الهكق
http://www.reef.ps/atemplate.php?id 

ـ. 2015-9-16. تارٓخ الاطلاع:  هفٍكـ الاىدهاج الاجتهاعْـ(. 2012عبد القادر، خمٓفة. )
 الهكقع الإلكتركىْ:      

http://elba7es.blogspot.com.tr/2012/02/blog-post.html 

 ـ(. الرؤٓا كالرسالة كالأٌداؼ. تارٓخ الاطلاع:2015ف. )فات –الفمسطٓىٓة للإقراض كالتىهٓة 
 ـ. الهكقع الإلكتركىْ: 15-1-2016

http://ar.sharakat.ps/wordpress/faten 

http://www.irpal.ps/irpal/ar-aboutus
http://www.mhpss.ps/ar/organization/the-east-jerusalem-young-men
http://reewp.oxfam.qc.ca/ar/partners/palestinian-businesswomens-
http://www.natuf.ps/
https://mostaql.com/portfolio/35627
http://www.reef.ps/atemplate.php?id
http://elba7es.blogspot.com.tr/2012/02/blog-post.html
http://ar.sharakat.ps/wordpress/faten
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 . تارٓخ الاطلاع:الرؤٓا كالرسالة كالأٌداؼـ(. 2015رٓادة. ) هؤسسة
 ـ. الهكقع الإلكتركىْ:9-2-2016
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 (: الاستبانة1الممحق )
 

 بسـ الله الرحهف الرحٓـ
 الجــامعة الإســــــــــــلامية

 

 عمــادة الدراســات العميـا
 كـميــــــــــــــــة التـجــــــــــــــارة
 قسم اقتصاديات التنمية

 
 الأخكة الكراـ...، الأخكات الكراـ... 

 السلاـ عمٓكـ كرحهة الله كبركاتً،،،
تجرم الباحثة دراسػة بعىػكاف" دكر الهشػارٓع الصػغٓرة فػْ تحقٓػؽ التهكػٓف الاقتصػادم كالاجتهػاعْ 

دراسػػة حالػػة عمػػِ قطػػاع غػػزة"، اسػػتكهالا لهتطمبػػات الهاجسػػتٓر فػػْ  –لػػذكم الإعاقػػة فػػْ فمسػػطٓف 
التىهٓػػة، ك لإٓهػػاىْ كثقتػػْ بػػأىكـ خٓػػر هصػػدر لمهعمكهػػات الهرجػػكة تكجٍػػت إلػػٓكـ قسػػـ اقتصػػادٓات 

لتعبئػػة الاسػػتباىة، لػػذا أرجػػك قػػراءة الفقػػرات بعىآػػة كالإجابػػة عمٍٓػػا، عمهػػان بػػأف ٌػػذي الهعمكهػػات التػػْ 
 سكؼ ٓتـ الحصكؿ عمٍٓا لا تستخدـ إلا لغرض البحث العمهْ.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباحثة: إسراء جمعة أبو لحية
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 أولا/ البيانات الشخصية:
 العهر:  -1

أقػػػؿ هػػػف  -20
 سىة 30

أقػػػػػػػػػػػػػػؿ  – 30 
 سىة 40هف 

أقؿ هف  – 40 
 سىة 50

  سىة فأكثر 50 

 الجىس: -2
  أىثِ                    ذكر

 التعمٓهْ: الهستكل -3
  دراسات عمٓا  تعمٓـ جاهعْ  تعمٓـ هٍىْ  تعمٓـ أساسْ

 ىكع الإعاقة: -4
  بصرٓة    سهعٓة  حركٓة

 ىكع الهشركع الذم ترغب فْ تأسٓسً:-5
 أخرل:.....  تىجٓد أثاث  كرشة حدادة كىجارة صىاعْ:
صػػػػػػػػٓاىة جػػػػػػػػكاؿ أك أجٍػػػػػػػػزة  خدهاتْ:

 كٍربائٓة
هٓكاىٓكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  

 سٓارات
 أخرل:..... 

تربٓػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة   حدائؽ زراعٓة تجارم
حٓكاىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 هىزلٓة

 أخرل:..... 

 ّىع ٍصذس اىتَىَو اىَتاح داىُاً ىذَل أو اىزٌ تغؼً إىً تىفُشٓ ىتأعُظ ٍششوػل : -6

بة(    قرض  ذاتْ ًٌ   هىحة )
 دجٌ تَىَو اىَششوع اىلاصً ىتأعُظ ٍششوػل: -7

أقػػػػؿ هػػػػف  –ألػػػػؼ$  11
 ألؼ$ 15

  ألؼ $ فأكثر  20     ألؼ $ 20أقؿ هف  -ألؼ$  15 

 ػذد ػَاه اىَششوع اىتٍ َجة تىفُشهٌ ىنٍ َصثخ ٍششوػل قادس ػيً اىؼَو والاّتاج: -8

  عاهؿ فأكثر  10 عاهؿ 10فأقؿ هف  – 5  عاهؿ 5فأقؿ هف  – 1
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 / البيانات التخصصية:ثانياً 
الفرضية الأولٍ/ مدى مساىمة المشاريع الصغيرة في تحسين قدرة ذوي الإعاقة من الوصول إلٍ 

 المؤسسات المالية والاقتصادية.
 

موافق  البند م.
غير  محايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

سػاعدؾ الهشػركع فػْ الحصػكؿ عمػِ قػرض هػف أم  1
 هؤسسة هالٓة.

     

ػػؿ  2 تمقٓػت هىحػػة هػف أم هؤسسػػة هالٓػة هػػف أجػؿ تهكٓ
 هشركعؾ.

     

كاجٍػػػػػت أم عقبػػػػػات فػػػػػْ حالػػػػػة الاقتػػػػػراض هػػػػػف أم  3
 هؤسسة هالٓة.

     

      ٓكجد أم ضهاىات فْ حالة الحصكؿ عمِ قرض.  4
كاجٍت عجز فْ تسدٓد الأقساط فْ حالة الحصكؿ  5

 عمِ قرض.
     

حالػػػػػػة  كاىػػػػػػت الفائػػػػػػدة عمػػػػػػِ القػػػػػػرض هىاسػػػػػػبة فػػػػػػْ 6
 الحصكؿ عمِ قرض.

     

فتػػرة سػػداد القػػرض هىاسػػبة فػػْ حالػػة الحصػػكؿ عمػػِ  7
 قرض.

     

تمقٓت أم تسٍٓلات هقدهة هف قبؿ الهؤسسة الهالٓة  8
ؿ هشركعؾ كذكم إعاقة.  هف أجؿ تهكٓ
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الفرضية الثانية: مدى مساىمة المشاريع الصغيرة في تحسـين قـدرة ذوي الإعاقـة عمـٍ اتخـاذ 
 لقرارات بشأن دخميم لتحسين مستوى معيشتيم.ا

موافق  البند م.
غير  محايد موافق بشدة

 موافق
غير موافق 

 بشدة
      تدٓر الهشركع بىفسؾ. 2
حصػػػػػػػمت عمػػػػػػػِ دخػػػػػػػؿ كػػػػػػػافْ بعػػػػػػػد تأسػػػػػػػٓس  1

 الهشركع.
     

ادة فػْ إىفاقػؾ عمػِ خػدهاتؾ الصػحٓة  3 ٌىاؾ زٓ
 بعد تأسٓس الهشركع.

     

ادة فْ إى 4 فاقػؾ عمػِ خػدهاتؾ التعمٓهٓػة ٌىاؾ زٓ
 بعد تأسٓس الهشركع.

     

ٌىاؾ تحسف فْ ىكعٓة طعاهؾ الهسػتٍمؾ بعػد  5
 تأسٓس الهشركع.

     

اىعكػػػس تأسػػػٓس الهشػػػركع عمػػػِ تحسػػػف ىكعٓػػػة  6
 السكف الذم تسكف بً.

     

ٌىػػػػاؾ تحسػػػػػف فػػػػػْ قػػػػػدرتؾ عمػػػػػِ اقتىػػػػػاء سػػػػػمع  7
 هعهرة.

     

دخرات ٌىػػاؾ تحسػػف فػػْ قػػدرتؾ عمػػِ تػػأهٓف هػػ 8
 خاصة.

     

أصبحت تشارؾ أكثر فْ قرارات إىفاؽ هٓزاىٓة  9
 الأسرة.
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الفرضية الثالثة: مدى مساىمة المشاريع الصغيرة في تحسين مسـتوى مشـاركة ذوي الإعاقـة فـي 
 الأنشطة الاقتصادية.

 البند م.
موافق 
غير  محايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

رفػػػػػػة عػػػػػػف الهػػػػػػكردٓف لهسػػػػػػػتمزهات ٓكجػػػػػػد لػػػػػػدٓؾى هع 1
 الهشركع.

     

ٓكجد لدٓؾى خطة استراتٓجٓة أك عهمت عمػِ تكسػعة  2
 الهشركع.

     

أصبح لدٓؾى تحسف فْ قدرتؾ عمِ إتهاـ هعاهلاتؾ  3
الهالٓػػػة الخاصػػػة بالهشػػػركع دكف الحاجػػػة لهحاسػػػب 

 هتخصص؟.

     

لػػػػػػػػدٓؾى هعرفػػػػػػػػة بطػػػػػػػػرؽ تسػػػػػػػػكٓؽ هىػػػػػػػػتج أك خدهػػػػػػػػة  4
 الهشركع.

     

لدٓؾى هعرفػة بالىظػاـ الضػرٓبْ الخػاص كالإعفػاءات  5
 الهستحقة لدٓؾ هف قبؿ الدائرة الهختصة؟.

     

لػػػػػػدٓؾى خطػػػػػػة أك عهمػػػػػػت عمػػػػػػِ تطػػػػػػكٓر الهىػػػػػػتج أك  6
 الخدهة تبعا لهعرفتؾ برغبات الزبائف.

     

      عهمت عمِ استقطاب أحد الهكظفٓف هف الخارج. 7
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ىمة المشاريع الصغيرة في زيادة قدرة ذوي الإعاقـة فـي مجـتمعيم مـن الفرضية الرابعة: مدى مسا
  .بناء قدراتيم الاقتصادية والاجتماعية

موافق  البند م.
غير  محايد موافق بشدة

 موافق
غير موافق 

 بشدة
      زادت هشاركتؾ فْ الأىشطة الاجتهاعٓة. 1
ترؾ تأسٓس الهشركع دكران آجابٓان لػؾ فػْ  2

 الهجتهع.
     

 

       زادت ثقتؾ بىفسؾ هع تأسٓس الهشركع. 3
سػاٌـ تمقٓػؾ تػػدرٓب هٍىػْ أك إدارم ببىػػاء  4

 قدراتؾ فْ إدارة الهشركع.
     

تكسػػػػػػػعت هعرفتػػػػػػػؾ بطبٓعػػػػػػػة العهػػػػػػػؿ فػػػػػػػْ  5
 السكؽ.

     

      زادت رغبتؾ فْ التكسع فْ الهشركع. 6
تىصػػػح غٓػػػرؾ هػػػف ذكم الإعاقػػػة بتأسػػػٓس  7

 هشركع خاص بٍـ.
     

أصبح لدٓؾ القدرة فْ تقدٓـ هشكرة لغٓرؾ  8
 فْ ىطاؽ عهؿ هشركعؾ.
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 .تسيم المشاريع الصغيرة في الحد من البطالة بين أفراد ذوي الإعاقةالفرضية الخامسة:

موافق  البند م.
غير  محايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

      هكظفٓف دائهٓف فْ الهشركع غٓرؾ.ٓكجد  1

      أصبح ٌىاؾ عائد ثابت هف الهشركع  2

ٓسػػػػػػاٌـ هشػػػػػػركع فػػػػػػْ بىػػػػػػاء هشػػػػػػارٓع أخػػػػػػرل  3
ترابطٓػػة أك تكاهمٓػػة بالىسػػبة لهشػػارٓع خاصػػة 

 بذكم الإعاقة.

     

ٓكجػػػد هتابعػػػة هػػػف قبػػػؿ الهؤسسػػػة الههكلػػػة أك  4
 الهاىحة عمِ استهرارٓة عهؿ هشركعؾ.

     

هشػػركع  سٓسػػٍـ هشػػركعؾ الحػػالْ فػػْ تأسػػٓ 5
 ر خاص بؾٍ.آخ

     

ٓسػػٍـ هشػػركعؾ فػػْ تقمٓػػؿ ىسػػبة البطالػػة بػػٓف  6
 صفكؼ الهجتهع.
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 ( 2الممحق )
 قائمة بأسماء السادة المحكمين

 المسمٍ الوظيفي الاسم المتسمسل
 عهٓد كمٓة التجارة بالجاهعة الإسلاهٓة. أ.د هحهد هقداد 1
العمكـ السٓاسٓة رئٓس قسـ الاقتصاد ك  د.خمٓؿ الىهركطْ 2

 بالجاهعة الإسلاهٓة.
هحاضر فْ قسـ إدارة الأعهاؿ بالجاهعة  د.ٓاسر الشرفا 3

 الاسلاهٓة.
هحاضر فْ قسـ الاقتصاد بجاهعة  د.ىسٓـ أبك جاهع 4

ر.  الأزٌ
ر. د.سهٓر أبك هدلمة 5  عهٓد كمٓة التجارة بجاهعة الأزٌ
 قصِ.عهٓد كمٓة التجارة بجاهعة الأ د.ىضاؿ عبد الله 6

 
 
 

 


