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 شكر وتقدير

الحمد لله رب العالميف، والصلبة والسلبـ عمى أفضؿ الأنبياء وأتـ المرسميف سيدنا محمد وعمى آلو 
 وصحبو أجمعيف.

ظيـ سمطانؾ أف أليمتني الصبر والمقدرة عمى إتماـ ىذا يا رب لؾ الحمد كما ينبغي لجلبؿ وجيؾ وع
 المشروع وأسألؾ يا رب حسف القبوؿ.

أتقدـ بعظيـ الشكر والامتناف للؤستاذ الدكتور محمد إبراىيـ مقداد الذي تكرـ  وبعد الحمد والشكر لله تعالى
فيديف مف عني وعف المستبالإشراؼ عمى ىذه الدراسة ولـ يدخر جيداً في مساعدتي وتوجييي، فجزاه الله 

  .ىذه الدراسة خير الجزاء
المناقشيف أعضاء لجنة المناقشة لتفضميـ بقبوؿ مناقشة الرسالة كما وأتقدـ بالشكر الجزيؿ للؤساتذة الكراـ 

 الله كؿ خير. اجزاىمو  أ.د. خميؿ النمروطي وأ.د. سمير أبو مدلمة بارؾ الله في جيودىما
مير صافي وأ. عمي صنع الله لتفضميما بالإشراؼ عمى التحميؿ د. سوالشكر موصوؿ أيضاً إلى 

لى الأساتذة الأفاضؿ  ي كمية أعضاء الييئة التدريسية بقسـ اقتصاديات التنمية فالإحصائي لمدراسة وا 
 .التجارة والدراسات العميا

نجاح لا يسعني في ىذا المقاـ إلا أف أتوجو بالشكر والعرفاف إلى كؿ مف ساىـ ف فإنو أخيراً و  ي إتماـ وا 
والأفراد وأخص بالذكر الإغاثة الإسلبمية التي سيمت الحصوؿ عمى كافة  مف المؤسسات ىذه الدراسة

 .البيانات المنوطة بموضوع الدراسة
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 ممخص الدراسة

تنمية المشاريع متناىية الصغر وذلؾ  عمىالتمويؿ برامج ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر 
أثر برنامج تمويؿ المشاريع الصغيرة بصيغتي المرابحة والقرض الحسف في مؤسسة سة مف خلبؿ درا

 . في قطاع غزةالإغاثة الإسلبمية عمى تنمية المشاريع متناىية الصغر 
أصؿ مقترض مف  298مكونة مف عينة تـ اختيار  حيث ،المنيج الوصفي التحميمي ستخداــ اقد تلو 

موزعيف عمى قطاعات إنتاجية ف المرابحة والقرض الحس بصيغتيوالبرنامج مف  قترضم 1,674
  مناطؽ جغرافية مختمفة.مختمفة و 

 قد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا:لو 
  التمويؿ عنصر ميـ في نشأة المشاريع الصغيرة ونموىا، فقد اتضح وجود علبقة بيف التمويؿ

ادة رأس الماؿ وتوفير السيولة التي ساىمت في سداد واستمرارية المشروع وازدياد قدرتو التنافسية وزي
 القرض.

  عمى نمو المشروع متمثلًب وخصائص المشروعات لسياسات برنامج التمويؿ واضح عدـ وجود تأثير
ف الظروؼ المحيطة ، كما أفيو نمو عدد العامميف أو زيادة رأس الماؿو و ، نمو أرباحاستمراريتوفي 

 .ىاليا دور كبير في الحد مف نمو  بالمشاريع الصغيرة بقطاع غزة

 قد خمصت الدراسة إلى مجموعة مف التوصيات أىميا:كذلؾ فو 
 وبالتالي فإف الجيات المانحة يجب أف  ،المجتمع الفمسطيني بحاجة إلى مشاريع تنموية حقيقية

 تسعى لتعزيز ىذا النمط مف المشاريع مف خلبؿ دعـ المؤسسات المقرضة.
 لعمؿ ي إطلبؽ المشاريع وتنميتيا فإف المؤسسات المقرضة مدعوة لزيادة انظراً لأىمية التمويؿ ف

 لصالح إقراض الفئات الفقيرة ومحدودة الدخؿ. ؿعمى حشد المزيد مف التموي
 ترسـ وبناء عميو ، عمى فحص أىمية وجدية المقترض حرصالمؤسسات المقرضة يجب أف ت

الخدمات التي يحتاجيا المقترض لضماف  ف التدريب والتوجيو يعتبر مفكما أ ،منيجيات التدخؿ
 ،لمقترض ىو العامؿ الأساس المتحكـ بنجاح وفشؿ المشروعويبقى ا ،استمرارية ونمو المشروع

وبالتالي فإف الدراية الكاممة بالمشروع وتفاصيؿ جدواه الاقتصادية والمخاطر المحيطة بو وتفاصيؿ 
 ولى.الاقتراض وصيغتو ىي مسئولية المقترض بالدرجة الأ

 



Abstract 

XIII 
 

Abstract 
The aim of this study was to identify the effect of the financing programs on developing the 

micro projects through assessing the effect of Microfinance Program, at Islamic Relief 

Organization, on developing the funded micro projects in Gaza Strip. 

 

The researcher used the analytical descriptive methodology. The population of the study was 

the current borrowers as well as those who completed the due loans, while the study sample 

involved 298 debtors out of 1,674 beneficiries from the both schems of Islamic Relief 

Microfinance Program, Murabaha and Qard Hasan. In addition, the sample was distributed 

among different sectors and different geographical areas in Gaza Strip. 

The main findings of the study were: 

 Financing is essential factor in establishing and developing the micro projects, where 

the study found clear correlation between financing and project’s continuity, 

competition capability, capital and the availability of money which contributed in 

paying the loan instalments. 

 No clear correlation between financing policy and project’s properties from one side 

and the development of the project from the second side. 

 Micro projects are affected hugely by the general circumstances in Gaza Strip. 

 Employability is limited in the micro projects. Although, the demand is huge on 

financing micro projects in Gaza Strip. 

 

The main recommendations of the study were: 

 Palestinian community needs real developmental projects. Accordingly, the donors 

are requested to support this theme of projects. 

 Micro financing organizations are requested to mobilize more funds for poor 

families and for the families with limited income. 

 Eligibility of potential borrower should be checked well and the intervention should 

be built on the preparedness of the potential borrower. In addition, the borrower is in 

need for training and coaching. Although, the borrower is the main factor controlling 

his project, so he/she is responsible for knowing the project feasibility, risks, loan’s 

details and loan’s schem. 
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 مقدمة
 

قتصػػادية بشػػكؿ واضػػح، ولكػػف الأثػػر لإجػػراءات أعاقػػت الحيػػاة الا 2000يتعػػرض قطػػاع غػػزة منػػذ العػػاـ 
، ممػا 2006الأكبر كاف بعد حالة الحصػار التػاـ الػذي تعػرض لػو عقػب الانتخابػات التشػريعية فػي العػاـ 

 .خاصة عمى مستويي الفقر والبطالةأدى إلى تردي الأوضاع المعيشية لمسكاف 
قتصػػادي لتشػػمؿ تجميػػع وقػػد اتبػػع المواطنػػوف فػػي قطػػاع غػػزة عػػدة اسػػتراتيجيات لمواجيػػة ىػػذا الوضػػع الا

عمػػػى المسػػػاعدات العامػػػة والاقتػػػراض )تقريػػػر التنميػػػة  المػػػوارد وتخفػػػيض النفقػػػات والاسػػػتيلبؾ والاعتمػػػاد
 (2009/2010الإنسانية الفمسطيني، 

 
ولعؿ جزءاً مف أمواؿ الاقتراض توجيت نحو إنشاء مشاريع صغيرة ومتناىية الصغر تدر عمػى أصػحابيا 

ياجػاتيـ اليوميػة، وقػد تنوعػت مصػادر تمويػؿ تمػؾ المشػاريع بػيف قػروض البنػوؾ دخلًب مسػاعداً لتػأميف احت
 المحمية ومؤسسات تمويؿ المشاريع الصغيرة ومتناىية الصغر بالإضافة إلى الاقتراض مف الأقارب.

 
وتمثػػؿ الإغاثػػة الإسػػلبمية بمكتبيػػا فػػي قطػػاع غػػزة أحػػد أىػػـ مؤسسػػات تمويػػؿ المشػػاريع متناىيػػة الصػػغر 

)تقريػر  1998ابحة والقرض الحسف، حيث تأسس برنامج تنمية المشاريع الصغيرة فػي سػنة بصيغتي المر 
 1,461بمػػػػد عػػػػدد المشػػػػاريع الممولػػػػة )المنتييػػػػة والجاريػػػػة( قػػػػد ل(، و 2010الإغاثػػػػة الإسػػػػلبمية السػػػػنوي، 

تقػارير داخميػػة )شػػيكؿ  4,000,000مشػػروعاً جاريػاً، بمحفظػة إجماليػػة تبمػد حػوالي  610مشػروعاً، منيػا 
 (.2013-2012 لبرنامج تمويؿ المشاريع الصغيرة في الإغاثة الإسلبمية

 
 

 : مشكمة الدراسةأولً 
تجاه الاقتصاد الفمسطيني منذ العاـ دولة الاحتلبؿ لقد كاف لحالة الحصار والإغلبؽ التي مارستيا 

ؾ في إغلبؽ وحتى الآف تأثيرات كبيرة عمى كافة القطاعات الاقتصادية الفمسطينية، واتضح ذل 2000
العديد مف المنشآت العاممة وانخفاض الطاقة الإنتاجية المستغمة في المنشآت العاممة الأخرى مما انعكس 
بشكؿ واضح في انخفاض واضح وكبير في نسبة تشغيؿ الأيدي العاممة مما رفع معدلات البطالة 

 .والفقر
 
إلى الممولة الدولية حمية والمؤسسات والأىمية الم العديد مف الجيات الحكومية ىذا الوضعقد دفع لو 
بينما  طارئة مختمفةتدخؿ ببرامج إغاثية ساىمت في تقديـ الإعانة للؤسر الفمسطينية عمى شكؿ برامج ال
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بادرت بعض المؤسسات الربحية وغير الربحية إلى تبني فكرة تمويؿ المشاريع الصغيرة في محاولة 
 اريع الصغيرة. لتوفير التمويؿ اللبزـ لإنشاء وتطوير المش

 

مؤسسة  13ليبمد عددىا لممواطف الفمسطيني  تزايد عدد المؤسسات غير الربحية التي تقدـ قروضياقد لو 
% في قطاع 30% في الضفة، 70فرعاً في كؿ مف الضفة الغربية وقطاع غزة بنسبة  69منتشرة في 

مقترض، بمحفظة إقراض  49,000قد أقبؿ المواطنوف عمى ىذه المؤسسات ليبمد عدد العملبء لو ، غزة
% في الضفة الغربية، 82% في قطاع غزة و18موزعة بنسبة  مميوف دولار 84,213,038تبمد 

 (.2012، 2009 دولار )الشبكة الفمسطينية للئقراض متناىي الصغر، 2,400متوسط القرض بمد 
 

قباؿ بعض المواطنيف عمى ىذا الت بشكميو الإسلبمي مويؿ وعمى الرغـ مف تزايد حجـ التمويؿ المتاح وا 
إلا أف دور ىذا التمويؿ في تنمية المشاريع الصغيرة وعمى تمؾ الأسر لا يزاؿ بحاجة إلى والتقميدي 

دراسة وتحميؿ، فيؿ يندرج ىذا التمويؿ تحت تصنيؼ العمؿ التنموي الحقيقي أـ أنو مجرد تمويؿ إغاثي 
ة الأولى عمى الجية المقرضة، وىؿ يساىـ ىذا سرعاف ما يذىب أثره، أـ أف أثره يعود بالفائدة بالدرج

التمويؿ في نقؿ الفقراء مف أصحاب المشاريع الصغيرة إلى فئة أصحاب الدخوؿ، حيث ستجيب ىذه 
الدراسة عف ىذه الاستفسارات مف خلبؿ دراسة أثر برنامج التمويؿ بصيغتي المرابحة والقرض الحسف 

متناىية الصغر مف حيث استمرارية المشروع وزيادة عدد في الإغاثة الإسلبمية عمى تنمية المشاريع 
 ويمكف التعبير عف مشكمة البحث في السؤاؿ التالي: العامميف فيو وزيادة الأرباح ونمو حجـ رأس الماؿ.

 
 ؟ في قطاع غزةما ىو أثر برامج تمويؿ الإغاثة الإسلبمية عمى تنمية المشاريع متناىية الصغر 

 داً مف الأسئمة الفرعية:ويتفرع مف ىذا السؤاؿ عد
 ما أثر برامج التمويؿ عمى استمرارية المشروع؟ 
 ما أثر برامج التمويؿ عمى نمو أرباح ورأس ماؿ المشروع؟ 
 ما أثر برامج التمويؿ عمى زيادة عدد العامميف في المشروع؟ 

 
 ةسػرات الدرايتغم: ثانياً 

 مؤشرات نمو المشروعالمتغيرات التابعة : 
 أـ إغلبقو استمرار المشروع .1
 أرباح المشروع .2
 زيادة رأس ماؿ المشروع .3
 المشروع نمو عدد العامميف في .4
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 المتغيرات المستقمة 
 أولً: سياسات برنامج التمويؿ

 .حجـ التمويؿ .1
 .حسف( نظاـ التمويؿ )مرابحة أو قرض .2
 فترة السداد. .3
 .قيمة القسط الشيري .4

 ثانياً: خصائص المشروع

 .طبيعة المشروع )جديد أو قائـ( .1
 .تمويؿ الذاتيال .2
 .رأس ماؿ المشروع .3

 

 ةات الدراسفرضي: ثالثاً 
سياسات برنامج التمويؿ مف ل α ≤ 0.05عند مستوى دلالة دلالة إحصائية  وذ تأثيروجد ي .1

 مؤشرات قياس نمو المشروع مف جية أخرى.عمى جية 
مف جية خصائص المشروع ل α ≤ 0.05عند مستوى دلالة إحصائية دلالة  وذ تأثيروجد ي .2

 .مف جية أخرى مؤشرات نمو المشروعى عم
 ػةػداؼ الدراسػأىػ: رابعاً 

المشاريع الصغيرة بصيغتي برنامج تنمية إف اليدؼ الرئيسي لمدراسة ىو تقييـ الأثر الناتج عف تمويؿ 
مف  المرابحة والقرض الحسف في مؤسسة الإغاثة الإسلبمية عمى تنمية المشاريع متناىية الصغر

 ، ويمكف إيجاز أىـ أىداؼ الدراسة في النقاط التالية: اقتصادية خلبؿ مجموعة مؤشرات
 

 التعرؼ عمى أثر التمويؿ اقتصادياً عمى مستوى المشروع.  .1
 توضيح أىـ معايير الإقراض الناجح. .2
 التعرؼ عمى سمات المشروعات الصغيرة في المجتمع المحمي عمى مستوى قطاع غزة. .3
تطوير برامج تمويؿ المشاريع الصغيرة لإدارة تمؾ  تقديـ التوصيات التي يمكف أف تساىـ في .4

 البرامج والميتميف في المؤسسات ذات العلبقة الحكومية والربحية وغير الربحية.
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 أىميػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػة: خامساً 
العديد مف لمحاربة الفقر إلا أف  كأداةمنذ قياـ ثورة التمويؿ الأصغر في سبعينات القرف الماضي 

لية ىذه الأداة، ولعؿ الظروؼ المختمفة في قطاع غزة اكبيرة حوؿ مدى فعيف أثار ملبحظات الباحث
الدراسة ىذه تأتي أىمية البعض عف مدى جدوى التمويؿ في ظؿ ظروؼ غير اعتيادية، ف تساؤؿتثير 

مع استمرار حدة الإغلبؽ في قطاع غزة وتزايد الإقباؿ عمى إنشاء المشاريع الصغيرة ومتناىية 
 صغر كبديؿ اقتصادي لفاقدي أعماليـ ومصادر دخميـ المختمفة.ال

 ويمكف تمخيص أىمية الدراسة في النقاط التالية:
 توضيح أثر ىذا التمويؿ سيسيـ في توجيو نظر المجتمع نحو أىمية ىذا النوع مف المشاريع. .1
 قدـوبالتالي ي ،تحاوؿ الدراسة لفت أنظار الجيات الممولة إلى مدى أىمية ىذا النوع مف التمويؿ .2

 التمويؿ في محاربة الفقر وبالتالي توجيو التمويؿ ليذا القطاع. الية ىذاعمؤشر لمدى ف
تسعى الدراسة إلى تنبيو الحكومات الفمسطينية إلى مدى أىمية ىذا القطاع في محاولة لإيجاد  .3

 الدعـ لمؤسسات التمويؿ مف جية وسف القوانيف والتشريعات التي تخدـ ىذا القطاع.
توضيح أثر ىذا النوع مف التمويؿ )المرابحة والقرض الحسف( يقيس بلب شؾ أثر طرؽ التمويؿ  .4

 الإسلبمي كبديؿ لطرؽ التمويؿ الأخرى.
 

 سادساً: حدود الدراسة
 :غطت الدراسة الفترة الزمنية التي عمؿ بيا برنامج تنمية المشاريع الصغيرة  الحدود الزمانية

 ميلبدية.  2012وحتى العاـ  1998مف العاـ والممتدة  المموؿ مف الإغاثة الإسلبمية
 :مف برنامج تـ تطبيؽ الدراسة عمى أصحاب المشاريع الصغيرة المقترضيف  الحدود المكانية

 محافظات قطاع غزة الخمسة.تنمية المشاريع الصغيرة المموؿ مف الإغاثة الإسلبمية في 
 :مقترضيف( الحالييف والذيف أنيوا سداد استيدفت الدراسة المستفيديف )ال الحدود البشرية

 قروضيـ مف البرنامج بشقيو المرابحة والقرض الحسف.
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 طار العاـ لمدراسة والدراسات السابقةالإ: وؿالفصؿ الأ 

 الدراسات السابقة: الثانيالمبحث 
 

 

 مقدمة
 الدراسات المحمية: أولً 
 الدراسات العربية: ثانياً 
 : الدراسات الأجنبيةثالثاً 
 : الستفادة مف الدراسات السابقةعاً راب

 : مميزات الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة خامساً 
 : الخلاصة سادساً 
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 مقدمة
 وذلؾ بالكثير مف الاىتماـوالصغرى المشاريع الصغيرة مستوى حظيت دراسات قياس أثر التمويؿ عمى 

أغمب ىذه الدراسات  وتمحور اىتماـع الفمسطيني، المجتم ياعمى صعيد الدوؿ النامية بشكؿ عاـ بما في
، ولقد اىتـ بتنفيذ مثؿ ىذه المشاريع نموصعيد عمى  وكذلؾالمقترضيف عمى أثر برامج التمويؿ عمى حياة 

 الدراسات العديد مف الباحثيف ومؤسسات الإقراض والمؤسسات الممولة.
 

رؼ عمى تمؾ الدراسات مف حيث أىدافيا التع إلىمف استعراض الدراسات السابقة ولقد ىدؼ الباحث 
 .للبستفادة منيا في إثراء موضوع الدراسة الحالية وطريقة تنفيذىا ونتائجيا وتوصياتيا

 
(، والدراسات العربية 8ولقد تـ تقسيـ الدراسات السابقة عمى النحو التالي: الدراسات المحمية وعددىا )

(، وقد تـ مراعاة التسمسؿ الزمني لمدراسات 2وعددىا )(، بالإضافة إلى الدراسات الأجنبية 5وعددىا )
 السابقة مف الأحدث إلى الأقدـ.

 

 

 الدراسات المحمية: أولً 

، دور التمويؿ في تنميػة المشػاريع الصػغيرة، دراسػة تطبيقيػة عمػى (2010) ،حنيفالدماغ، دراسة  .1
 ، 2008-1995في قطاع غزة  NGOsالمشاريع النسائية الممولة مف مؤسسات الإقراض 

 
ىدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى واقع المشاريع الصغيرة في قطاع غزة، والتعرؼ عمى نسبة 
مساىمة المشاريع الصغيرة في الناتج المحمي واستيعابيا لمعمالة ودورىا في التجارة الخارجية 

نشاط المشاريع كانعكاس لتأثيرىا عمى عممية التنمية، كما ىدفت الدراسة إلى التحقؽ مف فاعمية و 
النسائية المقامة في قطاع غزة مف حيث القدرة الإنتاجية والاستيعابية لمعمالة ومعرفة أىـ 

 المشاكؿ والمعوقات التي تواجو المشاريع النسائية الصغيرة في قطاع غزة.
 

مشروع نسائي مموؿ مف ثلبث  130استخدمت الباحثة لجمع البيانات استبياناً طبؽ عمى ولقد 
 في قطاع غزة.  مؤسسات

 
 أف:  نتائج الدراسةوقد بينت 

  القػػػروض المشػػػروع عمػػػى البػػػدء والاسػػػتمرار فػػػي فيػػػو الػػػذي تسػػػاعد الػػػدور أكػػػدت الدراسػػػة عمػػػى
 .العممية التنموية مف خلبؿ تزويد المشروع بمواد الخاـ وصيانة الآلات والمعدات القديمة
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 عمػػػى التمويػػػؿ المقػػػدـ مػػػف  وكػػػذلؾ أكػػػدت الدراسػػػة عمػػػى أف المشػػػاريع سػػػتعتمد بشػػػكؿ أساسػػػي
مؤسسػػات الإقػػراض فػػي حػػاؿ كػػاف تمويػػؿ رأس المػػاؿ الػػذاتي بسػػيط ومتواضػػع أو حتػػى غيػػر 

  .موجود
  وأخيػراً % مف المشاريع المبحوثة لػـ يػزد عػف عامػؿ أو اثنػيف، 52ولقد كاف عدد العامميف في

اللبزمػة لزيػادة رأت الدراسة أف المبػالد المقترضػة تكػوف بسػيطة لا تعمػؿ عمػى تحقيػؽ الأربػاح 
 الدخؿ الشيري.

 
دراسػػػة تقيػػػيـ الأثػػػر عمػػػى ، (2010، )جمعيػػػة الفمسػػػطينية لصػػػاحبات الأعمػػػاؿ )أصػػػالة(دراسػػػة ال .2

  عف الخدمات المالية وغير المالية التي تقدميا أصالة"المقترضات المستفيدات "رضا 

 
الضفة الغربية ىدفت الدراسة إلى بحث أثر القروض التي تقدميا أصالة عمى المقترضات في 

 وعمى أوضاعيف الاجتماعية والاقتصادية.
 
استخدمت الدراسة مجموعة مف الأدوات الكيفية والكمية لمحصوؿ عمى البيانات كإجراء مجموعة و 

مف المقابلبت وتنفيذ مجموعة مف المجموعات البؤرية وورشات العمؿ بالإضافة إلى تنفيذ مسح 
 مستفيدة. 591اشتمؿ عمى 

 
اسة إلى أف قروض أصالة كانت ليا آثار إيجابية متعددة في جانب المشروع، توصمت الدر و 

 حيث: 
  وكػػذلؾ  ي بػػدء عمػػؿ تجػػاري،% مػػف المقترضػػات أنػػو كػػاف لمقػػرض أثػػراً إيجابيػػاً فػػ74أشػػارت

% مػػف المقترضػػات مػػف تقميػػؿ الاعتمػػاد عمػػى الػػدعـ المػػالي مػػف مصػػادر تمويػػؿ 68 تمكنػػت
 ترضات مف سداد ديوف المشروع.% مف المق69كما مكف القرض خارجية، 

  مػنيف 62كمػا أشػارت ضات إلى زيادة الدخؿ مػف المشػروع، % مف المقتر 68ولقد أشارت %
 إلى توسع المشروع الحالي.

  مػػػف 20ولقػػػد تمثمػػػت أقػػػؿ الآثػػػار فػػػي زيػػػادة عػػػدد المسػػػتخدميف حيػػػث لػػػـ تتجػػػاوز النسػػػبة %
 المستطمعة آرائيف.
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تحميػػؿ أثػػػر ، (2009، )صػػػغير ومتنػػاىي الصػػغر )شػػراكة(دراسػػة الشػػبكة الفمسػػطينية لاقػػراض ال .3
القروض الصغيرة ومتناىية الصغر عمى حيػاة المقترضػيف والمقترضػات فػي الضػفة الغربيػة وقطػاع 

  .غزة
الصغر عمى معيشة تقديـ تحميؿ نوعي وكمي لأثر التمويؿ الصغير ومتناىي الدراسة إلى  تىدف

 .وأداء المقترضيف
 

 489مف خلبؿ استبياف أعد ليذا الغرض وطبؽ عمى عينة بمغت بيانات وقد تـ الحصوؿ عمى ال
 مقترض ومقترضة في قطاع غزة والضفة الغربية

 
 ما يمي:كاف أىميا ، توصمت الدراسة إلى عدة نتائج عمى مستوى نمو وتوسع المشاريعو 
  س % مف المشاريع في القطاعات الإنتاجية تغيير إيجابي عمى حجـ رأ61شيد ما يقرب مف

القػروض فػي تحسػيف القػدرة عمػى  عمػى مسػاىمةأكػدوا  المقترضػيف % مػف44 ، كمػا أكػدماليا
 .سداد القرض

  مف  %38وأف  يادة التشغيؿ بأجر% مف المبحوثيف أكدوا ز 22أما عمى مستوى التشغيؿ فإف
 .المشاريع وفرت فرص عمؿ جديدة

 

مسػ  سػوؽ الإقػراض متنػاىي  ،(2007، )جمعية الفمسطينية لصاحبات الأعمػاؿ )أصػالة(دراسة ال .4
 .الصغر في الضفة الغربية وقطاع غزة

 
تحميؿ الاحتياجات المالية وغير المالية لممشروعات متناىية الصغر الحالية ىدفت الدراسة إلى 

والممولة مف أصالة في ظؿ المتغيرات في الواقع الفمسطيني وكيؼ تفاعمت أصالة مع تمؾ 
 المتغيرات.

 
مستفيدة في كؿ  381بمغت الدراسة مف خلبؿ مسح عينة مف المستفيدات تـ جمع بيانات ولقد 

 .تنفيذ عدد مف المجموعات البؤريةمف الضفة الغربية وقطاع غزة بالإضافة إلى 
 

أف قروض أصالة كانت ليا آثار إيجابية متعددة في جانب المشروع  لىإ توصمت الدراسةولقد 
 :حيث
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  86أشػػػارت ، كمػػػا اىـ فػػػي توسػػػعة أعمػػػاليفأف القػػػرض سػػػ مػػػف المسػػػتفيدات% 88أشػػػارت %
 .ساىـ في إيجاد دخؿ لممشروعالقرض منيف إلى أف 

  أف القرض ساىـ في زيادة عدد العامميف في المشروع.10في حيف أكدت أقؿ مف % 
 

 
، مسػػ  سػػوؽ (2007دراسػػة الشػػبكة الفمسػػطينية لاقػػراض الصػػغير ومتنػػاىي الصػػغر )شػػراكة(، ) .5

 الضفة الغربية وقطاع غزة.الإقراض متناىي الصغر في 
 

ىدفت الدراسة إلى توفير معمومات حوؿ أصحاب المشاريع متناىية الصغر في فمسطيف 
 ونشاطاتيـ وتقدير الطمب عمى خدمات الإقراض متناىي الصغر والخدمات غير الإقراضية.

 
 صاحب مشروع متناىي الصغر 1202تـ مف خلبلو تغطية أجريت الدراسة مف خلبؿ مسح ولقد 

 مف المقترضيف مف مؤسسات الإقراض في الأراضي الفمسطينية.
 

 ولقد تمثمت أىـ نتائج الدراسة في التالي:
  مػػػػف المسػػػػتطمعة آراءىػػػػـ كػػػػاف غرضػػػػيـ مػػػػف الاقتػػػػراض توسػػػػيع 43خمصػػػػت الدراسػػػػة أف %

 .المشاريع ولزيادة الدخؿ أو استثمار في عمؿ جديد
  مػنيـ لمبػدء بعمػؿ جديػد يتمحػور 8ؼ ىد، كما زيادة رأس الماؿإلى % منيـ 7ىدؼ بينما %

 % منيـ لسداد ديونيـ.9حوؿ عمميـ القائـ بينما ىدؼ 
 

منيجيػػػة الإقػػػراض بضػػػماف المجموعػػػة، دراسػػػة حالػػػة بػػػرامج ، (2004) ،سػػػماحالصػػػفدي، دراسػػػة  .6
  .الإقراض بضماف المجموعة والدخار في قطاع غزة

 
البحث، التعرؼ عمى دور برامج  كاف مف بيف أىداؼ الدراسة والذي لو علبقة بموضوع ىذا
 الإقراض بضماف المجموعة في تطور المشاريع بالغة الصغر. 

 
استبانة تـ جمعيا مف المستفيدات مف برامج الإقراض بضماف  354تـ جمع البيانات مف خلبؿ و 

استبانة تـ جمعيا مف خلبؿ موظفي  31المجموعة في مؤسستي فاتف وأصالة بالإضافة إلى 
  .المؤسستيف
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 أما أىـ نتائج الدراسة فكانت: 
 ع بالغػػة الصػػغر شػػكمت مؤسسػػات الإقػػراض المصػػدر الأساسػػي لػػرأس المػػاؿ الابتػػدائي لممشػػاري

% مػف أفػراد العينػة أف الغػرض مػف الحصػوؿ عمػى 96أكػدت حػوالي % تقريباً وقػد 38بنسبة 
 .القرض كاف لاستخدامو في المشروع

  ض في تطػوير مشػاريعيف بالغػة الصػغر، وقػد أكدت غالبية المقترضات عمى مدى أىمية القر
غالبيػػػػػة المسػػػػػتجيبات عمػػػػػى زيػػػػػادة أربػػػػػاحيف بعػػػػػد حصػػػػػوليف عمػػػػػى القػػػػػرض وقيػػػػػاميف أكػػػػػدت 

 .باستخدامو في المشروع
 
قياس أثر برنػامج التمويػؿ متنػاىي الصػغر فػي وكالػة الغػوث الدوليػة عمػى  (،2004) دراسة الناقة .7

 حياة المقترضيف.
برنامج التمويؿ الصغير ومتناىي الصغر في وكالة الغوث الدولية  ىدفت الدراسة إلى قياس أثر

)الأنروا( بقطاع غزة عمى مستوى المشروع والأسرة والمقترض، لممشاريع الممولة مف ذلؾ 
 البرنامج.

 

مقترض نشط أمضوا فترة سنة عمى الأقؿ في  500أجريت الدراسة عمى عينتيف الأولى بمغت  
 عائلبت مف المقترضيف.  10ت الاقتصادية بالإضافة إلى البرنامج مف مختمؼ القطاعا

 
 ولقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالية:

 43 مف المستطمعة آراءىـ كاف غرضيـ مػف الاقتػراض توسػيع المشػاريع ولزيػادة الػدخؿ أو %
 .استثمار في عمؿ جديد

 ودخمو شروعالم مخرجات في تغيير ىناؾ أف حيث المشروع صعيد عمى يجابيتأثير إ وجود 
 .تكاليفو وتخفيض المشروع استمرارية عمى الحفاظ استطاع المقترض فقد

 الميػارات وتنميػة المشػروع إمكانيػات فػي الػتحكـ عمػى زادت قدرتػو المقتػرض صػعيد وعمػى 
 .التبادلية العلبقات وتحسيف الغير باحتراـ الثقة والشعور مستوى وزيادة الإدارية
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(، أثػػر وفاعميػة برنػامج الإقػػراض الصػغير فػػي 2006) Planet Finance & Unrwaدراسػة  .8
 الوكالة عمى حياة المقترضيف.

، Planet Finance ،2006 وكالة غوث وتشغيؿ اللبجئيف و أجرتيا التي ىدفت الدراسة
وتحسيف ظروفيـ  لمعرفة أثر وفاعمية برنامج الإقراض الصغير في الوكالة، عمى حياة المقترضيف

 .المعيشية
صاحب مشروع نشط، تـ اختيارىا بالطريقة  500لدراسة عمى عينة عشوائية مكونة مف أجريت ا

 العشوائية، مف قطاع غزة.
 أما، بالبرنامج الالتحاؽ فترة  ربحية المشروع بيف طردية علبقة دو وج إلى توصمت الدراسة قدول

 مختمؼ عمى وسمممو  كبير يجابيإ ثرأ كاف ليا المقدمة المالية فالخدمات الأسرة مستوى عمى
 .العملبء حياة نواحي
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 عربيةالدراسات ال: ثانياً 

متناىية الصغر عمى مستوى معيشة  ، أثر تمويؿ المشروعات(2010) ،إييابالشايب، دراسة  .1
  .الفئة المستيدفة )دراسة تطبيقية عمى مؤسسة التضامف لمتمويؿ الأصغر(

 
ىية الصغر عمى مستوى معيشة الطبقات ىدفت الدراسة إلى إظيار أثر تمويؿ المشروعات متنا

 الفقيرة في المجتمع.
 
عميمة مف مؤسسة التضامف  349أجريت مف خلبؿ تطبيؽ استمارة استقصاء عمى عينة ضمت و 

 لمتمويؿ الأصغر فرع بنيا بجميورية مصر العربية. 
 
 حيث: مجموعة مف النتائجتوصمت الدراسة إلى ولقد 
  شػػروعات متناىيػػة الصػػغر يسػػاىـ بشػػكؿ مباشػػر فػػي دواـ أف تمويػػؿ المتوصػػمت الدراسػػة إلػػى

المشروع، وأنو بدوف إتاحة ىذا التمويؿ سوؼ تتعرض معظـ ىذه المشروعات إمػا لمتوقػؼ أو 
 .لمفشؿ

 أف تمويػػؿ المشػػروعات متناىيػػة الصػػغر يسػػاعد بشػػكؿ مباشػػر عمػػى زيػػادة رأس  أكػػدت الدراسػػة
 .ـ المشروع في المستقبؿماؿ المشروع ومف ثـ زيادة احتمالات توسع وكبر حج

 
صارؼ الإسلامية في تنمية أثر القرض الحسف المقدـ مف الم، (2008) ،سيؼ ،دراسة ىشاـ .2

 .المجتمع
 

إلى تحميؿ أثر القرض الحسف في عممية التنمية، وىؿ أف المصارؼ الإسلبمية  دراسةال تىدف
مجتمعاتيا  استطاعت أف تسخر ىذه الخدمة المصرفية لصالح عمميا المصرفي ولصالح

 .الإسلبمية
 

شرائح مختمفة مف وقد اعتمدت الدراسة عمى الأسموب الكمي مف خلبؿ تطبيؽ استبياف عمى 
 المجتمع.

 
أف القرض الحسف لو أثر إيجابي في تنمية مجتمعات الدوؿ توصمت الدراسة إلى أف ولقد 

قمؿ مف تكاليؼ كما أف التمويؿ بالقرض الحسف مف خلبؿ المصارؼ الإسلبمية ي، الإسلبمية
الإنتاج الذي يؤدي دوره إلى تخفيض الأسعار وزيادة قدرة المشاريع الاستثمارية عمى المنافسة في 
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الأسواؽ الداخمية والخارجية وزيادة أرباحيا وصادراتيا ومف ثـ زيادة الادخار والاستثمار وتحقيؽ 
 عممية التنمية.

 
ويؿ متناىي الصغر في مصر )دراسة التمأثر عنواف ب ،Planet Finance( ،2008)دراسة  .3

 .مسحية(

 
 الصغر متناىية المشروعات لأصحاب المتاحة التمويمية الخدماتدراسة أثر ىدفت الدراسة إلى 

 إليو وصمت يالذ لممدى يالكم التقييـوبشكؿ أكثر دقة فقد ىدفت الدراسة إلى  مصر في
 المشروعات تنمية عمىي إيجاب أثر خمؽ حيث مف الصغر يمتناى التمويؿ برامج فى المشاركة
 .الفقر ومكافحة الصغر متناىية

 
جراء  2,470استخدمت الدراسة منيجية شممت تنفيذ مقابلبت مع و  مجموعات حوار  6عميؿ وا 

 .مكثفة

 
 :كاف أىميا مجموعة مف النتائجتوصمت الدراسة إلى ولقد 
  واضػحاً عمػى حيػاة العمػلبء، التمويؿ متناىي الصغر قػد تػرؾ أثػراً إيجابيػاً الدراسة أف توصمت

 .خاصة فيما يتصؿ بتنمية مشروعاتيـ متناىية الصغر
  ة مف المؤشرات عمى مجموعمتباينة  آثارأف التمويؿ متناىي الصغر كاف لو الدراسة وجدت

بداية نشاط جديد والزيادة في الاستثمارات والإيراد الشيري والمساىمة في كالمساىمة في 
 التوظيؼ.ميزانية الأسرة ومستوى 

  أشػػارت الدراسػػة إلػػى أف نتػػائج مسػػتوى التوظيػػؼ ليسػػت قاطعػػة بالضػػرورة لأف النسػػبة المئويػػة
 صائية.لكي تكوف ذات دلالة إحلدييـ عماؿ صغيرة جداً  فلمعملبء الذي
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صغر، الآليات والأىداؼ إدارة القروض متناىية ال، (2008)عالية،  ،دراسة عبد الحميد .4
  والتحديات.

 
تحديد مدى فاعمية برامج الإقراض متناىي الصغر في تأثيرىا عمى البيئة دراسة إلى ىدفت ال

 .المحيطة والمشاكؿ المرتبطة بيا وذلؾ وفقاً لمتجارب الدولية
 
دراسة وجيات النظر المختمفة ومف ثـ مراجعة أدبية لمدراسات السابقة و اعتمدت الباحثة عمى و 

وتمكنت الباحثة مف صياغة نموذج لتطبيؽ القروض قامت بتحميميا مف وجية نظرىا الخاصة، 
 متناىية الصغر.

 
أف النتائج كانت متداخمة ومتضاربة فقد كانت ناجحة في بعض الحالات وفاشمة الباحثة خمصت 

كما أف غير الفقراء  ،ففئة الفقراء الأوفر حظاً )الأكثر ثراء( تستفيد بدرجة أكبرفي حالات أخرى، 
الباحثة أف نجاح تمؾ المشروعات أو فشميا يعتمد في ، ورأت ضاً أيأيضاً سوؼ يستفيدوف 

، فالقروض متناىية الصغر الأساس عمى الرؤية التي تصاغ خلبليا وعمى كيفية تنظيميا وتنفيذىا
 لا بد مف صياغتيا في إطار التنمية المجتمعية.

 
 Impact Study of دراسة أثر إقراض برنامج زاكورة، ،(2000) ،فوزيرجي، و م دراسة .5

the Zakoura Microcredit Program. 
 

 .قياس أثر البرنامج عمى حياة المقترضات عمى صعيد الأسرة والمشروع والفردالدراسة إلى ىدفت 
 

تـ جمع البيانات مف خلبؿ عدة أدوات ىي مسح لعينة عشوائية مف خلبؿ استبياف لممشتركيف في 
 .وبعض المقابلبت والمجموعات البؤرية لممنسحبيف مف البرنامجآخر استبياف و البرنامج 
 
 :كاف أىميا مجموعة مف النتائجتوصمت الدراسة إلى ولقد 
  أسػػػر المشػػػاركات فػػػي مػػػف  %63لمػػػا يقػػػرب مػػػف أثػػػر التمويػػػؿ انعكػػػس فػػػي زيػػػادة فػػػي الػػػدخؿ

بينمػػػا كانػػػت نسػػػبة غيػػػر المشػػػاركات اللبتػػػي شػػػعرف بزيػػػادة فػػػي دخػػػوليف بمػػػا يعػػػادؿ البرنػػػامج 
39.% 

 المقدـ مػف البرنػامج مػف زيػادة مصػادرىف المسػتخدمة فػي توسػعة أعمػاليف كمػا  شكؿ الائتماف
 ومنحيف القدرة عمى التفكير في مجالات أوسع.
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  في البرنامج ازداد عف غيػر المشػاركات بنسػبة  المشاركاتمعدؿ مبيعات كما رأت الدراسة أف
% 39قابػؿ % مف المشاركات مف زيػادة حجػـ أعمػاليف م63كذلؾ تمكنت ما يعادؿ ، 14%

 .مف غير المشاركات
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 جنبية: الدراسات الأثالثاً 
 

 .الأثر القتصادي والجتماعي لاقراض الجماعي التضامني، (2002)، مارتيف ،براوفدراسة  .1
 

 .الأثر الاقتصادي والاجتماعي لخدمات التمويؿ الأصغر التجاريإثبات ىدفت الدراسة إلى 
 120الكمي مف خلبؿ عمؿ مقابلبت أجريت مع بحث العمى في جمع البيانات استندت الدراسة و 

 وفقاً لاستبياف معد مسبقاً.  عملبء بنؾ أكيبا التجاري في تنزانيا مفعميلًب 
 

 :كاف أىميا مجموعة مف النتائجتوصمت الدراسة إلى ولقد 
 إمكانيػة إلػى تػؤدي الحصوؿ عمى ائتمانات صػغرى  عمى صعيد المشروع أفالدراسة  خمصت

فػي فتػرة الصػغرى ة فػي حجػـ المبيعػات والأربػاح لأصػحاب مشػروعات العمػؿ الحػر زيادة كبير 
  شير. 18إلى  12

  الحصػػػوؿ عمػػػى الائتمانػػػات الصػػػغرى لػػػو أثػػػر ميػػػـ ومباشػػػر عمػػػى رأس المػػػاؿ العامػػػؿ كمػػػا أف
لممشروعات الصغرى، حيث تسػتخدـ القػروض فػي شػراء المزيػد مػف المخػزوف ولكػف لا يػؤدي 

الأربػػػاح النػػػاتجيف إلػػػى أيػػػة اسػػػتثمارات ماديػػػة وخمػػػؽ فػػػرص عمػػػؿ فػػػي ازديػػػاد معػػػدلي الػػػدوراف و 
 اً.شير  12المشروعات الصغرى خلبؿ فترة 

 

 Martha & Donald( ،1999) ،An Assessment of the Impact of دراسة .2
SEWA Bank in India  بنؾ سيوا في اليندتقييـ أثر. 

 SEWAاف والادخار التابع لبنؾ سيوا إلى قياس أثر المشاركة في برنامج الائتمىدفت الدراسة 
 اليندي.

 
اعتمدت الدراسة في جمع البيانات عمى ثلبث مراحؿ اشتممت الأولى عمى استبياف نفذ عمى 

مف العينة الأولى بينما  798مستفيدة واشتممت المرحمة الثانية عمى عمؿ مقابلبت مع  900
 عينة الأولى.مف ال 425اشتممت المرحمة الثالثة عمى عمؿ مقابلبت مع 

 :كاف أىميا مجموعة مف النتائجتوصمت الدراسة إلى ولقد 
  سػاىـ الائتمػاف فقد كذلؾ و  في البرنامج حققف عوائد أعمى مف غيرىفالمشاركات المقترضات

 .المقترضات في زيادة الأصوؿ لدى مشاريع
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 التي  لـ يكف ىناؾ أثر واضح عمى تشغيؿ المزيد مف الأيدي العاممة، حيث أف المشاريع
كانت تشمؿ عامميف كانت ضمف العينة تعتمد عمى عدد قميؿ مف العامميف كما أف معظميا 

 مف نفس العائمة.
 

 الستفادة مف الدراسات السابقة: رابعاً 
 لقد ىدؼ الباحث مف استعراض الدراسات السابقة إلى تحقيؽ عدة أىداؼ:

 اريع الصغيرة مف الناحية الاقتصادية استعراض أىـ النتائج لتقييـ أثر التمويؿ عمى تنمية المش
 تحديداً وفي عدة مجتمعات نامية.

 واختيار أىـ الطرؽ لممعالجات  وبناء أداة الدراسة كما استفاد الباحث في اختيار أىـ المتغيرات
 الإحصائية.

  كما تـ الاستفادة مف خلبؿ الاطلبع عمى بعض المراجع التي استندت عمييا الدراسات السابقة
 ما توصمت إليو تمؾ الدراسات.  راسةود

 في إثراء الدراسة الاستفادة مف تمؾ التجارب وخاصة المحمية أولًا ثـ العربية ثـ الدولية. 
 .إجراء مقارنة بيف نتائج ىذه الدراسات ونتائج الدراسة الحالية 

 

 الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة  ا يميزخامساً: م
 ى أشكاؿ التمويؿ المختمفة والتقميدية منيا عمى وجو الخصوص، إف الدراسات السابقة ركزت عم

 بينما تركز الدراسة الحالية عمى أشكاؿ التمويؿ الإسلبمي المتمثمة في المرابحة والقرض الحسف.
 استمرار المشروع أعطت الدراسة الحالية جؿ اىتماميا لأثر التمويؿ عمى الجوانب الاقتصادية ك

 ؿ وعدد العامميف.ورأس الما رباحزيادة الأو 
  تتميز الدراسة الحالية بمجتمع خاص بالمستفيديف مف برنامج تنمية المشاريع الصغيرة التابع

 لمؤسسة إنسانية وتنموية دولية غير ربحية وىي الإغاثة الإسلبمية.
  تقيس الدراسة أثر التمويؿ في مجتمع يتميز بالعديد مف الظروؼ التي تجعؿ مثؿ ىذه المشاريع

 ىاماً لمعديد مف العاطميف عف العمؿ مف أصحاب الحرؼ والخريجيف.بديلًب 
  كما تأتي الدراسة لمجموعة مف المشاريع نشأت ومولت في ظروؼ خاصة مف الحصار وضعؼ

 السيولة وارتفاع معدلات الفقر والبطالة.
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 خلاصةال: سادساً 
 

أو صغيرة وسعة مشاريع التمويؿ المقدـ بغرض إنشاء أو ت أثرتعددت الدراسات التي بحثت في 
متناىية الصغر، وقد تشابيت معظـ الدراسات في طرؽ تنفيذىا مف حيث تركيزىا عمى المسوح أو 

 مقارنات مجموعات ضبط.
 

التطبيؽ أو حتى طريقة  مكاففي عينات الدراسة أو اختمفت الدراسات ويرى الباحث أف معظـ 
اشتركت في تطبيقيا عمى مجتمعات نامية ي حيف فكما اختمفت في أداة الدراسة والمتغيرات التمويؿ 

 وعمى المشروعات الصغيرة أو متناىية الصغر.
مف الإطار العاـ لمنتائج إلا أف غالبية الدراسات تقاربت في السابقة عمى الرغـ مف بعض التباينات و 

يادة الدخؿ وز  استمرارية المشروع وتوسعو بزيادة رأس الماؿ وتحسف القدرة التنافسية لممنتجاتحيث 
في حيف ذىبت غالب الدراسات إلى  السيولة النقدية وخفض تكاليؼ الإنتاجتحسف و والأرباح 

 محدودية التشغيؿ الناشئ عف ىذه المشاريع.
كما كاف لمتمويؿ أثراً اجتماعياً تمثؿ في زيادة إنفاؽ الأسر وتحسيف ظروؼ السكف أحياناً واستخداـ 

عمى احتياجات الأسر الصحية والتعميمية والادخار لحالات  عائدات المشروع في زيادة الإنفاؽ
 الطوارئ في بعض الأحياف. 

د معايير ثابتة لقياس أثر و وجحث امبليتبيف لـ مف خلبؿ الاطلبع عمى الدراسات السابقة كذلؾ فإنو 
 التمويؿ ولكف معظـ الدراسات السابقة تقاربت في معايير قياس الأثر بشكؿ كبير.

 
 
 

  



 ني: التمويؿ والمشاريع متناىية الصغرالفصؿ الثا

41 
 

 التمويؿ والمشاريع متناىية الصغر: نيلثااالفصؿ 

 مشاريع متناىية الصغرال الأوؿ: تمويؿمبحث ال
 

 

 

 

 مقدمة
 : مفيوـ تمويؿ المشاريع متناىية الصغرأولً 
 : مصادر تمويؿ المشاريع متناىية ثانياً 
 : الخلاصة ثالثاً 
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 مقدمة 
وخصوصاً النامية منيا، مما دفع تمؾ الدوؿ لا تزاؿ مشكمة الفقر تييمف عمى اىتمامات الدوؿ المختمفة 

لتبني استراتيجيات مختمفة لمحد مف مستويات الفقر، وقد كاف مف بيف تمؾ الاستراتيجيات دعـ قطاع 
 المشروعات الصغيرة ومتناىية الصغر.

ويعتبر التمويؿ العصب الأساس في نشأة وتطور المشاريع متناىية الصغر كغيرىا مف أنواع المشاريع 
تي تحتاج إلى التمويؿ لتغطية نفقات الشروع بإنشاء المشروع أو توسعتو، كشراء المواد الخاـ وبعض ال

 المعدات والأدوات وغيرىا.
ويعتقد بعض الاقتصادييف والسياسييف أف أىـ عقبة تعوؽ عممية التنمية الاقتصادية في الدوؿ النامية ىي 

 (.215ص، 2000رؤوس الأمواؿ )عبد العزيز، عمي،  افتقارىا إلى الموارد الحقيقية اللبزمة لتكويف
وتعتبر مشكمة نقص التمويؿ أىـ العقبات في طريؽ نمو المشروعات الصغيرة مما دفع إلى عقد قمة 

التي ميدت لأف يكوف عقد التسعينات بمثابة عقد التمويؿ لتمحقو الأمـ  1997التمويؿ الأولى في العاـ 
تقرير  ،ىاريس-ساـ داليالصغر )السنة الدولية لمتمويؿ متناىي  2005 المتحدة بالدعوة لأف يكوف العاـ

 (.6ص ،2009حالة حممة قمة الإقراض متناىي الصغر لمعاـ 
 

يتـ التركيز عمى تعريؼ تمويؿ سسيتعرض ىذا الجزء مف الفصؿ الحالي لمفيوـ التمويؿ بشكؿ عاـ، ثـ 
يتـ التطرؽ كذلؾ إلى سمفيوـ الإقراض، كما المشاريع متناىية الصغر والفرؽ بيف مفيوـ التمويؿ و 

 مصادر التمويؿ المختمفة لتمؾ المشروعات والتركيز عمى أىـ تمؾ المصادر وفؽ رؤية الباحث.
 

 مفيوـ تمويؿ المشاريع متناىية الصغر: أولً 
وفي  ينصرؼ المعنى العاـ لمتمويؿ إلى تدبير الأمواؿ أو الموارد اللبزمة لمقياـ بالنشاط الاقتصادي،

الأصؿ يموؿ الإنساف أنشطتو الاقتصادية مف موارده الذاتية ولكف في أحياف كثيرة لا تكفي الموارد 
الذاتية لتمويؿ ىذه الأنشطة خاصة في مجاؿ إنشاء المشروعات وتشغيميا، وىنا يتـ المجوء إلى الغير 

مالو للآخر حيث لمحصوؿ عمى التمويؿ، ولذا فإف المعنى الخاص لمتمويؿ يعبر عف تقديـ شخص 
أنو يوجد في المجتمع فئتاف، فئة لدييا مدخرات تسمى فئة الفائض، وفئة تحتاج إلى ماؿ تعجز 
مواردىا الذاتية عف تدبير كؿ ما تحتاجو وتسمى فئة العجز، وبالتالي يعرؼ التمويؿ في أدؽ معانيو 

لمالي، وىذا النقؿ يتـ مباشرة في بأنو "نقؿ القدرة التمويمية مف فئات الفائض المالي إلى فئات العجز ا
علبقة ثنائية بيف الفئتيف كما قد يتدخؿ بينيما وسيط مالي كما أف ىذا النقؿ يتـ وفؽ أساليب وصيد 

 (.7، ص2000 ،تعاقدية عديدة )عمر
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وقد تعددت الآراء حوؿ تحديد معنى واضح لمتمويؿ فمنيـ مف تناولو عمى أنو وصؼ لمياـ الإدارة 
لو آخروف مف حيث إدارة الأمواؿ وكيفية الحصوؿ عمييا ومف ثـ استخداميا، ويرى المالية، وتناو 

البعض بضرورة إعطاء تعريؼ أوسع مما سبؽ بحيث يشمؿ مصادر التمويؿ وأف يضاؼ لمتعريؼ 
 آلية الصرؼ واليدؼ منيا مع ضرورة التركيز عمى البعد الاجتماعي لمتمويؿ.

وث والتدريب التمويؿ بأنو تقديـ ثروة عينية أو نقدية، بقصد وبناء عميو عرؼ المعيد الإسلبمي لمبح
الاسترباح مف مالكيا إلى شخص آخر يديرىا ويتصرؼ فييا لقاء عائد تبيحو الأحكاـ الشرعية 

 (.12، ص2004)قحؼ، 
( إلى تعريؼ التمويؿ مف وجية النظر الإسلبمية إلى أنو تقديـ 30، ص2010وقد ذىب )فرحاف، 

عمى سبيؿ المزوـ أو التبرع أو التعاوف أو الاسترباح مف مالكيا إلى شخص آخر ثروة عينية إما 
 يديرىا ويتصرؼ فييا لقاء عائد معنوي أو مادي تحث عميو أو تبيحو الأحكاـ الشرعية.

 

وقد عرفت شبكة التمويؿ الأصغر في البمداف العربية )سنابؿ( التمويؿ الأصغر بأنو تقديـ قروض 
ىذه الأسر عمى البدء في أنشطة إنتاجية أو تنمية  الفقر وذلؾ بيدؼ مساعدةصغرى لأسر غاية في 

التمويؿ الأصغر قد اتسعت عمى مرور الزمف لتشمؿ  مشاريعيـ الصغرى، وترى الشبكة أف دائرة
والتأميف ... إلخ( وذلؾ نظراً لحاجة الفقراء لمجموعة متنوعة  مزيداً مف الخدمات )الإقراض والادخار

 .أف استعصى عمييـ الانتفاع مف المؤسسات المالية الرسمية القائمة المالية بعد مف الخدمات
أف التمويؿ الأصغر يشير إلى ( www.arabic.microfinancegateway.org)وتضيؼ الشبكة 

التحويلبت والمنتجات المالية الأخرى التي تستيدؼ العملبء أو  خدمات القروض، المدخرات، التأميف،
ي الدخؿ، بينما تعني القروض الصغرى تقديـ قرض أصغر إلى عميؿ أو زبوف عف الزبائف محدود

 طريؽ بنؾ أو مؤسسة أخرى.
ويعرؼ التمويؿ بالد الصغر بأنو تزويد القروض وخدمات التوفير لمفقراء، كما يعرفو آخروف بأنو 

 (2008تزويد الخدمات المالية لمفقراء )الدماغ، 
 

الأوؿ  تبيف التمويؿ بالد الصغر والإقراض بالد الصغر فعرف( 20، ص2004وقد فرقت )الصفدي، 
بأنو تقديـ الخدمات المالية لمزبائف أصحاب الدخؿ القميؿ لإيجاد مصادر عمؿ ذاتية ليـ، وتشمؿ 

الإقراض بالد الصغر بأنو منح مبمد صغير مف الماؿ  تالخدمات المالية التوفير والإقراض بينما عرف
ات شخصية لمفقراء أصحاب المشاريع أو الراغبيف في بناء مشروع جديد كقرض لمدة قصيرة وبضمان

مصدر تمويؿ آخر ليـ، واليدؼ الأساسي لمقرض بالد الصغر ىو الحد مف  في الوقت الذي لا يوجد
 ظاىرة الفقر عف طريؽ توفير الاستدامة المالية لمفقراء.
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راسة البنؾ الدولي بعنواف ( في د1، ص1998التمويؿ بالد الصغر حسب )براندسما وآخروف، 
 تحسيف عمؿ التمويؿ البالد الصغر في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا

(www.worldbank.org/mna-finance)  والإيداع ىو تقديـ الخدمات المالية كالادخار
راء مف بيف منظمي مشروعات العمؿ الحر، ويشمؿ ىذا التعريؼ سمتيف قفوالخدمات الائتمانية لم

يتيف أنو يؤكد عمى الخدمات المالية وليس مجرد الائتمانات كما يؤكد عمى الفقراء مف بيف رئيس
 منظمي العمؿ الحر.

 

 مصادر تمويؿ المشروعات متناىية الصغر: ثانياً 

شيدت السنوات الثماف الماضية زيادة كبيرة في مصادر التمويؿ المتاحة لمؤسسات التمويؿ الأصغر، 
في السيولة النقدية والأوعية الاستثمارية المتاحة في جميع أنحاء القطاع المالي عكست الزيادة البالغة 

العالمي مما أفضى إلى الأزمة، وتمكنت العديد مف مؤسسات التمويؿ الأصغر، التي بدأت كمنظمات 
مف القطاع الخاص،  1غير حكومية تموليا الجيات المانحة والحكومات والمستثمروف الاجتماعيوف

ؿ إلى ىذه المصادر الجديدة لرأس الماؿ، بما فييا مصادر رأس الماؿ التجارية والخاصة، مف الوصو 
وتيسر ذلؾ مف خلبؿ عدد متزايد مف أوعية استثمارية التمويؿ الأصغر المتخصصة، مما سمح ليا 

ماغنوني بالتوسع والنمو فيما وراء الحد الذي كاف ممكناً عف طريؽ مصادرىا التقميدية لمتمويؿ )
 .(11، ص2009آخروف، و 
 

ومنذ الثمانينات أصبح التمويؿ الأصغر عنصر رئيسي في التنمية وخفض معدلات الفقر وفي إعادة 
ىيكمة الاستراتيجيات الاقتصادية حوؿ العالـ، ومع بداية القرف الواحد والعشريف دخؿ ما يقرب مف 

ديف مف خدمات التمويؿ عشرة ملبييف مف الأشخاص في أكثر مف مائة دولة ضمف إطار المستفي
الأصغر المقدمة مف المؤسسات الرسمية وغير الرسمية، ومنذ ذلؾ الوقت أصبح التمويؿ الأصغر 
صناعة دولية تضـ عدد كبير مف الحكومات والبنوؾ ومؤسسات الإعانة والمؤسسات غير الربحية 

 ,David)لاؼ الأفراد والتعاونيات والمؤسسات التي تقدـ الخدمات الاستشارية والتي توظؼ مئات آ
2009). 

 

                                                 
اجتماعي، وبالتالي فالمستثمر الاجتماعي  دكسب عائلغرض يجرى بأنو استثمار حسب معجـ الأداء الاجتماعي يقصد بالاستثمار الاجتماعي   1

 .(Seep Network, Social Performance Glossary, 2006)المصدر:  ىو شخص أو منظمة تشترؾ في الاستثمار الاجتماعي
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سياساتيا وشروطيا خاصة وأنيا تتعامؿ مع  تختمفات مصادر التمويؿ لمثؿ ىذه المشاريع و دوقد تعد
مكانيات  مشاريع ذات ميزات تختمؼ عف المشاريع المتوسطة والكبيرة مف حيث درجة المخاطرة وا 

 نيفات لتمؾ المصادر. السداد وتكمفة المصاريؼ الإدارية، مما أدى إلى وجود عدة تص
( أف أصحاب المشروعات الصغيرة يمكنيـ الحصوؿ عمى 19، ص2007فبينما رأى )كنجو، 

التمويؿ اللبزـ مف خلبؿ المدخرات الشخصية والاقتراض مف البنوؾ والمؤسسات المالية الأخرى ومف 
يؼ التمويؿ إلى خلبؿ الائتماف التجاري والتمويؿ التأجيري والسوؽ المالي، ذىب آخروف إلى تصن

 التمويؿ الرسمي وغير الرسمي.
 

( أف المتطمبات المالية لممشروعات الصغيرة والمنتجيف الصغار فريدة 757، ص2009ويرى )تادور، 
وخارج دائرة البنوؾ التجارية التقميدية، وىكذا فإف كثيراً مف المقترضيف غير الرسمييف عمييـ أف 

 ؿ طريؽ لمتمويؿ أو الاقتراض.يتجيوا إلى الأصدقاء أو العائمة كأو 
 

( أف المشروعات الصغيرة غالباً ما تموؿ نشاطاتيا بالاعتماد عمى مواردىا 2003وترى )فتيحة، 
الذاتية، خاصة عند بداية إنشاء المشروع، لكف مع النمو والتوسع تبدأ ىذه المشروعات في البحث 

وؿ عمى الأمواؿ مف البنوؾ عف مصادر تمويؿ جديدة، وسوؼ تصطدـ بصعوبة كبيرة في الحص
التجارية التي غالباً ما لا تعتبر المشروعات الصغيرة مف عملبئيا نتيجة فقداف الثقة فييا، كما أف 

 تكمفة الإقراض مكمفة جداً بسبب ارتفاع درجة المخاطرة.
ولا تجد ىذه المشروعات أماميا سوى قروض المرابيف الذيف يعمموف في السوؽ غير الرسمي 

ض في المدف والقرى، ىذه الصورة تشكؿ بالنسبة لممشروعات عبئاً مالياً فاحشاً يفوؽ العبء للئقرا
 الناتج عف التعامؿ مع البنوؾ التجارية التي لا يتيسر التعامؿ معيا دائماً.

 ( أشكاؿ التمويؿ إلى: 94، ص2008وقد صنؼ محمد يونس حسب )الدماغ، 
 مي، مثؿ الصرافوف، مكاتب الرىف، القروض مف الإقراض البالد الصغر التقميدي غير الرس

 الأصدقاء والأقارب.
 .الإقراض البالد الصغر مف خلبؿ البنوؾ التقميدية أو المتخصصة 
 .الإقراض القروي مف خلبؿ البنوؾ المتخصصة 
 .الإقراض التعاوني مثؿ الاتحادات المختمفة 
 ت غير الربحية.الإقراض بالد الصغر مف خلبؿ المشاركة بيف المصارؼ والمؤسسا 



 ني: التمويؿ والمشاريع متناىية الصغرالفصؿ الثا
 

41 
 

 2الإقراض البالد الصغر عمى منيجية بنؾ جراميف. 
 .الإقراض بالد الصغر المقدـ مف خلبؿ المؤسسات غير الحكومية 

( أنو في الوقت الذي عجزت فيو الحكومات فإف العديد مف الميتميف بمشاكؿ (Yunus, 2007ويرى 
أشكاؿ تحت مسميات  ةالتي قد تأخذ عدالعالـ المختمفة انطمقوا لتأسيس المنظمات غير الربحية، و 

مختمفة كالمنظمات غير اليادفة لمربح، غير الحكومية، الخيرية، المؤسسات الإنسانية والمؤسسات 
 القائمة عمى الصدقات ..إلخ

 

( أنو يمكف تقسيـ مصادر التمويؿ حسب معايير الممكية إلى 400، ص2006ورأى )عبد القادر، 
يوف وحسب معيار الزمف إلى تمويؿ قصير أو متوسط أو طويؿ الأجؿ تمويؿ ذاتي أو عف طريؽ الد

حيث يمثؿ التمويؿ الداخمي التمويؿ وىو يجمع المعياريف السابقيف والخارجي وحسب معيار الداخمي 
وتمويؿ بينما يشمؿ التمويؿ الخارجي كلًب مف التمويؿ المباشر لممؤسسات وللؤفراد ولمحكومة الذاتي 

 .الوساطة المالية
 

( فإف مصادر تمويؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة يمكف تقسيميا 7، ص2006وحسب )حداد، 
إلى التمويؿ الذاتي الذي يتـ عبر المدخرات الشخصية أو المجوء لبعض الأصدقاء والمعارؼ كشركاء 

ارية أو التوسع في المشروع مف خلبؿ أرباحو، والتمويؿ الخارجي ويقصد بو الاقتراض مف البنوؾ التج
أو المؤسسات المالية ويضاؼ إلييا الائتماف التجاري مف خلبؿ التسييلبت الائتمانية المصرفية 

 وقروض المؤسسات المتخصصة في تمويؿ المشروعات الصغيرة. 

                                                 
2
عمى تقديـ تعتمد فكرة عمؿ البنؾ و  الدكتور محمد يونس الحائز عمى جائزة نوبؿعمى يد  بنؾ جراميف أو ما يعرؼ ببنؾ الفقراء الذي أسس في بنغلبدش 

 %.99مميوف قرض ووصمت نسبة تسديد القروض إلى  11قروض صغيرة لتمويؿ مشروعات منزلية وقد قدـ البنؾ منذ تأسيسو أوائؿ الثمانينيات نحو 
لشخص الذي لا يممؾ شيئا لو الأولوية في عمى أساس أف ا فمسفة البنؾ عمى أف الائتماف يجب أف يقبؿ كحؽ مف حقوؽ الإنساف، ومف ثـ تبني نظاماً  وتقوـ

 الحصوؿ عمى قرض.
نما تتأسس عمى الدافعية التي يممكيا، فجراميف بنؾ يعتقد أف كؿ البشر   بمف فييـ الأكثر فقراً فمنيجية جراميف لا تتأسس عمى تقييـ الممكية المادية لمفرد، وا 

عمى تحسيف أوضاعيف في أسرىف  % مف مقترضي البنؾ، ويعمؿ96نساء اللبتي يشكمف الأولوية لمالبنؾ كما يعطي ، موىوبوف بدافعية لا حدود ليا
 بإعطائيف القدرة عمى التممؾ. 

نما عمى البنؾ أف يذىب إليو. ويتعامؿ اوتتواجد فروع بنؾ جراميف في المناطؽ الريفية، فيو يعمؿ عمى أساس أف الفقير لا ينبغي أف يذىب إلى  لبنؾ، وا 
مشروع اقتصادي ربحي يقوـ عمى تدوير الماؿ  فيوصفة البنؾ الاقتصادية والمالية أما  ألؼ قرية 71ييف شخص في أكثر مف عة ملبالبنؾ اليوـ مع سب
داري صارـ قائـ عمى ضماف الجماعة و  بإقراض الماؿ لعملبئو مف الفقراءواستثماره، وذلؾ  يتخذ وسائؿ كفيمة لاستعادة ىذا الماؿ مف خلبؿ نظاـ مالي وا 

 (.www.grameen-info.org) مية، إضافة إلى رقابة ومتابعة موظفي البنؾالمح
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( بأف التمويؿ ينقسـ إلى التمويؿ الرسمي والتمويؿ غير الرسمي الذي 2004 ،وقد رأت )الصفدي
لتوفير لمفقراء الذيف لا يستطيعوف المشاركة في القطاع المالي يشمؿ تزويد القروض وخدمات ا

 الرسمي.
والمتوسطة  أف البنوؾ أصبحت تيتـ بالدخوؿ في مجاؿ تمويؿ المشروعات الصغيرة البعضويرى 

ف كاف ذلؾ بشئ مف الحرص حيث  التي أثبتت ربحيتيا وأف البنوؾ تتوسع حالياً في ىذا النشاط وا 
مفاىيـ مالية العدد الثامف  ةمجم) تثمارية جديدة ووسيمة لجذب عملبء جددأنيا ترى فيو فرصاً اس

صادرة عف المعيد  تحت عنواف دور البنوؾ التجارية في تمويؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 . (المصرفي المصري

 
( رأت أف أىـ ما يميز البنوؾ التجارية انتشارىا في معظـ 2004وعمى الرغـ مف أف الدماغ )

ناطؽ الحضرية وكفاءة أنظمتيا الرقابية والمحاسبية واستقرار مصادرىا المالية كما أف تنوع الم
خدماتيا المالية تجعميا أكثر قدرة عمى تمبية الاحتياجات المصرفية ليذا القطاع، إلا أنيا )الدماغ، 

حسابات غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية بأنيا لا تمتمؾ  ت( وصف2004
 بنكية مما يعزز ضعؼ المشتركيف ببرامج الإقراض عف توفير التزاماتيا.

 
( أف البنوؾ التنموية ىي مؤسسات عامة أو خاصة متخصصة 755، ص2009ووصؼ )تادور، 

 في توفير الموارد المالية طويمة ومتوسطة الأجؿ، مف أجؿ إنشاء أو توسيع المشروعات الصناعية.
 

( أف المشكمة الرئيسية التي تواجو الفرد )المستثمر( ىي الموازنة بيف 226ص، 1998ويرى )محمد، 
الأخطار التي تنطوي عمييا عممية توظيؼ أموالو وبيف العائد الذي يمكف الحصوؿ عميو عمى ضوء 

 ىذه الأخطار.
 

أنو منذ منتصؼ التسعينات أصبح مف الممكف وبشكؿ متزايد الاتصاؿ  (Maier, 2006, P4)ويرى 
شر مع الأسواؽ المالية، حيث أصبحت التعاملبت المالية تشمؿ المشاريع متناىية الصغر المبا

والصغيرة، كما أصبحت العائلبت تقبؿ عمى استخداـ حسابات الإيداع والادخار، وقد أصبح ىذا 
ممكناً مع إنشاء التمويؿ الاستثماري لممشاريع الصغيرة، وأف بعض ىذا التمويؿ توفر مف خلبؿ 

التمويؿ وشبكاتيا التي أصبحت أوعية استثمارية تجتذب المستثمريف مف الخارج وخاصة مؤسسات 
المموليف الرسمييف، تمؾ الأوعية استقمت لتصبح تستثمر أمواليا مف خلبؿ مؤسسات التمويؿ وشبكات 

 التمويؿ بناء عمى معايير خاصة كالعائد. 
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سية، أي توسع الخدمات المالية لتشمؿ ( أف رؤية التمويؿ الأصغر الأسا25، ص2006وترى رايف )
غالبية الشعوب ذات الدخؿ المنخفض، ستتحقؽ بصورة ممحوظة خلبؿ العقد القادـ وسيضحي 
 التمويؿ الأصغر كما نعرفو جزءاً راسخاً مف النظاـ المالي في العديد مف البمداف، لا بؿ في معظميا.
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 : الخلاصةثالثاً 
تناىية الصغر إحدى الاستراتيجيات التي اتبعتيا العديد مف دوؿ يعتبر دعـ المشروعات الصغيرة وم

العالـ لمحد مف مستويات الفقر، ولعؿ مجتمعنا المحمي سار في ىذه الاستراتيجية دوف تدخؿ الجيات 
 الرسمية بشكؿ واضح.

 
وبناء عميو ولقد تعددت تعريفات تمويؿ المشروعات الصغرى مف وجيات نظر الباحثيف المختمفة، 

ف الباحث يرى أف تطوراً واضحاً حدث في مفيوـ التمويؿ الأصغر، حيث أصبح مفيوماً أوسع مف فإ
مفيوـ الإقراض الأصغر، حيث يشتمؿ مفيوـ التمويؿ عمى جانب تقديـ الخدمات الأخرى إلى جانب 
الإقراض وىو بذلؾ يتفؽ مع تعريؼ معظـ الباحثيف وخاصة التعريؼ الأشمؿ الذي قدمتو شبكة 

 يؿ الأصغر في البمداف العربية )سنابؿ(.التمو 
 

وخمص الباحث إلى أف أىـ مصادر التمويؿ تشمؿ التمويؿ الذاتي متمثلًب في المدخرات الشخصية 
والاقتراض مف العائمة والأصدقاء والتمويؿ التجاري والذي يتمثؿ في البنوؾ التجارية ومؤسسات 

فيو التمويؿ مف المؤسسات غير اليادفة لمربح  التمويؿ الربحية، أما المصدر الثالث حسب الباحث
وىو بيذا الحكومية والاتحادات والتعاونيات، والذي يشمؿ الشركات غير الربحية والمنظمات غير 

التصنيؼ يحاوؿ الدمج بيف مختمؼ وجيات النظر والتركيز عمى أىـ مصادر التمويؿ والتي تحاكي 
حسب الباحث فإف مصادر التمويؿ يمكف تصنيفيا كما فمجتمعاتنا العربية في معظـ الأحياف، واقع 
 يمي:
 

 التمويؿ الذاتي 3.1
يمجأ الفقراء في تمويؿ مشاريعيـ إلى الاعتماد عمى مدخراتيـ الشخصية التي يمتمكيا بعضيـ أحياناً 

ابقاً أو التي يمكف توفيرىا نتيجة لاتباع استراتيجيات تأقمـ يمجأ خلبليا الفقير لبيع مقتنيات امتمكيا س
أو المجوء لمدخراتيـ الحكومية في بعض الأحياف، كما يعمد آخروف إلى الاقتراض مف بعض أفراد 

 . الأسرة أو الأقارب أو الأصدقاء
ولعؿ ىذا الشكؿ مف التمويؿ يناسب خصوصية ىذه الفئة مف المجتمع التي تصطدـ بشروط الجيات 

، وعمى الرغـ مف أف ىذا الاقتراض ؾ الجياتالتمويمية الأخرى مما يفشميا في الحصوؿ عمى ثقة تم
 لو تكمفة اجتماعية تؤخذ بالاعتبار مف قبؿ ىذه الفئات.
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ولكف بأي حاؿ يبقى ىذا المصدر مف التمويؿ محدوداً نظراً لانخفاض معدلات الادخار لدى 
الب مجتمعات الدوؿ النامية بشكؿ عاـ حيث أف الطبقة العاممة بالمشروعات الصغرى تكوف في الغ

 مف ذوي الدخؿ المحدود وبالتالي فإف مدخراتيا الشخصية تكوف محدودة أيضاً.
 

 التمويؿ التجاري 3.2
تجتذب برامج الإقراض لدى البنوؾ التجارية ومؤسسات التمويؿ الربحية بعض طبقات الفقراء 
ت بالإضافة لبعض مؤسسات الإقراض بيدؼ الاقتراض وذلؾ نظراً لسرعة إجراءات تمؾ المؤسسا

 مقارنة بغيرىا مف المؤسسات غير اليادفة لمربح.
 

ونظراً لطبيعة البنوؾ التجارية الساعية لمربح فإنيا تنظر إلى الفقراء عادة، كمستفيديف لا يمكف 
الاعتماد عمييـ، بسبب عدـ استقرار وضعيـ الاقتصادي بسبب دخوليـ ومدخراتيـ غير المنتظمة، 

لعديد مف الضمانات ولذا فإف البنوؾ التجارية تتردد في منح وبالتالي عدـ مقدرتيـ عمى توفير ا
 أصحاب ىذه المشاريع قروضاً أو تسييلبت ائتمانية.

وفي حاؿ تمكف أصحاب ىذه المشاريع مف توفير الضمانات المطموبة لمتمويؿ مف قبؿ تمؾ البنوؾ 
يد مف أعبائيا والتزاماتيا فإنيا تكوف معرضة لتحمؿ تكمفة مرتفعة بسبب ارتفاع أسعار الفائدة مما يز 

ويحد مف توسعيا، خاصة في المجتمعات غير المستقرة والتي ترتفع فييا معدلات التضخـ مما يدفع 
 البنوؾ لرفع أسعار الفائدة.

وكذلؾ فإف ضعؼ الخبرة في التعاملبت البنكية لدى أصحاب تمؾ المشاريع يحد مف فرصيـ في 
ية التي تسعى لتعظيـ أرباحيا فلب تبذؿ جيداً في تدريب تمؾ الحصوؿ عمى التمويؿ مف البنوؾ التجار 

 الشريحة. 
ولعؿ أىـ ما يضعؼ رغبة التوجو نحو الاقتراض يكمف في خصائص المشروع ذاتو، حيث يدفع 
صغر حجـ المشروع إلى ارتفاع درجة المخاطرة عمى مستوى صاحب المشروع، كذلؾ فإف مف أىـ 

لمبنوؾ التجارية للبقتراض أيضاً الوازع الديني الذي تتميز بو  تمؾ العوامؿ التي تحد مف التوجو
 المجتمعات العربية والإسلبمية. 

 
 

 التمويؿ مف المؤسسات غير اليادفة لمرب  3.3
تنتشر المؤسسات غير اليادفة لمربح في المجتمعات النامية، وتتمايز ما بيف مؤسسات أجنبية ومحمية 

والمنظمات غير الحكومية والاتحادات والتعاونيات، وتختص  وتشتمؿ عمى الشركات غير الربحية
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بعض تمؾ المؤسسات بتمويؿ المشروعات الصغيرة ومتناىية الصغر معتمدة آليات إقراض متعددة 
 لمعاجمة مشكلبت مجتمعية مختمفة. 

وتتميز بعض تمؾ المؤسسات بتقديـ مجموعة مف الخدمات التمويمية إلى جانب الإقراض كالتدريب 
في بعض الأحياف تتميز و عداد الأبحاث والدراسات التي تخدـ قطاع المشروعات الصغيرة، وا  

 بانخفاض معدلات الفائدة أو الأرباح عف البنوؾ التجارية نظراً لكونيا لا تيدؼ لمربح.
 

اجتماعية، ولكف  وتنفرد تمؾ المؤسسات بوضع سياسات تمويمية تسعى مف خلبليا لتحقيؽ أىدافاً 
سياسات قد تكوف غير ملبئمة لخصوصية المشاريع أو لطبيعة الفئات المستفيدة مف ذلؾ بعض تمؾ ال

التمويؿ كانخفاض فترة السداد أو عدـ كفاية مبمد التمويؿ المتاح أو المغالاة في ضمانات السداد مما 
 يضعؼ إقباؿ المقترضيف عمى ذلؾ التمويؿ.

 
وجيات النظر لواسع لمبنوؾ التجارية إلا أنو يؤيد وختاماً يرى الباحث أنو عمى الرغـ مف الانتشار ا

عجز البنوؾ التجارية عف الوصوؿ التي ترى و الدماغ و  Davidتادور، فتيحة، وجية نظر كالمختمفة 
لممجتمعات الميمشة في المناطؽ الريفية والقروية وعجزىا كذلؾ عف الوصوؿ لمفئات الأكثر فقراً 

، إضافة إلى خاصة في مجتمعاتنا النامية روط تمؾ البنوؾوالتي لا تستطيع الإيفاء بضمانات وش
اىتماـ البنوؾ التجارية بتمويؿ المشاريع المتوسطة والكبيرة لذلؾ ينظر إلى مؤسسات الإقراض والبنوؾ 

 الصغيرة عمى أنيا المفضمة لممجتمعات الفقيرة ومحدودة الدخؿ.
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 مقدمة
احثوف في تحديد تعريؼ موحد لممشروعات سواء متناىية الصغر أو الصغيرة والمتوسطة اختمؼ الب

يا، كذلؾ نتيجة لتبايف فيتـ التعريؼ يوالكبيرة، وقد ظير ىذا التبايف نتيجة لتبايف ظروؼ المجتمعات التي 
 المعايير المستخدمة في التعريؼ.

لتعرؼ عمييا قبؿ الولوج بتفاصيؿ الدراسة وكما أف لممشروعات الصغيرة والصغرى خصائص لا بد مف ا
العممية لمبحث، فإف تمؾ المشروعات تعاني في جؿ المجتمعات التي تنشط بيا مف معوقات مختمفة عمى 

 صعيد التمويؿ والتسجيؿ والتأىيؿ والمنافسة وغيرىا.
شروعات أىمية الدراسات تؤكد أف لتمؾ المالعديد مف وعمى الرغـ مف صغر حجـ تمؾ المشروعات إلا أف 

كبيرة سواء عمى الصعيد الاقتصادي المحمي والدولي في مجاؿ توفير فرص التشغيؿ أو توفير العملبت 
الأجنبية أو حشد المدخرات وزيادة دخؿ الفئات محدودة الدخؿ واستغلبؿ الموارد المحمية، أو عمى الصعيد 

ار الاجتماعي والحد مف اليجرة الاجتماعي مف خلبؿ إعطاء فرص متكافئة لتوزيع الدخؿ والاستقر 
 الداخمية والخارجية وزيادة ثقة الفئات الضعيفة بنفسيا وتعزيز مشاركتيا المجتمعية.

  
يحاوؿ فيو الباحث التعرض لأىـ مفاىيـ وتصنيفات المشاريع الصغرى في  نيالثاىذا الجزء مف الفصؿ 

تعريؼ المحمي، كما سيبرز أىمية بعض المؤسسات الدولية الرسمية ولدى بعض دوؿ الجوار ووفؽ ال
وخصائص تمؾ المشروعات وسيختـ الفصؿ بالتعريؼ بأىـ المعوقات التي تواجييا تمؾ المشروعات عمى 

 عدة أصعدة.
  

 مفيوـ المشروعات متناىية الصغر: أولً 
ما زاؿ تحديد تعريؼ موحد ومعتمد لتصنيؼ المشروعات الصغيرة والمتوسطة يثير نقاشاً مف ناحية 

ختلبؼ المعايير والمقاييس المعتمدة في القطاعات الاقتصادية واختلبؼ مراحؿ النمو الاقتصادي والتقدـ ا
التكنولوجي، فالمتوسط أو الكبير في دوؿ نامية يعتبر صغيراً في دوؿ متقدمة، ناىيؾ عف التداخؿ الأكبر 

ضح ومحدد لتعريؼ تمؾ بيف المشروعات الصغيرة ومتناىية الصغر، وبناء عمى عدـ وجود اتفاؽ وا
المشروعات نجد التداخؿ الواضح بيف كؿ مف المشروعات الصغيرة والصغرى مف حيث الأىمية 
والخصائص والمعوقات والتشريعات، وىذا ما دفع الباحث للبسترشاد بالدراسات المختمفة في توضيح 

لعمؿ الدولية عف الصغرى، ومما يعزز ىذا المفيوـ دراسة منظمة االصغيرة و أىمية المشروعات 
بمداً أجريت عميو الدراسة  25تعريفاً مختمفاً في  25المشروعات الصغيرة والمتوسطة بوجود أكثر مف 

 (.8، ص2012)الأسرج، بالإضافة إلى تبايف في التعريؼ بيف المنظمات الدولية والإقميمية 
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العالمية Accion ؤسسة وتعرؼ الدوؿ المختمفة المشروع متناىي الصغر بطرؽ متفاوتة، وقد وضعت م
وىي شبكة لمؤسسات التمويؿ متناىي الصغر تعريفاً لتمؾ المشروعات بأنيا مشاريع أعماؿ صغيرة الحجـ 

أفراد وقد يكوف مركزىا خارج البيت، وتكوف المشاريع  5في القطاع غير الرسمي وعادة ما توظؼ أقؿ مف 
حياف وقد تكوف مصدراً آخراً مف مصادر دخميا متناىية الصغر مصدر الدخؿ الوحيد للؤسرة في غالب الأ

 (.6، ص2006)إليا، 
 

بينما قاؿ آخروف بأف أنشطة الأعماؿ الصغرى ىي في جوىرىا أي نشاطات أعماؿ تجمب دخلًب إلى 
الأسرة، ويشير ىذا المصطمح إلى أنشطة الأعماؿ المسجمة وغير المسجمة، بما في ذلؾ 

 (. 5، ص2006ماؿ الصغرى( الذيف يعمموف مف منازليـ )خالد، الأشخاص/الأفراد )أصحاب أنشطة الأع
 
 Microenterprise قد عرؼ معجـ الأداء الاجتماعي لمؤسسات التمويؿ الأصغر المشروع الأصغر ول
موظفيف أو أقؿ )بما فييـ المالؾ وأفراد الأسرة الذيف لا  10نشاط اقتصادي موجو لمسوؽ بو  بأنو

 شغمو شخص ذو دخؿ متواضع.يحصموف عمى أجر( يمتمكو وي
 

إلى أف المشروعات الصغيرة والمتوسطة ىي الشركات التي يتراوح عدد  2001وقد ذىبت الأسكوا 
(، بينما اعتمدت منظمة التعاوف والتنمية معيار عدد 2010عامؿ )مراد،  250-5العامميف فييا بيف 

داً تمؾ المنشأة التي يعمؿ بيا أقؿ العامميف لتصنيؼ منشآت الأعماؿ حيث اعتبرت المنشأة الصغيرة ج
عاملًب، بينما  99وحتى  20عاملًب بينما يرتفع عدد العامميف في المنشأة الصغيرة إلى أكثر مف  20مف 

رأى المشروع العربي لدعـ القدرات في إنشاء وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة )ريادي( بأف 
، 2012عماؿ )الأسرج،  4-1التي يعمؿ بيا بيف  المشروعات متناىية الصغر ىي تمؾ المشروعات

 (.15ص
 

وقد فرؽ الاتحاد الأوربي بيف مشروع وآخر عمى أساس رأس الماؿ وعدد العامميف، فعرؼ المشروع الذي 
عاملًب  99-10عماؿ بالمشروع الصغير جداً، أما المشروع الذي يعمؿ فيو ما بيف  9يعمؿ فيو أقؿ مف 

الة الأمريكية لمتنمية الخارجية فقد اعتبرت المشروع الصغير جداً ىو الذي فيو مشروع صغير، أما الوك
 عماؿ إلى جانب مجموعة مف الخصائص )الإيرادات، رأس الماؿ، المبيعات(. 10يعمؿ فيو أقؿ مف 

 
أما في الدوؿ النامية فقد اعتبرت منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية أف المشروعات الصغيرة جداً 

 عاملًب. 19-5عماؿ أما المشروع الصغير فيعمؿ فيو  4-1مشروعات التي يعمؿ فييا ىي ال
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وفي الأردف لا يوجد تعريؼ قانوني أو رسمي محدد لمفيوـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة واقتصر 
عمى محاولات بعض الباحثيف والدارسيف، فبينما عرفو بعضيـ المشروعات الصغيرة جداً بتمؾ التي توظؼ 

عاملًب، ولأغراض المسوحات فقد اعتبر  15-5عماؿ عرفيا آخروف بتمؾ التي توظؼ بيف  5مف  أقؿ
عماؿ أما  4-1ـ بأف المشروع الصغير جداً ىو المشروع الذي يشمؿ مف 2000الأردف بعد العاـ 

 عاملًب.  19-5صغير فيو ذلؾ المشروع الذي يشغؿ مف الالمشروع 
 

عماؿ وبرأس  9-1ورأس الماؿ معاً، فالمشروعات الصغيرة جداً تشغؿ  وفي الجزائر اعتمد معيار العمالة
 (.2، ص2006مميوف دينار جزائري )حداد،  10مميوف دينار جزائري، والحصيمة السنوية  20ماؿ 
 

فقد ميزت وزارة الصناعة والتجارة المشاريع ( www.moic.gov.bh/MoIC)أما في مممكة البحريف 
أشخاص ولكنيا أضافت شروطاً أخرى تتعمؽ برأس الماؿ  10يعمؿ بيا حتى متناىية الصغر بتمؾ التي 

 ومعدؿ دوراف رأس الماؿ السنوي.
ولقد توصؿ الخبراء العرب في اجتماعيـ "خزينة العرب لمتطوير الاجتماعي والاقتصادي" المنعقد في 

عامميف عمى الأكثر  5إلى تعريؼ المنشآت الصغيرة جداً بأنيا تمؾ المنشآت التي تستخدـ  1993دمشؽ 
آلاؼ دولار أمريكي إضافة إلى أصوؿ ثابتة أما المنشآت الصغيرة  5ويبمد رأس ماليا المستثمر حوالي 

ألؼ دولار أمريكي  15عاملًب عمى الأكثر ويبمد رأس ماليا المستثمر حوالي  15فيي تمؾ التي تشغؿ 
 (.13، ص2007إضافة إلى أصوؿ ثابتة )حامد، ميند وآخروف، 

 
 معايير تصنيؼ المشاريع: انياً ث

تعريؼ تمؾ ليتضح مف التعريفات المختمفة لمفيوـ المشاريع الصغيرة بأنو لا يوجد اتفاؽ محدد 
شروعات لمموتستند الدوؿ العربية في تعريفيا ، المتوسطة والكبيرة منيا أو حتى الصغيرة المشروعات

وحجـ المبيعات ونوعية التكنولوجيا المستخدمة الصغيرة والمتوسطة عمى حجـ العمالة، وحجـ رأس الماؿ 
والخصائص التي تتميز بيا ىذه المشروعات، إلا أف معيار العمالة يعتبر الأكثر استخداماً لسيولة 

 (.9، ص2012الحصوؿ عمى المعمومات والبيانات المتعمقة بعدد العماؿ )الأسرج، 
رأس الماؿ لتصنيؼ المشاريع التي تستيدفيا فمسطيف معيار في وقد اعتمدت مؤسسة الإغاثة الإسلبمية 

 فاعتبرت المشاريع متناىية الصغر تمؾ المشاريع التي لا يزيد رأس ماليا عف ثلبثيف ألؼ دولار أمريكي
الإغاثة الإسلبمية فمسطيف، برنامج تنمية المشاريع الصغيرة جداً بنظاـ ) أو ما يعادلو بالعملبت الأخرى

وبذلؾ أغفمت الإغاثة الإسلبمية معيار حجـ  ،(2009لسياسة والإجراءات، المرابحة للآمر بالشراء، ا
 .الشبكة الفمسطينية للئقراض الصغير وبالد الصغرالعمالة الذي أكد عميو 



 ني: التمويؿ والمشاريع متناىية الصغرالفصؿ الثا
 

41 
 

 
  المشروعات يمكف تصنيفيا إلى معياريف ميميف: ويرى الباحث أف معايير تصنيؼ

لتكنولوجيا المستخدمة وبعض المعايير الخاصة والتي تشمؿ عدة معايير منيا ا المعايير غير المالية:
أما أىـ المعايير غير المالية فيو معيار العمالة، ويقصد بو ، ببعض المشاريع كعدد آليات النقؿ وغيرىا

عدد العماؿ الذيف يعمموف بالمشروع في مختمؼ التخصصات، وىذا المعيار يمثؿ أبسط المعايير 
يولة قياسو وبالتالي سيولة مقارنتو بيف المشاريع المختمفة في المجتمع المستخدمة وأكثرىا انتشاراً وذلؾ لس

الواحد أو بيف مجتمعيف مختمفيف، غير أنو يؤخذ عمى ىذا المعيار أنو لا يأخذ بالاعتبار الاختلبؼ 
 التكنولوجي المستخدـ في المشاريع المختمفة.

 
 مار وقيمة المبيعات والميزانية العمومية.والتي تشمؿ عدة معايير منيا حجـ الاستث المعايير المالية:

ويعتبر معيار حجـ الاستثمار أو رأس الماؿ المستثمر معياراً ميماً وواسع الانتشار بيف دوؿ مختمفة 
 لمتفرقة بيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة، حيث أنو يقدـ صورة عف حجـ نشاط المشروع.

بيعات السنوية أو الإنتاج السنوي حيث تعكس حجـ المشروع مف كما تستخدـ بعض الدوؿ معيار حجـ الم
 خلبؿ تقديـ صورة عف نشاطو وقدرتو عمى المنافسة في السوؽ.

 
 أىمية المشاريع الصغيرة والصغرى: ثالثاً 

فيي لا تقؿ أىمية  ،تشكؿ المشروعات الصغيرة أحد أىـ روافد التنمية الاقتصادية لدى معظـ دوؿ العالـ
 ت الكبيرة لكونيا تمثؿ الغالبية العظمى مف المشاريع في الدوؿ النامية والدوؿ المتقدمة.عف المشروعا

حيث تسيـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة في رفع كفاءة تخصيص الموارد في البمداف النامية، فيي 
قوة العمؿ تميؿ إلى تبني الأساليب الإنتاجية كثيفة العمالة بما يعكس وضع تمؾ البمداف مف حيث وفرة 

 (.3، ص2002وندرة رأس الماؿ )سروار، 
 

( ىذا الرأي حيث تعتبر أف تطبيقات التمويؿ الأصغر عبر بنوؾ الفقراء التي 2012وتعزز )أجفند، 
تدعميا في عدد مف الدوؿ العربية تكشؼ عف حقائؽ جمية عف جدوى ىذه الآلية في إخراج الشرائح 

 لعممية الإنتاجية.المستيدفة مف دائرة الفقر ودمجيا في ا
 
جمع الآراء عمى الأىمية المتعاظمة لممشروعات الصغيرة في الاقتصاد القومي سواء في البلبد المتقدمة وت  

أو النامية خاصة في ظؿ الاحتياج المتزايد لتوليد فرص العمؿ المنتجة، وتشير بعض الإحصائيات إلى 
مالي الشركات في معظـ اقتصاديات العالـ % مف إج90أف المشروعات الصغيرة والمتوسطة تمثؿ نحو 
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% مف إجمالي فرص العمؿ، وتساىـ بنسبة كبيرة في الناتج المحمي 80-%40كما أنيا توفر ما بيف 
 (.2010لمعديد مف الدوؿ )مراد، 

فعمى صعيد التشغيؿ والمساىمة في الناتج المحمي، تعتبر المشروعات الصغيرة مشروعات كثيفة العمالة 
قد أكد مؤتمر العمؿ مف، ؿ لذوي الطبقات البسيطة والضعيفةوراً ىاماً في خمؽ فرص عمفيي تمعب د

عمى دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في إيجاد فرص العمؿ، فعمى المستوى الدولي  1998الدولي 
% مف جميع أنواع 99تمعب المشروعات الصغيرة دوراً مركزياً في الاتحاد الأوربي فتمثؿ نحو 

عات، وتحقؽ السياسيوف في دوؿ أمريكا اللبتينية مف أف المشروعات الصغيرة والمتوسطة ىي المشرو 
 التي توجد فرص عمؿ حقيقية وتنقؿ التكنولوجيا الجديدة إلى القطاعات الاقتصادية المختمفة. 

معظـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة ىي مشروعات صغيرة حيث تمثؿ نحو و جد أف في الصيف و 
% مف إجمالي العمالة الصينية، وفي 95المشروعات الصغيرة والمتوسطة وىي توظؼ حوالي % مف 80

% مف المشروعات الخاصة وتساىـ بنحو 90أفريقيا تمثؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة أكثر مف 
جمالي الناتج المحمي في معظـ الدوؿ الأفريقية، وفي ىونج كونج تستحوذ 50 % مف العمالة وا 

% مف العمالة وتمثؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة 50الصغيرة والمتوسطة عمى أكثر مف المشروعات 
 .(4، ص2009% مف إجمالي المشروعات )أحمد، 99.7في الياباف نحو 

وبالتالي فإف أثر المشروعات الصغرى في المساىمة في تحقيؽ إحلبؿ الواردات بدا واضحاً في تبني تمؾ 
حيث بدأت بعضيا في دعـ إنتاج ما يتطمبو السوؽ المحمي كخطوة أولى الدوؿ دعـ ىذه المشروعات، 

تعدتيا بعض الدوؿ مف تحقيؽ المنافسة والبدء بالتصدير وبالتالي يمكف اعتبار أف المشاريع الصغيرة 
 والصغرى تشكؿ الأساس لممشاريع الكبيرة.

 
عاـ والصغرى بشكؿ خاص أىـ  أما عمى صعيد الدوؿ النامية تحديداً فتعتبر المشاريع الصغيرة بشكؿ

الدوؿ لممساىمة في تحقيؽ تمؾ الأدوات المستخدمة لمتخفيؼ مف حدة الفقر، فقد اعتمدتيا العديد مف 
أىدافيا التنموية، حيث أنيا توفر فرص عمؿ مقابؿ أجور لمعماؿ مف الأسر الفقيرة، بما يوفر الاحتياجات 

 لفروؽ الاقتصادية بيف المناطؽ الحضرية والريفية.الأساسية لمعيشة تمؾ الأسر وبما يخدـ تقميص ا
فقد لاحظت لجنة الجوع المنبثقة عف الأمـ المتحدة أف توفير التمويؿ المناسب لممشروعات متناىية 
الصغر في الدوؿ النامية يؤدي إلى زيادة مستويات معيشة الفقراء وارتفاع معدلات الأمف الغذائي كما 

 (.2006لبقتصاد القومي )إليا، يؤدي إلى التطور المستداـ ل
 

أما عمى الصعيد المحمي فتعتبر المشاريع الصغيرة وبالغة الصغر الأساس المكوف للبقتصاد الفمسطيني، 
% مف المشاريع المقامة في فمسطيف يغمب عمييا تعريؼ المشاريع الصغيرة مف حيث حجـ 90فيناؾ 

 (.2، ص2004مشروع الواحد )الصفدي، عماؿ في ال 10المشروع، ونسبة العمالة التي تقؿ عف 
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 خصائص المشروعات متناىية الصغر: رابعاً 
، سواء في طبيعة التنظيـ أوجوعف المتوسطة والكبيرة عمى عدة  المشروعات الصغيرة والصغرىتختمؼ 

والممكية والإدارة أو في التمويؿ وحجـ رأس الماؿ، أو العمالة مف حيث الكـ والنوع والتكنولوجيا 
 خدمة إلى غيرىا مف التباينات.المست

 
أف مف مميزات تمؾ المشروعات انخفاض نسبة رأس الماؿ إلى العمؿ، حيث أدى  (2004ويرى محفوظ )

إلى جعميا مؤسسات كثيفة العمالة، لا سيما في المشروعات الحرفية، الشئ الذي رشحيا لتكوف حلًب 
(، كما أف انخفاض 3، ص2004ر )محفوظ، ناجعاً لمشكمة البطالة في العديد مف الدوؿ كاليند ومص

نسبة رأس الماؿ إلى العمؿ في تمؾ المشروعات أدى إلى استعماؿ أقؿ لمتكنولوجيا واعتمادىا عمى 
  التكنولوجيا المحمية بشكؿ أساسي مما أعطاىا مزيداً مف المرونة وخفض مصاريؼ التشغيؿ.

 
ؽ والمحافظات والأقاليـ وىذا الانتشار الواسع ساعد كما تمتاز ىذه المشاريع بالانتشار الواسع بيف المناط

عمى التنمية المتوازنة جغرافياً بيف مختمؼ الأقاليـ والمحافظات وقمص أوجو التفاوت في توزيع الدخؿ 
 (.4، ص2006والثروة بيف المناطؽ وساىـ في إعادة التوزيع السكاني لمدولة )حداد، 

 
و بعض خصائص تمؾ المشروعات فاعتبرىا تشجع عمى ( في رسالت24، ص2010ولقد لخص )فرحاف، 

الابتكار والتطوير مف خلبؿ تنمية القدرات الفردية كما اعتبرىا تربي روح الانتماء ووصفيا بأنيا تخدـ في 
الغالب السوؽ المحمية وتعتمد أساساً عمى الخامات المحمية وتنتشر في الغالب في المدف والتجمعات 

لا تشكؿ اىتماـ لممنشآت الكبيرة ولا تعتبر  ، كما رأى أنياالكبيرة والمتوسطةالسكنية عكس المشروعات 
 منافسة ليا.

 
 معوقات المشروعات الصغرى: خامساً 

تمثؿ المشروعات الصغرى أىمية بالغة لمعظـ دوؿ العالـ والنامية منيا عمى وجو التحديد، ولكف تمؾ 
لداخمي كالتسويؽ والمنافسة والتمويؿ والتشريعات المشروعات تواجو العديد مف المعوقات عمى الصعيد ا

والسياسات أو عمى الصعيد الخارجي كالمنافسة مع الواردات والصادرات والابتكار والتقدـ التكنولوجي 
 حت مسيطرة عمى أسواؽ العالـ مجتمعة. بخاصة في ظؿ تحرير الأسواؽ والعولمة التي أص

المشروعات وخاصة في الدوؿ النامية، والتي ينظر النوع مف ىذا تمؾ المعوقات أوجدت تحديات عدة أماـ 
ليا البعض عمى أنيا أوجدت فرصاً جديدة لممشروعات الصغيرة لمبقاء والنمو في ظؿ انتقاؿ المعرفة 
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بسيولة وبقيود أقؿ مقارنة بفرص المشاريع ذات اليياكؿ التنظيمية الكبرى والتي تمتاز بضعؼ المرونة 
 أماـ ىذه المتغيرات.

إدارية وفنية ومالية معوقات التي تواجو المشروعات الصغرى إلى تمؾ المعوقات أىـ لقد صنؼ الباحث و 
 كما يمي: 
 

 المعوقات الإدارية
تواجو تمؾ المشروعات عقبة كبيرة تتمثؿ في غياب أو ضعؼ القوانيف والتشريعات التي  (1

ءات تحد مف نمو تحمي ىذه المشروعات وفي بعض الأحياف تتوفر ولكنيا تفرض إجرا
 ىذه المشاريع. 

ذلؾ غياب المؤسسات التي تعمؿ عمى تبني ودعـ المشروعات الصغيرة إلى يضاؼ  (2
التي تندرج تحتيا النقابات والاتحادات والتي يتوقع أف توفر خدمات تطوير الأعماؿ التي 

 تعمؿ عمى رفع مستوى المشروع الصغير إدارياً ومادياً.
عؼ البنية التحتية في بعض المناطؽ خاصة الريفية تعاني بعض المجتمعات مف ض (3

والقروية منيا كنقص خدمات الماء والكيرباء وشبكات الطرؽ والتي تحد مف انتشار ىذه 
المشروعات بؿ وتدفع سكاف تمؾ المناطؽ لمخروج إلى المدف في سبيؿ البحث عف سبؿ 

 العمؿ.
 

 المعوقات الفنية
للؤسواؽ المحمية  ةً كوف موجيتذه المشروعات ى منتجاتعمى صعيد التسويؽ فإف معظـ  (1

بدخوؿ  ابمحدودية مما قد يؤدي إلى عدـ استيعاب كامؿ السمع، كما تواجيي االتي تقابمي
محدودة أحياناً وأذواؽ متباينة لا تقدر فنوف الإنتاج عمى مقابمتيا، ويضاؼ لذلؾ السمع 

 المنافسة المحمية والمستوردة. 
تكوف غير ما عمى الأيدي العاممة المحمية والتي عادة  تعتمد المشروعات الصغيرة (2

مدربة، وكذلؾ فإف الاعتماد عمى الأدوات والمعدات البسيطة في الإنتاج تخفض مف 
جودة المنتج وبالتالي تضعؼ المنافسة أماـ المشروعات المتوسطة والكبيرة الداخمية 

 والخارجية. 
ة تتطمب توفر العمالة الماىرة التي وعمى صعيد العمالة فإف بعض المشروعات الصغير  (3

جتذب تمؾ تمثؿ رأس ماؿ تمؾ المشروعات، ىذه العمالة لا تتوفر أحياناً بوفرة حيث ت  
العمالة مف خلبؿ العمؿ في المشروعات المتوسطة والكبيرة أو في المؤسسات الأكثر 

 .أو أنيا تجد فرصاً خارجية أفضؿ استقراراً كالوظائؼ الحكومية
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 الماليةالمعوقات 

تواجو المشروعات الصغرى صعوبة في توفير التمويؿ اللبزـ للبنطلبؽ أو لتوسعة  (1
، فالادخار الذاتي في الدوؿ النامية ضعيؼ والجيات الممولة تتطمب ةالقائم اتالمشروع

توفير ضمانات متعددة للئقراض والذي يعجز عنو ذوي الدخؿ المحدود أو الفئات 
 ية كالفقراء والنساء.الضعيفة في المجتمعات النام

فرص التمويؿ المحدودة يقابميا احتياجات تمويمية لتغطية نفقات العمميات التسويقية  (2
والتوزيعية التي تعتبر مرتفعة التكاليؼ، ففي سبيؿ التكيؼ ومنافسة منتجات المشروعات 
و الكبيرة المحمية والمنتجات المستوردة تحاوؿ ىذه المشروعات إنتاج سمع جديدة فتواج

صعوبة في الحصوؿ عمى المواد الأولية والتكنولوجيا بسبب توفر تمؾ المنتجات خارج 
السوؽ المحمية، وفي حاؿ توفرىا محمياً فإنيا تكوف بأسعار مرتفعة مما يرفع كمفة الإنتاج 

 مما يفقدىا قدرتيا عمى المنافسة الخارجية أو حتى الداخمية لمبضائع المستوردة.
عمالة مع المؤسسات الأكبر والوظائؼ المستقرة تمثؿ عقبة كبيرة عقبة التنافس عمى ال (3

 أماـ المشروعات الصغرى بتكمفتيا المرتفعة والتي تعجز ىذه المشروعات توفيرىا.
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 : الخلاصة سادساً 
يتضح مف التعريفات المختمفة لمفيوـ المشاريع الصغيرة بأنو لا يوجد اتفاؽ محدد موحد دولياً لمفيوـ 

بأف الدوؿ  اتمؾ المشروعات أو حتى المتوسطة والكبيرة منيا، ويتبيف مف خلبؿ التعريفوتعريؼ ت
والمؤسسات المختمفة تحاوؿ استخداـ تعريفات تتناسب مع طبيعة اقتصاد المجتمع المحمي ويتلبءـ مع 
ؿ حجـ مشروعاتو، كذلؾ فإف الاستناد إلى عدة معايير في التعريؼ أوجد ىذا التبايف بيف تمؾ الدو 

 والمؤسسات.
 

والتي تقع  أىـ المعايير المستخدمة لتعريؼ المشروعات الصغيرةضمف ىذا الفصؿ ولقد لخص الباحث 
 معظميا ضمف المعايير المالية وغير المالية.

 
المتعاظمة في  أجمؿ الباحث أىمية المشروعات الصغيرة التي أكدت آراء الباحثيف عمى أىميتياكذلؾ و 

في تمؾ المشروعات وبالتالي فمف المتوقع أف تسيـ في البلبد المتقدمة أو النامية  الاقتصاد القومي سواء
كما تسيـ ، و يف القطاعات والأنشطة الاقتصاديةتحقيؽ التوزيع العادؿ لمثروة بيف المناطؽ المختمفة وب

 .المشروعات الصغرى في توفير النقد الأجنبي
لمفئات الضعيفة في المجتمع مثؿ في توفير فرص عمؿ تتأىمية اجتماعية فإف لممشروعات الصغيرة  كذلؾ

 والخارجية.الحد مف اليجرة الداخمية وكما تعمؿ عمى 
المشروعات الصغرى تتيح استخداـ الطاقات البشرية المتوفرة في المجتمع، حيث  يرى الباحث أفكذلؾ 

ـ أشكاؿ المشاريع متناىية تسيـ بلب شؾ في تشغيؿ فئات الفقراء وذوي الدخوؿ المحدودة والنساء ولعؿ أى
الصغر ىو الشكؿ العائمي الذي يشغؿ الأسرة متكاممة بما يسيـ في استغلبؿ طاقات تمؾ الفئات ويصب 

 في رصيد الدخؿ القومي. 
 

وكذلؾ تمعب المشروعات الصغرى دوراً ميماً في حشد المدخرات وتوجيييا نحو الاستثمار وبالتالي زيادة 
واضحاً في الدوؿ النامية التي تعاني مف ضعؼ الادخار ولكنو يظير جمياً  الدخؿ، ولعؿ ذلؾ لا يكوف

في الدوؿ الأكثر تقدماً حيث يسعى أصحاب الدخوؿ لمتوفير مف دخوليـ مف أجؿ استثمارىا أو مف خلبؿ 
تشغيميا مباشرة في مشاريعيـ الخاصة، ولعؿ ذلؾ أىـ ما يرفع نسبة المشاركة مف الفئات المختمفة في 

صاد الوطني بما يسيـ في تحقيؽ التوزيع العادؿ لمثروة بيف المناطؽ المختمفة وبيف القطاعات الاقت
 والأنشطة الاقتصادية.

 
كما تسيـ المشروعات الصغرى في توفير النقد الأجنبي مف خلبؿ إنتاج سمع ذات فرص تصديرية أحياناً 

ف كاف ذلؾ لا  يظير بقوة في بعض المجتمعات التي أو مف خلبؿ إنتاج سمع بديمة لمسمع المستوردة، وا 
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تفتقر فييا الصناعات المحمية لمجودة المنافسة، ولكنيا أحياناً كثيرة تسيـ في جزء مف العممية الإنتاجية 
 المعدة لمتصدير.

ولأف المشروعات الصغرى تستخدـ غالباً مواد خاـ محمية بسيطة ولا تستدعي استيراد معدات وآليات 
في تحسيف الميزاف التجاري، ونظراً لبساطة وصغر حجـ تمؾ المشاريع فإف تأثرىا  مكمفة فإف ذلؾ يسيـ

بالتقمبات الاقتصادية يكوف محدوداً وبالتالي فيي تناسب اقتصاديات الدوؿ النامية فتسانده في مواجية 
 الانتكاسات كالتضخـ والكساد.

عية لا تقؿ أىمية في مجالات مختمفة، بؿ تتعدى المشاريع الصغرى الأىمية الاقتصادية إلى أىمية اجتما
ولأف جزء ليس ببسيط مف مصادر التمويؿ ليذه المشروعات يعتمد عمى التمويؿ غير الربحي فيو غالباً 
ما يحمؿ رسائؿ اجتماعية ييدؼ لتحقيقيا مف خلبؿ ذلؾ التمويؿ، فعمى الصعيد الاجتماعي تمثؿ 

جتمع وبالتالي تعتبر شريحة الفقراء ومحدودي الدخؿ المشروعات الصغرى ملبذاً لمفئات الضعيفة في الم
 .والخريجيف الجامعييف والنساء مف أكثر الفئات التحاقاً ببرامج الإقراض المختمفة

فالمشروعات الصغرى تخدـ التوظيؼ الأمثؿ لمموارد البشرية بما في ذلؾ أىـ مكونات القوة العاممة 
المجتمعات النامية، فالمشروعات الصغيرة تستثمر تمؾ المعطمة متمثمة في الشباب والمرأة خاصة في 

 الطاقات وتنمي مياراتيا المختمفة وتوجييا بما يخدـ الأىداؼ التنموية لممجتمع.
 

كما أف لممشروعات الصغرى دور فاعؿ في تحقيؽ الاستقرار الاجتماعي عف طريؽ الحد مف اليجرة 
فة وكذلؾ اليجرة الخارجية لمقوى والمواىب الشابة، كما الداخمية بيف المناطؽ المختمفة والقطاعات المختم

أنيا تسيـ في تنمية العلبقات العامة في المجتمع بما يزيد مف ترابطو، كما أف تمؾ المشاريع تبعد بلب شؾ 
الاجتماعية المختمفة وتجنبو الإنفاؽ عمى برامج التأىيؿ  المشكلبت مخاطرالمجتمعات النامية عف 

 والتوعية.
 
أوؿ ما تمتاز بو المشاريع خص الباحث أىـ خصائص المشروعات الصغيرة، حيث وجد أف لقد لو 

نعكس ذلؾ عمى قصر فترة يالصغرى انخفاض رأس الماؿ سواء خلبؿ فترة الإنشاء أو أثناء التشغيؿ، و 
الدخؿ  ميز تمؾ المشروعات لتكوف محط اىتماـ الطبقات المختمفة مف ذويياسترداد رأس الماؿ مما 

ىذا الانخفاض في رأس الماؿ اللبزـ ليذه المشروعات انعكس عمى طبيعة ، دود وصغار المستثمريفالمح
ممكيتيا، مما جعميا تأخذ طابع الممكية الفردية أو العائمية أو الممكية لعدد محدود مف الأشخاص بما 

بيف الممكية  نعكس في استقلبلية إدارة تمؾ المشروعات ووضوح ىيكميا التنظيمي الذي يجمع غالباً ي
والإدارة والتشغيؿ وبالتالي قصر الدورة المستندية وسرعة التنفيذ مما يؤدي إلى انخفاض التكاليؼ الإدارية 
والتسويقية وكذلؾ انخفاض الأجور المدفوعة لمعامميف، كذلؾ فإف الييكؿ التنظيمي المحدود جعؿ مف ىذه 

عماؿ الفنية بشكؿ مستمر مما يمنح الفرصة لتكرار المشروعات أداة لمتدريب الذاتي حيث تتكرر فييا الأ
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ولكف ىذه البساطة في الييكؿ التنظيمي انعكست في ، ات محددةتمؾ المشروعات وانتشارىا بيف طبق
ضعؼ الخبرة الإدارية والتسويقية وكذلؾ قمة الإلماـ وتوفير البيانات المالية، حيث أف كثيراً مف تمؾ 

 اءة صاحب المشروع ومياراتو الفردية وعلبقاتو الشخصية.المشاريع اعتمد نجاحيا عمى كف
 

يميز ىذا النوع مف المشاريع كذلؾ سيولة إنشائيا والتي تنبع مف بساطة أفكارىا ومخرجاتيا وصغر ومما 
تكاليفيا التأسيسية فيي لا تحتاج إلى إعداد دراسات الجدوى المعمقة ولا إلى الإجراءات القانونية المعقدة 

 ا سرعة البدء في التشغيؿ.مما أكسبي
كما أف ىذه المشروعات لدييا القدرة عمى التكيؼ مع المتغيرات المختمفة سواء عمى الصعيد الإنتاجي أو 
التسويقي وبشكؿ أفضؿ مف المشروعات الأكبر، فيي أقدر عمى تغيير الييكؿ التنظيمي العامؿ أو  

كذلؾ فيي أكثر قدرة عمى ، يا أقؿ عرضة لمفشؿسياسات الإنتاج أو التسويؽ أو حتى التمويؿ مما يجعم
التجديد والابتكار في تكنولوجيا الإنتاج والتعبئة والتغميؼ حسب رغبة المستيمؾ، كذلؾ سيولة وحرية 

 الدخوؿ والخروج مف السوؽ حسب المتغيرات المختمفة وبما يخدـ مصمحة المشروع.
 

أساساً عمى التمويؿ الذاتي لصاحب المشروع أما فيما يخص التمويؿ فإف المشروعات الصغرى تعتمد 
المؤسسات التجارية أو جيات التمويؿ الأقارب أو وفي حاؿ عدـ كفايتو فإنو يضطر للبقتراض مف 

يكوف مضطراً إلى توفير في ىذه الحالة و  ،الأخرى كالمؤسسات غير الربحية والتعاونيات والاتحادات
ب ميمة صاحب المشروع، وبالتالي فإف خيارات ضمانات كافية حسب سياسة المقرض وىو ما يصع

 التمويؿ أمامو تكوف محدودة إذا ما قورنت بالمشروعات المتوسطة أو الكبيرة. 
 

وتعتبر الفرصة التسويقية ليذه المشروعات محدودة، إذ أنيا تنتج في الغالب سمعاً أساسية توجييا لمسوؽ 
تعمؿ فيو، وتمبي رغبات عدد محدود ومميز مف المحمي ولعميا لا تخرج عف الإطار الجغرافي الذي 
 المستيمكيف غالباً ما يكونوف مف ذوي الدخؿ المنخفض.

 
الكفاءات الفنية والمالية التي  ضعؼأىـ التحديات التي تواجو المشروعات الصغرى  ويرى الباحث أف

ميارات الإنتاجية تعتبر مف أىـ عوامؿ نجاح الأعماؿ بشكؿ عاـ، أما ضعؼ الكفاءات الفنية فتشمؿ ال
عداد دراسات الجدوى  والتسويقية والتخزينية وغيرىا، أما الكفاءات المالية فتشمؿ الأعماؿ المحاسبية وا 

إدارية وفنية معوقات لقد صنؼ الباحث تمؾ المعوقات خلبؿ ىذا الفصؿ حيث تـ تقسيميا إلى وغيرىا، و 
 .ماليةأخرى و 
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 ية الصغر محمياً : التمويؿ والمشاريع متناىثالثالفصؿ ال

   الأوؿ: المشاريع متناىية الصغر في الأراضي الفمسطينية مبحثال

 
 مقدمة
 عمى الصعيد الفمسطيني مفيوـ المشروعات متناىية الصغر: أولً 
  في الأراضي الفمسطينية المشاريع متناىية الصغر تمويؿ مصادر: ثانياً 
 ي الأراضي الفمسطينيةف رنشأة قطاع تمويؿ المشاريع متناىية الصغ: ثالثاً 
  القتصاد المحميفي  أىمية قطاع تمويؿ المشاريع الصغيرة والمتناىية الصغر: رابعاً 

 في الأراضي الفمسطينية: خصائص قطاع التمويؿ الأصغر خامساً 
 في الأراضي الفمسطينية قطاع التمويؿ الأصغرقانونية لالبيئة ال: سادساً 
 الفمسطينية في الأراضي : الطمب المحتمؿسابعاً 
 : الخلاصة ثامناً 
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 مقدمة
رضت فترة الاحتلبؿ والتي بدأت بالزواؿ لقد عانى قطاع التمويؿ الأصغر مف كثير مف المعيقات التي ف  

عقب توقيع اتفاقية أوسمو، حيث بدأ العمؿ بنظاـ مالي فمسطيني وبدأت المنظمات الأىمية بالعمؿ في 
 ح الخارجية. خدمة المجتمع المحمي معتمدة عمى المن

خصوصيتيا في الأراضي الفمسطينية فيي مرتكز رئيس في الاقتصاد ممشروعات متناىية الصغر ول
المحمي، وعمى الرغـ مف ذلؾ فإف ىذه المشروعات تعاني مف مشاكؿ عدة يقؼ عمى رأسيا عدـ توفر 

 التمويؿ اللبزـ لدعميا.
ناىية الصغر في الأراضي الفمسطينية ومدى مفيوـ المشاريع متىذا الجزء مف الفصؿ يقدـ الباحث في 

أىمية ىذا القطاع عمى مستوى الاقتصاد الفمسطيني مف وجية نظر عدد مف الباحثيف، كما يقدـ نبذة عف 
 نشأة ىذا القطاع وأىـ خصائصو وكذلؾ تعريؼ بأىـ مقدمي خدمة الإقراض في الأراضي الفمسطينية

مؾ الجيات وأخيراً يختتـ ىذا الجزء بتقديرات مختمفة لمطمب والبيئة التشريعية التي تعمؿ مف خلبليا ت
 .المحتمؿ عمى خدمة الإقراض في الأراضي الفمسطينية

 

 عمى الصعيد الفمسطيني مفيوـ المشروعات متناىية الصغر: أولً 
 

عمى الصعيد الفمسطيني بأف المشاريع اعتبرت الشبكة الفمسطينية للئقراض الصغير وبالد الصغر 
 (. 2004ة ومتناىية الصغر ىي مشاريع مدرة لمدخؿ توظؼ خمس عماؿ فأقؿ )الصفدي، الصغير 

( فإف الجياز المركزي للئحصاء الفمسطيني يصنؼ المشاريع المتناىية 20، ص2008وحسب العاجز )
الصغر لغرض الأبحاث والدراسات بتمؾ التي يعمؿ بيا أقؿ مف خمس عماؿ بينما يعمؿ في المشاريع 

 عاملًب. 19-5 الصغيرة مف
( بأنو كثيراً ما يتـ خمط القروض الصغرى في الضفة الغربية وقطاع غزة بأنشطة 2006)ويرى خالد 

الأعماؿ الصغيرة والمتوسطة، ويرى بأف القاعدة العامة المقبولة في قطاع التمويؿ الأصغر الفمسطيني 
ولار بينما يتراوح حجـ قرض آلاؼ د 5إلى دولار  50ىي أف القرض الأصغر يكوف مبمغو الأصمي مف 

 (.5، ص2006ألؼ دولار )خالد وآخروف،  25آلاؼ إلى  5أنشطة الأعماؿ الصغيرة والمتوسطة مف 
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ولقد قدـ معيد أبحاث السياسات الاقتصادية الفمسطيني )ماس( تعريفاً لممنشأة الصغيرة جداً بأنيا تمؾ 
عماؿ أما  9-5الصغيرة بتمؾ التي توظؼ ما بيف  المنشأة التي تشغؿ أربعة عماؿ أو أقؿ وعرؼ المنشأة

 (12، ص2009عاملًب. )سابيلب،  19-10المنشأة المتوسطة فيي التي تشغؿ بيف 
 

وقد اعتمدت مؤسسة الإغاثة الإسلبمية فمسطيف معيار رأس الماؿ لتصنيؼ المشاريع التي تستيدفيا 
يزيد رأس ماليا عف ثلبثيف ألؼ دولار أمريكي فاعتبرت المشاريع المتناىية الصغر تمؾ المشاريع التي لا 

 أو ما يعادلو بالعملبت الأخرى.
تميز أدبيات التنمية أحياناً بيف مصطمحي صغير ومتناىي الصغر اعتماداً عمى حجـ العمالة في ىذه و 

المشاريع وىذا التمييز ليس دائماً صحيحاً في بيئة مثؿ بيئة الاقتصاد الفمسطيني، حيث يواجو معظـ 
صحاب الأعماؿ نفس العقبات والقيود في الحصوؿ عمى مصادر التمويؿ اللبزـ لتطوير أعماليـ أ

وبشكؿ عاـ فإف سياسات الإقراض التقميدية تميز بيف النوعيف ، الضمانات اللبزمة فواستمراريتيا ولا يممكو 
درة أصحاب المشاريع مف المشاريع الصغيرة والمتناىية الصغر عند القرار الائتماني الذي يعتمد عمى مق

في إدارة أعماليـ وسجميـ التجاري التاريخي وتوفير الضمانات اللبزمة لمحصوؿ عمى التسييلبت 
 .(2003الشبكة الفمسطينية لمتمويؿ الصغير ومتناىي الصغر، ) المطموبة
 

 في الأراضي الفمسطينيةالمشاريع متناىية الصغر  تمويؿ مصادر: ثانياً 
متناىية الصغر الفمسطينييف صعوبة في الحصوؿ عمى الخدمات التمويمية في  يعاني أصحاب المشاريع

% منيـ لحسابات مصرفية فإف الغالبية 25كؿ مف الضفة الغربية وقطاع غزة، وعمى الرغـ مف امتلبؾ 
%( لا يمكنيـ الحصوؿ عمى خدمات تمويمية أخرى مثؿ الاقتراض أو الادخار ويعمؿ في الضفة 90)

% في قطاع 55% مف المشاريع متناىية الصغر في القطاع غير النظامي بينما يعمؿ 50الغربية حوالي 
  (.2007غزة )بلبنيت فايننس، 

فيما تعتبر البنوؾ  ،يعتمد تمويؿ المشروعات في قطاع غزة عمى المدخرات الشخصية بشكؿ أساسيو 
أغمب البنوؾ  فلا أومؤسسات الإقراض ىي المصدر الخارجي الرئيس لتمويؿ مثؿ ىذه المشاريع، إ

% 9العاممة في فمسطيف ىي بنوؾ تجارية غير متخصصة، وتتقاضى ىذه البنوؾ نسب فائدة تتراوح بيف 
يتقاضياف نسبة أرباح تكاد تساوي نسبة الفائدة في البنوؾ  3% كما أف ىناؾ بنكيف إسلبمييف11و

البنوؾ الإسلبمية، إذ  اتقدمي تيال صيد التمويؿ كثر انتشاراً بيفالأ الصيغة، وتشكؿ المرابحة التجارية
 (.2011% )مكحوؿ، 5.1% فيما بمغت المضاربة 86بمغت التمويلبت الممنوحة عمى شكؿ المرابحة 

                                                 
 يعمؿ في قطاع غزة."البنؾ الوطني الإسلبمي" تـ افتتاح بنؾ إسلبمي جديد ىما البنؾ الإسلبمي الفمسطيني والبنؾ الإسلبمي العربي بينما   3
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، حيث يوجد في الأراضي لمقطاع الخاص المموؿ ليذه المشروعاتالأوسع  ةبوابوتمثؿ البنوؾ ال
عظميا فروع لبنوؾ عربية، ومف بيف تمؾ مصرفاً تتوزع بيف بنوؾ فمسطينية وأجنبية م 19الفمسطينية 

  الإسلبمية. البنوؾ مجموعة مف البنوؾ
وبينما نجد بعض تمؾ البنوؾ تقدـ تمويلًب بأشكاؿ مختمفة لممشاريع الصغيرة كبنؾ فمسطيف والإسلبمي 

تتح الفمسطيني والعربي والوطني فإف البنؾ الوحيد المتخصص في تقديـ تمؾ الخدمة ىو بنؾ الرفاه الذي اف
مميوف دولار وحدد أىدافو بتقديـ رزمة مف الخدمات المالية في مجاؿ  30برأسماؿ  2005في العاـ 

وتـ إنشاء البنؾ وفقاً لقانوف البنوؾ  ،التمويؿ الصغير ومتناىي الصغر بما في ذلؾ خدمات التوفير
أف مصادر نت عمى شبكة الإنتر والذي اعتبر في موقعو الرسمي  التجارية المعموؿ بو في فمسطيف

% مف حاجات 2% مف حاجات المشاريع الصغيرة و13التمويؿ الرسمية محدودة ولا تمبي أكثر مف 
 .(www.alrafahbank.ps) القطاع الاقتصادي

 
بقصر مدتيا وذلؾ بيدؼ جعؿ أعداد المستفيديف مف  ياتمتاز قروضغير اليادفة لمربح فالمؤسسات أما 

تمويميا عمى الدوؿ الأجنبية مف خلبؿ المنح والمساعدات فيما يغيب  كبر كونيا تعتمد فيأىذه البرامج 
التنسيؽ بيف برامج ىذه المؤسسات لمقضاء عمى مشكمة اقتصادية أو إنجاح سياسة معينة وذلؾ بسبب 
اعتمادىا عمى البرامج والخطط التي تحددىا الدولة أو المنظمة مانحة التمويؿ وتولي كؿ مؤسسة مف ىذه 

، www.wafainfo.ps وفا – وكالة الأنباء والمعمومات الفمسطينية) تماـ بقطاع دوف غيرهالمؤسسات اى
2011.) 
ما ىو محمي وما ىو أجنبي، وغالباً ما تكوف نسبة الفائدة في ىذه  إلىمؤسسات الإقراض وتنقسـ 

 ؿ فترة التمويؿعمولة إدارة ومتابعة طوا المؤسسات أقؿ منيا في البنوؾ وغالباً ما تتقاضى ىذه المؤسسات
فإنو لا المنتشرة بكثافة في الأراضي الفمسطينية أما مؤسسات الصرافة (، 11، ص2006)البحيصي، 

تمويؿ الأصغر، حيث أنيا تقوـ بتوفير التمويؿ في بعض لمقطاع الرسمي الينظر إلييا عمى أنيا جزء مف 
 الأحياف وبآليات غير رسمية.

 

 في الأراضي الفمسطينية متناىية الصغرتمويؿ المشاريع نشأة قطاع : ثالثاً 
 

يعتبر التمويؿ الأصغر ظاىرة شائعة في العديد مف المجتمعات خاصة بيف الطبقات محدودة الدخؿ ولكنو 
بدأ يأخذ الطابع الرسمي في منتصؼ سبعينيات القرف الماضي، إلا أف الأراضي الفمسطينية وبحكـ 

كانت بعيدة عف ىذا القطاع، حيث  1993ية أوسمو في العاـ الاحتلبؿ الإسرائيمي الذي استمر حتى اتفاق
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ناىيؾ عف غياب تاـ لقطاع العمؿ الأىمي في ىذا ، لـ يكف يسمح بترخيص البنوؾ التجارية الفمسطينية
 المجاؿ وضعؼ في المجالات الخدمية الأخرى.
وزيادة الدعـ المالي  ديـبضرورة تق كبير، برز اىتماـ 1987ومع تفجر الانتفاضة الفمسطينية الأولى عاـ 

 المباشر دوف المرور بالأجيزة الإسرائيمية لسكاف الضفة وغزة في كافة القطاعات.
وبادر الاتحاد الأوروبي وبقرار رسمي، إلى تقديـ مساعدات مباشرة وبتنسيؽ غير معمف مع منظمة 

 ،و جديدة يديرىا فمسطينيوفالتحرير الفمسطينية، ولتقديـ دعـ إلى مؤسسات فمسطينية غير حكومية قائمة أ
ومف ضمف ىذا الدعـ خصصت موازنات لدعـ مؤسسات فمسطينية أىمية تقدـ خدمات تمويؿ لأصحاب 

 المشاريع القائمة أو الجديدة. 
، والشركة الفنية EDGت مؤسسات خصيصاً ليذا الغرض مثؿ: المجموعة الاقتصادية لمتنمية ئوقد أنش
. وعمى صعيد آخر UAC، والشركة الزراعية المتحدة ADCCلئقراض ، والشركة العربية لTDCلمتنمية 

إضافة إلى العديد مف برامج التمويؿ  ،1991( التابع لوكالة الغوث عاـ (MMPأنشئ برنامج التشغيؿ 
 (. 2009المحدودة في عدد مف المؤسسات الأىمية )الشبكة، 

ؼ التسعينيات بدعـ مف الجيات بدأت مؤسسات الإقراض متناىي الصغر الفمسطينية في منتصولقد 
المانحة مثؿ الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية والاتحاد الأوربي ضمف برامج تمويؿ المنظمات غير 

، سواء استثمار في في ىذا المجاؿ مميوف دولار 30قدر استثمارات الجيات المانحة بحوالي تو  ،الحكومية
لإقراض متناىي الصغر في الضفة الغربية وقطاع غزة، رأس الماؿ أو تقديـ المساعدة الفنية لقطاع ا

واستمرت الدوؿ المانحة في تقديـ الدعـ بالتعاوف مع الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية والبنؾ الإسلبمي 
لمتنمية والاتحاد الأوربي وىي أكثر الجيات المانحة نشاطاً ىذه الأياـ في دعـ قطاع الإقراض متناىي 

 (.2007ايننس، الصغر )بلبنيت ف
 

إنشاء أتيحت الفرصة أماـ  1994اتفاقية باريس الاقتصادية في العاـ وتحديداً بعد وبعد اتفاقية أوسمو 
أنشأت السمطة الوطنية الفمسطينية سمطة ، وقد البنوؾ والمؤسسات المالية في الضفة الغربية وقطاع غزة
ي وبدأت المؤسسات الأىمية بالعمؿ الفعمي عمى النقد الفمسطينية التي أصدرت القانوف المصرفي الفمسطين

 الأرض.
 

بادرت مؤسسة إنقاذ  1995ففي العاـ  ،وتباعاً بدأت مؤسسات مختمفة بالتوجو نحو العمؿ في ىذا المجاؿ
انفصؿ  1999الطفؿ الأميركية بإنشاء برنامج إقراض متناىي الصغر يستيدؼ النساء وفي العاـ 

أسست  1995وفي عاـ ، نية باسـ الفمسطينية للئقراض والتنمية )فاتف(البرنامج عمى شكؿ مؤسسة فمسطي
أنشأت مؤسسة أوكسفاـ الكندية مؤسسة  1996وفي العاـ  ،مؤسسة أنيرا الأميركية صندوؽ قروض لمنساء

وفي ، أصالة"ية الفمسطينية لصاحبات الأعماؿ "لتمويؿ المشاريع الصغيرة النسائية لتتحوؿ بعد ذلؾ الجمع



 : التمويؿ والمشاريع متناىية الصغر محمياً ثالثالفصؿ ال
 

38 
 

( برنامج إقراض لتحسيف ظروؼ السكف CHFأطمقت مؤسسة الإسكاف التعاوني الأمريكية ) 1995عاـ 
لمفئات الفقيرة والريفية في الضفة الغربية وقطاع غزة لتتحوؿ لاحقاً أيضاً إلى مؤسسة محمية تحت اسـ 

 (.2009)الشبكة،  ريادة
 

شبكة  2002في العاـ تأسست يدة وفي إطار دعـ بناء قدرات تمؾ المؤسسات بما يخدـ الطبقات المستف
، وانطمؽ عمؿ الشبكة بعضوية 2004التي سجمت رسمياً في العاـ  التمويؿ الصغير ومتناىي الصغر

إحدى عشرة مؤسسة محمية تعمؿ في مجاؿ  2012تسعة مؤسسات، لتضـ وفؽ موقعيا الرسمي في العاـ 
  التمويؿ الصغير ومتناىي الصغر في الضفة الغربية وقطاع غزة.

 
تقديـ الدعـ اللبزـ لقطاع  قراض الصغير ومتناىي الصغركاف مف أىـ أىداؼ الشبكة الفمسطينية للئولقد 

التمويؿ الصغير في فمسطيف، وتعزيز قدرات مؤسسات التمويؿ الأصغر مف خلبؿ مجموعة مف البرامج 
المؤسسات وبالتالي عمى  يجابياً عمى أداءإلتنعكس  والنشاطات التي تساعد في بناء قدرات طواقـ العمؿ،

الخدمات المقدمة لمعملبء في ىذا القطاع وصولًا الى اليدؼ الأعظـ وىو مكافحة الفقر والمساىمة في 
 .(www.palmfi.psتحسيف المستوى الاقتصادي )

 

 في القتصاد المحمي أىمية قطاع تمويؿ المشاريع الصغيرة والمتناىية الصغر: رابعاً 
 

% مف الأعماؿ 95( أف 2003) الفمسطينية للئقراض الصغير ومتناىي الصغرتشير إحصاءات الشبكة 
في الضفة الغربية وقطاع غزة تصنؼ بأنيا مشاريع صغيرة ومتناىية الصغر وتشكؿ الركيزة الأساسية 

 للبقتصاد الفمسطيني.
تشكؿ ما  ولقد تبيف مف خلبؿ إحصاءات التعداد العاـ لممنشآت أف المنشآت العاممة في القطاع الخاص

% 4.9% مف مجموع المنشآت الاقتصادية، في حيف بمغت نسبة المنشآت التابعة لمحكومة 90.7نسبتو 
% فيما بمغت نسبة المنشآت التابعة لمسمطات المحمية 3.3ونسبة المنشآت العاممة في القطاع الأىمي 

بينت نفس الإحصاءات أف % والنسبة المتبقية كانت مف نصيب وكالة الغوث والييئات الدولية، وقد 0.7
% )التعداد العاـ لمسكاف والمساكف والمنشآت 86.2المنشآت الفردية )يممكيا شخص واحد( بمغت نسبة 

 (.2008، 2007الاقتصادية 
 

ألؼ منشأة  95.5وبمد عدد المنشآت الصغيرة )التي يبمد عدد العامميف فييا خمسة عماؿ فأقؿ( حوالي 
، وتشكؿ ىذه المشاريع الشريحة التي تستيدفيا برامج 2009غزة عاـ تعمؿ في الضفة الغربية وقطاع 
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% توظؼ بيف 14.9% منشآت توظؼ عامميف فأقؿ، 85.1التمويؿ الصغير، وتتميز ىذه المنشآت بيف 
وأف  2004آلاؼ دولار لعاـ  5% مف المنشآت الصغيرة يقؿ رأسماليا عف 67عماؿ، كما أف  3-5

ألؼ دولار وأف غالبية تمؾ المنشآت تعمؿ في مجاؿ  20عف أس ماليا ر % مف المنشآت الصغيرة يقؿ 91
% منيا تصنؼ عمى أنيا مؤسسات فردية 90% كما أف 58.1التجارة، حيث بمغت نسبتيا حوالي 

 (.2011)مكحوؿ، 
 

( أف دعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الظروؼ 2014واعتبر مركز الدراسات والأبحاث )
إيجابي عمى بنية ونمو الاقتصاد الفمسطيني ككؿ، حيث إف نشوء مشروعات واعدة  لو مردودالطبيعية 

كفيمة بخمؽ فرص عمؿ لمشباب مما يعزز مف التنمية الاقتصادية نظراً لما تمثمو نسبة ىذه المشروعات 
 % مف إجمالي المشاريع.90في الاقتصاد المحمي المقدر بنحو 

 
% وسجؿ أعمى 37.0نسبة  ( سنة29-15يف الشباب )بسجمت معدلات البطالة  2013وفي العاـ 

% بيف الأفراد 40.6% مقابؿ 41.1( سنة بواقع 24-20معدؿ لمبطالة بيف الأفراد في الفئة العمرية )
( سنة 29-15تركزت البطالة بيف الشباب )، و ( سنة29-25% بيف الأفراد )31.8( سنة، و15-19)

% خلبؿ 52.5معدؿ البطالة بيف الخريجيف % ولقد بمد 45.7 سنة دراسية فأكثر بواقع 13الذيف أنيوا 
ف ارتفاع ( أ2012وترى )ماس،  ،(2013)الجياز المركزي للئحصاء الفمسطيني  2013الربع الأوؿ 

نسب البطالة في المجتمع الفمسطيني يدفع باتجاه حموؿ عممية ليذه النسب التي أصبحت متراكمة في ظؿ 
 .وارتفاع أعداد الخريجيف الجامعييف عوامؿ أخرى مف الإغلبؽ والحصار

 
 

وتشير بيانات الشبكة الفمسطينية للئقراض الصغير ومتناىي الصغر إلى ارتباط وثيؽ بيف تطور ونمو 
(، وليذا الرأي 2009 قطاع التمويؿ الأصغر ومعدلات نمو الاقتصاد الفمسطيني وحساسيتو لو، )الشبكة،

 فمسطيف المشاريع الصغيرة طوؽ النجاة لفقراء( في مقالتو بعنواف 2010ذىب )مقداد، 
(www.insanonline.net) والتي أكد فييا عمى أىمية دعـ إنشاء المشاريع الصغيرة في ظؿ الواقع ،

 الفمسطيني خاصة في قطاع غزة.
 

مويؿ اللبزـ لممشاريع الصغر بأف توفير التوقد اعتبرت الشبكة الفمسطينية لمتمويؿ الصغير ومتناىي 
متناىية الصغر سيسخر الطاقة الاقتصادية الكامنة في الآلاؼ منيا لممساىمة الفاعمة في دعـ الصغيرة و 

الناتج المحمي الإجمالي، وتوفير فرصة كبيرة لمحصوؿ عمى رأس الماؿ العامؿ اللبزـ لاستمرار وتطوير 

http://madeinpalestine.wordpress.com/2010/04/14/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ba%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d8%b7%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%ac%d8%a7%d8%a9-%d9%84%d9%81%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%a1-%d9%81%d9%84/
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مؽ فرص العمؿ، والتقميؿ مف الاعتماد عمى المساعدات الخارجية ودعـ الأعماؿ ورفع مستوى المعيشة وخ
 (. 2003نمو اقتصاد دائـ ومستقر )الشبكة، 

 
 2007لقد ساىمت المشاريع الصغيرة في تنمية التجارة الخارجية، حيث ارتفعت الصادرات في العاـ 

وف دولار بالمقابؿ ممي 412والتي بمغت حوالي  2004% عما كانت عميو في العاـ 20.4بنسبة 
 مميوف دولار. 2,622مميوف دولار بعد أف كانت  2,093% حيث بمغت 25.3انخفضت نسبة الواردات 

% وىذا 40.3بنسبة  2004مقارنة بالعاـ  2007وفي المجمؿ فقد انخفض الميزاف التجاري السمعي عاـ 
 (.2004يدؿ عمى مدى جدوى إنتاج المشاريع الصغيرة )ماس، 

 
ثر فاع أعداد السكاف وصغر مساحة الأرض المتوفرة فإف المشاريع الصغيرة قد تكوف الأكوفي ظؿ ارت

كبة، كذلؾ فإف الحموؿ المفترضة يجب أف تأخذ بالاعتبار ألا تكرس ملبءمة لمثؿ ىذه الظروؼ المر 
غميف مشاكؿ أخرى لممجتمع كالطبقية الناتجة عف المشاريع الضخمة والتي قد توجد فوارؽ كبيرة بيف المش

طلبؽ العناف لممنافسة والإبداع،  والمشتغميف، ىذه الفوارؽ يمكف أف تذوب مف خلبؿ المشاريع الصغيرة وا 
ونظراً لنقص عوامؿ الإنتاج الرئيسية في المجتمع الفمسطيني فإف المشاريع الكبيرة ستواجو عقبات كبيرة 

لأف متطمباتيا أقؿ )دويكات،  بينما ستكوف المشاريع الصغيرة أكثر قابمية مف حيث التطبيؽ نظراً 
2006.) 

 

 في الأراضي الفمسطينية خصائص قطاع التمويؿ الأصغر: خامساً 
 

)التقرير العربي الإقميمي لمتمويؿ  تعتبر فمسطيف مف أصغر أسواؽ التمويؿ الأصغر في المنطقة العربية
لإقراض تقتصر منيجيات الإقراض في فمسطيف عمى الإقراض الفردي وا( و 2010 ،الأصغر

الجماعي/التضامني وينتزع الإقراض الفردي النصيب الأكبر مف محفظة الإقراض في سوؽ التمويؿ 
تتمتع السوؽ الفمسطينية بارتفاع كفاءتيا عمى مستوى المنطقة العربية بفضؿ ، و الأصغر الفمسطيني

محفظة القروض الضوابط المفروضة عمى تكمفة التشغيؿ، حيث انخفضت نسبة المصاريؼ التشغيمية إلى 
% فقط، وفي نفس 13% محتمة بذلؾ المرتبة الثانية عربياً بعد مصر التي انخفضت نسبتيا إلى 20إلى 

مقترض لكؿ موظؼ إقراض بالمقارنة  145الوقت سجمت فمسطيف متوسط منخفض مف الإنتاجية مقداره 
 (.2010، سنابؿ) مقترض لكؿ موظؼ 202بالمتوسط الإقميمي وىو 
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سسات الإقراض متناىي الصغر الفمسطينية لإشراؼ وتنظيـ أي سمطة تنظيمية عمى عكس لا تخضع مؤ و 
مقيدة في أنواع المنتجات التمويمية التي تعرضيا والتي لا تتعدى غير الوسطاء المالييف وبالتالي فيي 

سوى تقديـ قروض متناىية الصغر فردية وجماعية لأصحاب المشاريع متناىية الصغر وقروض زراعية 
وقروض إسلبمية وقروض استيلبكية وقروض سكنية، وتعتبر الأخيرة أحدث المنتجات وتمثؿ حوالي ربع 
إجمالي محفظة استثمار القروض فقط، وتمنح معظـ مؤسسات الإقراض متناىي الصغر الفمسطينية 

ض دولار وتشمؿ أيضاً قروضاً متوسطة الحجـ وقروضاً صغيرة كما تقدـ بع 2,500قروضاً لا تتعدى 
 (.2007)بلبنيت فايننس، مؤسسات الإقراض متناىي الصغر خدمات محدودة لتطوير الأعماؿ التجارية 

 
الشبكة الفمسطينية للئقراض الصغير ومتناىي الصغر )شراكة( توضح إحصاءات  2012ومع نياية العاـ 

لنشطة في والتي تشمؿ الإحصائيات الفعمية لثماني مؤسسات إقراض في فمسطيف أف قيمة القروض ا
وعدد المقترضيف والمقترضات  مميوف دولار 84,213,038وصمت إلى  2012فمسطيف بنياية عاـ 

 .نساءمنيـ مف ال %57 ،ألؼ شخص 49النشطيف إلى 
 
مف  عشرةفإف تقارير  (2011)حسب تقرير الشبكة الفمسطينية للئقراض الصغير ومتناىي الصغر و 

في الضفة الغربية وقطاع غزة  مستفيد نشط 42,347ناؾ المؤسسات المسجمة في الشبكة تفيد بأف ى
ألؼ مستفيد  13، ويزيد عدد مقترضي قطاع غزة منيـ عمى دولار 74,698,065بمحفظة إجمالية تبمد 
تقارير ثمانية مف المؤسسات  أف (2008مميوف دولار، بينما ذكر تقرير الشبكة ) 19بمحفظة تزيد عمى 

% نساء وبمحفظة إجمالية تبمد 59مستفيد نشط منيـ  31,397اؾ المسجمة في الشبكة تفيد بأف ىن
 دولار. 47,852,931

 
استفاد قطاع التمويؿ الأصغر الفمسطيني وأيضاً البنوؾ التي أدارت برامج تمويؿ أصغر في الماضي ولقد 

 مميوف 50مف تمويؿ كبير مف جانب الجيات المانحة عمى مدار السنوات العشر الماضية، والذي فاؽ 
ومازالت عمى المنح مف أجؿ  -عدا شركة الأميف-دولار، وقد اعتمدت كافة مؤسسات التمويؿ الأصغر 

 .(2006)خالد وآخروف،  تكاليؼ التشغيؿف رؤوس الأمواؿ المخصصة لمقروض و تمويؿ كؿ م
 

 في الأراضي الفمسطينية قطاع التمويؿ الأصغرقانونية لالبيئة ال: سادساً 
 

وأىميا -الأصغر في الأراضي الفمسطينية مف خلبؿ الشركات اليادفة لمربح تعمؿ مؤسسات التمويؿ 
 منظمات غير الحكومية المحمية والأجنبية والتعاونيات.الوالشركات غير الربحية و  -البنوؾ التجارية
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ويعتبر الوضع القانوني لمؤسسات الإقراض متناىي الصغر الفمسطينية والبيئة القانونية لمتمويؿ بالد 
ر في الوقت الحاضر غير مناسب ليتلبءـ مع أوضاع قطاع الإقراض متناىي الصغر، ويمثؿ ىذا الصغ

الفراغ القانوني معضمة مؤسساتية وتمويمية رئيسية لمؤسسات الإقراض متناىي الصغر الفمسطينية مما 
 (.20، ص2007يعرقؿ نموىا )بلبنيت فايننس، 

عف  وعجز الكثير منيا نوني الحامي ليذه الصناعةار القاعدـ وجود الإط بأف (2011) ويرى جرادات
ينذر ببقائيا أسيرة الدعـ  دامة دوف الاعتماد عمى المموليفيوصميا للبست تحقيؽ الاستدامة المالية بما

جرادات، ) الذات لتحويؿ المستيدفيف مف الإغاثة إلى الاعتماد عمىفيو  تسعى والإغاثة في الوقت الذي
2011.) 

 
الترخيص والرقابة عمى  قراراً ينظـ 4أصدر رئيس السمطة الفمسطينية محمود عباس 2011وفي ديسمبر 

مؤسسات الإقراض المتخصصة، وييدؼ ىذا النظاـ إلى المحافظة عمى سلبمة وفعالية أعماؿ مؤسسات 
ظاـ المالي، لاقتصادية المستدامة واستقرار النالإقراض المتخصصة وضماف مساىمتيا في تحقيؽ التنمية ا

صدرت عف دائرة الرقابة والتفتيش بسمطة النقد الفمسطينية التعميمات الخاصة  2012في ديسمبر و 
فإف سمطة النقد ىي الجية المخولة بترخيص وتنظيـ أعماؿ  تعميماتالالنظاـ و كؿ مف وفؽ بالنظاـ، و 

وىذا  مؤسسات الإقراض المتخصصة والرقابة عمييا وفؽ أحكاـ قانوف سمطة النقد وقانوف المصارؼ
ذ متطمباتو، ووفؽ النظاـ يإصدار التعميمات والإرشادات اللبزمة لتنفأيضاً بوىي المخولة  ،النظاـ الجديد

كذلؾ فإف مؤسسات الإقراض يجب أف ترخص لدى سمطة النقد كشركة ربحية أو غير ربحية أو أف تكوف 
فترة ستة أشير لتوفيؽ ، ولقد منح النظاـ مؤسسات الإقراض فرع لشركة أجنبية مسجمة في فمسطيف

 .أوضاعيا
 

ملبحظات والتي حالت دوف استطاعة ( أف النظاـ الجديد اشتمؿ عمى العديد مف ال2013دوديف )ويرى 
يأخذ  يمزـ لممشرع أفالعديد مف مؤسسات الإقراض مف توفيؽ أوضاعيا خلبؿ الفترة المحددة، حيث 

ومؤشرات  ورىا وتاريخ سجميا الائتمانيبالاعتبار عدد وحجـ مؤسسات الإقراض ومستوى نموىا وتط
 (.45، ص2013)دوديف،  المخاطر الائتمانية وطبيعة المنتجات أو الخدمات المالية التي تقدميا

  

                                                 
4
 (5الممحؽ رقـ )في  2011( لسنة 132قرار رئيس السمطة الفمسطينية رقـ )تفاصيؿ  
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 في الأراضي الفمسطينية الطمب المحتمؿ: سابعاً 
 

 150( الطمب عمى القروض في المجتمع الفمسطيني بما يقرب مف Khaled, 2006قدر خالد وآخروف )
مميوف دولار، ويشير إلى أف ثمث ىذا الطمب عمى الأقؿ يتطمب الاقتراض  200ؼ طمب، بما يعادؿ أل

وفقاً لمبادئ الشريعة الإسلبمية بينما يفضؿ ثمث إضافي لمطمب المحتمؿ الاقتراض بشروط إسلبمية إذا 
 كاف لو الخيار في ذلؾ.

 
( 2007الضفة الغربية وقطاع غزة ) وقد قدرت دراسة بلبنيت فايننس بعنواف مسح سوؽ الإقراض في

 280وقدر حجـ السوؽ المحتمؿ لخدمات الإقراض متناىي الصغر بػػ  190,000العملبء المحتمميف بػػ 
 مميوف دولار في الضفة الغربية وقطاع غزة.

% فقط مف 10واعتبرت الدراسة أف السوؽ يعاني مف قمة عدد مقدمي خدمات الإقراض، حيث تـ خدمة 
 في قطاع غزة.منيا فقط % 9تـ خدمة  ات القروض في الضفة الغربية بينمامجموع طمب

% في 56% مف أصحاب المشاريع متناىية الصغر في الضفة الغربية و57ووفؽ الدراسة ذاتيا يحتاج 
 تقطاع غزة مف أفراد العينة الذيف شمميـ المسح إلى الاقتراض كما أبدوا الرغبة للبقتراض في حاؿ توفر 

بة تتعمؽ بحجـ القرض أو الإجراءات أو نوع القرض، وقد قدر سوؽ الإقراض متناىي الصغر شروط مناس
% مف أفراد العينة الذيف 56مميوف دولار وفقاً لمعدلات الطمب الموضحة في المسح والتي تمثؿ  157بػػ 

 شمميـ المسح.  
الي المستفيديف يبمد بأف إجم( 2008الفمسطينية للئقراض الصغير ومتناىي الصغر ) وتقدر الشبكة

% 16زبوف مما يقدر نسبة الاختراؽ  200,000مستفيد بينما تقدر الزبائف المحتمميف بحوالي  32,000
 (.2009فقط )الشبكة الفمسطينية للئقراض الصغير ومتناىي الصغر، 

 (2010عف سوؽ التمويؿ في فمسطيف )في تقريرىا قدرت شبكة التمويؿ الأصغر لمبمداف العربية وقد 
 (.1رقـ )الجدوؿ  يالطمب عمى التمويؿ الأصغر مف خلبؿ عرض البيانات ف

 
 تقدير الطمب عمى التمويؿ الأصغر في الأراضي الفمسطينية(: 1)جدوؿ 

  4,043,218 إجمالي عدد السكاف
  %52 عاـ( 64-15نسبة السكاف في سف العمؿ )
  2,111,027 عاـ( 64-15عدد السكاف في سف العمؿ )
  %46 نسبة السكاف تحت خط الفقر

% لتشمؿ السكاف فوؽ 20تـ إضافة  1,393,278 %20عدد السكاف الفقراء في سف العمؿ + 
 خط الفقر مباشرة.
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نسبة السكاف مف البند أعلبه الذيف يسعوف 
 لمحصوؿ عمى التمويؿ الأصغر

40%  

 عدد السكاف الفقراء في سف العمؿ الذيف يسعوف
 لمحصوؿ عمى تمويؿ أصغر

557,311  

عدد السكاف الفقراء في سف العمؿ الذيف يسعوف 
 لمحصوؿ عمى تمويؿ أصغر ومؤىميف لذلؾ

 % مف إجمالي العدد75 417,983

  2,694 متوسط حجـ القرض بالدولار
إجمالي الطمب المحتمؿ بالدولار )إجمالي 

 المحفظة(
1,126,198,967  

  36,270 2009الانتشار في العاـ 
  97,724,563 بالدولار 2009إجمالي محفظة القروض في 

  %9 معدؿ التغمغؿ
  381,713 عدد المقترضيف الذيف يمثموف فجوة الانتشار

إجمالي محفظة القروض بالدولار اللبزمة 
 لتغطية الفجوة في الانتشار

1,028,474,404  

 (2010وؽ التمويؿ في فمسطيف )س ،شبكة التمويؿ الأصغر لمبمداف العربيةالمصدر: 

 
% مف الفقراء في 40وقد حرصت الشبكة عمى تقديـ بيانات متحفظة لتقدير الطمب حيث افترضت وجود 

سف العمؿ يسعوف لمحصوؿ عمى قروض التمويؿ الأصغر وىـ بالفعؿ مؤىميف لمحصوؿ عمييا، ومف 
حصوؿ عمى قروض لمتمويؿ شخص في سف العمؿ مؤىؿ لم 418,000خلبؿ ىذا الجدوؿ يتوقع وجود 

مف  382,000% فإف حوالي 9الأصغر، وطبقاً لتقدير تغمغؿ التمويؿ الأصغر في فمسطيف بنسبة 
السكاف في سف العمؿ يستطيعوف الانتفاع بخدمات التمويؿ الأصغر ومف ثـ يحتاج قطاع التمويؿ 

 مميار دولار. 1الأصغر إلى ضخ مبالد إضافية تصؿ إلى 
لـ تكف قادرة عمى استيعاب السوؽ والطمب الإقراض الفمسطينية  مؤسسات( بأف 2011ويرى جرادات )

وما زالت حتى المحظة أسيرة الاشتراطات المفروضة مف المموليف،  المتزايد، وظمت طواؿ فترات عديدة
عدـ وجود صناعة إقراض صغير وأصغر منفتح ومتسع الانتشار وشامؿ لكافة  وىذا ما تسبب في

 أحد أىـ ولعؿ عدـ توافر رأس الماؿ المتاح ليذه الصناعة ىو ،ذه السوؽ المتعاظمةلي الاحتياجات
  (.2011جرادات، ) الأسباب خمؼ ىذا الضعؼ

 
الشبكة الفمسطينية للئقراض الصغير ومتناىي الصغر )شراكة( توضح إحصاءات  2012ومع نياية العاـ 

ي فمسطيف أف قيمة القروض النشطة في والتي تشمؿ الإحصائيات الفعمية لثماني مؤسسات إقراض ف
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وعدد المقترضيف والمقترضات  مميوف دولار 84,213,038وصمت إلى  2012فمسطيف بنياية عاـ 
 .نساءمنيـ مف ال %57 ،ألؼ شخص 49النشطيف إلى 

 
مف  عشرةفإف تقارير  (2011)حسب تقرير الشبكة الفمسطينية للئقراض الصغير ومتناىي الصغر و 

في الضفة الغربية وقطاع غزة  مستفيد نشط 42,347سجمة في الشبكة تفيد بأف ىناؾ المؤسسات الم
ألؼ مستفيد  13، ويزيد عدد مقترضي قطاع غزة منيـ عمى دولار 74,698,065بمحفظة إجمالية تبمد 
تقارير ثمانية مف المؤسسات  أف (2008الشبكة )بينما ذكر تقرير ، مميوف دولار 19بمحفظة تزيد عمى 

% نساء وبمحفظة إجمالية تبمد 59مستفيد نشط منيـ  31,397جمة في الشبكة تفيد بأف ىناؾ المس
 دولار. 47,852,931

 
حيث لـ الطمب عمى التمويؿ الأصغر لا يزاؿ قائماً بقوة ولعؿ التقديرات المختمفة لمطمب المحتمؿ تؤكد أف 

 .%16تزدد نسبة الاختراؽ في أحسف التقديرات عمى 
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 لاصة الخ: ثامناً 
 

حسب تواصؿ الباحث مع الجياز المركزي للئحصاء الفمسطيني فإف الجياز لا يمتمؾ تصنيفاً واضحاً 
لممشروعات، ويرى الباحث أف معياري رأس الماؿ والعمالة مستخدماف في المجتمع الفمسطيني لدى 

تميؿ إلى  عدة جيات وعمى ما يبدو أنو لا يوجد اتفاؽ واضح بيذا الخصوص وأف الجيات الرسمية
 وصؼ المشاريع الصغرى أو متناىية الصغر بتمؾ التي توظؼ خمسة عماؿ أو أقؿ.

ويرى الباحث أف أىمية ىذا القطاع تكمف في دوره الواضح في الاقتصاد المحمي حيث تسيطر 
كما  المشروعات الصغيرة ومتناىية الصغر عمى الغالبية العظمى مف المشروعات المحمية الفمسطينية،

في ظؿ الظروؼ الفمسطينية المسيطرة منذ أعواـ فإف المشروعات الصغرى ليا دور لباحث أنو يرى ا
كبير في دعـ صمود المواطف الفمسطيني ويتعزز ىذا الدور في حاؿ تـ تبني تمؾ المشروعات 
ودعميا قبؿ الجيات المختمفة، فيي ستسيـ إلى حد كبير في دعـ مبادئ الأمف الغذائي وكفاية 

 تخدـ في تحقيؽ أىداؼ قطاع الزراعة الفمسطيني "نأكؿ مما نزرع ونمبس مما نصنع".الإنتاج ل
وفي ظؿ الحصار بأوجيو المختمفة وتحديداً الاقتصادي وفي ظؿ عدـ توفر المعابر وارتفاع معدلات 

 عاـ طمت عف العمؿ داخؿ الأراضي الفمسطينية المحتمةالبطالة وزيادة الأيدي العاممة التي ع  
ارتفاع أعداد الخريجيف بكافة تخصصاتيـ وفي ظؿ تبني سياسات صمود اقتصادي، فإف و  ـ1948

 المشروعات الصغرى تسيـ بلب شؾ في إيجاد فرص عمؿ لتمؾ الفئات المختمفة.
 

كما أف المشروعات الصغرى تعتبر ممجأ لمخلبص مف حالة الاعتماد عمى المساعدات الخارجية مف 
لمحمي وتدعـ في اتجاه توجيو تمؾ المساعدات لتخدـ أىدافاً تنموية قبؿ الفئات اليشة في المجتع ا

 مخططة بعيداً عف الأىداؼ الإغاثية التي لا تنتيي في ظؿ الظروؼ القائمة.
 

ولممشروعات الصغرى دور في المحافظة عمى التراث الثقافي الذي يمثؿ اليوية الوطنية، فإف الحالة 
طار فيي تعتبر محط اىتماـ العديد مف الجيات المعنية الفمسطينية تكتسب خصوصية في ىذا الإ

بالمنتجات التراثية خاصة وأف الأراضي الفمسطينية تعتبر ميبط زوار المناطؽ الأثرية والدينية 
 الإسلبمية منيا والمسيحية.

 
حيث أدى وجود عانى قطاع التمويؿ الأصغر في الأراضي الفمسطينية في ظؿ الاحتلبؿ ولقد 

أعطت نوعاً مف  عمى الرغـ مف أف اتفاقية أوسموويرى الباحث أنو ، ى تأخر نشأتو ونموهالاحتلبؿ إل
لا يزاؿ يعاني التمويؿ ف قطاع إلا أالحرية في أسواؽ الماؿ الفمسطينية وقطاع المنظمات الأىمية 
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و بذلؾ وىالعديد مف العقبات أىميا عدـ توفر البيئة التشريعية الناظمة لمقدمي الخدمة والمقترضيف، 
تسجؿ الشركات الربحية وغير الربحية ( حيث 2013( ودوديف )2011يؤيد رأي كؿ مف جرادات )

نرى أف البنوؾ تمنح التراخيص اللبزمة مف خلبؿ سمطة النقد الفمسطينية بينما لدى مسجؿ الشركات 
لحكومية بشقييا التي تنظـ عمميا وتراقب عمييا، أما التعاونيات فتتبع وزارة العمؿ، والمؤسسات غير ا

لا يوجد بعد نظاـ متكامؿ وموحد يحكـ عمؿ مؤسسات ، و المحمي والأجنبي تتبع وزارة الداخمية
الإقراض في الضفة الغربية وقطاع غزة، ولا تزاؿ تمؾ المؤسسات تخضع لجيات حكومية مختمفة 

 .قطاع غزة وقوانيف مختمفة تستند إلى النظاـ الأردني في الضفة الغربية والنظاـ المصري في
ىذا التنوع في التبعية أفقد تمؾ المؤسسات الجسـ المرجعي الذي يستطيع أف ينظـ العلبقة فيما بينيا 
مف جية وبيف المستفيديف مف جية ومع الجيات الحكومية والمانحة مف جيات أخرى. كما أف غياب 

فلبئيـ حيث تستخدـ ىذا القانوف ساىـ في إيجاد منافسة بيف المؤسسات عمى المستفيديف وعمى ك
 معظـ المؤسسات العاممة في مجاؿ الإقراض ضمانات متشابية في الأراضي الفمسطينية. 

 
( أف الإطار القانوني الجديد يفتح بوابة واسعة لدخوؿ القطاع الخاص المحمي 2012ويرى البرغوثي )

أف كانت حكراً عمى والأجنبي إلى مجاؿ الاستثمار في صناعة التمويؿ الصغير ومتناىي الصغر بعد 
( أف ذلؾ سيساىـ إلى حد كبير في تغطية 2012المؤسسات التنموية والأىمية، ويرى البرغوثي )

 (.2012الطمب المتزايد عمى التمويؿ الصغير ومتناىي الصغر في فمسطيف )البرغوثي، 
 

متطمب تنظيـ ىذا القطاع ىو وفيما يخص قرار إعادة تنظيـ مؤسسات الإقراض، يرى الباحث أف 
النظاـ الجديد  ممح خاصة في ظؿ نشأة العديد مف مؤسسات الإقراض الصغيرة، ويرى الباحث أف

بحاجة لممزيد مف التفسير والتوضيح لدى المؤسسات، كما أف المؤسسات بحاجة إلى وقتٍ أكبر 
يد في لتوفيؽ أوضاعيا حيث أف العديد منيا لا تسمح لو مقدراتو بالاستجابة لمتطمبات النظاـ الجد

، كما أف العديد مف المؤسسات ليا أوضاع خاصة نشأت فييا مما يتطمب ىذه الحالات الوقت الحالي
بشكؿ منفرد ومنيا المؤسسات التي تعمؿ كفرع لمؤسسات أجنبية وبرنامج إقراض وكالة غوث 

 . وتشغيؿ اللبجئيف الفمسطينييف وغيرىا
 

ت المختمفة مف قبؿ جيات عدة فإف الباحث يرى وفي ظؿ تقدير الطمب المرتفع عمى تمويؿ المشروعا
أف ىذا التقدير مقنع جداً في ظؿ ارتفاع معدلات البطالة وأف شرائح جديدة ستقبؿ عمى ىذا النوع مف 
التمويؿ كالشرائح المتضررة مف الحصار والإغلبؽ والتي تضطر لمبحث عف قطاعات وأعماؿ جديدة 

مجمعة عمى أف تغمغؿ ىذا التمويؿ لا يزاؿ محدوداً في السوؽ تلبئـ مياراتيا ويؤيد الباحث الآراء ال
 الفمسطيني.
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 محمياً  : التمويؿ والمشاريع متناىية الصغرثالثالفصؿ ال

 

   الثاني: برنامج تنمية المشاريع متناىية الصغر في الإغاثة الإسلامية مبحثال

 
 

 مقدمة
 عبر العالـ الإغاثة الإسلامية :أولً 
 ثة الإسػلامية فمسػطيفالإغا :ثانياً 
 : برنامج تنمية المشاريع الصغيرةثالثاً 
 الخلاصة : رابعاً 
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 مقدمة
الإسلبمية الدولية العاممة في العديد مف دوؿ  نظماتالمأىـ تعتبر الإغاثة الإسلبمية عبر العالـ إحدى 

، وتقدـ الإغاثة جامعة تمويميا مف خلبؿ الأفراد والمؤسسات والحكومات ،العالـ لخدمة فئات محددة
 الإسلبمية خدماتيا عبر عدة برامج ومشاريع.

 -الإغاثة الإسلبمية عبر العالـ  -تعريفاً عاماً بالمنظمة الدولية ىذا الجزء مف الفصؿ يقدـ الباحث في 
وفرعيا النشط في فمسطيف موضحاً أىـ مجالات تدخميا والشرائح التي تخدميا مع التركيز عمى خدمات 

ة المشاريع الصغيرة بسياساتو وطرؽ التمويؿ والذي يعتبر أحد أىـ البرامج التنموية التي تبنتيا برنامج تنمي
 الإغاثة الإسلبمية منذ انطلبقتيا في فمسطيف.

 

 عبر العالـ الإغاثة الإسلامية: أولً 

ؿ في الإغاثة الإسلبمية منظمة دولية غير حكومية تعمؿ في مجاؿ الإغاثة العاجمة والطوارئ كما تعم
تأسست الإغاثة الإسلبمية بمدينة برمنجياـ في بريطانيا  ،مجاؿ تنمية الشعوب الفقيرة عمى المدى البعيد

استجابة لممجاعات التي اجتاحت بعض دوؿ إفريقيا في ذلؾ الوقت، ثـ تنامى عمميا  1984عاـ 
ميمية لمشعوب الفقيرة، وتواصؿ لتقديـ المساعدات الإنسانية المختمفة مف طبية وغذائية واجتماعية وتع

  وكذلؾ الشعوب التي تتعرض لمكوارث عبر العالـ. 
مف دوؿ  عديدفي التنتشر مكاتب التبرعات لصرفيا في الدوؿ الفقيرة مف خلبؿ لإغاثة الإسلبمية تجمع ا
يرلندا، إأمريكا، بريطانيا، فرنسا، ألمانيا، بمجيكا، ىولندا، سويسرا، السويد، إيطاليا، جميورية مثؿ العالـ 
  فريقيا، موريشس، كندا. أجنوب  استراليا،

: مثؿميدانية في العديد مف دوؿ العالـ النامية المكاتب مف ثـ يتـ صرؼ الأمواؿ عمى المشاريع في الو 
ندونيسيا، الصيف، مالي، أكوسوفا، الشيشاف، بنجلبدش،  ،أفغانستاف، باكستاف، كشمير، ألبانيا، البوسنة

لنيجر، تشاد، الصوماؿ، كينيا، مالاوي، فمسطيف، مصر، العراؽ، لبناف، اليمف، اليند، ثيوبيا، السوداف، اأ
ثلبثيف دولة حوؿ مف امتدت المشروعات الميدانية لتشمؿ ما يقارب فقد وبالإضافة إلى ذلؾ  ،وسريلبنكا

 .العالـ
 
بمػا فييػا مػف أصػالة تمثؿ التواصؿ بيف الحضارتيف الشػرقية الإغاثة الإسلبمية أصبحت  ومنذ ذلؾ الوقت 

متعامػؿ مػف سياسػتيا مثػالًا لالإغاثػة الإسػلبمية وقػد جعمػت وقيـ، والغربيػة بمػا تحمػؿ مػف تقػدـ وتكنولوجيػا، 
مكانػػػة مرموقػػػة لػػػدى الجيػػػات الحكوميػػػة وغيػػػر  ممػػػا مكنيػػػا مػػػف احػػػتلبؿبالشػػػفافية والوضػػػوح والتخصػػػص 

لعمػػوـ رسػػالتيا ونبػػؿ أىػػدافيا وخػػدماتيا  وغيػػر الإسػػلبمية وذلػػؾمنيػػا الإسػػلبمية  ،الحكوميػػة عمػػى حػػدٍ سػػواء
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  أو الجػػػػػػػػنس مػػػػػػػػوفالعػػػػػػػػرؽ أو الديف أو الػػػػػػػػالإنسػػػػػػػػانية التػػػػػػػػي لا تفػػػػػػػػرؽ بػػػػػػػػيف المحتػػػػػػػػاجيف عمػػػػػػػػى أسػػػػػػػػاس 
(www.islamic-relief.com). 

العمؿ كرسؿ خير ورحمة بيف أىؿ الفضؿ وأىؿ الحاجة بغية مكافحة أما رسالة الإغاثة الإسلبمية فيي 
الوكالة عف أىؿ الخير والعطاء في تصريؼ بالإضافة إلى  الشعوب الفقيرة الفقر والجيؿ والمرض في

 أمواؿ الزكاة والصدقات لممستحقيف.
 
 وتتمثؿ أىداؼ الإغاثة الإسلبمية في: 

 إغاثة المحتاجيف في ربوع الأرض عند حدوث الكوارث.  
 رفع وعي وتنمية الشعوب الفقيرة وتطوير مستوى معيشتيا.  
 عادة للئنسانية دوف تفرقة بسبب ديف أو جنس أو لوفتحقيؽ مزيد مف الس. 

 :وتبني الإغاثة الإسلبمية عمميا عمى مجموعة مف القيـ والمبادئ تتمثؿ في

  .المرجعية الإسلبمية 
  .الإخلبص والتفاني في العمؿ 
   .الصدؽ في التعامؿ 
   .الشفافية التامة والوضوح الكامؿ 
   .تقانو  جودة العمؿ وا 
 رؽ ولا لوف ولا جنس ولا أىؿ ديانة مف المساعداتعدـ استثناء ع. 

 

 الإغاثة الإسػلامية فمسػطيف: ثانياً 

 
بيدؼ التقميؿ مف وطأة  1998 بػدأت الإغػاثة الإسلبمية بالعػمؿ في الأراضػػي الفمسطيػػػنية في العاـ

ية واجتماعية الظروؼ الصعبة التي تمر بيا الأراضي الفمسطينية والمساىمة في تحقيؽ تنمية اقتصاد
 مستدامة. 

  
غزة وثلبثة مكاتب أخرى فرعية في وتباشر الإغاثة الإسلبمية عمميا مف خلبؿ مكتب رئيسي في مدينة 

الضفة الغربية، وتسعى الإغاثة الإسلبمية لتحقيؽ أىدافيا مف خلبؿ ثلبثة برامج أساسية ىي برنامج 
 الإغاثة والطوارئ وبرنامج المشاريع التنموية وبرنامج رعاية الطفولة.
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رائدة في مجاؿ العمؿ  وتتمثؿ رؤية الإغاثة الإسلبمية في فمسطيف في أف تكوف منظمة غير حكومية 
 الإنساني في فمسطيف تعطي الأولوية لمساعدة المحتاجيف.

 
أما رسالة الإغاثة الإسلبمية في فمسطيف فيي السعي لتخفيؼ وطأة الفقر والمعاناة عف المحتاجيف، كما 

 تعمؿ عمى الاستجابة لمطوارئ والاحتياجات الإنسانية وعمى دعـ التنمية المستدامة في فمسطيف.
تنشط الإغاثة الإسلبمية في قطاعات الإغاثة والطوارئ، رعاية الطفولة وكفالة الأيتاـ، وفي ودعـ سبؿ و 

 والدعـ النفسي وغيرىا. الصحة والتغذية والمياه والصرؼ الصحيو كذلؾ في قطاع التعميـ و العيش 
 

 برنامج تنمية المشاريع الصغيرة: ثالثاً 

 رؤية البرنامج 3.1
موذجاً لمتمويؿ الإسلبمي رائداً لممشروعات الصغرى المستمرة، يحمؿ في أف يصبح البرنامج ن

 طياتو المسئولية الاجتماعية والدعـ الفني لأصحاب تمؾ المشروعات.
 

 رسالة البرنامج 3.2
المساىمة في تنمية الاقتصاد الفمسطيني مف خلبؿ تمويؿ المشروعات الصغرى وفقاً لأحكاـ 

 التدريب والخدمات الاستشارية والمتابعة حيثما أمكف.الشريعة الإسلبمية مع تقديـ 
 

 ىدؼ البرنامج 3.3
 المساىمة في النمو الاقتصادي لقطاع المشروعات الصغرى في الأراضي الفمسطينية.

 وتتمخص أىداؼ البرنامج الفرعية فيما يمي:
 .دعـ استمرارية المشروعات الصغرى القائمة 
 شروعات.توفير فرص عمؿ دائمة لأصحاب تمؾ الم 
 .تحسيف الوضع الاجتماعي والاقتصادي للؤسر الفقيرة 
  تشجيع الفئات الميمشة في المجتمع الفمسطيني كالنساء والموىوبيف مف الخريجيف

 لممساىمة في تنمية الاقتصاد الفمسطيني.
 .المساىمة في تخفيؼ معدلات الفقر في الأراضي الفمسطينية 
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 ير البرنامج الداخميةأىـ مقومات البرنامج حسب تقار  3.4
شيكؿ تقريباً، وقد بمد إجمالي  1,550,000بمحفظة بمغت  1998بدأ البرنامج بالعمؿ في العاـ 

مرابحة وقرض، وقد تراوح متوسط التمويؿ عند  1,674عدد المرابحات والقروض المنفذة 
لبرنامج % وتبمد محفظة ا13شيراً، ومعدؿ المرابحة  21شيكؿ ومتوسط فترة السداد  13,000

شيكؿ تقريباً،  1,300,000شيكؿ تقريباً بينما يبمد الرصيد الحالي لدى البنوؾ  3,800,000
شيكؿ بحصة سوقية  5,100,000وبناء عميو تبمد قيمة إجمالي المحفظة والرصيد ما يقرب مف 

مؤسسات تمويؿ تنشط في قطاع غزة وذلؾ حسب تقرير غير منشور  10% مف إجمالي 5
 .2012ينية لممشروعات المتناىية الصغر لمشبكة الفمسط

بيف محافظات قطاع غزة  2013ويتوزع البرنامج جغرافياً حسب إحصائياتو لمربع الأوؿ مف العاـ 
  يوضح ىذا التوزيع. (2رقـ )المختمفة، الجدوؿ 

 
 عمى محافظات قطاع غزة توزيع المشاريع الممولة مف برنامج تنمية المشاريع الصغيرة(: 2)جدوؿ 

 محافظتي الجنوب محافظة الوسطى محافظة غزة محافظة الشماؿ
23% 40% 22% 14% 

 (.2013المصدر: بيانات غير منشورة لمبرنامج )
 

والبرنامج ىو أحد فروع برنامج المشاريع التنموية، ويشتمؿ البرنامج عمى تقديـ التمويؿ بنظاميف مختمفيف 
 الحسف، حيث يختمؼ النظاميف مف حيث الفئة المستيدفة وشروط السداد.ىما المرابحة والقرض 

وتقدـ الإغاثة الإسلبمية خدمة المرابحة لتنمية المشروعات متناىية الصغر في قطاع غزة بطريقة الآمر 
% مف ىذا التمويؿ، 90بالشراء وىي الوسيمة الغالبة عمى تمويؿ البرنامج حيث تستحوذ عمى أكثر مف 

فئة المؤىمة لمحصوؿ عمى تمؾ الخدمة بجميع المواطنيف الفمسطينييف بغض النظر عف الجنس وتتمثؿ ال
عاماً مع بعض المتطمبات الأخرى كالسمعة المالية والتعاوف وتوفير  60-18وفي حدود العمر مف 

 شروط التمويؿ بضماناتو المختمفة.
ف النساء والخريجيف الجدد في حدود بينما يستيدؼ التمويؿ بنظاـ القرض الحسف فئة محدودي الدخؿ م

وفؽ سياسة البرنامج، وبينما يمكف لمشخص الاشتراؾ في برنامج المرابحة أكثر مف مف التخرج سنوات  5
 مرة فإنو لا يسمح بالاستفادة مف برنامج القرض الحسف أكثر مف مرة لممستفيد الواحد.

  
التي لا يزيد رأس ماليا عند التمويؿ عف التي عرفيا البرنامج بتمؾ  –وتموؿ المشروعات الصغرى 

 بما لا يخالؼ الشريعة الإسلبمية في مجالات الزراعة، الخدمات، التجارة، الصناعة.  -دولار  30,000
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شيكؿ لممرابحة وحدىا في  30,000شيكؿ بينما ترتفع إلى  20,000وتبمد قيمة سقؼ التمويؿ بالنظاميف 
 شيراً في حدىا الأقصى.  24ترة سداد تصؿ إلى حاؿ أتـ المستفيد التسديد بنجاح وبف

وبينما يقدـ التمويؿ بنظاـ القرض الحسف دوف نسب مرابحة أو مبالد تدفع مقابؿ خدمات إدارية فإف نسب 
 المرابحة تبمد وفقاً لفترات السداد كما يمي:

 
 رنسب المرابحة بالمقارنة مع فترة القرض بالشي(: 3)جدوؿ 

الفترة 
 بالشير

لمعاـ  نسبة المرابحة %
2010 

لمعاـ  نسبة المرابحة %
2012 

لمعاـ  نسبة المرابحة %
2013 

 ألغيت ألغيت 4 6
9 5 8 8 
12 6 9 9 
15 7 10 10 
18 8 12 12 
24 9 14 14 
30 10 16 16 

 (2013، 2012، 2010صدر في العاـ برنامج تنمية المشاريع الصغيرة )سياسات المصدر: 
 

ترخيصاً لتمؾ المشروعات إلا في بعض الحالات التي  ةر يالمشاريع الصغتنمية وتطمب إدارة برنامج 
 وتمؾ التي تقوـ عمى الإمكانيات البسيطة. منزليةكالمشاريع ال ،ايصعب الحصوؿ عمى تراخيص رسمية لي

عف طبيعة المشروع  أما الضمانات التي يتطمبيا البرنامج فيي موحدة لجميع المقترضيف بغض النظر
 ومبمد التمويؿ ونظامو والتي يمكف تمخيصيا في التالي:

 .سند ديف منظـ مف المديف لصالح الإغاثة الإسلبمية بقيمة المديونية 
  .كفالة شخصية تقدـ مف موظفيف اثنيف 
  60ضعؼ الراتب والتزامات غير مباشرة لا تتجاوز  20الالتزامات المباشرة لمكفيؿ لا تتجاوز 

 أشخاص. 4الراتب وألا يكوف عدد المكفوليف أكثر مف  ضعؼ
 .توقيع المديف والكفيؿ عمى كمبيالة غب )حيف( الطمب 
 .توقيع الكفيميف عمى نموذج كفالة تضامنية مطمقة غراـ وأداء 
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 خلاصة ال: رابعاً 
 

 تمؿ في مجالاتعالتي حكومية الدولية غير الإسلبمية ال اتمنظمإحدى أىـ الالإغاثة الإسلبمية تعتبر 
ويعتبر فرعيا في فمسطيف أحد أىـ المنظمات الدولية العاممة في قطاع غزة والضفة والتنمية الإغاثة 
 حيث يقدـ العديد مف البرامج وعبر قطاعات مختمفة. الغربية

 
إلى المساىمة في النمو الاقتصادي رسالة وأىدافاً ىامة تسعى المشاريع الصغيرة ويحمؿ برنامج تنمية 

يرى الباحث أنو عمى الرغـ مف تمؾ الرسالة طاع المشروعات الصغرى في الأراضي الفمسطينية. و لق
والأىداؼ الطموحة إلا أف حجـ تدخؿ الإغاثة الإسلبمية لا يزاؿ محدوداً وأف رأس ماؿ ىذ البرنامج لا 

ؿ تنشط مؤسسات تموي 10% مف إجمالي 5تبمد الحصة السوقية لمبرنامج يتناسب مع طموحاتو حيث 
 .بينما لـ تمارس الإغاثة الإسلبمية ىذا النشاط في الضفة الغربية بعد في قطاع غزة

 
وعمى الرغـ مف أف أدوات البرنامج تنحصر في المرابحة وتغفؿ أدوات التمويؿ الإسلبمية الأخرى 

وة البرنامج كالمضاربة والمزارعة وغيرىا إلا أف تدخميا بأداة القرض الحسف يعتبر أحد مميزات ونقاط ق
 لممساىمة في مساعدة شريحة ىامة تعتبر في أمس الحاجة ليذا التمويؿ.

 
والقرض الحسف بشروط متشابية تقريباً مع باقي المؤسسات وتقدـ الإغاثة الإسلبمية خدمة المرابحة 

إلا أف الباحث يرى أف ىذه الشروط تعتبر صعبة بالمقارنة مع ضعؼ المقرضة العاممة في قطاع غزة 
 .لفئات المستيدفة إلا أف ىذه الشروط تتشابو كذلؾ مع المؤسسات المقرضة الأخرىا
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 الدراسة الطريقة والإجراءات ووصؼ عينة: رابعالفصؿ ال

 
 

 مقدمة
 : منيجية الدراسةأولً 
 : مجتمع وعينة الدراسةثانياً 
 : أداة الدراسةثالثاً 
 : المعالجات الإحصائيةرابعاً 

 نة: صدؽ الستباخامساً 
 خصائص وسمات عينة الدراسةتحميؿ : سادساً 
 الخلاصة : سابعاً 
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 مقدمة
وبياناتيا وصؼ منيجية الدراسة  الفصؿيتناوؿ ىذا يعتبر ىذا الفصؿ بداية التحميؿ العممي لمدراسة، حيث 

ىذا الجزء مف صدقيا، كما يتضمف اختبار كما يصؼ كذلؾ أداة الدراسة و وعينتيا ومجتمع الدراسة 
 . خصائص وسمات العينةتحميؿ ب المعالجات الإحصائية المستخدمة ويختتـسة الدرا
 

 منيجية الدراسة :أولً 
مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي كونو أكثر المناىج مناسبة لموضوع 

ولقد تـ الاعتماد عمى  البحث حيث تتوفر البيانات لمدراسة والقياس وبالتالي يستطيع الباحث تحميميا،
 نوعيف مف البيانات يمكف وصفيا بما يمي:

 
 البيانات الثانوية 

لقد تـ دراسة الأدبيات ذات العلبقة بموضوع الدراسة مف خلبؿ عدة مصادر تمثمت في الكتب 
والتقارير والأبحاث والمراجع العممية والدوريات المتخصصة ورسائؿ الماجستير والدكتوراة ومواقع 

برنامج تمويؿ المشاريع الصغيرة في الإغاثة وبيانات رنت ذات العلبقة بالإضافة إلى تقارير الإنت
 الإسلبمية.
 

 البيانات الأولية 
والتي اعتمدت عمى تصميـ وتوزيع استبيانات بيدؼ حصر وتجميع المعمومات الخاصة 

 SPSSج الإحصائي بالمستفيديف ومف ثـ تـ تفريد تمؾ الاستبيانات وتحميميا باستخداـ البرنام
(Statistical Package for Social Science)  ومف ثـ تـ استخداـ الاختبارات الإحصائية

 الملبئمة.
، 2007كذلؾ اعتمد الباحث عمى خبرتو العممية كونو موظؼ في الإغاثة الإسلبمية منذ العاـ 

في الإغاثة الإسلبمية لجنة إدارة برنامج تنمية المشاريع الصغيرة  ية الباحث فيوكذلؾ فإف عضو 
عداد عدد مف الدراسات وكذلؾ و مف المشاركة في مراجعة تمكن سياسات البرنامج عدة مرات وا 
 .مف إجراء العديد مف المقابلبت مع المؤسسات الأخرى ذات العلبقة تومكن

 

 مجتمع وعينة الدراسة: ثانياً 
نامج تمويؿ المشاريع الصغيرة في السابقيف والحالييف مف بر  قترضيفيتكوف مجتمع الدراسة مف الم
 1998بصيغتي المرابحة والقرض الحسف منذ العاـ في قطاع غزة مؤسسة الإغاثة الإسلبمية 
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مستفيد، في قطاعات التجارة والزراعة والصناعة  1,674والبالد عددىـ  2012إلى العاـ 
 .5والخدمات

 
تمويؿ الأصغر في الإغاثة الإسلبمية، نظراً لكبر الحجـ الإجمالي لمجتمع المقترضيف لبرنامج الو 

فقد تـ استخداـ عينة عنقودية ذات أربعة مراحؿ تـ اختيارىا، حيث تـ مراعاة التوزيع الجغرافي 
لمجتمع الدراسة وجنس المستفيديف ونوع التمويؿ مف حيث كونو بصيغة المرابحة أو القرض 

اتي، زراعي( وبناء عميو فإف عينة الحسف وكذلؾ تـ تمثيؿ قطاع المشروع )تجاري، إنتاجي، خدم
 % مف إجمالي مجتمع الدراسة.17.8مقترض بنسبة  298مكونة مف الدراسة 

 ولقد اشتممت العينة عمى الفئتيف التاليتيف:
 

 فئة العملبء الحالييف )في فترة السداد(. .1
 .(فئة العملبء السابقيف )أنيوا فترة السداد .2

 

 أداة الدراسة :ثالثاً 
 بانة وفؽ الخطوات التالية:تـ إعداد الاست

 إعداد استبانة أولية مف أجؿ استخداميا في جمع البيانات والمعمومات. .1
 عرض الاستبانة عمى المشرؼ لفحص مدى ملبءمتيا لجمع البيانات. .2
 تعديؿ الاستبانة بشكؿ أولي وفؽ رأي المشرؼ. .3
عديؿ وحذؼ ما عرض الاستبانة عمى مجموعة مف المحكميف بيدؼ تقديـ النصح والإرشاد وت .4

.  يمزـ
5. .  إجراء دراسة اختبارية ميدانية أولية )عينة استطلبعية( للبستبانة وتعديؿ ما يمزـ
توزيع الاستبانة عمى أفراد العينة لجمع البيانات اللبزمة لمدراسة، ولقد تـ تقسيـ الاستبانة إلى  .6

 ستة أجزاء كما يمي: 
o  أسئمة 7ض ويتكوف مف الجزء الأوؿ: ويشتمؿ عمى البيانات الشخصية لممقتر. 
o  أسئمة 5الجزء الثاني: ويشتمؿ عمى معمومات خاصة بأسرة المقترض ويتكوف مف. 
o  سؤاؿ 11الجزء الثالث: ويتناوؿ بيانات المشروع بالتفصيؿ ويتكوف مف. 
o  أسئمة 8الجزء الرابع: ويشتمؿ عمى بيانات التمويؿ ويتكوف مف. 
o أسئمة 4قع في الجزء الخامس: ويتناوؿ سياسات البرنامج وي. 

                                                 
 2013-2012 تقارير داخمية لبرنامج تمويؿ المشاريع الصغيرة في الإغاثة الإسلبمية 5



 رابع: الطريقة والإجراءات ووصؼ العينةالفصؿ ال
 

68 
 

o  سؤاؿ 17الجزء السادس: ويتناوؿ بالتفصيؿ مؤشرات نمو المشروع ويتكوف مف. 
 

 المعالجات الإحصائية: رابعاً 
لتحقيؽ أىداؼ الدراسة وتحميؿ البيانات التي تـ تجميعيا، فقد تـ استخداـ العديد مف الأساليب 

 SPSS (Statistical Package for الإحصائية المناسبة باستخداـ البرنامج الإحصائي
Social Science) وىي: 

 
الإحصاء الوصفي كالرسـ البياني والنسب المئوية والتكرارات والمتوسطات الحسابية  .1

 .والانحرافات المعيارية لوصؼ عينة الدراسة
العلبقة  بشكؿ أساسي لفحصاستخدامو  لقياس درجة الارتباط حيث تـ معامؿ ارتباط بيرسوف .2

 .بيف متغيريف
بيف المتغيرات المختمفة أـ لمعرفة إذا كاف ىنالؾ ارتباط  ".Fisher's test -فيشر" باراخت .3

 ،ويمكف استخداـ ىذا الاختبار في حالة أف أحد المتغيريف عمى الأقؿ مف النوع الوصفي لا،
والمتغير الآخر مف النوع الترتيبي أو مف النوع الرقمي المنفصؿ، ويتكوف المتغيريف مف 

 ط.مجموعتيف فق
"، لمعرفة إذا كاف ىنالؾ ارتباط بيف المتغيرات Chi-Square test -"كاي تربيع ختبارا .4

غيريف عمى الأقؿ مف النوع ويمكف استخداـ ىذا الاختبار في حالة أف أحد المت ،المختمفة أـ لا
والمتغير الآخر مف النوع الترتيبي أو مف النوع الرقمي المنفصؿ، ويتكوف عمى  الوصفي،
 مجموعات فأكثر. 3حد المتغيريف مف الأقؿ أ

" لمعرفة ما إذا كاف Independent Samples T-Testلعينتيف مستقمتيف  - T" اختبار .5
 ىناؾ فروقات ذات دلالة إحصائية بيف مجموعتيف مف البيانات المستقمة.

مة ، لمعرفة تأثير المتغيرات المستقالبسيط الانحدارو  الانحدار المتعددالانحدار الموجستي و  .6
 .عمى المتغير التابع ولقد تـ استخداميـ لاختبار الفرضيات

 صدؽ الستبانة: خامساً 
ييدؼ فحص صدؽ الاستبانة إلى التأكد مف وضوحيا وشموليا وأنيا ستقيس ما صممت لقياسو، 
ولقد تـ التأكد مف صدؽ أداة الدراسة مف خلبؿ صدؽ المحكميف، حيث عرضت أداة الدراسة في 

ة عمى مجموعة مف المحكميف تكونت مف عضويف في الييئة التدريسية في كمية صورتيا المبدئي
، بالإضافة إلى عضو ىيئة والإحصاء التجارة بالجامعة الإسلبمية متخصصيف في الاقتصاد

برنامج الإقراض في  موظؼتدريس في كمية التجارة بجامعة الأزىر وعضو مستقؿ بالإضافة إلى 
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أسماء المحكميف الذيف قاموا مشكوريف  (1يوضح الممحؽ رقـ )و مؤسسة الإغاثة الإسلبمية. 
 بتحكيـ أداة الدراسة. 

ولقد أبدى المحكموف آراءىـ في مدى ملبءمة الاستبانة لقياس ما صممت لأجمو، ومدى وضوح 
صياغة العبارات ومدى كفاية الأسئمة لتغطية متغيرات الدراسة، بالإضافة إلى اقتراح ما رآه 

ياً مف تعديؿ أو إضافة أو حذؼ لبعض العبارات، وبناءً عمى ملبحظات المحكموف ضرور 
 المحكميف قاـ الباحث بإجراء التعديلبت اللبزمة. 

ولمتأكد مف صدؽ الاستبياف أجرى الباحث عينة استطلبعية حيث تـ توزيع عينة استطلبعية 
صياغة بعض ولقد تـ تعديؿ  ،مفردة وذلؾ لمتأكد مف وضوح الأسئمة 30عشوائية حجميا 

لغاء بعض الأسئمة المكررة وغير الميمة وبذلؾ خرج الاستبياف بصورتو النيائية  ،الأسئمة وا 
 (.2حسب الممحؽ رقـ )

 

 خصائص وسمات عينة الدراسة: تحميؿ سادساً 

 البيانات الشخصية 6.1
 

و % مف الإناث وى17% مف عينة الدراسة ىـ مف الذكور والباقي 83أظيرت نتائج التحميؿ أف  -
ما يعكس وجود نسبة مف الإناث في المجتمع المحمي تقبؿ عمى ىذا النوع مف المشروعات كما 
يتبيف مف خلبؿ مراجعة شروط الإقراض أف الإغاثة الإسلبمية أعطت شروطاً متكافئة لمجنسيف 

 أكبر للئناث في القرض الحسف. اً في المرابحة بينما أعطت فرص
 

مف عينة الدراسة ىـ مف المتزوجيف بينما كاف الباقي % 94كما أظيرت نتائج التحميؿ أف  -
موزعيف بيف أعزب ومطمؽ، مما يعكس اىتماـ المتزوجيف بالسعي لمعمؿ أكثر مف غيرىـ حيث 

 تكوف الحاجة ممحة بشكؿ أكبر.
 

قبؿ الحصوؿ عمى  مينة% مف عينة الدراسة كانوا يعمموف بنفس ال8225بينت نتائج التحميؿ أف  -
)قبؿ آخريف أرباب عمؿ لدى مستأجريف % مف أفراد العينة كعماؿ 13ؿ بينما عم القرض

% منيـ يعمموف في عمؿ حر 125% منيـ كموظفيف بينما كاف 2وعمؿ الحصوؿ عمى القرض( 
كما يعكس  ،مما يعكس أولوية الاستمرار بنفس العمؿ بيدؼ استغلبؿ الخبرات السابقة ،آخر

مموف بالأجرة لدى مالكيف آخريف وانطمقوا نحو عمؿ % مف أفراد العينة حيث كانوا يع13تطور 
( أدناه يوضح عمؿ المقترضيف قبؿ انطلبؽ مشاريعيـ التي اقترضوا 1، الشكؿ )خاص بيـ

 .لأجميا
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 عمؿ المقترضيف قبؿ الحصوؿ عمى القرض(: 1شكؿ )
 

 
 

مى تعميـ ميني، بينما توقؼ تحصيؿ % مف العينة قد حصموا ع75أظيرت نتائج التحميؿ أف  -
% 3% عند التعميـ الثانوي، 9% عند التعميـ الإعدادي، 5% منيـ عند التعميـ الابتدائي، 125

 ، % مف أفراد العينة حاصميف عمى شيادة 425بينما كاف  ،% عند البكالوريوس5عند الدبموـ
يتبيف اىتماـ خريجي التعميـ  أعمى مف البكالوريوس، ومف خلبؿ استعراض مستوى التعميـ لمعينة

الميني بيذا النوع مف المشاريع كما يظير عمى الجانب الآخر مدى ضعؼ فرصيـ في التوظؼ 
 .( يبيف مستوى التعميـ الذي حصؿ عميو المقترضيف2، الشكؿ التالي )العاـ في القطاع

 

 ممقترضيف(: مستوى التعميـ ل2شكؿ )
 

 

 نفس المينة الحالية
82% 

عامؿ لدى أرباب 
عمؿ آخريف بنفس 

 المجاؿ
13% 

 موظؼ
3% 

 عمؿ حر آخر
2% 

75تعميـ ميني  % 

1.50تعميـ ابتدائي  % 

5.00تعميـ إعدادي  % 

9.00تعميـ ثانوي  %  

3.00دبموـ  5.00بكالوريوس  % أعمى مف بكالوريوس  %
0.5% 
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 بيانات الأسرة 6.2
مف متوسط عدد قميلًب وىو أعمى  ،فرد 626أظيرت نتائج التحميؿ أف متوسط عدد أفراد الأسرة  -

أفراد الأسرة في قطاع غزة حسب الجياز المركزي للئحصاء الفمسطيني الذي أشار بأف ىذا 
 .2412فرد في العاـ  622المتوسط يبمد 

قد وجو نحو الغذاء، وىي نتيجة طبيعية لأغمب % مف إنفاؽ أفراد العينة 23أظير التحميؿ أف  -
أفراد المجتمع الفمسطيني، ولعؿ نسبة الإنفاؽ ليذه المجموعة تنخفض عف متوسط إنفاؽ الأسر 

% حسب الجياز المركزي للئحصاء الفمسطيني 3924في قطاع غزة عمى الغذاء والتي بمغت 
يؤكد أف ىناؾ فئة تنفؽ عمى الغذاء  ، مما يعكس ارتفاع معدؿ الفقر بيف أفراد القطاع كما2413

بنسبة أعمى مف ىذه الفئة والتي مف المتوقع أف تكوف الفئة الأكثر فقراً، أو أف احتساب ىذه 
النسبة لـ يأخذ بالاعتبار مساعدات الغذاء العينية، ومما ىو معروؼ أف معدؿ الإنفاؽ عمى 

كما أف إنفاؽ الأسر بشكؿ عاـ الغذاء مف إجمالي الدخؿ يزداد مع انخفاض معدلات الدخؿ، 
توزع في أغمبو عمى الحاجات الأساسية للؤسر كالغذاء والعلبج والتعميـ وسداد الديوف وسداد 

 القرض والمواصلبت.
 

شيكؿ  444للؤسر، حيث تبيف أف الدخؿ للؤسر يتراوح بيف بينت نتائج التحميؿ انخفاض الدخؿ  -
متوسط الدخؿ يعكس مدى انخفاض  شيكؿ، ولعؿ 13238شيكؿ بمتوسط بمد  5444 لىإ

بشكؿ  -كما سيتضح في نفس التحميؿ  -معدلات الدخؿ لدى أفراد العينة، فيذه الشريحة تعتمد 
رئيسي عمى ىذه المشاريع البسيطة كمصدر أساسي لمدخؿ، وحسب الجياز المركزي للئحصاء 

المعيارية حيث قدره ة يقع تحت خط الفقر للؤسرة فئ( فإف متوسط دخؿ ىذه ال2411الفمسطيني )
 . 6شيكؿ للؤسرة المعيارية 13832شيكؿ كما قدر خط الفقر المدقع عند  23293الجياز بمبمد 

 
بينت نتائج التحميؿ بعض الظروؼ الحياتية لأفراد العينة، وىذه الظروؼ تعكس ظروؼ الفقر في  -

ف توفر % مف الأسر تسكف في منزؿ ممؾ وعمى الرغـ م88قطاع غزة فعمى الرغـ مف أف 
%( 97%( ومياه صالحة لمشرب )9725الخدمات الأساسية لمعظـ أفراد العينة مف علبج )

%(، إلا أف ىذه الأسر تقع تحت خط الفقر حسب الجياز 9125%( والغاز )95والكيرباء )
، فالفقر في قطاع غزة ليس بالظرؼ الطارئ الناتج عف (2412) المركزي للئحصاء الفمسطيني

مت بالمنطقة بؿ ىو تراكـ سنوات طويمة مف الظروؼ المختمفة المؤدية لمفقر مما كارثة إنسانية ح
 يحسف تسميتو بالفقر المزمف. 

                                                 
 الأسرة المعيارية حسب تعريؼ الجياز المركزي للئحصاء الفمسطيني ىي الأسرة المكونة مف خمسة أفراد بالغيف اثنيف وثلبثة أطفاؿ 6
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 بيانات المشروع 6.3
-2449قد أنشئ خلبؿ الأعواـ  مشروع( مف المشاريع 138% )69بينت نتائج التحميؿ أف  -

تدفؽ البضائع لمسوؽ الغزي وىو ما يعكس حالة الحركة الاقتصادية المحدودة التي واكبت  2412
مدى اعتماد المشاريع عمى تمؾ البضائع، مما دفع كما يبيف  ،بيف قطاع غزة ومصرعبر الأنفاؽ 

أصحاب المشاريع لمتوجو نحو مؤسسات الإقراض لمحصوؿ عمى رأس الماؿ اللبزـ للبنطلبؽ 
مى دعـ ىذه ، ويعكس كذلؾ تفسير آخر وىو إقباؿ ممولي الإغاثة الإسلبمية ع7بمشاريعيـ

  المشاريع خلبؿ تمؾ الفترة.
 توزيع أعداد المشاريع حسب السنوات(: 3شكؿ )

 
 

 (4)ولقد بينت نتائج التحميؿ توزيع سنوات الخبرة لأفراد العينة، حيث يتضح مف خلبؿ الجدوؿ  -
% مف أصحاب ىذه 71سنة وأف خبرات  523أف متوسط عدد سنوات الخبرة لأفراد العينة 
لإدارة مشاريع بيذا الحجـ مقبولة  قوؿ أف الخبرةالمشاريع لـ تتجاوز الخمس سنوات، ويمكف ال

حيث أنو مف المتوقع أف تكوف الخبرات الأكبر لأصحاب المشاريع الأكبر حجماً، ويرى الباحث 
ى المشاريع أف انخفاض عدد سنوات الخبرة يعكس بلب شؾ توجو شريحة كبيرة مف المجتمع إل

نظراً لانخفاض الفرص الأخرى لمتوظيؼ في القطاعيف العاـ في السنوات الأخيرة الصغيرة 
 والخاص.

 

 

                                                 
7
 2012، سبتمبر )الشبكة، ريؼ، الإغاثة الزراعية( د مف المؤسسات العاممة في مجاؿ الإقراضتوجو عاـ تبيف مف خلبؿ مقابمة الباحث مع عد 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

3 
1 

4 

8 

12 
10 9 

15 

30 

45 

33 
30 

 عدد المشاريع



 رابع: الطريقة والإجراءات ووصؼ العينةالفصؿ ال
 

74 
 

 (: عدد سنوات الخبرة لأفراد العينة4)جدوؿ 

 النسبة المئوية التكرارات عدد سنوات الخبرة
 142 71.0 

 45 22.5 

 8 4.0 

> 15 5 2.5 

 100 200 الإجمالي

 
% مف أفراد العينة عمى الخبرة بشكؿ رئيس مف خلبؿ العمؿ السابؽ بينما 9225ولقد حصؿ  -

% منيـ عمى الخبرة مف 5% عمى الخبرة مف خلبؿ الشيادة العممية في حيف حصؿ 4حصؿ 
ترضيف جمع بيف عدة طرؽ لمحصوؿ عمى لاحظ الباحث أف بعض المقخلبؿ تدريب خاص، و 

 الخبرة.

 1948في الأراضي الفمسطينية المحتمة عاـ تنوع العمؿ السابؽ بيف عمؿ سابؽ في غزة أو ولقد 
أف الاعتماد في المشاريع الصغيرة كاف عمى الخبرة  ائجتنال هبيف ىذتأو الدوؿ العربية المختمفة، و 

% 75ممية، حيث أف التعميـ الميني الذي حصؿ عميو السابقة أكثر مما اعتمد عمى الشيادة الع
 .مارسونومف أفراد العينة لـ يكف عمى علبقة مباشرة بالمشروع الذي ي

 
 طريقة الحصوؿ عمى الخبرة لممقترضيف(: 5)جدوؿ 

 النسبة المئوية الطريقة
  مف خلبؿ العمؿ السابؽ

  مف خلبؿ الشيادة العممية

  مف خلبؿ تدريب خاص

 
 تبمغالتمويؿ  قبؿ الحصوؿ عمىقيمة رأس ماؿ المشاريع أف متوسط وبينت نتائج التحميؿ 

وىو ما )أعمى قيمة( شيكؿ  353444و)أقؿ قيمة( شيكؿ  23444اً بيف ترواحمشيكؿ  123435
تمويؿ يعكس صغر حجـ المشاريع، كما يعكس التزاـ برنامج التمويؿ في الإغاثة الإسلبمية ب

 .8المشاريع الصغيرة حسب تعريفو ليا

                                                 
8
 دولار 30,000المشاريع التي لا يزيد رأس ماليا عمى  
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 شيكؿ 23244شيكؿ متراوحاً بيف  163112فقد بمد متوسطو وقت الدراسة أما رأس ماؿ المشروع 
متوسط رأس الماؿ عند  بيفمما يعكس زيادة واضحة )أعمى قيمة( شيكلًب  563254و)أقؿ قيمة( 

 انطلبؽ المشاريع وحالياً.
 

 رأس ماؿ المشروع قبؿ التمويؿ مقارنة برأس ماؿ المشروع وقت الدراسة(: 6)جدوؿ 

 قيمة رأس ماؿ المشروع وقت الدراسة )شيكؿ( قيمة رأس ماؿ المشروع قبؿ التمويؿ )شيكؿ(
 إلى مف إلى مف

23444 353444 23244 563254 
متوسط رأس ماؿ المشروع قبؿ التمويؿ 

 )شيكؿ(
وع وقت الدراسة متوسط رأس ماؿ المشر 
 163112 123435 )شيكؿ(

 
( 4) التاليوبينت نتائج التحميؿ توزع المشاريع عمى القطاعات المختمفة، حيث يظير الشكؿ  -

مدى ارتفاع قطاع التجارة بيف القطاعات المختمفة وىو الذي تمثؿ في غالب الأحياف بمحلبت 
ا الانتشار الواسع لمحلبت بيع المواد بيع المواد التموينية، ولعؿ ىذا التوزع يعكس إلى حد م

التموينية في قطاع غزة وقد يعكس كذلؾ سيولة إدارة مثؿ ىذه المحلبت مقارنة مع الحرؼ التي 
 تحتاج خبرة فنية متخصصة.

وتبيف الباحث أف ىذا التوزع لممشاريع لا يختمؼ كثيراً عف العديد مف مؤسسات الإقراض العاممة 
بعض المؤسسات أنواعاً أخرى لمقروض كالقروض السكنية والقروض في قطاع غزة بينما تقدـ 

 .9الجامعية، كما تقدـ أشكالًا أخرى كالقروض الجماعية
 توزيع المشاريع عمى القطاعات المختمفة(: 4شكؿ )
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 ، ريؼ، الإغاثة الزراعية(فاتف) مقابمة الباحث مع عدد مف المؤسسات العاممة في مجاؿ الإقراض 

 تجارة
73% 

 إنتاج وتصنيع
9% 

 زراعة
 خدمات 6%

14% 
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 ية، حيث مثؿوقد أظيرت نتائج التحميؿ أف ممكية أغمب المشاريع في قطاع غزة ىي ممكية فرد -
% ويمكف 1% مف العينة في حيف لـ تمثؿ الممكية الجماعية سوى 9825 ىذا النوع مف الممكية

 الأسموب السائد في قطاع غزة وكذلؾ بينت نتائج التحميؿ اعتبار أف الممكية الفردية ىي
% مف أصحاب المشاريع 825% مف المشاريع كانت مستقمة في حيف عمؿ 89أف  الإحصائي
( يبيف توزيع مكاف إقامة 7، الجدوؿ رقـ )% مف المشاريع متجوؿ225ليـ وكاف مف مناز 
كما أف ىذا  ،. ويتبيف أف أغمب أصحاب المشاريع قد حافظوا عمى استقلبلية مشاريعيـالمشروع

التوزيع يعكس حجـ المشاريع فعمى الرغـ مف أنيا صغيرة إلا أف المجتمع المحمي ينشط فيو نوع 
الأصغر حجماً والتي يكوف رأس ماليا أصغر مف ذلؾ ومنيا المشاريع آخر مف المشاريع 
 المتجولة والمنزلية.

 المشروع إقامة مكاف (: 7)جدوؿ 

 النسبة المئوية مكافال
  محؿ مستقؿ

  المنزؿمف 

  متجوؿ

 

% مف المشاريع جديد 5425 أف تبيفكما بينت نتائج التحميؿ حالة المشاريع عند التمويؿ، فقد  -
% منيا قائـ مما يعكس أىمية التمويؿ الذي حصؿ عميو المقترضيف حيث كاف 4925بينما كاف 

شاريع كما يعكس عمى الوجو الآخر أىمية ا يزيد عف نصؼ الممصدراً رئيسياً للبنطلبؽ بم
 التمويؿ لممشاريع القائمة والتي يسعى أصحابيا لتثبيتيا وتطويرىا.

 
 أماكف% مف المشاريع مقاـ في 65نتائج التحميؿ توزيع ممكية مكاف المشروع، فقد كاف  بينت -

% مف مواقع تمؾ المشاريع مستأجراً بغرض إقامة 35ممؾ لممقترضيف أو عائلبتيـ في حيف كاف 
النسبة تعكس مدى اىتماـ المقترضيف في تأميف مكاف المشروع دوف الحاجة ىذه المشاريع، ولعؿ 

 الاستئجار والذي يمثؿ عبئاً عمى صاحب المشروع خاصة في بداياتو. لدفع قيمة

 
متوسط أعداد العامميف في المشاريع عند التأسيس  عدـ وجود اختلبؼ بيفوأظيرت نتائج التحميؿ  -

عامؿ لممشروع، وقد بدا واضحاً اعتماد المشاريع بشكؿ  1216ووقت الدراسة، فقد بمد المتوسط 
%، 35% عند التأسيس ووقت الدراسة وقد مثَّؿ مالؾ المشروع 79بة رئيس عمى عامؿ واحد بنس
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 13174شيكؿ بمتوسط  43444و 344% منيا عمى التوالي، ولقد تراوحت أجور العماؿ بيف 24
 شيكؿ لممشروع الواحد.

 
% مف 1825وبينت نتائج التحميؿ نوع الأدوات والآلات المستخدمة في المشاريع، فقد تبيف أف  -

% منيا 38% اعتمد عمى الأدوات الميكانيكية و525تمد عمى الأدوات اليدوية، المشاريع اع
% عمى أي مف الأدوات، ولعؿ ىذا 38اعتمد عمى كلب النوعيف مف الأدوات في حيف لـ يعتمد 

( 8، جدوؿ )التوزيع يعكس مدى بساطة ىذه المشاريع وارتفاع نسبة المشاريع التجارية فييا
 . في المشاريعيوضح الأدوات المستخدمة 

 
 الأدوات المستخدمة في المشاريع (: 8)جدوؿ 

 النسبة المئوية دوات المستخدمة الأ
  أدوات يدوية 

  أدوات ميكانيكية 

  أدوات يدوية وميكانيكية معاً 

 بدوف أدوات 
 
 

 تمويؿبيانات ال 6.4
اب ىذه المشاريع توجو إلى الإغاثة الإسلبمية بغرض % مف أصح56بينت نتائج التحميؿ أف  -

% مف أصحاب العينة يسعوف 44الحصوؿ عمى التمويؿ مف أجؿ إنشاء مشروع جديد بينما كاف 
لتوسيع مشاريعيـ القائمة وىو ما يتناسب مع حالة المشاريع عند التمويؿ )جديد/قائـ( كما يؤكد 

وكذلؾ أىميتو في تطوير الجديدة المشاريع أىمية عنصر التمويؿ في إنشاء عمى مرة أخرى 
 المشاريع القائمة.

 
حيث تركز  2412-2441وقد بيف التحميؿ توزع عينة المستفيديف مف البرنامج عمى الأعواـ  -

وىو ما يعكس نمو محفظة البرنامج في تمؾ  2412-2449معظـ أفراد العينة في السنوات 
، كما أف ىذا 2449ج كانت خلبؿ الأعواـ بعد حيث تبيف أف أغمب تمويلبت البرنام ،الأعواـ

التوزيع يعكس بلب شؾ بدء تفكؾ الحصار تجارياً عبر نشاط استيراد البضائع والمواد الخاـ عبر 
 .بيف قطاع غزة وجميورية مصر العربية الأنفاؽ
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يبيف توزيع العينة عمى السنوات، مع ملبحظة أف الباحث لـ يتمكف مف الوصوؿ  (9رقـ )الجدوؿ 
، مع العمـ بأف إجمالي المشاريع 2444 – 1998إلى أي مف المستفيديف في السنوات مف 

 مشروعاً. 39بمد  (2444-1998) المعتمدة في تمؾ السنوات
 (: توزيع العينة عمى السنوات9)جدوؿ 

 النسبة المئوية عدد المشاريع السنة
31.5 

1 0.5 

4 2.0 

8 4.0 

12 6.0 

10 5.0 

9 4.5 

15 7.5 

30 15.0 

45 22.5 

33 16.5 

30 15.0 

 100.0  الإجمالي

 
% مف العينة قد حصموا عمى التمويؿ لمرة واحدة فقط، مما ينـ عف 99بينت نتائج التحميؿ أف  -

تجديد الاقتراض مف البرنامج، ويرى الباحث أف ذلؾ قد يعود عدـ رغبة واضحة لدى المقترضيف ل
لأسباب خاصة بصاحب المشروع كرضاه عف حجـ مشروعو أو لأسباب تتعمؽ بالبرنامج كارتفاع 
معدلات الربح أو قصر فترة السداد أو تشدد شروط الإقراض أو لطوؿ الإجراءات المتبعة لتنفيذ 

 .أو بسبب فشؿ المشروع القرض
تجاه الآخر فإف عينة المقترضيف لـ تتجو للبقتراض مف جيات تمويؿ أخرى عمى وعمى الا

نفور المقترضيف أو رضاىـ عف الحد الذي وصمت قبوؿ فرضية الإطلبؽ مما يعزز مرة أخرى 
 .أو أف تجربتيـ باءت بالفشؿ إليو مشاريعيـ مف حيث النمو

 
ـ تتنوع كثيراً، حيث اعتمد أظيرت نتائج التحميؿ أف مصادر التمويؿ لدى المقترضيف ل -

المقترضوف عمى التمويؿ الذاتي فقط إلى جانب تمويؿ برنامج الإغاثة الإسلبمية، حيث بمغت 
% مف بيف المقترضيف في حيف لـ يعتمد المقترضوف 49نسبة المعتمديف عمى التمويؿ الذاتي 

قتراض مف عمى مصادر تمويؿ أخرى حيث فشؿ المقترضوف في تأميف التمويؿ مف خلبؿ الا
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البائعيف وتجار الجممة وقد يرجع ذلؾ لضعؼ ىذه الفئة وعدـ توفر الثقة مف قبؿ تجار الجممة 
وكذلؾ لـ يتمكف المقترضوف مف الحصوؿ عمى التمويؿ مف الأصدقاء والأسرة مما  ،والمورديف

 يعكس كذلؾ مدى ضعؼ الدائرة المحيطة بيـ مالياً.
 

في لدى الجيات الرسمية  10%( لـ يكف مسجلبً 100العينة ) أظير التحميؿ أف كافة المشاريع في -
حيف حصؿ بعض المقترضيف عمى شيادات سلبمة صادرة عف جيات مختمفة كمختبرات وزارتي 

وكذلؾ  ة مما يعكس صغر حجـ تمؾ المشاريع،الاقتصاد والصحة ومختبرات الجامعة الإسلبمي
تمد عمى الموسمية كارتباطيا بموسـ % مف مشاريع العينة اع80أف الإحصائي أظير التحميؿ 

المدارس والأعياد وكذلؾ اعتمادىا عمى فترات اليدوء الأمني الذي يضمف استمرارية تدفؽ 
 البضائع.

% مف أفراد العينة استخدموا التمويؿ في شراء المزيد مف المخزوف 94وبينت نتائج التحميؿ أف  -
ذلؾ فتح التمويؿ أفقاً لمنتجات جديدة % في شراء آلات ومعدات لمعمؿ وك15في حيف استخدمو 

% مف أفراد العينة التمويؿ في تجييز 8.5% مف أفراد العينة، كذلؾ استخدـ 12.5لما يقرب مف 
 ،% مف أفراد العينة القرض في أعماؿ صيانة5.5البنية الأساسية لممشروع في حيف استخدـ 

وىو ما  ويؿ لأكثر مف غرض( أف بعض المقترضيف استخدـ التم10ويتضح مف خلبؿ الجدوؿ )
 لمتمويؿ. يفيعكس مرونة برنامج التمويؿ في الإغاثة الإسلبمية كما يوضح تنوع حاجة المستفيد

 
 طريقة استخداـ التمويؿ(: 10)جدوؿ 

 النسبة المئوية في: استخدـ التمويؿ
  شراء المزيد مف المخزوف

  شراء آلات ومعدات

 نتجات جديدة بغرض تنويع المبيعاتشراء م
  تجييز البنية الأساسية لممشروع

 أعماؿ صيانة
 
 
 
 

                                                 
 امجمف شروط البرنشرطاً التسجيؿ ليس  10
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 سياسات البرنامج 6.5
شيكؿ  35,000شيكؿ و 2,600أف حجـ التمويؿ قد تراوح بيف  الإحصائي أظيرت نتائج التحميؿ -

يث وجد مف خلبؿ مراجعة شيكؿ ويعتبر المبمد مناسباً لحجـ تمؾ المشاريع، ح 12,525بمتوسط 
 تقارير البرنامج أف المبالد التي يطمبيا المستفيدوف تتمحور حوؿ ىذه القيـ.

وخلبؿ مقابمة الباحث مع بعض المؤسسات المقرضة في قطاع غزة تبيف أف بعض ىذه 
 المؤسسات تقدـ قروضاً بقيـ أصغر مف ذلؾ.

 
% مف 80.5غاثة الإسلبمية فقد استفاد كما أظيرت النتائج تبايف صيد التمويؿ حسب برنامج الإ -

% مف أفراد العينة عمى 19.5أفراد العينة مف الاقتراض بطريقة المرابحة في حيف حصؿ 
الاقتراض بطريقة القرض الحسف وىو ما يعكس شروط البرنامج في الإقراض ففي حيف ي منح 

لخريجيف وبعض النساء وا التمويؿ بالمرابحة لجميع فئات المجتمع فإف القرض الحسف ي منح لفئات
 .الحالات الاجتماعية

 
 توزيع مشاريع البرنامج والدراسة عمى صيغتي المرابحة والقرض الحسف(: 5شكؿ )

 
 

تقريباً وىي الفترات  اً شير  30شيور إلى  10وأظيرت نتائج التحميؿ أف فترات السداد تراوحت بيف  -
شير  18شير في حيف تركزت فترات السداد عند  21ج تقريباً بمتوسط التي يمنحيا البرنام

% مف العينة، وتراوح متوسط السداد الشيري 45.5شير بنسبة  24% مف العينة و20بنسبة 
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 مرابحة قرض حسف

22.0% 

78.0% 

19.5% 

 نسبة المشاريع حسب البرنامج 80.5%
 نسبة المشاريع حسب عينة الدراسة
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، كما شيكؿ 1,125شيكؿ و 187قيـ الأقساط الشيرية بيف  تراوحتشيكؿ حيث  617عند 
 .( أدناه11يتضح مف الجدوؿ )

 
 فترة السداد وقيمة القسط الشيري(: 11)جدوؿ 

 قيمة القسط الشيري )شيكؿ( فترات السداد )شير(
 إلى مف إلى مف
10 30 187 1,125 

متوسط قيمة القسط الشيري  متوسط فترة السداد )شير(
 617 21 )شيكؿ(

 
 مؤشرات نمو المشروع 6.6
عينة عف نيتيـ إغلبؽ مشاريعيـ أو أنو قد تـ % مف أفراد ال34وفقاً لنتائج التحميؿ أعرب  -

 98ويضاؼ إلى ىذه المشاريع % منيـ عمى استمرارية مشاريعيـ، 66إغلبقيا فعلًب بينما أكد 
يتـ الوصوؿ إلييا وتعبئة نماذج الاستبياف، حيث اختمفت الأسباب بيف مف باع أصوؿ  مشروعاً لـ

ية لسد عجز مالي طارئ، في حيف ذىب المشروع والبضائع مف أجؿ الحصوؿ عمى سيولة نقد
بعض أصحاب المشاريع إلى أبعد مف ذلؾ حيث أعربوا عف أنيـ حصموا عمى المرابحة مف أجؿ 

آخر أو أنو ذىب لإغلبؽ المشروع لأنو حصؿ عمى عمؿ آخر أكثر جدوى، وىذا تمويؿ غرض 
ف ضعؼ قناعة العديد يضيؼ نسبة كبيرة إلى المشاريع المغمقة أو التي تحت التصفية مما ينـ ع

مف المستفيديف بربحية ىذه المشاريع وأنيا يمكف أف توفر مصدر ثابت لمدخؿ لصاحبيا فيما بعد 
أو أنيا تعبر مف وجية نظر أخرى عف مدى الضغوطات التي يتعرض ليا السكاف في قطاع غزة 

الأحياف  مما يجعميـ يضحوف حتى بمصادر رزقيـ لسد الحاجات الطارئة التي تكوف في أغمب
 أساسية كالطعاـ والنفقات عمى الصحة والتعميـ وغيرىا. 

أف أصحاب المشاريع المستطمعة آراءىـ قدروا متوسط أرباحيـ الإحصائي وبينت نتائج التحميؿ  -
شيكؿ، في حيف رفض  10,000شيكؿ إلى  300شيكؿ حيث تراوحت تقديراتيـ بيف  2,744
 ؿ مف وجية نظرىـ.% منيـ الإجابة نظراً لحساسية السؤا27.5

 
حيث بمد شيكؿ،  19,729أف متوسط رأس ماؿ المشروع بمد  الإحصائي وأظير نتائج التحميؿ -

الثابت شيكؿ في حيف بمد متوسط رأس المشاريع  12,660متوسط رأس ماؿ المشاريع التشغيمي 
 .شيكلبً  7,069
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سيولة نقدية حيث أفاد % مف أفراد العينة أكدوا أف المشروع وفر 92 أظيرت نتائج التحميؿ أف -
% منيـ أنيا 70% منيـ بأف ىذه السيولة ساىمت في سداد أقساط القرض، كما رأى 99.5

% منيـ رأوا أف تمؾ 97ساىمت في سداد ديوف مستحقة سواء شخصية أو عمى المشروع ولكف 
ف ، حيث أف أصحاب المشاريع لا يتداينو السيولة لـ تسيـ في تقميؿ الاعتماد عمى الاستدانة

ولا يقبموف البيع بالديف وأف صاحب المشروع في  المورديف يتعامموف بالنقديةلأف أغمب  أصلبً 
% مف العينة أكدوا أف 98حاجة لمبضاعة فيضطر لدفع النقد لمحصوؿ عمى البضائع، كما أف 

السيولة النقدية لـ تستخدـ للبدخار لصالح المشروع عمى الإطلبؽ وىو أمر طبيعي نظراً لحاجة 
% مف أفراد العينة أكدوا 99.5مستفيديف لمنقود لصرفيا عمى أوجو الإنفاؽ الأخرى، كما أف ال

 أنيـ لـ يتمكنوا مف ادخار ىذه السيولة بسبب ظروؼ طارئة تخص الأسرة.
 

الطعاـ والعلبج والتعميـ حيث أيد ىذه النسب  عمىولقد تبايف استخداـ تمؾ السيولة في الإنفاؽ 
فراد العينة عمى التوالي، ويتضح أف النسب منخفضة نظراً % مف أ%6، %10، 14.5

نسبياً بالإضافة إلى استخداـ تمؾ السيولة في أوجو أخرى لصالح لانخفاض قيـ السيولة النقدية 
وبالتالي يضطر أصحاب المشاريع للبعتماد عمى مصادر أخرى للئنفاؽ عمى الطعاـ، المشروع، 

اريع صغيرة إلا أف التسييلبت التي يحصؿ عمييا أصحابيا وعمى الرغـ مف أف التزامات ىذه المش
مف المورديف تكوف محدودة في ظؿ عدـ توفر الثقة خاصة في ظؿ الظروؼ الاقتصادية 
المحيطة في قطاع غزة، أما انخفاض الإنفاؽ عمى العلبج والتعميـ فيو قد يرجع أيضاً إلى شبو 

 المجانية التي يحصؿ عمييا المواطف الفمسطيني.
 

وحيث أف أصحاب المشاريع لـ يتمكنوا مف الإنفاؽ عمى الطعاـ بشكؿ كبير فكاف مف المتوقع ألا  -
% مف أفراد العينة، كما 98تتجو تمؾ السيولة للئنفاؽ عمى تحسيف ظروؼ السكف حيث أكد ذلؾ 

 أنيـ بالتالي لـ ينفقوا مطمقاً عمى إنشاء مسكف جديد أو حتى تشطيب مسكف قائـ.
 

 % مف أفراد العينة السبب الرئيس15.5% صعوبة في السداد فقد أعزى 80يجد في حيف لـ و  -
في حيف رأى القميؿ منيـ أسباب أخرى كأف تكوف  ،إلى إغلبؽ المشروع في صعوبة السداد

كما يتضح  %(3%( أو بسبب أزمة مالية طارئة )1.5عائدات المشروع أقؿ مف قيمة القسط )
 .( أدناه12مف الجدوؿ )
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 أسباب صعوبة السداد(: 12)جدوؿ 

 النسبة المئوية السداد
  لا توجد صعوبة في السداد

  إغلبؽ المشروع سبب صعوبة السداد

عائدات المشروع أقؿ مف قيمة القسط مما سبب 
 صعوبة السداد

  أزمة مالية طارئة سببت صعوبة السداد

 
مف أفراد العينة اعتبروا عائدات المشروع ىي المصدر الرئيس لسداد % 96كما بينت النتائج أف  -

% منيـ أف 17.5القرض وىو ما يمكف اعتباره أحد مؤشرات نمو تمؾ المشاريع في حيف اعتبر 
% منيـ أنيـ اضطروا للبستدانة 6وظيفة أحد أفراد الأسرة تساىـ في سداد الأقساط في حيف رأى 

( أف بعض المقترضيف جمع بيف 13، ويتضح مف الجدوؿ )ضمف آخريف لموفاء بأقساط القر 
 .سداد أقساط القرضأكثر مف مصدر ل

 
 

 مصادر سداد القرض(: 13)جدوؿ 

 النسبة المئوية المصدر
  عائدات المشروع

  وظيفة أحد أفراد الأسرة

  استدانة

 
شاريع رأوا ازدياد القدرة التنافسية لمشاريعيـ في % مف أصحاب الم61وبينت نتائج التحميؿ أف  -

ولعؿ ىذه النسب تؤكد نمو بعد الاقتراض % منيـ أف القدرة التنافسية لـ تتغير 23.5حيف رأى 
 ىذه المشاريع أيضاً.
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وأظيرت نتائج التحميؿ أف تسويؽ جميع منتجات مشاريع العينة كاف محمياً مما يعزز بشكؿ  -
ومحدودية منافستيا كما يؤكد بشكؿ واضح حالة الحصار المفروضة  رئيس صغر ىذه المشاريع

 .11عمى القطاع
 

شيكؿ  20,000شيكؿ و 600ولقد بينت نتائج التحميؿ تراوح حجـ المبيعات الشيري بيف  -
% مف أفراد العينة الإجابة عمى ىذا السؤاؿ نظراً 20.5شيكؿ في حيف رفض  4,220بمتوسط 

أفراد لممشروع وفؽ تقدير ما تراوح حجـ المصروفات الشيرية لحساسيتو مف وجية نظرىـ، بين
وكذلؾ رفضت نفس النسبة  ،شيكؿ 2,017شيكؿ بمتوسط  16,000شيكؿ و 100العينة بيف 

 .( أدناه14، كما ىو موضح مف الجدوؿ )% الإجابة عمى نفس السؤاؿ تحت نفس المبرر20.5
 

 والمصروفاتحجـ المبيعات  (:14)جدوؿ 

 حجـ المصروفات )شيكؿ( حجـ المبيعات )شيكؿ(
 إلى مف إلى مف
600 20,000 100 16,000 

متوسط حجـ المصروفات )شيكؿ(  متوسط حجـ المبيعات )شيكؿ(
 2,017 4,220 )شيكؿ(

 
 

% مف أفراد العينة اعتبروا أنفسيـ يمارسوف إدارة جيدة 87.5وأظيرت نتائج التحميؿ أف  -
% يمتمكوف 13.5% يمتمكوف سجلبت منفصمة لممشتريات، 12.5في حيف وجد أف  لمشاريعيـ

% يمتمكوف سجلبت للؤرباح، ويعكس 9% يمتمكوف سجلبت لمتكاليؼ، 10.5سجلبت لممبيعات، 
فصؿ الحسابات ومسؾ الدفاتر لممصروفات والإيرادات مدى جدية صاحب المشروع وبالتالي 

 مستقبلًب.حالياً أو الأساسي لمدخؿ تبنيو لممشروع بحيث يعتبره المصدر 
 

وقد كاف متوسط ىذا % مف أفراد العينة يستمموف راتباً دورياً محدداً 76كذلؾ بينت النتائج أف  -
% مف أفراد العينة بتخصيص راتب 24يتـ في حيف لـ ي ،شيكلًب شيرياً لممشروع 1,283الراتب 
 .دوري

                                                 
11

تحكم بأن تمويلها يوجه لدعم % من هذه المؤسسات استطاعت أن 92مؤسسات مقرضة أن  7يتبين من دراسة أخرى للإغاثة الإسلامية شملت  

  مشاريع تنافس المنتجات المستوردة
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ريع المستطمعة آراءىـ اعتبروا المشروع % مف أصحاب المشا67وقد بينت نتائج التحميؿ أف  -
% 30% مف أفراد العينة فاعتبروه مصدراً ثانوياً بينما اعتبر 3يشكؿ مصدراً أساسياً لمدخؿ أما 

مف أفراد العينة أف المشروع لا يساىـ في دخؿ الأسرة ولقد برروا ذلؾ بأف المشروع إما خاسراً أو 
ع فقط وىو ما يقابؿ حجـ المشاريع تحت التصفية أو أف عائداتو تستخدـ لصالح التزامات المشرو 

( يوضح توزيع آراء المقترضيف تجاه مساىمة المشروع في دخؿ 15، الجدوؿ )المغمقة تقريباً 
 .الأسرة

 مدى مساىمة المشروع في دخؿ الأسرة(: 15)جدوؿ 

 النسبة المئوية التقييـ
  مصدراً أساسياً في دخؿ الأسرة

  مصدراً ثانوياً في دخؿ الأسرة

  المشروع لا يساىـ في دخؿ الأسرة

 
 

% 79وأظيرت نتائج التحميؿ أف الأيدي العاممة في عينة المشاريع لـ تتجاوز عاملًب واحداً في  -
% وقت 20% منيا وقت تأسيس المشروع بينما مثؿ 35مف المشاريع )مثَّؿ صاحب المشروع 

شيكؿ لممشروع  1,169شيكؿ بمتوسط  4,000و 300وحت أجور العماؿ بيف الدراسة(، ولقد ترا
 الواحد.
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  : الخلاصةسابعاً 
خدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي واعتمد عمى نوعيف مف البيانات الثانوية والأولية، حيث قاـ است

إعداد وتوزيع وجمع  الدراسات والدوريات والكتب ذات العلبقة بموضوع الدراسة بالإضافة إلىبمراجعة 
جمالي مجتمع الدراسة، ولقد استخدـ الباحث عدداً مف الأساليب إ% مف 17.8استبانة عمى 

 .الإحصائية لتحميؿ الاستبانة
ولقد قدمت الاستبانة العديد مف البيانات التي خدمت الوصوؿ إلى النتائج كالبيانات الخاصة 

 إلى مؤشرات مختمفة لقياس نمو المشروع.بالمشروع والتمويؿ وسياسات البرنامج بالإضافة 
 

بالإضافة إلى ذلؾ فقد ساىـ التحميؿ الإحصائي بشكؿ كبير في تمكيف الباحث مف تحديد مواصفات 
 المشاريع الصغيرة وكذلؾ معايير الإقراض الناجح.
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 اختبار الفرضيات وتحميؿ نتائج الدراسة: خامسالفصؿ ال

 
 

 مقدمة
 اسة: اختبار فرضيات الدر أولً 
 : أثر برنامج تمويؿ المشاريع الصغيرة في الإغاثة الإسلامية عمى تنمية المشاريعثانياً 
  مواصفات المشاريع متاىية الصغر في قطاع غزة: ثالثاً 
 أىـ معايير الإقراض الناج اً: رابع

 اً: الخلاصة خامس
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 مقدمة
يث يتناوؿ اختبار الفرضيتيف خلبصة الجزء العممي مف الدراسة حيتناوؿ ىذا الجزء مف الدراسة 

ع مف حيث ير اعمى نمو المشمشاريع الممولة وخصائص الالبرنامج الموضوعتيف لفحص تأثير سياسات 
 . اوحتى نمو عدد العامميف فيي اورأس مالي اونمو أرباحي ااستمرارى

ت يستنتج ومف خلبؿ تحميؿ الاستبانة في الجزء الأوؿ مف ىذا الفصؿ بالإضافة إلى اختبار الفرضيا
أثر برنامج تمويؿ المشاريع الصغيرة في الإغاثة الإسلبمية عمى تنمية المشاريع الممولة مف الباحث 
 خلبلو.
 

 : اختبار فرضيات الدراسةأولً 

 اختبار الفرضية الأولى 1.1
عمى سياسات برنامج التمويؿ مف جية ل α ≤ 0.05عند مستوى دلالة إحصائية  دلالة وذ تأثيريوجد 
 ، حيث تقاس سياسات برنامج التمويؿ بالمؤشرات التالية:ت قياس نمو المشروع مف جية أخرىمؤشرا

 
 .حجـ التمويؿ 
 .)نظاـ التمويؿ )مرابحة أو قرض حسف 

 .فترة السداد 

 .قيمة القسط الشيري 

 
 بينما يقاس نمو المشروع بالمؤشرات التالية:

 .)حالة المشروع )مستمر أو مغمؽ/تحت التصفية 

 شروع.أرباح الم 

 .زيادة رأس ماؿ المشروع 

 .عدد العامميف في المشروع 

 

حجـ التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، سياسات برنامج التمويؿ متمثمة في تأثير قاـ الباحث بدراسة و 
، نمو أرباح حالة المشروعمف جية عمى كؿ مف مؤشرات نمو المشروع متمثمة في قيمة القسط الشيري 

الانحدار عدد العامميف عمى حده، ولقد استخدـ الباحث كؿ مف أس ماؿ المشروع، نمو المشروع، زيادة ر 
في جميع أف القيمة الاحتمالية ، ولقد تبيف (3)الممحؽ رقـ  ليذا الغرض الانحدار المتعددو  الموجستي

 قمة "حجـممتغيرات المستلوجود تأثير  % وىذا يعني عدـ5لكافة المتغيرات المستقمة أكبر مف الاختبارات 
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"حالة المشروع  ات التابعةالمتغير أيٍ مف التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري" عمى 
 ."، نمو أرباح المشروع، زيادة رأس ماؿ المشروع، نمو عدد العامميفتحت التصفيةمستمر أو مغمؽ/

فترة السداد أو حجـ القرض،  ( عمى مستوى كؿ مف2004ولقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة الصفدي )
علبقة ذات دلالة إحصائية بيف فترة السداد وبيف تطور المشروع وكذلؾ لـ تجد  الصفديحيث لـ تجد 
( أف 2010دلالة إحصائية بيف حجـ القرض المقدـ وتطور المشروع بينما وجد الشايب )علبقة ذات 

المشروع، وأنو بدوف إتاحة ىذا التمويؿ  تمويؿ المشروعات متناىية الصغر يساىـ بشكؿ مباشر في دواـ
 أف تمويؿ (2010شايب )ال، كما أكد سوؼ تتعرض معظـ ىذه المشروعات إما لمتوقؼ أو لمفشؿ

زيادة رأس ماؿ المشروع ومف ثـ زيادة احتمالات  فيالمشروعات متناىية الصغر يساعد بشكؿ مباشر 
 .توسع وكبر حجـ المشروع في المستقبؿ

% لممشاركات في برنامج الإقراض عف 9أف الأرباح ازدادت بنسبة إلى ( 2000ي )بينما ذىب مورج
( حيث أكدت أف الحصوؿ عمى ائتمانات 2002غيرىف مف غير المشاركات، وأيد ذلؾ دراسة كونتاكت )

صغرى يؤدي إلى زيادة كبيرة في الأرباح ولو أثر ميـ ومباشر عمى رأس الماؿ لأصحاب مشروعات 
 غرى.العمؿ الحر الص

 
وحيث أف الانحدار الموجستي والمتعدد لـ يفسر العلبقة بشكؿ واضح فقد قاـ الباحث بدراسة العلبقات مف 

، وفيما يمي يمخص العديد مف الاختبارات الإحصائية لدراسة العلبقة بيف متغيريف فقط مف البياناتخلبؿ 
 الباحث أىـ العلبقات الفردية التي وجدىا.

 
 حالة المشروع )تحت التصفية/مغمؽ أو مستمر( )مرابحة/قرض حسف( و  تمويؿالعلاقة بيف نظاـ ال 

 

 (16جػدوؿ )تظيػر النتػائج الموضػحة فػي " حيػث  Fisher's test - فيشر " اختباراستخداـ تـ 
وىػػذا يػػدؿ  α= 4245وىػػي أقػػؿ مػػف مسػػتوى الدلالػػة  0.034( تسػػاوي .Sigالقيمػػة الاحتماليػػة )أف 

حصػػائية بػػيف حالػػة المشػػروع )تحػػت التصػػفية/مغمؽ أو مسػػػتمر( عمػػى وجػػود علبقػػة ذات دلالػػة إ
 .ونظاـ التمويؿ المتبع
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 بنظاـ التمويؿ علاقة حالة المشروع )تحت التصفية/مغمؽ أو مستمر((: 16)جدوؿ 

  حالة المشروع
 نظاـ التمويؿ

القيمة الحتمالية  المجموع
(Sig.) قرض حسف مرابحة 

 

 68 8 60 ؾ** تحت التصفية/مغمؽ

0.034 

% 30.0 4.0 34.0 
 

 132 31 101 ؾ مستمر

% 50.5 15.5 66.0 

 المجموع
 200 39 161 ؾ

% 80.5 19.5 100.0 

 .α ≤ 0.05إحصائياً عند مستوى دلالة علبقة دالة ال *
 * * ؾ تعني التكرار

 
مشروعاً مغمقاً أو تحت التصفية في برنامج  39ؿ مشاريع مف أص 8( يتبيف أف 16مف خلبؿ الجدوؿ )

مشروعاً مغمقاً أو تحت التصفية في برنامج  161مشروعاً مف أصؿ  60القرض الحسف بينما كاف 
المرابحة، وبذلؾ وجد الباحث أف المشاريع الممولة بصيغة القرض الحسف أكثر ديمومة مف تمؾ الممولة 

د في حالة التمويؿ بالقرض الحسف مقارنة بحالة التمويؿ مما يعكس سيولة السدابصيغة المرابحة 
 لعؿ ذلؾ يرجع إلى عدـ وجود قيمة إضافية تضاؼ لمقسط الشيري ممثمة في قيمة المرابحة.و بالمرابحة 

ف كانت متشابية إلى حد كبير في الصيغتيف إلا أف الفئة المستيدفة مف  كذلؾ فإف شروط التمويؿ وا 
النساء والخريجيف وبعض الحالات الاجتماعية الخاصة والتي تخضع  القرض الحسف تمثمت في فئة

لفحص جاد مف قبؿ البرنامج قبؿ الموافقة عمى منح القرض، وعمى الرغـ مف ىشاشة ىذه الفئات إلا أف 
 فحص مدى فيـ وجدية ىذه الفئات لممشروع انعكس في تبنييا لممشروع وبالتالي ديمومتو.

( التي أكد فييا أف القرض الحسف لو 2008كؿ عاـ مع نتيجة دراسة ىشاـ )ولقد تشابيت ىذه النتيجة بش
أثر إيجابي في تنمية مجتمعات الدوؿ الإسلبمية حيث أنو يساىـ في توفير جزء مف متطمبات الاستثمار 

 والإنتاج والمنافسة وزيادة الأرباح.
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 تصفية(العلاقة بيف فترة السداد وحالة المشروع )مستمر أو مغمؽ/تحت ال 
 

-Independent Samples Tلعينتيف مستقمتيف - T" اختبارلفحص ىذه العلبقة قاـ الباحث باستخداـ 
Test " 

لعينتيف  - Tالمقابمة لاختبار" (.Sig)الاحتمالية  ( أف القيمة17الموضحة في جدوؿ )النتائج  ولقد بينت
أنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  وبذلؾ يمكف استنتاج α ≤ 0.05أقؿ مف مستوى الدلالة  "مستقمتيف

تحت بيف فترة السداد تعزى لحالة المشروع، حيث يلبحظ أف المتوسط الحسابي لفترة سداد المشروع الذي 
 شير(. 20.5( أكبر مف فترة سداد المشروع المستمر )تقريباً  شير 22/مغمؽ )التصفية

 
فكاف متوسط فترة طوؿ فترة السداد ا عمى انعكس أثرىحالة المشروع وجد الباحث أف ومف ىذه العلبقة 

 لمقترضاتعثر مما ك يفسر بأنوسداد المشروع المغمؽ أكبر مف متوسط فترة السداد لممشروع المستمر مما 
لانسحاب والمجوء إلى ا باتجاهغط شعر بصعوبة الاستمرار مما يضعف السداد و ي في المشروع فإنو يتعثر

 تصفية المشروع.  
 

 حالة المشروع )تحت التصفية/مغمؽ أو مستمر(بفترة السداد  علاقة(: 17)جدوؿ 

 .α ≤ 0.05ياً عند مستوى دلالة الفرؽ بيف المتوسطيف داؿ إحصائ *
  

 علاقة حجـ التمويؿ بإجمالي رأس ماؿ المشروع 
 

 ".Pearson Correlation Coefficient -تـ استخداـ اختبار "معامؿ بيرسوف للبرتباط 
، وأف القيمة 4880.الارتباط يساوي  ( تبيف أف معامؿ18الموضحة في جدوؿ )مف النتائج 
وىذا يدؿ عمى وجود  α ≤ 0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.000.( تساوي Sigالاحتمالية )

جمالي رأس ماؿ المشروع.   علبقة طردية ذات دلالة إحصائية بيف حجـ التمويؿ وا 
 

 

 

 

 العدد حالة المشروع
المتوسط 
 الحسابي

النحراؼ 
 المعياري

 tقيمة 
مستوى 
 الدللة

 4.98 21.90 68 مغمؽ/تحت التصفية
1.982 *0.025 

 4.62 20.49 132 مستمر
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 علاقة حجـ التمويؿ بإجمالي رأس ماؿ المشروع(: 18)  جدوؿ

 معامؿ بيرسوف البند
 للارتباط

القيمة 
 (.Sig)الحتمالية

 0.000* 0.488 علاقة حجـ التمويؿ بإجمالي رأس ماؿ المشروع

 . α=0.05الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة *  

 
العلبقة منطقية تدؿ عمى أف معظـ التمويؿ ذىب لصالح الاستثمار في رأس الماؿ ىذه ويرى الباحث بأف 

وىو ما  ،مف ذىاب التمويؿ لعنصر رأس الماؿضسة برنامج المرابحة حيث يولعمو مف أىـ إيجابيات سيا
أف تمويؿ المشروعات متناىية الصغر يساعد بشكؿ مباشر  وجد ( حيث2010الشايب ) أكدتو دراسة

 .عمى زيادة رأس ماؿ المشروع ومف ثـ زيادة احتمالات توسع وكبر حجـ المشروع في المستقبؿ
ساىـ حيث وجدت الدراسة أف الائتماف جة، النتي ىذهMartha & Donald (1999 )دراسة وكذلؾ أيدت 

 في زيادة الأصوؿ لدى المشاركيف ببرنامج الإقراض.

 
 علاقة قيمة القسط الشيري بإجمالي رأس ماؿ المشروع 

 
 ". Pearson Correlation Coefficient - معامؿ بيرسوف للبرتباطتـ استخداـ اختبار " 

القيمة ، وأف 3300.امؿ الارتباط يساوي ( تبيف أف مع19)مف النتائج الموضحة في جدوؿ 
وىذا يدؿ عمى وجود  α ≤ 0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.000.( تساوي Sigالاحتمالية )

جمالي رأس ماؿ المشروع.  علبقة طردية ضعيفة ذات دلالة إحصائية بيف قيمة القسط الشيري وا 
 

 
 لشيري بإجمالي رأس ماؿ المشروععلاقة قيمة القسط ا(: 19)جدوؿ 

 معامؿ بيرسوف البند
 للارتباط

القيمة 
 (.Sig)الحتمالية

 0.000* 330. علاقة قيمة القسط الشيري بإجمالي رأس ماؿ المشروع

 α2 ≤ 0.05الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة *  

قرض لمحصوؿ عمى دـ بطمب تقيويرى الباحث أنيا علبقة منطقية حيث أف صاحب المشروع الأكبر 
أي أف حجـ المشروع يتناسب مع حجـ أكبر وبالتالي فيو يحتاج لتسديد أقساط أكبر بشكؿ شيري، 

 وىو ما ينسجـ مع سياسة التمويؿ في البرنامج. القرض المطموب 
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 أثر سياسات برنامج التمويؿ عمى التشغيؿ 
روع ووقت الدراسة، فقد تبيف أف متوسط أعداد لـ يجد الباحث نمواً في أعداد العامميف عند بداية المش

أف ىذا النوع مف المشاريع يبنى عمى أساس  يعززالعامميف في المشاريع لـ يتغير منذ انطلبقتيا مما 
  .التشغيؿ الفردي والذي يكوف في العديد مف الأحياف لصالح مالؾ المشروع أو أحد أفراد عائمتو

 

 أعداد العامميف في المشاريع حالياً وعند التأسيس (:20) جدوؿ

 (وقت الدراسةالتكرار ) التكرار )عند التأسيس( عدد العماؿ
1 183 184 
2 8 7 
3 8 7 
4 0 1 
8 1 1 

 
% مف أفراد العينة لا تعتمد 89( حيث وجدت أف 2004النتائج مع نتائج دراسة )الصفدي  اتفقتولقد 

أف عدد  نتائج الدراسةينت ( حيث ب2010ائياً، وأيد ذلؾ دراسة الدماغ )عمى العماؿ الخارجييف ني
 .% مف المشاريع المبحوثة لـ يزد عف عامؿ أو اثنيف52العامميف في 

، كذلؾ الحاؿ في فقط % مف المبحوثيف22( بينت زيادة التشغيؿ بنسبة 2009كما أف دراسة شراكة )
% مف المستطمعة آرائيف بينما 20د المستخدميف نسبة ( حيث لـ تتجاوز زيادة عد2010دراسة أصالة )

 .(2007% في دراسة أصالة )10لـ تتجاوز النسبة 
( حيث أكدت أف الحصوؿ عمى ائتمانات صغرى يؤدي إلى زيادة 2002ولقد أيد ذلؾ دراسة كونتاكت )

 كبيرة في الأرباح ورأس الماؿ إلا أنو لـ يؤدي إلى خمؽ فرص عمؿ جديدة.
حيث وجدت الدراسة أنو لـ يكف Martha & Donald (1999 )دراسة الرأي كذلؾ  وذىب مع نفس

 ىناؾ أثر واضح عمى تشغيؿ المزيد مف الأيدي العاممة وأف معظـ العامميف كانوا مف نفس العائمة.
تحسناً أكبر في زيادة معدلات التشغيؿ وصمت إلى  Planet Finance( 2008بينما أظيرت دراسة )

 % في المغرب. 66% في الأردف و83% في مصر، 44
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 التعميؽ عمى اختبار الفرضية الأولى 1.2
لمتغيرات المستقمة سياسات برنامج التمويؿ متمثمة في ال تأثيرعدـ وجود ختبارات المختمفة يتضح مف الا

 اتتغير المنمو المشروع متمثلًب في عمى "حجـ التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري" 
، وذلؾ يتنافى مع الفرضية "، نمو الأرباح، زيادة رأس الماؿ، نمو عدد العامميف"حالة المشروع ةالتابع

 .الموضوعة قيد الاختبار
 

متغيرات أخرى أكبر مف حيث الأىمية مف سياسات البرنامج )حجـ التمويؿ  بوجودويفسر الباحث ذلؾ 
تخص الظروؼ القائمة يري( والتي قد تكوف مؤثرات خارجية ونظاـ التمويؿ وفترة السداد وقيمة القسط الش

والحصار الاقتصادي أو الحكومية أو عدـ استقرارىا ضعؼ السيولة وانقطاع الرواتب ك بقطاع غزة
مؤثرات داخمية كظروؼ خاصة بصاحب المشروع اضطرتو للبنسحاب مف المشروع وبيع أصولو لمتغمب 

طاع غزة الصعبة أو أف المقترض لـ يكف مستعداً لتأسيس عمى مشكمة سيولة طارئة في ظؿ ظروؼ ق
المشروع وتنميتو ليصبح مصدر رزؽ ثابت بؿ كاف يسعى لتحصيؿ سيولة لتغطية التزاماً معيناً الآف أو 

 عند الحاجة.
 

ويرى الباحث أف المتغيرات المستقمة قد يكوف أثرىا أكثر وضوحاً في ظؿ ظروؼ أكثر استقراراً مف 
مشروع كتأثيرىا عمى حجـ نمو المستوى عمى مستوى أقؿ مف أو أف أثرىا يتضح زة ظروؼ قطاع غ

فترة السداد عمى استمرارية صيغة التمويؿ بالقرض الحسف و  ، كما أف التأثير الضعيؼ لكؿ مفالمبيعات
المشروع والذي ظير بالانحدار الخطي البسيط قد اختفى تأثيرىما عند دمجيما مع مجموعة المتغيرات 

 .، كذلؾ الحاؿ فيما يتعمؽ بتأثير حجـ التمويؿ وقيمة القسط عمى حجـ رأس الماؿخرىالأ
 

ويرى الباحث أف نمو حجـ العامميف لـ يكف واضحاً نظراً لصغر حجـ المشايع واعتماد بعضيا عمى 
عامؿ  1.16التشغيؿ العائمي فكما أظيرت نتائج التحميؿ أف متوسط عدد العامميف في المشروع كاف 

% مف العامميف في 20% مف نسبة العامميف في المشاريع عند التأسيس بينما مثؿ 35ثؿ المالؾ وم
المشاريع وقت الدراسة وبالتالي يمكف اعتبار أف ىذه المشاريع تقوـ عمى التشغيؿ الفردي في أغمب 

ا والتي معدلات التشغيؿ مف أقؿ المعدلات نمواً مف بيف مؤشرات نمو المشاريع وتطورىوأف  الأحياف
 كثير مفأعزاىا معظـ الباحثيف إلى صغر حجـ المشاريع واعتمادىا عمى العائمية والعمالة المؤقتة في 

 الأحياف. 
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 اختبار الفرضية الثانية 1.3

مؤشرات عمى مف جية  خصائص المشروعل α ≤ 0.05دلالة عند مستوى إحصائية  دلالة وذ تأثيريوجد 
 حيث تقاس خصائص المشروع بالمؤشرات التالية: ،قياس نمو المشروع مف جية أخرى

 .)طبيعة المشروع )جديد أو قائـ 

 التمويؿ الذاتي. 
 .رأس ماؿ المشروع 

 
 بينما يقاس نمو المشروع بالمؤشرات التالية:

 .استمرار المشروع أـ إغلبقو 

 .أرباح المشروع 

 .زيادة رأس ماؿ المشروع 

 .عدد العامميف في المشروع 
 

 التمويؿ الذاتي،طبيعة المشروع )جديد أو قائـ(، متمثمة في خصائص المشروع تأثير ة قاـ الباحث بدراس
 حالة المشروعمف جية عمى كؿ مف مؤشرات نمو المشروع متمثمة في  رأس ماؿ المشروع

ولقد استخدـ الباحث )مستمر/مغمؽ(، أرباح المشروع، زيادة رأس ماؿ المشروع، عدد العامميف عمى حده، 
(، 4النتائج في الممحؽ رقـ ) تضححيث توالانحدار المتعدد ليذا الغرض،  حدار الموجستيالانكؿ مف 

% وىذا يعني 5لكافة المتغيرات المستقمة أكبر مف في جميع الاختبارات أف القيمة الاحتمالية ولقد تبيف 
" رأس ماؿ المشروع ،التمويؿ الذاتيطبيعة المشروع )جديد أو قائـ(، ممتغيرات المستقمة "ل عدـ وجود تأثير

، أرباح المشروع، زيادة تحت التصفيةمستمر أو مغمؽ/"حالة المشروع  ات التابعةالمتغير أيٍ مف عمى 
 ."رأس ماؿ المشروع، عدد العامميف

 
"التمويؿ الذاتي، إجمالي رأس ماؿ المشروع" وىذا  % لممتغيريف5تبيف أف القيمة الاحتمالية أقؿ مف بينما 

 طريقةباستخداـ الانحدار المتعدد بالتالي تـ أرباح المشروع، و عمى  ذيف المتغيريفلييعني وجود تأثير 
Stepwise  يوضح نتائج الاختبار: (21رقـ )والجدوؿ 
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 لمعاملات النحدار Stepwiseتحميؿ النحدار المتعدد باستخداـ طريقة (: 21)جدوؿ 

 معاملات المتغيرات المستقمة
 النحدار 

قيمة 
اختبار 

T 

القيمة 
الحتمالية 

Sig. 
 0.000 4.414 2,653.960 المقدار الثابت

 0.000 4.508 0.084 إجمالي رأس ماؿ المشروع 
 0.018 2.413 30.666 التمويؿ الذاتي

 
 التمويؿ الذاتيx  30.666+  إجمالي رأس ماؿ المشروع x 0.084+  2,653.960أرباح المشروع = 

 
عمى أرباح المشروع  أف المتغير إجمالي رأس ماؿ المشروع أكثر تأثيراً  أيضاً  (21الجدوؿ )ح مف ويتض

 مف التمويؿ الذاتي.
وبالتالي ويرى الباحث أنو كمما زاد رأس ماؿ المشروع استطاع صاحب المشروع جني مزيد مف الأرباح 

عمى حساب تمويؿ القرض مويؿ الذاتي يتمكف مف تنويع سمعو وزيادة كمياتيا وكذلؾ فإف زيادة نسبة الت
 تزيد مف أرباح المشروع، حيث أف التمويؿ الذاتي لا أقساط مستحقة عميو مقارنة بتمويؿ القرض.

% 9( حيث وجد أف الأرباح ازدادت بنسبة 2000مورجي )وتتطابؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
( 2002، وأيد ذلؾ دراسة كونتاكت )لممشاركات في برنامج الإقراض عف غيرىف مف غير المشاركات

أثر ميـ ومباشر الحصوؿ عمى ائتمانات صغرى يؤدي إلى زيادة كبيرة في الأرباح ولو حيث أكدت أف 
 لأصحاب مشروعات العمؿ الحر الصغرى. عمى رأس الماؿ

قات مف وحيث أف الانحدار الموجستي والمتعدد لـ يفسر العلبقة بشكؿ واضح فقد قاـ الباحث بدراسة العلب
، وفيما يمي يمخص العديد مف الاختبارات الإحصائية لدراسة العلبقة بيف متغيريف فقط مف البياناتخلبؿ 

 الباحث أىـ العلبقات الفردية التي وجدىا.
 

 علاقة طبيعة المشروع بالأرباح 
 مى صعيد الأربػاح فقػد وجػد الباحػث أف المشػروع القػائـ أكثػر ربحيػة مػف المشػروع الجديػد، فعنػدع

" تبػيف كمػا ىػو Independent Samples T-Test-لعينتػيف مسػتقمتيف - Tاستخداـ اختبار "
لعينتػيف مسػتقمتيف"  - Tالمقابمة لاختبػار" (.Sig)الاحتمالية  ( أف القيمة22( في الجدوؿموضح 

وبػذلؾ يمكػػف اسػػتنتاج أنػو توجػػد فػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية  α ≤ 0.05أقػؿ مػػف مسػتوى الدلالػػة 
ح تعػػزى لحالػػة المشػػروع، حيػػث يلبحػػظ أف المتوسػػط الحسػػابي لأربػػاح المشػػروع القػػائـ بػػيف الأربػػا
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شػيكؿ(، وىػذه النتيجػة يمكػف تفسػيرىا  2,040شيكؿ( أكبر مف أرباح المشروع الجديػد ) 3,104)
بػػأف المشػػروع القػػائـ أقػػدر عمػػى التعامػػؿ مػػف خػػلبؿ خبرتػػو مػػع الزبػػائف والمػػورديف ممػػا يمكنػػو مػػف 

 مف المشروع الجديد.تحقيؽ أرباح أعمى 
 

 الفرؽ بيف الأرباح يعزى لحالة المشروع " جديد أـ قائـ"(: 22)جدوؿ 

 .α ≤ 0.05لفرؽ بيف المتوسطيف داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة ا *
 

 )علاقة طبيعة المشروع مع حالة المشروع )تحت التصفية/مغمؽ أو مستمر 
( تبػيف أف 23" ومػف النتػائج الموضػحة فػي جػدوؿ )Fisher's test -تـ استخداـ اختبار "فيشر 

وىػػذا يػػدؿ  α ≤ 0.05وى الدلالػػة وىػػي أقػػؿ مػػف مسػػت 0.000.( تسػػاوي Sigالقيمػػة الاحتماليػػة )
عمػػػػػػى وجػػػػػػود علبقػػػػػػة ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية بػػػػػػيف طبيعػػػػػػة المشػػػػػػروع وحالػػػػػػة المشػػػػػػروع )تحػػػػػػت 

 التصفية/مغمؽ أو مستمر(. 
 

 علاقة طبيعة المشروع بحالة المشروع )تحت التصفية/مغمؽ أو مستمر((: 23)جدوؿ 

  طبيعة المشروع
 حالة المشروع

 المجموع
القيمة 

الحتمالية 
(Sig.) 

تحت التصفية/ 
 مستمر مغمؽ

 

 101 39 62 ؾ جديد

*0.000

% 31.0% 19.5% 50.5% 
 

 99 93 6 ؾ قائـ

% 3.0% 46.5% 49.5% 

 المجموع
 200 132 68 ؾ

% 34.0% 66.0% 100.0% 

 .α ≤ 0.05إحصائياً عند مستوى دلالة  ةدال علبقةال *  

النحراؼ  المتوسط الحسابي العدد طبيعة المشروع
 المعياري

مستوى  tقيمة 
 الدللة

 1,828.70 2,040.82 49 يددج
-3.307 *0.001 

 1,833.14 3,104.17 96 قائـ
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الأكثػػػر ربحيػػػة كمػػػا كانػػػت اسػػػة العلبقػػػة أف المشػػػاريع القائمػػػة ىػػػي الأكثػػػر اسػػػتمراراً ويتبػػػيف مػػػف در 
بوضوح مقارنة بالمشاريع الجديدة، ويمكف تفسير العلبقة بأف أصحاب المشاريع القائمػة يتمتعػوف 
بالخبرة في التعامؿ مع الزبائف والمورديف وكذلؾ يتمتعوف بالقػدرة التسػويقية والقػدرة عمػى المنافسػة 

 في تمؾ الخبرات.   ضعؼنما يعاني المشروع الجديد مف بي
 
 علاقة طبيعة المشروع مع عدد العماؿ 
 

 ".Independent Samples T-Test -لعينتيف مستقمتيف - Tتـ استخداـ اختبار "
 - Tالمقابمة لاختبار" (.Sig)( تبيف أف القيمة الاحتمالية 24الموضحة في جدوؿ )مف النتائج 

وبذلؾ يمكف استنتاج أنو توجد فروؽ ذات  α ≤ 0.05يف" أقؿ مف مستوى الدلالة لعينتيف مستقمت
دلالة إحصائية بيف عدد العماؿ تعزى لطبيعة المشروع، حيث يلبحظ أف المتوسط الحسابي لعدد 

( عامؿ وىو أقؿ مف متوسط عدد العماؿ لمذيف 0.465العماؿ لمذيف طبيعة مشروعيـ جديد )
 امؿ.( ع0.828مشروعيـ قائـ )

 
 الفرؽ بيف عدد العماؿ تعزى لطبيعة المشروع(: 24)جدوؿ 

 العدد طبيعة المشروع
المتوسط 
 الحسابي

النحراؼ 
 المعياري

 tقيمة 
مستوى 
 الدللة

 0.72 0.465 101 جيد
-2.809 *0.005 

 1.08 0.828 99 قائـ

 .α ≤ 0.05ى دلالة الفرؽ بيف المتوسطيف داؿ إحصائياً عند مستو  *
 

ويتبيف مف دراسة العلبقة أف المشاريع القائمة ىي الأكثر تشغيلًب لمعمالة مقارنة بالمشاريع 
قدرة عمى أكثر وبالتالي  استقراراً الأكثر ىي الجديدة، ويمكف تفسير العلبقة بأف المشاريع القائمة 

  ديدة.  التشغيؿ مف العماؿ بينما تنخفض نسب التشغيؿ في المشاريع الج
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 التعميؽ عمى اختبار الفرضية الثانية 1.4
لمتغيرات خصائص المشروع متمثمة في الواضح  تأثيرعدـ وجود ختبارات المختمفة يتضح مف الا

نمو المشروع عمى " حالة المشروع عند التمويؿ )جديد/قائـ(، رأس الماؿإجمالي التمويؿ الذاتي، المستقمة "
، وذلؾ "، زيادة رأس الماؿ، نمو عدد العامميفالمشروع ، أرباح"حالة المشروع ةالتابع اتالمتغير متمثلًب في 

 .يتنافى إلى حد كبير مع الفرضية الموضوعة قيد الاختبار
 

يتأثر بمتغيرات أخرى أكبر مف حيث الأىمية مف خصائص قد نمو المشروع  أفبذلؾ ويفسر الباحث 
، ويعتبر الباحث ((المشروع عند التمويؿ )جديد/قائـ لةالمشروع )التمويؿ الذاتي ورأس ماؿ المشروع وحا

أف قرار إغلبؽ المشروع قراراً استراتيجياً لصاحب المشروع والذي يسببو في الغالب مؤثرات خارجية 
كضعؼ السيولة وانقطاع الرواتب والحصار الاقتصادي أو مؤثرات داخمية كظروؼ خاصة بصاحب 

غزة الصعبة مما يضطره لمتخمي عف أصوؿ المشروع، كما  المشروع تضغط عميو في ظؿ ظروؼ قطاع
أف سبباً آخر يكمف في أف المقترض لـ ينوِ تأسيس مشروعاً مدراً لمدخؿ بؿ حصؿ عمى التمويؿ ليكوف 

 بمثابة مخزوف استراتيجي مف السيولة النقدية ي ستخدـ عند الحاجة.
 

الاقتراض تقؿ وبالتالي تنخفض قيمة التزامات  برز تأثير التمويؿ الذاتي الذي كمما زاد فإف قيمة ولقد
المشروع وترتفع قيمة أرباحو كما أف زيادة رأس الماؿ تعطي صاحب المشروع الفرصة لتنويع منتجاتو أو 

 .السمع المعروضة وبالتالي جذب الزبوف مما يزيد مف حجـ مبيعاتو وبالتالي أرباحو
 

اح المشروع ولكف عمى ما يبدو أف ىذه الأرباح لـ تستغؿ وبينما أثرت معظـ ىذه المتغيرات في زيادة أرب
لحاجة أصحاب ىذه المشاريع لمسيولة النقدية لتغطية  لح زيادة رأس ماؿ المشروع والذي قد يعزىلصا

العديد مف الالتزامات سواء الخاصة بالمشروع كالقروض والديوف أو الوفاء بالالتزامات الشخصية الأخرى 
ى للؤسرة حيث أننا أوضحنا سابقاً أف الفئات المستيدفة مف المشاريع ىي مف فئات أو لتغطية نفقات أخر 

 محدودي الدخؿ وبالتالي فإف الحاجة لمسيولة النقدية تكوف أكبر لدى ىذه الفئة.
 

مف حيث استمرارية المشاريع وكذلؾ فقد راراً قأف المشاريع القائمة ىي الأكثر استوأخيراً بينت النتائج 
بأف أصحاب وأكثر استيعاباً لمعمالة مقارنة بالمشاريع الجديدة، ولقد فسر الباحث ذلؾ ربحية  أكثركانت 

 .أصبحوا يتمتعوف بالميارات الإدارية والفنية والمالية أكثر مف أصحاب المشاريع الجديدةالمشاريع القائمة 
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 تنمية المشاريعأثر برنامج تمويؿ المشاريع الصغيرة في الإغاثة الإسلامية عمى : نياً ثا

 الستجابة لمطمب 
 1.8وجد الباحث أف حجـ تمويؿ الإغاثة الإسلبمية ضمف مؤسسات الإقراض العاممة في قطاع غزة بمد 

لئقراض الصغير ومتناىي لالشبكة الفمسطينية ) مميوف دولار في المركز الرابع مف حيث حجـ المحفظة
ضة نسبياً حيث بمد إجمالي عدد المشاريع الممولة وىي نسبة منخف (2012الصغر، شراكة، الربع الثاني 

% والقرض الحسف 82( مشروعاً موزعيف بيف صيغتي المرابحة بنسبة 1,674) 2012حتى ديسمبر 
 12( يبيف توزيع محفظة التمويؿ عمى مؤسسات التمويؿ في قطاع غزة.6، الشكؿ رقـ )%18بنسبة 

 
  حفظة التمويؿ عمى مؤسسات التمويؿ فى قطاع غزةمتوزيع (: 6شكؿ )

 
 

زبوف في  150,000( قدر حجـ الطمب المحتمؿ عمى الإقراض بعدد 2006وعمى الرغـ مف أف خالد )
قطاع غزة والضفة الغربية وأف ثمث ىذا الطمب عمى الأقؿ يرغب في الاقتراض وفؽ الصيد الإسلبمية إلا 

ه الصيد لـ تأخذ دورىا حتى الآف، ناىيؾ عف حجـ التمويؿ المتوفر أف مؤسسات الإقراض التي تعمؿ بيذ
مف البنوؾ التجارية والذي يتجاوز حجـ التمويؿ المتوفر مف تمؾ المؤسسات بؿ ويقدـ تسييلبت أكبر مما 

 يجتذب عدد مقترضيف أكبر.
ـ التمويؿ ويرى الباحث أف ىذه المؤسسات بحاجة لإعادة دراسة متطمبات الإقراض لدييا وكذلؾ حج

المقدـ منيا، فعمى الرغـ مف اشتراؾ البنوؾ التجارية والمؤسسات غير الربحية في بعض الفئات المستيدفة 
 مف ىذا الإقراض إلا أنو لا يزاؿ ىناؾ تبايف واضح بيف الفئات الأخرى المستيدفة مف البنوؾ التجارية 

                                                 
12

    (6( يبيف قائمة بمؤسسات الإقراض المذكورة بالشكؿ التوضيحي رقـ )6ممحؽ رقـ ) 
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حجماً بينما تركز تمؾ المؤسسات عمى  والمؤسسات غير الربحية حيث تركز البنوؾ عمى التجار الأكبر
  الفئات الأكثر فقراً.

ولقد توزعت تمويلبت الإغاثة الإسلبمية عمى قطاعات التجارة والإنتاج والزراعة والخدمات ولـ تستيدؼ 
قطاعاً بعينو حيث كانت شروط التمويؿ موحدة في حيف خصصت تمويؿ القرض الحسف لفئات محددة 

 جيف وبعض الحالات الاجتماعية.تمثمت في النساء والخري
 
 زيادة رأس الماؿ 

ووفقاً ليدؼ الدراسة الرئيس فقد حاوؿ الباحث إيجاد أثر تمويؿ برنامج الإغاثة الإسلبمية عمى استمرار 
شيكلًب  16,112المشاريع ونموىا، وفي ىذا الإطار وجد أف متوسط رأس ماؿ المشاريع بمد وقت الدراسة 

% ومع الأخذ بالاعتبار عدد المشاريع التي 34شيكلًب أي بزيادة  12,035 في حيف بمد عند التمويؿ
اضطر أصحابيا لإغلبقيا لأسباب مختمفة إلا أف مؤشر زيادة رأس الماؿ ىو مؤشر إيجابي يتفؽ مع ما 

( في دراستو حيث أكد أف التمويؿ يساعد بشكؿ مباشر عمى زيادة رأػس ماؿ 2010ذىب إليو الشايب )
 ثـ زيادة احتمالات توسع وكبر حجـ المشروع في المستقبؿ. المشروع ومف

% 61( التي أشارت إلى تغير إيجابي في حجـ رأس ماؿ 2009كما اتفقت النتيجة مع دراسة شراكة )
( والتي أفادت بحدوث زيادة 2000مف مشاريع تمؾ الدراسة، كما اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة مورجي )

 % عف غير المشاركات.24البرنامج بنسبة  في حجـ أعماؿ المشاركات في
( التي أكدت أف التمويؿ يؤدي 2002وكذلؾ اتفقت مع دراسة براوف لصالح مؤسسة سويس كونتاكت )

( التي أشارت إلى زيادة 1999) Martha & Donaldإلى زيادة رأس الماؿ واتفقت كذلؾ مع دراسة 
 الأصوؿ لممشاركيف في البرنامج.

" لفحص الفرؽ بيف متوسط Paired Sample T-Testلعينتيف مرتبطتيف  Tتبار "ولقد تـ استخداـ اخ
 (25الموضحة في جدوؿ )النتائج رأس الماؿ عند بداية المشروع ورأس الماؿ وقت الدراسة ومف خلبؿ 

 0.05لعينتيف مرتبطتيف" أقؿ مف مستوى الدلالة  - Tالمقابمة لاختبار" (.Sig)تبيف أف القيمة الاحتمالية 
≥ α  وبذلؾ يمكف استنتاج أنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط رأس الماؿ عند بداية المشروع

شيكؿ(  16,112، حيث يلبحظ أف المتوسط الحسابي لرأس ماؿ المشاريع وقت الدراسة )ووقت الدراسة
 (.شيكؿ 12,035أكبر مف رأس ماؿ المشاريع عند البداية )
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 الفرؽ بيف متوسط رأس الماؿ عند بداية المشروع ووقت الدراسة(: 25)جدوؿ 

 .α ≤ 0.05حصائياً عند مستوى دلالة * الفرؽ بيف المتوسطيف داؿ إ
 
 تحسف القدرة التنافسية 

% مف المبحوثيف تحسف القدرة التنافسية بعد الحصوؿ 61أما مف حيث تحسف القدرة التنافسية فقد أكد 
( حيث أكدت حدوث تحسف في القدرة التنافسية لما 2009عمى التمويؿ وىو ما ذىبت إليو دراسة شراكة )

( والتي أشارت إلى تحسف 2010يع العينة وانسجمت كذلؾ مع دراسة الدماغ )% مف مشار 47نسبتو 
 % مف المشاريع قيد الدراسة.98القدرة التنافسية لما نسبتو 

 
 تحسف السيولة النقدية 

ويرى الباحث أف استخداـ % مف أفراد العينة بتحسنيا، 92أما عمى صعيد تحسف السيولة النقدية فقد أفاد 
% مف أفراد العينة يعتبر أحد مؤشرات نمو تمؾ 99.5سداد أقساط القرض لدى عائدات المشروع ل

% 6% في سداد أقساط القرض كما اضطر 17.5المشاريع في حيف ساىـ دخؿ باقي أفراد الأسرة بنسبة 
 فقط مف أفراد العينة للبستدانة لموفاء بأقساط القرض.

% مف 59أكدت تحسف السيولة النقدية لنسبة ( التي 2009وقد توافقت ىذه النتيجة مع دراسة شراكة )
% مف أصحاب المشاريع تحسنت قدرتيـ عمى سداد أقساط القرض بفعؿ ىذه السيولة، 44المشاريع وأف 

% مف 69%، 55( عمى التوالي والمتاف أفادتا بأف 2007،2010وىو يتفؽ مع ما أكدتو دراستي أصالة )
 ديوف المشروع.المبحوثيف استخدموا عوائد المشروع في سداد 

% مف أفراد العينة عف استغلبليـ القرض في شراء المزيد مف 94ومف مؤشرات نمو المشاريع أف عبَّر 
% مف أصحاب تمؾ المشاريع في شراء آلات ومعدات لمعمؿ وكذلؾ فتح 15المخزوف في حيف استغمو 

% مف أفراد 8.5تخدـ % مف أفراد العينة، كذلؾ اس12.5القرض أفقاً لمنتجات جديدة لما يقرب مف 
% مف أفراد العينة القرض في 5.5العينة القرض في تجييز البنية الأساسية لممشروع في حيف استخدـ 

 أعماؿ صيانة لأماكف مشاريعيـ.
 
 

المتوسط  العدد البند
 الحسابي

النحراؼ 
 المعياري

مستوى  tقيمة 
 الدللة

- 6,091.03 12,035.00 140 بداية المشروع
7.054 *0.000 

 8,737.47 16,112.32 140 وقت الدراسة
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 استمرارية المشاريع وتطورىا 
% منيا تحت التصفية أو مغمؽ 34% مف المشاريع قيد التشغيؿ في حيف كاف 66كذلؾ وجد الباحث أف 

لؾ عمى اعتبار أف المشاريع التي لـ يستقبؿ أصحابيا الباحث ىي مشاريع لـ يقصد منيا أصلًب وذ
الانطلبؽ نحو تنمية ىذه المشاريع لجعميا مصدر دخؿ بؿ كاف المقصود منيا الحصوؿ عمى الماؿ 
لغرض آخر، أو أف بعضيا أغمؽ بسبب ظروؼ اقتصادية أو أزمات خاصة اضطر أصحابيا لبيعيا أو 

غلبؽ  2000يتيا خاصة في ظؿ الظروؼ الصعبة التي عاشيا قطاع غزة منذ العاـ تصف مف حصار وا 
لممعابر وانقطاع جزئي لمرواتب أو تركيا أصحابيا لحصوليـ عمى وظائؼ أخرى أو عمؿ آخر أنسب 

نسبة لخبراتيـ، وبناء عميو يرى الباحث أنو مع إىماؿ ىذه المشاريع فإف نسبة المشاريع المستمرة تعتبر 
 مقبولة حيث اقتربت مف ضعؼ المشاريع المغمقة أو تحت التصفية.

 
 عدد المشاريع المغمقة أو تحت التصفية(: 26)جدوؿ 

 النسبة المئوية % العدد حالة المشروع
 34.0 68 تحت التصفية/ مغمؽ

 66.0 132 مستمر
 100.0 200 المجموع

 
( التػػي بينػػت أف القػػرض سػػاىـ فػػي توسػػعة أعمػػاؿ 2007تػػائج دراسػػة أصػػالة )وتتفػػؽ ىػػذه النتيجػػة مػػع ن

( أف القػػػروض سػػػاىمت فػػػي بػػػدء أعمػػػاؿ 2010% مػػػف المشػػػاركات فػػػي حػػػيف ذىبػػػت دراسػػػة أصػػػالة )88
 % مف المشاريع القائمة.62% مف عملبء المؤسسة وساىمت في توسعة 74تجارية لنسبة 

 
( حيث أكدت أف تمويؿ المشروع يساىـ في ديمومتو 2010)كما أف ىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة الشايب 

وأنو في غياب ىذا التمويػؿ فػإف معظػـ ىػذه المشػروعات سػتتعرض لمتوقػؼ أو الفشػؿ، ولقػد ذىبػت دراسػة 
Planet Finance (2008 مػػػع نفػػػس النتيجػػػة حيػػػث أكػػػدت أف التمويػػػؿ تػػػرؾ أثػػػراً إيجابيػػػاً عمػػػى حيػػػاة )

وعاتيـ متناىية الصغر ومنيا بدايػة نشػاط جديػد والتوظيػؼ وزيػادة العملبء خاصة فيما يتصؿ بتنمية مشر 
 الاستثمارات والإيراد الشيري.
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 ممارسة الإدارة الجيدة 
ومدى ممارسػة صػاحب )تحت التصفية/مغمؽ أو مستمر(  وجد الباحث علبقة واضحة بيف حالة المشروع

المحاسػػبية، والتػػي تعتبػػر أحػػد معػػايير المشػػروع لػػلئدارة الجيػػدة مػػف خػػلبؿ فصػػؿ الحسػػابات ومسػػؾ الػػدفاتر 
الإقراض لدى برنامج الإغاثة الإسلبمية، فعمى الرغـ مف أف الإغاثة الإسلبمية لـ تبذؿ الجيد الكافي فػي 

وبالتػػالي  تنميػػة وتطػػوير قػػدرات المقترضػػيف إلا أنيػػا اعتبػػرت ىػػذه الميػػارة مػػف بػػيف شػػروط الإقػػراض ضػػمناً 
 .ممارسة وانتشارىا بيف الفئة المستفيدة مف البرنامجفقد ساىـ برنامجيا في تعزيز ىذه ال

مػف النتػػائج " حيػث يتبػيف  Fisher's test -فيشػر  " اختبػارولفحػص ىػذه العلبقػة فقػد اسػتخدـ الباحػث 
وىػػي أقػػؿ مػػف مسػػتوى الدلالػػة  0.000( تسػػاوي Sigأف القيمػػة الاحتماليػػة ) (27الموضػػحة فػػي جػػدوؿ )

0.05 =α  ذات دلالة إحصائية بيف حالة المشروع )تحػت التصػفية/مغمؽ أو وىذا يدؿ عمى وجود علبقة
 .مستمر( وممارسة صاحب المشروع للئدارة الجيدة

 

 علاقة حالة المشروع بصاحب المشروع يمارس إدارة جيدة أـ ل(: 27)جدوؿ 

  حالة المشروع
صاحب 
 المجموع المشروع

القيمة 
الحتمالية 

(Sig.) نعـ ل 
 

 68 45 23 ؾ تحت التصفية/ مغمؽ

0.000

% 11.5 22.5 34.0 
 

 132 131 1 ؾ مستمر

% 0.5 65.5 66.0 

 المجموع
 200 176 24 ؾ

% 12.0 88.0 100.0 

 α2 ≤ 0.05إحصائياً عند مستوى دلالة  ةدال علبقةال *  

 
ة المشروع وكؿ مف القطػاع الإنتػاجي أو عمػر لـ يجد الباحث أي علبقة بيف استمراري وفي الاتجاه الآخر

المشػػػػروع أو سػػػػنوات الخبػػػػرة لصػػػػاحب المشػػػػروع، ممػػػػا يؤكػػػػد عمػػػػى أىميػػػػة عنصػػػػر الإدارة الجيػػػػدة مقارنػػػػة 
التي يرى الباحث أنيا لـ تكف السبب في قػرار إغػلبؽ المشػروع وأنػو أمكػف التغمػب عمػى  بالعوامؿ الأخرى

 . دارة سميمةضعفيا مف قبؿ صاحب المشروع الذي يمارس إ
-Chi -كػاي تربيػع  " اختبػاراسػتخداـ ة بيف القطاع الإنتػاجي واسػتمرار المشػروع فقػد تػـ ولفحص العلبق
Square test ." 
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، وأف القيمػة 1.612يسػاوي  "2كػاالاختبػار"  ( تبيف أف قيمة28جدوؿ )الموضحة في النتائج خلبؿ مف و 
وىػذا يػدؿ عمػى عػدـ وجػود  α= 0.05الدلالػة  وىي أكبر مػف مسػتوى 0.657.( تساوي Sigالاحتمالية )

 علبقة ذات دلالة إحصائية بيف حالة المشروع )تحت التصفية/مغمؽ أو مستمر( والقطاع الإنتاجي.
 

 (: علاقة حالة المشروع )تحت التصفية/مغمؽ أو مستمر( بالقطاع الإنتاجي28)جدوؿ 

  حالة المشروع
 القطاع

 2كا المجموع
القيمة 

الحتمالية 
(Sig.) تجارة 

إنتاج 
 خدمات زراعة وتصنيع

 

 68 9 4 4 51 ؾ تحت التصفية/ مغمؽ

1.6120.657

% 25.5 2.0 2.0 4.5 34.0 
 

 132 18 5 14 95 ؾ مستمر

% 47.5 7.0 2.5 9.0 66.0 

 المجموع
 200 27 9 18 146 ؾ

% 73.0 9.0 4.5 13.5 100.0 

 .α ≤ 0.05إحصائياً عند مستوى دلالة  دالة العلبقة *
 

-لعينتػػيف مسػػتقمتيف - T" اختبػػارولفحػػص العلبقػػة بػػيف حالػػة المشػػروع وعمػػر المشػػروع فقػػد تػػـ اسػػتخداـ 
Independent Samples T-Test ( يتبػػػيف أف القيمػػػة 29الموضػػػحة فػػػي جػػػدوؿ )مػػػف النتػػػائج " و

وبػذلؾ  α ≤ 0.05أكبر مف مسػتوى الدلالػة  "ينتيف مستقمتيفلع - Tالمقابمة لاختبار"  (.Sig)الاحتمالية 
يمكػػػف اسػػػتنتاج أنػػػو لا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية لمتوسػػػط عمػػػر المشػػػروع الحػػػالي تعػػػزى لحالػػػة 

 .المشروع
 عمر المشروع(: علاقة حالة المشروع ب29)جدوؿ 

 α2 ≤ 0.05الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة  *  

لفحػػص "  Independent Samples T-Test -لعينتػػيف مسػػتقمتيف -  Tاسػػتخدـ اختبػػار "كػػذلؾ و 
( أف القيمػػػة 30وتظيػػػر النتػػػائج الموضػػػحة فػػػي جػػػدوؿ )سػػػنوات الخبػػػرة فقػػػد العلبقػػػة بػػػيف حالػػػة المشػػػروع و 

 العدد حالة المشروع
المتوسط 
 الحسابي

 النحراؼ
 المعياري

 tقيمة 
مستوى 
 الدللة

 2.06 3.66 68 / مغمؽتحت التصفية
0.391 *0.696 

 2.25 3.53 132 مستمر
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وبذلؾ  α ≤ 0.05لعينتيف مستقمتيف " أكبر مف مستوى الدلالة  - Tالمقابمة لاختبار"  (.Sig)الاحتمالية 
 يمكف استنتاج أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية لسنوات الخبرة تعزى لحالة المشروع.

 
 الفرؽ بيف سنوات الخبرة تعزى لحالة المشروع )تحت التصفية/مغمؽ أو مستمر((: 30)جدوؿ 

 α2 ≤ 0.05عند مستوى دلالة  الارتباط داؿ إحصائياً  *  

 

 حجـ المبيعات 
وعمى اعتبار أف ازدياد حجـ المبيعات والأرباح مف مؤشرات نمو المشروع فقد قػاـ الباحػث بدراسػة بعػض 

 العلبقات المتعمقة بحجـ المبيعات والأرباح.
ؿ المسػتثمر فعمى صػعيد حجػـ المبيعػات وجػد الباحػث أف حجػـ المبيعػات لممشػاريع يػزداد بزيػادة رأس المػا

وىػػي نتيجػػة طبيعيػػة، حيػػث يػػتمكف رأس المػػاؿ الأكبػػر مػػف تنويػػع سػػمعو بمػػا يجػػذب الزبػػائف وبالتػػالي يػػزداد 
 حجـ المبيعات.

 Pearson Correlationولفحػػػػص العلبقػػػػة تػػػػـ اسػػػػتخداـ اختبػػػػار "معامػػػػؿ بيرسػػػػوف للبرتبػػػػاط 
Coefficient ف معامػؿ الارتبػاط يسػػاوي أ ( يتبػيف31جػدوؿ )الموضػحة فػي ". ومػف خػلبؿ دراسػة النتػائج

وىػػذا  α= 0.05وىػػي أقػػؿ مػػف مسػػتوى الدلالػػة  0.013( تسػػاوي .Sig، وأف القيمػػة الاحتماليػػة )0.191
 يدؿ عمى وجود علبقة طردية ضعيفة ذات دلالة إحصائية بيف حجـ المبيعات ورأس الماؿ الحالي.

 
 

 رأس الماؿ الحاليالعلاقة بيف حجـ المبيعات و (: 31)جدوؿ 

 معامؿ بيرسوف البند
 للارتباط

القيمة 
 (.Sig)الحتمالية

 0.013* 0.191 العلاقة بيف حجـ المبيعات ورأس الماؿ الحالي

 . α=4245الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة *   
 

المتوسط  العدد حالة المشروع
 الحسابي

النحراؼ 
 المعياري

مستوى  tقيمة 
 الدللة

 3.48 5.37 68 تحت التصفية/ مغمؽ
0.161 0.872* 

 4.61 5.27 132 مستمر
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مػػع ازديػػاد  علبقػػة بػػيف حجػػـ المبيعػػات وسػػنوات الخبػػرة، حيػػث ازداد حجػػـ المبيعػػات وكػػذلؾ وجػػد الباحػػث
 سنوات الخبرة، ولعؿ سنوات الخبرة أحد معايير الإغاثة الإسلبمية لمنح القرض. 

جتػػذاب الزبػػائف ويحسػػف معػػاممتيـ ومعاممػػة وتفسػػر العلبقػػة بالمنطقيػػة حيػػث يػػتمكف صػػاحب الخبػػرة مػػف ا
 بشكؿ أفضؿ. المورديف كذلؾ يتقف ممارسة العمميات المحاسبية لمشروعو

 Pearson Correlation -اسػػتخداـ اختبػػار " معامػػؿ بيرسػػوف للبرتبػػاط  تػػـولفحػػص ىػػذه العلبقػػة 
Coefficient "وأف 0.140( أف معامؿ الارتباط يساوي 32لنتائج الموضحة في جدوؿ )، حيث تبيف ا ،

وىذا يدؿ عمى وجػود  α= 0.05الدلالة  ىمف مستو  قؿوىي أ 0.039تساوي و  (.Sigالقيمة الاحتمالية )
 ذات دلالة إحصائية بيف حجـ المبيعات وسنوات الخبرة. علبقة طردية ضعيفة

 
 سنوات الخبرةالعلاقة بيف حجـ المبيعات و (: 32)جدوؿ 

 معامؿ بيرسوف البند
 للارتباط

القيمة 
 (.Sig)الحتمالية

 0.039* 0.140 العلاقة بيف حجـ المبيعات وسنوات الخبرة
 . α=0.05عند مستوى دلالة  الارتباط داؿ إحصائياً  *  
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 ثالثاً: مواصفات المشاريع متناىية الصغر في قطاع غزة

تمكف الباحث مف خلبؿ التحميؿ الإحصائي مف وضع مواصفات عامة لممشاريع متناىية الصغر 
  في قطاع غزة، ولقد لخص الباحث ىذه المواصفات في النقاط التالية:

 ة تدعـ استمرارية المشروعتبني المشروع وممارسة الإدارة الجيد 
يمكف اعتبار أف الانتماء لممشروع وتبنيو باعتباره مصدر الدخؿ الأساسي لصاحبو بالإضافة إلى 
ممارسة الإدارة بشكؿ جيد متمثمة في مسؾ الدفاتر المحاسبية وفصؿ الحسابات عف بعضيا 

مشروع مما يدعـ البعض وعف المصروفات الشخصية مف أىـ العوامؿ التي تدعـ استمرارية ال
 فرص نموه بعد ذلؾ.

 
  الخبرة تزيد حجـ المبيعات 

تنعكس الخبرة إيجاباً عمى قدرة صاحب المشروع عمى إدارة مشروعو مف حيث ضبط الحسابات 
دارة السيولة المتوفرة وحسف التصرؼ مع الموزعيف وتجار الجممة مف جية والزبائف مف  وفصميا وا 

وع الذي يمتمؾ الخبرة يكوف أقدر عمى توظيؼ ىذه الخبرة جية أخرى، لذلؾ فإف صاحب المشر 
بما يخدـ المشروع ويحقؽ دخؿ أكبر مف خلبؿ زيادة حجـ المبيعات وبالتالي إعادة استخداـ 

 السيولة في تنمية المشروع وتطويره بتنويع المنتجات. 
 
  التعميـ الميني مدخؿ لممشاريع الصغيرة 

باؿ عمى إنشاء المشاريع الصغيرة، حيث أف الكثير مف خريجي يعتبر التعميـ الميني دافعاً للئق
ىذا القطاع مف كلب الجنسيف يقبموف عمى العمؿ الحر في المشاريع الصغيرة مما يؤكد أف ىذا 
المجاؿ مف التعميـ يفتح أفقاً عممية أماـ خريجيو، ولعؿ ضعؼ فرص التوظؼ في القطاعيف العاـ 

مف الخريجيف لمعمؿ الحر في مثؿ ىذه المشاريع، حيث والخاص تساىـ في توجو ىذا النوع 
تكوف حظوظ التوظؼ أعمى لأصحاب الشيادات الأعمى والذيف ىـ كثر في قطاع غزة، كما أف 

 جزءاً مف خريجي ىذه الدراسة يسعوف لمعمؿ في مجاؿ دراستيـ.   
 

  أصحاب المشاريع الصغيرة يفضموف الممكية الفردية 
عية ونتيجة لمحدودية فرص التشغيؿ وصغر حجـ العائد فإف الممكية تجنباً لممشاكؿ الاجتما

الفردية ىي الممكية الأسمـ والأفضؿ عائداً ليذا النوع مف المشاريع حيث لا تحبذ الممكيات العائمية 
 أو الجماعية وىو النظاـ السائد في قطاع غزة.
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 فرص التشغيؿ في المشاريع الصغيرة محدودة 
في المشاريع الصغيرة محدودة، حيث أنيا غالباً ما توفر فرصة وحيدة لا تزاؿ فرص التشغيؿ 

لمتشغيؿ تكوف لصالح مالؾ المشروع أو عامؿ وحيد بينما تكوف فرص التشغيؿ لعدد أكبر مف 
 العامميف محدودة إلى حد كبير.  

 
   المشاريع الصغيرة تحقؽ دخؿ مقبوؿ 

لأسر ولقد استخدـ ىذا الدخؿ في الإنفاؽ عمى تشكؿ المشاريع مصدراً أساسياً لمدخؿ لمكثير مف ا
 احتياجات الأسرة ولسداد التزامات المشروع وأقساط القرض ولزيادة رأس ماؿ المشروع.

 

   مشاريع بسيطة وتعاني المنافسة 
في غالبيا غير مسجمة رسمياً  حيث أنياتعتبر المشاريع الصغيرة في قطاع غزة مشاريع بسيطة 

مف غالبية البضائع المستوردة، كما أنيا تعتمد عمى الممكية الفردية في وتعاني منافسة شديدة 
، كما تعتمد تمؾ المشاريع عمى مجموعة بسيطة مف الأدوات أو الآلات، بينما أغمب الأحياف

اعتمدت عمى الجيد البدني والفكري بشكؿ أكبر وقد كانت أبعد ما يمكف عف الآلات المعقدة 
 والتكنولوجيا.  

 
 لمشاريع الصغيرة تسوؽ محمياً منتجات ا 

غالباً ما لا يتمكف أصحاب المشاريع الصغيرة مف تسويؽ منتجاتيـ وخدماتيـ خارج البلبد، حيث 
تسوؽ سمعيـ وخدماتيـ محمياً بؿ لـ تخرج في أغمب الأحياف عف نطاؽ المنطقة أو المحافظة 

 التي ينشط بيا المشروع.  
اؽ، حيث أضاؼ الحصار المفروض قيوداً أخرى ولعؿ قطاع غزة لو خصوصية في ىذا السي

 عمى التسويؽ الخارجي.
 
 بدائؿ التمويؿ لمفئات المستيدفة محدودة 

حيث أف الفئة المستيدفة مف ىذه القروض ىي الفقراء ومحدودي الدخؿ فإف ثقة التمويؿ التجاري 
عقدة لمبنوؾ بيذه الفئة محدودة لذلؾ فإف ىذه الفئات غالباً ما تصطدـ بشروط ومتطمبات م

التجارية مقابؿ التمويؿ، وكذلؾ فإف المحيط العائمي ليذه الفئات غالباً ما يكوف مف نفس المستوى 
مف الدخؿ لذلؾ فإف اعتماد ىذه الفئات عمى الاقتراض مف العائمة والأصدقاء محدود جداً، 

ىشاشة ىذه يضاؼ لذلؾ أف المؤسسات غير الربحية تضع شروطاً لمتمويؿ ليست باليينة أماـ 
 الفئات لذلؾ فإف مستوى أدنى مف الدخؿ يحد مف توجو تمؾ الفئات ليذه المؤسسات المقرضة.
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  المشروعات الصغيرة تعتمد عمى الموسمية 
تعتمد العديد مف المشروعات الصغيرة عمى الموسمية فيي تنشط في مواسـ معينة كالأعياد 

رى كالمواسـ المدرسية والمناسبات وكذلؾ تعتمد عمى العمؿ عمى ىامش نشاطات رسمية أخ
 الاجتماعية الأخرى. 

 
  عائدات المشروعات الصغيرة تكفي لسداد أقساطو المستحقة 

تستطيع المشروعات الصغيرة المقترضة الوفاء بالتزاماتيا الشيرية مف أقساط مستحقة لممؤسسة 
ة إلى سوء الإدارة المقرضة إلا أف عدـ تبني المشروع باعتباره مصدر دخؿ مستقبمي بالإضاف

وعدـ فصؿ الحسابات والظروؼ الخارجية تعيؽ استمرار وتطور ىذه المشاريع، فعمى الرغـ مف 
كوف ىذه المشاريع صغيرة الحجـ إلا أنيا حساسة لممحيط الخارجي فانقطاع السمع مف السوؽ 

 المحمي تؤثر سريعاً عمى قدرة المشاريع عمى الاستمرار. 
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 الإقراض الناج  رابعاً: أىـ معايير

استطاع الباحث استنتاج أىـ معايير الإقراض الناجح، حيث تتبنى الجيات المقرضة بعض ىذه 
المعايير لضماف تجنب المخاطر ونجاح المشروع في حيف أنيا تغفؿ عف بعضيا أو أف بعض 

قاط ىذه المعايير تتعارض مع سياسات الإقراض لدييا، ولقد لخص الباحث ىذه المعايير في الن
  التالية:

 

 التمويؿ بصيغة القرض الحسف يعزز استمرار المشروع 
لقد تبيف لمباحث أف التمويؿ بصيغة القرض الحسف يدعـ بقاء المشروع بشكؿ أكبر مف التمويؿ 
بصيغة المرابحة، وقد أرجع الباحث ذلؾ لسببيف رئيسيف أوليما أف شروط القرض الحسف أكثر 

سط الشيري وعدـ إضافة نسبة الأرباح لمقسط الشيري أما مرونة مف حيث انخفاض قيمة الق
ثانييما فيو الانتقاء الجيد لممقترض حيث أف معايير الاختيار لممقترضيف تكوف متشددة مقارنة 

 بالمرابحة، مما يعكس بلب شؾ جدية المقترض واىتمامو ببقاء مشروع ونموه.
 
 صغر قيمة القسط تخدـ استمرارية المشروع 

قيمة القسط المستحؽ عمى المقترض إلى توفر سيولة بيد المقترض يحتاجيا  يؤدي انخفاض
المشروع بلب شؾ، خاصة مع انطلبؽ المشروع لذلؾ فإف طوؿ فترة السماح وانخفاض قيمة القسط 
تزيد تمؾ السيولة في مراحؿ حياة المشروع الأولى مما يجعؿ المقترض يستغميا في شراء المزيد 

 وتنويع سمعو مما يروج لو بشكؿ أفضؿ وينعكس عمى حجـ مبيعاتو.مف احتياجات المشروع 
 
  توفر حجـ أكبر لرأس الماؿ يزيد حجـ المبيعات 

مما لا شؾ فيو أف كبر حجـ رأس الماؿ بالتناسب مع طبيعة المشروع يزيد مف قدرة صاحب 
الأصوؿ المشروع عمى تأميف الاحتياجات اللبزمة لانطلبؽ وتشغيؿ مشروعو متمثمة في شراء 

الثابتة والتشغيمية وتوفير كمية أكبر مف المخزوف مف حيث العدد والتنوع وبالتالي فإنو مف 
المتوقع أف يزيد حجـ مبيعات ىذا المشروع مقارنة مع مشروع مشابو لـ يتمكف مف حشد رأس 

 ماؿ مماثؿ. 
 
 الإقراض الأصغر يستيدؼ الفقراء 

بحيث تستيدؼ الفقراء ومحدودي الدخؿ ولا تستيدؼ ترسـ المؤسسات غير اليادفة لمربح برامجيا 
أفقر الفقراء، حيث وجد أف برنامج الإقراض بصيغة القرض الحسف في الإغاثة الإسلبمية يجعؿ 
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مف الدخؿ معياراً ميماً لتحديد المستحقيف والمؤىميف للبقتراض، كما أف برنامج المرابحة في 
ىية الصغر والتي لا يزيد رأس ماليا عف المؤسسة قد خصص تمويمو لصالح المشاريع متنا

ثلبثيف ألؼ دولار أمريكي، ومما ىو معروؼ عف معظـ المؤسسات غير الربحية في قطاع غزة 
أنيا تستيدؼ ذات الفئات مف محدودي الدخؿ بينما يتـ التدخؿ لصالح الأكثر فقراً مف خلبؿ 

 أدوات أخرى كالمساعدات الإغاثية المباشرة.
 

 الصغيرة بحاجة إلى التوجيو والتدريب أصحاب المشاريع 
عبر الكثير مف أصحاب المشاريع عف حاجتيـ لمعديد مف الخدمات الأخرى بجانب الإقراض، 
حيث اعتبر العديد منيـ أف التدريب والتوجيو والاحتضاف لا يقؿ أىمية عف التمويؿ وأف ىذه 

 بالاستقرار.   الخدمات تمزـ صاحب المشروع لفترة مف الزمف حتى يبدأ المشروع
 

 المشروع القائـ مؤىؿ بشكؿ أكبر لمحصوؿ عمى القرض 
تمكف المشروع القائـ مف الحفاظ عمى استمراريتو بشكؿ أكبر مف المشروع الجديد لذلؾ كاف مف 
الواضح أف تميؿ برامج الإقراض إلى تمويؿ المشاريع القائمة لتجنب مخاطرة الخسارة المتوقعة 

لعؿ الميزة تكمف في أف المشروع القائـ قد اكتسب السمعة التي تؤىمو في المشاريع الجديدة، و 
لتحقيؽ مبيعات أعمى وبالتالي أرباح أكبر، كذلؾ فإف خبرة صاحب المشروع القائـ في التعامؿ 
مع كؿ مف تجار الجممة والزبائف قد أىمتو لتحقيؽ تمؾ الأرباح الأعمى وبشكؿ عاـ يمكف القوؿ 

     ترسخ لدرجة أنو تجاوز المخاطر المحيطة بو أكثر مف المشروع الجديد. بأف المشروع القائـ قد
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 : الخلاصةخامساً 
لمتغيرات سياسات برنامج التمويؿ متمثمة في اعدـ وجود تأثير لاختبار الفرضية الأولى مف بيف ت

شروع متمثلًب نمو المالمستقمة "حجـ التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري" عمى 
 ، بينما اتضح"، نمو الأرباح، زيادة رأس الماؿ، نمو عدد العامميف"حالة المشروع ةالتابع اتالمتغير في 
لمتغيرات متمثمة في ا خصائص المشروعلكبير عدـ وجود تأثير خلبؿ اختبار الفرضية الثانية مف 

نمو المشروع " عمى )جديد/قائـ( حالة المشروع عند التمويؿ، التمويؿ الذاتي، رأس الماؿالمستقمة "
 ."، زيادة رأس الماؿ، نمو عدد العامميفالمشروع ، أرباح"حالة المشروع ةالتابع اتالمتغير متمثلًب في 

 
ف قرار إغلبؽ المشروع ىو قرار استراتيجي بالنسبة لصاحب المشروع وىو وبناء عميو يرى الباحث أ

طة إما الخاصة بصاحب المشروع أو العامة في البيئة غالباً ما يأتي بعد فترة تدىور لمظروؼ المحي
الخارجية، والتي تمثمت في قطاع غزة في إغلبؽ المعابر وتعذر الحصوؿ عمى البضائع وضعؼ 
السيولة وانقطاع الرواتب، لذلؾ فإف أسباب إغلبؽ المشروع أو استمراره لـ ترتبط بحجـ رأس ماؿ 

برة أو حتى القطاع الإنتاجي الذي يعمؿ فيو المشروع المشروع أو عمر المشروع أو عدد سنوات الخ
بؿ ارتبط بأسباب أخرى أثرىا أبعد مف ذلؾ، فقد كاف لممارسة صاحب المشروع الإدارة الجيدة أثر 
واضح عمى استمرارية المشروع وكذلؾ وجد أف ارتباط صاحب المشروع بنظاـ تمويؿ المرابحة وطوؿ 

دفعو للبنسحاب أو بمعنى آخر فإف ارتباط صاحب المشروع بنظاـ فترة السداد يشكؿ عبئاً عميو مما ي
 القرض الحسف وقصر فترة السداد يعزز استمرار المشروع.

 
أما انخفاض حجـ المبيعات والأرباح فيمكف اعتباره مستوى أوؿ يسبؽ قرار إغلبؽ المشروع أو 

مساعدة وليست رئيسة، فرأس  الانسحاب منو وكذلؾ فإف زيادة حجـ المبيعات والأرباح يتأثر بعوامؿ
ماؿ المشروع وسنوات الخبرة ليا علبقة طردية بحجـ المبيعات وكذلؾ فإف كوف المشروع جديد أو 

 تبقى بعيدة عف قرار إغلبؽ المشروع.ىذه العوامؿ  قائـ أثر في أرباح المشروع ولكف
مشاً ضيقاً لمتوظيؼ إذ ف ىذا النوع مف المشاريع يعطي ىاقد اعتبر الباحث أوعمى صعيد التشغيؿ ف

أف معظـ المشاريع تدار مف خلبؿ عامؿ واحد في غالب الأحياف وىو في بعضيا مالؾ المشروع 
ينت النتائج أف عائمي، ولقد بوذلؾ يرجع لصغر حجـ تمؾ المشاريع واعتماد بعضيا عمى التشغيؿ ال

عاباً لمعمالة مقارنة بالمشاريع كثر استيالأكثر ربحية و والأ المشاريع القائمة ىي الأكثر استمراريةً 
 الجديدة.

 
عنصر التمويؿ ىو عنصر ميـ في نشأة المشاريع الصغيرة ونموىا، إذ أف التمويؿ واعتبر الباحث أف 

يمثؿ عصب المشروع خاصة لفئة محدودي الدخؿ حيث تضعؼ ثقة التمويؿ التجاري والمورديف، 
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ازدياد القدرة التنافسية استمرارية المشاريع و كؿ مف ولقد اتضح وجود علبقة واضحة بيف التمويؿ و 
لممشروع وزيادة رأس الماؿ وتوفير السيولة التي ساىمت في سداد القرض، ولكف التمويؿ وحده غير 

إلى مجموعة مف العوامؿ الأخرى والتي يأتي في مقدمتيا ىذه المشاريع كاؼ لنمو المشاريع إذ تحتاج 
رص صاحب المشروع عمى الإدارة الجيدة مف خلبؿ مسؾ الدفاتر حاستقرار البيئة المحيطة والخبرة و 

المحاسبية وفصؿ الحسابات ولعؿ معنى آخر يكمف وراء الإدارة الجيدة وىو الجدية والانتماء ليذا 
 المشروع.
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 : النتائج والتوصياتدسالفصؿ السا

 
 

 مقدمة
 الدراسة نتائج: أولً 
 التوصيات :ثانياً 
 الخلاصة  :ثالثاً 
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 مقدمة
التمويؿ عمى تنمية المشاريع متناىية الصغر في قطاع برامج لقد ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر 

 غزة وذلؾ مف خلبؿ دراسة بعض العلبقات واختبار مجموعة مف الفرضيات. 
وفي ضوء التحميؿ الإحصائي لمبيانات التي تـ جمعيا وبناء عمى اختبار فرضيات الدراسة فإف 

، تـ تصنيفيا حسب الجية ذات العلبقة ف بالخروج بمجموعة مف النتائج والتوصياتالباحث تمك
وكذلؾ  في قطاع غزةمواصفات المشاريع متناىية الصغر وكذلؾ فإف الباحث تمكف مف صياغة أىـ 

 .معايير الإقراض الناجح مف وجية نظرهأىـ 
 

 الدراسة نتائج :أولً 

  ت برنامج التمويؿ متمثمة في المتغيرات المستقمة "حجـ سياسال تأثيرعدـ وجود مف الدراسة تبيف
في  ةً نمو المشروع متمثمعمى مؤشرات التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري" 

 المتغيرات التابعة "حالة المشروع، نمو الأرباح، زيادة رأس الماؿ، نمو عدد العامميف". 

  ئص المشروع متمثمة في المتغيرات المستقمة "التمويؿ صالخواضح  تأثيركما اتضح عدـ وجود
 ةً نمو المشروع متمثمعمى مؤشرات الذاتي، رأس الماؿ، حالة المشروع عند التمويؿ )جديد/قائـ(" 

 في المتغيرات التابعة "حالة المشروع، نمو الأرباح، زيادة رأس الماؿ، نمو عدد العامميف".

  عمى نمو وخصائص المشاريع ت برنامج التمويؿ سياسال تأثيرعمى الرغـ مف عدـ وجود
إلا أف عنصر التمويؿ ىو عنصر ميـ في نشأة المشاريع الصغيرة ونموىا، فقد اتضح المشروع 

وجود علبقة واضحة بيف التمويؿ واستمرارية المشروع وازدياد قدرتو التنافسية لممشروع وزيادة 
 قرض.رأس الماؿ وتوفير السيولة التي ساىمت في سداد ال

  إف الظروؼ المحيطة بالمشاريع الصغيرة بقطاع غزة ليا دور كبير في الحد مف نمو تمؾ
لعب الحصار وانقطاع الرواتب وضعؼ السيولة دوراً مؤثراً في قرار إغلبؽ حيث  ،المشاريع
 المشروع.

 يف، لا يزاؿ الطمب عمى تمويؿ المشاريع الصغيرة في قطاع غزة قائماً بشكؿ كبير ومف كلب الجنس
قبؿ فئة محدودي بؿ إف الطمب قائٌـ بغرض إنشاء مشاريع جديدة أو توسعة مشاريع قائمة، وت  

  ىذا النوع مف التمويؿ في أغمب الأحياف. الدخؿ والفقراء عمى
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 تجديد  يسعوا إلىلـ  المقترضيف عمى الرغـ مف سعي ىذه الفئات لمحصوؿ عمى التمويؿ إلا أف
مف شروط التمويؿ أو لرضاىا  ةلذي قد يرجع لنفور ىذه الفئالتمويؿ مف مؤسسات الإقراض وا

 . أو أف تجربتيـ باءت بالفشؿ عف الحد الذي وصمت إليو مشاريعيـ مف النمو

  العديد مف المقترضيف توجو لمحصوؿ عمى التمويؿ مف أجؿ الحصوؿ عمى السيولة أو لجعمو
ف ييدؼ بالأساس تنمية مشروعاً مدراً مبمغاً احتياطياً يواجو بو أوؿ عقبة مالية تعترضو ولـ يك

 لمدخؿ.

  يتمتع أصحاب المشاريع الصغيرة في قطاع غزة بمستوى مقبوؿ مف الخبرة العممية التي تسخر
 لصالح المشروع وتسيـ في زيادة حجـ المبيعات.

  ساىـ برنامج تمويؿ المشاريع الصغيرة في الإغاثة الإسلبمية في توفير التمويؿ لفئة الفقراء
دودي الدخؿ والنساء والخريجيف مف خلبؿ طريقتي المرابحة والقرض الحسف مما ساىـ في ومح

 .ونموىا تنمية بعضاً مف تمؾ المشاريع وحافظ عمى استمراريتيا

 للئقراض الناجح معايير  كما أف، مواصفات خاصة ممشاريع متناىية الصغر في قطاع غزةل
  عامة تساعد في نجاح المشروع وتجنبو المخاطر.
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 : التوصياتثانياً 
 توصيات لممؤسسات المقرضة 1.2

نظراً لأىمية التمويؿ في إطلبؽ المشاريع وتنميتيا فإف المؤسسات المقرضة مدعوة لزيادة العمؿ عمى  .1
 حشد المزيد مف التمويؿ لصالح إقراض الفئات الفقيرة ومحدودة الدخؿ.

مية وجدية المقترض وبالتالي كذلؾ فإف المؤسسات المقرضة يجب أف تكوف حريصة عمى فحص أى .2
انتقاء المقترض الذي يؤمف بالمشاريع الصغيرة كطوؽ نجاة لمخروج مف حالة الفقر وتأميف مصدر 

 دخؿ كريـ، وذلؾ وفقاً لأىدافيا كمؤسسات غير ربحية تسعى لتنمية المجتمع المحمي.
المتقدمة لمحصوؿ عمى  كذلؾ فإف إلزاـ المقترض عمى تقديـ دراسة جدوى اقتصادية مبسطة لممشاريع .3

 التمويؿ يدعـ اختبار جدية وأىمية المتقدـ للبقتراض.
، ولكف ذلؾ لا الفئة المستيدفة مف ىذه المشاريعإف نسبة المشاريع المغمقة تدعو إلى إعادة النظر في  .4

ف منيجيات التدخؿ لصالح المستويات أ ولكف يمكف القوؿ، ؽ تجنب دعـ ىذه الفئاتيعني بالمطم
 ة في المجتمع بحاجة إلى المراجعة مف قبؿ مؤسسات الإقراض العاممة.المختمف

الإسلبمية يجب أف تسعى لأخذ مكانيا المؤسسات نظراً لمطمب عمى الاقتراض بالصيد الإسلبمية فإف  .5
مف الأوعية القرض الحسف  ةصيغبتوفير التمويؿ لضمف منظومة الإقراض المحمي، بؿ وىي مدعوة 

 .يذا النوع مف الصيدالمختمفة التي تؤمف ب
تسعى عمييا أف ومف ثـ التنموية المحمية المؤسسات المقرضة يجب أف تشارؾ في صياغة الخطط  .6

 للبلتزاـ بمحدداتيا ودعميا.
كذلؾ فإف تنويع الإقراض لمقطاعات المختمفة والبعد عف التركيز عمى الإقراض الآمف لممشاريع  .7

تاجيف ليذه القروض ويدعـ القطاعات الأخرى التجارية يخدـ بلب شؾ قطاعات أوسع مف المح
 )الزراعة والإنتاج والخدمات(.

تحقيؽ التنمية لممشاريع الصغيرة يتطمب دعـ المقترض بكافة الوسائؿ ومنيا إعادة دراسة سياسات  .8
 برامج التمويؿ وضماناتيا مما يخفؼ عبء التزامات المشروع.

لتي يحتاجيا المقترض لضماف استمرارية ونمو كذلؾ فإف التدريب والتوجيو يعتبر مف الخدمات ا .9
 المشروع وبالتالي فإف المؤسسات المقرضة يجب أف تضمف توفير ىذه الخدمات إلى جانب التمويؿ.

 
 توصيات لمجيات الرسمية  1.1

مطموب مف الجيات الرسمية مف خلبؿ التشريع والتنفيذ الذي يدعـ تيسير المشاريع الصغيرة دعـ  .1
 المشروعات الصغيرة. تأسيس وتسجيؿ وتنمية

الجيات الرسمية والوزارات الحكومية المسئولة مدعوة لدعـ المشاريع الصغيرة مف خلبؿ تقديـ  .2
 التسييلبت والإعفاءات ومف خلبؿ توفير الحماية لمنتجات المشاريع الصغيرة.
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ومؤسسات إف إعادة دراسة البيئة المحيطة بيذا النوع مف المشاريع ىو واجب عمى الجيات الحكومية  .3
 المجتمع المحمي الأخرى بما يضمف تبني تمؾ المشاريع كاستراتيجية وطنية تدعـ مكافحة الفقر.

مربط بيف التعميـ الميني والمشروعات الصغيرة بما يوجو منتجات تمؾ الجيات الرسمية مدعوة ل .4
 المشاريع نحو تحقيؽ الأىداؼ التنموية المحمية.  

رة كأداة تنموية في مجتمعات عدة يجب أف تعمـ مف خلبؿ المناىج التجارب الناجحة لممشاريع الصغي .5
 الدراسية في المستويات التعميمية المرتفعة.

 

 توصيات لممقترض  1.2

كؿ مف فشؿ المشروع وبالتالي فإف الدراية الكاممة ب وأض ىو العامؿ الأساس المتحكـ بنجاح المقتر  .1
ة بو وتفاصيؿ الاقتراض وصيغتو ىي وجدواه الاقتصادية والمخاطر المحيطوالقرض المشروع 

 مسئولية المقترض بالدرجة الأولى.
استمرارية ىذه ضماف إف الجدية في العمؿ وتبني ىذه المشاريع يعتبر مف أىـ عوامؿ نجاح و  .2

 المشاريع.
المشاريع الصغيرة كغيرىا مف الميف والحرؼ بحاجة إلى التدريب والتوجيو والذي تقدمو بعض  .3

 ستويات مختمفة لذلؾ فإف الالتزاـ بيذه التوجييات يخدـ نجاح المشروع.مؤسسات الإقراض بم
مكانات المقترض تخدـ نجاح ونمو المشروع. .4  اختيار المشروع والقرض بما يتلبءـ مع خبرات وا 
 
 

 لمجيات المانحة توصيات 1.3

ثي المجتمع الفمسطيني بحاجة إلى مشاريع تنموية حقيقية وألا يقتصر التمويؿ عمى العمؿ الإغا .1
وبالتالي فإف الجيات المانحة يجب أف تسعى لتعزيز ىذا النمط مف المشاريع مف خلبؿ دعـ 

 .بالتمويؿ اللبزـ المؤسسات المقرضة
التقييـ عنصر ميـ لدراسة جدوى التمويؿ لذلؾ فإف جزءاً مف التمويؿ يجب أف يخصص لدراسة  .2

 جدوى التمويؿ.
المشاريع وبالتالي يمزـ تخصيص جزءاً مف التمويؿ  التدريب والتوجيو لممقترضيف أحد عوامؿ إنجاح .3

 لصالح تدريب وتوجيو المقترضيف.
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  الخلاصة: اً ثالث

كما اتضح عدـ ، نمو المشروعمؤشرات عدـ وجود تأثير لسياسات برنامج التمويؿ عمى تبيف لمباحث 
أف عنصر لا ذلؾ إالرغـ مف ، وعمى نمو المشروعمؤشرات وجود تأثير كبير لخصائص المشروع عمى 

وكذلؾ فإف ممارسة الإدارة الجيدة يدعـ  ي نشأة المشاريع الصغيرة ونموىاالتمويؿ ىو عنصر ميـ ف
 استمرار المشروع.

تمؾ  ف الظروؼ المحيطة بالمشاريع الصغيرة بقطاع غزة ليا دور كبير في الحد مف نموألمباحث تبيف و 
 ـ ىامشاً ضيقاً لمتوظيؼ.المشاريع الصغيرة تقدتبيف أيضاً أف كما ، المشاريع

في توفير التمويؿ ساىـ برنامج تمويؿ المشاريع الصغيرة في الإغاثة الإسلبمية وأخيراً اعتبر الباحث أف 
 لفئة الفقراء ومحدودي الدخؿ والنساء والخريجيف مما ساىـ في تنمية بعضاً مف تمؾ المشاريع.

لتوصيات لمجيات الممولة والمقرضة ولمجيات أما عمى مستوى التوصيات فإف الباحث قدـ مجموعة مف ا
حشد المزيد مف التمويلبت لصالح إقراض ب الرسمية ولممقترض ذاتو، حيث أكد عمى أىمية الاستمرار

مع الأخذ بالاعتبار أىمية المقترض والاىتماـ بدعمو عمى مستوى التدريب  الفئات الفقيرة ومحدودة الدخؿ
عوة لدعـ المشروعات الصغيرة مف خلبؿ التشريع وتقديـ التسييلبت أيضاً. أما الجيات الرسمية فيي مد

 ليذه المشاريع.
فعميو الإيماف بمشروعو وتبنيو كوسيمة أساسية لتحقيؽ الدخؿ، كما عميو أما عمى صعيد المقترض 

 الاىتماـ بالميارات الإدارية التي تساىـ في إنجاح المشروع.
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 الملاحؽ

 (: قائمة المحكميف1ممحؽ رقـ )
 أسماء المحكميف ودرجاتيـ العممية ومواقعيـ الوظيفية(: 33)جدوؿ 

 موقع العمؿ الدرجة العممية اسـ المحكـ
 محاضر في العديد مف الجامعات الفمسطينية أستاذ  أ. د. معيف رجب

 غزة -الجامعة الإسلبمية  أستاذ مشارؾ د. خميؿ النمروطي
 غزة –جامعة الأزىر  أستاذ مشارؾ د. سمير أبو مدلمة
 غزة -الجامعة الإسلبمية  أستاذ مشارؾ د. سمير صافي
 الإغاثة الإسلبمية فمسطيف –مسئوؿ ائتماف  ماجستير أ.غساف عقؿ
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 : الستبياف(2ممحؽ رقـ )
 

 بسـ الله الرحمف الرحيـ
   الجامعة الإسلبمية غزة
  ياعمادة الدراسات العم

  قسـ اقتصاديات التنمية
  
 

 السيد/ة المحترمػػػ/ػػػػػػة ..................... حفظو/ػػػػػػػػػػػا الله ،،،،
 السلبـ عميكـ ورحمة الله وبركاتو ،،، وبعد 

 ية المشاريعمالتمويؿ في تنبرامج الاستبانة التي بيف يديؾ ىي إحدى أدوات البحث العممي لدراسة بعنواف "أثر 
في قطاع غزة" وذلؾ كبحث أكاديمي تكميمي لنيؿ درجة الماجستير في اقتصاديات التنمية، وىذه  متناىية الصغر

الاستبانة سيتـ توزيعيا عمى عينة عشوائية مف المستفيديف مف برنامج تمويؿ المشاريع الصغيرة في الإغاثة 
 الإسلبمية.

الفمسطيني، مع العمـ بأف كافة المعمومات التي سيتـ إف تعاونكـ معنا ىو دعـ لمبحث العممي في مجتمعنا 
 الحصوؿ عمييا سوؼ يتـ التعامؿ معيا بسرية تامة ولف تستخدـ إلا لغرض البحث العممي. 

 شاكراً لكـ حسف تعاونكـ،،
 

 الباحث: محمد غالب عمّػػار
 إشراؼ: أ.د. محمد مقداد   
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 استمارة تقييـ 

 شروعات متناىية الصغرالتمويؿ عمى تنمية المبرامج أثر 
 أولًا: البيانات الشخصية

  التاريخ 5
  اسـ المقترض 4
  العمر 4
 أنثى     ذكر  الجنس 3
 مطمؽ       أعزب   متزوج  الحالة الاجتماعية 1
     عمؿ حر آخر    عامؿ  نفس العمؿ   وظيفة  ترضالعمؿ السابؽ لممق 6

7 
 ثانوي      إعدادي  ابتدائي  بدوف  مستوى التعميـ

 دكتوراه   ماجستير    بكالوريوس   دبموـ  ميني 
 

 ثانياً: بيانات الأسرة
  عدد أفراد الأسرة 5
 سنة 60سنة، )      ( أكثر مف  60-19سنة ، )     (  18-1)     ( توزيع الأعمار 4

4 

 غذاء )      (%  توزيع إنفاؽ الأسرة
 سداد أقساط )      (% 
 سداد ديوف )      (% 
 تعميـ )      (% 
 صحة وعلبج )      (% 
 مواصلبت )      (% 
 أخرى )      (% 

3 
لأسرة الإجمالي دخؿ ا
 الشيري

 )         ( شيكؿ

1 

الخدمات الأساسية 
 المتوفرة

 مأوى:  )      ( ممؾ، )      ( إيجار، )      ( منحة. 
 صحة وعلبج 
 مياه صالحة لمشرب 
 كيرباء 

 ثالثاً: بيانات المشروع
 )            ( سنة المشروع بالسنواتعمر  5
 )            ( سنةعدد سنوات الخبرة في مجاؿ  4
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 المشروع
 غير ذلؾ، ..........   تدريب    شيادة عممية    عمؿ سابؽ     طريقة الحصوؿ عمى الخبرة  4
 )            ( شيكؿ أو )            ( دولار المشروع عند التمويؿ رأس ماؿ 3

 خدمات   زراعة    ثروة حيوانية    إنتاج وتصنيع    تجارة   القطاع 1
 ممؾ الأسرة جماعية          ية   فرد  ممكية المشروع  6
 متجوؿ  في المنزؿ مستقؿ    المشروع  7

8 
حالة المشروع عند الحصوؿ عمى 

 التمويؿ
 قائـ جديد     

     غير ذلؾ استئجار      ممؾ  روعمكاف المش 9

51 
عدد العامميف في المشروع عند 

 الحصوؿ عمى التمويؿ
     صاحب المشروع فقط 
   غير صاحب المشروع فقط ، العدد )     ( 

 بدوف  مختمطة    يدوية    ميكانيكية     مةنوعية الآلات المستخد 55
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 رابعاً: بيانات التمويؿ
 توسعة مشروع قائـ    إنشاء مشروع جديد    ىدؼ القرض 5
سنة الحصوؿ عمى أوؿ تمويؿ مف  4

 برنامجال
 

عدد مرات الحصوؿ عمى تمويؿ مف  4
 أربعة،  الإجمالي )          ( شيكؿ  ثلبثة    مرتيف    مرة     الإغاثة الإسلبمية

عدد مرات الحصوؿ عمى تمويؿ مف  3
 غير الإغاثة الإسلبمية

 
 

 الإجمالي ش التمويؿ الجية التمويؿ الجية التمويؿ الجية ؿالتموي الجية
         

 
 

 ذاتي )      (%  مكونات رأس ماؿ المشروع 1
 اقتراض مف الإغاثة الإسلبمية )      (% 
 اقتراض مف مؤسسات أخرى )      (% 
 مف البائعيف والمورديف )      (%قروض  
 ديوف مف الأسرة والأصدقاء )      (% 
 منحة )      (% 
 أخرى )      (%، حدد............................................. 

 مسجؿ لدى ......................................     غير مسجؿ     تسجيؿ المشروع  6
 لا     نعـ     المشروع يعتمد عمى الموسمية 7
 شراء المزيد مف المخزوف )      (%  استثمر القرض/المرابحة في  8

 وعدد )      (%شراء آلات ومعدات  
 صيانة )      (% 
 شراء منتجات جديدة بغرض تنويع المبيعات )      (% 

 استثمار في البنية الأساسية )      (% 
 إنشاء نشاط جديد )      (% 
 أخرى )      (% 

  
 : سياسات البرنامجخامساً 

 )            ( شيكؿ، )            ( دولار حجـ التمويؿ 5
 قرض حسف  مرابحة     نظاـ التمويؿ 4
 )            ( شير فترة السداد  4
 )            ( شيكؿ، )            ( دولار قيمة القسط الشيري  3
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 المشروع سادساً: نمو
 مستمر   مغمؽ     حالة المشروع  5
 شير. 12)            ( شيكؿ/شيرياً، متوسط آخر  تقدير أرباح المشروع شيرياً  4

 رأس ماؿ ثابت )            ( شيكؿ إجمالي رأس ماؿ المشروع الآف 4
 رأس ماؿ تشغيمي )            ( شيكؿ

 ي )            ( شيكؿإجمال
 نعـ، واستخدمت في:   لا     وفر المشروع سيولة نقدية  3
 سداد أقساط )      (%  استخدمت السيولة النقدية في: 1

 سداد ديوف )      (% 
 الاستدانة مف المورديف  )      (%تقميؿ الاعتماد عمى  
 ادخار لظروؼ طارئة تخص المشروع )      (% 
 ادخار لظروؼ طارئة تخص الأسرة )      (% 
 إنفاؽ الأسرة عمى الطعاـ )      (% 
 (%إنفاؽ الأسرة عمى الصحة والعلبج )       
 إنفاؽ الأسرة عمى التعميـ )      (% 
 إنفاؽ الأسرة عمى تحسيف ظروؼ السكف )      (% 
، صرؼ خدمات )مياه، كيرباء تشطيب  صيانة  توسعة  إنشاء جديد  

 صحي(.

 أخرى )      (% 
 
 
 
 

 نعـ لا     ىؿ أنت ممتزـ بالسداد: 6
في حاؿ كانت الإجابة لا، فإف  7

 الأسباب:
 إغلبؽ المشروع 
 عائد المشروع أقؿ مف قيمة القسط 
 دخؿ الأسرة أقؿ مف قيمة القسط 
 أزمة مالية طارئة 

 أخرى، حدد......................  
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في حاؿ كانت الإجابة نعـ:  8
 مصدر سداد القرض/المرابحة:

 عائدات المشروع )      (% 
 لأسرة )      (%وظيفة أو عمؿ أحد أفراد ا 
 ديف )      (% 
 مدخرات أو بيع أصوؿ لمعائمة )      (% 
 مدخرات أو بيع أصوؿ لممشروع )      (% 
 الخصـ مف الكفلبء )      (% 
 قرض جديد )      (% 

 أخرى )      (% 
 تراجعت لـ تتغير  زادت     القدرة التنافسية لممشروع 9

 خارجي  محمي  تسوؽ منتجات المشروع 51
 )         ( شيكؿ الشيريحجـ المبيعات  55
 )         ( شيكؿ ريةحجـ المصروفات الشي 54
 نعـ، مف خلبؿ مسؾ سجلبت:  لا     العميؿ يمارس إدارة جيدة لممشروع  54

 أرباح  تكاليؼ    مبيعات   مشتريات    
ي مف ىؿ تستمـ راتب محدد دور  53

 المشروع
 نعـ، ........... )           (  لا    

 مصدر وحيد لدخؿ الأسرة.   يشكؿ المشروع 51
 مصدر أساسي لدخؿ الأسرة.  
 مصدر ثانوي لدخؿ الأسرة.  
 ىـ في دخؿ الأسرة لأنو: لا يسا  

 خاسر.  
 عائداتو تستخدـ لتوسعة المشروع.  

 صاحب العمؿ فقط   العامميف عمى المشروع 56
 ، العدد )        (غير صاحب العمؿ  

قيمة أجور العماؿ الموضحيف أعلبه  57
 شيرياً 

 ( شيكؿ          )  
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 اختبار الفرضية الأولى: (3ممحؽ رقـ )
   تأثير حجـ التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري عمى حالة المشروعأولً: 

( 0( لممشاريع المغمقة أو تحت التصفية بينما استخدـ )1الموجستي حيث تـ إدخاؿ ) الانحدار تـ استخداـ
 ( يوضح نتائج الاختبار:34مرة والجدوؿ )لممشاريع المست

 
 لممتغيرات مجتمعةنتائج اختبار النحدار الموجستي الفرضية الأولى: (: 34)جدوؿ 

 تأثير سياسات البرنامج عمى حالة المشروع 

 المتغيرات المستقمة

لات
عام
الم

 

W
ald

ة ) 
مالي

لحت
ة ا
قيم
ال

Si
g

). 

 0.254 1.301 0.000 حجـ التمويؿ
 0.074 3.183 0.816 نظاـ التمويؿ
 0.051 3.846 0.072 فترة السداد

 0.963 0.002 0.000 قيمة القسط الشيري
 0.006 7.466 2.252- المقدار الثابت

 
% لكافة المتغيرات المستقمة وىذا يعني عدـ 5( أف القيمة الاحتمالية أكبر مف 34يتضح مف الجدوؿ )
رات المستقمة "حجـ التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري" عمى وجود تأثير لممتغي

 المتغير التابع "حالة المشروع مستمر أو مغمؽ/تحت التصفية".
 

 ثانياً: تأثير حجـ التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري عمى أرباح المشروع.
 ( يوضح نتائج الاختبار:35)لجدوؿ المتعدد وا تـ استخداـ الانحدار

 
 تحميؿ النحدار المتعدد لمعاملات النحدارالفرضية الأولى: (: 35)جدوؿ 

 تأثير سياسات البرنامج عمى أرباح المشروع
 .Sigالقيمة الحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات النحدار القياسية المتغيرات المستقمة

 0.000 3.800 3,170.292 لثابتالمقدار ا
 0.133 1.510 0.063 حجـ التمويؿ
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 .Sigالقيمة الحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات النحدار القياسية المتغيرات المستقمة
 0.107 1.620- 667.508- نظاـ التمويؿ
 0.779 0.282- 10.973- فترة السداد

 0.531 0.628- 0.759- قيمة القسط الشيري
 

عدـ  % لكافة المتغيرات المستقمة وىذا يعني5( أف القيمة الاحتمالية أكبر مف 35يتضح مف الجدوؿ )
وجود تأثير لممتغيرات المستقمة "حجـ التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري" عمى 

 المتغير التابع "أرباح المشروع".
 

ثالثاً: تأثير حجـ التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري عمى إجمالي رأس ماؿ 
 المشروع.

 ( يوضح نتائج الاختبار:36عدد والجدوؿ )تـ استخداـ الانحدار المت
 

 تحميؿ النحدار المتعدد لمعاملات النحدار الفرضية الأولى:(: 36)جدوؿ 
 تأثير سياسات البرنامج عمى رأس ماؿ المشروع

 المتغيرات المستقمة
معاملات 
النحدار 
 القياسية

قيمة 
 Tاختبار 

القيمة 
الحتمالية 

Sig. 
 0.483 0.703  لمقدار الثابتا

 0.480 0.707 0.070 حجـ التمويؿ
 0.308 1.022 0.078 نظاـ التمويؿ
 0.676 0.418 0.033 فترة السداد

 0.594 0.534 0.052 قيمة القسط الشيري
 

% لكافة المتغيرات المستقمة وىذا يعني عدـ 5( أف القيمة الاحتمالية أكبر مف 36يتضح مف الجدوؿ )
تأثير لممتغيرات المستقمة "حجـ التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري" عمى وجود 

 المتغير التابع "إجمالي رأس ماؿ المشروع".
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 فيالعامميف عدد رابعاً: تأثير حجـ التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري عمى 
 المشروع حالياً.
 ( يوضح نتائج الاختبار:37حدار المتعدد والجدوؿ التالي )تـ استخداـ الان

 
 تحميؿ النحدار المتعدد لمعاملات النحدار الفرضية الأولى:(: 37)جدوؿ 

 تأثير سياسات البرنامج عمى عدد العامميف في المشروع

 المتغيرات المستقمة
معاملات 
النحدار 
 القياسية

قيمة 
 Tاختبار 

لقيمة ا
الحتمالية 

Sig. 
 0.096 1.674  المقدار الثابت
 0.390 0.862 0.086 حجـ التمويؿ
 نظاـ التمويؿ

-0.120 
-

1.569 0.118 

 فترة السداد
-0.002 

-
0.027 

0.978 

 0.620 0.497 0.049 قيمة القسط الشيري
 

المستقمة وىذا يعني عدـ % لكافة المتغيرات 5( أف القيمة الاحتمالية أكبر مف 37يتضح مف الجدوؿ )
وجود تأثير لممتغيرات المستقمة "حجـ التمويؿ، نظاـ التمويؿ، فترة السداد، قيمة القسط الشيري" عمى 

 المتغير التابع "العامميف عمى المشروع حالياً".
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 اختبار الفرضية الثانية: (4ممحؽ رقـ )
طبيعة المشروع عند الحصوؿ عمى التمويؿ أولً: تأثير التمويؿ الذاتي، إجمالي رأس ماؿ المشروع، 

 )جديد أو قائـ( عمى حالة المشروع )مستمر أو مغمؽ/تحت التصفية(.
( لممشاريع 0( لممشاريع تحت التصفية بينما استخدـ )1تـ استخداـ الانحدار الموجستي حيث تـ إدخاؿ )

 ( يوضح نتائج الاختبار:38المستمرة والجدوؿ التالي )
 

 نتائج اختبار النحدار الموجستي لممتغيرات مجتمعةالفرضية الثانية: (: 38)جدوؿ 
 تأثير خصائص المشروع عمى حالة المشروع

 المتغيرات المستقمة

لات
عام
الم

 

W
ald

ة ) 
مالي

لحت
ة ا
قيم
ال

Si
g

). 

 0.198 1.653 0.058 التمويؿ الذاتي
 0.975 0.001 0.000 إجمالي رأس ماؿ المشروع

 0.364 0.826 1.272 حالة المشروع عند الحصوؿ عمى التمويؿ
 0.040 4.213 6.061- المقدار الثابت

 
% لكافة المتغيرات المستقمة وىذا يعني عدـ 5( أف القيمة الاحتمالية أكبر مف 38يتضح مف الجدوؿ )

الة المشروع عند الحصوؿ وجود تأثير لممتغيرات المستقمة "التمويؿ الذاتي، إجمالي رأس ماؿ المشروع، ح
 عمى التمويؿ" عمى المتغير التابع "حالة المشروع مستمر أو مغمؽ/تحت التصفية".
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ثانياً: تأثير التمويؿ الذاتي، إجمالي رأس ماؿ المشروع، حالة المشروع عند الحصوؿ عمى التمويؿ 
 عمى أرباح المشروع.

 ( يوضح نتائج الاختبار:39) تـ استخداـ الانحدار المتعدد والجدوؿ التالي
 تحميؿ النحدار المتعدد لمعاملات النحدارالفرضية الثانية: (: 39)جدوؿ 

 تأثير خصائص المشروع عمى أرباح المشروع

 المتغيرات المستقمة
معاملات 
النحدار 
 القياسية

قيمة 
 Tاختبار 

القيمة 
الحتمالية 

Sig. 
 0.000 4.720  المقدار الثابت
 0.010 2.631 0.271 التمويؿ الذاتي

 0.000 4.502 0.459 إجمالي رأس ماؿ المشروع
حالة المشروع عند الحصوؿ عمى 

 التمويؿ
0.160 1.578 0.119 

% لممتغير "حالة المشروع عند الحصوؿ عمى 5( أف القيمة الاحتمالية أكبر مف 39يتضح مف الجدوؿ )
وجود تأثير لو عمى أرباح المشروع، بينما تبيف أف القيمة الاحتمالية أقؿ مف التمويؿ" وىذا يعني عدـ 

أرباح عمى  % لممتغيريف "التمويؿ الذاتي، إجمالي رأس ماؿ المشروع" وىذا يعني وجود تأثير ليـ5
 ( يوضح ذلؾ.40المشروع، والجدوؿ التالي )

 
الة المشروع عند الحصوؿ عمى التمويؿ ثالثاً: تأثير التمويؿ الذاتي، إجمالي رأس ماؿ المشروع، ح

 عمى زيادة رأس ماؿ المشروع.
 ( يوضح نتائج الاختبار:40تـ استخداـ الانحدار المتعدد والجدوؿ التالي )

 
 تحميؿ النحدار المتعدد لمعاملات النحدارالفرضية الثانية: (: 40)جدوؿ 

 المشروعتأثير خصائص المشروع عمى رأس ماؿ 

 المتغيرات المستقمة
معاملات 

النحدار غير 
 القياسية

الخطأ 
 المعياري

معاملات 
النحدار 
 القياسية

قيمة 
 Tاختبار 

القيمة 
الحتمالية 

Sig. 
 0.411 0.828  2,987.679 2,472.385 المقدار الثابت
 0.399 0.848 0.100 61.292 51.958 التمويؿ الذاتي

 0.492 0.690 0.081 0.089 0.061 إجمالي رأس ماؿ المشروع
حالة المشروع عند الحصوؿ عمى 

 0.564 0.580 0.067 2,641.868 1,531.664 التمويؿ
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% لكافة المتغيرات المستقمة وىذا يعني عدـ 5( أف القيمة الاحتمالية أكبر مف 40يتضح مف الجدوؿ )
ماؿ المشروع، حالة المشروع عند الحصوؿ وجود تأثير لممتغيرات المستقمة " التمويؿ الذاتي، إجمالي رأس 
 عمى التمويؿ " عمى المتغير التابع "إجمالي رأس ماؿ المشروع".

 
رابعاً: تأثير التمويؿ الذاتي، إجمالي رأس ماؿ المشروع، حالة المشروع عند الحصوؿ عمى التمويؿ 

 العامميف عمى المشروع حالياً.عدد عمى 
 ( يوضح نتائج الاختبار:41دوؿ التالي )تـ استخداـ الانحدار المتعدد والج

 
 تحميؿ النحدار المتعدد لمعاملات النحدارالفرضية الثانية: (: 41)جدوؿ 

 تأثير خصائص المشروع عمى عدد العامميف

 المتغيرات المستقمة
معاملات 
النحدار 
 القياسية

قيمة 
اختبار 

T 

القيمة 
الحتمالية 

Sig. 
 0.020 2.384  ر الثابتالمقدا

 0.760 0.306 0.036 التمويؿ الذاتي
- إجمالي رأس ماؿ المشروع

0.143 
-

1.223 
0.225 

حالة المشروع عند الحصوؿ 
 عمى التمويؿ

0.007 0.062 0.950 

 
% لكافة المتغيرات المستقمة وىذا يعني عدـ 5( أف القيمة الاحتمالية أكبر مف 41يتضح مف الجدوؿ )

ير لممتغيرات المستقمة "التمويؿ الذاتي، إجمالي رأس ماؿ المشروع، حالة المشروع عند الحصوؿ وجود تأث
 عمى التمويؿ" عمى المتغير التابع " العامميف عمى المشروع حالياً".
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 2111( لسنة 132قرار رئيس السمطة الفمسطينية رقـ )تفاصيؿ (: 5ممحؽ رقـ )

 

 

 
  (93ار مف جريدة الوقائع الفمسطينية العدد )القر  يمكف الحصوؿ عمى كامؿ
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 (6ي الشكؿ التوضيحي رقـ )قراض المذكورة فقائمة بمؤسسات الإ(: 6ممحؽ رقـ )
 

 ASALA -الجمعية الفمسطينية لصاحبات الأعماؿ  -
 UNRWA –دائرة التمويؿ الصغير  -
 ACAD - المركز العربي لمتطوير الزراعي  -
 FATEN -نمية المؤسسة الفمسطينية للئقراض والت -
 IRPALفمسطيف   –الإغاثة الإسلبمية  -
 WFبرنامج غزة للئقراض النسائي  -
 REEF -شركة ريؼ لخدمات التمويؿ الصغير  -
 PDF – يصندوؽ التنمية الفمسطين -
 Ryada – يمؤسسة الاسكاف التعاون -
 
 


