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%	F�)�� ��  J)���� �� H�/ !F�G
�� �E)�� �
�"�


 	� 25�+��� 4���.�(� J�.��*��"�'
 	���
� ��  2$�E 	 	���)G"
 	���� @)7 �9% .  


���	 �����	 ,�	 : I��?��
 K�)�� ����F�� ��E��
.  



   

 

@�	��	 1.��	: !$ K���� L5"��� @)7��� �=? �� 2��)'�� 2�.5"��� 4�8�).C� @������
 

 6�'1� A�)�� ,��*
 2"���� '�'/�
%2�"��-��
 2�"�*��� H/�� '
'/ ��  2$�E  2��)'��

   2����� 2�&��/C� �����1�
 2�'?�����  

 �����	 1.��	: ��� L&��"�� J)� �� H�/ �5���/�
 2��)'�� L&��" J)�� M�?���

 L&��"�� <�� 2+��"� �9 4��E)F�� 8
E.  

 4���
���
 4�/�)��(� �� 2��. ��'#� �� )�?1� !$
. 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



       

  
        

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



       

  
  

      
  
  
  
  
  

              
    
  

                     
  

� ا	������       .1���                             

 ���رات ا����ر ا�����ع .2

3. �� أه��� ا��را

4. �� أه�اف ا��را

� ا��)�ه�' وا��%$#��ت  .5���  

 ا��را��ت ا�,�+*� .6

 �)����ت  ا .7
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  1O  
�
�� �����'�	:  
�   
�7��� )��S��� 2*)/�  7+"���
 ������ ������� )��24����.��� �� K��.� 0� !$       

	"
*�         ���"Q� !����.(� )��9��(� �� ��
" N�� %        A�'O�� @O�#/� !$  	"� 6'�$C�


�  KOO��.��� �OO5��  NOO�7�  !OO��� )OO��S��.                    . 

      �5�$ @
F���
 2�$�"��� <�� 2*�
��
 F"� '."�"�          ��
EO� 2��O�� 2O�)'� ��  2.�/ !$ 

       '�)$1� 6��/ 27�)� 4���;� �� �5�
/ ��
 K��.���%     2�)'� %B��"C� '��
# 2����
 

    �5�����
 ���
�/�
 �5$�'�� !$ 6)
7��.         !$ 2�&�� 6)
9 �P� ������ '5+�
    �  �O�.
�
"*��

���
�����
2�         :
#�� �� I$�"��� N�� H�/ %!����� �'#���
       6
O#�� ��� -*�)� ������ !$

'����(�2�    2�.
�
"*���
 2������ 4�"�*�C�
 4�)'#��
 %  �� ��    <'5+�    2�$)�� 6)
9 �� 

   ����(�
 �=�C� 7&��
 )
7�
%           6)�SO� 2O�)� ���O��� �O�.� !��� .   4�O���.���
 

     2�*���"�'��
 2�
�/�� -���� 6)E/����%       � �� 
. !$ ��'�)$� �� �&�'�� ����(�
  2O�)/�

   2"��1�
 @'���
.             ��O��1� -�O."  
O/" 	���$�' '�'-�$ 	��� �� ')F�� �E)� H�/

	��  2�*
��� .  

 A�'��  @�#/� �.� �� B��/� 	��� !$ N.�"�� )�'���
2�)'��� �������� �5F� �� ��  

 2��)'��� 2��;��� 2���G"��� A�'�1� K� �5��F�� ���E� !F�G
�� �5*
�� 	.
�
 	��

�� �*
 �5 )������ ����(� ��  B��/� � ��
#���
 2������
 ��G"���
 	�.
��� A'5


���(� )�����
�  2�)�'C� 2������ J�"�� ��#�� % )�'��� '&�#�� 2�)/��� ����� 
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2���$
 2/�/� 	��)�)�
 	��;) 4"�* ���* 2#��' 4�"����
 4��
����� ,�� 4"�* ���*
 

� ��E� ���F�� ����(�$ 2���G"��� 4��
����� �� �5��)�)����
 4��
����� 2����"

 '�.� �� 	��� )����� )�'���$ T��  %2��)'��� 2��;��� !$ 2F��?��� ��'?���  ������

 ����(� 2�
"���� 4�
'1� N�����
 ��)?P� K��  2��"���	.  

 2���) 4�7�� �� 	 K���� �� �=? �� 4�
"#�� ��+ ��'?���
���2F��?��� ��'   

 :'� ���
 K��.�� :'� 2�
���
 2/E�
 2�G"��� ����(� 2���� �
*� �� �.�

 ��� �����  2/.�"�� 2��)'��� 6)�'C� ��� 
  %!���
�����
 !$�#9�� !�
�� �� ���"�

���F�� ����=� ������ U�"��� @�?% @�#/� ��� ���� 2/E�
 2���� KE
 ,��
 

� 4�.�/�� D�+ 
 �5$�'�� �������� :'� 2�)+�%2�)'��� !$������ �
*� ��
 
 ��� �

2��#����� �577?
 �5$�'��
 2��;��� 7�+" ��� ���%V� ��
W� 2��?�'�� ���
��� 


 �5��� 2��7 !$ 6)9;��� 2�.)�?��
% L�"��� ���"C� 8�" ���� ��E �?'� 0���

K��.��� !$ ���F��%� 2��)'��� 2��;��� !$ 8�'1� 6'
.$  6'
. ��  6)
)E�� 0';

 0)+�� L�"���%8���. 2�)+�� 6)�E/��
 2�"��"Q�
 �7
�� 2�'? 	#�#/� �
�����. 

 �� A+*�� 2��)'�� <�� �
�/�E)�� @�#/�
 ����(� 2���� �� 2�=���� !F�G
�� 

7�
���� ������� 6�  : ،ا��" ! �د�� إ�� ��ح ا����ؤ�ت ا������ ���1

  

  

  



  	�� ا�ول ا�       
  

 5

1   2�=� '.
� �� O             6)�'C� !O$ ���O�(� 2O���� ��O 2�&��/  2�(' 4�� 

X 7�
���� ������� 6����� :'� !F�G
�� �E)�� 2.)'
 2��)'���  

  :  و!�-�ع +*( ا)'&%�  ا������ 

1-1 –      �&��/  2�(' 4�� 2�=� '.
� ��2       
 ����(� 2���� 2��
"  ��   2O.)' 

E)���X 7�
���� ������� 6����� :'� !F�G
��   

1-2   � '.
� ��      &��
 )$
� �� 2�&��/  2�(' 4�� 2�=�  
 ����(� 2.)' E)�� � 

X 7�
���� ������� 6����� :'� !F�G
�� 

1-3               6)�'C� !O$ ���O�(� 2���� 2����$ �� 2�&��/  2�(' 4�� 2�=� '.
� ��


 2��)'���2.)'E)�� �X 7�
���� ������� 6����� :'� !F�G
��  

2 O       !$ 2�&��/  2�(' 4�� @
)$ '.
� ��            :-O�� 2O"����� '�)O$� ��  2�=��� <�� 

 2�')F�� M&��?�� )0)5+�� �?'��% 6)?��%��"���%I".��  (X  

  :          و!�-�ع +*( ا����ؤ�ت  ا������ 
    2 O1  O 2"���� '�)$� �� 2�&��/  2�(' 4�� @
)$ '.
� �� 2���� !$   

        ����(�2�')F�� M&��?�� :-�� )�%��"���%I".��0)5+�� �?'��% 6)?� (X  

 2  O2 2"���� '�)$� �� 2�&��/  2�(' 4�� @
)$ '.
� �� O !$ �5���/   E)���    

 !F�G
��     2�')F�� M&��?��  :-��  )0)5+�� �?'��% 6)?��%��"���%I".�� (X  
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2 O -�����	 �����	 )	����:  

 !�-�1ع +*��،   �14�1�B( وا�� 1�35  ر3A أن ا�1�زارة ا�;:*��1 80109 �15�567 !3�14 ��2!�01ل وا              

�6D أن +;%��1 ا�!�01ل �7زا�81          �5�567ت C ��+�C" �5�567ت ا�����2 ،      �**E�       F1C�1ج إ��1 د�H!

  . 7*�4   ا�;�B�ة656B و!*�P( داM7 3O أM��H! NB ا)داء و!K� H ا)ه6اف 

��X1ط هVR1 ا�;�15�56 وا�M1+ S1HP رF1C ��17�ى ا��S    M1+                 61� �1TدHP%� �*:C هRا آ%(     N1�:-! ى

 وFC61115 ا�F111�;D إ��111 ا��:�111ون     N1115[5 1117�ا�M ا����111Pس ،   C:�111ل 2�ا'�Y111 ا!�0111ل ا)'R!�111ة 

  .و!�اCKC" ا���Dم وا�;�Xرآ� 

1 –    �O�� 4-*) !F�G
�� �E)�� 4�
�"� !��� O H/��� ��� ��/ O 4���)'�� ��Z� 

            !O$ D
E
��� ��� �
�"� ��� ��
% B��"C� 6'��- A'5 2�'����(�
 2���"��� 4���7#��  

             )�O"��� 
�
 ')
� ��� 2�'����(� 4���7#�� '
-� 2�)'��� �� �Z)% 7�
���� �������

 0)+������(� �9� ��9 )�S�� 	7)� ��
%.  

2  �� 2�=��� '�7
� 6)
)E �"��� H�/% H/��� 2��
��� 2�)�����
 2�"�'���� 6)?�� O 

       % 2���$ ����� 2���� 27��
 6����1�
 2��)'��� 6)�'C�       !O��)' U�O"� )�$
� �.� ��

 2�������� 2������ �&=�.  

3  6����1� ����(� 2���� �� �5�S+� ���% �"�)�'� !$ ��)�'��� 2�)�'C� ��5��� 6)9* O 

 6����1�
 6)�'C� �� 2��?%!�)'��� ����� !$ ���
)�� D
�+ ��  :'�
 .  

4  �&��
��  ��� '����(� !$ 7�)$C� O  �� )9*� 2�"#���  2�"��O"C� 4�O�=���  �O�  :'� 

              4�O������� 8�OF�*(�
% 6���O�1�
 6)�'C� ��O 4�8�#���
 4�����.(� ''� �� M��#�

  4�"����
.           0)+ )�"�* 6����1�
 2��)'��� 6)�'C� �� !�.�C� ���F��� �� ��#� ���
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)��� 2O�
G"��� ��� )9;� ��� %2�"5���
 2�����.(�
 2��F"�� 	�&��? 	�    2O��� 2O�

 2��? 6'����� ���.1�
     .  

3 O ��	�
�	 ���9*:   

                 2�O�)'��� 6)�'C� 2O����$ �O5��� �
#� !��� 2����1� -&�*)�� '/� ����(� 2���� )���

              �� H/� �5"
* !$ 2��)'�� <�� 2���� ��*�
% !�)'��� 7�
�� !$ ��.�"(� �5 @#/��


     E)�� @�#/�
 ����(� 2���� �� 2�=����        �O�% 2��)'��� 2��;��� !$ 6����[� !F�G
�� 

                7��" ,��
  2��� 
� 2��.�� 4"�* 8�
� 4'.
 � 
% 	�'� �� 2�=��� <�� '
.
 H�/

  2��)'��� 6)�'C� !$ �5� �"�. ��� 8
E��.  

  !$�*�� )'#�� @�� �� 0���   !�)'��� 7�
�� !$ ����(� 2���� 2��)'�� <�� -)� ��*   

 /��� ��      )&�-.�� !$ ���\  H/��� ��� ��/\         2�O�)'��� 6)�'C� ��O.� !O$ 2��?

               @�#/�
 2���1� <��  �� 7)�� �
�/� ��* % 2��)'��� 27+"1� !�� ��� <)
' 2$)��


E)���                2��O�)�� '
O.
 �O��/
% !O#�����
 �O�)��� �� 7)� ����(� �1 �������� 


� �5/
E

�� '7��5"� 2�=�  .  

4O�
�	 &	
9*��	:  M7 �+�;D7 K� H! ا�6را'� إ�� VRه6اف ، أه;�4ا)!64ف ه:  

1 �Y'��;ا� "C ا^دارة ا�;6ر'�� إ�� أه;�� ا�!�0ل ا^داري "C M�%7�:ا� )�P*! ـ .  

 ـ إ�2از ا�:M�12 �ab ا�!�01ل 1C" ا^دارة ا�;6ر'��1 و!K1� H ا���1T ا�1�R!�1'( "-�`ة          2

 c'��;ا��:%�3 ا�.  

 a*�ات ا�!�0ل C" ا^دارة ا�;6ر'�� M7 أK1� H! N1B ا���1T     !*�عا�M+ dXE دور ـ  3

 c'��;ة ا��:%�3 ا�R!�'( "-�`�ا�.  
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5O )���".��	� ��9����	 
�
��:   

�1�.�5	 ����� :�&��)�� �#" �5�7��
 ��� !��� 2������ )4"�* ��5� ( ��  )'���� ��

 2"��� 2�.��� H
'/ '�� �#�����.  

�	
�	 ,4 1�.�5	 ���������
��	 3�:  

 
� �5�$ �������� ��  27�
���� !$ 2��)'��� 6)�'C� �� 4�"����
 4��
����� ��#�"� 2���� 

 I*��� 
�% �5�� ��"
������. 2���* 
� 2�5F+ 2#�)7
 ��.)�? 
� ���?�' ,�� ��* 8�
�

 �5 �
����� ��"�
#�� @$
.�� ������� 6����� 8�)� �=? �� �5�����$ I��� ���
7�
��.  

� ,��0��	 ����	:  

 !��� 2F�G
�� �� 	$�'�� @�#/� �� 2.��"�� 6'����� <)
�+
 	�F"� ')F�� �#� :'�

�5�)���.0�:  ���"C� ��� '
�� !���%2��F"�� 2/�)��
 )
)���
 ])F�� !����� I��/C�

 �� ��� �
#� ��'"�.  

 
���[� !�.�C� )
�+�� 
� 27�
���� !$  !F�G
�� �E)���  :'�
 % 	��� �"�
. 
/"

 ��#�"� 2�
��
 ��FG
���
 ���)�'C� �� ����(� �&��
 )$�
� 2.��" %	$'� 	Z
�

 �5�'� '�
� ��� ��FG
��� !�� ��
% 2�
����� <�5� 2*����� 2��)'��� 6)�'C� �� 2�
�����

 4�)�)#�� ��?�� !$ 2*)�+���
 �
����� �� �5� )$
� 
 2#9�� �)
�+���
% ��� �'

2��)'�� <�� !$ �������� I��#��� �=? �� 	�.)'.   
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6 O ������	 )��	�
�	:  
 ���
 %�5F�G
� ��/�
%	9/ ��.� 4�
�"� !��� 2#���� H
/�� ��� K�7� �� H/��� ���

 �1% �
)?P� �5�"� H�/ �� 	9/ �'� �� !"��!����� H/��!�*�)� % H
/�� )���
 

2�� 2�E)� 2#���� 	��� @� ��� )�)*� �
' 	9/ �5��� !"� .  

 0)�'C� ����(� 4�
�"� !��� O H/��� ��� '
'/ !$ O 2�"�'���� H
/�� 2�#� �)G"


 A"�" �""R$ 2�)&�-.�� 4���;��� !$ !F�G
�� �E)�� �5��=�
 2�
)��� 4���;��� !$

E)�� 4�
�"� ��
1� 2�
�.���% ����
�.� !$ 2#���� 4���)'�� 2�"�9��
% !F�G
�� �

0)�'C� ����(� 4�
�"�..  

1I ,��0��	 ����	 )����� ,��	 )��	�
�	:  

1I1 �����%	 )��	�
�	 !  :  

1I1I1I ������%	 3
����	 )��5���� ������� ���9%	 �"�	��	 ��	�
 )1928(   

�`�-" �D7 "Cل 87�a ا��ا�Y2 ا)ه%�� �%����2 ��2���5ت ا�;�6Hة ا)��E5�7 62را'� ا���T ا�

e5�7 ، -(ا��6رb' 6;g6 أ;H7و h�Xي ا��iH8 ا�:�*� +%)1982 '%�;�ن ا�%;�kوا � 

���lO ا�6را'� آ�����"  )5063( 8�  :67ر'� و67ر'� ،وآ�

\ ���)'��� �� �E) )9*� 4��)'��� .  

\ 4�.
-���� )�Z �� �E) )9*� 4�.
-���� .  

\ �E) )9*� ��
1� 2�&�'�(� 2�/)��� !�)'�  2�"�9�� 2�/)��� !�)'� ��.  

\ �'��� !�)'� �� �E) )9*� A�)�� !�)'� .  
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1I1I2J���9 ��	�
 )HOPPOK)( 1935:(  ,

� ���)HEPPOK (  2��)'

 2�)# ������ :'� !F�G
�� �E)�� �
/ )Now hope( ��"�F��"2�(
)Pennsylvania (

�
*� 2"�� 2��)'�� 4��+
%2�*�)�1� 6'/���� 4��(
�� �� 309=���  

)TRUSTY.FRANCIS AND SERGIOVANNI. THOMA. 1966.p180(  �� ��� 2��)'�� <�� 4�'
:  

\ 78 %
 �5��� �� �
E�) ������ ��12 %�5��� �� ��E�) )�Z  

\ !F�G
�� �E)�� �� :
��� ���� 	��#� !F�G
 :
��� ���� ��.  

H
/��� 2�.��( 2.)' �7�� �� �*�� ������ ,

� ���
 �� ]
�)�� 100   

) ��� �E) �'� (
700)��� �E)( �?�' !$ �E)�� K��
 A=�?� '
.
 ��� �'� ���

 6'/�
�� 2"5���.  

!�� ���$ 2��)'�� L&��" M?���
:  

\ !F7���� A�*��� �'�� 2���� 4�)+;� �5��� �� �
E�)�� )5G� .  

\ ��)�Z �� )9*� �
"�'�� �
E�)�� .  

\  4��=� �
����� �
E�)��  �5&��'��
 �5&��;) K� �E$� 2�"��".  

\ )9*� ]�." �
)�+� �
E�)�� .  

\ �5����� �� ��E�)�� ������ :'� 2���� )9*� 2�����.(� 2"�*���
 6)�1� )�9�� .  

\ �5F&�G
 �
)��?� �
E�)�� .  

\ �5����� �� �
E�)�� )�S�� ������ 7#$ ���)5G� �����
 ����� .  
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1I1I3 J����� 1�� ��	�
 )KIL PATRIK (1964:  

 :'� ����� 27�)��� ��#�� �� A+*�� ��  A'5� 2��)' <;=�-
 ,�)�� ��* ���

2F��?� 2�"5� 4�&$ !$ �������� )'% '
)+* ��7�� )���. M% 4450(   I��#��� @7


 �5"� �� 2�"5� 4��
�.� ���283��  2��)'�� 4��
�
% ��
"�9 ����� : 

\���� :
��� KF�)� ���*  '
.
 K� ����� !$ B��'"(�
 A�*��� '�- ���* ������ �?'
 ���

 2EF?"���
 2������ 4��
����� �� 2�"5� @
)$.  

 ��� )
*��� '*� H�/% 2�"5��� 4�&F�� K��. !$ H�"C�
 )
*��� �� @
)$ 4'.
 O 

����� !$ 2�)/��
 ���1� ���
 0'���� �"�.��% 4��=��� ��� �'*� '#$ H�"C� ��� 

 '�F��� �����
 '�.�� A�)+C�
 2�"5���
 2��?+��.  

1 I1I4,��4 ��� ���� ,����� ��	�
 ) TRUSTY and SERGIOVANNI(1966  

 
���� 2�)G"� ����� )�7C� ��� ��9/��� ���� '����)MASLOW ( ������� 2#������


��"�� 2�&�1� �F�* H�/  !������� ��.��� !$ 2�"��"C� 4�.�/�� !�)5�� 0
)��� ��.��� �

2�)�'C� A&�G
�� �
�Z�+
 2���)'��� 2&�5�� H/�� ��+
  ��� 2��)'�� 4-*) 


 2������ 4�)�S���) :!"5��� )
'�� % I".�� % 6)?�� % ���� ( 2������ L&��"�� ��  4��
�
 :  

\ !$ 6')�
�� 4�.�/�� �G�� !$ ���)'��� ,�)'  �� ��� )
�#�� 4��)'��� ,�)'  

2�)G" �
���� .  

\ 2�����.(� 2"�*��� @#/� !��� 4�.�/�� 2��� ��  2.�/ 6'
'/��� 6)?�� 0
� ���)'���

 2��
7�� 6)?�� 0
� ���)'��� �� )9*� )�'#���
.  
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\ 2"�*��� 2��?�� 4�.�/�� 2"���� '�)$� K��. '"� )
�#�� 	.
� ��Z� 7��)� 

 4���� @�#/�
 2��=#��(�
 2�����.(�.  

\�  2���C 2/����� M)F�� M
�? �E)�� �'� �� ���� 2.)' �� �
�)�'C� )

 J��� �5E� �� 2#�9
 4��=�.  

1 \2 I  �����	 )��	�
�	 :  
1I2I1 /��.���	 :��� ��	�
 I>	��	K 
	
L� 1970:  

 ��
"� 4"�* !���
 "  2O"�'� 4�O����
 !���� '"� ����� �� �E)��    2O�/)��� '�'OS

 2�&�'�(�" )W.W.W..Moudir.com./ 08/06/2008/11h.32(2��)'�� <�� A'� ��*
:  A)O����

�������� �E) ���   �'?�O��
  �5��� �� '�'S 2"�'� !$ 2�&�'�(� 2�/)��� 4�������


A'5�� ��� @�#/��  �� �
*�� ������55  �O� B)'�� ��;� �*� 4��.��� I�? T(�;� 

�'� ��  @�7��� �E)�� �E)�� .'#�
 �����(� @7   �5��
� 2"�� ���600  2����
 ����

 2�&�'�(� 2�/)��� 4�����
 !���� �� '�'S !$29 
 ��"�� 2�)'�25  4�O"�� 2�)'� 

4��
� !��� L&��"�� ��� 4"�*
 2��)'�� <�� �5��  :-  

1\ 4������� '"� KF�)� �E)�� 2�" ��
 @�7� �E) '
.
 �'�   �O�  H/��� �5�.)�


6-�.C� �� 2����* 6�)��� ��� �)� �� 
 2��
7�� 2�F���� ��)
' 6��/�� !$ !��7�� ��*.   

2\  2�"  24 %       �*+O �5F�
O� �
/OE
� �O� 2O"5��� <�O5 �
���� ���  ��O� . 

- 3  �'� % 2�������� �&��
�� !$ M#"�� 2"5��� �� �E)�� �'� ���
� ��  !$�*�� )�'#���

� �'�
 % ���)�'C�
 ��+�F��� ��% 2�G"��� 2��)'��� 2�"1� )$
 B�
'-(� ��G"  
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 % 2#�E A
F� !$ ��F71� I�'*� % 	�*�+�
 I)�'��� !$ ����  �O��=���    �5��O.�
�

2��)'��� .  

-4  E) !��� )��"��� ��!)
�+�� 4�������
 �
������ �5"�  -�-��(� 2�;) '"� 

�
 ���=��� )�'#� I��/C�% ���� ���"� !$ �����=�I��/C   K��.��� !$ ����� 2����

 % ������ '
5.� 2�)'��� )�'#�D�+ 6
1� 2F7��  2�
�1�
 .  

1I2I2I ��6� 
���� /����	 :����� ��	�
 1982  

27�)��� �"�
.�� J� �� A+*�� 2��)'�� <�� A�'�� ��� 4"�*
   2�������� 2"5���

�
 )
.1� % 2��)��� M)$
 % 2��)'��� 6)�'C�*-*)��� % 4`$�*��  % 2"5��� !'1�

 ���=���
 8=�-�� K� 4��=���
 ����� A
)G%���� �� A+*�� 
  �������� @�/���

 2"5���%�� �E)�� @#/� �5"� �
������ :)� !��� ���
��� �� A+*�� 
 2"5���)������ 

 a�+�� 0)E?��
2�=� '�/� '�/� % 1982M%81(% 2"�� ��� H/�� @7 '#�


+� �� �
*�� 2�#7 2�&�
2402����
 T�����  H=9�� 2�������� �/�)��� �5�$ 4�9�   .  

2��)'�� <�� L&��" ��� 4"�*
 :- 

 -1 ����� �� ��E�)�� 2�" 4S�67 %2"���� '�)$� !9�9 
�
 . 

 -2 �E) )9*� �
������ 4������� �� . 

-3   2�# !���� �� �E) )9*� 2�&�'�(� 2�/)��� !�����/�)��� . 

-4  4`$�*��� % 2��)��� M)$ % )
.1� 
/" T���� ��* 4�������
 �������� <�.��  -*)���%

����� A
)G % ������ !'1� . 
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-5  �
������ )� !��� �"�
.�� ���E) �� !� �5"�:2�)�'C� 4��=���%K� 4��=��� 8=�-�� 

 1I2I3 �
���	 
�� ,"���� G��� >�
. :� ��	�
  I	 �?	8��1998   

    ��� <)9�
 !���.�� ����[� !F�G
�� �E)�� ��� A)����  2��)'�� <�� 4$'5���

�� '
')�	 2�)&�-.�� 2���.�� ))'�#�� '� !7��?
 ���� @�'� �%1998M%631\652( 

 ��� 2��)'�� 2"�� 4���+�
123 2������ 4����.�� ��� ���-
� ����� :  

)�)'��� % ��'�
 0)�
� 2���.A�+�� !���.�� -*)���% 2#�� 6����[� ������ 2. (  

 �E� ������ 2��)'�� <�� 4�'?���
62 ��� �=? �� !F�G
�� �E)�� I��#� (�;� 

B)'��  �� 1)  A��E �E)(���10) �'. J�)(  2������ L&��"�� ��  2��)'�� 4��
�
:  

\ 93.7 % 2���/�� ��)
.� : 
��� �� ��E�) )�Z 6����1� ��.   

\ 2������ !/�
"�� !$ !F�G
�� �E)�� :
��� A�E ��.�  ) 2$�G"��% 2������ @&�9
��

 ��
*��� 2����% )������% ��
*��� L��)% 2��;���.(  

\!F�G
�� �E)�� �� 	 I� ( :
��� 2������ !/�
"�� 4-���  ): 8=�-�� K� 4��=���


 2�7�� ��)�/� %���
;���� ��)�/�.(  

4��
� '�
 2���.�� !$ 	��5� 2�'�� !$ ����1� ���#��� !��� �*�+��� �� ��  2��)'�� <�� 

�� '
')� ��� 4)9� '� 2�)&�-.��	 2����.�� 2��;��� �?�' 	7�+" 4����
   

 	���"�*� 
 <'5. :)��� ���
 ]���)� ���� 	��.� !��� 2��"��� )�"��� ��� G/� ��$

 2$)����
 ����� 2�'?�  .  
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1I2I4I  /8���	 ��	�
 – ��
���	 �����	 ������	 1421) 2001/2002(  :  

2�'
���� 2�)��� 2*����� !$ 2��)' 0-�"��� ��� �� A+*�� 8�'1� 2.)' �� 2�=��� 

0)�'�� !F�G
�� 2�������� 2����+�� '
'/�� 2#7"� 2�
"�9�� I)�'��� 4�)�'�
  �E)��


�5�'� !F�G
�� �  �� ��� A)����
 % �  2��)'�� K��.� :'� !F�G
�� �E)�� 2.)' 4"�*

 A=�?� A��?� )!����� ��;��� % I".�� 2�)�'C� 6)?�� % (  

     )w.w.w.Khayma.com /04/03/2008/05h.45( 

 �� 2��)'�� 2"�� 4"
*�
 )42 (  6)�'�
 T�)�'� �5"� )20 (  
 T�)�'� )22 (  6)�'�


 )�)� 4���7� �� 2�
"�9�� 2�/)���2��#�
���
 8�/$)
 A�)7.��� 4"�*
   L&��"

2��)'��:  

1 \27�
�� 2.)' �E)�� 
� �E)�� ����� <�.�(�  . 

2  \(   ��  :-�� !F�G
�� �E)�� 2.)' !$ 2�&��/  2�(' 4�� @
)$ '.
�  

 )��;��� % I".��  !����� ( 2��*�� 2.)'�� !$ ,��*
 2����� I��#��� '��� K��. !$

I��#��� . 

3 -  2�)�'C� 6)?�� ��  :-�� !F�G
�� �E)�� 2.)' !$ T��&��/  2��' @
)$ '.
� (

,��
  H��9�� '��� A=? I��#��� '��� K��. )����; 2��
– )�'#���
 A�)��(� – 

2�=���  ���
;)���
 8=�-�� K� (K�)�� '��� !$ T�E��
)A�)+C� !$ 2����� @)7�� (  

4  \ 2�=� '.
� ( )�	�7���E)��
 !F�G
�� 8�'1� �� 2�&��/  2�(' 4��   !F�G
��
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% 7#$ 4�)�'��� 
� 7#$ ��)�'��� 
� 	��*� 2��)'�� K��.�� ,�� ��* 8�
�  '��1 ,��


I��#��� 2��*�� 2.)'�� 
� 2����� I��#���  .  

1I2I5I:���	K ;��.  K ���
�	 
��� ��	�
 2002  :  

   :'� 0)�'C� ,
���� 7��"�          	O��=�
 8��"O� 2���. ����1� 8��;)
 4�)�'C� 0)�'� 

 ����� �� 2���.�� !FG
� �E) . 2������ 2���*+C� �� 2��)'�� 4#�7"�
:  

1 –             !$ 8��"� 2���. ����1� 8��;)
 4�)�'C� 0)�'� :'� 0)�'C� ,
���� 7��"� �� 

X 2�"���� 2�)
5�.��  

2\C� 0)�'� :'� !F�G
�� �E)�� :
����� X8��"� 2���. !$ ����1� 8��;)
 4�)�'  

3\              !F�G
O�� �E)�� :
���
 0)�'C� ,
���� 7��"� �� ��&��/  ��' 7��)� ,�"� �� 

X 8��"� 2���. !$ �������� ���)�'C� :'�  

 2��)'�� 4��+
:400           ���O�1� 8�O�;)
 �
���� 8�)'�
 4�)�'C� 0)�'� ��
 ,)�+� 

� �=? 8��"� 2���. !$ �������� 2"��2002.   

 ��� ���-. �� 2��)'�� 6�'� 4"
*�
 :  

   \ 0)�'C� ,
���� 7��"1 I��#� �
1�   

   \ 2������ '��1� ��+� 0���% !F�G
�� �E)�� I��#� :  

 6)�'C� @������ !F�G
�� �E)��      – 8=�-�� K� 2�=��� @������ �E)��   

���.�)��� K� 2�=��� @������ �E)��      – ����� A
)G @������ �E)�� .  
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   �)�)O*��� ��'?��� !���/��� !F�
�� L5"��� 2��)'�� 4���
4   2���O/�� 4�7O�
����
 

 !&�"9�� ������ ���/�
 2�
&��� ��"��
. �
�)�  7��)(� �����
  .  

 2������ L&��"�� ��  4��
�
 :  

1\        )�'C� 0)�'� :'� ��
�+ 0)�'C� ,
���� 7��"� )9*�       7�"O�� 
� ����1� 8��;)
 4�

 6�'���� ��5� 0���.  

2\                KO� 2O�=��� 2O#������ 4�)�'C� 0)�'O� :'� !F�G
�� �E)�� 4�.)' ���� �� 

              ,��O*
 6)�'C� 2#������ ,�� �E)�� 4�.)' ��� ��"� % 8=�-�� K� 2�=���
 ���.�)���

 ����� A
)G 2#������ .) D 2��"���
 2�
F7�� 2�.�15 /2004(  

1I2I6��� ����0�� ��	�
 KK�
���	 
�� ,����� � 
��* � �
��?	8��	 ����2007 :  

  4"�*
              2O��)'�� 4��O+
 0
"�O9�� ��O����� 6����� :'� !F�G
�� �E)�� ���
� ��
"�

21       6'����%6-���% )&�-.�� !�% 4��(
 H=9 ��� 2�-
� 2�
"�9.      2O"�� �O�� 4O#7


�� �
*�� 2�&�
+�286��� �����  �5"�% 0
"�9 ��162
 )*�124�9"�   

) % �
)?�
 
�/ 2F�)G
2007( 2������ 2���*+C� �� 2��)'�� 4#�7"�
:  

X 2�
"�9�� !$ ���)'��� :'� �E)�� :
��� 
���  

 X 2�
"�9�� !$ ���)'��� 2�"�� �E)�� 2���� ��
  

             4��O+ HO�/% ����1 !F�G
�� �E)�� )��"� ''�� 2��)'�� 4��E)$ 4''��
  �O*

      ��''� ��*$ �'/�
 �"�. 2�E)$18   2�E)$ .      I�O�#� 6�'�* �����(�
 2��#��� 4������
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         2��('�O�(� 2�&��/C� 4�)��?(�
 !F�
�� 8��/C� c'�� 4������
%4��E)F�� <��

4��E)F�� A��?� �� 2�.Q�.  

2������ L&��"�� ��  2��)'�� 4��
�
 :  

1\     2��Z� :'� !"5��� �E)�� :
���         JF?"O� 0
"�O9�� ������� 6����� )66.7(%  ��


   �5���Z�)88 (% �E)�� ���
� A��?�� :
�� 2���� !7��.  

2\ 6)�'C� K� �5���=� �� �
E�)
 ������� 2"5� �� �
E�) 6����1� 2��Z� �� .  

3\               �O� ��OE�) )O�Z �5"*�%2"5��� 8=�- �� 2�=��� �� �
E�) 6����1� ��Z� ��

� K� 2�=��� 8���
1  

4\ �� ��E�) )�Z 6����1� ��Z� :  

              !O$ 2��=#�O�(� 2.)' �� 
%!�)'��� K�)+��� �� 
 ������� 2"5�� 2�����.(� 2"�*��� 

�5 �
���� !��� A
)G��
 ����� �&��
 )$
� �'� ��
 
% ������� 2"5� 2�)��� .  

 2I  )����� ,��	 )��	�
�	�������	 )���O��	 ,4 1�.�5	 �����:  

2I1 �9�"�	 ��L�* ��	�
 K�?	8��	 K ���"��   )2007( :  

 2��)'�� 4��+
 2�)&�-.�� 2���.�� !$ 0)�'C� ����(� 2����� 2��)' )��7�� ��S.� ���

 �� �
*�� 2"��1500 4�&$ I�? ��� 2�-
� H
/�) % �
�
;�� % �
�)�'  �
FG
�

���� % 2�7 % 6����� ("�'���� 2��)'�� 4�8�).  4#7
 )��?� !.� !����. ��� 2�

)2�"� ( 0)
�"�
)2"�7"�� )()��7�� ��S.�%2007( . !���/��� !F�
�� L5"��� K��


 ���* 	"� )9*� ��F�* ���/��� ��*
 % 2�
&��� ��"��
 4�)�)*��� ��'?��� .  
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2������ L&��"�� 2��)'�� 4��
�
:  

1 \
" !��)�� ����(� ��G" 2�)&�-.�� 2���.�� !$ '
��    '����� 
 �-�"�� 	��  

2 \ ����(� 2���� ���F� !$ �)�* �)
' ���
;���� 2�F�G
�� 2"�*��� ����   

3 \����(� ������ J
�Z �� �
FG
���
 ������ 
*+�   

4 \ ���
;)���
 8��;)�� �� ����(� �&��) 	�
+� !$ �)�* �)
' 4��&�+�� ���� .  

2I2����	 ������	  :��9 38�� ,�� ��	�
 ��
���	 �1424) 2004:(   

  2*����� !$ ����� ������� I)�'� 0)�'C� ����(� 2����� 2��)' ��.� 6-�/ !�� ���

I)�'��� !$ �������� )G" 25.
 �� 2�'
���� 2�)���  2�&�
+� 2"�� 2��)'�� 4��+


 �� 2"
*� 2�#7288
 ����� 102 2�)'� )�'� .  

)D �������� 4���* 2�.�1�%1�)$� %�2005(  
 2������ L&��"�� ��  2��)'�� 4��
� :  

1\           2O
�*��� )O��
1�
 4��������
 2��?+�� 4=�#���
 2��)'��� 4�����.(� �'?��� 
              I)�'O��� !$ 2���*��
 2�5F+�� 0)�'C� ����(� �&��
 �'?��� ��/ !$  6)�* 2.)'

 27�
�� 2.)'.  
2 \��
 2���G"���
 2��?+�� 4��
���� )9;�  I)�'� !$ 0)�'C� ����(� 2����$ ��� 2�&�

2*�����.     
2I3 ���"��  ���� 3���. ,����8 ��	�
I�?	8��	2001:  

             4��O�;��� !$ 6����1�
 6)�'C� �� '&���� ����(� ��G" 2��7� 2��)' 29/��� 4���

             (� 7�O�"� �O� 7�" �* �*/� !��� 4��
���� '�'/� 2�
�/� %2�)&�-.�� 2�
)���  ���O�

               2O�#7 2�&�
+O� 2O"�� ��� B)�� 2�(
 4��
"�9 H=9 !$ 2�"�'���� 2��)'�� 4�).�


 �� �
*��22
 ���)�'  502������ 4(;����� �5����*+  !$ 29/��� 4/)7
% 6�����  :  
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              ��O� �*/� !��� 4��
���� !���X 6����1�
 6)�'C� �� '&���� ����(� ��G" 2��7 !���

 X7�"��%)F��
 2������ L&��"�� ��� 2��)'�� <�� 4 :  

1\ 6����1� �� ,�� '/�
 <�.�� !$ )��� 2�������� 2��;��� !$ '
�� 0��� ����(� ��   

                 I��O.��� !O$ 2*)�+O��� ��
% 6)�'C� �O"�. �O�  4�)�)#�� ��?�� !$ �
*)�+� (

���
�/� �� 2Z)F� '�� 4�����.(�
.  

2\      $ '
�� 0��� 4(���(� ��G" ��
        A���
% ���
 NE�
 )�Z 2�������� 2��;��� !

    4=������ !$ '�#����.            �O*�� (
 2O���� 2�������� 2��;��� !$ ����(� �&��
 �� ��*

	.
 ��*� ��� �5��5� 8�'� �� 6)�'C�
 ����1�  .  

2I4 ��8�4 3���
�� ��	�
 K���"��  ���� K�?	8��	 2007:  

����(� K��
� 2��)' 29/��� 4��� 2"�� 4��+
 2�)&�-.�� 2�
)��� 4���;��� !$ 

 �� 2"
*� 2�#7118  �5"� �� H
/� )4 % ���)�'�18 �����76����� ( 2��)'�� 4�).�

 !��G"��� ����(� K��
 M�?+� ��  2��)'�� 4$'�
 2"�7"�# 2���� �� 2�
"�9 2�"�'����

� !F�
�� L5"��� 2��� 2�)&�-.�� 2�
)��� 4���;��� !$ �����1� 2�'?���
 !���/��

 2������ 2�&��/C� : 2������ L&��"�� ��  4��
�
 % 2�
&��� ��"��
 4�)�)*��� :  

1\!�)'��� K�)+��� �� 6�/
��� 2�
)��� 4���;��� !$ 2�����(� 27+"1� 2��Z�.  

2 \ 2�)&�-.�� 2�
)��� 2��;��� !$ )+���� ����(� '
�� .  

3 \� 8�E�� ��Z� �S���  2��;��� �57�+" 8�'� !$ 4")�"(� 2�
)��� 2���.� .  
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� G�� >����	������	 )��	�
�	:   
                     !E/ !F�G
�� �E)�� �� ��F�� ��� !$ 2/E
��� 4���)'�� �=? �� NE��

             ���OE) ��O*
% 8�7��� ������ :'� 0'����(�
 !��"��� ��.��� !$ 6)�9* 4���)'

   #/�
 B��"C� 6'��-� 2��Z    	� J)���� ��� ��
% I
����� 0'���� N)�� @�–  �O�� '
'/ !$ 

  H/���–                �O"�.�� �O� �E)�� ��  )G"� ( 2F#9� 2"�� K�
 2��)'��� 6)�'C� ��.� !$ 

                 'O�
% �����O��� ��� <)�9��
 K��.���
 2�1� ��� <'&�
�
 <�"�� !�� �  % 7#$ 0'����

� D
E
� 2�=� �5� !��� 4���)'�� ��� �"-*) H/�.  

                     ��� ��.� !$ 2��?  0)�'C� ����(�  2����� 4E)�� 2�
"�� 4���)' �� ��*

           KO��
� 2��=7��� 4���)' 4"�*
% 2�)+�� ')�
��� 2��"�
 2�����.(� 2�'?��
 D���.(�

               <)�9�� 
� 	 <)9�� :'� 2$)��� ��9 )�S�� 	7) ��� ��
 2�
)��� 4���;��� !$ ����(�

	���%  ��
        ��)�S�� �� 2�=��� �� H/�� 2��)'�� <�� 48�. �"� )    6)�'C� !O$ ����(�

     �5�$ �������� :'� !F�G
�� �E)��
% 2��)'��� (   ��� ��'����     7O�
���� ������� !$ 6�����

 2"��*2��)'��.  
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 � ��	�
�	 )����4:   

1           ��� 6)�'C� !$ ����(� 2���� �� 2�&��/  2�(' 4�� 2�=� '.
� O   :
��O�
 2��)'

7�
���� ������� 6����� :'� !F�G
�� �E)��.   

 2������ 2�&-.�� 4��E)F�� �5"� D)F��
:  

1 O 1�&��/  2�(' 4�� 2�=� '.
� 2 �E)�� :
���
 ����(� 2���� 2��
"  ��  

 7�
���� ������� 6����� :'� !F�G
��.  

1  O2         (� �&��
 )$
� �� 2�&��/  2�(' 4�� 2�=� '.
�     �OE)�� :
���
 ����

 7�
���� ������� 6����� :'� !F�G
��. 

   1O 3 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2���� 2����$ �� 2�&��/  2�(' 4�� 2�=� '.
� 

7�
���� ������� 6����� :'� !F�G
�� �E)��  :
���
.   

2           2"���� '�)$� �� 2�&��/  2�(' 4�� @
)$ '.
� O     :-�� 2�=��� <�� !$ M&��?��

2�$�)S��' 
����� .  

   :�4 ا�-���Tت ا���O[D ا������ �-�ع +*!    و
  2O 1 ����(� 2���� !$ 2"���� '�)$� �� 2�&��/  2�(' 4�� @
)$ '.
�              

2�')F�� M&��?�� :-��       .  

2 O 2   �E)�� �5���/  !$ 2"���� '�)$� �� 2�&��/  2�(' 4�� @
)$ '.
�   

     2OOOOOO�')F�� M&��OOOOOO?��  :-OOOOOO��  !F�G
OOOOOO��     . 



 

                          
  

                                        
  

       ��.��  

1. ����21 ا	دارة ا���ر�. 

2. ����34�ت ا	دارة ا���ر 

3. ��� و15�6 ا	دارة ا���ر

 
 

   
      

�2�71 ا .1��� �%�ل 89 ا	دارة ا���ر

�34�ت ا�7%�ل 89 ا	 .2��� دارة ا���ر

3.  ��� أ�4اع ا�7%�ل 89 ا	دارة ا���ر

4.  ��� أ����; ا�7%�ل 89 ا	دارة ا���ر

 ة ا���ر�ا�2=>�ت ا�7%���� 89 ا	دار .5

 ا�7%�ل ا�)�2ل  .6

 ��2>�ت ا�7%�ل ا	داري .7
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   ����� ��	�� : ������ ������ � ������  

     2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2���� )��� -��        )�O.��
 �5���O�� �� 27�)�� ��
�� 6

 ��.)�? 
� ���?�' ,�� ��* 8�
� �5�� ����������
 �5�$ �������� �� ��
���.  

             @)O7�" �9% �5F&�G

 �5���)G"
 2��)'��� 6)�'C� �
5F� ��  ��F�� ��� !$ J)��"�


         
��
 �5�����
 �5$�'��
 �5�����
 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2���� ��   ��/E
� �5���

2��)'��� 6)�'C� !$ ���F�� ����(� '��
�.  

���  ������ ������   :        6)�'C�
 2�������� 6)�'C�
 2�
)��� 6)�'C� A�)�� ��  J)��"�

 ����F��� <�� �� A=�?(�
 	�+��� N�E
� 2�
�/� K�% 2��)'���.  

1�   ������ ������ �����:   F� 6)�'C� A�)�� �'"�
        AO�)�� �O�  M�?" �9 2��� 2

2��)'��� 6)�'C� 2��������
 2�
)���
 .  

1� 1� ������ �����:   

1�1�1� ��� :             �O�� :
�/� 0�% ,d)/ �"�� %)�'W�%)�'e� ��F�� �� 2S��� !$ 6)�'C�

 2.��"�� @�#/� 2�9 ��
  ��S+���
 2*)/�� )% 0-�./ G$�/ '�/�2002M% 22. (   

1�1�2�� !"#� :  

)��   !�� �5$ )blie A (   �5"�:»            ��)O?� M�?O+� '
5. @�)7 �� 8��+1� ��F"� 

              !"�9��
 7�7?��� 
� �
1� % 2��
;���� �� ����&) ��"�. ��  ��#"� 2F�G
�� <�� ��


 2��)�� 
�«)   % ��./ )"� '�/�2003 M% 165.(   
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 ���)I"�$ !�"��� ) (S. Vanss (  �5"� 6)�'C� A)��$ :»?�'�   4�)�)O#�� ��?�� �

             ��)�)#� @���� A�'�1� @�#/� '�# 2�"��"C� 0
#�� ����� ��� 2��)��
«   �� ��* 

 4�
)$)Frost (  �� :)�»  !"��"C� 7�+"�� 	�.
� �$ 6)�'C� «   

  )% 0)� '�/� G$�/ 
% B)$ G$�/ '�/�2003M % 9(   

   �� G/=")I"�$(       C�  A�'�� @�#/� '��
�
 4�
7? ��� -*)   �O��  6)�' ) 4O�
)$ (

  !"��"C� 7�+"�� 	�.
� 4�)�5� ��7�� �$ 6)�'C� )���� �)� 	F�)�� ��*$.  

      �5"� 2�)+�� ')�
��� I
��� �5$)��
 :        D-
O� 2O�)�'  2��7 4�� 4��5��� D
�.�

�������� '�)$1� ��� $�*� ���
 � �5�  .Jean- Marie Beretti.1999.p6)    ( . 

  C� 2�
�
��� ���     �5"� 6)�'C� A)��$ 2��=� :      '
5.�� 	�.
� M�?� !��� 2������ ,��

              AO��
��� 2O.����� �?'O� 2O�9� !5$% A�'�1� J� @�#/�� 2�G"��� 2*)�+���

             I�O�#��
 �O��/���
 AO�)���� �&�O�
 �'?��� !��� �
��� 2�)�'C� 4=*+���


���)��
 2).���
.)  % ��./ )"� '�/�2003 M% 164.(   

      OO 6)�'C� A)�� !����� !�� �� '." �""R$ �)��� ��)*F��� ��  �"�.) �� 
»  ,O��

            2O�'���� ')�
��� ��'?��� 2
Z)�
 6''/� L&��" @�#/� ��  A'�5�� !"��"C� 7�+"��

             2O�����.(�
 2�'��O��(� A
)G�� �G !$  �*�� ��'?��� �E$� 2/����� 2�)+��


6'&���� 2�$�#9��
 2�������
«) . '�/�% ��./ )�"�2003M 167(   

$)��
�5   �5"� !��*�� )��� :           
� A'O� �O�  �
�
�� 2�"��"C� '
5.�� ���*� 2���� 

2*)�+� A�'��)%  0)'�� '��/�� '� @)�72001 M% 21.(   
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          6)$
O���� 4���7�� �=S���%	����$)
 	�'#� ��� ����  K��.��� )�
7�� 6�'� 6)�'C�


   �$ �
Z)��� <�.�(� !$           !���% 2���F��
 6�F*�� 6)�'C� ��� 	�'#� !$ K��.��� '���� 
 	

)��'-(�
 
�"�� @�#/� 
/" ��'� )���� 	�$'�)%�= ������  '�/�2004M 25( .   

������ $%��& :M=?��� �*�� @� ���
 ���$ ��-.
" !���  2���F�� 6)�'C� M&��? !��:   

1\       2����1� �5���
% 6)���� 2���� �5"�       ��?�� (  �F"� ( �5F&�G
$% 4�)�)#�� ��?��

�5� 2��"��� 4�)�)#��.  

2\             8�'1� ��/ @�#/�� ��� �5�$ �
���� '�)$1�$ A'�� !"��"  7�+" �5"�%  ����� �1

4���?���
 4�)?�� ���*� @#/� @)F�� !$ ).%0-�./ G$�/ '�/�2002M%24(  

3\  6)�'C� �
*��2����$)9*� ��'?��� �� '( 2$)���� �� D
"4�8�).C�
 4�)�5���
.  

4\  !�
 4�7�+"�� �� 2�
�.� 6)�'C� ��E�� : 2��)��
 	�.
���
 7�7?���. 

5\  ')�
��� �� 2�
�.� 6)�'C� ��E�� : 2�)+��
 2�'����
 2������
 2��=�C�. 

        ) A�)+�� !��% 1999 M% 17(   

1 �2 � ������ ��'(�)�� ��*�+�)��� �������:  

              I�O��(� ��O5� ��'�F�
% 2��)'���
 2�
)���
 2�������� 6)�'C�  �� )�* �?�'� )
'�

 �
5F� '�'/�� J)��" 6)�'C�2�
)���  !�� ���$ 2��)'��� 
 2��������
:  

1�2�1�  ��'(�)�� ������ :     I'� ��/)�� '� �5$)��!�����*:     �����O��� '
O5. ��G"�

 �� �5#��"�
 ���
)���  	�&�
 	�
�
 	 ���W� !����.� )�7  !$ 2���+ 2��"� ')F�� 2��"
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            K��.���
 2�
'�� :
��� ��� 0
)��� ��G"�� !� 2�
)��� 6)�'C� 6'/
 � 
 ).  'O�

% �
)?�
 I'� ��/)��1984M 16 ( �5"� ��
+" ���/ �
#�� �5$)��
% :  

 0
)��� ��.��� !$ 6)�'C� ��� @�7� )
+" ���/ �
#��% ��1991M% 121 (   

1�2�2�  ��*�+�)�� ������:      �5"� 2�������� 6)�'C� A)��: »       �O5 )�'OW� !O��� 2�F�*�� 

           2�
)���
 2�)*F�� 4���.�(�
 	��E
�
 K��.��� 2�.
�
�'�C �#$
 �� 2�
' !$ �������

                2����O�� �O�F"�� 2O.��" %��O����� ��� �� 6
.)��� A�'�1� @#/� ��/ 	�$ 6'&����

� 	� 2�
�)�� .            @O�#/�� �O5"� ���$ ���*�� !��� 2*�+���� 4������� �� 2�
�.� !�


 2�)��� �� 6
.)��� A�'�1�«) . %  6)������ ��/ '�/�1999M % 18(   

      �5"� �5$)��$ 2�)��� I
��� ���: )         �
;+O 2#������ )
�1� �* 2��)
 	�.
� 2���� 

  2�)�'C� ����1� �5�$ �� �������(  

      ) % 0)� '�/� G$�/ % B)$ G$�/ '�/�2003M% \%M 34\35(   

h�
    �5"� ,��* A)�: »       �������
 2�)��� �'?� @�"�
 �G"� ��� �* %   	&�)
 �� @#/��


 ������� �� 2����1� A�'�1� K� �+���� �#�#/� 2��������
 2�
)��� J�)Z1�«  

��� 6)�'C� �� M�?��" A�)����� <�� �=? ��$ !� 2�����:  

* W� 2#�)7             2O��? 2O�)*$ 4���.��
 2�.
�
�'�� ��� �'����� 2�
' !$ ������� �5 )�'

 K��.���.  

* ������� A�'�� @�#/� ��  A'5� @�"�
 �G"� ���.  

 * !������� 0)�'C� -�5.�� ���� 4��
��� !$ K#� 6)�' .  
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*         
 !O"F�� A�)O+C�
 %2��)'��� 27+"1�
 L��"��� ��5� �5"�   ��������O
 0)�'C�

���=���
.  

1�2�3 �  ������ ������: W�      �5j"� !�)� )�"� '�/� �5$)� :»      '
�O#� �G"O� 7�+" �*

 2�)'��� �� 6'
+"��� 2�
)��� A�'�1� 	&�)
 �� @#/�� A'��
« .  

 )%2�=� '��? )���2003M% 83(   

          (
 2�)'��� !$ ��� !��� 4������� ''/� �� ��� A�)���� ���      ''/� �� ��*% �5&�'� 2�F�* 

 2�������� 6)�'C� �� �� -��� ��
% �5��� ���&�#��.  

       �5k"� �5$)��$ '�/� ����)  '�/� ��� :» !$ �������� '
5.� 	��G"�
% 2�)'��� )�'� 	�.
�

 2�
)���
 2�������� 2������ A�'�� @�#/�� �5"� 2�')F�� @
)F��
 �5���7 8
E«  

     ))  '�/�%'�/� ����2002M %8(   

 	�.
��� !����� ''/
% 2��)'��� 6)�'C� ��� !���� �&�#* )�'��� ''/� A�)���� ���

	� 2�)�'  A&�G
* ��G"���
.  

       
5$ !./ ������  '�/� A�)�� ��� :»        2O�)'��� �?�' ������
 ������� !����� )����

        �� 2�&�).C� 6'/
�� @�7" !$ ������
 ������� 6)�'  !�
      4�O���� �5�$ @7� % I)'��

             �� ��� �5"
'
#� 2�)'��� �������� K��.  2��
;�� !5$ % �5F&�G

 2�������� 6)�'C�

              !O������� �O���� 4�O��=?�
 2�)���
 6)?
 2�"$
 2���� 2$)�� �� �5�'� )$
��

  0)�'C�«)  . % !./ ������  '�/�1998M % 27(   
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     0'�5�� '� '�/� '�/� �5$)�� ��*   O : »         )�'O� �5 �
#� !��� 2#�"��� '
5.�� ,�� 

         W %��)�Z
 ���)�' 
 ���)'� �� 	�� �������� K��. K� 2�)'���   A�'�1� @�#/� 2�S

               2O�)� �5&�"� 2�)� �� 2�1� 	��  A'5� �� K� �+���� �#�#/� 2�)'��� �?�' 2�
)���

���� I��� ���
 2/�/�«).% !�.��� ��"�/ '�/�2000 M % 29(   

 �� ��� A�)����� <�� '*;�
:  

*             '�)O$1 2����.�� 27+"1�
 '
5.�� �=? �� (  ��-�."� ��*� ( 2��)'��� 6)�'C�

 �
����
 ���*�� 
/" ��� 2��)'��� 6)�'C�. 

*h� 2��)'��� 6)�'C� ��5� 2���&)�� 2�5��� �� @�+ =��*�� �8�" ������� 8�" !�
%�������. 

*� 6)�'C� A�'�� 2�������� 6)�'C� A�'�� �� 6'���� 2��)'��.  

    6)�'Q� 2#���� A�)����� ��.� ��
  
 2�
)���   %2��)'���
 2��������   M=?��� �*��

              2F�O�$ �� @=7"(� @/ �5�)�'  I�.��
% 6'���
 �=#��� 4�� 4"�* ��  2�)'��� ��

�.�/ !7S�
%�5�&� �� �5��  2.�/�� K"� L��"� '�����
%�5�?� M�?�� �5���.� 4.  

 2�������� 6)�'Q� ����� 2�-�
� 2��/�� <�� !$ 2��)'��� 6)�'C� �
*�.  

             2O�G"1�
 �5��  ���� !��� A�'�1� �
*�$ 0-*)� ��G"� KE?� !��� I)�'��� �*�


                6)�'C� �
O5F�� �
O*� ��O����� 6)�'C ��O��� 7�"�� �� 2#9"� �5#7� !��� 2��������

  �� �5�$ 2��)'���     ��  )�+� M�? �"         �� �8-. �
*� �� '�-� ( 2��)'��� 6)�'C� ��

2�������� 6)�'C�% 2�
)��� 6)�'C� �� 8-. �
*� ��)
' !���.  
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          6)�'C� ��� 2�)'��� �5�'/
 2��)'��� 6)�'C� �� �
*� 2�
)���   2�)��� ��G" �5�'/
$%

      K��.��� 
� 2�
'�� :
��� ���%  ������ 6)�'C� ��/ !$      ��O����� ��OG" �5�'O/
 2O��

 ��� �"��
��6)�'C�  2��)'��� ���
��� ''/�� !&�).C�  %7O#$ 2�)'��� :
��� ��� 

2�������� 6)�'C� �� �8-. N�� ��5 !�
   6)�'C� 2�O� �� 0� %�O**  2�O�)'��� 

6)�'C� 2�� !� 2��������  ����� M�?��)% LF�)� !7�� !���2001M% 38( .   

2 � � ,���-.����� ������: 

�� '�'��� �
�/ 6)�'C� !�)�' 2��)'���  �5� 4��)G" KE

 2�)�'C� 2������ ���/�

!$ )9� 4(
�/��� <�5� ��* '#�
  �* �
�/ '#$ %��.��� ��� !$ �'#��� �� D
" @�#/�

 ��)4)
� �
 )(P .mort  (<'����
) '��"
'.I
))(  Donald. H .Ross   (

C� 2�)G"� I�� KE
 ��5��* !$ 6)�' "c'�� 6)�'C� 2��)'���.  

  ��* �
�/)I�.  .-)��)( Jess. Seras  (2��)' !$ 6)�'C� 2F�G
 !$ H/��	�  

 ���1950��
"� 4/�  )2�)�'C� 2������ 2��7(. 
l'��  6)�'Q� !"
����� L��")�� 

�*�)�� !$ 2�������� � L��) 6'�� 2�)G" ������ ��� A)��� 6)�'C �5"�
 %2��������

��*	 ��� 1955��
"�  "6)�'Q� �E$� ������ 2��)'���".  

 H'/�
)�
���(!$   	��*"0)�'C� �.)�� �
5F� " ���1945 ��   2O����
 2O��7 

2������ !$ )�)#�� ��?�� 2�)�'C�.   ��O� !O$
 1968  KOE
  "  -O�-��. �
O#��". 

Getzels) m (6)�'C� !$ 2���� 2�)G" �/ %2��)'���6)�'Q� )G" H   2O���� ��)����
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 )G" ��"� %2�����.�)-)��(�5F&�G
 H�/ �� 2�������� 6)�'C� ��    �5��"
*�
% ��/


2���&) )��"� 6'� ��  2�)�'C� 2������.  

K��. �� �
#�� �*��
   �5�* 4�� !��� '
5.�� 4"�*   6)�'C� ��O.) )�O*$� 6)9���

��9�� 2���"���
 2����� ))
����() �
��$ 0)"�
) (,��
�. )9
�
( ��.) �� ��)�Z
 %

2����� 6)�'C�).4�.�)F��% 2000 M %54(.  

 6)�'C� !$ 29�'/�� 4��)G"�� -)� ��
 2��)'��� !�� ��:   

2�1�   �//�0�*)1� �//�+*�2 ������ �//��-. Social Processing Theory 

 ��� 2�)G"�� <�� �
#�
  )
' 
� 2�)'��� )�'� )
' �� 6)*$�=? �� (  ''/�� ( ������ 

2�=� ���
 %)?P� ��5"� �*     �O� T�O�=7"� T���OF"
 T������.�
 T����� T�#��' T=��/� ��7��

!��� 2��?+�� 2��7 )
'�� ��5 �
#�       (Betty,2001, P 76).  <�� N�E
� �*��
  

 2������ B���"�� 2�)G"��  :  

� – 3)�1 45'63�: )G"�)-�-��. (�  k"� ��� 6)�'C� �   ��O 4�O�=��� !O�)� ����� �5 

��"�. �� �
*�� !����.� ��G" 0� ��
 %!����.� ��G" )�7  !$ ���
;)���
 8��;)�� 

 KO��
�� !$ �"�* � 
 )?P� �� ��5"� �* 2�#��� 6)
� !$ ���)
�� �*��  ���?�'O��. 

)�
'� �� 	 �
#� ��
 4���;��� @���� �
1� �"�.��$%� �� 
� ���    ��O5��� 2O�
�.�

 27�)����8�'1�
 ��*
����
4@�#/� �.� �� '�)$1� �5 �
#� !���     4�O��S��
 A�'O�1�

 !����.(� ��G"�� :)*��.  

 �5����?+
 '�)$1� @���� !"�9�� �"�.��
  -���� @)7
 �5��.���/�
5�� 8�'��  
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�
/����� �� %�
������ �� �� �"�� X�
���� �� % ��8�F.� �
����� �X 
  �O� �� 

-�."C� �
�"��..X �
-���� )
�� �� ,�� ��  ��
  �5.   

)�
'1�
 4���;��� %�����&)�� ��"�.�� ���5� 2F�G
 
� !����.(� ,
����
  4���
���


 %0)������ 
� !��G"��� '��� �9�� !�
����)$1� ' 4�.�/��
 4���?+��
 $ !O5   �O9��

!�?+�� '���% � �9=���  �O"�. �� �5��  )G"� �� �.� ������
 2�)'��� )�'� �� 2� 

 4#��� ��R$ %T�E�� A�'�1�
 2��?+�� 	��.�/ �=? �� )�'�����4�.�/ �* D�7���  ��5"�

)?P� �5F� ��% A��?� ��'"� ��� %68�" 2"
���� ]
) T��� =��� ��
 �� �R$ 4�.�/  

 ��)W� �� )�Z ��� �
*� ��5"� 2�=���.  

��
B�
�"�� ��� !$ 2����1� 6)*F ��� �
#�      ��OG"�� ��OE ')OF�� ,
�O� �� I��� 


� T=9� 2�)'���* <)�7  !$
 !����.(�  	"� 2
�7��� 4���
��� �� �*� 2.��"
 2��/�

��
 2��?+�� 	��.�/
 ��)?P� �� �� 2.-��
 4��-" �� 	��+�.   

     )  4-� 4'
.%0
7� 2001M %41( 

  7 – ('1 45'6�( Guba)  ��+*�2 ����8� ��0�*)1�   

)G"�)�
.(	� �5�
?� 2�*���"�' 6
� I)��� 	"� ��� 6)�'C� �.) ��   ��)'�� : -*)���

	�)��� 0��� )
'�� 	7��)� !$ 	�S+� 0���%!��� 2��?+�� 2"�*���
  �5 K����. �G/�
                                                        

 �.)<��
 %-*)��� ��� 	� �5�
?� !��� 27���� <-*)� �*/ 6)�'C�  �� �*�� 27����

�  2E
F� �5"1 2���) �5"� ��� �5��  )G"�� 4�7���� �� 	������.  
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���  ��
 2��?+�� 2"�*��� 2#������ 6
#�� !"�9�� )'����/���5� ��� 6)'� �� 

)�9����%	"R$  �
F� �*�� (
 2���) )�Z 6
� �9���5E% 8�"9��� = 6)�'C� ��.) �*
 

6
#�� �
G/�  �*� %�5� 2�
?��� 2���)��( �5���. �
G/�  IF" )�9�� 6
�

6)�'C� �.)
 %2��?+��  '� K��
�� !$ �
*� )�9���� 6
� �
' 7#$ 27���� K���� 0���

%2�)�'C� 	�
� A�" '#$ �9���� 6
�
 27���� K���� �� 6)�'C� �.) ��� !S"�
 T��� )

��)'���� ���
 <)�Z
 2�������� 6)�'C �.)� 2�"�� 6
#�� �����&)��.   

B – ,'9��� ���-. 3.'��( ( T.Parsons) : :)�)-"
�)� ( 4��G"��� K��. �� 

2�)� @#/� �� �.� 2�����.(� !� 2���&) J�)Z�: 

 -1 A�*��� 
� ������� : ��G"�� A��*� �"��!����.(� ���7��� /��#�#�2�.)�?�� 2&��� 2. 

- 2 A'5�� @�#/� :
 A�'�1� '�'/� �"����* '�".  �.� �� �&��
����5#�#/. 

- 3 ���*��� :�� 2�
�.� ��G"�
 8��)  �"��  H�/ ��G"��� 8�E�� �� 4��=���

��E��5"� @��"���  ���*�� �* !$ ��'/
�
. 

 4 \�
�*�� : )�)���� ��� ��G"��� G$�/� �� �"�� !$�#9�� <)�7 
 <-$�
/.                                               

      ) 4'
. 4-� %0
7�2001M 43(.  

2�2 :��.�:.�� ,�;!��� ���-. )  RelationsHuman( : 2�)G"�� <��  ��5� 4��=���

�
 %����� !$ 2�"��"C� !'&�#�� !$ 29
)
� 4��� 27���� �� ��;�  
 %0
)��� (


�
 2�)G" '&�#�� !$ 27����$ %2�)'��� !$ 	���1 '&�#�� �� 2��" !�  �� �5��*�

�=? �� 	���� ��E ��
 '&�#�� ��� �5*���� !��� 4=�;��� �5*�)'    4���
;��
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2�)'��� )�'�%  �����=���
 ���)'��� 4�.�/ ��/�
 �5F�
 A)���%2���� )'#�
  


 ���)'��� 4�.�/ �� @�$
���2�)'��� 4�.�/
 ���=���.  

  ) ]��F�� '� %�.�
?��2004M %  ( 41.  

 V� (
O6)+�� 2��?+ 4��=� !$ 0)�'C� 7)?"� �� 2�)G"�� <�� ��/�� '�#  

K�  ��������)6����1�(   0)�'C� ��O ��OF� 2�����.� 4�$��� ,�"� '
�� ( H�/ %

1�
 6�����1 % 4�+�� 2��/�� <�� !$ 0)�'C� '
5.    !.�O�"C� A'O5�� �O� T�'�� 

���2�)' %<�?
�� �� �*�
    2O�����.(�
 2��OF"�� '��1� 6���)� 
� 2�)G"�� ��/��

 ��.� !���6����1��
';�   27���� 2�
�#�
 2Z
�)��� 8
.��� �
' ��)
'  

 �1 6����1��
��7��  D
" ��  T��&�'    ��O ��)�+� 27���� ��.� ,)�+��� �5F�� ��

 �5�/������9� 2��"� �5"�+ !$ )G"� ��   �  %�O5���"� ����� 4��7�� !�
� ���O�1� 

 �
*� ( 0����7�/��� K�7��� 4=*+�  -*)� !$    !O��� )�O7?1� �O#�$ %����� 

�����
 	��� �� ���*��� <
.
 '�'-�
 �5*�)�  �
�O���� ��� G$�/�
 %@�)F��   KO� 

 %�5/�."
 2��;��� 2�)�)���( T���' ��)�1���5
  ��� 2G$�/��� ��E�  D�OE
1�

�5� ]��)� !��� 2�&�#�� .) !7�� !��� %LF�)�2001 M %25(   

 2�3� ���<�� 5�=� ���-.)  Making TheorycisionéD(:   

��� 2�)G"�� <�� �
#�  4���G"��� 2$�* 	 '.
� ,
���� �� D
" 6)�'C� �� I���

!�
 2�)+�� 
� 2�"��"C� ��
 	�.
��� 2����!����.( ��G"��� !$ 7�+"�� ��� 6)7��. 
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2��"� !� 6)�'C� 2F�G

 4�)�)#�� ��?�� 2���� ��G"�
 2���� 68�F* 2.)'. )�'�
 

K� ���� 2�)'��� ��������
 ��)
�� 8���
�
 ���=���
 ���)'��� �� 4��
�.�  

 
�  4�7��)� �5� '�)$� K� �5��� '�)$� K� I��
 2�����.�.  

���� )���
!$ 2�
�-�� )./ !� )�)#�� ��?�� 2 2������ 2��;� 0� 6)�' . )������
 

2��
" !� 2�)'��� ���#� 	���� ��� �*�� 0��� 6)�'C� ���?�� !��� 4�)�)#�� 

2��)'��� % KE
� !��� 2��F*��
 )9���
 %��F"��� KE
� 4�)�)#�� ,�� �5<��  4�)�)#�� 

	���?+
 2�)'��� )�'� ,
��  �� 7�"��
 6���)� �*��
 %	��)'� 	 )�'� 0�

)�)#�� ��?�� '"� 2������ 4�
7?��: 

 -1��'�'/�
 2�*+��� ��� A)����. 

 -22�*+��� ���#�
 ���/�. 

 -3�*/�� )����� KE
 2.�/�� K� @F����
 �
#��� �/�� ���#� �5 �*��. 

 -4 6'���� K�.)4�"���� 4��
�����
(. 

 -5�
�/��
� �/��)���?�
 2Z�����'#� ��)���?�
 2�EF��� %0� )���?� �&�'��� 2"*��� 

 -6 ���E
 <��F"�� 
.�� 2&�5� K� ��F"��� KE
� �EF��� �/�� KE
  	&�'� :
���

�9 ��F"��� 27? K� ���"���  
� ��
 �?�� 0��� )�)#�� 2�/=� ��
#���"� 4�)�)#�� X.        

  ) ]��F�� '� %�.�
?��2004M %42(. 

2�4 � ���-.,�*->�� ) Organization Theory(: 

2�)G" !$ T���* ������.� T���G" 2���)�� )�Z
 2���)�� 4���G"��� )���  ��
 %��G"���
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W� 
� '�-� T=��� T�"��/� 6)�'C� �
*� ��G"�� �=?�� J)����� �� M#" 8�E��  

2�G"��� 
� 4���;���
 4��
�.���– 2�)'��� –2�
�/� !� ��G"��� 2�)G"$   6'�����

2�G"��� �*�+� ��/�� 0)�'C� H�/ 2�)�'C� 	��)�)�
 	�7? !$ <'+)�%
  ,��* 

<'���� 2���)�� )�Z
 2���)�� 4��
�.��� �5F� 2����/ )9*� �
*��%	� !���  2�=� 

�5.   ) ]��F�� '� %�.�
?��2004% M42(.  

2�5 � ,�.'9?� �%�@'2 ������ ���-. : 

6)�'C� A&�G
 B)?� (!���   �5��  )�+�) -)��()�+� !��� A&�G
�� 2�
�.� ��  �5�� 

I'"5��� �5��'#� !$
 %<
#��  !�")F�� " �
��$ 0)"� " !$ 0)�'Q� 2���&)�� A&�G
��


��* 2F��?��� 4�)�'C� ��'���  ��''/�)-)��(!� :  

7�7?��� ) Planning( ��G"��� %) Organizing(	�.
��� %  Directing )(   

  ��%2��)��
 @��"�) . (Coordinating and Controlling   

  !$ 0)�'C� ����� 2��7 �� A+*�� �*�� A&�G
�� <�� ���/� '"�
�  ��'���� 

%2F��?��� H�/ A&�G
�� �� 0)�'C� 	 �
#� �� !� �5�F". 

0)�'C� B��/� %7�7?��� 2���� !F$  I)�'� �� �2/.�" 4�)�)� ��?�( T�'�'���� A
)G� 

2��7 )���(� ��� �?�� %2����
  !��� 4�#���
 %�5#�#/�� 6)$
���� 4�"�*�C�
 A�'�1�

A�'�1� 
/" �'#��� J)��� �5"� �������� A�
�
. 

 !$ ��"���G"��� 2����   $2�G"1�
 ��"�
#�� KE� �� ��  B��/�  4��������
� 6)
� ��

W� �� %2�'����
 2�)+�� ')�
��� !$ 4���)���F"� 4����� �5�  ��� 6�?
���� A�'�1�
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 �� �+"� 0��� ��G"��� 
� 2�G"��� <��4���)���. 

 !$ ���	�.
��� ��$ W� 0)�'C� T=�;� �
*� !��� 27���� �� @�$
��� ��F"��� 4�8�).  7j+"

�5� <-*)� 4��/=� �=? �� % 2�9����� 	��)?
 	���
���
 	&�*� �� 6'������ 27����


!$  2�'���� �5��"�*� 
 %�5 7�"��� ����� 2��7
 %2�G"��� A�'�1 ���+�� 	*�)' 

�5��� 6)9;��� 2�����.(� A
)G��
 :
#��
 %2�)+��
. 

B��/� @��"��� 2���� !$
  �*+ )��� 	������
 ��G"��� )��"� �* ��. ��  0)�'C�

(
 	�$ 2�.�
'-� ( ���*��  �*+ '
5.�� 	.
� H�/ %J��"� A�'�1� 
/" '�+)

4�"�*�C� @�7" !$ 2�
�)���  2�����.(� :
#�� 	 N��� �� '
'/ !$
 %6)$
����


 2�'����(�
�!$ 2�$�#9��
 2������ ��G"��� 2&�. 

2��)�� ��� :6)+�� )�Z 
� 6)+�� 2���� !5$� 2��;��%��G" ���#��  <�
'. :'�
 �5���% 

 �5"� 6)G�"��� A�'�1� 8
E ���)� !7�� !�� %LF�)�2001M %\%M  30 ( 31-.  

2�6 � ����<�� ���-.  ) Leadership Theory ( 

2�
)��� 6'��#�� )���  2�"��
 2��� K��.��� 2�"�� 2��5�� )
�1� �� 2�������� 2��;���

�6)�'Q  8���
� 6)+���� �5��=�� T�)G" %2��? 2F� 2��)'���
 2��������� )
�1

���)'���
  4�.���/� 
� 4�F� �� 2�
�.� ,=��� 27�� 4��� 6'��#��
 %���=���


�5"*�
 %2*)�+� 2�=� 8�E�� �� ��� �
#�� �*��
 %2�
)��� 2��;��� 
� 2�)'���  �  

2�)G" )�*$� �� �)�#� 2�)G"�� <��  A'5�� n
� ��� -*)� �5"
* !$ 2�"��"C� 4��=���

����"Q� !��7�.) ]��F�� '�  %�.�
?��  2004% M44 (   
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2�7 � ����� ���-.   ) Role Theory( 77?� 2�)'��� )�'� �� �"E)�$� ��   ��
*��

 @�)$ D
)+�� 	��)'�–W� ��$ o*p�hA �2��
;���� <�5X –o* �� 
 j�2�)��� !�)'� '/� A 

2�E��)��% 2�)'��� )�'� ��F� ����%���"��� @�)F�� ��
*� !$ N."� �� K7��� ��
X 

 
 2�# A�
� ������)'��X ��)?P� �2���.* ��)
�+� �XH'/� ��)   0�)�� !$ T��'���

)
'�� A)�� �� 2�)'��� )�'� ��� �.� 4(�/�� <�� �9� !$ 	���
 o�
���� �* �� K

2�)'��� !$ I)'�%6���)� K� %�5��  �
��"� !��� 2���.�� 4���
� 
   2�)'��� 4��7��

��� �*+.  

� <�� ��5�,
���� �"�. �5$
 A�
 2�)G"� !$ '#���� !"��"C��  2�������� 4���;�� 

)I)�'���.( 
�� �.�)�'��� �T������� !�
� ��  %4�)�5��� T���?
 4�.�/��
 4�)'#�� 

--�� �� 4�8�).C� �� �?��
 I)'� �*� 2��?+�� �&��
 ����(� 	"�
 �5"�%  ��/

T���.�  �5"� '/�
 �* )
' �
*� ��$
@�#/� ��� T�'����
 T( 2�)'��� A'� .  

   ) ]��F�� '�%�.�
?��2004M %45(.  

2�8 � ���-. A->�� ) System Theory( : 

 !$ 2�)G"�� <�� ������� D�+ '#��2�.
�
��� �
��� !$ �5��'?��� D�+ ,��*
 %2���7��
 

���� �5"� �� !���
  2�����.(� �
���  )'���
 2�������� 6)�'C� 2�)G"�� <�� )�F�
 %2��

�� �
*�� �5"� 2F��?��� �G"�� 2�#7"� 4��*)�%�*���5���/� ��  6'#���� )��
G�� )�F� 

!$ 4���;��� 
� 4��G"��� !$  !�* ����% 2#������ 2�#�7��� H
/�� �� �� �Z)��

4���)'�� 
� A��
��� !$ )�S��� �' )�Z 
� 2���� )�Z T�"��/� �
*� 2�����.(� 2#�.  
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0� �� I��� ��� 2�)G"�� <�� �
#�  ��G"� !.
�
� 
� !����.�  !��� 
�% �� �.� 

	��  )G"� �=? ��  '� =? 	�  	��.)?�
 	������
. ���
� �� A���� 2�
)��� 2�G"1�$ 

2�?�'�� )��"�
%6)+�� 2����  )�Z
2���� 6)+�� %��+�
  : 	�����. %��G"�� '�)$�

)�� )�Z
 2���)�� %2���
6'&���� 4���.�(� '
 	�$
%	�$ ��������
 ��G"�� K$�
 2#�)7 

%!��)�� 	&�"
�� H'/� !��� 4=��F���  ���+� !��� 27����
%��-*�)�
 	���*)���5��. 

�G"�� ���/� �
��� 6�+" K.)�
  q�.�� 	�'?��� ��'"� %2�"�9�� 2������� �)/�� '� �� �� 

��� A)� ���$ !*�)�1�) 4������� H
/( �� '� %:)?1� ��'����� ��  �#�"� �"� ��
 %

!$ 	 �����(�  �)#�� �� I'���� '#��� �"� 2/E�
 6)
� )5G� �'
 %T�)?;� �' �������

"��)+���" '����(� ���� '� ��� ,�� ��*
 )'�
� L"( (Bolding) D���.(� ���� 
 

)!�* (Buckley) (. �����(� ��� 8�. '�
'��-�� 2.��"   �� 	�G"
 ������� �����(� 

-*)�
 %2�/�" :)?� 2�/�" �� ������� 4��'����� ��� �����(�Bush,T. 1986. P47) ( 

)�+� 6)�'C� !$ �G"�� �
���
  4=*+��� �/ !$ !����� )�*F��� @�7� 2���� �� 

 %2�)�'C� l�R$ ,���
])7� �G"�� 2�)G" ������� !$ T�
��� 7"� ����1�
 4�'/
�� )� @� 

h"�� �*
��G"�� 2"
*��� 2��)F�� �G  �G"�� )� 
 %'/�
��25�+��� �� )*� ��G"��$ %	� 

8�-.1� 2�
�.�. ���  4��
�����
 2��*�� 4��
����� ��� '���� �5"R$ ��G"�� 6)���

B��"��(�
 2��).��� �� ��#�� @
��
 %2�=?�� 2���'C� H�/1�
 %!#7"��� 2�')F

�9 ��
 2�����.(�
  �5$�'�� ��  2��;��� ��
� @�" 	�$ ���� )�7  �?�' �5.�'

2�
�)���.    ) ��/ '�/��� %6)����1999% M48(   



      
��         ا�	�� ا�

 40

2 �9 � ���-. ����<�� � B���C��: 

�� ��7�" ,�"� �� ��� 	���)'
 '&�#�� ,
�� ���/� )5G� ��� ,
���� :,
����  	.
��� 

� ,
����
 2�5��� 
/"I�"�� 
/" 	.
�� .6'�#�� �� ,�"�
  '��� 	*
�� ��� �S7� ��

 �
1� ,�"� ��/ !$%*
�� ��� !S7� �� 	!"�9�� '���  .  

   2�)9*�
 T�"-�
�� �5*
�� �
*� 6'�#����'��� �� . 

2  -10 - D�?'E ����<�� ���<� � ���C)�� ���-. ) Homan ( 
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 2���F�� ����� ���� ''�                            
)Bernard. Martory.2001. p177(   

 2������ 2�'����� �=? �� 
�:  
� ���Z ���� D
�.�                                                   '�)$1  

 2"��� 2�"�- 6)�$ �=? ���S�� �'��                                          =100x    
 ����� ���� ''� �������� '�)$1� ''� 7�
��                                          

)% )
+�� )#� '�/�1979 M % 405(   
  

       4�"���� �� )�9*�� ��� ��/� �� 4���;��� K�7���
       7�O�
� !$ ���S�� 4('�� �
/ 

   �5"� 4�")�#��� 8�). 
 2�������%            ,O�� L&�O�" 8
OE ���
 2"���� 2�"�- 4�)�$ �=? 

               'O�'/� !�����
 % !� K�
� 0� !$
 ���� ���Z 4('�� ��� A)���� �5"*�� 4�")�#���

E)�� K��
� �� ��'� 	.  
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4 \1\2 \����� ,)�                                                                    

         W� 2"��� 2��;� ����� !$ <)�)����
 ')F�� 8�# �� ,+( )+;� '�� E)� �   ���  AOG
��� 

  ��	�F�G
 
   ��        �O5 �O���� ,)O� 	��  )�+� �� I*� ��� �5 	#���
 % 2��;��� ,��

   2��#��� ��'#�
AG
���          #� !$ 2���� 4�� ����� ,)�� 2��?�� 4�"���� )���
 %   2����$ ���

  ����� L��) A��?�%     E)�� ��� ��)9�� H�/ �� %�       �=? �� ����� ,)� �'�� ��/�
 

 2������ 2�'�����:  

                                                       �=? ����� ,)� 4(�/ ''�,�� 6)�F��    

 2"��� 2�"�- 6)�$ �=? ����� ,)� �'��                      =                100x      
 6)�F�� A��"� !$ ������ ''� !���.                                             

 ) % )
+�� )#� '�/�1979 M % 406(    

   ��/ !$            6)�'QO� 6)O�* 6'&�$ 4�� �5.�)?��� �*�� !��� ����� ,)� 4�"�� )���u  ��  

      � 4�)�F��
 ����1� �� 4�")�#� ��� 4
�/� 2F��?��� 2�"�-�%      ��� A)���� !$ '�F� H�/ 

 E)�� 4(�.��     2��;��� �?�' 	�'�
 %         �.
��O� !��� 4=*+��� ��  	�"��� !$ '�F� ��*

 2��;��� !$ 2������ :
#�� L��)
 4����� !$ )G"�� 6'��  .  

4\2\E)�� 2������ I���#����!F�G
��  :   

      �����
 �&�
� ����� ��� I���#��� <�� �
#�
        4�)�O� �*O+ ��� n��� 4�"�  �
�O"�

            ��  25.
� 2�&�� �� 6)�� 
� % ����� �� 2F��?� �"�
.��FG
���     :'O� 2$)�� A'5 

  �#�AG
��� �� �"�
.�� ,�� �� <�E)
 2F�G
�� �E) 2.)' M�?���
 %  AOG
��� 
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  ���.  �=? ��	            ���#�)O7 �� -������ �*�� 2�
�.��� <�� !$
 I���#��� ,�� '
" ���  

 2�&�1� :
�/� ��''/� ������&)%2�
�.��� 	��� I���#� �5"�E�� �� �*�� !���.  

4\2\1\4�.�/�� ���#�   :  H�/ 8��#��(� �5"�E�� !��� 2�&�1� ���� 2#�)7�� <�� !$

     �9� 2�"��"C� 4�.�/�� ���� ����#� K�� :    	�E
 0��� ���#���)
���� (   ��EO�� 0�O��
 :

    % 2�.
�
�-F�� 4�.�/��           4�O.�/ % )�'#��� 4�.�/ % 2�����.(� 4�.�/�� % ���P� 4�.�/

         :
��� �
/ ')F�� �� 4��
��� ��� �
�/�� �*�� H�/ 2�&�1� ����
 % 4���� @�#/�

        �� �.� 	���
 % 	�'� 4�.�/�� D�
"� A��?� 2F�G
�� 	/��� 0��� D�+C�h�   2�&O�� !O7S

*��� 2F�����  4�.�/�� D�
"� K��. 8��#��(�)% ')F�� '"� '.
� �� �*�� !���
   

 )       % A��E ��'�� ��-2001M %84 (   

4 \2\2 \-$�
/�� ���#�         :   

         2�&�#�� �5�
�/� !��� 2�&�1� ���� ��
"��� ��� ���%         ����O#� ,O�� !O$ !O��)� H�/

           E)�� ��� )9;� �� �*�� !��� ���
��� 
� 2F�G
�� �5/��� !��� -$�
/���     )O.1� �O9� %  

 ����� 4���� % ����� 2���. % 6'��#�� % 2��)��� M)$ % ����� :
�/�... a��  

    �
*� �� �.�
             OE)�� ��� ���� 
� ���.�  �)�9�� )9;� �� �*�� !��� ���
��� �� ,��� 

            4�)�S���� <�� K��. I�#� H�/ 2�&�1� n��� �� �.�
 % !F�G
��%    )9;� �� �*�� !���

E)�� ����@)7�� �� ��
 %E)�� I��� !$ 2�'?����� � !�� �� )*�"
 !F�G
�� :  
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4 \2\2 \1\��)��G 2�
������ ���
F�� 2#�)7  :
�� )9�� hurstonT    

   2#�)7�� <�� )��   4�
7?�� �� 2�
�.�%          AO��?� A�O� 4�)�O� K��.� (
� �'� 

����� 2#������ M&��?��
 )��"���% �� 2�
�.� ��� 4�)���� 	��� J)� '�
   

��      !����� ������ 4�� 4�)���� '����� ��� ���*/�%        	�)
O� !$ I��#��� 2Z��� '��� �9 

2�&�5"��.              ��O�*/��� A)O7 �� 6'����  6)���� 	��5� ���#��� 7�
�� N��
 %   2O.)'�� 


��#���  E)�� 2�9���� 2�      6)���� 	��  )�+� 0��� .   2#�)7 !$
 )�
��)9 (      �O� ��7� (  <��

   #� �� :
� '�)$1�         I��#��� 4�)�� ��� �
#$�
� (
� @$�
� �
"�* ��  ���$ �
))%   �
O*�
 

               )��+O�� 2O�9���� 2O.)'�� !� �5��� 2#$�
��� 4�� !��� 4�)���� 2��#��� ��#�� 2�
�.�

E)���                8�
O� I�O�#��� �"�
. �� �"�. �* 2��?�� 4�)���� K��.� �*�� ��* % ����� 

      
� ����� :
�/� 
�%).1� 2#������   6'��#�� D
".      OE)�� 2.)' ��  ���
��� ��� !�����
� 

 �"�
. �� ���� �"�. �
/ !&-.�� 2F�G
���F"� 6)
*����  .  

4 \2\2 \2 \4)*��� !���.��� L�)'��� 2#�)7  )likert(                  

 2#�)7 ��� I��#� ����� !$ 4�'�#����
 4�8�).C� 0'�F� 2#�)7�� <�� �
�/�  

 )�
��)9(. ����
            8��#��� �*+ ��� 4�)���� �� 2�
�.� 2Z��� ��� 2#�)7�� <�� '

 �� 
� ))#� �� ')F�� �� ��7�2#$�
��� 2.)'� �&�' 6'� �� )��?� %!����� 
/"�� ��� ,��
:  

         �'� @$�
� (          @$�
� (       '*��� )�Z       @$�
�      �'. @$�
�    

   #� !��� 4��.��(� !7��
      �� ]
�)�� 4�.)' ')F�� ��))1
5      	O�#$�
� 2O.)' ��/ 

           2OF��?��� 4�)���� !$ ')F�� �5��� ��/� !��� 4�.)'�� K��.�
 6)���� ���
%   ��O��� 
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             D
�.�� 2��*�� 2.)'��
 �5��� ��/� !��� 2.)'�� �� 7��)(� 6
� @$
 4�)���� @'�

        ��� �"�
. ��� I��#��� 8�
�/� 2��/ !$
 % 4�)����       I*�� �� �.� 2��.�  :)?� 
 2

   �� 4�)���� 0��� L�)'���1   ��  5        �O�
 !�.�C� �"�.�� 2�"�� % 5    �O�  1   2�O"�� 

!���� �"�.��. )% 0
+� �F7��1992% M O M % 139O 140  (  

4 \2\2 \3\ -1 2�('�� 4�� 2�')F�� @
)F�� 2#�)7Z'
).OSGOOD                     (  

  ��#��� ��� �
*�� �"�
. �� �"�. �*� 2�&-.�� I���#��� 2�
�.� �� I%2F�G
��  HO�/ 

             4�.)'O�� �O� ''� ��5"� ���E)���� ���F� �=9�� ��$)7 ��� I��#� �* 0
�/�. 

               �* �5�
�/� !��� 4�.)'�� �� �� <)��+� �9�� !��� 2.)'�� )��?� �� ')F�� �� ��7�


   !&-. I��#� 2�9�� !7�"�
%     I���#��� �� 2�
�.��      @$
 ����� :
�/� 2#������ 2�&-.��

 2#�)7�� 	���:                   

                   )�9�............................................ ���                                                                           

                              7     6    5    4    3     2    1  
K+�                   .................................................7�/C ���  

                              7    6     5   4     3    2     1   
                    �5�............................................... 	$��  

                              7    6    5    4     3     2   1                                            
2�&-.�� I���#��� �� 2�
�.� �* !$ ')F�� 4�.)' K�.� �9% �"�
. �� �"�. �9�� !��� 

�9�� ')F�� 4�.)' 2�
�.� �
*�
 �����2F�G
�� <�E) :
���� �"�.�� ,�� !$ !. ���
 

2"�� ��� 	#�7� I��#��� !$ 2�&-.�� I���#��� @'� ��� A)����% <)9� ��� �?;�
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 �** I���#��� ,�� !$ '�)$1� 4�.)' �� 7��)(� �����% ����� ������� ��� N��


2�&-.�� I���#��� J$) 
� �
#�% @�7��� �5��/=� :'� ��� �*/��
 .  

 )  
+�� )#� '�/�% )1979 M% 114(   

4 \2\2 \3\n)-)5� 2.)/�� K&��
�� 2#�)7   :   

 �5�E
 !��� 2.)/�� K&��
�� ��� 2#�)7�� <�5� 	����� !$ n)-)� '����  

 ) ��#"=$flangan  (  ,
�� I��#� �'?���
AG
��� 2#�)7�� <�� �
#�
 % 8�'1� ���#�
 

    ����;� 	�.
� ����    �/% ��)��+� I��� '�)��� '�)$[        )*�O �
1� ��;�O�� @O���� H

          �� ���$�* �E)
 6'��� ������ �5�$ )�+ !��� 4��
1�	�F�G
     )*� @���� ��9 ��;�
 %

     �5�$ )�+ !��� 4��
1�AG
���   8����(�  	�F�G
 ��       ��"�- H'�
/�� <�� '�'/� !S"�
 % 

             *�� ,�� ��* ��  ���[� @)7��� K� �*�� �� ���* ���F��� H'/ �� A�

   ���*
 % �"

    W� !��� K&��
�� ''� ��*     )*� ')F�� �5 !�'K�  @'��� 6���)� %      I�O�#��� L&��" 4"�* ���* 

  2��
E
�
 ��'� )9*�%           �O"�
.�� ��/ �5F�"��
 ')F�� �5 !�'� !��� K&��
�� K��.�
 

  !���� �5 @���%              0�
 % ������ 2�"�� 2�E)� )���  2F�G
�� �� �"�
. 0� 2$)�� �*�� 

�5"�   ,�� )�Z )��� %             K&�O�
�� ')O� !O$ 2������ 2#������ M#"�� �"�
. 0'�F� �*��
 

              OE)�� ��O� !��� 2.)/�� K&��
�� �� �*�� �� K��.� ,��
% L&��"�� ��
� 2
��
� 

      2"��� �"�
. ��E 6'/�
 2�&�� !$ 8����(�
%          	O��� �O�  6)�O+C� ������ �� ��7�
 

� ��  J)�� '� �
*� !��� K&��
�� �5E). ��'�� ��- A��E%2001 M%87.(   
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     �� �* �'?��� ��*)  -�+
) (
)   �
�*�' 
.
)(    2"O�)1939 (     2OG/=��� �
�O��

   ,
��� 6)+����  ��FG
���    AO��
� �
O/ 4�OG/=��� J� M=?��� ,�� '� �
#��

     ,&�
�% -.�
/
% K$�
'
% )��+�
%��FG
���         �O"�
. �� 	�G/=� 4�� �� 8
E ��� 

 �5*
��.  

  ��� )  -��* (              =O�$ ')F�� 	##/� �� �� @)F�� �9�� !F�G
�� �E)�� 2.)' �� :)� ��*$

    J)�F�
% 	#�#/� !�  N�7� ��
)   �-��*m  (    �� ��� 2��� !S"� 	"�F     �O���� )�'#� ��� @)

)�'#� �� )� '�
% 	#�#/� ��  N�7� 0����E)��   2������ 2�'����� !F�G
��  :  

                      ]                  \ 7   
E)��                      �                       =   

               7                                              
 H�/   :\ ]   : ����� ��  @#/��� !��F�� )�'#���.  

           \ 7  : ����� �� 	#�#/� ��  ������ N�7� 0��� )�'#���.  

     )  % ��'�� ��- A��E2001M % 87(   

   5\E)�� 6)�F��� 4��)G"�� �!F�G
��    

             ��  2���"��� 4���;��� !$ 2��? ����� �� �E)�� D
E
� ��9/��� ������ :'� '#�

         E)�� )��F� ��� A)���� 4�
�/ !��� 4��)G"�� �� �''� -�)$ �     �9% 	���� 27�/C�
  

      "� ��
 % 2�)G" )�7  !$ �5�Z��          )��OF�
 �O��/� ��� 4��)G"�� <�� A��?� 4-*) �

E)��� 	�$ )�9����
 	��� 6)7���� 2�
�/�
% 	 ;"��� ��5��� ����� �� .  

        ) '�/�)���% %2002M  263 (   
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       J)��" �� 8-.�� ��� !$ �
�/"�
          ��O/ �5��)� ��� ��-*)� 4��)G"�� <�� ��� ��

 !?�)���� ��)
7� .  

5 �1F� A+ ���-. /� ,�1� :�? P�T��(�'+ 1943 :   

  ���)���  
� (            OE)�� �� :)O� 
�
% !�)� �*+ !$ '�)$[� 2����1� 4�.�/�� ���)�� 

              OE) @O�#/� ��  0';� 2.�/ D�+  �� ��*% 4�.�/�� <�� 4�+� ��  @#/���   !O&-. 

)  !�
" (             ��/ ��
1� 4�+� ��  �5��+  ��� ')F�� ���� :)?� 2.�/ '�
�� �� ���)�

�  ���)�� )  2.�/��2�.
�
�-�F��. ...  4���� @�#/� (   E)�� '�
�� )�?1� !$
�     ')OF�� ����� 

E)��$� ')F�� 4�.�/ 7�)� �� )'# )���� 7�)� ( .  

 2��P� 4�E�)�$(� ��� 2�)G"�� <�� '����
:  

 *              *
�O� !$ )9;� 2�+��� )�Z 2.�/�� ��
% 2"��� 8��+� ��  2.�/�� )�+� ���"C� �� 	

                  �O� 	O�.�/ D�O+C K$'"� ')F�� �1 % ����� �� <�E) :'� �5��� A�
�� !��� !�


	��� @�)7u 	��� �� ��E�) �
*� ��$ D�+C� 	� @#/� �� ��  0��� . 

 *    4�.�/�� �'�$  �5�)
)E
 2.�/�� 2���� ��/ !�)� �*+ !$ ���"C� 4�.�/ ���)�

2����1� )2��
1� (      
/" ���1� ��  B)'� �9 2*)��� 4�.�/��%   OE) B)'��
 �   '�)O$1� 

E)�� 2���"�' 2���� !$ @���� )�"��� !$ �")*� ��* 4�.�/�� <�� D�+  B)'�� .   

 *           �)5�� ���� ��  2��
1� �� 	��.�/ D�+  !$ ')F�� �#�"�– �� '"��  
�–      ��O�  ��� (
 

 ��
1� 2.�/�� D�+  @#/� � �  (  :)?� ��  2.�/ �� ��#�"(�.  

     )% !���� '� '�/� ��'�� ]=�2004% M \ M%122 \ 123 (   
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�� '"� 2�"��"C� 4�.�/�� 2F��?��� 4��
����� !�P� �*+�� M?��
� 
�   :  

  

  

  

  

                                   ��) �*+)09 ( 
���� '"� 2����1� 4�.�/�� ���)� NE
�  
 )'����                        : %  ������� ������ '
�/�2002 M    %284    

 
 '�
�    � 2�
�.� 2�)G"�� <�� 45.(          2�"��O"C� 4�O.�/�� ''O�
 A�"�� �
/ 4�'�#�"

                 �O5*�)'  ��O�� ���O�� ��* % '�)$1� ��/ ����� 4�.�/�� ���)� �� 0� % �5��)�


          ) �)
' ')F�� �5��  !��"� !��� 2���.�� ����
 % 2F��?��� �5��.�/�    ���)�
 '�'/� !$ ����&

               '� H�/ % �5"� ��F�� ���� �*+ 27�)�� 2�"��"C� 4�.�/�� �� ��* % 4�.�/�� <��

        '/�
 �� !$ )9*� 
� ���.�/ )5G� )��5�2         %!O�� ��/ !�� % I�� '�/� 1999% M170 (

     �)�'O��� )'O.� % 2���� )�*$� �'#� 2�)G"�� <�� �R$ % 4�'�#�"(� <�� �� �Z)�� ���
 �

               :'O� 2��.�(� 4���.�(� --�� �� % �������� B)'� ��)�)�  �=? �� % �5"� 6'�F��(�

 ���E) @�#/� ��  0';� ��� �5����� <�.� �������� :'� ��������.  

5�2�  /� b+?���� ���-. :w�(x�T y�� ���W 1959:   

    E)�� )��+� �� n)-)� :)�
�    E)�� �'� )��+�
 % �)      EO� �O� ��OF��?���5 ( (

                 ��� � % )?P� '
.
 �'� !F"� ( ���'/� '
.
 0� % '/�
 )�S��� J�#" !$)7 �=9��

 ���1�
 ���
��� !$ ��F��?�
 �=#��� ��)�S��).)
+�� )#� '�/�%1979 M 155 (  

���	>���� G�( �� 

G�( �����	 ��
���	 

 )�����	�������5	 

   G�( �����	      :�%	 

  �������8��	 )�����	 
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               �O�� -O�*)��� �=? �� % !F�G
�� 8�)9C� 6)*$ )
5G !$ n)-)� 2�)G" 4����


   �*+�� ����� ����� 6'��             �O���� 4�O�
�/� !O$ 2��?�'�� ���
��� ��9�� N��� 0��� 

           �-��� 8�7�  K� ����� 	�$'�
 ')F�� 4�)'� )�9��� ��5� 2$�ER % 	��"
*�
'    D
O"��� �� 

  2���. )9*� N���%            ��� �"� !��� 2��)��� @�)7 �� !"5��� 
�"�� 2�)$ 2/��  ,��*
 

 4�)�)#�� ��?��
 7�7?��� !$ 2*)�+��� M)$ 2/��  
 % 6)�'.��
 68�F*�� I���.  

              )'�
 % ����� 8�'� !$ 2�)/��
 2��=#��(� �� '�-��� )�$
� !F�G
�� 8�)9C� 6)*$ ��+�


 2������ 2��)�� �� ���"�.  

 �� @�#/��
E)�         !O$ �O?;� �� �.� % !F�G
�� 8�)9C� 6)*$ ��?'  �=? �� ����� �� 

 �5��� 7�#"�� J� )���(�:  

 *M�?��� �� �������� ��� 2#��'�� 2��)�� �&��
%�=#��(�
 2�)/�� �&��
 �5��'���
8�'1� !$ . 

 *4�-�."� �� <
##/ ��
 % �5����� L&��" ��� 2�&�' 2F� ���
;)��� D=7�.  

 *               2O��
" 4"�* ��5� �5 A�)��(�
 % ����� 8�'� !� �5����5� 
 �������� '
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  2�O�)'��� 6)�'C� !O$ ��

             )�O� �O�  2�)&�-.�� 2�)'��� 2��)� !$ 2������� '�� 2�)�'C�
 2�"F��
 2�����.(�


 2�������
 2")���� 
 2��
���  .  

3\              !F�G
O�� �E)�� 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2���� �*/� !��� 2�=��� �� A+*�� 

A
)G�� �G !$ ��)��F�
 2�)&�-.�� 2�)'��� !$ 6'&���� .  

4\           �
�
�� N��� ��� 2��)'�� D
E
� 27�)��� 2�"�'����
 2�)G"�� 4�"���� A�"�� 

���*�� !���/� )
G"� ��  .  

5\             0)O&�-.�� K��.��� '
'/ !$ !�"�� ������� 2��� L&��"
 4��=?��� ��  �
�
�� 

        � 6)�'C� 	$)�� �� ;"��� �� '/ ��  N���
       4�)O�S�
 4(
O/� �� 2�)&�-.�� 2��)'��

  2��
��� 2*�
� '��.  

2\  ��	�
�	 )5���:  

2 \1 – /�'��	� ,�����	 1����	 :   

2I1I1I  ��	�
�	 @����  :           7O�
���� ��O����� 6����� K��. �� 2��)'�� K��.� �
*��

        ��''� w����
 2������ 2�(
 4�7�
�� �
�)'� �����)130(   � ��
��� 27�
��  !O��)'�
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)2007/2008 (    '����� ��
)7(          !� � 2�#��� 2��)'� 6)�'  ,��� ( �5"
*� 4�7�
��

 �5� 6)
�.��� 27�
���� ��)�'  2���.  

       !$ �������� 6����[� !���.C� ''��� )'#�
)123 (   OO 27�
��)3016 (    �5"O� �����

)1832 (    2�" )
*�)60.74 ( %   
)1184 (    2�" H�" )39026( %    KO��.� ��

 2��)'��.  

2I1I2 ��	�
�	 ����  :  

             2O�
)��� 7&�)?�� 2/��� �� 6'���� 4��
��� @�)7 �� 2��)'�� K��.� 8��/  '�

             ''� ��*
% 6����1� �� !$�*�� ''��� 0
/� 4�7�
�� )���?� ��% 2�(
�� 2�)��� 2�)�'�

   2"���� '�)$�)351(  ��&�
+� 6)��?� 6')F�     2O�)#�� @O�)7 ��        8��O�� 4O�* HO�/% 

        4"�*
%�/��� 2���� 4�� �9% 2�7�#��� ��/ 4�7�
�����"2)11.63( %   K��.� ��

 2������ 2#�)7�� 2"���� '�)$� )���?� ��
% 2��)'��:  

            �"'O���� '#$% �5E� �� 4�7�
���� '���
% 2�(
�� 2���+�� 2�$�)S.�� 2/����� �)G" 

     )��� 2�)�'� !$ 	 �
����� ���#���          ��+O�F� H=O9 �O�� 4�7�
���� 4V�p-W
 H�/% 2�

         2�7�#� �* �E� 4��7�#� H=9 ��� ��/" !�����
%)43 (      )�O��?(� �O�
% 27�
��

                27O�
�� �O* !O$ 6���O�1� ''� 6���)� K� 2�)#�� @�)7 �� 4�7�
���� !&�
+���

 2�9���� 2"���� '�)$� ''� ��� �
�/�� %6)��?�  

��� �
'.��
 !��1� K��.���,�� NE
� !��:  

  



     ا���اءات ا������� ���را��                                                      ا�	�� ا��ا��  
  

 137

 � � 1�
�)2 ( ����	 
	�4* @�8�� <���  

2I1I3 – ��	�
�	 ���� C?�.� :  

      �� M&��?�� A�� 4�)�S�� K)� 2��)'�� 4��+       �O5� �� H/��� J)�F�% 2"���� 2�')F

             ������� 6����1 !F�G
�� �E)�� ��� 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2���� 2�=� !$ �)�9��

 4�)�S���� <�� ��/ 2"���� '�)$� K�-
� NE
� !����� �
'.��
 % 7�
����:  

  

  

  

  

  

  

�"����	   3������	 �"�����	               3$���%	 

�  
G��%	 �"����	  � �#� ����� �� O�                                            

 �9�5�� ��O  
 )�$
" �
� O  

53  
40  
41  

 ����2�	 �"����	  ��� ��/�� O 0)  
 '
��� �� �� '� O  

O  !���+�� !/��  

44    
41   
37  

 �2��2�	 �"����	   ���� �=� O  
O  ��
��� � )�-��  

 ���/ � )�. O  
 B�)' '(
� 6'�'.�� O  

24   
26   
22   
24   

-�����	              351  
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          � � 1�
� )3 (��	 C?�.��	 ��� ����	 
	�4* @�8�� <��� ��
�  

 4�)�S����                     4�)�)*���   2�
&��� 2�"��  
)
*�  195  55.56%   
H�"   156  44.44%   

 I".��  

 D
�.���                351  100%  
6'�� �
;��  129  36.75%  
!��&) �����  89  25.35%   
 0'�� �����  133  37.90%   

��"���  

 D
�.���                 351  100%  
�� ���)5(4�
"�  94 26.78%   

 ��)5\10 ( 2"�  34 9.68%  
 �� )9*�)10(4�
"�  223 63.54%  

 6)?��)2��'�1�(  

 D
�.���                   351  100%  
 �� ���25000B'  81  23.07%   

 ��)25000\35000( B '  233  66.39%   
 �� )9*�35000B'  37  10.54%   

 0)5+�� �?'��  
) ).1�(  

 D
�.���                    351  100%  
2I2I    ,���8�	 1����	  :           )5O+ �� 6'����� 2�"�-�� 6)�F�� �
7 ��� 2�"�'���� 2��)'�� 4��

  0)F�$2008      ��
. )5+ 2��Z ��  2008           �O� I)�O� 2O��5"
 0)F�$ 0)5+ �=?$ % 

    ��)$� )5+ �=?
 % 2��=7��(� 2��)'�� 8�). 
 6�'1� �����2008 ��    6�'1� ��O*/�

          2F��?� 2�)&�-. 4����. �� 6)��*'
 6����� ��� �5E)�
 2��
1�)     2O�"� % )O&�-.��

   2������%2"�� % 2��% 2"�7"��%  (          �O�� ���O�� 2��)'�� 0)�S�� �
/ 4���)' �5� 4"�*

                �O�� 4��O/� !O��� 4�)���� ��'�� 
 @�F�(� ����� ���/ �9% 2�)��� �
��
 IF"��

  � @�F�� ������� )9*80 %   �O� �O�� @�F�� ����� ��� 4��/� !��� 4�)���� 8�S�  K�

80%             2O�&�5"�� �5�)
� !$ 6�'1� K�-
� �� �5��� 	�#$�
�
 A)+��� ��� �5E)� '�
%
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               )5O+  �=? �5S�)F� ��
 4�"���� p4V�p�W.
% 0�� )5+ �=? ,�� ��*
 ��
.����� ���

 ��
.2008��� 2��)'�� 4�)S��� !�����
  )5+� 2��? !��
/ 2�"�'�.  

3I    ��	�
�	 )	�
* :            !O$ 2�9�����
 2��)'�� 6�'� '�'�  �� H/�� J
)$ )��?� �.� ��

              !F�G
O�� �E)�� I��#� A��*� 
 2��)'��� 6)�'C !$ ����(� 2���� I��#� ������ 8�"

 2������ 4�
7?�� @$
 7�
���� ������� 6����� :'�:  

3I1  ,��2���	 <���	 : � '�         !O��� 4���)'��
 I���#���
 4�"����(� �� '�'��� N�� ���#�

              '��� ��� 2��
� 6)*$ ��
*� ��� '��� ���% 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2���� 4�
�"�

         % �����(� ����� H/��� ���% 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2���� �O9     �O�� 	OE)� 

A)+���.  

 ��� '#$ !F�G
�� �E)�� I��#� ��� �9� I���#��� �� ''� ��� D=7(� H/���:  

            �*�)�� !$ ��
��"� 2���. !$ 8�)? <'�� 0��� !F�G
�� �E)�� I��#�1962    ��O� �O9%

.�.'.    ,��*
%2�)�O��� 2O&��� ��� 	F��*� O)�� 2�)'"*�C� 2���. O J
� I��

            �*�% )&�-.�� !$ !F�G
�� �E)�� 4�
�"� !��� I���#��� J� ��� D=7(�   <�O� ��Z�

             �O�� -p*)h�
 % 2�)�.���
 2���"��� 4���;��� !$ !F�G
�� �E)�� I�#� 4"�* I���#���

            ��� A)+��� 2#$�
� '� H/��� )#��� ,���%�E)�� I��#� )+;�* N)��
 0'���� ������

      �� �* <'�� 0��� I��#��� :         )'�O#�� 'O� !�O�)
�
% '�/� 2�
'
 %
�/ 2$)G
 . �1

   �� !$ ��* 	#�7�           ��O����� 6���O�� 2��)'�� 2"�� 4"�* H�/ 2�)&�-.�� 2�
)��� 4���;�
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               �O���. �5"
O*� 27�
���� 
� 2�
"�9�� !$ 6����1� �E) �� A=�?� '.
� (
% 0
"�9��

 2��)'��� 6)�'C� ��"�
� IF"� �
�E?�.  

  3I2 !   )6��!���	: � �*/ 27�
���� !$ 6����1� K� 4=�#� 8�).R H/��� ���  <'O.�


      !�=7��� ������ �5"�E� 2/
�F� 2�&�� �5��  �5.
� �5�� !F�G
�� )  �O�) @/���� ( ..

��* 2��)'�� '��� @���� 2/
�F� 2�&�� 2��? �� �
  .  

3I3 ����%	 3��.�	 ��	�
�	 3	
% :   

            0)O�S�� 4�
�"� !��� H
/��
% 0)G"�� H�)��� �� 6�/
����� 4��
����� 8
E ���  

2��)'��)  �E)��
% ����(�(        2��
1� 6)
��� ����� ��% 2��#��� 8�"9� 6����1� 4��.���


       �O� ���O�(� ������ �d
*� H�/% 6�'[�)32(        !F�G
O�� �OE)�� I�O�#�
 %6)�O�

��)72( 6)��  

4I  ���6"��5	 ��	�
�	  3	
X� :   '�         HO/��� ��O�% 2��)'�� 6�'1 �����
1� ���)
��� '�'� 

   ��� �5E)�              :'O� !O$ �O5��) 8�'OC ��O�*/��� 6����1� �� 2�
�.�
 A)+���

              KO��.� �� �9 % 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2���� I��#� 2�
E
���  4�)����2�/=�

             6�'[O� 2O��
1� 6)
�O�� ��'��
% A)+��� K� �5���)'
 �5�.����
 6����1� 4�G/=�

 2������ 4=�'���� 4�).� H�/% :  

  �( 2�"�� O              4�)�O��� JO� A�O/ �O� 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� I��� ����

4�������� K� �8=��� 4�)���� J� 2Z��� !$ ��'��
% �"���� 2.
'-���.  
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               KO� ��O+��� :)?� 4�)#F �5E�
��
 4�)#F�� J� L�' �� !F�G
�� �E)�� 2�"�� O

 2��)'�� 2��
" .  

       ��� J� M��#� �� �** 6�'[� 2�"�� O         G/
O� �  % ��O�
/F��� 2��/� 6���)� 4�)�

            6�'1� �
O7 �� 2��=7��(� 2��)'�� 8�"9� )����� �� ��
" �5���%    NO�� !��O���


�� �
*�� ����(� I��#�)27( �� �
*�� !F�G
�� �E)�� I��#�
%6)��)72( 6)��.   

5I ��	�
�	 )	�
% ����������	 C?�.��	 :  

5I1I   )��2�	 :  ��� ���/ ��            !O��� 2��=7�O�(� 6�'1� �O�  ����(� I��#�� 4�9�� ��

       ��  �
��"� � ')$ ��)+� ��� ��&�
+� 4�-
)5(       2O&-.��� 2O#�)7%  4�7�
�� I�?

 !�����* 4�9�� ����� ��*
 2�F�"�� :) S = 0.72( U�"
)* �F�� 2�'���
   

   )Alpha Cronbach  (  �R$ :)0.82 = α(.  

�G
�� �E)�� I��#� ��� !��1� 4�9�� ����� ��*$ !F :)S = 0.93( @7 I��#��� �
*� 

 &��� !$2           ��"�
#�� IF" �5�*/�
 ����� A
)G IF" �5� 6����� ���
%2�)&�-.�� 2��)'��� 

2��)'��� 6)�'C� !$ .  

5I2 –>
.�	  : !����* @'��� ���/ �� 6�'1� @'� �� '*��� :  

5\2\1 !����� @'��� O  :  

  ��� ���/ ��             !O��)��� )�O.�� �=? ��  %2�F�"�� 2&-.��� 2#�)7 I��#��� !����� @'

OO� ��
��� 	"� '.
 H�/ %4�9��√√√√S = 0.84 ) :  (    �O��% ���O�=� I��#�� 2�"��

 OO� ��
��� ��*$ !F�G
�� �E)�� I��#�� 2�"�� :)0.96 √√√√S = (.  
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5\2\2 O ���	 >
.:��� :  :
�/��� @'� �����(� K����4�8�).C� ��  )G"��   

            2#��O�� 4���)'�� 2�.�)�
 6����1� K� 4=�#� % 2��=7��(� 2��)'�� �=? 6�?���� 

  2��)'�� 0)�S�� �
/%            !$  2�)��� �
��
 IF"�� ���� 6����� A)7 �� �����(� ��*/�
 

            �� 
� 6)�'C� !$ ����(� 2���� �
/ 4���)' �5� 4"�* %6''��� 2�)&�-. 4����.  2O��

         <�)
�*'��
 )���.���� �&��) ��� A�)+C� �=? ��  !F�G
�� �E)��     6�'1� J)O� �� 

2������ A��E
 '�/� 2���. 	��G" !"7
 �#��� �=? �5��� ��
 % :  

                        � � 1�
� )4 (<��� :��Y����	 3$���%	 ;���*   
 ����1�   !��'�*1� 8���"(�  

� .' .�/� 2�
' '  
�.'. !�+�5�� ��*
�  
' . )��7�� '�/� 2���
  
' . '��/ '��?  
' . N�) ������  
' .��'�� ��- A��E  
' .'�/� 2��)'
  
� .                                           N��� '
�/ 	7

 )&�-.�� 2��)-
  2���.  
 2"�7"�# 0)
�"� 2���.  

 2�"� )��?� !.� 2���.  
 2�� 2���.  

��. 2"�7"�# 0)
�"� 2�  
 2������ A��E
 '�/� 2���.  

2������ A��E
 '�/� 2���.  
2������ A��E
 '�/� 2���.  

               @�OF�(� ����� '����� ��% A)+��� ����1� K� ���3*/��� 4�5�.
� 2��)' '�
80 %

             ��� 4�'OW�
 % 2�"�� <�5 ���sp*V/��� @�F�� ��� 4-�/ !��� 4�)���� 4�h� H�/  4�)�O

    ��� 4-�/ !���70 %        �O���� ��O* !��� 4�)���� 4�S�y� ��/ !$% ���3*/��� @�F�� ��

 �� ��� �5�
/ ���3*/��� @�F��70.%  
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5\2\3 O,����	 :�����	 >
. :  

2������ L&��"�� 	"�� ��* '��1� ��/ �����(� 4�)#$ �� 7��)(� ����� ���/ �� :  
 ����(� I��#�� 2�"��:  

 �
'.)5 (  ����(� ������ '��� �� 7��)(� ����� 2$
F�� �9��.  
  ����(� 2���� D
"�  ����(� �&��
 )$
�  ����(� 2���� 2����$  

����(� 2���� D
"�  1      

����(� �&��
 )$
�  0.78**  1    

����(� 2���� 2����$  0.79**  0.89**  1  

 (**) :
��� '"� ��' 7��)(� �����)01.0(  

           �'. ��� N�� 7��)(� ����� �� �
'.�� ��� L&��" �=? �� NE��      �� ]
�)� H�/

)0.78 (
)0.89 (����(� 4�)#$ �� 0
#�� 7�)��� ��� �'� ����  �� ��� ��)�
   

             'O#$ �E)�� I��#�� 2�"�� ���%2��)'�� <�� !$ @�7��� =�� N��
 ���?�' 2#��� 	��)#$

  ����� ���/ ��      O 	��)#$ �� 7��)(�  )SPSS (       L&�O�"�� �O�� 2.������ 4)F��
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!����� �
'.�� !$ 2"
'��� )6 ( I��#��� 4�)#$ �� 7��)(� ����� L&��" NE
�  0���  

!�� ��* :  
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 �!!!!!�����	
�������5	  

1                  

 3�	
�	
����
��	  

0.94**  1                

Z�����	 �����  0.80**
  0.72**  1              

 @!!� �!! 6�	
6�8�	;  

0.70**  0.71**  0.85**  1            

 @!!� �!! 6�	
$��6��	  

0.94**  0.93**  0.72**  0.63**  1          

 1��	 &��0  0.84**  0.84**  0.88**  0.93**  0.79**  1        

 @��'��	�����  0.92**  0.94**  0.74**  0.72**  0.95**  0.86**  1      

 84	�!!!!��	
��
���	  

0.86**  0.79**  0.71**  0.68**  0.77**  0.74**  0.78**  1    

  ��7� ������
�����	  

0.80**  0.82**  0.88**  0.94 **  0.74**  0.92**  0.83**  0.76

**  
1  

)**( :
��� '"� ��' 7��)(� �����)0.01(   

       �
'.�� !$  7��)(� 4=���� ��� )6 (        ]
�)O� H�/ I��#��� 4�)#$ �� 7�)� '
.


 �� 7��)(� �����)0.63 (  
)0.94 ( 
� �5�*
 4�)���� 2��=#��� ��� �'� ��� 2.  

 ���
'.�� M/F� '�
  )5(
)6 ( !E)F�� ��
*��� @'� K���� �** I��#��� '."  
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    �" 4�?� �9% ��'���� �����#���  212 %        4O����
% ������ 4�.)'��
 ��"'�� 4�.)'�� ��
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'.�� !$ 2/E
��� L&��"�� 4�' :   
  1�
�)7 ( �����	 D?��� <���)) (��	�
�	 ,�	
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/F� �*� 2�"�� J�) )�Z 
� J�

29=9 !$ �
)E� 4�)���� ''� 0
���)72× 3 = 216(   7�
���� 0
��� !�


% !��/��  !� 2��� ���� 4"�*
)295 (  !� 2��� ���
)111. (   

 � � 1�
�)10 ( 	 ����� G�� ����	 
	�4* D?��� 12��,��0��	 ����  
  
  
  
  

 �
'.�� �=? �� NE��)10 ( H�/ ��8������ �� )*� �5F&�G
 �� ��E�)�� 2�" ��

 2�" ��
1� 2&F�� N���� 2�
&��� 2�"�� 4"�*)54.14 (%    	��  ��
��� I*� ���


�E)�� :
���  ''���   2�
&��� 2�"��  
�)J  190  54.14%   

J�) )�Z  161  45.86%   
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�/ 2F�)G
 �� �*)2007(  �� '.
 H�/)66.7 (%�� ������� 6����� �� )�Z  0
"�9

 �5�"5� �� ��E�).
 2�=�
 a�+�� 2��)' K� @F��)1982(   �������� ��Z� ��  

)70 (% 2�
)��� 4���;��� �?�' �5���=� ��
 �5�"5� �� �
E�) )7� 2�
' !$            .  

!�����* !5$ !F�G
�� �E)�� I��#� 4��
��� ��/ 2"���� '�)$� A�
 ���  :  
 � � 1�
�)11 (12���� ��� ����	 
	�4* @�8 )������ 	 ,��0��	 ����  

    :
���
�E)��  

 
� G�( W	�
����  

W	�  �� 
� G�( W	�  W	� ��=   W	� ��=
�����  

    ''���  4  183  144  18  2  
     2�"��  1.13%  52.13%  43.02%  5.12%  0.56%  

     �
'.�� L&��" !$ �������  )11 (       �
'O.�� L&��" 49� 	"� '.�)7 (    �� HO�/  �O�Z�

               )'O#� �5�OF�G
 �O� ��E�)�� )�Z 2�" �� H�/% �5�F�G
 �� �
E�) ���
/F���

O)5.68.( %                !O$ 0�%�OE)�� 2O�� 
 ����� �E)�� �� 2�-
� !5$ 2����� 2�"�� ���

               �O�� ����'O��� ���-
O� 2"���� '�)$� �� )���� !��7 ,�� )���
 I��#��� A��"�

 % I��#���  ���     ���
/F��� )G" 25.
        2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2���� �� 2�=��� ��

  2��)'�� L&��" ���/� �=? �� �5�/F� �*��$ !F�G
�� �E)�� :
���
.  
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8I      ��?�.!��	 ������	 �����* :         �5S�)F�
 4�)����(� K�. �� !"�'���� @�7��� 2�/)� '�

          O�� 2O�-) ��'?�O�� !�P� ���/�� !$ ��&��/  �5�.����
     �
O���� 2�&��O/C� L��)

 2�����.(�)SPSS ( 2������ 2�&��/C� 4�.������ �.� ��% :  

 2"���� '�)$� M&��? A�
� 2�
&��� ��"��
 4�)�)*��� ���/ O.  

            2��7 2$)��
 2"���� '�)$� 4�F� 2$)��� 4�+���
 2�-*)��� 2�-"�� I���#� B�)?��� O

 �5��.�"� :'�
  �5�-
�.  

)��?� ��'?��� O) 4 ) (T. Test (  4�� @
)O$ '
.
 :'� 2#������ 4��E)F�� )��?(

         2�')F�� M&��?�� 7�)� 2"���� '�)$� �� 2�&��/  2�(').    ���
����� 4�� 4�)�S���� :

 2��)'�� <�� !$ I".��.(  

 0'�/1� ������ ���/� ��'?��� O )One  Way  Anova(  2O#������ 4��E)F�� )��?(

  
)$ '
.
 :'�           )9*� ��� 0
�/� !��� 2�')F�� M&��?�� 7�)� 2�&��/  2�(' 4�� @

 !$ 2��)'�� <�� !$ �9���
% ����
�.� �� : ).1�
 6)?��
 2�)���� 4�&F�� .  

   �
O�)� 7�O�)(� ����� ���/ O)Person  (     ��)O�S���� ��O 2O�=��� 2O��)'� 

�OO��
: ���OO�(� 2OO���� 2�OO�)'��� 6)�'C� !OO$OOE)�� :
��OO�
  !F�G
OO�� �.
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                C
" C
" C
" C
"      D��3
#�� E�3 7�" @���0�� D��3
#�� E�3 7�" @���0�� D��3
#�� E�3 7�" @���0�� D��3
#�� E�3 7�" @���0��::::    L&��"�� J)� ��    ��/��  4��E)F            

1   O  ������	 �����	 D?��� ����	  G��%	  �5�
7"�
:       �&��O/  2O�(' 4�� 2�=� '.
� 2  

        G
�� �E)�� 
 0)�'C� ����(� 2���� 2��
"  ��        7O�
���� ��O����� 6���O�� :'� !F�


             
 0)�'C� ����(� 2���� �� 7��)(� 4=���� ���/ �� 2�E)F�� <�� 2/� )��?(

 !�����* !F�G
�� �E)�� '��� �� '� �*:   

  1�
�)12 (       .�5	 ����� :�� :����� "����5	 1��� �4��.� 12��     ���
� ����
��	 3�	
�	 ,4 1�

,��0��	 ����	.  

   2"���� '�)$� ''�     ����(� I��#�   �E)�� I��#�
!F�G
��  

7��)(� �����  1  0.663(**)  ����(� I��#�  351  
2�('��  0.00  0.00  

7��)(� �����  0.663(**)  1   �E)�� I��#�
!F�G
��  

351  
2�('��  0.00  0.00  

     (**)           :
��� '"� ��' 7��)(� ����� ).010(  
 ��) �
'.�� �=? �� NE��)12 (  !$ ����(� 2���� �� 2.
� 	�7��)� 2�=� '
.


 2"�� ��/% 7�
���� ������� 6����� :'� !F�G
�� �E)�� 2.)'
% 2��)'��� 6)�'C�

 2�('�� :
��� '"� 2��)'��)0.01 (  0
���
)0.66.(   

 ��  0';� ���
��
1� 2����� 2�E)F�� �
�: !$ ����(� 2���� �� 	�7��)� 2�=� '.
�

 7�
���� ������� 6����� :'� !F�G
�� �E)�� 2.)'
 2��)'��� 6)�'C�.  

 �� 2.��"�� <�� ��� �('��(� �*�� ��*% H/��� )G" 25.
 �� !��7 )�� ��� )���


 2������ 2�&-.�� 4��E)F�� I��� �=?:  
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1-1 D?���    G��%	 ��?8��	 ������	 �����	 %�5�
7"�
 :  2O�=� '.
�  2O�7��)�     2O�(' 4�� 

�&��/ 2                ��O����� 6���O�� :'O� !F�G
�� �E)�� :
���
 ����(� 2���� 2��
"  ��  

  7�
����K             2O���� 2��
" �� 7��)(� 4=���� ���/ �� 2�E)F�� <�� 2/� )��?(
 

   27�
���� !$ 0)�'C� ����(�)% !.)�?�-�"% '��� % !�?�'(    '�O�� �O� 'O� �*
 

 !�����* !F�G
�� �E)��:  

1�
� )13 ( 12��:�� :����� "����5	 1��� D?���  ,��0��	 ������ 1�.�5	 �����  
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 ��'��
  ا�-+�ل

0. 72   
 (**)   

0.70
(**)  

  

0.67
(**)  

0.63
(**)  

  

0.05  0.73
(**)  

0.72
(**)  

  

0.72
(**)  

  

0.78
(**)  

  

0.71
(**)  

  

0.63
(**)  

                      (**) :
��� '"� ��' 7��)(� �����).010(  

           ���
/F��� 4��.  L&��"� 2�&��/C� 2.������ 4)5G� '#����2/E
 !$    �
'O.�� 

��) )13 (   2�=� '
.
2�7��)�       2O�('�� :
��� '"� 2�&��/  2�(' 4��  )0.01 ( ��O 

   '� ��� '�)$1� 4�.)' 2��
"  
 ����(�     ��� �5��.)'         �OE)�� '�O�� �O� '� �*

     )(� ����� ]
�)� H�/ % !F�G
��   �� 7��)3 0.6 (
)0.78 (   �'���2�=�   'O��� ���  

K� '�      2��' )�Z !5$ ���=��� 8���
�     7��)(� ����� ��* H�/ ) 0.05(     KO� @F�� ���
%

   2��)' 	��  4��
� ��     �
)?�
 2F�)G
 
�/)2007 (     !F�G
O�� �E)�� :
��� I��#�

          �� ��* %)&�-.�� 4��
"�9 J� 0
"�9�� ������� 6����� :'�=�#���4     )�+O� 6����1� K� 

          8���
1� K� ����(� 2���� �� �� �E) �'� �� %        8�O��
1� KO� ����(� 2���� �� 


                2O���� �O.� �� �5��)�)���� ��  <�'��� �% �5��� '/ !$ 2������ 2��
" '"� A�
��(
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            �
1� ����(� 2���� D
"� ��5� ( 2��)'��� 6)�'C� �� ��* �5&�"�  I)'��   !OF�*�
 8��

 2.�/�� '"�  �5����)�.  

   )�+� ��
��
 ��             ���O�(� 2O���� D
"� �� 2�&��/  2�(' 4�� 2�=� '
.
 ��  L&��"

     � :'� �** !F�G
�� �E)�� :
���
     7�O�)(� ����� ��*
 2��)'�� 2"�)0.63(    'O"�

 2�('�� :
���)0.01(  ��
1� 2�&-.�� 2�E)F�� �
� ��  0';� ���%.   

1•2I     ����2�	 ��?8��	 ������	 �����	 D?���:    �5�" !���
  : 2�=� '.
�  2O�7��)�  4�� 

   !F�G
O�� �E)�� :
���
 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� �&��
 )$
� �� 2�&��/  2�('

     7�
���� ������� 6����� :'�  %        7��)(� 4=���� ���/ �� 2�E)F�� <�� 2/� )��?(


    � ����(� �&��
 )$
� ��           !F�G
O�� �OE)�� '�O�� �� '� �*
 27�
���� !$ 0)�'C

 !�����*:  

��) �
'.)14(�4�� :�� :����� "����5	 1��� D?��� 12��  1�.�5	 1?����
��* ,��0��	 ����	  

     (**) :
��� '"� ��' 7��)(� ����� )01.0(  

     ��) �
'.�� L&��" )�+� )14 (2�=� '
.
 �� 2�7��)� �� 2�&��/  2�(' 4��
 2.
�  

'�                6���O�� :'O� !F�G
�� �E)�� '��� �� '� �*
 2�)'��� !$ ����(� �&��
 )$
� 

        �� 7��)(� ����� ]
�)� H�/% 7�
���� �������)0.79 ( 
)0.81 ( �'���%   ��� 2�=� 

  '� K� '��� ��     8���
1� K� 2�=��� �� �E)      O� ��
��� 7��)(� ����� ��* H�/ )0.02( 
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%              8�O��
1 !7�� 0)G"�� �"�.�� !$ �"/E
� ��* !�)'��� K�)+��� M
�" �� �Z)
 

              HO�/ %�5&�O"� I)'O�� 2O#������ 2��)'��� 4�����.(� !$ )
E/�� @/�� ���=���

        ��
% 2��)'��� 6)�'C� K� =��$ �$)7 �
/��      2���)��� )�$' '
.
 ��� M" D)+���

                O� �G"��� ����(� �
��5� ( 6'�� 8���
1� �*�  % ,�� )��� ��  �� 2��/ !$  6)�'C� K

 ��  :'� ��� 2��)'��� 6����1� �E) �'�.  

   !�� ���     � ����(� �&��
 )$
� �R$ '��1�         !O$ 2O��? 6����1� �E) @�#/� !$ ����

#"
 ����(� ��.
�
"*� )��6����1�
 2��)'��� 6)�'C� �� 2�'
 2�)� 2�
����� � .  

               6���O�� :'O� !F�G
�� �E)�� :
��� K$) !$ ����� ����(� �&��
 )$
� �R$ ��
��


       ��) �
'.�� )�+� ��* 7�
���� �������)14 (       ��  7��)(� ����� ��
 H�/)0.81 ( 

 2�"�9�� 2�&-.�� 2�E)F�� �
� ��  0';� ���.  

1•3I �     �2��2�	 ��?8��	 ������	 �����	 D?��:   2�=� '.
�  2�7��)�     2�&��/  2�(' 4�� 

              ��O����� 6���O�� :'� !F�G
�� �E)�� :
���
 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2����$ ��

  7�
����%           ����(� 2����$ �� 7��)(� 4=���� ���/ �� 2�E)F�� <�� 2/� )��?(


   �*
 27�
���� !$ 0)�'C�       !F�G
�� �E)�� '��� �� '�      �
'O.�� !$ 2/E
� L&��"��


!�����:   
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   1�
� )15 (                �!��� 
�!�* :!� 
� 1�� 1�.�5	 ����4 :�� :����� "����5	 1��� D?��� 12��
 ,��0��	  

               (**) '"� ��' 7��)(� ����� :
��� ).010(  
 !F�G
�� �E)�� 
 ����(� 2����$ �� 2�7��)� 2�=� '
.
 @���� �
'.�� NE
�

 7�
���� ������� 6����1))=0.65 (  !F�G
�� �E)�� '��� �� '� �* �� �E)�� ,��*

 �� �E)��
 8=�-�� K� 2�=��� �� �E)��
 ����[� 2�����.(� 2"�*��� �� �E)�� �9�

"5� 2�)��� ����(� 2����$ �� 2�&��/  2�(' 4�� 2�=� '.
� ( ��"�% ������� 2
 ���=��� 8���
� K� 2�=��� �� �E)��
 ))=0.02  .(   

 2#���� �
�'.�� �=? �� �� 2�=��� I��� �*�� 2���� 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 


� 2.)'E)��!F�G
�� 2"�� ��/ %7�
���� ������� 6����� :'�  2�E)F�� �
�
 2��)'�� 

2#���� 2�����.  

2��
���	 C?�.��	 ��2E� ! :�.������  3�	
�	 ,4 1�.�5	 ����� � 6� G�� 

����
��	,��0��	 ������ :   

 4
9 '���2�=�
 ����(� 2���� �� 2.
��� 2�7��)(�  6����� :'� !F�G
�� �E)��
7�
���� ������� 2#���� L&��"�� �=? ��  !����� ��� 2�')F�� M&��?�� )�9��� �)G"


 �� 27��
 ���
� )��� � % 2�'���� 
� 2��F"�� 2�/�"�� �� 8�
� �E)��
 ����(�
 2����� 2�E)F�� �=? �� ��)�9�� 2��)' 4�� '#$ % 2��)'��� 6)�'C� 	��=�
 ����1�

 2�"�9�� �5�
7"�
 :�� '�)$� �� 2�&��/  2�(' 4�� @
)$ '.
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 :-��� �� 2�')F�� M&��?�)O ).1� O 0)5+�� �?'��%6)?��%��"���%I".��.(  
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 2�E)F�� <�� )��?(
 !$ ����(� 2����
 '��1� <�� �� '� �* �� @
)F�� ���/ ��
E)�� '��� ��
 % 2��)'��� 6)�'C� 2��)'�� !$ ��'������ !F�G
�� � !�����*:  

 2•1 O�2E� �% ��
���	 C?�.��	 G�� "�����	 �����	 3$���1�.�5	 ����� ,4 

 ����
��	 3�	
�	: '*���� ���
 ,�� �� 2���
��� 2�&-.�� 4��E)F�� H/ �=? ��  

2•1I1����
��	 3�	
�	 ,4 1�.�5	 ����� G�� "�����	 �����	 3$���* ��� ��2E� !:  

 2�&�#�� 2�E)F�� 2/� )��?(: '.
�@
)$ 2�&��/  2�(' 4�� ��   !$ 2"���� '�)$� 
2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2���� ��)9��  I".�� ��  :-��.  

 )��?� ��'?��� ��)4 ( 	/E
� ��* 2��)'�� 2"�� 4�7�
�� �� @
)F�� 2�('��� �
'.
 ��) )16.(  
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 P��
ا����1'�

  ت

ول ���  35.60  71.203  2
 6.126 45.75 129  ��دة 

 �دا�
ا����1'�

  ت
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9  

10415.1
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 �Eأ
P�25000د
  ج

80 46.90 5.101 

 �دا�
ا����1'�

  ت

349  
10427.551 30.051  

P��2500-
�  5.624 46.09 233  دج53000

��
�(�

 2�
�


"
  

  351  ا����1ع
10467.797 

  

0.670 
  

0.513 
  

أآ�  
P�35000  

37 46.49 5.357 

 P��
ا����1'�

  ت

2  
2.960 1.480 

 �Eأ
P�25000د
  ج

80 12.53 1.253 

 �دا�
ا����1'�

  ت

349  
688.754 1.985  

P��2500-
 1.432 12.55 233  دج53000

���
�(�

 �
&��


 )
$
�

  351  ا����1ع  
691.714 

  

0.746 
  

0.475 
  

أآ�  
P�35000  

37 12.84 1.573 

 P��
ا����1'�

  ت

2  
16.798 8.399 

 �Eأ
P�25000د
  ج

80 31.38 5.469 

 �دا�
ا����1'�

  ت

349  
11083.662 31.941  

P��2500-
 5.782 31.61 233  دج53000

 �
��

�(�
 2�

���
 2�

���
$

  

  351  ا����1ع
11100.460 

  

0.263 
  

0.769 
  

أآ�  
P�35000  

37 32.19 5.179 

   " �=? �� NE��  L&�����) A(     ��) �
'.�� �5/E
� !��� )18  (    4�� @
)$ '
.
 �'�

           2�('�� :
��� '"� ).[� :-�� 2"���� '�)$� �� 2�&��/  2�(')0.01 (     ��)9�O� !O$



  ا�	�� ا�%�$#                                                           �"�!  ا��را�� ا����ا���

 166

             �O�  K.)� A�F7 @)$ �'���% A�)71� A��?�
 2��)'��� 6)�'C� �� ����(� 2����

        ).1� ]
E
 �'� �� ,��
% ����(� 2����$        2O��)'�� 8�)O.  8�O"9� 2�&�5" 2F�

   6)�?1� 4�/=�C� 2.��" 2�"�'����)2008 (         2O��� 2F�O !�
���� A�G
�� D�7� !$

2��)'�� <�� K� ���-� 0���% 2��? 2F� 2�)��� D�7�
.  

2•1\4 O 1�.�5	 ����� G�� "�����	 �����	 $���* 3��� ��2E�:  
       ���� ��� 6)?�� )�9�� :'� ,�)'  �.� ��        HO/��� ��� 2��)'��� 6)�'C� !$ ����(� 2

 0'�/1� ������ ���/� ���/ )Anova  ( 2������ 2�E)F�� )��?(:  

           ����1� 2��'�� ��  '
�� 2"���� '�)$� �� 2�&��/  2�(' 4�� @
)$ '.
�) 6)O?��  (  !O$

 27�
����. !����� �
'.�� 	/E
� ��*:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ا�	�� ا�%�$#                                                           �"�!  ا��را�� ا����ا���

 167

 � � 1�
�)19 ( <�����	 :�� >����	 ��5
� :�����	 1����� ���.��	 )	;�. 3����	 )5���
 "�����	 �����	 3$���%1�.�5	 ����� �9�2E� ,4  ����
��	 3�	
�	 ,4:  

   )'��
������  


.
���

��
	 

  

 -
��

��
)�

��
��	

 

 "
��

��
)�

��
��	

  

 �
�� 

f  

�.
��5


�	
 

  

3�
��

�	
  

�	!

  "�
��

��	
  &

	��
�5

	
  

 P��
ا����1'�

  ت

2  
180.228 90.114 

 �Eأ
P�5 ات���  94 47.22 4.572 

 �دا�
ا����1'�

  ت

349  
10306.153 29.615  

 P��5-
10���  34 47.32 5.197  �

��
�(�

 2�
�


"
  

  351  ا����1ع
10486.382 

  

0.043 
  

0.049 
  

أآ�  
P�10ا���
  ت

223 45.76 5.801 

 P��
ا����1'�

  ت

2  
.965 .483 

 �Eأ
P�5 ات���  94 12.56 1.275 

 �دا�
ا����1'�

  ت

349  
692.784 1.991  

 P��5-
10���  34 12.74 1.543 

���
�(�

 �
&��


 )
$
�

  351  ا����1ع  
693.749 

  

0.242 
  

0.785 
  

أآ�  
P�10ا���
  ت

223 12.56 1.444 

 P��
ا����1'�

  ت

2  
129.355 64.678 

 �Eأ
P�5 ات���  94 31.26 5.302 

� دا�
ا����1'�

  ت

349  
10977.950 31.546  

 P��5-
10���  34 33.44 6.101 

 �
��

�(�
 2�

���
 2�

���
$

  
  351  ا����1ع

11107.305 
  

0.050 
  

0.130 
  

أآ�  
P�10ا���
  ت

223 31.48 5.669 

           )5G����) A (   @
)F�� 2�('�    �
'.�� !$ 2/E
���)19 (      @
)O$ '
O.
 �'�

    2�&��/  2�(' 4��    2�('�� :
��� '"�)0.01 (   � 2"���� '�)$� ��     ( HO�/% 6)?�� :-�

            ���
%27�
���� !$ 	��'�� 
� ����1� 6)? ����(� 2���� 8�"9� 2��)'��� 6)�'C� @)F�

      2�-
$ 6
�)'
 2��)' K� @F��)2007 (     6)�� !"
��- 2��)'
)2001 (  !�� 2��)'


   ��.� 6-�/)2004(   %           @O#/� �'� 2#���� L&��"�� �=? �� M�?��" �� �*�� ��
��


�E)F��       ��� M"� !��� ��
1� 2�&-.�� 2 :        '�)O$� �� 2�&��/  2�(' 4�� @
)$ '
.




  ا�	�� ا�%�$#                                                           �"�!  ا��را�� ا����ا���

 168

          2O�')F�� M&��O?�� �O�  :-�� 0)�'C� ����(� 2���� ��)9�� !$  2"���� )  I"O.��

     0)5+�� �?'��
 6)?��
 ��"���
 (      )��?� L&��" )5G� �� H�/%)4 (    @
)O$ 2�� 4��

2�&��/  2�(' . �� �
� �'� !�����
 2�E)F�� <.  

2 •2!   ��2E� ��
���	 C?�.��	 G��,��0��	 ����	  F
�"�����	 �����	 3$���* :   

������ 6����� :'� !F�G
�� �E)�� ��� 2�')F�� M&��?�� )�9�� 2��)'�      � 7�
���� 

 ��'?��� !F�G
�� �E)�� '��� �� '� �*
 M&��?�� <�� �� @
)F�� ���/ ��%

 )��?�)4(�('� 0'�/1� ������ ���/�
 @
)F�� 2)A ( !����* :  

2I2I1!   ��2E� ����	 G��,��0��	 ����	 F����  F
�"�����	 �����	 3$���*  :  
 2������ 2�E)F�� 2/� )��?(    :  '.
� 2�&��/  2�(' 4�� @
)$��   !$ 2"���� '�)$� 

 I".�� ��  :-�� !F�G
�� �E)�� �5���/ .  

� ��'?��� �� )��?)4 ( 	/E
� ��*% 2��)'�� 2"�� 4�7�
�� �� @
)F�� 2�('��� �
'.

!�����:     

  

  

  

  

  

  

  



  ا�	�� ا�%�$#                                                           �"�!  ا��را�� ا����ا���

 169

 � � 1�
�)20( �����	 D?���))(:�����	 :�� >����	 ��5
� �7����( F
� G�( 
�� 
,��0��	 ������:  

    إ��ث  ذآ�ر
  ا��> اف  ا�����Y  ا���د  ا��> اف  ا�����Y  ا���د

   ا�����.م  ت

P' �W ا������ ا� 
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  P��  2 ا����1'�ت
27.504 13.752 
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129 22.27  3.766 

  349  دا�� ا����1'�ت
5158.878 14.824  

 C�9ر
=�E  

89 22.75  3.920 

 P' �W ا�
 ����ا��

  ا�%���'�� 

   5186.382  351  ا����1ع

0.928 
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 3.884 22.04 133  '�دي 
  P��  2 ا����1'�ت
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 ��
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89 11.13 2.237 

 P' �W ا�
 �EUا��
 ��

   1969.590  351  ا����1ع  ا�:�Uء 

0.836 
  

0.434 
  

 2.344 10.77 133   '�دي
  P��  2 ا����1'�ت

145.833 72.916 
���ول 
  ��دة 

129 30.21 5.539 

12431.83  349  دا�� ا����1'�ت
1 

35.724  
 C�9ر
=�E  

89 29.57 6.259 

 P' �W ا�
  �ا�����

 ��
"��U12577.66  351  ا����1ع  ا��

4 
  

2.041 
  

0.131 
  

  '�دي 
133 28.72 6.189 

  P��  2 ا����1'�ت
9.131 4.566 

���ول 
  ��دة 

129 2.57 1.255 

  349  دا�� ا����1'�ت
493.228 1.417  

 C�9ر
=�E  

89 2.16 1.107 

 P' �W ا�
 �EUا��

� �
   502.359  351  ا����1ع  اIو���ء 

3.221 
  

0.041 
  

 1.180 2.40 133  '�دي 
  P��  2 ا����1'�ت

485.730 242.865 
���ول 
  ��دة 

129 48.04 
10.56
4 

37684.70  349  دا�� ا����1'�ت
3 

108.289  
 C�9ر
=�E  

89 46.22 
10.95
1 

 
 P' �W ا�
 ����'
 �
ا��6 
  ا���ر�)

38170.43  351  ا����1ع
3 

  

2.243 
  

0.108 
  

  '�دي 
133 45.35 9.865 

  P��  2 ا����1'�ت
50.125 25.062 

���ول 
  ��دة 

129 18.66 4.522 

  349  دا�� ا����1'�ت
8419.625 24.194  

 C�9ر
=�E  

89 18.96 4.896 

 P' �W ا�
ا�>�ا(: 
  �
  ا���د

   8469.749  351  ا����1ع

1.036 
  

0.356 
  

 5.289 18.04 133  '�دي 
  P��  2 ا����1'�ت

12.885 6.443 
���ول 
  ��دة 

129 31.24 7.561 

21301.06  349  دا�� ا����1'�ت
9 

61.210  
 C�9ر

E=�  
89 31.00 7.926 

 P' �W ا�
 V وف
 �  ا���

21313.95  351  ا����1ع
4 

  

0.105 
  

0.900 
  

  '�دي 
133 30.80 8.004 

  P��  2 ا����1'�ت
5.007 2.504 

���ول 
  ��دة 

129 24.39 4.861 

21304.98  349  دا�� ا����1'�ت
1 

61.398  
 C�9ر
=�E  

89 25.29 6.000 

 P' �W ا�
 ���ر��
 ��#�
   21309.989  351  ا����1ع  ا�����= 

0.041 
  

0.960 
  

 5.285 24.26 133  '�دي 
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 P��
  ا����1'�ت

2  7.723 3.862 
Eــــأ �
P�250003.546 22.40 80  دج  

 �دا�
  ا����1'�ت

349  5156.551 14.860   P��  25000   -        
 4.070 22.20 233  دج35000

 P' �W ا�
 ����ا��

  ا�%���'�� 
   5164.274  351  ا����1ع

0.260 
  

0.771 
  

 P�  35000  37 22.65 2.983ــ�ــآ أ
 P��

  ا����1'�ت
2  5.316 2.658 

Eــــــأ �
P�250003.817 16.63 80  دج 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  4978.238 14.347   P��25000-
 3.769 16.63 233  دج35000

 P' �W ا�
�EUا�� 
 ��
   4983.554  351  ا����1ع  ا0دارة

0.185 
  

0.831 
  

  ــ�ـــأآ
P�350003.840 17.03 37  دج 

 P��
  ا����1'�ت

2  16.925 8.462 
Eـــــــأ �
P�250004.085 14.29 80  دج 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  5342.790 15.397   P�� 25000 -
 3.901 13.94 233  دج35000

 P' �W ا�
 ����' 
���Dا�� 

   5359.714  351  ا����1ع  

0.550 
  

0.578 
  

  ــ�ــــــأآ
P�350003.702 13.49 37  دج 

 P��
  ا����1'�ت

2  31.736 15.868 
Eـــــــأ �
P�250002.600 11.28 80  دج 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  1933.239 5.571   P��25000  -
 2.336 10.64 233  دج35000

 P' �W ا�
 �EUا��
 ��

   1964.974  351  ��1عا��  ا�:�Uء 

2.848 
  

0.059 
  

  ـــ�ــــأآ
P�350001.924 11.27 37  دج 

 P��
  ا����1'�ت

2  8.100 4.050 
Eـــــــأ �
P�250006.229 29.74 80  دج 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  12526.988 36.101   P��25000  -
 5.981 29.37 233  دج35000

 P' �W ا�
  �ا�����

 ��
"��U12535.089  351  ا����1ع  ا��   

0.112 
  

0.89 
  

  ـــ�ــــــأآ
P�35000  37 29.49 5.684 

 P��
  ا����1'�ت

2  .414 .207 
� ــــــE أ
P�250001.290 2.41 80  دج 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  499.383 1.439   P��25000-
 1.179 2.41 233  دج35000

 P' �W ا�
 �EUا��
 ��

   499.797  351  ا����1ع  اIو���ء 

0.144 
  

0.866 
  

  ــــ�ــــآ أ
P�35000  37 2.30 1.127 

 P��
  ا����1'�ت

2  132.769 66.385 
� ــــــE أ
P�250009.012 46.09 80  دج 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  37696.705 108.636   P��25000  -
 11.072 46.89 233  دج35000

 
 P' �W ا�
 ����'
 �
ا��6 
  ا���ر�)

  351  ا����1ع
37829.474 

  

0.611 
  

0.54 
  

  ــ�ـــآ أ
P�350008.885 45.00 37  دج 

 P��
  ا����1'�ت

2  51.412 25.706 
� ــــE أ
P�250005.111 18.34 80  دج 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  8375.948 24.138   P��25000-
 4.922 18.35 233  دج35000

 P' �W ا�
ا�>�ا(: 
  �
  ا���د

   8427.360  351  ا����1ع

1.065 
  

0.34 
  

  ــ�ـــآ أ
P�35000  37 19.59 4.381 

 P��
  ا����1'�ت

2  5.007 2.504 
� ـــــE أ
P�250008.147 31.23 80  دج 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  21304.981 61.398   P��25000      -
 7.705 30.94 233  دج35000

 P' �W ا�
 V وف
 �  ا���

   21309.989  351  ا����1ع

0.041 
  

0.96 
  

  ـــ�ــــآ أ
P�350007.970 30.92 37  دج 

 P��
  ا����1'�ت

2  8.621 4.311 P� �E5.283 24.36 80  دج25000أ 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  9915.847 28.576   P��25000      -
 5.516 24.56 233  دج35000

 P' �W ا�
 ���ر��
 ��#�
   9924.469  351  ا����1ع  ا�����= 

0.15 
  

0.86 
  

  ــ�ـــآ أ
P�350004.255 24.95 37  دج 
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 P��
  ا����1'�ت

2  8.099 4.050 
 P� �E5أ 
3.736 22.22 94  ���ات 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  5178.283 14.880  
 P��5-
10���  34 22.76 3.046 

' �W ا� P
 ����ا��

  ا�%���'�� 

   5186.382  351  ا����1ع

0.272 
  

0.762 
  

 P�  أآ�
4.012 22.27 223  ���ات10 

 P��
  ��1'�تا��

2  15.294 7.647 
 P� �E5أ 
4.056 16.37 94  ���ات 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  5021.857 14.431  
 P��5-
10���  34 16.56 3.783 

 P' �W ا�
�EUا�� 
 ��
   5037.151  351  ا����1ع  ا0دارة

0.530 
  

0.589 
  

 P�  أآ�
3.688 16.84 223  ���ات10 

 P��
  ا����1'�ت

2  161.492  80.746       P� �Eأ
3.884 13.41 94   ���ات5 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  5214.406 14.984  
 P��5-
10���  34 15.94 3.481 

 P' �W ا�
 ����' 
���Dا�� 

   5375.897  351  ا����1ع  

5.389 
  

0.005 
  

 P�  أآ�
3.920 13.92 223  ���ات10 

 P��
  ا����1'�ت

2  14.559 7.279 
 P� �E5أ 
 2.110 11.02 94  ت���ا

 �دا�
  ا����1'�ت

349  1955.031 5.618  
 P��5-
10���  34 11.32 2.771 

 P' �W ا�
 �EUا��
 ��

   1969.590  351  ا����1ع  ا�:�Uء 

1.296 
  

0.275 
  

 P�  أآ�
2.408 10.71 223  ���ات10 

 P��  2  86.765 43.382 ا����1'�ت
 P� �Eأ

5.701 28.89 94  ���ات5 

 �دا�
  ��1'�تا��

349  12490.899 35.893  
 P��5-
10���  34 30.74 5.749 

 P' �W ا�
  �ا�����

 ��
"��U12577.664  351  ا����1ع  ا��   

1.209 
  

0.300 
  

 P�  أآ�
6.143 29.54 223  ���ات10 

 P��
  ا����1'�ت

2  .410 .205 
 P� �E5أ 
1.232 2.45 94  ���ات 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  501.949 1.442  
� P�5-

10���  34 2.32 1.342 

 P' �W ا�
 �EUا��
 ��

   502.359  351  ا����1ع  اIو���ء 

0.142 
  

0.867 
  

 P�  أآ�
1.165 2.39 223  ���ات10 

 P��  2  420.408 210.204 ا����1'�ت
 P� �E5أ 
9.303 45.33 94  ���ات 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  
37750.025 108.477  

 P��5-
10���  34 49.41 11.919 

 
 P' �W ا�
 ����'
 �
ا��6 
  ا���ر�)

  351  ا����1ع
38170.433 

  

1.938 
  

0.146 
  

 P�  أآ�
10.615 46.65 223  ���ات10 

 P��
  ا����1'�ت

2  
23.254 11.627 

 P� �E5أ 
4.615 18.11 94  ���ات 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  
8446.496 24.272  

 P��5-
10���  34 18.94 5.169 

 P' �W ا�
ا�>�ا(: 
  �
  ا���د

   8469.749  351  ا����1ع

0.479 
  

0.620 
  

 P�  أآ�
5.015 18.60 223  ���ات10 

 P��
  ا����1'�ت

2  
129.700 64.850 

 P� �E5أ 
7.711 30.50 94  ���ات 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  
21184.254 60.874  

 P��5-
10���  34 32.76 8.180 

 P' �W ا�
 V وف
 �  ا���

   21313.954  351  ا����1ع

1.065 
  

0.346 
  

 P�  أآ�
7.783 30.96 223  ���ات10 

 P��
  ا����1'�ت

2  
129.535 64.767 

 P� �Eأ
5.499 23.84 94  ���ات5 

 �دا�
  ا����1'�ت

349  
9814.642 28.203  

 P��5-
10���  34 26.09 4.468 

 P' �W ا�
 ���ر��
 ��#�
  351  ا����1ع  ا�����= 

9944.177 
  

2.29 
  

0.102 
  

 P�  أآ�
��ات10�  

223 24.64 5.345 
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\�   أ���[ة ا��2#�' ا����
60a إ��Dز R7آ�ة �4k N�*� �%;E7دة ا�;�C ����B" +%�م ا���º0¯!، ��2 ا^دارة   

     .  وا������  ا���2�ي 
!3E*7  3E � P ا���Eم F�;B �%+ �2�B^�2 ا)'&%�  602ق و7�T:��،  +%;� أن 7:%��7!��B�ا
   . !�6B إ�H�H �2�B وأ�9ى ��9&�  ، و�  c C !��¯6م �±�ض ا�SHP ا�:%;" و'��5

3E�   و�N5[B 3E ا��EX وا�:��Cن +%� M�g !:�و

  
    +6Pو�" +6P ا�H;�6. د.أ: !8H إ�kاف 

                                                                                  Sg�Pا�                                                                           
  :ا������ت ا�6,+�� 

   e*D�²      : ـ ا��   ذآ�                       أ
   
    ³�7ول �7دة             +�دير3�a e�O          :   ا�;*¢0 -
   
              '*�ات10 أآM7 �²ـ         '*�ات M�2 5-10 ـ '*�ات        5 أM7 Na ـ :ا)��76a ا�:��7 -
  
   دج      25000ـ أM7 Na :      ا�N96 ا��4Xي -

                           M�2 دج         35000-دج25000:  ـ  
               M7 �²دج                  35000             ـ أآ                                                  

   
  :-�����ت ا���%0 

E*7 �B��3 �7b+ FT�2 �4�%+ �2�B^3 اµ رة�P+ Nاءة آ�a  )X (  F2�;ا� "C )�ا�Rي !�و
P'�*7�      و� !��ك أي   

�2�Bرة دون إ�P+                   .                                                    
                                                      و�Ekا  

  �*��س �A#�� ا�7%�ل ا	داري وA=>�.� +����� ا���6)8  ا����ن
  ا�����\��ى أ���[ة   ا���#2'                       



  

 

  
   ا���ر���ة>��س �A#�� ا�7%�ل 89 ا	دار: ا����ر ا_ول 

  
 ؟ )ا�B;�+�ت،b2� 7ت،�6وات(هN 6:�5ى �3E��X ا�!��0" ا��6ر�5" إ�� ����Xت أ�9ى  -1

                                               3:�  �          ����gأ         

2- ����g3         �        أ:� هPَ!ُ N%±�ن VR42 ا)��YX أµ*�ء ا����iH ��4 ؟   

3- ����g3           �          أ:� ه�X5 Nآ3E ا�;C �56" إ+6اد هVR ا)��YX ؟   

��       هFP�5 N ا�;�56 '��'� ا��Pب  -4��g3         �           أ:� ا�;-��ح؟      

5- Nا�;6ر'�� ؟  ه Nآ�X;ا� Ng "C �;3 ا�;�56 ��2;��هE� ¡;�5ُ 

����g 3        �       أ:�                                             

6- ����g3         �          أ:���ت �2��¥�م ؟b+^ح ا�ن +%� ��:%Y! Nه 

 هN ! �أ ا��:%�;�ت ا�;��4B إ��NPa ¹ إ�i7ء ا^�bع +%��4 ؟  -7

����g3         �          أ:�                                                 

8-     ����g3         �          أ:� ه�X! Nرآ�ن C" ا�;e��D ا�;6ر'�� 2-:���� ؟

9- !�gا��aء إ62اء ا�*µ¹ أOb7[� "±0! N43ه����g3         �           أ:�  ؟ 

10-      ����g3           �           أ:� ه�P! Nدرون c�X*�2  ا�*6وات ا�6ا9%�� ؟   

11- 3:�����Xت ا�6روس؟ ��iH! "C 3ءآb7ن ز�رآ�X! Nه    ����gأ        �        

12- ��iH! "C ورة�D;ا�;³'��ت ا� M7 3EOb7ز F7 ن� �*َ!ُ Nتا��7 ه���H ؟  

����g3        �          أ:�                                                                       

 هN !��ه;�ن F7 زN��R! "C 3EOb7 ا�0:��2ت ا�;6ر'��؟ -13

����g3          �            أ:�                  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   

  

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



  

 

 7:�رض،!¥�ه�ات(��:�d5 ا�D;4�ر �42 هN !*¥3 ا�;��'�Y ا��" !6ر'�ن �42 ����Xت  -14
��T�5ر�5ت ر�P7،��C� µ(....  ؟����g3            �          أ:�          

 
15-  ����g3        �        أ:� هFi! N ا^دارة �2���P �'� �D7ل أو���ء ا��R�7b ؟ 

 ؟ هB ¹%;! N;:�� أو���ء ا��C �P�E7 R�7b" ا�;��'�Y ا��" !:;%�ن �42  -16

       ����g3         �         أ:�                                                                   

��l7 ا�;6Hد -17�Pا� KCوR�7bأو���ء ا�� F7 3E%ا�3�5 ! N؟  ه  

��g3            �         أ:�                                                            �� 

 هN !�ون أن ا��8a ا�;¯�P �'� º0ل أو���ء ا��R�7b آ�ف ؟  -18

����g3           �       أ:�                                                             

19- ����g3           �        أ:� هN !�ا%F7 3E ه�&� ا��-��¾ 7*�¥3 ؟   

20- 4�aو "C ¾�-;3 ! �ر�5 ا�E%0! Nه����g3           �         أ:� � ا�;*�'¢ ؟ 

21- ����g3          �        أ:� هP! N%±�ن 2;�ا'bت �5�567 ا����g "C ��2*�4 ؟

 ه�! N��C ا�;��'�Y ا��" !6ر'�ن �42 +%� و'�NO ا�!�0ل ا���C�E ؟  -22

�g3           �         أ:�                                         ��� 

   ؟ه� -��(  ا������� ا��) -�ر��ن �#� '�� �E'� إ'Uم  �) ������ ����� �� -23

����g3         �        أ:�                                           

24-                             ����g3       �       أ:�هN !��-�6ون M7 ه�!d ا�;��'�Y ا��" !6ر'�ن �42؟ 

25- ����g3        �        أ:��3E!���X ا�;6ر'��؟ "C 8���� هN !��±%�ن ا�

26- ����g3         �          أ:� هN !��±%�ن �Cآe ا�;��'�Y ؟       

�:3 داري 
��£ و��ل ا�������ت () ا���E ا�����F ؟ه� - ون أن ا���= ا0 - 27          �         ����gأ  

  

 

  

 

 

 
 

 

 

  

 

 

   

  

 

  

 

  

 

   

 
  

 

   

 

   

 



  

 

�ن +.� �T �ر�آ�1 �*�رون ����29 ا�7%�ل 89 ا�����$� ا��8 �

89 ا��4�f ا��8 ��وM�� )x ( �.4 ا�2=�� وذ�c +�=ل ا���2رات ا������،

����B؟�   

P:راتـــــــــــا��   ���:C
  6Bا

 ���:C   �%�%a
  ����ا�-:

 ��A
���:C  

 ��A
 ���:C
�abإ�  

            . ��3E±�%P! � 5 ���2:%�;�ت ا^دار�5 -28

29- 3E!��±X� ��5 � ا'� �Pل ا^دارة �

.  

          

            . أ'���¢ ا!�0ل ا^دارة R!�'(�2ة -30

31- c�H;ح ا^دارة +%� ا���-� ا

 "Bا�¯�ر.  

          

32- R�7bأو���ء ا�� F7 3E%ا�! .            

            . !�ا%F7 3E ه�&� ا��-��¾ -33

            . !�ا%F7 3E 2 �� ا)'�!Rة-34

35- "C ت�+�;�B5 � إدارة ا��� 

 �Y'��;ا�.  

          

            . ��5 � !*¥�3 ا�*6وات ا�6ا��%9 -36

            . ا'��� 3E!�2�D��4�Bت ا�;�56 -37
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69� �U��]� _;�( c? ��'&� ,�;!0 �?�;� y� � �)�� h�	��             

70��G>�� �[�(  �"')��( �+*9�� ,�t            

71�_���� c��G)�� � �U��]� �R�:*+� � �)�� h�	��             

72� ��G�)	)�� ,����3�� �[�( � �������             



��� ا�������� در��ت ��   )03( '�&% ر$#             أ! اد ا���
  

 

��� '���س ا-,+�لدر��ت ����� '���س ا� �3 ا�0�12/تدر��                                                       أ! اد ا��� ��        ا����8س    أ! اد ا���
  
  

  اI( اد 

��ع -
  ا�-+�ل

ا���EU ��   ا0دارة ا���ر���  ا������ ا�%���'��  (����� ا�-+�ل   و��9� ا�-+�ل
 ��Dا��  

 �� �EUا��
  ا�:�Uء

ا��6 
�   V وف ا����  ا�>�ا(: ا���د
�  ا������ �� ا����U"  ا���EU �� اIو���ء
  ا���ر�)

 �����ر�� �#
  ����= ا�

1  44 16 28 19 14 10 9 2 14 21 29 10 19 
2  42 13 29 19 14 10 9 2 14 9 12 10 19 
3  44 13 34 19 14 10 9 2 14 19 27 10 19 
4  44 13 35 19 14 10 9 2 14 24 26 10 19 
5  38 12 46 19 14 10 9 2 14 25 29 10 19 
6  53 12 33 21 18 16 11 1 12 19 32 15 23 
7  37 11 30 21 11 11 8 1 19 21 36 7 23 
8  43 14 27 21 18 16 8 1 12 10 29 15 23 
9  45 12 32 21 18 16 8 1 12 19 20 15 23 

10  43 11 27 24 15 10 13 1 22 20 28 13 29 
11  25 12 20 11 7 6 7 1 11 23 32 9 12 
12  45 12 22 11 7 6 7 1 11 14 37 9 12 
13  49 12 31 11 7 6 7 1 11 20 29 9 12 
14  46 11 33 11 7 6 7 1 11 23 38 9 12 
15  41 10 34 11 7 6 7 1 11 7 23 9 12 
16  43 15 30 17 12 11 12 1 13 23 20 7 13 
17  43 12 26 25 10 9 10 1 29 19 33 14 25 
18  44 14 26 25 10 9 10 1 29 12 21 14 25 
19  44 13 27 22 15 15 13 2 26 21 27 21 30 
20  43 13 27 26 12 19 11 1 11 26 42 29 21 
21  55 14 36 24 11 13 13 4 18 10 19 19 20 
22  40 11 30 15 15 19 10 3 13 20 36 12 22 
23  46 12 34 15 15 19 10 3 13 16 36 12 22 
24  53 11 43 23 12 10 10 1 22 17 32 14 33 
25  39 13 29 18 19 13 7 2 21 16 36 16 27 
26  50 15 36 16 17 14 10 3 25 24 25 15 24 
27  56 12 35 21 10 10 7 2 18 16 31 19 31 
28  44 10 19 24 11 13 9 2 18 26 46 19 20 
29  35 13 24 24 11 13 9 2 18 21 25 19 20 
30  42 12 27 24 11 13 9 2 18 25 33 19 20 
31  57 10 34 22 15 15 10 4 26 22 34 21 30 
32  47 12 28 25 15 17 15 1 26 20 26 22 36 
33 53 14 32 24 15 10 7 2 22 16 27 13 29 
34 44 12 28 21 10 10 9 1 18 17 35 19 31 
35 40 13 30 21 10 10 9 1 18 17 34 19 31 
36 50 11 27 21 10 10 11 2 18 26 41 19 31 
37 52 13 27 19 14 10 13 2 14 15 43 10 19 
38 44 11 29 21 13 10 7 2 20 25 20 10 16 
39 45 13 30 21 13 10 7 2 20 24 25 10 16 
40 48 13 39 21 13 10 7 2 20 26 43 10 16 
41 25 10 38 24 14 13 10 2 26 17 24 10 24 
42 44 12 22 23 12 10 10 2 22 17 28 14 33 
43 43 15 30 23 12 10 10 2 22 22 28 14 33 
44 43 13 31 23 12 10 10 2 22 15 24 14 33 



  

 

45 45 10 32 23 12 10 10 2 22 12 22 14 33 
46 46 12 35 23 12 10 10 2 22 15 31 14 33 
47 44 12 23 16 17 14 13 4 25 19 31 15 24 
48 40 12 39 16 17 14 13 4 25 19 32 15 24 
49 46 12 19 14 11 9 7 3 30 25 38 15 32 
50 44 15 29 24 14 13 8 2 26 14 31 10 24 
51 43 11 33 24 14 13 8 2 26 24 41 10 24 
52 54 11 34 24 13 7 9 2 22 18 33 11 31 
53 53 15 32 24 18 14 10 2 14 20 30 26 28 
54 53 15 21 25 10 9 10 1 29 20 38 14 25 
55 42 13 34 28 16 14 12 4 24 22 38 24 26 
56 33 13 42 28 16 14 12 4 24 20 41 24 26 
57 53 12 28 27 13 10 13 1 29 20 34 21 28 
58 47 14 34 24 13 11 9 1 23 15 41 14 39 
59 43 11 34 30 12 11 14 2 22 21 29 7 19 
60 46 12 32 20 21 10 9 2 26 9 12 18 25 
61 50 12 30 15 15 19 11 1 13 19 27 12 22 
62 43 14 28 26 14 14 6 1 26 24 26 20 26 
63 53 14 41 26 12 19 12 1 11 25 29 29 21 
64 43 13 39 20 16 9 9 2 25 19 32 17 30 
65 43 13 19 24 13 7 10 2 22 21 36 11 31 
66 53 14 32 24 15 10 7 2 22 21 36 13 29 
67 40 13 26 22 16 14 11 2 18 10 29 19 32 
68 55 11 34 26 14 14 12 2 26 19 20 20 26 
69 56 10 31 16 17 14 9 1 25 20 28 15 24 
70 39 12 31 18 19 14 7 4 19 23 32 17 35 
71 49 11 28 24 14 9 7 1 24 14 37 21 29 
72 51 14 32 24 14 9 7 1 24 20 29 21 29 
73 49 11 20 11 7 6 11 2 11 23 38 9 12 
74 51 13 30 11 7 6 11 2 11 23 20 9 12 
75 57 12 19 23 14 11 13 2 17 19 33 10 19 
76 53 13 28 17 12 11 9 1 13 12 21 7 13 
77 49 15 19 28 16 14 14 1 24 21 27 24 26 
78 51 15 30 28 16 14 14 1 24 26 42 24 26 
79 53 13 29 23 12 10 11 3 22 10 19 14 33 
80 43 13 29 18 18 8 7 2 20 18 29 11 27 
81 50 16 28 26 18 11 10 2 23 26 29 24 25 
82 50 11 39 19 14 10 11 2 14 14 33 10 19 
83 57 13 31 19 14 10 15 5 14 14 25 10 19 
84 55 13 39 19 14 10 15 5 14 21 28 10 19 
85 44 10 36 23 14 11 10 3 17 13 29 10 19 
86 46 12 36 23 14 11 10 3 17 11 27 10 19 
87 45 12 41 23 14 11 10 3 17 13 17 10 19 
88 54 13 30 20 16 9 13 1 25 20 29 17 30 
89 45 12 28 22 15 12 12 2 23 17 38 16 31 
90 38 12 29 22 15 12 12 2 23 15 23 16 31 
91 49 11 37 23 17 12 11 3 25 29 21 23 20 
92 52 12 40 23 17 12 11 3 25 7 13 23 20 
93 46 13 27 23 13 17 11 2 22 26 28 13 31 



  

 

94 46 11 26 21 11 9 6 2 27 14 33 18 26 
95 50 13 37 18 19 13 7 4 21 19 33 16 27 
96 55 11 43 25 17 14 9 2 25 18 39 23 32 
97 41 15 38 29 21 17 10 1 21 10 24 20 41 
98 49 13 29 25 21 18 9 2 24 11 31 19 33 
99 40 13 26 22 16 14 11 2 18 17 30 19 32 

100 55 11 34 26 14 14 12 2 26 24 39 20 26 
101 56 10 31 16 17 14 9 1 25 7 19 15 24 
102 39 12 31 18 19 14 7 4 19 20 26 17 35 
103 49 11 28 24 14 9 7 1 24 21 31 21 29 
104 51 14 32 24 14 9 7 1 24 15 41 21 29 
105 49 11 20 11 7 6 11 2 11 23 32 9 12 
106 51 13 30 11 7 6 11 2 11 10 19 9 12 
107 57 12 19 23 14 11 13 2 17 21 36 10 19 
108 53 13 28 17 12 11 9 1 13 19 20 7 13 
109 52 13 36 25 21 18 9 2 24 15 24 19 33 
110 42 11 28 25 21 18 11 3 24 19 31 19 33 
111 38 12 28 25 21 18 11 3 24 10 16 19 33 
112 43 11 37 25 21 18 11 3 24 23 41 19 33 
113 51 11 26 23 20 14 10 1 21 21 35 18 33 
114 44 12 21 20 17 16 12 3 27 15 28 9 33 
115 52 11 34 24 17 14 10 2 27 14 25 26 29 
116 55 14 27 24 18 16 11 1 27 9 33 21 31 
117 50 13 31 25 23 17 7 2 31 10 19 20 26 
118 40 12 29 22 19 18 8 2 25 21 30 15 43 
119 49 13 30 23 17 20 8 1 23 20 34 23 38 
120 48 17 37 21 18 16 15 3 31 10 19 23 36 
121 47 14 29 26 18 13 12 2 26 21 36 17 45 
122 55 13 27 30 12 11 6 1 22 25 33 7 19 
123 49 11 30 21 11 11 8 2 19 10 19 7 23 
124 52 14 27 9 17 13 9 2 20 10 24 10 29 
125 49 13 38 9 17 13 9 2 20 26 28 10 29 
126 42 13 29 19 18 13 9 2 21 14 25 12 21 
127 38 15 34 19 18 13 9 2 21 23 38 12 21 
128 41 13 29 21 10 14 10 1 26 14 33 20 30 
129 50 13 19 18 19 14 11 1 19 24 41 17 35 
130 43 14 28 27 13 10 10 1 29 19 27 21 28 
131 53 11 21 18 18 8 8 3 20 16 31 11 27 
132 40 12 23 19 15 14 9 4 21 26 43 17 28 
134 57 13 28 19 19 9 9 2 29 22 34 20 34 
135 38 11 34 16 13 7 7 3 26 9 12 16 36 
136 46 12 38 16 13 7 7 3 26 20 29 16 36 
137 51 10 32 22 13 4 12 4 28 10 19 19 27 
138 49 12 42 22 13 4 12 4 28 10 16 19 27 
139 40 11 35 21 14 19 11 1 27 15 23 15 31 
140 47 15 34 25 9 17 12 1 29 19 32 21 33 
141 47 10 32 18 16 13 9 2 23 25 33 18 39 
142 52 13 36 25 21 18 9 2 24 15 41 19 33 
143 42 11 28 25 21 18 11 3 24 14 33 19 33 



  

 

144 38 12 28 25 21 18 11 3 24 23 20 19 33 
145 43 11 37 25 21 18 11 3 24 22 38 19 33 
146 51 11 26 23 20 14 10 1 21 17 24 18 33 
147 44 12 21 20 17 16 12 3 27 16 36 9 33 
148 52 11 34 24 17 14 10 2 27 12 22 26 29 
149 55 14 27 24 18 16 11 1 27 25 29 21 31 
150 50 13 31 25 23 17 7 2 31 22 38 20 26 
151 40 12 29 22 19 18 8 2 25 21 36 15 43 
152 49 13 30 23 17 20 8 1 23 9 12 23 38 
153 48 17 37 21 18 16 15 3 31 13 23 23 36 
154 47 14 29 26 18 13 12 2 26 25 29 17 45 
155 55 13 27 30 12 11 6 1 22 24 41 7 19 
156 49 11 30 21 11 11 8 2 19 13 36 7 23 
157 52 14 27 9 17 13 9 2 20 14 37 10 29 
158 49 13 38 9 17 13 9 2 20 14 33 10 29 
159 42 13 29 19 18 13 9 2 21 10 19 12 21 
160 38 15 34 19 18 13 9 2 21 17 24 12 21 
161 41 13 29 21 10 14 10 1 26 20 28 20 30 
162 50 13 19 18 19 14 11 1 19 18 25 17 35 
163 43 14 28 27 13 10 10 1 29 21 32 21 28 
164 53 11 21 18 18 8 8 3 20 17 48 11 27 
165 40 12 23 19 15 14 9 4 21 13 31 17 28 
166 57 13 28 19 19 9 9 2 29 18 26 20 34 
167 38 11 34 16 13 7 7 3 26 21 50 16 36 
168 46 12 38 16 13 7 7 3 26 19 44 16 36 
169 51 10 32 22 13 4 12 4 28 18 32 19 27 
170 49 12 42 22 13 4 12 4 28 15 32 19 27 
171 40 11 35 21 14 19 11 1 27 18 37 15 31 
172 47 15 34 25 9 17 12 1 29 12 32 21 33 
173 47 10 32 18 16 13 9 2 23 17 25 18 39 
174 52 13 36 25 21 18 9 2 24 15 34 19 33 
175 42 11 28 25 21 18 11 3 24 24 39 19 33 
176 38 12 28 25 21 18 11 3 24 19 34 19 33 
177 43 11 37 25 21 18 11 3 24 15 26 19 33 
178 51 11 26 23 20 14 10 1 21 14 28 18 33 
179 44 12 21 20 17 16 12 3 27 21 33 9 33 
180 52 11 34 24 17 14 10 2 27 20 41 26 29 
181 55 14 27 24 18 16 11 1 27 27 35 21 31 
182 50 13 31 25 23 17 7 2 31 24 31 20 26 
183 40 12 29 22 19 18 8 2 25 22 36 15 43 
184 49 13 30 23 17 20 8 1 23 18 39 23 38 
185 48 17 37 21 18 16 15 3 31 23 45 23 36 
186 47 14 29 26 18 13 12 2 26 21 38 17 45 
187 55 13 27 30 12 11 6 1 22 14 39 7 19 
188 49 11 30 21 11 11 8 2 19 18 39 7 23 
189 52 14 27 9 17 13 9 2 20 21 40 10 29 
190 49 13 38 9 17 13 9 2 20 23 38 10 29 
191 42 13 29 19 18 13 9 2 21 19 39 12 21 
192 38 15 34 19 18 13 9 2 21 26 47 12 21 



  

 

193 41 13 29 21 10 14 10 1 26 23 40 20 30 
194 50 13 19 18 19 14 11 1 19 20 39 17 35 
195 43 14 28 27 13 10 10 1 29 19 39 21 28 
196 53 11 21 18 18 8 8 3 20 23 45 11 27 
197 40 12 23 19 15 14 9 4 21 18 47 17 28 
198 57 13 28 19 19 9 9 2 29 21 42 20 34 
199 38 11 34 16 13 7 7 3 26 17 45 16 36 
200 46 12 38 16 13 7 7 3 26 20 42 16 36 
201 51 10 32 22 13 4 12 4 28 23 44 19 27 
202 49 12 42 22 13 4 12 4 28 24 45 19 27 
203 40 11 35 21 14 19 11 1 27 23 44 15 31 
204 47 15 34 25 9 17 12 1 29 21 39 21 33 
205 47 10 32 18 16 13 9 2 23 22 38 18 39 
206 52 13 36 25 21 18 9 2 24 22 34 19 33 
207 42 11 28 25 21 18 11 3 24 20 32 19 33 
208 38 12 28 25 21 18 11 3 24 22 34 19 33 
209 49 11 38 18 16 13 9 2 23 21 30 18 39 
210 51 13 27 22 16 14 13 4 18 21 32 19 32 
211 41 13 36 23 13 11 12 1 27 23 29 14 31 
212 31 15 29 22 13 4 11 2 28 23 36 19 27 
213 42 15 30 22 13 4 11 2 28 23 41 19 27 
214 45 12 35 22 13 4 11 2 28 22 26 19 27 
215 50 11 21 21 14 19 9 1 27 21 41 15 31 
216 46 16 29 20 16 11 12 2 25 23 41 18 32 
217 45 14 28 21 20 16 11 1 26 23 42 15 41 
218 44 11 33 21 20 16 11 1 26 23 41 15 41 
219 41 14 36 21 20 16 11 1 26 21 25 15 41 
220 55 13 37 27 19 20 14 2 29 22 41 24 39 
221 49 11 31 24 11 13 11 5 18 22 41 19 20 
222 52 14 33 24 11 13 11 5 18 23 25 19 20 
223 50 15 23 20 16 11 9 4 27 20 36 17 24 
224 44 12 30 25 18 9 12 3 18 10 16 15 28 
225 57 14 37 20 17 16 10 3 27 9 12 9 33 
226 40 15 40 26 18 11 12 2 23 17 48 24 25 
227 48 11 30 22 12 14 10 4 24 15 34 21 32 
228 48 12 27 20 17 20 15 3 29 18 39 22 26 
229 49 13 31 18 21 6 12 1 29 20 39 20 28 
230 52 12 33 18 21 6 12 1 29 21 39 20 28 
231 50 12 36 23 17 16 13 4 18 21 29 22 28 
232 38 14 37 19 12 14 8 1 21 9 12 16 36 
233 50 11 39 20 19 16 8 2 24 19 27 26 41 
234 43 13 31 27 19 20 13 1 29 24 26 24 39 
235 53 13 30 25 21 18 11 1 24 25 29 19 33 
236 53 13 36 22 14 17 8 1 26 19 32 17 38 
237 42 12 27 18 21 18 14 3 18 21 36 21 27 
238 38 13 29 18 21 18 14 3 18 10 29 21 27 
239 51 15 32 28 21 17 11 1 27 19 20 20 34 
240 49 11 38 18 16 13 9 2 23 20 28 18 39 
241 51 13 27 22 16 14 13 4 18 23 32 19 32 



  

 

242 41 13 36 23 13 11 12 1 27 14 37 14 31 
243 31 15 29 22 13 4 11 2 28 20 29 19 27 
244 42 15 30 22 13 4 11 2 28 23 38 19 27 
245 45 12 35 22 13 4 11 2 28 7 23 19 27 
246 50 11 21 21 14 19 9 1 27 23 20 15 31 
247 46 16 29 20 16 11 12 2 25 19 33 18 32 
248 45 14 28 21 20 16 11 1 26 12 21 15 41 
249 57 12 42 18 21 14 12 3 26 21 27 14 25 
250 47 11 32 24 11 16 12 2 27 26 42 15 34 
251 49 13 35 24 11 16 12 2 27 10 19 15 34 
252 54 11 39 30 21 20 8 2 25 20 36 18 39 
253 49 13 28 28 20 16 9 2 31 16 36 26 42 
254 52 12 37 28 20 16 9 2 31 17 32 26 42 
255 56 12 38 21 13 10 10 4 20 16 36 10 16 
256 34 11 22 9 17 13 10 3 20 24 25 10 29 
257 42 14 28 9 17 13 10 3 20 16 31 10 29 
258 52 11 29 19 18 13 14 3 21 26 46 12 21 
259 49 12 36 19 18 13 14 3 21 21 25 12 21 
260 44 12 32 24 18 14 9 1 14 25 33 26 28 
261 43 13 33 24 18 14 9 1 14 22 34 26 28 
262 46 12 28 23 16 8 7 2 28 20 26 12 32 
263 48 17 36 22 17 20 15 3 22 16 27 23 29 
264 47 12 42 23 20 16 13 2 21 17 35 19 39 
265 47 12 33 22 20 16 13 2 28 17 34 19 39 
266 47 12 28 24 18 11 12 2 28 26 41 18 47 
267 51 12 28 24 15 14 10 1 26 15 43 22 38 
268 41 13 32 23 20 14 10 3 21 25 20 18 33 
269 56 14 20 25 18 9 10 3 18 24 25 15 28 
270 50 13 33 19 18 11 8 2 26 26 43 22 34 
271 43 14 34 24 18 16 12 2 27 17 24 21 31 
272 48 11 39 20 18 20 15 3 24 17 28 23 25 
273 51 9 35 29 21 17 10 1 21 22 28 20 41 
274 46 12 33 14 11 10 10 1 18 15 24 13 23 
275 50 11 31 19 12 14 12 3 21 12 22 16 36 
276 50 11 29 29 19 20 12 2 34 15 31 24 25 
277 48 12 33 20 18 20 15 2 25 19 31 21 30 
278 51 13 18 21 10 14 12 1 26 19 32 20 30 
279 46 12 34 17 11 13 6 1 24 25 38 13 36 
280 52 13 19 18 21 18 13 1 18 14 31 21 27 
281 57 12 42 18 21 14 12 3 26 24 41 14 25 
282 47 11 32 24 11 16 12 2 27 18 33 15 34 
283 49 13 35 24 11 16 12 2 27 20 30 15 34 
284 54 11 39 30 21 20 8 2 25 20 38 18 39 
285 49 15 34 18 21 18 13 1 18 22 38 21 27 
286 56 14 28 25 17 20 12 3 30 20 41 21 35 
287 48 11 34 23 17 20 15 2 24 20 34 22 34 
288 47 12 32 23 19 11 11 1 28 15 41 21 42 
289 46 12 39 23 21 19 8 1 28 21 29 18 37 
290 39 15 20 20 19 16 11 2 24 9 12 26 41 



  

 

291 55 14 34 21 20 16 12 1 26 19 27 15 41 
292 51 13 29 26 19 13 12 1 24 24 26 25 38 
293 50 12 28 21 22 18 12 2 25 25 29 26 46 
294 47 15 37 22 17 14 9 3 32 19 32 17 25 
295 43 11 37 24 17 14 9 2 27 21 36 26 29 
296 48 12 39 23 18 20 15 5 25 21 36 21 25 
297 50 15 34 22 19 18 12 2 25 10 29 15 43 
298 51 13 32 25 13 13 11 1 30 19 20 20 38 
299 41 12 35 25 13 13 12 1 30 20 28 20 38 
300 44 14 30 18 21 14 10 3 26 23 32 14 25 
301 48 12 38 22 18 20 15 2 27 14 37 22 34 
302 39 11 25 19 17 16 12 2 16 20 29 21 25 
303 45 12 30 23 17 12 8 2 25 23 38 23 20 
304 42 13 33 23 17 12 8 2 25 23 20 23 20 
305 38 13 40 23 17 12 8 2 25 19 33 23 20 
306 39 13 31 19 18 11 10 2 26 12 21 22 34 
307 45 12 35 19 18 11 10 2 26 21 27 22 34 
308 50 14 28 27 22 20 7 3 29 26 42 17 32 
309 43 13 29 19 18 18 7 2 34 10 19 20 29 
310 45 12 32 19 18 18 7 2 34 18 29 20 29 
311 49 12 29 25 17 14 8 2 25 26 29 23 32 
312 52 15 34 25 17 14 8 2 25 14 33 23 32 
313 49 15 34 18 21 18 13 1 18 14 25 21 27 
314 56 14 28 25 17 20 12 3 30 21 28 21 35 
315 48 11 34 23 17 20 15 2 24 13 29 22 34 
316 47 12 32 23 19 11 11 1 28 11 27 21 42 
317 46 12 39 23 21 19 8 1 28 13 17 18 37 
318 39 15 20 20 19 16 11 2 24 20 29 26 41 
319 55 14 34 21 20 16 12 1 26 17 38 15 41 
320 51 13 29 26 19 13 12 1 24 15 23 25 38 
321 50 12 28 21 22 18 12 2 25 29 21 26 46 
322 47 15 37 22 17 14 9 3 32 7 13 17 25 
323 43 11 37 24 17 14 9 2 27 26 28 26 29 
324 48 12 39 23 18 20 15 5 25 14 33 21 25 
325 50 15 34 22 19 18 12 2 25 19 33 15 43 
326 51 13 32 25 13 13 11 1 30 18 39 20 38 
327 41 12 35 25 13 13 12 1 30 10 24 20 38 
328 44 14 30 18 21 14 10 3 26 11 31 14 25 
329 48 12 38 22 18 20 15 2 27 17 30 22 34 
330 39 11 25 19 17 16 12 2 16 24 39 21 25 
331 45 12 30 23 17 12 8 2 25 7 19 23 20 
332 42 13 33 23 17 12 8 2 25 20 26 23 20 
333 38 13 40 23 17 12 8 2 25 21 31 23 20 
334 39 13 31 19 18 11 10 2 26 15 41 22 34 
335 45 12 35 19 18 11 10 2 26 23 32 22 34 
336 50 14 28 27 22 20 7 3 29 10 19 17 32 
337 43 13 29 19 18 18 7 2 34 21 36 20 29 
338 47 13 29 24 20 15 6 3 30 19 20 24 31 
339 50 12 39 24 17 12 11 2 28 15 24 17 34 



  

 

340 55 13 37 23 18 19 9 2 28 19 31 21 36 
341 46 14 27 24 15 14 11 1 26 10 16 22 38 
342 46 12 28 24 15 14 11 1 26 23 41 22 38 
343 41 9 29 24 15 14 11 1 26 21 35 22 38 
344 47 13 32 20 17 14 10 2 22 15 28 20 42 
345 46 12 28 21 12 14 6 1 24 14 25 21 32 
346 51 13 34 23 13 11 13 5 27 9 33 14 31 
347 44 13 27 19 19 9 10 4 29 10 19 20 34 
348 48 15 31 20 17 20 15 5 24 21 30 20 32 
349 58 14 28 21 15 13 10 2 26 20 34 24 34 
350 50 13 27 16 13 7 13 4 26 10 19 16 36 
351 46 11 20 18 21 6 11 5 29 21 36 20 28  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 =Eد ���8س   ) 4( ��>£ ر��  ا�-+�ل%�ول و�Q ���9¤ اI( اد '�� �

 =E ا����رات  ا�  P���<Dإ%���ت ا��  
����ا  ��=          �%  �   ����  %ا�����   أ����O   %ا�

���ى �7�6�= ا�-+��) ا���ر
�) إ�� ��7�6ت أ� ى  1 �  26.78063  94  12.82051  45  31.90883  112 ؟)ا%���'�ت،�U��8ت،��وات (ه

  33.90313  119  17.09402  60  20.22792  71 ه� ُ-َ��¨�ن �#"§ ا��6�I أ¦��ء ا��>?�  �#� ؟               2
3   �
6 آ�= ا���
  () إ'�اد ه"§ ا��6�I ؟            ه 30.19943  106  28.20513  99  13.10541  46 


��� ا���
  ����� ا���ب ا����Dح  4 �  31.05413  109  15.95442  56  25.07123  88 ه
� ا���6آ� ا���ر���  5O () ه��������  
�= ا���� ���
ُ �  31.33903  110  12.82051  45 27.35043  96 ه
  21.93732  77  14.52991  51  37.89174  133 ه� -����ن '�� ��ح ا��U'0ت ����»�م ؟           6
� إ�?�ء اU70ع '��#� ؟   7�E ¬8 أ ا�������ت ا���%#� إ��- �  31.90883  112  10.82621  38  28.77493  101 ه
  30.19943  106 12.25071  43  29.05983  102 ه� -�6رآ�ن () ا��C��1 ا���ر��� ������D ؟      8
9  #-�Oا �Eء إ��اء ا��  31.62393  111  4.273504  15  35.61254  125  ؟        =ه� -+¨) �:�9U¬ أ¦

  25.92593  91 24.21652  85  21.36752  75 ه� -��درون ���Y�6  ا���وات ا��ا���� ؟          10
  38.2470   96  20.51282  72  26.49573  93 ه� -�6رآ�ن ز�Uءآ= () ->?�  ��7�6ت ا��روس  11
9�= �P ا������ت ا���1ورة () ->?�  ا���>���ت ؟  12U�8ن �� ز���َ-ُ �  32.76353  115  21.36752  61  17.37892  75 ه
� ا�+����ت ا���ر���؟  13��"- () =�9Uه��ن �� ز���- �  29.34473  103  15.66952  55  26.49573  93 ه
�»= ا������� ا��) -�ر��ن �#� ��7�6  14- �  23.93162  84  21.36752  75  26.21083  92     ؟...) �P7ر�5ت  7:�رض،!¥�ه�ات ��C� µ، (ت ��� 
Q ا��1#�ر �#�ه
 34.18803  120  21.36752  75  15.95442  56 ه� -?� ا0دارة � ����1 �����8ل أو���ء ا����U" ؟     15

���� () ا������� ا��) -����  16� "��Uأو���ء ا�� ����% ¬��- �  0  0  62.67806  220  8.831909  31 ن �#� ؟ه
17  "��Uأو���ء ا�� �� =�
�= -�ا�� �  10.25641  36  45.58405  160  15.66952  55 و(£ ا�� ���¤ ا��>�د ؟  ه
  17.37892  61  45.01425  158 9.116809  32 ه� - ون أن ا���E ا��,+* �����8ل أو���ء ا����U" آ�ف ؟   18
��»= ؟                  ه� -�ا���= �� ه�� ا  19� ���D�� 115  32.76353  81  23.07692  55  15.66952  
�= -�8ر
  ا����D () و�E#� ا�����F ؟           20�+- �  32.76353  115  3.418803  12  38.17664  134 ه
�#� ؟        21�O () ��� ا�� �
 
  31.90883  112  10.25641  36  29.34473  103 ه� -��¨�ن �� ا�Uت ��
  0  0  41.59544  146  29.91453  105 ه� -��(  ا������� ا��) -�ر��ن �#� '�� و��9� ا�-+�ل ا���(�� ؟   22
  0  0 59.82906  210  11.68091  41 ه� -��(  ا������� ا��) -�ر��ن �#� '�� �E'� إ'Uم  �) ������ ����� �� ؟   23
  3.418803  12  55.84046  196  12.25071  43 ه� -����Dون �P ه�-Q ا������� ا��) -�ر��ن �#�؟    24
  8.831909  31  50.99715  179  11.68091  41 ه� -��¨��ن ا��� �� () ��7�6-�= ا���ر���؟       25
 1.709402  6  66.95157  235  2.849003  10 ه� -��¨��ن (�آC ا������� ؟  26

27  F���  15.38462  54 29.34473  103  26.78063  94  ؟ه� - ون أن ا���= ا0داري 
��£ و��ل ا�������ت () ا���E ا��
  

 



        3aر KH%7 )05  (  �Cأ d6ول وB �*�:ا�!�0لاد ا� ����:C  

 

 
 

��,Bت ا���   ا��>'  ا���2رات ا��ر
 

%71.39442 896 , ��5 6 #78��9�>��;�����ت ا:دار5  28 
 
 

29 6 �5� ا�;��9ل ا:دارة -<=�8-,#7 789 %63.58566 
 
 
 

>�A,��Bةأ����@ ا,+�ل ا:دارة  824 %65.65737  30 
 
 

�ح ا:دارة ��� ا��&�D ا��Cر�/ا<0; 673 %53.6255  31 
 
 

%42.5498 534 A�'F;أو���ء ا� I' #7�J32 ,2ا 
 
 

%65.33 820 K�;0;ا� �Lه� I' #7�J33 ,2ا 
 

� اA,��Bة 970 %77.29084��< I' #7J34 ,2ا 
 

%68.28685 857 �N�2;ت !/ ا����35 6 �5� إدارة ا-�;�� 
 

��Q# ا��Pوات ا�Pا 785 %62.5498, ��5 6���R  36 
 

%79.12351 993  5Pت ا���S��2;� #7,�<�T;37 ا� 
 



        3aر KH%7  )06  (  "-�`�ا� �Tاد ا�:�*� +%� 7 ��س ا���Cأ d6ول وB  

 

 
 
 
 

 2�"�� 4�.)'�� 4�)����  

 ��)�� 
                    X �� ,�E) )'#� 2.)' 0� ��                                   

66.381 1165  I�)'��� 2"5�� ,)���?� 01 

71.566 1256  �5��� 2")�#� ,�"5� 2"�*� 02 

72.649 1275  2�"�� 0)5+�� ,��)�� !+����� :
�����  03 
77.636 1363 	��#�� 0��� ��
*��� 2"5��� <�� 2#�7� 04 

77.037 1352  @���� �� K��.��� 6)G"2����,���  05 

78.80 1383 ,�).� ,���;�� 4=�;��� IF"� �����/�� 6����1� 2")�#�  06 

69.173 1214 ��� M)$,� 2/����� 2��)  07 

71.851 1261  A)7 �� ,� ��/
"���� A�)��(�
 )�'#���6)�'C�  08 

67.065 1177  2��;��� �
;+ )���� !$ 2*)�+��� 09 

73.105 1283  2&�5�� ,� 2/����� M)F��2�)�'C�,���;� !$  10 

18.674 902 ���=��� 	�.
� !$ ,� ]
"���� )
'�� 11 

51.396 1333 �
��,��� 8�'P 2�.
Z�'��� �&�  12 

68.603 1204 ,;�'� 2�)��� !$ 2"5��������  13 

68.660 1205  ))#��� !�)'��� ���*�� 14 

65.584 1151 � !$ ,� 2/����� M)F��7L��")�� )�
  15 

69.968 1223 #�)7��2 2�'
')��� 2/"� �5 �7�� !���  16 

70.370 1235  !��� ��"�
#��7E�=���  �� 2�6����1� 6)�'C�
  17 

75.945 1333 ,���;� �5##/� !��� L&��"�� 18 

47.922 841  8�."�� ���=��� 2&$�*� 2#�)7 19 

40.170 705  I�.� 2.����6����1�8�F�E�� ���=��� 2��E
�  20 

43.589 765 '/�
�� ��#�� !$ ���=��� ''� 21 

61.139 1073  ��#�� �?�' 2�
5��� 22 

72.022 1264  )���?( ,� 2/����� M)F������1� 2���)'��  23 

72.079 1265  ,� 2/����� M)F��D�'Q� �5�)'� !��� 6'���� !$  24 

68.717 1206 ���=��� :'� �����(� :
��� 25 

58.290 1023  ,� 2/
"���� 2�)/�� I�)'��� 2#�)7 )���?� !$  26 



  

 

73.33 1287  �
����� 6)��G ��6����1� ,���;� !$  27 

53.732 943  2���/ 2��?�� ��"�
#������1� ������� 2"5� 2�)��� !$  28 

62.336 1094 �� )�)#��(�� )$
���� !"5 ,�� !$6����1�  29 

59.772 1049  �5�7�� !��� ��#��,;��'��,�"5��  30 

67.293 1181 2����K��.��� !$ ,)
'  31 

60.284 1058 '�� 0)5+�� �?'5.�� ��#�  �
����  32 

66.552 1168  �5��"� !��� 2�����,�)��,�"5� ��  33 

39.544 694  A)7 �� ,� ��/
"���� A�)��(� 
 )�'#���6����1�  34 

46.210 811  �� !.
Z�'��� @��"��� 2����6����� 6'����  35 

51.339 901  6'���� q�F� ,7)� !��� 2�=��� 36 

54.928 964  2���F�� 4�"�/��(� !$ ,���=� �5##/� !��� L&��"�� 37 

53.903  946  I)'�� !$ ���=��� 2*)�+�  38 

56.809  997  q��F��� 27#" �5 N"�� !��� 2#�)7��  39  
57.549 1010  )�'#�6)�'C�,��'
5.��  40 

65.185 1144  I�)'��� M�?��� !����� �./�� 41 

67.407 1183 �� �
;+ A��?� 2����� ,� 2/����� M)F6)�1�  42 

63.988 1123  ,� 2/����� M)F����?�(,���;� :
��� ��� 4�)�)#��  43 

63.361 1112  !��� ��"�
#��7E� �� 2�=��� 6����1� ���=���
  44 

51.851 910 �����1� -�F/�� 2�������� ���=��� A��?�  45 

55.783 979 ��� 2�=��� ���7�� ,7)� !0)�'C�  46 

51.168 898 �
��1� q��F��� !$ K����  47 

55.348 972  ���"��� 4��
��� )���?( 2/����� M)F�� 48 

64.273 1128  2�'
')��� ���#� )����� 49 

61.082 1072  ��Z�+��� ���=��� ��� 27����� 4�
#��� 50 

59.031 1036 4�8�).C���� 2�&��
�� ,���;� !$ �5 �
��  51 

61.709 1083  ���=��� ''� 2")�#� 2��;��� D���� 52 

62.678 1100  2��?�� ��"�
#�� 2���/6����1� �� J�)�1� )�7?1�
 2�"5���  53 

50.997 895  '��#��� �
"�� 54 

55.042 966 1 2��;��� !$ )$
���� 8
'5�� :
���,��� 8�'  55 

63.874 1121 �7� ,�
��� 2"5��� <�� 2# 56 



  

 

55.156 968  ��#�� �?�' 6����1� ,
�� 57 

57.037 1001  ���=��� 8���
� ,7)� !��� 2�=��� 58 

47.692 837  2�)'��� 6'���� !$ K.�)��� )$
� 59 

47.971 877  ���=��� ���#� !$ �5 �
����� 2#�)7�� 60 

58.119 1020 2��'"5�� �������� !+��� ����[�  I�)'��� 2���� 4��7�� K�  61 

49.914 876  ��#�� �?�' 2$�G"�� 62 

47.749 838  2��;��� !$ )�)E?(� )�"� )$
� 63 

67.464 1148 �"�
#��� !��� 7E� 2�E)��� �7��� A��?�  64 

66.153 1161  ��#�� �?�' 2&$'��� 65 

57.321 1006 ��
�1���)'. 8=7 !$ 2��������  ����1�  66 

41.481 728 6)�"C���#�� �?�'  67 

38.575 677  ,� 2/����� M)F��2���C 4��=� 2�
?� !�� K� 6����1�  68 

39.259 689 ��*��� 4�7�+"�� 2.�)2  27�
����  69 

38.917 683  2������ 2/����� M)F��6����1� !�)'��� K�)+��� !$  70 

48.747 852 $ 2��'���!  2�+��F��� 4�)��-�� 2.�)  71 

48.747 852  2�)&�-.�� 2�)'��� �#��� !$ )�*F��� ,� 2/����� M)F�� 72 
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Le  Résumé  de  L'étude  
  

Cette 'étude a essayer de révéler la nature de la relation qui peut 

exister entre la communication dans l'administration scolaire et la 

satisfaction fonctionnelle chez les professeurs de l'enseignement 

moyen , et l'influence des caractéristiques personnelles des éléments  

de l'échantillon sur cette relation, et ce à travers une étude pratique 

dans quelques C.E.M de la Wilaya de M'sila . 

      La problématique de l'étude se représente dans les interrogations 

suivantes: 

    - Y a- t- il une relation significative entre la communication dans  

l'administration scolaire et la  satisfaction fonctionnelle chez les 

professeurs de l'enseignement moyen? 

   - Cette relation s'influence-t-elle par les caractéristiques personnelles 

des éléments  de l'échantillon? 

 pour répondre à ces deux interrogations , le chercheur a formulé les 

hypothèses suivantes: 

1- Il existe une relation significative entre  la communication dans  

l'administration scolaire et la  satisfaction fonctionnelle chez les 

professeurs de l'enseignement moyen . 

2- Cette relation s'influence par les caractéristiques personnelles des 

éléments  de l'échantillon . 

Pour mettre à l'épreuve  les hypothèses suscitées , le chercheur a 

procédé à une étude pratique sur un échantillon aléatoire de 351 

professeurs de l'enseignement moyen s'activant dans les C.E.M de la 



  

 

Wilaya de M'sila , auquel il a appliqué un questionnaire comme 

instrument d'investigation et un test pour la satisfaction fonctionnelle. 

 Les résultats obtenus par cette étude se résument ainsi: 

1-  L'existence  d'une relation d'indépendance entre la communication 

et le niveau de satisfaction fonctionnelle ,avec un Facteur égale à 0.66 

(   à un niveau de signification de 0.01) 

2-L'inexistence de différences significatives  renvoient aux 

caractéristiques personnelles des membres de l'échantillon(sexe, le 

poste, l'expérience , le revenu mensuel) dans leur influence par cette 

relation.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


