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This study aims at analyzing the capital budget of major local 

authorities in Gaza Strip during (2001-2005). It seeks to expose 

spending programs for each of the major local authorities in Gaza 

Strip whether it is Service programs (It aims at assisting the local 

authorities as they are building up solid background of 

infrastructure projects), or productive programs (It aims at assisting 

the local authorities that rely upon its self-funding sources for its 

enterprise when those enterprises generate income from their 

budgets, so that it reduces depending on loans and external funding 

including the grants and financial support). In addition, this study 

exposes the financial sources paid to local authorities, its 

percentage, whether from without or within, or special loans, in the 

light of the deteriorating financial situation which the local 

authorities suffer.  

 

Methodology of the research is based upon data analysis using the 

descriptive approach as it counts the use of tables and percentage. 

Computer software like Excel and SPSS will be used for correlation 

coefficient and linear regression. 

 

Study outcomes indicate that all local authorities under study suffer 

from drastic financial shortages. That deficit was due to some 

reasons like giving priority to the service providing programs rather 

than focusing on productive programs in the period 2001-2005. 

Then, it was due to depending upon local authorities on external 

financial support in their spending for development versus self-

financing.  

 

This study concludes to encourage founding productive programs 

by local authorities; to build capacity of local authorities; to raise 

revenues; to merge related local authorities and halt founding new 

local authorities; to convene training courses and workshops for all 

personnel concerned with the budget issues, in the local authorities; 

and to twin local authorities in Gaza Strip with foreign local 

authorities.       
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��E +�

��"6                   F2����� ������� ���?��2�� 
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�
�!���� 
"#�!��� ��)  ���E������ #���
� (   $#�& ����� ��� 
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����� 
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 +�� �� $
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)1-3 ( ��	���	 �����""Research Importance: 
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���9 4:�"�                 ���! 
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!��� 
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��
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;�7! $#&  3
�!�����       
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                  ����� ���2�� T���� ���6 ���
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���� 
��

  ��E������)   ���!,� 
2
��� ������ (         �����6! $#�& ����� ���3     ���! I
����� ��� �� 

      4���"�! 
�"��� ��?�2� +� 1��6 ���0�  � ����! I    ��� 
������� �� :      
����� I$#�& 
�����

A�
 
���� IT"!�"�7. 

 

)1-9 ( ��	���	 �	����""Research Restricted: 

�:���                  ����� 
�;�7 1��%" �!�B!���� 4�?�� ���� /2�
��� 
�� �>7 +� 
��
��� ������ 

                   ��;�� G��� +������ ��� 
������� ��� ���� 
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) 1-10 (  ������	 ���	���	""( Literature Review) 
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��� +� ���<�� ��	 �!;!�� 
�
�!���� ��"#�!���

      C�"�!2�� +�� ���?�� �� �!B!��� .              ���� +�� ��B?� ���� ����� @
?���" �!��!

����
���. 
 

)1(  ��	��) 5�
�	,$�	1991( 

  +�!"?� "           *��6	 -'� �'�
���	 7��'��
� �����3�'�8	 �'�.	,��	 ��
��." ��! �

              T���2��� 
�
��:���,� 
�"#�!��� ������ ���	 
���
��� ���� ����   
�������

) 
������! 
�!
<�� (             
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�B�I3#�2�  I2001(:  

%   �'�6	 2��'L) ���.	,� )Short term Budget:(   !��� ���� ���Q�   $���6 ���"#�

<� $���! 
������ $
���
"�� $��6 
 . 
 

% ��6	 �
�,0 ���.	,� )Long term Budget:(      $
��� $���6 
�"#�!��� ���� ���Q� 

F�!69 $
06 !9 
��7 +�� Y!�
�� ��! F�?�� +6 ��#� 
�"�# . 

 

)2%6%2 (�����	 �$��0 O�� *�: 

 F���<"� ��" ����	 1����Q� 3����� ����2��� 4����" G���� +��� ����"#�!���� +��� +�6!

"#�!�������� ) 
!" I�B%��2002(: 

%  �'�����	 ���.	,��	 )Operation Budget:(       ���6 ���0� ����� ���"#�!��� ���!

$J0"��� 
���?�� ���6D� . 
 

% �����3�''�8	 ��''�.	,��	  ) �����''����	) (Capital Budget:( ����! ����"#�!��� 

0"��� �2���
��,� ���7���! 3
��:��,� 4�%"8� ���7� ��6 ��0� ����$J. 
 

)3%6%2 (O�� *����0/� -��	 �9��$��	 H,�,� : 

             ���"#�!��� +�� ��!�"9 G>�: +��� 
�
%��� F� 
��?��� !9 T��D� ��� C2!��! )  I��B�


I3#�2� 2001(: 

% ����$�	 ��.	,��	 )Physical Budget:(      T���<�� �����! ���6 
�"#�!��� ���� F!<�! 

�?� �"�?������!�� -�"��� $��!� X��"8� T��� F�� ��:��� ����  . 
 

% ������	 ��.	,��	 )Financial Budget :(       $���! ����� +!��� ����� 
�"#�!��� ���!

� 
"#�!��� 
���� 
�2
� �� 
������ 
"#�!��� +J� �!<�� +���! I�!<"�� T��<��
�"�?� . 
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%   �'�����	 �����'��	 ��.	,� )Cash Flow Budget:(      -���"
� 
�"#�!��� ���� ��:��!

�� 
��<"�� �>;������2
�7�� 
��<"�� ��6!�����! 
��7��
���<��� 
�"�# $
�� �>7 
.  
 

)4%6%2 (��,���	 ����� *�: 

    � ��� +� ��"#�!��� F�<"�       ���"	 �!����� ��?� 
���: ��"#�!� ��	 
���"�   �
�79! I����! X

 ��0" �!��� +� 
:�D� �?� 
"
� )I
!" I��=� 2002 I148(. 
 

)5%6%2 (��.	,��	 ������ -��	 ��L4��	 ���� O�� *�: 

��"#�!��� +� 
��R� ��!"D� +�� 4
%" +9 �""��� 
��?��� ��� C2!��! )I3#�2� I�B�
 

2001(: 

%   K�	�'��	 �'�.	,� )Program Budget:(    � ���� �>�7 +��!  F��� 
�"#�!��  F���<� 

 ��	 $��!�� 
�0"9� $���� -��
�  4��<�� ��	 ��"� -��"
� �� ���  ��?� ����    F�: +��! +

$�� ��6 -��"
� ��� 
"#�!� ���6	 . 
 

% ����,(''���	 ��''�.	,� )Responsibility Budget:(  +��� �!��"�� ����� F!��<�! 

   
��!=����� 
������ 9��� ��6 ��"#�!���)Responsibility Accounting(   F��� 3����! 

���� O70 
��!=�� 5#2 �� +!�� G��� 5�#29 ��	 ��"#�!��� F��<� ���>7 +�. 
 

% �������	 ���.	,� )Product Budget:(     F��� ���"#�!��� +�� �!�"�� ��� �>7 +�  

                  X���"8� -���"
� -��"��� 
�"#�!� +��B�� G��� I
�<��� 
������ $��! -�"� �� 
���6�

��"
�! ��?�����! ��Q0���!���!
;���! ����
�8� 
��<� -. 
 

% ���$�	 ��.	,��	 )Overall Budget:(       
����6� ���6 
���?�� ���"#�!��� F!�<� G��

9    
���;��,� $��!�� +)$J0"��� (     ���7! �����0"9 
�����  ����    
�! �������9! 
�%��7����  #��

 ���6	 @�
&D .��! 
�������� $��!�� 
��:�� ������!=��
"#�!���. 

 

)6%6%2 (��	�"?	 I,
��, K��� O�� *: 

��	 
��?��� ��� G�� +� ��"#�!��� F�<"�: 

%��:�����	 ��.	,��	  )Historical Budget:(     ���"����� ���6 �����6,�� ������6	 F��! 

          ��! I
"#�!��� 1��6 �?� 3��� T��D� 
�<" 
��?� G�� 
�7�
�����        G��� ��� +9 @
��%� 
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         <������ ��� 1�:!�� 
���� �!� �B���� ��           �!
�E�� 
����6,� +��?� ��7D� /�� ��

 ��<��� F�?�� �� 
?�!����) I����2005(. 
 

%  ���4'L�	 ��.	,��	 )Zero-Based Budget:(      ���0"�� +9 @�
����� ������6	 F���!

  
%;�� 
�<" �"6.                 
��E� , ��� 
��B���� $
��%�� 
"#�!� �� 
�E 3��� �"��� +� �"?� ���!

     ��	 .��! 
������ $
�%�� 
"#�!� ��              ���0� 3���� -���"
��� !� ���0"�� 5�<� �!�2 F�6 ��: 

  ��?�! I�"��� ����               +!��� G���� � ��E!��! ��6!
�0��� 
�%����� ����� ��6 C!��D� ��� 

-��
��� ��%"�� 
�!��� 
<%" ��� 
�
�� .�"�) I����2005(. 
 

%  C	�6	, K�	�'��	 �'�.	,�  )Program-Based Budget :(    ��� ����?��� T���D� +	

���6	                    ���� #����� G��� 5��D� T���� @�
�&D 
��
��	 
����
 @
� �� C!��D� ��� 

C!��D� 
�"���P�    �����?�� F��<� ��	     ��E!��! I� ��E!�� �  ���	    ��
����! I-��
�� -  ���	 

   +� 
6!�2�
�0"D�    4�<��� .��! ����9            G!��� /�"�� ���"�� ����� 4��"���! -��
��� ��� 

X�!�#�) I����2005( . 
 

%��	 �''�.	,� �,''� )Line Item Budget:(  
���#>�� �!��"��� �����
 ����;%� 
����?�

  �� I�!
0��� ��Q0��G    ��� #�
�  C!���D�            ��2� +�� �6!�"��! 3
��8� C��!���� ���6 

    �� $�6�����! ���������5�
2	           ���?�! �
�;�� 
����6 ���� 
���
��  ���J���     F��6 +�� 

 �"��� $�!;
��� ��;;7��� #!�2�) I����2005(. 
 

� �>7 +�! 
2��" .��! F�� �� C�� �6!"�! ���?� ��"9 G����� �
� ��"#�!��� ��!"9 
�

 �� ��
�� F� ���� ��"#�!��� ��!"9 /��2 +9! I
���?��! 
�
�%�� F�����2��! C����� �>�7,

F��<��� ���7� ���� ��B?�� 
���� .��2��� 
?��� G�� +� >:��  F��! 
�
�2�� 
"#�!��� �2!�

G�� +� ��%�";� ���� �>��?��� �!B!� G�� +�! �2D� $
�;� 
"#�!�� 
�"�#�� $
�%�� 

 ��	 �����6	 F�� +9 +����� +� ���68� C!��9! -�"� G�� +�! 
������ 
"#�!���� ����Q�

 �����6	 F�� +9 !9 
�7�
���� 
"#�!��� +�B ��%�";� F��! 
�7�
���� ��"����� ��6 ����6,��

 �"6 ��0"�� +9 @�
����
�
%;�� 
"#�!��� +�B �";� .���! 
%;�� 
�<"   . 
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) 7%2 ( ��.	,��	 �	�"A �	,0:) ��.	,��	 2�,�)(Budget Cycle.( 

                   
����� ��"� 
�"#�!��� ���� 
��� ����� 
���� 
�� ���
��� 
"#�!��� ���6	 ��!�7� �;<�!

����7�� C����� ���6	 5���"� ���! �����6	. 

��
��� ��� AB!" +9 �""���!������ !�"�� ��6 
��� 
�� �: 

!�,6	 �
����	 : �	�"?	, ������	 �
���)Preparation ( 

����3�	 �
����	 : �)��L��	 ����"8	 �
���)Authorization ( 

�3��3�	 �
����	 : ��.	,��	 @�4�� �
���)Execution( 

�$�	��	 �
����	 : 1�����	, ���)��	 �
���)Auditing & Evaluation( 
 

 1)� ����	)1%1( 

%��.	,��	 �	�"A 2�,� % 

 

            *��L��	: )���	���	, O���S� ���< �",��� ( ( The Asia Foundation  (ADB), 2006, P5)  
 

 

)1%7%2 (�	�"?	, ������	 �
���: 

                 
���!���� 
�������� ��?�; ���6 >:��� 
"#�!��� ���6	 ���
� +� ��!D� 
��
��� ��!

)  
"#�!���  
��?�� (                 ������ ����2!�� F��� ����� ��5�
�28� ���6 
���
��� ���� ���0�
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 � ��������    ���� I
���;��� �"�� 5�!� 
��?�
   !9           ���%"�� 
��!���� ���?��� �����! 
��6���2�

 
"#�!���) I����2002(. 

 9 ���"                 �!�"�� ���� +��B�� G��� I����
�� ]>��� �!;! �"6 
�B���� $
!
B +�?�� 1

 ��?�� �����?���           � ���� ���<� �B�9 ����! 
"#�!���� 4�?�� ����! 
;�7��! 
    
��
��8� �����!�

 
��!����)��>� I2002(. 
 

)2%7%2 (�)��L��	, ����"8	 �
���: 

    
!� +� 
�"�:�� 
��
��� ��!$     �����! 
"#�!���  ��           
�"#�!��� ����6	 +�� 5����",� ��?� F�

)    ���!
;���! ����
�8� 
��<� (     !��� ���� @
6 F�� G��         �!
�0�� ����� ��� !9 
�"#�

                 >:��� I�����6 
����;��� F���� 
��>?�� ��� ���2�� ��6 
��!���� 
������� �� 
"#�!���

             ������� F����� $
�#! ���� +� 
������ �� ���� ��"#�!� ��6 
���;��� F��    +������ ���  

!9    ��� �������� +!=0 $
�#!               ���� ��� 
�?�
�0��� 
������ ��� +� !9 I+�
D� �� ����  



�!��� 
"#�!� ��6 
���;���) ��>� I2002(. 
 

)3%7%2 (��.	,��	 @�4�� �
��� : 

                   -��
���� ���%"� ����>7 +�� F��� ����! 
"#�!��� ���6	 ���
� F�9 +� 
��
��� ��� 
��?�!

                  F��� 
���?�� 
�"#�!��� ��?�; ���?� I
"#�!��� �� ��� ��;;7� �;
 F� ���� 
�0"D�!

� 
����� �>7 +� ��%"����<�!! 
���%"�� 
�?�
0��� ��������� )I��>� 2002(. 

     6!�2� ��6 
"#�!��� ��%"� �����?� ��0�!�       ���%"� ��6�!<� ����� �����! ��6�!<�� +�� +�

���! 
"#�!��� )I���� 2002(:(  

- 6!�2�
���"�� +� 
"#�!��� ��%"� �6�!� 

�
��8� . 

- 
"#�!��� �������� ��%"��� �6�!� 
6!�2� . 

 

)4%7%2 (1�����	, ���)��	 �
���: 

  ��!Z      ����! 
"#�!��� $
!� ���
� +� 
��
� 
7 F��      5��D� 
����
 �����   �<����!    9 +�� 4+ 

                  ���0��� ���#�2"� F�� ��� 
�"#�!��� �� $���?��� ��;;7��� 1�29 +� ��;
 3��� ��?��

               ���6 ���	 
���B8�� I
��
��8� ���!����� ���7� ��6 .��! A��;�� ��0���! C!�����

���2" ���! $
��8� 5��9 +��� ���� ��"
�< ���� )I���� 2002(. 
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)8%2 (��.	,��	 -� �	�	��?	, ���4��	 ����� #�0: 

(Ways of Estimation Expenditures & Revenues in Budget)   
 

)1%8%2(���$�	 ��.	,��	 ���4�  . 

            ���7�! I
���!���� $���!�� ��� +� 
������ �� ��<%"�� 
��<� ���?�       �
�7D $���! +�� �

   $��!�� ��� ��0" C�� .                 +��� #������ +���� 1�"9 C������ @�?� �
�� !�"�� ��� ��6!

��<%"�� +� +�6!" : 

- ������	 ���4��	��:�� $
!;� ��
��<�! ������� +��� ���� ��<%"�� ��!  C��!
�� �:� 
<�


�2�8�! 
!2D�!�� . 

- ��������	 ���4��	:���� ��<%"��� 4�?�� ���� ��!  �:� $����! 
<��� $
!;� ��
��<� +��� , 

� ��<%" 
�6���2,� +!=0�� ��<%"! ����� ) I��>�2002(. 

 

)2%8%2 (�	�	��A ��������4�,  ��.	,��	 	���$� : 

  �
�8� 
��<� ���?�        ����� 
����;��,� ����!?�� ��6 ����$         ��:!��� /��!����! 
��!��� ��� 

7=� ��"9 39 I
"#�!��� ��6 $
�� �>7
���;��,� ��
0=��� 
���6,� +�?� �. 
 

�	�	��?	, ���4��	 *� �� ����� ��
�" -� ���:����	 #�0�	 P@� 1�� -
� ����, : 
 

)1( ������	 ������	 ����0 : 

             "���� �>�7 >?� 1��;�� F� ��� ����
�8� 
��<� F�� 
<�
��� ���� �<�!       ��79 /�� 
<������ 


 
���6,� +�?�    
���;��,� ��
!����              +9 
�E�"��� �!
�E�� 5!�B ��� ��:!��� /��!����

                   T%"��! I����
��8� ���� C���� F���� ����� A �!���! +�"�!<�� 5!B ��! ���>7 �!��

� ��<%"�� 
��<� F�� 
<�
��)3#�2� I1998.( 
 

)2( �0�	���:�����	 �� : 

    
�<� 
<�
��� ��� �E ��                >�?� 1���%"	! 1���;�� F�� ��� C��� ��6 ����
�8�! ��<%"�� 

� ��
���"��� 
"��� ����7�� C���� . 

����!#   ����!��� 
<�
��� ���   ! �������!       70�� 
���<��� �7��� F��6 �;�I ��?�!     F��6 ���

�79��,� ��
!���� 
���6,� +�?� ��� 
���;��� ��
�Q���! 
���;�� )  I��>�2002 .( 
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)3( ��0�,���	 ����0 : 

        ,� +��?� 
"� +� 
:�9 �79 F�� 
<�
��� ���� �<�!!      
"���� ���<%"! ����
��	 
���<�� 
����6

                   
���B	! 
<���� ��!"�� T��7 !9 G>�: 
��6 �;���� ��!�� �>7 +� .��! 
���<��

" ��<%"�� 
�2�!�� 
�� )��>� I2002( . 
 

)4( ����L�)8	 �	�,��	 ����0 : 

                 
����6,� +��?� ��7J� ���! I����
��8�! ��<%"�� 
��<� 4
� G��9 
��?� 
<�
��� ���!

 ,� �!
E��                +��� ��
��� ��� ��:��� ���"9 G��� I�����
�Q�! 
���;��    
�"#�!��� F���
9

  
!��� +� 
��
���!            /���� �>�7 +�� .���! 
�"#�!��� 
"�� ����� /�<� ���� 
���;��,� $

 
���;��,� $
!��� ���
� )��>� I2002(. 

 

 )9%2 ( �����''����	 �''�.	,��	 )8	 �''���,0��	 ,� �����3�''�) (Capital 

Budget(: 

4��   G����� @
6 +9   ��� ��               ���"J� .���! I
�"#�!��� ��
��?� +�� 
�6!�2� �;%�� 

?���       
��0"9! -��
��� �����! ��� 
           
������9
�� 
�"#�!���! I
���<���� $
��%� $��0"��� 

 ��� ��
���6��   �� ��"#�!��� ��!"9 � :   -'�� ���$�          2�'�4� 2F'������ �����3�'�8	 K�	�'�
� 

     , ���
" #�	,� ��6	 �
�,0 ��
�����           �'����, ���'� ���,@':��, *��,>'���	 �'�� 0����

������	 ��	,�
� ���3��	 ���6 8,L, ���)�
� ) �B%��I
!" I 2002 I211(. 
 

                  �! ����7�! F���<�! ������ ��� 
������9
�� 
�"#�!��� ����6	 
����6 �:��� ����  ���!

 �\0"���� 
<�?����! 
�7B�� 
�����9
�� ��6!
0��� ) I3#�2� I�B�
2001.( 
 

!     ���"J� �B�9 
�����9
�� 
"#�!��� �
?�:          2�"�'��
� �'��	�?	 ��'�����	 ����:�'�� 2	�� 

  	�	���	 @�:�	 -��              ��",�'���	 -'� ���3�'�8�� �'�
$���	 ��'�,
$�
� �����,� �9: *� 

                    !'
" �	�'�?	 �'��9: *'� 1�'� -'��	, ���3�'�8	 	@� C	�, *� �,$� -��	 ������	,

 �$�����	, @�4���	 )I���
?�� 2003I 227(. 
 

                  �'�� 8 ����'��� �	,'�� Q�'L:� *�'��� �	�') *" 2���" -� ���������	 ��.	,��	

��	, ��� *" ����"M�@ *" ��.� 2��$�	 -�,  (Block, Hirt, 1997). 
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 �'�.	,��	 �����'����	 	�� 2        !'
" �,'L�
� C	��'��	 0�'0:� �'�4�� �'L,� 1�:�'�� 

    �$���, ���� ����:� ,� ������  ��",��� *�   �'�          !'
" �'����0�, �'��� 2��4�'�8	 1

      �'��� K�'�� U�'��?	 �'���� ,< �8< C	�'� �'3� ��$��	 =���	(Garrison, Noreen, 

2003). 
 

             ��'�$� 7'�(� �'�����	 2�	�?	 ��'�� -'� �	�') -'� �����'����	 ��.	,��	  *�'���� 
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)2%3( �'''�
���	 �'''>���	 )�'''��
��	( Local Government Unit 

(Municipality): 
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)3%3 (��
���	 ��>���	 1��� (Tasks of Municipalities): 

               
���7 ��� 
������� ��� ���� � ��E!! 
!� !� 
������ �� ���� F���� �;<�!  �����?��2�

  
�:��� .�"�� I
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:�J�� ������<� F��    �!�" 

 ������ !�"�� ��6)3���?�� I1998 :(( 
 

)1%3%3 (����, 2�
��	 ,� ������	 ���� -� ��L�L�:	:% 

("��;! ����E"�! �
�!0�� A��! $����� ���7� ���
�20�! �����2�! ��%�E"�! �� . 

(         ��"�D� 5��0"	 
����
�! 5�"��� O7
 5��6	            
���"��� /��!� ������ .����! ������! 


����0! . 

(������
�! �� �0"	! 
��?�� 4�!�D� F�E"�  . 

(������
�! ��6�";��! �
��� F�E"�  . 

(������
�! ����E"�! 
������ ������! 4 �����! �������! 
��?�� ���#�"��� 5�0"	  . 
 

)2%3%3 (����, ���$�	 ��L�	 ���� -� ��L�L�:	 : 

(�!#� 
��R�! @�!�D� G!�� /"�! 5��
����! 5����� +����� � . 

(�������,� ��7�� ����"��;! `������ 5�"���! 4 �
��� /"��  . 

(������
�! ���
��	! 
��?�� @���
��� 5�0"	  . 

(/"�� �������,� ��7�� �%�� 
�
B9 �!����! ��"�B . 
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� 
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(� �������,� ��7�� ��6 
E������ T�"�� +�� 
 �!D� �0%� /"�! 
��?�� 
�;�� . 

(��?��!� �����! 
��<��� 5�0"	  . 

(`2>��� 5�0"	  . 

(
��
� A �!
 G?�� ���� !9 
��?�� 
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B��� 
�"�D� F��  . 

(��"� 
��B�� �>�	! C>��� 
���
�  . 
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(                �! 
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����!� ��������,� ��7��   G��!���
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)3%3%3 (����, 1�$�	 *�6	 ���� -� ��L�L�:	 : 
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������ �!�� +�B �<"�� ����
� ���!� F�E"�! 5�0"	  . 

(����E"�! C6>���! 3��!"��! ���<���! 4��"%��! F6����� 
���
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(��! �������! +�������! +�
!;���! I+��!2���� 
6���� F�E"�! 
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� �>E� . 

(+>68�! ���!��� 
���
�  . 
 

)4%3%3( ����, ���$�	 �3�E?	 ���� -� ��L�L�:	 : 

(
:�&	�%��! 4 �
��� ��!�"� F�� ��6
���� /�2! IG
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(
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���	 ��>���	 �,�� �:< 1���� -�,      *�'��� -''
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1. 	-����?	, -��:�	 �,�� : 
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4. ->���	 �,��	 : 
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              2�'���	 �'�",� *�'���� �'��,���	 �,'���	, 5�'��	@�	 �'�
���	 �,'���	 ���;� ���9:
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-'''�,��	 �,0��	, 1����	 #��� ) �"�?��� IT
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!� 5��9 ��� ����6�2"! �����=��� ���� 
���?� +P� ��� I/��2���

                  
��!��! 
��6!" ���6 ���� 
������ 
��,��� ��� ��
0=��� +� +�
��?� 
%��7��� �������

   � �7�� ������� F�E"��               
����E"��� ���
���! 
���?%�� /���2��� �!�� ���6 �� C��� 
�!��


�!�"��� �����"���	! . 

             ���� 1�� F!�<� 3���� 
!���� 
���9 
������ �� ����� 
<�?���� ����
��� +� 
�:��� �"�� �<�!

                   ����� ��� ���� A��;9 +�� 
���?� ���� I
���"��� 
���6 �� 
������ ��?��2���! �� ����

  �0�� 
��"��� G���                +�"��!���� +�� 
���
� 
���?� �����
��P� 
������� �� ���� +D .�� I
��

                 +�������� +������ .�
�0	! 
������� ���2����! �!
�E�� ��6 �!�!�� ��6 
��9 ��!

                    ���� ���%"�! ������� /��2����� @!��"�� ���	 
������� -��
���� /B! �� L���2! L�
��

       �
��� ��� 
���J� ��"�8�! �6!�� 4�
� +6 -��
���         +�������� +������ ���6 ���� �!6! -�

 
�!��� ��6 L�B�9! )IT
�� !�9 I�"�?��� 1995(. 
 

 �!2! G����� �
� 4�� ���      ��� ��	 
���"��� 
����6 ��� 
������� �� ���� 
!�� $
��� 
���9 

     
�!�"� /�
�0� ��%"�� ��2��� ��� .
� 
�
�!��!             
��
��8� ����
��� /��
 ��� F����� ��� I

I
�"%��!  6 >:��     ������ ��?;�� ��–     $#�& ���� (           ����� ��� 
������� ��� ���� @�?�

                    
!���� ���� +!��� ���! 
���9 ��
!� +!�� +9 @
�%��� +� +��! 
��"��� 
���6 �� 
!��

                    ��� �����D� +!"��<�� C���& ��E �� 
����! 
�?; �!
E �� ���6 �� ��"J� �"��6 ��	

      
�����! �6�%�� 5�B<�� C��& �E! �"����%�� /��2���    ��%"� �����        ���! 5��B<�� ��
�
�� 

    �!2! F�6 �E          
������� ��� ���� 
��#�
��� 
������ +� 
;;7� 
"#�!� 
�
�	  ���6����

                   ����� �
�!���� 
���"� ���6 ����� ��0� 
:=� 
!�D� ��� +!� 
��"���! 
�!���� 
���6 ��

$#& ���� �� 
������ �� ���� 3!�"��� 
!��� ��?B	 �� F��9 �
!�� 3���! . 
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) 5%3 (     �'�
���	 ��'>��
� �'�����	 ��	,'��	( Financial Resources of 

Municipalities(: 

                  +�� L�
��:� C����� �����! 
������ 
������ ����7�� +� ���?�� F��<�� 
������ �� ���� F!<� 

                  +��! 
���=�! 
��
�� 
�
�0� ��5��%� ��	 
2��� ����7��! /�
�0��� .�� +9 ��� I�����

#%�! ����2 �29����� �B�9 ��� 
��!� +� ��, ��?�� ��	 �� . 

!                 
������� ����
�!� 
�!���� ���2 ��0� ��?�� 
������ �� ���� +� C���� ��!�D� 
��!� +	

 6 ����6,�!         68� ���6 �������6� +�� L,��� ����        
���!���� ���"�68�! 
��2
�7�� ���"�

 
�2
�7�� ��!���� 
��;�! @!
<��! )T
�� !�9 I�"�?��� I1995 .( 

        �!�� 
�;�"?�� F�9 +� 
������ �� ���� ��!�� 
��?�!      <���� 4��<��� ���
��!� C�2  ���� �>

                  ��?��� ����� 
����� ���!�� 
��;� 
������ 
 ���� ���� 
�!� ���� 1"D .��! 
������ 
 ����

    
��6�%��! �><��,� +� 
��9 
�<� .             ��� ���6 �������6� $
!
�B��� ��"?� 1"P� T�?�� ��9

   ��� 1��<�                 ���?� /�B!�� ����! A"��! F�6�! �����! ���6���� +� 
�#�
��� 
�����

                  
������ +D I
������� 
� ���� ������?�! �����0" ��� �7���� �� 4��� 
�#�
��� 
�����

                 4��%"	 ���6 
����
�� ��� 4���� ���� +!���� 
����� ��� �� 
�#�
���      ��!��D� ����  )

3���?�� I1995(.  
 

 �!��� ���7�!
  ������ 
������ �              ��!�"9 ���� �����! I�����2!����9! 
��!��� �>��7, L�?�� ��

 �!��� ���
            $#�& ����� ��� 
������ �� ���� �� 
������ � )       I$#�& 
������ 
������� $
��8�

2006(:  

1. �>	,4�	, 1,���	, I>	���	 *� �	�	��A . 

2. ��
���	 ����:�	 *� �	�	��A . 

3. �������	 *� �	�	��A) G�����	 5C������	 5P����	( . 

4. �����: �	�	��A . 
 

)1%5%3 (�>	,4�	, 1,���	, I>	���	 *� �	�	��A: 

                     ����6
�� +�� ���?�2 F�� �����! C �
�B�� +�� 
��;����� ����
��8� �� �:��� ��!

���! +�������"�! 
������ 
 ���� 4��" �� +���<��	 �"��� ��� F�< : 

- �#�"��� 
��
B ����
�	 . 

- +����! �
��� 
��
B ����
�	 . 
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- �	��
7J���� ��6 ����
& ����
 . 

- � �
7! �����0 F!�
 ����
�	 . 

- ����,! ��">6	 F!�
 ����
�	. 

- ��
0�! +���� F!�
 ����
�	 . 

 

)2%5%3 (��
���	 ����:�	 *� �	�	��A : 

                5��"���! F��E"���! ���E"��� �����7! 
���;�� ����7�� +� L>� 
������ ����7�� ���0�!

.>�9! 
���"��� ����7��!4�!�D�! 
������ .��R� ��	 �"��� ��� F�<"�!  : 

� . -� �3���, ��;���	 ����: *� �	�	��A : 

- ����%"�� 
2��?�! �<" ����
�	 . 

- ����%"�� 
��#	 F!�
 ����
�	 . 
 

I . 	�	��A������, ���L�	 ��)	���	  : 

- ��6�";��! �
��� F!�
 ����
�	 . 

- a������ ����7 F!�
 ����
�	 . 
 

U .	 *� �	�	��A�����, C����	, 1�;��� : 

- ����
�	5�"��� O7
 F!�
  . 

-  $�
��� 
�& ��"��9 ����
�	 )F�E"��� .( 

- ���!�?��� ��6 �!;��� F!�
 ����
�	 . 
 

� .����, �4L�6	, #�0�	 �	�	��A : 

- 
%;
D� ��Q09 F!�
 ����
�	 . 

- ��2�
��� O7
 F!�
 ����
�	. 

- +������� F!�
 ����
�	 . 

- 
�� F!�
 ����
�	��%�9 . 

- ��
����� ���!� F!�
 ����
�	 . 

- 4
��� 
?���� F!�
 ����
�	 . 
 

'� .����, #	,�6	 1,�� *� �	�	��A : 

- ��"�!���� 4!�� F!�
 ����
�	 . 
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- 
�B7�� 4!�� F!�
 ����
�	 . 

- 
!����! .���� 4!�� F!�
 ����
�	 . 
 

, .����, ���
�
� ���$�	 M9�6	 �	�	��A : 

- +#�7� 
�2�	 ����
�	1�>7! 
������  . 

- 
���� `��0 ��6 A���� 
�2J� ����
�	 . 

- ���?�! �,Z 
�2J� ����
�	 . 

-  ���#�"��� ����
�	)�!7��� F!�
(.  

- +!"%��! �
��� 
�
� �!7� ����
�	 . 

- 
������ 
�!����� 3��!"�� +� ����
�	 . 

- 
������ 
�!����� C������ +� ����
�	 . 

- 4 ����� +� ����
�	 . 
 

)3%5%3(�������	 *� �	�	��A  ) P����	% -�L�	 ��L�	 %C������	 (: 

  �;<�!�  ��F��  ! ������ F��  ! 5��
����  F���    3
��2��� )   ���;�� �
�;��(    
������� ���  

��R� ��6 �"��� ��� ���0�! : 

-  ������ ��
�	)��?��(. 

-  
���!� �� 
����� ��
�	 ������. 

- ��
�	 ������ C��
� $��6	! /�� F!�
 ��. 

- F!�
 3
�� ���� . 

- �����?�� $5�
� ����
�	 . 

- � $�
��� 
�& ���� ��"��J. 

- 3
�� ���� �>��?� ��<��;� F!�
 . 

- 3
�2��� F!�
 . 

- 5��
�� 
�
� 
��
& . 

- 
������ �
�!0 $
�"	 F!�
 . 

- 5��
���� �����6 /�� . 
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)4%5%3 (�����: �	�	��A: 

 �
�!��� ���!          � 4��
� +�6 
������� �� ���� ����6 �;��      ��:� 
������� �2
��7�� F6���

             �
�0� 
�%��7��� 
���;��� +�� @�
���,� 4�
� +6 !9 
��!���� ���6�����! ��"�68�

�� 
<��!�  +������ ��� 
�:�����! 
�#�
��� 
���    ������� F����� $
�#!�� ( Ministry of 

Local Government). 

 � +�!       ���� �2
�7�� F6��� F�� +9 +����         @�?� 4��
� +�6 
������ ��    
��"���� �!����

 ��!��� ."��� ��� +� !9( World Bank)I        +�� 
��:��� $#�& ����� ��� ��2!� G��� 

       
�"�� �!� +� 
�!6����! 
��"2D� ����=���  F!<�         ��������� $�6������! +!�?�� ��� F��<��

                   
%�;
D�! 4
���� 
"���; ��:� 
������� 4���" �� ����%"� F�� ���� /�
�0��� 4�
� +6

  	! �
�!0�� $
�"	!              /�
��0��� +�� ���
�&! ���;�� �
�;�� ����0 
"��;! 
��R� 5�0"

�
7D�I       �����=��� ���� ��:� +�!       
����
�,� 
����!�� )USAID(     F��D� -���"
�! I

    � ���"8� $������(UNDP)        
���!��� G!�Q�� 
����! I)UNRWA(     ���!
!D� �����,� I

)(EUI !�
�&! I
�"������! 
��"���! 
���!���! 
��
�"��� A"���
�"���� �!��� +� �.  

 

) 6%3 (��
���	 ��>���	 ���4� :(LGU’s Expenditures) 

     ?��! 
�:��� F��<�� 
������ �� ���� F!<�            ���
�� F�� ���� 
�6!"���� �����7�� +� ���   ��� 

                ��;� ���"6 C��
�� ������<�� 
������� �� ���� F!<� ���� ����7�� .�� ��! I4����� ��


  
�� +���! ��<%"!  ��� ��<%"            �R� ��� 
��:��� $#�& ���� �� 
;�7! 
������ �� �  ����

) I$#& 
����� 
������ $
��8�2006 :( 

1. 
��?�� $
��8� ���!
;� . 

2. 
������ ����7�� ���!
;� . 

3.  /�
�0��� ���!
;� )3
�2��� �!
0�! 5��
���� �!
0�! ������ �!
0�.( 

 

)1%6%3 (���$�	 2�	�?	 ���,�L� : 

   ��6 �"��� ��� ���0�!               ��:��� 3����! 
������� ��� 
���?�� $
��8� F�<� 
<�?���� ��
�;��� 

       ��������� F���! 3����� T�2��� 5�B69! 
������ T� 
�     +����! I
������� ��� +���
��8�! + 

�	
<�?���� ���!
;��� #�2
��R� ��
�;���� �"��� ����  : 

- 
��?�� $
��[� 
����D� 
!2D�! C��!
�� . 
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- 	 
���B8� 
!2D���2! + . 

- +���=��� ��
!��� ���6 . 

- 
��?�� $
��8� +�%E!�� ���
%���! �<"��� ��
�;� . 

- ��6!�����! 
����
<�� . 

- ���"��;! ������! �,Z . 

- 
���B ��� . 

- ��?��!�! C!����� $#�29 ���
�0� . 

- +!%�����! ��
��� ���!
;� . 

-  F���� ���!
;� )
� �B� ���!
;�(. 

-  ��">6	!
0"! 
��6� . 

- 
������ +�%E!�! ���6 +��J� ���!
;� . 

- 
����6 4!<� . 

- ���!
�� . 

 

)2%6%3 (��
���	 ����:�	 ���,�L�: 

      ���6J� ���
� +!�� ���!
;��� +� �!"�� ���!  F���            
������� ���� F!�<� ����� �����7�� 

��0�! IF�E"���! 
��"��� !9 
�;�� ��2� �� 5�!��
��R� ��
�;��� ��6 �"��� ���  : 
 

- C��!
+�%E!�! ���6 
!29! F�� F�E"���! 
��"���! 
��E"��! 
�;��  . 

-               ���� 
�<�?���� ���"���;! �,R�! �������! ���
���! 
���B��! ��6!�����! 
����
<��

F�<�� . 

- ��
>���! 
�
���� @�
�D� 
����� ���!
;� . 

- +�
 %�� 
����� ���!
;� . 

-  a����� ���!
;� )I5�� I5��
�����!
�� I���� .( 

-  
�;�� ���#���� ���
�0� )��E"��� ��!�9(.  

-  �B�
D� 
�2 ��� )����%"�� C��(.  

- 
��;�� ����%"�� �<" ���!
;� . 

- ��;�� �
;�� ��
���! 
�;�� ��
��� 
"��; ���!
;� . 
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- �����!
��! ���"��;! ��
����� .�� +��J� ���!
;� . 

- 
!
��� ��
�0	! 
%;
D�! 4
��� 
"��; ���!
;� . 

- �!
;����#�"�! 4 ���! ���0� 5�0"	 �� . 

- ���#�"���! 4 ����� 
6!"�� ��
�;�! ����! 5��
�� ���!
;� . 

-   
�������� ���������! ���������� 
��6!"�� ��
���;�! ������! 5����
�� ���!
��;� )


���<:�� #��
��� I3��!"��(.  

 

)3%6%3 (�������	 ���,�L�: 

            �!
�0�� 
�<�?���� ���!
�;��� ���6 ��"��� ���� ���0�!       5���
���� �!
�0�! ������� 

 ��;�� �
;�� �!
0�! )3
�2��� (���0�!��6 
��R� ���!
;���  : 

- 
:>:�� ��6��<�� +�%E!�� 
����D� 
!2D�! C��!
 . 

- 
:>:�� ��6��<�� +�%E!�� �><"�! ���
%� . 

- 
:>:�� ��6��<�� +�%E!�� 
���B	 
!29��2! +	  . 

-  ��	 �� �
0! ������ ��
!��� 
"��;
�D� F#� . 

- ����0�� ���� /�� 5�
0! ������ ����0 
"��; . 

- +�%E!� 
���9F�� 3
�2���! ������  . 

- ������ ���>;	! �����6 5�
0 . 

- 
!���� $#�29 
"��; ���!
;� . 

- ���!
����! ��
!����� 5��
�� ���!
;� . 

- >:�� /�
�0���� 
<�?���� ������! ��
���! ��6!�����! 
����
<�� ���!
;�
: . 

- �
�!0�� $
�"	 ���!
;� . 

- 
�D� F#� ��	 �� �
0! �
�!0�� $
�"	 
"��;  . 

- 3
�2��� ������ ���!
��  . 

-  
"��; 3
�2��� ��7B� . 

- 3
�2��� ��
!���� 5��
�� ���!
;�. 
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)7%3 (2.E H�0) -� ���	�"X� ��
���	 ��>���	 1,�� -��	 ���.	,��	: 

        (Budgets which LGU’s Prepared in Gaza Strip)  
 

                  �0�! �����<%"! �������
�P� ��;%� +���� ����6P� L��!"�� 
������� ��� ���� F!<�  ��?�
�

   ��9 
"#�!��� 
��?�! ��2��
�!             +���� 
����
 
�<�:!! 
��
��8�! 
������� 
���
��! 1�2!��� $

                
������� 
�"#�!��� �����9 4��<�� �� �6��� ���! I����!=���� ������ ����	 �!2
��  !��

                ��!��D� $
��	 ���0
� ���	 
���B	 
������� ��7��! -��
���! ����0"�� ���7�� ���!�0

                +�������� ��"���� ���!#� ���6 
������ 
"#�!��� �6���! I���!�!D� F�E" �>7 +� 
��?��


������ $#�2K� ������ 5��D�! 
������ ��B!D� +6 
������ ���!�?���� . 

    
������ 
"#�!��� 
��?�!   +� 5#2         5>��� +9 C�2� 3���� ������� ���7���     /�� F2��"�! F

                
��!��� $#��2D ������� ����7��� �!����! 
���0�� 
��"��� �!��� ��6 ��!<�� ���7���

�����! 
�#�
���� 
� ) I� �" ���!?��1991(.  


?�!       ���"9 ���6 
������� 
"#�!��� �:         �
� ���'�� *�'��� 2�'��$� �'��3,  ''''' ��	,

��	'' 4��	, �����''''               ��'�� �'
��� �'���. 2�'�� *'" �'�
���	 �	��,
� �$),���	 ��
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                    a�
��� ��� 
���� 
��<" T"!�� +��7 ����6 �"� ���� 
<�"��� �"�� 
�7�
�� 
���" +�!

                   
�?�� 5��"� F�� �����! 4
���� �����! O!;�� L��;7 �"��� �"�� .���! 
���<�� $
�2���

 #" ���7���!       ���� +� ���!<��! 
�2��� ����� �       #!
��"�� T"!�� 
���D� ����"�! 4
����3. 

     3������ T��2��� �� ��?�! 445  L��%E!� .)          I �"�����%�� 5��;�[� 3#��
��� #���2��

 I
������ ������� �"����%�� ����,�2000 . ( 
 

)5%9%3 (Y�� ���
�: 

     IA�
 
E���� #�
�        ��! IL���2 
����<�� +���� +� A�
 
��?�        5����D� +�� 
��:��� ���

 
6 �<� I
!;?�� 
� ��6      ���! +��"��?"��� +��# �����
 F���� ��� A���
 F   5����� ��"6 

I+��
;���          X
��"� ����� !9 5����D� C��&9 +9 ��2" ��"� +�! I+��
!0D� +�# !���
! 

    A�
 !�! ���! F�� ��� .                I
����� +�� ����
� +�� F&
���� 3!�
��; 1��0 A�
 d�"�

 ���!� ������� W���!)40,580( ���!� ��"��� ��6 W���! L��"!� )146,300(
��"  . 
 

                    �����! IF��<�� ��� 
�
��B ��
!��2 IL���2 
����� 
"��� A�
 +P� 
�7�
�� 
���" +�!

                ���! $
���0�� 
���
��� /���!��� +�� 
��:��� ���0! 
!;<�� 
� ��6 5���D� +� 
�:���

           � �!��� ���6 
���� 
"��� A�
 +9 
��
?�� 
6!�!��� �� 5�2  
�;�    5�"��� $
��#2 1��0

                 
 F��� 
��� ���! F��0�� �>�� 
;� ��
� 4�
� +��"��:?�� +�# ��� 
�� +��!    ��� A��

,�     
�!����! 
;� 3!��7 +�� $�!<%��� 
���%�          3������ T��2��� ��� ���?�!345   L��%E!� 

)�� ����,� I�"����%�� 5�;�[� 3#�
��� #��2�� I
������ ������� �"����%2002( . 

 

)10%3 (	  �''���,0��	 �''�.	,��)�����''����	) (Capital or Development 

Budget( 
 

)1%10%3 ( ����,0��	 ��.	,��	 ���$�)���������	 :( 

(    !9 
������9
�� 
"#�!���                 +������ ��� �����! +�
D� ��� ����� ���� 
�
��:���,� 

 
�
�!���� 
"#�!����) Development Budget (
� ��"8� !9��"9 ��6 �
?�!  : 

 :�	 �''3��''''�
�,���	 00'''''''' �(Funding Plans) �''>���	 ��",�''��� 

�
���	''''�����	 ,� �''''� ;�����	 ,�''''''-''� �''
3����	, � -''�	�6	 C	�''� 
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  �,��, 5�	�$��	, -�����	,�      , �'��� 2�,'�,��	 �������	    ����'���	       !'�A U�'��� -'��	

����L, W9LA (Independent Budget office, 2006, 12). 
 

(    ��"J� 
�
�!���� 
"#�!��� ��
6! :        �'�
�" *'� -'���� C.�   �	�'''''"A  �'�.	,��	

                  ���'L��	 �'�.,�, �'��)��	, 0�'0:�
� 2	�F'� �'��
��	 �'�4;,� 5�'��
��	 =,��� !
"

��	''2��� (Sekwat, 1999, 15). 
 

    G������ ��6 /��! +�!    ��� $
�#! ���        ��������� +P�� ������� F��      
�"#�!���� F���� , 

�
�!����            
����?�� 
�"#�!���� ��������� �:� ����%"�! �����6P� ,! 
)     !9 
��
�2�� 
�"#�!���


���Q0���(                  +�� T��� 
������� ��� ���� 
��
�!���� 
"#�!��� ���6	 F�� C��Q�� �� 1"9 G�� I

              ��� ��� 
������� $
 ����� !9 
������� �� ��"#�!��� $
 �� ���      ���� +�� ������6	 F   $
� �� 

�!��, .����! /�
���0�����0��� ����6 ���� ��
�!���� /�
������ 
( capital projects) 

    �<� /�
�0��� ��� ��!�� 
��;�! .              /�
��0��� 
�"#�!�� 
��D� C���& ��� ����� .����


�
�!���� . 
 

   ��"9 ��6 ��
6 �<�! :               -'� ���	�:�'�	 1�'� 2��'��� �'�E �����'��� ,� ����,0� ���4�

 ��>	� #�	�� I����	 ,� *�����	 ,� C����	 ��
�"2�����,(Hall, 2004, 1) . 
 

0��� ���2!�!��������� /�
������� 
�
�!(capital projects) �!����"��� �����  

�R������ 
�( Hall, 2004): 

-  
������� ��������� )�B�
D�! �"����� ()property acquisition.( 

-  $���2�� ��5�0"8� )
���� 
�"� I�
�!0 I�"��� ()New Constructions.( 

-  ���2���)�,Z ���2� I4
� ���J� $��6	  ()Renovation.( 

-  
�������� 
���"��� �����J� $����6	! �����2� )� $����6	 �
��;��! �������� ������0 �����J

��;��)(Infrastructures Renewal.( 
 

!           !9 
��
�!���� /�
��0��� ��� �:��� 
�
�!���� ��<%"��) -��
���� (Programs) (  +����!

��� 
 +���� ��	 -��
��� ��� ��";��+��� : 
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8,� :����:�	 K�	���	: 

          ����� �����7�� 
�����! ���2�� ����08 
�
!
�B��! 
�����D� ��6!
0��� �� �:���!

  +!������ +����� ��2����.             $���?�� ��� �7���� $
��� ����� ��6!
�0���! -��
��� ���! I

��� �� 
���7�� ��6!
0��� F�9 +�!:      

1( 
���! �"����� /�
�0� ��<%"
��?�� 4��. 

2( %;
D� ! 4
��� /�
�0� ��<%"
. 

3( $
�"8�! 5��
���� /�
�0� ��<%". 

4( ������ /�
�0� ��<%". 

5( ��;�� �
;�� /�
�0� ��<%". 

6( /�
�0� ��<%"���#�"���! 4 ����� . 

7( ����R� 5�
0 ��<%"���?���! 
%��7��� . 

8(               ����2�! T
������! 
���<��� 
�!��D� 5��0"	 ��:� 
�
%��! 
6!"�� ��6!
0� 

��
�&! �>E���! �
�!0�� 
����!. 
 

����3:������?	 K�	���	: 

                  ���"���,� +�� ##�?�! 
������� >�7� 
�� +9 ��"� /�!�� ���� ��6!
0��� �� �:���!

�! I
������ 
 ���� ���� 
������+��� �� ��6!
0��� ��� F�9 : 

1( �#�
��� 
�B7�� 4�!�9! 
�
�2��� 4�!�D�
.���� 4�!�9! !  . 

2(  ���!���
�����. 

3( 
�6�";��! 
��
��� 4��"���. 

4( 
������ +#�7�. 

5( 
������ 
�!����� 
�
�2��� #��
���. 

6( 
������ a����. 
 

           
��
�!���� 
�"#�!��� ����� F�<� +������ @?� ��! )      
�
��:���,� !9 
��
�!���� 
��7�� (

+�����9 +�"!�� ��	) : I��
�2002( 

8,� :	 �����3��8	 ,� ����,0��	 ��.	,��	��������� �L�:� . 

����3 :*���?�� �L�:�	 �����3��8	 ,� ����,0��	 ��.	,��	 . 
 



    
 [íé×u]<l^òéo]<»<íè†èçŞjÖ]<íÞ‡]ç¹                                                                                                                                                                                                        א�����א����

 

 

 
� 66 �

1 .     ����'����� �L�:�	 ����,0��	 ��.	,���� �L��, :  � ��� 
��7�     
�<�?���� 
�
��:���,� 

                ��
�� ���%"��� ���� ��6!
�0� !9 $����2 ��6!
0� �"�� 5�!� 
�
�!���� ��6!
0����

 /�
�0��� ��� ���0�! �������
��R� ��6��<�� ��6: 

(5��
���� ����  . 

(�>;�!���! �<"�� ����  . 

 (4��
��� ����  . 

(����7�� ����  . 
 

2 .        *��'�?�� �'L�:�	 �����3�'�8	 ,� ����,0��	 ��.	,��	:       
�
��:���,� 
��7�� ���! 

  +���8� ���<� 
<�?���� .                ��� �!���� ��� 
�;�7 +����8� ����� 
����D L�
�E" .��!

��?���
����� �"����� � . 

��!4
�� G�����                 ��B�9 ����� �����! /�
��0���� 
�<�?���� 
�"#�!��� ��! �!D� �!"�� 


�
�!���� /�
�0��� 
"#�!�� . 
 

)2%10%3 (���,0��	, ���������	 ���4��	: 

                 �!�
�� ���� �����! 
��
�2���! 
����;��,� /�
��0��� ��6 
������ �� ���� ��<%" ��0�!

 
���;��� 
?%"�!                  �,R� 5�
�0� 
�;;7��� ���<%"�� ���6 ����0� ���� I
������� ���6 

               ���
�&! �
�!�0�� A���! 
��"�D� 5��0"	 ��;;7� ��	 
��B8�� $#�2D�! )  I���&#��

2002( . 
 


!; +�!�,�  @
6 +��� �������� �� 
��:� ��R� ) I����1997 I188 :( 

1.���� ������	 2�" ����, G���$�	 1�;��	 : 

(�:��,� 
������ �B�
9 
�2�	 �� 
� . 

(                    
�<�Q��� 4�!��D�! +����8� ���2� ��� 
��!�� ��6!
�0� 
����	 ��� 
��:��,� 


�
�2��� ����"���! 
�!�%���! . 

(                 
�:������ +��! @
D� 
������� +�� I
������� X
�7 +�
�:��� /� 
�
�0���� 
��:��,� 

�!
0��� . 
 

2 .�����	���8	 �������	 -� ���3��8	 : 

(+���7����� +� F��7��� 
��
B �7J� .��! 
������ 
�"��� /�
�0�  . 

(
����� ���!��� �����  . 
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(������ ��!#� �����  . 

(
���?�� ������ �����  . 

$
��8� �"��9 +	 3
��:��,� /����� ��� /�
�0��� ���! . 

3 . -�L�	 I����	 -� ���3��8	 

(�
�� ���%0�����! �����?�� 5�0"P� 
�� . 
 

)3%10%3 (L�'�� ���''���	 ��,�'''�
���	 ��''>���	 -� ����'': 
 

                    P@'� *'�, �'�
���	 ��'>���	 -'� �'���,0��	 ����'���	 �'�,�� -� 2��3� #�0 M���

#�0�	)  I����1997 I189:( 

- 
;�7�� 
������ �,!7��! 
�!"��� ��"#�!��� @ �!� +� ������ ��!���� . 

-  +� .��! +�� @
<� ��!����
��!�! 
���� �� �� . 

-                  +�� ������� F���! I����
 /���� ��� /�
�0�� 
���
��� �:� I
��>�	 4
�� ��!����

�<�, �!
0��� �7� . 

-                      /�� 
��9!��� -��
�� +�� !9 
��"���� �!���� +�� A"����! ������ �>7 +� ��!����


%��7��� �������� . 

- ��� ��!�D� 4�
� +6 
�#�
��� 
�!���� �>7 +� ��!������������ $�!;
 . 

-                  +!��� ��� $���6! +�"��!���� ���6 +�?� �!
0�� C �
B @
� �>7 +� ��!����

   ��!� �!
0�)  3#�
� ���� + �#7 (             I������� 
����" 
���� 
 
���0 I����2 /�
�� 4�
�


���� ����� ( 

-                ���!��� �����6 /�
��0� 
����	! �B�
K� 
��?�� /��"��� .>���,� �>7 +� ��!����

0�� !9 ����.!"� !9 +�
�:��� /� 
�
� . 

 

)11%3 (��	 ��,�	2.E H�0) -� ��
���	 ��>��
� -��: 

         (Financial Position of LGU’s in Gaza Strip)  

     A"� �� +!"�<�� +9 +� F&
���            1�"��� 
������� 
� ���� T��2�� 
����E"�! 
����� ����>; 

          !�� +� 
%�E! 
�J� F��<�� �29 +� 
�E"9 /B� +9 +�        ��
��0� /�� ���;�;�7,�! � ��E

                  ��!���� +�� 
��:��� ��
��0� ��<� I������� F���� 
�#!� 
�:�� 
�#�
��� 
����� 
<��!�

                  ���	 
���B8�� ������� F����� $
�#! 
�<��!� 
������� 
� ���� ��!�J� �
;���� 
<�?����
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       � ��� 
������� 
 ���� ����>; ���<�    ��! +�
��� ���2        @!
�<�� ���6 �!�;���! 
���

8��!           +�� ���"��
�! 
������� 
� ���� ������ ���	 
�#!�� ����>; �?��� .�� ��	 
��B

                  
���?%�� 
��><���,� 4��<��� 3
!
�B �
�0 ��?� 3���� ������ 
�
<�� 
��><��� 
�"���	

 ���� 
�#�
��� 
����� +� 
������ �� ) I���?�� ��62005 .( 
 

     �7 
������ �� ���� 5�B69! 5��=
 +� 
��� ��6 ��=�!      ��;�D� 
�B�%�"� ��E ��� 
�;

                    +�"��!���� ������ F��6 C���� 
���� ����� #�26 +� �"�?� 
������ �� ���� FE?� +9

               �����6�!� ��� 
������� ��� ���� ��<���� ��!�� F�6! I
������ �� ���� ��2�� F�����#��,

�� ���� 
;�7 
������ $
�#! ��� +� 4
��� ��6 F!�
��� 4�?)�� ��6?� I��2005(. 

 �%   $
�%�� �)2001(2005 (      ��������� ������� ��!��� ��6 L�5�"�!(       $#�& ����� ������� 

  �9)25 ((              ����<� ������� F����� $
�#! ��� ��"#�!��� 
��?�� $
��8� F!<� 3���!    $#�& 

+���� 3
�0 ��0� ����6P���R�  : 

<ÜÎ…<ØÓcÖ])3%3(<<

))))��� ���	 
 ��
�� �����
� ���� �	������ ���	 
 ��
�� �����
� ���� �	������ ���	 
 ��
�� �����
� ���� �	������ ���	 
 ��
�� �����
� ���� �	��� ����� 
  ����� 
  ����� 
  ����� 
 ))))2001----2005 ( ( ( ( !�"��# !�"��# !�"��# !�"��#((((    


א�
�����Eא� ��!���Iא�e�
�6 

 א�12�
�e�
�6

 א�!,א�א�

�e�
�6

�
[�,G/א O
8,+� u
�� �
�,2�� 

�e�
�6

��

א���Iא

 ���Eא� ��!�

א/�qa,א��

i
)� ���eא�

2001200120012001    100,522,414 94,251,653 8,798,852 12,846,757 8,196,619 77,842,228 63,794,926 

2002200220022002    101,483,547 99,804,581 15,682,110 19,931,841 8,545,553 104,784,504 96,699,305 

2003200320032003    137,323,211 133,536,010 42,909,103 27,973,247 15,021,256 85,903,606 202,707,075 

2004200420042004    150,861,524 151,814,023 66,091,080 34,853,374 25,993,004 126,937,458 249,813,340 

2005200520052005    170,255,073 168,293,061 102,774,425 41,628,333 40,992,144 185,394,902 291,760,564 

$"�l647,699,628 660,445,769 א *** *** *** *** *** 
 

 *��L��	: ���.	,�
� ���$�	 2�	�?	–-
���	 1���	 2�	., . 
 

 *�;�9� :  2��4�	)2001%2002 (    !
" ����� 8  -����A   !
" �	�:F���	   �'��
�� �L�:�	 *����	  2.'E  )   �'�E
 -� 2��,�� ������         -� 8, -
���	 1���	 2�	.,� ���.	,�
� ���$�	 2�	�?	   ������	 �������	  ����
�
 ���, N     �'�" 1'� 

 1�" -� ���	��A, ����A ��,��2003 .( 
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�����,��	 ��4��$��	 : 

1 .����
�8� :      ��� ����
��8� .�� ����
�8� ����2P� �;<�   
���Q�0) 
��
�2�� (    ���2� �����

                 
��!���� 
����!� ���2� ����� !9 
������� ����
�8�� ����! �����;� 
������ 
���!� ��	


�2
�7�� ����
�8�� ����! 
������ A��;� . 

2 .���!
;��� :     
�;��� �����2P� ��;<�   �� 
���Q�0��� ���!
�;��� .��� ���! ���  F��� 

����� ����<� ���� ����7�� ��6 ����%"	
� .�;%�� ��� �� ��;%���� ���
0 F� �<�! . 

3 .����#��,� :                 !�� ���� 
��:�����! 
������� ���6 
<������� W������� ����2	 �:�� ��!

���
%����! ������! 5��
����� �>69 �!�2�� �� AB!� . 

4 .�����
%���� : ����"��J���� 
���:�����! 
�������� ����6 
<�������� W��������� ����� ���:���!

��0�?���!  �7��� 
��
B!     ���;�� +�������!            ���6 
<������� W������� ���	 
���B8�� 

���
0�� 
������+��
!���!  . 

5 .   +������ ��6 ��
7J���� :              +!�����! +������ ���6 �����#��,� �����2	 ���� ��;<�!

                  
������� F!�<� ����� �����7�� ����<� .���! 
������ A��;� ������! /���� 
�2�!�� 
���
����

� �����<����!��� +�" )D�! 5�"��� F!�
 I
��E"�� F!�
�
��
B�� I�#�"���! .>..(.. 

6 .                   T���D� !�� 
������� ��������6 ����:	 ��� ��������� 1�?��� 3��� �������� T��D�

3�<"��. 
 

 � AB�� 4����� �!�2�� �>7 +�!G����� ��      �"��?� $#�& ����� ��� 
������� �� ���� +9 

       �� 
���� �?B! ���� #26 +� � �            ���Q� , �������
�	 +9 
�2
�� ����
��8� ���;�

I�<� 
���Q0��� �����!
;�L>:��  : 

-     $
�%�� ��2001 �Q��         ����
��[� ���!
�;��� 
���" )93.76(%     
���B8�� ���� I

        ��	 ��;! ����6 
<���� ����#��� �!2! ��	)77,842,228 (        +�� F��
��� ���! ����0

   �# ��! I�
7D 
"��       �� �
!����! �5!�� /B!��          �����#��>� +�"��!���� ������ F��6 !

   
"��� 
�����" ���� ����;! ������! ���������� ����2�� F�����6 
<��������2001 ����	 

)63,794,926 (�������� �<����! �
7D 
"� +� ����
�� ���;
 �B�9 �:�� ��! . 
 

-  $
�%�� �� 2002  ��Q��         ����
��[� ���!
�;��� 
���" )98.35%(I     
���B8�� ����

    ����#��� �!2! ��	       ���	 ���;! ����6 
<����)104,784,504 (      F��
��� ���! ����0

    �# ��! I�
7D 
"� +��              �����#��>� +�"��!���� ������ F��6 !�� �
!���! �5!� /B!�� 
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"��� 
�����" ���� ����;! ������! ���������� ����2�� F�����6 
<��������2002 ����	 

)96,699,305 (���� �<����! �
7D 
"� +� ����
�� ���;
 �B�9 �:�� ��!���� . 
 

-    $
�%�� ��2003  ��Q��       ����
��[� ���!
�;��� 
���" )97.24%(I     
���B8�� ����

        ��	 ��;! ����6 
<���� ����#��� �!2! ��	)85,903,606 (        +�� F��
��� ���! ����0

                  ��B%7"� ��� 
������� ���6 
<������� ����#��,� +9 $
�%�� ��� �� E�>�! �
7D 
"�

      
<����� ��
�%�� �� 1��6 !� �� +6  �# ��! I�             ������ F��6 !�� �
!����! �5!�� /�B!�� 

                  
"�� 
����" ��� ���;! �����! ��������� ���2�� F���6 
<������ ����#��>� +�"��!���

2003   ��	 )202,707,075 (                �
�7D 
"�� +�� �����
�� ����;
 ��B�9 ��:�� ���!

�������� �<����! . 
 

-     $
��%�� ��2004    ��Q��       ����
��[� ���!
�;��� 
���")100.63% (    ��"?� ����!

              ��� 
����?�� �������
�	 �����2	 +�6 
������� �� ���� 
���Q0��� ���!
;��� ����2	 $���#

I$
���%�� �����  ����	 ����;! ������6 
<������ ������#��� �!��2! ����	 
����B8�� �����

)126,937,458 (        �# ���! I�
7D 
"� +� F��
�� ��! ���0�       �
!����! �5!�� /�B!�� 

    �#��>� +�"��!��� ����� F�6 !�             ��� ���;! �����! ��������� ���2�� F���6 
<������ ���

   
"� 
���"2004   ��	 )249,813,340 (             
"�� +�� �����
�� ����;
 ��B�9 ��:�� ��!

�������� �<����! �
7D . 
 

- ��   $
�%��2005    ��Q��       ����
��[� ���!
�;��� 
���")98.85%(I     
���B8�� ����

              � 
����" ��� ���;! �����6 
<����� �����#��� �!2! ��	        ���	 
���
��� ���� $
��%�

)126,937,458 (I���0 

�!       F������#��, +�"��!���� ������ F��6 !�� ����"�?� +� �6�B! �������� ��� #26 ��# �

            
"�� 
����" ��� �Q�� ����! 
������ �� ���� ��2��2005)        
���
��� ���� $
��%�� 
����"( 

)291,760,564(       W��� �:�� ��! I ���0 B        �2�	 F�� !�� +����� +� F7     
����� 4
�� ��

�������� ���� #26 
�E ��� ������ 
�%��� . 
 

                  ����!?�� +�� 
�6!�2� ���	 
������� �� ���� �� ������ #2?�� ��� C���9 ��2
	 +���!

��� �� C���D� .�� F�9 +� �?�! �2
�7 F� �� ��"�! ���� !� �� ��"�: 

1. 
������ C �
B��! F!�
�� 
�\B. 

2. ��;����! 
���2�� �?B. 
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3. /�!����������� 5�0"	 �� . 

4. �"���9 
�������� @�
��,� 
����. 

5. +#�!�� 
�Q�� 4�%"8�! 
�2��"8� /�
�0��� 
��. 

6. $#& ���� ��6 @!
%��� 
�;���. 

7. 
������ 
�"��� 
���� �� $

����� ��� �
�8� �>��,� ���
���. 

 

)12%3 (2.E H�0) -� ��
���	 ��>���	 N�	,� -��	 ������	, ����$�	: 

      (Obstacle & Problems which faced LGU’s in Gaza Strip)         

                   ����?�� O��7 ���0� +������ ���! F��6 ��0� 
���"�� �!��� �� 
������ �� ���� 12�!�

                ����2�! +�� �����	 ���!� ���� 
:=�! �����6�� +� ��� ���� ���0���! ���<?�� +�I  +��!  

F�9�� ���<?�� ���  ���) I���?�� ��62005( : 
 

)1%12%3 (������	 ��	,��	 �$�:  

                   L����� T�?"�� ���� 
������� 
������� ���
�!� �� #26 +� �"�?� 
������ �� ���� FE?� +	

            ���<� ��� �!���� ��6 
E������! I������ 5��9 �� ���
�� ��61       I�����7 +�� +������ 

�� 
�!�� /�
�0� 
;�7
����D�! 
�
!
B�� 
������ 
�"�. 
 

)2%12%3 (����4�	, ���	�?	 �	����	 �$:  

                   ��� ���� .��� ��� F��� 
���<��� 
������� #��!��� 
��! +�%E!��� C��!
 �!��� �"�� +	

 ��� 
��=��� 
�
0��� ��5�%��� C�2 ��6 �6��� , 
������. 

         0��� ���%"�� L�"���9 
�"%�� ���"���8� �?B ��	 3�=� ���!  ���     
��!����! 
��
�!���� /�
�


�!����� . 
 

)3%12%3 (��
���	 ��>���	 !
" 2�����	 ��.����	 ���)��	:  

                  
������� ��� ���� F�E?� +9 ,	 I�
��!�� C�2� L�����9 L�
�9 
������ �� ���� �><��� 
��?�

           3���� 
��D� +������ ��� ������� F���� $
�#!� 
�:�����! 
�#�
��� $
��8� 
���
� /B7�


;��� �� ����
�! �����><��� +� ��������2�!� F��<��! � . 
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)4%12%3 ( �''��,���	 �	�"�''���	 !''
" �''�
���	 ��''>���	 *''� �''�3� ��''��"	

R,���	, �����:�	 �	�"����	,:  

                  ���� ���� 5���!�� ���6 ���
�� F�6! +!����� ����
&	 ��	 
��B	 ���><��� T�� 3��� 
�D�

���!��� ��6! ��� F!<� ���� ����7�� ��� ��6 L���� T�?"�. 
 

 

)5%12%3 (���$��	 �������	 �$�: 

                    ���	 3�=�� 3���� 
��D� ����"��!� +���! ���"�� 
<: 
�#9 
������ �� ���� FE?� 12�!�

                
��E"D� C�2!�� F����6 
<������� F!�
��! C �
B�� /�� +� +�"��!��� +� 
�:� C
��

 �������� Y!
 �?��B ����	 ��9 
!���D� ����� ���� +�"�!��<��! 
��?��0�� 
�
���0���! $


2���!
�?��.  
 

)6%12%3 (��$�����	, ��;�6	 .�": 

                    C���!�! C���"�� L�
��:� 
��Q�� F�� ��������� +!=�0 FE"�� ����� 
�E"D�! ��?�
0���

                   ���� ���0�� 
������� ��� ���� ����>�; +�� ����� ��	 ��9 ����! 
?�
��� ��
!����

          
����<:�� 
��6���2,�! 
����;��,� ���!�"�� +� 
�:��� ����>;��.    �� >:���    ��� ���� �

                   F�� ��<� IF!�� ��?� L��!� ��?� ��0� ��\�� �������� ����>; �9�� $#& ���� �� 
������

                 ������� C��� /��!�� C��
<�� ���! 5��
���� /�#!� 
�
0� 5��
���� +6 
��!=���� C��

������ ���� 
�
0� . 
 

)7%12%3 (������	 ���	.��9� *��0	,��	 ����� 1�":  

   "��!��� ����� F�6 +	             .���! F����6 
<�������! 
����
���� +!�����! 
������ ����#��>� +�

         #2?���� ��� ���� 4
�& ���	 ��9 
�������! 
<%�� �0%�! C?;�� 3��;��,� /B!�� C���

�� F� ��� ������4����� �� �
. 
 

)8%12%3 (-
�>	��?	 �9��8	:  

          ���%�� 
��"�!�� 
������ 4��"�� 

����� ��� �
�8� Y���2,� +	       +�� ���<��
� ���! 
�"��

 
�"��� 
������+����� �� �������� ���2�!� ���� ���0���! ���<?�� 
��9 ��0� 
����. 
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)9%12%3 (������	 1,�4�� -",�	 Q��: 

                    !9 ��������� ��� +�����?�� +�� 5�!�� �������9! 
������� 
���"��� F!�%�� �6!�� O<"

       �0� �
�2��� I�������� ���69 ��6 +��
0���           �2��� 3!��"� ���0" 39 ��� 
������� 
�
�


������ $
��	 ��6 
���� 
E�>� . 



 

 

 

 

 ������ �	
�������� �	
�������� �	
�������� �	
��    
    

Il^é•†ËÖ]<…^fj}]æ<íé×é×vjÖ]<í‰]…‚Ö]I<
<<<<

<<<<
    )1%4 ( ������	 

 

)    2%4 (�����4�	 ����:	, ->�L�?	 ��
���	. 
 

)    1%2%4 (��)�4�8	 K�	���	 ��
��. 
 

)    2%2%4 (	 ���L��	 ��
����
�,���. 
 

)    3%2%4 (        2��4�	 �9: ��	���	 ��) =����	 ��
���	 ��>��
� -����	 ��,�	) 2001%

2005( 
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)1%4 ( ������	Introduction:%  

                 $#�& ����� ��� �
����� 
������ �� ���� 
�
�!���� 
"#�!��� ����� �;%�� ��� �� �!�"��

���B
%�� 
���7�!. 
 

   � +��� 
������ ��
?� ������� �        1���B!�! 5��0�� ������ 1�"J�       �������� �
�?� >:��� 

������    $
��6 1"J�2� +6  ! �������� ! X����" ! ��5�;�	 /��  ��?�B! ���  �6���� ���0  

  #��
��� ��6 �
?��� ��6 �������     1%?�B ! 1��!� 1�2!9 ! 
�
�0�� !  ���6 �
�?��� 

 ���� ��
�Q����G���      ���0� �������� ! ������
� ! ����79 F�: �
�7D 1"� +�   �6���� 

  ��6��7�� ��  
�
<F�����I            
�!��� 
�:�9! ��!�B! 
:�9 5�0�� �?2� ������� +9 39 . �"6! �

 ���"?�� 4
���������� ��������"#�!��� ������
 )Budget Analysis( ����0� 

6�� F� ����"?� :        ��'�,
$�, ��'���� ��'�4�, �'�	�� !'
" ���'�� ��.	,�
� �L,

               �'3� �'�� �'�
$�� ��'�,
$� G� !'�A ���'�?�� ��.	,��	    ������	��'�8	, ��'�����	

K�	�''��	, 5   �''�,
0��	 �	�''�6	, K>�''���	 !''
" �,''L�
� M''�@, (The Asia 

Foundation,2006). 
 

               �������2��! 
��
�!���� 
�"#�!��� ���<%" +� �� ����� 
�
�!���� 
"#�!��� ����� ���0�! 

)Trends (              
�79 
��2 +�� �������2��! 
��
�!���� 
"#�!��� ��!�� 
��;�! I
�2 +� I�

                     ��!�"9 +�� �!�" ��� G��� IY!�B!! 
�!��� 
�:�9 ���?2� 
"#�!��� ����� +�� .���

������� ��� +� @
Q��! ����� �>�7�� ���7� �������. 
  

 ��@ �),          �'���,0��	 ��.	,��	 ��,�� ���L� *�� #����	 -� �        ��'��>��	 �,'���	 -'� �'3��

���T	: 

1(   -�	@'�	 ��,���	 (Self-Financing):      �>�7 +�� .���!   9
�� ����
��8�   
������

�2��"8� 
������ /�
�0�!
�
�2�� 
"#�!��� 
�!! 
.  

2%  Y���	1"��	, -���:�	 )External Funding Grants &.( 

3% ��	�, R)Loans.( 
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               !9 
��
�!���� /�
��0��� ��� ��:��� 
��
�!���� ���<%"�� ��"��) -��
���� (Programs) (

+���� ��	 -��
��� ��� ��";� +���!���� 
 +��� : 

8,� :����:�	 K�	���	: 

          ����� �����7�� 
�����! ���2�� ����08 
�
!
�B��! 
�����D� ��6!
0��� �� �:���!

  +!������ +����� ��2����.        $���?�� ��� �7���� $
��� ����� ��6!
�0���! -��
��� ���! I 


���7�� ��6!
0��� F�9 +�! ��� ��:      

1( �� 4��
���! �"����� /�
�0� ��<%"
��?. 

2( %;
D� ! 4
��� /�
�0� ��<%"
. 

3( $
�"8�! 5��
���� /�
�0� ��<%". 

4( ������ /�
�0� ��<%". 

5( ��;�� �
;�� /�
�0� ��<%". 

6( /�
�0� ��<%"���#�"���! 4 ����� . 

7( ����R� 5�
0 ��<%"���?���! 
%��7��� . 

8(                 ����2�! T
������! 
���<��� 
�!��D� 5��0"	 ��:� 
��
%��! 
6!"�� ��6!
0�

����!��
�&! �>E���! �
�!0�� 
. 

 

����3:������?	 K�	���	: 

                  ���"���,� +�� ##�?�! 
������� >�7� 
�� +9 ��"� /�!�� ���� ��6!
0��� �� �:���!

�! I
������ 
 ���� ���� 
������+��6!
0��� ��� F�9  ��� ��: 

1( �#�
��� 
�B7�� 4�!�9! 
�
�2��� 4�!�D�
.���� 4�!�9! !  . 

2( 
����� ���!���. 

3( 
�6�";��! 
��
��� 4��"���. 

4( 
������ +#�7�. 

5( 
������ 
�!����� 
�
�2��� #��
���. 

6( 
������ a����. 

 
 
 
<
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ÜÎ…<Ùæ‚¢]) 1%4( 

))))êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<ìˆÆ<Å^ŞÎ<»<íé×u]<l^òéo]<íu^ŠÚ»<<

<Ý^Â<íè^ãÞ<2005((((    

��	
����
 ����������
 
 ��
��
 

���
��
 

 �
����


    
!��
 

������������������������ 17,897 190,000 

���� 
������ 
������ 
������ 
�� 14,373 68,000 


���� 
��
���� 
��
���� 
��
���� 
�� 12,149 45,000 

 �ـــــــــــــ�� ����ـــــــــــــ�� ����ـــــــــــــ�� ����ـــــــــــــ�� ���

����� ������� ������� ������� �� 800 3,200 

������������ 45,000 520,200 

��� ������� ������� ������� ���� 5,908 3,600 

���������������������������� 3,260 5,700 

 ���������ــــــــــــــــــــــ�ــــــــــــــــــــــ�ــــــــــــــــــــــ�ــــــــــــــــــــــ

������������������������ 1,776 5,000 

� �"�� �"�� �"�� �"� !�� !�� !�� !�� 15,300 70,000 

#�$����#�$����#�$����#�$���� 9,755 73,000 

%"&��%"&��%"&��%"&�� 5,300 41,000 

�'"������'"������'"������'"����� 7,010 18,000 

�(�����(�����(�����(���� 3,055 27,000 

�)!*�� �����)!*�� �����)!*�� �����)!*�� ���� 3,980 5,300 

	

��ــــــــــــ�	

��ــــــــــــ�	

��ــــــــــــ�	

��ــــــــــــ� 

+'���+'���+'���+'��� 4,160 2,100 
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,�����-,�����-,�����-,�����- 52,000 199,800 

�+��)���+��)���+��)���+��)�� 9,007 19,000 

.�/0 1�.�/0 1�.�/0 1�.�/0 1� 5,170 37,000 

�$�3�� 
�*�2�$�3�� 
�*�2�$�3�� 
�*�2�$�3�� 
�*�2 7,025 22,000 

�'"'4� 
�*�2�'"'4� 
�*�2�'"'4� 
�*�2�'"'4� 
�*�2 3,355 6,500 

�2��-�2��-�2��-�2��- 2,530 11,000 

 ���ـــــــــــــــــ�������ـــــــــــــــــ�������ـــــــــــــــــ�������ـــــــــــــــــ����

�+�56���+�56���+�56���+�56�� 4,767 4,200 

 7+ 7+ 7+ 7+ 30,500 164,300 

 ��ــــــــــــــــــــ���ــــــــــــــــــــ���ــــــــــــــــــــ���ــــــــــــــــــــ� 9,100 6,355 ���8�9���8�9���8�9���8�9

�������������������� 4,690 6,500 

"
�����������������
 275,122 1,556,500 
 

��L��	* :���	 ��E �������	 ������
� ���$�	 2�	�?	 *� 2�,�–����8	, -
���	 1���	 2�	., ��
���	 ��>��
� -��0�
4�	 � - 

 1�$�	2005                                           .                        
 

    F�
 �!�2�� +���!)1(4 (             ����?���! ���E������ C��� 
�6#!� $#�& ���� �� ��������

 ��� �"�����.    ��6 $#& ���� ���0�!) 25 (          F����9 /��
9 ���	 
%"�;� 
����� 
 ��) :9( I

)C(  I)X(  I)�(  ��D�� ��! ) :5 (        
�2
� 
%"�;� 
����� �� ��)�( ! I)9(    
����� ��� �� 

   
2
� 
%";�)C( ! I)6(       
�2
� 
%";� 
���� �� �� )X( ! I)5(       
%"�;� 
����� ��� �� 

 
2
�)� .( 

 

)2%4 (->�L�?	 ��
���	���:	, �4�	 �����. 

 �������� ����7�� 
�����",� G������� F�7����� )Regression ( 
����
�� O���7� 3�����!

                   �<���� 
��Q�� �����! ���7 +!� T��<� 
��Q�� ������� +�
��Q��� .
�0��� /�#!���
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)Independent Variable (        �<������ 
��Q���� 
���� ���6 ����?� ����� ��7J� 
7R�!

 /����� 
�Q����� ��� ����!)Dependent Variable .( 


��
��� ���B
� 
���7, ������ ��7�� 
���",� 1���
� �� G����� 
���7� C��! : 

1(                  
��Q��� 
���%� ��� �6���� �����! /�����! �<����� +�
�Q���� +�� 
�>?�� ��2�	 !�

�<����� 
�Q���� F�� �� 
�Q��� �?�� /����� 
�Q���� ��6 9
�� 3���. 

2( 2 
���"� �7 
���?� ��2�	 
�!��� ��� =�"��� +����� +� $�� .  

 

)1%2%4 (8,� :��)�4�8	 K�	���	 ��
��. 
 

 * !�,6	 ����4�	 : �)9" ��,�  �'�0����	             *��'� ��'" *�'� ��>�'L�A �'�8� �	@ 

G��,0��	 ��)�4�A ���� *��, ��
���	 �>���	 . 
 

  AB!���   F�
 �!�2)2(4(         ��� ���� ��� 
�
�!���� ��<%"�� ����2	     �
����� 
�������  ����

  
��
���        +�� ������<� ��! /��� 
�Q���   �"������ ������?�      �<���� 
��Q���   $
��%�� �>�7 

)2001(2005(��� ��� : 
 

ÜÎ…<Ùæ‚¢]) 2%4( 

ìGËÖ]<Ùø}<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶c<<<<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��� ا�������� /�د ا�-,�ن )$( ا�'&%�ت ا�#"!� �� إ

  520,220  35,162,389 12ة

199,778  18,428,325 6�ن5!ن3  

  164,338  15,079,580 ر78

�!ع;�!!!!884,336!!!!  68,670,294 ا�
 

��L��	 * :                     2�'�4�	 -'� �'�
���	 ��'>���	 *'� N'��� 2��,'���	 ����,0��	 �������	 ������ *� O����	 �	�"A)2001%

2005 (���	 *� 2�,����	 ��E �������	 ,-��0�
4�	 C�L�+� G.����	 .�. 
 

     F�
 �!�2�� +� AB��! )2(4 (              ��� ���� ��� 
��
�!���� ���<%"�� +��� �!��%� �!�2!

    $#& ���� �� �
���� 
������.                �����2	 +�� 
���" ���69 ���6 $#�& 
�"��� ���� G��

              ���	 ����
<� ��;� G�� 
��
��� ��� 
������ �� ���� 3
�!���� 4�%"8�)51 (%    ������ F�:
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����    
��"� T"!�"�7 )27 (%       
���"� A��
 
�����!)22 (%        ���7� 1��B!� ��� ����!

 F�
 �"���)1(4:( 

<ÜÎ…<êÞ^ée<¼Ş§E1I4D<


 ا����ى ��  ��
����ت ا����ر�� ا�������
 �� ا�����ت ا��
$��ع "!ة  �ل ا����ة (2005-2001)

��ة     

51%

 ���	�
�

27%

     �
ر

22%

12ة     

6�ن5!ن3 

ر78     

 
 

                   ��� �
����� 
������� ��� ���� +���� ���6 +�� �!�%� �!2!� .�� 5�
! C���� /2
�! 

 $#& ����.                   ��� ���� +���� ���6 �����2	 +�� 
���" ���69 ��6 $#& 
"��� ���� G��

 �� 
������           ���	 ����
<� ��;� G�� 
��
��� ��� �
��)58 (%        T"!�"��7 
����� ������ F�:

 
��"�)23 (% 
��"� A�
 
����!)19 (% F�
 �"��� ��7� 1�B!� �� ���!)2(4 :( 
 

<ÜÎ…<êÞ^ée<¼Ş§E2I4D<


 ا����ى �� $��ع  ��
ع)د ا�س��ن �� ا�����ت ا��
"!ة  �ل ا����ة (2005-2001)

12ة      
58%

6�ن5!ن3 
23%

ر78     
19%

12ة     

6�ن5!ن3 

ر78     

<
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<ÜÎ…<Ùæ‚q)3%4(<
<Äe^jÖ]<%Çj¹]<°e<íÎøÃ×Ö<…]‚©÷]<àè^fi<†è‚Ïi<sñ^jÞE<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶c<D<ØÏjŠ¹]<%Çj¹]æ

Eá^ÓŠÖ]<F‚ÂD<

 

�;�9�: 1)��	 )2.31E+14 ( -�$�)2.31×1014( 
 

    F�
 �!�2�� +���)3(4 (               �<������ 
��Q���� +��� 
��>?�� 
����",� +����� 
���<�)  ���6

+����� (   /����� 
�Q����!)    
�
�!���� ��<%"�� ����2	(         
���� +9 +����� G��� IF   
�!������ 

 3!���)230.690 (��!  
���� +� 
��� F 
���!�2��     3!���� �����!)161.45 (  +����! I

      3!��� 
�,��� �!��� +9 �B�9)0.042(        +�� 
Q�;� ���! )0.05 (  ����     �!��� ��"?� 

  ��� 
��
��� 
�B
��       ������
� 
��>6 �!2! ��6 O"� 
  ,� ���         ���6 +��� 
� ��;�	 
��

 
 ���� +���             �?� +�� A�B�� ���� I3
�!����� �����%"	 ��2�! 
������     +9 �!��2�� ����

     3!���� ������� ���?�)0.996(        
��%� ��� !��! I)99.6%(         
��Q���� 
�:J�� $!�� +�� 

                   
��Q�� 
:J��� 
��
�!���� ���<%"�� �����2	 ��� 
�Q��� +9 �	 I/����� 
�Q���� ��6 �<�����


��"� +����� ��6) 99.6%(  . 
 

     F�
 �"����� ��7��� +���!)3(4 (       ������ 
��Q���� +��� 
�0�",� 
�!�     /������ 
��Q����! �<

��� ��� 
���",� �7 .���!: 

 

�������ت ا������������   �)�-,����� ( 2����31 ����1#د ا�����0/�ن  ) )�-,����� ت�����*(( )'�د������ ا%$����#ار إ �������� ا�

4��0((: 

 

�����ت ا���������� � إ �����{ � + ���''���"''�� × 54.764 =  ����6,73 ا��$3,���  ا�

6,746,842  {  

 

 
 

 ��/���	
������	 

 ��L�
*�����	 

 H,���
��$����	 

 �����
�����	 

 0�,��
��$����	 

F 
��,����	 

 =,���
��8��	 

 ���)
R 

 ���$�
 ������	

R
2 

 

 U@,��
�	���8	 

2.31E+14 1 2.305E+14 

 

C�0:6	 9.99E+11 1 9.993E+11 

 ��"
*����	 

 

H,����	 2.32E+14 2  

230.69 0.042 0.998 0.996 
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<ÜÎ…<êÞ^ée<¼Ş§E3I4D<

<…^cjÞ÷]<íuçÖEScatter plot <D<Äe^jÖ]<%Çj¹]<°eE<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶c<D<ØÏjŠ¹]<%Çj¹]æ
Eá^ÓŠÖ]<F‚ÂD 

+����� ��6

600000500000400000300000200000100000


�

�

!�
���

 �
�<%

"��
 �

���
2�

40000000

30000000

20000000

10000000 Rsq = 0.9957 

 

    F��
 �"������ ���7��� AB!�!)3(4 (   
��0�",� 
��!�)Scatter plot (    
��Q���� +���

  /�����)     
��
�!���� ��<%"�� ����2	 (     �<������ 
��Q����!)   +������ ���6(I     F�7���� G��� 

 �0�",� 
�!�
 ���                  ��7 +�� ����
�<� ����! @?���� ���B?� +6 ��<"�� 
�0�"� 
�
?�� 

  
���",�–            �"������ ���7��� ��� 
��B!��� ���<"�� ��� �:��!        ���� 
������� ��� ���� 

  
��
���–                
���
� ����� /�<� ���"9! ���<"�� +��� C
�<� �!2! �"����� ��7��� +� AB��! 

+����� +��2��" ��6 ��� ���! 
���",� �7 +�: 

1(  ?� +9                 +�6 =��"��� +����! $���2 ���7��� ���� ���B!� 3��� 
���",� �7 
���

��<�
� . 

2(      +��� 
�!� 
�����
� 
�>6 �!2!      /������ 
��Q���� )       
��
�!���� ���<%"�� �����2	 (

 �<����� 
�Q����!)+����� ��6(. 
 

                 G������ 1��7���� 3���� � ��;�,� 
����7,� �!" !� �"����� ��7��� ��� 
���7� C��!

 �
� ��                 +!��� 3����! ������� ���7�� 
����",� !��! I
���
��� ���B
� 
���7, 1��
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���%� ��� �6���� �����! /������! �<������ +�
��Q���� +�� 
�>?�� ��2�	 !� 1"� �����

�<����� 
�Q���� F�� �� 
�Q��� �?�� /����� 
�Q���� ��6 9
�� 3��� 
�Q��� .  

 

*  ����3�	 ����4�	 :  �)9" ��,� 8 ����	 ��0          -��'��A *�'� ��>�'L�A �'�8� �	@ 

?	 �������	 ��LL:�G��,0��	 #�4�?	 -����A, ��������
���	 ��>��
� . 
 

    F�
 �!�2�� AB!�)4(4 (            $
��%�� �>�7 ���;
 ����� ���;;7��� ����2	)2001(

2005 (�2��"8�! 
���7�� /�
�0��� 
��
��� ��� �
���� 
������ �� ����
��� ��� I : 
 

<Ùæ‚¢]ÜÎ…) 4%4( 

êÖ^¶c<l^’’§<Äè…^c¹]<íéq^jÞý]<ìGËÖ]<Ùø}<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íéÚ‚¤]æ<<<<<<<<<<<<<<<<<<<

EEEE<<<<2001IIII<<<<2005DDDD 

�ر�= >���5ا���ر�= ا��Aم�5  ا?ن#>� ا�
 ا������

����� ا�'&%�ت إ
 ا�'-�� ا��BCA ا�'-�� ا��BCA ا�#"!� ��

 %99.78  35,086,268 %0.22  76,121  35,162,389 12ة

98.69%  18,187,303 1.31%  241,022  18,428,325 6�ن5!ن3 

 %97.18  14,654,468 %2.82  425,112  15,079,580 ر78

�!ع;� %98.92  67,928,039 %1.08  742,255  68,670,294 ا�
 

��L��	 * :"A *� O����	 �	��>���	 *� N��� 2��,���	 ����,0��	 �������	 ������ 2��4�	 -� ��
���	 �)2001%2005.( 

 

<ÜÎ…<Ùæ‚qE5I4D<
<Äe^jÖ]<%Çj¹]<°e<íÎøÃ×Ö<…]‚©÷]<àè^fi<†è‚Ïi<sñ^jÞEÖ]<êÖ^¶c<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËß<D<%Çj¹]æ

ØÏj{{{{{{{{{{{{{{{{{{Š¹]<Eéq^jÞý]<Äè…^c¹]<l^’’§<êÖ^¶cíD<

 ��/���	
������	 

 ��L�
*�����	 

 H,���
��$����	 

 �����
�����	 

 0�,��
��$����	 

F 
��,����	 

,���
 =

��8��	 

 ���)
R 

 ���$�
 ������	

R
2 

 U@,��
�	���8	 

1.97E+14 1 1.966E+14 

:6	C�0 3.50E+13 1 3.496E+13 
 �������	
������?	 

H,����	 2.32E+14 2  

5.623 0.254 0.921 0.849 
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    F�
 �!�2�� +���)5(4 (   >?�� 
���",� +���� 
��<�        �<������ 
��Q���� +��� 
�) �;;7��� 

�
�0���/ 
�2��"8�  (   /����� 
�Q����!)      
��
�!���� ���<%"�� ����2	(        
���� +9 +����� G��� I

F    3!��� 
�!����� )5.623 (      
���� +� ��� ��!F        3!���� �����! 
���!�2�� )161.45 (

 ��! I      3!���� 
�,��� �!��� +9 �B�9 +� )0.254(        +�� 
���� ���! )0.05 (  ?� ����  ��"

   ��� 
��
��� 
�B
� �!���         ������
� 
��>6 �!�2! F�6 ��6 O"� 
      
� ��;�	 
��,� ��� 

    8� /�
��0��� ���;;7� �����2	 +���    3
�!����� 4��%"8� �����2	! 
��2��" ���� ���� 

              3!���� �������� ����?� +9 �!�2�� ����?� +� AB�� ��� I
������)0.849(     ��� !��! I

  
�%�)84.9%(     � 
�Q���� 
�:J� $!� +�               ��� 
��Q��� +9 �	 I/������ 
��Q���� ���6 �<�����

 
�Q�� 
:J�� 
�
�!���� ��<%"�� ����2	;;7��� 
��"� 
�2��"8� /�
�0��� )84.9%(. 

            
���<� ���
�� �"� 
�,��� �!��� +9 .�� 
��%� +���!)F (      
���� +9 G���)F (  
���!�2��

          +!��� +9 C�2� 
����9! 
�,� ��� 
�!"?� 
�>6 �2!� ���! $
���) F (   
���� 
�!������

��"�. 

 

�������ت ا������������    ���>�����ر�( );::�����ت ا2����31 ) )�-,����� ت�����*( ( )'�د������ ا%$����#ار إ �������� ا�

 :))�-,� )4��0( =%�� ,� ا

 


�	���������א����������{����������
��
�56.785=����������
��א
�����������א−�×�������������
��	�������  !�

 }�36,939,788+א$#��"���
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 * �3��3�	 ����4�	 :��,�  �')9"   �'�0����	           -��'��A *�'� ��>�'L�A �'�8� �	@ 

��
���	 ��>��
� G��,0��	 #�4�?	 -����A, ����:�	 ������
� ��LL:��	. 

 

<ÜÎ…<Ùæ‚qE6I4D<
<Äe^jÖ]<%Çj¹]<°e<íÎøÃ×Ö<…]‚©÷]<àè^fi<†è‚Ïi<sñ^jÞEÖ]<êÖ^¶c<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËß<D<%Çj¹]æ

ØÏj{{{{{{{{{{{{{{{{{{Š¹]E§<êÖ^¶c<íéÚ‚¤]<Äè…^c¹]<l^’’D<

 ��/���	
������	 

 ��L�
*�����	 

 H,���
��$����	 

 �����
�����	 

��$����	 0�,�� F��,����	  
 =,���

��8��	  ���)R 

 ���$�
 ������	

R
2 

 U@,��
�	���8	 

2.32E+14 1 2.315E+14 

C�0:6	 8.93E+09 1 8.934E+09 

 �������	
����:�	 

H,����	 2.32E+14 2  

25912.711 .004 1.000 1.000 

 

    F�
 �!�2�� +���)6(4 (      ��� +��� 
�>?�� 
���",� +���� 
��<�     �<������ 
��Q�) �;;7��� 

 
���7�� /�
�0��� (   /����� 
�Q����!)     
��
�!���� ��<%"�� ����2	(         
���� +9 +����� G��� IF 

    3!���� 
�!�����)25912.711 (   ���! 
����      
���� +�� F     � �����! 
���!�2��   3!���

)161.45 (          3!���� 
��,��� �!��� +9 �B�9 +���! I) 0.004 (   ���� ���!  +��  ) 0.05 (

      ���� 
��
��� 
�B
� �!�� �"?� ����    ���6 O"��       ������
� 
��>6 �!�2! 
    
��,� ��� 

   +�� 
� �;�	         3
�!����� 4��%"8� �����2	! 
���7�� /�
�0��� ��;;7� ����2	   ��� ���� 

     2�� ����?� +� AB�� ��� I
������         3!���� �������� ����?� +9 �!�)1.000(     ��� !��! I

  
�%�100 %              ��� 
��Q��� +9 �	 I/������ 
��Q���� ���6 �<������ 
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<ÜÎ…<êÞ^ée<¼Ş§E4I4D<
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EíéÚ‚¤]<Äè…^c¹]<l^’’§D 
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���" ��Q�� ��"�� I �;;7�      
��2��"8� /�
��0��� ��)1.08 . (%
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"
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�"��� 
��"�� ��� 
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��! 
����7�� /�
��0��� ��   G������ 
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��� 
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ÜÎ…<Ùæ‚¢]) 7%4( 

<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íéq^jÞý]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íéq^jÞý]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íéq^jÞý]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íéq^jÞý]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶cEEEE2001IIII

2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت

 ا������
����� إ

 JKL� ت�ا�'&%
���Mا� 

 �L#�-ن Nم
����� إ
ا�'&%�ت 
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�#"!� ��

 %0.0  0 %15.40  11,721 %84.60  64,400 %0.22  76,121 12ة

0.0%  0 0.00%  0 100.00%  241,022 1.31%  241,022 6�ن5!ن3 

 %0.0  0 %0.00  0 %100.00  425,112 %2.82  425,112 ر78

�!ع;� %0.0  0 %1.58  11,721 %98.42  730,534 %1.08  742,255 ا�

 

��L��	 * :"A *� O����	 �	� 2��4�	 -� ��
���	 ��>���	 *� N��� 2��,���	 ����,0��	 �������	 ������)2001%2005.( 
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����� 
������� ��� 
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��
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���! 4�!��D� ���� /��!� !9 ���2� !9 5�"��

$
�%��   . 
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������� �� ���� ���7� �� 
�2��"8� /�
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 ���� 
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       -'��	 ����:�	 �������	 �$��0� #
$�� ���� ���            �'�
���	 ��'>���	 �9': *'� @'4��   1�'�

                  ,'���	 !'
" ����'���	 P@'� �'�",� !
" ��$�
� M�@, ��L4��	 *� H,�� ����A #�0��	

-����	 :   
 

ÜÎ…<Ùæ‚¢]) 8%4( 

ÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶cÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶cÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶cÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶c»<íÚ^»<íÚ^»<íÚ^»<íÚ^<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<

EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا������

 

����� إ
 JKL� ت�ا�'&%

���Mا� 

 Nم �L#�-ن
����� إ
ا�'&%�ت 
 ا�#"!� ��

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

 %0.0  0 %0.00  0 %100.00  159,241 %0.45  159,241 12ة

0.0%  0 0.49%  18,000 99.51%  3,648,478 19.90%  3,666,478 6�ن5!ن3 

 %0.0  0 %0.00  0 %100.00  1,976,785 %13.11  1,976,785 ر78

�!ع;� %0.0  0 %0.31  18,000 %99.69  5,784,504 %8.45  5,802,504 ا�

 

��L��	 * :"A *� O����	 �	��������	 ������ 2��4�	 -� ��
���	 ��>���	 *� N��� 2��,���	 ����,0��	 )2001%2005.( 
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           +��� 1����" ���!�
�� �2
�7�� ��!���� O!;7� ��9)99.51 (%      ���!�� �����2	 +��

7 
���� �� /�
�0��� ���! T"!�"�)100 (%A�
 
����! $#& 
���� +� �� ��. 
 

 

 ÜÎ…<Ùæ‚¢]) 9%4( 

<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íË‘…ù]æ<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íË‘…ù]æ<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íË‘…ù]æ<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íË‘…ù]æ<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶c

EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ذات�ت�!�D  ت
 ا������

����� ا�'&%�ت إ
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن
����� إ
ا�'&%�ت 
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�#"!� ��

 %0.0  0 %0.0  0 % 100  20,030,967 %56.97  20,030,967 12ة

0.0%  0 0.0%  0 100%  5,926,302 32.16%  5,926,302 6�ن5!ن3 

 %0.0  0 %0.0  0 %100  8,452,762 %56.05  8,452,762 ر78

�!ع;� %0.0  0 %0.0  0 %100  34,410,031 %50.11  34,410,031 ا�

 

��L��	 * :"A *� O����	 �	� 2��4�	 -� ��
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��0��� .��� +�� �����2�����! 
����� 
� �� ��� 
�!�"���! 
�
�!���� 
�7�� �>�7�

>�7�!���� A"��� �!"! F2�  
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��
��� ��� 
������ �� ���� ���7�

T"!�"�7 
���� ! A�
 
����! $#& 
���� +� �� �� /�
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         ��" ��"��� �2
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$#& 
���� +� �� �� /�
�0��� A�
 
����! T"!�"�7 
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 Nم �L#�-ن
����إ� 
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 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�#"!� ��

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  1,363,512 %3.88  1,363,512 12ة

0.00%  0 0.00%  0 100.00%  760,000 4.12%  760,000 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  445,087 %2.95  445,087 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.00  0 %100.00  2,568,599 %3.74  2,568,599 ا�
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2005<D<D<D<D 
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 Nم
����� إ
ا�'&%�ت 
 ا�#"!� ��

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  6,579,213 %18.71  6,579,213 12ة

0.00%  0 0.00%  0 100.00%  841,584 4.57%  841,584 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  693,713 %4.60  693,713 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.00  0 %100.00  8,114,510 %11.82  8,114,510 ا�
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 �L#�-ن
 Nم
����� إ
ا�'&%�ت 
 ا�#"!� ��

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

 %0.0  0 %0.31  14,212 %99.69  4,622,291 %13.19  4,636,503 12ة

0.0%  0 0.00%  0 100.00%  5,622,332 30.51%  5,622,332 6�ن5!ن3 

 %0.0  0 %0.00  0 %100.00  1,693,789 %11.23  1,693,789 ر78

�!ع;� %0.0  0 %0.12  14,212 %99.88  11,938,412 %17.41  11,952,624 ا�
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<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]
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��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
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����� إ
 JKL� ت�ا�'&%

���Mا� 

 �L#�-ن
 Nم
����� إ
ا�'&%�ت 
 ا�#"!� ��

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  1,171,642 %3.33  1,171,642 12ة

0.00%  0 0.54%  500 99.46%  92,125 0.50%  92,625 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  73,897 %0.49  73,897 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.04  500 %99.96  1,337,664 %1.95  1,338,164 ا�
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O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

 %0.00  0 %0.33  2,597 %99.67  790,000 %2.25  792,597 12ة

0.00%  0 0.00%  0 100.00%  840,000 4.56%  840,000 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  449,948 %2.98  449,948 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.12  2,597 %99.88  2,079,948 %3.03  2,082,545 ا�
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 ت�!�D ذات�
��� ا�&# ة��  ا�'&%�ت ا�#"!� �� إ

O��� ا�'-�� ا�

 %0.08  28,530  35,162,389 12ة

0.10%  18,500  18,428,325 6�ن5!ن3 

 %0.00  0  15,079,580 ر78

�!ع;� %0.07  47,030  68,670,294 ا�
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���	 ��>���	 *� N��� 2��,���	 ����,0��	 �������	 ������)2001%2005.( 
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<ÜÎ…<Ùæ‚qE21%4D<
‚©÷]<àè^fi<†è‚Ïi<sñ^jÞ<Äe^jÖ]<%Çj¹]<°e<íÎøÃ×Ö<…]E<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶c<D<ØÏjŠ¹]<%Çj¹]æ

Eêi]„Ö]<ØèçÛjÖ]D<

 ��/���	
������	 

 ��L�
*�����	 

 H,���
��$����	 

 �����
�����	 

 0�,��
��$����	 

F 
��,����	 

 =,���
��8��	  ���)R 

 ���$�
 ������	

R
2 

 U@,��
�	���8	 1.71E+14 1 1.709E+14 

C�0:6	 6.06E+13 1 6.061E+13 

 
 ��,���	

-�	@�	 
H,����	 2.32E+14 2  

2.280 0.342 0.859 0.738 

 
    F�
 �!�2 +���E21(4D              �<������ 
��Q���� +��� 
��>?�� 
����",� +���� 
��<� )  ���!����

  
������ �� ���� ������ (    /������ 
�Q����!)       
��
�!���� ���<%"�� �����2	(     9 +����� G��� I +


��� F     3!���� 
�!����� )2.820 (   ���! ����      
���� +�� F       3!���� �����! 
���!�2�� 

)161.45 ( �! I          3!���� 
��,��� �!���� +9 �B�9 +��)0.34 (   ���! 
����    +�� )0.05 (

   �"?� ����!��   ��� 
��
��� 
�B
� �    ��6 O"�    F��6     ������
� 
��>6 �!�2!
    
��,� ��� 

     ���� �� ���� ������ ��!���� +�� 
� �;�	     3
�!����� �����%"	 ��2�! 
��I  ���! �     ���6 ���� 

                  
������� ��
���;� +�� 
��
�!���� ��?�
��0� ���!�� ���6 
������ �� ���� ����6� F�6

               I��<�, ���
�� F���� C����9 ���?� .��! �2
�7�� ��!���� ��6 ������6�� 
"
�<�   ���� 

         3!���� �������� ����?� +9 �!��2�� �����?� +�� AB��)0.738(   
��%� ��� !��! I 

)73.8%(                   �����2	 ��� 
��Q��� +9 �	 I/������ 
��Q���� ��6 �<����� 
�Q���� 
�:J� $!� +� 

 
�Q�� 
:J�� 
�
�!���� ��<%"�� 
������ �� ���� ������ ��!���� 
��"�73.8.% 

            
���<� ���
�� �"� 
�,��� �!��� +9 .�� 
��%� +���!)F (      
���� +9 G���)F (  
���!�2��

    � 
�>6 �2!� ���! $
���       +!��� +9 C�2� 
����9! 
�,� ��� 
�!"?)F (   
���� 
�!������
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�����ت ا����������   ��- 2��31 ) )�-,��� ت���*( ( )'�د���� ا%$��#ار إ ������ ا�	@''�	 �''�,���	 �''>��
� 

��
���	  )4��0( �,-�(( 

 

�����ت ا���������� {�
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u]<l^òéo]<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’ÚìGËÖ]<Ùø}<ï�ÓÖ]<íé×<<<<EEEE2001IIII2005DDDD 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

������در إCم 
D�!� ا�#

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

 %0.00  0 %0.08  28,530 %99.92  35,133,859  35,162,389 12ة

0.00%  0 0.10%  18,500 99.90%  18,409,825  18,428,325 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  15,079,580  15,079,580 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.07  47,030 %99.93  68,623,264  68,670,294 ا�
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��
�!���� ��6!
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� !'
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������� ��� ���� ��� ������� ���!���� 
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��: 

1(                 ���
��� ���6 ����� �
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������ �� ���� ��"� �"�?� ���� 
 ���� 
������ ��B!,�

       
������� ��
��;� +� 
�
�!���� ����<%" ��!�� ��6 ).        ��� ��<�, �����B!� F����


��
��� ���.( 

2(                 A"���� ���6 ������ ���0� 3
�!����� ����%"� ��!�� ��6 
������ �� ���� ����6�


�2
�7��                  
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� ���� F!�<� , �2
��7 ���!�� �!2! F�6 
��� �� 1"� G�� 


�
�!���� /�
�0��� +� �!" 3� ��%"��. 

3(                  ����� 
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���Q�0��� �����"#�!� ��� ��!����� F6��� ��6 
������ �� ���� ����6�

                  F6���� ���� ���6 �������6�! �������
�� ���;�� ��� 
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)3%2%4 (            2�'�4�	 �9': ��	���	 ��) =����	 ��
���	 ��>��
� -����	 ��,�	)2001%

2005( 
<

ÜÎ…<Ùæ‚¢]) 23%4( 

ìGËÖ]<Ùø}<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéã×Ö<êÖ^¹]<ÌÎç¹]E2001IIII2005DDDD 


א�
�����Eא� ��!���Iא�e�
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 א�12�
�e�
�6

 א�!,א�א�

�e�
�6

�
[�,G/א 
��R
 א�	�
/�א�2

O
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� 

�e�
�6

�E����

א���Iא

 א� ��!�

�eא����,qa�/א

�i
)�א�

)�TK��א/

�!�� ��( 

 12ة
339,686,278  341,353,309  -1,667,031  57,000,000   17,703,961  74,703,961  95,613,105  

6�ن5!ن3 
63,907,555  68,762,922  -4,855,367  9,232,255   9,882,956  19,115,211  22,616,331  

 ر78
49,181,574  53,111,621  -3,930,047  9,039,502   2,892,839  11,932,341  49,013,868  

$"�lא 
452,775,407  463,227,852  -10,452,445  75,271,757   30,479,756  105,751,513  167,243,304  
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 -� -
���	)2001%2005.( 
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�%��)2001(2005.(             ����� @ ��%��! #�2?��! ���<%"��! ����
��,� �!�2� �:�� 3���!

$
�%�� �>7 
������ �� ����. 

                  ������"�#�� ��� #�26 +�� �"�?� 
������ �� ���� 
��� +� �!�2�� +� AB�� G��  ��Q��
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����" ��)2001(2005 (   W�����)10,452,445  ����0  (     ���� 
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������ �� ���� $
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�& ����#��,�

    ��� �Q�� ����!)105,751,513 ���0  (            ���B!,� ��� 
���7�� 
!������ ��� ��#� ��! I

   � �� ���� ���� 
������                ���� ��� +�"���<�� +�"��!���� ���6 
<������� W������� ����2� !

     �Q�� ����! 
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���� W���� !�!    +������ +��

         ��������� ����� #26 
�E ��� ����� 
�%��� 
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  +� G����� �
�!        �����"�#�� �� #26 +� �"�?� �� ���� ��� 
���   C����D       ��� ���
�� F�� 

 ���B� 4����� �;%������	 C���D� 
��,Z : 

1(         
����" ��� ��Q�� �����! 
������� ��� ���� ��2�� F�����#��, +�"��!��� ����� F�6

 
"�2005  ���)167,243,304(���0 .  

2(       � �� ���� ��"#�!� �� 
�
��,� ��<%"�� F7B�          ��� ���0� �����! 
��
�2�� 
������

 +��)75%(81 (%����%"� ����2� +�. 

3(                ���0� �����! 
��
�2�� �����"#�!� �� ��!���� F6��� ��6 
������ �� ���� ����6�

 ���!�)38 (%������
�� ����2� +�. 

4( 
������ �� ���� �� ��;����! 
���2�� C����� �?B . 

5( 
������ 
������ T��2��� ����
�� �?B. 
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��0� ��� ���� ���� �!��� +� ���2 C?�;�� +�� 1"� G����� �
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�
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���� ��;;7� �!2! F�6

  �� 
"
�<� 
�
�!����7����;;             F��7���� ���6 ����� 
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��:����! ���!�� $��J�� 
�
�!���� 
"# ���;;7� 

   
�2��"8� /�
�0���)1.08 (%           
������� ��� ���� 3
�!����� 4��%"8� �����2	 +�

       $
��%�� �>�7 
��
��� ���)2001(2005 (          ���2 
��"��� 
���"�� ���� 
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5(           ��� ���� �2
��7�� F6����! A"���� +��� 
� �;�	 
�,� ��� 
�����
� 
�>6 �2!�

   3
�!���� ����%"	 ��2�! 
������.            
������� ��� ���� �����6� ���� A�B!� ����!

             ���" ��Q�� G���I3
�!���� �����%"	 ���!�� �� �2
�7�� F6��� ��6
   �����6,� 

 ��!���� ��6 �2
�7��)99.93(%/�
�0��� ��� ��!�� ����2	 +�. 
 

6(                   ��� ���� ������� ���!���� +��� 
� ��;�	 
��,� ��� 
������
� 
�>6 �2!� ,

   3
�!���� ����%"	 ��2�! 
������I      ���" ��Q�� G���
       ���!���� ���6 �����6,� 

  ������)0.7 (%               +�� 
�6!�2�� /�2
� ����! /�
��0��� ���� ��!�� ����2	 +�

F� C���D���
�� . 

 

7(                
������� ��� ���� 
��
�!���� /�
��0��� @!
<��� ��!���� +� �!" 39 �!2! F�6

 $
�%�� �>7 
��
��� ��� �
����)2001(2005 .( 
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��
��� ��� $#& ���� ������ 
��� +9 
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��� �
�E9

�����"�#�� �� 
���. 

 

9(       � 
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��� ���6 ����� 
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������ ��
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�
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�
�2�� ����
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�� �����
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���
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) 3%5 ( ���L,��	)Recommendations(:%  
 

 C,� -� K>���-
� ��� O����	 -L,� ��	���	: 
 

1(               
��#�
��� 
��
��8�! 
������� �>������� �>7 +� 
������ 
�2��"8� /�
�0��� F6�

 #�#?� 
�Q���!��� ��D� ��6 
������ 
������ ��B!D�. 
 

2(                ��� ���� F�E?� 
��<��, �
�E" 
������ �� ���� �� 
�2��"8� /�
�0��� 
���	 /�20�

                 /�
��0��� +�� �!�"�� ���� ���6 #��
��� C2� G�� I/�
�0��� ��� �:�� 
������

���?�� �!�
��� ��� 
� ��"8� 
�
�!����. 
 

3(      ?� +9 
������ �� ���� �� ,            
����!���� 
���;��� /��#!�! ����!�!,� ��� 
E"�� ��

   
���%",� -��
���! )   
�2��"8�! 
���7�� (          +��B! 
������� ���2���� 5!�B ���


������ ��"���,�! �!
E�� $�6�
�! /�#!��� �� 
���?�� T���<�. 
 

4(                 
��:� ��� 
��2
�7�� 
������� �� ����! $#& ���� �� 
������ �� ���� +�� 
�9!���

  +� ��! I�,�2���.       ! ���"� F6���� ��6 �!;���  � %���,       ���� ��
��7 +�� $��


�2
�7�� �� ����+�"��!��� 
��<��� ����7�� 
�6!"� ��
��! . 
 

5(                   +�� 1�"� G��� I
������� �������
�	 ���;�� ���6 
������ �� ���� $
�� +����

           C!������ ���2��� F!�<� , �������� +9 �!
?���     
<������� �������
�	 ���;��� 

:�����!                 F�� !�� +������ +�� 
� �� W���� �:�� ����! +����� ��6 ��
7J���� �� 
�

                ����"�#�� ��� ������� #�2?�� 
�E ��� ������ 
�%��� 
���� ������! 4
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������� ��������� ��"�� +��

�����: 
 

�       �
�0��� �!�<�� +�� ������� 
����� C�
��     ���6 ��������� ��� 
����?�� 


                ��
!����! ���?�� ���0
! �>�7 +�� .���! 
������� $
��8� /�B�!�


;;7���� 
���
����. 

�                 ���� +�� 
����"� $# ��2 �;
 F�� G��� I�������� +�� ����"� d�"� 4�7

               
������� ����<����� /��2� F!�<� 
����� �B�D ��?� ������ F���� $
�#!


�!"� $
!;�. 



 [l^é‘çjÖ]æ<sñ^jßÖ                                                                                                                                                                                                                                                                                            א�����א�����    

 

 

 
� 116 �

�     +� 
���� /B!            39 ���6 
������� �!�;� ��
� ������ F���� $
�#! ���
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��"� �>���� !9 @
�
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               �� +�� +������ ���6 G��� +�� ��2� 
��D� �������� +��� .��    ���6 �!�;�

               +�"��!���� 
������! 
����7�� -��
���� 
����	 ��6 
��<��! ������! F#>�� ��!����

           
������� 
���;��� 
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��2��"8� -��
���� ��	 
��B8��
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!
B
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����� 
������� ��� ���� ��� 
������ ���. G��� 9       T���9 ���	 �!����� +

                  ���� I$���%� 
�"
�<� 
����� ���"��� 
���;	 ���6 ��������� �6���� 4�<���,�

                ���	 
���B8�� I
���<��� �����7�� 
����?�! 
���?%�� 
%����� T��� ��6 ���6����

              � 
����6 ��� �����%� ����!�?�! 
����� ��"��� 
��;	 +� ��"����    
�
�<�� ���7�

���<����� 
�
��<��� ����"#�!� ���6	!�B�9 ��0� 
 . 
 

8(                  �����7 F���<� ���2� ��� /��!9 ����>�; 
������� �� ���� ��!7� $
!
B

                C��� +�� ,��� 
��!�"��� 
��6���2,�! 
���;�� ����7��! F��?��� �:� +�����

            +�� ���"����� .���! I������! 5��
���� 
��>; C�� �:� ��"� ����>;��   $����# 

����7�� ��� F��<�� ������ �!�
��� ��6 �!;��� �>7 +� 
������ ���
�!� . 
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����
���� ��
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!
B       +�����?�� 
����� 
�;;7���� ���?�� ���0
!

             ��� I$#�& ����� ��� 
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       �� �����6	 ���
�! 
�
�2�� 
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����� ��B�9 C2�
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����;� ����6 �
��?���! �������6	 
���%��! 
���
�!����
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10(                  ���! I$#�& ����� ��� ���2��� ����� 
<�?�� G���9! ����
� ��6 $
!
B. 

                ���B!D� 
!���� ��E ��� 
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������ �� ���� ��� 
!� 
���D

�:� +6 ��#26! 
������+�"��!��� 
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!� I��6   I '
���    ����0'�
4�	 ��'�	���	   ��?�� I� 

!
�� I
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������� �������� �"�����%��    �'���

��
���	 ��0
��	 I+����� Ig� F�
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)1(<<<<
<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶]<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶]<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶]<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶]
<ìGËÖ]<Ùø}<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<ìˆÆ<ìGËÖ]<Ùø}<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<ìˆÆ<ìGËÖ]<Ùø}<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<ìˆÆ<ìGËÖ]<Ùø}<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<ìˆÆ

EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

 ا�&# ة
����� ا�'&%�ت إ

 )$(ا�#"!� �� 
 /�د ا�-,�ن

2001 2,854,464  427,250  

2002 9,974,931  449,299  

2003 6,754,769  472,152  

2004 7,792,983  495,803  

2005 7,785,243  520,220  

�!ع;�    35,162,389 ا�

 

                          

)2(<<<<
ŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶cŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶cŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶cŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶c<íè‚×e<»<íè†èç<íè‚×e<»<íè†èç<íè‚×e<»<íè†èç<íè‚×e<»<íè†èç

<Ùø}<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<‹ÞçéÞ^}<Ùø}<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<‹ÞçéÞ^}<Ùø}<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<‹ÞçéÞ^}<Ùø}<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<‹ÞçéÞ^}

<ìGËÖ]<ìGËÖ]<ìGËÖ]<ìGËÖ]EEEE2001IIII2005DDDD 

 ا�&# ة
��� ا�'&%�ت ��ا

 )$(ا�#"!� �� 
 /�د ا�-,�ن

2001 4,189,537  162,998  

2002 7,025,281  171,782  

2003 3,116,740  180,784  

2004 2,818,756  190,106  

2005 1,278,011  199,778  

�!ع;�    18,428,325 ا�



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

)3( 
<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<xÊ…<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶]<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<xÊ…<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶]<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<xÊ…<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶]<êÞ^ÓŠÖ]<^âF]‚Ãiæ<xÊ…<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<l^ÏËßÖ]<êÖ^¶]

<ìGËÖ]<Ùø}<ìGËÖ]<Ùø}<ìGËÖ]<Ùø}<ìGËÖ]<Ùø}EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

 ا�&# ة
����� ا�'&%�ت ا�#"!� �� إ

)$( 
 /�د ا�-,�ن

2001 2,729,323  134,358  

2002 3,850,820  141,497  

2003 1,520,190  148,881  

2004 4,276,908  156,496  

2005 2,702,339  164,338  

�!ع;�    15,079,580 ا�



 

 

 

)4( 
<ìGËÖ]<Ùø}<ìˆÆ<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]<ìGËÖ]<Ùø}<ìˆÆ<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]<ìGËÖ]<Ùø}<ìˆÆ<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]<ìGËÖ]<Ùø}<ìˆÆ<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]EEEE2001IIII2005<D<D<D<DØÓécÖ^eØÓécÖ^eØÓécÖ^eØÓécÖ^e  

 ــــــــــــــــــــــــــــ#ـ ةا�&ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
QR وع ا� >� اسQ ا�

�!ع 2005 2004 2003 2002 2001;� ا�


�א� 1��  763,167  231,608  30,700  209,975  133,401  157,483 �"א�:�א�

2 �
  183,333  43,333  30,000  40,000  30,000  40,000 �";�א�H"א-

3 �
nt10,650,540  2,009,000  1,700,000  1,919,790  3,030,000  1,991,750 �";�א  

  7,412,373  1,489,700  1,806,800  300,000  2,415,873  1,400,000 �";�א������א�%�"� 4

9,231,995  2,528,288  1,543,108  1,995,661  1,348,238  1,816,700 �
.�iא� ��!� 5  

6 
�E���x8
���CD
Q

,K א���<
> 
49,570  121,705  251,957  205,178  168,980  797,390  

7 

�CDא��I��	�א��Q

 א� ��!�
45,495  19,609  67,872  73,433  56,631  263,040  


��א� ��!� 8M
�\� 69,898  80,200  84,650  66,500  100,720  401,968  



 

 

 

9 i"\2א���=,Hא��!,� 145,576  191,292  449,051  354,771  648,487  1,789,177  

  471,843  269,531  49,446  7,957  113,465  31,444 (� ��א� ��!�� 10

11 },K א��}�
  93,855  13,742  18,297  22,582  23,014  16,220 א�\

12 &
Pjא�����"M�
�,� 425,909  446,814  1,453,634  1,035,376  757,858  4,119,591  

13 
��

�@�!��Pא�	�,�

 א�2%"��
49,517  162,451  63,278  117,116  35,515  427,877  

6,419,672  1,056,094  1,121,840  1,377,796  1,202,174  1,661,768 �����א� ��!� 14  

�!ع  ;�  43,025,821  9,409,487  8,152,565  8,244,203  9,318,236  7,901,330 ا�

       4.4 

 

($) 1,795,757  2,117,781  1,873,683  1,852,856  2,138,520  9,778,596  

 
 
 
 
 
 



 

 

 

)5( 
<ìGËÖ]<Ùø}<‹ÞçéÞ^}<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]<ìGËÖ]<Ùø}<‹ÞçéÞ^}<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]<ìGËÖ]<Ùø}<‹ÞçéÞ^}<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]<ìGËÖ]<Ùø}<‹ÞçéÞ^}<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]EEEE2001IIII2005<D<D<D<D<ØÓécÖ^e<ØÓécÖ^e<ØÓécÖ^e<ØÓécÖ^e 

 ا�&ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ#ـ ة
QR وع ا� >� اسQ ا�

�!ع 2005 2004 2003 2002 2001;� ا�

1 �
  38,840  1,085  755  0  12,000  25,000 �";�א�H"א-

2 �
�D
Hא���
%�  74,200  15,500  15,000  13,100  13,100  17,500 �";�א� 

3 �
nt3,635,728  600,000  726,466  783,400  696,800  829,062 �";�א  

  290,000  0  30,000  0  130,000  130,000 �";�א������א�%�"� 4

3,203,246  614,091  614,091  806,361  365,944  802,759  ��!��
.�iא� 5  

1,066,880  0  180,000  246,880  320,000  320,000 �����א� ��!� 6  

7 }�
  442,672  75,455  0  0  0  367,217 א/,�
�א���

�!ع  ;�  8,751,566  1,306,131  1,566,312  1,849,741  1,537,844  2,491,538 ا�

       4.4 

 

($) 566,259  349,510  420,396  355,980  296,848  1,988,992  



 

 

 

)6( 
<ìGËÖ]<Ùø}<xÊ…<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]<ìGËÖ]<Ùø}<xÊ…<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]<ìGËÖ]<Ùø}<xÊ…<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]<ìGËÖ]<Ùø}<xÊ…<íè‚×fÖ<íéq^jÞ÷]<Äè…^c¹]<l]F]†è]EEEE2001IIII2005<D<D<D<D<ØÓécÖ^e<ØÓécÖ^e<ØÓécÖ^e<ØÓécÖ^e 

 ا�&ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ#ـ ة
QR وع ا� >� اسQ ا�

�!ع 2005 2004 2003 2002 2001;� ا�


�א� 1��  98,940  25,000  25,000  25,000  19,840  4,100 �"א�:�א�

2 �
nt1,077,000  230,000  230,000  230,000  180,000  207,000 �";�א  

  225,750  20,000  20,000  25,000  36,000  124,750 �";�א������א�%�"� 3

1,369,166  61,070  99,469  546,701  573,100  88,826 �����א� ��!� 4  

3,043,048  490,228  286,702  725,133  887,718  653,267 �
.�iא� ��!� 4  

�!ع  ;�  5,813,904  826,298  661,171  1,551,834  1,696,658  1,077,943 ا�

       4.4 

 

($) 244,987  385,604  352,690  150,266  187,795  1,321,342  

 
 



 

 

 

)7( 
<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íéq^jÞý]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íéq^jÞý]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íéq^jÞý]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íéq^jÞý]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶cEEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'&%�ت ا�#"!� ��

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

2001 60,000  2.10% 60,000  100% 0  0% 0  0% 

2002 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 11,721  0.17% 0  0% 11,721  100% 0  0% 

2004 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2005 4,400  0.06% 4,400  100% 0  0% 0  0% 

�!ع;� %0.00  0 %15.40  11,721 %84.60  64,400 %0.22  76,121 ا�

         

  

 
 
 
 
 
 
       

         



 

 

 

)8( 
<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ذات�ت�!�D  ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2002 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2004 156,241  2.00% 156,241  100% 0  0% 0  0% 

2005 3,000  0.04% 3,000  100% 0  0% 0  0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  159,241 %0.45  159,241 ا�

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 

)9( 
êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶c<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<íË‘…ù]æíË‘…ù]æíË‘…ù]æíË‘…ù]æ<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن����� إ
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 1,687,514  59.12% 1,687,514  100% 0  0% 0  0% 

2002 4,604,153  46.16% 4,604,153  100% 0  0% 0  0% 

2003 4,719,615  69.87% 4,719,615  100% 0  0% 0  0% 

2004 6,596,666  84.65% 6,596,666  100% 0  0% 0  0% 

2005 2,423,019  31.12% 2,423,019  100% 0  0% 0  0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  20,030,967 %56.97  20,030,967 ا�

         

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 

)10( 
êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶c^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ð<ð<ð<ðì…^Þý]æì…^Þý]æì…^Þý]æì…^Þý]æ<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

����� ا�'&%�ت إ
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن����� إ
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2002 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2004 122,095  1.57% 122,095  100% 0  0% 0  0% 

2005 1,241,417  15.95% 1,241,417  100% 0  0% 0  0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  1,363,512 %3.88  1,363,512 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 

         

)11( 
êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن����� إ
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ����Oا ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 208,500  7.30% 208,500  100% 0  0% 0  0% 

2002 4,556,000  45.67% 4,556,000  100% 0  0% 0  0% 

2003 500,000  7.40% 500,000  100% 0  0% 0  0% 

2004 77,667  1.00% 77,667  100% 0  0% 0  0% 

2005 1,237,046  15.89% 1,237,046  100% 0  0% 0  0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  6,579,213 %18.71  6,579,213 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 

)12( 
êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

����� ا�'&%�ت إ
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن����� إ
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O  ا�#"!� ��ا�'&%�ت

2001 168,500  5.90% 168,500  100% 0  0% 0  0% 

2002 771,434  7.73% 771,434  100% 0  0% 0  0% 

2003 800,769  11.85% 800,769  100% 0  0% 0  0% 

2004 155,686  2.00% 155,686  100% 0  0% 0  0% 

2005 2,740,114  35.20% 2,725,902  99% 14,212  1% 0  0% 

�!ع;� %0.00  0 %0.31  14,212 %99.69  4,622,291 %13.19  4,636,503 ا�

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 
 

)13( 
êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<ËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<ËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<ËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ìG<ìG<ìG<ìGEEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

����� ا�'&%�ت إ
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن����� إ
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 666,000  23.33% 666,000  100% 0  0% 0  0% 

2002 43,344  0.43% 43,344  100% 0  0% 0  0% 

2003 442,670  6.55% 442,670  100% 0  0% 0  0% 

2004 19,628  0.25% 19,628  100% 0  0% 0  0% 

2005 0  0.00%   #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  1,171,642 %3.33  1,171,642 ا�

         

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 
 
 

)14( 
êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶c<l^ÏËÞ<<l^ÏËÞ<<l^ÏËÞ<<l^ÏËÞ<l^éÖû]l^éÖû]l^éÖû]l^éÖû]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن����� إ
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2002 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2004 665,000  8.53% 665,000  100% 0  0% 0  0% 

2005 127,597  1.64% 125,000  98% 2,597  2% 0  0% 

�!ع;� %0.00  0 %0.33  2,597 %99.67  790,000 %2.25  792,597 ا�

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 
 
 
 

)15( 
êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶c<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<ï†}_ï†}_ï†}_ï†}_<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íÂçßjÚæ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íÂçßjÚæ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íÂçßjÚæ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ìˆÆ<íè‚×e<»<íÂçßjÚæ<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

����� ا�'&%�ت إ
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن����� إ
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 63,950  2.24% 63,950  100% 0  0% 0  0% 

2002 0  0.00%   #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 279,994  4.15% 279,994  100% 0  0% 0  0% 

2004 0  0.00%   #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2005 8,650  0.11% 8,650  100% 0  0% 0  0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  352,594 %1.00  352,594 ا�

�/� �8 م�رس� و ت;�D5 وت-��5 ا�<!ارع وت Q5R م'�زلإن<�ءR ء�    س!ر وإن<

 
 
 
 
 



 

 

 

 
)16( 

êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶c<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<íéq^jÞý]íéq^jÞý]íéq^jÞý]íéq^jÞý]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ا��
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن
��� ا�'&%�ت ��ا

 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�#"!� ��

2001 120,580  2.88% 120,580  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2002 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 59,443  1.91% 59,443  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2004 60,999  2.16% 60,999  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2005 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  241,022 %1.31  241,022 ا�

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 
 

)17( 
êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cæ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

����� ا�'&%�ت إ
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن
����� ا�'&%�ت إ

 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�#"!� ��

2001 1,476,686  35.25% 1,468,686  99.46% 8,000  0.54% 0  0% 

2002 1,114,439  15.86% 1,114,439  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2003 574,519  18.43% 564,519  98.26% 10,000  1.74% 0  0% 

2004 274,834  9.75% 274,834  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2005 226,000  17.68% 226,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

;��!عا� 0.00%  0 0.49%  18,000 99.51%  3,648,478 19.90%  3,666,478 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 
 
 

)18( 
êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶c<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<íË‘…ù]æíË‘…ù]æíË‘…ù]æíË‘…ù]æ<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

����� ا�'&%�ت إ
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن
����� ا�'&%�ت إ
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O "!� ��ا�#

2001 912,646  21.78% 912,646  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2002 1,664,276  23.69% 1,664,276  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2003 1,679,369  53.88% 1,679,369  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2004 636,000  22.56% 636,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2005 1,034,011  80.91% 1,034,011  100.00% 0  0.00% 0  0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  5,926,302 %32.16  5,926,302 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 

)19( 
êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶c<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<ì…^Þý]æì…^Þý]æì…^Þý]æì…^Þý]æ}<íè‚×e<»<}<íè‚×e<»<}<íè‚×e<»<}<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

����� ا�'&%�ت إ
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن
����� ا�'&%�ت إ

 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�#"!� ��

2001 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2002 280,000  3.99% 280,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2003 462,000  14.82% 462,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2004 18,000  0.64% 18,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2005 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  760,000 %4.12  760,000 ا�

         

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 
 

)20( 
êÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶cêÖ^¶c<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<EEEE2001IIII2005DDDD 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

����� ا�'&%�ت إ
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن
����� ا�'&%�ت إ

 ا�'-�� ا����O ��ا�'- ا����O ا�'-�� ا����O ا�#"!� ��

2001 346,000  8.26% 346,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2002 168,066  2.39% 168,066  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2003 70,518  2.26% 70,518  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2004 257,000  9.12% 257,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2005 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  841,584 %4.57  841,584 ا�

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 
 

)21( 
<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن
���� ا�'&%��ت ا
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�#"!� ��

2001 1,303,000  31.10% 1,303,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2002 3,780,000  53.81% 3,780,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2003 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2004 539,332  19.13% 539,332  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2005 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  5,622,332 %30.51  5,622,332 ا�

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 
 

)22( 
æ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]æ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]æ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]æ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’ÚEEEE2001IIII2005DDDD 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن
��� ا�'&%�ت ��ا

 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�#"!� ��

2001 14,625  0.35% 14,125  96.58% 500  3.42% 0  0% 

2002 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2004 60,000  2.13% 60,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2005 18,000  1.41% 18,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

�!ع;� %0.00  0 %0.54  500 %99.46  92,125 %0.50  92,625 ا�

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 
 
 

)23( 
<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]l^éÖû]l^éÖû]l^éÖû]l^éÖû]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن
��� ا�'&%�ت ��ا

 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�#"!� ��

2001 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2002 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2004 840,000  29.80% 840,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2005 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  840,000 %4.56  840,000 ا�

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 
 
 

)24( 
<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]ï†}_ï†}_ï†}_ï†}_<<<<»<íÂçßjÚæ»<íÂçßjÚæ»<íÂçßjÚæ»<íÂçßjÚæ<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

�6 D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ر��ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 Nم �L#�-ن
��� ا�'&%�ت ��ا

 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�#"!� ��

2001 16,000  0.38% 16,000  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2002 18,500  0.26% 18,500  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2003 270,891  8.69% 270,891  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2004 132,591  4.70% 132,591  100.00% 0  0.00% 0  0% 

2005 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  437,982 %2.38  437,982 ا�

         

 �WCوا� Q5�X#ر�= ا��� وت"!� ه� : م<X5وت!س �L#ن�� أس!ار وإن<�ء ا^م  �1م إذامN 6\ل ص5L5إ�    

 
 
 
 



 

 

 

 

)25( 
<êÖ^¶]<êÖ^¶]<êÖ^¶]<êÖ^¶]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<Äè…^c¹]<l^ÏËÞíéq^jÞý]íéq^jÞý]íéq^jÞý]íéq^jÞý]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'&%�ت ا�#"!� ��

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

2001 425,112  15.58% 425,112  100% 0  0% 0  0% 

2002 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2004 0  0.00% 0  #DIV/0!   #DIV/0!   #DIV/0! 

2005 0  0.00% 0  #DIV/0!   #DIV/0!   #DIV/0! 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  425,112 %2.82  425,112 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 

)26( 
<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<íÚ^ÃÖ]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O '-��ا� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 514,634  18.86% 514,634  100% 0  0% 0  0% 

2002 689,679  17.91% 689,679  100% 0  0% 0  0% 

2003 67,920  4.47% 67,920  100% 0  0% 0  0% 

2004 704,552  16.47% 704,552  100%   0%   0% 

2005 0  0.00% 0  #DIV/0!   #DIV/0!   #DIV/0! 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  1,976,785 %13.11  1,976,785 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 
 

)27( 
<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]íË‘…ù]æíË‘…ù]æíË‘…ù]æíË‘…ù]æ<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O #"!� ��ا�'&%�ت ا�

2001 1,368,230  50.13% 1,368,230  100% 0  0% 0  0% 

2002 2,370,960  61.57% 2,370,960  100% 0  0% 0  0% 

2003 829,660  54.58% 829,660  100% 0  0% 0  0% 

2004 2,481,044  58.01% 2,481,044  100%   0%   0% 

2005 1,402,868  51.91% 1,402,868  100%   0%   0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  8,452,762 %56.05  8,452,762 ا�

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 

)28( 
<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]ì…^Þý]æì…^Þý]æì…^Þý]æì…^Þý]æìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<<<<<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2002 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2004 160,000  3.74% 160,000  100%   0%   0% 

2005 285,087  10.55% 285,087  100%   0%   0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  445,087 %2.95  445,087 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 
 

)29( 
<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<å^é¹]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<å^é¹]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<å^é¹]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<å^é¹]EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 21,431  0.79% 21,431  100% 0  0% 0  0% 

2002 315,376  8.19% 315,376  100% 0  0% 0  0% 

2003 19,756  1.30% 19,756  100% 0  0% 0  0% 

2004 190,000  4.44% 190,000  100%   0%   0% 

2005 147,150  5.45% 147,150  100%   0%   0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  693,713 %4.60  693,713 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 
 

)30( 
<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 327,334  11.99% 327,334  100% 0  0% 0  0% 

2002 300,440  7.80% 300,440  100% 0  0% 0  0% 

2003 170,263  11.20% 170,263  100% 0  0% 0  0% 

2004 430,568  10.07% 430,568  100%   0%   0% 

2005 465,184  17.21% 465,184  100%   0%   0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  1,693,789 %11.23  1,693,789 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 

)31( 
<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2002 0  0.00% 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 46,575  3.06% 46,575  100% 0  0% 0  0% 

2004 8,952  0.21% 8,952  100%   0%   0% 

2005 18,370  0.68% 18,370  100%   0%   0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  73,897 %0.49  73,897 ا�

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 
 
 

)32( 
<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]l^éÖû]l^éÖû]l^éÖû]l^éÖû]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<»<l]‚Ã¹]æ<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 ������ مN اL#�-ن
�ت ا�#"!� ��ا�'&% O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

2001 0  0  0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2002 0  0  0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 0  #DIV/0! 

2003 90,500  5.95% 90,500  100% 0  0% 0  0% 

2004 0  0  0  #DIV/0!   #DIV/0!   #DIV/0! 

2005 359,448  13.30% 359,448  100%   0%   0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  449,948 %2.98  449,948 ا�

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

 
 
 

)33( 
<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<íè†èçŞi<<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]ï†}_ï†}_ï†}_ï†}_<<<<»<íÂçßjÚæ»<íÂçßjÚæ»<íÂçßjÚæ»<íÂçßjÚæ<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<xÊ…<íè‚×e<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

��� ا�'&%�ت ��ا
���Mا� JKL� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

2001 72,582  2.66% 72,582  100% 0  0% 0  0% 

2002 174,365  4.53% 174,365  100% 0  0% 0  0% 

2003 295,516  19.44% 295,516  100% 0  0% 0  0% 

2004 301,792  7.06% 301,792  100% 0  0% 0  0% 

2005 24,232  0.90% 24,232  100% 0  0% 0  0% 

�!ع;� !DIV/0#  0 %0.00  0 %100.00  868,487 %5.76  868,487 ا�

5�دات وح�Xب�5 و ا���N55R ح آ5� ا��5!ت ا�<�X���5X ا�� �WCوا� Q5�X#ر�= ا��� وت"!� ه� :  م%�ب أس!ارات س,'�5 م<X5وت!س �L#ن� ا^م  �1م إذامN 6\ل ص5
� أس!ار وإن<�ءL5إ�. 

 
 
 
 



 

 

 

 
)34( 

<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Äè…^c¹]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]íéq^jÞý]íéq^jÞý]íéq^jÞý]íéq^jÞý]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا������

 JKL� ت���� ا�'&%��ا
���Mا� 

 ������ مN اL#�-ن
�ت ا�#"!� ��ا�'&% 

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

 %0.00  0 %15.40  11,721 %84.60  64,400 %0.22  76,121 12ة

0.00%  0 0.00%  0 100.00%  241,022 1.31%  241,022 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  425,112 %2.82  425,112 ر78

�!ع;� %0.00  0 %1.58  11,721 %98.42  730,534 %1.08  742,255 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

 

 

  
 
 
 
 

)35( 
<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ÐÊ]†¹]æ<êÞ^f¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]»<íÚ^ÃÖ]»<íÚ^ÃÖ]»<íÚ^ÃÖ]»<íÚ^ÃÖ]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا������

��� ا�'&%�ت�� �JKL ا
���Mا� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  159,241 %0.45  159,241 12ة

0.00%  0 0.49%  18,000 99.51%  3,648,478 19.90%  3,666,478 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  1,976,785 %13.11  1,976,785 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.31  18,000 %99.69  5,784,504 %8.45  5,802,504 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 
 

)36( 
<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<Ñ†ŞÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]íË‘…ù]æíË‘…ù]æíË‘…ù]æíË‘…ù]æ<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت

 ا������
 JKL� ت���� ا�'&%��ا

���Mا� 
 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  20,030,967 %56.97  20,030,967 12ة

0.00%  0 0.00%  0 100.00%  5,926,302 32.16%  5,926,302 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  8,452,762 %56.05  8,452,762 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.00  0 %100.00  34,410,031 %50.11  34,410,031 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 
 
 

)37( 
<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ð^e†ãÓÖ]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]ì…^Þý]æì…^Þý]æì…^Þý]æì…^Þý]æ<»<<»<<»<<»<<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]³<…F^’Úæ³<…F^’Úæ³<…F^’Úæ³<…F^’Úæ<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èçEEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا������

 JKL� ت���� ا�'&%��ا
���Mا� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  1,363,512 %3.88  1,363,512 12ة

0.00%  0 0.00%  0 100.00%  760,000 4.12%  760,000 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  445,087 %2.95  445,087 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.00  0 %100.00  2,568,599 %3.74  2,568,599 ا�

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        



 

 

 

 
 
 
 

         

)38( 
]<íé×u]<l^òéo]<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]]<íé×u]<l^òéo]<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]]<íé×u]<l^òéo]<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]]<íé×u]<l^òéo]<»<å^é¹]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖEEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا������

 JKL� ت���� ا�'&%��ا
���Mا� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  6,579,213 %18.71  6,579,213 12ة

0.00%  0 0.00%  0 100.00%  841,584 4.57%  841,584 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  693,713 %4.60  693,713 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.00  0 %100.00  8,114,510 %11.82  8,114,510 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 
 
 
 

)39( 
l^òéo]<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]l^òéo]<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]l^òéo]<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]l^òéo]<»<êv’Ö]<Í†’Ö]<Äè…^cÚ<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا������

 JKL� ت���� ا�'&%��ا
���Mا� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

 %0.00  0 %0.31  14,212 %99.69  4,622,291 %13.19  4,636,503 12ة

0.00%  0 0.00%  0 100.00%  5,622,332 30.51%  5,622,332 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  1,693,789 %11.23  1,693,789 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.12  14,212 %99.88  11,938,412 %17.41  11,952,624 ا�

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        



 

 

 

 
 
 
 
 
 

)40( 
ÏËÞ<êÖ^¶]ÏËÞ<êÖ^¶]ÏËÞ<êÖ^¶]ÏËÞ<êÖ^¶]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l^âˆjß¹]æ<Ðñ]‚£]<Äè…^cÚ<l^EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا������

 JKL� ت���� ا�'&%��ا
���Mا� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  1,171,642 %3.33  1,171,642 12ة

0.00%  0 0.54%  500 99.46%  92,125 0.50%  92,625 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  73,897 %0.49  73,897 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.04  500 %99.96  1,337,664 %1.95  1,338,164 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 
 
 

)41( 
<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]l^éÖû]l^éÖû]l^éÖû]l^éÖû]<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l]‚Ã¹]æ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<l]‚Ã¹]æ<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا������

 JKL� ت���� ا�'&%��ا
���Mا� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

 %0.00  0 %0.33  2,597 %99.67  790,000 %2.25  792,597 12ة

0.00%  0 0.00%  0 100.00%  840,000 4.56%  840,000 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  449,948 %2.98  449,948 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.12  2,597 %99.88  2,079,948 %3.03  2,082,545 ا�

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       



 

 

 

 
 
 

)42( 
<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]<l^ÏËÞ<êÖ^¶]íè†èçŞi<Äè…^cÚíè†èçŞi<Äè…^cÚíè†èçŞi<Äè…^cÚíè†èçŞi<Äè…^cÚ<<<<ï†}_ï†}_ï†}_ï†}_<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íÂçßjÚæ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íÂçßjÚæ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íÂçßjÚæ<<ìGËÖ]<Ùø}<^ã×èç³<…F^’Úæ<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íÂçßjÚæ<EEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا������

 JKL� ت���� ا�'&%��ا
���Mا� 

 ������ مN اL#�-ن
 ا�'-�� ����Oا ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'&%�ت ا�#"!� ��

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  352,594 %1.00  352,594 12ة

0.00%  0 0.00%  0 100.00%  437,982 2.38%  437,982 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  868,487 %5.76  868,487 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.00  0 %100.00  1,659,063 %2.42  1,659,063 ا�

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

)43( 
<ìGËÖ]<Ùø}<ìˆÆ<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<ìˆÆ<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<ìˆÆ<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<ìˆÆ<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’ÚEEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
 ا�&# ة

�در Cم �����ا
D�!� ا�#

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

2001 2,854,464  2,854,464  100.00% 0  0.00% 0  0.00% 

2002 9,974,931  9,974,931  100.00% 0  0.00% 0  0.00% 

2003 6,754,769  6,743,048  99.83% 11,721  0.17% 0  0.00% 

2004 7,792,983  7,792,983  100.00% 0  0.00% 0  0.00% 

2005 7,785,243  7,768,434  99.78% 16,809  0.22% 0  0.00% 

�!ع;� %0.00  0 %0.08  28,530 %99.92  35,133,859  35,162,389 ا�

 
 
 



 

 

 

 
)44( 

<ìGËÖ]<Ùø}<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<‹ÞçéÞ^}<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’ÚEEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
�در ا�#�!�D ا�&# ةCم ����� ا

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

2001 4,189,537 4,181,037  99.80% 8,500  0.20% 0  0.00% 

2002 7,025,281 7,025,281  100.00% 0  0.00% 0  0.00% 

2003 3,116,740 3,106,740  99.68% 10,000  0.32% 0  0.00% 

2004 2,818,756 2,818,756  100.00% 0  0.00% 0  0.00% 

2005 1,278,011 1,278,011  100.00% 0  0.00% 0  0.00% 

�!ع;�    0 %0.10  18,500 %99.90  18,409,825  18,428,325 ا�

 
 
 
 
 



 

 

 

 

)45( 
<ìGËÖ]<Ùø}<xÊ…<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<xÊ…<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<xÊ…<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<xÊ…<íè‚×e<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c¹]<Øèç³<…F^’ÚEEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
�در ا�#�!�D ا�&# ةCم ����� ا

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

2001 2,729,323  2,729,323  100% 0  0% 0  0% 

2002 3,850,820  3,850,820  100% 0  0% 0  0% 

2003 1,520,190  1,520,190  100% 0  0% 0  0% 

2004 4,276,908  4,276,908  100% 0  0% 0  0% 

2005 2,702,339  2,702,339  100% 0  0% 0  0% 

�!ع;� %0  0 %0  0 %100  15,079,580  15,079,580 ا�

 
 
 
 



 

 

 

 
)46( 

¹]<Øèç³<…F^’Ú¹]<Øèç³<…F^’Ú¹]<Øèç³<…F^’Ú¹]<Øèç³<…F^’Ú<ìGËÖ]<Ùø}<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c<ìGËÖ]<Ùø}<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c<ìGËÖ]<Ùø}<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^c<ìGËÖ]<Ùø}<ï�ÓÖ]<íé×u]<l^òéo]<»<íè†èçŞjÖ]<Äè…^cEEEE2001IIII2005<D<D<D<D 

��6�ر D�!� ت�!�D ب% وض ت�!�D ذات� ت
�در ا�#�!�D ا�&# ةCم ����� ا

O��� ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا����O ا�'-�� ا�

 %0.00  0 %0.08  28,530 %99.92  35,133,859  35,162,389 12ة

0.00%  0 0.10%  18,500 99.90%  18,409,825  18,428,325 6�ن5!ن3 

 %0.00  0 %0.00  0 %100.00  15,079,580  15,079,580 ر78

�!ع;� %0.00  0 %0.07  47,030 %99.93  68,623,264  68,670,294 ا�

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

)47( 
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