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Abstract

This study aims at analyzing the capital budget of major local
authorities in Gaza Strip during (2001-2005). It seeks to expose
spending programs for each of the major local authorities in Gaza
Strip whether it is Service programs (It aims at assisting the local
authorities as they are building up solid background of
infrastructure projects), or productive programs (It aims at assisting
the local authorities that rely upon its self-funding sources for its
enterprise when those enterprises generate income from their
budgets, so that it reduces depending on loans and external funding
including the grants and financial support). In addition, this study
exposes the financial sources paid to local authorities, its
percentage, whether from without or within, or special loans, in the
light of the deteriorating financial situation which the local
authorities suffer.

Methodology of the research is based upon data analysis using the
descriptive approach as it counts the use of tables and percentage.
Computer software like Excel and SPSS will be used for correlation
coefficient and linear regression.

Study outcomes indicate that all local authorities under study suffer
from drastic financial shortages. That deficit was due to some
reasons like giving priority to the service providing programs rather
than focusing on productive programs in the period 2001-2005.
Then, it was due to depending upon local authorities on external
financial support in their spending for development versus self-
financing.

This study concludes to encourage founding productive programs
by local authorities; to build capacity of local authorities; to raise
revenues; to merge related local authorities and halt founding new
local authorities; to convene training courses and workshops for all
personnel concerned with the budget issues, in the local authorities;
and to twin local authorities in Gaza Strip with foreign local
authorities.



Jo¥L Jmill
— sasdaill Jaill —

" Introduction' 4esia) (1-1)

."Research Problem" 4. al 4<ia (1-2)

. ""Research Importance' 4ul i 4:a) (1-3)
.""Research Objectives' 4l al) Cilaj (1-4)

.'""Research Hypothesis'" 4l il cilua b (1-5)
.""Research Methodology" 4wl 4agia (1-6)

."Data Analysis Methodology'" <L) Julasi 41agia (1-7)
."Research Population'" 4 il aqisa (1-8)

."Research Restricted’ 4w il ciasaa (1-9)

" Literature Review" 4l cilu al (1-10)

AR cld Al Je galadh (1-11)




il Juaidl Jolll Juall
;" Introduction’ 4esial) (1-1)

U SO O N [ U W 5 PO S g [ S [ < PV [REN I S PN [
s AE,) g Gl g day Tadall sl Lo jliely A abiall ol sall (Ra¥) aladiuN) (gidas
—3 Lghhia s Ll wliw s sl did) Cala a¥ 4 lee 4 an i 453 salld 3 laY) an
s e ALY A ey Cla Al A Eld A3 sall (S e Db (ald Jf (K&
Ol b (Lgaa ()l YV 5 A el als (6 AV bl ae dlen Lk
L sl A il A ) gl O ali (G uml ) ol e Aaga ol et A5 sall
G oSl A3 gl gl dads Wl sl (g Taladall pem gy Cus Sl

gaal SV Cilaadl Culiall acall 4ga s

Ce 28l daall Al oy e Y g ang Adaal) &3 sall iy pat 8 (Al i
o Al aial o Sall s, LA Lelis die o Jal je cphadl 3l cling)
o s oAl la VI il s Bl e B ag o Slaall agall il 8l Ay Caiad
Goye 2851997 L 8 uhuddl ald) Hsaa g oS claldl sl
A ie Ao s Lgdl lo" Aol Dl — udanddl) ladll cilipgd) o 538
i G iilal) ) B iy JHiia (Ja 38 50 Lgdy A i dkaiey bafi i

' aall asal) 3 5
(Al Baalna A8 LS o g2 a8 Y L o dilaal) &) gl iy pai (S
AR A 18 A i35 8 o Audlal) o olt a8 glall cilBATY g Adlall ) gall a8

"Ly Bale

e A daall A anl) Cilaal 3anl At ) BV a Adaa L)) sl o) 5 Y
Qlaagd Jwe mal 3 d el 8 g8 a3 1Y) Clas g (e Ban g JS (5 shse
o) A el A el Logaiaat (o Uadl) Gala oY) (it 4 ) dlaall 5 laY)

(2001 ¢aasl)

2aty Lgihl go il als pwead 3L 8 e e B A Al el cnlS Wl
Alaia¥l 5 € gl 38 el A sSall il s | jeaie 5 Adaall dpadill & Ll | jaic
=9 Aot Y BIY) L jliely =3 ekl 4 s = e d ) GLay) e b

(2002 ¢ e V) A saiil) a jliall Badas



sasanill Juaill Jalll Juadll

e pa—i s ae N ) gy 3 el Lagladil e 'l o Adaall 3 sall il
Adsal 33 gal Il Loy hadil) (5 giwe s ALl dpaiil) 5 gl o il Tayhaal
L Gatiy b o Gl s () Alaal) daladl &) sall anidisn g L Adaall 5 43S 5l
NV UL SYREDLE U D: S | 1 DU 5 S 5 PO (U S W PN, [ E5 PN e
Gl G A el A sd) e (gt J¥) rd s OB ) Alaall 4535
Alla 50 A5 ) sall e o tiay (LD 5B Al o Al DA S5 Al I )
LV ) gl ) e ads S TN 5 ) Al sk ol g ClEE (e Lead Loy
ALl gall) Adbiadl) A aliy) cleladl) 8 4 jleiiu Cle g b o g g Al
(1991

A alaiall Al il cacaddl JS e g ging &yl g Agllend A5 sall b W
)5 jy e a Vsde Al Y ) b ) Alsh 486 & i
A shil) &5l pally el (845 gall 028 antty LA daldl ) gla

A8 Gl 1 (6) 5B A28 3l (9) (A A8 s (5) Al 25 856 gllad (B aang
Lo 4y shaill Lgili ) se daely il gl o2 o o e} oy &y (DAt il (5) «C
A s dme ol isal s ol latig Al ja el ja) Am e & Le A (e oo iy
Al 0 Pla e Lghisad plans A8 Lol o o ol (a jal ol
Adaal) Gliasgall sda e danla

:"Research Problem’ 4w i) d<éia (1-2)

oald J 0 6 S) A ladl) clied) g ple G030 pllad L ddaall gl s
i iy i lagale A Sa Lgid o a b Canaal S5 M) Jaial) 3 el (e
axally o laal Lgadinal 4l clor a0 a8 8 4 sl i) Jace e
L Ay gall g Ay yy datt g Apal il e g 3 lia (a0 855 Laih dualas 4 slladll dpe il
Aidels Grwad 8 Aaal el 8 Ay kil &3 gl Aasi) (e ey lie S
(2006 ¢l 3 gall Aalall 3 1Y) Aalaal) dpaiill 3y jat g 5y oaill Jashadl)




sasanill Juaill Jalll Juadll

Al sl 5 AN gl By e el AllaaS Al o3 Cls L Ga
bye gl 8 (cldadladll 3 5) (Sl Agdaal) cliggd) 8 Ay plal) 43 sl b
s skl LBl Jy g e gl 8 gaa

t ) Jigaal) e LYY 8 e Al 5l oda A of Jsil (S 4de

Ga Gepldad 8o Sl A el Gl Gl A ol 455 gl 285 58 L1
¢ (2005-2001) o Les a8 dala Ll s jaliaa 5 A8EY) Leaal

:"Research Importance’ 4wl Al 4 (1-3)

Lay alaall Al 6 il gl 4y agi g3 gl Baal (e ol o3a duaal (3
Al GAlea A5 A wlu) Gl 2 RN @19 oLl 2_,):\}_19_‘]\ Lalaey Pl (e 4l
—Dhe s ol g A 8 JUad JS0 agd (Al el 028 8 Ana)
ot Akl L WA e (e b o B Jind iy (5D clald) Aals
clpall) Bl Ladii 0 Gl Lpanny (3585 cilodd o0 Ll LS 538 ¢ Lad

gl (8 A lad) el A g L YL Jidiall Lo s ge Ay g () ALY
22 o i€ LS A aliall oy gaill il amay (gl YD ap Lo duala g3 56
S lals ol e a8 b Dl cilingd) o3a duaal (e Lgisaal Al )
Gint (8 A ) el A sSall sl ) Agal) Lo jliiely Dl jaall Leiklic 290 (e
FRI IR

¢ aal (b dal) ccila a1 el ubll) Al g Lca Y1 Al SlaiaY) ¢
Aalidl oy @ 2 i plcagVlsd e e oyl aclig (zeeclad i)
sda A galge Jlally A e el Lgie lad ) il gl y oSG g
Ly Glay) oyl fe oo Lgay)gigsagn aal b adl Puid o Lglad
e Al Gl alall g Gl B a8l 5 ) g o dailE 5 daliia g Ay e Jadadd

e sl Apanil) Alae Béan b
(2005-2001) & ) Lgiia i 3l Jy gl almn g A @8EY) g il Jlas ¢
Glaa¥l sl gagll ol b e b 38 el 5 Sl Adad Gl e K
e il gl raaill g Bl il o Bide oo Lgm gy Lilad Al o Ll

- 4-



sasanill Juaill Jalll Juadll

il el g Al gagill ol ol J sl co g Addaal) gl s3] AAN Al gl 3 yasl)

:"Research Objectives' 4wl Cilaai (1-4)

feel Lo A )l o3gd A S Calaa¥) jadls

e plad A s Sl dalaal) Clingl) (e JST ALY gl ) Jalas L]

A ie A J el A e Goyail dali g Al sl jaliad) Qa2
S ) gl s e il dysailly

e o2 a Al (il (e 38 peall Al pail) paliaally AEAN) el il Ly .3
vl ol g o Sl e il Aacaddll

Ll a8 o gl S A el il ALl pla Y1 e o el 4
+5 skl LBl sl 45030 4Ly ol

Lt ) oL 8 Y5 il sl (s Lgie (adSy ) 3l sl padlaid W5
B¢ glad 8 o <l Dlaall cilinell (2005-2001) & yidl

6 skl Jay Tl A lled (w8 g i 2 8 Clua il ey a0 .6
gl ool A el 5 aW) st Mg e pldad b dgdaad) il
Aale dalaal) dpatill 3 et 5 Ay )Y LS 14 )

:"Research Hypothesis' 4l jall cilua b (1-5)
Al bl Al G war o Gy Al aaa) ATV Gl kel ) A8e a1
cg sl L) Jesa
s Aaliy) oyl el 5 Alas) AV 3 Akl ) ADle g 2
Calaal) Gl 4y ) gdatll culagyl)

gt Sliaade Jlaa) o Adlian) Vs 3 AL WD a5 Y 3
Agdaall cilipell 4,y hail) @l Maa) 5 alisY)
gl aaddl ea) (s A aa) AV 3 Bkl ) ADle a5 .4

el gl gkl FY) Men 5 dparil

-5-



sasanill Juaill Jalll Juadll

el LAl aen Uy mi el ¢ Afilaa) AL I3 ALl ABDe 2 .5
csoashl LBl Jana s ddadl)

A daall ell 930 3y sl ddlas) AVS @ kil ) ADle a5 Y .6
5 skl L) Jane s

:""Research Methodology' 4wl il 4334 (1-6)

PN NS - S R W 1\ 2 i FORGA PR [ P W B WV Y QAP
Ghl il m o a) oSl A gladd el e A ad) dedy ) s
Plans (Y e al) Gl Glga by A0Sl Glaeadll 5 (lladlaall
e Al ) o3 gl e shaall 5 il e sy (e A5 ) el
—adid psleadl

€ e Al aal el 8 A Bad) s il el A gl abadll -]
Agade Glad 5 <Y lEa s Sl

—ine (e Gl gleall y Ol aen 4 28 (Sl cailal)) A0V jobadl -2
O Gl Bl o aa g S w2y o e Gloslaa Jo bl pda cldidl Cua il all
Goalll o del a8 ¢ S pall sloanl¥) Jlga (e gl pe g3 pdiall bl
S AL Y A el Sl 08 e anal) d et AL ) e
il aaan ) &l 1) ALYl 1 el fSall 5 ) 5y laas ) AL
) el s €S o o A EAN) ol el alas dileiall 5 Agdadl
zon—all L 5 Al il gl (8 e &) sadl 0da dlae) anal ) plan Alld g & gy olatl)
NI 35 g [N WEETY [ KNV WIS BN Y K F PN I - PRRE- POV [P N
Sl ol a8 dlaall cligll pady Lad @by sl

:"Data Analysis Methodology' clibul) Juas 4xagia (1-7)
Ldiny oA A agl Jodaal daat ) e el sl st 8 Gl dpngie adiad

G_At_'\)e e‘ 3A “\1.\ Sl ‘.\} :\*\ m\“ ol “\M\j 2—,3}3-0“ (.- m'\“J d}‘\ .\“ e\ A




sasanill Juaill Jalll Juadll

LU, Jalae sl lads ) LA o (SPSS) Jlaas! gali il 5 (Excel)
o el g day 3 A AR sae e iyl @l g (Correlation)

.(Regression) el jlassyl ladid 5 —

Gl o)l 8 e Jeud S Ay gl Jglasdl g bl o su )l Hlasind S -

.dagd

:"Research Population’ 4w )al) aaisa (1-8)
S e i g5 e plad 8 oSl el ciligd) (e Ayl aaing cally
Ly dlao il im 3 laox g8 )e pldad 8 (—1s¥ da ol cibaly) ciadladl)
Aol e Aol dolad Gl figl g eBhl ey dnlSu Glaant e adde Jaii

) Agaly ¢ gula

:"Research Restricted’ 4ul il ciasaa (1-9)
Lo Al 4 i g g gally 3l 3wl pall 38 (DA e Al Claase Jiahs
Gl Al G G Al 30 L A el ) ) Jlse 8 AR W Gl )

Coysh e 1Y) Lt AL A e A ladll el 0L g Lia U A0l i Al
oty (alaty Lad dald s 5 ,aY) il ally

(,:J_HJ\} = all IS Sy d ot Uil ) gad A dsall il Sagl) Sla e PR
g yrall g

Lgids se ) ) g Lol Al 84 als A 0 bl e Jsaall axe -
dadl e daal sidl

BBV NCH | PPX! | WDVIS I U (TS W I B WUS EQ DY 4 G B [ P PRV
Al ) adine il Gl Al ) e cflaad) Gited) Gl Slaia) ) Gl
i) g Sl dlae il SN e




sasanill Juaill Jalll Juadll

> S PN ' U [ S\ EQV R 17 Y PP [ 51 R, LEUR B EUR PR AT
d_.glaﬁaé_‘u}uﬂs\_@.cywéjy‘)ﬁﬁh\)ﬂ\c& u\ d}ﬂ\@huu)\.ucY\ug:u
cophadd 8 Adaall il & 5y odail) 45 sl

"( Literature Review)' 4&ull ciu) 3l (1-10)
¢ smsa Jya ALl Gl a g il el m el DA (e bl (K
TGN P QR WYL PN, ] [P VPR G MW I P 4 [ VORI WO B GG PN

DMHM‘AW&MUHJM‘#‘HJaM‘&tFN\

(1991 (ALl gal) 4t 3 (1)
25" ) 8 A daal (ullaall 4 jlaiii ) A5 gall Judad’ () sin
laal Gl sl dy e WY1 A3 sl Joalas Y A el od s cde
Aol Gl aall 450D A dadll Lghe it (A0 53 )Y) A (Al 4y j3l)
bl s lga il Gl (I L1 a5 (1989-1987) s il
Dl s B el 5y (e g sint Lag A5 sl 538 Lgian A AL

A gl

- .

e @ diel oY) 8 Al Gl G Al jall il o ekl S8
O S Aty A sl alae e dglaal clend) a i
e Al a jldall el iy ajlad dosall e laslael
= Ayl S J el e loldie) e i) Ay )il Jy sail
o2 (Aol s Aalll) A dadll Gl sl Gasas (S Sl asa g
il AL il aaddl) ey plad) Sy gs Adbia)) clladlal)
Glarall ol die G G A glaa) (allaall el daglal) 5 dabial

Adadll g i) aead Claiadd)l ) (e (%76) ddadll
A laall A aliy) b dal) aea ALl gl adf Al ) i 6 g
il ady Sl e a i el ) (ALY (el eaie PlA (e

Ll )



sasanill Juaill Jalll Juadll

L ooyl A ey A el g Aalll ullaall AAD0E) ddadld) zl 2

(1992 < dadl) 4wl 2 (2)

Jay B3 Bal € A Jgall A s M) A alal) A3 gall A lidas A o' ) gims
e fale Al u ) a " AN agSall alaal) s A A
o= ATl A el &) sall 50 Sl U Al ol oda Cdan g 15 ) sdiia
Ol A die) a8l A e Sal) A el ol b e A ) 5 Lagdadsl
LS (Al ol Al ey il g A Sl (35 0 Ay sl
bl gl Gl aaai

0 Al 3L S A N g Jay hadsl) 50 J) ) ) esda)) da i il
050 Do o Ja s LS (V) 8 A e sSal) dulaall Ui (guas
G Jghil DA e A e sSall 3 36aV) s Clan gl ¢l apd 45 sall
& s—sia ol lada goa Loy 4 liey 2onl e dealid il eV
Jialall 453 sal

(1996 <09 AT s ) 9aadl) dud )3 (3)
uial da cia a ads " ) A o sl clald) Alle Judad ) ging
o aba b w3 A B G s cball) Al Jilas )
iala s b L sl alee s Al A e s clbilad) <) s
Glad Al oy 18 8 Graalw 3y M) Jasaall 3 jalhs e Leia 5 S0
oAy ) ) L ) 8 (e S desSal) Jadip ikl sall deial

(S LAl Gl L aa gl e g A8 s e
Coiag ) el b el s o Al el il el il
il el W) A el 8 Al el clald) b cpilalal e 2 Y1 e
e A ala ) sl a8 Cae o ol (2l 0 e
Gl L of ) A mYl iy WA Ty pal) Jeesidl) e ciligldl)

Pli G o 0 453 G 5y e ol KoY gas aa Sy




sasanill Juaill Jalll Juadll

o Jsdl Jramnd e iy L5508 ) e Say 135 gl gl

il
Gl W 550 8 o a5 5 5wy (s all ead) dul ol &3 ¢ pia g
Oidal sl g Aol u o A B 5y glaill ) sun Aol 5 Ll ) Jaans e
P e aba L ) ) jlbae 3 plaill 3ale) 3 5 i ) Adl)
Bl ) e Jeall g A Toall 4 alall I, ) o AT gie i )58
I I NN [PV I WS 36 W G P 1 SR PR W\ 1 Gl D

~bald)

(2000 ¢ e can SI 2e) Al 3 (4)

g odaill Abitas A 33 (2000-1995) Avisalil) 453 gall' () sin
=) A Al bh s iy a2 B MAalal) Al Aubadl B clala) g
Aalad) ) sall a5ty b sl claladl g mwDe ol e ca il
Al Al il a5l (adlan i 5 (2000-1995)5 yiall dyidadal
b el Gl S aBY) el e L ulSail s dnda W) Al ) ddalul)
i

Aeie Cela (2000a—2) 23 50 o Al yall 028 il < il 8 4
e Sl )58 lal m i Loae B e il haseie Wil | )
Gl sdaill A s IS Gy A alall A sall Tl 5 b wall clululd)
A gan @A e aled GUY) els LS i 8 Al g Aol
o Ayl ¢ s biall Ji el b cplandi & Aala@Y) dpanll yaal
Aled 4 dal) Dl Y Al A el S e Y
Lol Yl

(Katarina & Anto, 2001) 4w 2 (5)
Aol pda iy a2 By "Ll g8 b Addaall ciling) i) ga’ (o sie
L 58 8 Alaall il gl 8 il sall dae) By e o il
e aaall Alia ) Al Al mil s <y gl L lggal 5 A JSLaAD
Jaefs i ¢ a JSL S ol (\ﬂ e Aalaall Clinell Legal 5 Al JSLaal)

~-10 -



sasanill Juaill Jalll Juadll

Aglaad 5 566 oy e Jay il Ll S b ddad) cilig)
Jae) e Ahwdl 4 S 38 e () il Conn ) AdLSYL
A Gy o el QL dal) Canag cglaall cilngd) ol 3 i) sl
s pedd a g s gl ey cdalaall clingl) sda (A Gulaall A
Jalaall alingl)l Al

O—e 2all Katarina & Anto —adf iul ol mil e g b
Eant ) ad e g5 sl el A laall Cligd) ey Al glae Leatl (o Ciluagil
Al Ay, G0 o8 e (Jl el alS) o o dilae Sla
Gdaall gl cp Al il g Bl A a5 b s e cdalad) il
el Sl 8 A Al A ) ol el leld s anil sale)
LU gall 43S gl 3 Ay J8 e elldg

(2002 <3 8) 4l (6)

A ja — A ) B gAYl Aalel) 453 el dagliay Mdiig das) (o sia
Al ol sd g Tl 2 Wl AliBlaay 4 jLaiiuN) A5 gall Anbiad
s Ao Aiay el bilad) (o giue o Ay LenuY) A3 sl sn Jlas

&5 ~—a “ ;\Jﬂ‘ al @:3 A 2& AA.\‘)_,.AA:\:")Sgg; 3 ;uzu_u duﬁ &ém

Al ai8Y) Al (3l 8 aald ) COl ) (e s Jlae e
e Gl ) AL A L) D) el dlae) sa g duelaiall
A sall Amling Aty dae) djlee i ) Gl gl 5 JSLA)
celin Jlad ddadlaay 4y Letiuy)

25 e JBl A lee (o Leaal (e 8D (e 20e ) Al )l cla g
oy Al WY A ) el 8 e phal MaaY) dldieV) sgas 4 AY
A58 ge iy 13 s Y A adliall g Jadadtl) 51y 4n) 55 ) JSLED aal (g
A Ge ) AL YL o Baa g Al gh Cle) jaY aaads Al ahadsll 3 )
O Asat Loy 253l &) g0 sl e W88 4 jlata) 453 sall JSa
b Azl el ) A Gy Ay g Ba e 49245 2ol 85 el )
Aoty el e ) e g YA el & gall dlae)
gl dlaad) b da el cle 5 i)

-11 -



sasanill Juaill Jalll Juadll

i) s sl e (R B 5 ey B el Al pal) il ¢ g A
zod ol wi e ¥ iy Al W) ) sl (s e Aala sl
Ad e o o)) Gy Gl ol il Lela) (e 330 ) il

eI A g slid s AAli Jal ) ) g Adasil) B g

(2002 < = 3Y) 42 (7)
=2 G o—SY Al Gl b Adlau ) il B8 clasad () sin
dla W Al bha i a 285.7(1999-1995) 558 DA oY)
Crati 383 ) 3, 5l PLA 4 Slaal) 8 (5 SH Al pallaall Al
ot Al Ul B S Rl o3 el iy N ) il Caaas
Gl o Al cd 3K a8l lee ddailan lae dSLeall Cilsilae SISy
6 —SI Sl e clbn by Gallae o a1 BEY) paa 3 gla
Gl b (s 8y el S BLEY) e a5l 20 et Jama o 5
U [ NS PPN 35 WY CHN IS I PR ¥ QPERN [ SV POR
Ladldie) s A cba Ll el 15 cla) ) Alias Canca o < yedal Ad Al

o2 Al s A JAD SN ) e S dSy

G 2w STy W e e WA dee ety e 3 ea gl il
R e 8855 ) il e S l s B aaal) il
NTB LN VL

(2004 £ ) 2 (8)
=2 Al Gallaall plaf paliiy Al ) g da el B i) gall” () i
A sl e a8y e oy il Y Al el oda i Sy LY
ol i 2 8500 ) 8 Al Gl sl el a5 Ald ) g Japlads
S Lgale A8 50 5 Aol ol Jagads 3 4530 gl 50 of Al )

Gl ) el 68 pdy5 G weat b0 D) sall am gy Y 4l LS pgane 955
s

-

-12 -



sasanill Juaill Jalll Juadll

u5 e sl E e G V) (B el Gulladl of gl el il
ol g Ml sl Caloal BiiaT Leae JIS ai e )
Nl Aalia) 3yl il 3

(2005 < ula) Al 33 (9)
p—ainall Cilssa 8 A 1) g Japdodill 1AL S A3 gall g o six
Aot sa e e Gyl ) Al el i 85" idaaldl) )
Ll WA 0 Wl a il Glise (8 A8 5 day Tads 3)alS 45 sl

coshaaliy 356 Ul ALl

b Wil Gy ) e dinall Glisnge o tare o Y L s Jea g Sua
L s e g D5t b s daely oy JaY) Alygha b Ll
e el a5 oyl old o i Joaal s Jlaal 514S Ledasnnd Y
sl W ALY Gl e I el Calaal (Baan e sac Ll gl
) sall Ganadil dlels

(2005 < Auaad) 4 o (10)

A ol e s iy a0 By Al Jadads BIAS AT ) gal) gd () s
= UCTS N0\ [ SO INIT-SYCH SN “ON [P S [P (PO N r S S
e Aabaid) S e oyl 30l S Lgnaal 5 3 3¢ pllad 8 wasiilly
Al el A el JSUGall Logigal ga 5 ¢ spandl lgiload apafi & ) e
Ly il o 33 Atall @l ), 8 e A sl s s ol (s ad sl
e gkl 8 Cledaiall @iz ly & pasily )

Aasi 8 e masay o Jhaal Ll deas 3 sl aal e
e glld 84 walal e clabiid)l 4 e daidads 3alS 453 sal)
i) Gl e A5 el da ey SV L V) cladaidl aed
el a4 aadie Al dg A g bale g0 Y Glalaial) o cJEe IS

Jadlac) g 43 sall

u;tsh)_a Lﬂ\)_.wj 3 ) g y—iian ‘;.\JAJ\ Hj A_u\J.ﬂ\ C»_‘vl_\.l s g é}
el alaidl a3 Y el A o) dlee b Ll Ay oY) Gl il

- 13-



sasanill Juaill Jalll Juadll

it el Ul oy ladill 5ol S 43 gall aldie) (e 3 3¢ plad 8 dpe sSa
B S el LY s L Cldl jaiy) dxlia g

(2005 < sandl) Ly (11)

o) A NSy b A8 59 Jardodsi BIaL S A5 gl Aol sl () iy
V3l pldad (1 99— N1) s aldl) Cpiadll Jadi g AASY Baadal)
Ly day laai slal S A3 gl Aleld (ae Gly ) A Al sda Cudoa i
s V) 6, il A ki 8 ALdell A sl s sall bl (e Baaly
e Gyl g i LWl e AU Je g A Sy saaiall sl AS
SIPUES [ SN L U PO [P VD D S TV SO I g [
ool oo 4 Jglaas Al gall (o A8 5 2wl 5 Slac ) 4l oal)
Go—hll s ¥y Ji gl e oy el U A aYL el Al
A8 5 day Tads 30l S A5l pall A dlady #La) 8 aalid AN Jal sl
Aldas 855 8y Cheall A a g aaa s cdiunsall 5 ga el Calaal) Gaianl
Al pall & gal) ANS 5 8 il A3 gl

A sall pladi W AL S Al aia) aa g YAl A )l ol il < pelal S8
Al Gip sl ANy b Al A el g s LSl 4 ) 5 aidads 3108
A )aY) sl AES G0 4 Tlad AS L 3 ga g aae I ABLAYL 6
il siasad) La aad 532 Al sl g sl ANS 5 ) 5 ATy Jac) B
el A sy

Aalad) el 7 aY) AR5 3 )5 ey (5 yand) as) A Al i 6 g
Osiy Adbiaal el by o Joaa 8 el Lold (e A Al
Dl s e AL e b5y ) sal)l G yaE dac) die <) Laal
Aol 5 58 JC S Llls Ly Jserall oY) ani pulae dlae) 8 ddliad)
Oty el all 481 A _aiadiiall Ay yail) <l ysa W A e 5 g g

A3 gall

~14 -



sasanill Juaill Jalll Juadll

(2006 e ) 4l (12)

28, plhd cilba by d L ATy L5 gal) Mas) JSLEA' () giay
Gy o4 al g Al JSU L)) e s gl o8l A glae () A all o8 s
gyl mll Gy glal LS clad iy Al 5 gall Mo el die 33 g Ul
) el A Lo Lgie cladati g G gall dae) die JSLLA (e de gena
e 35yl e o ) SAYI Gmad s 53 sal dpaaly e o)
ALl Al ol gl I al ) sale Leias ol Jlgall i 5

Sy e PR e i sad dsaly o) L& e ) peals
AW bl A GSAS L e A T glae ) ALaY L () 5t g A 4

AL cilad A e gaadh (1-11)

(e e il 4 taan La oy 8 Adind) Lol A8l il ol s )
G e Lgiad aila G SIS e D)) sal) Jula @ gain gal <yl Ll Cus
A3 sall bl @l o sla Al Gyt e Lgies A lall 353 sall Julail
Gl W) il A el 3 e e Lgia g ectlaall oo g Aplaal)l il Ay jlaiun)
A el 5yl (e Lgay el ) i Al oIS o) g Aglaall Clisgl) 531 5e
e Lgias cbad iy il gl Do o) 2 ie 53 e gLl el 4al 5 ) JSLEA
~1987)s yill 8 02 V) 8 A el il el 4y et WY1 A sl Julail 3,k
= Al ) 5 g il i e Al b s @3S G (1989
Lo laay by o jalaay A8 mal y3 (e 4 siad Lay Ay i) 45 ) gall Lgtiianias
ralial) ae 81y dalll Ll (5 )k (o g

Gl (8 A shail) Ao sall ddas Y Al Hall 238 Chagh Cum e 5 pdisall — 1
A8 Lgadl 3 ol (2005-2001) 3 dl) 835 & gL dd i 5 Sl didadl
5 ol e A pmal Lginy Lagd Ty 5 U5 4L sl W jobma s (AaliaV) 5 dpandll)
A aiadall JIsaY) sda caadi ol 5 J) V)

-15-



sasanill Juaill Jalll Juadll

O o Dl il e Ao gene o S5y Gl 13 o ) ALY 1 2
Al sl Ll pa 8 o0 e s dpladdl il AW gl V) e Ca il a DA

vs skl Lgdlay) (el 2003
LAl Lot 8 U ge g e B2 saa A ul ol oda et Aidacddl) AL GBlay Lasd Wil
eV g Al pall o3 Lele i ) dglaal) Cilingd) sac 5 e 3 B il Cadlal
4_1)\}4\3\ d_daﬁ.\d_‘::\:\l_a.ﬁt_@.c}.iu_aej‘)ﬂ )_\.\a_\g\.m\)ﬂ\ 0da u‘ d}sl\ USAJ
il aal padlat WY G gd il g e gl g D dddaall ciligll & yy il
Glingll (2005-2001) 5 il gt 3 8 Y15 clibd) Jilas Lgie i€y Al
5 ylay) Jﬂ)—ﬁﬁﬂ—i’ u‘;ﬁ\ Glua ) u'a:_)(.\gﬁj'é‘}é &Uaé&&).\ﬁ\ aalaal)
,4” ALG 2 J‘\A“ 2 :A'\“\“ ‘}—,.’:)’:’j R_JJ‘J\X\ \ é“'..‘us C a‘)j Q\ ;‘,.‘@“ a.\ é\ 4.. wgn_,d‘

- 16 -



gLl Juall
(angglaiianll gf dlbasul ) uapaglaill adjlgall-

.(Introduction) :4esial) (2-1)

.(Budget definition ) 43} gal) iy 25 (2-2)

. (Budget Objectives) 43}l gall Cilaai (2-3)
.(Importance of Budget ) 43}l gall 41aai (2-4)

A5 gl Nasf saliag guad (2-5)

(Principles of Preparing Budget)
.(Types of Budgets) :<Uij) gall £) 551 (2-6)
.(Budget Cycle)( 43}) gall 3 593) 43 gall i) <l ghad (2-7)

S sall A ) g B paES 3k (2-8)

(Ways of Estimation Expenditures & Revenues in Budget)

.(Capital Budget) ( 4 nshkill of 4y lafiiad) ) dadlacd ) 4331 gad) (2-9)



adilgall J Jaan gl Juaitll

Introduction :4ssial) (2-1)

Ay daliae cll ol e o Gt e 5t gl sldie gl 8 Eaad) Bpalall 5 oY) )
3 ) sl ayTaxig &y 5 Sl g A alall A Bl Qa1 Haanuy) Akl e Jasdl Lo sa
Ly baadl) A lee bl g a1 g 5 i) o sl dnal o2 s Cilaal s JaY
Pl s Al A0 )

Gleladi WY 5 3 ) sl Jay hadil ¢ 2 & s (Budgeting) <)l sal) dac)
g so—dall ¢ slaidly & damall Cagy Bl Gl e el By i e Al s il
Abaall el Bl o Ladll A w48l e o dead) 5 Gy 3l el A il ju a8 siall
(2000 a3 J1) aasiy lgruas 4 A Cilaal) s Jass 3 Ae suia sl
by gl (3 dailg ccala aY) G ade gana o) Chaa (s ) e 8 bl JS8
Jgl ol a ey Jalsy Euaa 5 gl Cangdl Gl Jaa gl Asliad)l Jil gl ) L
Gl a1 s Bdat - Say Lo daliad) Jilugl o e JUR 5 A ulaad s
dpdiall Car ol (3 Al el iy o Adad aag V) g B e 138 5 AiSae Al
(97 <1997 ¢ = )

L 3lay) il alial) ek 1) Gy gy i3l gl slae) Al of cpy Gl (DA (e
Ly bal) lee 85 0 Leaddt i 3a S A glladll QL SaYIy ) all sl
(2003 can al) 48,0

:"Budget Definition ' 45l gall iy o3 (2-2)

il Gl gay b s s DAY A s @y ) sall Aaldl aalial chaaes
dee gty ha J A ld L€ ff A8 ey ALl G4 dad LS G g Lelsa
(2001 ¢(s lan ¢ ol ) il 5 Aaddl Gy day U Al 3 yma ol Japlasil

A )Sal) agilaladly L ASh CaBlAl a1 Aiee daalh o Lgie iy el JS S g
A6, (planning) Jar badill Joa iy L2l ol a4 dane o0 S A alallg
(< ) 8 323 ) (Decision Making ) .das—aall &iel ,aY) 3a3 5 (control)

(2002 ¢ palill 2ec d..asl\)

- 18 -



adilgall J Jaan gl Juaitll

Aidla 8 Ladlasly s oY) s Al s Awaliad il el s daaaad el aYl g
Gy da gyl & adl) ff & s il A dadl oy o ledl) dgnl) die (il ) s
(2000 <pal 1) & 5 piall of slisall Cilaal Gaaas & Jadl 0 plaal 6 Ay

Y il e el g &) gall iy jlal (e Ao gana m e Calill (e

Baraa Cilaal Godail 418 4lle Lu oo Aadll Ml galipall & Ajigall —
Gl L 13 5" Aelaial) g Apalaidy) Apaiill Aalal) Adadl) Ul B el
(175 <1992 cilda sl ¢ S5) Agall 453 ga o daladl 4331 glly

xtig (ALl al) Bl GLAN) g JALY (o giasa daad Aluadi Al ASjigall -
A YD A3yl 5 il bl Lgale gdte cilaal o 3K 509 Al 3 ) gea
(139 2003 oy =l ) CilaaY) gadadl asaal)

Bl ) i g% AT e BB b Jaall (galiny o) ) 9 AR o AYsal -
4 i) 3 ) p—all dgaa b A Saa Aol Ban gl (s aLaBY) Ll An gl GGy
Gialy Gtaly e i) el (—iad (e iy daliall Al dgalallg
=i @l g el g Jilaugl Juadl aladiuly cLadia Basaall g 4yg8 sall CilaY)

(199 <1997 ¢ = 1) Cila¥) oda Y Jags

Cilbary A Glaiall Lghbi o 3 0L Al i) oo oS i A Ajigall -
(181 <200 o3 J) Ll A 3Léiall Jy ga

(wal—aidy) Lialoa Aal ) S ()i pild Baalina 4y giw ddad 45)) gl -
f—diall ¢ el &l ¢ ciladAd) (e daay dllaial) gl ) (e AS gana (il g
& il e ds ganna ) AL Badaa B ih PLA L Sl (a8 A
(83 <1998 ¢(sjlan ) Al dllatial) CilBhil) g i ) Calidial Lile Ay giaall

£ so—dial) 8 A dlal) 3 ) g—all g Aalidal) AiDU ABuiiag Al ddad 4jgal) -
(1974 (Jlsll e ) Al JS i b Lgie | pmma Jaliall A ddpa 3 b 0o
(165

~-19 -



adjlgall JI Jaan gLl Juaill
(dane) cilBlig il ABhg gl o A3 gall Cijad dpagSal) Luulaall g
-(2002
A ia) b ymid a4 ali Sale ()9S (S JSdy gie yuma Adad A A0 gal) -
.(Anthony, Reece, 1995, p559) saal g Ay sale s
Aslaj b pidl 4 Alla 4 i gl o iyt ) Say A1 gal) -
.(Atrill, Mclany 1993, p167) 4t i

JS iy Lgie puma Aul®t e Ay ) A dadl (g iKa “’A_O.HJOI—'H‘;QZJJ\‘M‘ -
.(Fess warren, 1990, p976) A—a

do—a U glana 8 gl Gilaall (8 Wa 83 a3 (Al iy jladl) Jana (e Badly
tll L S o alall Sy A Jglaa

Alls Al ddad Ll L1

3 e laladin) g o) sall ¢ s o Cadlil g il U G el e 3 e Ll L2

Jdele 46 )5 cilalail) agasil 51 il .3
Aaaadl) g duuiall ) El MRS g g pall) LY Baaatl 310 Ll .4

:Budget Objectives 43} gall cilaaj (2-3)

Claslea o oy 85y aladl o Adlall ol oVl sl 3 ey < ) 8 ddle ()
il 3L s, il Ua B pa L Llle 5 ol 8 ey Claaly dilais
gl ol ) B 8 S5 08 Ala B i) Jeall iy L oS A3 ) sall liie b
L dialyy bl 855 A e A€ 5 Ley abied ey Al 5 il 8 Jaad
(1997 oo yo ) Jiiall b Cag ol (e i g 38 Lae XSHI aae

Ly Laail) Jlae 3 Lajs gln DA e D)) s Gilaal e Gaail) (S 13
o) i——ala 5 (coordination) (g+——will 5 (controlling) ——— )il 5 (planning)
Gl o 3 ala Jexd s dpale 3 )3 Y Ll Slae lapal 4408 ) 5 Jaydads)
(2001 ¢ o)) ) Adeldll 5 3 USH (o (San )38 5L Ledl

~20-



adilgall J Jaan gl Juaitll

:lagadilt 3)als 4531 gall (2-3-1)

Al iAol hay il Jlae 8 TH5L T 50 candi 453 sl of 48 i Y Laa
3 sl g dda 3 o Baad Jal il day dadil e g g i) o slasa) 30y Wl
Lehsaa aBgiall JSL il e a3 8 ey 353 sall alaainld clindl 3 3l
LS Al Jotall #) 58 A glae ) ALY Wbl Jalaty JSLEWD 028 4 )
BV st A5 ) sall gl 3Ll 5 oY A alidl Aplai@Y) ol sl 50 Jl 8 Ll
3 s—all ALl cilalasi W) ey 8 ey 2ty ) clel Yl Mad gl e
Ahd ) s o e o3 ) ea s JAY s JamdY) Gl s 5 sl
(2001 ¢ pual ) Ayl

i lsaly 2 aat e sy & il dial) (8 day Tl dlee o g mall (e
A aliall il ulSeY) (pa i 3Ll Calaal (§3gan ) Bl el slaie) 5 dalial
(2002 ¢ 555 cJuaidll ) Calaaly) el gaianl A U Jil gl alasiid

1Y) Gaoh ¢ baubaddl) Ak g daxd A A3 gall )90 el Sy

() paa ) LS 3 ) pa B WY s ]

(5l A 0 ) Ll ol Lo a i ) (g il a2

() sl pend ) Aalid) Jad) (pn Alalid) L3

nleadl paa 4

(2002 ¢ o)y ) Jerl) il s Labad 3aas .5

Gt e s oobiai®) o3l sl Al Y Jseasl) 3Ll dadsl add) Lt L6
Lol 5 Jasl) CV s e 8 (5 el 34

(2000 ¢ad J1 ) clileadl & Gl ) saa s dpaliy) A4S ada L7

148 L1 31als 4 gall (2-3-2)
Ly hads s 3 A8, Y a4y daal s Alead Gleay B, 5 Japhadtl o 48 Ad Y Lea
Gl 1ay lghay ot ol Cila Al Giad e SUI Caags 4 o) Ak g 4080 oY ellg
Aaal & Y5 Ay 5l o ua & Lay daledl) i) A jlia g Ladis daglia (i i
Ll Jiawe o aali o3 sall e 460 Jlae (8 4] sall 4eli A 5al)

-21-



adilgall J Jaan gl Juaitll

i i) Ca b oY A S Gul ey pulae o Lol ol DA (e ey 13

(2001 ¢ ozl )

pati 5 4 a g Aalall el a5 il ol Gaadai 18 LEN G iy aall Gy

I Js—ash Biati Gyl (8 Jaall (gAY bl 55 laY) LY Gawi

(145 2002 ¢ )5 (Juail ) sLiiall Cila_al

teY) b oo LB Adl g dadl B A5 gall g0 el Sy

Aaliall £l 3 ) sall Aot b ol ) aie 1

B, Al Ll @y ol e S5 2

rabiall Suall LISV iy 138 5 6 1aY) il ) ) Al L) e el 863
(16 <2001 ¢ ozl ) ) calaa¥y) y Llid) Jiise e 55 )

JiaY) aladid Jeagil) ik ge iy #LY (e (Sae 8 S G e Jaadl 4
Aslial 3 ) sall gaeal

o J ) Galoa) Glsee paad v A gl ddlae Gadai da i L) gall w5
(2000

: ol 3108 4331 gal) (2-3-3)
da 3 el ad 8K e ol Dl e Lallai g Lilae 5 Lale Uslad 453 gl it
edlaal ian A ey slsinall sl Wl ol (e SBY Y Y e g 3 a0 Ll A
Alsial) 5 Al el Lgdilla ol ol e sl Giall 3 Y 4y o Lo DA (e ey 12

(2001 ¢ ozal ) A0 5 aun il 5 pudaiil) g Japladilly Aliciall 5 3 jaienall 5

325l Cailaal) (§dail 5lal S ) sall aladiind g Jagladtl) e il slaie) )
Lt il 5 sl <l o)y Al s el Gt G180 ) AL ) JSE a5
by—aoal Gy aY) G dat 5 i Lgeangig aseall an i Jal (e el ddliad)
(2002 ¢ )5 cJuadl) )

Giob 08 (il Addg Aadd B A3 gal) g0 el (Say 0 )83 o La PIA (1
H(19-18 2001 ¢ o 5 ) )

c ol AL 5 Al g g saane calaal ) slinall Aalall Colaaly) dea 5.1

-22 -



adilgall J Jaan gl Juaitll

Y s A U Aliaiil) gl ydl g kil fuay 2

A sal) ae) 3 ol sl gpes A4S Hlie Glaa .3

WS G GaY) Gst ey @A) JSEIL el Gl sid) 38 (Gl (3éa5 4
AdaiiYL AL gl 5 Jakadl

)Y ani Al B Lol aASlY Boana g Al 5 oldl julae g W5

rC Al A A BIals 45 gall (2-3-4)
@l J ) @b oo ) 8 MAS) ddag dead B A5 gal) Hed gedli (e
:(189 L= <2000
Clal ai) e aall cl ) Al AT 5 A Al Caags il a1 bl e A5 gl oK L1
eV il ) A Anlld)
B Ghaind XS5 (gl Jadll ¢ s b AdEial)l Clulpud) any 5 )0 &) sl i 2
Jaddn o 38 )0 Jila g s bl Gaeat 340 3) 5l

:(Importance of Budget ) 43} sall 4:aai (2-4)

Lpaal S5 Say Y Aexd 3 Wy Ledlaals Ljlsdl e olad & e DDA (e
A s sl ) sl

A 3100 L S0 il caling 8 Ayl Lginaal 453 sall a1

3009 S Lealaind (Say A Al Al @l s e Alels 31 Liad 453 sl i 2
S alanall 8 wlS o) e Clibid) 28 ac bl ey 138 ) dga iy Load aLaiy)
+(Fasns 3l

L) sal ) Ape Sl Dplad) Jlae 3 il aygisale) 8 Lla )50 453 sall aali L3
(Al D) sall Al 8 e lainl aa L) delaia¥) slall o 3 fise sl g8 ((4ala)
anadiy ai)s el Cus dhi¥) o Gl B8 Lad 1K L)) sl aadiis 4
(gilan ) Gl YL il Ly el aalys saxiadl cladadinl) e dabial o)) sl
(1998

32 jiie Bliiall aludl (5 gl o @lld Sy alinal 5ol o)) apdi) 31a0S &) gall andios L5
(145 2003 <2y a1 ) JSS slanddl (5 fise o L

-23 -



adjlgall J| Jaan guilidl Juadll
Adabadal) CalaaYL dliaall il 45 e
AL ) e il (e 4REaS 0 Lay Adlad) 5 jiall Aliaal) 3 A5 e

AL ) il Jydas

o o a4 &

(203 <1997

(Principles of Preparing Budget)::u Jsall dael galay und (2-5)
(il ) sall aladi s dae) aie Lgilel e Gang G Al ool e 220 2
Leleld Baly ) g i o

o g5t Al S ) e gl il sl dae) oSat ) Apalell (oalual)l o
e len 8 a9 L oS Gl g A8 ) 5 day Tadill dad 314K ) sal) pladid e
e a3l Gt w Ll Ao a s ) say Lk a5 13 fsaluall 228 5 (Gl
) sall aladi g o) el pa) aSad (a1 fsal el 228 (Y @lldg 4 ) sal)
(2001 ¢ o)

gl Ay Al agias il ulid b el s el 228 i ey Iy P (e

feh Lo saliall 028 aal (g s el 3l sal

:Jgadd) 1asa (2-5-1)

cJmil ) sliall i 4 gn o i send ALLE A5 sal) (S5 (o oa Taual 13gn auals
(146 <2002 «

e ) 2y Ll & asen g sLindl Cililee poan &) gall st ) ey 13 g
A lding cllee o 4 s Gllasl) s3 CilS gl g b sl

) ol 5 G Sl Jmas ) s 51 Jlmay A8, Jlsas i) Jlaas
:(2001 ¢ ozl
Gl 5 sLinall Al s I o Juail) dashady Slda¥) DA (e talall) e -

~24 -



adilgall J Jaan gl Juaitll

Alexll ana s J2a (5 gise s Aule Aabaidy) Allally Slaa¥) DA (e 1 abaBY) Jlaa —
(Aelad) 5 sall Al 3)

o ban s WY aaa daat Alda¥) P e iz BN Jlae -

Aot el adys Alsall Adl aias dlaall PR e Sl AN Jaa -
Jl s

i) e e Cndly plaia¥) A (e gty 138 5 2 land ) ¢ oS Jlaa —

1Ay giud) fase (2-5-2)

s el Vgl al Jp0 o bite 8 A pall Ay ) BaclE f faue o (60 )
(1998 «silan ) el o Ly cud i e lail)

Baag il fed Y ccnl @il g Y W) e JS a0 A8y e A il sacld aclld
(2002 cxene ) g s phall f shanall L Jalzall S @lld y AlalSie Ay )

(1998 (s jlan) b LeS a gl ase o alaiey) ) adl AN ) ol o
:(86—85

Llee oS5 Jedl (o s Lgla jo Cilide 3 558 3gen ) ling 253 sall e (1
A o JE ey o 8 S

Baa) g diw e 3 33l claall g ) YL sl A ga (2

A e < i A e s Ay 535 g A3 sl 200 e 8] Gl (3

LA ) e el A3 gal Aalla 8 i Aol el (4

143 ) gall Bas g fasa (2-5-3)

ALl da hadll g d e jall el 6 AL Wbl e sS04 sad) b oy el e
idad Ao il b bl o3 s aand o g smal (o 5 Al S e el
Lol (3at w138 5 3as) 5 AL

e Al lu e S8 Lgild 453 sall daef dlee N las 1Y 5 AT Aali (g
Soal) daely i@y Cala Al aaat e Tad ddlal g Aldiad) 5 dagliiad) @l gladl)
e Sl BUA G e i sa saa g Al el I alaal 5 sl L
(22 2001 ¢ oal ) Gl Jele 5 5 mge Jale

-25-



adilgall J| Jaan gl Juaitll

o Aalall ) sal B2y Ta e callaly dua Sl Apaladd) Jlae (A JEa) s Jlad
idga e oy il Jey G sa sl g Aad 3 A gal) clal Ly g clan 3S £ ) )
oRld ) 3ae b aa e st e jlaies 45 sall o a8 A sall M) S )
(2002 <20n4)

ALl d e ddad gy 3L diall L)) ge aaal pde 585 age gine o Ju ey
3 el e () ALYl ) Jras da gl GEY) An ) o e Jend
| JE L W G P NP W - < 9 W\ S DN S S P
(1997 <580 s 50

140 g ) fasa (2-5-4)

A ksl Lad Be Ladlaof 21 Ll ja S ca sV laal g diad) o el 45 sl ) Ly
S5 A e Ldg ok Ugeal o o - Saall (e sline 5 4S50 61 () 5 d8aY 4l da
gl e le g bty el U Gl (S ) gal) o8 AT (g jaa e

Cogydally o Al a e S e s pa § A5 sall 0S5 G 1 el Tane S
A U O al) JLa) Al A sl e of (of slanal) Ledilan ) Al
(281 2003 ¢l il ) slinall 4 jlal) of Alalall gkl el Wk
VL) A S 5ol jo Lgd Sy LY A5 5al o g s A0 gl Aelia iy o 138
A8 iy Ty Tads 51l S Lle ) 4331 pall (288 ) (sa50m 126 6 paiusa ) gosay

(1998 «s 5tas)

B3 e digpal) L @b A Qilgad o sl Sl oSa ddle dduayg
112002 ¢ 55 eJumil) ) A

VLAY unlie Ll 5 dilan) cullid e slae) DA (e elldy rguldl) G0 (1
SUN axe A eV ey 380

i Lae 6 yaioe dilee Ll e 453 sall dae) DA (e ey 1385 145 )) gall das) (2
Jae) b S Al 8 A Y e ol < i 28la IS g (el b paliase 43 e Lgie
Aldinall @ sl eV Cprn 3AY) dey a3 Glall e el g dala

) sl e aidghue 38 AY) pad) S Jsied) Jla Vo sy 3 A3 gal) (G (3
Aiad GSaall e OIS A ol jaiY) aaa

~26 -



adilgall J Jaan gl Juaitll

BT JSgdl 45 )) gall Jalii ) Tasa (2-5-5)
gy (30 ity Ad g5 el 3S) e A3 sall splae ) g Tasadl 13gr aly
A ie iy S el Dby Cadl Sl s ) cllaad) e A sl casany i<l
2002 ¢ )55 cJ—ail ) Wy a 3 S0 J S h hade oa Loay tail) dawil) il

(148

bl J Sl Gl e a5 Y15 Rl S e SIS G 0 pua g ixg 13
Ll daan ol 5 ol oY) e DS A s ane 2aad (i ja @lld g 48530 sliuall
Al o o aanl Ll 5 ey sl fie o dwige o 8 anatil) (Suells clabali
(2003 ¢l cJuadl) ) Al g5unall

H(pamaddl axc) £ sudd) as (2-5-6)

L) 5 (e Bl A e 488 & LA (e 3 ) Ganadd axe fasd) g aaly

e 3853l ael g laadll 13 sy el @l 3 S kil Y1 e SIS Hadid Sy
Sl S Uiy A dhial Ak a5 clar Y e ) s b el 4y s

(1998 (s lan) clalia¥l

ed;:\_u:i ‘\_‘JJS\ Q\J‘H‘\ ui \ "‘j i\ :a“ K & 2 u{i“\ L\A;J Aol LJ\JAS‘ A ‘;‘5
i galgdd (pma A ) Gar el e A alall Jal M\JCA“)JLAL e Gl
(2002 ¢ Dla) Ly Asna 1 ik,

143 ol asa (2-5-7)

sl § A wugal 3y Jd e Leaias &5 ) Calaal) 65 ) Tasall 13gn aady
o) s pldiall o A ugall o3 gl A aliall il glSaY) Jh A sl ALGE Calaal o

(2002 ¢ )5 cdazadl) ) dyale cilulSa) o 4y iy LISy oa CilS

145 gal) ) 65 1aa (2-5-8)
i R S N PG KRS [CH VRN SPGB+ IR IR+ G PR KYWN [ KVIRRVOS P

aysdl b il 3 ae ol Gugaa ol Gl i) e ) (sl

(2002 < Dla)

-27-



adilgall J Jaan gl Juaitll

= Sy ) sall S o) s T aey sl (any a1 e sl
o aal) 13 en ol Al a1 5 Al a8 Ca gl | i g sSall dpulaall

(1997 ¢ saT e sl) «lae e Tase dalall 453 sall o & gall 453 5 8

g i) cilalaad) g 4 lad) clbaad) cp Sasadll fasa (2-5-9)

Slleally i a5 iy (Aulad ) Aba 3 4551 el C daadl) Tasadl 13gr 2aly
i e Lga il e JS5 Al el jll Gl Jlie g Clagpall Jali A 4 )l
s el B8 o L gt s el e als g s Al o sl Jai Al
Al WY Gl laally et a5l (A skl ) dalland U Ay L) ) gl
skl Sl e Loa ey il land S cp gl gaill Jads A
(Ol (il ) Ansall S g el A aluy) A B sl e aclus 3
(2003

BE e (ki) Aliad) cblely 4l cllad on @A) g oSay
=:(2001 ¢l (o) ) AN
Al e AiSae sl Sl Gaad Adadil L)) sl e Gl sS rdiagd (1
Al ans 30h) 2 Lgie Gangdl 0S8 Adland H) A5 sal) Ly lad 339 sl
lanall datuy)
L sale Ay Y1 uad Al 3 el L) sall Jadasill o S5 sdagadal) (2
sile oS ekl ol Mledd ) hdaddl) Leiy odadd saaly Al
daa s dlle n ey s 2 ish
A Aol 253 sd) 4 oY) ddee A Leghn Lad el g D) aa g t3lasY) (3
pid A L) &) gall (8 ey ¢0 503l aaa Lo 5l 5 Claall aasy HlaiaY)
) a e Led S

~28 -



adilgall J Jaan gl Juaitll

(Types of Budgets) :<ili}) sall £) 55 (2-6)

Jeaad Aal o Lgall It (S Gy Adlida g de giia oLl ) i) sall ansdis
P A il e Al iy o La 138 5 LGS (5 fine Cain (pa s dia 30 5l

rdgia ) 8 58 Eua (e (2-6-1)

bk i3y cJ a6 ad i ge I laal) 12gd Uy i3l sall anidii Cua
(2001 ¢ San ¢ ol ) Y

sae 3 sall 63 L :(Short term Budget) J—a¥) 5 b <ilij) ga -
A sale o Baal g Al b yid

5 salc i) sall 62 a L :(Long term Budget) Ja¥) dligh <ilijga -
plsel 3 pdie g Aused Gl B d alad) e 3 i)

tdlnal) dahs G (4 (2-6-2)

O (e o Akt (o3 D) Jlaall Gldai Sm e 3 ) sal) 4
(2002 s edumdl) 3l sl

e Jai ol iy sdl a5 :(Operation Budget) 4— jlall <) gall —
il kel Jlaey)

<) sdl a5 :(Capital Budget) ( Adla—ud ) ) 4 laii ) il gall —
alinall sl i) dadadl 5 g lein) @lay) Jahas e Jadi

tlgubid Al CDlalaall £ gia ga Eua e (2-6-3)

(ol 5 )l sall e ) sl LS Gy AN S5 jleal) S Gl 13 s e
(2001 s aa

ol Cla sy e ) sal o2 o€y :(Physical Budget) 4iall 433 gall —
a5l el a5y UEY) Gl Sy il Jpoes Jad el

By L ()5S —l 453 sl a5 :(Financial Budget) 4l 453 gal) -
Al 433 gall 4lle dan 5 o L A5 sall b ) (Sas g8l el

~29_



adilgall J Jaan gl Juaitll

gl A5 ) sall 02 Jfa g :(Cash Flow Budget) 4l <iids gy 453 ga —
ulieee Auie 33 58 DDA doa AN il cile giaall  Adalal Al e leasia

1 g pal) dali (e (2-6-4)
d);i,‘q;\jcl_uj 6 el 22t A AU ) ge ) Dalill e3a (e ) gall s

(148 2002 ¢« H 9 s%}a)bﬁd&;@@)ﬁy\ 223 45 ya

140 ) gal) L AN Jaallll Ay o dua e (2-6-5)

(s (ol )alisdl e AV sV Gn G O WiSe leall 138 e
:(2001

il iy A sall 3 s DA 5wy :(Program Budget) gl —d) 453 g0 -
o ey (e a1 it ) et mald S Cadg adae gl s ) Bas ) A
B ezl IS4 ) ge dae)

O— & s—i 12 a oy 8 :(Responsibility Budget) <l gs—wal) @l ga —
A 2 s (Responsibility Accounting) 4 ss—wal) i ulas Tase e <l sl
S et Alsue o Ja IS 05K Gama el el () ) sall i DA (e
Al ) gall e g sl 13 A e :(Product Budget) cilaiiall &) e -
2L el il A5 ) g e Ea g cAliise Lsulne ban g giie JS ke
Ll g paall g I Y 5 mald g Clagall 5 Jiadall

el e A aledl il sl a5 Cua :(Overall Budget) daladl 453 gal) —
S a5 Laladl 5 A ibidal Lilar 25 Lk il 381K, (sLiall) Al sas gl ()

) gal) Do) (ol el el g dnalaall saa o)) Atia Ll s

UK < olad g Ttie S (pa (2—6—6)
tsd) Jlmall 138 Cus (e 3 sall anids
bl e ol <eWh lada <) Sy :(Historical Budget) doay ) A5 gall —

Gaa L o (s a5 A sl ale ax5 1) L) Aas jien Cua duay )

-30 -



adilgall J| Jaan gl Juaitll

Cog bl eVl e 3 AV e Jii a4 Sgan iy Cogu ol
(2005 calas) Jidall alall 8 da8 gidl)

Ll of Gl il balae) &y :(Zero-Based Budget) 4y i—al) 453) gall -
ek Y a8 Al sl A3 e B ek oA aul o) ey 13 s sl Akl die
oty o3 el il o 5l oldy (5 gan ade i 1Y) @l Alall 5 5l 453 5e
S E il Bl g cile 5, Sall A alKal lan e ol 13a aaiay g canll 13a
(2005 ¢dlan)emal sl 2l 4 gllae dis (I 55 g

= il Gl WY1 o) :(Program-Based Budget) 181 5 gl j—l) 453 5 —
(KNP STV PG K| P g S S ' S [ W | Y R P A W [ KPR K
) el s el ) Al da gl el ol D) clleadl i 451K sl
Cigaa el Lgin Lo Sautill 5 el ol 038 ol ) @lld g 3V (e e gana

(2005 cslea)z) 523

P ol ) hadi , ded:(Line Item Budget) 39—l 453 ga -
REEN RN P PRPY K| [NUNY-| [y R N SN CPRR A R
plc 2 Sl ba ayg iyl Aalee JE AE ) e 2 Bacluall 5 Jaguatl

(2005 ¢dlen) 21ll 33 gm ) Clacasall slas

Ao clldy b JS Can e g Canaed g Gl (s 5 il sall gl S DA (e
o LS w0 Al i sel gl aan s chaalall s A Sl agilaladl s USH CBEAY
s Alal L)) sal aa g Jlaall dapds s (e Db Lol (AR Laga Lpansl Al
G COlladl ¢ pase Cun ey JaY) B pual &) ser Ayt B ) Cam (e Lgdiias
W alse) i o Sl (e 3aeY) sl s meie Cum ey Bl D ally Lshs
alae) S o o sl Dsa) e lediesi aby sl clld) e eyl

Ayl D) gal) e it lldy g aeall Al vie LlLial o Gl il

-31-



adilgall J Jaan gl Juaitll

.(Budget Cycle)( 43 sall 3_53) 4 gall Has) i ghad (2-7)
A e d o) sall Lgy i (a0 A 1 ol all 45 ) sl Sae) ) shady aiady
LAl Clall dae) elgi) s ladlac)
P M sl e A I il el 038 e i o LiSay
(Preparation) JasY) g jsaacll Ada ya 1 Ag¥) Ada
(Authorization) d8ilaall slaicy) Ua ya 400 s
(Execution) 43}) gal) 3455 dla ya ;43I s sl
(Auditing & Evaluation) axsill g 48 )1 s ya :day ) Al el

(1—1) ‘JJ Jsdd)

—45 3 gal) Mae) 599 —

7

Stage 4: Stage 1:
andil g dald | alas
Stage 3: Stage 2:

dadiall Cj 284 Luaall

( The Asia Foundation (ADB), 2006, P5) (cibul jall g Gladl i 4s gara) @ jdaal) *

racY) g yaaadl) dda e (2-7-1)
AasSall A sl dea e D8 W) sall dae) il e e SV Als ) e
Aot Lo g % Lrﬂ\ el ) ‘HL :\_IA‘)AX\ o2 dal.u( FOAPY| MJ\}AX\)

-32-



adilgall J Jaan gl Juaitll

3 A Sl g oy A e ldinl Al el S ¢l s el il
(2002 «2ens) 3 5al

gl e Gemh Gim e I EOU Jpeay die jumaill By g oy 4 WS
A oY) ) Ly o Lo g 4530 sally (b )5 Aalal)y alad) il
(2002 ¢ ;Dls) G S

:dBalaal g saicY) dda e (2-7-2)

) gal o o) o el @V a2y 80 Al g A ) gall By g0 (e Anl Ads el A
& 5 —siay oo e A3 sall 03 b (e Ay Cun (g jeadd) 5 Y Y1 )
Wi ad (Lgale Aol adll &a 4 8al) D Glgall o Ao Kol dilad) 8 4 ) gl
Ol 8 sl o Sl 3 J8 (e Aalaal) Gl Gl e e dibadll S
s 8 Ay, ) Al ) 8 e g (a1 (B e LS cilbald) 9558 ) s
(2002 ¢ Dla) A gall &) 50 e diladl)

1400 gall Ll Ads ya (2-7-3)

ool o At L gDUA (e iy 5 ) el Sae) s e pal (e Als all 038 e
iy Al A ) sall e a ad () gl 8 L) Cliaiade diay & ) Al
(2002 ¢ Dla) Gy il cillliall 16 55 4isl daludl P& e il

it 2ol gy et g 2ol il G (e sena o L) sall 2t Ciladed Jadi
=1(2002 «2ens )Lot 5 433 5all

Ao )Y Aalil e A0 gall 2T ae) 8 de gana -

sl A8 )Y s ya (2—7—4)

O e Giaall g olaY) A Lgd &y A5 A3 sall 550 al e (e Alsje AT a4
3l La ol a5 0 8453 sall b sadinall Cliaradall alal e Ciaca ;) 3 Jeal)
e o ALY Ay Y il i) Calide e @l mmnall JSaIL 5 G sllad)
(2002 caena ) Lealas (53053 oY) elal cpii ) @il e

-33 -



adilgall J Jaan gl Juaitll

140 ) sall (A ) g CBERY a5k (2-8)

(Ways of Estimation Expenditures & Revenues in Budget)

Aalal) 45)) gall cBdi (2-8-1)

GoAY Bray Ge i Bidyg A e Sall 3o sl Ji (e Aol 8 il jond adiay
Ot el S 4 G i e 5 i) 13 ey Ban sl o3 Ll cae
rlaal) e cpe ¢

G sl i 4883 3y pemy Wiy Lt (e ) il gy cdpaaadl cledd -
SEBENY PSP (P

Jio Badna g 48835 ) gy La o Sy Y A laailly 3l Al A 1Ay ua81Y) Cl8aY -

rdalad) 45 gall BRI ) ) el (2-8-2)
lefsaa adgiall g A toall d sl Aol 8] ) sal) o ) ) a8 ading
galaBY) ) sl eV e 225 Wl ol ) sall Jae 353 DA
P ) g CBATY e JS il Alae A daddieial) (5 kall 038 aal L Lasdg

: pdlal) 00 4y 5k (1)
Al e Al A A Dlad aliand 2 Ly Gl ) el 2y 46y Hhall 03] Lk
u.né:\_.lj ‘Q\J\‘Hy\ PR k_il_ua {;AAS H\ C_;I‘jm} U:\.I‘jsl\ ;)—nb L;} L@J}A J}.a.a.\j

rAgdy Y 45y 4kl (2)
a4l 5 Al an a5 La o o a1y caliil) a3kl o3a
gl Al sl (bl 8
pre Lgunyy ¢ maddll pa Sl Jaa 5 aa o g Lgihlan g Leil s 48 5kl 228 S0
(2002 ¢ Dl ) L dabiaall @l a5 LabaBY) < okl e Gy WAl

~34 -



adilgall J Jaan gl Juaitll

s o giall 48y )k (3)
A e g il ) e E L deV) e A e ST 38T 2 38 plall s3g] La g
Al ) g A gt e EDLE 5 e Jeasal) Jasgie A (e @lld g daalsl)
(2002 ¢ Dla ) sl dgal sal 4o

rdgalaniy) o ) gall 4y yha (4)
Do) cpan 3 Al s el ) clail) s 3k Gaaal et 43l o3a
VR 5 PON [N . I VS VISR R g B ' B [P TS (R P WE O Y PR
HBSJMQ_A&JSJR_',)\}A\L_M\_&&HS%;J\ LaLai8y) 3y gall e Als yall
(2002 ¢ Dl ) Aplsi@¥) 55530 Ja) s

Capital ) ( A— bl o A4yl ) el ) A3 sl (2-9)
:(Budget
Lol ol Iag sy sall Cipjlat e dc gana Juadl) 10 4 Gl (e O Gaus
Al S A3 pall g Al we 5yl Bl A il g el pd Mg oSyl
Bl 3L alally 4y jlafii ) gal —ll —aS juai g8 ) sadl o) gl ol s el
sl g WBan Lg gadiiy g ol gmnsal) g ol g Lgule (38159 Ja¥) Al gh daliiea
(211 2002 ¢ 5 cJumdll ) Aalial) 3 gall jlalinad JuadY Y gun g 4408 1
Jsais oy Tadig s w0 gt 8 Adle ) 453 edd Ja o) A lee Jiai 1
(2001 ¢slan ¢ ol ) bl ddlaiall 5 dadcall Alladd JI) il 5 il
Baslweall A oY) Ao daal) Lgaadt o 310 il Load Adland J0 453 dl a yai g
cle g ymdial) b Ll ASlatial) cilaglaall L b gl DA e il ) &Y 3 A
e il Y L DIA e iy il g L) 138 g g e gl AN adlial g
-(227 2003 can =l ) dalial) 5 Audiat)
iy ¥ gl J gl aradd ey B (e Bk A Aalland ) 43 sal
.(Block, Hirt, 1997) &ld g a3 salall B g 3a) g di 08 W e

-35-



adjlgall JI Jaan g L501 Jaadll

=& J—aall o) jaal) oy dads A8 Ciua gl addi i 313 Adlaad Bl 4 3) gall
5 gy Lgla Al u) 4l e g pdia (e dadliy dage Cla e gl cilaiia
(Garrison, Noreen, iy miie zLN) dadia g i o) =& Jfia 2l s 2al
.2003)

Gl JLme ey Allall 301 Jlaa b B Al b 453 gal)
(sl g il Y Adlaial) ao jlodial)l Jtia aaY) ALy gl ay Ll Jygai jiluaa
. (Clark, Hindelang, 1989)<is sall g <Y 5

et ) SOV e Gl e S Ayl ) ) gal) iyt DA e
i Ay bl EOG e oS8 (A 5 iy il 13g]

.(Capital Recourses )( 4 teind) ) dllad 1) 3 sal) 2 5¢da (1

.(Capital Expenditure) lead ) W) 2 g¢da (2

. (Capital Finance)  taul ) J3gaill 2 g¢8a (3

rAadlacd ) 3 ) sall & ggda 1Y ol

Lz Ailaad U 3l sall 28 (auai g (Capital  Assets) ddlesd H Jsal¥l s
oAl s a Al ) JaW) Joaad o b La JS Gilal) (A Leiy pad 5 LS
oSl Ll a3 Lo S5 gl Sy a3l (8 Lo g L) 5 PDaiudl 5 alasindl]
s Lgiiat Joal b w Jsal) 02 a ar aadl 2y A (al e LS LBl
3 sl i ala La @l 13y ) Qal Jaladl JUall (f ye 51 5 3all 138 e (3l 3alad

land ) BN & ggda Ll
Sty I s el A e gane e ) o gl Glay) Jaidy
o Asthdl ke W 2y sl e gene o Jmnl) duw 3 LBl i
o) Gial A el Dby LeDaa ) Gl plSa) b gy Sl s gle U (8 da sl
Al claml oy jlad e BAS o ay aliat Jal e Cracad

-36 -



adilgall J Jaan gl Juaitll

tefland N Jagaill o ggda @ LI

s sl g (el 5 GLaY) Jsa sa Jaud ) asaill o seber 2aly g
2 sl e S Lglyh e Say ) Asliall g A jabiaally sale (Blaty ) gail
gy Al ) Js—a) S Adle ) 2 )5 e Jsanll LBa) o 33U AL
=) ABLEYL e d ) GLay) 1 s Jisa jalas aal s (eanlaall ) JW
ey sailly & €adll g A aliall jalaaddl 4 s jlaill G5 (i g il Load iy 4l
(1997 ¢ o 1) e

P Akl o A laiay)) Adland ) 453 sall i) Jal e (2-9-1)

oal k) Al Al Joad pally Atlaad I A3 gall Sae) Jal ja Sl oS
:(2002

e Gyl Ly oyt i) e oyl Al ye g i A As el (1
@l A ad G Ty a sl md) LBy el de gtial) 5 At 4y L) a Ll
Anl i aadiy LSl IS slinall Calaal aass g jliiall 038

A da el ed 4 e Al 5 Sip rCall Als yayoda iy tALUEY Ada yal) (2
da) je ge ¥ A da ) 8 L gile oy il @l el Ll A 581 A )
J—ee ol iiall 03 A3 ¥) AW Al PLA e gy s Ay lainnl] 455 gall dae)
Aabia) £ )lenay) Jiladl da o3 Aled 3 S an
Claslaall aen 2ty A s jall 02 8 8y tleslaall aaand Als jo 14BN dda jall (3
50 Lt i il (Al ) e syl ) Aalidl i W) e AdS)
cJead) Ay Jlnu) cle el o mall 8 sliid)

L iy ol A da g ta i) (e a1 s e rdad SN Ads el (4
OsS— (3 g 5 il Ll Alland ) o Leindl Aabiad) s il o 4yl
ALISE e dxdlic 324 ) aahll 48

-37 -



adilgall J| Jaan gl Juaitll

o Lgai iy A da el a g sl Als ey ansiy i Aaldd) Ada gal) (5
Go—b Jadl A8 e ) ALY o JliA) 5 A £ s i) gl il dsBlia g
Nee bl 5 g g pdall 138y sa

Jae) Ja) ye e 3aY) Aa 4y tdagliall g 2wl dls pe b ddlud) ddapall (6
Al sl S paadig o YA G5 Al (o LatiuY] & 5 pdall Led 2ay Al 5 Ay L] A5 ) sal
A a5 g 5 phal 13 alia ) ALY

dAlland ) 431 gal) (2l 21 (2-9-2)

A dad o le 8 e e 5ST (Capital) e o) 48D G &6 ) Sl
A sl W s LU el 1 A als 5y sy Al a0 8 aadiiy 4 G
A dysh pal 8 ) Lad A8l g 5l oDle 4aaih o 56

Jsma¥) W5 i Jls () el ae S8V o de 8 (sl iy
4 J i (Working Capital) d—ladl JU_all (i ;5 (Fixed Assets) il
(2003 cam yall ) Gaa jial) 5 & 5 pdall Bla (ga dadidl)

aaa il Ay el @)l A g e J sl JaBU el jadll dalady Levic
by A sl e Bl aallel g Jalad Ul s 4300 Jpal) 8 Leiiuy)
G sall Cle gy el Gl L d 3a a3l e oyl Chsliay Cun il f s sl
O—e e Bag Ol WY e calida g g ao jLiall 028 (e g 5 pie JS llay
o sl

:(228 2003 «anal) ). Ay ALY 7 b agale G ) 13gd

candial) Alall daxd Y Al 2l ad g A slaall e g il 220 K (1

Lo g ) el lladll Jysaill dad o L (2

il jalias aaa (3

Aaali 7 il g 5 el (8 L) S da g 5 pdall Gudais lod) ey (4

i s dalland ) il jleiia¥) Jalas Y sliie (ol 3 el jaall zliay Sl

- 38 -



adjlgall JI Jaan g L501 Jaadll

) i) Jyat (2-9-3)

o o Aaadt ) o)y a5 3l (o Alend I LAY il 2y
Sy bl 8 e apf Jdaill 13 o e pe s Al HLEY) (a
g oo—iall Bl Al b)) 8 A s i el LT dadll a8l e (340 Y M5 Baae
(280 <1974 (Jad xe ) madV) 5 Juadl) dabial) 4y jlena) Jilad) f laay

rAlland 0 4531 gal) il ) B MASY addiad Al g (3 k) odn aal S3 Aty g
Payback Method 32 5uy) 3 8 48,k (1

Discount Cash Flow Method agaiall g8l ) 44,0k (2
POl )

Net Present Value Method 4Jls) 4adl dla 45y )k (i
Internal Rate of Return Method : Ja)all xilall Jass 48 jla (o
Accounting Rate of Return : qulaall dilal) Jana 44y )b (3
Break Even Time Method :Jsail) ¢ g 43, ) (4
Go—hll ol Y By JaidW) ;e p si Go—hall o2 gl o alill 5kl Cagusy
Al clmnd) Juse 8 Al W) Gle s Sl sy @ b aadiid ()
L S (a0 A paadd il (8 5 b L e Jeabay ST S0 dalidy)
) G bl pall Aaxall i g LSV gl

pa)a i) 38 A4y b (1
Al ) Cle gy ) ar iy A alaiall (5, el gasl (e A4yl Ao V) B g8 e
A Mol e Lgiiles b slanall oS a3l ol Ll e o e ddiaa)
A alatiall 3l Al A s B LS da i N b e O peald LalE ¢l dalaY)
(166 2002 « ,als) Lénayl
1Ay A8 hally Lt oy g
DL Al sl = o L) & g il Mo piuY) B i

& sbuiiall (g gl gai (3wl

-39 -



adilgall J| Jaan gl Juaitll

tagadall o281 ghatl 48y )b (2

Al Ll 4 jlan ) cle 5 i) a3l a eadiad) ol Gl 5k e
igaal pa S5 05 (Time value of money ) 35—l Ao 31 @l eV (e
G ST (sl sl iy O G gl g g el dpail) il cud 5
— tlgaal Cldd ) 12a e Al dand)

) D e Gaadl @iy gl Ly (e saY) 4K -

A ) 48 aliad g lnall Al i b adil) cilad g -

il ) e Jpanl) b blde 3my -

Al iy ) e 3 S5 ey adall ga il 3801 5ok o Load b e el
External cash )i ) 4.l i@y ol g (Internal Cash Flow) i—1a)a)
2002 al b)) moy W Sl e e Vs A Ldiu) Cile 5 jdall s i (flow
(151

Agdladl Al e 48k
Present ) A 1a)al A asl) caledy A M) A sl oy (35,4l LA\ 4373)};3\ oda Hull g
A A el 5 gl WY g g 3l e 4aill 5 (value of Internal Cash flow

<3S 134 .(Present value of External Cash flow) i jlall 4 paail) culads sl
el a1 Lag e Y] g bl S A se Adlal) dedl) ila
(1974 Sl e ) mpe e s WY g 5 el OIS Al Al

tJANAD ailad) A8k (o

Gs—iionr e 53 Y32 W) aadl Jaead o AN Sl Jane oy et (Say
A e ) o)l daa) cledy A A dedll ae Adddal) dpaml) clasnll Adla) daudl
(302 <1974 J

*SIDY: Qg WNOSR| [PP°XY WP LU [ PN ) NPT SO0 EQK i PA - PP P g POV

(1622002 ¢ Al ) ia s s (e (5 § 5kl s
o At N A ) sl cadl il e Al ol ud A5l oda o sl 1 ey
@3 5 (Time value of money) 2s—sll 4y 31 4aiil) padi oy g3 U Al )l
¢S N SOV [ VSR S [P S T B . P Y PP W P UV I 9 Qg A i [ SO

—40 -



adilgall J Jaan gl Juaitll
el HlneW) e 2al 3 ) Al ) A5 ) sal) (e Liad iy 3
(239 <2003 can y2ll ) 2 5aull dyia 3

fmlaall Al Jaa 434k (3

A8l Ll ia) o Sayy Sl W) e 2 el Jaeay Locad A3 k0 o3 ey

—:agy)

& spial b i) b e

cloo¥Wlaaat W PLa e da i W s, 8 e onladl 3 Al Jaee calingg
33l sl 8 L W) A ) B ey i) )l il
il i S F o WL Jg skl Jal) 3 el el Al dala )b Adlend )

(233 2003 cas ) (s ki § 5 k0

sddladl) b g 45, (4
A il A al Al oa e (5 i 53 gl D 1 el iy Ay g aut

Al by il A S il A ial Al o g LN g g paall 50 ) 5l il
(171 2002 < alls) (s Ll g 5 pall sl

Al Al e a3 AT L W) da ) 5 g8 Ayl A8yl s3a 4nin g
s s Ay Lt ) a el e AL aliall 8 A kel pladiad Sy e 3 sl
(2002 « jalk) yas mite 2l ) ALYl Gl

A ag a5 JadV) ) bt WY bl LAY ¢ o pdall 3y ol ) A
iy W S5 A eal e et g oy Sl A el dedl HlieV) o 20 Y
1l A paal ey w) e Loa 5S 5 ) Al (g ol uY) g g il Aol

& 9l

—41 -



200811 Jaill
 aalaall silill p dupghall ddjlgall -

.(Introduction) 4ssiall (3-1)

.(Municipality) (4ald)) 4daal digd (3-2)

.(Tasks of Municipalities) 4slaal) ciligl alga (3-3)

(Rule of LGU’s in Local 4daal 4:aiil) dlae A 4laall cilingl) 93 (3-4)
Development Process)

.(( Financial Resources of Municipalities dlaal) cling U Atlal) 3 ) gall (3-5)
(LGU’s Expenditures) :4daall cliyll cildis (3-6)

Budgets which LGU’s ) 53¢ glad & Liaacly Adaall cilivg) a gl A1) <) el (3-7)
Prepared in Gaza Strip)

(Classification of LGU’s in Gaza Strip)s & gUad & Llaal) ciligd) cidal (3-8)
(Major Local (czdaal) 3S) e ) 336 plad B o s Adaal cilivgd) (3-9)
:Authorities in Gaza strip)

.((Capital or Development Budget) (dsilaui 1) 4y ghaill 4531 gad) (3-10)
(Financial Position of LGU’s in 3¢ glad 3 ddaal) ciligll ALl gzl (3-11)
Gaza Strip)

(Obstacle & Problems 3 3¢ gUsd & Lol cilisgd) 4n) g8 Al JSLaall g cildal) (3-12)
which faced LGU’s in Gaza Strip)



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

—:Introduction 4s3ial (3-1)
@l 5l e il g ol il 4 d (G o2 I U pae Sy
G 2de s o agilalay GGl dael il Jh ey LS e laiay) y dpabaid)
O S 8 Lgdilhy (e Alsall 4 asf Lo ) ALY I Lgie 58 (paaty ileaald)
G—iny Lo (13l oall 48y dun 5 A jlafial) mllaall (g )50 alagy Jalial) o sl
Atielaall g 4 Salgdl sloal) a8 Lages Gl W el (e cpibal sall g Ghagll 5l

slie SELE) H}d}@»‘f:\ﬁw‘ Cilaadll HJ&S}

Aty Al ATl g0 hla ol W ATl il day b sl s au il ol S8
G s 3= o O w2 Y LS Ellh Td Jlelall g3l &S) (e g gt Cilaasl)
5 o (A S5 A 38 al) sl gl () gt (gl A )aY) Ll g
el 5 Ll il Sl gl @l Slaoly o 585 dolae Cilingd Lea 558

SISl A8 il Al (e a8 L€ A Yl ALY 5 L e
sda jylaig Jaldy Ll Jowll alay g aglSUia g agilala GllA Gadh (o jat g (palsal)
(1995 ¢io i 5 e ibadd ) S

Local Government Unit (di—aldl) i—laal) Ayl (3-2)
:(Municipality)

Sl o Sall 5, DA el i 3 sesae dal e gplands 3 sl cllig)) <y
¢ lda pll a S il g 8 a8 e o Alaliall agall Gl 8l Aol 8 Gl Sus
1997 s 8 uhalil o6 saa cpa Y S0V claldl o 8EL S g

5 bl e i e A e e Adaall A S aall Galaall 138 31y (s
{2006 crlad s ) Auladl Tl 538 S

" A daall A5l 1997 &l (1) sy iadandill ddaal cilisgl o5l o je
iy Jiinia (e S ja gl g Al jha Aale Jadi 5 Aliine dplas dsi3a L
Sglaall asall 5 59 JiB (e pedilal) ) a3

—43 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

:(Tasks of Municipalities) 4daall ciligd alga (3-3)

Lgilaaine 4 ad 34 Jlaall il fyed) il dagy Heo oa dadaall Slingd) algas 2aly
& 5 e SSL L i a5 iy Cllalaial] 5 Caillagl e LESH Glligh cdlaal)
(1998 «sabal) i sadl e

—:deadig Sl ¢ Abaall Jlaa A clalaid) (3-3-1)

S e g Leliaat s Leaatl g Wil Lganlalli g & ) sl 8 3alil) Jaglass —

ALl aBge 0 gaad el S5 lgar ay A al) S5 A8 e elil) pad ) sl -
NelSa

i) ya s L) 5 Alall (3 su) andaws —

Mgl ey cleliall g o all adaws —

el ya s Leadati s dalond) cilelaa g (3aall 5 cilaludl s dalal) il gl o Las) —

rJadi g dalad) dauall Jlaa B cilalaidl (3-3-2)

WYY Gl sa Y Gl ey el ey e lally Sl 35 —

Mgilha s ilaal) oLl 5 3 jal) aidd clpligay) dasl -

L) e Lgi ol g dalall (panal all gLy —

Jsaall g clilcadl) ) pal aid cildalaal) Aas) -

Ll il il Lalia¥) 3 a5 ol W s el il giad) Gand s sl L) -
s iy pea 5 Ly (Sl Cpani

LU 5 Aalad) a5 3l (e Bl 5 i) aan -

ol g Lgualasg ba )2 8 oy a2 SHI g 5 AV E™ el Slasall A8 ja -
Leie & pdall 5 o gadl)

ol G A Y1 5 ey Aalad) Al o Aladlall cilglalgiaY] A -

Lead) o aaaty plad) o Liy) -

el elis) —

A S gl Gt Sl Aalad) dsially B paal) A1 a8 -

Ngie Alal) ) 5 I A e —

—44 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

Edpally PV g o 85 a ey dl sVl gald 3V A JE )l Llaay) Al -
Agdia)

tdadiig aladl Y Jlawe (B clalaiid) (3-3-3)

gl ey bl 3 gas e Jail) CULS o Bl ga palail g o L) -

.L@.A:\Jéﬁ} L_\.GM\j Lsd\j.\j\j A._?.AQA&\} éd\.ﬁj‘} (:QU'AAM 4.13‘),0 -

LY 5 s Sl A8y —

tdadiy daladl LAY Jlaw B clalaia) (3-3-4)

caed e il a5 o) oSy JOY 35 clibagl 5 33l o sSie Ble)-
Aaledl LY 3 e 5l pen A1 e 5 jaall fadlall oL 5 o] saill pie -
Al ey (1235Y)) Jendl (olSa ol —

tdadi g ladll g Ay ) g ABEL Jlaa & Clalaidl (3-3-5)

Caal el g Ay sall g Ao lainW) g Azl yl) g A SEN o) s 5 Lol el -

el il

tdadiy Al Jaal) A cilalaid) (3-3-6)

Aal ) Y L)) Jd il sall ol Sy i) ) 5 3 sid) A3 30 ) ) ) -
eale Gpaanll 4y 38 5l

A U Al A8 5 Ll sl g Al oD 3 Al S A all ) gl oyl -
Aniall Gl 580 T8 g Lemn g Len 5 La iy

e s o d i an w f (Judl gl @l JaY dailidly eV jha) sie -

Lo plall 4y g i

- 45 -



aslanll Slaall $ aupglaill aijl gall Sl Jadll

) Oy laal) L gaaing Aand & Adaall cilingh) jeal AT apudi b
(1995 cua‘)\é }1\ ‘LFHL’A]\ )

t AN 5 sl el 1

Gl el L & il &y gyl g Ay lad) e s pdall ga el oy aaly
s Fuall g @ all g dd ca Vg Gkl oLy Jfe ) clala plLaY Al
US| [P JPON PO - YU S N SEQRR [+ EION P VI [PRN I R P PRSP P
Gl 8 W S ) cleasd) (e Wy

Al Jde A Al Sl s a s o oSy ) e g paadly g aliy) sl U
o all A all Glell all 4oy dda uigidl g Leie 3 praall Lalady) Cile 5 il
el 5 i laall A shiall ool 4 eaad A0S WY1 Cile 5 Sl oL (e ausill
G L g LS el o8l ge oLy dy 35S pall bl (3) gl 5 Ayt (31 gusY)
il 13 Al Tl SR ja 5 G my il sall by il (K ) Ly
U 8 S U1 Y XNPCPN - IV [ RIS * P HIPNS IR X3 HEVON [P W DN [ PSRN
cuadl YO dlaall dslaiall il Lead Plaind oy eluall

1 AR g el jeal .2

Clalall s painall Gy 1855 Jadl) s oad il Aglee 3alE & sal 3 Jiayg
sl 3S L dial) Alae (6 pgne 5 QS Ao 5 ) ALYl Al )
Gyt el e agipn 850l yhy el agadl ae Al 8 agiealie
skl el Tald bt 3 de il

ool 5 5 ) s 3
Al (ool e Geim ) gy Ldis Glal gl A adl) pdg 5 8 sal as Jidiy
52 el iy el a1 39 8 A Whladl g A (s ) (e anll s Aol
d—endl o agnya 5 ) ALEYL i s cle 5 il Japlads (8 Calaall GlS
Joss ) il y ety all (e aad s sl sal s e pgie 555 AR

—46 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

il e 4
eliall Ll sl o aa 8l (e 48y Loy o s) S a0l g ag el sl
Loy g (—mall (5 gl Cpuady GG 22e ) B (e aalill DY) aaa 33b )
o A Ldladll ey Lghsh (8 oy Al Tange ey s (e 4K &) (e aay
e i Gl o Ulilia Loy (sl Bl o a3 s (e A
Ol e A 3y sy e U Lgte (aldtl y L e Aagn Aol (Bile
Gl al oL &y s 5l g 5 mge b gl 5 5Ll CHEY) AnilSa GllSy syl
i ol e s Gt o Jeell 5 Jg ) clhaas e Gl N 6) juadl)

a5l ady S

rdglaal) dyalill ddes 8 ddaal) cilingd) )99 (3-4)
(Rule of LGU’s in Local Development Process)

Ja .3<i"'\ 2 Sl \.\Hg’_ﬁs}coﬁj_ldljkaﬁ;d\ cugcdﬂ\hw\ Aol 2ad
e 308l e L A il Y crals (5 sat sl Al A gal) @Dl danY

il Halie o yaic aal O ¥ dgihgs ol B aaadia s (il sall i
i) (it a5 (e eliylly 5 il Biny Lay Legrn s Aol 25eall da s
e L LB L gie a W A aed Gle gy b A Yl el dabiaal) Alaall chlanall
a0 W Al Judie e (V) dala JS8 Ll Cua dgasil) (5 5k
LebilSa) 5 gy sl g s A allil) o L ial) (lama o A el Al Gl 3 )5 o

(2000 _alLl)

ol il Ay (A el Ta e Gl o ashy aseie 5o sl dpatill o seday
5oa 8y Al lSeY) ol sy il G de sene A 5 OIS (e e sena A
e sayadlals pld) e aeia I Jilusl lasl B 4 el osladl e
)y Lgd 5dl a3 Lgle ang Adaal) cladinall o (o5 Aliliia 3 ks

(1995 ¢ i o ¢ ad)) Cile) yall s IR e Yoy AU

a ”\‘\A“ a .:‘\'\"\“ o5 gég H & ;.fg . el é”\),;\]\ A =% JS!}
Ot O—Say (=il cillaadl e gana Ll i e (4e agiad (Local Development)

- 47 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

Bloall Ao o8 cpwatl A sagSal) dg—gall g (A 3Al Adaal) aggall BUST LA
=2 Lgalad) g Adaal) claaiaall 4y loaal) g A8 5 Ao laia¥l 5 Lpalaidy)
6 Sl o an &l b A Mad AS jLia & LaS S Lglashy e gll) daiil) daglita
(13 <2001 capead) ) ol

Clhal ol 3g—ga g —laall aainall o 8 3gg g 2aa Ldae 1Ll L i o
Jalsiid aainall AU g Ao laia¥) g Loloua®Y) ) gal) Cppaund dghy dra gSal)
G Jladl) el pltaad) (pa ASayg L) il ) AdY) Bl g adinall Bl
(124 ¢1995 (Lo s ¢ Alaall ) ——agll) gl g a2EHl)  §8aS

39— Gy ol (yglatl (3iad Sy Lgdhaad gy AN Alaad) el JAT et
e claagl g Aol cilaanil) cily gieey £ LS DU dua gSal) 3 ggadl 5 Al
Al Sl Blall de o8 Gpand jptila (e sl g LWy Lelalial g Laladd)
Al daghiia 8 Alaal) 3 1Y) Cilygia e s gima i B Llaal) Claanl)
(13 <2001 camend) 2e ) AlalSiag

i) LSS g 3 g—gal) s oy ) g g iy () A lanl) sl b e g
gl € gt bl e LDt g Lgt JAN Jwdtl g Alaal) Ayl g
2002 « el L) Aol Al o giwa o A B 5 delaiaV¥) g Apalady)

(110

ren o pling Y e s dll mal Llalaial g cbald) Ha e ol PR Gag
G Ol add Bl (3l Aal e dlaall lingd) dpaal Gl S
o il (e Laily (50 S5 Adaal) Cilield (AT Aga o skl 5 Al 5 dga
=S e Ol Al Jsall a5 e sl Ghal sal Bla oalie DS e il
Gl o2 350 8 Lgle Lley el ddadll cillalud) ) Libialiaial 5 Llbadla (s
o A jaal) A alaial)l Ay gana ey Jadl By gear CiliaDlal) 238 A jlae e

Leae Jabati
sda Joa OISl 5 dai A gas 2al 5 Alsall dpa gl Jaladll (eum dulae Jalad A ()
20y 4 LS ey Sl i sSal i cila Ll ISl (5l Y (g Ll
Ol Al e Ay Gl L (& 5 )Y Jlead) Addled 5aly 5 Jaladd) o2a ) e

—48 -



aslanll Slaall $ aupglaill aijl gall Sl Jadll

el A Sal clise G Y a4 Sl A a @) el Ll LSl
A aal Aol A Wbl Al 8 Gy Lae 5 ged A ali b geay clballl
el e al e ) A leall A jleal nlid 358 LS ) il L
Al s ol La Hea el 8 L giela s el 03 ddlad ()l 1A aainall
Aoy de s o Ll dagal AVl b @l jdsall (e ¢ il ddlidal) Lgalga
Akl L85 A ladl a il (558 o Jy uaad A al) Jaly uladl i)
+Ag satill LeililSa)

b d A as g2 Heal Al laall clingdly ddleial)l clud Hall (e ESD) gy a8l
=l ol e e e el Al 8 Aladl Claainall 5 gl
Coida) o all e A n i e Lol ol A ladll @il oY Gl (dlalal dnanll haas
Gl OISl ) A sl il alally Cag Bl e Cagdgl e il
ol A iliy el adinally sl A Bl el jll a8 Taga s T S8
Grlaall Sl e W ey gl sda dpaals LY 5 o5l ok e gl )
(1995 ¢ ld sl ¢ lxall ) A e L

Loty At 4 jlee 34 daall el gal 5508 daaal 25a 5 Cald) (5 0 G Lae
A W) Lt a8 by 8 aaly Lae cdy pghali g A gl g jliie il Jlaall Led &l 3
Gl a8 A glaall Gl el gmay - 33 e plal — sl amaall e Sled cdgdl
o L 0 S a5 Sl e S O il (e OS5 Dl Blee B 5y
) gl dl Gl Joa B Al dma gk 8 cilee a8 Ll Liale 1Y)
by oLl ), 8 3 an ) Al Jeldl eliadll e iy il il
Lade i A laall el A 38 el Adal W) (e danada 43 ) 0 ) 8 35 e Ja
L 2l At e ol S50 55 5aY) o2 058 dpaill 5 skl Alee b

36 g 8 dlaall cllgll (g gl 5l Gl 8 sl 555 5305

—49 —



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

( Financial Resources of d_laall cil il 4 lal) o) g—al) (3-5)
:(Municipalities

e T8 Ut il Al daddl ciladdl) (o dpaall apaly Alaall Cligg) o6
O—as Ada ha g Ay pae 4y el ) dalay Glaadll s i) el of LS (JWd)
il L Ll 865 e A deall ) W s g Lada o
gl Laa gl ge sl ala S0 Jaal) sl gl (o allly 1Y) 65 )
e KAl kel A il cliley) e Ladkdiel o« Yo lale slaeYl g
(1995 «pud s ¢ laall ) dan JAY Jysaill jabeaas g8l
pda Dl (3 sl La il gl gl aliall sl e ddadd) Cilingll Jy o iing g
i Ll 400 J o0 joliae ddaall dgd) odgd jign LS 4y elld g ddadl) Al
Lo oo Ladlae) 55 ally ey i uSall Wl 3Gl g ) (e Sl
by a1l Ay miay aeay Ay Clael e (e Ay S el Aalul) L A
Al Y el A el ey il i 8 Jail el 458 ) ddalu)
) Js—a¥) o2 Glgy e A B, 8 Goal Lgd o dllal) oda 8 43S 5l
(1995 <l

b & Apald ALl 3 Yl ) s—e pldad 8 Alaal el A AW o) gall o3a
:(2006

) 98l 9 a g )l g il pual) e ) L1

Adaal) claddl) e ol L2

(ol colagSh coliall) auldiall (e il .3
4

Al alyl

1 981 9 a g ) 9 il puall pa il ) (3-5-1)

0 ) 18 ity Fulad) Kig) Blat 8 saial s (andad)
Ll A e Y ) -
L)@A‘Ju)ﬂ\uw)‘&h\):’} -

- 50 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

Al Jde cld e Y -

il a5 Clalgd agaey A Y -

LY g e gy Y ) -

P il Gpeal gy SN )

rdglaall claddll cra il (3-5-2)

sl ﬁ_lé.ﬂ\} o banl Glea A5 s Al Aladdd) e SIS Adaal)l cleadl) Jaidn g
P Dl 13 a5 (3l gnl) 5 Apall oD 5 Al ileral)
td Jlaliy il ciledd (e il )

Ll Aadlea g Jo il ) -

cablal) A ) aguy Sl ) -

sl g Aganal) A8 pal) ) L

cleluall g capall aguy &ld ) -

bl Cladd o gy @l ) -

tJaldi g s Ul g anlaBil) (ha I ) .z

bl (ad ) aguy Cldl ) -

(pkail) ) B3 jise e bl iyl ) -

NG UAF IV RS PN PSWRGIR Y R

tdadli g dda M g (aokll < .

Ada ) Jlaidl gy Y ) -

L

Llalyall Gl y s gy Sl -
colleal) gy lal ) -

NEAE WP TS K ¥

o baal) (88 ga pogu y D ) -
Lokl Axlie a gy N ) -
tJadiy (3 ) g Cra Sl )
NUHEPTEN (N P IPPWE R K Y I

-51-



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

il Gl pgusy ) -
osehll s el @l a gy Sl ) -
tdadi g dgalull dalal) DY) <l ) .
A ) (e g Iy -

el L hle e mbis el sy -
g Tl iy ) -

(JsAA o g ) s id) < ) -
Lol 5 Gl Ay o i ) -
LAgalll A4S laall (gl g3l (e A ) -
ol A€ leall oSl e cdl ) -

Ll e a5 -

(LS — aal Gipall — sball) g ldiall (e i) ) (3-5-3)

Al 8 (a—all iy all) sl ol el S andig oliall and Loy daly
teY) el 1 Jaidy

(Lex) olaall o )

bl il ge b daablus 35 -

olpall S jisale) g adaf o guy Sl ) -

NER\ [ IPPEI

Lol Be) A ol y) -

53 e pé ol cilindls -

(g ol Dalae Cliynsl o gy -
ol apuy -

sl yeS a8y dd ¢ -

Al gl ph B ) a gy -
LS Gldae Ay -

-52 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

A A il (3-5-4)

d—ie A2l a Lall aca W 3k e ddad) Clingd) Lale Juan 3 ) sall 222
by i A alidd)l ol aed) e ) 2B Bah e ) AesSal) Claeluall g il
( Ministry of sl o &S0 ) 55 ula Wl 8 ABiaiall 45 3K jall ddalid) 268 40
.Local Government)

il Jsa ) g ey 3k e Dl linell s Al aeall & o (Seddl G
O >SS0 55 e gl bl 83 as o o World Bank) (sl il Jd e
Gl Ll Bac L wwall g (g sad)l 2y 2y a6 daile 50 (e deseaall 5 dpia¥) Gl sal)
A a5 ol Bl Je ol L da B lakas Sy A a lial) Bash oo
i e L e 5 (A all Gy all IS Alpay LY Sl 5 ¢ ) sl U
) el 55 ((USAID) 4y ¥ A NS5 el 038 Jia (ga s ¢(5,aY)
—so ) a1 ((UNRWA) 45l &g 2l A WS 5 o(UNDP) Syl sasial

Al Jsall e b e 5 Al 5 Baisl 5 4y gudl 5 A8 jaiall midl 5 «(EU)

(LGU’s Expenditures) :4saal ciligl cldii (3-6)

ot L S a5 LS A e giial) cilad A1) (e yaall g LAY sty Aplaall clligg)) o i
Cilae Lo ot Lo B Al el s ) cllas) ol (S5 (il
) A Bdias) e gl b Al ddaall i) cilis S5 oSayy il
:(2006 ¢ e Auald Al 3 ay)

el 5 oY) i g e 1

adaal Glendll Gld g paa 2

.(é)\;.q]\&j‘)ﬁujct_j‘)gﬁ\&jﬁ}aw\&j‘)&)@JULAX\Q\jj‘)m 3

rdaladl 311 cildg paa (3-6-1)

Jtidiy g3 g Aol 8 A alal) 5 0] andy Adlaial) Cayjlad) e il 13 Jaidy
O—Sary cdaldl 8 Gr )W) 5 Gaalaal) pila g (alil) Gudaal) eliac] 5 Al (s
tA0Y) iy laddly dil 13gy Aalatiall by padll Sl

Aaladl 3 U Al Vg el ) -

- 583 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

aa o Adlay) Y -

g @ gl Jlee -

Aalad) 5 oY) il el il il g JED Cay las -
e guhdl 5l @) -

Ngilaa s GliSay YT -

A Jy -

i 5 o pelal 8 gl chy e -
Ol 5 25 b g jae -

(Aflcad g pas ) Slae Clig jna =
iy dedy cdle) -

Al cpids ga s Jlee (el Cildg jmaa
Adlee 35 -

.QGJJA.A -

:iglaal) cilasdd) il g pas (3-6-2)

Aol gy a8 ) cilea Al ol Jlaels Jasi o 585 iy paall (e g il 128
Y] Gy jlaall e ail) 138 Qa5 cpalatill 5 duigh o daall Jlas b o) g

il 5 danigll 5 Adatl) 5 daall ad (il gay S aly il -

Lo A alaiall Ly s Y15 il gl g g ddlucall § Cile gulaall 5 Al @) =
« ans])

o) g A ) (el el AndlSs i g an -

o)l AAAKa i g peaa -

(D5 e il colo coly 48 ) Fluall Clig paa -

(ashaml @l sl ) daal) il Hie il il -

(ol (Sa) ol V) i -

Aalal alledll Jo Gld g paa -

. a <L Dyl loa & -
aal b s s Amal) s Ailua i g juaa

— 54 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

gl 5 na s Lgiilia g <l jlonal) @l (el M 5 jomae

SRS R B PEE PRr S N LI PR

Lila ey 3an g Jilie Lt g me

Ll el g (@laall de sl iy Juan g oliay ol S Dl jae

) A ~'\\‘.\“ ol <\..\AA} ol .\.~\<A“ :\_g)_f_'m u"..‘)t—"é‘ﬁj "l—’.."“j 91—“)65 g_}tﬁj‘)_.;a‘\

(AEED 39 5a) ¢(sd il

:@JM\ Q@JJAAA (3_6_3)
(Y] i g padll e Jaida g (gl ) sl o yall £ 5 pia g

LA cileUadl) (als sal Ll 5l il g
LA cleUaal) el gl cMET g L ja
caa g o) ) cleUad) el gal Adlia) ) sal
a1 a1 L g eliall il ile Dlpua
SN 23g] aad o) g olaall ISLE Ailpa
sl olall and (ppids g Al

olall Leadlal 5 clalac o) 4l

S0 5 jeal Alua i g paa

g yaall g i ilall oL jeS Cld g paa

AN a Ll Al Ciiled) 5 25l 5 e gaaadl 5 Apulda il i g ae
& sl 5 L) i g pan

) a3 L i e ) el B ) Ala
sl Glaadl i 5 s

(ol Aldiias Blua

- 55 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

156 plad A Ladacl Ldaal) cilivgd) 2 Al <) gad) (3-7)
(Budgets which LGU’s Prepared in Gaza Strip)

Lgma lia 5 Lgilids 5 Lgilal by Jmia o daely Lgiw A gladl) il gl a8
S Aga iy A&l A Y5 Al A8 5 aua gill 31l A3 ) pall ity Lemal g
s A e A5 sall alaal Bint 8 el Leay el gl aatl Ll £ a )
¥ 3y a8 ) A ) A el Jadadl 5 el 5 bl caliad e e
Ol Lol a5 5 o dulaal) ) sall acludy el sl V) Alas A (e dalad)
Agdaall 5 Sl ) o)V 5 W) g lia ) e A e sleally

f—s oy oo i () a3 ) (o aal) Japladil) e e e Adaall L) gal) yuiaig
Adsal 5y gal Il Ly dadill o 5wy ALl datill (5 gie Jlo el ayladil
(1991 i Jal 52l ) A taall 5 4,38 5l

) gl & Cpaiali Baalna A B89 il il e A daal A5 gall Capatg
A A tia Al 5 b (e Adaal) clan gl dagial) 8l 9 Al

S W e Je S L d a5 e d et sy K 0 el e
e il el (Pla by i) il @il g e Jpeanll lainall o sall
. i)

e Al A anl) Cilaal sl At S BV a Adaad L)) sl o i Y
e cal_a‘).::\_).\.@_d\ Har@ c(mﬂ\)w\ B aY) Clas g e Baa g IS (5 sia
A ) A daal A anll Lgigan cop Yl Calaal) (§aiai) deaii o2 dylaal) il
(2001 capesl

o—b a1 L€ A el &3 sall Sao) Joal pe (el dglaall &3) sall dac) e
Lgale a5 & ol il eyl s Cilaa¥) s el LeiSaalin g Als jal) 038 Clads
A daedta oS3 ae e JS 3 A bl &y oY) cleall g Gua
e s iy a5 a5 DU e B e gl ey A3l sall dae] le) )
ale Al aall dmy S0 Gl gall ) A5 ) gell g5 e a8 a0 e e g ao Ll
el aSall 5o o adiall (udaadly bl (Bl Led dalaall Clea Jial Cua

- 56 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

A0 A8 5 Al ) g g A3 sall A5 o diabiadl) dayy (Cpbandd )
4l i hie oo L Jlee¥) dilae sae (e U L Ll s ese 408 )1 5 56aY)
A5 5dl)

tlad ) Cpand ) Ataall 45)) gal) adiiy

o2 b (5 tniy A ilal) ) sally Guladds 8 audis s(dabiddl ) Aglad 453 g .1
Lgimnday 3t il 5 ) 5 Siall g Aaladl oY) asis Gl 250 DS e 453 sl
CVL Al g el Sl g sl Gy 5o Al il g ) Claada Jio AW
Gy laad) a5 Gl 8 L S o ) @l Y Gy jladdl e b
e il s S L gl Ay sl e B Alle e Gl ) I )
cJa Y 8y A3 )5 488l

S Akl A sl ) cplaulh 8 et s rdg jlalia) o Aland N A5 gl 2
At S A ilie Al Glacada o ggiad Al 453 sd) a g (Al
Al 5 Gl o) Clcacada Jidt o8y Lans Ja) Jsla (dlisl) 4 ekt
A alad) 3 ))aY1) Lot Las L3153 5 gall 5 i) 5 <l jlaudl o) 58 Clacaday

(2006 ¢l ) sall
Obd A3 gl dae) 3o Lgiled o ol o) Al toaladll g ac) g8l Y AdLayla

S dl g W i cpad gl e d A5 sall
el oda Jd e Al ek Lealas plecal Wadanig Wadla of e Al 1))

(2006 zladl (5 ya ) od oo V1 ola 5 (Aidad)

ol e A5 sl an o oy sddaal) Afigl CalaaY A5 sal) dagdha .1
il y 3l A L5 o 5 aimsr B0 a5 O any 5 Aladd) D) Cilaal
Al Al 5 ddadl) Al ok a5 B

J—Saed) 85 aaa ooyt danal) A il —adaitl) JSuelt A5 ) gall Aepda .2
Jslaa Clin g 2B 5 S d Al @l B (ulas J8 (e dgdae D (ST alai)
@l Gaa) s e Jya ol B dy aisl el pay el addaiil) JSuel) SN &) sal

- 57 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

S e e g )sd O30 Aaasall Jslaadl Tay i g )l dead) Clashy ey JS5
ERTRERIR|

ALl 45 ) sl Ao Dla () rlibocal) Sl g idaal) AUSIH 45 3) gal) depdla .3

ol Galid Tyl ey il al) iy g (385 Gllis o ke pladind 5 sladl)
bl s dedl) bl 4 jlad) dlee

el e tlay) Gl 135 rAlaal) Aipgl) A 4 ) Clgiaad) 3l e Jaal) 4
o U lad iy W) eldae) 5 A sal) sl ie) (o Jasmall sa 5 (5 (5 siua
A sall Gy AailY) i 3 adlsy (513 (5 siana

At 4 AlAl A ) il gial) G glat ladal 3B gad) alaly 453 gal) Jay ) .5
P8 ol gt e cplal sl pandil 8 sal) sy &) sall day ) Juady 14531 gal)
Lledl 4 oY) oalial) Ja by 48 5l it Ly ) Sy Al 3o USH (e (Saa

B35 plad B daal clingd ivias (3-8)
(Classification of LGU’s in Gaza Strip)

(1) raladl i ) () Al e dilae A (25) Cppdie s dued o s gl Jaidy
e i (9) 6() im0 Eiemn Tl lia (5) 1S g (9 () (<)
Al ae Aglae alin (5)5 () A0 Aias Aglae i (6) 5 (<) A0 Adias
Al IS Aal e Lgaal (ol G e sena o Ciiaill s &5 aly L (9) A0
Al il el uda Wl AL At V) Jsaall 8 e ae s LS Ll axe
(43 <2006

— 588 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

(3-1) iy Joaal
(2006 — 336 pllad 3 1 LAl o)

il PN N aadl_ &
\ Wl
< WYy
e
o Ry ECw
3 ""Mf\
\ 3y
5 I
s
d rgfey
3 5l
) ol
< ‘8.\:\})\ \_)ja_.uj\
o é}&l\
3 Wl gl
S _).,\,al\

- 59 -




dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

! s
g 3)\)3\

< Mgs &

AL i

C

sovodl s

Aslys-

A | |

6)\’.;&\

d

| é)

52 —

il

(43 2006 (Adaal ciligll dauddl) Sad) ) *

() Il sn Can i Ad ;e oy by died d5a g oy Bl Jsaad DA (e
e glhd 8 Sladladl S je Jid

B8 Jlad Ailaa 38 5a Ll dgaty 1

56 Alilaa 3S,e 558 dgaly .2

gl Addlae 38 e mll) o Lal L3

(poial) Quigld dblas 38 e Qudgaild 4Ly .4

5

by Aliblaa 38 e ) Al

- 60 -




dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

(clilaall 3S) ) 336 plad A 5 sl Lol ciligdl (3-9)
:(Major Local Authorities in Gaza strip)

Wl &l (3-9-1)

a8y A el sa L LSl w83 al e Llba RS 6336 Jlad dailan K e (A
A s Ay Ll p e ol e Al ) AL RS iyt 56
Gy osiba Gy ol Ll atg 33 At God Jled Wl a8 Alen
Glaadl bl il Wl St il i elasS o 5Sal el )LaY
-(2000

e 190,000 s S w2 o i lug Uaisy (16,007) 48N Leials gl
(il o 336 5ald) ol b Janss

D3 il s S ol gl A1 Al Ll A 5 Al (e
v e g Sl Lcad La )y 2@l el ol (3 pall dglaad 3Bl aay Gl ) 3

slall ide ol g gl A gl Ay 3" Al Wil S35 Ljma 1101 dle ol i)
sle 8L dla Jal 7555 @alll L pale Al Slaal) sl (e " 4sdlall Lelal
GS 5 4 S e Gl lee A dhie culS L saldl e Al el o a8 1963
Gl ) i 1967 e b (ofiadlll (e e ) cliind 1948 Jle g

28 20 (e ST aledid s b L

138 4l (3-9-2)
@ a ol e A WS ) A el g Cuans 352 Akdlae S e A
—al ) L o a d bl Bhl sl e e o b sl Jew Jag aig 3 3¢
Ayl ol ey Jadi a8 Uglen Lgg ol Y (asload) (oS Gum Hladll 48 a2 ) duad
(520,200) My LS v o o & lug Laisy (77,813) Jsa 48D Lgtialus aliis
e ey Ll S5 Al el el sl a3 e et A ) Aali (e
Aaal Lo oSl 8 aad o Bl 13 e Uiy 5 Ll (S @) e aBiy )Y 4ng
O Ganl i Gyl o JS3 s Glal U e JY1 gl lad g 1 S

- 61 -



aslanll Slaall $ aupglaill aijl gall Sl Jadll

aal ey Wl JE A e ) b ellhg 3 5e aud Ledde ) galkal 5 dnaal | e
Ol ol g SN 30y S en 31948 dle i b Al L sale ) Gl
Gl s ) 1957 ey oaldl ) J8 (o LgDlial & 1956 e g cledl
Plialy sl s Oy o 1967 ey iy yaal 3 )5Y) 3350 5 4l HuY)
ey il WA A ph ) Al Wy e 1994 Jle by cdilgall J8 (a3 e ¢ Ui
sl )

slaaadl (55 S all Jlgall) TLdlise 1759 sa o L (ool 8 Jany
(2000 idadd) bl audall Aany) ¢ Jiaudil

) e Lty (3-9-3)

el i bl SV a1 g A el e w a8y da sl Addlas S 5e A
iy o siall iwis (s ) as ) e Bl (B cent S Lagd 5 (Al
(14,735) A<D il 18 4 el y) gl (a5 cdale—w 4l i daphy 45
G L@l wor e p Tug . 0 ad) s W (a5 550 ol i Ly Jamtiy ¢ Laigo
e (70,000)

S asa ) ol Cayat SIS A a8 A iie mbl 0 e il Ak )5 Aals (e
G gl ey A e d)) ley Awl dpldl lally Cgiad) gl o)Al
S el W 5y 8 S e Bl e I O Gagomall a0 sl
saaiigplhdll ga wda ngiiy ;s bl o mld) g duae Jlig cale 1700 (e
sl S a1 el i el aadU (55 Syl Seadl ) Alaie ol duad

(2002 isdad) L

towd A 4l (3-9-4)

S s Al la s Al ARl Adad e oA (el gila Aladlas S e A
Loty ObA ale 3l (ais el ol 535 (Cpodlaall J3) O s (e
b oo iy (alwll Je—ud) Jay 5 8 Cgin (e ddaie dady (0 B e A
o Lgd Gl ax o il laiga (53,820) Al Lgialue aliy jia 50 =l
s (199,800)

~-62 -



sl all ol il gall AN Jaill
Gl B A age A (i LA Loy A Adkaial) <ilS Aa, )0 Aals (e
AW el a i 13l Ll gLy o peall Lt Ul clS SIS 5 Al 5ot
(s (s ) Laliyg (3l gl cpe J8 8 5 el ceal O Lelala g
¢ b i)l and o5 S eal) (Lilige 445 5o L (e ladl b denss
- (2000 cislas) L il sy

:@J :\,34-‘,\ (3_9_5)

sla ¥l e > O G Leag o a A ailll Gad) e by et b ddadlase S g

g8 Ll fela WV lel o o ai Lw Ges oo ysll) e sy s (O
ol e Lo B gt o gsl s adr Simd )l .zl a5 dal g anl Gl

At (146,300) s il dae gy s Lai 53 (40,580) Vs Leialuae il
Gles g pa 8l 84 e W sd s da s Al dnae b 8 48 )0 4al e
2853 il Ay all o 8 sall o IS gy psaalll e o elan) e i)
sl by im 4By yme 350 s e A A ) (f el de pusall i ela
) and >S3a 85 DLl Dy pean by Gopb Gplaied) (0 L e OS5
Ldlhge 345 o bl o daall 8 Jwmyg dasSally poan (508 (g 82 5884l ALY

{2002 ¢idadl L] ulaudil) S ¢ idanddl eland (5355l leal)

Capital or Development ) (dla—ui ) 4y ghaill 433 gall (3-10)
(Budget

:(Aadland JY) Ay ghaih) 4330 gall iy 25 (3-10-1)

[ S CRP BYSNEI: PR\ PPN SN ) WX WY S | I - DN I -G P

el e oy Ayl § ( Development Budget) 4 skill 45 ) sally

il cle g —da! (Funding Plans) 4 AL gl Jaka Al 5
—a) ) o) i B ATl g A Bilaa) o 4 Lad) i 4 Al

- 63 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

) plial ) aldall g Lgad 33 9 sall ao ldiall Jagaly cCldnall g (Alall g

.(Independent Budget office, 2006, 12) 4iluay g ual
F 5 VX R - S DY P D 3 PN PR P SN S T PN RSP
Al aisig Al g oy dadilt B)al < A al) gl gi (A ald) g g o

. (Sekwat, 1999, 15)5 jal—2ill

A sl i ¥ a1l b el o Sall s ) s 8 Sald) Jae a5 (e
Sl A all) Aalal A pally Logalaial Jia addtis Wadlacl Y 4y kil
e o A ladll il il Ay ki) 353 sall dae) & i) 8 ad Cua (Al
st dd e e) Ay Joy Al s da Y ) A el 8l el 3 53s U8
(' capital projects) i y gkl ay b diall e Ll giaW el 15 o L i)
T SN [ WL 5 POV U, | I PR DN . | LY 0 5 [ S 9N XS PRV T PSP
Ay skl

o gl adi ol iy B ) S il Allaaid 5 ) Ay gkl S e e i e sl
.(Hall, 2004, 1)5 jaiua g dails (38 pa b€l gf Cppeaill gf slil) dlas

d, ) A (Capital projects) Ly A @.‘)\ Gl Ay
:( Hall, 2004) 40—V

.(property acquisition) ( el Y15 Sl ) LSl Cistiaddl -

.(New Constructions) (&fad 4 ¢f Jl o3 ¢ Sl ) suaall celiay) -
.(Renovation) (¥l yaas ¢k Jaalisale) ) paas) -

Ciyall g ol el S 5 Jolisalef ) dgindl gl Joabisdl o)y o oas -

-(Infrastructures Renewal)( -~

O—Sas s (Programs) (g —dl) of A skl a Gl 8 Jiaii 4y olatil) i)
et Gt ) (pand () mal all 02 il

— 64 —



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

tAgasdl) gal yall oY g
ol lea AN Ay s gl Y Ay )5 pdally L) e pid) 8 St
alall 8 J3a W50 ool e s Sl s gl ) 038 5 salaall S Lealing
feh o dsadll e 5yl aal (s

Adall 38 el 5 Slaal) a jliie cilas —1

Adea V) 5 ok a sl iy —2
By el e a jlie il -3
colal) a sl ciliss —4
sl o jeall ol cliss =5
cila gl g Filaal) ay jlie cilis —6
AR el g LYY 6 i class —7
Jandy palaally sl Sall g ) L) Jfie 48 jiia g de siie e 5 80 —8
e cOUaall 5 gl sl A
:Aalidy) gl jall: Lol
LY e s Apalll SAy 3 (o Lesa adighy ) e g i) b Jiai
feh Lo Cile s il o3a aal ey cdalaal) digl) s3gd AL
cland) @sud 5 5 43S el Jladll @l sad 5 4 latl 3l s — 1
ol ) il g0 —2
Ageluall g 48 al shid -3
Al a4
Al AS slaall 4 sl SI pall =5
Al b —6
(Rl g A skl A dadl) ) Ay ghaill A3 gl Lgud andll Gl ey
(2002 «x58) ol (S )
o bdally daldl) 4 jlafiia) gl 4 gl 4530 sal) :Y
LSl daldl) A e g Ay ghatll) A5 3) gall Ll

- 65 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

A aleid) 4l W) A dadll s ra lodally Aaldl) A pehatl) A5 gally Malyg ]
e dnl Gan e gy e g Ba s Cile g e CilS ) g Ay el Cle 5l
Y cleladll o o liall s3a (il g Ll

vl e g Ui —

LDl a5 Jal) g Ul —

38 yall ¢ Ui

Llaaaldl tU:.E -

Al W) A ladl) o r Sl A aldl) A el LN gl Ay gkl 4531 gall 2
3 Joad A ala Y pLbs A el T, b el L Sy g sy ddleid)
NPV LW RS

L oot (il 5 o ldially A dlatial) ) sal) (o g JsY) g sill Cald) (5 phaiane g
A skl a Ll 45 ) sa

thg ) sl 5 Adland Y cilsish (3-10-2)
23— Lgd a5 Ay el y Al Y1 gyl el e ddaall gl il Jadi g
Y ) il A aadll el al e Jai i LS ol o dpalai) dedia
(et ) La e s e il a8 A al) ol i) Claada ) ALY 5 56

(2002

(188 <1997 ¢S ) Y Lae (Sa cilall) & L) ) sea (e
tlge Claladl Bae Jadig s lal) AU 1

Al pal ey B L) -

=S EON g [P, PR L I EONPRE - SRR YSNCH PSP P WAL R I O | e
Ay ladll Sl 5 da gidd)

el Gy g ¥ Al e Al g A alliase pe AS Ll Ly -
NEB 2\

ol ) a ldal) A laiad) (2

sl e aladiind Ay 3Al @lld g Al Al ay e —

LD A gl cildase —

- 66 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

ol w3 cGldasa —

Jigalall ol Cilaae —

331 il () s qll L) Ll oa

el ilall B L) 3

) cilidial y cioball oLal -

el gl B a ) i jlaa (3-10-3)

pdd (e g Alaal) clingll b A gkl ag ldiall S i (B B S 3ok llin
(189 1997 «Jens) (ik

Aalal Bl e iy sl 3 sal Gl 8 (g U ol -

A s dolae i (e @y Gua G Jysal) -

O—a Ml iy () b L a bl dag) el Jie gl 3ok dasail) -
sl & g il Jaa

e A s gy e A b e mi s i) A e sl -
LAahia ol aaball)

L L 83 g yal) J1saY) Bk e &S el A Sall BA e Jysall) -

O3 L sale 5 Guibal sl (o Game g g il () i (g f DA (e Lyl -
coloall BB &y ) A3 caia > Gaoka (50500 ol 1 A) (e s g 5 pe
Oy Lgle e Aali)y (ol S el ailidl] DL P& (e sl

56 plad A Llaal) cilingll ALl Azl (3-11)
(Financial Position of LGU’s in Gaza Strip)
A S A laall Al e add A padani 4 lle Cladla mie 38 G o (e a2 1y
L) G e Alalaia¥l Wil Lo o) e dada g L bl Jal (e dddadl o o o
Jall (o S a8 8 ad) SSaY 3 Abies 43S sall Alall) A3 5
) ALY aall o Sl 5 ) 55 A8 ge A ulaall Al ) gels o juailly dalaial)
_ 67—



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

a8l e Jymanlls d gl a0 dlae 8 A el gl Cladla 0
O Ll pn s daladll &Sl J oSS () 560 ClaSla i) Gl ) ddlaY L
A ladl) LG Y1 Gl 5 55 by 3 ) Ll A Al
(2005 ¢ bl e ) A3 jall Al (e dulaall Clisell

) Al Jdn 8 A ald Agdaal i) eliael g slug ) e aS dae 2S5
Gl sl 3y i e i € (e e e Al ) Glingl) alaes
el ga 8 A ladl)l LSl Clintiun Jysad ade s claal)l Clingd olad) agilal Y
(2005 ¢ Ll ae) @kl oo sl @l Lad dals 2l 5 ) 55 Jd e

35e pLbd ey L -l W Ul Gasal e Toliys (2005-2001) 5 sl s
s¢ gty ladl o s ), 8 i sall daladl 3 oY) & @ g2l 5 — (25) U
) Oy 5 s JSd sdlacly

(3-3) pby Jsudl
(S (2005-2001) 5531 (3558 ol 3 b1 oLl QU1 o)
; Sb! Ll Je bl Jlea)
st | T < s Ju! Ju!
ol 350 i i § )
Gl Je B ke olwo sl g gl sl ¥
Tl e
63,794,926 | 77,842,228 | 8,196,619 | 12,846,757 | 8,798,852 | 94,251,653 | 100,522,414 | 2001
96,699,305 | 104,784,504 | 8,545,553 | 19,931,841 | 15,682,110 99,804,581 101,483,547 2002
202,707,075 | 85,903,606 | 15,021,256 | 27,973,247 | 42,909,103 | 133,536,010 137,323,211 2003
249,813,340 | 126,937,458 | 25,993,004 | 34,853,374 | 66,091,080 | 151,814,023 150,861,524 2004
291,760,564 | 185,394,902 | 40,992,144 | 41,628,333 | 102,774,425 | 168,293,061 170,255,073 2005
*kk *kx *hx *hx Fkx 647,699,628 | 660,445,769 @o.s.o.' |

crlaall aSal) 35y — i) gall Aalad) 3 ) Y): juaall *

=) B8 Aaly ALl Gl el Al sl e Jaidi Y (2002-2001) 5 a A8 *
Jas o AdSlg Aalll Adlal) S B Y Aaal) aSall B ) gy i) gall dalad) 3 )ay) &S B 5 gia
(2003 sl 2 Lgal a9 gl 4 g

- 68 -




aslanll Slaall $ aupglaill aijl gall Sl Jadll

s gl iy )

i o (Alad) Ale il ) ) el il el aady ey ) L
AesSal dda W g uad ) S A B3 S YL et Leallial dal) ddadd o W)
A A S YL e s bl mllal

iy o) Al il iy yaall Gl Bl cad) el 2l el g pad) 2
) 138 8 Jaadilly Lo a5 281y L Apaldl Lgaa®i ) cileadd o Ll

s LS A By Aol e At s Jld) dlea) Jia s sl L3
NUIL B PININ PRATSEN TP EANSPUN R YT

il A Biaial) g A ald) e diat ) Al o2 s el p sl 8 i) 4
e At ld) ) AL YL sl Gael g Jaal) Ay s il
5l 5 S a0 Al

Oy Sl e ala FIV Jlea) L o alyg sl e ol sl L5
Al s g & ) clea Al Jlie @l 135 Al sdlal Saud) 5 adall daad 5l AS) il
(ee e el ) s LY 5 oLl o gy AR 4 gy ) i ol gall Lgapaiy

oY) s A Lgilblee il ) 8 Gla L 4 A s (WYY L6

gl
Slaisy e plld 8 dadl el of Gl gl paaiy Gl Jpaadl DA (e
b Y Ly ) o sl Gl 5 W) Jeand 8 5 S Gy J ae (e
1 Uiad cJasd Al il L@l g yona

A=Y 13 (%93.76) < DU Cld s yadll i <zly 2001 5580 & -
e oS 5w as IS 5(77,842,228) ) il s Lggle dinias il F asa g )
Gl FOU kel o el iy i ar e poa ) jan Ggle g uagll o) Lag (s AY A
32001 B wi g sl ay g cba sl al age o Aiat Ll
LAl laiae s 5 AY Liw (e WS i lana ) L i a5 (63,794,926)

ALY 13 s (%98.35) clal DU cld g 3 adll A 31,2002 3 58l B -
S, oy S i (104,784,504) ) il _as Lede disiue il 5 25ng

Gl J3OU kel o el aa i ar e g a )y eadigle g uiagll 33 by e )AY A (e

- 69 -



aslanll Slaall $ aupglaill aijl gall Sl Jadll

o 2002 4w i\ —b al ag P Al g clba Ll sl age le daan )

clalall e s 5 AY A (e L) jie lana ) Lad Jia a5 (96,699,305)
A=Y 13 s ((%97.24) wlal D0 5 5 ad) w21, 2003 5l & -
O oS s JS45(85,903,606) ) lia s lele ddaiine @l B 2sas
il a8 Al e Al ol ) o bl s 8 Ll 6 ,AY A
B2 bad e pa)yar Sole s aamgll 3y Loy Al @l ul dadde L ge
w iy el ay il e W sl agide diatiall il DU ikl
GV A e LS jie lay ) Ll 50 25 (202,707,075) Y 2003

—in 1385 (%100.63) <), DU iy, adl) s o 312004 5, G -
3 Alad Lgild ) (Jea) e A el clipell bl Cld g paall  Jlaa) 200 )
) el ag e daat el il ae g Y AL YL I s G, b3 s
osaatsle s aad d3Lay s AY o e oS58 a5 I3 (126,937,458)
el ay g by L ol s agle Aaaiuall il DU ikl gl aaud a2e s
A e LS jie laraay Lond J 50 ,85(249,813,340) ) 2004 i 4l
L bl laisa 5 (5 AY
YL 13 s ¢(%98.85) <l DU cili gy adll Ay i 21,2005 5 5l b -
e Al A o Byl Al b alas Lgle At e Gl i 0
«JSui (126,937,458)
el Y cpidal gl i ad o 5o Lgliles (e Cielia s ol oda ae 3 Lag
(il 5ol 285 5l 3 les) 2005 A Al 3l )5 daladd) Clingdl olal
Aol Gyt ooy a5 5 1 (fadll e oo e Jid a5 ¢ US40 (291,760,564)
bl e Jae ek Ll ladlaw 4
Jd sl G Ao gana (A daall gl (B D Saall 13 Gl pla ) (S
tob le ) el aal e dals a)la b Lo lgins 13 58 L g

gl () gzl g gl Al L1

a5 Alall Ciaa .2

_70 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

Lal) L) 8 as sl
Lbad ddaluid) (al 58 i

L) e el B 5 LaliY) i) 48

B gl e amg jiall jlaal)

Adail Al jaexs 83 Siall ) ) PPaY) dile s

9 a oW

338 pUad 8 Adaal) clingll Al g8 A JSLaal 5 cildal) (3-12)
(Obstacle & Problems which faced LGU’s in Gaza Strip)
Aaal) (el 2 IS Gy (pla Wl 8y Ll o JS0 Al Jall A sl cligl) aal
O—as el s e gl JS5 Lad 555 Leileld o aaS Al JSLEW 5 il (g

:(2005 ¢ Ll ae) b Le liall o2a al

rAgdlall 3 gall i (3-12-1)

Ll ety Lae A2 Al W s b Sae e Alad Dlaall gl alaas
el & oy 0 Pl 4 i La 58w o dlailad y clgalee ol Lh oy e
Al g A 5 peal) dnal Al sk g jlie Aala

148 5 Ay )y Akl Ciea (3-12-2)

<l ‘\:g“ 4l ‘"\H( g‘:\_n.ﬁad\ ‘\_JJLJ\ Jﬂ\jﬂ\ :déj U:\s}:aj.d\ uﬁ\j‘)&}l\aAg’_ImL)\
e s gl ) i) Cia e 2ol Y dgdaal

Al s 4 kil ) Sall 3 anil Glal 4l ClalSaY) CGiaa U (5250 138
g i)

rdglaal) cilivgd) Ao Saadl 438l 48 ) (3-12-3)

sl Gl gl adaee F V) o8 o oy Lualid Tl ddadd) cilingd) DS yiiey
@i V) a8 el el B ) g Al 5 Ay S el 3 laY) A ) ey
Leila) s bl g o patll (A Lt s 5 LebDIE) (e 2ag

-71-



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

e gsal) claelwal) o ddaall cil gl o i daic) (3-12-4)
o gill g daa AN ciaslall g

Lae g sldsh o Lgi s aae 5 ¢ppally Ll se) ) Al LDIE ey 53 Y
Ll sie o s Loy a sl AN Gleadd) sae o Ll Sy

) A8 L) disa (3-12-5)

o g5 2 ) Lguihal ge Gp s Lgin A8 o dlaall Clingl) alane 4n) 58
i) s pgr e Abat ) agu )l g gl ada (e Cilad sall (e S Gl
Ayl A 5Ll 5 5 0l 7 5y Ciea () s ol JS il 5l
gadiad

-

rlay pddl) g A3 Jae (3-12-6)
SRS PRI\ [ VPSP R (PG RN A [P P U [ ON =X, PR P
o2 a Jadil A ladd) Gl el liadla e 2 sl Y g Ayl il skl
Gl 8 b A ) e laial) g Al i) sl sl e LA ciladlal)

At ey ey Logy Jed S0 JSU bl ciliaSla Gl 35 gl 6 Al
olall cn s B oy B g el seSD 55 AS Al el S e Al )
Jalad olie 353

rAadlal) el AU Gpuilal gall Baudi ade (3-12-7)

Gy agale Hint il g 4 oS il (g s Al culel DU (pidal gall 30 a2e ()
Daallo il e ) ol A el s a1 Ay cmall alaBY) sl sy
Gl s S0 S LS L

i ) s (3-12-8)

e gl Loy i il &gl gl Adal ) 3haliad ) Sial L) #Laad) o
cOsandh 8 ol Legal ¢ ) JSLER 5 i@l 581 Sy dgatl) Al e

-72 -



dlanl Sliall $ dupgladill ddjlgall Sl Jadll

rdgailll aggday & 5l (el (3-12-9)

Sl W 8 el =l e o) s Lginaal g A el A patil) 4 gehay o sl (il
o (55—t Tl (gl (8 Aol 4S5l e 55 s clball Jlael e oy 84
Al sy e dple Aaad

-73 -



2Ll Jeill
kel iy aaliaill duljall-

daxiall (4-1)
cilbua 8l SR g Alasy) Juladl (4-2)
BN gl ) Julas (4-2-1)

Aglgatl) jalaall Jilat (4-2-2)

—2001) 5 58 DA Ll al) a8 5 p<h ddaal) ciligll Al pzagh (4-2-3)

(2005




aibea il gl lg dubadail uuljall sl sl Juatll

—:Introduction 4s3il (4-1)

ye glhai 8, Sl ddaall clingll 4y okl 453 gl Jilad Joadl) V2 & sl
iyl ladl

il (o ay M ad dny i gig el Ja i 4l Jlanl iy gl oS Dl
el IS8 8 leaumgs Lgliai 5 zil w5 Clebian) puend e ke 4l
e Gyl g i g sdaag A, Al ) 3 S e Gl e
el IS5 Ll 5Ll 0 5 ldal ad o 5 AY 4iu (e daaad ) <) il
SRS PR P PNPICRPISS . R g PENTITG 1 21 s P PP g I R B g7
JS— (Analysis Budget) i— 53 sall J Aa o ead 3y L
lagliag il by pwdlg Al 3 o Jai iy ) gall Chayg et g Ao
bl i) g bl Jia Lgy 4Gl cilaglaa i ) A2l 45)) gall
(The Asia A—sllaall Cilaa¥l g pil—iil) —lo Jo—waall & 134 (gl — g
.Foundation,2006)

Loy Ay skl 35 pall i (o S las bl 201l (e ey
(s Al dga e Lgilaladl g Ay ghaill 453 sall Jysai s3laas edga (e (Trends)
gl e p s IS & m r s mgy Ageu S Lelany &) sall Jidas 6 I

il 138 (e i el 5 Cangd) Cadialy Cabia, Julal

L ) 3 il B Sl Ay py ghail) A5 gal) Jagai siban Gl Gl A SO B

-

1Ay
Al I i Y s e &L 13 o(Self-Financing) 53 Jagail) -1
Al &) sall g5 daali) Aaldl a liia s
.(Grants & External Funding) > i) asall g ziall -2
.(Loans) yay Al -3

-5 -



aibea il gl lg dubadail uuljall sl sl Juatll

(Programs) (g ) o i el ay )l Gl 8 S Ay skl sl Ly
b ) (and ) gl o34 it (e
tAgasid) mal ) oY
D cler Al Al cilals g3 4yl s Lulll) cle g bl 8 Jiai
el 8 Jaa Ts 0 0wl Sle gy diall 5 el ) 038 5.0 galaall LS Lealiag
feh o dsadl) e 5yl aal (g

Aalall 385l 5 el o e i -1

Ada V) 5 Gkl a b il -2

BV 5 el seSl) o i s =3

colaall ao jliie ass —4

sl Cigall oy e liss =5

Ll il @l ay e ciliss 6

Aabidal) Camall g Gty o) i class —7

Jantiy e ol g b Ball o W1 el ) G 48y g de s Cile 5 i =8
e 5 SOl 5 gl sl dganii g

A alidy) el jull: Ll

LY e 5ty Apalll SAy 3 (o Lesa adishy A e g i) b Jiaii
feh Lo Cile s il o3a aal ey cdalaal) digl) o3gd AL

cland) 3 sud 5 5 43Sl Jladll @sad 5 4 laal Gl -1

) (il g =2

ucliall ;4 jall ki -3

Asald) e —4

Al A4S slaall 4 sl SI el =5

Al &l —6

-76 -



il jlui lg duludaill duuljall sl sl Juatll

(4-1) sy Joaadl
@ Sl Walasiq 3jé gliai p dubaall Sliuall daliuun)

(2005 pls aulad
Sl FES UMY
dgd— L)1 dbd_____<|

S Jay

190,000 17,897 Wl

68,000 14,373 LYoo

3y J—

45,000 12,149 a9\

3,200 800 yadlyl
520,200 45,000 iy

3,600 5,908 SN

y—c

5,700 3,260 Bl

5,000 1,776 i)

70,000 15,300 és\ 3

73,000 9,755 il

41,000 5,300 e

18,000 7,010 sovley) \_)Ja_u)\
27,000 3,055 Wl

5,300 3,980 Gl galy

2,100 4,160 ol

=77 -




ailaall i lg dudaazll duljall palyll Juall

199,800 52,000 RS

19,000 9,007 3,3l

37,000 5,170 Sogor

22,000 7,025 A8 L e
6,500 3,355 savodl ol

11,000 2,530 islys
4,200 4,767 &)\

164,300 30,500 ®
9,100 6,355 8,80 o—
6,500 4,690 yad

1,556,500 275,122 J\ 2y

o Alaal ciligll dacddl ) g Aaall aSall Bl g — o bdall daladl 301 (e B gdiall pf L EI* : juaall

2005 alad
Ja sl il bdlaall (v A et plad 8 Ll (4-1) A Jsand Cpas
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el justiall ad 8 eill g ) il e Tk (53
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Sl 238 ($) fm skl BAL) (o Agaly)
520,220 35,162,389 336
199,778 18,428,325 M ES
164,338 15,079,580 &
884,336 68,670,294 g sl

—2001) 58 3 Aol cligh (e 4l 3 jd gl 4 4 ghiil) pojliall S (pe Gl das) * : jaaal)
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Jalas | . ; ; -
o Aad | sgiwa| F b gia Clad | gsaa Jhaa | i)

- R | ANy | Lswaa Sl gall LAl | clag gl P I I R

2.305E+14 | 1 | 2.31E+14 | G

9.993E+11 | 1 | 9.99E+I1 | plhaddy) | i
2| 232E+14 | ¢ ganal

0.996 | 0.998 | 0.042 | 230.69

(10"x2.31) (fay (2.31E+14) a8 :4kadka

2c) Jowdl el ey Dl o AW i g & (4-3) W& Jsaad) e
By F il (it om o R shll i) ) i) i 5 (IS
OS5« (161.45) Gt s A sl Fdad (30 8 25(230.690) sk
Js—b i Las (0.05) 5 p—al —25(0.042) sty AV (5 sina o Lia
M G Aflaa) A Wa @Akl ) A Ble gy Je pal A Al all dpia
O Jsrall il lans e ity LaS g il Ll Jana s Adaall Al (S
a5 58 5 e (%99.6) >ty L 525 ¢(0.996) (5 sy 23 Jalaa
oy Ay A el &l Mea) ol OF 3 adl) el e Jiial

(%99.6 Yy S sac

il el y JE el il gy LEN) As gl (473) o3 Sl Bahadl G
th LS iyl s Gl

e ) Gl dv e o (pil i ) Aoy phaill) LN M an) glta L lilea

+ Ll aa o x54.764 = Alaal) digll A  hail) clEAT Maa) )
{ 6,746,842
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2 e gl ) T bl 6 A gl L o3 By — aadY)
Ay ALl o Ly Bl (o ) asas (ol Jabdall (e iy — Al
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i sk
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ol B ae Ll g bl g J8 sl oy atall Al Alag) A 4 Caagl)

mad) Ga Adilaa) AN @) Aol ) A an g8 Y AN Al jil) *
Agdaal clisgll o ol GEN) Alaal g ApalilY) &y Ldal) clawis

_2001) B‘)_"Aj\ Ia Q) H\ Gl caiadlll ELQA} (4_4) (aé‘) d}dﬂ\ C»..\aﬁ
ol LS (i Apaial g utiall Al 38 (5, Agdaall cliggl (2005

(4-4) sy Joaadl

spiall JUa spsll anbaall Sl $ assaally anlis)] gybisall Slasman Jlaa|
2005-2001)

dgardl) g uial) LAl pobsd)l gy )

Al gaadall dudl) gaadall 4o ol

99.78% | 35,086,268 | 0.22% 76,121 | 35,162,389 15

98.69% 18,187,303 1.31% 241,022 | 18,428,325 | o«isild

97.18% 14,654,468 2.82% 425,112 | 15,079,580 C‘a'J

98.92% | 67,928,039 | 1.08% | 742,255 | 68,670,204 | £33l

-(2005-2001) 5 5d) B dodaal) cilingd) ¢pa 4ual 3 8 gial) Ay o ghatl) oy jLial) &5 (e Gialll Bae) * : jaaall

(4-5) pdy Joaa
piinllg (dupgladll wlsaill u""ﬁl) &bl painll g aslsdl jlaas¥l gulu piadi aali
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Jalea | . . $ua . . o
gy | ® _F bugia | clajn | g Jhaa il
| R amy | e | el B | cld | b | i
1.966E+14 1 1.97E+14 GS | gad
2l

. Liial)
496E+1 1 . may) | &
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Slmiai) Jiiwdl oial e AN stV Gl ki (4-5) S Jsaad) o
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e G Lilaa) A cd Al ) ABe ay g AN dula 4 *
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(4-6) pdy Joaa
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(duanadd] gujlbisall Slbawain Jlaa| ) Jiiemiall
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AN @3 AL A Ble 3y ay e gt i A, Ren i s e Les
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5 il Y el s e JE ) sl il S5 8 e %100 ek
%100 Ay daxal) a Ll Cleacada paaiy il &y kil cilaal) s

A ol JE ) yostall oy L) As ) (4-4) &8 SL bl Gan
feh LS asay) bad SIS
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(4-4) piy gilas Jakainn
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Lilella &l gyl &l oy ol agmy Sl Jabadl (e maly Sua
Doegae Gfiadn e Jay e g lasay)
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ik
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(Aens) o il Ciliaads) Jiiall iall

t ) bl g gy LAY dpda jdl) g AUl dpla 81 Ao (galaill
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(%1.08) A aliy) gt il aaie & s e sl Ly <(2005-2001) 5 il
Goalll oy Apedl ol diadl Glaiadian 45 5le Jan 400 dpnall 228 el Sus
top el A ) )
) (2005-2001) 5 ) b 4 als DY b sl Lulud) gl V) —1
Go—bll ey Afatl Al x5 5w Lepalia Loy (ad) Al Cagd
L) YY) 8 U8 e el Al (3 a s ol e Su
oS iy (LAY e s midl e Adadl) i) alde) ) AdLaYL -2
el s (Al Al (8 Lgald) Ly A i) Ay o odaill Lgnlass ol A o
Y e ik, s (5S (Donors) cusilell J8 (e a3 ) il
sallels g sy 3ol A a s A gaill A iil) o jliial Ll panads Cua
gl A Maad) i3 )l Bas ol el s el jeSl ay liia s Lelials
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(4=7) wdy Joaadl

2001) 3l Ja Lakigai jalinsg sl dsball Sliall § anlull gubisall Slidi laa|

2005
Gag i g 3 Jagat A Qg On s | )
e BT oG o
‘*L‘m‘ °-‘€J,, cladsl) | Agalal)
O I T B P T I I VOV
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-(2005-2001) 5 &) B dodaal) cilingd) ¢pe 4ual 3 8 gial) 4y 0 ghail) o jLial) &5 ca Gialdl Bae) * : jaaall
s —SD A ) Gl A Al a Ll cliss (4-7) a8 Gabed) Jsaadl (e Cpi
e il dal pd o Jai 565l gh g jalaass (2005-2001) 3 _pdl A Al Hal) ad
S PORAE PNEIW [y PU PRPY WO\ [N B [ P PR PR EN o PO A &b
A ledll Ay a5 S el Al (5 A el ol Al Gl il
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Ll 5 Gl A s S35 il
s el IS S e 8y A all A el a jliiall i dps o Jsaad) (e Jaadly
e gnshall Glay) Jea) 5 (7%2.82) il Cus (i gl 55 0 dpaly 45 lae
Al 5 (%1.31) Ay Gl 2 Al =y L5 25 (2005-2001) 5 sl Dla
3¢ Al Als Al A seadl) a Sl Gl s ey b (%.22) A 5 2
Ll o8l LA Ul gkl GEY) Jlaa) e (%99.78) @ity dss el
i) Jeral 3 ia gl 5 (%97.18) sy mé ) Aol s (%98.69) Ay L gaila

B At 380 peelan syl A B (A b)) el oLl s a0 a5 . (44)

) ol 3 sud) Lgd A Sslaall (3 5D Lpan i ) ALY Ll dails () i
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Al Aol gl BPld e a8 ) Lpeadd) oy Laall dagday (3laty Lasd Ll
sl o a bl sda Ao g o Cipaill iy Jaalll e £ si Ll (ki
g

(4-8) yad) Joaadl

apiall JUa laligai jaliang spsl daball Sliall § dslall $olpallg gilsall gu)live Slidi Glleal

(2005-2001)
g ks a3 3 Jasa PGTRN: e uﬁ]‘“ el el
= m‘ odgd culadil) -
Load) | adaall | Ageadd il PRI il P P
A )

0.0% (1) 0.00% (1) 100.00% 159,241 0.45% 159,241 13
0.0% o 0.49% | 18,000 | 99.51% | 3,648,478 19.90% | 3,666,478 | (disld
0.0% (1) 0.00% (1) 100.00% | 1,976,785 13.11% 1,976,785 @’J
0.0% (1) 0.31% | 18,000 99.69% | 5,784,504 8.45% 5,802,504 gye-d\

.(2005-2001) 5 i) b Llaal) cilisgh (pa 430l 5 8 gial) &y ghail il 4y 5 (pa il Hae) * : jaeaal

Al 38yl s sl )l fe e Adaall cling)l s (4-8) W Jsaall
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180,784 | 3,116,740 | 2003
190,106 | 2,818,756 | 2004
199,778 | 1,278,011 | 2005
18,428,325 | £ 524l
(1)
ials § dapglaall Ziliaill loal
spaall JUa gilull Waalasiq 3j6
(2005-2001)
S axe ‘(:';;sz ;’j:;: 5_adl)
427,250 | 2,854,464 | 2001
449,299 | 9,974,931 | 2002
472,152 | 6,754,769 | 2003
495,803 | 7,792,983 | 2004
520,220 | 7,785,243 | 2005
35,162,389 | £ saxall




(3)

Sl WDalaxiq ai) dvals  dupolaall Siliaill loal
(2005-2001) spadt Jua

OSad) 22 oy a el ?;;'u ) el 5_adll
134,358 2,729,323 2001
141,497 3,850,820 2002
148,881 1,520,190 2003
156,496 4,276,908 2004
164,338 2,702,339 2005
15,079,580 g a4l




(4)

Jsuidly (2005-2001) spadl J 3 awalad aliall gaylisall Slalpl

L%

o

&t

3

Eosiall amd | ARl
£ saaall 2005 2004 2003 2002 2001
763,167 231,608 30,700 209,975 133,401 157,483 il 3Ll Bl g0 1
183,333 43,333 30,000 40,000 30,000 40,000 DUl gad) G 2
10,650,540 | 2,009,000 | 1,700,000 1,919,790 | 3,030,000 | 1,991,750 SLasdl Gy 3
7,412,373 | 1,489,700 | 1,806,800 300,000 2,415,873 | 1,400,000 | sbllyedise | 4
9,231,995 | 2,528,288 | 1,543,108 1,995,661 1,348,238 1,816,700 ol o3 5
‘;Lc C.;Lu.o 22U
797,390 168,980 205,178 251,957 121,705 49,570 6
2l bl
Slasog Y ol

263,040 56,631 73,433 67,872 19,609 45,495 . 7
401,968 100,720 66,500 84,650 80,200 69,898 Qall la 55 8




1,789,177 648,487 354,771 449,051 191,292 145,576 sy Sl s | 9
471,843 269,531 49,446 7,957 113,465 31,444 dpald) dis 10
93,855 13,742 18,297 22,582 23,014 16,220 S gl 11
4,119,591 757,858 1,035,376 1,453,634 446,814 425,909 QU cudgn 350 | 12
Sl aﬁfg» JSJ-O
427,877 35,515 117,116 63,278 162,451 49,517 g 13
6,419,672 | 1,056,094 1,121,840 1,377,796 1,202,174 1,661,768 Ll deso 14
43,025,821 | 9,409,487 | 8,152,565 8,244,203 | 9,318,236 7,901,330 £ saxall
4.4
9,778,596 | 2,138,520 1,852,856 1,873,683 2,117,781 1,795,757 (%)




JSuidl (2005-2001) spaidl YU puiquils duall dmliill gajliisall cilalpal

(3)

i

-

&t

~

g 9sall ail pd M
£ saxal) 2005 2004 2003 2002 2001
38.840 1,085 755 (4) 12,000 25,000 L) gl G g 1
74,200 15,500 15,000 13,100 13,100 17,500 Sl by Ol Gy 2
3,635,728 600,000 726,466 783,400 696,800 829,062 SLasdl Ggw 3
290,000 o 30,000 o 130,000 130,000 oty ol G gus 4
3,203,246 614,091 614,091 806,361 365,944 802,759 igalall 350 5
1,066,880 (4) 180,000 246,880 320,000 320,000 Ll sl 6
442,672 75,455 o o o 367,217 Sl S 7
8,751,566 | 1,306,131 | 1,566,312 1,849,741 1,537,844 | 2,491,538 £ saxal)
4.4
1,988,992 | 296,848 | 355,980 420,396 349,510 566,259 ($)




(6)

JSuidl (2005-2001) spmill Ja ad) avalad amliill gajlisall lalpl

5 4 at
N | goshall ol | i
€ el 2005 2004 2003 2002 2001
98,940 25,000 25,000 25,000 19,840 4,100 WA [/ P9 1
1,077,000 | 230,000 | 230,000 230,000 180,000 207,000 Sl Ggw 2
225,750 20,000 20,000 25,000 36,000 124,750 sl Slandl G gus 3
1,369,166 61,070 99,469 546,701 573,100 88,826 Agaldl plass 4
3,043,048 | 490,228 286,702 725,133 887,718 653,267 Laldl 55w 4
5,813,904 826,298 661,171 1,551,834 1,606,658 | 1,077,943 € saxall
4.4
1,321,342 187,795 150,266 352,690 385,604 244,987 (%)




(7)

(2005:2001) syl JUs laligai jabiang bjé dsals p aabiill gaylisall Siliii Joal

w9 A Jagad N Jaga A Jigal ead) O g | D) Ml | i
: : : gy ghatl) @AY do\al) o3¢l
Al sl Al sl Al sl
0% (o) 0% (4 100% 60,000 2.10% 60,000 2001
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2002
0% (o) 100% 11,721 0% () 0.17% 11,721 2003
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2004
0% (o) 0% (4) 100% 4,400 0.06% 4,400 2005
0.00% (4) 15.40% 11,721 84.60% 64,400 0.22% 76,121 € saaall




(8)

(2005-2001) syt JUa lakigai jabiang djé dsals p dolell Galpallg gibsall gaylise wilisi Gloal

a9 Jy 9l 3 Jygad IS Jysal han) (e Wghsadd |l JSlaal |, L

sl il sl il sl daall gl cBED) | A edgd A
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2001
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2002
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2003

0% (o) 0% (o) 100% 156,241 2.00% 156,241 2004

0% (o) 0% (o) 100% 3,000 0.04% 3,000 2005
#DIV/o! (o) 0.00% (o) 100.00% 159,241 0.45% 159,241 £ saaall




)

(2005-2001) sl JUa \aligai jaliasg djé duals B diaa)llg Gilall gaylise wlbsi Jloa|

a8 Jisal I3 Ja g IS Jisa laa) o lgtnad | clBil) Sl |, L
gl el gl el gl el Ay pohtll BE | A odgd S
0% (4) 0% (4) 100% 1,687,514 59.12% 1,687,514 2001
0% (o) 0% (4 100% 4,604,153 46.16% 4,604,153 | 2002
0% (4) 0% (4) 100% 4,719,615 69.87% 4,719,615 | 2003
0% (4) 0% (4) 100% 6,596,666 84.65% 6,596,666 | 2004
0% (o) 0% (o) 100% 2,423,019 31.12% 2,423,019 | 2005
#DIV/o! (4] 0.00% 4] 100.00% | 20,030,967 56.97% 20,030,967 | £ saaal)




(10)

(2005-2001) sl JUa \akigai jabiang djé dsals B 3)killg cbiasll guylive wilidi Jloa)

GRS Jisal I Jysad IS Jisa laa) o lgtnad | cldil) Sl | L

L idaal Lol iaal) Loall) sl 3y ghatl) i) FEHISA s A4
#DIV/o! 4] #DIV/o0! o #DIV/o0! 4] 0.00% o 2001
#DIV/o! o #DIV/o0! o #DIV/o! o 0.00% o 2002
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2003

0% (o) 0% (o) 100% 122,095 1.57% 122,095 2004

0% (o) 0% (4) 100% 1,241,417 15.95% 1,241,417 2005
#DIV/o! 4] 0.00% 4] 100.00% | 1,363,512 3.88% 1,363,512 | £ seaal)




(11)

(2005:2001) syl JUs Waligei jabiang bjé dsals p olsell gujline ciliidi Jloa|

A9 s g gl 3 Ja gl A Jisal an) o gt | i Sllaa) | il

L) sl L) sl L) el 4 p gl ciladdl aglal) 0¢

0% (o) 0% (4 100% 208,500 7.30% 208,500 2001

0% (o) 0% (o) 100% 4,556,000 45.67% 4,556,000 | 2002

0% o) 0% (o) 100% 500,000 7.40% 500,000 2003

0% (o) 0% (4) 100% 77,667 1.00% 77,667 2004

0% (4) 0% (4 100% 1,237,046 15.89% 1,237,046 | 2005
#DIV/o! 4] 0.00% 4] 100.00% | 6,579,213 18.71% 6,579,213 | £saxall




(12)

(2005-2001) syl JUa \aligai jobiang 3jé asals § aall pall gi)bive cilisi Glloal

] A d—u-u ] ik d:u-ﬁ. i AL d-u-u lan) o Le-uw QE“-}“ el 5 i)
Ll flall Ll flall Ll flall 4 3 olatl) ciladdl) Al oigd
0% (4) 0% (4) 100% 168,500 5.90% 168,500 2001
0% (o) 0% (o) 100% 771,434 7.73% 771,434 2002
0% (4) 0% (4) 100% 800,769 11.85% 800,769 2003
0% (4) 0% (4 100% 155,686 2.00% 155,686 2004
0% (o) 1% 14,212 99% 2,725,902 35.20% 2,740,114 | 2005
0.00% 4] 0.31% 14,212 99.69% 4,622,201 13.19% 4,636,503 | £saal)




(13)

(2005-2001) sl JUa \aligai jabang djé dsals p wildjiinlly Gilaadl gaylise wliii Glloa)

B3 Jisal I3 Jysad IS Jisa laa) (e lghnad | B Sl |, L
e el e il e il L gl clGil) | A slgd A
0% (o) 0% (o) 100% 666,000 23.33% 666,000 2001
0% o 0% 4] 100% 43,344 0.43% 43,344 2002
0% (o) 0% (o) 100% 442,670 6.55% 442,670 2003
0% o 0% o 100% 19,628 0.25% 19,628 2004
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! 0.00% o 2005
#DIV/o! (4] 0.00% o 100.00% 1,171,642 3.33% 1,171,642 | & saxall




(14)

(2005-2001) sl JUa \aligai jabiang djé dals B ilazally bl Giliai Glloal

W28 Jagad

gﬂl Sagad

A Jasa

) (e e

<Aaddl) s

Lol idaal Lol idaal Lol el 45 g ghail) 88N 4d) o3¢ Sl
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2001
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2002
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2003

0% (o) 0% (o) 100% 665,000 8.53% 665,000 2004
0% (4) 2% 2,597 98% 125,000 1.64% 127,597 2005
0.00% (o) 0.33% 2,597 99.67% 790,000 2.25% 792,597 € saaall




(15)

(2005-2001) spadt JUa \aligai jobiang djé asals P acqiing Sl dapglad gjlise wlisi Gloa

29 s Jy g4l N i ga AJA Jisa laa) (e lghnad | Bl Sl |, L
L) iaal) Lol idall PR il 4y ghatl) AR Llad) sigd s A
0% (o) 0% (4 100% 63,950 2.24% 63,950 2001
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! 0.00% o 2002
0% (o) 0% (4) 100% 279,994 4.15% 279,994 2003
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! 0.00% o 2004
0% (o) 0% (4) 100% 8,650 0.11% 8,650 2005
#DIV/o! (o) 0.00% (o) 100.00% 352,594 1.00% 352,594 £ sanall

S sL) g 3l a g £ N gl dpandiy Jrand g du e (B Aol o L)




(16)

(20052001) syiall JUs Waligei jabiang guiguils dals § ambishl gabisall ilidi Jloa|

s s G gal I3 dagas AN s Ot e | s |
i) el TR 8_sdl

Lol il Al flaal) Lol sl 4 gl

0% o 0.00% o 100.00% | 120,580 2.88% 120,580 | 2001
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2002

0% (o) 0.00% (4) 100.00% 59,443 1.91% 59,443 2003

0% () 0.00% (4) 100.00% 60,999 2.16% 60,999 2004
#DIV/o! o #DIV/o0! o #DIV/o0! (4] 0.00% o 2005
#DIV/o! () 0.00% (o) 100.00% | 241,022 1.31% 241,022 | g gaxal)




(17)

(2005:2001) syl JUa laligai jabiang guigails dals § dolsll Goljally gibsall gaylise <ilihi Jloal

a9 g 1 dagal S EIP ug; m‘ S el |

Al idaall Al sl Al idaall iy el Aolad) s g

0% (o) 0.54% 8,000 99.46% | 1,468,686 35.25% 1,476,686 | 2001

0% () 0.00% (4) 100.00% | 1,114,439 15.86% 1,114,439 | 2002

0% () 1.74% 10,000 | 98.26% 564,519 18.43% 574,519 2003

0% () 0.00% (4) 100.00% | 274,834 9.75% 274,834 | 2004

0% () 0.00% (4) 100.00% | 226,000 17.68% 226,000 | 2005
0.00% (1) 0.49% 18,000 | 99.51% | 3,648,478 19.90% 3,666,478 | £ saxal)




(18)

(20052001) 3yl JUs Lakigei jabiang yuiguils dsals § diva)Uly Glall gabise slidi llea]

* W28 Jisal * 1 Jagal * A Jisa ug; ‘;6:‘1‘ afj;‘ ‘:.::;\ s
el el Lpal iual el sl 4y 4y ghal :
0% (o) 0.00% 100.00% | 912,646 21.78% 912,646 2001
0% () 0.00% 100.00% | 1,664,276 23.69% 1,664,276 | 2002
0% () 0.00% 100.00% | 1,679,369 53.88% 1,679,369 | 2003
0% () 0.00% 100.00% | 636,000 22.56% 636,000 | 2004
0% (o) 0.00% 100.00% | 1,034,011 80.91% 1,034,011 | 2005
#DIV/o0! () 0.00% 100.00% | 5,926,302 32.16% 5,926,302 | £ saxal)




(19)

(2005-2001) syl JUs Waligei jabiang guigails dals  3)Lillg claasl guyline Silidi Jloa|

s s G gal I3 dagas AN s Ot e | s |
. . . . . : . . \ e sl eng | A
L) idsal) A sl L) idaal 4 4y ghail)

#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2001
0% (o) 0.00% (4] 100.00% | 280,000 3.99% 280,000 | 2002
0% (o) 0.00% (4] 100.00% | 462,000 14.82% 462,000 |2003
0% () 0.00% (4) 100.00% 18,000 0.64% 18,000 2004

#DIV/o! o #DIV/o0! o #DIV/o0! (1) 0.00% o 2005

#DIV/o! 1) 0.00% 4] 100.00% | 760,000 4.12% 760,000 | & saxall




(20)

(20052001) 3yiall JUs Lakiges jabiaog yuiguils dsals § obsall galise liii lloa]

W28 Jisal

L}J\S Jagad

A Jiga

C}A‘*. .

: : : ) g | LG s
Ll sl Ll sl Ll isal) 4 shatl) -

0% (0] 0.00% (4) 100.00% | 346,000 8.26% 346,000 | 2001
0% 4] 0.00% o 100.00% | 168,066 2.39% 168,066 | 2002
0% () 0.00% (4) 100.00% 70,518 2.26% 70,518 2003
0% () 0.00% (o) 100.00% | 257,000 9.12% 257,000 | 2004
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2005
#DIV/o0! () 0.00% (4) 100.00% | 841,584 4.57% 841,584 |gsaaall




(21)

(20052001) syiall JUs Lakigai jabinog yuiguils dvals § yauall sbpall gylise slisi lleal

“ w2 i sal “ N Jasal “ A s ‘_.1::; m‘ ij;‘ ‘:J:, -

paal idaal) dpeal sl paal sl &g 3y gl g

0% () 0.00% 100.00% | 1,303,000 31.10% 1,303,000 | 2001

0% (o) 0.00% 100.00% | 3,780,000 53.81% 3,780,000 | 2002
#DIV/o! o #DIV/o! #DIV/o! o 0.00% o 2003

0% () 0.00% 100.00% | 539,332 19.13% 539,332 | 2004
#DIV/o! o #DIV/o0! #DIV/o0! (1) 0.00% o 2005
#DIV/o! (o) 0.00% 100.00% | 5,622,332 30.51% 5,622,332 | £ saxall




(22)

(2005:2001) syl JUs laligei jabiang yuigails dals § lajiially Gilaadl gylise liai lleal

“ w2 i sal “ N Jasal “ A s ug; m‘ ij;‘ ‘:J:, -
paal idaal) dpeal sl paal sl 4 3y gl g
0% (4] 3.42% 500 96.58% 14,125 0.35% 14,625 2001
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2002
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2003
0% () 0.00% (4) 100.00% | 60,000 2.13% 60,000 2004
0% () 0.00% (4) 100.00% 18,000 1.41% 18,000 2005
0.00% (1) 0.54% 500 99.46% 92,125 0.50% 92,625 £ saxal)




(23)

(2005-2001) sl JUa \aligai jalaog guiguils dsals $ wlasally Slilll Lliss Gloal

W29 Ji 94 M Jagad A Jaga ) u“éd-w il sl | L

Aguadl &l Lpal iaal) ol il ulfn Jﬁf‘ Al 23gd A
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2001
#DIV/o! o #DIV/o0! o #DIV/o! o 0.00% o 2002
#DIV/o! o #DIV/o0! o #DIV/o! o 0.00% o 2003

0% () 0.00% (4) 100.00% | 840,000 29.80% 840,000 | 2004
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2005
#DIV/o! (1) 0.00% o 100.00% | 840,000 4.56% 840,000 | g saadll




(24)

(2005-2001) spadt JUa \aligai jobiang yuiguils dsals $ asqiing Sl dupglad g)bive ailisi Glloal

W29 Ji 94 M Jagad A Jaga ) u“éd-w-' il sl | L
Aguadl &l Lpal iaal) ol il ulfn Jﬁf‘ Al 23gd A
0% o 0.00% 100.00% 16,000 0.38% 16,000 2001
0% 4] 0.00% 100.00% 18,500 0.26% 18,500 2002
0% (o) 0.00% 100.00% | 270,891 8.69% 270,891 | 2003
0% () 0.00% 100.00% | 132,591 4.70% 132,591 2004
#DIV/o! o #DIV/o! #DIV/o! o 0.00% o 2005
#DIV/o! (4] 0.00% 100.00% | 437,982 2.38% 437,982 | gsaxall

Ll gl s L g Sa¥) 30 03) Wy ghatig lasuu g g gl DA (e daaall g aleil) o jLdia




(25)

(2005:2001) syl JUs Waligei jabiang aby dsals p duabisll gabisell Silidi loal

29,8 Jagal 313 Jy gad 2 A Jagal e st | eddis
W29 Jygad 2 iRe T B Jaga ‘:j::ﬁ m ul;::;‘ ‘:J:‘ .

L) il L) sl L) flal)

0% (4) 0% (o) 100% 425,112 15.58% 425,112 2001
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2002
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2003
#DIV/o! #DIV/o! #DIV/o! o 0.00% o 2004
#DIV/o! #DIV/o! #DIV/o! o 0.00% o 2005
#DIV/o! 4] 0.00% (1) 100.00% 425,112 2.82% 425,112 £ saaall




(26)

(2005-2001) sjaall JUa \aligai jaliang ai) dals B dolsll Golpallg gilaall gajliies wlbai Glloal

& g )8 v K v 8 v . . yais

Mué&ﬂ d:u-ja “ .g* d:u-u. - ) deJA-j ‘:j::ﬁ m ul;::;‘ ‘:J:, s i

Wi il Al ddeal) Al el

0% (4] 0% (o) 100% 514,634 18.86% 514,634 2001

0% (o) 0% () 100% 689,679 17.91% 689,679 2002

0% (o) 0% 0 100% 67,920 4.47% 67,920 2003

0% 0% 100% 704,552 16.47% 704,552 2004
#DIV/o! #DIV/o! #DIV/o! o 0.00% o 2005
#DIV/o! 4] 0.00% (1) 100.00% | 1,976,785 13.11% 1,976,785 | £saxall




(27)

(2005-2001) spadt JUa \aligai jabiang ad) asals B diajlly Glall gjlise it Gloal

& )8 v 393 o gad A S gad I

muasﬁ de}jd “ .c,s-’ degw. - ) duA-.' ‘:j::ﬁ m ul;::;‘ ‘:4:‘ s i

Wi iaal) At faal) Aot il

0% (4] 0% (o) 100% 1,368,230 50.13% 1,368,230 | 2001

0% (o) 0% () 100% 2,370,960 61.57% 2,370,960 | 2002

0% (4) 0% (o) 100% 829,660 54.58% 829,660 2003

0% 0% 100% 2,481,044 58.01% 2,481,044 | 2004

0% 0% 100% 1,402,868 51.91% 1,402,868 | 2005
#DIV/o! o 0.00% (1) 100.00% | 8,452,762 56.05% 8,452,762 | g saxall




(28)

(2005:2001) syl JUa lalugei jabiang ab) asals b 8)killg cbRSll glise <uliii lloal

L}J\:\ Jagad

A Jiga

WA A Jagal Alaal e lgiead | cilBal) Maa) |

ol e ol e ol e gl B | AR o3¢l S
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2001
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2002
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2003

0% 0% 100% 160,000 3.74% 160,000 2004

0% 0% 100% 285,087 10.55% 285,087 2005
#DIV/o! o 0.00% (4] 100.00% | 445,087 2.95% 445,087 | £ saxall




(29)

(2005-2001) spadt JUa \aligai jabiang ady dsals B obuall gajbive wilidi Glloal

* 298 Ja9ad * 1 Jass * A Jaga ‘:j::;jr m ij;‘ ‘:4:‘ s il
At iaal) At faal) Aot il A ?
0% (o) 0% () 100% 21,431 0.79% 21,431 2001
0% (4) 0% (o) 100% 315,376 8.19% 315,376 2002
0% (o) 0% () 100% 19,756 1.30% 19,756 2003
0% 0% 100% 190,000 4.44% 190,000 2004
0% 0% 100% 147,150 5.45% 147,150 2005
#DIV/o! (o) 0.00% (o) 100.00% 693,713 4.60% 693,713 £ sanall




(30)

(2005-2001) spadt JUs \aligai jabiang ad) dsals § aall pall gi)bive wilisi Glloal

& )8 v 393 o gad A S gad I

muasﬁ de}jd “ .c,s-’ degw. - ) duA-.' ‘:j::;jr m ul;::;‘ ‘:4:‘ s i

Wi iaal) At faal) Aot il

0% (o) 0% () 100% 327,334 11.99% 327,334 2001

0% (4) 0% (o) 100% 300,440 7.80% 300,440 | 2002

0% (o) 0% () 100% 170,263 11.20% 170,263 2003

0% 0% 100% 430,568 10.07% 430,568 2004

0% 0% 100% 465,184 17.21% 465,184 2005
#DIV/o! o 0.00% (4] 100.00% | 1,693,789 11.23% 1,693,789 | £ saxall




(31)

(2005-2001) 3all JUs Laligai jabiasg ad) dwals § slajidally Gilaadl gulise Slidi leal

& g )8 v K v 8 v . . yais
Muajﬂ d:u-j-\ “ .g* d:u-u. “ .@J d:uAj ‘:j::ﬁ m ul;::;‘ ‘:J:‘ s i
Wi il Al ddeal) Al dleall
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2001
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o 0.00% o 2002
0% (o) 0% () 100% 46,575 3.06% 46,575 2003
0% 0% 100% 8,952 0.21% 8,952 2004
0% 0% 100% 18,370 0.68% 18,370 2005
#DIV/o! o 0.00% (4] 100.00% 73,897 0.49% 73,897 £ sanall
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(2005-2001) spaall JUa \aligai jabiang ab) dals B wilazally Ll Gilbai Gloal

& )8 v 393 o gad A S gad I
muasﬁ de}jd “ .c,s-’ degw. “ .@J duA-.' ‘:j::;jr m ul;::;‘ ‘:4:‘ s i
Wi iaal) At faal) Aot il
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o o o 2001
#DIV/o! o #DIV/o! o #DIV/o! o o o 2002
0% (o) 0% 0 100% 90,500 5.95% 90,500 2003
#DIV/o! #DIV/o! #DIV/o! o o o 2004
0% 0% 100% 359,448 13.30% 359,448 2005
#DIV/o! o 0.00% (4] 100.00% | 449,948 2.98% 449,948 | g3l




(33)

(2005-2001) syt JUa lakigai jabiaog ad) isals P dsqiding Sl dpglas gaylisve wiliss Jloal

A Jasa

W& Jasai Alaal e lgiead | calgal) Maa) |
gl e gl i gl e Lokl clid) | duadesg | O
0% (4] 0% (o) 100% 72,582 2.66% 72,582 2001
0% (o) 0% () 100% 174,365 4.53% 174,365 2002
0% (o) 0% 0 100% 295,516 19.44% 295,516 2003
0% (o) 0% () 100% 301,792 7.06% 301,792 2004
0% (o) 0% () 100% 24,232 0.90% 24,232 2005
#DIV/0! o 0.00% o 100.00% | 868,487 5.76% 868,487 | £sadl

A a3 W g gkt g asea g g Wgiilaa DA (a1 B ) gl i€ cilaa g ilalal) g Al gl LS s Cpblaal) dnan dauall g asladl) gy jLdia
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(2005-2001) spadt JUa akigai jabiang Sl dsaall aliall § dmlis)] gabisall liss loal

U.‘JJ:'!’ d.‘.J“‘:' g:'“ ‘JSUAS @Ja d.‘-}‘a g_‘u%‘ OA 1 i*. i °3€J Qm‘ (,!JL“%‘
g o ghatl) LBt Al
Al &l At &l L) &l
0.00% (o) 15.40% 11,721 84.60% 64,400 0.22% 76,121 3
0.00% 1) 0.00% o 100.00% 241,022 1.31% 241,022 ETETHEN
0.00% 4] 0.00% o 100.00% 425,112 2.82% 425,112 <)
0.00% (4] 1.58% 11,721 98.42% 730,534 1.08% 742,255 £ saaal)
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(2005:2001) syl JUa Walugei jabinng spsHl ashall sliall  doksdl §olpally gilsall gujline cilidi Jloal

WA Jasal 13 g 94 A Jigal anl (pa Lghenss | o3¢ il Maa
FR el P il F il 4y gl sl 4lad)
0.00% 4] 0.00% o 100.00% 159,241 0.45% 159,241
0.00% () 0.49% 18,000 99.51% 3,648,478 19.90% 3,666,478 | (sisia
0.00% () 0.00% (4) 100.00% 1,976,785 13.11% 1,976,785
0.00% (0] 0.31% 18,000 99.69% 5,784,504 8.45% 5,802,504 | £sadl
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298 Ja9a I J gl A s
cAlaal (pe Lo | odgd culddll) Jlaal |
* , 3 o gl i T ad
Tl idsal) L) adsall Tl sl PR ?

0.00% o 0.00% o 100.00% | 20,030,967 56.97% 20,030,967 3
0.00% (4] 0.00% o 100.00% | 5,926,302 32.16% 5,926,302 | (isgsla
0.00% (4] 0.00% o 100.00% | 8,452,762 56.05% 8,452,762 <)
0.00% (4] 0.00% o 100.00% | 34,410,031 50.11% 34,410,031 | £ saxall
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(2005-2001) syl JUa laligei jabiasg spstl dshall sliall p 3ylilly cbiyasl gaybive <ilihi Joal

298 Ja9a 3 Jagad A s Al Ga o bgd i) e A
) il ] il e il 4y 4 glatil) Cl8dsY) aglad) o
0.00% () 0.00% (4) 100.00% 1,363,512 3.88% 1,363,512 3¢
0.00% (4] 0.00% 4] 100.00% 760,000 4.12% 760,000 BT TE
0.00% () 0.00% (4 100.00% 445,087 2.95% 445,087 zdy
0.00% (4] 0.00% o 100.00% | 2,568,599 3.74% 2,568,599 | £ seaxall
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(2005-2001) syl Jis Laligei jalinsg Sl ashall Slicall  olsall gylise Slidi loal

w9 Jagal

L;:’"} Jagad

A Jiga

had) Oa gl | odgh B el |
ol il A il A sl 4y ghail) cladil) 4al) -
0.00% o 0.00% o 100.00% | 6,579,213 18.71% 6,579,213 3¢
0.00% o 0.00% 4] 100.00% 841,584 4.57% 841,584 O gHA
0.00% o 0.00% o 100.00% 693,713 4.60% 693,713 <)
0.00% (4] 0.00% o 100.00% 8,114,510 11.82% 8,114,510 £ saaal)
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(2005-2001) spaall JUa \aligai jabiang spsll dshaall aliall § el pall gylive wlisi Gleal

298 Ja9a 3 Jagad A s ‘;’ju%‘ o M bigd Q@‘ sl i
Al A | A il | il 303 ) B “ad
0.00% (4] 0.31% 14,212 99.69% 4,622,291 13.19% 4,636,503 5
0.00% (o) 0.00% (4 100.00% | 5,622,332 30.51% 5,622,332 | (gl
0.00% (o) 0.00% 4) 100.00% 1,693,789 11.23% 1,693,789 zdy
0.00% () 0.12% 14,212 99.88% 11,938,412 17.41% 11,952,624 | £l
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(2005-2001) syl JUa Laligai jabiansg s ashall Sliall  cildjiially Gilaall gyl Slidi Glea!

WA Jasal 13 g 94 A Jigal Al a o oigd laad) )
Tl o fd) il Tyl il 4 g ghal) ciadly T =
0.00% () 0.00% (o) 100.00% 1,171,642 3.33% 1,171,642 5
0.00% () 0.54% 500 99.46% 92,125 0.50% 92,625 STRYTHEN
0.00% () 0.00% (4) 100.00% 73,897 0.49% 73,897 <)
0.00% (o) 0.04% 500 99.96% 1,337,664 1.95% 1,338,164 £ saxall
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(2005-2001) syl JUs Wakigei jabiang spsl ashall sliall  <ilasally Sl Silii Gleal

WA Jasal 13 g 94 A Jigal Al 0 o | 0lgh G M o
) il ] il e il 4g y ghatil) CAAAY) aglad) s
0.00% () 0.33% 2,597 99.67% 790,000 2.25% 792,597 5
0.00% 1) 0.00% 4] 100.00% 840,000 4.56% 840,000 BT TE
0.00% () 0.00% (4 100.00% 449,948 2.98% 449,948 zdy
0.00% () 0.12% 2,597 99.88% 2,079,948 3.03% 2,082,545 | £saxall
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(2005-2001) syl JUa lakigai jabiang spSll dsaall liall § dsqiing sl dpglad gbive lidi lloal

298 Ja9a 3 Jagad A s Al 0o lgons bigd i) el el
Al il Fdl il ) il g 4 ghail) cladil) aglal) -
0.00% () 0.00% o) 100.00% 352,594 1.00% 352,594 3¢
0.00% () 0.00% (4) 100.00% 437,982 2.38% 437,982 ol gila
0.00% 1) 0.00% o 100.00% 868,487 5.76% 868,487 <3
0.00% () 0.00% (4) 100.00% 1,659,063 2.42% 1,659,063 | £ saaall
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(2005-2001) spadt JUa 3jé duals $ aupgladl] gulisall Jugai jalas

W& Jusal

L;:"':’ Jagad

A Jiga

| | , i

At faal) At il Ao il
0.00% (4] 0.00% (4] 100.00% 2,854,464 2,854,464 2001
0.00% () 0.00% 0 100.00% 9,974,931 9,974,931 2002
0.00% (o) 0.17% 11,721 99.83% 6,743,048 6,754,769 2003
0.00% () 0.00% () 100.00% 7,792,083 7,792,983 2004
0.00% (o) 0.22% 16,809 99.78% 7,768,434 7,785,243 2005
0.00% () 0.08% 28,530 99.92% 35,133,859 35,162,389 € saxall
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(2005:2001) syl JUa guiquils dsals p dpghaill gayliisall Jagai jabias

v A Jagal I3 Jysad I Jagal
Jasaill jiiaa laal | 3l
Aol el Aol el Ao el

0.00% (o) 0.20% 8,500 99.80% 4,181,037 4,189,537 2001
0.00% (4] 0.00% (4] 100.00% 7,025,281 7,025,281 2002
0.00% () 0.32% 10,000 99.68% 3,106,740 3,116,740 2003
0.00% () 0.00% () 100.00% 2,818,756 2,818,756 2004
0.00% (4] 0.00% (4] 100.00% 1,278,011 1,278,011 2005

o 0.10% 18,500 99.90% 18,409,825 18,428,325 £ saall
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(2005-2001) syl JUa ady dsals p dapagladl] gaLisall Jigai jobias

W29 Ji 94 3 Jagad A Jasa el oot e
b gadd) 3 3

L) il L) sl L) flall

0% o) 0% (o) 100% 2,729,323 2,729,323 2001
0% (4) 0% (o) 100% 3,850,820 3,850,820 2002
0% (o) 0% (o) 100% 1,520,190 1,520,190 2003
0% o 0% o 100% 4,276,908 4,276,908 2004
0% (o) 0% (o) 100% 2,702,339 2,702,339 2005
0% 4] 0% o 100% 15,079,580 15,079,580 £ saaall
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(2005-2001) spadl Jba spsdl dabaall clisall p dpigladl] gabisall Jigai jabiae

WA Jasal 3 Jga A Jaga
Jigall) yilaa Jlaal 5_adl)
Aol el Aol el Ao il
0.00% (o) 0.08% 28,530 99.92% 35,133,859 35,162,389 33
0.00% () 0.10% 18,500 99.90% 18,409,825 18,428,325 o gaild
0.00% (4] 0.00% 4] 100.00% 15,079,580 15,079,580 b
0.00% () 0.07% 47,030 99.93% 68,623,264 68,670,294 € saxall
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(2005-2001) 3jé duald Jlall wbiiqall
; @bl 330Y1 Il Gpaldl e Sl 5 Jlox]
Slsdl e oo 2Ll i sl [ B | byl Jeal | ol Jbs 8 yial)
“ WL st (s | e " "

48,000,000 0 0 0 0 3,358,403 46,674,241 50,032,644 2001

60,625,000 0 0 0 0 1,431,618 41,940,381 49,378,059 2002

66,184,200 24,471,891 3,272,731 | 0 | 21199160 1411105 71,184,631 72,595,136 2003

81,150,200 44,311,431 9,200,045 | 0 | 35,111,392 -5,074,390 84,506,788 79,432,398 2004

95,613,105 74,103,961 17,703,961 | 0 | 57,000,000 | -2,799,827 91,047,268 88,241,441 2005
95,613,105 74,103,961 | 17,703,961 | 0 | 57,000,000 | -1,667,031 341,353,309 | 339,686,278 gaerel]




(48)

(2005-2001) yuiguila dsal Jlall cdiqall
| bl s Ll e Dbl 330V Jlax)
Sl Je ol 5l i el [ oW | oyl Jlal | ol Jlel |8
“ el e U i ol sl 45 “ “

8,434,815 5,217,202 | 2,851,737 | 481,288 | 1,938,177 -315,549 1,175,517 10,859,968 | 2001
14,935,305 4,055,554 455,780 | 481,288 | 3,118,486 | -1923,628 1,021,216 9,097,648 | 2002
16,689,063 2,295,566 382,542 | 4,400,493 | -2,481469 | -2,487,469 13,658,170 1,171,301 2003
20,861,250 14,525,600 | 7176,748 | 382,543 | 6,966,309 | -500,692 15,951,946 15,451,254 | 2004
22,616,331 19,115,211 9,882,956 0 9,232,255 371971 16,955,413 17,321,384 | 2005
22,616,331 19115211 | 9,882,956 0 9,232,255 | -4,855,367 | 68,762,922 | 63,901,555 | &=
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(2005.2001) ai) dsald Jlall digall
Sl Bl | by Jls paldl e lol 35N Jlan)
i i i sl W | byl Jlal | oblp¥ Jlal |85
oSl uldl Je S S
B yais obw sb g
10,079,019 1,684,734 733,298 0 951,436 -459,161 8,087,507 7,628,346 2001
17,147,630 3,575,266 1,231,534 0 | 2,343,732 -606,747 8,533,676 7,926,929 2002
24,983,826 3,872,722 112,041 0 | 3,760,681 -805,918 10,861,899 10,055,981 2003
35,978,717 7,589,004 1,857,360 | 0 | 5,731,644 -928,834 11,287,162 10,358,328 2004
49,013,868 11,932,341 2,892,839 | 0 | 9,039,502 -1,129,387 14,341,377 13,211,990 2005
49,013,868 11,932,341 2,892,839 | 0 | 9,039,502 | -3,930,047 53,111,621 49,181,574 gyoxel
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