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 بسم الله الرحمن الرحيم

 نِي وَنَدٌ ونََمْ يمَسْسَىِْي بَشَسٌ قَبلَ كَرنَكِِ انهَّهُ يَخهْقُُ قَبنَتْ زَةِّ أَ 
وَّى يَكىُنُ

ويَُعهَِّمُهُ ( 74مَب يَشَبءُ إذَِا قضَىَ أمَْسًا فَئوَِّمَب يقَىُلُ نَهُ كُهْ فيََكىُنُ )

كِتَبةَ واَنحِْكمَْتَ وَانتَّىزَْاةَ وَالْْوِجْيِمَ )
ى بىَِي إِ 74انْ

سْسَائيِمَ أوَِّي ( وزَسَىُلًً إِنَ

تِ انطَّيْسِ 
ينِ كهَيَئَْ

 مِهَ انطِّ
تٍ مهِْ زَبِّكُمْ أوَِّي أخَهُْقُ نَكُمْ

 بِآيََ
قَدْ جئِْتُكُمْ

سِاُ الْْكَمَْهَ وَالْْبَْسصََ وَأُحيِْي انمْىَْتَى 
هِ وَأُبْ

ا بِئذِنِْ انهَّ
 فيِهِ فيََكُىنُ طَيْسً

فَؤوَفُْخُ

هِ وَأوَُبِّئُكُ 
 فِي ذنَكَِ بِئذِنِْ انهَّ

 فِي بيُىُتِكُمْ إنَِّ
خِسُونَ

مْ بمَِب تَؤْكهُىُنَ ومََب تدََّ

 )آل عمران(  (74لََيََتً نَكُمْ إنِْ كىُْتمُْ مُؤمْىِيِنَ )
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 داءــــــالإه

 خهفهم ذزٌة ضعافا وسبقىوا إلى انسحمه،مه إلى انشهداء انرٌه تسكىا 

 ،لى الجنانمه أجسادهم إ هم أجصاءٌتسبق انرٌه الجسحى إلى

 ،إلى أسساوا انبىاسم في سجىن الاحتلال

 ،والمبتهين بأمساض هرا انصمانإلى كم انضعفاء وانشٍىخ والأطفال 

 ،أو سهطان أو قساز مالذي كم و الأغنٍاء إلى

 ،وانديّ وشوجتي وإخىاوً وأخىاتً وأبنائً وبناتًإلى 

 .وجيراوً وشملائً أصدقائًو أقازبً إلى

  اهتبضد
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 قديرــلتكر واــالش

 الحًذ لله أٌ حباَا بانعقم وانصحت والدال، 

 ،نُا سبم انعهى والدعزفت والاسلاو ثى الحًذ لله انذي هٍأ

 ،كم يٍ ثى الحًذ لله انذي سخز نُا أسباب انُجاح، وهٍأ في طزٌقً

 ،انذي أحعبخه يعً واسخفذث يُه كثيرا   ،سى حه  الدشزف الدباشز أ. د. سان  

 ،انذٌٍ اسخفذث يٍ يلاحظاحهى ،اخهٍين وخارجٍينالدشزفين عهى انبحث د

 لمحاضزٌٍ انذٌٍ حعهًج عهى أٌذٌهى،وا الجايعت الإسلايٍت 

 ،الخبرة هاأخذث فٍانخً  وسارة انصحت

 ،أو َصٍحت أو فكزة كم يٍ ساعذًَ بكهًت أو يعهىيت

 .جمٍعا  خير الجشاء فجشاهى الله

 اهتبضد
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 يوخص اهدراشج

 ، ٬ُ٧ِؿٝلإ٢لح١ ح ظ٬٠َ جٝنفجثَ ٧ج٧ٚٝج١٬٢ٜٗٞس٦ جٝس٫لحل٬ر وػر ١٠ جٝػ٧ٚ٘ جلأجٝ سُِؿ
 ٫ٖ جٝػ٠٧ٜحز٠ٌِٟ سِظق ٧، ػ٠٧ٜر ٍ جٝوػ٫ ١٠ ؤ٥ٟ جٝٚيح٬ح لأ٪س٬٧٠ل ٧س٬ٌ٢ٟ جًٝٚح

٫ٖ٧  ،٬ٓف ٙحؿفذ ٩ُٞ جٝؿَٖ ٜد٬فذ٧ٝظ٧ؿ نفجثغ  سظحف٬رٜٗحءذ ٠ح٬ٝر  ـ٪ ٢ٌحٟا٩ٝ  ٧ٝو٧لج
 ٚحؿفذ ٩ُٞ جٝؿَٖج٬ٓٝف وحدحز ٧جٝنفجثغ جلإ ١٠ ج٧ٝيَ جٝوػ٫ ل٧ءً ق٬حؿذ ُؿؿ ًٙحٍ ٓقذ ٖحٟٙ

ٝس٬٬ٟٚ  ّخِدف اهدراشج .2007ٟ ُحٟ ٧جٝػوحف ج٠ٝلس٠ف ٢٠ـج٠ٝسٜفف لفجث٫ٞ٬ جِٝؿ٧ج١ جلإ دلدخ
٫ٖ  يٌِسٖج اهدراشج٧سس٠صل  سإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ.جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝ
٬فجؿجز ٧ؾحور جلإ ـجز جِٝلاٙر ٬٢ر٧قجفذ جٝوػر جٝٗٞل٬ً سٚحف٬ف ٧سٗل٬ف ُفى ٧٧وٕ ٧سػ٬ٞل

 ٬ظحؿ ج٢ٝلخ ٧جِٝلاٙحزا٬٧فجؿجز ٧ج٠ٝوف٧ٖحز ٝلٞلٞر ق٬٢٠ر ٧سػؿ٬ؿ ؤ٥ٟ د٧٢ؿ جلإ٧ج٠ٝوف٧ٖحز 
٬فجؿجز اؤ١ ٟ 2013ِٝحٟ  اهدراشج ٌخبئز ٧ٙؿ ؤ٦ٌفز .ٜللجدف٢ح٠ط  لسؾؿجٟحد ؤ٬ٖٚح﵁ ٧فؤل٬ح﵁

 ٠ظ٠ل ١٠ %34 ١٬٠ جٝوػ٬٫فجؿ جٝسإا٢لدر ٧، سٚف٬دح﵁ ج٢ٝٗٚحز ٠ظ٠ل % 5١٠سنٜل  ج٧ٝقجفذ
% ١٠ ٧ٌحثٕ جًٝٚحٍ جٝوػ٫ ٠٠ح ظِل د٢ؿ جٝف٧جسخ ٧65س٧ٌٕ ج٧ٝقجفذ ، ج٧ٝقجفذ جز٬فجؿا
٬ّٜ % ١٠ 51جٝسلؿ٬ؿجز  ل، ٧سن١٧٬ٞ٠ٜ ن٬ٜل 86ج٢ٝٗٚحز، ٧دٞٔز جٝسدفُحز % ١٠ 39 لن

)جٝف٧جسخ ٧جلأظ٧ف، جِٝلاض دحٝؾحفض،  ٠ظ٧٠ٍ ل٬ن٧ٜ ،%12ُٗحءجز جلإ ٢لدرج٠ًٝحٝدحز د٠٢٬ح 
٧ظ٧ؿ ٖظ٧ذ ٜد٬فذ د١٬ ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ  ٧سد١٬% ١٠ ج٠ٝؿ٧ُٖحز ج٬ِٞٗٝر ٧ٞٝقجفذ، 88جلأؿ٬٧ر( 

ؤ١ ٧ٜحٝر ج٧ٔٝش لا س٧ٟٚ دؿ٧ف٥ح ٫ٖ جًٝٚحٍ ٧، ز ج٬ِٞٗٝر٢ٞٝٗٚحز ٧جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٠ٝؿ٧ُٖح
 ١٠ %15 ل١٬ًٖٞ ٫ٖ جٝوػر ٩ُٞ جلإ٢ٗح٘ر ٢لد دٞٔز٢لدر جٝلاظث١٬. ٧جٝوػ٫ د٠ح ٬س٢حلخ ٠َ 

٫ٌٗ٧٠  نسفجٜحزج٩ُٞ  دو٧فذ ؤلحل٬ر ٬٧ِس٠ؿ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٫ٖ س٤ٞ٬٧٠ .سٚف٬دح﵁ ٫ٞج٠ٝػ ٢حسطجٝ
ً جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٧لٞر جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٢٧لدر ٠لح٠٥ر ٠٬ٙر ٙل ٬٧ػؿؿ ج٢ٌٝحٟ .جٝػ٠٧ٜر

 د٠٢٬ح ن٬ٜل ٠ٞ١٧٬ 85 جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ اُٗحءجز ٔزٞد٧ ج٠ٝئ١٠ ٫ٖ سٜح٬ٕٝ جِٝلاظحز ج٠ٝؾسٞٗر.
 ١سد١٬ ؤ٬ يٌبكشج اهٌخبئز١٠٧ ؾلال  .% ١٠ ج٢ٝٗٚحز سٚف٬دح﵁(2) ن٬ٜل ٠ٞ١٧٬ 10 جس٬٤فجؿا ٔزٞد

١ ا٢ؾٗحى ٠ِؿل جلأًدحء ج٠ٝسؾوو٬ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ لا ٬س٠سَ دٜٗحءذ ٠ح٬ٝر، ٧ؤ١
سٜح٬ٕٝ  فسٗحٍا٧جلأظ٦قذ جًٝد٬ر جٝػؿ٬صر ٫ٖ ج٠ٝئللحز جٝوػ٬ر جٝػ٬٠٧ٜر ٙؿ ١٧ٜ٬ لددح﵁ ٫ٖ 

٩ُٞ ٧قجفذ جٝوػر ٧ؤوػحخ جٝٚفجف ج٠ِٝل  دإ٤٢ّخّضٕ اهدراشج  .ض دحٝؾحفضجلأؿ٬٧ر ٧جِٝلا
٬فجؿجز ؿ٩٢ ػؿ ١ٜ٠٠، ٧فَٖ ٠لس٧٪ جلإلأ٧ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ  جٝوػ٬ر ٩ُٞ سػل١٬ ظ٧ؿذ جٝؾؿ٠حز

ؿجف٬ر ظفجءجز ج٬٢ٗٝر ٧جلإ٧جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫ ٝسس٢حلخ ٠َ ػظٟ ج٢ٝٗٚحز جٝلاق٠ر، ١٠ ؾلال جلإ
ظ٤ِٞ ٙحؿفج﵁ ٬ ٠ح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜٜٗحءذ ٠لس٨٧ ٝل ٧ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝفٙحد٬ر، ٧ٞٝو٧

١٠ سظحفخ  ٧جلالسٗحؿذس٬٬ٟٚ ٧سِؿ٬ل ج٢ٌٝحٟ ل٬٧٢ح﵁، ٧ ٩ُٞ ٧٠جظ٦ر جٝسػؿ٬حز جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر.
 جٝؿ٧ل ج٢ٝحظػر ٧جٝؾدفجء ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝوػ٫.

 .ًٙحٍ ٓقذ ،٢٫٠٧ٌٜحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ ،س٬٬ٟٚ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر اهنويبح اهيفخبضٖج:
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Abstract 
Health is considered as one of the basic human rights which is guaranteed 

by all religions and laws, also financing and organizing the health sector is 

considered one of the most important issues for any government, as most 

governments fail to reach to a system with a commercial financial efficiency due 

to the presence of large segments who are unable to pay, in Gaza Strip the health 

status has been worsened because of the increased number of casualties and other 

segments who are unable to pay because of the frequent Israeli aggression, and 

continuous blockade since 2007. This study aims to evaluate the financial 

efficiency of the governmental health insurance system in Gaza Strip. The 

methodology of the study represents the presentation, description, analysis and 

the interpretation of the related Palestinian MOH reports especially the revenues 

and expenditures of a time series and identifies the most important revenue and 

expenditure items and finding proportions and relationships horizontally and 

vertically using the Excel program. The results of the study have revealed that 

the ministry revenue accounts form almost approximately 5% of the total 

expenditure, and the percentage of the health insurance revenue is 34% of the 

total ministry revenue, the ministry employs 65% of the functions of the health 

sector, making the item of  salaries constitute 39% of expenses, the amount of 

donations constituted 86 million NIS, the reimbursements constituted 51% of the 

claims, while the proportion of exemptions formed 12%, and the sum of (salaries 

and wages, treatment abroad, drugs) forms 88% of the actual payments to the 

ministry, showing a large gap between the approved budget expenditures and 

financial orders and actual payments, and that UNRWA is not doing its role in 

the health sector in line with the proportion of the refugees. And the proportion 

of spending on health in Palestine reached almost 15% of GDP. Health insurance 

funds substantially depend on  the contributions of government employees. The 

system determines the value of the health insurance premiums and a basket of 

health services and the contribution of the people insured in the costs of various 

treatments. The amount of health insurance exemptions constituted 85 million 

NIS, while the amount of revenues formed 10 million NIS (almost 2% of the 

expenses). Through the discussion of the results they showed that the 

government health insurance system does not have the financial efficiency, and 

low rate of specialized doctors and modern medical devices in government health 

institutions could be the reason for the high cost of medicines and treatment 

abroad. The study recommends that the MOH and decision-makers need to 

improve the quality of health services and reduce costs to the minimum, and raise 

the level of revenues and external funding to match the size of the necessary 

expenses, through technical, administrative, financial and regulatory measures, to 

reach the level of financial efficiency of the system of government health 

insurance to be able to face current and future challenges. And evaluate and 

modify the system each year, and benefit from the experience of successful 

countries and experts in the field of health. 

Key words: Evaluation of the Financial Efficiency, the Government Health Insurance 

System, Gaza Strip. 
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EVA ج٠٬ٚٝر جلإٙسوحؿ٬ر ج٠ٝيحٖر Economic Value Added 
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NOPAT جٝفدغ جٝسن٫ٞ٬ٔ جٝوح٫ٖ دِؿ جٝيف٬در Net Operational Profit After Tax 
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United Nations Relief and Works Agency 

for Palestine Refugees 

 

 

 

 



1 

 

 

 
 

 
 
 
 

 

 
 الفصل الأول: الإطار العام للدرادة

  



2 

 

 :يلديج  1.1
 ٧جٝل٬حل٬ر جلاٙسوحؿ٬ر ٧جٝسػؿ٬حز جٝس٬ٔفجز ١٠ ظ٠ٞر جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٌ٢٠ٝحز س٧جظ٤

 ؾلال ١٠ جٝسػؿ٬حز ٥ـ٣ ٧٠جظ٦ر ج٠ٌ٢٠ٝحز ٥ـ٣ ٩ُٞ ٬ػسٟ ٠٠ح ٧جٝصٚح٬ٖر، ٧جٝس٬٢ٚر ٧جلاظس٠ح٬ُر
 دٜٗحءذ ؤ٥ؿج٦ٖح سػ٬ٚ٘ ١٠ س٦٢ٜ٠ح جٝس٫ ؿ٬صرجٝػ جلإؿجفذ د٠ٗح٬٥ٟ ج٭ؾـذ جٝلاق٠ر جٝسفس٬دحز جسؾحـ

 ٧سد٫٢ جِٝح٠ر، جلإؿجفذ ؤلح٬ٝخ دسظؿ٬ؿدر ج٠ًٝحٝ ٧جٝسػؿ٬حز جٝس٬ٔفجز ٥ـ٣ وحػخ٧٬ ر.٬ُٞح٧ٖ
 جٝسِح٠ل ؾلال ١٠ جٝؾؿ٬٠ر جٝػ٬٠٧ٜر جلأظ٦قذ ؤؿجء ٠لس٨٧ ١٠ سفَٖ ٠ؾسٞٗر ٠٧ؿجؾل السفجس٬ظ٬حز

 جلإظفجءجز، ٧سدل٬ً جلإ٢ظحق، ٧لفُر جلإ٢ٗح٘، ؿ٧سفن٬ جٝد٬ث٬ر، ٧جٝسػ٧لاز جٝسػؿ٬حز ٠َ جلإ٬ظحد٫
 دٜٗحءذ ٧٠جفؿ٥ح ص٠حفجلس ؾلال ١٠ جلإؿجف٪ ٝٞس٬٧ًف جٝن٫ٝ٧٠ ج٠ٝؿؾل ٠َ ٬س٢حلخ جٝـ٪ جلأ٠ف ـٝٛ
 ٧جٝسػ٧لاز جٝس٬ٔفجز ٥ـ٣ ٌل ٫ٖ٧ .٦حث٠ُلا فيح ٧ق٬حؿذ ؾؿ٠حس٦ح ٝظ٧ؿذ ج٠ٝلس٠ف ػل١٬س٧جٝ

 ٠لس٧ج٥ح فَٖ د٦ؿٕ ؿ٧ف٬ر دو٧فذ ٠ٌ٢حزج٠ٝ ٦ٝـ٣ ج٠ٝئلل٫ جلأؿجء ٬ٙحك ا٩ٝ جٝػحظر س٦ٌف
 ؤ٠فج﵁ ٬ِؿ ٟٝ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧س٬٧ًف ٧سظؿ٬ؿ جلأؿجء سػل١٬ ؤ١ ا٩ٝ جٝؿفجلحز اػؿ٨ ٧سن٬ف. ٧سػل٦٢٬ح

)جٝل٫٠ٞ،  ٝدٚحث٦ح يف٧فذ ؤودغ ١ٜٝ٧ ،دحؾس٬حف٥ح ٤٢ُ س٢وفٕ ؤ٧ جلإؿجفذ ا٤٬ٝ سٞظإ ؾس٬حف٬ح﵁ا
 ١٠ جِٝؿ٬ؿ ٫ٖ جٝوػ٬ر جًٝٚحُحز ٦٢٬حد ١٠ ٧جٝس٫ جٝؾؿ٬٠ر جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧س٧جظ٤. ٟ(2001
 ٥ـ٣ ٩ُٞ ٢٬د٫ٔ صٟ ١٠٧ ٦ٝح، ج٠ٝؾوور ج٧٠ٝجفؿ ٩ُٞ ٜد٬فذ ٧٬ٙؿج﵁ جٝػحيف ج٧ٝٙز ٫ٖ جٝدٞؿج١

. ٧ج٠ٝسقج٬ؿذ ج٠ٝس٬ٔفذ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ػس٬حظحزا ٝسٞد٬ر ٧ٖح٬ُٞر ٜٗحءذد ٧٠جفؿ٥ح ص٠حفلسا ج٠ٌ٢٠ٝحز
 ج٧٠ٝجفؿ سؿٖ٘ ػ٧ل ٧جٝؿ٬ٙٚر ج٧ٝجيػر جٝد٬ح٢حز س٧جٖف ج٧٠ٝجفؿ ٦ٝـ٣ جلأ٠صل لسؾؿجٟجلإ ٬٧ٚسي٫

 .(5، ه1995 ،ف٧دحفٜ ف٬ق) ٧ؤؿجث٦ح جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز ٬ُ٧٢ر ٫ٖ ٧ؤصف٥ح

٩ٝ د٢حء ا جٝٗٞل٬٢٬ًر سل٩ِ ٧قجفذ جٝوػرؿجفذ ج٠ٝح٬ٝر ٧ٝس٬٧ًف ٢ٌحٟ جٝس٬٧٠ل جٝوػ٫ ٧جلإ
١ ٧ـٝٛ ٠ ٢ٌحٟ سإ١٬٠ وػ٫ نح٠ل ٠سٜح٠ل ٬لح٥ٟ ٫ٖ سػل١٬ ٧س٬٧ًف ج٧ٝيَ جٝوػ٫ جٝٗٞل٫٢٬ً

 .(2012. )٧قجفذ جٝوػر، ؾلال سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حز وػ٬ر ـجز ظ٧ؿ٣ ُح٬ٝر

١٠ سٜح٬ٕٝ ُح٬ٝر ٩ُٞ  سسٜدؿ١٠٧ ج٠ٝلاػٌ ٫ٖ جٝسٚحف٬ف جٝس٫ سوؿف٥ح ٧قجفذ جٝوػر ٠٧ح 
١٠ ظ٦ر ؤؾف٨ ٧ظ٧ؿ  جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ١٠ ظ٦ر، ٧آفجء ج٧٠ٝج١٬٢ً جٝـ١٬ ٬س١٧ٚٞ جٝؾؿ٠ر جٝوػ٬ر

٥ـ٣ جٝٗظ٧ذ ، ٬نس١٧ٜ ٓحٝدح﵁ ١٠ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ١٧٢ًٖظ٧ذ د١٬ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٧ج٧ٝقجفذ ٖح٧٠ٝج
جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ًٙحٍ  ٝسإ٬ٝ١٬٠ر ٢ٌٝحٟ جؾٞل ٫ٖ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح لدد٦ح ٙؿ ١٧ٜ٬س٠صل ٠نٜٞر 

٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ٠لس٨٧ ٜٗحءذ ٠ح٬ٝر ؤٖيل ١٠  ٬يحع ٧سٗل٬ف ٧سِؿ٬ل،ا٩ٝ ا٫٥٧ دػحظر  ٓقذ،
، ٧سػؿ٬ؿ ؿ٧ف جٝؿ٧ٝر ٧ج٧٠ٝج١ً ٕ ٩ُٞ ٠س٫ٚٞ جٝؾؿ٠رس٧ق٬َ جٝسٜح٬ٝجٝػح٬ٝر، د٠ح ٬ػٚ٘ جِٝؿجٝر ٫ٖ 
لح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٫ٖ ٬ٙحك جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جلأ دحلسؾؿج٫ٖٟ س٬٧٠ل جًٝٚحٍ جٝوػ٫، 

 جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ.



3 

 

ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ًٙحٍ  ٜٗحءذجٝ س٬٬ٟٚ ا٩ٝ جٝؿفجلر ٥ـ٣ سل٩ِ ٝـج
١ُ ج٧ٝيَ جٝٚحثٟ فئ٬ر ٧جيػر ٩ ٝا، ٝٞس٧ول ٟ دحًٝف٘ جٝػؿ٬صر، ١٠ ؾلال سػ٬ٞل ج٢ٌٝحٓقذ

٢ٌحٟ ٬ػ٩ٌ دٚد٧ل ٠س٩ٚٞ جٝؾؿ٠ر ٢ح ٢ول ا٩ٝ ، ُّٞٝس٧و٬حز جٝلاق٠ر ٝسػل٧٤٢٬ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ج
 .٫ٗ٬٧ د٠سًٞدحز س٬٧٠ل جًٝٚحٍ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ

 :اهدراشج يشنوج  1.2
 ؾًف ٧٥٧ ج٠ٝفى ؾًفد ٩٢ِ٬ ػ٬ش جلاظس٠ح٫ُ، جٝسإ١٬٠ ٖف٧ٍ ؤ٥ٟ جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ ٬ُِؿ

 ٬ٓف ١٠ ؤ٧ جِٝح١٬ٞ٠ ١٠ ٤٢٧ٜ ١ُ ج٢ٌٝف دٔى ُح٠ر دو٧فذ جلإ٢لح١ ٬٧و٬خ جلا٢سنحف ٧جلَ
 ػ٧ٚ٘ ا٩ٝ جلس٢حؿج ٠ظح٬٢ر، دو٧فذ جِٝلاض سٚؿ٬ٟ ١ُ ٠لئ٧ٝر جٝؿ٧ٝر ؤ١ ١٠ جٝفٟٓ ٩ُٞ٧ جِٝح١٬ٞ٠،

 ُدف نح٠ٞر و٧فذد س٬ٖ٧ف٣ ٩ُٞ ٙحؿفذ ٬ٓف جٝؿ٧ٝر ٬ظِل جِٝلاض سٜٞٗر جفسٗحٍ ؤ١ الا ج٧٠ٝج٢ًر،
 ٧ٚ٬ٟ جلاظس٠ح٫ُ جٝسإ١٬٠ نإ١ نإ٤٢ ٠٧ٌ٢٠ٜر جٝوػ٫ ٧جٝسإ١٬٠ .جِٝلاظ٬ر ٠٧فجٜق٥ح ٠لسن٬ٗحس٦ح

 ٧جُس٠حؿ٣ ٢ٗٚحس٤، سػ٠ل ٫ٖ جلاظس٠ح٫ُ جٝسٜحٖل ٧ٖٞلٗر جلانسفجٛ ٫ٖ جٜٝد٬فذ جلأُؿجؿ ٢ٌف٬ر ٩ُٞ
 ٧ِٝحثلاس٦ٟ ٦ٟٝ جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز سٚؿ٬ٟ ٠ٚحدل ج٠ٝنسف١٬ٜ، جنسفجٜحز ١٠ جٝـجس٫ جٝس٬٧٠ل ٩ُٞ

 .(7ه :٢،2007وف)

 ؤ١ ١٠ دحٝسإٜؿ ـٝٛ ٜح١ؤ ل٧جء جٝؾؿ٬٠ر ؤظ٦قس٦ح ؤؿجء س٬٬ٟٚ ٩ُٞ جٝػ٠٧ٜحز ٠ٌِٟ ٧س٠ِل
 جٝؾؿ٠حز س٧ٚٞج ٙؿ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ٠ٌِٟ ٧ؤ١ ٠ػسحظ٦٬ح، ا٩ٝ ٬ِٖٞح﵁ ٧وٞز ٙؿ ج٠ٝٚؿ٠ر جٝؾؿ٠حز

 ل٬حلحس٦ٟ ٜح٢ز اـج ٠ِٝفٖر جٝػ٠٧ٜحز ػحظر ـٝٛ ا٩ٝ ايحٖر ،٢٠حلد١٬ ٧لِف دػحٝر جٝيف٧ف٬ر
 لأٖفجؿ سٚؿٟ جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز ا١ ٧ػ٬ش .لا ؤٟ دٜٗحءذ سًد٦ٚ٬ح ٬٧سٟ ِٖحٝر جٝؾؿ٠حز ٥ـ٣ ؤؿجء ػ٬حل

 ج٠ٝفجٜق ٥ـ٣ ؤؿجء س٬٬ٟٚ ١بٖ ٧ج٠ٝلسن٬ٗحز، جلأ٬ٝ٧ر جٝوػ٬ر٬ر جٝفُح ٠فجٜق ؾلال ١٠ ج٠ٝظس٠َ
 ٩ُٞ ٧ج٠ِٝل ٦ح٬ٖ جٝيِٕ ٧٠ج١ً ٩ُٞ ٝٞسِفٕ جٝلاق٠ر جٝيف٧ف٬حز ١٠ ٬ِؿ ٧ج٠ٝلسن٬ٗحز

٠ٚحف٢ر دحٝفل٧ٟ ج٠ٝؿ٧ُٖر ١٠ ؾلال جلانسفجٛ ٫ٖ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫  جٝؾؿ٠حز ظ٧ؿذ سػل١٬
 جٝػ٫٠٧ٜ.

٬٧ػسل ًٙحٍ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٫ٖ ٖٞل١٬ً ُح٠ر ٫ٖ٧ ًٙحٍ ٓقذ ؾحور ٧٠ِٙح﵁ ٠٦٠ح﵁ 
حز جٝس٫ ٧يف٧ف٬ح﵁ د١٬ دح٫ٙ جًٝٚحُحز جٝؾؿ٬٠ر جلأؾف٨ ٢ٌفج﵁ ٝلأ٬٠٥ر جٝس٫ سٗفي٦ح ًد٬ِر جٝؾؿ٠

 جٝوػ٬ر جٝفُح٬ر س٬ٖ٧ف ٬٧ِؿ ٬ٚؿ٦٠ح ٥ـج جًٝٚحٍ لاسوح٦ٝح ج٠ٝدحنف دوػر ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ٧ػ٬حس٦ٟ.
 جٝػحٝر سػل١٬ ؤ٬٠٥ر ١٠ ج٢ًلاٙح﵁ جٝٗٞل٬٢٬ًر جٝػ٠٧ٜر ١٠ ذف٬ٜد د٢ِح٬ر سػ٩ٌ جٝس٫ جٝؾؿ٠حز ػؿؤ

 ١٠ جٝفٟٓ ٩ُٞ٧ .٧جلاولاع جٝس٬٠٢ر ٠ل٬فذ ؿُٟ ٫ٖ ؤ٬٠٥ر ١٠ ٝـٝٛ ٠ٝح ،٧جٝظ٠حُر ٝٞٗفؿ جٝوػ٬ر
 ٬قجل لا ؤ٤٢ ا٩ٝ سن٬ف ٧جٝؿفجلحز جٝؿلاثل ٠ٌِٟ ؤ١ الا ،جًٝٚحٍ جٝوػ٫ ٝس٬٧ًف جٝػص٬صر جٝظ٧٦ؿ

 ١ٝ ٝٛٝـ. ٤٬ٖ جلأؿجء ٠لس٬٧حز ٝسؿ٫٢ ُحٟ دنٜل ٧ج٠ٝظس٠َ ٤٬ُٞ جٝٚحث١٬٠ سًِٞحز سػ٬ٚ٘ ١ُ د٬ِؿج﵁
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 ج٭٬ٝحز ٧سػؿ٬ش، ٠ٜح٢حس٤ ا ق٧سِق٬ ؤؿجث٤ ٧س٬٧ًف د٤ جلا٥س٠حٟ دسظؿ٬ؿ الا جًٝٚحٍ ٥ـج ِٖح٬ٝر سسػٚ٘
 .حد٦ ٠ِ٬ل جٝس٫

١ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٬س٩ٚٞ ٧جفؿجز ١٠ جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٬٧ؿَٖ ٠ٚحدل ـٝٛ ٠٬ٙر ا٧ػ٬ش 
٠ٖٞحـج  ،١ ٜح١ ٜـٝٛاجٝؾؿ٠حز جٝس٫ سسٞٚح٥ح سٞٛ جٝٗثحز، ٦ٖل ٬ػ٩ٌ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ دٜٗحءذ ٠ح٬ٝر؟ ٧

١٧٢ ١ُ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٬٧ـ٥د١٧ ٬ِٞٝحؿجز ٬ِح٫٢ جًٝٚحٍ جٝوػ٫ ١٠ يِٕ؟ ٠ٝ٧حـج ٬ِقٕ ج٧٠ٝجً
ج٠ٝح٫ٝ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٫ٖ ٜٗحءذ ج٢ٌٝحٟ  ؤ٧ ؤٜصف ٧ظ٧ؿ صٔفذ ِٝل  ٧ج٠ٝلسن٬ٗحز جٝؾحور؟

، ٧سِحٝط ٥ـ٣ جٝؿفجلر سػ٬ٞل ج٢ٌٝحٟ ٧س٬٬ٟٚ ٜٗحءس٤ ٗظ٧ذ ٥٧ـج جٝؾٞل٥ـ٣ جٝ ٧ف٦ٌٝ جٝػ٫٠٧ٜ ؤؿز
 .ِٝلاظ٦ح جٝلاق٠ر ز٧يَ جٝس٧و٬ح٧٠٧ج١ً جٝيِٕ ٧جٝؾٞل، ١٠٧ صٟ  ٝسػؿ٬ؿ جٝصٔفجز

 : جٝسح٫ٝ جٝفث٬ل٫ جٝلئجل ٫ٖ جٝؿفجلر ٠نٜٞر سػؿ٬ؿ ١ٜ٠٬ ٤٢ٖب ٧دحٝسح٫ٝ
 جلاٙسفجػحز ؤ٥ٟ ٠٧ح؟ ًٙحٍ ٓقذ ٫ٖ ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜج٠ٝح٬ٝر  ٜٗحءذجٝ ٠لس٨٧ ٠ح

 ٥ـج ج٢ٌٝحٟ؟٫ٖ  جٝٚو٧ف ؤ٧ظ٤ ٠ِحٝظر نإ٦٢ح ١٠ جٝس٫

 ٤٢٠٧ ١ٜ٠٬ ًفع جٝسلحئلاز جٝسح٬ٝر:

ئصف ٩ُٞ ٜٗحءذ ج٢ٌٝحٟ؟ ٥٧ل ٧٬ظؿ ٧ُج٠ل ؤؾف٨ ٧٬ؿ جلا٬فجؿجز ؤٟ د٧٢ؿ ج٢ٝٗٚحز ؤٟ ٜلا٠٥ح ٥ل د٢
٠٧ح ٫٥ ؤ٥ٟ جٝد٧٢ؿ جٝس٫ سئصف ٩ُٞ ٜٗحءذ ج٢ٌٝحٟ؟ ٠٧ح ٫٥ جٝس٧و٬حز  سئصف ٩ُٞ ٜٗحءذ ج٢ٌٝحٟ؟

 جٝلاق٠ر ٝسػل١٬ ج٧ٝيَ جٝػح٫ٝ؟ ٥٧ل ٧٬ظؿ ٠لس٨٧ ٜٗحءذ ؤ٠صل ١ٜ٠٬ ج٬ٚٝحك ٤٬ُٞ؟

 :اشجفرظٖبح اهدر  1.3
٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر د١٬ ٠لس٨٧ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٬ -

 جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ، ٧د١٬ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ جلأ٠صل.

ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ سئثف ٩ُٞ  ج٬فجؿجز٧٬ظؿ ٢ُوف ؤ٧ ؤٜصف ٫ٖ  -
 جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر.

ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ سئصف ٩ُٞ  ٢ٗٚحزف ؤ٧ ؤٜصف ٫ٖ ٧٬ظؿ ٢ُو -
 جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر. 

 :اهدراشج ُدافأ  1.4
سػ٬ٞل ج٢ٌٝحٟ ٝ ٧ج٢٠ٝحلدر جٝلاق٠ر٧ج٠ٝئنفجز  جلألح٬ٝخ جلسؾؿجٟ ا٩ٝ جٝدػش ٥ـج ٦٬ؿٕ

 ٫ٖ ٝلإل٦حٟ ٧ـٝٛ ٢ٌٞٝحٟ،ج٠ٝح٬ٝر  جٜٝٗحءذس٬٬ٟٚ ٧ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ

 ٬:٫ٞ ٠ح سػؿ٬ؿ
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 ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر  ٬ظحدح﵁سإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٧جٝس٫ سئصف ا٧ج١ً ج٧ٚٝذ ٫ٖ ٢ٌحٟ ج٠ٝ
 .٢ٌٞٝحٟ

  ٧٠ج١ً جٝيِٕ ٫ٖ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٧جٝس٫ سئثف لٞدح﵁ ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر
 .٢ٌٞٝحٟ

 فَٖ ٠لس٨٧ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٩ جٝس٫ سئؿ٪ اٝق٠ر ٬ٟٚٞٝ ٧ج٢ٝلخ ٧ج٠ٝئنفجز، جٝسِؿ٬لاز جٝلا
 .٢ٌٞٝحٟ

 :اهدراشج أُيٖج  1.5
سػ٩ٌ دح٥س٠حٟ  جٝوػ٬ر حٝؾؿ٠حزس٢دَ ؤ٬٠٥ر جٝؿفجلر ١٠ ؤ٬٠٥ر ج٧٠ٝي٧ٍ جٝـ٪ س٢ح٧ٝس٤ ٖ

٥٧ـج ٢٬ًد٘ ٩ُٞ ظ٬٠َ ٖثحز ج٠ٝظس٠َ جٝٗٞل٫٢٬ً ل٧جء  جٝؿ٧ل ٧جٝظ٠حُحز ٧ج٠ٝئللحز ٧جلأٖفجؿ
 جٝسنف٬ِحز ٠٧ٌ٢٠ر ١٠ ٬سظقؤ لا ظقء جٝوػ٫ ١جٝسإ٬٠ ا٧١ ،٠ٚؿٟ جٝؾؿ٠ر ؤ٧ ٠س٫ٚٞ جٝؾؿ٠ر

 جٝوػ٬ر، جٝفُح٬ر ؾؿ٠ر ٬وحلا آ٬ٝحز ؤ٥ٟ ؤػؿ ١٠ ٤٢٧ٜ ؤ٬٠٥س٤ ٬لس٫ٚ ٖٞل١٬ً، ٫ٖ جٝوػ٬ر
 جٝوػ٬ر جٝسنف٬ِحز اولاع ٖب١ ٧دحٝسح٫ٝ جٝوػ٬ر، جٝفُح٬ر سٜح٬ٕٝ س٬ًٔر ٫ٖ فث٬لر ٧٧ل٬ٞر

 .ج٧٠ٝظ٧ؿذ جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ ٢ٌٟ ٬ٞرح٧ُٖ دظ٧ؿذ ٬فسدً

 ٧جِٝلاض، جًٝخ ًٙحٍ ٫ٖ ٧جٝظ٧ؿذ جٜٝٗحءذ فَٖ ٫ٖ ١٬ جٝوػ٫ ج٧٬ٟٝ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ل٧ٟ٦جٝسإ٠
 جلأدػحش ٧ؿُٟ جلأظ٦قذ ٧نفجء جٝوػ٬ر ٧جٝدفج٠ط ٠ٞٝلسن٬ٗحز ؤ٧٠جل فئ٧ك ٧٬ٖف ؤ١ ١ٜ٠٬٧
 جٝؿ٧ل سظحفخ ١٠ ٧جيغ ٧٥ ٠ٜح ج٠ٝح٥فذ، ٧ج٬٢ٗٝر جٝوػ٬ر ج٧ٜٝجؿف لسًٚحخلا ُح٬ٝر ؤظ٧ف ٧سٚؿ٬ٟ

 ٧و٢حُر ل٧٘ ؿؾ٦ٝ٧ٟ ا٩ٝ ـٝٛ لدخ ٧ِ٬٧ؿ ٠فجػل، ٧دِؿذ ًد٬ح﵁ لدٚس٢ح جٝس٫ ج٠ٝسٚؿ٠ر جٝو٢ح٬ُر
 (8ٟ:٢،2007وف. )ج٧ٝل٩ً جٝٚف١٧ ٢٠ـ ٠دٜفج﵁ جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠

 ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ سس٠سَ دٜٗحءذ ٠ح٬ٝر جٝدػش ١ُ دؿجثل ٧ؤ٠ٌ٢ر ١٠ ٢٥ح سإس٫ ؤ٬٠٥ر
ٖثحز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؾسٞٗر  ءفيحاجٝفج١٥ ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ  سس٢حلخ ٠َ ج٧ٝيَ جلاٙسوحؿ٪ ٧جٝل٬حل٧٫

جٝظ٧ج٢خ جلإ٢لح٬٢ر ٝدِى جٝٗثحز ٓٗحل س٬ًٔر ا٧س٧ق٬َ جٝسٜح٬ٕٝ دِؿجٝر د٢ٌفذ جٙسوحؿ٬ر ٠َ ُؿٟ 
 .ٚحؿفذ ٩ُٞ جٝؿَٖج٬ٓٝف 

٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ًٖٚ، ٧دِي٦ح ٩ُٞ ظ٧ؿذ  دِي٦ح ١ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر فٜقزا٧ػ٬ش 
ن٬ٝ٧٠ر ٢ٌٝحٟ جٝ ٢ٌفس٦ح١٠  ٣ جٝؿفجلرس٢دَ ؤ٬٠٥ر ٥ـٖ ٧دِي٦ح ٩ُٞ ٠ن٩ٗ ٧جػؿ ًٖٚ، جٝؾؿ٠ر،

ؤ٬ٖٚح﵁ ٧فؤل٬ح﵁ دح٬ٟٚٝ ٧ج٢ٝلخ ٧ج٠ٝئنفجز  ٧س٬٬ٟٚ ٜٗحءس٤ ٧سػ٬ٞل ٢ُحوف٣ػ٫٠٧ٜ جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ جٝ
 جُس٠حؿج﵁ ٩ُٞ جٝسٚحف٬ف جٝفل٬٠ر ج٧ٝج٬ِٙر ٝلٞلٞر ق٬٢٠ر ،سػؿ٬ؿ ٢ُحوف ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ ٤٬ٖٝ جٝلاق٠ر

 .(2013، 2012، ٧2011ؾحور جٝصلاش ل٧٢جز جلأؾ٬فذ )
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 :اهدراشج يٌِسٖج  1.6

 : اهيٌِز اهيشخخدى: أّلًا
١٠ ؾلال فدً جٝسٚحف٬ف  ، ٧جلالس٢دح٧ٝ٫ًجَٙ جٝسٚحف٬ف ج٬ِٞٗٝر ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞسٟ جلسؾؿجٟ 

 .ج٠ٝؾسٞٗر ٠٧ئنفجس٦ح ٢٧لد٦ح ٝلالسٗحؿذ ٦٢٠ح ٫ٖ ٧يَ جٝس٧و٬حز جٝلاق٠ر ٝسػل١٬ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر

 ّأشبهٖة خضوٖوِب: عرق سيؼ اهتٖبٌبح ذبٌٖبً:
 ٝؿفجلحز ٧جٝؿ٧ف٬حز ج٧ ٠ٝفجظَج ٩ُٞ لاًٍلاج ١٠ ؾلال: ٠ٜٝسد٬رج ٝؿفجلرج ؤل٧ٞخ

 .ٝس٬ًٔر جٝظح٢خ ج٢ٌٝف٪ ٝدػشج ٧٠ي٧ٍد ٠ٝسِٞٚرج )جلا٢سف٢ز( ٧جٝندٜر ج٢ِٜٝد٧س٬ر

 ػؿ٬صر ٝٞسِفٕ ٩ُٞ  ٠٧ئنفجز ٬٠ٜر خ٬ٝحلؤ ٬٘دسً ١٠ ؾلال: ٝسًد٬ٚ٬رج ٝؿفجلرج ؤل٧ٞخ
 ق٬٢٠ر ٠ٝؿؾلاز ٠٧ؾفظحزجٝ للللاج٢ٌٝٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ دحلسؾؿجٟ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر 

 ٥ـج ج٢ٌٝحٟ. ٧سٚحف٬ف

، 2012، ٧2011دؾحور ) ل٧٢جز ذج٠ٝح٬ٝر ِٝؿ ٧جٝسٚحف٬ف سٟ جلاُس٠حؿ ٢٥ح ٩ُٞ جٝد٬ح٢حز٧
  ، ٧جٝس٫ سن٠ل جلا٬فجؿجز ٧ج٠ٝوف٧ٖحز ٧جٝسٚحف٬ف جٝؾحور دحٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ.(2013

 :دراشجيخغٖراح اه  1.7

 ٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٢٫٠٧ٌٜحٟ جٝ د٧٢ؿ جلإ٬فجؿجز ٧ج٠ٝوف٧ٖحز: ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝلسٚٞر. 
 َجٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ :ج٠ٝس٬ٔف جٝسحد 

 : اهشبتلج اهدراشبح  1.8
كٖبس اهنفبءث اهيضرفٖج تبشخخداى ٌيّذر ضد اهخنوفج اهؾشّائٖج " ( تؾٌّاً:ى2013، )اهِتٖل .1

SFA - راشج خعتٖلٖج ؽوٓ اهيضبرف اهؾبيوج فٕ فوشعًٖد:" 

٠ِفٖر ٠ؿ٨ س٠سَ ج٠ٝوحفٕ ج٠ٝػ٬ٞر جٝٗٞل٬٢٬ًر دحٜٝٗحءذ ج٠ٝوف٬ٖر، ٧ٙؿ ٩ ٝا٥ؿٖز جٝؿفجلر 
٧٠٢ٜـض ٫٠ٜ، ػ٬ش  SFAجلسؾؿ٠ز ٦٢٠ط جٝسػ٬ٞل ج٬ٚٝحل٫ دسػ٬ٞل ٧٠٢ـض ػؿ جٝسٜٞٗر جِٝن٧جث٬ر 

٬ٙحك ٠ف٢٧حز جلإػلال، ٠٧ف٢٧حز جًٝٞخ  ٙؿفز ؿجٝر جٝسٜح٬ٕٝ ج٧ٞٝٓحف٬س٬٠ر ج٠ٝسلح٬٠ر د٦ؿٕ
 ٠ٝFrontier4.1ؿؾلاز ج٠ٝوحفٕ، ٧ٖ٧٧فجز جٝػظٟ ٧ج٢ًٝح٘، ٧جلسؾؿ٠ز دف٢ح٠ط  جٝلِف٬ر

٠وحفٕ، ٧ظ٠ِز د٬ح٢حز ٠س٬ٔفجز  ر٬ٚٝحك جٜٝٗحءذ جٝسن٬ٞ٬ٔر ٢٬ِٝر جٝؿفجلر ج٢٧ٜ٠ٝر ١٠ لدِ
ؤ١  ا٩ٝ ز جٝؿفجلر٧ؾٞو (.2011 – 2006جٝؿفجلر ١٠ جٝسٚحف٬ف جٝل٬٧٢ر ٠ٞٝوحفٕ ٝٞٗسفذ )

٢٬ُر ج٠ٝوحفٕ سس٠سَ دحٜٝٗحءذ ١٠ ػ٬ش ا٠ٜح٬٢ر جلإػلال د١٬ ج٠ٝؿؾلاز، د٠٢٬ح لا سس٠سَ دحٝٚؿفذ 
٩ُٞ جٝسػٜٟ ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ )ػٚٚز ٠ف٢٧ر ًٞخ لِف٬ر ٫ٖ فؤك ج٠ٝحل ج٢ٝٚؿ٪، د٠٢٬ح ٟٝ سػ٦ٚٚح ٫ٖ 

فجز ٢ًح٘، ؤ٠ح ٢سحثط ٜل ١٠ ج٠ِٝل ٧فؤك ج٠ٝحل جٝصحدز(، ٠ٜح ؤ٤٢ ٟٝ سػٚ٘ ٧ٖ٧فجز ػظٟ ٧لا ٧ٖ٧
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جٜٝٗحءذ جٝسن٬ٞ٬ٔر ؤ٦ٌفز سػٚ٘ ٠لس٨٧ ظ٬ؿ ١٠ جٜٝٗحءذ جٝس٬٢ٚر، ٦٢ٜٝح سِح٫٢ ١٠ يِٕ جٜٝٗحءذ 
 جٝسؾوو٬ر ٧دحٝسح٫ٝ ٜٗحءذ جٝسٜح٬ٕٝ.

 ٧ؤ٧وز جٝؿفجلر دح٠ِٝل ٩ُٞ فَٖ ٜٗحءذ ج٠ٝوحفٕ جٝٗٞل٬٢٬ًر ج٠ٝػ٬ٞر ١٠ ؾلال: 
 ٧سػؿ٬ش ج٠ٝوحففسٚحء دٜٗحءذ ج٢ِٝوف جٝدنف٪جلإ ،ٕ. 

 .ؿفجلر ج٠ٜح٬٢ر ج٢ؿ٠حض ج٠ٝوحفٕ ٝس٬٧ٚر ٠فجٜق٥ح ج٠ٝح٬ٝر 

 سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حز ٠وف٬ٖر ٠لسػؿصر، ٧ج٠ٝقض د١٬ ج٠ٝؿؾلاز دنٜل ؤٖيل. 
"ٌيّذر نيٕ هيضدداح اهنفبءث اهيبهٖج فٕ اهخؤيًٖ ؽوٓ اهضٖبث:  ( تؾٌّاً:ى2010اتّ تنر، ) .2

 دراشج خعتٖلٖج ؽوٓ شرنبح اهخؤيًٖ اهيضرٖج":

٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ جٝسإ١٬٠ ٩ُٞ جٝػ٬حذ دحلسؾؿجٟ ؿفجلر ج٥ؿٖز ا٩ٝ 
٠َ ٠ػح٧ٝر ج٬ظحؿ جٝسإص٬ف ج٦٢ٝحث٫  ٠ٝح٫ٝ ٫ٖ نفٜحز جٝسإ١٬٠،ؿجء ججٝسػ٬ٞل جلاػوحث٫ ٝس٬٬ٟٚ جلأ

٠ٞٝس٬ٔفجز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ جٝسػ٬ٞل ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر، ٠ُ٧ل دِى ج٠ٝٚحف٢حز د١٬ نفٜحز 
٩ُٞ د٬ح٢حز جٝنفٜحز جِٝح٠ٞر ٫ٖ جٝل٧٘  جُس٠حؿج﵁جًٝٚحٍ جٝؾحه(  ،جٝسإ١٬٠ )جًٝٚحٍ جِٝحٟ

٢ػؿجف ج٠ٝسِؿؿ، ػ٬ش ل٧ٞخ جلاؤل٧ٞخ جٝسػ٬ٞل جِٝح٫ٞ٠ ٧ؤ٩ُٞ  جٝؿفجلر ٧جُس٠ؿزج٠ٝوف٪، 
  .٠س٬ٔفجز ٠لسٚٞر(٬فجؿجز ٧ج٠ٝوف٧ٖحز )جٝفدػ٬ر )سحدَ( ٢ُ٧حوف ٙحث٠ر جلإ

 ٧ٙؿ ٜح٢ز ؤ٥ٟ ٢سحثط جٝؿفجلر ٠ح ٫ٞ٬:
  ٢ِٜك ـٝٛ ٩ُٞ جًٝٚحٍ جِٝحٟ ٧جٝؾحه ٧جٝل٧٘ ٜٜل.اسػٚ٘ ُظق، ٧ٙؿ ٠ٌِٟ جٝنفٜحز 

 لسؾؿجٟ ح٧٬ظؿ ػحظر ٠حلر ٝؿفجلر ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ نفٜحز جٝسإ١٬٠ د
 ؿجء ج٠ٝح٬.٫ٝظحؿ ٠٢حـض ٠لاث٠ر ٝس٬٬ٟٚ جلأايف٧فذ ػوحث٬ر ٝٚٞر جٝؿفجلحز، ٧خ جلإلح٬ٝجلأ

  ٟؿجف٬ر ٧ج٬٠٧٠ِٝر٢سحض، ٧ج٠ٝوف٧ٖحز جلإز، ٧سٜح٬ٕٝ جلإ٠ِؿلاز ج٧٠ِٝلا :لدحخ جِٝظقؤؤ٥. 

 ؤ١ ٠س٬ٔفجز جٝظح٢خ جٝؿجث١  :٦ٌف جٝسػ٬ٞل جِٝح٫ٞ٠ ٠ٞٝس٬ٔفجز ج٠ٝئصفذ ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝرؤ
ًٚحٍ جِٝحٟ ٧جٝؾحه ٧يِز ٫ٖ ٠ظ٧٠ُر ٧جػؿذ ٖٗلفز ٢لدر ُح٬ٝر ١٠ جٝسدح١٬ ٫ٖ جٝ

 ٢٬ًد٘ ٩ُٞ جٝظح٢خ ج٠ٝؿ١٬. ظ٠ح٫ٝ، ٧ـ٧ٛٝجلإ

 ٧ج٠ل سئصف ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر )جٝفدػ٬ر( ٫ٖ نفٜحز جٝسإ١٬٠ ٩ُٞ جٝػ٬حذ ًٝٞٚحٍ جِٝحٟ ُ ٧٬ظؿ
ؿجف٬ر ٢سحض، ٧ج٠ٝوف٧ٖحز جلإج٧٠ِٝلاز ٧سٜح٬ٕٝ جلإ :٧لا سئصف ٦٬ُٞح ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝؾحه، ٠صل

 ٧ج٬٠٧٠ِٝر، ٧ج٠ٝؾووحز ٬ٓف ج٬٢ٗٝر.

 ١٬٠ ٩ُٞ جٝػ٬حذ ًٝٞٚحٍ جِٝحٟ ٧ُج٠ل سئصف ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر )جٝفدػ٬ر( ٫ٖ نفٜحز جٝسإ ٧٬ظؿ
ٙلحً ج٠ٜٝسلدر، جٝس٬٧ِيحز جٝسػ٬ٞ٬٠ر، وح٫ٖ جٝؿؾل ١٠ ٧جًٝٚحٍ جٝؾحه، ٧سس٠صل ٫ٖ جلأ

 جلالسص٠حف، ٧٠ُلاز اُحؿذ جٝسإ١٬٠ جٝوحؿف.

"ٌيّذر رٖبظٕ هخلدٖر اشخرانبح ٌغبى اهخؤيٌٖبح الاسخيبؽٖج  ( تؾٌّاً:ى2010اتّ تنر، )  .3
 الاشخذيبر ّاهخظخى":فٕ يضر فٕ غل يؾدل اهؾبئد ؽوٓ 
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ا٩ٝ جلسؾؿجٟ ٧٠٢ـض ف٬حي٫ ٝسٚؿ٬ف جنسفجٜحز سإ١٬٠ جٝن٬ؾ٧ؾر ٧جِٝظق  جٝؿفجلر ز٥ؿٖ
 ٧ج٧ٖٝحذ ٫ٖ ٌل ٠ِؿلاز ٠ؾسٞٗر ١٠ جِٝحثؿ ٩ُٞ جلالسص٠حف ٧جٝسيؾٟ.

س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ؤ٬٠٥ر ٠ِؿل جِٝحثؿ ٩ُٞ جلسص٠حف ؤ٧٠جل جٝسإ٢٬٠حز جلإظس٠ح٬ُر ٧سإص٬ف٣ ٧
ظس٠ح٬ُر لسص٠حف جٝظ٬ؿ لأ٧٠جل جٝسإ٢٬٠حز جلإٜحز ٧ج٠ٝقج٬ح ج٧٢٠٠ٝػر، ٫ٖٗ ٌل جلإ٫ٖ ٜل ١٠ جلانسفج

ص١٬٢ ٠ِح﵁ ؿ١٧ نسفجٜحز ؤ٧ ق٬حؿذ ج٠ٝقج٬ح ج٧٢٠٠ٝػر ؤ٧ جلإ٢٥حٛ ػحٖق ٝسؾ٬ٗى ٠ِؿل جلإ ٙؿ ١٧ٜ٬
ؤلح٬ٝخ س٬٧٠ل ٢ٌٟ جٝسإ٢٬٠حز  ٧ػوفز جٝؿفجلرُدحء ٩ُٞ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ٝٞؿ٧ٝر، ق٬حؿذ جلأ

ؤ١ ٢ٌحٟ  ، ٧ؤٖحؿز(ؤل٧ٞخ ج٧٠ٝجق٢ر، ٧ؤل٧ٞخ جٝس٬٧٠ل جٜٝح٠ل)٫ ؤل٧ٞد١٬ ٠٥ح: ظس٠ح٬ُر ٖجلإ
 .ظس٠ح٬ُر ج٠ٝوف٪ ٬سدَ ؤل٧ٞخ جٝس٬٧٠ل جٜٝح٠لجٝسإ٢٬٠حز جلإ

٩ٝ انسفجٜحز ٧ج٠ٝقج٬ح ظس٠ح٬ُر ٧ٖٚح﵁ ٝلألحك ج٠ٝلسؾؿٟ ٫ٖ سػؿ٬ؿ جلإ٢ٌٟ جٝسإ٢٬٠حز جلإ ز٠ٜح ٙل٠
 ٦ح ٫ٖ ٠وفؤ٢ (، ٧ؤٖحؿزذ، ٢ٌٟ ج٠ٝقج٬ح ج٠ٝػؿؿذنسفجٜحز ج٠ٝػؿؿ٢ٌٟ جلإ)ٙل١٬٠ ؤلحل١٬٬ ٠٥ح: 

 نسفجٜحز ٬سٟ سػؿ٬ؿ٥ح ٧سػو٦ٞ٬ح ٠لدٚح﵁.سسدَ ج٢ٌٝحٟ جلأ٧ل ػ٬ش ٬سٟ سٚؿ٬ف ج٠ٝقج٬ح جٝسإ٬٢٬٠ر ٧ٖٚح﵁ لإ
 :ُؿذ ٢سحثط ؤ٦٠٥ح ٩ٝا جٝؿفجلر ز٧ؾٞو

 ٧٠جل ؤظس٠ح٬ُر، ٧ٙسوحؿ٬ر ٧جلإجٝس٬٠٢ر جلإ ظس٠ح٬ُر دؿ٧ف ٥حٟ ٫ٖ سػ٬ٚ٘س٧ٟٚ ٢ٌٟ جٝسإ٢٬٠حز جلإ
 ، ٬٧ظخ ؤلا ٧٠٬ل د٦ح جِٝظق جٝػ٠ٞ.٫٠٧ٜئ١٠ ٦٬ُٟٞ ٧ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ٦٢٠ح٫٥ ػ٧ٚ٘ ٢ٌٟٝ ٥ـ٣ جٝ

 ظس٠ح٬ُر ٫ٖ ٠وف ٠فسِٗر ٢لد٬ح﵁ ٠ٚحف٢ر ددِى جٝؿ٧ل جلأؾف٨، نسفجٜحز ٢ٌحٟ جٝسإ٢٬٠حز جلإا
 لسص٠حف جٝظ٬ؿ.نسفجٜحز، ٥٧ـج لا ٬سإس٩ الا ١٠ ؾلال جلإ٥٧ـج ٬سًٞخ اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ٢لدر جلإ

 ٞخ س٧جٖف نف١٬ً ١٬٠٦٠ ٠ِح﵁ ٠٥٧ح:ظس٠ح٬ُر ٬س٢ًٌٝحٟ جٝسإ٢٬٠حز جلإ ٝس٧جق١ ج٠ٝح٫ٝج 

 جٝوػ٬ػر جٝلاق٠ر ٝس٬٧٠ل ج٢ٌٝحٟ.نسفجٜحز ج٠ٝػوٞر ١٠ جٝدؿج٬ر ٫٥ ج٢ٝلدر ؤ١ س١٧ٜ ٢لدر جلإ -

نسفجٜحز ُحثؿ ػ٫ٚ٬ٚ ٬ًحد٘ جِٝحثؿ ج٫٢ٗٝ ج٠ٝٗسفى سػ٤ٚ٬ٚ ١٠ لسص٠حف ٥ـ٣ جلإاؤ١ ٬سػٚ٘ ١٠  -
 ز ج٠ٝظ٠ِر ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل.نسفجٜح٥ـ٣ جلإ

 نسفجٜحز٘ ٫ٖ جلأ٬٠٥ر ج٢ٝلد٬ر جلإ٠وؿف س٬٧٠ل ٧ٗ٬لسص٠حف ُحثؿ جلإ. 

  ٬ظخ ظس٠ح٬ُر دنٜل ظقث٫ ؤ٧ ٫ٜٞ، ز جلإسظح٣ جِٝحٟٝ ٢ػ٧ ؾوؾور ٢ٌحٟ جٝسإ٢٬٠حا٫ٖ ٌل
 ظس٠ح٬ُر.نسفجٜحز ٢ٌحٟ جٝسإ٢٬٠حز جلإا٬ظحؿ ؤل٧ٞخ ؤ٧ ٢ٌحٟ ٝسػؿ٬ؿ ا

  ٠٧ِؿل جٝسيؾٟ، نسفجٜحز ؾؿٟ ؤ١ جِٝلاٙر ًفؿ٬ر د١٬ ٠ِؿل جلإج٧٠٢ٝـض جٝف٬حي٫ ج٠ٝلسؤ٦ٌف
 لسص٠حف.نسفجٜحز ٠٧ِؿل جِٝحثؿ ٩ُٞ جلإُٜل٬ر د١٬ ٠ِؿل جلإ٧

يرانز اهرؽبٖج اهضضٖج الأّهٖج فٕ يٌبعق خلٖٖى نفبءث أداء " تؾٌّاً: ى(2009، الاضيدٔ) .4
 ":اهييونج اهؾرتٖج اهشؾّدٖج

٢سحظ٬ر ٠ٝفجٜق جٝفُح٬ر ٫ٖ س٬٧ٟٚ جٜٝٗحءذ جلإ٬ر ا٩ٝ جلسؾؿجٟ جلألح٬ٝخ ج٠ٜٝ ٥ؿٖز جٝؿفجلر
ل٦حٟ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٠لس٨٧ جلأ٬ٝ٧ر ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ ٧ج٠ٝػحٌٖحز جٝفث٬ل٬ر دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر، ٝلإ

ٜٗحءذ ٜل ٢٠ًٚر، ٧سػؿ٬ؿ ج٬٠ٜٝر ج٧ًٞ٠ٝخ سؾ٬ٗي٦ح ١٠ ج٠ٝؿؾلاز ؤ٧ ق٬حؿس٦ح ٫ٖ ج٠ٝؾفظحز، 
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ػوحث٫ جٝوػ٫ ُس٠حؿ ٩ُٞ جٝد٬ح٢حز ٫ٖ جٜٝسحخ جلإ٧سٟ سًد٬٘ ؤل٧ٞخ سػ٬ٞل ٠ٕٔٞ جٝد٬ح٢حز دحلا
 ، ٧ٙؿ ؤ٧وز جٝؿفجلر د٠ح ٫ٞ٬:ـ2007ٟ/1428٥جٝل٧٢٪ جٝوحؿف 

  اُحؿذ س٧ق٬َ ٖحثى ج٠ٝؿؾلاز ٫ٖ ٠فجٜق جٜٝٗحءذ ج٢٠ٝؾٗير ٩ُٞ ٠فجٜق جٜٝٗحءذ ج٠ٝفسِٗر ؤ٧
 ٢سحظ٬ر ٧سػل١٬ جلأؿجء.جلالسٗحؿذ ٤٢٠ ٫ٖ ق٬حؿذ جلإ

 ٜٕء ٠َ ٠لس٬٧حز )ج٠ٝؿؾلاز/ج٬ٓٝف ٠ؾفظحز( ٠ٞٝفٜق حز )ج٠ٝؿؾلاز/ ج٠ٝٚحف٢ر ٠لس٬٧ 
 ؿجف٬ر جٝؿجؾ٬ٞر.، ٠ُ٧ل ؿفجلحز سػ٬ٞ٬ٞر ٠ٚحف٢ر ٬ٞ٠ِٞٝحز جلإج٠ٝؾفظحز( ٠ٞٝفٜق جٜٕٝء

 ؿجء ج٠ٝٚحف١ د١٬ ج٠ٝفجٜق ٧ُدف جٝل٧٢جز.دفجق جلأؿجء ج٠ٝٚسفع دوٗر ؿ٧ف٬ر لإسًد٬٘ ٬ٙحك جلأ 

 ٝسػٜٟ د٦ح، ٠صل ٧٠َٙ ج٠ٝفٜق ٧ًد٬ِر س٧ظؿ ٠ئصفجز ؾحفظ٬ر سئصف ٩ُٞ جٜٝٗحءذ لا ١ٜ٠٬ ج
 ج٠ٝؿ٢٬ر ٧ج٧ٝجلًر ٧ج٠ٝػل٧د٬ر.

 ظفجء سًد٬ٚحز ٩ُٞ ؤل٧ٞخ سػ٬ٞل ٠ٕٔٞ جٝد٬ح٢حز ٫ٖ ًٙحُحز ػ٬٠٧ٜر ؤؾف٪، ٝٗحثؿس٤ ٫ٖ ا
 .٠ِفٖر ٠وحؿف ٬٠ٜ٧حز ُؿٟ جٜٝٗحءذ ج٢ٝلد٬ر ٫ٖ جًٝٚحُحز ـجز جلافسدحً دحٝظ٧٦٠ف

 نبهٖف اهخديج اهضضٖج، دراشج يٖداٌٖج":"يضدداح خظخى خ تؾٌّاً: ى(2007اهرّاشدث، )  .5

٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤلدحخ سيؾٟ سٜح٬ٕٝ جٝؾؿ٠ر جٝوػ٬ر ١٠ ؾلال ٠ِفٖر 
 ٧جلسؾؿجٟؿؾحلاز ٬ٓف جٝيف٧ف٬ر، ٙح٠ر ٧جلإ٠ؿ٨ سإص٬ف ٜل ١٠ جلإظفجءجز ٬ٓف جٝيف٧ف٬ر، ٧جلإ

جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جًٝد٬ر  ؾؿج٧ٟجلسج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ١٠ ٙدل ًحٟٙ ج٠ٝلسن٩ٗ، ٧سإص٬ف ج٫ُ٧ٝ جٝوػ٫، 
٧ؾٞوز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ُلاٙر ًفؿ٬ر ٬٧ٙر د١٬ ٜل  ٩ُٞ سيؾٟ سٜح٬ٕٝ جٝؾؿ٠ر جٝوػ٬ر.
ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر، ٧ج٫ُ٧ٝ  ٧جلسؾؿجٟٙح٠حز ٬ٓف جٝيف٧ف٬ر، ١٠ جلإظفجءجز ٬ٓف جٝيف٧ف٬ر، ٧جلإ

 جٝوػ٫، ٩ُٞ سيؾٟ سٜح٬ٕٝ جٝؾؿ٠ر جٝوػ٬ر.
نٔحل ٫ٖ ج٠ٝلسن٬ٗحز، ٧جٝفٙحدر ف٧ف٬ر، ٧ق٬حؿذ ٠ِؿل جلإ٧ؤ٧وز دحٝػؿ ١٠ جلاظفجءجز ٬ٓف جٝي

 ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ، ٧ق٬حؿذ جٝس٬ُ٧ر جٝوػ٬ر.

"يٌِز خعتٖلٕ هلٖبس يإشراح اهشّٖهج ّاهرتضٖج ّارختبعِب  ( تؾٌّاً:ى2006الأؽرر، ) .6
اهيبهٕ هشرنبح اهيلبّلاح اهفوشعٌٖٖج تبهيلبرٌج يؼ اهيإشراح اهضٌبؽٖج  الأداءتنفبءث 
 اهدّهٖج":

ف٬ز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ُٞ نفٜحز ج٠ٝٚح٧لاز جٝٗٞل٬٢٬ًر دًٚحٍ ٓقذ، ٧جلسؾفظز ٠ئنفجز ؤظ
ػوحث٬ر ٦٬ُٞح ١٠ ظفجء ج٠ِٝحٝظحز جلإاجٝل٧٬ٝر ٧جٝفدػ٬ر ٝنفٜحز ج٠ٝٚح٧لاز جٝٗٞل٬٢٬ًر، ١٠٧ صٟ 

فسدحً د٬فل١٧ ا٩ٝ ؿلاٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ج٠ٝئنفجز اؾسدحفجز ٠٧ٝ٧ٜظف٧ٕ ل٠ف٧٢ٕ ا٩ٝ ٠ِح٠ل ا
فسدحً د١٬ ٠ئنفجز جٝل٧٬ٝر ٠ٚحف٢ر دح٠ٝئنفجز جٝو٢ح٬ُر اصدسز ٧ظ٧ؿ ؤؿ٬ٝ٧ر. ٧جٝٗٞل٬٢٬ًر ٧جٝ

ؿجء ج٠ٝح٫ٝ ٝنفٜحز ج٠ٝٚح٧لاز جٝٗٞل٬٢٬ًر، ٠ٜح ؤصدسس٤ ٠ٝئنفجز جٝفدػ٬ر، ٠ٜح جٝؿ٬ٝ٧ر، ٧ٜٗحءذ جلأ
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ػوحث٬ر د١٬ ٠ئنفجز جٝل٧٬ٝر ٧جٝفدػ٬ر ٝنفٜحز ج٠ٝٚح٧لاز اؤصدسز ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر 
 ٧ؤ٧وز جٝؿفجلر دحٝس٧و٬حز جِٝح٠ر جٝسح٬ٝر: ئنفجز جٝو٢ح٬ُر جٝؿ٬ٝ٧ر.جٝٗٞل٬٢٬ًر ٧ج٠ٝ

 .يف٧فذ ٠فجُحذ نفٜحز ج٠ٝٚح٧لاز جٝٗٞل٬٢٬ًر جٝسو٬٢ٕ جٝل٬ٟٞ ٢ٞٝٗٚحز 

 ُؿجؿ ٧ٙجثٟ ٠ح٬ٝر ؾسح٬٠ر ٜح٠ٞر.ا 

 .سي١٬٠ ج٧ٚٝجثٟ جٝؾسح٬٠ر ؿفظر ؤٜدف ١٠ جٝسٗحو٬ل ٝسل٬٦ل جلسؾفجض ج٠ٝئنفجز ج٠ٝح٬ٝر 

 ؿجء ج٠ٝح٫ٝ ؤ٧لا﵁ دإ٧ل٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ ٧ٚٞٝجثٟ ج٠ٝح٬ٝر ٧س٬٧ٟٚ جلأيف٧فذ جلسؾؿجٟ جٝسػ. 

 : دحٝسح٫ٝ ٠ٜح ؤ٧وز ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٠ٝئنفجز
 ٓلا٘ ٧ٖفه جلالسص٠حف، جلسص٠حف )جٝس٧جق١ ٫ٖ جلاػسٗحٌ دحلأو٧ل د١٬ ؾًف جلإ :جٝل٧٬ٝر

 ٧ٙس٦ح(. ٫ٜٗ ٝس٬ًٔر جلاٝسقج٠حز ٫ٖجٝل٧٬ٝر ج٢ٝٚؿ٬ر جٝقجثؿذ، ٧جلاػسٗحً د٬٠ٜر ل٧٬ٝر ٢ٚؿ٬ر س

 فجُحذ سو٬٢ٕ جٝسٜح٬ٕٝ، ٠فجُحذ جٝفدػ٬ر: )٠فجُحذ سٗو٬ل جٝد٧٢ؿ ٧ؾحور ٙحث٠ر جٝؿؾل، ٠
لسص٠حفجز دو٧فذ ٠لس٠فذ، سػل١٬ ٠ِؿل جِٝحثؿ س٬٬ٟٚ جلإ ٬فجؿجز،س٧جق١ د١٬ ج٢ٝٗٚحز ٧جلإجٝ

 .لسص٠حف(٩ُٞ جلإ

7. Maynard) ،2005:"ى( تؾٌّاً: "خضدٖبح اهشٖبشبح اهضضٖج فٕ أّرّتب 

ػ٧ل ٬ٗ٬ٜر ٧يَ جٝؾًً جٝوػ٬ر ٧سإص٬ف٥ح ٩ُٞ جٝسٜٞٗر جٝوػ٬ر ٩ُٞ جٝفٟٓ  جلرجٝؿف ؿجفز
 :ج٭س١٠٫ ُؿٟ ٜٗحءذ جٝؾؿ٠ر ج٠ٝٚؿ٠ر، ٧س٠صٞز جلألدحخ ٫ٖ 

  ٟجٝل٬حلحز ٧جٝؾًً جٝوػ٬ر ٙو٬فذ جلأ٠ؿ، ٬ٝ٧لز ٩ُٞ ؤلحك ٫٠ُٞ ؿ٬ٙ٘ ٧٧جيغ، ٧ُؿ
 ٧ظ٧ؿ ؿفجلحز ٝٗػه ج٢ٝسحثط.

 ُلاظ٬ر ٬ٓف ٖحُٞر ٠ؿذ ٬٧ًٞر ؿ١٧ جٝل٫ِ لسؾؿجٟ ًف٘ جُؿٟ ٧يَ ل٬حلر ٧٠ػؿذ، ٧
 ٝس٬٧ًف٥ح، ٧ُؿٟ ٠سحدِر جٝل٬فذ ج٠ٝفي٬ر ٧سػؿ٬ص٦ح.

ؾٞوز جٝؿفجلر ؤ١ جلألدحخ جٝلحدٚر ٠ظس٠ِر سئؿ٪ ا٩ٝ فَٖ جٝسٜٞٗر جٝوػ٬ر، ٧دحٝسح٫ٝ 
 ل٬ػول ٦٬ُٞح ج٠ٝٚسؿف ٬٧ػفٟ ٦٢٠ح ج٬ٚٗٝف.

هرفؼ نفبءث  اهضضٕى اهخؤيًٖ هٌغب اهضنّيٕخرشٖد الإٌفبق  تؾٌّاً: " (2004اهشؾّد،  )اتّ  .8
 ":ػ (.ى.ر ،ّفؾبهٖج اهٌغبى )دراشج خعتٖلٖج

ٙسوحؿ٬حس٤ ؾلال ٖسفذ ا ٫ٖ جٝـ٨ ن٦ؿ جؾسلالا﵁ جٝوػ٥٫ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠  زسِفي
٧ػس٩ جٝل٢ر ج٠ٝح٬ٝر  1992/1991ُحٟ  ٪ٙسوحؿجٝؿفجلر ٢٠ـ دؿج٬ر سد٩٢ ل٬حلر جلإولاع جلإ

ٖظ٧ذ  ١٧٬ٞ٠٫ٖ ظ٤٬٢، ٧ٙؿ ؤؿ٨ ٥ـج جٝؾٞل جٝـ٨ س٠صل  1635 ُظق دْٞ ٫ٖس٠صل  2002/2001
ج٢ؾٗحى ٠لس٨٧ جٝؾؿ٠ر ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ٞٝفي٩ ٧ج٢ِٜك  ٠٫ٖح٬ٝر د١٬ ا٬فجؿجس٤ ٢٧ٗٚحس٤ ا٩ٝ ج٠ٝلح٠٥ر 

جٝؾؿ٠ر ؤ٢ٗل٦ٟ ١٠ ج٢ؾٗحى  ٠ٚؿ٫٠ـٝٛ ٩ُٞ ُؿٟ فيحء ج٢٠ٝس١٬ِٗ دحٝؾؿ٠ر، ٧ُؿٟ فيحء 
 جٝوػ٢ٝ٫ٌحٟ جٝسإ١٬٠  ج٠ٝح٫ٝر ا٩ٝ اُحؿذ جٝس٧جق١ ٧س٦ؿٕ جٝؿفجل .٬سٚحي٦٢٧ح جٝس٠٫لس٨٧ جلأظ٧ف 
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٬ٞس٤ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٠لس٨٧ ؾؿ٠حز وػ٬ر ظ٬ؿذ لأٖفجؿ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ١ُ ُحٝفَٖ ٜٗحءس٤ ٧ٖ
سظح٣ جِٝحٟ ٝد٧٢ؿ ا٬فجؿجز ٧د٧٢ؿ ٢ٗٚحز ًف٬٘ ؿفجلر ٢٧ٜ٠حز جٝٗظ٧ذ ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ؾلال سػ٬ٞل جلإ

٠لسٚٞر ج٠ٝٗلفذ ٝٞٗظ٧ذ ج٠ٝح٬ٝر د١٬ ا٬فجؿجز ، ٧ٜـٝٛ سػؿ٬ؿ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝجٝوػ٢٫ٌحٟ جٝسإ١٬٠ 
٬ٙ٧حك جِٝلاٙر  جٝوػ٫، ٧ؿفجلر ل٧ٞٛ جٝٗظ٧ذ ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٢٧٫ٗٚحز ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ 

دِى ٠ٜس٬ٔفجز ٠لسٚٞر ٧سإص٬ف٥ح ٩ُٞ جٝٗظ٧ذ ج٠ٝح٬ٝر ٠ٜس٬ٔف د١٬ ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝٗلفذ ٦ٝح دِي٦ح د
ؾلال  جٝوػ٫جٝسإ١٬٠ لإؿجفذ جلإ٢ٗح٘ ٩ُٞ ٢ٌحٟ  جٝسػٚ٘ ١٠ ٧ظ٧ؿ ؾًً ٧جيػر سحدَ، ٧ؤؾ٬فج﵁
 .ٖسفذ جٝؿفجلر

 اهخؾوٖق ؽوٓ اهدراشبح اهشبتلج:  1.9
س٢ح٧ٝز جٝؿفجلحز جٝلحدٚر ؤ٬٠٥ر جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ ٧د٢حء ج٠٢ٝحـض جٝف٬حي٬ر لاسؾحـ جٝٚفجفجز 

٧نفٜحز جٝسإ١٬٠  جلإلسص٠حف٬ر ٧جٝسن٬ٞ٬ٔر ٧س٬٬ٟٚ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٟٞٝ ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ جٝنفٜحز جٝسظحف٬ر
جلإظس٠ح٬ُر، ٧ٙؿ جلسؾؿ٠ز ؤلح٬ٝخ ٠ؾسٞٗر ػلخ ًد٬ِر ٠ظس٠َ جٝؿفجلر، ٠ٜح ؤ١ ٢٥حٛ ؿفجلحز 
ؤؾف٨ سػؿصز ١ُ جلأ٠ٌ٢ر جٝوػ٬ر دنٜل ظقث٫ ٠صل جٝسٜح٬ٕٝ ًٖٚ ٩ُٞ٧ ٠ن٩ٗ ٧جػؿ ؤ٧ جص١٬٢ 

 ًٖٚ، ٥٧ـج ٤ٝ ؤ٬٠٥س٤.
ٞسإ١٬٠ ج٠ٝح٫ٝ ٝ ٢ٌحٟجٝد٧٢ؿ ٝر س٬٬ٟٚ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٧٬ٝ س٫٢ِ دسػ٬ٞل ج٢ٌٝح٥ٟـ٣ جٝؿفجلر  ١ٜٝ٧

، ١٠ ؾلال ج٠ٝئنفجز جٝػؿ٬صر جٝس٫ سس٢حلخ ٠َ ًد٬ِر ج٢ٌٝحٟ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ
٠ٜح ؤ١ ٠ؿؾل ػ٬ش ؤ١ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ج٠ٝلسؾؿٟ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٟٝ ٬سًف٘ ٤ٝ دػش ٙدل ـٝٛ، 

 ١٧ٜ ؾ٧ًذ٥ـ٣ جٝؿفجلر سِٝل ٧سػ٬ٞل ٧س٬٬ٟٚ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٦ٝـج ج٠ٝظس٠َ ٟٝ ٬سًف٘ ٤ٝ دػش، 
جٝس٫ سل٦ٟ دؿ٧ف٥ح ٫ٖ جٝس٬٠٢ر ٧ جٝوػ٬ر ٧جٝس٬٠٢ر ولاع٫ٖ ًف٬٘ جلإ ن٬ٝ٧٠ر ظ٬ؿذ د٢ٌفذ

 ظس٠ح٬ُرجلإ٧ ٙسوحؿ٬رجلإ
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 : الكفاءة الماليةالثانيالفصل 
 وطرق قيادها
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 :يلديج  2.1
ح٬ٝر د١٬ ا٬فجؿجس٤ ٠جٝٗظ٧ذ جٝ ٫ٖس٠صل ٬جٝـ٨ ٧ ٫ٖ جٙسوحؿ٬حز جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝؾٞل ٬ئؿ٪

 ج٠ٝح٫ٝاُحؿذ جٝس٧جق١ ٧ا١ ، ٗحى ٠لس٨٧ جٝؾؿ٠ر ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ٞٝفي٩ج٢ؾ ٢٧٫ٖٗٚحس٤ ا٩ٝ ج٠ٝلح٠٥ر 
٬ٞس٤ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٠لس٨٧ ؾؿ٠حز وػ٬ر ظ٬ؿذ لأٖفجؿ ُحفَٖ ٜٗحءس٤ ٬ٖ٧ جٝوػ٢ٝ٫ٌحٟ جٝسإ١٬٠ 

جِٝحٟ ٝد٧٢ؿ سظح٣ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ١ُ ًف٬٘ ؿفجلر ٢٧ٜ٠حز جٝٗظ٧ذ ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ؾلال سػ٬ٞل جلإ
، ٧سػؿ٬ؿ ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝلسٚٞر ج٠ٝٗلفذ ٝٞٗظ٧ذ ج٠ٝح٬ٝر جٝوػ٫ا٬فجؿجز ٧د٧٢ؿ ٢ٗٚحز ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ 
 جٝوػ٫، ٧ؿفجلر ل٧ٞٛ جٝٗظ٧ذ ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫د١٬ ا٬فجؿجز ٢٧ٗٚحز ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ 

إص٬ف٥ح ٩ُٞ جٝٗظ٧ذ ٬ٙ٧حك جِٝلاٙر د١٬ ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝٗلفذ ٦ٝح دِي٦ح ٧دِى ٠ٜس٬ٔفجز ٠لسٚٞر ٧س
ؿجء ٫ٖ ٤٠٧٠ُ ا٩ٝ ـٝٛ جِٝٗل جٝـ٪ ٧ٚ٬ؿ ا٩ٝ ا٢ظحق جلأ٠ُحل ٟ جلأ٬٧ن٬ف ٧٦ٗ٠ .ج٠ٝح٬ٝر ٠ٜس٬ٔف سحدَ

ج٠ٝػؿؿ  جف، ١٠٧ صٟ ٧٦ٖ د٦ـج ج٩٢ِ٠ٝ ٬ُِؿلس٠ف٠ٜح ٬ظخ ؤ١ س٢ظق ٧جٝـ٪ ٬سوٕ دحٝن٬ٝ٧٠ر ٧جلإ
ٗل٤ ٠ؿ٨ ٙؿفذ ج٠ٝئللر ؤل٧ج٦ٙح ج٠ٝلس٦ؿٖر، ٠ٜح ٬ِٜك ٫ٖ ج٧ٝٙز ٢ٝ٢ظحع ج٠ٝئللر ٧دٚحث٦ح ٫ٖ 

٩ُٞ جٝس٬ٜٕ ٠َ د٬ثس٦ح، ؤ٧ ٖن٦ٞح ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝسإٟٙٞ ج٧ًٞ٠ٝخ، ٠ٜح سظؿف جلإنحفذ ا٩ٝ ؤ١ ٧٦ٗ٠ٟ 
 (.217، ه2010، ٠٥ح جٜٝٗحءذ ٧جٝٗح٬ُٞر )جٝؿج٧٪، ١٬٠٦٠جلأؿجء ٬ٚسف١ د٠وًٞػ١٬ 

 ٖج:اهنفبءث اهيبه خؾرٖف  2.2

 تعرٌف الكفاءة: 2.2.1

ٜح٢ز ٥ـ٣ ؤج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر، ل٧جء ، ؤ٪ ج٠ِٝل ٩ُٞ س٬ٞٚل ٢ظحق جٜٝص٬ف دإٙل ٠ح ١ٜ٠٬ا" .1
ج٧٠ٝجفؿ دنف٬ر ؤٟ ٠حؿ٬ر ؤٟ ٠ح٬ٝر، ٜـٝٛ ج٠ِٝل ٩ُٞ س٬ٞٚل ج٦ٝؿف ٧جًِٝل ٫ٖ جًٝحٙر جلإ٢سحظ٬ر" 

 (.8، ه2006)ٙف٬ن٫، 
 .(Shone,1981)٠ح"  ءن٫ج٧٠ٝجفؿ لإ٢سحض  لسؾؿجٟج"ج٬ٗ٬ٜٝر ج٠ٝص٩ٞ ٫ٖ  .2
 (.220، ه2010، "ٙؿفذ ٠فؿ٧ؿ٬ر ج٠ٝئللر" )جٝؿج٧٪ .3
ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر ٧ؾحور ؤ١ جٝد٬ثر سسوٕ دٚٞر  لسؾؿجٟج"٬ِ٠حف جٝفنؿ ٫ٖ  .4

٥ـج جلأل٧ٞخ ٫ٖ جٝس٧ظ٤ ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ جلأؿجء جلأ٠صل ٫ٖ  ُس٠حؿجج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٝـٝٛ لادؿ ١٠ 
 (.4، ه2011ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝس٧ٖفذ" )٠ِفجض،  لسؾؿجٟج
ٙسوحؿ٬ر ج٠ٝسحػر ٢ػ٧ ج٧٠ٝجفؿ جلإ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٠ٝئللر، ٧س٧ظ٤٬جًٝحٙحز جلإ٢سحظ٬ر  لسٔلالج" .5

سػ٬ٚ٘ ؤٜدف ٙؿف ١ٜ٠٠ ١٠ ج٧ِٝجثؿ دإٙل ٙؿف ١ٜ٠٠ ١٠ ج٦ٝؿف، ؤ٪ جٝسػٜٟ ج٢ٝحظغ ٫ٖ ا٠ٜح٬٢حز 
ٙسوحؿ٪ ج٠ٝئللر ج٠ٝحؿ٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝدنف٬ر، د٠ح ٬ي١٠ ؤؿجء ؤٖيل ٫ٖ ٌل ج٠ٝػ٬ً جلإ

 (.388، ه2010ه، ظس٠ح٫ُ ٧جٝل٬حل٫ جٝـ٪ س٢نً ٤٬ٖ )ؾح٧ٝجلإ
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لسؾؿجٟ جلأ٠صل ٧٠ٞٝجفؿ ج٠ٝئللحس٬ر دإٙل سٜٞٗر ٢ٜ٠٠ر ؿ١٧ ػو٧ل ؤ٪ ٥ؿف ٬ـٜف" )د٧ًٞ، "جلإ .6
 (.41، ه2005

"جٝٚؿفذ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ؤٙو٩ ج٠ٝؾفظحز ١٠ ٠ؿؾلاز ٠ػؿ٧ؿذ، ؤ٧ جٝٚؿفذ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ جٝػظٟ  .7
 (.227، ه2000ؤؿ٩٢ ٙؿف ١٠ ج٠ٝؿؾلاز" )جٝػل٫٢٬،  لسؾؿجٟحد٢ٗل٤ 

ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر )ج٠ٝؿؾلاز( ٝٔفى  لسؾؿجٟج٠ؿ٨ ٢ظحع ج٢٠ٝنإذ ٫ٖ ػل١ "سِد٬ف ١ُ  .8
 (.163، ه2010س٬ٌِٟ ج٠ٝؾفظحز ج٠ٝلس٦ؿٖر" )ػل١٬ ٧ُدؿجٝػ٬٠ؿ، 

ج٠ٝئللر ٠ٝؿؾلاس٦ح ١٠ ج٧٠ٝجفؿ ٠ٚحف٢ر د٠ؾفظحس٦ح،  جلسؾؿجٟجٜٝٗحءذ وٗر ٠لاق٠ر ٬ٗ٬ٜٝر "
٢سحض دإٙل حٟ د٬ٞ٠ِر ٠قض ٧ُج٠ل جلإُٚلا٫٢ فن٬ؿ، ؤ٪ ج٬ٚٝ جلسص٠حفؤ١ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ ػ٬ش ٢٬د٫ٔ 

، 2010)جٝؿج٧٪،  "٢ظحق٣اؤ٧ ج٠ِٝل ج٠ٝفجؿ  ءجٝن٫سٜٞٗر ٢ٜ٠٠ر. ؤ٪ ج٠ِٝل ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ج٢ٝؿ٬ر ٫ٖ 
 .(220ه

 .ٜٝٞٗحءذ ١٠ ٠ؿؾ١٬ٞ ؤ٧ ظح٢د١٬ (9، ه2006)ٙف٬ن٫،  ٢ٌف٧ٙؿ 
٠ؾفظحز ػ٬ش سِدف جٜٝٗحءذ ١ُ ٬ٚ٠حك ٠ٞٝٚحف٢ر د١٬ ج٠ٝؾفظحز ج٬ِٞٗٝر ٧جٝ سبٌة اهيخرسبح:

 جٝٚو٨٧ ج١ٜ٠٠ٝ سػ٦ٚ٬ٚح ١٠ ٠ؿؾلاز ٠ػؿؿذ.
ؿؾلاز جٝؿ٬٢ح ٠ػ٬ش سِدف جٜٝٗحءذ ١ُ ٬ٚ٠حك ٠ٞٝٚحف٢ر د١٬ ج٠ٝؿؾلاز ج٬ِٞٗٝر ٧جٝ سبٌة اهيدخلاح:

 جٝس٫ ١ٜ٠٬ ج٢سحض ٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝؾفظحز.

٬ِدفج١ ١ُ ٬ٚ٠حك ٜٝٞٗحءذ جٝس٬٢ٚر  جٝلحد١٬ٚ ج٠ٝؿؾ١٬ٞ ( ؤ4١، ه1999جُسدف )جٝؿج٧٪، ٧
ؤ٦٢ح  ٜٗئذ ٧ٝ ط ؤ١ ٬ٞ٠ُر جلإ٢سحض سِسدف ٬ٓفجلس٢سل جلأ٥ؿجٕ جٝل٬ٜ٧ٞر ٠ٞٝئللر، ٠ٜح جٝـ٪ ٠٦٬

ج٬٠ٜٝر ١٠ ٢ٗك  لإ٢سحض ٠ٚحف٢ر د٬٠ٜر ؤٙل ١٠ ج٠ٝؿؾلاز ١٠ ج٠ٝؿؾلازسًٞدز جلس٠ِحل ٬٠ٜر ؤٜدف 
ا٩ٝ ٧ُج٠ل  دحلإيحٖرنحفذ ا٩ٝ جٜٝٗحءذ ٫ٖ ج٠ٝئللر سسإصف دػظٟ ٠ؿؾلاس٦ح، ج٢ٝحسط، ٢٥٧ح ٢٬د٫ٔ جلإ

 ؾف٨ ؤ٦٠٥ح ج٠ٝػ٬ً، ٧ظ٧ؿذ س٦٠٬ٌ٢ح ... اٝؽ.ؤ

: "جؿجفذ ج٠ٝئللر جٝسح٫ٝسِف٬ٕ جٝ جلسؾلاه ١ٜ٠٬ ٜٝٞٗحءذ ٧دح٢ٌٝف ا٩ٝ جٝسِف٬ٗحز جٝلحدٚر
ؿ١٧ آٗحل  ،ج٠ٝلس٦ؿٖر٢سحظ٬ر جلإٝٞػو٧ل ٩ُٞ  جٝٚو٨٧ جًٝحٙر دػ٠ٜر ٧جلسص٠حف ٧٠جفؿ٥حٝ

  ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝػ٬ًر"

 الفرق بٌن الكفاءة والفاعلٌة:  2.2.2

  ؤٜح٢ز سٚؿٟ جٝٗح٬ُٞر ٫٥ جٝؿفظر جٝس٫ سسػٚ٘ ١٠ ؾلال جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝفل٠٧ر لأ٬ر ٠ئللر ل٧جء
٬ٓف ٠فث٬ر، ١٠ ؾلال سػ٬٧ل ٠ؿؾلاس٦ح  ؤٜح٢ز ٠ؾفظحس٦ح ٠فث٬ر ؤٟؾؿ٠حز ٧ل٧جء  لِٞح﵁ ؤٟ

 (.251، ه2009دٜٗحءذ ا٩ٝ ٠ؾفظحز ٠ف٧ٓخ ٦٬ٖح ) ٫٠٦ٖ، 
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 ـج ا١ جلأ٠ُحل ٠٧ح ٢ٗـ ٬ِٖٞح﵁ ٦٢٠ح ٠٬ٖ٧ح جٝٗح٬ُٞر سِد٬ف ١ُ ٠ؿ٨ جِٝلاٙر د١٬ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٠
 (.163، ه2010ؿجفذ ٧٠جفؿ٥ح )ػل١٬ ٧ُدؿجٝػ٬٠ؿ، ا٢ظػز ج٢٠ٝنإذ ٫ٖ 

٧٦ٗ٠ٟ جٜٝٗحءذ ٠لاق٠ح﵁ ٧٦ٗ٠ٟٝ جٝٗح٬ُٞر، ١ٜٝ٧ لا ٬ظخ ؤ١ ٬لسؾؿ٠ح دحٝسدحؿل. ٖٚؿ س١٧ٜ  ٬ُ٧ِؿ
ٟ ٜٗحءذ ج٠ٌ٢٠ٝر ٬ئصف ؤ٪ ؤ٦٢ح سػٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ١ٜٝ٧ دؾلحفذ، ٧ُؿ ذج٠ٌ٢٠ٝر ِٖحٝر ٦٢ٜٝ٧ح ٬ٝلز ٜٗئ

٢ظحق ج٠ِٝل دنٜل وػ٬غ" د٠٢٬ح جٝٗح٬ُٞر ٫٥ الٞدح﵁ ٩ُٞ ٖح٬ُٞس٦ح، ١ٜ٠٬٧ ؤ١ سِفٕ جٜٝٗحءذ دإ٦٢ح "
جٝوػ٬غ" ٖح٠٧٦ٗ٠ٝح١ ٠ٜ٬ل ٜل ٠٦٢٠ح ج٭ؾف. ١ٜ٠٬٧ ج٧ٚٝل ؤ١ ٠وًٞػ٫  ءجٝن٢٫ظحق ج٠ِٝل ؤ٧ ا"

١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ٥ح ؤ٧ سٚف٬ف٥ح الا اـج ٧جػؿ ٖحٜٝٗحءذ لا  ءٝن٫جٜٝٗحءذ ٧جٝٗح٬ُٞر ٬ٝلح دحٝيف٧فذ دؿ١٬ٞ٬ 
، 2006ن٫، ٬سٟ جٝسػؿ٬ؿ جٝؿ٬ٙ٘ لأ٥ؿجٕ ج٢ٌٝحٟ ٧ج٧٬ٚٝؿ جٝس٫ سؾيَ ٦ٝح ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ )ٙف

 (.23ه
 وٖج:بؽخلٌٖج اهيّازٌج تًٖ اهنفبءث ّاهف 1 شكم رلى 

 
 )يؾبهسج اهتبضد( .(2012انفرزاٌ، )انًظذر: 

 كفاءة والإنتاجٌة:الفرق بٌن ال  2.2.3

٢سحظ٤. ا٢سحض ٬٠ٜ٧ر ج٠ِٝل ج٠ٝلسؾؿٟ ٫ٖ ٢سحظ٬ر ٢٬ًٞ٘ ١٠ جِٝلاٙر د١٬ جلإج٧٦ٗ٠ٟٝ جِٝحٟ ٝلإ
٢سحظ٬ر ٙؿ س٫٢ِ جِٝلاٙر د١٬ ج٠ٝؾفظحز ١٠ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز ٧ج٠ٝؿؾلاز ١٠ ٧٠جؿ ٠ُ٧ل، ؤ٧ ٖحلإ

 ج﵁٫٢ِ ٝٞدِى ٠ئنف٢ظحق ٦٠ح٦٠ح ج٢٠ٝن٧ؿذ ٧ٙؿ ساٙؿ ١٧ٜ٬ ٢ِ٠ح٥ح ٬ٙحك ٠ؿ٨ ٢ظحع ج٠ٌ٢٠ٝحز ٫ٖ 
١٠٧ ؾلال ٥ـج جٝسِف٬ٕ  (.174، ه١٠2011 ٠ئنفجز جٜٝٗحءذ ٧جٝٗح٬ُٞر )ؤ٧٬خ ٧آؾف١٧، 

٢سحظ٬ر جٝظقث٬ر ٜٝل ٢ُوف ١٠ ٢ُحوف نسٚح٘ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝئنفجز جٝس٫ سِدف ١ُ جلإا١ٜ٠٬ 
ٟ ٢سحظ٬ر ج٠ِٝل ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٢ِٝحوف، ٫ٖ ػ١٬ ؤ١ جٜٝٗحءذ س٦سا٢سحظ٬ر فؤك ج٠ٝحل ٧بج٠ٝؿؾلاز ٜ

٨٧ ١ٜ٠٠ ١٠ ج٠ٝؾفظحز ١٠ ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ د٦ؿٕ سػ٬ٚ٘ ؤٙو٩ ٠لس ٔلاللسجدًف٬ٚر ؤ٧ ٬ٗ٬ٜر 
 (.19، ه2006ن٫، ٬ج٧٠ٝجؿ )ٙف

 أنواع الكفاءة:  2.2.4

 :(2013)ج٦ٝد٬ل،  ٢٥حٛ صلاصر ؤ٧٢جٍ فث٬لر ١٠ جٜٝٗحءذ ٫٥٧
 ٙوحؿ٬ر ٠ٞٝئللر ؤ٧ ج٠ٝنف٧ٍ.جٜٝٗحءذ جلإ .1
 جٜٝٗحءذ ج٬ٜٞ٬٦ٝر ٝٞو٢حُر. .2
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 ٙسوحؿ ٜٜل.٬ه ج٧٠ٝجفؿ ٝلإٜٗحءذ سؾو .3
 ٬ٓ٧ف٥ح. يحٖر ا٩ٝ ٠ٗح٬٥ٟ ؤؾف٨ ٜٝٞٗحءذ ٠صل: "ٜٗحءذ اٜك" ٧ " جٜٝٗحءذ ج٢ٝلد٬ر"دحلإ

 الكفاءة الانتاجٌة:  2.2.4.1

ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ؤٙو٩ ا٢سحض ١ٜ٠٠  دحلسؾؿجٟسسػٚ٘ جٜٝٗحءذ جلإ٢سحظ٬ر 
فج٬ك ٧ٖح٠ًر جٝق٥فجء، ٓدحز ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ )دًف٬ٚر ٠لاث٠ر ٬فج٩ُ ٦٬ٖح س٬ٞٚل جٝسٜح٬ٕٝ ٧سػ٬ٚ٘ ف

جٜٝٗحءذ جلإ٢سحظ٬ر ٫٥ ٠ػوٞر جٜٝٗحءذ جٝس٬٢ٚر ٧جٜٝٗحءذ جٝلِف٬ر ؤ٧ ٠ح ٬ِفٕ (، 61، ه2009
 (.10، ه2006دٜٗحءذ جٝسٜٞٗر )ٙف٬ن٫، 

٧٦ٗ٠ٟ جٜٝٗحءذ جٝس٬٢ٚر ؤٜصف ج٠ٝٗح٬٥ٟ ن٧٬ُح﵁ ٜٝٞٗحءذ، ٧جٝـ٪ ٬ٚوؿ د٤: "سػ٬٧ل  ٬ُِؿ
٠ؾفظحز دإٖيل ؤؿجء ١ٜ٠٠"، ؤ٪ ؤ١ ج٢٠ٝنإذ سلسؾؿٟ ؤٙل ٠ح ١ٜ٠٬ ١٠ ج٠ٝؿؾلاز ج٠ٝحؿ٬ر ا٩ٝ 

١٠ جلإ٢سحض ؤ٧ ؤ٦٢ح س٫ًِ ؤ٩ُٞ ا٢سحض ؿ١٧ ق٬حؿذ ٫ٖ  ج﵁٢ُحوف جلإ٢سحض ٝس٫ًِ ٠لس٨٧ ٠ػؿؿ
٧ُفٖز جٜٝٗحءذ ؤ٬يح﵁ دإ٦٢ح: "ا٢سحض  (.163، ه٢ُ2010حوف جلإ٢سحض )ػل١٬ ٧ُدؿجٝػ٬٠ؿ، 

 لسؾؿجٟ ٬٠ٜر ٢٬ِ٠ر ١٠ ج٠ٝؿؾلاز، ؤ٧ سػ٬ٚ٘ ؤٙو٩ؤٙو٩ ٬٠ٜر ٢ٜ٠٠ر ١٠ ج٠ٝؾفظحز ٢س٬ظر ج
س٢وفٕ جٜٝٗحءذ  .(Bo Carlsson, 1982, P467)ا٢سحض ١ٜ٠٠ ١٠ ٧ُج٠ل جلإ٢سحض ج٠ٝسحػر" 

 سظح١٬٥ جٝسح١٬٬ٝ ؤ٧ ٜلا٠٥ح ٠٥٧ح:جٝس٬٢ٚر ٫ٖ ٠ظ٠ل سِف٬ٗحس٦ح ٠ٜح ٧فؿ لحدٚح﵁ لأػؿ جلإ
 ٠ٝؿؾلاز.٠ظ٧٠ُر ٠ػؿؿذ ١٠ ج لسؾؿجٟحدجٝق٬حؿذ ج٢ٜ٠٠ٝر ٫ٖ ج٢ٝحسط  .1
 ٢ؾٗحى ج١ٜ٠٠ٝ ٫ٖ ج٠ٝؿؾلاز ٬٠ٜٝر ٠ػؿؿذ ١٠ ج٢ٝحسط.جلإ .2

٢سحض د٢ٗك ٢سحض ٠لس٨٧ ؤ٩ُٞ ١٠ جلإاج٢٠ٝنإذ ؤٜصف ٜٗحءذ س٬٢ٚر ١٠ ٬ٓف٥ح اـج جلسًحُز  سِؿ
 (.6، ه٢2011سحض ) ؤ٧٢٧ف، ٠لس٨٧ سٜح٬ٕٝ جلإ

٢ر ٠ٝؿؾلاز سِفٕ جٜٝٗحءذ جٝلِف٬ر دإ٦٢ح: "ا٢سحض ٬٠ٜر ٢٬ِ٠ر ١٠ ج٠ٝؾفظحز دإٙل سٜٞٗر ٠٠ٜ
 .(Yot Amornkitvikai, 2011, P126)٢سحض" جلإ

٬٧ٗلف ٧٦ٗ٠ٟ جٜٝٗحءذ جلإ٢سحظ٬ر د٠ؿ٨ سًحد٘ ج٠ٝؾفظحز ج٬ِٞٗٝر ٠َ ج٬ٚٝحل٬ر ؤ٧ ج٠ٝس٧ِٙر لأ١ 
جٜٝٗحءذ س٫٢ِ جلإلسؾؿجٟ جلأ٠صل ٠ٞٝؿؾلاز ٧جلإ٢سٗحٍ د٦ح لإ٢ظحق جلأ٥ؿجٕ ؤ٧ ؤ٦٢ح س٠صل ؤ٠صل 

و٧ل ٩ُٞ ؤٙو٩ ٢َٗ ١٠ سٞٛ ج٢ِٝحوف جٝؿجؾٞر ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر لس٠ِحل ٢ِٝحوف جلإ٢سحض د٦ؿٕ جٝػا
 (.4، ه2011جلإ٢سحظ٬ر )٠ِفجض، 

ٙسوحؿ٬ر دإ٦٢ح: "ُلاٙر د١٬ ج٠ٝؿؾلاز ٢سحظ٬ر ؤ٧ جٜٝٗحءذ جلإ٬٧ِفٕ لسظٞف جٜٝٗحءذ جلإ
٧ج٠ٝؾفظحز، ٧سٚحك دح٢ٝلدر جٝسح٬ٝر: )ج٠ٝؾفظحز ج٬ِٞٗٝر / ج٠ٝؾفظحز جٝٚو٨٧ ١٠ ج٧٠ٝجفؿ 

دإ١ جٜٝٗحءذ ج٠ٝص٩ٞ سسػٚ٘ ٢ُؿ٠ح س١٧ٜ ج٢ٝلدر سلح٧٪ ج٧ٝجػؿ ٬٧سػٚ٘ ـٝٛ ٢ُؿ٠ح ج٠ٝسحػر(". ٬٧ف٨ 
 .(Stigler, 1960, P102)٬سلح٨٧ ج٢ٝحسط جٝػؿ٪ ٧ِٝج٠ل جلإ٢سحض دسٜٞٗر ٜل ُح٠ل 
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 الكفاءة الهٌكلٌة:  2.2.4.2

ُس٠حؿ س٧ًف جٝو٢حُر ٧سػل٦٢ح دحلإ جلس٠فجف٦٬٧ؿٕ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٜٝٗحءذ ا٩ٝ ٬ٙحك ٠ؿ٨ 
 (.14، ه2006ن٫، ٬ؤٖيل ٠ئللحس٦ح )ٙف٩ُٞ 

٧سٚحك جٜٝٗحءذ ج٬ٜٞ٬٦ٝر ٝو٢حُر ٠ح دػلحخ ج٠ِٝؿل ج٠ٝفظغ ؤ٧ ج٠ِٝؿل ج٧٠ٝق١٧ ٜٝٞٗحءذ 
جٝس٬٢ٚر ٠ٞٝئللحز جٝس٫ سنٜل جٝو٢حُر، ١٧ٜ٬٧ جٝسفظ٬غ د٠ِح٠ل ج٬٠ٜٝر ٜٝل ٠ئللر ؿجؾل 

و٢حُر، ٤٬ُٞ٧ س١٧ٜ جٜٝٗحءذ جٝو٢حُر، ٧جٝـ٪ ٠٬صل ج٬٠ٜٝر ج٢٠ٝسظر ٠ٞٝئللر ا٩ٝ ج٬٠ٜٝر ج٢٠ٝسظر ٝٞ
ج٬ٜٞ٬٦ٝر ٝٞو٢حُر ٫٥ ٠ػوٞر جٜٝٗحءذ جٝس٬٢ٚر ٠ٞٝئللحز ٠يف٧در ٫ٖ ٠ِح٠لاس٦ح ج٬٠ٜٝر ٩ُٞ ُؿؿ 

 .(Farrell, 1957, P258)٠ئللحس٦ح 
د٠٢٬ح ٬ف٨ ٧ٖفل٢ؿ ٥٧ظ٠ٞحفل١٧ ؤ١ ػلحخ جٜٝٗحءذ ج٬ٜٞ٬٦ٝر ٝٞو٢حُر ٬سٟ دإؾـ ج٠ٝس٧لً 

١ ج٠ِٝؿل ج٠ٝفظغ، جٝـ٪ ٙؿ ١٧ٜ٬ ٜٕء ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝس٬٢ٚر جٝػلحد٫ ٠ٞٝؿؾلاز ٧ج٠ٝؾفظحز دؿلا﵁ ٠
٩ُٞ ٖفي٬ر ُؿٟ سظح٢ك ؿ٧جل جلإ٢سحض  جُس٠حؿج﵁٤٢ٜٝ٧ ٬ٝك ٜٕء ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جلاٙسوحؿ٬ر، ٧ـٝٛ 

  ٧ٙؿ ؤص٠فز ,(Forsund & Hjalmarsson, 1979, P47)٠ٞٝئللحز ؿجؾل جٝو٢حُر 
٬ٜٞر ٝٞو٢حُر ٠٥ح: )جٜٝٗحءذ ج٬ٜٞ٬٦ٝر ١ُ ١٬ُ٧٢ ؤ٧ ٬ٚ٠حل١٬ ٜٝٞٗحءذ ج٬٦ٝ 1978ؿفجلس٠٦ح ل٢ر 

جٜٝٗحءذ ج٬ٜٞ٬٦ٝر ٝٞػظٟ( ػ٬ش س٬ٚك جلأ٩ٝ٧: ٠لس٨٧ جلإؿؾحف ٫ٖ ج٠ٝؿؾلاز، ٧س٬ٚك  –جٝس٬٢ٚر 
 (.15، ه2006جٝصح٬٢ر: ٠لس٨٧ جٝق٬حؿذ ٫ٖ جلإ٢سحض ٧ـٝٛ دح٢ٝلدر ٠ٞٝئللر ٧ٝٞو٢حُر )ٙف٬ن٫، 

 كفاءة تخصٌص الموارد:  2.2.4.3

ٝلاٜٗحءذ ٫ٖ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ٢٬سط ٦٢ُح ؾلحفذ ٫ٖ فٖح٬٥ر ١ ؤ١ ج٬ف٨ ٠ٌِٟ جٝدحػص٬
ج٢ٝحسظر ١ُ  جلاظس٠ح٫ُج٠ٝظس٠َ، ٬ٓف ؤ١ ؤؿٝر جٝؿفجلحز جٝسًد٬ٚ٬ر سد١٬ ؤ١ جٝؾلحفذ ٫ٖ جٝفٖح٣ 

ر ٧ٞٝلا٬حز % ١٠ ج٢ٝحسط ج٫٢ً٧ٝ جلإظ٠ح٫ٝ، دح٢ٝلد1ُؿٟ جٝسؾو٬ه جٜٕٝء ٧٠ٞٝجفؿ س٠صل ؤٙل ١٠ 
٬ل ٜٗحءذ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر سٚؿ٬ف جٝؾلحفذ ٬ِس٠ؿ ٫ٖ سػٞج٠ٝسػؿذ جلأ٠ف٬ٜ٬ر، ٧

ػسٜحف جٝسحٟ دػحٝر ج٢٠ٝحٖلر جٝسح٠ر. ٧ـٝٛ ١٠ ؤظل ٬ٙحك ظس٠ح٬ُر ١ُ ًف٬٘ ٠ٚحف٢ر ػحٝر جلإجلإ
ػسٜحف ا٩ٝ ػحٝر ج٢٠ٝحٖلر جٝسح٠ر ٖحثى ج٠ٝلس٦ٞٛ ٧ٖحثى ج٢٠ٝسط ج٢ٝحسط ١ُ جٝسػ٧ل ١٠ ػحٝر جلإ

(Leibenstein, 1966, P394-395). 

 الكفاءة التشغٌلٌة )كفاءة إكس(:  2.2.4.4

ٜٗحءذ اٜك ٫٥ ٬ٚ٠حك ايح٫ٖ ٝسؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٠ٝئللر ٩ُٞ٧ ٠لس٨٧ 
 (Leibenstein)ٙسفجػ٦ح ١٠ ًفٕ جلإٙسوحؿ٪ جٙسوحؿ ٜٜل، ٧ٙؿ سٟ جٝو٢حُر ٩ُٞ٧ ٠لس٨٧ جلإ

 ٦٬ُٞح ٫٥: جُس٠ؿ، ٧جٝٗفي٬ر جٝس٫ 1966ل٢ر 
 ,Leibenstein, 1966)حُحز ٫٥ ٢٠سظر ٠ٜح ٢٬د٫ٔ" "لا جلأٖفجؿ ٧لا ج٠ٝئللحز ٧لا جٝو٢

P203-211). ٟ١ ٩ُٞ ػ٧جٖق ٧ٙ٪ ل٬ػفه ج٠ِٝحل ٧ج٧ٌٗ٧٠ٝ ٬٧ف٨ ؤ٤٢ ٫ٖ ٌل ٧ظ٧ؿ ٢ٌح
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سػ٬ٚ٘ ٠لس٨٧ ا٢سحظ٫ ٙف٬خ ١٠ ج٠ٝلس٨٧ جلأ٠صل، ٫ٖ٧ ٌل ٌف٧ٕ ؤؾف٨ )٠ػٗقجز ؤٜصف( ٙؿ 
و٬ه ج٧٠ٝجفؿ س٧ِؿ ا٩ٝ ٢٬سظ١٧ ؤٜصف ١٠ ج٠ٝلس٨٧ جلأ٠صل. ٬٧ف٨ ؤ١ ٜٗحءذ اٜك ٠صل ٜٗحءذ سؾ

جٝػ٫ٚ٬ٚ )ج٫ِٞٗٝ( ٧٠ٞٝجفؿ، ٧٥٧ ٠ح ٠٬صل  ٧جلالسؾؿجٟج٧٠ٝجفؿ  لالسؾؿجٟجٝٗف٘ د١٬ جٜٝٗحءذ جٝٚو٨٧ 
ؿفظر ٜٗحءذ اٜك ٧دنٜل ُحٟ ٖب١ جٜٝص٬ف ١٠ جٝؿفجلحز سصدز ٧ظ٧ؿ ٜٗحءذ اٜك ٧ؤ٦٢ح ؾحو٬ر 

 (.17، ه٬٠٠2006قذ ًٝٞٚحٍ جِٝحٟ )ٙف٬ن٫، 

 الكفاءة النسبٌة:  2.2.4.5

٫٥ ٠ٚحف٢ر ؿفظر جٜٝٗحءذ د١٬ ج٠ٝئللحز ؿجؾل جٝو٢حُر ج٧ٝجػؿذ، ٧سسٟ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر ٫ٖ 
 ج٢ٝلدر٢سحظ٬ر ٠ٞٝئللحز ؤ٧ ٠ٞٝئللحز ٠ػل جٝؿفجلر د٠ٚحف٢ر ٢ٗك ٌل ٖفي٬ر س٧ػ٬ؿ ج٬ٞ٠ِٝر جلإ

٧سِفٕ دإ٦٢ح: "٠ِؿل ٠ظ٧٠ٍ ج٠ٝؾفظحز  (.18، ه٠2006فجػل جلإ٢سحض )ٙف٬ن٫،  جلسؾؿج٫ٖٟ 
 (.3، ه2004)جٝن٬ِد٫،  "٠ظ٧٠ٍ ج٠ٝؿؾلاز ج٧٠ٝق٢٧رج٧٠ٝق٢٧ر ا٩ٝ 

 عرق كٖبس اهنفبءث: 2.3
٠٧ؿ٨ س٧ًف٣ ٧س٤٠٬ٌ٢، ػ٬ش  جلأؿجء ٠فسدًر دحلأؿجء جلإٙسوحؿ٪ا١ ٖٜفذ ٬ٙحك ٜٗحءذ 

٬نٜل جٝفٜحثق جلألحل٬ر ٦ٝح ٬٧ػؿؿ ؿفظر فٖح٬٥س٦ح ٧سػيف٥ح ١٠ ؾلال جٝسفج٠ٜحز ج٠ٝحؿ٬ر ٦ٝح، 
٠ٌ٢٠ٝحز ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل، ٝـج لحفُز جٝؿ٧ل ٥٧ـ٣ جٝػ٬ٚٚر ؤصدسس٦ح سظحفخ ج

ٙسوحؿ٪ د٬ٔر سػ٬ٚ٘ ٠ِؿلاز ؤ٩ُٞ ٧٠٢ٞٝ ٫ٖ ج٠ٝلس٬٧حز ج٢ٝح٬٠ر ٠ٌ٢٠٧حس٦ح دسد٫٢ ٥ـج ج٠ٝدؿؤ جلإ
٢سٗحٍ ١٠ جًٝحٙر جلإ٢سحظ٬ر ج٠ٝسحػر، ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ٠ِح٢حذ ٥ـ٣ جلإ٢سحظ٬ر ٧جِٝحثؿ ٧ق٬حؿذ ٢لخ جلإ

حل، ٧سؿ٫٢ ج٠ٝلس٨٧ ج٫٢ٗٝ ٧ج٫ُ٧٢ٝ ٧٠ٞٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧يِٕ سِح٦ٞ٠ح جٝؿ٧ل ١٠ ٢ؿفذ فؤك ج٠ٝ
٧ا١ جٝسِفٕ  (.199، ه٢2005سحظ٬ر )آل آؿٟ ٧ج٧ٞٝق٪، ٧س٬٬ٜٕ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٫ٖ ٬ٞ٠ُحس٦ح جلإ

٩ُٞ ج٠ٝس٬ٔفجز ٧ج٠ٝئنفجز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سئصف ٫ٖ ٜٗحءذ جلأؿجء ٝنفٜحز جٝسإ١٬٠ ٧٥ جٝؾ٧ًذ 
 (191، ه 2007جلألحل٬ر ٝػ٠ٜ٧س٦ح )ادفج٬٥ٟ، 

 عرق نيٖج(. –ّخٌلشى عرق كٖبس اهنفبءث ئهٓ كشيًٖ: )عرق خلوٖدٖج 

 :الطرق التقلٌدٌة )التحلٌل المالً( 2.3.1

٧لا قجل ٬ٜسلخ ٙسوحؿ٬ر جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ ٠ؿؾلا﵁ ٜلال٬ٜ٬ح﵁ ٝس٬٬ٟٚ ؤؿجء ج٠ٝئللحز جلإ ٬ُِؿ
 (.22، ه١٬2006، ٙسوحؿ١٬٬ ٧ج٠ٝؿفجء ج٠ٝح١٬٬ٝ ٧ج٠ٝػحلد١٬ )نح٥ؤ٬٠٥ر ٜد٬فذ ٝؿ٨ جلإ

ؿفجٛ جلإ٧ُف٤ٖ آؾف١٧ دإ٤٢: "٬ٞ٠ُر سٗل٬ف ٧ٚٞٝجثٟ ج٠ٝح٬ٝر ج٢٠ٝن٧فذ ٦٠٦ٖ٧ح ٫ٖ ي٧ء 
(: "ؤؿجذ 29، ه٣2014 )٢٥ؿ٪، ٧ُؿّ (.151، ه2005ق٧٬ؿ ٧آؾف١٧، جٝسحٟ ٬ٗ٬ٜٝر اُؿجؿ٥ح" )

 ٜٝٞنٕ ١ُ ٧٠ج١ً ج٧ٚٝذ ٧٠٧ج١ً جٝيِٕ ٫ٖ ج٠ٝفٜق ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ٧ جٝل٬حلحز ج٠ٝؾسٞٗر جٝس٫ سئصف
٧س٬٠٢س٦ح، ٧جٜٝنٕ ١ُ  جلسص٠حف٥حٖفور  ٝلإؿجفذج٧ٚٝذ ٬س٬غ  ٩ُٞ جٝفدػ٬ر"، ٧جٜٝنٕ ١ُ ٧٠ج١ً
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٧٠ج١ً جٝيِٕ ٬ٖس٬غ ٦ٝح ٖفور جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤلدحد٦ح ٠٧ػح٧ٝر جٝٚيحء ٦٬ُٞح ٠دٜفج﵁ ػس٩ لا 
 س٧ِ٘ جٝؾًً ج٠ٝلسٚد٬ٞر.

 أسالٌب التحلٌل المالً: 2.3.1.1

ر ٫ٖ ٢٠نأز جلأ٠ُحل، ٬٧سٟ ؤلحلح﵁ لأظل جٝسؾ٬ًً جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ ١٠ جلأؿ٧جز ج٠٦٠ٝ ٬ُِؿ
٫ٖ جٜٝن٧ٖحز ج٠ٝح٬ٝر ٧ؿفجلر ٢سحثط جلأ٠ُحل ٧جٝفٙحدر، ٬٧سي١٠ ؿفجلر سٗو٬ٞ٬ر ٝٞد٬ح٢حز ج٧ٝجفؿذ 

 ِر.ؤ٧ جلأؿجء ج٠ٝح٫ٝ ٝسٗل٬ف٣ ٧سػؿ٬ؿ ٠ٜح١٠ جٝيِٕ ٧ج٧ٚٝذ ٫ٖ جٝل٬حلحز ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝسد
ؾف سِح٫٢ ١٠ دِى ٢ٚحً جٝيِٕ، آ ءن٫ا١ ؤؿ٧جز جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ نإ٦٢ح نإ١ ؤ٪ 

٧ػس٩ ٬ػٚ٘ جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ جٝٔفى ج٠ٝفظ٧ ٤٢٠، ٖب١ جلأ٠ف ٬ٚسي٫ اػحًر ج٠ٝػٞل دسٞٛ ج٢ٝٚحً 
٧لحثل ٧ؤلح٬ٝخ ٝٞسٔٞخ ٦٬ُٞح، ؤ٧ ٩ُٞ جلأٙل سظ٤ِٞ ٠ؿفٜح﵁ ٠ٞٝؿ٨  جدسٜحفد٠ح ٙؿ ٬س٬غ ٤ٝ ٖفور 

، 2014ج٢ٝسحثط )٢٥ؿ٪،  لاهجلسؾ٩ُٞ سٞٛ جلأؿ٧جز ٫ٖ  جُس٠حؿ٣جٝـ٪ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ـ٥خ ا٤٬ٝ ٫ٖ 
ؤل٧ٞخ ج٧ٚٝجثٟ،  دحلسؾؿج٢٥٧ٟحٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ؤؿ٧جز جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ ٠ٚؿ٠س٦ح جٝسػ٬ٞل  ( 105ه

 :دإل٧ٞد٬٧١٬سٟ ـٝٛ  (،29، ه2014ج٢ٝلخ ج٠ٝح٬ٝر )٢٥ؿ٪،  دحلسؾؿج٧ٟؤل٧ٞخ جٝسػ٬ٞل 
جٝسػ٬ٞل س١٠ٜ ٫ٖ ا١ ؤ٬٠٥ر جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ جلأ٫ٖٚ دح٢ٝلدر ٝٞٚحث١٬٠ ٩ُٞ  اهخضوٖل الأفلٕ: .1

ٜل د٢ؿ ٦٢٠ح دحٝق٬حؿذ  سظح٣ج٠لحُؿس٦ٟ ٩ُٞ ؿفجلر لٞلٞر ق٬٢٠ر ٠سسحدِر ٧ٚٞٝجثٟ ج٠ٝح٬ٝر، ٧د٬ح١ 
، ٢٠2006حلخ )نح١٬٥، ٚفجف جٝجٝ سؾحـجلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٫ٖ ؤ٧ ج٢ٝٚوح١ صٟ سٗل٬ف ؤلدحخ ـٝٛ ٝلإ

٬٠٧ر ؤؿ٧جز ٠لاث٠ر ج٧ٚٝجثٟ ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝلسؾفظر ١٠ ٙحث٠ر جٝؿؾل ٧ج٬٠ٝقج٬٢ر ج٠ِٝ (، ٧سُِؿ24ه
، 2014ؤ٧٠ج٦ٝح )٢٥ؿ٪،  ٧جلسؾؿج٠حزًُحء ٖٜفذ ٠دؿث٬ر ١ُ فدػ٬ر جٝنفٜر ٠٧وحؿف لإ

 (.57ه

٧ٚ٬٧ٟ ٩ُٞ ؤلحك ؿفجلر جِٝلاٙر د١٬ جٝد٧٢ؿ ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝؾسٞٗر دحٝٚحث٠ر ج٠ٝح٬ٝر  اهخضوٖل اهرأشٕ: .2
لد٫ ٜٝل د٢ؿ ١٠ ١ُ ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠ػؿؿذ، ؤ٧ ٫ٖ سحف٬ؽ اُؿجؿ جٝٚحث٠ر، د٦ؿٕ سػؿ٬ؿ ج٧ٝق١ ج٢ٝ

د٧٢ؿ جٝٚحث٠ر دح٬ٚٝحك ا٩ٝ ٠ظ٧٠ٍ ٥ـ٣ جٝٚحث٠ر، ٧ٜـج دح٬ٚٝحك ا٩ٝ دح٫ٙ جٝد٧٢ؿ، ؤ٪ ٬ٙحك جِٝلاٙر 
(، ١ٜ٠٬٧ ١٠ 109، ه2001ج٢ٝلد٬ر ٠ٞٝٗفؿجز ٫ٖ ٙحث٠ر ٧جػؿذ )د٧ُدؿ٫ٝ ٧ُدؿجٝفجق٘، 

ه، اـج ٠ح ؾلا٦ٝح جٝس٧ول ا٩ٝ ج٢ٝسحثط جٝس٫ سفنؿ ج٠ٝػٞل ج٠ٝح٫ٝ ٧سلحُؿ٣ ٫ٖ س١٬٧ٜ فؤ٤٬ جٝؾح
٧ٙف٢ز ج٠ٝئللر د٢٠نإذ ٠٠حصٞر س٠ِل د٢ٗك ج٢ٝنحً ٧د٢ٗك جٝسحف٬ؽ، ؤ٧ اـج ٧ٙف٢ز جٝنفٜر 

(. ا١ ل٠ر جٝظ٧٠ؿ جٝس٫ ٬سوٕ د٦ح 324، ه2003د٢ٗل٦ح ٫ٖ ل١٬٢ ؤؾف٨ )جٝفج٧٪، 
جٝسػ٬ٞل جٝفؤل٫ سٚل دسػ٬ٞل ٧ٙجثٟ ٠ح٬ٝر ٝل١٬٢ دحلإيحٖر ا٩ٝ جٝٞظ٧ء ا٩ٝ جلأل٧ٞخ ج٭ؾف ٧٥٧ 

 (.110ه ،٫ٖٚ2002 ظ٢دح﵁ ا٩ٝ ظ٢خ ٠َ جٝسػ٬ٞل جٝفؤل٫ )آل ٫ُٞ، جٝسػ٬ٞل جلأ
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 أدوات التحلٌل المالً: 2.3.1.2

ج٢ٝلخ ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ؤٜصف ؤؿ٧جز جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ ن٧٬ُح﵁، ٬٧لحُؿ جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ  سُِؿ
١٠ ؤ٥ٟ ٧ ،(99، ه٦٢٠2014ح ج٢٠ٝنإذ )٢٥ؿ٪، جٜٝنٕ ١ُ ٧٠ج١ً ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ جٝس٫ سِح٫٢ 

 ٙسوحؿ٬ر ج٠ٝيحٖر.ٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ جِٝحثؿ ٩ُٞ ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر ٬ٚ٠٧حك ج٠٬ٚٝر جلإؤؿ٧جز ج

 العائد على حقوق الملكٌة نموذج متكامل لتقٌٌم الأداء: 2.3.1.2.1

 (ROE)ُس٠حؿ ٩ُٞ ٧٠٢ـض ؿ٧د٢٧ز ج٠ِٝؿل ٝػلحخ جِٝحثؿ ٩ُٞ ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر سٟ جلإ
٧٬٧يغ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض جلأصف ، (Gitman & Zutter, 2010, P75-77)ؿجء دنٜل ُحٟ ٬ٚٝحك جلأ

ؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ، ٧ا٢سحظ٬ر جلأو٧ل ٩ُٞ فدػ٬ر جلأو٧ل ؤ٧ ٠ح ٬ِفٕ د٠ئنف اج٠ٝقؿ٧ض ٜٝٞٗحءذ ٫ٖ 
٩ُٞ فَٖ جِٝحثؿ ٩ُٞ  (FLM)، ٠ٜح ٬د١٬ ٙؿفذ جٝفجِٖر ج٠ٝح٬ٝر (ROA)جِٝحثؿ ٩ُٞ جلأو٧ل 

، ٧2010ُص٠ح١،  ا٩ٝ ٠لس٨٧ ؤ٩ُٞ ١٠ جِٝحثؿ ٩ُٞ جلأو٧ل )٢ُح٢قذ (ROE)ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر 
 ,Gitman & Zutter)٠٥ح د٠ئنف١٬  (ROA)٬٧سػؿؿ ٠ئنف جِٝحثؿ ٩ُٞ جلأو٧ل  (.4ه

2010, P89): 
٥ـج  فسَٗججٝـ٪ ٬ؿل ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ٫ٖ اؿجفذ ٠٧فجٙدر جٝسٜح٬ٕٝ، ٠ٜٖٞح  (PM) :٥ح٠م جٝفدغ .1

 ج٠ٝئنف ٠ٜٞح ؿل ٩ُٞ ٜٗحءذ ٧ٙؿفذ ٩ُٞ جٝسػٜٟ ٫ٖ سٜح٬ٕٝ ج٠ٝئللر.
ػ٬ش ٬ؿل ٥ـج ج٠ٝئنف ٩ُٞ ٬٧ل٩٠ ٢٠ِٗر جلأو٧ل،  (TAT) :ل٠ِؿل ؿ٧فج١ جلأو٧ .2

٥ـج ج٠ٝئنف  فسَٗجؤ٧ جلإلس٠ِحل جلأٖيل ٝلأو٧ل، ٠٬٧صل ا٢سحظ٬ر جلأو٧ل. ٠ٜٖٞح  جلإلسص٠حف
 ٠ٜٞح ؿل ٩ُٞ ظ٧ؿذ جلأو٧ل.

 ٬٧ٚحك جِٝحثؿ ٩ُٞ جلأو٧ل ٧ٖٚح﵁ ٠ِٞٝحؿٝر جٝسح٬ٝر:
 ٧ل.٠ِؿل ؿ٧فج١ جلأو ×جٝفدغ  جِٝحثؿ ٩ُٞ جلأو٧ل = ٥ح٠م

 فدغ ٧ٖٚح﵁ ٠ِٞٝحؿٝر جٝسح٬ٝر:٬٧ٚحك ٥ح٠م جٝ
 اظ٠ح٫ٝ جلإ٬فجؿجز. ÷ جٝفدغ = وح٫ٖ جٝؿؾل ٥ح٠م

 ٬٧ٚحك ٠ِؿل ؿ٧فج١ جلأو٧ل ٧ٖٚح﵁ ٠ِٞٝحؿٝر جٝسح٬ٝر:
 اظ٠ح٫ٝ جلأو٧ل. ÷ جلإ٬فجؿجز وح٠٫ِٖؿل ؿ٧فج١ جلأو٧ل = 

 ٤٬ُٞ٧ ٖب١:
 اظ٠ح٫ٝ جلأو٧ل(. ÷ ظ٠ح٫ٝ جلإ٬فجؿجز)ا ×اظ٠ح٫ٝ جلإ٬فجؿجز(  ÷جٝؿؾل جِٝحثؿ ٩ُٞ جلأو٧ل = )وح٫ٖ 

 ٧دحلإؾسوحف سودغ ج٠ِٝحؿٝر ٜحٝسح٫ٝ: 
 اظ٠ح٫ٝ جلأو٧ل. ÷وح٫ٖ جٝؿؾل جِٝحثؿ ٩ُٞ جلأو٧ل = 

ـج ػٚٚز ٠ئللر ا٥ـ٣ جٝو٬ٔر سفٜق ٩ُٞ ٠وؿف جلأؿجء جلأٖيل ؤ٧ جلأؿجء جٝل٫ء، ٠ٖصلا﵁ 
سػٜٟ ٠٧فجٙدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧٥٧ ٠ح ٠ح ُحثؿج﵁ ٩ُٞ جلأو٧ل ٠فسِٗح﵁ ١٧ٜ٬ٖ لدد٤ ؤ٦٢ح ؤٜصف ٜٗحءذ ٫ٖ جٝ
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٬ِٜل٤ ٠ئنف ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝفسَٗ، ؤ٧ دحلسؾؿجٟ ؤٖيل ٝلأو٧ل ٧٥٧ ٠ح ٬ِٜل٤ ٠ئنف ٢٠ِٗر 
جلأو٧ل ؤ٧ ا٢سحظ٬ر جلأو٧ل ؤ٧ ١ُ ًف٬٘ جٝسػل١ ٫ٖ ٜلا ج٠ٝظح١٬ٝ، ٧دح٠ٝٚحدل ٖب١ جلأؿجء 

٧٠٢ٝـض صح٬٢ر جٝؾ٧ًذ جٝ(، 99، ه2006ح ؤ٧ ٠٦٬ٜٞٝح )ٙف٬ن٫، جٝي٬ِٕ ٙؿ ٧ِ٬ؿ ٝظح٢خ ٠٦٢٠
 ٫٥ س٧ي٬غ جِٝلاٙر د١٬ جِٝحثؿ ٩ُٞ جلأو٧ل ٧جِٝحثؿ ٩ُٞ ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر. ؿ٧د٢٧ز

 :(Gitman & Zutter, 2010, P89)٬٧ٚحك ٠ِؿل جِٝحثؿ ٩ُٞ ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر دح٠ِٝحؿٝر جٝسح٬ٝر 
ROE = ROA  ×  FLM 

 ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر ÷= اظ٠ح٫ٝ جلأو٧ل  (FLM)٠ئنف جٝفجِٖر ج٠ٝح٬ٝر 
 ِٝحثؿ ٩ُٞ ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر ٧ٖٚح﵁ ٠ِٞٝحؿٝر جٝسح٬ٝر:ػلحخ ج١ٜ٠٬٧ 

 ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر( ÷)اظ٠ح٫ٝ جلأو٧ل  ×اظ٠ح٫ٝ جلأو٧ل(  ÷جِٝحثؿ ٩ُٞ ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر = )وح٫ٖ جٝؿؾل 
 :٦٢٠٧ح ٢لس٢سط ج٠ِٝحؿٝر جٝسح٬ٝر

ROE = TAT  ×  PM  ×  FLM 

جز ظقث٬ر ٠٬٧سحق ٥ـج ج٧٠٢ٝـض دح٠ٝف٢٧ر اـ ؤ٤٢ ١ٜ٠٬ ١٠ سػ٬ٞل ٜل ٠ئنف ا٩ٝ ٠ئنف
سِٜك ٠ظحلاز جٝٚفجف دنٜل سٗو٫ٞ٬، ايحٖر﵁ ا٩ٝ ؤ٦٢ح س٠ِل ٩ُٞ فدً جِٝلاٙر ٠ح د١٬ جِٝحثؿ 

ٖبـج ٠ح ػٚٚز ٠ئللر ٠ح ُحثؿج﵁ ٩ُٞ ٧٥ جٝػحل دح٢ٝلدر ٠ٝئنف جٝفجِٖر ج٠ٝح٬ٝر،  ح٧ج٠ٝؾحًفذ ٠ٜ
ل ؤ٧ ا٩ٝ لدخ ٥ـج جلافسٗحٍ ٬فظَ ا٩ٝ جِٝحثؿ ٩ُٞ جلأو٧ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر ٠فسِٗح﵁ ١ٜ٠٬ٖ ؤ١ ١٧ٜ٬ 

ؿجفذ ا٩ٝ ـٝٛ جٝفجِٖر ج٠ٝح٬ٝر ؤ٧ ٠٦٬ٜٞح، ٖب١ ٜح١ جٝلدخ جٝفجِٖر ج٠ٝح٬ٝر ٖب١ ٥ـج ٫ًِ٬ ٠ئنفج﵁ ٝلإ
ج٠ٝلس٨٧ ١٠ ج٠ٝؾحًف ج٠ٝفسدًر دسػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٠ٝلس٨٧ ١٠ جِٝحثؿ، ؤ٠ح جـج ٜح١ جٝلدخ ٧ِ٬ؿ ا٩ٝ 

ٗحءذ جٝسن٬ٞ٬ٔر جِٝحثؿ ٩ُٞ جلأو٧ل، ٖب١ ٥ـج ٫ًِ٬ ٠ئنفج﵁ ٝلإؿجفذ ا٩ٝ ـٝٛ ج٠ٝلس٨٧ ١٠ جٜٝ
 .(4، ه2010)٢ُح٢قذ ٧ُص٠ح١، 

٬ٚٝحك جلأؿجء ا٩ٝ ؤ٤٢ ١٠ ؤٜصف  ج﵁٬ِ٠حفلسص٠حف ٠ِؿل جِٝحثؿ ٩ُٞ جلإ جلسؾؿج٬٧ٟفظَ ن٧٬ٍ 
ج٢ٝلخ ج٠ٝح٬ٝر ن٧٠لا﵁، اـ ؤ٤٢ ٠ػوٞر ٝظ٬٠َ د٧٢ؿ جلأو٧ل ٧ظ٬٠َ د٧٢ؿ ٙحث٠ر جٝؿؾل، ٬ٓف ؤ١ ٠ح 

ًحف جٝـ٪ ٬ِٜك ٬٥ٜل فؤك ج٠ٝحل جلإ ٝس٫ سُِؿ٧ سظح٤ٞ٥ ٝد٧٢ؿ جٝؾو٧ٟ ج٬لاػٌ ٩ُٞ ٥ـج ج٠ِٝؿل ٥
 .(114-112، ه2014)٢٥ؿ٪، 

 نموذج القٌمة الإقتصادٌة المضافة: 2.3.1.2.2

دس٬ٌِٟ صف٧ذ  جفسدًج٠ٝح٫ٝ ٝسٚؿ٬ف جٝفدغ جٝػ٫ٚ٬ٚ ػ٬ش ُفٕ دإ٤٢: "٬ٚ٠حك ٝلإ٢ظحق 
فجثخ ٧سٜٞٗر ج٠ٝلح١٬٠٥ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ج٧ٝٙز، ٧٥٧ جٝٗف٘ د١٬ وح٫ٖ جٝفدغ جٝسن٫ٞ٬ٔ ج٠ِٝؿل دِؿ جٝي

 .(Jiambalov, 2007, P470)فؤك ج٠ٝحل ج٧ٞ٠٠ٝٛ ٧ج٠ٝٚسفى" 
(: "جٝٗف٘ د١٬ وح٫ٖ فدغ جٝسن٬ٔل دِؿ جٝيف٬در، 482، ه2014)٢٥ؿ٪،  ٧ُف٤ٖ

 ٧سٜٞٗر جلأ٧٠جل ج٠ٝػل٧در ٩ُٞ ؤلحك ج٠ٝس٧لً ج٠ٝفظغ دحلأ٧قج١ ٝسٜٞٗر ٜحٖر ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل".
 :(483-482، ه2014)٢٥ؿ٪،  ٠ِٞحؿٝر جٝسح٬ٝر٧سٚحك ج٠٬ٚٝر جلإٙسوحؿ٬ر ج٠ٝيحٖر ٧ٖٚح﵁ ٝ
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 جل(.٠٧سٜٞٗر جلأ –دِؿ جٝيف٬در  = وح٫ٖ فدغ جٝسن٬ٔل (EVA)ج٠٬ٚٝر جلإٙسوحؿ٬ر ج٠ٝيحٖر 

ج٠ٝس٧لً ج٠ٝفظغ  –)٠ِؿل جِٝحثؿ ٩ُٞ فؤك ج٠ٝحل ج٠ٝلسص٠ف  ؤ٧ ج٠٬ٚٝر جلاٙسوحؿ٬ر ج٠ٝيحٖر = 
 فؤك ج٠ٝحل ج٠ٝلسص٠ف.× ٜٞٗر جلأ٧٠جل( ٝس

لسص٠حف٬ر، ٢٬س٫٦ د٢ٗك ٙسفجػحز جلإٙسوحؿ٬ر ج٠ٝيحٖر ٝس٬٬ٟٚ جلإؿؾل ج٠٬ٚٝر جلإ٠ جلسؾؿجٟا١ 
 .(485، ه2014ج٢ٝس٬ظر جٝس٫ ٢٬س٫٦ ا٦٬ٝح ؤل٧ٞخ وح٫ٖ ج٠٬ٚٝر جٝػح٬ٝر )٢٥ؿ٪، 

ٝٛ ؿفظر ٠ؾحًفذ لسص٠حف ٧ٜـ( ٠س٧لً ُحثؿ جلإ16، ه2006)٠و٩ًٗ،  جلسؾؿ٧ٟٙؿ 
ف٪ ًٝٚحٍ سإ٢٬٠حز جٝػ٬حذ دحٝل٧٘ ج٠ٝوف٬ر ٙدل لسص٠حٝس٬٧ٟٚ ؤؿجء ج٢ٝنحً جلإلسص٠حف، ٠ػٌٗر جلإ

 سٗح٬ٙر جٝظحز.٢ي٠حٟ لإ٧دِؿ جلإ

 الطرق الكمٌة لقٌاس الكفاءة: 2.3.2

، ًف٬ٚر سِس٠ؿ ٩ُٞ جٝدف٠ظر ١ ١٠ جًٝف٘ ج٬٠ٜٝر ٬ٚٝحك جٜٝٗحءذ١ٜ٠٬٬ُ٧٢ جٝس٬٬٠ق د١٬ 
٢ُؿ ج٬ٚٝحك،  جٝؾ٬ًر ٧٠٢ٜـض ٬ٓف ٫٠ِٞ٠، ٧س٧ٟٚ ؤلحلح﵁ ٩ُٞ اٖسفجى ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ؤؾًحء ُن٧جث٬ر

، ٧ًف٬ٚر (Data Envelopment Analysis)١٠٧ ؤ٥ٟ ًف٦ٙح ًف٬ٚر سػ٬ٞل جٝد٬ح٢حز ج٠ٝٔٞٗر 
 سِس٠ؿ ٩ُٞ جٝسٚؿ٬ف جلإػوحث٫ ٧٠٢ٜـض ٫٠ِٞ٠ ١٠٧ د١٬ ًف٦ٙح ًف٬ٚر ػؿ جٝسٜٞٗر جِٝن٧جث٬ر

(Stochastic Cost Frontier Analysis)  ٛ٧ًف٬ٚر جٝػؿ جٝل٬٠(Thick Frontier 

Analysis) ًف٬ٚر جٝس٧ق٬َ جٝػف ٧(Distribution Free Analysis)  فج٬ك ٧ٖح٠ًر(
 ٠٬ٖ٧ح ٬إس٫ ل٬سٟ نفع ٧س٧ي٬غ ٥ـ٣ جًٝف٘. (.62، ه2009جٝق٥فجء، 

 :(Data Envelopment Analysis)طرٌقة تحلٌل البٌانات المغلفة  2.3.2.1

 سٚلٟ ا٩ٝ ٬ٚ٠حل١٬ ٠٥ح: ١ٜ٠٬ ؤ١ 
٬ٚ٠٧حك ٜٗحءذ جٝػظٟ  (Pure Technical Efficiency) ٬ٚ٠حك جٜٝٗحءذ جٝس٬٢ٚر جٝوح٫ٖ

(Scale Efficiency) (Stephen & Athanasios,1996, P496-500) 
٧ٙؿفس٦ح ٫ٖ جٜٝنٕ سػؿ٬ؿ وف٬غ ٝؿجٝر جلإ٢سحض، ٧سس٬٠ق ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر دِؿٟ ػحظس٦ح ا٩ٝ 

(، ٧س٠صل 4، ه2011ؤ٧ يِٕ جٜٝٗحءذ )ُدؿ ٧٠لا٣،  ج٢ِؿج١ُٟ ُلاٙحز ٠ؾ٬ٗر ١٠٧ صٟ ٠وحؿف 
ٚر ج٢٠ٝحلدر ٠ِٝل سػ٬ٞل جٜٝٗحءذ ٢ُؿ٠ح س١٧ٜ ٢٥حٛ ٠ؿؾلاز ٠٧ؾفظحز ٠سِؿؿذ سٟ ٬ٙحل٦ح جًٝف٬

٫ٖ  جلسؾؿج٢٤٠سحظ٬ر ؤ٧ جٝؾؿ٬٠ر، ٧سٟ ٠٬٧صل ٥ـج ج٬ٚ٠ٝحك ؤؿجذ ٬٧ٙر ٠ٞٝئللحز جلإ ،د٧ػؿجز ٠ؾسٞٗر
(، ٦٢ٜٝ٧ح ٫ٖ ج٠ٝٚحدل لا سل٠غ دإ٪ 5، ه2011ٙسوحؿ ج٠ٝؾسٞٗر )٠ِفجض، ظ٬٠َ ًٙحُحز جلإ

جٝد٬ح٢حز، فٟٓ ؤ١ ٜل جٝد٬ح٢حز ٫ٖ ج٧ٝجَٙ سؾيَ ٝؾًإ ج٬ٚٝحك، ٝـٝٛ سِؿ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر  ؤؾًحء ٫ٖ
 (.63، ه٬ٓ2009ف ٧ج٬ِٙر )فج٬ك ٧ٖح٠ًر جٝق٥فجء، 
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 :(Stochastic Cost Frontier Analysis)طرٌقة حد التكلفة العشوائٌة  2.3.2.2

٬ٜٞٝر ٠ٜس٬ٔف سحدَ ٢ػؿجف ٝسٚؿ٬ف ؿجٝر جٝسٜح٬ٕٝ جسِس٠ؿ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر ٩ُٞ س٬٢ٚحز جلإ
 ,Tannenwald)س٬٧حز ج٠ٝؾفظحز ٧ؤلِحف ج٠ٝؿؾلاز ٠ٝس٬ٔفجز ٠لسٚٞر ُؿذ، سسي١٠ ٠ل

1995, P44).  ٧سنٜل جٝسٜٞٗر ج٬ٜٞٝر ج٠ٝس٧ِٙر جٝػؿ جٝـ٪ ٠٬صل ؤٖيل سًد٬٘، ٤٬ُٞ٧ ٖب١
ج٠ٝوف٧ٕ جٝـ٪ سٜٞٗس٤ جٝػح٬ٝر سلح٧٪ سٜٞٗس٤ ج٠ٝس٧ِٙر ل٠٬صل ؤٖيل سًد٬٘، ٧دحٝسح٫ٝ ٧٬وٕ 

ؤ٩ُٞ ١٠ سٜٞٗس٤ ج٠ٝس٧ِٙر، ٫ٖ ػ١٬ ؤ١ جٝٗف٘ د١٬  ف٧ٕ دحٝلاٜٗحءذ اـج ٜح٢ز سٜٞٗس٤ جٝػح٬ٝرج٠ٝو
جٝسٜٞٗر جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝس٧ِٙر ٬ل٩٠ دػؿ جلإيًفجخ جِٝن٧جث٫، ٬٧ن٠ل ٢ُوف١٬ ٠٥ح: جلأؾًحء 

٢ػؿجف جٝس٫ ٧س١٧ٜ ٧٠قُر س٧ق٬ِح﵁ ٢وٕ ًد٫ِ٬، ٧جلأؾًحء جِٝن٧جث٬ر ٝلإ Xج٢ٝحسظر ١ُ جٜٝٗحءذ 
 (.63، ه٧2009ق٬ِح﵁ ًد٬ِ٬ح﵁ )فج٬ك ٧ٖح٠ًر جٝق٥فجء، سس٧قٍ س

جٝسٜٞٗر جٝػح٬ٝر ١ُ ٠٬ٙس٦ح  جؾسلإج٢ٝلد٬ر ٠ٞٝوف٧ٕ ١ُ ًف٬٘ ؿفظر  ٧Xسٚحك ٜٗحءذ 
ؤ١ جٝسٜٞٗر جٝػح٬ٝر ٠ٞٝوف٧ٕ لا ١ٜ٠٬ ؤ١ س١٧ٜ ؤٙل ١٠ ٠٬ٙس٦ح ج٠ٝس٧ِٙر  جٖسفجى ج٠ٝس٧ِٙر، ٠َ

 (.106، ه2006)ٙف٬ن٫، 

 :(Thick Frontier Analysis)ك طرٌقة الحد السمٌ 2.3.2.3

ٟ، ٧سلس٠ؿ 1991ل٢ر  (Berger and Humphrey)٧ًفز ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر ١٠ ًفٕ 
٢ػفجٖحز جٝسٜٞٗر ا، ٫٦ٖ سسد٩٢ ٖفي٬ر ؤ١ (DEA)٧  (SFA)٢ُحوف٥ح ١٠ جًٝف٬ٚس١٬ جٝلحدٚس١٬ 

٧ ٠ح ج٬ٜٞٝر جٝػح٬ٝر ١ُ ج٠ٝس٧ِٙر ٠فسدًر دحلأؾًحء جِٝن٧جث٬ر ٠٧فسدًر ؤ٬يح﵁ دٜٗحءذ اٜك، ٥٧
، سًد٬٘ ٦ٌ٬ف ١٠ ؾلال ٢٬ُحز ٖف٬ُر ٬س٧جٖ٘ ٧ًف٬ٚر ػؿ جٝسٜٞٗر جِٝن٧جث٬ر، ٧سٗسفى ؤ١ ؤٖيل

ر ؤ٤٢ ٫ٖ ج٠ٝس٧لً، ج٠ٝوحفٕ جٝس٫ سس٠سَ ٢لد٬ح﵁ د٠س٧لً ٩ُٞ٧ ٧ظ٤ جٝسػؿ٬ؿ سٗسفى ٥ـ٣ جًٝف٬ٚ
ٕ سٜٞٗر ٢٠ؾٗى سنٜل ٬ِ٠حفج﵁ ٜٝٞٗحءذ جٝسن٬ٞ٬ٔر ٧جٝس٫ ١٠ ؾلا٦ٝح ١ٜ٠٬ ٬ٙحك جٜٝٗحءذ ٠ٞٝوحف٬

 .(Tannenwald, 1995, P45)جلأؾف٨ 
٢ػفجٖحز ٧ؤؾًحء ج٬ٚٝحك ا٩ٝ جٝؾًإ جِٝن٧جث٫ ًٖٚ ؤ٧ جٝػٌ دؿلا﵁ جلإ ٧TFAسفظَ ًف٬ٚر 

ؤدفق ٧٬ُخ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر ؤ١ ٢سحثظ٦ح  ١٠٧(، 108، ه2006فجٕ جٜٝٗحءذ )ٙف٬ن٫، ٢ػا١٠ 
ـٝٛ ٙؿ س٢نإ ٠نحٜل نؿ٬ؿذ جٝػلحل٬ر لاؾس٬حف ُؿؿ جٝنفجثغ جٝفد٬ِر ١٠ ج٢٬ِٝر. ٧دحلإيحٖر ا٩ٝ 

 .(Kiyota, 2009, P6) جلاٙسوحؿ ج٬ٚٝحل٫

 :(Distribution Free Analysis)طرٌقة التوزٌع الحر  2.3.2.4

س٧ٟٚ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر دػلحخ ٢ٚحً جٜٝٗحءذ دإ١ سؾوه ٧٠٢ـظح﵁ ؿج٬ٝح﵁ ٝٞػؿ، ٧سٗسفى ٧ظ٧ؿ 
 .(257، ه2007ٖف٧٘ ٫ٖ جٜٝٗحءذ ُدف جٝق١٠ د١٬ ج٠ٝوحفٕ )ج٧ٜٝف ٧ج٫٠٧٬ٗٝ، 

سًد٘ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر ٢ُؿ٠ح سس٧جٖف جٝد٬ح٢حز ٧ج٬ًِ٠ٝحز لأٜصف ١٠ ل٢ر، ٧سٗسفى ؤ١ 
ُدف جٝٗسفذ ٢ٗل٦ح، ٧د٠ح ؤ١ ١، ٫ٖ ػ١٬ ؤ١ جلأؾًحء جِٝن٧جث٬ر سس٧لً ٚفذ ُدف جٝق٠جٝلاٜٗحءذ ٠لس
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ذ ٧جٝؾًإ جِٝن٧جث٫، ٖب١ ٠س٧لً يًفجخ جِٝن٧جث٫ ١٧ٜ٬ ١٠ ٢ُوف١٬ ٠٥ح: جٝلاٜٗحءجلإ
٠ٝظ٧٠ُر ١٠ جٝل٧٢جز ٬ِؿ ٬ٚ٠حك جٝلاٜٗحءذ ُدف ٜل ل٧٢جز جٝٗسفذ )فج٬ك يًفجخ جِٝن٧جث٫ جلإ

 (.64، ه٧2009ٖح٠ًر جٝق٥فجء، 

 كخضبدٔ اهضضٕ:اهخضوٖل الإ  2.4
ٙسوحؿ٪ ٠ِحٝظر ٜل ٠ح ٦٬ٟ ج١٬٬٢٦٠ٝ جٝوػ١٬٬ ٧ُح٠ر ج٢ٝحك دح٢ٝلدر لا ٬لس٬ًَ جٝسػ٬ٞل جلإ

ؤ٠ـح ٠ـح ٬لاثـٟ     –ؾدفذ سػ٬ٞ٬ٞر ٠ؾسٞٗر ٖح٠ٝنٜلاز ج٠ٝؾسٞٗر سسًٞخ سؿف٬دح﵁ ٧ -ٝٞفُح٬ر جٝوػ٬ر 
١٠٧ ٥ـ٣ ج٢ٝحػ٬ر ١ٜ٠٬  ،ٙسوحؿ٪ دوٗر ؾحور ٫٦ٖ ج٠ٝنٜلاز ج٠ٝسِٞٚر دٚيح٬ح ج٢ٝؿفذجٝسػ٬ٞل جلإ

ؾس٬حفجز جلأٖيل ٠ٞٝظس٠َ ٢ُؿ٠ح س١٧ٜ ٧٠جفؿ٣ ج٠ٝسحػـر ٬ٓـف ٜح٬ٖـر    ٙسوحؿ س٧ي٬غ جلإِٟٝٞ جلإ
٫ ٜل ج٠ٝظس٠ِحز ٧ـٝٛ ٝنـؿذ ج٢٠ٝحٖلـر   ٝسػ٬ٚ٘ ٜل فٓدحس٤، ٖح٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ؿجث٠ح﵁ ٬ٓف ٜح٬ٖر ٖ

 ... جٝؽ. ٧جٝفُح٬ر جٝوػ٬رلسؾؿج٠حس٦ح ج٠ٝؾسٞٗر ٜحٝس٬ِٟٞ ا٦٬ُٞح د١٬ 

 فتراضات الخاصة بالرعاٌة الصحٌة:الإ  2.4.1

ؾحور دحٝفُح٬ر جٝوػ٬ر سظ٦ِٞح ٠ؾسٞٗر ١ُ جٝو٢حُحز  ٖسفجيحزج٢٥حٛ ُؿذ 
 ٦٢٠ح: (faculty.ksu.edu.sa)جلأؾف٨

  ٖح٠ٝلس٦ٞٛ ٝٞؾؿ٠حز جٝوػ٬ر لا ٬ِفٕ ٠نٜٞس٤ جٝوػ٬ر ٧لا  ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦نغ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝؿ٨
 .٬ٗ٬ٜر ٠ِحٝظس٦ح

 ُؿٟ جٝسإٜؿ ١٠ ج٢ٝٗٚحز جًٝد٬ر جٝس٫ ٙؿ ٬سٜدؿ٥ح ج٠ٝف٬ى ؤ٧ جٝػ٠٧ٜر. 
 ُؿٟ جٝسإٜؿ ١٠ ٢س٬ظر جِٝلاض. 
 ٠٬صل جًٝٞخ ٧جِٝفى  ٧٦ٖ ،ِحفى ٝٞؾؿ٠ر٬ٜٜ٧ل ١ُ ج٠ٝف٬ى جٝؿ٧ف ج٠ٝقؿ٧ض ًٝٞد٬خ ٧ٜ

 .٫ٖ آ١ ٧جػؿ
  ٧سػؿؿ ؤلِحف ؾؿ٠حس٦ح ٩ُٞ ؤلحك جٝسٜٞٗر  فدػ٬رج٬ٓٝف ٧ظ٧ؿ ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ ج٢٠ٝنأز جًٝد٬ر

ًٖٚ. 
 ٧٬ٙؿ جٝؿؾ٧ل ٫ٖ ج١٦٠ٝ جًٝد٬ر ٫ٖ٧ جلأ٠ُحل جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ د٦ح ٠ؾسٕٞ ج١٬٬٢٦٠ٝ جٝوػ١٬٬. 
 فٓدر ج٠ٝظس٠َ ٫ٖ ػو٧ل ٜل ؤٖفجؿ٣ ٩ُٞ جٝػؿ جلأؿ٩٢ ١٠ جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر. 

فجيحز س٧ظؿ ٫ٖ ًٙحُحز ٧و٢حُحز ؤؾف٨، الا ؤ١ ٧ظ٧ؿ٥ح ٖسدحٝفٟٓ ١٠ ؤ١ دِى ٥ـ٣ جلإ
 ٠ظس٠ِر ٫ٖ جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر سظِل ٦٢٠ح ًٙحُح﵁ ٠سٗفؿج﵁ ٧و٢حُر ٙحث٠ر دـجس٦ح.

 منافع علم اقتصادٌات الصحة:  2.4.2

 :٫٥( faculty.ksu.edu.sa) ٙسوحؿ٬حز جٝوػر ًٙحٍ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ١٠ ُؿذ ظ٧ج٢خاُٟٞ ٬ٗ٬ؿ 
  ؾلا٦ٝح سػ٬ٞل جٝٚيح٬ح ٧ج٠ٝنٜلاز جٝؾحور دًٚحٍ جٝؾؿ٠حز جًٝد٬ر.٬ٚؿٟ ؾ٬ٗٞر ١ٜ٠٬ ١٠ 
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  ٘١ّٜ ١٠ س٬٬ٟٚ آصحف جٝسنف٬ِحز ٧جلأ٠ٌ٢ر جٝوػ٬ر ٩ُٞ ظح٢د٫ جِٝفى ٧جًٝٞخ ٫ٖ جلأل٧ج ٠٬
 : دحٝفُح٬ر جٝوػ٬ر ج٠ٝفسدًر ددِي٦ح، ٫٥٧جٝؾحور 

o ل٧٘ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ج٦٢ٝحث٫. 
o ل٧٘ ج٠ٝفجٖ٘ جٝوػ٬ر. 
o ٬رل٧٘ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر جٝوػ. 
o ل٧٘ جٝس٬ِٟٞ جٝوػ٫ دٜل ٠لس٬٧حس٤ ٧ؤ٧٢ج٤ُ. 

  ٙسوحؿ ٫ٖ ج٧٢ٝجػ٫ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٜحٝس٢دئ ٧جٝسؾ٬ًً ج٧ًٞ٠ٝد١٬ ٫ٖ ؤ٪ ًٙحٍ ُٟٞ جلإ لسؾؿجٟج١ٜ٠٬
 .ؤ٧ و٢حُر

 ٙسوحؿ ٠ِح٬٬ف ٝس٬٬ٟٚ جٝل٬حلحز جٝوػ٬ر ج٠ٝؾسٞٗر ٝسػ٬ٚ٘ جٜٝٗـحءذ ٧جِٝؿجٝـر ٖـ٫    ٬ٚؿٟ ُٟٞ جلإ
 .جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر

 ر.ؾس٬حفجز ٫ٖ ًٙحٍ جٝفُح٬ر جٝوػ٬جٝسٜح٬ٕٝ ٧ج٢٠ٝحَٖ ٠ٝؾسٕٞ جلإ ٙسوحؿ٬ػؿؿ ُٟٞ جلإ 

 :فٕ اهلعبػ اهضضٕ أشبهٖة خلٖٖى اهنفبءث  2.5
 ٢ٌفج﵁، ل٦لا﵁ ؤ٠فج﵁ ٧جٝسظحفذ ٧جٝقفجُر جٝو٢حُر ٠صل ًٙحُحز ٫ٖ جٜٝٗحءذ ٬ٙحك ٬ِؿ

 حءذدحٜٝٗ ٬ِفٕ ٠ح ػلحخ ١ٜ٠٬ صٟ ١٠٧ ٢ٚؿ٬ر ٬ٟٙ ا٩ٝ ٧ج٠ٝؾفظحز ج٠ٝؿؾلاز سػ٬٧ل ٝل٧٦ٝر
 ٬ٙحك ٝو٧ِدر ٢ٗل٦ح ل٧٦ٝرحٝد ج٬٢ٗٝر جٜٝٗحءذ ٬ٙحك ٬وِخ ٖب٤٢ جٝؾؿ٠حز ًٙح٫ٍ ٖ ؤ٠ح .ج٬٢ٗٝر

 ٬ُ٧٢٧س٦ح ًد٬ِس٦ح ٫ٖ ج٠ٝؿؾلاز ١ُ ج٠ٝؾفظحز جؾسلإ ١ُ ٖيلا﵁، ٢ٚؿ٬ح﵁ ٧ج٠ٝؾفظحز ج٠ٝؿؾلاز
 ج٠ٝؿفل١٧ ٫٥ ج٠ٝؿؾلاز ؤ١ ٖد٠٢٬ح – جٝس٬ِٟٞ ًٙحٍ ٫ٖ ج٠ٝصحل لد٬ل ٩ُٞ جٝػحل ٧٥ ٠ٜح –

 قج٧ٝج ٠ح ح﵁د٧ًلا سؾف٬ظ٦ٟ سٟ ًلادح﵁ س١٧ٜ ج٠ٝؾفظحز ٖب١، ٧ج٬٠ٝقج٬٢ر ٧ج١٧٬٢ٗٝ ؿجف٧١٧٬جلإ
 ؤ١ ٢ظؿ ٧ج٠ٝؾفظحز ج٠ٝؿؾلاز د١٬ جٝسدح١٬ ا٩ٝ ٧دحلإيحٖر – ج٬ٗ٬ٜٝر ج٠ٝؾفظحز ٧دِى ٬ؿفل١٧

 .(و1996، تاهريس) ٠ػؿؿذ ٬ٓ٧ف ٧جيػر ٬ٓف د٠٦٢٬ح جِٝلاٙر

 ١٠ ؤ٤٢ الا، جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز ٠ظحل ٫ٖ ؿجءجلأ د٬ٚحك جٜٝد٬ف جلا٥س٠حٟ ١٠ جٝفٟٓ ٩ُٞ٧
 ٬ٚٞٝحك ٠رء٠لا جلأٜصف جًٝف٬ٚر سػؿ٬ؿ ٧٥ ج٠ٝظحل ٥ـج ٫ٖ جٝدحػص١٬ س٧جظ٤ جٝس٫ جٝسػؿ٬حز ؤ٥ٟ

 ,Sheldon) ج٠ٝؾسٞٗر جٝوػ٬ر جٝفُح٬ر ظ٧ؿذ ظ٧ج٢خ ٬ٚٝحك ج٢٠ٝحلدر جلأؿجء ٠ئنفجز ٧سػؿ٬ؿ

1998, p46). 

 ٫ٖ جٝػ٫٠٧ٜ جًٝٚحٍ ٩ُٞ سِس٠ؿ جٝس٫ ٝؿ٧لج ٫ٖ ٬ٞٙٞر دؿفظر جلأؿجء ٠ئنفجز ٧سلسؾؿٟ
 ١٠٧ جٝس٬٧٠ل، ٠وحؿف ؾسلا٧ٕلا ٦٬ٖح، ج٠٧ِٞ٠ٝحز ؤ٠ٌ٢ر ٝٚو٧ف ٢ٌفج﵁ جٝوػ٬ر؛ جٝؾؿ٠حز سٚؿ٬ٟ

 ٫ٖ ج٠ٝحي٬ر ج٬ٞٚٝٞر جٝل٧٢جز ٫ٖ جٝس٬٬ٔف ٫ٖ جلأ٠ف ٥ـج دؿؤ ٧ٙؿ ،جلأؿجء ٬ٚٝحك جٝػحٖق يِٕ صٟ
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 ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧دؾحور جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٌ٢٠ٝحز دإؿجء ٥س٠ح٧ٟجلإ ج٠ًٝحٝدر سقج٬ؿ ٬ِٜٝك جٝؿ٧ل ١٠ جٜٝص٬ف
 .(Sheldon, 1998:p46) جٝوػ٬ر

 ٠ٌِٟ ؤ١ الا جٝوػ٬ر، جٝؾؿ٠حز ؤؿجء ٜٗحءذ س٬٬ٟٚ ا٩ٝ جٝدحػص١٬ ١٠ جِٝؿ٬ؿ ل٩ِ ٠ٜح
 آفجء لسٚوحءج ؤ٧ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬، فجء٭ لسٚوحءج ٩ُٞ ُس٠ؿزج ج٠ٝظحل ٥ـج ٫ٖ جٝلحدٚر جٝؿفجلحز

 ٜٝٗحءذ ج٫ِٞٗٝ ج٬ٚٝحك ٫ٖ جٝؾ٧ى ؿ١٧ سٚؿ٦٠ح، جٝس٫ جٝؾؿ٠حز ؿذٝظ٧ س٦٠٬٬ٟٚ ػ٧ل جٝؾؿ٠ر ٠ٚؿ٫٠
 .جٝؾؿ٠حز ٥ـ٣ ظ٧ؿذ س٧ٟ٬٬ٚ ج٠ٝفجٜق ٥ـ٣ ؿجءؤ

٢سحظ٬ر ؿجء ٧جلإ٠ئنفجز ٝلأ جلسؾؿج٬ٚٝ٧ٟحك جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ًٙحٍ جٝسإ١٬٠ لادؿ ١٠ 
 (.196، ه ٧2010جٝفدػ٬ر )جد٧ دٜف، 

 جٝوػ٬ر، جٝؾؿ٠حز ٠ئللحز ٜٗحءذ ك٬ٙح ٫ٖ ٠ػؿ٧ؿذ ٧ج٠ٝئنفجز جلألح٬ٝخ ٥ـ٣ ؤ١ الا
 دٜٗحءذ، س٠ِل لا جٝس٫ جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز ٠ئللحز ٠ِفٖر ا٩ٝ جٝؿفجلر س٠سؿ ٢ُؿ٠ح ؾحورد٧

 جٝس٫ ٧ج٠ٝؾفظحز ج٠ٝؿؾلاز ١٠ ج٠ٝص٩ٞ ج٬٠ٜٝحز ٩ُٞ ٧جٝسِفٕ جلألدحخ، ٠ِفٖر ٫ٖ ٧جٝفٓدر
 ٧ج٠ٝؾفظحز ٠ؿؾلازجٝ د١٬ جٝسٗحُل ًد٬ِر ؤ١ ا٩ٝ دحلإيحٖر. ج٢ٝلد٬ر جٜٝٗحءذ ،٢ُؿ٥ح سسػٚ٘

 .٧جيػر ٬ٓ٧ف ٠ِٚؿذ، ُلاٙر ٫٥( جٝوػر ًٙحٍ ٠صل) جٝؾؿ٠حز ًٙحٍ ٫ٖ جٝدِى دِي٦ح
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 :يلديج  3.1
٠٬صل جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ؤ٬٠٥ر دح٢ٝلدر ًٝٚحٍ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٧٦ٖ ٬ل٩ِ ٝسٚؿ٬ٟ فُح٬ر وػ٬ر 

 :(faculty.ksu.edu.sa) ح٬ٝخ١ ١٠ ؾلال ُؿذ ؤل٠سٜح٠ٞر ٧٠ٞٝج٬٢ً
سٚؿ٬ٟ فُح٬ر وػ٬ر ٙحؿفذ ٬ٓف ٠نف٧ًر دٚؿفذ ج٧٠ٝج١ً ج٠ٝحؿ٬ر دػ٬ش سن٠ل ٥ــ٣ جٝفُح٬ـر    .1

 ج٧٠ٝج١٬٢ً ظ٬٠ِح﵁، ٧دنٜل سؿف٬ظ٫ ٠ؾًً.
٫ُٞ ػ٘ جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر ٝظ٬٠َ ج٠ٝئ١٠ ٦٬ُٟٞ ٝٞػو٧ل  ظس٠ح٫ُجلاسػ٬ٚ٘ ٠دؿؤ جٝسٜحٖل  .2

 دل٧٦ٝر. جٝسإ٬٢٬٠ر
 .٠ل ٫ُٞ س٬٧ًف ؤلح٬ٝخ جٝفُح٬ر جٝوػ٬رجِٝ .3

 ايحٖر ا٠ٜح٬٢حز ُلاظ٬ر ػؿ٬صر ٧ٖ٘ ٠ِؿلاز ٬٠ُٞر ٠ػؿؿذ لٞٗح﵁. .4

ظس٠ح٬ُـر )جدـ٧   ٧ٚ٬ٟ جٝسإ١٬٠ دوٗر ُح٠ر دؿ٧ف ِٖحل ٫ٖ ؿَٖ ُظٞر جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر ٧جلا٧
٬٧لح٥ٟ جٝسإ١٬٠ ٫ٖ ٠ػحفدر جٝٗٚف، ػ٬ش ؤ٢ـ٤ ٬ظ٢ـخ جٝٗـفؿ جِٝـ٧ق      (.245، ه 2010دٜف، 
جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ١٠ ؤ٥ٟ ؤ٧٢جٍ جٝسإ١٬٠ جٝس٫  ٬ُ٧ِؿ (.112، ه 1996/1997حظر )ُدؿ فد٤، ٧جٝػ

 .(309، ه 2012للا٬٠ر )٠ٞػٟ، سٚؿ٦٠ح نفٜحز جٝسإ١٬٠ جلإ
 ٧ج٠ٝئ١٠ ١٠٤ٝ ١ ُٚؿ جٝسح١٬٠ ٫ٖ ٖف٧ٍ جٝسح١٬٠ ج٠ٝؾسٞٗر لا ٬ِٜك جِٝلاٙر جٝػ٬ٚ٬ٚر د١٬ ج٠ٝئا٧

٠نحٜل ج٠ِٝٚؿذ ٢ٌفج﵁ لأ١ جٝلِف ٫ٖ جٝسح١٬٠ ١٠ جٝ ٠نٜٞر سػؿ٬ؿ ٧سُِؿ (.633، ه2007)نحٜف، 
ؾف٨ ١٬٢ جِٝفى ٧جًٝٞخ جٝس٫ سسػٜٟ ٫ٖ ؤلِحف جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز جلألِحف جٝسح١٬٠ لا سؾيَ ٧ٚٝجؤ

ٞسإ١٬٠ ٝٞػٜٟ ُٞـ٩ ٠ـؿ٨ لـلا٠ر    ٧ٝس٦ٌف ؤ٬٠٥ر جٝسػ٬ٞل ج٠ٝح٫ٝ  .(111، ه2009)جٝد٫٢٬ٚٞ، 
٢٥٧ـحٛ   (.149، ه2007)جدفج٬٥ٟ،  دحٝسقج٠حس٦حج٠ٝفٜق ج٠ٝح٫ٝ ٧جٝس٢دئ د٠ؿ٨ ٙؿفس٦ح ٩ُٞ ج٧ٖٝحء 

لـح٬ٝخ  جلأ دحلسؾؿجٟػحظر ٠حلر ٝؿفجلر ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ نفٜحز جٝسإ١٬٠ 
 (.246، ه 2010ػوحث٬ر )جد٧ دٜف، جلإ

 أٌيبع اهٌغى اهضضٖج:  3.2
ٝوـػ٫؛  ا١ س٬ٖ٧ف س٬ًٔر نح٠ٞر ٧٥ ٙي٬ر ٢د٬ٞر ٧فد٠ح ٜح٢ز ؤػؿ ؤ٥ٟ ؤ٠ُؿذ جًٝٚـحٍ ج 

فسدحًح﵁ ٧ص٬ٚح﵁ دحًٝف٬ٚر جٝس٫ س٧٠ل ج٧جًٝف٬ٚر جٝس٫ سلس٬ًَ د٦ح ؿ٧ٝر ٠ح سًد٬٘ س٬ًٔر نح٠ٞر سفسدً 
ؿ٧ٝر ٠لظٞر ٝؿ٨ ٠ٌ٢٠ـر   200د٦ح ٢ٌح٦٠ح جٝوػ٫ ٧س٬ًٔر سإ٦٢٬٠ح جٝوػ٫. ٢٥٧حٛ ٠ح ٬ٚحفخ 

 الا ؤ١ ٦٬٢ًح.س٬ٖ٧ف جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر ٧٠ٝججلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٧٬ٟٝ، ٜٝل ٧جػؿذ ٦٢٠ح سفس٬دحس٦ح جٝؾحور ٝ
 ُٕ: (ar.strescom.org)خدّر ضّل أرتؾج أٌيبع ّ ،جٝؾحور جؾسلاٖحس٦ح٠ٌِٟ سٞٛ جلأ٠ٌ٢ر ٝ

ف جٝفُح٬ـر  ٠و٤٠٠( س٧ّٖ صٟا، ٩ُٞ ضٗف٬ؿد٫ٖ٬ ج٢ٌٝحٟ جٝوػ٫ ج٫٢ً٧ٝ جٝدف٬ًح٫٢ )٧٠٢ـض  الأّل:
حل. جٝوػ٬ر ٧س٧ّ٠ل ١ُ ًف٬٘ جٝػ٠٧ٜر ١٠ ؾلال جٝيفجثخ، ٠صل ٧ٙجز جٝنفًر ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝص
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٫ٖٗ دف٬ًح٬٢ح لا سػول ؤدؿج﵁ ٩ُٞ ٖحس٧فذ ًد٬خ. ٧س٬٠ل سٞٛ جلأ٠ٌ٢ر لأ١ س١٧ٜ ٠سؿ٬٢ـر جٝسٜٞٗـر   
دح٢ٝلدر ٝٞٗفؿ ج٧ٝجػؿ، ٢ٌفج﵁ لأ١ جٝػ٠٧ٜر، د٧و٦ٗح ج٢٠ٝٗ٘ ج٧ٝػ٬ؿ، سفجٙخ ٠ح ٤ِٞٗ٬ جلأًدحء ٠٧ـح  

 ٬ًٞد١٧ ١٠ ؤسِحخ.

١٠ ؾًر س٧ػ٬ؿ ؤ٠ٝح٬٢ـح ٖـ٫    ظقءًؿ٧ٝر جٝفٖح٬٥ر  جدسؿٍل٠حفٛ جٝـ٪ ٧٠٢ـض دل٠حفٛ )د اهذبٌٕ:
جٝٚف١ جٝسحلَ ُنف(. ٬لسؾؿٟ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ٢ٌحٟ سإ١٬٠ ٬لس٬ٗؿ ١٠ و٢ؿ٧٘ ٤ٝ٧٠٬ ؤوػحخ ج٠ِٝـل  
٧جِٝح١٬ٞ٠ ١ُ ًف٬٘ ؾوٟ ٢لدر ١٠ جٝف٧جسخ. ٦ٝ٧ـج ج٢ٌٝحٟ دِى ؤ٧ظ٤ جٝنـد٤ ٠ـَ ٠٢ـ٧ـض    

َ ٧لا سػٚ٘ ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ دحلسص٢حء ؤ١ ؾًً جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٫ٖ ٧٠٢ـض دل٠حفٛ س٫ًٔ جٝظ٬٠
فدػح﵁. ٧٧ٖ٘ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ س٢س٫٦ جٝدٞؿ لأ١ س١٧ٜ ٧٠٢ـظح﵁ ٠سِؿؿ ج٠ٝنحف١٬ٜ دحٝؿَٖ ٠٧سِؿؿ جٝو٢حؿ٬٘. 
٧٠٢٧ـض دل٠حفٛ ٠سدَ ٫ٖ ؤ٠ٝح٬٢ح ٧ٖف٢لح ٧دٞظ٬ٜح ٢ٝ٧٥٧ؿج ٧ج٬ٝحدح١ ٧ل٬٧لفج ٧ا٩ٝ ػؿ ٠ـح ٖـ٫   

 ؤ٬٠فٜح جٝلاس٬٢٬ر.

٧دلـ٠حفٛ. ٦ٖـ٧    ضٗف٬ؿد٢٬ٌح٫٠  ٫ٖ ٧٠٢ـض ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ج٫٢ً٧ٝ ٢ُحوف ١٠ اهذبهد:
٬لسؾؿٟ ج٠ٝق٧ؿ١٬ ١٠ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٠صل ٧٠٢ـض دل٠حفٛ، ١ٜٝ جٝؿِٖحز سإس٫ ١٠ ٠لؿؿ ٧جػـؿ  

(. ٬٠٬٧ل ضٗف٬ؿد٬)جٝػ٠٧ٜر( ١٠ ؾلال دف٢ح٠ط سإ١٬٠ سؿ٬ف٣ ٬٧لح٥ٟ ٤٬ٖ ظ٬٠َ ج٧٠ٝج١٬٢ً )٧٠٢ـض 
ػو٧ل ٩ُٞ ؤلِحف ؤٙـل؛  ٢ٌحٟ ج٠ٝلؿؿ ج٧ٝجػؿ لأ١ س١٧ٜ ٤ٝ ٙؿفذ ل٬ٙ٧ر ٜد٬فذ ٩ُٞ جٝسٗح٧ى ٝٞ

٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل، سٗح٧ى ج٢ٌٝحٟ ج٢ٜٝؿ٪ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ؤلِحف ٠سؿ٬٢ر ٝٞٔح٬ر ١٠ نفٜحز و٢حُر 
جلأؿ٬٧ر. ٠ٜح سفجٙخ ؾًً جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ج٬٢ً٧ٝر جٝسٜح٬ٕٝ ١ُ ًف٬٘ سػؿ٬ؿ جٝؾؿ٠حز جًٝد٬ـر  

 جٝس٫ س٫ًٔ سٜٞٗس٦ح، ؤ٧ دظِل ج٠ٝفي٩ ٢٬سٌف١٧ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ جِٝلاض.

( 200ؿ٧ٝر ٫ٖ جِٝحٟٝ ١٠ ؤوـل   40ؿ٨ جٝؿ٧ل جٝو٢ح٬ُر ج٠ٝسٚؿ٠ر ًٖٚ )٧ُؿؿ٥ح ػ٧ج٫ٝ ٝ اهراتؼ:
ؤ٠ٌ٢ر سإ١٬٠ وػ٫ س٧ٖف جٝفُح٬ر ٧٠ٝج٦٬٢ًح. د٬ؿ ؤ١ ٠ٌِٟ جٝؿ٧ل جلأؾف٨ سِح٫٢ ١٠ ل٧ء جٝس٬ٌ٢ٟ 
٫٥٧ ؤٖٚف ١٠ ؤ١ سلس٬ًَ س٬ٖ٧ف ٠صل ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝفُح٬ر. ٖحٝٚحُؿذ جلألحل٬ر ٫ٖ ٠صـل ٥ــ٣   

 ل جلأ٬٢ٓحء ٩ُٞ جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر، ؤ٠ح جٝٗٚفجء ٬ٖد١٧ٚ ٩ُٞ ٠في٦ٟ ؤ٧ ٧٠٬س١٧.جٝؿ٧ل ٫٥ ػو٧

١٠ جٝس٬ًٔر جٝسإ٬٢٬٠ر ٫٥ ٠ق٬ط ٧ؾ٬ًٞ ١٠ ظ٬٠َ ؤ٠ٌ٢ـر   ئظبفج ٌيّذر خبيس ّٖينً
سظ٠َ ٫ٖ ٢ٌحٟ ٝٞفُح٬ر جٝوػ٬ر ٠٠حصل ٠ٝح ٧٥ ٧٠ِ٠ل د٤ ج٬ٝـ٧ٟ   لحدٚح﵁جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر ج٠ٝـ٧ٜفذ 

 ج٧ٝجَٙ ٠ظ٧٠ُر جلأ٠ٌ٢ر ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح ٫ٖ دٞؿ ٧جػؿ.٫ٖ ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ ؤ٧ ٫ٖ 

ِؿ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ػحٝر ٖف٬ؿذ ٢ٌفج﵁ ٌٝٞف٧ٕ ٖٞل١٬ً ٬ُ ًٙحٍ ٓقذ ٤٢٧ٜ ظقء ١٠ ٧٫ٖ
ٖثحز ؾحور ٠صل: ؤ٥ح٫ٝ جٝن٦ؿجء  ٧٦ٌف دلدخ جلاػسلال جلالفجث٫ٞ٬ ٠٧ح سفسخ ٤٬ُٞ ١٠ جٝؾحور
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صل: ٧ٜحٝـر جٝٔـ٧ش ٧سنـ٬ٔل    ٬ٓ٧ف٥ح، ٧ٜـٝٛ ١٠ ػ٬ش ظ٦حز جٝس٬٧٠ل ٠ ٧جٝظفػ٩ ٧جلألف٨
 دحٝسٗو٬ل ٫ٖ ٦٢ح٬ر ٥ـج جٝٗول. جٝلاظث١٬، ٧ل٬سٟ جٝػؿ٬ش ١ُ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝٗٞل٫٢٬ً

 :فّائد اهخؤيًٖ اهضضٕ هلأعراف ذاح اهؾلاكج   3.3
١٠ ج٠ِٝيلاز جٝوػ٬ر ٠ٜح ؤ١ ٬ٖـ٤ ٖحثـؿذ ٜٝحٖـر     ِٝٞؿ٬ؿ١ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٤٬ٖ جٝػل ا

د٠ٚؿ٫٠ جٝؾؿ٠حز )جٝوػ٬ر  ٢س٦حءًج٠ئ١٠ ٤٬ُٞ، ٠ف٧فج﵁ دظ٦حز ج٠ِٝل ٧دح٧٠ٝج١ً جٝ دسؿجءًججلأًفجٕ 
 :(www.misyemen.com) ٧جٝسإ٬٢٬٠ر( ١ٜ٠٬٧ سٞؾ٬ه ٖحثؿذ ٜل ًفٕ ٫ٖ ٠ح ٫ٞ٬

 :غٖر ذهم( ىعبهتبً أ ىؽبيلًا أ ىنبً يّغفبً أأأّلًا: اهيإيً ؽوَٖ )شّاء  
 ٞ٦ح جلأٓٞد٬ـر ج٠ٌِٝـ٩ ٠ـ١    ؤودغ ج٠ٝفى ٬نٜل ٠٥ح﵁ ٠ٝح ٬فج٤ٖٚ ١٠ ؤُدحء ٠ح٬ٝر ٧٢٬ء دػ٠

٠ح جٝوـدف ُٞـ٩   ٫ٞ د٠فى ادسُج١٬ جٝوػ٫ ٖحٝؾ٬حفجز ج٠ٝسحػر ١٠ٝ ، ٧دؿ١٧ جٝسإ٠ج٧٠ٝج١٬٢ً
  .٧ جٝٞظ٧ء ٠٠ٝحفلحز ٬ٓف ؤؾلا٬ٙرؤؤ٧ جٝٞظ٧ء ٝد٬َ ج٠٠ٝسٜٞحز ؤ٧ جلالسؿج٢ر  ىج٠ٝف

 ًحٙر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٬ٜٗل ؤ٩ُٞ ػؿ ١ٜ٠٠ ١٠ جِٝؿل ٧ج٠ٝلح٧جذ ٫ٖ س٫ٚٞ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر، ٖد
 .جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٬ػ٦ٞ٠ح ٠ؿ٬ف جٝنفٜر ٠ٜح ٬ػ٦ٞ٠ح ؤدلً ج١٬ٌٗ٧٠ٝ

 ٝؿ٨ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ، ٠ٜح ٬ِقق ٧٬٧ص٘ جِٝلاٙـر دـ١٬    ظس٠ح٫ُجلا٠ًث٢ح١ ٬ٜٗل جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جلإ
٣ لح٧٠٥ج ٫ٖ سػ٠ل ؤُدحء جِٝلاض ٤٢ُ ء٢ُؿ٠ح ٬نِف ٜل ٖفؿ ٦٢٠ٟ ؤ١ ق٠لا ج٧٠ٌٕٝ ٧ق٠لاث٤،

 .سؿَٖ ٦٢ُٟ ظ٦ر ج٠ِٝلدحلأٙلحً جٝس٫ ٬ؿ٦٢٧ِٖح دظ٧جف ٠ح 

  ج٧٠ٌٕٝ ٬س١ٜ٠ ١٠ جٝػو٧ل ٩ُٞ ػ٤ٙ٧ٚ دح٠ِٝحٝظر جٝل٠٬ٞر  ٖب٢ُ١ؿ سًد٬٘ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫
 ج٢٠ٝوٗر، ٖح٠ِٝحٝظر لسفسدً د٧ظ٧ؿ ج٠ٝفى ؤ٧ ُؿ٤٠.

 :يخخوعج( ىخبضج أ ىنبٌح سِبح ضنّيٖج أأذبٌٖبً: فّائد اهخؤيًٖ اهضضٕ هسِبح اهؾيل )شّاء 
 جٝػؿ ١٠ جٝؾلحثف ج٢ٝحظ٠ـر ُـ١   ٧ ر ج١٬ٌٗ٧٠ٝوػ ػحٌٖر ٩ُٞفَٖ جلإ٢سحظ٬ر ١٠ ؾلال ج٠ٝ

 .ج٠ٝفى لدخ٢ًٚحٍ ١ُ ج٠ِٝل دجلإ

  ٦ٞ٠ُٟ ٦ردظ فسدح٦ًٟجسػ٬ٚ٘ جٝفيح ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ٝؿ٨ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٧سِق٬ق. 

 ٢ػ٧ جِٝح١٬ٞ٠ دنٜل ُحؿل  ٝسقج٦٠حجؤ١ سئؿ٪  ٩ُٞ سًد٬٘ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٬لحُؿ ظ٦حز ج٠ِٝل
١ ج٬ٚٝحؿجز جلإؿجف٬ر ٬وِخ ٦٬ُٞـح ؤػ٬ح٢ـح﵁   اػ٬ش  ،ث٬رد٬ِؿج﵁ ١ُ ؤ٬ر ٠ػحدحذ ٧ج٢سٚح ٢٠٧وٕ

٠ٞٝفى، ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ وـفٕ ٠ؾووـحز    ؿُحث٦ٟججٝسٗف٬٘ د١٬ جٝوحؿ١٬ٙ ٧جٜٝحـد١٬ ٫ٖ 
 .ٝدِى ج٠ٝؿ١٬ُ ؿ١٧ ٧ظ٤ ػ٘ دؿجَٖ جٝنٗٚر

 ٟ٧٬ٖف ٠ٞٝؿفجء ٧ٙس٦ٟ جٝص١٬٠ ٬٧ؿؾف٣ ٝلأ٧٠ف جلإؿجف٬ر ج٠ٝسِٞٚر د٦٠ح٦٠. 

 ٧ؿذ ل٬٧٢ر ؤ٧ ن٦ف٬ر ٢٠ٝسلد٦٬ح ٦٢ٜٝح س٧جظ٤ ٠نـٜٞر  دِى ظ٦حز ج٠ِٝل سوفٕ ٠دحْٝ ٠ػؿ
ٝٞظ٠ـَ ٠ـ١ ٜحٖـر     ١ؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ؤ٧ ج٠ِٝحل، ٧ٙؿ ٬ٞظإ٢ُ٧ؿ ػؿ٧ش ػحٝر ٠في٬ر ٜد٬فذ لأػ
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٫ جِٝح١٬ٞ٠ ؤ٧ ٠ػح٧ٝر جٝدػش ١ُ ؿُٟ ١٠ جٝقٜحذ ؤ٧ ٬ٓف٥ح، د٠٢٬ح ٢ُؿ ٧ظ٧ؿ جٝسإ١٬٠ جٝوـػ 
 .ٜل ـٝٛا٩ٝ لس٢س٫ٗ جٝػحظر 

 ىأعتـبء أ  ىنبٌح يشخشـفٖبح أ إٔ هيلديٕ اهخديبح اهضضٖج )شّاء ذبهذبً: فّائد اهخؤيًٖ اهضض
 :ضَٖ(ٖيرانز خشخ ىضٖدهٖبح أ

   ق٬حؿذ ُؿؿ ج٠ٝفي٩، ػ٬ش ٬ػؿش سؿٖ٘ ٜد٬ف ٠ٞٝفي٩ لأ١ جٝظ٬٠َ ٬ودػ١٧ ٙحؿف١٬ ُٞـ٩
 .سػز ٠ٌٞر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ؤػ٬ح٢ح﵁ ٠فجظِر ٠ٚؿ٫٠ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر دإلِحف ق٬٥ؿذ ؤ٧ ٠ظح٢ح﵁

 ١ جٝظ٦حز ج٠ٝئ٢٠ر ٙحؿفذ ٩ُٞ ؿَٖ ؤ٬ر سٜح٬ٕٝ ٠٦٠ح جفسِٗز، ًح٠ٝح ؤ٦٢ـح  ٠ً٠ث١٬٢ لأ ٧٢٧ٜ٬١
 .ي١٠ جٝنف٧ً جٝسِحٙؿ٬ر

 ٙحؿف١٬ ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٠ٜح ٬ظخ ؤ١ سٚؿٟ، يـ١٠ ج٠ِٝـح٬٬ف ج٬٢ٗٝـر     ج٬ودػ٧
ٙسوـحؿ٪  ج٠ِٝف٧ٖر ؿ١٧ ؤ١ ٬لس٦ٗٙ٧ٟ ج٧ٝيَ ج٠ٝحؿ٪ ٠ٞٝف٬ى ٧ؿ١٧ سإصف دسـدـخ ج٧ٝيَ جلإ

 .٧ؤػ٬ح٢ح﵁ ٢ُؿ ج٠ٝف٬ى ٢ٗل٤ ١٠ ٠ف٬ى ٭ؾف،

   ؤ٠ٌ٢ر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػؿ٬صر سئؿ٪ ا٫ٝ فَٖ ٠لس٨٧ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ج٠ٝٚؿ٠ر، ٠ٜح س٧ٝـؿ
جٝس٢حٖك د١٬ ٠ٚؿ٫٠ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر، لأ١ ٥ـ٣ جلأ٠ٌ٢ر س٫ًِ ج٠ٝف٬ى ٜح٠ل جٝػف٬ر ٖـ٫  

لـ٧ٕ  جًٝد٬خ ٧ج٠ٝلسن٩ٗ جٝـ٪ ٬ف٬ؿ، ٠٠ح ٫٢ِ٬ ؤ١ ظ٧٠ٍ ج٠ٝفي٩ ج٠ٝئ١٠ ٦٬ُٟٞ  ؾس٬حفج
٬س٧جٖؿ١٧ ٩ُٞ ج٠ٝلسن٬ٗحز ـجز جٝؾؿ٠حز جلأٖيل ٫ٖ٧ ٥ـج سػ٬ٗق ٠ٝٚؿ٫٠ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر 

 ؤ١ ٬د٧ٚج ٫ٖ جٝوؿجفذ ٫ٜ لا ٬سظح٧ق٥ٟ ج٭ؾف١٧.

 :راتؾبً: اهينبشة اهّعٌٖج اهيخضللج يً خلال اهخؤيًٖ اهضضٕ 
 ٙسوحؿ٪ق٬حؿذ ا٢سحظ٬ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ٧ق٬حؿذ ٠ِؿل ج٧٠٢ٝ جلإ. 

  ج٠ٝئ١٬٢٠ وػ٬ح﵁ لسًٚحخججًٝٚحٍ جٝوػ٫ )جِٝحٟ ٧جٝؾحه( ٝس٢حٖل٦ٟ ٫ٖ س٢ح٫٠ ٧س٧ًف. 

  ج٢ٝٚؿ جلأظ٢د٫ ج٢ٝحسط ١ُ ٢ٗٚحز جِٝلاض ٫ٖ جٝؾحفض، ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٫ٝ ٠ق٬ـؿ   لس٢قجٕججٝػؿ ١٠
 .ٙسوحؿ٪١٠ ج٧٠٢ٝ جلإ

 لسص٠حفجز جٝوػ٬ر جٜٝدف٨ ٧دحٝسح٫ٝ ج٠ٝق٬ؿ ٠ـ١ ج٠٢ٝـ٧   َ ج٠ٝلسص٠ف١٬ ٫ٖ ٠ق٬ؿ ١٠ جلإ٬نظس
 .٧١ً٧جٝس٬٠٢ر ٝٞ

 :اهسِّد ّالأفنبر ّاهخعتٖلبح اهضدٖذج  3.4
٠٦ر سسِٞ٘ دحلاسظح٥حز ج٧ٝجُؿذ ٧ج٠ٝـأق٘ ج٧ٝجظـخ   ٠سٚؿٟ ج٢ٌٝف٬حز ٧ؾدفذ جٝدٞؿ ؿف٧لح﵁ 

لسؾؿجٟ ٢ِح١٬٧ نحثِر جلإج٬ٝسًٞخ سإ٬٧ل سظفدر اولاع جٝس٬٧٠ل جٝوػ٫ ج٢ٝٗحـ ٠ٝح ؿ١٧ ٧ سظ٢د٦ح.
“ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫”، ؤ٧ ػس٩ ددلحًر “ظس٠ح٫ُجلا جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫”ؤ٧ “ ج٢ٌٟٝ ج٧٠٠ٝٝر يف٬د٬ح﵁”٠صل 

(Spaan, 2012) .   ٠ٜح ٦ٌ٬ف ٫ٖ جٝد٢٬ر ج٠ٝسقج٬ؿذ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحلإولاػحز جٝس٫ سق٬ـؿ جلإسحػـر
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٧جٝػ٠ح٬ر ج٠ٝح٬ٝر ٦٢ٜٝح س٧٠ل دو٧فذ فث٬ل٬ر ١٠ ٧ُجثؿ جٝيف٬در جِٝح٠ـر )٠صـل ٬ٜف٬ٓقلـسح١،    
٩٢ِ٠ ١٠ سظحفخ جلإولاع جلإدؿج٬ُر ٠٦ٖح﵁  ٬٧سًٞخ سِٟٞ ؿف٧ك ـجز ج٠ٜٝل٬ٛ، ف٧ج٢ؿج، سح٬لا٢ؿ(.

ؤ٠ُ٘ ًٝف٬ٚر س٬٬ٔف جٝدٞؿج١ ٧٠ٝجفؿ س٦ٞ٬٧٠ح، ٧سفس٬دحز سػف٬ٛ جلأ٠ـ٧جل، ٧ًـف٘ ج٠ٝنـسف٬حز،    
٠٧نحفٜر ج٠ٝف٬ى ٫ٖ جٝسٜٞٗر، ١ٜ٠٬٧ ُفى ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝظ٧٦ؿ ٧جٝل٬حلحز جٝؾحور دح٢٠ٝحَٖ 

 :ٜحٝسح٫ٝ ٦٢٠ح ٫٥٧ ٧جلأٖٜحف ٧جٝسًد٬ٚحز جٝػؿ٬صر ٝلإًلاٍ ٧جلالسٗحؿذ
 

 :مسار التغطٌة الصحٌة الشاملةجهود   3.4.1

لاػٌز ٠ٌ٢٠ر جٝوػر جِٝح٬٠ٝر ؤ٤٢ لا ٧٬ظؿ ٠لحف ٠ٗيل ٧ػ٬ـؿ لإوـلاع سفس٬دـحز    
جٝس٬٧٠ل جٝوػ٫ ٝسػف٬ٛ ج٢ٌٟٝ ٢ػ٧ جٝس٬ًٔر جٝوػ٬ر جٝنـح٠ٞر، ؤ٪ سػلـ١٬ اسحػـر جٝؾـؿ٠حز     

 The world)٢ٗك ج٧ٝٙـز.   جٝيف٧ف٬ر جِٝٗحٝر ٠َ ػ٠ح٬ر ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ١٠ جلإٖلاك ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ

health report, 2010) لـٟ حدقجؿز ج٠ٝؾح٧ٕ دإ١ دِى جلإولاػحز، ٧جٝس٫ س٢ٗـ ٓحٝدح﵁ ، ٧ٙؿ 
 .(Gwatkin, 2011) س٧ل٬َ جٝس٬ًٔر، ٙؿ سئؿ٪ ِٖلا﵁ ا٩ٝ ا٢ٚحه جِٝؿجٝر

ٖٞـٟ   ،جٝس٬٧٠ل جلإٝقج٫٠ ؤ٧ جِٝحٟ ؤلحل٫ ٝسػ٬ٚ٘ جٝس٬ًٔـر جٝنـح٠ٞر   ؤ١ُس٠حؿ جٝلحثؿ جلإ٧
ُس٠حؿج﵁ دو٧فذ ؤلحل٬ر ٩ُٞ ٠نحفٜحز ٬ُ٧ًر جدٞؿ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ س٬ًٔر نح٠ٞر ٝٞلٜح١  ٬لسًَ ؤ٪

 ٖحلإٜفج٣، ٠َ سٚؿ٬ٟ ج١٧ِٝ ٝٞٗٚفجء، ػحٝر يـف٧ف٬ر ٝسػ٬ٚـ٘ جٝنـ٬ٝ٧٠ر    ،٫ٖ ٠ؾًًحز جٝسإ١٬٠
(Fuchs, 1996).    د٠٢٬ح ١ٜ٠٬ ٝٞس٬٧٠ل جِٝحٟ ؤ١ ٬إس٫ ١٠ ٧ُجثؿ ػ٬٠٧ٜر ُح٠ـر ؤ٧ ٠نـحفٜحز
جٝػ٠٧ٜـر   ١ّاجٝػ٬٠٧ٜر جِٝح٠ر ؤلحل٬ر ١٠ ؤظل س٬ًٔر وػ٬ر نح٠ٞر. ػس٩  اٝقج٬٠ر، ٖب١ ج٧ِٝجثؿ

جلأ٠ٝح٬٢ر سيؽ ٧ُجثؿ ُح٠ر ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ ٝٞسإٜؿ ١٠ ؤ٦٢ح س٫ًٔ ٬ٓف جٝٚحؿف١٬ ٩ُٞ ج٠ٝنـحفٜر. ؤ٠ـح   
ٙسوحؿ، ٠َ ٠نحفٜر ٜد٬فذ ٠ـ١ جٝلـٜح١ ؾـحفض جٝس٬ٌ٧ـٕ     دح٢ٝلدر ٝٞدٞؿج١ جلأٖٚف، ٖب١ د٬٢ر جلإ

جثخ جٝف٧جسخ ٩ُٞ ٠ٌِٟ ج٧٠ٝج١٬٢ً. ٖفى يفجثخ جٝؿؾل ؤ٧ يفجلأظ٧ف٪، ٬ظِل ١٠ جٝوِخ 
سسًٞخ ؤ٥ؿجٕ جٝس٬ًٔر جٝوػ٬ر جٝنح٠ٞر سفس٬دحز ٠ح٬ٝر س٬ِؿ س٧ق٬َ ج٧٠ٝجفؿ ٠لدٚر جٝؿَٖ ا٩ٝ ؤٖفجؿ ٧

  .(Frenk. 1995)٬ػسحظ١٧ ٝٞؾؿ٠ر جٝوػ٬ر ٜص٬فج﵁ 

دف٢ـح٠ط  اولاػحز ٠ح٬ٝر ٠َ  دسؿؤزج٫ٖ ٠ٌِٟ جٝدٞؿج١ ٢٠ؾٗير ٠٧س٧لًر جٝؿؾل جٝس٫ ٧
٢سدح٣ ٧ج٧٠ٝجفؿ ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُحز ٥ـ٫ ٖـ٫   ٬سفٜق جلإ٧سإ١٬٠ وػ٫ ًٝٞدٚر جِٝح٠ٞر جٝفل٬٠ر ًٖٚ، 

 جلأول ٠لس٬ٗؿذ ٧ظ٬ؿذ جٝس٬ٌ٢ٟ
(Savedoff, 2004).    ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝٞدٞؿج١ جٝس٫ ٟٝ س٢ٗــ دف٢ـح٠ط

“ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٠ظس٫ِ٠ جلألـحك ”ػ٬ش جدسؿؤز ف٧ج٢ؿج ٢ٌحٟ  ،جًٝٚحٍ جٝفل٫٠ دِؿ ٖس٧ظؿ دؿجثل
لسػوـحل  ادح٬ٚٝحٟ ؤ٧لا﵁ دسٚؿ٬ٟ ج١٧ِٝ جٜٝح٠ل ٝٞٗٚفجء ج٠ِٝف١٬ٖ٧ ١٠ ج٧ِٝجثؿ جِٝح٠ـر، ٠٧ـ١ صـٟ    

ج٢ٌٝـحٟ ُدـف    ل٠دسٚؿ٬ٟ ج١٧ِٝ ا٩ٝ ٜح ٧جلالس٠فجف ٠نحفٜحز ١٠ د٬ٚر ج٠ٝظس٠َ ا٩ٝ ٢ٗك جلأ٧٠جل
ؤ٠ح ٬ٜف٬ٓقلسح١ ٧ظ٧٦٠ف٬ـر   .(Makaka, 2012) سخ ٧جٝد٬٢ر جٝسػس٬رجسؾو٬ه ج٬٠ٝقج٬٢ر ٝٞف٧



33 

 

٧ٖح ٖٚؿ و٠٠سح ٢ٌح٠ح﵁ نح٠لا﵁ ١٠ دؿج٬ر جلإولاع ٠٦٬ٖح دس١٬٧ٜ ؤ٧٠جل ٧٠ػؿذ ًٝٞٚحٍ جٝفل٫٠ ٧٠ٝؿ
٫ٖ٧ ٠فجظِر ٢نـفز   .(Kutzin, 2009) )١٠ ج٠ٝنحفٜحز( ٧د٬ٚر جٝلٜح١ )١٠ ج٧ِٝجثؿ جِٝح٠ر(

دٞؿج١ ؤٖف٬ٚ٬ر ٧آل٬٧٬ر ٠ُٞز ٩ُٞ س٧ًف صحدز ٢ػ٧ جٝس٬ًٔـر   9ػؿ٬صح﵁، ٖب١ ؤٖٜحفج﵁ ٠نسفٜر د١٬ 
 ج٧ِٝجثـؿ جٝيـف٬د٬ر ٝس٠ؿ٬ـؿ جٝس٬ًٔـر ٧س٬٧ٚـر ؤ٠ـ٧جل جٝؾًـف        لـس٠ِحل حدجٝنح٠ٞر  جٝوػ٬ر

(Lagomarsino, 2012). 

 :ستراتٌجٌة للمحافظة على التقدمالمشترٌات الإفكرة   3.4.2

جلأ٧٠جل ٫٥ ج٠ٝنسف٬حز،  لسؾؿجٟجا١ ؤؿجذ جٝس٬٧٠ل جٝوػ٫ جٝفث٬ل٬ر جٝس٫ سِقق جٜٝٗحءذ ٫ٖ 
لسفجس٬ظ٬ر. ٥٧ٜـج ١٧ٜ٬ س٬٧ًف ج٦٠ٝحفجز ٧ج٢ٌٟٝ جٝيف٧ف٬ر ز جلإ٧دو٧فذ ؤٜصف سػؿ٬ؿج﵁ ج٠ٝنسف٬ح

حز لسؾؿج٠ح﵁ ٠لس٠فج﵁ ٧سػ٬ٞلا﵁ ٬ًِ٠ٞٝجٝـٝٛ ظ٥٧ف س٬٧ٚر ٢ٌٟ جٝس٬٧٠ل جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر، لأ٤٢ ٬سًٞخ 
 ,Fretheim)ح ػلخ س٬ٔف جٌٝـف٧ٕ  ١ جٝدٞؿج١ ١٠ ٠لاث٠ر ٦٠ٌ٢ّٜج٠ٝس٧ٝؿذ دح٢ٌٝحٟ، ٧٥٧ ٠ح ٠٬

٠نحف٬َ ز ي١٠ ٢ٌحٟ ٠ح٫ٝ وػ٫ ٫٢ً٧، ٬ٝ٧ك ر سفس٬دحز ج٠ٝنسف٬حس٠٬٧ٚر ج٢ًٝٚر ج٦٠ٝ .(2012
 ٠لسٚٞر ؤ٧ سؿؾلاز ٠ػؿ٧ؿذ جٝق١٠.

 :من البرنامج إلى النظامفكرة التحول   3.4.3

، ٧ظؿ ؤ١ ؤٓٞخ ٠ؾًًحز جٝسإ١٬٠ جٝوـػ٫  جظِر ٦٢٠ظ٬ر ٢نف٥ح لدح١ ٠٧لحُؿ٫ٖ٣٧ ٠ف
 .(Lagomarsino, 2012) ٦حسػل١ جلسؾؿجٟ جٝؾؿ٠ر جٝوػ٬ر ٧سٚؿٟ جٝػ٠ح٬ر ج٠ٝح٬ٝر لأُيحث

٠ح ٫٥ جٝسإص٬فجز جٝس٫ ١ٜ٠٬  ( ٧٥٧:١ٜ٠٬٧Kutzin ؤ١ ٢ًفع ٢٥ح جٝلئجل جٝـ٪ ًفػ٤ )
ٝدف٢ح٠ط ٠ح ؤ١ ٬ئصف د٦ح ٩ُٞ ؤ٥ؿجٕ جٝس٬ًٔر جٝوػ٬ر جٝنح٠ٞر ػلخ نـف٧ً ج٢ٌٝـحٟ جٝوـػ٫    

٦ح. ٙؿ سنحفٛ جٝدفج٠ط ٫ٖ ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ، ؤ٧ ٙؿ سٚٞل ١٠ نـإ٢  .(Kutzin, 2001) ؟٧جٝلٜح١ ٜٜل
ٜح٠ل جٝلٜح١ ٧اًحف ٠ٗح٫٠٬٥ ٧جيغ، ١ٜ٠٬ ؤؾــ ؿف٧ك  ٠ح د٧ظ٧ؿ ٧ػؿذ وػ٬ػر ١٠ جٝسػ٬ٞل ٝؤ

 ،٢٠حلدر ١٠ سظحفخ جٝدٞؿج١ لأ١ دِي٦ح ٖحُل ٧دِي٦ح ٬ٓف ٖحُل ٫ٖ جلإولاع ج٠ٝح٫ٝ جٝوـػ٫ 
 س٧ظؿ ٧وٗر دل٬ًر ؤ٧ دف٢ح٠ط ٠ُل، ٦٢ٜٝح ٠ٚحفدحز. ٖلا

 فكرة تخصٌص التؤمٌن الصحً )الخصخصة(:  3.4.4

٫ٖ ٠لس٧ج٥ح دلدخ ج٧٠٢ٝ جٜٝد٬ـف ٖـ٫    ٧جيػر ٧سؿ٬٢ح﵁ ؾس٢حٙحزجسِح٫٢ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر 
ًد٬خ  ٩ُٞ2.22 لد٬ل ج٠ٝصحل،  ٢٦ٖحٛ ،ُؿؿ جٝلٜح١ جٝـ٪ ٟٝ ٧٬جٜد٤ ٧٠٢ ٠٠حصل ٫ٖ سٞٛ جٝؾؿ٠حز

ًد٬خ ٫ٖ ٖف٢لح، د٠٢٬ح لا ٬سظح٧ق  3.37ًد٬خ ٫ٖ جلإ٠حفجز، ٧ 2.02ٜٝل ؤٕٝ لح١ٜ ٫ٖ ًٙف، ٧
ٜسٌحٌ جٝـ٪ سِح٤٬٢ ج٠ٝلسن٬ٗحز جٝػ٬٠٧ٜر ٬يـًف  ًد٬خ. ٧دلدخ جلإ ٧1.37ؿ٬ر جِٝؿؿ ٫ٖ جٝلِ

ج٧٠ٝج١ً ٫ٖ ؤػ٬ح١ ٜص٬فذ ا٩ٝ جٝٞظ٧ء ا٩ٝ ج٠ٝلس٧وٗحز ٧ج٠ٝلسن٬ٗحز جٝؾحور ٝٞػوـ٧ل ُٞـ٩   
ح ٬صٚل ٜح٤ٞ٥ دسٜح٬ٕٝ لا سس٢حلخ، ٫ٖ ٠ٌِٟ جلأػ٬ح١، ٠ـَ  ٠جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر جلأ٬ٝ٧ر ٧جٝصح٬٧٢ر، ٠
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( ٖـ٫ ٌـل   180، ه ٧2010ٙؿ ؤ٧وز ؿفجلر )جد٧ دٜف،  .(2007)جٝلًٞح١،  ٠لس٨٧ ؿؾ٤ٞ
 ٤٢ ٬ظخبظقث٫ ٖ ٟؤدنٜل ٫ٜٞ  ؤٜح١ ل٧جء جٝسإ٢٬٠حز٩ٝ ؾوؾور ٢ٌحٟ اسظح٣ ٠ٌِٟ ؿ٧ل جِٝحٟٝ ا
نسفجٛ، ٧ٙؿ ؤ٦ٌف ج٧٠٢ٝـض جٝف٬حي٫ ٧ظ٧ؿ ُلاٙر ًفؿ٬ر ر جلإل٧ٞخ ؤ٧ ٢ٌحٟ ٝسػؿ٬ؿ ٠٬ٙؤ٬ظحؿ ا

ٜحز ٠٧ِـؿل جِٝحثـؿ ُٞـ٩    نسفجر د١٬ ٠ِؿل جلإنسفجٜحز ٠٧ِؿل جٝسيؾٟ، ٧ُٜل٬د١٬ ٠ِؿل جلإ
  لسص٠حف.جلإ

سؿ٧٥ف ٠ػس٠ل ٖـ٫ جٝؾـؿ٠حز    ٬سفسخ ٤٬ُٞؾو٬ه ظ٬٠َ ج٠ٝلسن٬ٗحز جٝػ٬٠٧ٜر، سا١ 
٫ٖ سٜح٦ٗ٬ٝح، دو٧فذ سظِل ١٠ ٬ٓف ج١ٜ٠٠ٝ ٧ٖحء ج٧ٝقجفذ دس٦ِؿ٥ح دسػ٠ل ٜح٠ل  فسٗحٍج٧جٝوػ٬ر 

سػ٠ل سٜح٬ٕٝ ُلاظ٤ ٖـ٫   ٬ٚؿف ٩ُٞ سٜٞٗر جٝسإ١٬٠ جًٝد٫ ٧٠ٞٝج١٬٢ً، ٬٧ودغ ج٧٠ٝج١ً جٝـ٪ لا
٠ح ٬سًٞخ جٝدػش ١ُ ػٞـ٧ل ؤٜصـف ٬ٞ٠ُـر    ٠ؿ١٧ ؤؿ٩٢ ؾؿ٠ر وػ٬ر،  ٠لسن٩ٗ ؾحه دحٝسح٫ٝ

٧٥ ٧يَ  . ٧ؤػؿ جٝؾ٬حفجزؾ٧ًجز سػ٠ل جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝؾحًفذ ـسؾحج٢٠٧حلدر، لا ٬سفسخ ٦٬ُٞح 
غ دـفج٠ط جٝؾـؿ٠حز   ١٠ ؤ٢ظ س٬ٌ٢ٟ ٠٠حصل ٢ٌٝحٟ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٫ٖ ؤلسفج٬ٝح، جٝـ٪ ٬ِؿ ٧جػؿج﵁

جٝوػ٬ر ج٧٠٠ٝٝر ١٠ ٙدل جٝؿ٧ٝر ٫ٖ جِٝحٟٝ، ٫ٖ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤ جٝـ٪ ٬ل٠غ ٤٬ٖ د٬ٚحٟ جًٝٚحٍ جٝؾـحه  
 . (2007)جٝلًٞح١،  دؿ٧ف ٦٠ٟ ٫ٖ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر

 :)برنامجً دعم حكومٌٌن( تجربة استرالٌا 3.4.5

  :(2007)جٝلًٞح١،  ١٠١ ؾلال دف٢ح٠ظ٫ ؿُٟ ػ٬٬٠٧ٜ لسفج٬ٝحج٫ٖ  ػ٬رسٚؿٟ جٝؾؿ٠حز جٝو
، ٬سٟ ١٠ ؾلا٤ٝ سإ١٬٠ جِٝلاض Medicareٝسٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حز جِٝلاض ٬٧ل٩٠ ٠ؿ٬ٜ٬ف  الأّل:اهترٌبيز 

لسفج٬ٝح ٫ٖ ج٠ٝلسن٬ٗحز جِٝح٠ر ٧سػ٠ل ٠ٌِٟ سٜح٬ٕٝ ُلاظ٦ٟ ٖـ٫ ج٬ِٝـحؿجز   جج٠ٝظح٫٢ ٧٠ٝج٫٢ً 
 ٧ج٠ٝلسن٬ٗحز جٝؾحور. 

 Pharmaceutical Benefits Scheme)٧٥ ٢ٌحٟ جلإُح٢حز جٝوـ٬ؿلا٬٢ر   ذبٌٕ:ّاهترٌبيز اه

(PBSلسفج٬ٝر دسػ٠ل ٠ٌِٟ سٜح٬ٕٝ جلأؿ٬٧ر جٝس٫ ٬ػسحض ا٦٬ٝـح  ، جٝـ٪ س٧ٟٚ د٧٠ظد٤ جٝػ٠٧ٜر جلا
 ؾحه. ٟٜح٢ز ج٧ٝوٗر جًٝد٬ر وحؿفذ ١٠ ٠ن٩ٗ ػ٫٠٧ٜ ؤؤج٠ٝف٬ى، ل٧جء 

، ٧س٧ٟٚ ٖٜفس٤ ٩ُٞ س٬٧ِى ٠ٚؿ٫٠ جٝؾؿ٠ر جٝوـػ٬ر  1975دف٢ح٠ط ٠ؿ٬ٜ٬ف دؿؤ سًد٤ٚ٬ ُحٟ 
جًٝٚحٍ جٝؾحه ١ُ جٝؾؿ٠حز جٝس٫ ٬ٚؿ٦٢٧٠ح ٠ٞٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ جٝدف٢ح٠ط ٩ُٞ ؤلحك فلٟ ٠ػـؿؿ   ٫ٖ

 لٞٗح ٜٝل ٧٢ٍ ١٠ ؤ٧٢جٍ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر، ١ٜ٠٬٧ اظ٠حل ؤ٥ٟ ٢٧ٜ٠حز جٝدف٢ح٠ط ٫ٖ جٝسح٫ٝ:
٠ـ١   %٬85سػ٠ل جٝدف٢ح٠ط سٜٞٗر ٠فجظِر ٬ُحؿجز جلأًدحء جِٝح١٬٠ ٫ٖ ج٬ِٝحؿجز جٝؾحور، ٧ .1

ح٠ٝلـس٬ٗؿ ؤ٧  لسنحف١٬٬، ٧جٝدح٫ٙ ٬سػ٤ٞ٠ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝؾـحه د ًدحء جلإسٜٞٗر ٠فجظِر جلأ
 .ج٠ٝلس٬ٗؿ ٢ٗل٤
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٬سػ٠ل جٝدف٢ح٠ط ٜح٠ل سٜٞٗر جِٝلاض ٫ٖ ج٠ٝلسن٬ٗحز جٝػ٬٠٧ٜر، جٝس٫ سنٜل ٠ٌِٟ ج٠ٝلسن٬ٗحز،  .2
٦٬ٖ٧ح صلاصر ؤفدحٍ جلألفذ جًٝد٬ر ٫ٖ ؤلسفج٬ٝح، ٬٧ػ٘ ٜٝـل ؤلـسفج٫ٝ جِٝـلاض ٖـ٫ ٥ــ٣      

 .ح﵁ج٠ٝلسن٬ٗحز ٠ظح٢

١٠ سٜح٬ٕٝ جِٝلاض ٧جٝس٬٧٢ٟ ٫ٖ ج٠ٝلسن٬ٗحز جٝؾحور، ٠٧ح قجؿ ُٞـ٩   %٬75سػ٠ل جٝدف٢ح٠ط  .3
 ـٝٛ ٬سػ٤ٞ٠ جٝسإ١٬٠ جًٝد٫ جٝؾحه دح٠ٝلس٬ٗؿ ؤ٧ ج٠ٝلس٬ٗؿ ٢ٗل٤.

  :، ٧س٧ٟٚ ٖٜفس٤ 1948٩ُِٞحٟ ٖٝس٧ِؿ دؿج٬س٤  ٢PBSٌحٟ جلإُح٢حز جٝو٬ؿلا٬٢ر ٝدح٢ٝلدر ؤ٠ح 
 لألِحف جلأؿ٬٧ر، ٖدِؿ جلاسٗح٘ د١٬ جٝػ٠٧ٜر ٠٧ـ٧فؿ٪   ٜد٬فج﵁ سٚؿ٬ٟ جٝػ٠٧ٜر جلألسفج٬ٝر ؿ٠ُح﵁

دحٝسـح٫ٝ لا ٬ـؿَٖ   جلأؿ٬٧ر ٩ُٞ لِف ؿ٧جء ١٬ِ٠، ٧٬يَ جٝؿ٧جء ٫ٖ ٙحث٠ر جلأؿ٬٧ر ج٠ٝؿ٠٧ُر، 
 ١٠ ص٤٢٠ ٧سسػ٠ل جٝؿ٧ٝر دح٫ٙ جٝسٜٞٗر.  ٬ل٬فج﵁ ج٧٠ٝج١ً الا ظقءً

 ٧فذ ؿ٧جء، ػ٬ش ػؿؿ ٥ـج جٝلٕٚ ؤ٩ُٞ ٠ٝح ٬سػ٤ٞ٠ ج٧٠ٝج١ً ١٠ سٜٞٗر ٜل ٖحس ٬ػؿؿ ج٢ٌٝحٟ لٚٗح﵁
١٠٧ ٫ٖ ػ٦٠ٜٟ،  ظس٠ح٫ُجلالسفج٫ٝ ٠ٝػؿ٧ؿ٪ جٝؿؾل ٠٧لس٬ٗؿ٪ جٝي٠ح١ جؿ٧لاف  4.9د٠دْٞ 
 .جلسفج٫ٝ ؿ٧لاف 30.7ج٥ٟ ػؿؿ جٝلٕٚ د٠دْٞ ٧ٝل٧

   ٧يَ ج٢ٌٝحٟ ػؿ١٬ ؤ١٬٬ُٞ لإظ٠ح٫ٝ سٜٞٗر جٝؿ٧جء جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سػ٦ٞ٠ح ج٠ٝـ٧ج١ً لـ٬٧٢ح﵁ ،
ؾف ٬ٔٝف٥ٟ، ٫ٖ٧ ػحل ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ جٝػؿ جلأ٩ُٞ ٬ودغ جٝؿ٧جء ؤػؿ٠٥ح ٠ٝػؿ٧ؿ٪ جٝؿؾل ٧ج٭

د٬ٚر جِٝحٟ ٠ظح٢ح﵁ ٠ٝػؿ٧ؿ٪ جٝؿؾل، ٬ٔٝ٧ف٥ٟ ٢٬ؾٗى جٝػؿ جلأ٩ُٞ ٠٬ٚٝر ٖحس٧فذ جٝـؿ٧جء اٝـ٩   
 .جلسفج٫ٝ ؿ٧لاف ١٠30.7  دؿلا﵁ جلسفج٫ٝ ؿ٧لاف 4.9

٢ػـ٧ ؾ٠لـر    ٬ٝـح﵁ سدْٞ جٝسٜٞٗر جٝل٬٧٢ر ٢ٌٝحٟ جلإُح٢حز جٝو٬ؿلا٬٢ر ٩ُٞ جٝػ٠٧ٜر جلألسفج٬ٝر ػح
، ٠ح ٢ِ٬ـ٫ ؤ١ جٝػ٠٧ٜـر   جلسفج٫ٝ ١٧٬ٞ٠ ؿ٧لاف ٬ٞ٠900حفجز ؿ٧لاف ٬٧سػ٠ل ج٠ٝلس٬ٗؿ١٧ ٢ػ٧ 

 ١٠ سٜٞٗر جٝؿ٧جء ١ُ ج٧٠ٝج١ً جلألسفج٫ٝ. % 85جلألسفج٬ٝر سسػ٠ل ٢ػ٧ 

٥ـج جٝس٬ٌ٢ٟ جٝنح٠ل ١ٜ٠ جٝػ٠٧ٜر جلألسفج٬ٝر ١٠ سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حز وػ٬ر فج٬ٙر ٠ظح٬٢ر ؤ٧ 
ًٝٞٚحٍ جٝؾحه ِٝخ ؿ٧ف ٦٠ٟ ٫ٖ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر، ٧ٖ٘ ؤل٧ٞخ  سحعؤ٧دسٜٞٗر ٠سؿ٬٢ر، 

٢ظحع ٤ٝ ٬نظَ ٥ـج جًٝٚحٍ ٩ُٞ جٝس٢حٖك ٝفَٖ ظ٧ؿذ جٝؾؿ٠ر ٧ؾٗى سٜٞٗس٦ح ٩ُٞ ج٧٠ٝج١ً، ٧
 لسفج١٬٬ٝ.ٜد٬فذ د١٬ جلأ ر٧نِد٬

 :التكلفة ستعادةا برامج تطبٌق فكرة  3.4.6

ثَ لإؿجفذ جٝؾؿ٠حز جٝػ٬٠٧ٜر، ٧ػٚ٘ ؤل٧ٞخ فج Cost Recoveryجٝسٜٞٗر  لسِحؿذجدفج٠ط 
٢ٜؿج ٧ؤلسفج٬ٝح ٧٬٢٧ق٢ٞ٬ؿج، ٧د٧٠ظد٦ح ٬د٩ٚ جًٝٚحٍ  :٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٠صل ٥حثلا﵁ ٢ظحػح﵁

٬ؿجف ٬٧نٔل ٧ٖ٘ ٠ِح٬٬ف  ٬ٓ٤ف ٠ؾوه، ٢ٜٝ ػ٬٠٧ٜح﵁ جٝػ٫٠٧ٜ ج٠ٝٚؿٟ ٝٞؾؿ٠ر جِٝح٠ر ظ٦حقج﵁
١ ؤ٪ ظ٦حق ؤس٧ٟٚ ٖٜفس٦ح ٩ُٞ ٠دؿؤ ٧ .(2007)جٝلًٞح١،  ٠٠حصٞر ٝسٞٛ ج٠ًٝدٚر ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝؾحه



36 

 

سػؿ٬ؿ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ ؾؿ٠حس٤ دؿٙر، ٬٧لس٬ًَ ٖفى فل٧ٟ ٩ُٞ ؾؿ٠حس٤ ٬سػ٦ٞ٠ح  ٤ػ٫٠٧ٜ ٢ٜ٠٬
دنٜل ٜح٠ل ؤ٧ ظقث٫، دنفً اؿجفس٤ ٧سن٤ٞ٬ٔ ٧ٖ٘  ٬ٕٝحسٜجٝ لسِحؿذجج٠ٝلس٬ٗؿ، ٠ح ٤٢ٜ٠٬ ١٠ 

 ٜٗحءس٤ جلإ٢سحظ٬ر. ؤلح٬ٝخ سظحف٬ر س٦ؿٕ ا٩ٝ ؾٗى ٢ٗٚحس٤ ٧ق٬حؿذ ا٬فجؿجس٤ ٧فَٖ

 لـسِحؿذ ججٝسٜٞٗر ؤ١ جٝظ٦حق جٝػ٫٠٧ٜ جٝؾحيَ ٝدف٢ـح٠ط   لسِحؿذج٧ؤ٥ٟ ؾوحثه دفج٠ط 
جز س٧ٗ٘ سٜح٬ٕٝ ؾؿ٠حس٤، ٬٧ٞقٟ ٖـ٫ ػـحل ق٬ـحؿذ    ؿسٜٞٗر ٬ػٌف ٤٬ُٞ ؤ١ ٧ٚ٬ٟ دسػو٬ل ا٬فججٝ

ػؿ ؤٙو٩. ٧ٝي٠ح١ فَٖ ٜا٬فجؿجس٤ ١ُ ٠وف٧ٖحس٤ ؤ١ ٧ٚ٬ٟ دسؾ٬ٗى فل٤٠٧ ٝس٫ًٔ ٠وف٧ٖحس٤ 
سٜٞٗر، ٖب٤٢ ٠ٞقٟ دإ١ سسٟ ٠فجظِر ٠وف٧ٖحس٤، ٝـ٬ك  جٝ لسِحؿذججٝظ٦حق ج٠ٝؿجف ٧ٖ٘ دف٢ح٠ط  ٜٗحءذ

، ٧ا٠٢ح ؤ٬يح ١٠ ٙدل جٝظ٦حز ٧جلأنـؾحه ج٠ٝلـس٬ٗؿ١٬   ٧ٝرًٖٚ ١٠ ٙدل جلأظ٦قذ جٝفٙحد٬ر ٫ٖ جٝؿ
ُسفجى ُٞـ٩  ج٠ٝسػ١٬ٞ٠ جٝفل٧ٟ جٝس٫ ٬ٗفي٦ح ٠ٚحدل ؾؿ٠حس٤، ٦ٝ٧ـ٣ جٝظ٦حز ٜح٠ل جٝػ٘ ٫ٖ جلإ

ج٧ٝلحثل جٝس٫ ١ٜ٠٬ ٝٞظ٦حق ١٠  ٙسفجعج٧ْ ٦٬ٖح، حز ٬ف١٧ ؤ٦٢ح ٬ٓف يف٧ف٬ر ؤ٧ ٠دحَٝؤ٪ ٠وف٧ٖ
 ٤ٗ، ٧دحٝسح٫ٝ سؾ٬ٗى فل٧ٟ ؾؿ٠حس٤.ؾلا٦ٝح جٝػؿ ١٠ سٜح٬ٝ

دسػ٬٧ل ظ٬٠َ ج٠ٝلسن٬ٗحز جٝسحدِر ٦ٝح ا٩ٝ  ٬رؾ٧ًذ ؤ٧ٝد ١ٜ٠٬ ؤ١ سدؿؤ ٧قجفذ جٝوػر ٢٥٧ح
ظ٧٠ُر ٠لسن٬ٗحز ٫ٖ ٢٠ًٚر اؿجف٬ر ٢٬ِ٠ر سٜٞٗر، دػ٬ش ١٧ٜ٬ ٜل ٠لسن٩ٗ ؤ٧ ٠جٝدفج٠ط جلسِحؿذ 

١ُ ج٧ٝقجفذ ٧ٖ٘ ي٧جدً وحف٠ر س٦ؿٕ ا٩ٝ ؾٗى  لسٚلا٬ٝرحدسٜٞٗر ٢٠ٗوٞر، سؿجف  لسِحؿذج٧ػؿذ 
٠ٜ٧ح ٧٥ ٠سدَ ٫ٖ ج٠ٝلسن٬ٗحز جلألسفج٬ٝر جٝـجس٬ر.  ٠سقج٬ؿ ٩ُٞ ا٬فجؿجس٦ح ُس٠حؿجسٜح٦ٗ٬ٝح، ٧سػ٬ٚ٘ 

 ـ ح﵁٠ف٬ي٤٢٧ٜ ٫ٖ ج٠ٝلسن٩ٗ جٝػ٫٠٧ٜ " جٝػ٬٠٧ٜر، ؤ١ ٬سحع ٧٠ٞٝج١ً جٝؾ٬حف ٫ٖ ؤ١ ٬ِحٝط " ح﵁ُح٠
ؤ٧ ، " سسػ٠ل نفٜر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ح﵁ؾحو ح﵁٠ف٬ي٤٢٧ ، ؤ٧ ؤ١ ٬ِحٝط "٬ٜػول ٩ُٞ جٝؾؿ٠ر ٠ظح٢ح﵁

سٜح٬ٕٝ ُلاظ٤، ٠ح ٬س٬غ ٤ٝ جٝػو٧ل ٩ُٞ ؾؿ٠حز ٠س٬٠قذ، ٜسلف٬َ ظؿ٧ٝر ج٬ٞ٠ِٝحز  ،٧٥ نؾو٬ح﵁
ٟ ؾحور ٢٧ػ٧ ـٝٛ ١٠ ؾؿ٠حز. ٧ٖـ٫  جٝظفجػ٬ر ٬ٓف ج٠ٝلسِظٞر، ؤ٧ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٓفٖر س٬٧٢

١٠ ؾلال جلإ٬فجؿجز جٝـجس٬ر ٠ٞٝلسنـ٩ٗ،   لسِحؿس٦حججٝدؿج٬ر ٬ُػؿؿ لٕٚ ٠سؿ١ ٢ٝلدر جٝسٜٞٗر جٝس٫ سسٟ 
ن٩ٗ ا٩ٝ ؾٗى سٜح٤ٗ٬ٝ ٧فَٖ ا٬فجؿجس٤ ٬ٝػٚ٘ ج٦ٝؿٕ ، ٠ح ٬يًف ج٠ٝ، صٟ سقجؿ سؿف٬ظ٬ح﵁٠صلا﵁ 10%

٧قجفذ جٝوػر، ٧ٜل ٠ـ١ ٬لـس٬ٗؿ ٠ـ١     ٦حج٧ًٞ٠ٝخ. ٧س١٧ٜ جٝظ٦حز جٝفٙحد٬ر ٫ٖ جٝؿ٧ٝر، د٠ح ٬ٖ
ٙل سٜٞٗر ٧ؤ٩ُٞ ٜٗـحءذ  ؾؿ٠حس٦ح ٬٧سػ٠ل سٜح٦ٗ٬ٝح، ٠ًحٝدر د٠فجٙدر ؤؿجث٦ح ٧ي٠ح١ سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حس٦ح دإ

 ٢ٜ٠٠ر.

 لتؤمٌن الصحً:ل جتماعٌةفكرة الصنادٌق الحكومٌة والإ  3.4.7

 وػرجٝ لسنحف٪ جلإؿجفذ جٝوػ٬ر ٧ج٠ٝنفٕ جِٝحٟ ٩ُٞ جٝي٠ح١ جٝوػ٫ ٫ٖ ٧قجفذا ٬ف٨
جِٝح٬٠ٝر ج٢ٝحظػر ٫ٖ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٩ُٞ ج٧٠ٝج١٬٢ً  ، ؤ١ جٝسظحفخجٝؿٜس٧ف فيح ؾ٬ٞل دحٝل٧ِؿ٬ر

ؤ٧ ؾ٬ًٞ د١٬ جلاص١٬٢، دػ٬ش سئؿ٪ ٥ـ٣ جٝوـ٢حؿ٬٘   ظس٠ح٬ُرج٧ػ٬٠٧ٜر  ٜح٢ز ٩ُٞ نٜل و٢حؿ٬٘
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جٝؾحه، نـفً   ١٠ٟ جًٝٚحٍ جٝػ٫٠٧ٜ ؤ ؤٜح١ د١٬ ج٠ٝئ١٠ّ ٤٬ُٞ ٠٧ٚؿٟ جٝؾؿ٠ر ل٧جء ؿ٧ف ج٧ٝل٬ً
 جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر جلإؿجف٬ر ٬٢٦٠٧ر د٬ِؿج﵁ ١ُ ٙسوحؿ٬رجلا س٦ؿٕ ا٩ٝ جٝفدغ، ٧ا٠٢ح س٠ِل ٩ُٞ ؤلك  ١ؤ
(www.aslaqa.com). 

 :الرعاٌة الصحٌة وتطوٌر حلول مستدامة لنظم تموٌل بتكارافكرة   3.4.8

٠فٜـق جٝف٬ـحى جٝـؿ٫ٝ٧ ٠ٞٝـئس٠فجز     د "آٖح٘ ٧ؾ٬ـحفجز "جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫  ٠ئس٠ف٫ٖ 
٧جَٙ ٧ؾوحثه ج٢ٌٝحٟ  جلسِفجى سٟ. ٧ق٬ف جٝوػر جٝؿٜس٧ف ُدؿج﵀ جٝفد٬ِردفُح٬ر  ٧ج٠ِٝحفى

ا٩ٝ سٚؿ٬ٟ ٠ٗـح٬٥ٟ ٬٠ُٞـر    ٠ئس٠فجٝ ٥ؿ٧ٝ٧ٕقجفذ جٝوػر،  جٝوػ٫ جٝل٧ِؿ٪ ٧جٝفئ٬ر ج٠ٝلسٚد٬ٞر
 جٝػٚحث٘، ٧ٜـج سدحؿل ج٠ِٝفٖر ٧جٝسظحفخ ج٠ٝػ٬ٞر ٧جِٝح٬٠ٝـر  ٩ُٞ ج٠ٝد٬٢ر ٝس٬ٖ٧ف جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر

جٝفُح٬ـر   ٧س٬٧ًف ػ٧ٞل ٠لسؿج٠ر ٝـ٢ٌٟ س٬٧٠ـل   دسٜحفجٝوػ٬ر، ايحٖر ا٩ٝ ٝٞسإ١٬٠ ٧جٝؾؿ٠حز ج
اٝـ٩   ٠نحفٜر ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ ج٠ٝؾسو١٬ ٧ج٦٠ٝس١٬٠ دحٝنإ١ جٝوػ٫، ايحٖرد ،جٝوػ٬ر ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر

سظحفخ ٢ٜـؿج ٧ج٧ٝلا٬ـحز    لسِفجىج ٧س٧ٟؤ٬٠فٜح ٧ظ٧٢خ ؤٖف٬ٚ٬ح،  ح٠سػؿصح﵁ ١٠ ؿ٧ل ؤ٧ف٧د 12
٢حٙم جٝؾدفجء ٧ج٠ٝؾسوـ١٧  ٧ .جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ف٢لح ٧ؤ٠ٝح٬٢ح ٫ٖج٠ٝسػؿذ جلأ٬٠ف٬ٜر ٧دف٬ًح٬٢ح ٧ٖ

ج٠ٝئس٠ف سظحفخ جٝسـإ١٬٠ جٝوـػ٫ ج٬٢ً٧ٝـر     ٫ٖ ٠ظحل جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝسِح٫٢٧ ؾلال ظٞلحز
 ٧جلإ٬٠٬ٞٙر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر، د٠نحفٜر ٠ؾسو١٬ ٫ٖ ٠ظحل جٝسإ١٬٠ ٠ـ١ جٜٝٗـحءجز جٝوـػ٬ر جٝػ٬٠٧ٜـر    

٬ٜ٧٧ـل ٧قجفذ   حف٪ جِٝح٫٠ٝ ٝـ٧قجفذ جٝوـػر،  لسن٧جلأ٬ٞ٥ر ٧جٝظح٠ِحز جٝل٧ِؿ٬ر ٧ج٠ٝظٞك جلإ
ج٧٬ٟٝ جلأ٧ل ١٠ ج٠ٝـئس٠ف   .ؾدفجء ١٠ جٝد٢ٛ جٝؿ٧٫ٝ٧ سػحؿ٬ر لس٬ٗح١،جٝوػر دظ٧٦٠ف٬ر ؤ٠ٝح٬٢ح جلإ

سسي١٠ جٝظٞلحز ٠ٚؿ٠ر ١ُ ؤ٠ٌ٢ـر جٝفُح٬ـر   ج٠٠ٜٝٞر، اـ  ٫ٖ ٦ح٢٠ٝحٙنر جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر ٧س٬٧٠ٞ
ؽ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر ٠٢٧حـظ٤ ٧ؤؿجث٤، جِٝح٬٠ٝر، ايحٖر ا٩ٝ سحف٬ جٝوػ٬ر ٠٢٧حـض جٝس٬٧٠ل

دػش ٧ج٠ٝفي٩،  ٜٞٗر ٧افيحءسؤصف جٝسإ١٬٠ ٩ُٞ ج٠ٝئنفجز جٝفث٬ل٬ر ٠صل جٝظ٧ؿذ ٧جٝ لسِفجىج٧
 .(www.aslaqa.com) ر٫ٖٜٞ٠ ج٠ٝ ٫حز ٧جٝٗفه ج٠ٝسحػر ٝٞسإ١٬٠ جٝوػجٝسػؿ٬

 :ٖجفوشعٌٖاهشخراخٖسٖبح اهضبهٖج هّزارث اهضضج الإ  3.5
-2011) ٝٞوػر ج٬٢ً٧ٝر لسفجس٬ظ٬رجلإ 2010جٝوػر جٝٗٞل٬٢٬ًر ُحٟ ػؿؿز ٧قجفذ 

 ٬:٫ٞ ٠ح ٦٢٠ح ِفى٢ ،(2013

 ستراتٌجٌة:لاا الأهداف  3.5.1

 :(2010)٧قجفذ جٝوػر،  جٝسح٬ٝر جلأ٥ؿجٕ ٝسػ٬ٚ٘ ج٠ِٝل ل٬ف سظح٣ج لسفجس٬ظ٬رجلا سػؿؿ

 .ج٠ٝسحػر ٬حز٠ٜح٢ٝلإ جلأ٠صل لسؾؿجٟٝلإ ج٠ٝلسؿجٟ ٧جٝس٬٧٠ل ٧جلإؿجفذ جٝسؾ٬ًً سِق٬ق .1

 .ج٠ٝق٢٠ر جلأ٠فجى اؿجفذ ٧سػل١٬ جٝوػ٬ر جٝػ٬حذ ؤ٠٢حً سِق٬ق .2
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 ٧جٝٗثحز جٝٗٚفجء ؾحورد ٞظ٬٠َٝ ظ٬ؿذ ٬ُ٧٢ر ـجز وػ٬ر ؾؿ٠حز ٩ُٞ جٝػو٧ل ي٠ح١ .3
 .ج٠ِٝل ١ُ ٧جِٝح١٬ًٞ جٝي٬ِٗر

 .٧جٝنٗح٬ٖر لسؿج٠رجلإ ظلؤ ١٠ ج٠ٝح٬ٝر ٧جلإؿجفذ جٝس٬٧٠ل سِق٬ق .4

 .٧جٝؾحه جِٝحٟ ًٚح١٬ُجٝ د١٬ ٧جٝسٜح٠ل جٝنفجٜر سِق٬ق .5

 الوطنً: الصحً لنظاما تنمٌةادارة و  3.5.2

 سس٬٠ق وػ٬ر ؾؿ٠حز س٬ٖ٧ف ٢ٝظحػ٦ح ؤلحك نفً جٝل٠٬ٞر ؿجفذجلإ ١ؤ جٝوػر ٧قجفذ سف٨
 جٝػ٠٬ٜر ٧ج٬ٚٝحؿذ جٝل٠٬ٞر ؿجفذجلإ ٫٥ جٝس٬٠٢ر ٧ٙجُؿ ؤ٥ٟ ١٠٧. لسؿج٠ر٧جلإ ٧جٝظ٧ؿذ دحِٝؿجٝر

 ج٧٢٠ًٝر ج٧ٌٝحثٕ ؤؿجء ٩ُٞ ٙؿفجس٦ح ج٧ٝقجفذ س٧ًف جٝؿ٧ٝر ٢حءد ًف٬٘ ٩ُٞ٧ ،٧جٝنٗح٬ٖر ٧ج٠ٝلحءٝر
 ؤ١ ١٠ ٧جٝسإٜؿ جٝل٠٬ٞر جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧ج٧ٞٝجثغ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧سًد٬٘ ٧س٬٧ًف جٝل٬حلحز ٧س٬ٗ٢ـ ي٧٧َ د٦ح

 ٬٥ٜل ٧س٬٧ًف د٢حء ٬سٟ ٠ٜح .ج٧٠ٝج١٬٢ً ػس٬حظحزحد س٫ٗ جِٝح٠ر جٝوػر ٧ِٖح٬ٝحز جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز
 فن٬ؿذ اؿجفذ ا٩ٝ جٝػحظر ٩ُٞ ج٧ٝقجفذ ٧سنؿؿ. ج٧ًٞ٠ٝدر ولاػحزجلإ ٘ٝسػ٬ٚ ٠ف٢٧ر ؤٜصف س٫٠٬ٌ٢

 جٝسف٥ل ٩ُٞ ٧جٝٚيحء جٝؾؿ٠حز ظ٧ؿذ ٝسػل١٬ ج٠ٝلسن٬ٗحز، ٧ؾو٧وح﵁ جٝوػ٬ر ج٠ٝفجٖ٘ ٫ٖ
 .جٝؾؿ٠حز ٜٗحءذ ٧فَٖ ؿجءجلأ ٝسػل١٬ ج٠ِٝل ٫ٖ جٝلا٠فٜق٬ر ٠دؿؤ ج٧ٝقجفذ ٧سؿُٟ جٝسٜح٬ٕٝ. ٧س٬ٞٚل

 المالٌة: والإدارة ةالصحٌ الرعاٌة تموٌل  3.5.3

 ٬ُ٧٢ر وػ٬ر ؾؿ٠حز ٩ُٞ ج٧٠ٝج١٬٢ً ػو٧ل ي٠ح١ ٩ُٞ جٝٗٞل٬٢٬ًر جٝلًٞر س٠ِل
 دحٝسِح١٧ جٝوػر ٧قجفذ ٧س٠ِل. ج٫٢ً٧ٝ جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ دف٢ح٠ط ؾلال ١٠ ٧ِٚ٠ٝر ٧دإلِحف

 ج٠ِٝل ١ُ جِٝح١٬ًٞ ػو٧ل ٝي٠ح١ ظس٠ح٬ُرجلإ جٝنئ١٧ ٧٧قجفذ ج٠ِٝل ٧قجفذ ٠َ ج٧ٝص٬٘
 جٝسإ١٬٠ ٦٬ًٔ٬ح جٝس٫ جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز ٜل ٩ُٞ جِٝلاض سٜح٬ٕٝ ؿَٖ ٬لس١٧ِ٬ً لا ١جٝـ٬ ٧جٝٗٚفجء
 ١٠. ٖحُٞر دًف٬ٚر لسؾؿج٦٠حج٧ ج٠ٝح٬ٝر ج٧٠ٝجفؿ اؿجفذ ٩ُٞ جٝوػر ٧قجفذ س٠ِل ٠ٜح .جٝوػ٫

 ٩ُٞ سِس٠ؿ س٬ٞ٬٧٠ر ل٬حلر ا٩ٝ يحٖرا. ٢ٗح٘جلإ ٧سفن٬ؿ ل٠٬ٞر ٠ح٬ٝر لسفجس٬ظ٬را س٬٧ًف ؾلال
 ٧٧قجفذ ج٠ٝح٬ٝر ٧قجفذ ٠َ دحٝسِح١٧ ج٧ٝقجفذ س٧ٟٚ ػ٬ش. ٧جٝٚفجث١ جلأؿٝر ٩ُٞ ؿذج٠ٝلس٢ جلأ٬٧ٝ٧حز

 سس٧َٙ ٤٬ُٞ ٧د٢حء .ج٠ٝح٬ٝر جلإؿجفذ نٗح٬ٖر ي٠ح١ ٩ُٞ جٝس٬٠٢ر ٧نفٜحء جلإؿجف٬ر ٧جٝس٬٠٢ر جٝسؾ٬ًً
 ١٠ ج٬٢ً٧ٝر جٝوػ٬ر ٝلالسفجس٬ظ٬ر س٬٧٠ل نٜل ٩ُٞ جٝوػ٫ جًٝٚحٍ س٬٧٠ل آ٬ٝر س١٧ٜ ؤ١ ج٧ٝقجفذ

 .٧٠ٞٝجق٢ر ٠دحنف ؿُٟ ؤ٧/٧ جًٝٚحُحز ؿُٟدؿؤ ٠ ؾلال

 الصحً: التموٌل ستدامةإ  3.5.4

 ١٠ ؾلال: جلسؿج٠ر جٝس٬٧٠ل جٝوػ٫ ٟسس( 2013-٧2011ٖٚح﵁ لالسفجس٬ظ٬ر ٧قجفذ جٝوػر )

 ٧جٝسؾ٬ًً ج٧٠ٝجق٢ر ؿ٠ط. 
 ٬ٗ٠٧ؿ ٖحُل ٠ح٬ٝر ؿجفذا ٢ٌحٟ ٧ظ٧ؿ. 
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 ٟجٝوػ٫ ًٝٞٚحٍ ٠٧لسؿجٟ نح٠ل ٠ح٫ٝ ٢ٌح. 

 جٝنح٠ٞر ٧جٝس٬ًٔر جِٝؿجٝر ٠دحؿة ٧ٖ٘ ٠ِ٬ل جٝوػ٫ سح١٬٠ٝٞ و٢ؿ٧٘ ٧ظ٧ؿ. 

 المعونات: فعالٌة 3.5.5

 :١٠ ؾلال ِٖح٬ٝر ج٢٧ِ٠ٝحزٟ سس ٧قجفذ جٝوػر فئ٬ر٧ٖٚح﵁ ٝ

 ُٟج٬٢ً٧ٝر جٝوػ٬ر لسفجس٬ظ٬ر٧جلإ ٬س٠حن٩ جٝوػ٫ ًٝٞٚحٍ جٝؿ. 
 ج٢٧ِ٠ٝحز ٠٬ٙ٧ر ٠٢ً ٫ٖ جٝنٗح٬ٖر. 
 ؿجف٬رجلإ ٧جٝس٬٠٢ر ٬ًجٝسؾً ٧٧قجفذ جٝوػر ٧قجفذ د١٬ ٠ح ٬٘جٝس٢ل. 

 ٧جٝؾحه جِٝحٟ جًٝٚحٍ د١٬ ٠ح جٝنفجٜر. 

 جٝفث٬ل١٬٬ جٝوػر جٝؾؿ٠حز ٠٧ٚؿ٫٠ جٝوػر ٧قجفذ د١٬ سٗح٥ٟ ٠ـٜفجز. 

 ؽيوٖج تٌبء اهلدراح اهيٌغيج: 2 شكم رلى 

 ٥فٟ ج٢ٝسحثط جٝوػ٬ر ٫ٖ ٖٞل١٬ً 
 حء جٝٚؿفجز ج٠ٌ٢٠ٝر: "ظؿ٧ل جٝػحظحز": ٬ٞ٠ُر د٠2004٢إؾ٧ـ ١٠ د٧سف "ك" ٧دف٧ "ف" 

 
 (2010)٧قجفذ جٝوػر، 

 :الصحٌة الإدارة واجبات 3.5.6

 ٫ٞ٬: ٠ح ٧جظدحز جلإؿجفذ جٝوػ٬ر ؤ٥ٟ( 2013-٧2011ٖٚح﵁ لالسفجس٬ظ٬ر ٧قجفذ جٝوػر )
 ٧جٝسؿف٬خ جٝؾؿ٠حز ٠لس٨٧ ٝفَٖ جٝظحف٬ر جٝسٜح٬ٕٝ ؿجفذا ؾحور ج٠ٝح٬ٝر، ج٧٠ٝجفؿ لسؾؿجٟج 

 .٧جٝسظ٬٦قجز جٝسػس٬ر ٧جٝد٬٢ر جٝػ٧جٖق ٠ط٧دفج ٧جٝس٬ٌ٧ٕ

 جٝدنف٬ر ج٧٠ٝجفؿ ؿجفذا سػل١٬. 
 ٘جٝػ٬٠٧ٜر جلإظفجءجز ٧جلسؾؿجٟ ٠سٜح٠ٞر، س٬٧٠ل آ٬ٝر دسد٫٢ جلإؿجفذ ٫ٖ جٝلا٠فٜق٬ر سػ٬ٚ 

 ؿجف٬رجلإ ٧ج٧ٞٝجثغ ج٧ٚٝج١٬٢ س٬ٗ٢ـ ٠َ ج٠ٝؿ٬٢ر، جٝؾؿ٠ر دٚح١٧٢ ج٠ٝفسدً جٝػ٧جٖق ٢ٌحٟ ٝسِؿ٬ل
 .٧جٝس٬٬ٟٚ دِر٧ج٠ٝسح جٝفٙحدر ٢٧ٌٟ
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 :للاستراتٌجٌة الناجح التنفٌذ على المخاطر 3.5.7

 :(2010)٧قجفذ جٝوػر،  ١ٜ٠٬٧ سٞؾ٬و٦ح ٠٬ٖح ٫ٞ٬

 ٟجلاػسلا٬ٝر ٠٠ٞٝحفلحز ج٠ٝلس٠ف ٧جٝسو٬ِؿ ل٬حل٫ ٗح٘جس ٧ظ٧ؿ ُؿ. 

 ِٕجٝوػ٫ جًٝٚحٍ س٬٧٠ل ٫ٖ ٢ٚه ا٩ٝ ٬ئؿ٪ ٠٠ح ج٫٢ً٧ٝ، جلاٙسوحؿ ٧٠٢ ي. 

 ؿ٬ٝ٧ر ٧ٜحلاز ١٠ ٝس٬٠٢رج لسفجس٬ظ٬رلإ جٝؿُٟ ٢ًٚحٍج. 
 ٟلسفجس٬ظ٬رجلإ دحٝؾًر ج٬٢ِ٠ٝر جٝظ٦حز جٝسقجٟ ُؿ. 

 جٝوػ٫ جًٝٚحٍ ؿجؾل ولاع٧جلإ جٝس٬٬ٔف ٠ٚح٠٧ر. 

 ِٕ٦٬ُٞح ٧جٝػو٧ل جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز سٚؿ٬ٟ ٫ٖ ٧جِٝؿجٝر ج٠ٝلح٧جذ دٚي٬ر ٥س٠حٟجلإ ي. 

 ستراتٌجٌة الوطنٌة الصحٌة وبرامجها:بالخطة الإ الموازنة ربط  3.5.8

 د٢حء جلأ٩ٝ٧ ٠ٞٝ٧فذ 2009 ِٝحٟ جٝل٬٧٢ر ج٧٠ٝجق٢ر ٠نف٧ٍ دسٚؿ٬ٟ جٝوػر ٧قجفذ ح٠زٙ
 فدً ٬ٞ٠ُر ٧ج٠ٝح٬ٝر جٝسؾ٬ًً ٧قجفسح ٧س٧ٚؿ ،٧دفج٠ظ٦ح جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر لسفجس٬ظ٬رجلإ جٝؾًر ٩ُٞ

 دحٝدفج٠ط ٧٠جق٢س٦ح فدً جٝوػر ٧ٝقجفذ ٬لد٘ ٧ٟٝ ،ٝؿ٦٬ح جٝسؾ٬ًً د٬ٞ٠ِحز ج٧ٝقجفجز ٧٠جق٢حز
 ا٩ٝ ٬لس٢ؿ لا( سٚؿ٬ف٬ح﵁ 2010-2009) ِٝٞحٟ ج٧٠ٝجق٢ر ٙسفجعج ٜح١ ٖٚؿ ٤٬ُٞ٧ ،٧٠ي٧ُرجٝ ٧جٝؾًً

 س٬٧ًف ؤظل ١٠ دح٠ِٝل جٝوػر ٧قجفذ ٫ٖ ج٧٠ٝجق٢ر س٬٧ًف ٖف٬٘ ل٬لس٠ف٧ ؿ٬ٙٚر، ٠٧ِٞ٠حز
 د٬ح٢حز ؤ١ ٫٢ِ٬ ٥٧ـج ،دحٝدفج٠ط جٝسٜح٬ٕٝ ٝفدً ؤؿ٘ سٚؿ٬فجز ؾلال ١٠ ج٧٠ٝجق٢ر ٧يَ آ٬ٝحز

 ٠فجُحذ ٠َ ٧دفج٠ظ٦ح جٝوػر ٧ٝقجفذ ج٬ِٞٗٝر ػس٬حظحزجلإ سِٜك ل٧ٕ ج٠ٝٚدٞر ٝٞل٧٢جز ج٧٠ٝجق٢ر
 آ٬ٝر ٝس٬ٌ٢ٟ ج٠ٝح٬ٝر ٧قجفذ ٠َ دحٝسِح١٧ جٝوػر ٧قجفذ س٠ِل٧ .جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر جٝػلحدحز ٢ٌحٟ

 ج٠ٝؾوور دح٧٠ٝجق٢حز دفج٠ظ٦ح ٧فدً ؤؿجث٦ح سػل١٬ ١٠ ج٧ٝقجفذ ٝس١٬ٜ٠ ج٧٠ٝجق٢ر، ؿجفذا ٬ٞ٠ُر
 (.2010 )٧قجفذ جٝوػر، ٦ٝح

 : لزامًإنظام تؤمٌن صحً  تطبٌق  3.5.9

جٝصٚحٖر جٝس٫ ٜح٢ز لحثؿذ  ٩ٝ جٝسؾٞه ١٠اسل٩ِ ٧قجفذ جٝوػر ظح٥ؿذ ٢٠٧ـ ُؿذ ل٧٢جز 
٧سؾٗـ٬ى ٢لـدر جٝسػـ٬٧لاز     ،٠٧لسػ٤٬ٚ ٠ظح٢ح﵁ ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٢ٌحٟ جٝسح١٬٠ جٝوػ٫

٧دؾحور ِٝٞح١٬ًٞ ُـ١ ج٠ِٝـل    ١٬٠ جٝوػ٫ ج٠ٝظح٫٢إجٝس ١٠ جِٝلاظ٬ر ٝٞؾحفض، ٧ٜـٝٛ جٝسؾٞه
 ١ ٬لح٥ٟ ٥ئلاء د٠دْٞ ف٠ق٪ ٬ؿ٤ِٖ ج٠ٝئ١٠ ن٦ف٬ح﵁ؤؾيف ٧جًٝلاخ ٬ٓ٧ف٥ٟ ٩ُٞ جلأ ؿجؾل جٝؾً

ج٠ٝٞسق١٬٠ دحٝؿَٖ جٝن٦ف٪،  ج٠ٝئ١٬٢٠ ٬ٝس٠سَ دلٞر جٝؾؿ٠حز جًٝد٬ر جٝس٫ سٚؿ٦٠ح ٧قجفذ جٝوػر ٜٝل
ٕٞ جًٝد٫ ٜٝـل ٠ـئ١٠   ج٠ٝ :جٜٝسف٬٢٧ر سن٠ل وؿجف دًحٙر سإ١٬٠ وػ٫اسِٜٕ ج٧ٝقجفذ ٩ُٞ ٧

ؿ٬٧ر جٝس٫ ٬سٞٚح٥ح ج٠ٝئ١٠ ٧ٜل ـٝٛ ١ٜ٠٬ جًٝد٬خ ٠ـ١  ٧جلأ دحٝؿَٖ جٝن٦ف٪ ٝسقج٤٠جوػ٬ح ٧سد١٬ 
ٜحٖر سٗحو٬ل ج٠ٝف٬ى ٠ٜح ٧سفٜق ج٧ٝقجفذ ٩ُٞ س٬٧ًف ٢ٌحٟ جٝسـح١٬٠ جٝوـػ٫    ًلاٍ ٩ُٞجلإ
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٧جٝسـ٫   ٬٠رػؿش ج٢ٌٟٝ جِٝحٝؤ٬لح٬ف  ٧جٙسوحؿ٪لحك ٫٠ُٞ ؤ٩ُٞ  ح﵁٠د٬٢ ٫ٜٝ ٬ودغ ٢ٌح٠ح﵁ جٝلحد٘
 .(2013 ،٠لح٠ٝر) ظس٠ح٬ُرٙسوحؿ٬ر ٧جلإس٢حلخ ٌف٧ٕ نِد٢ح جلإ

ؿ١٧ ٙؿفذ ج٧ٝقجفذ ٩ُٞ سػؿ٬ؿ  ٧ج٠ٝسقج٬ؿ دنٜل ٬ػ٧ل ُؿجؿ ج٠ٝئ١٬٢٠ وػ٬ح﵁ؤُؿٟ صدحز ا١ 
١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ جٝػح٫ٝ إد٧٠ظخ ٢ٌحٟ جٝس، ٧جًٝد٬ر جلاؾف٨ ٧ج٧ٞٝجقٟؿ٬٧ر ١٠ جلأ ػس٬حظحس٦حج

٫ٖ ـجز ج٧ٝٙز ٢٥حٝـٛ  ١٬٠ جٝوػ٫ ٠ٞٝئ١٬٢٠ إ٬ن٦ٞ٠ح جٝسر جٝس٫ لا جٝوػ٬ دِى جٝؾؿ٠حز ٢٥حٝٛ
 ،ٟ ٬ٓف ٠ئ١٬٢٠ وـػ٬ح﵁ ؤٜح٧٢ج ٠ئ١٬٢٠ ؤل٧جء  ؾؿ٠حز وػ٬ر ػ٬٠٧ٜر سٚؿٟ ٝظ٬٠َ ٖثحز ج٠ٝظس٠َ

٢ٌٝحٟ جٝسح١٬٠  ٧٠ٌٕٞٝ ج٫٠٧٠ِٝ ٧ٖٚح﵁ ٝقج٫٠ا ١٬٠ جٝوػ٫ جٝنح٠لإجٝس٠ُٞح﵁ دإ١  .(2013)٠لح٠ٝر، 
  .ؤٟ لا ؾفآ١٬٠ إ٢ٌٝحٟ س ١ ٜح١ ٢٬س٫٠ا ١ُ جدِر دٔى ج٢ٌٝفج٠ٝحؿذ جٝف 2006 جٝوػ٫ ٝل٢ر

٧ُجٟ جٝلـحدٚر  ول ٦٬ٖح ؾلال جلأ١ ٖٞل١٬ً ٧دٗيل جٝسٚؿٟ ج٫٠ِٞٝ ٧ج٠ٝئللحس٫ جٝـ٪ ػا
٢لـدر   :٩ٝ سٞٛ ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٠صلا١٠ ٠ئنفجز وػ٬ر ُؿ٬ؿذ سفس٫ٚ  لس٢سحظ٤ج٧جٝـ٪ ١ٜ٠٬ 

ٟ جٝػح٠ل جٝس٫ سول ٝس٬ًٔر دؾؿ٠حز فُح٬ر جلأ٢لدر ج٧%، ٩ٝ100 الحل٫ جٝـ٪ ٬ول جٝس٬ًِٟ جلأ
نفجز ؾف٣ ١٠ ج٠ٝئآ٩ٝ ا ،%٩ٝ96 اجٝس٫ سول  ٬حز جٝػ٬٠٧ٜرز ٫ٖ ج٠ٝلسنٗج٧ٝلاؿج٧%، ٩ٝ98 ا

ٙؿ سظـح٧قز ٠لـس٨٧ جٝـؿ٧ل     جٝوػ٫ ١ ٖٞل١٬ً ٧دٗيل ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جًٝٚحٍؤجٝس٫ سؿل 
َٙ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر لا ٬فسٚـ٫  ١ ٧جؤػؿ ؤ٤٢ ٠٠ح لا ٬ؾ٩ٗ ٩ُٞ بـٝٛ ٖ ٩ُٞ جٝفٟٓ ٧١٠ ،ج٢ٝح٬٠ر

ؾحور ٢ُـؿ  دلسص٠حف ٧ًد٬ِر س١٬٧ٜ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٩ٝ ج٠ٝلس٨٧ ج٧ًٞ٠ٝخ جٝـ٪ ٬س٢حلخ ٠َ ػظٟ جلإا
ؿجفذ جٝؾـؿ٠حز جٝوـػ٬ر ُٞـ٩    ا٬ًِ٠ٝحز جٝس٫ سفسدً د٢ظحُر ٢ٌـحٟ  ٩ٝ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جاج٢ٌٝف 

 :(2012)اهشؾبر،  اهخبهٕ ضٖدج٠ٝلس٨٧ ج٫٢ً٧ٝ ٧ج٠ٝػ٫ٞ ١٠ 

ر ١٠ ػ٬ش ٢لدر ٥ـج ٩ُٞ ٫ٖ جٝؿ٧ل جِٝفد٢٬ٗح٘ ٩ُٞ جٝوػر ٫ٖ ٖٞل١٬ً جلأجلإ: ٬نٜل اهنوفج. 1
يِٕ ج٢ٝلخ ج٧٠ٝظـ٧ؿذ ٖـ٫ ؿ٧ل    ٪ سٚف٬دح﵁ؤ% 15سط ج٠ٝػ٫ٞ جِٝحٟ ػ٬ش ٬دْٞ ح٢٢ٗح٘ ١٠ جٝجلإ

٢ٗح٘ ٬ٝلز دحٝيف٧فذ ُلا٠ر لٞد٬ر ٧ ػظٟ جلإؤ١ ٢لدر ؤ ١٠ لفجث٬ل ٩ُٞ٧ جٝفٟٓا حجٝظ٧جف د٠ح ٦٬ٖ
 قؿ٧جظ٬ـر جدلـدخ   ظـؿج﵁  ٩ٝ ٠لس٨٧ جٝٗحٙؿ ٫ٖ جٝؾؿ٠حز ٧٥ ُـحل  اح٢ٌٝف ٤٢ ٧دؤلا ادنٜل ُحٟ، 

٢ٗح٘ ج٠ٝـ٧ٜف ١٠ ػ٬ش جٝظ٧ؿذ فظحز جٝوػ٬ر لا سس٢حلخ ٠َ ػظٟ جلإ١ ج٠ٝؾؤ٩ٝ ايحٖر اجٝؾؿ٠حز 
 لا٠ر ٧صٚر جٝظ٧٦٠ف د٦ـ٣ جٝؾؿ٠حز.٧جٝل

نٜل ٩ٝ ٠فٜق وػ٫ ٠ئ٥ل ٝس٫ٚٞ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر دا١ ج٧ٝو٧ل ؤ: ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ . اهخغعٖج2
ؿ٬ٙٚـر   12ُحٟ ٫٥ ٙي٬ر ٫ٖ ٠س٢ح٧ل جٝظ٬٠َ ٧دٗسفذ ق٬٢٠ر لا سسظح٧ق ُنف١٬ ؿ٬ٙٚر ٠ٞٝلسن٩ٗ ٧

ٖٚف ١٠ ظح٢خ جِٝؿجٝر ٦٢٠ح ٬و٬خ جلأ ١ ٙي٬ر جٝس٬ًٔر ٧سػؿ٬ؿج﵁ا .٬ٝ٧ر٠ٝفٜق جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جلأ
ف جٝٞظ٧ء ؾحور ٢ُؿ سِـد٩ٝ ج٧٠ٝجفؿ جٜٝح٬ٖر ٝس٬ًٔر سٜح٬ٕٝ جِٝلاض اٖثحز ج٠ٝظس٠َ جٝـ١٬ ٬ٗسٚف١٧ 
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٠ـ١   ٩ٝ ٠لـس٨٧ ُـحل   ا٩ٝ ٠ئللحز جٝؿُٟ ٬ٓ٧حخ ج٧٠ٝجفؿ ٝؿ٨ ٠ٚؿ٫٠ جٝؾؿ٠حز ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا
 دف٬حء ج٧ِ٠ٝق١٬.ظػحٕ دػ٘ جٜٝص٬ف ١٠ جلأػف٠ح١ ٧جلإجٝ

٥ٟ جٝػ٧ٚ٘ جٝس٫ يـ٦٢٠ح جٝٚـح١٧٢   ؤػؿ ؤ١ جٝػ٘ ٫ٖ جٝوػر ٧جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر ٧٥ ا: ضلٖجالأ .3
جٝػـ٘ دحٝسـإ١٬٠ جٝوـػ٫ جٝنـح٠ل      س٫ ١٠ ؾلالإ٬ ١ جٝسفظ٠ر ج٬ٞ٠ِٝر ٦ٝـج جٝػ٘ا٢٧لح٫٢. جلإ

٠ـ١ جٝفُح٬ـر    ػس٬حظحس٦ٟج٩ٝ اٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ دحٝسلح٧٪ ٢ُؿ ج٢ٌٝف ؤٝقج٫٠ جٝـ٪ ٬يَ ظ٬٠َ ٧جلإ
 .٠ٝٚسؿفذ ١٠ ج٢ٝحك٩ُٞ جٝٗثر ج جٝوػ٬ر جٝظ٬ؿذ ٧لا ١٧ٜ٬ ـٝٛ ػٜفج﵁

في٬ر د٢حء جلأ١ ٙي٬ر ي٠ح١ جٝظ٧ؿذ ٧جٝللا٠ر ٬ٞ٠ُر ٠سٜح٠ٞر سلس٧ظخ ا: اهسّدث ّاهشلايج .4
صف ؿجء ٬ٙ٧حك جلأ٠سحدِر جلأ٧لحل٬ر ٝٞؾؿ٠حز، لٞر جلأ٩ٝ ل٬حلر سٚؿ٬ٟ جٝاسفسٜق جٝدفج٠ظ٬ر جٝس٫ 
٩ٝ ؾٞل ٫ٖ ٢ٌحٟ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠ر اػؿجش جٝس٫ سن٬ف ١ جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝئنفجز ٧جلأادًف٬ٚر ٬٠ُٞر. 

٠فجى در ٝلأ٩ٝ ج٠ٝلس٨٧ جِٝح٫ٝ ١٠ ج٠ٝيحُٗحز ج٠ٝوحػايحٖر اًٗحل ٦٠حز ٧جلأ٠صل ٬ٖ٧حز جلأ
٠َ ٠لس٨٧ جِٝح١٬ٞ٠ جٝوػ١٬٬ ٧جٝسظ٬٦ق جٝـ٪ ٬س٠سَ د٤  ٜل ـٝٛ ٬س٢حٙى دنٜل ٜد٬ف ،ج٠ٝق٢٠ر

 ج٢ٌٝحٟ جٝوػ٫ ٫ٖ دٞؿ ٠صل ٖٞل١٬ً.

١ سِؿؿ ٠ٚؿ٫٠ جٝؾؿ٠حز ٫ٖ ٖٞل١٬ً ٧٥ ١٠ ج٧ٌٝج٥ف جٝوػ٬ر ا: اهخنبيل تًٖ يلديٕ اهخديبح .5
٩ٝ سإل٬ك نـدٜر  اؿ٨ ٥ـج جٝسِؿؿ ؤٝٚؿ ٧ح. دِؿ٥ لس٠فج٧ٖفق٥ح ج٧ٝيَ جٝل٬حل٫ ٙدل جٝلًٞر ؤجٝس٫ 

. د٧ظ٧ؿ ٠ٜح٬٢ر ج٧ٝو٧ل ٝٞؾؿ٠حز ٬٠لفج﵁اٜص٬ٗر ١٠ ٢ٚحً سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ج٠ٝؾسٞٗر ٧ظِل 
. ٧٬٧ظؿ جِٝؿ٬ؿ ١ُ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز ٝر ٠٧لحءٝر٠٧ٌٞر دفج٠ظ٬ر ٠لئ٧ ح﵁لحل٬ؤ ح﵁٠ٚؿ٧٠قجفذ جٝوػر 

سٗـح٘  ؾحور ٢ُؿ جلإدجٝسٜح٠ل د١٬ جًٝٚحُحز ٧ ٠ٜح٬٢را٬ظحد٬ر جٝس٫ سِٜك يف٧فذ ٠٧صٞر جلإ١٠ جلأ
سن٠ل ٧ ٬٢ٔر ج٠ٝس٧جظؿذ ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫.لحل٬ر ٝٞؾؿ٠حز ٧جٝد٢حء ٩ُٞ جٜٝٗحءجز ج٩ُٞٝ جٝلٞر جلأ

ؾًر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝفسدًر دحلأ٠فجى ج٠ٝق٢٠ر ٧جٝلفًح١، جلأ٠ـفجى  
٠ٝفسدًـر  جِٝح٠ر ايحٖر ا٩ٝ جلإلـسص٢حءجز ج  ج٧ٝدحث٬ر ٧جٝوػر جِٝح٠ر د٠ح ٢٬لظٟ ٠َ ٙح١٧٢ جٝوػر

 د٧يَ ا٢لح٫٢ ؤ٧ ٠ئللحس٫.

٬فج٦ٖٚح  ٧جٝس٫ ٧جلِر ي١٠ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ جٝػح٫ٝج٢ٝٗح٘ ١ ٢لدر جٝس٬ًٔر ٧جلإا
٩ٝ سفجٜٟ جِٝظق ٫ٖ ٬٠قج٬٢ر ج٠ٝٚؿٟ جٝفث٬ك ا٬ئؿ٪  ١٠ ج٠ٝلح٠٥ر ج٬ِٞٗٝر ٠ٞٝلس٬ٗؿ١٬ ٠لس٨٧ ٠سؿ١

جٝلـلا٠ر ٧جٝس٧ق٬ـَ جِٝـحؿل    ٧فظحز ػ٬ٚ٬ٚر سسِٞ٘ دـحٝظ٧ؿذ،  ٝٞؾؿ٠حز ؿ١٧ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٠ؾ
ٝـ٩  اٝقج٫٠ جٝنح٠ل ٦٬ـؿٕ  ١ ٙح١٧٢ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جلإا٧ ،٧جظس٠ح٬ُح﵁ ٝٞؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ظٔفج٬ٖح﵁

ي٠ح١ جٝسٗحُل جٝد٢ـحء دـ١٬ ٠ٚـؿ٫٠    ٧٧يَ ػ٧ٞل ٦٢٠ظ٬ر ٝٚيح٬ح جٝػ٧ٚ٘ جٝوػ٬ر ج٠ٝسلح٬٧ر، 
٠ـح ُٞـ٩ جٝوـ٬ِؿ    ؤ .جٝظ٧ؿذ ٧جٝللا٠ر ٢٠ٞٝس١٬ِٗي٠ح١  جٝؾؿ٠حز ج٠ٝؾسٞٗر ٧فدً ـٝٛ د٠ِح٬٬ف

د٢حء ٬٥ٜل ٦٢٠٠ط ٝفوـؿ س٧ق٬ـَ    لسًحُزجظس٠ح٬ُر ٙؿ ١ ٧قجفذ جٝنئ١٧ جلإؤجٝؾحه، ٧ػ٬ش 
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ظس٠ح٬ُر ٧جٝوػ٬ر ٌٝٞح٥فذ ٧فدً صحف جلإجٝٗٚف ٧جٝسِح٠ل ٠َ ٥ـ٣ جٌٝح٥فذ دًف٬ٚر ٠سٜح٠ٞر سن٠ل ج٭
٧لـَ ٝٞيـ٠ح١   ؤٝد٢ـحء   ٦٠٠٧ؿج﵁ ٫ ٢٠لظ٠ح﵁٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٬إس٧ػلح١، ـٝٛ د٬ٞ٠ِر جٝس٬٠٢ر ٬ٝ٧ك جلإ

ؾحوـر  د ح﵁٠٦٠٧ ح﵁ُي٬٧ ظقءًٝقج٫٠ ١٬٠ جٝوػ٫ جٝنح٠ل ٧جلإإس٫ جٝسإ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ٬٧ ظس٠ح٫ُجلا
 .(2012)جٝنِحف،  ٧س٬٠٦نح﵁ ٜصف ٖٚفج﵁ػس٬حظحز جٝوػ٬ر ٝٞٗثحز جلأ٩ٝ جلإا٢ُؿ جٝسًف٘ 

 :هزايٕاهشبيل ّالإ كبًٌّ اهخؤيًٖ اهضضٕخعتٖق يؾٖلبح 
٫ٖ ج٧ٝٙز جٝـ٪ نٜل سِؿؿ جًٝٚحُحز ج٠ٝٚؿ٠ر ٝٞؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٌح٥فذ ٠٦٠ر،  دّار:ؾدد الأخأّلًا: 

١ ٬فسٜق ٤٬ُٞ ٢ٌـحٟ فُح٬ـر وـػ٬ر    ؤلحل٫ جٝـ٪ ١ٜ٠٬ ١ ٬نٜل ج٠ٝػ٧ف ٧جٝفو٬ؿ جلأ٤٢ ج٭بٖ
٠سٜح٠ٞر ٬ػسفٟ جلاػس٬حظحز جٝوػ٬ر ٧د٢ٗك ج٧ٝٙز ٬لس٬ٗؿ ١٠ جٝؾدـفجز ج٠ٝسفج٠ٜـر ٧ج٬٠ٝـقجز    

يًٖ اهضـضٕ اهيلخـرش   ؤٌغبى اهخ٩ُٞ٧ ٧ظ٤ جٝسػؿ٬ؿ، ٖح١ ًٚحُحز ج٠ٝؾسٞٗر. ج٠ٝئللحس٬ر ٝؿ٨ جٝ
 :(2012)جٝنِحف،  ٖؾخيد ؽوٓ اهيإششبح اهخبهٖج فٕ ؽيوٖج اهخنبيل

: س٬٠قز ٧ٜحٝر ج٧ٔٝش ٫ٖ سٚؿ٬ٟ لٞر ؾؿ٠حز فُح٬ر وػ٬ر ٧جيـػر ج٠ِٝـحٟٝ   ّنبهج اهغّد .1
ٚٞـ٬ه ٠ٞػـ٧ٌ ٠ٞٝـ٧جفؿ    ١ ج٧ٜٝحٝر سِح٫٢ ١٠ سؤ٢ف٨ ٧٧ج٠ٝػس٨٧ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٧ُٚؿ ٬٧ًٞر، 

١ الحلـ٬ر.  ٩ٝ س٬ٞٚه دِى جٝؾؿ٠حز جلأاػ٬ح١ ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝسحػر ٦ٝح ٠٠ح ٬ؿ٦ِٖح ٫ٖ دِى جلأ
٠ح١ ٝٗثر سٚسفخ ١٠ ؤ٦٢٠ظ٬ر ج٠ِٝل ٫ٖ ٠ئللحز ٧ٜحٝر ج٧ٔٝش ٠٧لس٨٧ جٝظ٧ؿذ سنٜل و٠حٟ 

ٝسؿجؾل ؾـؿ٠حز ج٧ٜٝحٝـر ٠ـَ     % ١٠ ج٠ٝظس٠َ ٫ٖ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٧ًٙحٍ ٓقذ. ٢٧ٌفج﵁50
٬ٝر ٝٞسٜح٠ـل ٧س٧ق٬ـَ   آ١ ٧ظ٧ؿ بز ٧قجفذ جٝوػر ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧٠ٝجَٙ ٧جٝؾؿ٠حز، ٖؾؿ٠ح

ؿ٧جف د١٬ ٧قجفذ جٝوػر ٧ج٧ٜٝحٝر ي١٠ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝنـح٠ل لـ٧ٕ ٬لـحُؿ    جلأ
 ج٬ٚٝحٟ دؿ٧ف٠٥ح دنٜل ٠س٢حٟٓ ٠٧سٜح٠ل. ٩ُٞ جًٝف١٬ٖ

٬ٞـر جٝٚـ٧٪   ٥: ٝٚؿ ظحء جفسدحً ٠ئللـحز ج٠ِٝـل جٝوـػ٫ جلأ   اهيإششبح غٖر اهضنّيٖج .2
جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٧جٝس٫ د٦٠ٌِ٠ح سسفٜـق   دح٠ٝظس٠ِحز ج٠٦٠ٝنر ٧جٝد٬ِؿذ ٬ٝنٜل ٠٢ً ٬ُ٧٢٧ر

٬ٝ٧ر ٧جٝسِق٬ق جٝوػ٫ د٤٠٧٦ٗ٠ ج٠ٝظس٫ِ٠ ج٧ٝجلـَ. ٧ُٞـ٩   ٫ٖ ؾؿ٠حز جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جلأ
١ ج٠ِٝل ٢٥ـح سفٜـق   ؤ لااجٝفٟٓ ١٠ ٢ن٧ء ندٜر ٠فجٜق ؾؿ٠حس٬ر ٧جلِر ي١٠ ٥ـج جًٝٚحٍ 

دـفج٠ط   :ي١٠ دفج٠ط ٠د٬٢ر ٩ُٞ ج٠ٝظس٠َ ٠صل٩ُٞ٧ ج٠ِٝل ٠َ ج٠ٝظس٠ِحز  دػظ٤٠ ٧ظ٥٧ف٣
١ جٝسػؿ٬ؿ جٝدفج٠ظ٫ ٝٞؿ٧ف ج٠ٜ٠ٝـل  ا٧وػر ج٠ٝفؤذ. ٠فجى ج٠ٝق٢٠ر ٧جٝوػر ج٠ٝؿفل٬ر ٧جلأ

٬ٞ٥ر ٧ج٧ٝقجفذ ٩ٝ س٬٧ٚر ؿ٧ف ج٠ٝئللحز جلأا٦ٝـ٣ ج٠ٝئللحز ٬ٜٗل د٧يَ ٧٠٢ـض سِح١٧ ٬ئؿ٪ 
 ٩ُٞ ػؿ ل٧جء.

١ ٬لـؿ جِٝؿ٬ـؿ ٠ـ١    ؤجلـسًحٍ   ٬٧ٙ٧ح﵁ لحل٬ح﵁ؤ جًٝٚحٍ جٝؾحه فجٖؿج﵁: ٬نٜل اهلعبػ اهخبص .3
١ جًٝٚحٍ ؤصدسز جٝسظفدر ؤؾحور ٫ٖ ٠ظحلاز ًد٬ر ُح٬ٝر جٝسؾوه. ٧ٙؿ دجٝصٔفجز جٝؾؿ٠حس٬ر 

ص٢ـحء  ؤؾحوـر  د٢س٠حء ج٫٢ً٧ٝ ١٠ ج٬٢٦٠ٝر ٧جلإ جٝوػ٫ جٝؾحه ٧٥ ًٙحٍ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ُحل 



44 

 

١ سِـحٝط  ؤ٥ٟ جٝٚيح٬ح جٝسـ٫ ٬ظـخ   ؤػؿ٨ ا ٬ٝر ج٠ِٝل ٠َ جًٝٚحٍ جٝؾحهآسنٜل ٧ق٠حز. جلأ
 ُس٠حؿ.ؾحور ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٠ِٝح٬٬ف ٧جلإد١٠ ج٬٢٦٠ٝر ٧جٝػفه  د٠لس٨٧ ُحل 

ظس٠ح٬ُـر  ٥ٟ جٝٚيـح٬ح جلإ ؤ١٬٠ جٝوػ٫ جٝنح٠ل ١٠ إ١٧٢ جٝس١ ًفع ٙي٬ر ٙحا اهظـرّرث: ذبٌٖبً: 
يح٬ح جٝس٫ س٬ِـ٘  ٬ؿ ١٠ ج٬ٝٚٝر ٝػل جِٝؿآ٧ظ٧ؿ سإ١٬٠ د٦ـج جٝنٜل ل٧ٕ ٬نٜل ١ اؾحور د ٝػحػح﵁ا

١ جٝػو٧ل ُٞـ٩ جٝفُح٬ـر   ؤ٩ٝ ـٝٛ ايٕ ؤ. ءذ ٧جٝظ٧ؿذجٜٝٗح ُح٩ٝ٫ٝ ٢ٌحٟ وػ٫ اج٧ٝو٧ل 
ٜٝـل   ٬٠٧٬ـح﵁  ٓفج٬ٖر ٜد٬فذ سنٜل ٠٥ـح﵁ ٧جٝوػ٬ر ٫ٖ ٠ظس٠َ ٬ِح٫٢ ١٠ سفجٜٟ ٠نحٜل د٬ث٬ر ٧ؿ٠٬

٫ٜٝ ٢٬ِٟ ٜل ؤد٢حء نِد٢ح دحٝٗفوـر جِٝحؿٝـر   ٧ ٩ٝ ؿ٧ٝر ٠ئللحزا٧ٞٝ٧و٧ل  ٧٠ج١ً ٖٞل٫٢٬ً.
 .(2012)جٝنِحف،  ح٬ر وػ٬ر سػٌٗ ػ٬حس٤ ٧ٜفج٠س٤ٝفُ

 (:فٕ فوشعًٖيًٖ اهضضٕ )ؤيراضل خعّر اهخ  3.6
 ٫ٖ ج٢ٝٚحً جٝفث٬ل٬ر جٝسح٬ٝر: ٠فجػل س٬٧ًف ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ١ٜ٠٬٫ ُفى 

ػؿ٠٥ح ؤػ٬ش ٜح١ ٬ظ٠َ د١٬ ٢ٌح١٬٠ ٟ 1978سٟ سإل٬ك ٢ٌحٟ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ُحٟ  .1
جٝػـحلاز  ؿجفذ ج٠ٝؿ٬٢ر ٧ٝقج٫٠ ٫ٌٗ٧٠ٝ جلإانسفجٛ ٤٬ٖ ٜح١ جلإ٧ ،٫ٖ ٓقذؾف ٫ٖ جٝيٗر ٧ج٭

 نسفجٛ ٤٬ٖ ٫ُ٧ً.ٖفجؿ ٖحلإ٠ح دح٢ٝلدر ٝلأؤ ،ظس٠ح٬ُرج٠ٝلظٞر ٫ٖ ٧قجفذ جٝنئ١٧ جلإ
ٟ 1995وؿف ؤ٧ل ٢ٌحٟ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ٦ُؿ جٝلًٞر ج٬٢ً٧ٝر جٝٗٞل٬٢٬ًر ُـحٟ   .2

٫ٌٗ٧٠ٝ جٝلًٞر ج٬٢ً٧ٝـر جٝٗٞلـ٬٢٬ًر    نسفجٛ جلإٝقج٫ٖ٫٠ ؤ٥ٟ ٧٠جفؿ٣ ٩ُٞ جلإ ُس٠ؿجػ٬ش 
٩ُٞ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ؿجؾل ج٠ٝلسن٬ٗحز  ُس٠ؿج٧، ؾس٬حف٪ ٝدح٫ٙ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َنسفجٛ جلإ٧جلإ

 .٧ج٠ٝفجٜق جٝػ٬٠٧ٜر ٠ٞٝنسف١٬ٜ ٧ج٢٠ٝس١٬ِٗ ٧ُلاض ٬ٓف جٝٚحؿف١٬ ٠ظح٢ح﵁
 ٟ.2000سٟ سِؿ٬ل ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ُحٟ  .3
ِح٤٠ٝ ا٠ٜح٬٢ر سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جِٝلاظ٬ر ؾحفض دفق ٠ؤٟ ػ٬ش ٜح٢ز 2004ُؿّل ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ُحٟ  .4

 ٠لسن٬ٗحز ٧قجفذ جٝوػر.
 ٟ.2006ج٢ٌٝحٟ ُحٟ  سٟ سِؿ٬ل .5

 :فوشعًٖخديبح اهخؤيًٖ اهضضٕ فٕ   3.7
 :فلسطٌنفً  ةمساهمة القطاعات المختلفة فً الإنفاق على الصح  3.7.1

٫ٖ ٠ظـحل  جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ج٧ٝٙحث٬ر ٧ حً جًٝٚحٍ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ٠ظحل٬سفٜق ٢ن
جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جلأ٬ٝ٧ر، ٫ٖ٧ ٠ظحل ج٠ٝلسن٬ٗحز جِٝح٠ر، ٬٧نحفٛ جًٝٚحٍ جٝػٜـ٫٠٧ ٖـ٫ ٥ــج    

٢ف٧ج ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر. د٠٢٬ح ٬سفٜق ٢نحً جًٝٚحٍ جٝؾحه ٫ٖ جًٝخ ٧ج٠ٝظحل ًٙح٫ُ جلأ
جِٝلاظ٫، ٠ٌِٖٟ ٢٠نأز جًٝٚحٍ جٝؾحه ٬ُحؿجز ًخ ُحٟ ؤ٧ جؾسوـحه، ؤ٧ ًـخ ؤلـ٢ح١،    
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)نـٞد٫ ٧ٝـؿج٧ؿذ،    ؾسوـحه ٩ ُؿؿ ١٠ جلأ٢نًر جًٝد٬ر ج٠ٝلحُؿذ، ٠٧لسن٬ٗحز جلإدحلإيحٖر اٝ
2007). 

 تحدٌات تواجه النظام الصحً:  3.7.2

 :(2007)نٞد٫ ٧ٝؿج٧ؿذ،  ، ١٠ ؤ٦٠٥حجٝوػ٫ ٬حز س٧جظ٤ ٥ـج ج٢ٌٝح٢٥ٟحٛ سػؿ
١٠  جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ؤٜح٢ز ر، ل٧جءؿ٠حز ٧قجفذ جٝوػؾجٝق٬حؿذ ج٠ٝيًفؿذ ٫ٖ جًٝٞخ ٩ُٞ  .ؤ 

 ؾحفض.دح١٠ٝ ؾلال ٢ٌحٟ جٝسػ٬٧ل ِٝٞلاض  ٠ٝئللحز جٝوػ٬ر جٝػ٬٠٧ٜر، ؤٟج

جفس٦ح١ س٧ًف، دل ٧جلس٠فجف جٝؾؿ٠حز جًٝد٬ر، د٠ح ٦٬ٖح جٝفث٬ل٬ر دس٧ٖف جٝؿُٟ جٝؾحفظ٫. ٥٧ـج  .خ 
حس٘ جٝظ٦حز ج٬٢ِ٠ٝر ٠٦٠ـر  ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز، ٬٧يَ ٩ُٞ ُ جلسؿج٠ر ٩ُٞ لس٦ٗحٟج٬يَ ُلا٠ر 

ـ٣ ج٠ٝلإٝر، د٠ح ٫ٖ ـٝٛ اػؿجش س٬٬ٔف ظـف٪ ٖـ٫ ج٢ٌٝـحٟ   ٫ٖ ٥ جلسفجس٬ظ٬رجٝس٬ٜٗف دو٧فذ 
 ُس٠حؿ ٩ُٞ جٝـجز ٫ٖ س٬٧٠ل جٝدفج٠ط ج٠٦٠ٝر. جٝوػ٫، ٧سِق٬ق ؿفظر جلإ

جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ؾؿ٠حز ج٧ًٝجفة ٬يِٕ ا٠ٜح٬٢ر س٬٧ًف جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر جلألحلـ٬ر   لس٠فجفج .ض 
 ٧دحٝسح٫ٝ يِٕ ا٠ٜح٬٢ر ٠سحدِس٦ح ٧سػل١٬ ٢ظحُس٦ح.

دلدخ جٝٗٚف ٫ٖٗ سٚف٬ف ج٠ٝػؿؿجز جٝوػ٬ر دًٚحٍ ٓـقذ   حؿ٪ ٧جٝوػ٫ٙسوسفجظَ جلأؿجء جلإ .ؿ 
٢لدر جٝٗٚف ج٠ٝؿَٙ ٧ ،%38سد١٬ ؤ١ ٢لدر جٝٗٚف  ٠ٝفٜق ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ٬ر جٝٗٞل٬٢٬ًر 2010ٟ
جٝػوحف جٝو٫٢٧٬٦ ا٩ٝ ٢ٚه ٠لس٠ف ٧ؾ٬ًف ٖـ٫  ؤؿ٪ ٧ .%37.8جٝدًحٝر ٢لدر %، ؤ٠ح 23

جِٝـؿ٧ جٝوـ٫٢٧٬٦    ٟجلسؾؿ٧ج، ـ٬٧ر ٠ق٢٠رج٧٠ٝجؿ جلألحل٬ر جٝـ٪ ٢سط ٤٢ُ ػؿ٧ش ؤ٠فجى سٔ
١٠ جلألٞػر جٝس٫ ٦ٝح سإص٬ف ٩ُٞ وػر جلإ٢لح١ ٦٢٠ح ٓحق جٝٗل٧ٗف ٧ج٧٬ٝفج٧٬٢ٟ جٝسـ٫   ؤ٧٢جُح﵁

 .٧سلدخ ٠فى جٝلفًح١ رسػؿش س٦سٜحز ٫ٖ جٌِٝحٟ ٧سئصف ٩ُٞ جلأظ٢ّ

 الإطار القانونً للنظام الصحً الحكومً:  3.7.3

جٝوػ٬ر ج٠ٝٚؿ٠ر ٧٠ٞٝج١ً جٝٗٞل٫٢٬ً، ٧ٜـٝٛ ١٠ ؾـلال   ٢٬ٌٟ ٙح١٧٢ جٝوػر جِٝح٠ر جٝؾؿ٠حز 
. 2004ِٝٞـحٟ   ٢113ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٧جٝسػ٬٧ل ٝٞؾحفض ج٠ٝٚف ١٠ ٙدل ٠ظٞك ج٧ٝقفجء فٟٙ 

دحلإيحٖر ا٩ٝ جٝس٠٬ِٞحز ج٠ٝنسٚر ٠٦٢٠ح ٧جٝؾحور د٠ؾسٕٞ جٝؾؿ٠حز جٝوـػ٬ر ج٠ٝٚؿ٠ـر. ٧لـ٬سٟ    
 ج٠ٝٚؿ٠ر ٫ٖ اًحف جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ.جٝظ٧ج٢خ ـجز جِٝلاٙر دحٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر  لسِفجىج

 قانون الصحة العامة:  3.7.4

٩ُٞ س٬ٖ٧ف جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٝٞلٜح١ ي١٠  ٢٬2004ه ٙح١٧٢ جٝوػر جِٝح٠ر جٝٗٞل٫٢٬ً ِٝٞحٟ  
ج٠ٝـفؤذ   جلإ٠ٜح٬٢حز ج٠ٝس٧ٖفذ. ٧ٜـٝٛ ٬ؿ٧ُ ج٧ٝقجفذ ا٩ٝ اًُحء جلأ٬٧ٝ٧ر ٫ٖ ٢نح٦ًح ا٩ٝ وـػر 

 ٬سظقؤ ١٠ جلإلسفجس٬ظ٬ر جلإ٠٢حث٬ر ٝٞلًٞر ج٬٢ً٧ٝر جٝٗٞل٬٢٬ًر. ٧س٧ٟٚ لا ـٝٛ ظقءً ٧جُسدحف٧جًٝٗل، 
 .ج٧ٝقجفذ د٧يَ دفج٠ط جٝس٬ًِٟ ج٧ٝٙحث٫ ٧س٢ٗـ٥ح ٠ظح٢ح﵁
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 نظام التؤمٌن الصحً الحكومً:  3.7.5

٧ٚ٬ٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ٖٞل١٬ً ٩ُٞ ػ٘ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٫ٖ جٝػو٧ل ٩ُٞ جٝؾؿ٠حز 
ج٧٠ٝج١٬٢ً جٝسٜحٖل ٫ٖ س٬ًٔر سٜح٬ٕٝ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر. ؤ٠ـح ٠ـ١   ٢ٌٞٝحٟ، ٧٧جظخ  جٝوػ٬ر ٧ٖٚح﵁

 :(2007)نٞد٫ ٧ٝؿج٧ؿذ،  ػ٬ش جٝٗثحز جٝس٫ ٦٬ًٔ٬ح جٝسإ١٬٠ ٫٦ٖ سن٠ل جٝٗثحز جٝسح٬ٝر
ُٞـ٦٬ٟ   ح﵁٧ٌٗ٧٠ جًٝٚحٍ جٝػ٫٠٧ٜ ٠ئ٢٠ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ اظدحف٪، ػ٬ش ٬ ُِِؿ ٫ٖ نسفج٦ٜحجٖثر  -

 سإ١٬٠ جٝن٦ف٬ر جٝس٫ سؾوٟ ١٠ ف٧جسد٦ٟ. ٠ٚحدل ؤٙلحً جٝ سٞٚحث٬ح﵁
لسٗحؿذ ١٠ ؾؿ٠حز ج٠ٝئللحز جٝوػ٬ر جٝػ٬٠٧ٜر دٔـى  ٬ػ٘ ٝلأًٗحل ػس٩ صلاش ل٧٢جز جلإ -

 ج٢ٌٝف ١ُ سإ١٬٠ ؤلف٥ٟ.

جٝـ١٬ ٬سِفي١٧ لإوحدحز ؤص٢حء ِٖح٬ٝحز ٠ؿفلـ٬ر ٠٧فجٜـق جٝسـؿف٬خ ج٢٦٠ٝـ٫ جٝفلـ٬٠ر       -
 ٧ج٠ٝئللحز جٝػ٬٠٧ٜر جلأؾف٨.

ظقء ١٠ لٞر جٝؾؿ٠حز جٝسـ٫  ١٧ ١٠ ؾؿ٠حز جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٤٢٧ٜ لس٬ٗؿٖثر ١٠ ج٠ٝئ١٬٢٠ ٬ -
جلألف جٝس٫ سس٩ٚٞ ٠لحُؿجز ١٠ ٧قجفذ  :سٚؿ٦٠ح ٦ٟٝ ٧قجفز ٠٧ئللحز ػ٬٠٧ٜر ؤؾف٨، ٠صل

 ٧ؤلف جٝن٦ؿجء ٧جلألف٨.ظس٠ح٬ُر، جٝنئ١٧ جلإ

يـ١٠   ٖـفؿ٪ ؤٟ  جنسفج١٠ٛ ؾلال  ؤٜح١ ، ل٧جءح﵁ؾس٬حف٬ج٫ٖ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫  نسفج٦ٜحجٖثر  -
 .ٜحز ظ٠ح٬ُر )٠ئللحز(، ٢٧لدر ٥ـ٣ جٝٗثر ٬ٞٙٞر ١٠ اظ٠ح٫ٝ ج٠ٝئ١٬٢٠ وػ٬ح﵁نسفجا

نسفجٜحز ٫ٌٗ٧٠ جٝػ٠٧ٜر دو٧فذ ؤلحل٬ر، ػ٬ـش  ا٬٧ِس٠ؿ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٫ٖ س٤ٞ٬٧٠ ٩ُٞ 
ج٠ٝف٬ى ١٠ ؾؿ٠حز جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٢ُؿ ػحظس٤ ٦ٝح، ٧دحٝسـح٫ٝ لا   لسٗحؿذحد٬ل٠غ ج٢ٌٝحٟ جٝػح٫ٝ 
٧سسي١٠ لٞر جٝؾـؿ٠حز   ؾس٬حف٪ ٫ٖ ٥ـج جٝسإ١٬٠ الا ٢ُؿ جٝػحظر.جلإنسفجٛ ٬٠٬ل جلأٖفجؿ ا٩ٝ جلإ

جٝوػ٬ر جٝس٫ ٬ن٦ٞ٠ح ج٢ٌٝحٟ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر جٝس٫ ٬ظف٪ سٚؿ٦٠٬ح ٖـ٫ ٠ئللـحز   
 ؾحفظ٦ـح، ؤ٧  ٖٞلـ١٬ً ج٧ٝقجفذ جٝوػ٬ر، ٧ؤؾف٨ ٬سٟ نفجئ٥ح ١٠ ٠ئللحز وػ٬ر ؤؾف٨ ٫ٖ 

٫ٖ سٜح٬ٕٝ جِٝلاظحز ج٠ٝؾسٞٗر، ٠٬ٙ٧ر ؤٙلـحً   ٬٧ػؿؿ ج٢ٌٝحٟ ٜـٝٛ ٢لخ ٠لح٠٥ر ج٠ٝئ١٠ ج٠ٝح٬ٝر
 جٛ ٫ٖ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫.نسفجلإ

 مظاهر الفساد فً القطاع الصحً الفلسطٌنً:  3.7.5.1

)نٞد٫  ٫ٖ جٝظ٦حق جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ جٝس٫ ٜنٗز ٦٢ُح ج٠ٝٚحدلاز٠ٌح٥ف جٝٗلحؿ  سِؿؿز
٫ٖ ٢ؿ٧ذ جٝٗلحؿ ٝٞسو٬٢ٕ ج٧ٝجفؿ  ٧ٙؿ ظف٨ س٦ً٬٠٢ح ٫ٖ ٠ظ٧٠ُحز ٧ٖٚح﵁ .(٧2007ٝؿج٧ؿذ، 

٫ٖ  ٌح٥فذ جٝٗلحؿ، ٧جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ؤ١ (2004)جٝن٬ِد٫،  حٟٝ جِٝفد٧٫جٝػٜٟ جٝوحٝغ ٫ٖ جِٝ
جِٝح٠ر،  ٧ٚ٬ٟ د٦ح دِى ١٠ ٬س١٧ٝ٧ ج٢٠ٝحوخ د٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝل٬ٜ٧ٞحز جٝس٫سسظ٩ٞ  ٖٞل١٬ً

 ٠ح ٫ٞ٬: ٠٬٬ٖح د٦٢٬ح الا ج٤٢ ١ٜ٠٬ اظ٠ح٦ٝح جٝسؿجؾل ٧ٖ ٧دحٝفٟٓ ١٠ جٝسنحد٤ ؤػ٬ح٢ح﵁



47 

 

٠س٢حٍ ١ُ ٧ جلإؤ ظل س٬ٗ٢ـ ٠ُلؤ: ؤ٪ جٝػو٧ل ٩ُٞ ؤ٧٠جل ؤ٧ ؤ٬ر ٢٠حَٖ ؤؾف٨ ١٠ ٝفن٧ذج -
 .ٝلأو٧ل ر﵁٠ؾحٝٗ س٬ٗ٢ـ٣

: ؤ٪ س٬ٗ٢ـ ؤ٠ُحل ٝوحٝغ ٖفؿ ؤ٧ ظ٦ر ٢٬س٫٠ ٦ٝح جٝنؾه ٠صل ػقخ ؤ٧ ُحثٞر ؤ٧ ج٠ٝػل٧د٬ر -
 ٝؽ، ؿ١٧ ؤ١ ٧٢٧ٜ٬ج ٠لسػ١٬ٚ ٦ٝح.ا…٢٠ًٚر

 ٠ر د٬ٔف ػ٘ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٠وحٝغ ٢٬ِ٠ر.: ؤ٪ سٗي٬ل ظ٦ر ٩ُٞ ؤؾف٨ ٫ٖ جٝؾؿج٠ٝػحدحذ -
ٝسقجٟ دإو٧ل ج٠ِٝل ٧جٜٝٗحءذ جٝلاق٠ر : ؤ٪ جٝسؿؾل ٝوحٝغ ٖفؿ ٠ح، ؤ٧ ظ٠حُر ؿ١٧ جلإج٧ٝجلًر -

٢س٠حء جٝػقد٫ فٟٓ ٤٢٧ٜ سسِٞ٘ دحٝٚفجدر ؤ٧ جلإ لألدحخس١٬٬ِ نؾه ٫ٖ ٢٠وخ ١٬ِ٠  :٠صل
 ؤ٧ ٠لسػ٘. ٬ٓف ٜٗئ

ٝر ٧جٝسوفٕ د٦ح ١٠ ٬ٓف ٧ظ٤ ػ٘ سػز ٦٢خ ج٠ٝحل جِٝحٟ: ؤ٪ جٝػو٧ل ٩ُٞ ؤ٧٠جل جٝؿ٧ -
 ٠ل٬٠حز ٠ؾسٞٗر.

: ؤ٪ جٝػو٧ل ٩ُٞ ؤ٧٠جل ١٠ ًفٕ ١٬ِ٠ ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ٠ٚحدل س٬ٗ٢ـ ٠وحٝغ ٠فسدًر دسقجقجلإ -
 .د٬ٌ٧ٗر جٝنؾه ج٠ٝسوٕ دحٝٗلحؿ

جٝنٜل جلأٜصف د٠٢٬ح  ،جدسقجقٝٗٞل١٬ً لا س٧ظؿ فن٧ذ ؤ٧  ٧ٙؿ ؤ٦ٌف ج٠ِٝل ج٬٠ٝؿج٫٢ ؤ٤٢ دح٢ٝلدر
١٠٧ ج٬ٗ٠ٝؿ جٝسـ٬ٜف ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل ؤ١ ؤنٜحل جٝٗلحؿ ج٠ٝؾسٞٗر لا س٠ك ٫ٖ  ل٧د٬ر،ن٧٬ُح﵁ ٧٥ ج٠ٝػ

٠٬ٖح ٫ٞ٬ ٧ ،لسٗحؿذ ١٠ جٝؾؿ٠حز جٝلاق٠رجِٝحؿذ، ٫ٖ ػ٘ جٝػحلاز ج٠ٝفي٬ر ـجز جلأ٬٧ٝ٧ر ١٠ جلإ
 :(2007)نٞد٫ ٧ٝؿج٧ؿذ،  ٠٢حـض ١٠ جٝٗلحؿ ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫ جٝٗٞل٫٢٬ً جٝػ٫٠٧ٜ

٦ح ج٧٠ٝج١ً ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝؾؿ٠ر ٫٥ جٝٞظ٧ء ا٬ٝثِر جٝس٫ ٬ٞظإ جًٝف٬ٚر جٝنح اهيضشّتٖج: .1
 ا٩ٝ ؤػؿ ج٠ٝلث١٬ٝ٧، ٧س٬ل٬ف ػو٦ٝ٧ٟ ٩ُٞ جٝس٬ٙ٧ِحز ٧جٝسػ٬٧لاز جٝلاق٠ر. ٧سٜحؿ س١٧ٜ ٥ـ٣

 جًٝف٬ٚر ٠سحػر ٠ٌِٟٝ ج٧٠ٝج١٬٢ً.

ؤ٦ٌفز ج٠ٝٚحدلاز ٠٠حفلحز س٢ؿفض سػز ٥ـج ج٠٢ًٝ ١٠ جٝٗلحؿ، ٫ٖ٧ جِٝحؿذ ٠٬حفك  اهيضبتبث: .2
ـج ج٧٢ٍٝ ٝوحٝغ ٜدحف ج٠ٝلئ١٬ٝ٧. ٢٦ٖحٛ دِى جٝؾؿ٠حز جِٝلاظ٬ر ٬ٓف ج٠ٝس٧ٖفذ ٫ٖ لٞر ٥

جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫، ٦٢ٜٝ٧ح ٬سٟ س٬ًٔس٦ح ١٠ ؾلال جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٢س٬ظر سظح٧قجز ٜٝدحف 
٥ح ٜٝدحف ج٠ٝلئ١٬ٝ٧ ١٠ ػ٬ش ئسٟ اًُح لسص٢حءجزجج٠ٝلئ١٬ٝ٧ ٫ٖ جٝلًٞر ج٬٢ً٧ٝر. ٧س٧ظؿ 

 وػ٫.لسٗحؿذ ١٠ جٝسإ١٬٠ جٝجلإ

٥٧ـ٣ سسٚحًَ ٠َ جٝن١٬ٜٞ جٝلحد١٬ٚ، ػ٬ش ٬ظف٪ جٝسؿؾل ٝوحٝغ جٝدِى د٦ؿٕ  اهّاشعج: .3
ػو٦ٝ٧ٟ ٩ُٞ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر د٠ح ٬سِحفى ٠َ ج٢ٌٝحٟ، ؤ٧ سلف٬َ ؿ٧ف٥ٟ ٫ٖ جٝػو٧ل 

٬سٟ جٝسؿؾل ١٠ ٙدل ٜدحف ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ٝسظح٧ق جلإظفجءجز ٧ج٢ٌٝحٟ ٫ٖ ػحلاز  :٩ُٞ جِٝلاض. ٠صلا﵁
 دِى جٝػحلاز جٝس٫ ٬س٧ٖف ٦ٝح ُلاض ٫ٖ جٝؿجؾل.٢٬ِ٠ر د٦ؿٕ سػ٬٧ل 
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٬٧ٚسوف ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝٗلحؿ ٩ُٞ دِى ٜدحف ج٠ٝلئ١٬ٝ٧ ٫ٖ ج٠ٝلسن٬ٗحز،  ٌِة اهيبل اهؾبى: .4
٦ٞ٠ُٟ ٫ٖ ج٠ٝلسن٩ٗ ٝسٔـ٬ر ٬ُحؿجس٦ٟ  لسٔلالجد٠ح ٦٬ٖٟ ؤًدحء ٬٧سٟ ـٝٛ ٫ٖ جِٝحؿذ ١٠ ؾلال 

٬ًٞخ جًٝد٬خ  غ قدحث١ ٬ُحؿجس٦ٟ. ٖإػ٬ح٢ح﵁٠فجٖ٘ ج٠ٝلسن٩ٗ ٝوحٝ لسؾؿجٟججٝؾحور دحٝقدحث١، ؤ٧ 
ٝؿ٨ ج٠ٝفي٩ ؤ١ ق٬حفذ جًٝد٬خ  ٢ًدحٍج١٠ ج٠ٝف٬ى ٠فجظِس٤ ٫ٖ ٬ُحؿس٤ جٝؾحور، ٧٬٧ظؿ 

ؤٖيل ٦ٟٝ، ٬٧ل٦ل ٦ٟٝ جٝػو٧ل ٩ُٞ ؾؿ٠حز ج٠ٝلسن٩ٗ.  ٫ٖ ٬ُحؿس٤ جٝؾحور ٧٬ٖف ُلاظح﵁
٬ٞ٠ِحز، لإظفجء ؾحور ٓفٖر جٝد٠فجٖ٘ ج٠ٝلسن٩ٗ،  لسٔلالحد٫ٖ٧ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤ ٧ٚ٬ٟ جًٝد٬خ 

 جٝؿ٧ف. ٢سٌحفج٬ٞ٠ُحز ٝقدحث٤٢ ؿ١٧ 

 العوامل المولدة للفساد فً القطاع الصحً الحكومً:  3.7.5.2

١٠ ؾلال ج٠ِٝل ج٬٠ٝؿج٫٢، ١٠٧ ؾلال ٠فجظِر جلأ٠ٌ٢ر ٧جٝس٠٬ِٞحز ج٢ٝح٠ٌر ٠ِٝل جًٝٚحٍ 
٠٠حفلس٤  زػس٠حلاجج٧ِٝج٠ل ج٧٠ٝٝؿذ ٝٞٗلحؿ، ؤ٧ جٝس٫ سق٬ؿ ١٠  سٞؾ٬هجٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ، ١ٜ٠٬ 

 (:2007)نٞد٫ ٧ٝؿج٧ؿذ،  ٠٬ٖح ٫ٞ٬

 بنٌة التؤمٌن الصحً الحكومً:  3.7.5.2.1

٬ظ٠َ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٧ًٙحٍ ٓقذ ٠ح د١٬ ٢ٌح١٬٠، 
ا١ جٝظ٠َ د١٬ ٠ٚؿٟ جٝؾؿ٠ر ٠٧سحد٦ِح ٫ٖ ٌل اٝقج٬٠ر جٝسإ١٬٠ ٧. ؤػؿ٠٥ح اٝقج٫٠ ٧جلأؾف ٫ُ٧ً

٫ٌٗ جًٝٚحٍ جِٝحٟ ٬ٗٚؿ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٙحد٬ٞر ج٠ٝلحثٞر ١ُ ٬ُ٧٢ر ؾؿ٠حس٤ ؤ٧ ي٠ح١ جٝوػ٫ دح٢ٝلدر ٧٠ٝ
ٜـٝٛ ٬ٗٚؿ٥ح ػ٧جٖق س٬٧ًف  لسٗحؿذ ١٠ ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز،١٬٢ ٫ٖ جلإج٢ٝقج٥ر ٧ج٠ٝلح٧جذ د١٬ ج٧٠ٝجً

ؾحور ٧ؤ١ اؿجفذ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ  ٫ ا٩ٝ س٧ل٬َ ؿجثفذ ج٠ٝنسف١٬ٜ ٤٬ٖ،ج٢ٌٝحٟ، ؤ٧ جٝلِ
ؾس٬حف ٢س٬ظر ٠ِح٢حس٦ح ١٠ ٠نٜٞر جلإ لس٠فجفحدٙسوحؿ٬ر، ٫٥٧ ؾحلفذ ح٬٬ف جلإلا سفج٫ُ ج٠ِٝ

 جٝػ٫٠٧ٜ ٢ُؿ٠ح ٬ػسحض ا٩ٝ جِٝلاض.نسفجٛ ٫ٖ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جِٜٝل٫، ؤ٪ ٧ٚ٬ٟ ج٧٠ٝج١ً دحلإ
ؤ٠حٟ ٜلف ج٢ٌٝحٟ ١٠ ؾلال سؿؾلاز ج٠ٝلئ١٬ٝ٧  ٬٧ٗسغ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػح٫ٝ جٝدحخ ٧جلِح﵁

 حءجز جٝس٫ ٬ل٠غ د٦ح ج٢ٌٝحٟ ٢ٗل٤.لسص٢ؤ٧ ١٠ ؾلال جلإ

 ضعف الشفافٌة وآلٌات المحاسبة:  3.7.5.2.2

٬فسدً ٥ـج جِٝح٠ل دد٬٢ر ٬ٜٞ٬٥٧ر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ دو٧فذ فث٬ل٬ر، ٠ٖـ١ ٬ٚـ٧ٟ   
د٠سحدِر ٠٧لحءٝر ج٧ٝقجفذ ١ُ ؾؿ٠حس٦ح ٫٥ ج٧ٝقجفذ ٢ٗل٦ح. ٬٧سفجٖ٘ ـٝٛ ٠َ يِٕ ٫ٖ ؤ٠ٌ٢ـر  

٠فظ٬ِر ٠ٝػحلدر ج٧ٝقجفذ ١ُ سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حس٦ح دو٧فذ ٢ق٦٬ر ١٠ ظ٦ر، ج٠ِٝل ٧ج٠ِٝح٬٬ف جٝس٫ سنٜل 
لـسٗحؿذ  ًلاٍ ٩ُٞ آ٬ٝر سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠ـر ٧جلإ  ٬سحع لأُيحء جٝسح١٬٠ جٝوػ٫ جلإ١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨ لا

ؤ١ ج٠ٝفي٩  ـ٦٢٠ٛٝح، ٖلا س٧ظؿ د٬ح٢حز ٠لاث٠ر، ٧لا س٧ظؿ ل٬حلر ٢نف ٧جيػر ٠٧ِٞ٠ٞٝحز. ١٠٧ 
ج٠ٝفٜق جٝوػ٫ ؤ٧ ج٠ٝلسن٩ٗ ١٧٠٧ٚ٬ دنفجث٦ح ُٞـ٩ ػلـحد٦ٟ    اـج ٟٝ ٬ظؿ٧ج جٝؿ٧جء ٫ٖ و٬ؿ٬ٝر

 ٠ئللر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ سٚؿ٤٠٬ ٦ٟٝ.جٝؾحه، فٟٓ ؤ١ ُٚؿ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٬ٞقٟ 
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 فقر الموارد والضغط الكبٌر على موارد الجهاز الصحً الحكومً:  3.7.5.2.3

ؾؿ٠حس٦ح،  سِح٫٢ ٧قجفذ جٝوػر ١٠ نغ ٫ٖ ٧٠جفؿ٥ح، ٫ٖ٧ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤ ٬قؿجؿ جًٝٞخ ٩ُٞ
% ١٠ ٬٠قج٬٢ر ٧40ٙؿ ؤنحف ؤػؿ ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ا٩ٝ ؤ١  ،٫ ق٬حؿذ جٝس٢حٖك ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز٥٧ـج ٢ِ٬

٧قجفذ جٝوػر ٬إس٫ ١٠ ؿجؾل ج٧ٝقجفذ، ٧سنٜل فل٧ٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٢لدر ٜد٬فذ ١٠ ٬٠قج٬٢ـر  
ج٠ٝػـؿؿذ  ج٧ٝقجفذ، ٬٧سٟ سػ٬٧ل ٥ـ٣ جلأ٧٠جل ٧ٝقجفذ ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝس٫ دؿ٧ف٥ح سؿؾل ي١٠ ج٬٠ٝقج٬٢ر 

ٜـٝٛ ٧٬ظؿ ٢ٚه  ٬ِ٬٘ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٧ٝقجفذ. ٧ٞٝقجفذ ٬٧سٟ وف٦ٖح دنٜل ٬ٓف ٢٠سٌٟ، ٠٠ح
٫ٖ ٜحٖر ج٠ٝلسٞق٠حز جًٝد٬ر ٧جلأؿ٬٧ر، ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ؾٞل ٫ٖ ٬ٞ٠ُر سٚؿ٬ٟ جٝؾـؿ٠حز جٝوـػ٬ر   

جلأٙو٩ جٝـ٪ ؤؿ٨ اٝـ٩   ج٢سٗحير ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز ؾحور دِؿ سإ١٬٠ ح﵁٧٠ٞٝج١٬٢ً ٬٧نٜل ئً
ق٬حؿذ ُؿؿ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر جٝػ٬٠٧ٜر، دؿ١٧ ق٬حؿذ ٠سقج٢٠ر ٫ٖ جٜٝحؿف جٝـ٫ٗ٬ٌ٧  

 ٧ج٠ٝفجٖ٘ ٧جلأظ٦قذ ٧ج٠ِٝؿجز ٧ج٠ٝلسٞق٠حز جًٝد٬ر.

 تحسٌن الوضع القائم: تساعد فً اتاجراء  3.7.6

 ٧سن٠ل: سػل١٬ ج٧ٝيَ جٝٚحثٟسلحُؿ ٫ٖ  ١٠ جلإظفجءجز ُؿؿج﵁ (2007)نٞد٫ ٧ٝؿج٧ؿذ، ٙؿٟ 
 ِق٬ق جٝنٗح٬ٖر ٧ج٠ٝػحلدر ٦٬ٖح.اُحؿذ د٢حء ٠ئللر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٧جِٝلاض ٫ٖ جٝؾحفض، ٧س 

 ٠ئللر ُح٠ر ٦ٝح اؿجفس٦ح جٝؾحور ج٠ٝلسٚٞر، ٧جٝس٫ سظ٠َ جٝظ٦حز ـجز  ٩ُٞ ؤ٦٢ح اُحؿذ سن٦ٞ٬ٜح
ج جِٝلاٙر: جٝػ٠٧ٜر، جًٝٚح١٬ُ جٝؾحه ٧جلأ٫ٞ٥، ٧ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬، ٧ؾدـفجء ٠لـس١٬ٞٚ ٖـ٫ ٥ـ ـ   

 .ؿ٠ر ٧جٝظ٦ر ج٠ٝنفٖر ٦٬ُٞح٥٧ـج ٫٢ِ٬ جٝٗول د١٬ ٠ٚؿٟ جٝؾ ج٠ٝح٫ٝ، جلسٚلا٦ٝح ج٠ٝظحل، ٦ٝ٧ح

    ،ٟسنف٬َ ٙح١٧٢ دبٝقج٬٠ر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫، ٧جٝدؿء ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جلأ٩ٝ٧ د٫ٌٗ٧٠ جًٝٚـحٍ جِٝـح
٥٧ـج ٬ل٠غ دبؿجفذ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٩ُٞ  ٬ٞر، ٧جٝنفٜحز جٜٝد٬فذ ٧ج٠ٝس٧لًر،٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٥

، ٧سلـ٠غ  ٙسوـحؿ٬ح﵁ ج لـسص٠حف٥ح ج٬ل٠غ دسظ٬٠َ ٧٠جفؿ ٜد٬فذ ١ٜ٠٬ ٖ ل٠٬ٞر، ٙسوحؿ٬رجؤلك 
 ؾس٬حف جِٜٝل٫ )جٝسإ١٬٠ ٢ُؿ ج٠ٝفى ًٖٚ(.جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٠نٜٞر جلإ٧ دؿ٠٧٠٬ر ٥ـج ج٢ٌٝحٟ

  ٬ٙحٟ ٠ئللر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ دسػؿ٬ؿ لٞر ؾؿ٠حس٦ح، ٧نفجء ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز ١٠ جًٝٚحٍ جٝػ٫٠٧ٜ
دػ٬ـش   ١٬ً ٧ٖ٘ سل٬ِفذ ؾحور ٜٝل ؾؿ٠ر،ٖٞلؤ٧ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٧جلأ٫ٞ٥، ؤ٧ ١٠ ؾحفض 

 ٘ لِف ٥ـ٣ جٝؾؿ٠ر.ر جٝس٫ سٚؿٟ ٤ٝ جٝؾؿ٠ر، ٬٧ؿَٖ ٖف٬سحع ج٠ٝظحل ؤ٠حٟ ج٠ٝلس٬ٗؿ ٝسػؿ٬ؿ جٝظ٦

 ر ؤ٧ ج٠ٝئللحز ظس٠ح٬٬ُظحؿ ػ٧ٞل ٝس٬٧٠ل سإ١٬٠ جلألف ج٬ٚٗٝفذ، ١٠ ؾلال ٧قجفذ جٝنئ١٧ جلإا
 جٝؾ٬ف٬ر ج٠ٝؾسٞٗر.

  ؤٜح٢ز ٠ئللـحز وـػ٬ر    ج٠ٝئ٥ٞر ٝسٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠ر، ل٧جءا٬ظحؿ جسٗح٬ٙحز ٠َ جٝظ٦حز ج٠ٝؾسٞٗر
لسٗحؿذ ٠ـ١  ٝظ٧٦٠ف ؤُيحء جٝسإ١٬٠ نف٧ً جلا ؾحور، ١٧ٜ٬٧ ٧جيػح﵁ ػ٬٠٧ٜر، ؤٟ ؤ٬ٞ٥ر ؤٟ

 .ـ٣ جٝؾؿ٠حز ٫ٖ ج٠ٝئللحز ج٠ٝؾسٞٗر٥
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 ؤ٠ٌ٢ر ٧س٠٬ِٞحز ٧جيػر سػؿؿ ػ٧ٚ٘ ٧٧جظدحز ج٠ٝئ١٬٢٠، ٧ل٬حلـر ٧جيـػر ٢ٝنـف     ٬ظحؿا
٠ػحلدر، ٧س٠٬ِٞحز ٧جيػر ٝل٧ٞٛ ج٠ٝـ١٬ٌٗ٧ سفجُـ٫ جؾـسلإ    جٝد٬ح٢حز، ٧آ٬ٝحز ٠ػؿؿذ ٝٞ

لسص٢حءجز ٫ٖ سٚـؿ٬ٟ  سؾووحس٦ٟ، د٠ح ٦٬ٖح سػؿ٬ؿ ٠ِح٬٬ف ٧جيػر ٠٧ٜس٧در ٢ِٞ٠٧ر ٝسػؿ٬ؿ جلإ
 جٝػحلاز جلإ٢لح٬٢ر. لٟحدجٝسظح٧ق  ٢٠َٝؾؿ٠حز جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٝٞػحلاز جلإ٢لح٬٢ر جًٝحفثر، 

 ٠نٜٞس١٬ ٬ِـح٫٢   رِحٝظؿذ ٝٞؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٠٠َٝ سل٬ِفذ ٠ػؿدحٝسفجٖ٘  س٬٧٢َ نفجء جٝؾؿ٠ر
٦٢٠ح جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫، ٠٥٧ح: يِٕ جٝس٬٧٠ل ٧سلظ٤ٞ٬ ؾلحثف ٠سفج٠ٜر، ٧ُق٧ٕ ج٧٠ٝج١٬٢ً 

 نسفجٛ ٫ٖ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ١ُ.٫٠٧ٜ جلإ

دسٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠ر ٝظ٬٠َ ج٠ٝئ١٬٢٠ ي١٠ ٠ٚح٬٬ك ٠ٚد٧ٝر، ٬٧ندَ فٓدر جٝدِى  ٢ٌحٟجٝ ٥ٜـج ٬ل٠غ
٫ٖ٧ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤ ٧٬ٝؿ ٥ـج ج٢ٌٝـحٟ   جٝظ٦ر جٝس٫ ل٬س٩ٚٞ جٝؾؿ٠ر ٦٢٠ح، فؾس٬حج٫ٖ جٝس٬٠ق ١٠ ؾلال 

 .ج٠ٝؾسٞٗر ػحٝر س٢حٖل٬ر د١٬ ج٠ٝئللحز جٝوػ٬ر
ج٠ٝٚسفػر ظؿ٬فذ دحلا٥س٠حٟ ٧ؿفجلر ا٠ٜح٬٢ر سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ج٧ٝٙز جٝػح٫ٝ، ١ٜ٠٬٧ ٥ـ٣ جلاظفجءجز 

 ـ٥ح ِٖلا﵁ ؾلال جٝل٧٢جز جٝلحدٚر.٠لاػٌر ؤ١ دِي٦ح سٟ س٬ٗ٢

 :أٌّاػ اهخؤيًٖ اهضضٕ اهفوشعٌٖٕ  3.8
 :اهخؤيٌٖبح يً ٌغبيًٖ ٓوؽ اهضنّيٕ اهضضٕ اهخؤيًٖ يلخٖش

 جٝنئ٧١٧ ؾس٬حف٪،جلإ٧ ٫٠،قجٝجلإ جٝسإ١٬٠ ١٠ ٜل ٫ٖ ٬س٠صل(: اهٌغبى ضشة) اهرشيٕ اهٌغبى .1
 .ح٬ٓ٧٥ف، ٧جٝظفػ٩ ؿجء٦جٝن ؤلف٧ جٝظ٠ح٫ُ، ٛفجنسجلإ٧ ظس٠ح٬ُر،جلإ
 هزايٕ:اهخؤيًٖ الإ 
 جٝس٫ ف٬ر٦جٝن جٝسإ١٬٠ ؤٙلحً ٠ٚحدل ٚحث٬ح﵁ٞس ٬٦ُٟٞ ج٠ٝئ١٠ جٝػ٫٠٧ٜ جًٝٚحٍ ٧٠٫ٌٗ ٩ُٞ ٢٬ًد٘
 سخفججٝ ١٠% 5 ٬لسًَٚ ػ٬ش ؤؾف٨، دسإ٢٬٠حز ٠٦ٟقجٝسا ١ُ ج٢ٌٝف دٔى ٦ٟف٧جسد ١٠ سؾوٟ

 ٩ٞؤُ ٧ػؿ ن٬ٜل 50 ١ُ ٬ٚل لا ؤؿ٩٢ دػؿ ٦ٟػ٠ٜ ٫ٖ ١٠٧ جٝػ٫٠٧ٜ جًٝٚحٍ ٫ٌٗ٧٠ٝ جلألحل٫
 جٝسإ١٬٠ ٬ثر٥ ١٠ ح﵁سدفج ٬سٚحي١٧ جٝـ١٬ ج٠ٝسٚحُؿ١٬ لسص٢حءج ا٩ٝ حٖر٧دحلإي ن٬ٜل، 75 ١ُ ٬ق٬ؿ لا

 .جلأؿ٩٢ جٝػؿ ١٠ ٧ج٠ِٝحنحز
 خخٖبرٔالإ خؤيًٖاه: 

 جلإظ٠ح٫ٝ سخفججٝ ٠٬ٙر ١٠% 5 ٖفؿ٪ ؤلحك ٩ُٞ ج٠ٝنسف٤١٧ٜ ٬ؿِٖ( ٫ُ٧ً) ؾس٬حف٪ا سإ١٬٠ ٥٧
 .ن٬ٜل 75 ٩ٞؤُ ػؿ٧د ن٬ٜل 50 ؤؿ٩٢ ػؿد

 ًٖسخيبؽٖجالإ اهشإًّ رثزاّ خؤي: 
 فذقج٧ ٫ٖ ظس٠ح٬ُرجلإ جٝػحلاز ٙحث٠ر ٩ُٞ ج٠ٝؿفظر جٝػحٝر: ح٬٦ُٞ ج٠ٝئ١٠ ظس٠ح٬ُرجلإ جٝػحٝر

 ،ظس٠ح٬ُرجلإ جٝنئ١٧ فذقج٧ ٢ٗٚر ٩ُٞ جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ ٢ٌحٟ ا٩ٝ ٧ج٢٠ٝي٠ر ظس٠ح٬ُرجلإ جٝنئ١٧
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 ح٦ٞٙد ١٠ ٠ئ١٠ ٜل ١ُ لا﵁ٜن٬ 50 دؿَٖ ظس٠ح٬ُرجلا جٝنئ١٧ فذقج٧ س٫ٝ٧ ٩ُٞ ج٢ٌٝحٟ ـج٥ ٧ٚ٬٧ٟ
 .جٝوػر فذقج٧ٝ

 ًٖسيبؽٕ تؾلد اهخؤي: 
 ُٚؿ ُدف ٧ـٝٛ ٬ر٥ٞجلأ ٧ج٠ٝئللحز ٧جٝظ٬ِ٠حز ٧جٝنفٜحز ؿ٬حزٞجٝد ١٠ جٝوػر فذقج٧ سسٚحي٩
 جٝسإ١٬٠ ٫ٖ ٛفجنسجلإ ٠ٚحدل ٧٠ٌٕ ٜٝل جلإظ٠ح٫ٝ سخفججٝ ١٠% 5 ؾو٤ٟ ؾلاٝ ٬سٟ ظ٠ح٫ُ
 لسص٢حءج س٤ٟ ؤ٢ ٠ح﵁ُٞ ن٬ٜل 75 ٩ٞجلأُ جٝػؿ ٧ ن٬ٜل 50 جلأؿ٩٢ جٝػؿ ١٧ٜ٬ ؤ١ ٩ُٞ جٝوػ٫

 ٜحزفجنسا ٠٬ٙر سؾوٟ ٧ جٝػ٠٧ٜر ٫ٌٗ٧٠ٜ ٠٦ِٟ جٝسِح٠ل ٬ٝسٟ ءفجج٧ٝق ك٠ٞظ ١٠ ففجدٚ ؿ٬حزٞجٝد
 .ج٠ٝح٬ٝر فذقج٧ ٫ٖ ٠٦ٟلسػٚحس ؾلال ١٠ ٬ٌٗ٧٠٦ٟ

 ج٧ٝق٬ف، ففجٙ ػلخ ٠ظح٫٢ سإ٧١٬٠ ج٠ِٝحل، سإ١٬٠ ٬ن٠ل: ّترشّى يخفظج اهيسبٌٕ اهٌغبى .2
 :٠ح ٫ٞ٬ ، ؤدفق٥حح٬ٓ٧٥ف...  س٠ح٬ُرظج ػحلاز سإ٧١٬٠ جٝل١، ٜدحف سإ٧١٬٠
  سإ١٬٠ ٜدحف جٝل١ )٧ٖ٘ جٝلس١٬( جٝـ٪ ٬ٝك ٤ٝ ؿؾل ؤ٧ ٧٠ٌٕ ؤ٧ ٤ٝ لظل سظحف٪ ؤ٧

 .٧٠ٌٕ ٠سٚحُؿ ٧جلأفج٠ل ٧ج٠ًٝٞٚحز ٬إؾـ سإ١٬٠ ٠ظح٫٢ ٠ٝؿذ ل٢ر ٜح٠ٞر

  ج٠ٝئللحز جٝؾحور جٝس٫ س٩٢ِ دح٠ٝفي٩ ٧سن٠ل: ٙف٬ر جلأ٬سحٟ )ٝلأًٗحل( ٧ج٠ٝفي٩
٬ر جٝػ٘ ٫ٖ جٝػ٬حذ ٧ظ٬ِ٠ر ج٠ِٝح١٬ٙ ػف٬ٜح﵁ ٠٧فٜق ن٠ك ٝلأًٗحل ج٢٠ٝسلد١٬ ٝظ٠ِ

 .لال٬٠٬حصج٠٧ٝفي٩ 

 ٝد٧٬ز ج٠ٝظفٖر ٧جلأفجي٫ ج٠ٝؿ٠فذؤوػحخ ج. 

 ١ ١ُ ج٠ِٝل١٧ جِٝح٧ًٞف٨ ٧ج٠ٝػففجلأل. 

 ج٧ٝفم ج٠ٝٚو٧ٖر ٧ج٠ٝؿ٠فذ ٬ٜٞح﵁. 

  ٬ُٞٚر ٟل٬ِ٠ر ؤ ٟٜح٢ز دوف٬ر ؤؤظ٬ِ٠ر فُح٬ر ج٠ِٝح١٬ٙ ٧ٜحٖر جلإُحٙحز ل٧جء.  

  (.ن٬ٜل 500ؤٙل ١٠ )جٝف٧جسخ ج٧ًٚ٠ُٝر ٧ج٠ٝسؿ٬٢ر 

 2011ٝٞؾفظ١٬ جِٝح١٬ًٞ ١ُ ج٠ِٝل ٝل٢ر  ١٬٠سإ ًٖٚ. 

  جلأٙو٩ ٠ظح٫٢ جٝـ٪ ٢٠٬غ ٠ِٞٝحل جِٝح١٬ًٞ ١ُ ج٠ِٝل ٧جٝـ٪ ٧ول ٫ٖ  ٢سٗحيرجسإ١٬٠
 .(سل١٧ِ ؤٕٝ ؤلفذ) ؤلفذ 90000ا٩ٝ  2011ُحٟ 

( و٢ٕ ؤ٧٢جٍ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ 100 )وٗػر ٠ُٞ2012ح﵁ دإ١ جٝسٚف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪ ِٝحٟ 
 فث٬ل٬ر ٜحٝسح٫ٝ:ؤ٧٢جٍ  ر٫ٖ ؾ٠ل
 جلإظدحف٪ ٬١جٝسإ٠ (Compulsory:)  
 ج٫ُ٧ًٝ ٬١جٝسإ٠ (Voluntary:) 
 ؿجؾل جٝؾً جلأؾيف جِٝح١٧ٞ٠ ٬١سإ٠ (Workers in Israel:) 
 ج٧ِٚٝؿ ٬١سإ٠ (Group /Contracts:) 
 ر٬ظس٠حُجٝنث١٧ جلإ ٬١سإ٠ (Social Welfare:) 
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 ؤيًٖ اهضضٕ فٕ كعبػ غزث:اهخ  3.9

ح اٝقج٠ـ٫  ٬ظ٠َ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ ٠ح د١٬ ٢ٌح١٬٠، ؤػـؿ٠٥ 
ؿ سإ٢٬٠حز ٠سِٞٚر دح٢ٌٝحٟ جٝفل٫٠ ٠صـل جٝسإ٢٬٠ـحز جٝػ٬٠٧ٜـر    ظ٫ُ٧ً٧٬( ٧ؾس٬حف٪ )ا٧ج٭ؾف 

ج٠ٝظح٬٢ـر  ٧ٙلٟ آؾف ٦٬سٟ دحٝسإ٢٬٠ـحز   نسفجٜحز جٝظ٠ح٬ُر ٬ٓ٧ف ـٝٛ.ؾس٬حف٬ر ٧جلإ٧جٝسإ٢٬٠حز جلإ
٧دفل٧ٟ ٠ؾٗير جٝس٫ س٢٠ػ٦ح ج٧ٝقجفذ ا٩ٝ دِى جٝٗثحز ١٠ ج٠ٝظس٠َ ٢س٬ظـر ج٧ٝيـَ جٝـفج١٥    

ؤ٧ٝز ٧قجفذ جٝوػر ؾلال جٝل٧٢جز جٝؾ٠ك جلأؾ٬ـفذ  ٧ ِٝٞلاض ًٖٚ ؿجؾل ٠فجٜق ٧قجفذ جٝوػر.
ػ٬ش سٟ اُٗحء ج٭لإ ١٠ ج٠ِٝـحل ٧ٜدـحف جٝلـ١     ٝوػ٫،ج ١٬٠إجٝس د٢ٌحٟ ٬ٓف ٠لد٧٘ ٥س٠ح٠ح﵁ج

١ُ جلألف٨ ج٠ٝػفف١٬ ١٠ فل٧ٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫، ٧ٙؿ ٧وٞز ٠٬ٙر  ٧ج٠ًٝٞٚحز ٖيلا﵁ ٧جلأفج٠ل
٠ٜح ٙح٠ز جٝـ٧قجفذ دسًـ٬٧ف    ،ن٬ٜل ٠71.436.885ح ٬ق٬ؿ ٩ُٞ  2011ُٟحٟ ؾلال  جلإُٗحءجز

ظل س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠ر جٝوػ٬ر ج٠ٝس٬٠قذ ٝظ٬٠ـَ ج٠ٝـ٧ج١٬٢ً ُٞـ٩ ٙـؿٟ     ؤ١٬٠ جٝوػ٫ ١٠ إ٢ٌحٟ جٝس
( ٧جٝصح٫٢ Primary Health Careح٬ر جٝوػ٬ر ٫ٖ ٠لس٧ج٥ح جلأ٧ل )ج٠ٝلح٧جذ، ٧ـٝٛ دس٬ٖ٧ف جٝفُ

(Secondary Health Care)  ٩ُٞ ؤ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٫٢ٖ ٠َ ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ س٬ٖ٧ف جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر
 ( ٫ٖ ٠ئللحز ٧قجفذ جٝوػر ؤ٧ ؾحفظ٦ح، ٧ا٠٬ح٢ح﵁٫ٖTertiary Health Care ٠لس٧ج٥ح جٝصحٝش )

ػ٫ ٬ِؿ د٠صحدر ٠ؿؾلا﵁ ؤلحل٬ح﵁ ٝسػ٬ٚ٘ جِٝؿجٝر ٫ٖ اسحػـر  ١٬٠ جٝوإ١٠ ج٧ٝقجفذ ؤ١ س٬٧ًف ٢ٌحٟ جٝس
ػفوز ج٧ٝقجفذ ٩ُٞ سًد٬ـ٘ ٢ٌـحٟ    ،ظٞر ٧جٜٝح٠ٞر ٜٝل ٖفؿ ٫ٖ ج٠ٝظس٠َجٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جِٝح

لسص٠حفجز جٝلاق٠ـر  ، ٧سدـل جٝػ٠٧ٜر ظ٦ؿج﵁ دس٧ظ٤٬ جلإجٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٬ٝن٠ل ٜحٖر ٖثحز ج٠ٝظس٠َ
 ١ جٝوػ٫ ٝس٬ًٔر ظ٬٠َ ٖثحز جٝنِخ.٬٠ا٩ٝ جًٝٚحٍ جٝوػ٫ ٧جٝس٧لَ ٫ٖ ٠ٌٞر جٝسإ

 فً قطاع غزة:  ًن الصحٌمؤتـدة الحو  3.9.1

١٬٠ إنسفجٛ ٫ٖ ٢ٌحٟ جٝسدسٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حز جلا ٩اؿجفذ ؾؿ٠حس٬ر س٢ِ ٧ػؿذ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٫٥
٧جٝس٫ ٬ل٠غ ١٠ ؾلا٦ٝح س٫ٚٞ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٠ٞٝفيـ٩ ٖـ٫ ج٠ٝلسنـ٬ٗحز     جٝوػ٫ ٝٞظ٧٦٠ف

 ـ  ٧سِسدف .ظقء ٜد٬ف ١٠ ٦ٞ٠ُح ٫ٖ جٝظح٢خ ج٠ٝح٧٫ٝقجفذ جٝوػر ٬٧سِٞ٘  ٠٧فجٜق ١٬٠ إ٧ػـؿذ جٝس
 ـ ١٬٠ جٝوـػ٫  إجٝوػ٫ ١٠ ج٧ٝػؿجز ج٠ٝلح٢ؿذ ٫ٖ ٧قجفذ جٝوػر ػ٬ش س٧ٟٚ ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠ر جٝس

 ـ٧ؾسوحه، ٧٠ٞٝج١٬٢ً ١٠ ؾلال ٢ٌحٟ ٠ِس٠ؿ ٠٧ٚف ١٠ ظ٦حز جلا ١٬٠ جٝوـػ٫  إسسدَ ٧ػؿذ جٝس
٬٠٥ر ج٧ٝػؿذ ٫ٖ ػظٟ جٝؾؿ٠ر جٝس٫ سٚؿ٦٠ح ػ٬ـش  ٧سدفق ؤ .ج٬ٜٞ٬٦ٝر ج٠ِٝس٠ؿذ ٬ٜ٧ٝل ج٧ٝقجفذػلخ 

ّخٌلشى ّضـدث   .ؤ٦٢ح سؾؿٟ ظ٬٠َ ٖثحز ج٠ٝظس٠َ ٧ػظٟ جلإ٬فجؿ ج٠ٝػول ٠ٚحدل سٚؿ٬ٟ ٥ـ٣ جٝؾؿ٠ر
جٝسإ١٬٠  ٧ؿجثفذ ٠ٜحسخ ٖف٧ٍ ،ؿجثفذ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ج٠ٝفٜق٬ر: ٠٥ح اهضضٕ ئهٓ دائرخًٖ اهخؤيًٖ

٧٠قُر ٩ُٞ ٠ٌِٟ ٢٠ـحً٘ ًٙـحٍ    خ ٖف٬ُرسلِر ٠ٜحس جٝوػ٫ ػ٬ش سٚؿٟ ج٧ٝػؿذ ؾؿ٠حس٦ح ُدف
ٓقذ دحلإيحٖر ا٩ٝ ج٠ٝٚف جٝفث٬ل٫ ٧ٞٝػؿذ ٧جٝس٫ دؿ٧ف٥ح س٧ٟٚ دس٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠ر ٠ٞٝـ٧ج١٬٢ً ػلـخ   

 .٢٠ًٚر جٝل١ٜ
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 :بقطاع غزة مكاتب وفروع وحدة التؤمٌن الصحً 1جذول 

 : أقساط التؤمٌن والمساهمة والخدمات  3.9.2

 .جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز رٞل ١٠ لسٗحؿذجلإ ٠ٚحدل جٝوػر فذقج٧ سٚفف٣ ٠ْٞد :كشع اهخؤيًٖ اهشِرٔ

 ٫ٚٞس ٢ُؿ٤ ؿِٖ ج٠ٝف٬ى ٩ُٞ ج٧ٝجظخ ْٞج٠ٝد :اهضضٖج ّاهخديبح اهؾلار فٕ اهيّاعً يشبُيج
 .ح٦د ج٧٠ِ٠ٝل ٧جثغٞجٝ ػلخ جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز

٬سٟ سٚؿ٬ٟ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٠ٞٝئ١٬٢٠ ٧سن٠ل: ؾؿ٠حز  هويإيًٌٖ: اهضضٖج اهخديبح
ُح٠ر ١٠ ٧قجفذ جٝوػر، ٧ؾؿ٠حز ٠دحنفذ ١٠ ج٠ٝفجٜق جٝوػ٬ر جٝسحدِر ٧ٝقجفذ جٝوػر، ٧ؾؿ٠حز 

 ٖٞل١٬ً ؤ٧ ػحفض ٖٞل٧.١٬ًجء ؿجؾل ١٠ ٠ئللحز ٬ٓف سحدِر ٧ٞٝقجفذ ل

 :رثزااهّ خبرر يً خُشخرْ اهخٕ اهضضٖج اهخديبح
 .ظقث٬ح﵁ جٝؿَٖ ١٠ ٠ِٗحذ جٝؾؿ٠حز ـ٥٣ س١٧ٜ .1
 .ظس٠ح٫ُجلإ جٝدػش ءفجاظ دِؿ جلإُٗحء ػ٤٘ ٬ؾ٧ٝ ١٠ ؤ٧ ٧ق٬فٞٝ ٬ظ٧ق .2
 ٕفجٜحلأً ج٠ٝلحُؿذ جًٝد٬ر ٧جق٧ٟٞجٝ جٝس٬٧ِي٬ر قذ٦جلأظ... جٝؾؿ٠حز ـ٥٣ سن٠ل لا .3

 .اٝؽ.... جٝسظ٬٠ل ٬حز٠ُ٧ٞ جٝل٠َ قذ٧٦ؤظ جٝلاوٚر ٧جِٝؿلحز زفج٢ٌح٧جٝ جٝو٢ح٬ُر

 :التؤمٌنات المتعلقة بالنظام الرسمًمساهمة المشترك فً   3.9.2.1

١٠ ؿؾل جٝٗفؿ ٖـ٫ ج٠ٝظس٠ـَ    %5 ٢لدر ج٠ٝلح٠٥ر ػلخ ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝفل٫٠
ػؿ جلأؿ٩٢، ٧جٝػؿ جلأؿ٢ـ٩  ج٠ٝسٚحُؿ١٬ ١٠ جٝ دحلسص٢حء ، ن٬ٜل 75 ٧ػؿ ؤٙو٩ ن٬ٜل 50 ػؿ ؤؿ٩٢د

 اهينبً اهينخة اهركى

 .جٝٔفخ سظح٣حد٠ُف ج٠ٝؾسحف ٢ٖؿ٘ جلأ٠ل نحفٍ  ج٠ٜٝسخ جٝفثحل٫  .1

 .٬ُحؿذ جٝف٠حل ٖفٍ جٝف٠حل  .2

 .٬ُحؿذ جٝو٧فج٫٢ ٖفٍ جٝو٧فج٫٢  .3

 .٬ُحؿذ جٝن٬ؽ في٧ج١ ٖفٍ جٝن٬ؽ في٧ج١  .4

 .٬ُحؿذ ج٢ٝو٬فجز ٖفٍ ج٧ٝل٩ً  .5

 .٬ُحؿذ ن٦ؿجء ظدح٬ٝح ٖفٍ ظدح٬ٝح  .6

 .٬ُحؿذ د٬ز لا٬٥ح ٖفٍ د٬ز لا٬٥ح ٧د٬ز ػح١٧٢  .7

 .د٢ؿف ؾح١ ٢٧٬ك ٖفٍ ؾح١ ٢٧٬ك  .8

 .٬ُحؿذ د٫٢ ل٬٦لا ٖفٍ د٫٢ ل٬٦لا  .9

 .٬ُحؿذ فٖغ ج٠ٝفٜق٬ر ٖفٍ فٖغ  .10
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، ل٠غ دبيحٖس٤ ٫ٖ سإ١٬٠ ج٠ٝئ١٠فجٖ٘ ١ُ٬ُ ٜل ٠ُ ن٬ٜل 5 ن٬ٜل، ٬يحٕ 40 ٧٠ٌٕٞٝ جٝػ٫٠٧ٜ
 ٠ح ُؿج فل٧ٟ جلإيحٖحز ٠ٞٝفج١٬ٖٚ.  ن٬ٜل ن٦ف٬ح﵁ 50جٝٚلً جٝن٦ف٪ ٢ٝٚحدحز ج٠ِٝحل ٧

 ٠ح ٫ٞ٬: سن٠ل جٝسإ٢٬٠حز دح٢ٌٝحٟ جٝفل٫٠ػ٬ش 
٠نسفٛ ٫ٖ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝسإ١٬٠ ٠دٞٔح﵁ ٬س٢حلخ ٠َ ؿؾـل  جٝسإ١٬٠ جلإٝقج٫٠ جٝـ٪ ٬ٚسًَ ١٠ جٝ .1

ن٦ف٬ح﵁ ٬٧ٚسًَ ١٠ ج٧٠ٝج١٬٢ً جٝػ١٬٬٠٧ٜ  ن٬ٜل" 75-٧50ُؿؿ ؤٖفجؿ جلألفذ، ٬٧سفج٧ع د١٬ "
  .%" ١٠ جٝفجسخ جلألحل٫ ؤ٧ جٝسٚحُؿ٪٧5ج٠ٝسٚحُؿ١٬ "

 ـ 10 سؾ٬ٗى فل٧ٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ا٩ٝسٟ  .2 ١٧ ن٬ٜل ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ ج٠ٝسٚحُؿ١٬ ٧جٝـ١٬ لا ٬سٚحي
  .فجسدح﵁ سٚحُؿ٬ح﵁ ٠٧سٚحُؿ٪ جٝظ٬ِ٠حز ٧ج٠ٝئللحز

% ٬5ؿَٖ ج٠ٝنسف١٧ٜ ٫ٖ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٩ُٞ ؤلحك ٖفؿ٪  ،"٫ُ٧ً" ؾس٬حف٪جسإ١٬٠ ٖفؿ٪  .3
 .١٠ ٠٬ٙر جٝفجسخ

س٬ًٔـر ٢ٗٚـحز   ٩ س٫ٝ٧ ٧قجفذ جٝنئ١٧ جلاظس٠ح٬ُر ظس٠ح٫ُ جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ ُٞسإ١٬٠ جٝي٠ح١ جلإ .4
 .لأ٠ٌ٢ر ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح٬٠ل٧فذ ػلخ ججٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ١ُ جلألف جٝ

سإ١٬٠ ؤلف جٝن٦ؿجء ٧جٝظفػ٩ ٧ٚ٬٧ٟ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٩ُٞ س٫ٝ٧ ٠ئللر فُح٬ـر ؤلـف جٝنـ٦ؿجء     .5
 .٦٢ُٟ س٬ًٔر ٢ٗٚحز جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٧جلألف٨ ٧فُح٬ر جٝظفػ٩

جٝسإ١٬٠ دِٚؿ ظ٠ح٫ُ دػ٬ش سسٚحي٩ ٧قجفذ جٝوػر ١٠ ج٠ٝئللحز جلأؾف٨ ٧نفٜحز جًٝٚحٍ  .6
 فجسخ جلألحل٫.جٝ% ١٠ 5نسفجٛ ٫ٖ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جلإجٝؾحه ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جلأ٬ٞ٥ر ٠ٚحدل 

١ ؤ٧ ؤػؿ٠٥ح ؿ١٧ ل١ جٝلس١٬ د٧٠ظخ سٚف٬ف ُظق ًد٫ ٬لأد٧ٝن٦ف٪ جٝنسفجٛ ٠٬ٙر ٙلً جلإ .7
فلٟ  ،ن٬ٜل( 20ًحٝخ ظح٫ِ٠ ؤُقخ ) ،ل(٬ٜن 50ؤُقخ ) ،ن٬ٜل( ١ُ ٜل ٠٦٢٠ح 10)
 .ن٬ٜل( 30فلٟ دؿل سحٕٝ ؤ٧ يحثَ ٝدًحٙر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ) ،ن٬ٜل( 60) نسفجٛج

ؿ٧جثف جٝوػر جِٝح٠ر ٧ج٬ِٝحؿجز جٝؾحفظ٬ر ٢ُؿ س٫ٚٞ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ل ١٠ ٠فجظ٫ِ ٬ػوّ .8
ن٬ٜل  1، ٜل ١ُ ٜل ٧ػؿذ ؿ٧جء ٫ٖ ج٬ِٝحؿجز جٝؾحفظ٬ر٬ن 3 اهدّاء:٠لح٠٥ر ٢ٚؿ٬ر ٠ٜح ٫ٞ٬: 

١ُ ٜل ٬ٖٟٞ ٬سٟ سو٬٧ف٣  ن٬ٜل 2 الأشؾج:، ل٧٢جز ١ُ3 ٜل ٧ػؿذ ؿ٧جء ٝلأًٗحل ؿ١٧ ل١ 
ؿجؾل ٠فجٜق ٧قجفذ  ((.C.Tن٬ٜل ١ُ ٜل ظقء ٬سٟ سو٬٧ف٣ دحلأنِر  51، ِٝحؿ٬ردحلأنِر ج

ٜل ٬ن 6، ٜل ١ُ جلإ٬٧ٜ٬ن 9، ج٠ٝحؿذ ج٢٧ٞ٠ٝر لسؾؿجٟجن٬ٜل ٫ٖ ػحل  ٬18يحٕ ، ٧جٝوػر
 ن٬ٜل ١ُ ٜل ٖػه ٠ؾدف٪ ٬سٟ ًٞد٤ ٬٧ن٠ل ـٝٛ 1 اهيخختر:١ُ جلأٝسفجلح٢٧ؿ. 

ٜل ١ُ ٜل ٬ن 6 (،C.B.C ،E.S.R ،Hemoglohin، دفجق، جٝٗػ٧وحز جٝف٧س٬٢٬ر )د٧ل
 .(Pathologyن٬ٜل ١ُ ٖػه ) 12، (Cultureٖػه قفجُر )
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 :تغطٌة تكالٌف العلاجمساهمة الوزارة فً   3.9.2.2

 يب ٖوٕ: تخغعٖج اهّزارث خشبُى
 95 ٕ٧ٙفجف جٝفث٬ك ،ظس٠ح٬ُرجٝنث١٧ جلإ٧ ،ُلاض ؤوػحخ جٝسإ٢٬٠حز جلإظدحف٬ر% ١٠ سٜح٬ٝ، 
 65ٝٞػحلاز جًٝحفثر ٧ج٠ٝلسِظٞر )ؤٙل ١٠ ن٦ف١٬ ٖسفذ  ؾس٬حف٬رجلإ % لأوػحخ جٝسإ٢٬٠حز

  ،(ج٢سٌحف
 75% (،ج٢سٌحفؤن٦ف )ٖسفذ  6ؤٜصف ١٠ ن٦ف١٬ ٧ؤٙل ١٠ ؾس٬حف٬ر خ جٝسإ٢٬٠حز جلإوػحلأ 

 80% ل٧٢جز، 5ٙل ١٠ لأ١٠ لسر ؤن٦ف  ج٢ًٚح٢٠ٍسٌٟ ؿ١٧  جلاؾس٬حف٬رخ جٝسإ٢٬٠حز وػحلأ 

 90% ؾ٠ك ل٧٢جز ٖإٜصف، ج٢ًٚحٍسٌٟ ؿ١٧ ٢٠ جلاؾس٬حف٬رخ جٝسإ٢٬٠حز وػحلأ 

  ٛٝ٬حز قفجُر ٠ُ٧ٞ (،ج٠ٝنؾور ًٖٚ)س٫ًٔ ٜحٖر سٜح٬ٕٝ جِٝلاض ٫ٖ ػحلاز جٝلفًح١ ٜـ
 ،جٝلحف٬ر ٧ج٠ِٝؿ٬ر ٧ػحلاز جلأ٠فجى ،٧ػحلاز جٝٔل٬ل ج٧ٜٞٝ٪ ،ج٫ٜٞٝ دنفً ٧ظ٧ؿ ٠سدفٍ
٬سٟ نفجئ٥ح ١٠  ( دحلإيحٖر ا٩ٝ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر جٝس٧٫جٝسلال٬٠٬ح ٧ؤ٠فجى جٝؿٟ )ج٬ٞ٬ٖ٧٠٬٦ٝح

 ،ؾحفض ٧قجفذ جٝوػر

 ؾؿ٠حز ج٧ٜٝجفش جًٝد٬ِ٬ر ، ٧ؾؿ٠حز جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر ٫ٖ ٠فجٜق جلأ٠٧٠ر ٧ج٧ًٗٝٝر سٚؿٟ ٠ظح٢ح﵁
، ؤ٪ ؾؿ٠حز ؤؾف٨ ٧٬جٖ٘ ٦٬ُٞح ٠ظٞك ج٧ٝقفجء دس٢ل٬خ ١٠ ٧ق٬ـف جٝوـػر  ، ٧٧جٝػف٧خ

 . جٝٚفجفجز ج٢٠ٝحلدر سؾحـج٬ػ٘ ٧ٞٝق٬ف ٫ٖ جٝػحلاز ٧جٌٝف٧ٕ جًٝحفثر ٧

 :ُّٕ لا ٖغعِٖب اهخؤيًٖ اهخٕ اهخديبحّٖسد اهؾدٖد يً  نيب
 .ج٧ٞٝجقٟ جًٝد٬ر ج٠ٝلحُؿذ ٜحلأًفجٕ جٝو٢ح٬ُر، ٧جلأظ٦قذ جٝس٬٧ِي٬ر .1

 .سف٬ٜخ ٧س٬٧ٟٚ جلأل٢ح١، ٧ؤظ٦قذ جٝل٠َ، ٢٧ٌحفجز جًٝد٬ر ٧جِٝؿلحز جٝلاوٚرجٝ .2

 .٬٢رجلأؿ٬٧ر ج٦ٝف٧٠، ٠٧ِحٝظحز جِٟٝٚ، ٧ز جٝسظ٬ٞ٬٠ر ٬ٓف جٝيف٧ف٬ر وػ٬ح﵁جٝظفجػح .3

 .نفجء(ج٫ٖٝ  )دنفً ٧ظ٧ؿ ٠سدفٍ ٧دؿ١٧ ج٠ٝلح٠٥ر جٝٚف٬٢ر ٧ج٬ٜٞٝر لسص٢حءحدقفجُر جلأُيحء  .4

 .خ ٢ٗٚحز اٙح٠ر ج٠ٝفج١٬ٖٚ ٠ٞٝفي٫سن٬ً .5

 جلأؿ٬٧ر ؾحفض ٙحث٠ر جلأؿ٬٧ر جلألحل٬ر ج٠ِٝس٠ؿذ. .6

% ١٠ جٝس٬ًٔر ج٠ٝح٬ٝر لأ٪ ظ٦حق ؤ٧ ؤؿجذ ٠لحُؿذ سؿؾل ٫ٖ ٬25سػ٠ل ج٠ٝف٬ى ج٠ٝئ١٠ ٢لدر  .7
و٢ًح٫ُ، جٝنفجثغ ٧ج٠ٝلح٬٠ف ٧جٝوٗحثغ ج٠ِٝؿ٬٢ر ٧ؤظ٦قذ ر جٝظفجػ٬ر )ج٠ٝٗول جلإج٬ٞ٠ِٝ

 جٝسصد٬ز، ٢٠ٌٟ يفدحز جٝٚٞخ، ٧ؿُح٠حز جٝنفج١٬٬، ٧جٝو٠ح٠حز جٝو٢ح٬ُر(.

ػ٧جؿش  ،ػ٧جؿش جًٝف٘)٬ِح٠ل ج٠ٝئ١٠ ٤٬ُٞ ٠ِح٠ٞر ٬ٓف ج٠ٝئ١٠ ٤٬ُٞ ٫ٖ جٝػحلاز جٝسح٬ٝر:  .8
جًٝحفثر ٫ٖ ٠فجٜق ج٧ًٝجفة ػلخ دف٧س٧ٜ٧لاز  جٝػحلاز ٬ٓف، جٝػ٧جؿش جٝٚيحث٬ر ،ج٠ِٝل

جٝس٬ًِٟ ، ج٠ٝلح٠٥ر ج٠ِٝس٠ؿذ، ل٬حفذ جلإلِحٕ دًٞخ ـجس٫ لسؾؿجٟج، اؿجفذ ج٠ٝلسن٬ٗحز
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جٝسٚحف٬ف جًٝد٬ر ، جٝٗػه ًٝٞخ فؾور ل٬حٙر، سوؿ٬٘ ج٧ٝصحث٘، لأٓفجى جٝلٗف ٝٞؾحفض
 سو٬٧ف ج٠ٝٞٗحز ٧ٖٚح ٝلأ٠ٌ٢ر.، دًٞخ نؾو٫

 لفئات محددة: ؤمٌنتخفٌض رسوم الت  3.9.2.3

  ٠ح ٫ٞ٬: ٧جٝـ٪ ٬ن٠ل ٝٗثحز ٠ػؿؿذ سؾ٬ٗى فل٧ٟ جٝسإ١٬٠سٟ 
٧اـج سٟ اػيحف ُي٬٧ر ٢ٚحدـر لـحث١٬ٚ ٬ـسٟ     ،ن٬ٜل ن٦ف٬ح﵁ 10ؤوػحخ جٝل٬حفجز دفل٧ٟ  .1

 ن٬ٜل. 80سؾ٬ٗى جٝٚلً جٝل٧٢٪ ا٩ٝ 
ن٬ٜل ١٠ دؿج٬ر جٝل٢ر ػسـ٩ ٦٢ح٬س٦ـح    60سإ١٬٠ وػ٫ ٠ئٙز ؾحه دحلأظ٦قذ جلأ٬٢٠ر دفلٟ  .2

ف٧جسخ ج٧ًٚ٠ُٝر ٧ج٠ٝسؿ٬٢ر ٠صل )نفٜر جٝدػف ٧ؤلف٨ ٠٧ػفف١٬ ٬ٓ٧ف ـٝٛ( ٦ٝ٧ٟ فجسـخ  جٝ
 . سخجػلخ جٝف٧جسخ ج٧ًٚ٠ُٝر ٜل ػلخ ٖثر جٝف

ِٝٞح١٬ًٞ ١ُ  ح﵁ن٬ٜل ن٦ف٬ 5جٝظ٬ِ٠حز ٧ج٢ٝٚحدحز ٧ػ٠ٞر جٝن٦حؿجز ٠ح ُؿج ٢ٚحدر ج٠ِٝحل دفلٟ  .3
  .ن٬ٜل 10ج٠ِٝل ٠َ اػيحف ٜسحخ ٬صدز ـٝٛ دفلٟ 

  .ح﵁ن٬ٜل ن٦ف٬ ٠5ٚحس٫ٞ جٝص٧فذ ١ جٝٚؿج٩٠ ٧فجدًر ٧ج٠ٝسيففذ ٧ج٠ٝػحفد ؤوػحخ ج٧ٝفم .4

 .ن٬ٜل ل٬٧٢ح﵁ ٠ُ30حل ج٠ٝػففجز دفل٧ٟ  .5

 جٝف٧جسخ ج٧ًٚ٠ُٝر. ٠ِح٠ٞر جٝؾ٧ًً جٝظ٬٧ر جٝٗٞل٬٢٬ًر ٢ٗك .6

 :العمال تؤمٌن ملف  3.9.2.4

٫ ١٧ ٫ٖ جٝظؿ٧ل جٝسٗو٬ٞد٧٢ؿ٣ ػلخ ٠ح ٧٥ ٠ؿ ز٠ٕٞ ج٠ِٝحل ٧ٖفق فسدز ٧ػؿذ جٝسإ١٬٠
سِح٠ل ٠َ سج٠ٝظح٬٢ر، ٠ٜح ٧٬٧ظؿ سإ٢٬٠حز ٠ظح٬٢ر دؿ١٧ فل٧ٟ ٧سإ٢٬٠حز دفل٧ٟ ف٠ق٬ر، ٧ ٝٞسإ٢٬٠حز

 ٬ر دِؿ جٝس٧جول ٠َ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز.ح ١٠ جٝظ٦حز جٝفل٠٦٠ٕٞ ج٠ِٝحل ػلخ جٝد٬ح٢حز ج٠ٝس٧ٖفذ ٝؿ٬
 ٟ سٟ اؿؾحل ظ٬٠َ جٝسإ٢٬٠حز ج٠ٝظح٬٢ر ٩ُٞ دف٢ح٠ط جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ دػ٬ـش ٦ٌ٬ـف  2010 ٫ٖ ُحٟ

٧جٝسإ٢٬٠حز  ٟ جٝسيحفخ د١٬ جٝسإ٢٬٠حز جٝفل٬٠رُؿٟ ولاػ٬ر ؤ٪ سإ١٬٠ دؿ١٧ جٝفظ٧ٍ ٢ٌٞٝحٟ ٧ُؿ
قؿ٧جظ٬ر ٫ٖ جٝسإ٢٬٠حز جٝفل٬٠ر ٧ج٠ٝظح٬٢ر ٧آـلا٘ ؤػـؿ جٝسـإ١٬٢٬٠ ػلـخ     ج٠ٝظح٬٢ر ٧ُؿٟ جلإ

 لسػٚح٘.جلإ

 نفاق لصندوق التؤمٌن الصحً الحكومً:مصادر التموٌل وأوجه الإ  3.9.2.5

 : كًا َهٍ َفاق نظُذوق انرأيٍُ انظسٍ انسكىيٍيظادر انرًىَم وأوخه الإٍ ذهخُض ًَك ضثك يًا

 ولأ: يصادر انخًىَم:أ

 يضبدر خيّٖل اهخؤيًٖ اهضضٕ اهضنّيٕ: 3شكم رلى  
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 ُؿجؿ جٝدحػشاج٠ٝوؿف: 

 :نفاقالإ أوجهأ: نُاث

 الإٌفبق ؽوٓ اهخؤيًٖ اهضضٕ اهضنّيٕ:أّسَ  4شكم رلى  

 

 ُؿجؿ جٝدحػشاج٠ٝوؿف: 

التؤمٌن 
الصحً 
 الحكومً

الإشتراكات من 
 التؤمٌن الإلزامً

رسوم المتقاعدٌن 
الذٌن لا ٌتقاضون 

 راتباا 

رسوم التؤمٌن 
 الفردي الإختٌاري

رسوم تؤمٌن 
الضمان 

الإجتماعً وأسر 
 الشهداء والجرحى

رسوم تؤمٌن 
 العقود الجماعٌة

رسوم نقدٌة 
رمزٌة عند تلقً 

 الخدمة

 إٌرادات أخرى

التؤمٌن 
الصحً 
 الحكومً

من تكالٌف % 95
العلاج لأصحاب 

التؤمٌنات الإجبارٌة 
وتؤمٌن الشئون 

الإجتماعٌة وقرار 
% 75 -% 65 الرئٌس

لأصحاب التؤمٌنات 
الإختٌارٌة الطارئة 

 (فترة إنتظار)

الخدمات الصحٌة التً 
ٌتم شراإها من خارج 

 وزارة الصحة

80%-90 %
أصحاب التؤمٌنات 
 الإختٌارٌة المنتظمة

الأمومة والطفولة 
والطفولة والكوارث 
الطبٌعٌة والحروب 

 ونفقات أخرى

الغسٌل الكلوي 
والأمراض السارٌة 
والمعدٌة وأمراض 

 الدم

عملٌات زراعة الكلً 
 بشرط وجود متبرع

تكالٌف علاج حالات 
 السرطان المشخصة



58 

 

 :أهداف وحدة التؤمٌن الصحً  3.9.3

١ ج٦ٝؿٕ جٝفث٬ل٫ ٧ٝػؿذ جٝسإ١٬٠ ٧٥ ق٬حؿذ ؤُؿجؿ ج٠ٝلسٗؿ١٬ ١٠ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٧س٬٧ًف ا
دس٬٧ًف ٢ٌـحٟ جٝسـإ١٬٠    ٧قجفذ جٝوػر دؿؤز٧ٙؿ ٧٠ٝج١٬٢ً. جٝؾؿ٠ر د٠ح ٬لح٥ٟ ٫ٖ جٝسؾ٬ٕٗ ١ُ ج

وػ٫ ٝس٧ل٬َ ٙحُؿذ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٝسنظ٬َ ج٠ٝئللـحز جٝؾحوـر ٧جلأٖـفجؿ    جٝ
٢ي٠حٟ ا٩ٝ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ لإيٗحء ٠ق٬ؿ ١٠ ج٠ٝف٢٧ر ٩ُٞ ج٢ٌٝـحٟ ٧سنـظ٬َ ٠ق٬ـؿ ٠ـ١     ٝلإ

ل٫ِ ج٧ٝقجفذ ٝسؾ٬ٕٗ جِٝخء ٩ُٞ ج٧٠ٝج١ً ٧ػوـ٤ٝ٧  ٧س .٢ي٠حٟ ا٠ٝ٤٬ٝئللحز ٝلإج٧٠ٝج١٬٢ً ٧ج
سٟ فدً ظ٬٠ـَ ٠ٜحسـخ ٖـف٧ٍ    ٧ٙؿ  ١ ظ٦ؿ جٝس٢ٚل د١٬ ج٠ٝػحٌٖحز.٩ُٞ جٝؾؿ٠ر ػ٬ش ١ًٚ٬ ؿ٧

جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ دندٜر ٧٠ػؿذ ؾحور ددف٢ح٠ط جٝسح١٬٠ جٝوػ٫ ُدف جٝػحل٧خ جٝػ٫٠٧ٜ ١٠ ؾلال 
٧ػؿذ جٝسح١٬٠ ا٩ٝ سٚؿ٬ٟ  سل٧٩ِ جلإؾ٧ذ ج٠ٝسؾوو١٬ ٫ٖ ٧ػؿذ جٝػحل٧خ ٧س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز.

٧ج٠ٝفي٩ ٧سػل١٬ ٧سِق٬ـق وـػر    ٬٠٠قذ ٝٞظفػ٩دظ٧ؿذ ُح٬ٝر ٧ٜٗحءذ ؾؿ٠ر ٧فُح٬ر وػ٬ر 
١٠ ؾلال سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ج٧ٝٙحث٬ر ٧جِٝلاظ٬ر  ،ٜحٖر ٠لس٬ٗؿ٪ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٫ٖ ٖٞل١٬ً

لسؾؿجٟ جلأ٠صل ٧٠ٞٝجفؿ ٧جٝس٬٢ٚحز ٧دحٝنفجٜر جِٝٗحٝر ٠َ جٝظ٦حز ـجز دِؿجٝر ٧ظ٧ؿذ ُح٬ٝر ٧ـٝٛ دحلإ
ر ج٧٠ٝج١ً ي١٠ ل٬حلر ٫ ٩ُٞ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝفسدًر دوػجِٝلاٙر ٧ج٬ٚٝحٟ دحٝؿ٧ف جٝس٫٠٬ٌ٢ ٧جٝفٙحد

 وػ٬ر نح٠ٞر.

 :مٌن الصحًؤالت أهمٌة  3.9.4

ظس٠ح٫ُ ٬ِسدف ؤؿج٣ ٥ح٠ر ٬٠٠٧قذ ١٠ ؤؿ٧جز سظ٬٠َ ا١ ًٙحٍ جٝسإ١٬٠ دن٤٬ٚ جٝسظحف٪ ٧جلإ
ج٠ٝلـح٠٥ر ٖـ٫    :٠قج٬ح جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ (. 104١٠٧، ه 1996/1997ج٠ٝؿؾفجز )ُدؿ فد٤، 

لاض ٧س٬٧ًف ج٠ٕٝٞ جًٝد٫ ٧جِٝلاض ٧ج٠ٝسحدِر جًٝد٬ر ٩ُٞ ٠ؿجف ج٧٬ٟٝ ٩ٖ٧ ٜحٖر سؾ٬ٕٗ سٜح٬ٕٝ جِٝ
 ج٠ٝفجٜق جًٝد٬ر دحلإيحٖر ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ لٕٚ ؾؿ٠ر ٝػح٠ل جٝدًحٙر جِٝلاظ٬ر.

 :التؤمٌن الصحً الخاص فً قطاع غزة  3.9.5

٥ـ٣ جٝنفٜحز جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫  سدفذ ُؿذ نفٜحز سإ١٬٠ ؾحور ٧لا س٠ِ٬ِل ٫ٖ ًٙحٍ ٓق
ؤ١ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫  ٠ٜح ،٢نح٦ًح جٝفث٬ل٫ ػ٬ش سنسفً ٓحٝد٬س٦ح نفجء ؾؿ٠حس٦ح جٝسإ٬٢٬٠ر جلأؾف٨

١٠ ؾلال ٥ـ٣ جٝنفٜحز سٜٞٗس٤ ٠فسِٗر ٠ٚحف٢ر دحٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ، دحلإيحٖر ا٩ٝ فٖـى  
 ٥ـ٣ جٝنفٜحز سإ١٬٠ ج٠ٝفي٩ جٝـ١٬ ٬ِح١٧٢ ١٠ ؤ٠فجى ٠لسِو٬ر.

 :ٌن الصحً الحكومًنظام التؤم صعوبات وتحدٌات  3.9.6

سػؿ ١٠ ا٠ٜح٬٢ر جٝس٧ًف ٧ج٧٠٢ٝ  و٧ِدحز ٧سػؿ٬حز سِسفى ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ
  ٦ح:١٠٧ ق٬حؿذ ُؿؿ ج٠ٝنسف١٬ٜ ٫ٖ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ؤ٠٥

نسفجٛ ج٫ُ٧ًٝ دلدخ ُؿٟ ٙؿفذ جٝدًحٝر جِٝح٬ٝر ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ ٠٠ح ٬ػؿ ١٠ ا٠ٜح٬٢ر جلإ .1
 .فجٛ جٝن٦ف٬ر ٝٞسإ١٬٠نسؿ فل٧ٟ جلإجِٝح١٬ًٞ ١ُ ج٠ِٝل ٩ُٞ سلؿ٬
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 .٧دؾحور ١٠ ٙدل ج٠ٝنسف١٬ٜ ٬ُ٧ًح﵁ نسفجٛ،ٝسقجٟ دسلؿ٬ؿ جٝفل٧ٟ ج٠ٝلسػٚر ٝلإُؿٟ جلإ .2

 جٝػوحف جٝؾح٢٘ جٝـ٪ ٬ِ٬ن٤ جٝنِخ جٝٗٞل٫٢٬ً.  .3

 :وحدة التؤمٌن الصحً نجازاتإ  3.9.7

 ػوحث٬ر جٝن٦ف٬ر ٧س٧ق٦ِ٬ح ٫ُٞ ظ٬٠َ ٠ٜحسخ جٝٗف٧ٍ دػ٬ش ٬ن٠ل ظ٬٠ـَ  س٬٧ًف ٧٠٢ـض جلإ
٬ٞ٠حز ٧جٝػفٜحز جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ ج٠ٜٝسخ دسٚؿ٦٠٬ح ٠ٞٝفجظ١٬ِ ٝظ٬٠َ ؤ٧٢جٍ جٝسإ٢٬٠حز ١ُ٧ ًف٬٘ جِٝ

 .وحث٬ر جٝن٦ف٬ر ٜٝل ٠ٜسخ ٩ُٞ ػؿذ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ج٠ٝلسػؿش ٬سٟ ٠ِفٖر جلإػ
  ٢ظـحق ج٠ِٝـح٠لاز يـ١٠    ااؿؾحل س٬٢ٚر جٝػ٧لدر ٠ِٞٝل ٠ٝح ٦ٝح ١٠ س٬٧ًف ٜٝٞٗحءذ ٧لفُر

 جٝوػ٬ر. ٜٝسف٫٢٧ ؾحه دحٝسإ٢٬٠حزادف٢ح٠ط 
   ٠ُل دف٧ن٧فجز ٧د٧لسفجز سِف٬ٗ٬ر ٢ٌٞٝحٟ ٧جٝس٧جول ٠َ جٝظ٧٦٠ف ١٠ ؾلال ج٠ٝلسنـ٬ٗحز

٢سٌحف دح٠ٝلسن٬ٗحز ٠٧فجٜق جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر ٠٧فجٜق جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر ٧س٧ق٦ِ٬ح ٫ٖ وحلاز جلإ
  .٧ـٝٛ دحٝسِح١٧ ٠َ ٧ػؿذ جِٝلاٙحز جِٝح٠ر ٧جلإُلاٟ

 ٟجول ٠َ ج٠ٝئللحز ٧جٝنفٜحز ج٠ٝؾسٞٗر ٝسنـظ٦ِ٬ٟ  ج٧ٝػؿذ ١٠ ؾلال ٙلٟ جٝسل٬٧٘ دحٝس٧ ٬ٙح
 .نسفجٛ جٝظ٠ح٫ُ دح٢ٌٝح٩ُٟٞ جلإ

 التؤمٌن الصحً الحكومً فً قطاع غزة:العائلات المإمنة ب  3.9.8

 ج٠ٝٚؿ٠ر جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز ٩ُٞ جلإ٢ٗح٘ ١٠ جلأٜدف ج٢ٝلدر جٝػ٫٠٧ٜ جًٝٚحٍ ٬سػ٠ل
 ١٠ جِٝفد٬ر جٝؿ٧ل ٫ٖ ٩ٞجلأُ ١٬لًٖٞ ٫ٖ جٝوػر ٩ُٞ جلإ٢ٗح٘ ٬٧نٜل، ل١٬ًٖٞ ٫ٖ ٧ف٦ظ٠ٞٝ

. )٧قجفذ جٝوػر، سٚف٬ف سٚف٬دح﵁% 15 ػ٧ج٫ٝ ٬ْٞد ػ٬ش ٫ٞج٠ٝػ ج٢ٝحسط ١٠ جلإ٢ٗح٘ ـج٥ ٢لدر ػ٬ش
 (2013جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ 

 ًرٞجٝل ٬ٙحٟ ٢٠٧ـ، ٫٠قج٧جلإٝ جٝنح٠ل جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ ا٫ٝ سول ؤ١ جٝوػر فذقج٧ سػح٧ل٧
 جٝؿ٧جثف ظ٬٠َ ٝسن٠ل جٝػ٫٠٧ٜ جٝوػ٫ دحٝسإ١٬٠ ج٠ٝن٧٠ٝر جٝٗثر ِز٧لّ، ل٬٢٬ًرٞجٝٗ ج٬٢ً٧ٝر

 س٬ًٔر س٬ٖ٧ف ٟس٧، جلاظس٠ح٬ُر جٝسإ٢٬٠حز ٝٚح١٧٢ جٝؾحي١٬ِ ج٠ِٝحل ٧ًٙحٍ لسػؿصزج جٝس٫ جٝػ٬٠٧ٜر
. )٧قجفذ جٝوػر، ج٠ِٝف ١٠ جٝصحٝصر ل١ ؿ١٧ جلأًٗحل ٧ٜـٝٛ ٧جلألف٨ ؿجء٦جٝن ِٝحثلاز ٠ظح٬٢ر

 ٝسػ٬ٚ٘ ٠ؿؾلا﵁ ٢٧ٜ٤ جٝوػ٫ دحٝسإ١٬٠ وػرجٝ فذقج٧٧س٦سٟ . (2013سٚف٬ف جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ 
 .ج٠ٝظس٠َ ؿفجؤٖ ٜحٖر ٝس٬ًٔر جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ ر٠ٌٞ س٧ل٬َد ٬ح﵁٠ُٞ ٬سفظٟ ظس٠ح٬ُرجلإ جِٝؿجٝر

 :جمالًالإ العائلات المإمنة نسب  3.9.8.1

 :التؤمٌن امنظ حسب 2013 عام نهاٌة حتى جمالًالإ المإمنة العائلاتنسب  5شكم رلى  
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 .2013، ًٙحٍ ٓقذ، ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ل٧٢٪ جٝسٚف٬ف جٝج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، 

 ٬نٜل ُخءً %( ٜد٬فذ ٠٠ح48ؤ١ ٢لدر ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝظح٫٢ ) ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر١٠ جٝنٜل ؤُلا٣ 
  .٩ُٞ ٢ٗٚحز جٝوػر، ٥٧ـ٣ ج٢ٝٗٚحز دػحظر ٝس٬ًٔر ٧س٬٧٠ل ج﵁ٜد٬ف

 :اهخؤيًٖ ٌّػ ضشة 2013 ؽبى ٌِبٖج ضخٓ سيبهٕالإ اهيإيٌج اهؾبئلاح ةٌش 6شكم رلى  

 
 .2013، ًٙحٍ ٓقذ، ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ل٧٢٪ جٝسٚف٬ف جٝج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، 

%(، ٤٬ٞ٬ 44.2ؤ١ جٝسإ١٬٠ جلإٝقج٫٠ ٠٬صل ؤٜدف ٢لدر ) ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر١٠ جٝنٜل ؤُلا٣ 
%(، ٥٧ـج 1.6ؾس٬حف٪ لا ٠٬صل ل٨٧ )١ جلإ%(، ٢٧ظؿ ؤ١ جٝسإ32.4٬٠سإ١٬٠ جٝنئ١٧ جلإظس٠ح٬ُر )

ؾس٬حف٪ ٠٠ح ٧٬يغ لدخ جٝٗظ٧ذ د١٬ ج٠ٝئ١٬٢٠ ٧ُؿؿ ٬ِٜك جسظح٣ ج٧٠ٝج١٬٢ً ِٝؿٟ جٝسإ١٬٠ جلإ
٬فجؿجز ج٠ٝػوٞر ١٠ جٝسإ١٬٠ ٩ٝ ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝظ٧٦ؿ ٝس٬ًٔر جٝٗظ٧ذ د١٬ جلإاجٝلٜح١، ٥٧ـج ٬ػسحض 

 ٧.١ج٢ٝٗٚحز ٩ُٞ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ ؾلال س٧ل٬َ ٠ٌٞر ج٠ٝئ٬٢٠

 :التؤمٌن نوع حسب 2013، 2012 نهاٌة المإمنة العائلات إجمالً مقارنة  3.9.8.2

 جٝنث١٧ سإ٤١٬٠ ٬ٞ٬ ،2012 جِٝحٟ ١ُ% 16 ظ٠ح٫ُ جنسفجٛ سإ١٬٠ فسٗحٍج ٢لدر ٔزٞد 
ؤ٧٢جٍ ١٠  ٧3ٙؿ سفجظِز  ،%7.7 ٧جٝظفػ٩ ؿجء٦جٝن ؤلف ٧سإ١٬٠%. 10.2 د٢لدر جلإظس٠ح٬ُر

%، 5.7%، 12.3حز، ٧قجفذ نئ١٧ جلألف٨( د٢لدر ج٢ؾٗحى )ؾس٬حف٪، دٞؿ٬اجٝسإ١٬٠ ٫٥: )
 %( ٩ُٞ جٝس٧ج٫ٝ.2.4
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 :(2013، 2012) التؤمٌن نوع حسب المإمنة العائلات عدد جمالًإ فً التغٌر نسبة 2 جذول

 ٢2012لدر جٝس٬ٔف ١ُ  2013 2012 ٧٢ٍ جٝسإ١٬٠
 5.7 45533 43090 اٝقج٫٠

 10.2 33331 30233 جظس٠ح٬ُرنئ١٧ 
 16 9026 7781 نسفجٛ ظ٠ح٫ُا

 7.7 9033 8389 ؤلف جٝن٦ؿجء ٧جٝظفػ٩
 - 12.3 1631 1861 ؾس٬حف٪ا

 - 5.7 3332 3535 دٞؿ٬حز
 - 2.4 321 329 ٧قجفذ نئ١٧ جلألف٨

 4.7 380 363 ٠س٧٢ُر
 4.2 94912 91093 (3)٠ٗول ٫ٖ ظؿ٧ل  ج٠ٝظح٫٢

 5.8 197499 186674 جلإظ٠ح٫ٝ
 (جلأؾيف جٝؾً ٠سٚحُؿ٪ ف،فججلأػ ٧ٖحء جلالف٨، سإ٬٥ل) سن٠ل: ٠س٧٢ُر 

 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝل٧٢٪ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ، 
نسفجٛ لإسإ١٬٠ ج٬ظحد٫ ٜح٢ز ٝاؤ١ ؤ٩ُٞ ٢لدر س٬ٔف  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ٫ٖ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣

ؤ٧٢جٍ ١٠ جٝسإ١٬٠  3جظِز %(، ٧ٙؿ سف10.2) ظس٠ح٬ُرجٝنئ١٧ جلإ سإ١٬٠ %( 16٤٬ٞ٬جٝظ٠ح٫ُ )
%( 2.4%، 5.7%، 12.3) ج٢ؾٗحىؾس٬حف٪، دٞؿ٬حز، ٧قجفذ نئ١٧ جلألف٨( د٢لدر ا٫٥: )

جِٝحثلاز ج٠ٝئ٢٠ر دحٝسإ١٬٠ جلإؾس٬حف٪ ٬ئٜؿ ٩ُٞ ؤ١ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ  ُؿؿ ٧ا١ ج٢ؾٗحى، ٩ُٞ جٝس٧ج٫ٝ
ؿ٬حز ٙؿ ١٧ٜ٬ دح٢ٝلدر ٝٞدٞؤ٠ح ػ٧جٖق ؤ٧ جٝقج٬٠ر لسئؿ٪ ا٩ٝ سفجظَ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝسإ٢٬٠حز، 

ػ٬ش ؤ٤٢ سٟ جُسدحف جٝسإ١٬٠ ٦٬ٌٗ٧٠ٝح جٝقج٬٠ح﵁  2013ؾلال ُحٟ  ٦حجٝلدخ ٙٞر ج٧ٌٝحثٕ ٬ٖ
 .ٜح٧ٌٝحثٕ جٝػ٬٠٧ٜر

 :2013 العام نهاٌة حتى المجانً التؤمٌن لبطاقات كمًراالت العدد  3.9.8.3

 62508 ٢٠٦ٟ ر،ُٞحث 94912 ج٠ٝظح٫٢ دحٝسإ١٬٠ ج٠ٝئ٢٠ر ِحثلازٞٝ جِٝحٟ جلإظ٠ح٫ٝ ْٞد
 ١٠ ٠ئ٢٠ر رُٞحث ٤15505 ٬ٞ٬ ،%4.3 د٢لدر 2012 جِٝحٟ ١ُ ٢ؾٗيزج ػ٬ش ج٠ِٝحل ١٠ رُٞحث

 فسٗحٍج د٢لدر ٧ رُٞحث 2996 ُؿؿ٣ ٠ح ٚحز٠٧ًٞ ٠لفجؤ ١٠ ظس٠ح٬ُرجلإ جٝػحلاز ح٬ٞ٬٦، جٝل١ ٜدحف
 %38.3 د٢لدر ف٠ق٬ر دفل٧ٟ ج٠ٝئ٢٠ر جِٝحثلاز فسِٗزج ػ١٬ ٫ٖ ،2012 جِٝحٟ ١ُ% 53.8

س٧جظ٤ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ دنٜل ؾحه ٧٧قجفذ  جٝس٥٫ـ٣ ج٢ٝلدر س٧يغ ٠ؿ٨ جٝسػؿ٬حز . (3)ظؿ٧ل 
 جٝوػر دنٜل ُحٟ ػ٬ش ؤ١ ؤوػحخ ٥ـ٣ جٝسإ٢٬٠حز دػحظر ٝس٬ًٔر ٢ٞٝٗٚحز ج٠ٝس٧ِٙر ٩ُٞ ُلاظ٦ٟ

 .٧ُلاض ُحثلاس٦ٟ

 :2013 العام نهاٌة حتى المجانً التؤمٌن لبطاقات كمًراالت العدد 3 جذول
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 يلاضغج ٌشتج اهخغٖر اهتٌد / الاسيبهٕ )%( 2013 2012 تعبكج اهخؤيًٌّٖػ 
  4.34- 65.86 62508 65344 خؤيًٖ ؽيبل يسبٌٕ

ظ٬ِ٠ر ج٠ِٝح١٬ٙ ػف٬ٜح﵁  –د٬ز ٦٠ؿ٧ٟ  11.16- 1.56 1481 1667 ضشة كرار اهّزٖر
 ... اٝؽ سلال٬٠٬ح٠ف٬ى  –

  17.86 16.34 15505 13155 نتبر اهشً

 ؤفج٠ل ٠٧ًٞٚحز 53.80 3.16 2996 1948 سخيبؽٖجاضبلاح 

 –ظ٬ِ٠ر ج٠ٝػحلد١٬  –جسػحؿ ٖلاػ١٬  38.35 13.09 12422 8979 ترشّى ريزٖج
 ظ٬ِ٠ر ػؿجؿ٪ ٖٞل١٬ً ... اٝؽ

  4.19 100.00 94912 91093 الإسيبهٕ

 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝل٧٢٪ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ، 

 :النظام حسب 2013 العام خلال المإمنة لعائلاتا عدد  3.9.8.4

 جفسَٗ ػ٬ش ر،ُٞحث( 9571) 2013 جِٝحٟ ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ ػلخ ج٠ٝئ٢٠ر جِٝحثلاز ُؿؿ ْٞد
 ٧جٝفلٟ جٝسح٫ٝ ٧٬يغ جلأُؿجؿ ٝٞلدَ ل٧٢جز جلأؾ٬فذ.%، 60.6 د٢لدر 2012 جِٝحٟ ١ُ

 :النظام حسب (2013-2007) الفترة خلال المإمنة العائلات عدد 7شكم رلى  

 
 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝل٧٢٪ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ، 

 :النظام حسب (2013-2007) المإمنة العائلات عددل R2نحدار وقٌمة معادلة خط الإ 8شكم رلى  

 
 اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝنٜل جٝلحد٘.ج٠ٝوؿف: 

 جفسدح٩ًٝ ُلاٙر ا( ٥٧ـج ٬ن٬ف 0.128= ) R2ؤ١ ٠٬ٙر  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌرجٝنٜل جٝلحد٘ ١٠ 
يِٕ جِٝلاٙر ١٠ ُؿٟ سًحد٘  جلس٢سحض، ١ٜ٠٬٧ ي٬ِٗر ٧٠ظدر د١٬ جٝق١٠ ٧ُؿؿ جِٝحثلاز ج٠ٝئ٢٠ر

y = 308.61x + 5714.4 
R² = 0.1279 
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٢ػؿجف ػ٬ش ٬فسَٗ ؤ١ جِٝلاٙر ٧٠ظدر ١٠ نٜل ؾً جلإ جلس٢سحض٢ػؿف، ٠ٜح ١ٜ٠٬ ج٢ٝٚحً ٠َ ؾً جلإ
 + ١ٜ٠٬٧y = 308.61x جٝس٢دئ دحٝل٧٢جز جٝلاػٚر ١٠ ؾلال ج٠ِٝحؿٝر  ،ر ج٢١٬٠٬ٝحػ٬ جسظ٠ٜٞ٤ح 

 ١ٜ٠٬٧، (7–1( دحلأفٙحٟ )2013–2007، ٠ُٞح﵁ دإ٤٢ سٟ جلسدؿجل جٝل٧٢جز ١٠ ) 5714.4
١ٜ٠٬٧ ٠لاػٌر ٠لاػٌر ؤ١ ٢لدر جٝؾًإ ٫ٖ جٝسٚؿ٬ف لس١٧ٜ ٜد٬فذ دلدخ يِٕ جِٝلاٙر جٝؾ٬ًر، 

٠٧فذ ُحٟ  2009ل جِٝحٟ قجؿز ١ُ لحدٚس٦ح ٠فس١٬ ًٖٚ ٠فذ ُحٟ ؾلاؤ١ ُؿؿ جِٝحثلاز ج٠ٝئ٢٠ر 
، ٙؿ ١٧ٜ٬ جِٝؿ٧ج١ جلالفجث٫ٞ٬ )دػفخ جٝٗفٙح١، ٧ػفخ ػظحفذ جٝلظ٬ل( ٠٧ح سفسخ ٤٬ُٞ 2013

د٢ؿ  ١ٜ٠٬٧3 ٠لاػٌر ـٝٛ ١٠ ظؿ٧ل ٤ٝ ُلاٙر د٦ـ٣ جٝق٬حؿذ،  جظس٠ح٬ُر١٠ ظفػ٩ ٧ػحلاز 
 .2012ٟ ظس٠ح٬ُر ػٚ٘ ؤٜدف ٢لدر ق٬حؿذ ١ُجٝػحلاز جلإ

 :التؤمٌن نوع حسب 2013 العام خلال المإمنة العائلات نسب  3.9.8.5

ؤؿ٢ح٣  ٫9 نٜل ٠ٜح ٦ٌ٬ف ٖ ٫2013 س٠ز ؾلال جِٝحٟ جٝسؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝٞسإ٢٬٠حز جٝظؿ٬ؿذ 
%(، ٦٬ٞ٬ح 50.1) ٢لدر ٩ٞؤُ جلإظس٠ح٬ُر جٝنث١٧ ٫ٖ ج٠ٝئ٢٠ر جِٝحثلاز ٢لدر ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ١

 %(.0.2) ج٢ٝلخ ؤٙل لف٨جلأ نث١٧ فذقج٧ سإ١٬٠ نٜل د٠٢٬ح%(، 23.8)ٝقج٫٠ د٢لدر جٝسإ١٬٠ جلإ

 :التؤمٌن نوع حسب 2013 العام خلال المإمنة العائلات نسب 9شكم رلى  

 
 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝل٧٢٪ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ، 

 :2012 بعام النظام حسب 2013 عام المإمنة دةالجدٌ العائلات عددمقارنة   3.9.8.6

 ُق٧٨% 468 ظس٠ح٬ُرجلإ جٝنئ١٧ سإ١٬٠ ٢لدر س٬ٔف جفسٗح١ٜ٠٬ٍ ٠لاػٌر  ١٠4 ظؿ٧ل 
 جٝد٢ؿ١٬ جٝسح١٬٬ٝ: ا٩ٝ جٝق٬حؿذ ـ٣سٚف٬ف ٧قجفذ جٝوػر ٥

 دػ٬ش 2006 جِٝحٟ ٢٠ـ ٠فذ لأ٧ل ظس٠ح٬ُرجلإ جٝنث١٧ فذقج٧ ٠َ جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ ُٚؿ س٬ٙ٧َ .1
 ١٠ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ٧د٬ح٢حز دإل٠حء ٠ِس٠ؿذ ٜن٧ٖحز دبفلحل ظس٠ح٬ُرجلإ جٝنث١٧ ذفقج٧ س٧ٟٚ

 .جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠
 .ظس٠ح٬ُرجلإ دحٝنث١٧ جٝؾحور( 2016-2013) ٝؿ٧فذ جٝوػ٫ سإ١٬٠ٞٝ ظؿ٬ؿذ دًحٙحز اوؿجف .2
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 :2013، 2012 عام خلالحسب النظام  المإمنة الجدٌدة العائلات مقارنة عدد 4جذول 

 2012ٌشتج اهخغٖر ؽً  2013 2012 ٌّػ اهخؤيًٖ
 - 19 2280 2825 ئهزايٕ

 468 4794 844 سخيبؽٖجاشإًّ 
 - 20.1 862 1079 شخرام سيبؽٕئ

 52 803 528 أشر اهشِداء ّاهسرضٓ
 15 645 561 خخٖبرٔئ

 42.3 138 97 تودٖبح
 80 18 10 ّزارث شإًّ الأشرْ

 82.4 31 17 يخٌّؽج
 60.6 9571 5961 الإسيبهٕ

 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝل٧٢٪ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ، 
ٝقج٫٠، ؤ١ ٢لدر جٝس٬ٔف لحٝدر دح٢ٝلدر ٝٞد٢ؿ١٬ )جٝسإ١٬٠ جلإ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر١٠ جٝظؿ٧ل 

ظ٠ح٫ٝ ٧٠ظخ د٢لدر ٬فجؿجز جٝسإ١٬٠، ٠٧ِؿل جٝس٬ٔف جلإانسفجٛ ظ٠ح٫ُ( ٠٠ح ٬ئصف لٞدح﵁ ٩ُٞ ا
60.% 
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 :يلديج  4.1
جٝؿفجلحز  ٢لدر ًٝٚحٍ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر، ٧سُِؿدحٝ د٠ٜح١ ٬ر٠٥جلأ ١٠ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٬ِؿ

جٝسًد٬ٚ٬ر د٠صحدر جٝفجدً ج٧ٚٝ٪ ٧ج٠ٝلحُؿ ٫ٖ سػ٬٧ل ج٢ٌٝف٬حز ا٩ٝ ٧جَٙ ٧٠ٞ٠ك، ٠ٜح ؤ١ جٝؿفجلحز 
ػل٢حز ٧ل٬ثحز، ٠٧ح ٤٬ٖ ١٠ ٧٠جٖٚحز ٧ٞٝجَٙ ج٫ٞ٠ِٝ، ٠٧ح ٤٬ٖ ١٠  ح﵁٧جيػ ج﵁٬ٚ٬ر سيَ سو٧فجٝسًد

٧ٙؿ ٧يِز ٧قجفذ  ئنفجز ج٠ٝص٩ٞ ج٠ٝػ٬ٞر ٧جِٝح٬٠ٝر.٠٧ؾحٝٗحز ١ُ ج٢ٌٝف٬حز ج٬٠ِٞٝر ٧ج٠ٝ
: ٟ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ِٝح١٬٧ ٦٢٠ح2014جٝوػر ٫ٖ ؤ٬٧ٝ٧حس٦ح ٝٞدػش ج٫٠ِٞٝ ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝوػ٫ ِٝحٟ 

٬ل جًٝٚحٍ جٝوػ٫ ٧س٧ق٬َ ج٧٠ٝجفؿ ػلخ جلأ٬٧ٝ٧حز، ٜٗحءذ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ٬ر ٬ٝر س٧٠)آ
ج٢ٌٝحٟ جٝوػ٫ جٝٗٞل٫٢٬ً ٩ُٞ ج٢٧ِ٠ٝحز  جُس٠حؿصف ٠حؿ ٦٬ُٞح ٫ٖ ٬ٞ٠ُر و٢َ جٝٚفجف، ؤُس٧جلإ

، ٠ٞٝلح٠٥ر ٫ٖ ػل ٠نحٜل ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ًٝٞٚحٍ جٝوػ٫( جلسؾؿجٟجٝؾحفظ٬ر، سفن٬ؿ ل٧ء 
 وػ٢.٫ٗح٘ جٝجٝس٬٧٠ل ٧جلإ

٧ٝٞس٧ق٬َ جٝظٔفج٫ٖ ٧٠ٞٝجفؿ جٝوػ٬ر ؤ٬٠٥ر ؾحور ٫ٖ ٠ٌِٟ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر. ١٠٧ د١٬ 
٧ ؤ٧ ج٢٠ًٝٚر ؤ٬ٟٞٙ ظؿ٧ل ٬د١٬ س٧ق٬َ جٝلٜح١ دػلخ جلإ لسؾؿجٟجًف٘ سػ٬ٞل ٠صل ٥ـ٣ ج٬ًِ٠ٝحز: 

٢ٗح٘ جٝوػ٫ ٜٝل ٖفؿ ١٠ جٝػ٫ .. اٝؽ، ٢٧لدر جٝٗثحز ج٠ٝؾسٞٗر ٨٧ٚٞٝ جِٝح٠ٞر جٝوػ٬ر، ٢٧لدر جلإ
 .(33، ه 1989جٝلٜح١ )٠حؼ، 

ج٢٠ٝن٧فذ ٩ُٞ ٧٠َٙ  ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝسٚحف٬ف ج٠ٝح٬ٝر جٝوػ٬ر٫ٖ٧ ٥ـج جٝٗول ٢لسِفى 
( 2013، 2012، 2011ؾحور جلا٬فجؿجز ٧ج٢ٝٗٚحز ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٝلأ٧ُجٟ )د٧ ٧قجفذ جٝوػر

٧٧وٕ جٝؾحور دًٚحٍ ٓقذ، دحلايحٖر ا٩ٝ ج٠ٝئنفجز جٝوػ٬ر ٧جٝؿ٧٠٬ٓفج٬ٖر ـجز جِٝلاٙر 
٧ـٝٛ ٝس٬٬ٟٚ  ٬ٟٚٞٝ ٧ج٢ٝلخ جٝد٬ح٢حز ج٧ٝجفؿذ ٦٬ٖح ٧سػ٦ٞ٬ٞح ؤ٬ٖٚح﵁ ٧فؤل٬ح﵁ ٧ٝٞلٞلٞر جٝق٬٢٠ر ج٠ٝـ٧ٜفذ

، جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ ٧سػؿ٬ؿ ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ ٤٬ٖ
وؿف ٠ٜح ؤ١ آؾف سٚف٬ف  ٧2012ٙؿ سٟ سػؿ٬ؿ جٝصلاش ل٧٢جز ج٠ٝـ٧ٜفذ ػ٬ش ٬س٧ل٦ًح ػفخ 

 ، ٧ل٬سٟ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ د٧٢ؿ جلا٬فجؿجز١ُ2013ٟ ٧قجفذ جٝوػر ػس٩ دؿج٬ر جٝؿفجلر ٜح١ ِٝحٟ 
 جلس٢دحً ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر. ٧ج٢ٝٗٚحز جٝظ٥٧ف٬ر، ٠٧ػح٧ٝر

 :ّاهيإشراح اهيرختعج تِب ؽدد اهشنبً اهفوشعًٌٖٖٖ  4.2
د٬ح٢حز ٩ُٞ ٙؿف  ا٦٢ح سُِؿ٢حز، ػ٬ش سؾؿٟ جلإػوحءجز جٝػ٬٧٬ر جِٝؿ٬ؿ ١٠ ٠لسؾؿ٫٠ جٝد٬ح

٧سنٜل جٝد٬ح٢حز ج٠ٝسِٞٚر  ز جٝس٫ س٠ِل جٝػ٠٧ٜحز ٝس٬ٖ٧ف٥ح،ٜد٬ف ١٠ جلأ٬٠٥ر ٝسدف٬ف جلاػس٬حظح
دحلإػوحءجز جٝػ٬٧٬ر جٝس٫ ٬سٟ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح ١٠ جٝلظلاز ج٬٢ً٧ٝر جلأؿ٧جز جٝيف٧ف٬ر ٝٞسػ٬ٞل 

دحلإيحٖر لأ٬٠٥ر  ٬ًً جٝوػ٫،جٝسؾ٬ًً د٠ح ٦٬ٖح جٝسؾ جٝؿ٧٠٬ٓفج٫ٖ جٝلاقٟ ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز
 .جلإػوحءجز جٝػ٬٧٬ر ٫ٖ جلأٓفجى ج٬٠ِٞٝر

  فج٬ٖح ٫ٖ ٖٞل١٬ً:جٝؾحور دحٝلٜح١ ٧جٝؿ٧٠٬ٓ جٝسح٬ٝر ػوحءجزجلإ ١ٜ٠٬ ُفى٧ٝـج 
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 :فً العالم حسب دولة الإقامةعدد السكان الفلسطٌنٌٌن  5 جذول 

 ٌِبٖج ؽبى اهؾدد اهدّهج
2012 

هيئّٖج اهٌشتج ا
)%( 

 ٌِبٖج ؽبى اهؾدد
2013 

اهٌشتج اهيئّٖج 
)%( 

 38 4485459 37.5 4356931 ٓقذ ٧جٝيٗر ٧جٝٚؿك
 12.1 1430212 12.1 1398313 ؿجؾل جٝؾً جلأؾيف

 44.3 5225776 44.5 5142016 جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر
 5.6 655288 5.7 655456 جٝؿ٧ل جلأظ٢د٬ر

 100 11806735 100 11552716 ج٠ٝظ٧٠ٍ
 .2013، جٝوػر ٧جٝلٜح١ 2012 جفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪وؿف: ٧قج٠ٝ

 ١ؤ ٙؿف ٖٚؿ، 2012 ِٝحٟ جٝٗٞل٫٢٬ً ػوحءٝلإ ج٠ٝفٜق٪ جٝظ٦حق ز٬فجسٚؿ ٧دػلخ
 ١٧٬ٞ٠ 1.9 د٢ػ٧ ُؿؿ٥ٟ ٬ٚؿف ػ٬ش ،لاظث١٧ ٥ٟ ٬رجٝٗٞل٢٬ً ي٫فججلأ ٫ٖ جٝلٜح١ ١٠% 44.2
 د٢لدر لاظت ١٧٬ٞ٠ 1.1 ػ٧ج٫ٝ ٓقذ حًٍٙ ٫ٖ ُؿؿ٥ٟ دْٞ ػ١٬ ٫ٖ، 2012 ُحٟ ٦٢ح٬ر لاظت
 .ٓقذ ًٙحٍ لٜح١ ٠ظ٠ل ١٠% 67.4

ر ٢ٗٚحس٦ح جٝوػ٬ر ١٠ ؾلال ١ ُح٬ٝر ١٠٧ ج٠ٝٗسفى ؤ١ ٬سٟ س٥٬ًٔـ٣ ج٢ٝلدر ١٠ جٝلاظث٬
 ٧ٜحٝر ج٧ٔٝش ٧سن٬ٔل جٝلاظث١٬، ٥٧ـج ا١ سٟ ل٬ؾٕٗ ١٠ ُخء جٝػ٠٧ٜر ٧ج٠ٝظس٠َ جٝٗٞل٫٢٬ً.

٧ٜحٝر ٧ٓش ٧سن٬ٔل جٝلاظث١٬ ٠ٚسوفذ ٩ُٞ  جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ج٠ٝٚؿ٠ر ١٫ٖ إ٠ُٞح﵁ د
جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جلأ٬ٝ٧ر ٧سن٠ل: )جلأل٢ح١، وػر جلأٟ ٧جًٝٗل، س٬ٌ٢ٟ جلألفذ، ٫ٖ  ،جٝلاظث١٬ ًٖٚ

جٝؾؿ٠حز جٝسؾوو٬ر ٧سن٠ل: )ؤ٠فجى ج٢ٝلحء، ٧ج٠ٝؾسدفجز، جٝسص٬ٕٚ جٝوػ٫، جٝؾؿ٠حز ج٢ٝٗل٬ر( 
 ج١٧٬ِٝ، جٝلٜف٪، جٝٚٞخ، جلأًٗحل ٧جٝوؿف٬ر(.

 جٝلٜح٫٢ ج٦ٝفٟ ٙحُؿذ سسلَ ػ٬ش ٖس٫، ٠ظس٠َ جٝٗٞل٫٢٬ً ج٠ٝظس٠َ ١ؤ جٝلٜح٫٢ ج٦ٝفٟ ٬د١٬
 ٠ٚحف٢ر ٠فسِٗر ٢لدر ٬ن١٧ٜٞ ٧جٝـ١٬ ج٠ِٝف ١٠ ُنفذ جٝؾح٠لر ؿ١٧ جٝل١ ؤحف ؿفجٖدحلأ ج٠ٝس٠صٞر
 ٢٠سوٕ ٫ٖ ج٠ِٝف ١٠ ُنفذ جٝؾح٠لر ؿ١٧ ؿفججلأٖ ٢لدر ٙؿفز ٖٚؿ. ؾف٨جلأ ج٠ِٝف٬ر دحٝٗثحز

 ١ُ ؤ٠ُحف٥ٟ سق٬ؿ جٝـ١٬ ؿفجٖجلأ ٢لدر ج٢ؾٗحى ٬٧لاػٌ .ٓقذ ًٙحٍ ٫ٖ% 43.7 خ 2012 ُحٟ
 ٫ٖ 2012 ِٝحٟ جًٝد٬ِ٬ر جٝق٬حؿذ ٠ِؿل دْٞ، ٓقذ ًٙحٍ ٫ٖ% 2.3 ا٩ٝ 2012 ُحٟ ٫ٖ ل٢ر 65

 جٝؾو٧در ٠ِؿلاز ٧دٚحء ج٬ٖ٧ٝحز ٠لس٨٧ ج٢ؾٗحى ؤ١ دحٝـٜف جٝظؿ٬ف ١٠٧%. 3.5 ٓقذ ًٙحٍ
، ٠٠ح ٬سًٞخ س٬ًٔر ٝٞسٜح٬ٕٝ جٝوػ٬ر ٝٞلٜح١ ج٠ٝفسَٗ ًٝد٬ِ٬رج جٝق٬حؿذ ٠ِؿل ٩ُٞ ل٬ػحٌٖ ٠فسِٗر

 ج٠ٝسفسدر ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝق٬حؿذ.
 ج٧٠ٝج٬ٝؿ ٠ِؿل ١إد 2012 ِٝٞحٟ جٝٗٞل٫٢٬ً جٝوػ٬ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠فٜق ٬ًِ٠حز سن٬ف٧

 32.3) ٧2013دٞٔز ٫ٖ ُحٟ  (جٝلٜح١ ١٠ 1000 ٜٝل 33.6) ٓقذ ًٙحٍ ٫ٖ ٦٢ُح ج٠ٝدْٞ جٝؾحٟ
 4485459 ٖٞل١٬ًدْٞ ُؿؿ جٝلٜح١ جٝٗٞل١٬٬٢٬ً ٫ٖ  ٫ٖ2013 ُحٟ ٜـٝٛ  .ؤٕٝ ١٠ جٝلٜح١(ٜٝل 

دْٞ ُؿؿ لٜح١ ٠ػحٌٖحز ٓقذ ١٠٧ جلإ٢حش،  ١٠2206897 جٝـ٧ٜف ٧  ٢2278562ل٠ر ٦٢٠ٟ 
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د٠٢٬ح ُؿؿ جٝلٜح١  ١٠ جظ٠ح٫ٝ لٜح١ ٖٞل١٬ً، %٢38.6ل٠ر ٬٧ن١٧ٜٞ ٠ح ٢لدس٤  1730737
 %.٬٧61.4ن١٧ٜٞ ٠ح٢لدس٤  ٢ل٠ر 2754722 ١٧٢ًٚ٬ ٫ٖ ٠ػحٌٖحز جٝيٗر جٝٔفد٬ر ٧جٝٚؿك

١ٜ٠٬ ٜدف ٢لدر ١٠ جٝٗٞل١٬٬٢٬ً ١٬٠٬ٚ٠ ٫ٖ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر، ٠ٜح ؤس٧جظؿ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ٧
س٧ق٬َ جٝلٜح١  ٢لخ، ٧ؤ١ % سٚف٬دح ٫ٖ ج١ً٧ٝ ٧ج٢ٝوٕ ج٭ؾف ٫ٖ جٝنسحز50ؤ١ ٠لاػٌر 

 .١ُ2012 جِٝحٟ  2013ِٝحٟ ٟٝ سس٬ٔف ٜص٬فج﵁  جٝٗٞل١٬٬٢٬ً ػلخ ؿ٧ٝر جلاٙح٠ر

 :2013توزٌع السكان فً محافظات قطاع غزة  6ذول ج

 من سكان فلسطٌن النسبة المئوٌة )%( النسبة المئوٌة عدد السكان المحافظة

 7.63 %19.76 342030 الشمال

 13.32 %34.52 597391 غزة

 5.61 %14.53 251428 الوسطى

 7.27 %18.83 325926 خانٌونس

 4.77 %12.36 213962 رفح

 38.60 %100.00 1730737 المجموع 

 .)٠ِحٝظر جٝدحػش( 2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝلٜح١ ٧جٝوػر، ًٙحٍ ٓقذ، 
ؤ١ ٢لخ س٧ق٬َ جٝلٜح١ ٩ُٞ ج٠ٝػحٌٖحز ٟٝ ٬س٬ٔف ٜص٬فج﵁  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤُلا٫ٖ٣ جٝظؿ٧ل 

 ٩ٝادح٢ٝلدر  و٬ٔف ج٬ٖ٧ٝحز١ُ ج٧٠ٝج٬ٝؿ  ُؿؿ ٖف٘ . ٥٧ـج ٬ِؿ ٬ًٚ٢٠ح﵁ لأ١ُ2012١ ٢لخ ُحٟ 
 ي٬ِٗح﵁ ٩ُٞ ٥ـ٣ ج٢ٝلخ ٩ُٞ ؤصف٣ ل١٧ٜ٬ ٖب١ ٠ِؿ٠٦ٝح ٠٦٠ح س٬ٔف ُؿؿ جٝلٜح١، ٧دحٝسح٫ٝ جظ٠ح٫ٝ

، ٝـج ٖؿفجلر س٧ق٬َ جٝلٜح١ ٧ؤصف٥ح ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً ج٠ٝؿ٨ جٝٚو٬ف ٤٢ٜٝ٧ ٙؿ ٬ئصف ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ جٝد٬ِؿ
٩ُٞ ج٠ٝؿ٨  ٩ٚ ؤصف٥حجٝوػ٫ س٬ٗؿ ٠ٞٝؿ٪ جٝد٬ِؿ ٧ػ٬ش ؤ٦٢ح لا سس٬ٔف ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ جٝٚو٬ف ٖل٬د

 ٠ٜح ٧٥. جٝٚو٬ف

س٧ق٬َ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧ج٠ٝفجٜق جٝوػ٬ر ٢٠لظ٠ح﵁ اـج ٜح١  ٖحثؿذ ٫٥٧: جلس٢دحً ٢٥ح ١ٜ٠٬٧
٩ ج٢ٝٗٚحز، ٖل٧٦ٝر ج٧ٝو٧ل ٧ٙفخ ج٬ظحدح﵁ ُٞ ـٝٛ ٠َ س٧ق٬َ جٝلٜح١ ٩ُٞ ج٠ٝػحٌٖحز ٖل٢٬ِٜك

٠ف٬ى ٫ٖ ج٧ٝٙز ل٬ئؿ٪ ٧ٝو٧ل جٝ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧ج٠ٝفجٜق جٝوػ٬ر دح٢ٝلدر ٝٞلٜح١ ٠لحٖر
٬ر جٝس٫ لددس٦ح سٞٛ يحٖج٢٠ٝحلخ ٧ٙدل ػؿ٧ش ٠يحُٗحز ٧دحٝسح٫ٝ ٢سظ٢خ ج٢ٝٗٚحز جٝوػ٬ر جلإ

 ج٠ٝيحُٗحز.

 :2013 سرّة للسكان فً قطاع غزةمإشرات المستشفٌات والأ 7جذول 

 السكان المحافظة
 ةالأسرّ  المستشفٌات

 نسمة / سرٌر ةدد الأسرّ ع نسمة / مستشفى عدد المستشفٌات

 919 372 68406 5 342030 شمال غزة

 417 1434 39826 15 597391 غزة

 1413 178 125714 2 251428 الوسطى

 437 746 65185 5 325926 خانٌونس

 1297 165 71321 3 213962 رفح

 598 2895 57691 30 1730737 المجموع، المتوسط
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 .2013وػر، ًٙحٍ ٓقذ، ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝلٜح١ ٧جٝ
١٠ ػ٬ش س٧ق٬َ جٝلٜح١ ٠٧ِؿل  ٠2012َ جِٝحٟ  ٢ٝ٧2013س١ٜ٠ ١٠ ٠ٚحف٢ر ُحٟ 

 جٝظؿ١٬ٝ٧ جٝسح١ٜ٠٬:١٬٬ٝ ُفى لفذ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧جلأ
 ، ٜحٝسح2012:٫ًٝف٬ٚر ظؿ٧ل  ذ ٧ج٠ٝلسن٬ٗحز د٢ٗكلف٧ّيغ ٠ِؿل جلأجلأ٧ل ٬

 :2013ث هيضبفغبح كعبػ غزث شرّالأيؾدل خّزٖؼ اهيشخشفٖبح، ّ 8جذول 

 10000ج / ضر  ذىزَغ الأ يؼذل 100000ذىزَغ انًطرشفُاخ /  يؼذل انًسافظح و.

 10.876 1.462 شًال غسج 1

 24.004 2.511 غسج 2

 7.080 0.795 الوسطى 3

 22.889 1.534 خاَُىَص 4

 7.712 1.402 رفر 5

 
 16.727 1.733 الاخًانٍ

 .ل جٝلحد٘ٝظؿ٧ج)اُؿجؿ جٝدحػش( ١٠ 
٠لسن٩ٗ  1.733ؤ١ ٠ِؿل ج٠ٝلسن٬ٗحز ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ 

٢ل٠ر، ٫٥٧ ٠ٜح ٫ٖ جِٝحٟ  10000لف٬ف ٜٝل  ٢16.727ل٠ر، ٠٧ِؿل جلألفذ  100000ٜٝل 
٠سٗح٧سر د١٬ ج٠ٝػحٌٖحز، ٧ٝس٧ي٬غ ٢لخ جٝق٬حؿذ ٧ج٢ٝٚه ٜٝل ٠ػحٌٖر ١ُ  (2012) ج٠ٝحي٫

 جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ:ُفى ١ٜ٠٬ ٠ِؿل جًٝٚحٍ 

 :2013هيضبفغبح كعبػ غزث  ث ؽً اهيخّشعشرّفرّكبح خّزٖؼ يؾدل اهيشخشفٖبح ّالأ 9جذول 

 انًسافظح و.
 انًطرشفُاخ يؼذلفرق 

 ػٍ انًؼذل انؼاو

انرىزَغ الايثم 

 نهًطرشفُاخ

 ضرجالأ يؼذلفرق 

 ػٍ انًؼذل انؼاو

انرىزَغ الايثم 

ج  نلأضر 

 572.1 5.85- 5.9 0.27- ال غسجشً 1

 999.3 7.28 10.4 0.78 غسج 2

 420.6 9.65- 4.4 0.94- الوسطى 3

 545.2 6.16 5.6 0.20- خاَُىَص 4

 357.9 9.02- 3.7 0.33- رفر 5

 2895  30  الاخًانٍ #

 .١٬جٝلحدٚ ١٬جٝظؿ٧ٝ)اُؿجؿ جٝدحػش( ١٠ 
ؤ١ ٠ِؿل س٧ق٬َ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٫ٖ  ٫ٖ ٧٠ُؿ ٖف٘ ٠ِؿل ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧٬يغ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣

٫ٖ٧ ٩ُٞ ػلحخ ج٢٠ٝحً٘ ج٧ٝل٩ً ٧فٖغ ٧ن٠حل ٓقذ،  ج٠ٝفظغج٠ٝس٧لً ٢٠ًٚر ٓقذ ؤ٩ُٞ ١٠ 
 ج٠ٝفظغ ٠ِؿل س٧ق٬َ جلألفذ ٫ٖ ٓقذ ٧ؾح٢٧٬٢ك ؤ٩ُٞ ١٠ ج٠ٝس٧لً ٧٠ُؿ ٖف٘ ٠ِؿل جلألفذ ؤ١

ر ٠ٞٝ٧لح٠٥ر ٫ٖ ٩ُٞ ػلحخ دح٫ٙ ج٢٠ٝحً٘، ٥٧ـج جٝس٧ق٬َ دػحظر ٠ٝفجظِر ٧سِؿ٬ل ٝسػ٬ٚ٘ جِٝؿجٝ
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٢ٝٗٚحز، ٝـج سٟ ايحٖر ٧٠ُؿ١٬ ٧٬يػح١ جٝس٧ق٬َ جلأ٠صل ٜٝل ١٠ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧جلألفّذ سؾ٬ٗى ج
 .د٢حءً ٩ُٞ ُؿؿ جٝلٜح١ ٫ٖ ج٠ٝػحٌٖحز

 مإشرات الرعاٌة الصحٌة الأولٌة فً قطاع غزة: 10 جذول

 كٖيج اهيإشر اهيإشر
 163 ٬ٝ٧ر ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذُؿؿ ٠فجٜق جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جلأ

 54 ُؿؿ ٠فجٜق جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جلأ٬ٝ٧ر جٝسحدِر ٧ٝقجفذ جٝوػر
 0.9 ٢ل٠ر 10000ُؿؿ ٠فجٜق جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جلأ٬ٝ٧ر / 

 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝلٜح١ ٧جٝوػر، ًٙحٍ ٓقذ، 
ج٫ٖ ظفجء سػ٬ٞل ظٔفا٬ٝ٧ر، ٧اظفجء ػلحخ ؿ٬ٙ٘ ٠ٝح ٢٬ٗ٘ ٩ُٞ جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جلأ٬ظخ 

٩ُٞ جٝفُح٬ر  ٢ٗح٤ٙ ل٬٧٢ح﵁ايح٫ٖ جٝلاقٟ ٢ٗح٘. ٠٥٧ح لاق٠ح١ ؤ٬يح﵁ ٝسٚؿ٬ف ج٠ٝدْٞ جلإجلإًٝفجق 
 (.31، ه 1989ؿ ١٠ جِٝؿجٝر )٠حؼ، ٬ٝ٧ر، ٬ٗ٬ٜ٧ر سػ٬ٚ٘ ج٠ٝق٬جٝوػ٬ر جلأ

، ٧ؤ٤٢ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ١ ٠فجٜق جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر جٝسحدِر ٧ٝقجفذ جٝوػر س٠صل جٝصٞش سٚف٬دح﵁
ٖل٧ٕ  2ٜٟ ٬365َ ج٠ٝفجٜق جٝوػ٬ر دًف٬ٚر ٢٥ؿل٬ر ٩ُٞ ًٙحٍ ٓقذ جٝدحْٝ ٫ٖ ػحل س٧ق٬َ ظ٠

٬٧ؾؿٟ  ،2ٜٟ 6.8، ؤ٠ح ٠فجٜق ٧قجفذ جٝوػر ٖل٫ًٔ٬ ٜل ٠فٜق ٦٢٠ح 2ٜٟ ٫ًٔ٬2.2 ٜل ٠فٜق 
 ؤٕٝ ٢ل٠ر. 100ٜل ٠فٜق ػ٧ج٫ٝ 

 مإشرات صحة المرأة للسكان فً قطاع غزة: 11 جذول

كٖيج  اهيإشر
 إشراهي

 23.7 ٢ظحخ ١٠ ٠ظ٧٠ٍ جٝلٜح٢١لدر جٝل٬ؿجز ٫ٖ ٠ُف جلإ
 17.9 ٢لدر ج٧ٝلاؿجز ج٬ٚٝوف٬ر ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫

لفذ ٫ٖ ظ٠ح٫ٝ ٧لحثل س٬ٌ٢ٟ جلأاج٧ٞٝٝخ ١٠  لسؾؿ١٠ج٢لدر جٝل٬ؿجز ج٠ٝسق٧ظحز ج٧ٞٝجس٫ 
 21 ٧قجفذ جٝوػر

 48.8 ؤٙفجه ٢٠َ جٝػ٠ل لسؾؿ١٠ج٢لدر جٝل٬ؿجز ج٠ٝسق٧ظحز ج٧ٞٝجس٫ 
 33 ؿؿ ٬ُحؿجز س٬ٌ٢ٟ جلألفذ ٫ٖ ٧قجفذ جٝوػرُ

 17 ُؿؿ ٬ُحؿجز س٬ٌ٢ٟ جلألفذ جٝسحدِر ٧ٜٞٝحٝر
 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝلٜح١ ٧جٝوػر، ًٙحٍ ٓقذ، 

لسؾؿ١٠ ا% ١٠ ج٠ٝسق٧ظحز 49ؤ١ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٢لدر ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر 
ؿل ج٧٠ٝج٬ٝؿ جٝؾحٟ ٠٧ِؿل جٝؾو٧در ٢ؾٗحى ٠ِاؤٙفجه ٢٠َ جٝػ٠ل، ٧ٙؿ ١٧ٜ٬ ٥ـج ٧٥ لدخ 

 ج٢ٝلخ ج٠ٝئنفجز اـج د٬ٚز ٠فسِٗر ، ٥٧ـ٣فدِر جلأؾ٬فذ دًٚحٍ ٓقذج٫ٜٞٝ ٫ٖ جلأ٧ُجٟ جلأ
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١ٜ٠٬ ؤ١  ٙسوحؿ٪ ٧جٝػوحف ٧جِٝؿؿ جٜٝد٬ف ١٠ جٝن٦ؿجء ٫ٖ ػفخ جٝٗفٙح١يحٖر ا٩ٝ ج٧ٝيَ جلإدحلإ
 .ِر جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬رسئؿ٪ ا٩ٝ س٬٬ٔف ٜد٬ف ج٦ٝفٟ جٝلٜح٫٢، ٧دحٝسح٫ٝ جٝسإص٬ف ٩ُٞ ًد٬

 :2012، كعبػ غزثاهيشخشفٖبح فٕ   4.3
  ْٞ٠لسن٩ٗ (30) 2012ُحٟ ُؿؿ ج٠ٝلسن٬ٗحز جِٝح٠ٞر ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ ؾلال د. 
 ( ٢ل٠ر ٜٝل لف٬ف ٫ٖ ًٙحٍ ٓق720.٣) جلألفّذ دْٞ ٠ِؿل 
 َجٝظ٦حز ٙدل ١٠ ٠٧ؿجفذ ٧ٞ٠٠ٜر ًٙحٍ ٓقذ ٫ٖ جًٝد٫ِ٬ ٧جِٝلاض جٝسإ٬٥ل ٜقفج٠ ذؤلفّ ظ٬٠ 

 .ٝػ٬٠٧ٜرج ٬ٓف
 ْٞ٫٥٧ س٠صل ،فج﵁لف٬( 1578) ٓقذ ًٙحٍ ٫ٖ جٝوػر فذقج٧ ٠لسن٬ٗحز ؤلفذ ُؿؿ ٬د 

 .ٖٞل١٬ً ٫ٖ جٝوػر فذقج٧ ٠لسن٬ٗحز ؤلفذ ٠ظ٠ل ١٠%( 53)

 :2012 المحافظة، حسب للسكان، ةالأسرّ معدل و المستشفٌات، معدل 10شكم رلى  

 
 .2012ف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪، ٠فٜق ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ٬ر جٝٗٞل٫٢٬ً، ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚ

 100,000 ٜٝل ج٠ٝلسن٬ٗحز ٠ِؿل س٧ق٬َسٗح٧ز ٫ٖ  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر٫ٖ جٝنٜل ؤُلا٣ 
، ٧لا ٫٢ِ٬ ق٬حؿذ ٥ـج 2012ِٝحٟ  ج٠ٝػحٌٖر ػلخ ٢ل٠ر 10,000 ٜٝل ذجلألفّ ٧ُؿؿ ٢ل٠ر،

٤٢ ٠ٜح ٧٥ ٧ِٞ٠ٟ ٝٞظ٬٠َ ؤ١ ٝٛ لأج٠ِٝؿل ؤ١ ٥ـج ٬نٜل ظح٢خ سػ٬ق ٠ٞٝػحٌٖر دنٜل ٠ًٞ٘. ٧ـ
١٠ ج٠ٝػحٌٖحز ٬ٝ٧لز ٙحوفذ ٩ُٞ ج٠ٝػحٌٖر ٢ٗل٦ح  ذ سؾؿٟ ُؿؿج﵁ٛ ٠لسن٬ٗحز ٠فٜق٬ر ٧ؤلف٢٥ّح
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 ٠ٝػحٌٖحز ًٙحٍ ٓقذ لفذ ٧ج٠ٝلسن٬ٗحز()٠ِؿل جلأ ٠ٞٝ٧ٚحف٢ر ٢إؾـ ١٠ جٝنٜل جٝلحد٘ ًٖٚ.
 ٢٧لخ س٧ق٬َ جٝلٜح١ ٩ُٞ ج٠ٝػحٌٖحز ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢لسؾٞه جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ:

 :2012ث هيضبفغبح كعبػ غزث شرّّالأ ،يؾدل خّزٖؼ اهيشخشفٖبح 12جذول 

100000ذىزَغ انًطرشفُاخ /  يؼذل َطثح ذىزَغ انطكاٌ انًسافظح و. 10000ضرج / ذىزَغ الأ يؼذل   

 8.7 1.8 7.5 شًال غسج 1

 19.8 2.4 13.3 غسج 2

 5.4 0.8 5.6 دَر انثهر 3

 20.5 1.6 7.3 خاَُىَص 4

 5.4 1.5 4.7 رفر 5

 
 13.903 انًرىضط انًرخر  1.787انًرىضط انًرخر  38.4 الإخًانٍ

 ٠ِحٝظر جٝدحػش(). 2012ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪، 
٠ٝلسن٬ٗحز ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ ؤ١ ج٠ٝس٧لً ج٠ٝفظغ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ 

٢ل٠ر،  10000لف٬ف ٜٝل  13.903ذ ٠ِؿل جلألف٢ّل٠ر، ٧ ٠100000لسن٩ٗ ٜٝل  1.787
ج٠ٝس٧لً ٫٥٧ ٠سٗح٧سر د١٬ ج٠ٝػحٌٖحز، ٧ٝس٧ي٬غ ٢لخ جٝق٬حؿذ ٧ج٢ٝٚه ٜٝل ٠ػحٌٖر ١ُ 

 جٝظؿ٧ل جٝسح١ٜ٠٬:٫ٝ ُفى  ج٠ٝفظغ

، هيضبفغبح كعبػ اهيرسص ث ؽً اهيخّشعشرّخّزٖؼ يؾدل اهيشخشفٖبح ّالأ قفر 13جذول  
 :2012غزث 

 
 ػٍ انًؼذل انؼاو ضرجالأ يؼذلفرق  ػٍ انًؼذل انؼاو انًطرشفُاخ يؼذلفرق  انًسافظح و.

 5.203- 0.013 شًال غسج 1

 5.897 0.613 غسج 2

 8.503- 0.987- الوسطى 3

 6.597 0.187- خاَُىَص 4

 8.503- 0.287- رفر 5

 جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.)اُؿجؿ جٝدحػش( ١٠ 
س٧ق٬َ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٫ٖ ٢٠ًٚر ٓقذ ٧جٝن٠حل ؤ٩ُٞ ١٠ ٧٬يغ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ ؤ١ ٠ِؿل 

 ٖب٤٢ ذ٠ِؿل س٧ق٬َ جلألفّٝ دح٢ٝلدر ٩ُٞ ػلحخ ج٢٠ٝحً٘ ج٧ٝل٩ً ٧جٝظ٧٢د٬ر، ؤ٠ح ج٠ٝفظغ ج٠ٝس٧لً
 ٩ُٞ ػلحخ دح٫ٙ ج٢٠ٝحً٘.  ج٠ٝفظغ ٫ٖ ٓقذ ٧ؾح٢٧٬٢ك ؤ٩ُٞ ١٠ ج٠ٝس٧لً

سٜؿك ج٠ٝلسن٬ٗحز ر ( ١ٜ٠٬ ٠لاػ٠9ٌٞػ٘ فٟٙ )٠ٞلسن٬ٗحز ٝ ج٠ٜٝح٫٢ س٧ق٬َج٩ُٞٝ ؾف٬ًر  -
١، ٥٧ـج ٬سًٞخ اُحؿذ حٌٖحز ج٧ٝل٩ً ٬ٝك د٦ح ل٨٧ ٠لسن٬٬ٗد٠٢٬ح ج٠ٝػ ٫ٖ ٓقذ ٧جٝن٠حل
 ، ٝق٬حؿذ ٜٗحءذ س٧ق٬َ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٩ُٞ ج٠ٝػحٌٖحز.ج٠ٝلسن٬ٗحزج٢ٌٝف ٫ٖ س٧ق٬َ 
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١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ( ٠10ٞػ٘ فٟٙ )٢سنحف ج٠ٜٝح٫٢ ٠ٞٝفجٜق جٝوػ٬ر دًٚحٍ ُقذ ١٠ ؾحفًر جلإ -
لا ؤ١ ٢سنحف ج٠ٜٝح٫٢ ٠ٞٝفجٜق جٝوػ٬ر ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ ٫ًٔ٬ ٠ٌِٟ ج٢٠ٝحً٘، اؤ١ س٧ق٬َ جلإ

 ٠فجٜق وػ٬ر. ٢٥حٛ دِى ج٢٠ٝحً٘ دػحظر ا٩ٝ

 :التشخٌصٌة الأشعة  4.3.1

 فذقج٧ ٠لسن٬ٗحز ظ٬٠َ ٫ٖ ج٧٠ٝظ٧ؿذ جلأنِر ؤٙلحٟ ؾلال ١٠ جٝؾؿ٠حز ٥ـ٣ سٚؿ٬ٟ ٬سٟ
 فذقج٧ ٠لسن٬ٗحز ٫ٖ ؤظف٬ز جٝس٫ جٝسنؾ٬و٬ر جلأنِر و٧ف ُؿؿ دْٞ ػ٬ش ٖٞل١٬ً، ٫ٖ جٝوػر
 ذو٧ف( 98,102) ٦٢٠ح سنؾ٬و٬ر، ذو٧ف( 974,497) 2012 جِٝحٟ ؾلال ٖٞل١٬ً ٫ٖ جٝوػر

 ذو٧ف(  819,944) ا٩ٝ دحلإيحٖر ٥ـج ،(٫ًِٚ٠) ًد٫ٚ سو٬٧ف( 49,891) ٧ جٝو٧س٬ر، ٧ٖ٘
 .جِٝحؿ٬ر جٝسنؾ٬و٬ر ٝلأنِر

 (:2012-2009) عوامللأ فلسطٌن، الصحة، وزارة ستشفٌاتبم الخاصة تراالمإش 14 جذول

 2012 2011 2010 2009 اهيإشر
 2979 2919 3002 2917 ؽدد الأشرث

 83 77 81 75 ٌشتج ئشغبل الأشرّث %
 2.4 2.3 2.5 2.5 يؾدل اهينّد )ّٖى(

 842247 765540 804731 734532 أٖبى اهخدأّ
 356187 336047 339096 300865 دخبلالإ

 2955743 2503098 2423522 2396876 كبيج )ؽٖبداح خبرسٖج ّغرفج عّارئ(ئاهيؾبهسًّ تدًّ 
 114302 108654 125062 121086 اهؾيوٖبح اهسراضٖج

 78280 69952 57739 68285 اهيّاهٖد
 4363 4204 4372 4290 اهّفٖبح

 .٬2012ر جٝٗٞل٫٢٬ً، ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪، ٠فٜق ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ
( ٧ٝسػؿ٬ؿ 2012-2009ج٠ٝئنفجز ٫ٖ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ ؾلال جٝل٧٢جز ) جسظح٧٣ٝسػؿ٬ؿ 

 جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ: جلسؾلاه، ٧سٟ جٜللجِٝلاٙر جلأ٬ٖٚر د١٬ ج٬ٟٚٝ سٟ ٠ِحٝظس٤ ١٠ ؾلال دف٢ح٠ط 

 الصحة، وزارة فٌاتبمستش الخاصةللمإشرات  R2المعادلات الخطٌة وقٌمة  15جذول  

 (:2012-2009) فلسطٌن،

 (:4-1( دحلأفٙحٟ )2012 – 2009جٝل٧٢جز ) جلسدؿجل٠ُٞح﵁ دإ٤٢ سٟ 
 R2 اهيؾبدهج اهخعٖج اهيإشر

 y = 10.3x + 2928.5 R² = 0.096 ؽدد الأشرث
 y = 2x + 74 R² = 0.5 ٌشتج ئشغبل الأشرّث %

 y = -0.05x + 2.55 R² = 0.4545 يؾدل اهينّد )ّٖى(
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 y = 28395x + 715774 R² = 0.6127 أٖبى اهخدأّ
 y = 16292x + 292320 R² = 0.8209 دخبلالإ

 y = 175.62x + 2130.8 R² = 0.7533 )ؽٖبداح خبرسٖج ّغرفج عّارئ( تبلأهف كبيجئاهيؾبهسًّ تدًّ 
 y = -3676x + 126466 R² = 0.4268 اهؾيوٖبح اهسراضٖج

 y = 4219.8x + 58015 R² = 0.4169 اهيّاهٖد
 y = 5.1x + 4294.5 R² = 0.0071 اهّفٖبح

 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش.
٬ٝؿٝل ٩ُٞ ؤ١  ،٠ٌِٟٝ ج٠ٝئنفجز ٧٠ظخ× ؤ١ ٠ِح٠ل  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر٫ٖ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ 

× ٠٬ٙر ج٠ٝئنف سسقج٬ؿ ٠َ ٠ف٧ف جٝل٧٢جز ُؿج ٠ِؿل ج٧ٜ٠ٝش ٧ج٬ٞ٠ِٝحز جٝظفجػ٬ر ٠٦٬ٖٗح ٠ِح٠ل 
٩ٝ ل٬حلر ٫ٖ ج٧ٝقجفذ ا٧ٙؿ ٧ِ٬ؿ ـٝٛ  ،حٙه ٠٬ٙر ج٠ٝئنف ٠َ ٠ف٧ف جٝق٩ٝ١٠ س٢ا)لحٝخ( ٬ٝن٬ف 

ؤ٧ س٧ظ٤ ١٠ ج٠ٝف٬ى ِٝؿٟ جٝفيح ١ُ ٥حس١٬ جٝؾؿ٠س١٬، ٠ُٞح﵁ دإ٤٢ ١ٜ٠٬ جٝس٢دئ د٠ِؿلاز جٝل٧٢جز 
٠٬ٙس٦ح س١٧ٜ جِٝلاٙر ٬٧ٙر د١٬  جفسِٗز٠ٜٖٞح  ;.7ؤٜدف ١٠  R2ؾحور ٢ُؿ٠ح س١٧ٜ ٠٬ٙر دجٝلاػٚر 

 ١٧ ٢لدر جٝؾًإ ٫ٖ جٝس٢دئ ؤٙل.٧سٜج٠ٝئنف ٧جٝق١٠ 

ل، فلسطٌن، كأعلى عشر أمراض من حٌث عدد حالات شراء الخدمة والتكلفة بالشٌ 16 جذول
2012: 

 اهٌشتج يً الاسيبهٕ اهخنوفج اهيرط اهٌشتج يً الاسيبهٕ اهؾدد اهيرط

 21.1 102512405 الأّراى 17.7 9898 الأّراى
 8.9 43322247 أيراط اهدى 13.4 7529 ًٖ اهيغٌبعٖشٕاهخضّٖر تبهرٌ

 8.7 42194904 سراضج الأؽضبة 7.2 4022 أيراط اهؾًّٖ
 8 39020216 سراضج اهلوة 6.4 3584 أيراط الأعفبل

 7.6 37194177 كشعرث اهلوة 6.2 3459 الأيراط اهتبعٌٖج
 7.4 36058713 أيراط الأعفبل 5.7 3196 كشعرث اهلوة

 4.7 23033746 الأيراط اهتبعٌٖج 4.6 2577 هتّهٖجاهيشبهم ا
 4.6 22306956 أيراط اهنوٓ 4.5 2514 أيراط اهنوٓ

 3.9 19153490 أيراط اهلوة 3.8 2103 اهيشص اهذرٔ ّاهعة اهٌّّٔ
 3 14592848 اهؾغبى 3.7 2070 سراضج الأؽضبة

 7739 379389702 الإسيبهٕ 7332 40952 يسيّػ اهؾشر أيراط
 .2012: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪، ٠فٜق ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ٬ر جٝٗٞل٫٢٬ً، ج٠ٝوؿف

ٜـٝٛ ٧ ٥حُؿؿ١٠ ػ٬ش ؤ٩ُٞ ُنفذ ؤ٠فجى  ٧٬يغ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ١ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ 
س٦ٌف ، ٧%( ١٠ ٠٬ٙر جظ٠ح٫ٝ جٝسٜح٠77.9ٕ٬ٝح ٢لدس٤ )٧جٝس٫ نٜٞز ٠ظس٠ِر  جٝسٜح٬ٕٝ ٠٬ٙر ػ٬ش

ؤٜدف ج٬ٟٚٝ جٝظ٥٧ف٬ر ١٠ ػ٬ش جِٝؿؿ ٧جٝسٜٞٗر، ٧ٙؿ سوؿفز ؤ٩ُٞ  ؿسُِحلأ٧فجٟ ٖس٢حق٬ٝح﵁،  ٠فسدر
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%( 8.7%(، ٧جلأُوحخ )8.9%(، ٜل ١٠ ؤ٠فجى جٝؿٟ )21ٝلأ٧فجٟ ) دحلإيحٖر٢لخ ٝٞسٜح٬ٕٝ 
 %(.٧7.4جلأًٗحل ) %(،7.6جٝٚٞخ )ٙلًفذ ٧ %(،8جٝٚٞخ )ظفجػر ٧

ٙؿ ١٧ٜ٬ ١٠ ٧ح، ظفجءجز ٝسؾ٬ٗي٦اسٜح٬ٕٝ ٥ـ٣ جلأ٠فجى لادؿ ١٠ ٠ُل  لافسٗح٢٧ٌٍفج﵁ 
 ٧جٝس٬ُ٧ر جٝوػ٬ر ج٧ٝٙح٬ر ٢٩ُٞٗح٘ حلإظفجءجز ج٧ٝٙحث٬ر، ٥ٖس٠حٟ دحٝس٬ُ٧ر جٝوػ٬ر ٧جلإج٢٠ٝحلخ جلإ

 ؾحور ٫ٖ جلأ٠فجى ـجز جٝسٜٞٗر جِٝلاظ٬ر جٜٝد٬فذ.دِٞلاض ٧ٝ ؤيِح٤ٖ جٝػحظرٙؿ ٧٬ٖف 

 :اهضضج ّزارث يشخشفٖبح فٕ اهيتٖح لأكشبى اهيدخوًٖ اهيرظٓ حرايإش  4.4
 :لتداويا ٌامأ .1

٢ُؿ ٠ِفٖر ُؿؿ جٝلٜح١ جٝػح٫ٝ، ف ٥ـج ج٠ِٝؿل ١ٜ٠٬ جٝد٢حء ٤٬ُٞ ٝسػؿ٬ؿ ُؿؿ ؤ٬حٟ جٝسؿج٧٪ ج٠ٝٚؿ
 ػلخ ج٠ِٝحؿٝر جٝسح٬ٝر:

 .٠ِؿل ؤ٬حٟ جٝسؿج٧٪× ؤ٬حٟ جٝسؿج٧٪ ج٧ًٞ٠ٝدر )سٚؿ٬ف٪( = ُؿؿ جٝلٜح١ 
سؾ٬ٗى ٥ـج ج٠ِٝؿل ٬ن٬ف ا٩ٝ سػل١ ٫ٖ ج٧ٝيَ جٝوػ٫، ١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٬لحُؿ ٩ُٞ ٧ا١ 

٬ى ٥ـج ج٠ِٝؿل ظ٧ؿذ جٝؾؿ٠ر جٝوػ٬ر ج٠ٝٚؿ٠ر ٫ٖ ؤٙلحٟ ج٠ٝد٬ز دح٠ٝلسن٬ٗحز ٠٠ح ل٬ل٦ٟ ٫ٖ سؾٗ
  ٧فَٖ ٜٗحءذ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ. سؾ٬ٗى ج٢ٝٗٚحز

 :الأسرة إشغال نسبة .2

 %(78.9) ٓقذ ًٚحٍد جٝوػر فذقج٧ ٠لسن٬ٗحز ٫ٖ 2012 ِٝحٟ ذجلألفّ انٔحل ٢لدر دٞٔز
ًحٙس٦ح س٠ِل دلفذ لا ٥٧ـج ٬ؿل ٩ُٞ ؤ١ جلأ .(2012)٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪، 

ُحؿذ س٧ق٬َ ج٠ٝفي٩ ٫ًٔ٬ ا١ بج٧٠ٝجفؿ، ٧ٝـٝٛ ٖ جلسص٠حفجٝٚو٨٧، ٥٧ـج ٠٬صل يِٕ ٫ٖ ٜٗحءذ 
ِؿ ٠نٜٞر دُ ٬ظخ جلأؾـ د١٬ِ جلاُسدحفذ ٧ج٠ٝلسن٬ٗحز ٫ٖ دِى ج٢٠ٝحً٘، ١ٜٝ٧ لفّجِٝظق ٫ٖ جلأ

ق٬حؿذ ٫ٖ ج٢ٝٗٚحز  ١٠ ٌحز ج٠ٝسدحُؿذ ٠٧ح ٬ن٤ٜٞج٠ٝلحٖر ٫ٖ ػحل سًٞخ جٝس٧ق٬َ جٝس٢ٚل د١٬ ج٠ٝػحٖ
 جٝوػ٬ر.  

 :المكوث معدل .3

 ٓقذ ًٙحٍ ٠لسن٬ٗحز ٫ٖ ج٧ٜ٠ٝش ٠ِؿل دْٞ ٧ج٬ِٞٚٝر، ج٢ٝٗل٬ر ىفججلأ٠ ٠لسن٬ٗحز دحلسص٢حء
 جٝف٢س٬ل٫ ٠لسن٩ٗ ٫ٖ ج٠ٝف٬ى ٧ٜ٠ٝش ٠ِؿل ؤ٧ًل 2012 جِٝحٟ ٫ٖ ٧لظل .٠٧٬ح﵁( 2.6)

 ًٙحٍ ٫ٖ جٝلًٞح١ سل ٠لسن٩ٗ ٫ٖ ٧ٜ٠ش ٠ِؿل ؤٙل لظل د٠٢٬ح ،( ؤ٬ح5ٟ) ٧دٞٔز دٔقذ ًٗحلٝلأ
 ؾلال ٧ج٬ِٞٚٝر ج٢ٝٗل٬ر ىفججلأ٠ ٠لسن٬ٗحز ٫ٖ جِٝحٟ ج٧ٜ٠ٝش ٠ِؿل ٧دْٞ .٧٬ٟ( 1) ٧دْٞ ٓقذ
 .(2012)٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪،  ٠٧٬ح﵁( 11.3) ٓقذ ًٙحٍ ٫ٖ 2012 جِٝحٟ

 :حٌةراالج العملٌات .4
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 ٫ٖ جٝوػر فذقج٧ ٠لسن٬ٗحز ٫ٖ ؤظف٬ز جٝس٧٫ 2012 جِٝحٟ ٫ٖ ػ٬رفججٝظ ج٬ٞ٠ِٝحز ُؿؿ دْٞ
٫ٖ  جٝوػر فذقج٧ ٠لسن٬ٗحز ٫ٖ ؤظف٬ز جٝس٫ ػ٬رفججٝظ ج٬ٞ٠ِٝحز ١٠%( 53) ٓقذ ًٙحٍ

، (2012)٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪،  ػ٬رفجظ ٬ٞ٠ُر( 114302) ٖٞل١٬ً ٧جٝدحٝٔر
 .ـجز سٜح٬ٕٝ ُح٬ٝر ٫٥٧ ػ٬ش ؤنحف جٝسٚف٬ف ؤ١ ٢و٦ٗح سٚف٬دح﵁ ٬ٞ٠ُحز ٜدف٨

 :المستشفٌات فً الولادات .5

 :2012 ،اهضضج ثزارّ يشخشفٖبح فٕ اهّلادث ٌّػ ضشة اهّلاداح خّزٖؼ 17جذول 

 الاسيبهٕ اهّلاداح اهعتٖؾٖج اهؾيوٖبح اهلٖضرٖج 
 19782 16660 3122 اهشفبء
 4686 3500 1186 الأكضٓ
 10696 8420 2276 ٌبضر

 4074 2973 1101 اهشوعبًخل 
 78280 63636 7658 سيبهٕالإ

 .2012ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪، ٠فٜق ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ٬ر جٝٗٞل٫٢٬ً، 

 :اهيشخشفٖبح فٕيدخوًٖ اه غٖر هويرظٓ اهيلديج اهخديبح حرايإش  4.5
ؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٦ٌفز ٠ئنفجز جٝ ٓقذ ًٙحٍ ٫ٖ 2012 ِٝحٟ جٝوػر فذقج٧ ٠لسن٬ٗحز ٫ٖ

 (: ٠ٞٝ2012في٩ ٬ٓف ج٠ٝؿؾ١٬ٞ ٠ٜح ٫ٞ٬ )٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪، 
 .ظِح﵁فج٠( 533841)  جٝؾحفظ٬ر ج٬ِٝحؿجز ظ٫ِفج٠ٝ جلإظ٠ح٫ٝ جِٝؿؿ دْٞ -
 ( ق٬حفذ.957725) ٧ج٧ًٝجفة جلإلِحٕ ٝؾؿ٠حز زفججٝق٬ح ُؿؿ دْٞ -
 .رٓلٞ( 46,362) جٝٔللاز ح٫ٝاظ٠ دْٞ ٧ٙؿ، ٧ػؿجز( 4) ج٩ٜٞٝ ٓل٬ل ٧ػؿجز ٠ظ٧٠ٍ دْٞ -
( 54,323) جٝؾحفظ٬ر ج٬ِٝحؿذ ٫ٖ جًٝد٫ِ٬ جِٝلاض لأٙلحٟ ج٠ٝفي٩ زفجق٬ح ٠ظ٧٠ٍ دْٞ -

 .ق٬حفذ

 اهلّْ اهؾبيوج فٕ اهلعبػ اهضضٕ:  4.6

 احصائٌات القوى العاملة:  4.6.1

٧٠ٌٗح﵁ ١٧ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٧قجفذ  13899دْٞ اظ٠ح٫ٝ ؤُؿجؿ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫ 
جٝؾؿ٠حز جًٝد٬ر، ٧ج٠ٝئللحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر، ٧٠ق١٬ُ ػلخ جٝظؿ٧ل ٧٧ٜحٝر ج٧ٔٝش، ٧ر، جٝوػ
% ١٠ 65.2ػ٬ش سدْٞ ٢لدس٦ٟ  ،٧قجفذ جٝوػر ؤ٩ُٞ ٢لدر ١٠ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر س٧ٌٕػ٬ش  ،جٝسح٫ٝ

 اظ٠ح٫ٝ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫.
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 :2013، ً حسب جهة العمل والتخصصتوزٌع القوى العاملة فً القطاع الصح 18جذول 

٧قجفذ  جٝسؾوه
 جٝوػر

 % ج٠ٝظ٧٠ٍ NGOs جٝؾؿ٠حز جِٝلٜف٬ر ج٧ٜٝحٝر

 4.5 630 56 0 9 565 جٝوٗر جلإنفج٬ٖر
 20 2773 1020 149 212 1392 ؤًدحء

 19.5 2706 604 141 233 1728 ٠٠فى
 2.6 361 33 0 98 230 جٝٚدحٝر

 22.1 3067 637 141 331 1958 ظ٠ح٫ٝ س٠ف٬ى ٧ٙدحٝرا
 13.8 1912 325 140 103 1344 ١٦٠ ًد٬ر ٠لحُؿذ

 4.9 683 153 56 73 401 و٬ؿ٬ٝر
 0.7 102 26 0 16 60 ظس٠ح٫ُج٧ؾوحث٫ ٢ٗل٫ ؤ

 0.4 52 0 0 0 52 ٠ٗسم وػر
 17.7 2462 422 189 106 1745 ؿجف١٬٬ا

 10.9 1518 437 0 147 934 ؾؿ٠حز ٠ُ٧حل
 2.1 296 41 0 0 255 لِحٕ ٢٧ٚل(الحث١٬ٚ )

 0 400 45 0 0 355 ١٬٬٢ٖ ج٢٦ٝؿلر ٧جٝو٬ح٢ر
 0 4 0 0 4 0 ؤؾف٨

 100 13899 3162 675 1001 9601 ج٠ٝظ٧٠ٍ
  100 22.7 4.9 7.2 65.2 ج٢ٝلدر ج٠ٝث٬٧ر )%(

 شرافٖج:اهضفج الإ 
 ٧ل.ؤ لسنحف٪جؤًدحء: ًد٬خ ٠ؿ٬ف، ًد٬خ ؤل٢ح١ ٠ؿ٬ف، ًد٬خ فث٬ك ٙلٟ، ًد٬خ ٢حثخ ٠ؿ٬ف ٠لسن٩ٗ، ًد٬خ 

س٠ف٬ى: ػ٬ٜٟ ٠نفٕ، ٠ؿ٬ف ؿجثفذ جٝس٠ف٬ى، ٠ؿ٬ف جٝس٠ف٬ى ٝنث١٧ جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر، ٢حثخ ٠ؿ٬ف س٠ف٬ى ٠لسن٩ٗ، 
 ٢حثخ ٠ؿ٬ف ٬ٜٞر ٖٞل١٬ً ٝٞس٠ف٬ى.

 ٧٠ٌٕ. 2160ػوحث٬ر ٧قجفذ جٝوػر لا سن٠ل ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ج٠ٝلس١٬ٜٗ٢ ٧جٝدحْٝ ُؿؿ٥ٟ ا :يلاضغج
 .2013حٍ جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٫ٖ جًٝٚ

 

ؾسٕٞ ١٠ ظ٦ر لأؾف٨، ٬ؤ١ جلا٥س٠حٟ دح٧ٌٝحثٕ ٢٧لدس٦ح  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣
٧جٝؾؿ٠حز  NGOs ٫ٙ ٠ئللحز جلؤ٠ح  ،٫ٖٗ ٧قجفذ جٝوػر ٧ج٧ٜٝحٝر ج٢ٝلدر جلأٜدف ٝٞس٠ف٬ى

٤ٝ ؤصف ظ٥٧ف٪ ٩ُٞ ٜٗحءذ  دنٜل ل٬ٟٞ جِٝلٜف٬ر ج٢ٝلدر جلأٜدف ٝلأًدحء، ٧ا١ س٧ق٬َ ٥ـ٣ ج٢ٝلخ
 . ، ١٠ ؾلال سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧جلسٔلال جًٝحٙر جٝٚو٨٧ ٧٠ٞٝجفؿج٢ٌٝحٟ

 مإشرات القوى العاملة:  4.6.2

 معدل القوى العاملة فً القطاع الصحً حسب التخصص بالنسبة للسكان والأسرة 19 جذول
2013: 
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ُؿؿ ج٨٧ٚٝ 

 جِٝح٠ٞر

 ٝٞلٜح١ج٠ِٝؿل دح٢ٝلدر 
)ًٙحٍ  ٕٝ ٢ل٠رؤ/ 

 ٓقذ(

ٕٝ ؤ/  دح٢ٝلدر ٝٞلٜح١ ٠ِؿلجٝ
 *)ٖٞل١٬ً( ٢ل٠ر

ج٠ِٝؿل دح٢ٝلدر 
 ِٝؿؿ جلألفّذ

 2.4 2.35 1.6 2773 ًد٬خ
 2.6 2.5 1.8 3067 ٠٠فى
 - 1.29 0.2 364 و٬ؿ٫ٝ

 - 0.63 0.1 259 ًد٬خ ؤل٢ح١
 - 1.06 1.13 ٠٠فى ٜٝل ًد٬خ

 ٌشيج 1730737ؽويبً تؤً ؽدد شنبً كعبػ غزث  -  -
 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫، 

 .٧2013قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جلاػوحث٫ جٝوػ٫ ٖٞل١٬ً *ج٠ٝوؿف: 
١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ١ ٠ِؿلاز ظ٬٠َ جٝسؾووحز دح٢ٝلدر ٝٞلٜح١ ٩ُٞ  

ُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ػحظر لإجٝ، ٠٠ح ٬ن٬ف ا٩ٝ ٠لس٨٧ ًٙحٍ ٓقذ ؤٙل ٦٢٠ح ٩ُٞ ٠لس٧٪ ٖٞل١٬ً
، ٠٠ح ل٬ل٦ٟ ٫ٖ سػل١٬ ٠لس٨٧ س٧ق٬ِحز ج٧ٚٝ٪ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٖٞل١٬ً ٢٧لدر ًٙحٍ ٓقذ ٦٢٠ح

ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٠ِٝؿل ٠٠فى ٜٝل ًد٬خ ٠ِٖؿل ًٙحٍ ٓقذ ؤ٩ُٞ ١٠ ج٠ِٝؿل ، جٜٝٗحءذ ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ
٢ٝلدر ٫ٖ ٧ٌحثٕ جٝس٠ف٬ى ٩ُٞ ػلحخ جلأًدحء ٥٧ـ٣ ج فسٗحٍج٩ٝ ا٬ٝن٬ف  ٩ُٞ ٠لس٧٪ ٖٞل١٬ً

 .سػؿ٬ؿج﵁ دػحظر ٝؿفجلحز ٬٢ٖر ٬ٝسٟ سػؿ٬ؿ ج٠ِٝؿل جلأ٠صل ٦ٝح
 :2013 توزٌع تخصصات القوى العاملة بوزارة الصحة حسب جهة العمل والتخصص 20 جذول

 % ج٠ٝظ٧٠ٍ ؿجفجز ٧ج٧ٝػؿجزجلإ جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر ٠لسن٬ٗحز جٝسؾوه
 6.2 565 33 139 393 جٝوٗر جلإنفج٬ٖر

 15.4 1392 11 309 1072 ؤًدحء
 19.1 1728 52 194 1482 ٠٠فى
 2.5 230 1 33 196 جٝٚدحٝر

 21.6 1985 53 227 1678 ظ٠ح٫ٝ س٠ف٬ى ٧ٙدحٝرا
 16.6 1508 136 401 971 ١٦٠ ًد٬ر ٠لحُؿذ

 2.6 237 53 87 97 و٬ؿ٬ٝر
 0.7 60 55 4 1 ظس٠ح٫ُج٧ؾوحث٫ ٢ٗل٫ ؤ

 0.6 52 1 49 2 ٠ٗسم وػر
 19.3 1745 579 417 749 ف١٬٬ؿجا

 10.3 934 137 131 666 ؾؿ٠حز ٠ُ٧حل
 2.8 255 253 0 2 لِحٕ ٢٧ٚل(الحث١٬ٚ )

 3.9 355 249 33 73 ج٢٦ٝؿلر ٧جٝو٬ح٢ر ٢ّٖ٧٬
 100 9061 1560 1797 5704 ج٠ٝظ٧٠ٍ
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  100 17.2 19.8 63 ج٢ٝلدر ج٠ٝث٬٧ر )%(
 ٢ح١.* ؤًدحء سن٠ل: ًد٬خ ُحٟ ٧ًد٬خ ؤؾوحث٫ ٧ًد٬خ ؤل

 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 
٦٠ٌِ٠ح ٠ِ٬ل ؤ١ ٢لدر ج٧ٚٝ٪ جِٝح٠ٞر د٧قجفذ جٝوػر  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ 

ؿجف٬ر س٠صل ؤ١ ٧ٌحثٕ جٝس٠ف٬ى ٧ج٧ٌٝحثٕ جلإ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر٠ٜح  %(،٫ٖ63 ج٠ٝلسن٬ٗحز )
%(، 16.6% سٚف٬دح﵁ ٜٝل ٦٢٠ح(، ٦٬ٞ٬ح ج١٦٠ٝ جًٝد٬ر ج٠ٝلحُؿذ )19حفدسح١ )ؤ٩ُٞ ٢لدس١٬ ٠٥٧ح ٠سٚ

%(، 6.2نفج٬ٖر )(، ٦٬ٞ٬ح جٝوٗر جلإ%10.3%(، ٦٬ٞ٬ح جٝؾؿ٠حز ٧ج٠ِٝحل )٦٬ٞ٬15.4ح جلأًدحء )
ؾف٧ض ٧ٙؿ ١٧ٜ٬ ١٠ ج٢٠ٝحلخ ٠ُل ؿفجلر ٬٢ٖر ٠سؾوور ٝس٧ق٬َ ٢لخ ٥ـ٣ جٝسؾووحز، ٧جٝ

 دحٝس٧و٬حز جٝلاق٠ر.

 مإشرات القوى العاملة فً مستشفٌات وزارة الصحة: 21جذول 

 ٠٠فى / ًد٬خ ٠٠فى / لف٬ف س٠ف٬ى ًد٬خ / لف٬ف جلأًدحء جلألفّذ ج٠ٝلسن٩ٗ
 1.47 0.85 495 0.58 337 583 ٟ. جٝنٗحء

 1.49 0.76 252 0.51 169 330 ٟ. ٢حوف

 3.40 0.78 204 0.23 60 261 ٟ. ٓقذ جلأ٧ف٧د٫

 2.06 0.65 105 0.31 51 162 ٢ٝوف ٝلأًٗحلٟ. ج

 1.02 1.09 110 1.07 108 101 ٟ. جلأٙو٩

 1.64 1.03 123 0.63 75 119 ٟ. ٠ٜحل ُؿ٧ج١

 1.68 0.42 62 0.25 37 149 ٟ. جٝؿفذ

 1.35 0.95 73 0.70 54 77 ٟ. ؤد٧ ٧٬لٕ ج٢ٝظحف

 1.18 0.83 45 0.70 38 54 ٟ. سل جٝلًٞح١

 2.67 1.07 80 0.40 30 75 ٟ. جٝف٢س٬ل٫

 1.20 1.05 59 0.88 49 56 ٟ. د٬ز ػح١٧٢

 0.70 0.62 26 0.88 37 42 ٟ. ج١٧٬ِٝ

 2.59 1.57 44 0.61 17 28 ٟ. جًٝخ ج٢ٝٗل٫

 1.58 0.82 1678 0.52 1062 2037 اهيسيّػ

 جٝدحػش( )٠ِحٝظر .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 
سٗح٧ز ٫ٖ ٠ئنفجز ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر د١٬ ٠لسن٬ٗحز ٧قجفذ  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ 
ٟٝ ٬دفف جٝسٚف٬ف ٧ 20، ٧ٙؿ ٦ٌف جظ٠ح٫ٝ جلاًدحء ٤٬ٖ ٠ؾسٞٗح﵁ ٤٢ُ ٫ٖ ظؿ٧ل جٝوػر دًٚحٍ ٓقذ

٧ٝس٧ي٬غ  ،لدخ جٝٗف٘ ٧ػ٬ش ٟٝ ٬سد١٬ ؤ٠٦٬ح ؤؿ٘ ٖٚؿ سٟ سػ٬ٞل ٜل فٟٙ ٠ٜح ٧٥ ٧جفؿ ٫ٖ ٠ٜح٤٢
ج٠ِٝؿل ٜٝل ٠لسن٩ٗ ١ُ  جٝٗف٘ د١٬ٛ جٝٗف٧ٙحز ١ٜ٠٬ ُفى جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ جٝـ٪ ٧٬يغ سٞ

 ٠ٜح ٫ٞ٬: ج٠ٝفظغ ج٠ٝس٧لً
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 :2013مإشرات القوى العاملة بٌن مستشفٌات وزارة الصحة بقطاع غزة فرق  22جذول 

 
 فرق يؾدل نل يشخشفٓ ؽً اهّشع اهيرسص

 (1.58) ييرط / عتٖة (0.82) ييرط / شرٖر (0.52) عتٖة / شرٖر اهيشخشفٓ

 0.11- 0.03 0.06 ٟ. جٝنٗحء

 0.09- 0.06- 0.01- ٟ. ٢حوف

 1.82 0.04- 0.29- ٟ. ٓقذ جلأ٧ف٧د٫

 0.48 0.18- 0.21- ٟ. ج٢ٝوف ٝلأًٗحل

 0.56- 0.27 0.55 ٟ. جلأٙو٩

 0.06 0.21 0.11 ٟ. ٠ٜحل ُؿ٧ج١

 0.10 0.41- 0.27- ٟ. جٝؿفذ

 0.23- 0.12 0.18 ٧ ٧٬لٕ ج٢ٝظحفدؤٟ. 

 0.40- 0.01 0.18 ٟ. سل جٝلًٞح١

 1.09 0.24 0.12- ٟ. جٝف٢س٬ل٫

 0.38- 0.23 0.35 ٟ. د٬ز ػح١٧٢

 0.88- 0.20- 0.36 ٟ. ج١٧٬ِٝ

 1.01 0.75 0.09 ٟ. جًٝخ ج٢ٝٗل٫

 جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.)اُؿجؿ جٝدحػش( ١٠ 
ُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ س٧ق٬َ جلأًدحء اؿ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬لحُؿ ؤوػحخ جٝٚفجف ٢ُ ؤُلا٣ جٝظؿ٧ل٧

ِٝل ٥ـج ٧، حز ج٬٢ٗٝر ٫ٖ جٝػلدح١(٠لاػٌ)دِؿ ؤؾـ جٝ ٩ُٞ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧جلألفذ ٧ج٠٠ٝفي١٬
 ٢سحظ٬ر ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ. جلاظفجء ٬ق٬ؿ ١٠ ٜٗحءذ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ، ٧ق٬حؿذ جلإ

 مإشرات القوى العاملة فً عٌادات وزارة الصحة:  4.6.3

 :وزارة الصحة حسب التخصص بالنسبة للسكان معدل القوى العاملة فً عٌادات 23 جذول

 ٢ل٠ر 1000ٜٝل ج٠ِٝؿل  ُؿؿ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر 
 0.00012 215 ًد٬خ )ُحٟ ٧ؤؾوحث٫(

 0.00013 227 ٠٠فى
 0.00005 87 و٬ؿ٫ٝ

 0.00006 96 ًد٬خ ؤل٢ح١

 1.06 ٠٠فى ٜٝل ًد٬خ
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 0.5 ًد٬خ ؤؾوحث٫ ٜٝل ًد٬خ ُحٟ
 ٌشيج 1730737ؽويبً تؤً ؽدد شنبً كعبػ غزث  -

 )٠ِحٝظر جٝدحػش( .ًٚحٍ جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ، ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ج2013ٝ ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر

 :كعبػ غزث فٕ ّزارث اهضضجٌّفلبح ٖراداح ئ  4.7
٩ٝ ا٢ٗح٘ جٝوػ٫ ٢ُوف ٦٠ٟ ظؿج﵁ ٫ٖ جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر ٧دػحظر جلإ ٬ُِؿ

 جلسؾؿج٤٢ٟ ٬سقج٬ؿ ٜل ُحٟ ٠٧فسدً دِؿذ ٧ُج٠ل ٧ؤلدحخ ٦٢٠ح: ج٧٠٢ٝ جٝلٜح٫٢، فذ لأؿفجلحز ٠لس٠
ًدحء ا٩ٝ جٝلٜح١، ٝظ٧ء جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح دؿ١٧ ٠دفف، ٠س٧لً ػ٬حذ جٝٗفؿ، ٢لدر جٝس٬ِٟٞ، ٢لدر جلأ

ظفجءجز اٜصف ١٠ ًد٬خ، ٧٧وٕ ؤٜصف ١٠ ُلاض ٢ٝٗك ج٠ٝف٬ى، ٠ُل ٖػ٧وحز ٧ج٠ٝف٬ى لأ
جًٝخ ج٧ٝٙحث٫، ُؿٟ س٧ٖف ٢ٌحٟ ٠ػحلد٫ ٧فٙحد٫ ٩ُٞ جٝؾؿ٠حز  ٬ٓف يف٧ف٬ر، سؿ٫٢ ؾؿ٠حز

 (.434، ه 2007ج٠ٝلس٠ِٞر )جٝف٧جنؿذ، 

ظس٠ح٬ُر ٙسوحؿ٬ر ٧جلإ٧س٧جظ٤ جلأظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر جٝؾؿ٬٠ر ٧٠ظر ١٠ جٝس٬ٔفجز ٧جٝسػؿ٬حز جلإ
٬دحز جٝسفس جسؾحـ٧جٝس٬٢ٚر ٧جٝصٚح٬ٖر، ٠٠ح ٬ػسٟ ٩ُٞ ٥ـ٣ جلأظ٦قذ ٧٠جظ٦ر ٥ـ٣ جٝسػؿ٬حز ١٠ ؾلال 

 (.471، ه 2009ػ٠ؿ٪، جٝلاق٠ر جٝس٫ س٦٢ٜ٠ح ١٠ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح دٜٗحءذ ٧ٖح٬ُٞر )جلأ
 ج٠ٝلسؾؿٟ ICHA سو٬٢ٕ ٩ُٞ جُس٠ؿز ٝٞد٬ح٢حز جٝٗٞل٬٢٬ًر جٝسو٬٢ٗحز ٠ظ٧٠ُر ١ا

 ٢ٌحٟ ٠َ ٧ج٠ٝس٧جٖ٘، OECDجٝوحؿف ١ُ  2000ج٬٢ً٧ٝر ِٝٞحٟ  جٝوػ٬ر جٝػلحدحز ٢ٌحٟ ي١٠
 جٝٗف٬ُر جٝػلحدحز ػ٧ٚل ١٠ ػٚلا ج٬٢ً٧ٝر جٝوػ٬ر جٝػلحدحز ٧ٜ١ SNA 93 ج٬٠٧ٚٝر جٝػلحدحز

٢ٗح٘ جٝوػ٫ (، ٧س٧ٟٚ دظ٠َ د٬ح٢حز جلإ2012. )٧قجفذ جٝوػر، ج٢ٌٝحٟ ي١٠ ٠ٝؿفظر٧ج جٝسحدِر
١٠ جلأدِحؿ جٝصلاصر: )٠وحؿف جٝس٬٧٠ل، ٧ٌحثٕ جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر، ٠ق٧ؿ٪ جٝؾؿ٠ر(، ٥٧ـج ٬لحُؿ ٫ٖ 

٢ٗح٘ جٝوػ٫، ٧دحٝسح٫ٝ ٬ٟٚ جٝظ٥٧ف٬ر ٧جٝس٧ظ٤ جِٝحٟ ٫ٖ جلإ٠ِفٖر سٗحو٬ل ظ٬ؿذ ٝٞسػ٬ٞل، ٜحٝ
 ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٢ُحوف ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ.

 جٝس٬ٔف ٢لخيحٖر ٧٠ُؿ ا١ٜ٠٬٧ ُفى جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ لأفدَ ٠ئنفجز ُح٠ر ٠َ 
 ح٣ جِٝحٟ ٦ٝـ٣ ج٠ٝئنفجز ٠ٜح ٫ٞ٬:سظٝس٧ي٬غ جلإ

 :2010، 2009فً الأراضً الفلسطٌنٌة لعامً  عامةت مإشرا 24جذول 
Selected indicators in the Palestinian Territory* for the years 2009, 2010 

 انًؤشر
2009 2010 

نسبت 

 انخغُر

Indicator 

يدًىع الإَفاق ػهً انظسح 

 )يهُىٌ دولار أيرَكٍ(
595 1074.7 81% 

Total Expenditures on Health 

(Million US$) 

انُاذح انًسهٍ الإخًانٍ تالأضؼار 

 اندارَح )يهُىٌ دولار أيرَكٍ(
6719.6 8330.6 24% 

Gross Domestic Product at 

current prices (Million US$) 

 Total Population (in million) %3 3.8 3.7 إخًانٍ ػذد انطكاٌ )تانًهُىٌ(

َطثح الإَفاق ػهً انظسح يٍ انُاذح 

 الإخًانٍ )%(**انًسهٍ 
15 13.7 -9% 

Share of Gross Domestic 

Product (%)** 
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ـٝٛ جٝظقء ١٠ ٠ػحٌٖر جٝٚؿك جٝـ٪ ي٠س٤ الفجث٬ل ٧٢ُذ د٬ِؿ  لسص٢حءحد* جٝد٬ح٢حز 
 .1967جػسلا٦ٝح ٝٞيٗر جٝٔفد٬ر ُحٟ 

٢ٗح٘ ٩ُٞ جٝوػر ١٠ ج٢ٝحسط جلإظ٠ح٫ٝ سن٠ل ٢لدر ٠ظ٧٠ٍ جلإ٢ٗح٘ ** ٢لدر جلإ
٤ جٝس١٬٧ٜ جٝفؤل٠ح٫ٝ ٠ٝق٧ؿ٪ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ١٠ ج٢ٝحسط ٬ٝا ح﵁٩ُٖٞ جٝوػر ٠يح
 ج٠ٝػ٫ٞ جلإظ٠ح٫ٝ.

* The data excludes those parts of Jerusalem which were 
annexed by Israel in 1967. 
 
** Share of total expenditure on health to Gross Domestic 
Product include Gross capital formation in health care 
industries 

 )٠ِحٝظر جٝدحػش( .2012(، 2010-2009ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر )

%، ١ٜ٠٬81 ٠لاػٌر ؤ٤٢ سٟ ق٬حؿذ ٠٬ٙر جلإ٢ٗح٘ ٩ُٞ جٝوػر د٢لدر  ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣
٢ٝحسط ج٠ٝػ٫ٞ ٢ٗح٘ ٩ُٞ جٝوػر ١٠ ج%، الا ؤ١ ٢لدر جلإ٧24ق٬حؿذ ٠٬ٙر ج٢ٝحسط ج٠ٝػ٫ٞ د٢لدر 

، ٠َ جِٟٝٞ ؤ٦٢ح ؤػؿش %3%، ٠ٜح ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ق٬حؿذ ُؿؿ جٝلٜح١ د٢لدر 9د٢لدر  ج٢ؾٗيز
٠ئنفجز ُح٠ر وحؿفذ ١ُ ٧قجفذ جٝوػر جٝٗٞل٬٢٬ًر سن٠ل ٓقذ ٧جٝيٗر ػس٩ دؿج٬ر ٥ـ٣ 

 .جٝؿفجلر

 :2013 قطاع غزة –لاٌرادات ونفقات  قٌم البنود الرئٌسٌة  4.7.1

 :2013كعبػ غزث  –ٖراداح ٌّفلبح لا كٖى اهتٌّد اهرئٖشٖج 25جذول 
 (3.5)شؾر اهؾيوج  اهلٖيج تبهدّلار الأيرٖنٕ اهلٖيج تبهشٖنل ى2013اهتٖبً هؾبى 

 8718409 30514433 ٬فجؿجز ٧قجفذ جٝوػرا
 874023 3059082 ٠لؿؿذج٬ٓٝف جٝؿ١٧٬ 

 24719479 86518179 جٝسدفُحز
 169482562 593188967 رج٢ٝٗٚحز جٝسن٬ٞ٬ٔ

 6813332 23846662 ج٢ٝٗٚحز جٝفؤل٠ح٬ٝر
 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 

 ؤ٫ٖ١ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر جٝٗظ٧ذ جٜٝد٬فذ د١٬ ج٬فجؿجز ٢٧ٗٚحز ٧قجفذ جٝوػر ٠ٜح 
 ،ًٖٚ ١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل 30.5لإ٬فجؿجز ج ٖٚؿ دٞٔز، ؤيِحٕ جلا٬فجؿجز سٚف٬دح﵁ 3دٞٔز  جٝسدفُحز

١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل، دحلايحٖر ج٩ٝ ج٢ٝٗٚحز جٝفؤل٠ح٬ٝر جٝس٫ دٞٔز  ٧593.2دٞٔز ج٢ٝٗٚحز جٝسن٬ٞ٬ٔر 
١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل، ٧ؤؾ٬فج﵁ دٞٔز جٝؿ١٧٬ ٬ٓف  ١٧٬ٞ٠86.5 ن٬ٜل، ؤ٠ح جٝسدفُحز ٖٚؿ دٞٔز  23.8

 ٝفلٟ جٝد٬ح٫٢ جٝسح٫ٝ:ٝد٬ح١ ج٢ٝلخ ٠ٜح ج١ٜ٠٬ ُفى جٝظؿ٧ل جٝلحد٘ ٧ ١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل، 3ج٠ٝلؿؿ 

 اهتٌّد اهرئٖشٖج: ٌشة 11شكم رلى  
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 ُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.اج٠ٝوؿف: 
ؤ١ جٝسدفُحز س٠صل ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ٬فجؿجز:١٠ جٝنٜل جٝد٬ح٫٢ ؤُلا٣ دح٢ٝلدر ٝلإ

١ ج٢ٝٗٚحز بٖؤ٠ح دح٢ٝلدر ٢ٞٝٗٚحز:  %(.٬25فجؿجز ٧قجفذ جٝوػر )ا%(، ٦٬ٞ٬ح ٬72فجؿجز د٢لدر )ٝلإ
 .%(4%(، د٠٢٬ح ج٢ٝٗٚحز جٝفؤل٠ح٬ٝر لا س٠صل ل٨٧ )96س٠صل )جٝسن٬ٞ٬ٔر 

 :قطاع غزة الإٌرادات النقدٌة  4.7.2

 :م2013لعام  الإٌرادات النقدٌة العامة للوزارة  4.7.2.1

ن٬ٜلا﵁ ٠ح ٬ِحؿل  (30514433) 2013ٟ ِحٟٞدْٞ اظ٠ح٫ٝ جلإ٬فجؿجز ج٢ٝٚؿ٬ر ٧ٝقجفذ جٝوػر ٝ
 :٠ُٞح﵁ دإ٤٢ سٟ سفس٬د٦ح س٢حق٬ٝح﵁ $، ٧٠قُر ػلخ جٝفلٟ جٝد٬ح٫٢ جٝسح٫ٝ 8718409

 :)%( ٌرادات العامة لوزارة الصحةتوزٌع نسبة الإ 12 شكم رلى 

 
 *ؤؾف٨: سن٠ل "س٬٠٢ر ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر، جٝو٬ؿٝر، ٬ٜٞر ٖٞل١٬ً".

 . )٠ِحٝظر جٝدحػش(2013جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪  ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر،
ّٜل ٫ٖ2013 جِٝحٟ  جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ ؤ١ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤُلا٣ ٫ٖ جٝنٜل ٢لدر ؤ٩ُٞ ٠ِؿل ا٬فجؿ د ن

 .ٜٝل ٠٦٢٠ح % 30.7جلإؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر ٧ج٠ٝلسن٬ٗحز د٢لدر  ٤٬ٞ٬ ،33.6%
 جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ: ١ٜ٠٬ ُفى٬فجؿجز جلإ جسظح٠ٝ٧٣ِفٖر 

 :(2013، 2012، 2011توزٌع إجمالً إٌرادات وزارة الصحة لعام ) 26 جذول

اٌرادات 
وزارة 
 الصحة
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 جٝد٬ح١
2011 2012 2013 

 % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر
 30.7 9356880 33.7 9059516 33.1 8724472 ؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝلسن٬ٗحزجلإ
 30.7 9361633 31.7 8522208 38.1 10037434 ُح٬ر جلأ٬ٝ٧رؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفجلإ

 33.6 10250103 30 8058246 24.3 6411447 جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫
 4.1 1243356 3.8 1014090 3.6 961459 ؿجف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝرؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞنئ١٧ جلإجلإ

 0.6 196000 0.7 182435 0.5 137320 س٬٠٢ر ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر
 0.3 90130 0.2 53243 0.2 63918 ؿٝرؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞو٬جلإ

 0.1 16331 0.04 10388 0.1 15042 ٬ٜٞر ٖٞل١٬ً ٝٞس٠ف٬ى
 100 30514433 100 26900126 100 26351092 )ن٬ٜل( ظ٠ح٫ٝجلإ
 - 8718409 - 7685750 - 7528883 ($ظ٠ح٫ٝ )جلإ

٠قج٧ؿجز  –٧ٟ ج٢٠ٝحٙوحز ٧جًِٝحءجز فل -ؿجف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر سن٠ل: "جٝؾؿ٠حز ج٠ٝلح٢ؿذؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞنث١٧ جلإ* جلإ
ظحقذ جلإ –ف٧جسخ  لسفؿجؿج –٠سٗفٙحز  –ق٬حؿذ ٫ٖ جٝس٧ف٬ؿ  –ؿجثفذ ج٠ٝح٬ٝر )ػ٧جؿش ًف٘، ػلحدحز ٦٢حث٬ر(  –

 ٧جٝسفؾ٬ه".
 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 

(، جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫) 3د٢ؿ جؿجز ج٬ف ٠٬ٙر ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ١ جٝٚٗقجز ٫ٖ ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣
 2)ج٠ٝلسن٬ٗحز( ٬ػٚ٘ جفسٗحٍ ٬ًٕٗ ٫ٖ ٠٬ٙر جلا٬فجؿجز، ٧د٢ؿ  ٫ٖ1 ج٧ٝٙز جٝـ٪ ٜح١ ٤٬ٖ د٢ؿ 

)جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر( ػٚ٘ ج٢ؾٗحى ٜد٬ف صٟ جفسٗحٍ ٬ًٕٗ ٫ٖ ٠٬ٙر جلا٬فجؿجز، ؤؿ٨ ـٝٛ ٤ٜٞ لأ١ 
٫ٖ ج٠ٝفسدر  2011حٟ ٫ٖ ػ١٬ ٜح١ ُ ٬2013سوؿف ج٬فجؿ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ؤ٩ُٞ ٢لدر ٫ٖ ُحٟ 

٠ٝٚحف٢ر ج٬ٟٚٝ ٠َ ج٢ٝلدر ١٠ ج٠ٝلح٠٥ر  ٬ٙR2ٟ ٧ ؾً جلا٢ػؿجف ٠ِحؿلاز٢٢ٜ٠٬ح ُفى  جٝصحٝصر. ٝـٝٛ
 (3، 2، 1فٙحٟ )جٝل٧٢جز دحلأ جلسدؿجل٠َ  (،2013، 2012، 2011ٝٞل٧٢جز ) ٬فجؿاٜٝل ٠وؿف 

 ٠ٜح ٩ٞ٬:

-2011ٖراد )ئهيلبرٌج اهلٖى يؼ اهٌشتج هنل يضدر  R2كٖى  ّ ٌضدارخع الإ يؾبدلاح 27جذول 
2013): 

 جٝد٬ح١
 ج٢ٝلخ دحلإٔٝ ن٬ٜل ج٬ٟٚٝ
٠٬ٙRر  ٢ػؿجف٠ِحؿٝر ؾً جلإ

٠٬ٙRر  ٢ػؿجف٠ِحؿٝر ؾً جلإ 2
2

 

 y = 316.2x + 8414.5 R² = 0.9988 y = -1.2x + 34.9 R² = 0.5714 ؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝلسن٬ٗحزجلإ
 y = -337.9x + 9982.9 R² = 0.1982 y = -3.7x + 40.9 R² = 0.8493 ٬ٝ٧رؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفُح٬ر جلأجلإ

 y = 1919.3x + 4401.3 R² = 0.9933 y = 4.65x + 20 R² = 0.9833 جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫
 y = 140.95x + 791.07 R² = 0.8843 y = 0.25x + 3.3333 R² = 0.9868 ؿجف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝرؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞنئ١٧ جلإجلإ

 y = 29.34x + 113.24 R² = 0.9121 y = 0.05x + 0.5 R² = 0.25 ٨٧ٚ جٝدنف٬رس٬٠٢ر جٝ
 y = 13.106x + 42.885 R² = 0.4768 y = 0.05x + 0.1333 R² = 0.75 ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞو٬ؿٝرجلإ

 y = 0.6445x + 12.631 R² = 0.0425 y = 0.08 R² = 0 ٬ٜٞر ٖٞل١٬ً ٝٞس٠ف٬ى
 --- --- y = 2081.7x + 23759 R² = 0.847 ظ٠ح٫ٝ جلإ
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 ج٢سٌحٟ( ٦ٖـج ٬ؿٝل ٩ُٞ 1 – 0.75ُح٬ٝر )١٠  ١٠٧R² ج٧ِٞ٠ٟٝ دإ٤٢ ٠ٜٞح ٜح٢ز ٠٬ٙر 
 ج٢سٌحٟ( ٦ٖـج ٬ؿٝل ٩ُٞ ُؿٟ 0.5) ؤٙل ١٠  ٢٠ؾٗيرجٝس٬ٔف ٫ٖ ج٬ٟٚٝ ُدف جٝل٧٢جز، ؤ٠ح جـج ٜح٢ز 

 Xنحفذ ٠ِح٠ل ا٢ػؿجف سلحُؿ٢ح ١٠ ؾلال جٝس٬ٔف ٫ٖ ج٬ٟٚٝ ُدف جٝل٧٢جز، ٠ٜح ؤ١ ٠ِحؿٝر ؾً جلإ
٦٢٧ٜح سلحُؿ يحٖر ا٩ٝ لحٝدر(، دحلإ( ؤٟ س٢حٙه )٧٠ظدرـج ٜح٢ز ج٬ٟٚٝ ٫ٖ سقج٬ؿ )اؿ ٠ح سػؿ٩٬ ُٞ

 جٝؾحور د٤. ٫ٖ جٝس٢دئ د٠٬ٚر جٝد٢ؿ ٝٞل٧٢جز جٝلاػٚر ١٠ ؾلال جٝس٬٧ِى ٫ٖ ج٠ِٝحؿٝر
٧٠ظدر ٝسِدف × ؤ١ ظ٬٠َ ٬ٟٙ ٠ِح٠لاز  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ٫ٖ ٧٠ُؿ ج١٠ٟ٬ٚٝ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ 

 (لحٝخ)× ١ ٠ِح٠ل بؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر ُٖؿج جلإ ٬فجؿجزجلإ د٧٢ؿظخ ٝظ٬٠َ ٧٠ جسظح١٣ ُ
ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر ٠س٢حٙور ١٠ ػ٬ش ج٬ٟٚٝ ٠٠ح ٬ئصف لٞدح﵁ ٬فجؿجز جلإا٥٧ـج ٬ؿٝل ٩ُٞ ؤ١ 

، ٠ٜح جٝسٜح٬ٕٝ ٠ٚحدل ٫ٖ دح٢ؾٗحى جلا٢ؾٗحى٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٦ٝـج جٝد٢ؿ ٠ح ٟٝ ٬سٟ سدف٬ف ٥ـج 
ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر ٠َ جٝق١٠ ُؿج جلإ ٬فجؿسِدف ١ُ ُلاٙر ٬٧ٙر د١٬ ٠٬ٙر جلإ R2ؤ١ ٬ٟٙ 

 .ٖسن٬ف ا٩ٝ ُلاٙر ي٬ِٗر ٬ٜٞ٧ر ٖٞل١٬ً ٝٞس٠ف٬ى
لحٝدر ٝسِدف ١ُ ُلاٙر ُٜل٬ر × د٧٢ؿ ٦٬ٖح ٠٬ٙر  ر٧٬ظؿ صلاصٖؤ٠ح دح٢ٝلدر ٧٠ِٝؿ ج٢ٝلخ 

٬ٜٞر  ٧ ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفُح٬ر جلأ٬ٝ٧رجلإ ٧ ؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝلسن٬ٗحزجلإد١٬ ج٢ٝلخ ٠َ جٝق١٠ ٫٥٧: )
٬فجؿجس٦ح ٠س٢حٙور ١٠ ػ٬ش ج٢ٝلخ ٠٠ح ٬ئصف لٞدح﵁ ا٥٧ـج ٬ؿٝل ٩ُٞ ؤ١ ٢لخ  (ٖٞل١٬ً ٝٞس٠ف٬ى

، ٠ٜح ٠ٚحدل ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ دح٢ؾٗحى جلا٢ؾٗحى٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٦ٝـ٣ جٝد٧٢ؿ ٠ح ٟٝ ٬سٟ سدف٬ف ٥ـج 
 ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞو٬ؿٝرٜٝل ١٠ ٬ٜٞر ٖٞل١٬ً ٝٞس٠ف٬ى ٧جلإ ي٬ِٗر ُلاٙر سِدف ١ُ R2ؤ١ ٬ٟٙ 

، ٬٧ٙر ٝدح٫ٙ جٝد٧٢ؿسِدف ١ُ ُلاٙر ؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝلسن٬ٗحز ٧س٬٠٢ر ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر ٠٧٧س٧لًر ٝلإ
 ١ٜ٠٬٧ سٞؾ٬ه ٢سحثط جٝظؿ٧ل جٝلحد٘ ٠ٜح ٫ٞ٬:

 :(2013-2011) ّزارث اهضضج يؼ اهزيًٖراداح ئسيبهٕ ئيوخص ؽلاكج تٌّد  82جذول 

 ج٢ٝلخ ج٬ٟٚٝ جٝد٬ح١

 لٞد٬ر ٠س٧لًر ًفؿ٬ر ٬٧ٙر ؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝلسن٬ٗحزجلإ

 لٞد٬ر ٬٧ٙر لٞد٬ر ي٬ِٗر ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفُح٬ر جلأ٬ٝ٧رجلإ

 ًفؿ٬ر ٬٧ٙر ًفؿ٬ر ٬٧ٙر جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫

 ٬رًفؿ٬ر ٧ٙ ًفؿ٬ر ٬٧ٙر ؿجف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝرؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞنئ١٧ جلإجلإ

 ًفؿ٬ر ٠س٧لًر ًفؿ٬ر ٬٧ٙر س٬٠٢ر ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر

 ًفؿ٬ر ي٬ِٗر ًفؿ٬ر ٠س٧لًر ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞو٬ؿٝرجلإ

 لٞد٬ر ي٬ِٗر ًفؿ٬ر ي٬ِٗر ٬ٜٞر ٖٞل١٬ً ٝٞس٠ف٬ى

 --- ًفؿ٬ر ٬٧ٙر ظ٠ح٫ٝ جلإ

 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.  
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١٠ ػ٬ش ج٬ٟٚٝ  ظ٬ؿذ )جًٝفؿ٬ر(٬فجؿجز جٝد٧٢ؿ جلإ جلسؾفجض ١٠١ٜ٠٬ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ 
، ٧ٜـٝٛ ٬فجؿ ٧دق٬حؿذ ٠ًفؿذ ٠َ جٝق٧١٠ج٢ٝلخ ٫٥٧ س٠صل د٧٢ؿ ـجز ٜٗحءذ ١٠ ظ٦ر سػ٬ٚ٘ جلإ

٬فجؿجس٦ح ُدف جٝق١٠ ٧ٙ٧ٕٞٝ ٩ُٞ ا٧جٝس٫ سسفجظَ  ٬فجؿجز جٝس٫ سػسحض ٠ِٝحٝظر )جٝلٞد٬ر(د٧٢ؿ جلإ
 .٬فجؿ١٠ ٢حػ٬ر سػ٬ٚ٘ جلإ فَٖ ٜٗحءس٦حجلألدحخ ٧

 دارة العامة للرعاٌة الأولٌة:رادات النقدٌة للإالإٌ  4.7.2.2

% ١٠ اظ٠ح٫ٝ 30.7ن٬ٜلا﵁، ٧د٢لدر  ٬9361633فجؿجز جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر ادْٞ اظ٠ح٫ٝ 
ن٬ٜلا﵁ ٠ٜح ٫٥ ٧٠قُر  ٠8522208ح ٠٬ٙس٤  2012د٠٢٬ح ٜح٢ز ٫ٖ جِٝحٟ جلإ٬فجؿجز جِٝح٠ر، 

 ػلخ جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ:

 ت الإدارة العامة للرعاٌة الأولٌة:إٌرادا 29 جذول

 جٝد٬ح١
2011 2012 2013 

 % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر
 79.2 7414913 77.7 6623498 76.3 7660204 ج٬فجؿجز ج٬ِٝحؿجز
 0.7 63850 1.2 105950 3.2 320985 ج٠٧ٚٝل١٧٬ جًٝد٫

 20.1 1882870 21 1792760 20.5 2056245 ٖػه ج٢ٌٝف
 100 9361633 100 8522208 100 10037434 ظ٠ح٫ٝلإج

$ 2867838 - 2434917 - 2674752 - 
 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 

٠ٝٚحف٢ر ج٬ٟٚٝ ٠َ ج٢ٝلدر  ٬ٙR2ٟ ٧ ٢ػؿجفؾً جلإ ٠ِحؿلاز٢٢ٜ٠٬ح ُفى ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ 
 (،2013، 2012، 2011ٝٞل٧٢جز )ؿجز جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر ٬فجا١٠  ٬فجؿا١٠ ج٠ٝلح٠٥ر ٜٝل ٠وؿف 

 ٠ٜح ٩ٞ٬: (3، 2، 1فٙحٟ )جٝل٧٢جز دحلأ جلسدؿجل٠َ 

ٖراد رؽبٖج ئهيلبرٌج اهلٖى يؼ اهٌشتج يً اهيشبُيج هنل  R2ٌضدار ّكٖى يؾبدلاح خع الإ 30جذول 
 (:2013-2011)ّهٖج أ

 جٝد٬ح١
 ج٢ٝلخ ن٬ٜل دحلإٔٝ ج٬ٟٚٝ

٠٬ٙRر  ٢ػؿجف٠ِحؿٝر ؾً جلإ
2

٠٬ٙRر  ٢ػؿجف٠ِحؿٝر ؾً جلإ 
2

 

 y = -122.65x + 7478.2 R² = 0.0512 y = 1.45x + 74.833 R² = 0.9996 ٬فجؿجز ج٬ِٝحؿجزا
 y = -128.57x + 420.73 R² = 0.869 y = -1.2579x + 4.2236 R² = 0.9072 ج٠٧ٚٝل١٧٬ جًٝد٫

 y = -86.688x + 2084 R² = 0.419 y = -0.2x + 20.933 R² = 0.1967 ٖػه ج٢ٌٝف
 --- --- y = -337.9x + 9982.9 R² = 0.1982 ٠ح٫ٝظجلإ

 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.
 ١ٜ٠٬٧ سٞؾ٬ه ٢سحثط جٝظؿ٧ل جٝلحد٘ ٠ٜح ٫ٞ٬:

 اهزيً: معة إٌرادات الإدارة العامة للرعاٌة الأولٌبنود يوخص ؽلاكج  13جذول 
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 ج٢ٝلخ ج٬ٟٚٝ جٝد٬ح١

 ًفؿ٬ر ٬٧ٙر لٞد٬ر ي٬ِٗر َراداخ انؼُاداخإ

 لٞد٬ر ٬٧ٙر لٞد٬ر ٬٧ٙر انمىيطُىٌ انطثٍ

 لٞد٬ر ي٬ِٗر لٞد٬ر ٠س٧لًر فسض انُظر

 --- لٞد٬ر ي٬ِٗر خًانٍالإ
 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.

ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفُح٬ر ٬فجؿجز جلإز لإؤ١ ظ٬٠َ جِٝلاٙح ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ٫ٖ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣
، ٬فجؿجز ج٬ِٝحؿجز ١٠ ػ٬ش ج٢ٝلخ ٫٦ٖ ًفؿ٬را٬ٝ٧ر ١٠ ػ٬ش ج٬ٟٚٝ ٧ج٢ٝلخ لٞد٬ر، ُؿج جلأ

سفجظَ ؾلال جٝلٞلٞر جٝق٬٢٠ر  زػٚٚجز ج٬ِٝحؿجز ١٠ ػ٬ش ج٬ٟٚٝ ٖب٦٢ح ٧ٝٞس٧ي٬غ دح٢ٝلدر لا٬فجؿ
ٜد٬ف، ٠٠ح ظِل ج٬فجؿجز ج٬ِٝحؿجز  سفجظَ ؾف٨ سػ١ٜٝ٧٘ٚ دؿفظر ٬ٞٙٞر، د٠٢٬ح د٧٢ؿ جلا٬فجؿجز جلأ

سد٩ٚ ؤ٩ُٞ ٢لدر د١٬ دح٫ٙ جلا٬فجؿجز، ٧سٗل٬ف ـٝٛ ؤ١ سػل١ ج٬فجؿجز ج٬ِٝحؿجز ١٠ ػ٬ش ج٢ٝلدر 
ؾلال جٝلٞلٞر جٝق٬٢٠ر ٬ٝك دلدخ سػل١ ٫ٖ ٠٬ٙر ج٬فجؿجس٦ح، دل لدد٦ح جٝسفجظَ جٜٝد٬ف ٫ٖ جٝد٧٢ؿ 

 .جلأؾف٨

 :حسب الخدمات ت الرعاٌة الصحٌة الأولٌةتوزٌع إٌرادا 32 جذول

 جٝد٬ح١
2011 2012 2013 

 % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر
 80.2 5945983 78.1 5172869 78.6 6107666 وفٕ جٝؿ٧جء

 5.7 419329 5.9 392210 5.9 459034 ؤل٢ح١
 5.1 376650 4.7 311895 4.9 380484 ٠ؾسدفجز

 2.1 157603 2.2 148074 1.5 112791 س٬ٌ٢ٟ جلألفذ
 4.2 309533 5.2 345014 4.7 366680 ق٬حفذ جٝس٠ف٬ى

 2.8 205815 3.8 253436 4.5 346340 ؤؾف٨
 100 7414913 100 6623498 100 7772995 )ن٬ٜل( جلاظ٠ح٫ٝ

 - 2118546 - 1892428 - 2220855 ($جلاظ٠ح٫ٝ )
 ٧ٞ ؤ٠فجى، ٜنٕ ًد٬خ، سؾ٬ًً ؿ٠حّ، سٚحف٬ف ؤؾف٨ سن٠ل: "ؤنِر، ن٦حؿذ س٠٬ًِحز، ٠سٗفٙحز، ؾ

 ًد٬ر، ٖػه ؤـ١، ُٞخ ػ٬ٞخ، ٧لاؿذ، ُلاض ًد٫ِ٬، ٓفق".
 ."٠ؾسدفجز سن٠ل: "٠ؾسدف جٝوػر جِٝح٠ر 

 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 
٠لح٠٥ر ٜٝل ٠ٝٚحف٢ر ج٬ٟٚٝ ٠َ ج٢ٝلدر ١٠ جٝ ٬ٙR2ٟ ٧ ٢ػؿجف٢٢ٜ٠٬ح ُفى ٠ِحؿٝر ؾً جلإ

جٝل٧٢جز  جلسدؿجل٠َ  (،2013، 2012، 2011ٝٞل٧٢جز ) )ػلخ جٝؾؿ٠حز( ٬فجؿا٠وؿف 
 ٠ٜح ٩ٞ٬:  (3، 2، 1فٙحٟ )دحلأ
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ضشة  ٖراد اهرؽبٖج الاّهٖجلإ هيلبرٌج اهلٖى يؼ اهٌشة R2ّكٖى  ٌضداريؾبدلاح خع الإ 33جذول 
 اهخديبح:

 جٝد٬ح١
 ٢ٝلخج ن٬ٜل دحلإٔٝ ج٬ٟٚٝ

٠٬ٙRر  ٢ػؿجف٠ِحؿٝر ؾً جلإ
2

٠٬ٙRر  ٢ػؿجف٠ِحؿٝر ؾً جلإ 
2

 

 y = -80.841x + 5903.9 R² = 0.0262 y = 0.8x + 77.367 R² = 0.5319 وفٕ جٝؿ٧جء
 y = -19.853x + 463.23 R² = 0.3489 y = -0.1x + 6.0333 R² = 0.75 ؤل٢ح١

 y = -1.917x + 360.18 R² = 0.0025 y = 0.1x + 4.7 R² = 0.25 ٠ؾسدفجز
 y = 22.406x + 94.677 R² = 0.9008 y = 0.3x + 1.3333 R² = 0.6279 س٬ٌ٢ٟ جلألفذ

 y = -28.574x + 397.56 R² = 0.9809 y = -0.25x + 5.2 R² = 0.25 ق٬حفذ جٝس٠ف٬ى
 y = -70.263x + 409.06 R² = 0.9665 y = -0.85x + 5.4 R² = 0.9897 ؤؾف٨

 --- --- y = -179.04x + 7628.6 R² = 0.0927 ٠ح٫ٝظجلإ
 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.

٢ػؿجف ؤ٧ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٠ِحؿٝر ؾً جلإ ج٢ٝلخ ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ ٫ٖ ٧٠ُؿ
١ٜ٠٬ ٬ظحؿ٥ح، ٧ا% ٧دحٝسح٫ٝ ٬ٖٞك ١٠ ج٢٠ًٝ٘ ١٧ٜ677 ٬ظ٠ح٫ٝ ج٢ٝلخ ؿجث٠ح﵁ ا١ ٧ـٝٛ لأ ٠٬ٙR2ر 

 لحد٘ ٠ٜح ٫ٞ٬:سٞؾ٬ه ٢سحثط جٝظؿ٧ل جٝ

 اهزيً: بنود إٌرادات الرعاٌة الصحٌة الأولٌة حسب الخدمات معيوخص ؽلاكج  13جذول 
 ج٢ٝلخ ج٬ٟٚٝ جٝد٬ح١

 ًفؿ٬ر ٠س٧لًر لٞد٬ر ي٬ِٗر وفٕ جٝؿ٧جء
 لٞد٬ر ٬٧ٙر لٞد٬ر ي٬ِٗر ؤل٢ح١

 لٞد٬ر ي٬ِٗر لٞد٬ر ي٬ِٗر ظؿج ٠ؾسدفجز
 ًفؿ٬ر ٠س٧لًر ٬٧ٙر ًفؿ٬ر س٬ٌ٢ٟ جلألفذ

 لٞد٬ر ي٬ِٗر لٞد٬ر ٬٧ٙر ق٬حفذ جٝس٠ف٬ى
 لٞد٬ر ٬٧ٙر لٞد٬ر ٬٧ٙر ؤؾف٨

 --- لٞد٬ر ي٬ِٗر ٠ح٫ٝظجلإ
 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.

٬ظحد٫ ١٠ ػ٬ش ج٬ٟٚٝ ٧٥ س٬ٌ٢ٟ ٬فجؿ ج٧ٝػ٬ؿ جلإؤ١ د٢ؿ جلإ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ٫ٖ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣
 .ج٢ؾٗحي٦ح٠ِفٖر ؤلدحخ ٫٦ٖ لٞد٬ر ٧دػحظر ا٩ٝ ح دح٫ٙ جٝد٧٢ؿ لفذ، ؤ٠جلأ

 الإٌرادات النقدٌة للمستشفٌات:  4.7.2.3

% ١٠ اظ٠ح٫ٝ 30.7ن٬ٜلا﵁، ٧د٢لدر  9356880 ٓقذ ًٙحٍدٞٔز ا٬فجؿجز ٠لسن٬ٗحز 
 :2012ن٬ٜلا﵁ ٫ٖ جِٝحٟ  9059516جلإ٬فجؿجز د٠٢٬ح ٜح٢ز 

 %،٢34.4لدر ر ا٬فجؿ دؤ٩ُٞ ٠٬ٙ ؤ٩ُٞ جٝظؿ٧ل ٝسِدف ١ُ ٠لسن٩ٗ جٝنٗحء سوؿفز ٝٚؿ
 :٠ٜ٫ٞ٬ح  ٬2013فجؿ ِٝحٟ س٢حق٬ٝح﵁ ١٠ ػ٬ش ٠٬ٙر جلإ ح﵁ػ٬ش سٟ ُفى جٝظؿ٧ل ٠فسد
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 :2012، 2011 ًعامستشفٌات حسب المستشفى مقارن مع توزٌع إٌرادات الم 35 جذول

 ج٠ٝلسن٩ٗ
2011 2012 2013 

 ج٢ٝلدر % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر ج٢ٝلدر % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر ج٢ٝلدر % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر
 34.3 3209526 33.8 3062944 36.1 3142487 ٟ. جٝنٗحء

 18.9 1763938 17.8 1615812 16.6 1463927 ٟ. جلأ٧ف٧د٫
 15.1 1409932 14.3 1295612 12.7 1107471 ٟ. ٢حوف

 8.4 789150 8.7 784383 9.5 824020 ٟ. جلأٙو٩
 7.7 724411 7.2 655267 7.3 633830 ٟ. ٠ٜحل ُؿ٧ج١

 4.6 428337 4.7 426630 6.1 531925 ٟ. ج٢ٝظحف
 2.7 254655 3.3 300428 3.3 284634 ٟ. ج١٧٬ِٝ

 2.2 201418 2.3 209128 2.2 191234 ٟ. د٬ز ػح١٧٢
 1.3 120512 1.8 162757 2.1 178720 ٟ. ج٢ٝوف

 2.2 204718 3.2 291178 1.6 135984 ٟ. جٝف٢س٬ل٫
 1.5 135750 1.5 132480 1.6 135268 ٟ. سل جٝلًٞح١

 1.2 110755 1.3 119810 1.1 94067 ٟ. جٝؿفذ
 0.0 3778 0.03 3087 0.01 905 ٟ. ج٢ٝٗل٬ر

 100 9356880 100 9059516 100 8724472 )ن٬ٜل(ظ٠ح٫ٝ جلإ
 - 2673394 - 2588433 - 2492706 ظ٠ح٫ٝ )$(جلإ

 .2013ل٧٢٪  ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف
 

٠ٝٚحف٢ر ج٬ٟٚٝ ٠َ ج٢ٝلدر ١٠ ج٠ٝلح٠٥ر  ٬ٙR2ٟ ٧ ٢ػؿجفؾً جلإ ٠ِحؿلاز٢٢ٜ٠٬ح ُفى ٧
فٙحٟ جٝل٧٢جز دحلأ جلسدؿجل٠َ  (،2013-2011ٝٞل٧٢جز ) )ػلخ ج٠ٝلسن٩ٗ( ٬فجؿاٜٝل ٠وؿف 

 ٠ٜح ٩ٞ٬: (3، 2، 1)

ٖراد اهيشخشفٖبح ضشة لٖى يؼ اهٌشة لإهيلبرٌج اه R2ّكٖى  ٌضداريؾبدلاح خع الإ 36جذول 
 اهيشخشفٓ: 

 جٝد٬ح١
 ج٢ٝلخ ن٬ٜل دحلإٔٝ ج٬ٟٚٝ
٠٬ٙRر  ٢ػؿجف٠ِحؿٝر ؾً جلإ

2
٠٬ٙRر  ٢ػؿجف٠ِحؿٝر ؾً جلإ 

2
 

 y = 33.52x + 3071.3 R² = 0.2087 y = -0.9x + 36.533 R² = 0.5535 ٟ. جٝنٗحء

 y = 150.01x + 1314.5 R² = 0.9999 y = 1.15x + 15.467 R² = 0.9994 ٟ. جلأ٧ف٧د٫

 y = 151.23x + 968.54 R² = 0.9805 y = 1.2x + 11.633 R² = 0.9643 ٟ. ٢حوف

 y = -17.435x + 834.05 R² = 0.6491 y = -0.55x + 9.9667 R² = 0.9356 ٟ. جلأٙو٩

 y = 45.29x + 580.59 R² = 0.9154 y = 0.2x + 7 R² = 0.5714 ٟ. ٠ٜحل ُؿ٧ج١
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 y = -51.794x + 565.89 R² = 0.7376 y = -0.75x + 6.6333 R² = 0.7998 ظحفٟ. ج٢ٝ

 y = -14.99x + 309.88 R² = 0.4157 y = -0.3x + 3.7 R² = 0.75 ٟ. ج١٧٬ِٝ

 y = 5.092x + 190.41 R² = 0.3219 y = 2.2333 R² = 0 ٟ. د٬ز ػح١٧٢

 y = -29.104x + 212.2 R² = 0.9364 y = -0.4x + 2.5333 R² = 0.9796 ٟ. ج٢ٝوف

 y = 34.367x + 141.89 R² = 0.1953 y = 0.3x + 1.7333 R² = 0.1378 ٟ. جٝف٢س٬ل٫

 y = 0.241x + 134.02 R² = 0.0186 y = -0.05x + 1.6333 R² = 0.75 ٟ. سل جٝلًٞح١

 y = 8.344x + 91.523 R² = 0.4083 y = 0.05x + 1.1 R² = 0.25 ٟ. جٝؿفذ

 y = 1.4365x - 0.283 R² = 0.9176 y = -0.005x + 0.0233 R² = 0.1071 ٟ. ج٢ٝٗل٬ر
 --- --- y = 316.2x + 8414.5 R² = 0.9988 ٠ح٫ٝظجلإ

 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.
 ١ٜ٠٬٧ سٞؾ٬ه ٢سحثط جٝظؿ٧ل جٝلحد٘ ٠ٜح ٫ٞ٬:

 :(2013-2011) اهزيً فٌات حسب المستشفى معبنود إٌرادات المستشيوخص ؽلاكج  13جذول 

 اهٌشة اهلٖى اهتٖبً
 لٞد٬ر ٠س٧لًر ًفؿ٬ر ي٬ِٗر ٟ. جٝنٗحء

 ًفؿ٬ر ٬٧ٙر ًفؿ٬ر ٬٧ٙر ٟ. جلأ٧ف٧د٫
 ًفؿ٬ر ٬٧ٙر ًفؿ٬ر ٬٧ٙر ٟ. ٢حوف

 لٞد٬ر ٬٧ٙر ًفؿ٬ر ٠س٧لًر ٟ. جلأٙو٩
 ًفؿ٬ر ٠س٧لًر ًفؿ٬ر ٬٧ٙر ٟ. ٠ٜحل ُؿ٧ج١

 لٞد٬ر ٬٧ٙر لٞد٬ر ٬٧ٙر ٟ. ج٢ٝظحف
 لٞد٬ر ٠س٧لًر لٞد٬ر ٠س٧لًر ٟ. ج١٧٬ِٝ

 لٞد٬ر ي٬ِٗر ًفؿ٬ر ي٬ِٗر ٟ. د٬ز ػح١٧٢
 ًفؿ٬ر ٬٧ٙر لٞد٬ر ٬٧ٙر ٟ. ج٢ٝوف

 ًفؿ٬ر ي٬ِٗر ًفؿ٬ر ي٬ِٗر ٟ. جٝف٢س٬ل٫
 لٞد٬ر ٬٧ٙر ًفؿ٬ر ي٬ِٗر ٟ. سل جٝلًٞح١

 ًفؿ٬ر ي٬ِٗر ًفؿ٬ر ٠س٧لًر ٟ. جٝؿفذ
 ر ٬٧ٙرًفؿ٬ ًفؿ٬ر ٬٧ٙر ٟ. ج٢ٝٗل٬ر

 --- ًفؿ٬ر ٬٧ٙر ظ٠ح٫ٝجلإ
 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.

٬فجؿجز صلاش ٠لسن٬ٗحز ٫٥: اؤ٤٢ ٧٬ظؿ سفجظَ ٫ٖ ٬ٟٙ  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ٫ٖ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣
 .سظح٣ ج٧٠ٝظخ٫ سل٬ف ٫ٖ جلإ٦ٖ)ج٢ٝظحف، ٧ج١٧٬ِٝ، ٧ج٢ٝوف(، ؤ٠ح دح٫ٙ ج٠ٝلسن٬ٗحز 
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 غزة حسب الخدمة:ٌرادات مستشفٌات قطاع إ  4.7.2.3.1

ن٬ٜلا﵁ ٧د٢لدر  1406334ًد٬خ ؤ٩ُٞ ٠ِؿل ا٬فجؿ د٠٬ٚر  ٬فجؿ د٢ؿا ػلخ جٝؾؿ٠ر ٠٬صل
ز ؿج٬فجاق٬َ %(، ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ ظؿ٧ل س13.74٧، ٤٬ٞ٬ د٢ؿ ج٬ًِٚ٠ٝر )% ١٠ ا٬فجؿجز ج٠ٝلسن٬ٗحز15

 ج٠ٝلسن٬ٗحز ػلخ جٝؾؿ٠ر.

 ب الخدمة:توزٌع إٌرادات المستشفٌات حس 38 جذول

 % اهيسيّػ يخٌّؽج خلبرٖر ضّادد أدّٖج يخختر يلعؾٖج أشؾج زٖبرث ييرط نشف عتٖة ّلادث دخّل يشخشفٓ اهخديج

 34.3 3209526 68697 105389 277410 708504 340872 550398 91839 265138 507866 231830 61583 اهشفبء

 15.07 1409932 37571 102660 60525 110684 207807 220430 153601 224504 220875 53650 17625 ٌبضر

 4.85 428337 2376 45220 5115 30670 91576 0 75672 128573 38700 0 10435 اهٌسبر

 18.85 1763938 770676 149290 64400 92357 66780 409300 67610 40641 69234 0 33650 الأّرّتٕ

 7.74 724411 0 0 69825 5905 35965 11036 73340 92982 292303 130980 12075 نيبل ؽدّاً

 1.45 135750 270 4050 0 17813 10834 0 10438 11300 52405 28640 0 اهِلال

 8.43 789150 6905 52890 52950 27714 219506 0 154265 121094 109401 28650 15775 الأكضٓ

 2.15 201418 2189 10660 2250 12443 43055 0 43275 43730 43816 0 0 تٖح ضبًٌّ

 1.29 120512 6471 482 0 6231 24103 0 13538 50928 17259 0 1500 ى. اهٌضر

 2.72 254655 130243 33090 300 30811 0 0 2136 10195 44480 0 3400 ى. اهؾًّٖ

 1.18 110755 8488 1320 0 8011 13138 0 8547 61391 9860 0 0 ى. اهدرث

 2.19 204718 23220 2910 0 45778 28059 94539 10077 0 135 0 0 اهرٌخٖشٕ

 0.04 3778 0 0 0 3778 0 0 0 0 0 0 0 اهعة اهٌفشٕ

 100 9356880 1057106 507961 532775 1100699 1081695 1285703 704338 1050476 1406334 473750 156043 اهيسيّػ

% 1.67 5.06 15.03 11.23 7.53 13.74 11.56 11.76 5.69 5.43 11.30 100  

 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 
٬فجؿجز ١٠ ػ٬ش ج٠ٝلسن٩ٗ ٝلإ ٬سد١٬ ؤ١ ؤٜدف ٬ٟٙ ظ٥٧ف٬ر (4فٟٙ ) ٠٧ٞػ٘ جٝظؿ٧ل ؤُلا١٠٣ 

 ٫٥ جٝسٚحًِحز جٝسح٬ٝر:  ٧جٝؾؿ٠ر ج٠ٝٚؿ٠ر
٦٬ح ٜنٕ ٬ٞ ،٦٬ٞ٬ح جٝو٧ف ج٬ًِٚ٠ٝر ،ؿ٬٧رجلأ :٬فجؿاؤٜدف ؾؿ٠ر سػول ٦٢٠ح جٝنٗحء  ٠ظ٠َ .1

 جًٝد٬خ ٤٬ٞ٬ ج٠ٝؾسدف.
 .٦٬ٞ٬ح جٝو٧ف ج٬ًِٚ٠ٝر ،٠س٧٢ُرؾؿ٠حز  ٬فجؿ:اؤٜدف ؾؿ٠ر سػول ٦٢٠ح ٧ف٧د٫ جلأج٠ٝلسن٩ٗ  .2
٤٬ٞ٬ ج٠ٝلسن٩ٗ  ،٬فجؿ ١٠ ػ٬ش ج٠ٝلسن٩ٗ: ٠ظ٠َ جٝنٗحءا ٧دح٢ٝلدر ٝلإظ٠ح٬ٝحز ؤٜدف .3

 .٦٬ٞ٬ح ٠ظ٠َ ٢حوف ،٧ف٧د٫جلأ
 ،٤٬ٞ٬ جٝو٧ف ج٬ًِٚ٠ٝر ،ؾؿ٠ر: ٜنٕ ًد٬خ٬فجؿ ١٠ ػ٬ش جٝا ٜدفلأ دح٢ٝلدر ٝلإظ٠ح٬ٝحزؤ٠ح  .4

 .٦٬ٞ٬ح ق٬حفذ ٠٠فى ،٤٬ٞ٬ ٠س٧٢ُر ،٦٬ٞ٬ح ج٠ٝؾسدف ،٤٬ٞ٬ جلأؿ٬٧ر
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 :هويشخشفٖبح اهضنّيٖج تلعبػ غزث ٖراداح ٌّشتج اهلّْ اهؾبيوجتًٖ ٌشتج الإ اهؾلاكج 39جذول 

 ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٢لخ٧ ٬فجؿجزجلإ ٢لخجٝٗف٘ د١٬  ٬فجؿجزجلإ ٢لخ ج٧ٚٝ٪ جِٝح٠ٞر ٢لخ  

 7.40 34.30 26.9 جٝنٗحء
 6.75 18.85 12.1 جلأ٧ف٧د٫

 0.43- 15.07 15.5 ٢حوف
 0.13 8.43 8.3 جلأٙو٩

 1.14 7.74 6.6 ٠ٜحل ُؿ٧ج١
 0.32- 4.58 4.9 ج٢ٝظحف
 0.22 2.72 2.5 ج١٧٬ِٝ

 2.51- 2.19 4.7 جٝف٢س٬ل٫
 1.65- 2.15 3.8 د٬ز ػح١٧٢

 2.35- 1.45 3.8 ١سل جٝلًٞح
 3.91- 1.29 5.2 ج٢ٝوف ٝلأًٗحل

 2.52- 1.18 3.7 جٝؿفذ
 1.86- 0.04 1.9 جًٝخ ج٢ٝٗل٫

 )٠ِحٝظر جٝدحػش( .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 
٬فجؿجس٦ح ؤ٩ُٞ ١٠ ٢لدر ا٠لسن٬ٗحز ًٖٚ ٢لدر  5ؤ١:  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤُلا٣ جٝظؿ٧ل١٠ 

٥٧ـج ، ٬فجؿجس٦ح ؤٙل ١٠ ٢لدر ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٦٬ٖحا، ٧دح٫ٙ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٢لدر ٨٧ جِٝح٠ٞر ٦٬ٖحجٝٚ
فٟٓ ؤ١  .ُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ س٧ق٬َ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٩ُٞ ج٠ٝلسن٬ٗحزا٬سًٞخ ١٠ ؤوػحخ جٝٚفجف 

٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ُلاٙر ًفؿ٬ر  ٬فجؿجز٢٧لدر جلإ٢لدر ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر، د١٬ د٬فل١٧  فسدحًج ٠ِح٠ل
 د٠٦٢٬ح. ٬٧ٙر

 0.975 ٬فجؿجز( =٠ِح٠ل د٬فل١٧ )٢لدر ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر، ٢لدر جلإ

فسدحً ًٖٚ، ١ٜٝ٧ ٬ظخ ُس٠حؿ ٩ُٞ ٠ِح٠ل د٬فل١٧ ٝلإ٠٠ح لد٘ ٬سيغ ؤ٤٢ لا ١ٜ٠٬ جلإ٧
يح٬ٖر ٝٞس٧ي٬غ ٧ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ ج٠ٝلسن٬ٗحز ١ٜ٠٬٧ ٠لاػٌر ؤ١ ٧٠ُؿ جٝٗف٘ ػؿؿ ا٬ظحؿ ُلاٙحز ا

 ـجز ٧٠ظدر، ؤ٠حجٝ ج٠٬ٚٝر ـجز٫٥٧  ٩ٞ ١٠ ٢لدر ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر٬فجؿ٥ح ؤُاؤ٪ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٢لدر 
٬س٢حلخ ٠َ ٢لدر ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٦٬ٖح ٠ٚحف٢ر  ج﵁٬فجؿاج٠٬ٚٝر جٝلحٝدر ٖسن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ج٠ٝلسن٩ٗ ٟٝ سػٚ٘ 

 ددح٫ٖ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٢ٝٗك جٝٗسفذ.

 م:2013ٌرادات مراكز وعٌادات الرعاٌة الأولٌة لعام تحلٌل البنود المالٌة لإ  4.7.2.4
 

 م:2013ٌرادات مراكز وعٌادات الرعاٌة الأولٌة خلال العام البنود المالٌة لإ 13شكم رلى  
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 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 

 
 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 

ٝس٬٬ٟٚ ظ٥٧ف٬ر ج٬ٟٚٝ ١٠ ؾلال ٠لحػر  ٜللجو٬ٞر ١٠ ؾلال دف٢ح٠ط ظفجء ٠ِحٝظر ٩ُٞ جٝظؿج٧ل جلأاسٟ ٧
١٠٧ ؾلا٤ٝ  (.٫ٖ8 ٠ٞػ٘ فٟٙ ) دحٝسٗو٬ل ٧سٟ ُفي٦حج١٧ٞٝ ٫ٖ جٝؾ٬ٞر ٧ج٠ٌٝٞل ١٠ جٝؿجثفذ ج٠ٝظح٧فذ ٜٝل ٠٬ٙر، 

٬ش جٝؾؿ٠ر ج٠ٝٚؿ٠ر، ٠ٜح ؤ١ ١ جلإ٬فجؿ ١٠ د٢ؿ وفٕ ؿ٧جء ٠٬صل ؤٜدف ٠٬ٙر ظ٥٧ف٬ر ١٠ ػؤ٧د٢ٌفذ لف٬ِر ٢ظؿ 
 ٢٠ًٚر ٓقذ س٠صل ؤٜدف ٠٬ٙر ظ٥٧ف٬ر ١٠ ػ٬ش ج٢٠ٝحً٘.

 ٌرادات التؤمٌن الصحً:إ  4.7.2.5

ظ٠ح٫ٝ ج% ١٠ 33.6، ٧د٢لدر ن٬ٜل 10250103جز جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٬فجؿجظ٠ح٫ٝ جدْٞ 
 %.59.9 جفسٗحٍد٢لدر  ٫ٖ2012 جِٝحٟ  ن٬ٜل 6411447جِٝح٠ر، ػ٬ش ٜح٢ز  جلإ٬فجؿجز

 :2013قطاع غزة  الربعٌة ٌرادات التؤمٌن الصحًا 40جذول 
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 % اهلٖيج تبهشٖنل اهشٌج
 27.48 2816331 اهرتؼ الأّل
 19.18 1965709 اهرتؼ اهذبٌٕ
 34.16 3501122 اهرتؼ اهذبهد
 19.19 1966941 اهرتؼ اهراتؼ

 100 10250103 الإسيبهٕ )شٖنل(
 .2013جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪  ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر،

 :كعبػ غزث ى2013ٖراداح اهخؤيًٖ اهضضٕ اهرتؾٖج هوؾبى ئٌشة  14شكم رلى  

 
 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.

 %( ٠ٚحف٢ر34) ٬فجؿ جٝفدَ جٝصحٝش ٠٬صل ؤ٩ُٞ ٢لدراؤ١  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ١٠ جٝنٜل ؤُلا٣
%( ٠س٧لًر 28دحلأفدحٍ جلأؾف٨، ؤ٠ح جٝفدَ جٝصح٫٢ ٧جٝفجدَ ٠سلح٬٧ح١، د٠٢٬ح جٝفدَ جلأ٧ل ٢ٖلدس٤ )

، ٠٠ح ٬فجؿ ؾلال جِٝحٟؿجفذ جٝسؿٖٚحز ج٢ٝٚؿ٬ر، ٧سػؿ٬ؿ ٖسفجز سػٚ٘ جلإا، ٥٧ـج جٝظؿ٧ل ٬ٗ٬ؿ ٫ٖ د٦٢٬ٟ
 .٬ل٦ٟ ٫ٖ سػل١٬ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر

 ػ٬ش ن٬ٜل، ٠ٞ١٧٬ 10.1 ج٢ٝٚؿ٬ر جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ ؿجزفجا٬ اظ٠ح٫ٝدْٞ  2013 جِٝحٟ ٧٫ٖ
، ٧جٝفلٟ جٝد٬ح٫٢ جٝسح٫ٝ ٧٬يغ ن٬ٜل ٠ٞ١٧٬ 1.2 د٠ٚؿجف% 13.5 د٢لدر 2012 جِٝحٟ ١ُ فسِٗزج
 .(2013-2008) ٬فجؿجز جٝلز ل٧٢جز جلأؾ٬فذا

 (:لشٌك ٌونلبالم) قطاع غزة (2013 – 2008) الصحً التؤمٌن داتراإٌ 15شكم رلى  
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 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝل٧٢٪ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ، 

قطاع  (2013 – 2008) الصحً التؤمٌن داتراٌلإ R2نحدار وقٌمة معادلة خط الإ 16شكم رلى  

 (:شٌكل ٌونلبالم) غزة

 
 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 

 جفسدح٩ًٝ ُلاٙر ا( ٥٧ـج ٬ن٬ف 0.803= ) ١R2 ٠٬ٙر ؤ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر١٠ جٝنٜل جٝلحد٘ 
 = ٬yفجؿجز جٝسإ١٬٠ ١ٜ٠٬٧ جٝس٢دئ دحٝل٧٢جز جٝلاػٚر ١٠ ؾلال ج٠ِٝحؿٝر ا٬٧ٙر ٧٠ظدر د١٬ جٝق١٠ ٧
0.8571x + 4.3333  ٟ1( دحلأفٙحٟ )2013 – 2008جٝل٧٢جز ١٠ ) جلسدؿجل، ٠ُٞح﵁ دإ٤٢ س – 

ٜحز جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ج٠ٝظح٫٢ ٧دفل٧ٟ ف٠ق٬ر س٧ٗ٘ نسفجا٠ُٞح﵁ دإ١ ج٢ٝٗٚحز ج٠ٝسفسدر ٩ُٞ (، 6
يح٫ٖ ٩ُٞ ا٤ ُخء ٬٬فجؿجز ج٠ٝػوٞر ٦٢٠ح ٠٠ح ٬سفسخ ٤٬ُٞ ق٬حؿذ ٫ٖ جِٝظق، ٠٠ح ٬سفسخ ُٞجلإ

 جٝػ٠٧ٜر. ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل ٦٢٠٧ح

 :الفلسطٌنٌة قطاع غزة الإٌرادات النقدٌة الأخرى لوزارة الصحة  4.7.2.6

٠ٜح ٧٥ ٧٠يغ ٫ٖ  ن٬ٜلا﵁ ٧1545817قجفذ ٠ح ٠٬ٙس٤ دٞٔز جلإ٬فجؿجز ج٢ٝٚؿ٬ر جلأؾف٨ ٝٞ
 جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ:

 :قطاع غزة (2013-2011) توزٌع الإٌرادات النقدٌة الأخرى لوزارة الصحة 41 جذول

 ن٬ٜل 2013ج٬فجؿ  ن٬ٜل 2012ج٬فجؿ  ن٬ٜل 2011ج٬فجؿ  جٝد٬ح١
 1243356 1014090 961459 ؿجف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝرؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞنئ١٧ جلإجلإ

 196000 182435 137320 س٬٠٢ر ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر
 90130 53243 63918 ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞو٬ؿٝرجلإ

 16331 10388 15042 ٬ٜٞر ٖٞل١٬ً ٝٞس٠ف٬ى
 1545817 1260156 1177739 جلإظ٠ح٫ٝ )ن٬ٜل(

 441662 360045 336497 جلإظ٠ح٫ٝ )$(
 .2013ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪  ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ،

-2011للإٌرادات النقدٌة الأخرى لوزارة الصحة ) R2ٌضدار ّكٖى يؾبدلاح خع الإ 42جذول 

2013:) 

y = 0.8571x + 4.3333 
R² = 0.8029 
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 جٝد٬ح١
  ن٬ٜل دحلإٔٝ ج٬ٟٚٝ

٠٬ٙRر  ٠ِحؿٝر ؾً جلا٢ػؿجف
2

 جِٝلاٙر ٠َ جٝق١٠ 
 ًفؿ٬ر ٬٧ٙر y = 140.95x + 791.07 R² = 0.8843 ؿجف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝرؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞنئ١٧ جلإجلإ

 ًفؿ٬ر ٬٧ٙر y = 29.34x + 113.24 R² = 0.9121 س٬٠٢ر ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر
 ًفؿ٬ر ٠س٧لًر y = 13.106x + 42.885 R² = 0.4768 ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞو٬ؿٝرجلإ

 ًفؿ٬ر ي٬ِٗر y = 0.6445x + 12.631 R² = 0.0425 ٬ٜٞر ٖٞل١٬ً ٝٞس٠ف٬ى
 ًفؿ٬ر ٬٧ٙر y = 184.04x + 959.83 R² = 0.9077 جلإظ٠ح٫ٝ )ن٬ٜل(

 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.

 :قطاع غزة م2013دٌون وزارة الصحة للعام   4.7.2.7

 :قطاع غزة م2013مسددة لوزارة الصحة خلال العام الغٌر الدٌون  43 جذول
 ٖشيل الاؽفبءاح يشدداهغٖر  احاهخشدٖد الإؽفبءاح اهيعبهتبح اهتٖبً

 1463350 1344300 622325 2807650 ضّادد اهعرق
 125654 141478 9324 267132 ئضبتج اهؾيل

 1470078 1648970 95386 3119048 اهيرظٓ اهؾبدًٖٖ
 3059082 3134748 727035 6193830 سيبهٕ )شٖنل(الإ

 874023 895642 207724 1769665 الإسيبهٕ )$(
 .2013ف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ ج٠ٝوؿ

 :2013ؽفبءاح يً اهيعبهتبح ٌشة اهخشدٖداح ّاهغٖر يشدد ّالإ 44جذول 

 الإؽفبءاح / اهيعبهتبح )%( اهغٖر يشدد / اهيعبهتبح )%( اهخشدٖداح / اهيعبهتبح )%( اهيعبهتبح 

 22.17 52.12 47.88 2807650 ضّادد اهعرق

 3.49 47.04 52.96 267132 ئضبتج اهؾيل

 3.06 47.13 52.87 3119048 اهيرظٓ اهؾبدًٖٖ

 11.74 49.39 50.61 6193830 سيبهٕ )شٖنل(الإ

 جٝظؿ٧ل جٝلحد٘. د٬ح٢حز ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠
٬ف ٓ%، ٧ؤ١ ٢لدر 11.7لإُٗحءجز س٠صل ؤ١ ٢لدر ج ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ 

% ١٠ ج٠ًٝحٝدحز، ٥٧ـج ٬سًٞخ ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جلإظفجءجز ٝسػو٬ل ٠49.4لؿؿ ١٠ ج٠ًٝحٝدحز س٠صل جٝ
ج٠ًٝحٝدحز ج٠ٝح٬ٝر ٝس٬ٞٚل جٝٗظ٧ذ د١٬ جلا٬فجؿجز ج٠ٝٚد٧ير ٧ج٢ٝٗٚحز ج٠ٝؿ٧ُٖر ٠٠ح ٬ق٬ؿ ١٠ جٜٝٗحءذ 

جز ظفجءا٠لؿؿ ٙؿ ٬ول ٝؿفظر )جٝؿ١٧٬ ج٠ِٝؿ٠٧ر( ٫ٖ ػحل سف٦ٜح ؿ١٧ ج٬ٓٝف ، لأ١ ج٠ٝح٬ٝر
 سػو٬ل ِٖحٝر، ٧دحٝسح٫ٝ ا٠ح ؤ١ سػول ؤ٧ ٩ِٗ٬ وحػد٦ح ؤ٧ ٬سٟ سٚل٦ً٬ح. 
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 :م2013لصالح وزارة الصحة قطاع غزة  التبرعات  4.7.2.8

 جٝٗٞل٬٢٬ًر دًٚحٍ ٓقذ دْٞ اظ٠ح٫ٝ جٝسدفُحز ج٠ٝلس٠ٞر ٝوحٝغ ٧قجفذ جٝوػر
 ٬ل جٝسح٫ٝ:ػلخ جٝسٗو ١٧٬ٞ٠2013ٟ ؿ٧لاف ؾلال جِٝحٟ  ٠5.8ح ٬ٚحفخ  ن٬ٜلا﵁ 20507527

 :تبهشٖنل 2013هؾبى  هضبهص ّزارث اهضضج كعبػ غزث اهخترؽبح 45جذول 

 تبهشٖنل اهخترؽبحكٖيج  اهتٌد اهيبهٕ
 3506018 ضبشّة ّخّاتؾَ

 15300458 أدّاح ّأسِزث يٌِٖج يخخضضج
 1701051 الأذبد

 20507527 الاسيبهٕ )شٖنل(
 .2013ٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، ج

س٠صل ٠٬ٙر ظ٥٧ف٬ر ١٠ ج٬فجؿجز جٝسإ١٬٠ ٧ؤ١ جٝسدفُحز سق٬ؿ ١ُ يِٕ  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر
٬فجؿجز ٧قجفذ جٝوػر، ٝـج ٫ٖ ػحل ٖٚؿج١ ٥ـج جٝد٢ؿ لسػول ٜحفصر وػ٬ر ٜد٬فذ ا١ ٟٝ ٬سٟ ا

حز ٧سٚحف٬ف ٧قجفذ ٓلا٘ ٫ٖ سوف٬ػسؿجف٦ٜح، ٥٧ـج ٠ٞ٢ل٤ دنٜل ٧جيغ ٫ٖ ٌل جٝػوحف ٧جلإ
ٝـج ١٠ٜ٬ جٝػل ٫ٖ س٬ٞٚه ج٢ٝٗٚحز ٧ج٠ِٝل  جٝوػر ١٠ ٢ٚه ٫ٖ جلأؿ٬٧ر ٧ج٠ٝلسٞق٠حز جًٝد٬ر.

، ٧جٝس٬٬ٟٚ ٙؿف جلا٠ٜح١ ٬فجؿجز، ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ س٧ل٬َ ٢ًح٘ جلإسؿف٬ظ٬ح﵁ ٩ُٞ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ
لسؿج٠ر سػ٬ٚ٘ ؾؿ٠حز ٠ ٬ٝسل٩٢ ج٠ٝلس٠ف ٜٝٗحءذ ٧ِٖح٬ٝر ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ ٠ٞٝئللحز جٝوػ٬ر،

٧جٝػحلاز  جٝوػ٬ر٧ظس٠ح٬ُر جلإ ٧لا سٔٗل جٌٝف٧ٕ ٙسوحؿ٬رجٝظؿ٨٧ جلإ سفج٧٠٧٫ُلِر 
 .جلا٢لح٬٢ر

 :نفاق الصحًالإ  4.7.3

 ، ٢٧دؿؤ دحلاظ٠حل صٟ ٢ٗول٫ٖ ٥ـج جٝد٢ؿ ٢ِفى ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝسٚحف٬ف جٝؾحور دح٢ٝٗٚحز
سظح٣ جِٝحٟ ١ ٠ِفٖر جلإ٧ٜ٠٬ دحلالسِح٢ر دأؾف جٝسٚحف٬ف جٝوحؿفذ ١ُ ٧قجفذ جٝوػر جٝٗٞل٬٢٬ًر،

 ٢ٗح٘ ٩ُٞ جٝوػر ٫ٖ ٖٞل١٬ً ١٠ ؾلال جٝنٜل جٝسح٫ٝ:ٝلإ
 

 (:2010-2000) هلأؽّاى اهفوشعٌٖٖج ظٕراالأ فٕ اهضضج ؽوٓ هلإٌفبق اهؾبى خسبٍالإ 17شكم رلى  
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 .2012(، 2010-2009ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر )

 – 2000ٝٞٗسفذ ) ٖٞل١٬ًجٝنٜل ؤُلا٣ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ١ جلإ٢ٗح٘ ٩ُٞ جٝوػر ٫ٖ ١٠ 
 ١٧٬ٞ٠ ؿ٧لاف ؤ٠ف٫ٜ٬ ل٬٧٢ح﵁ 400( ٫ٖ سقج٬ؿ ٠لس٠ف ٠َ ٠ف٧ف جٝل٧٢جز، ػ٬ش دؿؤ د٠٬ٚر 2010

١٧٬ٞ٠ ؿ٧لاف ؤ٠ف٫ٜ٬  1100ػس٩ دْٞ  2004صٟ دؿؤ دحلافسٗحٍ ١٠ ُحٟ  ٝلأفدَ ل٧٢جز جلأ٩ٝ٧،
٢ٗح٘ ٬سًٞخ ١٠ جٝػ٠٧ٜر ٧ؤوػحخ جٝٚفجف سٗحٍ ج٠ٝلس٠ف ٧جٜٝد٬ف ٫ٖ جلإ، ٥٧ـج جلاف٫ٖ2010 ُحٟ 

٬ظحؿ ٠وحؿف س٬٧٠ل ٝس٬ًٔر سٞٛ ا٢ٗح٘ جٝػح٫ٝ ٧ج٠ٝس٧َٙ ٠ُ٧ل )٢ًٚر ٢ٌحٟ(، ٧ؿفجلر جلإ
٫ٖ ٌل جٝػوحف جٝؾح٢٘ ٩ُٞ ٓقذ، ٠٧يحُٗر ؤُؿجؿ جٝظفػ٩  ج٠ٝسقج٬ؿذ دحلس٠فجف جلاػس٬حظحز

لفجث٫ٞ٬ ٫ٖ صلاش ػف٧خ ٩ُٞ ٓقذ )جٝٗفٙح١ جلإ ٧ج٠ٝوحد١٬ ٧ؤلف جٝن٦ؿجء ظفجء جِٝؿ٧ج١
٫ٖ ج٧ٝيَ  (، ٠٧ح سد٤ِ ١٠ سفؿ2014ٍج٠ٝإ٧ٜل  ، جِٝو2012ٕ، جٝلظ٬ل 2008/2009

 ٙسوحؿ٪ ٧ُؿٟ ٙؿفذ ٠ٌِٟ ج٧٠ٝج١٬٢ً جٝٔق١٬٬ ٩ُٞ جٝؿَٖ ٝٞؾؿ٠حز جٝوػ٬ر. جلإ
٧٠ظر ٢ٗح٘ جٝوػ٫ ١٠ ج٢ٝحسط ج٠ٝػ٫ٞ ٧٠ٝجظ٦ر سٞٛ ج٧ٝس٧ٟٚ جٝػ٠٧ٜر دس٬ًٔر ظقء ١٠ جلإ

٢ٗح٘ جٝوػ٫ ٢٧لدر ٠لح٠٥ر ج٢ٝحسط ج٠ٝػ٫ٞ ٤٬ٖ ١ٜ٠٬ ٢ٗح٘، ٧ٝس٧ي٬غ جِٝلاٙر د١٬ جلإجِٝحس٬ر ١٠ جلإ
 ُفى جٝنٜل جٝسح٫ٝ:

 اهيضوٕ اهٌبخز يً اهضضج ؽوٓ الإٌفبق ٌّشتج اهيضوٕ هٌبخزّا اهضضٕ الإٌفبق 18شكم رلى  
 (:2010-2000) هلأؽّاى ٌٖٖجاهفوشع ظٕراالأ فٕ اهسبرٖج تبلأشؾبر

 
 .2012(، 2010-2009ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر )
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ظ٠ح٫ٝ ٢ٗح٘ ٩ُٞ جٝوػر ١٠ ج٢ٝحسط ج٠ٝػ٩ٞ جلإ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ١ ٢لدر جلإ ١٠ جٝنٜل ؤُلا٣
 ج٥س٠ح٩ٟٝ ا٠ٜح ٧٥ ٧جيغ ١٠ نٜل ج٢٠ٝػ٩٢ ج٧ِٞٝ٪، ٥٧ـج ٬ن٬ف  سقؿجؿ ٠َ ٠ف٧ف جٝل٧٢جز

١٠ ج٢ٝحسط  حسٟ ج٠ٝلح٠٥ر ٦٬ٖس٢ٗح٘ ٩ُٞ جٝوػر دحًٝٚحٍ جٝوػ٫، ٧ؤ١ جٝق٬حؿذ ٫ٖ جلإ جٝػ٠٧ٜر
جلأٜدف ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ٠ٜح  ، ٠ُٞح﵁ دإ١ ٥ـ٣ ج٢ٝلدر سُِؿ%15ج٠ٝػ٫ٞ د٢لدر ٖحٙز 

ظ٠ح٫ٝ فٟٓ ؤ١ ج٢ٝحسط ج٠ٝػ٫ٞ جلإ ٧2010  2009ـٜف٢ح لحدٚح﵁، ١ٜٝ٧ ٥ـ٣ ج٢ٝلدر سفجظِز ُح٫٠ 
ظ٠ح٫ٝ ٧ول ٢ٗح٘ ٩ُٞ جٝوػر ١٠ ج٢ٝحسط ج٠ٝػ٫ٞ جلإجٝٗسفذ، ٧دحٝسح٫ٝ ٖب١ ٢لدر جلإ ٢ٝٗك وحُؿج﵁
ػسٗحٌ د٢ٗك ٢لدر ٧ٝـٝٛ ٩ِٖٞ جٝػ٠٧ٜر جٝدػش ٫ٖ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل جلأؾف٨، ٠َ جلإ ،ـف٧س٤

دل ٦٬ُٞح ؤ١ سد٩ٚ ٫ٖ ٠لس٨٧ ؤ٩ُٞ ١٠ جٝؿ٧ل ج٠ٝظح٧فذ  ،٢ٗح٘ ٩ُٞ جٝوػر ١٠ ج٢ٝحسط ج٠ٝػ٫ٞجلإ
وحؿ٬ر ٧جٝوػ٬ر جٝوِدر جٝس٫ ٬ِ٬ن٦ح ج٧٠ٝج١ً ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ ٧جٝس٫ سؾسٕٞ ٙسدلدخ جٌٝف٧ٕ جلإ

 ؾحور ٫ٖ ٥ـ٣ جٝٗسفذ.د١ُ ٬ٓف٥ح ١٠ ج٢٠ٝحً٘، 

 نفاق على الصحة:التوزٌع النسبً للإ  4.7.3.1

٢ٗح٘ ٩ُٞ ١ٜ٠٬ ُفى ٠ظ٧٠ُر ١٠ ظؿج٧ل س٧ق٬َ جلإ ؤٜصف ٢ٗح٘سل٬ًٞ جٝي٧ء ٩ُٞ جلإ٧ٝ
)٠وحؿف جٝس٬٧٠ل، ٧ٌحثٕ جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر، ٠ق٧ؿ٪  جٝوػر ٠و٢ٗر ػلخ جلأدِحؿ جٝصلاصر:

 :٢ِفي٦ح سدحُح﵁ ٫ٖ جٝوٗػحز جٝسح٬ٝر 2009،2010ِٝح٫٠  جٝؾؿ٠ر(

التوزٌع النسبً للإنفاق على الصحة فً الأراضً الفلسطٌنٌة* مصنفة حسب مصادر  46جذول 
 :(2010، 2009)التموٌل 

Percentage distribution of total expenditure on health in the Palestinian Territory* 

by source of funding for the years 2009, 2010 

 Source of Funding 2010 2009 انًؤشر

 General Government 36.3 36.1 انسكىيح انؼايح

 Private Insurance Enterprises 2.5 1.4 شركاخ انرأيٍُ انخاطح

 Private Household out-of-pocket 40.9 42 شُحالأضر انًؼُ

Expenditure 

انًؤضطاخ غُر انهادفح نهرتر وذخذو 

 الأضر انًؼُشُح

17.7 18.2 Non-profit Institutions Serving 

Households 

 Rest of the world 2.1 3 تالٍ انؼانى

 Total percentages 100 100 يجًىع اننسب

 Total Expenditure (Value in 1000 US $) 107474238 959043 لار أيرَكٍ(نفاق انكهٍ )أنف دوالإ
 

* جٝد٬ح٢حز دحلسص٢حء ـٝٛ جٝظقء ١٠ ٠ػحٌٖر جٝٚؿك جٝـ٪ ي٠س٤ الفجث٬ل 
 .1967ٝٞيٗر جٝٔفد٬ر ُحٟ  ػسلا٦ٝحج٧٢ُذ د٬ِؿ 

* The data excludes those parts of Jerusalem which 
were annexed by Israel in 1967. 
 

 .2012(، 2010-2009ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر )
س٬٧٠ل ؤ٩ُٞ ٢لدر  ٖب١ّ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ٤٢ ١٠ ػ٬ش ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣

ج٠ٝئللحز ٬ٓف ج٦ٝحؿٖر ٝٞفدغ ٧سؾؿٟ جلألف ، ٧سإس٫ ٦٬ٞ٬ح جٝػ٠٧ٜر جِٝح٠ر ،جلألف ج٬ِ٠ٝن٬ر ٫٥:
صر، ٠ٜح ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ١ نفٜر جٝسإ١٬٠ جٝؾحور ٜح٢ز سػسل آؾف ٠فسدر ٫ٖ ج٠ٝفسدر جٝصحٝ ج٬ِ٠ٝن٬ر
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٩ُٞ  جفسِٗزػٞز ٫ٖ ج٠ٝفسدر جٝفجدِر دؿلا﵁ ١٠ دح٫ٙ جِٝحٟٝ ) ٦٢ٜٝ٧2010ح ٫ٖ جِٝحٟ  2009ُحٟ 
 .لف ج٬ِ٠ٝن٬ر ٧دح٫ٙ جِٝحٟٝ(ًٗدٕ ٫ٖ جلأ ج٢ؾٗحىػلحخ 

الصحة فً الأراضً الفلسطٌنٌة* حسب مزودي الخدمات  التوزٌع النسبً للإنفاق على 47 جذول
 (:2010، 2009الصحٌة )

Percentage distribution of total expenditure on health in the Palestinian Territory* 

by provider of the health care for the years 2009, 2010 

 Provider of Health Care 2010 2009 انخذياث انصحُت يزودو

 Hospitals 3435 36 انًسخشفُاث

 General hospitals 28.2 28.1 أ. انًطرشفُاخ انؼايح

 Pub. General Hospital - 16.3 15 يطرشفُاخ زكىيُح ػايح -

ذاتؼح نهمطاع غُر هادف  يطرشفُاخ ػايح -

 نهرتر

5.1 7.5 - Private NPISH General Hospital 

 Private General Hospital - 4 7.7 ػايح خاطحيطرشفُاخ  -

 Non Classification Public General - 0.4 0.3 غُر يسذدج انمطاع يطرشفُاخ ػايح -
Hospital 

ب. يطرشفُاخ انظسح انُفطُح وانؼلاج يٍ 

 دياٌالإ

1.3 1.4 Mental Health and substance abuse 
hospitals 

 Specialty hospitals 4.9 6.6 ج. انًطرشفُاخ انًرخظظح

 Nursing and residential care facilities 439 5 انخًرَض ويرافك انرػاَت يغ يبُج

 Providers of ambulatory health care 2036 1934 يراكز وػُاداث انرػاَت الأونُت

 Offices for physicians 0.5 0.7 طثاءػُاداخ الأ

 Offices for Dentists 2.4 2.9 ػُاداخ طة الأضُاٌ

 Offices for other health practitioners 1.7 0.7 ػُاداخ أخري

 Out-patient care centers 16 15.1 انؼُاداخ انخارخُح

 Public clinics Out-Patient care centers 6.7 5.2 ػُاداخ خارخُح زكىيُح

 UNRWA clinics Out-Patient care centers 4.5 4.2 ػُاداخ خارخُح ذاتؼح نلأَروا

 NPISH clinics Out-Patient care centers 0.5 1.1 ُحرتسنًؤضطاخ غُر ػُاداخ خارخُح 

 Profit Private clinics Out-Patient care 4.3 4.6 ػُاداخ خارخُح خاطح
centers 

 Medical and Diagnostics Laboratories 233 233 يخخبراث طبُت

 Other providers of ambulatory health 033 034 خرييراكز وػُاداث انرػاَت الأونُت الأ
care 

بُغ بانخجزئت وغُرها ين يزودٌ انسهغ 

 انطبُت

1436 1632 Retail sales and other providers of 
medical goods 

 Provision and administration of 031 031 إدارة برايج انصحت انؼايت
public 
health programs 

 General health administration and 15 15 نؼايت نهصحت وانخأيُندارة االإ
Insurance 

 Other industries ( rest of the 234 238 انصناػاث انصحُت الأخري
economy 

انًؤضطاخ انرٍ ذمذو خذياخ انرػاَح 

 انظسُح انًهُُح

2.8 2.4 Establishments as providers of 
occupational 
health care services 

 Rest of the world 337 435 بالٍ انؼانى

 Total percentages 100 100 يجًىع اننسب

 Total Expenditure (Value in 107474238 959043 نفاق انكهٍ )أنف دولار أيرَكٍ(الإ

1000 US $) 
 

* جٝد٬ح٢حز دحلسص٢حء ـٝٛ جٝظقء ١٠ ٠ػحٌٖر جٝٚؿك جٝـ٪ ي٠س٤ الفجث٬ل 
 .1967ٝٞيٗر جٝٔفد٬ر ُحٟ  ٦ٝحػسلاج٧٢ُذ د٬ِؿ 

* The data excludes those parts of Jerusalem which 
were annexed by Israel in 1967. 
 

 .2012(، 2010-2009ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر )
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١٠ ػ٬ش ٠ق٧ؿ٪ جٝؾؿ٠حز  ج٢ٝلد٫ ٝلا٢ٗح٘ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ١ جٝس٧ق٬َ ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣
 ػ٬ٌز دح٠ٝفسدر جٝفجدِر ٦٢٧ٜح ٠ق٧ؿ ؾؿ٠ر ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞوػر ٧جٝسإ١٬٠جلإ ٬١ّد١٬ ؤ ػ٬ر:جٝو

٧د٬َ  %(،20.6) جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر٠فجٜق ٬ُ٧حؿجز ٧ %(،34.5) دِؿ ج٠ٝلسن٬ٗحز ،%(15)
 .%(16.2) ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٠ق٧ؿ٪ جٝلَٞ جًٝد٬ر دحٝسظقثر

اق على الصحة فً الأراضً الفلسطٌنٌة* حسب وظائف الرعاٌة التوزٌع النسبً للإنف 48 جذول
 (:2010، 2009الصحٌة )

Percentage distribution of total expenditure on health in the Palestinian Territory* 

by function of care for the years 2009, 2010 

 Functions of health care 2010 2009 وظائف انرػاَت انصحُت

 Services of curative care 6236 6434 خذياث انرػاَت انؼلاجُت

انخذياخ انؼلاخُح انًمذيح نهًرضً 

 انًذخهٍُ

24.9 24.3 In-patient curative care 

انخذياخ انؼلاخُح انًمذيح نًرضً 

 انؼُاداخ انخارخُح

29.6 30.8 Out-patient curative care 

خذياخ انرػاَح انؼلاخُح غُر 

 انًظُفح

9.9 7.5 Non classified Services of curative 

care 

 Services of rehabilitative care 0 0 خذياث انرػاَت انخأهُهُت

خذياث انخًرَض طىَهت انًذي 

 ويرافك انًبُج نهًرضً

031 0 In-Patient long-term nursing 

care 

 Ancillary services to health care 234 236 خذياث انرػاَت انصحُت انًسانذة

الأدوَت انًمذيت نًرضً انؼُاداث 

 انخارجُت

1533 17 Medical goods dispensed to out-

patient 

 Prevention and Public health 733 734 انخذياث انىلائُت وانصحت انؼايت

services 

 Health Administration and 1037 1032 الإدارة انصحُت وانخأيُن انصحٍ

health Insurance 

 Total percentages 100 100 يجًىع اننسب

 Total Expenditure (Value in 1000 US $) 107474238 959043 نفاق انكهٍ )أنف دولار أيرَكٍ(الإ
 

* جٝد٬ح٢حز دحلسص٢حء ـٝٛ جٝظقء ١٠ ٠ػحٌٖر جٝٚؿك جٝـ٪ ي٠س٤ الفجث٬ل 
 .1967ٝٞيٗر جٝٔفد٬ر ُحٟ  ػسلا٦ٝحج٧٢ُذ د٬ِؿ 

* The data excludes those parts of Jerusalem which 
were annexed by Israel in 1967. 
 

 .2012(، 2010-2009ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر )
ؿجفذ جلإ ؤ٤٢ ١٠ ػ٬ش ٧ٌحثٕ جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر: ؤ١ ر١ٜ٠٬ ٠لاػٌ ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣

 جٝصحٝصر٫ٖ ج٠ٝفسدر  زظحءٕ جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر ٦٢٧ٜح ؤػؿ ٧ٌحث جٝوػ٬ر ٧جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫
%(، ٧جلأؿ٬٧ر ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ٝفي٩ ج٬ِٝحؿجز 62.6دِؿ ؾؿ٠حز جٝفُح٬ر جِٝلاظ٬ر ) ،%(10.7)

 %(.17جٝؾحفظ٬ر )
ؾؿ٠حز جٝفُح٬ر ٝلحد٘ ج٢ٝلدر جٜٝد٬فذ جٝس٫ سوفٕ ٩ُٞ ٢سدح٣ ٫ٖ جٝظؿ٧ل ج٠ٞٗز ٝلإ١٠ ج٧ٝ

١ٜ٠٬ ُفي٦ح دِؿ سفس٬د٦ح ػلخ ٢لدس٦ح س٢حق٬ٝح﵁ ٠ٜح  صلاصر د٧٢ؿ فث٬ل٬ر ا٩ٝ جِٝلاظ٬ر ٧جٝس٫ س٢ٚلٟ
 ٫ٖ جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ:
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 (%) 2010 (%) 2009 وظائف انرػاَت انصحُت و3

 30.8 29.6 انخذياخ انؼلاخُح انًمذيح نًرضً انؼُاداخ انخارخُح 1

 24.3 24.9 انخذياخ انؼلاخُح انًمذيح نهًرضً انًذخهٍُ 2

 7.5 9.9 نًظُفحخذياخ انرػاَح انؼلاخُح غُر ا 3

 6236 6434 جًانٍالإ 

% ١٠(، ٢30.8ٗح٘ ١٠ ػ٬ش جٝؾؿ٠حز جِٝلاظ٬ر )اٖح٬ِٝحؿجز جٝؾحفظ٬ر سإؾـ ؤٜدف ٢لدر 
١٠٧ ج٠ٝلاػٌ ؤ١ ٠ٌِٟ ج٬ِٝحؿجز جٝؾحفظ٬ر ٫ٖ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٠٧فجٜق جٝفُح٬ر س١٧ٜ ٓحٝدح﵁ ٠ٜسٌر 

٫ ٥ـج ٢ٖٗح٘ ا٩ٝ ق٬حؿذ جلإدح٠ٝفجظ١٬ِ، ٧ٙؿ ١٠ٜ٬ ٦٬ٖح ٢لدر جٝؾًإ ٫ٖ جٝسنؾ٬ه جٝـ٪ ٬ئؿ٪ 
فٙحد٬ر  جزظفجءا ٠ُل جٝد٢ؿ، ؤ٧ ٧ظ٧ؿ ؾؿ٠حز ُلاظ٬ر ٬ٓف ٠دففذ، ٝـج ٖٚؿ ١٧ٜ٬ ١٠ ج٢٠ٝحلخ

 ٠ح٬ٝر ٬٢ٖ٧ر ٙؿ سل٦ٟ ٫ٖ سؾ٬ٗى ج٢ٝٗٚحز ٦ٝـج جٝد٢ؿ.
١٠ ػ٬ش جٝؾؿ٠حز جِٝلاظ٬ر  ج٠ٝفي٩ ج٠ٝؿؾ١٬ٞ ٢لدر جلا٢ٗح٘ ٫ُٞ ٖب١ّ ٧دح٠ٝصل

١ ٬ًٚ٢٠ر ػ٬ش ؤ٦٢ح سؾيَ ٝفٙحدر ؤٜدف ١٠ ج٬ِٝحؿجز ١ٜٝ٧ ٙؿ س٧ٜ ،٠فسِٗر %( 24.3٫٥)
١٠ٜ ٫ٖ ل٧ء جٝسٚؿ٬ف ٫ٖ ٠ؿذ ٬ٙؿ  ٖب١ جٝؾٞل ٝـج ،جٝؾحفظ٬ر، ٠٧ؿذ جٝؿؾ٧ل ٬وحؿ٘ ٦٬ُٞح جًٝد٬خ

ـج ٜح٢ز ج٠ٝؿذ ؤ٧ًل ١٠ جٝلاقٟ ٦ٖـج بٖ ،جٝؿؾ٧ل جٝلاق٠ر ٠ٞٝف٬ى ٠٠ح ٬ئصف لٞدح﵁ ٩ُٞ ج٢ٝٗٚحز
ـج ٜح٢ز ج٠ٝؿذ ؤٙل ١٠ جٝلاقٟ انٔحل ٬ٓف ٠دفف، ٧ال٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٢ٗٚحز ؾؿ٠حز ُلاظ٬ر ٬ٓ٧ف٥ح ٧

يح٬ٖر ٠ِٝحٝظر اظفجءجز ُلاظ٬ر اٖٚؿ ٬ئؿ٪ ـٝٛ ٠ٝيحُٗحز ٢ُؿ ج٠ٝف٬ى ٠٠ح ٬لسؿ٫ُ ٠ُل 
ِلاظ٬ر ٬ٓ٧ف٥ح، ٝـج ١٠ ج٢٠ٝحلخ ج٠ِٝل ٩ُٞ فَٖ جٝج٠ٝيحُٗحز ٧دحٝسح٫ٝ ق٬حؿذ ٢ٗٚحز جٝؾؿ٠حز 

ظفجءجز جِٝلاظ٬ر جٝلاق٠ر ٠َ جلأؾـ ٫ٖ جلإ جٜٝٗحءذ ج٬٢ٗٝر ٝلأًدحء دنٜل ٠لس٠ف ٧س٧و٬س٦ٟ د٠ِل
يح٬ٖر ٝس٬٧ًف جٜٝحؿف جًٝد٫ ٧جٝس٠ف٬ي٫، ٝـج اجٝػلدح١ جٝدؿجثل جلأٙل سٜٞٗر، ٥٧ـج ٬سًٞخ ٢ٗٚحز 

٬ظخ ؤ١ سؿفك ٥ـ٣ ج٢ٝٗٚحز ٠٧ؿ٨ سإص٬ف٥ح ٫ٖ ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ جِٝلاظ٬ر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٝسٜح٬ٕٝ 
 جلأؾف٨.

النسبً للإنفاق على الصحة فً الأراضً الفلسطٌنٌة* مصنفة حسب مزودي التوزٌع  49 جذول
 بالأسعار الجارٌة: (2010، 2009)الخدمات الصحٌة ومصادر التموٌل 

Expenditure on health in the Palestinian Territory* by provider and source of 

funding for the years 2009, 2010 at current prices 
 Value in US$ 1000 مًُح تالأنف دولار أيرَكٍان

 

 يزود انخذيت
 انسنت

Year 

 يصادر انخًىَم

Source of Funding 

Provider 
 انحكىيت انؼايت

Governme

nt 

General 

شركاث 

انخأيُن 

 انخاصت

Private 

Insuranc

e 

Enterpri

ses 

الأسر 

 انًؼُشُت

Private 

-

Househo

ld out of-

Pocket 

Expendit

ure 

انًؤسساث 

هادفت انغُر 

نهربح وحخذو 

 الأسر انًؼُشُت

NPISH 

 بالٍ انؼانى

Rest of 

the 

world 

 انًجًىع

Total 

 انًطرشفُاخ انؼايح
2009 135,064.8 2,581.0 97,555.6 32,140.1 1,329.4 268,670.9 

General Hospitals 
2010 167,086.0 4,026.3 82,656.1 47,467.3 1,055.9 302,291.6 

يطرشفُاخ انظسح 

 انُفطُح وػلاج

 دياٌالإ

2009 12,423.6 - - - - 12,423.6 Mental Health 

and Substance 

Abuse Hospitals 
2010 14,960.6 - - - - 14,960.6 
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انًطرشفُاخ 

 انًرخظظح

2009 63,630.1 - - - - 63,630.1 Specialty 

Hospitals 2010 52,452.4 - - - - 52,452.4 

انرًرَض ويرافك 

 انرػاَح يغ يثُد

2009 - - 86.9 47,777.1 - 47,864.1 Nursing and 
Residential Care 

Facilities 
2010 - - 33.7 52,853.1 - 52,886.8 

 ػُاداخ الأطثاء
2009 - 2,615.9 1,692.9 1,944.0 - 6,252.8 Offices for 

Physicians 2010 - 2,563.1 2,281.9 953.7 - 5,798.7 

 ػُاداخ طة الأضُاٌ
2009 - - 28,172.1 - - 28,172.1 Offices for 

Dentists 2010 - - 25,776.5 - - 25,776.5 

 ػُاداخ أخري

2009 - 5.9 510.3 5,972.0 - 6,488.3 Offices for Other 

Health 
Practitioners 

2010 - 334.8 437.3 17,192.3 - 17,964.3 

 ػُاداخ خارخُح

 زكىيُح

2009 44,729.8 - 5,526.3 - - 50,256.0 Public Clinics Out-

Patient Care Centers 2010 64,894.6 - 7,354.9 - - 72,249.5 

ػُاداخ خارخُح 

 ذاتؼح نلأَروا

2009 - - - 39,896.4 - 39,896.4 UNRWA Clinics 

Out-Patient Care 

Centers 2010 - - - 48,844.8 - 48,844.8 

ػُاداخ خارخُح ذاتؼح 

 ُحنًؤضطاخ غُر رتس

2009 - - - 10,780.3 - 10,780.3 
NPISH Clinics Out-

Patient Care Centers 2010 - - - 4,503.1 - 
4,503.1 

 

ػُاداخ خارخُح 
 خاطح

2009 - - 44,240.0 - - 44,240.0 Profit Private 

Clinics Out-Patient 

Care Centers 2010 - - 46,575.3 - - 46,575.3 

 يخرثراخ طثُح

2009 - 756.9 21,404.0 35.8 - 22,196.7 Medical and 

Diagnostics 
Laboratories 

2010 - 1,212.6 23,303.9  - 24,516.5 

يراكس وػُاداخ 

انرػاَح الأونُح 
 الأخري

2009 - - 817.3 2,323.1 - 3,140.5 Other Providers 

of Ambulatory 
Health Care 

2010 - - 1,087.6 611.5 - 1,699.1 

تُغ تانردسئح وغُرها 

يٍ يسودٌ انطهغ 

 انطثُح

2009 - 2,898.1 137,043.0 - - 139,941.1 Retail Sales and 

Other Providers 

of Medical Goods 
2010 - 4,688.8 170,844.9 - - 175,533.7 

إدارج ترايح انظسح 

 انؼايح

2009 - - 1,147.7 236.6 - 1,384.2 Provision and 

Administration of 

Public Health Program 2010 - - 1,127.7  - 1,127.7 

دارج انؼايح الإ

 نهظسح وانرأيٍُ

2009 47,770.7 4,085.0 65,077.6 26,800.0 - 143,733.3 General health 

administration & 
Insurance 

2010 51,360.0 13,197.1 78,096.7 18,559.4 - 161,213.1 

انًؤضطاخ انرٍ ذمذو 

خذياخ انرػاَح 

 انظسُح انًهُُح

2009 - - - 75.9 26,558.4 26,634.3 Establishments as 

Providers of 

Occupational Health 

Care Services 
2010 - - - 5,052.6 21,094.8 26,147.3 

 تالٍ انؼانى
2009 42,420.1 - - - 918.2 43,338.3 

Rest of the World 
2010 39,472.5 - - - 729.3 40,201.8 

 انًدًىع
2009 346,039.1 12,942.8 403,273.7 167,981.4 28,806.0 959,043.0 

Total 
2010 390,226.0 26,022.6 439,576.4 196,037.7 22,880.0 1,074,742.8 

 

ؿك جٝـ٪ ي٠س٤ الفجث٬ل ـٝٛ جٝظقء ١٠ ٠ػحٌٖر جٝٚ لسص٢حءحد* جٝد٬ح٢حز 
 .1967ٝٞيٗر جٝٔفد٬ر ُحٟ  ػسلا٦ٝحج٧٢ُذ د٬ِؿ 

* The data excludes those parts of Jerusalem which 
were annexed by Israel in 1967. 
 

 .2012(، 2010-2009ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر )
٫٥  ػ٬ش ٠ق٧ؿ جٝؾؿ٠ر ٠٧وؿف س٦ٞ٬٧٠ح ١٠ ٬سد١٬ ؤ١ ؤٜدف ٬ٟٙ ظ٥٧ف٬ر جٝظؿ٧ل ؤُلا١٠٣ 

 جٝسٚحًِحز جٝسح٬ٝر: 
لف ٠ق٧ؿ ؾؿ٠ر ؤٜدف ٠وؿف س٬٧٠ل ٦ٝح جٝػ٠٧ٜر جِٝح٠ر صٟ جلأ٦٢٧ح ج٠ٝلسن٬ٗحز جِٝح٠ر ٜ .1

 ج٬ِ٠ٝن٬ر.
 جلألف ج٬ِ٠ٝن٬ر. ٠وؿف س٬٧٠ل ٤ٝ ١٠ ٠ق٧ؿ٪ جٝؾؿ٠ر ؤٜدف ٬ٓ٧ف٣ د٬َ جٝسظقثر .2
جلألف  ؤٜدف ٠وؿف س٬٧٠ل ٦ٝح ٫٥ ٠ق٧ؿ ؾؿ٠ر٦٢٧ح ٜؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞوػر ٧جٝسإ١٬٠ جلإ .3

 ج٬ِ٠ٝن٬ر صٟ جٝػ٠٧ٜر جِٝح٠ر.
د٬َ ٦٬ٞ٬ح  ج٠ٝلسن٬ٗحز جِٝح٠ر ٢ٗح٘:ؾؿ٠ر ١٠ ػ٬ش جلإ ؤٜدف ٠ق٧ؿ ٖب١ ٧دح٢ٝلدر ٝلإظ٠ح٬ٝحز .4

 ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞوػر ٧جٝسإ٤٬ٞ٬.١٬٠ جلإ ،١٠ ٠ق٧ؿ٪ جٝؾؿ٠ر ٬ٓ٧ف٣ جٝسظقثر
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٦٬ح ٬ٞ ،٦٬ٞ٬ح جٝػ٠٧ٜر جِٝح٠ر ،٬ِ٠ٝن٬رجلألف ج: ٜدف ٠وؿف س٬٧٠للأ دح٢ٝلدر ٝلإظ٠ح٬ٝحزؤ٠ح  .5
 .لف ج٬ِ٠ٝن٬ر٦حؿٖر ٝٞفدغ ٧سؾؿٟ جلأج٬ٓٝف ج٠ٝئللحز 

اهخّزٖؼ اهٌشتٕ هلإٌفبق ؽوٓ اهضضج فٕ الأراظٕ اهفوشعٌٖٖج* يضٌفج ضشة يزّدٔ  50جذول 
 تبلأشؾبر اهسبرٖج: (2010، 2009)اهخديبح اهضضٖج ّّغبئف اهرؽبٖج اهضضٖج 

Expenditure on health in the Palestinian Territory* by provider of health and function of 
care for the years 2009, 2010 at current prices 

 Value in US$ 1000 انمًُح تالأنف دولار أيرَكٍ
 

 يزود انخذيت
 انسنت

 

 انىظُفت انصحُت

Function 

انخذياث انؼلاجُت 

نهًرضً  انًمذيت

 انًذخهُن

 

انخذياث انؼلاجُت 

انًمذيت نًرضً 

 انؼُاداث انخارجُت

 

خذياث انرػاَت 

انؼلاجُت غُر 

 انًصنفت

 

خذياث 

انخًرَض 

 طىَهت انًذي

 

خذياث 

انرػاَت 

انصحُت 

 انًسانذة

 

الأدوَت انًمذيت 

نًرضً انؼُاداث 

 انخارجُت

 

انخذياث 

انىلائُت 

وانصحت 

 انؼايت

 

الإدارة انصحُت 

ُن وانخأي

 انصحٍ

 

 انًجًىع

 

 انًطرشفُاخ انؼايح
2009 120,547.2 51,542.4 95,251.8 - - 1,329.4 - - 268,670.9 
2010 154,177.9 66,722.1 80,335.6 - - 1,055.9 - - 302,291.6 

يطرشفُاخ انظسح 

 انُفطُح وانؼلاج يٍ

 دياٌالإ

2009 12,423.6 - - - - - - - 12,423.6 

2010 14,960.6 - - - - - - - 14,960.6 

انًطرشفُاخ 

 انًرخظظح

2009 63,630.1 - - - - - - - 63,630.1 
2010 52,452.4 - - - - - - - 52,452.4 

انرًرَض ويرافك 

 انرػاَح يغ يثُد

2009 - 47,777.1 - 86.9 - - - - 47,864.1 
2010 - 46,330.6 - 33.7 - - - 6,522.5 52,886.8 

 ػُاداخ الأطثاء
2009 - 6,252.8 - - - - - - 6,252.8 
2010 - 5,798.7 - - - - - - 5,798.7 

ػُاداخ طة 

 الأضُاٌ

2009 - 28,172.1 - - - - - - 28,172.1 
2010 - 25,776.5 - - - - - - 25,776.5 

 ػُاداخ أخري
2009 - 5,977.9 - 510.3 - - - - 6,488.3 
2010 - 16,644.8 - 437.3 - - 882.3 - 17,964.3 

ػُاداخ خارخُح 

 زكىيُح

2009 - 48,770.0 - - - - 1,399.1 86.9 50,256.0 
2010 - 70,064.8 - - - - 2,184.6 - 72,249.5 

ػُاداخ خارخُح 

 ذاتؼح نلأَروا

2009 - 39,896.4 - - - - - - 39,896.4 
2010 - 48,844.8 - - - - - - 48,844.8 

ػُاداخ خارخُح 

ذاتؼح نًؤضطاخ 

 ُر هادفح نهرترغ

2009 - 10,780.3 - - - - - - 10,780.3 

2010 - 4,503.1 - - - - - - 4,503.1 

ػُاداخ خارخُح 

 خاطح

2009 - 44,240.0 - - - - - - 44,240.0 
2010 - 46,575.3 - - - - - - 46,575.3 

 يخرثراخ طثُح
2009 - 35.8 - - 22,160.9 - - - 22,196.7 
2010 - - - - 24,516.5 - - - 24,516.5 

يراكس وػُاداخ 

انرػاَح الأونُح 

 الأخري

2009 - - - - 3,140.5 - - - 3,140.5 

2010 - - - - 1,462.9 - 236.2 - 1,699.1 

تُغ تانردسئح 

وغُرها يٍ 

يسودٌ انطهغ 

 انطثُح

2009 - - - - - 139,941.1 - - 139,941.1 

2010 - - - - - 175,533.7 - - 175,533.7 

إدارج ترايح 

 انظسح انؼايح

2009 - - - - - - 1,147.7 236.6 1,384.2 
2010 - - - - - - 1,127.7 - 1,127.7 

الادارج انسكىيُح 

 نلأَشطح انظسُح

2009 - - - - - - 46,288.3 93,359.9 139,648.3 
2010 - - - - - - 53,199.3 94,816.7 148,016.0 

أَشطح انرأيٍُ 

 انخاص

2009 - - - - - - - 4,085.0 4,085.0 
2010 - - - - - - - 13,197.1 13,197.1 

انًؤضطاخ انرٍ 

ذمذو خذياخ 

انرػاَح انظسُح 

 انًهُُح

2009 - - - - - 5,461.9 21,172.5 - 26,634.3 

2010 - - - - - 6,418.2 19,729.1 - 26,147.3 

 تالٍ انؼانى
2009 42,420.1 - - - - - 873.5 44.7 43,338.3 
2010 39,472.5 - - - - - 693.8 35.5 40,201.8 

 انًدًىع
2009 239,021.1 283,444.9 95,251.8 597.2 25,301.3 146,732.4 70,881.0 97,813.2 959,043.0 
2010 261,063.3 331,260.8 80,335.6 470.9 25,979.4 183,007.8 78,052.9 114,571.9 1,074,742.8 

 

ـٝٛ جٝظقء ١٠ ٠ػحٌٖر جٝٚؿك جٝـ٪ ي٠س٤ الفجث٬ل  لسص٢حءحد* جٝد٬ح٢حز 
 .1967ٝٞيٗر جٝٔفد٬ر ُحٟ  ػسلا٦ٝحج٧٢ُذ د٬ِؿ 

* The data excludes those parts of Jerusalem which 
were annexed by Israel in 1967. 
 

 .2012(، 2010-2009ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر )
١٠ ػ٬ش ٠ق٧ؿ جٝؾؿ٠ر  ٬سد١٬ ؤ١ ؤٜدف ٬ٟٙ ظ٥٧ف٬ر (٣2 ١٠٧ ٠ٞػ٘ فٟٙ )جٝظؿ٧ل ؤُلا١٠ 

 ٫٥ جٝسٚحًِحز جٝسح٬ٝر:  ٢ٗح٧٘ج٬ٌ٧ٝٗر جٝوػ٬ر ج٠ٝلس٦ٞ ٜر ٝلإ
جٝؾؿ٠حز جِٝلاظ٬ر  :لس٦ٜٞس٦حج٬ٌ٧ٗر وػ٬ر  ٠ق٧ؿ ؾؿ٠ر ؤٜدف٦٢٧ح ٜج٠ٝلسن٬ٗحز جِٝح٠ر  .1

 ٠و٢ٗر.ج٬ٓٝف ، ٦٬ٞ٬ح ؾؿ٠حز جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر ٠ٞٝفي٩ ج٠ٝؿؾ١٬ٞ
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٠في٩ ج٬ِٝحؿجز ؤؿ٬٧ر  :لس٦ٜٞس٤ج٬ٌ٧ٗر وػ٬ر  ٠ق٧ؿ ؾؿ٠ر ؤٜدف٤٢٧ ٜد٬َ جٝسظقثر  .2
 جٝؾحفظ٬ر.

ؿجفذ جلإ :لس٦ٜٞس٦حج٬ٌ٧ٗر وػ٬ر ٠ق٧ؿ ؾؿ٠ر ؤٜدف ٦٢٧ح ٜؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞوػر ٧جٝسإ١٬٠ جلإ .3
 ٦٬ٞ٬ح جٝؾؿ٠حز ج٧ٝٙحث٬ر ٧جٝوػر جِٝح٠ر. ،جٝوػ٬ر ٧جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫

 ،جٝؾؿ٠حز جِٝلاظ٬ر ٠ٝفي٩ ج٬ِٝحؿجز جٝؾحفظ٬ر وػ٬ر: ٬ٌٗرؤٜدف ٧ ٖب١ ٧دح٢ٝلدر ٝلإظ٠ح٬ٝحز .4
 .ؿ٬٧ر ٠في٩ ج٬ِٝحؿجز جٝؾحفظ٬رؤ٦٬ٞ٬ح  ،ج٠ٝؿؾ٠ٞ١٬ٞفي٩ ٝ ج٠ٝٚؿ٠ر جٝؾؿ٠حز جِٝلاظ٬ر٦٬ٞ٬ح 

التوزٌع النسبً للإنفاق على الصحة فً الأراضً الفلسطٌنٌة* مصنفة حسب مصادر  51 جذول
 بالأسعار الجارٌة: (2010، 2009)لرعاٌة الصحٌة التموٌل ووظائف ا

Expenditure on health in the Palestinian Territory* by source of funding and function of 
care for the years 2009, 2010 at current prices 

 Value in US$ 1000 انمًُح تالأنف دولار أيرَكٍ
 

يصادر 

 انخًىَم

 انسنت

Year 

 ىظُفت انصحُتان

Function 

انخذياث 

نؼلاجُت ا

انًمذيت 

نهًرضً 

 انًذخهُن

انخذياث 

انًمذيت انؼلاجُت 

نًرضً انؼُاداث 

 انخارجُت

اث خذي

انرػاَت 

انؼلاجُت غُر 

 انًصنفت

خذياث 

اَت انرػ

 انخأهُهُت

خذياث 

انخًرَض 

طىَهت 

 انًذي

خذياث 

انرػاَت 

انصحُت 

 انًسانذة

انًمذيت الأدوَت 

نًرضً 

اداث انؼُ

 انخارجُت

ياث انخذ

انىلائُت 

وانصحت 

 انؼايت

الإدارة 

انصحُت 

وانخأيُن 

 انصحٍ

 انًجًىع

انسكىيح 

 انؼايح

2009 222,683.8 74,098.5 - - - - - 47,526.0 1730.7 346,039.0 

2010 231,520.6 105,160.8 - - - - - 53,544.6 - 390,226.0 

شركاخ 

انرأيٍُ 

 انخاطح

2009 2,581.0 2,621.8 - - - 756.9 2,898.1 - 4,085.0 12,942.8 

2010 4,026.3 2,897.9 - - - 1,212.6 4,688.8 - 13,197.1 26,022.6 

الأضر 

 انًؼُشُح

2009 525.8 81,409.2 95,251.8 - 597.2 22,221.3 137,043.0 1,309.2 64,916.2 403,273.8 

2010 1,786.9 82,522.2 80,335.6 - 470.9 24,391.5 170,844.9 1,257.7 77,966.7 439,576.4 

انًؤضطاخ 

 ُحانغُر رتس

وذخذو الأضر 

 انًؼُشُح

2009 13,230.5 125,315.3 - - - 2,323.1 - 75.9 27,036.6 167,981.4 

2010 23,729.5 140,680.0 - - - 375.3 2,080.0 5,800.4 23,372.5 196,037.7 

 تالٍ انؼانى
2009 - - - - - - 6,791.3 21,970.0 44.7 28,806.0 

2010 - - - - - - 5,394.2 17,450.3 35.5 22,880.0 

 انًجًىع
2009 239,021.1 283,444.9 95,251.8 - 597.2 25,301.3 146,732.4 70,881.0 97,813.2 959,043.0 

2010 261,063.3 331,260.8 80,335.6 - 470.9 25,979.4 183,007.8 78,052.9 114,571.9 1,074,742.8 
 

* جٝد٬ح٢حز دحلسص٢حء ـٝٛ جٝظقء ١٠ ٠ػحٌٖر جٝٚؿك جٝـ٪ ي٠س٤ الفجث٬ل ٧٢ُذ د٬ِؿ 
 .1967جػسلا٦ٝح ٝٞيٗر جٝٔفد٬ر ُحٟ 

* The data excludes those parts of Jerusalem which 
were annexed by Israel in 1967. 

 .2012(، 2010-2009ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر )
١٠ ػ٬ش ٠وؿف جٝس٬٧٠ل ػلخ س٧ق٦ِ٬ح ٩ُٞ  ٬سد١٬ ؤ١ ؤٜدف ٬ٟٙ ظ٥٧ف٬رجٝظؿ٧ل ؤُلا٣ ١٠ 

 ٫٥ جٝسٚحًِحز جٝسح٬ٝر:ج٬ٌ٧ٝٗر جٝوػ٬ر 
جٝؾؿ٠حز  ؤٜدف ٬ٌ٧ٗر وػ٬ر ٙح٠ز دس٬ًٔس٦ح: ٖب١ ٠وؿف س٬٧٠ل٦٢٧ح ٜ جٝػ٠٧ٜر جِٝح٠ر .1

ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ٝفي٩ ج٬ِٝحؿجز ٦٬ٞ٬ح جٝؾؿ٠حز جِٝلاظ٬ر  ،جِٝلاظ٬ر ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ٞٝفي٩ ج٠ٝؿؾ١٬ٞ
 جٝؾحفظ٬ر.

جلأؿ٬٧ر ج٠ٝٚؿ٠ر  ؤٜدف ٬ٌ٧ٗر وػ٬ر ٙح٠ز دس٬ًٔس٦ح: ٖب١ ٠وؿف س٬٧٠ل٦٢٧ح ٜلف ج٬ِ٠ٝن٬ر جلأ .2
٦٬ٞ٬ح جٝؾؿ٠حز  ،٦٬ٞ٬ح ؾؿ٠حز جٝفُح٬ر جِٝلاظ٬ر ٬ٓف ج٠ٝو٢ٗر ،٠ٝفي٩ ج٬ِٝحؿجز جٝؾحفظ٬ر

 جِٝلاظ٬ر ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ٝفي٩ ج٬ِٝحؿجز جٝؾحفظ٬ر.
ؤٜدف ٬ٌ٧ٗر  ٖب١ ٠وؿف س٬٧٠ل٦٢٧ح ٜ ٧سؾؿٟ جلألف ج٬ِ٠ٝن٬ر ؿٖر ٝٞفدغ٦حج٬ٓٝف ج٠ٝئللحز  .3

 جٝؾؿ٠حز جِٝلاظ٬ر ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ٝفي٩ ج٬ِٝحؿجز جٝؾحفظ٬ر. وػ٬ر ٙح٠ز دس٬ًٔس٦ح:
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١ٜ٠٬٧ ُفى ؾلاور سٚحًِحز ج٬ٟٚٝ جٝظ٥٧ف٬ر ٝٞد٧٢ؿ ٧س٧ق٬ِحس٦ح ١٠ ػ٬ش جلأدِحؿ جٝصلاصر: 
 ( ١٠ جٝظؿج٧ل جٝصلاصر جٝلحدٚر ٠ٜح ٫ٞ٬:)٠ق٧ؿ جٝؾؿ٠ر، ٠وؿف جٝس٬٧٠ل، ج٬ٌ٧ٝٗر جٝوػ٬ر

، 2009نفاق الصحً )هرٌة من بنود الأبعاد الثلاثة للإملخص لأكبر ثلاث قٌم جو 52جذول 
2010:) 

الأبعاد  
 الثلاثة

 أكبر وظٌفة صحٌة أكبر مصدر تموٌل أكبر مزود خدمة  جمالٌةإأكبر قٌمة  

مزود 
 الخدمة 

 *** العامة المستشفٌات
الحكومة العامة ثم 

 سر المعٌشٌةالأ

الخدمات العلاجٌة للمرضى 
ات الرعاٌة ٌلٌها خدم ،المدخلٌن

 مصنفةالغٌر الصحٌة 

بٌع التجزئة وغٌره 
 من مزودي الخدمة

 سر المعٌشٌةالأ ***
الأدوٌة المقدمة لمرضى العٌادات 

 الخارجٌة

دارة العامة الإ
 للصحة والتؤمٌن

*** 
ثم  ،لمعٌشٌةالأسر ا

 الحكومة العامة

 ،دارة الصحٌة والتؤمٌن الصحًالإ
ٌلٌها الخدمات الوقائٌة والصحة 

 العامة

مصدر 
 التموٌل

 الأسر المعٌشٌة
بٌع التجزئة وغٌره من 

ٌلٌها  ،مزودي الخدمة
 المستشفٌات العامة

*** 

الأدوٌة المقدمة لمرضى العٌادات 
ٌلٌها خدمات الرعاٌة  ،الخارجٌة
ٌلٌها  ،غٌر المصنفة العلاجٌة

الخدمات العلاجٌة المقدمة لمرضى 
 العٌادات الخارجٌة

 *** المستشفٌات العامة الحكومة العامة

الخدمات العلاجٌة المقدمة 
ٌلٌها الخدمات  ،للمرضى المدخلٌن

العلاجٌة المقدمة لمرضى العٌادات 
 الخارجٌة

غٌر المإسسات 
هادفة للربح ال

وتخدم الاسر 
 المعٌشٌة

لتمرٌض ومرافق الرعاٌة ا
ٌلٌها عٌادات  ،مع مبٌت

 ،اللأونروخارجٌة تابعة 
 ٌلٌها المستشفٌات العامة

*** 
الخدمات العلاجٌة لمرضى 

 العٌادات الخارجٌة

الوظٌفة 
 الصحٌة

الخدمات العلاجٌة 
لمرضى العٌادات 

 الخارجٌة

مزودي  9موزعة على 
 خدمة

غٌر المإسسات 
هادفة للربح وتخدم ال

لمعٌشٌة ٌلٌها الاسر ا
 الحكومة العامة

*** 

الخدمات العلاجٌة 
المقدمة للمرضى 

 المدخلٌن
 *** الحكومة العامة المستشفٌات العامة

دوٌة المقدمة الأ
لمرضى العٌادات 

 الخارجٌة

بٌع التجزئة وغٌره من 
 مزودي الخدمة

 *** الأسر المعٌشٌة

 جٝلحدٚر اُؿجؿ جٝدحػش( ١٠ جٝظؿج٧ل جٝصلاش)

 م:2013لعام لوزارة الصحة قطاع غزة ل النفقات التشغٌلٌة 4.7.3.2 

ن٬ٜلا﵁ ؤ٪ ٬ٚحفخ  593188967دْٞ اظ٠ح٫ٝ ج٠ٝؿ٧ُٖحز ج٬ِٞٗٝر ٧ٝقجفذ جٝوػر ٫ٖ ٓقذ 
 ١٧٬ٞ٠ $، ٧٠قُر ػلخ جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ: 169.7

تمدة والأوامر المالٌة توزٌع المدفوعات الفعلٌة لوزارة الصحة حسب الموازنة المع 53 جذول
(2011-2013): 
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 جٝد٬ح١
2011 2012 2013 

 % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر % ن٬ٜل ج٠٬ٚٝر
 39.3 233189589 45 240008076 32 232614788 ٧جلأظ٧فجٝف٧جسخ 

 35.1 208046987 27.1 144675750 38.1 152586592 جِٝلاض دحٝؾحفض
 13.7 81054452 14.7 78408307 15.5 62039669 ؤؿ٬٧ر

 2.9 17471537 3.5 18522776 2.9 11457424 ٠٦٠حز ًد٬ر ٠لس٦ٜٞر
 1.2 6884104 1.6 8319616 2.3 9362569 ؤٓـ٬ر

 1.2 7125130 1 5324255 2.2 8944111 ٧٠جؿ ٠ؾسدفجز
 1.3 7725156 1.6 8388993 1.8 7330213 ٧ُٚؿ جٝس٬ٌ٢ٕ
 1.3 7603001 1.5 8030633 1.6 6565896 ٦ٜفدحء ٬٠٧ح٣

 0.1 633219 0.4 2042232 0.8 3028088 ٠وحف٬ٕ ٧لحثً ٢ٚل
 1.4 8101261 1 5518004 0.6 2279971 و٬ح٢ر ٧جولاػحز

 1.4 8482801 1.2 6291927 0.6 2210572 ج٠ٝػف٧ٙحز
 0.3 1868276 0.3 1829900 0.4 1605649 ٙفًحل٬ر ٠٧ًد٧ُحز
 0.1 779820 0.02 97706 0.3 1339333 دف٬ؿ ٧دف٘ ٥٧حسٕ

 0.2 1478698 0.3 1347622 0.3 1328015 ٬ظحفجزجلإ
 0.2 1092992 0.2 1090618 0.2 728927 ٧٠جؿ ٧ٝ٧جقٟ ج٧ٝقجفذ

 0.1 347996 0.2 800051 0.2 656937 ٓحقجز ًد٬ر
 0.1 830507 0.4 2070594 0.1 548313 ؤٝدلر ٧ؤ٠ٙنر

 0.05 287443 0.1 325883 0.1 210280 ٠ٜحٖأز ٬ٔٝف ج١٬ٌٗ٧٠ٝ
 0.01 65625 0.001 5550 0.01 39653 جٝلٗف ٫ٖ ٠٦٠حز فل٬٠ر
 0.01 40476 0.01 35945 0.01 23619 دؿل س٢ٚل ؾحه دح٠ِٝل

 0.01 48737 0.01 71682 0.004 16996 ي٬حٖر ٧ٖ٧ؿ ٢صف٬ر
 0.000 0 0.001 4125 0.004 14500 ػٗلاز

 0.002 11635 0.002 10920 0.003 13841 ر د٤٬ٖ٧ ج٧ٝقجفذي٬حٖ
 0.003 18925 0.004 22300 0.002 8050 اُلا٢حز

جٝدِصحز ج٬٠ِٞٝر 
 0.0001 600 0.002 8593 0.0004 1703 ٧جٝؿ٧فجز

 100 593188967 100 533252058 100 504955709 ظ٠ح٫ٝ )ن٬ٜل(جلإ
  169482562  152357731  144273060 ظ٠ح٫ٝ )$(جلإ

 .2013قذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓ
٦ٌ٬ٝف  2013ؤ٤٢ سٟ سفس٬د٤ س٢حق٬ٝح﵁ ػلخ ٧٠ُؿ ُحٟ  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ٫ٖ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣

٫ٖ فؤك جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ جٝظ٥٧ف٬ر جلأفدِر  د٧ي٧ع سفس٬خ ج٢ٝٗٚحز جٝس٫ سلسػ٧ـ ٩ُٞ ؤ٩ُٞ ج٬ٟٚٝ
 ظ٧ف، ٧جِٝلاض دحٝؾحفض، ٧ؤؿ٬٧ر، ٠٦٠٧حز ًد٬ر ٠لس٦ٜٞر(.٫٥٧: )جٝف٧جسخ ٧جلأ
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ُحؿذ جٝس٬٬ٟٚ، ٧ٙؿ س١٧ٜ ا% ١٠ ج٢ٝٗٚحز ٝـج سلسػ٘ جٝؿفجلر 91٧ٝد٧٢ؿ جلأفدِر س٠صل ٥٧ـ٣ ج
( ج٠ٝلس٬ٗؿ ُؿٟ 2007نؿذ، ج٠ٝنٜٞر ٧٠قُر د١٬ ٠ٚؿٟ جٝؾؿ٠ر ٧ج٠ٝلس٬ٗؿ، ٖٚؿ ؤ٧وز ؿفجلر )جٝف٧ج

٧وز ؤسإ١٬٠ نؾه آؾف، ٠ٜح  جلسؾؿجٟؿ٬٧ر ٬ٓف ج٠ٝدففذ ٧ُؿٟ جلأ ٧جلسٔلالٙح٠ر جٝؿؾ٧ل ٧جلإ
لفذ، ٧ُؿٟ وفٕ ؿ٧جء نٔحل جلأايف٧ف٬ر ٧ق٬حؿذ ج٬ٓٝف ظفجءجز جٝػؿ ١٠ جلإ ٠ٚؿٟ جٝؾؿ٠ر

 ظفجءجزٜل ـٝٛ ٬ٓ٧ف٣ ١٠ جلإخ ج٠ٝف٬ى، ٧ق٬حؿذ جٝس٬ُ٧ر جٝوػ٬ر، ُن٧جث٬ح﵁ ؤ٧ د٢حءً ٩ُٞ ًٞ
 ٬لحُؿ ٫ٖ ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧دحٝسح٫ٝ ق٬حؿذ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر. ١ٜ٠٬ ؤ١

للمدفوعات الفعلٌة لوزارة الصحة حسب الموازنة  R2ٌضدار ّكٖى يؾبدلاح خع الإ 54جذول 

 ( مقارنة القٌم بالنسب:2013-2011المعتمدة والأوامر المالٌة )

 
 نسب لف شٌكل()بالأ قٌم

 R²كٖيج  ٌضداريؾبدهج خع الإ R²كٖيج  ٌضداريؾبدهج خع الإ 
 y = 287.4x + 234696 R² = 0.0049 y = 3.65x + 31.467 R² = 0.3137 اهرّاخة ّالأسّر

 y = 27730x + 112976 R² = 0.6449 y = -1.5x + 36.433 R² = 0.0696 اهؾلار تبهخبرر

 y = 9507.4x + 54819 R² = 0.8521 y = -0.9x + 16.433 R² = 0.9959 أدّٖج

 y = 3007.1x + 9803.1 R² = 0.6222 y = 3.1 R² = 0 يِيبح عتٖج يشخِونج

 y = -1239.2x + 10667 R² = 0.9917 y = -0.55x + 2.8 R² = 0.9758 أغذٖج

 y = -909.49x + 8950.1 R² = 0.2525 y = -0.5x + 2.4667 R² = 0.6048 يّاد يخختراح

 y = 197.47x + 7419.8 R² = 0.1362 y = -0.25x + 2.0667 R² = 0.9868 ؽلّد اهخٌغٖف

 y = 518.55x + 6362.7 R² = 0.474 y = -0.15x + 1.7667 R² = 0.9643 نِرتبء ّيٖبٍ

 y = -1197.4x + 4296 R² = 0.9897 y = -0.35x + 1.1333 R² = 0.9932 يضبرٖف ّشبئع ٌلل

 y = 2910.6x - 521.54 R² = 0.9958 y = 0.4x + 0.2 R² = 1 ضلاضبحئضٖبٌج ّ

 y = 3136.1x - 610.46 R² = 0.9706 y = 0.4x + 0.2667 R² = 0.9231 اهيضرّكبح

 y = 131.31x + 1505.3 R² = 0.8569 y = -0.05x + 0.4333 R² = 0.75 كرعبشٖج ّيعتّؽبح

 y = -279.76x + 1298.5 R² = 0.2024 y = -0.0669x + 0.2721 R² = 0.2929 ترٖد ّترق ُّبخف

 y = 75.341x + 1234.1 R² = 0.8457 y = -0.05x + 0.3667 R² = 0.75 ٖسبراحالإ

 y = 182.03x + 606.78 R² = 0.7549 y = 0.2 R² = #N/A هّزارثيّاد ّهّازى ا

 y = -154.47x + 910.6 R² = 0.447 y = -0.05x + 0.2667 R² = 0.75 غبزاح عتٖج

 y = 141.1x + 867.61 R² = 0.0304 y = 1E-16x + 0.2 R² = 7E-31 أهتشج ّأكيشج

 y = 38.581x + 197.37 R² = 0.4295 y = -0.025x + 0.1333 R² = 0.75 ينبفآح هغٖر اهيّغفًٖ

 y = 12.986x + 10.971 R² = 0.1858 y = 0.007 R² = 0 اهشفر فٕ يِيبح رشيٖج

 y = 8.4285x + 16.49 R² = 0.9335 y = 0.01 R² = 0 تدل خٌلل خبص تبهؾيل

 y = 15.871x + 14.064 R² = 0.334 y = 0.003x + 0.002 R² = 0.75 ظٖبفج ّفّد ٌذرٖج

 y = -7.25x + 20.708 R² = 0.9417 y = -0.002x + 0.0057 R² = 0.9231 ضفلاح
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 y = -1.103x + 14.338 R² = 0.5248 y = -0.0005x + 0.0033 R² = 0.75 ظٖبفٖج تّفَٖ اهّزارث

 y = 5.4375x + 5.55 R² = 0.5332 y = 0.0005x + 0.002 R² = 0.25 ئؽلاٌبح

 y = -0.5515x + 4.735 R² = 0.0162 y = -0.0002x + 0.0011 R² = 0.0216 اهتؾذبح اهؾويٖج ّاهدّراح

 --- --- y = 44117x + 455566 R² = 0.9589 سيبهٕ )شٖنل(الإ

 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.
٠ٞؿ٧ُٖحز ج٬ِٞٗٝر ٧ٝقجفذ جٝوػر ػلخ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ ٠ٞٝٚحف٢ر د١٬ ج٬ٟٚٝ ٧ج٢ٝلخ ٝ

 ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر، ٦٢٠٧ح (2013، 2012، 2011جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر ٝٞل٧٢جز )ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٧
)٬ٟٚٞٝ ١٠ ظ٦ر ٧ج٢ٝلخ ١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨(  ٢R2ػؿجف ٠٬ٙ٧ر ٧ظ٧ؿ جؾسلإ د١٬ ٠ِحؿٝر ؾً جلإ

ؾسلإ ٠سٗح٧سر د١٬ ؤ١ ؿفظر جلإ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر٠ٜح  ،ٝٞل٧٢جز جٝصلاصر ٜٝل د٢ؿ ١٠ د٧٢ؿ ج٠ٝؿ٧ُٖحز
 -% ٫٦ٖ1 سسفج٧ع ٠حد١٬ )  ،سؾسٕٞ ١٠ د٢ؿ ا٩ٝ آؾف ٠٬ٙR2ر جٝد٧٢ؿ، ١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٢ظؿ 

%(، ٖد٢ؿ جلأظ٧ف ٧ج٠ٝفسدحز جٝـ٪ ٠٬صل ؤٜدف ٠٬ٙر ٧ؤٜدف ٢لدر د١٬ جٝد٧٢ؿ ٢ظؿ ٫ٖ ظح٢خ ج٬ٟٚٝ 99
 ؤ١:

 y = 287.4x + 234696,     R² = 0.0049 

 ٢ظؿ ٫ٖ ظح٢خ ج٢ٝلخ ؤ١:د٠٢٬ح 
y = 3.65x + 31.467,       R² = 0.3137 

سٗل٬ف ـٝٛ ؤ١ جسظح٣ ٧ٙ٧ذ جٝس٬ٔف ٫ٖ ٠٬ٙر د٢ؿ ١٠ د٧٢ؿ ج٢ٝٗٚحز ُدف جٝلٞلٞر جٝق٬٢٠ر ٬ٝك ١ٜ٠٬٧ 
نفًح﵁ ؤ١ ٬ٚحد٤ٞ ٢ٗك جٝس٬ٔف ١٠ ػ٬ش ٧ق٤٢ ج٢ٝلد٫ دح٢ٝلدر ٝدح٫ٙ جٝد٧٢ؿ ٧ـٝٛ ٝسإصف ج٧ٝق١ ج٢ٝلد٫ 

٬ؿ الا ؤ١ ، ٠ٖصلا﵁ د٢ؿ جِٝلاض دحٝؾحفض ١٠ ػ٬ش ج٬ٟٚٝ ٠سقجٝد٢ؿ ٠ح دحٝس٬ٔف جٝػحول ٫ٖ دح٫ٙ جٝد٧٢ؿ
جٝد٧٢ؿ جلأؾف٨  ٧٫ٖق٤٢ ج٢ٝلد٫ د١٬ دح٫ٙ جٝد٧٢ؿ ػٚ٘ ج٢ؾٗحيح﵁ ٧سٗل٬ف ـٝٛ ؤ١ جٝق٬حؿذ ٫ٖ ج٢ٝٗٚحز 

 .٤٬ٜٙح٢ز ؤ٩ُٞ ١٠ جٝق٬حؿذ 
١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ١ د٢ؿ و٬ح٢ر  ُدف جٝلٞلٞر جٝق٬٢٠ر ؤُلا٣ ٫ٖ ٧٠ُؿ ج٢ٝلخ ١٠٧ جٝظؿ٧ل
د٢ؿ٪ ٠٦٠حز ًد٬ر ٠لس٦ٜٞر  ٠ح، د٢٬ٝسن٬ف ا٩ٝ ُلاٙر ؾ٬ًر سح٠ر (R²  =1)٠٬ٙر ٧جولاػحز 

٫ٖ ػ١٬ ؤ١ د٢ؿ٪  ( ٝسن٬ف ا٩ٝ ج٢ِؿجٟ جِٝلاٙر جٝؾ٬ًر،٧R²  =0جٝلٗف ٫ٖ ٠٦٠حز فل٬٠ر )٠٬ٙر 
جٝلٞلٞر جٝق٬٢٠ر ػ٬ش )٠٬ٙر ٧٠جؿ ٧ٝ٧جقٟ ج٧ٝقجفذ ٧دؿل س٢ٚل ؾحه د٫ٚ ٧ق٤٢ ج٢ٝلد٫ صحدسح﵁ ؾلال 

R² = #N/A  0ؤ٧.) 
 ٫ٝ:ٝظؿ٧ل جٝسح٫ٖ ج ١ٜ٠٬٧ سٞؾ٬ه ٢سحثط جٝظؿ٧ل جٝلحد٘ ٠ٜح

 
 

المدفوعات الفعلٌة لوزارة الصحة حسب الموازنة المعتمدة والأوامر يوخص ؽلاكج  55جذول 

 :(2013-2011) مع الزمن المالٌة



110 

 

 نسب قٌم اهتٖبً
 طردٌة ضعٌفة طردٌة ضعٌفة اهرّاخة ّالأسّر

 سلبٌة ضعٌفة طردٌة متوسطة اهؾلار تبهخبرر

دٌة قوٌةطر أدّٖج  سلبٌة قوٌة 

 طردٌة ضعٌفة طردٌة متوسطة يِيبح عتٖج يشخِونج

 سلبٌة قوٌة سلبٌة قوٌة أغذٖج

 سلبٌة متوسطة سلبٌة ضعٌفة يّاد يخختراح

 سلبٌة ضعٌفة  طردٌة ضعٌفة ؽلّد اهخٌغٖف

 سلبٌة ضعٌفة طردٌة متوسطة نِرتبء ّيٖبٍ

 سلبٌة قوٌة سلبٌة قوٌة يضبرٖف ّشبئع ٌلل

 طردٌة قوٌة طردٌة قوٌة ج ّاضلاضبحضٖبٌ

 طردٌة قوٌة طردٌة قوٌة اهيضرّكبح

 سلبٌة ضعٌفة طردٌة قوٌة كرعبشٖج ّيعتّؽبح

 سلبٌة ضعٌفة سلبٌة ضعٌفة ترٖد ّترق ُّبخف

 سلبٌة قوٌة طردٌة قوٌة ٖسبراحالإ

 ثابتة طردٌة قوٌة يّاد ّهّازى اهّزارث

 سلبٌة متوسطة سلبٌة متوسطة غبزاح عتٖج

 سلبٌة ضعٌفة طردٌة ضعٌفة أهتشج ّأكيشج

 سلبٌة ضعٌفة طردٌة متوسطة ينبفآح هغٖر اهيّغفًٖ

 سلبٌة ضعٌفة طردٌة ضعٌفة اهشفر فٕ يِيبح رشيٖج

 ثابتة طردٌة قوٌة تدل خٌلل خبص تبهؾيل

 طردٌة قوٌة طردٌة ضعٌفة ظٖبفج ّفّد ٌذرٖج

 سلبٌة قوٌة سلبٌة قوٌة ضفلاح

 سلبٌة قوٌة سلبٌة متوسطة ّزارثظٖبفٖج تّفَٖ اه

 طردٌة ضعٌفة طردٌة متوسطة ئؽلاٌبح

 سلبٌة ضعٌفة سلبٌة ضعٌفة اهتؾذبح اهؾويٖج ّاهدّراح

 --- طردٌة قوٌة سيبهٕ )شٖنل(الإ

 ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘.
س٩٢ِ ؤ١ ٠٬ٙر د٧٢ؿ٣  ٝـج ٖحِٝلاٙر جٝلٞد٬ر ٫ٖ ،٢ٗٚحزؤ١ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ ٠٬صل  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر

 جٝد٢ؿ س٢ؾٗى ُدف جٝلٞلٞر جٝق٬٢٠ر ٥٧ـج ٠٬صل ظح٢خ ج٬ظحد٫ ٠٧لحُؿ ٝفَٖ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر. 
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جلأؿ٬٧ر ٧ج٠٦٠ٝحز ج٠ٝلس٦ٜٞر ٧ج٠ٝؾسدفجز ٠٬ٙر ؤؾف٨ ٢ٝٗٚحز ٜل ١٠  ٠َ ٠لاػٌر ٧ظ٧ؿ
 ػلخ ظ٦ر جٝوفٕ ٜٝل ١٠ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر ٧ٜـٝٛ جٝظ٦حز جٝؾحفظ٬ر ٠ٜح ٧٥

 :رجٝسح٬ٝ جٝظؿج٧ل ٧٠٫ٖيغ 

 :م2013 دارة العامة للصٌدلة من الأدوٌة والمهمات المستهلكةنفقات الإ  4.7.3.3

ن٬ٜلا﵁  87840235دْٞ اظ٠ح٫ٝ ا٢ٗح٘ جلأؿ٬٧ر ٫ُٞ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧جٝفُح٬ر ٧ظ٦حز ؤؾف٨ 
 ١٧٬ٞ٠ $ ٠ٜح ٧٥ ٧٠يغ دحٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ: ٠25ح ٬ٚحفخ 

 ف من الأدوٌة إلى المستشفٌات والرعاٌة الأولٌة ومراكز أخرى:المنصر 56 جذول

 (%اهٌشتج اهيئّٖج ) اهلٖيج تبهشٖنل 
 74 65007817 اهيشخشفٖبح

 21 18464663 اهرؽبٖج الأّهٖج
 2.8 2427957 سِبح أخرْ خبتؾج هّزارث اهضضج

 2.2 1939802 بتؾج هّزارث اهضضجسِبح غٖر خ
 100 87840239 سيبهٕ )شٖنل(الإ

  25097211 سيبهٕ )$(الإ
 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 

ؿ٬٧ر، ٦٬ٞ٬ح % ١٠ جلأ74 جلس٦ٜٞزؤ١ ج٠ٝلسن٬ٗحز  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘
جٝنٜل  ٠ٜٖ٫ح  د٬ح٬٢ح﵁ ١ٜ٠٬ ُفي٤%، ٧ٝس٧ي٬غ ؤ٧قج١ جٝظ٦حز ج٠ٝلس٦ٜٞر 21جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر 

 جٝسح٫ٝ:

 نسب المنصرف من الأدوٌة إلى المستشفٌات والرعاٌة الأولٌة ومراكز أخرى: 19شكم رلى  

 
اظ٠ح٫ٝ ا٢ٗح٘ ج٠٦٠ٝحز جًٝد٬ر ج٠ٝلس٦ٜٞر ٩ُٞ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧جٝفُح٬ر ٧ظ٦حز ٧ٜـٝٛ دْٞ 

 ح١٧٬ٞ٠:٫ٝ ؿ٧لاف ٠ٜح ٧٥ ٧٠يغ دحٝظؿ٧ل جٝس 5.6ن٬ٜلا﵁ ٠ح ٬ٚحفخ  19805348ؤؾف٨ 

 المستشفٌات
74% 

 الرعاٌة الأولٌة
21% 

جهات أخرى تابعة 
 لوزارة الصحة

3% 

جهات غٌر 
تابعة لوزارة 

 الصحى
2% 
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 المنصرف من المهمات الطبٌة إلى المستشفٌات والرعاٌة الأولٌة وأخرى: 57 جذول

 (%اهٌشتج اهيئّٖج ) اهلٖيج تبهشٖنل 
 89.8 17785117 اهيشخشفٖبح

 9.3 1846842 اهرؽبٖج الأّهٖج
 0.1 16188 سِبح أخرْ خبتؾج هّزارث اهضضج

 0.8 157199 ضضجسِبح غٖر خبتؾج هّزارث اه
 100 19805346 سيبهٕ )شٖنل(الإ

  5658670 سيبهٕ )$(الإ
 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 

% ١٠ ج٠٦٠ٝحز جًٝد٬ر، 89.8 جلس٦ٜٞزؤ١ ج٠ٝلسن٬ٗحز  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣
 جٝظؿ٧ل ؤُلا١ٜ٠٬٣ ُفى ج٠ٝلس٦ٜٞر  %، ٧ٝس٧ي٬غ ؤ٧قج١ جٝظ٦حز٦٬ٞ٬9.3ح جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر 

 ٫ٖ جٝنٜل جٝسح٫ٝ: د٬ح٬٢ح﵁ ٠ٜح

 إلى المستشفٌات والرعاٌة الأولٌة ومراكز أخرى: المهمات الطبٌةالمنصرف من  20 شكم رلى 

 
 :2013 أخرى على المستشفٌات والرعاٌة نفقات الإدارة العامة للمختبرات 4.7.3.4

 7767970ْ اظ٠ح٫ٝ ا٢ٗح٘ ٧٠جؿ ج٠ٝؾسدفجز ٩ُٞ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧جٝفُح٬ر ٧ظ٦حز ؤؾف٨ دٞ      
 ٠ٜح ٧٥ ٧٠يغ دحٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ: ن٬ٜلا﵁

 المنصرف من المختبرات إلى المستشفٌات والرعاٌة الأولٌة ومراكز أخرى: 58 جذول

 (%اهٌشتج اهيئّٖج ) اهلٖيج تبهشٖنل 
 74 5749105 اهيشخشفٖبح

 6.9 535724 اهرؽبٖج الأّهٖج
 14.9 1161146 اهيخختر اهيرنزٔ

 1 79743 يخختر اهضضج اهؾبيج
 3.1 242252 سِبح خبرسٖج

 المستشفٌات
90% 

 الرعاٌة الأولٌة
9% 

جهات 
أخرى 
تابعة 

لوزارة 
 الصحة

0% 

جهات غٌر 
تابعة لوزارة 

 الصحى
1% 
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 100 7767970 سيبهٕ )شٖنل(الإ
  2219420 سيبهٕ )$(الإ

 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 
% ١٠ ج٠ٝؾسدفجز، ٦٬ٞ٬ح 74 جلس٦ٜٞزؤ١ ج٠ٝلسن٬ٗحز  لاػٌر١ٜ٠٬ ٠ ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣

%، ٧ٝس٧ي٬غ ؤ٧قج١ جٝظ٦حز ج٠ٝلس٦ٜٞر 6.9%، ٤٬ٞ٬ جٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر 14.9ج٠ٝؾسدف ج٠ٝفٜق٪ 
 جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ د٬ح٬٢ح﵁ ٜحٝسح١ٜ٠٬:٫ٝ ُفى 

 الأولٌة ومراكز أخرى:المنصرف من المختبرات إلى المستشفٌات والرعاٌة  21 شكم رلى 

 
 م:2013لعام ل لوزارة الصحة قطاع غزة النفقات الرأسمالٌة  4.7.3.5

ن٬ٜلا﵁ ٠ح ٬ِحؿل  23846662ٟ ٧ٝقجفذ جٝوػر 2013ُحٟ دٞٔز ج٢ٝٗٚحز جٝفؤل٠ح٬ٝر ١ُ 
 ٠ٜح ٫٥ ٧٠يػر ػلخ جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ:سٚف٬دح $ ١٧٬ٞ٠  6.8

 :بالشٌكل 2013لعام لمالٌة لوزارة الصحة النفقات الرأس 59 جذول

 الإسيبهٕ اهخترؽبح يدفّػ لا يرنزٔ اهيّازٌج اهيؾخيدث اهتٌد اهيبهٕ
 3714598 3506018 208580 0 ضبشّة ّخّاتؾَ
 25671 - 25671 100000 يؾداح ينختٖج

 17219427 15300458 1918969 3000000 أدّاح ّأسِزث يٌِٖج يخخضضج
 1925199 1701051 224148 1000000 الأذبد

 88507 - 88507 2000000 الأتٌٖج ّالاٌشبءاح
 643122 - 643122 500000 ضلاضبح رأشيبهٖجئ

 59643 - 59643 - خرنٖتبح دائيج
 13500 - 13500 - اهوّازى
 156995 - 156995 1000000 أخرْ

 23846662 20507527 3339135 7600000 سيبهٕ )شٖنل(الإ
 6813332 5859293 954039 2171429 الإسيبهٕ )$(

 المستشفٌات
74% 

 الرعاٌة الأولٌة
7% 

 المختبر المركزي
15% 

 مختبر الصحة العامة
1% 

 جهات خارجٌة
3% 
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 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 
١٧٬ٞ٠  7.6ؤ١ ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٢ٞٝٗٚحز جٝفؤل٠ح٬ٝر  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣

١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل ػ٬ش  ١٧٬ٞ٠20.5 ن٬ٜل ٧جٝسدفُحز  3.3ن٬ٜل، ٫ٖ ػ١٬ ؤ١ ج٠ٝؿ٧ٍٖ لا٠فٜق٪ 
٧ؤ١ ٥ـج  ،١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل ٢17.2ٗح٘ د٠٬ٚر ا٢ؿ ؤؿ٧جز ٧ؤظ٦قذ ٬٢٦٠ر ٠سؾوور ؤٜدف ٠٬ٙر ٠صل د

٠٠٧ح لد٘ ٢لس٢سط ؤ١ ج٧٠ٝجق٢ر  جٝد٢ؿ ٖح٘ ي٫ِٗ ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٝظ٬٠َ د٧٢ؿ ج٢ٝٗٚحز جٝفؤل٠ح٬ٝر.
سِس٠ؿ ٖظ٧ذ ٜد٬فذ، ٧ؤ١ ج٢ٝٗٚحز جٝفؤل٠ح٬ٝر  ج٫ِٞٗٝ ج٠ِٝس٠ؿذ ٢ٞٝٗٚحز جٝفؤل٠ح٬ٝر د٦٢٬ح ٧د١٬ ج٧ٝجَٙ
٬ظحؿ ٠وحؿف اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٧ا٩ُٞ جٝسدفُحز دنٜل ٜد٬ف، ٥٧ـج ٬سًٞخ 

ح٬ٝر ٫ٖ د٢ؿ ج٢ٝٗٚحز ٠جٝٝس٬ًٔر ٥ـ٣ ج٢ٝٗٚحز، ؤ٧ س٬٬ٔف ٫ٖ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر ٝسػ٬ٚ٘ جٜٝٗحءذ 
 جٝفؤل٠ح٬ٝر.

 (:2013-2011الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة لوزارة الصحة )  4.7.4

 (:2013-2011للموازنة المعتمدة ) R2نحدار وقٌم معادلات خط الإ 60ل جذو

 البند المالً
 بالشٌكل الموازنة المعتمدة

  

 R²قٌمة  )بالالف شٌكل( نحدارمعادلة خط الإ 2013عام  2012عام  2011عام 

 y = 53050x + 27900 R² = 0.7634 170000000 168100000 63900000 ستهلاكٌةامواد ولوازم 

 y = 454x + 22425 R² = 0.8235 23908000 23090000 23000000 أخرى

 y = 4414x + 1781.3 R² = 0.7923 16328000 8000000 7500000 كهرباء وماء

 y = 1500x + 6000 R² = 0.75 10000000 10000000 7000000 صلاحاتإصٌانة و

 y = 750x + 3500 R² = 0.75 5500000 5500000 4000000 محروقات

 y = 1351.5x + 631.33 R² = 0.7777 5103000 2500000 2400000 برٌد وبرق وهاتف

 y = 200x + 2966.7 R² = 0.75 3500000 3500000 3100000 مصارٌف وسائط نقل

 y = 500x + 1666.7 R² = 0.75 3000000 3000000 2000000 قرطاسٌة ومطبوعات

 y = 524.5x + 809 R² = 0.8691 2500000 1623000 1451000 الإٌجارات

 y = 67.5x + 40 R² = 0.75 265000 130000 130000 السفر فً مهمات رسمٌة

 y = 62812x + 67720 R² = 0.8362 240104000 225443000 114481000 الإجمالً

 ِحٝظر جٝدحػش()٠ .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 
 ج٢سٌحٟ( ٦ٖـج ٬ؿٝل ٩ُٞ 1 – 0.75ُح٬ٝر )١٠  ١٠٧R² ج٧ِٞ٠ٟٝ دإ٤٢ ٠ٜٞح ٜح٢ز ٠٬ٙر 

 ج٢سٌحٟ( ٦ٖـج ٬ؿٝل ٩ُٞ ُؿٟ 0.5ـج ٜح٢ز و٬ٔفذ ) ؤٙل ١٠ اجٝس٬ٔف ٫ٖ ج٬ٟٚٝ ُدف جٝل٧٢جز، ؤ٠ح 
 Xح٠ل نحفذ ٠ِا٢ػؿجف سلحُؿ٢ح ١٠ ؾلال جٝس٬ٔف ٫ٖ ج٬ٟٚٝ ُدف جٝل٧٢جز، ٠ٜح ؤ١ ٠ِحؿٝر ؾً جلا

يحٖر ٦٢٧ٜٝح سلحُؿ ٫ٖ ـج ٜح٢ز ج٬ٟٚٝ ٫ٖ سقج٬ؿ )ج٧٠ٝظدر( ؤٟ س٢حٙه )جٝلحٝدر(، دحلإاٝسػؿ٬ؿ ٠ح 
 جٝؾحور د٤. جٝس٢دئ د٠٬ٚر جٝد٢ؿ ٝٞل٧٢جز جٝلاػٚر ١٠ ؾلال جٝس٬٧ِى ٫ٖ ج٠ِٝحؿٝر

٠٠ح ٬ؿٝل ٩ُٞ ؤ١ ظ٬٠َ  ،ظ٦ِ٬٠ح ٧٠ظدر Xؤ١ ٠ِح٠لاز  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ٫ٖ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣
 ج٠ِٝس٠ؿذل ٩ُٞ ق٬حؿذ ظ٬٠َ د٧٢ؿ ج٧٠ٝجق٢ر ، ٠٠ح ٬ؿج٬٠ٝل٢٠ٝػ٩٢ ٧٠ظخ  جٝد٧٢ؿ سؾيَ

ٝد٧٢ؿ ج٧٠ٝجق٢ر  ٠R²َ ٠ف٧ف جٝق١٠ ػلخ ج٠ِٝحؿلاز ؤ٠حٟ ٜل د٢ؿ، ٠ٜح ؤ١ ظ٬٠َ ٬ٟٙ  ٠ٞٝوف٧ٖحز
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٠س٬ٔف ٤٢٧ د٧٢ؿ ج٧٠ٝجق٢ر ٜد١٬  ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ ُلاٙر ٬٧ٙر % ٠٠ح ٬ؿل87% ٧ 75سسفج٧ع د١٬ 
 .(2013، 2012، 2011جٟ )٠س٬ٔف آؾف ٝلأ٤٢٧٧ُ ٧جٝق١٠ ٜ

 (:2013-2011للأوامر المالٌة ) R2نحدار وقٌم معادلات خط الإ 61جذول 

 البند المالً
 الأوامر المالٌة

  

 R²قٌمة  لف شٌكل()بالأ نحدارمعادلة خط الإ 2013عام  2012عام  2011عام 

 y = 3753.4x + 35483 R² = 0.6762 45243758 45989167 37736946 ستهلاكٌةامواد ولوازم 

 y = 1887.4x + 2531.6 R² = 0.7786 8774704 5144094 5000000 كهرباء وماء

 y = 675x + 3487.1 R² = 0.9434 5416666 5027915 4066666 صلاحاتإصٌانة و

 y = 1396x + 698.33 R² = 0.8575 5214969 2833331 2422902 المحروقات

 y = 563.24x + 785.24 R² = 0.6257 2726471 1408668 1600000 هاتفبرٌد وبرق و

 y = -1793.8x + 7365.1 R² = 0.6697 2710992 2322722 6298613 أخرى

 y = 6.0495x + 1971 R² = 0.0276 2009869 1941667 1997770 مصارٌف وسائط نقل

 y = 159.17x + 1158.9 R² = 0.9849 1625000 1500001 1306669 قرطاسٌة ومطبوعات

 y = 142.43x + 680.55 R² = 0.4583 1197228 786626 912373 الإٌجارات

 y = 13.875x + 47.463 R² = 0.6531 83250 86889 55500 السفر فً مهمات رسمٌة

 y = 6802.7x + 54208 R² = 0.9904 75002907 67041080 61397439 الإجمالً

 )٠ِحٝظر جٝدحػش( .2013ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف 
٠٠ح ٬ؿٝل ٩ُٞ ؤ١ ظ٬٠َ  ،ظ٦ِ٬٠ح ٧٠ظدر Xؤ١ ٠ِح٠لاز  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ٫ٖ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣

ُح٠ح﵁ دِؿ ُحٟ  سقؿجؿ د٧٢ؿ جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر جٝد٧٢ؿ سؾيَ ٢٠ٝػ٩٢ ٧٠ظخ ج٬٠ٝل، ٠٠ح ٬ؿٝل ظ٬٠َ
٩ُٞ ُٜك ظ٬٠َ  لحٝخ ٤٬ٖٗX ٠ِح٠ل  "ف٨ؤؾ"، ُؿج د٢ؿ ػلخ ج٠ِٝحؿلاز ؤ٠حٟ ٜل د٢ؿ٧ـٝٛ 
٠سٗح٧سر د١٬ د٧٢ؿ  R²، ٠ٜح ؤ١ ظ٬٠َ ٬ٟٙ ٠٠ح ٬ن٬ف ا٩ٝ ج٢ؾٗحى ٠٬ٙس٤ ُح٠ح﵁ دِؿ ُحٟ جٝد٧٢ؿ

" ٬ٝن٬ف ا٩ٝ ُلاٙر ؾ٬ًر ي٬ِٗر ظؿج﵁، 0.03إؤف٥ح د٢ؿ "٠وحف٬ٕ ٧لحثً ٢ٚل = ج٧٠ٝجق٢ر ٖ
ُلاٙر ؾ٬ًر ٠س٧لًر، ؤ٠ح ؤٜدف٥ح د٢ؿ " ٬ٝن٬ف ا٩ٝ 0.68د٠٢٬ح د٢ؿ "٧٠جؿ ٧ٝ٧جقٟ جلس٦لا٬ٜر ٠صلا﵁ = 

٬ن٬ف " ٬ٝن٬ف ا٩ٝ ُلاٙر ؾ٬ًر ٬٧ٙر ظؿج﵁، ٫ٖ ػ١٬ ؤ١ جلاظ٠ح٫ٝ 0.98"ٙفًحل٬ر ٠٧ًد٧ُحز = 
 .ا٩ٝ ُلاٙر ؾ٬ًر ٬٧ٙر ٧٠ظدر

-2011للفرق بٌن الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة ) R2نحدار وقٌم معادلات خط الإ 62جذول 

2013:) 
 البند المالً

 الفرق
  

 R²قٌمة  لف شٌكل()بالأ نحدارمعادلة خط الإ 2013عام  2012عام  2011عام 

 y = 49297x - 7583.1 R² = 0.7701 124756242 122110833 26163054 ستهلاكٌةامواد ولوازم 

 y = 2247.8x + 15060 R² = 0.821 21197008 20767278 16701387 أخرى

 y = 2526.6x - 750.23 R² = 0.8025 7553296 2855906 2500000 كهرباء وماء

 y = 825x + 2512.9 R² = 0.5809 4583334 4972085 2933334 صٌانة واصلاحات

 y = 788.26x - 153.91 R² = 0.883 2376529 1091332 800000 برٌد وبرق وهاتف

 y = 193.95x + 995.66 R² = 0.6215 1490131 1558333 1102230 مصارٌف وسائط نقل

 y = 340.83x + 507.77 R² = 0.6163 1375000 1499999 693331 قرطاسٌة ومطبوعات
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 y = 382.07x + 128.45 R² = 0.984 1302772 836374 538627 الإٌجارات

 y = -646.03x + 2801.7 R² = 0.2936 285031 2666669 1577098 المحروقات

 y = 53.625x - 7.463 R² = 0.5441 181750 43111 74500 السفر فً مهمات رسمٌة

 y = 56009x + 13511 R² = 0.7947 165101093 158401920 53083561 الإجمالً

 )٠ِحٝظر جٝدحػش( .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 
٠٠ح  ،٦ح ٧٠ظدرظ٬٠ُِؿج د٢ؿ ج٠ٝػف٧ٙحز  Xؤ١ ٠ِح٠لاز  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ٫ٖ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣

 جٝد٧٢ؿ ظ٬٠َ ٫ٖ ٬ؿٝل ٩ُٞ ؤ١ ظ٬٠َ جٝد٧٢ؿ سؾيَ ٢٠ٝػ٩٢ ٧٠ظخ ج٬٠ٝل، ٠٠ح ٬ؿٝل ٩ُٞ ق٬حؿذ
٠َ ٠ف٧ف جٝق١٠ ػلخ ج٠ِٝحؿلاز  (ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٠ٞٝوف٧ٖحز ٧جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر )ٝٞٗف٘ د١٬
ف ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝس٫ جٝٗظ٧ذ د١٬ ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٠ٞٝوف٧ٖحز ٧جلأ٧ج٠ سقج٬ؿ٥٧ـج ٫٢ِ٬  ،ؤ٠حٟ ٜل د٢ؿ

لحٝخ ٩ُٞ  ٤٬ٖٗX ٠ِح٠ل  ج٠ٝػف٧ٙحزد٢ؿ  ؤ٠حلا دؿ ١٠ ج٠ِٝل ٩ُٞ سؾ٬ٗي٦ح ٙؿف ج٠ٝلسًحٍ، 
ج٠ٝح٬ٝر ٠َ ٠٬ٙر جلأ٧ج٠ف  ٬ٟٙ ٠٠ح ٬ؿٝل ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ ٠سحدِر ٦ٝـج جٝد٢ؿ ٝسٚف٬خ ،ُٜك ظ٬٠َ جٝد٧٢ؿ

 ،٧0.98  0.54د١٬ ٝد٧٢ؿ ج٧٠ٝجق٢ر سسفج٧ع  R²، ٠ٜح ؤ١ ظ٬٠َ ٬ٟٙ ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٦ٝـج جٝد٢ؿ
( ٝسؿل 0.29) R²، ُؿج د٢ؿ ج٠ٝػف٧ٙحز ٤٬ٖٗ ٠٬ٙر ٬٧ٙر ٠س٧لًر ؤ٧ ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ ُلاٙر ٬ؿل٠٠ح 

 .٩ُٞ ٧ظ٧ؿ ُلاٙر ي٬ِٗر ٫ٖ جٝس٬ٔفجز ُدف جٝق١٠
٧ٝقجفذ جٝوػر  ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٧جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٠ٝؿ٧ُٖحز٢٧لسِفى ٠٬ٖح ٫ٞ٬ 

 .٢٧2012دؿؤ دِحٟ  ٧در جٝؿ٠ط ٫ٖ ظؿ٧ل ٧جػؿ٩ُٞ جٝس٧ج٫ٝ ٧ـٝٛ ٝوِ 2013، 2012ِٝح٫٠ 

 م:2012وزارة الصحة للعام  -الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة والمدفوعات   4.7.5

 م:2012الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة والمدفوعات لوزارة الصحة للعام  63 جذول

 البند المالً
 المصروفات

 الإجمالً التبرعات مدفوع رام الله مدفوع لا مركزي مدفوع مركزي الأوامر المالٌة المعتمدة الموازنة

 5550 0 0 0 5550 86889 130000 السفر فً مهمات رسمٌة

 1347622 0 0 0 1347622 786626 1623000 الإٌجارات

 8030633 0 0 0 8030633 5144094 8000000 كهرباء وماء

 97706 0 0 0 97706 1408668 2500000 برٌد وبرق وهاتف

 9255986 2788628 0 204185 6263173 2833331 5500000 محروقات

 1829900 197728 0 938108 694064 1500001 3000000 قرطاسٌة ومطبوعات

 5518004 2500000 0 2940797 77207 5027915 10000000 صلاحاتإصٌانة و

 8319616 1274197 0 5908419 1137000 45989167 7000000 أغذٌة

 1090618 2857 0 863973 223788 0 1100000 مواد ولوازم الوزارة

 8388993 0 0 168247 8220746 0 8000000 عقود التنظٌف

 2070594 100432 0 1251830 718332 0 1000000 ألبسة وأقمشة

 78408307 51345777 18617216 6417094 2028220 0 120000000 أدوٌة

 5324255 276791 4507179 506293 33992 0 10000000 مختبراتمواد 

 18522776 14086392 2260837 1291793 883754 0 20000000 مهمات طبٌة مستهلكة

 800051 73800 0 726251 0 0 1000000 غازات طبٌة
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 878181 0 0 386296 491885 1941667 3500000 مصارٌف وسائط نقل

 22300 0 0 20200 2100 2322722 40000 إعلانات

 10920 0 0 10670 250 0 60000 ضٌافة بوفٌة الوزارة

 71682 0 0 53584 18098 0 80000 ضٌافة وفود نثرٌة

 4125 0 0 4125 0 0 20000 حفلات

 0 0 0 0 0 0 20000 ستشارات ودراساتإبدل 

 0 0 0 0 0 0 60000 أجهزة وآلات ستئجارابدل 

 144675750 0 143800000 0 875750 0 22000000 العلاج بالخارج

 325883 0 0 0 325883 0 500000 مكافآت لغٌر الموظفٌن

 8593 0 0 8593 0 0 200000 البعثات العلمٌة والدورات التدرٌبٌة

 0 0 0 0 0 0 50000 شتراكات ومإتمراتإ

 35945 0 0 35945 0 0 60000 بدل تنقل خاص بالعمل

 295043990 72646602 169185232 21736403 31475753 67041080 225443000 الإجمالً

 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 
أن بند مصروفات العلاج بالخارج ٌمثل أكبر قٌمة  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر السابقالجدول  فً

بد المالٌة، لذلك لا من حٌث الأوامرٌلٌها الأدوٌة، وأن بند الأغذٌة ذو قٌمة جوهرٌة  ،جوهرٌة
ضافة لباقً ، بالإارتفاعه وطرق علاجهلتوضٌح أسباب  لوزارة الصحة من تكثٌف البحث فٌه

 البنود الجوهرٌة.

 م:2012وزارة الصحة للعام  -الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة والمدفوعات  22شكم رلى  

    
 )٠ِحٝظر جٝدحػش( .2013جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، 

مستوى الفجوة بٌن البنود الثلاثة بالقٌمة والنسبة،  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌرمن الشكلٌن أعلاه 

وللوصول لمستوى كفاءة جٌد لابد من الحصول على مثلث متساوي الأضلاع ودائرة مقسمة 
زنة المعتمدة والأوامر المالٌة والمدفوعات، ولا بد لى تناغم بٌن المواإلمقاطع متساوٌة، للوصول 

 من تبرٌد الفجوة بٌن الشكل الحالً والأمثل.
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وزارة الصحة للعام  -الفرق بٌن الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة وبٌن المدفوعات  64جذول 
 م:2012

 المدفوع والتبرع -الأوامر المالٌة  المدفوع والتبرع -الموازنة المعتمدة  مدفوع وتبرعات الأوامر المالٌة الموازنة المعتمدة البند المالً

 43778 86889 43111 86889 130000 السفر فً مهمات رسمٌة

 49748- 786626 836374 786626 1623000 الإٌجارات

 2288188 5144094 2855906 5144094 8000000 كهرباء وماء

 317336 1408668 1091332 1408668 2500000 برٌد وبرق وهاتف

 166662 2833331 2666669 2833331 5500000 محروقات

 2 1500001 1499999 1500001 3000000 قرطاسٌة ومطبوعات

 55830 5027915 4972085 5027915 10000000 صٌانة واصلاحات

 76121666- 45989167 122110833 45989167 168100000 مواد ولوازم استهلاكٌة

 383334 1941667 1558333 1941667 3500000 مصارٌف وسائط نقل

 18444556- 2322722 20767278 2322722 23090000 أخرى

 91360840- 67041080 158401920 67041080 225443000 الإجمالً 

 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 

 م:2012وزارة الصحة للعام  -معتمدة وبٌن المدفوعات الفرق بٌن الموازنة ال 23شكم رلى  

 

 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 
١ٜ٠٬  ٧جٝـ٪ ٠٬صل جٝٗف٘ د١٬ )ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ، ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٧جٝسدفٍ( ١٠ جٝنٜل ؤُلا٣

٠٠ح ٬ؿل  ،(45902278=  86889 - 45989167) ػ٬ش = ؤ١ ج٠ٝؿ٨ ٝٞد٬ح٢حز ٜد٬ف ٠لاػٌر
، ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨ ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٧جٝسدف١٠ٍ ظ٦ر ٧د١٬  ٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ ٖظ٧ذ ٜد٬فذ د١٬ ج٧٠ٝجق

جٜٝد٬ف  جلا٢ػفجٕجٝد٧٢ؿ ٠٧ِفٖر لدخ ٥ـج  ٬ٟٙ يف٧فذ اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ١٠ جٝٚحث١٬٠ ٠٠ح ٬سًٞخ
، ٝسِق٬ق جلا٢ػفجٕ جلا٬ظحد٫ ح﵁ؤٟ لٞد٬ ح﵁ج٬ظحد٬ ج﵁٠ئنف ٬ُِؿ جلا٢ػفجٕج٠٬ٚٝس١٬، ٥٧ل ٥ـج د١٬ 

 .٠٧ِحٝظر جلا٢ػفجٕ جٝلٞد٫
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المدفوع والتبرع -الموازنة المعتمدة   45989167 5144094 5027915 2833331 2322722 1941667 1500001 1408668 786626 86889
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 م:2012وزارة الصحة للعام  -الفرق بٌن الأوامر المالٌة وبٌن المدفوعات  24لى  شكم ر

 

 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 
 -) - 2288188ؤ١ ج٠ٝؿ٨ ٝٞد٬ح٢حز ٜد٬ف ) ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ١ جٝنٜل جٝلحد٠٘

جق٢ر ٧ج٠ٝؿ٧ٍٖ ( ٠٬ٙ٧س٤ ؤ٩ُٞ ١٠ ج٠ٝؿ٨ جٝلحد٘ )جٝٗف٘ د١٬ ج78409854٧٠ٝ( = 76121666
٠٠ح ٬ؿل ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ ٖظ٧ذ ٜد٬فذ د١٬ جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٧جٝسدفٍ، ٠٠ح ٬سًٞخ  ،٧جٝسدفٍ(

يف٧فذ اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ جٝد٧٢ؿ ٠٧ِفٖر لدخ ٥ـج جلا٢ػفجٕ جٜٝد٬ف د١٬ ج٠٬ٚٝس١٬، ٥٧ل ٥ـج 
 ؟.ح﵁ؤٟ لٞد٬ ح﵁ج٬ظحد٬ ج﵁٠ئنف ٬ُِؿ جلا٢ػفجٕ

وٖل اهٌشة هويّازٌج اهيؾخيدث ّالأّاير اهيبهٖج ّاهيدفّؽبح هّزارث اهضضج هوؾبى خض 65جذول 
 ى:2012

 ٌانالب
 المصروفات

 التبرعات مدفوع رام الله مدفوع لا مركزي مدفوع مركزي الأوامر المالٌة الموازنة المعتمدة

 72646602 169185232 21736403 31475753 67041080 225443000 مجامٌع تفصٌلٌة

     53212156     1مجموع فرعً 

   222397388     2مجموع فرعً 

 295043990     3مجموع فرعً 

 : يلاحظت

 = يذفىع يركسٌ + يذفىع لا يركسٌ، 1يدًىع فرػٍ 

 = يذفىع يركسٌ + يذفىع لا يركسٌ + يذفىع راو الله، 2يدًىع فرػٍ 

  فىع راو الله + انرثرػاخ،= يذفىع يركسٌ + يذفىع لا يركسٌ + يذ 3يدًىع فرػٍ 
 التبرعات مدفوع رام الله مدفوع لا مركزي مدفوع مركزي الأوامر المالٌة الموازنة المعتمدة ٌانالب

         %29.74   الموازنة المعتمدة / الأوامر المالٌة

           %336.28 الأوامر المالٌة / الموازنة المعتمدة

       %144.81     ركزيالمدفوع مركزي / المدفوع لا م

     %69.06       المدفوع لا مركزي / المدفوع مركزي

-80000000

-70000000

-60000000

-50000000

-40000000

-30000000

-20000000

-10000000

0

10000000

مصارٌف  كهرباء وماء
 وسائط نقل

برٌد وبرق 
 وهاتف

صٌانة  المحروقات
 واصلاحات

السفر فً 
 مهمات رسمٌة

قرطاسٌة 
 ومطبوعات

مواد ولوازم  أخرى الإٌجارات
 استهلاكٌة

 كهرباء وماء
مصارٌف 
 وسائط نقل

برٌد وبرق 
 وهاتف

 المحروقات
صٌانة 

 واصلاحات

السفر فً 
مهمات 
 رسمٌة

قرطاسٌة 
 ومطبوعات

 أخرى الإٌجارات
مواد ولوازم 

 استهلاكٌة

المدفوع والتبرع -الأوامر المالٌة   2288188 383334 317336 166662 55830 43778 2 -49748 -18444556 -76121666

 المدفوع والتبرع -الأوامر المالٌة 
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 %136.52 %317.94 %40.85 %59.15 %125.99 %423.67 1/ مجموع فرعً  رأس العمود بند

 %32.67 %76.07 %9.77 %14.15 %30.14 %101.37 2/ مجموع فرعً  رأس العمود بند

 %24.62 %57.34 %7.37 %10.67 %22.72 %76.41 3/ مجموع فرعً  رأس العمود بند

 %32.22 %75.05 %9.64 %13.96     / الموازنة المعتمدة رأس العمود بند

 %108.36 %252.36 %32.42 %46.95     / الأوامر المالٌة رأس العمود بند

     %23.60     / الموازنة المعتمدة 1مجموع فرعً 

   %98.65     ة/ الموازنة المعتمد 2مجموع فرعً 

 %130.87     / الموازنة المعتمدة 3مجموع فرعً 

     %79.37     / الأوامر المالٌة 1مجموع فرعً 

   %331.73     / الأوامر المالٌة 2مجموع فرعً 

 %440.09     / الأوامر المالٌة 3مجموع فرعً 

 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 
 ٙحز جٝسح٬ٝر: ١٠ ظؿ٧ل ج٢ٝلخ ؤُلا٣ ١ٜ٠٬ سٞؾ٬ه جِٝلا

 ّاير اهيبهٖج ّاهيدفّؽبح:: ؽلاكج اهيّازٌج اهيؾخيدث تبلأأّلًا
=  ٠1ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  :ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ (، )1:  3.4=  جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر :ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ )

٠ظ٧٠ٍ  :ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ (، )1:  1=  ٠2ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  :ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ (، )1:  4.2
 (.1: 0.8=  3ٖف٫ُ 

 ّاير اهيبهٖج تبهيدفّؽبح:: ؽلاكج الأذبٌٖبً
:  0.3=  ٠2ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  : جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر(، )1:  1.3=  ٠1ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  : جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر)

 (.1:  0.2=  ٠3ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  : جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر(، )1
 : يشخّْ اهيرنزٖج:ذبهذبً

=  ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ :٠فٜق٪ ج٠ٝؿ٧ٍٖ (، )1:  1.4=  ج٠ٝؿ٧ٍٖ لا ٠فٜق٪ :ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٠فٜق٪ )
٠ظ٧٠ٍ  :ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٠فٜق٪ ) ،(1:  0.5=  جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر :ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٠فٜق٪ ، )(1:  0.1

ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٠فٜق٪ ، )(1:  0.1=  ٠2ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  :ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٠فٜق٪ ، )(1:  0.6=  1ٖف٫ُ 
 .(1:  0.1=  ٠3ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  :

ِٝٞحٟ  ٧قجفذ جٝوػرٝر ٧ج٠ٝؿ٧ُٖحز ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٧جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝجلسِفجى ٧دِؿ  
 ٠ٞٝٚحف٢ر. 2013ُٟحٟ  ٢لسِفى ٠٬ٖح ٫ٞ٬ د٢ٗك جًٝف٬ٚر 2012

 م:2013وزارة الصحة للعام  -الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة والمدفوعات   4.7.6

 :م2013للعام  وزارة الصحة -دة والأوامر المالٌة والمدفوعات الموازنة المعتم 66 جذول

 البند المالً
 المصروفات

 الإجمالً التبرعات مدفوع رام الله مدفوع لا مركزي مدفوع مركزي الأوامر المالٌة الموازنة المعتمدة

 65625 0 0 0 65625 83250 265000 السفر فً مهمات رسمٌة

 1478698 0 0 0 1478698 1197228 2500000 الإٌجارات

 7603011 0 0 0 7603011 8774704 16328000 كهرباء وماء
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 779820 0 0 0 779820 2726471 5103000 برٌد وبرق وهاتف

 8482801 1369812 0 157905 6955084 5214969 5500000 محروقات

 1868276 174070 0 1694206 0 1625000 3000000 قرطاسٌة ومطبوعات

 8101261 4837669 0 3263592 0 5416666 10000000 صلاحاتإصٌانة و

 6884104 1013155 0 4980225 890724 45243758 8000000 أغذٌة

 9775 0 0 9775 0 0 0 الغسٌل

 1092992 1638 0 550273 541081 0 1000000 مواد ولوازم الوزارة

 7725165 0 0 60738 7664427 0 9000000 عقود التنظٌف

 830507 405062 0 425445 0 0 1000000 ألبسة وأقمشة

 81054452 46499100 18222386 4578048 11754918 0 120000000 ٌةأدو

 7125130 90510 5205227 480006 1349387 0 10000000 مواد مختبرات

 17471537 11619636 2000670 1133241 2717990 0 20000000 مهمات طبٌة مستهلكة

 347996 0 0 347996 0 0 1000000 غازات طبٌة

 633219 0 0 540414 92805 2009869 3500000 مصارٌف وسائط نقل

 18925 0 0 18925 0 2710992 40000 إعلانات

 11635 0 0 11635 0 0 60000 ضٌافة بوفٌة الوزارة

 48737 0 0 48737 0 0 80000 ضٌافة وفود نثرٌة

 0 0 0 0 0 0 20000 حفلات

 0 0 0 0 0 0 20000 ستشارات ودراساتإبدل 

 0 0 0 0 0 0 120000 لاتأجهزة وآ ستئجارابدل 

 3727965 0 0 0 3727965 0 22000000 العلاج بالخارج

 287443 0 0 0 287443 0 1000000 مكافآت لغٌر الموظفٌن

 600 0 0 0 600 0 100000 البعثات العلمٌة والدورات التدرٌبٌة

 0 0 0 0 0 0 368000 نترنت ووكالاتإشتراكات إ

 4800 0 0 0 4800 0 40000 شتراكات ومإتمراتإ

 40476 0 0 40476 0 0 60000 بدل تنقل خاص بالعمل

 155694950 66010652 25428283 18341637 45914378 75002907 240104000 الإجمالً

 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 
ٌلٌها  ،أكبر قٌمة جوهرٌة أن بند مصروفات الأدوٌة ٌمثل ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر أعلاه الجدول فً

بد من امر المالٌة، لذلك لاأن بند الأغذٌة ذو قٌمة جوهرٌة من حٌث الأوومهمات طبٌة مستهلكة، 
، كما ضافة لباقً البنود الجوهرٌةبالإ وطرق علاجها، ارتفاعهاتكثٌف البحث فٌها لتوضٌح أسباب 

حٌث تصدر العلاج بالخارج  ،ماضًأن البنود الجوهرٌة تغٌر ترتٌبها عن العام ال ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر

 .دوٌة كانت تلٌهاأعلى قٌمة والأ

 م:2013وزارة الصحة للعام  -الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة والمدفوعات  25شكم رلى  
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 ش()٠ِحٝظر جٝدحػ .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪ 

فجوة بٌن البنود الثلاثة بالقٌمة والنسبة، وللوصول وجود  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر من الشكلٌن أعلاه

دائرة مقسمة لمقاطع لمستوى كفاءة جٌد لابد من الحصول على مثلث متساوي الأضلاع و
، ولا بد من لى تناغم بٌن الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة والمدفوعاتإمتساوٌة، للوصول 

 .لفجوة بٌن الشكل الحالً والأمثلا تبرٌر

%، 12وامر الأ نسبة حٌث كانت ،ام الماضً قلٌلاا عأن النسب تغٌرت عن ال ١ٜ٠٬ ٠لاػٌركما 

 %.38%، والموازنة المعتمدة 50والمدفوع والتبرع 

رة الصحة للعام وزا -المدفوعات بٌن الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة و بٌن الفرق 67جذول 
 م:2013

 المدفوع والتبرع -الأوامر المالٌة  المدفوع والتبرع -الموازنة المعتمدة  البند المالً

 17625 199375 السفر فً مهمات رسمٌة

 281470- 1021302 الإٌجارات

 1171693 8724989 كهرباء وماء

 1946651 4323180 برٌد وبرق وهاتف

 3267832- 2982801- محروقات

 243276- 1131724 قرطاسٌة ومطبوعات

 2684595- 1898739 صٌانة واصلاحات

 77297900- 47458342 ستهلاكٌةامواد ولوازم 

 1376650 2866781 مصارٌف وسائط نقل

 1429589- 19767419 أخرى

 80692043- 84409050 الإجمالً

 .ُؿجؿ جٝدحػشاج٠ٝوؿف: 
ؤ١ ج٠ٝؿ٨ ٝٞد٬ح٢حز ٜد٬ف  ٠لاػٌر ١ٜ٠٬ ٫ٖ ج٧٠ِٝؿ جٝصح٫٢ ؤُلا٣ جٝظؿ٧ل١٠ 

٧ظ٧ؿ ٖظ٧ذ ٜد٬فذ د١٬ ٠٠ح ٬ؿل ٩ُٞ  ،(50441143( = 2982801 -) - 47458342)
 ٬ٟٙ يف٧فذ اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ١٠ ٧قجفذ جٝوػر ٬سًٞخج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٧ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٧جٝسدفٍ، ٠٠ح 

ؤٟ  ح﵁ج٬ظحد٬ ج﵁٠ئنف ِؿ٬ُ جلا٢ػفجٕجٜٝد٬ف د١٬ ج٠٬ٚٝس١٬، ٥٧ل ٥ـج  جلا٢ػفجٕجٝد٧٢ؿ ٠٧ِفٖر لدخ ٥ـج 
 ؤ٬يح﵁ ٫ٖ ج٧٠ِٝؿ جٝصحٝش٧ .2012ٟؤٜدف ١٠ ُحٟ  ٟ(2013) ، ٠ُٞح دإ١ ج٠ٝؿ٨ ٦ٝـج جِٝحٟح﵁لٞد٬

 ،(79244551( = 77297900 -) - 1946651ؤ١ ج٠ٝؿ٨ ٝٞد٬ح٢حز ٜد٬ف ) ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر
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٠ح ؤ٤٢ ؤٜدف ٜ، )ٖف٘ د١٬ ج٧٠ٝجق٢ر ٧ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٧جٝسدفٍ( ٫ٖ ج٧٠ِٝؿ جٝصح١٠٫٢ ج٠ٝؿ٨  ٠٬ٙ٧س٤ ؤٜدف
٧ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٧جٝسدفٍ، جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر ٠٠ح ٬ؿل ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ ٖظ٧ذ ٜد٬فذ د١٬  ،١٠2012 ٠ؿ٨ ُحٟ 

 جلا٢ػفجٕيف٧فذ اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ جٝد٧٢ؿ ٠٧ِفٖر لدخ ٥ـج  ١٠ ٧قجفذ جٝوػر ٬سًٞخ٠٠ح 
٠ِل ٩ُٞ ٧جٝ ؟ؤٟ ٫ٖ جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر ؤٟ ج٠ٝؿ٧ُٖحزج٧٠ٝجق٢ر  ج٠ٝنٜٞر ٫ٖ ٥٧ل ج٠٬ٚٝس١٬،جٜٝد٬ف د١٬ 

 .س٬ٞٚه ٥ـ٣ جٝٗظ٧ذ

خضوٖل اهٌشة هويّازٌج اهيؾخيدث ّالأّاير اهيبهٖج ّاهيدفّؽبح هّزارث اهضضج هوؾبى  68جذول 
 ى:2013

 البند المالً
 المصروفات

 التبرعات مدفوع رام الله مدفوع لا مركزي مدفوع مركزي الأوامر المالٌة الموازنة المعتمدة

 66010652 25428283 18341637 45914378 75002907 240104000 ٌع تفصٌلٌةمجام

     64256015     1مجموع فرعً 

   89684298     2مجموع فرعً 

 155694950     3مجموع فرعً 

 
 التبرعات مدفوع رام الله مدفوع لا مركزي مدفوع مركزي الأوامر المالٌة الموازنة المعتمدة البند المالً

           %320.13 لموازنة المعتمدة / الأوامر المالٌةا

         %31.24   الأوامر المالٌة / الموازنة المعتمدة

       %250.33     المدفوع مركزي / المدفوع لا مركزي

     %39.95       المدفوع لا مركزي / المدفوع مركزي

 %102.73 %39.57 %28.54 %71.46 %116.73 %373.67 1/ مجموع فرعً  رأس العمود بند

 %73.60 %28.35 %20.45 %51.20 %83.63 %267.72 2/ مجموع فرعً  رأس العمود بند

 %42.40 %16.33 %11.78 %29.49 %48.17 %154.21 3/ مجموع فرعً  رأس العمود بند

 %27.49 %10.59 %7.64 %19.12     / الموازنة المعتمدة رأس العمود بند

 %88.01 %33.90 %24.45 %61.22     / الأوامر المالٌة عمودرأس ال بند

     %26.76     / الموازنة المعتمدة 1مجموع فرعً 

   %37.35     / الموازنة المعتمدة 2مجموع فرعً 

 %64.84     / الموازنة المعتمدة 3مجموع فرعً 

     %85.67     / الأوامر المالٌة 1مجموع فرعً 

   %119.57     / الأوامر المالٌة 2مجموع فرعً 

 %207.59     / الأوامر المالٌة 3مجموع فرعً 

 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 
 : جِٝلاٙحز جٝسح٬ٝر ١ٜ٠٬ سٞؾ٬ه ج٢ٝلخ ؤُلا١٠٣ ظؿ٧ل 

 ّاير اهيبهٖج ّاهيدفّؽبح:أّلا: ؽلاكج اهيّازٌج اهيؾخيدث تبلأ
=  ٠1ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  :ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ، )(1:  3.2=  جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر :ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ )

٠ظ٧٠ٍ  :ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ (، )1:  2.7=  ٠2ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  :ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ (، )1:  3.7
 .(1: 1.5=  3ٖف٫ُ 
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 ّاير اهيبهٖج تبهيدفّؽبح:: ؽلاكج الأذبٌٖب
:  0.8=  ٠2ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  : جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر(، )1:  1.2=  ٠1ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  : جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر)

 (.1:  0.5=  ٠3ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  : جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر(، )1
 ذبهذب: يشخّْ اهيرنزٖج:

=  ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ :ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٠فٜق٪ ، )(1:  2.5=  ج٠ٝؿ٧ٍٖ لا ٠فٜق٪ :ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٠فٜق٪ )
٠ظ٧٠ٍ  :ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٠فٜق٪ ) ،(1:  0.6=  جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر :ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٠فٜق٪ ، )(1:  0.2

ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٠فٜق٪ ، )(1:  0.8=  ٠2ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  :ج٠ٝؿ٧ٍٖ ٠فٜق٪ ، )(1:  1.2=  1ٖف٫ُ 
 .(1:  0.5=  ٠3ظ٧٠ٍ ٖف٫ُ  :

ج٠ٝلس٦ٜٞر ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ٢لسِفى ٠ح سٟ وف٤ٖ ١٠ ج٠ٝؾحق١ ٜٝل ١٠ جلأؿ٬٧ر ٧ج٠٦٠ٝحز  
 ػ٬ش ؤ٦٢ح س٠صل ٬ٟٙ ظ٥٧ف٬ر. ٧2013ج٠ٝؾسدفجز ِٝٞحٟ 

 قطاع غزة"ومختبراتأدوٌة ومهمات مستهلكة " المخازن المنصرف من  4.7.7
 م:2013

 م:2013المنصرف من الأدوٌة والمهمات المستهلكة والمختبرات كلاً من مخازنها  69 جذول

 المركز الصحً
 المنصرف من المختبرات المنصرف من المستهلكة المنصرف من الأدوٌة

 % القٌمة % القٌمة % القٌمة

 22.38 1738549 35.34 6998563 31.10 27317225 الشفاء

 9.33 724542 14.65 2902025 8.76 7698845 ناصر

 4.00 310847 2.12 420084 1.51 1323616 النصر

 0.00 0 0.90 179130 1.34 1173421 العٌون

 0.00 0 0.02 4571 1.69 1483164 الطب النفسً

 3.04 235960 4.30 851774 2.28 1999753 النجار

 3.74 290501 1.21 238784 1.10 965867 الدرة

 0.72 56226 8.51 1685915 4.31 3789069 الأقصى

 12.04 935231 13.13 2600896 13.20 11593071 الأوروبً

 4.07 316028 4.46 883474 2.77 2432098 كمال عدوان

 1.94 150787 1.49 295775 0.68 596750 بٌت حانون

 1.03 80129 2.04 403333 0.91 796096 تل السلطان

 5.54 430305 1.62 320793 4.37 3838842 التخصصً -الرنتٌسً 

 6.18 480000 0.00 0 0.00 0 ؟؟؟

 74.01 5749105 89.80 17785117 74.01 65007817 المجموع

 6.90 535724 9.32 1846842 21.02 18464663 الرعاٌة الأولٌة

 0.00 0 0.08 16188 2.76 2427957 الوحدات والإدارات

 3.12 242252 0.79 157199 2.21 1939802 جهات أخرى

 14.95 1161146 0.00 0 0.00 0 المختبر المركزي

 1.03 79743 0.00 0 0.00 0 الصحة العامة

 100.00 7767970 100.00 19805346 100.00 87840239 الإجمالً الكلً
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 %7 %17 %76 نسب المنصرف من كل بند

 .2013جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، ًٙحٍ ٓقذ، سٚف٬ف ل٧٢٪  ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر،
سلسػ٧ـ  ج٠ٝلسن٬ٗحز ؤ١ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر دؾو٧ه جٝد٧٢ؿ جٝظ٥٧ف٬ر جٝلحد٘ ١٠ جٝظؿ٧ل

٠ٜح ؤ١  ،جلأؿ٬٧ر ٧ج٠٦٠ٝحز ج٠ٝلس٦ٜٞر ٧ج٠ٝؾسدفجز٩ُٞ ؤ٩ُٞ ٢لدر ١٠ ػ٬ش ج٢٠ٝوفٕ ١٠ 
ؿ٬٧ر ؤؾف٨ س٠صل جلأ ، ١٠٧ ظ٦ر٩ُٞ ؤ٩ُٞ ٢لدر ١٠ د١٬ ج٠ٝلسن٬ٗحز جلسػ٧ـز٠لسن٩ٗ جٝنٗحء 

 ٠ٜح ٧٥ ٠ٗول ؤُلا٣. % ١٠ ج٢٠ٝوف76ٕ

 المنصرف من الأدوٌة والمهمات المستهلكة والمختبرات وعلاقته بالموازنة المعتمدة 70جذول 
 م:2013 ، قطاع غزةلكل بند

  
المنصرف من 

 الأدوٌة
المنصرف من 

 المستهلكة
المنصرف من 

 المختبرات
)شٌكل(  جمالًالإ

 منصرف

 115413555 7767970 19805346 87840239 جمالً )شٌكل( منصرفالإ

% 76.11 17.16 6.73 100.00 

          

حسب الموازنة المعتمدة والأوامر 
 المالٌة

81054452 17471537 7125130 105651119 

          

الموازنة المعتمدة  -المنصرف 
 والأوامر المالٌة

6785787 2333809 642840 9762436 

          

نسبة الفرق من الموازنة المعتمدة  
% 

8.37 13.36 9.02 9.24 

 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 

 م:2013المنصرف من الأدوٌة والمهمات المستهلكة والمختبرات نسب  26شكم رلى  

 
 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 

 م:2013 المخزن، قطاع غزة حسبالمنصرف من الأدوٌة نسب  27 شكم رلى 

 المنصرف من الأدوٌة
76% 

المنصرف من 
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17% 

المنصرف من 
 المختبرات

7% 
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 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 

 م:2013 المخزن، قطاع غزة حسبالمنصرف من المهمات المستهلكة نسب  28 شكم رلى 

 
 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 

 م:2013 المخزن، قطاع غزة حسبالمنصرف من المختبرات ب نس 29 شكم رلى 

 
 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 
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 :الصحً التؤمٌن إعفاءات  4.7.8

 ٧جٝػحلاز جٝل١ ٧ٜدحف ٠ِحلٞٝ جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ فل٧ٟ ١٠ جلإُٗحء ٠٬ٙر٤ د ٬ٚوؿ
 ٟؤ ١٬٠جٝسإ ٠٬ٙر ١٠ ٢لدر ٜح١ؤ ل٧جء جٝٗفؿ٬ر ٧جلإُٗحءجز ج٧ٝق٬ف ففجٙ ػلخ ٠٧ظح٢ح﵁ جلاظس٠ح٬ُر

 2013 جِٝحٟ ٫ٖ جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ لأٙلحً جٝوػر اُٗحءجز اظ٠ح٫ٝ ْٞد٧ٙؿ  .ٜح٠لا﵁ اُٗحءً
 ٠ٞ١٧٬ 3.1 ٬ِحؿل ٧د٠ح% 3.8 د٢لدر 2012 جِٝحٟ ١ُ ؿزقج ٧جٝس٫ ،ن٬ٜل ٠ٞ١٧٬( 85.04)

 .ُٗحءجز ٝٞلز ل٧٢جز جلأؾ٬فذ، ٧جٝفلٟ جٝد٬ح٫٢ جٝسح٫ٝ ٧٬يغ جلإن٬ٜل

 ٌونلبالم( )2013 – 2008) الصحً التؤمٌن أقساط عن الصحة رةزاو إعفاءات 30شكم رلى  
 (:شٌكل

 
 .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف جٝل٧٢٪ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ، 

–2008) التؤمٌن أقساط عن الصحة رةزاو عفاءاتلإ R2نحدار وقٌمة معادلة خط الإ 31شكم رلى  

 :شٌكل ٌونلبالم( 2013

 
 اُؿجؿ جٝدحػش.ج٠ٝوؿف: 

٧ؤ١ نٜل ج٢٠ٝػ٩٢ ٢حقل،  ،R2 ( =0.522)ؤ١ ٠٬ٙر  ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر١٠ جٝنٜل جٝلحد٘ 
٠س٧لًر لحٝدر د١٬ جٝق١٠ ٧اُٗحءجز ٧قجفذ  جفسدح٩ًٝ ُلاٙر ا٥٧ـج ٬ن٬ف  ،لحٝخ× ٧ؤ١ ٠ِح٠ل 

٢دئ دحٝل٧٢جز جٝلاػٚر ١٠ ؾلال ١ٜ٠٬٧ جٝس ،(2013-2008ؾلال جٝلٞلٞر جٝق٬٢٠ر ) جٝوػر
( 2013 – 2008جٝل٧٢جز ١٠ ) جلسدؿجل، ٠ُٞح﵁ دإ٤٢ سٟ  y = -7.2057x + 121.22ج٠ِٝحؿٝر: 

y = -7.2057x + 121.22 
R² = 0.5215 
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٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ  ،ُٗحءجز(، ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ س٧ظ٤ ج٧ٝقجفذ ا٩ٝ جٝػؿ ١٠ جلإ6 – 1دحلأفٙحٟ )
 ٬فجؿجز.جلإ

ٗٚحز ٧جلاُٗحءجز ٧ج٬ٟٚٝ جٝظ٥٧ف٬ر ٠ٞؾه ٝلا٬فجؿجز ٧ج٫ٖ٧٢ٝ جٝؾسحٟ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢ِفى ظؿ٧ل 
 ( ٠ٜح 2013:٫ٞ٬، 2012، 2011ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ جٝسٚحف٬فجٝلحدٚر ٝلأ٧ُجٟ )

 (:2013-2011ٌرادات والنفقات الصحٌة للسنوات )مقارنة الإ  4.7.9

 (: قطاع غزة2013-2011ٌرادات والمصروفات للسنوات )جدول لمقارنة الإ 71جذول 

 ًاهتٖب
2011 2012 2013 

 ملاحظات
 اهلٖيج تبهشٖنل اهلٖيج تبهشٖنل اهلٖيج تبهشٖنل

 27من جدول  30514433 26900126 26351092 اظ٠ح٫ٝ ا٬فجؿجز ٧قجفذ جٝوػر

 54من جدول  593188967 533252058 504955709 ج٠ٝؿ٧ُٖحز ج٬ِٞٗٝر ٧ٝقجفذ جٝوػر

 562674534- 506351932- 478604617- ()عجز المدفوعات الفعلٌة( - اتٌرادالإجمالً إ)
 

(1) %5.14 %5.04 %5.22 ( %لمدفوعات الفعلٌة/ ا اتٌرادالإجمالً إ)   

     

عفاءاتالإ  2011 2012 2013 
 

 85000000 81900000 101200000 عفاءاتالإقٌمة 
 

(2) %279 %304 %384 ٌرادات %الإالً مجإعفاءات / الإ  

(3) %14.33 %15.36 %20.04 علٌة %عفاءات / المدفوعات الفالإ  

     
 2013 2012 2011 أكبر ثلاث قٌم فً بنود النفقات

 

 54من جدول  233189589 240008076 232614788 جٝف٧جسخ ٧جلأظ٧ف

 54من جدول  208046987 144675750 152586592 جِٝلاض دحٝؾحفض

 54من جدول  81054452 78408307 62039669 ؿ٬٧رجلأ

 522291028 463092133 447241049 ٜدف صلاش د٧٢ؿ ٢ٗٚحزظ٠ح٫ٝ ؤا
 

(4) %88.05 %86.84 %88.57 ظ٠ح٫ٝ ؤٜدف صلاش د٧٢ؿ ٢ٗٚحز / ج٠ٝؿ٧ُٖحز ج٬ِٞٗٝر %ا  

     
 2013 2012 2011 أكبر ثلاث قٌم فً بنود الاٌرادات

 
 27من جدول  10250103 8058246 6411447 جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫

 27من جدول  9361633 8522208 10037434 جلأ٬ٝ٧ر ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفُح٬رجلإ

 27من جدول  9356880 9059516 8724472 ؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝلسن٬ٗحزجلإ

 28968616 25639970 25173353 ٬فجؿجزاظ٠ح٫ٝ ؤٜدف صلاش د٧٢ؿ ا
 

(5) %94.93 %95.32 %95.53 ٬فجؿجز %ظ٠ح٫ٝ جلإا٬فجؿجز / اظ٠ح٫ٝ ؤٜدف صلاش د٧٢ؿ ا  

(6) %33.59 %29.96 %24.33 ٬فجؿجز %ظ٠ح٫ٝ جلإا٫ / جٝسإ١٬٠ جٝوػ  

(7) %1.73 %1.51 %1.27 جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ / ج٠ٝؿ٧ُٖحز ج٬ِٞٗٝر %  

 ُؿجؿ جٝدحػشاج٠ٝوؿف: 
 : ١٠ جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ ١ٜ٠٬ ٠لاػٌر ؤ١ 
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٥٧ـج ٫٢ِ٬ ٫ٖ  ،%5.22% ٧ 5.04د١٬  ٬سفج٧ع٬فجؿ ١٠ ج٠ٝؿ٧ُٖحز ج٬ِٞٗٝر جلإ ظ٠ح٫ٝا ٢لدر .1
، ٧ٝـج ٖب١ % ١٠ ج٢ٝٗٚحز سٚف٬دح﵁95ب١ جِٝظق ٠٬صل ؿف جٝس٬٧٠ل جلأؾف٨ ٖػحل ٖٚؿج١ ٠وح

 ح﵁يِٗ 19ظ٠ح٬ٝر ٬فجؿجز جلإ٧دػحظر ٝق٬حؿذ جلإذ ظؿج﵁ ٧ٞٝو٧ل ٢ًٝٚر جٝسِحؿل فجٝٗظ٧ذ ٜد٬
 .سٚف٬دح﵁

% ٩ٝ304 ا ج٢ؾٗيزصٟ  ،2011% ُحٟ 384ٜح٢ز  ٌراداتالإجمالً إ منعفاءات الإنسبة  .2
ظِل جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٬سوؿف د٧٢ؿ  ٠٠ح، 2013% ُحٟ ٩ٝ279 ا ج٢ؾٗيزصٟ  ،2012ُحٟ 

 .٬2013فجؿجز ٫ٖ ُحٟ جلإ
% 14.3ٝسودغ  2013% ٫ٖ ُحٟ ١٠20  ج٢ؾٗيزُٗحءجز ١٠ ج٠ٝؿ٧ُٖحز ج٬ِٞٗٝر ٢لدر جلإ .3

ٙسوحؿ٪ جٝوِخ دلدخ ٫٥٧ ٢لدر ٠ح قجٝز ٜد٬فذ، ١ٜٝ٧ ج٧ٝيَ جلإ ،٫ٖ2013 ُحٟ 
سٟ سظفػ٩ ٬ظِل ١٠ جٝوِخ ؤ١ جٝػوحف ٧جٝػفخ ٠٧ح سفسخ ٬ُٞر ١٠ ٖٚف ٧دًحٝر ٧

 ُٗحء ١٠ ُؿ١ٜٝ٧.٤٠ لادؿ ١٠ دـل جٝظ٦ؿ ٝسػؿ٬ؿ ؤػ٬ٚر جلإ ُٗحءجز،جٝل٬ًفذ ٩ُٞ جلإ
١٠ ج٠ٝؿ٧ُٖحز  ؿ٬٧ر()جٝف٧جسخ ٧جِٝلاض دحٝؾحفض ٧جلأ ظ٠ح٫ٝ ؤٜدف صلاش د٧٢ؿ ٢ٗٚحزا٢لدر  .4

 جفسِٗزصٟ  ،2012% ُحٟ ٩ٝ86.84 ا ج٢ؾٗيزصٟ  ،2011% ُحٟ ٠88.57صٞز  ج٬ِٞٗٝر
٧س٠صل ٠٬ٙر  ر، ٠٠ح ٫٢ِ٬ ؤ١ ٥ـ٣ جٝد٧٢ؿ جٝصلاصر ند٤ صحدس2013% ُحٟ 88ذ ؤؾف٨ ٝسودغ ٠ف

١٬ٌٗ٧٠ٝ جؾحور دظ٥٧ف٬ر ٜد٬فذ ١٠ ج٢ٝٗٚحز، ٖد٢ؿ جٝف٧جسخ ٬ٝك ١٠ جٝل٦ل جٝسإص٬ف ٤٬ُٞ 
، دل ٧٥ ٫ٖ سقج٬ؿ دلدخ جٝسف٬ٙحز ٧جِٝلا٧جز جٝؿ٧ف٬ر ٧جٝس٬ٌ٧ٕ جٝظؿ٬ؿ، ؤ٠ح دح٢ٝلدر جٝفل١٬٬٠

 ،٧ِ٬ٝ2013ؿ ٝٞو٧ِؿ جٜٝد٬ف ُحٟ  2012ُحٟ  ج٢ؾٗىدحٝؾحفض ٬ٖلاػٌ ؤ٤٢ ٝد٢ؿ جِٝلاض 
١ٜ٠٬٧ سؾ٬ٗى ٥ـج جٝد٢ؿ ١٠ ؾلال س٬ٖ٧ف جِٝلاض جٝسؾوو٫ ٠٧ح ٬ػسحظ٤ ١٠ ؾدفجء 

١ٜ٠٬٧ سؾ٬ٗى  ،٠٧سؾوو١٬ ٧ؤظ٦قذ، ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝد٢ؿ جلأؿ٬٧ر ٢ٖلاػٌ ؤ٤٢ ٫ٖ سقج٬ؿ ٠لس٠ف
ؿ٬٧ر ٩ُٞ ؤ٫ٝ جٝس٧و٬ٕ جٝل٬ٟٞ ِٝٞلاض ٧ُؿٟ ٥ؿف ٧دحٝسح ،٥ـج جٝد٢ؿ ١٠ ؾلال جٝسنؾ٬ه جٝل٬ٟٞ

٧ٜـٝٛ  ،جٝٗح٬ُٞر ٠ِٝحٝظر ج٠ٝفى ٠َ ٠فجُحذ جٝسٜٞٗر ٪جٝؿ٧جء ـ جؾس٬حفلد٬ل جٝسظف٬خ، ٜـٝٛ 
 .ٝسظ٢خ جٝسٕٞ جلا٢س٦حءجٝسؾق١٬ جٝظ٬ؿ ٠٧سحدِر س٧جف٬ؽ 

٬ٝ٧ر، ؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفُح٬ر جلأ)جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫، جلإ ٬فجؿجزاظ٠ح٫ٝ ؤٜدف صلاش د٧٢ؿ ا٢لدر  .5
ٝسودغ  2011% ُحٟ ١٠95.5  ج٢ؾٗيز ٬فجؿجزظ٠ح٫ٝ جلإا ١٠ ؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝلسن٬ٗحز(جلإ

، ١ٜ٠٬٧ ٠لاػٌر ؤ١ ٠٬ٙر د٢ؿ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٫ٖ سقج٬ؿ ٠لس٠ف، ؤ٠ح د٢ؿ 2013% ُحٟ 94.9
١٠ ٥ـج  صٟ ٧ُى ظقءً ،2012دنٜل ٜد٬ف ُحٟ  ج٢ؾٗى٬ٝ٧ر ٖٚؿ جلاؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞفُح٬ر جلأ

 دنٜل ح﵁٬ًٗٗ ح﵁فسٗحُجؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝلسن٬ٗحز ٖلظل ؤ٠ح د٢ؿ جلإ، 2013ُحٟ  جلا٢ؾٗحى
 ٠لس٠ف.

٩ٝ ا جفسِٗز، 2011% ُحٟ 24.33ٜح٢ز  ٬فجؿجزظ٠ح٫ٝ جلإا ١٠جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٢لدر  .6
 ح﵁٬ظحد٬ا ج﵁٠ئنف ٥ـج ٬ُِؿ، ٧%33.59ا٩ٝ  2013ُحٟ  جفسِٗز، ٜـٝٛ 2012% ُحٟ 29.96
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٠٬ٖح ٬سفسخ ٤٬ُٞ ١٠  س١٠ٜ ، ١ٜٝ٧ ج٠ٝنٜٞر٬فجؿجز٘ جلإ٫ٖ ظح٢خ سػ٬ٚ ٝسػل١٬ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر
 .٢ٗٚحز

ا٩ٝ  جفسِٗز، 2011% ُحٟ 1.27دؿؤز د٢لدر  ج٠ٝؿ٧ُٖحز ج٬ِٞٗٝر ١٠جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٢لدر  .7
%، ١٠٧ ٢٥ح س٦ٌف جٝٗظ٧ذ 1.73ا٩ٝ  2013ُحٟ  جفسِٗز، ٜـٝٛ 2012% ُحٟ 1.51

ج٢ٝٗٚحز  س٠صل جفذ جٝوػر ػ٬ش٧ق )٢ٗٚحز( ٬فجؿجز جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٠٧ؿ٧ُٖحزاجٜٝد٬فذ د١٬ 
 ٬فجؿ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫.ايِٕ  57ػ٧ج٫ٝ 

٠٠ح لد٘ ٬سيغ ؤ١ ٢ٗٚحز ٧قجفذ جٝوػر ٜد٬فذ ٬٧وِخ س٬ًٔس٦ح ٬ٜٞح﵁ ١٠ ؾلال ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠  .8
جٝوػ٫ ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ جٝٚف٬خ، ٠ُٞح﵁ دإ١ ٠ٌِٟ ا١ ٟٝ ١ٜ٬ ظ٬٠َ جٝؿ٧ل سِس٠ؿ ٫ٖ س٬ًٔر ج٢ٝٗٚحز 

٧ٝر، ٠٧لح٠٥ر ج٧٠ٝج١ً ج٠ٝدحنفذ ف٠ق٬ر، ٧ػ٬ش ؤ١ ٬فجؿجز جِٝح٠ر ٝٞؿجلإجٝوػ٬ر ٩ُٞ 
٦٢٠٧ح ٢ٗٚحز  ،٬فجؿجز جِٝح٠ر ٝٞػ٠٧ٜر دلدخ جٝػوحف ٬ٞٙٞر ٧لا س٫ٜٗ ٝس٬ًٔر ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠رجلإ

٧قجفذ جٝوػر، ٝـج ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ؤ١ جًٝف٬٘ ؤ٠حٟ سػل١٬ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٢لد٬ح﵁ ٬ٝ٧ك سظحف٬ح﵁ 
 دحسؾحـج٠ِٝل ٩ُٞ سؾ٬ٗى ٠ظ٠ل ج٢ٝٗٚحز ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫٥ ١٠ ؾلال 

جٝلاق٠ر، ١٠٧ ؾلال ج٠ِٝل ٩ُٞ ق٬حؿذ  ٧جٝفٙحد٬ر ؿجف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝرظفجءجز ج٬٢ٗٝر ٧جلإجلإ
جٝلاق٠ر، ٥٧ـج ٤ٜٞ ٧٢٠ً دسػل١  ج٠ٝح٬ٝر٧ؿجف٬ر ظفجءجز جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جلإجلإ دحسؾحـ٬فجؿجز جلإ

وَقُلِ اعِمَلُوا فَسَيَرَى اللَّهُ عَمَلَكُمِ  ﴿ ٙسوحؿ٪ ٧جٝل٬حل٫، ٧جلأ٠ف ٤ٜٞ د٬ؿ ج﵀ ُق ٧ظل،ج٧ٝيَ جلإ
 .105ل٧فذ جٝس٧در ج٭٬ر  ﴾...  وَرَسُولُهُ وَالْمُؤِمِنُونَ

 ٬ظحؿ ٢ًٚر جٝسِحؿل ػلخ ج٬ًِ٠ٝحز ٫ٖ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘ ١ٜ٠٬ ُفى جٝظؿ٧ل جٝسح٧:٫ٝلإ

 (: كعبػ غزث2013-2011ّاهيضرّفبح )ٖراداح لإه R2ٌضدار ّكٖيج يلبرٌج يؾبدهج خع الإ 72جذول 
 اهلٖى تبهيوًّٖ شٖنل ( ّخضّٖل3-1ركبى )( تبلأ2013-2011اهشٌّاح ) اشختدالخى 

 y = 44.115x + 455.57,     R² = 0.9589    أولاً النفقات: 

 النفقات xمعامل  x الثابت التقدٌرٌة yقٌمة  الفعلٌة yقٌمة  خطؤ التقدٌر السنة

2011 -5.275 504.96 499.685 455.57 1 44.115 y 

2012 10.55 533.25 543.8 455.57 2 44.115 y 

2013 -5.275 593.19 587.915 455.57 3 44.115 y 

2014 
  

632.03 455.57 4 44.115 y 

2015 
  

676.145 455.57 5 44.115 y 

2016 
  

720.26 455.57 6 44.115 y 

 x = (y - 455.57) / 44.115:  تداٌراٌجاد سنة التعادل عند ثبات الإلإ

 النفقات xمعامل  x الثابت التقدٌرٌة yقٌمة  المستهدفة yقٌمة  خطؤ التقدٌر السنة

2000 0 30.51 30.51 455.57 -9.63527 44.115 y 

ٌمكن الوصول من خلال  حالٌة فً حٌن أن المٌل موجب، وهنا ٌمكن القول: لا سالبة لأن القٌمة المستهدفة أقل من القٌمة ال xظهرت قٌمة 
 .بطرق غٌر تقلٌدٌة اتالنفق جمالًإمعادلة الانحدار للوصول لنقطة التعادل، بل مطلوب العمل على تخفٌض 

 y = 2.08x + 23.76,      R² = 0.8472     ٌرادات:ثانٌاً: الإ

 ٌراداتالإ xمعامل  X الثابت التقدٌرٌة yقٌمة  الفعلٌة yقٌمة  خطؤ التقدٌر السنة
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2011 -0.51 26.35 25.84 23.76 1 2.08 y 

2012 1.02 26.9 27.92 23.76 2 2.08 y 

2013 -0.51 30.51 30 23.76 3 2.08 y 

2014 
  

32.08 23.76 4 2.08 y 

2015 
  

34.16 23.76 5 2.08 y 

2016 
  

36.24 23.76 6 2.08 y 

 x = (y - 23.76) / 2.08:  ٌجاد سنة التعادل عند ثبات النفقاتلإ

 ٌراداتالإ xمعامل  X الثابت التقدٌرٌة yقٌمة  المستهدفة yقٌمة  خطؤ التقدٌر السنة

2284 0 593.19 593.19 23.76 273.7644 2.08 Y 

 م.2284حقق نقطة التعادل فً عام تنحدار ستٌرادات حسب نمط معادلة الإأي فً حال ثبات النفقات مع تغٌر الإ x 274ظهرت قٌمة 

 y = 1.92x + 4.4,      R² = 0.9935     ادات التؤمٌن:ٌرإاً: ثالث

 ٌراداتالإ xمعامل  X الثابت التقدٌرٌة yقٌمة  الفعلٌة yقٌمة  خطؤ التقدٌر السنة

2011 -0.09 6.41 6.32 4.4 1 1.92 Y 

2012 0.18 8.06 8.24 4.4 2 1.92 Y 

2013 -0.09 10.25 10.16 4.4 3 1.92 Y 

2014 
  

12.08 4.4 4 1.92 Y 

2015 
  

14 4.4 5 1.92 Y 

2016 
  

15.92 4.4 6 1.92 Y 

 x = (y - 4.4) / 1.92:    ٌجاد سنة التعادل عند ثبات النفقاتلإ

 ٌراداتالإ xمعامل  X الثابت التقدٌرٌة yقٌمة  المستهدفة yقٌمة  خطؤ التقدٌر السنة

2317 0 593.19 593.19 4.4 306.6615 1.92 Y 

 م.2317فً عام  حقق نقطة التعادلتنحدار ستٌرادات حسب نمط معادلة الإأي فً حال ثبات النفقات مع تغٌر الإ x 307ظهرت قٌمة 

 جمالً على عدد السكان.نفاق الإخدمات صحٌة على كل شخص بقسمة قٌمة الإ اشتراكأو أن ٌتم تغطٌة النفقات من خلال فرض 

 ُؿجؿ جٝدحػشج٠ٝوؿف: ا

 اهّارد فٕ تداٖج اهدراشج  اهلبئل:  رئٖشٕاهّهلإسبتج ؽوٓ اهشإال 
٠٧ح ٬سٗفٍ ٤٢ُ ١٠  ًٙحٍ ٓقذ؟ ٫ٖج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ  ٜٗحءذجٝ ٠لس٨٧ ٠ح

 جلألثٞر جٝسح٬ٝر:

٥ل د٧٢ؿ جلا٬فجؿجز ؤٟ د٧٢ؿ ج٢ٝٗٚحز ؤٟ ٜلا٠٥ح ٬ئصف ٩ُٞ ٜٗحءذ ج٢ٌٝحٟ؟ ٥٧ل ٧٬ظؿ ٧ُج٠ل ؤؾف٨ 
ؤ٥ٟ جٝد٧٢ؿ جٝس٫ سئصف ٩ُٞ ٜٗحءذ ج٢ٌٝحٟ؟ ٥٧ل ٧٬ظؿ ٠لس٨٧  سئصف ٩ُٞ ٜٗحءذ ج٢ٌٝحٟ؟ ٠٧ح ٫٥

 ٜٗحءذ ؤ٠صل ١ٜ٠٬ ج٬ٚٝحك ٤٬ُٞ؟

 دؿج٬ر﵁ ؤ١ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ، ٧ٚ٢ل ٧دح﵀ جٝس٬ٖ٧٘ ١٠ ؾلال جٝسػ٬ٞلاز جٝلحدٚر
جٌٝف٧ٕ ٫ٖ ٌل  سسػٚ٘ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر جٝسظحف٬ر ؤ١ ، ٧لا ١ٜ٠٬لا ٬س٠سَ دٜٗحءذ ٠ح٬ٝر سظحف٬ر

٧ج٬ًِ٠ٝحز جٝػح٬ٝر، ٦ٌ٬٧ف ـٝٛ ١٠ ؾلال سػ٬ٞل ٢ًٚر جٝسِحؿل ٧جٝٗظ٧ذ جٜٝد٬فذ جٝس٫ ٦ٌفز د١٬ 
جلا٬فجؿجز ٧ج٢ٝٗٚحز، ٢ُ٧ؿ٠ح ٢سػؿش ١ُ جٜٝٗحءذ ج٢ٝلد٬ر ١ٜ٠٬ٖ ٠لاػٌر ؤ٤٢ لا ٧٬ظؿ ٠٬ٙر ٠ص٩ٞ 

ٝوػ٫ سسدَ ٜٝٞٗحءذ ج٢ٝلد٬ر ٠ٞٝٚحف٢ر د٦ح، ػ٬ش ؤ١ جلأ٠ٌ٢ر جٝوػ٬ر دنٜل ُحٟ ٢٧ٌحٟ جٝسإ١٬٠ ج
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 ،٦٢٠ح جلاٙسوحؿ٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر ٧جٝل٬حل٬ر ٜص٬فذ ٧ٌف٧ٕ ؤ٠٢حً ٠سِؿؿذ ٠٧ؾسٞٗر ٠فسدًر د٧ِج٠ل
٢ُؿ٠ح ٢سػؿش ١ُ ًٙحٍ ٓقذ ٖب٢٢ح ٢سػؿش ١ُ ػحٝر ؾحور ٧ٌف٧ٕ ؾحور ٫ٖ ٌل ٌف٧ٕ ٧

جٝػوحف ٧جٝػف٧خ ج٠ٝسسح٬ٝر جٝس٫ ؤؿز ا٩ٝ ق٬حؿذ ُؿؿ جٝظفػ٩ ٧ج٠ٝوحد١٬ ٧جٝنفجثغ جٜٝد٬فذ ٬ٓف 
% ١٠ ج٢ٝٗٚحز ٢٧لدر 5ٚحؿفذ ٩ُٞ جٝؿَٖ، ٧ٙؿ ٧ظؿ٢ح ؤ١ ٢لدر ج٬فجؿجز ٧قجفذ جٝوػر س٠صل جٝ

ج٬فجؿ جٝسإ١٬٠  د٢ؿ ١ٜ٠٬٧ ٠لاػٌر ؤ١ % ١٠ ج٢ٝٗٚحز سٚف٬دح﵁،2ج٬فجؿجز جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ س٠صل 
ؤ٩ُٞ د٢ؿ ١٠ د٧٢ؿ  2013ٚؿ سوؿف ٫ٖ ُحٟ ٖ 2011دِؿ ؤ١ ٜح١ ٫ٖ ج٠ٝفسدر جٝصحٝصر ُحٟ  جٝوػ٫

ػل١ ٫ٖ ٜٗحءس٤ ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ٝفُح٬ر جلأ٬ٝ٧ر، ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ س٩ُٞ ػلحخ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧ج جلا٬فجؿجز
ظ٦ر جلا٬فجؿ، ١ٜٝ٧ ٫ٖ ج٠ٝٚحدل ٬سفسخ ٤٬ُٞ جٝسقجٟ دس٬ًٔر ٢ٗٚحز جِٝحثلاز ج٠ٝئ٢٠ر ٧جٝس٫ سق٬ؿ ١ُ 

يحٖر جٝٗثحز جٝس٫ سؿَٖ فل٧ٟ ف٠ق٬ر، دحلإ٬ٓف٥ح ١٠ جلا٬فجؿ ج٠ٝػول ٦٢٠ح ؾحور ٖثر ج٠ِٝحل ٧
 ٝػحلاز ؤوػحخ جٝسإ٢٬٠حز ج٠ٝظح٬٢ر.٩ جلأُؿجؿ جٜٝد٬فذ ِٝٞحثلاز ٧جاٝ

٫٥: ) جٝف٧جسخ  ح٫ٝ ج٢ٝٗٚحز٠% ١٠ جظ88د٧٢ؿ ٢ٞٝٗٚحز ٧جٝس٫ س٠صل  3جٝؿفجلر ؤ١ ؤٜدف  ٠ٜح د٢٬ز
ٗحءذ ، ٧جِٝلاض دحٝؾحفض، ٧جلأؿ٬٧ر( س٠صل جِٝخء جلأٜدف ٧دحٝسح٫ٝ سئصف لٞدح﵁ ٩ُٞ ج٧ٜٝجلأظ٧ف

ؿفجلر ٧ظ٧ؿ ؾٞل ٫ٖ ٜٗحءذ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ٦ٌ٧ف ـٝٛ ١٠ ؾلال سدح١٬ ج٠ٝح٬ٝر، ٜـٝٛ سد١٬ جٝ
ٜـٝٛ ٖب١ ٢لدر ج٢ٝٗٚحز  ٠ِؿلاز س٧ق٬َ جلألفذ ٧ج٠ٝلسن٬ٗحز د١٬ ٠ػحٌٖحز ًٙحٍ ٓقذ،

% سٚف٬دح﵁ ١٠ جظ٠ح٫ٝ ج٢ٝٗٚحز سن٬ف ا٩ٝ يِٕ جلإ٥س٠حٟ دنفجء 4جٝفؤل٠ح٬ٝر ٧جٝس٫ س٠صل ًٖٚ 
، ٠ٜح ؤ١ س٧ٖف جٜٝص٬ف ١٠ ج٢ٝٗٚحز ٩ُٞ د٢ؿ جِٝلاض دحٝؾحفض جلأظ٦قذ جًٝد٬ر جٝػؿ٬صر ٧جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١

يِٕ ٢لدر جلأًدحء ج٠ٝسؾوو١٧ ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٧ُؿٟ جلا٥س٠حٟ دد٢ؿ جلادسِحش 
ض دحٝؾحفض ٧س٬٧ًف جٜٝحؿف جٝدنف٪ ٙؿ ١٧ٜ٬ ٤ٝ ؤصف ٜد٬ف ٩ُٞ ج٢ٝٗٚحز ٩ُٞ د٢ؿ جلأؿ٬٧ر ٧جِٝلا

جٜٝٗحءذ ج٬ٜٞ٬٦ٝر، ٠ٜح سد١٬ جٝؿفجلر دإ١ ٢لدر جنٔحل ٧ج٠ٝلسٞق٠حز جًٝد٬ر، ٥٧ـج ٬سًٞخ سػل١٬ 
 % ١٠ جًٝحٙر جٝٚو٨٧ ٬ٓف ٠لسٔٞر.21% سٚف٬دح﵁ ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ 79 جلألفذ

٫ٖ ٥ـج  جٝٚو٧ف ؤ٧ظ٤ ٠ِحٝظر نإ٦٢ح ١٠ جٝس٫ جلاٙسفجػحز ؤ٥ٟ ٠حؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝٞلئجل جٝصح٫٢: 
 .٫ٖ جٝٗول جٝؾح٠ك ٖٚؿ سٟ جلاظحدر ٤٬ُٞ ٫ٖ جٝس٧و٬حز ج٢ٌٝحٟ؟

 :فرظٖبح اهدراشجّفٖيب ٖخؾوق ت

٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿلاٝر جػوحث٬ر د١٬ ٠لس٨٧ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٬ .1
د٢٬ز جٝؿفجلر حٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ جلأ٠صل: ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ، ٧د١٬ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ٢ٌٝ

 د٧ِج٠ل ٜص٬فذ لافسدح٢٤ًٌفؤ  ٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜٜٝٗحءذ ُٞؿٟ ٧ظ٧ؿ ٠٬ٙر ٠ص٩ٞ ٝ
سٟ ٠ُل  ٧ٝـٝٛ ٠ِح٬٬ف ؿ٬ٝ٧ر ؤ٧ ٠ػ٬ٞر،٧ ؿفجلحز ٧ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٬٧ؾسٕٞ ١٠ د٬ثر لأؾف٨،
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س٬٬ٟٚ ٜٝٞٗحءذ ٠٧ؿ٨ سػ٦ٚٚح ٫ٖ ٌل ج٬ًِ٠ٝحز ٧جٌٝف٧ٕ جٝػح٬ٝر ٧ٙؿ سد١٬ ؤ٤٢ ١ٜ٠٬ سػل١٬ 
 .٫ٖ جٝٗول جٝؾح٠ك ج٧ٝجفؿذ ٥ـ٣ جٜٝٗحءذ اـج سٟ ج٠ِٝل دس٧و٬حز جٝؿفجلر

ٝػ٫٠٧ٜ سئثف ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ٧ ؤٜصف ٫ٖ ٠ؿؾلاز ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ ج٧٬ظؿ ٢ُوف ؤ .2
٦ٝ٧ح سإص٬ف ج٬ظحد٫  د٢٬ز جٝؿفجلر ؤ١ جِٝؿ٬ؿ ١٠ د٧٢ؿ جلإ٬فجؿجز س٠صل ٠٬ٙر ظ٥٧ف٬ر ج٠ٝح٬ٝر:

جلانسفجٜحز  ٬ٓ٧ف٥ح ٩ُٞ١٠ ٜٗحءذ ج٢ٌٝحٟ ٦٢٠ح جلانسفجٜحز جلاٝقج٬٠ر ٫ٌٗ٧٠ٝ جٝػ٠٧ٜر، 
ج٧ِٚٝؿ جٝظ٠ح٬ُر، ٠ٜح ؤ١ جٝفل٧ٟ ج٠ٝٗف٧ير ٢ُؿ س٫ٚٞ جٝؾؿ٠ر  ٩ٝ د٢ؿدحلايحٖر ا ،جلاٝقج٬٠ر

جٜٝحؿف جٝدنف٪ سلحُؿ ٩ُٞ يدً جًٝٞخ ٩ُٞ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٧ُؿٟ ج٦ٝؿف ٦٬ٖح، ٠ٜح ؤ١ 
٧جلا٥س٠حٟ ٫ٖ س٬٧ًف جٜٝحؿف جٝدنف٪ ٧ؾحور جلأًدحء ٧جٝسؾووحز  ٬٥ٜٞردػحظر ا٩ٝ اُحؿذ 

ظ٦قذ ٧جٝسظ٬٦قجز جًٝد٬ر جٝس٫ ١٠ نإ٦٢ح ج٠ٝلحُؿذ جٝوػ٬ر، ٜـٝٛ جلا٥س٠حٟ ٫ٖ فَٖ ٜٗحءذ جلأ
٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؾٗى ٫ٖ ج٢ٝٗٚحز ٩ُٞ جلأؿ٬٧ر ٧ج٠ٝلسٞق٠حز جًٝد٬ر، ٜـٝٛ ٠ِؿل س٧ق٬َ 

دػحظر ا٩ٝ جُحؿذ س٧ق٬َ ٧جلالسص٠حف، ٠٠ح ل٬ئؿ٪ ا٩ٝ  ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧جلألفذ ٩ُٞ ج٠ٝػحٌٖحز
   سػل١٬ جٜٝٗحء٨ ج٠ٝح٬ٝر جٝػح٬ٝر. 

ٝػ٫٠٧ٜ سئصف ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ؾفظحز ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ ج٧٬ظؿ ٢ُوف ؤ٧ ؤٜصف ٫ٖ ٠ .3
% ١٠ جظ٠ح٫ٝ ج٢ٝٗٚحز ٫٥: 88د٧٢ؿ ٢ٞٝٗٚحز ٧جٝس٫ س٠صل  3ج٠ٝح٬ٝر: ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ؤ١ ؤٜدف 

) جٝف٧جسخ ٧جلأظ٧ف، ٧جِٝلاض دحٝؾحفض، ٧جلأؿ٬٧ر(، ٠ُٞح﵁ دإ١ د٢ؿ جٝف٧جسخ ٧جلأظ٧ف ٬وِخ 
َ ٝٚح١٧٢ جٝؾؿ٠ر ج٠ٝؿ٬٢ر ١ٜٝ٧ ١ٜ٠٬ ج٠ِٝل ٩ُٞ جلالسٗحؿذ جٝسإص٬ف ٤٬ٖ دؿفظر ٜد٬فذ ٤٢٧ٜ ٬ؾي

١ٜ٠٬ جٝسػٜٟ ٫ٖ ٢ٗٚحز د٢ؿ جِٝلاض ٨٧ ١٠ ٠لدخ جلأظ٧ف ٧جٝف٧جسخ، ١٠٧ جًٝحٙر جٝٚو
، ٠٠ح ل٬ِقق ٬٧فَٖ ١٠ دحٝؾحفض دح٬ظحؿ جٝدؿ٬ل، ٧ٜـٝٛ د٢ؿ ٢ٗٚحز جلأؿ٬٧ر دحلاظفجءجز جٝفٙحد٬ر

% سٚف٬دح﵁ ٖفد٠ح 4ؿ ج٢ٝٗٚحز جٝفؤل٠ح٬ٝر فٟٓ ؤ٤٢ ٠٬صل ، ٠ٜح ؤ١ د٢جٝػح٬ٝر ٠لس٨٧ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر
ؤ١ ج٠ِٝل ٩ُٞ جٝق٬حؿذ ٤٬ٖ ٙؿ ١٧ٜ٬ ٤ٝ ؤصف ٜد٬ف ٫ٖ سؾ٬ٗى دِى د٧٢ؿ ج٢ٝٗٚحز جٝسن٬ٞ٬ٔر ٠صل 
جِٝلاض دحٝؾحفض ٧جلأؿ٬٧ر ٧جٝف٧جسخ ٧جلأظ٧ف، ٠٠ح ل١٧ٜ٬ ٤ٝ ؤصف ج٬ظحد٫ ٩ُٞ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر، 

ج٢ٝٗٚحز جٝسن٬ٞ٬ٔر جلأؾف٨ ٜح٠ٝػف٧ٙحز ٧جلاسوحلاز ٜـٝٛ ٖب١ سفن٬ؿ جلالس٦لاٛ ٫ٖ د٧٢ؿ 
٧ج٦ٜٝفدحء ٧ج٠٦٠ٝحز جًٝد٬ر ٧ج٠ٝؾسدفجز ١٠ ؾلال جلاظفجءجز ج٬٢ٗٝر ٧جٝفٙحد٬ر ل١٧ٜ٬ ٤ٝ ؤصف 

 ج٬ظحد٫ ٩ُٞ سػل١٬ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر جٝػح٬ٝر.
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 اهٌخبئز ّاهخّضٖبح:

 أّلا: اهٌخبئز:
 :رجٝسح٬ٝج٢ٝسحثط  ١ٜ٠٬ سٞؾ٬ه٠ح لد٘ ٠

ٖفجؿ ؤحف ج٠ٝظس٠َ جٝٗٞل٫٢٬ً ٠ظس٠َ ٖس٫، ػ٬ش سسلَ ٙحُؿذ ج٦ٝفٟ جٝلٜح٫٢ ج٠ٝس٠صٞر دحلأ .1
جٝل١ ؿ١٧ جٝؾح٠لر ُنفذ ١٠ ج٠ِٝف ٧جٝـ١٬ ٬ن١٧ٜٞ ٢لدر ٠فسِٗر ٠ٚحف٢ر دحٝٗثحز ج٠ِٝف٬ر 

٢ٗح٘ ٗٚحس٦ح ٦٢٠٧ح جلإ، ٥٧ـ٣ جٝٗثر ٬ٓف ٙحؿفذ ٩ُٞ جٜٝلخ ٧دػحظر ٬ِ٠ٝل ٝس٬ًٔر ٢ؾف٨جلأ
 .جٝوػ٫

، ن٬ٜل ٠ٞ١٧٬ ٤10 ؿجسفجا٬ ٔزٞد د٠٢٬ح، ن٬ٜلا﵁ ٠ٞ١٧٬ 85 جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ اُٗحءجز ٔزٞد .2
 % ١٠ ٢ٗٚحس٦ح5% ١٠ ا٬فجؿجز ج٧ٝقجفذ، ٧ػ٬ش ؤ١ ا٬فجؿجز ج٧ٝقجفذ ػ٧ج٫ٝ ٧34جٝس٫ س٠صل 

 ، ٦ٖـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ُؿٟ ٜٗحءذ ج٢ٌٝحٟ سظحف٬ح﵁.ًٖٚ

% ٫ٖ ٧قجفذ جٝوػر ٧ ٦٢٠65.2ٟ ػ٧ج٫ٝ  ،٧٠ٌٗح﵁ ٠ِ٬13899ل ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫  .3
% ٫ٖ جٝؾؿ٠حز جًٝد٬ر ٫ٖ4.9 ٧ٜحٝر ج٧ٔٝش جٝؿ٬ٝ٧ر ٧  7.2% ٫ٖ ج٠ٝئللحز جلأ٬ٞ٥ر ٧ 22.7

 جِٝلٜف٬ر.

 ، ؤٓٞد٦ٟ ٬ٓف%(22.7) ٧٠ٌٗح﵁ 3162 جلأ٬ٞ٥راظ٠ح٫ٝ ُؿؿ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ج٠ٝئللحز  .4
ؤًدحء ٩ُٞ ُٜك سؾوه  ٦حؤٜدف ٢لدر ٧٬ٖ، ٠سٗف١٬ٓ ١٧ٞ٠ِ٬٧ ٫ٖ ٧قجفذ جٝوػر

 .ؤ٩ُٞ ٢لدر ١ؿجف٧٧٬جلإ جٝػ٬٠٧ٜر جٝس٫ ٬سوؿف ٦٬ٖح جٝس٠ف٬ىج٠ٝئللحز 

، ٠٠ح %(78.9) 2012ٟ ٓقذ ًٙح٫ٍٖ  جٝوػر فذقج٧ ٠لسن٬ٗحز ٫ٖ جلألفذ انٔحل ٢لدر .5
٧ًّ% ١٠ جًٝحٙر جٝٚو٨٧ ٝلألفّذ ٬ٓف ٠لسٔٞر ٫٢ِ٬21 ؤ١   سػل١٬ر ٠ٞٝلح٠٥ر ٫ٖ سػسحض ٝؾ

 .جٜٝٗحءذ

٠ِؿل س٧ق٬َ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٫ٖ ٢٠ًٚر ٓقذ ؤ٩ُٞ ١٠ ج٠ٝس٧لً ٩ُٞ ػلحخ ٟ 2013ِحٟ ٝ .6
ج٢٠ٝحً٘ ج٧ٝل٩ً ٧فٖغ ٧ن٠حل ٓقذ، ؤ٠ح ٠ِؿل س٧ق٬َ جلألفذ ٫ٖ ٓقذ ٧ؾح٢٧٬٢ك ؤ٩ُٞ ١٠ 
ج٠ٝس٧لً ٩ُٞ ػلحخ دح٫ٙ ج٢٠ٝحً٘، ٥٧ـج جٝس٧ق٬َ دػحظر ٠ٝفجظِر ٧سِؿ٬ل، ٝسػ٬ٚ٘ جِٝؿجٝر 

 ٠ٞٝ٧لح٠٥ر ٫ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ.
د٢٬ز (، 2013، 2012، ٠ٝ2011ؿ٧ُٖحز ج٬ِٞٗٝر ٧ٝقجفذ جٝوػر ٝٞل٧٢جز )ه ج٠٬ٖح ٬ؾ .7

)٬ٟٚٞٝ ١٠ ظ٦ر ٧ج٢ٝلخ ١٠٧ ظ٦ر  ٢R2ػؿجف ٠٬ٙ٧ر د١٬ ٠ِحؿٝر ؾً جلإ ؾسلإج٧ظ٧ؿ  جٝؿفجلر
٠سٗح٧سر د١٬ جٝد٧٢ؿ، ١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٢ظؿ  ؾسلإجلاؤ١ ؿفظر  سد١٬( ٠ٜح ٢ٝٗك جٝد٢ؿ - ؤؾف٨
 .%(99 -% 1)  ٠ح د١٬ف ٫٦ٖ سسفج٧ع آؾسؾسٕٞ ١٠ د٢ؿ ا٩ٝ  ٠٬ٙR2ر 
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٬ق٬ؿ ١ُ  جزجًٝد٬ر ٧ج٠ٝؾسدف ٠٦حزؿ٬٧ر ٧ج٠ٝج٠ٝلسن٬ٗحز ١٠ جلأ ٢لدر ج٢٠ٝوفٕ ١٠ ٠ؾحق١ .8
% ١٠٧ ج٠٦٠ٝحز جًٝد٬ر 21ؿ٬٧ر سلس٦ٞٛ ١٠ جلأجٝس٫  ٢و٬خ جٝفُح٬ر جلا٬ٝ٧رجٝصٞص١٬، ٤٬ٞ٬ 

 %.7% ١٠٧ ج٠ٝؾسدفجز 9
 ج٢ٝٗٚحز %، د٠٢٬ح96 جٝوػر دًٚحٍ ٓقذ٧ٝقجفذ  2013ِٝحٟ  جٝسن٬ٞ٬ٔرس٠صل ج٢ٝٗٚحز  .9

ؤٜدف ٠ُٞح﵁ دإ١ ، يِٕ جلا٥س٠حٟ دح٢ٝٗٚحز جٝفؤل٠ح٬ٝر٩ ٝا٠٠ح ٬ن٬ف  ،ًٖٚ %4جٝفؤل٠ح٬ٝر س٠صل 
 ١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل ٜح٢ز ٝد٢ؿ ؤؿ٧جز ٧ؤظ٦قذ ٬٢٦٠ر ٠سؾوور. ٢17.2ٗح٘ فؤل٠ح٫ٝ د٠٬ٚر ا٠٬ٙر 

٨ جِٝح٠ٞر ٢٧لدر ٬ن٬ف ٠ِح٠ل د٬فل١٧ ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ُلاٙر ًفؿ٬ر ٬٧ٙر د١٬ ٢لدر ج٧ٚٝ .10
٬فجؿجس٦ح ؤ٩ُٞ ١٠ ٢لدر ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر، ا٠لسن٬ٗحز ًٖٚ ٢لدر  ٠ُٞ5إ دإ٤٢ ٧٬ظؿ ٬فجؿجز، جلإ

 .٬فجؿجس٦ح ؤٙل ١٠ ٢لدر ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٦٬ٖحا٢لدر ٧دح٫ٙ ج٠ٝلسن٬ٗحز 
( سسوٕ 7768، 7767، 7766ؾلال جٝلٞلٞر جٝق٬٢٠ر )٬فجؿجز ٧قجفذ جٝوػر اظ٠ح٫ٝ ا .66

٫٥٧ ٠سٗح٧سر ١٠ د٢ؿ ٭ؾف ٧ٙؿ سٟ سٗو٦ٞ٬ح ٫ٖ جٝٗول جٝفجدَ ١٠ ، ٬ردِلاٙر ؾ٬ًر ًفؿ٬ر ٧ٙ
ؿجٝر  ٠ِحؿٝر٧( R2 = 0.803) ، ٠ُٞح﵁ دإ٤٢ ٠٬ٖح ٬ؾه ج٬فجؿ جٝسإ١٬٠ ٖب١ػ٬ش ج٬ٟٚٝ ٧ج٢ٝلخ

 .y = 0.8571x + 4.3333 جلا٢ػؿجف 
١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل، ٧نٜل  30.5دْٞ اظ٠ح٫ٝ ا٬فجؿجز ٧قجفذ جٝوػر ٠ح ٬ٚحفخ  2013ُحٟ  .12

% ١٠ اظ٠ح٫ٝ ا٬فجؿجز ج٧ٝقجفذ، ٧دٞٔز 33.6ٝوػ٫ ؤ٩ُٞ ٠لس٨٧ ا٬فجؿ د٢لدر جٝسإ١٬٠ ج
١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل ػ٬ش  ١٧٬ٞ٠593 ن٬ٜل، ٧ج٢ٝٗٚحز جٝسن٬ٞ٬ٔر  ٠٬ٙ23.8ر ج٢ٝٗٚحز جٝفؤل٠ح٬ٝر 

ّٜ % ١٠ جلإظ٠ح٫ٝ ج٫ٜٞٝ ٢ٞٝٗٚحز. 39.3ل د٢ؿ جٝف٧جسخ ٧جلأظ٧ف ؤ٩ُٞ ٠٬ٙر ا٢ٗح٘ د٢لدر ن
١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل،  3نفٜحز جٝسإ١٬٠ ٧جلأٖفجؿ ػس٩ سحف٬ؾ٤  ٧دْٞ فو٬ؿ ؿ١٧٬ ٧قجفذ جٝوػر ٝؿ٨

 ١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل. ٧86.5دٞٔز جٝسدفُحز ػ٧ج٫ٝ 
٠٬صل  ػ٬ش جٝسإ١٬٠ جلإٝقج٦٠ٌِ٠٫٠ح ١٠  ،١٧٬ٞ٠ ن٬ٜل ٬10فجؿجز جٝسإ١٬٠ جٝػ٫٠٧ٜ ا .13

إ١٬٠ %(، ٢٧ظؿ ؤ١ جٝس٤32.4 سإ١٬٠ جٝنئ١٧ جلإظس٠ح٬ُر )%(، 44.2٬ٞ٬لدر )ؤٜدف ٢
ُس٠حؿ ٧ُؿٟ جلإ ،ح﵁، ٠٠ح ٬سًٞخ س٧ل٬َ ٠ٌٞر جٝسإ١٬٠ سؿف٬ظ٬%(1.6) ؾس٬حف٪ لا ٠٬صل ل٨٧جلإ

 .ؾس٬حف٪٩ُٞ جٝسإ١٬٠ جلإ
( 2013-2011ٝٞل٧٢جز ) ٢R2ػؿجف ٬ٙ٧ٟ ٠ِحؿلاز ؾً جلإ ٢72سحثط ظؿ٧ل  ٦ٌفزؤ .14

 ( ٧ج٬ٟٚٝ دح١٧٬ٞ٠ٝ ن٬ٜل ٜحٝسح٫ٝ: 3-1جٝل٧٢جز دحلأفٙحٟ ) جلسدؿجل ٠ُٞح﵁ دإ٤٢ سٟ
 ،  y = 44.115x + 455.57,       R² = 0.9589       ؤ٧لا﵁: ج٢ٝٗٚحز:             -
 ،  y = 2.08x + 23.76,               R² = 0.8472       ٬فجؿجز:          صح٬٢ح﵁: جلإ -
 ٬y = 1.92x + 4.4,                   R² = 0.9935فجؿجز جٝسإ١٬٠:           اصحٝصح﵁:  -
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٢ػؿجف ٠ِحؿٝر جلإ٬فجؿجز ػلخ ٬ٔف جلإصدحز ج٢ٝٗٚحز ٠َ س ٢ُؿ ٢72سحثط ظؿ٧ل ٦ٌفز ؤ .15
دِؿ ٬فجؿ جٝسإ١٬٠ ، ٧لإ(2284ُٟحٟ ) ح﵁ُح٠ 274دِؿ  ٬فجؿجزظ٠ح٫ٝ جلإلإ سػٚ٘ ٢ًٚر جٝسِحؿل

 .(2317ُٟحٟ )ؤ٧ُجٟ  307
 

 ذبٌٖبً: اهخّضٖبح:
٠٠ح ٬ق٬ؿ جٝئً ٩ُٞ  ،٬ن٦ؿ ًٙحٍ ٓقذ ق٬حؿذ لٜح٬٢ر ٠يًفؿذ ٧ٜصحٖر لٜح٬٢ر ٠فسِٗر .1

ٚؿ٠س٦ح ج٠ٝفجٖ٘ جٝوػ٬ر ٝٞػٗحٌ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ؾؿ٠حز وػ٬ر لاث٘ ج٠ٝفجٖ٘ جٝػ٬حس٬ر ٫ٖ٧ ٠
ؾف٨ ق٬حؿذ ٠٬ٙر جٝس٬٧٠ل ٬سًٞخ ١٠ جٝػ٠٧ٜر ٠٧وحؿف جٝس٬٧٠ل جلأ ٥٧ـج، ٬٠٧ل٧ف ٝٞلٜح١

، ٩ُٞ٧ ٧قجفذ جٝوػر جُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ ػس٬حظحزٝس٬ًٔر سٞٛ جلإ
 .جٝػ٫٠٧ٜ ١٠ ػ٬ش جٝس٬٧٠ل ٧جلا٢ٗح٘

 ػس٬حظحز جٝوػ٬رس٬ٖ٧ف جلإ٧ ٬٢ٖح﵁ ٠٧ح٬ٝح﵁، جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ ذ جًٝٚحٍ جٝوػ٫فَٖ ٙؿف .2
جٝوػ٬ر، ١٠ ؾلال جلافسٚحء دحٜٝحؿف جٝدنف٪  جٝؾؿ٠حز ظ٧ؿذ د٠لس٨٧ جلافسٚحء٧ جٝلاق٠ر،

 .٧سِؿ٬ل ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ

جٝؾحٟ  ِر ٠س٧لً جٜٝصحٖر جٝلٜح٬٢ر، ٧س٧ق٬َ جٝٗثحز ج٠ِٝف٬ر ٠٧ِؿل ج٧٠ٝج٬ٝؿ ٧ج٬ٖ٧ٝحزسحد٠ ٬ظخ .3
، ذ ٧جٝسؾووحز ٩ُٞ ج٠ٝػحٌٖحزسػؿ٬ؿ جًٝف٬ٚر جلأ٠صل ٝس٧ق٬َ ج٠ٝئللحز جٝوػ٬ر ٧جلألفّٝ

فَٖ ٧ ،جًٝحٙر جٝٚو٨٧ ٧جلسٔلال، جلأ٠صل ٧٠ٞٝجفؿ ، ٧جٝس٧ق٬َج٢ٝٗٚحزؾٗى  ٫ٖ ل٠٠ٟ٦ح ٬
 .٢ٌٞحٟ جٝوػ٫ج٠ٝح٬ٝر ٝ ٜٗحءذجٝ

 ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ ٬٠رجٝػ٧ٜ ١ ٫ٖ ج٠ٝئللحز جٝوػ٬ر٠٬ِؿل جلأًدحء ج٠ٝسؾوو فَٖج٠ِٝل ٩ُٞ  .4
ٖحٝسنؾ٬ه جٝل٬ٟٞ ج٢ٝٗٚحز جٝوػ٬ر دنٜل ُحٟ، جلأؿ٬٧ر ٧ ج٢ٝٗٚحز ٩ُٞ ؾٗى٫ٖ  ١٧ٜ٬ لددح﵁ًًٝ

 .، ٧دحٝسح٫ٝ فَٖ ٠لس٨٧ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر١ٜ٠٠ ٬ئؿ٨ ج٩ٝ ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ لأؿ٩٢ ػؿ

 ٧قجفذ١٠ ٙ دَل جٝٚحث١٬٠ ٩ُٞ  ٠٧ح٬ٝح﵁ ٬٢ٖح﵁ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر٠ئنفجز ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر  سسًٞخ .5
 ٞس٬ٌ٧ٕٝٞسؾ٬ًً جٝل٬ٟٞ ٧ٝ ،دنٜل ؤٖيل جٝػح٫ٝ ُحؿذ س٧ق٬َ جٜٝحؿف جٝوػ٫لإ جٝوػر
 .، ٠ٝح ٦ٝح ١٠ ؤصف ٜد٬ف ٩ُٞ ٢ٗٚحز جٝف٧جسخ ٧جلأظ٧فجٝظؿ٬ؿ

، ٝسس٢حلخ ٠َ ػظٟ ج٢ٝٗٚحز جٝوػر ٧قجفذ٬فجؿجز افَٖ ٜٗحءذ ٬سًٞخ ج٧ٝو٧ل ٢ًٝٚر جٝسِحؿل   .6
 ؿجف٬ر ٧جٝفٙحد٬رظفجءجز ج٬٢ٗٝر ٧جلإجلإ حـجسؾ ١٠ ؾلال ٧دحٝس٧جق٪ ج٠ِٝل ٩ُٞ سؾ٬ٗى ج٢ٝٗٚحز

، ٠ُٞح﵁ دإ١ ج٧ٝو٧ل ٢ًٝٚر جٝسِحؿل ٬ٝلز ٥ؿٖح﵁ ل٦لا﵁ ػس٩ ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٧جٝس٫ جٝلاق٠ر
 .س٬ِم ٫ٖ فؾحء ٧جلسٚفجف، ١ٜٝ٧ ٫٥ ٠ػح٧ٝر ٝسػل١٬ ج٧ٝيَ جٝٚحثٟ دظ٧٦ؿ ٠نسفٜر

ٝسإ١٬٠ ج لس٬ٗؿذ ١٠جٝٗثحز ج٠ٝ ُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖا ٧قجفذ جٝوػر ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ س٧ظخ ٬٩ُٞ .7
 .جٝػ٫٠٧ٜ ٠٧ح ٬سفسخ ٤٬ُٞ ١٠ ٢ٗٚحز ٠س٧ِٙر ٦ٝـ٣ جٝٗثحز ٧ج٬ظحؿ ٠وحؿف س٬٧٠ل ٦ٝح جٝوػ٫
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ُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ د٧٢ؿ ج٢ٝٗٚحز جٝظ٥٧ف٬ر جٝصلاصر: ا١٠  ًٙحٍ ٓقذ٧قجفذ جٝوػر ٫ٖ ٝ لادؿ .8
، % ١٠ ج٢ٝٗٚحز سٚف٬دح﵁88)جٝف٧جسخ ٧جلأظ٧ف، ٧جِٝلاض دحٝؾحفض، ٧جلأؿ٬٧ر( ٧جٝس٫ س٠صل 

 ٦ح، ٠٠ح ل٬ل٦ٟ ٫ٖ سػل١٬ جٜٝٗحءذ ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ظ٦ر ج٢ٝٗٚحز.سؾ٬ٗي٧ج٠ِٝل ٩ُٞ 

د٢ؿ ج٢ٝٗٚحز ٝ ُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذالادؿ ٧ٝقجفذ جٝوػر ٫ٖ ًٙحٍ ٓقذ ١٠  .9
 اظفجء ، ؤ٧س٦حٝس٬ًٔ جٝسدفُحز ؤؾف٨ ٬ٓف ٬ظحؿ ٠وحؿفا٧ ٧ج٬ِٙر، ؤٜصف ٝسودغ جٝفؤل٠ح٬ٝر

 .ج٠ٝح٫ٝ ج٢ٌٝحٟ ٜٗحءذ ػل١٬ٝس س٬٬ٔف ٫ٖ جٝل٬حلر ج٠ٝح٬ٝر

 ،دح٢ٝلدر ٝؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ح﵁٠٦٠ ح﵁ج٬ظحد٬ ح﵁٢ٗٚحز جِٝلاض دحٝؾحفض ٠٬صل ظح٢دسؾ٬ٗى  ا١ .10
١ٜٝ٧ ٥ـج جلاظفجء ٬سًٞخ ٫ٖ ج٠ٝٚحدل س٬ٖ٧ف جلأظ٦قذ جًٝد٬ر جٝػؿ٬صر جٝلاق٠ر ٧ظٞخ جٝؾدفجء 

ِحش ٫ٖ ٝسؿف٬خ جٜٝحؿف ج٧٠ٝظ٧ؿ ؤ٧ س٬ِٗل جلادس ٧ج٠ٝسؾوو١٬ ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝوػ٫
، ٥٧ـج دؿ٧ف٣ ل٬لحُؿ ٩ُٞ جٝلاق٠ر د٢حءً ٩ُٞ ؿفجلر جػس٬حظحز ٧قجفذ جٝوػرجٝسؾووحز 

ج٠ٝق٬ؿ ١٠ سؾ٬ٗى ٢ٗٚحز جِٝلاض دحٝؾحفض ٠ٜح ل٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسنؾ٬ه جٝل٬ٟٞ ٧سظ٢خ ٢ٗٚحز 
 .ؾًإ جٝسنؾ٬ه

ز، ظ٧ؿ ٖظ٧ذ د١٬ ج٧٠ٝجق٢ر ج٠ِٝس٠ؿذ ٧جلأ٧ج٠ف ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٠ٝؿ٧ُٖحؤ٦ٌفز جٝفل٧ٟ جٝد٬ح٬٢ر ٧ .11
ؿجثفذ ٠ٚل٠ر  ٧ؤ٠صٞش ٠سلح٧٪ جلأيلاٍ د ؤ١ سس٠صل٧ٞٝ٧و٧ل ٠ٝلس٨٧ ٜٗحءذ ظ٬ؿ لادؿ ١٠ 

 دؿ ١٠ سدف٬ف جٝٗظ٧ذ د١٬ جٝنٜل جٝػح٫ٝ ٧جلأ٠صل.، ٧لاٝصلاش ًٙحُحز ٠سلح٬٧ر

٬ظخ س٬٬ٟٚ ٧سِؿ٬ل ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ ل٬٧٢ح﵁ دلدخ جٝس٬ٔفجز ج٠ٝلس٠فذ ٫ٖ  .12
٫ٖ ج٠ٝظحل  ١٠ سظحفخ جٝؿ٧ل ج٢ٝحظػر ٧جٝؾدفجء ٧جلالسٗحؿذٙسوحؿ٬ر ٧جٝوػ٬ر، جٌٝف٧ٕ جلإ

 .جٝوػ٫
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 :يراسؼكبئيج اه
 اهيراسؼ اهؾرتٖج:: أّلًا
 جٝٚفآ١ جٜٝف٬ٟ. .1

لسؾؿجٟ ج٠٢ٝحـض ج٬٠ٜٝر ٫ٖ سٚؿ٬ف ٜٗحءذ نفٜحز جٝسإ١٬٠ ٫ٖ ٌل ػ٠ٜ٧ر ج(، "2007دفج٬٥ٟ، فؤٖز ؤػ٠ؿ )ا .2
 جٝظح٠ِر جلاللا٬٠ر: - ٓقذ –ٖٞل١٬ً ر"، دػش ٠ػٜٟ، جٝنفٜحز دحٝسًد٬٘ ٩ُٞ سإ٢٬٠حز ج٠٠ٝسٜٞحز ٧ج٠ٝلث٬ٝ٧

 .1/1/2007، 232-189، جٝوٗػحز 69ؿ ؿجفذ ٧جٝس٬٧٠ل، جِٝؿ٠ظٞر ج٠ٝػحلدر ٧جلإ

(، "سٚؿ٬ف ج٠ٝلاءذ ج٠ٝح٬ٝر ٝنفٜحز جٝسإ١٬٠ ج٠ٝوف٬ر دحلسؾؿجٟ جٝسػ٬ٞل جٝد٬٬ق٪ 2007دفج٬٥ٟ، فؤٖز ؤػ٠ؿ )ا .3
: ٠ظٞر جٝظح٠ِر جلاللا٬٠ر - ٓقذ –ٖٞل١٬ً ر"، دػش ٠ػٜٟ، دحٝسًد٬٘ ٩ُٞ سإ٢٬٠حز ج٠٠ٝسٜٞحز ٧ج٠ٝلث٬ٝ٧

 .1/6/2006، 186-145، جٝوٗػحز 68ؿ ؿجفذ ٧جٝس٬٧٠ل، جِٝؿج٠ٝػحلدر ٧جلإ

ٝفَٖ ٜٗحءذ ٧ِٖح٬ٝر ج٢ٌٝحٟ )ؿفجلر  جٝوػ٢ٝ٫ٌحٟ جٝسإ١٬٠  جٝػ٫٠٧ٜ"سفن٬ؿ جلإ٢ٗح٘  (،2004)جٝل٧ِؿ،  د٧ؤ .4
 .سًد٬ٚ٬ر، ض.ٟ.ٍ ("

٠ُح١: ؿجف  -فؿ١ (، "ؿفجلحز ٧دػ٧ش ٫ٖ جٝسإ١٬٠"، دػ٧ش ٬٠ُٞر ٠ػ٠ٜر، جلأ2010د٧ دٜف، ٬ُؿ ؤػ٠ؿ )ؤ .5
 وٗحء ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ، جًٝدِر جلا٩ٝ٧، جٝدػش جٝصحٝش ٧جٝفجدَ.

(، "س٬٬ٟٚ ٜٗحءذ ؤؿجء جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر"، 2009ػ٠ؿ٪، ًلال د١ ُح٬ؿ )جلأ .6
 جٝف٬حى: ٦ِ٠ؿ جلاؿجفذ جِٝح٠ر.

(، "٦٢٠ط سًد٫ٚ٬ ٬ٚٝحك ٠ئنفجز جٝل٧٬ٝر ٧جٝفدػ٬ر ٧جفسدح٦ًح دٜٗحءذ جلأؿجء 2006ػ٠ؿ لح٬ف )ُفض، ٠جلأ .7
ج٠ٝح٫ٝ ٝنفٜحز ج٠ٝٚح٧لاز جٝٗٞل٬٢٬ًر دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ج٠ٝئنفجز جٝو٢ح٬ُر جٝؿ٬ٝ٧ر"، فلحٝر ؿٜس٧فج٣، جٝل٧ؿج١، 

 ظح٠ِر ج١٬ٞ٬٢ٝ.

٠ُح١: ؿجف ج٠ٝل٬فذ  –، جلأفؿ١ 2وحؿ٬ر"، ًٙس(، "ؿفجلر جٝظؿ٨٧ جلإ2005آل آؿٟ، ٧٬ػ٢ح ٧ج٧ٞٝق٪، ل٠٬ٞح١ ) .8
 ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ.

٠ُح١: ؿجف  -، جلأفؿ١ "اؿجفذ ج٠ٝوحفٕ: ٠ؿؾل سػ٫ٞ٬ٞ ٫٠ٜ ٠ِحوف"، (2002) آل ٫ُٞ، فيح وحػخ .9
 جٜٝٗف ًٝٞدحُر ٧ج٢ٝنف ٧جٝس٧ق٬َ.

ح٬٧ٜٝز، (، "٬ٙحك ٜٗحءذ د٧٢ٛ ٠ظٞك جٝسِح١٧ جٝؾ٬ٞظ٫"، ج٦ِ٠ٝؿ جِٝفد٫ ٝٞسؾ٬ًً د2011دفج٬٥ٟ )اج٧٢٧ف،  .10
 .41لٞلٞر جٝؾدفجء، جِٝؿؿ 

جلإؿجء دحلسؾؿجٟ  س٬٧ٟٚ ٜٗحءذ"، (2011) فٕٝؿ١٬، نـج ُحوٟ ٬ُ٧ؿج١، ٖف٬حل ٠ن٧٬خ، دح١ ٥ح٫٢ ٧ظ٠حل جؤ .11
 ظح٠ِر دٔؿجؿ. ،٘ججِٝف ز جلإ٢سحظ٬ر،فجدِى ج٠ٝئن

ج٢ٝلد٬ر  حءذجٝدف٠ظر جٝؾ٬ًر ٫ٖ ٬ٙحك جٜٝٗ لسؾؿجٟج -، "سػ٬ٞل ٠ٕٔٞ جٝد٬ح٢حز (1996) دح٥ف٠ق، ؤل٠حء ٠ػ٠ؿ .12
 .346-317"، جٝوٗػحز ٧ٞٝػؿجز جلإؿجف٬ر" جلإؿجفذ جِٝح٠ر

ن٧ٝق ٫ٖ سل٬ِف سإ١٬٠ ج٠٠ٝسٜٞحز ٧ج٠ٝلث٬ٝ٧ر"،  –لسؾؿجٟ ٠ِحؿٝر دلاٛ ج(، "2009جٝد٫٢٬ٚٞ، ٠ػ٠ؿ س٬ٖ٧٘ ) .13
، جٝوٗػحز 74ؿ ؿجفذ ٧جٝس٬٧٠ل، جِٝؿ: ٠ظٞر ج٠ٝػحلدر ٧جلإجٝظح٠ِر جلاللا٬٠ر - ٓقذ –ٖٞل١٬ً دػش ٠ػٜٟ، 

111-137. 

د٬ف٧ز:  –، ٝد٢ح١ 1ؿجفذ ج٠ٝئللحز"، ًاسظح٥حز جٝػؿ٬صر ٫ٖ (، "ج٠ٝدحؿة ٧جلا2005دفج٬٥ٟ )اد٧ًٞ، ػل١٬  .14
 ؿجف ج٦٢ٝير جِٝفد٬ر.

 .ظؿ٧ل جٝػحظحز" ،٬ٞ٠ُر د٢حء جٝٚؿفجز ج٠ٌ٢٠ٝر" (،2004)ف  ،ك ٧دف٧ ،د٧سف .15
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١٠ ػ٬ش  ثف٬رجج٬٠٧٠ِٝر جٝظقس٬٬ٟٚ ؤؿجء جٝد٧٢ٛ جٝسظحف٬ر "، (2001) ق٘، ؾ٬ٞلجد٧ُدؿ٫ٝ، ؤػ٠ؿ ٧ُدؿجٝف .16
٠ٞس٩ٚ ج٠٧ٌ٢٠ٝر  ، ٧فٙر ٠ُل ٠ٚؿ٠ر ٫ٖ"ثف٪جلر ػحٝر جٝٚفى جٝنِد٫ جٝظقجؿف - جِٝحثؿذ ٧ج٠ٝؾحًفذ

 ٙسوحؿ٬ر ٧جَٙ ٧سػؿ٬حز.ثف٬ر ٧جٝسػ٧لاز جلإجج٠ٝوف٬ٖر جٝظق

٩ ٠لغ ؤصف جلإظفجءجز جلإلفجث٬ٞ٬ر ؤػحؿ٬ر جٝظح٢خ ُٞ(، "2006)جٝظ٦حق ج٠ٝفٜق٪ ٝلإػوحء جٝٗٞل٫٢٬ً  .17
 .ج٢ٝسحثط جلألحل٬ر"، ظس٠ح٬ُر ٧جٝد٬ث٬ر ٝلألف جٝٗٞل٬٢٬ًرٙسوحؿ٬ر ٧جلإجلأ٧يحٍ جلإ

 ".14ٟ فٟٙ 2012(، "ٜسحخ جٝٚؿك جلإػوحث٫ جٝل٧٢٪ 2013جٝظ٦حق ج٠ٝفٜق٪ ٝلإػوحء جٝٗٞل٫٢٬ً ) .18

 ".2013(، "جٝٗٞل١٧٬٢٬ً ٫ٖ ٦٢ح٬ر ُحٟ 2014جٝظ٦حق ج٠ٝفٜق٪ ٝلإػوحء جٝٗٞل٫٢٬ً ) .19

لسؾؿجٟ ح(، "٬ٙحك ٜٗحءذ ؤؿجء ج٠ٝئللحز جٝس٬٠٬ِٞر د2010دؿجٝػ٬٠ؿ، ٦ٌ٠ف ؾحٝؿ )ػل١٬، ٠ػ٧٠ؿ ؤػ٠ؿ ٧ُ .20
، جِٝؿؿ 6ٙسوحؿ٬ر، ج٠ٝظٞؿؿجف٬ر ٧جلاسػ٬ٞل جٝد٬ح٢حز جٝس٫ٚ٬٧ً"، جِٝفج٘، ظح٠ِر سٜف٬ز، ٠ظٞر سٜف٬ز ٧ِٟٞٞٝ جلإ

17. 

 .٠ًُ1ح١: ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف،  –فؿ١ لسفجس٬ظ٬ر"، جلأؿجفذ جلإ(، "جلإ2000جٝػل٫٢٬، ٖلاع ) .21

جِٝٗح٬ٝر ٧جٜٝٗحءذ  –(، "س٬٧ٟٚ ٢ٌحٟ جٝفٙحدر جًٝد٬ر 2000جٝػ٬ؿف، ُدؿج٠ٝػل١ )٠سفظٟ(، جؿ٪، ٧ٝج١ )٠ئٕٝ( ) .22
 ؿجفذ جِٝح٠ر ٠فٜق جٝدػ٧ش.جٝف٬حى: ٦ِ٠ؿ جلإ -٢وحٕ"، جٝل٧ِؿ٬ر ٧جلإ

(، "س٬٬ٟٚ ٜٗحءذ جلأؿجء ج٠ٝوف٫ٖ"، جٝظقجثف، ٧فٙر دػص٬ر ٫ٖ ٠ٞس٩ٚ ج٠٧ٌ٢٠ٝر 2010ؾحٝه، وحٝغ ) .23
 .398-381وف٬ٖر جٝظقجثف٬ر، جٝوٗػحز ج٠ٝ

ل٢٠ز ٫ٖ جٝظقجثف"، فلحٝر لسفجس٬ظ٫ ِٖحل دحٜٝٗحءذ ٠ٝئللحز جلإج(، "٢ػ٧ سل٬٬ف 1999جٝؿج٧٪، جٝن٬ؽ ) .24
 ؿٜس٧فج٣، ظح٠ِر جٝظقجثف، جٝظقجثف.

 ، جٝوٗػحز5(، "سػ٬ٞل جلألك ج٢ٌٝف٬ر ٧٦ٗ٠ٟٝ جلأؿجء"، جٝظقجثف، ٠ظٞر جٝدحػش، جِٝؿؿ 2010جٝؿج٧٪، جٝن٬ؽ ) .25
217-227. 

، ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ ٠ُح١: ؿجف ج٢٠ٝح٥ط - جلأفؿ١ ،"اؿجفذ ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝوف٬ٖر"، (2003)٧٪، ؾحٝؿ ٬٥٧خ ججٝف .26
 ً6. 

 –لسؾؿجٟ ٧٠٢ـض ػؿ جٝسٜٞٗر جِٝن٧جث٬ر ح(، "٬ٙحك جٜٝٗحءذ ج٠ٝوف٬ٖر د2009فج٬ك، ػؿذ ٧ٖح٠ًر جٝق٥فجء ) .27
، جِٝؿؿ 1ظٞر ظح٠ِر جٝٚؿك ج٠ٝٗس٧ػر، ج٠ٝظٞؿ ("، ٖٞل١٬ً، 2008٠-2004ؿفجلر ػحٝر جٝد٧٢ٛ جٝظقجثف٬ر )

 .84-55، جٝوٗػحز 26

 - ٓقذ –ٖٞل١٬ً (، "٠ػؿؿجز سيؾٟ سٜح٬ٕٝ جٝؾؿ٠ر جٝوػ٬ر"، دػش ٠ػٜٟ، 2007جٝف٧جنؿذ، ٖفجك ) .28
 .1/3/2007، 460-429، جٝوٗػحز 69ؿجفذ ٧جٝس٬٧٠ل، جِٝؿؿ : ٠ظٞر ج٠ٝػحلدر ٧جلإجٝظح٠ِر جلاللا٬٠ر

ؿ٬ٝل ٝسؿف٬خ  "سػ٬ٞل جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ دفج٠ط جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر جلأ٬ٝ٧ر"ٟ(،  ٬1995ؿ ) ف٬ق، ؤ٢ؿف٧ ٧دحفٜف، ؿ٬ٗ .29
 ج٠ٝس٧لً. سفظ٠ر ج٠ٜٝسخ جلإ٫٠٬ٞٙ ٠ٌ٢٠ٝر جٝوػر جِٝح٬٠ٝر ٝنف٘ ل٢ٜؿف٬ر:جلإ –٠وف  ٠ؿ٬ف٪ جٝدفج٠ط،

ل جٝسػ٬ٞ ؤؿ٧جز لسؾؿجٟحدس٬٧ٟٚ ؤؿجء ج٠ٝوحفٕ "، (2005) ٬٢٠فذ ،٠ح٥ف ٧ج٢٦٠ٝؿك ،٬ًٕٝ ٧جلأ١٬٠ق٧٬ؿ،  .30
، ٧27جٝٚح٬٢٧٢ر، ج٠ٝظٞؿ  ٙسوحؿ٬رلحز ٧جٝدػ٧ش ج٬٠ِٞٝر، لٞلٞر ج٧ِٟٞٝ جلإج، ٠ظٞر ظح٠ِر سنف١٬ ٝٞؿف"ج٠ٝح٫ٝ
 .4 جِٝؿؿ

"، جلسِحؿذ جٝسٜٞٗر ؾ٬حف ؤٖيل ١٠ سؾوـ٬ه ج٠ٝلسنـ٬ٗحز جٝػ٬٠٧ٜـر    (، "2007) جٝلًٞح١، ُدؿ جٝفػ١٠ .31
 .  http://www.aleqt.com/2007/06/04/article_9005.html  جٝل٧ِؿ٬ر، ٠ٚحل:

 "، جٝلـ٧ِؿ٬ر، ٠ٚـحل:  ٢ٌـحٟ جٝؾـؿ٠حز جٝوـػ٬ر ٖـ٫ جلـسفج٬ٝح     (، "2007) جٝلًٞح١، ُدـؿ جٝـفػ١٠   .32

 28/article_8931.html http://www.aleqt.com/2007/05/. 

http://www.aleqt.com/2007/05/28/article_8931.html
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جٝٚح٥فذ: ؿجف ٓف٬خ ًٝٞدحُر ٧ج٢ٝنف  –(، "ؾ٧جًف ٫ٖ جلإؿجفذ ج٠ِٝحوفذ"، ٠وف 2001جٝل٫٠ٞ، ٫ُٞ ) .33
 .٧َجٝس٧ق٬

 - ٓقذ –ٖٞل١٬ً (، "جلألك ج٬٠ِٞٝر ٧ج٬ٞ٠ِٝر ِٝٚؿ جٝسإ١٬٠ جٝسٜح٫ٖٞ"، دػش ٠ػٜٟ، 2007نحٜف، ٫ُٞ ) .34
 .1/3/2007، 661-628، جٝوٗػحز 69ؿ ٧جٝس٬٧٠ل، جِٝؿؿجفذ : ٠ظٞر ج٠ٝػحلدر ٧جلإجٝظح٠ِر جلاللا٬٠ر

للا٬٠ر، ٙسوحؿ جٝٗٞل٫٢٬ً"، ٖٞل١٬ً، جٝظح٠ِر جلإ(، "ؿ٧ف جًٝٚحٍ ج٠ٝوف٫ٖ ٫ٖ س٬٠٢ر جلإ2006نح١٬٥، ٫ُٞ ) .35
 لفجث٢.٫ٞ٬لػحخ جلإ٧فٙر ٠ُل ٠ٚؿ٠ر ٠ٝئس٠ف س٬٠٢ر ٧س٬٧ًف ًٙحٍ ٓقذ دِؿ جلا

ــإز  .36 ــ٫ ٢ن ــِحف، ُٞ ــإ١٬٠ (، "2012) جٝن ــ٧ل جٝس ــفجػر ػ ــػ٫ دو ــ١٬ً"، جٝو ــحل:ٖٞل ٚ٠ ،  

  http://www.moh.ps/?lang=0&page=4&id=248. 

ل٧ٞخ سػ٬ٞل ٠ٕٔٞ جٝد٬ح٢حز ٫ٖ ٬ٙحك جٜٝٗحءذ ج٢ٝلد٬ر ٧ٞٝػؿجز ؤلسؾؿجٟ ج(، "2004جٝن٬ِد٫، ؾحٝؿ ٢٠و٧ف ) .37
٢حُحز ج٠٬ٜٝح٬٧ر ٧ج٢٠ٝسظحز جٝدلالس٬ٜ٬ر د٠ػحٌٖر ظؿذ دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر"، ؿجف٬ر دحٝسًد٬٘ ٩ُٞ جٝوجلإ

 .342-313، جٝوٗػحز 16جٝف٬حى: ٠ظٞر ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ل٧ِؿ، ج٠ٝظٞؿ  –جٝل٧ِؿ٬ر 

، د٬ف٧ز: ٠فٜق ؿفجلحز ج٧ٝػؿذ "٢ؿ٧ذ جٝٗلحؿ ٧جٝػٜٟ جٝوحٝغ ٫ٖ جِٝحٟٝ جِٝفد٫" (،2004)جٝن٬ِد٫، ُق٫٠  .38
 .2004ؤ٧ٞ٬ل  23-20، ؿ جٝل٬٧ؿ٪ دحلإل٢ٜؿف٬رجِٝفد٬ر ٧ج٦ِ٠ٝ

جٝصٚحٖر ج٬٢٦٠ٝر ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ جلأفجي٫ (، "2007نٞد٫، ٬حلف ٧ٝؿج٧ؿذ، ػل١ ) .39
 ج٠ٝئللر جٝٗٞل٬٢٬ًر ٝؿفجلر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر. –"، ٖٞل١٬ً، ٠ئللر ٧٠ج١ً جٝٗٞل٬٢٬ًر

جٝسإ١٬٠ ٧ف٬حي٬حس٤: ج٠ٝدحؿة ج٢ٌٝف٬ر (، "1996/1997ػ٠ؿ )ؤدفج٬٥ٟ ادفج٬٥ٟ ٫ُٞ ٧ ػ٧٠ؿذ، اُدؿ فد٤،  .40
 ػوحء ٧جٝسإ١٬٠.ٙلٟ جلإ -٬ٜٞر جٝسظحفذ  -ل٢ٜؿف٬ر ل٢ٜؿف٬ر: ظح٠ِر جلإجلإ -٧جٝسًد٬ٚحز ج٬ٞ٠ِٝر"، ٠وف 

 .104 لٞلٞر ظلف جٝس٬٠٢ر، جِٝؿؿ ج٬٧ٜٝز، ،"ٜٗحءذ جٝد٧٢ٛ جِٝفد٬ر"، (2011)ُدؿ ٧٠لا٣، ٬ٝ٧ؿ  .41

جلاثس٠ح١ ٩ُٞ ظ٧ؿذ  ٠ؿ٨ ٜٗحءذ اؿجفذ ٠ؾحًف ؾسدحفج"، (2010) ٢ُح٢قذ، ُق جٝؿ١٬ ٢ح٬ٕ ٧ُص٠ح١، ٠ػ٠ؿ ؿج٧ؿ .42
ج٠ٝئس٠ف ج٫٠ِٞٝ جٝؿ٫ٝ٧  ٧فٙر ٠ُل ٠ٚؿ٠ر ٫ٖ ،جلأفؿ١ ،"ج٠ٝػحٌٖ جلاثس٠ح٬٢ر ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جلإللا٬٠ر جلأفؿ٬٢ر

 جٝلحدَ، ظح٠ِر ٬ٖلاؿ٬ٗٝح جٝؾحور.

 .ؿ٧فذ سؾ٬ًً فَٖ جلأؿجء ٧ق٬حؿذ جلإ٢سحض، 2012جٝٗفػح١، ٖح٬ق  .43

(، "٬ٙحك جٜٝٗحءذ ج٢ٝلد٬ر ٝٞظح٠ِحز جٝػ٬٠٧ٜر دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر"، ٠ظٞر 2009ح٠ل )٫٠٦ٖ، ٠ػ٠ؿ ن .44
 .1، جِٝؿؿ1ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٧ِٟٞٞٝ جٝسفد٬٧ر ٧ج٢ٝٗل٬ر، ج٠ٝظٞؿ 

 .د٢ٌحٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ جٝػ٫٠٧ٜجٝؾحه  2004( ٝل٢ر 113ٙفجف ٠ظٞك ج٧ٝقفجء فٟٙ ) .45

ؿفجلر ٢ٌف٬ر  –ٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللحز ج٠ٝوف٬ٖر ءذ جلإ(، "٬ٙحك جٜٝٗح2006ٙف٬ن٫، ٠ػ٠ؿ جٝظ٫ُ٧٠ ) .46
 ("، فلحٝر ؿٜس٧فج٣، ظح٠ِر جٝظقجثف، جٝظقجثف.2003-٬٠٧1994ؿج٬٢ر ٝٞد٧٢ٛ جٝظقجثف٬ر ٝٞٗسفذ )

 -جٝسظحف٬ر  صف ٧ٙذ جٝل٧٘ ٬٥٧ٜل جٜٝٗحءذ ٩ُٞ ؤؿجء جٝد٧٢ٛؤ"، (2007)٢يحل  ،ٝؿ١٬ ٧ج٫٠٧٬ٗٝجُق ،ج٧ٜٝف .47
ؿجفذ جلأ٠ُحل، ج٠ٝظٞؿ ا٫ٖ  ، ج٠ٝظٞر جلأفؿ٬٢ر"سظحف٬ر ج٠ٝؿفظر ٫ٖ د٧فور ٠ُح١لر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ جٝد٧٢ٛ جٝجؿف
 .3، جِٝؿؿ 3

ؿ٬ٝل جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر"، ٠وف،  –(، "سؾ٬ًً ٠ح٬ٝر جًٝٚحٍ جٝوػ٫ ٠1989حؼ، ؤ. خ. ٧ ل٬٠ش، خ. آدل ) .48
 .، ج٠ٜٝسخ جلإ٫٠٬ٞٙ ٝنف٘ جٝدػف ج٠ٝس٧لً )٠سفظٟ(ل٢ٜؿف٬ر، ٠ٌ٢٠ر جٝوػر جِٝح٬٠ٝرجلإ

 ".19-08-2013 ،ُؿؿ وٗف ،جٝػ٬حذ جٝظؿ٬ؿذ(، "ظف٬ؿذ ٠2013ر، )٠لحٝ .49

http://www.aleqt.com/2007/05/28/article_8931.html
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لسص٠حف٪ ًٝٚحٍ سإ٢٬٠حز جٝػ٬حذ دحٝل٧٘ ج٠ٝوف٬ر ٫ٖ ٌل (، "س٬٧ٟٚ ؤؿجء ج٢ٝنحً جلا٠2006و٩ًٗ، ٧ظ٤٬ ) .50
ؿ ؿجفذ ٧جٝس٬٧٠ل، جِٝؿ: ٠ظٞر ج٠ٝػحلدر ٧جلإجٝظح٠ِر جلاللا٬٠ر - ٓقذ –ٖٞل١٬ً سٗح٬ٙر جٝظحز"، دػش ٠ػٜٟ، ج

 .1/4/2006، 833-831ػحز ، جٝو66ٗ

للا٬٠ر ٧جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٫ٖ جٝظقجثف"، جٝظقجثف، (، "٬ٙحك ٜٗحءذ جٝد٧٢ٛ جلإ٠2011ِفجض، ٧٥جف٪ ٬ٖ٧ول، ن٬حؿ ) .51
 ج٠ٝفٜق جٝظح٫ِ٠ دٔفؿج٬ر.

للا٫٠: ؿفجلر نف٬ُر سد١٬ جٝسو٧ف ٝٞسإ١٬٠ جٝسِح٫٢٧ ٠٠٧حفلحس٤ (، "جٝسإ١٬٠ جلإ٠2012ٞػٟ، ؤػ٠ؿ لحٟٝ ) .52
 ٠ُح١: ؿجف جٝصٚحٖر ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ. -فؿ١ للا٬٠ر"، جلأإ١٬٠ جلإج٬ٞ٠ِٝر ٫ٖ نفٜحز جٝس

(، "٢ٌٟ جٝسإ١٬٠ جٝوػ٫ ٫ٖ ٢٠حً٘ جٝلًٞر ج٬٢ً٧ٝر جٝٗٞل٬٢٬ًر"، لٞلٞر سٚحف٬ف ٢2007وف، ؾؿ٬ظر ػل١ ) .53
 .ج٬٦ٝثر جٝٗٞل٬٢٬ًر ج٠ٝلسٚٞر ٝػ٧ٚ٘ ج٧٠ٝج١ًفجٟ ج﵀،  -(، ٖٞل68١٬ًٙح٬٢٧٢ر فٟٙ )

"، فلحٝر SFAلسؾؿجٟ ٧٠٢ـض ػؿ جٝسٜٞٗر جِٝن٧جث٬ر حجٜٝٗحءذ ج٠ٝوف٬ٖر د (، "٬ٙحك2013ج٦ٝد٬ل، ٦٢حؿ ) .54
 ٠حظلس٬ف، ٖٞل١٬ً: جٝظح٠ِر جلاللا٬٠ر.

ل٢ٜؿف٬ر: ٠ًدِر جٝؿٝسح، جلإ –ؿجفذ ج٠ٝح٬ٝر: ٠ؿؾل سػ٫ٞ٬ٞ ٠ِحوف"، ٠وف (، "جلإ٢٥2014ؿ٪، ٬٢٠ف ادفج٬٥ٟ ) .55
 .2014جًٝدِر جٝسحلِر 

 جٝس٧ظ٤ ، سػؿ٬ؿ2011 – 2013جٝوػ٬ر  ج٬٢ً٧ٝر لسفجس٬ظ٬رجلإ ًر(، "جٝؾ٧2010قجفذ جٝوػر جٝٗٞل٬٢٬ًر، ) .56

 ج٠ٝفظ٧ذ". ج٢ٝسحثط ا٩ٝ ٧ٞٝو٧ل لسفجس٬ظ٫جلا

(، "سٚف٬ف ظ٧٦ؿ ٧قجفذ جٝوػر ٫ٖ 2014ؿجفذ جِٝح٠ر ٝس٬٠٢ر ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر )٧قجفذ جٝوػر جٝٗٞل٬٢٬ًر، جلإ .57
 جٝس٬٠٢ر جٝدنف٬ر"، ٓقذ، ٖٞل١٬ً.

جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر " (،2012) ٠ٝفٜق٪ ٝلإػوحء جٝٗٞل٫٢٬ًجٝظ٦حق ج ،جٝٗٞل٬٢٬ًر ٧قجفذ جٝوػر .58
 ٖٞل١٬ً. ،فجٟ ج﵀ "،، ٢سحثط ؤلحل٬ر2010، 2009

  ".جٝسٚف٬ف جٝوػ٫ جٝل٧٢٪" (،2012) ٠فٜق ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ٬ر جٝٗٞل٫٢٬ً ،جٝٗٞل٬٢٬ًر ٧قجفذ جٝوػر .59

"، ج٠ٝػؿؿجز جٝوػ٬ر دًٚحٍ ٓقذ" (،2010) ٠فٜق ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ٬ر جٝٗٞل٬٢٬ًر٧قجفذ جٝوػر جٝٗٞل٬٢٬ًر،  .60
 ٓقذ، ٖٞل١٬ً.

 جٝسٚف٬ف جٝل٧٢٪ ٝٞسإ١٬٠ جٝوػ٫ (، "2014) ٠فٜق ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ٬ر جٝٗٞل٬٢٬ًر٧قجفذ جٝوػر جٝٗٞل٬٢٬ًر،  .61
 "، ٓقذ، ٖٞل١٬ً.2013

" 2013- ، ًٙحٍ ٓقذ"جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ، (2014جٝٗٞل٬٢٬ًر، ٧ػؿذ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ٬ر ) ٧قجفذ جٝوػر .62
 .ٞل١٬ًٓقذ، ٖ

ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٫ٖ جًٝٚحٍ "سٚف٬ف ، (2014جٝٗٞل٬٢٬ًر، ٧ػؿذ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ٬ر ) ٧قجفذ جٝوػر .63
 ." ٓقذ، ٖٞل2013١٬ً- جٝوػ٫، ًٙحٍ ٓقذ

"، ٓقذ، 2013(، "سٚف٬ف جٝلٜح١ ٧جٝوػر ٧2014قجفذ جٝوػر جٝٗٞل٬٢٬ًر، ٧ػؿذ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝوػ٬ر ) .64
 ٖٞل١٬ً.
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التوزٌع النسبً للإنفاق على الصحة فً الأراضً الفلسطٌنٌة* مصنفة حسب ( 1ملحق رقم )
 ارٌة:بالأسعار الج 2010، 2009مزودي الخدمات الصحٌة ووظائف الرعاٌة الصحٌة لعامً 

 )بعد المعالجة(

 

 . )٠ِحٝظر جٝدحػش(2012ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر 
 
 

السنة
الخذمات العلاجية المقذمة 

للمرضي المذخلين

الخذمات العلاجية المقذمة 

لمرضي العيادات الخارجية

خذمات الرعاية العلاجية 

غير المصنفة
خذمات الرعاية التأهيلية

خذمات التمريض طويلة 

المذى

خذمات الرعاية الصحية 

المسانذة

الأدوية المقذمة لمرضي 

العيادات الخارجية

وقائية والصحة  الخذمات ال

العامة

تأمين  الإدارة الصحية وال

الصحي
المجموع

Year
In-patient curative 

care

Out-patient 

curative care

Non class Services 

of curative care

Services of -

rehabilit ative care

In-Patient long-

term nursing care

Ancillary services 

to health care

Medical goods 

dispensed -to out 

Patient

Prevention and 

Public health 

services

Health administrati 

on and health 

insurance

Total

2009120,547.2051,542.4095,251.80---1,329.40--268,670.90

2010154,177.9066,722.1080,335.60---1,055.90--302,291.60

200912,423.60--------12,423.60

201014,960.60--------14,960.60

200963,630.10--------63,630.10

201052,452.40--------52,452.40

2009-47,777.10--86.9----47,864.10

2010-46,330.60--33.7---6,522.5052,886.80

2009-6,252.80-------6,252.80

2010-5,798.70-------5,798.70

2009-28,172.10-------28,172.10

2010-25,776.50-------25,776.50

2009-5,977.90--510.3----6,488.30

2010-16,644.80--437.3--882.3-17,964.30

2009-48,770.00-----1,399.1086.950,256.00

2010-70,064.80-----2,184.60-72,249.50

2009-39,896.40-------39,896.40

2010-48,844.80-------48,844.80

2009-10,780.30-------10,780.30

2010-4,503.10-------4,503.10

2009-44,240.00-------44,240.00

2010-46,575.30-------46,575.30

2009-35.8---22,160.90---22,196.70

2010-----24,516.50---24,516.50

2009-----3,140.50---3,140.50

2010-----1,462.90-236.2-1,699.10

2009------139,941.10--139,941.10

2010------175,533.70--175,533.70

2009-------1,147.70236.61,384.20

2010-------1,127.70-1,127.70

2009-------46,288.3093,359.90139,648.30

2010-------53,199.3094,816.70148,016.00

2009--------4,085.004,085.00

2010--------13,197.1013,197.10

2009------5,461.9021,172.50-26,634.30

2010------6,418.2019,729.10-26,147.30

200942,420.10------873.544.743,338.30

201039,472.50------693.835.540,201.80

2009239,021.10283,444.9095,251.80-597.225,301.30146,732.4070,881.0097,813.20959,043.00

2010261,063.30331,260.8080,335.60-470.925,979.40183,007.8078,052.90114,571.901,074,742.80

Rest of the Worldباقي العالن

Totalالوجوىع

UNRWA Clinics Out-

Patient Care Centers

Profit Private Clinics 

Out-Patient Care 

Centers

Government 

Administration of 

Health

Establishments as 

Providers of 

Occupational Health Care 

Services

إدارة براهج 

الصحت العاهت

Provision and 

Administration of 

Public Health Program

الادارة الحكىهيت 

للأًشطت الصحيت

أًشطت الخأهيي 

الخاص

 Other Private

Insurance

خي حقذم  الوؤسساث ال

خذهاث الرعايت الصحيت 

الوهٌيت

هخخبراث طبيت
 Medical and

 Diagnostics

Laboratories

هراكز وعياداث الرعايت 

الأوليت الأخري

Other Providers of 

Ambulatory  Health 

Care

بيع بالخجزئت وغيرها هي 

طبيت هزودي السلع ال

Retail Sales and Other 

Providers of Medical 

Goods

عياداث خارجيت 

حكىهيت

-Public Clinics Out

Patient Care Centers

عياداث خارجيت 

حابعت للأًروا

عياداث خارجيت حابعت 

لربح لوؤسساث غير هادفت ل

-NPISH Clinics Out

Patient Care Centers

عياداث خارجيت 

خاصت

Offices for Physiciansعياداث الأطباء

عياداث طب 

الأسٌاى
Offices for Dentists

عياداث أخري
 Offices for Other

Health Practitioners

ٌفسيت  هسخشفياث الصحت ال

والعلاج هي الادهاى

Mental Health and 

Substance Abuse 

Hospitals

الوسخشفياث 

الوخخصصت
Specialty  Hospitals

الخوريض وهرافق 

الرعايت هع هبيج

 Nursing and

 Residential Care

Facilities

مزود الخذمة

الوظيفة الصحية

Function

Provider

General Hospitalsالوسخشفياث العاهت
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التوزٌع النسبً للإنفاق على الصحة فً الأراضً الفلسطٌنٌة* مصنفة حسب ( 2ملحق رقم )
)بعد  بالأسعار الجارٌة: 2010، 2009مصادر التموٌل ووظائف الرعاٌة الصحٌة لعامً 

 المعالجة(

 
 . )٠ِحٝظر جٝدحػش(2012 جٝوػر، جٝػلحدحز جٝوػ٬ر ج٬٢ً٧ٝر ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ

 
 
 

 توزٌع إٌرادات المستشفٌات حسب الخدمة:( 3ملحق رقم )

 

 )٠ِحٝظر جٝدحػش( .2013 ، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر
 

السنة
الخذمات العلاجية المقذمة 

للمرضي المذخلين

الخذمات العلاجية المقذمة 

لمرضي العيادات الخارجية

خذمات الرعاية العلاجية 

غير المصنفة
خذمات الرعاية التأهيلية

خذمات التمريض طويلة 

المذى

خذمات الرعاية الصحية 

المسانذة

الأدوية المقذمة لمرضي 

العيادات الخارجية

وقائية والصحة  الخذمات ال

العامة

تأمين  الإدارة الصحية وال

الصحي
المجموع

Year
In-patient curative 

care

Out-patient 

curative care

Non class Services 

of curative care

Services of -

rehabilit ative care

In-Patient long-

term nursing care

Ancillary services 

to health care

Medical goods 

dispensed -to out 

Patient

Prevention and 

Public health 

services

Health administrati 

on and health 

insurance

Total

2009222,683.8074,098.50-----47,526.001730.7346,039.00

2010231,520.60105,160.80-----53,544.60-390,226.00

20092,581.002,621.80---756.92,898.10-4,085.0012,942.80

20104,026.302,897.90---1,212.604,688.80-13,197.1026,022.60

2009525.881,409.2095,251.80-597.222,221.30137,043.001,309.2064,916.20403,273.80

20101,786.9082,522.2080,335.60-470.924,391.50170,844.901,257.7077,966.70439,576.40

200913,230.50125,315.30---2,323.10-75.927,036.60167,981.40

201023,729.50140,680.00---375.32,080.005,800.4023,372.50196,037.70

2009------6,791.3021,970.0044.728,806.00

2010------5,394.2017,450.3035.522,880.00

2009239,021.10283,444.9095,251.80-597.225,301.30146,732.4070,881.0097,813.20959,043.00

2010261,063.30331,260.8080,335.60-470.925,979.40183,007.8078,052.90114,571.901,074,742.80

خأهيي الخاصت شركاث ال
Private Insurance 

Enterprises

Totalالمجموع

Non-Profit Institutions 

Serving Households

الأسر الوعيشيت

Private Households 

Out-of-Pocket 

Expenditure

الوؤسساث الغير هادفت 

لربح وحخذم الأسر  ل

الوعيشيت

Rest of the Worldباقي العالن

مصذر التمويل

الوظيفة الصحية

Provider

Function

General Governmentالحكىهت العاهت

%اهيسيّػيخٌّؽجخلبرٖرضّاددأدّٖجيخختريلعؾٖجأشؾجزٖبرث ييرطنشف عتٖةّلادثدخّل يشخشفٓاهخديج
615832318305078662651389183955039834087270850427741010538968697320952634.3اهشفبء
17625536502208752245041536012204302078071106846052510266037571140993215.07ٌبضر
10435038700128573756720915763067051154522023764283374.85اهٌسبر

336500692344064167610409300667809235764400149290770676176393818.85الأّرّتٕ
1207513098029230392982733401103635965590569825007244117.74نيبل ؽدّاً

02864052405113001043801083417813040502701357501.45اهِلال
1577528650109401121094154265021950627714529505289069057891508.43الأكضٓ

004381643730432750430551244322501066021892014182.15تٖح ضبًٌّ
150001725950928135380241036231048264711205121.29ى. اهٌضر
34000444801019521360030811300330901302432546552.72ى. اهؾًّٖ
00986061391854701313880110132084881107551.18ى. اهدرث
0013501007794539280594577802910232202047182.19اهرٌخٖشٕ

0000000377800037780.04اهعة اهٌفشٕ
1560434737501406334105047670433812857031081695110069953277550796110571069356880100اهيسيّػ

%1.675.0615.0311.237.5313.7411.5611.765.695.4311.3100
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 م:2013للعام  وزارة الصحة -الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة والمدفوعات ( 4ملحق رقم )

 
 )٠ِحٝظر جٝدحػش( .2013ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝ 

 
 م:2013وزارة الصحة للعام  -الفرق بٌن الموازنة المعتمدة وبٌن المدفوعات ( 5ملحق رقم )

 
 ُؿجؿ جٝدحػشاج٠ٝوؿف: 

 الإجمالً مدفوع وتبرعات

 الموازنة المعتمدة
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-10000000

0

10000000

20000000
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40000000

50000000

مواد ولوازم 
 استهلاكٌة

 كهرباء وماء أخرى
برٌد وبرق 

 وهاتف
مصارٌف 
 وسائط نقل

صٌانة 
 واصلاحات

قرطاسٌة 
 ومطبوعات

 الإٌجارات
السفر فً 

 مهمات رسمٌة
 المحروقات

المدفوع والتبرع -الموازنة المعتمدة   47458342 19767419 8724989 4323180 2866781 1898739 1131724 1021302 199375 -2982801
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 م:2013وزارة الصحة للعام  -الفرق بٌن الأوامر المالٌة وبٌن المدفوعات ( 6ملحق رقم )

 
 جُؿجؿ جٝدحػشج٠ٝوؿف: 

 
النسب بٌن الموازنة المعتمدة والأوامر المالٌة والمدفوعات لوزارة الصحة للعام ( 7ملحق رقم )

 م:2013

 
 ُؿجؿ جٝدحػشاج٠ٝوؿف: 
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10000000
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 أخرى الإٌجارات
صٌانة 

 واصلاحات
 المحروقات

مواد ولوازم 
 استهلاكٌة

المدفوع والتبرع -الأوامر المالٌة   1946651 1376650 1171693 17625 -243276 -281470 -1429589 -2684595 -3267832 -77297900

 الموازنة المعتمدة
 الأوامر المالٌة

 مدفوع مركزي
 مدفوع لا مركزي
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ٌرادات على الخدمة المقدمة لكل مركز من مراكز وعٌادات الرعاٌة توزٌع الإ( 8ملحق رقم )
 م:2013الأولٌة عام 

ٜلل ٝس٬٬ٟٚ ظ٥٧ف٬ر ج٬ٟٚٝ ١٠ ؾلال ٠لحػر ج١٧ٞٝ ٫ٖ او٬ٞر ١٠ ؾلال دف٢ح٠ط جء ٠ِحٝظر ٩ُٞ جٝظؿج٧ل جلأظفاسٟ 
 ٠ٜح ٫ٞ٬:، ٦ٌ٬ٝف ٠٬رجٝؾ٬ٞر ٧ج٠ٌٝٞل ١٠ جٝؿجثفذ ج٠ٝظح٧فذ ٜٝل ٙ

 
 )٠ِحٝظر جٝدحػش( .2013 جفذ جٝوػر، جٝسٚف٬ف ج٠ٝح٫ٝج٠ٝوؿف: ٧ق

 

جملة الإيراداتعلاج طبيعيتنظيم الأسرةغرز من طبيبرسم قلبصرف دواءشهادة تطعيمتقارير طبيةفكسرفحص التراساوندتطعيم أنفلونزامختبراتأشعةأسنانزيارة ممرضكشف طبيبصحة عامةمتفرقاتالعيادة

0060130211949253522063100436570023613909074315303227شهداء جبالٌا

0010157424703208412211000001622100000196960ابو شباك الطبً

0061986669975211168170010816801561450082670192876ش. بٌت لاهٌا الجدٌدة

ت حانون 0011012360135565990880100388001038770000145082شهداء بٌ

00060580020490000090863000098970العطاطرة السٌفا

000314800000001071059986000073844جبالٌا المشروع

00031130000000062177000065290بٌت لاهٌا المشروع

00027480000000025414000028162عزبة بٌت حانون

007996485647726155375050900932738107108968110901569851104411المنطقة الشمالية

جملة الإيراداتعلاج طبيعيتنظيم الأسرةغرز من طبيبرسم قلبصرف دواءشهادة تطعيمتقارير طبيةفكسرفحص التراساوندتطعيم أنفلونزامختبراتأشعةأسنانزيارة ممرضكشف طبيبصحة عامةمتفرقاتالعيادة

0011605952511489391259360570028801212043141800175270649650الرمال

001707620134920150620002700026725000291367420342850الصورانً

006101044138053012306000930026020101031390325690الشٌخ رضوان

450110153013066201381902050002628580000323000الرحمة

000950713680458911948000002526780061640298566الزٌتون

0116313901170118924848514481000570020826600143430288791صبحة الحرازٌن

001235806419460526685380033601335019156700112330259049شهداء الدرج

003005057000000001380430000143400السلام

002060629350061980003001165100000138170الحرٌة

001023561232129163195807010842615001056620000135214الشاطئ

00455775119930482700000803610000103001العطاء

0053022206413033390000069194005844087540الفلاح

85040274800001000065187000068070القبة

00000000000043620000043620المعاقٌن حركٌا

00015490000000021546195900025054هالة الشوا

1301163146209435322549622195219649807089376272602547025143611959108738674203231665منطقة غزة

جملة الإيراداتعلاج طبيعيتنظيم الأسرةغرز من طبيبرسم قلبصرف دواءشهادة تطعيمتقارير طبيةفكسرفحص التراساوندتطعيم أنفلونزامختبراتأشعةأسنانزيارة ممرضكشف طبيبصحة عامةمتفرقاتالعيادة

0080168871949018631324400126464084602447680069574267320782دٌر البلح

00420769500000036001511050000159580النصٌرات

002047771336634714646001740061572000088026شهداء النصٌرات

00351422842520191000000752450020087077الزواٌدة

002309363000000720060742000071055البرٌج المركزٌة

00503831001524144001140059535000066224المغازي

0060315911142015930003300490710200065375البرٌج الجدٌدة

0002695509578893000210038619000047590الزهراء

0002410003103000480036873000042866وادي السلقا

000177700000030035923000037730حكر الجامع

0002823005390000029153000032515الخوالدة

003015452000032500030023084000027014المغراقة

ة 001065830039100090018898000025972النصٌرات الغربٌ

00015450000000024240000025785البركة

0001226007820000023533000025541المصدر

001041128000000125015650000017007جحر الدٌك

0010396886659518543228950144030081558460948011020697742671140139المنطقة الوسطى

جملة الإيراداتعلاج طبيعيتنظيم الأسرةغرز من طبيبرسم قلبصرف دواءشهادة تطعيمتقارير طبيةفكسرفحص التراساوندتطعيم أنفلونزامختبراتأشعةأسنانزيارة ممرضكشف طبيبصحة عامةمتفرقاتالعيادة

006251097219191576418502018645034801848032489300269382480431961ش. خان ٌونس

00270469711627051950003001324000058050160024القرارة

0015036129603132441946275106001177390052410142601بنً سهٌلا

0026495200393903401920980890000107232عبسان الكبٌرة

00353374001856016000058875000064300عبسان الصغٌرة

002038680015520000057193000062633خزاعة

002087380402002515012800047645000061896جورة اللوت

00019221750000030042523000044650الزنة

004087200000060028883000029855الفخاري

00032920000000026408000029700خالدٌة الأغا

0013744494144616708837753627559450385218480934648003798424801134852منطقة خان يونس

جملة الإيراداتعلاج طبيعيتنظيم الأسرةغرز من طبيبرسم قلبصرف دواءشهادة تطعيمتقارير طبيةفكسرفحص التراساوندتطعيم أنفلونزامختبراتأشعةأسنانزيارة ممرضكشف طبيبصحة عامةمتفرقاتالعيادة

001230149312210664722728600408333084903412070078550433315ش. رفح

90500139031505528027247000001837050017030225320تل السلطان

0004543003780000160057397000065880الشوكة

0030181648120147600030036719000044883الشابورة

00013240000000019405000020729مواصً رفح
ا 00000000000013719000013719المعاقٌن حركٌا

90501260365174197392743978900408352084906521520095580803846منطقة رفح

جملة الإيراداتعلاج طبيعيتنظيم الأسرةغرز من طبيبرسم قلبصرف دواءشهادة تطعيمتقارير طبيةفكسرفحص التراساوندتطعيم أنفلونزامختبراتأشعةأسنانزيارة ممرضكشف طبيبصحة عامةمتفرقات

1301163146209435322549622195219649807089376272602547025143611959108738674203231665منطقة غزة

0010396886659518543228950144030081558460948011020697742671140139المنطقة الوسطى

0013744494144616708837753627559450385218480934648003798424801134852منطقة خان يونس

007996485647726155375050900932738107108968110901569851104411المنطقة الشمالية

90501260365174197392743978900408352084906521520095580803846منطقة رفح

103511631909230953341932959526376650884114522852235257161059459831959120157603141727414913اجمالي المناطق
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 فٌات فً قطاع غزة:المكانً للمستش الانتشارخارطة ( 9ملحق رقم )

 
 .2013 ، ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر
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 المكانً للمراكز الصحٌة فً قطاع غزة: الانتشارخارطة ( 10ملحق رقم )

 
 .2013 ٨ جِٝح٠ٞر ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝوػ٫ج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، ج٧ٚٝ
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 (:2013-2012ة فً قطاع غزة )خارطة توزٌع أعداد الموالٌد حسب المحافظ( 11ملحق رقم )

 
 .2013 جٝلٜح١ ٧جٝوػرج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، 
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 :2013خارطة توزٌع أعداد السكان حسب المحافظة فً قطاع غزة ( 12ملحق رقم )

 
 .2013 جٝلٜح١ ٧جٝوػرج٠ٝوؿف: ٧قجفذ جٝوػر، 

 


