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ذصرػوتقدغرػ

 ٫ٍٚٝ حلأ١ِٓ حٌٜخىق ح٫ٌٛي حٌٕزٟ ِلّي ١ٓئخ أؿ١٬ّٓ حٌوٍك ١ٓي ٫ٍٝ ٚحٌٔلاَ ٚحٌٜلاس ح٬ٌخ١ٌّٓ، ٍد لله حٌلّي

فىً حٌ٘ىَ ٚحٌظمي٠َ ٚ ح٬ٌَفخْ ٌٍيوظٍٛ حٌفخًٟ ، لا ٠٘ىَ حلله ِٓ لا ٠٘ىَ حٌٕخّ ر٬ي، أِخ أؿ١٬ّٓ، ٚٛلزٗ آٌٗ

 ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌٕٜق طمي٠ُ فٟ ٠ظؤهَ ٌُ ٚحٌٌٞ حٌَٓخٌش، ٌٖ٘ رخلإَٗحف ٫ٍٝ طف٠ً حٌٌٞ ٫ٍٟ ٫زيح لله ٗخ١٘ٓ

 .٫ٍُ  أٚ رؤٞ ؿٙي ٠زوً ٌُٚ ٚحلإٍٗخى،

 ٚهخٛش حٌظي١ٔ٠ٍش، ٚرؤ٠٫خء ١٘جظٙخ اىحٍطٙخ رّـٍْ ِّؼٍش حلإٓلا١ِش ٌٍـخ٬ِش ٚح٬ٌَفخْ حٌ٘ىَ رـ٠ًِ أطميَ ػُ

 ٚأٍؿٛ ح١ٍّ٬ٌش، حٌيٍؿش ٌٖ٘ ٫ٍٝ ٌٍلٜٛي ٤٫خء ِٓ ليِٖٛ ِخ ٫ٍٝ حٌظـخٍس، و١ٍش فٟ حٌظي١ٔ٠ٍش ح١ٌٙجش أ٠٫خء

 .ِٕٙخ حٌّخؿٔظ١َ ىٍؿش ٫ٍٝ ٠َٚ٘فٕٟ حٌلٜٛي ٬ٔ١ٌئٟ ٚأٔٗ ، ٬ٌٍٍُ ٚح٬ٌٍّخء ًهَح حٌغَحء ؿخ٬ِظٕخ ٠ي٠ُ أْ حلله

 ِٕٟ ٌُٙ ٬ِٚٛٔش، ١ٜٔلش ٌٟ ليَ أٚ ٍِ٘ٛس ٌٟ أٓيٜ ِٓ وً وّخ أٗىَ ِىخطذ حٌظيل١ك ٌّخ أريٖٚ ِٓ ٫ْٛ ٚاٌٝ

 .حٌـِحء ه١َ ٫ٕٟ حلله فـِحُ٘ حٌ٘ىَ ٚحٌظمي٠َ، هخٌٚ ؿ٬١ّخ

 ٛٛحد ف١ٗ وخْ فّخ ٌُظٟ ٠غفَ ٚأْ حٌى٠َُ، ٌٛؿٙٗ هخٌٜخ ح٬ًٌّ ٌ٘ح ٠ظمزً أْ حٌمي٠َ ح٬ٌٍٟ حلله أٓؤي حٌوظخَ ٚفٟ

 .ٚح٤١ٌ٘خْ ٔفٟٔ فّٓ ه٤ؤ ِٓ ف١ٗ وخْ ِٚخ ، ٚطٛف١مٗ حلله فّٓ

 

 ثنضٕفٛك ٔنٙ ٔثلله
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طضخصػاضدرادةػ

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ر١خْ أػَ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش وؤىحس ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف 

ٌٚظلم١ك ًٌه طُ حٌظ٬َٝ اٌٝ حٌّمِٛخص حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ط٤ٕٛٞ ١ٍ٫ٙخ ١ٍّ٫خص حٌم١خَ رخلإؿَحءحص ،حلألَحفخص

. حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ هلاي حلأىٚحص ٚحٌٛٓخثً حٌلاُِش فٟ ٌ٘ح حٌوٜٛٙ

 

ٚطُ ا٫يحى حٓظزخٔٗ ٚط٬٠ُٛٙخ ٫ٍٝ ِـظّ٪ حٌيٍحٓش حٌّظّؼً فٟ ، ٚلي حطز٬ض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ

ٚوخْ ِٓ أُ٘ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ل١خَ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش .ِزلٛػخً (71)ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش ح٬ٌخٍِش فٟ ل٤خ٩ غِس ر٬يى

ٚطلي٠ي ، رخٓظويحَ وً ِٓ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ ٚطٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طٛف١َ طؤو١يحص طظ٬ٍك ريلش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش

حٌزٕٛى حٌظٟ طظ٤ٍذ رٌي ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙٛى ٌظلي٠ي ِٛح٣ٓ ح٬٠ٌف ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ ٠ُخىس حلاهظزخٍحص حٌلاُِش 

اٌٝ ؿخٔذ حٌم١خَ رّظخر٬ش طم١١ُ ِيٜ وفخ٠ش حٌّوٜٜخص حٌّظ٬ٍمش رخٌي٠ْٛ حٌّ٘ىٛن ف١ٙخ ٚحلإفٜخف ٫ٕٙخ ٚفمخً ،ر٘ؤٔٙخ

ف٠لا ٫ٓ ل١خَ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش رخٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ حٌَلخرش ٚطلم١ك أ٘يحف ،ٌلأٛٛي حٌٛحؿزش

. حٌّٕ٘ؤس

ٚوخْ ِٓ أُ٘ ط١ٛٛخص حٌيٍحٓش ٍَٟٚس ح٬ًٌّ ٫ٍٝ طٛف١َ ى٫خثُ ط٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٚط٠ِ٬ِ ٚط١٫ٛش 

حٌّيلم١ٓ رّفَٙٛ ِٚمِٛخص ط٤ز١ك طٍه حلإؿَحءحص وؤىحس ٍلخر١ش ٚوّئَٗ ٠ٛفَ حٌظىٍفش ٚحٌـٙي ٚحٌٛلض 

ٍَٟٚٚس ل١خَ حٌـ١٬ّخص ح١ٌّٕٙش حٌف١ٕ١٤ٍٔش رخ٬ًٌّ ٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍَّحؿ١٬ٓ ٚفمخً ٌّخ ل٠ض ،حٌّزٌٚي

ٚحٌظؤو١ي ٫ٍٝ ٍَٟٚس ط٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌى٘ف ٫ٓ ِيٜ فخ١ٍ٫ش ٨ٔخَ ،رٗ ٬ِخ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش 

.  حٌَلخرش حٌيحه١ٍش
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Abstract 
 

This study aims to show the effect of using the analytical procedures in auditing as a 

tool of monitoring the performance and detecting deviations. In order to achieve this, 

the basic information including the analytical procedures processes were dealt with 

through the tools and means required for this purpose.  

The study followed a descriptive analytical method, a questionnaire was prepared and 

distributed to the population of the study of audit firms, and it was the most important 

results of the study is the use of audit firms using both client's expectations and the 

auditors' expectations for the purpose of confirming the accuracy of the financial 

statements and determining the items which require  more efforts to define the points 

of weakness and work to increase the required tests in this regard, in addition to 

following up the assessment of the adequacy of all the allocations connected with the 

doubtful debts and declaring them in accordance with the proper procedures . In 

addition, the auditor's offices shall use the non-financial statements for the purpose of 

monitoring and achieving the goals of the facility .  

The most important recommendations made were : The need to work to provide 

support for the application of the analytical procedures and making the auditors 

aware of the concepts and elements of applying these procedures as a monitoring tool 

and an indicator to save the cost, time efforts made in this respect. In addition to need 

that the Palestinian Provisional Societies should work to promote the professional 

performance of auditors in accordance with the requirement of the analytical 

procedures application in detecting the effectiveness of the Internal Control System. 
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59 

11 
حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ وؤىحس لأغَحٝ : حٌٜيق حٌيحهٍٟ ٌفمَحص حٌّلٍٛ حٌَحر٪

حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص 

60 

12 
حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش وؤىحس : حٌٜيق حٌيحهٍٟ ٌفمَحص حٌّلٍٛ حٌوخِْ

 .لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص
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ثنًمذيز 1.1

ٚحٌظٟ طٔخ٫يُ٘ فٟ حطوخً  ر١خٔخص حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌٍّٕ٘ٛس ِٓ أُ٘ ِٜخىٍ ح٬ٌٍِّٛخص ٌّٔظويِٟ ٌٖ٘ حٌمٛحثُ، ُط٬ي

ٚكظٝ ،ِٓ أُ٘ حٌّيهلاص فٟ ١ٍّ٫ش حطوخً حٌمَحٍ حٌمَحٍحص ح١ٌَٗيس، ِٚٓ ػُ فبْ ٓلاِش ٌٖ٘ حٌز١خٔخص ٚىلظٙخ ط٬ي

ِٚٓ أُ٘ .  ٫ٍٝ أوًّ ٚؿٗ طىْٛ ر١خٔخص حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌٍّٕ٘ٛس ِلاثّش ٌّٔظوي١ِٙخ لاري ٌٍَّحؿ٪ ِٓ حٌم١خَ ر٬ٍّٗ

حٌٛٓخثً حٌّٔظويِش  ٌٍٛٛٛي ٌٌٌه حٌٙيف رؤلً طىٍفش ٚحلً ؿٙي ٚحلً ٚلض ٟ٘  ل١خَ حٌَّحؿ٪ رخلإؿَحءحص 

. حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش

ٚط٬ظزَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ أُ٘ حلإؿَحءحص حٌظٟ ٠ٍـؤ ا١ٌٙخ فٟ ١ٍّ٫ش حٌظيل١ك، ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ حٌّئَٗحص 

حٌوخٛش رخٌَ٘وش ٚحٌظٟ ٫ٓ ٠َ٣مٙخ ٠ظُ حوظ٘خف ِٛح٣ٓ ح٬٠ٌف ٚحٌمٛس ف١ٙخ، ٚط٬ظّي حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش 

رٍٜٛس ٫خِش ٫ٍٝ ِمخٍٔش حٌٕٔذ ٚحٌم١ُ حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش ِ٪ حٌٕظخثؾ ٚحٌم١ُ ٌٍفظَحص حٌٔخرمش، ػُ حٌظٕزئ 

. ر٬لالخص طٍه حٌٕظخثؾ ٚأٓزخرٙخ كٔذ هزَس حٌَّحؿ٪ ٚكىّٗ حٌ٘وٜٟ

ٌٖٚ٘ حلإؿَحءحص طٛفَ ٌٍَّحؿ٪ ى١ٌلَا ؿي٠يًح ٫ٓ ٓلاِش حٌٕظخثؾ ٚحٌم١ُ حٌّخ١ٌش حٌّٔـٍش، ٫ٕٚي حٌزلغ ٫ٓ حٌظغ١َحص 

حٌٙخِش فٟ طٍه حٌٕظخثؾ ٠ظ٤ٍذ ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ ٍَٟٚس ؿّ٪ أىٌش اػزخص وخف١ش طّىٕٗ ِٓ طى٠ٛٓ ٚط٠ِ٬ِ ٍأ٠ٗ حٌٌٞ 

 َٚٔ٘س 56 ٚح١٬ٌّخٍ حلأ٠َِىٟ ٍلُ 520 ١٬ِخٍح ٌَّحؿ٬ش حٌيٌٟٚ ٍلُ ٚ٘ٛ ِخ أوي ١ٍ٫ٗ، ٨٠َٖٙ فٟ طم٠ََٖ

. ٬ِ23خ١٠َ حٌَّحؿ٬ش ٍلُ 

ٌ٘ح ٠ٚظُ أىحء حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ِٓ هلاي ػلاع َِحكً ٟٚ٘ َِكٍش حٌظو٢١٤  ػُ فٟ َِكٍش 

ك١غ ٠ظُ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ َِكٍش ،  حلاهظزخٍحص ٚحٌفلٚ ػُ َِكٍش حٔظٙخء ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش

ٚطمي٠َ اِىخ١ٔش ،غَحٝ ؿ٠َ٘ٛش طظ٬ٍك رّـخي ٫ًّ ح١ّ٬ًٌ ٚحٌٕ٘خ١ حٌوخٙ رٗأحٌظو٢١٤ ٌظلم١ك أٍر٬ش 

ٚأِخ فٟ َِكٍش حٌفلٚ . ٚطوف١ٞ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش، ٚحوظ٘خف حٌظل٠َفخص حٌّلظٍّش، حلآظَّحٍ

فٟٙ طظ٬ٍك ر٠ِخىس كـُ ح١٬ٌٕش حٌوخ٬ٟش ٌٍفلٚ ، فٟٙ أوؼَ فخ١ٍ٫ش ٚوفخءس ِٓ حهظزخٍحص حٌظفخ١ًٛٚحلاهظزخٍحص 

 ٚفٟ َِكٍش حلأظٙخء ِٓ حٌَّحؿ٬ش ٌظلي٠ي أىٌش حلإػزخص حٌّلاثّشأٚ هف٠ٙخ فٟ ٟٛء ٔظخثؾ حٌَّكٍش حٌٔخرمش 

 .ٚحٌظًٛٛ اٌٝ ٍأٞ ٫ٓ ِيٜ ٫يحٌش ح٬ٌَٝ رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

حٌظٕزئ رميٍس  ،فُٙ ٣ز٬١ش ا٫ّخي ح١ّ٬ًٌ: ٠ٚظّؼً حٌٙيف ِٓ حٓظويحَ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش 

. طوف١ٞ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش، حلإٗخٍس اٌٝ طل٠َفخص ِّىٕش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، حٌَ٘وش ٫ٍٝ حلآظَّح٠ٍش

ٚرخٌظخٌٟ اْ حٓظويحَ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ٠ئىٞ اٌٝ حوظ٘خف حلألَحفخص . ٚرخٌظخٌٟ طوف١ٞ طىٍفش أىحء حٌَّحؿ٬ش

ٌٌٌٚه ط٬ظزَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش أىحس ف٬خٌش ٌٍَلخرش  ،حٌّّىٕش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وش ٚطم١١ُ أىحثٙخ

ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ر١خٔخص ِخ١ٌش ط٬زَ ٫ٓ كم١م١ش حٌٟٛ٪ حٌّخٌٟ ٌٍَ٘وش ِلً ، ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

 . حٌَّحؿ٬ش

 :ثنذسثعز يشكهز1.2 

٠ظّؼً حٌٙيف ِٓ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش فٟ  اريحء ٍأٞ ِلخ٠ي ِٓ لزً حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ ِيٜ ٫يحٌش ٫َٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

ِٓ حرَُ ٌٚىٟ ٠ظلمك ًٌه لاري ٌٍَّحؿ٪ ِٓ حٓظويحَ أىٚحص ِٓ أرَُ٘خ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش وٛٔٙخ ،

حلأٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش ٌظيل١ك ٚفلٚ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش هخٛش ر٬ي حٌظلٛي اٌٝ حٌَّحؿ٬ش حلاهظزخٍٞ ٚرخٓظويحَ ح١٬ٌٕخص 

فمي أٛزق حٓظويحِٙخ أوؼَ ف٬خ١ٌش ِٓ حٌَّحؿ٬ش حٌظف١ٍٜٟ ٌظوف١ٞ ه٤َ حلاوظ٘خف ٌٚظؤو١ي ٫يحٌش ١٫ِٟٛٛٚش 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ٔظ١٤٪ ، وّخ أٔٙخ ط٤٬ٟ ِئَٗحص ٍلخر١ش ٚطى٘ف حلألَحفخص ًٌٚه رؤلً حٌظىخ١ٌف حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

يج أعش  : ثنغؤثل ثنشةٛغٙ ثنضجنٙ يشكهز ثنذسثعز صضًغم ٚ ،حٌَّحؿ٪ طلم١ك حٌىفخءس فٟ أىحء ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش

ٚطظف٩َ ِٕٗ حلأٓجٍش   كأدثر نهشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس ثعضخذثو ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز

 :حٌظخ١ٌش 



3 

 

 

ِخ أػَ ِمخٍٔش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ِ٪ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش وؤىحس ٌٍَلخرش ٚحوظ٘خف  . ١

 حلألَحفخص؟

ِخ أػَ ِمخٍٔش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ِ٪ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش فٟ حٌفظَس حٌٔخرمش وؤىحس ٌٍَلخرش  . ٢

 ٚحوظ٘خف حلألَحفخص؟

وؤىحس  (حٌّٛحُٔخص حٌظمي٠َ٠ش ٚحٌظٕزئحص)ِخ أػَ ِمخٍٔش ٚطل١ًٍ  ر١خٔخص ح١ّ٬ًٌ حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ِ٪ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ  . 3

ٌٍَلخرش ٚحوظ٘خف حلألَحفخص؟ 

 ِخ أػَ ِمخٍٔش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ِ٪ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪  وؤىحس ٌٍَلخرش ٚحوظ٘خف  .٤

 حلألَحفخص؟

 (٫يى ح٧ٌّٛف١ٓ،طىٍفش حلأؿٍٛ )ِخ أػَ ِمخٍٔش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ِ٪ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش  . 5

وؤىحس ٌٍَلخرش ٚحوظ٘خف حلألَحفخص؟ 

 

: ثنذسثعز فشػٛجس1.3

٠ٛؿي ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش ف١َٟش ٍث١ٔ١ش ٚحكيس ٠ٚ٘ظك ِٕٙخ ٫يس ف١َٟخص ف١٫َش ٌٍٛٛٛي اٌٝ طلم١ك ٘يف 

. حٌيٍحٓش

: حٌف١َٟش حٌَث١ٔ١ش

 نذٖ يكجصخ صذلٛك كأدثر نهشلجدز ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس ثنضقهٛهٛز فٙ ػًهٛز ثنًشثؽؼز ثعضخذثو ثلإؽشثءثسٚضى "

". ثنقغجدجس فٙ لـجع غضر

 :حٌظخ١ٌش حٌف١٫َش حٌف١َٟخص ِٕٙخ ٚط٘ظك

 :ثلأٔنٗ ثنفشػٛز ثنفشػٛز

٠ظُ ِمخٍٔش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ِ٪ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش وؤىحس ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف 

 .حلألَحفخص

 :ثنغجَٛز ثنفشػٛز ثنفشػٛز

٠ظُ ِمخٍٔش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ِ٪ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش فٟ حٌفظَس حٌٔخرمش وؤىحس ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف 

. حلألَحفخص

 :ثنغجنغز ثنفشػٛز ثنفشػٛز

وؤىحس ٌٍَلخرش ٫ٍٝ  (حٌّٛحُٔخص حٌظمي٠َ٠ش ٚحٌظٕزئحص)٠ظُ ِمخٍٔش ر١خٔخص ح١ّ٬ًٌ حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ِ٪ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ 

 حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

 :ثنفشػٛز ثنشثدؼز ثنفشػٛز

.  ٠ظُ ِمخٍٔش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ِ٪ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪  وؤىحس ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

: ثنفشػٛز ثنفشػٛز ثنخجيغز

وؤىحس ٌٍَلخرش  (٫يى ح٧ٌّٛف١ٓ،طىٍفش حلأؿٍٛ ) ٠ظُ ِمخٍٔش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ِ٪ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

. ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص
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: ثنذسثعز يضغٛشثس1.4

:  ثنضجدغ ثنًضغٛش :أٔلا

 حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص. 

 

: ثنًغضمهز ثنًضغٛشثس :عجَٛج

 حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش :

 ِمخٍٔش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ِ٪ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش .

 ًِخ حٌز١خٔخص  حٌّخ١ٌش فٟ حٌفظَس حٌٔخرمشِمخٍٔش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ٌٍ ٪ِ  .

 (حٌّٛحُٔخص حٌظمي٠َ٠ش ٚحٌظٕزئحص) ِ٪ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ٚطل١ًٍ ِمخٍٔش .

 طٛل٬خص حٌَّحؿ٪حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ٚطل١ًٍ ِمخٍٔش ٪ِ  .

 (٫يى ح٧ٌّٛف١ٓ،طىٍفش حلأؿٍٛ ) ِ٪ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌشحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ٚطل١ًٍ ِمخٍٔش .

 

 

 :أْذثف ثنذسثعز1.5

حلأٓخٟٓ ٌٍيٍحٓش فٟ  حٓظى٘خف حػَ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش وؤىحس ٌٍَلخرش ٫ٍٝ  حٌٙيف ٠ظَوِ

:  حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص ِٓ هلاي ِخ ٠ٍٟ 

 .حٌّفخ١ُ٘ حٌَّطز٤ش رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٚآ١ٌخص ط٤ز١مٙخ ٫ٍٝ حٌٛلٛف1- 

 .طل١ًٍ حٌو٤ٛحص حٌظ٤ز١م١ش ٌلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٚفمخ ٬ٌّخ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش - 2

.  طل١ًٍ أىٚحص ٚٚٓخثً حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚىٍٚ٘خ فٟ حوظ٘خف حلألَحفخص3-

 .حٌٛلٛف ٫ٍٝ ِيٜ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ لزً َِحؿ٬ٟ حٌلٔخرخص فٟ ل٤خ٩ غِس- 4

 

 

 :أًْٛز ثنذسثعز1.6

 

 رٔزذ رٙخ، حٌم١خَ ح٤ٌٍّٛد ٚحٌٛحؿزخص حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ ٫خطك حٌٍّمخس  طِح٠ي حلأ٫زخء هلاي ِٓ أ١ّ٘ظٙخ حٌيٍحٓش طٔظّي

اً أْ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ٫ٍٝ ِوظٍف ؿٛحٔذ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ  أ٘يحفٙخ، ٚط٬يى حٌَ٘وخص فٟ أ٤٘ٔش حٌظ٤ٍٛ

٫ٕي ل١خَ حٌَّحؿ١٬ٓ ، ٚحوظ٘خف حلألَحفخص، حٌَّحؿ٬ش ِٚيٜ ِٔخّ٘ظٙخ فٟ طلم١ك أغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء

، رخٓظويحِٙخ و١ٍٓٛش ٍث١ٔ١ش ِٓ ٚٓخثً ؿّ٪ أىٌش حلإػزخص ٌٍَ٘وخص ٚح٬ٌّلاء ح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ رظيل١ك كٔخرخطُٙ 

وّخ أْ ط٤ز١مٙخ ٬٠ُِ حلاطـخٖ ٔلٛ ط٤ز١ك ، ١ٓئىٞ اٌٝ ط٠ٛ٤َ حٌّٕٙش ٚحٌٕٙٛٝ رٙخ اٌٝ حٌّٔظٜٛ ح٤ٌٍّٛد

ِٚخ ٠ظَطذ ٫ٍٝ  ٚرخٌظخٌٟ حٌٛٛٛي اٌٝ أف٠ً حٌٕظخثؾ حٌّّىٕش فٟ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ،، ح٬ٌّخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍَّحؿ٬ش

. ٚح٬ٌٍِّٛخص حٌٕخف٬ش حٌظٟ ٬ٔ٠ٝ ا١ٌٙخ ِٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌَّحؿ٬ش أ٘يحف ١ٍّ٫ش ًٌه ِٓ طلم١ك
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 :دمزعجثل سعجثنذسث1.7 

 

 ثنذسثعجس ثنؼشدٛز: أٔلا: 

دسثعز صـذٛمٛز ػهٗ يكجصخ " أعجنٛخ ثنًشثؽؼز ثنضقهٛهٛز:" دؼُٕثٌ (1997,لًظجَٙ)دسثعز . 1

. ثنًشثؽؼز دًذُٚز ؽذر

 طلم١ك ِٚيٜ ِيٜ حٓظويحِٙخ ٫ٍٝ ٚحٌظ٬َف حٌظل١ٍ١ٍش، ٌٍَّحؿ٬ش ح٨ٌَٕٞ حلإ٣خٍ ٫َٝ حٌيٍحٓش اٌٝ ٘يفض

ٚلي حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚطُ ط٤ز١مٙخ ٫ٍٝ ١٫ٕش ِٓ َِحؿ١٬ٓ ، ح٬ٌٍّٟ حٌٛحل٪ فٟ أ٘يحفٙخ

حٌيٍحٓش أ٘يحفٙخ طٕخٌٚض فٟ ؿخٔزٙخ ح٨ٌَٕٞ طل١ًٍ  ٌٚظلمك، حٌلٔخرخص فٟ ِي٠ٕش ؿيس فٟ حٌٍّّىش ح٬ٌَر١ش ح٬ٌٔٛى٠ش

 حهظزخٍ طُ فمي حٌظ٤ز١مٟ حٌـخٔذ أِخ فٟ، حلأٓخ١ٌذ ٚحلأ٘يحف ٚ حٌّفَٙٛ ك١غ ِٓ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش

 ٠ٔظويِْٛ حٌَّحؿ١٬ٓ أْ اٌٝ ٌٍيٍحٓش ٚطٍٛٛض ١ٍّ٫خً، أ٘يحفٙخ طلم١ك حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش حٓظويحَ ِيٜ

 ِٓ حلأ٘يحف ح٬ٌي٠ي ٠لمك حٓظويحِٙخ ٚأْ حٌظم٠ََ، ٚا٫يحى حٌظو٢١٤ فٟ حٌَّحؿ٬ش ١ٍّ٫ش لإٔـخُ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش

 ١ٍّ٫ش أـخُ ٚطىٍفش ٚطوف١ٞ ٚلض حٌَّحؿ٬ش، ٔظخثؾ ٚط٠ِ٬ِ حٌظف١ٍ١ٜش حلاهظزخٍحص كـُ طوف١ٞ فٟ طظّؼً حٌظٟ

 ١ٍّ٫ش فٟ حلأىحء طل١ٔٓ اٌٝ ٠ئىٞ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش حٓظويحَ أْ اٌٝ حٌيٍحٓش ٚهٍٜض حٌىٍٟ، حٌَّحؿ٬ش

ٚوخْ ِٓ أُ٘ ط١ٛٛخطٙخ ٍَٟٚس طف١٬ً ىٍٚ حٌـ١٬ّخص ح١ٌّٕٙش رظ٘ـ١٪ حٌَّحؿ١٬ٓ ٫ٍٝ حٓظويحَ ، حٌَّحؿ٬ش

وّخ أٚٛض رٟٛ٪ رَحِؾ ٌٍظي٠ٍذ ٚحٌظ١ٍ٬ُ حٌّٔظَّ ، حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش لأىحء ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش

 .ٌّّخٍٟٓ حٌّٕٙش ٌظ٠ٛ٤َ أىحثُٙ

 

 لذم يشثؽؼٙ يٍ ثعضؼًجنٓج ٔيذٖ ثنضقهٛهٛز ثنًشثؽؼز" : دؼُٕثٌ )١٩٩٩ ثنقًٕد,( دسثعز . 2

 "ثعضمظجةٛز دسثعز -ثلأسدٌ فٙ ثنقغجدجس

 فٟ ٚأ١ّ٘ظٙخ فٟ حلأٍىْ حٌَّحؿ١٬ٓ لزً ِٓ حٌظل١ٍ١ٍش حٌَّحؿ٬ش حٓظ٬ّخي ِيٜ ٫ٍٝ حٌظ٬َف اٌٝ ٘يفض حٌيٍحٓش

 ِيٜ ٫ٍٝ حٌظ٬َف اٌٝ وّخ ٘يفض حٓظ٬ّخٌٙخ، ٚؿٗ فٟ طمف حٌظٟ ح٬ٌمزخص ٟ٘ ِٚخ حٌَّحؿ٬ش أ٘يحف طلم١ك

 ٬ِٚخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌَّحؿ٬ش ٚأىٌش هخٙ حٌظل١ٍ١ٍش ر٘ىً رخٌَّحؿ٬ش حٌّظ٬ٍك حٌيٌٟٚ حٌَّحؿ٬ش ري١ًٌ حلآظَٗخى

ٚوخٔض أُ٘ حٌٕظخثؾ ،َِحؿ٪ ِٔظويِش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ 135ٚلي أؿ٠َض حٌيٍحٓش ٫ٍٝ  ٫خَ، ر٘ىً حٌي١ٌٚش

%  30.7 ٚحْ ِخ ٔٔزظٗ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ حوزَ ر٘ىً حٌظل١ٍ١ٍش حٌَّحؿ٬ش ٠ٔظ٬ٍّْٛ ِٓ حٌَّحؿ١٬ٓ 69.3%  ٟ٘ أْ

حٌّٔظٜٛ ح٤ٌٍّٛد وّخ أٗخٍص حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ؿ١ّ٪  اٌٝ حٌظل١ٍ١ٍش رخٌَّحؿ٬ش ح٘ظّخُِٙ ٠ًٜ حٌَّحؿ١٬ٓ لا ِٓ

حلأ٘يحف حٌٌّوٍٛس فٟ ى١ًٌ حٌَّحؿ٬ش حٌيٌٟٚ حٌّظ٬ٍمش رخٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ٌٙخ أ١ّ٘ش وز١َس ٌيٜ حٌّّخ١ٍٓٓ ٌٍّٕٙش 

وّخ ، ر١ّٕخ أريٜ حٌَّحؿ١٬ٓ طلف٨خ ٔلٛ حٓظ٬ّخي حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ٌغَٝ حٌظم١ًٍ ِٓ حلاهظزخٍحص حٌـ٠َ٘ٛش،

أ٧َٙص حٌيٍحٓش أْ حٌَّحؿ١٬ٓ لا ٬٠ظّيْٚ ٫ٍٝ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ كخٌش ٚؿٛى ٬ٟف فٟ ٨ٔخَ حٌَلخرش 

وٌٌه أٟٚق ،حٌيحه١ٍش ٚ لا ٠ىظفْٛ رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ كخي وخٔض حلأ١ّ٘ش حٌٕٔزش ٬ٌَٕٜ حٌز١خٔخص وز١َس 

حٌَّحؿ١٬ٓ أْ حٌٔزذ حٌَث١ْ حٌّظ٬ٍك ر٬يَ حٓظويحَ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ر٘ىً وز١َ اٌٝ ٫يَ طٛفَ ٬ٍِِٛخص 

٬ِيلاص حٌٜٕخ٫ش حٌظٟ طف١ي فٟ اؿَحء حٌّمخٍٔخص ٚلي أٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس أْ ط٬ًّ ؿ١٬ّش حٌَّحؿ١٬ٓ ٫ٍٝ 

ط١٫ٛش حٌَّحؿ١٬ٓ رؤ١ّ٘ش حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ كغ حٌَ٘وخص ٫ٍٝ حلاٌظِحَ رب٫يحى ح١ٌِّح١ٔخص ٌغَٝ حٓظويحِٙخ 

وؤىحس ٌٍظو٢١٤ ٚحٌَلخرش ٚحٌّظخر٬ش ٍَٟٚٚس طٛف١َ ح٬ٌٍِّٛخص حٌلاُِش ٫ٓ ٬ِيلاص حٌٜٕخ٫ش ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ اٌِحَ 

. حٌَ٘وخص رخلاكظفخ٥ رخٌيفخطَ حٌظل١ٍ١ٍش ٚرزَحِؾ حٌلخٓٛد حٌّٔخ٫يس ٫ٍٝ طٕف١ٌ٘خ
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يٍ  ثعضخذثيٓج ٔيذٖ ثنضقهٛهٛز ثنًشثؽؼز " : دؼُٕثٌ ,( ٢٠٠٢ ثنمٛغٙ, ثنًؾذش, ( دسثعز . 3

 :"فهغـٍٛ دذٔنز ثنمجٍََٕٛٛ ثنقغجدجس يشثؽؼٙ لذم

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ِٔخٍ حٌَّحؿ٬ش رٕخءً ٫ٍٝ حٌّئَٗحص حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٬٠ظّي ١ٍ٫ٙخ حٌَّحؿ٪ لزً ٬ٟٚٗ 

ٌزَٔخِؾ حٌَّحؿ٬ش ِٓ هلاي حٓظويحِٗ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ٫ٍٝ أٓخّ حٌم١ُ حٌّظٛل٬ش حٌظٟ ٠لًٜ ١ٍ٫ٙخ ِٓ حٌمٛحثُ 

ٚحٌٝ ل١خّ ٔـخف أٚ فً٘ حٌّئٓٔش فٟ  ،وّخ ٘يفض اٌٝ ٠ُخىس ٟٚٚٛف حلإفٜخف فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ،حٌّخ١ٌش

ٚحٌٝ ارَحُ ىٍٚ حٌَّحؿ٪ فٟ اريحء ٍأ٠ٗ كٛي ِيٜ ٫يحٌش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌظىْٛ غ١َ ٠ٍٍِش  ،طلم١ك أ٘يحفٙخ

ِٔظويِش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ، ِىخطذ ِلخٓزش َِٚحؿ٬ش10ٚأؿ٠َض حٌيٍحٓش ٫ٍٝ ١٫ٕش ِٓ ، ٌّٔظوي١ِٙخ

ٚلي أ٧َٙص ٔظخثؾ حلآظزخٔش حٌظٟ طُ ط٬٠ُٛٙخ ٫ٍٝ  ِىخطذ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿ٬ش أْ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٠ٍـؤ ا١ٌٙخ ،

ٚلي هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ٍَٟٚس ط٠ٛ٤َ حلأ٨ّٔش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌف١ٕ١٤ٍٔش ، ِٓ كخلاص حٌَّحؿ٬ش% 50أوؼَ ِٓ 

. ٚحٌٝ طف١٬ً ىٍٚ حٌـ١٬ّخص ح١ٌّٕٙش فٟ طف١٬ً ٟٚٚ٪ حٌمٛح١ٔٓ ٚح٬ٌّخ١٠َ ٚوٌٌه حلإَٗحف ٫ٍٝ ط٤ز١مٙخ،

 

 ػهٗ أدثء ثنًجنٛز ٔغٛش ثنًجنٛز ثنًؼهٕيجس أعش لٛجط" : دؼُٕثٌ ,( ٢٠٠٤ يظـفٗ,) دسثعز . 4

 :"صؾشٚذٛز دسثعز-ثنًشثؽؼز ػًهٛز صخـٛؾ لأغشثع ثنضقهٛهٛز ثلإؽشثءثس

 حٌوخٍؿٟ أىحء حٌَّحؿ٪ ٫ٕي حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش ٬ٌٍٍِّٛخص حٌٕٔز١ش حلأ١ّ٘ش ٚفلٚ ل١خّ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ

 لي ٬٠٠ف ح٬ٌٍِّٛخص ِٓ ح١٫ٌٕٛٓ اغفخي ولا اْ ك١غ حٌَّحؿ٬ش، ١ٍّ٫ش طو٢١٤ َِكٍش فٟ حٌظل١ٍ١ٍش ٌلإؿَحءحص

 حٌٛحؿزش ح٬ٌٕخ٠ش ٔمٚ رٌي وّخ أْ  حٌّخ١ٌش، ٌّفَىحص حٌمٛحثُ ىل١مش طٛل٬خص ١ٛخغش ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ ليٍس ِٓ

ٚلي  حٌّلظٍّش، ٌٍّوخ٣َ طز٬خً حٌَّحؿ٬ش حهظزخٍحص ؿٙٛى ط٬ي٠ً حلإهفخق فٟ ٫ٕٗ ٠ٕـُ لي حٌّخ١ٌش غ١َ رخ٬ٌٍِّٛخص

ٚلي أؿ٠َض حٌيٍحٓش ،طٕخٌٚض حٌيٍحٓش ِٕخل٘ش ح٩ٌّٟٛٛ ِٓ هلاي طل١ًٍ أىحء حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش 

 ٚأٗخٍص ، َِحؿ٪ فٟ ِي٠ٕش ؿيس رخٌٍّّىش ح٬ٌَر١ش ح٬ٌٔٛى٠ش ِٔظويِش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل٫39ٍٟ١ٍٍٝ ١٫ٕش ِٓ 

٤ٔخق  ِٔظٜٛ طلي٠ي فٟ حٌّخ١ٌش ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٍٝ أوزَ ٚريٍؿش أٓخٓخً ٠َوِْٚ حٌَّحؿ١٬ٓ اٌٝ أْ حٌٕظخثؾ

كيٚع  أ٠٠خً ٚأ٧َٙص حٌٕظخثؾ ،٬ُِِس ػخ٠ٛٔش وؤىٌش حٌّخ١ٌش غ١َ ح٬ٌٍِّٛخص ِٓ ٠ٔظف١يْٚ حٌّمخرً ٚفٟ حٌَّحؿ٬ش،

 ٔلٛ طيٍ٘ٛ حطـخٖ اٌٝ ٚغ١َ حٌّخ١ٌش حٌّخ١ٌش ح٬ٌٍِّٛخص ِٓ وً ط١َ٘ ٫ٕيِخ طٛٓ٪ وز١َ فٟ ٤ٔخق ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش

ٚوخْ ِٓ أُ٘ ط١ٛٛخطٙخ ٍَٟٚس حلا٫ظّخى ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش رٕفْ حٌميٍ حٌظٟ ٬٠ظّي ، أٟٚخ٩ حٌّئٓٔش.

ٚ رٕخء حٌفَٚٝ ،رٗ ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّخ١ٌش فٟ وً َِحكً ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش هخٛشً فٟ طلي٠ي ٤ٔخق حٌَّحؿ٬ش 

 .ٚ ح٨ٌَٕ ا١ٌٙخ رٕفْ ىٍؿش حلأ١ّ٘ش حٌظٟ ٨ٕ٠َ رٙخ اٌٝ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّخ١ٌش  ،كٛي ٟٚ٪ حٌّٕ٘ؤس ِلً حٌَّحؿ٬ش

 

 ػهٗ ثنًجنٙ ثنضقهٛم خلال يٍ ثنخجسؽٙ ثنًشثؽغ لذسر يذٖ" :دؼُٕثٌ ,( 2005 ؽشدٕع,(  دسثعز . 5

 فٙ ثنقغجدجس ثنمجٍََٕٛٛ يشثؽؼٙ ػهٗ صـذٛمٛز دسثعز – ثنًششٔع دفشم ٔثنضُذؤ غٛش ثنؼجدٚز ثلأخـجء ثكضشجف

 "فهغـٍٛ غضر, لـجع

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ارَحُ أ١ّ٘ش حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌٍّٕ٘ٛس ٌّٔظويِٟ طٍه حٌمٛحثُ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ 

ٚأؿ٠َض حٌيٍحٓش ٫ٍٝ ١٫ٕش ٗخٍِش ٌّىخطذ حٌَّحؿ٬ش فٟ ل٤خ٩ غِس ِٔظويِش  ،٬ٍِِٛخص ٫ٓ حٌّٕ٘ؤس ٚٔ٘خ٣ٙخ

 حٌٕٔذ أْ ِٕٙخ ،حٌّخٌٟ ٚوخْ ِٓ أُ٘ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚؿٛى لٍٜٛ فٟ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ،حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ 

ح١ِّٛ٬ٌش ٚحْ حٌظل١ًٍ رخٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٫خىس ٠ىْٛ  ح١ٌِّح١ٔش طخ٠ٍن فٟ ٚأٍٛيس رٕٛى ر١ٓ ٫ٓ ٫لالش ٫زخٍس حٌّخ١ٌش

 حٌٕٔذ ر٬ٞ وّخ أْ حٌٕٔش،  حٌلم١م١ش هلاي حٌظغ١َحص ط٨َٙ لا ٚرخٌظخٌٟ لخَٛحً ٫ٍٝ حٓظ٬١خد ِ٘ىٍش حٌظ٠وُ،

 حٌٕٔذ ٚوخْ ِٓ أُ٘ ط١ٛٛخص حٌيٍحٓش اْ، ٠ٍٍِش طىْٛ ِخ غخٌزًخ ٟٚ٘ اؿّخ١ٌخص حلأٍٛيس حٌٕٙخث١ش ط٬خٌؾ حٌّخ١ٌش

حٌظل١ًٍ  أٗخٍص اٌٝ ٍَٟٚس ٍر٢ وّخ ٌٍٜٕخ٫ش، َِؿ١٬ش رٕٔذ ِمخٍٔظٙخ ٠ظُ ٌُ فخثيس ِخ ًحص طىْٛ لا حٌّخ١ٌش
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حٌّخٌٟ ٚ أ١ّ٘ش ِمخٍٔظٙخ ِ٪ حٌٜٕخ٫ش ٌٍٛٛٛي حٌٝ ِئَٗحص أف٠ً فٟ  ٚحٌَّوِ حٌيهً لخثّظٟ حٌّخٌٟ ر١ٓ

 .ط٘و١ٚ ح٨ٌخَ٘س ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ  حؿظٕخد ِٔززخطٙخ 

 

 نهًشثؽغ كذٛش صقذ ثنًجنٛز ثنمٕثةى يشثؽؼز يقذدثس:"دؼُٕثٌ  (2005,ؽشدٕع)دسثعز . 6

فهغـٍٛ  فٙ ثنمجٍََٕٛٛ ثنًشثؽؼٍٛ ٜسثء صقهٛهٛز دسثعز" ثنخجسؽٙ

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ا٧ٙخٍ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌَّحؿ٪ حٌوخٍؿٟ ٫ٕي َِحؿ٬ش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚأؿ٠َض حٌيٍحٓش 

ٚأٟٚلض أْ ٕ٘خن ،٫ٍٝ ١٫ٕش ٗخٍِش ٌّىخطذ حٌَّحؿ٬ش فٟ ل٤خ٩ غِس ِٔظويِش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ

 حٌيحه١ٍش، حٌَلخرش ٨ٔخَ فٟ حٌلٔخرخص ٚٚؿٛى ٬ٟف ٫ٍٝ طئػَ ِٔظمز١ٍش أكيحع طلي٠خص وز١َس طظّؼً فٟ ٚؿٛى

 حٌَّحؿ٬ش، ١ٍّ٫ش فٟ حلإكٜخث١ش ح١٬ٌٕش أٍٓٛد ٚحٓظويحَ حٌّخ١ٌش، لخ١ٔٛٔش رخٌمٛحثُ غ١َ ٚحٍطزخ٣خص غٖ ٚؿٛى

 ٫ًّ ٫ٕي اىحٍس حٌّٕ٘ؤس ح٫ظّيطٙخ حٌظٟ حٌّلخٓز١ش حٌظمي٠َحص ٚطؤػ١َ حٌّخ١ٌش، حٌمٛحثُ ٬ًٌّ حٌلاكمش ٚطؤػ١َ حلأكيحع

 حٌوخٍؿٟ حٌَّحؿ٪ ٚلي أٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس ل١خَ، ٚحٌّٕف٬ش حٌظىٍفش ل١ٛى اٌٝ رخلإٟخفش حٌّخ١ٌش، حٌمٛحثُ

 حٌّلخٓز١ش حٌظمي٠َحص ا٫يحى ٫ٕي حٌّٕ٘ؤس اىحٍس رٛح٤ٓش طٔظويَ حٌظٟ حلإؿَحءحص طؤو١يحص كٛي ٫ٍٝ رخٌلٜٛي

 طٕظّٟ حٌظٟ ٚحٌٜٕخ٫ش حٌّٕ٘ؤس ٫ٓ ٬ٍِِٛخطٗ ٫ٍٝ ح٫ظّخىًح حٌّلخٓز١ش حٌظمي٠َحص ٬ِم١ٌٛش ٍَٟٚٚس طم١١ُ ،حٌٙخِش

 ٚأٛلخد حٌّٔخ١ّ٘ٓ حٌَّحؿ٬ش لأْ ١ٍّ٫ش هلاي ِٓ ١ٍ٫ٙخ ٠لًٜ حلأهَٜ حٌظٟ حلأىٌش ِ٪ حلاطٔخق ٚىٍؿش ا١ٌٙخ،

 ٚحٌغٖ حلأه٤خء حوظ٘خف حٌوخٍؿٟ حٌَّحؿ٪ ِٓ ٠ظٛل٬ْٛ حٌّخ١ٌش حٌمٛحثُ ِٔظويِٟ ِٓ حٌؼخٌغ ٚح٤ٌَف ح٩ٌَّٚ٘

 هلاي حلا٫ظ١خى٠ش أ٫ّخٌٙخ فٟ حلآظَّحٍ اِىخ١ٔش كٛي حٌّٕ٘ؤس ليٍس ٍَٟٚٚس طم١١ُ ،حٌمخ١ٔٛٔش غ١َ ٚحلاٍطزخ٣خص

 اريحء ٫ٓ حلاِظٕخ٩ طم٠ََٖ أٚ فٟ حٌظلف٦ حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ ٠ـذ حلآظَّح٠ٍش ٌٖ٘ فٟ حٌ٘ه كخٌش ٚفٟ حٌمخىِش، حٌفظَس

ٚحٌظَٜفخص  حٌغٖ كخلاص ٨٬ُِ حوظ٘خف ٫ٍٝ حٌوخٍؿٟ حٌَّحؿ٪ وّخ أٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس ٫ًّ ،حٌَأٞ

 .حٌَّحؿ٬ش لإؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش هخٛشً ٫ٕي حٌظو٢١٤ غ١َ

 

ثنضقهٛهٛز فٙ صخـٛؾ ٔأدثء  ثنًشثؽؼز يؾجلاس يغجًْز" :دؼُٕثٌ ,( 2006 ثدٕعًٓذثَز,(  دسثعز .7

 "ػًهٛز ثنًشثؽؼز

 حٓظويحَ ٫ٍٝ غِس ل٤خ٩ فٟ حٌمخ١١ٔٛٔٓ حٌلٔخرخص ٌظ٘ـ١٪ َِحؿ٬ٟ حٌلاُِش حلالظَحكخص طمي٠ُ اٌٝ حٌيٍحٓش ٘يفض

 حٌَّحؿ٬ش ١ٍّ٫ش ِوخ٣َ طوف١ٞ فٟ ِٔخ٫يطُٙ فٟ فٛحثي ِٓ ٌٙخ ٌّخ حٌّخ١ٌش فلٚ حٌمٛحثُ ٫ٕي حٌظل١ٍ١ٍش حٌَّحؿ٬ش

ٚلي طُ ،حٌّخ١ٌش حٌمٛحثُ فلٚ ٫ٕي رظ٤ز١مٙخ حٌَّحؿ١٬ٓ لزً ِٓ حلاٌظِحَ ٠ُخىس ف٠لًا ٫ٓ، ِمزٛي أىٔٝ كي اٌٝ

،ٚلي طٍٛٛض  حٌيٍحٓش ح٨ٌخَ٘س ِٟٛ٪ ٠ٕخٓذ لأٔٗ ًٌٚه حٌيٍحٓش اؿَحء فٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛٛفٟ حٌّٕٙؾ حٓظويحَ

 حٌَّحؿ٬ش ٠ـ٬ّْٛ ِٓ هيِخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ حٌّىْٛ حٌّخٌٟ حٌّـظّ٪ أّ٘ٙخ أْ حٌٕظخثؾ ِٓ ح٬ٌي٠ي اٌٝ حٌيٍحٓش

 ١ٍ٫ٗ ٠ًٔٙ حٌَّحؿ٪ ٌيٜ حٌف١ٕش حٌوزَس ٚحٌَّحؿ٬ش ٚطٛحفَ حٌّلخٓزش ِـخي فٟ حٌّظوٜٜش ح٬ٌَّفش طٛحفَ أْ ٫ٍٝ

 حٌظل١ٍ١ٍش حٌَّحؿ٬ش حٌّٔظوَؿش ِٓ هلاي حٌّخ١ٌش حٌٕٔذ ٚاْ، حٌَّحؿ٬ش ١ٍّ٫ش فٟ حٌظل١ٍ١ٍش حٌَّحؿ٬ش حٓظويحَ

 ح١ٌّٕٙش حٌـ١٬ّخص ح٘ظّخَ ٚلي أٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس ، حٌّخ١ٌش حٓظويحَ ِٛحٍى٘خ فٟ حٌَ٘وش ف٬خ١ٌش ِيٜ طم١ْ

 حٌظل١ٍ١ٍش حٌَّحؿ٬ش ِٕٚٙخ حٌَّحؿ٬ش ١ٍّ٫ش فٟ حٌلي٠ؼش حلأٓخ١ٌذ ٫ٍٝ حٓظويحَ حٌلٔخرخص َِحؿ٬ٟ ط٘ـ١٪ ٫ٍٝ

 .ف١٤ٍٔٓ فٟ ِٕٚٙخ غِس ل٤خ٩ فٟ ِٕٙش حٌَّحؿ٬ش ٌظ٠ٛ٤َ ًٌٚه
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أًْٛز ثعضخذثو ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ يشثفم :" دؼُٕثٌ (2008,دٓشثيٙ, َظجس )دسثعز . 8

ثنضذلٛك ثنضٙ ٚذجششْج يشثؽغ ثنذٕٚثٌ ٔيذٖ ثلاػضًجد ػهٛٓج يٍ ٔثلغ دنٛم ثنضذلٛك ثنؼجو نذٕٚثٌ 

". ثنًقجعذز

ر١خْ أ١ّ٘ش ط٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ٚفمخ ٌّخ ؿخء فٟ ى١ًٌ حٌَّحؿ٬ش ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ 

ح٬ٌخَ، ٚحٌظٟ ٠ـذ أْ ط٘ظًّ ٫ٍٝ أ٤٘ٔش ٍث١ٔ١ش ٟٚ٘ َِكٍش حٌظو٢١٤ حٌظٕف١ٌٞ، َِٚكٍش طلي٠ي ٚؿّ٪ أىٌش 

ٚ ًٌه ، حلإػزخص، َِٚكٍش ؿّ٪ ٚطف١َٔ ٔظخثؾ حٌَّحؿ٬ش، ٚوً ِٓ ٌٖ٘ حٌَّحكً ٠ظ٤ٍذ ط٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش

ِٓ هلاي ٫ًّ حٌّمخٍٔخص ٌلأٍٛيس ٚحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش ًٌٚه رٙيف طلي٠ي حٌفَٚق أٚ حٌظغ١َحص فٟ طٍه 

حلأٍٛيس ٚحٌز١خٔخص، ػُ طلي٠ي أىٌش حلإػزخص حٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ ٠ّىٓ ٌٍَّحؿ٪ أْ ٠ظًٛٛ اٌٝ أٓزخد ٌٖ٘ حٌظغ١َحص 

 ٚلي ،ٚحٌظٟ ريٍٚ٘خ لي طى٘ف ٫ٓ ٚؿٛى أه٤خء أٚ غٖ أٚ ٚؿٛى أ٤٘ٔش ؿي٠يس طّخٍٓٙخ حٌـٙش ِلً حٌَّحؿ٬ش

فٟ ثنكٕٚش حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚطُ ط٤ز١مٙخ ٫ٍٝ ١٫ٕش ِٓ َِحؿ١٬ٓ حٌلٔخرخص فٟ ِي٠ٕش 

 ٚلي طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٫يس ٔظخثؾ أّ٘ٙخ ٚؿٛى لٍٜٛ فٟ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٬ٌيَ ،ىٌٚش حٌى٠ٛض

ٚأْ ط٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش طٔخ٫ي حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ ، حلإٌّخَ حٌظخَ رّلظٜٛ ى١ًٌ حٌَّحؿ٬ش ح٬ٌخَ ٌي٠ٛحْ حٌّلخٓزش

وّخ طٔخُ٘  ،طلي٠ي ِٛح٣ٓ ح٬٠ٌف ٚحلأٍٛيس غ١َ ح٬ٌخى٠ش ٫ٕي ِمخٍٔش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش

حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ طلم١ك وفخءس ٚفخ١ٍ٫ش ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ًٌٚه لأٔٙخ طٔخ٫ي حٌَّحؿ٪ فٟ طلي٠ي حلأه٤خء 

ٚ وخْ ِٓ أُ٘ ط١ٛٛخص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٘ٛ ٍَٟٚس  ،ٚحٌّ٘خوً حٌّلظٍّش ِّخ ٠ظَطذ ١ٍ٫ٗ طم١ًٍ ِوخ٣َ حلاوظ٘خف

ا٫يحى رَحِؾ طي٠ٍز١ش هخٛش رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍظ٠َ٬ف رؤ١ّ٘ظٙخ ٚو١ف١ش ط٤ز١مٙخ فٟ حٌَّحكً حٌّوظٍفش ِٓ 

ط١٫ٛش حٌـٙخص حٌوخ٬ٟش ٌَلخرش حٌي٠ٛحْ ، ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش، ًٌٚه ٠ٌّخْ ط٤ز١ك ٌٖ٘ حلإؿَحءحص ر٘ىً ف٬خي

ٚكغ حٌَّحؿ١٬ٓ ٫ٍٝ ٍَٟٚس ، لإ٤٫خء ٌٖ٘ حٌـٙخص ِفَٙٛ ٚحٟق ٫ٓ حهظٜخٛخص ٚٛلاك١خص حٌي٠ٛحْ

 .حٌّ٘خٍوش فٟ ح٬ًٌّ حٌَلخرٟ ِٓ هلاي طزخىي حٌوزَحص ًٌٚه رٙيف ط١ّٕش ٚٛمً هزَحص ؿ١ّ٪ حٌَّحؿ١٬ٓ 

 

 

 ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز صـذٛك أًْٛز:"دؼُٕثٌ (2007,ثنششٛذ,ثنًخجديز) دسثعز . 9

يٛذثَٛز  دثسعز" ثنضذلٛك ػًهٛز أدثء كفجءر سفغ فٙ

١ٍّ٫ش  أىحء وفخءس فٟ طئػَ أْ حٌّظٛل٪ ِٓ حٌظٟ حٌّوظخٍس ح٬ٌٛحًِ ر٬ٞ ٫ٍٝ ح٠ٌٛء ط٢١ٍٔ اٌٝ حٌيحٍٓش ٘يفض

 حٌظل١ٍ١ٍش ٚاؿَحءحطٙخ ، حٌَّحؿ٬ش أ٘يحف :ح٬ٌٛحًِ طظ٠ّٓ ٌٖ٘ ٚ، حلأٍى١ٔش حٌَّحؿ٬ش ِىخطذ فٟ حٌَّحؿ٬ش

 لاهظزخٍ ف١َٟخص ٚطل١ٍ١ٍش ٚٛف١ش اكٜخث١ش أٓخ١ٌذ حٌيٍحٓش ط٤ز١مٙخ ٚ حٓظويِض ِٓ طلي ٚح٬ٌّٛلخص حٌظٟ

 فٟ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٫ٍٝ أٓخٟٓ ر٘ىً ط٬ظّي حٌَّحؿ٬ش ِىخطذ اْ ٔظخثـٙخ ٚأ٧َٙص حٌيٍحٓش،

 ٚؿٛى أ٠٠خ حٌٕظخثؾ أ٧َٙص ٚلي .حٌَّحؿ٬ش ٔظخثؾ ط٠ِ٬ِ فٟ حلإؿَحءحص  ٌٖ٘ أ١ّ٘ش ٫ٍٝ وّخ أويص ١ٍّ٫خطٙخ،

 ٌّظغ١َ رخٌٕٔزش أِخ ،)حٌظخر٪ حٌّظغ١َ)حٌَّحؿ٬ش ١ٍّ٫ش ٚوفخءس اؿَحءحطٙخ حٌظل١ٍ١ٍش ٚ أ٘يحف حٌَّحؿ٬ش ر١ٓ ٫لالش

 أىحء وفخءس ٠ُخىس ٫ٍٝ ِخىٞ ٚطؤػ١َ اكٜخث١ش ىلاٌش أٞ ٠ىٓ ٌٙخ فٍُ حلإؿَحءحص ٌٖ٘ ط٤ز١ك ِٓ طلي حٌظٟ ح٬ٌّٛلخص

 أىحء وفخءس ٠ُخىس اٌٝ طئىٞ  حٌظ١ٛٛخص حلالظَحكخص ِٓ ِـ٫ّٛش اٌٝ حٌيٍحٓش ٚطٍٛٛض .حٌَّحؿ٬ش ١ٍّ٫ش

 .حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش
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فٙ  ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز ثعضخذثو يذٖ :"دؼُٕثٌ ,( 2009 لشٚؾ,(  دسثعز .10

 ".ثنغٕسٚز ثنؼشدٛز ثنؾًٕٓسٚز
 لزً حٌَّحؿ١٬ٓ فٟ ٠ٍٛٓخ، ِٓ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش حٓظويحَ ِيٜ ٫ٍٝ حٌظ٬َف اٌٝ حٌيٍحٓش ٘يفض

 ِيٜ ٫ٍٝ حٌظ٬َف ٚوٌٌه حٌظل١ٍ١ٍش ، ٫ٕي اؿَحء حٌَّحؿ٬ش حلإؿَحءحص طٍه ف١ٙخ ٠ٔظويِْٛ حٌظٟ حٌَّحكً ٬َِٚفش

 اىٍحوُٙ ىٍؿش فلٚ ٫ٓ ف٠لا ح١٠ٌٍٛٔٓ، رخٌٕٔزش ٌٍَّحؿ١٬ٓ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش أ١ّ٘ش

رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٚلي  ٚحٌوخٙ ( 520 ) حٌيٌٟٚ ٍلُ حٌَّحؿ٬ش ١٬ٌّخٍ حلأٓخ١ٓش ٌٍّظ٤ٍزخص

 طئٟ اٌٝ حٌيٍحٓش طٍٛٛض ٚلي ،حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚطُ ط٠ُٛ٪ حٓظزخٔٗ رٌٙح حٌوٜٛٙ

 لا ح١٠ٌٍٛٔٓ ٚأْ حٌَّحؿ١٬ٓ ح١٠ٌٍٛٔٓ لزً حٌَّحؿ١٬ٓ ِٓ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش حٓظويحَ ِٔظٜٛ

أُ٘  حٌَّحؿ٬ش ٚوخْ ِٓ ١ٍّ٫ش طٕف١ٌ فٟ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش أ١ّ٘ش حٓظويحَ رٟٛٛف ٠يٍوْٛ

رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ  حٌوخٛش ٚحٌٕيٚحص ح٬ًٌّ ٍٕٚٚ حٌظي٠ٍز١ش ط١ٛٛخص حٌيٍحٓش ٍَٟٚس الخِش حٌيٍٚحص

٠ٍٛٓخ ٌظ٠َ٬فُٙ ربؿَحءحطٙخ ٚٚٓخثً ط٤ز١مٙخ ٚكؼُٙ ٫ٍٝ حٓظويحِٙخ وؤىحء  فٟ ٌَّحؿ٬ٟ حٌلٔخرخص حٌَّحؿ٬ش

 .ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

 

 ًثنذسثعجس ثلأؽُذٛز: عجَٛج: 

ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز نهًقجعذٍٛ ٔثلإدثسٍٚٛ ٔيشثؽؼٍٛ :"دؼُٕثٌ (Colbert,1994)دسثعز  .1

 "ثنقغجدجس

"Analytical Procedures for Management Accountants and 

Auditors" 

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ر١خْ ه٤ٛحص حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ َِحكً حٌَّحؿ٬ش حٌؼلاػش ٚ ٚارَحُ فخثيطٙخ ٌىً ِٓ 

٬ِم١ٌٛش : ًٌٚه ِٓ هلاي حٓظويحِٙخ لأىٚحص ٚأٓخ١ٌذ أّ٘ٙخ، حلإىحٍس ٚحٌّلخٓز١ٓ َِٚحؿ١٬ٓ حٌلٔخرخص

ٚحٌٛلٛف ٫ٍٝ ر١خْ فخثيس حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٌىً فجش رخلإٟخفش . حلاهظزخٍحص ، ٌٚظل١ًٍ حلاطـخ٘خص، ٚطل١ًٍ ٔٔزش

 ،اٌٝ َٗف ٚط١ٟٛق ٣َق ط٤ز١مٙخ، ٚطمي٠ُ أِؼٍش ٫ٍٝ ِٔخ٫يس حٌّلخٓز١ٓ فٟ ط٤ز١مٙخ ٫ٍٝ رَحِؾ حٌّلخٓزش

ٚلي ٕٛفض ،ٚحٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚلي طُ ط٤ز١مٙخ ٫ٍٝ ١٫ٕش ِٓ حٌَّحؿ١٬ٓ فٟ ر٤٠َخ١ٔخ 

حهظزخٍحص حٌّلاثّش ٚح٬ٌّم١ٌٛش ٚحهظزخٍحص : حٌيٍحٓش  حهظزخٍحص حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش اٌٝ ػلاػش فجخص ٍث١ٔ١ش 

ٚ ،حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش ٌٍظٕزئ رؤٍٛيس حٌلٔخرخص ٚحهظزخٍحص طل١ًٍ حلاطـخ٘خص ٚطل١ًٍ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٚحٌّ٘ظَوش 

طٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ ف٬خ١ٌش ٚوفخءس حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ِٓ لزً حٌَّحؿ١٬ٓ ٌظلي٠ي 

ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش وظم١ٕش ف٬خٌش فٟ ، حٌلٔخرخص حٌظٟ لي طلظٛٞ ٫ٍٝ أه٤خء

. ٫ًّ حٌَّحؿ١٬ٓ ٚحٌٝ فخثيطٙخ وظم١ٕش ِٔخ٫يس فٟ حٔـخُ أ٘يحف حٌَ٘وش

 

 "أدٔثس إدثسٚز نهشلجدز:ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز :"دؼُٕثٌ  (  Lee, Colbert, 1997)دسثعز . 2

Analytical procedures: management tools for monitoring 

 ٚفمخً ٌّخ ،٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ر١خْ ىٍٚ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش وؤىحس اىح٠ٍش ف٬خٌش ِٓ أىٚحص حٌَلخرش

٬ِم١ٌٛش حلاهظزخٍحص ، ٚطل١ًٍ : ٚ ٌظلم١ك ًٌه حٓظويِض ِـ٫ّٛش أٓخ١ٌذ أّ٘ٙخ، (coso1992)ؿخء فٟ طم٠ََ 

 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ،رخلإٟخفش اٌٝ ر١خْ آ١ٌخطٙخ ٚ ٣َق ط٤ز١مٙخ،حلاطـخ٘خص، ٚطل١ًٍ حٌٕٔذ 

ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـ٫ّٛش ٔظخثؾ أّ٘ٙخ ف٬خ١ٌش حلإؿَحءحص  ،ٚلي طُ ط٤ز١مٙخ ٫ٍٝ ١٫ٕش ِٓ حٌَّحؿ١٬ٓ فٟ ر٤٠َخ١ٔخ
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حٌظل١ٍ١ٍش وؤىحس ٍلخر١ش اىح٠ٍش طًٔٙ ِٙخَ حلإىحٍس ِٚٔج١ٌٛخطٙخ حٌّوظٍفش ِٓ ٍلخرش ٟٚز٢ ىحهٍٟ ٚحوظ٘خف 

ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش وؤىحس ف٬خٌش فٟ طّى١ٓ حلإىحٍس ِٓ حٌم١خَ  ،حٔلَحفخص

ٚوٌٌه رخٓظويحِٙخ وؤىحس ف٬خٌش فٟ كّخ٠ش ٚطف١٬ً حلأ٨ّٔش حٌّخ١ٌش ٚحلإىحٍس ٚحٌَلخر١ش ، رّٙخِٙخ ِٚٔج١ٌٛظٙخ حٌّوظٍفش

. حٌيحه١ٍش ٌٍّٕ٘ؤس

 

". ثنشذكجس ثنظُجػٛز فٙ ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز: "دؼُٕثٌ  (Koskivaara,2004)دسثعز . 3

"Artificial neural networks in analytical review procedures" 

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ٔلٛ أ١ّ٘ش ىٍٚ حٌ٘زىخص حٌٜٕخ١٫ش ٚػٍٛس طىٌٕٛٛؿ١خ ح٬ٌٍِّٛخص فٟ حلإؿَحءحص 

، ٚ حلأىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٚؿٛحٔزٙخ حٌظ٤ز١م١ش وؤىحس ِٓ أىٚحص حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ،حٌظل١ٍ١ٍش

 اؿَحء فٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛٛفٟ حٌّٕٙؾ ٚلي طُ حٓظويحَ،ٚأؿ٠َض حٌيٍحٓش ٫ٍٝ ١٫ٕش ِٓ حٌَّحؿ١٬ٓ حلأ٠َِى١١ٓ 

ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌَّحؿ١٬ٓ ٬٠ٍّْٛ فٟ ؿ١ّ٪ ،  حٌيٍحٓش ح٨ٌخَ٘س ِٟٛ٪ ٠ٕخٓذ لأٔٗ ًٌٚه حٌيٍحٓش

ٍَٟٚٚس كٜٛي حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ ، ح٨ٌَٚف ٌٍظًٛٛ اٌٝ حٌظؤو١ي ٚح١٫ٌّٟٛٛش ٌٍلٔخرخص حٌظٟ ٠مِْٛٛ رَّحؿ٬ظٙخ

 حٌظٟ ٠مِْٛٛ رَّحؿ٬ش كٔخرخطٙخ ًٌٚه ٌٍلٜٛي حٌّٕ٘آصطؤو١ي ٌٜلش ح٨ٌٕخَ حٌّلخٓزٟ ٚح٨ٌٕخَ حٌّلٛٓذ فٟ 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ّٔٝ رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش  ٚ طًّ٘ حٌّمخٍٔخص ٚطلي٠ي ، ٫ٍٝ أىٌش ٬ُِِس طي٫ُ حلأىٌش حلأهَٜ

ٚهٍٜض حٌيٍحٓش حٌٝ أْ ط٠ٛ٤َ أىٚحص حٌَّحؿ٬ش أَِح رخٌغ ، حلاطـخ٘خص ٚىٍحٓش ح٬ٌلالخص ر١ٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش

ٚأكي طٍه حٌٛٓخثً ح٤ٌٍّٛس ٟ٘ حٌ٘زىخص حٌٜٕخ١٫ش ٚحٌظٟ ٌي٠ٙخ حٌّميٍس ٫ٍٝ  ،حلأ١ّ٘ش أوؼَ ِٓ أٞ ٚلض ٠ِٝ

ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ، ٌّخ ٌٙخ ِٓ ِٔخّ٘خص  ِئػَس فٟ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش، طل١ٔٓ وفخءس حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش

ٚح٬ًٌّ ،رظ٬خْٚ ولا ِٓ حلأوخى١١ّ٠ٓ ٚحٌّّخ١ٍٓٓ لاوظ٘خف ح٠ٌِّي ِٓ ِِح٠خ حٌ٘زىخص حٌٜٕخ١٫ش فٟ حٌَّحؿ٬ش 

 .٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ حلأىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّٔخّ٘ش فٟ ط١ًٙٔ حٌّٙخَ ٚحٌّٔج١ٌٛخص حٌٍّمخس ٫ٍٝ ٫خطك حٌَّحؿ٪

 

 ثنضقهٛهٛز ػهٗ  ثلإشجسر  نٕؽٕد ثلإؽشثءثسلذسر :"دؼُٕثٌ  (Law, Willett,2004)دسثعز . 4

 ".أخـجء فٙ ثنؼًهٛجس ثنضؾجسٚز

"The ability of analytical procedures to signal transaction errors" 
ٚحٓظويحَ حٌلخٓٛد فٟ ِميٍطٙخ ٫ٍٝ ،٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حهظزخٍ ِيٜ ف٬خ١ٌش حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش 

ٚ طّض حٌيٍحٓش ِٓ هلاي حٓظويحَ ِـ٫ّٛظ١ٓ ِٓ حٌز١خٔخص حكيّ٘خ ِـ٫ّٛش ،حوظ٘خف حلأه٤خء ٚحلألَحفخص 

ٚحٓظويَ فٟ حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ ، ١٬ِخ٠ٍش ٠ظُ حٌّمخٍٔش ٚحلآظيلاي رٕظخثـٙخ فٟ حٌى٘ف ٫ٓ حلأه٤خء ٚحٌظل٠َفخص

ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـ٫ّٛش ، حٌظـ٠َزٟ ًٌٚه ِٓ هلاي ًّٔٛؽ ِلخوخس ِلٛٓذ  ٠ّؼً حٌّـ٫ّٛش ح١٬ٌّخ٠ٍش 

ٚح٬ٌىْ فٟ كخي وخْ حٌز١خٔخص ح١٬ٌّخ٠ٍش ، ٔظخثؾ أّ٘ٙخ أْ حٓظويحَ حٌظم١١ّخص ح١٬ٌّخ٠ٍش ٠ئىٞ اٌٝ طلٔٓ حلأىحء

ٚحْ حٌّٕخًؽ ح١٬ٌّخ٠ٍش ح٫ٌّٟٛٛش ٫ٍٝ أْٓ ١ٍّ٫ش طٍٜق ٌٍزلغ فٟ ر١خٔخص ِخ١ٌش ِٔظمز١ٍش أوؼَ ، ٫٘ٛحث١ش 

ٚحْ ط٤ز١ك أٍٓٛد حٌّٕخًؽ ٚأٍٓٛد طٕخٚي حلأه٤خء حٌّلظٍّش ر٘ىً أٚٓ٪ ١ٓئىٞ اٌٝ ٔظخثؾ ِف١يس فٟ ٚلض ، ط٬م١يحً

ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٬يَ حلا٫ظّخى ٫ٍٝ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فم٢ ىْٚ حهظزخٍحص أهَٜ ٬ُِِس ٌٍى٘ف ٫ٓ ، ِزىَ

وّخ أٚٛض رخٓظويحَ ّٔخًؽ حٌّلخوخس ٚحلأٓخ١ٌذ حلإكٜخث١ش حٌلي٠ؼش ٠َ٨ٔٚش حٌظىٍفش ، حلأه٤خء ٚحلألَحفخص 

حلالظٜخى٠ش ٫ٕي أ٘خء أٞ ٔ٘خ١ ِلخٓزٟ ك١غ أْ حلأٍلخَ حٌّظٌٛيس ِٓ ح١ٍّ٬ٌخص حلا٫ظ١خى٠ش ح١ّٕ٠ٌش طلظًّ ح٠ٌِّي 

. ِٓ حلأه٤خء 
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ثلإؽشثءثس " :دؼُٕثٌ (( Samaha, Khaled,and Mohamed Hegazy دسثعز.  5

 .  دسثعز صـذٛمٛز ػهٗ ششكجس ثنًشثؽؼز فٙ يظش "ثنضقهٛهٛز

"analytical procedures" among Big 4 versus non-Big 4 audit firms in 

Egypt 

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ىٍحٓش ٬ِخ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش حٌّظ٬ٍمش رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ِٚٛل٪ حٌيٍحٓخص ح٠ٌَّٜش ِٕٙخ 

ٚ ِيٜ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ َِٜ هلاي حٌؼلاع َِحكً حٌَث١ٔ١ش فٟ حٌَّحؿ٬ش آهٌس فٟ حلا٫ظزخٍ ،

 ،ِٚيٜ اىٍحن حٌَّحؿ١٬ٓ ٌف٬خ١ٌش حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌَّحؿ٬ش، كـُ حٌَ٘وخص و٬خًِ أٓخٟٓ

ًٌٚه ِٓ هلاي ، َٗوش ٠َِٜش ٠ظُ طيحٚي أّٓٙٙخ فٟ حٌزٍٛٛش 100ٚ ٌظلم١ك ًٌه أؿ٠َض ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٫ٍٝ 

ٚطُ ط١ُّٜ حٓظزخٔٗ ٬ٌَّفش ِيٜ ،ٚلي طُ حٓظويحَ أٍٓٛد حٌزلغ حٌظـ٠َزٟ  ، َٗوش طيل١ك ٫خٍِش فٟ 14َِٜ

ٚلي طُ حٌظًٛٛ اٌٝ ر٬ٞ حٌٕظخثؾ أّ٘ٙخ حلأوفخٝ حٌٕٔزٟ فٟ حٓظويحَ  ،حلا٫ظّخى ٫ٍٝ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش

اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ لزً َِحؿ٬ٟ حٌلٔخرخص ح١٠ٌَّٜٓ ِ٪ طفخٚص فٟ  حٓظويحِٙخ ر١ٓ أٍر٪ َٗوخص 

وّخ ٚؿيص حٌيٍحٓش أْ حٌَّحؿ١٬ٓ فٟ َٗوخص حٌَّحؿ٬ش ، طيل١ك وزَٜ ِ٪  َٗوخص طيل١ك ٫خى٠ش فٟ َِٜ

وّخ أٗخٍص  ،حٌىزَٜ ٠ٔظويِْٛ اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ر٘ىً وز١َ ِمخٍٔش رَ٘وخص حٌَّحؿ٬ش ح٬ٌخى٠ش

وّخ أويص ، حٌٕظخثؾ اٌٝ ٫يَ ٚؿٛى ػمش  وخف١ش فٟ ٔظخثؾ اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش وبؿَحءحص طلمك ؿ٠َ٘ٛش

 وخْ حلألً ف٬خ١ٌش 520حٌيٍحٓش اٌٝ ف٬خ١ٌش حٓظويحَ َٗوخص حٌيل١ك حٌىزَٜ ٬ٌّخ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش الا حٔٗ ١٬ِخٍ 

ٚوخْ ِٓ أُ٘ ط١ٛٛخص حٌيٍحٓش ٍَٟٚس ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ٠ُخىس حٓظويحَ ،فٟ طغ١١َ ٫ًّ َٗوخص حٌَّحؿ٬ش ح٠ٌَّٜش 

ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ ٠ُخىس ،  اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ لزً حٌَّحؿ١٬ٓ ح١٠ٌَّٜٓ فٟ ؿ١ّ٪ َِحكً حٌَّحؿ٬ش

حٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ  ٚحلإىٍحن ٌيٜ حٌَّحؿ١٬ٓ ح١٠ٌَّٜٓ ٫ٓ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٚح١ٌخطٙخ ٚأٓخ١ٌزٙخ ٚأىٚحطٙخ ٚطف١٬ً 

. ىٍٚ حٌـ١٬ّخص حٌّلخٓز١ش فٟ َِٜ لأىحء ىٍٚ٘خ رٌٙح حٌوٜٛٙ

 

 

: ثنضؼهٛك ػهٗ ثنذسثعجس ثنغجدمز 8.1 

ٚأٓخ١ٌذ  ٫َٝ ِٕٚخل٘ش ر٬ٞ حٌـٛحٔذ حٌّظ٬ٍمش رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش حٌٔخرمش طٕخٌٚض حٌيٍحٓخص

وّخ طٕخٌٚض ىٍحٓخص أهَٜ ٩ِٟٛٛ رٕخء حٌّئَٗحص حلأٓخ١ٓش ، حٓظويحِٙخ ٚأ١ّ٘ظٙخ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌَّحؿ٬ش

فٟ ك١ٓ طٕخٌٚض ر٬ٞ ، حٌلاُِش ٌٍَّحؿ٬ش لأغَحٝ ط١ُّٜ حٌزَحِؾ حٌّظ٬ٍمش رظ٤ز١ك اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش

حٌيٍحٓخص  ٩ِٟٛٛ ل١خّ أػَ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش ٫ٍٝ أىحء ١ٍّ٫خص حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش لأغَحٝ 

وّخ طٕخٌٚض ىٍحٓخص أهَٜ أػَ حٓظويحَ أىٚحص حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ٫ٍٝ  طلي٠ي ٔ٘خ١ ٚ ، طو٢١٤ ٌٖ٘ ح١ٍّ٬ٌخص

ٚطؤطٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ، ٟٚ٪ حٌّٕ٘ؤس حٌّخٌٟ  ٚ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌَّحؿ٪ فٟ كخي ٚؿٛى أكيحع ِٔظمز١ٍش

 أػَ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍَّحؿ٬ش ٚىٍٚ٘خ فٟ  حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚ لآظىّخي حٌـٛحٔذ حٌلاُِش ٌم١خّ

 فٟ ر١جش ِل١ٍش طظُٔ رٛؿٛى ِوخ٣َ ٫خ١ٌش رٔزذ ح٨ٌَٚف حلاؿظّخ١٫ش ٚحلالظٜخى٠ش حٌى٘ف ٫ٓ حلألَحفخص

ف٠لا ٫ٓ أ١ّ٘ش ط٤ز١ك ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ ٚٓخثً حٌَّحؿ٬ش لآظويحِٙخ ِٓ لزً ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش فٟ ل٤خ٩ ، حٌٔخثيس

ٚرخٌظخٌٟ فخٔٗ ِٓ حٌّظٛل٪ أْ طُٔٙ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ ط٠ِ٬ِ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ـذ أْ ٤٠٠ٍ٪ رٗ حٌَّحؿ٬ْٛ ، غِس

ٌظ٠ٛ٤َ أىحثُٙ ٚط٠ِ٬ِ ٔظخثؾ ١ٍّ٫خص حٌَّحؿ٬ش ٚطوف١ٞ طىٍفش ٚٚلض حٔـخُ ٌٖ٘ ح١ٍّ٬ٌخص اٌٝ ؿخٔذ حٌى٘ف ٫ٓ 

حلأَِ ، حلألَحفخص ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ أف٠ً فٟ ط٘و١ٚ ح٨ٌٛحَ٘ ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ ِلافخس حٌٍٔز١خص حٌَّطز٤ش رٙخ

 . حٌٌٞ ٬٠ُِ ِٓ ىٍٚ ٚأ١ّ٘ش ِٕٙش حٌَّحؿ٬ش فٟ ل٤خ٩ غِس
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: ثنفظم ثنغجَٙ
 (ثنًفٕٓو ٔثلإؽشثءثس)ثنًشثؽؼز ثنضقهٛهٛز 

ٔفمجً نًؼجٚٛش ثنًشثؽؼز ثنذٔنٛز 

 يمذيز :

ٌٚٙخ طمخ١ٌي٘خ ِٚٔئ١ٌٚخطٙخ ح١ٌّٕٙش حٌظٟ طليى٘خ ؿ١٬ّخص ، ط٬ظزَ ِٕٙش حٌظيل١ك ِٓ حٌّٙٓ ح٠َ٬ٌمش فٟ حٌيٚي حٌّظميِش

ٌٚمي ٓخّ٘ض ٌٖ٘ حٌّٕٙش ر٘ىً وز١َ فٟ ط١ّٕش حٌّـظ٬ّخص ٌّخ طئى٠ٗ ِٓ هيِخص ،ٚٔمخرخص حٌّلخٓز١ٓ ٚحٌَّحؿ١٬ٓ 

. فٟ ِـخي كّخ٠ش حلآظؼّخٍحص ٚط١ٟٛق كخلاص حلإَٓحف ٚحٌظلا٫ذ ٚاىحٍس حلالظٜخى حٌمِٟٛ

 (.15ٙ،2011،ٚآهَْٚ،ِلّٛى)

٤٠ٍٚك ٫ٍٝ طيل١ك حٌلٔخرخص رخٓظويحَ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ رخٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش وبكيٜ ٚٓخثً حٌَّحؿ٬ش حٌظٟ ٠ٍـؤ ا١ٌٙخ 

٬٠ٚظّي َِحؿ٪  ، حٌَّحؿ٪ ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ حٌّئَٗحص حٌوخٛش رخ٩ٌَّٚ٘ ِمخٍٔش رفظَحص ٓخرمش أٚ رّٕ٘آص ِّخػٍش

حٌلٔخرخص حٌوخٍؿٟ حٌّٔظمً فٟ َِحؿ٬ظٗ حٌظل١ٍ١ٍش ٫ٍٝ طلي٠ي حٌم١ّش حٌّظٛل٬ش لأٞ كٔخد رٕخءً ٫ٍٝ ح٬ٌلالخص 

(. 226ٙ،2002،ؿَر٩ٛ). حٌظخ٠ٍو١ش حٌظٟ طَر٢ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ر٠٬ٙخ رز٬ٞ 

ٚلي حُىحى حلا٘ظّخَ رخٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ٚغ١َ٘خ ِٓ حلإؿَحءحص حٌٙخىفش اٌٝ طل١ًٍ حٌظٛحفك ف١ّخ ر١ٓ ح٬ٌٍِّٛخص 

رّخ ٠ظٕخٓذ ٣َى٠خً ِ٪ ط٠وُ كـُ ، حٌّخ١ٌش رٛح٤ٓش حٌظل١ًٍ ح٫ٌّٟٟٛٛ رّخ فٟ ًٌه حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش

. ح٫ٌَّٚ٘خص ٚط٠وُ ه٤َ حٌَّحؿ٬ش فٟ ٧ً طفٟ٘ ٧خَ٘س حٌغٖ ٚحٌظلا٫ذ ٚحلاكظ١خي حٌّخٌٟ

(. 159ٙ،2011،ٚآهَْٚ،ِلّٛى)

: ٌٌٌه فخْ ٌ٘ح حٌفًٜ ٬٠ٕٝ رظل١ًٍ ِفَٙٛ ٚحلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ِٓ هلاي حٌّزخكغ حٌظخ١ٌش

 أًْٛز ٔأْذثف ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز: ثنًذقظ ثلأٔل. 

 َٙصخـٛؾ ٔصُفٛز ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز :ثنًذقظ ثنغج. 

 ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼزصـذٛك : ثنًذقظ ثنغجنظ. 
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: ثنًذقظ ثلأٔل

أًْٛز ٔأْذثف ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز 

 صًٓٛذ :

ك١غ ط٬ًّ ٫ٍٝ طوف١ٞ حٌـٙي ، ط٬ي حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ِٓ حلأٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش فٟ ٫ٍُ حٌَّحؿ٬ش

فٟٙ أىحس ًحص وفخءس ٚف٬خ١ٌش ٌظلي٠ي كـُ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش حٌظٟ ٠ـذ ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ ، ٚحٌظىٍفش ١ٍّ٬ٌش حٌَّحؿ٬ش

حٌم١خَ رٙخ ِٓ حؿً اريحء ٍأٞ ١ٍُٓ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِلً حٌَّحؿ٬ش فٟ ٟٛء ػمظٗ فٟ ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌيحهٍٟ ٌٍٛكيس 

ٚوٌٌه طل١ًٍ حلاطـخ٘خص ٚ فلٚ حٌزٕٛى ٚح٬ٌلالش ، ٚطٔظويَ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ر٬ٞ حٌّئَٗحص ٚحٌٕٔذ حٌّخ١ٌش،

ٌظلي٠ي كـُ ، وّخ ٠ظُ حٓظويحَ حٌظٛل٬خص ٚوٌٌه ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش رٜفش ٫خِش، ر١ٓ طٍه حٌزٕٛى ٚط٤ٍٛ٘خ حٌظخ٠ٍوٟ

ٚلي لخِض ؿٙٛى ٫ي٠يس ٌظي١٫ُ ٌ٘ح حلأٍٓٛد رخٓظويحَ ر٬ٞ ،حلاهظزخٍحص حٌظٟ ٠ـذ ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ حٌم١خَ رٙخ 

حٌّٕخًؽ حلإكٜخث١ش وؤٍٓٛد حلأليحٍ ٚحٌٔلآً ح١ٌِِٕش ٕٚ٘خن ِٓ كخٚي ط٠ٛ٤َ٘خ رخٓظويحَ ّٔخًؽ و١ّش  وظل١ًٍ 

( 238ٙ،1999،ٓلاِش). حٌّلخوخس ِٓ حؿً ٠ُخىس ف٬خ١ٌظٙخ ٨َٔحً لأ١ّ٘ظٙخ فٟ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش

ٚط٬ظزَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش حكيٞ حٌفلٛٛخص حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌَّحؿ٪ ٫ٕي ل١خِٗ ر٬ًّ 

٤٠ٍٚذ أىٌش اػزخص ، اً ٠َوِ حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ حٌزٕٛى حٌظٟ ٠ظٛل٪ أْ طىْٛ رٙخ أه٤خء ؿ٠َ٘ٛش، رَٔخِؾ حٌَّحؿ٬ش

٫ٚيَ وفخ٠ش ، أٚ ٬ٌيَ وفخ٠ش ٨ٔخَ حٌظمخ٠ٍَ، اٟخف١ش ٫ٕيِخ ٠ىْٛ ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌيحهٍٟ لا ٠ّىٓ حلا٫ظّخى ١ٍ٫ٗ

.  حلإفٜخف فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍي٠ش

ٌٌٌٚه فخْ طٍه ح٬ٌٛحًِ طـ٬ً ِٓ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٍَٟٚس لاري ِٓ حٌم١خَ رٙخ رخلإٟخفش ٌفٛحثي٘خ 

، ؿَر٩ٛ ).فٟٙ ط٬ًّ ٫ٍٝ ٠ُخىس وفخءس ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ، فٟ طوف١ٞ ٚلض ٚطىٍفش ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش 

2005،ٙ263 .)

 

 : صؼشٚف إؽشثءثس ثنًشؽؼز ثنضقهٛهٛز2.1.1

طم١١ُ ٬ٌٍٍِّٛخص حٌّخ١ٌش ِٓ هلاي ىٍحٓش ح٬ٌلالخص حٌّّىٕش ر١ٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش : ٫َفض حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش رؤٔٙخ 

٠ٚظُ ِٓ هلاٌٙخ ِمخٍٔش حٌم١ُ حٌّٔـٍش رخٌيفخطَ ِ٪ طٛل٬خص ... ٚر٠٬ٙخ حٌز٬ٞ ٚر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش

(. 2003،ٌٛره،ح٠ٍِٕ).حٌَّحؿ٪

١ٍّ٫ش فلٚ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّٛؿٛىس فٟ كٔخرخص ٚٓـلاص حٌّٕ٘ؤس ِٚمخٍٔظٙخ ِ٪ ح٬ٌٍِّٛخص :" وّخ ٫َفض رؤٔٙخ

حلأهَٜ ٚحٌز١خٔخص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش رٙيف حٌوَٚؽ رَأٞ كٛي ِيٜ طـخْٔ ٌٖ٘ ح٬ٌٍِّٛخص ِ٪ ِخ ٘ٛ ٬َِٚف 

(. 211ٙ،2010،ح١ٌٌٔزخص).٫ٓ ٌٖ٘ حٌّٕ٘ؤس ٚٔ٘خ٣ٙخ

ٚط٬َف أ٠٠خ رؤٔٙخ طل١ًٍ ٬ٌٍلالخص ر١ٓ رٕٛى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش ٌٕفْ حٌفظَس ِٚمخٍٔظٙخ ِ٪ ح٬ٌٍِّٛخص 

حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش ٌفظَحص أهَٜ ًٌٚه ِٓ أؿً طلي٠ي ِيٜ حٌظـخْٔ ر١ٓ ح٬ٌٍِّٛخص ٚأ٠ش فَٚلخص أٚ طٌرٌرخص أٚ 

( 211ٙ،2010،ح١ٌٌٔزخص).٫لالخص غ١َ ِظٛل٬ش ٚرخٌظخٌٟ حٌوَٚؽ رٕظ١ـش ٫ٓ ٌٖ٘ حلاهظزخٍحص

وّخ ط٬ٕٟ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش رخٓظويحَ حٌّمخٍٔخص ٚح٬ٌلالخص ٌظم١١ُ ِيٜ ٬ِم١ٌٛش أٍٛيس ١٬ِٕش أٚ 

(. 184ٙ،2011،ٚآهَْٚ،ِلّٛى). ر١خٔخص أهَٜ ٧خَ٘س فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

 

ِّٚخ ٓزك ٠ظز١ٓ أْ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٟ٘ ١ٍّ٫ش طم١١ُ ٬ٌٍٍِّٛخص حٌّخ١ٌش ِٓ هلاي ىٍحٓش ِٚمخٍٔش ٚطل١ًٍ 

٬ٌٍلالخص حٌّم٬ٕش ر١ٓ وً ِٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش ِٓ أؿً ط١ٔ١َ َِحكً ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ٚ حٌٛٛٛي  

 .اٌٝ أىٌش ط٬ُِ ٍأٞ حٌَّحؿ٪ فٟ طم٠ََٖ حٌٕٙخثٟ
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:  ؿذٛؼز ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز2.1.2

٠ظز١ٓ  أْ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٟ٘ ىٍحٓش ٚطل١ًٍ ٚطم١١ُ ٬ٌٍٍِّٛخص حٌّخ١ٌش ٚطًّ٘ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش وٌٌه 

ىٍحٓش ٬ٌٍلالخص حٌّم٬ٕش ر١ٓ وً ِٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش ٚ رلغ حٌظغ١َحص حٌظٟ لا طظفك ِ٪ ح٬ٌٍِّٛخص 

ٚرٌٌه فخْ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش طوظٚ ريٍحٓش ِٚمخٍٔش ٚطل١ًٍ ح٬ٌٍِّٛخص ،ح١٬ٌّخ٠ٍش حٌّلاثّش حٌظٟ ٠ظُ حٌظٕزئ رٙخ 

( 257ٙ،2009،  ؿ٬ّش ): حٌّخ١ٌش ٌٍّٕ٘ؤس حٌّخ١ٌش ٚطًّ٘ ح٬ٌٕخَٛ حٌظخ١ٌش 

 ح٬ٌٍِّٛخص حٌّمخٍٔش ٌٍفظَحص حٌٔخرمش. 

 حٌٕظخثؾ حٌّظٛل٬ش ِؼً ح١ٌِّح١ٔخص حٌظمي٠َ٠ش أٚ حٌظىٕٙخص أٚ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ وظمي٠َ حلآظٙلان. 

  ٪ِ ًح٬ٌٍِّٛخص حٌّظّخػٍش ٌٍـٙش حٌم٤خ١٫ش وّمخٍٔش ٔٔزش ِز٬١خص حٌّٕ٘ؤس اٌٝ كٔخرخطٙخ طلض حٌظل١ٜ

 .ح٬ٌّيلاص حٌٔخثيس فٟ حٌم٤خ٩ أٚ ِ٘خ٠ٍ٪ أهَٜ فٟ ٔفْ حٌم٤خ٩ ًحص حلأكـخَ حٌّظمخٍرش

  ٍٝىٍحٓش ح٬ٌلالخص ر١ٓ ٫ٕخَٛ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ ٠ظٛل٪ أْ طظّخػً ِ٪ حًٌّٕٛؽ حٌّظٕزؤ رٗ حٌّزٕٟ ٫

 .هزَس حٌّٕ٘ؤس وخٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌٙخِٖ اؿّخٌٟ حٌَرق

 ٓىٍحٓش ح٬ٌلالخص ر١ٓ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّخ١ٌش ًحص ح٬ٌلالش وظىٍفش حٌَّطزخص ِ٪ ٫يى ح٧ٌّٛف١ . 

 

 : فٕثةذ ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز2.1.3

(. 227ٙ،2002،ؿَر٩ٛ): ط٬ظزَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ِف١يس ٌظلم١ك ح٬ٌي٠ي ِٓ حلأغَحٝ أّ٘ٙخ

 ِٔخ٫يس حٌَّحؿ٪ فٟ طو٢١٤ ٣ز٬١ش ٚطٛل١ض ِٚيٜ اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش .

  حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش  ًحص طؤػ١َ ٚف٬خ١ٌش وبؿَحءحص ؿ٠َ٘ٛش ٫ٕي حٓظ٬ّخٌٙخ فٟ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش

. ٌظوف١ٞ ِوخ٣َ حلاوظ٘خف 

  ٚط٬ظزَ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش أىحس ِّٙش لإ٤٫خء حٌَّحؿ٪ ٨َٔس ٗخٍِش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٫ٕي َِحكً حٌفل

 . حٌٕٙخثٟ ١ٍّ٬ٌش حٌَّحؿ٬ش

 

:  أْذثف ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز2.1.4

طٙيف حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش  فٟ وً َِحكً حٌَّحؿ٬ش اٌٝ حٌزلغ ٫ٓ أىٌش طٔخُ٘ فٟ طٛؿ١ٗ حٌَّحؿ٪ ٔلٛ 

(. 211ٙ، 2010، ح١ٌٌٔزخص ). ٫ِٟٛٛخص ٚأىٌش أهَٜ طّىٕٗ ِٓ حٌظًٛٛ اٌٝ ٔظخثؾ ٚاٛيحٍ ٍأ٠ٗ ف١ٙخ 

: ٌ٘ح ٠ٚظُ حٓظويحَ  حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٌظلم١ك ٫يس أ٘يحف أّ٘ٙخ

 ٬٠ظزَ فُٙ حٌَّحؿ٪ ٌٍٜٕخ٫ش حٌظٟ طٕظّٟ ا١ٌٙخ حٌّٕ٘ؤس ِلً : صفٓى ؿذٛؼز ثنظُجػز ثنضٙ ٚؼًم فٛٓج ثنؼًٛم

حٌَّحؿ٬ش ؿِءً  ٘خِخً أػٕخء  طو٢١٤ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ًٌٚه ١ٌظّىٓ حٌَّحؿ٪ ِٓ اؿَحء حٌّمخٍٔخص ر١ٓ ٬ٍِِٛخص ٌُ 

ٍٚٛي ِيٜ حٌظغ١َ ف١ٙخ ،طَحؿ٪ ر٬ي ِ٪ ٬ٍِِٛخص طّض َِحؿ٬ظٙخ فٟ حٌٕٔش حٌٔخرمش أٚ ر١خٔخص أهَٜ ٫ٓ حٌٜٕخ٫ش 

فّؼً ٌٖ٘ حٌّمخٍٔخص لي طٔخ٫ي حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ فُٙ حطـخ٘خص ١٬ِٕش أٚ أكيحع غ١َ ٫خى٠ش ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طئػَ فٟ 

 (184ٙ،2011،ٚآهَْٚ،ِلّٛى). ١ٍّ٫ش طو٢١٤ حٌَّحؿ٬ش

 طٔظويَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش وّئَٗ ٌٍى٘ف ٫ٓ : صمٛٛى لذسر يُشأر ثنؼًٛم ػهٗ ثلاعضًشثس

ٚوّئَٗ ٫ٓ  حكظّخي كيٚع حٌفً٘ حٌّخٌٟ ٫ٕي ، حٌّ٘ىلاص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٛحؿٙٙخ حٌّٕ٘ؤس ِلً حٌَّحؿ٬ش

رخلإٟخفش اٌٝ ِخ ٠ظًٜ رخٓظويحَ حلإىحٍس ٌّفَٙٛ ، طمي٠َ حلأه٤خٍ حٌَّطز٤ش رخٌَّحؿ٬ش فٟ كخي ٚؿٛى٘خ

( 255ٙ،2003،ٌٛره،ح٠ٍِٕ).حلآظَّح٠ٍش ٫ٕي ا٫يحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش
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 ٬٠ًّ حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ حٌى٘ف ٫ٓ طٍه حٌّوخٌفخص : ثنكشف ػٍ فذٔط يخجنفجس ؽْٕشٚز فٙ ثنمٕثةى ثنًجنٛز

ِٓ هلاي فلٜٗ لأٞ فَٚلخص ر١ٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍٕٔش حٌلخ١ٌش ٚر١ٓ حٌز١خٔخص حلأهَٜ ٌٍٛلٛف ٫ٍٝ أ٠ش طمٍزخص 

أٚ حهظلافخص ، فخٌظمٍزخص غ١َ ح٬ٌخى٠ش لي طىْٛ ِٓ حهظلافخص ؿ٠َ٘ٛش غ١َ ِظٛل٬ش ٌٚىٕٙخ ِٛؿٛىس، غ١َ ٫خى٠ش

٫ٚخىس ِخ ط٬ٛى أٓزخد حٌظمٍزخص غ١َ ح٬ٌخى٠ش اٌٝ ٚؿٛى ه٤ؤ أٚ ِوخٌفش ، ؿ٠َ٘ٛش ِظٛل٬ش ٌٚىٕٙخ غ١َ ِٛؿٛىس

ِلخٓز١ش ٫ٍٚٝ حٌَّحؿ٪ أْ ٠ليى ِخ اًح وخٔض ٕ٘خن ِوخٌفش ِلخٓز١ش ف٬لا أَ أْ ًٌه ٠َؿ٪ اٌٝ أكيحع حلظٜخى٠ش 

(. 184ٙ،2011،ٚآهَْٚ، ِلّٛى). أهَٜ

 ط٬ًّ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش  ٫ٍٝ طوف١ٞ حلاهظزخٍحص : صخفٛغ ثلاخضذجسثس ثنضفظٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز

فبًح ٌُ ، ٫ٚيَ ٧ٍٙٛ طمٍزخص ؿ٠َ٘ٛش غ١َ ٫خى٠ش، حٌظف١ٍ١ٜش ِٓ هلاي حٌى٘ف ٫ٓ كيٚع ِوخٌفخص ؿ٠َ٘ٛش

طى٘ف حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٫ٓ ٚؿٛى طمٍزخص غ١َ ٫خى٠ش فٍٓ ًٌه ٠وفٞ ِٓ حكظّخي ٚؿٛى 

حلأَِ حٌٌٞ ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠يف٪ حٌَّحؿ٪ ٔلٛ ٫يَ حٌظٛٓ٪ فٟ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش ٌلأٍٛيس ، ِوخٌفخص ؿ٠َ٘ٛش

 ( .2011،ٚآهَْٚ ، ِلّٛى).ح١ٕ٬ٌّش

 

:  ثنغشع يٍ ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز فٙ يشثفم ػًهٛز ثنًشثؽؼز2.1.5

 يشفهز صخـٛؾ ػًهٛز ثنًشثؽؼز: أٔلا :

 ٠مَٛ حٌَّحؿ٪ رخٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ  :ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز كئؽشثءثس نضمٛٛى ثنًخجؿش

وّخ أْ ط٤ز١مٙخ لي ٠يي ٫ٍٝ ٔٛحف  ،حٌَّحؿ٬ش ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ فُٙ ٌٍّٕ٘ؤس ٚر١جظٙخ ٚطم١١ُ ِوخ٣َ حلأه٤خء حٌـ٠َ٘ٛش

ٚ لي طٔخ٫ي فٟ طلي٠ي ٚؿٛى أكيحع غ١َ ٫خى٠ش ٌٙخ ىلالاطٙخ رخٌٕٔزش ،فٟ حٌّٕ٘ؤس ٌُ ٠ىٓ حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ ٫ٍُ رٙخ 

٫ٕٚي ط٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش وبؿَحءحص طم١١ُ ٌٍّوخ٣َ ٠مَٛ ، ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش ١ٍّ٬ٌٚش حٌَّحؿ٬ش 

حٌَّحؿ٪ رٟٛ٪ طٛل٬خطٗ ٬ٌٍلالخص  ٚحٌٕٔذ ٚحٌم١ُ حٌظٟ طزيٚ ٤ِٕم١ش ٠ٚظٛل٪ أْ طىْٛ ِٛؿٛىس ٚ ٠مخٍْ ٌٖ٘ 

فخْ ٔظؾ ٫ٓ طٍه حٌّمخٍٔش ٫لالخص غ١َ ٫خى٠ش أٚ غ١َ ِظٛل٬ش ف٬ٍٝ ، حٌظٛل٬خص ِ٪ حٌّزخٌغ أٚ حٌٕٔذ حٌّٔـٍش

ًٌٚه ِٓ أؿً طلي٠ي ٣ز٬١ش ٚطٛل١ض ، حٌَّحؿ٪ حلآظٕخى اٌٝ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ٫ٕي طلي٠ي ِوخ٣َ حلأه٤خء حٌـ٠َ٘ٛش

وّخ ٠ظُ ط٤ز١ك اؿَحءحص  حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش وبؿَحءحص طم١١ُ اٟخف١ش ، ِٚيٜ اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش حلإٟخف١ش

 (334ٙ،2010،٘خ١٠ِ ٚآهَْٚ). ٌّوخ٣َ ولا ِٓ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش

 يشفهز ثلاخضذجسثس: عجَٛج :

  طظ٤ٍذ طو٢١٤ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ِٓ حٌَّحؿ٪ ط١ُّٜ ٚط٤ز١ك : ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز كئؽشثءثس ؽْٕشٚز

ِٚٓ حٌّّىٓ أْ ، اؿَحءحص ؿ٠َ٘ٛش ٌظٔظـ١ذ ٌٍظم١١ُ حٌوخٙ رّوخ٣َ حلأه٤خء حٌـ٠َ٘ٛش ٫ٕي ِٔظٜٛ حلإػزخص 

٠ٚىْٛ ًٌه ، ط٘ظك حلإؿَحءحص حٌـ٠َ٘ٛش ِٓ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش أٚ ِٓ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش أٚ ِٓ و١ٍّٙخ ٬ِخ

ِز١ٕخً ٫ٍٝ كىُ حٌَّحؿ٪ فٟ طم١١ُ ِوخ٣َ حلأه٤خء حٌـ٠َ٘ٛش ٫ٕي ِٔظٜٛ حلإػزخص ٌظوف٠١ٙخ اٌٝ ِٔظٜٛ 

ٌٌٌه فخٔٗ ٫ٕي ط١ُّٜ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٠ـذ حٌَّحؿ٪ أْ ٠ؤهٌ فٟ حلا٫ظزخٍ ح٬ٌٛحًِ  ،ِٕوفٞ

( 12ٙ، 2009،ؿَر٩ٛ):حٌظخ١ٌش

٠ـذ فلٚ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ  :يذٖ يلاءيز ثعضخذثو ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز .١

حٌَّحؿ٬ش ٚحهظزخٍ ِيٜ ِلاءِظٙخ ح٬ٌّخِلاص حٌّخ١ٌش حٌىز١َس ِٚيٜ ليٍطٙخ فٟ حٌى٘ف ٫ٓ ٫لالخص طٛفَ أىٌش طيل١ك 

 .ٚ حٌّوخ٣َ حٌظٟ طىّٓ ف١ٙخ ،كٛي ِيٜ حوظّخي ٚىلش ٚكيٚع ح١ٍّ٬ٌخص حٌّخ١ٌش حٌّٔـٍش

ٚكظٝ طىْٛ ِٛػٛلش  لا ري ،طظؤػَ ِٛػٛل١ش حٌز١خٔخص كٔذ ِٜيٍ٘خ ٚر٤ز٬١ظٙخ : يذٖ يٕعٕلٛز ثنذٛجَجس .٢

( 13ٙ،2009،ؿَر٩ٛ):  ِٓ حٌَّحؿ٪ َِح٫خس ِخ ٠ٍٟ
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 ٚطىْٛ ح٬ٌٍِّٛخص ٫خىس ِٛػٛلش أوؼَ ٫ٕيِخ ٠ظُ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ِٓ ِٜخىٍ ، ِٜيٍ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظٛفَس

 .ِٔظمٍش هخٍؽ حٌّٕ٘ؤس ِلً حٌَّحؿ٬ش

 اِىخ١ٔش ِمخٍٔش ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظٛفَس ِ٪ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش .

 طىْٛ ح٬ٌٍِّٛخص ِلاثّش اًح طُ ٟٚ٪ حٌّٛحُٔخص حٌظمي٠َ٠ش ٫ٍٝ أٔٙخ : ٣ز٬١ش ِٚلاءِش ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظٛفَس

. ٔظخثؾ ِظٛل٬ش ١ٌْٚ أ٘يحفخ ٠ـذ طلم١مٙخ

 ِيٜ وفخءس أ٨ّٔش حٌَلخرش ٫ٍٝ ا٫يحى ح٬ٌٍِّٛخص  .

٠ـذ ط٠ٛ٤َ طٛل٬خص حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش  : يذٖ دلز  لًٛز ثنضٕلؼجس نلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز .٣

 ,ٌظىْٛ ىل١مش ر٘ىً وخف رل١غ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ حٌى٘ف ٫ٓ أٞ  ه٤ؤ ؿَٛ٘ٞ ٫ٕي ِٔظٜٛ حٌظؤو١ي حٌَّغٛد ف١ٗ

( 456ٙ،2009،ؿ٬ّش): ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ حهٌ ح٬ٌٛحًِ حٌظخ١ٌش فٟ حلا٫ظزخٍ ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ـذ

 حٌيلش حٌظٟ ٠ّىٓ رٙخ حٌظٕزئ رخٌٕظخثؾ حٌّظٛل٬ش ٌلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش حٌـ٠َ٘ٛش. 

 فبًح وخٔض ح٬ٌٍِّٛخص ِظٛفَس فخٔٗ ٠ظ١٬ٓ ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ أ٠٠خً طلي٠ي  ،طٛفَ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش

. ِيٜ ِٛػٛل١ش ح٬ٌٍِّٛخص

 ٫ٕي ط١ُّٜ ٚأىحء اؿَحءحص طل١ٍ١ٍش ؿ٠َ٘ٛش ٠ـذ ٫ٍٝ : حٌفَق ر١ٓ حٌّزخٌغ حٌف١ٍ٬ش ٫ٓ حٌم١ُ حٌّظٛل٬ش

٠ٚظؤػَ ٌ٘ح حلأَِ ر٘ىً ٍث١ٟٔ رخلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٚحلاطفخق ٫ٍٝ  ،حٌَّحؿ٪ طلي٠ي ِميحٍ حٌفَق حٌٌٞ ٠ّىٓ لزٌٛٗ

٫ٕٚي ٚؿٛى فَٚق ؿ٠َ٘ٛش ر١ٓ ل١ّش حٌظٛل٬خص ٚر١ٓ حٌم١ّش حٌف١ٍ٬ش فخْ ٫ٍٝ ، حٌّٔظٜٛ ح٤ٌٍّٛد ِٓ حٌظؤو١ي 

حٌَّحؿ٪ حٌزلغ ٚحٌلٜٛي ٫ٍٝ طف١َٔحص ِٕخٓزش ٚأىٌش ٬ُِِس ِٚلاثّش ٌٌٖٙ حٌلخلاص ِٓ هلاي حٓظفٔخٍ ِٓ 

حلإىحٍس ٚاؿَحء حٌّمخٍٔخص ِ٪ حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش ِٚ٪ حلأىٌش حلأهَٜ حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ هلاي ١ٍّ٫ش 

 .حٌَّحؿ٬ش

 يشفهز ثلاَضٓجء يٍ ػًهٛز ثنًشثؽؼز :عجنغج :

٠ـؤهٌ حٌَّحؿ٪ فٟ حٌلٔزخْ ٔظخثؾ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ِٓ حؿً حٌلٜٛي ٫ٍٝ ٨َٔس ٗخٍِش فٟ ٔٙخ٠ش 

: حٌَّحؿ٬ش

٠مَٛ حٌَّحؿ٪ رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش فٟ حٌَّكٍش حٌٕٙخث١ش ِٓ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ِٓ حؿً حٌلٜٛي ٫ٍٝ 

( 2010ٙ334،ٚآهَْٚ،٘خ١٠ِ).طؤو١يحص ٚأىٌش وخف١ش طي٫ُ ٍأ٠ٗ فٟ طم٠ََ حٌَّحؿ٬ش حٌٌٞ ٠ٜيٍٖ

وّخ ٬٠ظزَ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش حلإؿّخ١ٌش ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش رخٌمَد ِٓ ٔٙخ٠ش ١ٍّ٫ش 

رّخ فٟ ًٌه ، حٌَّحؿ٬ش ٠ٙيف اٌٝ ِٔخ٫يس حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ طم١١ُ حلآظٕظخؿخص حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ أػٕخء حٌَّحؿ٬ش

 .(345ٙ،2004،كّخى).حٌَأٞ كٛي حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

 

: دٔس ٔأًْٛز ثنًشثؽؼز ثنضقهٛهٛز 2.1.6 

فيٍٚ٘خ حٌٙخَ ٚأػَ٘خ حٌزخٍُ ٠زٍَ حٌلخؿش  اٌٟ ، طٕز٪ أ١ّ٘ش  حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ أػَ٘خ فٟ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش

حٓظويحِٙخ ٌّخ طٛفَٖ ِٓ طوف١ٞ ٌٍظىٍفش ٚحٌـٙي ٚحٌٛٛٛي ٌٕظخثؾ أف٠ً رؤ٠َٔ حٌٔزً حٌّّىٕش ِٓ هلاي حٌـٛحٔذ 

 : حٌظخ١ٌش

 دٔس ثنًشثؽؼز ثنضقهٛهٛز فٙ صخـٛؾ دشَجيؼ يشثؽؼز ثنقغجدجس: 

اْ حٓظويحَ حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ َِكٍش طو٢١٤ َِحؿ٬ش حٌلٔخرخص طّىِٓ حٌَّحؿ٪ ِٓ طلي٠ي حطـخ٘خص ١ٍّ٫ش 

ٚحٌو٤ٛحص حٌظخ١ٌش ًٌٚه رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ حٌم١ُ حٌّظٛل٬ش حٌظٟ ٠ّىٓ ، ٚطلي٠ي حلألَحفخص حٌّلظٍّش ،حٌَّحؿ٬ش 

حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ِٚمخٍٔظٙخ ِ٪ حٌم١ُ حٌف١ٍ٬ش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ًٌٚه رخٓظويحَ أىٚحص حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ وخٌٕٔذ حٌّخ١ٌش 

. (162ٙ،1997،ٍٚرَطْٔٛ). ح٬ٌَّٚفش
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  أًْٛز ثنًشثؽؼز ثنضقهٛهٛز نًغضخذيٙ ثنمٕثةى ثنًجنٛز : 

 اْ َِحؿ٪ حٌلٔخرخص ٤ِخٌذ ِٓ حٌّـظّ٪ حٌّخٌٟ حٌّئٌف ِٓ ِٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ر٠ٍَٚس حٌم١خَ 

 (135ٙ،1995،ٌٚٚف): رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ًٌٚه ٬ٌيس أٓزخد أّ٘ٙخ

 ٫يَ وفخ٠ش حلإفٜخف فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍي٠ش 

 َط٬ظزَ حٌظمخ٠ٍَ أىحس ط١ًٛٛ ٬ٍِِٛخص ٍٚط١ٕ١ش لا طظ٬يٜ كيٚى حٌظ١٨ُٕ حلإىحٍٞ  :٫يَ وفخ٠ش ٨ٔخَ حٌظمخ٠ٍ

٩ٌٍَّٚ٘. 

 ط٬ظزَ  حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ح١ٌٍٓٛش حٌف٬خٌش ٌظم١١ُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚطم١١ُ حٌىفخءس  :فً٘ اىحٍس حٌَلخرش حٌيحه١ٍش

 .ٚحٌف٬خ١ٌش فٟ ح٩ٌَّٚ٘ ٚطلي٠ي ٔمخ١ ح٬٠ٌف ٚاؿَحء حٌظٜل١ق حٌّٕخٓذ

 طز١٬ش اىحٍس حٌَّحؿ٬ش حٌيحه١ٍش لإىحٍس ح٩ٌَّٚ٘  ، 

  ٠ظُ طى١ٍف حٌَّحؿ١٬ٓ حٌيحه١١ٍٓ رظم١١ُ حٌىفخءس ٌٍّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌي١ٔخ ٚح٤ٌٓٛٝ ىْٚ أْ ٠ًّ٘ ًٌه

 .حلإىحٍس ح١ٍ٬ٌخ

 ٓطئٝ حٌظؤ١ً٘ ح٬ٌٍّٟ ٚح٬ٌٍّٟ ٌيٜ حٌَّحؿ١٬ٓ حٌيحه١ٍٓ ِمخٍٔش رَّحؿ٬ٟ حٌلٔخرخص حٌوخٍؿ١١. 

 

 أًْٛز ثنًشثؽؼز ثنضقهٛهٛز لإدثسر ثنًششٔع: 

ؿ٬ّش ): ُحىص أ١ّ٘ش حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش رخٌٕٔزش لإىحٍس ح٩ٌَّٚ٘ رخُى٠خى ِٙخِٙخ ط٬م١يح ًٌٚه ٬ٌيس ٫ٛحًِ أّ٘ٙخ

،2009،ٙ458) 

 ك١غ طـخُٚ ٍل٬ش ح٩ٌَّٚ٘  فٟ أك١خٔخً وؼ١َس كيٚى حٌّي٠ٕش أٚ كظٝ كيٚى حٌيٌٚش: حطٔخ٩ كـُ ح٩ٌَّٚ٘ 

 أىٜ ٠ُخىس  كيس حٌّٕخفٔش ر١ٓ ح٫ٌَّٚ٘خص حلالظٜخى٠ش اٌٝ ٠ُخىس حلإٔظخؽ : حُى٠خى حٌّٕخفٔش ر١ٓ ح٫ٌَّٚ٘خص

 .ِّخ ؿ٬ً ِٓ طٍه حٌَّحؿ٬ش أ١ّ٘ش رخٌغش فٟ ِـخي طمي٠ُ حٌظمخ٠ٍَ حٌلاُِش ٌلإىحٍس

 اْ طم١١ُ حلأىحء ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حلإىحٍس طظ٤ٍذ طم١ُٔ : ٍف٪ ِٔظٜٛ حٌىفخءس ٚحٌف٬خ١ٌش فٟ ح٩ٌَّٚ٘

ح٩ٌَّٚ٘ اٌٝ ألٔخَ ِظ٬يىس طٕخ١ رىً لُٔ ١٧ٚفش ١٬ِٕش ٠ٚظُ ٫ٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ طم١١ُ أىحء وً لُٔ كٔذ ١٧ٚفظٗ 

ِٚٓ أؿً طلم١ك ٌ٘ح فلاري ِٓ طلي٠ي ِئَٗحص ، ٚوٌٌه طم١١ُ أىحء ح٩ٌَّٚ٘ ر٘ىً اؿّخٌٟ ٚوٍٟ، حٌظٟ ٠٘غٍٙخ

. ٬ِٚخ١٠َ ١٬ِٕش ٌم١خّ وفخءس ح٩ٌَّٚ٘ ٚف٬خ١ٌظٗ

 ًْٛز ثنًشثؽؼز ثنضقهٛهٛز دجنُغذز ثنًشثؽؼٍٛأ :

ِّخ ٠ٔخ٫ي فٟ ٟٚ٪ رَٔخِؾ حٌَّحؿ٬ش ، طيي حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ٫ٍٝ أِخوٓ حٌمٍٜٛ فٟ أ٨ّٔش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش

ك١غ لا ٠ف٠ً حٌَّحؿ٬ْٛ حلأهٌ رخٌّفَٙٛ حٌ٘خًِ ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش ٚطم١١ُ حٌىفخءس ٚحٌفخ١ٍ٫ش ٌلأىحء ، ر٘ىً ِٕخٓذ

( 458ٙ،2009،ؿ٬ّش): ٌلأٓزخد حٌظخ١ٌش

 اْ ل١خَ َِحؿ٪ حٌلٔخرخص رخٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ِٚٓ ػُ طم١١ُ حٌىفخءس ٚحٌف٬خ١ٌش فٟ  :طىٍفش حٌَّحؿ٬ش

. ِّخ ٬ٕ٠ىْ ٫ٍٝ طىٍفش ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ٠ٚـ٬ٍٙخ غ١َ حلظٜخى٠ش ،ح٩ٌَّٚ٘ ٠لظخؽ اٌٝ ٚلض ٠ٛ٣ً ٚؿٙي أوزَ

 ٌٟاْ ل١خَ َِحؿ٪ حٌلٔخرخص رظم١١ُ حٌىفخءس ٚحٌف٬خ١ٌش ٠لظخؽ اٌٝ اكخ٣ش ٚح٬ٓش رم٠خ٠خ غ١َ  :حٌظؤ١ً٘ ح٬ٌخ

رخلإٟخفش اٌٝ ٍَٟٚس حٓظ٬١خرٗ ١ٍّ٬ٌٍخص حلإٔظخؿ١ش اٌٝ حٌلي حٌٌٞ ٠ّىٓ حٌَّحؿ٪ ِٓ طم١١ُ حٌىفخءس ، ِلخٓز١ش

 .ٌٚ٘ح ٬٠ظّي اٌٝ كي وز١َ ٫ٍٝ حٌظو١ٜٚ رم٤خ٫خص أظخؿ١ش ١٬ِٕش ،ٚحٌف٬خ١ٌش

 اْ أُ٘ ح٬ٌٜٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌَّحؿ٪ ٌيٜ ل١خِٗ رظم١١ُ حٌىفخءس ٟ٘ ِٔؤٌش : ِ٘ىٍش ح٬ٌّخ١٠َ حٌّمزٌٛش

ِّٚخ لا ٗه ف١ٗ أْ طم١١ُ حٌىفخءس ٚحٌف٬خ١ٌش ٠مظَٜ ٫ٍٝ  حٌّئَٗحص ، ح٬ٌّخ١٠َ حٌظٟ طمخّ حٌىفخءس ٫ٍٝ أٓخٓٙخ

. رً طظ٬يح٘خ اٌٝ ِئَٗحص و١ّش ٚل١ّ١ش أهَٜ ،حٌّخ١ٌش حٌّز١ٕش ٫ٍٝ حٌّزخىة حٌّلخٓز١ش حٌّمزٌٛش ٫ِّٛخ
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 اْ ح٬ٌٜٛرخص حٌف١ٕش حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ َِحؿ٪ حٌلٔخرخص ٫ٕي طم١١ُ حٌىفخءس  :حٌوٛف ِٓ طٛٓ٪ ٤ٔخق حٌّٔئ١ٌٚش

ٚحٌف٬خ١ٌش ٚروخٛش ِخ ٠ظ٬ٍك ر٬ّخ١٠َ حلأىحء طـ٬ً حٌمَحٍحص حٌوخ٣جش حٌظٟ ٠ظوٌ٘خ ٫َٟش ٌٍّٔخءٌش حٌمخ١ٔٛٔش ٓٛحء 

 . ِٓ لزً حلإىحٍس أٚ ِٓ لزً حٌّـظّ٪ حٌّخٌٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 

 

: ثنًذقظ ثنغجَٙ

 صخـٛؾ ٔصُفٛز ػًهٛز ثنًشثؽؼز ثنضقهٛهٛز 

 صًٓٛذ  : 

ٚطَطز٢ ، ط٬ٍذ هزَس حٌَّحؿ٪ ىٍٚح ِّٙخً فٟ طلي٠يٖ ٣ز٬١ش ٚطٛل١ض ِٚيٜ اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش ح٤ٌٍّٛرش  

ٚر٬َّفش حٌَّحؿ٪ ر٤ز٬١ش ٫ًّ ِٕ٘ؤس ح١ّ٬ًٌ ٚح٨ٌُٕ ، اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش رٕظخثؾ حٌَّحؿ٬ش فٟ فظَحص ٓخرمش

حٌّلخٓز١ش ح٤ٌّزمش ٚوٌٌه حٌّزخىة حٌّلخٓز١ش ٌٍم٤خ٩ حٌٌٞ طٕظّٟ ٌٗ حٌّٕ٘ؤس ٚحلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌٍلٔخرخص 

ك١غ حٔٗ ٠مَٛ حٌَّحؿ٪ ربؿَحءحص اٟخف١ش فٟ كخٌش ٗىٗ أْ ح٬ٌٍِّٛخص ِلً حٌَّحؿ٬ش لي طلظٛٞ  ،ٚح٬ٌّخِلاص

(. 163ٙ،2011،ؿ٬ّش). ِٚٓ أُ٘ طٍه حلإؿَحءحص حلإٟخف١ش  حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ، ه٤ؤ ؿَٛ٘ٞ 

ٚطَطىِ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٫ٍٝ ِزيأ ِفخىٖ أْ ح٬ٌلالخص ح٬ٌّمٌٛش ر١ٓ حٌز١خٔخص طٔظَّ ِخ ٌُ ٤٠َأ طغ١َحص غ١َ 

ٚطًّ٘ حٌظغ١َحص ح٤ٌخٍثش أٞ طغ١َحص ِلخٓز١ش أٚ ٬ِخِلاص غ١َ ٫خى٠ش أٚ ،٫خى٠ش طئىٞ اٌٝ طغ١َ طٍه ح٬ٌلالخص 

٠ٚٔظويَ حٌَّحؿ٪ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش ٚ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش  ، طغ١َحص فٟ ح٬ًٌّ أٚ ر١خٔخص وخًرش 

أٚ ط١ٌٛفش ِٓ وً ِّٕٙخ فٟ َِكٍش حٌفلٚ ٚحٌظلمك رٕخءً ٫ٍٝ طم١١ُ حٌَّحؿ٪ ٌٍىفخءس ٚحٌف٬خ١ٌش حٌّظٛل٬ش لاهظزخٍحص 

 (343ٙ، 2004،كّخى ). حٌَّحؿ٬ش

   :ثلإػذثد لإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز . 2.2.1

٠مَٛ حٌَّحؿ٪ رخلإ٫يحى ١ٍّ٬ٌش حٌَّحؿ٬ش ًٌٚه رؤهٌٖ ٌىخفش حٌو٤ٛحص حٌظٟ ط٠ّٓ ١َٓ٘خ رٔلآش ٚطؤطٟ رؤف٠ً 

ٚكظٝ ٠ىْٛ ٌٗ ًٌه لاري ٌٗ ِٓ طم١ًٍ ِوخ٣َ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ اْ  ،حٌٕظخثؾ رؤلً ؿٙي ٚطىٍفش ِّى١ٕٓ

ٚ ٬٠ظّي حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ اؿَحءحص حٌظلمك ٌظم١ًٍ حلأه٤خٍ حٌّظ٬ٍمش ،حُىحىص أْ ط٩ِٕ ِٛػٛل١ش ٔظخثؾ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش 

أٚ ِٓ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ، ٚطظىْٛ اؿَحءحص حٌظلمك ِٓ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش،رظؤو١يحص ١٬ِٕش ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

٬٠ٚظّي حٌمَحٍ حٌوخٙ رؤٞ حلإؿَحءحصُ طظز٪ ٌظلم١ك ٘يف ١٬ِٓ ِٓ أ٘يحف ، فٟ حٌَّحؿ٬ش أٚ ِٓ حلاػ١ٕٓ ٬ِخ

ٚحٌٌٞ ٠ظُ رٕخإٖ ٫ٍٝ أٓخّ حٌف٬خ١ٌش ٚحٌىفخءس حٌّظٛل٬ش ٌلإؿَحءحص ،حٌَّحؿ٬ش ٫ٍٝ حٌلىُ حٌ٘وٜٟ ٌٍَّحؿ٪ 

 .حٌظلمك  فٟ طم١ًٍ حلأه٤خٍ حٌّظ٬ٍمش رز٬ٞ حٌظؤو١يحص حٌوخٛش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

٠ٚظلمك حٌَّحؿ٪ ِٓ ِيٜ ف٬خ١ٌش ٨ٔخَ حٌَّحؿ٬ش حٌيحه١ٍش فٟ حٌّٕ٘ؤس ِلً حٌَّحؿ٬ش ِٓ هلاي حٓظفٔخٍحطٗ ِٓ 

اىحٍس حٌّٕ٘ؤس ٚح٬ٌخ١ٍِٓ ف١ٙخ ٫ٓ ؿٛحٔذ ١٬ِٕش ف١ٗ طزَُ ِٛح٣ٓ لٛطٗ أٚ ٬ٟفٗ ٌىٟ ٠ليى ىٍؿش حلا٫ظّخى ٫ٍٝ 

ح٬ٌٍِّٛخص ح٤ٌٍّٛرش لآظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٚٔظخثؾ أٞ ِٓ ٌٖ٘ حلإؿَحءحص طىْٛ حٌّٕ٘ؤس لي 

ٚلي ٠ىْٛ ِٓ حٌّف١ي حٓظويحَ ر١خٔخص طل١ٍ١ٍش ٬ِيس رٛح٤ٓش حٌّٕ٘ؤس ٤٠َٗش أْ ٠ىْٛ حٌَّحؿ٪ ِمظ٬ٕخ اْ ، حٓظويِظٙخ

( 347ٙ،2000،حٌٕخغٟ). ٌٖ٘ حٌز١خٔخص ٬ِيس ا٫يحىح ١ٍّٓخً

 اٌٝ اِىخ١ٔش  حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ١ٍّ٫ش طو٢١٤ حٌَّحؿ٬ش ٌفُٙ ١٘٠ٚ520َ ١٬ِخٍ حٌَّحؿ٬ش حٌيٌٟٚ 

٠ٚئىٞ ط٤ز١ك  حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش اٌٝ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ٔلٛ ،٣ز٬١ش ح٬ًٌّ ٚطلي٠ي ِٕخ٣ك حٌو٤ٍٛس حٌّلظٍّش 

( 157ٙ،٬ِ،2008خ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش).أٚؿٗ ٬ًٌٍّ لي لا طىْٛ ٬َِٚفش ٌٍَّحؿ٪ 

٠ٚمٍَ حٌَّحؿ٪ حٌلخؿش ٌلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ر٬ي ىٍحٓظٗ ٚطل١ٍٍٗ ٌلأٍٛيس حٌّٔـٍش ٚطى٠ٕٛٗ 

طٛل٬خص ٌّخ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ١ٍ٫ٗ ١ٍٛي كٔخد ١٬ِٓ أٚ ٔٔزش ِخ ِٔـٍش ًٌٚه ر٬ي فُٙ حٌَّحؿ٪ ١ّ٬ًٌٍ ٚحٌٜٕخ٫ش 

ٚٔظخثؾ أ٫ّخي حٌٕٔٛحص حٌٔخرمش ِٚمخٍٔش حٌّزخٌغ  ،ِٓ هلاي طل١ٍٍٗ ٌّٛلف ح١ّ٬ًٌ ىحهً حٌٜٕخ٫ش ،حٌظٟ ٬٠ًّ ف١ٙخ

ٚحلآظفٔخٍ ِٓ حٌّلخٓز١ٓ حٌيحه١ٍٓ ٬ٌّلاء آه٠َٓ ٬٠ٍّْٛ فٟ ٔفْ  ،حٌّيٍؿش فٟ حٌّٛحُٔش ٚحٌّلمك ف١ٍ٬خً

: ٚرٕخءٍ ٫ٍٝ ِخ ٓزك ٠ظُ طى٠ٛٓ طٛل٪ ًّٔٛؿٟ ٌيٜ حٌَّحؿ٪ رخٓظويحَ حكي أٚ ٠ِِؾ ِٓ ح٬ٌٕخَٛ حٌظخ١ٌش ، حٌٜٕخ٫ش

ر١خٔخص غ١َ ِخ١ٌش ِٓ ىحهً ، حٌّٛحُٔخص، ر١خٔخص حٌفظَس  حٌـخ٠ٍش، ر١خٔخص ح٬ٌخَ حٌٔخرك ٬ِيٌش ٚفمخ ٌٍظغ١َ حٌّظٛل٪
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ر١خٔخص : ٠ٚظُ طمي٠َ ١ٍٛي حٌلٔخد حٌـخٍٞ ١ّ٬ًٌٍ ِٓ هلاي ر١خٔخص ِٓ هخٍؽ ِٕ٘ؤس ح١ّ٬ًٌ ِؼً، ِٕ٘ؤس ح١ّ٬ًٌ

ٚح٬ٌٍِّٛخص حٌّخ١ٌش حٌٍّٕ٘ٛس ر١َ٘ أْ طىْٛ أ٤٘ٔش ح١ّ٬ًٌ . ح١ٌٙجخص ح٨ٌّّٕش ٌٍٜٕخ٫ش ،ح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش

ٚحلاطلخىحص ح١ٌّٕٙش ِٚٔٛف حٌٜٕخ٫ش ر١َ٘ ألا ٠٘ٛرٙخ طل١ِ ٚأٔٙخ ، ٤ِخرمش ٌلأ٤٘ٔش حٌظٟ طغ١٤ٙخ ح٬ٌٍِّٛخص

( 2004،كّخى).طّض ريٍؿش ِٓ ح٬ٌٕخ٠ش

ٚ ٠ظ٠ق حٔٗ اًح لٍَ حٌَّحؿ٪ ط٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش وبؿَحءحص فلٚ ٚطلمك ٠ـذ ١ٍ٫ٗ أْ 

( 347ٙ،2000،حٌٕخغٟ): ٠َح٫ٟ حلا٫ظزخٍحص حٌظخ١ٌش

 ٠لَٙ حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ حٌٛٛٛي لأف٠ً حٌٕظخثؾ رخٓظويحِٗ اؿَحءحص أوؼَ فخ١ٍ٫ش : ؿذٛؼز ػًم ثنًُشأر، 

ف١مَٛ رظ٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش رلٔذ حٌٟٛ٪ حٌٌٞ طظ٤ٍزٗ حٌّٕ٘ؤس ِلً حٌَّحؿ٬ش ٣زمخً ٤ٌز٬١ش 

فمي طظ٤ٍذ اؿَحء حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ٌىً لُٔ ٫ٍٝ كيح أٚ ٫ٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٛكيس  ،٫ٍّٙخ ١٘ٚىٍٙخ حٌظ١٨ّٕٟ

 .ٚلي ٠ظ٤ٍذ حلأَِ ط٤ز١مٙخ ٫ٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍّٕ٘ؤس وىً، ِٓ حٌٛكيحص حٌّىٍّش ٌٍّٕ٘ؤس

 ٠ظّىٓ حٌَّحؿ٪ ِٓ أىحء ِٙخِٗ ِٓ هلاي ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظخكش ٌٗ ٓٛحء حٌّخ١ٌش  : صٕثفش ثنًؼهٕيجس

 .أٚ غ١َ حٌّخ١ٌش ِؼً ٫يى حٌٛكيحص حٌّٕظـش أٚ حٌّزخ٫ش، وخٌّٛحُٔخص ٚحٌظٛل٬خص

 ٠ظلمك حٌَّحؿ٪ ِٓ ِيٜ ِٛػٛل١ش ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظخكش ِٚيٞ  : يذٖ ثلاػضًجد ػهٗ ثنًؼهٕيجس ثنًضجفز

 .ٌىٟ ٠ٔظ١٤٪ حلا٫ظّخى ١ٍ٫ٙخ ،حلا٫ظّخى ١ٍ٫ٙخ ٚأٔٙخ ٬ِيَس ر٬ٕخ٠ش وخف١ش 

 ٠وظزَ حٌَّحؿ٪ ِيٜ ِلاءِش ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ ٬١ٓظّي ١ٍ٫ٙخ ١ًٌٜ ٌٕظ١ـش : يلاءيز ثنًؼهٕيجس ثنًضجفز

 .فمي طىْٛ حٌّٛحُٔخص ٬ِيس وٕظخثؾ ِظٛل٬ش ١ٌْٚ وؤ٘يحف ٠ـذ طلم١مٙخ، اِىخ١ٔش ح٫ظّخىٖ ١ٍ٫ٙخ ِٓ ٫يِٗ

  ٠ظلَٜ حٌَّحؿ٪ حٌّٜخىٍ حٌّٔظمٍش ٬ٌٍٍِّٛخص ٨َٔح ٌىْٛ حٌّٜخىٍ :يظذس ثنًؼهٕيجس ثنًضجفز 

 .حٌّٔظمٍش ٫ٓ حٌّٕ٘ؤس  أوؼَ ح٫ظّخىح ١ٍ٫ٙخ ِٓ حٌّٜخىٍ حٌيحه١ٍش

  فخ٬ٌٍِّٛخص حٌّظخكش ٫ٓ حٌٜٕخ٫ش رٛؿٗ ٫خَ ِؼلا لي لا طىْٛ :يذٖ لجدهٛز ثنًؼهٕيجس ثنًضجفز نهًمجسَز 

 .لخرٍش ٌٍّمخٍٔش ِ٪ طٍه حٌز١خٔخص حٌوخٛش رّٕ٘ؤس ِظوٜٜش فٟ أظخؽ ٚر١٪ ِٕظؾ ١٬ِٓ

  رخلإٟخفش اٌٝ طفّٙٗ ٌّيٜ ف٬خ١ٌش ٨ُٔ : ثنًؼهٕيجس ثنضٙ فظم ػهٛٓج ثنًشثؽغ يٍ ثخضذجسثصّ ثنغجدمز

 . ٚوخٔض ِلً ط٠ٛٔخص ِلخٓز١ش، حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚأٔٛح٩ حٌّ٘خوً حٌظٟ ٧َٙص فٟ حٌفظَحص حٌٔخرمش

 

   :ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز كئؽشثءثس ؽْٕشٚز  . 2.2.2

ٚطَطىِ حلإؿَحءحص ،٬٠ظّي حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ حلإؿَحءحص حٌـ٠َ٘ٛش ٌظم١ًٍ ِوخ٣َ حلاوظ٘خف هخٛش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

٬٠ٚظّي ًٌه ٫ٍٝ حٌَأٞ ،حٌـ٠َ٘ٛش ٫ٍٝ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش أٚ حلاهظزخٍحص حٌظل١ٍ١ٍش أٚ ٫ٍٝ ٠ِِؾ ِّٕٙخ 

ًٌٚه ٚفمخ ٌٍىفخءس  ،حٌ٘وٜٟ ٌٍَّحؿ٪ ٚطمي٠َٖ لأ٠خً ِٓ حلإؿَحءحص ٠ّىٕٙخ طلم١ك حٌٙيف حٌوخٙ ِٓ حٌَّحؿ٬ش

. ٚحٌف٬خ١ٌش حٌّظٛل٬ش ِٓ حلإؿَحءحص حٌـ٠َ٘ٛش ٌظم١ًٍ ِوخ٣َ حلاوظ٘خف ٌظؤو١يحص هخٛش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش

 ٠ٚمَٛ حٌَّحؿ٪ رخلآظفٔخٍحص ِٓ حلإىحٍس كٛي ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ فٟ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ِٚيٜ ِٛػٛل١ظٙخ

وّخ ٠ّىٓ ٌٍَّحؿ٪ حٓظويحَ ٬ٍِِٛخص لخِض رؤ٫يحى٘خ حٌّٕ٘ؤس ِلً حٌَّحؿ٬ش ر١َ٘ طؤويٖ ِٓ ٓلاِش ا٫يحى٘خ ،

٫ٕٚي ل١خَ حٌَّحؿ٪ رخٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش  ،ًٌٚه ٌّخ ٓٛف ٠ظَطذ ١ٍ٫ٙخ ِٓ ِيٜ ٛلش ٔظخثؾ حٌَّحؿ٬ش

( 158ٙ،٬ِ،2008خ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش):وبؿَحءحص ؿ٠َ٘ٛش ف١ٍ٬ش َِح٫خس ِخ ٠ٍٟ
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 ثنٓذف يٍ ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز ٔيذٖ إيكجَٛز ثلاػضًجد ػهٗ َضجةؾٓج. 

 أٞ ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ طلي٠ي ِيٜ حٌفخثيس اْ وخْ فٟ كخي ط٤ز١ك :ؿذٛؼز ثنًُشأر ٔيذٖ إيكجَٛز صؾضةز ثنًؼهٕيجس

 .حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٫ٍٝ حٌّٕ٘ؤس وٛكيس ٚحكيس أَ اْ طُ ط٤ز١مٙخ ٫ٍٝ ٔ٘خ٣خص حٌّٕ٘ؤس ٚأؿِحثٙخ حٌّوظٍفش

 صٕثفش ثنًؼهٕيجس ثنًجنٛز ٔغٛش ثنًجنٛز.  

 أٞ وٛٔٙخ أ٫يص ر٬ٕخ٠ش ١ِٕٙش ِٕخٓزش: يٕعٕلٛز ثنًؼهٕيجس ثنًضٕفشر. 

 ِؼلا حٌّٛحُٔخص حٌظمي٠َ٠ش ١ٌٔض أ٘يحفخً فم٢ رً لخرٍش ٌٍظلمك:يلاءيز ثنًؼهٕيجس ثنًضٕفشر . 

 فخ٬ٌٍِّٛخص ِٓ حٌّٜخىٍ حٌّٔظمٍش أوؼَ ح٫ظّخىحً ِٓ ٬ٍِِٛخص ِٜيٍ٘خ حٌّٕ٘ؤس: يظجدس ثنًؼهٕيجس. 

 لجدهٛز ثنًؼهٕيجس نهًمجسَز. 

 َِح٫خس ِيٜ ف٬خ١ٌش ح٨ٌٕخَ حٌّلخٓزٟ ٚح٨ٌٕخَ حٌَلخرٟ : ثنًؼهٕيجس ثنًضٕفشر يٍ خلال ثنًشثؽؼز ثنغجدك ٪ِ

 .حٌيحهٍٟ

 

   : ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز ػُذ ثنًشثؽؼز ثنشجيهز فٙ َٓجٚز ثنًشثؽؼز 2.2.3

حٚ فٟ ٔٙخ٠ش ١ٍّ٫ش ،  ٫ٍٝ ٚؿٛد رظ٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٫ٕي حلالظَحد ِٓ ١٘٠520َ ١٬ِخٍ حٌَّحؿ٬ش 

ًٌٚه ٫ٕي ل١خَ حٌَّحؿ٪ رظى٠ٛٓ لَحٍٖ ح٬ٌخَ ف١ّخ اًح وخٔض حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٤ِخرمش ٬ٌَّفش حٌَّحؿ٪ ،حٌَّحؿ٬ش 

ٚ ًٌه ِٓ  حؿً حٌظًٛٛ حٌٝ ٔظخثؾ ط٬ُِ ِخ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٗ  ِٔزمخً ِٓ اؿَحءحص طيل١ك ٌلألٔخَ ،ر٤ز٬١ش ح٬ًٌّ

ًٌٚه ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٔظ١ـش ٫خِش ٫ٓ ٬ِم١ٌٛش حٌز١خٔخص ،حٚ ِٓ طيل١ك ٫ٕخَٛ ِٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش،حٌظخر٬ش ر٘ىً ِٕفَى

. ح ٚحْ وخْ ٕ٘خٌه كخؿش ٠ٌِّي ِٓ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش،حٌّخ١ٌش

 

: ثنؼٕثيم ثنٕثؽخ يشثػجصٓج ػُذ صخـٛؾ ٔصُفٛز ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز2.2.4 

٠ٛؿي ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌٛحًِ ٠ٕزغٟ ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ َِح٫خطٙخ ٫ٕي ل١خِٗ رظو٢١٤ ٚ ط٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ 

، 2010،   ح١ٌٌٔزخص ): ٚطظّؼً ٌٖ٘ ح٬ٌٛحًِ ف١ّخ ٠ٍٟ، حٌَّحؿ٬ش ًٌٚه ِٓ أؿً ّٟخْ ٔـخف ٚٓلاِش ٔظخثـٙخ

ٙ213 )

  ٠مَٛ حٌَّحؿ٪ ربؿَحء حهظزخٍ ٫خَ ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش لزً حٌزيء رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش :يشثؽؼز أٔنٛز شجيهز 

حلأَِ حٌٌٞ ٠ّىِٕٗ ِٓ حٓظويحَ ، ًٌٚه ِٓ أؿً ِلاك٨ش أ٠ش أٍِٛ ٧َٙص ٬ِٗ أػٕخء حٌفلٚ حلأٌٟٚ، فٟ حٌَّحؿ٬ش

ِٚٓ حٌّئَٗحص حٌظٟ ٠ّىٓ ط٤ز١مٙخ فٟ ٌ٘ح حٌوٜٛٙ ، حٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش وظل١ًٍ أٌٟٚ ٌلأىحء حٌّخٌٟ ٌٍّٕ٘خس

 (213ٙ، 2010،ح١ٌٌٔزخص ): ِمخٍٔش حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش  ِ٪ ِخ ٠ٍٟ

 حٌٕٔذ ٌٍٕٔٛحص حٌٔخرمش. 

 حٌٕٔذ حٌّظٛل٬ش وّخ فٟ حٌّٛحُٔخص. 

 حلأؿِحء حٌّوظٍفش ٌٍٕ٘خ١. 

 حٌّٕ٘آص حلأهَٜ ٚحٌٜٕخ٫ش. 
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 ٠مَٛ حٌَّحؿ٪ رظف١َٔ ٔظخثؾ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش وّـ٫ّٛش ٚحكيس فلا ٠ٕظؾ :ثنقجؽز إنٗ سدؾ ثنُغخ دذؼؼٓج 

 . ٫ٕٙخ أٞ ِئَٗحص ِظٕخل٠ش 

 ٠ـذ ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ حهٌ حٌميٍ حٌىخفٟ ِٓ حٌل٤١ش ٫ٕي حٓظٕزخ١ :يشثػجر ثنقٛـز ػُذ صفغٛش َضجةؼ ثنضقهٛم 

ِّخ ،ًٌٚه رؤْ ٠ىْٛ لخىٍح ٫ٍٝ حٌلٜٛي ٫ٍٝ أىٌش ط٠ِ٠ِ٬ٗ طي٫ُ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ،حلأىٌش ِٓ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش 

 .٠ظ٤ٍذ حٌَر٢ ٚحٌّمخٍٔخص ٚحٓظويحَ حلأىٌش ح٬ٌُِّس

 

: ثنؼٕثيم ثنضٙ صقذد دسؽز ثػضًجد ثنًشثؽغ ػهٗ َضجةؼ ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز2.2.5 

  اٌٝ  أْ حلا٫ظّخى ٫ٍٝ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٠ٔظٕي اٌٝ حٓظَّح٠ٍش ح٬ٌلالش ١٘٠520َ ١٬ِخٍ حٌَّحؿ٬ش حٌيٌٟٚ ٍلُ  

ٚٚؿٛى طٍه ح٬ٌلالخص ٠ٛفَ أىٌش اػزخص ٫ٍٝ ىلش ٚٛلش  ،ر١ٓ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّٛؿٛىس  ِخ ٌُ ٨٠َٙ ٧َٚف ٬ِخؤش

ٚوٌٌه حلا٫ظّخى ٫ٍٝ ٔظخثؾ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش َِطز٢ رخٌظمي٠َ ،ح٬ٌٍِّٛخص حٌٕخطـش ِٓ ح٨ٌٕخَ حٌّلخٓزٟ 

ٕٚ٘خن ح٬ٌي٠ي ِٓ ح٬ٌٛحًِ (158ٙ،٬ِ،2008خ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش)حٌ٘وٜٟ ٌٍَّحؿ٪ ٫ٓ ؿيٜٚ حٓظويحِٙخ 

ح١ٌٌٔزخص ):حٌظٟ طليى ِيٜ ح٫ظّخى حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ ٔظخثؾ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش أّ٘ٙخ 

،2010،ٙ217 )

 ٚطمي٠َ ِيٜ ، ٠ـذ َِح٫خس حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌٍزٕي ٩ِٟٛٛ حٌفلٚ :ثلأًْٛز ثنُغذٛز نهذُذ يٕػغ ثنفقض

 .ٍَٟٚس حٌلٜٛي ٫ٍٝ أىٌش اػزخص اٟخف١ش ِٓ أؿً حٌوَٚؽ رٕظ١ـش أىق كٛي ح٩ٌّٟٛٛ

  ٖحلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش ح٤ٌّزمش ٫ٍٝ ٔفْ حٌزٕي أٚ حٌٕ٘خ١ ٬َِٚفش ِيٜ :َضجةؼ ثلإؽشثءثس ثلأخش ٟ٘ٚ 

 .حٔٔـخِٙخ ِ٪ ٔظخثؾ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش

 ٠ٚمٜي رٗ ِيٜ حٌظٛحفك ر١ٓ ٔظخثؾ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٚحٌٕظخثؾ :دلز ثنضُذؤ دُضجةؼ ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز 

 .٬٠ظّي ًٌه ٫ٍٝ ٣ز٬١ش حٌزٕي ِٟٛ٪ حٌَّحؿ٬ش، حٌّظٛل٬ش ِٓ ٌٖ٘ حلإؿَحءحص

 طظليى ىٍؿش حلا٫ظّخى ٫ٍٝ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش وٍّخ ُحىص طمي٠َحص :يخجؿش ثنشلجدز ٔثنًخجؿش ثنًلاصيز 

 .٠ٚظُ حٌظَو١ِ ٫ٍٝ حلإؿَحءحص حٌظف١ٍ١ٜش،ٌٖ٘ حٌّوخ٣َ

( 2004،كّخى): وّخ طظؤػَ ح٫ظّخى٠ش حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ حٌز١خٔخص ِلً حٌَّحؿ٬ش رخ٬ٌٛحًِ حٌظخ١ٌش

 لخَ رَّحؿ٬ظٙخ َِحؿ٪ ىحهٍٟ؟ :  ه٫ٛ٠ٙخ ٌٍَّحؿ٬ش حٌيحه١ٍش ً٘

 ٍطظؤػَ ىٍؿش ِٛػٛل١ش حٌز١خٔخص رّٜيٍ حٌز١خٔخص اْ وخْ ىحه١ٍخً أَ ِٜيٍحً ِٔظملًا؟ : حٓظملا١ٌش حٌّٜي

 ِيٜ ف٬خ١ٌش ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌيحهٍٟ ؟: طو٠٪ ٨ٌٕخَ ٍلخرش ىحهٍٟ ِٛػٛق 
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: ثنًذقظ ثنغجنظ

صـذٛك ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز 

 صًٓٛذ :

ك١غ ،ط٬ظزَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش أىحس ِّٙش ٚف٬خٌش فٟ وً َِحكً ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش

٠مَٛ حٌَّحؿ٪ رخٓظويحِٙخ فٟ َِكٍش حٌظو٢١٤ َِٚكٍش حٌفلٚ ٚحلاهظزخٍحص ٚوٌٌه فٟ َِكٍش 

ح٨ٌَٕس حٌ٘خٍِش ١ٍّ٬ٌش حٌَّحؿ٬ش ًٌٚه ِٓ حؿً حٌم١خَ ر١ٍّ٬ش حٌَّحؿ٬ش رىفخءس ٚف٬خ١ٌش 

 (226ٙ،2002،ؿَر٩ٛ).

ٚ رَُ ىٍٚ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش فٟ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ِٓ هلاي ح٫ظَحف ِـٍْ ٬ِخ١٠َ طيل١ك 

حٌلٔخرخص رؤ١ّ٘ظٙخ فٟ وً َِحكً ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ٚؿ٬ٍٙخ ٍِِِش ٌٍَّحؿ١٬ٓ رظ٤ز١مٙخ  فٟ وً ِٓ َِكٍش طو٢١٤ 

(. 184ٙ،2011،ٚآهَْٚ، ِلّٛى)١ٍّ٫ش طيل١ك حٌلٔخرخص ٚحٌَّكٍش حٌٕٙخث١ش ١ٍّ٬ٌش طيل١ك حٌلٔخرخص 

طل١ًٍ ،طل١ًٍ حٌٕٔذ،اؿَحء ِمخٍٔخص:ٚط٬ظّي حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٫ٍٝ ِـ٫ّٛش ِٓ حلأٓخ١ٌذ أّ٘ٙخ

٠ٚظُ حٓظويحَ أٞ ِٕٙخ أٚ ٠ِِؾ ِٓ ،طل١ًٍ حلأليحٍ،ا٫يحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ًحص حٌلـُ ح٬ٌخىٞ،طل١ًٍ طغخ٠َ،حطـخ٘خص

. ٫يس أٓخ١ٌذ ِٕٙخ رٕخءً ٫ٍٝ ٣ز٬١ش ح٬ًٌّ ِٚيٜ طٛحفَ حٌز١خٔخص ٚ كىُ حٌَّحؿ٪

وّخ ٠ٔظويَ حٌَّحؿ٪ ٌظ٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ر١خٔخص ِٓ ح٨ٌٕخَ حٌّلخٓزٟ ٚأ٠٠خ ِٓ هخٍؿٗ 

. ِؼً ٫يى ح٬ٌخ١ٍِٓ ٫ٚيى حٌٛكيحص حٌّٕظـش ٚحٌّٔخكش ٬ٍِِٚٛخص حٌّٛحُٔش

٤٠ٚزك حٌَّحؿ٪ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ِٓ هلاي حكظٔخد ِٚمخٍٔش ٚطل١ًٍ حٌٕٔذ ٚحلاطـخ٘خص 

 (252ٙ،2004،كّخى). ٚحٌظزخ٠ٕخص ٚطل١ًٍ حلأليحٍ

 

:  يشثفم صـذٛك ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز2.3.1

ٚلي ر١ٕض ٬ِخ١٠َ حٌَّحؿ٬ش ،٠ظُ ط٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش فٟ وً َِكٍش ِٓ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش

حٌي١ٌٚش حٌَّحكً حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٔظويَ ف١ٙخ حٌَّحؿ٪ أىٚحص حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ِٚيٜ اٌِح١ِش وً َِكٍش ٚأ٘يحفٙخ 

ِ٪ َِح٫خس أْ ٠ظُ فٟ وً َِكٍش ِٕٙخ اؿَحء ِمخٍٔش ر١ٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠لًٜ ١ٍ٫ٙخ حٌَّحؿ٪ ٚطٛل٬خص 

: ٌٖٚ٘ حٌَّحكً ٟ٘،حٌَّحؿ٪

 ٗيشفهز ثنضخـٛؾ نؼًهٛز ثنًشثؽؼز:ثنًشفهز ثلأٔن: 

 ٠ٙيف حٌَّحؿ٪ ِٓ حٓظويحِٗ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش فٟ طو٢١٤ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش اٌٝ ٠ُخىس فُٙ 

ٚحٌظ٬َف ٫ٍٝ ِوخ٣َ حٌَّحؿ٬ش ٫ٓ ٠َ٣ك ىٍحٓش حلأٍٛيس ٚح٬ٌلالخص ،حٌَّحؿ٪ ٌّٕ٘ؤس ح١ّ٬ًٌ ٣ٚز٬١ش ٫ٍّٗ

وّخ طٙيف حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش اٌٝ ٬َِفش ٚؿٛى ٬ِخِلاص غ١َ ٫خى٠ش ِٚزخٌغ ،غ١َ ح٬ٌخى٠ش 

( 345ٙ،2004،كّخى).ٚٔٔذ ٚحطـخ٘خص لي طى٘ف ٫ٓ أٍِٛ ٌٙخ طؤػ١َ ٫ٍٝ طو٢١٤ حٌَّحؿ٬ش

٤٠ٚزك حٌَّحؿ٪ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ َِكٍش حٌظو٢١٤ ٌّٔخ٫يطٗ فٟ فُٙ حلأ٫ّخي ٚطلي٠ي ِٕخ٣ك حٌو٤ٍٛس 

ٚ رخٌظخٌٟ طٔخ٫يٖ فٟ ،ٚلي ٠ئَٗ ط٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٫ٍٝ أٚؿٗ ٬ًٌٍّ ٌُ طىٓ ٬َِٚفش ٌٍَّحؿ٪،حٌّلظٍّش

( 227ٙ،2002،ؿَر٩ٛ).طلي٠ي ٣ز٬١ش ٚطٛل١ض ِٚيٜ اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش حلأهَٜ 

: ٚأ٘يحف حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش طًّ٘،ٚط٬ظزَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش اٌِح١ِش

(. 216ٙ،2010، ح١ٌٌٔزخص )

 طّى١ٓ حٌَّحؿ٪ ِٓ فُٙ ٔ٘خ١ ح١ّ٬ًٌ ٚطم١١ُ ِوخ٣َ ٚؿٛى طل٠َفخص ِخى٠ش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش. 
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  ٬َِفش ِخ اًح وخٔض حلأٍلخَ حلأ١ٌٚش ِظ٤خرمش ِ٪ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ رٕخء ٫ٍٝ ىٍحٓظٗ ٌٕ٘خ١ ح١ّ٬ًٌ ٚحٌز١جش 

 .حٌّل٤١ش ٚحٌٜٕخ٫ش

 َطلي٠ي ٔمخ١ ح٬٠ٌف حٌّلظٍّش ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخ١ٍّ٬ٌخص أٚ حٌٕٛحكٟ حٌّخ١ٌش ر٘ىً ٫خ. 

 طٛؿ١ٗ ِٛحٍى حٌَّحؿ٬ش اٌٝ حلأٍِٛ حلأوؼَ أ١ّ٘ش  .

 

 ثنؾْٕشٚز(يشفهز ثلاخضذجسثس ثنضفظٛهٛز: ثنًشفهز ثنغجَٛز) :

٠ٔظ١٤٪ حٌَّحؿ٪ حٓظويحَ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش أٚ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش أٚ و١ٍّٙخ ٬ِخً ٌظم١ًٍ ِوخ٣َ حلاوظ٘خف 

٠َٚؿ٪  حهظ١خٍ حٌَّحؿ٪ لأٞ ِٓ ح١٫ٌٕٛٓ ِٓ حلاهظزخٍحص أٚ ٠ٌِّؾ ِّٕٙخ اٌٝ كىّٗ ،حٌوخٛش رخٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش

َٛس ٌىً حهظزخٍ ِّٕٙخ ِٚيٜ ِٕخٓزظٗ ٌٍّٕ٘ؤس ِلً حٌَّحؿ٬ش ، حٌّٕٟٙ كٛي حٌف٬خ١ٌش ٚحٌىفخءس حٌّظٛل٬ش  ٌٍٕظخثؾ حٌَّؿ

وّخ ٠مَٛ حٌَّحؿ٪ ٫خىس رخلآظفٔخٍ ِٓ حلإىحٍس ،ًٌٚه ٌظم١ًٍ ِوخ٣َ حلاوظ٘خف ٌظٛو١يحص هخٛش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

٠ّٚىٓ حٓظويحَ ح٬ٌٍِّٛخص ، كٛي طٛفَ ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ ٠لظخؽ ا١ٌٙخ فٟ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ِٚيٜ ِٛػٛل١ظٙخ

ر١َ٘ أْ ٠ىْٛ حٌَّحؿ٪ ِمظ٬ٕخ رخْ ٌٖ٘ ح٬ٌٍِّٛخص لي طّض ط١ٙؤطٙخ ر٘ىً ،حٌظل١ٍ١ٍش ح٬ٌّيس ِٓ لزً حٌّٕ٘ؤس رىفخءس

( 228ٙ،2002،ؿَر٩ٛ).ِٕخٓذ

ًٌٚه ، ٌُٚ طٍَِ ٬ِخ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش حٌَّحؿ٪ رخٌم١خَ رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ َِكٍش حٌفلٚ ٚحلاهظزخٍحص

فمي ٠ٔظويَ  ، لإفٔخف حٌّـخي ٌٍلىُ حٌّٕٟٙ ٌٍَّحؿ٪  رخهظزخٍ ِيٜ ِٕخٓزش حٓظويحِٙخ ٌٍّٕ٘ؤس ِلً حٌَّحؿ٬ش 

ِٚٓ أُ٘ ، حٌَّحؿ٪ حلاهظزخٍحص طف١ٍ١ٜش أٚ ٠ِِؾ ِٓ ح١٫ٌٕٛٓ ٬ِخ ١ٓئىٞ اٌٝ ٔظخثؾ أف٠ً ١ٍّ٬ٌش حٌَّحؿ٬ش 

رخلإٟخفش اٌٝ ،أ٘يحف  حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش  فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ط٠ِٚي حٌَّحؿ٪ رّٔظٜٛ ِٓ حٌؼمش 

ِّخ ٠ّىِٓ حٌَّحؿ٪ ِٓ حلالظٕخ٩ رؤْ ، ىٍؿش  حٌؼمش فٟ ف٬خ١ٌش ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚٔظخثؾ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش

ٚلي ر١ٕض  .ٚرخٌظخٌٟ طوف١ٞ كـُ حلاهظزخٍحص حٌـ٠َ٘ٛش حلأهَٜ، اه٤خٍ حٌَّحؿ٬ش فٟ أىٔٝ كي ٌٙخ

 

ح٬ٌّخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظيل١ك حٔٗ ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ اًح لٍَ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ ّٟٓ حلاهظزخٍحص حٌـ٠َ٘ٛش 

 ( 216ٙ  ،2010،ح١ٌٌٔزخص): أْ ٠ؤهٌ ر١٬ٓ حلا٫ظزخٍ ِخ ٠ٍٟ

 أ٘يحف حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٚطلي٠ي اِىخ١ٔش حلا٫ظّخى ٫ٍٝ ٔظخثـٙخ. 

 ِٚيٜ ٚؿٛى ألٔخَ ٚف٩َٚ ٬ٍِِٚٛخص هخٛش رٌٖٙ حلألٔخَ  ،٣ز٬١ش حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ ٠مَٛ رظيل١ك كٔخرخطٙخ

 .ٚرخٌظخٌٟ طلي٠ي ِخ اًح وخْ ِٓ حٌّٕخٓذ حٌم١خَ رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍّٕ٘ؤس وىً أٚ ٌلألٔخَ ٚحٌف٩َٚ ،ٚحٌف٩َٚ

  ًِيٜ طٛحفَ ح٬ٌٍِّٛخص حٌلاُِش  ٌٍم١خَ ر١ٍّ٬ش حٌظل١ًٍ ٓٛحء وخٔض ح٬ٌٍِّٛخص ِخ١ٌش أَ غ١َ ِخ١ٌش ِؼ

 .ح٬ٌٍِّٛخص حٌوخٛش ر٬يى ٚكيحص حلإٔظخؽ أٚ ٫يى حٌٛكيحص حٌّزخ٫ش

 طلي٠ي ف١ّخ اًح وخٔض ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظٛفَس طّؼً أ٘يحف ط٬ٔٝ حٌّٕ٘ؤس ٌظلم١مٙخ أَ أٔٙخ طٛل٬خص. 

 ٬ٍِِٛخص ىحه١ٍش أَ هخٍؿ١ش ،ِٜيٍ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظٛفَس ٟ٘ ً٘. 

 أْ ٠ؤهٌ حٌَّحؿ٪ ر١٬ٓ حلا٫ظزخٍ ح٬ٌٍِّٛخص حٌٔخرمش حٌّظٛفَس ٌي٠ٗ ِٓ هلاي طيل١مٗ حٌٔخرك . 

وّخ ٠مَٛ حٌَّحؿ٪ رظم١١ُ ىٍؿش ح٫ظّخىٖ حٌز١خٔخص ٫ٕي حٓظويحِٗ ٌلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش وخهظزخٍحص 

( 343ٙ،2004،كّخى): طلمك ًٌٚه ِٓ هلاي

 ًِٜيٍ حٌز١خٔخص ِٓ ىحهً حٌّٕ٘ؤس أٚ ِٜيٍ٘خ ِٔظم. 

 ٍِٟيٜ ِٛػٛل١ش ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌيحه. 

 ِيٜ ه٩ٛ٠ حٌز١خٔخص لاهظزخٍحص َِحؿ٬ش ٓخرمخ. 

 حٌظٛل٬خص ِٔظمخس ِٓ ِٜخىٍ ِوظٍفش. 
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 ِميحٍ حٌفَق حٌّمزٛي ريْٚ اؿَحءحص اٟخف١ش. 

 طم١١ُ  ٚطف١َٔ حٌفَٚق حٌٙخِش حٌغ١َ ِظٛل٬ش. 

 

 ثنًشفهز ثنُٓجةٛز فٙ ثنًشثؽؼز:ثنًشفهز ثنغجنغز :

٠ىّٓ حٌٙيف فٟ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش فٟ حٌَّحؿ٬ش حلإؿّخ١ٌش ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِلً حٌَّحؿ٬ش 

لَد ٔٙخ٠ش ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ٘ٛ طم١١ُ ٓلاِش حلآظٕظخؿخص حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ أػٕخء حٌَّحؿ٬ش رّخ فٟ ًٌه ٍأٞ 

( 345ٙ،2004،كّخى)حٌَّحؿ٪ كٛي حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

٤٠ٚزك حٌَّحؿ٪ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٫ٕي حلالظَحد ِٓ ٔٙخ٠ش ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش ِٓ حؿً طى٠ٛٓ لَحٍٖ ح٬ٌخَ ف١ّخ اًح 

ََحء ،وخٔض حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش وىً ٤ِخرمش ٬ٌَّفش حٌَّحؿ٪ ر٤ز٬١ش ح٬ًٌّ  ٚأْ حلآظٕظخؿخص حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ ؿ

ط٤ز١مٗ ٌلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش  ٠َحى رٙخ ط٠ِ٬ِ حلآظٕظخؿخص حٌّظىٛٔش هلاي َِكٍش حٌفلٚ 

ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ ،ٚرخٌظخٌٟ حٌٛٛٛي اٌٝ ٔظ١ـش ٫خِش ر٬ّم١ٌٛش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش،ٚحلاهظزخٍحص ِٓ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش

(. 229ٙ،2002،ؿَر٩ٛ).فبٔٙخ طىْٛ رّؼخرش ِئَٗ ٫ٓ  ح١ٍّ٬ٌخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طظ٤ٍذ اؿَحءحص اٟخف١ش

ٚلي ح٫ظزَص ٬ِخ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش ٌٖ٘ حٌو٤ٛس اٌِح١ِش ٌٍَّحؿ٪ ًٌٚه ٫ٕي ل١خِٗ رظم١١ُ حلأىٌش حٌّوظٍفش 

ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌو٤ٛس ر٘ىً ٍث١ْ اٌٝ طّى١ٓ حٌَّحؿ٪ ِٓ طمي٠َ ِيٜ ٓلاِش ٫ٚيحٌش ،ٚحٌوَٚؽ رخٌَأٞ حٌٕٙخثٟ

ٚ رخٌظخٌٟ طّى١ٓ حٌَّحؿ٪ ، رخلإٟخفش اٌٝ اِىخ١ٔش حٌلىُ ٫ٍٝ حٓظَّح٠ٍش حٌّٕ٘ؤس، ٚٛيق حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ر٘ىً ٫خَ

(. 216ٙ،2010،ح١ٌٌٔزخص). ِٓ طى٠ٛٓ حٌٍٜٛس حٌٕٙخث١ش ٫ٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش

 

: ثنضقهٛهٛز ثنًشثؽؼز خـٕثس2.3.2 

طظُ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ هلاي ط٤ز١ك ِـ٫ّٛش ِٓ حٌو٤ٛحص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌَّحؿ٪ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ 

َٛس ( 29ٙ، 2004،أرّٛٓٙيحٔش  ): ٠ّٚىٓ اؿّخي أُ٘ حٌو٤ٛحص ف١ّخ ٠ٍٟ،حٌٕظخثؾ حٌَّؿ

 ثنضقهٛهٛز نهًشثؽؼز ٔثنضًٓٛذ ثلإػذثد : 

 اٌٝ اِىخ١ٔش  حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ١ٍّ٫ش طو٢١٤ حٌَّحؿ٬ش ٌفُٙ ١٘٠520َ ١٬ِخٍ حٌَّحؿ٬ش حٌيٌٟٚ 

(. 157ٙ،٬ِ،2008خ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش).٣ز٬١ش ح٬ًٌّ ٚطلي٠ي ِٕخ٣ك حٌو٤ٍٛس حٌّلظٍّش

 ٚ ا٣خٍ٘خ فٟ حٌّٕ٘ؤس ط٬ًّ حٌظٟ حٌٜٕخ٫ش ٚأكٛحي حلالظٜخى٠ش حلأكٛحي ىٍحٓش حٌَّحؿ٪ ل١خَ ٚطظ٠ّٓ ٌٖ٘ حٌو٤ٛس

 فظَس هلاي ١ٍ٫ٙخ ٣َأص حٌظمٍزخص حٌظٟ ٫ٍٝ ف١ٙخ ٌٍظ٬َف ح٤ٌّزمش حلإىح٠ٍش ٚحٌّّخٍٓخص ح١ٌٔخٓخص ٚفلٚ ىٍحٓش

 .حٌَّحؿ٬ش

 ثنؼجدٚز غٛش ثلأسطذر لاكضشجف ثنذٛجَجس صقهٛم : 

 ،وّخ طٛفَ ح٬ٌخى٠ش غ١َ حلأٍٛيس لاوظ٘خف ًٌٚه حٌَّحؿ٬ش ٩ِٟٛٛ حٌز١خٔخص ٌظل١ًٍ أٓخ١ٌذ ر٬يس حٌَّحؿ٪ ٠ٔظ١٬ٓ

 أٍٛيس ر١ٓ ح٬ٌلالخص حطٔخق ِٚيٜ،حٌّخ١ٌش حٌمٛحثُ أٍٛيس ٬ِم١ٌٛش ِيٜ ٠ظّؼً فٟ ٌٍَّحؿ٪ اػزخطخً حلأٓخ١ٌذ ٌٖ٘

. حٌّٕ٘ؤس ِٔظمزلًا ٌٙخ طظ٬َٝ أٚلي طظ٬َٝ حٌظٟ حٌّوخ٣َ حلأهَٜ ِٚيٜ ٚح٬ٌٍِّٛخص حٌّخ١ٌش حٌمٛحثُ

 نهفقض إخؼجػٓج ٚؾخ ثنضٙ ثنضمهذجس نضقذٚذ ثنؼجدٚز غٛش ثلأسطذر دسثعز: 

 اًح ِخ طلي٠ي ٚرخٌظخٌٟ ١ٍ٫ٙخ، حٌلىُ ٚ أٓزخرٙخ ٬ٌَّفش ح٬ٌخى٠ش غ١َ رخٌظمٍزخص حٌظل١ٍٍٟ حٌفلٚ أػٕخء حٌَّحؿ٪ ٠ٙظُ

ٌٍفلٚ أَ أٔٙخ لا طظٜف رخلأ١ّ٘ش فلا ىح٫ٟ ٠ٌِخىس  اه٠خ٫ٙخ ٠ـذ ؿ٠َ٘ٛش ٚرخٌظخٌٟ حٌظمٍزخص ٌٖ٘ وخٔض

 ِئَٗحص حلا٫ظزخٍ فٟ حلأهٌ ِ٪ حٌ٘وٜٟ حٌظمي٠َ ٫ٍٝ ًٌه فٟ ٬٠ٚظّي حٌَّحؿ٪ ، حلاهظزخٍحص حٌّظ٬ٍمش رٙخ 

 حٌلٔخرخص ٚ لأٍٛيس حٌّظٛل٬ش حٌظغ١َ ٔٔزش روٜٛٙ ٚوّخ ٠ؤهٌ حٌَّحؿ٪ ر١٬ٓ حلا٫ظزخٍ طٛل٬خطٗ،حٌٕٔز١ش حلأ١ّ٘ش

. ٌٍَّحؿ٪ حٌٔخرمش حٌوزَس حٌلٔخرخص ٚ أٍٛيس ٫ٍٝ رخ٩ٌَّٚ٘ حٌّل٤١ش ح٨ٌَٚف ١ٍ٫ٙخ ٚأػَ حٌظمٍزخص أػَ
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 ثنؼجدٚز غٛش ثنضمهذجس فقض:  

١٘٠َ ١٬ِخٍ حٌَّحؿ٬ش حٌيٌٟٚ اٌٝ  ٍَٟٚس  حٌزلغ ٫ٓ حٌظف١َٔحص حٌّلاءِش ٌٍظمٍزخص حٌّّٙش ٬ٌٍٚلالخص 

(.  159ٙ،٬ِ،2008خ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش)١ٍ٫ٚٗ ا٠ـخى أىٌش ٬ُِِس ،حٌّظ٠خٍرش ر١ٓ ح٬ٌٍِّٛخص حٌٛػ١مش 

 ٠ٚـذ حٌظمٍزخص ٌٖ٘ أٓزخد ٫ٓ رخٌّٕ٘ؤس حٌّٔج١ٌٛٓ ِٕخل٘ش ٠َ٣ك حٌظمٍزخص غ١َ ح٬ٌخى٠ش ٫ٓ ٠ٚمَٛ حٌَّحؿ٪ رفلٚ

أىٌش  طم٠ُٛ ٫ٕٚي ،ًٌه ٠ي٫ُ اٟخفٟ اػزخص ى١ًٌ ٫ٍٝ ٌٍلٜٛي ح٬ًٌّ ٠ـذ رً رٌٌه حلاوظفخء ٫يَ حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ

 ٣ز٬١ش ٚ،ٌٍَّحؿ٬ش حٌظل١ٍ١ٍش حٌف١ٕش ٠َح٫ٟ حٌَّحؿ٪ ىلش ط٤ز١ك حلأٓخ١ٌذ حٌظل١ٍ١ٍش حٌَّحؿ٬ش ِٓ حٌٕخطـش حلإػزخص

 ٚحهظزخٍحص،حٌَلخر١ش رخلإؿَحءحص حلاٌظِحَ حهظزخٍحص ِٓ طظىْٛ ٚحٌظٟ، حلأهَٜ حٌَّحؿ٬ش حهظزخٍحص ٚوفخءس

 ٫ٓ طى٘ف ٌُٚ حٌىفخءس ِٓ ٫خ١ٌش ىٍؿش ٫ٍٝ حلأهَٜ حٌَّحؿ٬ش حهظزخٍحص وخٔض فبًح،ٚحلأٍٛيس ح١ٍّ٬ٌخص طفخ١ًٛ

  . ٬ِمٛي رؤٔٗ ١ٍ٫ٗ حٌّظلًٜ حلإػزخص ٫ٍٝ ى١ًٌ حٌلىُ ٠ّىٓ فبٔٗ ٫خى٠ش غ١َ ٚؿٛى أه٤خء

 ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ ثنًشثؽؼز صٕعٛك: 

 رخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٌٍم١خَ ٬ٟٚٙخ حٌظٟ حٌو٤ش حٌَّحؿ٬ش أٍٚحق فٟ ٠ٟٛق أْ حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ ٠ـذ

 حلإؿَحءحص حٌّظوٌس، ٚكيٚى ١٫ِٟٛٛش ٣ز٬١ش ٫ٍٝ حٌظ٬َف لإِىخ١ٔش ًٌٚه ، ٔظخثؾ ِٓ ١ٍ٫ٗ حٌلٜٛي طُ ِٚخ

 ١ٍ٫ٙخ ٠َطىِ حٌظٟ ح٬ٌٍِّٛخص ٚوٌٌه ٫ٍٝ حٌظل١ٍٍٟ حٌفلٚ اؿَحءحص ٫ٍٝ حٌَّحؿ٬ش أٍٚحق طًّ٘ أْ ٠ٚـذ

 ِلً ٌٍزٕٛى ح٬ٌخى٠ش غ١َ ٚحٌظمٍزخص،حٌظل١ٍٍٟ حٌفلٚ فٟ حٌّٔظويِش حٌٕٔذ أٚ ٚحٌّئَٗحص،حٌظل١ٍٍٟ حٌفلٚ

. ا١ٌٙخ حٌظًٛٛ طُ حٌظٟ ٚحٌٕظخثؾ،حٌظف١َٔ ٌ٘ح حٌظٟ طي٫ُ ٚحلأىٌش حٌظمٍزخص ٌٌٖٙ حٌظف١َٔ ط١ٟٛق ِ٪ حٌَّحؿ٬ش

 

: ثنضقهٛهٛز أعجنٛخ صـذٛك ثنًشثؽؼز2.3.3 

اؿَحء حٌّمخٍٔخص ر١ٓ ر١خٔخص ح١ّ٬ًٌ :طًّ٘ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش ِـ٫ّٛش ِٓ حلأٓخ١ٌذ أّ٘ٙخ

ٚر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش ٚر١خٔخطٗ فٟ فظَحص ٓخرمش ِٚ٪ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ ِٚ٪ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ ٚر١ٓ ر١خٔخطٗ 

٠ٚظُ حٓظويحَ أٞ ،طل١ًٍ حلأليحٍ، طل١ًٍ طغخ٠َ،طل١ًٍ حطـخ٘خص،طل١ًٍ حٌٕٔذ،حٌّخ١ٌش ٚطٛل٬خطٗ ٌٍز١خٔخص حٌغ١َ ِخ١ٌش

وّخ ٠ٔظويَ ،ِٕٙخ أٚ ٠ِِؾ ِٓ ٫يس أٓخ١ٌذ ِٕٙخ رٕخءً ٫ٍٝ ٣ز٬١ش ح٬ًٌّ ِٚيٜ طٛحفَ حٌز١خٔخص ٚ كىُ حٌَّحؿ٪

حٌَّحؿ٪ أ٠٠خً ر١خٔخص ِٓ ح٨ٌٕخَ حٌّلخٓزٟ ٚأ٠٠خ ِٓ هخٍؿٗ ِؼً ٫يى ح٬ٌخ١ٍِٓ ٫ٚيى حٌٛكيحص حٌّٕظـش 

. ٬ٍِِٚٛخص حٌّٛحُٔش

 حكظٔخد ح٬ٌلالخص حٌّخ١ٌش حٌٙخِش ِٚمخٍٔظٙخ رٕٔذ حٌفظَحص حٌٔخرمش ٚرٕٔذ حٌٜٕخ٫ش صقهٛم ثنُغخ٠ٚظ٠ّٓ أٍٓٛد 

. ِٚٓ ػُ طل١ًٍ حلألَحفخص غ١َ حٌّظٛل٬ش حٌٕخطـش ٫ٓ  طٍه حٌّمخٍٔخص

 ٠ظّؼً فٟ حهظ١خٍ فظَس أٓخّ ٚحكظٔخد حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌفظَحص طخ١ٌش ؤٕذ ِج٠ٛش ِٓ صقهٛم ثلاصؾجْجسأِخ أٍٓٛد 

ػُ طل١ًٍ حٌظغ١َحص غ١َ ،ِٚٓ ػُ ِمخٍٔش حٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌٍفظَس حٌـخ٠ٍش رٕٔذ حٌفظَحص حٌٔخرمش،ر١خٔخص فظَس حلأٓخّ

. حٌّظٛل٬ش فٟ حٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ر١ٓ حٌفظَس حٌـخ٠ٍش ٚحٌفظَحص حٌٔخرمش

ِٚٓ ػُ ٠ظُ ِمخٍٔش ، ٠ظّؼً فٟ طلي٠ي حٌّٔظ٠ٛخص حٌّمزٌٛش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌـخٍٞ طل١ٍٍٙخصقهٛم ثنضذجٍٚأِخ أٍٓٛد 

ٚ طل١ًٍ حلألَحفخص غ١َ حٌّظٛل٬ش ر١ٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ،حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌـخ٠ٍش ِ٪ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّمزٌٛش

. ٌٍفظَس حٌـخ٠ٍش ٚحٌّٔظٜٛ حٌّمزٛي ٌّؼً ٌٖ٘ حٌز١خٔخص

 ًٌٚه رّمخٍٔش ر١خٔخص حٌّخ١ٌش ١ّ٬ًٌٍ رظٍه ثنًمجسَز يغ ثنظُجػز٠ٚٔظويَ حٌَّحؿ٪ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأٍٓٛد اؿَحء 

ٚحٌّـلاص ،٠ٚظُ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش ِٓ حلاطلخىحص ح١ٌّٕٙش رخٌٜٕخ٫ش،حٌوخٛش رخٌٜٕخ٫ش حٌّٕخٓزش

. ح١ٌّٕٙش حٌوخٛش رخٌٜٕخ٫ش
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 ِؼً حٌّئَٗحص أعهٕح إؽشثء ثنًمجسَجس يغ ثنذٛجَجس ثلالضظجدٚز ثنمٕيٛزٚأه١َحً ٠ٔظويَ حٌَّحؿ٪ 

ِئَٗ أ٬ٓخٍ ،ِٚئَٗ أ٬ٓخٍ حٌّٔظٍٙى١ٓ،ٚحٌيهً حٌّّىٓ حٌظَٜف ف١ٗ،ٚحٌٕخطؾ حٌمِٟٛ حلإؿّخٌٟ،حلالظٜخى٠ش

( 252ٙ،2004،كّخى).ٚحٌظٟ ٠ظُ اٛيحٍ ر١خٔخطٙخ ٠َٙٗخ ِٓ حٌُٛحٍس حٌّوظٜش رخٌيٌٚش.٬ِٚيي حٌز٤خٌش،حٌـٍّش

 :ٚف١ّخ ٠ٍٟ أُ٘ حلأٓخ١ٌذ حٌّٔظويِش ِٓ لزً حٌَّحؿ١٬ٓ ٌظ٤ز١ك حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش

 

 : (ثنضقهٛم ثلأفمٙ)صقهٛم ثلاصؾجْجس : أٔلا

٠مَٛ طل١ًٍ حلاطـخ٘خص ٫ٍٝ طظز٪ ٍٓٛن حكي رٕٛى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٫زَ حٌِِٓ ٬ٌَّفش حطـخ٘ٙخ ٚحٌّٔخ٫يس فٟ حٌظٕزئ 

٠ٚٙيف طل١ًٍ حلاطـخ٘خص اٌٝ ارَحُ ٬ِيلاص حٌظغ١١َ فٟ ل١ّش وً ٫َٕٜ اِخ رؤٍلخَ ٤ٍِمش أٚ ٔٔزش ،ِٔظمزلا

ِٚٓ هلاي طل١ًٍ حٌظغ١َحص حٌظٟ ط٤َأ ٫ٍٝ حٌزٕي ِٓ فظَس لأهَٜ ٠ًٜ حٌَّحؿ٪ اٌٝ ر٬ٞ حٌّئَٗحص ،ِئ٠ش

٠ٚظُ طل١ًٍ حلاطـخ٘خص ِٓ هلاي حكي رٕٛى حٌمٛحثُ ،حٌّظ٬ٍمش رخٌّٕٛ ٚحلاطـخ٘خص حلأهَٜ حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ حٌّٕ٘ؤس

حٌّخ١ٌش ػخرظخ ِ٪ طغ١َ حٌِِٓ ر٬ي حطوخً حكي حٌٕٔٛحص ؤٕش أٓخّ ػُ حٌلىُ ٫ٍٝ حطـخٖ ٌ٘ح حٌزٕي هلاي حٌٕٔٛحص 

رً طظٜف ،وّخ أْ ٕٓش حلأٓخّ لا طىْٛ ٕٓش ًحص أظخؽ ١٬ٟف أٚ ٕٓش أظخؿٙخ لٛٞ ،حٌلاكمش ٫ٍٝ ٕٓش حلأٓخّ 

وّخ ٠ـذ ألا طٔظويَ ٔفْ ٕٓش حلأٓخّ ٌفظَس ٠ٛ٣ٍش رً ٠ـذ طغ١َ٘خ ،ٕٓش حلأٓخّ رؤٔٙخ ٕٓش ًحص ٧َٚف ٣ز١٬١ش

. هخٛش حًح طُ طغ١١َ ٩ٛٔ حٌٕ٘خ١ ٠ٚىْٛ حٌظغ١َ ِئَٗحً أوؼَ فخثيسً اْ وخْ فٟ ٍٛٛس ٔٔزش ِج٠ٛش، ِٓ فظَس لأهَٜ

( 142ٙ، 2009، ٗز١ذ )

 

 :(ثنضقهٛم ثنشأعٙ)صقهٛم ثنضذجٍٚ : عجَٛجً

٬٠ظّي طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ ٫ٍٝ ا٠ـخى ٫لالش ر١ٓ ٫َٕٜ ِٓ  ٫ٕخَٛ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٚـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌٕخَٛ ًحص ىلاٌش 

ك١غ ٠ى٘ف ٌ٘ح ،ًٌٚه ٌظلي٠ي حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌٌٙح ح٬ٌَٕٜ ٔٔزش اٌٝ طٍه حٌّـ٫ّٛش ًحص حٌيلاٌش ح١٬ٌّٕش، ١٬ِٕش 

٠ٚمَٛ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ ٫ٍٝ طل٠ًٛ حلأٍلخَ ح٤ٌٍّمش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش اٌٝ ،حٌظل١ًٍ ٫ٓ ٫لالش وً رٕي رمخ٫يس ١٬ِٕش

ػُ ٠ليى حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌىً ٫َٕٜ ِٓ ٫ٕخَٛ حٌمخثّش اٌٝ ،ٔٔذ ِج٠ٛش ِٓ هلاي طل١ًٍ وً لخثّش طل١ٍلا ٫ّٛى٠خ

أٚ ٔٔزش وً ِـ٫ّٛش ف١٫َش اٌٝ حلإؿّخٌٟ أٚ ٔٔزش وً ٫َٕٜ فٟ حٌّـ٫ّٛش اٌٝ حٌّـ٫ّٛش ،اؿّخٌٟ حٌمخثّش ٔفٔٙخ

. حٌف١٫َش

٠ٚلاك٦ أْ حٌّمخٍٔخص حٌٔخرمش ط١َ٘ اٌٝ حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش وّخ ٠ئىٞ اؿَحثٙخ ٚطل١ٍٍٙخ اٌٝ حوظ٘خف ح٬ٌلالش حٌظٟ 

طَر٢ ر١ٓ ح٬ٌٕخَٛ حٌيحهٍش فٟ حٌّمخٍٔش ٚحوظ٘خف ٧ٛحَ٘ طؼ١َ حلا٘ظّخَ أٚ ط٤٬ٟ ِئَٗحص ٓٛحء ح٠ـخر١ش أٚ 

ك١غ أْ حٌظل١ًٍ حٌَأٟٓ ٬٠ًّ ٫ٍٝ طل١ًٍ ٚطف١َٔ حٌيلالاص ٌٍٕٔذ حٌظٟ ٠ـ٠َٙخ رً ٠َٚر٤ٙخ رٕٔذ أهَٜ ، ٍٓز١ش

( 244ٙ،2010،حكّي).ِلاثّش

 

 :صقهٛم ثنُغخ:عجنغج

وّخ ٠ٔظويَ و١ٍٓٛش ٍلخر١ش ِّٙش ٌٚظم١١ُ حلأىحء ، ٬٠ظزَ أٍٓٛد طل١ًٍ حٌٕٔذ ٘ٛ حلإؿَحء حٌظل١ٍٍٟ حلأوؼَ ٫ٛ١ٗخ

ٚوٌٌه فٟ أٔٙخ طى٘ف ، فٟ ح٫ٌَّٚ٘خص حلالظٜخى٠ش ًٌٚه ٌٌٔٙٛش حكظٔخرٙخ ٚطف١َٔ٘خ ٚحٓظ٬ّخٌٙخ فٟ حٌّمخٍٔخص

٠ٚ٘ظًّ طل١ًٍ حٌٕٔذ ٫ٍٝ حٌظل١ًٍ أ٬ٌخِٛىٞ ٚحٌٌٞ ٬٠ٕٝ رظل١ًٍ ح٬ٌلالخص فٟ ،ِخ لا طى٘فٗ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ح٬ٌخى٠ش

طخ٠ٍن ١٬ِٓ ر١ٓ ح٬ٌٕخَٛ حٌّوظٍفش ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌـخٔذ حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ وً ٫َٕٜ فٟ ح١ٌِّح١ٔش ٚحٌظل١ًٍ 

حلأفمٟ ٚحٌٌٞ ٬٠ٕٝ ريٍحٓش حلاطـخٖ حٌٌٞ ٠ؤهٌٖ وً رٕي ِٓ رٕٛى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٚلاك٨ش ِميحٍ حٌظغ١َ ٫ٍٝ حٌزٕي ِ٪ 

ٚٔٔذ لخثّش حٌيهً ٚٔٔذ ،ٔٔذ ح١ٌِّح١ٔش :ٚطٜٕف حٌٕٔذ ٚفمخ ٌّٜيٍ٘خ اٌٝ ػلاع إٔٛخف ، ٍَِٚ حٌِِٓ

٠ّٚىٓ ط٠َ٬ف حٌٕٔزش ٫ٍٝ أٔٙخ ح٬ٌلالش ح٠ٌَخ١ٟش ر١ٓ ٍل١ّٓ ِلخٓز١١ٓ ٌّٙخ ٫لالش ٤ِٕم١ش ،ِوظ٤ٍش



29 

 

ٚطف١ي فٟ ،ٚط٬زٍَ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٫ٓ ٫لالش ر١ٓ ١٠َٜٕ٫ٓ أٚ ِظغ٠َ١ٓ ٓٛحءً ىحهً حٌّٕ٘ؤس أَ هخٍؿٙخ،٠ز٠٬ّٙخ

. طلي٠ي ٚحٓظمَحء حٌظغ١َحص حٌّّٙش فٟ ح٬ٌلالخص ر١ٓ حٌز١خٔخص ٬ٌٍّخِلاص حٌّخ١ٌش ىحهً حٌّٕ٘ؤس

( 303ٙ،٫،2011مً)

ٚوٌٌه طظُ ربؿَحء ، ٚط٤زك ربؿَحء حٌّمخٍٔخص ِ٪ ِٜيٍ ىحهٍٟ ِٓ هلاي حٌّمخٍٔش  ِ٪ حٌٕٔذ حٌظخ٠ٍو١ش ٌٍّٕ٘ؤس

٬٠ٚظزَ طل١ًٍ حٌٕٔذ رّؼخرش ،حٌّمخٍٔخص ِ٪ ِٜيٍ هخٍؿٟ وخٌٕٔذ حٌوخٛش رخٌٜٕخ٫ش حٌظٟ طٕظّٟ ا١ٌٙخ حٌّٕ٘ؤس 

فلٚ ٫خَ ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش ًٌٚه لاْ حٌظغ١َحص فٟ حٌٕٔذ طًٛٛ حٌَّحؿ٪ اٌٝ طل١ًٍ ٚطف١َٔ ٓزذ حٌظغ١١َ ٨َٔٚح 

ٚلا ري .٠وظخٍ حٌَّحؿ٪ حٌٕٔذ حٌظٟ ٌٙخ ىلاٌش ١٬ِٕش رخٌٕٔزش ١ٍّ٬ٌش حٌَّحؿ٬ش ر٬ٕخ٠ش ١ِٕٙٚش، ٌىزَ ٫يى حٌٕٔذ

حهظ١خٍ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش حٌّلاثّش : ٌٍَّحؿ٪ ٫ٕي ط٤ز١ك طل١ًٍ حٌٕٔذ ِٓ َِح٫خس ِـ٫ّٛش ِٓ حٌو٤ٛحص أّ٘ٙخ

 .طل١ًٍ ٚطف١َٔ حٌٕظخثؾ، ِلاثّش حٌز١خٔخص ٬ِٚخٌـظٙخ ِلخٓز١خ، ٌٍٙيف

ط٬ظزَ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ّٛخء ريْٚ ىٍحٓش ، وّخ ٠مَٛ حٌَّحؿ٪ رظف١َٔ ٚفُٙ ح٬ٌلالخص ر١ٓ حلأٍلخَ حٌّىٛٔش ٌٍٕٔزش

اؿَحء حٌظل١ًٍ ٚطف١َٔ ،ٚطىّٓ ل١ّش حٌٕٔزش فٟ  حٌميٍس ٫ٍٝ طف١َٔ٘خ،طل١ٍ١ٍش ٌّىٛٔخطٙخ ٟٚ٘ حٌز٢ٔ ٚحٌّمخَ 

 ( 244ٙ،2010،حكّي).ك١غ لا ٠ٛؿي حٍطزخ١ ر١ٓ حٌزٕٛى ريْٚ ٚؿٛى ٫لالخص ِفَٔس ر١ٕٙخ، ح٬ٌلالخص

 

 إَٔثع ثنُغخ ثنًجنٛز :

ط٬ي حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش رّؼخرش ِلخٌٚش لإ٠ـخى ح٬ٌلالش ر١ٓ ٬ٍِِٛظ١ٓ هخٛظ١ٓ اِخ رمخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ أٚ رمخثّش حٌيهً 

( 311ٙ،٫،2011مً)،ٌٌٌه فٟٙ طِٚى ح١١ٕ٬ٌّٓ رفُٙ أف٠ً ٌلم١مش حٌّٕ٘ؤس، أٚ رّٙخ ٬ِخً 

ًٌٚه ٫ٕي ط٤ز١مٙخ فٟ ،ٚط٬ًّ حٌٕٔذ و٬لالخص ِٚئَٗحص أٌح٠ٍٗ  طٔخ٫ي فٟ حوظ٘خف ِوخٌفخص لخثّش أٚ ِلظٍّش 

٠ٚٛؿي ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طوظٍف رخهظلاف حٌمخثّش حٌّخ١ٌش ،طل١ًٍ حلاطـخ٘خص أٚ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ

: ٠ّٚىٓ اؿّخٌٙخ فٟ ِـ٫ّٛظ١ٓ ٍث١ٔظ١ٓ وخ٢طٟ،ٚحٌٙيف ِٓ حٌٕٔزش،حٌّٔظوَؿش ِٕٙخ

: َغخ يغضخشؽز يٍ لجةًز ثنذخم ٔلجةًز ثنًشكض ثنًجنٙ .١

ٚط٘ظًّ ٫ٍٝ هّْ أٔٛح٩ ٍث١ٔ١ش ٠مَٛ حٌَّحؿ٪ رخٓظويحَ ِخ ٠ٕخٓزٗ كٔذ حٌزٕي ِلً حٌَّحؿ٬ش ٚحٌٙيف حٌَّحى 

:  حٌظلمك ِٕٗ ٟٚ٘ وخ٢طٟ

 َغخ ثنغٕٛنز: أٔلا: 

ِٓ هلاي ل١خّ حٌّميٍس ٫ٍٝ حٌٛفخء ،  ٚطٔظويَ ٌم١خّ ليٍس ِٕ٘ؤس ح١ّ٬ًٌ ٫ٍٝ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٙخ ل١َٜس حٌّيٜ

رخٓظويحَ طيفمخطٙخ حٌٕمي٠ش ح٬ٌخى٠ش ِٓ حٌّز٬١خص ٚطل١ًٜ حٌٌُِ ٚٔ٘خ٣ٙخ حلأٓخٟٓ ٚطلٔذ ، رخٌي٠ْٛ ل١َٜس حلأؿً

ٚط٘ظًّ ٫ٍٝ ،ِٓ هلاي حٌّمخٍٔش ر١ٓ ِـ٩ّٛ ِٛؿٛىحطٙخ ل١َٜس حلأؿً ِٚـ٩ّٛ حٌظِحِخطٙخ حٌم١َٜس حلأؿً

 : حٌٕٔذ ح٢ط١ش

  ثنخظٕو ثنًضذثٔنز \ ثلأطٕل ثنًضذثٔنز = َغذز ثنضذثٔل

ٟٚ٘ ،ٚطٔظويَ و١٬ّخٍ أٌٟٚ ٬ٌَّفش اِىخ١ٔش حٌٛفخء ر٤ّخٌزخص حٌيحث١ٕٓ حٌم١َٜس حلأؿً ِٓ حلأٛٛي حٌّظيحٌٚش

رّؼخرش ِئَٗ ِٕفَى ٫ٓ ِيٜ طغ١٤ش ح٤ٌٍّٛرخص حٌّظيحٌٚش رّٛؿٛىحص ٠ظٛل٪ أْ ٠ظُ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٔمي٠ش فٟ ٫ِٛي 

ٚرخٌظخٌٟ ٨ٕ٠َ حٌَّحؿ٪ اٌٝ طئٟ ٔٔزش حٌظيحٚي وّئَٗ ٫ٍٝ ط٬ؼَ لي ٠ئىٞ اٌٝ ٫يَ ،حٓظلمخق حلاٌظِحِخص حٌّظيحٌٚش

ٚح٬ٌىْ فٟ كخي حٍطفخ٫ٙخ رل١غ لا ٠ىْٛ ٓززٗ ٔمي٠ش ٤٬ٍِش أٚ ٠ُخىس فٟ حٌّوِْٚ ،حلآظَّح٠ٍش ٚرخٌظخٌٟ حلإفلاّ

فظٍه حلأٍِٛ ٫زخٍس ٫ٓ ٨ِخَ٘ ٌٔٛء ، ٚوٌٌه  حلاٍطفخ٩ غ١َ حٌّزٍَ فٟ كـُ حٌي٠ْٛ رٔزذ ٓٛء ١ٓخٓش طل١ٍٜٙخ

٬٠ٚىْ ِئَٗ ٔٔزش حٌظيحٚي حٌّ٘ىلاص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئٓٔش ِٓ ٬ٟف حٌميٍس ٫ٍٝ حٌٛفخء ،اىحٍس ح١ٌٌٔٛش

 .رخلاٌظِحِخص أٚ حٍطفخ٩ ِي١ٔٛ٠ظٙخ ٚحٌظٟ طئىٞ اٌٝ حٍطفخ٩ حلاٌظِحِخص حٌّظيحٌٚش ٚرخٌظخٌٟ حٔوفخٝ ٔٔزش حٌظيحٚي
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 َغذز ثنغٕٛنز ثنغشٚؼز                                  :

ثنخظٕو ثنًضذثٔنز \  (يظشٔفجس يذفٕػز يمذيجً- ثنًخضٌٔ– ثلأطٕل ثنًضذثٔنز )

طٔظويَ لاهظزخٍ ِيٜ وفخ٠ش حلأٛٛي حٌٕمي٠ش ٚٗزٗ حٌٕمي٠ش ٌّٛحؿٙش حلاٌظِحِخص ل١َٜس حلأؿً ىْٚ حلا٤َٟحٍ اٌٝ 

ٚط٬ظزَ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِم١خٓخ أىق ِٓ ٔٔزش ح١ٌٌٔٛش ٨َٔحً لالظٜخٍ٘خ ٫ٍٝ ،ط١١ًٔ أٌٛٛٙخ حٌّظيحٌٚش ٫ٍٝ ١٘جش ِوِْٚ

 ( 84ٙ، 2000،ٕ٘يٞ ).حلأٛٛي حلأوؼَ ١ٌٓٛش ٚلأٔٙخ طٔظؼٕٟ حٌّيف٫ٛخص حٌّميِش ٚحٌز٠خ٫ش

 َغخ ثنشدقٛز:عجَٛج: 

ٟٚ٘ طم١ْ ليٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ ط١ٌٛي ،ط٬زَ ٔٔذ حٌَرل١ش ٫ٓ ِيٜ وفخءس حلإىحٍس فٟ حطوخً لَحٍحطٙخ حلآظؼّخ٠ٍش

ٚط٘ظًّ ،ٚطف١ي ٌٖ٘ حٌٕٔذ فجخص ٫ي٠يس أُّ٘ٙ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌيحث١ٕٓ،أٍرخف ٔظ١ـش حلأ٤٘ٔش حٌّوظٍفش حٌظٟ طمَٛ رٙخ 

.  ّٚ٘خ ٔٔزش حٌَرق اٌٝ حٌّز٬١خص ٚٔٔزش حٌَرق اٌٝ حلآظؼّخٍحص،٫ٍٝ ٔٔزظ١ٓ

 َغذز ثنشدقٛز إنٗ ثنًذٛؼجس: 

ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌٕٔزش ٌم١خّ ليٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ طلم١ك حلأٍرخف ِٓ حلأِٛحي حٌّٔظؼَّس ٚط٬ظزَ وّئَٗ ٫ٍٝ ِيٜ 

: وفخءس حلإىحٍس ٠ٚظُ حكظٔخرٙخ وخلأطٟ

ثنًذٛؼجس \ طجفٙ ثنذخم  =ثنؼجةذ ػهٗ ثنًذٛؼجس 

أٞ ل١ّش ٛخفٟ حٌيهً حٌّظٌٛي ِٓ وً ٚكيس ٔمي ِٓ ،ٚطم١ْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ٘خِٖ حٌَرق حٌّظٌٛي ِٓ حٌّز٬١خص 

 .حٌّز٬١خص

 َغذز ثلأسدجؿ إنٗ ثلاعضغًجسثس: 

ًٌٚه فٟ ٍٛٛس أٛٛي حٌّٕ٘ؤس ٚطمخّ رٕٔزش ،ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌٕٔزش اٌٝ ل١خّ ٍرل١ش حلأِٛحي حٌّٔظؼَّس فٟ حٌّٕ٘ؤس

. ح٬ٌخثي ٫ٍٝ حلأٛٛي أٚ فٟ ٍٛٛس أِٛحي ِميِش ِٓ أٛلخد ح٩ٌَّٚ٘ ٚط٬َف رٕٔزش ح٬ٌخثي ٫ٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش

 إؽًجنٙ ثلأطٕل\ طجفٙ ثنذخم = ثنؼجةذ ػهٗ ثلأطٕل 

ٚوٍّخ ُحىص حٌٕٔزش ىي ًٌه ٫ٍٝ وفخءس حٌّٕ٘ؤس فٟ ،ٚطم١ْ ٍرل١ش حلأٛٛي حٌّظخكش أٞ ح٬ٌخثي ٫ٍٝ حلآظؼّخٍحص

                               .ك١غ ط١َ٘ اٌٝ ِيٜ ف٬خ١ٌش حٌّٕ٘ؤس فٟ حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌٙخ فٟ ط١ٌٛي حٌيهً،حٓظويحَ ٚاىحٍس أٌٛٛٙخ

 فمٕق يهكٛز ثنًغجًٍْٛ\ طجفٙ ثنذخم = ثنؼجةذ ػهٗ فمٕق ثنًهكٛز 

ٚطم١ْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ح٬ٌخثي ٫ٍٝ حلآظؼّخٍحص حٌظٟ لخَ رٙخ حٌّٔخّْ٘ٛ أٞ ٍرل١ش حٌّٕ٘ؤس  ِمخٍٔش رخٌّٜخىٍ حٌظٟ 

 (.358ٙ،2004،كّخى).ليِٙخ حٌّلان فم٢

 

 ًَغخ ثنشثفؼز ثنًجنٛز:عجنغج: 

ط٬زَ ٫ٓ ليٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ حلآظَّح٠ٍش ًٌٚه ِٓ هلاي ٔـخكٙخ فٟ ح١ٍّ٬ٌخص حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚليٍطٙخ ٫ٍٝ ٠ُخىس ٍأّ 

ٚط٬ىْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ل١ّش حٌَف٪ حٌّخٌٟ ٌٜخٌق كخٍِٟ حلأُٓٙ ٫ٕي ، حٌّخي ٌٍظٛٓ٪ أٚ حٌّٜٛى أِخَ حٌّ٘ىلاص حٌّخ١ٌش 

ٚح٬ٌىْ فٟ كخي ٫يَ طلم١ك حٌمَٚٝ أ٘يحفٙخ حٌظ٘غ١ٍ١ش طئىٞ اٌٟ حٍطفخ٩ ٔٔزش حٌي٠ٓ ،طلم١ك ٫ٛحثي ِٛؿزش

ٚفٟ ،ٚأْ حلأٍرخف لا طئىٞ اٌٝ طي١٫ُ حكظ١خؿخص ح٩ٌَّٚ٘ ،ٚرخٌظخٌٟ فمي لا طٔظ١٤٪ ِٛحؿٙش حلأكيحع حٌّٔظمز١ٍش

كخي حٔوفخٝ ٔٔزش حٌي٠ٓ ٠يي ًٌه ٫ٍٝ اِىخ١ٔش طلم١ك حٌَف٪ حٌّخٌٟ ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕ٘ؤس ح١ٌَٔ رخطـخٖ حٌظٛٓ٪ 

. حٌّٔظمزٍٟ

٠ٚٙظُ حٌّمَْٟٛ رظم١١ُ ليٍس حٌَ٘وش ٫ٍٝ ٓيحى ألٔخ١ حٌفٛحثي وّخ ٠ٙظّْٛ رظم١١ُ ِميٍطٙخ ٫ٍٝ ٓيحى حٌمَٝ 

ِٚٛلف ٛخفٟ حلأٛٛي فٟ حٌّٕ٘ؤس ٚحٌمخرٍش ،٠ٚظُ ًٌه ِٓ هلاي طمي٠َ حٌظٛل٬خص حٌّٔظمز١ٍش ٠ٛ٣ٍش حلأؿً،ًحطٗ

٠ّٚىٓ اؿّخي ٔٔذ حٌي٠ٓ ٚٔٔذ طغ١٤ش حٌّٕ٘ؤس لاٌظِحِخص ٚحٌمَٚٝ ، ٚحٌظٟ ط٬ي رّؼخرش ّٟخْ ٌٍمَٚٝ،ٌٍظلمك

 (267ٙ،2003،ٌٛره،ح٠ٍِٕ):  فٟ حٌٕٔذ حٌظخ١ٌش
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 إؽًجنٙ فمٕق ثنًهكٛز \ إؽًجنٙ ثلانضضثيجس = َغذز ثنذٍٚ إنٗ فمٕق ثنًهكٛز

. ٚط١َ٘ ٌٖ٘ حٌٕٔزش اٌٝ حلأِٛحي حٌّٛفَس ِٓ هلاي حٌيحث١ٕٓ

 

  َغذز طجفٙ ثلأطٕل ثنًهًٕعز إنٗ فمٕق ثنًهكٛز =

إؽًجنٙ فمٕق ثنًهكٛز                                                                      \  (ثلأطٕل غٛش ثنًهًٕعز– إؽًجنٙ فمٕق ثنًهكٛز  )

ٚليٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ طلًّ حٌؤخٍس ىْٚ حٌّٔخّ ،ٚطم١ْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِيٜ ط٠ًّٛ حٌّٕ٘ؤس لأٌٛٛٙخ ِٓ حٌي٠ْٛ

                              .رلمٛق حٌيحث١ٕٓ

  ٚطم١ْ يظشٔف ثنفجةذر                           \ ثنذخم يٍ ثنضشغٛم = َغذز ػذد يشثس ثكضغجح ثنفجةذر

     .ِيٜ حٌميٍس ٫ٍٝ ىف٪ فٛحثي حٌمَٚٝ ِٓ حلأٍرخف حٌّلممش

                                                          

 ًَغخ ثنُشجؽ: سثدؼج:   

طٛفَ ٔٔذ حٌٕ٘خ١ ىلاٌش ٫ٍٝ ِيٜ ٓلاِش طٛؿ١ٗ حٓظؼّخٍحص حٌّٕ٘ؤس ٚحٓظفخىطٙخ ِٓ أٌٛٛٙخ ر٠َ٤مش 

ٚطلًٜ حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طي٠َ أٌٛٛٙخ رىفخءس ٚف٬خ١ٌش ٫ٍٝ أٍرخف ِٚىخٓذ َِطف٬ش ِمخٍٔش رّٕخف١ٔٙخ فٟ ٔفْ ،ف٬خٌش

: ِٚٓ حٌٕٔذ حٌظٟ طم١ْ حٌٕ٘خ١،حٌٜٕخ٫ش

طجفٙ ثلأطٕل ثنًضذثٔنز                         \ صكهفز ثنذؼجػز ثنًذجػز = يؼذل دٔسثٌ ثلأطٕل ثنًضذثٔنز 

، ٚط٬ظزَ ٌٖ٘ حٌٕٔزش رّؼخرش ِئَٗ ٫ٍٝ ِيٜ وفخءس اىحٍس حٌّٕ٘ؤس فٟ اىحٍس حلأٛٛي حٌّظيحٌٚش ٚط١ٌٛي حٌّز٬١خص ِٕٙخ

فبًح وخٔض أ٫ٍٝ ِٓ ٬ِيي حٌٜٕخ٫ش وخْ حٓظغلاي ،٠ٚظُ حٌلىُ ٫ٍٝ حٌٕٔزش ِٓ هلاي ِمخٍٔظٙخ رٕٔزش حٌٜٕخ٫ش

. حلأٛٛي ِٓ لزً حلإىحٍس ٌظلم١ك ِز٬١خص ًحص وفخءس ٫خ١ٌش

 ثنًخضٌٔ\  صكهفز ثنذؼجػز ثنًذجػز = يؼذل دٔسثٌ ثنًخضٌٔ 

ٚوٍّخ حٍطف٪ طىٍفش ،ٚطم١ْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ٫َٓش طل٠ًٛ ١ٌٓٚٛش حٌّوِْٚ ٫ٚيى َِحص ر١٪ حٌّوِْٚ هلاي حٌفظَس

٠ٚ٘ظك ِٓ ٬ِيي ىٍٚحْ حٌّوِْٚ ٔٔزش أهَٜ ٟٚ٘ .حٌّوِْٚ ُحىص ف٬خ١ٌش اىحٍس حٌّوِْٚ ٚحٍطف٪ ىهً حٌّٕ٘ؤس

. فظَس حلاكظفخ٥ رخٌّوِْٚ

.                                 يؼذل دٔسثٌ ثنًخضٌٔ\ ٕٚو 365= فضشر ثلافضفجف دجنًخضٌٔ 

فبًح لٍض فظَس حلاكظفخ٥ فخْ ًٌه لي ٠يي ٫ٍٝ ٚؿٛى ، ٚطم١ْ ٫يى أ٠خَ طل٠ًٛ حٌّوِْٚ اٌٝ أٛٛي أوؼَ ١ٌٓٛش

ٚوٍّخ ُحىص ٬ِيي ،ٚطميَ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ى١ٌلا ٫ٍٝ ١ٌٓٛش حٌّوِْٚ، ِ٘ىٍش ٫يَ ٚؿٛى و١ّخص ِٕخٓزش ِٓ حٌّوِْٚ

 حٌيٍٚحْ لٍض فظَس حلاكظفخ٥        

                        

 ثنًذٍُٚٛ\ طجفٙ ثنًذٛؼجس = يؼذل دٔسثٌ ثنًذٍُٚٛ 

أٞ ِيٜ فخ١ٍ٫ش ١ٍّ٫خص طل١ًٜ حٌّي١ٕ٠ٓ هلاي  (أٍٚحق حٌمزٞ+ كٔخرخص حٌّي١ٕ٠ٓ )ٚطم١ْ ِيٜ ١ٌٓٛش حٌّي١ٕ٠ٓ 

ٚط١َ٘ حٔوفخٝ ٔٔزش اىحٍس حٌّي١ٕ٠ٓ اٌٝ ٚؿٛى ِ٘ىٍش فٟ ،ٚحٍطفخ٩ حٌٕٔزش ٠يي ٫ٍٝ ف٬خ١ٌش اىحٍس حٌّي١ٕ٠ٓ،حٌفظَس 

                                          .طل١ًٜ ا٠َحىحص حٌّز٬١خص

يؼذل دٔسثٌ ثنًذٍُٚٛ                               \  ٕٚو 365=  فضشر صقظٛم ثنًذٍُٚٛ 

ٚط٬ظزَ ِئَٗح ٫ٍٝ ؿٛىس ١ٓخٓش طل١ًٜ حٌٕمي٠ش ِٓ حٌّي١ٕ٠ٓ حٌظٟ طظز٬ٙخ ،ٚطم١ْ ٫يى أ٠خَ طل١ًٜ حٌّي١ٕ٠ٓ

٠ٚميَ ى١ٌلا ٫ٍٝ ِيٜ ١ٌٓٛش ،ٚك١ّٕخ طمً فظَس حٌظل١ًٜ فٌٌه ١٘٠َ اٌٝ حلإىحٍس حٌف٬خٌش ٌلأٛٛي ، حٌّٕ٘ؤس

.  ٠ٚلاك٦ حٔٗ وٍّخ ُحى ٬ِيي حٌيٍٚحْ لٍض فظَس حٌظل١ًٜ،حٌّي١ٕ٠ٓ
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 إؽًجنٙ ثلأطٕل \ طجفٙ ثنًذٛؼجس= يؼذل دٔسثٌ ثلأطٕل 

ٚوٍّخ ُحىص ٌٖ٘ حٌٕٔزش فخْ ًٌه ١٘٠َ اٌٝ ،ٚطم١ْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش وفخءس حٌّٕ٘ؤس فٟ حٓظويحَ أٌٛٛٙخ ٌظ١ٌٛي ِز٬١خص 

 (316ٙ، ٫،2011مً). ف٬خ١ٌش اىحٍس حٌّٕ٘ؤس فٟ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ا٠َحىحص ِٓ أٌٛٛٙخ حٌّوظٍفش

 

 

 َغخ يغضخشؽز يٍ لجةًز ثنضذفمجس ثنُمذٚز:خجيغج: 

٠ى٘ف طل١ًٍ لخثّش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٫ٓ ر٬ٞ حٌـٛحٔذ  حٌظٟ لا ٠ٟٛلٙخ طل١ًٍ لخثّش حٌيهً ٚلخثّش حٌَّوِ 

وّخ ٠ٛفَ ٬ٍِِٛخص ِخ١ٌش اٟخف١ش ِّٙش وظؤػ١َ ح١ٍّ٬ٌخص حٌّخ١ٌش ٫ٍٝ ح١ٌٌٔٛش ٚحٌَرل١ش ٚحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ،حٌّخٌٟ 

ٚحُ٘ ٔٔذ لخثّش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظويِش فٟ و٘ف حٌغٖ ٚحٌظلا٫ذ فٟ ،حٌّٔظمز١ٍش ٚطٛل١ض حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش

( 252ٙ، 2010،حكّي ): حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

 يؤششثس ثنكفجءر فٙ ثنقظٕل ػهٗ صذفمجس َمذٚز: 

ٚطٔظويَ ، ٠مٜي رىفخءس ط١ٌٛي حٌٕمي٠ش ٟ٘ ِميٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ حٌلٜٛي ٫ٍٝ طيفمخص ٔمي٠ش ِٓ ١ٍّ٫خطٙخ حٌـخ٠ٍش 

: ٌم١خّ ط١ٌٛي حٌٕمي٠ش ِـ٫ّٛش ِٓ حٌٕٔذ

 .إٚشثد ثنًذٛؼجس\طجفٙ ثنضذفمجس ثنُمذٚز يٍ أَشـز ثنضشغٛم = َغذز ثنضذفك ثنُمذ٘ إنٗ ثنًذٛؼجس 

ٚطظفٛق ٌٖ٘ حٌٕٔزش ٫ٍٝ ٔٔزش حٌَرل١ش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ ٛخفٟ ا٠َحى حٌظ٘غ١ً اٌٝ ا٠َحى حٌّز٬١خص فٟ أٔٙخ طم١ْ ٛخفٟ 

. حٌظيفك حٌٕميٞ حٌظ٘غ١ٍٟ ١ٌْٚ حٌَرق حٌّىظٔذ ٌىً ٚكيس ٔمي ِٓ حٌّز٬١خص

 .إؽًجنٙ ثلأطٕل\طجفٙ ثنُمذٚز يٍ أَشـز ثنضشغٛم = َغذز ثنضذفك ثنُمذ٘ إنٗ ثلأطٕل 

الا ،اؿّخٌٟ حلأٛٛي \ٚطمخرً ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِٓ حٌٕٔذ حٌظم١ٍي٠ش ٔٔزش ح٬ٌخثي ٫ٍٝ حلأٛٛي ٚحٌظٟ طٔخٚٞ ٛخفٟ حٌيهً

ٚوٍّخ ُحىص ٌٖ٘ حٌٕٔزش ىي ًٌه ٫ٍٝ وفخءس حٌّٕ٘ؤس ،أٔٙخ طم١ْ ٛخفٟ حٌظيفك حٌٕميٞ حٌٕخطؾ ٫ٓ حٓظويحَ حلأٛٛي 

. فٟ حٓظويحَ ٚاىحٍس أٌٛٛٙخ

 طجفٙ ثنذخم\ طجفٙ ثنضذفمجس ثنُمذٚز يٍ أَشـز ثنضشغٛم = َغذز ػجةذ ثنضذفك ثنُمذ٘ 

ٌٜٚلش حٌم١خّ لاري ِٓ ػزخص ٫خثي حٌظيفك حٌٕميٞ ٌٍفظَس حٌلخ١ٌش ِمخٍٔش رخٌفظَحص حٌٔخرمش أٚ ِمخٍٔظش رخٌّئَٗ 

فخلأوفخٝ فٟ ٬ِيي ح٬ٌخثي ٫ٍٝ ِيحٍ ٫يس فظَحص ١ُِٕش ،حٌّظ٢ٓٛ حٌٌٞ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حوزَ ِٓ حٌٛحكي حٌٜل١ق

٬٠ٕٟ ّٔٛ حٌيهً ر٬ّيي أ٩َٓ ِٓ حٌظيفك حٌٕميٞ حٌظ٘غ١ٍٟ ِّخ لي ١٘٠َ اٌٝ حكظّخي ِّخٍٓش غٖ ٚطلا٫ذ ٌَف٪ 

وّخ أْ حٔوفخٟٗ اٌٝ حلً ِٓ ٚحكي ٛل١ق ١٘٠َ اٌٝ أْ أ٤٘ٔش حٌظ٘غ١ً رخٌّٕ٘ؤس لا طٌٛي طيفمخ ٔمي٠خ ، حٌيهً 

 .ِمزٛلا

 

 يؤششثس لٛجط ثنغٕٛنز: 

: ٚأّ٘ٙخ، طٔظويَ ِـ٫ّٛش ٔٔذ ٌم١خّ ح١ٌٌٔٛش ِٓ هلاي حٌظيفك حٌٕميٞ حٌظ٘غ١ٍٟ 

 = َغذز ثنضذفك ثنُمذ٘ إنٗ ثلانضضثيجس ثنًضذثٔنز 

. ثلانضضثيجس ثنًضذثٔنز\ طجفٙ ثنضذفمجس ثنُمذٚز يٍ أَشـز ثنضشغٛم 

ٚطم١ْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ٛخفٟ ، ط٬زَ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ٫ٓ ِيٜ حٓظغلاي حٌّٕ٘ؤس لاٌظِحِخطٙخ حٌّظيحٌٚش فٟ طلم١ك طيفمخص ٔمي٠ش

ٚوٍّخ ُحىص ٌٖ٘ حٌٕٔزش ىي ،حٌظيفك حٌٕميٞ حٌٕخطؾ ٫ٓ حٓظويحَ حلاٌظِحِخص حٌّظيحٌٚش فٟ ح١ٍّ٬ٌخص حٌظ٘غ١ٍ١ش ٌٍّٕ٘ؤس 

. ًٌه ٫ٍٝ وفخءس حٌّٕ٘ؤس فٟ حٓظويحَ حٌظِحِخطٙخ حٌّظيحٌٚش

 

 := َغذز ثنضذفك ثنُمذ٘ ثنضشغٛهٙ دؼذ ثنضٕصٚؼجس إنٗ ثلانضضثيجس ثنًضذثٔنز
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. ثلانضضثيجس ثنًضذثٔنز\  (ثنضٕصٚؼجس ثنُمذٚز – طجفٙ ثنضذفمجس ثنُمذٚز يٍ أَشـز ثنضشغٛم )

ط١َ٘ اٌٝ ِيٜ ِميٍس حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌظ٘غ١ٍ١ش ٫ٍٝ طٔي٠ي حلاٌظِحِخص حٌّظيحٌٚش ٌٚىٓ ر٬ي ٓيحى ١ٜٔذ 

١٘٠َٚ حٔوفخٝ حٌٕٔزش اٌٝ ألً ِٓ حٌٛحكي حٌٜل١ق اٌٝ ٫يَ ،حٌّٔخ١ّ٘ٓ ِٓ حلأٍرخف ح٫ٌُّٛش فٟ ٍٛٛس ٔمي٠ش

وفخ٠ش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌظ٘غ١ٍ١ش ٌظٔي٠ي حلاٌظِحِخص حٌّظيحٌٚش ٚرخٌظخٌٟ حكظّخي ٬ٟٓ حٌّٕ٘ؤس اٌٝ ط١١ًٔ ر٬ٞ 

. حلأٛٛي أٚ حلافظَحٝ ِٓ حٌغ١َ ٌٔيحى حلاٌظِحِخص حٌّٔظلمش

 

 يؤششثس لٛجط ثنًذَٕٚٛز: 

ِٚٓ ٌٖ٘ ،طم١ْ ٌٖ٘ حٌّئَٗحص ىٍؿش حلا٫ظّخى ٫ٍٝ حٌي٠ْٛ ٚليٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ حٌٛفخء رىخفش حٌظِحِخطٙخ ٌٍغ١َ

: حٌٕٔذ ِخ ٠ٍٟ

= ثنضذفك ثنُمذ٘ إنٗ إؽًجنٙ ثنذٌٕٚ

. إؽًجنٙ ثلانضضثيجس\ طجفٙ ثنضذفمجس ثنُمذٚز يٍ أَشـز ثنضشغٛم 

ٚطمخرً ،١٘٠َٚ حٍطفخ٩ حٌٕٔزش اٌٝ ىلالاص ح٠ـخر١ش كٛي ليٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ حلاٌظِحَ رخٌيف٪ حٌٕميٞ ىْٚ ٬ٛٛرخص 

ٌٚىٓ طظ١ِّ ٫ٕٙخ فٟ أٔٙخ أوؼَ ،ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِٓ حٌٕٔذ حٌظم١ٍي٠ش ٔٔزش اؿّخٌٟ حلأٛٛي اٌٝ اؿّخٌٟ حلاٌظِحِخص 

. ى٠ٕخ١ِى١ش ٚح٤ٔٛحثٙخ ٫ٍٝ حٌٕمي٠ش حٌّٔظويِش ىْٚ رخلٟ حلأٛٛي

 

 =ػذد عُٕثس عذثد ثنذٌٕٚ ؿٕٚهز ثلأؽم

طجفٙ ثنضذفمجس ثنُمذٚز يٍ أَشـز ثنضشغٛم \ إؽًجنٙ ثنذٌٕٚ ؿٕٚهز ثلأؽم 

٠ّٚؼً ٌ٘ح حٌّئَٗ ٫يى حٌٕٔٛحص حٌظٟ طٔظغَلٙخ حٌّٕ٘ؤس ٌظٔي٠ي ى٠ٛٔٙخ ٠ٛ٣ٍش حلأؿً ِٓ طيفمخطٙخ حٌٕمي٠ش حٌظ٘غ١ٍ١ش 

١٘٠َٚ حٔوفخٝ حٌٕٔزش اٌٝ ليٍس حٌّٕ٘ؤس حٌٌحط١ش فٟ ط١ٌٛي طيفمخص ِٛؿزش ٠ّىٓ ط١٧ٛفٙخ رخٌىخًِ فٟ ٓيحى ،

ِّخ . فٟ ك١ٓ ط١َ٘ حٌٕٔزش حٌَّطف٬ش اٌٝ ٟوخِش حٌي٠ْٛ ِمخٍٔش رخٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌيحهٍش، حلاٌظِحِخص ٠ٛ٣ٍش حلأؿً

٠فَٔ كخؿش حٌّٕ٘ؤس اٌٝ ٚلض أ٣ٛي ٌظٔي٠ي حٌي٠ٓ ٚطيرَ ِٛحٍى ٔمي٠ش ِٓ أ٤٘ٔش أهَٜ غ١َ ط٘غ١ٍ١ش ٌٍٛفخء 

. رخٌي٠ْٛ

 

 =ػذد يشثس صغـٛز ثنضذفمجس ثنُمذٚز نفٕثةذ ثنذٌٕٚ

يظشٔف \ (يظشٔف ثنؼشثةخ+يظشٔف ثنفٕثةذ + طجفٙ ثنضذفمجس ثنُمذٚز يٍ أَشـز ثنضشغٛم )

. ثنفٕثةذ

١٘٠َٚ ،ٚطم١ْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِميٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ ط١ٌٛي طيفمخص ٔمي٠ش ِٓ ١ٍّ٫خطٙخ حٌَث١ٔ١ش طىفٟ ٌظغ١٤ش أ٫زخء حٌي٠ْٛ

حٍطفخ٩ ٌٖ٘ حٌٕٔزش اٌٝ حٔوفخٝ ِوخ٣َ حٌظ٠ًّٛ ٠ُٚخىس ح٤ٌخلش حلالظَح١ٟش ٌٍّٕ٘ؤس ٚاِىخ١ٔش كٌٜٛٙخ ٫ٍٝ 

حٌظٟ لي ، ٚطمخرً ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِٓ حٌٕٔذ حٌظم١ٍي٠ش ِخ ٬٠َف ٔٔزش طغ١٤ش حلأٍرخف ٌفٛحثي حٌي٠ْٛ ، لَٚٝ ؿي٠يس 

طلظٛٞ ٫ٍٝ رٕٛى غ١َ ٔمي٠ش ِؼً  َِٜٚفخص حلإ٘لان ٚحُٓٙ حٌو١خٍ ٌٌح حٌّٕ٘آص طلمك أٍرخف ِٕوف٠ش ٔظ١ـش 

. هُٜ ح٬ٌٕخَٛ غ١َ حٌٕمي٠ش طزيٚ ٚوؤٔٙخ غ١َ لخىٍس ٫ٍٝ طلًّ ٫زؤ حٌي٠ْٛ

 يؤشش ثنضغـٛز ثنشأعًجنٛز أٔ يؤششثس ثنكفجٚز: 

طٙيف ٌٖ٘ حٌٕٔذ اٌٝ طم١١ُ ِيٜ وفخ٠ش حٌٕمي٠ش حٌّظٌٛيس ِٓ ١ٍّ٫خص حٌظ٘غ١ً ٌٔيحى حلاٌظِحِخص ًٌٚه ر٬ي حٌَٜف 

. ٫ٍٝ ٫َِٚ٘خطٙخ حٌَأّٓخ١ٌش

. ثنُفمجس ثنشأعًجنٛز\ طجفٙ ثنضذفمجس ثنُمذٚز يٍ أَشـز ثنضشغٛم = َغذز صغـٛز ثنُفمجس ثنشأعًجنٛز 
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طّؼً حٌٕفمخص حٌَأّٓخ١ٌش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّيف٫ٛش ٌَ٘حء أٛٛي أظخؿ١ش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ِٓ لخثّش 

ك١غ ٬٠ٕٟ أْ حٌّٕ٘ؤس ،ٚط٬ظزَ ٠ُخىس حٌٕٔزش ٫ٓ ٚحكي ٛل١ق َِغٛرخ ف١ٗ،حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش فٟ ؿِء حلآظؼّخٍ

٠ٚزمٝ فخثٞ ٔميٞ ِظخف ٌظغ١٤ش ٚٓيحى ،طلمك طيفمخص ٔمي٠ش ِٓ ١ٍّ٫خطٙخ حٌظ٘غ١ٍ١ش طىفٟ ٌظ٠ًّٛ َٗحء أٌٛٛٙخ 

. حٌظِحِخطٙخ

ك١غ ط١َ٘ ٛخفٟ ،٬٠ٚظزَ ح٫ظّخى حٌٕٔذ ٫ٍٝ ٛخفٟ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ِٓ أ٤٘ٔش حٌظ٘غ١ً أف٠ً ِم١خّ ٌلأىحء 

ك١غ ،حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش  حٌظ٘غ١ٍ١ش حٌّٛؿزش اٌٝ ليٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ ط١ٌٛي طيفك ٔميٞ ٠فٟ رخكظ١خؿخص حٌّٔظؼ٠َّٓ

٬٠ٚظزَ ٛخفٟ حٌظيفك حٌٕميٞ حٌظ٘غ١ٍٟ حلأٓخّ حٌّلاثُ ٌظم١ُ حٌّٔظؼَّ ٌٍّٕ٘ؤس ،٬ٔ٠ٟ حٌّٔظؼَّ اٌٝ حٌىٔذ حٌَّطف٪

. ٚحٌّم١خّ ح١ٌٍُٔ حٌٌٞ ٠ٔظويِٗ حٌيحثْٕٛ ٌٍلىُ ٫ٍٝ ليٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ ٓيحى ى٠ٛٔٙخ

٬٠ٚظزَ ٛخفٟ حٌظيفك حٌٕميٞ حٌظ٘غ١ٍٟ أوؼَ ىلش فٟ ل١خّ أىحء حٌّٕ٘ؤس ِمخٍٔش رخٌّٛحٍى حٌٕمي٠ش حٌّٔظّيس ِٓ 

فٙٛ حٌٍّٛى حٌٌٞ ٠ّي حلإىحٍس رىً ِخ طلظخؿٗ ِٓ أِٛحي ٌّمخرٍش حكظ١خؿخطٙخ . حلأ٤٘ٔش حلآظؼّخ٠ٍش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش

وب٫خىس حلآظؼّخٍ ٚطوف١ٞ حٌي٠ٓ ٚا٫خىس َٗحء حلأُٓٙ ٚط٬٠ُٛخص حلأٍرخف ٌلأُٓٙ فٙٛ ِٜيٍ ِظـيى ،حٌّوظٍفش 

٠ٚلظٛٞ ٫ٍٝ ١ٍّ٫خص ِظىٍَ رولاف حٌٕمي٠ش حٌّٔظّيس ِٓ حلأ٤٘ٔش حلآظؼّخ٠ٍش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش ٚحٌظٟ طٕظؾ ِٓ ،ٌٍٕمي٠ش

  .١ٍّ٫خص لا طظىٍَ وؼ١َح
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 يمذيز :

ط٬ظزَ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ِٓ حرَُ ٔ٘خ٣خص حٌَّحؿ٬ش حلإىحٍٞ حٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ هيِش حلإىحٍس ٚحلاٍطمخء 

٠ًّٚ٘ ،٠ٚىظٔذ ِٕٙؾ طيل١ك حلأىحء أ١ّ٘ظٗ ِٓ حكظٛحثٗ ٫ٍٝ أٍٓٛد ٫خَ ٠ّىٓ ط٤ز١مٗ فٟ ؿ١ّ٪ حٌّـخلاص،رؤىحثٙخ

٫ٍٝ ِـ٫ّٛش ه٤ٛحص ٫خِش ٟ٘ حٌظو٢١٤ ٚطـ١ّ٪ حلأىٌش ٚطلي٠ي حلألَحفخص ر١ٓ حلأىحء حٌف٬ٍٟ ٬ِٚخ١٠َ حلأىحء ٚ 

( 121ٙ،2009،ؿ٬ّش) .حلظَحف حلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش حٌّلاثّش ٚأه١َحً حٌظم٠ََ ٫ٓ حٌٕظخثؾ 

ٚطّؼً حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ؿِءحً أٓخ١ٓخ ِٓ ١ٍّ٫ش حٌَلخرش ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ أٓخٟٓ فٟ ٔـخف ٚحٓظَّح٠ٍش 

ٌٌٌه ك١٨ض رخ٘ظّخَ ح١ٌٙجخص حٌّلخٓز١ش حٌّوظٜش رظ٠ٛ٤َ حٌّٕٙش ٚحٌظٟ ٬ٓض ٌظ٠ٛ٤َ ِفَٙٛ حٌَلخرش ،حٌّٕ٘ؤس

( 12ٙ،2010، ٓلاِش). رٍٜٛس ِٔظَّس

ٚ ٨ٕ٠َ اٌٝ ولاً ِٓ حٌظو٢١٤ ٚحٌَلخرش حٌّخ١ٌش ٚطم١١ُ حلأىحء حٌّخٌٟ ٫ٍٝ أٔٙخ ؿَٛ٘ ح٬ًٌّ حلآظَحط١ـٟ فٟ ِٕ٘آص 

ك١غ أْ حٌظو٢١٤ ٘ٛ طمي٠َ ٌٕٛحكٟ حٌٕ٘خ١ حٌّخٌٟ ٌٍّٕ٘ؤس ، حلأ٫ّخي ح٬ٌّخَٛس ٌيٍٖٚ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس 

٠ٚمٜي رخٌَلخرش حٌّخ١ٌش ِظخر٬ش طٕف١ٌ حٌو٢٤ ٚطم١١ُ ، رٙيف طـٕذ حلألَحف ٫ٓ حلأ٘يحف ٚح١ٌٔخٓخص ح٫ٌّٟٛٛش

ٌٌٌٚه  ،حٌمَحٍحص ِٓ هلاي ِمخٍٔش حٌٕظخثؾ حٌف١ٍ٬ش رخٌّو٤٤ش ٚحطوخً حلإؿَحءحص حٌلاُِش ٫ٕي حوظ٘خف حلألَحفخص

فلا ري ٫ٕي ل١خَ حلإىحٍس رخٌظو٢١٤ حٌّخٌٟ أْ ط٠٪ ٬ِخٌُ حٌَلخرش ، فخٌظو٢١٤ حٌّخٌٟ ٚحٌَلخرش حٌّخ١ٌش َِطز٤ظخْ ٬ِخً

( 79ٙ،2000،حٌِر١يٞ ).ٚطٕظؾ ١ٍّ٫ش طم١١ُ حلأىحء حٌّخٌٟ وٕظ١ـش ِلاُِش ٬ٌٍلالش ر١ّٕٙخ، حٌّخ١ٌش

: ٌٌٌه ٠ظُ طٕخٚي ٌ٘ح حٌفًٜ ِٓ هلاي حٌّزخكغ حٌظخ١ٌش

 يفٕٓو ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء: ثنًذقظ ثلأٔل. 

 َٙأدٔثس ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء: ثنًذقظ ثنغج. 
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: ثنًذقظ ثلأٔل

يفٕٓو ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء 

 صًٓٛذ: 

٠ٚزَُ ىٍٚ ، طٙيف أٞ ِٕ٘ؤس اٌٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ ِٓ هلاي ه٢٤ ١ٓٚخٓخص ٚاؿَحءحص طُ ٬ٟٚٙخ ٌظٍه حٌّّٙش

ِٚٓ ٕ٘خ طَطز٢ ١٧ٚفش حٌَلخرش رخٌظو٢١٤ ٚحٌظ١٨ُٕ ،حٌَلخرش فٟ حٌظلمك ِٓ طٕف١ٌ طٍه حلأ٘يحف رىفخءس ٚف٬خ١ٌش

ٚطِىحى حٌلخؿش ،ٚحوظ٘خف حلألَحفخص ٚطلي٠ي حٌّٔجٛي ٫ٕٙخ رظلي٠ي٘خ ه١ٛ٤ ٚحٟلش ٌٍّٔئ١ٌٚخص ٚحٌٛحؿزخص

اٌٝ حٌَلخرش ر٠ِخىس ىٍٚ ح٬ٌَٕٜ حٌزَ٘ٞ فٟ أىحء ح٬ًٌّ ًٌٚه ٌظلي٠ي حلألَحفخص ٫ٓ ح٬ٌّخ١٠َ ح٫ٌّٟٛٛش ِٚيٜ 

ٚحٌٙيف حٌَث١ْ ٌٍَلخرش ٘ٛ ّٟخْ ،٨َٔحً لاهظلاف ح٨ٌَٚف ٚحلأىٚحص حٌّٔظويِش ِٓ ِٕ٘ؤس لأهَٜ ،ه٤ٍٛطٙخ

(.  2011,211ٙ،ِلّٛى ٚآهَْٚ).أْ حلأىحء ٠ظُ ٚفمخً ٌٍو٢٤ ح٫ٌّٟٛٛش

٨َٔٚحً ٌٍظغ١َحص حٌّٔظَّس فٟ ِل٢١ ،ط٬ي ١ٍّ٫ش طم١١ُ حلأىحء حكي ح٫ٌّٟٛٛخص حٌَث١ٔ١ش فٟ حٌفىَ حلإىحٍٞ ٚ

حٌّٕ٘ؤس ط٬ًّ حلإىحٍس ٫ٍٝ ِٛحوزظٙخ ِٓ هلاي حٌظ٬ي٠ً حٌّٔظَّ ٌو٤٤ٙخ ١ٓٚخٓخطٙخ ٚلَحٍحطٙخ ًٌٚه ٚفمخ ٌٕظخثؾ 

ٌٌٌه أٛزلض ١ٍّ٫ش حٌظو٢١٤ ٚحٌَلخرش ٚطم١١ُ حلأىحء ط٘ىً حٌّظغ١َحص حلأٓخ١ٓش فٟ ح٬ًٌّ ،١ٍّ٫ش طم١١ُ حلأىحء

( 79ٙ،2000،حٌِر١يٞ ).حلآظَحط١ـٟ لإىحٍس ِٕ٘آص حلأ٫ّخي

ٚطظُ ١ٍّ٫ش حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ِٓ هلاي ،ٚ ط٬ظزَ حٌَلخرش ِٓ أُ٘ أ٫ّخي حلإىحٍس ٠ٌّخْ طٕف١ٌ حلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش

 ًُ ٫يس َِحكً طزيأ رَّكٍش طلي٠ي حلأ٘يحف ٚط١ٍٙخ َِكٍش حٌزَحِؾ ٚحٌو٢٤ حٌّٕخٓزش ٌظلم١ك طٍه حلأ٘يحف ِٚٓ ػ

َِكٍش فلٚ ١٫ٕخص ٌٍظؤوي ِٓ ٓلاِش حلأـخُحص ٚأه١َحً طم١١ُ حلأىحء ِٓ هلاي ِمخٍٔش حٌٕظخثؾ حٌّظلممش رخلأ٘يحف 

( 31ٙ،2010،ٓلاِش).ٚطلي٠ي حلألَحفخص ٌّوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش ٫ٚلاؿٙخ

 

 : يفٕٓو ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء3.1.1

٠َوِ حٌَّحؿ٬ش حلإىحٍٞ ٫ٍٝ ِٔخثً ٠ظـخٍ٘ٙخ حٌَّحؿ٬ش حٌّخٌٟ ِٓ حهظزخٍ ِيٞ حٓظويحَ ِٛحٍى حٌّٕ٘ؤس رىفخءس 

ف٬١ًّ ٫ٍٝ اِيحى حلإىحٍس رّٕخف٪ ٫يس طظ٬ٍك ر٠ِخىس ليٍس ، ٚف٬خ١ٌش ٚر٘ىً حلظٜخىٞ فٟ طلم١ك حلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش

ٚرٌٙح ، حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ طلم١ك حلإٍرخف ٚحٌظو١ٜٚ حلأِؼً ٌّٛحٍى٘خ ٚطلي٠ي حٌّ٘ىلاص فٟ ٚلض ِزىَ فٟ وً َِكٍش

٠ٚٙيف حٌَّحؿ٬ش حلإىحٍٞ اٌٝ ٘يف١ٓ أٌّٚٙخ طلم١ك حٌف٬خ١ٌش فٟ أىحء وً ٔ٘خ١ رخْ . ٠ىْٛ ِىّلًا ٌٍظيل١ك حٌّخٌٟ 

ٚحٌٙيف حٌؼخٟٔ ٌٍظيل١ك حٌيحهٍٟ ٘ٛ طلم١ك حٌىفخءس فٟ حٓظويحَ ،٠لمك حٌٕ٘خ١ أ٘يحفٗ ّٟٓ ١ٓخٓخص حٌّٕ٘ؤس 

ٌٚظلم١ك طٍه حلأ٘يحف ٠مَٛ حٌَّحؿ٪ ر١ٍّ٬ش حٌفلٚ ٚحٌظم١١ُ ٌىً ِٓ أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس ١ٓٚخٓخطٙخ ، حٌّٛحٍى حٌّظخكش 

: ٠ٚٔظويَ ِـ٫ّٛش أٓخ١ٌذ ِٕٙخ،ٚاؿَحءحطٙخ ٨ّٔٚٙخ ٚاِىخ١ٔخطٙخ ٚأٓخ١ٌزٙخ حٌَلخر١ش ٚحلأىحء حٌف٬ٍٟ ف١ٙخ ٚٔظخثـٗ

( 121ٙ،2009،ؿ٬ّش). أٍٓٛد حٌفلٚ ٚحٌّٜخىلخص ٚحٌّلاك٨ش ٚحلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش

٨ٕ٠َٚ اٌٝ طم٠ُٛ حلأىحء ٫ٍٝ حٔٗ ،دضمٕٚى ثلأدثء٬ٌَّٚفش ٚفُٙ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء لا ري ِٓ ٬َِفش حٌّمٜٛى 

ِـ٫ّٛش حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٙيف اٌٟ حٌظ٬َف ٫ٍٝ ِيٜ ليٍس ٚوفخءس حٌٛكيس حلالظٜخى٠ش ِٓ هلاي اىحٍس ٔ٘خ٣ٙخ 

فٟ ِوظٍف ؿٛحٔزٗ هلاي فظَس ١ُِٕش ِليىس ِٚيٜ ِٙخٍطٙخ فٟ طل٠ًٛ حٌّيهلاص اٌٝ ِوَؿخص رخٌى١ّش ٚح١٫ٌٕٛش 

ٚر١خْ ِيٜ ليٍطٙخ فٟ ط٠ٛ٤َ وفخءطٙخ ٕٓش طٍٛ حلأهَٜ رخلإٟخفش اٌٝ طغٍزٙخ ٫ٍٝ ح٬ٌٜٛرخص ،ٚحٌـٛىس ح٤ٌٍّٛرش

( 31ٙ،2007،حٌىَهٟ).حٌظٟ ط٬ظَٟٙخ ٚحرظيح٩ أٓخ١ٌذ أوؼَ ط٤ٍٛ فٟ ِـخي ٫ٍّٙخ

ٚحٌغخ٠ش ِٕٙخ ٟ٘ طلي٠ي حٌّ٘ىٍش حٌظٟ لي ، ٚط٬ظزَ ١ٍّ٫ش طم١١ُ حلأىحء ؿِء ٘خَ ِٓ حٌَلخرش حٌى١ٍش ٫ٍٝ حٌّٕ٘ؤس 

ٌٌٌٚه ٠َوِ ِٔظويَ ٌٖ٘ حلأىحس حٌَلخر١ش ٫ٍٝ طل١ًٍ حٌٕظخثؾ ٫ٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص رٙيف ،ط٬ظَٝ أىحء حٌّٕ٘ؤس

ٌٍٚٛٛٛي اٌٝ أف٠ً حٓظويحَ ٌٍّٛحٍى ٚط١َٗي حلإىحٍس فٟ ا٫يحى ،حٌٛلٛف ٫ٍٝ ِيٜ طلم١ك حلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش

. حٌو٢٤ حٌّٔظمز١ٍش
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ٌٚىٟ طلمك ١ٍّ٫ش طم١١ُ حلأىحء حٌٙيف ح٫ٌّٟٛٛش لأؿٍٗ لاري أْ طىْٛ و٨ٕخَ ٗخًِ ٠ظ٠ّٓ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌٕخَٛ 

ٚرخٌظخٌٟ ٚؿٛى ٬ِخ١٠َ ِليىس ،ٚحْ ٠ىْٛ أ٘يحف ِليىس ٌٍّٕ٘ؤس،طٛفَ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّٛػٛلش فٟ حٌٛلض حٌّلاثُ:أّ٘ٙخ

وّخ ٠ـذ ٫ٍٝ حلإىحٍس حطوخً حٌمَحٍحص رٕخءً ٫ٍٝ ٔظخثؾ ،ٚحْ ٠ٛؿي و١خْ ِٔظمً ِٔجٛي ٫ٓ طم١١ُ حلأىحء،ٌٍظم١١ُ

. ٚا٠ـخى رَٔخِؾ ٌٍلٛحفِ،حٌظم١١ُ

ٚط٬ظّي ١ٍّ٫ش طم١١ُ ، ٠ٚلفِِ طم١١ُ حلأىحء حٌّخٌٟ ٫ٍٝ طلم١ك ألٜٝ ليٍ ِٓ ح٬ٌٛحثي ِٓ هلاي حٓظغلاي حِؼً ٌٍّٛحٍى

حلأىحء حٌّخٌٟ ٫ٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ًٌٚه ِٓ هلاي طل١ًٍ ٬ٍِِٛخطٙخ حٌّخ١ٌش ٌظظّىٓ ِٓ طلي٠ي ِٕخ٣ك حٌمٛس 

. ٚطمي٠ُ ح٬ٌٍِّٛخص ٌّٔظويِٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش،ٚفَٙ حلآظؼّخٍ،ٚح٬٠ٌف

ٚط٬ظزَ ١ٍٓٚش طل١ًٍ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ِٓ حٌٛٓخثً حلأوؼَ حٓظويحَ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٌظلي٠ي ِيٜ ٔـخف ٚحٓظَّح٠ٍش 

ك١غ ط٬ظزَ ٨ٔخَ ِظىخًِ ، ٚطلظٛٞ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٫ٍٝ طٍه ح٬ٌٕخَٛ حٌٔخرمش،حٌّٕ٘ؤس ٚطلي٠ي وفخءطٙخ ٚف٬خ١ٌظٙخ

٬ٌٍٍِّٛخص حٌّخ١ٌش ١ٍٓٚٚش ٌظم١١ُ حلأىحء ٚط٬ًّ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٫ٍٝ طف١َٔ ح٬ٌلالش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

. (80ٙ ، 2000، حٌِر١يٞ ). ٌظ٤٬ٟ ٔظخثؾ أوؼَ طف١َٔحً

 

  : صؼشٚف ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء3.1.2  

ط٬ظزَ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ؿِءً أٓخ١ٓخً ِٓ ١ٍّ٫ش حٌَلخرش ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ أٓخٟٓ فٟ ٔـخف ٚحٓظَّح٠ٍش 

ٌٌٌه ك١٨ض رخ٘ظّخَ ح١ٌٙجخص حٌّلخٓز١ش حٌّوظٜش رظ٠ٛ٤َ حٌّٕٙش ٚحٌظٟ ٬ٓض ٌظ٠ٛ٤َ ِفَٙٛ حٌَلخرش ،حٌّٕ٘ؤس

ٌٌٌه ط٬يىص ط٬خ٠ٍف ِفَٙٛ حٌَلخرش الا أٙخ وخٔض ِظفمش فٟ ح٠ٌّّْٛ ٚحلأ٘يحف رخٌَغُ ِٓ ،رٍٜٛس ِٔظَّس

 :ِٚٓ أُ٘ طٍه حٌظ٠َ٬فخص ِخ ٠ٍٟ ،ر٬ٞ حلاهظلافخص 

٫َفض حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء رؤٔٙخ حلإؿَحءحص حٌَلخر١ش ٫ٍٝ حٌو٤ش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚٚٓخثً حٌظ١ٕٔك ٚحٌّمخ١٠ْ حٌّظز٬ش فٟ 

ح٩ٌَّٚ٘ رٙيف كّخ٠ش حلأٛٛي ٟٚز٢ َِٚحؿ٬ش حٌز١خٔخص حٌّلخٓز١ش ٚحٌظؤوي ِٓ ىلظٙخ ِٚيٜ حلا٫ظّخى ١ٍ٫ٙخ 

 (12ٙ،2010، ٓلاِش). ٠ُٚخىس حٌىفخ٠ش حلإٔظخؿ١ش ٚط٘ـ١٪ ح٬ٌخ١ٍِٓ ٫ٍٝ حٌظّٔه رخ١ٌٔخٓخص حلإىح٠ٍش ح٫ٌّٟٛٛش

٫َٚفٙخ وخطذ آهَ ٫ٍٝ أٔٙخ حلإَٗحف ٚحٌفلٚ ٌٍظؤوي ِٓ كٔٓ حٓظويحَ حلأِٛحي فٟ حلأغَحٝ حٌّوٜٜش ٌٙخ 

ٚحٌظؤوي ِٓ ،ٚحٌظؤوي ِٓ طلم١ك ح٩ٌَّٚ٘ لأ٘يحفٗ رىفخ٠ش ٚف٬خ١ٌش رغَٝ حٌّلخف٨ش ٫ٍٝ أِٛحٌٗ،٣زمخ ٌٍمٛح١ٔٓ 

ٓلاِش ٔظخثؾ حلأ٫ّخي ٚحٌَّوِ حٌّخٌٟ ٚطل١ٔٓ ٬ِيلاص حلأىحء ٚحٌى٘ف ٫ٓ حلألَحفخص ٚأٓزخرٙخ ٚا٠ـخى ٚٓخثً 

(   21ٙ ، 1998، حٌىفَحٚٞ  )طٜل١ل١ش ٌٙخ ٚطفخىٞ ٚل٫ٛٙخ ِٔظمزلًا 

٫َٚفض حٌَلخرش ٫ٍٝ أٔٙخ ح١ٍّ٬ٌش حٌظٟ ط٬ٔٝ اٌٝ حٌظؤوي ِٓ أْ حلأ٘يحف حٌّليىس ٚح١ٌٔخٓخص حٌَِّٓٛش ٚحٌو٢٤ 

وّخ ط٬ٕٝ حٌَلخرش ِٓ أْ حٌٕظخثؾ حٌّلممش ط٤خرك طّخِخ ِخ طظٛل٬ٗ حلإىحٍس ،ٚحٌظ١ٍ٬ّخص حٌّٛؿٙش أّخ طٕفٌ ريلش ٫ٕٚخ٠ش

. ٚطٜزٛح ا١ٌٗ

٫َٚفٙخ آهَ رؤٔٙخ ١٧ٚفش اىح٠ٍش ط٬ًّ ٫ٍٝ ل١خّ ٚطٜل١ق أ٫ّخي حٌّٔخ٫ي٠ٓ ٚحٌَّإ١ٓٚٓ رغَٝ حٌظؤوي ِٓ أْ 

( 25ٙ، ٫،2008زخّ). حلأ٘يحف ٚحٌو٢٤ حٌَِّٓٛش لي ٔفٌص

٠ّٚىٓ ط٠َ٬ف حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٫ٍٝ أٔٙخ ١ٍّ٫ش حٌّظخر٬ش ٚطم١١ُ ِخ طُ ِٓ أ٫ّخي رمٜي ح٬ٌَف ٫ٍٝ ِيٜ طلمك 

( 37ٙ ، 1998،حٌىفَحٚٞ ). حٌٛكيحص ٌلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش ٚفمخ ٌٍو٤ش ح٬ٌخِش ٚط٬ظزَ أىحس طو٢١٤ ِٔظمزٍٟ

:  ِٚٓ هلاي ِخ ٓزك ٔـي أْ حٌظ٠َ٬فخص حٌٔخرمش ٌّفَٙٛ حٌَلخرش أؿ٬ّض ٫ٍٝ

 ٚوٌٌه ط٬ٕٝ رظٜل١ق ، حٌَلخرش طٙظُ رم١خّ حلأىحء ِٚمخٍٔظٗ رخ٬ٌّخ١٠َ ٚ حلأ٘يحف حٌّليىس ِٔزمخ فٟ حٌو٤ش

 .حلألَحفخص حٌٍٔز١ش ٫ٓ طٍه ح٬ٌّخ١٠َ

 ٍِّش ١ٍّ٬ٌٍش حلإىح٠ٍش ِٓ ريح٠ظٙخ اٌٝ ٔٙخ٠ظٙخ  .حٌَلخرش ١٧ٚفش ِى

 ٌظظُ ١ٍّ٫ش حٌَلخرش لا ري ِٓ ٚؿٛى ه٤ش ٚأ٘يحف ط٬ًّ حٌَلخرش ٫ٍٝ طلم١مّٙخ. 
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 حٌَلخرش ١ٍّ٫ش ٠ٍَٟٚش ٌـ١ّ٪ أ٤٘ٔش حٌّٕ٘ؤس ٌٍظؤوي ِٓ ١َٓ ح٬ًٌّ ريلش ٔلٛ طلمك طٍه حلأ٘يحف. 

 

 

:  أْذثف ثنشلجدز3.1.3

وّخ أْ ،٠ظّؼً حٌٙيف حٌَث١ْ ٌٍَلخرش فٟ هيِش حلإىحٍس ِٚٔخ٫يطٙخ فٟ ّٟخْ ١َٓ حلأىحء ٚفمخ ٌٍو٢٤ ح٫ٌّٟٛٛش

ٌٍَلخرش أ٘يحف ف١٫َش ٟٚ٘ حٌّٔخ٫يس  فٟ حٌظو٢١٤ ٚا٫خىس حٌظو٢١٤ ٚطوف١ٞ ِوخ٣َ حلأه٤خء ٫ٕي ٟٚ٪ حٌو٢٤ 

ٚوٌٌه طلي٠ي َِحكً حٌظٕف١ٌ ِٚظخر٬ظٙخ ٚأ٠٠خ طلم١ك حٌظ٬خْٚ ر١ٓ حٌٛكيحص ٚحلأفَحى حٌّٕف٠ٌٓ ٌٍو٤ش فٟ 

( 212ٙ، 2011، ِلّٛى ٚآهَْٚ).حٌّٕ٘ؤس

ٚطٙيف حٌَلخرش اٌٝ ط١٨ُٕ ح٩ٌَّٚ٘ ٌظ١ٟٛق حٌٜلاك١خص ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ٚحلاٌظِحَ رٙخ فٟ ؿ١ّ٪ حٌّٔظ٠ٛخص 

حلإىح٠ٍش وّخ طٙيف اٌٝ كّخ٠ش حلأٛٛي ٚحٌظؤوي ِٓ ىلش حٌز١خٔخص حٌّلخٓز١ش حٌظٟ ٠زٕٝ ١ٍ٫ٙخ حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش 

. ٍٚف٪ حٌىفخ٠ش حلإٔظخؿ١ش 

ِّٚخ ٓزك ٠ظ٠ق أْ ٌٍَلخرش أ٘يحف حلظٜخى٠ش طظّؼً فٟ ٠ُخىس حٌىفخ٠ش حلإٔظخؿ١ش ٚحلآظغلاي حلأِؼً ٌٍّٛحٍى 

ٚأ٘يحف ِلخٓز١ش طظّؼً فٟ كّخ٠ش حلأٛٛي ٚٛلش ،ٚأ٘يحف اىح٠ٍش طظّؼً فٟ حلاٌظِحَ رخ١ٌٔخٓخص ح٫ٌّٟٛٛش

حٌز١خٔخص ٚحلأٓخ١ٌذ حٌظو١٤١٤ش ِٓ ِٛحُٔخص طمي٠َ٠ش ٚطىخ١ٌف ١٬ِخ٠ٍش ٚطلي٠ي أٓزخد حلألَحف ٚأٓزخرٙخ ٚٓزً 

( 12ٙ،2010،ٓلاِش).٬ِخٌـظٙخ 

  :١ٍ٫ٚٗ فخٔٗ ٠ّىٓ ا٠ـخُ أ٘يحف حٌَلخرش فٟ حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش

 حٌّلخف٨ش ٫ٍٝ حلأِٛحي ٚكّخ٠ظٙخ ِٓ ح٬ٌزغ ٚح١٠ٌخ٩. 

  حٌظلمك ِٓ اطزخ٩ حٌمٛح١ٔٓ حٌّخ١ٌش ح١ٌٍّٔش ِٚيٜ ِلاءِظٙخ فٟ حٌظل١ًٜ ٌلإ٠َحىحص ٚأفخق حٌَّٜٚفخص

 .ٚكٔٓ حٓظويحَ حلأِٛحي وّخ ٘ٛ ِو٢٤ ٚحٌى٘ف ٫ٓ أٞ ِوخٌفخص

  ِٓظخر٬ش طٕف١ٌ حٌو٤ش ح٫ٌّٟٛٛش ٚطم١١ُ حلأىحء فٟ حٌٛكيحص ٣زمخً ٌٍو٢٤ ٚحلأ٘يحف ٚحٌى٘ف ٫

حلألَحفخص ٚأٓزخرٙخ ِٓ حؿً حطوخً حٌو٤ٛحص حٌظٜل١ل١ش حٌّلاثّش ٚحٌظ٬َف ٫ٍٝ فَٙ طل١ٔٓ ٬ِيلاص حلأىحء 

 .ِٔظمزلا

 

 

  :يمٕيجس ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء3.1.4 

ٚرخٌظخٌٟ فخْ ِمِٛخص حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ط٘ظك ِٓ ِىٛٔخص ،ط٬ظزَ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ؿخٔذ ٍث١ْ ِٓ حٌَلخرش

.  ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٔظ٬َٝ اٌٝ ِمِٛخص ٨ٔخَ حٌَلخرش ِٓ حؿً حٌٛٛٛي اٌٝ ِمِٛخص حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء،حٌَلخرش

 ثنًمٕيجس ثلأعجعٛز نُظجو ثنشلجدز: 

٠ّٚىٓ ا٠ـخُ٘خ ،٠ـّ٪ حٌزخكؼْٛ فٟ حٌَّحؿ٬ش ٫ٍٝ ٍَٟٚس طٛفَ ِمِٛخص ٍث١ٔ١ش فٟ ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌيحهٍٟ ح١ٌٍُٔ

( 17ٙ،2010،ٓلاِش): فٟ ح٬ٌٕخَٛ حٌظخ١ٌش

 

 ٠مَٛ أٞ ٩َِٚ٘ ٔخؿق ٫ٍٝ ه٤ش ط١ّ١٨ٕش ٚحٟلش َِٚٔش طٟٛق ح٤ٌٍٔخص : خـز صُظًٛٛز

٠ّٚؼً حلآظملاي حٌظ١٨ّٕٟ ٫خًِ أٓخٟٓ ُِٚٙ فٟ أٞ ه٤ش ط١ّ١٨ٕش ٔخؿلش ٧ٌٛخثف حٌظ٘غ١ً ٚحلاكظفخ٥ ،ٚحٌّٙخَ

ًٌٚه كظٝ ٠ٔظ١٤٪ حٌَّحؿ٪ حلا٫ظّخى ٫ٍٝ ِوَؿخص ح٨ٌٕخَ ِٓ ،رخلأٛٛي ٚ حٌّلخٓزش ٫ٕٙخ ٚحٌَلخرش حٌيحه١ٍش

 .ٓـلاص و١ٍٓٛش ٍلخرش ف٬خٌش
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 ٠ٔظٕي ح٨ٌٕخَ حٌّلخٓزٟ ح١ٌٍُٔ اٌٝ ِـ٫ّٛش ِظىخٍِش ِٓ حٌيفخطَ ٚحٌٔـلاص ٚى١ًٌ : َظجو يقجعذٙ عهٛى

وّخ ٬٠ظّي ٫ٍٝ ٚؿٛى ىٍٚحص ِٔظٕي٠ٗ طلمك ،ِزٛد ٌٍلٔخرخص ِٚـ٫ّٛش حٌّٔظٕيحص حٌّئ٠يس ١ٍّ٬ٌٍخص حٌّخ١ٌش

ٚحْ ٠٘ظًّ حٌلٔخرخص ،وّخ ٬٠ظّي ٫ٍٝ ى١ًٌ ِلخٓزٟ ٠يلك آ١ٌخص ا٫يحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رؤلً ؿٙي ٚطىٍفش،ٍلخرش ف٬خٌش

 .حٌلاُِش ٌظّى١ٓ أىحء حٌّٙخَ حٌَلخر١ش

 ٠ٚمٜي رٗ طم١ُٔ ح٬ًٌّ رخ٠َ٤ٌمش حٌظٟ ط٠ّٓ حٌلفخ٥ ٫ٍٝ حلأٛٛي كظٝ ِٓ :ثنفظم دٍٛ ثنًٓجو

ِٓ هلاي َِحلزش ح٧ٌّٛف حٌّٔجٛي ٫ٓ أًٛ ِخ ِٓ لزً ٧ِٛف ،حلآظغلاي حٌ٘وٜٟ ٌلأٛٛي ِٓ لزً ح٬ٌخ١ٍِٓ

 .آهَ ِٚظخر٬ش حلأًٛ ِٓ هلاي ٓـً هخٙ رٌٙح حلأًٛ

 

 ًٌٍٛٚه لاْ ح٬ٌخ١ٍِٓ حلأوفخء ،٠ي٫ُ ٌ٘ح ح٬ٌَٕٜ ٨ٔخَ حٌَلخرش كظٝ اْ ٚؿي رٗ ِٕخ٣ك ٬ٟف:كفجءر ثنؼجيه

ٚوٌٌه طٛف١َ حٌزَحِؾ ، ١ٓمِْٛٛ رخ٬ًٌّ رؤلً ليٍ ِٓ حلأه٤خء ٚح٬ٌىْ كظٝ فٟ كخي ؿٛى ٨ٔخَ ٍلخرش لٛٞ

 . حٌظي٠ٍز١ش ٌُٙ لأىحء ِٙخُِٙ 

 

 ٠ٚمٜي رٙخ حلأؿِٙس حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ ط١ًٙٔ حٔـخُ حلأ٫ّخي حٌّلخٓز١ش ٚطم١ًٍ حلأه٤خء :ثنٕعجةم ثلانكضشَٔٛز

 .ٍٚف٪ حٌىفخءس ٬ًٌٍّ حٌّلخٓزٟ ٚحٌظٟ ط٬ًّ ٫ٍٝ ا٤٫خء ٔظخثؾ أىق

 

 ٌٌٌٚه لاري ِٓ ٚؿٛى ط١ٍ٬ّخص ،ط٬ظّي ١ٍّ٫ش طم١١ُ حلأىحء ٫ٍٝ آ١ٌش طٕف١ٌ وً ١ٍّ٫ش ِخ١ٌش:صمٛٛى ثلأدثء

ِّٚٙخ رٍغض ىلش طٍه حٌظ١ٍ٬ّخص فبٔٙخ لا ط٠ّٓ ،ٚحٟلش ٫ٓ طٍه ح١ٌ٢خص حٌّٔظويِش فٟ طٕف١ٌ ح١ٍّ٬ٌخص حٌّخ١ٌش

حلأىحء حٌـ١ي ٨َٔح لاْ حلاٌظِحَ رخٌظ١ٍ٬ّخص ٠ىْٛ ٔٔز١خ ر١ٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ ٌٌٌه ٠ظٛؿذ طلي٠ي أٓزخد ٫يَ حلاٌظِحَ حٌظخَ 

 .ٚحطوخً اؿَحءحص ِٕخٓزش ٌظٜل١ق حلألَحف ٫ٓ حٌظ١ٍ٬ّخص  فٟ ؿ١ّ٪ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش

 

 يمٕيجس صمٛٛى ثلأدثء :

ط٬ظّي ف٬خ١ٌش أٍٓٛد طم٠ُٛ حلأىحء و١ٍٓٛش ٌٍَلخرش ٫ٍٝ ِيٜ طٛفَ ِمِٛخص طَطىِ ١ٍ٫ٙخ فٟ حٌّٕ٘ؤس ِلً ط٤ز١ك 

   (37ٙ ، 1998، حٌىفَحٚٞ  ): ِٚٓ أُ٘ طٍه حٌّمِٛخص حٌظٟ طظ٤ٍزٙخ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٟ٘ طٛفَ ِخ ٠ٍٟ،حٌَلخرش

 

 أْذثف ٔثػقز: 

ٚلي طىْٛ طٍه حلأ٘يحف ِظَحر٤ش ،٠ٚمٜي رٙخ ٚؿٛى أ٘يحف ٚحٟلش  ٌٍّٕ٘ؤس ِلً حٌَلخرش ط٬ًّ ٫ٍٝ طلم١مٙخ

 .ٌٌٌه لاري ِٓ ٚؿٛى حلأ٘يحف َِطزش كٔذ أ٠ٌٛٚخطٙخ ٌظفخىٞ حٌظ٬خٍٝ اْ ٚؿي،ٚأك١خٔخ ِظ٬خٍٟش

 

 ًيؼجٚٛش يقذدر يغذمج: 

ِٚٔظٙيف طلم١مٙخ ١ٌظُ ِمخٍٔظٙخ ،طٔظٕي ١ٍّ٫ش طم١١ُ حلأىحء ٫ٍٝ أٓخّ ٫ٍّٟ ١ٍُٓ ٫ٍٝ ٚؿٛى ٬ِخ١٠َ ِليىس ِٔزمخ

 .رّخ طُ أىحثٗ ف٬لًا

 

 ٙلٛجط ثلأدثء ثنفؼه: 

٠ظُ ل١خّ حلأىحء حٌف٬ٍٟ ٫خىس رخٓظويحَ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّلخٓز١ش ٚحلأٓخ١ٌذ حلإكٜخث١ش ِّخ طٛفَٖ ح٨ٌُٕ حٌّلخٓز١ش 

ٚ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ِٓ حؿً ٫َٓش ،٠ٚظٛؿذ طٛفَ ح١ٌّٕٙش ٚحٌىفخءس رخٌـٙش حٌّٛوٍش ح١ٌٙخ طٍه حٌّّٙش،

. حٔـخُ حٌّّٙش ًٌٚه ١ٌىْٛ حٌمَحٍ حٌّظوٌ ر٘ؤْ ٔظخثؾ طم١١ُ حلأىحء ِلاثّخ ٚطٛل١ظٗ ٛل١ق
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 يمجسَز ثلأدثء ثنفؼهٙ دجنًغضٓذف: 

ٌٚظّى١ٓ حلإىحٍس ِٓ حٌظٕزئ رخٌٕظخثؾ ،طظُ ١ٍّ٫ش ِمخٍٔش حلأىحء حٌف٬ٍٟ رخٌّٔظٙيف ٌظلي٠ي حلأه٤خء ٚحلألَحفخص 

٠َٚوِ حٌَلخرش ٫ٍٝ ،حٌّٔظمز١ٍش ٌـ٬ٍٙخ لخىٍس ٫ٍٝ طفخىٞ حلأه٤خء فٟ حٌّٔظمزً ٚاؿَحء حٌظٜل١ق حٌلاَُ

حلألَحفخص حٌٙخِش ٠ٚظُ ًٌه ِٓ هلاي حْ ٠ىْٛ حٌمخث١ّٓ ١ٍ٫ٙخ ًٚٞ وفخءس ٚطي٠ٍذ ِٕٟٙ ٫خيٍ ١ٌظّىٕٛح ِٓ ٫َٓش 

 .ٌٚٓٙٛش حٌّمخٍٔش ر١ٓ حلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش ٚحٌٕظخثؾ حٌّلممش. و٘ف حلألَحفخص

 

 ثصخجر لشثسثس إؽشثءثس ٔصظقٛـ ثلاَقشثفجس: 

٠ظٛلف حطوخً لَحٍ طٜل١ق حٔلَحف ِخ ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ حلأ٘يحف حٌّليىس ِٔزمخ ٚل١خّ حلأىحء حٌف٬ٍٟ 

ِٓ حؿً طل١ًٍ حلألَحف ٚر١خْ أٓزخرٗ ٌىٟ ٠ظٕٔٝ ٌلإىحٍس حطوخً حٌمَحٍ حٌٜل١ق فٟ حٌٛلض ،ِٚمخٍٔظٗ رخلأ٘يحف

حٌّٕخٓذ كظٝ ٠ىْٛ لَحٍح ف٬خي فٟ طٜل١ق حلألَحف 

ٚطظ٤ٍذ ١ٍّ٫ش طم١١ُ حلأىحء طٛحؿي ِـ٫ّٛش ٫ٕخَٛ ٌظىْٛ أوؼَ ىلش ِٚٛػٛل١ش ٚحُ٘ طٍه ح٬ٌٕخَٛ ٠ظّؼً 

( 42ٙ،2007،حٌىَهٟ):فٟ

 ٚؿٛى ١٘ىً ط١٨ّٕٟ ٚحٟق طظليى ف١ٗ حٌٜلاك١خص ٚحٌّٔئ١ٌٚخص. 

 ٌٚؿٛى أ٘يحف ٚحٟلش ٚلخرٍش ٌٍظٕف١. 

 ٚؿٛى و١خْ ِٔظمً ِظَّّ ِظفُٙ ٤ٌز٬١ش حٌّٕ٘ؤس ٫ٍّٚٙخ ١٧ٚفظٗ طم٠ُٛ حلأىحء. 

 طٛفَ ٨ٔخَ ٬ٍِِٛخص ِظىخًِ فٟ ؿ١ّ٪ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش. 

 ٟٚٛف ٚطٕخٓك اؿَحءحص ِٚٔخٍ ١ٍّ٫خص طم٠ُٛ حلأىحء. 

 ٨ٔخَ كٛحفِ ف٬خي َِطز٢ رخلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش. 

 

.  يشثفم ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء 3.1.5

طَّ حٌَلخرش حٌف٬خٌش رَّحكً ِوظٍفش ٟ٘ طلي٠ي ح٬ٌّخ١٠َ أٚ حٌّمخ١٠ْ حٌَلخر١ش ٚطم١١ُ حلأىحء ػُ ٬َِفش حلاهظلافخص 

ٚطلي٠ي أٓزخرٗ ٟٚٚ٪ ٚٓخثً ح٬ٌلاؽ حٌّمظَكش ، ٌٚظٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌو٤ٛحص حٌٔخرمش ٫ٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص ٠ٍَِ ٚؿٛى 

. أٓخ١ٌذ ٍلخر١ش طّىٓ حٌّٔج١ٌٛٓ ِٓ أىحء ١٧ٚفش حٌَلخرش 

: يشفهز إػذثد ثنًؼجٚٛش ثنشلجدٛز: أٔلا

طلظخؽ حلإىحٍس اٌٟ ر١خٔخص ِوظٍفش ٫ٓ حٌّخٟٟ ٚحٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً ، ٚطٔظٔمٟ طٍه حٌز١خٔخص ِٓ هلاي حٌز١خٔخص 

حٌظىخ١ٌف ح١٬ٌّخ٠ٍش ، أٚ حٌظىخ١ٌف حٌظمي٠َ٠ش  ٚ ر١خٔخص  حٌّخ١ٌش حٌظخ٠ٍو١ش  ٚح٬ٌّخ١٠َ حٌَلخر١ش حٌّوظٍفش ح٬ٌّظّيس ٫ٍٟ

.  ٫ٓ أرلخع حلأٓٛحق ٚح١ٍّ٬ٌخص حلإٔظخؿ١ش 

 

: يشفهز صمٛٛى ٔلٛجط ثلأدثء: عجَٛج

:  طٔظويَ أٓخ١ٌذ ِوظٍفش فٟ َِكٍش طم١١ُ ٚل١خّ حلأىحء ٫ٓ ٠َ٣ك حٌّظخر٬ش ٚحلإَٗحف ٚحٌظٛؿ١ٗ ِٓ أّ٘ٙخ 

ٚ حٌظمخ٠ٍَ حٌَلخر١ش حٌظٟ طظ٠ّٓ ر١خٔخص ِمخٍٔش ٫ٓ حلأىحء حٌّو٢٤ ٚحلأىحء حٌف٬ٍٟ .حٌّلاك٨ش حٌّزخَٗس 

. ٚحلألَحفخص

: يشفهز ثنضقهٛم نلاَقشثفجس: عجنغج
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( 43ٙ،2007،حٌىَهٟ): فٟ َِكٍش حٌظل١ًٍ ٌلألَحفخص طٔظويَ أٓخ١ٌذ ٫ي٠يس أّ٘ٙخ 

  حٌظل١ًٍ رخٓظويحَ أٍٓٛد طل١ًٍ حٌظ٬خىي  .

  حٌظل١ًٍ رخٓظويحَ أٍٓٛد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّمخٍٔش  .

  حٌظل١ًٍ رخٓظويحَ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش .

  حٌظل١ًٍ رخٓظويحَ أٓخ١ٌذ حلإكٜخء ٚح٠ٌَخٟش  .

٠ّٚىٓ طم١ُٔ أٓخ١ٌذ حٌَلخرش حٌٔخرك حلإٗخٍس ا١ٌٙخ اٌٟ أٓخ١ٌذ ِلخٓز١ش ٚأهَٞ غ١َ ِلخٓز١ش ِٚٓ أُ٘ حلأٓخ١ٌذ 

  (43ٙ،2007،حٌىَهٟ)ـ: حٌّلخٓز١ش حٌظم١ٍي٠ش ِخ ٠ٍٟ 

  حٌظىخ١ٌف حٌّليىس ِميِخً ، وؤىحس ٌٟٛ٪ حٌو٢٤ ٚح٬ٌّخ١٠َ حٌَلخر١ش .

  ّحٌظىخ١ٌف حٌف١ٍ٬ش وؤكي ٣َفٟ حٌم١خ .

  حٌظل١ًٍ رخٓظويحَ طل١ًٍ حٌظ٬خىي .

  حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ رخٓظويحَ أٍٓٛد حٌّمخٍٔخص ٬ٌَّفش أٓزخد ٚأٔٛح٩ حلألَحفخص .

  حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ رخٓظويحَ أٍٓٛد حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٬ٌَّفش أٓزخد ٚأٔٛح٩ حلألَحفخص. 

 

 

 :يضثٚج أعهٕح صمٛٛى ثلأدثء3.1.6 

( 197ٙ  ، 2010،ٚلخى ٚى٠خْ): ٠لمك ط٤ز١ك أٍٓٛد طم١١ُ حلأىحء ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ أّ٘ٙخ

 ٚحٌظٟ طُ ٍر٤ٙخ رُٙ ِٓ هلاي ،حٌظلمك ِٓ ل١خَ َِحوِ حٌّٔج١ٌٛش فٟ حٌّٕ٘ؤس ِٓ طٕف١ٌ حلأ٘يحف حٌّو٤٤ش

 .ٍر٢ ِٔئ١ٌٚخطُٙ فٟ حٌّٛحُٔخص رظلمك طٍه حلأ٘يحف

 ِحلا٣ّجٕخْ ٫ٍٝ وفخءس ٨ُٔ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ح٤ٌّزمش ٚو٘ف ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٬٠ٌف فٟ أىحء حٌَّحو. 

 ُٚأػَٖ ٫ٍٝ ،حٌظؤوي ِٓ حٌظَحر٢ ر١ٓ ح٧ٌٛخثف حلإىح٠ٍش فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّوظٍفش ٚح٨ٌٕخَ حٌّلخٓزٟ حٌمخث

 .حلأىحء وّخ ٚو١فخ

  ّٟخْ أٚ ِظخر٬ش ط٠ٛ٤َ حلأىحء ٚطلم١ك ٔظخثؾ ح٠ـخر١ش طَف٪ حٌىفخءس ٚحلإٔظخؿ١ش. 

  ٚطلي٠ي حلألَحفخص حٌمخرٍش ٌٍظلىُ ٚحٌَلخرش ٚٚٓخثً ٫لاؿٙخ،حٌى٘ف ٫ٓ أٚؿٗ حٌوًٍ ٚحلألَحفخص. 

 ط٤ز١ك ِزيأ حٌّٔخءٌش ٚهٍك حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ ٌيٜ ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ َِحوِ حٌّٔج١ٌٛش. 

 

 :يؾجلاس ثعضخذثو ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء3.1.7 

ٚط٘ظًّ ِـخلاص ،٠ظُ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٌٍّٕ٘ؤس ِلً حٌَّحؿ٬ش فٟ ؿ١ّ٪ ِـخلاص أ٤٘ٔظٙخ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش

ِٚـخي حٌَ٘حء ِٚـخي حٌظو٠ِٓ ِٚـخي حلأِٛحي ِٚـخي حٌٍٔٛن حلأفَحى ،حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٫ٍٝ ِـخي حلإٔظخؽ

  .ٚحٌظ٠ٛٔك

حٓظويحَ ٔظخثؾ ح١ٍّ٬ٌش حٌَلخر١ش وظغ٠ٌش : ٠ٚظُ حلآظفخىس ِٓ  ٔظخثؾ حٌَلخرش فٟ حٌّـخلاص حٌٔخرمش فٟ حٌّٕ٘ؤس ِٓ حؿً

ٚوٌٌه طٔظويَ فٟ حٌلىُ ٫ٍٝ أىحء حلأفَحى وّخ طٔظويَ فٟ طلي٠ي ليٍس اىحٍس حٌّٕ٘ؤس ،٫ى١ٔش فٟ ط٬ي٠ً حٌو٢٤
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ٚحٌظؤوي ِٓ أْ حلأ٘يحف طٕـِ ٣زمخ ٌٍّمخ١٠ْ .٫ٍٝ اىحٍس حلأِٛحي ِٚيٜ ٔـخكٙخ فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ ١ٓٚخٓخطٙخ

( 2011 ،215ٙ، ِلّٛى ٚآهَْٚ). حٌّليىس

 

 : َضجةؼ صمٛٛى ثلأدثء 3.1.8

( 198ٙ،2010،ٚلخى ٚى٠خْ): لا ري أْ ٠ٕظؾ ٫ٓ ١ٍّ٫ش طم١١ُ حلأىحء اؿخرخص كٛي طٔخإلاص ١٬ِٕش أّ٘ٙخ

 طلممض حٌٕظخثؾ حٌَّغٛد ف١ٙخ كٔذ ِخ طُ طو٤١٤ٗ وّخ ٚو١فخ ً٘. 

 ٠ٛؿي طٛحُْ ر١ٓ حلأىحء حٌف٬ٍٟ ِٚخ ٘ٛ ِو٢٤ ِٓ أ٫ّخي ً٘. 

 ٗحٌظىخ١ٌف طّض ٚفمخ ِخ طُ طو٤١٤ ً٘. 

 

 

 

 ػٕثيم ثلاَقشثف فٙ صقمٛك ثلأْذثف: 

ٚط٤ٕٛٞ طٍه حلألَحفخص ٫ٍٝ ِـ٫ّٛش ِٓ ، طٙيف ١ٍّ٫ش حٌَلخرش حوظ٘خف حلألَحفخص ٫ٓ حلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش 

( 42ٙ، 2007، حٌىَهٟ ):  ح٬ٌٛحًِ أّ٘ٙخ

 ٔمٚ ٫ٕخَٛ حلإٔظخؽ ٠ئىٞ اٌٝ حلألَحف فٟ ح١ٍّ٬ٌش حلإٔظخؿ١ش ٚرخٌظخٌٟ حلألَحف ٫ٓ حلأ٘يحف. 

 وٕظ١ـش ٬ٌٟٛٗ ٌّظ٤ٍزخص ح١ٍّ٬ٌش حلإٔظخؿ١ش فم٫.٢يَ حوظّخي ح١ٌٙىً حلإىحٍٞ ٌٍٛكيس حلالظٜخى٠ش 

 ٫يَ ٚحل١٬ش حٌو٢٤ ح٫ٌّٟٛٛش 

 ٫يَ طٕخٓك حلإؿَحءحص حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٍو٢٤ ح٫ٌّٟٛٛش. 

 ح٨ٌَٚف حٌوخٍؿ١ش حٌّفخؿجش. 

 حفظمخٍ حٌٛكيس ٨ٌٕخَ كٛحفِ ف٬خي. 

 ٬ٟف ٨ٔخَ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٫ٚيَ ف٬خ١ٌظٗ فٟ حٌى٘ف ٫ٓ حلألَحفخص 

 حٌظغ١َحص حٌلخىػش ر١ٓ طخ٠ٍن ٟٚ٪ حٌو٢ ٚطخ٠ٍن طٕف١ٌ٘خ. 

 حٌظغ١َحص فٟ حلأْٓ ٚحٌمٛح٫ي حٌّلخٓز١ش حٌّظز٬ش. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 

 

: ثنًذقظ ثنغجَٙ

 أدٔثس ٔأعجنٛخ ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء

 

 صًٓٛذ :

الا حٔٗ ٕ٘خن أٓخ١ٌذ ٫خِش ٌٍَلخرش ط٬ظزَ وؤىٚحص أٓخ١ٓش ٬ًٌٍّ ،طظ٬يى حلأٓخ١ٌذ حٌَلخر١ش ح٤ٌّزمش ِٓ ِٕ٘ؤس لأهَٜ 

ٚطوظٍف حلأٓخ١ٌذ ح٤ٌّزمش ِٓ ِٕ٘ؤس لأهَٜ ٚلي طوظٍف وٌٌه حلأٓخ١ٌذ حٌَلخر١ش ح٤ٌّزمش فٟ ٔفْ حٌٛكيس ،حٌَلخرٟ

. ِٓ ٫خَ ٢هَ ًٌٚه ٚفمخ ٌلـُ ٣ٚز٬١ش ٔ٘خ١ حٌّٕ٘ؤس

ٚطُ ، ٌ٘ح ِٚ٪ حُى٠خى حلا٘ظّخَ رؤٓخ١ٌذ طٕف١ٌ ح١ٍّ٬ٌش حٌَلخر١ش رخ٨ٌَٕ اٌٝ أ١ّ٘ظٙخ فٟ كّخ٠ش أِٛحي ِٚٛحٍى حٌّٕ٘ؤس

ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ أٓخ١ٌذ ٚاؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش حٌٙخىفش اٌٝ طلم١ك أ٘يحف حٌَلخرش رؤف٠ً ح٤ٌَق ٚحلً حٌظىخ١ٌف 

حٌلٛحفِ ،حٌفلٚ ٚحٌَّحؿ٬ش ، ِٚٓ أُ٘ حلأىٚحص حٌَلخر١ش ٚأوؼَ٘خ حٓظويحِخ حٌّلاك٨ش ٚحٌّ٘خ٘يس،

( 78ٙ ، 1998،حٌىفَحٚٞ ). ح٨ٌُٕ ٚحٌمٛح١ٔٓ ،ٚحٌـِحءحص

ك١غ طٕمُٔ حٌَلخرش ِٓ ،وّخ ط٘ظًّ أٓخ١ٌذ حٌَلخرش ٫ٍٝ ػلاع ِـ٫ّٛخص ٍث١ٔ١ش ًٌٚه ٚفمخً ٩ٌٕٛ حٌَلخرش ح٤ٌّزمش 

ٚطٔظويَ ولا ِٕٙخ أىٚحص ٍلخر١ش ، ك١غ حٌظ٤ز١ك اٌٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حٌّوِْٚ ٚحٌَلخرش حٌّخ١ٌش ٚحٌَلخرش ٫ٍٝ حٌـٛىس

ٚأِخ حٌَلخرش حٌّخ١ٌش فٟٙ ،فظٔظويَ حٌَلخرش ٫ٍٝ حٌّوِْٚ ولا ِٓ حٌـيحٚي ٚحٌوَحث٢ ٚح٬ٌّخىلاص ٚحٌّٕخًؽ، ِوظٍفش

ٚأِخ حٌَلخرش ٫ٍٝ حٌـٛىس فظًّ٘ ، طٔظويَ ولا ِٓ ًّٔٛؽ ى٠ْٛ ٚحٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٚحٌّٛحُٔخص ٚلٛحثُ ح١ٍّ٬ٌخص حٌّخ١ٌش

(. 226ٙ،2011،ٚآهَْٚ، ِلّٛى)أىٚحطٙخ هَحث٢ حٌـٛىس ٚىٚحثَ حٌـٛىس ٚح٠٢ِٚ 

 

 

 أعجنٛخ ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء3.2.1 

ٚآهَ ٫ٍٝ أٓخّ ، ِٕٚٙخ ِخ ٠مَٛ ٫ٍٝ أٓخّ حٌّمخٍٔش حٌظخ٠ٍو١ش ،٠ٛؿي ٫يس أٓخ١ٌذ ٚاؿَحءحص ِظز٬ش ٌظم١١ُ حلأىحء

٠ٚمَٛ حٌَّحؿ٪ رخهظ١خٍ أٍٓٛد أٚ ،ٚأٍٓٛد ػخٌغ ٠ٔظٕي اٌٝ حٌّٛحُٔخص حٌظو١٤١٤ش ، ِمخٍٔش ٔ٘خ١ َِوِ رؤىحء آهَ

( 193ٙ،2010،ٚلخى ٚى٠خْ). أوؼَ كٔذ ِخ طظ٤ٍزٗ حٌّٕ٘ؤس ِلً حٌَّحؿ٬ش

 

 أعهٕح صمٛٛى ثلأدثء ػهٗ أعجط صمٛٛى ثلأدثء فٙ ثنًجػٙ:أٔلا :

غ١َ حٔٗ ٠ئهٌ ١ٍ٫ٗ ، ٬٠ظّي ٌ٘ح حلأٍٓٛد ٫ٍٝ ِمخٍٔش حلأىحء حٌلخٌٟ  ٌٍّٕ٘ؤس رؤىحء حٌّٕ٘ؤس ٔفٔٙخ فٟ فظَحص ٓخرمش 

: ًٌٚه ٬ٌيس أٓزخد أّ٘ٙخ،حٔٗ لا ٠ّىٓ حلا٫ظّخى ١ٍ٫ٗ ىْٚ حٓظويحَ أٓخ١ٌذ اٟخف١ش ٌظم١١ُ حلأىحء ٌظؤو١ي ٔظخثؾ حٌظم١١ُ 

( 193ٙ،2010،ٚلخى ٚى٠خْ)

 طم١١ُ حلأىحء فٟ حٌفظَحص حٌٔخرمش لي ٠ىْٛ ِلظٛٞ ٫ٍٝ حٔلَحفخص ٌُ ط٬خٌؾ .

 حٌز١خٔخص حٌظخ٠ٍو١ش طٟٛق ِخ وخْ ١ٍ٫ٗ حلأىحء ١ٌْٚ ِخ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ١ٍ٫ٗ حلأىحء. 

 ٬ٛٛرش ٬َِفش ِيٞ حٌظلٔٓ فٟ حلأىحء ٚحْ وخْ ٌ٘ح حٌظلٔٓ ِمزٛلا أَ ١ٌْ ر٬ي. 

 

 

 ًأعهٕح صمٛٛى ثلأدثء ػهٗ أعجط ثنًمجسَز دجنظُجػز ثنًشجدٓز: عجَٛج: 

٠مَٛ أٍٓٛد طم١١ُ حلأىحء رٕخءً ٫ٍٝ حٌّمخٍٔش رخٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش ٫ٍٝ أٓخّ ِمخٍٔش أىحء َِحوِ ١٬ِٕش رؤىحء َِحوِ 

ٚوٌٌه لا ٠ظُ حلا٫ظّخى ١ٍ٫ٙخ ىْٚ أٓخ١ٌذ طم١١ُ أىحء اٟخف١ش ٨َٔح ٬ٌٍٜٛرخص حٌظٟ ،أهَٜ فٟ ٧َٚف ِظ٘خرٙش
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ٓظٛحؿٙٙخ ٚحٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ ؿٛىس ط٤ز١مٙخ ِؼً ٬ٛٛرش ا٠ـخى حٌَّحوِ أٚ حٌّٕ٘خص حٌّ٘خرٙش ٌٍّٕ٘ؤس ِلً حٌظم١١ُ فٟ 

. ًٌٚه ِٓ حؿً ٛلش ١ٍّ٫ش حٌّمخٍٔش،ؿ١ّ٪ حٌٕٛحكٟ 

 

 أعهٕح صمٛٛى ثلأدثء ػهٗ أعجط يؼجٚٛش أدثء ٔيٕثصَجس صخـٛـٛز:عجنغج :

ِٚمخٍٔش حلأىحء حٌف٬ٍٟ حٌّٕفٌ فٟ ،٠ظُ طم١١ُ حلأىحء فٟ ٌٖ٘ ح٠َ٤ٌمش ِٓ هلاي طٛحفَ ٨ٔخَ ٬ٌٍّخ١٠َ ٬ِٚيلاص أىحء

ٚطٕظمي طٍه ح٠َ٤ٌمش فٟ أٔٙخ لا طٍٜق ٨٬ٌُّ حٌّٕ٘آص لأٔٙخ طَطىِ ٫ٍٝ ،.ٟٛء ِخ طلظ٠ٛٗ حٌّٛحُٔخص حٌظو١٤١٤ش

 .ٚحْ وخْ ِّىٓ ط٠ٛ٤َ٘خ ٌظًّ٘ حٌّٕ٘خص حلأهَٜ،حٌـخٔذ حٌٜٕخ٫ٟ ٚحٌظىخ١ٌف

 

 أعهٕح صمٛٛى ثلأدثء يٍ خلال ثنًشثؽؼز ثنذثخهٙ نهقغجدجس: سثدؼج: 

وّخ أٔٙخ ط٬ًّ أىحس ، ٬٠ظزَ حٌَّحؿ٬ش حٌيحهٍٟ ٌٍلٔخرخص ِٓ أُ٘ حلأىٚحص حٌف٬خٌش ٌظلم١ك ف٬خ١ٌش حٌَلخرش حلإىح٠ٍش  

طيل١ك حٌلٔخرخص حٌيحه١ٍش وؤىحس ٌٍظم١١ُ ىحهً حٌّٕ٘ؤس ٌويِش حلإىحٍس فٟ ِـخي حٌَلخرش ِٓ هلاي فلٚ ٚحهظزخٍ ِيٜ 

فٟٙ أىحس ٍلخر١ش ِّٙظٙخ طم١١ُ ِيٜ ف٬خ١ٌش ٚوفخءس حٌّٔظ٠ٛخص ،وفخ٠ش حلأٓخ١ٌذ حٌّلخٓز١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظ٘غ١ٍ١ش ح٤ٌّزمش

ٚرٌٌه ٠ىْٛ حٌَّحؿ٪ حٌيحهٍٟ ِٔجٛي ٫ٓ فلٚ أٞ ِٓ ٔٛحكٟ حٌٕ٘خ١ فٟ حٌّٕ٘ؤس ٣خٌّخ وخْ ،حٌَلخر١ش حلأهَٜ

.  ًٌه ٠ويَ حلإىحٍس

ٚكٛي وً ِخ ٓزك ٠ظز١ٓ أ١ّ٘ش ط٠ٛ٤َ أٍٓٛد طم١١ُ حلأىحء ٚىٍٖٚ فٟ طغ١٤ش وخفش ؿٛحٔذ حلأىحء فٟ حٌّٕ٘ؤس ٚحْ 

وّخ حٔٗ ،٬٠ىْ حٌٕٛحكٟ حٌى١ف١ش ٚحٌى١ّش ٌلأىحء ِٓ حؿً حٌٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ طلٔٓ حلأىحء ٚطَف٪ حٌىفخءس ٚحٌف٬خ١ٌش

ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ طٔظٕي ١ٍّ٫ش حٌظم١١ُ ٫ٍٝ ِزخىة ِلخٓزش حٌّٔئ١ٌٚش ٌظًّ٘ طم١١ُ أىحء ٗخًِ ٌٍّئٓٔش ٍٚر٤ٗ ِ٪ 

. ؿٛحٔذ حٌّٔئ١ٌٚش ٚٛٛلًا اٌٝ ٨ٔخَ وفء ٌظم١١ُ حلأىحء ِٓ هلاي ًٌه حٌَر٢ ٌىلا حٌظ١ّ١٨ٕٓ حٌّلخٓزٟ ٚحلإىحٍٞ

٬٠ٚظزَ أٍٓٛد طم١١ُ حلأىحء حٌٌٞ ٬٠ظّي ٫ٍٝ ِمخٍٔش حلأىحء حٌلخٌٟ رخ٬ٌّخ١٠َ حٌّليىس ِٔزمخ ٚحٌَّطز٤ش رخٌو٢٤ 

٠ٚف٠ً أْ طظُ حٌّمخٍٔخص ،ح١ٍّ٬ٌش ٌٍّٕ٘ؤس ِٓ أف٠ً أٓخ١ٌذ طم١١ُ حلأىحء ٚأوؼَ٘خ ليٍس ٫ٍٝ حوظ٘خف حلألَحفخص

٫ٍٝ أٓخّ حٌظز٠ٛذ ح٫ٌٕٟٛ ٚح١٧ٌٛفٟ ٬ٌٕخَٛ حٌٕ٘خ١ حٌَّطز٢ رىً َِوِ ِٔج١ٌٛش فٟ ٟٛء حٌّٛحُٔخص 

. حٌظو١٤١٤ش حٌف١٫َش ٚحٌظٟ طٟٛق ح٬ٌٕخَٛ حٌمخرٍش ٌٍَلخرش فٟ وً َِوِ ِٔئ١ٌٚش

 .٠ٚظُ طل١ًٍ حلألَحفخص ٬ٌَّفش أٓزخرٙخ ٚطظز٬ٙخ ٚطلي٠ي حٌّٔئ١ٌٚش ٫ٕٙخ ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ طٜل١لٙخ

 

: أدٔثس ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء3.2.2 

فٟٙ لا طوظٍف فٟ ٠ِّٛٔٙخ ٫ٕي حٓظويحِٙخ فٟ حٌَلخرش ، ط٬ظزَ أىٚحص حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء أٓخ١ٓش ٬ًٌٍّ حٌَلخرٟ 

ٚ لي ٠ظُ حٓظويحَ أىحس أٚ أوؼَ ِٓ ،٫ٍٝ ٚكيحص حٌم٤خ٩ ح٬ٌخَ ٌٍيٌٚش أٚ فٟ حٌَلخرش ٫ٍٝ ٚكيحص حٌم٤خ٩ حٌوخٙ

حلأىٚحص حٌَلخر١ش  فٟ ٚكيس ِخ ٚلا ٠ظُ حٓظويحِٙخ فٟ ٚكيس أهَٜ ٠َٚؿ٪ ًٌه اٌٟ ٣ز٬١ش ٧َٚٚف وً ٚكيس ٫ٍٝ 

وّخ حٔٗ لي طوظٍف حلأىٚحص حٌَلخر١ش ح٤ٌّزمش ٫ٍٝ حٌٛكيس ،كيٖ ِٚخ ٠ٕخٓذ ط٤ز١مٗ ف١ٙخ ِٓ أىٚحص ٚأٓخ١ٌذ ٍلخر١ش

ٚلي ح٘ظّض حٌـٙخص حٌَلخر١ش رظ٠ٛ٤َ أٓخ١ٌذ ،ًحطٙخ ر١ٓ ٫خَ ٚآهَ ًٌٚه طز٬خ ٌلـُ حٌٛكيس ٣ٚز٬١ش ٔ٘خ٣ٙخ 

ٚف١ّخ ٠ٍٟ أُ٘ حلأىٚحص ،ٚأىٚحص طٕف١ٌ ح١ٍّ٬ٌش حٌَلخر١ش حٌٙخىفش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌَلخرش رؤف٠ً ح٤ٌَق ٚرؤلً حٌظىخ١ٌف

   :ٚ حلأٓخ١ٌذ حٌظٟ طظز٬ٙخ حٌـٙخص حٌَلخر١ش

 ثنًلافظز ٔثنًشجْذر: أٔلا :

ٚحٌٌٞ ٠مَٛ رٌٙح ح٬ًٌّ ،٠ظُ ط٤ز١ك ٌ٘ح حلأٍٓٛد حٌَلخرٟ ِٓ هلاي َِحلزش حٌٛكيحص ِٚلاك٨ظٙخ أػٕخء حٌم١خَ رخ٬ًٌّ 

حٌَلخرٟ ُ٘ ِٓ حٌَإٓخء ٚحٌَّ٘ف١ٓ ٫ٍٝ ح٬ًٌّ فٟ ِٔظ٠ٛخص حلإىحٍس حٌّوظٍفش رٙيف طٜل١ق ِخ ٠م٪ ِٓ أه٤خء 

( 114ٙ،2010،حٌو١٤ذ ).فٍٛ ٚل٫ٛٗ ٌٍٚٛلٛف ٫ٍٝ أىحء حلأ٫ّخي َِٚحؿ٬ش حٌٕظخثؾ حٌّلممش
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ٚطمَٛ حلإىحٍس رخٓظويحَ أٍٓٛد حٌّلاك٨ش ٚحٌّ٘خ٘يس وؤكي أٓخ١ٌذ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش  وْٛ حٌَلخرش حٌف٠ٍٛش ِٓ هلاي 

٨َٔٚح ٤ٌز٬١ش ٌ٘ح حلأٍٓٛد ِٓ ،حٌّلاك٨ش ِظخكش ٌٍَّحلز١ٓ حٌيحه١١ٍٓ رلىُ ٣ز٬١ش ٫ٍُّٙ ٚٚؿٛىُ٘ فٟ حٌّٕ٘ؤس

( 78ٙ،1998،حٌىفَحٚٞ). أٓخ١ٌذ حٌَلخرش حٌف٠ٍٛش غ١َ ِظخف ٌـٙخص حٌَلخرش حٌوخٍؿ١ش 

 

 ثنًشثؽؼز: عجَٛج :

رخلإٟخفش ، ٠َ٣ٚمش ١٫ِٟٛٛش ٌظم١١ُ حٌز١خٔخص ٚحٌظٟ طوظزَ ِيٜ ٛيلٙخ ،٬٠ظزَ أٍٓٛد حٌَّحؿ٬ش أىحس ٍلخر١ش ِّٙش

ٚط٘ظًّ حٌَّحؿ٬ش ٫ٍٝ ِف١ِٛٙٓ ّٚ٘خ حٌَّحؿ٬ش حٌيحه١ٍش ،اٌٝ وٛٔٙخ أىحس طـزَ حلإىحٍس ٫ٍٝ كّخ٠ش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش

٠ٚٙيف ِٓ ولا ح١٫ٌٕٛٓ اٌٝ حٌلٜٛي ٫ٍٝ طؤو١ي ٬ِمٛي ٫ٓ ٛيق ٔظخثؾ حلأ٫ّخي ِٚٛػٛل١ش ،ٚحٌَّحؿ٬ش حٌوخٍؿ١ش

ٚطمَٛ رخٌَّحؿ٬ش حٌيحه١ٍش ؿٙش طخر٬ش ٌلإىحٍس ٬٠ٚظزَ رّؼخرش أىحس ًحط١ش ٌٍَلخرش حلإىح٠ٍش ، حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍّٕ٘ؤس 

ٍِّش ١ٍّ٬ٌش ،ٚحٌّخ١ٌش ٬ِخ اْ وخٔض حٌَلخرش ١ٍ٫ٗ طظُ رٍٜٛس ف٬خٌش  أِخ حٌَّحؿ٬ش حٌوخٍؿ١ش فٟٙ حٌَّحؿ٬ش حٌّى

ٚطظىْٛ حٌٍٜٛس حٌٕٙخث١ش ، حٌَلخرش ٠ٚؤطٟ رّؼخرش َِكٍش ػخ١ٔش ر٬ي حٌَّحؿ٬ش حٌيحه١ٍش ٬٠ٚظزَ أىحس ٍلخر١ش غ١َ ِزخَٗس

٫ٓ ٔظخثؾ َِحؿ٬ش ٚفلٚ كٔخرخص حٌّٕ٘ؤس ٚ ِيٜ ٛلش ٚىلش ر١خٔخطٙخ حٌّخ١ٌش ِٓ ٔظخثؾ ولا ِٓ حٌَّحؿ٬ش حٌيحه١ٍش 

: ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٫َٟخً ٌىً ِّٕٙخ ،ٚحٌوخٍؿ١ش ٬ِخ 

 ثنًشثؽؼز ثنخجسؽٛز: 

٬٠ٚظزَ ،ط٬ظزَ حٌَّحؿ٬ش حٌوخٍؿ١ش أىحس طمَٛ رٙخ ؿٙخص هخٍؿ١ش ِٓ حؿً حٌظؤوي ِٓ ِيٜ ىلش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍّٕ٘ؤس

( 90ٙ،٫،2008زخّ). أىحس ٍلخر١ش غ١َ ِزخَٗس

ٌٍٛٛٛي اٌٝ ىٍؿش ِٓ حٌؼمش ٫ٓ ٓلاِش حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٠ٚظُ ِٓ هلاي َِحلذ كٔخرخص  وّخ ٠ٔظويَ ٌ٘ح حلأٍٓٛد

٤٠ٚزك ٌ٘ح حلأٍٓٛد ر٤َق ،ٚطظُ ١ٍّ٫خص حٌفلٚ ٚحٌَّحؿ٬ش ِٓ هلاي ؿٙخص طيل١ك ٍٚلخرش هخٍؿ١ش ،هخٍؿٟ 

( 114ٙ،2010،حٌو١٤ذ):٫ي٠يس أّ٘ٙخ

 هلاي حهٌ ١٫ٕش ِٓ ِـ٫ّٛش حٌّٔظٕيحص ٚح١ٍّ٬ٌخص حٌّخ١ٌش ٌٍّٕ٘ؤس: حٌَّحؿ٬ش حلاهظ١خ٠ٍش ِٓ. 

 أٞ طظُ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش رٜفش ِٔظَّس ٌٍّٔظٕيحص ٚح١ٍّ٬ٌخص حٌّلخٓز١ش ٌٍّٕ٘ؤس:حٌَّحؿ٬ش حٌّٔظَّس. 

 طظُ ٫ٍٝ فظَحص ى٠ٍٚش هلاي حٌٕٔش ٠ليى٘خ حٌَّحلذ حٌوخٍؿٟ:َِحؿ٬ش ى٠ٍٚش. 

 ٠مٜي رٙخ حٌَّحؿ٬ش ر٬ي حٔظٙخء حٌٕٔش حٌّخ١ٌش ٚحلأظٙخء ِٓ ا٫يحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌوظخ١ِش :َِحؿ٬ش ٔٙخث١ش

 .رٙيف حٌٛلٛف ٫ٍٝ كم١مش طٍه حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

 ٚط٬ٕٟ اؿَحء فلٚ ٨ُِٕ ِٚظىخًِ ر١ٓ أٔٛح٩ حٌَلخرش ٚر٠٬ٙخ حٌز٬ٞ فٟ ٨ٔخَ ٚحكي :حٌَّحؿ٬ش حٌ٘خٍِش

 . ِظٕخٓك ِظ٠ّٕخً حٌَلخرش حٌّلخٓز١ش ٚحلالظٜخى٠ش أٚ حلإىح٠ٍش

 

 ثنًشثؽؼز ثنذثخهٛز: 

، طظفك حٌَّحؿ٬ش حٌيحه١ٍش فٟ أ٘يحفٙخ ِ٪ حٌَّحؿ٬ش حٌوخٍؿ١ش ٌٚىٕٙخ طوخٌفٙخ ِٓ ك١غ حٌـٙش حٌمخثّش رٙخ 

ٚط٬ظزَٔظخثـٙخ أٓخ١ٓش ٠ّٚىٓ ٌٍَّحؿ٪ حٌوخٍؿٟ حلا٫ظّخى ١ٍ٫ٙخ فٟ كخي ف٬خ١ٌش ٚوفخءس ٨ٔخَ حٌَلخرش 

( 90ٙ،٫،2008زخّ): ٚحٌَّحؿ٬ش حٌيحه١ٍش وؤىحس ٌٍَلخرش ٌٙخ ٫يس فٛحثي أّ٘ٙخ،حٌيحهٍٟ

 حٌظؤوي ِٓ ٛلاك١ش ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص حٌّٔظويِش فٟ طلم١ك حلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش. 

 حٌظ١ٛٛخص حٌّٕخٓزش ٌظل١ٔٓ حٌو٢٤ ٚح١ٌٔخٓخص ٌظىْٛ حوؼَ ف٬خ١ٌش فٟ طلم١ك حلأ٘يحف ٪ٟٚ. 

  ٓط١٨ُٕ ه١ٛ٤ حٌٜلاك١خص ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ٌظف١٬ً حٌَلخرش ٫ٍٝ ؿ١ّ٪ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔ

 .حلأىحء
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 ثنًشثؽؼز ثلإدثسٚز :

ٚ٘ٛ حٌٌٞ ٠ٙظُ رظلي٠ي ِيٜ حلاٌظِحَ رخ١ٌٔخٓخص ٚحٌو٢٤ ٚحلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش ٚطم١١ُ حلأىحء حٌىٍٟ ٌٍّٕ٘ؤس ٟٚٚ٪ 

. حٌظ١ٛٛخص ٌٍظغٍذ ٫ٍٟ حلأه٤خء ٚحلألَحفخص

ٚطم١١ُ حلأىحء أىحس ٌٍلىُ ٫ٍٝ وفخءس حلإىحٍس ِٓ هلاي ِمخٍٔش ٔظخثؾ أىحء حٌّٕ٘ؤس ِ٪ ِظ٢ٓٛ حٌٜٕخ٫ش ح٬ٌخٍِش ف١ٙخ 

٬٠ٚظزَ طم١١ُ حلأىحء أىحس ٍث١ٔ١ش ِٓ ،ِٚ٪ ٔظخثـٙخ فٟ حٌٕٔٛحص حٌٔخرمش ِٚ٪ طٛل٬خص حلإىحٍس ِٚ٪ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ 

( 92ٙ،٫،2008زخّ):رَٔخِؾ حٌَلخرش حٌ٘خًِ ًٌٚه ٌّخ ٌٗ ِٓ فٛحثي ٚأّ٘ٙخ

 طم١١ُ أىحء حلإىحٍس فٟ ؿ١ّ٪ حٌّـخلاص ٚحٌـٛحٔذ. 

 ل١خّ حلأىحء حلإىحٍٞ ٚحٌٕظخثؾ حٌّلممش ِٓ حلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش. 

 طى٠ٛٓ ِئَٗحص ١ٍّٓش ٌلأىحء فٟ حٌّٔظمزً ١ٍٓٚٚش ٌظمي٠َ ِوظٍف فجخص حلأىحء. 

ٚطظُ ١ٍّ٫ش طم١١ُ حلأىحء رخهظ١خٍ ح٬ٌّخ١٠َ حٌّلاثّش ٚطو٢١٤ حٌّئَٗحص حٌَّغٛد ل١خٓٙخ ٚطلي٠ي حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌىً 

. ٚا٤٫خء حٌظ١ٛٛخص رٕخءً ٫ٍٝ ًٌه، ِئَٗ ِٕٙخ ِٚٓ ػُ ىٍحٓظٙخ

 

 ثنقٕثفض ٔثنؾضثءثس: عجنغج :

٬٠ظزَ أٍٓٛد حٌلٛحفِ ٚحٌـِحءحص أٍٓٛرخً غ١َ ِزخَٗ ِٓ أٓخ١ٌذ حٌَلخرش ٚرٛؿٛى ٌ٘ح حلأٍٓٛد ٚط٤ز١مٗ طظلمك 

أ٘يحف حٌَلخرش ك١غ ٠ٕيف٪ حٌفَى ًحط١خ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌَلخرش اِخ ٬ّ٣خ فٟ حٌلٛحفِ أٚ هٛفخ ِٓ حٌـِحءحص ف١مَٛ 

رخٔـخُ ح٤ٌٍّٛد ِٕٗ ٫ٍٝ أوًّ ٚؿٗ ف١ظـٕذ حٌٛل٩ٛ فٟ حلأه٤خء ِخ أِىٓ ٬٠ًّٚ ٫ٍٝ حلاٌظِحَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚ 

 (114ٙ،2010،حٌو١٤ذ). ح١ٌٔخٓخص وّخ ٬٠ًّ ٫ٍٝ ٍف٪ ٬ِيلاص حلأىحء ٌٍٛٛٛي لأف٠ً ِىخفؤس

 

 ثنمٕثٍَٛ ٔثنضؼهًٛجس: سثدؼج :

ٚحٌظٟ ٠ظ١٬ٓ حلاٌظِحَ رٙخ ٚحٌظٟ ٬٠ظزَ حٌوَٚؽ ١ٍ٫ٙخ ِوخٌفش ،ط٬ظزَ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ١ٍ٬ّخص ِٓ أُ٘ ٚٓخثً حٌَلخرش 

 .٫ٚيَ حلاٌظِحَ لي ٠ئىٞ اٌٝ ٫يَ طٕف١ٌ حٌو٢٤ ح٫ٌّٟٛٛش،طٔظٛؿذ حٌّٔخءٌش

فخٌّٛحُٔخص ح٬ٌخِش طٔظويَ وؤىحس ٍلخر١ش ٫ٍٝ ،ِٚٓ أُ٘ طٍه حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طٔظويَ وٛٓخثً ٍلخر١ش ٟ٘ حٌّٛحُٔخص 

وٌٌه حٌّٛحُٔش حٌظمي٠َ٠ش حٚ حٌظو١٤١٤ش طٔظويَ و١ٍٓٛش ٍلخر١ش ٫ٍٝ حٌَ٘وخص ،حلأ٤٘ٔش حٌّخ١ٌش ٌٍيٌٚش 

 (116ٙ،2010،حٌو١٤ذ)ٚحٌّٕ٘آص

 

 صقهٛم ثنُغخ ثنًجنٛز: خجيغج: 

٠ٚمٜي رٙخ ل١خَ حٌّٕ٘ؤس رخٌزلغ حٌظف١ٍٜٟ ح٬ٌّّك ٫ٓ ،ط٬ظزَ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش أىحس ف٬خٌش ٌٍَلخرش حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش ٬ِخً

ٚط١ٟٛق ِٛلف حٌَ٘وش ِٓ ،ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ طفَٔ ح٬ٌلالخص ر١ٓ حٌزٕٛى فٟ لخثّظٟ ح١ٌِّح١ٔش ح١ِّٛ٬ٌش ٚحٌيهً

ٚطٙظُ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ريٍحٓش ح٬ٌلالخص ،١ٍّ٫خطٙخ فٟ حٌفظَس حٌٔخرمش ٚطلي٠ي ِيٜ ٚؿٛى حٔلَحفخص ٍٓز١ش ٬ِٚخٌـظٙخ

٬٠ٚظّي حٓظويحَ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش وؤىحس ٍلخر١ش ٫ٍٝ ،حٌَل١ّش ر١ٓ رٕي٠ٓ أٚ ِظغ٠َ١ٓ ٚحٌظٟ ط٬زَ ٫ٓ كم١مش ٠ٍخ١ٟش

ٚط٨َٙ أ١ّ٘ش حٓظويحِٙخ فٟ ليٍطٙخ ٫ٍٝ اؿَحء حٌّمخٍٔش ر١ٓ ِظغ٠َ١ٓ ،طف١َٔ ح٬ٌلالخص ٚحٌٕظخثؾ  حٌّظلًٜ ١ٍ٫ٙخ 

ك١غ أْ حهظلاف ٍلّخً ٌزٕي رّفَىٖ لا ،ِّخ ٠ّىٓ حٌَّحلذ ِٓ فُٙ ٚطف١َٔ ٌٖ٘ ح٬ٌلالخص،ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

. ٬٠ٕٟ حٌٟ٘ء حٌىؼ١َ الا اًح طّض ِمخٍٔظٗ ٚط١ٕٔزٗ ٌَلُ آهَ ٌظٜزق ٌٗ ىلاٌش ٬ِٕٚٝ

فخٌّمخٍٔش طم١ْ ِيٜ حٌظ٤خرك ر١ٓ حلأىحء ،ٌٌٌه فخْ حٌّمخٍٔش ٚحٌظف١َٔ ّ٘خ أٓخّ حٓظويحَ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش فٟ حٌَلخرش

ٚأِخ حٌظف١َٔ ف١ز١ٓ حلأٓزخد حٌّئى٠ش اٌٝ كيٚع ،ٚط٨َٙ حلألَحفخص اْ ٚؿيص،حٌف٬ٍٟ ٚح١٬ٌّخٍ ح٩ٌّٟٛٛ

 (103ٙ،2008،ٓلاِش: ( ٚطٔظويَ ػلاع ٣َق ٌٍّمخٍٔش ٟٚ٘،حلألَحف أٚحٌظ٤خرك
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 صقهٛم ثلاصؾجِ ثنؼجو :

، طٔظويَ ٌٖ٘ ح٠َ٤ٌمش  ٌظلي٠ي ِيٜ حٌظميَ أٚ حٌظَحؿ٪ فٟ أٞ ٔ٘خ١ ِٓ أ٤٘ٔش حٌّٕ٘ؤس هلاي فظَس ١ُِٕش ِليىس

. ٚط٤زك رّمخٍٔش حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٌٌٖٙ حٌٕٔش ِ٪ حٌٕٔٛحص حٌٔخرمش

 يؼٛجس ثنظُجػز :

٠ٚمٜي رٙخ ِمخٍٔش ٔظخثؾ كٔخد حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش  ٌٍّٕ٘ؤس ِ٪ ِظ٢ٓٛ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وخص حلأهَٜ ح٬ٌخٍِش فٟ 

ٚطف١ي فٟ طلي٠ي حٌَّوِ حٌظٕخفٟٔ ٌٍّٕ٘ؤس رخٌٕٔزش ٌٍم٤خ٩ حٌٌٞ طٕظّٟ ٌٗ ٚوٌٌه ليٍطٙخ ٫ٍٝ ،ٔفْ حٌّـخي 

. حلآظَّح٠ٍش

 

 ثنًمجسَز دًُشأر يًجعهز :

٠ٚمٜي رٙخ اؿَحء ِمخٍٔش ر١ٓ ٔٔذ حٌّٕ٘ؤس ِ٪ ِٕ٘ؤس أهَٜ ِّخػٍش فٟ حٌلـُ ٚحٌٕ٘خ١ ٌٕٚفْ ح٬ٌيى ِٓ 

. ٚطٔظويَ طٍه حٌّمخٍٔش ٌظلي٠ي اٞ حٌّٕ٘ؤط١ٓ حلٛٞ ٚحليٍ ٫ٍٝ حلآظَّح٠ٍش،حٌٕٔٛحص

فجَّ ًٚكٍ ثعضخذثو ثنُغخ ثنًجنٛز كأدثر سلجدٛز نضمٛٛى ثلأدثء ,أيج فًٛج ٚضؼهك دضفغٛش َضجةؼ ثنًمجسَجس ثنغجدمز 

. ٔكشف ثلاَقشثفجس

 

 :ثعضخذثو ثنُغخ ثنًجنٛز كأدثر سلجدٛز نضمٛٛى ثلأدثء ٔكشف ثلاَقشثفجس3.2.3 

، ٬٠ظزَ ٌ٘ح حلأٍٓٛد ِٓ أوؼَ حلأٓخ١ٌذ حٓظويحِخ ٚأوؼَ٘خ وفخءس فٟ حوظ٘خف حٌغٖ ٚحلاكظ١خي فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

٠ٚٔظ١٤٪ حٌَّحؿ٪  ِٓ هلاي كٔخد حٌٕٔذ ٚحٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش ٌٍز١خٔخص حٌلخ١ٌش ِٚمخٍٔظٙخ رّخ ٘ٛ ِظٛل٪ ٬ِظّيحً 

٫ٍٝ ر١خٔخص حٌٕٔٛحص حٌٔخرمش أٚ ِئَٗحص حٌٜٕخ٫ش أٚ ٫ٍٝ حٌّٛحُٔخص حٌلٜٛي ٫ٍٝ ٍإ٠ش ٚحٟلش ٌٍزٕٛى ًحص 

، ٠ٚمَٛ حٌَّحؿ٪ رخٌزلغ ٫ٓ طل٠َفخص وّئَٗحص ٫ٍٝ ٚؿٛى غٖ ٚحكظ١خي فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، حٌّوخ٣َ حٌَّطف٬ش 

ٚ ٫ٓ أٓزخرٙخ ِخ اًح وخٔض ٔخطـش ٫ٓ طل٠َف فٟ ٚحكي أٚ أوؼَ ِٓ حٌّظغ١َحص حٌّٔظويِش فٟ كٔخد حٌٕٔذ 

٠ٚظُ حٓظويحَ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش وؤٍٓٛد ِٓ أٓخ١ٌذ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش فٟ ،ٚحٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش

( 255ٙ،2010،حكّي): حٌى٘ف ٫ٓ حٌغٖ ٚحٌظلا٫ذ وّخ ٠ٍٟ

 

  ثكضشجف ثنضمٛٛى غٛش ثنًلاةى نلأطٕل: 

، ٠ٔظ١٤٪ حٌَّحؿ٪ حوظ٘خف ط٠و١ُ حلأٛٛي ٚحٌظم١١ُ غ١َ حٌّلاثُ ٌٙخ ِٓ هلاي حٓظويحَ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش حٌّلاثّش

٠ٚٔظ١٤٪ حٌَّحؿ٪ حوظ٘خف ِٜخ٠ٍف ، فخٌظم١١ُ غ١َ حٌّلاثُ ٌٍّوِْٚ ٠ظُ ِٓ هلاي ٔٔزش ٬ِيي ىٍٚحْ حٌّوِْٚ

  .ر١٪ حٌّوِْٚ حٌّوف١ش ٌظ٠و١ُ حلأٍرخف رخٓظويحَ ٔٔزش طىٍفش حٌّز٬١خص اٌٝ ٛخفٟ حٌّز٬١خص

ٚ طٔظويَ ٔٔزش ِـًّ حٌَرق لاوظ٘خف حٌظل٠َفخص فٟ طىٍفش حٌّز٬١خص ٚفٟ طم١١ُ حٌّوِْٚ ٚ حٌَّٜٚفخص حٌّظ٬ٍمش 

٠ٚمَٛ حٌَّحؿ٪ رخٓظويحَ ٬ِيي ىٍٚحْ حٌّي١ٕ٠ٓ لاوظ٘خف أٞ طل٠َفخص ،رٗ حٌظٟ ٠ظُ حكظٔخرٙخ ّٟٓ حٌّوِْٚ

. ٚحٌظٟ ٠ئىٞ اٌٝ ِ٘ىٍش ١ٌٓٛش ٚ ٗه فٟ حلآظَّح٠ٍش، وخٌّزخٌغش فٟ طم١١ُ حٌّي١ٕ٠ٓ ٚ ٠ُخىس فظَس حٌظل١ًٜ

 

 ثكضشجف ثنضذٕٚخ ثنخجؿب نلأطٕل : 

٠ٚىظ٘ف حٌظز٠ٛذ ، طم١ْ ٔٔزش حٌظيحٚي ليٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ ٓيحى حٌظِحِخطٙخ حٌّظيحٌٚش ٫ٓ ٠َ٣ك أٌٛٛٙخ حٌّظيحٌٚش 

حٌوخ٣ت ٌلأٛٛي رخٓظويحَ ٔٔزش حٌظيحٚي ٚوٌٌه ٔٔزش حٌظيفك حٌٕميٞ حٌٝ حلاٌظِحِخص حٌّظيحٌٚش ِٚمخٍٔظٙخ رخٌم١ّش 



49 

 

وّخ ٠ىظ٘ف حٌظز٠ٛذ حٌوخ٣ت ِٓ هلاي ٔٔزش حلأٛٛي حٌؼخرظش اٌٝ اؿّخٌٟ حلأٛٛي فخْ كيع ،حٌّظٛل٬ش ٌٙخ 

. حٔوفخٝ وز١َ ِمخٍٔش رخٌم١ّش حٌّظٛل٬ش ىي ًٌه ٫ٍٝ ٚؿٛى طز٠ٛذ هخ٣ت

 

 ثكضشجف صغؾٛم ثلإٚشثدثس ٔثنًظشٔفجس فٙ فضشثس يخضهفز: 

اْ طٔـ١ً حلإ٠َحىحص فٟ فظَس لا طوٜٙخ ٠ئىٞ اٌٝ حٍطفخ٩ غ١َ كم١مٟ ٌلأٍرخف ٚوٌٌه حلأَِ رخٌٕٔزش ٌٍَّٜٚفخص 

ٚلاوظ٘خفٙخ ٠ظُ فلٚ حٌّٜخ٠ٍف ِٚمخٍٔظٙخ رخٌفظَحص حٌٔخرمش ِ٪ حٌظؤوي ِٓ ٫يَ حلا٫ظَحف حٌّزىَ رخلإ٠َحى ٫ٚيَ ،

فخٔوفخٝ ٔٔزش َِٜٚف حلإ٘لان اٌٝ حلأٛٛي ِمخٍٔش رخٌم١ّش حٌّظٛل٬ش ٠يي ٫ٍٝ ،طؤؿ١ً حلا٫ظَحف رخٌَّٜٚفخص

ٚح٬ٌىْ اْ لخِض حٌّٕ٘ؤس رخكظٔخد َِٜٚف حلإ٘لان ٫ٍٝ ، حكظّخي ٚؿٛى طؤؿ١ً ٌلا٫ظَحف رخٌَّٜٚفخص

ٚطٔظويَ ٔٔزش ٬ِيي ىٍٚحْ حلأٛٛي ،فظَحص ل١َٜس ٔٔز١خ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ًّ حٌفظَس رم١ّش حوزَ ِٓ حٌَّٜٚفخص 

لاوظ٘خف حٌَّٜٚفخص حلا٠َحى٠ش حٌظٟ طُ ٍٍّٓظٙخ ِٓ حؿً طؤؿ١ً حلا٫ظَحف رٙخ فخْ لً ٬ِيي ىٍٚحْ حلأٛٛي ٫ٓ 

حٌٕٔزش حٌّظٛل٬ش ىي ًٌه ٫ٍٝ ٠ُخىس وز١َس فٟ حلأٛٛي ٚرخٌظخٌٟ ِئَٗ ٫ٍٝ طؤؿ١ً حلا٫ظَحف رخٌَّٜٚفخص 

٠ٚٔظويَ حٌَّحؿ٪  ٔٔزش حٌَّٜٚفخص حٌَأّٓخ١ٌش اٌٝ حلأٛٛي وٌٌه ِٓ حؿً .حلا٠َحى٠ش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٍأّٓخ١ٌش

ًٌٚه اْ حٍطف٬ض ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِمخٍٔش رخٌم١ّش حٌّظٛل٬ش ىي ًٌه ،و٘ف حٌَّٜٚفخص حلا٠َحى٠ش حٌّلٌٛش اٌٝ ٍأّٓخ١ٌش 

. ٫ٍٝ ٍٍّٓش حٌَّٜٚفخص حلا٠َحى٠ش

 

 ثكضشجف إخفجء ثلانضضثيجس ٔثنًظشٔفجس: 

ٚطٔظويَ ، اْ كيٚع حٍطفخ٩ ّٟٚ٘ فٟ ٛخفٟ حٌيهً ٠يي ٫ٍٝ اهفخء حٌظِحِخص ِٚخ لي ٠وٜٙخ ِٓ حٌَّٜٚفخص 

فخْ ُحىص طٍه ،ٔٔزش حٌظيحٚي أٚ ٔٔزش حٌظيفك حٌٕميٞ اٌٝ حلاٌظِحِخص حٌّظيحٌٚش لاوظ٘خف اهفخء طٍه حلاٌظِحِخص

وّخ طٔظويَ ٔٔزش حٌظيحٚي اٌٝ ، فخْ ًٌه ٠يي ٫ٍٝ اهفخء حٌظِحِخص،حٌٕٔزش ريٍؿش وز١َس ِمخٍٔش رخٌم١ّش حٌّظٛل٬ش 

فخْ لٍض ٌٖ٘ حٌٕٔزش ريٍؿش وز١َس ىي ًٌه ٫ٍٝ اهفخء ،كمٛق حٌٍّى١ش أٞ ٔٔزش اؿّخٌٟ حٌي٠ْٛ اٌٝ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ

فخْ ،ٚوٌٌه ٔٔزش حٌظيفك حٌٕميٞ اٌٝ اؿّخٌٟ حٌي٠ْٛ . ك١غ طمً اؿّخٌٟ حلاٌظِحِخص ٚط٠ِي كمٛق حٌٍّى١ش،حٌظِحِخص

. حٍطف٬ض ٌٖ٘ حٌٕٔزش ريٍؿش وز١َس رخٌّمخٍٔش رخٌم١ّش حٌّظٛل٬ش ىي ًٌه ٫ٍٝ اهفخء ر٬ٞ حلاٌظِحِخص

( 255ٙ،2010،حكّي)

ِّخ ٓزك ٠ظ٠ق أ١ّ٘ش حٓظويحَ أٍٓٛد طل١ًٍ حٌٕٔذ وؤكي أٓخ١ٌذ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌَّحؿ٬ش فٟ حٌى٘ف 

٫ٓ حٌغٖ ٚحٌظلا٫ذ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 
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 ثنًمذيز :

٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌفًٜ ٚٛفخً ٌّٕٙؾ حٌيٍحٓش ، ٚ ِـظّ٪ حٌيٍحٓش ١٫ٕٚظٙخ ، ٚوٌٌه حلأىحس حٌّٔظويِش ٣َٚق ا٫يحى٘خ ، 

ٚٛيلٙخ ٚػزخطٙخ ، وّخ ٠ظ٠ّٓ ٚٛفخ ٌلإؿَحءحص حٌظٟ طُ حٌم١خَ رٙخ  فٟ طم١ٕٓ أىٚحص حٌيٍحٓش ٚط٤ز١مٙخ ، ٚأه١َح 

. ح٬ٌّخٌـخص حلإكٜخث١ش حٌّٔظويِش فٟ ٌ٘ح حٌوٜٛٙ 
 

 يُٓؾٛز ثنذسثعز  4.1.1

ٚ٘ٛ حلأٍٓٛد ،٬٠ٕٝ رّٕٙـ١ش حٌيٍحٓش ح٠َ٤ٌمش حٌظٟ ٠ظُ حٓظويحِٙخ ٌلً ِ٘ىٍش حٌزلغ ٚحٌٛٛٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ

ٚك١غ أْ ، ح٨ٌُّٕ حٌّٔظويَ ٌلً ِ٘ىٍش حٌزلغ، اٟخفش اٌٝ أٔٗ ح٬ٌٍُ حٌٌٞ ٬٠ٕٟ رى١ف١ش اؿَحء حٌزلٛع ح١ٍّ٬ٌش

حٌزخكغ ا٣ٍ٪ ٫ٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌّظ٬ٍمش ر٩ّٟٛٛ حٌزلغ ٚرخٌظخٌٟ ٠ٔظ١٤٪ طلي٠ي حٌّٕٙؾ حٌّلاثُ ِٓ ٌٖ٘ 

ِٕخ٘ؾ حٌزلغ )حٌّٕخ٘ؾ كٔذ ح٨ٌخَ٘س حٌظٟ ٠ظُ ىٍحٓظٙخ ٚلي ٠ظُ حٓظويحَ أوؼَ ِٓ ِٕٙؾ ٌيٍحٓش ٔفْ ح٨ٌخَ٘س 

 . (ؿخ٬ِش حٌميّ حٌّفظٛكش،2003،ح٬ٌٍّٟ

أػَ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش  فٟ حٌَّحؿ٬ش وؤىحس ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚ ٬ٔ٠ٚٝ حٌزخكغ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٬َِفش 

 ، ٚ ٌ٘ح ٠ظٛحفك ِ٪ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ طٛف١َ حٌز١خٔخص ٚحٌلمخثك ٫ٓ حوظ٘خف حلألَحفخص

حٌّ٘ىٍش ٩ِٟٛٛ حٌزلغ ٌظف١َٔ٘خ ٚحٌٛلٛف ٫ٍٝ ىلالاطٙخ، ٚك١غ أْ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٠ظُ ِٓ هلاي 

حٌَؿ٩ٛ ٌٍٛػخثك حٌّوظٍفش وخٌىظذ ٚحٌٜلف ٚحٌّـلاص ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّٛحى حٌظٟ ٠ؼزض ٛيلٙخ رٙيف طل١ٍٍٙخ 

، فبْ حٌزخكغ ٬١ٓظّي ٫ٍٝ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ ٌٍٛٛٛي اٌٝ (Saunders,2000,p:84)ٌٍٛٛٛي اٌٝ أ٘يحف حٌزلغ 

ح٬ٌَّفش حٌيل١مش ٚحٌظف١ٍ١ٜش كٛي ِ٘ىٍش حٌزلغ، ٌٚظلم١ك طٍٜٛ أف٠ً ٚأىق ٨ٌٍخَ٘س ِٟٛ٪ حٌيٍحٓش، وّخ أٔٗ 

١ٓٔظويَ أٍٓٛد  ح١٬ٌٕش ح٬ٌ٘ٛحث١ش ح٤ٌزم١ش فٟ حهظ١خٍٖ ١٬ٌٕش حٌيٍحٓش، ١ٓٚٔظويَ حلآظزخٔش فٟ ؿّ٪ حٌز١خٔخص 

. حلأ١ٌٚش 

 

 ؿشق ؽًغ ثنذٛجَجس: 

 :ط٬ظّي حٌيٍحٓش ٫ٍٝ ١٫ٛٔٓ ِٓ حٌز١خٔخص

  Primary Sources :ثنًظجدس ثلأٔنٛز: أٔلا 

ٟٚ٘ حٌز١خٔخص حٌظٟ طَطز٢ رخٌـخٔذ ح١ٌّيحٟٔ ك١غ ٠ظُ ط٠ُٛ٪ حٓظز١خٔٗ ٫ٍٝ ِفَىحص حٌزلغ ٚكَٜ ٚطـ١ّ٪ 

 SPSS   (Statisticalِٚٓ ػُ طف٠َغٙخ ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظويحَ رَٔخِؾ ، ح٬ٌٍِّٛخص حٌلاُِش كٛي ح٩ٌّٟٛٛ

Package for Social Science)  حلإكٜخثٟ ٚحٓظويحَ حلاهظزخٍحص حلإكٜخث١ش حٌّٕخٓزش رٙيف حٌٛٛٛي

. ٌيلالاص ًحص ل١ّش ِٚئَٗحص طي٫ُ ٩ِٟٛٛ حٌيٍحٓش 

 Secondary Sources .ثنذٛجَجس ثنغجَٕٚز: عجَٛجً 

٠ٚظُ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ِٓ هلاي َِحؿ٬ش حٌىظذ ٚ حٌي٠ٍٚخص ٚ حٌٍّٕ٘ٛحص حٌوخٛش ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚحٌّـلاص 

حٌّظ٬ٍمش رخ٩ٌّٟٛٛ ل١ي حٌيٍحٓش، ك١غ ٠ظُ ِٓ  (حلأظَٔض)ح١ٍّ٬ٌش ٚحٌّمخلاص ٚحٌٛػخثك ٫ٍٟ حٌ٘زىش ح٬ٌٕىزٛط١ش 

. هلاٌٙخ حٌظ٬َف ٫ٍٝ حلأْٓ ٚ ح٤ٌَق ح١ٍّ٬ٌش حٌلاُِش لأغَحٝ طلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش 

 :يؾضًغ ٔػُٛز  ثنذسثعز4.1.2 

( 70) فٟ ل٤خ٩ غِس  ٚحٌٌٞ ٠زٍغ ٫يىُ٘  حٌَّحؿ١٬ٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش٠ظىْٛ ِـظّ٪ حٌيٍحٓش ِٓ 

ٌ٘ح ٚلي طُ ط٠ُٛ٪ ح٬ٌيى ،َِحؿ٬خً، ٚلي طُ حٓظويحَ حٌّٔق حٌ٘خًِ ٌظلي٠ي ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٌظًّ٘ وخفش أفَحى حٌّـظّ٪ 

حٓظزخٔش، ٚر٬ي طفلٚ حلآظزخٔخص ٌُ ٠ظُ حٓظز٬خى أٞ ِٕٙخ  ٨َٔح ٌظلمك ح١ٌَٚ٘  (61)حٌٌّوٍٛ ٚحٓظَى ِٕٗ ٫يى 
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ِٓ ح١٬ٌٕش  (%86)حٓظزخٔش  ٟٚ٘ طّؼً ِخ ٔٔزظٗ  (61)ح٤ٌٍّٛرش ، ٚرٌٌه ٠ىْٛ ٫يى حلآظزخٔخص حٌوخ٬ٟش ٌٍيٍحٓش

: ِلً حٌيٍحٓش ٚحٌـيحٚي حٌظخ١ٌش طز١ٓ هٜخثٚ ١٫ٕش حٌيٍحٓش وّخ ٠ٍٟ

 ثنذٛجَجس ثنشخظٛز : ثنؾضء ثلأٔل

 :ثنؼًش- 1

ِٓ ١٫ٕش % 24.6، ٚ " ٕٓش  30 ِٓ ألً" ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش  وخٔض أ٫ّخٍُ٘ % 32.8أْ  (1)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

 40" ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش  طَحٚكض أ٫ّخٍُ٘ ِٓ % 13.1، ٚ"  ٕٓش 40حٌٝ حلً ِٓ 30"حٌيٍحٓش  وخٔض أ٫ّخٍُ٘ 

ٚط٬ىْ ٌٖ٘ " . ٕٓش 50ِٓ أوؼَ" ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش  وخٔض أ٫ّخٍُ٘ % 29.5، ٚ " ٕٓش   50 ِٓ اٌٝ ألً

حلأَِ حٌٌٞ ٤٬٠ٟ ِئَٗح ، ٫خِخً فؤوؼَ 30حٌز١خٔخص أْ حٌفجش ح٠َّ٬ٌش ٌٍَّحؿ١٬ٓ وخٔض فٟ ٨٬ِّٙخ ِّٓ ٠زٍغْٛ 

ح٠ـخر١خ كٛي ح٘ظّخُِٙ ر٩ّٟٛٛ حلآظز١خْ ٚرؤٞ ١ٍٓٚش أٚ ؿٙي ٬٠ًّ ٫ٍٝ حٌٕٙٛٝ رخٌّٕٙش ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ىلش 

 .اؿخرخطُٙ 

 

( 1)ؽذٔل سلى 

 ثنؼًش ثنذسثعز فغخ يضغٛش١٫ٕش صٕصٚغ 

ثنُغذز ثنًتٕٚز ثنضكشثس  ثنؼًش

 32.8 20  ٕٓش فؤلً 30

 24.6 15  ٕٓش40حٌٝ حلً ِٓ 30

 13.1 8 ٕٓش  50 ِٓ  اٌٝ أل40ً

 29.5 18 ٕٓش 50ِٓ أوؼَ

 100.0 61حٌّـ٩ّٛ 

  

: ثنؼهًٙ  ثنًؤْم-2

ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش % 86.9، ٚ  " ىرٍَٛ " ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ِئٍُ٘ٙ ح٬ٌٍّٟ % 3.3أْ   (2)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

ٚط١َ٘ طٍه حٌز١خٔخص " . ِخؿٔظ١َ " ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش ِئٍُ٘ٙ ح٬ٌٍّٟ % 9.8، ٚ " رىخ٠ٌٍّٛٛ " ِئٍُ٘ٙ ح٬ٌٍّٟ 

اٌٝ أْ حٌٕٔزش حٌغخٌزش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ُ٘ ِٓ حٌلخ١ٍٛٓ ٫ٍٝ ىٍؿش ١ٍّ٫ش ِٕخٓزش لا طمً ٫ٓ رىخ٠ٌٍّٛٛ ِّخ ٬٠ٕٟ 

 .   أُٔٙ ِئ١ٍ٘ٓ ٌّّخٍٓش حٌّٕٙش ٚرخٌظخٌٟ حلا٣ّجٕخْ اٌٝ ليٍطُٙ ١٫ِٟٛٛٚظُٙ فٟ ط٬زجش حلآظزخٔش

 

( 2)ؽذٔل سلى 

 ثنؼهًٙ ثنًؤْم ثنذسثعز فغخ يضغٛش١٫ٕش صٕصٚغ 

ثنُغذز ثنًتٕٚز ثنضكشثس  ثنؼهًٙ ثنًؤْم

 3.3 2 ىرٍَٛ

 86.9 53 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 9.8 6 ِخؿٔظ١َ

 100.0 61حٌّـ٩ّٛ 
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 :ثنضخظض- 3

حلأَِ حٌٌٞ ٬٠ظزَ ِف١يحً فٟ ا٣خٍ ،أْ ؿ١ّ٪ أفَحى ١٫ٕش حٌيٍحٓش طوُٜٜٙ ِلخٓزش (3)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

.  ط٠ِ٬ِ ١٫ِٟٛٛش اؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ

( 3)ؽذٔل سلى 

  ثنضخظضثنذسثعز فغخ يضغٛش١٫ٕش صٕصٚغ 

ثنُغذز ثنًتٕٚز ثنضكشثس  ثنضخظض

 100.0 61 ِلخٓزش

 0.0 0 َِٜٚف١ش ِخ١ٌش ٫ٍَٛ

 0.0 0  حلظٜخى 

 0.0 0أ٫ّخي  اىحٍس

 100.0 61حٌّـ٩ّٛ 

 

 :ثنًُٓٛز ثنشٓجدر - 4

 ٌٍّلخٓز١ٓ ح٬ٌَرٟ حٌّـّ٪" ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش  ٠ّظٍىْٛ ٗٙخىس ١ِٕٙش ِٓ % 52.5أْ  (4)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

، فٟ ك١ٓ " حلأ٠َِى١ش CPA "ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش  ٠ّظٍىْٛ ٗٙخىس ١ِٕٙش      % ACPA" ٚ ،16.4 حٌمخ١١ٔٛٔٓ 

ِّٓ لا ٠لٍّْٛ ٗٙخىحص ١ِٕٙش أهَٜ  ِّخ ٬٠ي  ِئَٗحً ٫ٍٝ ١ِٕٙش حٌَّحؿ١٬ٓ  % 31.1حٌٕٔزش حلألً ٚحٌزخٌغش 

حلأَِ حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ فٟ ١٫ِٟٛٛش حلإؿخرش ٫ٍٝ فمَحص % 68.9ك١غ أْ ٔٔزش ِٓ ٠لٍّْٛ ٗٙخىحص ١ِٕٙش رٍغ 

 .حلآظزخٔش 

 (4)ؽذٔل سلى 

ثنًُٓٛز ثنشٓجدر ثنذسثعز فغخ يضغٛشصٕصٚغ 

ثنُغذز ثنًتٕٚز ثنضكشثس  ثنًُٓٛز ثنشٓجدر

 ACPA 32 52.5 حٌمخ١١ٔٛٔٓ ٌٍّلخٓز١ٓ ح٬ٌَرٟ حٌّـّ٪

CPA16.4 10  حلأ٠َِى١ش 

 0 19 ٗٙخىحص ١ِٕٙش أهَٜ

 68.9 61حٌّـ٩ّٛ 

 

 :ثنٕظٛفٙ ثنًغًٗ -5

 ِىظذ أٚ ٠َٗه ٛخكذ" ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش  أْ ِّٔخُ٘ ح١٧ٌٛفٟ ٘ٛ% 47.5أْ   (5)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

ِٓ ١٫ٕش % 19.7، ٚ   " حٌَّحؿ٬ش  ىحثَس ِي٠َ" ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش  ِّٔخُ٘ ح١٧ٌٛفٟ % 1.6، ٚ " حٌَّحؿ٬ش 

" ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش  ِّٔخُ٘ ح١٧ٌٛفٟ % 31.1، ٚ   " ٍث١ٟٔ     كٔخرخص َِحؿ٪" حٌيٍحٓش  ِّٔخُ٘ ح١٧ٌٛفٟ 

، ٚط١َ٘ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش اٌٝ أْ حٌفجش حٌّٔظٙيفش ِٓ حلآظزخٔش ُ٘ ِٓ حٌّظو١ٜٜٓ "  ِٔخ٫ي  كٔخرخص َِحؿ٪

 . حلأَِ حٌٌٞ ٠ظٛل٪ ِٕٗ ىلش حلإؿخرخص ِّخ ٬ٕ٠ىْ ا٠ـخرخ ٫ٍٝ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش،ٚح١١ٌّٕٙٓ
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( 5)ؽذٔل سلى 

 ثنٕظٛفٙ ثنًغًٗ ثنذسثعز فغخ يضغٛش١٫ٕش صٕصٚغ 

ثنُغذز ثنًتٕٚز ثنضكشثس  ثنٕظٛفٙ ثنًغًٗ

 47.5 29 حٌَّحؿ٬ش ِىظذ أٚ ٠َٗه ٛخكذ

 1.6 1 حٌَّحؿ٬ش ىحثَس ِي٠َ

 19.7 12 ٍث١ٟٔ     كٔخرخص َِحؿ٪

 31.1 19  ِٔخ٫ي  كٔخرخص َِحؿ٪

 100.0 61حٌّـ٩ّٛ 

 

 :ثنخذشر عُٕثس ػذد -6

، " ٕٓٛحص 5 ِٓ ألً" حٌوزَس  ٕٓٛحص ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش طَحٚكض ٫يى% 3.3أْ   (6)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

ِٓ ١٫ٕش % 14.8، ٚ "  ٕٓٛحص 10 – 5ِٓ " حٌوزَس  ٕٓٛحص ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش طَحٚكض ٫يى% 18.0ٚ

 ٕٓٛحص ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش طَحٚكض ٫يى% 29.5، ٚ   " ٕٓش 15  11ِٓ" حٌوزَس  ٕٓٛحص حٌيٍحٓش طَحٚكض ٫يى

" .  ٕٓش فؤوؼَ 21"حٌوزَس  ٕٓٛحص ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش طَحٚكض ٫يى% 34.4، ٚ  " ٕٓش 20-16ِٓ" حٌوزَس 

ٚط١َ٘ طٍه حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ  ح٠ٌَ٘لش حلأوزَ ِٓ ١٫ٕش حٌيٍحٓش  ُ٘ ِّٓ ٠ّظٍىْٛ هزَس ٠ٛ٣ٍش طظـخُٚ حٌٔظش ٫َ٘ 

 .حلأَِ حٌٌٞ  ٬ٕ٠ىْ ا٠ـخرخً ٫ٍٝ ِٜيحل١ش ٚ ٔظخثؾ حلآظز١خٔش،ٕٓش 

 

( 6)ؽذٔل سلى 

 ثنخذشر عُٕثس ػذد ثنذسثعز فغخ يضغٛش١٫ٕش صٕصٚغ 

ثنُغذز ثنًتٕٚز ثنضكشثس  ثنخذشر عُٕثس ػذد

 3.3 18 ٕٓٛحص5 ِٓ ألً

 18.0 11  ٕٓٛحص10 – 5ِٓ 

 14.8 9 ٕٓش15  11ِٓ

 29.5 2ٕٓش 16-20ِٓ

 34.4 21ٕٓش فؤوؼَ 21

 100.0 61حٌّـ٩ّٛ 

 

:  صخظض يكضخ ثنًشثؽؼز- 7

ِٓ ِىخطذ % 16.4، ٚ "   ل٤خ٩ ِخٌٟ" ِٓ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش طوُٜٜٙ % 42.6أْ   (7)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

، ٚ  " ل٤خ٩ هيِخص " ِٓ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش طوُٜٜٙ % 24.6، ٚ   "   ل٤خ٩ ٕٛخ٫ٟ" حٌَّحؿ٬ش طوُٜٜٙ 

ِٓ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش طميَ هيِخص َِحؿ٬ش % NGOS "  ،ٚ13.1 "ِٓ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش طوُٜٜٙ % 3.3

ِ٪ ٠ُخىطٙخ فٟ حٌم٤خ٩ حٌّخٌٟ ،حلأَِ حٌٌٞ ٬٠ىْ حٗظّخي ١٫ٕش حٌيٍحٓش ٫ٍٝ ؿ١ّ٪ ِـخلاص حٌَّحؿ٬ش، ِظ٫ٕٛش 

 .ٚ٘ٛ حٌم٤خ٩  حلأٚٓ٪ ٔ٘خ٣خً فٟ ل٤خ٩ غِس ِّخ ٬ٕ٠ىْ ا٠ـخرخً ٫ٍٝ ٔظخثؾ حلآظز١خٔش
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( 7)ؽذٔل سلى 

 صخظض يكضخ ثنضذلٛك ثنذسثعز فغخ يضغٛش١٫ٕش صٕصٚغ 

ثنُغذز ثنًتٕٚز ثنضكشثس  صخظض يكضخ ثنضذلٛك

 42.6 26                ل٤خ٩ ِخٌٟ

 16.4 10                            ل٤خ٩ ٕٛخ٫ٟ

 24.6 15 ل٤خ٩ هيِخص

 0.0 0              ل٤خ٩ طؤ١ِٓ

NGOS 2 3.3 

 13.1 8 ِظ٩ٕٛ

 100.0 61حٌّـ٩ّٛ 

 

 

:  يكَٕجس أدثر ثنذسثعز ٔطذلٓج ٔعذجصٓج  4.1.3

 

 يكَٕجس ثلاعضذجَز: 

 :ط٘ظًّ حلآظزخٔش ٫ٍٝ حٌّىٛٔخص حٌظخ١ٌش

 فمَحص8 ٠ظىْٛ ِٓ حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش ١٬ٌٕش  حٌيٍحٓش ٠ٚظىْٛ ِٓ   :ثنؾضء ثلأٔل  

  َٙ٠ظىْٛ ِٓ حٌّلخٍٚ حٌظخ١ٌش:ثنؾضء ثنغج : 

  ٠ٕخلٖ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف : ثنًقٕس ثلأٔل 

 .  فمَحص10حلألَحفخص ٠ٚظىْٛ ِٓ 

 َٙ٠ٕخلٖ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء  : ثنًقٕس ثنغج

 . فمَس13ٚحوظ٘خف حلألَحفخص ٠ٚظىْٛ ِٓ  

 ٠ٕخلٖ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص  : ثنًقٕس ثنغجنظ

 .   فمَس٠ٚ11ظىْٛ ِٓ

 ٠ٕخلٖ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف  : ثنًقٕس ثنشثدغ

 .  فمَحص10حلألَحفخص ٠ٚظىْٛ ِٓ 

 ٠ٕخلٖ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف  : ثنًقٕس ثنخجيظ

 .   فمَحص10حلألَحفخص ٠ٚظىْٛ ِٓ 

" 1" ٚحٌيٍؿش يٕثفك دشذِط٬ٕٟ  " 5"  اؿخرخص ك١غ حٌيٍؿش 5ٚلي وخٔض حلإؿخرخص ٫ٍٝ وً فمَس  ِىٛٔش ِٓ 

 . غٛش يٕثفك دشذِط٬ٕٟ  

 

 



56 

 

 

 طذق ٔعذجس ثلاعضذٛجَز :

، وّخ ٠مٜي رخٌٜيق  (429: 1995ح٬ٌٔخف، )٬٠ٕٟ ٛيق حلآظزخٔش حٌظؤوي ِٓ أٔٙخ ٓٛف طم١ْ ِخ أ٫يص ٌم١خٓٗ 

ّٗٛي حلآظزخٔش ٌىً ح٬ٌٕخَٛ حٌظٟ ٠ـذ أْ طيهً فٟ حٌظل١ًٍ ِٓ ٔخك١ش، ٟٚٚٛف فمَحطٙخ ِٚفَىحطٙخ ِٓ ٔخك١ش " 

، ٚلي طُ حٌظؤوي ِٓ ٛيق أىحس  (179، ٫2001ز١يحص ٚآهَْٚ )"ػخ١ٔش، رل١غ طىْٛ ِفِٙٛش ٌىً ِٓ ٠ٔظويِٙخ

 :حٌيٍحٓش وّخ ٠ٍٟ

 

 طُ حٌظؤوي ِٓ ٛيق فمَحص حلآظز١خْ ر٠َ٤مظ١ٓ : طذق فمشثس ثلاعضذٛجَز: 

 (طذق ثنًقكًٍٛ )ثنظذق ثنظجْش٘ نلأدثر  (١

أ٠٫خء ِٓ أ٠٫خء  (6)طُ ٫َٝ أىحس حٌيٍحٓش فٟ ٍٛٛطٙخ حلأ١ٌٚش ٫ٍٝ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّلى١ّٓ طؤٌفض ِٓ 

ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش فٟ و١ٍش حٌظـخٍس  رخٌـخ٬ِش حلإٓلا١ِش  ؿخ٬ِش حلأَُ٘ ٚؿخ٬ِش حٌميّ حٌّفظٛكش ِظو١ٜٜٓ فٟ 

أّٓخء حٌّلى١ّٓ ح٠ٌٌٓ لخِٛح ِ٘ى٠ٍٛٓ رظلى١ُ أىحس  (1)٠ٟٚٛق حٌٍّلك ٍلُ . حٌّلخٓزش ٚحلإىحٍس  ٚحلإكٜخء

ٚليُ ٣ٍذ ِٓ حٌّلى١ّٓ ِٓ اريحء آٍحثُٙ فٟ ِيٜ ِلاءِش ح٬ٌزخٍحص ٌم١خّ ِخ ٬ٟٚض لأؿٍٗ، ِٚيٜ . حٌيٍحٓش

ِٚيٜ وفخ٠ش ح٬ٌزخٍحص ٌظغ١٤ش وً ،ٟٚٛف ١ٛخغش ح٬ٌزخٍحص ِٚيٜ ِٕخٓزش وً ٫زخٍس ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ

ِلٍٛ ِٓ ِلخٍٚ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش حلأٓخ١ٓش رخلإٟخفش اٌٝ حلظَحف ِخ ٠َٚٔٗ ٠ٍَٟٚخ ِٓ ط٬ي٠ً ١ٛخغش 

 )ح٬ٌزخٍحص أٚ كٌفٙخ، أٚ اٟخفش ٫زخٍحص ؿي٠يس لأىحس حٌيٍحٓش، ٚوٌٌه اريحء آٍحثُٙ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش 

. ، اٌٝ ؿخٔذ ِم١خّ ١ٌىخٍص حٌّٔظويَ فٟ حلآظزخٔش(حٌوٜخثٚ حٌ٘و١ٜش ٚح١٧ٌٛف١ش ح٤ٌٍّٛرش ِٓ  حٌّزلٛػ١ٓ

ٚطَوِص طٛؿ١ٙخص حٌّلى١ّٓ ٫ٍٝ حٔظمخى ٣ٛي حلآظزخٔش ك١غ وخٔض طلظٛٞ ٫ٍٝ ر٬ٞ ح٬ٌزخٍحص حٌّظىٍَس، وّخ 

أْ ر٬ٞ حٌّلى١ّٓ ٜٔلٛح ر٠ٍَٚس طم١ٍٚ ر٬ٞ ح٬ٌزخٍحص ِٓ ر٬ٞ حٌّلخٍٚ ٚاٟخفش ر٬ٞ ح٬ٌزخٍحص اٌٝ 

. ِلخٍٚ أهَٜ

ٚحٓظٕخىح اٌٝ حٌّلاك٨خص ٚحٌظٛؿ١ٙخص حٌظٟ أريح٘خ حٌّلىّْٛ طُ اؿَحء حٌظ٬ي٠لاص حٌظٟ حطفك ١ٍ٫ٙخ ٨٬ُِ 

.  حٌّلى١ّٓ، ك١غ طُ ط٬ي٠ً ١ٛخغش ح٬ٌزخٍحص ٚكٌف أٚ اٟخفش حٌز٬ٞ ح٢هَ ِٕٙخ

 

طذق ثلاصغجق ثنذثخهٙ نفمشثس ثلاعضذجَز  -٢

 ِفَىس، ًٌٚه رلٔخد ٬ِخِلاص 30طُ كٔخد حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٌفمَحص حلآظز١خٔش ٫ٍٝ ١٫ٕش حٌيٍحٓش حٌزخٌغش كـّٙخ

:  حلاٍطزخ١ ر١ٓ وً فمَس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ حٌظخر٬ش ٌٗ وّخ ٠ٍٟ

 

  ثعضخذثو دٛجَجس ثنظُجػز ثنًشجدٓز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ : ثنظذق ثنذثخهٙ نفمشثس ثنًقٕس ثلأٔل

ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 

 ٚح٬ٌّيي حٌىٍٟ ٌفمَحطٗ ،  ٚحٌٌٞ ثنًقٕس ثلأٔل ٬ِخِلاص حلاٍطزخ١ ر١ٓ وً فمَس ِٓ فمَحص   (8)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

ٌىً فمَس حلً ِٓ  ،ك١غ اْ حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش( 0.05)٠ز١ٓ أْ ٬ِخِلاص حلاٍطزخ١ حٌّز١ٕش ىحٌش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

ثنًقٕس ثلأٔل ،  ٚرٌٌه ط٬ظزَ فمَحص 0.361 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ r حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ ل١ّش r ٚل١ّش 0.05

. ٛخىلش ٌّخ ٬ٟٚض ٌم١خٓٗ
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( 8)ؽذٔل سلى 

ثعضخذثو دٛجَجس ثنظُجػز ثنًشجدٓز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء : ثنظذق ثنذثخهٙ نفمشثس ثنًقٕس ثلأٔل

ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 

ثنفمشر يغهغم 
يؼجيم 

ثلاسصذجؽ 

ثنمًٛز 

ثلافضًجنٛز 

1 
ح١ٌّٕٙش طٔخ٫ي حٌَّحؿ٪ فٟ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍَلخرش  ح٬ٌَّفش طٛحفَ

. ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص
0.520 0.003 

 0.000 0.612. ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ فُٙ حلأر٬خى حٌّظ٬ٍمش رؤىحء حٌّٕ٘ؤس 2

3 
٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش لأغَحٝ حٌلىُ ٫ٍٝ ِميٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ 

. حلآظَّح٠ٍش
0.499 0.005 

4 
حٌى٘ف ٫ٓ ِيٜ فخ١ٍ٫ش ٨ٔخَ  فٟ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٔظخثؾ ٫ٍٝ حلا٫ظّخى ٠ظُ

 .حٌَلخرش حٌيحه١ٍش
0.631 0.000 

5 
 فٟ حٌمٛحثُ حٌٙخِش حٌظل٠َفخص ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ حوظ٘خف

. حٌّخ١ٌش
0.482 0.007 

6 
حٌي٠ْٛ  ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ حوظ٘خف حٌّوخ٣َ حٌّظ٬ٍمش رلـُ

 .
0.525 0.003 

7 
 أ٫ّخي طَحؿ٪ أٚ طميَ ِيٜ ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ ل١خّ

. حٌّـخي  ٔفْ فٟ ط٬ًّ حٌظٟ ِؼ١لاطٙخ حٌَ٘وش ِ٪
0.613 0.000 

8 

 حلالظٜخىٞ ٌٍّٕ٘ؤس ِيٜ حٌّٕٛ ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ ل١خّ 

 ٚط٠ُٛ٪ حٌُٔٙ، حٌيهً، ٍٚرق حٌّز٬١خص،ٚٛخفٟ ٛخفٟ ِٓ هلاي ّٔٛ ٔٔذ

. ٌٍُٔٙ حلأٍرخف

0.381 0.038 

9 
 ِٓ ا١ٌٙخ حٌظًٛٛ طُ حٌظٟ حٌٕظخثؾ ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ ط٠ِ٬ِ

 .حلأهَٜ اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش هلاي
0.678 0.000 

10 
حٌٕٔز١ش  حلأ١ّ٘ش ًحص رخٌٕٔزش ٌٍزٕٛى حٌظل١ٍ١ٍش حلإؿَحءحص ٔظخثؾ ٫ٍٝ حلا٫ظّخى ٠ظُ

 .
0.625 0.000 

 0.361طٔخٚٞ "  28" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش rل١ّش 

 

 َٙثعضخذثو ثنذٛجَجس ثنًجنٛز نهفضشر ثنغجدمز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز : ثنظذق ثنذثخهٙ نفمشثس ثنًقٕس ثنغج

ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 

 ٚح٬ٌّيي حٌىٍٟ ٌفمَحطٗ ،  ٚحٌٌٞ ثنًقٕس ثنغج٬َِٙخِلاص حلاٍطزخ١ ر١ٓ وً فمَس ِٓ فمَحص   (9)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

ٌىً فمَس حلً ِٓ  ،ك١غ اْ حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش( 0.05)٠ز١ٓ أْ ٬ِخِلاص حلاٍطزخ١ حٌّز١ٕش ىحٌش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

 ثنًقٕس ثنغجَٙ،  ٚرٌٌه ط٬ظزَ فمَحص 0.361 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ r حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ ل١ّش r ٚل١ّش 0.05

 ٛخىلش ٌّخ ٬ٟٚض ٌم١خٓٗ
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( 9)دٔل سلى ػ

ثعضخذثو ثنذٛجَجس ثنًجنٛز نهفضشر ثنغجدمز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ : ثنظذق ثنذثخهٙ نفمشثس ثنًقٕس ثنغجَٙ

 ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس

ثنفمشر يغهغم 
يؼجيم 

ثلاسصذجؽ 

ثنمًٛز 

ثلافضًجنٛز 

 0.029 0.400. ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ  حٌّظخر٬ش ٚحٌظم١١ُ 1

2 
٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حوظ٘خف حٌظل٠َفخص حٌظٟ 

. طئػَ ٫ٍٝ أىحء حٌّٕ٘ؤس
0.566 0.001 

 0.001 0.588. ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ ِظخر٬ش حٌظغ١َحص فٟ حلأىحء 3

 0.000 0.608. ٠ظُ حلا٫ظّخى ٫ٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لاوظ٘خف حٌظغ١َحص غ١َ ح٬ٌخى٠ش 4

5 
٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش ٌٍظلمك ِٓ ِيٜ ٓلاِش حلأٍٛيس 

. ِٚظخر٬ش حٌظ٤ٍٛحص
0.505 0.004 

6 

 حٌظٟ ٣َأص حٌٙخِش ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش ٌّظخر٬ش حٌظغ١َحص

 فٟ ٚحٌظغ١َ حٌّخي ٍأّ ٚحٌم١َٜس ١٘ٚىً ح٠ٛ٤ٌٍش ٚحلاٌظِحِخص ٫ٍٝ حٌّٛؿٛىحص

. حٌىز١َس حٌٜفمخص ٚحٌظغ١َحص فٟ حٌَ٘وش أُٓٙ ٍِى١ش ١٘ى١ٍش

0.564 0.001 

7 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حٌظلمك ِٓ حٌؼزخص فٟ 

 ٌٍفظَس حٌّخ١ٌش ٫ٍٝ حٌمٛحثُ ٚأػَ أٞ طغ١َحص حٌّلخٓز١ش حٓظويحِٗ ح١ٌٔخٓخص

. حٌلخ١ٌش

0.502 0.005 

8 
٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حٌٛلٛف ٫ٍٝ ِيٜ وفخ٠ش 

. ٚحلإفٜخف ٫ٕٙخ ف١ٙخ، حٌي٠ْٛ حٌّ٘ىٛن ِوٜٜخص
0.548 0.002 

9 

 ٚحلإفٜخف ٫ٓ حٌى٘ف ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ

حلأٟٚخ٩  طٜل١ق اٌٝ طئىٞ حٌظٟ ٚحلظَحف حٌلٍٛي كيػض حٌظٟ حلألَحفخص

 .ِٔظمزلا

0.446 0.014 

10 
حلأىحء  َِٚحلزش ؿٛىس طيل١ك ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ

.  ح١٬ٌّخ٠ٍش رخٌظىٍفش ِٚمخٍٔظٙخ حٌظىٍفش حٌلم١م١ش ِٚظخر٬ش
0.565 0.001 

11 
ِظخر٬ش حلأىحء حٌّخٌٟ ٚ  ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ

 .حٌيحهٍٟ ٚٓلاِش طٕف١ٌ آ١ٌخص حٌَلخرش ٚح٠ٌز٢ حٌّلخٓزٟ
0.674 0.000 

12 

ِٛح٣ٓ  ٫ٓ ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حٌى٘ف

حٌّٔظويَ  حٌّلخٓزٟ ح٨ٌٕخَ حٌّخٌٟ ٚطم٠ُٛ أىحء حلأىحء فٟ ٚح٬٠ٌف حٌمٍٜٛ

 .حوظ٘خف حلألَحفخص فٟ ىلظٗ ِٚيٜ

0.469 0.009 

13 
طم٠ُٛ ٚ حوظ٘خف  ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ

. حلألَحفخص
0.615 0.000 

 0.361طٔخٚٞ "  28" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش rل١ّش 

 

 ثعضخذثو صٕلؼجس ثنؼًٛم كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء : ثنظذق ثنذثخهٙ نفمشثس ثنًقٕس ثنغجنظ

ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 

  ٚح٬ٌّيي حٌىٍٟ ٌفمَحطٗ ،  ثنًقٕس ثنغجنظ٬ِخِلاص حلاٍطزخ١ ر١ٓ وً فمَس ِٓ فمَحص   (10)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

ٌىً فمَس حلً  ،ك١غ اْ حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش( 0.05)ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ أْ ٬ِخِلاص حلاٍطزخ١ حٌّز١ٕش ىحٌش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 



59 

 

ثنًقٕس ،  ٚرٌٌه ط٬ظزَ فمَحص 0.361 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ r حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ ل١ّش r ٚل١ّش 0.05ِٓ 

  ٛخىلش ٌّخ ٬ٟٚض ٌم١خٓٗثنغجنظ

( 10)ؽذٔل سلى 

ثعضخذثو صٕلؼجس ثنؼًٛم كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف : ثنظذق ثنذثخهٙ نفمشثس ثنًقٕس ثنغجنظ

ثلاَقشثفجس 

ثنفمشر يغهغم 
يؼجيم 

ثلاسصذجؽ 

ثنمًٛز 

ثلافضًجنٛز 

1 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ حٌظلمك ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ حلأ٘يحف 

 .ح٫ٌّٟٛٛش
0.538 0.002 

2 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ ٌٍظؤوي ِٓ ٓلاِش طو١ٜٚ حٌّٛحٍى فٟ ٟٛء 

. حٌٕظخثؾ حٌف١ٍ٬ش
0.397 0.030 

 0.000 0.665. ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ حٌظو٢١٤ ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش ٚحٌّظٛل٬ش  3

4 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ حٌلىُ ٫ٍٝ حلإىحٍس ٚطم١١ُ أىحء َِحوِ 

. حٌّٔئ١ٌٚش
0.490 0.006 

5 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلف١ِ ح٬ٌخ١ٍِٓ ٚطلي٠ي حٌّىخفآص حٌظٟ 

. ِٓ ٗؤٔٙخ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس
0.405 0.026 

 0.000 0.685. حٌّوخ٣َس ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلي٠ي ِـخلاص 6

7 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ ط١ٟٛق حٌو١ٛ٤ ح٠٠َ٬ٌش 

. ٌٍّٔئ١ٌٚخص ٚطم١١ُ أىحء َِحوِ حٌّٔئ١ٌٚش
0.482 0.007 

8 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ ٍر٢ أ٘يحف حلإىحٍس ٌظلم١ك أف٠ً 

. أىحء ِّىٓ 
0.586 0.001 

9 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلي٠ي ِيٜ طلم١ك حلأ٘يحف فٟ ٟٛء 

. حلإِىخٔخص حٌّظخكش
0.420 0.021 

 0.005 0.498. ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ حٌَلخرش حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش 10

11 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلي٠ي حلألَحفخص ٫ٓ حلأ٘يحف 

. ح٫ٌّٟٛٛش ر٬ي ٛيٍٚ ٔظخثؾ حلأ٫ّخي حٌف١ٍ٬ش
0.700 0.000 

 0.361طٔخٚٞ "  28" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش rل١ّش 

 

 

 ثعضخذثو صٕلؼجس ثنًشثؽغ كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء : ثنظذق ثنذثخهٙ نفمشثس ثنًقٕس ثنشثدغ

ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 

٬ِخِلاص حلاٍطزخ١ ر١ٓ وً فمَس ِٓ فمَحص حٌّلٍٛ حٌَحر٪ ٚح٬ٌّيي حٌىٍٟ ٌفمَحطٗ ،    (11)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

ٌىً فمَس حلً  ،ك١غ اْ حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش( 0.05)ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ أْ ٬ِخِلاص حلاٍطزخ١ حٌّز١ٕش ىحٌش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

،  ٚرٌٌه ط٬ظزَ فمَحص حٌّلٍٛ 0.361 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ r حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ ل١ّش r ٚل١ّش 0.05ِٓ 

 حٌَحر٪ ٛخىلش ٌّخ ٬ٟٚض ٌم١خٓٗ
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( 11)ؽذٔل سلى 

ثعضخذثو صٕلؼجس ثنًشثؽغ كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف : ثنظذق ثنذثخهٙ نفمشثس ثنًقٕس ثنشثدغ

 ثلاَقشثفجس

ثنفمشر يغهغم 
يؼجيم 

ثلاسصذجؽ 

ثنمًٛز 

ثلافضًجنٛز 

 0.000 0.636. ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ حٌظلمك ِٓ ٓلاِش حلأىحء 1

2 
ليٍس ح٩ٌَّٚ٘ ٫ٍٝ  ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طم١١ُ

 . حلآظَّح٠ٍش
0.400 0.029 

3 
 ِٚيٜ ٚطٛل١ض ٣ز٬١ش ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طلي٠ي

.   حٌَّحؿ٬ش اؿَحءحص
0.457 0.011 

4 
 ٚ طوف١ٞ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ 

. حٌَّحؿ٬ش ١ٍّ٬ٌش حٌلا١ُِٓ ٚحٌـٙي حٌٛلض ِٓ حٌظم١ًٍ
0.633 0.000 

5 
 ٨ٔخَ ف٬خ١ٌش أٓخٓٙخ طم١١ُ ٫ٍٝ ٠ّىٓ ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ وّمخ١٠ْ

. حٌيحه١ٍش حٌَلخرش
0.509 0.004 

6 
 ِٓ ح٠ٌِّي طظ٤ٍذ حٌظٟ حٌزٕٛى ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طلي٠ي

.  حٌفلٚ
0.582 0.001 

7 
كٛي ىلش  ٬ِمٌٛش طؤو١يحص ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طٛف١َ

. حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش
0.629 0.000 

8 
 ر٘ؤْ ٬ِمٌٛش طؤو١يحص ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طٛف١َ

. حلاٌظِحِخص ٚ حلأٛٛي، ٫ٓ حٌّلخٓزش
0.581 0.001 

9 
طل٠َ٠ٌش  اٍٗخىحص ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ حٌظلمك ِٓ طٛفٟ

. كٛي ِوخ٣َ حٌفً٘ حٌّخٌٟ ٚحٌفٕٟ ِزىَس
0.627 0.000 

10 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ حٌظلمك ِٓ ِيٜ ِلاءِش ٔظخثؾ 

  .ح١ٍّ٬ٌخص ٚٓلاِش حٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش
0.535 0.002 

 0.361طٔخٚٞ "  28" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش rل١ّش 

 

 ثعضخذثو ثنذٛجَجس غٛش ثنًجنٛز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ : ثنظذق ثنذثخهٙ نفمشثس ثنًقٕس ثنخجيظ

ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 

٬ِخِلاص حلاٍطزخ١ ر١ٓ وً فمَس ِٓ فمَحص حٌّلٍٛ حٌوخِْ ٚح٬ٌّيي حٌىٍٟ ٌفمَحطٗ ،    (12)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

ٌىً فمَس حلً  ،ك١غ اْ حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش( 0.05)ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ أْ ٬ِخِلاص حلاٍطزخ١ حٌّز١ٕش ىحٌش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

،  ٚرٌٌه ط٬ظزَ فمَحص حٌّلٍٛ 0.361 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ r حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ ل١ّش r ٚل١ّش 0.05ِٓ 

 حٌوخِْ ٛخىلش ٌّخ ٬ٟٚض ٌم١خٓٗ
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( 12)ؽذٔل سلى 

ثعضخذثو ثنذٛجَجس غٛش ثنًجنٛز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء : ثنظذق ثنذثخهٙ نفمشثس ثنًقٕس ثنخجيظ

 ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس

ثنفمشر يغهغم 
يؼجيم 

ثلاسصذجؽ 

ثنمًٛز 

ثلافضًجنٛز 

1 
٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ طلي٠ي ٤ٔخق حٌَّحؿ٬ش حٌلاُِش 

. لاوظ٘خف حلألَحفخص
0.624 0.000 

2 
 رخٌمٛح١ٔٓ ِٓ حلاٌظِحَ ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ حٌظؤوي

  .رٙخ  ٚحلأ٨ّٔش ح٬ٌّّٛي
0.448 0.013 

 0.000 0.780. ٨ٔخَ حٌَلخرش ٚطم٠ٛش ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ طي١٫ُ 3

4 
 طم١١ُ حلأىحء ِٓ هلاي  ل١خّ ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ

 .٫ٛحًِ حٌٕـخف ح٫ٌّٟٛٛش
0.679 0.000 

5 
حٌظلمك ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ حلأ٘يحف  ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ

. حلإٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٬ٜ٠ذ ل١خٓٙخ فٟ ٍٛٛس ِخ١ٌش
0.732 0.000 

6 
ٌظلم١ك حٌَلخرش ٫ٍٝ ح١ٍّ٬ٌخص حٌظ٘غ١ٍ١ش ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

. حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش
0.682 0.000 

7 
 حٌظم١١ُ ٚحٌظٕزئ رخلأكيحع ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ

 .حٌّٔظمز١ٍش
0.615 0.000 

8 
حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍي٠ش فٟ  طلي٠ي ِيٜ ىلش حٌّمخ٠ْ١٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش ي

 .حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص
0.833 0.000 

9 
حٌم١ّش حٌّخ١ٌش ٌلأٛٛي غ١َ ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ طلي٠ي 

 .سحٌٍّّٛٓش ٌٍّٕ٘ؤ
0.652 0.000 

10 
 لا صكٌٕ ثنًخشؽجس ػهٗ ٚضى ثعضخذثو ثنذٛجَجس غٛش ثنًجنٛز نضمٛٛى أدثء ثنًُشأر دقٛظ

. فغجح ثنؾٕدر
0.678 0.000 

 0.361طٔخٚٞ "  28" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش rل١ّش 

 

 طذق ثلاصغجق ثنذُجةٙ نًقجٔس ثنذسثعز 

 

ِ٪ ح٬ٌّيي حٌىٍٟ ٌفمَحص حلآظزخٔش يؼذل كم يقٕس يٍ يقجٔس ثنذسثعز ٬ِخِلاص حلاٍطزخ١ ر١ٓ  (13)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

ٌىً فمَس حلً   ، ك١غ اْ حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش0.05ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ أْ ٬ِخِلاص حلاٍطزخ١ حٌّز١ٕش ىحٌش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

 0.355 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ r حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ ل١ّش r ٚل١ّش 0.05ِٓ 
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( 13 )ؽذٔل سلى 

 يؼجيم ثلاسصذجؽ دٍٛ يؼذل كم يقٕس يٍ يقجٔس ثنذسثعز يغ ثنًؼذل ثنكهٙ نفمشثس ثلاعضذجَز

ثنًقٕس 
ثنؼُٕثٌ 

يؼجيم 

ثلاسصذجؽ 

ثنمًٛز 

 ثلافضًجنٛز

حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ثلأٔل 

 ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

0.777 0.000 

حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ ثنغجَٙ 

 حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

0.889 0.000 

حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف ثنغجنظ 

حلألَحفخص 
0.692 0.000 

حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف ثنشثدغ 

حلألَحفخص 
0.782 0.000 

حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ثنخجيظ 

ٚحوظ٘خف حلألَحفخص 

 

0.870 0.000 

 0.361طٔخٚٞ "  28" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش rل١ّش 

  عذجس فمشثس ثلاعضذجَزReliability :

٬٠ٕٟ ػزخص أىحس حٌيٍحٓش ٘ٛ  حٌظؤوي ِٓ أْ حلإؿخرش ٓظىْٛ ٚحكيس طم٠َزخ ٌٛ طىٍَ ط٤ز١مٙخ ٫ٍٝ حلأٗوخٙ ًحطُٙ فٟ 

ٚلي طُ حؿَحء ه٤ٛحص حٌؼزخص ٫ٍٝ ح١٬ٌٕش حلآظ٤لا١٫ش ٔفٔٙخ ر٠َ٤مظ١ٓ . (430ٙ ، 1995ح٬ٌٔخف، )أٚلخص 

. ّ٘خ ٠َ٣مش حٌظـِثش حٌٕٜف١ش ٬ِٚخًِ أٌفخ وَٚٔزخم

طُ ا٠ـخى ٬ِخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ر١ٓ ٬ِيي حلأٓجٍش : Split-Half Coefficientؿشٚمز ثنضؾضةز ثنُظفٛز - 1

حٌفَى٠ش حٌَطزش ٬ِٚيي حلأٓجٍش حٌِٚؿ١ش  حٌَطزش ٌىً ر٬ي ٚلي  طُ طٜل١ق ٬ِخِلاص حلاٍطزخ١  رخٓظويحَ ٬ِخًِ 

:  كٔذ ح٬ٌّخىٌش  حٌظخ١ٌش (Spearman-Brown Coefficient)حٍطزخ١ ٓز١َِخْ  رَحْٚ ٌٍظٜل١ق 

=   ٬ِخًِ حٌؼزخص 
1

2

ٍ

ٍ
٠ز١ٓ أْ ٕ٘خن ٬ِخًِ ػزخص وز١َ ٔٔز١خ  (14)ك١غ ٍ ٬ِخًِ حلاٍطزخ١ ٚلي ر١ٓ ؿيٚي ٍلُ 

. ٌفمَحص حلآظز١خْ ِّخ ٤٠ّجٓ ٫ٍٝ حٓظويحَ حلآظزخٔش 

( 14)ؽذٔل سلى 

 (ؿشٚمز ثنضؾضةز ثنُظفٛز )يؼجيم ثنغذجس 

ثنًقٕس 

 
ػُٕثٌ ثنًقٕس 

 

ثنضؾضةز ثنُظفٛز 

ػذد 

ثنفمشثس 

يؼجيم 

ثلاسصذجؽ 

يؼجيم ثلاسصذجؽ 

ثنًظقـ 

ثنمًٛز 

 ثلافضًجنٛز

ثعضخذثو دٛجَجس ثنظُجػز ثنًشجدٓز كأدثر لأغشثع ثلأٔل 

 ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس
10 0.782 0.878 0.000 

ثعضخذثو ثنذٛجَجس ثنًجنٛز نهفضشر ثنغجدمز كأدثر لأغشثع ثنغجَٙ 

 ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس
13 0.792 0.884 0.000 

ثعضخذثو صٕلؼجس ثنؼًٛم كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثنغجنظ 

ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 
11 0.755 0.860 0.000 

ثعضخذثو صٕلؼجس ثنًشثؽغ كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثنشثدغ 

ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 
10 0.821 0.902 0.000 
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ثعضخذثو ثنذٛجَجس غٛش ثنًجنٛز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ثنخجيظ 

ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 
10 0.853 0.921 0.000 

 0.000 0.888 0.799 54ؽًٛغ ثنًقجٔس  

 0.361طٔخٚٞ "  28" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش rل١ّش 

: Cronbach's Alphaؿشٚمز أنفج كشَٔذجك  - 2

أْ  (15)طُ حٓظويَ ٠َ٣مش أٌفخ وَٚٔزخم ٌم١خّ ػزخص حلآظزخٔش  و٠َ٤مش ػخ١ٔش ٌم١خّ حٌؼزخص ٠ٚز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

. ِّخ ٤٠ّجٓ ٫ٍٝ حٓظويحَ حلآظزخٔش  (%60)٬ِخِلاص حٌؼزخص َِطف٬ش ك١غ فخلض حٌٕٔزش حٌّمزٌٛش حٌزخٌغش 

( 15)ؽذٔل سلى 

 (ؿشٚمز ٔثنفج كشَٔذجك )يؼجيم ثنغذجس 

ػُٕثٌ ثنًقٕس ثنًقٕس 
ػذد 

 ثنفمشثس

يؼجيم أنفج 

 كشَٔذجك

حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ثلأٔل 

 ٚحوظ٘خف حلألَحفخص
10 0.889 

حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ثنغجَٙ 

 ٚحوظ٘خف حلألَحفخص
13 0.905 

حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف ثنغجنظ 

حلألَحفخص 
11 0.873 

حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف ثنشثدغ 

حلألَحفخص 
10 0.935 

حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف ثنخجيظ 

حلألَحفخص 
10 0.940 

ؽًٛغ ثنفمشثس  
54 0.894 

: ثنًؼجنؾجس ثلإفظجةٛز4.1.4 

ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص طُ حٓظويحَ ٫يى ِٓ حلأٓخ١ٌذ حلإكٜخث١ش حٌّٕخٓزش ِٓ هلاي رَحِؾ حٌلَِ 

:   ٚفك حٌظخٌٟStatistical Package for Social Science ( SPSS)حلإكٜخث١ش ٬ٌٍٍَٛ حلاؿظّخ١٫ش

 2 ، غٛش يٕثفك دشذِ 1) طُ ط١َِِ ٚاىهخي حٌز١خٔخص اٌٝ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ، كٔذ ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ  -١

حٌليٚى ) ، ٌٚظلي٠ي ٣ٛي فظَس ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ (يٕثفك دشذِ 5، يٕثفك  4، يقجٚذ  3، غٛش يٕثفك 

، ػُ طم١ّٔٗ ٫ٍٝ ٫يى فظَحص حٌّم١خّ (4=1-5) حٌّٔظويَ فٟ ِلخٍٚ حٌيٍحٓش، طُ كٔخد حٌّيٜ (حٌي١ٔخ ٚح١ٍ٬ٌخ

، ر٬ي ًٌه طُ اٟخفش ٌٖ٘ حٌم١ّش اٌٝ حلً ل١ّش فٟ حٌّم١خّ   (0.8=4/5)حٌؤّش ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ٣ٛي حٌفمَس أٞ 

٠ٟٛق أ٣ٛحي حٌفظَحص  (16)ًٌٚه ٌظلي٠ي حٌلي حلأ٫ٍٝ ٌٍفظَس حلأٌٚٝ ٚ٘ىٌح  ٚؿيٚي ٍلُ  (ٟٚ٘ حٌٛحكي حٌٜل١ق)

 :وّخ ٠ٍٟ

 

 (16)ؿيٚي ٍلُ

 1.80-1حٌفظَس 
1.80-

2.60 
2.60-3.40 3.40-4.20 4.20-5.0 

ىٍؿش 

حٌّٛحفمش 
يٕثفك 

دشذِ 
يٕثفك 

يٕثفك دذسؽز 

يضٕعـز 
غٛش يٕثفك دشذِ غٛش يٕثفك 

 1 2 3 4 5حٌُْٛ 
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طُ كٔخد حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ حٌٜفخص حٌ٘و١ٜش ٌّفَىحص حٌيٍحٓش ٚطلي٠ي  -٢

 حٓظـخرخص أفَحى٘خ طـخٖ ٫زخٍحص حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طظ٠ّٕٙخ أىحس حٌيٍحٓش

 ًٌٚه ٬ٌَّفش ِيٜ حٍطفخ٩ أٚ حٔوفخٝ حٓظـخرخص أفَحى حٌيٍحٓش ٫ٓ وً  Meanحٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ  -٣

٫زخٍس ِٓ ٫زخٍحص ِظغ١َحص حٌيٍحٓش حلأٓخ١ٓش، ِ٪ ح٬ٌٍُ رؤٔٗ ٠ف١ي فٟ طَط١ذ ح٬ٌزخٍحص كٔذ أ٫ٍٝ ِظ٢ٓٛ 

 (.89، 1996و٘ه ،  )كٔخرٟ 

  ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ ِيٜ حٔلَحف حٓظـخرخص (Standard Deviation) طُ حٓظويحَ حلألَحف ح١٬ٌّخٍٞ  -٤

أفَحى حٌيٍحٓش ٌىً ٫زخٍس ِٓ ٫زخٍحص ِظغ١َحص حٌيٍحٓش ٌٚىً ِلٍٛ ِٓ حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔ١ش ٫ٓ ِظ٤ٓٛٙخ 

حٌلٔخرٟ، ٠ٚلاك٦ أْ حلألَحف ح١٬ٌّخٍٞ ٠ٟٛق حٌظ٘ظض فٟ حٓظـخرخص أفَحى حٌيٍحٓش ٌىً ٫زخٍس ِٓ ٫زخٍحص 

ِظغ١َحص حٌيٍحٓش اٌٝ ؿخٔذ حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔ١ش، فىٍّخ حلظَرض ل١ّظٗ ِٓ حٌٜفَ وٍّخ طَوِص حلآظـخرخص 

اًح وخْ حلألَحف ح١٬ٌّخٍٞ ٚحكي ٛل١لخ فؤ٫ٍٝ ف٬١ٕٟ ٫يَ طَوِ حلآظـخرخص  )ٚحٔوفٞ ط٘ظظٙخ ر١ٓ حٌّم١خّ 

  (ٚط٘ظظٙخ

 .حٓظويحَ حهظزخٍ أٌفخ وَٚٔزخم ٬ٌَّفش ػزخص فمَحص حلآظزخٔش .٥

 .حٓظويحَ ٬ِخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ٌم١خّ ٛيق حٌفمَحص  .٦

. حٓظويحَ ٬ِخىٌش ٓز١َِخْ رَحْٚ ٌٍؼزخص .7

 ). َّٓٔٛف ٬ٌَّفش ِخ اًح وخٔض حٌز١خٔخص طظز٪ حٌظ٠ُٛ٪ ح٤ٌز٬١ٟ ِٓ ٫يِٗ-حٓظويحَ حهظزخٍ وٌِٛٛـَٚف .8

1- Sample K-S)  

 ٬ٌَّفش حٌفَق ر١ٓ ِظ٢ٓٛ حٌفمَس ٚحٌّظ٢ٓٛ One sample T test ٌّظ٢ٓٛ ١٫ٕش ٚحكيس  tحهظزخٍ  .9

 " .3"حٌل١خىٞ 
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: ثنًذقظ ثنغجَٙ

 َضجةؼ ثنذسثعز ثنًٛذثَٛز ٔصفغٛشْج

 

( (Sample K-S -1)عًشَٕف  - ثخضذجس كٕنًؾشٔف)ثخضذجس ثنضٕصٚغ ثنـذٛؼٙ 4.2.1 

طُ حٓظويحَ ٌ٘ح حلاهظزخٍ لأغَحٝ حٌٛلٛف ٫ٍٝ ِخ حًح وخٔض حٌز١خٔخص طظز٪ حٌظ٠ُٛ٪ ح٤ٌز٬١ٟ ِٓ ٫يِٗ ٚ٘ٛ حهظزخٍ  

. ٍَٟٚٞ فٟ كخٌش حهظزخٍ حٌف١َٟخص لاْ ٨٬ُِ حلاهظزخٍحص ح١ٍّ٬ٌّش ط٘ظ١َ أْ ٠ىْٛ ط٠ُٛ٪ حٌز١خٔخص ٣ز١٬١خ

 0.05ٔظخثؾ حلاهظزخٍ ك١غ أْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش  ٌىً ِلٍٛ حوزَ ِٓ  (17)٠ٟٚٛق حٌـيٚي ٍلُ 

(05.0) ٌٗٚ٘ح ٠يي ٫ٍٝ أْ حٌز١خٔخص طظز٪ حٌظ٠ُٛ٪ ح٤ٌز٬١ٟ ٠ٚـذ حٓظويحَ حلاهظزخٍحص ح١ٍّ٬ٌّ. 

 

( 17)ؽذٔل سلى 

( Sample Kolmogorov-Smirnov-1)ثخضذجس ثنضٕصٚغ ثنـذٛؼٙ

ثنًقٕس 
ػُٕثٌ ثنًقٕس 

ػذد 

 ثنفمشثس

لًٛز 

Z 

ثنمًٛز 

 ثلافضًجنٛز

حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش وؤىحس لأغَحٝ ثلأٔل 

 حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص
10 0.716 0.685 

حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش وؤىحس ثنغجَٙ 

 لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص
13 0.905 0.386 

حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ثنغجنظ 

٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص 
11 0.503 0.962 

حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ثنشثدغ 

٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص 
10 0.756 0.617 

حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش وؤىحس لأغَحٝ ثنخجيظ 

حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص 
10 1.127 0.158 

 0.987 0.452 54ؽًٛغ ثنفمشثس  

 

 

: صقهٛم فمشثس ثنذسثعز ٔثخضذجس فشػٛجصٓج4.2.2 

 

ٌظل١ًٍ فمَحص حلآظزخٔش ، ٚطىْٛ حٌفمَس ح٠ـخر١ش  (One Sample T test ) ١٬ٌٍٕش حٌٛحكيس Tطُ حٓظويحَ حهظزخٍ 

 حٌـي١ٌٚش  ٚحٌظٟ طٔخٚٞ t حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ ل١ّش tر٬ّٕٝ أْ أفَحى ح١٬ٌٕش ٠ٛحفمْٛ ٫ٍٝ ِلظٛح٘خ اًح وخٔض ل١ّش  

، ٚطىْٛ حٌفمَس ٍٓز١ش ر٬ّٕٝ أْ أفَحى ( % 60 ٚحٌُْٛ حٌٕٔزٟ حوزَ ِٓ 0.05أٚ ِٔظٜٛ حٌيلاٌش حلً ِٓ )2.0

أٚ )2.0- حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ   t حٌّلٔٛرش أٛغَ ِٓ ل١ّش tح١٬ٌٕش لا ٠ٛحفمْٛ ٫ٍٝ ِلظٛح٘خ اًح وخٔض ل١ّش  

، ٚطىْٛ آٍحء ح١٬ٌٕش فٟ حٌفمَس ِلخ٠يس اًح وخْ ( % 60 ٚحٌُْٛ حٌٕٔزٟ حلً ِٓ 0.05ِٔظٜٛ حٌيلاٌش حلً ِٓ 

 0.05ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ٌٙخ حوزَ ِٓ 
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ٚمٕو ثنًشثؽغ دجعضخذثو دٛجَجس ثنظُجػز ثنًشجدٓز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز : صقهٛم فمشثس ثنًقٕس ثلأٔل : أٔلا

" ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 

ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ آٍحء  (18) ١٬ٌٍٕش حٌٛحكيس ٚحٌٕظخثؾ ِز١ٕش فٟ حٌـيٚي ٍلُ tٌظل١ًٍ فمَحص حٌّلٍٛ طُ حٓظويحَ حهظزخٍ 

أػهٗ علاط فمشثس فغخ ثنٕصٌ ثنُغذٙ نكم يُٓج أفَحى ١٫ٕش حٌيٍحٓش فٟ فمَحص حٌّلٍٛ حلأٚي  ٚط١َ٘ حٌٕظخثؾ أْ 

 : إنٗ يج ٚهٙ

 

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  87.21" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   1"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .١

ح١ٌّٕٙش طٔخ٫ي حٌَّحؿ٪ فٟ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش  أْ طٛحفَ ح٬ٌَّفش"   ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أْ 0.05ألً ِٓ 

ٚرخٌظخٌٟ ٠مظ٠ٟ حلأَِ حٓظَّح٠ٍش ل١خَ حٌَّحؿ٪ رظ٠ِ٬ِ ٚط٠ٛ٤َ ٌٖ٘ ، "ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص 

 ح٬ٌَّفش كظٝ ٠ٔظ١٤٪ ِٛحوزش حٌظ٤ٍٛحص فٟ ِـخي  ٫ٍّٗ

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  81.31" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   4"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٢

حٌى٘ف ٫ٓ ِيٜ فخ١ٍ٫ش ٨ٔخَ  فٟ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٔظخثؾ ٫ٍٝ  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أْ حٌَّحؿ٪ ٬٠ظّي0.05ألً ِٓ 

، ٚ٘ٛ اؿَحء ٣ز٬١ٟ ٠ـذ أْ ٠ظزٕخٖ حٌَّحؿ٪ ٌٍى٘ف ٫ٓ ِٛح٣ٓ ح٬٠ٌف ٚحٌمٍٜٛ فٟ أىحء " حٌَلخرش حٌيحه١ٍش 

 حٌـٙخص حٌوخ٬ٟش ٌٍَّحؿ٬ش

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  80.00" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   7"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٣

 أ٫ّخي طَحؿ٪ أٚ طميَ ِيٜ ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ ل١خّ"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

ٚرخٌظخٌٟ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش أىحس ف٬خٌش ٌم١خّ حٌٟٛ٪ حٌظٕخفٟٔ ،"حٌّـخي  ٔفْ فٟ ط٬ًّ حٌظٟ ِؼ١لاطٙخ حٌَ٘وش ِ٪

 .ٚحٌّخٌٟ ٌٍَ٘وش ِلً حٌَّحؿ٬ش ٚرخٌظخٌٟ طم١١ُ ليٍطٙخ ٫ٟ حٌّٕٛ ٚحٌّٕخفٔش

 

 : كًج ٚضذٍٛ أٌ ثلم علاط فمشثس فجصس ػهٗ ثلم ٔصٌ َغذٙ ْٙ

 

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  75.41" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   3" فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٤

٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش لأغَحٝ حٌلىُ ٫ٍٝ ِميٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

ًٌٚه وّئَٗ ف٬خي ٌٍلىُ ٫ٍٝ حٌٟٛ٪ حٌّخٌٟ ٚحٌظٕخفٟٔ ٌٍَ٘وش لاطوخً حلإؿَحءحص حلاكظَح٠ُش ، "حلآظَّح٠ٍش 

 .حٌٛلخث١ش ِٓ أؿً حٌٕٙٛٝ رٙخ  أٚ لاطوخً  حٌو٤ٛحص حٌظ١٬ٓٛش 

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  73.77" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   10" فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٥

 حٌٕٔز١ش حلأ١ّ٘ش ًحص رخٌٕٔزش ٌٍزٕٛى حٌظل١ٍ١ٍش حلإؿَحءحص ٔظخثؾ ٫ٍٝ حلا٫ظّخى ٠ظُ"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

حلأَِ حٌٌٞ ١٘٠َ اٌٝ ٍَٟٚس ط١٫ٛش ،حلأَِ حٌٌٞ ٬٠ٕٟ حطوخً حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش وؤىحس ٬ُِِس ريٍؿش ِظ٤ٓٛش،"

 . حٌَّحؿ١٬ٓ اٌٝ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حلأىحس ٚلٛس حلا٫ظّخى ٫ٍٝ ٌ٘ح حٌي١ًٌ وؤكي أىٌش حٌَّحؿ٬ش

ٟٚ٘ "  0.001"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  68.20" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   6" فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٦

حٌي٠ْٛ  ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ حوظ٘خف حٌّوخ٣َ حٌّظ٬ٍمش رلـُ"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

ٚرخٌظخٌٟ طزَُ أ١ّ٘ش حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش و١ٍٓٛش  ف٬خٌش ٌّمخٍٔش حٌَ٘وش ِلً حٌَّحؿ٬ش رّؼ١لاطٙخ ، "

 .  ًٌٚه لأْ ِميٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ حٌٔيحى ِٚٛحؿٙش ِوخ٣َ حٌي٠ْٛ ط٬ىْ ؿٛىس َِوِ٘خ حٌّخٌٟ 
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ثعضخذثو دٛجَجس ثنظُجػز ثنًشجدٓز )ٔدظفز ػجيز ٚضذٍٛ أٌ ثنًضٕعؾ ثنقغجدٙ نؾًٛغ فمشثس ثنًقٕس ثلأٔل 

 % 77.77 , ٔ ثنٕصٌ ثنُغذٙ  ٚغج3.89٘ٔصغجٔ٘  (كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس

ْٔٙ ثكذش يٍ لًٛز   12.648 ثنًقغٕدز صغجٔ٘ tٔلًٛز % " 60" ْٔٙ ثكذش  يٍ  ثنٕصٌ ثنُغذٙ ثنًقجٚذ 

t  ٘ٔيًج ٚذل ػهٗ أٌ  0.05 ْٔٙ ثلم  يٍ 0.000 ثنؾذٔنٛز ٔثنضٙ صغجٔ٘   ٔ ثنمًٛز ثلافضًجنٛز صغج 

. ثنًشثؽغ ٚمٕو دجعضخذثو دٛجَجس ثنظُجػز ثنًشجدٓز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس

 

(18)ؽذٔل سلى   

ثعضخذثو دٛجَجس ثنظُجػز ثنًشجدٓز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء )صقهٛم ثنفمشثس ثنًقٕس ثلأٔل 

(ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس  

ثنفمشر يغهغم 
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1 

ح١ٌّٕٙش طٔخ٫ي حٌَّحؿ٪ فٟ حٓظويحَ  ح٬ٌَّفش طٛحفَ

حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف 

. حلألَحفخص

4.36 0.659 87.21 16.123 0.000 

2 
٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ فُٙ حلأر٬خى حٌّظ٬ٍمش 

. رؤىحء حٌّٕ٘ؤس
3.92 0.781 78.36 9.182 0.000 

3 
٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش لأغَحٝ حٌلىُ ٫ٍٝ 

. ِميٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ حلآظَّح٠ٍش
3.77 0.844 75.41 7.126 0.000 

4 
حٌى٘ف ٫ٓ  فٟ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٔظخثؾ ٫ٍٝ حلا٫ظّخى ٠ظُ

 .ِيٜ فخ١ٍ٫ش ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش
4.07 0.793 81.31 10.494 0.000 

5 
 حٌظل٠َفخص ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ حوظ٘خف

. حٌّخ١ٌش فٟ حٌمٛحثُ حٌٙخِش
3.92 0.802 78.36 8.940 0.000 

6 
٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ حوظ٘خف حٌّوخ٣َ 

. حٌي٠ْٛ  حٌّظ٬ٍمش رلـُ
3.41 0.955 68.20 3.351 0.001 

7 

 أٚ طميَ ِيٜ ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ ل١خّ

حٌّـخي  ٔفْ فٟ ط٬ًّ حٌظٟ ِؼ١لاطٙخ حٌَ٘وش ِ٪ أ٫ّخي طَحؿ٪

 .

4.00 0.775 80.00 10.083 0.000 

8 

 ِيٜ حٌّٕٛ ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ ل١خّ 

 ٛخفٟ ِٓ هلاي ّٔٛ ٔٔذ حلالظٜخىٞ ٌٍّٕ٘ؤس

 حلأٍرخف ٚط٠ُٛ٪ حٌُٔٙ، حٌيهً، ٍٚرق حٌّز٬١خص،ٚٛخفٟ

ٌٍُٙٔ .

3.97 0.816 79.34 9.260 0.000 

9 
 طُ حٌظٟ حٌٕظخثؾ ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ ط٠ِ٬ِ

 .حلأهَٜ اؿَحءحص حٌَّحؿ٬ش هلاي ِٓ ا١ٌٙخ حٌظًٛٛ
3.79 0.777 75.74 7.909 0.000 

10 
 رخٌٕٔزش ٌٍزٕٛى حٌظل١ٍ١ٍش حلإؿَحءحص ٔظخثؾ ٫ٍٝ حلا٫ظّخى ٠ظُ

.  حٌٕٔز١ش حلأ١ّ٘ش ًحص
3.69 0.786 73.77 6.840 0.000 

 0.000 12.648 77.77 0.549 3.89 ؽًٛغ ثنفمشثس 

 1.98طٔخٚٞ " 106" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش tل١ّش 
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 ٗحٌظٟ طٕٚ ٫ٍٝ حلأطٟثخضذجس ثنفشػٛز ثنفشػٛز ثلأٔن ٚ  : 

 دًمجسَز ٔصقهٛم ثنذٛجَجس ثنًجنٛز لٛجو ثنًشثؽغ  دٍٛ 05.0صٕؽذ ػلالز رثس دلانز إفظجةٛز ػُذ يغضٕٖ 

 . كأدثر نهشلجدز ٔثكضشجف ثلاَقشثفجسثنفؼهٛز نهؼًٛم يغ دٛجَجس ثنظُجػز ثنًشجدٓز

ٚحٌٕظخثؾ ِز١ٕش فٟ ( 05.0) ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش اكٜخث١ش طُ حٓظويحَ حهظزخٍ ر١َْٓٛ لاهظزخٍ ح٬ٌلالش حٌٌّوٍٛس

 r ، وّخ أْ ل١ّش 0.05   ٟٚ٘ حلً ِٓ 0.000ٚحٌٌٞ ١٘٠َ حٌٝ أْ حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ  (19)حٌـيٚي ٍلُ 

  ، ِّخ ٠يي ٫ٍٝ ٚؿٛى ٫لالش  0.250 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ r   ٟٚ٘ حوزَ ِٓ ل١ّش 0.847حٌّلٔٛرش  طٔخٚٞ  

ِمخٍٔش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ِ٪ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش ر١ٓ ل١خَ حٌَّحؿ٪ ربؿَحء 

 .، ٚرخٌظخٌٟ  ٠ظُ لزٛي حٌف١َٟش حٌٌّوٍٛس ٌٍَلخرش ٚحوظ٘خف حلألَحفخص ٚحٓظويحِٙخ وؤىحس حٌّ٘خرٙش

 

( 19)ؽذٔل سلى 

 ثنشلجدز ٔ يمجسَز ٔصقهٛم ثنذٛجَجس ثنًجنٛز ثنفؼهٛز نهؼًٛم يغ دٛجَجس ثنظُجػز ثنًشجدٓزيؼجيم ثلاسصذجؽ دٍٛ 

  ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس

 ثلإفظجءثس ثنًقٕس

ثعضخذثو ثنذٛجَجس ثنًجنٛز ثنفؼهٛز 

نهؼًٛم ٔيمجسَضٓج يغ دٛجَجس ثنظُجػز 

 ثنًشجدٓز

حٌَلخرش ٚحوظ٘خف 

 حلألَحفخص

٬ِخًِ 

حلاٍطزخ١ 
0.847 

حٌم١ّش 

حلاكظّخ١ٌش 
0.000 

 61كـُ ح١٬ٌٕش 

 ٠0.250ٔخٚٞ " 0.05"ِٚٔظٜٛ ىلاٌش " 59"  حٌّلٔٛرش ٫ٕي ىٍؿش ك٠َش r ل١ّش

 

ٚمٕو ثنًشثؽغ دجعضخذثو ثنذٛجَجس ثنًجنٛز نهفضشر ثنغجدمز كأدثر لأغشثع : صقهٛم فمشثس ثنًقٕس ثنغجَٙ : عجَٛج

ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 

 

ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ آٍحء  (20) ١٬ٌٍٕش حٌٛحكيس ٚحٌٕظخثؾ ِز١ٕش فٟ حٌـيٚي ٍلُ tٌظل١ًٍ فمَحص حٌّلٍٛ طُ حٓظويحَ حهظزخٍ 

أػهٗ علاط فمشثس فغخ ثنٕصٌ ثنُغذٙ نكم يُٓج  حٌٕظخثؾ أْ حٌؼخٟٔ ٚط١َ٘أفَحى ١٫ٕش حٌيٍحٓش فٟ فمَحص حٌّلٍٛ 

 : كجَش كًج ٚهٙ

 

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  83.61" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   3"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .١

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

ٚرخٌظخٌٟ طّؼً حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش أىحس ٍلخر١ش ف٬خٌش ٬٠ظّي ١ٍ٫ٙخ ٌظلم١ك حلأغَحٝ ".ٚحوظ٘خف حلألَحفخص 

 .حٌَلخر١ش حٌٌّوٍٛس

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  82.95" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   1"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٢

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ  حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

حلأَِ حٌٌٞ ٬٠ىْ أ١ّ٘ش حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش وؤىحس طم١١ُ ٌٍو٢٤ ٚحلأ٘يحف ، "ٚحوظ٘خف حلألَحفخص 

 .ح٫ٌّٟٛٛش ٚ حٌٛلٛف ٫ٍٝ ِخ طُ طلم١مٗ فٟ ٌ٘ح حٌوٜٛٙ
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ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  81.97" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   5"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٣

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش ٌٍظلمك ِٓ ِيٜ ٓلاِش حلأٍٛيس "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

ٚطئوي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ٫ٍٝ حٌيٍٚ حٌٌٞ ط٬ٍزٗ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش أىحس ف٬خٌش لاوظ٘خف ،"ِٚظخر٬ش حٌظ٤ٍٛحص 

 .حلألَحفخص

 

 : كًج ٚضذٍٛ أٌ ثلم علاط فمشثس فجصس ػهٗ ثلم ٔصٌ َغذٙ ْٙ

 

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  76.72" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   12"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٤

ِٛح٣ٓ  ٫ٓ ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حٌى٘ف"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

حوظ٘خف حلألَحفخص  فٟ ىلظٗ حٌّٔظويَ ِٚيٜ حٌّلخٓزٟ ح٨ٌٕخَ حٌّخٌٟ ٚطم٠ُٛ أىحء حلأىحء فٟ ٚح٬٠ٌف حٌمٍٜٛ

." 

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  75.08" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   13"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٥

طم٠ُٛ ٚ حوظ٘خف  ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

حلأَِ حٌٌٞ ،ِّخ ٠ئوي ٫ٍٝ ِيٜ ح٫ظّخى ٌٖ٘ حلأىحس ٌيٜ حٌَّحؿ١٬ٓ ٫ٕي أىحثُٙ ٌّٙخُِٙ فٟ حٌَّحؿ٬ش"حلألَحفخص 

٬٠ىْ أ١ّ٘ش ٍَٟٚٚس حٓظَّحٍ ح٬ًٌّ ٔلٛ ط٠ٛ٤َ أٓخ١ٌزُٙ ح١ٍّ٬ٌش ٚح١ٍّ٬ٌش ١ٌظُ حلآظفخىس ِٓ ٌ٘ح حٌّئَٗ ر٘ىً 

 .حوزَ

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  73.44" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   8"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٦

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حٌٛلٛف ٫ٍٝ ِيٜ وفخ٠ش "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

ٚرخٌظخٌٟ فخْ ل١خَ حٌَّحؿ١٬ٓ رٌٙح حلأَِ ٬٠ي ِئَٗحً ٫ٍٝ " ٚحلإفٜخف ٫ٕٙخ  ف١ٙخ، حٌي٠ْٛ حٌّ٘ىٛن ِوٜٜخص

حٌظِحُِٙ رؤٛٛي حٌّٕٙش ِٚظخر٬ش حٌظ٤ٍٛحص حٌظٟ طليع ٫ٍٝ طٍه حٌي٠ْٛ ٚأػَ٘خ ٫ٍٝ حٌٟٛ٪ حٌّخٌٟ ٌٍَ٘وش ِلً 

 .حٌَّحؿ٬ش

 

 

ثعضخذثو ثنذٛجَجس ثنًجنٛز نهفضشر )ثنغجَٙ ٔدظفز ػجيز ٚضذٍٛ أٌ ثنًضٕعؾ ثنقغجدٙ نؾًٛغ فمشثس ثنًقٕس 

  , ٔ ثنٕصٌ ثنُغذٙ  3.95صغجٔ٘ (ثنغجدمز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس

 ثنًقغٕدز صغجٔ٘   tٔلًٛز % " 60" ْٔٙ ثكذش  يٍ  ثنٕصٌ ثنُغذٙ ثنًقجٚذ  % 79.07ٚغجٔ٘

 ْٔٙ ثلم  يٍ 0.000 ثنؾذٔنٛز ٔثنضٙ صغجٔ٘  , ٔ ثنمًٛز ثلافضًجنٛز صغجٔ٘  tْٔٙ ثكذش يٍ لًٛز 15.646

ثنًشثؽغ ٚمٕو دجعضخذثو ثنذٛجَجس ثنًجنٛز نهفضشر ثنغجدمز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ   يًج ٚذل ػهٗ أ0.05ٌ

ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 
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( 20)ؽذٔل سلى 

ثعضخذثو ثنذٛجَجس ثنًجنٛز نهفضشر ثنغجدمز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء )ثنغجَٙ صقهٛم ثنفمشثس ثنًقٕس 

(ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس  
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1 
٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ  حٌّظخر٬ش 

. ٚحٌظم١١ُ
4.15 0.628 82.95 14.269 0.000 

2 
٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حوظ٘خف 

. حٌظل٠َفخص حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ أىحء حٌّٕ٘ؤس
4.02 0.764 80.33 10.396 0.000 

3 
٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ ِظخر٬ش 

. حٌظغ١َحص فٟ حلأىحء
4.18 0.719 83.61 12.822 0.000 

4 
٠ظُ حلا٫ظّخى ٫ٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لاوظ٘خف 

. حٌظغ١َحص غ١َ ح٬ٌخى٠ش
4.00 0.753 80.00 10.375 0.000 

5 
٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش ٌٍظلمك ِٓ ِيٜ 

. ٓلاِش حلأٍٛيس ِٚظخر٬ش حٌظ٤ٍٛحص
4.10 0.651 81.97 13.182 0.000 

6 

حٌظٟ  حٌٙخِش ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش ٌّظخر٬ش حٌظغ١َحص

 ٍأّ ٚحٌم١َٜس ١٘ٚىً ح٠ٛ٤ٌٍش ٚحلاٌظِحِخص ٫ٍٝ حٌّٛؿٛىحص ٣َأص

 حٌٜفمخص ٚحٌظغ١َحص فٟ حٌَ٘وش أُٓٙ ٍِى١ش ١٘ى١ٍش فٟ ٚحٌظغ١َ حٌّخي

. حٌىز١َس

4.02 0.826 80.33 9.605 0.000 

7 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حٌظلمك 

ٚأػَ أٞ  حٌّلخٓز١ش ِٓ حٌؼزخص فٟ حٓظويحِٗ ح١ٌٔخٓخص

. حٌلخ١ٌش ٌٍفظَس حٌّخ١ٌش ٫ٍٝ حٌمٛحثُ طغ١َحص

3.97 0.856 79.34 8.828 0.000 

8 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حٌٛلٛف 

 ف١ٙخ، حٌي٠ْٛ حٌّ٘ىٛن ٫ٍٝ ِيٜ وفخ٠ش ِوٜٜخص

. ٚحلإفٜخف ٫ٕٙخ

3.67 0.851 73.44 6.169 0.000 

9 

 حٌى٘ف ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ

 حٌظٟ ٚحلظَحف حٌلٍٛي كيػض حٌظٟ حلألَحفخص ٚحلإفٜخف ٫ٓ

 .ً حلأٟٚخ٩ ِٔظمزلا طٜل١ق اٌٝ طئىٞ

3.95 0.717 79.02 10.356 0.000 

10 

 طيل١ك ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ

 ِٚمخٍٔظٙخ حٌظىٍفش حٌلم١م١ش حلأىحء ِٚظخر٬ش َِٚحلزش ؿٛىس

.  ح١٬ٌّخ٠ٍش رخٌظىٍفش

3.89 0.839 77.70 8.245 0.000 

11 

ِظخر٬ش  ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ

ٚٓلاِش طٕف١ٌ آ١ٌخص حٌَلخرش  حلأىحء حٌّخٌٟ ٚ حٌّلخٓزٟ

 .حٌيحهٍٟ ٚح٠ٌز٢

3.87 0.718 77.38 9.448 0.000 

12 

 ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حٌى٘ف

 حٌّخٌٟ ٚطم٠ُٛ أىحء حلأىحء فٟ ٚح٬٠ٌف ِٛح٣ٓ حٌمٍٜٛ ٫ٓ

حوظ٘خف  فٟ ىلظٗ حٌّٔظويَ ِٚيٜ حٌّلخٓزٟ ح٨ٌٕخَ

 .حلألَحفخص

3.84 0.840 76.72 7.771 0.000 
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13 
طم٠ُٛ ٚ  ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ

حوظ٘خف حلألَحفخص 
3.75 0.850 75.08 6.932 0.000 

 0.000 15.646 79.07 0.476 3.95 ؽًٛغ ثنفمشثس 

 1.98طٔخٚٞ " 106" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش tل١ّش 

  طٕٚ ٫ٍٝ حلأطٟ ٚحٌظٟثخضذجس ثنفشػٛز ثنفشػٛز ثنغجَٛز: 

لجسَز ٔصقهٛم ثنذٛجَجس ثنًجنٛز لٛجو ثنًشثؽغ دى  دٍٛ 05.0صٕؽذ ػلالز رثس دلانز إفظجةٛز ػُذ يغضٕٖ 

. نهشلجدز ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس كأدثر  يغ ثنذٛجَجس  ثنًجنٛز فٙ ثنفضشر ثنغجدمزثنفؼهٛز نهؼًٛم

ٚحٌٌٞ ١٘٠َ أْ حٌم١ّش  (21)ٚحٌٕظخثؾ ِز١ٕش فٟ حٌـيٚي ٍلُ  طُ حٓظويحَ حهظزخٍ ر١َْٓٛ لإهظزخٍ ح٬ٌلالش حٌٌّوٍٛس

   ٟٚ٘ حوزَ ِٓ 0.845 حٌّلٔٛرش  طٔخٚٞ  r ، وّخ أْ ل١ّش 0.05   ٟٚ٘ حلً ِٓ 0.000حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ 

ل١خَ حٌَّحؿ٪ ر١ٓ ىلاٌش اكٜخث١ش   ، ِّخ ٠يي ٫ٍٝ ٚؿٛى ٫لالش ًحص  0.250 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ rل١ّش 

ٚحٓظويحِٙخ وؤىحس ٌٍَلخرش   ِ٪ حٌز١خٔخص  حٌّخ١ٌش فٟ حٌفظَس حٌٔخرمشرّمخٍٔش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ

  .ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

 

( 21)ؽذٔل سلى 

 فٟ حٌفظَس حٌٔخرمش وؤىحس ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ١ّ٬ًٌٍل١خَ حٌَّحؿ٪ رخٓظويحَ يؼجيم ثلاسصذجؽ دٍٛ 

 ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

 ثلإفظجءثس ثنًقٕس
 ثعضخذثو ثنذٛجَجس ثنًجنٛز نهؼًٛم

 نهفضشر ثنغجدمز

حٌَلخرش ٚحوظ٘خف 

 حلألَحفخص

٬ِخًِ 

حلاٍطزخ١ 
0.845 

حٌم١ّش 

حلاكظّخ١ٌش 
0.000 

 61كـُ ح١٬ٌٕش 

 ٠0.250ٔخٚٞ " 0.05"ِٚٔظٜٛ ىلاٌش " 59"  حٌّلٔٛرش ٫ٕي ىٍؿش ك٠َش r ل١ّش

 

 (ٔثنضُذؤثس,ثنًٕثصَجس ثنضمذٚشٚز )ٚمٕو ثنًشثؽغ دجعضخذثو صٕلؼجس ثنؼًٛم: صقهٛم فمشثس ثنًقٕس ثنغجنظ : عجنغج

. كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس

ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ آٍحء أفَحى ١٫ٕش حٌيٍحٓش فٟ  (22) ١٬ٌٍٕش حٌٛحكيس ٚحٌٕظخثؾ ِز١ٕش فٟ ؿيٚي ٍلُ tطُ حٓظويحَ حهظزخٍ 

 :أػهٗ علاط فمشثس فغخ ثنٕصٌ ثنُغذٙ نكم يُٓج كًج ٚهٙٚطز١ٓ حٌٕظخثؾ أْ  ،حٌؼخٌغ حٌٌّوٍٛفمَحص حٌّلٍٛ 
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ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  70.16" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   9"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .١

٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلي٠ي ِيٜ طلم١ك حلأ٘يحف فٟ ٟٛء "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

ِّخ ٠ئوي ٫ٍٝ ٍَٟٚس حٓظَّح٠ٍش ل١خَ حٌَّحؿ٪  رخٓظويحَ ٌٖ٘ حلأىحس لأغَحٝ  َِحؿ٬ش "حلإِىخٔخص حٌّظخكش 

 .ٚط٠ٛ٤َ حٌو٢٤ ح٫ٌّٟٛٛش ١ّ٬ًٌٍ

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  69.51" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   8"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٢

٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلم١ك أ٘يحف حلإىحٍس ٚفك أف٠ً أىحء "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

٬٠ٚي ًٌه ِئَٗحً ِّٙخً ٌّظخر٬ش ط٤ٍٛ حلأىحء ِّخ ٠ظَطذ ١ٍ٫ٗ حٌٛٛٛي لأىحء أف٠ً فٟ كخي حلا٘ظّخَ رٗ " ِّىٓ 

 .ِٚظخر٬ش ِيٜ ط٤ٍٛ حٌَ٘وش ِلً حٌَّحؿ٬ش ٚاريحء ِلاك٨خطُٙ ر٘ؤٔٗ

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  68.85" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   3"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٣

٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ حٌظو٢١٤ ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش ٚحٌّظٛل٬ش "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

 .ٚرخٌظخٌٟ ط٬ظزَ أىحس اىح٠ٍش ف٬خٌش ٌٍظو٢١٤ ٚط٠ٛ٤َ أىحء حٌّٕ٘ؤس "

 

  :ثلم علاط فمشثس فجصس ػهٗ ثلم ٔصٌ َغذٙ كًج ٚهٙوّخ ٠ظز١ٓ أْ 

 

ٟٚ٘ "  0.003"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  67.21" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   6"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٤

ٚرخٌظخٌٟ ،"حٌّوخ٣َس  ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلي٠ي ِـخلاص"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

 .ط٬ظزَ أىحس ؿ١يس  ط٤٬ٟ ِئَٗحص ِٔظمز١ٍش ِف١يس ٌٍَّحؿ٪ ٌظلي٠ي حٌظٛل٬خص كٛي حٓظَّح٠ٍش حٌّٕ٘ؤس 

ٟٚ٘ "  0.073"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  65.25" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   10"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٥

٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ حٌَلخرش حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش رٍٜٛس "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05أوزَ ِٓ 

ٚرخٌظخٌٟ فبٔٙخ ط٬ي أىحس ٍلخر١ش ٠ظٛؿذ ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ حلا٫ظّخى ١ٍ٫ٙخ ر٘ىً حوزَ ٌظلم١ك حلأغَحٝ ،"ِظ٤ٓٛش 

 . حٌَلخر١ش حٌلاُِش فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ

ٟٚ٘ "  0.096 " ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  63.93 "رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   11"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٦

٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلي٠ي حلألَحفخص ٫ٓ حلأ٘يحف "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05أوزَ ِٓ 

 لأغَحِّٝخ ٠ظ١٬ٓ ٫ٍٝ حٌَّحؿ٪ حلا٫ظّخى ر٘ىً حف٠ً ٫ٍٝ ٌٖ٘ حلاىحس " ح٫ٌّٟٛٛش ًٌٚه رٍٜٛس ِظ٤ٓٛش 

 .حٌى٘ف ٫ٓ حلألَحفخص حٌَّطز٤ش رخلا٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش

 

 

ثعضخذثو صٕلؼجس ثنؼًٛم كأدثر لأغشثع )ثنغجنظ ٔدظفز ػجيز ٚضذٍٛ أٌ ثنًضٕعؾ ثنقغجدٙ نؾًٛغ فمشثس ثنًقٕس 

ْٔٙ ثكذش   % 67.78 , ٔ ثنٕصٌ ثنُغذٙ  ٚغجٔ٘ 3.39صغجٔ٘   (ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس

 ثنؾذٔنٛز tْٔٙ ثكذش  يٍ لًٛز  4.633 ثنًقغٕدز صغجٔ٘   tٔلًٛز % " 60" يٍ  ثنٕصٌ ثنُغذٙ ثنًقجٚذ 

ثنًشثؽغ ٚمٕو   يًج ٚذل ػهٗ أ0.05َّ ْٔٙ ثلم  يٍ 0.000, ٔ ثنمًٛز ثلافضًجنٛز صغجٔ٘  2.0ٔثنضٙ صغجٔ٘  

دجعضخذثو صٕلؼجس ثنؼًٛم كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس 
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( 22)ؽذٔل سلى 

ثعضخذثو صٕلؼجس ثنؼًٛم كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف )ثنغجنظ صقهٛم ثنفمشثس ثنًقٕس 

(ثلاَقشثفجس  
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1 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ حٌظلمك ِٓ 

 .حٌٛٛٛي اٌٝ حلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش
3.39 0.881 67.87 3.488 0.001 

2 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ ٌٍظؤوي ِٓ ٓلاِش 

. طو١ٜٚ حٌّٛحٍى فٟ ٟٛء حٌٕظخثؾ حٌف١ٍ٬ش
3.39 0.881 67.87 3.488 0.001 

3 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ حٌظو٢١٤ 

. ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش ٚحٌّظٛل٬ش 
3.44 0.827 68.85 4.179 0.000 

4 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ حٌلىُ ٫ٍٝ 

. حلإىحٍس ٚطم١١ُ أىحء َِحوِ حٌّٔئ١ٌٚش
3.38 0.860 67.54 3.426 0.001 

5 

٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلف١ِ 

ح٬ٌخ١ٍِٓ ٚطلي٠ي حٌّىخفآص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ طلم١ك 

. أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس

3.44 0.847 68.85 4.081 0.000 

6 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلي٠ي 

. حٌّوخ٣َس ِـخلاص
3.36 0.895 67.21 3.147 0.003 

7 

٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ ط١ٟٛق 

حٌو١ٛ٤ ح٠٠َ٬ٌش ٌٍّٔئ١ٌٚخص ٚطم١١ُ أىحء َِحوِ 

. حٌّٔئ١ٌٚش

3.43 0.939 68.52 3.545 0.001 

8 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلم١ك 

. أ٘يحف حلإىحٍس ٚفك أف٠ً أىحء ِّىٓ 
3.48 0.993 69.51 3.738 0.000 

9 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلي٠ي ِيٜ 

. طلم١ك حلأ٘يحف فٟ ٟٛء حلإِىخٔخص حٌّظخكش
3.51 0.906 70.16 4.381 0.000 

10 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ حٌَلخرش 

. حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش
3.26 1.124 65.25 1.823 0.073 

11 

٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ لأغَحٝ طلي٠ي 

حلألَحفخص ٫ٓ حلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش ر٬ي ٛيٍٚ 

. ٔظخثؾ حلأ٫ّخي حٌف١ٍ٬ش

3.20 0.910 63.93 1.689 0.096 

 0.000 4.633 67.78 0.656 3.39 ؽًٛغ ثنفمشثس 

 1.98طٔخٚٞ " 106" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش tل١ّش 
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  طٕٚ ٫ٍٝ حلأطٟ ٚحٌظٟثخضذجس ثنفشػٛز ثنفشػٛز ثنغجنغز: 

ثنذٛجَجس ثنًجنٛز  ٔصقهٛم دًمجسَز  دٍٛ لٛجو ثنًشثؽغ 05.0صٕؽذ ػلالز رثس دلانز إفظجةٛز ػُذ يغضٕٖ 

. كأدثر نهشلجدز ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس (ثنًٕثصَجس ثنضمذٚشٚز ٔثنضُذؤثس) يغ صٕلؼجس ثنؼًٛمثنفؼهٛز نهؼًٛم

 

ٚحٌٕظخثؾ ِز١ٕش فٟ ( 05.0) ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش اكٜخث١ش طُ حٓظويحَ حهظزخٍ ر١َْٓٛ لاهظزخٍ ح٬ٌلالش حٌٌّوٍٛس

 r ، وّخ أْ ل١ّش 0.05   ٟٚ٘ حلً ِٓ 0.000ٚحٌٌٞ ١٘٠َ اٌٝ أْ حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ  (23)حٌـيٚي ٍلُ 

  ، ِّخ ٠يي ٫ٍٝ ٚؿٛى ٫لالش  0.250 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ r    ٟٚ٘ حوزَ ِٓ ل١ّش 0.755حٌّلٔٛرش  طٔخٚٞ 

وؤىحس ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف  (حٌّٛحُٔخص حٌظمي٠َ٠ش ٚحٌظٕزئحص) ر١ٓ حٓظويحَ طٛل٬خص ىلاٌش اكٜخث١شًحص 

. حلألَحفخص

 

 

( 23)ؽذٔل سلى 

 كأدثر نهشلجدز ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس(ثنًٕثصَجس ثنضمذٚشٚز ٔثنضُذؤثس)صٕلؼجس ثنؼًٛميؼجيم ثلاسصذجؽ دٍٛ ثعضخذثو 

 ثلإفظجءثس ثنًقٕس

ثنًٕثصَجس ) صٕلؼجس ثنؼًٛمثعضخذثو

 (ثنضمذٚشٚز ٔثنضُذؤثس

حٌَلخرش ٚحوظ٘خف 

 حلألَحفخص

٬ِخًِ 

حلاٍطزخ١ 
0.755 

حٌم١ّش 

حلاكظّخ١ٌش 
0.000 

 61كـُ ح١٬ٌٕش 

 ٠0.250ٔخٚٞ " 0.05"ِٚٔظٜٛ ىلاٌش " 59"  حٌّلٔٛرش ٫ٕي ىٍؿش ك٠َش r ل١ّش

ٚضى ثعضخذثو صٕلؼجس ثنًشثؽغ كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف : صقهٛم فمشثس ثنًقٕس ثنشثدغ: سثدؼج

 .ثلاَقشثفجس

ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ آٍحء أفَحى ١٫ٕش حٌيٍحٓش فٟ  (24) ١٬ٌٍٕش حٌٛحكيس ٚحٌٕظخثؾ ِز١ٕش فٟ حٌـيٚي ٍلُ tطُ حٓظويحَ حهظزخٍ 

 :أػهٗ علاط فمشثس فغخ ثنٕصٌ ثنُغذٙ نكم فمشر كًج ٚهٙٚط١َ٘ حٌٕظخثؾ أْ حٌٌّوٍٛ فمَحص حٌّلٍٛ 

 

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  79.34" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   7" فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .١

كٛي ىلش  ٬ِمٌٛش طؤو١يحص ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طٛف١َ"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

 .ٚوٛٔٗ ِئَٗحً ٫ٍٝ ِيٜ ف٬خ١ٌش حلأ٨ّٔش حٌَلخر١ش ٚحٌّلخٓز١ش فٟ حٌّٕ٘ؤس"حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  78.03" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   6" فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٢

 ِٓ ح٠ٌِّي طظ٤ٍذ حٌظٟ حٌزٕٛى ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طلي٠ي"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

 .ِّخ ٠ف١ي حٌَّحؿ٪ وؤىحس ٌظلي٠ي ِٛح٣ٓ ح٬٠ٌف ٠ُٚخىس حلاهظزخٍحص ف١ٙخ"  حٌفلٚ

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  77.70" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   10" فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٣

٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ حٌظلمك ِٓ ِيٜ ِلاءِش ٔظخثؾ ح١ٍّ٬ٌخص "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 
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ٚرخٌظخٌٟ حلا٫ظّخى ،٬٠ٚي ًٌه ِئَٗحً ٤٬٠ٟ حٌَّحؿ٪ ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼمش رٕظخثؾ حهظزخٍحطٗ" ٚٓلاِش حٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش 

 .٫ٍٝ حلإؿَحءحص رخ٫ظزخٍ٘خ أىحس ِّٙش فٟ ٌ٘ح حٌوٜٛٙ 

 

 : كًج ٚضذٍٛ أٌ ثلم علاط فمشثس فجصس ػهٗ ثلم أٔصثٌ َغذٛز كًج ٚهٙ

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  75.74" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   4" فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٤

 ٚ طوف١ٞ حلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

 " .حٌَّحؿ٬ش  ١ٍّ٬ٌش حٌلا١ُِٓ ٚحٌـٙي حٌٛلض ِٓ حٌظم١ًٍ

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  75.41" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   2" فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٥

 ليٍس ح٩ٌَّٚ٘ ٫ٍٝ حلآظَّح٠ٍش ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طم١١ُ"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

ِّخ ٤٬٠ٟ ِئَٗحص ٌٍَّحؿ٪ ٫ٓ حٌٟٛ٪ حٌّٔظمزٍٟ ٌٍّٕ٘ؤس ٚرخٌظخٌٟ طّىٕٗ ِٓ اريحء حٌَأٞ حٌّٕٟٙ فٟ ٌ٘ح " 

 .حٌوٜٛٙ

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  75.41" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   9"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٦

طل٠َ٠ٌش  اٍٗخىحص ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ حٌظلمك ِٓ طٛف١َ"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

حلأَِ حٌٌٞ ٬٠ي ِف١يحً فٟ ِظخر٬ش حٌظ٤ٍٛحص رخ٫ظزخٍ أْ ًٌه ٠يهً ّٟٓ ."كٛي ِوخ٣َ حٌفً٘ حٌّخٌٟ ٚحٌفٕٟ ِزىَس

. ِٔئ١ٌٚش ح١ٌّٕٙش حٌظٕز١ٗ اٌٝ حٌّوخ٣َ حٌظٟ طئىٞ اٌٝ كيٚع حٌفً٘ حٌّخٌٟ

, ٔ ثنٕصٌ ثنُغذٙ  3.85 صغجٔ٘  ثنشثدغ ٔدظفز ػجيز ٚضذٍٛ أٌ ثنًضٕعؾ ثنقغجدٙ نؾًٛغ فمشثس ثنًقٕس 

 ثنًقغٕدز صغجٔ٘   tٔلًٛز % " 60" ْٔٙ ثكذش  يٍ  ثنٕصٌ ثنُغذٙ ثنًقجٚذ  % 76.95ٚغجٔ٘ 

 ْٔٙ ثلم  0.000 , ٔ ثنمًٛز ثلافضًجنٛز صغجٔ٘  2.0 ثنؾذٔنٛز ٔثنضٙ صغجٔ٘ tْٔٙ ثكذش  يٍ لًٛز  11.560

 يًج ٚذل ػهٗ أَّ ٚضى ثعضخذثو صٕلؼجس ثنًشثؽغ كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف 0.05يٍ 

 .ثلاَقشثفجس

 

( 24)ؽذٔل سلى 

ثعضخذثو صٕلؼجس ثنًشثؽغ كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف )ثنشثدغ صقهٛم ثنفمشثس ثنًقٕس 

(ثلاَقشثفجس  
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1 
٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ حٌظلمك 

. ِٓ ٓلاِش حلأىحء
3.85 0.853 77.05 7.804 0.000 

2 
 ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طم١١ُ

 . ليٍس ح٩ٌَّٚ٘ ٫ٍٝ حلآظَّح٠ٍش
3.77 0.783 75.41 7.685 0.000 

3 
 ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طلي٠ي

.  حٌَّحؿ٬ش اؿَحءحص ِٚيٜ ٚطٛل١ض ٣ز٬١ش
3.84 0.688 76.72 9.498 0.000 

4 

طوف١ٞ ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ 

 حٌٛلض ِٓ  ٚ حٌظم١ًٍحلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش

. حٌَّحؿ٬ش ١ٍّ٬ٌش حٌلا١ُِٓ ٚحٌـٙي

3.79 0.878 75.74 7.002 0.000 
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5 
 ٠ّىٓ ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ وّمخ١٠ْ

. حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ٨ٔخَ ف٬خ١ٌش أٓخٓٙخ طم١١ُ ٫ٍٝ
3.85 0.813 77.05 8.188 0.000 

6 
 ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طلي٠ي

.  حٌفلٚ ِٓ ح٠ٌِّي طظ٤ٍذ حٌظٟ حٌزٕٛى
3.90 0.907 78.03 7.760 0.000 

7 
 ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طٛف١َ

. كٛي ىلش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٬ِمٌٛش طؤو١يحص
3.97 0.836 79.34 9.036 0.000 

8 

 ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طٛف١َ

 ٚ حلأٛٛي، ٫ٓ حٌّلخٓزش ر٘ؤْ ٬ِمٌٛش طؤو١يحص

. حلاٌظِحِخص

3.85 0.749 77.05 8.887 0.000 

9 

٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ حٌظلمك 

كٛي ِوخ٣َ  طل٠َ٠ٌش ِزىَس اٍٗخىحص ِٓ طٛفٟ

. حٌفً٘ حٌّخٌٟ ٚحٌفٕٟ

3.77 0.824 75.41 7.299 0.000 

10 

٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ حٌظلمك 

ِٓ ِيٜ ِلاءِش ٔظخثؾ ح١ٍّ٬ٌخص ٚٓلاِش 

. حٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش

3.89 0.896 77.70 7.714 0.000 

 0.000 11.560 76.95 0.573 3.85 ؽًٛغ ثنفمشثس 

 1.98طٔخٚٞ " 106" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش tل١ّش 

  طٕٚ ٫ٍٝ حلأطٟ ٚحٌظٟثخضذجس ثنفشػٛز ثنفشػٛز ثنشثدؼز: 

صٕلؼجصّ كأدثر نهشلجدز   دٍٛ فٛجو ثنًشثؽغ دجعضخذثو 05.0صٕؽذ ػلالز رثس دلانز إفظجةٛز ػُذ يغضٕٖ 

  .ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس

ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ أْ  (25)ٚحٌٕظخثؾ ِز١ٕش فٟ حٌـيٚي ٍلُ  طُ حٓظويحَ حهظزخٍ ر١َْٓٛ لإهظزخٍ ح٬ٌلالش حٌٌّوٍٛس

    ٟٚ٘ حوزَ 0.814 حٌّلٔٛرش  طٔخٚٞ r ، وّخ أْ ل١ّش 0.05   ٟٚ٘ حلً ِٓ 0.000حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ 

٫ٕي    ، ِّخ ٠يي ٫ٍٝ ٚؿٛى ٫لالش ر١ٓ ل١خَ حٌَّحؿ٪ رخٓظويحَ طٛل٬خطٗ 0.250 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ rِٓ ل١ّش 

 .لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص (05.0)ِٔظٜٛ ىلاٌش اكٜخث١ش 

 

( 25)ؽذٔل سلى 

 .لٛجو ثنًشثؽغ دجعضخذثو صٕلؼجصّ لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجسيؼجيم ثلاسصذجؽ دٍٛ 

 ثلإفظجءثس ثنًقٕس
 طٛل٬خص حٌَّحؿ٪حٓظويحَ 

حٌَلخرش 

ٚحوظ٘خف 

 حلألَحفخص

 ٬ِ0.814خًِ حلاٍطزخ١ 

 0.000حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش 

 61كـُ ح١٬ٌٕش 

 ٠0.250ٔخٚٞ " 0.05"ِٚٔظٜٛ ىلاٌش " 59"  حٌّلٔٛرش ٫ٕي ىٍؿش ك٠َش r ل١ّش
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ٚضى ثعضخذثو ثنذٛجَجس غٛش ثنًجنٛز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء : صقهٛم فمشثس ثنًقٕس ثنخجيظ : خجيغج

 .ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس

ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ آٍحء أفَحى ١٫ٕش حٌيٍحٓش كٛي  (26) ١٬ٌٍٕش حٌٛحكيس ٚحٌٕظخثؾ ِز١ٕش فٟ حٌـيٚي ٍلُ tطُ حٓظويحَ حهظزخٍ 

: أػهٗ علاط فمشثس فغخ ثنٕصٌ ثنُغذٙ نكم يُٓج كجَش كًج ٚهٙٚطز١ٓ حٌٕظخثؾ أْ ثنًزكٕس فمَحص حٌّلٍٛ 

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  76.39" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   3"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .١

ِّخ ، "٨ٔخَ حٌَلخرش  ٚطم٠ٛش ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ طي١٫ُ"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

٠ئوي ٫ٍٝ ٍَٟٚس حٓظَّح٠ٍش حٌَّحؿ١٬ٓ فٟ طف١٬ً حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش ٫ٍٝ ١٬ٛي ٚحٓ٪ وؤىحس ِّٙش 

 . ِٓ أىٚحص حٌَلخرش

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  75.41" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   5"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٢

حٌظلمك ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ حلأ٘يحف  ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

٠ٚيي ًٌه ٫ٍٝ حٌيٍٚ حٌظى١ٍّٟ حٌٌٞ ط٬ٍزٗ حٌز١خٔخص غ١َ ، "حلإٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٬ٜ٠ذ ل١خٓٙخ فٟ ٍٛٛس ِخ١ٌش

حٌّخ١ٌش ٌظغ٤ٟ ِخ لا طغ١٤ٗ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ِٓ أ٘يحف ٚحٔـخُحص ٚغ١َ ًٌه ِّخ لا ٠ّىٓ حٌظ٬ز١َ ٫ٕٗ رٍٜٛس 

 .ِخ١ٌش

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  74.43" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   2"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٣

 رخٌمٛح١ٔٓ ِٓ حلاٌظِحَ ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ حٌظؤوي"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

٠ٚزَُ ٕ٘خ حٌيٍٚ حلإىحٍٞ ٚ حٌَلخرٟ ك١غ ط٬ًّ رّؼخرش أىحس ٍلخر١ش طٔخ٫ي حلإىحٍس فٟ ،"رٙخ  ٚحلأ٨ّٔش ح٬ٌّّٛي

 .طلم١ك أ٘يحفٙخ 

 

 : كًج ٚضذٍٛ أٌ ثلم علاط فمشثس ثنضٙ فجصس ػهٗ ثلم ٔصٌ َغذٙ كًج ٚهٙ

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  71.15" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   9" فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٤

حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌلأٛٛي ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ حٌٛلٛف ٫ٍٝ "  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

 .س غ١َ حٌٍّّٛٓش ٌٍّٕ٘ؤ

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  70.82" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  "   7" فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٥

  حٌظم١١ُ ٚحٌظٕزئ رخلأكيحع حٌّٔظمز١ٍش٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

 . حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش وؤىحس ف٬خٌش ِٓ أىٚحص حٌظو٢١٤ ٚحٌَلخرشأ١ّ٘شِّخ ٬٠ىْ ".

ٟٚ٘ "  0.000"  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ %"  70.49" رٍغ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ   "   8"فٟ حٌفمَس  ٍلُ  .٦

حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍي٠ش فٟ  طلي٠ي ِيٜ ىلش حٌّمخ٠ْ١٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش ي"  ِّخ ٠يي ٫ٍٝ أٔٗ 0.05ألً ِٓ 

ٚحٓظويحِٙخ ،ًٌٚه وْٛ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش طي٫ُ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  ". حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

 . ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخصوؤىحس 

 

ثعضخذثو ثنذٛجَجس غٛش ثنًجنٛز كأدثر )ثنخجيظ ٔدظفز ػجيز ٚضذٍٛ أٌ ثنًضٕعؾ ثنقغجدٙ نؾًٛغ فمشثس ثنًقٕس 

 % 72.79 , ٔ ثنٕصٌ ثنُغذٙ  ٚغجٔ٘ 3.64صغجٔ٘   (لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس

 ْٔٙ ثكذش  يٍ لًٛز 7.327 ثنًقغٕدز صغجٔ٘    tٔلًٛز % " 60" ْٔٙ ثكذش  يٍ  ثنٕصٌ ثنُغذٙ ثنًقجٚذ 

t ٘ٔيًج ٚذل ػهٗ أَّ 0.05   ْٔٙ ثلم  يٍ 0.000 , ٔ ثنمًٛز ثلافضًجنٛز صغجٔ٘ 2.0 ثنؾذٔنٛز ٔثنضٙ صغج 

 .ٚضى ثعضخذثو ثنذٛجَجس غٛش ثنًجنٛز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس
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( 26)ؽذٔل سلى 

ثعضخذثو ثنذٛجَجس غٛش ثنًجنٛز كأدثر لأغشثع ثنشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔثكضشجف )ثنخجيظ صقهٛم ثنفمشثس ثنًقٕس 

( ثلاَقشثفجس
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1 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

لأغَحٝ طلي٠ي ٤ٔخق حٌَّحؿ٬ش 

. حٌلاُِش لاوظ٘خف حلألَحفخص

3.56 0.866 71.15 5.024 0.000 

2 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

 رخٌمٛح١ٔٓ ِٓ حلاٌظِحَ لأغَحٝ حٌظؤوي

  .رٙخ  ٚحلأ٨ّٔش ح٬ٌّّٛي

3.72 0.897 74.43 6.281 0.000 

3 
٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

. ٨ٔخَ حٌَلخرش ٚطم٠ٛش لأغَحٝ طي١٫ُ
3.82 0.827 76.39 7.743 0.000 

4 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

 طم١١ُ حلأىحء ِٓ هلاي  ل١خّ لأغَحٝ

 .٫ٛحًِ حٌٕـخف ح٫ٌّٟٛٛش

3.62 0.897 72.46 5.421 0.000 

5 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

حٌظلمك ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ  لأغَحٝ

حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٬ٜ٠ذ 

. ل١خٓٙخ فٟ ٍٛٛس ِخ١ٌش

3.77 0.716 75.41 8.401 0.000 

6 

ٌظلم١ك ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

حٌَلخرش ٫ٍٝ ح١ٍّ٬ٌخص حٌظ٘غ١ٍ١ش حٌلخ١ٌش 

. ٚحٌّٔظمز١ٍش

3.64 0.817 72.79 6.111 0.000 

7 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

 حٌظم١١ُ ٚحٌظٕزئ رخلأكيحع لأغَحٝ

 .حٌّٔظمز١ٍش

3.54 1.026 70.82 4.119 0.000 

8 

طلي٠ي ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش ي

حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍي٠ش فٟ  ِيٜ ىلش حٌّمخ١٠ْ

حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف 

 .حلألَحفخص

3.52 0.868 70.49 4.720 0.000 

9 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

حٌم١ّش حٌّخ١ٌش ٌلأٛٛي لأغَحٝ طلي٠ي 

 .سغ١َ حٌٍّّٛٓش ٌٍّٕ٘ؤ

3.56 0.992 71.15 4.388 0.000 

10 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش ٌظم١١ُ 

 لا طىْٛ حٌّوَؿخص أىحء حٌّٕ٘ؤس رل١غ

. ٫ٍٝ كٔخد حٌـٛىس

3.69 0.941 73.77 5.717 0.000 

 0.000 7.327 72.79 0.682 3.64 ؽًٛغ ثنفمشثس 

 1.98طٔخٚٞ " 106" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش tل١ّش 
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  طٕٚ ٫ٍٝ حلأطٟ ٚحٌظٟثخضذجس ثنفشػٛز ثنفشػٛز ثنخجيغز: 

ػذد ,صكهفز ثلأؽٕس )ثنذٛجَجس غٛش ثنًجنٛز  دٍٛ ثعضخذثو 05.0صٕؽذ ػلالز رثس دلانز إفظجةٛز ػُذ يغضٕٖ 

 لأغشثع ثنشلجدز ٔثكضشجف ثلاَقشثفجس (ثنًٕظفٍٛ

ٚحٌظٟ ط١َ٘ أْ حٌم١ّش  (27)طُ حٓظويحَ حهظزخٍ ر١َْٓٛ لاهظزخٍ ح٬ٌلالش حٌٌّوٍٛس ٚحٌٕظخثؾ ِز١ٕش فٟ حٌـيٚي ٍلُ 

    ٟٚ٘ حوزَ ِٓ 0.876 حٌّلٔٛرش  طٔخٚٞ r ، وّخ أْ ل١ّش 0.05   ٟٚ٘ حلً ِٓ 0.000حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ 

  ، ِّخ ٠يي ٫ٍٝ ٚؿٛى ٫لالش ر١ٓ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ  0.250 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ rل١ّش 

 (.05.0)٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش اكٜخث١ش  حٌَلخرش ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

( 27)ؽذٔل سلى 

طىٍفش ) ِ٪ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌشحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌف١ٍ٬ش ١ّ٬ًٌٍ ٚطل١ًٍ ِمخٍٔش ٔ حٌَلخرش ٚحوظ٘خف حلألَحفخصيؼجيم ثلاسصذجؽ دٍٛ 

 (٫يى ح٧ٌّٛف١ٓ،حلأؿٍٛ 

 ثلإفظجءثس ثنًقٕس

صكهفز )يجنٛز ثعضخذثو ثنذٛجَجس غٛش ثل

 (ػذد ثنًٕظفٍٛ,ثلأؽٕس 

 حٌَلخرش ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

 ٬ِ0.876خًِ حلاٍطزخ١ 

حٌم١ّش 

حلاكظّخ١ٌش 
0.000 

 61كـُ ح١٬ٌٕش 

 ٠0.250ٔخٚٞ " 0.05"ِٚٔظٜٛ ىلاٌش " 59"  حٌّلٔٛرش ٫ٕي ىٍؿش ك٠َش r ل١ّش

 

 

: صقهٛم يقجٔس ثنذسثعز

 ثعضخذثو ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز  فٙ ثنًشثؽؼز كأدثر نهشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔ ثكضشجف ثلاَقشثفجس

ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ آٍحء أفَحى ١٫ٕش حٌيٍحٓش كٛي  (28) ١٬ٌٍٕش حٌٛحكيس ٚحٌٕظخثؾ ِز١ٕش فٟ حٌـيٚي ٍلُ tطُ حٓظويحَ حهظزخٍ 

، ٚ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ    3.75ٚ ٠ظز١ٓ أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌـ١ّ٪ ِلخٍٚ حٌيٍحٓش  طٔخٚٞ  ، ِلخٍٚ حٌيٍحٓش 

  ٟٚ٘ 12.254 حٌّلٔٛرش طٔخٚٞ  tٚل١ّش % " 60" ٟٚ٘ حوزَ  ِٓ  حٌُْٛ حٌٕٔزٟ حٌّلخ٠ي % ٠75.01ٔخٚٞ 

 ِّخ ٠يي 0.05 ٟٚ٘ حلً  ِٓ 0.000،  ٚحٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طٔخٚٞ  2.00 حٌـي١ٌٚش ٚحٌظٟ طٔخٚٞ tحوزَ ِٓ ل١ّش 

ٚرخٌظخٌٟ  حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش  ٌٗ أػَحً ح٠ـخر١خ وؤىحس ٌٍَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚ حوظ٘خف حلألَحفخص٫ٍٝ أْ 

 .لزٛي حٌف١َٟش
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( 28)ؽذٔل سلى 

صقهٛم يقجٔس ثنذسثعز 

 (أعش ثعضخذثو ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز  فٙ ثنًشثؽؼز كأدثر نهشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔ ثكضشجف ثلاَقشثفجس)

 

أعش ثعضخذثو ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز  فٙ ثنًشثؽؼز كأدثر نهشلجدز 

 ػهٗ ثلأدثء ٔ ثكضشجف ثلاَقشثفجس
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 حلأٚي
حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ 

 حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص
3.89 0.549 77.77 12.648 0.000 

 حٌؼخٟٔ
حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ 

 حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص
3.95 0.476 79.07 15.646 0.000 

 حٌؼخٌغ
حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء 

ٚحوظ٘خف حلألَحفخص 
3.39 0.656 67.78 4.633 0.000 

 حٌَحر٪
حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء 

ٚحوظ٘خف حلألَحفخص 
3.85 0.573 76.95 11.560 0.000 

 حٌوخِْ
حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش وؤىحس لأغَحٝ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء 

ٚحوظ٘خف حلألَحفخص 
3.64 0.682 72.79 7.327 0.000 

 0.000 12.254 75.01 0.478 3.75 ؽًٛغ ثنًقجٔس 

 1.98طٔخٚٞ " 106" ٚىٍؿش ك٠َش 0.05 حٌـي١ٌٚش ٫ٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش tل١ّش 
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 ثنُضجةؼ :أٔلا: 

 
  : ثنذسثعز إنٗ ثنُضجةؼ ثنضجنٛز صٕطهش

ح١ٌّٕٙش وخْ ٌٙخ ىٍٚحً رخٍُح فٟ طّى١ٓ حٌَّحؿ٪ ِٓ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش  طز١ٓ أْ طٛحفَ ح٬ٌَّفش .١

فٟ حٌَّحؿ٬ش ٚحٌظ٬َف ٫ٍٝ حلأٓخ١ٌذ حٌٛحؿذ حٌم١خَ رٙخ ٚٛٛلا اٌٝ طلم١ك حلأىحء ح١ٌٍُٔ  ٚحوظ٘خف 

 .ٚ٘ٛ ِخ أويص ١ٍ٫ٗ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش،حلألَحفخص
ط٬ًّ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش فٟ ل٤خ٩ غِس ٫ٍٝ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش ٫ٕي حٌم١خَ رؤ٫ّخي  .٢

 .حٌَّحؿ٬ش لأؿً طّى١ٓ حٌَّحؿ٪ ِٓ ٫مي حٌّمخٍٔخص ٚطلم١ك حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحٌى٘ف ٫ٓ حلألَحفخص

٬٠ظزَ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش ِٓ لزً ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش فٟ ل٤خ٩ غِس أَِحً ِّٙخً لأغَحٝ  .٣

حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص فٟ وخفش حٌّـخلاص حٌّظ٬ٍمش رخٌى٘ف ٫ٓ حلألَحفخص ٚحٌلىُ ٫ٍٝ ِميٍس 

  . ٚطم١١ُ ِيٜ وفخءس ٚف٬خ١ٌش ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش،حٌَ٘وش ٫ٍٝ حلآظَّح٠ٍش
حٌي٠ْٛ  ط٬ًّ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش ٔلٛ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ حوظ٘خف حٌّوخ٣َ حٌّظ٬ٍمش رلـُ .٤

 .حٌّٕ٘ؤس ِٚمخٍٔظٙخ رّؼ١لاطٙخ ِٓ أؿً طلي٠ي ؿٛىس َِوِ٘خ حٌّخٌٟ
طمَٛ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش رخٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش لأغَحٝ حٌَلخرش ٚ وؤىحس طم١١ُ ٌٍو٢٤  .٥

ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش طظفك ِ٪ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٗ ِٓ ،ٚحلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش ٚ حٌٛلٛف ٫ٍٝ ِخ طُ طلم١مٗ فٟ ٌ٘ح حٌوٜٛٙ

 .ٔظخثؾ فٟ ىٍحٓخص ٓخرمش
٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش ِٓ لزً ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش وؤىحس ف٬خٌش ٌٍظلمك ِٓ ِيٜ ٓلاِش  .٦

ف٠لًا ٫ٓ حٌى٘ف ٫ٓ ِٛح٣ٓ حٌمٍٜٛ ٚح٬٠ٌف فٟ حلأىحء ، حلأٍٛيس ِٚظخر٬ش حٌظ٤ٍٛحص ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

 .حٌّخٌٟ
طمَٛ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش ٫ٍٝ طم١١ُ  ِيٜ وفخ٠ش حٌي٠ْٛ حٌّ٘ىٛن ف١ٙخ ٚحلإفٜخف ٫ٕٙخ ٚفمخ ٌٍمٛح٫ي ٚحٌّزخىة  .7

. حٌٛحؿذ َِح٫خطٙخ فٟ ٌ٘ح حٌوٜٛٙ 

٬٠ظزَ حٓظويحَ طٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ ِٓ لزً ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش أىحس ف٬خٌش لأغَحٝ حٌَلخرش حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش  .8

ٚلاهظزخٍ وفخءس حلإىحٍس فٟ طو٢١٤ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٚحٌّظٛل٬ش ٚطلم١ك أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس ٚطم١١ُ حٌميٍس ٫ٍٝ 

 .حلآظَّح٠ٍش ٟٚ٘ ِخ أويطٗ ىٍحٓش ٓخرمش

كٛي ىلش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  ٬ِمٌٛش طؤو١يحص طٔظويَ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش طٛل٬خص حٌَّحؿ٪  لأغَحٝ طٛف١َ .9

ليٍس  حٌفلٚ ٌظلي٠ي ِٛح٣ٓ ح٬٠ٌف ٠ُٚخىس حلاهظزخٍحص ف١ٙخ ٚ طم١١ُ ِٓ ح٠ٌِّي طظ٤ٍذ حٌظٟ حٌزٕٛى ٚطلي٠ي

 .كٛي ِوخ٣َ حٌفً٘ حٌّخٌٟ ٚحٌفٕٟ طل٠َ٠ٌش ِزىَس اٍٗخىحص ٚطٛف١َ، ح٩ٌَّٚ٘ ٫ٍٝ حلآظَّح٠ٍش

ٌٍظلمك ِٓ حلأ٘يحف حٌظٟ ط٬ًّ ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش ٫ٍٝ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش وؤىحس ٍلخر١ش ٘خِش  .١0

ِٚيٜ ىلش حٌّمخ١٠ْ حٌّخ١ٌش ، رٙخ ٚحلأ٨ّٔش ح٬ٌّّٛي رخٌمٛح١ٔٓ  ٚطلي٠ي ِيٜ حلاٌظِح٬ٜ٠َذ ل١خٓٙخ فٟ ٍٛٛس ِخ١ٌش

 .حٌظم١ٍي٠ش فٟ حٌَلخرش ٫ٍٝ حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص ٌٚ٘ح ِخ أويص ١ٍ٫ٗ ح٠٠خً ىٍحٓخص ٓخرمش
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 ثنضٕطٛجس :عجَٛج: 
حٌّخٌٟ  ٍَٟٚس ط١٫ٛش ِىخطذ حٌَّحؿ٬ش رؤ١ّ٘ش حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش لآظويحِٙخ وؤىحس ف٬خٌش ٌظم١١ُ حٌٟٛ٪ .١

 .ٚحٌظٕخفٟٔ ٌٍّٕ٘ؤس ٚحٌميٍس  ٫ٍٝ حلآظَّح٠ٍش 

طم٠ُٛ ٚ حوظ٘خف  ٍَٟٚس ط١ّ٬ك ٚط٠ٛ٤َ حلأٓخ١ٌذ ح١ٍّ٬ٌش ٚح١ٍّ٬ٌش ٌٍَّحؿ١٬ٓ ٚحٓظويحِٙخ لأغَحٝ .٢

 .حلألَحفخص ٚط٤ز١ك رَحِؾ اكٜخث١ش  ِٚلٛٓزش  ١ٌظُ حلآظفخىس ِٕٙخ فٟ ط٠ٛ٤َ حلأىحء

ٍَٟٚس ل١خَ حٌـ١٬ّخص ح١ٌّٕٙش رخ٬ًٌّ ٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش  ٌٍَّحؿ١٬ٓ ٚطي٠ٍزُٙ ٫ٍٝ حٓظويحَ  .٣

 .حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش فٟ ؿ١ّ٪ َِحكً ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش رغَٝ حٌَف٪ ِٓ فخ١ٍ٫ش ٚوفخءس أىحثُٙ

حٌى٘ف ٫ٓ ِيٜ فخ١ٍ٫ش ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ، ٚ  فٟ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ح٬ًٌّ ٫ٍٝ حٓظويحَ ٔظخثؾ .٤

 .ٌٍى٘ف ٫ٓ ِٛح٣ٓ ح٬٠ٌف ٚحٌمٍٜٛ فٟ أىحء ٨ٔخَ حٌَلخرش ٚح٠ٌز٢ حٌيحهٍٟ فٟ حٌّٕ٘ؤس

حٌَّحؿ١٬ٓ ٚحٌظؤوي ِٓ ِيٜ وفخ٠ش حلإؿَحءحص ٚحلأٓخ١ٌذ  أ٫ّخي ٫ٍٝ حٌـٛىس ح٬ًٌّ ٫ٍٝ طف١٬ً ٍلخرش .٥

وؤىحس كي٠ؼش ٚف٬خٌش ٚكغ حٌَّحؿ٪ ٫ٍٝ ِٛحوزش حٌظ٤ٍٛحص فٟ ٌ٘ح  حٌظل١ٍ١ٍش حٌّٔظويِش فٟ ِـخي حٌَّحؿ٬ش 

 .حٌوٜٛٙ

 ٫ٍٝ ِظخر٬ش طلف١ِ حٌَّحؿ١٬ٓ ٫ٍٝ حٓظَّح٠ٍش ح١ٌّٕٙش رخ٬ًٌّ ٠ٟٛٛ حٌزخكغ رظف١٬ً ىٍٚ حٌـ١٬ّخص .٦

حٌلي٠ؼش  حلأٓخ١ٌذ حٓظويحَ ٬ِخ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش ٚحٓظويحَ حٌّٔظَّ ٚط١٫ٛظُٙ ٔلٛ ٍَٟٚس ٚحٌظؤ١ً٘ حٌظي٠ٍذ

 .ٚحٌـٙي حٌّزٌٚي فٟ ١ٍّ٫ش حٌَّحؿ٬ش طوف١ٞ حٌٛلض ٚحٌظىٍفش أػَ فٟ ِٓ وخلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش حٌَّحؿ٬ش ٌّخ ٌٙخ

ٍَٟٚس حلا٫ظّخى ٫ٍٝ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ حٌَلخرش ٚحٌَّحؿ٬ش ٚحٌظؤوي ِٓ ٓلاِش   .7

 . ٚحلإفٜخف حٌّلخٓزٟ ٚحٌظلمك ِٓ ِيٜ طلم١ك أ٘يحف حلإىحٍس ٚط٠ٛ٤َ أىحثٙخ حٌم١خّ 

حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش  ِٕٓ لزً حٌَّحؿ١٬ٓ لأغَحٝ حٌلىُ ٫ٍٝ ِميٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ  .8

 .  حلآظَّح٠ٍش  ٚ ٌٍلىُ ٫ٍٝ حٌٟٛ٪ حٌّخٌٟ ٚحٌظٕخفٟٔ ِٓ أؿً حٌظ٠ٛ٤َ ٚطم١١ُ حلأىحء

 حلأىحء  طم١١ُ لأغَحٝ (حٌّٕ٘ؤس ِلً حٌَّحؿ٬ش)حٓظويحَ وً ِٓ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ ٚطٛل٬خص ح١ّ٬ًٌ  .9

 .كٛي ِوخ٣َ حٌفً٘ حٌّخٌٟ ٚحٌفٕٟ  طل٠َ٠ٌش ِزىَس اٍٗخىحص ٚحٌميٍس ٫ٍٝ حلآظَّح٠ٍش ٚ حٌظلمك ِٓ طٛف١َ

ٍَٟٚس ل١خَ حٌـ١٬ّخص ح١ٌّٕٙش رخ٬ًٌّ ٔلٛ ط٠ٛ٤َ حلأٓخ١ٌذ حلإكٜخث١ش ٚحٌظل١ٍ١ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٌيٜ  .١0

حٌَّحؿ١٬ٓ ٌىٟ ٠ظٕٔٝ ٌُٙ فُٙ ٚح٫ظّخى ٔظخثؾ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٚغ١َ٘خ ِٓ حلأٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش فٟ حٌَّحؿ٬ش ِّخ 

 .ٜٔض ١ٍ٫ٗ ٬ِخ١٠َ حٌَّحؿ٬ش حٌي١ٌٚش

حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ  كٛي حٌيٍحٓخص ِٓ ح٠ٌِّي ربؿَحء ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌيح١ٍٓٓ حٌزخكغ ٠ٟٛٛ ٚأه١َح .١١

 :حٌظخ١ٌش حٌّٛح١ٟ٪ حلظَحف ٠ّىٓ اً،حٌَّحؿ٬ش 

 ِيٜ حٓظويحَ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ لزً حٌَّحؿ١٬ٓ حٌيحه١١ٍٓ فٟ حٌَ٘وخص ح٬ٌخٍِش فٟ ل٤خ٩  ىٍحٓش

 · غِس

 ىٍٚ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ طلي٠ي ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٬٠ٌف فٟ ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌيحهٍٟ ىٍحٓش.  

 حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌَّحؿ٬ش ٚٓزً طٔو١َ٘خ فٟ هيِش حٌَّحؿ٪ ٚحٌٕٙٛٝ رخٌّٕٙش ىٍحٓش . 
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 ثنًشثؽغ لجةًز

 

 ثنكشٚى ثنمشآٌ :أٔلا. 

 

 ثنؼشدٛز ثنًشثؽغ :عجَٛج: 

، حٌٕخَٗ ٬ِٙي حلإىحٍس ح٬ٌخِش، ثكضشجف ثنغش ٔثنضلاػخ فٙ ثنمٕثةى ثنًجنٛز، ٓخِق ِلّي، أكّي -1

 .2010، ح٬ٌٔٛى٠ش،ح٠ٌَخٝ

 ىحٍ حٌمخىٍ حٌي٤ٔ٠ٟ، ٫زي ِلّي طَؿّش ،يضكجيم يذخم ثنًشثؽؼز ،) ٢00٣, ( ؿ١ّْ ٌٛره أٌف١ٓ، أ٠ٍِٕ -2

 .ح٬ٌٔٛى٠ش ح٬ٌَر١ش حٌٍّّىش ح٠ٌَخٝ، ٌٍَٕ٘، ح٠ٌَّن

حٌٕخَٗ ِىظزش ،ح٤ٌز٬ش حلأٌٚٝ ، أعجعٛجس ثلإؿجس ثنؼًهٙ فٙ يشثؽؼز ثنقغجدجس، ٠ٛٓف ِلّٛى،ؿَر٩ٛ -3

 .2001، ف١٤ٍٔٓ،غِس،ح٤ٌخٌذ حٌـخ٬ِٟ

، غِس،ح٤ٌز٬ش حلأٌٚٝ ، يشثؽؼز ثنقغجدجس ثنًضمذيز ٔفمج نًؼجٚٛش ثنًشثؽؼز ثنذٔنٛز، ٠ٛٓف ِلّٛى،ؿَر٩ٛ -4

2002 .

 .1999،حلأٍىْ ، ٫ّخْ , ىحٍ ٛفخء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪,ثنضذلٛك ثنقذٚظ نهقغجدجس ,حكّي كٍّٟ،ؿ٬ّش -5

، ىحٍ ٛفخء،  صـٕس يؼجٚٛش ثنضذلٛك ٔثنضأكٛذ ثنذٔنٛز ٔلٕثػذ أخلالٛجس ثنًُٓز،حكّي كٍّٟ،ؿ٬ّش -6

 .2008،حلأٍىْ،٫ّخْ

 .2009،حلأٍىْ،٫ّخْ، ىحٍ ٛفخء ، ثلاصؾجْجس ثنًؼجطشر فٙ ثنضذلٛك ٔثنضأكٛذ،حكّي كٍّٟ،ؿ٬ّش -7

ىحٍ حٌٜفخ ، ثلأدٔثس ٔثنخذيجس- ثنًشجكم ٔثنًغؤٔنٛجس– ثنضذلٛك ٔثنضأكٛذ ثنقذٚظ ،حكّي كٍّٟ ،ؿ٬ّش -8

 .2009، حلأٍىْ،٫ّخْ،ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪

 ىحٍ حٌـ٠َِس ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪ ,ثنؾضء ثنغجَٙ,يٕعٕػز يؼجٚٛش ثنًشثؽؼز, ٫زي ح٬ٌخي ، كّخى -9

 .2004،حلإٓىٕي٠ٍش،

، ِىظزش حٌّـظّ٪ ح٬ٌَرٟ ٌٍَٕ٘،  ثنشلجدز ثنًجنٛز ٔثنذثخهٛز فٙ ثنمـجع ثنؼجو ٔثنخجص،هخٌي ٍحغذ، حٌو١٤ذ -10

 .2010، حلأٍىْ، ٫ّخْ

. 2003، حلأٍىْ،٫ّخْ،حٌٕخَٗ ؿخ٬ِش حٌميّ حٌّفظٛكش، يُجْؼ ثنذقظ ثنؼهًٙ، ١ًٙٓ ,ى٠خد -11

ىحٍ ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخٌؼش، صذلٛك ثنقغجدجس فٙ ػٕء ثنًؼجٚٛش ثنذٔنٛز َظشٚز ٔصـذٛك،٫ٍٟ ٫زي حٌمخىٍ ،حٌٌٔز١خص -12

. ٫،2011ّخْ حلأٍىْ، ٚحثً ٌٍَٕ٘

، ٫ّخْ،ِئٓٔش حٌٍٛحق ٌٍَٕ٘،  ثنضقهٛم ثنًجنٙ صمٛٛى ثلأدثء ٔثنضُذؤ دجنفشم،كِّس ِلّٛى، حٌِر١يٞ -13

 .2000،حلأٍىْ

 .2010،حلأٍىْ، ٫ّخْ،ىحٍ حٌزيح٠ش،  يفجْٛى فذٚغز فٙ ثنشلجدز ثنذثخهٛز ٔثنًجنٛز،٤ِٜفٝ ٛخٌق، ٓلاِش -14

 .٫،2009ّخْ،ىحٍ ح١ٌَّٔس ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش، يمذيز فٙ ثلإدثسر ثنًجنٛز ثنًؼجطشر، ى٠ٍي وخًِ، آي ٗز١ذ -15

، اػَحء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪، ح٤ٌز٬ش حلأٌٚٝ، ثنشلجدز ثلإدثسٚز فٙ يُظًجس ثلأػًجل، ٫ٍٟ، ٫زخّ -16

 .2008،حلأٍىْ،٫ّخْ

ثنذقظ ثنؼهًٙ, يفٕٓيّ, أدٔثصّ, ، ٫ز١يحص، ًٚلخْ، ٚ ٫زي حٌَكّٓ ٫يّ ، ٚ وخ٠ي ٫زي حٌوخٌك، -17

 .2001 , ٫ّخْ, ىحٍ حٌفىَ,ٔأعجنٛذّ
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، ِىظزش ح٬ٌز١ىخْ، ثنًذخم إنٗ ثنذقظ فٙ ثنؼهٕو ثنغهٕكٛز  , ٛخٌق كّي، ح٬ٌٔخف -18

 .1995،ح٬ٌٔٛى٠ش،ح٠ٌَخٝ

19- ً ِىظزش حٌّـّ٪ ح٬ٌَرٟ ، ح٤ٌز٬ش حلأٌٚٝ، يمذيز فٙ ثلإدثسر ثنًجنٛز ٔثنضقهٛم ثنًجنٙ، ِفٍق ِلّي، ٫م

 .2011،حلأٍىْ،٫ّخْ،ٌٍَٕ٘

ىحٍ حٌّٕخ٘ؾ ٌٍَٕ٘ ،  صمٕٚى ثلأدثء دجعضخذثو ثنُغخ ثنًجنٛز،ِـ١ي، حٌىَهٟ -20

. 2007،حلأٍىْ،٫ّخْ،ٚحٌظ٠ُٛ٪

ىحٍ ح٤ٌزخ٫ش ، يذجدا ثلإفظجء ٔثعضخذثيجصٓج فٙ يؾجلاس ثنخذيز ثلاؽضًجػٛز، و٘ه، ِلّي رٙـض -21

 .1996،َِٜ،حٌلَس، حلإٓىٕي٠ٍش

َِٜ ،حلإٓىٕي٠ٍش،٤ِز٬ش حلأظٜخٍ،  ثنشلجدز ثنًجنٛز ثنُظشٚز ٔثنضـذٛك،٫ٛف ِلّٛى، حٌىفَحٚٞ -22

،1998. 

، ح٤ٌز٬ش حلأٌٚٝ، ػهى صذلٛك ثنقغجدجس ثنؼًهٙ،٫َّٚ ِلّي ٠ٍُمخص،ٚحكّي وٍزٛٔش، ٍأفض ٓلاِش،ِلّٛى -23

  .2011،حلأٍىْ ،٫ّخْ ،ىحٍ ح١ٌَّٔس 

 ح٤ٌز٬ش ,ػهى صذلٛك ثنقغجدجس ثنُظش٘، ٫َّٚ ِلّي ٠ٍُمخص،ٚحكّي وٍزٛٔش، ٍأفض ٓلاِش،ِلّٛى -24

 . 2011،حلأٍىْ ،٫ّخْ ، ىحٍ ح١ٌَّٔس ,حلأٌٚٝ

 حٌٕخَٗ حٌّىظزش , ح٤ٌز٬ش حلأٌٚٝ,دسثعجس فٙ ثنًؼجٚٛش ثنذٔنٛز نهًشثؽؼز , ِلّٛى ح١ٌٔي، حٌٕخغٟ -25

 .2000،َِٜ،حٌٍّٕٜٛس، ح٠َٜ٬ٌش

حٌٕخَٗ حٌّىظذ ح٬ٌَرٟ ، ح٤ٌز٬ش حٌَحر٬ش، يذخم صقهٛهٙ يؼجطش: ثلإدثسر ثنًجنٛز،١َِٕ ارَح١ُ٘، ٕ٘يٞ -26

 .2000،َِٜ،حلإٓىٕي٠ٍش، حٌلي٠غ

، ٫ّخْ، ِىظزش حٌّـّ٪ ح٬ٌَرٟ، ح٤ٌز٬ش حلأٌٚٝ، (1) صذلٛك ثنقغجدجس ،ٌٚئٞ ٚى٠خْ، ٓخِٟ، حٌٛلخى -27

 .2010،حلأٍىْ

 

 ًثنؼهًٛز ٔثنذٔسٚجس ثنًؾلاس :عجنغج: 

 

غٛش  ثلأخـجء ثكضشجف ػهٗ ثنًجنٙ ثنضقهٛم خلال يٍ ثنخجسؽٙ ثنًشثؽغ لذسر يذٖ ،٠ٛٓف ِلّٛى ، ؿَر٩ٛ .1

 غضر, لـجع فٙ ثنقغجدجس ثنمجٍََٕٛٛ يشثؽؼٙ ػهٗ صـذٛمٛز دسثعز – ثنًششٔع دفشم ٔثنضُذؤ ثنؼجدٚز

 ،٠ٕخ٠َ ، 295 263 :ٙ حلأٚي،  ح٬ٌيى2005،ح٬ٌيى حلأٚي،حٌّـٍي حٌؼخٌغ ٫َ٘،ِـٍش حٌـخ٬ِش حلإٓلا١ِش،فهغـٍٛ

2005  .

 صقهٛهٛز دسثعز" ثنخجسؽٙ نهًشثؽغ كذٛش صقذ ثنًجنٛز ثنمٕثةى يشثؽؼز يقذدثس ،٠ٛٓف ِلّٛى ، ؿَر٩ٛ .2

حٌّئطَّ ح٬ٌٍّٟ حلأٚي حلآظؼّخٍ ٚحٌظ٠ًّٛ فٟ ف١٤ٍٔٓ ر١ٓ آفـخق  ,فهغـٍٛ فٙ ثنمجٍََٕٛٛ ثنًشثؽؼٍٛ ٜسثء

  .2005،غِس ف١٤ٍٔٓ،حٌـخ٬ِش حلإٓلا١ِش ، رى١ٍش حٌظـخٍس  ,حٌظ١ّٕـش ٚحٌظلي٠ـخص ح٬ٌّـخٛـَس

، حٌمخَ٘س، ؿخ٬ِش حلأَُ٘ ،ىحٍ حٌٍّ٘ٛس،يُٓــؼ  ٔأعجنٛـخ ثنشلـجدــز ٔصمٛٛى أدثء ثلأفــشثد  ،ك١ٔٓ،ٗلخطش .3

َِٜ،2005. 

 ؿخ٬ِش ِـٍش ،ثنغٕسٚز ثنؼشدٛز فٙ ثنؾًٕٓسٚز ثنضقهٛهٛز ثنًشثؽؼز إؽشثءثس ثعضخذثو يذٖ ،٫ٜخَ،ل٢٠َ  .4

  .2009،حلأٚي  ح٬ٌيى ،25 حٌّـٍي ،ٚحٌمخ١ٔٛٔش حلالظٜخى٠ش ٬ٌٍٍَٛ ىِ٘ك

 أدثء كفجءر سفغ فٙ ثنضقهٛهٛز ثنًشثؽؼز إؽشثءثس صـذٛك أًْٛز، ٚكخوُ ح١ٌَٗي،أكّي ٫زي حٌَكّٓ،حٌّوخىِش .5

 .2007، 4ح٬ٌيى، 3حٌّـٍي ، حٌّـٍش حلأٍى١ٔش فٟ اىحٍس حلأ٫ّخي, "ثنضذلٛك ػًهٛز
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أًْٛز ثعضخذثو ثلإؽشثءثس ثنضقهٛهٛز فٙ يشثفم ثنضذلٛك ثنضٙ ، ٠َُِٚ أكّي رَٙحِٟ،ِـيٞ ِلّي،ٜٔخٍ .6

ِٔخرمش  ,ٚذجششْج يشثؽغ ثنذٕٚثٌ ٔيذٖ ثلاػضًجد ػهٛٓج يٍ ٔثلغ دنٛم ثنضذلٛك ثنؼجو نذٕٚثٌ ثنًقجعذز

 .2008،ىٌٚش حٌى٠ٛض،2008 حٌزلٛع حٌظخ٬ٓش ٫ٍٝ ِٔظٜٛ ؿ١ّ٪ ل٤خ٫خص ى٠ٛحْ حٌّلخٓزش ٬ٌخَ

 

7. Colbert, janet, Analytical Procedures for Management Accountants and 

Auditors, Managerial Auditing Journal, Emerald Article,1994. 

 

8. Koskivaara , Eija , Artificial neural networks in analytical review procedures, 

Managerial Auditing Journal, Emerald Article,2004. 

 

9. Law, Shee Boon ,and Roger Willett. "The ability of analytical procedures to 

signal transaction errors" Managerial Auditing Journal, Emerald Article,2004. 

 

10. Lee, Minwoo , and Janet L. Colbert, Analytical procedures: management 

tools for monitoring", Managerial Auditing Journal, Emerald Article,1997. 

11. Samaha, khaled,and Mohamed Hegazy, "analytical procedures" among Big 

4 versus non-Big 4 audit firms in Egypt, Managerial Auditing Journal, Emerald 

Article,2010. 

 

 

 

 

 ًثنؼهًٛز ثنشعجةم :سثدؼج: 

يؾجلاس يغجًْز ثعضخذثو ثنًشثؽؼز ثنضقهٛهٛز فٙ صخـٛؾ ٔأدثء ػًهٛز ، ٔف١ٓ، أرٛ ّٓٙيحٔش .١

 .2006.ف١٤ٍٔٓ،غِس،حٌـخ٬ِش حلإٓلا١ِش،ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌّلخٓزش،ثنًشثؽؼز

، ثلأسدٌ فٙ ثنقغجدجس لذم يشثؽؼٙ يٍ ثعضؼًجنٓج ٔيذٖ ثنضقهٛهٛز ثنًشثؽؼز، طَوٟ ٍحؿٟ، حٌلّٛى .٢

 .1999،حلأٍىْ،حٍري،ؿخ٬ِش ح١ٌَِٛن،ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌّلخٓزش

أعجنٛخ ثنًشثؽؼز ثنضقهٛهٛز دسثعز صـذٛمٛز ػهٗ يكجصخ ثنًشثؽؼز دًذُٚز ، كٔٓ ٫زخّ،لّٜخٟٔ .٣

 .1997،ح٬ٌٔٛى٠ش،ؿخ٬ِش حٌٍّه ٫زي ح٠ِ٬ٌِ،ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌّلخٓزش,ؽذر

 دذٔنز ثنمجٍََٕٛٛ ثنقغجدجس يشثؽؼٙ يٍ لذم ٔيذٖ ثعضخذثيٓج ثنضقهٛهٛز ثنًشثؽؼز ,حٌم١ٟٔ حٌّـزَ، .٤

 2002،ف١٤ٍٔٓ ، غِس ،  حٌـخ٬ِش حلإٓلا١ِش , ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌّلخٓزش ,فهغـٍٛ 

 ثنضقهٛهٛز ثلإؽشثءثس ػهٗ أدثء ثنًجنٛز ٔغٛش ثنًجنٛز ثنًؼهٕيجس أعش لٛجط, ٛخىق كخِي،٤ِٜفٝ .٥

 .2004،ح٬ٌٔٛى٠ش،ؿخ٬ِش حٌٍّه ٫زي ح٠ِ٬ٌِ،ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌّلخٓزش، ثنًشثؽؼز ػًهٛز صخـٛؾ لأغشثع
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 غضر                                                – ثلإعلايٛز نؾجيؼزث
 ثنذسثعــــجس ثنؼهٛج ػًــجدر
 ـــــجسرـثنـضـؾـــــــــ كــهـٛــز

 ٔثنضـًٕٚم ثنًقجعـذز لـغـى

 

 

 دغى ثلله ثنشفًٍ ثنشفٛى         

 ثنًشثؽؼز كأدثر نهشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔ ثكضشجف ثلاَقشثفجس فٙ ؽشثءثس ثنضقهٛهٛز ثلإأعش ثعضخذثو  لبٍاى استباًه
 
 

 )ثنًشثؽؼز( ثنًقجعذز يكضخ ػؼٕ ثنكشٚى ثلأك

 ٚر٬ي ...ٚرَوخطٗ حلله ٍٚكّش ١ٍ٫ىُ حٌٔلاَ

أعش ثعضخذثو ح ف١ّخ ٠ظ٬ٍك ِٚٔخ٫ي٠ُٙ حٌَّحؿ١٬ٓ ٨َٔ ٚٚؿٙخص آٍحء ٫ٍٝ حٌظ٬َف اٌٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ طٙيف

 ٚضى ثلاعضفجدر يذٖ أ٘ ٚحٌٝ ثنًشثؽؼز كأدثر نهشلجدز ػهٗ ثلأدثء ٔ ثكضشجف ثلاَقشثفجس فٙ ؽشثءثس ثنضقهٛهٛز ثلإ

 حٌظىََ ِٕه َٚٔؿٛ ِٔخ٫يطه كٔٓ ِميِخً ٌه ٔ٘ىَ.كجصخ ثنًقجعذز ٔثنضذلٛك فٙ لـجع غضرو فٙيُٓج ػًهٛج 

   .ِٟٛق ٘ٛ ِخ كٔذ كخٍَٚ هّْ ِٓ حٌّىٛٔش حلآظزخٔش ٌٖ٘ رظ٬زجش

 

 

 

 

 

 

 

 هحوذ أكرم أبى شرخ /الباحث
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 ػجيز يؼهٕيجس: 

انتانيح انعثاراخ من عثارج نكم انمناسة انثديم حول√ توضع انتكرم يرجى

:ثنؼًش- 1

ًٕٓش ٣0 ِٓ أل 30 ِٓ ًٕٓش40حٌٝ حل  ٤0ًٕٓش ٥0 ِٓ اٌٝ أل

َٕٓش 50ِٓ أوؼ  

 :ثنؼهًٙ ثنًؤْم -2

ٍَٛىر ّٛرىخ٠ٌٍٛ َِخؿٔظ١ ٖىوظٍٛح  
 :ثنضخظض- 3

ِلخٓزش ‌‌ٍََِٜٛٚف١ش ِخ١ٌش ٫ حلظٜخى‌ أ٫ّخي اىحٍس‌‌‌

أهَٜ كيى٘خ________

 :ثنًُٓٛز ثنشٓجدر - 4

‌٪ّحٌمخ١١ٔٛٔٓ ٌٍّلخٓز١ٓ ح٬ٌَرٟ حٌّـ CPA ACPA حلأ٠َِى١ش 

 ACCA  حٌز٤٠َخ١ٔش     َٜكيى٘خ أه________ 

 :ثنٕظٛفٙ ثنًغًٗ -5

حٌَّحؿ٬ش ِىظذ أٚ ٠َٗه ٛخكذ‌َحٌَّحؿ٬ش ىحثَس ِي٠‌ ٪ٍث١ٟٔ كٔخرخص َِحؿ‌‌‌‌‌

 __________ أهَٜ كيى٘خ‌ ‌ِٔخ٫ي كٔخرخص َِحؿ٪

 :ثنخذشر عُٕثس ػذد -6

ًٕٓٛحص٥ ِٓ أل ِٓ 5 – 10ٕٓٛحص ِٓ ١1  -١5ٕٓش  

  ِٓ16-20ٕٓش21َٕٓش فؤوؼ

 : صخظض يكضخ ثنًشثؽؼز- 7

 ٌٟل٤خ٩ ِخ               ٟل٤خ٩ ٕٛخ٫                            ل٤خ٩ هيِخص 

ٓل٤خ٩ طؤ١ِ              NGOS 
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 ٔثكضشجف ثلأدثء ػهٗ ثنشلجدز لأغشثع كأدثر ثنًشجدٓز ثنظُجػز دٛجَجس دجعضخذثو ثنًشثؽغ ٚمٕو " ثلأٔل ثنًقٕس

  "ثلاَقشثفجس

 ثنفمشر 

يٕثفك 

دشذر 

 

يٕثفك 

 

 

يٕثفك 

دذسؽز 

 يضٕعـز

غٛش 

يٕثفك 

 

غٛش يٕثفك 

دشذر 

ح١ٌّٕٙش طٔخ٫ي حٌَّحؿ٪ فٟ  ح٬ٌَّفش طٛحفَ 01

حلأىحء  ٫ٍٝ ٌٍَلخرش  حٌظل١ٍ١ٍش حلإؿَحءحصحٓظويحَ

 .ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

     

فُٙ ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ  02

 .حلأر٬خى حٌّظ٬ٍمش رؤىحء حٌّٕ٘ؤس

     

٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش حٌّ٘خرٙش لأغَحٝ  03

 .حٌلىُ ٫ٍٝ ِميٍس حٌّٕ٘ؤس ٫ٍٝ حلآظَّح٠ٍش

     

 فٟ ٌظل١ٍ١ٍش حؿَحءحصحلإ ٔظخثؾ ٫ٍٝ حلا٫ظّخى ٠ظُ 04
 .حٌى٘ف ٫ٓ ِيٜ فخ١ٍ٫ش ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش

     

 حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ حوظ٘خف ٠ظُ 05
 .حٌّخ١ٌش فٟ حٌمٛحثُ حٌٙخِش حٌظل٠َفخص

     

٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ حوظ٘خف  06

 .حٌي٠ْٛ  كـُس د٫ٍكحٌّوخ٣َ حٌّض

     

 ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ ل١خّ 07
 ِؼ١لاطٙخ حٌَ٘وش ِ٪ أ٫ّخي طَحؿ٪ أٚ طميَ ِيٜ
 .حٌّـخي  ٔفْ فٟ ط٬ًّ حٌظٟ

     

 ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ ل١خّ  08
ِٓ هلاي ّٔٛ  حلالظٜخىٞ ٌٍّٕ٘ؤس ِيٜ حٌّٕٛ

 ٍٚرق حٌيهً، حٌّز٬١خص،ٚٛخفٟ ٛخفٟ ٔٔذ
 .ٌٍُٔٙ حلأٍرخف ٚط٠ُٛ٪ حٌُٔٙ،

     

 ٠ظُ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌٜٕخ٫ش لأغَحٝ ط٠ِ٬ِ 9
 هلاي ِٓ ا١ٌٙخ حٌظًٛٛ طُ حٌظٟ حٌٕظخثؾ

 .حلأهَٜ حٌَّحؿ٬ش اؿَحءحص

     

 حٌظل١ٍ١ٍش ؿَحءحصحلإ ٔظخثؾ ٫ٍٝ حلا٫ظّخى ٠ظُ 10
 . حٌٕٔز١ش حلأ١ّ٘ش ًحص ٌٍزٕٛى رخٌٕٔزش

     

 ٔثكضشجف ثلأدثء ػهٗ ثنشلجدز لأغشثع كأدثر ثنغجدمز نهفضشر ثنًجنٛز ثنذٛجَجس دجعضخذثو ثنًشثؽغ ٚمٕو : " ثنغجَٙ ثنًقٕس

" ثلاَقشثفجس

 ثنفمشر 

يٕثفك 

دشذر 

 

يٕثفك 

 

 

يٕثفك 

دذسؽز 

  يضٕعـز

غٛش 

يٕثفك 

 

غٛش يٕثفك 

دشذر 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش  01

 . حٌّظخر٬ش ٚحٌظم١١ُلأغَحٝ 

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش  02

 ٫ٍٝ  حٌظٟ طئػَحوظ٘خف حٌظل٠َفخصلأغَحٝ 

 . حٌّٕ٘ؤسأىحء

     

     ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش  03
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 .ِظخر٬ش حٌظغ١َحص فٟ حلأىحءلأغَحٝ 
 حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش حلا٫ظّخى ٠ٍٝ٫ظُ  04

 .لاوظ٘خف حٌظغ١َحص غ١َ ح٬ٌخى٠ش

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش  05

ٌٍظلمك ِٓ ِيٜ ٓلاِش حلأٍٛيس ِٚظخر٬ش 

 .حٌظ٤ٍٛحص

     

ٚضى ثعضخذثو ثنذٛجَجس ثنًجنٛز نهفضشر ثنغجدمز نًضجدؼز  06

 ػهٗ ثنًٕؽٕدثس ؿشأس ثنضٙ ثنٓجيز ثنضغٛشثس
 ثنًجل سأط ٔثنمظٛشر ْٔٛكم ثنـٕٚهز ٔثلانضضثيجس

 ٔثنضغٛشثس فٙ ثنششكز أعٓى يهكٛز ْٛكهٛز فٙ ٔثنضغٛش
 .ثنكذٛشر ثنظفمجس

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش  07

 حٌظلمك ِٓ حٌؼزخص فٟ حٓظويحِٗ لأغَحٝ

٫ٍٝ   أٞ طغ١َحصٚأػَ حٌّلخٓز١ش ح١ٌٔخٓخص

 .حٌلخ١ٌش ٌٍفظَس حٌّخ١ٌش حٌمٛحثُ

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش  08

 وفخ٠ش ِوٜٜخصلأغَحٝ حٌٛلٛف ٫ٍٝ ِيٜ 
 .ٚحلإفٜخف ٫ٕٙخ ف١ٙخ، حٌي٠ْٛ حٌّ٘ىٛن

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش  .9

 حلألَحفخص ٚحلإفٜخف ٫ٓ حٌى٘ف لأغَحٝ
 اٌٝ طئىٞ حٌظٟ ٚحلظَحف حٌلٍٛي كيػض حٌظٟ

 .ً حلأٟٚخ٩ ِٔظمزلا طٜل١ق

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش  .10

 حلأىحء ِٚظخر٬ش ؿٛىس َِٚحلزش طيل١ك لأغَحٝ
  .ح١٬ٌّخ٠ٍش ٌفشرخٌظه ِٚمخٍٔظٙخ  حٌلم١م١شٌفشحٌظه

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش  .11

  حٌّلخٓزِٟظخر٬ش حلأىحء حٌّخٌٟ ٚ لأغَحٝ
 .حٌيحهٍٟ ح٠ٌز٢ٚٓلاِش طٕف١ٌ آ١ٌخص حٌَلخرش ٚ

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش  .12

 حٌمٍٜٛ ِٛح٣ٓ ٫ٓ لأغَحٝ حٌى٘ف
 ح٨ٌٕخَ  أىحءٚطم٠ُٛ حٌّخٌٟ حلأىحء فٟ ٚح٬٠ٌف
حوظ٘خف  فٟ ىلظٗ ِٚيٜ حٌّٔظويَ حٌّلخٓزٟ

 .حلألَحفخص

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍفظَس حٌٔخرمش  .13

 . ٚ حوظ٘خف حلألَحفخصل٠ُٛص لأغَحٝ

     

". ثلاَقشثفجس ٔثكضشجف ثلأدثء ػهٗ ثنشلجدز لأغشثع كأدثر ثنؼًٛم صٕلؼجس دجعضخذثو ثنًشثؽغ ٚمٕو: " ثنغجنظ ثنًقٕس

 ثنفمشر 

يٕثفك 

دشذر 

 

يٕثفك 

 

 

يٕثفك 

دذسؽز 

  يضٕعـز

غٛش 

يٕثفك 

 

غٛش يٕثفك 

دشذر 

 حٌظلمك  لأغَحٝطٛل٬خص ح٠ً١ّ٬ٌظُ حٓظويحَ  01

 .ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ حلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش

     

      ٓلاِش ٌٍظؤوي ِٓ طٛل٬خص ح٠ً١ّ٬ٌظُ حٓظويحَ  02
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 .طو١ٜٚ حٌّٛحٍى فٟ ٟٛء حٌٕظخثؾ حٌف١ٍ٬ش
 حٌظو٢١٤  لأغَحٝطٛل٬خص ح٠ً١ّ٬ٌظُ حٓظويحَ  03

 .ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش ٚحٌّظٛل٬ش 

     

 حٌلىُ  لأغَحٝطٛل٬خص ح٠ً١ّ٬ٌظُ حٓظويحَ  04

 .٫ٍٝ حلإىحٍس ٚطم١١ُ أىحء َِحوِ حٌّٔئ١ٌٚش

     

 طلف١ِ  لأغَحٝطٛل٬خص ح٠ً١ّ٬ٌظُ حٓظويحَ  05

ح٬ٌخ١ٍِٓ ٚطلي٠ي حٌّىخفآص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ طلم١ك 

 .أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس

     

ى طليٞ  لأغَحٝطٛل٬خص ح٠ً١ّ٬ٌظُ حٓظويحَ  06

 .سحٌّوخ٣َ ِـخلاص

     

07 

 
 ط١ٟٛق  لأغَحٝطٛل٬خص ح٠ً١ّ٬ٌظُ حٓظويحَ 

حٌو١ٛ٤ ح٠٠َ٬ٌش ٌٍّٔئ١ٌٚخص ٚطم١١ُ أىحء 

 .َِحوِ حٌّٔئ١ٌٚش

     

 

 ٍر٢  لأغَحٝطٛل٬خص ح٠ً١ّ٬ٌظُ حٓظويحَ  08

 .أ٘يحف حلإىحٍس ٌظلم١ك أف٠ً أىحء ِّىٓ 

     

 طلي٠ي  لأغَحٝطٛل٬خص ح٠ً١ّ٬ٌظُ حٓظويحَ  09

ِيٜ طلم١ك حلأ٘يحف فٟ ٟٛء حلإِىخٔخص 

 .حٌّظخكش

     

 حٌَلخرش غَحٝلأ طٛل٬خص ح٠ً١ّ٬ٌظُ حٓظويحَ  10

 .حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش

     

 طلي٠ي  لأغَحٝطٛل٬خص ح٠ً١ّ٬ٌظُ حٓظويحَ  11

حلألَحفخص ٫ٓ حلأ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش ر٬ي 

 .ٛيٍٚ ٔظخثؾ حلأ٫ّخي حٌف١ٍ٬ش

     

 ".ثلاَقشثفجس ٔثكضشجف ثلأدثء ػهٗ ثنشلجدز لأغشثع كأدثر ثنًشثؽغ صٕلؼجس ثعضخذثو ٚضى: " ثنشثدغ ثنًقٕس

سر قـفــثل 

يٕثفك 

دشذر 

 

يٕثفك 

 

 

يٕثفك 

دذسؽز 

  يضٕعـز

غٛش 

يٕثفك 

 

غٛش يٕثفك 

دشذر 

حٌظلمك ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ  01

 .ِٓ ٓلاِش حلأىحء

     

 ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طم١١ُ 02
 . ٠شلآظَّحٍ ٫ٍٝ حليٍس ح٩ٌَّٚ٘

     

 ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طلي٠ي 03
 .  حٌَّحؿ٬ش اؿَحءحص ِٚيٜ ٚطٛل١ض ٣ز٬١ش

     

طوف١ٞ ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ  04

 حٌٛلض ِٓ  حٌظم١ًٍ ٚحلاهظزخٍحص حٌظف١ٍ١ٜش
 .حٌَّحؿ٬ش ١ٍّ٬ٌش حٌلا١ُِٓ ٚحٌـٙي

     

 ٠ّىٓ ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ وّمخ١٠ْ 05
 .حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ٨ٔخَ ف٬خ١ٌش أٓخٓٙخ طم١١ُ ٫ٍٝ

     

 ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طلي٠ي 06
 . حٌفلٚ ِٓ ح٠ٌِّي طظ٤ٍذ حٌظٟ حٌزٕٛى

     

      ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طٛف١َ 07
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 .كٛي ىلش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٬ِمٌٛش طؤو١يحص
 ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ طٛف١َ 08

 حلأٛٛي، ٫ٓ حٌّلخٓزش ر٘ؤْ ٬ِمٌٛش طؤو١يحص
 .حلاٌظِحِخص ٚ

     

حٌظلمك ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ  .9

كٛي  طل٠َ٠ٌش ِزىَس اٍٗخىحص ِٓ طٛفٟ

 . حٌّخٌٟ ٚحٌفٕٟفً٘ حيِوخ٣َ

     

حٌظلمك ٠ظُ حٓظويحَ طٛل٬خص حٌَّحؿ٪ لأغَحٝ  .10

ِٓ ِيٜ ِلاءِش ٔظخثؾ ح١ٍّ٬ٌخص ٚٓلاِش 

  .حٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش

     

" ثلاَقشثفجس ٔثكضشجف ثلأدثء ػهٗ ثنشلجدز لأغشثع كأدثر ثنًجنٛز غٛش ثنذٛجَجس ثعضخذثو ٚضى : " ثنخجيظ ثنًقٕس

ثنفمشر  

يٕثفك 

دشذر 

 

يٕثفك 

 

 

يٕثفك 

دذسؽز 

  يضٕعـز

غٛش 

يٕثفك 

 

غٛش يٕثفك 

دشذر 

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ  01

 حٌلاُِش لاوظ٘خف طلي٠ي ٤ٔخق حٌَّحؿ٬ش

 .حلألَحفخص

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ  02

 ٚحلأ٨ّٔش ح٬ٌّّٛي ٌمٛح١ٔٓرخ ِٓ حلاٌظِحَ حٌظؤوي
  .رٙخ 

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ  03

 .٨ٔخَ حٌَلخرش ٚطم٠ٛش طي١٫ُ

     

 طم١١ُ ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ 04

 ٫ٛحًِ حٌٕـخفل١خّ  ِٓ هلاي حلأىحء 

 .ح٫ٌّٟٛٛش

     

 ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ 05
 حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش  ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝكمكحٌض

 .حٌظٟ ٬ٜ٠ذ ل١خٓٙخ فٟ ٍٛٛس ِخ١ٌش

     

ٌظلم١ك حٌَلخرش ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش  06

 . ح١ٍّ٬ٌخص حٌظ٘غ١ٍ١ش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش٫ٍٝ

     

 ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ 07

 .حلأكيحع حٌّٔظمز١ٍشد حٌظم١١ُ ٚحٌظٕزئ

     

ِيٜ  طلي٠يي٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش  08

حٌظم١ٍي٠ش فٟ حٌَلخرش ٫ٍٝ حٌّخ١ٌش  حٌّمخ١٠ْىلش 

 .حلأىحء ٚحوظ٘خف حلألَحفخص

     

٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص غ١َ حٌّخ١ٌش لأغَحٝ  09

حٌم١ّش حٌّخ١ٌش ٌلأٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش طلي٠ي 

 .سٌٍّٕ٘ؤ

     

ٌتن استخذام البٍاًاث غٍر الوالٍت لتقٍٍن أداء الوٌشأة  10
.  لا تكىى الوخرجاث على حساب الجىدةبحٍث
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 الوحكوٍي بأسواء قائوت
 

 

 
هكاى العول الاسن 

1 
 الإسلاهٍت الجاهعت_ الوراجعتولوحاسبت ا أستارعلً عبذالله شاهٍي . د

2 
 جاهعت الأزهر_الوحاسبت قسن رئٍسعلً سلٍواى الٌعاهً . د

3 
الإسلاهٍت  الجاهعت_ الوحاسبت أستارعصام البحٍصً .د

4 
 الإسلاهٍت الجاهعت_ الوحاسبت أستارحوذي زعرب . د

5 
 الإسلاهٍت الجاهعت_الوحاسبت قسن رئٍسهاهر درغام .د 

6 
 جاهعت القذس الوفتىحت_ الوراجعت والوحاسبت أستارصبري هشتهى . د
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