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אאאK 
אאאאאאא

אאאK 
אאאאא،א

אK 
א 



 ٤

אא 
  : مقدمــة 

ديمية من الشروط الأساسية لأي مؤسسة من مؤسسات التعلـيم العـالي               تعتبر الحرية الأكا  
حيث أنها وسيلة من وسائل تنمية العملية التعليمية وضرورة مهمة للجامعة من أجل تطورهـا               

  : اء وظائفها بكفاية وفاعلية ، لذا هدفت الدراسة إلى ما يلي وتقدمها ونموها وقدرتها على أد
التعرف على مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التـدريس فـي الجامعـات               .١

 .السعودية 

 . التعرف على الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية  .٢

 . ت السعوديةالتعرف على أهم مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعا .٣

 . التعرف على أهم العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية  .٤

التعرف على أهم المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكاديمية فـي الجامعـات               .٥
 . السعودية 

التعرف على مدى وجود فروق دالة إحصائياً بين إجابات أفراد الدراسة حول الحرية              .٦
 طبيعـة   – الرتب العلميـة     –ي  العلم التخصص   –اديمية باختلاف متغير الجامعة     الأك

 .  الجنس –العمل الحالي 

     حيـث كأداة للدراسـة    م المنهج الوصفي واعتمدت الاستبانة       ولتحقيق أهداف الدراسة استخد   
يئة عضوا من العمداء والوكلاء ورؤساء الأقسام وأعضاء ه        ) ٤٩١( تم تطبيق الاستبانة على     

 ذكوراً وإناثاً من جامعة الملك سعود وجامعة الملك عبـدالعزيز وجامعـة              السعوديين التدريس
استبانة وهي الاستبانات    ) ٤١٢(  وكان عدد الاستبانات المكتملة      ،الملك فهد للبترول والمعادن   

حسابية التي تمت معالجة بياناتها إحصائياً باستخدام التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات ال          
وتحليل التبـاين   ) ألفا كرونباخ ( والانحرافات المعيارية ومعامل ارتباط بيرسون ومعامل ثبات        

مراجعة الأدبيات واللوائح والأنظمـة     لى   ، بالإضافة إ   واختبار شيفيه ) ت  ( الأحادي واختبار   
   . المتعلقة بمجال الاستقلال المالي

  : ارسة ما يلي    وكان من أهم النتائج التي توصلت إليها الد
الحرية الأكاديمية تعني بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات الـسعودية           .١

 وحريـة عـضو هيئـة     ، حرية الجامعة واستقلالها إدارياً وأكاديمياً وماليـاً      
 .  القرار الجامعي  صنع ومشاركته في،التدريس في البحث والتدريس

 بشكل   السعودية كان متوسط   في الجامعات الوضع الراهن للحرية الأكاديمية      .٢
 .عام 



 ٥

فراً في الجامعات السعودية حق     الاستقلال الإداري تو    مجال من أكثر مظاهر   .٣
 ومن أقـل    ،الجامعة في تعيين أعضاء هيئة التدريس والإداريين العاملين بها        

فراً هو ممارسة الإدارة العليـا       مجال الاستقلال الإداري تو             مظاهر
متـع   الوسطى والدنيا بطريقة فعالة، وت     لطات للمستويات بالجامعة تفويض الس  

 . الجامعة بنظام إداري يتسم بالمرونة في العمل 

فراً في الجامعـات الـسعودية     مجال الاستقلال الأكاديمي تو    من أكثر مظاهر   .٤
 وحقهـا   ،حق الجامعة في تحديد شروط قبول الطلبة والطالبات الملتحقين بها         

العلمية التي تمنحها ، وتمتع مجالس الأقـسام        في تحديد مستويات الدرجات     
 للمواد التـي    ةبالصلاحيات التامة في تحديد المناهج الدراسية والكتب المقرر       

 . يتم تدريسها بالقسم 

فراً فـي الجامعـات      مجال حرية عضو هيئة التدريس تـو       من أكثر مظاهر   .٥
قه فـي   ، وحموضوعات بحوثه العلمية التي يجريهال هالسعودية حرية اختيار 

يراهـا  حقه في اختيار طريقة التدريس التـي        نشر نتائج تلك البحوث كذلك      
 وحقـه فـي     ،في مناقشة البرامج العلمية الخاصة بقـسمه      ملائمة ومشاركته   

 ومن أقل مظاهر    .الإسهام في النشاطات والخدمات التطوعية داخل المجتمع        
 حقـه فـي     مجال حرية عضو هيئة التدريس توفراً في الجامعات السعودية        

  .اختيار عميد الكلية ورئيس القسم الذي ينتمي إليهما 

فراً في الجامعات السعودية وجود      مجال الاستقلال المالي تو    أكثر مظاهر من   .٦
 ، ومساهمة كـل جامعـة فـي إعـداد     ةميزانية خاصة بكل جامعة على حد 

مشروع ميزانيتها السنوية ، ووجود لوائح مالية خاصة بالجامعات،  وعـدم            
حكوميـة ، ومـن أقـل    الغير يما يتعلق بقبول مصادر التمويل      ود قيود ف  وج

 السعودية بحث الجامعات    اتفراً في الجامع   مجال الاستقلال المالي تو    مظاهر
 ،   تزال تعتمد علـى التمويـل الحكـومي         حيث لا  ،عن مصادر تمويل ذاتية   

الاستفادة وحرية الجامعات في المناقلة بين بنود أبواب الميزانية ، وحقها في            
 . من فائض الميزانية السنوية التي تقررها الدولة 

يعتبر مجال الاستقلال الأكاديمي أكثر مجالات الحرية الأكاديمية توفراً فـي            .٧
الجامعات السعودية يليه مجال حرية عضو هيئة التدريس ثم مجال الاستقلال           

 .الإداري

              جامعـات الـسعودية       من أهم العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية فـي ال           .٨
 ، ضعف تنمية مصادر     البيروقراطية والروتين الإداري في أنظمة الجامعة       ( 



 ٦

وضـعف تفـويض الـسلطات ،        حكومية ، مركزية السلطة   الغير  التمويل  
الاعتماد على نظام التعيين بدلاً من الانتخاب ، الاعتماد على الدولة كمصدر            

، د لوائح خاصة بتنظـيم الحريـة الأكاديميـة          لتمويل الجامعات ، عدم وجو    
بل مجلس التعليم العـالي ،      صادر من ق  الالاعتماد على نظام موحد للجامعات      

فر المتطلبات الأساسية اللازمة للبحث العلمي ، تكليف أعضاء هيئـة           عدم تو 
 ) . التدريس بأعباء إدارية كثيرة 

كاديمية فـي الجامعـات     من أهم المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأ         .٩
تفعيل مشاركة أعضاء هيئة التدريس في صنع القـرارات         (       السعودية  

 بأقسامهم ، تشجيع إصدار المجلات العلمية ، اعتمـاد               الجامعية المتعلقة 
نظام الانتخاب عند اختيار المرشحين للقيادات العليا ، رفع الـوعي بأهميـة             

ف الجامعة ورفع كفاءتها ، إعادة النظر في        الحرية الأكاديمية في تحقيق أهدا    
بعض النصوص القانونية من نظام الجامعات الـسعودية لتمكـين الحريـة            

 . ) فيها الأكاديمية 

توجد فروق دالة إحصائياً بين إجابات أفراد الدراسة تبعـاً لمتغيـر             .١٠
 الجامعة ومتغير طبيعة العمل الحالي ، بينما لا توجد فروق دالة إحصائياً بين            

 ومتغير الرتب العلمية ،     لعلميإجابات أفراد الدراسة تبعاً لمتغير التخصص ا      
 . ومتغير الجنس 

  : واختتمت الدراسة بعدد من التوصيات منها 
 الاستفادة من مفهوم الحرية الأكاديمية الذي توصلت إليـه           -١

الدراسة، والذي يجمع بين حرية  الجامعة واستقلالها إدارياً          
ياً ، وحرية عضو هيئة التدريس فـي البحـث     وأكاديمياً ومال 

والتدريس، ومشاركته في صنع القرار الجامعي من خـلال         
وضع تصور دقيق ومحدد لمفهوم الحرية الأكاديميـة فـي          
الجامعات السعودية يتفق مع ثوابت وثقافة المجتمع السعودي        

 . على وجه الخصوص 

الأكاديمية لوائح وأنظمة التعليم العالي لتمكين الحرية       تطوير   -٢
 . فيها 

 أكبر مـن الاسـتقلال الإداري       اًمنح الجامعات السعودية قدر    -٣
 . والأكاديمي والمالي



 ٧

 أكبـر مـن الحريـة      اًإعطاء أعضاء هيئة التـدريس قـدر       -٤
 . الأكاديمية 

تبادل الخبرات مع الجامعات العالمية للاستفادة من تجاربهم         -٥
 .  الحرية الأكاديمية  في مجال

ات استقلالية أكبر إدارياً وأكاديميـاً وماليـاً        منح أقسام الطالب   -٦
 .  أقسام  الطلاب في الجامعات السعودية عن

العمل على إنشاء الجمعيات والاتحادات من أجل رفع الوعي          -٧
 .بأهمية الحرية الأكاديمية والعمل على حمايتها 



 ٨

  فهــرس المحتويات 
  الصفحة  الموضــــــوع

  أ  إهداء* 
  ب  شكر وتقدير * 
   هـ– ج  ملخص الدراسة* 
   ح- و  فهرس المحتويات* 
   ك-ط   فهرس الجداول* 
  ل  فهرس الملاحق* 
  ٦-١  الإطار العام للدراسة : الفصــل الأول * 

  ١  مقدمة الدراسة           * 
  ٢  مشكلة الدراسة                      * 
  ٣  أهداف الدراسة          * 
  ٤  أهمية الدراسة           * 
  ٤  أسئلة الدراسة           * 
  ٥  حدود الدراسة           * 
  ٥  مصطلحات الدراسة          * 

  ٦٥-٨  الإطار النظـري: الفصل الثاني * 

  ٩  :ماهية الحرية الأكاديمية : المبحث الأول           * 
  ٩   تاريخ الحرية الأكاديمية-              

  ١٣  كاديمية والمواثيق الدولية  الحرية الأ-              
  ١٥   إعلان ليما للحرية الأكاديمية-              
  ١٨   مفهوم الحرية الأكاديمية-              

  ٢٢   أهمية الحرية الأكاديمية-              
  ٢٤   عناصر الحرية الأكاديمية-              
  ٢٦   خصائص الحرية الأكاديمية-              
  ٢٧   العوامل المؤثرة على الحرية الأكاديمية-              
  ٣٢    مجالات الحرية الأكاديمية-              

  ٣٨   معوقات الحرية الأكاديمية-                



 ٩

  تابع فهرس المحتويات 
  ٤٣ :واقع الحرية الأكاديمية في بعض الجامعات العالمية: المبحث الثاني          * 

  ٤٣   الحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية -              
  ٤٥    الحرية الأكاديمية في الجامعات البريطانية-              
  ٤٧    الحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية-              
  ٥٠  : الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية: المبحث الثالث          * 

  ٥٠   التعليم العالي في المملكة العربية السعودية -              
  ٥٠   أهداف التعليم العالي في المملكة العربية السعودية-               
  ٥١  : مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية -               

  ٥١  .ية الاستقلال الإداري في الجامعات السعود-                   أ
  ٥٤  . الاستقلال الأكاديمي في الجامعات السعودية-                   ب
  ٥٦  . الاستقلال المالي في الجامعات السعودية-                   ج 

  ٦٢  الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية–                   د 
  ٨٧ -٦٧  قة الدراسات الساب:الفصل الثالث 

  ٦٧  الدراسات المحلية       * 
  ٦٩  الدراسات العربية       * 
  ٨٠  الدراسات الأجنبية      * 
  ٨٤  التعليق على الدراسات السابقة       * 

 ١٠٣ -٨٩  إجراءات الدراسة: الفصل الرابع 

  ٨٩  منهج الدراسة        * 
  ٨٩  مجتمع الدراسة        * 
  ٩٠  راسةعينة الد       * 
  ٩١  خصائص أفراد الدراسة        * 

  ٩٤  أداة الدراسة        *  
  ٩٥  الصدق الظاهري لأداة الدراسة       * 
  ٩٦  صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة        * 
  ١٠١  ثبات أداة الدراسة       * 

  ١٠٢  إجراءات تطبيق الدراسة       *  
  ١٠٣   المستخدمة في معالجة بيانات الدراسة الأساليب الإحصائية       * 



 ١٠

  تابع فهرس المحتويات
  ١٥٣-١٠٥  نتائج الدراسة وتحليلها     : الخامس الفصل 

  ١٠٦؟ ما مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية: السؤال الأول إجابة     * 
  ١١٠    ضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ؟ما الو: ثاني السؤال ال إجابة     * 
  ١١٤   أهم مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ؟ما  : الثالثالسؤال إجابة     * 
  ١٣١  ما أهم العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية؟: إجابة السؤال الرابع     * 
اـت               : ابة السؤال الخامس    إج    *   ةـ فـي الجامع ةـ الأكاديمي  ما أهم  المقترحات التي من شأنها تفعيل الحري
   السعودية؟        

١٣٨  

هل توجد فروق دالة إحصائياً بين إجابات أفراد الدراسـة حـول الحريـة              : السادس  السؤال  إجابة      * 
لعلمـي ، الرتـب العلميـة ، طبيعـة العمـل                     الأكاديمية باختلاف متغير الجامعة ، التخصص ا      

            الحالي ، الجنس؟ 

١٤٤  
  

  ١٦١-١٥٥  خلاصة النتائج والتوصيات: الفصل السادس 

  ١٥٥  نتائج الدراسة        * 
  ١٥٨  توصيات الدراسة        * 
  ١٦١  مقترحات لدراسات مستقبلية        * 

  ١٦٨-١٦٢  المراجع
  ١٦٩  الملاحــق

  



 ١١

  رس الجــداولفهـــ
رقم 

 الجدول

  الصفحة  الموضوع

  ٨٩  تبعاً للجامعة والنوع توزيع مجتمع الدراسة   ١
  ٩٠  توزيع عينة الدراسة تبعاً للجامعة والنوع  ٢
  ٩١  عدد الاستبانات الموزعة والمسترجعة والمستبعدة والمفقودة والمكتملة  ٣
  ٩١  توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الجامعة  ٤
  ٩٢   أفراد الدراسة وفق متغير التخصص العلميتوزيع  ٥
  ٩٢  توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الرتب العلمية  ٦
  ٩٣  توزيع أفراد الدراسة وفق متغير طبيعة العمل الحالي  ٧
  ٩٣  توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الجنس  ٨
معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات محـور              ٩

وم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئـة التـدريس فـي الجامعـات             مفه
  السعودية والدرجة الكلية للمحور

  
  
٩٦  

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات محور الوضع              ١٠
  الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية والدرجة الكلية للمحور

  
٩٧  

ون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات مجـال          معامل ارتباط بيرس    ١١
الاستقلال الإداري من محور مجالات الحرية الأكاديمية فـي الجامعـات          

  السعودية والدرجة الكلية للمجال

  
  
٩٧  

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات مجـال              ١٢
يمية في الجامعـات    الاستقلال الأكاديمي من محور مجالات الحرية الأكاد      

  السعودية والدرجة الكلية للمجال 

  
  
٩٨  

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات مجـال              ١٣
حرية عضو هيئة التدريس  من محور مجالات الحرية الأكاديميـة فـي             

  الجامعات السعودية والدرجة الكلية للمجال

  
  
٩٨  

ين درجة كل عبارة من عبارات مجالات       معامل ارتباط بيرسون للعلاقة ب      ١٤
  الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ككل والدرجة الكلية للمحور

  
٩٩  

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات محور العوامل              ١٥
  التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية والدرجة الكلية للمحور 

٩٩  



 ١٢

  فهـــرس الجــداولبع تا
رقم 

 الجدول

  الصفحة  الموضوع

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات محـور              ١٦
مقترحات لتفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية والدرجة الكلية         

  للمحور 

  
  

١٠٠  
راسـة  معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل محور من محاور الد         ١٧

  والدرجة الكلية لمحاور الاستبانة ككل
  

١٠٠  
  ١٠١  معامل ثبات أداة الدراسة لكل محور من محاور الدراسة   ١٨
  ١٠٦  استجابات أفراد الدراسة حول مفهوم الحرية الأكاديمية  ١٩
  ١١٠  استجابات أفراد الدراسة حول  الوضع الراهن للحرية الأكاديمية  ٢٠
  ١١٤  ة حول مجال الاستقلال الإدارياستجابات أفراد الدراس  ٢١
  ١١٨  استجابات أفراد الدراسة حول مجال الاستقلال الأكاديمي  ٢٢
  ١٢٢  استجابات أفراد الدراسة حول مجال حرية عضو هيئة التدريس  ٢٣
  ١٢٩   حرية عضو هيئة التدريس تبعاً لمتوسطها الحسابي العامجوانب مجالترتيب   ٢٤
لأكاديمية في الجامعات الـسعودية تبعـاً لمتوسـطها         ترتيب مجالات الحرية ا     ٢٥

  الحسابي العام
  

١٣٠  
 أفراد الدراسة حول أهم العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في            استجابات  ٢٦

  الجامعات السعودية
  

١٣١  
استجابات أفراد الدراسة حول أهم المقترحات التي من شأنها تفعيـل الحريـة               ٢٧

  ات السعوديةالأكاديمية في الجامع
  

١٣٨  
تحليل التباين  الأحادي للكشف عن دلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف              ٢٨

  متغير الجامعة
١٤٥-١٤٤ 

اختبار شيفيه لتحديد مصدر الفروق الدالة إحصائياً في مجال حريـة عـضو               ٢٩
  هيئة التدريس في الجامعات السعودية باختلاف متغير الجامعة

  
١٤٦  

فيه لتحديد مصدر الفروق الدالة إحصائياً في محور العوامـل التـي   اختبار شي   ٣٠
  تحد من الحرية الأكاديمية  في الجامعات السعودية باختلاف متغير الجامعة

  
١٤٦  

  
  



 ١٣

  فهـــرس الجــداولتابع 
رقم 

 الجدول

  الصفحة  الموضوع

اختبار شيفيه لتحديد مصدر الفروق الدالة إحصائياً في محور مقترحـات             ٣١
  فعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية باختلاف متغير الجامعةلت

  
١٤٧  

لدلالة الفروق فـي محـاور الدراسـة بـاختلاف متغيـر            ) ت  (اختبار    ٣٢
  التخصص العلمي

  
١٤٨  

تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق فـي محـاور الدراسـة               ٣٣
  باختلاف متغير الرتب العلمية

  
١٤٩  

يل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق باختلاف متغير طبيعـة           تحل  ٣٤
  العمل الحالي 

  
١٥٠  

اختبار شيفيه لتحديد مصدر الفروق الدالة إحصائياً في محـور الوضـع              ٣٥
الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية باختلاف متغير طبيعـة          

  العمل الحالي

  
  

١٥١  
صدر الفروق الدالة إحصائياً في مجال الاسـتقلال        اختبار شيفيه لتحديد م     ٣٦

الإداري من محور مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعـات الـسعودية           
  باختلاف متغير طبيعة العمل الحالي 

  
١٥١  

اختبار شيفيه لتحديد مصدر الفروق الدالة إحصائياً في مجال الاسـتقلال             ٣٧
ية في الجامعات الـسعودية     الأكاديمي من محور مجالات الحرية الأكاديم     

  باختلاف متغير طبيعة العمل الحالي 

  
  

١٥٢  
  ١٥٣  لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف متغير الجنس) ت ( اختبار   ٣٨

  



 ١٤

  فهـرس الملاحق

  

رقم 

 ملحقال

  الصفحة  الموضوع

  ١٧١  )الصدق الظاهري ( أسماء محكمي الاستبانة   )١(

  ١٧٢  ولية الاستبانة في صورتها الأ  )٢(

  ١٧٣  الاستبانة في صورتها النهائية   )٣(

الخطابات المتعلقة بتسهيل مهمة تطبيـق الدراسـة الميدانيـة وتوزيـع              )٤(
  الاستبانات 

١٨٠  

 
  

  



 ١٥
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 ١٦

  الفصل الأول 

  العام للدراسة الإطار
  : مقدمة الدراسـة 

التي تقوم عليها الجامعة، ومطلباً أساسـياً       الحرية الأكاديمية أحد الأركان الأساسية      بر        تعت
لاستمرارها ونموها، للوفاء برسالتها على أتم وجه، ومنذ القرون الأولـى لنـشأة الجامعـات               
وحتى وقتنا الحاضر ومفهوم الحرية الأكاديمية يعد من الدعامات الرئيسة التي تعتمـد عليهـا               

  .ت في  أداء رسالتها كمنبع للفكر الحر والحياة العلمية المرنة المنفتحة على العالمالجامعا
    فالحرية الأكاديمية مطلباً ضروري لا غنى عنه في الحياة الجامعية، حيث ينمو في ظلهـا               
الفكر       وتزدهر الثقافة وتبرز المواهب، ويترعرع الإبداع والابتكار، وبـدونها يـصعب                  

  ). ٣٥، ص ١٩٨٩حمادة، (ة أن تؤدي رسالتها على أكمل وجه على الجامع
      وإذا كانت الحرية مهمة في جميع جوانب الحياة، فالحرية الأكاديمية تبدو أكثـر أهميـة،              

نظراً لأنها تختص بحرية الأكاديميين والمثقفين من أساتذة الجامعات الذين يقومون بالتـدريس             
حيث تعتبر حقاً مهنياً يكتسبه كل من عمل جـاداً         . العاليوالبحث والعمل في مؤسسات التعليم      

  )٧٠٣،ص ١٩٨٦، Hookهوك ( ملتزمـاً بمعاييرها ما لم يسيء استخدامها 
    ونظراً لأهمية موضوع الحرية الأكاديمية فقد بدأت مع بداية عقد الثمانينات منظمات غير             

الحريات الأكاديمية، حيـث عقـدت   حكومية ومنظمات من الأمم المتحدة الاهتمام أكثر بقضية        
مؤتمرات وندوات صدر عنها عدد من الإعلانات، والتي يعتبر من أهمها إعلان ليمـا عـام                

والذي خرج بتعريف محدد للحرية الأكاديمية، وجعلها شرطاً أساسياً لوظائف التعليم           ) ١٩٨٨(
  ). ١٢– ٩، ص ١٩٩٤أومليل، ( والبحث والإدارة والخدمات التي تسند للجامعات وغيرها 

    ثم توالت الدراسات والأبحاث في موضوع الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية  والتي             
ينادي معظمها بأهمية الحرية الأكاديمية ويطالب بمزيد من الحرية والاسـتقلالية للجامعـات             

 ) ١٩٩٤( ودراسـة رزق    ) ١٩٩٤(ودراسة طنّـاش    ) ١٩٨٩( العربية، منها دراسة حمادة     
الحرية الأكاديمية في   ( بعنوان  ) ١٩٩٤( الإضافة إلى منتدى الفكر العربي المنعقد في عمان         ب

والتي من أهم توصياته منح الجامعـات العربيـة المزيـد مـن الحريـة              ) الجامعات العربية   
  . والاستقلالية

فقد أكدت على ضـرورة تـوفير الحريـة          ) ٢٠٠٥(     أما دراسة عبدالكريم وعمر بدران      
الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات نظراً لأهميته في رفع مستوى الرضا الـوظيفي             
لديهم،  وبما أن مفهوم الحرية الأكاديمية يرتكز على عدة مجالات كحرية واستقلال الجامعـة               
إدارياً وأكاديمياً ومالياً وحرية عضو هيئة التدريس في البحث والتدريس ومشاركته في صـنع              



 ١٧

عن أهم العوامل التـي تعيـق اسـتقلال          ) ٢٠٠٥(  الجامعي فقد كشفت دراسة صقر       القرار
الجامعة الإداري والأكاديمي والمالي وقدمت بعض الحلول التي يمكنها أن تحـد مـن هـذه                

  . العوامل
التي أوصت بضرورة مـشاركة أعـضاء       ) ١٤١٥(     ومن الدراسات المحلية دراسة سنبل      

التـي أوصـت بمـنح      ) ١٤٢٤( رار الجامعي، ودراسة الحربي     هيئة التدريس في  صنع الق     
أعضاء هيئة التدريس مزيداً من الحرية الأكاديمية والاستقلالية في العمل، حيث تعتبر من أهم              

  . عوامل الرضا المهني لعضو هيئة التدريس
زاً لإنتـاج       وبما أن الحرية الأكاديمية تعتبر شرطاً أولياً لتكون مؤسسات التعليم العالي مرك           

المعرفة العلمية وتطويرها وتعديلها، بالإضافة إلى ندرة الدراسـات والأبحـاث فـي مجـال               
الدراسة، فإن من الأهمية بمكان دراسة الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية مما يـساهم              

  .في زيادة فعالية التعليم العالي في المملكة العربية السعودية
  : مشكلـة الدراسـة 

  تمثل الجامعات عنصراً أساسياً في هيكل المجتمع المعاصر، حيث إنهـا تعتبـر معاقـل                 
أساسية للعلم والفكر والثقافة، وبها تتلاقح الأفكار وتطرح الآراء وتدور الحـوارات وتنجـز              

  ).٢٠٧، ص ٢٠٠٠الزيدي، ( البحوث والدراسات وتتسامى المبادئ والقيم 
 للحراك الفكري والتقدم العلمي للجامعات مما ينعكس أثـره          وتعتبر الحرية الأكاديمية مصدراً   

، ١٩٩٦حنَّـوش،   (على المجتمع بشكل عام تطوراً وتنمية إن لم يكن أساس التطور والتنميـة              
  ). ٩٢ص 

وعلى الرغم من الدور الحيوي الذي تلعبه الجامعات إلا أنها لازالـت تعـاني العديـد مـن                  
ية التعليم العالي، والمتمثلة في التضخم البيروقراطـي،        المشكلات التي تؤثر بدورها على فعال     

وانخفاض الرضا الوظيفي لدى العاملين، بالإضافة إلى قلة الاهتمام بالبحث العلمي، وانخفاض            
  ). ٣٦ – ٣، ص ٢٠٠٤الخطيب، ( مستوى الجودة النوعية للتعليم العالي 

كبر الأثر في ذلك، حيث يـؤدي           ولاشك بأن تقليص الحريات الأكاديمية في الجامعات له أ        
إلى انخفاض الجودة النوعية للجامعة، وزيادة العبء التدريسي على عضو هيئـة التـدريس،              

كيـرووز  ( وانخفاض معدلات الطلبة بشكل عام، مما ينعكس أثره على التعليم الجامعي ككل               
  ). ٣٥٧، ص ٢٠٠٢ ، Kayrooz and Prtestouوبرتستو 

ت تحقيق أهدافها وتتجاوز العديد من مشكلاتها فإن عليها أن تضمن               وحتى تستطيع الجامعا  
في قوانينها وأنظمتها ما يكفل الحرية الأكاديمية لأعضائها، ولن يتحقق ذلك إلا في ظل جامعة               

  .تتمتع بحريتها واستقلاليتها إدارياً وأكاديمياً ومالياً



 ١٨

لثلاثة، فـلا يمكـن للجامعـة تحقيـق               فحرية الجامعة تعني التكامل بين هذه المجالات ا       
استقلالها الإداري دون توفر الاستقلال الأكاديمي، ولن تتمتع الجامعة باسـتقلالها الأكـاديمي             
والإداري ما لم تضمن استقلالها المالي، وبالتالي فإنه حتى يتحقق مجال من مجالات الحريـة               

   ).١١٧، ص ١٩٩٤ رزق، (الأكاديمية فلا بد من توفر حد معين من المجالات الأخرى 
.       فالجامعة الحرة المستقلة هي الجامعة التي تمنح الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بها            

ونظراً لأن مفهوم الحرية الأكاديمية ومجالاتها يختلف باختلاف العصور والمجتمعات، فلا بد            
  . عاتمن إجراء مزيد من البحوث والدراسات حولها على مختلف المجتم

    وبما أنه بتوفر الاستقلال الإداري والأكاديمي والمالي للجامعة إضافة إلى حريـة عـضو              
هيئة التدريس تكتمل مجالات الحرية الأكاديمية وتبرز في أوضح صورها ومعانيها، لذا فـإن              
مشكلة الدراسة تركزت في الكشف عن مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التـدريس              

امعات السعودية ووضعها الراهن ومجالاتها، والعوامل التي تحد منها، مع تقديم بعض            في الج 
المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات الـسعودية، ويمكـن تحديـد               

   ؟ ما واقع الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية: مشكلة الدراسة الحالية في السؤال التالي

  : لدراسة أهداف ا

سعت هذه الدارسة إلى إبراز أهمية الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية من خلال تحقيق              
  : الأهداف التالية 

التعرف على مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التـدريس فـي الجامعـات               -١
 .السعودية

  . التعرف على الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية -٢
 .التعرف على أهم مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية -٣

 .التعرف على أهم العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية -٤

التعرف على أهم المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعـات              -٥
 . السعودية

إحصائياً بين إجابات أفراد الدراسة حول الحرية       التعرف على مدى وجود فروق دالة        -٦
الأكاديمية باختلاف متغير الجامعة، التخصص العلمي، الرتب العلمية، طبيعة العمـل           

 . الحالي، الجنس

  
 
  
 



 ١٩

  : أهميـة الدراسـة 

يعتبر موضوع الحرية الأكاديمية من الموضوعات الحيوية على المستوى العالمي، حيـث لا             
و منتدى فكري في التعليم العالي إلا وتصبح حرية الجامعات إحـدى أهـم              يكاد يعقد مؤتمر أ   

توصياته، لذا تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية الحرية الأكاديمية في الجامعات حيث تعتبـر               
الحرية الأكاديمية مطلباً أساسياً للتعليم العالي في الوقت الراهن أكثر من ذي قبل، إذ إنها تمثل                

  ). ٣٠٩، ص ٢٠٠٢ ، Gillinجيلين (  جي للجامعة المعاصرة الأساس الأيدلو
 أن الحرية الأكاديمية متطلب أساسي للجامعة الفعالة، لـذا لابـد أن تحتـل               Altbachويرى  

، ص  ٢٠٠١،  Altbachألتـبش   ( مركزاً متقدماً ضمن أجندة كل شخص مهتم بالتعليم العالي          
٢١٨ (  

ية الأكاديمية في الجامعات يعمل على خلق بيئـة         كما تتركز أهمية الدراسة في أن وجود الحر       
مبدعة وثراء في الحياة الفكرية والعلمية، بالإضافة إلى زيادة الرضا الوظيفي لعـضو هيئـة               
التدريس، وبالتالي زيادة انتاجيته مما يساهم في رفع كفاءة التعليم العالي بشكل عام،  إضـافة                

د الدراسة الأولى في مجال الحرية الأكاديميـة         تع – حسب علم الباحثة     –إلى أن هذه الدراسة     
في المملكة العربية السعودية، لذا يؤمل أن تكون نواة لأبحاث ودراسـات أخـرى فـي هـذا               

  . المجال
  : أسئلة الدراسة 

  : سعت هذه الدراسة للإجابة على الأسئلة التالية 
 السعودية ؟ما مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات  -١

ما الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية من وجهة نظر عينـة     -٢
  الدراسة ؟ 

ما أهم مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية من وجهة نظـر عينـة                  -٣
  الدراسة ؟ 

ما أهم العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية من وجهة               -٤
  عينة الدراسة ؟ نظر 

ما أهم المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية              -٥
  من وجهة نظر عينة الدراسة ؟ 

هل توجد فروق دالة إحصائياً بين إجابات أفراد الدراسة حول الحرية الأكاديميـة              -٦
عمل الحالي،  باختلاف متغير الجامعة، التخصص العلمي، الرتب العلمية، طبيعة ال        

 الجنس ؟ 
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  : حدود الدراسـة 

   -: اقتصرت حدود الدراسة على ما يلي 

اقتصرت هذه الدراسة على دراسة مفهوم الحرية الأكاديميـة فـي   : حدود موضوعية   •
الجامعات السعودية، والوضع الراهن لها، ومجالاتها، والعوامل التـي تحـد منهـا،             

ة نظر عمداء الكليات ووكلائهـا ورؤسـاء        والمقترحات التي يمكنها تفعيلها من وجه     
  . الأقسام ووكيلاتها وأعضاء هيئة التدريس

اقتصرت هذه الدراسة على أعضاء هيئة التـدريس فـي الجامعـات             : حدود مكانية  •
جامعة الملك سعود بالرياض، جامعة الملك عبد العزيز بجـدة،          ( السعودية                      

  ). ظهرانجامعة الملك فهد للبترول والمعادن بال
( طبقت هذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العـام الجـامعي              : حدود زمانية  •

  ). هـ١٤٢٧ – ١٤٢٦
  : مصطلحات الدراسة 

حرية الأستاذ الجـامعي فـي تدريـسه وبحثـه     " الحرية الأكاديمية تعني     : الحرية الأكاديمية 
ة الجامعـة فـي إدارة شـؤونها        والتعبير عن آرائه التي يأخذ بها أو يدرسها، كما تشمل حري          

الداخلية واختيار أفراد هيئتها التدريسية وترقيتهم وتطبيق القوانين عليهم واختيار طلابها وفقـاً             
لقواعد ومعايير مقررة، ووضع مناهجها الدراسية وأساليبها فـي التـدريس وتقريـر قواعـد               

غي أن يكـون فـي مقـدرة        امتحاناتها والشروط التي بمقتضاها تمنح درجاتها الجامعية، وينب       
الجامعة ممارسة هذه الوظائف دون تدخل من السلطات أو المجتمع إلا فـي أضـيق الحـدود                

   ). ٣٦م، ص ١٩٨٩حماده، "( الجوهرية 
  : ويقصد بها في هذه الدراسة 

  : وتتمثل في ثلاثة  مجالات أساسية  : حرية الجامعة) أ (
إدارة شؤونها الداخلية ورسـم هياكلهـا      ويعني حرية الجامعة في      : الاستقلال الإداري  •

التنظيمية، وممارسة وظائفها الإدارية الأساسية، ورسم تشريعاتها وقوانينها واللـوائح          
الخاصة بها، كما يكون لها الحق في تعيين أعضاء هيئة التدريس والإداريـين فيهـا،               

نتخاب دون   إضافة إلى تشكيل الوظائف القيادية بها بطريقة ديموقراطية على أساس الا          
  . أي تدخل خارجي

ويعني حرية الجامعة في اختيار نظامها وبرامجها ومناهجهـا        : الاستقلال الأكـاديمي   •
وطرق التدريس فيها وحرية وضع المقررات الدراسية وتطويرها وتنظـيم الدراسـة            
والامتحانات وتحديد نظام التقويم المناسب لطلبتها وشروط قبـولهم وأعـدادهم بمـا             

 .إمكاناتهايتناسب و
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ويعني حرية رسم الجامعة لقواعدها التنظيمية الماليـة وتـصرفها           : الاستقلال المالي  •
بمرونة في كافة أبواب الميزانية، وإتاحة موارد مالية متعددة من خلال توفير منـابع              

  .ذاتية مالية للجامعة
المتمثلة فـي   وتعني منح الأستاذ الجامعي حرية التدريس        : حرية عضو هيئة التدريس   ) ب  ( 

حرية اختيار المواد التي يدرسها ووضع محتوى هـذه المقـررات واختيـار طـرق               
التدريس الملائمة  ووسائل التقويم المناسبة لطلبتـه، إضـافة إلـى حريـة اختيـار                
موضوعات البحوث العلمية وإجرائها ونشرها، وحرية إبداء رأيه ومقترحاته للقنـوات           

كة في صنع القرارات الجامعية، بالإضـافة إلـى فـتح           الإدارية بما يسمح له بالمشار    
المجال له في المساهمة في خدمة المجتمـع المحلـي، وذلـك فـي إطـار الثوابـت         

  . والتطورات التقنية والعلمية مع مراعاة الضوابط الشرعية للمجتمع المحلي
 هو الشخص المنتسب للجامعة من حملـة الـدكتوراه مـن الأسـاتذة             : عضو هيئة التدريس  

والأساتذة المشاركين والأساتذة المساعدين، الذي يقوم بمهام تدريسية في أحد أقـسام الكليـات              
الجامعية كلاً حسب تخصصه، بالإضافة إلى مهمة البحث العلمي وتطوير العمليـة التربويـة              

  ). ٤١١، ص ١٤١٥سنبل، ( والتعليمية وخدمة المجتمع داخل وخارج المجتمع الجامعي 
الأساتذة الجامعيون السعوديون الذي يدرسون فـي الجامعـات          : ه الدراسة ويقصد به في هذ   

السعودية ممن هم برتبة أستاذ وأستاذ مشارك وأستاذ مساعد، ذكوراً وإناثاً والموجودون علـى       
  .هـ١٤٢٧ – ١٤٢٦رأس العمل في الفصل الدراسي الثاني من العام  

 كليات يختص كل فرع منها بمعرفة معينة                 هي مؤسسة للتعليم العالي مؤلفة من عدة       : الجامعة
  ) ٦٠٠، ص ١٤٠٧الموسوعة العربية الميسرة، ( 

الجامعة الحكومية التابعة لوزارة التعليم العالي والتي تمثلها في          : ويقصد بها في هذه الدراسة    
 ـ        ( الدراسة الحالية كلاً من      ك فهـد   جامعة الملك سعود، جامعة الملك عبد العزيز، جامعة المل

  ). للبترول والمعادن 
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  الفصل الثاني
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אא 
אא 

   يتناول هذا الفصل الحرية الأكاديمية من خلال استعراض ما ورد في بعض أدبيـات              
  :الدراسة التي تناولت هذا المفهوم بالدراسة والتحليل، حيث سيتطرق إلى الآتي 

 :ماهية الحرية الأكاديمية : المبحث الأول  •

 . تاريخ الحرية الأكاديمية -

  الحرية الأكاديمية والمواثيق الدولية  -
 . إعلان ليما للحرية الأكاديمية -

 . مفهوم الحرية الأكاديمية -

 . أهمية الحرية الأكاديمية -

 . عناصر الحرية الأكاديمية -

 . خصائص الحرية الأكاديمية -

 . لى الحرية الأكاديميةالعوامل المؤثرة ع -

 . مجالات الحرية الأكاديمية -

  .معوقات الحرية الأكاديمية -
 :واقع الحرية الأكاديمية في بعض الجامعات العالمية  : المبحث الثاني  •

  .الحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية -
 . الحرية الأكاديمية في الجامعات الإنجليزية -

 :يمية في الجامعات السعودية الحرية الأكاد: المبحث الثالث  •

 .التعليم العالي في المملكة العربية السعودية -

 . أهداف التعليم العالي في المملكة العربية السعودية -

 : مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية  -

 . الاستقلال الإداري للجامعات السعودية  -أ 

 .  الاستقلال الأكاديمي للجامعات السعودية  -ب 

 . قلال المالي للجامعات السعوديةالاست  -ج 

  .حرية عضو هيئة التدريس في الجامعات السعودية  -د 
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  المبحث الأول 

   ماهية الحرية الأكاديمية

     على الرغم من أهمية الحرية الأكاديمية للحياة الجامعية، إلى أنها غير واضحة المعـالم،              
ا الفصل يلقي الـضوء علـى ماهيـة         وقد تختلط بغيرها من الحريات القريبة منها، لذا فإن هذ         

الحرية الأكاديمية ويحدد مفهومها وأهميتها وخصائصها ومجالاتها ومعوقاتها مما يساهم فـي            
  .تحديد معالم هذا المفهوم

  : تاريخ الحرية الأكاديمية 

  تعتبر الحرية الأكاديمية من المفاهيم القديمة التي اختلف المؤرخون في تحديـد مكـان              
، وقد كونوا في ذلك ثلاثة اتجاهات مختلفة، فالاتجاه الأول يرجع نشأة الحريـة              وزمان نشأتها 

الأكاديمية إلى أصول يونانية، أما الاتجاه الثاني فيرى أن أصـولها عائـدة إلـى الحـضارة                 
الإسلامية، والاتجاه الثالث والأخير يرجع نشأة الحرية الأكاديمية بمفهومها الحالي إلى أصول            

  )٢٩ ص٢٠٠١ سكران،( غربية 

  :وسوف يتم التطرق لكل اتجاه من هذه الاتجاهات الثلاثة بشيء من التفصيل فيما يلي

  :   نشأة الحرية الأكاديمية في الحضارة اليونانية -أ

  أصحاب هذا الاتجاه يرون بأن الجذور الأولى للحرية الأكاديمية تعـود إلـى أصـول               
كفولة للأساتذة وطلابهم، الذين يمثلون مجتمعاً علمياً       يونانية، حيث كانت حرية التعليم والتعلُّم م      

متميزاً داخل أثينا التي كانت تمثل سوقاً رائجاً للمذاهب الفكرية من مثالية وواقعية ووجوديـة               
وغيرها، ومهمة السلطة مراقبتها وفتح المجال لأصحابها ليتكلموا ويكتبوا ما لـم يتجـاوزوا              

ل السلطة بقوة وتصفي فلاسفتها كما فعلت مع سقراط حين          شـرعية النظام الحاكم، عندها تتدخ    
  . حكمت عليه بالموت سماً

    ويمتاز التعليم في أثينا ذلك الوقت بأنه تعليم حر أهلي، حيث يمتهن التعليم كل صاحب             
علم متخصص محترف، ولم تكن هناك سياسة عامة تحكم التعليم وتضع له القوانين، فالحريـة   

 لها وجود قانوني، وإنما هي حرية طبيعية في مجتمع الأحرار القادرين على             الأكاديمية لم يكن  
   ).٣٠-٢٨، ص ٢٠٠١قمبر، ( التعليم والتعلُّم   

ويتضح جلياً بأنه على الرغم من وجود بعض مبادئ الحرية الأكاديمية فـي الحـضارة               
ن المجتمع الأثيني واجه    اليونانية إلا أنه لا توجد حرية أكاديمية بمفهومها الحالي، إضافة إلى أ           

  . الكثير من المعوقات التي وقفت عائقاً أمام الحرية الأكاديمية للفلاسفة في ذلك الوقت
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  : نشأة الحرية الأكاديمية في الحضارة الإسلامية -ب

    أصحاب هذا الاتجاه يرجعون أصول الحرية الأكاديمية إلى جذور إسلامية، فـي القـرن              
، وذلك بداية عندما ازدهـرت حركـة الترجمـة لأعمـال            )ي الهجري   الثان(الثامن الميلادي   

الفلاسفة اليونان للغة العربية وتفسيرها والتعليق عليها، حيث شهد الفكر الإسلامي في العصر             
العباسي الأول نهضة علمية وفكرية، تحققت من خلالها العديد من الإنجـازات العلميـة مـن                

ث في مختلف الموضوعات، ممـا سـاهم فـي بنـاء            ترجمة وإنشاء مكتبات، وإجراء البحو    
الحضارة الإسلامية التي لم يكتب لها الازدهار إلا لأنها تحمل فكراً قوياً عميقاً هو نتاج عقـل                 

   ).٣٠-٢٩، ص٢٠٠١سكران، ( عرف حرية البحث والعلم ومارسها قولاً وعملاً      

ن فراغ، بل ذلك عائد إلى تعـاليم            ومن المعلوم بأن ازدهار الحضارة الإسلامية لم يأت ع        
الدين الإسلامي في القرآن والسنة النبوية التي أكدت على حرية الإنسان، من ذلك قوله تعـالى        

        هِينر با كَسرِئٍ بِمكُلُّ ام  ) وقولـه تعالى    )٢١الآية: الطور ،      اانِ إِلا ملِلإِنْس سلَي أَنو 
ع النصـوص الشرعية الواردة بشأن الحرية فـي الإسـلام          وجـمي). ٣٩الآية  :النجم (سعى

تنادي بأن الإنسان ولد حراً، وهذه الحرية مطلقة ما لم تخالف الخير، سـواء خيـر الفـرد أو        
   ). ٢٨١، ص ١٩٩٩الصاوي، ( المجتمع،  فعند مخالفتها الخير تتقيد حدودها وتقف وتنكمش 

 والتأمل والتدبر في ظواهر  الكـون، حيـث              ولقد حثّ الإسلام على حرية العقل والفكر،      
خاطب العقل واستنهض الفكر، وطالب بالإمعان حتى يصل الفرد لليقين، مما هيأ السبل لحرية              

 ٣٨ – ٣٤،  ٢٠٠١سكران،  ( العقل، وأتاح فرصة لبناء وازدهار الثقافة والحضارة الإسلامية         
 .(  

لإسلامي نحو حرية العقل، والفكر، إلا أن          وعلى الرغم من الدور الإيجابي الذي لعبه الدين ا        
البعض يرفض فكرة إرجاع نشأة الحرية الأكاديمية إلى الفكر الإسلامي، ومنهم قمبرالذي يرى             
بأن التعليم في الحضارة الإسلامية سار في فلك الدين وأنظمته وأحكامه، فكان مـذهبياً، فكـل                

به أتباع مذهبهم من شيوخ وتلاميذ، ولـم        جماعة لها نظامها التعليمي الخاص بها والذي يلتزم         
يكن للشيوخ حق الاجتهاد أو حرية التدريس، بل كان يفرض عليهم اتباع الأئمة وتدريس كتب               

  ). ٣٢-٣١، ص٢٠٠١قمبر، ( السلف خصوصاً في العلوم الدينية 

   ويؤكد محافظه بأن الحرية الأكاديمية مفهوم غربي حديث لا صلة له بالحرية التـي كـان                
تمتع بها التلميذ أو الشيخ في المؤسسات التعليمية العربية والإسلامية القديمة، لأن  الجامعات              ي

والمعاهد الإسلامية مثلها مثل الكثير من المؤسسات السياسية والاقتصادية أخذت من الغـرب،             
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 ـ             ة برضى واختيار أو فرض أثناء الهيمنة الغربية على البلاد، باستثناء بعض الجامعات العربي
   ).٢٣، ص ١٩٩٤محافظه، . ( القديمة مثل الأزهر في مصر، والزيتونة في تونس، وغيرها

    وعلى هذا يمكن القول بأن مبادئ الحرية الأكاديمية من حرية الفكر والعلم والبحث كانـت               
من الأساسيات التي نادى بها الدين الإسلامي إلا أنها لم تكن حرية أكاديمية بالمعنى الحـديث                

  . هي عليه الآنالذي

  : نشأة الحرية الأكاديمية في الحضارة الغربية  –ج 

    يرى أصحاب هذا الاتجاه بأن الأصول الحقيقية لنشأة الحرية الأكاديميـة تعـود إلـى               
العصور الوسطى في أواخر القرن الحادي عشر،عندما كانت تعني اعتراف السلطتين الدينيـة             

ة، وبالامتيازات الخاصة التي يتمتـع بهـا أعـضاء هيئـة            والمدنية بالاستقلال الذاتي للجامع   
التدريس والطلبة والعاملون في الجامعات، حيث تضمن ميثاق الجامعات في العصور الوسطى            
ميزات عديدة، أهمها حرية الأساتذة والطلبة في التنقل دون معوقات مـن جانـب الحكومـة                

 لمحاكمتهم، وحق الأساتذة في الإعفاء      وحمايتهم وحقهم في أن تكون لهم محاكم جامعية خاصة        
   ). ١٦٣ -١٦٢، ص ١٩٩٨محافظة، ( من الخدمة العسكرية ودفع الضرائب   

وعلى الرغم من عصور الظلام والقمع التي كانت تعيشها المجتمعات أثناء القرن الثـاني              
عـدلي،  ( عشر، إلا أن الجامعات تمتعت في تلك الفترة بدرجة كبيرة من الحرية والاستقلالية              

   ). ١٤١،    ص ١٩٩٥

ويعتبر معنى الحكم الذاتي هو من أول المعاني التي اكتسبتها الحرية الأكاديميـة بـصفتها               
الرسمية في العصور الوسطى، حيث اعترفت السلطات الدينية والسياسية بأن يكون للجامعات            

جامعـاتهم إدارة   حق الحكم الذاتي، وبالتالي أصبح لأعضاء المجتمع الجامعي مجلـس لإدارة            
كاملة من أجل رفع كفاءتها وضـمان بقائهـا         ذاتية، حيث تمنح الجامعة فرصة العمل في حرية         

   ).٤٢، ص ٢٠٠١سكران، ( واستمرارها 

ومع  حلول القرن السادس عشر شهدت الجامعات أول اعتراف رسمي بحريـة أعـضاء               
م، حيث منحت   ١٥٧٥ا سنة    في هولند  Leidenالمجتمع الأكاديمي وذلك بتأسيس جامعة لايدن       

 ٢٤، ص   ١٩٩٤محافظة،  ( أعضاء هيئة التدريس والطلبة شيئاً من الحرية في بدايات نشأتها           
 .(  

ومع بداية القرن السابع عشر ظهر الفهم الحديث للبحث العلمي، الذي رسـمه فرنـسيس               
رورة م، والقائم على ضرورة استخدام طرائق جديدة في البحث العلمي، وض          ١٦٠٥بيكون عام   

تحرير العقل من كافة القيود الخارجية، وأن الطريق الصحيح للبحث العلمي هو اتباع المـنهج               
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، ص  ٢٠٠١سـكران،   ( التجريبي والاعتماد على الخيال العلمي في البحث والخلق والإبداع          
٤٤ .(   

واتسع نطاق الحرية الأكاديمية مع نهاية القرن السابع عشر وبداية القرن الثـامن عـشر،               
يث أضافت الجامعات الألمانية بعداً أساسياً للحرية الأكاديمية، وكان يتمتـع أعـضاء هيئـة           ح

التدريس في الجامعات الألمانية بنوعين من الحرية الأكاديمية هي، حرية التعلُّم، وهي ضمان             
لعضو هيئة التدريس في تعلُّم المعرفة والبحث عنها دون أي تـدخل مـن الإدارة الجامعيـة،                 

 التعليم، وهي الحرية التي تضمن لعضو هيئة التدريس اتباع الأساليب المناسـبة فـي               وحرية
   ). ٢١٩٨، ص ١٩٩٤طنّاش، ( التدريس والبحث لطلبته          

وقد اعتبرت الجامعات الألمانية الحرية الأكاديمية أحد الأركان الأساسـية فـي الفلـسفة              
م على أن للجامعـات والبـاحثين       ١٨١٥عام  الجامعية، حيث نص الدستور الألماني للجامعات       

فيها حق التمتع بالحرية الأكاديمية وحق الحماية بنص الدستور، هذا وتعتبر الجامعات الألمانية             
هي من أولى الجامعات التي تبنت أول مفهوم للحرية الأكاديمية يتصف بالوضوح والـشمول              

  : ويتلخص في الآتي 

  . تدريسحرية الأستاذ الجامعي في البحث وال  -أ 

 . حرية الطالب الجامعي في التعليم  -ب 

 . ضرورة فتح المجال للنقاش والجدل والحوار  -ج 

 . اقتصار  تحكيم العمل العلمي على ذوي الخبرة في مجال التخصص  -د 

    ضرورة اتباع شروط الأمــانة العلمية والصدق والموضوعية فــي مــن            -     هـ  
 .              لـه حق  تحكيم العمل العلمي

ن خلال المفهوم الألماني للحرية الأكاديمية استحدثت معظم الجامعات الغربية الأوروبية           م
منها والأمريكية مفاهيمها عن الحرية الأكاديمية حتى هذا اليوم، مع مراعاة تكيف المفهوم بما              

   ). ٤٨-٤٦، ٢٠٠١سكران، ( يتناسب مع طبيعة المجتمعات المختلفة 

اني في بريطانيا، وأصبح مفهوم الحرية الأكاديمية منقوصـاً         حيث تم تطوير النموذج الألم    
في نظرهم لو قامت إدارة الجامعة بمنع أو تحريم نشر المعرفة أو نقلها، وفي اليابان لم يؤخـذ       
بمفهوم الحرية الأكاديمية إلا بعد الحرب العالمية الثانية، عندما بدأت الجامعات اليابانية تتبنـى              

   ).٢١٩٨، ص ١٩٩٤، طنّاش ( ية الأكاديمية النموذج الألماني للحر
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وقد أخذ المفهوم الألماني للحرية الأكاديمية اهتماماً كبيراً في الولايات المتحـدة، وشـهد              
الكثير من الجدل حول طبيعة عمل عضو هيئة التدريس كونه مواطناً يتمتع بحريتـه المدنيـة                

ييد حريته ؟ وهل يمكـن الاسـتغناء        وهل يمكن للجامعة تق   . ومدى تأثيرها على عمله الجامعي    
عنه أو إلغاء ترقيته ؟ ونتيجة لهذه الموضوعات الخلافية دعت الجامعة إلـى تحديـد مفهـوم                 

 – ٢١٩٨، ص   ١٩٩٤طنّـاش،   ( الحرية الأكاديمية ضمن قوانينها وأنظمتها بـشكل دقيـق          
٢١٩٩.(   

  : الحرية الأكاديمية والمواثيق الدولية 

ات غير الحكومية ومنظمات من الأمم المتحدة بموضوع الحرية         اهتمت  الكثير من المنظم    
الأكاديمية بداية من أوائل الثمانينات من القرن الماضي، وعقدت المؤتمرات والنـدوات التـي              

  : صدر عنها العديد من الإعلانات والتي من أهمها ما يلي

  :ذكر الزيدي أنه 

ري الجامعـات مـؤتمراً     م عقدت الرابطة الدولية لأساتذة ومحاض     ١٩٨٢في عام    -
ميثـاق  " بأسبانيا لبحث ميثاق حقوق وواجبات الحرية الأكاديمية، وصدر عنهـا           

  ".حقوق وواجبات الحرية الأكاديمية 

م عقد اجتماع الجمعية العمومية للخدمات الجامعية العالميـة فـي           ١٩٨٢في عام    -
 . فرنسا لصياغة مشروع للإعلان عن الحريات الأكاديمية

م نظَّم مجموعة من الاختصاصيين الدوليين اجتماعـاً فـي إطـار            ١٩٨٦في عام    -
الجمعية العمومية للخدمات الجامعية الدولية في مدريد بأسبانيا لدراسة المـشروع           

  ). ٢١١ -٢١٠، ص٢٠٠٠الزيدي، .         ( الدولي

 :وأضاف صالح بأنه 

لونيا بإيطاليا  م انعقد مؤتمر الجامعات الأوربية ورؤساؤها بمدينة بو       ١٩٨٨في عام    -
 . فصدر عنه الميثاق الأعظم للجامعات الأوربية

م صدر إعلان ليما للحريات الأكاديمية في اجتماع الهيئـة العامـة            ١٩٨٨في عام    -
( الجامعية العالمية المنعقد في البيرو الذي يعتبر أكثر الإعلانات دقـة وشـمولية              

  ). ٢٣٢، ص ٢٠٠٠صالح، 

 :أما أومليل فذكر بأنه 
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م، وهو إعلان محلي    ١٩٩٠علانان افريقيان، الأول إعلان دار السلام عام        صدر إ  -
صادر عن مؤتمر لرابطات موظفي مؤسسات التعليم العـالي بتنزانيـا، والثـاني             

 . م١٩٩٣إعلان كمبالا عام 

م عقد مركز حقوق الإنسان مؤتمراً في مدينة يوزنان صدر عنـه            ١٩٩٣في عام    -
 المشروع إلى ندوة التربية حول حقوق الإنـسان         إعلان الحريات الأكاديمية، وقدم   

( المنعقدة في منتريال، إلا أن الإعلان المذكور في حاجة إلى تحـسين وتطـوير               
  ).١٠،   ص ١٩٩٤أومليل، 

م عقد منتدى الفكر العربي في الأردن بالتعـاون مـع مؤسـسة             ١٩٩٤وفي عام    -
(  الجامعـات العربيـة      فردريك البرت الألمانية، مؤتمراً للحريات الأكاديمية فـي       

  ). ٢١١، ص ٢٠٠٠الزيدي، 

 : ويضيف عدلي بأنه 

م نظم مركز البحوث العربية ندوة عن الحريات الفكرية والأكاديمية          ١٩٩٩في عام    -
)  داكـار    –كوديسريا  ( بالتعاون مع المجلس الأفريقي لتنمية البحوث الاجتماعية        

مستوى العربي، هما اتحـاد  كما شارك المركز منظمتين في مجال الحريات على ال 
 .المحامين العرب والمنظمة العربية لحقوق الإنسان

   وقد أكدت جميع هذه الإعلانات على مبدأ استقلال المؤسسات الأكاديمية عن الدولة وعـن              
أي مؤسسات أخرى، سواء كانت حكومية أو غير حكومية في رسم سياستها وإدارة شـؤونها               

إدارة وما ينطوي عليه من توفير مساحات واسعة لمشاركة كـل       واتباع الأسلوب الديمقراطي ك   
   ).١٤٦، ص ١٩٩٥عدلي، ( أعضاء هيئة التدريس أو الباحثين دون تمييز من أي نوع 

   وفي تعدد هذه الإعلانات والمواثيق دلالة واضحة للصدارة والاهتمام البالغ التي حظيت به             
راً لأن إعلان ليما يعتبر أكثر الإعلانات دقـة         الحرية الأكاديمية على مختلف المستويات، ونظ     

  .وشمولية فسوف يتم  التطرق لـه بشيء من التفصيل

  : إعلان ليما للحرية الأكاديمية 

    نشأت الفكرة الأصلية للإعلان من حلقة تدريبية عقدتها منظمة دولية غير حكومية، هـي              
م، ونبعت الفكرة مـن إدراك أنـه        ١٩٨٤في نانتس عام    " الخدمة الجامعية العالمية    " منظمة    

على الرغم من وجود توجيهات شاملة في ميدان حقوق الإنسان بوجه عام، إلا أن هناك افتقاداً                
  . لمثل هذه التوجيهات في ميدان التعليم العالي، شمل حرية الجامعات واستقلالها
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اقـشات  م وخاض عـدة من    ١٩٨٧   ومر مشروع الإعلان بعدة مراحل، حيث كُتب في عام          
واختبارات لتنقيحه، وأرسل إلى أكثر من خمسين منظمة لإبداء ملاحظاتهم عليـه، وقـد تـم                

   . )www. Human rights lebanon.org ( م١٩٨٨إقراره في سبتمبر عام 

  : التعاريف الصادرة عن إعلان ليما 

  : ريفاته       حرص الإعلان على أن تكون لغته قانونية ومفرداته محددة التعريف ومن تع

  :      ما ذكره أومليل بأن 

تعني حرية أعضاء المجتمع الأكاديمي فردياً، أو جماعيـاً         " الحرية الأكاديمية    " –  أ 
في متابعة المعرفة وتطويرها وتحويلها من خلال البحـث والدراسـة والمناقـشة             
والتوثيق والإنتاج والخلق والتدريس وإلقاء المحاضرات والكتابـة، وهـي تعتبـر            

طاً أساسياً لوظائف التعليم والبحث والإدارة والخدمات التي تـسند للجامعـات            شر
 . وغيرها

يغطي جميع أولئك الأشخاص الذين يقومـون بالتـدريس     " المجتمع الأكاديمي    " -  ب 
 . والدراسة والبحث والعمل في مؤسسات التعليم العالي

الدولة وغيرها مـن    يعني استقلال مؤسسات التعليم العالي عن       " : الاستقلال   " -  ج 
قوى المجتمع وصنع القرارات المتعلقة بسير العمـل الـداخلي فيهـا وبماليتهـا              
وإدارتها، وإقرار سياستها للتعليم والبحث والإرشاد وغيرها مـن الأنـشطة ذات            

  ).١٣ -١٢، ص ١٩٩٤أومليل،( الصلة 

عليم مـا   تتكون من الجامعات وغيرها من مراكز الت      " : مؤسسات التعليم العالي    " -  د 
 www. Human rights( بعد الثانوي وما يرتبط بها من مراكز البحث والثقافة 

lebanon.org( . 

  

 

  :الحقوق المقترنة بالحرية الأكاديمية التي نص عليها إعلان ليما 

    نص البيان الصادر عن إعلان ليما على عدد من الحقوق المقترنة بالحرية الأكاديمية وهي       
  . )www. Human rights lebanon.org(  :كما يلي 

الدولة ملتزمة باحترام وضمان جميع الحقوق المدنيـة والـسياسية والاقتـصادية والاجتماعيـة          -
 وكل عضو في المجتمع الأكاديمي يتمتع بوجه خاص بحرية الفكر،           ،والثقافية للمجتمع الأكاديمي  
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 وكذلك بالحق في الحرية والأمن      ،عيات والانضمام للجم  ،والضمير، والدين والتعبير، والاجتماع   

   .الشخصي، وحرية الحركة

يتمتع جميع أعضاء المجتمع على قدم المساواة بإمكانية الوصول إلى المجتمع الأكـاديمي دون               -
 ولكل شخص الحق في أن يصبح جزءاً لا يتجزأ من المجتمع الأكاديمي كطالب أو معلـم      ،زيتمي

ن الدولة ومؤسسات التعليم العالي نظاماً للاستخدام الثابت        أو باحث أو عامل أو مدير، وأن تضم       
    فصل أي عضو من المجتمع الأكاديمي دون تحقيق عـادل          والمضمون للمعلمين والباحثين ولا ي

 .لأكاديمي تكون منتخبة ديمقراطياًأمام هيئة من المجتمع ا

 في إجـراء بحـوثهم       جميع أعضاء المجتمع الأكاديمي الذين يضطلعون بمهام بحثية لهم الحق          -
 ولهم الحق فـي إبـلاغ نتـائج         ، رهناً بالمبادئ والمناهج العالمية للبحث المحدد      ،دون أي تدخل  

  . ونشرها دون رقابة،بحوثهم بحرية إلى الآخرين

يتمتع جميع أعضاء المجتمع الأكاديمي الذين يقومون بمهام تدريسية بحـق التـدريس دون أي                -
 .عاييره ومناهجه المقبولةتدخل رهناً بمبادئ التدريس وم

يتمتع أعضاء المجتمع الأكاديمي بالحرية في إقامة الاتصالات مع نظرائهم في أي جـزء مـن                 -
  .العالم وكذلك بالحرية في مواصلة تنمية قدراتهم التعليمية

يتمتع جميع أعضاء طلبة التعليم العالي بالحرية في الدراسة بما في ذلك حرية اختيار التخصص                -
 وينبغي أن يكون هدف التعليم العالي هو تلبية الاحتياجات والتطلعـات            ،ات التي يدرسها  والمقرر

  . كما ينبغي للدولة توفير موارد كافية للطلبة المحتاجين كي يواصلوا دراستهم،للطلبة

تكفل جميع مؤسسات التعليم العالي اشتراك الطلبة في هيئاتها الإدارية، كما ينبغي لجميع الـدول             -
عن آرائهم بشأن أي مـسألة قوميـة أو         الي احترام حق الطلبة في التعبير       ت التعليم الع  ومؤسسا

  .دولية

على الدولة اتخاذ التدابير المناسبة للتخطيط والتنظيم لتنفيذ شبكة للتعليم العالي المجاني لجميـع               -
  .خريجي التعليم الثانوي

م إلى جمعيات مع آخرين بما فـي        جميع أعضاء المجتمع الأكاديمي لهم الحق في حرية الانضما         -
 وينبغي لنقابات جميع قطاعـات       ،ذلك الحق في تشكيل نقابات والانضمام إليها لحماية مصالحهم        

  .المجتمعات الأكاديمية المشاركة في صياغة المعايير المهنية لكل منها

 أن   ويجوز ،وليات خاصة  عليها أعلاه مقترنة بواجبات ومسؤ     تكون ممارسة الحقوق المنصوص    -
 وتجري مباشرة التدريس والبحوث     ،تكون خاضعة لقيود معينة ضرورية لحماية حقوق الآخرين       

  .في توافق كامل مع المعايير المهنية وفي استجابة للمشاكل التي تواجه المجتمع

  :الحقوق المقترنة باستقلال مؤسسات التعليم العالي المنصوص عليها تبعاً لإعلان ليما 

ا على عدد من البنود المتعلقة باستقلال مؤسسات التعليم العالي وهي     نص إعلان ليم
    . )www. Human rights lebanon.org(        :كالآتي 
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تواصل جميع مؤسسات التعليم العالي تنفيذ الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافيـة والمدنيـة       -

   .ما يلحق الضرر بتلك الحقوقيا بسوء استخدام العلم والتكنولوجوالسياسية وتسعى إلى منع 

 وحتى تتحقق هذه  ،تتصدى جميع مؤسسات التعليم العالي للمشاكل المعاصرة التي تواجه المجتمع          -
الغاية ينبغي أن تستجيب مناهج الدراسة  في هذه  المؤسسات وكـذلك أنـشطتها لاحتياجـات                 

بالنقد أحوال القهـر الـسياسي       كما ينبغي أن تتناول مؤسسات التعليم العالي         ،المجتمع بوجه عام  
  .وانتهاكات حقوق الإنسان داخل مجتمعها

توفر جميع مؤسسات التعليم التضامن مع المؤسسات الأخرى التي من هذا القبيل ومع أعـضاء                -
مجتمعاتها الأكاديمية عند تعرضهم للاضطهاد، ويجوز أن يكون مثل هذا التـضامن معنويـاً أو            

 .الملجأ وفرص العمل أو التعليم لضحايا الاضطهاد ويجب أن يشمل توفير ،مادياً

التكنولوجية وأن تعـزز     تسعى إلى الحيلولة دون التبعية       ينبغي لجميع مؤسسات التعليم العالي أن      -
مشاركة جميع المجتمعات الأكاديمية في العالم علـى قـدم المـساواة فـي متابعـة المعـارف        

ي الذي يتجاوز الحواجز الإقليميـة والـسياسية         وأن تشجع التعاون الأكاديمي الدول     ،واستخدامها
  .وغيرها

وليات المـذكورة بـالبنود الـسابقة    حرية الأكاديمية والاضطلاع بالمسؤيتطلب كل من التمتع بال     -
درجة عالية من استقلال مؤسسات التعليم العالي، وتلتزم الدول بعدم الإخلال باستقلال مؤسسات             

 . مثل هذا الإخلال من جانب قوى أخرى في المجتمعالتعليم العالي وكذلك الحيلولة دون

يمارس استقلال مؤسسات التعليم العالي بالوسائل الديمقراطية للحكم الذاتي التي تـشتمل علـى               -
 ويجب أن يتمتع جميع     ،المشاركة الفعالة من جانب جميع أعضاء المجتمعات الأكاديمية لكل منها         

ون التميز من أي نوع بالاشتراك ومباشرة الشؤون        أعضاء المجتمع الأكاديمي بالحق والفرصة د     
 ويتم اختيار جميع الهيئات الإدارية لمؤسسات التعليم العـالي بالانتخـاب            ،الأكاديمية والإدارية 

 ويجب أن يشمل الاسـتقلال      ، وتتكون من أعضاء من مختلف قطاعات المجتمع الأكاديمي        ،الحر
لتعليم والبحث والإرشاد وتخصيص المـواد وغيـر       القرارات المتعلقة بالإدارة وتحديد سياسات ا     

 .ذلك من الأنشطة ذات الصلة

  
 

  : مفهوم الحرية الأكاديمية 

   حتى اليوم لا يوجد تعريف محدد وقاطع للحرية الأكاديمية، وعلـى الـرغم مـن  تعـدد                  
 التعريفات  إلا أنه لا يوجد تعريف كامل بذاته ومستقل بمعناه جامع ومانع، لا ينقـصه شـيء           

، ص  ٢٠٠١قمبـر،   ( يجب أن يدخل فيه    أو يستغني عن أي شيء خارجي يحرف معانيه                
١٦ .(   
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وذلك لأن مفهوم الحرية الأكاديمية يختلف من زمان لآخر ومن مجتمع لمجتمع آخر ومن فكر                   
  .إلى فكر، الأمر الذي يتطلب البحث المستمر في مكونات هذا المفهوم وتطوراته

  : التعريفات التي تناولت مفهوم الحرية الأكاديمية فيمكن تصنيفها وفق الآتي    ونظراً لتعدد

  :  تعريف الحرية الأكاديمية بمعنى حرية واستقلال الجامعة -١

   وتعتبر حرية الجامعة واستقلاليتها من المجالات الأساسية للحرية الأكاديمية، فلا يمكـن أن             
 ما لم تتمتع بقدر لازم من الاستقلالية، وتحت هـذا           تمنح الجامعة أعضاءها حريتهم الأكاديمية    

  : الصنف نجد مجموعة من التعريفات أهمها 

تعريف سويزي للحرية الأكاديمية بأنها حرية واستقلال الجامعة، مما يعنـي حـق     -
الجامعة في اتخاذ القرارات المتعلقة بتحديد الموضوعات الأكاديمية التـي تريـد            

 وتحديد المستويات التعليمية التي تريد الوصول إليهـا،         تدريسها         أو بحثها،          
والطرق التي يتم الوصول بها إلى تحقيق أهدافها مع تحديد نوعية وأعداد الطلبـة              

   ).٥٤، ص ٢٠٠١سكران، ( الراغبين بالدراسة في الجامعة 

  وعلى الرغم من أهمية هذا التعريف نظراً لأنه تطرق لجانب أساسي من جوانب             
الأكاديمية إلا أنه أغفل حرية الأكاديميين داخل الجامعة من أعضاء هيئـة            الحرية  

التدريس مما قد يساهم في تقييد إدارة الجامعة لحرية أعضائها وفـرض سـلطتها              
  .  وهيمنتها عليهم وعدم وجود ضمانات كافية لحمايتهم

ريـة  أما مرسي فيرى بأن الحرية في التعليم الجامعي تعني أن تتمتع الجامعـة بح              -
اختيار نظامها وبرامجها ومناهجها وطرائق التدريس فيها واختيار هيئة التدريس،          
مع عدم وضع قيود على ما تدرسه الجامعة، وتوفير الضمانات الكافيـة للأسـاتذة              

، ١٩٩٢مرسي،  ( دون ضغط      أو إرهاب أو تهديد بالفصل أو الطرد والعقوبة                
   ).٣٤ص 

ن سابقه نظراً لأنه تطرق لحرية التدريس بالإضافة إلـى               ويعتبر تعريف مرسي أشمل م    
العمل على توفير الضمانات التي تعمل على توفير جو من الأمان وبالتالي زيادة فعالية الحرية               
الأكاديمية،  وعلى الرغم من أهمية تعريف مرسي إلا أنه تعريف عام وغير محـدد، إضـافة              

  . ية الأكاديمية وهو الاستقلال المالي للجامعاتإلى أنه أغفل جانباً هاماً من جوانب الحر

   تعريف الحرية الأكاديمية بمعنى حرية أعضاء هيئة التدريس في مجالي البحث العلمي – ٢

  :      والتدريس 
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  وتعتبر حرية عضو هيئة التدريس من الجوانب الهامة في الحرية الأكاديمية مثلها مثل حرية              
الجامعة بالحرية الأكاديمية ما لم تمنحهـا لأعـضائها والعكـس           الجامعة، فلا يمكن أن تتمتع      

  . بالعكس

  :   وقد تعددت التعريفات التي أكدت على حرية عضو هيئة التدريس ومنها ما يلي 

تعريف علي محافظه للحرية الأكاديمية بأنها حق الأستاذ الجـامعي فـي اختيـار               -
 التي يراها مناسـبة ووصـف       الكتب المقررة للمواد التي يدرسها وطرق التدريس      

   ).٢٦، ص ١٩٩٤محافظة، ( تفاصيل محتويات المادة التي يدرسها 

  .   وقد اقتصر التعريف على حرية التدريس فقط ولم يتطرق لحرية البحث والنشر والتعلُّم

   أما التعريفات التي جمعت بين حرية عضو هيئة التدريس في التعلـيم والـتعلَّم والبحـث                
  : نها والنشر فم

الذي عرف بإعلان ليما والذي أكد      ) م  ١٩٨٨( تعريف منظمة الخدمة العالمية عام       -
حرية أعضاء المجتمع الأكاديمي فردياً أو اجتماعيـاً        " بأن الحرية الأكاديمية تعني     

في متابعة المعرفة وتطويرها ونشرها من خـلال البحـث والمناقـشة والتوثيـق              
 المحاضرات، وهي تعتبر شرطاً أساسياً لوظائف       والإنتاج والخلق والتدريس وإلقاء   

، ١٩٩٤أومليل،  ( التعلم والبحث والإدارة والخدمات التي تسند للجامعات وغيرها         
   ). ١٢ص 

     ويلاحظ بأن تعريف إعلان ليما لم يتطرق إلى ضرورة حماية أعضاء هيئة التدريس من              
لرغم من أهميتها، وهذا ما أضافته      تدخلات السلطة سواء من داخل الجامعة أو خارجها على ا         

 : التعريفات التالية 

تعريف سامح محافظه للحرية الأكاديمية بأنها حرية عضو هيئـة التـدريس فـي               -
التعرف على الحقيقة وتعليمها ونشرها، وحريته في البحث والاستقصاء والمناقشة          

زماً بنص  دون قيد أو شرط أو تدخل من قبل السلطات الخارجية ما دام العضو ملت             
  ). ١٦٨، ص ١٩٩٨محافظه، ( القوانين والأنظمة والتعليمات ومضمونها 

تعريف عمار للحرية الأكاديمية بأنها حق الأسـاتذة والبـاحثين فـي الجامعـات               -
والكليات في  الدراسة والبحث والتدريس في مجال تخصصاتهم دون خوف مـن             

، ويستند هـذا الحـق علـى    السلطة أو قيد من الإدارة أو تهديد بالفصل من العمل        
، ص  ١٤٠٢عمار،  ( البحث والتنقيب والاكتشاف والابتكار وتنمية العلم والمعرفة        

٧٦.(  
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  وقد أضاف هذان التعريفان بعض الضوابط للحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس، وعلى            
س دون  الرغم من أهمية التعريفات السابقة إلا أنها اقتصرت على حرية عضو هيئـة التـدري              

  . حرية واستقلال المؤسسات الأكاديمية المتمثلة في الجامعات

  :  تعريف الحرية الأكاديمية بمعنى حرية البحث -٣

    ومن التعريفات ما قصر الحرية الأكاديمية على أنها حرية البحث والنشر فقط، وهي كمـا               
  :يلي

ميـة التـي    تعريف صدر عن المناقشات التي تمت في ورشة عمل الحرية الأكادي           -
نظمها معهد راؤول الينبرج لحقوق الإنسان والقانون الإنساني في السويد والـذي            

حرية الأكاديميين فيما يتعلق بإجراء أبحاثهم من       "يرى بأن الحرية الأكاديمية تعني      
حيث اختيار الموضوع واستخدام المنهج والأدوات وتبني الأطر النظريـة ونـشر            

   ). ١٤٥، ص ١٩٩٥عدلي، " ( و شفوي النتائج سواء في شكل مكتوب أ

تعريف الجمعية العلمية لأساتذة الجامعات للحرية الأكاديمية بأنها حرية الأشخاص           -
المؤهلين مهنياً في البحث عن الحقيقة واكتشافها ونشرها وتعليمها دون الخـضوع            

  ). ٩١، ص ١٩٩٦حنَّوش، ( لأي سلطة أو سيطرة غير سيطرة العقلانية 

منح أعضاء هيئة التعليم الجـامعي حريـة        " لحرية الأكاديمية بأنها    تعريف خلف ل   -
إجراء البحوث العلمية بالطريقة المناسبة التي يراها الأستاذ والباحـث الجـامعي            
شرط أن        لا تتناقض مع أهداف المؤسسة التعليمية وأهداف المجتمع علـى                   

  ). ٣٧٣، ص ١٩٨٦خلف، " ( السواء 

حرية البحـث عـن الحقـائق       "للحرية الأكاديمية بأنها      تعريف حسين جميل طه      -
وتفسير الظواهر الكونية والاجتماعية وحرية تناول القضايا العامة فـي المجـال            
" الأكاديمي دون التزام سابق بمسلمات أو فرضيات أو اتجاهات غير محققة علمياً             

  ).٧٨، ص ١٩٨٤هوانه، ( 

 في جعل الحرية الأكاديمية قاصرة فقط على حرية           ويلاحظ بأن هذه التعريفات تلتقي جميعها     
  .البحث والنشر دون التطرق لمجالات الحرية الأكاديمية الأخرى على الرغم من أهميتها

  :  تعريف الحرية الأكاديمية بمعنى استقلال الجامعة وحرية عضو هيئة التدريس-٤

رية أعضاء هيئة التـدريس       ومن التعريفات التي جمعت بين حرية الجامعة واستقلاليتها وح        
  : فيها ما يلي 



 ٣٦

حرية الأستاذ الجامعي في تدريسه وبحثه والتعبيـر عـن   "   تعريف الحرية الأكاديمية بأنها     -
آرائه التي يأخذ بها أو يدرسها، كما تشمل حرية الجامعة في إدارة شؤونها الداخلية، واختيـار                

ين عليهم، واختيار طلابها وفقاً لقواعد ومعـايير   أفراد هيئتها التدريسية وترقيتهم وتطبيق القوان     
مقررة، ووضع مناهجها الدراسية وأساليبها في التدريس، وتقرير قواعد امتحاناتها والـشروط            
التي بمقتضاها تمنح درجاتها الجامعية، وينبغي أن يكون في مقدرة الجامعـة ممارسـة هـذه                

حمـاده،  " ( ضيق الحدود الجوهريـة     الوظائف دون تدخل من السلطات أو المجتمع إلا في أ         
   ).٣٦، ص ١٩٨٩

    ويعتبر هذا التعريف من أكثر التعريفات شمولية لأنه تناول حرية عضو هيئة التدريس في              
التدريس والبحث وإبداء رأيه، بالإضافة إلى حرية الجامعة واستقلالها الإداري والأكـاديمي،            

  . لى الرغم من أهميتهولكنه لم يتناول الاستقلال المالي للجامعة ع

حرية الجامعة في إدارة شؤونها الأكاديمية والمالية       "  تعريف رزق للحرية الأكاديمية بأنها         -
والإدارية إدارة ذاتية مع إشرافها الكامل على الحرم الجامعي دون أيـة ضـغوط أو وصـايا                 

ولطلابها ممارسـة   خارجية، وأن تكفل لأساتذتها حريتهم في ممارسة عملهم التعليمي والبحثي           
أنشطتهم التي تتضمنها طبيعة الحياة الجامعية، وذلك في ضوء الالتزام بالقواعد والقـيم التـي               

رزق، " ( تفرضها عليهم طبيعة انتمائهم للجامعة وفي إطار النظم والقوانين العامـة للمجتمـع            
   ).١٢٥-١٢٤، ص ١٩٩٤

ديمياً ومالياً وإدارياً حرية عضو هيئة         وقد جمع هذا التعريف إلى جانب استقلال الجامعة أكا        
التدريس إلى جانب حرية الطالب الجامعي أيضاً مع  ضرورة الالتزام بالأطر العامة للمجتمع              
وعدم الخروج عنها، فحرية الجامعة واستقلاليتها لا تعني انعزالها عن المجتمـع أو الخـروج               

  .عن أنظمته وقوانينه

مية تعريف محدد متفق عليه، يمكن الوقوف عنده دون تجاوز                وبما أنه لا يوجد للحرية الأكادي     
أو نقاش أو اختلاف، إلا أنه يبقى الهدف فيما تحققه الحرية الأكاديمية من فائدة وفيمـا تقدمـه      
من دعم يمكِّن الجامعة وأعضاء هيئة التدريس فيها من  أداء أدوارهم بفعالية أكبـر يـنعكس                 

   ).٢١٩٩، ص ١٩٩٤اش، طن( أثرها على المجتمع ككل 

     وقد اعترض بعض الباحثين على فكرة اعتبار استقلال الجامعـة جـزءاً مـن الحريـة                
الأكاديمية، حيث أكدوا بأنه على الرغم من أن المصطلحين لا يتناقضان فيما بينهما إلا أنهمـا                

ة لأعضائها، في   لا يعنيان الشيء نفسه، فهناك جامعات مستقلة ولكنها لم توفر الحرية الأكاديمي           
حين وجدت جامعات حكومية غير مستقلة قدمت حرية البحث العلمي، ولكن ذلـك لا يبـرر                



 ٣٧

استبعاد استقلال الجامعة     عن الحرية الأكاديمية لأن ذلك استثناء ولا يقاس عليه، فالقاعـدة                  
نفي عـدم   إن درجة الحرية الأكاديمية تتناسب طردياً مع الاستقلال الجامعي، وهذا لا ي           : تقول

وجود حالات لا تنطبق عليها القاعدة، فالاستقلال الجـامعي وإن كـان لا يـضمن الحريـة                 
   ). ٦، ص ١٩٩٧سورطي، ( الأكاديمية ولكنه يوجد المناخ الملائم لها             

     فعندما تتحقق للجامعات الاستقلالية، وعندما يتم الالتزام بحقـوق الأكـاديميين  ويتـوفر              
لعلمي الحرية، عند ذلك تكتمل محاور الحرية الأكاديمية وتبرز في أوضح معانيهـا،             للتفكير ا 

وهذه الحرية إذا توفرت في بعض الأوقات والظروف فإنها قد لا تتحقق في أوقات وظـروف                
  . أخرى

  : أهمية الحرية الأكاديمية 

كاديمية أو المجتمـع         للحرية الأكاديمية أهميتها سواء على الفرد الأكاديمي أو المؤسسة الأ         
  : بشكل عام والتي يمكن إيجازها فيما يلي 

تعتبر الحرية الأكاديمية أحد الأركان الأساسية التي تقوم عليها الجامعـة وشـرطاً              -
أساسياً لاستمرارها ونموها من أجل الوفاء برسالتها على أكمـل وجـه، فبـدون              

القاضـي،  ( لمـستقلة   الحرية الأكاديمية لا يمكن أن تكون للجامعـة شخـصيتها ا          
  ). ٥٢-٥١، ص ١٩٨٧

الحرية الأكاديمية شرط أساسي للحياة الجامعية، فهي تساعد الجامعيين كأفراد على            -
الاستثمار الأمثل لقدراتهم وإثارة أفكارهم واستقلالية آرائهـم والموضـوعية فـي          
إصدار أحكامهم، وتساعد الهيئات كجماعات على الاستثمار الأمثـل لإمكانـاتهم           

مادية والبشرية، وتحميهم من التدخل في ممارستهم، وتعطيهم الفـرص لإنجـاز            ال
أعمالهم مما يعمل على زيادة كفاءة العمل الجامعي، ويحقـق للجامعـة وظائفهـا              

  ). ١، ص ٢٠٠١سكران، ( بصورة فعالة 

  

 :وقد أبرز مرسي أهمية الحرية الأكاديمية في 

يعة إحدى أهـم مـسؤوليات الجامعـة        التطوير والتغير وملاحقة التطورات السر     -
المعاصرة، لذا لا بد أن تمتاز الجامعات بالمرونة بحيث يسمح لها بمتابعة وملاحقة             

 . التطور، والحرية الأكاديمية مهمة جداً لكي تمنح الجامعة المرونة المطلوبة



 ٣٨

لا يمكن للجامعة أن تقوم بمسئولياتها كاملة في البحوث العلمية ما لم تتـوفر لهـا                 -
الحرية الأكاديمية التي تضمن إنجاز هذه البحوث دون أي ضـغوط أو مـؤثرات              
تعوق نموها، فالحرية الأكاديمية شرط لتوفير المناخ الفكري المناسب للتقدم العلمي           

  ). ٣٧-٣٦، ص ١٩٩٢مرسي، ( والثقافي للجامعة     

بالعلم والبحث  تعتبر الحرية الأكاديمية مطلباً مهماً من مطالب استمرار المشتغلين           -
والتدريس الجامعي في نشاطهم بمأمن عن أي نوع من أنواع الإزعاج مـن قبـل               
السلطات أو المؤسسات أو المجتمع، فمن حقهم ممارسـة نـشاطهم فـي البحـث               

( والتدريس دون أي قيود، ما عدا قيود الضمير والفكر وحـس الباحـث نفـسه                
  )٩٨، ص ١٩٩٤عبداالله، 

-   للتقدم العلمي الذي يعتبر أساساً للتنمية والتطوير، فالبلدان         الحرية الأكاديمية مصدر 
التي تمتاز بوضع اقتصادي أفضل هي في الغالب البلدان التي تتمتع بقدر أكبر من              

  ). ٩٢، ص ١٩٩٦حنّوش، ( الحرية        

الحرية الأكاديمية تمتد فائدتها إلى المجتمع المحلي والإنسانية عامة، من منطلـق             -
الحضاري بين المجتمعات والتعاون من أجل حل المـشكلات العالميـة،           التواصل  

فمهما كانت المحاذير من إساءة استخدام الحرية فإن الفائدة المتوقع الحصول عليها            
  ). ٢، ص ٢٠٠١سكران، . ( من ممارستها تفوق الأضرار بكثير

تعطـي      والحرية الأكاديمية تعكس المناخ السائد حولها في المجتمـع، حيـث            
صورة واضحة ودقيقة للاتجاهات الاجتماعية المحيطة بها، ومدى تقبل المجتمـع           
لإنتاج علمائه ومفكريه من الآراء والأفكار الجريئة والجديدة ومدى تقبله للتغيـر             

   ). ٩، ص ٢٠٠١سكران، ( والتطوير 

مـع  تعتبر الحرية الأكاديمية حافزاً مهماً من الحوافز المهنية لجميع أعضاء المجت           -
  ).٩٨، ص ١٩٩٤عبداالله، ( الأكاديمي وللمؤسسات الأكاديمية بشكل عام 

الحرية الأكاديمية تساعد على نمو الفكر وتسهم في إطلاق طاقات الإبداع وبدونها             -
 ٨٣، ص   ١٩٨٩حمادة،  . ( يصعب على الجامعة أن تحقق رسالتها بصورة كاملة       

 .( 

لنمو الجامعة، حيث إنه إذا فرضت      الحرية الأكاديمية مطلب رئيس للمناخ الطبيعي        -
قيود على الحرية الأكاديمية داخل الجامعة فإن التعليم الجـامعي ينهـار أساسـه،              



 ٣٩

 ٣٤-٣٣، ص   ١٩٩٢مرسـي،   ( ويترتب على ذلك ركود الحياة الفكرية الجامعية        
 .( 

تعتبر الحرية الأكاديمية إحدى الوسائل التي تساعد الفرد الأكاديمي علـى النمـو              -
  ).٢٨٩  ص ٢٠٠١سكران، ( تسهم في نموه الثقافي والاجتماعي العلمي و

الحرية الأكاديمية مهمة للأستاذ الجامعي، فهي تساعده في تحقيق وظائفه الـثلاث             -
التدريس والبحث وخدمة المجتمع، فبدونها تصبح عملية التدريس جامـدة  لا روح             

مع، وتنتفـي خدمـة     فيها ولا إبداع، ويصبح البحث العلمي قليل الارتباط بـالمجت         
المجتمع التي تتمثل في السعي لدراسة مشكلات المجتمع والعمل على حلها، الأمر            

( الذي يستدعي تمتع عضو هيئة التدريس بالحرية الكافية لدراسة هذه المـشكلات             
  ).٢،      ص ١٩٩٧سورطي، 

 تساهم الحرية الأكاديمية في رفع كفاية أداء أعضاء هيئة التدريس وتعمـل علـى              -
( انتشار الرضا الوظيفي بينهم، والذي يعتبر من الأمور الهامة لزيادة إنتـاجيتهم             

  ). ٩٥، ص ٢٠٠٥عبدالكريم وعمر بدران، 

تساهم الحرية الأكاديمية في توسيع مدارك الطالب الجامعية وزيادة خبراته وتنمية            -
وتكافؤ شخصيته ودعم قدراته من خلال ما توفره من أجواء تتمتع بحرية الاختيار             

سـورطي،  ( الفرص وحرية الفكر والاستنتاج التي تتلاءم مع الطبيعة الإنـسانية           
  ).٢، ص١٩٩٧

للحرية الأكاديمية دورها الاجتماعي حيث تعمل على مساعدة الجامعة مـن أجـل              -
النهوض بالمجتمع في مقابل أن يقوم المجتمع بتزويد الجامعة مادياً ومعنويـاً بمـا        

سـكران،  ( هامها والدفاع عن حريتها وحريـة أعـضائها         يساعدها على القيام بم   
  ).٢٩٠، ص ٢٠٠١

  : عناصر الحرية الأكاديمية 

  -:  تتضمن الحرية الأكاديمية العديد من العناصر التي يمكن إيجازها في الآتي 

  :ذكر محافظة أن من عناصر الحرية الأكاديمية   

عني عدم تـدخل أي سـلطة       الاستقلال الأكاديمي والمالي والإداري للجامعات، وي      -
سياسية أو دينية أو اجتماعية في الشؤون الداخلية للجامعات سواء بتعيين أعـضاء             
هيئة التدريس أو الموظفين في الجامعة أو ترقياتهم وإجازاتهم وإعفائهم أو فصلهم            



 ٤٠

من العمل، بالإضافة إلى حق الجامعة في إدارة أموالها وإنفاقهـا تبعـاً لقوانينهـا               
أي حق الجامعة في رسـم سياسـتها        . وتعاليمها دون أي تدخل خارجي    وأنظمتها  

  .التعليمية والمالية والإدارية

حق الجامعة في إنشاء الكليات والأقسام والمعاهـد والمراكـز العلميـة، وفـتح               -
التخصصات الأكاديمية وعقد الدورات التدريبية ووضع برامج البحـث والمنـاهج       

تطويرها وإلغائها، وعقد الامتحانات ومنح الدرجات      الدراسية والتدريبية وتعديلها و   
 ٢٦، ص ١٩٩٤محافظـة،  ( العلمية والشهادات، ووضع أسس القبول في الكليات        

– ٢٧.(  

حق الأساتذة في الجامعات والأكاديميات بممارسة العمل بحرية دون تدخل أو منع             -
التعلُّم والنقـد   أو رقابة من أي سلطة خارج الجامعة، وحقهم في التدريس والتعليم و     

والإبداع، وحقهم في التعبير عن أفكارهم ومناقشتها وحريتهم في اختيار وإجـراء            
البحوث ونشر نتائجها، وحق الأستاذ في الاحتفاظ بموقعه الـوظيفي والأكـاديمي            

 )٢٢٧، ص ٢٠٠٠صالح، . ( طالما هو مؤهل لذلك ولم يخل بواجباته الأكاديمية

هم التي تتناسب مع ميولهم وقدراتهم، وحقهم في        حق الطلاب في اختيار تخصصات     -
انتقاء أساتذتهم والمواد التي يدرسونها، وحقهم في التعبير عن آرائهـم وأفكـارهم             
والمناقشة والحوار داخل غرفة الصف، وتشمل أيضاً حقهم في تكوين التنظيمـات            

  ). ٥٧،  ص ١٩٩٤محافظة، .( الطلابية الجامعية

 :اصر الحرية الأكاديمية منها ويضيف عبداالله عدد من عن

تعدد مصادر التمويل الجامعي، بما في ذلك تعـدد تمويـل البحـوث الأساسـية                -
والتطبيقية، حيث إنه كلما تعددت مصادر التمويل كلما زادت اسـتقلالية الجامعـة             

 . وأصبحت أكثر قدرة على تأدية وظائفها بشكل أفضل

يعتبر الاستقرار الوظيفي بمثابة العمود     الأمن الوظيفي للباحثين والأكاديميين، حيث       -
 . الفقري للحرية الأكاديمية

وجود هيئة أو جمعية مهنية تتولى تمثيل البـاحثين والأكـاديميين وتـدافع عـن                -
، ص  ١٩٩٤عبـداالله،   ( مصالحهم، وهذا يعتبر من أساسيات الحرية الأكاديميـة         

١٠٠.(  

  : خصائص الحرية الأكاديمية 



 ٤١

سـكران،  : (مية بالعديد من الخصائص العامة التي تتلخص فـي الآتـي            تمتاز الحرية الأكادي  
  ) ٦٣-٥٨، ص٢٠٠١

عضاء المجتمـع الأكـاديمي مـن البـاحثين         بأ خاص   حق مشروع الحرية الأكاديمية هي عبارة عن       -١
 بها عن سائر الأفراد والجماعات بحكـم        ون يتميز ،وأعضاء هيئة التدريس والطلاب أفراداً وجماعات     

لذي يمارسونه ؛ وهذا الامتياز يضمن لهم الاستمرارية في العمل العلمي اللازم لإثـراء              طبيعة العمل ا  
   .العلم والمعرفة وتقدمهما

 تتضمن الحرية الأكاديمية حق الباحثين وأعضاء هيئة التدريس في البحث والتـدريس فـي مجـال                 -٢
  .تخصصاتهم داخل وخارج الجامعة

 التدريس والباحثين في المشاركة فـي اتخـاذ القـرارات           الحرية الأكاديمية تتضمن حق أعضاء هيئة      -٣
  .الجامعية دون الانفراد باتخاذ القرارات مهما كانت درجاتهم العلمية

 أي حقه في اختيار التخصص الذي يدرسه        ،الحرية الأكاديمية تتضمن حق الطالب الجامعي في التعلُّم        -٤
  . وحقه في استخلاص النتائج بنفسه،حوار وحقه في المناقشة وال،والمواد وطرق التدريس المناسبة

 وتنميـة   ،تتضمن الحرية الأكاديمية حق الطلاب في اتخاذ القرارات الخاصة بهـم داخـل الجامعـة               -٥
  .الإحساس بمسئوليتهم من خلال المشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالجامعة

جالس الجامعية المختلفة  في اتخاذ      تتضمن الحرية الأكاديمية حق الجماعات الأكاديمية على مستوى الم         -٦
 .القرارات الأكاديمية والإدارية والمالية

تتضمن الحرية الأكاديمية حق الجماعات الأكاديمية في التمتع بها بغـض النظـر عـن معتقـداتهم                  -٧
  .وفلسفاتهم وآرائهم التي يؤمنون بها

 وذلك يعني   ،لا حقوق بلا واجبات    و ، فلا حرية بلا التزامات    ،تتضمن الحرية الأكاديمية معنى الالتزام     -٨
 علـى    كمـا أن  ،بأن الجماعة الأكاديمية عليها الالتزام بأداء ما عليها من واجبات على أكمل وجـه          

  . ممارسة حريتهم ممارسة مسؤولة دون الوقوع تحت المساءلة القانونيةالأكاديميين 

 فلا يستطيع الأكاديمي ممارسة     ،ةتتضمن الحرية الأكاديمية حق الحصول على الأمن الوظيفي والحماي         -٩
  .عمله بحرية ما لم يحصل على الحماية الكافية لها

تتضمن الحرية الأكاديمية عدم وجود تمييز مقنن واضح ضد الباحثين والأكاديميين المنتمين للمؤسسة              - ١٠
 . الجامعية أو البحثية بسبب الأصل أو الجنس أو الميول أو القناعات الفكرية والسياسية



 ٤٢

ن الحرية الأكاديمية الالتزام بالمعايير الموضوعية والعلمية في مجـال التعيـين            تتضم -١١
والترقيات والتأهيل بالإضافة إلى عدم التدخل في الشؤون التدريسية والأكاديمية للأستاذ           

  ). ١٠٧، ص ١٩٩٤عبداالله، ( الجامعي       

قيود، بل هـي حريـة      الحرية الأكاديمية ليست مطلقة، ولا تعني التحرر المطلق من ال          -١٢
نسبية  تحكمها ضوابط وتحدها حدود على الأكاديميين الالتزام بها وعدم تجاوزها، فهي             

 ).٥٢، ص ١٩٨٧القاضي، ( حرية تعني النظام والالتزام 

  فالحرية الأكاديمية لا تسمح بالقذف والتشهير أو الإساءة، وتشويه سمعة الغير، ولها حـدود              
ت الآخرين وأهداف المؤسـسة الأكاديميـة أو البحثيـة وأهـداف            يجب أن تحترمها مثل ديانا    

   ).٢٢٩، ص ٢٠٠٠صالح، ( المجتمع الذي تعيش في إطاره 
  : العوامل المؤثرة على الحرية الأكاديمية 

     الحرية الأكاديمية جزء من منظومة المجتمع الذي تنشأ فيه، تتأثر به وتؤثر فيه وتتفاعـل              
 سواء كانت سياسية أو دينية أو اجتماعية أو اقتـصادية أو حتـى              مع كافة متغيراته وعوامله   

  : ثقافية وتعليمية، ويتضح لنا أثر كل عامل من هذه العوامل على الحرية الأكاديمية فيما يلي 
  : العامل السياسي -١

   ترتبط الجامعات والمؤسسات الأكاديمية في أي مجتمع أشد الارتباط بالنظام السياسي، حيث            
   ).  ١٥٠، ص ٢٠٠٠بدران، (  وتتلون بلون هذا النظام تتشكل

    ويعتبر العامل السياسي من أقوى العوامل المؤثرة على الحرية الأكاديمية، حيث يمتد تأثير             
هذا العامل سلباً أو إيجاباً على موقف الدولة من حرية الرأي والفكر، فالدولـة التـي تـوفر                  

ب الدعم الانتقادي، غالباً ما يؤدي ذلك إلى نشر العلـم           للباحث حرية إبداء الرأي وتدعم أسلو     
والحقائق والإفادة منها، وعلى العكس من ذلك الدولة التي تعتمد على أسلوب التخويف والتقييد              
وتعطيل الفكر العلمي وتصنع الحواجز أمام الحرية الأكاديمية فهي تعطل تقدم المجتمع وتقف             

  ). ٢٩٤، ص ١٩٩٩الصاوي، ( مية المتكاملة حاجزاً أمام التخطيط المتوازن للتن

    وقد يعوق النظام السياسي تطور ونمو البحث العلمي، خاصة إذا عمـدت الدولـة علـى                
تسييس العلم والبحث العلمي وبثت مبادئ واتجاهات معينة وعمدت إلى قولبة أفكار البـاحثين              

ول الغير ديمقراطية والتي    وصبها في نماذج جاهزة تتفق مع نظامها السياسي، وخاصة في الد          
تعمد إلى قولبة الفكر العلمي مما يفقد العلم والباحثين قدراً من الحرية اللازمة لسلامة الفكـر،                

   ). ٢٩٤ – ٢٩٣، ص ١٩٩٩الصاوي، ( وتقف عائقاً أمام اتساع مجال الحرية الأكاديمية 
 دعمه أو جعل اهتمامه          وقد تعمد بعض الأنظمة السياسية إلى إهمال البحث العلمي وعدم         

إن وجد ينصب على نوعية معينة من الأبحاث هي في الغالب بحـوث الإنمـاء العـسكري،                 



 ٤٣

وبحوث الإنماء الاقتصادي أو الإنتاجي مع إهمال المجالات البحثية الأخرى، وقد لا يقتـصر              
يـة  تأثير هذه الأنظمة على إهمال البحث العلمي، بل حتى فرض الرقابة على الأبحـاث العلم              

التي تقدمها الجامعات ومراكز البحوث مما يؤثر سلباً على توليد مناخ من الاستقلالية والحرية              
، ٢٠٠١الكبيسي وقمبـر،  ( الأكاديمية التي في ظلها تقوم الجامعات بدورها في تنمية المجتمع    

   ). ١٤٩ –١٤٦ص 
 فـي ظلهـا الحريـة       وتعتبر الأنظمة السياسية الديمقراطية من أكثر الأنظمة التي تزدهـر        

الأكاديمية، فالحرية الأكاديمية على علاقة تبادلية مع الديمقراطية، فالنظام الـديمقراطي فـي             
المجتمع يستلزم وجود مؤسسات قوية وانتخابات عامة وصحافة حرة وغيرها مـن منظومـة              

ريـة  القيم التي ترسخ مفاهيم الديمقراطية، وفي المقابل فالديمقراطيـة تـستلزم ممارسـة الح             
، ٢٠٠٠صالح،  ( الأكاديمية في المؤسسات الأكاديمية التي تعتبر منابر للعلم والفكر والمعرفة           

   ).٢٣١ص 
    ومفهوم الحرية الأكاديمية لا ينفصل عن الثقافة السياسية الديمقراطية، حيـث إن النظـام              

 ـ       واً غنيـاً  القائم على الديمقراطية يأبى التطرف والانغلاق، ويعطي مرونة أكثـر، ويهيـئ ج
   ). ٥٥، ص ١٩٩٤عمرو، ( بالحرية الأكاديمية    

    ونظام الحكم الديموقراطي يضمن استقلالية الجامعات على العكس من النظم الديكتاتورية،           
حيث تكون الجامعات فيها خاضعة لسلطة الحكومة شأنها شأن غيرها من مؤسسات المجتمع،             

( ول بينها وبين تمتعها بـالإدارة الذاتيـة الـشمولية     مما يفقد الجامعات طابعها الأكاديمي ويح     
  ).١٢٠، ص١٩٩٤رزق، 

   وللقوى السياسية دور في ازدهار الحريات الأكاديمية أو ركودها، فهي مـن ناحيـة تقـوم        
بعمليات القهر الفكري لما يتناقض مع أيدلوجياتها، أو على أقل تقدير تحاول توجيه المعطيات              

جهاتها، ومن ناحية أخرى تقوم بتأييد من يعملون على تحقيق أغراضها           الفكرية إلى ما يدعم تو    
   ).٢٦٣ – ٢٦٢، ص ٢٠٠١سكران، ( 

     ومن النواحي الهامة حول تأثير العامل السياسي على الحرية الأكاديمية ضرورة التمييـز             
الحزبيـة  بين الالتزام السياسي والالتزام العلمي، فالأستاذ الجامعي قد تكون لــه انتماءاتـه              

الـصاوي،  ( والمذهبية، لذا يجب عليه تحصين الجامعة من فرض أي لون سياسـي عليهـا               
   ). ٢٩٥، ص ١٩٩٩

   وقد اختلف العلماء حول أحقية الأكاديميين داخل الجامعة في التعبير عن توجهاتهم السياسية             
ياسة، وفريـق   قولاً أو فعلاً، فهناك من يرى ضرورة أن تكون الجامعة بمنأى تماماً عن الـس              

آخر يرى أن الزعم بإمكانية الفصل المطلق أمر غير واقعي، خاصة في العلوم ذات الطـابع                
السياسي، ولذلك     فلا بد من ضوابط نستطيع من خلالها التمييز بين الرأي السياسي المقبول                  



 ٤٤

، ص  ١٩٩٥عدلي،  ( والنشاط السياسي المرفوض، حيث إن مساحته ليست المؤسسة الأكاديمية        
١٤٩.(   

  :   العامل الديني -٢

   ويعتبر من العوامل التي أثرت ولا زالت تؤثر في الحرية الأكاديمية، فالعلاقة بين تـسييس               
الدين في المجتمع وانتهاك الحريات الأكاديمية علاقة طردية، ويقصد بتسييس الدين، إما اتخاذ             

تتخـذ مـن الـدين مرجعيتهـا         سياسية   ةالدين كمرجعية سياسية، أو تبني جماعات أيديولوجي      
الأساسية، ويتضح ذلك في معظم الديانات، فعندما أصبحت المسيحية الـدين الرسـمي لـدول           

   ).١٥٢ ص ١٩٩٥عدلي، ( أوروبا الغربية بدأت سلسلة انتهاكات الحريات الأكاديمية 

    وعندما قويت سلطة الكنيسة هاجمت بعض الجامعات وأجبرتهم على عدم تدريس نظريـة             
  ).   ٤١، ص١٩٨٩حماده، ( روين أو العمل على تدريس النظرية الدينية بما فيها دا

    أما ما يتعلق بالدين الإسلامي فهو دين يحض على استخدام العقل، ويـدعو إلـى التـدبر                 
والتفكر، وكان المعتزلة هم رواد النظر العقلي في الإسلام، ورفعـوا رايـات الحريـة التـي                 

ة الإسلامية، ونادوا بحرية الإرادة الإنسانية، وربطوا بين الحريـة          ترعرعت في ظلها الحضار   
والاختيار والمسؤولية، ورفعوا قيمة الفرد وجعلوه حراً في أمواله وأعماله، وقد عمل العلمـاء              
المسلمون الأوائل على تطويع العلم لخدمة الفكرة الإسلامية والمقصود به إزالة الجفـوة بـين               

م حين نظروا إلى العلم على أنه مجموعة من السنن التي بثها االله فـي  منطق الدين ومنطق العل 
الكون، وجعل منها نظام الكون العام، ثم وهب الإنسان عقلاً به يهتدي إلى اكتشافها، وبـذلك                
ومن خلال الإسلام يمكن للجامعة أن تنتهج منهجاً يلغي احتمالات التعارض بين منطق الـدين               

ها معظم الأديان السابقة التي جعلت من الدين عائقاً لحرية الفكـر            ومنطق العلم التي عانت من    
   ). ٣٠٩ – ٣٠٥، ص ١٩٩٩الصاوي، ( والعلم 

  :   العامل الاجتماعي -٣

    وهو المتعلق بوضع الأسرة في المجتمع واستقرارها ومدى حصانتها، وعلاقات الأفـراد            
ة والتي قد يكون لها الأثر الواضـح        في المؤسسات التعليمية وغير ذلك من العوامل الاجتماعي       

في إبراز المواهب وتنمية القدرات العلمية والرغبة في التعلم وانطلاق الوعي ونمـو الفكـر               
  . الحر

   بالإضافة إلى عادات وتقاليد المجتمع وطبيعة العلاقات الاجتماعية التي تؤثر فـي توجيـه              
ية من التطرق لموضوعات بحثية تتناول      الحرية الأكاديمية، حيث قد تحد بعض القيود الاجتماع       



 ٤٥

الـصاوي،  ( مشكلات المجتمع الاجتماعية على الرغم من أهميتها والحاجة الماسة لدراسـتها            
   ). ٢٩٨،        ص ١٩٩٩

    ولا شك بأن للجامعة مسؤولية اجتماعية بالإضافة إلى المسؤولية العلمية، وقـد خـصص              
 المسؤولية الاجتماعية للأكاديميين، وهي أن ممارسـة      إعلان دار السلام عن الحرية الأكاديمية     

حقوقهم مشروطة بعدم إضرارهم بحقوق الآخرين، والتزامهم بغـرس روح التـسامح تجـاه              
أصحاب وجهات النظر المختلفة، وتقرير المناقشات الحرة الديمقراطية، والعمل على استئصال           

تبط بحاجات المجتمع، فلا بد من وجـود        وبما أن البحث العلمي ير    . كافة الفوارق      الطبقية       
محاذير على الأبحاث التي تضر بالمجتمع مثل الأبحاث المدمرة للبيئة والحيـاة الإنـسانية أو               

   ).١٤٨، ص ١٩٩٥عدلي، ( التي ترتبط بأنشطة محرمة   أو تشجع على استخدام العنف 

أكاديمية واجتماعية معينـة        ولا شك بأن الحرية الأكاديمية وضعت للقيام بمهام والتزامات          
قوامها العمل من أجل إنتاج البحث العلمي الأصيل، والعمل على النهوض بالمجتمع المحلـي              
والإنساني ككل، وبالتالي لا يمكن استغلالها والانحراف بها عما وضعت له وهو العمل مـن                

م على الجامعـة أن     أجل الصالح    العام ؛ فالحرية الأكاديمية لها دورها الاجتماعي الذي يحت             
تعمل من أجل النهوض بالمجتمع في مقابل أن يزودها المجتمع بالدعم المادي والمعنوي الذي              
يساعدها على القيام بمهامها وحماية حريتها وحرية أعضائها، فالحرية تتحمل معنـى الوفـاء              

بطريقة سليمة  للمجتمع الذي تعمل فيه، وبالتالي ليس ثمة تخوف منها في المجتمعات إذا فعلت              
   ). ٢٩٠، ص ٢٠٠١سكران، ( 

  :  العامل الاقتصادي -٤

     تؤثر عوامل الرخاء والكساد بشكل واضح على حركة الفكر والحريـة الأكاديميـة فـي               
المجتمع، فحتى يتقدم البحث العلمي يحتاج إلى إمكانات، قد لا تستطيع توفيرها دولـة يعـاني                

دة، وهذه الإمكانات إذا تـوفرت تـساعد علـى تـوفير            نظامها الاقتصادي من الأزمات الشدي    
الأجهزة والأدوات اللازمة للبحث العلمي ونشر البحوث ودعم المؤتمرات العلمية، كمـا أنهـا              
تساعد على التخطيط السليم لـه وإرسال البعثات العلمية، والتوسع فـي مؤسـسات البحـث               

، ص  ١٩٩٩الصاوي،  (  البحث العلمي    العلمي، وتوفير الحياة الكريمة لأساتذة الجامعة ورجال      
٣٠٠.(   

    ويعتبر تعدد مصادر التمويل من أهم العوامل التي تزيد من استقلالية الجامعة، وتجعلهـا              
أكثر قدرة على تأدية وظائفها التقليدية وقيادة المجتمع نحو حياة أفضل، وعلى العكس فإنه كلما               

مجها وخططها التدريسية والبحثيـة، كلمـا       زاد اعتماد الجامعة على مصدر واحد لتمويل برا       



 ٤٦

ازدادت تبعيتها للجهة الممولة التي تكون في الموقع الحاكم أو المتحكم في الأولويات الجامعية،              
   ). ١٠٥، ص ١٩٩٤عبداالله، ( الأمر الذي يقلِّص من هامش الحرية الأكاديمية 

 لا تتمكن من تجنب الاكتظاظ في            فعندما تفتقر مؤسسات التعليم العالي للإمكانات المادية،      
القاعات ولا حتى توفير الكتب والمراجع والتجهيزات المناسبة، وهذه جميعهـا تـؤثر علـى               
الأستاذ الجامعي حيث تجعله يكيف درسه باعتبار الضغوطات المادية، فقد يـضطر إلـى أن               

 ـ               شات الطلبـة   ينزل إلى مستوى الأغلبية مهمشاً بذلك النخبة من الطلبة، وقد يحـد مـن مناق
استغلالاً للوقت نظراً لكثرة عددهم، وهذا جميعه يعرض الحرية الأكاديمية إلى العديـد مـن               

   ). ٦٠، ص ١٩٩٤عمرو،( المخاطر

    ويرى غرايبه بأن أثر الاضطرابات الاقتصادية لا يقتصر على مؤسسات التعلـيم العـالي          
ستواه الاقتـصادي ممـا يجعلـه       فقط بل يمتد أثرها إلى عضو هيئة التدريس، حيث تنحدر بم          

يصرف جل وقته في تحصيل دخل إضافي، الأمر الذي يحد من ممارسته لحريته الأكاديميـة،               
فالوضع الغير آمن مادياً يجعل عضو هيئة التدريس يفرض نوعاً من الرقابـة الذاتيـة علـى                 

   ). ١٢١، ص١٩٩٤السقاف، ( حريته الأكاديمية

ضو هيئة التدريس يجعله ينشغل بأمور تساعده على سـد             وانخفاض المستوى الاقتصادي لع   
حاجته المادية، وتحرمه من تكريس وقت كاف للبحث العلمي الذي يعتبـر ضـرورة لتقدمـه                

   ).٣١٦م، ص ١٩٩٩الصاوي، ( ونموه العلمي والمهني 

    والتأمين من الخوف والفقر وسيلة للحد من حرية الرأي والفكر، وينبغي أن يكون للأستاذ              
الجامعي رأي في راتبه بحيث لا ينشغل بمشكلات العيش دون أن يكون لذلك انعكاساته علـى                

   ).٣٠١، ص ١٩٩٩الصاوي، ( بحوثه وإنتاجه 

    ويعتبر عتيقة تدني الرواتب في الجامعات من أهم الأسباب المعوقة للتفرغ العلمي، فينبغي             
زيد رواتبهم حتى يصبح المنصب الجامعي      للجامعات التي تريد للأساتذة  أن يتفرغوا للعلم أن ت         

   ).٤٩، ص ١٩٩٤عبيد، ( مغرياً 

    وقد يقود ضعف الموارد المالية للجامعيين إلى اتباع أساليب بعيدة كل البعد عـن الأمانـة                
الخ، ومـن هنـا     … العلمية كظاهرة الدروس الخصوصية، والسرقة العلمية، والمتاجرة بالعلم         

  .  الاقتصادي على الحرية الأكاديمية بشكل عاميتضح الأثر البالغ للعامل

  

  



 ٤٧

  :  العوامل الثقافية والتعليمية -٥

  وتؤثر العوامل الثقافية والتعليمية بشكل ملحوظ على حركة الفكر والوعي العلمي، وذلك أن             
سياسات التعليم في المؤسسات الثقافية ومدى اهتمام الدولة بالمؤتمرات العلمية ومـدى تقـدم              

العلمية فيها، من الأمور التي تؤثر تأثيراً واضحاً في توجيه حركة الفكـر وانتعـاش               البحوث  
  .        الحرية الجامعية ونمو الحركة الأكاديمية

  وللجامعة دورها الأكبر في إثارة الوعي الثقافي والتفتح الحضاري في نفوس طلابها بمختلف             
  . ثها بحثاً علمياً ومجابهتها بكل وعيالوسائل، بالإضافة إلى إحساسها بهذه المشكلة وبح

   ومن العوامل التي تعرقل حرية الفكر هو أن بعض أساتذة الجامعة يحصرون أنفسهم فـي               
إطار فكري واحد عندما يتناولون قضايا بحثية مختلفة، والبحث العلمي يجـب أن يقـوم دون                

ه الاتجاهات الفكريـة    فرض إطار فكري سابق بحيث لا تؤثر على توجهاته العلمية، ومثل هذ           
( تعتبر عقبة في سبيل حرية الأكاديميين الفكرية إذا سلم بها الباحث كإطار فكري لـه مسبقاً                

   ). ٣٠٥ – ٣٠٢،       ص ١٩٩٩الصاوي، 
  : مجالات الحرية الأكاديمية 

لة فـي      تتعدد مجالات الحرية الأكاديمية في التعليم العالي بدءاً بالمؤسسات الأكاديمية المتمث          
الجامعات مروراً بكافة أفراد المجتمع الأكاديمي، لذا يمكن تصنيف مجالات الحرية الأكاديمية             

  :إلى ما يلي  
  : حرية الجامعة : أولاً 

  :   ويتضمن مجال الحرية الأكاديمية للجامعة ثلاثة مستويات هي 

حقق المزيد من   ويعد من أهم العوامل التي تساعد الجامعة على ت         : الاستقلال الإداري   - أ
 .الفعالية والكفاءة للانطلاق نحو تحقيق رسالتها دون معوقات

حيث يتضمن حرية الجامعة في اتخاذ القرارات الداخلة في نطاقها وحرية البـت فـي     
أمورها وتصريف شؤونها الإدارية دون تـدخل أو تـسلط مـن جانـب الأجهـزة                 

  ). ٣٨، ص ١٩٩٢مرسي، ( البيروقراطية الخارجية      

ويقتضي الاستقلال الإداري أن تضع الجامعة تشريعاتها مثل قوانينها واللوائح الخاصة           
بها، على أن تكون هذه القوانين متطورة فتلاحق تطور المجتمع الذي تحيـا وسـطه،               
وأن يكون للجامعة حرية وضع هياكلها التنظيمية والإدارية علـى أن تكـون قابلـة               

اسية لإدارتها من تخطيط وتنظيم وإشراف ورقابـة        للتعديل، وأن تقوم بالوظائف الأس    



 ٤٨

( ذاتية، كما يكون لها الحق في تعيين كل من أعضاء هيئـة التـدريس والإداريـين                 
   ).٩١،  ص ١٩٩٨عباس، 

ومن أهم المظاهر التي تساعد على تدعيم حرية الجامعة واستقلالها الإداري تـشكيل             
ا بطريقة ديمقراطية على أساس الانتخاب      أجهزتها الإدارية العليا والوظائف القيادية به     

   ). ١١٨-١١٧، ص ١٩٩٤رزق، ( الحر المباشر والتمثيل الصادق للتنظيم الجامعي 

ويعتبر الاستقلال الإداري للجامعة مطلباً أساسياً لسير العمل الجامعي وتقدمه، ولولاه            
أدائهـا  لما استطاعت الجامعة أن تتمتع بالاستقلال الأكاديمي الـذي يـنعكس علـى              

، ١٩٨٧القاضي،  ( لوظائفها التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع، بل والإنسانية جمعاء         
   ).٥٥ص 

 ويعني حرية الجامعة في اختيار نظامها وبرامجها ومناهجهـا          - :الاستقلال الأكاديمي  - ب
وطرائق التدريس واختيار هيئة التدريس بها، بالإضافة إلى عدم وضع قيود على مـا              

عة أو ما يقوله وينشره أساتذتها، أو ما يعبرون عنـه مـن آراء علميـة                تدرسه الجام 
  ).٣٤، ص ١٩٩٢مرسي، ( وأكاديمية داخل الجامعة 

 فالاستقلال الأكاديمي يتضمن حرية الجامعة في وضع نظام الدراسة بهـا وتحديـد             
 محتوى المقررات الدراسية، وتحديد أعداد الطلبة التي تتناسب مع إمكانات الجامعـة،           

، ١٩٩٤رزق،  ( واختيار طرق التدريس وأساليب التقويم المناسبة للمواد الدراسـية          
  ).١١٠ص 

وهذا الاستقلال الأكاديمي يعني أن تحكم الجامعة نفسها وفقاً لتقاليد ولوائح وقوانين نابعة             
من المحيط الجامعي نفسه، ولكن هذا الاستقلال ليس استقلالاً مطلقاً لأن الحرية لا تعنـي               

تحرر المطلق، فالحرية هي النظام والالتزام، لذا لا بد أن تأخذ مضمونها الاجتماعي من              ال
   ).٥٣، ص ١٩٨٧القاضي، ( المجتمع الذي قامت به الجامعة لتخدمه وتنهض به 

يعتبر الاستقلال المالي للجامعات شـرطاً ضـرورياً للاسـتقلال           : الاستقلال المالي   - ج
 الـضمانات لحريـة واسـتقلال الجامعـات،         الأكاديمي والإداري، وهو من أقوى    

والجامعة لا يمكن أن تستمر في أداء رسالتها دون أن يتوفر لهـا المـال الـلازم                 
مرسـي،  ( بالإضافة إلى حرية التصرف في هذا المال دون تدخل الجهة الممولة              

  ).٤٠، ص ١٩٩٢



 ٤٩

أن تعـدد المـصادر         وعلى الرغم من أن التمويل الحكومي للجامعات أمر لا بد منه، إلا             
المالية ووجود مصادر استثمار ثابتة يساعد على تحقيق قدر أكبر من الاستقلال المالي للجامعة               

   ).٥٢، ص ١٩٩٩العودة، ( 

  :    ومن أهم مظاهر الاستقلال المالي للجامعات ما يلي 

تعدد المصادر المالية للجامعات، حيث يعتبر من أهم ضمانات الحريـة الأكاديميـة،              -
هو مصدر مهم للحد من الضغوطات والتدخلات في شـؤونها، فكلمـا تعـددت              و

مصادر التمويل  ازدادت استقلالية الجامعة، وأصبحت أكثر قـدرة علـى تأديـة              
وظائفها وقيادة المجتمع نحو حياة أفضل، وفي المقابل كلما زاد اعتمـاد الجامعـة              

ولة، والتي تصبح هـي     على مصدر وحيد للتمويل كلما ازدادت تبعيتها للجهة المم        
( المتحكم في الأولويات  الجامعية، مما يقلِّص من هـامش الحريـة الأكاديميـة               

   ).١٠٥، ص ١٩٩٤عبداالله، 

توفير منابع مالية ذاتية للجامعة، بحيث تستطيع التصرف في نتاجها بحرية وانطلاق،             -
دة، العـو ( كما تستطيع تنميتها من خلال ما تقوم به من نشاط علمـي وإنتـاجي               

  ). ٥١،           ص ١٩٩٩

ولا شك بأن تعدد مصادر التمويل وتوفير مصادر تمويل ذاتية، لا يعني إلغاء الدعم               
الحكومي للجامعات أو التقليل من أهميته، بل تخفيف الاعتماد عليه، وفـي المقابـل              
توفير مصادر مالية إضافية مما يحقق أكبر قدر ممكن مـن الاسـتقلالية للجامعـة،               

عبـداالله،  ( سع من حرية الجامعة ويقلل من الضغوطات التي قد تفرض عليهـا             ويو
   ). ١٠٦، ص ١٩٩٤

   وعلى أية حال فإن حرية الجامعة لا تعني أن تكون مستقلة تماماً عن  الدولة، حتى                
في أفضل الجامعات العالمية لا يمكن للجامعة أن تـستمر فـي وجودهـا دون دعـم                 

ن مصلحة الدولة والجامعة أن يكون هذا التعـاون حتـى           ومساعدة الدولة،  ويعتبر م    
تستطيع الجامعة أن تؤدي مهمتها، بالإضافة إلى أهمية الجامعة في النمو الاقتـصادي             

   ). ٤٠٥، ص ١٩٩٨ثورنز، ( والثقافي والاجتماعي للدولة        

 الماليـة       بناء هيكل للتنظيم المالي للجامعة، بحيث تقوم كل جامعة بإعداد ميزانيتها           -
 . السنوية بما يكفي لتغطية متطلباتها



 ٥٠

تزويد الجامعة بقواعد مالية ولوائح تتسم بأكبر قدر من المرونة بحيـث تـستطيع               -
تصريف شؤونها بحرية تامة وفقاً لسياسات ترسمها مجالـسها المختلفـة دون أي             

  ). ٥٦، ص ١٩٨٧القاضي، ( تدخل خارجي         

 الجامعة تعني التكامل بين المستويات الثلاثة، أي حريتها في               ويمكن القول بأن حرية   
صنع سياستها الأكاديمية والإدارية والمالية بدون أي تدخل أو رقابة، ويتضح التداخل بين             
المستويات الثلاثة، فلا يمكن للجامعة أن تحقـق الاسـتقلال الأكـاديمي دون الاسـتقلال               

اديمي والإداري دون توفر الاسـتقلال المـالي،         الإداري ولا يمكن تحقيق الاستقلال الأك     
فحتى يتحقق جانب من جوانب الحرية الأكاديمية للجامعة لا بد من توفر حد معـين مـن                 

 .الجوانب الأخرى

   وهكذا فإن حرية الجامعة تتحقق بتكامل المستويات الثلاثة للاستقلال الأكـاديمي والإداري            
 فيها يتطلب بالضرورة ممارستها للجانبين الآخـرين،   والمالي،  فممارسة الجامعة لأي مستوى     

حيث إن أبرز سمة للإدارة الجامعية هي أن العمل الفني  يلتحم فيها مـع العمـل الإداري ولا                 
  ).١١٧، ص ١٩٩٤رزق، (يمكن الفصل بينهما 

  :حرية أعضاء هيئة التدريس : ثانياً  

ارسة العمل بحرية دون تدخل أو منع         وتعني حقوق الأساتذة في الجامعات والأكاديميات بمم      
أو رقابة من الآخرين سواء كانت أي سلطة إدارية أو سياسية أو دينيـة أو اجتماعيـة أو أي                   

   ).٢٢٧،  ص ٢٠٠٠صالح، ( هيئة أخرى خارج الجامعة 

  وهذا لا يعني بأن حرية عضو هيئة التدريس مطلقة، بل نابعة من المسؤولية الملقـاة علـى                 
  .  تتطلب منه الالتزام وممارسة الحرية الأكاديمية المتاحة له بمسؤوليةعاتقه، والتي

  :  وتتمثل حرية عضو هيئة التدريس في الجوانب التالية 

  :   يرى محافظة بأن حرية عضو هيئة التدريس تتمثل في 

 .حريته في اختيار طريقة التدريس التي يرى مناسبتها لطلبته -

 . ي يدرسها ضمن إطار الخطط المقررةحريته في اختيار الموضوعات الت -

حريته في التحدث في الموضوعات ذات العلاقة بموضـوع المـادة العلميـة التـي              -
 . يدرسها

  ).١٧٢، ص ١٩٩٨محافظه، . ( حريته في تقييم طلبته بالطريقة التي يراها مناسبة -



 ٥١

 :ويضيف حمادة   

 . جال تخصصهمشاركته في وضع محتوى المقررات التي تدرس في القسم ضمن م -

حمـادة،  ( حرية عضو هيئة التدريس في اختيار مراجع المقررات التـي يدرسـها              -
  ).٦١م، ص ١٩٨٩

 

  :         ويذكر صالح بعض هذه الجوانب منها 

حريته في وضع تفصيلات خططه الأكاديمية، فالأستاذ لا يحتاج أن يراجعه أحد في              -
 . خططه الدراسية أو البحثية

صـالح،  (  وإجراء البحوث ونشر نتائجها بدون حذف أو تعـديل           حريته في اختيار   -
 ). ٢٢٧، ص٢٠٠٠

حريته في البحث عن الحقيقة ونشر ما توصل إليه منها وتفسيرها في نطاق معرفته               -
  ).٧٠م، ص ١٩٨٤الكيلاني وعدس، ( الأكاديمية بالشكل الذي يراه  مناسباً 

 :أما محافظة فأكد علي   

 . التعيينات الإدارية الأكاديميةحريته في إبداء رأيه في  -

حريته في إبداء رأيه بالأمور الأكاديميـة دون الخـوف مـن فقـدان الوظيفـة أو                  -
 . الامتيازات الجامعية

 . حريته في إيصال اقتراحاته من خلال القنوات المناسبة إلى الإدارة العليا بالجامعة -

 . حريته في مناقشة البرامج التعليمية في الجامعة -

 .في مناقشة الإجراءات والسياسات الجامعيةحريته  -

 . حريته في المشاركة في النشاطات والخدمات التطوعية ضمن المجتمع المحلي -

 . حريته في المشاركة في النشاطات والخدمات التطوعية ضمن مجتمع الجامعة -

محافظـه،  ( حريته في الانضمام إلى الجمعيات والاتحادات في مجـال تخصـصه             -
 .  )١٧٣، ص ١٩٩٨

حريته في مناقشة القـضايا الاجتماعيـة والـسياسية والاقتـصادية وإبـداء رأيـه                -
 .الموضوعي فيها

  : ويتضح  بأن حرية عضو هيئة التدريس تتضمن المجالات التالية 



 ٥٢

 . حرية التعليم والتدريس -

 .حرية البحث والتعلُّم -

 .مشاركة عضو هيئة التدريس في صنع القرار الجامعي وفتح نوافذ التعبير -

 .مشاركة عضو هيئة التدريس في الخدمات والنشاطات التطوعية -

     فحرية عضو هيئة التدريس تعتبر من أساسيات النظام الجامعي، وليس من كمالياته، فإذا             
انتقصت حريته انعكس ذلك على حرية واستقلال الجامعة بشكل عام، وبدون استقلال الجامعة                  

   ). ٥٢، ص ١٩٨٧القاضي، ( ها لا يمكن أن يكون للجامعة شخصيت

تتضمن حرية الطالب الجامعي حريته في الكـلام والتعبيـر           : حرية الطالب الجامعي  : رابعاً  
والتفكير والمناقشة والمجادلة، وحرية التعليم والتعلم والنقد والإبداع، وحرية المـشاركة فـي             

كار، وللطلاب الجامعيين الحـق     اختيار وإجراء التقارير والتدريبات البحثية، وحرية تبادل الأف       
صـالح،  ( في تنمية معتقداتهم واتجاهاتهم المستقلة بعيداً عن أساتذتهم ومؤسساتهم الأكاديميـة            

   ).٢٢٨، ص ٢٠٠٠

   فحرية الطلاب الجامعيين تتضمن أيضاً حق الطلاب في اختيار تخصصاتهم التـي تـسمح              
د التي يدرسونها والأساتذة الذين يدرسونهم،      قدراتهم ومؤهلاتهم العلمية بها، وحرية انتقاء الموا      

   ). ١٦٥، ص ١٩٩٨محافظه، ( بالإضافة إلى حقهم في تكوين التنظيمات الطلابية الجامعية 

  وتتيح الحرية الأكاديمية للطلاب الجامعيين حقهم في اتخاذ القرارات الخاصـة بهـم داخـل          
 فـي اتخـاذ القـرارات المتعلقـة         الجامعة، وتنمية الإحساس بمسئوليتهم من خلال المشاركة      

   ). ٦٠، ص ٢٠٠١سكران، ( بالجامعة 

   وعلى الرغم من أهمية الحرية الأكاديمية للطالب الجامعي، إلا أن بعض العلماء قصر 
الحرية الأكاديمية على المؤسسة الأكاديمية ممثلة في الجامعة بالإضافة إلى الأستاذ الجامعي 

  . يينفقط دون شمولها للطلاب الجامع

  وأصحاب هذا الاتجاه يرون أن الحرية الأكاديمية حق مشروع للأساتذة الجـامعيين الـذين              
اكتسبوا خلال سنوات حياتهم حرياتهم الشخصية والاجتماعية والسياسية والمهنية حتى وصلوا           
إلى الحرية الأكاديمية، فكيف الطلبة يحصلون عليها وتصبح حقاً لهم وهم لم يـستأهلوا بعـد                

تهم المهنية، بل لا زالوا في طور الإعداد والتكـوين، فالحريـة الأكاديميـة صـلاحيات                حري
ومسئوليات والتزامات وحتى يمارسها الجامعي يحتاج إلى أن يكون كفئاً مؤهلاً حتى يـستطيع              

قمبـر،  ( تحمل مسئولياتها والقيام بواجباتها، والأساتذة هم أصحاب الكفـاءة والاختـصاص            
   ). ٢٣، ص ٢٠٠١



 ٥٣

 ويمكن القول بأن لكل منهم مجالاته من الحرية، فللطالب الجامعي الحق في ممارسة حريته  
بما يتناسب مع إمكاناته، وللأستاذ الجامعي حق ممارسة حريته الأكاديمية التي تتلاءم مع 

  .كفاءاته وإمكاناته، وكلٌّ منهما يمارسها بما يتناسب مع قدراته ومسئولياته

ت الحرية الأكاديمية يلحظ بأنها اقتصرت فقط على مؤسسات التعلـيم                 وبعد استعراض مجالا  
العالي، وبالتالي فهي لا تشمل مؤسسات التعليم العام ومعلميها، وقد اختلف العلماء في ذلـك،               
فهناك من يرى قصرها على الأساتذة الجامعيين ومؤسسات التعليم العالي، والـبعض الآخـر              

العام والمعلمين فيها، ولكل منهم مبرراته التي يمكن إيجازهـا فـي            يضمنها لمؤسسات التعليم    
  :الآتي 

يقصر الحرية الأكاديمية على مؤسسات التعليم العالي وأعضاء هيئة التـدريس            : الاتجاه الأول 
بها، حيث يرون بأن المعلم في المدرسة ليس كالأستاذ في الجامعة، الذي لــه صـفة عـالم                  

ير وناقد، لكن المدرس فني تدريس يلم بموضوع تعليمـه ويتخـذ            وباحث ومنتج للمعرفة وخب   
تقنياته ولكنه ليس مسؤولاً عن وضع المنهج وتطوير محتوياته، إنه فقط يـدرس مـا يقـرره                 

  .المسؤولون، وقد يشارك في ذلك ولكن بما لا يتجاوز حدود عمله المهني

في مؤسسات التعليم العام بالإضافة     يرى بأن الحرية الأكاديمية تشمل المعلمين        : الاتجاه الثاني 
إلى الأساتذة في مؤسسات التعليم العالي، حيث إن المدرس يتمتع بالحريـة الأكاديميـة فـي                
تصريف واجباته المهنية، ويقرر الوسائل التعليمية والطرق المناسبة لتعليم تلامذته ضمن إطار            

   ).٢٦ – ٢٥، ص ٢٠٠١قمبر، . ( البرامج المقررة وبمساعدة السلطات التعليمية

  : معوقات الحرية الأكاديمية 

  تعتبر معوقات الحرية الأكاديمية منظومة متداخلة من المعوقات الخارجية النابعة من خارج            
الجامعة، والمعوقات الداخلية النابعة من داخل الجامعة، لذا يمكن تصنيف معوقـات الحريـة              

  : الأكاديمية إلى 

  : همها  معوقات خارجية ومن أ-أولاً 

حيث ترتبط الحرية الأكاديمية شأنها في       :  طبيعة الحريات الموجودة في المجتمع     -أ
ذلك شأن كافة الحريات العامة سواء سياسية أو مدنية أو فكرية بالبيئـة الاجتماعيـة،               
حيث العلاقة بينهما ضرورية، فكلما اتسعت الحريات داخل المجتمع اتسعت المـساحة            

 .ية داخل الجامعات والعكس صحيحأمام الحرية الأكاديم



 ٥٤

وقد أوضح تقرير التنمية البـشرية أن أكثـر دول العـالم انتهاكـاً لحقـوق وأقلهـا                             
التزاماً بالحريات هي أكثر الدول تخلفاً، أما أكثر الدول تأكيداً لحقوق الإنسان واحتراماً             

 الدولة تمـارس حريـة      للحريات فهي أكثرها تحضراً واستقراراً ونماء، فعندما تكون       
الفكر والتعبير تكون الحرية الأكاديمية مكفولةً ضـمناً، وعنـدما تـصادر الحريـات              
المختلفة داخل المجتمع فلا مجال لإقرار الحرية الأكاديمية، خاصة وهي تتعلق بحرية            

   ). ٩٥، ص ١٩٩٤عبداالله، ( فئة محدودة من المجتمع 

مع من طبيعة الفكر السائد في المجتمعـات        وتنبع طبيعة الحريات الموجودة في المجت     
العربية، حيث إنه فكر قاصر نتيجة الاستمرار في محاكاة الغرب واستيراد التكنولوجيا            
دون جهد مواكب لمتطلباتها، وعدم الرغبة في التجديد والاعتزاز بالقديم والمحافظـة            

صقر، ( حرية الفكر   على النظام القائم مع خوف من النقد، الأمر الذي يقف عائقاً أمام             
   ).٢٣٠، ص ٢٠٠٥

قد تفرض الأنظمة الحكومية أو المؤسسات الأكاديميـة قيـوداً           :  القيود القانونية  -ب
قانونية تحد من الحرية الأكاديمية، بل تقف عائقاً أمام اتساعها داخل الجامعـات، لـذا        

، ص  ٢٠٠٠صالح،  ( تعتبر هذه القيود المفروضة من أهم معوقات الحرية الأكاديمية          
٢٤٧ .(  

فالدولة هي الممول الوحيـد أو الأكبـر للجامعـات،           : أحادية تمويل الجامعات  -ج  
وبالتالي فالممول غالباً هو من يفرض هيمنته ورقابته على إنفاقات الميزانيـة، ممـا              

( يمكّن الدولة من الاستيلاء على الصلاحيات وإعاقة استقلالية الجامعة كمؤسسة حرة            
  ). ١٠٠     ص ،  ٢٠٠١قمبر، 

وأحادية التمويل تعتبر من أهم المعوقات التي تقف أمام الحريات الأكاديميـة، حيـث              
يقلل من فرصة الجامعة إدارة وأفراداً من اتخاذ القرارات، ويعمل على قولبة الفكـر              

 . الأكاديمي وتوجيهه وفق أهداف تتفق وأهداف الدولة

لا شك بأن عدم استقلالية الجامعة يحد        : عات غياب الإدارة الذاتية المستقلة للجام     -د  
من حرية الإدارة، فالجامعات إما حكومية تحكمها الدولة، أو خاصة يحكمها أصـحاب             
المال، والإدارة الجامعية لا تمتلك قوة وظيفة في رسم الـسياسة التعليميـة أو اتخـاذ                

فيـذ التعليمـات    القرارات المهمة سوى ما يتعلق بالأمور الروتينية أو العمل علـى تن           
الفوقية، فالأقسام محكومة بأوامر مجلس الكلية، ومجلس الكلية محكوم بأوامر مجلـس            
الجامعة، ومجلس الجامعة محكوم بأوامر المجلـس الأعلـى للجامعـات، وجميعهـا             
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. محكومة بأوامر وزير التعليم العالي،  فالنظام الإداري داخل الجامعات هرمي السلطة           
  ) ٩٦-٩٥، ٢٠٠١قمبر، ( 

يعتبر  تسييس الجامعات من أهم العوائق التي تقـف           :  تسييس العمل الجامعي   -       هـ  
 : أمام الحريات الأكاديمية، ولا شك بأن هذا التسييس يتخذ عدة أساليب منها 

  .   تدخل الدولة في تعيين مدراء الجامعات ووكلائها وعمداء الكليات-  

  ون الأكاديمية عن طريق الوجـود المباشـر داخـل            تدخل الأجهزة الأمنية في الشؤ      -  
      الجامعة أو تحديد المعايير غير الأكاديميـة للمرشـحين لعـضوية هيئـة التـدريس              

  ).٢٠١، ص ٢٠٠٠عبدالرحمن،      (

 .   فرض أسلوب تعيين القيادات بدلاً من انتخابهم-  

 .  وجدت التدخل في الانتخابات والاتحادات والجمعيات الطلابية إن-  

،              ٢٠٠٠قمبـر،   (  منع الاجتماعات والتظاهرات والاحتجاجات داخل أروقة الجامعـة        -  
  ). ١٠٥ص  

 فرض القيود على بعض الموضوعات في البحث العلمي سواء موضوعات سياسية أو             - 
بـر،  قم( اجتماعية أو دينية، بحيث ترسم إطاراً محدداً للفكر البحثي لا يتعداه البـاحثون              

  ).١١٠ – ١٠٩، ص ٢٠٠١

(  اختيار موضوعات الأبحاث والندوات والمـؤتمرات يخـضع لاعتبـارات سياسـية              -
  ). ١١٦، ص ١٩٩٤السقاف، 

والذي يعني أمنه وسلامته وحمايته من كل        :  عدم الحفاظ على حرمة الحرم الجامعي      -و
 بكـل حريـة     وسائل الضغط والإكراه حتى لا يقوم أي حـاجز دون التحليـل والتعبيـر             

 . وموضوعية

فحرمة الجامعة تعتبر مسئولية مشتركة بين الدولة والجامعة، فعلـى الدولـة أن تـوفر               
الضمانات اللازمة لحرمة الجامعات، وعلى الجامعات أن تمتلك المقومات التي تضمن لها            

   ).١٢٦، س ٢٠٠١قمبر، ( دعم وصيانة هذه الحرمة 

  :  في الآتي وتتمثل :  المعوقات الداخلية-ثانياً 

الذي يهدد حرية عضو هيئة التدريس في بعض مجالاتها لا يتمثـل             : التسلط الإداري   . أ 
فقط في السلطة الخارجية، بل قد يكون من داخل الجامعة، فقد يعاني أعـضاء هيئـة                
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التدريس من ثقل القيود الإدارية التي تقف عائقاً أمام حريتهم الأكاديمية، أو المعاملـة              
يدة من قبل الإدارة، والممارسات الفوقية والرقابة المتشددة، التي تنافي          الصارمة والمق 

حرية الأستاذ الجامعي، بالإضافة إلى الهيمنة الإدارية المتمثلة في تمركز السلطة فـي             
أيدي فئة محدودة من القيادات الإدارية العليا، مما يترتب عليهـا فقـدان المـشاركة               

 الإدارية الوسطى والدنيا، ولا شك بـأن التـسلط          وانعدام تفويض السلطات للمستويات   
الإداري كثيراً ما يؤدي إلى هدر الطاقات وتبديد الجهود والوقوف عقبة أمام تحقيـق              

   ). ١٣٣ – ١٣٢، ص ٢٠٠١قمبر، ( الأهداف كما يعيق تقدم الجامعات 

أ بهـا،   يتأثر الأكاديمي بالمكان والزمان والجماعة التي ينش       : طبيعة نشأة الأكاديميين   . ب 
فالشخص الذي نشأ في بيئة تحترم الحريات وتلتزم بها تراه مطالباً بها مدافعاً عنهـا،               
والشخص الذي ينشأ في بيئة لا تحترم الحريات ولا تمـنح أفرادهـا حريـة الـرأي                 
والتعبير،  فلن يشعر بأهمية الحرية الأكاديمية في حياته العلمية والعملية والبحثية، بل             

، ص ٢٠٠٠صـالح،  ( بالقيود التي قد تحد من ممارسة هذه الحرية       ولن يضيق ذرعاً    
٢٥٢.(  

يعتبر من أهم نواتج ضعف الإعـداد الأكـاديمي أفـراد     : ضعف الإعداد الأكـاديمي     . ج 
يتصفون بالعجز العلمي وبالتالي ضعف الثقة بقدراتهم العلمية والبحثية، ولا شك بـأن             

حريتها الأكاديمية، ولا حتـى الـشعور       هذه الشخصية الأكاديمية لا تستطيع المطالبة ب      
  ). ٢٥٢، ص ٢٠٠٠صالح، ( بالقيود التي تحد منها لأنها خارجة عن إطارها القيمي 

فالأستاذ الجامعي لا يمتلك حرية اختيار الكتاب        : فرض القيود على الأستاذ الجامعي      .د 
ب تقليـدي   الذي يدرس به مادته، ولا حتى طريقة التدريس المناسبة، حيث يلزم بأسلو           

تفرضه الأقسام، وقد اعتاد على أن يمارسه بشكل روتينـي، وهـذا منـافٍ للحريـة                
، ص  ٢٠٠١قمبـر،   ( الأكاديمية، فالحرية لا تكون إلا مع الاختيار والإبداع والتجديد          

١٢١ .(  

ويتخذ هذا الانحراف أساليب تتمثل في الآتي        : الانحراف والفساد العلمي والأخلاقي   -هـ
 : 

لإنتاج العلمي وانتحال آراء علمية لباحثين آخرين دون الإشارة لهم، ويتم هـذا              سرقة ا  -
دون مراعاة الموضوعية وضعف الأمانة العلمية، ويعتبر هذا من أهم معوقـات الحريـة              
الأكاديمية، فالأكاديمي الذي لا يتصف بالأمانة العلمية يرضى بقيود الحرية الأكاديمية لأن            

   ).٢٥٣، ص ٢٠٠٠صالح، ( على كشف الفساد الحرية الأكاديمية تعمل
 . التعيين دون الالتزام بالمعايير الأكاديمية فتتدخل المحاباة والواسطة والنفعية-
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 المتاجرة في العلم، كفرض كتب معينة على الطلاب كمراجع للمـادة تكـون مرتفعـة                -
 .الخ...الأثمان وإعطاء دروس خصوصية، وبيع أسئلة الامتحانات 

بين التدريس والعمل الخاص، وغالباً ما يكون العمل الخاص على حساب العمل             الجمع   -
 . الأكاديمي في  الجامعة

فالبعض قد لا يذهب للجامعة سوى يوم أو يومين في الأسـبوع أو             :  التغيب عن العمل     -
حتى أحياناً قد يتواجد في الجامعة ويقوم بتكليف المعيدين أو المدرسين المساعدين للقيـام              

 . عمال التدريس نيابة عنهمبأ

 ضعف علاقات الزمالة بين أعضاء المجتمع الأكاديمي نتيجة خلافات أو تنـافس علـى     -
قمبـر،  ( الترقيات أو المناصب الإدارية، والإعارات والانتدابات أو الـشكاوى الكيديـة            

مما يقلل فرص التفاعل والتعاون الأكاديمي الذي يقود إلـى           ). ١٣٧ – ١٣٤ ص   ٢٠٠١
 . دم ورقي الجامعاتتق

عدم توفر الأساسيات الضرورية لإنجاز البحث العلمي        :  ضعف صناعة البحث العلمي    -و
سواء في مراكز البحث أو ضعف المراجع المتوفرة وافتقار المكتبات للمراجع المطلوبـة،             
بالإضافة إلى شح الموارد المخصصة للبحث العلمي مما يحول دون القيام بأي عمل مـا               

الـسقاف،  ( ن الأبحاث العلمية أو المشاركة في الندوات والمؤتمرات الخارجيـة           سواء م 
 ).  ١١٦-١١٥،         ص ١٩٩٤

حتى الأبحاث العلمية المطروحة فهي شكلية لا تقدم أي إضافة علمية أو تقنية سواء فـي                
مجال الأبحاث العلمية أو الأساسية، ومما يقلل من نقص الكفـاءة فـي البحـث العلمـي                 

رقات العلمية ونقص الأمانة، فالباحث يستبيح من غيره دون توثيق، فحقـوق المؤلـف              الس
ليست لها صيانة قانونية ولا أدبية، ولا شك بأن ضعف صناعة البحث العلمي نـابع مـن                 
ضعف التكوين العلمي لأعضاء هيئة التدريس والتقصير في الإنفـاق البحثـي، وغيـاب              

 ).١٤٣-١٤٠، ص ٢٠٠١، قمبر( سياسة بحثية لأهدافها وخططها
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  المبحــث الثـــاني

  واقع الحرية الأكاديمية في بعض الجامعات العالمية

  

     تؤدي الجامعات دوراً مؤثراً في المجتمعات قديمها وحديثها وفي جميع دول العـالم بـلا               
استثناء، المتقدمة والنامية على حد سواء، وذلك بحكم كون الجامعات إحدى أهـم المؤسـسات               

مجتمعية والتي تتطلع إليها المجتمعات لتقدمها ورقيها، وذلك لانعكاس أدوارها علـى كافـة              ال
مؤسسات المجتمع الأخرى، ومن هنا تحرص معظم دول العالم علـى الاهتمـام بجامعاتهـا               
ودعمها وتوفير كل المقومات المادية والبشرية التي تمكنها من أداء وظائفها بالكفاءة المرجوة،             

م ما يجب أن تقدمه المجتمعات لجامعاتها أن تكفل لهـا مزيـداً مـن الحريـات                 ولعل من أه  
والاستقلالية في إدارة شؤونها، بما يكفل تحقيق رسالتها العلمية والفكرية بكفاءة ومقدرة عالية             

   ).٣٨١م، ص ١٩٩٤رزق، ( 

لبريطانيـة      وسوف يتم التطرق لواقع الحرية الأكاديمية في كلٍ من الجامعات الأمريكية وا           
باعتبارها جامعات عريقة لها باع طويل في التعليم العالي، إضافة إلى استعراض واقع الحرية              
الأكاديمية في الجامعات المصرية وذلك بهدف الاستفادة من خبراتهم في هـذا المجـال ممـا                

ل يساهم في إثراء جامعاتنا المحلية بما يتناسب وطبيعة المجتمع المحلي بدعم حرية واسـتقلا             
  .الجامعات السعودية حتى تؤدي دورها المأمول بالكفاءة المرجوة

  : الحرية الأكاديمية في الجامعات الأمريكية 

   تتمتع الجامعات الأمريكية بحرية أكاديمية واستقلال كبير في نواحيها الإدارية  والأكاديمية            
وق، ويفـرض عليهـا بعـض       والمالية، حيث يتيح لها كيانها القانوني المستقل الكثير من الحق         

  . الالتزامات، ومن هذا المنطلق استطاعت الجامعات الأمريكية أن تؤدي وظائفها بنجاح

    ويتضح الاستقلال الإداري للجامعات الأمريكية من خلال حق كل جامعة رسـمية كانـت                      
 المجتمـع   أو خاصة في وضع تشريعاتها وقوانينها التنظيمية ولوائحها المستمدة مـن فلـسفة            

الأمريكي مع قابليتها للتعديل بحسب المستجدات، كذلك الحق لكل جامعة أمريكيـة أن تـضع               
هيكلها الإداري ليتناسب مع حجم التخصصات والوظائف المناطة بها، وتقوم بتعديل هيكلهـا             
كلما اقتضى الأمر، ويتم ذلك بدون مشاركة أي جهة حكومية، كذلك تنفرد كل جامعة أمريكية               

ية الوظائف الأساسية للإدارة من تخطيط وتنظيم وإشراف ومتابعة ومراقبة، إضافة إلـى             بتأد
   ).  ١٠٠ – ٩٩، ص ١٩٩٨عباس، ( تعيين أعضاء هيئة التدريس والإداريين بها 
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فلكـل  .    ولا يوجد في الولايات المتحدة الأمريكية تنظيم أو خطة مركزية للتعليم الجـامعي            
 يتولى إدارتها ووضع التخطيط العام لها، ويضم شخصيات من          جامعة مجلس إدارة خاص بها    

خارج المؤسسة، ويتمتع بدرجة عالية من الاستقلال الذاتي ضمن الخطط الشاملة التي وضعتها             
   ).٣٤٤، ص ١٩٩رزق، ( الولاية         

يـة            فالاتجاه السائد في الجامعات الأمريكية يتجه نحو مركزية التخطيط على مستوى الولا           
ولا مركزية التنفيذ على مستوى الجامعة، بمعنى أن هناك أجهزة مركزية تـضع التـشريعات               
العامة وتترك لكل جامعة حرية التصرف في تنفيذ هذه السياسات بما يضمن تحقيق الأهـداف               

، ص  ١٩٩٤رزق،  ( العامة المحددة، مما يتيح للجامعات قدراً أكبر من الحرية والاسـتقلالية            
     أما على مستوى الاستقلال الأكاديمي، فإن المقررات تختلف مـن جامعـة إلـى                    ).٣٧١

أخرى، حيث تعمل كل جامعة على وضع مقرراتها الدراسية وتطورها بالشكل الذي يسهم في              
حل مشكلات البيئة الموجودة بها، ويحق لكل جامعة حرية تحديد طرق التـدريس والوسـائل               

ية اختيار المقررات التي يدرسها بمـا يـتلاءم مـع ميولـه             التعليمية، وتجعل لكل طالب حر    
واستعداداته، وتعمل كل جامعة على تنظيم الدراسة بها والامتحانات وتحدد الدرجات العلميـة             

   ).١٠٠، ص ١٩٩٨عباس، (  والمستويات المطلوبة لقبول الطلبة الملتحقين بها   

امعات الأمريكية تتمتع باستقلالها المـادي          إضافة إلى الاستقلال الإداري والأكاديمي، فالج     
اـس،   : ( خلال تعدد مصادر التمويل المالية حيث تشمل المصادر التالية        من    – ٩٨ ، ص ١٩٩٨عب
١٠٢.(   

 غير أنه يقدم للجامعـات      ،تمويل الحكومة الفيدرالية الذي تقدمه للجامعات الخاصة والرسمية         -أ 
 في حين يقدم للجامعات الخاصـة       ، الفيدرالية الرسمية من خلال ميزانية سنوية تعدها الحكومة      

من خلال معونة على شكل مبالغ نقدية مقابل خدمات البحوث التي تقوم بها الجامعة الخاصة               
 .للحكومة

 . ويقدم لكل من الجامعات الخاصة والرسمية،تمويل حكومة الولاية  -ب 

 .مية والخاصةدعم المؤسسات الخاصة مقابل البحوث التي تقدمها كل من الجامعات الرس  -ج 

  .منح الهيئات الخيرية التي تقدم غالباً للجامعات الرسمية  -د 

، ويحق لكل جامعة حرية النقل في       الرسوم التي يدفعها الطلبة وهي أساسية للجامعات الخاصة         -ه 
 ،ميزانية المخصصة لها من الدولة من باب إلى باب حسب ما يحـدده مجلـسها ورئيـسها                ال

   .جامعة أمريكية د مالية خاصة لكل وتوجد قواع

    وهناك مصادر تمويل أخرى للجامعات الأمريكية مقابل انفتاحها الواسع علـى المجتمـع،             
فمعظمها تجري بحوثاً في معاملها وورشها ومزارعها لصالح الكثير من المؤسسات، كما تهتم             

  -ـ ه
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 فـي سـوق     بالبحوث العلمية التطبيقية والنتائج التي تتوصل إليها، وتجد طريقها إلى التطبيق          
العمل بسرعة، مما يدر عائداً مالياً كبيراً للجامعة، إضافة إلى قيامها بتنظيم بـرامج دراسـية                
خاصة كتدريب موظفي المؤسسات العامة والخاصة لرفع كفاءتهم العلمية بناء على طلب هذه              

   ).٣٠٠، ص ١٩٩٤رزق، ( الجهات مقابل مبالغ مالية تدفعها للجامعات 

عضو هيئة التدريس فإنه يتمتع في الجامعات الأمريكية بحريتـه الأكاديميـة،       أما ما يتعلق ب   
حيث تضمن بيان اتحاد أساتذة الجامعات الأمريكية بأن للأستاذ الجامعي حق التمتع بالحريـة              
الأكاديمية في الصف لمناقشة وتدريس الموضوعات التي تقع في مجال تخصصه، ولكن ليس             

الموضوعات الجدلية وخاصة التي لا تتصل بموضوع دروسه،        من حقه أن يدخل في تدريس       
سـكران،  ( والتي قد يترتب عليها  تهديد الكيان الاجتماعي أو فلـسفة ومعتقـدات المجتمـع                

   ). ٧٥، ص ٢٠٠١

  وبذلك فإن لعضو هيئة التدريس حق المطالبة بالحماية عن طريق الحرية الأكاديمية مـا دام               
ما في حالة مناقشته للموضوعات الجدلية فإنـه يتحمـل          يناقش موضوعات ضمن تخصصه، أ    

نتائج           ما يترتب عليها، لذلك فعلى عضو هيئة التدريس أن يكون حذراً عند مناقـشته         
   ). ٧٩ ٠ ٧٨، ص ٢٠٠١سكران،( لموضوعات في غير مجال تخصصه 

ونشر موضوعات     وبالتالي فإنه لا يحق لعضو هيئة التدريس مناقشة أمور خلافية أو بحث             
   ).٢١٩٩، ص ١٩٩٥طناش، ( خارج تخصصه 

  : الحرية الأكاديمية في الجامعات البريطانية 

    تتمتع الحرية الأكاديمية بالاستقرار في الجامعات البريطانية بدرجة أكبر مما يتمتع به أي 
تعبير عن مجتمع آخر، حيث لا توجد قيود على حرية الفرد الأكاديمي، فله الحق الكامل في ال

   ).  ٢٢٦، ص ٢٠٠١سكران، ( رأيه حول كافة الموضوعات الجدلية والغير جدلية 

     وينطلق ذلك من خلال ما تتمتع به من استقلال إداري، حيث لا يوجد نظـام أو سـلطة                  
محددة تتولى إدارة التعليم العالي البريطاني بشكل عام، فهناك اختلاف بشكل واضح في البناء              

   ). ٣٥٠، ص ١٩٩٤رزق، ( عليم العالي من منطقة لأخرى الإداري للت

   وتدار الجامعات البريطانية بطريقة ديموقراطية، وذلك من خلال مجلس يتكون من أعضاء            
دائمين من خارج الجامعة ويشكلون ثلثي المجلس وأعضاء علميين يتم انتخابهم من الجامعـة              

  : الجامعة وينبثق عنه نوعان من اللجان ويشكلون الثلث الباقي، ويرأس هذا المجلس مدير 

  . لجان أو مجالس علمية يشترك فيها العلميون وتتولى تصريف الشؤون الأكاديمية: الأولى 
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لجان أو مجالس مالية وإدارية تتولى تصريف الشؤون الغير علمية أو تعليمية كإقامة             : الثانية  
  . ك، ويشترك فيها الإداريون والعلميونالمنشآت الجامعية وصيانتها ومتابعة الإنفاق وغير ذل

إضافة إلى مجلس آخر يرعى المصالح العامة للجامعة، ويتكون من عـدد مـن الشخـصيات                
، ص  ١٩٩٤رزق،  ( البارزة في المجتمع، ويسمى مجلس الأمناء ومدير الجامعة أحد أعضائه           

٣٥١ .(   

ت، إلا أنها تمـنح الجامعـات       وعلى الرغم بأن للدولة حق المشاركة في الكثير من القرارا     
استقلالها الأكاديمي، حيث  تترك للجامعات حق تحديد أعداد أو نوعيات الطـلاب الـراغبين               
الالتحاق بها، وحق تحديد المواصفات والشروط الخاصة بالتعيينات والترقيات لأعضاء هيئـة            

ضـوعات  التدريس، وحق تحديد احتياجات ومتطلبات الأقسام الجامعيـة، وحـق تحديـد مو            
البحوث، مع عدم السماح للجامعات بإجراء البحوث التي تتنافى مع رسالة الجامعـة ودورهـا       

   ).٩١، ص ٢٠٠١سكران، ( الإنساني والاجتماعي والعلمي،    

م مرسوم ١٩٩٩    أما ما يتعلق بالاستقلال المالي للجامعات البريطانية، فقد صدر في عام 
ن إنشاء ما يسمى مجلس التمويل للتعليم العالي لكل من من وزارة التربية البريطانية بشأ

إنجلترا وويلز،  وأوكل لهذا المجلس كافة المسؤوليات المتعلقة بضمان النوعية لمؤسسات 
  التعليم التي يقوم بتمويلها،

فالمجلس يعلن في كل عام دراسي عن تقديم منحه لكل جامعة وكلية يتولى تمويلهـا، ويوجـد                 
ئ التي يرتكز عليها التمويل، ويبين المكونات الفرديـة لمنحـه المؤسـسة             دليل يوضح المباد  

التعليمية، ويتم تحديد هذه المنح وفقاً لقاعدة معينة تحدد بناء على الظـروف الخاصـة بكـل                 
مؤسسة بما في ذلك حجم وتركيبة الطلاب والمواد التي يتم تدريسها، وكَم وجـودة الأبحـاث                

   ). ٢٠٢ -٢٠٠،   ٢٠٠٣الخطيب، ( المنفذة 

   إضافة إلى ما تتلقاه الجامعات من مجلس تمويل التعليم العالي البريطاني والذي يمثل الدعم              
الحكومي، فالمؤسسات التعليمية لها هيئات مستقلة ولها مطلق الحرية في جمع الأموال من أي              

ض مصادر أخرى عن طريق الدورات التدريبية وإجراء البحوث وتقـديم الاستـشارات لـبع             
الهيئات والمؤسسات الأخرى مقابل أجر تدفعه هذه الجهات، مما يعد  بمثابة نوع مـن أنـواع      
التمويل الذاتي للجامعات، إضافة إلى المنح والهبات التـي تقـدمها المؤسـسات والجمعيـات               

م، ص  ١٩٩٤رزق،  ( الخيرية والمتبرعون والأوقاف الخاصة بالجامعات والرسوم الدراسـية         
٣٠١ .(   
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دم مجلس التمويل المنح المالية لكل مؤسسة تعليمية بصورة إجمالية، وللمؤسسات حرية               ويق
توزيع هذه المنح داخلياً حسبما تراه مناسباً، طالما أن هذه الأموال تستخدم في الأغراض التي               

   ).٢٠٤، ص ٢٠٠٢الخطيب، ( قدمت من أجلها،  مما يجعلها تتمتع بحرية واستقلال أكبر 

ئة التدريس في الجامعات البريطانية حق التمتع بحريته الأكاديمية،حيث لا توجد               ولعضو هي 
تحفظات، ولـه الحق بالكامل في دراسة كافة الموضوعات التي تقع في مجال تخصصه داخل              
نطاق الجامعة وحق المطالبة بحمايتها ممن هم بداخلها وخارجها، فلا توضع قيود على الباحث              

 ٧٧ – ٧٦، ص   ٢٠٠١،سكران(  الموضوعات التي تقع في مجال تخصصه        والمدرس ما دام يمارس   
(.   

    كذلك فإن للأستاذ الجامعي حق مناقشة كافة الموضوعات الجدلية والغير جدلية التي تقـع              
في مجال تخصصه، ولكنه في هذه الحالة لا يحظى بحماية الحرية الأكاديمية بل لــه حـق                 

   ). ٧٩، ص ٢٠٠١سكران، ( ت العامة المطالبة بالحماية عن طريق الحريا

وتعمل الجامعات البريطانية على منح أعضائها حق المشاركة فـي الإدارة الجامعيـة وحـق               
سـكران،  ( الانتخاب الحر للقيادات الجامعية مع ضمان مشاركتهم في صنع القرار الجـامعي             

  ).٢٢٦، ص٢٠٠١

ات الرسمية حتى يتفرغ للبحث              ومن حق عضو هيئة التدريس أن يطلب إعفاءه من الواجب         
أو تنظيم مادة كتاب يؤلفه، أو قضاء فصل أو فصلين دراسيين في جامعة أخرى للاطلاع على                
بعض الأساليب والوسائل الحديثة، ويحق للأستاذ الجامعي التفرغ مرتين كـل سـبع سـنوات              

   ). ٤٣١، ص ١٩٩٩الصاوي، ( للبحث العلمي والتأليف وتطوير خبراته  

  : حرية الأكاديمية في الجامعات المصرية ال

    تتمتع الجامعات المصرية ببعض مظاهر الاستقلال الإداري والأكاديمي والمـالي، حيـث            
تكفـل الدولـة اسـتقلال      "   على أن    ١٩٧٢لسنة   ) ٤٩(نصت المادة الأولى من القانون رقم       

ومع صدور  " جتمع  والإنتاج    الجامعات بما يحقق الربط بين التعليم الجامعي وبين حاجات الم         
( الجامعات في توسيع السلطات الإدارية والمالية للقيادات والمجـالس الجامعيـة            هذا القانون بدأت    

  ).١٨٥،ص٢٠٠٥صقر،

     فعلى مستوى الاستقلال الإداري، تعتمد الجامعات المـصرية علـى المجلـس الأعلـى              
الجامعي في مصر على المستوى القومي،      للجامعات في رسم السياسة العامة والتخطيط للتعليم        

حيث تتمتع بسلطات تخطيطية واسعة تتمثل في رسم السياسة العامة للتعليم الجامعي وكـذلك              
سلطات أخرى تنفيذيه تتمثل في المتابعة التنفيذية لقرارات التي تصدرها، كمـا أن لـه رأيـاً                 
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امة، حيث يتم رفـع القـرارات       استشارياً فيما يتعلق بأمور التعليم الجامعي في مصر بصفة ع         
التي تتخذ على مستوى مجالس الجامعات والكليات والأقسام العلمية وفقـاً للتسلـسل الإداري              

  ).٢٧٢، ص ١٩٩٤رزق، ( وذلك للنظر فيها بالموافقة من عدمه 

   فالجامعة المصرية لا تملك وضع قوانينها بنفسها ولا تملك تخطيط العمل بهـا، ولا تملـك                
( ليه ولا تملك تعيين أو ترقية أعضاء هيئة التدريس دون موافقـة جهـات أخـرى                 الرقابة ع 

  ). ٢٥٥، ص٢٠٠٥صقر، 

    ويعين لكل جامعة نائبان لرئيس الجامعة يعاوناه في إدارة شؤونها، ويجوز عند الضرورة             
زيادة العدد إلى ثلاثة في الجامعات ذات الأعداد الكبيرة، على أن يكون تعيين نائـب رئـيس                 
الجامعة بقرار من رئيس الجمهورية بناء على عرض وزير التعليم العالي بعد أخذ رأي رئيس               

لـسنة   ) ١٤٩(من قانون تنظيم الجامعـات رقـم        ) ٢٩( الجامعة وهذا ما نصت عليه المادة       
   ). ٢٤٨، ص ٢٠٠٥صقر، ( م   ١٩٧٢

حرية اختيار طلابهـا       أما على مستوى الاستقلال الأكاديمي فالجامعات المصرية لا تتمتع ب         
سواء من حيث النوع أو الكمية التي تتناسب وإمكاناتها وذلك نظراً لوجود النظـام المركـزي                
للقبول عن طريق مكتب تنسيق القبول بالجامعات المصرية، حيث يعتبر مجرد ترشيح مكتـب              

رفض أي  التنسيق للطلاب وتوزيعهم على الكليات قرار نهائي للقبول ولا تملك الكليات حرية             
  ).٢٧٤، ص ١٩٩٤رزق، ( طالب تم ترشيحه عن طريق المكتب 

   وتتعرض الجامعات المصرية لعدد من معوقات الاستقلال الأكاديمي المتمثلة فـي تـدخل             
السلطة في شؤون الجامعة من خلال محاربة الباحثين عن طريق منع النشر، وقلـة إمكانـات                

(  وإلغاء المؤتمرات والندوات في أحيان أخـرى         البحث العلمي، والرقابة على العمل الفكري،     
  ). ٤٣١،ص٢٠٠٥صقر، 

    أما ما يتعلق بالاستقلال المالي فالجامعات المصرية تعتمد في تمويلها على الدعم الحكومي             
حيث تخصص لها الدولة في ميزانيتها اعتمادات مالية نظراً لتحمـل الدولـة عـبء التعلـيم              

كومي فيحق للجامعات المصرية أن تحصل على موارد ماليـة          المجاني، إضافة إلى الدعم الح    
من مصادر ذاتية تساعدها على أداء وظائفها من رسوم دراسية أو أوقـاف خيريـة وهبـات                 
إضافة إلى الصناديق حيث تعمل كل جامعة على إنشاء صناديق خاصة مثل صندوق البحوث              

لة بيع المبـاني والأراضـي      العلمية، وصندوق النشاط الرياضي والاجتماعي، وصندوق حصي      
   ). ٣١٣ -٣١٢، ص ١٩٩٤رزق،( الجامعية وغيرها 
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     وتتعرض الجامعات المصرية لعدد من معوقات الاستقلال المالي حيث تطبـق القواعـد             
المالية المتبعة في الدولة على الجامعات، التي قد لا تتناسب مع طبيعة العمل الجامعي، إضافة               

موال المرصودة للجامعات، أو إعادة توزيع الاعتمادات المالية خلال         إلى الإبطاء في توريد الأ    
مرحلة الخطة وذلك نتيجة لتعديل أولويات الخطة أو تغير في الطلب أو ضغوط سياسية جديدة               

  ). ٢٧٨ – ٢٧٧، ص ٢٠٠٥صقر، ( 

    أما ما يتعلق بحرية عضو هيئة التدريس فإنه لا توجد وثيقة رسمية في مـصر تعتـرف                 
ة أعضاء هيئة التدريس وإنما يعملون من خـلال الحريـات العامـة المدنيـة المقيـدة                 بحري

بالاعتبارات الاجتماعية والسياسية، الأمر الذي يترتب عليه عدم وضوح حقـوقهم وحريـاتهم             
   ) .٢٧٥، ص ٢٠٠١سكران، ( الأكاديمية 

امعة حتى وإن كـان          فأعضاء هيئة التدريس لا يملكون حق اختيار المناصب القيادية بالج         
هناك انتخابات فهي تخضع للسلطة لأن رئيس الجامعة ونوابه يعينون بقـرار مـن الـسلطة                

  ).٢٥٦، ص ٢٠٠٥صقر، ( السياسية العليا بناء على ترشيح من وزير التعليم العالي 
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  المبحث الثالث

  الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية
  

  :ة السعوديةالتعليم العالي في المملكة العربي

لقد حظي التعليم العالي في المملكة العربية السعودية باهتمام خـاص مـن المـسؤولين،               
ويرجع ذلك إلى الصلة الوثيقة بين التعليم العالي والتنمية، كما يرجع إلى اسـتجابة حكومـة                 

ديـد  المملكة لشدة الطلب الاجتماعي على هذا النوع من التعليم، الأمر الذي أدى إلى إنشاء الع              
سـنبل وآخـرون،    (من الجامعات السعودية بالإضافة إلى عدد من الكليات التقنيـة والفنيـة             

  ).٢٩٥م، ص١٩٩٨

  :أهداف التعليم العالي في المملكة العربية السعودية

  :جاءت أهداف التعليم العالي في سياسة التعليم في المملكة على النحو التالي
 في تزويد الطالب بالثقافة الإسـلامية التـي         تنمية عقيدة الولاء الله، ومتابعة السير      .١

تشعره بمسئوليته أمام االله عن أمة الإسلام، لتكون إمكاناته التعليمية والعلمية نافعة            
  .ومثمرة

إعداد مواطنين أكفاء مؤهلين علمياً وفكرياً تأهيلاً عالياً، لأداء واجبهم في خدمـة              .٢
 .مبادئ الإسلام السديدةبلادهم والنهوض بأمتهم في ضوء العقيدة السليمة و

 .إتاحة الفرصة أمام النابغين للدراسات العليا في التخصصات العلمية المختلفة .٣

القيام بدور إيجابي في ميدان البحث العلمي الذي يسهم في مجال التقدم العـالمي               .٤
في الآداب والعلوم والمخترعات وإيجاد الحلول السليمة الملائمة لمتطلبات الحياة          

 .اتجاهاتها التقنيةالمتطورة و

النهوض بحركة التأليف والإنتاج العلمي، بما يطوع العلوم لخدمة الفكر الإسلامي،            .٥
ويمكن البلاد من القيام بدورها القيادي لبناء الحضارة الإنـسانية علـى مبادئهـا              
الأصيلة التي تقود البشرية إلى البر والرشـاد، وتجنبهـا الانحرافـات الماليـة              

 .والإلحادية

ترجمة العلوم وفنون المعرفة النافعة إلى لغة القرآن الكريم وتنمية ثـروة اللغـة               .٦
العربية من المصطلحات بما يسد حاجة التعريب ويجعل المعرفة في متناول أكبر            

 .عدد من المواطنين
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 الـذين   –القيام بالخدمات التدريبية والدراسات التجديدية التي تنقل إلى الخريجين           .٧
سياسـة  ( ما ينبغي أن يطلِّعوا على ما جد منه بعد تخرجهم        –ل  هم في مجال العم   

 ).٢٣، ص١٣٩٤التعليم في المملكة، 

 :الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية

تعتبر الجامعات من أهم مؤسسات المجتمع وأهم دعائمه، وهي المـصنع الأول لإنتـاج              
لمنبع الأساسـي للأفكـار الجديـدة       المعرفة، والمستودع الأكبر للتراث الإنساني والقومي، وا      

والحلول المبتكرة، وهي الأم التي تنجب النخبة المثقفة المسؤولة عن صياغة وعي الأمة بذاتها              
وأهدافها في حاضرها ومستقبلها، فالجامعة هي نقطة البدء والختام فـي العقلانيـة والحريـة               

  ).٢٢٢م، ص٢٠٠٠صالح، (والتنوير 
تؤدي وظائفها والدور المأمول منها فلا بد أن تتمتع بحريتها          وحتى تصبح الجامعة فعالة و    

الأكاديمية التي تكفل لها تحقيق أهدافها ودورها الأساسي في تحقيق تنمية المجتمع، ومن خلال              
هذا الفصل سوف يتم إلقاء الضوء على واقع الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية، وذلك              

ظمة والدراسات التي تناولت جامعات المملكة العربية السعودية        من خلال مراجعة اللوائح والأن    
  .بالدراسة والتحليل

  :مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية 

  : الاستقلال الإداري في الجامعات السعودية-أ

يمثل الاستقلال الإداري بعداً هاماً من أبعاد حرية واستقلال الجامعات، وتتمثل أهم أسسه             
ق الجامعة في رسم هيكلها الإداري وحرية ممارستها لوظائفها الأساسية مـن تخطـيط              في ح 

وتنظيم وإشراف ومتابعة، وحريتها في اتخاذ قراراتها وتصريف شؤونها الداخلية دون تـدخل             
من الخارج، كما يكون لها الحق في تعيين أعضاء هيئة التدريس والإداريـين العـاملين بهـا                 

  ).٩١م، ص١٩٩٨عباس، (
ويعتبر مجلس التعليم العالي في المملكة العربية السعودية هو الـسلطة المـسؤولة عـن               

من نظام مجلس التعليم العـالي علـى أن         ) ١٣(شؤون التعليم الجامعي، وقد نصت المادة رقم        
يرأس وزير التعليم العالي مجلس كل جامعة، وهو المسؤول عن مراقبة تنفيذ سياسة الدولـة               "

ل التعليم الجامعي، ومراقبة تطبيق هـذا النظـام ولوائحـه فـي الجامعـات       التعليمية في مجا  
الموجودة حالياً والتي تنشأ فيما بعد، وترتبط به الجامعات التي يـسري عليهـا هـذا النظـام                  

  ". وتخضع كل جامعة لإشرافه 
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م أما القرارات التي ينفرد بها مجلس التعليم العالي هي القرارات المتعلقة بتوجيـه التعلـي              
الجامعي وتطويره وتحقيق التنسيق بين الجامعات، والموافقة على إنشاء كليات ومعاهد وأقسام            
ومراكز وعمادات مساندة للجامعات، وإقرار القواعد الخاصة بالمتاحف والجمعيـات العلميـة            
وإصدار الدوريات، وإصدار اللوائح المنظمة لشؤون منسوبي الجامعات، وإصـدار القواعـد            

عيين أعضاء هيئة التدريس، ومناقشة التقارير السنوية لكل جامعة سعودية، وإقـرار            المنظمة لت 
القواعد اللازمة لاستحداث البرامج والتخصصات، والقواعد المنظمة للتقويم الذاتي والاعتمـاد           

من نظام مجلس   ) ٥(الأكاديمي الخارجي لبرامج الدراسات العليا، وهذا ما أوضحته المادة رقم           
  .عاليالتعليم ال

       ويندرج تحت مجلس التعليم العالي مجلس خاص بكل جامعة سعودية على حدة يتـولى              
تصريف شؤونها العلمية والإدارية والمالية وينفذ السياسة العامة للجامعة ولا تمتلـك مجـالس              
الجامعات الحرية الكاملة في ذلك بل عليها التقيد بأنظمة التعليم العالي وما تقتـضيه قـرارات                

 .مجلس التعليم العالي

من نظام مجلس التعليم العالي بعـض النـصوص المفـسرة           ) ٢٠(     وتضمنت المادة رقم    
إقرار اللوائح الداخلية للجامعـة ممـا لا        : للشؤون الإدارية التي يتولاها مجلس الجامعة منها        

، والبـت فـي   يترتب عليه مزايا مالية أو وظيفية واقتراح اللوائح الخاصة بالجامعة وتعـديلها       
تعيين أعضاء هيئة التدريس بناء على توصية المجلس العلمـي، واعتمـاد خطـط التـدريب                
والابتعاث، وتحديث تفصيلات التقويم الدراسي وفقاً للإطار العام لبدايـة الدراسـة ونهايتهـا،       
وتحديد الإجازات التي تتضمنها، إضافة إلى النظر في الموضوعات التي يحيلها إليـه وزيـر               

 .عليم العالي أو مدير الجامعة أو التي يقترح أي عضو من أعضاء المجلس عرضهاالت

وتتخذ قرارات مجلس الجامعة بناء على أصوات الأغلبية من الأعضاء الحاضرين، وإذا            
) ٢٢(تساوت الأصوات يرجح الجانب الذي فيه الرئيس وهذا ما أشارت إليه المادة رقـم               

  .من نظام مجلس التعليم العالي
عين لكل جامعة سعودية مدير لها يتم تعيينه بناء على أمر ملكي وتطبق عليـه أحكـام              وي

موظفي المرتبة الممتازة للدولة، وبالتالي لا يحق لأعضاء الجامعة المـشاركة فـي اختيـار               
ويكون مدير الجامعة مسؤولاً عن تطبيق نظام مجلس التعليم العـالي ويتـولى إدارة              . مديرها

من نظام  ) ٢٤-٢٣(مية والإدارية والمالية، وهذا ما أشارت إليه المادة رقم          شؤون الجامعة العل  
  .مجلس التعليم العالي

ويعتبر مجلس التعليم العالي هو السلطة العليا في اتخاذ القـرار للجامعـات الـسعودية،               
ووظيفة مجالس الجامعات رفع التوصيات لمجلس التعليم العالي الذي يبـث فـي القـرارات               

للجامعات السعودية، ومن أهم هذه القرارات التي يحق لمجالس الجامعة أن توصي بها             النهائية  
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ما يتعلق بتعديل أسماء الكليات والمعاهد ومراكز البحوث والمراكز المساندة، وإنشاء الأقـسام             
  .من نظام مجلس التعليم العالي) ٨ - ٦(الجديدة، وهذا ما أشارت إليه المادة رقم  

ة مجلس علمي يتولى الإشراف على الشؤون العلمية لأعضاء هيئـة           وينشأ في كل جامع   
  : التدريس وشؤون البحوث والدراسات والنشر، ومن أهم الأمور التي يتولاها

  . التوصية بتعيين أعضاء هيئة التدريس بالجامعة )١(
 البت في الترقيات العلمية لأعضاء هيئة التدريس وفق القواعد التي يقرها مجلس             )٢(

 . اليالتعليم الع

، ١٤١٤المجلـة العربيـة،     ( تشجيع البحث العلمي والتأليف والترجمة والنـشر         )٣(
  ).٢٩ص

وينشأ لكل كلية أو معهد مجلس يختص بالنظر في الأمور التي تتعلق بالكليـة أوالمعهـد                
ويعمل على تقديم مقترحاته وتوصياته حول كثير من الشؤون الأكاديميـة المتعلقـة بالكليـة،               

ضاء هيئة التدريس واقتراح المناهج الدراسية  ومواعيد الامتحانات  وخطط           كاقتراح تعيين أع  
التدريب والابتعاث واقتراح خطة النشاط اللامنهجي للكلية والبت في الأمور الطلابية الداخلـة             

  ). ٣٠، ص١٤١٤المجلة العربية، (في اختصاصه 
جلس الكليـة خطـة    ويكون لكل قسم من أقسام الكلية والمعاهد مجلس قسم يقترح على م        

الدراسة والمناهج الدراسية والكتب المقررة والمراجع، واقتراح تعيين أعضاء هيئة التـدريس            
المجلة العربية،  . (والمحاضرين والمعيدين وترقياتهم، ويعمل على تنظيم أعمال القسم وتنسيقها        

  )٣١، ص١٤١٤
ركها في ذلـك بعـض      ولا تنفرد الجامعات السعودية في وضع هيكلها الإداري وإنما يشا         

الجهات الحكومية، فلكل جامعة سعودية مدير خاص بها يتم تعيينه أو إعفاؤه من موضعه بأمر               
ملكي بناء على اقتراح وزير التعليم العالي، ويعين على المرتبة الممتازة، وتطبق عليه أحكـام               

  .م العاليمن نظام مجلس التعلي) ٢٣(موظفي هذه المرتبة، وهذا ما أكدته المادة رقم 
حتى وكلاء الجامعات وعمداء الكليات لا يحق للجامعة تعيينهم وإنما يكلفـون بأعمـالهم              
بقرار من مجلس التعليم العالي بناء على ترشيح مدير الجامعة وموافقة وزير التعليم العـالي،               

  .من نظام مجلس التعليم العالي) ٢٦(وهذا ما أشارت إليه المادة رقم 
  : الاستقلال الإداري للجامعات السعودية فيمكن إيجازه في الآتيوبعد استعراض واقع

يتمتع مجلس التعليم العالي بسلطات تخطيطية واسعة على مستوى المملكة بالإضـافة             )١
إلى سلطات تنفيذية تتمثل في متابعة تنفيذ القرارات التـي يـصدرها إضـافة إلـى                

ى مجالس الجامعات وذلك    الاستشارات، حيث يتم رفع القرارات التي تتخذ على مستو        
 .بالنظر فيها بالموافقة من عدمها مما قد يحد من استقلالية مجالس الجامعات 
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يتم اعتماد تعيين موظفي المناصب العليا كمدير الجامعة ووكلائها وعمداء الكليات من             )٢
قبل وزير التعليم العالي، أما المناصب المتمثلة برؤساء الأقسام وأعـضاء المجلـس             

أعضاء هيئة التدريس والمعيدين والمحاضرين ومدرسي اللغات ومـساعدي         العلمي و 
الباحثين، فيتم تعيينهم مباشرة بقرار من مجلس الجامعة بناء على توصية من مجلـس              

 .القسم ومجلس الكلية المختصين وتوصية من المجلس العلمي

تـدريس  تتبع جميع الجامعات السعودية لائحة موحدة لتنظيم تعيين أعـضاء هيئـة ال             )٣
صادرة من قبل وزارة التعليم العالي والديوان العام للخدمة المدنية إضافة إلى لائحـة              
موحدة لشؤون منسوبي الجامعات الوظيفية من السعوديين والمتعاقدين، ويشمل ذلـك           
مرتباتهم ومكافآتهم وبدلاتهم، ويتم إعدادها من قبل كل مـن وزارة التعلـيم العـالي               

صاد الوطني والديوان العام للخدمة المدنية، وهذا ما أشارت إليه          ووزارة المالية والاقت  
 .من نظام مجلس التعليم وإن اختلفت الجامعات في منهجها وتطبيقها) ١٥(المادة رقم 

لا يشارك منسوبو الجامعات من أعضاء هيئة التدريس والإداريين في انتخاب مدراء             )٤
 .الترشيح وليس الانتخابالجامعات ووكلائها وعمدائها لأن التعيين يتم ب

لا يحق للجامعة الانفراد في رسم هيكلها الإداري وإنما يتم بمشاركة بعض الجهـات               )٥
 .الحكومية

يحق لكل جامعة سعودية من خلال مجالسها إصدار اللوائح الداخلية الخاصة بها فيمـا      )٦
تم مـن   عدا اللوائح التي يترتب عليها مزايا مالية أو وظيفية فإن إقرارها من عدمه ي             

 . قبل مجلس التعليم العالي بناء على توصية مجالس الجامعات

  : الاستقلال الأكاديمي في الجامعات السعودية-ب 

يعتبر الاستقلال الأكاديمي أحد أهم مجالات الحرية الأكاديمية بالجامعـات، فـلا يمكـن              
  .ستقلال الأكاديميللجامعة أن تتمتع بحريتها الأكاديمية دون أن تكون على درجة عالية من الا

ويتمثل الاستقلال الأكاديمي للجامعات في حرية اختيار الجامعـة لنظامهـا وبرامجهـا             
ومناهجها وطرائق التدريس فيها، وحرية اختيار أعضاء هيئتها التدريسية، مع عدم وضع قيود             

  ).٣٤م، ص١٩٩٢مرسي، (على ما تدرسه أو تنشره الجامعة 
لال مجالسها بحقها في رسم لوائحها الداخليـة التـي لا           وتتمتع الجامعات السعودية من خ    

ترتب على مزايا مالية أو وظيفية إضافة إلى اللوائح الخاصة بالجامعة وإمكانية تعديلها، منهـا               
ما يتعلق باعتماد خطط التدريب والابتعاث وإقرار التخصصات العلمية وبـرامج الدراسـات             

والأقسام ومراكز البحث، واقتراح تعـديل أسـمائها أو         العليا، واقتراح إنشاء الكليات والمعاهد      
من نظام مجلس التعليم العالي، أما مجالس       ) ٢٠(دمجها أو إلغائها، وهذا ما تضمنته المادة رقم         
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من هذا النظام على تقـديم      ) ٣٤(الكليات في الجامعات  السعودية فتعمل بناء على المادة رقم           
ئة التدريس والمعيدين والمحاضرين وإعـارتهم ونـدبهم        اقتراحاتها المتعلقة بتعيين أعضاء هي    

وترقياتهم، واقتراح خطط الدراسة أو تعديلها بالتنسيق مع الأقسام، واقتراح المناهج الدراسـية             
والكتب المقررة والمراجع وخطط التدريب والابتعاث وخطـط النـشاط اللامنهجـي للكليـة،              

خاصة بإجرائها واقتراح اللائحـة الداخليـة       واقتراح مواعيد الامتحانات ووضع التنظيمات ال     
  .للكلية

) ٤٣(كما يحق لمجالس الأقسام في الجامعات السعودية بناء على ما جاءت به المادة رقم               
من نظام مجلس التعليم العالي اقتراح خطة الدراسة والمنـاهج الدراسـية والكتـب المقـررة                

تعيـين أعـضاء هيئـة التـدريس        والمراجع، ودراسة مشروعات البحوث العلمية، واقتراح       
والمحاضرين والمعيدين وترقياتهم، وتوزيع المحاضرات والتمرينات والأعمال التدريبية على         

  .أعضاء هيئة التدريس إضافة إلى تنظيم أعمال القسم وتنسيقها
  : ويمكن إيجاز واقع الاستقلال الأكاديمي للجامعات السعودية في الآتي

استقلال أكاديمي من خلال حرية كل جامعة ممثلة في         تتمتع الجامعات السعودية ب    )١
مجالس الكليات ومجالس الأقسام في تقديم المقترحـات المتعلقـة باختيـار  نظـام               
الجامعة ومناهجها وبرامجها وخطط الدراسة والمناهج الدراسية والكتـب المقـررة           

قبـل  والمراجع وطرق التدريس والتقييم فيها، والتي يصدر قرار البت فيهـا مـن              
 .مجلس الجامعة

كل جامعة سعودية تعتبر هيئة أكاديمية مستقلة عليها أن تتـولى رسـم لوائحهـا                )٢
الداخلية بما يتفق مع الإطار العام للمجتمع والأهداف العامة للتعليم العالي، وبمـا لا              
يتعارض مع نظام مجلس التعليم العالي إلا فيما يتعلق باللوائح التي تترتـب عليهـا               

ة أو وظيفية مثل الموافقة على إنشاء كليات وأقسام ومراكز بحث وإقرار            مزايا مالي 
اللوائح المنظمة لشؤون منسوبي الجماعات الوظيفية من مرتبات ومكافآت وبدلات،          
وإصدار اللوائح المنظمة لتعيين أعضاء هيئة التدريس وترقياتهم وندبهم وإعـارتهم           

لية المنظمة للشؤون الماليـة فـي       ونقلهم إلى وظائف أخرى، وإصدار اللائحة الما      
الجامعات وما يتعلق بها، فإن قرار البت فيها يتم من قبل مجلس التعليم العالي بنـاء     

 .على توصيات مجلس الجامعة

تعمل مجالس الأقسام على اتخاذ قراراتها بالأغلبية المطلقة لأصوات أعـضائها،            )٣
لس الكلية، وكـذا الحـال      وتعتبر القرارات نافذة ما لم يرد اعتراض عليها من مج         

بالنسبة لمجلس الكلية فقراراته تتخذ بالأغلبية وتعتبر نافذة ما لم يصدر اعتـراض             
 .عليها من قبل مدير الجامعة
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 يحق لمدير الجامعة رفع اعتراضه على قرارات مجلس الكلية خلال خمسة عـشر              )٤
ظره لدراستها  يوماً من تاريخ وصولها إليه، وتعاد إلى مجلس الكلية مدعمة بوجهة ن           

من جديد، وإذا بقي مجلس الكلية على رأيه يحال القرار المعترض عليه إلى مجلس              
الجامعة الذي يحق له البت في القرار بشكل نهائي، وهذا ما أشارت إليه المادة رقم               

 .من نظام مجلس التعليم العالي) ٤٢(و) ٣٥(

 : الاستقلال المالي في الجامعات السعودية-ج

لال المالي بعداً هاماً من أبعاد الحرية الأكاديمية للجامعات، ومن أهم مظاهر            يمثل الاستق 
الاستقلال المالي إتاحة موارد مالية متعددة وكافية للجامعات، وتوفير مصادر مالية ذاتية بحيث             
تستطيع الجامعة التصرف بحرية في عائدها والعمل على تنميتـه، وبنـاء الجامعـة لهيكلهـا       

ي من خلال وضعها لقواعدها المالية وتصرفها بمرونة في كافة أبواب الميزانية            التنظيمي المال 
  )١١٥-١١٤، ص١٩٩٤رزق، . (دون أي قيد  أو تدخل خارجي

وتعتبر الدولة هي مصدر التمويل الأساسي للجامعات السعودية، حيث تخصص ميزانيـة            
من اللائحـة   ) ١( رقم   خاصة بكل جامعة سعودية على حدة من قبل الدولة، وقد أشارت المادة           

لكل جامعة ميزانية مستقلة خاصة بها، يصدر  بإقرارها         "المالية المنظمة لشؤون الجامعات بأن      
مرسوم ملكي يحدد إيراداتها ونفقاتها وتخضع في مراقبة تنفيذها لـديوان المراقبـة العامـة،               

  ".  والسنة المالية للجامعة هي السنة المالية للدولة
انيات المعتمدة للجامعات السعودية بصفة مستقلة حيث لكل جامعة خطتها          ويتم إعداد الميز  

الخمسية وميزانيتها السنوية التي تحدد من خلال إقرار مجلس الوزراء للميزانية العامة للدولة                        
   ).٦٣٤، ص ٢٠٠٠صائغ، ( 

رادات كـل   وبالإضافة إلى المخصصات الحكومية التي تعتمدها ميزانية الدولة، تتنوع إي         
تتكـون  "من اللائحة المالية المنظمة لشؤون الجامعات بأن        ) ٢(جامعة، حيث نصت المادة رقم      

  :إيرادات كل جامعة من
  .الاعتمادات التي تخصص لها في ميزانية الدولة) أ(
  .التبرعات والمنح والوصايا والأوقاف) ب(
  .ريع أملاكها، وما ينتج عن التصرف فيها) ج(
 تنتج عن القيام بمشاريع البحوث أو الدراسـات أو الخـدمات العلميـة              أي إيرادات ) د(

  ". للآخرين
ووفقاً للنصوص القانونية والمواد السابقة فإنه يجب على الجامعات ألا تعتمد في تمويلهـا              
على المورد الحكومي وحده بل يجب تنويع مصادرها المالية، ويتفق هذا المبدأ مع التوجهـات               
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 المنظمات الدولية بضرورة البحث عن مصادر غير تقليدية لتمويل التعليم           العالمية، وتوصيات 
العالي، حيث لم تعد المخصصات المالية الحكومية كافية لوحدها لمواجهة ارتفاع كلفة التعلـيم              

  )١١٣، ص١٩٩٩العودة، (العالي والطلب الاجتماعي المتزايد عليه 
عات بحرية أكبر في استخدام وصـرف       وقد سمحت اللائحة المالية المنظمة لشؤون الجام      

الأموال التي تحصل عليها الجامعات من مصادر مختلفة، خلافاً لما كانت عليه سابقاً، حيـث               
كانت تعامل كبقية مؤسسات الدولة وتورد إيراداتها لحساب وزارة المالية والاقتصاد الوطني،            

صـوفي،  (در مختلفة للتمويل    وتمثل هذه اللائحة محفزاً أكبر للجامعات للبحث الجاد عن مصا         
  )٥١٠، ص١٤١٨

وبالرغم من أن نظام مجلس التعليم العالي والجامعات بالمملكة قد اهـتم بقـضية تنويـع        
مصادر التمويل للتعليم العالي، إلا أنها لم تفعل بعد بالشكل المطلوب، حيث أكدت الدراسـات               

 والقيام بدراسات وأبحـاث علميـة       على قلة الإيرادات المتمثلة في التبرعات والمنح والوصايا       
للآخرين مقارنة بمخصصاتها من ميزانية الدولة، حيث لا زالت تعتمد اعتمـاداً كليـاً علـى                
التمويل الحكومي، ولا زالت تنمية مصادر التمويل الغير حكومية تكتنفها العديد من الصعوبات             

   ) ٢٥١ -٢٥٠، ص١٩٩٩ العودة، ( :ومنها ما يلي
  .للمجتمع والذي يسودها بأن الدولة هي المسؤولة عن كافة نفقات التعليمالثقافة السائدة  )١
 .انخفاض درجة الوعي بين أفراد المجتمع ومؤسساته برسالة الجامعة في المجتمع )٢

 .عدم الوعي بأهمية التبرع لصالح الأنشطة الجامعية المختلفة )٣

مع إلى التبرعـات    عدم وجود حوافز معنوية واضحة تدفع أصحاب الأموال ومؤسسات المجت          )٤
 .بأنواعها

عدم وجود مرونة كافية لدى بعض القائمين على أمور الجامعات في قبول التبرعات الماديـة         )٥
 .والعينية

 .ضعف الثقة من قبل بعض مؤسسات القطاع الخاص وأفراده بإدارة الجامعة )٦

 .عدم وجود جهات معينة في الجامعات تعنى بتنمية موارد الجامعة )٧

 .لروتين الإداري في أنظمة الجامعةالبيروقراطية وا )٨

 . ضعف الإعلام الكافي لتسويق الخدمات البحثية والاستشارية في الجامعة )٩

     وعلى الرغم من اعتماد الجامعات على الحكومة كممول أساسي إلا أنه يحق للجامعـات              
اللائحـة  من  ) ٣(السعودية بناء هيكلها التنظيمي المالي الخاص بها، حيث أشارت المادة رقم            

تتولى كل جامعة تحضير مشروع الميزانية الخاصة بها        "المالية المنظمة لشؤون الجامعات بأن      
بالتنسيق مع كلياتها ومعاهدها ومراكزها وفروعها وإداراتها، على أساس تقدير مـصروفاتها،            

لـشؤون  اللائحة المالية المنظمة    ". (ويصحب التقديرات بيان بالمبررات التي بني عليها التقدير       
  )هـ ١٤١٦الجامعات،          
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ولكن ذلك التحضير لمشروع الميزانية لا بد أن يراعي التعليمات الـصادرة مـن قبـل                
الميزانية العامة للدولة، حيث يتم تحديد أبواب مصروفات كل جامعة من قبـل الدولـة، وقـد                 

  :مصروفات كل جامعة بناء على الأبواب التالية) ١(حددت المادة      رقم 
  .يخصص للمرتبات والأجور والبدلات: الباب الأول
  .يخصص للمصروفات التشغيلية والاستهلاكية والإدارية: الباب الثاني
  .يخصص لمصروفات برامج الصيانة والتشغيل: الباب الثالث
اللائحة المالية المنظمـة لـشؤون      (يخصص للمشاريع والإنشاءات الجديدة     : الباب الرابع 

   )هـ١٤١٦/ الجامعات 
ولا تتمتع الجامعات السعودية بالمرونة الكافية في المناقلات بين بنود الميزانية وأبوابها،            
حيث لا تتم هذه المناقلات إلا بناء على ما يقتضيه مرسوم الميزانية، ولا يجوز الـصرف إلا                 

ة أو  بناء على ارتباط سابق، ولا يجوز الارتباط إلا في حدود الاعتمادات المدرجة في الميزاني             
من ) ٧ و   ٦(بعد صدور قرار بتعديلها من السلطة المختصة، وهذا ما أشارت إليه المادة رقم              

  .اللائحة المالية المنظمة لشؤون الجامعات السعودية
ولإلقاء المزيد من الضوء على أهم مظاهر الاستقلال المالي في الجامعات السعودية تـم              

علي بـن   / والإدارية بوزارة التعليم العالي الأستاذ      إجراء مقابلة مع مدير عام الشؤون المالية        
سليمان العطية، من خلال توجيه عدد من الأسئلة عن طرق الهاتف من قبل الباحثة مع الأستاذ                

  : عطية وكانت كالتالي 

 هل تضع كـل     ،تحدد لكل جامعة من الجامعات السعودية ميزانية خاصة بها        : السؤال الأول   

المالي وتحدد احتياجاتها المالية دون مشاركة جهات خارجية ؟ وفي           هيكلها التنظيمي    ةجامع

  حال مشاركة جهات خارجية أخرى ما أهم هذه الجهات؟ 

روع ميزانيتها السنوية   وقد أجاب الأستاذ العطية بأن كل جامعة من الجامعات تقوم بإعداد مش           
مناقـشته مـع وزارة       وبعد إعداد مشروع الميزانية يتم     ،دون مشاركة جهات أخرى   ويتم ذلك   

س المشروع المقدم ثم تصدر الميزانية الخاصة بالجامعة ويـتم تبليـغ            المالية التي بدورها تدر   
   .الجامعة بها

ما نسبة اعتماد الجامعات السعودية على التمويل الحكومي ؟ وهـل توجـد             : السؤال الثاني   

ا في الجامعـات بـشكل      إيرادات مالية أخرى ؟ ما هي ؟ وما ترتيبها من حيث نسبة اعتماده            

  عام ؟ 

على التمويل الحكومي مـن خـلال       بشكل أساسي   وأجاب الأستاذ العطية بأن الجامعات تعتمد       
 صـندوق التعلـيم العـالي       إضافة إلـى   وللجامعة قبول التبرعات والهبات      ،ميزانيتها السنوية 
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 ـ        ، يقوم بمساندة الجامعات    الذي الجامعي ة الـسنوية    ولكن الاعتماد شبه كلـي علـى الميزاني
   .المخصصة من قبل الدولة

هل توجد شروط أو قيود تحد من مدى استفادة الجامعات الـسعودية مـن              : السؤال الثالث   

 ؟ ما هي هذه الشروط      تبرعات والمنح والوصايا والأوقاف   مصادر التمويل الغير حكومية كال    

  إن وجدت ؟

ذلك مـن   يتم  ل التبرعات والهبات و   أكد الأستاذ العطية بأنه لا توجد قيود على الجامعات بقبو         
 كما يحق للجامعات الاستفادة من ما تقدمـه مـن دراسـات              مباشرة، خلال مجالس الجامعات  

   .وأبحاث من خلال مراكز البحوث وخدمة المجتمع

هل تطبق القواعد المالية العامة المتبعة في الدولة على الجامعات السعودية           : السؤال الرابع   

قواعد خاصة بالجامعات ؟ وهل الرقابة المالية على ميزانية الجامعات من           ؟        أم توجد           

  داخل الجامعة  أو خارجها ؟ 

وأجاب الأستاذ العطية بأنه يوجد لوائح مالية خاصة بالجامعات تم اعتمادها من مجلس التعليم              
اليـة العامـة    وهي قريبة من اللوائح  والقواعد الم    ،العالي ولديها مرونة في الإجراءات المالية     

 رقابة قبل الصرف من داخـل الجامعـة         ، وهناك نوعان من الرقابة المالية     ،المتبعة في الدولة  
 أمـا  ،، ورقابة مالية بعد الصرف من قبل ديوان المراقبة العامة    يعين مراقب مالي داخلي   حيث  

تعيين  حيث يتم    ،الجهات الحكومية الأخرى فرقابتها قبل الصرف تكون من قبل وزارة المالية          
  .مراقب مالي من وزارة المالية

هل تتمتع كل جامعة بحرية المناقلة بين أبواب الميزانية أم على الجامعات            : السؤال الخامس   

الالتزام بالأبواب المحددة للمصروفات ؟ وهل يحق للجامعة المناقلة بين بنود أبواب الميزانية             

لتزام بها في حـال الحاجـة إلـى          التي على الجامعة الا    – إن وجدت    –؟ وما هي الشروط     

  المناقلة بين بنود أبواب الميزانية ؟

ذكر الأستاذ العطيه بأنه على الجامعات الالتزام بالقيود المحددة من خلال التعليمات الـواردة              
 ولها المناقلة بين أبواب الميزانية الأول والثاني مع بعض الضوابط           ،في الميزانية العامة للدولة   

 ولا تحق لها المناقلة     د أما الثالث والرابع فهي ضمن اختصاص وزارة المالية        وفي بعض البنو  
  .فيهما

هل يحق لمجالس الجامعات استخدام فائض الاعتمـادات مـن الميزانيـة            : السؤال السادس   

السنوية التي تقررها الدولة من خلال نقله إلى مواردها في السنوات المقبلة لاستخدامه فـي    

   العلمي ومتطلبات الإدارة الجامعية ؟ دعم التعليم والبحث
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أفاد الأستاذ العطية بأنه ليس من حق الجامعات الاستفادة من فائض الميزانية المعتمـدة مـن                
   .الدولة

  :وبعد إلقاء الضوء على الاستقلال المالي في الجامعات السعودية يمكن أن نستخلص الآتي 

السنوية ويتم اعتماد الميزانية مـن      تقوم كل جامعة سعودية بإعداد مشروع ميزانيتها         -
 أي أن الجامعـات     ،الجامعـة ة بعد دراسة المشروع الـذي قدمتـه         قبل وزارة المالي  

السعودية تعمل على رسم هيكلها التنظيمي المالي السنوي ولكنها لا تعتمـده إلا بعـد               
  .موافقة وزارة المالية

 وتتفق هذه النتيجة مـع      ،يرةتعتمد الجامعات السعودية على التمويل الحكومي بنسبة كب        -
 ) ١٩٨٤( ودراسة عـدس والكيلانـي    ) ١٩٩٩( عدد من الدراسات كدراسة العودة   

التي أكدت بأن معظم الجامعـات      ) ٢٠٠٥( ودراسة صقر    ) ١٩٩٤( ودراسة رزق   
العربية تعتمد على المخصصات المالية التي تخصصها الدولة من ميزانيتها كمـصدر            

 .للتمويل الجامعي

ماد الجامعات على الدعم الحكومي لا يعتبر عائقاً لاستقلال الجامعات ما دامـت             واعت
تتاح للجامعات حرية التصرف في الاعتمادات المالية الحكومية على النحو الذي يراه            

بـأن الجامعـات الأمريكيـة      ) ١٩٩٤(  حيث أكدت دراسة رزق      ،مجلس كل جامعة  
حكومة دون أن تحدد لها أبواب صرف       ص لها اعتمادات مالية من ال     صوالبريطانية تخ 
 ، وللجامعة حرية التصرف في الاعتمـادات بمـا يحقـق وظائفهـا            ،هذه الاعتمادات 

يادة الطلب   نظراً لز  ،والجامعات السعودية كانت ولا زالت بحاجة ماسة للدعم الحكومي        
واعتماد الجامعات على التعليم المجاني ممـا أدى إلـى اختفـاء            على التعليم الجامعي    

 حيـث   ، إضافة إلى ارتفاع معدلات التكلفة     ،اهرة الرسوم الدراسية كمصدر للتمويل    ظ
 ولا تستطيع الجامعـات وحـدها مـن خـلال           ،أصبح التعليم الجامعي باهظ التكاليف    

 لذا فإن التمويل الحكـومي القـائم        ،مصادرها الذاتية أن توفر المصادر المالية الكافية      
 .إلى جانب مصادر التمويل الذاتيةعلى المرونة في الصرف يعتبر ضرورة 

يحق للجامعات السعودية قبول التبرعات والهبات والوصايا والأوقاف وصـرفها دون            -
  .شروط

وعلى الرغم من أن النظام أكد على ضرورة ألا تعتمد الجامعات الـسعودية علـى               
تمـاد لا زال     إلا أن الاع   ،المورد الحكومي وحده ولا بد من تنويع مصادر تمويلهـا         

صـائغ،  (  ولم تفعل مصادر التمويل الذاتية بالشكل المطلوب         على التمويل الحكومي  
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على ضرورة ترشـيد     ) ١٩٩٨( حيث أوصت دراسة صوفي      ) ٦٣٩، ص   ٢٠٠٠
المخصصات الحكومية للجامعات من أجل زيادة حماس المسؤولين على الجامعـات           

  .في تنمية مصادر التمويل الذاتية

ة بالجامعات السعودية يتم اعتمادها من قبـل مجلـس التعلـيم            توجد لوائح مالية خاص    -
(  حيث أوضـح صـقر       ،لوائح المالية العامة المتبعة في الدولة     ل وهي مشابهة    ،العالي

بأن من أهم معوقات الاستقلال المالي تطبيق القواعد المالية المتبعة في الدولة            ) ٢٠٠٥
ن الجامعـات   إ حيـث    ،مل الجامعي  قد لا تكون مناسبة لطبيعة الع      التي ،على الجامعة 

تمتاز عن بقية مؤسسات الدولة فـي أن مـسؤوليتها التطـوير والتغييـر وملاحقـة                
 وهذا لن يتحقق ما لم  تتسم الجامعة بدرجة كافية من المرونـة              ،التطورات المتسارعة 

  .التي تمكنها من سرعة الحركة

أنه لا  ) ١٩٩٨( س  ، حيث أوضح عبا   وتختلف الجامعات السعودية عن جامعة صنعاء     
 في حين تتفق الجامعـات الـسعودية مـع          ،توجد قواعد مالية خاصة بجامعة صنعاء     

 حيث توجد لائحة    ،الجامعات الأمريكية من حيث وجود لوائح مالية خاصة بكل جامعة         
 .ةمالية خاصة بالجامعات السعودية وميزانية سنوية خاصة بكل جامعة على حد

ات السعودية قبل الصرف من خلال مراقب مالي يعين         يفرض رقابة مالية على الجامع     -
 وهذه الرقابة بعـد     ، وبعد الصرف من خلال ديوان المراقبة العامة       ،من داخل الجامعة  

(  حيث اعتبـر صـقر       ،الصرف شأنها في ذلك شأن كافة الجهات الحكومية الأخرى        
 وتتفق  .لماليوجود الرقابة على ميزانية الجامعات عائقاً لاستقلال الجامعات ا        ) ٢٠٠٥

ن أن هناك نـوعي   ب ) ١٩٩٨( ية مع جامعة صنعاء حيث أكد عباس        الجامعات السعود 
 رقابة حكومية خارجيـة ورقابـة       مامن الرقابة على الميزانية  المخصصة للجامعة ه       

 هذا التعدد في الرقابة يقلل من قدرة الجامعة         ،داخلية ممثلة في الرقابة المالية بالجامعة     
  .ؤونها الماليةعلى التحرك في ش

بأن الرقابة المالية من قبل الدولة لا تعتبر انتقاصاً لاسـتقلال            ) ١٩٩٤( ويرى رزق   
 حيث تعد ضماناً لحسن استخدام الأموال العامة التي ترصدها الدولـة            ،الجامعة المالي 

 وبالتالي يكون استقلال الجامعات المالي مؤثراً وفعـالاً وموجهـاً بالفعـل             ،للجامعات
فالاستقلال المالي الذي يجب أن تتمتـع       . ق وظائف الجامعات العلمية والأكاديمية    لتحقي

 فهو الـذي    ، بل يجب أن يخضع لرقابة المجتمع      اًبه الجامعات هو استقلال ليس مطلق     
( مكانات تساعدها علـى أداء وظائفهـا        يوفر لها الدعم المالي ويمدها بما تحتاج من إ        

  ).١١٥، ص ١٩٩٤ ،رزق
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 ويمكنها المناقلة بـين  ،جامعات السعودية بحرية المناقلة بين أبواب الميزانية   لا تتمتع ال   -
 وهما بـاب المرتبـات      ،بعض بنود أبواب الميزانية الأول والثاني مع بعض الضوابط        

 ،لمخصص للمصروفات التشغيلية والاستهلاكية والإداريـة     اوالأجور والبدلات والباب    
 المخصص لمصروفات برامج الصيانة والتشغيل      أما الباب الثالث والرابع وهما الباب     

 فلا يحق للجامعة المناقلة بين بنودها       ،والباب المخصص للمشاريع والإنشاءات الجديدة    
 ١٤١٦اللائحة المالية المنظمة لشؤون الجامعات،      ( وهي من اختصاص وزارة المالية      

 ( 

 ـ     ،وتتفق الجامعات السعودية مع الجامعات المصرية      ( ة رزق    حيـث أظهـرت دراس
 معينة للصرف وعلى الجامعات المـصرية       اًبأن الدولة المصرية تحدد أبواب     ) ١٩٩٤

في حين تختلـف الجامعـات      . الالتزام بها مثلها مثل كافة الأجهزة الحكومية الأخرى       
بأن كـل    ) ١٩٩٨(  حيث أظهرت دراسة عباس      ،السعودية عن الجامعات الأمريكية   
 في النقل بين أبواب الميزانية المخصصة لها مـن          جامعة  أمريكية تملك كامل الحرية     

 .باب إلى باب حسب ما يحدده مجلسها ورئيسها

لا يحق للجامعات السعودية الاستفادة من فائض الميزانية المعتمدة من الدولة شأنها فـي              
 حيث ذكر   ، وتتفق الجامعات السعودية مع جامعة صنعاء      ،ذلك شأن كافة أجهزة الدولة الأخرى     

 لرئيس جامعة صـنعاء أو مجلـسها اسـتخدام فـائض             لا يحق  بأنه ) ١٩٩٨ (        عباس
الاعتمادات من الميزانية السنوية التي تقررها الدولة لدعم التعليم والبحث العلمي ومتطلبـات             

في حين تختلف الجامعات السعودية عن الجامعات الأمريكية التي يحق لهـا            . الإدارة الجامعية 
انية  من خلال نقله إلى مواردها في الأعوام التالية واستخدامه بما يحقـق         استخدام فائض الميز  

  .خططها المستقبلية ووظائفها الحاضرة

  :  الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية-د 

من المسلَّم به أن المكانة التي تتمتع بها أية مؤسسة للتعليم العالي تعتمد بـشكل أساسـي                 
نوعية أعضاء هيئة التدريس فيها، فجودة البرامج الأكاديمية في المؤسسة، ومدى إقبـال             على  

النخبة من الطلبة عليها، وقدرتها على فرض هيمنتها العلمية والاجتماعية، من خلال ما يصدر              
عنها من أعمال منشورة وما يتخرج منها من أفراد يأخذون مواقع قيادية في المجتمع، كل هذا                

الكيلانـي و عـدس،   . ( يعتمد على أولئك الأفراد الذين يمثلون هيئة التـدريس فيهـا       لا بد أن  
  )٧، ص١٩٨٤
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ويعد عضو هيئة التدريس محور الارتكاز فيما تؤديه الجامعة من وظائف، فلا جامعة بلا              
عضو هيئة تدريس، فهو الموصل الأول للمعلومات لطلابه والمؤثر في بنائه العلمي، كما أنـه               

 ٩٤، ص   ٢٠٠٥ ،بدران( ع الطويل في البحث العلمي وفي ربط جامعته بالمجتمع المحلي           صاحب البا 
(  .  

    فلا بد للجامعة أن توفر في قوانينها وأنظمتها ومناخها ما يكفـل الحريـة لعـضو هيئـة                  
  . التدريس

ويتمتع أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية  ببعض جوانب الحرية الأكاديمية،            
تعتبر من أهم مظاهرها مشاركة عضو هيئة التدريس في اتخاذ القـرارات الجامعيـة،              والتي  

حيث أكدت دراسة سنبل على أن أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية  يشاركون في               
صنع بعض القرارات، ومن أكثر القرارات الأكاديمية التي يشاركون في صنعها  القـرارات              

ة، كاختيار طرق التدريس التي يرون مناسبتها، واختيار المواد التي          المرتبطة بالمواد التدريسي  
يرغبون تدريسها وتحديد أهدافها ووضع مفرداتها والعمل على تطويرهـا، أمـا عـن أكثـر                
القرارات الإدارية التي يشارك أعضاء هيئة التدريس فيها فهي القـرارات المتعلقـة بإعـادة               

عي والمشاركة في وضع الجداول الدراسية وجـداول        الاختبارات للطلاب المتغيبين بعذر شر    
أما ما يتعلـق بأقـل القـرارات        . الاختبارات النصفية والنهائية للقسم وكتابة التقارير السنوية      

الأكاديمية التي يشارك فيها أعضاء هيئة التدريس فهي القرارات المرتبطة بتحديد الـرحلات             
ر والتدريب لأعضاء هيئة التدريس، وتحديد العبء       العلمية التي تقيمها الجامعة، وبرامج التطوي     

الدراسي لكل عضو في القسم، وتحديد أعداد الطلاب الملتحقين بالقسم، والمساهمة في رسـم              
ومن أقل القرارات الإدارية التي يشارك فيها أعضاء        . طرق وأساليب حديثة في تقييم الطلاب     

هيئة تدريس جدد، والمشاركة في رسـم       هيئة التدريس ما يتعلق بالمشاركة في تعيين أعضاء         
اللوائح والأنظمة الخاصة بالطلاب، ويعتبر البعد المالي من أقل الأبعاد التي يشارك أعـضاء              
هيئة التدريس في اتخاذ قراراته مقارنة بالبعدين الأكاديمي والإداري، وقد أكد أعـضاء هيئـة           

( ن يشغلون مناصـب إداريـة غالبـاً       التدريس بأن القرارات يتم احتكارها من قبل الأفراد الذي        
   ) ١٥٣ – ١٥٠هـ ، ص ١٤١٥سنبل، 

ويعتبر عدم المشاركة في صنع قرارات العمل أو ضعفها من أهم المـسببات لـضغوط               
  )١٨٩، ص١٤٢٢السباعي، (العمل، إضافة إلى محدودية فرص التطور والترقي الوظيفي 

أوسع في اتخاذ القـرارات،  وعلى العكس من ذلك فإن منح أعضاء هيئة التدريس مساحة        
يعني قدراً أوسع من الحرية الأكاديمية مما ينعكس أثره على مستوى الرضا المهني، حيث إن               
انخفاض مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس يؤدي إلى انخفـاض الإنتاجيـة              
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 ـ              ؤدي إلـى   العلمية مما ينعكس أثره على أداء الجامعة بشكل عام، ومن أولى العناصر التي ت
انخفاض مستوى الرضا الوظيفي وبالتالي انخفاض مستوى الإنتاجية العلمية هي العناصر التي            
لها صلة بعملية البحث العلمي، ومن أهمها غياب الدعم الكافي لإجراء البحوث العلمية، وعدم              
 توفر فرص حضور المؤتمرات داخل وخارج الدولة، وقلة الفرص المتاحة للإبداع والابتكار،           

ونظام إجازات التفرغ العلمي، وقواعد تحكيم وشروط نشر البحوث العلمية، ونقص الخـدمات             
  )٨٣، ص١٤١٥الحربي، (المكتبية 

وبما أن من أهم وظائف الجامعة البحث العلمي بالإضافة إلى التدريس وخدمة المجتمـع،              
ه فتح مجـال أرحـب   فقد أولت الجامعات السعودية اهتماماً كبيراً بالبحث العلمي الذي من شأن          

للحرية الأكاديمية، هذا واعتبر الإنتاج العلمي، من أهم معايير الترقية لأعضاء هيئة التـدريس              
في الجامعات السعودية حيث خصص ستون درجة للإنتاج العلمي وخمس وعـشرون درجـة              

ة اللائحة المالية المنظم  ( للتدريس، وخمس وعشرون درجة لخدمة المجتمع في معيار الترقية          
  ) هـ ١٤١٦لشؤون الجامعات،

من شؤون أعضاء هيئة التدريس بـأن الحـد الأدنـى            )  ٢٩( وقد أشارت المادة  رقم      
للإنتاج العلمي المطلوب لترقية عضو هيئة التدريس يدخل ضمن البحـوث المنـشورة فـي               

 الكتب  المجلات العلمية المحكمة، والبحوث العلمية المقدمة للمؤتمرات والندوات، والمحكَّم من         
والمراجع العلمية بالإضافة إلى الترجمة المحكمة للكتب العلمية والاختراعـات والابتكـارات            

  . والنشاط الإبداعي المتميز
   ويحق لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية الحصول علـى إجـازة تفـرغ           

ت من تعيينه أو    علمي لمدة عام دراسي، ولكن هذا التفرغ لا يحق له إلا بعد مضي خمس سنوا              
تمتعه بإجازة تفرغ علمي سابقة، أو تفرغ لمدة فصل دراسي واحد بعد مضي ثلاث سـنوات                
من تعيينه أو تمتعه بإجازة تفرغ علمي سابقة، على ألا يؤثر ذلك على سير العملية التعليميـة،              

عوديين من اللائحة المنظمة لشؤون منسوبي الجامعات الس       ) ٦١( وهذا ما أشارت إليه المادة      
  . من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم

من اللائحـة    ) ٦٧(  أما ما يتعلق بحضور المؤتمرات والندوات فقد أشارت المادة رقم           
: السابقة بأنه يجوز لعضو هيئة التدريس حضور المؤتمرات والندوات وفق ضـوابط أهمهـا             

يعة عملـه، إضـافة   وجود علاقة بين موضوع المؤتمر وتخصص عضو هيئة التدريس أو طب          
إلى ضرورة توصية مجلس القسم والكلية وموافقة مدير الجامعـة إذا كـان المـؤتمر داخـل                 
المملكة، أما المؤتمرات الخارجية فلا بد من موافقة رئيس مجلس الجامعة بناء على توصـية               
مجلس القسم والكلية وتأييد مدير   الجامعة، ويكون مجلس الجامعة هو المسؤول عن وضـع                

قواعد والإجراءات التنظيمية لحضور المؤتمرات والندوات إلا أن الجامعة يجوز لها صرف            ال
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تذاكر السفر وبدل انتداب للعضو المشارك في المؤتمر،ويجوز كذلك الاقتصار على صـرف             
  .التذاكر فقط أو الإذن بالحضور دون التزام مالي

ث العلمـي فـي الجامعـات       ولكن على الرغم من المكانة التي يحظى بها الإنتاج والبح         
السعودية، إلا أنه لا زالت تكتنفه العديد من المعوقات المتمثلة في ضـيق المـساحة المتاحـة                 
لحرية البحث العلمي، وقلة المكافأة مقارنة بالجهد المبذول لإنجاز البحث العلمي، وقلة الموارد             

 ـ          دد المهـام الإداريـة    المالية المخصصة، وعدم توفر الساعات الكافية للبحث والاطـلاع وتع
والتدريسية التي يكلف بها عضو هيئة التدريس، وصعوبة الحصول على التفرع الكامل للبحث             
العلمي، وعدم وجود إجراءات لتنشيط البحث العلمـي، ونـدرة المراجـع والكتـب العلميـة                

  ) ت -، ص ب ١٤٢٣البواردي، (
 اتجاه أعضاء هيئة التـدريس      أما بالنسبة لخدمة المجتمع، فإن دراسة الدوسري أثبتت أن        

في الجامعات السعودية كان إيجابياً نحو المشاركة في شتى مجالات خدمة المجتمـع والتعلـيم               
المستمر وتقديم الدراسات والمشاركة في الندوات، ولكن هذه المشاركة تقف أمامها العديد من             

 التـدريس فـي تقـديم       العقبات أهمها التعقيدات الإدارية التي تحول دون مشاركة عضو هيئة         
خدمات لمؤسسات المجتمع، بالإضافة إلى عدم توفر سياسة واضحة المعالم تحدد العلاقة بـين              
الجامعة ومؤسسات المجتمع وقلة المكافآت المالية للمشاركة فـي نـشاطات هـذه البـرامج               

  )، ص هـ ١٤١٥الدوسري، (
تدريس في الجامعـات    يتضح من خلال استعراض واقع الحرية الأكاديمية لعضو هيئة ال         

السعودية أن أعضاء هيئة التدريس يتمتعون بحرية أكبر في مجال التدريس مقارنة بحـريتهم              
في البحث العلمي والمساهمة في خدمة المجتمع، على الرغم من أن اللوائح المنظمة لـشؤون               

 أعضاء  الجامعات أولت اهتماماً أكبر للبحث العلمي، وحتى يحظى البحث العلمي بأولوية لدى           
هيئة التدريس   لا بد من تفعيل أنظمة مجلس التعليم العالي المتعلقة بالبحث العلمي وتـسهيل                 
مشاركة أعضاء هيئة التدريس في الندوات والمؤتمرات العلمية، وفتح مجال أرحـب لحريـة              

  .عضو هيئة التدريس الأكاديمية بمجالاتها المختلفة
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  الفصل الثالث 

  الدراسات السابقـــــة

  

    بعد إجراء المسوح على الدراسات السابقة لم يتم التوصل إلى دراسـة مماثلـة للدراسـة                
الحالية، من حيث تناولها للحرية الأكاديمية في الجامعات الـسعودية، ولكـن نظـراً لأهميـة                

ث الحرية الأكاديمية في جامعـات مختلفـة         موضوع الحرية الأكاديمية فقد وجد عدد من بحو       
منشورة في الدوريات العلمية المحكمة إضافة إلى عدد محدود من الرسـائل الجامعيـة التـي                
تناولت حرية واستقلال الجامعات سواء عربية أو أجنبية وبعض المؤتمرات والندوات الفكرية            

  . التي عقدت في ذات المجال

ها لم تتناول الحرية الأكاديمية بصورتها الـشمولية،  بـل              وكانت هذه الدراسات في معظم    
تناولت موضوع البحث بصورة جزئية، وسوف يتم استعراضها بدء بالدراسات المحليـة ثـم              
العربية وأخيراً الدراسات الأجنبية، وذلك من أجل العمل على إثراء الدراسـة الحاليـة بمـا                

م ترتيب هذه الدراسـات بـدء مـن الأقـدم           توصلت إليه تلك الدراسات من نتائج، هذا وقد ت        
  .فالأحدث

  :  الدراسات المحلية -١

   تناولت الدراسة المحلية التي سوف يتم التطرق لها موضـوع الحريـة الأكاديميـة فـي                 
الجامعات السعودية بصورة جزئية من خلال تناولها لمحور مشاركة عضو هيئة التدريس في             

انب هام من جوانب الحريـة الأكاديميـة لعـضو هيئـة            صنع القرار الجامعي، الذي يعتبر ج     
  .التدريس

مشاركة عضو هيئة التدريس فـي صـنع القـرار          ( بعنوان  ) هـ  ١٤١٥( دراسة سنبل   * 

  )الجامعي 

وقد هدفت الدراسة إلى تحديد مدى مشاركة عضو هيئة التدريس بجامعة أم القرى في صناعة               
ئق التي تؤدي إلى إحجام عضو هيئة التدريس        القرار الجامعي والعمل على تشخيص أهم العوا      

  . عن المشاركة في صنع القرارات الجامعية

عضواً من أعضاء ) ١٩٣(   وقد تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وطبقت الاستبانة على 
هيئة التدريس بجامعة أم القرى في مكة المكرمة والطائف، وأسفرت عن عدد من النتائج 

  : أهمها 
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عضاء هيئة التدريس في صنع القـرارات الأكاديميـة المرتبطـة بـالمواد             يشارك أ  -١
الدراسية، كاختيار طريقة التدريس المناسبة، واختيار المـواد التـي يرغبـون فـي              

  . تدريسها وتحديد أهدافها ووضع مفرداتها والعمل على تطويرها

ة يشارك أعضاء هيئة التدريس في صـنع القـرارات الإداريـة المرتبطـة بإعـاد               -٢
الاختبارات للطلاب المتغيبين بعذر شرعي، ووضع الجداول الدراسية للقسم، وجداول          

 . الاختبارات النصفية والنهائية

يشارك أعضاء هيئة التدريس في صنع القرارات المالية المتعلقة بـشراء المراجـع              -٣
امات والدوريات العلمية، وشراء الكتب الدراسية والوسائل التعليمية للقسم، وتوفير الخ         

 . والمستلزمات التي تحتاجها الأقسام العلمية

يعتبر  البعد الأكاديمي من أكثر الأبعاد التي يشارك عضو هيئة التدريس في صناعة               -٤
 . قراراته مقارنة بالبعدين الإداري والمالي

من أقل القرارات الأكاديمية التي يشارك فيها أعضاء هيئة التدريس ما يتعلق بتحديد              -٥
لعلمية التي تقيمها الجامعة وتحديد العبء التدريسي لكل عـضو، وتحديـد        الرحلات ا 

 . أعداد الطلاب الملتحقين بالقسم، وتحديد وسائل وطرق حديثة في تقييم الطلبة

من أقل القرارات الإدارية التي يشارك فيها أعـضاء هيئـة التـدريس مـا يتعلـق                  -٦
ت المتعلقة باللوائح والقوانين    بالمشاركة في تعيين أعضاء هيئة تدريس جدد، والقرارا       

والتنظيمات لتحديد المكافآت الطلابية، وإبداء الرأي فيما يتعلق ببداية ونهايـة العـام             
 . الدراسي  والإجازات

من أقل القرارات المالية التي يشارك فيها أعضاء هيئة التدريس ما يتعلـق بتـوفير                -٧
روفات الأنشطة السنوية التـي     الأدوات المكتبية وصيانة وتجديد المباني، وتحديد مص      

 . تقيمها الجامعة وتحديد ميزانية الكلية، وتحديد ميزانية تجهيز القاعات الدراسية

من أهم العوائق التي تؤدي إلى إحجام أعضاء هيئة التدريس عن المشاركة في صنع               -٨
القرارات الجامعية، ميل إدارة الجامعة إلـى أسـلوب المركزيـة وحجـب بعـض               

تعلقة بكثير من القرارات عن أعضاء هيئة التدريس في الجامعة، وعدم           المعلومات الم 
وجود قنوات معروفة لصنع القرار واحتكار القرارات من قبل الذين يشغلون مناصب            

 . إدارية

     وقد أوصت الدراسة بضرورة تفعيل مشاركة عضو هيئة التدريس في صنع القرار 
 . ة القرارات الجامعيةالجامعي، والابتعاد عن المركزية في صناع
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  :  الدراسات العربية -٢

الحرية الأكاديمية في ضوء وظائف التعليم الجامعي       ( بعنوان  ) م  ١٩٨٣( دراسة سكران   * 

  ) في مصر 

   وقد هدفت إلى التعرف على مظاهر الحرية الأكاديمية اللازم توفرها لدى أعـضاء هيئـة               
رارات الجامعية اللازم مشاركتهم في اتخاذها،      التدريس في الجامعات المصرية، وعلى أهم الق      

  .إضافة إلى مظاهر الإضرار بالحرية الأكاديمية، وأهم الضمانات اللازمة لحمايتها

     واعتمد الباحث المنهج الوصفي التحليلي مستخدماً الاستبانة كأداة للدراسة وطبقها علـى            
 الدراسة إلى عدد من النتـائج       فرد من أعضاء هيئة التدريس، وتوصلت      ) ٢٠٠( عينة بلغت   

  : منها 

من أهم مظاهر الحرية الأكاديمية التي يرى أفراد العينة ضرورة توفيرها لأعـضاء              -١
حرية اختيار موضـوعات البحـوث، حريـة        ( هيئة التدريس مرتبة حسب أهميتها      

التعبير عن الرأي بصراحة في التدريس والبحوث، ممارسة حرية البحـث العلمـي             
ة، حرية اختيار موضوعات التدريس، حريـة نـشر البحـوث، حريـة        داخل الجامع 

ممارسة البحث والتدريس داخل الجامعة وخارجها علـى ضـوء الخطـط القوميـة              
  ).والاستجابة لاحتياجات المجتمع 

من أهم القرارات التي يرى أفراد العينة ضرورة مشاركة أعضاء هيئة التدريس فـي           -٢
حق الانتخاب الحر المباشر للقيادات الجامعية،      ( اتخاذها هي بالترتيب حسب أهميتها      

واتخاذ القرارات المتعلقة بشؤون هيئة التـدريس ومعـاونيهم، القـرارات المتعلقـة             
باحتياجات البحث والتدريس، القرارات المتعلقة بمنح الدرجات العلمية، المشاركة في          

وميـة للبحـث   القرارات المالية والإدارية، وشروط اختيار الطلاب، ووضع خطـة ق    
 ). العلمي

التدخل فـي اتخـاذ   (من مظاهر الإضرار بالحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية       -٣
القرار الجامعي، الحرمان من المشاركة في اتخاذه، عدم المشاركة في اختيار القيادات            
الجامعية،  تقييد حرية التعبير عن الرأي في التدريس والبحث، ممارسـة الـضغوط              

ين بسبب آرائهم، تقييد حرية نشر البحوث، الحرمان من المشاركة فـي             على الجامعي 
مناقشة المجالس الجامعية، عدم المساواة في الحكم على العمل العلمي، الحرمان مـن             

 ). المشاركة في اللجان العلمية 
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الانتخاب الحر المباشر للقيادات الجامعيـة،      ( من الضمانات اللازمة لحماية الحريات       -٤
 الرسمي بحرية البحث والتدريس، حرية اتخاذ القرار الجـامعي، تحـسين            الاعتراف

الظروف والأوضاع السياسية والمالية للجـامعيين، إنـشاء الاتحـادات والنقابـات            
الجامعية، شيوع المناخ الديمقراطي في المجتمع، وجود خطة قومية للبحث العلمـي،            

بحث العلمي، تمتع الأكـاديميين     رفع الوعي الاجتماعي بأهمية الحرية الأكاديمية وال      
 ).بالحصانة في البحث العلمي والتدريس، التعديل المستمر في اللوائح الجامعية

الظروف الملائمة لاستقرار أعضاء هيئـة      ( بعنوان  ) م  ١٩٨٤( دارسة الكيلاني وعدس    * 

  ).التدريس في الجامعات العربية 

عضو هيئة التـدريس فـي الجامعـات           وتهدف إلى استقصاء الظروف الملائمة لاستقرار       
العربية، ولم تنحصر هذه الدراسات على وصف الواقع بل تسعى إلى نوع مـن الاستقـصاء                

  .الشامل للاتجاهات السائدة في جامعات أجنبية من أجل تطوير الجامعات العربية
بلـغ     واعتمدت الدراسة على المنهج المسحي الوصفي مستخدمة الاستبانة كأداة للدراسة، و          

  . عميداً من عمداء الكليات في ثمان جامعات عربية ) ٢٠( عدد العينة 
  :  وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها 

تعتبر الدول مهيمنة في توجيه وضبط قرارات الجامعات العربية خصوصاً ما يتعلق             -١
 . بتمويل الجامعات وتعيين أعضاء هيئة التدريس

  . الأكاديمية المطلوبة لأعضاء هيئة التدريس فيهامن الكليات توفر الحرية% ٧٥ -٢
توفر الجامعات العربية الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بالقدر الذي تـسمح             -٣

به الأنظمة السياسية والتقاليد الاجتماعية السائدة في المجتمع، ويتمتع أعـضاء هيئـة            
ه الحريـة فـي إجـراء       التدريس العرب غالباً بحرية التدريس في حين لا تتوفر هذ         

 . البحوث ونشرها

لا توفر الجامعات العربية الفرص الكافية لأعضاء هيئة التدريس لتطوير أنفسهم مهنياً             -٤
 .وأكاديمياً

   ).الحرية الأكاديمية في جامعة  الكويت  ( بعنوان ) م ١٩٨٩( دراسة حمادة  * 
 الجامعي، وأهم المظاهر التي تدل          وهدفت إلى التعرف على أهمية الحرية الأكاديمية للتعليم       

على توفر الحرية الأكاديمية ومدى توفر تلك المظاهر في جامعة الكويت، إضافة إلى الأخطار              
التي قد تترتب على وجود الحرية الأكاديمية ومدى حاجتها إلى الضبط لحفظهـا مـن تلـك                 

ستبانة كأداة للدراسـة،    واعتمد الباحث على المنهج الوصفي في دراسته مستخدماً الا        . الأخطار
عضواً من أعضاء هيئة التدريس الذكور والإناث بجامعـة          ) ١٥٨( و بلغت عينة الدراسة           

  : الكويت، وتوصلت إلى النتائج التالية 
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تعتبر الحرية الأكاديمية مهمة للتعليم الجامعي، وذلك لأنهـا تـساعد علـى تحقيـق                -١
مع والجامعة على حد سواء، وترتكـز       أغراض بالغة الأهمية بالنسبة للإنسان والمجت     

أهميتها في أنها تساعد على نمو الفكر، وتسهم في إطلاق طاقات الإبـداع، وبـدونها             
يصعب على الجامعة أن تحقق رسالتها بصورة عامة، وتساعد في تكـوين الإنـسان              

  . الحر وبالتالي المجتمع الحر
حرية ( الكويت ومن أهمها    هناك مظاهر تدل على توفر الحرية الأكاديمية في جامعة           -٢

الأقسام في اختيار أعضاء هيئة التدريس والمعيدين، حرية اختيار المقـررات التـي             
تدرسها  ونظام التقويم التي تراه مناسباً لطلبتها، حرية عضو هيئـة التـدريس فـي                
اختيار مراجع المقرر الذي يدرسه وحقه في المشاركة في وضع محتوى المقـررات             

قسم والتي تقع في مجال تخصصه ، حريته في اختيار أسلوب التقـويم             التي يدرسها ال  
الذي يراه مناسباً لطلبته، وحريته في أن يقول ما يعتقد بصحته من آراء مـع التقيـد                 

 ).بالمبادئ الأساسية للدين والنظام السياسي والاجتماعي للمجتمع الكويتي

حرية اختيار  ( وانب منها   ينخفض مستوى الحرية الأكاديمية في ما يتعلق ببعض الج         -٣
رؤساء الأقسام،  حرية اختيار الطلاب بالقسم، حرية الأستاذ الجامعي في مجال القول             

 ) . وحرية التعبير فيما يعتقد صحته من آراء دون قيود 

ترتب على وجود الحرية الأكاديمية في الجامعة عدد من الأخطار وقد حصلت علـى               -٤
أعضاء هيئة التدريس للثقة التي توفرها لهم الحرية        استغلال بعض   : ( الترتيب التالي   

الأكاديمية في نشر مبادئ تتناقض مع المبادئ الأساسية للمجتمع أو استغلالها  مـن              
خلال  التلاعب بأعمال الامتحانات، استغلال الإدارة الجامعية مبدأ استقلالية الجامعة           

 ).في فرض وجهات نظرها 

 تكون مطلقة، ولا بد من وجود لـوائح تعمـل علـى             الحرية الأكاديمية لا ينبغي أن     -٥
 .ضبطها

بعض مشكلات استقلال الجامعات في مـصر وبعـض         ( بعنوان   )  ١٩٩٤( دراسة رزق   * 

  ). الدول المتقدمة 

  وهدفت إلى عرض الاتجاهات العالمية المعاصرة الشائعة في ممارسة الجامعات لاسـتقلالها            
ة، وبريطانيا، إضافة إلى التعرف على القوى والعوامـل         في كل من الولايات المتحدة الأمريكي     

المؤثرة في واقع استقلال الجامعات في الدول موضع الدراسة، مع تقديم نماذج عالمية مختلفة              
  . لممارسة الجامعات لاستقلالها من شأنها أن تدعم ممارسة استقلال الجامعات المصرية

  : ته، وتوصل إلى عدد من النتائج  منها   واعتمد الباحث على المنهج المقارن في دراس



 ٨٧

يعد استقلال الجامعات ضرورة أساسية للجامعات لتسيير أمورها وتحقيـق أهـدافها             -١
  . ورسالتها بأقصى كفاءة ممكنة

 .يتأثر مدى استقلالية الجامعات إلى حد كبير بالأيدلوجية السائدة في المجتمع -٢

 ما يكون راجعاً إلى ظـروف خـارج         تتأثر استقلالية الجامعة بعدد من العوامل منها       -٣
الجامعة  ومنها ما يرجع إلى اعتبارات من داخل الجامعة، كاعتماد الجامعـة علـى               
الدعم الحكومي، وضعف إحساس الجامعات وتجاوبها مع مشكلات مجتمعها، وانتقال          
بعض أساتذة الجامعات للعمل بالأجهزة الحكومية لفترات معينة ثم عودتهم لمـواقعهم            

 . عات، ارتباط أساتذة الجامعات بالتنظيمات المهنية أكثر من ارتباطهم بالجامعةبالجام

لا يعني تدخل الدولة في شؤون الجامعات انتقاصاً من حق الجامعـات فـي تمتعهـا                 -٤
 . باستقلاليتها بل يعني حماية هذا الاستقلال وزيادة فعاليته

 ـ         -٥ الولايـات  ( ة المقارنـة    يوجد تشابه في نظم وسياسات القبول المتبعة بدول الدراس
حيث تعتمد جميعها على سياسة توسعية      ) المتحدة الأمريكية، المملكة المتحدة، مصر      

 . للقبول في الجامعات عن طرق تلبية الطلب الاجتماعي المتزايد على التعليم العالي

       تواجه دول المقارنة الثلاث مشكلات مشتركة تتمثل في زيادة الطلب الاجتماعي على                  -٦
التعليم العالي، التناقض الذي يحدث بـين توزيـع الطـلاب علـى التخصـصات،               

 . واحتياجات سوق العمل من القوى العاملة في تخصصات معينة

تستند النظم المتبعة للقبول في دول المقارنة إلى وجود جهاز مركزي، مـع وجـود                -٧
 . عاتتباين في مدى الصلاحيات الممنوحة لهذا الجهاز للقبول بالجام

تتمتع جامعات الولايات المتحدة الأمريكية بين جامعات دول المقارنة بقدر أكبر مـن              -٨
الاستقلالية وحرية اتخاذ القرار في قبول أو رفض من يتقدم إليها من الطلاب، تليهـا               
الجامعات البريطانية ثم الجامعات المصرية التي عليها قبول الطلاب الذين يرشـحهم            

 . للقبوللها الجهاز المركزي 

تعتمد جامعات الدول المقارنة على مصادر التمويل الذاتية مثل الرسـوم الدراسـية              -٩
والأوقاف الخيرية والهبات وخدمات الاستشارات، ولكنها غير كافية لذا تساهم الدول           

 . في تقديم دعم مالي حكومي للجامعات

لية الحكوميـة   للجامعات الأمريكية والبريطانية حرية التصرف في الاعتمادات الما        -١٠
على النحو الذي يراه مجلس كل جامعة، وعلى العكس في الجامعات المصرية حيـث   
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تحدد الدولة أبواب معينة للصرف وعلى الجامعة الالتزام بهـا شـأنها شـأن كافـة                
 . الأجهزة الحكومية الأخرى

تعتمد الجامعات المصرية على التخطيط المركزي للتعليم العالي في إطار التخطيط            -١١
قومي الشامل لكافة قطاعات المجتمع، بينما تتمتع الجامعات الأمريكية والبريطانيـة           ال

 . بالحكم الذاتي والتخطيط المركزي  بتدخل محدود من الدولة

يعتمد التعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية على التخطيط الإقليمي علـى             -١٢
 .مستوى الولاية أو المقاطعة

مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس       ( بعنوان  ) م  ١٩٩٤( دراسة طنََّاش   * 

  ). في الجامعة الأردنية 

وهدفت إلى التعرف على مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس فـي الجامعـة               
  . الأردنية وإلى آرائهم في بعض المظاهر المرتبطة بممارستهم للحرية الأكاديمية

حث المنهج الوصفي في دراسته مستخدماً الاستبانة كأداة للدراسـة، وتكونـت     وقد اعتمد البا  
  : عضواً من أعضاء هيئة التدريس، ومن نتائجها ما يلي  ) ٢٢٤( عينة الدراسة من 

من المفاهيم الإيجابية للحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس فـي الجامعـات              -١
يقة، حرية مناقشة البرامج التعليميـة فـي        حرية البحث عن الحق   : ( الأردنية ما يلي    

الجامعة، تفسير الحقيقة العلمية ضمن نطاق معرفتهم المتخصـصة، التحـدث فـي             
الموضوعات ذات العلاقة بالموضوع العلمي الذي يدرس داخل قاعـة المحاضـرة،            
إيصال المقترحات من خلال القنوات المناسبة إلى الإدارة الجامعية، المـشاركة فـي             

طات والخدمات التطوعية ضمن المجتمع الجامعي، المشاركة فـي النـشاطات           النشا
والخدمات التطوعية ضمن المجتمع المحلي، مناقشة السياسات والإجراءات الجامعية،         
حرية نشر الحقيقة بالشكل الذي يرونه مناسباً، حرية تدريس الطلبة بالكيفيـة التـي              

  ). الأكاديمية والإدارية يرون مناسبتها، إبداء آرائهم في التعيينات 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة تبعاً لمتغير الجنس، الرتب              -٢
الأكاديمية، وضعهم الأكاديمي من حيث التثبيت في الخدمة من عدمه، طبيعة العمل،            
بينما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسـة تبعـاً لمتغيـر                

 .كليات الأكاديميةال
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أن نسبة عالية من أعضاء هيئة التدريس يرون أن قانون الجامعات الأردنية ونظـام               -٣
 . الهيئة التدريسية في الجامعة الأردنية لا يضمنان لهم الحرية الأكاديمية

أن نسبة عالية من أعضاء هيئة التدريس في الجامعة الأردنيـة يمارسـون الحريـة                -٤
ادهم الشخصي، إضافة إلى أن مفهوم الحرية الأكاديميـة لـيس           الأكاديمية وفقاً لاجته  

 .واضحاً وغير محدد بالنسبة لهم

بعنـوان    ) ١٠٦، ص   ٢٠٠٥عبدالكريم وعمر بـدران،     ( في    ) م  ١٩٩٤( دراسة علي   * 

  ). الحرية الأكاديمية للتعليم العربي لمواجهة تحديات مطلع القرن القادم (

 الحرية الأكاديمية في الجامعة على مستوى القسم ثم الكلية           إلى التعرف على مظاهر       وهدفت
.   وإبراز علاقة الجامعة بالدولة والكشف عن معوقات ممارسة الحرية الأكاديمية داخل الجامعة           

  :واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي وكان من أهم نتائجها 

 مستوى الكلية والقـسم     تتنوع مظاهر الحرية الأكاديمية وفقاً للمستوى الجامعي، فعلى        -
حرية اختيار القادة، حرية اختيار أعضاء هيئـة        ( تظهر مظاهر الحرية الأكاديمية في      

التدريس، حرية اختيار الطلبة، حرية اختيار المقررات، المشاركة في وضع اللـوائح            
 ). المنظمة للعمل الجامعي، حرية التعبير عن الرأي 

م بيكون، غياب البوصـلة المجتمعيـة، القهـر         أوها( من معوقات الحرية الأكاديمية      -
السياسي، التبعية، البيروقراطية الإدارية، التطرف المالي، الاختلال القيمي، النمطيـة،          

 ). الإخلال بحق تكافؤ الفرص في تولي الوظائف الجامعية 

من العوامل التي تؤثر على استقلال الجامعة ممارسة القوة الحاكمة سلطتها في تحديد              -
 . ل الجامعي وواجباتهالعم

الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية بين الواقـع        ( بعنوان  ) ١٩٩٧( دراسة سورطي   * 

  .)والتطلعات 

  وتهدف الدراسة إلى التعرف على واقع الحرية الأكاديمية في الجامعات العربيـة وأسـبابه              
  . ونتائجه والآفاق المستقبلية لتلك الحرية

  : نتائج أهمها وتوصلت الدراسة إلى 

غمـوض مفهـوم الحريـة      ( تعاني الحرية الأكاديمية من مشكلات عديـدة أهمهـا           -
الأكاديمية، ضعف حرية عضو هيئة التدريس في البحث والتدريس، التـسلط الإداري            
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الجامعي، ضعف الاستقلال الإداري والمالي للجامعة، ضـعف الحريـة الأكاديميـة            
 ). كاديمية من قوائم أهداف الجامعات العربية للطالب الجامعي، اختفاء الحرية الأ

أسباب سياسية وأسباب تاريخيـه     ( توجد عدة أسباب أدت إلى المشكلات السابقة وهي          -
 ). وأسباب اجتماعية 

ابتعاد الجامعات عن طرح    ( من الآثار السلبية للواقع الغير مرضي للحرية الأكاديمية          -
ث العلمـي، هجـرة أصـحاب الخبـرة         القضايا المهمة للإنسان العربي، ضعف البح     

 ). والمؤهلات إلى الخارج، قلة الإنتاج وتدني الإبداع في كثير من الجامعات 

تحديد مفهوم الحرية   ( من المقترحات لتطوير الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية          -
الأكاديمية، دعم أعضاء هيئة التدريس مادياً ومعنوياً، إقامة الجامعـات علـى أسـس              

مقراطية، إشاعة الحرية في كافة مؤسسات المجتمع، منح الجامعات قدراً أكبر مـن             دي
الاستقلال الإداري والمالي، التخلص من التسلط الإداري، ضرورة وضع ميثاق عربي           

 ). للحرية الأكاديمية وتأسيس رابطة عربية لأساتذة الجامعات 

كاديمية وحدود ممارسـتها فـي      مفهوم  الحرية الأ   ( بعنوان  ) م  ١٩٩٨( دراسة محافظة   * 

  ).  جامعة مؤتة 

   وهدفت إلى التعرف على مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس، وإلى معرفة             
  . آرائهم في بعض المظاهر المرتبطة بممارستهم للحرية الأكاديمية بجامعة مؤتة

عضو هيئة تدريس   ) ١٢٦ (   واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من       
  . م٩٦/١٩٩٧ممن درسوا في الفصل الثاني من العام الجامعي 

  : ومن نتائج الدراسة ما يلي 

جميع مستويات مفاهيم الحرية الأكاديمية عند أعضاء هيئة التدريس كانت إيجابيـة،             -١
حريـة البحـث عـن      : ( ما يلـي    % ٨٠ومن أهم هذه المفاهيم والتي حصلت على        

حرية إيصال مقترحاتهم  من خلال القنوات المناسبة إلى الإدارة العليا فـي             الحقيقة،  
الجامعة، حرية إبداء رأيهم في الأمور الأكاديمية عامـة دون الخـوف مـن فقـدان               
الوظيفة أو الامتيازات، حرية التحدث في الموضوعات ذات العلاقة بموضوع المادة           

 ، حرية تفسير الحقيقة العلميـة ضـمن         العلمية التي يدرسونها داخل قاعة المحاضرة     
نطاق معرفتهم الأكاديمية، حرية المشاركة في النشاطات والخدمات التطوعية ضـمن           
المجتمع المحلي، حرية المـشاركة فـي النـشاطات والخـدمات ضـمن مجتمـع               
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الجامعة،حرية الانضمام إلى الجمعيات والاتحادات في  مجال تخصصهم، حريتهم في           
 من الجامعة التي يعملون بها في الوقت الذي يرغبون، وحرية تدريس            تقديم استقالتهم 

وفي المقابل كـان    )  الموضوعات ذات العلاقة بموضوع تخصصهم خارج الجامعة        
مفهوم واحد فقط من مفاهيم الحرية الأكاديمية سلبياً لدى أعضاء هيئة التدريس وهـو              

اعة المحاضرة وإن لم يكـن      المتعلق بحرية التحدث في الموضوعات المختلفة داخل ق       
 . لها علاقة بموضوع المادة العلمية التي يدرسونها

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة تبعـاً لمتغيـر الجـنس،                -٢
  .الكليات الأكاديمية، الرتب الأكاديمية، طبيعة العمل، الوضع الأكاديمي

يعتقدون أكثر مـن زملائهـم الـذين    أعضاء هيئة التدريس الذين يعملون في الإدارة         -٣
يعملون في التدريس بأن الاقتراحات يجب أن تقدم مـن خـلال القنـوات الرسـمية                

 . والتسلسل الإداري

أعضاء هيئة التدريس من غير المثبتين في الخدمة يرون أن الحرية الأكاديمية تعنـي      -٤
المختلفة لهم ضرورة إعطاء حرية لعضو هيئة التدريس في التحدث في الموضوعات            

داخل قاعة المحاضرة دون أن يكون لها علاقة بموضـوع المـادة العلميـة التـي                
يدرسونها، وكذلك حريتهم في إبداء رأيهم في التعيينات الأكاديمية عامة أكثـر مـن              

 . زملائهم المثبتين في الخدمة الدائمة

ن لهم  من أعضاء هيئة التدريس يرون أن قانون الجامعات الأردنية لا يضم          % ٣٤أن   -٥
منهم يرون بأن قانون جامعة مؤتة لا يضمن لهم الحرية          % ٣٨الحرية الأكاديمية، و    

يرون بأنهم يمارسون نوعاً من الحرية الأكاديمية وفقاً لاجتهادهم         % ٩٢الأكاديمية، و   
 منهم بوجود قيود إدارية على ممارسة الحرية الأكاديميـة،        % ٥٠الشخصي، ويعتقد   

 .منهم يرون بأن مفهوم الحرية الأكاديمية غير واضح وغير محدد لديهم% ٣٣و

تطوير الاستقلال المالي والإداري بجامعة صنعاء في       ( بعنوان  ) م  ١٩٩٨( دراسة عباس   * 

  ).ضوء خبرات الجامعات الأمريكية 

لإداري  وهدفت إلى التوصل إلى أسس علمية يقوم عليها تطوير بعدي الاسـتقلال المـالي وا              
. بجامعة صنعاء بالاستفادة من خبرة الجامعات الأمريكية وبما يتناسب مع واقع اليمن الثقـافي             

  : واعتمدت الدراسة على المنهج المقارن وتوصلت إلى النتائج التالية

تتفق جامعة صنعاء مع الجامعات الأمريكية في بعض نـواحي الاسـتقلال المـالي               -١
 : يلي وتختلف في نواحي أخرى أهمها ما 
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تتفق جامعة صنعاء مع الجامعات الأمريكية من حيث حريتها في التـصرف              - أ
في الميزانية المخصصة لها في حدود النقل من بند إلى آخر وإن كانت بشكل              

  . أوسع في الجامعات الأمريكية
   تختلف جامعـة صـنعاء عـن الجامعـات الأمريكيـة مـن حيـث عـدم                  -ب

  صـنعاء بينمـا توجـد قواعـد ماليـة               وجود قواعد مالية خاصة بجامعـة       
  .      خاصة بكل جامعة أمريكية

    لا تمتلك جامعة صنعاء حريـة النقـل فـي الميزانيـة المخصـصة لهـا                  -ج  
        من الدولة من باب إلى باب، فيمـا تملـك كـل جامعـة أمريكيـة كامـل                 
        الحرية في التصرف في التمويل المخـصص لهـا، حـسب مـا يحـدده               

  . لسها ورئيسها      مج
تتفق جامعة صنعاء مع الجامعات الأمريكية في بعض نـواحي الاسـتقلال الإداري              -٢

 : وتختلف في نواحي أخرى أهمها ما يلي 

تتفق جامعة صنعاء مع الجامعات الأمريكية في حريتها في وضع تـشريعاتها              - أ
الخاصة مثل قوانينها ولوائحها التنظيمية، بالإضافة إلى حريتها فـي وضـع            

قرراتها الدراسية وقيامها بتطويرها وحرية الجامعة في تنظيم الامتحانـات،          م
  . وتحديدها لمستويات الدرجات الجامعية والمؤهلات العلمية

 تختلف جامعة صنعاء عن الجامعات الأمريكية في أن جامعة صنعاء تـضع              - ب
هيكلها الإداري وتعدله وتمارس وظائفها الإدارية الرئيـسية بمـشاركة بعـض            
الجهات الحكومية بينما الجامعات الأمريكية تضع وتعـدل هيكلهـا وتمـارس            

  . وظائفها الإدارية الأساسية دون أي مشاركة حكومية

   لا تمتلك جامعة صنعاء حـق تعيـين أعـضاء هيئـة التـدريس إلا بعـد                  –ج  
       أن تعتمد مـن وزارة الماليـة الدرجـة فـي حـين تمتلـك كـل جامعـة                   

  .عيين أعضاء هيئة التدريس     أمريكية حق ت

 الفعاليات الديموقراطية ومظاهرها في جامعة الكويـت      (بعنوان) م٢٠٠١(دراسة وطفه والسريع  * 

 .(  

   وهدفت الدراسة إلى التعرف على مدى شعور الطلاب وأعضاء الهيئة التدريـسية بوجـود              
لأكاديمية للأسـتاذ   مظاهر الحياة الديموقراطية في الجامعة، وعلى مدى توفر مظاهر الحرية ا          

  . الجامعي، ومدى اتسام النظام الإداري في الجامعة بالطابع الديموقراطي
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  واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي معتمدة الاستبانة كأداة للدارسة، وبلغت عينـة            
  .  عضواً من أعضاء هيئة التدريس١٢٨ طالباً وطالبة و ٧١٤الدراسة 

  : لها الدراسة ما يلي   ومن النتائج التي توصلت 

توعية الطلبة والطالبات بأهمية الديموقراطية حيث تشكل مطلباً أساسياً من مطالـب             -١
  . الحياة الجامعية

يعيش طلبة الجامعة حياة ديموقراطية محدودة وغير شاملة لمختلف متطلبات الحيـاة             -٢
 . الديموقراطية

 طابعاً سلبياً في مستوى التفاعل      اتجاه التفاعل الديموقراطي بين الطلبة وأساتذتهم يأخذ       -٣
التربوي الديموقراطي من وجهة نظر الطلبة، وعلى العكس من ذلك يـرى أعـضاء              

 . هيئة التدريس بأنها إيجابية

توفر جامعة الكويت قدراً مناسباً من الحرية الأكاديمية لأعضائها خصوصاً ما يتعلق             -٤
اذ الجـامعي واعتمـاد المبـدأ       بتوفير الجامعة لأغلب شروط الحياة الأكاديمية للأست      

الديمقراطي وحرية اتخاذ القرار، حيث يرى أفراد العينة بأن تجربة جامعة الكويـت             
 . في مجال الحرية الأكاديمية من أفضل التجارب في الجامعات العربية

تعاني الإدارة من ضعف وتيرة التفاعل الديموقراطي بينهـا وبـين أعـضاء هيئـة                -٥
 . لطلبة على حد سواءالتدريس وبينها  وبين ا

لا توجد فروق دالة إحصائياً بين إجابات أعضاء هيئة التـدريس وفقـاً للمتغيـرات                -٦
 .المرتبة العلمية، الكليات العلمية، الجنس

الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالرضا    ( بعنوان  ) م  ٢٠٠٥( دراسة عبدالكريم وعمر بدران     * 

   .) والتربية الرياضية ةلتربيالوظيفي  لدى أعضاء هيئة التدريس بكليات ا

   وتهدف  الدراسة إلى التعرف على مفهوم الحرية الأكاديمية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى             
أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية والتربية الرياضية ببعض الجامعات المصرية، واعتمدت           

 للدراسـة، وتمثلـت عينـة       الدراسة على المنهج الوصفي مستخدمة الاستبانة والمقابلة كـأداة        
  :  عضو هيئة تدريس، وخلصت إلى عدد من النتائج أهمها ٢٥٠الدراسة في 

مستوى العلاقة بين الحرية الأكاديمية والرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئـة التـدريس              -
 . بكليات التربية الرياضية مقبولٌ
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وار أعـضاء   يساهم الاعتراف الرسمي بحرية التدريس والبحث العلمي إلى تفعيـل أد           -
 .هيئة التدريس داخل الكلية

يساهم رفع الوعي الاجتماعي بأهمية الحرية الأكاديمية إلى زيادة تقدير الزملاء لمـا              -
يقوم به أعضاء هيئة التدريس من عمل، وزيادة تقدير رؤساء الأقسام إضافة إلى زيادة            

 . تقدير مجتمع الكلية والمجتمع الخارجي لما يقومون به من أعمال

يح الانتخاب الحر المباشر للقيادات بالكلية كالعمداء والوكلاء ورؤساء الأقسام إلـى            يت -
 . تقدير الأعضاء والمجتمع للعضو المنتخب

الجامعة والسلطة دراسة تحليلية للعلاقة بين الجامعة       ( بعنوان  ) م  ٢٠٠٥( دراسة صقر   * 

   .)والسلطة

عة والسلطة من خلال الوقوف على واقـع           وهدفت إلى التعرف على واقع العلاقة بين الجام       
  . استقلال الجامعات وأهم العوامل التي تؤثر على استقلال الجامعات وكيفية الحد منها

 : وقد اعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي وتوصلت إلى نتائج أهمها 

يتضمن استقلال الجامعة ثلاثة جوانب أساسية هي الاسـتقلال الفكـري والاسـتقلال              -
 . اري والاستقلال الماليالإد

يتمثل الاستقلال الفكري في حرية المجتمع الأكاديمي في التعبير عن الرأي والبحـث              -
العلمي والتدريس، وحرية الجامعة في اتخاذ قراراتها الخاصة على أن لا توجد قيـود              

 .تحد من استقلال الجامعة الفكري

السائد في المجتمع، قصور في     طبيعة الفكر   ( من معوقات الاستقلال الفكري للجامعة       -
أدوات البحث العلمي، تدخل السلطة في شؤون الجامعة، قصور البحث العلمي علـى             
كشف الحقائق العلمية دون تحليلها، ارتداد الجامعة إلى الماضي، طبيعة العلاقة بـين             

 ). الطلاب وأساتذتهم 

ة، حريـة التعيـين،     يتمثل الاستقلال الإداري للجامعة في حرية تنظيم العمل بالجامع         -
 . حرية وضع المناهج وتطويرها، حرية تحديد مستويات القبول والتأهيل

عدم وضوح الأهداف الإدارية، غياب أدلـة       (من معوقات الاستقلال الإداري للجامعة       -
العمل الدقيقة والواضحة، ضعف محاولات التطوير والإصلاح الإداري، الاعتماد على          

 روح المبادأة والإبداع فـي مجـال العمـل الإداري،           لوائح وتشريعات جامدة، غياب   
 ). قصور     التدريب 
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يتمثل الاستقلال المالي للجامعة في إتاحة مواد مالية كافية للجامعة، توفير منابع مالية              -
 . ذاتية، اعتماد الجامعة على قواعد مالية ولوائح إجرائية مرنة

قواعد المالية العامة المتبعة في الدولة      تطبيق ال ( من معوقات الاستقلال المالي للجامعة       -
على الجامعة، ارتفاع تكاليف التعليم الجامعي، التقليل من أهميـة التنميـة التربويـة،              

 ).الاعتماد على الموارد الحكومية للتمويل 

  :  الدراسات الأجنبية - ٣

 ـ     ( بعنوان  ) م  ١٩٩٦ ) ( Grubiak( دراسة  جروبيك    *  ة مقارنة بين آراء أعـضاء هيئ

التدريس في كليات المجتمع بولاية واشنطن وآراء الإداريـين ومعتقـداهم حـول الحريـة               

  ). الأكاديمية 

  وهدفت الدراسة إلى التعرف على مدى وجود فرق بين آراء أعضاء هيئة التـدريس وآراء               
الإداريين أصحاب المناصب في كليات المجتمع في ولاية واشنطن حول الحرية الأكاديميـة،             

مدى وجود اختلاف بين إجابات أفراد العينة من حيث، الجنس، الخبرة، العمر، مستوى             وعلى  
  . التعليم

  واعتمدت الدراسة على المنهج المسحي المقارن مستخدمة الاستبانة كأداة للدراسة، وتوصلت           
  : الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها 

ى أعضاء هيئـة التـدريس أن       لا يتفق أعضاء هيئة التدريس مع الإداريين، حيث ير         -١
  .الحرية الأكاديمية مهمة للتعليم العالي بينما لا يعتقد الإداريون ذلك

يعتقد أعضاء هيئة التدريس بأن لهم الحق في أن يمنعوا الإداريين من التحكم بالمناهج          -٢
الدراسية، وتقويم الطلبة، وطريقة التدريس، ونـشاط الاستـشارات بينمـا لا يعتقـد              

 . ن لأعضاء هيئة التدريس هذه الحقوقالإداريون أ

لا يوجد فروق في إجابات أفراد العينة من حيث الجنس، بينما توجـد فـروق بـين                  -٣
 .إجابات أفراد العينة من حيث الخبرة، والعمر، ومستوى التعليم

موقف أعضاء هيئة التدريس والإداريـين      ( بعنوان  ) م  ١٩٩٦ ) ( Keith( دراسة كيث   * 

 وهدفت الدراسة إلى  التعرف )المنصب، التدريس، البحث    ( ديمية من حيث    حول الحرية الأكا  
على مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس والتعرف على أهم محـدداتها مـع               

( الكشف على مدى وجود فروق بين إجابات أفراد العينة حول الحرية الأكاديميـة بـاختلاف                
  ). مؤسسة التي  ينتمون إليها، والمناصب التي يتولونها التخصص الأكاديمي،  المعهد أو ال
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عضواً من أعضاء هيئة    ) ٨٩(   واعتمدت الدراسة على المقابلة الشخصية، حيث تمت مقابلة         
التدريس في كاليفورنيا الجنوبية في تخصصات، علم الاجتمـاع، التـاريخ، الأحيـاء، إدارة              

  .الأعمال

  : ومن نتائج الدراسة ما يلي 

فراد العينة بأن الحرية الأكاديمية تعني حرية البحث عن الحقيقة وحرية إجراء            يرى أ  -١
البحوث ونشرها، وحرية التدريس من حيث حرية اختيار الكتب وطـرق التـدريس             

  . الخاصة بهم، وحرية المشاركة بآرائهم دون أي تدخل خارجي

تخصـصات  ال(من أهم محددات الحرية الأكاديمية من وجهة نظـر أفـراد العينـة،               -٢
الأكاديمية والمسؤوليات المهنية التي تقع على عاتقهم، الرغبة في عدم إيذاء الآخرين،            
احترام المعهد أو المؤسسة التي ينتمون لها، عدم ملائمة قاعة الدراسة كمنبر لإقنـاع              

 ). الطلاب بآرائهم الخاصة

ي، توجد فروق بين إجابات أفراد الدراسة بـاختلاف متغيـر التخـصص الأكـاديم              -٣
 .المؤسسة التي ينتمون إليها، المناصب التي يتولونها

  ) الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية ( بعنوان ) م ٢٠٠١ ( Tahaدراسة طه * 

   وهدفت الدراسة إلى التعرف على معاني ومدى مزاولة الحرية الأكاديمية فـي الجامعـات              
بروفسورات من الذين    ) ٨( تمت مقابلة   العربية، واعتمدت الدراسة على المنهج التاريخي، و      

  . لديهم خبرة عن التعليم في الجامعات العربية

  :   ومن أهم نتائج الدراسة ما يلي 

أن العرب ذوي التعليم العالي لم يستطيعوا أن يقدموا جودة نوعية في التعليم،              -١
وأن معظم الطلاب العرب القادرين على العطاء هم من واصلوا تعليمهم فـي             

 . وبا    وأمريكاأور

يتفق الأكاديميون العرب والغرب في تفهم مبادئ الحرية الأكاديمية، وفي أن             -٢
الحرية الأكاديمية يجب أن تنحدر من الحرية العامة التي يتمتع بها المجتمـع             

 . الديموقراطي

تاريخياً، يتمتع العرب المسلمون بمجال عظيم من الحرية الأكاديمية، أما فـي             -٣
فقد بدأت الحرية الأكاديمية تنحصر نتيجة لتـدخل الأنظمـة          الوقت الحاضر   

 . الحكومية في تشكيل التعليم العالي
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المجتمعات العربية تنظر لجامعاتها على أنها مصدر التطور والتقـدم ورقـي       -٤
المجتمع، ولكن هذه التوقعات تتعارض مع مدى تفعيلهم الحرية الأكاديمية في           

 . الوقت الحاضر

ية الأكاديمية إلى العديد من الأبحاث التي تجرى في كل          يحتاج موضوع الحر   -٥
دولة عربية على حدة نظراً لتعدد الثقافات العربية الفرعية التي تجعـل مـن              

 .الصعب تعميم نتائج هذه الدراسة

التدريس والحرية الأكاديميـة    ( بعنوان  ) م  ٢٠٠٤ )  ( Sainpson( دراسة ساينبسون   * 

السياسة الخاصة بتنظيم الأحاديث الصفية لهيئة تدريس بكليات        في التعليم العالي دراسة عن      

  ). مجتمع مختارة بولاية كاليفورنيا 

  وكان الهدف من هذه الدراسة هو اكتشاف أنواع السياسات والإجراءات والممارسات السائدة            
بحرم كلية المجتمع بولاية كاليفورنيا المستخدمة للحد من الحديث الـصفي لأعـضاء هيئـة               

تدريس، وتقرير ما إذا كانت القيود المؤسساتية متفقة مع المبادئ الدستورية والقانونية الحالية             ال
  . ومبادئ الحرية الأكاديمية المطبقة بالتعليم العالي 

  وقد اعتمدت الدراسة على عدة مناهج للبحث منها التحليل والاستبانة المسحية إضـافة إلـى               
كليـات  ) ١٠٩( الدراسة تسع كليات مجتمع من ضـمن        المقابلات الشخصية، وتضمنت عينة     

  . مجتمع بكاليفورنيا

   وكان من النتائج التي توصلت إليها الدراسة والتي ترتبط بموضوع الدراسة الحالية هي أن              
الإجراءات المتبعة للحد من الأحاديث الصفية لأعضاء هيئة التدريس تعتبر غير متوافقة مـع              

  :  الحرية الأكاديمية، وذلك ناجم عن أحد الأسباب التالية المبادئ الدستورية ومبادئ

  . عدم رغبة المدراء في اقتحام سياسة هيئة التدريس -١

 . عدم حصول مدراء الكليات على التدريب الملائم لذلك -٢

القلق بشأن اتخاذ إجراءات غير مناسبة نظراً للإشكاليات المتعلقة بمبـادئ الحريـة               -٣
 .الأكاديمية

مدركات أعضاء هيئـة التـدريس   ( بعنوان ) م ٢٠٠٥ ) ( Goodell( دراسة جودل   * 

  ). حول الحرية الأكاديمية 

  وهدفت إلى التعرف على مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعـضاء هيئـة التـدريس، وهـل                
يعتبرون الحرية الأكاديمية مظهراً هاماً من مظاهر التعليم العالي، إضافة إلى التعـرف علـى           
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هديدات تهدد حريتهم الأكاديمية، وعن مدى وجـود علاقـة بـين الحريـة              مدى وجود أي ت   
  . الأكاديمية والتثبيت في   الخدمة

  وقد تمت مقابلة ثلاثين عضواً من أعضاء هيئة التدريس الذين يعملـون بجامعـة فيرجينـا                
علم الاجتماع، علم الـنفس، علـم الأجنـاس،       ( كومنولث لعشر سنوات فأكثر في تخصصات       

 – السياسية، الدراسات الحضرية، العدالة الجنائية، دراسات المرأة، الدراسات الأفريقية           العلوم
  ). الأمريكية 

  :   وتشير النتائج إلى أن 

أعضاء هيئة التدريس يختلفون في مدركاتهم العامة حول الحرية الأكاديميـة علـى              -١
قد وفرت الحمايـة    الرغم من أن بعض أفراد العينة اتفقوا على أن الحرية الأكاديمية            

للبحث      والتدريس، إلا أن نصف أفراد العينة لم يظهروا أي قيود مؤسـساتية أو                   
  . مسؤوليات مهنية تجاه الحرية الأكاديمية

اعتبر معظم أفراد عينة البحث أن الحرية الأكاديمية مظهر هام من مظـاهر الحيـاة                -٢
 . الأكاديمية في التعليم العالي

لتدريس عدداً من التهديدات التي تهدد حريتهم الأكاديمية والتـي          يواجه أعضاء هيئة ا    -٣
تنبع إلى حد كبير من داخل المؤسسة الأكاديمية، خصوصاً ما يتعلق بتسلسل العمـل              
القيادي من أعلى إلى أسفل المقرون بالثقافة الأكاديمية الضعيفة، حيث اعتبروه مـن             

 . أهم الأمور التي تهدد حريتهم الأكاديمية

ر التثبيت في الخدمة أحد أهم وسائل حماية الحرية الأكاديمية من خلال ضمانهم             يعتب -٤
 . لوظائفهم

مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس تشكّل بشكل غير رسـمي عـن               -٥
طريق اجتهاداتهم الشخصية، الأمر الذي يفسر اختلاف مدركاتهم حول معنى الحرية           

 . سونها بهاالأكاديمية والطريقة التي يمار

  : التعليق على الدراسات السابقة 

  :    فيما سبق تم عرض الدراسات السابقة وفقاً للآتي 

وكانت دراسة واحدة تناولت موضوع الحريـة الأكاديميـة بـصورة            : الدراسات المحلية * 
جزئية، وهي دراسة سنبل التي تطرقت لمدى مشاركة عضو هيئة التدريس في صنع القرارات              

 .ة والأكاديمية والمالية في الجامعةالإداري
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    ويتضح ندرة الدراسات المحلية التي بحثت موضوع الحرية الأكاديمية، الأمر الذي يبـرز             
 الدراسة المحلية الأولى التي تتطرق      – حسب علم الباحثة     –أهمية الدراسة الحالية حيث تمثل      

لوضع الراهن لها في الجامعات     لموضوع الحرية الأكاديمية من حيث التعرف على مفهومها وا        
 . السعودية ومجالاتها والعوامل التي تحد منها

وتمثل القسم الأكبر من الدراسات المستعرضة في هذا الفصل، حيـث           : الدراسات العربية   * 
شملت اثنتي عشرة دارسة، منها ما تناول مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس              

محافظة، الذي يعتبر أحد المحاور الرئيسية لهذه الدراسة، ودراسـة          كدراسة طناش، ودراسة    
سكران ودراسة حمادة ودراسة سورطي، ودراسة وطفة والسريع ودراسة صقر اللاتي هدفوا            
إلى التعرف على مظاهر الحرية الأكاديمية والذي يتفق مع محور مجالات الحرية الأكاديميـة              

 . التي تبحثه          الدارسة الحالية

    أما دراسة عدس والكيلاني ودراسة عبدالكريم وعمر بدران، ودراسة سورطي فقد كشفت            
عن واقع الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية في حين هدفت الدراسة الحالية للوقوف على              

 . الوضع الراهن لها في الجامعات السعودية

لجامعات كدراسة رزق ودراسة عباس         ومن الدراسات العربية ما تناول موضوع استقلال ا       
ودراسة صقر، وهو يمثل مجالات حرية الجامعة التي تطرقت لها هذه الدراسـة كالاسـتقلال               

 . الإداري والأكاديمي والمالي

     أما دراسة صقر فقد اتفقت مع الدراسة الحالية من حيث تناولها أهم العوامل المؤثرة على               
 . نها مما يساهم في تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعاتاستقلال الجامعات وكيفية الحد م

     هذا وقد تنوعت الدراسات العربية من حيث دراسات تناولت جوانب الحرية الأكاديمية في             
العالم العربي بشكل عام كدراسة الكيلاني وعدس ودراسة عبدالكريم وعمر بدران، ودراسـة             

لها في دول عربية معينة، حيث حظيت مصر        سورطي من جهة، ودراسات اقتصرت على تناو      
بأغلب الدراسات حول موضوع الدراسة وعددها أربـع دراسـات، تليهـا الكويـت والأردن               
بدراستين  ثم اليمن بدراسة واحدة، ولا شك بأن التنوع في المجتمعات التـي أجريـت فيهـا                  

  . الدراسات ساهم في إثراء الدراسة الحالية

م استعراض خمس دراسات، وعلى الرغم مـن كثـرة الدراسـات            وت : الدراسات الأجنبية * 
الأجنبية التي تناولت موضوع الحرية الأكاديمية، وبعد الاطلاع على عدد منها لوحظ أنها في              
معظمها      لا تتفق مع محاور الدراسة الحالية، بل تطرقت لمحاور أخرى مختلفة، لـذا تـم         

  . ارسة الحالية فقطاستعراض الدراسات ذات العلاقة بمحاور الد
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   حيث تطرقت دراسة جروبيك ودراسة كيث لمدى وجود فروق حول الحريـة الأكاديميـة              
وجميعها تمثـل   ) الجامعة، المنصب، الدرجة العلمية، التخصص، الجنس       ( باختلاف متغيرات   

  . متغيرات أساسية للدراسة الحالية

ناولها لمفهوم الحرية الأكاديميـة        وتتفق الدراسة مع دراسة كيث ودراسة جودل من حيث ت         
لدى أعضاء هيئة التدريس، ودراسة ساينبسون من حيث كشفها عن بعض العوامل التي تحـد               

  .من ممارسة أعضاء هيئة التدريس لحريتهم الأكاديمية

    أما دراسة طه وإن كانت أجنبية إلا أنها تطرقت لواقع الحرية الأكاديمية فـي الجامعـات                
بضرورة إجراء بحوث حول هذا الموضوع في كل دولة عربية علـى حـدة،              العربية ونادت   

  . وهذه ما تساهم به الدراسة الحالية

   هذا وقد ساهمت الدراسات جميعها سواء كانت محلية أو عربية أو أجنبية في إثراء الدراسة               
خـصوصاً  الحالية من حيث بلورة مشكلة الدراسة وأهدافها وإطارها النظري وجانبها الميداني            

  .في بناء أداة الدراسة

 :  وبصورة إجمالية ومن خلال التمعن في الدراسات السابقة يمكن استخلاص النقاط التالية 

موضوع الحرية الأكاديمية من الموضوعات التي تهم المجتمع الأكاديمي منـذ القـدم              -
م ١٩٨٣وحتى الوقت الحالي، حيث إن أقدم الدراسات المـستعرضة كانـت بتـاريخ              

م الأمر الذي يدلل على أنه موضوع حيوي وبحاجة للبحث          ٢٠٠٥حدثها كان بتاريخ    وأ
 . المستمر نظراً لاختلاف مكنوناته من فترة زمنية لأخرى

كان عدد الأبحاث والدراسات العلمية أكثر من عدد الرسائل الجامعية التـي تطرقـت               -
بح أكثر أهمية بازدياد    لموضوع الحرية الأكاديمية، مما يثبت أن الحرية الأكاديمية تص        

الخبرة الأكاديمية من خلال الانضمام للكادر الأكاديمي، حيث يصبح الأكاديمي مطالباً           
 . أكثر بفتح المجال أمام حريته الأكاديمية وبالتالي يزداد بحثه عنها

اختلفت الدراسات في مفهوم الحرية الأكاديمية حيث كانت الدراسـات منقـسمة بـين               -
كاديمية لعضو هيئة التدريس من جهة وحرية الجامعة واسـتقلاليتها          مفهوم الحرية الأ  

من جهة أخرى، ولم توجد دراسات تناولت الموضوع بصورة  كلية، الأمر الذي يبرز              
 . الدراسة الحالية باعتبارها جمعت بين هذين المجالين الأساسيين للحرية الأكاديمية

التحليلي والمسحي والمقارن من أبرز      يعتبر المنهج الوصفي بفروعه المختلفة كالمنهج        -
مناهج البحث العلمي التي اعتمدتها الدراسات السابقة، ومن أكثر أدوات البحث العلمي            
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التي استخدمتها الدراسات السابقة كانت الاستبانة ثم المقابلة، الأمر الذي يتوافق مـع             
 . بانة كأداة للدراسةالدراسة الحالية التي اتخذت المنهج الوصفي منهجاً للبحث، والاست

رغم أن معظم الدراسات السابقة تكونت عينة الدراسة فيها من أعضاء هيئة التـدريس    -
بالجامعات والكليات إلا أن دراسة الكيلاني وعدس ضمت في عينتها عمداء الكليـات،             
ودراسة وطفه والسريع شملت بالإضافة إلى أعضاء هيئة التدريس طلاباً وطالبات من            

 .يت، وذلك تبعاً لأهداف كل دراسة من الدراسات السابقةجامعة الكو

اهتم كثير من الأبحاث والدراسات بالكشف عن واقع الحرية الأكاديميـة ومفهومهـا،              -
وتندر الدراسات التي بحثت في العوامل التي تحد منها، أو رسم بعـض المقترحـات               

ث إضـافة إلـى دراسـة       التي تفعلها في الجامعات، وهذا ما يميز الدراسة الحالية حي         
مفهوم الحرية الأكاديمية ووضعها الراهن ومجالاتها فهي تتناول العوامل التـي تحـد             

 . منها، وتقدم مقترحات لتفعيل الحرية الأكاديمية

أكدت الدراسات على أهمية الحرية الأكاديمية، ونادت بإعطائها مجـالاً أرحـب فـي           -
 من البحوث والدراسات حول موضوع      التعليم العالي، وأوصت معظمها بإجراء المزيد     

الدراسة، مما يؤكد ما ورد في الدراسة الحالية بـأن موضـوع الحريـة الأكاديميـة                
موضوع جدير بالبحث والدراسة على مختلف العصور وفي مختلف المجتمعات نظراً           

 .لاعتباره ركيزة أساسية     في نمو الجامعات
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אאא 
אאאא 
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אאא 

אאאא 
  :منهــج الدراسة 

 ـ         اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي ال       ع مسحي الذي يشخص واقع الظاهرة موض
 ويعبر عنها تعبيـراً     ، ويهتم بوصفها وصفاً دقيقاً    ،الدراسة بكافة متغيراتها كما توجد في الواقع      

 ،عبيـدات وآخـرون   ( ها بالظواهر الأخرى  صائصها ومدى ارتباط   كما يوضح خ   ،كمياً وكيفياً 
   .)١٩١، ص ٢٠٠١

  : مجتمع الدراسة 

 جميع أعضاء هيئة التدريس السعوديين في الجامعات السعودية         على مجتمع الدراسة    اشتمل    
 الموجودين على رأس العمل     ، ذكوراً وإناثاً  ،مساعدرتبة أستاذ وأستاذ مشارك وأستاذ      ممن هم ب  

   .هـ١٤٢٧ -١٤٢٦  الجامعي الفصل الدراسي الثاني من العام في

نظراً لكبر حجم مجتمع الدراسة تم اختيار جامعة الملك سعود وجامعـة الملـك عبـدالعزيز                و
 كعينة ممثلة للجامعات السعودية عن المناطق الجغرافية        ،وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن    

 وذلك لأن الجامعات الثلاث تعتبـر       عربية السعودية الواقعة في وسط وغرب وشرق المملكة ال      
من الجامعات الكبرى في المملكة وذات مستوى علمي متقدم ضمن الجامعات السعودية وتضم             

بلغ إجمـالي عـدد     في طياتها عدد كبير من الطلاب والطالبات وأعضاء هيئة التدريس، حيث            
يوضح ) ١( والجدول رقم    ذكورة  عضواً يتوزعون على الجامعات الم     ) ٢٤٥٩( أفراد الدراسة 

  : ذلك 

  ) ١(جدول رقم 

   تبعاً للجامعة والنوعتوزيع مجتمع الدراسة

إجمالي عدد أعضاء   أنثى  ذكر الجامعــة

 هيئة التدريس

  ١٢٥١  ١٦٥  ١٠٨٦  جامعة الملك سعود
  ٩٨١  ١٧٧  ٨٠٤  جامعة الملك عبدالعزيز

جامعة الملك فهد للبترول 
  والمعادن

٢٢٧  -  ٢٢٧  

  ٢٤٥٩  ٣٤٢  ٢١١٧  وعالمجم

  )هـ ١٤٢٥ - ١٤٢٤ ،وزارة التعليم العالي إحصائية أعضاء هيئة التدريس حسب الجهة والمرتبة العلمية والجنس(    
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  :  الدراسة عينة

من مجتمـع الدراسـة     % ٢٠العينة الطبقية، حيث اختير    الدراسة بطريقة    عينة      تم اختيار   
 وجامعة الملك   ، وجامعة الملك عبدالعزيز   ، الثلاث جامعة الملك سعود    بكل جامعة من الجامعات   

مـن أعـضاء هيئـة      % ٢٠والمعادن حسب توزيعهم في الكليات أي تم اختيار         فهد للبترول   
عند اختيـار   % ٢٠التدريس السعوديين من كلية من الكليات في كل جامعة وطبقت نسبة الـ             

 وأصـحاب الـرأي     ينلأن الإحـصائي   ذلك% ٢٠وقد اعتمدت نسبة    .  الذكور والإناث أيضاً  
 من أفراد % ٢٠والخبرة ينصحون بأن يكون الحد الأدنى لأفراد العينة في الدراسات المسحية            

فـي  % ٥وتتناقص هذه النسبة إلى أن تصبح        ) ١٠٠٠-٥٠٠(المجتمع إذا كان صغيراً نسبياً      
   . )١٧٨ ص   ،١٩٨٨ ،عودة والخليلي(  المجتمعات الكبيرة جداً

        طبقت عليهم هذه الدراسة    ن الذي أفراد عينة الدراسة الحالية   وبتطبيق الخطوات السابقة بلغ عدد      
  ).٢(موضحين في الجدول رقم عضواً  ) ٤٩١( 

  ) ٢(جدول رقم 

  توزيع عينة الدراسة تبعاً للجامعة والنوع 

 عينةإجمالي عدد   أنثى  ذكر الجامعــة

 الدراسة

  ٢٥٠  ٣٣  ٢١٧  جامعة الملك سعود

  ١٩٦  ٣٥  ١٦١  جامعة الملك عبدالعزيز

  ٤٥  -  ٤٥  جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

  ٤٩١  ٦٨  ٤٢٣  المجموع

) ٤٢٥( استبانة، عاد منها    ) ٤٩١(  الدراسة وعددها     وبعد توزيع الاستبانات على أفراد عينة     
بانات الموزعة، اسـتبعد منهـا      من المجموع الكلي للاست   % ٨٧استبانة، وهي تمثل ما نسبته      

استبانة، وبالتالي فقد بلغ عـدد الاسـتبانات القابلـة للتحليـل            ) ٦٦(استبانة، وفقد منها    ) ١٣(
من المجموع الكلي للاستبانات    % ٨٤استبانة وهي تمثل ما نسبته      ) ٤١٢( الإحصائي                  

فرداً والجـدول   ) ٤١٢(م  الموزعة وهذا هو العدد الفعلي للمستجيبين من عينة الدراسة وعدده         
  .يوضح ذلك) ٣(رقم 



 ١٠٥

  )٣(جدول رقم  

   الموزعة والمسترجعة والمستبعدة والمفقودة والمكتملة عدد الاستبانات

عدد   الجامعة

الاستبانات 

  الموزعة

عدد 

الاستبانات 

 المسترجعة

عدد 

الاستبانات 

 المستبعدة

عدد 

الاستبانات 

  المفقودة

عدد 

الاستبانات 

  لمكتملةا

 النسبة

المئوية 

للاستجابات 

  المكتملة

جامعة الملك 
  سعود

٧٣  ١٨١  ٦١  ٨  ١٨٩  ٢٥٠%  

جامعة الملك 
  عبدالعزيز

٩٩  ١٩٣  ١  ٢  ١٩٥  ١٩٦%  

جامعة الملك 
فهد للبترول 

  والمعادن

٩١  ٣٨  ٤  ٣  ٤١  ٤٥%  

  %٨٤  ٤١٢  ٦٦  ١٣  ٤٢٥  ٤٩١ المجموع الكلي

  : راد الدراسة خصائص أف

 وذلك حسب متغيرات الدراسة الرئيـسية       ،  تم وصف أفراد الدراسة وفقاً لعدد من الخصائص       
وفيما يلي  )  الجنس   ، طبيعة العمل الحالي   ، العلمية امعة، التخصص العلمي، الرتب   الج( وتشمل  

  : وفق المتغيرات التالية وصف لأفراد الدراسة

  : الجامعة  توزيع أفراد الدراسة وفق متغير -أ

   ) ٤(جدول رقم 

  توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الجامعة 

  النسبة  العدد  الجامعــة

  %٤٣,٩  ١٨١  جامعة الملك سعود
  %٤٦,٨  ١٩٣  جامعة الملك عبدالعزيز

  %٩,٢  ٣٨  جامعة الملك فهد للبترول والمعادن
  %١٠٠  ٤١٢  المجمــوع

 أفراد الدارسة من جامعة الملك عبـدالعزيز أكثـر فئـات            أن ) ٤(  يتضح من الجدول رقم     
 يلي ذلك أفراد الدراسة     ،من مجموع أفراد الدراسة   % ) ٤٦,٨( بنسبة   ) ١٩٣( الدراسة عدداً   
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على الرغم من أن    % ) ٤٣,٩(فرداً بنسبة     ) ١٨١(  حيث بلغ عددهم     ،من جامعة الملك سعود   
 نـسبة    إلى أن     من عينة الدراسة     الكبرىلنسبة  أفراد الدراسة في جامعة الملك سعود يمثلون ا       

 وهذا ما   ،الفاقد من الاستبانات الموزعة على أفراد الدراسة من جامعة الملك سعود هي الأعلى            
د الدراسـة مـن     ارلملك عبدالعزيز، وأخيراً كان أف    يفسر كونها في المرتبة الثانية بعد جامعة ا       

وذلك نظراً لأنهم يمثلـون     % ) ٩,٢( رداً بنسبة   ف ) ٣٨( جامعة الملك فهد للبترول والمعادن      
  .العدد الأقل في المجتمع الأصلي للدراسة

   :علمي وفق متغير التخصص الة توزيع أفراد الدارس-ب

    ) ٥(جدول رقم 

   لعلميتوزيع أفراد الدراسة وفق متغير التخصص ا

  النسبة  العدد  علميالتخصص ال

  %٧٥,٢  ٣١٠  علميةالتخصصات ال
  %٢٤,٨  ١٠٢  ت النظريةالتخصصا

  %١٠٠  ٤١٢  المجمــوع
 حيث بلغ   ، التخصصات العلمية   ذوي أن أغلبية أفراد الدراسة من    ) ٥(  يتضح من الجدول رقم     

 في حين بلغ عدد أفـراد الدراسـة مـن التخصـصات             ،% )٧٥,٢( بنسبة   ) ٣١٠(  عددهم
 مـن    الممثل  نظراً لأن مجتمع الدراسة     وذلك ،% )٢٤,٨(  بنسبة   فرد) ١٠٢       ( النظري

وأستاذ مـساعد ذكـوراً     أعضاء هيئة التدريس السعوديين ممن هم برتبة أستاذ وأستاذ مشارك           
  . في التخصصات العلمية أكثر من التخصصات النظريةعددهم وإناثاً كان

  :  العلمية ع أفراد الدراسة وفق متغير الرتب توزي–ج 

   ) ٦(جدول رقم 

   العلمية د الدراسة وفق متغير الرتبع أفراتوزي

  النسبة  العدد  الرتبة العلمية 

  %٢٨,٦  ١١٨  أستاذ
  %٢٥,٧  ١٠٦  أستاذ مشارك
  %٤٥,٤  ١٨٧  أستاذ مساعد
  %٠,٢  ١  بدون تحديد

  %١٠٠  ٤١٢  المجمــوع
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 يليهـا   ،دمن أفراد الدراسة هم برتبة أستاذ مساع      % ) ٤٥,٤ ( أن) ٦(يتضح من الجدول رقم     
 أما أفراد % ) ٢٥,٧( ثم أستاذ مشارك بنسبة     % ) ٢٨,٦( أفراد الدراسة من رتبة أستاذ بنسبة       

  .% )٠,٢( ددوا رتبهم العلمية فكانوا بنسبة لدراسة الذين لم يحا
  :  توزيع أفراد الدراسة وفق متغير طبيعة العمل الحالي –د 

   ) ٧(جدول رقم 

  طبيعة العمل الحالي توزيع أفراد الدراسة وفق متغير 

  النسبة  العدد  طبيعة العمل الحالي 

  %٩,٧  ٤٠  وكيل/ عميد 
  %١٢,٤  ٥١  وكيلة/ رئيس قسم

  %٧٤,٨  ٣٠٨  عضو هيئة تدريس
  %٣,١  ١٣  أخــرى

  %١٠٠  ٤١٢  المجمــوع
من  %) ٧٤,٨(  أن أعضاء هيئة التدريس حصلوا على نسبة         ) ٧(  يتضح من الجدول رقم     

ثم العمداء أو الوكلاء بنسبة     % ) ١٢,٤(  بنسبة    ووكيلاتها أفراد الدراسة يليهم رؤساء الأقسام    
  .% )٣,١( أما أفراد الدراسة ممن كانوا يشغلون وظائف أخرى فقد بلغت نسبتهم % ) ٩,٧( 

  :  وفق متغير الجنس  الدراسة توزيع أفراد-هـ 

    ) ٨(جدول رقم 

  ير  الجنس توزيع أفراد الدراسة وفق متغ

  النسبة  العدد  الجنس

  %٨٤,٢  ٣٤٧  ذكر
  %١٥,٨  ٦٥  أنثى

  %١٠٠  ٤١٢  المجمــوع
مـن مجمـوع أفـراد      % ) ٨٤,٢( أن الذكور كانت نسبتهم      ) ٨(   يتضح من الجدول رقم     

وهذا يرجع لكون نسبة الذكور في المجتمع الأصلي        % ) ١٥,٨( الدراسة في حين بلغ الإناث      
 في حين   ،من المجتمع الأصلي للدراسة   % ) ٨٧(  حيث تمثل    ،اسة تعتبر أكبر من الإناث    للدر

  . من مجتمع الدراسة الأصلي% ) ١٣ (        تمثل نسبة الإناث
  : ة ـــأداة الدراس

   :تمدت الدراسة في استخلاص نتائجها على  اع
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 الأدبيات والدراسـات الـسابقة       من خلال الرجوع إلى    الاستبانةوقد تم بناء     :  الاستبانة :أولاً  
  : ذات العلاقة بموضوع الدراسة وتضمنت جزئين هما 

، التخـصص   الجامعـة ( ن أفراد الدراسة وتـشمل       ع  عامة تناول بيانات أولية  : الجزء الأول 
   .) الجنس ، طبيعة العمل الحالي، العلميةرتب ال،الأكاديمي

  : وتضمن المحاور التالية،عات السعوديةالحرية الأكاديمية في الجام وتناول :الجزء الثاني
مثلـه   التدريس في الجامعات السعودية، وت     مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة      .١

 .)٦(إلى ) ١(العبارات من 

) ٧( وتمثله العبارات مـن      ،الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية       .٢
  .)١٢(إلى 

 :  وتضمن ثلاثة مجالات هي ، الجامعات السعوديةأهم مجالات الحرية الأكاديمية في .٣

  .)١٩(إلى ) ١٣(مجال الاستقلال الإداري وتمثله العبارات من     . أ 

  )٢٦( إلى  ) ٢٠( مجال الاستقلال الأكاديمي وتمثله العبارات من   . ب 

 )٣٩(إلى ) ٢٧( هيئة التدريس وتمثله العبارات من حرية عضومجال   . ج 

مثله العبارات  ت و ،ة الأكاديمية في الجامعات السعودية    أهم العوامل التي تحد من الحري      .٤
 .  ) ٤٩(إلى ) ٤٠(من 

إضافة إلى سؤال مفتوح عن عوامل أخرى يرى أفراد الدراسة بأنها تحـد مـن الحريـة                 
  .الأكاديمية في الجامعات السعودية

   أهم المقترحات التـي مـن شـأنها تفعيـل الحريـة الأكاديميـة فـي الجامعـات                   -٥
  . )٦٠( إلى  ) ٥٠(  وتمثله العبارات من ،ديةالسعو    
  إضافة إلى سؤال مفتوح عن مقترحـات أخـرى يـرى أفـراد الدراسـة أهميتهـا                         

  .في تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية
أوافق (    وقد تم تصميم هذه الجزء ليقيس استجابات أفراد الدراسة وفق مقياس تدرج رباعي              

   .)، أوافق بدرجة متوسطة، أوافق بدرجة ضعيفة، لا أوافق ةيربدرجة كب
على التوالي ثـم تـم اسـتخراج         ) ١ -٢-٣- ٤(    وأعطيت الاستجابات التقديرات الكمية     

  : المدى لهذا الجزء بالطريقة التالية 
 .تم حساب المدى وذلك بطرح أصغر قيمة من أعلى قيمة في المقياس ٠١

  .)دى بين أعلى درجة وأقل درجة بالمقياس الم ) ( ٣ = ١-٤= ( المدى 

وذلـك لتحديـد الطـول      ) ٤(على عدد خلايا المقياس     ) ٣( قسمة المدى    تتم .٢
  .الفعلي لكل فئة من فئات المقياس

   .)طول كل فئة من فئات المقياس  ( ٠,٧٥ = ٤÷٣
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  : وبالاعتماد على طول الفئة يمكن تقسيم الفئات على النحو التالي 
  ٤ إلى ٣,٢٦ بينة حصلت على درجات تراوحت فئة درجة كبير ●
   ٣,٢٥ إلى ٢,٥١ بينفئة درجة متوسطة حصلت على درجات تراوحت  ●
   ٢,٥٠ إلى ١,٧٦ بينفئة درجة ضعيفة حصلت على درجات تراوحت  ●
   ١,٧٥ إلى ١ بينفئة لا أوافق حصلت على درجات تراوحت  ●

تعليق عليها في جميع    تم اعتماد هذا التقسيم في تفسير نتائج الدراسة وال        بحيث  
تم اعتماد العكس نظراً لأنهـا      ف) ١٢(فيما عدا العبارة رقم     عبارات الاستبانة   

  : عبارة سلبية بحيث يحسب طول الفئة لهذه العبارة على النحو التالي 
  ١,٧٥إلى ١ بينفئة درجة كبيرة حصلت على درجات تراوحت  •
   ٢,٥٠لى  إ١,٧٦ بين فئة درجة متوسطة حصلت على درجات تراوحت •
   ٣,٢٥ إلى ٢,٥١ بينفئة درجة ضعيفة حصلت على درجات تراوحت  •
   ٤ إلى ٣,٢٦ بينفئة لا أوافق حصلت على درجات تراوحت  •

وذلك من خلال مراجعة الأدبيات واللوائح والأنظمة المتعلقة بمجال         : الدراسة النظرية    :ثانياً  
العـالي     لمالية والإدارية بوزارة التعليم      مدير عام الشؤون ا    الاستقلال المالي إضافة إلى مقابلة    

 حيث تمت المقابلة من قبل الباحثة عـن طريـق الهـاتف             ،العطيهعلي بن سليمان    / الأستاذ  
  .ةة أسئلة رئيسوتضمنت ست

  : الصدق الظاهري لأداة الدراسة 

            ق وهناك أنواع مختلفة للـصد     ،  من سمات المقياس الجيد أن يكون صادقاً فيما يهدف لقياسه         
  . )١٦٨ ،٢٠٠١ ،عبيدات وآخرون( 

 Trustees Validityواعتمدت الدراسة في تحديد الصدق الظاهري على صدق المحكمـين  
 من أعـضاء هيئـة      اًعضو) ٢٤ ( على   وذلك من خلال عرض الاستبانة في صورتها الأولية       

الكليـات التربويـة    التدريس بجامعة الملك سعود ومعهد الإدارة العامة وبعض المختصين في           
للتأكد من مدى مناسبة بنود الاستبانة ومدى وضوحها وأهميتها في تحقيق             ) ١(  ملحق رقم   

 وبناء على مـا ورد      يوضح الاستبانة في صورتها الأولية،    ) ٢(والملحق رقم    .أهداف الدراسة 
 ملحق  من ملاحظات فقد تم إعادة صياغة فقرات الاستبانة حتى أصبحت في صورتها النهائية            

   .  )٣(  رقم 

   :الداخلي لأداة الدراسةصدق الاتساق 



 ١١٠

 للتأكد من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة تم استخدام معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقـة              
بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليـه، وكـذلك            

  . محور والدرجة الكلية لجميع محاور الاستبانةحساب معامل الارتباط بين درجة كل

  : توضح الصدق الداخلي للاستبانة حسب محاورها  ) ١٧-٩( والجداول 

  

  

   ) ٩( جدول رقم 

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات محور مفهوم الحرية 

  درجة الكلية للمحور الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية وال

  معامل الارتباط  رقم العبارة

٠,٧٦٥**   ١  

٠,٧٨٣**   ٢  

٠,٧٩١**  ٣  

٠,٥١٥**   ٤  

٠,٦٤٥**   ٥  

٠,٧٤٩**   ٦  

  )٠,٠١(  دلالةدالة عند مستوى** 

  

  

  

  

  



 ١١١

  

   )١٠(جدول رقم 

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات محور الوضع الراهن للحرية 

  اديمية في الجامعات السعودية والدرجة الكلية للمحور الأك

  معامل الارتباط  رقم العبارة

٠,٨٢١**   ٧  
٠,٨٤٠**   ٨  
٠,٨٣٠**  ٩  
٠,٨٣٩**   ١٠  
٠,٦٦٨**   ١١  
٠,٤٥٠**   ١٢  

  )٠,٠١(  دلالةدالة عند مستوى** 

   ) ١١( جدول رقم 

  مجال الاستقلال الإداري من معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات

  محور مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية والدرجة الكلية للمجال 

  
  معامل الارتباط  رقم العبارة

٠,٧٥٤**   ١٣  
٠,٧٩٧**   ١٤  
٠,٨٠٤**  ١٥  
٠,٦٨٩**   ١٦  
٠,٧١٧**   ١٧  
٠,٧٥٩**   ١٨  
٠,٧٢٥**   ١٩  

  

  )٠,٠١(  دلالةدالة عند مستوى** 

  

  



 ١١٢

   )١٢(دول رقم ج

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات  مجال الاستقلال الأكاديمي 

  من محور مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية والدرجة الكلية للمجال 

  معامل الارتباط  رقم العبارة

٠,٥٩١**   ٢٠  
٠,٦٩٤**   ٢١  
٠,٧٦٩**  ٢٢  
٠,٧٣٣**   ٢٣  
٠,٦٥٩* *  ٢٤  
٠,٧٧٥**   ٢٥  
٠,٦٨٥**   ٢٦  

  )٠,٠١ ( دلالة دالة عند مستوى** 

   )١٣( جدول رقم  

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات مجال حرية عضو هيئة 

   الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية والدرجة الكلية للمجال  مجالاتالتدريس من محور

رقم 

  العبارة

رقم   معامل الارتباط

  العبارة

رقم   معامل الارتباط

 العبارة

  معامل الارتباط

٠,٦٩٨**   ٣٥  ٠,٥٤٧**   ٣١  ٠,٥٠٩**   ٢٧  
٠,٧١٥**   ٣٦  ٠,٥٠٠**   ٣٢  ٠,٤٥٢**   ٢٨  
٠,٧٠٧**   ٣٧  ٠,٧٣٩**   ٣٣  ٠,٥٣٨**   ٢٩  
٠,٧٠١**   ٣٨  ٠,٧٣٨**   ٣٤  ٠,٦٤٦**   ٣٠  
        ٠,٦٥٣**   ٣٩  
  . )٠,٠١ ( لة دلادالة عند مستوى ** 

  
  
  
  
  
  



 ١١٣

  )١٤( جدول رقم  

 الحرية  مجالاتمعامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات محور

   حور والدرجة الكلية للم ككلالأكاديمية في الجامعات السعودية

رقم 

  العبارة

رقم   معامل الارتباط

  العبارة

رقم   معامل الارتباط

 العبارة

  معامل الارتباط

٠,٥١٤**   ٣١  ٠,٧١١**   ٢٢  ٠,٦١٣**  ١٣  
٠,٤٦١**   ٣٢  ٠,٦٤٠**   ٢٣  ٠,٦٣٩**   ١٤  
٠,٧٠٢**   ٣٣  ٠,٥٦٢**   ٢٤  ٠,٦٦١**   ١٥  
٠,٦٦٤**   ٣٤  ٠,٦٤٢**   ٢٥  ٠,٦٠٨**   ١٦  
٠,٦٥٢**   ٣٥  ٠,٥٦٩**   ٢٦  ٠,٦٢٣**   ١٧  
٠,٦٤٤**   ٣٦  ٠,٤٣٩**   ٢٧  ٠,٦٥٥**   ١٨  
٠,٦٢٨**   ٣٧  ٠,٤٠٨**   ٢٨  ٠,٥٩٦**   ١٩  
٠,٥٩٥**   ٣٨  ٠,٤٨٦**   ٢٩  ٠,٤٦٣**   ٢٠  
٠,٥٦٦**   ٣٩  ٠,٥٥٨**   ٣٠  ٠,٦١٣**    ٢١  
  . )٠,٠١( دالة عند مستوى دلالة  ** 

   )١٥(جدول رقم  

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات محور العوامل التي تحد من 

  ية للمحور والدرجة الكل في الجامعات السعوديةالحرية الأكاديمية

رقم 

  العبارة

رقم   معامل الارتباط

  العبارة

  معامل الارتباط

٠,٥٠٠**   ٤٥  ٠,٥٣٠**   ٤٠  
٠,٤٩٩**   ٤٦  ٠,٥٦١**   ٤١ 

٠,٤٧٧**   ٤٧  ٠,٦٢٦**   ٤٢ 

٠,٥٠٨**   ٤٨  ٠,٥٩٣**   ٤٣ 

٠,٥١٩**   ٤٩  ٠,٥٢٢**   ٤٤ 

  . )٠,٠١( دالة عند مستوى دلالة ** 

  
  

  



 ١١٤

   )١٦(  جدول رقم  
ط بيرسون للعلاقة بين درجة كل عبارة من عبارات محور مقترحات لتفعيل معامل ارتبا

   والدرجة الكلية للمحور في الجامعات السعوديةالحرية الأكاديمية
رقم 
  العبارة

رقم   معامل الارتباط
  العبارة

  معامل الارتباط

٠,٦٣٥**   ٥٦  ٠,٦٩٤**   ٥٠  
٠,٦٣٤**   ٥٧  ٠,٥٩٣**   ٥١ 
٠,٤٥٧**   ٥٨  ٠,٧١٢**   ٥٢ 
٠,٥٣٩**   ٥٩  ٠,٥٨٣**   ٥٣ 
٠,٣٩٩**   ٦٠  ٠,٥٤١**   ٥٤ 
٠,٥٨١**   ٥٥      

  . )٠,٠١( دالة عند مستوى دلالة ** 
  يتضح من الجداول السابقة أن قيم معاملات الارتباط الداخلية لكل عبارة من عبـارات كـل                

 وهذا يدل   ،فأقل ) ٠,٠١( محور والدرجة الكلية للمحور نفسه دالة إحصائياً عند مستوى دلالة           
  . تتمتع بدرجة صدق جيدة يمكن اعتمادها في الدراسة الميدانيةانةعلى أن عبارات الاستب

  
     ) ١٧(   جدول رقم 

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة كل محور من محاور الدراسة والدرجة الكلية 
  لمحاور الاستبانة ككل

  معامل الارتباط  المحور  
ديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات مفهوم الحرية الأكا  ١

  السعودية 
 **٠,٤٣٧  

  ٠,٤٨٦**   الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية  ٢
  ٠,٨٨٦**   .مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية  ٣

  ٠,٧٦٩**    مجال الاستقلال الإداري-أ 
  ٠,٧٤٨**    مجال الاستقلال الأكاديمي-ب 
  ٠,٧٧٠**    مجال حرية عضو هيئة التدريس-ج 

  ٠,١١٠*    السعودية من الحرية الأكاديمية في الجامعاتالعوامل التي تحد  ٤
  ٠,٢٧٥**   مقترحات لتفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية   ٥

   )٠,٠١ (  دلالةدالةعند مستوى** 
   ) ٠,٠٥ (  دلالةدالةعند مستوى *  



 ١١٥

معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين درجة كـل         أن قيم     ) ١٧( لجدول رقم     يوضح ا 
وهـي   ) ٠,٨٨٦ – ٠,٢٧٦( محور والدرجة الكلية لجميع محاور الاستبانة تراوحت ما بين            

  العوامل التي تحـد    ماعدا محور  ) ٠,٠١( معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى دلالة          
وهـو معامـل ارتبـاط دال       ) ٠,١١٠(في الجامعات السعودية فقد بلـغ     من الحرية الأكاديمية    
مما يشير إلى صدق العبارات وإمكانية اعتمادهـا        ) ٠,٠٥ (            إحصائياً عند مستوى  

   .لقياس ما وضعت من أجله
 وهذا يؤكد إمكانية استخدامها     ،مما سبق يتضح بأن أداة الدراسة تتمتع بصدق الاتساق الداخلي         

  .أهداف الاستبانةلتحقيق 
  : ثبات أداة الدراسة 

) ألفا كرونبـاخ    (  الدراسة تم حساب معاملات الاتساق الداخلي بطريقة          أداة    للتأكد من ثبات  
   .يوضح معامل ثبات أداة الدراسة) ١٧( والجدول رقم 

  ) ١٨(جدول رقم 

   الدراسة محور من محاورمعامل ثبات أداة الدراسة لكل 

عدد   المحور  

 اراتالعب

معامل ألفا 

  كرونباخ

  ٠,٧٩٧٦  ٦  مفهوم الحرية الأكاديمية  لدى أعضاء هيئة التدريس  ١
  ٠,٨١٤٨  ٦  الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية   ٢
  ٠,٩٢٩١  ٢٧  مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ككل  ٣
  ٠,٨٧٦١  ٧   الاستقلال الإداري مجال٠         أ  
  ٠,٨٢٩٧  ٧  الاستقلال الأكاديميمجال .          ب  
  ٠,٨٧١٨  ١٣  حرية عضو هيئة التدريسمجال  .         ج  
العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية فـي الجامعـات            ٤

  السعودية
٠,٧٢١٢  ١٠  

  ٠,٨١٢٧  ١١ مقترحات لتفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية  ٥
  ٠,٨٨٠١  ٦٠  الثبات الكلي  

أن قيمة معامل الثبات لمحور مجالات الحرية الأكاديمية في           ) ١٧(  يتضح من الجدول رقم     
حيث حصل مجال الاستقلال     ) ٠,٩٢٩١(  بمعامل   الجامعات السعودية ككل جاء في المقدمة       

وأخيراً  ) ٠,٨٧١٨( ثم مجال حرية عضو هيئة التدريس بمعامل         ) ٠,٨٧٦١( الإداري على   



 ١١٦

أما محور الوضع الراهن للحرية الأكاديميـة       ) ٠,٨٢٩٧( الاستقلال الأكاديمي بمعامل    مجال  
يليـه ثالثـاً محـور       ) ٠,٨١٤٨(  السعودية فقد حل ثانياً بمعامل ثبات قـدره          اتفي الجامع 

 ) ٠,٨١٠١( الجامعات السعودية بمعامل ثبات قـدره       حات لتفعيل الحرية الأكاديمية في      مقتر
مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الـسعودية           يليه رابعاً محور    

وأخيراً يقع محور العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في         ) ٠,٧٩٧٦( بمعامل ثبات قدره    
  . )٠,٧٢١٢ (          الجامعات السعودية بمعامل ثبات

وهو معامل ثبات مرتفع دال إحصائياً       ) ٠,٨٨٠١( في حين بلغ معامل الثبات الكلي للاستبانة        
   .وهذا يشير بأن الاستبانة ذات ثبات جيد ويمكن الاعتماد عليها ) ٠,٠١( عند مستوى دلالة 

مما سبق يتضح أن الأداة تتمتع بدلالات صدق وثبات جيدة تبرر استخدامها لتحقيق أهداف 
   .الدراسة الحالية

  : إجراءات تطبيق الدراسة 

سة الميدانية بعد الحصول على موافقة الجهات الرسمية المتطلبة لعملية          تم تطبيق الدرا   .١
لملك سعود موجـه     بدء بخطاب تسهيل مهمة من عميد كلية التربية بجامعة ا          ،التطبيق

 للدراسات والبحث العلمي بجامعة الملك سـعود وجامعـة الملـك            إلى وكيل الجامعة  
  . )٤( ملحق رقم  عبدالعزيز وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن 

 توزيع الاستبانات في بدايـة الفـصل الدراسـي الثـاني مـن العـام الجـامعي                  أبد .٢
 وتـم الانتهـاء مـن جمعهـا بتـاريخ           ،هـ٢٣/١/١٤٢٧هـ بتاريخ   ١٤٢٦/١٤٢٧

  .هـ١٨/٤/١٤٢٧

تم توزيع الاستبانات الخاصة بأفراد الدراسة بجامعة الملك سعود ذكوراً وإناثاً مناولـة              .٣
 وذلك بعد التنسيق مع أقسام الـسكرتارية        ، باليد بعد تعبئتها   تسلمهاة وتم   من قبل الباحث  

  .الخاصة بكل قسم من أقسام الكليات

  من جامعـة الملـك عبـدالعزيز        الدراسة الذكور  بأفرادتم توزيع الاستبانات الخاصة      .٤
  أما الاستبانات الخاصة بأفراد الدراسـة مـن        ، باليد  تسلمها  من قبل الباحثة وتم    ةمناول

الطالبـات  شطر  الإناث فقد تم توزيعها عن طريق وحدة المتابعة التابعة لمكتب عميدة            
  . بالبريد إلى الباحثة بعد تعبئتهاوأرسلت



 ١١٧

وزعت الاستبانات الخاصة بأفراد الدراسة بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن عـن             .٥
 اليد من قبل    ق الجامعة بالتنسيق مع الباحثة، وتم جمع معظمها مناولة عن طري          طريق
  . عدد منها عن طريق البريدتسلم وتم ،الباحثة

مركـز  ب الاستبانات بالحاسب الآلـي      بيانات الإحصائية التي اشتملت عليها    تم تحليل ال   .٦
 وذلك باستخدام برنـامج الحـزم       ،البحوث التربوية بكلية التربية بجامعة الملك سعود      

 . )SPSS( الإحصائية للدراسات الاجتماعية 

  : ليب الإحصائية المستخدمة في معالجة بيانات الدراسة الأسا

  تمت معالجة البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية التي توفرها البرامج الإحصائية للعلـوم            
   :  ما يلي ومن الأساليب المستخدمة ) spss( الاجتماعية 

 ،فات المعياريـة   والانحرا ، والمتوسطات الحسابية  ، والنسب المئوية  ،التوزيع التكراري  .١
وذلك لوصف خصائص أفراد الدراسة بالإضافة لوصف اتجاهات أفراد الدراسة نحو           

  .عبارات الاستبانة المختلفة

  .لتحديد مدى الاتساق الداخلي لأداة الدراسة ) Pearson( معامل ارتباط بيرسون  .٢

اة لحساب معامـل ثبـات أد   ) Cronbanchs alpha) ( ألفاكرونباخ (معامل ارتباط  .٣
  .الدراسة

للتعرف على مدى وجود فـروق   ) On- way  ANOVA( تحليل التباين الأحادي  .٤
متغير الجامعة ومتغير الرتب العلمية ومتغير طبيعة       بين إجابات أفراد الدراسة حسب      

  .العمل الحالي

لدراسة وفقـاً لمتغيـر   الدلالة الفروق بين استجابات أفراد   ) T-Test) ( ت  ( اختبار   .٥
  .الأكاديمي ومتغير الجنسالتخصص 

لتوضيح مقارنة الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين فئات         ) Scheffe( اختيار شيفيه    .٦
  .متغيرات الدراسة

  



 ١١٨

  

  

  

  

  

  

  

  

אא 
אא 



 ١١٩

אא 

אא 
  

ائج الدراسة وتحليلها من خلال الإجابة على الأسئلة التالية  نتعرض   يهدف هذا الفصل إلى 
 :  

 ما مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية ؟  .١

 ما الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ؟  .٢

 ما أهم مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ؟  .٣

 لعوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ؟ ما أهم ا .٤

 ؟ما أهم المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية  .٥

هل توجد فروق دالة إحصائياً بين إجابات أفراد الدراسة حـول الحريـة الأكاديميـة                .٦
ية، طبيعة العمل الحـالي،     ملرتب الع عة، التخصص الأكاديمي، ال   باختلاف متغير الجام  

 الجنس ؟

  : لنتائج هذه الدراسة عرضوفيما يلي 



 ١٢٠

אאما مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية           :  א

   ؟

للإجابة على السؤال الأول،  تم تحليل استجابات أفراد الدراسة باستخدام التكرارات والنـسب              
 ١٩( والجدول رقم    ،ية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة على حدة        المئو

 مفهوم الحرية الأكاديمية مع توضيح ترتيب كل عبارة         حول يوضح استجابات أفراد الدراسة     ) 
   .تبعاً لمتوسطها الحسابي

    ) ١٩(  جدول رقم 

  ة أفراد الدراسة حول مفهوم الحرية الأكاديميستجاباتا

אא 


אאא 
אא

L 

א٪
  א

א
א

 

אא
א

 
א

استقلال الجامعة في رسـم سياسـتها         ١  ٣١  ٣٨  ١٢٢  ٢٢٠  ك
 ٧,٥  ٩,٢  ٢٩,٧ ٥٣,٥  %  الإدارية عن الجهات الإدارية الأخرى

٦  ٠,٩٢٠  ٣,٢٩  

استقلال الجامعة في رسـم سياسـتها         ٢  ١٧  ٣٣  ٨٦  ٢٧٦  ك
  ٢  ٠,٨١٢  ٣,٥١ ٤,١  ٨,٠  ٢٠,٩ ٦٧,٠  %  التعليمية والأكاديمية

استقلال الجامعة في رسـم سياسـتها         ٣  ٣٠  ٤٤  ١٠٩  ٢٢٦  ك
,١٠  ٢٦,٧ ٥٥,٣  %  المالية

٨  
٥  ٠,٩٣١  ٣,٣٠ ٧,٣  

 الصلاحيات   هيئة التدريس  وضمنح ع   ٤  ١٠  ٣١  ١٦٤  ٢٠٣  ك
 ٢,٥  ٧,٦  ٤٠,٢ ٤٩,٨  %  التامة في التدريس

٤  ٠,٧٣١  ٣,٣٧  

منح عضو هيئة التـدريس صـلاحية         ٥  ٦  ١٣  ٦٧  ٣٢٥  ك
  ١  ٠,٥٩١  ٣,٧٣ ١,٥  ٣,٢  ١٦,٣ ٧٩,١  %  إجراء البحوث العلمية ونشر نتائجها

مشاركة عضو هيئة التدريس في صنع        ٦  ٣٤  ٤٢  ٦٨  ٢٦٤  ك
  ٣  ٠,٩٧١  ٣,٣٨ ٨,٣  ١٠,٣  ١٦,٧ ٦٤,٧  %  القرار الجامعي 

  ٣,٤٣  المتوسط الحسابي العام 

  

لمجمـوع متوسـط عبـارات      العام  أن المتوسط الحسابي      )  ١٩(   يتضح من الجدول رقم     
( محور مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية قـد بلـغ             



 ١٢١

 ) ٣,٢٩( و  ) ٣,٧٣(  المتوسطات الحسابية لعبارات هذا المحور بين        حيث تراوحت  ) ٣,٤٣
 إحدى المفاهيم الأساسية للحريـة       بدرجة كبيرة  وهذا يعني أن جميع عبارات هذا المحور تمثل       

  . أفراد الدراسةنظر الأكاديمية من وجهة 

بيرة من مفاهيم من مفاهيم الحرية الأكاديمية التي يرى أفراد الدراسة أنها تعتبر وبدرجة ك  * 

  :مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابي الحرية الأكاديمية 

 ـ            .١ ا منح عضو هيئة التدريس صلاحية إجراء البحوث العلميـة ونـشر نتائجه
 .)٣,٧٣( قدره بمتوسط حسابي 

           استقلال الجامعة في رسم سياستها التعليمية والأكاديمية بمتوسط حسابي قدره          .٢
 )٣,٥١( .  

 قدره         كة عضو هيئة التدريس في صنع القرار الجامعي بمتوسط حسابي           مشار .٣
 )٣,٣٨( .  

منح عضو هيئة التدريس الصلاحيات التامة في التدريس بمتوسـط حـسابي             .٤
  . )٣,٣٧(         قدره 

 .)٣,٣٠(استقلال الجامعة في رسم سياستها المالية بمتوسط حسابي قدره  .٥

استها الإدارية عن الجهات الحكوميـة الأخـرى        استقلال الجامعة في رسم سي     .٦
  . )٣,٢٩(  قدره بمتوسط حسابي

  : ويمكن مناقشة هذه النتائج كالآتي 

 وحريـة   ، وماليـاً  رية الجامعة واستقلالها إدارياً وأكاديمياً      ح( تعتبر المفاهيم التالية     -
 ) ومشاركته في صنع القـرار الجـامعي       ،عضو هيئة التدريس في البحث والتدريس     

 من الأهمية في مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئـة           ةمفاهيم ذات درجة كبير   
 .التدريس في الجامعات السعودية

التي أكدت على أن حرية عضو هيئـة        ) ١٩٩٤( تتفق هذه النتيجة مع دراسة طناش        -
 تها،مناسـب ى    وحرية تدريس الطلبة بالكيفية التـي يـر       والنشر،  التدريس في البحث    

 وحرية مناقشة البرامج التعليمية     ، إلى الإدارة العليا بالجامعة    هيصال مقترحات وحرية إ 
 تعتبر من المفاهيم الإيجابية للحرية الأكاديمية لدى        ،والإجراءات والسياسات الجامعية  

 .أعضاء هيئة التدريس في الجامعة الأردنية



 ١٢٢

إلى أن من أهم    التي توصلت    ) ١٩٩٨( كما تتفق النتيجة السابقة مع دراسة محافظه         -
 حرية البحـث    ، أعضاء هيئة التدريس في جامعة مؤته      لدىمفاهيم الحرية الأكاديمية    

 ، وحرية إيصال أعضاء هيئة التدريس مقترحـاتهم لـلإدارة الجامعيـة           ،عن  الحقيقة  
 وحرية تدريس الموضوعات ذات العلاقـة       ،ةديميوحرية إبداء رأيهم في الأمور الأكا     

 .بتخصصهم

 من أهم   التي توصلت إلى أن   ) ١٩٨٤( عدس  ويجة مع دراسة الكيلاني     تتفق هذه النت   -
 اللوائح الجامعيـة حريـة عـضو هيئـة     امفاهيم الحرية الأكاديمية والتي أكدت عليه  

 وحرية التعبير عن آرائه وأفكـاره ضـمن         ،التدريس في البحث عن الحقيقة ونشرها     
 .الجامعةفي إيصال اقتراحاته للسلطات العليا بوحقه  ،نطاق تخصصه

التي ، )١٩٩٦ ( ) ( Keithأما الدارسات الأجنبية فتتفق هذه النتيجة مع دراسة كيث  -
 إجـراء    أعضاء هيئة التـدريس فـي      توصلت إلى أن الحرية الأكاديمية تعني حرية      

اختيار الكتـب وطـرق التـدريس       حرية   و ، التدريس شرها، وحريتهم في  البحوث ون 
  .دون تدخل خارجيالخاصة بهم وحرية المشاركة بآرائهم 

حصول جميع مفاهيم الحرية الأكاديمية المذكورة في العبارات السابقة علـى درجـة              -
 يؤكـد علـى     ، لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية       موافقة من ال  ةكبير

  مـا  ختلـف مـع   ه، الأمر الذي ي   وضوح مفهوم الحرية الأكاديمية لديهم واتفاقهم حول      
 غموض مفهوم الحرية الأكاديمية يعتبر      في أن ) ١٩٩٧(  توصلت له دراسة سورطي   

 لأن غيـاب الفهـم الواضـح        ؛لحرية الأكاديمية امن أهم المشكلات التي تعاني منها       
غموض معناها يؤدي إلى الشعور     قها، و للحرية الأكاديمية يقود إلى عدم السعي لتحقي      

  .بعدم أهميتها أو سوء ممارستها واستغلالها بشكل سيء

  أيـضاً    يؤكـد  ،يع مفاهيم الحرية الأكاديمية على درجة كبيرة من الموافقة        حصول جم  -
ن الحرية الأكاديمية هي مفهوم متكامل يشمل جانبين أساسيين كـلاً منهمـا يكمـل               أب

 وحرية عـضو هيئـة      ، وهما حرية الجامعة واستقلالها إدارياً وأكاديمياً ومالياً       ،الآخر
 وهذا يتفق مع ما ذكره      .يه وإيصال مقترحاته  التدريس في البحث والتدريس وإبداء رأ     

لال الجامعـة الإداري والمـالي      قبأن الحرية الأكاديمية تشمل است    ) ١٩٩٤( محافظه  
 وحقهـم   ، وحق أعضاء هيئة التدريس في إجراء البحوث العلمية ونشرها         ،والأكاديمي

 دون  هم في عرض أفكارهم وآرائهـم      بالطريقة التي يرونها مناسبة، وحق     في التدريس 
 استقلالها وحرية   تالجامعة منظمة علمية أكاديمية إذا فقد     ؛ لأن   أي تدخل من الخارج   

  .أعضائها فقدت معه طابعها الجامعي



 ١٢٣

بأن الحرية الأكاديمية تتمحور حول ثلاثـة       ) ١٩٩٤( ويتفق كذلك مع ما ذكره عبداالله       
اد المنـشغلين    وحرية الأفر  ،حرية العلم والبحث العلمي   : مفاهيم أساسية متشابكة هي     

وكل ما له علاقة بحقوق وواجبـات مهنـة العمـل           لعلم والبحث العلمي والأكاديمي     با
 وحرية الجامعات والمؤسسات البحثية وخصوصاً ضمانات حصولها علـى          ،الأكاديمي

  . والخارجيةةالاستقلالية الداخلي

 التـي أكـدت بـأن الحريـة       ) ١٩٩٧(  سورطي    أيضاً مع دراسة     هذه النتيجة تتفق   -
الأكاديمية تتكون من عناصر متشابكة هي حرية أعضاء هيئة التدريس في البحث عن             

 وحرية التدريس وإلقاء المحاضـرات واسـتقلال الجامعـة الإداري      ،الحقيقة ونشرها 
 .والمالي والثقافي



 ١٢٤

אאما الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ؟ : א  

 تم تحليل اسـتجابات  ، الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية  للوقوف على الوضع 
أفراد الدراسة باستخدام التكرارات والنسب المئويـة والمتوسـطات الحـسابية والانحرافـات             

يوضح استجابات أفراد الدراسة حـول        ) ٢٠(  والجدول رقم    ة،المعيارية لكل عبارة على حد    
   . ترتيب كل عبارة تبعاً لمتوسطها الحسابية مع توضيحديميالوضع الراهن للحرية الأكا

    ) ٢٠( جدول رقم 

    أفراد الدراسة حول الوضع الراهن للحرية الأكاديميةستجاباتا

אא 


א
אאאאא

א 

אאL
 

א
٪ 

  א 
א
א

 

אא
א 
 

א

يضمن نظـام الجامعـات الـسعودية         ٧  ٤٠  ١٢٠  ١٩٥  ٥٧  ك
  ٩,٧  ٢٩,١  ٤٧,٣  ١٣,٨  %  لحرية الأكاديمية داخل الجامعةا

٣  ٠,٨٣٦  ٢,٦٥  

يضمن نظام شـؤون أعـضاء هيئـة          ٨  ٣٩  ١١٦  ٢٠٦  ٥١  ك
التدريس فـي الجامعـات الـسعودية       

  الحرية الأكاديمية للأعضاء
%  ٣  ٠,٨١٦  ٢,٦٥  ٩,٥  ٢٨,٢  ٥٠,٥  ١٢,٤  

تمنح الجامعـات الـسعودية الحريـة         ٩  ٣١  ١٢٧  ١٩٤  ٥٩  ك
  ٢  ٠,٨١٠  ٢,٦٨  ٧,٥  ٣٠,٩  ٤٧,٢  ١٤,٤  %  الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس فيها

يتسم المناخ الأكاديمي داخل الجامعـة        ١٠  ٤٨  ١٢٠  ١٩٠  ٥٤  ك
  ٦  ٠,٨٥٨  ٢,٦١  ١١,٧  ٢٩,١  ٤٦,١  ١٣,١  %  بالحرية الأكاديمية

تتمتع كل جامعة سـعودية بشخـصية         ١١  ٧٢  ١٠٤  ١٣٩  ٩٦  ك
مستقلة عن غيرهـا مـن الجامعـات        

  تتناسب وبيئتها المحلية
%  ٥  ١,٠٢٦  ٢,٦٣  ١٧,٥  ٢٥,٣  ٣٣,٨  ٢٣,٤  

توجد معوقات تحد من التمتع بالحرية        ١٢  ٣٢  ٧٩  ١٤٧  ١٥٤  ك
  ١  ٠,٩٣٧  ١,٩٧  ٧,٨  ١٩,٢  ٣٥,٧  ٣٧,٤  %  الأكاديمية داخل الجامعة

  ٢,٥٣  المتوسط الحسابي العام

 لمجموع المتوسـطات الحـسابية       العام أن المتوسط الحسابي   ) ٢٠(  يتضح من الجدول رقم     
حيـث   ) ٢,٥٣( الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية بلغ       محور  لعبارات  

 ٢,٦١( للعبارة الـسلبية و      ) ١,٩٧( حور بين   م لعبارات هذا ال   تراوحت المتوسطات الحسابية  
 وهذا يعني أن الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات الـسعودية            ،للعبارات الأخرى ) 

   .بشكل عام كان متوسطاً
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توجد معوقات تحد من ممارسـتي للحريـة        ( وهي عبارة   ) ١٢(حصلت العبارة رقم     -
وهذا المتوسط يمثـل     ) ١,٩٧( على متوسط حسابي بلغ      ) الأكاديمية داخل الجامعة  

وفقاً للمدى التي اعتمدته الدراسة      من موافقة أفراد الدراسة للعبارة السلبية        ةدرجة كبير 
   ).٩٥(الحالية لدرجة الموافقة على العبارات السلبية والذي وضح في الصفحة 

في الجامعات الـسعودية مـن       بقية العبارات وضعاً متوسطاً للحرية الأكاديمية        تمثل -
  : وهي مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابي كالتالي وجهة نظر أفراد الدراسة 

تمنح الجامعات السعودية الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس فيها بمتوسـط            .١
  . )٢,٦٨( حسابي 

ابي           بمتوسط حس  يضمن نظام الجامعات السعودية الحرية الأكاديمية داخل الجامعة        .٢
 )٢,٦٥ (  

 نظام شؤون أعضاء هيئة التدريس الحرية الأكاديمية للأعـضاء بمتوسـط          يضمن .٣
  . )٢,٦٥( حسابي 

تتمتع كل جامعة سعودية بشخصية مستقلة عن غيرها مـن الجامعـات تتناسـب               .٤
  . )٢,٦٣( وبيئتها المحلية بمتوسط حسابي 

 ٢,٦١( كاديمية بمتوسط حسابي    يتسم المناخ الأكاديمي داخل الجامعة بالحرية الأ       .٥
(. 

  :  ويمكن مناقشة هذه النتائج  كالآتي  

 في الجامعات   يرى أفراد الدراسة بأنه توجد معوقات تحد من ممارستهم للحرية الأكاديمية              -
 مـن    حيث أثبتت العديد من الدراسات وجود عوائق وصعوبات تحـد          ،بدرجة كبيرة السعودية  

التي توصلت إلى عدد من      ) ١٤١٥(  كدراسة سنبل    امعات السعودية الحرية الأكاديمية في الج   
 ، في صنع القرار الجامعي     عن المشاركة  العوائق التي تؤدي إلى إحجام أعضاء هيئة التدريس       

التي أكدت على وجود صعوبات تعوق تنمية مصادر التمويـل           ) ١٩٩٩ (     ودراسة العودة 
) ١٩٨٣( كاديمية، ودراسة سكران     الحرية الأ  جوانب  من اً هام اً وهو يمثل جانب   ،الغير حكومية 

) ١٩٩٤( ضرار بالحرية الأكاديميـة  ودراسـة رزق         لإالتي توصلت إلى عدد من مظاهر ا      
 (  ودراسـة علـي    ، إلى بعض مشكلات استقلال الجامعـات      اللتين توصلتا ) ٢٠٠٥( وصقر  
 هذا وقد كشفت الدراسة     ، التي توصلت إلى العوامل التي تؤثر على استقلال الجامعة          ) ١٩٩٤

الحالية عن عدد من العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات الـسعودية والتـي                
  ) .٢٦(سيتم إيضاحها في جدول رقم 
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يرى أفراد الدراسة أن الجامعات السعودية تمنح الحريـة الأكاديميـة لأعـضاء هيئـة                -
 ١٩٩٧(  مع نتائج دراسة سورطي       وهذه النتيجة تختلف   ،التدريس فيها بدرجة متوسطة   

 ذكر فيها أن الجامعات العربية تعاني من ضـعف حريـة عـضو هيئـة                      التي) 
التي أكدت بأن الحرية الأكاديمية     ) ٢٠٠١(  ودراسة طه    س،التدريس في البحث والتدري   

   .في الجامعات العربية بدأت تنحصر نظراً لتدخل الأنظمة في التعليم العالي

 العرب يتمتعون بحرية    سبأن أعضاء هيئة التدري   ) ١٩٨٤ ( الكيلاني وعدس ويؤكد      
 وهذا قد يفسر حصول هذه العبارة على درجـة          ،التدريس أكثر من حرية البحث والنشر     

  . من موافقة أفراد الدراسةةمتوسط

 بأن نظام الجامعات السعودية يضمن الحرية الأكاديمية داخل          الدراسة يرى أفراد  -
نظام شؤون أعضاء هيئـة التـدريس يـضمن         ة متوسطة، وكذلك     بدرج الجامعة

 والملاحظ من خلال الرجـوع   أيضاً،الحرية الأكاديمية للأعضاء بدرجة متوسطة  
وجد نصوص صريحة وواضـحة تـنظم       عالي أنه لا ت   إلى نظام مجلس التعليم ال    

 اَإن كانت هذه الأنظمة شملت عـدد      و ،الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية    
ة الأكاديمية، كحق الجامعـات فـي        بعض مظاهر الحري   تمن المواد التي تضمن   

 وحقها في اختيار نظامها     ، وحقها في وضع قواعدها المالية     ة،م لوائحها الداخلي  رس
 ومنح أعضاء هيئة    ،ة وطرق التدريس فيها   يوبرامجها ومناهجها وخططها الدراس   

صورة واضحة وكافية للكثيـر      لم تكن مفسرة ب      إلا أنها  ،التدريس حرية التدريس  
ولا شك بأن عدم وجود النـصوص التـي       من مظاهر الحرية الأكاديمية الأخرى      

أكد تنظم الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية يعتبر من أهم المشكلات حيث            
 من قوائم أهـداف الجامعـات       كاديمية اختفاء الحرية الأ    بأن  )١٩٩٧( سورطي  

 وهذا دلالة على ضـعف      ، التي تواجه التعليم الجامعي    العربية من أهم المشكلات   
 اهتمام الجامعات باتخاذ الوسائل والإجـراءات        الأكاديمية، وقلة  الاهتمام بالحرية 
 وقد أرجع ذلك إلى حداثة الاهتمام العالمي والعربـي بالحريـة            ،الكفيلة بتحقيقها 

يـة الحريـة    ة نفسها، وضعف الـوعي بأهم      وحداثة الجامعات العربي   ،الأكاديمية
  .الأكاديمية

 من  هايرى أفراد الدراسة بأن كل جامعة سعودية تتمتع بشخصية مستقلة عن غير            -
لجامعة  ولا شك بأن استقلالية ا     ،الجامعات تتناسب وبيئتها المحلية بدرجة متوسطة     

 ـ       ،افي خططها وبرامجها وأهدافه     اً يعتبر من أهم مظاهر الحرية الأكاديمية وداعم
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 وقد أكدت المادة    ،لأصالة والتميز العلمي عن غيرها من الجامعات      أكبر للإبداع وا  
 ذات  ةالثانية من نظام مجلس التعليم العالي بأن تتمتع كل جامعة بشخصية معنوي           

 .ذمة مالية تعطيها  حق التملك والتصرف والتقاضي

 المقـصود أن هذه المادة لم تكن مفسرة بل جاءت عامة لـم توضـح              والملاحظ  
 كبير من الجامعات فـي      تضم عدد ة، والمملكة العربية السعودية     بشخصية معنوي 

 وقد تشترك هـذه الجامعـات فـي كلياتهـا           ،كافة المناطق وتزداد عاماً بعد عام     
 لأن الجامعـات    ، ولكن هذا ينبغي ألا يكون بغرض النمطية       ،وتخصصاتها العلمية 

ها تحت  ، بل الأفضل دمج   لتعددهالو سارت على أساس  موحد فليس هناك معنى          
في ضرورة التزام الجامعات بأهداف المجتمـع         لا ين    وهذا ،إطار تنظيمي موحد  
 ولكن الاستقلال يعني أن تنفرد كل جامعة عن غيرهـا بمـا    ،الكبير الذي يضمها  

 وأن يكون لكل جامعة مـا       ،يتناسب مع بيئتها الاجتماعية والمادية التي تنتمي لها       
لعلمية تتناسب مـع    الكفاءات والخبرات ا  يميزها من حيث توفير نوعية معينة من        

 .لةشخصيتها المستق

 يتسم بالحرية   أن المناخ الأكاديمي داخل الجامعات السعودية     يرى أفراد الدراسة ب    -
التـي  ) ١٩٩٤( وتتفق هذه النتيجة مع دراسة طناش        ،الأكاديمية بدرجة متوسطة  

 ـ        دراستهمن أفراد   % ٦٢أكدت بأن    د مـن    يرون بأنه توجد قيـود إداريـة تح
 وإن كان المناخ الأكاديمي يسمح عادة بحرية الرأي         ،ممارستهم للحرية الأكاديمية  

 أما النواحي الإدارية والمالية وحريـة       ،والمشاركة فيما يتعلق بالنواحي الأكاديمية    
  .ح الحرية الكافيةيالبحث فلا يت
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אאאW دية ؟ما أهم مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعو  
 تم تحليل استجابات أفراد الدراسة باستخدام التكرارات والنسب         ،   للإجابة على السؤال الثالث   

 حيث تم توضـيح     ة،المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة على حد        
 استجابات أفراد الدراسة حول كل مجال من مجالات الحرية الأكاديمية على حدة ثـم مناقـشة              

يوضح استجابات أفراد الدراسـة       ) ٢١( ن الجدول رقم    إ حيث   ،نتائج محور المجالات ككل   
استجابات أفراد الدراسة حـول     يوضح    ) ٢٢( والجدول رقم    ،حول مجال الاستقلال الإداري   

يوضح استجابات أفراد الدراسة حول مجـال       ) ٢٣(مجال الاستقلال الأكاديمي، والجدول رقم      
دريس مع توضيح ترتيب كل عبارة تبعاً لمتوسطها الحسابي في كل مجال            حرية عضو هيئة الت   

  .من المجالات
     ) ٢١(     جدول رقم 

  مجال الاستقلال الإداري  أفراد الدراسة حول ستجاباتا
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تحدد الجامعـات أهـدافها بمـا         ١٣  ٣٦  ٩٣  ١٦٨  ١١١  ك
  ٨,٧  ٢٢,٨  ٤١,٢  ٢٧,٢  %  يتناسب مع بيئتها المحلية 

٣  ٠,٩١٥  ٢,٨٧  
 الجامعة هياكلها التنظيميـة     ضعت  ١٤  ٨٥  ١٠٣  ١٢٧  ٩٤  ك

  ٢٠,٨  ٢٥,٢  ٣١,١  ٢٣  %  دخل خارجيالإدارية دون ت
٥  ١,٠٦٠  ٢,٥٦  

تتمتع الجامعة بالصلاحيات التامة      ١٥  ٥٧  ١٠٩  ١٤١  ١٠٥  ك
في ممارسة وظائفها الإدارية من     

  تخطيط وتنفيذ وإشراف وتقويم

%  ٤  ٠,٩٩٧  ٢,٧١  ١٣,٨  ٢٦,٥  ٣٤,٢  ٢٥,٥  

يحق للجامعة تعيين أعضاء هيئة       ١٦  ١٤  ٤٩  ١٢٩  ٢١٩  ك
  ١  ٠,٨١٩  ٣,٣٥  ٣,٤  ١١,٩  ٣١,٤  ٥٣,٣  %   العاملين بها التدريس

يحق للجامعة تعيـين الإداريـين        ١٧  ١٥  ٦٠  ١٢٦  ٢٠٧  ك
  ٣,٧  ١٤,٧  ٣٠,٩  ٥٠,٧  %  .العاملين بها

٢  ٠,٨٤٩  ٣,٢٩  

تتمتع الجامعة بتنظيم إداري يتسم       ١٨  ٨١  ١٢٢  ١٣٧  ٦٩  ك
  ٧  ٠,٩٩٣  ٢,٤٧  ١٩,٨  ٢٩,٨  ٣٣,٥  ١٦,٩  %  بالمرونة في العمل

تمارس الإدارة العليـا بالجامعـة        ١٩  ٦٨  ١٣٧  ١٤٤  ٥٩  ك 
تفويض الـسلطات للمـستويات     

  .الوسطى والدنيا بطريقة فعالة

%  ٦  ٠,٩٣٥  ٢,٤٨  ١٦,٧  ٣٣,٦  ٣٥,٣  ١٤,٥  

  ٢,٨١  المتوسط الحسابي العام
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موع متوسطات عبارات مجـال  أن المتوسط الحسابي لمج   ) ٢١(    يتضح من الجدول رقم   
حيث تراوحت المتوسطات الحسابية     ) ٢,٨١ (  بلغ الاستقلال الإداري في الجامعات السعودية    

موافقة أفراد الدراسـة    وهذا يعني أن درجة      ) ٢,٤٧( و   )  ٣,٣٥( لعبارات هذا المجال بين     
ح بـين درجـة     فر مظاهر الاستقلال الإداري في الجامعات السعودية كان يتراو        على مدى تو  

   .كبيرة إلى درجة ضعيفة

 فـي الجامعـات     توفرهـا من مظاهر الاستقلال الإداري التي وافق أفراد الدراسة علـى            * 

   :  مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابيالسعودية بدرجة كبيرة

( حق الجامعة في تعيين أعضاء هيئة التدريس العاملين بها  بمتوسـط حـسابي بلـغ        .١
٣,٣٥( .  

            جامعة في تعيين الإداريين العاملين بها حيث حصلت على متوسط حسابي بلـغ            حق ال  .٢
 )٣,٢٩( .  

فرها في الجامعـات الـسعودية      داري التي يرى أفراد الدراسة تو     من مظاهر الاستقلال الإ   * 

   :  مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابي بدرجة متوسطة

  . )٢,٨٧ ( بمتوسط حسابي بلغئتها المحلية تحدد الجامعة أهدافها بما يتناسب وبي .١

تتمتع الجامعة بالصلاحيات التامة في ممارسة وظائفها الإدارية من تخطيط وتنفيـذ             .٢
  ).٢,٧١ (  بمتوسط حسابي بلغوإشراف وتقويم 

 ( بمتوسط حـسابي بلـغ    يحق للجامعة وضع هياكلها الإدارية دون تدخل خارجي          .٣
٢,٥٦( . 

لتي يرى أفراد الدراسة توفرها في الجامعـات الـسعودية          داري ا من مظاهر الاستقلال الإ   * 

   :بدرجة ضعيفة مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابي 

تمارس الإدارة العليا بالجامعة تفويض السلطات للمستويات الوسطى والدنيا بطريقـة            .١
  ).٢,٤٨( بمتوسط حسابي بلغ فعالة 

  .)٢,٤٧( بمتوسط حسابي بلغ  في العمل تتمتع الجامعة بنظام إداري يتسم بالمرونة .٢

  : ويمكن مناقشة هذه النتائج كالآتي  

 أكثـر    حق الجامعة في تعيين أعضاء هيئة التدريس والإداريين العاملين بهـا           يمثل -
(  في الجامعات السعودية ، حيـث اعتبـره صـقر   فراًمظاهر الاستقلال الإداري تو 
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 وتتمتع الجامعات الـسعودية     ،امعاتمن أهم مظاهر الاستقلال الإداري للج     ) ٢٠٠٥
 العاملين بها مباشـرة بقـرار مـن       بحق تعيين أعضاء هيئتها التدريسية والإداريين       

مجلس الجامعة بناء على توصية من مجلس القـسم ومجلـس الكليـة المختـصين               
من نظام مجلس   ) ١٥(  وهذا ما أشارت له المادة رقم        ،وتوصية من المجلس العلمي   

 .للائحة المنظمة لشؤون أعضاء هيئة التدريسالتعليم العالي 

  إلاّ ،أن الجامعات السعودية يحق لها تعيين أعضاء هيئة التـدريس         وعلى الرغم من    
ث تتبع لائحة موحـدة     ي ح ، لا يمكنها تحديد شروط مستويات هذا التعيين              أنه

يضاً  أ ،خاصة بتنظيم شؤون أعضاء هيئة التدريس صادرة من مجلس التعليم العالي          
هيئة التدريس إلا بعد أن تعتمد لها وزارة        ة تعيين أعضاء    لا يحق للجامعات السعودي   

 كذلك الحال بالنسبة للإداريين ولكن يطبق عليهم القـانون          ،التعيين المالية درجات   
 بخلاف أعضاء هيئة التدريس التي يسري عليهم لائحة         ،الخاص بالعاملين في الدولة   

ن ا التعليم العالي ووزارة المالية والـديو       من قبل وزارة   تم إعدادها خاصة بشؤونهم   
  .العام للخدمة المدنية

 من مظاهر   اً هام اًتحديد الجامعة لأهدافها بما يتناسب مع بيئتها المحلية يعتبر مظهر          -
وافقة متوسطة لـدى أفـراد       وقد حصل على درجة م     ،الاستقلال الإداري للجامعات  

امعات في المملكة العربية السعودية واخـتلاف       وعلى الرغم من تعدد الج    الدراسة،  
 واضح يميز كل جامعة عن      فرق إلا أنه لا يوجد      ،بيئاتها ومناطق تواجدها الجغرافية   

  هـذه   إلا أنه لا يوجد تميز واضـح فـي         ، فلكل جامعة أهدافها الخاصة بها     ،غيرها
ا عـن    فجميعها تنطلق من نفس الأساسيات وتتجاوز التفاصيل التي تميزه         ،الأهداف

حيث تتفق جامعة الملك سعود وجامعة الملك عبدالعزيز في أهدافها الرئيسة           . غيرها
 :وهي كالآتي

توفير أسباب التعليم الجامعي والدراسات العليا في مختلـف الآداب والعلـوم             -١
  .ومجالات  المعرفة المتخصصة

 . العناية الخاصة بالدراسات الإسلامية وإنمائها  -٢

 . إعداد المدرسين -٣

 . م العلم والمعرفة عن طريق إجراء البحوث العلمية وتشجيعهاتقدي -٤

 . النهوض بالنشاط الثقافي والرياضي والاجتماعي والعلمي -٥

أما جامعة الملك فهد للبترول والمعادن فقد ضمنت في أهدافها وبرامجها ضرورة            
تعزيز البحث والمعرفة في مجال صناعة البترول والمعادن وموارد الطاقة بشكل           

  ).١٣١ – ١٣٠، ص ٢٠٠٠الصاوي،  (عام
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يعتبر تمتع الجامعة بالصلاحيات التامة في ممارسة وظائفها الإدارية مـن تخطـيط           -
 دون   هياكلها التنظيمية الإداريـة     إضافة إلى حقها في رسم     وتنفيذ وإشراف وتقويم    

 وقد حصلا   ،من مظاهر الاستقلال الإداري للجامعات     هامين   نتدخل خارجي مظهري  
 علـى أن الجامعـات      سطة لدى أفراد الدراسة، ممـا يـدل       ة موافقة متو  على درج 

تنفرد في رسم هياكلهـا      ولا   ،السعودية لا تمارس وظائفها الإدارية باستقلالية تامة      
الإدارية بل يشاركها في رسم هياكلها عدد من الجهات الحكومية الأخرى           التنظيمية  

ويرجع ذلك لكون الجامعات السعودية      ،كوزارة التعليم العالي ووزارة الخدمة المدنية     
 ومن المعلـوم    ،جامعات حكومية يسري عليها ما يسري على أجهزة الدولة الأخرى         

 نمطها الإداري   تحقق من خلال حريتها في اختيار     أن الاستقلال الإداري للجامعات ي    
 وإن لم يتحقـق     ، والذي يتفق مع أهدافها المرسومة     ،المناسب لها وهيكلها التنظيمي   

 طابعهـا    بدرجة كبيرة فقد تتحول الجامعة إلى منظمة روتينيـة ممـا يفقـدها             ذلك
  .تميز به عن بقية مؤسسات المجتمع الأخرىالأكاديمي الجامعي الذي ت

التفويض الفعال للسلطات من المستويات العليا إلى المستويات الوسطى والدنيا فـي             -
لإداري للجامعات ويسهل العمـل      يساهم بطريقة فعالة في دعم الاستقلال ا       ،الجامعة
 وعلى الـرغم مـن      ،ط الإجراءات  ويساهم في القضاء على الروتين ويبس      الإداري

(  وقد أكد صقر     ،أهميته إلا أنه حصل على درجة موافقة ضعيفة لدى أفراد الدراسة          
على أهمية تبسيط الإجراءات والتوسع في تطبيق مبدأ تفويض الـسلطات            ) ٢٠٠٥

 من   حيث اعتبرهما   ، لا تستدعي نظرها في المجالس واللجان      في الموضوعات التي  
  .أهم وسائل دعم الاستقلال الإداري للجامعات

حتى ندعم الاستقلال الإداري للجامعات لا بد أن يتسم النظام الإداري في الجامعـة               -
 ، فالمرونة في العمل مبدأ هام ترتكز عليه حرية الجامعـة واسـتقلاليتها            ،بالمرونة

 .غم من أهمية ذلك إلا أنه حظي بدرجة ضعيفة من موافقة أفراد الدراسة            وعلى الر 
 الإداري على درجـة     ويعزى سبب حصول هذا المظهر الهام من مظاهر الاستقلال        

ر منظمة ضمن نظام إداري مركـزي        الجامعة السعودية تعتب   موافقة ضعيفة إلى أن   
الأمـر الـذي يجعـل       ،التعليم العـالي  مية أعلى ممثلة في وزارة      ع جهات حكو  يتب

 .المركزية وقلة المرونة سمة مميزة لهذه المنظومة المتكاملة
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   )٢٢( جدول رقم 

    أفراد الدراسة حول مجال الاستقلال الأكاديمياستجابات
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تحدد الجامعة شروط قبول الطلبة       ٢٠  ١١  ٣٧  ١٢٩  ٢٣٥  ك
  ٢,٧  ٩,٠  ٣١,٣  ٥٧,٠  %  والطالبات الملتحقين بها 

١  ٠,٧٦٥  ٣,٤٣  

لبـة  تحدد الجامعـة أعـداد الط       ٢١  ٤٢  ٦١  ١٢٢  ١٨٧  ك
 ااتهإمكانوالطالبات بما يتناسب و   

  المادية والبشرية

%  ٥  ١,٠٠١  ٣,١٠  ١٠,٢  ١٤,٨  ٢٩,٦  ٤٥,٤  

يحق للجامعة فتح التخصـصات       ٢٢  ٣١  ٥٣  ١٤٥  ١٨٣  ك
العلمية وبرامج الدراسات العليـا     

  بناء على الاحتياجات الفعلية 

%  ٤  ٠,٩٢١  ٣,١٧  ٧,٥  ١٢,٩  ٣٥,٢  ٤٤,٤  

درجات تحدد الجامعة مستويات ال     ٢٣  ٥  ٣٧  ١٤٩  ٢٢٠  ك
  ٢  ٠,٧٠٦  ٣,٤٢  ١,٢  ٩,٠  ٣٦,٣  ٥٣,٥  %  العلمية التي تمنحها

تتمتـــع مجـــالس الأقـــسام   ٢٤  ٣٨  ٥٩  ١٤٠  ١٧٤  ك
بالصلاحيات التامة فـي وضـع      
ــداول  ــية وج ــداول الدراس الج

  الاختبارات 

%  ٩,٢  ١٤,٣  ٣٤,١  ٤٢,٣  
٦  ٠,٩٦٤  ٣,٠٩  

تتمتع مجالس الأقسام بـصلاحية       ٢٥  ٣,٨  ٥٩  ١٥١  ١٦٤  ك
 الخطـط الدراسـية للقـسم       رسم

  وتعديلها

%  ٧  ٠,٩٥٣  ٣,٠٧  ٩,٢  ١٤,٣  ٣٦,٧  ٣٩,٨  

  ٢٦  ٢٤  ٤٧  ١٣٠  ٢٠٩  ك
تتمتــع  مجــالس الأقــسام   

تحديـد  بالصلاحيات التامة فـي     
سية والكتب المقررة    الدرا المناهج

   .سها بالقسمييتم تدرللمواد التي 
%  ٣  ٠,٨٨٥  ٣,٢٨  ٥,٩  ١١,٥  ٣١,٧  ٥١,٠  

  ٣,٢٢   العامالمتوسط الحسابي

أن المتوسط الحسابي لمجموع متوسطات عبـارات مجـال          ) ٢٢(  يتضح من الجدول رقم     
 ـ    ) ٣,٢٢( الاستقلال الأكاديمي قد بلغ      لعبـارات هـذا    سابية  حيث تراوحت المتوسطات الح

الاسـتقلال  فر مظاهر   وهذا يعني أن درجة تو     ) ٣,٠٧( و   ) ٣,٤٣ (            المجال بين 
   .الأكاديمي في الجامعات السعودية تراوحت بين درجة كبيرة إلى درجة متوسطة
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فرهـا فـي الجامعـات       التي وافق أفراد الدراسة على تو      من مظاهر الاستقلال الأكاديمي   * 

 : ما يلي مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابي السعودية بدرجة كبيرة 

لطلبة والطالبات الملتحقين بها بمتوسط حـسابي  حق الجامعة في تحديد شروط قبول ا      .١
  . )٣,٤٣ (        بلغ

              حق الجامعة في تحديد مستويات الدرجات العلمية التي تمنحها بمتوسط حسابي بلـغ             .٢
 )٣,٤٢.(  

تتمتع مجالس الأقسام بالصلاحيات التامة في تحديد المناهج الدراسية والكتب المقررة            .٣
 ). ٣,٢٨(تدريسها بالقسم بمتوسط حسابي بلغللمواد التي يتم 

فرهـا فـي الجامعـات       التي وافق أفراد الدراسة على تو      من مظاهر الاستقلال الأكاديمي   * 

 :  ما يلي  مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابيالسعودية بدرجة متوسطة

 وبـرامج الدراسـات العليـا بنـاء علـى       ةحق الجامعة في فتح التخصصات العلمي      .١
  . )٣,١٧( تياجات الفعلية بمتوسط حسابي بلغ الاح

اتهـا الماديـة    إمكانتحديد الجامعة لأعداد الطلبة والطالبات المقبولين بما يتناسـب و          .٢
 . )٣,١٠( والبشرية بمتوسط حسابي بلغ 

تتمتع مجالس الأقسام بالصلاحيات التامة في وضع الجـداول الدراسـية وجـداول              .٣
  . )٣,٠٩( الاختبارات بمتوسط حسابي بلغ 

تتمتع مجالس الأقسام بصلاحية رسم الخطط الدراسية للقسم وتعديلها بمتوسط حسابي            .٤
 . )٣,٠٧ (  بلغ

 : ويمكن مناقشة هذه النتائج كالتالي 

فراً في الجامعات السعودية هـو مـا        قلال الأكاديمي تو  من أكثر مظاهر الاست    -
 ،ات الملتحقين بها  يتمثل في حق الجامعة في تحديد شروط قبول الطلبة والطالب         

حيث تعمد الجامعات السعودية ممثلة بكلياتها وأقسامها إلى تحديد هذه الشروط           
 يكون هدفها إجراء المقـابلات      ،لها مجلس الكلية أو القسم    من خلال لجان يشكِّ   

 حيث أكدت دراسـة  ،القسمة مع الطلبة والطالبات الراغبين الالتحاق ب      الشخصي
هم القرارات التي ينبغي مـشاركة أعـضاء        على أن من أ    ) ١٩٨٣( سكران  

  .هيئة التدريس في تحديدها شروط اختيار الطلاب الملتحقين بالأقسام
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ت على درجة موافقة كبيرة لمـدى       التي حصل من مظاهر الاستقلال الأكاديمي      -
فرها في الجامعات السعودية حق الجامعة في تحديد مـستويات الـدرجات            تو

تحديد الجامعة لمستويات الدرجات العلميـة التـي         ولكن   ،العلمية التي تمنحها  
تمنحها لا بد أن يتم وفق الضوابط والقوانين الصادرة مـن مجلـس التعلـيم               

  . وإن كان يحق للجامعة منح الدرجات العلمية لخريجيها،العالي

من أبرز مظاهر الاستقلال الأكـاديمي للجامعـة تمتـع مجـالس الأقـسام               -
 المناهج الدراسية والكتب المقررة للمواد التـي        بالصلاحيات التامة في تحديد   

فره مدى تـو  قد حصل على درجة موافقة كبيرة ل      و ، بالقسم      سيتم تدريسها 
من نظام مجلس    ) ٤٣ ( ويؤكد ذلك ما جاء في المادة        ،في الجامعات السعودية  

 حيث أكدت بأنه يحق لمجلس القسم أن يقتـرح علـى مجلـس              ،التعليم العالي 
الدراسة والمناهج الدراسية والكتب المقررة والمراجـع وتنظـيم         الكلية خطة   

 ولكن لا يتم اعتماد ذلك إلا بعد إقراره مـن مجلـس             ،أعمال القسم وتنسيقها  
 .الجامعة

ل الأكـاديمي للجامعـة،     يها الاستقلا ليعتبر من المظاهر الهامة التي يرتكز ع       -
 بنـاء علـى      فتح التخصصات العلمية وبرامج الدراسـات العليـا        حقها  في  

 وعلى الرغم من أهمية هذا المظهر إلا  أنـه حـصل             ،الاحتياجات الفعلية لها  
 وقـد يعـود   ،فره في الجامعات السعوديةة متوسطة لمدى تو على درجة موافق  

ظهر على درجة موافقة متوسطة، إلـى أن الجامعـات          سبب حصول هذا الم   
 ) ٩( المادة رقـم   وتشير ،نظام موحد لمجلس التعليم العالي  السعودية تخضع ل  

من هذا النظام إلى أنه تتكون كل كلية أو معهد من عدد من الأقسام إذا كانت                
 بقـرار مـن     ، ويجوز إنشاء أقسام جديدة    ،طبيعة الكلية أو المعهد تقتضي ذلك     

 وبالتـالي   ،مجلس التعليم العالي بناء على اقتراح من مجلس الجامعة المختص         
 ،خصص دون موافقة مجلس التعليم العـالي فلا يحق للجامعة فتح أي قسم أو ت  

إلى أنه من أهم المهام التي يختص بها مجلـس  ) ١٥(حيث أشارت المادة رقم   
 ، ومراكز بحث  ،التعليم العالي الموافقة على إنشاء كليات ومعاهد وأقسام علمية        

   .وعمادات مساندة في الجامعات القائمة

رامج الدراسات العليا فيتـولى ذلـك مجلـس             أما ما يتعلق بإقرار التخصصات العلمية وب      
 وهذا ما أشارت إليه المادة      ،الجامعة مع التقيد بما يقتضيه نظام وقرارات مجلس التعليم العالي         

   .من هذا النظام) ٢٠(رقم 
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 موافقـة متوسـطة لمـدى       من مظاهر الاستقلال الأكاديمي التي حصلت على درجة        -
 في تحديـد أعـداد الطلبـة والطالبـات          فرها في الجامعات السعودية حق الجامعة     تو

اتها المادية والبشرية، وعلى الرغم من أهمية التنسيق بين         ولين بما يتناسب وإمكان   المقب
 من جهة أخرى، إلى أن      الإمكانات المادية والبشرية  و من جهة  والطالبات   ةأعداد الطلب 
بعض الكليـات   أن الجامعات السعودية تعاني من تكدس الطلبة والطالبات في          الملاحظ  

 الأمر الذي يقلل من فعالية التعليم ويؤثر علـى          ،خصوصاً التخصصات النظرية منها   
جودة مخرجاته ويدفع إلى اعتماد أساليب وطرق تدريس تقليدية كالتلقين وغيره بعيداً            

 وعلى الرغم من تعدد الجامعات      .عن طرق التدريس الفعالة التي تدعم الإبداع والتميز       
ارها في مناطق متعددة في المملكة إلا أنها لا زالت تعاني مـن عـدم               السعودية وانتش 

، ويعـود    في الالتحاق بالجامعة   غبينالقدرة على استيعاب أعداد الطلبة والطالبات الرا      
 عدة أسباب من أهمها قلة الوعي لدى أفراد المجتمع باعتبار الجامعـة هـي               ذلك إلى 

 إضافة إلى ارتباط الجامعة بالمكانـة       ،انويالمخرج الوحيد لاستكمال التعليم ما بعد الث      
الاجتماعية وكرسي الوظيفة في المستقبل على الرغم من أن البلاد بحاجة إلى خريجي             

 .التدريب المهني والفني بشكل كبير وليس فقط لخريجي وخريجات التعليم الجامعي

 فـي   لاحيات التامـة  ـام فيها التمتع بالص   ـالأقسيحق للجامعات من خلال مجـالس       -
 وتعـديلها، وضع الجداول الدراسية وجداول الاختبارات ورسم الخطط الدراسية للقسم          

إلا بدرجـة    اديمي للجامعات، إلى أنه لم يحـظ      وهذا يعتبر أهم مظاهر الاستقلال الأك     
 ويرجع ذلك إلى أن مجلس القسم       ،فره في الجامعات السعودية   موافقة متوسطة لمدى تو   

 والكتب المقـررة    ة خطة الدراسة والمناهج الدراسي    ةليعليه أن يقترح على مجلس الك     
نات ووضع التنظيمات الخاصـة   وعلى مجلس الكلية اقتراح مواعيد الامتحا  ،والمراجع

مجلس القسم إلى مجلس الكلية ثـم إلـى         من   هذا التسلسل والهرمية     ويعتبر ،هابإجرائ
ى درجة موافقة    المظهر عل  امجلس الجامعة السبب الرئيسي الذي أدى إلى حصول هذ        

 وعليـه   ،ن القسم لا يتمتع بحقه في إصدار القرارات المتعلقة بقسمه         ، حيث إ  متوسطة
  .رفع مقترحاته إلى السلطة العليا الممثلة في مجلس الكلية وهكذا



 ١٣٦
    ) ٢٣(  جدول رقم 

    مجال حرية عضو هيئة التدريسحول أفراد الدراسة استجابات
אא  

א
אא

אא 
–א 

אאL
א٪   א 

א
א

 

אא
א 
 

א

يحق لعضو هيئة التدريس وضـع        ٢٧  ٣٧  ٥٣  ١٧١  ١٥١  ك
الخطط الدراسـية للمـواد التـي       

٩,٠  ١٢,٩  ٤١,٥  ٣٦,٧  %  رسهايد  
٩  ٠,٩٢٤  ٣,٠٦  

تيـار  يحق لعضو هيئة التدريس اخ      ٢٨  ١٠  ٢٨  ١٣٩  ٢٣٥  ك
  ٣  ٠,٧٢٩  ٣,٤٥  ٢,٤  ٦,٨  ٣٣,٧  ٥٧,٠  % متهاطريقة التدريس التي يرى ملاء

يحق لعضو هيئة التدريس اختيـار        ٢٩  ٣٠  ٥٩  ١٦٣  ١٥٩  ك
  ٧  ٠,٩٠٣  ٣,١٠  ٧,٣  ١٤,٤  ٣٩,٧  ٣٨,٧  %  أسلوب التقويم المناسب لطلبته

شارك عضو هيئة التدريس فـي      ي  ٣٠  ١٧  ٣٣  ١٣٥  ٢٢٥  ك
وضع محتـوى المقـررات التـي       

رسها قـسمه وضـمن مجـال       يد
  تخصصه

%  ٤  ٠,٨٠٥  ٣,٣٩  ٤,١  ٨,٠  ٣٢,٩  ٥٤,٩  

يحق لعضو هيئة التدريس اختيـار        ٣١  ٢  ١٢  ١٠٣  ٢٩٥  ك
موضوعات البحوث العلمية التـي     

  ٢  ٠,٥٥٤  ٣,٦٨  ٠,٥  ٢,٩  ٢٥,٠  ٧١,٦  %  يجريها

يحق لعضو هيئة التـدريس نـشر         ٣٢  صفر  ١٠  ١٠١  ٢٩٢  ك
  صفر  ٢,٥  ٢٥,١  ٧٢,٥  %  نتائج بحوثه العلمية 

١  ٠,٥١٠  ٣,٧٠  

يشارك عضو هيئة التدريس فـي        ٣٣  ٥٣  ٨٤  ١٢٧  ١٤٥  ك
التخطيط للبحـوث العلميـة التـي       
تجريها الجامعـة ضـمن مجـال       

  ١١  ١,٠٣٤  ٢,٨٩  ١٣,٠  ٢٠,٥  ٣١,٩  ٣٥,٥  %  تخصصه

يحق لعضو هيئـة التـدريس تقـديم          ٣٤  ٣٧  ٧١  ١٣١  ١٧٢  ك
مقترحاته للقنـوات الإداريـة داخـل       

  ٩,٠  ١٧,٣  ٣١,٩  ٤١,٨  %  الجامعة
٨  ٠,٩٧٤  ٣,٠٧  

يشارك عضو هيئـة التـدريس فـي          ٣٥  ١٧  ٤٦  ١١٢  ٢٣٥  ك
مناقشة البـرامج التعليميـة الخاصـة       

  ٤,١  ١١,٢  ٢٧,٣  ٥٧,٣  %  بقسمه
٥  ٠,٨٤٣  ٣,٣٨  

يشارك عضو هيئة التدريس في اختيار        ٣٦  ٢٢٣  ٥١  ٥٣  ٨٤  ك
  عميد الكلية التي ينتمي إليها

%  ١٣  ١,٢٢٢  ٢,٠٠  ٥٤,٣  ١٢,٤  ١٢,٩  ٢٠,٤  

يشارك عضو هيئة التدريس في اختيار        ٣٧  ٢٠٢  ٦٣  ٥٤  ٩١  ك
  رئيس القسم الذي ينتمي إليه 

%  ٤٩,٣  ١٥,٤  ١٣,٢  ٢٢,٢  
١٢  ١,٢٢٨  ٢,٠٨  

يحق لعضو هيئة التدريس المـشاركة        ٣٨  ٣٥  ٧٤  ١٣٣  ١٦٩  ك
في تقديم الاستشارات للجهات الخاصة     

  ٨,٥  ١٨,٠  ٣٢,٤  ٤١,١  %  داخل المجتمع 
٩  ٠,٩٦٥  ٣,٠٦  

يحق لعضو هيئة التدريس الإسهام في        ٣٩  ١٦  ٤٨  ١٥٠  ١٩٨  ك
النشاطات والخدمات التطوعية داخـل     

  ٦  ٠,٨٢٠  ٣,٢٩  ٣,٩  ١١,٧  ٣٦,٤  ٤٨,١  %  المجتمع 

  ٣,٠٩  المتوسط الحسابي العام 

 

أن المتوسط الحسابي لمجموع متوسط عبارات مجال حرية        ) ٢٣(    يتضح من الجدول رقم     
حيث تراوحت المتوسطات الحـسابية لعبـارات هـذا          ) ٣,٠٩( عضو هيئة التدريس قد بلغ      



 ١٣٧

فر مظاهر حرية عضو هيئة     ني أن درجة تو   وهذا يع  ) ٢,٠٠( و   ) ٣,٧٠ (       المجال بين 
   .التدريس في الجامعات السعودية تراوحت بين درجة كبيرة إلى ضعيفة

ي الجامعات  ففرها  تومن مظاهر حرية عضو هيئة التدريس التي وافق أفراد الدراسة على            * 

 : ما يلي  مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابيالسعودية بدرجة كبيرة

 ٣,٧٠( التدريس في نشر نتائج بحوثه العلمية بمتوسط حسابي بلـغ           حق عضو هيئة     .١
(.  

حق عضو هيئة التدريس في اختيار موضوعات البحـوث العلميـة التـي يجريهـا                .٢
  . )٣,٦٨( بمتوسط حسابي بلغ 

متهـا بمتوسـط    تيار طريقة التدريس التي يرى ملاء     حق عضو هيئة التدريس في اخ      .٣
  . )٣,٤٥(  بلغ حسابي

 هيئة التدريس في وضع محتوى المقررات التي يدرسها قسمه وضمن           مشاركة عضو  .٤
  . )٣,٣٩( مجال تخصصه بمتوسط حسابي بلغ 

مشاركة عضو هيئة التدريس في مناقشة البرامج العلمية الخاصة بقـسمه بمتوسـط              .٥
  ). ٣,٣٨(حسابي بلغ 

حق عضو هيئة التدريس في الإسهام في النشاطات والخـدمات التطوعيـة داخـل               .٦
  . )٣,٢٩( جتمع بمتوسط حسابي بلغ الم

فرها في الجامعات   التي وافق أفراد الدراسة على تو     من مظاهر حرية عضو هيئة التدريس       * 

 :  ما يلي  مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابيالسعودية بدرجة متوسطة

حق عضو هيئة التدريس في اختيار أسلوب التقويم المناسب لطلبتـه بمتوسـطة              .١
  . )٣,١٠ ( حسابي بلغ

حق عضو هيئة التدريس في تقديم مقترحاته للقنوات الإداريـة داخـل الجامعـة               .٢
  . )٣,٠٧( بمتوسط حسابي بلغ 

حق عضو هيئة التدريس في وضع الخطط الدراسية للمواد التي يدرسها بمتوسط             .٣
 . )٣,٠٦( حسابي بلغ 

ا الجامعـة   هيئة التدريس في التخطيط للبحوث العلمية التي تجريه       مشاركة عضو    .٤
 . )٢,٨٩( ضمن مجال تخصصه بمتوسط حسابي بلغ 



 ١٣٨

فرها في الجامعات   التي وافق أفراد الدراسة على تو     من مظاهر حرية عضو هيئة التدريس       * 

 : ما يلي  مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابيالسعودية بدرجة ضعيفة

 ـ           .١ ه بمتوسـط   مشاركة عضو هيئة التدريس في اختيار رئيس القسم الذي ينتمي إلي
 . )٢,٠٨( حسابي بلغ 

مشاركة عضو هيئة التدريس في اختيار عميد الكلية  التي ينتمي إليهـا بمتوسـط                .٢
  ).٢,٠٠( حسابي بلغ 

  :  ويمكن مناقشة هذه النتائج كالآتي 

ث على درجـة موافقـة       حصلت عبارتان من أصل ثلاث عبارات تتعلق بحرية البح         -
 حيث يحـق    ،التدريس في الجامعات السعودية   فرها لدى أعضاء هيئة     كبيرة لمدى تو  

لعضو هيئة التدريس اختيار موضوعات البحوث العلمية التي يجريها ونـشر نتـائج             
من أبرز مظاهر الحريـة      رن حرية البحث العلمي تعتب     ومن المؤكد بأ   ،تلك البحوث 

 ـ    ، هيئة التدريس  توفرها لدى أعضاء  الأكاديمية التي ينبغي     ة  الأمر الذي يبرز الأهمي
 حيث يعتبر من أهم واجبـات       ،التي يحظى بها البحث العلمي في الجامعات السعودية       

 إضـافة إلـى أن البحـث    ،عضو هيئة التدريس إلى جانب التدريس وخدمة المجتمع    
 .العلمي يعتبر من أهم المعايير التي يتم على أساسها ترقية عضو هيئة التدريس

كاديميـة  أهم مظاهر الحرية الأ   على أن من     ) ١٩٨٣( حيث أكدت دراسة سكران     
عضاء هيئة التدريس حرية اختيـار موضـوعات البحـوث          التي ينبغي توفيرها لأ   

 واعتبرت الدراسة من أهم مظـاهر الإضـرار         ، وحرية نشر هذه البحوث    ،العلمية
، ومن أهـم الـسمات اللازمـة        ة تقييد حرية نشر البحوث العلمية     بالحرية الأكاديمي 

 والعمل علـى تمتـع      ،اف الرسمي بحرية البحث والتدريس    لحماية الحريات الاعتر  
 وتختلف هذه النتيجة مع دراسة      ،الأكاديميين بالحصانة في البحث العلمي والتدريس     

التي أكدت بأن أعضاء هيئة التدريس فـي الجامعـات           ) ١٩٨٤( الكيلاني وعدس   
 حـوث  في حين لا تتوفر لهم حريـة إجـراء الب          ،العربية يتمتعون بحرية التدريس   

  . ونشرهاالعلمية

 من أهم المشكلات التـي يعـاني    توصل فيها إلى أن   التي   ) ١٩٩٤( ودراسة أحمد   
أعضاء هيئة التدريس عدم مساعدتهم في تطويرهم مهنياً ونشر أبحاثهم ونتـائجهم            منها  
   .العلمية



 ١٣٩

 لوحـده   نشر لأعضاء هيئة التدريس غير كـافٍ      هذا ويعتبر توفير حرية البحث وال     
 بل يتطلب الدعم المالي لهذه الأبحاث وتـسهيل إجـراءات           ،ية الأكاديمية لمنح الحر 

 وتشجيع مشاركة   ، ومراجع علمية  كتب من   ،لبحث العلمي فير متطلبات ا  و  وت  النشر
 وتشجيع إصدار المجـلات     ،أعضاء هيئة التدريس في المؤتمرات والندوات العلمية      

  .والدوريات العلمية المحكمة

س على درجة موافقـة     أربع عبارات تتعلق بحرية التدري     حصلت عبارتان من أصل      -
 وهي حـق    ،فرها لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية       كبيرة لمدى تو  

متها ومشاركته فـي    تيار طريقة التدريس التي يرى ملاء     عضو هيئة التدريس في اخ    
    وتتفـق هـذه     ،رسها قسمه وضمن مجال تخصصه    وضع محتوى المقررات التي يد 

التي أكدت بأنه من أهم القـرارات الأكاديميـة          ) ١٤١٥( نتيجة مع دراسة سنبل     ال
 ،التي يشارك أعضاء هيئة التدريس في صنعها القرارات المرتبطة بالمواد الدراسية          

 ، واختيار المواد التي يرغبـون فـي تدريـسها         ة،كاختيار طريقة التدريس المناسب   
  .تطويرهالى  عمل والع، ووضع مفرداتها،وتحديد أهدافها

فر  من أهم المظاهر التي تدل على تـو        بأن ) ١٩٨٩( حيث أظهرت دراسة حمادة     
حرية عضو هيئة التدريس في اختيـار مراجـع المقـرر الـذي              الحرية الأكاديمية 

 وحقه في المشاركة في وضع محتوى المقررات التي يدرسها القسم ضـمن             ،يدرسه
   .مجال تخصصه

ت على درجة موافقة كبيرة لمدى      التي حصل لتدريس  من مظاهر حرية عضو هيئة ا        -
مشاركة عـضو هيئـة      الجامعات السعودية    فرها لدى أعضاء هيئة التدريس في     تو

 ١٤٢٤(  حيث اعتبر الحربي     ،التدريس في مناقشة البرامج التعليمية الخاصة بقسمه      
المشاركة في اتخاذ القرارات ورسم السياسات التعليمية مـن العوامـل            ) ٢٠٠٣ –

  .التي حققت درجة منخفضة التأثير على الرضا المهني لدى أعضاء هيئة التدريس

ت على درجة موافقة كبيرة لمدى      التي حصل من مظاهر حرية عضو هيئة التدريس          -
فرها لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية حق عضو هيئة التدريس            تو

 الأمر الـذي يـدعم      ،خل المجتمع في الإسهام في النشاطات والخدمات التطوعية دا      
استفادة المجتمع من طاقات وخبرات أعضاء هيئة التدريس في إثـراء مؤسـسات             

  ) ١٩٩٨( سة محافظه   ارود ) ١٩٩٤( حيث أكدت دراسة طناش      ،المجتمع المحلية 
من المفاهيم الإيجابية لدى أعضاء هيئة التدريس حرية المشاركة في النشاطات           بأن  

 .ة داخل المجتمع المحليوالخدمات التطوعي



 ١٤٠

 على درجة موافقـة متوسـطة        عدد من مظاهر حرية عضو هيئة التدريس         حصل -
 من أهمهـا حـق      ،فرها لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية       لمدى تو 

 هـذا وتوصـلت     ،عضو هيئة التدريس في اختيار أسلوب التقويم المناسب لطلبتـه         
لى أن من أقل القرارات الأكاديمية التي يشارك        إ ) ١٤١٥ (            دراسة سنبل 

أعضاء هيئة التدريس في صنعها ما يتعلق بحقهم في تحديد طرق ووسائل حديثـة              
التي أكدت بأن مـن      ) ١٩٩٤(  وتتفق هذه النتيجة مع دراسة طناش        ،لتقييم الطلبة 

لطلبـة  المفاهيم السلبية للحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس حرية تقيـيم ا           
 الأمر الذي يتطلب تفعيل  مـشاركة أعـضاء هيئـة            ،بالطريقة التي يراها مناسبة   

 ) ١٩٨٣(  حيث اعتبر حمادة     ،التدريس في اختيار أساليب التقويم المناسبة لطلبتهم      
 مـن   حرية عضو هيئة التدريس في اختيار أسلوب التقويم الذي يراه مناسباً لطلبته           

 .الحرية الأكاديميةفر أهم المظاهر التي تدل على تو

فرهـا لـدى     متوسطة على مـدى تو      ومن المظاهر التي حصلت على درجة موافقة       -
أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية حق عضو هيئة التدريس في تقـديم              

 عدد من الدراسات على أهميـة       الإدارية داخل الجامعة، وقد أكد    مقترحاته للقنوات   
دريس من أجل إيصال مقترحاتهم وآرائهم لإدارة       فتح مجال أرحب لأعضاء هيئة الت     

إضافة ، حيث يعتبر أحد أهم مظاهر الحرية الأكاديمية لعضو هيئة التدريس          ،الجامعة
ن عضاء بإحساسهم بأنهم أعضاء فـاعلو      للأ ةإلى أنه يساهم في رفع الروح المعنوي      

 عدم وجود قنـوات معروفـة     ) ١٤١٥(  حيث اعتبر سنبل     ،في المجتمع الأكاديمي  
العليا من أهـم     من قبل أصحاب المناصب الإدارية       لصنع القرار واحتكار القرارات   

 ، صنع القرارات الجامعية    إلى إحجام أعضاء هيئة التدريس عن      العوائق التي تؤدي  
ضـرار بالحريـة    لإالتي أكدت بأن من أهم مظـاهر ا        ) ١٩٨٣( ودراسة سكران   

سبب آرائهم وتقييد حرية    معيين ب الأكاديمية في الجامعات ممارسة الضغط على الجا      
  .ن آرائهمتعبيرهم ع

 بل  ،ولا يكتفى بفتح المجال لعضو هيئة التدريس بإبداء رأيه للقنوات الإدارية العليا           
إليهـا، دون أن تـشكل    وتفعيلها في حالة الحاجة اينبغي الأخذ بهذه الآراء ودراسته  

ان الوظيفة أو الامتياز    د كخوف من فق   ، على عضو هيئة التدريس    اًرهذه الآراء خط  
طالما التزم بالثوابت العليا التي تتفق مع أهداف الجامعة والدين والمجتمـع بـشكل              

 ويعتبر هذا المظهر من أكثر مفاهيم الحرية الأكاديمية إيجابية لـدى أعـضاء              .عام



 ١٤١

 ) ١٩٩٨( ودراسـة محافظـة      ) ١٩٩٦(  حيث أكدت دراسة كيث      ،هيئة التدريس 
   .ذلك

التي حصلت علـى    ة التدريس في الجامعات السعودية      رية عضو هيئ   ومن مظاهر ح   -
 حق عضو هيئـة التـدريس فـي المـشاركة فـي تقـديم               ،درجة موافقة متوسطة  

 ولا شك بأنه من حق القطاع الخـاص         ،الاستشارات للجهات الخاصة داخل المجتمع    
ي يتمتـع   والمجتمع بشكل عام الاستفادة من الكفاءات والخبرات العلمية والمهنية الت         

بها أعضاء هيئة التدريس، لذا على الجامعات فتح مجال أرحب يشجع أعضاء هيئة             
صة ودعمها طالما لا تـؤثر       الانخراط في عمل الاستشارات الخا     علىالتدريس فيها   

 فخدمة المجتمع تعتبر من الوظـائف       ،ه لعمله الجامعي من بحث وتدريس     على أدائ 
  عدم إغفالها، وسبب حصول هذا المظهـر       الأساسية لعضو هيئة التدريس التي يجب     

تقـديم الاستـشارة سـواء للجهـات        على درجة موافقة متوسطة هو أنه  لا يجوز          
الحكومية أو الخاصة إلا بعد خطاب موافقة من وزير التعليم العـالي بنـاء علـى                
توصية مجلس القسم والكلية وتأييد مدير الجامعة، إضـافة إلـى ضـرورة تقـديم               

 وهـذا مـا     ، سنوياً عن الأعمال التي أنجزها خلال فترة استشارته        المستشار تقريراً 
من اللائحة المنظمة لشؤون منسوبي الجامعات الـسعوديين        ) ٦٦( أكدته المادة رقم    

 .من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم

فر  من أهم المظاهر التي تـدل علـى تـو          إلى أن  ) ١٩٨٩(  توصلت دراسة حمادة     -
في الجامعات حرية عضو هيئة التدريس فـي اختيـار مراجـع            الحرية الأكاديمية   

 وعلى الرغم من أهمية هذا المظهر إلا أن حق عضو هيئة            ،المقررات التي يدرسها  
 على درجة موافقـة     التدريس في وضع الخطط الدراسية للمواد التي يدرسها حصل        

سة سنبل   وتختلف هذه النتيجة مع درا     ،فره في الجامعات السعودية   متوسطة لمدى تو  
ك التي توصل فيها إلى أن من أهم القرارات الأكاديميـة التـي يـشار              ) ١٤١٥( 

 القرارات المتعلقة بالمواد الدراسية خصوصاً مـا  أعضاء هيئة التدريس في صنعها  
 . رهاييتعلق بوضع مفرداتها وتحديد أهدافها والعمل على تطو

العلميـة التـي تجريهـا      كانت مشاركة عضو هيئة التدريس في التخطيط للبحوث            -
الجامعة ضمن مجال تخصصه متوسطة على الرغم من الحرية الممنوحـة لعـضو             

ية التي يجريها وحرية نـشرها،      هيئة التدريس في اختيار موضوعات البحوث العلم      
ولعل السبب يعود إلى الضعف العام الذي       ة،   على درجة موافقة كبير    ت حصل والتي

امعات العالم العربي بشكل عام في مجال البحـث         تعاني منه الجامعات السعودية وج    



 ١٤٢

أن مشاركة أعضاء هيئة التدريس في وضع       ) ١٩٨٣(  حيث اعتبر سكران     ،العلمي
الخطة القومية للبحث العلمي من أهم القرارات التي ينبغي لأعضاء هيئة التـدريس             

  .المشاركة في اتخاذها

 لمدى توفرهـا    جة ضعيفة   التي حققت در  هم مظاهر حرية عضو هيئة التدريس        أ  أما -
 مشاركة عضو هيئة التدريس في اختيار رئيس القـسم          في الجامعات السعودية فهي   
 ـ        ،وعميد الكلية التي ينتمي لها      يـتم   ة حيث من المعلوم أن رئيس القسم وعميد الكلي

لحـر المباشـر    ويعتبر الانتخـاب ا  ،تعيينهم بقرار من مجلس الجامعة دون انتخاب      
فرهـا فـي    رية الأكاديميـة التـي ينبغـي تو        أهم مظاهر الح   دلقيادات الجامعة أح  

  .الجامعات

ضرار بالحرية الأكاديمية عدم    أن من أهم مظاهر الإ     ) ١٩٨٣( ران  حيث يرى سك  
نتخـاب  الااختيار القيادات الجامعية حيث اعتبر      مشاركة أعضاء هيئة التدريس في      

   .ية الحريات أهم الضمانات اللازمة لحماالحر المباشر للقيادات أحد

التي توصلت إلـى أنـه يـنخفض         ) ١٩٨٩( وتتفق هذه النتيجة مع دراسة حمادة       
لق بحرية اختيار رؤساء الأقـسام،      مستوى الحرية الأكاديمية في الجامعات فيما يتع      

 لما في  ،ولا بد من تفعيل مشاركة عضو هيئة التدريس في انتخاب القيادات الجامعية           
بـأن   ) ٢٠٠٥(  حيث أكد عبدالكريم وعمر بدران       ،ليميةذلك من إثراء للعملية التع    

 والوكلاء ورؤساء الأقـسام يتـيح       اءالانتخاب الحر المباشر للقيادات بالكلية كالعمد     
  . للعضو المنتخب الأكاديميتقدير أعضاء المجتمع

  وبعد استعراض مظاهر الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية في مجال حرية عـضو هيئـة               
) ٢٧( جانب حرية التدريس وتمثله العبارات من         : جوانب أساسية هي   ةدريس والتي شملت أربع   الت

، وجانب مشاركة عضو هيئة     )٣٣(إلى  ) ٣١( وجانب حرية البحث وتمثله العبارات من        ،)٣٠(إلى  
 وجانب خدمـة المجمـع      ،)٣٧(إلى  ) ٣٤(التدريس في صنع القرار الجامعي وتمثله العبارات من         

بي العام لعبارات كل جانب علـى        وباستخراج المتوسط الحسا   ،)٣٩(إلى  ) ٣٨(عبارات من   وتمثله ال 
فراً في الجامعات السعودية هو حريـة        مظاهر حرية عضو هيئة التدريس تو      ان أهم حدة فقد اتضح    

 حيث بلـغ المتوسـط      ، حرية التدريس  ايليه ) ٣,٤٢(  المتوسط العام            بلغ حيث   ،البحث
( حيث بلغ المتوسـط العـام   و هيئة التدريس في خدمة المجتمع     ثم حرية عض  )  ٣,٢٥( العام  
(  وأخيراً مشاركة عضو هيئة التدريس في صنع القرار الجامعي بمتوسط عام بلـغ               ، )٣,١٧
، ولا شك بأن حصول حرية البحث على الترتيب         يوضح ذلك   ) ٢٤( والجدول رقم    ) ٢,٦٣

 في الجامعات السعودية  دلالة واضحة على الـدعم          الأول لجوانب حرية عضو هيئة التدريس     



 ١٤٣

الذي يلقاه البحث العلمي من قبل المسؤولين على التعليم العالي في المملكة، وإدراكهـم بـأن                
تطور البحث العلمي هو داعم فعال للتقدم العلمي وازدهار التعليم العالي ونهوض الدولة بشكل              

  .عام

  ) ٢٤(جدول رقم 

   ة عضو هيئة التدريس تبعاً لمتوسطها الحسابي العامترتيب جوانب مجال حري

جوانب مجال حرية عضو هيئة 

  التدريس

مجموع المتوسطات 

  الحسابية

المتوسط العام لمجموعات 

  المتوسطات الحسابية
 الترتيب

  ٢  ٣,٢٥  ١٣  حرية التدريس

  ١  ٣,٤٢  ١٠,٢٧  حرية البحث

  ٤  ٢,٦٣  ١٠,٥٣  المشاركة في صنع القرار الجامعي

  ٣  ٣,١٧  ٦,٣٥   المجتمعخدمة

أن الحرية الممنوحـة    التي أثبتت    ) ١٩٨٤( يلاني وعدس    وتختلف هذه النتيجة مع دراسة الك     
  .في الجامعات العربية هي حرية التدريس أكثر من حرية البحث العلمي

   ومن خلال استعراض مظاهر الحرية الأكاديمية فـي الجامعـات الـسعودية فـي مجـال                
أن مي ومجال حرية عضو هيئة التدريس اتـضح         ي ومجال الاستقلال الأكادي   الاستقلال الإدار 

فراً فـي الجامعـات     تقلال الأكاديمي  كانت الأكثر تو     مظاهر الحرية الأكاديمية في مجال الاس     
 مجال حرية عـضو     ، يليه  )٣,٢٢( العام لهذا المجال     حيث بلغ المتوسط الحسابي      ،السعودية

 وأخيـراً مجـال     ، )٣,٠٩( ط الحسابي العام لهـذا المجـال        هيئة التدريس حيث بلغ المتوس    
( والجـدول رقـم    ) ٢,٨١( الاستقلال الإداري حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لهذا المجال       

  .يوضح ذلك  ) ٢٥

  

  

  

  



 ١٤٤

  )٢٥(جدول رقم 

   الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية تبعاً لمتوسطها الحسابي العامترتيب مجالات

  ـالالمجـــ
مجموع المتوسطات 

  الحسابية

المتوسط العام لمجموعات 

  المتوسطات الحسابية
  الترتيب

  ٣  ٢,٨١  ١٩,٧٣  مجال الاستقلال الإداري

  ١  ٣,٢٢  ٢٢,٥٦  مجال الاستقلال الأكاديمي

  ٢  ٣,٠٩  ٤٠,١٥  مجال حرية عضو هيئة التدريس

ن البعد الأكاديمي يعتبر    التي توصلت إلى أ    ) هـ١٤١٥( وتتفق هذه النتيجة مع دراسة سنبل       
كون المجال  يعود ذلك ل   و ،من أكثر الأبعاد التي يشارك عضو هيئة التدريس في صنع قراراتها          

الأكاديمي هو المجال الذي يتعلق بعمل عضو هيئة التدريس بشكل مباشر خصوصاً إذا لم يكن               
 من الحرية الممنوحة له     يمارس عملاً إدارياً وبالتالي فالحرية الممنوحة له في هذا المجال أكبر          

   .في المجال الإداري
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אאא؟ ما أهم العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية : א   

 تم تحليل استجابات أفراد الدراسة باستخدام التكرارات والنـسب          ،للإجابة على السؤال الرابع   
 ٢٦( والجدول رقم    ،معيارية لكل عبارة على حدة    المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات ال    

مـع   التي تحد من الحريـة الأكاديميـة         يوضح استجابات أفراد الدراسة حول أهم العوامل      ) 
   .توضيح ترتيب كل عبارة تبعاً لمتوسطها الحسابي
  ) ٢٦( جدول رقم 

   حول أهم العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية أفراد الدراسة ستجاباتا

  ي الجامعات السعودية  ف
  درجة الموافقـــة

رقم 

  العبارة

من العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية 

  في الجامعات السعودية 

/التكرار

  ك

  %النسبة

  א 
المتوسط 

  الحسابي

  

الانحراف 

  المعياري

  

  الترتيب

الاعتماد على نظام موحد للجامعات       ٤٠  ٢٤  ٤٤  ١٢٩  ٢١٤  ك
لصادر من قبـل مجلـس      السعودية ا 

  ٥,٨  ١٠,٧  ٣١,٣ ٥٢,١  %  التعليم العالي
٧  ٠,٨٨٠  ٣,٣٠  

عدم وجود لـوائح خاصـة بتنظـيم          ٤١  ١٤  ٢٤  ١٤٢  ٢٣٢  ك
الحرية الأكاديمية فـي الجامعـات      

  ٣,٤  ٥,٨  ٣٤,٥ ٥٦,٣  %  السعودية
٦ ٠,٧٥٤  ٣,٤٤  

تمركز السلطة الإدارية فـي أيـدي         ٤٢  ٨  ٢٧  ١٠٤  ٢٧٣  ك
 العليا وضـعف تفويـضها      القيادات

  ٣ ٠,٧٠٤  ٣,٥٦  ١,٩  ٦,٦  ٢٥,٢ ٦٦,٣  %  للمستويات الوسطى والدنيا

روقراطية والروتين الإداري في     يالب  ٤٣  ٦  ١٢  ٧٦  ٣١٢  ك
  أنظمة الجامعة 

%  ١,٥  ٣,٠  ١٨,٧ ٧٦,٨  
١ ٠,٥٩٦  ٣,٧١  

الاعتماد على الدولة كمصدر أساسي       ٤٤  ١٢  ٢٢  ١١٠  ٢٦٣  ك
  ٥ ٠,٧٣٢  ٣,٥٣  ٢,٩  ٥,٤  ٢٧,٠ ٦٤,٦  %   السعودية لتمويل الجامعات

ضعف تنمية مصادر التمويل الغيـر        ٤٥  ٥  ١٥  ١١٤  ٢٧٤  ك
حكومية كالمنح والتبرعات والوصايا    

  ١,٢  ٣,٧  ٢٧,٩ ٦٧,٢  %   وغيرهاةوالاستشارات العلمي
٢ ٠,٦٢١  ٣,٦١  

الاعتماد على نظام التعيين للقيـادات        ٤٦  ١٢  ٢٢  ١٠٤  ٢٧٤  ك
  ٤ ٠,٧٢٨  ٣,٥٥  ٢,٩  ٥,٣  ٢٥,٢ ٦٦,٥  %  امعية بدلاً من الانتخاب الج

تكليف أعضاء هيئة التدريس بأعباء       ٤٧  ١٨  ٤٥  ١٥٠  ١٩٨  ك
  ٩ ٠,٨٢٩  ٣,٢٨  ٤,٤  ١٠,٩  ٣٦,٥ ٤٨,٢  %  دارية كبيرة إ

ضعف الإعداد الأكاديمي لأعـضاء       ٤٨  ٦١  ٧٧  ١٦٦  ١٠٨  ك
  هيئة التدريس 

%  ١٤,٨  ١٨,٧  ٤٠,٣ ٢٦,٢  
١٠ ٠,٩٩٧  ٢,٧٨  

عدم تـوفر المتطلبـات الأساسـية   ٤٩  ٢٣  ٣٤  ١٥٦  ١٩٩  ك
  اللازمة لإنجاز  البحوث العلمية 

%  ٥,٦  ٨,٣  ٣٧,٩ ٣٨,٣  
٨ ٠,٨٤١  ٣,٢٩  

  ٣,٤٠  المتوسط الحسابي العام

      



 ١٤٦

حـور  أن المتوسط الحسابي لمجموع متوسـطات عبـارات م        ) ٢٦(يتضح من الجدول رقم       
حيـث   ) ٣,٤٠( العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعـات الـسعودية بلـغ                  

وهذا يعني أن    ) ٢,٧٨( و   ) ٣,٧١( تراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات هذا المحور بين        
فر العوامل التي تحد من الحرية الأكاديميـة والتـي          موافقة أفراد الدراسة على مدى تو     درجة  

   . متوسطة درجة كبيرة إلى درجةارات هذا المحور كانت تتراوح بينشملتها عب

معظم العوامل الواردة في عبارات هذا المحور اعتبرها أفراد الدراسة عوامل تحـد مـن               * 

  :  مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابي وفقاً لما يلي الحرية الأكاديمية بدرجة كبيرة وهي

 ( بلـغ متوسـط حـسابي     ب،   في أنظمة الجامعة   لروتين الإداري البيروقراطية وا  .١
٣,٧١( .  

ضعف تنمية مصادر التمويل الغير حكومية كـالمنح والتبرعـات والوصـايا             .٢
 .)٣,٦١ ( بلغوالاستشارات العلمية وغيرها بمتوسط حسابي

تمركز السلطة الإدارية في أيدي القيادات العليا وضعف تفويضها للمـستويات            .٣
 . )٣,٥٦( بي قدره الوسطى والدنيا بمتوسط حسا

الاعتماد على نظام التعيين للقيادات الجامعية العليا بدلاً من الانتخاب بمتوسـط             .٤
 . )٣,٥٥ ( بلغحسابي 

الاعتماد على الدولة كمصدر أساسي لتمويل الجامعـات الـسعودية بمتوسـط             .٥
  . )٣,٥٣( حسابي بلغ 

الـسعودية  عدم وجود لوائح خاصة بتنظيم الحرية الأكاديمية فـي الجامعـات             .٦
 .  )٣,٤٤( بمتوسط حسابي بلغ 

الاعتماد على نظام موحد للجامعات السعودية الصادر من قبل مجلـس التعلـيم              .٧
  . )٣,٣٠( العالي بمتوسط حسابي بلغ 

( فر المتطلبات اللازمة لإنجاز البحوث العلمية بمتوسط حـسابي بلـغ            عدم تو  .٨
٣,٢٩( .  

 ٣,٢٨( كثيرة بمتوسط حسابي بلـغ  تكليف أعضاء هيئة التدريس بأعباء إدارية     .٩
(. 
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عبارة واحدة فقط يرى أفراد عينة الدراسة أنها عامل يحد مـن الحريـة الأكاديميـة فـي                  * 
هيئـة  ضعف الإعـداد الأكـاديمي لأعـضاء        السعودية بدرجة متوسطة والمتعلقة ب    الجامعات  

  ).٢,٧٨( التدريس بمتوسط حسابي بلغ 

  :ويمكن مناقشة هذه النتائج كالآتي

 من  ة يحد بدرجة كبير   البيروقراطية والروتين الإداري في أنظمة الجامعة عاملاً      تعتبر   -
 وتعيق البيروقراطيـة والـروتين معظـم        ،الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية    

إلى أنها من أهـم      ) ١٩٩٩ ( يمية، حيث توصلت دراسة العودة    مجالات الحرية الأكاد  
 وهو مجال هـام     ،موارد المالية الغير حكومية للجامعات    الصعوبات التي تعوق تنمية ال    
عامل الاعتمـاد علـى      ) ٢٠٠٥(  أيضاً اعتبر صقر     ،من مجالات الحرية الأكاديمية   

لوائح وتشريعات جامدة، وضعف محاولات التطوير والإصلاح الإداري من معوقات          
( دارسة علـي     وتتفق هذه النتيجة مع عدة دراسات منها         ،الاستقلال الإداري للجامعة  

 ،حيث اعتبرت البيروقراطية الإدارية إحدى معوقـات الحريـة الأكاديميـة           ) ١٩٩٤
التي توصلت إلى أن من المشكلات التي تعـاني منهـا            ) ١٩٩٧( ودراسة سورطي   

 ، حيث أوصت بضرورة الـتخلص منـه       ،الحرية الأكاديمية التسلط الإداري الجامعي    
 أجل تطوير الحرية الأكاديمية في الجامعـات        واتباع نظم ديموقراطية في الإدارة من     

  .العربية

يعتبر ضعف تنمية مصادر التمويل الغير حكوميـة كـالمنح والتبرعـات والوصـايا         -
 ، يحد بدرجة كبيرة من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية         والاستشارات عاملاً 
 أهم دعـائم    ة أحد التمويل والعمل على توفير مصادر تمويل ذاتي      ويمثل تعدد مصادر    

إلى عدد  ) ١٩٩٩(  وتوصلت دراسة العودة     هذا ،تنمية الاستقلال المالي في الجامعات    
 ،من الصعوبات التي تعيق تنمية الموارد المالية الغير حكومية في الجامعات السعودية           

انخفاض الوعي لدى أفراده بأهمية التبـرع       ، و الثقافة السائدة في المجتمع   ( من أهمها   
 وعـدم وجـود   ، وقلة قنوات الاتصال بين الجامعات والقطاعات المختلفـة     ،تللجامعا

 وتوجد هذه المعوقات  ). أجهزة داخل الجامعة تعمل على تنمية الموارد الغير حكومية          
على الرغم بأن اللائحة المالية المنظمة لشؤون الجامعـات نـادت بـضرورة تنميـة               

 ويعـود    وحـده،  ى التمويل الحكومي  مصادر التمويل الغير حكومية وعدم الاعتماد عل      
سبب ذلك إلى الدعم المالي الكبير الذي يحظى به قطاع التعليم بشكل عـام والتعلـيم                

بضرورة ترشيد   ) ١٩٩٨/ ١٤١٨( العالي بشكل خاص، حيث أوصت دراسة صوفي        
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المخصصات التي تخصصها الدولة للجامعات في الميزانية العامة وذلك من أجل زيادة            
  .ولين بالجامعات لاعتماد برامج تشجع على تنمية مصادر التمويل الذاتيةحماس المسؤ

من تمركز السلطة في أيـدي القيـادات العليـا وضـعف            السعودية  تعاني الجامعات    -
 يحد من الحرية الأكاديمية في      عاملاًعتبر   حيث ي  ،تفويضها للمستويات الوسطى والدنيا   

لأكاديمية تتطلب المرونة فـي ممارسـة        فالحرية ا  ،الجامعات السعودية بدرجة كبيرة   
 فمتى ما مارست الإدارة الجامعية      ،جميع وظائفها وعلى المستويات الوظيفية المختلفة     

تفويض السلطات بطريقة فعالة كلما ساهمت في تـشكيل مجـال أرحـب للحريـات               
ن المركزية  بضرورة البعد ع   ) ١٤١٥ (  حيث أوصت دراسة سنبل    ،الأكاديمية داخلها 

 وتتفـق هـذه     ،ناعة القرارات الجامعية وتفعيل مشاركة الأعضاء في صـنعها        في ص 
علـى  اعتبرت اعتمـاد الجامعـة      التي   ) ١٩٩٤ (          النتيجة مع دراسة أحمد   

  .اجه الجامعات بشكل عامالمركزية في اتخاذ قراراتها من المشكلات التي تو

الجامعية بدلاً من الانتخاب الذي     تعتمد الجامعات السعودية على نظام التعيين للقيادات         -
 حيـث   ، يحد من الحرية الأكاديمية بدرجة كبيرة في الجامعات السعودية         يشكل عاملاً 

تخـاب الحـر    الانعلـى اعتبـار     ) ١٩٨٩( وحمادة   ) ١٩٩٤( دراستا طناش   اتفقت  
 عبدالكريم وعمر بدران    ر الحرية الأكاديمية، وتوصل    أهم مظاه  للقيادات الجامعية أحد  

لعـضو  الأعـضاء ل  إلى أن الانتخاب الحر للقيادات الجامعية يتيح تقـدير           ) ٢٠٠٥( 
فقد أكد على أن عدم مشاركة أعضاء هيئة التـدريس          ) ١٩٨٣(  أما سكران  ،المنتخب

 .ضـرار بالحريـة الأكاديميـة     ت الجامعية يعتبر من أهم مظاهر الإ      في اختيار القيادا  
 التي توصلت إلى غياب بعض مظاهر        )١٩٨٩(  وتتفق هذه النتيجة مع دراسة حمادة     

الحرية الأكاديمية في جامعة الكويت وهي جامعة تتمتع بقدر نسبي معقول من الحرية             
  . حرية الأقسام في اختيار رؤسائهاة وأهم  هذه المظاهر الغائب،الأكاديمية

 ،تعتمد الجامعات السعودية على الدعم الحكومي بشكل أساسي في تمويـل الجامعـات             -
لحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية بدرجة       ا تبر من العوامل التي تحد من     حيث يع 

التي توصلا فيها إلى    ) ١٩٨٤(  وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الكيلاني وعدس         ة،كبير
أن الدول تعتبر مهيمنة في توجيه وضبط قرارات الجامعات العربية خـصوصاً مـا              

التي اعتبر اعتماد الجامعة علـى       ) ١٩٩٤(  ودراسة رزق    ،يتعلق بتمويل الجامعات  
) ٢٠٠٥( لال الجامعة، ودراسة صقر     الدعم الحكومي من العوامل التي تؤثر في استق       

 اعتبرت اعتماد الجامعات على الموارد الحكومية للتمويل وتطبيق القواعد المالية           يتال
  .لجامعةالعامة المتبعة في الدولة على الجامعة إحدى معوقات الاستقلال المالي ل
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ولا شك بأن اعتماد الجامعة على الدعم الحكومي لا يعتبر عائقاً لاستقلال الجامعة ما              
 لهـا مـن     ةدامت الجامعات تتمتع بالمرونة في التصرف في أبواب الميزانية المعتمد         

  . وتسعى من جانب آخر إلى تفعيل مصادر التمويل الذاتية الخاصة بها،الدولة

ويعتبر ذلـك    ، السعودية ظيم الحرية الأكاديمية في الجامعات    لا يوجد لوائح خاصة بتن     -
عات السعودية بدرجـة كبيـرة،      من العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجام        

ن مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس تـشكل بـشكل فـردي              حيث إ 
ت الشخصية دون وجود    وممارسة الحرية الأكاديمية داخل الجامعات يتم وفق الاجتهادا       

 ) ١٩٩٤(  ويتفق ذلك مع دراسة طناش       ،تنظيم أو اعتراف رسمي بالحرية الأكاديمية     
  . )٢٠٠٥( ودراسة جودل ) ١٩٩٨( ومحافظة 

أما دراسة سورطي فقد توصلت إلى أن اختفاء الحرية الأكاديمية من قـوائم أهـداف               
  .الأكاديميةالجامعات العربية من أهم المشكلات التي تواجه الحرية 

تعتمد الجامعات السعودية على نظام موحد صادر من قبل مجلس التعليم العالي، حيث              -
 من العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية فـي الجامعـات الـسعودية              يعتبر عاملاً 
لحرية الأكاديمية   ووجود نظام موحد ينظم التعليم العالي لا يعتبر عائقاً ل          ة،بدرجة كبير 

ناطقها وأهدافها، وافتقد    اختلاف الجامعات بمستوياتها وم    قد المرونة ولم يراع   إلا إذا افت  
لتطوير والتعديل الدائم الذي يتناسب مع المستجدات الحديثة في مجـال التعلـيم     أيضاً ا 
  .العالي

 التي  فر المتطلبات الأساسية اللازمة لإنجاز البحوث العلمية من العوامل        يعتبر عدم تو   -
 يمعات السعودية، فحرية البحث العل    درجة كبيرة في الجام   لأكاديمية ب تحد من الحرية ا   

الأبحاث العلمية وتسهيل إجراءات نـشرها      وفير المستلزمات الأساسية لإنجاز     تتطلب ت 
 وتـوفير دعـم البحـوث       ،وتفعيل مشاركة الأعضاء في المؤتمرات والندوات العلمية      

ضعف التمويل المالي للبحوث     ) ٢٠٠٤ – ١٤٢٤(  حيث اعتبر الحربي     ،العلمية مالياً 
العلمية من العوامل التي حققت درجة منخفضة التأثير علـى الرضـا المهنـي لـدى          

التي توصل فيها   ) ١٩٩٤(  وتتفق هذه النتيجة مع دراسة أحمد        ،أعضاء هيئة التدريس  
إلى أن من أهم المشكلات التي يعاني منها أعضاء هيئة التدريس عدم مساعدة الجامعة              

  وعدم تـشجيعهم    ،هيئة التدريس في تطويره مهنياً ونشر أبحاثه ونتاجه العلمي        لعضو  
 قصور  تالتي اعتبر  ) ٢٠٠٥( الندوات والمؤتمرات العلمية، ودراسة صقر      لحضور  

  .أدوات البحث العلمي إحدى أهم معوقات الاستقلال الفكري في الجامعات
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 العوامل التي   أحدىاء هيئة التدريس    ف بها أعض  تمثل الأعباء الإدارية الكثيرة التي يكلَ      -
 فالحرية الأكاديميـة    ،تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية بدرجة كبيرة        

 ومن ذلك تفرغ    ،تتطلب تهيئة الجو الملائم لها من خلال توفير كل ما من شأنه دعمها            
كاديميـة  الحريـة الأ ة  حيـث أن  عضو هيئة التدريس لعمله الأكاديمي وأبحاثه العلمي    

تكليف عضو هيئة التدريس بأعباء إدارية      لا شك بأن     و ، الوقت الكافي لها    منح تتطلب
 وهذا لا يعني    ،كثيرة تشغله عن وظائفه الأساسية في التدريس والبحث وخدمة المجتمع         

ي جزء مـن   فالعمل الإدار،عزل أعضاء هيئة التدريس عن ممارسة الأعمال الإدارية      
ن ما يميز الجامعات أن العمل الفني يندمج فيهـا مـع العمـل         العمل  الأكاديمي، بل إ    

 ،ن جميع وظائف الإدارة العليا يشغلها غالباً أعضاء هيئـة التـدريس           ، حيث إ  الإداري
 .ولكن ينبغي أن لا يطغى جانب على الآخر

 من العوامل التي تحد من      يمثل ضعف الإعداد الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس عاملاً        -
 حيث قد يؤدي ذلـك إلـى        ،اديمية في الجامعات السعودية بدرجة متوسطة     الحرية الأك 

سوء استغلال الحرية الأكاديمية في  نشر مبادئ تتناقض مع مبادئ المجتمع والـدين              
 ) ١٩٨٩(  حيث أوضح حمـادة      ،والانشغال بأمور خاصة بعيداً عن العمل الأكاديمي      

الاسـتغلال الـسيئ    ترتب عليه   أن ضعف الإعداد الأكاديمي لعضو هيئة التدريس قد ي        
  .للحرية الأكاديمية

 بأنها تحد مـن     ونإجابات أفراد الدراسة على السؤال المفتوح حول العوامل الأخرى التي ير          

  الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ؟ 

  من خلال عملية فرز الاستبانات واستخلاص استجابات أفراد الدراسة حول السؤال المفتوح            
 : ما يلي وجد 

معظم أفراد الدراسة على السؤال المفتوح حيث كان عدد الاسـتبانات التـي             لم بجب    -
 ٣٨٢( وبلغ عدد غير المجيبين     % ) ٧,٣( استبانة بنسبة    ) ٣٠( أجابت على السؤال    

  .% )٩٢,٧ (       بنسبة) 

 الإجابات كانت في معظمها تكراراً لما ورد ذكره ضمن فقرات الاستبانة  فـي هـذا                -
 أخرى تحـد مـن الحريـة        كعوامل ومن العوامل التي أضافها أفراد الدراسة        ،المجال

 : الأكاديمية في الجامعات السعودية ما يلي 

  .غموض مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس .١
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ضعف الاحتكاك والتواصل مع الجامعات خارج المملكة للاستفادة من تجاربها في            .٢
  .اديميةمجال الحرية الأك

 . بين الجامعات السعودية وعدم تبادل الخبرات فيما بينها ضعف التعاون .٣

  .عدم تشجيع الطاقات المبدعة وضعف الحوافز لأصحاب الإنجازات العلمية .٤

 . العلمي زيادة العبء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس على حساب البحث .٥

تمركزها لدى رؤساء   ضعف الصلاحيات الممنوحة لوكيلات الأقسام من الإناث و        .٦
  .الأقسام من الذكور

 .ضعف الصلاحيات الممنوحة لمجالس الكليات والأقسام .٧

صعوبة الإجراءات في حال مشاركة أعضاء هيئـة التـدريس فـي المـؤتمرات               .٨
 .والندوات العلمية
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אאأهم المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكاديميـة فـي الجامعـات              ما:א
  ؟ السعودية

 تم تحليل استجابات أفراد الدراسة باستخدام التكرارات والنـسب        ،للإجابة على السؤال الخامس   
(  والجدول رقـم     ،المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة على حدة        

يوضح استجابات أفراد الدراسة حول أهم المقترحات التي من شأنها تفعيـل الحريـة                ) ٢٧
   .يمية في الجامعات السعودية مع توضيح ترتيب كل عبارة تبعاً لمتوسطها الحسابيالأكاد

   ) ٢٧( جدول رقم 
 في  المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكاديمية أهم أفراد الدراسة حولاستجابات

  الجامعات السعودية 
  درجة الموافقـــة

رقم 
  العبارة

من المقترحات التي من شأنها تفعيل 
ــية  في الجامعات الحـــرية الأكاديم

  السعودية
  

/ التكرار
  ك
  %النسبة

  א  المتوسط
  الحسابي

  

الانحراف 
  المعياري

  
  الترتيب

تشكيل لجنة خاصة لتنظـيم الحريـة         ٥٠  ٢٤  ٤٢  ١٢٠  ٢٢٥  ك
  الأكاديمية في الجامعات السعودية

%  ٥,٨  ١٠,٢  ٢٩,٢ ٥٤,٧  
١١  ٠,٨٨٢  ٣,٣٣  

إعادة النظر في بعـض النـصوص          ٥١  ٤  ١٦  ٧٨  ٣١٣  ك
القانونية من نظام الجامعات السعودية     

  لتمكين الحرية الأكاديمية فيها 
%  ٥  ٠,٥٨٨  ٣,٧٠  ١,٠  ٣,٩  ١٩,٠ ٧٦,٢  

إنشاء جمعيات أو اتحادات جامعية من        ٥٢  ٢٠  ٤٣  ٩٣  ٢٥٥  ك
  ١٠  ٠,٨٦٤  ٣,٤٢  ٤,٩  ١٠,٥  ٢٢,٦ ٦٢,٠  %  أجل الدفاع عن الحرية الأكاديمية

إنشاء مجلس خاص بتمويـل التعلـيم         ٥٣  ١٢  ٢٣  ٨٥  ٢٩٢  ك
  ٨  ٠,٧٢٧  ٣,٥٩  ٢,٩  ٥,٦  ٢٠,٦ ٧٠,٩  %  العالي في المملكة العربية السعودية

تحري الدقة في اختيار أعضاء هيئـة         ٥٤  ١٠  ١٧  ٨٩  ٢٩٥  ك
التدريس لتجنب إساءة استخدام الحرية     

  الأكاديمية
%  ٧  ٠,٦٨١  ٣,٦٣  ٢,٤  ٤,١  ٢١,٧ ٧١,٨  

العمل على رفع الوعي بأهمية الحرية        ٥٥  ٤  ٦  ٨٨  ٣١٢  ك
الأكاديمية في تحقيق أهداف الجامعـة      

  ورفع كفاءتها
%  ٤  ٠,٥٣٦  ٣,٧٣  ١,٠  ١,٥  ٢١,٤ ٧٦,١  

وضع نوع من الحـصانة الأكاديميـة         ٥٦  ١١  ١٨  ٧٠  ٣١٣  ك
لأعضاء هيئة التـدريس بالجامعـات      

  لضمان حقوقهم الخاصة 
%  ٦  ٠,٦٨٧  ٣,٦٦  ٢,٧  ٤,٤  ١٧,٠ ٧٦,٠  

إنشاء عمادة خاصة بأعـضاء هيئـة         ٥٧  ١٩  ٢٧  ٦٧  ٢٩٩  ك
التدريس تهتم بـشؤونهم الأكاديميـة      
وتكون حلقة وصل بين إدارة الجامعة      

  وأعضاء هيئة التدريس فيها

%  ٩  ٠,٨٠٩  ٣,٥٧  ٤,٦  ٦,٦  ١٦,٣ ٧٢,٦  

نـد اختيـار    اعتماد نظام الانتخاب ع     ٥٨  ٤  ١٣  ٦٣  ٣٣٢  ك
  ٣  ٠,٥٥٤  ٣,٧٥  ١,٠  ٣,٢  ١٥,٣ ٨٠,٦  %  المرشحين للقيادات العليا في الجامعة 

تشجيع إصدار المجلات العلمية مـن        ٥٩  ٥  ١١  ٥٥  ٣٤١  ك
  ٢  ٠,٥٤٨  ٣,٧٨  ١,٢  ٢,٧  ١٣,٣ ٨٢,٨  %  أجل تنشيط الحركة الفكرية 

تفعيل مشاركة أعضاء هيئة التـدريس        ٦٠  ٢  ٣  ٢٢  ٣٨٤  ك
 القرارات الجامعية المتعلقـة     صنعفي  

  ١  ٠,٣٤٦  ٣,٩٢  ٠,٥  ٠,٧  ٥,٤ ٩٣,٤  %  .بالقسم الذي ينتمون إليه

  ٣,٦٤   المتوسط الحسابي العام
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محور وسط عبارات   تأن المتوسط الحسابي العام لمجموع م      ) ٢٧(    يتضح من الجدول رقم     
حيث  ) ٣,٦٤( ديمية في الجامعات السعودية بلغ      المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكا      

وهذا يعني أن    ) ٣,٣٣( و   ) ٣,٩٢(  بين   سطات الحسابية لعبارات هذا المحور    تراوحت المتو 
درجة موافقة أفراد الدراسة على أهميتها في تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات الـسعودية              

طروحة لتفعيـل الحريـة الأكاديميـة فـي          وهذا يدل على أهمية المقترحات الم      ،كانت كبيرة 
   :  وفقاً لمتوسطها الحسابي وقد حصلت على الترتيب التالي،الجامعات السعودية

تفعيل مشاركة أعضاء هيئة التدريس في صنع القرارات الجامعية المتعلقة بالقسم الذي             .١
  . )٣,٩٢ (  بلغينتمون إليه بمتوسط حسابي

 بلـغ          أجل تنشيط الحركة الفكرية بمتوسط حسابي       تشجيع إصدار المجلات العلمية من       .٢
 )٣,٧٨( .  

اعتماد نظام الانتخاب عند اختيار المرشحين للقيادات العليا فـي الجامعـة بمتوسـط               .٣
  . )٣,٧٥ (  بلغحسابي

يق أهداف الجامعـة ورفـع      العمل على رفع الوعي بأهمية الحرية الأكاديمية في تحق         .٤
  ).٣,٧٣ (توسط حسابي بلغ مكفاءتها ب

إعادة النظر في بعض النصوص القانونية من نظام الجامعات السعودية لتمكين الحرية             .٥
  . )٣,٧٠ (  بلغالأكاديمية فيها بمتوسط حسابي

وضع نوع من الحصانة الأكاديمية لأعضاء هيئة التـدريس بالجامعـات الـسعودية              .٦
  . )٣,٦٦ (  بلغلضمان حقوقهم الخاصة بمتوسط حسابي

 في اختيار أعضاء هيئة التدريس لتجنب إساءة استخدام الحرية الأكاديمية           تحري الدقة  .٧
  . )٣,٦٣( بلغ بمتوسط حسابي 

إنشاء مجلس خاص بتمويل التعليم العالي في المملكة العربيـة الـسعودية بمتوسـط               .٨
  . )٣,٥٩ (  بلغحسابي

حلقـة  إنشاء عمادة خاصة بأعضاء هيئة التدريس تهتم بشؤونهم الأكاديميـة وتكـون              .٩
  . )٣,٥٧(  بلغ وصل بين إدارة الجامعة وأعضاء هيئة التدريس فيها بمتوسط حسابي

إنشاء جمعيات أو اتحادات جامعية من أجل الدفاع عن الحرية الأكاديمية بمتوسـط              .١٠
  . )٣,٤٢ (  بلغحسابي
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  خاصة لتنظيم الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية بمتوسط حسابي         ةتشكيل لجن  .١١
  ) ٣,٣٣ ( بلغ

 : ويمكن مناقشة النتائج كالآتي 

يرى أفراد الدراسة بأن تفعيل مشاركة أعضاء هيئة التدريس فـي صـنع القـرارات                -
 الحرية الأكاديميـة  يمكَّن من تفعيلالمقترح الأول الذي   هو  الجامعية المتعلقة بأقسامهم    

 يؤمنـون    وتكمن أهمية هذا المقترح في أن أفـراد الدراسـة          ،في الجامعات السعودية  
بأهمية مشاركة أعضاء هيئة التدريس في صنع القرارات لأنهم هم الأجـدر والأعلـم              

 إضافة إلى   ، ويملكون من الخبرة والكفاءة ما يمكنهم من دعم هذه القرارات          ،بأقسامهم
أن مشاركتهم في اتخاذها تعني أن تكون هذه القرارات أقرب إليهم وبالتـالي يميلـون               

لإدارة الجامعيـة   عة أكبر من لو كانت مفروضة عليهم من قبل ا         لتنفيذها بارتياح وقنا  
  .هم في هذه القراراتدون أن تؤخذ آراؤ

      ) ١٤٢٤( ودراسة الحربـي     ) ١٤١٥( وتتفق هذه النتيجة مع توصيات دراسة سنبل        
 بضرورة تفعيل مشاركة أعضاء هيئة التـدريس فـي صـنع القـرار              اللتين أوصتا 

التي أكدت بـأن حرمـان أعـضاء هيئـة           ) ١٩٨٣( كران  ودراسة س .     الجامعي
التدريس من المشاركة في اتخاذ القرار الجامعي والمناقشة في المجالس الجامعية مـن             

 .ضرار بالحرية الأكاديميةلإأهم مظاهر ا

المقترح الثاني الذي يرى أفراد الدراسة أهميته في تفعيـل الحريـة الأكاديميـة فـي                 -
أجل تنـشيط   المجلات العلمية من     العمل على تشجيع إصدار      عودية كان الجامعات الس 

ن ذلك يسهم في تفعيل حرية البحث العلمي التي تعتبر من أهم            الحركة الفكرية، حيث إ   
 وتساهم هذه المجلات العلمية في نشر البحـوث العلميـة           ،مجالات الحرية الأكاديمية  

بأن مـن أهـم      ) ٢٠٠٥( حيث يرى صقر    . وسهولة الوصول إليها من قبل الباحثين     
 من أهمها   يت قصور أدوات البحث العلمي وال     معوقات الاستقلال الفكري في الجامعات    

 .المجلات العلمية

من المقترحات الهامة في تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية اعتماد نظام             -
بـدالكريم   حيث أشـار ع    ،الانتخاب عند اختيار المرشحين للقيادات العليا في الجامعة       

إلى أن الانتخاب الحر للقيادات الجامعية يساهم فـي تقـدير            ) ٢٠٠٥( بدران  عمر  و
(  عدد من الدراسات كدراسة سكران       المجتمع للعضو المنتخب، وقد أوصى    الأعضاء و 

 الحريـة    حيث اعتبـرت مـن ضـمانات       ،بالانتخاب الحر للقيادات الجامعية   ) ١٩٨٣
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التي دعت إلى إقامة الجامعـة علـى أسـس           ) ١٩٩٧( الأكاديمية ودراسة سورطي    
  .ديمقراطية من أجل تطوير الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية

أكد أفراد الدراسة على أن رفع الوعي بأهمية الحرية الأكاديمية في تحقيـق أهـداف                -
الجامعة ورفع كفاءتها من المقترحات الهامة التي يمكنها تفعيل الحرية الأكاديمية فـي             

التـي   ) ٢٠٠٥(  ويتفق ذلك مع دراسة عبدالكريم وعمر بدران         ،امعات السعودية الج
ن رفع الوعي بأهمية الحرية الأكاديمية يؤدي إلـى زيـادة تقـدير الـزملاء               أأكدت ب 

ورؤساء الأقسام وعمداء الكليات والمجتمع ككل لما يقوم به أعضاء هيئة التدريس من             
  .عمل

ة نظر أفراد الدراسة إلى إعادة النظر في بعـض          تحتاج الجامعات السعودية من وجه     -
 وقـد   لتمكين الحرية الأكاديمية فيها،   النصوص القانونية من نظام الجامعات السعودية       

إلى أن من أهم المـشكلات التـي تعـاني منهـا الحريـة            ) ١٩٩٧( أشار سورطي   
ولا شك بـأن     ،الأكاديمية اختفاء الحرية الأكاديمية من قوائم أهداف الجامعات العربية        

 وذلك الدعم   ،الحرية الأكاديمية تعتبر من أهم الأسس التي ينبغي أن تدعمها الجامعات          
 ضمن الأنظمة والتشريعات الجامعيـة والاعتـراف        هايتطلب تحديد مفهومها ومجالات   

 إضافة إلى التطوير الدائم في هذه الأنظمة واللوائح لكي تتماشـى مـع              ،الرسمي بها 
  .لمتسارعةالتطورات العالمية ا

 وضع نوع من الحصانة الأكاديمية لأعضاء هيئة التـدريس           بأن اعتبر أفراد الدراسة   -
 المقترحات التي من شـأنها تفعيـل        أحدبالجامعات السعودية لضمان حقوقهم الخاصة      

ن ممارسة عضو هيئـة التـدريس       مية في الجامعات السعودية، حيث إ     الحرية الأكادي 
 يقابلها عدد من الالتزامات التـي ينبغـي         ،ض الضمانات لحريته الأكاديمية تحتاج لبع   

 وقـد أوضـحت اللـوائح       ، في المجتمع الأكـاديمي    اًعليه الالتزام بها باعتباره عضو    
 حيـث أوضـح     ،والأنظمة هذه الالتزامات ولكنها في الوقت ذاته لم تفسر الضمانات         

ب الحـر   الانتخـا (  من هذه الضمانات أهمهـا       اًفي دراسته عدد   ) ١٩٨٣( سكران  
سـمي  ر الاعتـراف ال   ، الاعتراف الرسمي بحرية البحث والتدريس     ،للقيادات الجامعية 

 تحـسين الأوضـاع     ،ةي إنشاء جمعيات واتحادات جامع    ،بحرية اتخاذ القرار الجامعي   
جامعات السعودية تعاني من عـدم      ولقد كشفت الدراسة الحالية أن ال     ) المالية للجامعيين 

  .اتفر الكثير من هذه الضمانتو

اعتبر أفراد الدراسة تحري الدقة في اختيار أعضاء هيئة التـدريس لتجنـب إسـاءة                -
أحد المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكاديمية في         استخدام الحرية الأكاديمية    
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الجامعات السعودية، حيث إن من أهم خصائص الحرية الأكاديمية أنها امتياز خـاص             
ممثلة بأعضاء هيئة التدريس، وبالتالي فإنـه متـى مـا           بأعضاء المجتمع الأكاديمي    

توفرت لديهم الكفاءات والإمكانات والخبرات الأكاديمية تصبح الجامعات مجالاً خصباً          
 .يتمتع بالحرية الأكاديمية ويحسن استخدامها، والعكس صحيح

يعتبر إنشاء مجلس خاص بتمويل التعليم العالي في المملكة العربيـة الـسعودية مـن                -
 حيـث  ،المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعـات الـسعودية       

 من المنافع المترتبة على إنشاء هذا المجلس        اًعدد ) ٢٠٠٣ (          أوضح الخطيب 
قدرة المجلس على توفير مدخرات مالية تخدم برامجها الخاصة بعيـداً عـن             (  :أهمها

زيد من الفرص لدعم المشروعات الصغيرة التـي         إعطاء م  ،المعاملات البيروقراطية 
 تسهيل وتطوير نظم    ،تقوم بها الأقسام والوحدات التعليمية في مؤسسات التعليم العالي        

 يساهم ذلـك   ،المعاملات والإجراءات المالية القائمة في تلك المؤسسات وزيادة فعاليتها        
 وذلك من أجل توفير     في قيام مؤسسات التعليم العالي باستثمارات متوسطة أو صغيرة        

   ).مصادر متنوعة للتمويل

يساهم إنشاء عمادة خاصة بأعضاء هيئة التدريس تهتم بشؤونهم الأكاديميـة وتكـون              -
 تفعيـل الحريـة     فـي حلقة وصل بين إدارة الجامعة وبين أعضاء هيئة التدريس فيها           

صـة   ولا شك بأن الجامعات السعودية تتـضمن عمـادة خا          ،الأكاديمية في الجامعات  
 فتخصيص  ،لشؤون الموظفين من عاملين وأعضاء هيئة التدريس  ويمكن الفصل بينهم          

 نظـراً لاخـتلاف احتياجـاتهم       ،أعضاء هيئة التدريس بعمادة خاصة أمر لا بد منـه         
 ولا بد من تفعيل هذه العمادة بما يخدم مـصالح أعـضاء هيئـة التـدريس                 ،وتعددها

  .المنتمين إليها

 أو اتحادات جامعية من أجل الدفاع عن الحرية الأكاديمية          حصل مقترح إنشاء جمعيات    -
ي الجامعات الـسعودية علـى      ومقترح تشكيل لجنة خاصة لتنظيم الحرية الأكاديمية ف       

ن ضمن المقترحات التي من شأنها تفعيل الحريـة الأكاديميـة فـي             الترتيبين الأخيري 
لترتيب الأخير هـو     هذين المقترحين على ا     وسبب حصول    ، السعودية      الجامعات

 تشكيل لجنة لتنظيم الحرية الأكاديمية تتطلب أولاً الاعتـراف الرسـمي بالحريـة              أن
الأكاديمية وتحديد مفهومها ووضع وثيقة ولوائح توضح مبادئهـا وأحكامهـا وتحـدد             

  . ومن ثم تتشكل الجمعيات واللجان الخاصة بالدفاع عنها،عناصرها ومجالاتها
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سة على السؤال المفتوح حول المقترحات الأخرى التي يرون أهميتهـا           إجابات أفراد الدرا  * 

  في تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ؟

من خلال عملية فرز الاستبانات واستخلاص استجابات أفراد الدراسة حول السؤال المفتـوح             
  : وجد ما يلي 

ان عدد الاسـتبانات التـي       حيث ك  ، معظم أفراد الدراسة على السؤال المفتوح      لم يجب  -
) ٣٧١( وبلغ عدد غير المجيبين     %) ١٠( استبانة بنسبة    ) ٤١( أجابت على السؤال    

  .% )٩٠( استبانة بنسبة 

الإجابات كانت في معظمها تكراراً لما ورد ذكره ضمن فقرات الاسـتبانة فـي هـذا                 -
مكنها تفعيـل    ومن المقترحات التي أضافها أفراد الدراسة كمقترحات أخرى ي         ،المجال

 : الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ما يلي 

تحديد مصطلح واضح ومحدد لمفهوم الحرية الأكاديمية يتوافـق مـع ظـروف              .١
  .ملكةمالمجتمع والنظام القيمي والاجتماعي لل

فتح نوافذ الاتصال بالجامعات الخارجية للاستفادة من خبرتهـا فـي مجـال الحريـة                .٢
  .الأكاديمية

دة النظر في أنظمة التعليم العالي بما يسمح بتكوين شخصية مستقلة لكـل جامعـة               إعا .٣
  .سعودية

منح حوافز مادية ومعنوية للتميز الأكـاديمي فـي مجـال البحـوث والدراسـات                .٤
 .والاستشارات

تقليل العبء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس بما يسمح لهـم بـإجراء البحـوث               .٥
  .العلمية

  . لأقسام الطالبات عن أقسام الطلابمنح استقلالية تامة .٦

ما يسمح لهـم بـالتركيز علـى        زيادة رواتب أعضاء هيئة التدريس ب     العمل على    .٧
عملهم بعيداً عن الانشغال بتوفير مصادر دخل أخرى مما يحد من هجرة أصحاب             

  .العقول ذوي الخبرة للقطاع الخاص

ت وتـسهيل   تشجيع مشاركة أعضاء هيئة التـدريس فـي المـؤتمرات والنـدوا            .٨
  . المتعلقة بذلك الإجراءات

  .وضع نظام يكفل حماية الحقوق الفكرية لأعضاء هيئة التدريس والباحثين .٩

تسهيل مهمة دعم البحوث العلمية بما يضمن سرعة إنجازها لمواكبـة التـسارع              .١٠
  .العالمي في البحث العلمي
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لعوامل الإضافية التي يـرون     ة من ا  ثقأن المقترحات التي أضافها أفراد الدراسة منب       ويلاحظ   
  .بأنها تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية

  

אאهل توجد فروق داله إحصائياً بين إجابات أفـراد الدراسـة حـول الحريـة              : א

 ، طبيعة العمل الحـالي    ،، الرتب العلمية  لعلميالأكاديمية باختلاف متغير الجامعة، التخصص ا     

   ؟ الجنس

ة للفروق التـي    ابة عن السؤال السادس تم استخدام تحليل التباين لفحص الدلالة الإحصائي          للإج
 )ت  ( كما تم استخدام اختبار     )  العلمية، طبيعة العمل الحالي    ، الرتب الجامعة( ترجع إلى متغير  

) التخـصص العلمـي، الجـنس       ( لفحص الدلالة الإحصائية للفروق التي ترجع إلى متغيـر          
   .ار شيفيه للكشف عن مصدر تلك الفروقاختبواستخدم 

  : أولاً متغير الجامعة 

 للتعرف على مدى وجود فروق بين إجابات أفراد الدراسة حـول الحريـة الأكاديميـة فـي                 
 – جامعة الملك عبـدالعزيز      –جامعة الملك سعود     ( الجامعات السعودية تبعاً لمتغير الجامعة      

للكـشف عـن تلـك      م استخدام تحليل التباين الأحادي      ت) جامعة الملك فهد للبترول والمعادن      
في محاور الدراسة والجدول رقم      ) ٠,٠٥(  بين فئات أفراد الدراسة عند مستوى دلالة         الفروق

  .يوضح ذلك بالتفصيل ) ٢٨( 

     ) ٢٨(   جدول رقم 

  عة للكشف عن دلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف متغير الجام الآحاديتحليل التباين

  المحور
مــــصدر 

  التباين

درجات 

  الحرية

ــوع  مجمـ

  المربعات

ــط  متوس

  المربعات

ــة  قيم

  ف

ــستوى  م

  الدلالة

مفهوم الحريـة   ) ١  ٣٧,٠٠٢  ٧٤,٠٠٤  ٢  بين المجموعات

ــدى   ــة ل الأكاديمي

ــة  ــضاء هيئـ أعـ

ــي  ــدريس فـ التـ

  الجامعات السعودية

داخل 
  المجموعات

٢,٧٩١  ١٣,٢٥٨  ٥٤٢٢,٦٤٦  ٤٠٩  
٠,٠٦٣  

  غير دالة

ضع الـراهن   الو) ٢  ١١,١٨٨  ٢٢,٣٧٥  ٢  بين المجموعات

للحرية الأكاديمية في   

  الجامعات السعودية
  ١٥,١١٥  ٦١٨٢,٢٣٤  ٤٠٩داخل 

٠,٧٤٠  
٠,٤٧٤  

  غير دالة



 ١٥٩
  المجموعات

مجالات الحريـة   ) ٣  ٦٧٤,٣٣٤  ١٣٤٨,٦٦٩  ٢  بين المجموعات
الأكاديميـــة فـــي 
الجامعات الـسعودية   

  ككل 

داخل 
  وعاتالمجم

٣,٢٠٣  ٢١٠,٥١٥ ٨٦١٠٠,٥٢٥  ٤٠٩  
٠,٠٤٢  

  دالة

   ) ٢٨( يتبع جدول رقم 

 مجال الاسـتقلال    -أ  ٠,٦٤٠  ١,٢٨٠  ٢  بين المجموعات

  الإداري
داخل 

  المجموعات
٠,٠٢٥  ٢٥,٣٣٥ ١٠٣٦١,٨٣٦  ٤٠٩  

٠,٩٧٥  

  غير دالة

 مجال الاستقلال   -ب  ٥٥,٢١٨  ١١٠,٤٣٦  ٢  بين المجموعات

  الأكاديمي
داخل 

  المجموعات
٢,٩٣١  ١٨,٨٣٧  ٧٧٠٤,٢٧١  ٤٠٩  

٠,٠٥٤  

  غير دالة

ــة –ج   ٣٦٩,٧١٨  ٧٣٩,٤٣٦  ٢  بين المجموعات  مجــال حري

  هيئة التدريسعضو 
داخل 

  المجموعات
٦,٧٠٨  ٥٥,١١٢ ٢٢٥٤٠,٨٦٣  ٤٠٩  

٠,٠٠١*٠  

  دالة

العوامل التي تحد   ) ٤  ٨٢,٠٥٧  ١٦٤,١١٤  ٢  بين المجموعات

من الحرية الأكاديمية   

فـــي الجامعـــات 

  السعودية

داخل 
  المجموعات

٤,٦٠٥  ١٧,٨١٩  ٧٢٨٨,٠٠٣  ٤٠٩  
٠,١١*.٠  

  دالة

مقترحات لتفعيل  ) ٥  ٢٦٤,٠٧٧  ٥٢٨,١٥٣  ٢  بين المجموعات

الحرية الأكاديمية في   

 الجامعات السعودية  
داخــــــل  

  المجموعات
١٧,٨٧٠  ٧٣٠٨,٧٢٨  ٤٠٩  

١٤,٧٧٨ 

  

*٠,٠٠٠  

  دالة

   ) ٠,٠٥( دالة عند مستوى دلالة * 

تبعاً ) ٠,٠٥(  دلالة   أن قيمة ف غير دالة إحصائياً عند مستوى       ) ٢٨( يتضح من الجدول رقم     
ية الأكاديمية  ر ومحور الوضع الراهن للح    ،الجامعة في محور مفهوم الحرية الأكاديمية     لمتغير  

في الجامعات السعودية ومجالي الاستقلال الإداري والاستقلال الأكاديمي من محور مجـالات            
  . عات السعوديةالحرية الأكاديمية في الجام



 ١٦٠

تبعـاً لمتغيـر    ) ٠,٠٥( دلالـة      وفي المقابل فإن قيمة ف كانت دالة إحصائياً عند مستوى           
 ومحـور   حور مجالات الحرية الأكاديمية،   الجامعة في مجال حرية عضو هيئة التدريس من م        

اديميـة فـي     ومحور مقترحات لتفعيل الحريـة الأك      ،العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية     
الـذي  ) شـيفيه ( نتائج اختبـار      ) ٣١ – ٣٠ – ٢٩( ول  اجدالوضح  الجامعات السعودية، وت  

   .يكشف عن مصدر تلك الفروق بين فئات أفراد الدراسة باختلاف متغير الجامعة

  

  

    ) ٢٩( جدول رقم 

 في اختبار شيفيه لتحديد مصدر الفروق الدالة إحصائياً في مجال حرية عضو هيئة التدريس

   ت السعودية باختلاف متغير الجامعةالجامعا

مجموع   م
المتوسط 
  الحسابي

  ٣  ٢  ١  الفئة

    ٢,٤١٩٠    جامعة الملك سعود  ٤٠,٩٨٩٠  ١
        جامعة الملك عبدالعزيز  ٣٨,٥٦٩٩  ٢
    ٣,٥٣٥٣   جامعة الملك فهد للبترول والمعادن  ٤٢,١٠٥٨  ٣

د الدراسة في جامعة الملك     وجود فروق دالة إحصائياً بين أفرا     ) ٢٩(   يتضح من الجدول رقم     
   . لصالح جامعة الملك سعود،سعود وجامعة الملك عبدالعزيز

   كما توجد فروق دالة إحصائياً بين أفراد الدراسة في جامعة الملك فهد للبتـرول والمعـادن              
  . لصالح جامعة الملك فهد للبترول والمعادن،وجامعة الملك عبدالعزيز

وحة لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك فهد أعلى  من الحرية              وهذا يعني أن الحرية الممن    
والحرية الأكاديمية الممنوحـة  ،الأكاديمية الممنوحة لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود   

لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود أعلى من الحرية الأكاديمية الممنوحـة لأعـضاء              
 المتوسط الحسابي لاستجابة أعضاء      مجموع  حيث بلغ  ،يزهيئة التدريس بجامعة الملك عبدالعز    

يليه مجموع المتوسط الحسابي لجامعة الملـك        ) ٤٢,١٠٥٨(هيئة التدريس بجامعة الملك فهد      
وأخيراً مجموع المتوسط الحسابي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة        ) ٤٠,٩٨٩٠(          سعود

   . )٣٨,٥٦٩٩ (    الملك عبدالعزيز
  
  
  
  



 ١٦١
  )  ٣٠ ( جدول رقم

 العوامل التي تحد من الحرية  محوراختبار شيفيه لتحديد مصدر الفروق الدالة إحصائياً في
  الجامعة  باختلاف متغير السعوديةالأكاديمية في الجامعات

مجموع المتوسط   م
  الحسابي

  ٣  ٢  ١  الفئة

        جامعة الملك سعود  ٣٣,٣٦٤٦  ١
     ١,٢٠٥٣  جامعة الملك عبدالعزيز  ٣٤,٥٦٩٩  ٢
       جامعة الملك فهد للبترول والمعادن  ٣٣,٠٧٨٩  ٣

وجود فروق دالة إحصائياً بين أفراد الدراسة في جامعة الملـك           ) ٣٠( يتضح من الجدول رقم     
 حيث بلغ مجموع المتوسـط      ،سعود وجامعة الملك عبدالعزيز لصالح جامعة الملك عبدالعزيز       

ن بلغ مجمـوع المتوسـط الحـسابي       في حي  ) ٣٤,٥٦٩٩( الحسابي لجامعة الملك عبدالعزيز     
 وهذا يعني أن أفراد الدراسة في جامعة الملك عبدالعزيز          . )٣٣,٣٦٤٦( لجامعة الملك سعود    

يشعرون بوجود عوامل تحد من الحرية الأكاديمية بصورة أكبر من أفراد الدراسـة بجامعـة               
   .الملك سعود

   ) ٣١( جدول رقم 

تفعيل الحرية  محور مقترحات لة إحصائياً فياختبار شيفيه لتحديد مصدر الفروق الدا
  الأكاديمية في الجامعات السعودية باختلاف متغير الجامعة

مجموع المتوسط   م
  الحسابي

  ٣  ٢  ١  الفئة

        جامعة الملك سعود  ٣٩,٢٤٨٦  ١

 ٣,٢٦٠٧   ١,٩٠٦٨  جامعة الملك عبدالعزيز  ٤١,١٥٥٤  ٢

       جامعة الملك فهد للبترول والمعادن  ٣٧,٨٩٤٧  ٣

وجود فروق دالة إحصائياً في محـور مقترحـات لتفعيـل            ) ٣١(   يتضح من الجدول رقم     
الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية بين الجامعات الثلاث لصالح جامعة الملك عبدالعزيز            

 جامعة الملك   تليها ) ٤١,٥٥٤( حيث بلغ مجموع المتوسط الحسابي لجامعة الملك عبدالعزيز         
 ـ   ) ٣٩,٢٤٨٦(  بـ            سعود  . )٣٧,٨٩٤٧( ثم جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بـ

 يوافقون على المقترحات التي مـن       ،وهذا يعني أن أفراد الدراسة من جامعة الملك عبدالعزيز        



 ١٦٢
شأنها تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية بشكل أكبر من أفراد الدراسة بجامعـة              

  .د للبترول والمعادنهالملك فالملك سعود وجامعة 
  :لعلمي متغير التخصص ا: ثانياً 

 ) ةالتخصصات النظري  -التخصصات العلمية   (  لعلميلتخصص ا ا  للتعرف على أثر متغير     
للكـشف  ) T-Test) ( ت( على الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية تم استخدام اختبار          

يوضـح   ) ٣٢(ابات أفراد الدراسة والجدول رقم       إج فيعن الفروق بين المتوسطات الحسابية      
  .ذلك بالتفصيل

  )٣٢( جدول رقم 

  علميلدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف متغير التخصص ال) ت ( اختبار 

 العدد   المتغيرات  المحــــور

 مجموع 

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

قيمة   

  )ت( 

مستوى 

  الدلالة

ــوم الحر) ١  ٣,٥٤٩٧٢  ٢٠,٦١٢٩  ٣١٠  التخصصات العلمية ــة مفه ي

الأكاديمية لدى أعضاء   

هيئــة التــدريس فــي 

  الجامعات السعودية

  ١,٣٧٦  ٣,٩٥٢٤٩  ٢٠,٠٣٩٢  ١٠٢  التخصصات النظرية
٠,١٧٠  
  غير دالة

ــراهن  ) ٢  ٣,٩٨٠٨٨  ١٥,١٢٩٠  ٣١٠  التخصصات العلمية ــع ال الوض

للحرية الأكاديمية فـي    

  الجامعات السعودية

  -٠,٥٢٦  ٣,٥٩٢٥٩  ١٥,٣٦٢٧  ١٠٢  التخصصات النظرية
٠,٥٩٩  
  غير دالة

ــة ) ٣ ١٤,٧٠٣٤٥  ٨١,٥٣٢٣  ٣١٠  التخصصات العلمية ــالات الحري مج

الأكاديمية في الجامعات   

  السعودية 

  -١,٣٣٦ ١٤,١٦٥٥٣  ٨٣,٧٥٤٩  ١٠٢  التخصصات النظرية
٠,١٨٢  
  غير دالة

ــتقلال -أ  ٥,٠٢٣٤١  ١٩,٥٠٣٢  ٣١٠  التخصصات العلمية ــال الاس  مج

  ٥,٠٢٩٢١  ١٩,٨٨٤  ١٠٢  التخصصات النظرية  الإداري
٢,٦٦١-  

٠,٥٠٩  
  غير دالة

 مجــال الاســتقلال -ب  ٤,٢٥٩٦٥  ٢٢,٢٩٦٨  ٣١٠  التخصصات العلمية

  ٤,٦٠٥٠١  ٢٣,٢٢٥٥  ١٠٢  التخصصات النظرية  الأكاديمي
١,٨٧٢-  

٠,٠٦٢  
  غير دالة

 مجال حرية عضو    –ج    ٧,٥١١٥٤  ٣٩,٧٣٢٣  ٣١٠  ةالتخصصات العلمي

  ٧,٥٦٥٧٥  ٤٠,٦٤٧١  ١٠٢  التخصصات النظرية  هيئة التدريس
١,٠٦٥-  

٠,٢٨٧  
  غير دالة

العوامل التي تحـد    ) ٤  ٤,٢٠١٤٢  ٣٣,٩٢٩٠  ٣١٠  التخصصات العلمية

من الحرية الأكاديميـة    

  في الجامعات السعودية

  ٠,٢١٧  ٤,٤٤٦٦٩  ٣٣,٨٢٣٥  ١٠٢  التخصصات النظرية
٠,٨٢٨  
  غير دالة

ــل مقترحــ) ٥  ٤,٠٧٦١٢  ٣٩,٨١٩٤  ٣١٠  التخصصات العلمية ات لتفعي

الحرية الأكاديمية فـي    

  الجامعات السعودية  

  -١,٦٠٥    ٤٠,٦١٧٦  ١٠٢  التخصصات النظرية
٠,١٠٩  
  غير دالة



 ١٦٣
 ) ٠,٠٥(  دلالة   غير دالة إحصائياً عند مستوى    ) ت  ( أن قيمة   ) ٣٢( يتضح من الجدول رقم     

 مما يشير إلى أنه ليس هناك تـأثير         ، جميع محاور الدراسة    في  العلمي تبعاً لمتغير التخصص  
 وتتفـق هـذه      ،كاديمية في استجابات أفراد الدراسة     على الحرية الأ   لعلميلمتغير التخصص ا  

التي توصلت إلى عدم وجود فروق بين إجابـات أفـراد           ) ١٩٩٤( النتيجة مع دراسة طناش     
ير الكليات الأكاديمية، ويرجـع ذلـك لكـون         الدراسة حول مفهوم الحرية الأكاديمية تبعاً لمتغ      

أعضاء هيئة التدريس في التخصصات العلمية والتخصصات النظرية يعملون في ظل أنظمـة             
  .وقوانين جامعية واحدة، ويعيشون ظروف اقتصادية واجتماعية وسياسية واحدة

  :  العلمية رتبمتغير ال: ثالثاً 
 الدراسة حـول الحريـة الأكاديميـة فـي          للتعرف على مدى وجود فروق بين إجابات أفراد       

 تـم   )  أستاذ مساعد    – أستاذ مشارك    –أستاذ   (  العلمية  الرتب الجامعات السعودية تبعاً لمتغير   
 (  دلالـة   بين فئات أفراد الدراسة عند مستوى       للكشف عن تلك الفروق    استخدام تحليل التباين    

  .بالتفصيليوضح ذلك  ) ٣٣(في أبعاد الدراسة والجدول رقم  ) ٠,٠٥
   )٣٣(  جدول رقم 

  تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف متغير الرتب العلمية

  المحــــور
مصدر 
  التباين

درجات 
 الحرية

مجموع 
  المربعات

متوسط 
  المربعات

قيمة 
  ف

مستوى 
  الدلالة

ــة  ) ١  ١١,٢٩٥  ٢٢,٥٩٠  ٢  بين المجموعات ــوم الحري مفه
الأكاديمية لدى أعضاء   

ي هيئــة التــدريس فــ
  الجامعات السعودية

  ٠,٤٣١  ٠,٨٤٣  ١٣,٤٠٢  ٥٤٦٧,٩٤١  ٤٠٨  داخل المجموعات
  غير دالة

ــراهن ) ٢  ٧,٨٦٨  ١٥,٧٣٥  ٢  بين المجموعات ــع ال الوض
للحرية الأكاديمية فـي    

  الجامعات السعودية
  ٠,٥٩٥  ٠,٥١٩  ١٥,١٥٧  ٦١٨٤,٠٨٠  ٤٠٨  داخل المجموعات

  غير دالة
مجــالات الحريــة ) ٣  ٦٩,٦٥٢  ١٣٩,٣٠٤  ٢  بين المجموعات

ــي   ــة فـ الأكاديميـ
  الجامعات السعودية 

  ٠,٢٧٠  ٠,٣٢٩  ٢١١,٧٧١ ٨٦٤٠٢,٧٣٠  ٤٠٨  داخل المجموعات
  غير دالة

 مجــال الاســتقلال -أ  ١٧,٢٧١  ٣٤,٥٤١  ٢  بين المجموعات
  ٠,٥٠٤  ٠,٦٨٦  ٢٥,١٧٣ ١٠٢٧٠,٧١٩  ٤٠٨  داخل المجموعات  الإداري

  غير دالة
 مجال الاسـتقلال    -ب  ١٥,٤٨٢  ٣٠,٩٦٥  ٢  بين المجموعات

  ٠,٤٤٢  ٠,٨١٩  ١٨,٨٩٩  ٧٧١٠,٨٦٠  ٤٠٨  داخل المجموعات  الأكاديمي
  غير دالة

ــة  –ج   ١١,٩٦٨  ٢٣,٩٣٥  ٢  بين المجموعات ــال حري  مج
  ٠,٨٠٩  ٠,٢١٢  ٥٦,٥٢٢ ٢٣٠٦١,٠٤٣  ٤٠٨  داخل المجموعات  هيئة التدريسعضو

  غير دالة
مل التي تحـد    العوا) ٤  ١٤,٢٦٨  ٢٨,٥٣٥  ٢  بين المجموعات

من الحرية الأكاديميـة    
  في الجامعات السعودية

  ٠,٤٥٧  ٠,٧٨٥  ١٨,١٨٦  ٧٤١٩,٩٥١  ٤٠٨  داخل المجموعات
  غير دالة

مقترحات لتفعيـل   ) ٥  ٨,٤٢٠  ١٦,٨٤٠  ٢  بين المجموعات
الحرية الأكاديمية فـي    

  الجامعات السعودية  
  ٠,٦٤٤  ٠,٤٤٠  ١٩,١٤٤  ٧٨١٠,٩١٦  ٤٠٨  داخل المجموعات

غير دالة 

تبعاً  )   ٠,٠٥( غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة       ) ف  ( أن قيمة    ) ٣٣( يتضح من الجدول رقم     
لمتغير الرتب العلمية في جميع محاور الدارسة مما يشير إلى أنه ليس هناك تأثير لمتغير الرتب العلمية                 



 ١٦٤
بات أفراد الدراسة،  على الرغم من فارق الخبرة حيـث أن عـضو              على الحرية الأكاديمية في استجا    

هيئة التدريس  يزداد بحثه عن حريته الأكاديمية بازدياد خبرته وسنوات عمله إلى أن الخبـرة غيـر                  
 النتيجـة   ة، وهذه  في الجامعات السعودي    الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس             مؤثرة على 

التي أظهرت بأن للمرتبة العلمية أثـراً علـى         ) ١٩٩٤( دراسة طناش   تختلف مع                         
التـي أثبتـت    ) ٢٠٠١( مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس ودراسة سكران       

وجود فروق تبعاً للمرتبة العلمية حول الحريات التي ينبغي أن يتمتـع بهـا أعـضاء هيئـة                  
  .التدريس

  : الحالي  متغير  طبيعة العمل : رابعاً 
للتعرف على مدى وجود فروق بين إجابات أفراد الدراسة حـول الحريـة الأكاديميـة فـي                 

وكيلـة،  / وكيل، رئيس قـسم     / عميد   ( العمل الحالي  طبيعة   الجامعات السعودية تبعاً لمتغير   
 بين فئات أفراد    الأحادي للكشف عن تلك الفروق     تم استخدام تحليل التباين      )عضو هيئة تدريس  

يوضـح ذلـك     ) ٣٤(في محاور الدراسة والجدول رقم       ) ٠,٠٥ (  دلالة راسة عند مستوى  الد
  .بالتفصيل

    )٣٤( جدول رقم 
  تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق باختلاف متغير طبيعة العمل الحالي

  مصدر التباين  المحــــور
درجات 
  الحرية

مجموع 
  المربعات

متوسط 
  المربعات

  قيمة ف
ى مستو

  الدلالة
مفهوم الحرية الأكاديمية   ) ١  ١٧,٧٦٤  ٣٥,٢٩١  ٣  بين المجموعات

لدى أعضاء هيئة التدريس    
  في الجامعات السعودية

  ٠,٢٦٣  ١,٣٣٣  ١٣,٣٢٩  ٥٣٠٥,٠٨٧  ٣٩٨  داخل المجموعات
  غير دالة

الوضع الراهن للحريـة    ) ٢  ٩١,٩٨٨  ٢٧٥,٩٦٣  ٣  بين المجموعات
الأكاديمية فـي الجامعـات     

  السعودية
   ٠,٠٠٠*  ٦,٣٦٦  ١٤,٤٥٠  ٥٧٥١,١٦٤  ٣٩٨  داخل المجموعات

  دالة
ــة ) ٣  ٩٣١,٣٦٣  ٢٧٩٤,٠٨٨  ٣  بين المجموعات ــالات الحريـ مجـ

الأكاديمية فـي الجامعـات     
  السعودية 

  ٠,٠٠٤*  ٤,٤٨٦  ٢٠٧,٦٣٣  ٨٢٦٣٧,٨٦٥  ٣٩٨  داخل المجموعات
  دالة

   مجال الاستقلال الإداري-أ  ١٤٧,٢٧٨  ٤٤١,٨٣٥  ٣  بين المجموعات
  ٠,٠٠٠*  ٦,٠٧٩  ٢٤,٢٢٧  ٩٦٤٢,٢٧٤  ٣٩٨  داخل المجموعات

  دالة
 مجـــال الاســـتقلال -ب  ٧٧,٩٦٢  ٢٣٣,٨٨٧  ٣  بين المجموعات

  ٠,٠٠٦*  ٤,١٩٥  ١٨,٥٨٥  ٧٣٩٦,٧٩٩  ٣٩٨  داخل المجموعات  الأكاديمي
  دالة

 مجال حريـة عـضو      –ج    ٩٦,١٠٨  ٢٨٨,٣٢٤  ٣  بين المجموعات
  ٠,١٦٦  ١,٧٠٣  ٥٦,٤٣١  ٢٢٤٥٩,٣٦٠  ٣٩٨  داخل المجموعات  الهيئة التدريس

  غيردالة
العوامل التي تحد مـن     ) ٤  ١٨,٢١٤  ٥٤,٦٤٢  ٣  بين المجموعات

ــي  ــة ف ــة الأكاديمي الحري
  الجامعات السعودية

  ٠,٣٩٦  ٠,٩٩٣  ١٨,٣٣٤  ٧٢٩٧,١٠٢  ٣٩٨  داخل المجموعات
  غير دالة

مقترحات لتفعيل الحرية   ) ٥  ٧,٤٩٦  ٢٢,٤٨٧  ٣  بين المجموعات
الأكاديمية فـي الجامعـات     

  ودية  السع
  ٠,٧٦٣  ٠,٣٨٦  ١٩,٤١٠  ٧٧٢٥,٣٥٤  ٣٩٨  داخل المجموعات

  غير دالة 

   ) ٠,٠٥( دالة عند مستوى دلالة * 
تبعاً  ) ٠,٠٥ (  دلالة دالة إحصائياً عند مستوى   ) ف  ( أن قيمة    ) ٣٤( يتضح من الجدول رقم     

الراهن للحريـة الأكاديميـة فـي الجامعـات         الحالي في محور الوضع     مل  لمتغير طبيعة الع  



 ١٦٥

 ومحور مجالات الحرية الأكاديمية خصوصاً مجـال الاسـتقلال الإداري ومجـال             ،السعودية
   . أما بقية محاور الدراسة فكانت غير دالة إحصائياً،الاستقلال الأكاديمي

 ( نتـائج اختبـار       ) ٣٧ – ٣٦ – ٣٥(  توضح الجـداول         وللكشف عن مصدر الفروق     
  .لتحديد مصدر الفروق بين فئات أفراد الدراسة باختلاف متغير طبيعة العمل  الحالي) شيفيه

   ) ٣٥( جدول رقم 
اختبار شيفيه لتحديد مصدر الفروق الدالة إحصائياً في محور الوضع الراهن للحرية 

  الأكاديمية في الجامعات السعودية باختلاف متغير طبيعة العمل الحالي
سط مجموع المتو  م

  الحسابي
  ٤  ٣  ٢  ١  الفئة

   ٢,٦٩٩٠      وكيل / عميد   ١٧,٤٧٥٠  ١
          وكيلة / رئيس قسم  ١٥,٦٨٦٣  ٢
          عضو هيئة تدريس  ١٤,٧٧٦٠  ٣
          أخرى   ١٤,٣٣٣٣  ٤

وجود فروق دالة إحصائياً بين العمداء والـوكلاء مـن جهـة            ) ٣٥( يتضح من الجدول رقم     
 حيث بلغ مجموع المتوسـط      ،ح العمداء والوكلاء  وأعضاء هيئة التدريس من جهة أخرى لصال      

في حين بلغ مجموع المتوسط الحـسابي لأعـضاء          ) ١٧,٤٧٥٠( الحسابي للعمداء والوكلاء    
، كما توجد فروق بين العمداء والوكلاء مـن جهـة            )١٤,٧٧٦٠ (             هيئة التدريس 

( ابي للعمـداء والـوكلاء      ورؤساء الأقسام ووكيلاتها من جهة أخرى حيث بلغ المتوسط الحس         
،  )١٥,٦٨٦٣( في حين مجموع المتوسط الحسابي لرؤساء الأقسام ووكيلاتهـا           ) ١٧,٤٧٥٠

 ـ            ي الجامعـات   وهذا يعني أن العمداء والوكلاء يرون بأن الوضع الراهن للحرية الأكاديمية ف
 ـ    ورؤساء الأقسام ووكيلاتها    أعضاء هيئة التدريس   السعودية أفضل مما يراه    ك أن   وسـبب ذل

 والوكلاء أكثر من  الصلاحيات      كالعمداءالصلاحيات التي يتمتع بها أصحاب المناصب القيادية        
مما يتيح لهم   عضاء هيئة التدريس    وأ  لمن يلهم في السلطة كرؤساء الأقسام ووكيلاتها       الممنوحة

   .ممارسة أعمالهم بحرية أكبر
   ) ٣٦( جدول رقم 

الة إحصائياً في مجال الاستقلال الإداري من محور اختبار شيفيه لتحديد مصدر الفروق الد
  مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية باختلاف متغير طبيعة العمل الحالي 

مجموع المتوسط   م
  الحسابي

  ٤  ٣  ٢  ١  الفئة

   ٣,٢٤٩٤      وكيل / عميد   ٢٢,٣٥٠٠  ١
          وكيلة /  قسم ةرئيس  ٢٠,٤٥١٠  ٢
          يسعضو هيئة تدر  ١٩,١٠٠٦  ٣
          أخرى   ١٦,٦٦٦٧  ٤

وجود فروق دالة إحصائياً بين العمداء والـوكلاء مـن جهـة     ) ٣٦( يتضح من الجدول رقم  
 حيث بلغ مجموع المتوسـط      ،وأعضاء هيئة التدريس من جهة أخرى لصالح العمداء والوكلاء        

عـضاء  في حين بلغ مجموع المتوسط الحـسابي لأ        ) ٢٢,٣٥٠٠( الحسابي للعمداء والوكلاء    



 ١٦٦

وهذا يعني أن العمداء والوكلاء يتمتعون بمظـاهر         ) ١٩,١٠٠٦ (             هيئة التدريس 
 يمثلـون الاستقلال الإداري بشكل أكبر من أعضاء هيئة التدريس نظراً لأن العمداء والوكلاء             

 وبطبيعة عملهـم الإداري يتمتعـون بمظـاهر الاسـتقلال           ،القيادة الإدارية بالكليات والأقسام   
  .الذين لا يمارسون أعمالاً إداريةلإداري بشكل أكبر من أعضاء هيئة التدريس ا
  
 

   ) ٣٧( جدول رقم 

اختبار شيفيه لتحديد مصدر الفروق الدالة إحصائياً في مجال الاستقلال الأكاديمي من محور 

  مجالات الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية باختلاف متغير طبيعة العمل الحالي 
مجموع المتوسط   م

  الحسابي
  ٤  ٣  ٢  ١  الفئة

   ٢,٤٩٠٣      وكيل / عميد   ٢٤,٧٥٠٠  ١
          وكيلة/ رئيس قسم   ٢٢,٨٢٣٥  ٢
          عضو هيئة تدريس  ٢٢,٢٥٩٧  ٣
          أخرى   ٢٠,٦٦٦٧  ٤

وجود فروق دالة إحصائياً بين العمداء والوكلاء مـن جهـة            ) ٣٧(  يتضح من الجدول رقم     
 حيث بلغ مجموع المتوسـط      ، جهة أخرى لصالح العمداء والوكلاء     وأعضاء هيئة التدريس من   
في حين بلغ مجموع المتوسط الحسابي لأعضاء هيئة        ) ٢٤,٧٥٠٠( الحسابي للعمداء والوكلاء    

وهذا يعني أن العمـداء والـوكلاء يتمتعـون بمظـاهر            ) ٢٢,٢٥٩٧ (             التدريس
، ويعود ذلـك لـضعف مـشاركة        ة التدريس الاستقلال الأكاديمي بشكل أكبر من أعضاء هيئ      

أعضاء هيئة التدريس في صنع القرارات الأكاديمية المتعلقـة بأقـسامهم، حيـث إن معظـم                
القرارات الأكاديمية يتم اتخاذها عن طريق توصيات يرفعها مجلس القسم إلى مجلس الكليـة،              

  .الأكاديميةوبالتالي فعمداء ووكلاء الأقسام صلاحياتهم أكبر في اتخاذ القرارات 
  : متغير الجنس  : خامساً 

على الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية      )  أنثى   –ذكر  (  متغير الجنس     أثر للتعرف على 
 فـي  المتوسطات الحـسابية     ف عن الفروقات بين   للكش) T-Test) ( ت  ( تم استخدام اختبار    

  .يليوضح ذلك بالتفص  ) ٣٨( إجابات أفراد الدراسة والجدول رقم 
  
  
  
  



 ١٦٧

   )٣٨( جدول رقم 

   الجنسلدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف متغير) ت ( اختبار 

المتوسط   العدد  المتغيرات  المحــــور
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

قيمة   
  ) ت ( 

مستوى 
  الدلالة

مفهــوم الحريــة  ) ١  ٣,٥٧٧٣٠  ٢٠,٦١٩٦  ٣٤٧  كرذ

الأكاديمية لدى أعـضاء    

ــي  ــدريس ف ــة الت هيئ

  الجامعات السعودية

  ١,٩١٣  ٣,٩٩٢٦٠  ١٩,٦٧٦٩  ٦٥  أنثى
٠,٠٥٦   
  غير دالة

ــع الــراهن  ) ٢  ٣,٨٦٢٧٠  ١٥,٢٢٤٨  ٣٤٧  ذكر الوض

للحرية الأكاديميـة فـي     

  الجامعات السعودية

  ٠,٤٥٧  ٤,٠٢٩١٦  ١٤,٩٨٤٦  ٦٥  أنثى
٠,٦٤٨   

  غير  دالة

ــة  ) ٣  ١٤,٢٧٥٣٩  ٨٢,٣٧٧٥  ٣٤٧  كرذ ــالات الحري مج

الأكاديمية في الجامعـات    

  السعودية 

  ٠,٩٤٨  ١٦,١٧٣٩٨  ٨٠,٥٠٧٧  ٦٥  أنثى
٠,٣٤٤   

  غير  دالة

ــتقلال  -أ  ٥,٠٢١٤١  ١٩,٥٣٨٩  ٣٤٧  ذكر ــال الاس  مج

  ٥,٠٤٨٩٠  ١٩,٩٠٧٧  ٦٥  أنثى  الإداري
٠,٥٤٣-  

٠,٥٨٧   
  غير  دالة

ــتقلال -ب  ٤,١٨٥٧٣  ٢٢,٦١٦٧  ٣٤٧  ذكر ــال الاس  مج

  ٥,٢٠٤٦٤  ٢٢,٠٤٦٢  ٦٥  أنثى  الأكاديمي
٠,٨٣٤  

٠,٤٠٧   
  غير  دالة

 مجال حرية عـضو     –ج    ٧,١٦٣٢٣  ٤٠,٢٢١٩  ٣٤٧  ذكر

  ٩,١٦٣٥٠  ٣٨,٥٥٣٨  ٦٥  أنثى  هيئة التدريس
١,٣٩٠  

٠,١٦٨   
  غير  دالة

العوامل التي تحد من    ) ٤  ٤,١٨٢٣٧  ٣٣,٨٣٢٩  ٣٤٧  ذكر

الحرية الأكاديميـة فـي     

  الجامعات السعودية

  -٠,٧٧١  ٤,٦٥٨٦٩  ٣٤,٢٧٦٩  ٦٥  أنثى
٠,٤٤١  

 غير  دالة 

ــل ) ٥  ٤,٣٤٣٣١  ٣٩,٩٠٧٨  ٣٤٧  ذكر ــات لتفعي مقترح

الحرية الأكاديميـة فـي     

  الجامعات السعودية  

  ٤,٤٧٨٤٢  ٤٠,٦٠٠٠  ٦٥  أنثى
١,١٧٣ 

-  

٠,٢٤١  
 غير  دالة 

 ) ٠,٠٥( غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة       ) ت  ( أن قيمة    ) ٣٨(يتضح من الجدول رقم     
في جميع محاور الدراسة، مما يشير إلى أنه ليس هناك تأثير لمتغير الجنس             تبعاً لمتغير الجنس    

على الحرية الأكاديمية في استجابات أفراد الدراسة، ويرجع ذلك لكون أعضاء هيئة التـدريس         
من الذكور والإناث تطبق عليهم ذات اللوائح والأنظمة  ويتبعون لجهة إدارية واحدة متمثلة في               

التي أكدت عـدم وجـود      ) ١٩٩٤( لي وتتفق هذه النتيجة مع دراسة طناش        وزارة التعليم العا  
  .فروق لدى أعضاء هيئة التدريس حول الحرية الأكاديمية تعزى للجنس
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  الفصل السادس 

  خلاصة النتائج والتوصيات 
  

 له الدراسة من نتائج، بالإضافة إلى التوصيات         خلاصة لأهم ما توصلت      يتضمن هذا الفصل  
المقترحة استناداً لهذه النتائج والتي من المؤمل أن تسهم في تفعيل الحريـة الأكاديميـة فـي                 

  . الجامعات السعودية إضافة إلى مقترحات لدراسات مستقبلية في موضوع الحرية الأكاديمية

  : نتائج الدراسة : أولاً 

  : ائج التالية كشفت الدراسة عن النت

الحرية الأكاديمية تعني بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات الـسعودية حريـة             .١
الجامعة واستقلالها إدارياً وأكاديمياً ومالياً، وحرية عضو هيئة التدريس فـي البحـث             

 . والتدريس ومشاركته في صنع القرار الجامعي

. السعودية كان متوسط بشكل عـام     الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات       .  .٢
حيث حصلت معظم عبارات هذا المحور على موافقة أفراد الدراسة بدرجة متوسطة،            

تمنح الجامعات السعودية أعضاءها حريتهم الأكاديمية، تتمتـع        : ( وهذه العبارات هي  
كل جامعة سعودية بشخصية مستقلة عن غيرها من الجامعات تتناسب وبيئتها المحلية،            

توجـد  ( فيما عدا عبـارة     ) المناخ الأكاديمي داخل الجامعة بالحرية الأكاديمية       يتسم  
حيـث حـصلت علـى      ) معوقات تحد من ممارستي للحرية الأكاديمية داخل الجامعة         

 . موافقة أفراد الدراسة بدرجة كبيرة

حق الجامعة فـي    : (من أكثر مظاهر الاستقلال الإداري توفراً في الجامعات السعودية         .٣
ن أعضاء هيئة التدريس العاملين بها، وحق الجامعة في تعيين الإداريين العـاملين             تعيي
( ، ومن مظاهر هذا المجال والتي تتوفر في الجامعات السعودية بدرجة متوسطة             )بها

تحديد الجامعة لأهدافها بما يتناسب وبيئتها المحلية، وتمتع الجامعة بالصلاحيات التامة           
رية من تخطيط وتنفيذ وإشراف وتقويم، وحقها فـي وضـع           في ممارسة وظائفها الإدا   

، أما أقل مظـاهر مجـال الاسـتقلال    )هياكلها التنظيمية الإدارية دون تدخل خارجي     
ممارسـة الإدارة العليـا بالجامعـة       : ( الإداري توفراً في الجامعات السعودية فهـي        

الجامعـة بنظـام    تفويض السلطات للمستويات الوسطى والدنيا بطريقة فعالة، وتمتـع          
 ). إداري يتسم بالمرونة في العمل
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حق الجامعة في   ( من  أكثر مظاهر الاستقلال الإداري توفراً في الجامعات السعودية            .٤
تحديد شروط قبول الطلبة والطالبات الملتحقين بها، وحقهـا فـي تحديـد مـستويات               

تامة فـي تحديـد     الدرجات العلمية التي تمنحها، وتمتع مجالس الأقسام بالصلاحيات ال        
، ومن مظاهر هـذا  )المناهج الدراسية والكتب المقررة للمواد التي يتم تدريسها بالقسم        

حق الجامعة في فتح    : ( المجال والتي تتوفر في الجامعات السعودية بدرجة متوسطة         
التخصصات العلمية وبرامج الدراسات العليا بناء على الاحتياجات الفعليـة، تحديـد            

اد الطلبة والطالبات المقبولين بما يتناسب وإمكاناتها الماديـة والبـشرية،      الجامعة لأعد 
تمتع مجالس الأقسام بالصلاحيات التامة في وضـع الجـداول الدراسـية وجـداول              

 ) . الاختبارات، تمتع مجالس الأقسام بصلاحية رسم الخطط الدراسية للقسم وتعديلها 

( س توفراً في الجامعات الـسعودية       من  أكثر مظاهر مجال حرية عضو هيئة التدري         .٥
حق عضو هيئة التدريس في نشر نتائج بحوثه العلمية، حقه في اختيار موضـوعات              
البحوث العلمية التي يجريها، حقه في اختيار طريقة التدريس التي يـرى ملاءمتهـا،              
ومشاركته في مناقشة البرامج العلمية الخاصة بقسمه، وحقه في الإسهام في النشاطات            

، ومن مظاهر هذا المجال والتـي تتـوفر فـي           )لخدمات التطوعية داخل المجتمع     وا
حق عضو هيئة التدريس في اختيار أسـلوب        : ( الجامعات السعودية بدرجة متوسطة     

التقويم المناسب لطلبته، وحقه في تقديم مقترحاته للقنوات الإدارية داخل الجامعة، حقه            
هات الخاصة داخل المجتمع، وحقه في وضـع        في المشاركة في تقديم الاستشارات للج     

الخطط الدراسية للمواد التي يدرسها، ومشاركته في التخطيط للبحوث العلميـة التـي             
، ومن أقل مظاهر مجال حرية عضو هيئـة         )تجريها الجامعة ضمن مجال تخصصه      
مشاركة عضو هيئة التدريس فـي اختيـار        : ( التدريس توفراً في الجامعات السعودية    

 ). القسم وعميد الكلية التي ينتمي إليها رئيس 

وجود ميزانية  ( من أكثر مظاهر مجال الاستقلال المالي توفراً في الجامعات السعودية            .٦
مستقلة خاصة بكل جامعة على حدة، تعمل كل جامعة على إعداد مشروع الميزانيـة              

لـى  السنوي الخاص بها، وجود لوائح مالية خاصة بالجامعات، عدم وجـود قيـود ع             
، أما أقل مظاهر مجـال      )الجامعات فيما يتعلق بقبول مصادر التمويل غير الحكومية         

البحث عن مـصادر تمويـل      : ( الاستقلال المالي توفراً في الجامعات السعودية فهي      
ذاتية، حيث لا زال الاعتماد على التمويل الحكومي كمصدر أساسي، حرية المناقلـة             

فادة من فائض الاعتمادات من الميزانية السنوية التـي         بين بنود أبواب الميزانية، الاست    
 ).تقررها الدولة
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يعتبر مجال الاستقلال الأكاديمي أكثر مجالات الحرية الأكاديمية توفراً في الجامعـات             .٧
 . السعودية، يليه مجال حرية عضو هيئة التدريس، ثم مجال الاستقلال الإداري

 : ديمية في الجامعات السعودية ما يلي من أهم العوامل التي تحد من الحرية الأكا .٨

البيروقراطية والروتين الإداري في أنظمة الجامعة، ضعف تنمية مصادر التمويـل           ( 
غير الحكومية، تمركز السلطة الإدارية في أيدي القيادات العليـا وضـعف تفـويض              

عتمـاد  السلطات، الاعتماد على نظام التعيين للقيادات الجامعية بدلاً من الانتخاب، الا          
على الدولة كمصدر أساسي لتمويل الجامعات، عدم وجود لوائح خاصة بتنظيم الحرية            
الأكاديمية، الاعتماد على نظام موحد للجامعات الصادر من قبل مجلس التعليم العالي،            
عدم توفر المتطلبات اللازمة لإنجاز البحوث العلمية، تكليف أعضاء هيئـة التـدريس             

  . )بأعباء إدارية كثيرة 

من أهم المقترحات التي من شأنها تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية ما              .٩
 :يلي 

تفعيل مشاركة أعضاء هيئة التدريس في صنع القرارات الجامعية المتعلقة بأقسامهم،           ( 
تشجيع إصدار المجلات العلمية، اعتماد نظام الانتخاب عند اختيار المرشحين للقيادات           

امعة، رفع الوعي بأهمية الحرية الأكاديمية في تحقيق أهداف الجامعة ورفع           العليا بالج 
كفاءتها، إعادة النظر في بعض النصوص القانونية من نظـام الجامعـات الـسعودية              
لتمكين الحرية الأكاديمية فيها، وضع نوع من الحصانة الأكاديميـة لأعـضاء هيئـة              

تدريس، إنشاء مجلس خاص بتمويـل      التدريس، تحري الدقة في اختيار أعضاء هيئة ال       
التعليم العالي في المملكة، إنشاء عمادة خاصة بأعضاء هيئة التدريس، إنشاء جمعيات            
أو اتحادات جامعية من أجل الدفاع عن الحرية الأكاديمية، تشكيل لجنة خاصة لتنظيم             

 ).الحرية الأكاديمية في الجامعات 

ضو هيئـة التـدريس تبعـاً لمتغيـر          توجد فروق دالة إحصائياً في مجال حرية ع        .١٠
الجامعة، حيث توجد فروق بين إجابات أفراد الدراسة في جامعة الملك سعود وجامعة             
الملك عبدالعزيز وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن لـصالح جامعـة الملـك فهـد               
للبترول   والمعادن، أي أن الحرية الأكاديمية الممنوحة لأعضاء هيئة التـدريس فـي           

ة الملك فهد للبترول والمعادن أعلى من الحرية الممنوحة لأعضاء هيئة التدريس            جامع
في جامعة الملك سعود وجامعة الملك عبدالعزيز، كما توجد فروق دالة إحصائياً فـي              
محور العوامل التي تحد من الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية تبعـاً لمتغيـر              
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امعة الملك سعود وجامعة الملك عبدالعزيز لصالح       الجامعة بين إجابات الدراسة في ج     
جامعة الملك عبدالعزيز، أي أن أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملـك عبـدالعزيز              
يشعرون بوجود عوامل تحد من حريتهم الأكاديمية بصورة أكبر من الأعضاء بجامعة            

 . الملك سعود

نها تفعيـل الحريـة     توجد فروق دالة إحصائياً في محور المقترحات التي مـن شـأ            .١١
الأكاديمية في الجامعات السعودية تبعاً لمتغير الجامعة بين إجابات أفراد الدراسة فـي             
الجامعات الثلاث لصالح جامعة الملك عبدالعزيز، أي أن أفراد الدراسة مـن جامعـة              
الملك عبدالعزيز يوافقون على المقترحات التي من شأنها تفعيل الحريـة الأكاديميـة             

 . ر من أفراد الدراسة بجامعتي الملك سعود والملك فهد للبترول والمعادنبشكل أكب

توجد فروق دالة إحصائياً في محور الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات             .١٢
السعودية تبعاً لمتغير طبيعة العمل الحالي بين العمداء والوكلاء من جهـة وأعـضاء              

ء والـوكلاء، وهـذا يعنـي أن العمـداء          هيئة التدريس من جهة أخرى لصالح العمدا      
والوكلاء يرون بأن الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية أفـضل            

 . مما يراه أعضاء    هيئة التدريس

توجد فرو ق دالة إحصائياً في مجال الاستقلال الإداري ومجال الاستقلال الأكاديمي                .١٣
هيئة التدريس من جهة أخرى لصالح العمداء       بين العمداء والوكلاء من جهة وأعضاء       

والوكلاء، وهذا يعني أن العمداء والـوكلاء يتمتعـون بمظـاهر الاسـتقلال الإداري              
 . ومظاهر الاستقلال الأكاديمي أكبر من أعضاء هيئة التدريس

لا توجد فروق دالة إحصائياً في جميع محاور الدراسة بين إجابات أفـراد الدراسـة                .١٤
 . لتخصص العلمي، ومتغير الرتب العلمية، ومتغير الجنستبعاً لمتغير ا

  : توصيات الدراسة : ثانياً 
  :   في ضوء ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج، توصي الدراسة بالآتي 

توصلت الدراسة إلى أن الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس تعنـي حريـة               -١
اً وحرية عضو هيئة التـدريس فـي البحـث          الجامعة واستقلالها إدارياً وأكاديمياً ومالي    

  : والتدريس ومشاركته في صنع القرار الجامعي لذا توصي الدراسة بالآتي 
الاستفادة من مفهوم الحرية الأكاديمية التي توصلت إليه هذه الدراسة، والذي يجمـع               -أ 

س في  بين حرية الجامعة واستقلالها إدارياً وأكاديمياً ومالياً، وحرية عضو هيئة التدري          
البحث والتدريس ومشاركته في صنع القرار الجامعي من خلال وضع تصور دقيـق             
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ومحدد لمفهوم الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية يتفق مـع ثوابـت وثقافـة              
 .المجتمع السعودي على وجه الخصوص

توصلت الدراسة إلى أن الوضع الراهن للحرية الأكاديمية في الجامعات الـسعودية            .   ٢
 : متوسط بشكل عام لذا توصي الدراسة بالآتي 

 :  إعادة النظر في لوائح وأنظمة التعليم العالي لتمكين الحرية الأكاديمية فيها من خلال-أ

 .تطوير نظام مجلس التعليم العالي لتمكين الحرية الأكاديمية فيه -

تطوير نظام شؤون أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية بمـا يـضمن              -
 . حرية الأكاديمية للأعضاءال

 . تطبيق نظام الانتخاب للقيادات الجامعية بدلاً من التعيين -

توصلت الدراسة إلى أن مجال الاستقلال الأكاديمي أكثر مجالات الحرية الأكاديميـة            .  ٣
توفراً في الجامعات السعودية يليه مجال حرية عضو هيئة التدريس ثم مجـال الاسـتقلال             

  الإداري، 
 :لذا توصي الدراسة بالآتي      

 :  منح الجامعات السعودية قدراً أكبر من الاستقلال الإداري من خلال -    أ

منح الجامعات السعودية الصلاحية التامة للتخطيط والإشراف والتوجيه عـن           -
طريق مجلس الجامعة الذي يضم أقطاباً مختلفة من أعضاء هيئـة التـدريس             

 . نب ممثلين من الدولةوالإداريين بالجامعة  إلى جا

تطوير نظام تعيين أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية بما يتناسـب             -
مع طبيعة العمل الجامعي ويسمح بمرونة الجامعـات فـي تعيـين الكفـاءات              

 . المطلوبة التي تساهم في تحقيق أهداف الجامعات

 ـ         - دأ تفـويض   تبسيط الإجراءات الإدارية داخل الإدارة الجامعية، وتطبيـق مب
 . السلطات

منح مجالس الكليات والأقسام مزيداً من المرونة في إدارة شـؤونها الخاصـة              -
التي      لا تستدعي نظرها في المجالس واللجان الأعلى اختـصاراً للوقـت                 

  . والنفقات

 : منح الجامعات قدراً أكبر من الاستقلال الأكاديمي من خلال   -ب 
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ية اتخاذ القرارات المتعلقة برسم الخطط      إعطاء مجالس الكليات والأقسام صلاح     -
الدراسية للقسم وتعديلها وتطويرها، وتحديـد المنـاهج الدراسـية والكتـب            
المقررة، ووضع الجداول الدراسية وجداول الاختبارات وكـل مـا يتعلـق            
بالناحية الأكاديمية دون قصر عملها على رفع التوصيات التي قد يوافق عليها            

 . أو يرفضهامجلس الجامعة        

 : إعطاء أعضاء هيئة التدريس قدراً أكبر من الحرية الأكاديمية من خلال   -ج 

مشاركة عضو هيئة التدريس في انتخاب القيادات الجامعية كرئيس القسم وعميد            -
 .الكلية ومدير الجامعة ووكلائها

زيادة مشاركة أعضاء هيئة التدريس في صنع القرارات الجامعيـة خـصوصاً             -
متعلقة بأقسامهم والمواد التي يدرسونها واختيار طلبة القـسم الـذي           القرارات ال 

ينتمون إليه، بحيث يتم اعتماد التصويت على هذه القرارات وعـدم اقتـصارها             
 . على القيادات العليا فقط

العمل على توفير متطلبات البحث العلمي وتسهيل إجراءات حضور المؤتمرات           -
 . لميةوالندوات وتشجيع إصدار المجلات الع

تقليل الأعباء الإدارية الملقاة على عضو هيئة التدريس ومراعاتها عند توزيـع             -
 . الساعات الدراسية

تحسين الأوضاع المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس من أجل السماح لهـم            -
بالتركيز على العمل الأكاديمي والبحث العلمي بدلاً من انشغالهم للبحـث عـن             

 . ليةتحسين أوضاعهم الما

 : منح الجامعات السعودية قدراً أكبر من الاستقلال المالي من خلال   -د 

تفعيل الصناديق الخاصة بالجامعات بحيث تعمل على توفير مـصادر تمويـل             -
 . ذاتية للجامعة من خلال التبرعات والهبات والمنح والوصايا

لعـام  زيادة تفعيل مشاركة الجامعات في تقديم الاستشارات للقطاعين الخاص وا          -
 . على حد سواء

السماح للجامعات بالاستفادة من فائض الاعتمادات التي تخصصها الدولة مـن            -
 . ميزانيتها السنوية بما يخدم مصالح الجامعة ويحقق أهدافها

توصلت الدراسة إلى وجود عدد من العوامل التي تحد من الحريـة الأكاديميـة فـي                . ٤
 : تي الجامعات السعودية لذا توصي الدراسة بالآ
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تبادل الخبرات بين الجامعات السعودية والجامعات العالمية للاستفادة من تجاربهم            -أ 

 . في مجال الحرية الأكاديمية
منح أقسام الطالبات استقلالية أكبر إدارياً وأكاديمياً ومالياً عن أقسام الطلاب فـي               -ب 

 . الجامعات السعودية
بأهمية الحرية الأكاديميـة    العمل على إنشاء جمعيات خاصة من أجل رفع الوعي            -ج 

 . والعمل على حمايتها
توصلت الدراسة إلى وجود فروق دالة إحصائياً بين إجابات أفراد الدراسة تبعاً لمتغير             . ٥

الجامعة حيث أن الحرية الممنوحة لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك فهـد للبتـرول              
س بجامعة الملك سعود وجامعـة      والمعادن أكبر من الحرية الممنوحة لأعضاء هيئة التدري       

الملك عبدالعزيز، ويوجد فروق أيضاً تبعاً لمتغير طبيعة العمل الحالي حيث أن العمـداء              
والوكلاء يرون بأن الوضع الراهن للحرية الأكاديمية أفضل مـن يـراه أعـضاء هيئـة                

دريس التدريس ويتمتعون بمظاهر الاستقلال الإداري والأكاديمي أكثر من أعضاء هيئة الت          
  :أيضاً، لذا توصي الدراسة بالآتي 

 الاستفادة من تجربة جامعة الملك فهد للبترول والمعادن من خلال منحها حرية أكبـر               -أ
لأعضاء هيئة التدريس فيها وذلك عن طريق اجتماع العمادات والوحدات المتناظرة فـي             

  . الجامعات بهدف تبادل الخبرات فيما بينها 
ومقترحات أعضاء هيئة التدريس بشكل أكبر في مجال تطـوير           الاستفادة من خبرة     -ب

العمل الإداري والأكاديمي بالجامعة مما سيكون له الأثر فـي رفـع الـروح المعنويـة                
  .للأعضاء وبالتالي تحقيق الأهداف بشكل أفضل

 تعزيز العلاقات الإنسانية بين الإدارة ممثلة في العمداء والوكلاء من جهة وأعـضاء              -ج
تدريس من جهة أخرى مما يساهم في خلق مناخ نفسي واجتماعي أفضل ويـشجع              هيئة ال 

 .الأعضاء على إبداء آرائهم وتقديم مقترحاتهم وممارستهم عملهم الأكاديمي بحرية أكبر 
  : مقترحات لدراسات مستقبلية : ثالثاً 

 لقلة عـدد        تعد الحرية الأكاديمية من الموضوعات الخصبة في مجال البحث العلمي، نظراً          
الدراسات المتناولة لمواضيعها خصوصاً الدراسات المحلية، من أجل ذلك فإن متسع البحث في             
موضوعاته يعتبر رحباً، لذا فهذه بعض المواضيع المقترحة لدراسة الحرية الأكاديمية وهـي             

 :كالتالي
هلية فـي   إجراء دراسة مقارنة للحرية الأكاديمية بين الجامعات الحكومية والجامعات الأ          -١

 . المملكة
 .إجراء دراسة تهدف إلى وضع تصور مقترح للحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية -٢
إجراء دراسة مشابهة بحيث تتضمن عينة الدراسة المحاضرين والمعيدين كأحد متغيرات            -٣

 . الدراسة لمقارنة الحرية الأكاديمية الممنوحة لهم مع أعضاء هيئة التدريس بالجامعات
 .  علاقة الحرية الأكاديمية بالرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريسدراسة -٤
 . دراسة علاقة الحرية الأكاديمية بإنتاجية أعضاء هيئة التدريس -٥
  .دراسة تأثير الحرية الأكاديمية في رفع الكفاءة الداخلية للجامعات -٦
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  المراجـــــع

  : المراجع العربية 

المشكلات الأكاديمية والإدارية التي تواجه أعضاء  هيئة التدريس فـي           مد، مروة،   أح -

رجـب  ) ٢٩(، مجلة اتحـاد الجامعـات العربيـة، العـدد           عدد من الجامعات الأردنية   
 .م١٩٩٤يناير / هـ، كانون الثاني١٤١٤

حرية ،  ورقة عمل مقدمة إلى ندوة ال       الحرية الأكاديمية والمواثيق الدولية   أومليل، علي،    -
منتدى الفكر العربي، سلسلة الحوارات العربية،      : الأكاديمية في الجامعات العربية، عمان    

  . م١٩٩٤

، ورقة عمل مقدمة إلـى نـدوة        النظام التعليمي وتكوين الشخصية الحرة    بدران، شبل،    -
الحرية الفكرية والأكاديمية في مصر ، مركز البحوث العربية بالتعاون مـع المجلـس              

 . م٢٠٠٠دار الأمين، : مية البحوث الاجتماعية، القاهرة الأفريقي لتن

الحرية الأكاديميـة وعلاقتهـا بالرضـا       ،  حسنبدران، عمر،   . بدران، عبدالكريم أحمد   -

 مجلـة كليـة التربيـة       ،الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية الرياضية       
 . م٢٠٠٥، مايو ٥٨، العدد )١(بالمنصورة، ج 

معوقات البحث العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في معهـد   عبداالله،  البواردي، فيصل  -

، رسالة ماجستير، جامعة الملك سعود، كليـة العلـوم          الإدارة العامة دراسة استطلاعية   
 .هـ١٤٢٣الإدارية، قسم الإدارة العامة، 

علـي، مجـدي    ) ترجمة   ( الحرية الأكاديمية واستقلال الجامعات   ثورنز، جوستن بي،     -
 . م ١٩٩٨، المجلد الثامن والعشرون، سبتمبر  )٣(ستقبليات، العدد مهدي، م

الرضا الوظيفي وعلاقته بالإنتاجية العلمية لدى أعـضاء        الحربي، حمود صالح صابر،      -

، رسالة ماجستير، جامعة الملك سعود، كلية التربية،        هيئة التدريس بجامعة الملك سعود    
 . هـ١٤١٥إدارة تربوية، 

امل المؤثرة في الرضا المهني لدى أعضاء هيئة التدريس بكليـات           العوالحربي، علي،    -

 . هـ١٤٢٤ رسالة ماجستير، جامعة الملك سعود، كلية التربية  ،المعلمين في المملكة

، دراسة ميدانية للحرية الأكاديمية في جامعة الكويـت       حمادة، عبدالمحسن عبدالعزيز،     -
 . م١٩٨٩ السادس، ، المجلد)٢١(العدد : المجلة التربوية، الكويت 
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، شـئون   الأبعاد المفقودة في إدارة التعليم العالي في الجامعات العربية        حنّوش، زكي،    -
 . هـ ١٤١٧م، جمادى الأولى ١٩٩٦سبتمبر أيلول ) ٨٧( عربية العدد 

دار الخريجـي    : ، الريـاض    التعلـيم العـالي قـضايا ورؤى      الخطيب، محمد شحات،     -
 . م٢٠٠٤ -هـ ١٤٢٤

، مجلة اتحاد الجامعـات     ديمقراطية التعليم العالي في الدول العربية      خلف، عمر محمد،   -
 . ٣٨٢ – ٣٥٩ م، ص ١٩٨٦مارس / آذار  ) ٢١(العربية، العدد 

اتجاهات أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك فهد للبترول        الدوسري، نادية سالم سعد،      -

، دراسـة حالـة،     والمعادن نحو المشاركة في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر        
 .هـ١٤١٥جامعة الملك سعود، كلية التربية، 

بعض مشكلات استقلال الجامعات في مصر وبعض الدول        رزق، فتحي مصطفى محمد،      -

 .م١٩٩٤، دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه، جامعة أسيوط، كلية التربية، المتقدمة

 "  الأكاديمية نموذجاً الحرية  " ،  التعليم الجامعي ومشكلات البحث العلمي    الزيدي، مفيد،    -
بحوث المؤتمر الذي نظمته جامعة الزرقاء الأهلية،حول التعليم العالي في الأردن بـين             

 .  م٢٠٠٠ -هـ ١٤٢١التل، شادية، ) تحرير ( الواقع والطموح 

 ورقة عمل مقدمة إلـى      ،الحريات الأكاديمية في الجامعات اليمنية    السقاف، عبدالعزيز،    -
منتدى الفكـر العربـي، سلـسلة    : ة في الجامعات العربية، عمان ندوة الحرية الأكاديمي  
 . م ١٩٩٤الحوارات العربية، 

دار الثقافـة   : ، القاهرة   الحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية    سكران، محمد محمد،     -
 . م٢٠٠١للنشر والتوزيع، 

         مشاركة عضو هيئة التدريس في صنع القرار الجـامعي بجامعـة          سنبل، فائقة عباس،     -

 .  هـ١٤١٥، رسالة ماجستير، جامعة أم القرى، كلية التربية، أم القرى

، الرياض  نظام التعليم في المملكة العربية السعودية     سنبل وآخرون، عبدالعزيز عبداالله،      -
 .هـ١٤١٩، ٦دار الخريجي للنشر والتوزيع، ط : 

، مجلـة   اقع والتطلعات  العربية بين الو   الحرية الأكاديمية في الجامعات   سورطي، يزيد،    -
 م ١٩٩٧، )١٢(، السنة )١٤(كلية التربية، جامعة الإمارات، العدد 

 .هـ١٣٩٤، ٢سياسة التعليم في المملكة، ط -
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، ورقـة عمـل     محددات الحرية الأكاديمية في الجامعة المـصرية      صالح، أحمد محمد،     -
بية بالتعـاون   مقدمة إلى ندوة الحرية الفكرية والأكاديمية في مصر، مركز البحوث العر          

 .م٢٠٠٠دار الأمين، : مع المجلس الأفريقي لتنمية البحوث الاجتماعية، القاهرة 

أهداف جامعات دول مجلس التعاون الخليجي، دراسة تحليليـة         الصاوي، محمد وجيه،     -

المجلد الرابـع عـشر،     ) ٥٥( ، المجلة التربوية، العدد     مقارنة في ضوء بعض المعايير    
 .م٢٠٠٠ربيع 

، دراسات في التعليم العالي المعاصـر     بستان، أحمد عبدالباقي،    . حمد وجيه الصاوي، م  -
 .م١٩٩٩ -هـ ١٤١٩مكتبة الفلاح ط، :  نظمه، الكويت – إدارته –أهدافه 

 ـ        صقر، عبدالعزيز الغريب،     - ة الجامعة والسلطة دراسة تحليلية للعلاقـة بـين الجامع

 . ٢٠٠٥، ١، مصر، الدار العالمية للنشر والتوزيع، ط والسلطة

، ورقة عمل مقدمة    تنويع مصادر تمويل التعليم العالي    صوفي، عدنان عبدالفتاح محمد،      -
-٢٥ندوة التعليم العالي في المملكة العربية الـسعودية المنعقـدة  فـي الفتـرة مـن             إلى  
 .م٢٥/٢/١٩٩٨ -٢٢هـ الموافق ٢٨/١٠/١٤١٨

س فـي الجامعـة     مفهوم الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التـدري       طنّاش، سلامة،  -

العدد الخـامس، المجلـد     : ، مجلة دراسات، السلسلة أ، العلوم الإنسانية، عمان         الأردنية
 . ٢٢٢١ ١٩٩٥، )أ ( الثاني والعشرون  

تطوير الاستقلال المالي والإداري بجامعـة صـنعاء فـي          عباس، عايده فؤاد، إبراهيم،      -

 ) ١٤-١٣( لعربية، العـدد      ، مجلة مستقبل التربية  ا     ضوء خبرات الجامعات الأمريكية   
 .م١٩٩٨أبريل / المجلد الرابع، يناير 

 دراسة حالة   ،الحرية الأكاديمية وتعليم الأعلام في العالم العربي      عبدالرحمن، عواطف،    -

 ورقة عمل مقدمة إلى ندوة الحرية الفكرية والأكاديمية في مصر التـي عقـدها               ،مصر
فريقي لتنمية البحوث الاجتماعية، القاهرة     مركز البحوث العربية بالتعاون مع المجلس الأ      

 . م٢٠٠٠دار الأمين، " 

،  ورقة عمل مقدمة إلى ندوة       حالة جامعة الإمارات العربية المتحدة    عبداالله، عبدالخالق،    -
منتدى الفكر العربي، سلسلة الحوارات     " الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية، عمان       

 . ١٩٩٤العربية، 



 ١٨٠

، ورقة عمل مقدمـة      الحريات الأكاديمية في مصر بين الأمس واليوم      ،  عبيد، منى مكرم   -
منتدى الفكر العربي، سلسلة    : إلى ندوة الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية، عمان         

 .١٩٩٤الحوارات العربية، 

البحث العلمي مفهومه وأدواتـه     عبدالحق، كايد،   . عدس، عبالرحمن . عبيدات،  ذوقان   -

 . م٢٠٠١، ٧دار الفكر للنشر ط : ن ، الأردوأساليبه

، مـؤتمر أخلاقيـات البحـث       الحرية الأكاديمية ما بين الدين والسياسة     عدلي، هويدا،    -
 ١٨ – ١٦: العلمي والاجتماعي، المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية، القاهرة         

 .م١٩٩٥أكتوبر 

،  )٧٢( ، المجلـد     )٨٨ – ٨٥( ، مجلة العربي، العدد     الحرية الأكاديمية عمار، السيد،    -
 . هـ١٤٠٢

، بحوث ومناقشات الندوة    الحريات الأكاديمية في الجامعات التونسية    عمرو، عبدالفتاح،    -
منتدى الفكر العربـي،    : الفكرية بعنوان الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية، عمان         

 . ١٩٩٤سلسلة الحوارات العربية، 

استطلاعية لأهم بدائل تنمية الموارد غيـر الحكوميـة         دراسة  العودة، إبراهيم سليمان،     -

، رسالة ماجستير، جامعة الملك سعود، كلية التربية، أصول التربية،          للجامعات السعودية 
 . م١٩٩٩ -١٤١٩

الإحصاء للباحث فـي التربيـة والعلـوم        الخليلي، خليل يوسف،    . عودة، أحمد سليمان   -

 .م١٩٨٨، ١دار الفكر، ط:  عمان ،الإنسانية

دراسة ميدانية لبعض مشكلات أعـضاء هيئـة        القاضي سعيد اسماعيل عثمان عبداالله،       -

 رسالة دكتوراه، جامعة أسـيوط، كليـة التربيـة          ،التدريس بالتعليم الجامعي في مصر    
 . م١٩٨٧ -هـ ١٤٠٧بأسوان  أصول التربية، 

ة مقارنـة،   ، دراسة تحليلية نقدي   الحرية الأكاديمية في الجامعات العربية    قمبر، محمود،    -
 .م٢٠٠١هـ، ١٤٢٢دار الثقافة، : الدوحة ) ٣(إبداعات تربوية 

دور مؤسسات التعلـيم العـالي فـي        قمبر، محمود مصطفى،    . الكبيسي، عبداالله جمعة   -

، ١درا الثقافـة، ط     : ، الدوحـة    )٥(، إبـداعات تربويـة      التنمية الاقتصادية للمجتمع  
 . م٢٠٠١ -هـ ١٤٢٢



 ١٨١

الظروف الملائمـة لاسـتقرار أعـضاء هيئـة         الرحمن،  عدس، عبد . الكيلاني، عبداالله  -

:  المنظمة العربية للتربية والثقافـة والعلـوم، دمـشق           ،التدريس في الجامعات العربية   
ديسمبر  كانون الأول    /  هـ١٤٠٥ –المركز العربي لبحوث التعليم العالي، ربيع الأول        

 . م١٩٨٤

( الـسنة   ) ١٩٨( ، العـدد   امعات نص نظام مجلس التعليم العالي والج      المجلة العربية،  -
 .م١٩٩٤يناير / م ١٩٩٣هـ، ديسمبر ١٤١٤رجب  ) ١٨

،  ورقة عمل مقدمة إلى نـدوة        الحرية الأكاديمية في الجامعات الأردنية    محافظه، علي،    -
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 ١٨٢

  : المراجع الأجنبية 

• Albach, Philip G. Academic Freedom: International Realities and 
Challenges. Higher Education, 41, 2001. 

• Grbiak, Machael John. Community College Faculty and 
Administrators' Opinions and Beliefs on Academic Freedom and 
Tenure. EDD, University of Washington, 1996. 

• Gillin, Charles T. The Boy-like Ground on Which We Tread 
Arbitrating Academic Freedom in Canada, Canadian Review of 
Sociology and Anthropology, Aug. 2002. Vo 39 Issue 3. 

• Goodel, Zachary, Grant. Faculty Perceptions of Academic Freedom at 
a Metropolitan University. A case study, a dissertation submitted in 
partial fulfilment of the requirements for the degree of Doctor of 
Philosophy at Virginia Commonwealth University, 2005. 

• Hook, Sidney. The Principles and Problems of Academic Freedom. 
Contemporary Education, Vol. 50, Fall 1986. 

• Kayrooz, Carole; Proston, Paul. Academic Freedom, Impressions of 
Australian Social Scientists. Minerva, Winter 2002, Vol. 40 Issue 40. 

• Keith, Kent, Marsteller. Faculty Attitudes toward Academic Freedom 
(Tenure, Teaching, Research). EDD, University of Southern 
California, 1996. 

• Simpson, Keronc. Teaching and Academic Freedom in Higher 
Education. A policy Review of how Selected California Community 
Colleges Regulate Faculty classroom speech, a dissertation 
presented to the faculty of the Rossiar School of Education, 
University of Southern California, in partial fulfilment of the 
requirements for the degree of Doctor of Education, 2004. 

• Taha, Thomure Henada. Academic Freedom in Arab Universities. 
Non-published PhD dissertation, University of New Orleans, 2001. 

 



 ١٨٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

א 



 ١٨٤

 

 

 

 

 

 

F١E 
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)الصدق الظاهري  ( أسماء محكمي الاستبانة  

  م  الاســـــــم  التخصص جهة العمل
كلية التربية/ جامعة الملك سعود   .١ البابطينعبدالوهابعبدالعزيز. د.أ إدارة تربوية
كلية التربية/ جامعة الملك سعود ــي. أ إدارة تربوية ــعد القرنـ ــي سـ   .٢ د علـ
كلية التربية/ جامعة الملك سعود ــشامان. د ارة ونظم تعليمإد ــلامة الـ ــل سـ   .٣ أمـ

ــدي. د إدارة صحية معهد الإدارة العامة ــدالرحيم الأحم ــان عب   .٤ حن
  .٥ نـــادرة حمـــود المعجـــل. د وحشراتمفصليات وطفيليات  الرياض/  الأقسام العلمية –كلية التربية 

ــشافعي. د إدارة عامة معهد الإدارة العامة ــداالله ال ــدال عب   .٦ اعت
كلية التربية/ لك سعودجامعة الم   .٧ حــسن أبــوبكر العــولقي. د إدارة تعليم عالي

  .٨ حسن عقله الحسن بنـي عطـا. د إدارة وإشراف تربوي كلية المعلمين بيشة
كلية التربية/ جامعة الملك سعود   .٩ ســـارة عبـــداالله المنقـــاش. د إدارة تعليم عالي

ة تعليمية وتخطيط تربويإدار الرياض/  الأقسام الأدبية٠كلية التربية للبنات    .١٠ ست الحـسن حامـد الجهنـي. د
ــوق. د إدارة تربوية معهد الإدارة العامة ــدالعزيز الط ــناء عب   .١١ س

كلية التربية/ جامعة الملك سعود ــب. د إدارة تربوية ــد الحبي ــدالرحمن محم   .١٢ عب
ــشهري. د تعليم تجاري معهد الإدارة العامة ــد ال ــلان محم   .١٣ عج
ــوبكر. د إدارة أعمال ةمعهد الإدارة العام ــد أبـ ــاتن أحمـ   .١٤ فـ

  .١٥ فوزيه محمد عبـداالله المعتـاز. د تغذية وعلوم أطعمة الرياض/كلية الاقتصاد المنزلي
محمد شامل بهاء الـدين فهمـي. د الإحصاء معهد الإدارة العامة ١٦.  

كلية التربية/ جامعة الملك سعود ــدالعزيز. د سياسة وإدارة تعليم ــد عب ــرة  عي   .١٧ مني
ــاهين. د مناهج وطرق تدريس عهد الإدارة العامةم ــسن شـ ــاة حـ   .١٨ نجـ

  .١٩ هنـــد محمـــد آل الـــشيخ. د اقتصاد معهد الإدارة العامة
  .٢٠ يوســف عبــداالله المليفــي. د علم اجتماع وسلوك معهد الإدارة العامة
  .٢١ يوســف محمــد اليوســف. د )تنمية موارد بشرية ( إدارة عامة  معهد الإدارة العامة

ــضير. أ إدارة عامة دارة العامةمعهد الإ ــعود ابوخ ــان س   .٢٢ إيم
  .٢٣ ريحان نايف عبدالرحمن شرداقه. أ إدارة وإشراف تربوي كلية المعلمين ببيشة
  .٢٤ هيفــاء محمــد المطيــري. أ إدارة عامة معهد الإدارة العامة
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  ) ٢(ملحق رقم 
الاســــــــــتبانة في صورتها الأولية 
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 
  
  
  
  
  
  
  

  ) ٣(ملحق رقم 
لنهائيةالاســــــــــتبانة في صورتها ا 
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   بسم ا الرحمن الرحيم
  

 

אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKא 

  .السلام عليكم ورحمة ا وبركاته
אא،

א Jא–אאאW 

?אאאא? 

אאא
אאאאא،א

אא،אאא
אאאאאאK 

אאא
אאא،אאאא

אאא،א
אאאאK 

אאאא،K 

  

א 
א 
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אאWאאWFbEאאW 
 

zxאאWא 
           אא 
                אא 

 
zxאאWאאFאאא 

אאE 
         אאFאאאE 

 
zxאאW  

 
 

 
zxאאWL 

 
 
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K 

    

٢٦אא
אאאאאאא

K 

    

  
 

אא 
 

א 
אא א

 

א

 

א

 
א 



 ١٩٢
FEא     

٢٧ אאאאא
אK 

    

٢٨ אאאא
K 

    

٢٩ אאאא
K 

    

٣٠ אאאא
K 

    

٣١ אאא
אאK 

    

٣٢אאK     
٣٣אאא

אאK 
    

٣٤אאאא
אאK 

    

٣٥אאאא
אK 

    

٣٦אאאא
K 

    

٣٧אאאא
K 

    

٣٨אא
אאאאאK 

    

٣٩אאא
אאאאK 

    

z٤xאאאאאאאW 
אא 

א אאאאאאאא

 

א

 

א

 
א 

٤٠ אאא
אאK 

    

٤١ אאא
אאK 

    

٤٢אאאאאא
אאK 

    

٤٣אאאאאאK     
٤٤אאא

אK 
    

٤٥אא
אאאאאK 

    

אא 
א אאאאאאאא

 

א

 

א

 
א 

٤٦ אאאאא
אK 

    

٤٧ אאK     



 ١٩٣
٤٨אאאאK     
٤٩אאאא

אK 
    

  
Wאאאאא 

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

z٥xאאאאW 
אא 

א אאאאאאא

 

א

 

א

 
א 

٥٠ אא
אא 

    

٥١ אאא
אאאאK 

    

٥٢ אאא
אאK 

    

٥٣אאא
אאK 

    

٥٤אאא
אאאאK 

    

٥٥אאאא
אאK 

    

٥٦אאא
אK 

    

٥٧א
אאא

אK 

    

٥٨אאאאא
אא 

    

٥٩אאאאא
אK 

    

٦٠אאאא
אאאK 

    

 
W 

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  

 
 
 



 ١٩٤

 
 
 
 
F٤E 

אא 
אאאאא 

  


