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 والمثابسة.... والدي العصيصإلى ييبوع العطاء الري شزع في ىفطي الطنوح 
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 لى مً ٍه أكسو ميا مكاىة........ شَداء فلططينإ

 إلى شملائي  في العنل

 إلى شملائي في  الجامعة الإضلامية
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 ممخص الدراسة
 

سلامية الخيرية كسبؿ التغمب معكقات التمكيؿ الدكلي لمجمعيات الإتيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى  
كالكقكؼ عمى أبرز المشكلات التي تسببت في ضعؼ ىذا التمكيؿ، كالكسائؿ التي يمكف لمجمعيات  عمييا

 الخيرية الإسلامية مف خلاليا جمب تمكيؿ مف المؤسسات الدكلية.
 150كقد تـ تكزيع  اللازمة البيانات لجمع استبانة إعدادد تـ استخدـ منيج التحميؿ الكصفي، حيث ثـ كق

كقد تـ استرداد  لمجمعيات الاسلامية ة العميا كالكسطىيالمستكيات الإدار عمى عدد مف العامميف في  استبانة
 %. 86.6استبانة بنسبة استرداد  130

 وقد اتضح ضعف وتراجع مساىمة التمويل الأجنبي وىذا يرجع إلى مجموعة من الأسباب أىميا:
 .رية الإسلاميةالجمعيات الخيتجفيؼ المنابع التي تمارسيا الجيات المناكئة ضد  سياسة .1
 . حسابات بنكية ليذه الجمعيات خكفان مف الملاحقة القضائية رفض البنكؾ المحمية فتح .2
 .الإسلامية داخميان كخارجيان  الجمعياتحملات التشكيو التي تشف ضد  .3
 . المانحة الجياتالكادر البشرم لدل الجمعيات الإسلامية القادر عمى فيـ برامج ضعؼ  .4
يديكلكجيان قدرة الجمعيات الإسلامية عمى تطكير شبكة العلاقات مع المؤسس تدني .5  .ات المختمفة فكريان كا 
 . ضعفيا في بناء علاقات تمكنيا مف تكفير الدعـ المادم لتنفيذ مشاريعيا كتحقيؽ أىدافيا .6
 ف ىذه الجمعيات كالجيات المانحة.د تعارض في الأىداؼ بيكجك  .7
 . مانحيف في الشركط المفركضة اتجاه الجمعيات الإسلاميةال تشدد .8

  كما خمصت الدراسة لمجموعة من التوصيات أىميا:
قياـ الجمعيات الخيرية الإسلامية بزيارات لمدكؿ الأكركبية مف أجؿ حشد الدعـ المجتمعي ضركرة  .1

  .حملات التشكيو التي تشف ضد الجمعياتلمكاجية 
الجمعيات الخيرية الإسلامية داخميان كخارجيان لتكضيح في  كالأنشطةلمشاريع اتسكيؽ تطكير عممية  .2

 .الدكر الاجتماعي الذم تقكـ بو
الانترنت كصفحات التكاصؿ  خاصة في مكاقعالإعلامية ليذه الجمعيات  بتطكير الجكانبالاىتماـ   .3

 الاجتماعي.
خطة استراتيجية كاضحة مبنية عمى دراسة احتياجات ة قياـ الجمعيات الإسلامية بكضع ضركر   .4

 المجتمع الفمسطيني .
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Abstract 
This study aimed at identifying the obstacles which face the international funds for the 
Islamic charitable organizations in Gaza. It also attempted to find possible ways to 
overcome these obstacles. The major problems which weakened the international funds to 
the Islamic charitable organizations were highlighted. The study also suggested practical 
steps to be undertaken by the Islamic charitable organizations to raise funds from 
international donors. 
The descriptive analysis method was used and a questionnaire was developed to collect the 
data. Total of 150 questionnaires were distributed to be filled by workers in the Islamic 
charitable organizations who hold high and medium managerial positions. 130 filled 
questionnaires were collected with a response rate of 86.6%. 
The findings revealed several reasons for the deficiency of the international funds as 
follows: 
1. Policy of drying financial sources, which is practiced by Hostile authorities, against the 

Islamic NGOs. 
2. The local banks refuse to open accounts for these organizations to avoid legal 

consequences. 
3. Defaming campaigns were launched locally and internationally against the Islamic 

charitable organizations.  
4. Causes related to the workers of these organizations and their lack of understanding of 

how to deal with international donors.  
5. The Islamic charitable organizations are not able to improve network relationships with 

other organizations who are different in their thoughts and ideologies.  
6. The Islamic charitable organizations are unable to establish relationships that enable 

raising funds for the various projects and achieving organizations' goals.  
7. The discrepancy between their goals and the goals of the funding organizations, 
8.   the strictness of donors towards Islamic charitable organizations.  

Recommendations: 
1. Visit as many international organizations as possible, in their countries, to get their 

support and face the defaming campaigns against them. 
2. Improve the marketing strategies of their projects and other activities, locally and 

internationally, to emphasize the role they play in the society. 
3. Intensify their presence in the media, especially internet websites and social networks. 
4. Set up complete and clear strategic plans based on accurate assessment of the needs 

in the society. 
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 مقدمة: .1
الماؿ ىك كقكد أم عمؿ خيرم مؤسسي يساىـ في تنمية المجتمع، كبدكنو قد يككف صعبان أف 

إلى المانحيف غير أف تدفؽ الأمكاؿ مف  ا العمؿ دكره عمى النحك المأمكؿ،يمارس ىذ
، حيث يقكـ المنحةالمشركعات الخيرية ليس أمران سيلان، إنما يحتاج إلى جيدو منظوـ مف طالب 

 كما أفَّ عميو معرفة .فردان أك مؤسسة المانحبمشركعو لكي يمكلو سكاء أكاف ىذا  المانح بإقناع 
المانح يقةو عف كالتي تختمؼ مف دكلةو لأخرل، إضافةن لمعرفة معمكماتو دقلممنح القكانيف الحاكمة 

كربطيا بما يسمى بػ التمكيؿ كتكجياتو، خاصةن في ظؿ ظركؼ التضييؽ الدكلي عمى عممية 
 .ـ2001سبتمبر  11"الإرىاب" أحيانان بعد أحداث 

الفقر ك البطالة تمعب الجمعيات الخيرية دكران حيكيان في التخفيؼ مف حدة  كفي ىذا الإطار
 67 منذ الإسرائيميالاحتلاؿ  سياسة الفمسطيني في ظؿ مجتمعلمالتنمية  عممية كالمساىمة في

فقار الإنساف الفمسطيني.ل تيدؼ كالتيعامان  كقد برز  تعطيؿ التنمية في الأراضي الفمسطينية كا 
عمميات الإغاثة كالتنمية بعد فرض الحصار الجائر  فيغزة دكر الجمعيات الخيرية في قطاع 

 . جمعية خيرية 846عمى قطاع غزة، كقد بمغ عدد ىذه الجمعيات 

 التمكيؿ مف المزيد يتطمب الجمعيات الإسلامية الخيرية لعمؿ التنمكية الأىداؼ تحقيؽ فكما أ
كأكلكياتيا  قطاعاتيا اختلاؼ عمى الدكلية الجمعياتك  المانحة الجيات مف كالدعـ لبرامجيا

أك  الإغاثة إطار في سكاءن  فمسطيف في العاممة الجمعيات الخيرية مشاريع كبرامجيا مصدران لدعـ
 .التنمية

ازداد دكرىا مع كثرة النكبات التي مر بيا الشعب  ياية السبعينات مف القرف الماضينكفي 
ـ فكاف ليا دكره بارزه 2000ـ الفمسطيني، كتعاظمت ميمتيا مع بداية انتفاضة الأقصى في العا

اللازـ لمقياـ بميمتيا الإنسانية، كمف أىـ الجمعيات  تمكيؿديـ الخدمات المتعددة كحشد الفي تق
الإسلامية ) الجمعية الإسلامية، جمعية الصلاح، جمعية المجمع الإسلامي، لجاف الزكاة التابعة 

  ... إلخ(مات، كغيرىا .ات المسمالخيرية ، كجمعية الشاب لكزارة الأكقاؼ، جمعية الرحمة
في ظؿ تنامي اليجمة الغربية الظالمة عمى الإسلاـ كأىمو تحت شعار مكافحة الإرىاب، ك 
أداء عمميا مف  تمنعيا الجمعيات أماـ عكائؽ ىذهتجفيؼ منابع التمكيؿ الخارجي أصبحت ك 
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الجمعيات الإسلامية الخيرية كاصمت عمميا مف  منذ ذلؾ فإفكعمى الرغـ مناسب، عمى الكجو ال
 .ؽ مختمفةطر خلاؿ إيصاؿ التمكيؿ العربي كالإسلامي ب

لمجمعيات الإسلامية الخيرية في  مى معكقات التمكيؿ الدكلي كتيدؼ الدراسة لمتعرؼ ع
عمى  عتمادللابحث ما إذا كاف ىناؾ إمكانية ك  غزة لأراضي الفمسطينية كنخصُّ ىنا قطاعا

بحث السياسة المتبعة لمممكليف كؿ إلى التنمية المنشكدة، ككذلؾ التمكيؿ الأجنبي بغرض الكص
 مع احتياجات الشعب الفمسطيني أـ ما إذا كانت تتناسبك الأجانب في دعميـ لمبرامج كالمشاريع 

 لا.

 مشكمة الدراسة: .2
ختمؼ المجالات بما يتناسب مع م تقكـ الجمعيات الخيرية بتنفيذ العديد مف البرامج كالمشاريع في

التمكيؿ الدكلي  حجـ تناقصذلؾ  في ظؿك  ،حاجة المجتمع لمثؿ تمؾ البرامج كالمشاريع
 التعرؼ محاكلةفإف لمجمعيات الخيرية في قطاع غزة خصكصاى في السنكات العشر الأخيرة، 

كمعرفة أبرز  كتقييمو، في قطاع غزةالخيرية  الإسلاميةالجمعيات ىذا التمكيؿ عمى  كاقع عمى
 خلاؿ مف المشكمة صياغة يمكفبالتالي ك الحصكؿ عمى التمكيؿ الدكلي المشكلات التي تعيؽ 

 :التالي يالتساؤؿ الرئيس
 ؟الخيرية في قطاع غزة الإسلاميةت ما معوقات التمويل الدولي لمجمعيا

 :التالية التساؤلات الرئيسي التساؤؿ عف كيتفرع
o لمجمعيات الأىمية في قطاع  الدكلي؟ كما ىك كاقع التمكيؿ الدكلي ماذا نعني بالتمكيؿ

 غزة؟
o  الإسلامية؟كالجمعيات الخيرية   الجمعيات الخيريةالظركؼ التي تعمؿ بيا ما 
o  في الحصكؿ عمى التمكيؿ الدكلي سلامية الخيرية الجمعيات الإما المشكلات التي تعيؽ

 المكجو لقطاع غزة؟
o  تمكيؿ الدكلي؟لتطكير طرؽ كمصادر االخيرية  الإسلاميةكيؼ يمكف لمجمعيات 
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 :أىمية الدراسة .3
 :خص أىمية الدراسة مف خلاؿ ما يميتتم

o مناسبة لمجيات المعنية بمساعدة الشعب الفمسطيني.سياسات  تقديـ المساعدة في 
o الدكلي لمجمعيات الإسلامية الخيرية. التمكيؿ تأثير التعرؼ عمى 
o  كيؿ الدكلي المقدـ مف الجمعياتكميدانية تشخيصية كتقييميو لمتمتقديـ دراسة نظرية 

 الدكلية .

 :أىداف الدراسة .4
o .التعرؼ عمى كاقع التمكيؿ الدكلي لمجمعيات الخيرية الإسلامية 
o تعرؼ عمى الجمعيات الدكلية كمصادر التمكيؿ الدكلي لمجمعيات الإسلامية الخيرية.ا 
o  الخيرية عمى التمكيؿ  الإسلامية حصكؿ الجمعيات الأسباب التي تعيؽالكقكؼ عمى

 الدكلي.
o  مف الحصكؿ عمى الخيرية  الإسلاميةالجمعيات إيضاح الطرؽ كالكسائؿ التي تمكف

 التمكيؿ الدكلي.
o  الخيرية في تحقيؽ التنمية المستدامة. الإسلاميةالجمعيات تكضيح دكر 

 فرضيات الدراسة: .5
تأثير بيف ( 05.0دلالة )عند مستكل تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية  الفرضية الأولى:

 الأكضاع الأمنية كالسياسية كالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات الإسلامية.  
مدل بيف ( 05.0دلالة )عند مستكل تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية  الفرضية الثانية:

 كالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات الإسلامية.   الجمعيات بالكفاءة الإداريةتمتع إدارة 
طبيعة بيف ( 05.0دلالة )عند مستكل تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية  الفرضية الثالثة: 

كعدد المقترحات المقدمة مف قبؿ الجمعيات لمجيات الخارجية كالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات 
 الإسلامية.  

دكر بيف ( 05.0دلالة )عند مستكل تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية  الفرضية الرابعة:
 العلاقات الخارجية لمجمعيات كالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات الإسلامية. 
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( بيف 05.0تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) :خامسةالفرضية ال 
معكقات التمكيؿ الدكلي لمجمعيات الإسلامية الخيرية تكسطات استجابات المبحكثيف حكؿ "م

مر، العالجنس، المسمى الكظيفي، التخصص،  )" تعزل لممتغيرات الشخصيةكسبؿ التغمب عمييا
  .(ةبر المؤىؿ العممي، سنكات الخ

 متغيرات الدراسة: .6
التمكيؿ الدكلي لمجمعيات الإسلامية الخيرية في قطاع غزة كيقاس كمتغير  حجـالمتغير التابع: 

  .أك كصفي بتكفير التمكيؿ أك عدموكمي 
بيانات رقمية تستخدـ  ىمو لمقياس رقمي لمحصكؿ عمكصفي حيث تـ تحكيتـ استخداـ مقياس 

  (10 - 1كقد نصنؼ المقياس مف )في التحميؿ الكمي رقمي 

 المتغيرات المستقمة:
o  الخيرية الإسلامية.الجمعيات درجة تأثير الأكضاع السياسية الأمنية عمى تمكيؿ 
o الإدارة الكفؤة لمجمعيات الخيرية. 
o الإسلامية الخيرية.الجمعيات المقترحات المقدمة لمجيات الخارجية مف قبؿ  ددطبيعة كع 
o رجية لمجمعيات الإسلامية الخيريةحجـ العلاقات الخا. 

 منيجية الدراسة: .7
 الجيات المانحةالخيرية كبيف الجمعيات مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة المتعمقة بالعلاقة بيف 

 المناسب المنيج كىك التحميمي الكصفي المنيج الباحث كالتي تعمؿ عمى تقديـ التمكيؿ سيتبع
 العكامؿ المؤثرة في الظاىرة كتحميؿ كتقكيـ تصكير يتضمفك  الدراسات الاقتصادية ىذه لمثؿ
 منظـ عممي بشكؿ كالتفسير التحميؿ طرؽ مف كىك طريقة كافية معمكمات عمى الحصكؿ ؼبيد
   .إنسانية أك اجتماعية مشكمة أك اجتماعية لكضعية ةمحدكد أغراض ىإل الكصكؿ أجؿ مف

 :البيانات جمع أسموب  .8
o كالكتب اتلممؤسس كالمالية الإدارية التقارير خلاؿ مف كذلؾ :الثانوية البيانات جمع 

 الدراساتفي  بيانات كما كرد مف الأىمية، قضايا الجمعيات عالجت التي كالمراجع العممية



6 
 

 الإحصائي جياز المنشكرة في البياناتكذلؾ  كالأبحاث كالدكريات المراجع  السابقة
 .الفمسطيني

o الأولية البيانات جمع : 
جمعيات في المستكيات العميا كالكسطى لمالعامميف  عمى تكزيعيا تـ: التي انبيستلاا .1

تـ استخداـ البرنامج ك  الاستبيانات ىذه غزة كجمع الاسلامية الخيرية بقطاع
 .لتحميؿ الاستبياف ((SPSSالإحصائي

قاـ الباحث بعمؿ مقابلات مع بعض المدراء كرؤساء الأقساـ العامميف في الجيات  .2
 . الخيرية كالجمعيات الإسلامية الدكلية المانحة

 :الدراسة وعينة مجتمع. 9
o :مجتمع الدراسة  

 . غزة قطاع في العاممة الخيرية الإسلاميةالجمعيات  .1
 . الجيات المانحة الدكلية .2

o لعاـ الداخمية كزارة حصائيةإ عمى الدراسة عينة تحديد في الباحث اعتمد :عينة الدراسة 
 في العاممة الحككمية لمجمعيات غير المتحدة الأمـ دليؿ الاعتماد عمى تـ كما ، 2010
 الخاصة كالمعمكمات البيانات كافة عمى الدليؿ حيث يحتكل 2007 لعاـ غزة قطاع

 مف عينة اختيار تـ كقد .غزة قطاع في كالمسجمة الخيرية كالأىمية العاممةبالجمعيات 
بناء عمى قكانيف اختيار حجـ  العينة حجـ تحدد كقد المحمية، الخيرية الإسلاميةالجمعيات 

 كقد أكثر، أك سنكات 10 منذ كالعاممة الفاعمةالعينات حيث تـ التركيز عمى الجمعيات 
 غزة قطاع مناطؽ مختمؼ في تعمؿ حككمية إسلامية غيرمؤسسة  30 اعددى كاف

جمعية  30جمعيات فقط اما عينة الدراسة  4نتحدث في الفصؿ الثالث عف كسكؼ 
 .لاستخداميـ في التحميؿمفردات  5بحيث تـ اخذ مف كؿ جمعية  اسلامية

o  كأىميا تمؾ الجيات) أنيرة،  مانحةدكلية مقابلات رسمية مع جيات  10قاـ الباحث بعمؿ
  (.الخبريطانيا ، انقاذ الطفؿ، أطفاؿ الحرب ىكلندا...... –الاسلامية  الإغاثة
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 :الدراسات السابقةالأدبيات و . 10
 فمسطيف، في كالخيرية الأىميةالجمعيات  تناكلت التي السابقة كالدراسات الأدبيات تعددت لقد
 بيا قامت التي الأدكار لىا  ك  الجمعيات ىذه فييا نشأت التي التاريخية إلى الفترة يعكد كىذا
 اليكية عمى كالحفاظ الكطني الصمكد الإسرائيمي كتعزيز الاحتلاؿ مقاكمة صعيد عمى سكاء

 في لممكاطنيف الإغاثية كالخدمات لمبرامج كتقديميا الداخؿ كالخارج في الفمسطينية الكطنية
، كفيما يمي مجمكعة الفمسطيني المجتمع مر فييا التي كالسياسية الاقتصادية الظركؼ ظؿ

 مف أىـ الدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع الجمعيات الخيرية مف زكايا مختمفة:
 :الفمسطينيةالعربية و أولًا: الدراسات 

جمعيات العمل الخيري التطوعي في الضفة الغربية  (2012). دراسة حمزة إسماعيل, . أ
 تقدير اقتصادي إسلامي. –

ىذه الدراسة لبياف الدكر الإيجابي لجمعيات العمؿ الخيرم التطكعي في الضفة  ىدفت
الغربية، مف خلاؿ التقدير الاقتصادم كالشرعي لأربعة نماذج مف جمعيات العمؿ 

 ضفة الغربية.التطكعي في ال
 أىم التوصيات:

o   الخيرم بناء شراكة حقيقة بيف القطاعيف العاـ كالخاص في مجاؿ دعـ كتشجيع العمؿ
التطكعي اليادؼ لمعالجة جيكب الفقر في المجتمع، كمراجعة التشريعات كالقكانيف 

 الناظمة لمعمؿ الخيرم التطكعي.
o   اعتماد الجمعيات بشكؿ أفضؿ عمى التمكيؿ الإسلامي كالداخمي حتى لا يككف

 التمكيؿ خارجيا كمكجيا لتحقيؽ أغراض سياسية تضر بمصالح الفمسطينييف.

(. التمويل الدولي لمجمعيات الأىمية 2011محمود أبو حماد ) دراسة ناىض . ب
م )دراسة 2010-م2000الفمسطينية وأثره عمى التنمية السياسية في قطاع غزة 

 .ميدانية(
 الفمسطينية، لمجمعيات الأىمية الدكلي التمكيؿ دكر عمى الكقكؼ الدراسة إلى ىدفت
 التمكيؿ لعبو الذم الدكر كمدل غزة، قطاع في السياسية التنمية عمى تأثيره كمعرفة
 فكما أ و.احتياجات كفؽ الفمسطيني لممجتمع السياسية التنمية متطمبات تحقيؽ في الدكلي
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 التمكيؿ مساىمة مدل كتحميؿ تكصيؼ عمى الدراسة تقكـ عمييا اعتمدت التي المقاربة
 نفذتيا التي السياسيةالتنمية  كعف برامج غزة، قطاع في سياسية تنمية إحداث في الدكلي

لبرامجيا التنمكية، بدأت  كمدل ملائمتيا لمدعـ المتمقية الفمسطينية الجمعيات الأىمية
شكالياتو، كخصائصو الدكلي التمكيؿ مفيكـ بتناكليا الدراسة  الضكء لتمقي كانتقمت كا 
 ثـ كمف تشكمو، كمراحؿ الفمسطينية الأىمية كالجمعيات المدني المجتمع مفيكـ عمى

شكالية أدبياتيا في السياسية التنمية الدراسة مفيكـ ناقشت   فمسطيف. في التنمية كا 
 :أىم التوصيات

o  أف ىناؾ حاجو لكضع خطة كطنية شاممة لمتنمية في فمسطيف حيث لا تعتمد عمى
 المساعدات المشركطة.

o نمية عمى الجمعيات التي تتمقى المساعدات مف الاتحاد الأكربي كالككالة الأمريكية لمت
 أف تتكخى الحذر مف الشركط التي قد يضعيا الاتحاد مقابؿ تمكيؿ الجمعيات.

o  مج التمكيؿ التي تنسجـ مع أكلكيات الخطة اضركرة تبنى الجمعيات الأىمية لبر
 الكطنية.

الجمعيات  الخارجي الدعم تتبع (.2008), ترتير وعلاء ديفوير دراسة جوزيف . ت
 -1999الفترة ) خلال غزة وقطاع الغربية في الضفة الحكومية غير الفمسطينية

2008). 
 في الحككمية غير الجمعيات الفمسطينية الخارجي الدعـ تتبع إلى الدراسة ىذه ىدفت
 لمضفة الخارجية المساعدات ازدياد إلى الدراسة تشير حيث غزة كقطاع الغربية الضفة
ليا  تكصمت التي النتائج كبحسب 2008ك  1999عامي بيف غزة كقطاع الغربية
 كنكعيا غزة كقطاع الغربية الضفة دخمت التي الخارجية المساعدات مبالغ فإف الدراسة،
 في تحكلان  كجد السياسية الاضطرابات خلاؿ ففي  .السياسية للأكضاع كفقان  اختمفت
 الفمسطينية، كالسمطة التنمية عف تبتعد عادة كانت التي الخارجية، المساعدات اتجاه
 ،بعيدان  الخارجية المساعدات قنكات في تحكؿ لكحظ كما .الطارئة الإغاثة برامج باتجاه
 المتعددة الأطراؼ تمؾ نحك الثنائية، المانحة الجيات عف

 أىم التوصيات:
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o تنسيؽ السياسات كالشفافية.ك  غياب البيانات 
o . تكصية لمشركع بناء قاعدة بيانات الجمعيات الفمسطينية غير الحككمية 
o ذكم الشأف الرئيسي لمقترح المشركع. تقييـ  
حالة فمسطين  –(. العمل الخيري وآثاره الاقتصادية 2008دراسة أنس اغبارية, ) . ث

 م.1948الداخل عام 
ـ، 1948فمسطيف الداخؿ عاـ  ىدفت ىذه الدراسة لكصؼ العمؿ الخيرم المؤسسي فى

كبياف المعكقات كالتحديات التي تكاجو الجمعيات كالمؤسسات الخيرية كالأىمية، سكاء 
عمى مستكل المعكقات القانكنية كالتنفيذية كالرقابية، أك عمى مستكل المعكقات المالية 

 .كالإدارية
 أىم التوصيات:

o  .العمؿ عمى تفعيؿ كتعزيز العمؿ الخيرم لما لو مف أىمية فى دفع عجمة الاقتصاد 
o   تعييف الكفاءات التى لدييا مؤىلات فى مجاؿ العمؿ الخيرم مف أجؿ تطكيره كالارتقاء

 بو.

 تعزيز عمى وأثره الأمريكية التنمية وكالة (. تمويل2008دراسة أمجد الشوا ) . ج
 ."غزة قطاع الديمقراطية في

 كتركز الديمقراطي التحكؿ عمى الأمريكية التنمية ككالة تمكيؿ أثر الدراسة  ىذه اكلتتن
 تمقت التي الفمسطينية الأىمية الجمعيات عمى التمكيؿ ىذا أثر عمى أساسي بشكؿ
 لأىمية كذلؾ ، 2006إلى  2000 مف الفترة في الأمريكية التنمية ككالة مف تمكيلان 
 التمكيؿ الباحث يتناكؿ حيث الديمقراطية، تعزيز في الجمعيات  ىذه لعبتو الذم الدكر

 مف سبتمبر مف عشر ىجمات الحادم أعقبت التي الفترة أعقاب في لفمسطيف الأمريكي
 الشرؽ بمداف في الديمقراطي التحكؿ دفع إلى اليادفة المبادرات مف العديد دعـ خلاؿ

 لمتطرؼ كالإرىاب، الرئيسة الأسباب أحد كانت الديمقراطية ضعؼ أف بدعكل الأكسط
البرامج في  مف العديد الأمريكية التنمية ككالة خلاؿ مف المتحدة الكلايات كقدمت

 تعزيز مجاؿ في الجمعيات الأىمية مشاريع تمكيؿ بيدؼ الفمسطينية راضيالأ
 .الفمسطينية الديمقراطية
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 :أىم التوصيات
o دكر تعزيز ككذلؾ لمتمكيؿ المشركط، الفمسطينية الجمعيات نظر عادةإ ضركرة 

رساء العامة الكطنية بالقضايا التأثير في الجمعيات الأىمية  في ركائز الديمقراطية كا 
 .الفمسطيني المجتمع

تفعيل الجمعيات الخيرية التطوعية في ضوء سياسات 2005). ) وجدي بركات,دراسة  . ح
 .جتماعي بالمجتمع العربي المعاصرالإصلاح الا

ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى كاقع الجمعيات الخيرية التطكعية في ضكع الأحداث 
المعاصرة التي يمر بيا المجتمع العربي عمى المستكل الداخمي كالخارجي، كبمكرة 

 الإصلاحالعكامؿ المساعدة لتفعيؿ دكر الجمعيات الخيرية التطكعية في ضكء سياسات 
رؤية مينية متخصصة. كذلؾ لما ليا مف أىمية بالمجتمع العربي المعاصر مف خلاؿ 

  في النيكض بالمجتمعات العربية.
 التوصيات:أىم   
o   دعكة المكاطنيف مف خلاؿ كسائؿ الاتصاؿ المختمفة إلي المشاركة التطكعية بكافة

 .دعـ الجمعيات الخيرية بما يمكنيا في أداء رسالتيا كالنيكض بمسؤكلياتيا صكرىا
o   تقكيـ أكضاع ىذه الجمعيات بصفة دكرية، بقصد الاستفادة مف نتائج التقكيـ في

 تطكير كتحسيف البرامج كالخدمات التي تقدميا، كاستحداث برامج جديدة.

o سمطة تحت ىي طالما المحتمة الفمسطينية الأراضي في شاممة تنمية قياـ استحالة 
 .الاحتلاؿ

o الحككمية غير الجمعيات  خلاؿ مف الفمسطيني الشعب تمقاىا التي لممساعدات كاف 
 .صمكده عممية في رئيسي دكر

o غير  كالجمعيات  لمجمعيات الفمسطينية المالي كالدعـ التمكيؿ تقدـ التي المصادر إف
 ىذه تقدـ التي كالجيات تمكيميا مصادر حيث مف كمتفاكتة عديدة الحككمية

 .المساعدات
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o التي المدنية كالتجمعات كالجمعيات الييئات تشكيؿ الفمسطيني المجتمع استطاع لقد 
 كسياسية اجتماعية شبكات تشكيؿ خلاؿ مف كأىدافو، نفسو عف مف التعبير مكنتو
 المجالات. بمختمؼ كمتنكعة عديدة

  

الدولية  المساعدات استغلال في الفمسطينية السمطة تجربة (.2004) عماد, لبد,‌. خ
(1994 -2003). 

 مف المقدمة الدكلية المساعدات كطبيعة أىداؼ عمى التعرؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت
 الفمسطيني الاقتصاد عمى كأثرىا الفمسطينية، الكطنية لمسمطة الدكؿ المانحة طرؼ
 قدرة كمدل كالاجتماعية، الاقتصادية الأكضاع عمى تطكرات ذلؾ كأثر عامة، بصكرة
 دكف تحكؿ التي كالصعكبات عمى المعكقات التغمب عمى الفمسطينية الكطنية السمطة

 .الدكلية لممساعدات الأمثؿ الاستغلاؿ
 التوصيات:أىم   
o تحقؽ الأىداؼ لـ الفمسطينية الكطنية السمطة عبر المقدمة الدكلية المساعدات أف 

العكامؿ  أك الفمسطيني بالجانب المتعمقة العكامؿ بسب ذلؾ كاف كسكاء منيا، المرجكة
 .ذاتيا المانحة كالدكؿ الإسرائيمي، بالجانب تتعمؽ التي كخاصة الخارجية،

o  عمى عبئان  يمثؿ أصبح الدكلية المساعدات عمى أف الاعتماد أيضان  الدراسة كأظيرت 
 .كالسياسي الاقتصادم استقلاليا عمى تحقيؽ قدرتو في كتحديدان  الفمسطيني، الجانب

السعودية تقدير (. العمل الخيري في المممكة العربية 2013دراسة إبراىيم البيشي, )‌. د
 دراسة حالة. -اقتصادي إسلامي 

ىدفت ىذه الدراسة لبياف كاقع العمؿ الخيرم في المممكة العربية السعكدية، كتقديره 
اقتصاديان كشرعيان مف خلاؿ دراسة حالة جمعية باب رزؽ الخيرية بالمممكة. كقد تكصمت 

   ىذا الدراسة لمجمكعة مف النتائج كالتكصيات كما يمي:
 :  التوصيات أىم
o محط راتار الق بعض في الخيرية( الخيرم )الجمعيات لمعمؿ المشاركة فرصة تتاح أف 

 الكزراء. كمجمس الشكرل مجمس مثؿ كالتنفيذ، الدراسة كالتكجيو
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o أكبر بشكؿ خدماتيا تقديـ مف لتتمكف الخيرية لمجمعيات الدعـ ميزانية مضاعفة 
 كأنفع.

o المشاريع. بيف مداخمة فلا أعماليا في بالتخصصية الخيرية الجمعيات تمتزـ أف 
 

 :الأجنبيةالدراسات  :ثانياً 
Towards A More Effective Use of International Aid to the Palestinian  A. 

People.               , Palestine Economic Policy Research(MAS), 2005 
 معقكلة إيجابية نتائج حققت الخارجية المساعدات تكظيؼ عممية أف الدراسة إلى ىذه أشارت 

 كدعـ الفنية، قدراتيا كتعزيز السمطة، مؤسسات كبناء التحتية، البنية مرافؽ مجاؿ تأىيؿ في
 المكارد تكفير في - شؾ كبلا- ساىمت أنيا الدكلية لممساعدات القطاعات، ييحسب بعض
 كالرعاية التعميـ (الأساسية الاجتماعية الخدمات تقديـ لضماف استمرار الضركرية المالية

 الجمعيات مف العديد بؿ منيـ المحدكد الدخؿ ذكم كلاسيما )الفمسطينييف لممكاطنيف الصحية
ا كالخدمية، الإنتاجيةسكاء  حد عمى كالأىمية الرسمية  الانتقالية. المرحمة بدايات في كخصكصن

 :أىم التوصيات
 استغلاؿ في السابقة الفمسطينية الكطنية السمطة لتجربة الشامؿ عمى التقييـ العمؿ ضركرة

 .ليا الأمثؿ الاستغلاؿ تحقيؽ بيدؼ ليا، كذلؾ المقدمة الدكلية المساعدات
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:. 12

تناكلت معظـ الدراسات السابقة الجمعيات الخيرية الأىمية مفيكميا كدكرىا في خدمة المجتمع 
ف حالة  كقدمت النظرم فقط الإطار عمى ركزت فيي نظرىا كجيات تعددت بشكؿ عاـ كا 

ناحية مف الدكلي  التمكيؿ لةأإلى مس كتطرقت فمسطيف في الأىمي العمؿ لكاقع تشخيصية
 .الإيجابيات في فمسطيف

السياسية  العممية كاكبت بالتطكرات التي الدكلي التمكيؿ تأثر عمى الدراسات مع معظـ تتفؽ
 تغيير أم فإف الفمسطينية كبالتالي لمسمطة السياسي كالاقتصادم بالبرنامج كارتباطو كالاقتصادية،

 الدكلي لفمسطيف، التمكيؿ كحجـ عمى مستكل كاضحة كبصكرة يؤثر السياسية العمميةعمى  يطرأ
 الجيات رضى مرتبط بمدل أنو بمعنى مشركط، تمكيؿ بالعادة ىك السياسي التمكيؿ أف كما
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 كمنظمات المجتمع الفمسطينية، السمطة أداء عمى العالـ في الدكلية كالمؤسسات المانحة،
إلى  يؤدم المانحيف مع الفمسطينية الجمعيات الأىمية سياسات تكافؽ عدـ أف كما المدني،
 أك لمحككمة الدعـ تقديـ يتـ أف يمكف كما المالي، الدعـ مف جزئي أك كامؿ بشكؿ حرمانيا

 أحياف في كالتغاضي الممكليف، برنامج خالفت إف لأىمية،االجمعيات  عمى السمطة لمضغط
 .الأىمية الجمعيات  بحؽ السمطة تمارسيا التي عف المضايقات أخرل

مسألة  تناكلت عدـ كجكد دراساتل نظران  النظرية لمدراسات مكممة ستككف الدراسة ىذهكما أن 
 التي تكاجو في قطاع غزة كالتحديات معكقات التمكيؿ الدكلي لمجمعيات الإسلامية الخيرية

 بعد كما نتج حركة حماس، كالتي تمثؿ التيار الاسلامي، فكز بعد لاسيما الجمعيات  الأىمية
 الجمعيات الأىمية تمكيؿ عف الدكلية كالجمعيات  المانحيف حجاـا  ك  السياسي عف الانقساـ ذلؾ
 الشركط تضع باتت التي التمكيمية كالشركط غزة، قطاع في الأكضاع السياسية نتيجة

 تخضع تمكيمية أجندة فرض عممية فيأك  الجمعيات ىذه تعاملاتيا مع في سكاء كالمحددات
 كالقياـ الإحلاؿ سياسة بإتباع الدكلية الجمعيات قياـ ىذه كمحاكلة جانب، مف المانحيف لسياسات

 لمجمعيات الأىمية الحككمية غير بعض الجمعيات الدكلية كمنافسة لمبرامج التمكيمية المنفذ بدكر
 برامج لتنفيذ الدكلية الجمعيات مف العديد غزة قدكـ قطاع شيد حيث التمكيؿ، مصادر نفس عمى

 الجمعيات ىذه كبرامج، سياسات العمؿ، كافتقار فرص لبعض كتكفير إغاثي، بعد ذات كمشاريع
 .كالاستدامة التنمكم لمبعد
كتناكليا الجمعيات الإسلامية الخيرية،  ، الميداني كالنظرم بشقيا الدراسة ىذه تميز إلى إضافة
 كشركائيـ الخيرية، الإسلاميةتأثيرىا عمى تمكيؿ الجيات المانحة الدكلية لمجمعيات  كمدل

 تلاءـ حكؿ مدل عامة بنتائج كالخركج الماضية، العشرية خلاؿ التمكيؿ أثر لقياس المحمييف
 في ظؿ الفمسطيني المجتمع حاجة مع المانحة الجمعيات مف الممكلة السياسية التنمية برامج

 .  المنشكدة للأىداؼ كتحقيقيا نجاحيا كمدل خصكصيتو،
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 :مقدمة 2.1
القمب النابض في الحياة الاقتصادية، فيي الشرياف الحيكم ك  ىامان  عممية التمكيؿ دكران تمعب  

اللازمة لمقياـ بعممية مؤسساتو بالأمكاؿ قطاع الاقتصادم بمختمؼ كحداتو ك الذم يمد ال
إلية كأحد المحاكر التي تشكؿ الدكلية  كتنظر المحافؿ ،التنميةمتطمبات تحقيؽ الاستثمار ك 

لمتعاملات المالية بالنقد الأجنبي  كجزءن ، كالفقير المتقدـ كالناميدكؿ العالـ الغني بيف العلاقة 
اطو بشكؿ كثيؽ بالحياة كارتبكعمميات الاستثمار كالتحكيلات المالية عمى الصعيد الدكلي كمدل 

بمفيكميا العاـ تعني إنفاؽ فإذا كانت عممية التمكيؿ  كالمالية لجميع دكؿ العالـ. الاقتصادية
البسيط يعني استخداـ الماؿ في عمميات اقتصادية بغية  بمفيكموثمار ، ككاف الاستالماؿ

، فإف كؿ استثمار يعتبر تمكيلا بالضركرة ك لكف التمكيؿ لا يعتبر في كؿ الربحالحصكؿ عمى 
 مف خلاؿفالاقتصاد يعطي أىمية بالغة لعمميات التمكيؿ ك تحقيؽ الاستثمار . الحالات استثماران 

 تعتبر  هعممية البحث عف مصادر ف، ئؿ الخاصة بدفع كتيرة الاستثمارلكساعدـ تعطيؿ المكارد ك ا
أمكالو  عمىلمحصكؿ  الناميةدكؿ كخاصة لم ات التي تكاجو الدكؿ كالمجتمعات،التحديأىـ مف 
 تحقيؽ متطمبات التنمية. كتنمية مشاريعيا لتحقيؽ أىدافيا كأىميا تشغيؿ قدرتيا عمى ك 

لمرقي بمستكل المجتمعات داخؿ الدكؿ كالتي تحتاج في عممية كفي ظؿ سعي المجتمع الدكلي 
تنميتيا إلى مصادر تمكيمية، نشأ ما يعرؼ بالتمكيؿ الدكلي الذم يختص بشكؿ عاـ بالعلاقات 
النقدية كالمالية بيف البمداف، كىك مكضكع دائـ التطكر، كيكتسب أىمية كبيرة في الأدب 

 ب(.-، ص أ1994الاقتصادم)بكرم، 

عمميات الاستثمار كالتنمية الاقتصادية كالبشرية التغيرات كالمستجدات الاقتصادية فإف  كفي ظؿ
 التمكيؿ الدكلي ليا خصكصا في الدكؿ النامية تكفر دكف عاجزة عف تحقيؽ أىدافياتظؿ 

، باىتماـ بمداف العالـ المتقدـ كالنامي أصبح يحظى فالتمكيؿ الدكلي (4، ص2009)الجبارم، 
مؤسسات السمطة  الـ الثالث كخاصةمف مصادر التمكيؿ في دكؿ الع أىـ مصدرفيك 

معرفة الطرؽ المثمى لإدارة التمكيؿ إلى ، كتسعى الدكؿ المستفيدة مف التمكيؿ الدكلي الفمسطينية
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تباع المعايير الإدارية التي تحقؽ الكفاءة كالفاعمية  الممنكح عبر إيجاد الأدكات الملائمة كا 
، 2004جييو نحك القطاعات الاقتصادية كالاجتماعية المستيدفة)ماس، لمتمكيؿ المقدـ، كتك 

 (.45ص

تغيػػػػػػرت الخارطػػػػػة الاقتصػػػػػػادية بظيػػػػػػكر التكػػػػػػتلات الاقتصػػػػػػادية  الثانيػػػػػػة كبعػػػػػد الحػػػػػػرب العالميػػػػػػة
كىػػػػـ كػػػػلان مػػػػػف )المانيػػػػا، الكلايػػػػات المتحػػػػػدة، اليابػػػػاف ، فرنسػػػػػا، ( G.5لخمسػػػػػة )اجمكعػػػػة مثػػػػؿ م

( معيػػػػػػػػػـ كنػػػػػػػػػدا، G.5)لمجمكعػػػػػػػػػة  بالإضػػػػػػػػػافةكىػػػػػػػػػـ  ( G.7) لسػػػػػػػػػبعةاكمجمكعػػػػػػػػػة بريطانيػػػػػػػػػا( 
كقػػػػػػدرتيا  إلػػػػػػى جانػػػػػػب المؤسسػػػػػػات صػػػػػػندكؽ النقػػػػػػد الػػػػػػدكلي كالبنػػػػػػؾ الػػػػػػدكلي كغيرىػػػػػػاكايطاليػػػػػػا، 

عمػػػػػػػى المنظمػػػػػػػات متعػػػػػػػددة  الحيػػػػػػػاة الاقتصػػػػػػػادية الدكليػػػػػػػة عمػػػػػػػى التػػػػػػػأثير بػػػػػػػؿ فػػػػػػػرض مػػػػػػػؤثرات
لسياسػػػػػػػػػػػػية ذات الطبيعػػػػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػػػػادية كالتجاريػػػػػػػػػػػػة كالماليػػػػػػػػػػػػة كا كالأحجػػػػػػػػػػػػاـالاختصاصػػػػػػػػػػػػات 

" الحكػػػػكمي" كغيػػػػر الرسػػػػمي " غيػػػػر حكػػػػكمي" فكانػػػػت مختمفػػػػة فػػػػي شػػػػكميا الرسػػػػمي  كالعسػػػػكرية
كمػػػػا ترتػػػػب عميػػػػو مػػػػف تغيػػػػرات  فػػػػي بدايػػػػة السػػػػبعينات ككدزبزيتػػػػكف  ككػػػػذلؾ بعػػػػد انييػػػػار نظػػػػاـ

عالميػػػػػػػة كمشػػػػػػػاكؿ كاضػػػػػػػطرابات فػػػػػػػرض نكعػػػػػػػا جديػػػػػػػدان مػػػػػػػف التعامػػػػػػػؿ الاقتصػػػػػػػادم، كالتشػػػػػػػكيؾ 
ليػػػػػذا سػػػػػكؼ نحػػػػػاكؿ أف نركػػػػػز فػػػػػي بقػػػػػدرة البمػػػػػداف الناميػػػػػة عمػػػػػى إدارة كاسػػػػػتثمار ىػػػػػذا التمكيػػػػػؿ، 

ؿ ك الصػػػػيغ المختمفػػػػة التػػػػي يمكػػػػف تقػػػػديـ بيػػػػا ىػػػػذا التمكيػػػػالػػػػدكلي دراسػػػػتنا عمػػػػى مفيػػػػكـ التمكيػػػػؿ 
الجيػػػػػػػات ك الشػػػػػػػركط كالضػػػػػػػكابط التػػػػػػػي تحطػػػػػػػـ ىػػػػػػػذه الصػػػػػػػيغ ك كيفيػػػػػػػة تطبيقيػػػػػػػا مػػػػػػػف طػػػػػػػرؼ 

 .المستقبمة لمتمكيؿ

 :وتطوره نشأة التمويل الدولي 2.2
الدكلي الذم ساد العالـ بعد الحرب العالمية الثانية نتيجة لعدة سنكات مف  منظاـ النقداليعتبر 

نكمترا كبعض الدكؿ مف ناحية  الإعداد كالتفاكض بيف الكلايات المتحدة الأمريكية مف ناحية كا 
لمدة  1944دكلة اجتمعكا في شير يكليك  44شخص يمثمكف  300أخرل، كتـ إقراره مف طرؼ 

كتـ الاتفاؽ ، ريتكف ككدز في نيكىاميشير بالكلايات المتحدة الأمريكيةثلاثة أسابيع بضاحية ب
كييئة  ندكؽ النقد الدكليخلاؿ المفاكضات التي اشترؾ فييا الاتحاد السكفيتي عمى إنشاء ص

يستيدؼ تجنب تكرار كارثة ، دكلة حاليان  155تابعة للأمـ المتحدة كتضـ في عضكيتيا 
، ككلد 1929تي أسيمت في حدكث الكساد الكبير في عاـ السياسات الاقتصادية الفاشمة ال
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صندكؽ النقد الدكلي في مؤتمر بريتكف ككدز حيف كضع ممثمك البمداف المشاركة الميثاؽ أك 
)اتفاقية التأسيس( لمؤسسة دكلية تشرؼ عمى النظاـ النقدم الدكلي كتعمؿ عمى إلغاء قيكد 

كتحقيؽ استقرار أسعار الصرؼ. كفي ديسمبر السمع كالخدمات  عمىالصرؼ المرتبطة بالتجارة 
تأسيسو  اتفاقيةبمدان عمى  29كقيع نبصندكؽ النقد الدكلي إلى حيز الكجكد  فظير، 1945

 (.2010)صندكؽ النقد الدكلي، 

 كمف بيف الأىداؼ التي كردت في اتفاقية إنشاء صندكؽ النقد الدكلي في المادة الأكلى ما يمي:  
o الدكلي عف طريؽ التشاكر في المسائؿ النقدية الدكلية. تشجيع التعاكف النقدم 
o .تسييؿ النمك المتكازف في التجارة الدكلية 

o ةتحقيؽ الاستقرار في أسعار الصرؼ، كتجنب التنافس بيف الدكؿ  في تخفيض قيم 
 العملات .

o .تجنب فرض قيكد عمى الصرؼ 

o  باستخداـ مكارد الصندكؽ لمساعدة تكفير عكامؿ الثقة كالأماف في النظاـ النقدم الدكلي
 .ء عمى تصحيح الاختلالات الخارجيةالدكؿ الأعضا

 الإنعاشع ك فقد اعتمدت الكلايات المتحدة برنامجان اقتصاديان للإنعاش كىك ما يعرؼ بمشر 
أك ما يعرؼ بػ" مشركع مارشاؿ " نسبة  European Recovery programmer  الأكركبي

لإعادة بناء الاقتصاديات  كالذم أعمف فيو عف خطة 1947نة س الأمريكيكزير الخارجية 
أىداؼ السياسة  9838سنة  حدد الرئيس الأمريكي تركمافكقد  ،الأكركبية التي دمرتيا الحرب

المساندة ، ك برنامج إعادة إعمار أكركبا، ك مساندة الأمـ المتحدةة كىي: )الأمريكية في نقاط أربع
يد لجعؿ مكتسبات التقدـ العممي كالفني الأمريكي، كالتطكر برنامج جد، ك العسكرية الدفاعية

. (182, ص2001)عارؼ، ( الصناعي في متناكؿ المناطؽ المختمفة، لتحقيؽ تنمية اقتصادية
(، كمبمغا إضافيا قدره 1951 -1948الغربية خلاؿ الفترة ) باك لأكر مميار دكلار  99كلقد تـ تقديـ 

(، كىذا المشركع أعاد الحياة لاقتصاديات دكؿ 1953 -1951مميار دكلار خلاؿ الفترة ) 2.6
أكربا تدريجيان كتحسنت مكازيف مدفكعاتيا كزادت الاحتياطات الخارجية ليا، كأعمنت قابمية 
عملاتيا لمتحكيؿ، كنتيجة ىذا العمؿ تكاممت أسكاؽ الماؿ في أكربا كالكلايات المتحدة كبدأت 

سرا بالتعامؿ بالدكلار منذ نياية الخمسينات، كىكذا بدأت البنكؾ الأكربية خاصة في لندف كسكي
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 تنشأ أسكاؽ الأكرك دكلار. 

معالـ منذ تمؾ الفترة كمنيا إنشاء مؤسسات ال لمتطكر محددةالمساعدات الخارجية بمراحؿ ت كمر 
خراجيا إلى حيز الكجكد مف قبؿ الكلايات المتحدة الأمريكية لإحكاـ سيطرتيا  بريتكف ككدز كا 

ـ ميلاد المؤسستيف 1945لأكضاع في فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية، كما شيد عاـ عمى ا
العملاقتيف، صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي للإنشاء كالتعمير، كتركزت أىداؼ الصندكؽ في 

لخمؿ الناجـ في مكازيف الأكلية كمعالجة ا تلممدفكعاإرساء دعائـ نظاـ مستقر الحركة 
 بينما انحصرت أىداؼ البنؾ الدكلي في تمكيؿ مشاريع التنمية كشئكف الاستثمار المدفكعات

الاستقرار السياسي، كمقاكمة الشيكعية،  يدؼ كراء ذلؾ تحقيؽ ثلاثة أىداؼ أساسية ىي:ال ككاف
 (.115، ص2001)مكاكم،  كنشر الديمقراطية

كأىـ ما يميز التمكيؿ الدكلي في فترة ما بعد الحرب العالمية ىك تنكعو بيف التمكيؿ الرسمي 
كالخاص كالثنائي كالمتعدد الأطراؼ كالإقميمي كالدكلي عمى عكس ما كاف قبؿ الحرب، كقد 

كتـ  1960، كىيئة التنمية الدكلية سنة 1956ظيرت في تمؾ الفترة مؤسسة التمكيؿ الدكلي سنة 
كبنكؾ التنمية التي عممت في مجاؿ منح القركض متعددة  الإقميميةالعديد مف المنظمات  ظيكر

بمبادرة مف البنؾ الدكلي  (IDA)الستينات إنشاء الككالة الدكلية لمتنمية الأطراؼ. كقد شيد عقد 
في عيد إدارة الرئيس الأمريكي جكف كنيدم، كأصبحت الجية الكحيدة في الكلايات المتحدة 

يكية لتنسيؽ كؿ أشكاؿ المساعدات الخارجية الاقتصادية كالعسكرية، كتـ تفكيضيا بمنح الأمر 
كقد شيدت أيضا فترة السبعينات مف القرف  القركض بشركط ميسرة لمدكؿ النامية الفقيرة. 

تطكرات كبيرة كخطيرة كزيادة حجـ المصارؼ الدكلية، كانتقمت مف مؤسسات ىامشية العشريف 
النظـ المصرفية الكطنية، كفي إطار العلاقات النقدية الكطنية كالدكلية، كتبمكرت إلى متكاممة مع 

 : (42، ص 2010الفترة باتجاىيف )الكردم،  سمسة التطكرات في ىذه
 رأس الماؿ كفي عدد معيف مف الدكؿ. ةكانت قد فرضت عمى حرك الأكؿ: زكاؿ القيكد التي

التي فرضت عمى الأسكاؽ المالية، إعادة التدكير  كاستراتيجيةثر ارتفاع أسعار النفط أالثاني: 
، كىك التاريخ الذم أزالت فيو الحككمة الأمريكية القيكد التي ييار نظاـ )بريتكف ككدز(ثر انأ

بناء العلاقات بيف السكؽ الأمريكية  فرضتيا في عقد الستينات، كالتي تيدؼ في الأساس الأكؿ
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زالة القيكد عمى حركك  التضارب بينيما، كخاصة سعر الفائدة كجعؿكسكؽ العملات الأكركبي  ة ا 
زيادة حجـ القركض الممنكحة مف سكؽ العملات الأكركبية ك  رأس الماؿ في الكلايات المتحدة

لقد شيد عقدم الستينات كالسبعينات مف القرف العشريف قد  كالمراكز المغتربة كبالعملات المحمية
ث تحكليف رئيسييف في مجاؿ تحرؾ رؤكس الأمكاؿ الدكلية أدل في نياية المطاؼ إلى حدك 

كىما: التحكؿ مف أسيـ رأس الماؿ إلى الديف، كمف التمكيؿ الرسمي إلى التمكيؿ الخاص كىك 
 ما أدل إلى تراكـ شديد في المديكنية الخارجية لبعض الدكؿ كانفجار الأزمة في عقد الثمانينات

ـ ىذه الحالة 1989مريكية لمتنمية في عاـ كصفت الككالة الأ (.26، ص2006)صالح، 
بقكليا: "إف دكلا قميمة فقط مف تمؾ التي استمرت تأخذ مساعدات أمريكية منذ الخمسينات 
كالستينيات فد استطاعت الخركج مف حالة التبعية لممساعدات، كفي ذات الكقت فقد ظمت دكلا 

ف أف تصؿ إلى مستكل الخركج مف لعدة عقكد بدك  (IFM)مرتبطة ببرامج صندكؽ النقد الدكلي 
الست :  ،كقد شكمت الدكؿ الأكركبية(132، ص2001لممساعدات" )مكاكم،  الحاجة المتنامية

يطاليا كبمجيكا كىكلندا كلككسمبكرغ بعد الحرب العالمية  قكة اقتصادية مرمكقة ألمانيا كفرنسا كا 
الثانية كمف خلاؿ لعبة المساعدات الخارجية لمجماعة الاقتصادية الأكركبية، مما دفع قكتاف 

بغرض تقديـ العكف  OECDتشكيؿ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية اقتصاديتاف عمى 
ذ عاـ من فقد شيدت قارة أمريكا اللاتينية (، أما26، ص2006)صالح،  كالمساعدات الدكلية

إنشاء صناديؽ تمكيؿ عالمية، كتكسعا ممحكظا لاحقا في ىذا المجاؿ، بسبب النجاح  1994
 60الذم تحقؽ في كؿ مف شيمي كالبيرك كككلكمبيا. ىذه الصناديؽ منتشرة حاليا فيما يقرب مف 

دكلة نامية، كىدفيا تنمية مجاؿ الاتصالات في المناطؽ الريفية كالمعزكلة مف خلاؿ شركات 
ميف التكاليؼ )المشيداني، ف تأاة. كتتعاكف مع الشركات عمى المستكل الدكلي لضمخاص
2007.) 

تبعية ليذه الدكؿ، كفي ظؿ ال أكجدت حالة مفىذه المساعدات مف الكاضح أف يرل الباحث 
ف العديد مف الدكؿ قد تـ عزليا بعقكبات اقتصادية كحرمانيا مف  النظاـ العالمي الأحادم، كا 

 القركض لأسباب تتعمؽ باستقلالية قراراتيا السياسية.المساعدات ك 
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  :مفيوم التمويل الدولي 2.3
يشير مفيكـ التمكيؿ الدكلي إلى انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ بكافة أشكاليا بيف دكؿ العالـ المختمفة، 

الكممة الأكلى تعني عمكمية التحميؿ في مسألة انتقاؿ رؤكس ف كيتككف المصطمح مف كممتيف
الأمكاؿ مف حيث أماكف كفرتيا )أصحاب الفائض( إلى حيث أماكف ندرتيا )أصحاب العجز(، 

عبر مجمكعة مف الكسطاء المالييف سكاء كاف ذلؾ في شكؿ بنكؾ أك شركات  الانتقاؿكيتـ ىذا 
ى غير ذلؾ مف مؤسسات الكساطة المالية، فضلا تأميف أك صناديؽ ادخار أك أسكاؽ الماؿ إل

أكبر عف انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ عف ىذا النحك التي تككف مف أىدافيا الأساسية الحصكؿ عمى 
أما الكممة الثانية مف مصطمح التمكيؿ الدكلي تشير إلى الصفة عائد ممكف عمى ىذه الأمكاؿ، 

يعني أف تحرؾ رأس الماؿ في ىذا الإطار  التي تحكـ عممية التمكيؿ مف حيث ككنو دكليا، كىذا
"بيش":  BISH(. فيعرفو 26، ص2006)صالح، سيككف خارج الحدكد السياسية لدكؿ العالـ

عمى أنو الإمداد بالأمكاؿ اللازمة في أكقات الحاجة إلييا، كأنو تكفير المبالغ النقدية اللازمة لدفع 
و أحد مجالات المعرفة تختص بو كتطكير مشركع خاص كعاـ. كما يعرؼ التمكيؿ عمى أن

الإدارة المالية كىك نابع مف رغبة الأفراد كمنشآت الأعماؿ لتحقيؽ أقصى حد ممكف مف 
(، كيعرؼ "بكيبية": التمكيؿ بأنو تمؾ التدفقات المالية المحمية 4، ص2009الرفاىية)الجبارم، 

حقاؽ برامج كمشركعات التنمية الضركر  ية لييكؿ الاقتصاد الكطني كالأجنبية المكجية لإنجاز كا 
(. كما يشير مصطمح التمكيؿ الدكلي إلى 2009كتحقيؽ الرفاىية الاقتصادية لممجتمع")بكيبية، 

مجمكع الأمكاؿ النقدية كغير النقدية التي تحصؿ عمييا دكلة ما مف أجؿ تشغيؿ ىذه المصادر 
ىك  :التمكيؿ الدكليبأف  كيرل الباحث (37، ص2011)أبك حماد،  في المجالات المختمفة.

تقديـ مصادر الدعـ اللازمة لتنفيذ البرامج كالمشاريع الخاصة التي تساىـ في تحقيؽ الغايات 
كالأىداؼ المشتركة ما بيف المانح كالمؤسسات لتحقيؽ متطمبات التنمية، كىي قد تككف عمى 

لتمكيؿ تبيف مدل كما أف الطبيعة الدكلية في ا. شكؿ ىبات أك تبرعات أك منح نقدية أك عينية
اختلاؼ الدكؿ في مجاؿ الفائض كالعجز في عنصر رأس الماؿ، كالعامؿ الحاسـ في تحديد 
الاتجاه الذم يسمكو رأس الماؿ مف دكلة إلى أخرل أك مف سكؽ إلى أخرل ىك شكؿ العلاقة بيف 

لمطمب  الادخار ك الاستثمار عمى مستكل الكطني، كالجدير بالذكر أف ندرة رأس الماؿ بالنسبة
خؿ عميو في دكلة تؤدم إلى ارتفاع عائده في ىذه الدكلة، كمف ثـ فإف رأس الماؿ سيتدفؽ دا
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كليس المقصكد بتحركات رؤكس الأمكاؿ انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ العينية في شكؿ ىذه الدكلة. 
آلات كمعدات كأصكؿ مختمفة، فيذا يدخؿ في مجاؿ التجارة الدكلية لمسمع، كلكف المقصكد بيذه 

كاقتراض بيف الدكؿ المختمفة،  إقراضالتحركات ىك انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ في شكؿ عمميات 
كؽ كالالتزامات المترتبة كيشير الأمر الأخير إلى تأثير ىذه التحركات الرأسمالية في تغير الحق

كيقصد إلى تحركات رسمية كتحركات خاصة،  كتنقسـ التحركات الدكلية بصفة عامةعمييا. 
 كىيئات كمؤسسات الرسمية لرؤكس الأمكاؿ تمؾ القركض التي تعقد بيف حككمات بالتحركات

قركض )قركض حككمية ثنائية، قركض دكلية متعددة الأطراؼ، الدكؿ تأخذ أحد الأشكاؿ التالية 
التحركات الخاصة لرأس الماؿ كؿ القركض الممنكحة مف جيات (، أما إقميمية متعددة الأطراؼ
( إلى حككمات الدكؿ الأجنبية أك المؤسسات العامة أك الخاصة بيا، خاصة )أفراد كمؤسسات

)تسييلات المكرديف، تسييلات أك قركض كيأخذ ىذا النكع مف التحركات أحد الأشكاؿ التالية 
ار المباشر كالمحفظة الاستثمارية( )صالح، الاستثممصرفية، طرح سندات في الأسكاؽ الدكلية، 

التابعة لمحككمات  كالمؤسسات الدكليةمتعددة منيا الدكؿ (. أما مصادره فيي 3، ص2006
. كما يقصد بالتمكيؿ الدكلي ذلؾ الجانب مف العلاقات الاقتصادية الدكلية كالقطاع الخاص

المرتبطة بتكفير كانتقاؿ رؤكس الأمكاؿ دكليان، كيتخذ ذلؾ جكانب عديدة منيا الجانب السمعي 
النقدم أك المالي، الذم عادة ما يرافؽ انسياب السمع الجانب ك )الحقيقي( للاقتصاد الدكلي، 

كالخدمات فيما بيف دكؿ العالـ، التدفقات الدكلية لرأس الماؿ لأغراض الاستثمار الخارجي 
فإف لمماؿ في الإسلاـ  الإسلامية، أما مفيكمو مف الناحية (2010بمختمؼ صكره )الكردم، 

ظيفة اقتصادية ، فيك يعتبر كسيمة إلى الحياة ذات أبعاد كاسعة  إلى جانب ك  اجتماعيةكظيفة 
ذا كا ف ىذا الكسب ك الإنفاؽ الكريمة للإنساف ، لذلؾ كضع الإسلاـ ضكابط لكسبو ك إنفاقو . كا 

ية التمكيؿ بالمفيكـ الاقتصادم ، في المغة ىك إنفاقو أم أمكلو تمكيلان ، طار  عمميدخؿ في إ
 إنفاقيادر الأمكاؿ ككيفية استعماليا كطريقة أم أزكده بالماؿ كاصطلاحا يتضمف كمفة كمص

 .كتسيير ىذا الإنفاؽ
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 :دوافع وأىمية التمويل الدولي 2.4
تختمؼ أىمية تدفقات رؤكس الأمكاؿ بيف دكؿ العالـ باختلاؼ كجيات النظر بيف الدكؿ 
المقرضة لرأس الماؿ كالدكلة المقترضة لو مف ناحية، كباختلاؼ نكعية رأس الماؿ المتدفؽ مف 

أصبح التمكيؿ الدكلي أحد أىـ الآليات العالمية التي فقد  (.3، ص2006)صالح، ناحية أخرل 
إطارىا العلاقات الدكلية التي يدكر حكليا جدؿ مستمر عمى كافة المستكيات كبيف تتشكؿ في 

عمى التمكيؿ الدكلي كأحد أىـ آليات تحقيؽ  مختمؼ المتخصصيف حكؿ مدل ضركرة الاعتماد
كبالتالي فإف أىمية التمكيؿ يمكف تقسيميا حسب الجيات  (.2010التنمية داخؿ الدكؿ )ىلالي، 

 : المانحة كالمستقبمة

 1تستيدؼ الدكؿ المتمقية: : أىمية التمويل الدولي بالنسبة لمدول المقترضة )المتمقية(2.4.1
لرأس الماؿ في الغالب تدعيـ برامج كخطط التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كرفع مستكل معيشة 

دخرات السكاف كمكاجية العجز في مكازيف المدفكعات كسد الفجكة بيف الاستثمارات المطمكبة كالم
المحققة، كما يمكف لمدكؿ أف تقترض مف الخارج لدعـ الاستيلاؾ المحمي كالمحافظة عمى 
مستكل معيشي معيف، فإذا كانت المكارد الخارجية لمدكلة غير كافية لتمكيؿ الكاردات 
الاستيلاكية، فإف الاعتماد عمى القركض أك المنح الخارجية يصبح أمرا لا مفر منو لأنو عندما 

لكاردات  أكبر مف الصادرات فإف ذلؾ يؤدم إلى كجكد فجكة في مكارد الصرؼ الأجنبي، تككف ا
 كلا بد مف سد ىذه الفجكة بأحد الأسمكبيف:

 عف طريؽ السحب مف الاحتياطيات الداخمية ك الخارجية المممككة لمدكؿ. الأكؿ:
ي إذ كاف مستكل ىك الاقتراض الخارجي، كعادة ما يتـ المجكء إلى الأسمكب الثان كالثاني:

 الاحتياطيات الخارجية لا يسمح بالمزيد مف السحب منو.

كما قد تعمؽ الدكلة أىمية كبيرة عمى التمكيؿ الخارجي في شكؿ استثمارات أجنبية مباشرة، كذلؾ 
لأف الاستثمارات المباشرة تكفر تكنكلكجية متقدمة كخبرات إدارية رفيعة المستكل بالإضافة إلى 

ت الممكلة مف خلاؿ الاستثمارات الأجنبية المباشرة مع الأسكاؽ الدكلية، كىك ما تفاعؿ المشركعا

                                                           
الرأسمالية سكاء كانت قركض أك منح أك استثمارا مباشرا أك أم شكؿ مف أشكاؿ كممة المتمقية ذات مفيكـ كاسع لكؿ التدفقات   1

 التدفؽ )بدلا مف كممة المقترضة(.
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يؤدم إلى زيادة الإنتاج مف السمع القابمة لمتصدير، كما تؤدم إلى تكفير فرص تكظيؼ كتحسيف 
 (.4، ص2006)صالح، جكدة الإنتاج

فمف كجية نظر الجيات  :دولي من وجية نظر الجيات المقرضة: أىمية التمويل ال2.4.2
المانحة فإف ىناؾ سيادة للأىداؼ كالدكافع السياسية بالنسبة لمتمكيؿ المتدفؽ مف المصادر 

( عمى دكر Griffin & Enosالرسمية الثنائية كمتعددة الأطراؼ فيؤكد كؿ مف جريفف كاينكس )
ات الأمكاؿ المتدفقة العكامؿ السياسية في تحديد الدكلة المتمقية مف ناحية كفي تحديد حجـ تدفق

كتحاكؿ الدكؿ التي تمنح قركضا رسمية لدكلة أخرل أف تحقؽ أىدافا  إلييا مف ناحية أخرل.
عديدة كتصريؼ الفكائض السمعية لدييا كزيادة صادراتيا كتشغيؿ جانب كبير مف شركاتيا 

قركض الرسمية كما أف ال الكطنية في أعماؿ النقؿ كالكساطة كالتأميف كالمقاكلات كبيكت الخبرة.
الثنائية ترتبط بضركرة إنفاقيا في أسكاؽ الدكؿ المانحة )باستثناء حالات قميمة جدا يتـ فييا فتح 
قركض نقدية كلأىداؼ خاصة(. كما أف الحصكؿ عمى قرض معيف مف دكلة أخرل لا يعني 

كاؽ إعطاء الدكلة المقترضة الحؽ في استخداميا بحرية كاممة كالشراء مف أم سكؽ مف الأس
الدكلية كفقا لأجكد أنكاع السمع كأرخص الأسعار، كلكف الدكلة المانحة تريد تحقيؽ أىداؼ عديدة 

ظيارىا كدكلة تحارب الفقر في العالـ  منيا: تحسيف صكرة الدكلة المانحة أماـ المجتمع الدكلي كا 
ات كبيرة كحماية مصالح بعض القطاعات الإنتاجية بالداخؿ كالقطاع الزراعي )الذم ينتج كمي

صابة المنتجيف بإضرار جسيمة، كليذا يمكف  كيؤدم عدـ تصديرىا إلى انخفاض أسعارىا كا 
تحمؿ الدكلة المانحة  التخمص مف ىذه الفكائض السمعية عف طريؽ القركض كالمساعدات(.

لمقرض المشاريع الممكلة بالقرض تكاليؼ النقؿ كالتأميف لدل شركات تابعة لمدكلة المانحة 
أما التمكيؿ الدكلي متعدد الأطراؼ: كىك رأس الماؿ  إلى تكاليؼ الخبراء كالمشرفيف. بالإضافة

الذم يتدفؽ مف المؤسسات الدكلية كالإقميمية فيك يخضع في تحركو لمتيارات السياسية مف 
 جانب الدكؿ المسيطرة عمى إدارة ىذه المؤسسات الدكلية.

إف أىمية التمكيؿ الدكلي مف منظكر  :العالميمويل الدولي عمى المستوى : أىمية الت2.4.3
العلاقات الاقتصادية الدكلية تكمف في تمكيؿ حركة التجارة الدكلية مف السمع كالخدمات كأم 
انخفاض في مستكل السيكلة الدكلية لتمكيؿ حركة التجارة يؤدم إلى انكماش العلاقات 
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ذا كاف القطاع الخارجي في معظ ـ الدكؿ يعد بمثابة القطاع المحرؾ الاقتصادية بيف الدكؿ، كا 
لمنمك فاف انخفاض حجـ ىذا القطاع كانكماش نشاطو سيؤثر عمى معدلات النمك كيقمؿ حجـ 

 الإنتاج المخصص لمتصدير كالسمع المستكردة للاستثمار كالاستيلاؾ.

ما كالملاحظة الجديرة بالذكر ىي أف الحجـ الفعمي لتحركات رؤكس الأمكاؿ بيف دكؿ العالـ في
بيف الأسكاؽ المالية الدكلية قد فاؽ عدة مرات التحرؾ الفعمي لمسمع كالخدمات عمى المستكل 
الدكلي، كلـ يعد ىناؾ ارتباط بيف التدفقات المالية كالتدفقات العينية، كتعرؼ ىذه الظاىرة عمى 

المتحدة المستكل الدكلي بظاىرة الاقتصاد الرمزم، كأف الدكؿ المتقدمة كعمى رأسيا الكلايات 
( ىي كحدىا المستفيدة مف ظيكر كنمك الاقتصاد الرمزم، كيعكد ذلؾ إلى USAالأمريكية )

امتلاكيا للأدكات القادرة عمى تكجيو عمميات التحرؾ ليذه الأمكاؿ كاستخداـ السياسة النقدية 
تخفيض في القيمة الحقيقية  إحداثلجذب رؤكس الأمكاؿ كسياسة الصرؼ الأجنبي بيدؼ 

كقد استخدمت الكلايات المتحدة الأمريكية ىذه  لديكنيا الخارجية المقكمة بالدكلار الأمريكي.
فحاجة الدكؿ النامية كحتى الآف.   9861السياسات منذ أف أصيب ميزانيا التجارم بعجز سنة 

 "Walt Rostow"ركستك   نظرية كالت منيا الاقتصادية النظرياتلمتمكيؿ فسرتيا العديد مف 
قادرا عمى تسيير ذاتو بذاتو أك الاقتصاد ليصبح  ،عمى ضركرة رفع معدؿ الاستثمارأكدت التي 

أك ما يعرؼ بو الكصكؿ "  Self – Sustained Growthما يسمى "بمرحمة النمك الذاتي 
 ردكما –نمكذج ىاركد كىناؾ ( 2010)الكردم،  "Take Off"الاقتصاد إلى مرحمة الانطلاؽ ب

(Harrod-Domar Model)  بيف معدلات استثمار رأس  يةالترابط بيف مدل العلاقةالذم
الناتج القكمي، أم الفجكة ما بيف الاستثمار المرغكب كمستكل الادخار المحمي، كالتي ك الماؿ 

 Domestic)أك فجكة المكارد المحمية  (Gap Saving)أطمؽ عمييا فجكة الادخار 

Resources Gap) النقص في المدخرات المحمية لمبمد المقترض كىي تعبر عف  يذه الفجكةف
اللازـ تكفيره تحقيقا لمعدؿ النمك  المطمكب،  -كالقركض مثلا–تساكم حجـ رأس الماؿ الأجنبي 

المحمية لتغطية مستكل الاستثمار  الادخاراتأم أف رأس الماؿ الأجنبي سيستخدـ بجانب 
أىمية في إبراز الدكر الحيكم لرأس الماؿ  ،ا النمكذج مف أكثر التحميلاتكيعد ىذ ،المطمكب

" انو طالما Samuelson" فيمسك ساـ يرل البركفسكر  ، كنبي في عممية التنمية الاقتصاديةالأج
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" مف المصادر الحقيقية Capital Formationالتككيف الرأسمالي " ـأما كثيرةىناؾ معكقات 
أف المشكمة الرئيسية في العديد مف  المصادر الخارجية، حيث أكضحعمى فلابد مف الاتكاؿ 

، حيث تتجمى البمداف النامية، ىك النقص الشديد في المدخرات كخاصة في المناطؽ الفقيرة
 مار المكارد التي تعاني مف الندرةاستث إلى لحاجةستيلاؾ الجارم المتزايد أما اظاىرة تنافس الا

Scarcity مف عممية التنمية  عاسر لإو قدر ضئيؿ جدا مف الاستثمارات ليىي تكج كالنتيجة
 .الاقتصادية

 :التمويل الدولي أىدافرابعاً: 

 (:  63، ص2011 )الكاظمي، تقسـ دكافع التمكيؿ الدكلي إلى ثلاث دكافع كىي كما يمي

 السياسية لمدكؿ المانحة مصالحبال نتيجة ارتباطوافع ك كىك مف أخطر الد :أىداف سياسية‌- أ
ىي في جكىرىا الإيديكلكجية التي تحقيؽ أفكارىا أك  ،لرسـ سياساتيا كاىتماماتيا الخارجية

 يا. لاتآأغراض سياسية في م
كيعكد ذلؾ إلى ىدؼ الدكلة المانحة في الييمنة الاقتصادية عمى الدكؿ  :أىداف اقتصادية‌- ب

النامية التي تشكؿ مصدر لممكارد الاقتصادية المتعددة عبر اتفاقات تسمح ليا ضمف شركط 
كما ىك الحاؿ الداخمية،  الأسكاؽالنفكذ استغلاؿ مصادر الطاقة أك تصريؼ منتجاتيا داخؿ 

 أسكاؽ الشرؽ الأكسط. إلىس الشديد لمكصكؿ فكالتنا ،نسابالنسبة لمكلايات المتحدة كفر 
تقديـ تسعى الدكلة المانحة إلى تحسيف صكرتيا أماـ المجتمع الدكلي عبر  إعلامية: أىداف‌- ت

 ككارث.الأك تقديـ مساعدات في حالات  ،برامج مكافحة الفقر في العالـ

 غيرعسكرية كدينية كغيرىا، ة مثؿ اىداؼ انسانية كاجتماعييرل الباحث انو يكجد اىداؼ أخرل 
  .تحقيقيالىـ التي تسعي الجيات المانحة تعتبر الأتمؾ الاىداؼ  أف
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شكاليات وعوائق مصادر 2.5  :تمويل الدوليال وا 
أشكاؿ التمكيؿ ضمف برامج كنشاطات الدكؿ كالجيات المانحة، كىك تنقسـ عمى  حيث تنكعت
 النحك التالي:

 :التمويل الدولي تقسيمات 2.5.1
 : الطبيعة أك المصدر المدة،يمكف تقسيـ التمكيؿ إلى تقسيمات مختمفة مف حيث 

o كيمكف التقسيـ  كالآتي:: )الفترة الزمنية( من حيث الأجل 
أف لا يتجاكز السنتيف كحد  ك يجب ،مدتو سنة كاحدة في الغالب :التمويل قصير الأجل –أ 

 أما الحد الأدنى فيصؿ إلى يكـ كاحد. أقصى،

 سنكات . 7سنكات كتصؿ إلى   5إلى    2: تتراكح مدتو مف التمويل متوسط الأجل -ب

سنكات ك ليس لو حد أقصى ، إذ يصؿ  7أك   5مدتو تزيد عف :التمويل طويل الأجل -ج
 .سنة 20إلى

o ( التمويل المباشر وغير المباشرمن حيث الطبيعة):  أشكاؿ لمتمكيؿ كالتي ىناؾ عدة ك
 (:51، ص 2011تتمخص فيما يمي )قكريف، 

بيف المقرض كالمقترض كالمستثمر ىك الناتج عف علاقة مباشرة ما  التمويل المباشر:‌- أ
مصرفييف كىذا نكع يأخذ عدة أشكاؿ منيا تمكيؿ لممؤسسات  كجكد كسطاء مالييف أكدكف 

التمكيؿ  مية تمكؿ نشاطاتيا عبرفالمؤسسات الحكك  حككمية كغير حككمية  أك للأفراد،
طريؽ الاقتراض مف الأفراد كالمؤسسات مف خلاؿ إصدار سندات متعددة  مفالمباشر 

كأسعار فائدة متباينة كمف أىـ ىذه السندات نجد أذكنات  ،الأشكاؿ ذات مدد زمنية مختمفة
قركض كتسييلات ائتمانية مف مكردييا أك  مف خلاؿ غير الحككمية المؤسسات، الخزينة

مف عملائيا أك حتى مف مؤسسات أخرل إلا أنيا يمكف أف تخاطب القطاع العريض مف 
المدخريف الذيف يرغبكف في تكظيؼ أمكاليـ دكف أف يرتبط نشاطيـ مباشرة بالنشاط 

خاص، الاقتصادم لممؤسسة كالصكرة ىنا تتمثؿ في: إصدار أسيـ للاكتتاب العاـ أك ال
تمكيؿ أما  .إصدار سندات، الائتماف التجارم، التمكيؿ الذاتي، تسييلات الاعتماد.....الخ
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شكؿ تبرعات نقدية الأفراد فيك عبارة عف المساىمات الفردية ذات الطابع الخيرم كتأخذ 
 أك عينية.

الية عبر كسطاء مالييف، مثؿ سماسرة الأكراؽ المكىذا النكع يتـ   التمويل غير المباشر: ‌- ب
كجيات التكفيؽ بيف كيككف لمكسيط المالي الدكر الرئيس في في الأسكاؽ المالية كالبنكؾ، 

كىناؾ أشكاؿ أخرل لمتمكيؿ المقرضيف كالمقترضيف كفقا لممعايير كالمتطمبات القانكنية، 
مثؿ  ،منيا بعض الضمانات المستخدمة في عمميات الاستيراد كالتصدير ،غير المباشر

 الاعتماد المستندم كالتحصيؿ المستندم.

o ( التمويل المحمي والتمويل الدوليمن حيث المصدر) : ينقسـ إلى تمكيؿ مصدره السكؽ
 كتمكيؿ مصادر السكؽ المالية كالييئات المالية الدكلية. المحمية كالمؤسسات المالية 

ة مف الييئات يركز ىذا النكع عمى خدمة المؤسسات الاقتصادي التمويل المحمي: - أ
الحككمية، كيعتمد في تمكيمو عمى السكؽ المالي المحمي، كيأخذ ىذا النكع مصادر مباشرة 

)قركض بمختمؼ أنكاعيا، أكراؽ مالية كتجارية بمختمؼ كغير مباشرة في التمكيؿ مثؿ 
 .أنكاعيا....الخ(

أكثر مف يركز ىذا النكع عمى خدمة المؤسسات كالييئات الحككمية  التمويل الدولي:  - ب
الأسكاؽ المالية الدكلية  المؤسسات الاقتصادية عمى عكس التمكيؿ المحمي معتمدان عمى

مثؿ صندكؽ النقد الدكلي  أك البنؾ  ،مثؿ البكرصات، كالييئات المالية الدكلية أك الإقميمية
بالإضافة إلى البرامج التمكيمية  الإقميمية،للإنشاء كالتعمير كبعض المؤسسات  الدكلي

الباحث  كيرل،  (36، ص2011)أبك حماد،  كلية التي في شكؿ إعانات أك استثماراتالد
 يمكف حصر مصادر التمكيؿ الدكلي في المصادر التالية: أنو
 .مصادر حككمية مف خلاؿ ككالاتيا الدكلية العاممة في دكؿ العالـ 
 .منظمات دكلية غير حككمية تعمؿ في قطاعات محددة في أنحاء العالـ 
 دكلية أممية تتبع الأمـ المتحدة كليا فركع في العالـ. منظمات 
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 :التمويل الدولي التحديات والعقبات التي تواجو 2.6
بما يضمف  عمميا في قدرتيا عمى الاستمرار عمى ثرتكاجو الدكؿ العديد مف المشاكؿ قد تؤ 

حؿ تمؾ كفي حاؿ عدـ قدرتيا عمى  ،الاقتصادم أك الاجتماعي لنشاطتحقيؽ أىدافيا مف ا
 التمكيؿ مشاكؿتمؾ ال مفك  العمؿ، في الاستمرار عف الصعكبات سكؼ تجد نفسيا عاجزة

 مما التمكيؿ، مصادر في يؤثر عمى المالية، المكارد لتنمية اللازمة كالأساليب الكسائؿ ضعؼ
 ،تياثبا عدـ حيث مف سمبيات ليا التي لمتمكيؿ التقميدية المصادر عمى الاعتماد الدكؿ ذهحدا بي
 مف الأفضؿ استخداـ عكائد بدلا مف ريع أف إذ الاستثمار؛ نحك المصركفات تكجيو كضركرة

 الإشكاليات في تتمثؿ مشاكؿال مف العديد كىنالؾالأخرل،  تكاليفيا يغطي أف يمكف الاستثمارات
 173):ص،  2005سيؼ، أبك ( التالية
o تريد فرض مف  الدكؿ المانحةفالتنمية  كخطط تتماشي لا تمكيمية أجندات فرض 

 الدكؿ المانحة يذه المفاىيـ ظيرت في مجتمعاتمع أف للأساسية جممة مف المفاىيـ ا 
 .انعكاسان لتطكر اقتصادم كاجتماعي كسياسي خاص بيا

o نسج علاقات كمحاكلات الخارجي، التمكيؿ عمميات عمى التاـ الاعتماد نتيجة المالية التبعية 
 أك نشاط بقاء استمرار في تساىـ تمكيمية حصة ضماف إطار في التمكيؿ عكاصـ مع متينة
 حاؿ في حقيقتيا ما تتكشؼ سرعاف مالية تبعية حالة في يبقييا مما المنظمات، ىذه عمؿ
 التمكيؿ كأجندتيا السياسية. تكقؼ

o بيف تمكيميا المانحة الدكؿ ىذه تربط حيث المانحة الدكؿ كمشاريع لبرامج العالي التسييس 
 لمتمكيؿ. المتمقية لممؤسسات

o مياـ الإدارة كالإشراؼ عمى عممية تقديـ المنح التمكيمية في  ببعض الييئة المانحة تدخؿ
جياز إدارم تحكمو اعتبارات فنية/ إدارية أكثر مف الاعتبارات  –بعض الحالات 
 (.2010التنمكية)ىلالي، 

o  ما يدفعنا لمتكيؼ مع  الييئة المتمقية تنظيميان أك مؤسسيان لتمقي الدعـ كىكعدـ أىمية
تكيؼ "نظرم" عمى  احداثالاعتبارات التي تطرحيا ىيئة التمكيؿ. كقد ينتيي الأمر إلى 

كىناؾ نماذج  ،أكراؽ المشركع دكف أف ينعكس ذلؾ عمى تنمية الحالة المؤسسية فعميان 
 ؿ .انتياء التمكي مع"الانتكاسة"  صؿ حدلمنظمات لـ تشيد تطكران أساسيان حقيقان ك 
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تعزيز نفكذىا كتحقيؽ مصالحيا للاؼ أشكاليا كألكانيا تسعى لجيات المانحة عمى اختفا
م ثنائي صياغة أشكاؿ التعاكف التنمك ل آليات فتصبح ،لاقتصادية، كالسياسيةكا ،الشخصية
عمى المصمحة الكطنية كعمى التكجو التنمكم ذاتو مما يؤثر عمميان عمى  ، يككف لو تأثيرالأطراؼ
بؿ  ،تدخؿ الككالات الدكلية سيساىـ في زيادة إضعاؼ السيادة الكطنيةأف  ، كماةلتنميبرامج ا

الاعتماد عمى  ، مف شأنو زيادةفي صناعة القرار الكطنيف التدخؿ المستمر لمككالات الدكلية إ
 (.97، ص1999ىذه الككالات كالمنظمات الدكلية )ثابت، 

 (:63, ص 2007, )عطيةالإسلاميةالتي تواجو تمويل المؤسسات الخيرية  التحديات 2.7
 :العديد مف العكائؽ كالصعكبات أىميا لاميةالإستكاجو المؤسسات 

o  الضغط الدكلي كالأمريكي بحجة مكافحة الإرىاب كالعمؿ لتجفيؼ منابعو المالية، الذم أدل
 منيا كالذم كاف لو عدة صكر منيا:إلى تحجيـ دكر تمؾ المؤسسات ناىيؾ نبذىا كالنفكر 

الخيرم كبيف الإرىاب، كمحاكلة تمفيؽ أم تيـ  الإسلاميإبراز العلاقة بيف التمكيؿ ‌- أ
 تدينو ك السعي الحثيث الكصكؿ إلى أم خيكط تثبت ىذه التيمة.

الخيرية عدـ الربط بيف العمؿ الدعكم بالعمؿ الإغاثة ،  الإسلاميةمطالبة المؤسسات  ‌- ب
 ؿ أماـ العمؿ التبشيرم مف خلاؿ الغذاء كالدكاء .ليفتح المجا

ممارسة كسائؿ المضايقات كالرقابة عمى التبرعات كالتحكيلات المالية لممؤسسات  ‌- ت
 الإسلامية كالعمؿ عمى تصفية المؤسسات الخيرية النشطة.

الغربي كالصييكني ك أدكاتيـ في البمداف العربية ك  الإعلاـالحممة المنظمة مف قبؿ  ‌- ث
بقصد تصفية العمؿ الخيرم  فالعممانييالإسلامية مف خلاؿ مجمكعة مف الكتاب 

 بحجج كاىية لتقكيضو كنسؼ مؤسساتو.
o   .تأثر الممكليف بالحملات الدعائية كخكفيـ مف المساءلة القانكنية 
o دارة مكاردىا المالية دكف تكظيفيا في ضعؼ الخبرة الكافية لممؤسسات الخيرية في إ

 .قاتيا بعيدان عف التمكيؿ المشركطاستثمارات كقفية تساعدىا في تمكيؿ نف
o  ارتباط التمكيلات الخارجية في بعض البمداف مف التأثيرات السمبية، منيا تحقيؽ الأجندات

 ة لممجتمع.كالحقيقي الأساسيةالتي تخص كتيـ الدكؿ المانحة، دكف الكقكؼ عمى الحاجات 
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o  الإجراءات الأمنية الممارسة عمى تمؾ المؤسسات كأفرادىا  كحالة الخكؼ كالقمؽ التي
الأمنية المختمفة كالتي منيا الحملات  الأساليبيعيشيا العامميف بتمؾ المؤسسات مف خلاؿ 

 .الإعلامية المشككة بنزاىتيا كعمميا أك المساءلة كالتحقيؽ كالمراقبة كالتدقيؽ في أنشطتيا
o  كالعامميف  كالأكاديمييفضعؼ التنسيؽ بيف المؤسسات مع بعضيا البعض كمع  المختصيف

في مجاؿ العمؿ الخيرم في المؤتمرات كالمنتديات كالممتقيات الدكلية التي تخص العمؿ 
برازالخيرم لمناقشة ىذه القضايا  كرفع الاتيامات عنيا كعف ارتباطو بمسمى  تالإيجابيا كا 

 الإرىاب.
في قطاع غزة  كيرل الباحث أف أبزر المعكقات التي تكاجو المؤسسات الخيرية الاسلامية 

 التالي: 

  مشركع السلاـ بيف السمطة الفمسطينية الكضع السياسي العاـ الناتج عف افرازات
مما أدل إلى ربط عممية التفاكضية مف أجؿ ، يةممدكلية كابرعاية  الاسرائيميكالجانب 

 .الدكلي لمسمطة الفمسطينية كمؤسساتيا كمنظماتياالسلاـ بتمكيؿ 

  كصكؿ الجيات الرافضة لممشركع التسكية لمسدة الحكـ في قطاع غزة كالضفة الغربية
بعد سيطرة حركة حماس عمى الاكضاع في  مما ترتيب عميو فرض حصار خانؽ 

 .ـ 2007 قطاع غزة في العاـ

 لذاتية عمى تسكيقيا نفسيا عربيان الضعؼ العاـ لدل المؤسسات الخيرية في قدرتيا ا
 كدكليان.

  الارىاب كما حدث مع البنؾ خكؼ البنكؾ مف الملاحقة الدكلية بما يعرؼ في مكافحة
لبنكؾ إلى عدـ فتح حسابات جديدة كاغلاؽ حسابات لممؤسسات ما دفع ام، ك العربي

 .الخيرية كعدـ استقباؿ الحكالات الدكلية كما حدث مع بنؾ فمسطيف المحدكد
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 :الخلاصة 8.2

ممؤسسات الأىمية العاممة في قطاع غزة كالتي مف بينيا و لأىمية التمكيؿ الدكلي في دعمتنبع 
الخيرية كالتي تعتمد عمى التمكيؿ الخارجي كمصدر رئيسي لتنفيذ مشاريعيا  الإسلاميةالجمعيات 

 كتحقيؽ أىدافيا بما يضمف استمراريتيا في خدمة المجتمع. 
كيما أنو يعد المصدر الرئيسي لاستمرار المؤسسات العاممة في تنفيذ مشاريعيا كبرامجيا بيدؼ 
تحقيؽ أىدافيا فكاف كاجب عمييا  التعرؼ عمى مصادره المختمفة ككسائؿ الحصكؿ عميو في 
مكانية كجكد بدائؿ  ظؿ التحديات كالصعكبات كدراسة الأبعاد المختمفة التي يمكف أف تعيقو مع كا 

جابية بالاعتماد عمى القدرات كالطاقات المحمية بما تمتمكو المؤسسات مف مقدرات المؤسسية إي
كىذا لا يككف إلا بكجكد خطة  الأىداؼكالمالية التي تساعدىا عمى الاستدامة في تحقيؽ 

 شاممة كجزء مف خطة التنمية المستدامة . استراتيجية
لية المانحة كالتعرؼ عمى أىدافيا كبرامجيا كسيتـ في الفصؿ التالي استعراض المؤسسات الدك 
 أىدافياالعاممة كالتعرؼ عمى  الإسلاميةكما سكؼ يتـ استعراض نماذج عف الجمعيات 

 كبرامجيا.
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 مقدمة: 3.1
الدكلية ذات العلاقة الاقتصادية بعد الحرب العالمية الثانية بيدؼ ترجع فكرة ظيكر المؤسسات 

الأمريكية، كتزايد دكرىا  ةإعادة ما دمرتو الحرب في دكؿ أكركبا الشرقية كالغربية كالكلايات المتحد
مع تسعينات القرف الماضي لأجؿ مكافحة الفساد في المجتمعات النامية كالمتقدمة عمى السكاء، 

ؤسسات كالمنظمات بالتطكر كالنمك المتزايد مع تطكر المجتمعات في ظؿ عصر كبدأت تمؾ الم
نشاطػػػات الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية ، كلتمؾ الالعكلمة كتدخميا في كافة المجالات ك 

 -NGOs المؤسسات عدة تسميات منيا المنظمات الأىميػػة أك المنظمات غير الحككمية )

Non-Governmental Organizations المؤسسات التطكعية، أك مؤسسات المجتمع ،)
المدني إلا أف البعض فرؽ في تعريؼ بعض المصطمحات عف الأخرل، كذلؾ الحاؿ عمى 

 . ى مصطمح معيف لكصؼ تمؾ المؤسساتالمستكل الدكلي فلا يكجد اتفاؽ عم

كنشأتيا سكؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى تعريؼ المؤسسات الدكلية كخصائصيا كمراحؿ تطكر 
ىي أىـ الككالات  العاممة في فمسطيف كالدكلية كذلؾ كما كالإسلاميةىي المؤسسات العربية  كما

 .عمؿ تمؾ المؤسسات إخفاؽىي أسباب العالمية كما 

 :وتطورىا المؤسسات الدوليةنشأة  3.2
 ىي المؤسسات الدكلية كما تعريفيا كخصائصيا: ما

مصطمح في المغة مف كممتيف، الأكلى "المؤسسات"  يتككف :مفيوم المؤسسات الدولية 3.2.1
ظمة، حيث يككف ليذه لممؤسسة كىي جمع مؤسسة كالتي تعني تأسيس منظـ عمى أسس من

، فالمؤسسة كما يعرفيا البعض ىي كياف يتمثؿ في اجتماع مجمكعة مف البشر لمقياـ نظاـ
غير  كلبشر بشكؿ مباشر أبأنشطة محددة لتحقيؽ نتائج كمنافع مشتركة يستفيد منيا ىؤلاء ا

 (. 2008 مباشر)محسف،

كالكممة الثانية  "الدكلية"  كأصميا في المغة مأخكذ مف دكلة كىي الكياف السيادم لأم مجتمع 
داخؿ حدكده، أم أنيا جزء مف ترابط كتعاكف كتشارؾ الدكؿ مع بعضو البعض في منظمة 

 (. 2007 كاحدة، بحيث لا تككف ممؾ لمحككمة كلا للأفراد)شاىيف،
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( مف قانكف الجمعيات الخيرية كالييئات الأىمية الصادر عف السمطة 2كعرفت المادة رقـ)
الجمعيات أك الييئات بأنيا "شخصية اعتبارية  م16/01/2000( في 1) الكطنية الفمسطينية برقـ

معنكية مستقمة تنشأ بمكجب اتفاؽ بيف عدد لا يقؿ عف سبعة أشخاص لتحقيؽ أىداؼ مشركعة 
ـ الصالح العاـ دكف استيداؼ جني الربح المالي بيدؼ اقتسامو بيف الأعضاء أك لتحقيؽ تي

 . (1/2000الجمعيات كالييئات الأىمية رقـ  فمنفعة شخصية" )قانك 

كتتسـ تمؾ المؤسسات بالعديد مف الخصائص أىميا  :خصائص المؤسسات الدولية 3.2.2
 (:62، ص 2002 )خشارمة،

o  ليا شخصية مستقمة عف مجمس الإدارة الذم لا : يوالييكل التنظيم الاعتباريةالشخصية
نما ليا ىيكؿ رسمي مستقؿ يتسـ بالدكاـ إلى حد كبير تيممؾ ىذه القطاعا  .كا 

o تنشأ المنظمات الأىمية كالدكلية لتقديـ خدمات لفئات مختمفة مف المجتمع، : ىدف القطاع
 .كليس بقصد الحصكؿ عمى أرباح مف نشاطيا

o انسحاب بعض أعضاء الجمعية أك المنظمة لا يترتب عميو استرداد أم : والوظيفة العضوية
 .مبالغ دفعت مف العضك في صكرة اشتراؾ أك تبرع سابقان 

o المنظمات ليست ممكا لفرد معيف أك لمجمكعة مف الإفراد، لذا لا يكجد  :الممكية ورأس المال
نما يتـ ترحيؿ الفائض أك العجز لحساب يسمى باحتياطي  ليا رأس الماؿ عند إنشائيا، كا 

)العجز(، حيث تعتمد عمى المكارد المالية المختمفة، كالتي  أك رأس الماؿ)حساب الفائض(
 لابد مف كفايتيا.

o لا تخضع المنظمات الأىمية كالدكلية لضريبة الدخؿ عمى الأرباح مثؿ  :الخضوع لمضريبة
 نظمات.منظمات الأعماؿ، كذلؾ لغياب دافع الربح عند ىذه الم

o المتخصصة( كالتي تعتمد عمى نظرية  تعتمد عمى المحاسبة الخاصة :نوع المحاسبة(
 الأمكاؿ المتخصصة كىي مقيدة.

o تعتمد عمى التشريعات كالقكانيف التي تصدرىا كزارة  :المنيج المعتمد في محاسبة القطاع
 الداخمية كالدكلة.
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o بالإيرادات، حيث أف الإيرادات تمثؿ مصدر لا يتـ مقابمة النفقات  بالإيرادات: مقابمة النفقات
تمكيؿ لمنفقات فقط، دكف أف تتكلد الإيرادات عف تمؾ النفقات، إنما تتكلد عف التبرعات 

 . كالمنح كغير ذلؾ

 :وتطورىا نشأة المؤسسات الدولية في فمسطين
يعكد تاريخ نشأتو لأقدـ تكاريخ نشكء المؤسسات الدكلية  نشأة المؤسسات الدولية في فمسطين: 

في العالـ، حيث يعتبر البعض أف أكؿ مرحمة لجيكد العمؿ الدكلي في فمسطيف ظير منذ عاـ 
ـ، حيث كاف ليا دكر تثقيؼ المجتمع الفمسطيني في فترة الانتداب 1948ـ كحتى 1917

سسات الدكلية كفؽ قانكف الجمعيات كلقد عممت المؤ  (.2008 ـ )محسف،1922البريطاني عاـ 
ـ في غزة، ككفؽ قانكف الجمعيات الخيرية كالييئات الاجتماعية الأردني 1907 العثماني لسنة

ـ في الضفة الغربية كالقدس، كذلؾ حتى صدكر قانكف الجمعيات الخيرية كالييئات 1966لسنة 
 (.53ص  ،2007 )شاىيف،ـ2000المحمية عاـ

قسمت الدراسة مراحؿ تطكر المنظمات  تطور المنظمات الأىمية والدولية الفمسطينية: مراحل
 الأىمية كالدكلية الفمسطينية إلى أربعة مراحؿ تتمثؿ في الآتي: 

o (م1967-م1917المرحمة الأولى:)  كتتمثؿ في فترتيف التي عايشت الحكـ العثماني ثـ
، كالثانية فترة الاحتلاؿ الإسرائيمي ـ(1948كحتىـ 1917الانتداب البريطاني كىما الفترة )مف

حيث اتسـ دكر المؤسسات الدكلية فييا بالدكر الإنساني الإغاثي كالخيرم، بالإضافة لمحك 
 .الأمية

o (1992-م1968المرحمة الثانية :)لقد طرأ تطكر ميـ عمى صعيد العمؿ الدكلي في فترة م
كممثؿ شرعي لمشعب الفمسطيني،  ةمسطينيالسبعينات كالتي برزت فييا منظمة التحرير الف

حيث قامت بإنشاء العديد مف الاتحادات الشعبية في الخارج لدعـ لجاف العمؿ التطكعي في 
 فمسطيف كاستجابة لبعض الاحتياجات التنمكية، لكف دكف رؤية تنمكية شاممة )الأشقر،

كتطكر دكر العمؿ الدكلي في فترة الثمانينات بشكؿ أفضؿ، حيث ركز عمى سدٌ (. 2006
 ـ.1987الفجكات الخدمية التي تركيا الاحتلاؿ متعمدان حتى بعد الانتفاضة 
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o كالتي بدأت مع قياـ السمطة الكطنية الفمسطينية كتكقيع  :(م2002-م1993) المرحمة الثالثة
المؤسسات ، حيث تميزت ىذه المرحمة بازدياد ممحكظ في عدد م1993اتفاقية أكسمك عاـ

الدكلية في قطاع غزة كالضفة الغربية ، كقد أخذت معظميا طابعان تنمكيان كداعمان ماليان 
كتثقيفيان، كيعكد أىـ سبب في تمؾ الزيادة إلى تمتع تمؾ الفترة بتسييلات مناسبة لإنشاء 

مؽ بمتطمبات عممية السلاـ، كفي تمؾ الفترة إصدار المنظمات الدكلية كنشاطيا في فيما يتع
، كاعتمد بدلان مف القانكنيف السابقيف 1/2000رقمقانكف الجمعيات الخيرية كالييئات الأىمية 

مما استدعى لتحكؿ نكعي في حياة المجتمع  .(113, ص 2007 في الضفة كغزة)شاىيف،
دكلي قكم ينسجـ مع التطكرات الفمسطيني لتمؾ الفترة، بحيث كاف لابد مف كجكد قطاع 

السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية، كتطكير الدكر التقميدم)الإغاثي( إلى الدكر)التنمكم( في 
ظؿ المفاىيـ الجديدة كالتنمية المستدامة، كالتنمية البشرية، كالعدالة الاجتماعية كحقكؽ 

 (.33, ص 2002 الإنساف، كالمشاركة المجتمعية)يكنس،

ـ اندلعت الانتفاضة الثانية لمشعب الفمسطيني)انتفاضة الأقصى(، كما ترتب 2000كفي عاـ 
عمييا مف الدمار كالحصار الإسرائيمي، كارتفاع معدلات الفقر كالبطالة، مما أدل لمناخ 

عمى الرغـ مف التكجو  - ذات الدكر الإغاثي - ملائـ لإنشاء جمعيات خيرية جديدة
فمسطيني ضركرة كأىمية كجكد المنظمات الدكلية بمختمؼ التنمكم، كبالتالي فرض الكضع ال

ففرضت المنظمات الأىمية كالدكلية نفسيا كطرؼ ثالث كميـ بجانب  نشاطاتيا كتكجياتيا.
السمطة في المجاؿ التنمكم، كأصبحت جزءان مف النسيج المجتمعي، حيث تكفرت ليا 

كامؿ في استكماؿ المشركع المساندة الدكلية، ليس فقط لتقدـ خدمات بؿ لممشاركة كالت
رساء المجتمع المدني)ىندم،  (. 41, ص 2005الكطني كا 

o ككاف ليذه المرحمة تأثيرات مختمفة عمى المؤسسات  (:م2014-م2008) الرابعة المرحلة
ر، بسبب التغيرات الدكلية كأداءىا، حيث مرت بمرحمة المشاكؿ الداخمية كعدـ الاستقرا

فزتيا الانتخابات الفمسطينية التشريعية كتصدر حركة حماس ذات الفكر السياسية التي أ
المشيد السياسي كىي ليست جزء مف  الإسرائيمييفالرافض لعممية التسكية كالسلاـ مع 

العممية، كما ترتبو عميو مف فرض حصار خناؽ عمى قطاع كثلاثة حركب تدميرية عمى 
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اللايجابية  استراتيجيةقطاع غزة، مما دفع تمؾ المؤسسات المطالبة مف المجتمع الدكلي تغير 
 في التعامؿ مع قطاع غزة اتجاه التنمية الاقتصادية في التغيرات السياسية. 

 الدولية: والإسلاميةالمؤسسات العربية  3.3
المالية ذات الطابع التمكيمي مف المؤسسات كالصناديؽ لمنطقة العربية بمنظكمة متكاممة تنعـ ا

يشارؾ فييا جيات عربية كغير عربية كتتمتع تمؾ المؤسسات بإمكانيات مالية كبيرة متفاكتة في 
 كالإسلاميةأحجاميا مصادرىا كأىدافيا، كفيما يمي سنكضح مختصر لممؤسسات المالية العربية 

عية عمى صعيد الدكلة كىي مجتمالتي تعمؿ عمى تكفير الأمكاؿ اللازمة لمتنمية الاقتصادية كال
 :كالتالي

كىك مؤسسة مالية دكلية أنشئ بقرار صادر عف مؤتمر كزراء  لمتنمية: الإسلاميالبنك أولًا: 
جدة السعكدية  بيدؼ دعـ  في مدينة ،ـ1973المالية لمدكؿ الإسلامية المنعقد في ديسمبر 

 كفقان  الأعضاءغير  الإسلاميةكالدكؿ  الأعضاءالاقتصادية كالتقدـ الاجتماعي لمدكؿ  التنمية
دكلة كتعتبر أم دكلة عضك  56كقد بمغ عدد الدكؿ الأعضاء إلى  الإسلاميةلمبادئ الشريعة 

فيو بشرط أف تككف ليا عضكية في منظمة المؤتمر الإسلامي كأف تكتتب في رأس ماؿ البنؾ 
 الأعضاءات كالمساعدات لمدكؿ كيقدـ البنؾ العديد مف الخدم ،كفقا لما يقرره مجمس المحافظيف

بيدؼ مكافحة الفقر كالتمكيؿ التجارم مف خلاؿ التنمية البشرية كالتعاكف الاقتصادم كتعزيز 
كمف مسئكليات البنؾ أف يساعد في  ،في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية الإسلاميدكر التمكيؿ 

تجارم بينيا كبخاصة في السمع كأف يعزز التبادؿ ال الأعضاءتنمية التجارة الخارجية لمدكؿ 
كأف يكفر التدريب لمكظفييا الذيف يتكلكف إدارة النشاط  ،، كأف يقدـ المساعدات الفنية لياإنتاجية

دارة صناديؽ خاصة ، الإسلاميةالاقتصادم كالمالي كفقا لأحكاـ الشريعة  كما يقكـ بإنشاء كا 
، كيشتمؿ البنؾ الإسلامي عمى الأعضاءغير  الإسلاميةلأغراض معينة لإعانة الدكؿ 

 المؤسسات التالية:        
o ( المؤسسة الدكلية الإسلامية لتمكيؿ التجارةITFC). 

o (المؤسسة الإسلامية لتأميف الاستثمار كائتماف الصادراتICEC).  

o ( المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاصICD). 
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ـ بقرار في  قمة ممكؾ ك 1975أنشئ في مارس  (:OFIDصندوق الأوبك لمتنمية )ثانياً: 
لمنظمة أكبؾ )كىي منظمة الدكؿ المصدرة لمبتركؿ( في العاصمة  الأعضاءرؤساء الدكؿ 

الجزائرية، كمؤسسة تمكيؿ التنمية متعددة الأطراؼ لتعزيز التعاكف بيف الدكؿ الأعضاء في 
منظمة أكبؾ كغيرىا مف الدكؿ النامية. كيقدـ الصندكؽ مساعداتو لدعـ العمميات الإنمائية 

البحكث، كالأنشطة في ك لاثة برامج كىي المساعدة التقنية، كالاجتماعية كالإنسانية مف خلاؿ ث
للاستجابة  OFIDحالات الطكارئ كالمساعدات الإغاثية. كأنشئ لمصندكؽ حسابات خاصة لػ 

 ،كتشمؿ ىذه المنح إنشاء الصندكؽ المشترؾ لمسمع الأساسية ،لاحتياجات عالمية محددة
البشرية ) الإيدز(، كالحساب الخاص بالإضافة إلى الحساب الخاص بفيركس نقص المناعة 

 .(1292 لمشعب الفمسطيني ) منظمة أكبؾ،

ىك مؤسسة مالية إقميمية عربية  الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي:ثالثاً: 
مميكف دينار ككيتي ىدفيا  922برأس ماؿ  16/5/1968أنشئت مف قبؿ الجامعة العربية في 

 الاقتصادية كالاجتماعية في الدكؿ العربية مف خلاؿ: الإنمائيةتمكيؿ المشركعات 
o دكره التنمكم في العالـ العربي. تمكيؿ المشاريع الاستثمارية العامة كالخاصة بيدؼ تعزيز 

o  تقديـ المساعدات المعكنات كالاستشارات الفنية كالمنح الدراسية،  حيث يتـ تخصيص حكالي
كف القركض للأراضي عكنات المقدمة د% مف أرباحو لممعكنات كقد بمغ إجمالي الم5

 )الصندكؽ العربي للإنماء، $(27.488.000ـ ما يقارب )31/12/2011 الفمسطينية حتى
2012.) 

o  كيتـ تقديميا بشركط ميسرة لمحككمات كالشركات  الأعضاءتقديـ القركض لمدكؿ
عربي كالمؤسسات العامة في تمؾ الدكؿ مع إعطاء الأكلكية لمشاريع الحيكية في العالـ ال

 . كالمشاريع العربية المشتركة

كما يقكـ الصندكؽ بدكر المحفز لتشجيع الاستثمار المباشر كغير المباشر لرؤكس الأمكاؿ 
 قديـ الدعـ الاقتصادم لمدكؿ العربية.         العامة كالخاصة بيدؼ ت
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مقرىا  ،1976كىك مؤسسة مالية عربية إقميمية أنشئت عاـ  صندوق النقد العربي:رابعاً: 
تختمؼ ميامو كأىدافو كتنظيمو  لا. ك كيعامؿ معاممة البعثات الدبمكماسية اتيةالإمار ظبي أبك 

كممارساتو عف صندكؽ النقد الدكلي إلا أف خدماتو تقتصر عمى الدكؿ العربية فقط. كأف 
سياساتو ليس ليا علاقة مباشرة بتمكيؿ التنمية المحمية، كلكف تتعمؽ بالسياسة العامة لمدكلة 

   .(2013 ،العربيالنقد صندكؽ قتصادم كاستقرار ميزاف المدفكعات)المركزية كالاستقرار الا
 أنشطة الصندوق:

o  القياـ بعمؿ الدراسات كالبحكث التي تعالج القضايا الاقتصادية كخاصة القضايا الاقتصادية
 .العربية المشتركة

o  إصدار التقرير الاقتصادم العربي السنكم كيشارؾ في إعداده جامعة الدكؿ العربية
كالصندكؽ العربي للإنماء الاقتصادم كالاجتماعي كصندكؽ النقد العربي كمنظمة الأكباؾ* 

 كىي منظمة الدكؿ العربية المصدرة لمبتركؿ.

o  تيا الإقراض صندكؽ النقد العربي كفي مقدم الأنشطةتقديـ تقرير سنكم عف أىـ
كالاستثمارات كأسكاؽ الأكراؽ المالية كالعربية كالمعكنات الفنية، كالسياسات الاقتصادية 

 المتبعة

كىك مؤسسة مالية عربية مشتركة متخصصة مقرىا  برنامج تمويل التجارة العربية:خامساً: 
بمساىمة مميكف دكلار أمريكي  500برأس ماؿ قدره  1989تأسس في عاـ  الإماراتيةأبكظبي 

كيكفر البرنامج التمكيؿ  المؤسسات المالية كالمصرفية العامة كالخاصة في الدكؿ العربية.
لمصفقات التجارية في السمع العربية المنشأ كالخدمات المصاحبة ليا، إذا كانت تمؾ السمع قد تـ 

يمة أك تصنيعيا في الدكؿ العربية مف مكاد أكلية أك عناصر أخرل كقد بمعت الق إنتاجيا
%، كما يمكف لمبرنامج تمكيؿ لكاردات السمع 40المضافة إلييا في الدكؿ العربية المعنية 

 الإنتاجية مف الدكؿ غير العربية.الرأسمالية اللازمة للأنشطة 

 أعمال البرنامج:
o  تقديـ التمكيؿ عبر ككالات كطنية معتمدة لدل المؤسسات المالية كالمصرفية في الدكؿ

 كبالتنسيؽ مع السمطة النقدية في تمؾ الدكؿ. كالأجنبيةالعربية 
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o  لتمكيؿ الصادرات كالكاردات مف السمع  %100تمكيؿ الصفقات التجارية بقيمة ائتماف تصؿ
العربية إلى الدكؿ العربية في حيف يقتصر تمكيؿ الكاردات عمى السمع الرأسمالية اللازمة 

 للأنشطة الإنتاجية مف دكؿ غير عربية. 

o بإجراء دراسات إحصائية لكاقع التدفؽ لمتجارة العربية لتحديد القطاعات  يقكـ البرنامج
 كالمنتجات التي تتكفر فييا الإمكانات الأكبر لمتكسع.

o  عمؿ مسكحات العرض كالطمب كبالتعاكف مع الغرؼ التجارية كالصناعية لمتعرؼ عمى
تيار الشركات التي القطاعات المختارة في كؿ دكلة عربية كتشكؿ تمؾ المسكحات أساسان لاخ

برنامج تمكيؿ التجارة ) نامجستشارؾ في لقاءات المصدريف كالمستكرديف التي ينفذىا البر 
 .(2012 العربية،

ؿ مؤسسة إنمائية في يعتبر الصندكؽ أك  :ويتي لمتنمية الاقتصادية العربيةالصندوق الكسادساً: 
بيدؼ تحقيؽ التنمية في الدكؿ العربية كالدكؿ النامية مف  ـ1963، تأسس عاـ الأكسطالشرؽ 

خلاؿ تقديـ المساعدة لتمؾ الدكؿ لتطكير اقتصادياتيا عبر مؤسساتيا المركزية كالإقميمية كالعامة 
سكاء كانت دكلية أك إقميمية أك محمية كعمى الأخص مؤسسات التمكيؿ الإنمائي، كالمؤسسات 

ترؾ، كيتركز دعمو في القطاعات الزراعة كالرم كالنقؿ التي ذات العمؿ الإنمائي المش
 كالاتصالات كالطاقة كالصناعة كالمياه كالصرؼ كالصحة كالتعميـ.  

 برامج وأنشطة الصندوق:
o .تقديـ القركض المباشرة كالكفالات لممؤسسات التنمكية الدكلية كالإقميمية كالمحمية 

o تصادية لعمؿ الدراسات الإنمائية. تقديـ المنح كالمعكنات الفنية كالمالية كالاق 

o  المساىمة في تمكيؿ رؤكس أمكاؿ المؤسسات الإنمائية الدكلية كالإقميمية كالمحمية كتمثيؿ
 .دكلة الككيت فييا

o  تالمدفكعاككما لا يقدـ الصندكؽ مساعدات مالية لدعـ الميزانيات العامة أك دعـ ميزاف 
 اتو إلى معظـ دكؿ العالـ الفقيرة.الصندكؽ خدم(، كيقدـ 2009)الصندكؽ الككيتي لمتنمية، 

كىك مؤسسة كطنية رائدة بمجاؿ تقديـ المساعدات الخارجية ،  صندوق أبوظبي لمتنمية:سابعاً: 
ييدؼ إلى تمكيؿ مشاريع ترمي لتحقيؽ  ة أبكظبيتابع لحككم 1971يكليك  15تأسس في 
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تقديـ قركض ميسرة، بالإضافة إلى عبر  ية كالاجتماعية في الدكؿ الناميةالتنمية الاقتصاد
استثمارات مباشرة طكيمة الأجؿ مف أجؿ تعزيز دكر القطاع الخاص في الدكؿ المستفيدة . كما 

المتحدة كخصكصا ما  الإماراتيمعب الصندكؽ دكران ميمان في تنفيذ السياسة الخارجية لدكلة 
كيقكـ  مكم لحككمة أبكظبي.يتعمؽ بسياسة تقديـ المساعدات الخارجية ىك يمثؿ الذراع التن

الصندكؽ بنشاطو مف خلاؿ دكريف رئيسيف ىدفيما الأساسي تحقيؽ التنمية الاقتصادية في 
 الدكؿ النامية كيتمثؿ ذلؾ في التالي:

o  تقديـ التمكيؿ التنمكم لمدكؿ النامية عمى شكؿ قركض ميسرة طكيمة الأجؿ كبمعدلات فائدة
 مباشرة تضمف تحقيؽ التنمية لمقطاعات المختمفة. إشرافيومنخفضة كبطبيعة 

o   تكسع الاستثمارم المباشر في الدكؿ النامية لتطكير نمكىا الاقتصادم كخمؽ فرص عمؿ 
مف أىـ المشاريع التي نفذت لمصندكؽ في الأراضي الفمسطينية ىك مشركع إقامة مدينة الشيخ 

 (. 2008 بي،) صندكؽ أبكظ 1999زايد السكانية في شماؿ قطاع غزة 

  ـ،1974كىك مؤسسة مالية سعكدية تأسست في عاـ  :الصندوق السعودي لمتنميةثامناً: 
بيدؼ تمكيؿ المشاريع الإنمائية في الدكؿ النامية عف طريؽ تقديـ القركض كالمنح كدعـ 

 الصادرات عف طريؽ تمكيميا كضمانيا.

 عمل الصندوق وآليتو:
o  الجغرافية.غير محدد النشاط مف الناحية 

o يعطي الأكلكية في التمكيؿ لمدكؿ الأقؿ نمكان كذات الدخؿ المنخفض 

o   .تقديـ القركض كالمنح لمحككمات مباشرة 

كمف أىـ الأعماؿ التي قاـ بيا الصندكؽ السعكدم لمتنمية في الأراضي الفمسطينية تمكيؿ 
مميكف  71.5بقيمة  مشركع إسكاف للاجئيف في مدينة رفح كالمعركؼ باسـ المشركع السعكدم 

) الصندكؽ السعكدم لمتنمية، لغكث كتشغيؿ اللاجئيف )الأكنركا(دكلار كبالتعاكف مع ككالة ا
2012.) 
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كتعرؼ الشركة باسـ : (APICORP)ة العربية للاستثمارات البترولية الشركتاسعاً: 
كىي المصدر الرئيسي للأبحاث عف النفط كالغاز،  عالمية، )ابيككرب(، كىي مؤسسة مينية

كتعد بمثابة بنؾ التنمية المتعدد الأطراؼ لمنظمة الدكؿ العربية المصدرة لمبتركؿ )أكباؾ( التي 
أنشئت لتعزيز تنمية النفط في العالـ العربي كالغاز كقد تأسست الشركة بعد الاتفاؽ الذم كقعو 

تيدؼ الشركة في ك  عربية المصدرة لمبتركؿ)أكباؾ(.عشر دكؿ أعضاء في منظمة الأقطار ال
تحكيؿ صناعة الطاقة العربية إلى قكة قادرة عمى التقدـ الاقتصادم في المنطقة كما كتسعي 

في تقديـ القركض كتمكيؿ التجارة كالخدمات  الإسياـتنمية الاستثمار مف خلاؿ الشركة ل
 الاستشارية كالبحثية ليذه الصناعة.

 عمل ابيكورب:
o  المساىمة في تنمية الصناعات التحكيمية مف النفط كالغاز كصناعة الطاقة العربية مف خلاؿ

 تكفير مجمكعة كاممة ككاسعة مف طرؽ تمكيؿ المشاريع.

o  الإقميميةتمكيؿ الخدمات الاستشارية كالبحكث كتكحيد السياسات كعمميات التمكيؿ.  

o   الكاسعة الإقميميةتقديـ الخبرات الاقتصادية.  

o كفير المناخ المناسب بيف المقترضيف كالبنكؾ المقرضة بيدؼ تقريب كجيات النظرت. 

أف ابيككرب تركز عمميا في العالـ العربي إلا إف دعميا يمتد لغير العرب مف مف عمى الرغـ ك 
)الشركة العربية للاستثمارات لمباشرة عمى الاقتصاديات العربيةالمشاريع التي تعكد بالفائدة ا

 .(2014البتركلية، 

كىي مؤسسة مالية استثمارية عربية، مقرىا  الييئة العربية للاستثمار وللإنماء الزراعي:عاشراً: 
دكلة، تيدؼ الييئة العربية  20ـ.بمغ عدد أعضائيا 1996الخرطكـ في السكداف تأسست عاـ 

 :مار كللإنماء الزراعي إلى التاليللاستث
o لعمؿ الدائـ في تعزيز الأمف الغذائي العربي.ا 

o مكارد الزراعية في الدكؿ تكفير أكبر قدر مف السمع الغذائية مف خلاؿ تحقيؽ تنمية ال
 الأعضاء.

o  .زيادة تبادؿ المنتجات الزراعية كمستمزمات الإنتاج الزراعي بيف الدكؿ العربية 
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 : برامج الدعم الزراعي تأخذ أشكال
o  لتطكير أنماط الإنتاج المتطكر. إنتاجيةالحديثة مف أنظمة رم حديثة كتقنيات إدخاؿ النظـ 

o .نشر الثقافة الزراعية الحديثة لممزارعيف بيدؼ تطكير الزراعة 

o .العمؿ عمى تمبية ك  القياـ بالعديد مف الأنشطة الإنمائية المرتبطة بالمشاريع الاستثمارية  لمييئة
لممجتمعات التي تعاني مف العجز الغذائي كالتركيز عمى الشرائح  الأساسيةحاجات التنمية 

 .(2012الفقيرة )الييئة العربية للاستثمار كللإنماء الزراعي، 

كىي مؤسسة عربية إقميمية مستقمة أسست  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار:الحادي عشر: 
عكدية، تضمف جميع الدكؿ الدائـ في الككيت، كمكتبيا الإقميمي في السـ، مقر 1974عاـ 

 العربية كالعديد مف الييئات العربية كالدكلية، باستثناء دكلة جزر القمر المتحدة.  

 أعمال المؤسسة:
o  تكفر المؤسسة التغطية التأمينية للاستثمارات العربية كالأجنبية المنفذة في الدكؿ العربية ضد

 المخاطر غير التجارية.

o نية لائتماف الصادرات العربية المتجية إلى كافة أنحاء العالـ تكفر المؤسسة التغطية التأمي
 ضد المخاطر التجارية

o  تشجيع الاستثمار في الدكؿ العربية، عبر تنمية البحكث المتعمقة بتحديد فرص الاستثمار في
 الدكؿ العربية.

o  تككف المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات سندان لممستثمريف لإنجاز
الاستثمارات في مختمؼ الدكؿ العربية كلتنمية الصادرات إلى جميع الدكؿ العالـ)المؤسسة 

 (.2013 العربية لضماف الاستثمار،

 :المؤسسات الأجنبية الدولية 3.4

كىك ككالة مف ككالات الأمـ المتحدة أنشئ بمكجب : (IMFصندوق النقد الدولي )أولًا: 
بيدؼ تعزيز كضماف سلامة الاقتصاد العالمي مقره مدينة كاشنطف  ـ1945معاىدة دكلية عاـ 
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دكلة. كيعتبر المؤسسة المركزية في  184العاصمة الأمريكية، كقد بمغ عدد دكؿ عضكيتو 
 النظاـ النقدم الدكلي كييدؼ إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ:

o مشاكؿ النقد العالمية.التعاكف النقدم كالعمؿ عمى حؿ  تشجيع 

o القيكد عمى العملات الأجنبية في العمميات التجارية كالعمؿ عمى تيسير نمك التجارم. إلغاء 

o .العمؿ عمى التحقيؽ الاستقرار في أسعار الصرؼ كالمحافظة عمى ترتيبات صرؼ منتظمة 

o  إلغاء القيكد المفركضة عمى عمميات الصرؼ المعرقمة لنمك التجارة مف خلاؿ إقامة نظاـ
 اؼ.مدفكعات متعدد الأطر 

o  في مكازيف المدفكعات لمدكؿ الأعضاء الأخطاءمعالجة كتصحيح.      

o يا أتنشمطة الفمسطينية منذ يقدـ المشكرة بشأف السياسات كالمساعدة الفنية في أراضي الس
كيركز عمى إقامة مؤسسات عامة ككضع سياسات اقتصادية سميمة مف برامج ـ. 1994عاـ 

حصاءات اقتصادية  (.69، ص 2012 )السريتي كآخركف، رقابية كتنظيمية كا 

أراد الباحث يعطي صكرة مختصرة عف الصندكؽ بصفتو أكبر مؤسسة مالية في العالـ مع العمـ 
أف سياساتو المالية ليس ليا علاقة بعمؿ كدعـ كتمكيؿ الجمعيات، لكف تتعمؽ بسياسات الدكلة 

 الاقتصادية. 

 :مؤسسات كىي 5تضمف في تككينيا كىي مجمكعة  (:WBمجموعة البنك الدولي )ثانياً: 
تأسس البنؾ الدكلي للإنشاء كالتعمير  ليككف المؤسسة  البنك الدولي للإنشاء والتعمير:

الأساسية لمجمكعة البنؾ الدكلي، كىك مؤسسة تعاكنية مممككة لمدكؿ الأعضاء كالبالغ عددىـ 
كقد أصبح  ،ية كالعالميةدكلة. كيحصؿ عمى معظـ مكارده المالية عف طريؽ الأسكاؽ المال 188

. كما ييدؼ البنؾ إلى ـ1974مف أكثر الجيات المقرضة ثباتان منذ إصداره أكؿ سند عاـ 
تخفيض أعداد الفقراء في الدكؿ متكسطة الدخؿ عف طريؽ تشجيع التنمية المستدامة مف خلاؿ 

  (.    2013 البنؾ الدكلي،)تقديـ القركض كالضمانات كالخدمات الاستشارية 

تستيدؼ تعزيز التنمية الاقتصادية مف خلاؿ تشجيع الاستثمار  (:IFCىيئة التمويل الدولية )
في القطاع الخاص كنمك المنشآت الإنتاجية  كأسكاؽ رأس الماؿ، كتساعد المؤسسات المالية 

الناشئة عمى خمؽ فرص عمؿ كبناء اقتصاديات دكلية، كما تؤمف  الأسكاؽكالشركات في 
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النمك الاقتصادم لف يككف مستدامان إلا إذا كاف سميمان مف البيئية كالاجتماعية  المؤسسة عمى أف
 (.    2013 البنؾ الدكلي،) ككما يساعد عمى تحسيف المعيشة الحياتية لمشعكب في الدكؿ النامية

ر تعتبر ذراع البنؾ الدكلي المختص في مساعدة الدكؿ أكث (:IDAالمؤسسة الدولية لمتنمية )
تيدؼ إلى تخفيض أعداد الفقراء مف خلاؿ اعتمادات بدكف  ـ،9852ران أنشئت عاـ كالأشد فق

فكائد كتقديـ المنح لبرامج تعزيز كدعـ النمك الاقتصادم كتحسيف الحياة المعيشية لمشعكب كىي 
التابعة لمبنؾ الدكلي كالذم يقدـ خدماتو الاستشارية المتعمقة بالاستثمار  الإقراضفرع مف فركع 

 .(2013 البنؾ الدكلي،)لي  في الدكؿ متكسطة الدخؿ الرأسما

تيدؼ لتكفير مناخ مناسب كمستقر لممستمريف : (MIGAالوكالة الدولية لضمان الاستثمار )
في الدكؿ النامية كىي منظمة تعمؿ مع القطاع الخاص، كما تيح الضمانات ضد الخسائر 

 المستثمريف في الدكؿ النامية)البنؾ الدكلي، الناجمة عف المخاطر غير التجارية التي يكاجييا
2013). 

يقكـ المركز بإعداد القكانيف كالمعايير : (ICSID)سوية منازعات الاستثمارالمركز الدولي لت
التي تحدد العلاقة المستثمريف كالتحكيـ بينيـ في منازعات الاستثمار كما يحد العلاقة بيف 

بالإضافة لتقديمو تسييلات دكلية مف أجؿ المصالحة ، الأخرلالقطاع العاـ كالخاص كالجيات 
 (. 2013 في مسائؿ التحكيـ)البنؾ الدكلي،

ـ، 1948تأسست الأكنركا عاـ  (:UNRWAوكالة الغوث وتشغيل اللاجئين )الأونروا( )ثالثاً: 
غاثة الفمسطينييف المشرديف نتيجة الحرب عاـ  ، كقد بدأت ـ1948بيدؼ تقديـ المساعدة كا 

ملاييف لاجئ  5ـ. كتعمؿ الأكنركا عمى تقديـ المساعدة إلى حكالي 1950عممياتيا في عاـ 
فمسطيني مكزعيف في الأراضي الفمسطينية كسكريا كلبناف كالأردف إلى أف يتـ حؿ معاناتيـ. 
ـ كتعتمد الأكنركا عمى تمكيميا مف خلاؿ التبرعات الطكعية التي تقدميا أعضاء منظمة الأم

 (.2013 المتحدة )ككالة الأمـ المتحدة لإغاثة كتشغيؿ اللاجئيف،
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 أنشطة والخدمات التي تقدميا الأونروا:  
 الأكسطكيعتبر مف أكبر كأضخـ خدماتيا المقدمة للاجئيف الفمسطينييف في الشرؽ : التعميم

 عاـ.  66كتقكـ عميو منذ 
تقدـ الأكنركا للاجئيف في الشرؽ الأكسط الخدمة الصحية المجانية كيعمؿ في ىذا : الصحة

 مكظؼ في جميع التخصصات الصحية.   4000المجاؿ ما يقارب 
تقدـ الأكنركا العديد مف البرامج الاغاثية بيدؼ إمداد اللاجئيف : اثة والخدمات الاجتماعيةالإغ

 مسكف ملائـ للاجئيف أكثر تعرض لمخطر. بكؿ ما يمزـ مف غذاء كمنح عينية كنقدية ك 

الميسر لتعزيز التنمية  الإقراضتعمؿ الأكنركا عمى تكفير : التمويل الصغير لممشاريع
 الاقتصادية بيدؼ مكافحة الفقر كتحسيف معيشة اللاجئيف الأكثر فقران كتيميشان. 

المعيشية  لأكضاعاتعمؿ الأكنركا عمى تحسيف مشاريع البنية التحتية وتطوير المخيمات : 
 للاجئيف عمى مستكل البيئة المادية كالاجتماعية داخؿ مخيمات المجكء. 

السياسية كالاجتماعية  الأكضاعالناتجة عف تدىكر  الأكضاعييدؼ معالجة برامج الطوارئ : 
في الضفة الغربية كقطاع غزة بأنيا الأسرع تدىكران منذ  الأكضاعكتمتاز  كالأمنيةكالاقتصادية 

 ( . 2013ـ )ككالة الغكث كتشغيؿ للاجئيف، 2000ع الانتفاضة الثانية عاـ اندلا

مف الييئة  33/147كقد أنشئ بقرار رقـ  (:UNDPبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي )رابعاً: 
ـ الذم يدعك برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي إلى مساعدة 1978العامة للأمـ المتحدة لمعاـ 

الرئيسي في نيكيكرؾ الشعب الفمسطيني الذم عاني لسنكات مف زيادة نسبة البطالة، كيكجد مقره 
كيقدـ خدماتو إلى مئات الألكؼ  .ثـ مدينة غزة ،قر في مدينة القدس الشرقيةمكتـ فتح لو 

مما أدل إلى تدىكر   الأساسيةتقر للاحتياجات اللاجئيف الذيف يعيشكف أكضاع صعبة تف
في كافة البنية التحتية كالمدارس كالمراكز الصحية  كالصرؼ الصحي مع تزايد في  الأكضاع

  . ( 2013التعدد السكاني. )برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، 

كىي مؤسسة دكلية تقدـ خدماتيا عمى : (ICRCالمجنة الدولية لمصميب الأحمر )خامساً: 
الصعيد العالمي لممتضرريف مف النزاعات كالعنؼ المسمح كتعمؿ عمى تعزيز قكانيف الحماية 
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كيعتد تمكيميا عمى التبرعات التطكعية مف  ـ1963في عاـ  أنشئتكالسلامة لممكاطنيف كقد 
بالتفاضؿ جمعييـ مف  عضكان يتـ اختيارىـ 25 الحككمات كمف الجمعيات كتتككف المجنة مف

رجاء العالـ، كما تمعب سانيا في النزاعات التي نشبت في ألعبت دكران إن تأسيسياسكيسرا، كمف 
ـ كأصبح حضكرىا أكثر كاضحان 1948الفمسطينية عقب الاحتلاؿ عاـ  الأراضيدكران ىامان في 

ـ كتركز اىتماماتيا عمى حماية المدنييف كتحسيف أكضاع المحتجزيف 1967بعد حرب حزيراف 
جمعية احتياجان، كما تدعـ  الأكثركالفمسطينية كمساعدة السكاف  الإسرائيميةمف قبؿ السمطات 

(الفمسطيني ك  الأحمراليلاؿ  )المجنة  نجمة داككد الحمراء الإسرائيمية جمعية)ماغف دافيد آدكـ
 (.2013 الدكلية لمصميب الأحمر،

ىي إحدل المنظمات التابعة لككالة الأمـ المتحدة كىي  (:ILOمنظمة العمل الدولية )سادساً: 
المسئكلة عف كضع معايير العمؿ الدكلية الإشراؼ عمييا، كتضـ ممثميف عف أصحاب العمؿ 
كالحككمات كالعماؿ بيدؼ تشكيؿ سياسات كبرامج ىدفيا مكاجية التحديات الاقتصادية 

دة إلى إيجاد فرص عمؿ لمقكة العمالية  كالاجتماعية المتعمقة بالمجاؿ العمؿ كتسعى المنظمة جا
  الأساسيةالمتنامية نمكان سريعان كتعمؿ عمى تحسيف المستكل المعيشي لمعمؿ كاحتراـ حقكؽ 

 . ( 2013 كتعزيز الحكار الاجتماعي) منظمة العمؿ الدكلية،

 برامج المنظمة في الأراضي الفمسطينية:
o  لممشاريع الصغيرة الإنتاجيةة بيدؼ تحسيف الزياد 2011  -1996مشركع التكظيؼ. 

o  إنشاء مركز التأىيؿ الميني لمشباب ذكم الاحتياجات الخاصة )مشركع الشيخة فاطمة
2011-2008.) 

o   2011 -2009الفمسطينية  الأراضيمشركع تمكيف المرأة. 

o  ـ.2011مشركع تنمية الميارات كالتكظيؼ كالانتعاش الاجتماعي كالاقتصادم لقطاع البناء 

  .(2013 العمؿ الدكلية، ) منظمة

تيتـ المنظمة في المجتمعات الريفية : (FAOمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )سابعاً: 
كاستغلاؿ المكارد الطبيعية  الإنتاجيةكسكانيا مف أجؿ النيكض بمستكيات التغذية كتعزيز القدرة 

تعتبر شبكة معمكمات  لممعرفة كجمع   مف اجؿ الحصكؿ عمى أعمى المنافع العالمية  فالمنظمة
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عداد خطط كبرامج  تحميؿ البيانات كنشر لخدمة التنمية. كما تقكـ برسـ سياسات زراعية كا 
كقكانيف تشريعية تككف تحت تصر ؼ أعضائيا كلا يقتصر فقط عمميا عمى الخدمات المعرفية 

تقكـ بتقديـ الخدمة المادم  الفمسطينية فيي الأراضيفي تقدـ الدعـ المادم لممزارعيف كما في 
شتاؿ، الأك  يتمثؿ الدعـ في تقديـ شبكات الرملممزارع الفمسطيني عبر جمعيات إغاثية زراعية ك 

 (.1292 ،منظمة الأغذية كالزراعة للأمـ المتحدة)كغيرىا

ىي بنكؾ يشر إلييا أنيا البنكؾ مجمكعة البنؾ الدكلي  :الأطرافبنوك التنمية متعددة  ثامناً:
الأربعة ) الأكركبي ، الأفريقي، الكاريبي، الأسيكم( كىي مؤسسات تقدـ  الإقميميةؾ التنمية كبنك 

المساندة المالية كالمشكرة المينية كالفنية للأنشطة التنمكية اقتصاديان كتنمكيان في الدكؿ النامية ما 
 .كالإقميميةيميز البنكؾ أنيا يمكف ليا أف تعمؿ في دكؿ لا تقع في منطقتيا الجغرافية 

بعد الحرب الباردة   ـ1991أنشئ في عاـ (: EBROالبنك الأوروبي للإنشاء والتعمير)تاسعاً: 
ـ الشيكعي مف أجؿ الدعـ التنمية الاقتصادية في دكؿ أكركبا الكسطى كالشرقية بعد انييار النظ

ركبي الاقتصادم حماية الدكؿ الأكركبية مف تمؾ التغيرات الاقتصادية كيعتبر ذراع الاتحاد الأك 
كقد قدـ  كباقي دكؿ العالـ بشكؿ عاـ. الأكركبيةكالتنمكم كيعمؿ بشكؿ خاص عمى خدمة الدكؿ 

الاتحاد الأكركبي عبر تمؾ المؤسسة العديد مف المشاريع التنمية للأراضي الفمسطينية لدكره 
 كلاعب أساسي في عممية التسكية كعممية السلاـ مف مشاريعو التالي:

o  العائلات الفمسطينية الأكثر فقران.برامج دعـ 

o  دعـ منظمات المجتمع المدني كالمنظمات غير الحككمية في مجالات الصحة كالتعميـ
  .كالديمقراطية كالثقافة كالسلاـ الإنسافكحقكؽ 

o .دعـ المالي كالتقني لمسمطة الفمسطينية عبر مشاريع التنمية المستدامة 

o  مميكف يكرك)الاتحاد  71كركبية التي بمغ حجميا تحسيف الشركط التجارة الفمسطينية الأ
 .(2013 الأكركبي،

يتألؼ مف مجمكعة مف البنكؾ التنمكية تأسس عاـ (: AFDBالبنك الأفريقي لمتنمية )عاشراً: 
 25دكلة أفريقية ك 53بيدؼ تعزيز كدعـ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في أفريقيا كيعمؿ في 

 دكلة. 78دكلة أمريكية كأكركبية كأسيكية عدد أعضائو 
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 :مجموعة البنك الأفريقي لمتنمية
o  الإفريقيةـ. يقدـ القركض كالمنح لمحككمة 1964: تأسس عاـ فريقيالإمصرؼ التنمية. 

o ـ. ييدؼ إلى تمكيؿ التنمية بشركط ميسرة 1972فريقي: تأسس عاـ صندكؽ التنمية الإ
 ىدفو الحد مف الفقر.

o  مف قبؿ الحككمة النيجيرية،  كييدؼ  أسس  ـ.1976: تأسس عاـ الإفريقيصندكؽ التنمية
مساعدة الدكؿ الأكثر فقران كتمكيؿ التنمية لممشاريع الكطنية كالإقميمية)البنؾ الأفريقي 

 (.2013لمتنمية، 
ـ مف دكؿ آسيا 1966تـ تأسيس البنؾ عاـ (: CDBالبنك الكاريبي لمتنمية )الحادي عشر: 

مف خارج القارة ييدؼ  19عضك مف داخؿ القارة ك 48كالمحيط اليادئ كقد بمغ عدد أعضائو 
 :البنؾ إلى

o كاردىا كالعمؿ تطكير اقتصادياتيا.مساعدة الدكؿ عمى تحقيؽ الاستغلاؿ الأمثؿ لم 

o .تشجيع الاستثمار العاـ كالخاص 

o .تقديـ المساعدة التقنية كالفنية لأعضائو 

o  (.2013 ,الماؿ في منطقة عممو )البنؾ الكاريبي لمتنمية رأسدعـ كتحفيز أسكاؽ 

ـ كىدفو تحسيف 1966تـ تأسيس البنؾ عاـ (: ADBالبنك الآسيوي لمتنمية )الثاني عشر: 
المستكل المعيشي لمدكؿ القارة الأسيكية مف دكؿ كمكاجية الفقر كمساعدة الدكؿ الأكثر فقران 

 :يسعى البنؾ إلى
o .تحسيف البنية التحتية كالتنمية الحضرية كحماية البيئة لدكؿ آسيا 

o  الأسيكيةالتعاكف كالتكامؿ الاقتصادم كالاجتماعي لمقارة. 

o .تنمية كتمكيؿ القطاع الخاص كالعاـ 

o  تنمية المجالات الصحية كالتعميمية كدعـ المجتمع المدني لتعزيز الجيكد لمكاجية
 (.2013, البنؾ الآسيكم لمتنمية)الفقر

يقصد بالككالات التنمية بأنيا المرجعية الاستشارية  :الثالث عشر: وكالات التنمية العالمية
كالداعمة المالية مف أجؿ بناء اقتصاديات قادرة عمى النمك كتحقيؽ التنمية المستدامة الشاممة، 
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مار نتيجة الدمار كيرجع تاريخ إنشائيا إلى ما بعد الحرب العالمية الثانية نتيجة الاىتماـ بالإع
اليائؿ لتمؾ الحرب كالنيكض الاقتصادم فكانت فكرة الككالة العالمية مف قبؿ العديد مف الدكؿ 

 كالات في الأراضي الفمسطينية. كخاصة الصناعية، سكؼ نتطرؽ ليـ أنشطة تمؾ الك 

 : الفمسطينية الأراضي( يوضح أىم الوكالات العالمية العاممة في 3.1جدول رقم )
 الرمز اسم المؤسسة الرمز المؤسسةاسم 

 SAC الككالة السكيدية لمتنمية USAID ككالة التنمية الأمريكية

 NADC الككالة النركيجية لمتعاكف الإنمائي  DFID ككالة التنمية البريطانية 

 AUSAID الككالة التنمية الاسترالية العالمية AFD ككالة التنمية الفرنسية

 SAID الككالة التنمية الاسبانية  CIDA التنمية الكندية ككالة

 ADA الككالة التنمية النمساكية  GIZ ككالة التنمية الألمانية

 DANIDA الككالة الدنماركية لمتنمية الدكلية  JICA ككالة التنمية اليابانية

 TIKA التركية لمتنمية العالميةالككالة التعاكنية  SIDA الككالة التعاكنية السكيدية لمتنمية العالمية

o  إعداد الباحث 

 

 :الفمسطينية الأراضيأىم مجالات عمل الوكالات العالمية في 
o  مركزان لمكثائؽ لمتكثيؽ. 95كالحكـ الرشيد  كتـ عمؿ  الإنسافالديمقراطية كحقكؽ 

o العالي كالمؤسسات التعميمية كالجامعات  دعـ التعميـ كبالتعاكف مع كزارة التربية كالتعميـ
 كالكميات كالمعاىد بيدؼ تكفير التعميـ العالي.

o  دعـ القطاع الصحي كالرعاية الصحية مف خلاؿ تكفير المعدات كالمستمزمات الطبية
 .صحية مناسبة لممكاطنيف كتدريب الككادر الطبية مف أجؿ خمؽ بيئة

o لاتصالات كالمياه كالطاقةدعـ مشاريع البنية التحتية مثؿ الطرؽ كا.  

o  التنمية الاجتماعية مثؿ برامج خمؽ فرص العمؿ كتحسيف المستكل الثقافي كالمعرفي لدل
 .المكاطنيف

o حماية البيئة مثؿ مشاريع إدارة كمعالجة النفايات الصمبة، كمحطات الطاقة كالطاقة البديمة. 

o  اعية كتأىيؿ كتدريب المزارعيف الزر  الأراضيالزراعة  مثؿ مشاريع دعـ المزارعيف كتحسيف 

o  بشركط الميسرة لذكل الدخؿ المنخفض الإقراضعبر برامج  ةدعـ المشاريع الصغير 
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o .دعـ المؤسسات المجتمع المدني كالمنظمات غير الحككمية 

o  كالككارث كالحركب كالزلازؿ كالمنخفضات الجكية. الأزماتبرامج الطكارئ في 

 سطين:مالجمعيات الخيرية في ف 3.5
البريطاني" " الأجنبي المنتدبر الفمسطينية ضد حركة التحر بركز مع  برزت الجمعيات الخيرية

رئيسينا في كالمستعر الصييكني بمشركع الاستيطاني، كقد لعبت تمؾ الجمعيات دكران متقدمان ك 
عمى صعيد تقديـ بعض الخدمات لمجميكر الفمسطيني في الشامؿ إحداث التنمية بمفيكميا 

، كما لعبت دكران سياسيا في مكاجية المحتؿ الإسرائيمي عبر برامج  الغربية كقطاع غزةالضفة 
لـ تمؽ الاىتماـ الكافي مف التكعية السياسية لمجميكر، ككاف دكرىا كاضحان في القطاعات التي 

سمطات الاحتلاؿ الإسرائيمي مثؿ قطاعات الصحة، الإغاثة، الأسرة كالعمؿ الزراعي )ماس، 
2001 .) 

ر الرئيسية التي كاجيت المحتؿ الإسرائيمي عبر دكرىا الرئيسي كتعتبر الجمعيات مف المحاك 
غرس غاثي التنمكم في جميع القطاعات المختمفة كالصحة كالتعميـ بالإضافة لدكرىا في الإ

 (.  2000المكاطف الفمسطيني في أرضو ككطنو كلمساعدتو عمى تحمؿ أعباء الاحتلاؿ )ثابت، 
أنشطة كبرامج منظمات المجتمع تأثرت   2001الحادم عشر مف سبتمبر عاـ كبعد أحداث 

 تحديات الداخمية كالخارجيةنتيجة ل المدني العاممة في فمسطيف كخاصة الجمعيات الخيرية
كبرز التأثير الأكبر عمى عمؿ الجمعيات الخيرية بعد الانتخابات التشريعية  (2008 ف،)النباىي

ي أدت إلى كقؼ المساعدات الدكلية عف الحككمة الفمسطينية العاشرة كالحادية عشرة الثانية كالت
كازداد بركز  مما أدل إلى تحكيؿ المساعدات الدكلية لمجمعيات الخيرية كبديؿ عف الحككمة،

دكر الجمعيات الخيرية بعد اشتداد الحصار عمى القطاع بعد الانقساـ الفمسطيني في يكنيك 
عددىا كفاقت ميزانياتيا ميزانية الحككمة الفمسطينية في قطاع غزة،  ، حيث تضاعؼ2007

كأصبحت تقدـ الخدمات الإغاثية الأكلية لشرائح كبيرة مف المجتمع، كتعمؿ عمى تنفيذ بعض 
 .(2011 ،المشاريع التنمكية القميمة نسبيان.)العالكؿ
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تجمع بشرم لمجمكعة مف يعرفيا عمماء الاجتماع بأنيا  مفيوم الجمعية الخيرية: 3.5.1
الأفراد لو صفتو المستقمة كالاعتبارية كيعمؿ لخدمة المجتمع الذم تنتمي إليو عبر برامجو 

( 2004 )عبدالله،ة أك فكرية أك معنكية، كقد عرفياككسائمو المختمفة سكاء مادية أك عيني
ر سكاء أكاف : ىي كؿ جماعة مف الأفراد تسعى إلى تحقيؽ غرض مف أغراض البالجمعية بأنيا

المعنكية، حيث تيدؼ بشكؿ أساسي إلى خدمة عملائيا  ذلؾ عف طريؽ المعاكنة المادية أك
( الجمعية 2011 ،الذيف يمثمكف الفئة المستيدفة مف نشاط كأىداؼ الجمعية، كعرفيا )العالكؿ

داؼ الخيرية بأنيا شخصية اعتبارية خيرية مستقمة تنشأ باتفاؽ بيف أشخاص طبيعييف لتحقيؽ أى
 مشركعة لخدمة المجتمع.

الجمعية أك الييئة كفؽ )المجمكعة القانكنية  2000لعاـ  1القانكف الفمسطيني رقـ كما يعرؼ 
( بأنيا شخصية اعتبارية معنكية مستقمة تنشأ بمكجب 2011العربية الخاصة بحقكؽ الإنساف: 

لح العاـ دكف اتفاؽ بيف عدد لا يقؿ عف سبعة أشخاص لتحقيؽ أىداؼ مشركعة تيـ الصا
 استيداؼ جني الربح المالي بيدؼ اقتسامو بيف الأعضاء أك لتحقيؽ منفعة شخصية.

من خلال التعريفات السابقة يتضح أن الجمعيات الخيرية ليا صفات نوضحيا في النقاط 
 التالية:
o .شخصية اعتبارية: فالجمعية عبارة عف مجمكعة مف الأشخاص الطبيعييف 
o كياف مستقؿ يستيدؼ تحقيؽ غرض معيف كتتمتع بالشخصية  الاستقلاؿ: الجمعية

 القانكنية في حدكد غرضيا.
o .غير ىادفة لمربح 
o  غير حككمية كىذا ما كاف كاضحان في تعريؼ المشركع الفمسطيني حيث كصفيا بأنيا

 مستقمة.
o  تتشكؿ الجمعية مف مجمكعة مف الأشخاص الطبيعييف، كىناؾ خلاؼ كاضح في عدد

 المؤسسيف.
o  في الأساس لخدمة المجتمع كليس لرعاية مصالح أعضائيا.تيدؼ 
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o  لا يتكجب تخصيص ماؿ لمجمعية عند التأسيس، كىذا ما يميزىا عف الشركات غير
 الربحية.

 ىداؼ )بيساف،لجمعيات التي تحقيؽ العديد مف الأتيدؼ ا الخيرية: الجمعياتأىداف  3.5.2
 ( التي أىميا:2002

o  الحياتية للأفراد بشكؿ عاـ كخصكصا عمى تحسيف أكضاع العمؿ عمى تحسيف الأكضاع
 فئات ميمشة أك مسحكقة.

o .تمبية احتياجات المجتمعية التي تقع خارج نطاؽ المسئكلية الحككمية 
o  التأثير في الرأم العاـ كالعمؿ عمى التعبئة الفكرية اتجاه بعض القضايا التي تخص

 المجتمع. 
 

 تعمؿ الجمعيات الخيرية في مجالات متعددة كىي)أبك :الخيريةالجمعيات مجال عمل  3.5.3
 (:53، ص 2007 النصر،

فة مثؿ المساعدات : تقدـ الرعاية الاجتماعية لمجميكر عبر برامج مختمالمجال الإغاثي
، ككما تقدـ خدماتيا في مجاؿ عانات الخيرية في جميع الأكقات كأثناء الطكارئالإالاجتماعية، ك 

 ة، بالإضافة إلى تقديـ الخدمات الإغاثية.الصحة كالتعميـ كالثقاف
 ةشمكالمي: تقدـ برامج ىدفيا تمكيف المجتمع المحمي كخاصة الفئات المعدكمة المجال التنموي
قميات كىدؼ برامجيا التنمكية العمؿ تنمية محتاجيف كذكم حاجات الخاصة أك الأمثؿ الفقراء كال

 افيان. المجتمع اقتصاديان كاجتماعيان أك فكريان أك ثق
: كتتبني فيو قضايا حقكؽ الإنساف كتدافع عف حقكؽ الجماعات المجال الحقوقي الإنساني
 كالفئات المظمكمة كالميمشة.

بالبيئة كحمايتيا كتسعى إلى خمؽ قكانيف تعمؿ عمى  : كتتبني فيو قضايا تتعمؽالمجال البيئي
 حماية البيئة مف التمكث البيئي الناتج عف التقدـ التكنكلكجي كالصناعي. 

ـ 2014الرقمية لمعاـ  الإحصائياتتشير  الجمعيات الخيرية والأىمية في قطاع غزة: 3.5.4
الإدارة العامة لمشؤكف العامة كالصادرة عف كزارة الداخمية الشؽ المدني الأرقاـ الصادرة عف 

جمعية  894كالمنظمات غير الحككمية بكزارة الداخمية إلى أف عدد الجمعيات في قطاع غزة بمغ 
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نسمة. كيعتبر كفقا لممؤشرات الرقمية الصادرة عف مراكز  1000جمعية لكؿ  0.54بمعدؿ 
لأكركمتكسطية لحقكؽ )الشبكة ا معدلات مقارنة بدكؿ عربية مجاكرةحقكقية يعتبر مف أفضؿ ال

 (. 67، ص 2014 الإنساف،
 

نسمة في كؿ محافظة مف  1000( يكضح عدد الجمعيات الخيرية لكؿ 3.2جدكؿ رقـ )
 محافظات قطاع غزة

عدد السكان   المحافظة م
 بالألف 2012

عدد الجمعيات 
 الخيرية

عدد الجمعيات 
 1000الخيرية لكل 
 نسمة

 0.82 466 569.715 غزة 1

 0.38 124 322.126 غزةشماؿ  2
 0.44 106 238.807 البمح دير 3
 0.36 112 310.868 يكنس خاف 4
 0.42 86 202.777 رفح 5

 

 0.54 894 1644.293 المجمكع

 ، راـ الله، فمسطيف.2014(. كتاب قطاع غزة الإحصائي السنكم 2014الجياز المركزم للإحصاء الفمسطيني ) المصدر:
حكؿ الجمعيات الخيرية مف الإدارة العامة لمشؤكف العامة كالمنظمات غير الحككمية بكزارة الداخمية كالأمف الكطني،  إحصائية

20/09/2014. 
 

 الجمعيات الخيرية الإسلامية في فمسطين: 3.6
 

كاف أكؿ ظيكر لتمؾ الجمعيات الخيرية الإسلامية في  نياية السبعينات فتطكر العمؿ الخيرم 
فأصبح لو دكر فكرم دكر كبير كفاعؿ في مكافحة الفقر كالتكعية المجتمعية كالصحية عبر 
برامجيا المختمفة مثؿ كفالات الأيتاـ كالأسر الفقيرة،  كمشاريع تكزيع لحكـ الأضاحي، كمشاريع 

اف الخيرية كمشاريع المدارس الخاصة كالمراكز الصحية كالعيادات التخصصية، كقد تيدؼ رمض
 ىداؼ أىميا:التي تحقيؽ العديد مف الأ سلاميةالإالجمعيات 

o  كمبادئيا. الإسلاميةالعمؿ عمى نشر الفضيمة كالقيـ 
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o  التي كانت سائدة قبؿ تأسيس  كالقيمي الأخلاقيالعمؿ عمى مكاجية حالة الانحدار
  .الجمعيات

o  الفقيرة كالمحتاجة. كالأسر الأيتاـكفالة 
o .إنشاء نكادم شبابية ىادفة بيدؼ حماية جيؿ الشباب مثؿ الأندية الرياضية 
o  بيدؼ نشر الدعكة الإسلامية مف خلاؿ تأسيس جيؿ مسمـ  الأطفاؿإنشاء المدارس كرياض

 كاعي.
o جميع المجالات الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية.   العمؿ عمى تنمية المجتمع في 

كقد صادقت كزارة الداخمية بعد قدكـ السمطة الكطنية الفمسطينية عمى تسجيؿ ىذه الجمعيات 
، ثـ أعيد تكفيؽ أكضاعيا كفقان لأحكاـ 1909بمدينة غزة كفقان لقانكف الجمعيات الصادر عاـ 

 .2000لسنة  1قانكف الجمعيات كالييئات الأىمية رقـ 

تحد من قدرتيا في الحصول عمى و سلامية التحديات التي تواجو الجمعيات الإ 3.6.1
في  الإسلاميةتقؼ أماـ الجمعيات التي ىـ المعكقات كيرل الباحث أف مف أ :التمويل الدولي

 الحصكؿ عمى التمكيؿ الدكلي التالي:
o  عمى تسكيؽ نفسيا دكليان كتكضيح رؤيتيا كرسالتيا كأىداؼ  الإسلاميةعدـ قدرة الجمعيات

 كغاياتيا.
o .عدـ تكافر خبراء مختصيف لمتكاصؿ مع المؤسسات الدكلية 
o  مع الظركؼ كالتغيرات الدكلية. الإسلاميةعدـ تأقمـ الجمعيات 
o  عمى إقناع الممكليف بجدكل المشاريع التي ترغب في  الإسلاميةعدـ قدرة الجمعيات

 .تنفيذىا
o  مما يكسبيا الصفة الشرعية لمتعامؿ  الإسلاميةعدـ تبني الدكلة لأىداؼ كبرامج الجمعيات

 الدكلي.
o   ان كعسكريان أثر عمى الجمعيات علاف الحرب عمى ما يعرؼ بالإرىاب ماليالتحالؼ الدكلي كا

 غلاؽ الحسابات البنكية الرسمية.  الإسلامية بسبب إ
كىـ  الإسلاميكنماذج لمعمؿ الخيرم  إسلاميةيتطرؽ الباحث إلى دراسة ثلاثة جمعيات  سكؼك 

 .الإسلاميةجمعية الرحمة الخيرية، جمعية دار الكتاب كالسنة، جمعية الصلاح 
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الخيرية  الأعماؿيعكد عمؿ جمعية دار الكتاب كالسنة في  :أولًا: جمعية دار الكتاب والسنة
زكاة كالصدقات بيدؼ مساعدة الفقراء كالمساكيف كالمحتاجيف ـ عبر لجنة لم1985لمعاـ 

الفمسطينية التي تعيش كظمـ المحتؿ كيعتبره البعض بأف ذلؾ ليس  الأسركالتخفيؼ عف كاىؿ 
ـ، عمى يد مشايخ مف 1931الظيكر الأكؿ لمجمعية كلكف يعكد ظيكرىا الأكؿ كالحقيقي لمعاـ 

السنة منطمقان لمتجمع بيدؼ نشر العمؿ الشرعي  ىؿ العمؿ الشرعي الذيف اتخذكا مف مسجدأ
كتكعية المجتمع المسمـ، كمف بيف ىؤلاء المشايخ، الشيخ سميـ شراب رحمو الله، لكف ظيكرىا 

ـ، كتطكرىا عمميا في خدمة المجتمع كتكعيتو عبر برامج الأمر 1975الثاني كاف في العاـ 
، تغيير "مبنى سينما الحرية" ـ 1985لعاـ بالمعركؼ كالنيي عف المنكر كمف أبرز أعماليا في ا

قامةحلاؿ مقر الجمعية مكانيا كا   مكتبتيا الشرعية العامة لخدمة المجتمع كالمختصيف في  كا 
الله المصرم، كبعد قدكـ السمطة  العمكـ الشرعية، كيترأس مجمس إدارتيا حتى اليكـ الشيخ عبد

( 3065الصادرة مف كزارة الداخمية برقـ )الفمسطينية  حصمت الجمعية عمى تراخيصيا القانكنية 
( تحت اسـ جمعية دار الكتاب كالسنة تمارس 2014 ،ـ)جمعية دار الكتاب كالسنة1994في 

 فييا العديد مف البرامج كالمشاريع تيدؼ مف خلاليا إلى:
o .الأمر بالمعركؼ كالنيي عف المنكر كمحاربة البدع كالخرافات كنشر العمكـ الشرعية 
o اجد كالمراكز كالمدارس الخاصة كالمعاىد الشرعيةإنشاء المس. 
o  كالمحتاجيف كالفقراء كتقديـ ليـ المساعدات النقدية. الأيتاـرعاية 
o .العمؿ عمى تطكير كتنمية المجتمع المحمي في كثير مف المجالات 
o .عطائيا دكر المناسب في الدعكة كالتربية كالتكجيو  رعاية المرأة المسممة في المجتمع كا 
o  كالتعميمية لممجتمع. كالإنسانيةتقديـ الخدمات الصحية 

تقدـ الجمعية العديد مف البرامج كالمشاريع كالأنشطة التي تسعي مف  برامج وأنشطة الجمعية:
خلاليا خدمة المجتمع كتتنكع برامجيا في شتى المجالات لتشمؿ البرامج الدعكية، كالإغاثية، 

 كالصحية ، كالتعميمية، كالتنمكية.
 أىميا: كالأنشطة: كتشمؿ مجمكعة مف البرامج لبرامج الدعويةا

o  عمى تساؤلات المستفسريف في المسائؿ  كالإجابةإصدار فتاكل العمماء في المسائؿ الفقيية
 الشرعية.
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o .رعاية ككفالة الدعاة كي يتفرغكا لمدعكة إلى الله 
o التفسير، كالكتاب الفقييةتب تكزيع الطركد الدعكية كتحتكم الطركد عمى المصاحؼ كالك ،

 كالنشرات، كالأشرطة، كالأقراص المدمجة.
o  تقديـ الدكرات الشرعية كمجالس القراء كمراكز تحفيظ القرآف الكريـ كتراعي الجمعية ما

 مركز تحفيظ. 40يقارب 
o  المكتبة العامة كالتي تقدـ خدمتيا لمباحثيف كطمبة العمكـ الشرعية كتحتكل عمى العديد

 ككتب القضايا المعاصر كالمسائؿ الفقيية.    الإسلاميةالشرعية كالمراجع مف الكتب 
 كتشمؿ مجمكعة مف المؤسسات التعميمية كمف أىميا: :البرامج التعميمية 
o  رياض الأطفاؿ: كقد أنشأت الجمعية مؤسسة براعـ السنة لرياض الأطفاؿ كتستكعب بيا

 بستاف كالتمييدم.طفؿ مكزعيف عمى مرحمتي ال 1400سنكيان ما يقارب 
o  ـ كتستكعب طمبتيا لممرحمتيف 2003إنشاء مدرسة الإماـ محمد بف صالح العثيميف في عاـ

 الابتدائية كالإعدادية.
o  ـ، لتدريس العمكـ الشرعية بالمجاف كالذم 1992إنشاء معيد دار الحديث الشريؼ: في عاـ

 ية كالتعميـ. بدء مسيرتو التعميمية، كالذم حصؿ عمى اعتراؼ مف كزارة الترب
o  مركز المخطكطات: كترجع أىميتو في المحافظة عمى التاريخ الإسلامي، كقد حكل المركز

تطاع جمب العديد مف العديد مف المخطكطات ككتب كمراجع تخص فمسطيف، كما اس
 سلامية كالعربية كالفمسطينية.المخطكطات الإ

 ميا:أى كالأنشطة: كتشمؿ مجمكعة مف البرامج البرامج الإغاثية
o  أشكاؿلجاف الزكاة كالصدقات: تيدؼ المجاف إلى تقديـ مساعدة لممحتاجيف كالفقراء عبر 

مختمفة مف مساعدات مالية كعينية دائمة أك مقطكعة ، كتقدـ تمؾ المساعدات إلى ما يقارب 
أسرة كيتـ جمب أمكاؿ الزكاة مف مؤسسات خارجية أك عف طريؽ الناس في مكاسـ  1000
 الخير.

o  طفؿ يتيـ كتأتي زيادة ىذا  5000كالأسر: تكفؿ جمعية ما يقارب  الأيتاـبرامج كفالة
العدد نتيجة لمعدكاف المتكاصؿ للاحتلاؿ الإسرائيمي الذم يعتبر جزء في ازدياد عف الايتاـ 

 بسبب عممية القتؿ كالتشريد للأسر.
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o مساعدات العينية عمى الطركد الغذائية: يعتبر مف أىـ برامج الجمعية مف خلاؿ تقديـ ال
 شكؿ طركد غذائية، أك طركد الخضار للأسر كذكم الشيداء كالجرحى.

o  مشركع الأسرة المنتجة: أدخمت الجمعية برنامجيا ىذا بيدؼ الحد مف الفقر كمحاربة
بيدؼ تشغيؿ أسرة فمسطينية كمف  إنتاجيةالبطالة مف خلاؿ تقديـ كؿ ما يمزـ مف كسائؿ 

، فتح محلات البقالة، كبيع كالأغناـمساعدتيا: تربية الدكاجف،  تمؾ المشاريع التي يتـ
 المجمدات .

o  كالطكارئ: كتقدـ الجمعية خدمتيا لأسر كالعكائؿ المتضررة مف  كالأزماتبرامج الككارث
 تمؾ الككارث كالازمات مف خلاؿ مساعدات مالية كطركد غذائية كأدكات منزلية.

o الحميب عمى الأطفاؿ، تكزيع الحقيبة المدرسية،  برامج أخرل : كمف تمؾ البرامج تكزيع
تكزيع الزم الشرعي، تكزيع لحكـ الأضاحي، تكزيع المياه عمى المؤسسات كالمناطؽ 

 المحتاجة.  
كمحاربة الرزيمة مف خلاؿ  كالأخلاؽتسعى الجمعية لنشر فضائؿ القيـ  :برامج تيسير الزواج

رامج إلحاحان لممجتمع الفمسطيني في ظؿ الأكضاع برامج تيسير الزكاج كالتي يعتبر مف أكثر الب
الاقتصادية الصعبة نتيجة زيادة معدلات الفقر كالبطالة مع ارتفاع تكاليؼ الزكاج كالميكر، فكاف 

 الأخلاقيمف الجمعية لمبحث عف الحؿ الشرعي مف أجؿ المحافظة عمى المجتمع مف الانحراؼ 
يمانان منيا ببناء الأسرة المسممة قدمت  الجمعية خدمتيا مف مساعدات المالية كالعينية كبعض كا 

  عريسان.    650الاحتياجات الخاصة إلى ما يقارب 
تقدميا الجمعية في مكاسـ الخير  كالأنشطةكتشمؿ مجمكعة مف البرامج : برامج الخير الموسمية

 كمنيا:
o تكزيع لحكـ الأضاحي: كيعتبر مف أىـ المشاريع التي تنفذىا الجمعية في أياـ عيد  مشركع

 سنكياي. 5000الأضحى المبارؾ كقد يستفيد مف ىذا البرنامج ما يقارب 
o  مشركع إفطار صائـ: ييدؼ البرنامج إلى نشر الدعكة كتحقيؽ الجك العبادم الرمضاني

كجبة في الثلاثة أعكاـ الأخيرة، كقدـ  ألؼ 250الخاص، كقد قدمت الجمعية ما يقارب 
 تكزيع تمؾ الكجبات عمى الأسر كالمؤسسات كالنكادم ، كالمؤسسات الخيرية. 
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o  طفؿ مف أطفاؿ الاسر  10000كسكة العيد كالزم المدرسي: كقدـ ىذا المشركع إلى حكالي
يديف كمكسـ ، كيتـ تقديـ ىذا البرنامج بشكؿ دكرم في العالأيتاـالمحتاجة كالمعكزة كأسر 

 المدرسة.
o  في إحياء سنة  الإسلاميةزكاة الفطر: كيعتبر لمجمعية السبؽ الأكؿ مف بيف الجمعيات

الزكاة بطريقة المحمدية عبر جمع الزكاة عينيان كفقا لمقتضيات السنة النبكية حيث يتـ 
 جمعيا كتكزيعيا كفقا للأكجو الشرعية المخصصة.

 نشطة الصحية كأىميا:كتشمؿ مجمكعة مف البرامج كالأ البرامج الصحية:
o  التخصصات الطبية مثؿ الباطنة المركز الطبي: تقدـ فيو الخدمات الطبية في العديد مف

، كالكلادة كالعقـ عند النساء، كتسعى الجمعية لتحكيؿ ىذا المركز الأطفاؿ، كرعاية كالأسناف
 لجمعية المؤسساتي. تخصصي ضمف خطتو في إعادة بناء مقر ا ىفشلمست

o  مركز الإسعاؼ: كىك مركز متخصص في تقديـ الرعاية الطبية الأكلية كالطارئة، عبر طاقـ
 الإسرائيميةطبي مدرب، كقد برز دكره الخدماتي في تقديـ الرعاية الطبية خلاؿ الاجتياحات 

 كالحرب الثلاثة الأخيرة عمى قطاع غزة. 
o  الصحي: تقدـ خدماتيا الصحية كالطبية عبر طكاقـ الأياـ الطبية المجانية كدعـ القطاع

الطبية المجانية، كما  الأدكيةالطبية لممناطؽ الميمشة بشكؿ دكرم كمجاني كمشمكلان بتكزيع 
تقدـ المساعدة لمقطاع الصحي مف خلاؿ إعادة تأىيؿ أك تزكيد بعض الأقساـ الطبية 

 بالمستمزمات كالمعدات الطبية الخاصة.  
نشطة كالتي تيدؼ كتشمؿ مجمكعة مف البرامج كالأ التنموية ذات الطابع الاستثماري:البرامج 

 إلى البحث عف مصادر لمتمكيؿ لتغطية نفقاتيا كتمكيؿ مشاريعيا كمف أىميا:
o  مطابع الشاـ: تعمؿ في مجاؿ المطبكعات التجارية كالكتب الشرعية كالثقافية كالتعميمية

 .كالتقكيمات الشيرية لمكاعيد الصلاة، كغيرىاكالمنشكرات كالمطكيات 
o ىـ المشاريع التنمكية الناجحة لدل الجمعية كيعد الخبز : كتعتبر مف أسمسمة مخابز الشاـ

نكاع الخبز كما تتمتع تمؾ المخابز بالميزة التنافسية مع الذم تقدمو تمؾ المخابز مف أجكد أ
 المخابز الأخرل التي تعمؿ في نفس المجاؿ.
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o كلدل الجمعية مشركع سكني في كسط مدينة خاف يكنس كيعتبر مف أىـ البنايات الكقفية :
مشاريعيا الناجحة في تكفير ليا ريع لتغطية نفقاتيا كتسعى لزيادة تمؾ عدد البنايات في 

 معظـ المحافظات.
o  مشاريع الثركة الحيكانية: بعد نجاحيا في تحقيؽ إيرادات ربحية في سمسمة مخابز الشاـ

غناـ في المحررات انات مثؿ العجكؿ، الأسعت الجمعية لتنفيذ مشركعيا الخاص بتربية الحيك 
 ـ.   2005بعد انسحاب قكات احتلاؿ منيا عاـ 

نشاءات كالمرافؽ التابعة لمجمعية مف مساجد كمدارس كرياض أطفاؿ كمراكز كقد بمغت تكمفة الإ
$ عمى  5615000ريف إلى ما يقارب البح إسكافتحفيظ كمعيد دار الحديث الشريؼ كمشركع 

كتسعى الجمعية لزيادة  (. 2014متر مربع )جمعية دار الكتاب كالسنة،  38660مساحة تقدر 
عدد مرافقيا كتطكير برامجيا كأنشطتيا مف خلاؿ الاطلاع عمى خطة الجمعية لمسنكات القادمة 

المرافؽ التالية مقر فإنيا ترغب في تأسيس مقر جديد ليا كىك عمى شكؿ تجمع يحتكم عمى 
لمحطة إذاعية تخدـ برامجيا كأنشطتو الدعكية كالفكرية، كمركز طكارئ مجيز بأحدث 

)خطة جمعية دار الكتاب ى طبي كمكتبة عامة كمرافؽ سكانيةكالمستمزمات، كمستشف الإمكانيات
 .ـ(2014 كالسنة،
ىـ الجمعيات الخيرية مف أية سلامتعتبر جمعية الصلاح الإ: جمعية الصلاح الإسلاميةثانياً: 

التي تعمؿ في فمسطيف كبالتحديد في قطاع غزة كالضفة الغربية فقد تأسست كفقا لمقانكف 
ـ. في المشاريع 1987ـ، برز نشاطيا في الانتفاضة الأكلى عاـ 1978الجمعيات في العاـ 

مية ضد الشعب الاغاثية في إعالة الأسر المنككبة كالمتضررة نتيجة الاحتلاؿ كأفعالو الانتقا
الفمسطيني ككذلؾ الفقراء كالمحتاجيف كحتى أسر الشيداء كالجرحى كقد تزايد دكرىا مع اندلاع 

ـ كصكلان لمحصار المفركض عمى قطاع غزة بعد سيطرة حركة 2000انتفاضة الأقصى عاـ 
ـ، بعد اقتتاؿ فصائمي فمسطيني نتج عنو انقساـ فمسطيني 2007حماس عمى قطاع غزة عاـ 

ي شكمت بعده حركة حماس حككمة لإدارة قطاع غزة، فكاف دكرىا في التخفيؼ عف الأسر داخم
الفقيرة كالمحتاجة المتضررة نتيجة الحصار عبر برامج كمشاريع إغاثية ساىمت في التخفيؼ 

 ـ. 2006بعد انتخابات  الإسلاميةعف الحككمة الفمسطينية التي تقكدىا حركة المقاكمة 
 أىميا: الأىداؼالجمعية إلى تحقيؽ العديد مف  تسعى أىداف الجمعية:
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o  الإسلاميةالعمؿ عمى ىداية الناس إلى الديف الحنيؼ كنشر المبادئ كالقيـ. 
o .العمؿ عمى تنمية كتطكير المجتمع الفمسطيني في كافة المجالات الحياتية 
o  .العمؿ عمى رعاية المرأة المسممة تنمية دكرىا في إنشاء المجتمعات الصالحة 
o كالأيتاـديـ يد العكف كالمساعدة لمفقراء كالمحتاجيف تق . 
o .تقديـ الخدمات التربكية، كالصحية، كالتعميمية لإفراد المجتمع 
o  التعاكف المؤسساتي بينيا مع المؤسسات المحمية كالدكلية التي تعمؿ في المجالات

 الاغاثية.
كالمشاريع كالأنشطة في شتى تقدـ الجمعية العديد مف البرامج  برامج وأنشطة الجمعية:

 ( في البرامج التالية:49، ص 2013 المجالات كقد حصر )الكاكم،
 أىميا: كالأنشطةكتشمؿ مجمكعة مف البرامج : البرامج الدعوية

o  رعاية مراكز تحفيظ القرآف الكريـ في تشرؼ عمى عشرات مراكز تحفيظ القرآف الكريـ
 كالتي يمتحؽ بيا المئات مف الطمبة.   

o .تمكيؿ كرعاية مراكز تعميـ عمكـ القرآف كالحديث الشريؼ 
o .تقديـ مساعدة مالية كعينية لممحفظيف القائميف عمى مراكز التحفيظ 

 كتشمؿ مجمكعة مف المؤسسات التعميمية كمف أىميا: :البرامج التعميمية
o  مف  للأيتاـمدارس الصلاح الخيرية: كىي مدراس تقدـ الخدمة التعميمية بالمجاف

لكتب الدراسية ناث، بالإضافة لممكاصلات المجانية لطمبة، مع الذككر كالإجنسيف اال
الصلاح مزكدة بكسائؿ تعميمية مثؿ المختبرات الحكاسيب  ، كمدارسكالكجبات الغذائية

 كالعمكـ.  
o مركز لرياض الأطفاؿ تستخدـ فييا أرقى كسائؿ  9اض الأطفاؿ: كقد أنشأت الجمعية ري

 ركاف.تككيف شخصية مجتمعية متكاممة الأ كالتسمية، بيدؼالتعميـ كالترفيو 
 أىميا: كالأنشطة: كتشمؿ مجمكعة مف البرامج البرامج الإغاثية

o يتاـ كالأسر المحتاجة مف خلاؿ تكفير المساعدات المالية كالعينية كتقديـ برامج كفالة الأ
ؿ يطمؽ عميو برنامج الرعاية الاجتماعية كالخدمات التعميمية كالصحية عبر برنامج متكام
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 كالأياـكالزيارات كالرحلات كالمخيمات  الأنشطةالرعاية الشاممة كيشمؿ العديد مف 
 الطبية كالندكات كالمحاضرات. 

o  مف تمؾ الطركد للأسر كالعاطميف  الآلاؼالطركد الغذائية: تقكـ الجمعية بتقديـ عشرات
 عف العمؿ كذكم الشيداء كالجرحى.

o يتعرض  ـ الجمعية ىذا البرنامج في أكقات الأزمات كالككارث التيبرامج الطكارئ: تستخد
 ليا المجتمع الفمسطيني.

نشطة تقدميا الجمعية في مكاسـ الخير كتشمؿ مجمكعة مف البرامج كالأ: برامج الخير الموسمية
 كمنيا:
o سر عمى تكفير حاجاتيا ف: ييدؼ ىذا البرنامج لمساعدة الأمشاريع شير رمضا

 فطار الصائميف، كسكة العيد. ر برنامج الزكاة، قسائـ الشراء، إالرمضانية عبكمستمزماتيا 
o سر الفقيرة جمعية بتكزيع عشرات الآلاؼ مف الأمشركع تكزيع لحكـ الأضاحي: كتقكـ ال

 كالمحتاجة. 
o  ساسية المقدمة للأسر الفقيرة بو بشكؿ دكرم كيعتبر مف برامج الأكسكة الشتاء: كتقكـ

 مطار في مكسـ.لمغرؽ كالضرر الناتج عف تساقط الأكالتي تتعرض 
o لاؼ مف الطمبة سنكيان كتقدـ بو الحقيبة المدرسية ة كالزم المدرسي: كيستفيد منو الآالحقيب

 كالزم المدرسي كالقرطاسية.
 نشطة الصحية كأىميا:كتشمؿ مجمكعة مف البرامج كالأ البرامج الصحية:

o  ـ لتقديـ الخدمة الطبية كقد حقؽ ىذا 1994مركز الكسطى الطبي: كقد أسس في عاـ
 المركز نجاح كبير في المجاؿ الطبي كيعتبر مف أىـ البرامج الناجحة لدل الجمعية. 

o ـ بعد النجاح الكبير في مركز 2002و في عاـ يسمركز يافا الطبي: كقد تـ تأس
 الكسطى  

o المراكز بعد النجاحات الكبيرة في مركزم الكسطى كيافا  سمسمة مراكز طبية: كجاءت ىذا
 بيدؼ التخفيؼ عف كاىؿ المكاطنيف عبر تقديـ خدماتيا بأسعار رمزية في مجالات

يتاـ ج الطبيعي، كما تقدـ خدماتيا للأشعة كالعلامختمفة مثؿ التحاليؿ الطبية كالأ
 بالمجاف.  
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ؼ الجمعية مف كرائيا تنمية مكاردىا المالية كتيد البرامج التنموية ذات الطابع الاستثماري:
 يدم العاممة كمف أىـ مشاريع الجمعية:اد عمى ذاتيا مستقبلان كتشغيؿ الأللاعتم
o  ـ في 2010منتجع رفح السياحي: كيعتبر مف المشاريع الناجحة فقد تـ افتتاحو عاـ

كملاىي كمساحات خضراء دكنمات شاملان عمى مسابح ككافتيريا،  10مدينة رفح عمى 
 .$400000كقد قدرت تكمفتو  ليفةالأطفاؿ كالحيكانات للألعاب الأ

o  سيارات  8محطات كما يتكافر ليا  4: كقد أنشأت الجمعية ياكتحميتمشاريع تكزيع المياه
سر الفقيرة بأسعار كالمراكز كالمدارس كالمساجد كالأ خاصة بتكزيع المياه عمى المؤسسات

 رمزية. 
o  مشاريع الزراعية كالثركة الحيكانية: بعد انسحاب الاحتلاؿ مف منطقة المكاصى في العاـ

دكنـ في العاـ  100ـ قامت الجمعية باستئجار قطعة ارض مف الحككمة تقارب 2005
ـ بيدؼ الاستصلاح الزراعي كالتربية الحيكانية )تسميف العجكؿ، تربية الدكاجف، 2006

 مزارع الدجاج البياض(.
o سكبر ماركات تجارية في مناطؽ مختمفة،  3شاريع التجارية: كقد أنشأت الجمعية الم

لتقديـ خدماتو للأسر الفقيرة كالمحتاجة بمبالغ رمزية بيدؼ مساعدتيـ لمكاجية الظركؼ 
 الحياتية الصعبة، كما تقدـ خدمتيا لعامة الناس.

o  الناتجة  الآثارتيدؼ الجمعية مف ذلؾ البرنامج الحد مف  الصغيرة : الإنتاجيةالمشاريع
عف ظاىرة الفقر كالبطالة كالتخفيؼ مف حدة الحصار المفركض عمى قطاع غزة عبر 
دعـ مشاريع صغيرة لمفقراء كأصحاب الحاجات العاطميف عف العمؿ مف خلاؿ قركض 

 تمكيؿ حسنة.  
ـ كقد حصمت عمى ترخيص كفقا لمقانكف 1993تأسست عاـ  :ثالثاً: جمعية الرحمة الخيرية

كالتعميمية كالصحية  الإنسانيةـ، تسعى لتقديـ خدماتيا 2002الجمعيات الفمسطيني في العاـ 
 كأساليببشكؿ خاص كالمجتمع عمى كجو العمكـ عبر أرقي كسائؿ  كالأيتاـكالاجتماعية لمفقراء 

بيدؼ التخفيؼ عف كاىؿ الفقراء  الأىداؼمتعددة مف خلاؿ برامج كمشاريع  الإنسانيالتعامؿ 
 كتعزيز كسائؿ الصمكد في مكاجية المحتؿ)جمعية الرحمة الخيرية، كالأيتاـكالمحتاجيف 

2014). 
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 أىميا: الأىداؼتسعى الجمعية إلى تحقيؽ العديد مف  أىداف الجمعية:
o  كالفضيمة في المجتمع. الإسلاميةنشر القيـ 
o الإنتاجيةة كالانتقاؿ مف الاستيلاكية إلى تحقيؽ التنمية المجتمعي. 
o  كالأسر المحتاجة للأيتاـالعمؿ تحقيؽ الرعاية الاجتماعية الشاممة عبر برامج خاصة. 
o  .العمؿ عمى تكفير الأمف الغذائي 
o  .المشاركة في دعـ الاقتصاد الكطني كتطكير المجتمع كاستغلاؿ الطاقات 
o .الاىتماـ بالتأىيؿ النفسي كالاجتماعي لذكم الاحتياجات الخاصة 
o  التعاكف المؤسساتي بينيا مع المؤسسات المحمية كالدكلية التي تعمؿ في المجالات

 الاغاثية.
تقدـ الجمعية العديد مف البرامج كالمشاريع كالأنشطة في شتى  برامج وأنشطة الجمعية:
 ( في البرامج التالية:85، ص 2014 ياف،مالمجالات كقد حصر )أبك ع

 الدائمة عمى مدار العاـ أىميا: كالأنشطة: كتشمؿ مجمكعة مف البرامج البرامج الإغاثية
o  مشاريع الجمعية كيستفيد مف ىذا البرنامج ما  أىـ: كيعتبر مف الأيتاـبرامج كفالة

 طفؿ يتيـ ممف فقد المعيؿ الأكؿ للأسرة.  4200يقارب
o  الفقيرة: كتسعى الجمعية مف خلالو تحقيؽ مبدأ التكافؿ الاجتماعي  الأسربرامج كفالة

لمكاجية تفشي ظاىرة الفقر كالبطالة كما تسعى لتكفير فرص عمؿ لمعديد مف العماؿ 
 العاطميف عف العمؿ. 

o  برنامج صندكؽ المريض الفقير: ىدفو تقديـ المساعدات المالية لممرضى الفقراء
ة أك نفقات السفر العلاجية في الخارج بالإضافة لتكفير لممساىمة في النفقات العلاجي

 بعض المستمزمات الطبية لذكم الاحتياجات الخاصة.
o .الطركد الغذائية: كيعتبر مف المشاريع الرئيسية في الجمعية 
o  مشركع الرغيؼ الخيرم: كيعتبر مف المشاريع الاغاثية الناجحة لأنو يكفر لقمة العيش

 .للأسر الفقيرة بشكؿ يكمي
o  مشركع أغيثكا أسرة: كىك تقديـ العكف للأسر الفقيرة، عبر مساعدات مالية أك عينية أك

 إعادة ترميـ بيكت للأسر لتكفير مسكف لائؽ كصحي. 
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o  برامج الطكارئ: ىك برنامج تقدـ الجمعية فيو خدمات في أكقات الككارث كالازمات مثؿ
 الاجتياحات أك المنخفضات الجكية.   

نشطة تقدميا الجمعية في مكاسـ الخير كتشمؿ مجمكعة مف البرامج كالأ :الموسميةبرامج الخير 
 كمنيا: 
o  سر الفقيرة عمى الأ الآلاؼمشركع تكزيع لحكـ الأضاحي: كتقكـ الجمعية بتكزيع عشرات

 في أياـ العيد الأضحى المبارؾ. 
o  معرض تجارم سر الفقيرة مف خلاؿ ع بو الجمعية كسكة العيد عمى الأكسكة العيد: كتكز

 رىا.تقيمو في مق
o  مشركع سحكر المعتكفيف: تكفر مف خلالو كجبات السحكر لممعتكفيف داخؿ المساجد

 .عمى مدار شير رمضاف
o  فطارمشركع غداكـ عمينا : كىك مشركع تقدـ فيو كجبات غذائية لمدة شيريف الصائـ كا 

 اف.متتاليف كتقديـ الكجبات للإفطار للأسر الفقيرة عمى مدار شير رمض
نشطة  لجميع فئات المجتمع كليس لفئة كتشمؿ مجمكعة مف البرامج كالأ  البرامج الاجتماعية:

 كاحدة كأىميا:
o  يمانيةذات أىداؼ تربكية  إبداعيةمشركع الخيمة الرمضانية: ىك فكرة دعكية رمضانية  كا 

في  الآخريفكثقافية كترفييية لجميع فئات المجتمع، كقد سبقت جمعية الرحمة الخيرية 
 إقامة تمؾ الفكرة المعركؼ باسـ " نسائـ الخير".

o  كفالة الطالب الجامعي: ىدفو مساعدة الطمبة في تسديد رسكمو الجامعية للاستكماؿ
 دراساتو الجامعية.

o خلاقية كالسمككية ة الأيتاـ: كىدفو التنشئة المجتمعية كالتربيالمشركع التربكم للأسر الأ
 لان في المجتمع.لدل اليتيـ بحيث يككف عنصر فاع

 نشطة الصحية كأىميا:كتشمؿ مجمكعة مف البرامج كالأ البرامج الصحية:
o  كتشمؿ عيادات متخصصة بالإضافة  2005عيادة الرحمة الخيرية: كقد أسست في عاـ

 لمختبر تحاليؿ كصيدلية كمركز لمعلاج الطبيعي. 
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o ة المكاصى باعتبارىا يا لتقديـ مساعدتيا لممنطقمكاصى الطبية: كقد تـ تأسيسعيادة ال
 .أحد مف المناطؽ الميمشة

o "السميف يا لتقديـ مساعدتيا لممنطقة بطف : كقد تـ تأسيسعيادة الرحمة "بطف السميف
 .سر الفقيرةكيستفيد منو العديد مف الأ

يكجد في الجمعية برامج ذات طابع خدماتي  البرامج التنموية ذات الطابع الاستثماري:
يف متقدـ خدمات لممكاطنيف فضلان عف تكفير فرص عمؿ لمعاط إنتاجيكالأخرل ذات طابع 

 عف العمؿ كمصدر دخؿ لمجمعية كتمكيؿ ليا كمف أىـ مشاريع الجمعية:
o  لدل الجمعية عربة خاصة ـ حيث يتكافر 1996مشركع نقؿ المكاتي: تأسس في العاـ

 .لنقؿ المكتى
o  ي عمى تكفير الكراسي مبنمشركع تأجير الكراسي كالمعرشات: كىك مشركع اجتماعي

فراح كبيكت العزاء لصكت كالضكء في المناسبات مثؿ الأجيزة اكالمعرشات كأ
 كالاحتفالات كغيرىا.

o  مشركع تكزيع المياه: ىدفو تزكيد المؤسسات كالييئات كالمساجد كالبيكت بالمياه الصالحة
 .لمشرب كبأسعار رمزية

o  نتاجي تشغيمي كىك ضمف مشاريع الثركة تربية الدكاجف : كىك مشركع ىدفو إمشركع
 الحيكانية.

o  الزراعي: كىك مشركع زراعي تقيمو الجمعية في أرض مستأجرة مف  الاستصلاحمشركع
 أراضي المحررات حيث تمارس عممية الزراعة في مجاؿ الخضراكات. 

o  المالية بيدؼ تشغيؿ : قدمت الجمعية العديد مف القركض الإنتاجيةمشاريع التمكيؿ
 سر في مجالات عمؿ مختمفة مثؿ شراء تكاتؾ، فتح محلات تجارية. الأ أرباب بعض

كما يكجد خطة تنمكية اقتصادية تسعى الجمعية لتنفيذىا لتكفير مصادر لمتمكيؿ ليا كتشمؿ 
ثاث المنزلي، كالأ العديد مف البرامج الاقتصادية اليامة مثؿ كرشة لمنجارة مع معرض لممفركشات

 ت الكيربائية، كسكبر ماركت، كمشاريع أخرل.  دكاكمحؿ لمبيع الأ
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ـ، في مدينة غزة ، 1973ىي جمعية خيرية تأسست عاـ  :الإسلامي المجمع جمعية ثالثاً:
، الأىميةلقانكف الجمعيات  1950مرخصة مف قًبؿ كزارة الداخمية الفمسطينية تحت رقـ  كىي

كتعد أكلى الجمعيات الخيرية كالتي تعمؿ كفقا المنيج الإسلامي الحنيؼ، كتعمؿ الجمعية عمى 
ساعيةن لتحقيؽ  الدعكية كالاجتماعية كالثقافية كالصحية كالرياضية، تقديـ الخدمات المختمفة منيا

يب التعذ أنكاعىدفيا الأساسي، المتمثؿ بتمبية حاجات المجتمع الفمسطيني الذم ذاؽ شتى 
كالكيلات كالحرماف مف ابسط مقكمات الحياة بسبب الاحتلاؿ الإسرائيمي كما يمارسو مف إجراـ 

المجمع جمعية مكقع ) بحقو عمى مر العصكر كتسعى الجمعية إلى تحقيقيا أىدافيا مف خلاؿ
 (:2014 ،الإسلامي

o مية في نفكسيـ تحقيؽ مبدأ التكافؿ بيف أفراد المجتمع الفمسطيني عبر ترسيخ الثقافة الإسلا
 .كاستنياض طاقات الجميع بما يخدـ متطمبات مجتمعيػـ

o  تأسيس شبكة خدماتية متميزة في شتى مجالاتيا لأبناء المجتمع المحمي كفؽ أسس
 .الضركرة كالدراسة الميدانية لمكاقع الفعمي كتمبية احتياجاتيـ

o  الفكرية كالانحرافات ىات صقؿ أخلاؽ الشباب بتعاليـ كمبادئ الإسلاـ، كحفظيـ مف التشك
 .، كرعايتيـ كتعزيز مياراتيـالخمقية

o  تأميف حياة كريمة لممعاقيف كذكم الاحتياجات الخاصة كتأىيميـ نفسيان كتطػكيع الحياة
 .البيئيػة ليػـ

o  تطكير قدرات المرأة كالطفؿ في شتى المجالات كتعزيز مياراتيـ كاستنياضيا تحقيقان لمتنمية
 .المنشكدة

o المحتاجة كالمعكذيف اجتماعيان كالتخفيؼ عنيـ عبر إعداد مشاريع إغاثيةو  رعاية الأسر
 .كتنمكية تساعدىـ

تقدـ الجمعية العديد مف البرامج كالمشاريع كالأنشطة التي تسعي مف  برامج وأنشطة الجمعية:
خلاليا خدمة المجتمع كتتنكع برامجيا في شتى المجالات لتشمؿ البرامج الدعكية، كالإغاثية، 

 كالصحية ، كالتعميمية، كالتنمكية.
 ميا:كأى الإسلاميةقة بالديف كالدعكة ذات العلا الأنشطة: كىي البرامج الدعوية
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نشر الكعي الديني بالمجتمع الفمسطيني ل ييدؼ البرنامج دار الفرقان لتحفيظ القرآن الكريم:
المستقبؿ عماد النصر فريد كمتميز ليككف في  تربية أفراده، كتنشئة جيؿ قرآني كالعمؿ عمى

لممسجد الأقصى كفمسطيف كلا يفرط بشبر منيا؛ فكاف تأسيس دار الفرقاف لتحفيظ كتعميـ القرآف 
كالتي بدكرىا أقامت العديد مف مراكز تعميـ كتحفيظ ، ـ 1993 -ىػ 1413ي العاـ ف الكريـ

 .الدعكية المختمفةكما قامت بالعديد مف البرامج  ات القطاعالقرآف في مساجد متفرقة مف محافظ
كقد استطاعت جمعية المجمع الإسلامي منذ نشأتيا مف إقامة العديد مف بيكت  بنـاء المسـاجد:

ـ مع بداية تأسيس الجمعية كىك 1973الله في محافظات غزة، فقد أنشئت أكؿ مسجد في العاـ 
معالـ بأسره أف مسجد المجمع الإسلامي، كقد استأنفت الجمعية نشاطيا مف داخؿ أركقتو لتقكؿ ل

فمسفة الجمعية نابعة مف صمب الدعكة الإسلامية السمحاء كمف منيج القرآف الكريـ كلاـ الله 
كمف ىدم سنة قائد البشرية محمد صمى الله عميو كسمـ، كقد استطاعت الجمعية بتكفيؽ مف الله 

المجمع بغزة تـ بناء الكثير مف المساجد عمى مستكل القطاع ككاف أىمميا بعد مسجد عز كجؿ 
 بخاف يكنس. الإسلاميمسجد المجمع ك 

ٍـ " انطلاقان مف قكلو تعالى "إًنَّمىا ٱلٍميؤٍمًنيكفى  الإصلاح:لجنة  يٍكي كى كاٍ بىيٍفى أىخى الحجرات"  إًخٍكىةه فىأىصٍمًحي
أسست جمعية المجمع الإسلامي لجنة الإصلاح بيف الناس؛ كالتي تيدؼ مف خلاليا إلى 

زالة أسباب الشقاؽ  الحفاظ عمى كحدة المسمميف كنبذ النزاع كالفتف في مجتمعنا الفمسطيني كا 
لمجنة إخكة أفاضؿ مف ذكم الخبرة كالفضيمة في ىذا كالتفرؽ كالشحناء بيف الإخكة، كيقكـ عمى ا

الجانب، كقد استطاعت المجنة بفضؿ الله بكضع حمكؿ لكثير مف المشكلات التي حدثت 
 .مع الفمسطيني كالإصلاح ذات البيفبالمجت

ما بيف فترة كحيف تقكـ جمعية المجمع الإسلامي بتنفيذ مشركع  حممة نشر المباس الشرعي:
لمنساء، كالذم ييدؼ إلى الحث عمى المباس الشرعي بيف فتيات المجتمع  الجمباب الخيرم

 كتقكـ الجمعية سنكيان بتكزيع ما يقاربلفضيمة كالأخلاؽ الحميدة بينيف، الفمسطيني، كنشر ا
 جمباب(. 5000)

تكاصلان مع اسر الأيتاـ المكفكليف مف الجمعية كذكييـ  تنظيم الأيام الدعوية لأميات الأيتام:
يف يزيدكف عف خمسة آلاؼ يتيـ، كحرص إدارة الجمعية في أف ينشئ اليتيـ في تربة خصبة كالذ

سر ىؤلاء الأيتاـ أف إدارة الجمعية ليا تكاصميا المستمر كالدكرم مع إمفعمة بالأخلاؽ الحميدة، ف
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خاصة الأـ التي تتحمؿ مسئكلياتيـ ، حيث تقكـ إدارة الجمعية بتنظيـ أياـ دعكية تشتمؿ عمى 
سر الأيتاـ مف أربية مما يعكد عمى بالفائدة عمى ندكات كمحاضرات دينية كثقافية كأصكؿ الت

 .جميع الجكانب
كتييئة المساكف الصحية لذكم  إنشاء: كتيدؼ تمؾ البرامج إلى برامج الاعمار والتنمية العمرانية

نشاءالاحتياجات الخاصة   دكر العبادة: كا 
 في تكفير سكف يصمح لمحياةكتكمف أىمية المشركع  :مشروع ترميم وصيانة بيوت الفقراء

، حيث يتـ الفئة المستيدفة مف قبؿ كامؿ الطبيعية كالظركؼ الخاصةعالمف خلاؿ تييئة  ةالآدمي
لجنة تقكـ بدراسة المساكف ككضعيا الصحي كمدل تكافر الظركؼ البيئية كالصحية في تمؾ 

 .المساكف
تعزيز الأخلاؽ الإسلامية في  إلىيدؼ المشركع ي: مشروع بناء مصميات في المدارس

المدارس التعميمية في محافظات غزة كاستثمار أكقات فراغ المدرسيف كالطلاب في قراءة القرآف 
نشاء مصميات صغرل في كؿ إـ، فقد تـ الكريـ كأداء الصلاة في جماعة كالعبادة كقت الدكا

مختمفة طلاب كطالبات بمختمؼ مدرسة حيث تـ بناء أكثر مف عشر مصميات في مدارس 
 المراحؿ.

يدؼ ىذا المشركع إلى التخفيؼ النفسي عف ي: ذوي الاحتياجات الخاصة شروع تطويع محيط م
تجييز كتييئة  كىك عبارةذكم الاحتياجات الخاصة مف جرحى العدكاف عمى غزة، ك المعاقيف 

، حيث تـ تنفيذ أعماؿ إنشائية مختمفة لمنازليـ الإعاقةكتطكيع البيئة لتناسب مع ظركؼ 
نشاءبناء حمامات كغرؼ نكـ صحية  مثؿكمحيطيـ   ىـتزكيدكغيرىا ك  عتبات لمنازليـ كا 

كراسي  -أسرة طبية  -فرشات صحية  -بالأدكات الطبية المساعدة كىي عبارة عف )عكازات 
عاقان في مدينة غزة بما ( م25علاجات(، كقد استفاد مف خدمات ىذا المشركع ) -متحركة 
 .$( لكؿ معاؽ30000يعادؿ )

نشاء محطات   تحميوقامت الجمعية بتنفيذ العديد مف محطات : تحميومشاريع حفر آبار مياه وا 
مياه الشرب كحفر آبار مياه تخدـ السكاف في المناطؽ الفقيرة كالنائية مف محافظات غزة، كقد تـ 

في حي الصبرة كمحطة أخرل في حي الشجاعية استجابة لاحتياجات  تحميوإنشاء محطة 
تقكـ الجمعية بتكزيع المياه مجانان عمى الفقراء كالمدارس كرياض الأطفاؿ  كماالمجتمع المحمي، 
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 5000كالمساجد كالمؤسسات الأىمية، كقد قامت الجمعية بنشر براميؿ مياه في الشكارع بحجـ 
في أماكف سكناىـ، كتقكـ شاحنة نقؿ المياه الخاصة بالجمعية بتزكيد لتر لمبرميؿ لخدمة الأىالي 

  تمؾ البراميؿ بالمياه بشكؿ يكمي.
 : كتشمؿ العديد مف البرامج أىميا:البرامج الصحية

  :مشروع الفحص الطبي لأطفال الرياض
العمر الطبية التي يمكف أف تصيب الأطفاؿ في مراحؿ ييدؼ المشركع إلى بالتنبؤ بالإخطار 

شاملان  ركضة، كيككف الفحص 17مكزعيف عمى  ( طفؿ،10700أكثر مف )كلى  كقد شمؿ الأ
حيث يتـ متابعة فريؽ طبي متخصص، التقرير كامؿ بالكضع الصحي لمطفؿ  إعدادـ حيث يت
جراء عمميات إ إلىجة بحا أنيـالذيف تبيف بعد الفحص لمجيات المختصة  الأطفاؿكتحكيؿ 

 كاممة مف الجمعية.جراحية بتغطية 
يدؼ المشركع إلى تأىيؿ ي :مشروع تأىيل سكان مناطق التماس مع الاحتلال للإسعاف الذاتي

كيفية التعامؿ مع الطكارئ كالأزمات، ك سكاف مناطؽ التماس مع الاحتلاؿ للإسعاؼ الذاتي، 
، تدريبية عمى أيدم مسعفيف متخصصيف في مدينة غزةالدكرات ال حيث تـ عقد العديد مف

 .( منزؿ500( مشارؾ، كقد تـ تكزيع حقائب إسعافات أكلية لعدد )400بمشاركة أكثر مف )
كييدؼ البرنامج إلى خمؽ الظركؼ المناسبة مف أجؿ وخمق فرص عمل:  الإنتاجيةالبرامج 
 كمف أىـ الأنشطة كالبرامج ىي:  في المجتمع كخمؽ فرص عمؿ  الإنتاجيالتطكير 

المطمقات ك  الأرامؿكييدؼ ىذا المشركع إلى دمج  :الأرامل والمطمقاتشروع تأىيل وتشغيل م
كالاستفادة مف قدراتيـ  نفسيان كاجتماعيان عنيـ بيدؼ التخفيؼ نتاجية في المجتمع عبر مشاريع إ

افتتاح مشغؿ لمحياكة ككحدة لصناعة المعجنات في حي حيث قامت الجمعية ب كطاقاتيـ،
( مستفيدة في داخمو كتشغيميا لمدة عاـ فيو، في حيف 40مف ) الشجاعية، كقد تـ استيعاب أكثر

عمى السكؽ المحمي، كلمعمـ فإف المشركع دكراني كمستمر مف  أعماليفيتـ تسكيؽ المنتجات 
 .خلاؿ تشغيؿ مستفيدات جديدات في كؿ فترة

المرأة يدؼ ىذا المشركع إلى الاستفادة مف طاقات ي :شروع تأىيل وتشغيل المرأة المنتجةم
المنتجة، كالممقى عمى عاتقيا إعالة بيتيا كرعاية أفرادىا، كما ييدؼ إلى تمكينيا في العمؿ 

 يناتكاالمنزلي الذم يؤىميا لتأميف الدخؿ الشيرم، حيث قامت فكرة المشركع عمى تكزيع م
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 لمخياطة أك المعجنات مجانان عمى بيكت فقيرة في مدينة غزة حسب رغبة المستفيدة بقيمة لا
( سيدة مف 20$( لممستفيدة الكاحدة، كقد استفادت مف خدمات المشركع )20000تتجاكز )

 .مختمؼ مناطؽ محافظة غزة
ييدؼ ىذا المشركع إلى : مشروع تنمية قدرات الأسر المنتجة "مشروع القرض الحسن" 

صعبة؛ استنياض قدرات الأسر المحتاجة كذكم المبادرات لمشاريع إنتاجية ممف يعيشكف ظركفان 
لإعداد كتنفيذ مشاريع صغرل، تمكنيـ مف سد حاجياتيـ، دكف الاعتماد عمى المساعدات 

$( لكؿ 40000كاليبات، حيث تقكـ فكرة المشركع عمى تقديـ قرض حسف دكف فكائد بقيمة )
مستفيد مقابؿ ضمانات بنكية، يتـ تسديده عمى أقساط شيرية بعد اكتماؿ تنفيذ المشركع الخاص 

مشركعان( في محافظة غزة،  100ثلاثة شيكر، كقد تـ تنفيذ أكثر مف ) ة لا تتجاكزبفترة زمني
 ركىك مشركع دكراني مستم

المناسبات  ء عمىبرامج يتـ تنفيذىا بشكؿ مكسمي كعمى فترات كبنا كىي البرامج الموسمية:
 ىميا التالي:كالظركؼ كالحاجة كمف أ

كقد لقد اعتادت الجمعية عمى تنفيذ مشركع الأضاحي في كؿ عيد أضحى؛  مشروع الأضاحي:
 .( أسرة1300000عدد المستفيديف مف المشركع في كؿ عاـ ما يزيد عف ) بمغ

ه في شير رمضاف اعتادت جمعية المجمع الإسلامي عمى تنفيذ كقد مشروع إفطار الصائم:
 ( مستفيد.150000ؿ عاـ ما يزيد عف )بمغ عدد المستفيديف مف المشركع في كفي ك بشكؿ دائـ، 

دأبت جمعية المجمع الإسلامي كبرعاية كريمة مف  مشروع الطرود الغذائية والقسائم الشرائية:
العديد مف المؤسسات المانحة الدكلية عمى تنفيذ مشاريع تكزيع الطركد الغذائية كالقسائـ الشرائية 

كيبمغ عدد المستفيديف مف المشركع ما يزيد عف عمى الفقراء، استشعاران منيا بضركرة مساندتيـ، 
 ( أسرة.500000)

، كذلؾ كىك مشركع تكفير حاجات المدرسة لطمبة المحتاجيف كالفقراء مشروع الحقيبة المدرسية:
بتمكيؿ كريـ مف عدة مؤسسات دكلية، كيبمغ عدد المستفيديف مف المشركع ما يزيد عف 

 ( طالب فقير.1000000)



72 
 

تنفذ الجمعية العديد مف مشاريع كسكة العيد كفصؿ الشتاء، حيث  د والشتاء:مشاريع كسوة العي
( مستفيد مف الجنسيف، برعاية كريمة مف مؤسسات 300000يبمغ عدد المستفيديف ما يزيد عف )

 دكلية مانحة.
تعكؼ جمعية المجمع الإسلامي في كؿ عاـ عمى تكزيع زكاة  مشروع زكوات المال والفطر:

عد جمعيا مف أىؿ الخير في العالميف العربي كالإسلامي في الداخؿ كالخارج، الماؿ كالفطر ب
( 400000كتكزيعيا عمى الفقراء كالمساكيف، كيبمغ عدد المستفيديف مف المشركع ما يزيد عف )

 مستفيد.
دأبت جمعية المجمع الإسلامي عمى تنفيذ  مشروع المخيم الصيفي للأيتام )الدورة الشرعية(:

المخيـ الصيفي للأيتاـ )الدكرة الشرعية( في كؿ عاـ، كيشارؾ في المخيـ أكثر مف مشركع 
 ( يتيـ في غزة كخانيكنس، حيث تـ تقديـ البرامج الفنية كالثقافية كالتربكية كالترفييية ليـ.200)

كقد تبيف أف مف  أسباب الإخفاق في التعامل مع المؤسسات العربية والدولية في جمب التمويل:
 (:32، صلإخفاؽ في جمب التمكيؿ )أبك فرياالأسباب التي أدت إلى اأىـ 

o  لفصائمي كالشعبياالافتقار إلى القرار السياسي المكحد القكل عمى المستكل الرسمي ك. 

o  عدـ كجكد دكلة فمسطينية كاممة السيادة كالسمطة ليا القدرة عمى التحكـ بالمساعدات كالمنح
 المقدمة عبر منافذ كالمعابر. 

o ـ الاستقرار الأمني الذم يقؼ سدان منيعا في تشجيع تكاجد تمؾ المؤسسات كعمميا في عد
  .الأراضي الفمسطينية كقدرتيا عمى الاستثمار داخؿ المجتمع الفمسطيني

o  الارتباط الفكرم لدل الممكليف الدكلييف اتجاه فمسطيف مرتبط بعممية السلاـ كمان كنكعان. 

o  الضعؼ في التنسيؽ مع الجيات المانحة عمى مستكل التخطيط كتنفيذ البرامج المشمكلة. 

o .اتساـ إدارة البرامج بالارتجالية كاللامنيجية في تحديد أكلكيات الإنفاؽ كشركطو 

o  التسابؽ بيف المؤسسات الفمسطينية الرسمية كالأىمية لاقتناص الفرص التمكيمية حتى مع
 برامجيا.اختلاؼ في لرسالتيا ك 

o .الازدكاجية في التمكيؿ كالتنفيذ لنفس المشاريع سبب إلى ىدر جزء كبيران مف حجـ التمكيؿ 

o  عدـ قدرة المؤسسات الفمسطينية عمى تفعيؿ كمشاركة الفئات المستيدفة كىي الفئات الأكثر
 .فقران كاحتياجان في صياغة برامج الاحتياج في رسـ الخطط التنمكية
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o لمجتمع مف معتمد كمحتاج إلى مجتمع بنيكم اقتصادم.خفاؽ في تحكيؿ االإ 

o  ىدر جزء كبير مف حجـ التمكيؿ إلى ما يقارب الخمس تقريبا لتغطية تكاليؼ الاستشارييف
 كالخبراء مف الدكلة المانحة.

o مع ة كالقانكنية مما يجعميا تتلاءـ غياب رؤية التشاركية بيف المؤسسات في بنيتيا المؤسسي
 .(73, 2010 )عبد الكريـ،دؼ عمميا بفعالية ككفاءةديات، بيحجـ التح

o  غياب الفكر التخطيط الدكلي كالإقميمي كالمحمي اليادؼ لمتنمية المجالات الاقتصادية
 (.31، 2012 )قسيس، كالاجتماعية

 

 الخلاصة : 3.7
تـ عرض نبذة عف نشأة مؤسسات المجتمع المدني في فمسطيف كالتعرؼ عمى أىدافيا كبرامجيا 

اعتبارىا إحدل كسائؿ تعزيز الصمكد الفمسطيني مف خلاؿ دعميا لمشعب الفمسطيني عمى 
بية جنكما كتـ التعرؼ عمى المؤسسات الأ كالكقكؼ إلى جانبو في الدفاع عف حقكقو المشركعة،
نسانية كالاجتماعية كمعرفة أىدافيا كبرامجيا كالعربية المختمفة الممكلة ذات الأبعاد التنمكية كالإ

  .تسعي إلى تحقيقيا كتنفيذىا ككيفية التكاصؿ معياالتي 

في فمسطيف  كالإنسانيكنماذج لمعمؿ الخيرم  الإسلاميةبعض الجمعيات  إلى دراسة بالإضافة
بكجو العمكـ كقطاع غزة عمى كجو الخصكص كدكرىا الريادم في مقاكمة المحتؿ مف خلاؿ 

إلى تكعيتيا المجتمع في  بالإضافةب، محافظتيا عمى اليكية الفمسطينية كتعزيزىا صمكد الشع
  ة كالسياسية كالكطنية كالثقافية.المجالات الاجتماعي

كيرم الباحث بأف المؤسسات المجتمع المدني تعتبر كأداة في يد الجيات المانحة لتحقيؽ 
كىذا ما لـ ينطبؽ  إعلاميةأك  إستراتجيةأىدافيا مصالحيا كمكاسبيا سكاء كانت سياسية أك 

مما جعميا تكاجو علاقة متكترة مع المؤسسات الرسمية كالدكلية مف  الإسلاميةؤسسات عمى الم
 جعميا عرضو لمتيميش أك الاحتكاء كىذا يحد مف استقلاليتيا في العمؿ.     
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 عـرابـل الـفصـال
 ةـيـدانـيـمـة الـدراسـال 

   
 .مقدمة 4.1   
 .جراءاتالإالطريقة و  4.2   
 .الفرضياتواختبار البيانات  تحميل 4.3   
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 مقدمة:  4.1
تمثؿ منيجية الدراسة الجانب التطبيقي مف الدراسة، كعف طريقيا يتـ الحصكؿ عمى البيانات 

التي يتـ تفسيرىا في ضكء أدبيات  جالمطمكبة لإجراء التحميؿ الإحصائي لمتكصؿ إلى النتائ
تناكؿ حيث  الدراسة المتعمقة بمكضكع الدراسة، كبالتالي تحقؽ الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا.

ىذا الفصؿ كصفنا لمجتمع الدراسة كعينتيا، كالأداة المستخدمة ككيفية بنائيا كتطكيرىا، كما 
لجات الإحصائية التي تـ استخداميا في تناكؿ إجراءات التحقؽ مف صدؽ الأداة كثباتيا، كالمعا

 .تحميؿ البيانات كاستخلاص النتائج

جراءات الدراسة الميدانيةالطريقة و  4.2 مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة قاـ الباحث  :ا 
كصؼ الظاىرة، كتحميؿ بياناتيا، كالعلاقة بيف مككناتيا لباستخداـ المنيج الكصفي التحميمي 

المنيج حيث يعتبر  كالعمميات التي تتضمنيا كالآثار التي تحدثيا.كالآراء التي تطرح حكليا 
حث ، دكف تدخؿ مف البايالدراسة كقياسبا المتعمقة ظكاىرل ىك الأنسب الكصفي التحميمي دراسة

 .(39، ص 1997 )الأغا،يامأف يتفاعؿ معيا فيصفيا كيحم في محتكياتيا، كيستطيع الباحث

 :عمى نكعيف مف البياناتاعتمد الباحث  طرق جمع البيانات:

o لمعالجة الإطار النظرم لمدراسة تـ الرجكع إلي مصادر البيانات الثانكية المصادر الثانوية :
كالتي تتمثؿ في الكتب كالمراجع العربية كالأجنبية ذات العلاقة، كالدكريات كالمقالات 

كالبحث كالمطالعة في كالتقارير، كالأبحاث كالدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع الدارسة، 
 مكاقع الإنترنت المختمفة.

o لمعالجة الجكانب التحميمية لمكضكع الدراسة تـ جمع البيانات الأكلية مف المصادر الأولية :
ليذا الغرض.  كالتي كأداة رئيسة لمدراسة، الاستبانةخلاؿ   صممت خصيصا ن
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في  كالكسطى الإدارة العميامستكيات  في العامميفالدراسة مجتمع تمثؿ ي مجتمع الدراسة:
 . الجمعيات الاسلامية العاممة في قطاع غزة

 عينة الدراسة: 
o متأكد مف صلاحية لكذلؾ  ( فرداى،30)تـ اختيار عينة استطلاعية بحجـ :العينة الاستطلاعية

أداة الدراسة كاستخداميا لحساب الصدؽ كالثبات، كالتحقؽ مف صلاحيتيما لمتطبيؽ عمى 
 . اللاحقةالعينة الأصمية، كقد تـ استبعادىـ مف عينة الدراسة 

o كقد تـ اختيارىـ  فرداى  (150تكٌكنت عينة الدراسة الأصمية مف ) :عينة الدراسة الأصمية
كقد تـ مفردات مف كؿ مؤسسة،  5مؤسسة، حيث تـ جمع  30مف بطريقة العشكائية 

كبالتالي تككف نسبة لعدـ الصلاحية كتحقؽ الشركط، ( 5( كتـ استبعاد )135استرداد )
لإجراء  نسبة مناسبةكىي % 86.67( كتمثؿ 130الاستبانات الصالحة للاستخداـ )

 :المعالجات الإحصائية
 

فيما يمي عرض لخصائص عينة  :نات الشخصيةالوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق البيا
 الدراسة كفؽ البيانات الشخصية:

 
 
 

 لعينة حسب المتغيرات الديمغرافية:توزيع أفراد اأولًا: 

 المتغيرات الديمغرافية تكزيع أفراد العينة حسب ( 4.1جدكؿ )
 % المئوية النسبة العدد فئات المتغير المتغير

 الجنس
 72.3 94 ذكر
 27.7 36 أنثى

 100.0 130 المجموع

 المسمى الوظيفي

 7.7 10 عضك مجمس إدارة

 11.5 15 مدير

 23.1 30 رئيس قسـ

 57.7 75 إدارم / فني

 100.0 130 المجموع

 التخصص
 

دارية  40.0 52 عمكـ مالية كا 

 38.5 50 ىندسة
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 9.2 12 خدمة اجتماعية

 12.3 16 أخرل

 100 130 المجموع

 العمر

 29.2 38 سنة 30أقؿ مف 

 56.9 74 سنة 40أقؿ مف  -30

 10.8 14 سنة 50أقؿ مف  -40

 3.1 4 سنة فأكثر 50

 100.0 130 المجموع

 المؤىل العممي

 4.6 6 دبمكـ

 76.9 100 بكالكريكس

 18.5 24 ماجستير

 100.0 130 المجموع

 الخبرةسنوات 

 13.8 18 سنكات 3أقؿ مف 

 70.8 92 سنكات 8أقؿ مف  3

 10.8 14 سنكات 15أقؿ مف  8

 4.6 6 سنة فأكثر 15

 100.0 130 المجموع
 

 
o  مف جنس ( أف غالبية أفراد العينة 4.1يبيف جدكؿ ): الجنستوزيع أفراد العينة حسب

مثؿ ما أما جنس الإناث في % مف عينة الدراسة،72.3، كىذا يمثؿ ما نسبتو الذككر
أعماؿ الجمعيات تتطمب عزك الباحث ذلؾ إلى أف يك ، عينة الدراسة % مف27.7نسبتو 

فئة الذككر لأنيا أعماؿ تتعمؽ بالبحث الميداني، كالأعماؿ الفنية كالتي تككف في 
 .مجمميا مف تخصص فئة الذككر

o  ( أف غالبية أفراد العينة 4.1يبيف جدكؿ ) :المسمى الوظيفيتوزيع أفراد العينة حسب
يأتي رؤساء  % مف عينة الدراسة، ثـ57.7، كىذا يمثؿ ما نسبتو كالفنييف الإدارييفىـ 

، %11.5كىذا يمثؿ ما نسبتو يأتي المدراء  % ، ثـ23.1كىذا يمثؿ ما نسبتو  ،الأقساـ
عزك الباحث ذلؾ يك  %.7.7كىذا يمثؿ ما نسبتو  ،الإدارةكأخيران يأتي أعضاء مجالس 

كالفنييف في تنفيذ المياـ  كتشمؿ  دارييفالإتقع عمى عاتؽ  الأعماؿمعظـ إلى أف 
 الباحثيف الميدانييف كالسائقيف كالمراقبيف لممناطؽ كغيرىـ. 
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o  ( أف غالبية أفراد 4.1يبيف جدكؿ ) :التخصصات العمميةتوزيع أفراد العينة حسب
، كىذا يمثؿ ما نسبتو كالمالية  الإداريةىـ مف المكظفيف أصحاب التخصصات العينة 
يمييـ %، ثـ 38.5 يمييـ التخصصات اليندسية بنسبة% مف عينة الدراسة، ثـ 40

 الأخرلكأخيران تأتي التخصصات %، 9.2 تخصص الخدمة الاجتماعية بنسبة
ؾ التخصصات أعماؿ الجمعيات تتطمب تمعزك الباحث ذلؾ إلى أف يك . المختمفة
دارة المش الإدارية بالأعماؿالمتعمقة  اريع كتسكيقيا كىي مف كالمالية لمحسابات كا 

 كاليندسية دكف غيرىـ. الإداريةتخصصات يجيدىا حممة المؤىلات 
o  ىـ مف ( أف غالبية أفراد العينة 4.1يبيف جدكؿ ) :العمرتوزيع أفراد العينة حسب

% 56.9، كىذا يمثؿ ما نسبتو سنة 40 -30المكظفيف الذيف تتراكح أعمارىـ ما بيف 
يمييـ %، ثـ 29.2 سنة بنسبة 30الذيف أعمارىـ أقؿ مف يمييـ مف عينة الدراسة، ثـ 

كأخيران الذيف أعمارىـ مف %، 10.8 سنة بنسبة 50 -40الذيف تتراكح أعمارىـ ما بيف 
اعتماد الجمعيات عمى عزك الباحث ذلؾ إلى أف يك  %.3.1سنة فأكثر بنسبة  50

يتكفر ليذه الفئة الحيكية العناصر الشبابية متكسطة العمر في إدارتيا كتنفيذ مياميا لـ 
 كالدافعية في العمؿ.

o ( أف غالبية أفراد العينة 4.1يبيف جدكؿ ) :توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العممي
حممة % مف عينة الدراسة،  ثـ 76.9يحممكف درجة البكالكريكس، كىذا يمثؿ ما نسبتو 

عزك الباحث ذلؾ إلى أف يك  %.18.5 بنسبة%، كالدراسات العميا 4.6بنسبة الدبمكـ 
اىتماـ الجمعيات بالدرجات العممية في تعبئة الكظائؼ الشاغرة مما يؤدم بالمكظفيف 

 .العامميف إلى تحسيف درجاتيـ العممية كالحصكؿ عمى المؤىلات العميا
o غالبية عينة الدراسة ( أف 4.1يبيف جدكؿ ): توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة

، ثـ يمييـ % 70.8 ةنسبسنكات ب 8 -3خبرتيـ تتراكح ما بيف  ىـ مف الذيف سنكات
%، ثـ يمييـ الذيف سنكات خبرتيـ 13.8سنكات بنسبة  3الذيف سنكات خبرتيـ أقؿ مف 

سنة  15خبرتيـ  %، ثـ يمييـ الذيف سنكات10.8سنة بنسبة  15 -8تتراكح ما بيف 
ترككف الجمعيات في حاؿ أف المكظفيف  يعزك الباحث ذلؾ إلى يك  .%4.6فأكثر بنسبة 
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تكفر كظائؼ تحقؽ ليـ ضماف اجتماعي أفضؿ مف الجمعيات مثؿ القطاع الحككمي 
 . ةأك الخاص كالبنكؾ كالمؤسسات غير الحككمي

 

كفيما يمي عرض  الخاصة بالجمعيات:الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق البيانات ثانياً: 
 :بالجمعياتالخاصة لخصائص عينة الدراسة كفؽ البيانات 

 
 

 

 المتغيرات الخاصة بالجمعيات توزيع أفراد العينة حسب ( 4.2جدول )
 % المئوية النسبة العدد فئات المتغير المتغير

 مجالات عمل المؤسسة

 16.7 34 تنمكم
 56.9 116 خيرم –إغاثي 

 19.6 40 تعميمي تربكم

 1.0 2 الإنسافديمقراطية كحقكؽ 
 5.9 12 أخرل

 100.0 204 المجموع

 مصادر التمويل
 45.0 100 داخمي )تمكيؿ ذاتي(
 55.0 122 خارجي )تمكيؿ دكلي(

 100.0 222 المجموع

 مف اختيار متعدد ) أكثر مف إجابة( لإجابات*ا

o  ـــة حســـب ـــراد العين ـــع أف مػػػا نسػػػبتو ( أف 4.2يبػػػيف جػػػدكؿ ): مجـــالات عمـــل المؤسســـةتوزي
يعممػػكف بيػػا عمميػػا إغػػاثي خيػػرم، بينمػػا مػػا نسػػبتو % يعتبػػركف عمػػؿ الجمعيػػات التػػي 56.9
% 16.7% يعتبػػػػركف أف الجمعيػػػػات تقػػػػكـ بعمػػػػؿ تعميمػػػػي تربػػػػكم، بينمػػػػا مػػػػا نسػػػػػبتو  19.6

% يعتبركنيا تقكـ بأعمػاؿ أخػرل، بينمػا مػا 5.9يعتبركنيا تقكـ بعمؿ تنمكم، بينما ما نسبتو  
عػػزك الباحػػث يك  الإنسػػاف. % يعتبركنيػػا تقػػكـ بأعمػػاؿ تخػػص الديمقراطيػػة كحقػػكؽ1.0نسػػبتو  

أف اليػػػػدؼ الأساسػػػػي لمجمعيػػػات الإسػػػػلامية فػػػػي قطػػػػاع غػػػزة ىػػػػدفيا إغػػػػاثي خيػػػػرم ذلػػػؾ إلػػػػى 
 كالتعميـ كالتنمية المجتمعية كالاقتصادية.  الأخرلبالإضافة إلى قياميا ببعض الأىداؼ 

o  يعتبػركف 55.0ما نسبتو ( أف 4.2يبيف جدكؿ ) :مصادر التمويلتوزيع أفراد العينة حسب %
% تعتمػد عمػى 45الجمعيات الإسلامية تعتمد عمى مصادر التمكيؿ الخػارجي، بينمػا مػا نسػبتو 

أف الزيػػادة فػػي المصػػادر الداخميػػة جػػاء بعػػد عػػزك الباحػػث ذلػػؾ إلػػى يك  مصػػادر داخميػػة أك ذاتيػػة.



80 
 

المشػاريع  دارةإفرض تجفيؼ منابع التمكيؿ بحجة مكافحػة الإرىػاب إلػى اعتمػاد الجمعيػات إلػى 
، أمػػػػا نسػػػػبتو التمكيػػػػؿ الإداريػػػةالاقتصػػػادية ذات الطػػػػابع الاسػػػػتثمارم بيػػػدؼ تغطيػػػػة مصػػػػاريفيا 

الخارجيػػػة تعػػػػكد لػػػدعـ العينػػػػي المقػػػػدـ لمشػػػعب الفمسػػػػطيني لمكاجيػػػػة الحصػػػار المفػػػػركض عميػػػػو 
 كالحركب التي تعرض إلييا. 

 
 أداة الدراسة: 4.2.1

البيانات مف الأفراد استخدامان كانتشاران، كتعرؼ تعد الاستبانة أكثر كسائؿ الحصكؿ عمى 
الاستبانة بأنيا: "أداة ذات أبعاد كبنكد تستخدـ لمحصكؿ عمى معمكمات أك آراء يقكـ بالاستجابة 

كقد تـ استخداـ  (.116ص ،2004و، كىي كتابية تحريرية" )الأغا كالأستاذ، ليا المفحكص نفس
 ."الخيرية كسبؿ التغمب عمييا الإسلاميةمعكقات التمكيؿ الدكلي لمجمعيات الاستبانة لمعرفة "

 خطوات بناء الاستبانة: 4.2.1.1
o كالدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة، كالاستفادة  أدبيات التنميةعمى  الاطلاع

 منيا في بناء الاستبانة كصياغة فقراتيا.
o  الاستبانة.تحديد المجالات الرئيسة التي شممتيا 
o .تحديد الفقرات التي تقع تحت كؿ مجاؿ 
o فقرة، ممحؽ (39ك) مجاؿ (5) في صكرتيا الأكلية كقد تككنت مف تـ تصميـ الاستبانة    

 (.1رقـ )
o ( 10 - 1تـ عمؿ مقياس رقمي مصنؼ مف) 
o  ات مف المحكميف مف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعمجمكعة تـ عرض الاستبانة عمى

( يبيف أسماء أعضاء لجنة 3كالممحؽ رقـ ) مجاؿ الاقتصاد كالتمكيؿ الدكلي.كمختصيف في 
 التحكيـ.

o  في ضكء أراء المحكميف تـ تعديؿ بعض فقرات الاستبانة مف حيث الحذؼ أك الإضافة
 (.2( فقرة، ممحؽ )39كالتعديؿ، لتستقر الاستبانة في صكرتيا النيائية عمى )
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 :يىثلاثة أقساـ الاستبانة إلى تـ تقسيـ أقسام ومجالات الاستبانة:  4.2.1.2

o ( الجنس، المسمى القسـ الأكؿ: كىك عبارة عف البيانات الشخصية عف المستجيب
 (.، سنكات الخدمةالعمر، المؤىؿ العمميالكظيفي، التخصص، 

o  (مجالات عمميا، مصادر تمكيميا) الخاصة بالجمعيات: البيانات الثانيالقسـ 
o  فقرة،  39مجالات الدراسة، كيشمؿ عمى ب التخصصية المتعمقة : البياناتالثالثالقسـ

 :خمسة مجالات كىيعمى  ةمكزع
 ( فقرات.8، كيتككف مف )الإسلامية: مصادر التمكيؿ الدكلي لمجمعيات مجاؿ الأكؿال

 ( فقرات.7، كيتككف مف )كالسياسية الأمنية: مدل تأثير الأكضاع المجاؿ الثاني
 ،إدارة الجمعيات بالكفاءة في الحصكؿ عمى التمكيؿ الدكلي: مدل تمتع المجاؿ الثالث

 ( فقرات.9كيتككف مف )
 ( فقرات.9، كيتككف مف )المجاؿ الرابع : طبيعة كعدد المقترحات المقدمة لمتمكيؿ
 ( فقرات.6، كيتككف مف )المجاؿ الخامس : دكر العلاقات الخارجية لمجمعيات

ف ما كضع لقياسو" أف يقيس الاستبيايعني "صدؽ الاستبانة  صدق الاستبيان: 4.2.2
(، كما يقصد بالصدؽ "شمكؿ الاستقصاء لكؿ العناصر التي 105ص ،2010 )الجرجاكم،

يجب أف تدخؿ في التحميؿ مف ناحية، ككضكح فقراتيا كمفرداتيا مف ناحية ثانية، بحيث تككف 
مف صدؽ الإستبانة (. كقد تـ التأكد 2001مفيكمة لكؿ مف يستخدميا" )عبيدات كآخركف، 

 :بثلاث طرؽ
 المحكمػيف مػف عػددنا ثالباحػ ختػارحيػث ا: صـدق المحكمـين )الصـدق الظـاىري( 4.2.2.1

( 107ص ،2010 الدراسػة" )الجرجػاكم، مكضػكع المشػكمة مجػاؿ الظػاىرة أك فػي المتخصصػيف
أعضػػاء  مػػفمتخصػػص  (6)تػػـ عػػرض الإسػػتبانة عمػػى مجمكعػػة مػػف المحكمػػيف تألفػػت مػػف  كقػػد

كأسػػماء المحكمػػيف بػػالممحؽ مجػػاؿ الإدارة كأسػػاليبيا ف فػي يت كمختصػػاىيئػة التػػدريس فػػي الجامعػػ
(، كقد استجاب الباحث لآراء المحكميف كقاـ بإجراء ما يمزـ مف حػذؼ كتعػديؿ فػي ضػكء 3رقـ )

 (.2انظر الممحؽ رقـ ) -المقترحات المقدمة، كبذلؾ خرج الاستبياف في صكرتو النيائية 
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يقصد بصدؽ الاتساؽ الداخمي : ((Internal Validityصدق الاتساق الداخمي  4.2.2.2
ىذه الفقرة، كقد تـ حساب  ومدل اتساؽ كؿ فقرة مف فقرات الإستبانة مع المجاؿ الذم تنتمي إلي

الاتساؽ الداخمي للاستبياف كذلؾ مف خلاؿ حساب معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات 
 كالدرجة الكمية لممجاؿ نفسو. الاستبانة

يكضح : الإسلاميةنتائج الاتساق الداخمي لممجال الأول: مصادر التمويل الدولي لمجمعيات 
مصادر التمكيؿ الدكلي ( معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ الأكؿ" 4.3جدكؿ )

" كالدرجة الكمية لممجاؿ، كالذم يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند  الإسلاميةلمجمعيات 
 كبذلؾ يعتبر المجاؿ صادؽ لما كضع لقياسو. (،05.0) مستكل دلالة
 والدرجة الكمية لممجال الأول معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال (4.3جدول )

 رةــقــالف مـــرقـــال
معامل 
بيرسون 
 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig) 

في تحديد  الإسلاميةتشارؾ مؤسسات التمكيؿ الدكلي الجمعيات   .1
 0.000* 0.635 كتقييـ متطمبات العمؿ الخيرم

2.  
سياسات  تحديد في رياك مح الدكلية دكرا المادية المساعدات تمعب

 0.003* 0.518 غزة قطاع فيعمؿ الجمعيات  كاتجاىات

3.  
تتأثر فرصة الحصكؿ عمى التمكيؿ الخارجي بالتكجيات 

 0.000* 0.628 محددة.  إيديكلكجيةكالانتماءات الفكرية لمجمعيات لفكرة 

4.  
تطالب الجيات الممكلة شركط محددة لممشاريع تتعمؽ بالجكدة   

 0.000* 0.758 في النكاحي التقنية كالبشرية لممشاريع المقترحة 

5.  
لدل الجيات الممكلة خطط كاستراتيجيات تنمكية خاصة بيا 

 0.002* 0.540 الاقتصادية كالاجتماعية  الآثارلمعالجة 

6.  
كاف لو أثرا سمبي في  الإسلاميةالممارسة الحككمية اتجاه  الجمعية 

 0.011* 0.460 الإسلاميةتقبؿ الجيات الدكلية لمتعامؿ مع الجمعيات 

 0.000* 0.798 خاصة كشرط لمحصكؿ عمى التمكيؿ أجندةتفرض الجيات الممكلة   .7

8.  
 الإسلاميةيتأثر قرار التمكيؿ الدكلي بخبرة كسمعة الجمعيات 

 0.000* 0.733 العاممة 

 .(05.0)الارتباط داؿ إحصائيان عند  مستكل دلالة *
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يكضح : الأمنية والسياسيةمدى تأثير الأوضاع نتائج الاتساق الداخمي لممجال الثاني: 
مدل تأثير الأكضاع ( معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ الثاني" 4.4جدكؿ )

" كالدرجة الكمية لممجاؿ، كالذم يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند  الأمنية كالسياسية
 لما كضع لقياسو. كبذلؾ يعتبر المجاؿ صادؽ ،(05.0)مستكل دلالة 

 والدرجة الكمية لممجال الثاني معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال (4.4جدول )

 رةــقــالف مـــرقـــال
معامل 
بيرسون 
 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig) 

1.  
في قطاع غزة سمبان بعد حالة  الإسلاميةتأثر عمؿ  الجمعيات 

 الانقساـ الداخمي الفمسطيني
0.760 *0.000 

2.  
في أكقات الاحتياجات  الإسلاميةيزداد نشاط  الجمعيات 

 كالحركب مع المحتؿ
0.880 *0.000 

3.  
مف سياسة الحككمات التي  الإسلاميةتعاني  الجمعيات 

  الإرىابتمارسيا بدعكل مكافحة 
0.761 *0.000 

4.  
ة مك الحكالجمعيات ك   فبي كفالتعاك  الضعؼ في حجـ التنسيؽ

الإدارية  يابيانات الرقابة الحككمية عمى قكاعد الذم  يسيؿ
 كالمالية

0.782 *0.000 

بسبب  الإسلاميةيزداد حجـ التمكيؿ الخارجي عمى الجمعيات   .5
 الحصار المفركض عمى قطاع غزة 

0.838 *0.000 

6.  
الحسابات في البنكؾ بما يعرؼ سياسة تجفيؼ منابع  إغلاؽ

عمى المشاريع التي تقدميا الجمعيات  التمكيؿ أثرا سمبا
 الإسلامية

0.703 *0.000 

7.  
المنيج مف قبؿ جيات حككمية أك  حملات التشكيو الإعلامي

 الإسلامية داخميان كخارجيان الجمعيات  ضد  معادية 
0.723 *0.000 

 .(05.0) الارتباط داؿ إحصائيان عند  مستكل دلالة *
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مدى تمتع إدارة الجمعية بالكفاءة في الحصول عمى نتائج الاتساق الداخمي لممجال الثالث: 
 "الثالث( معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ 4.5جدكؿ )يكضح : التمويل الدولي

" كالدرجة الكمية لممجاؿ،  مدل تمتع إدارة الجمعية بالكفاءة في الحصكؿ عمى التمكيؿ الدكلي
كبذلؾ يعتبر المجاؿ  (،05.0)أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكل دلالة  يبيف

 صادؽ لما كضع لقياسو.
 والدرجة الكمية لممجالالثالث معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال  (4.5جدول )

 الفقرة الرقم
معامل 
بيرسون 
 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig) 

1. 
كطبيعة  تتلاءـ كمرنة كاضحة تنظيمية الجمعيات ىيكمية تكفر لدلي

 المشاريع المقدمة
0.829 *0.000 

قكاعد بيانات شاممة لكافة المؤسسات  الإسلاميةالجمعيات  يتكفر لدل .2
 الدكلية المانحة كطبيعة عمميا ككيفية التكاصؿ معيا

0.749 *0.000 

3. 
كتجميع بيانات  الإسلاميةالجمعية يتـ دراسة كعمؿ مشاريع 

عمى تكفيرىـ كفقا  الإدارةالمستفيديف منيا عبر خبراء ميدانييف تقكـ 
 لمكفاءة كالخبرة في مجاؿ خدمة المجتمع

0.854 *0.000 

 الإداريةالتقارير  إعداد نظاـ إدارم كمالي بيدؼالجمعية  تكفر .4
 أك مشركع برنامج لكؿ تفصيمي بشكؿ الأنشطة كالبرامج عف كالمالية

0.926 *0.000 

 داخميا العمؿ حجـ مع الإسلاميةالجمعية  في  المكظفيف عدد يتلاءـ  .5

 أساس الكفاءة كعمى الفعمية الاحتياجات حسب تعينيـكما يتـ  
0.942 *0.000 

 النظاـ بتطكير تتعمؽ مقترحات الرقابة الإدارية كالماليةو  تقارير تتضمف .6

 كالإدارم المالي
0.794 *0.000 

 0.000* 0.802 بشكؿ سنكم كدكرم الإسلاميةلمجمعيات  عامة المكازنات عمؿ يتـ .7

8. 
استراتيجيات كخطط ىدفيا الحد مف لمجمعيات العامة  الإداراتتضع 

 معدلات الفقر كالبطالة 
0.753 *0.000 

9. 
 عمى استقطاب خبراء لكتابة المشاريع لتسييؿ جمبالجمعيات  تسعى

 التمكيؿ بمغات متعددة
0.685 *0.000 

 .(05.0) الارتباط داؿ إحصائيان عند  مستكل دلالة *
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جدكؿ يكضح : طبيعة وعدد المقترحات المقدمة لمتمويلنتائج الاتساق الداخمي لممجال الرابع: 
إدارة الجمعية بالكفاءة مدل تمتع "  الرابع( معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ 4.6)

" كالدرجة الكمية لممجاؿ، كالذم يبيف أف معاملات الارتباط  في الحصكؿ عمى التمكيؿ الدكلي
 كبذلؾ يعتبر المجاؿ صادؽ لما كضع لقياسو. (،05.0) المبينة دالة عند مستكل دلالة

 والدرجة الكمية لممجال الرابعكل فقرة من فقرات المجال  معامل الارتباط بين (4.6جدول )

 رةــقــالف مـــرقـــال
معامل 
بيرسون 
 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig) 

 0.000* 0.562 الفقيرة  الأسرمشاريع ىدفيا تمبية حاجات الجمعيات  تنفذ  .1

 0.000* 0.839 مشاريع ىدفيا القضاء عمى ظاىرتي الفقر كالبطالةالجمعيات  تنفذ  .2

3.  
في تحقيؽ معدلات ايجابية الجمعية  تساىـ المشاريع المقدمة مف 
 لتحقيؽ التنمية المستدامة 

0.828 *0.000 

4.  
مشاريع استثمارية لمنافسة القطاع  الإسلاميةتقدـ  الجمعيات 

 الخاص تيدؼ إلى تحقيؽ الربح 
0.651 *0.000 

 0.000* 0.779 إلى تقديـ مشاريع ىدفيا خمؽ فرص عمؿ  تسعى  الجمعية  .5

6.  
يساعد تعدد البرامج كالمشاريع عمى تحقيؽ أىداؼ الجمعيات 

 كأىميا الحد مف معدلات الفقر
0.797 *0.000 

7.  
بشكؿ كامؿ عمى البرامج كالمشاريع  الإسلاميةتعتمد  الجمعيات 

 المكسمية 
0.632 *0.000 

8.  
إلى الانتباه لظاىرة الازدكاجية في  الإسلاميةتسعى  الجمعيات 

 برامجيا مف حيث التطبيؽ كالاستفادة 
0.798 *0.000 

برامج دعـ تعميمية كمنح دراسية لمطمبة  الإسلاميةتقدـ الجمعيات   .9
 المحتاجيف

0.501 *0.005 

 .(05.0) الارتباط داؿ إحصائيان عند  مستكل دلالة *
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ــائج الاتســاق الــداخمي لممجــال الخــامس:  جػػدكؿ يكضػػح : دور العلاقــات الدوليــة لمجمعيــاتنت
يػػػػة لدكر العلاقػػػػات الدك " الخػػػػامس ( معامػػػػؿ الارتبػػػػاط بػػػػيف كػػػػؿ فقػػػػرة مػػػػف فقػػػػرات المجػػػػاؿ 4.7)

" كالدرجػػة الكميػػة لممجػػاؿ، كالػػذم يبػػيف أف معػػاملات الارتبػػاط المبينػػة دالػػة عنػػد مسػػتكل لمجمعيػػات
 كبذلؾ يعتبر المجاؿ صادؽ لما كضع لقياسو.(، 05.0)دلالة 

 والدرجة الكمية لممجال الخامسمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال  (4.7جدول )

 رةــقــالف مـــرقـــال
معامل 
بيرسون 
 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig) 

1.  
نقؿ الصكرة الحقيقية عف الفئات الفقيرة  تسيـ العلاقات الخارجية إلى

 لمجيات الممكلة
0.738 *0.000 

2.  
تعتمد  الجمعية في بناء علاقاتيا الخارجية مع المؤسسات الممكلة 

 عمى خبراء كاستشارييف في مجاؿ العلاقات العامة كالدكلية
0.829 *0.000 

3.  
مع المؤسسات الممكلة الزيارات الميدانية بيدؼ  تتبادؿ  الجمعية

  الإنسانيتكثيؽ العلاقات كتبادؿ الخبرات في مجاؿ العمؿ 
0.770 *0.000 

4.  
 أفكارىاتنكع  الجمعية في شبكة علاقاتيا مع مؤسسات تختمؼ مع 

 الأيديكلكجية ما دامت تسعي إلى خدمة الفرد كالمجتمع
0.869 *0.000 

5.  
حجـ شبكة العلاقات المتكفرة لدل الجمعيات يمكنيا مف تكقير الدعـ 

 المادم لتحقيؽ مشاريعيا ك أىدافيا المراد تحقيقيا
0.848 *0.000 

6.  
تسيـ العلاقات الخارجية إلى تحقيؽ مبدأ الشراكة التعاكنية في مجاؿ 

 كالمسؤكلية الجماعية بما يعرؼ التكأمة المؤسساتية  الإنسانيالعمؿ 
0.765 *0.000 

 .(05.0) الارتباط داؿ إحصائيان عند  مستكل دلالة *
 

يعتبر الصدؽ البنػائي أحػد مقػاييس صػدؽ : (Structure Validity)الصدق البنائي  4.2.3
الأداة الػذم يقػػيس مػػدل تحقػػؽ الأىػػداؼ التػػي تريػػد الأداة الكصػػكؿ إلييػػا، كيبػػيف مػػدم ارتبػػاط كػػؿ 

مجػػالات الدراسػػة بالدرجػػة الكميػػة لفقػػرات الاسػػتبياف. كلمتحقػػؽ مػػف الصػػدؽ البنػػائي تػػـ مجػػاؿ مػػف 
حساب معاملات الارتبػاط بػيف درجػة كػؿ مجػاؿ مػف مجػالات الاسػتبانة كالدرجػة الكميػة للاسػتبانة 

 (.4.8كما في جدكؿ )
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 :للاستبانة معامل الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات الاستبانة والدرجة الكمية (4.8جدول )

 المجال م
معامل 
بيرسون 
 للارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(sig) 

 0.000* 0.661 الإسلاميةمصادر التمكيؿ الدكلي لمجمعيات  .1

 0.000* 0.624 كالسياسية الأمنية الأكضاعمدل تأثير  .2

 0.000* 0.852 مدل تمتع إدارة الجمعية بالكفاءة في الحصكؿ عمى التمكيؿ الدكلي .3

 0.000* 0.787 طبيعة كعدد المقترحات المقدمة لمتمكيؿ .4

 0.000* 0.867 دكر العلاقات الدكلية لمجمعيات .5

 .(05.0) الارتباط داؿ إحصائيان عند  مستكل دلالة *
( أف جميع معاملات الارتباط في جميع مجالات الاستبانة دالة إحصائيان 4.8يتضح مف جدكؿ )

كبػذلؾ تعتبػر جميػع مجػالات الاسػتبانة صػادقو لمػا  (،05.0) عند مستكل دلالةكبدرجة قكية 
 كضعت لقياسو.

 نفسالاستبياف  يعطي يقصد بثبات الاستبانة ىك "أف :Reliability)) الاستبانةثبات  4.2.4
(، كيقصد بو أيضا "إلى 97ص ،2010 متتالية" )الجرجاكم، مرات عدة تطبيقو أعيد إذا النتائج

أم درجة يعطي المقياس قراءات متقاربة عند كؿ مرة يستخدـ فييا، أك ما ىي درجة اتساقو 
كقد  (.87، ص2002تخدامو في أكقات مختمفة")القحطاني، كانسجامو كاستمراريتو عند تكرار اس

 : طريقتيف ىمالتحقؽ مف ثبات إستبانة الدراسة مف خلاؿ تـ ا

تـ استخداـ طريقة  :Cronbach's Alpha Coefficientمعامل ألفا كرونباخ   4.2.4.1
( أف قيمة معامؿ 4.9كتشير النتائج المكضحة في جدكؿ ) الاستبانة،ألفا كركنباخ لقياس ثبات 

(. كذلؾ قيمة معامؿ ألفا 0.889، 0.609مرتفعة لكؿ مجاؿ حيث تتراكح بيف ) ألفا كركنباخ
كبذلؾ  (، كىذا يعنى أف معامؿ الثبات مرتفع كداؿ إحصائيا.0.933لجميع فقرات الاستبانة )

( قابمة لمتكزيع. كيككف الباحث  قد 2في صكرتيا النيائية كما ىي في الممحؽ ) الاستبانةتككف 
الدراسة مما يجعمو عمى ثقة تامة بصحة الاستبانة كصلاحيتيا  استبانة تأكد مف صدؽ كثبات

 لتحميؿ النتائج كالإجابة عمى أسئمة الدراسة كاختبار فرضياتيا.
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 الاستبانةمعامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات  (4.9جدول )

معامل ألفا  المجال الرقم
 كرونباخ

 0.609 الإسلاميةمصادر التمكيؿ الدكلي لمجمعيات   .1
 0.770 كالسياسية الأمنية الأكضاعمدل تأثير   .2
 0.937 مدل تمتع إدارة الجمعية بالكفاءة في الحصكؿ عمى التمكيؿ الدكلي  .3
 0.817 المقترحات المقدمة لمتمكيؿ طبيعة كعدد  .4
 0.889 دكر العلاقات الدكلية لمجمعيات  .5

 0.933 جميع مجالات الاستبانة
 

حيث تـ تجزئة فقرات الاختبار : (Split Half Method)طريقة التجزئة النصفية 4.2.4.2
، ثـ تـ حساب معامؿ (الأسئمة ذات الأرقاـ الفردية، كالأسئمة ذات الأرقاـ الزكجية) يفأجز  ىإل

ـ تصحيح معامؿ ػكدرجات الأسئمة الزكجية، كبعد ذلؾ ت ،الارتباط بيف درجات الأسئمة الفردية

كفقا لممعادلة التالية :  معامؿ الارتباط المعدؿ=  الارتباط بمعادلة سبيرماف براكف
R1

2R
=


R ، 

كتـ الحصكؿ ، معامؿ الارتباط بيف درجات الأسئمة الفردية كدرجات الأسئمة الزكجيةR  حيث
 .(4.10)عمى النتائج المكضحة في جدكؿ 

   : لممقياسطريقة التجزئة النصفية لقياس ثبات ( 4.10جدول )

 المجال م
معامل 
 الارتباط 

معامل 
الارتباط 
 المعدل

 0.766 0.621 الإسلاميةمصادر التمكيؿ الدكلي لمجمعيات  .1

 0.857 0.749 كالسياسية الأمنية الأكضاعمدل تأثير  .2

 0.909 0.834 مدل تمتع إدارة الجمعية بالكفاءة في الحصكؿ عمى التمكيؿ الدكلي .3

 0.835 0.716 لمتمكيؿ المقترحات المقدمة طبيعة كعدد .4

 0.778 0.636 دكر العلاقات الدكلية لمجمعيات .5

 0.805 0.674 جميع مجالات الاستبانة
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)سبيرماف براكف( قيمة معامؿ الارتباط المعدؿ ( يتبيف لنا أف4.10مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )
(Spearman Brown )في صكرتو النيائية كما  المقياسككف يبذلؾ ، مرتفع كداؿ إحصائينا

الدراسة، مقاييس قابؿ لمتكزيع، كتككف الباحثة قد تأكدت مف صدؽ كثبات  (2) ىي في الممحؽ
 عفكالإجابة  ،كصلاحيتيا لتحميؿ النتائج الأداة المستخدمة،مما يجعميا عمى ثقة تامة بصحة 

 .كاختبار فرضياتيا ،أسئمة الدراسة
تـ تفريغ كتحميؿ الاستبانة مف خلاؿ  :دمة في الدراسةالمعالجات الإحصائية المستخ 4.2.5

  "Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)" .برنامج التحميؿ الإحصائي

تـ استخداـ اختبار :  Normality Distribution Testاختبار التوزيع الطبيعي  4.2.5.1
بيانات تتبع لكانت ا إذالاختبار ما  Kolmogorov_Smirnov Testككمجركؼ سمرنكؼ 

 .(4.11التكزيع الطبيعي مف عدمو ككانت النتائج  كما ىي مبينة في جدكؿ )
 

 :( نتائج اختبار التوزيع الطبيعي4.11جدول )

قيمة  المجال م
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(sig) 

 0.446 0.833 الإسلاميةمصادر التمكيؿ الدكلي لمجمعيات  .1
 0.769 0.665 كالسياسية الأمنية الأكضاعمدل تأثير  .2
 0.860 0.603 مدل تمتع إدارة الجمعية بالكفاءة في الحصكؿ عمى التمكيؿ الدكلي .3
 0.239 1.030 المقترحات المقدمة لمتمكيؿ طبيعة كعدد .4
 0.119 1.108 دكر العلاقات الدكلية لمجمعيات .5

 0.974 0.483 جميع مجالات الاستبانة

 (05.0التكزيع غير طبيعي عند مستكل )*

القيمة الاحتمالية لجميع مجالات الاستبانة ككذلؾ  ( يتبيف لنا أف4.11مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )
تكزيع مى أف البيانات تتبع المما يدلؿ ع 0.05لكؿ مجاؿ عمى حده أكبر مف مستكل الدلالة 

الطبيعي كبالتالي يمكف استخداـ الاختبار المعممية لاستخراج النتائج المتعمقة بفرضيات الدراسة 
 كتساؤلاتيا. 
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 :التاليةتم استخدام الأدوات الإحصائية وقد 

o يستخدـ ىذا الأمر بشكؿ أساسي لأغراض : كالكزف النسبي ،كالتكرارات ،النسب المئكية
 .معرفة تكرار فئات متغير ما، كيتـ الاستفادة منيا في كصؼ عينة الدراسة المبحكثة

o  اختبار ألفا كركنباخ(Cronbach's Alpha)  لمعرفة ؛ ككذلؾ اختبار التجزئة النصفية
 .المقياسثبات فقرات 

o  معامؿ ارتباط بيرسكف(Pearson Correlation Coefficient)  لقياس درجة ؛
يقكـ ىذا الاختبار عمى دراسة العلاقة بيف متغيريف، كقد تـ استخدامو ك الارتباط، 

 .كالعلاقة بيف المتغيرات لممقياس ،كالصدؽ البنائي  ،لحساب الاتساؽ الداخمي

o  اختبار T  في حالة عينة كاحدة (T-Test)  لمعرفة ما إذا كاف متكسط درجة الاستجابة
كلقد تـ استخدامو ، ، أـ زاد أك قؿ عف ذلؾ(6ك )الدرجة المتكسطة كى ىقد كصؿ إل

 .المقياسلمتأكد مف دلالة المتكسط لكؿ فقرة مف فقرات 

o اختبار تحميؿ التبايف الأحادم(One Way Analysis of Variance - 

ANOVA )   لمعرفة ما إذا كاف ىناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية بيف ثلاث
 .أك أكثر مف البيانات ،مجمكعات
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 :واختبار الفرضيات البيانات تحميل  4.3
أسئمة كفرضيات الدراسة ة في دتحميؿ البيانات الكار عرضان لنتائج  المبحثيتضمف ىذا  

كاستعراض أبرز نتائج الاستبانة كالتي تـ التكصؿ إلييا مف خلاؿ تحميؿ فقراتيا، بيدؼ التعرؼ 
 كقد الخيرية كتقديـ المقترحات التغمب عمييا. الإسلاميةمعكقات التمكيؿ الدكلي لمجمعيات عمى" 

تـ استخداـ برنامج  كالدراسة،  استبانو في الكاردة تـ إجراء المعالجات الإحصائية لمبيانات 
( لمحصكؿ عمى نتائج الدراسة التي سيتـ SPSSالحزـ الإحصائية لمدراسات الاجتماعية )

 تحميميا في ىذا الفصؿ.عرضيا ك 
 

لمعرفة ما إذا كاف المتكسط  Tفيما يمي نتائج استخداـ اختبار اختبار فرضيات الدراسة: 
 6الحسابي لدرجة الاستجابة لكؿ فقرة مف فقرات محاكر الاستبانة تساكم القيمة المتكسطة كىي 

( أكبر مف Sig_ P-value)أـ تختمؼ عنيا اختلافان جكىريان أم بصكرة كاضحة. إذا كانت 
( فإنو لا يمكف رفض الفرضية الصفرية كيككف في SPSSمستكل الدلالة )حسب نتائج برنامج 

، أما إذا كانت 6( كىى ةىذه الحالة آراء أفراد العينة تقترب مف القيمة المتكسطة )المحايد
(Sig_ P-value)  ة البديمة فيتـ رفض الفرضية الصفرية كقبكؿ الفرضي مف مستكل الدلالةأقؿ

، كفي ىذه الحالة يمكف (ةالقائمة بأف متكسط درجة الإجابة تختمؼ عف القيمة المتكسطة )المحايد
تحديد ما إذا كاف متكسط الإجابة يزيد أك ينقص بصكرة جكىرية عف القيمة المتكسطة 

تكسط عناه أف الم(. كذلؾ مف خلاؿ إشارة قيمة الاختبار فإذا كانت الإشارة مكجبة فمة)المحايد
كلاختبار فرضيات  ( كالعكس صحيح.ةعف القيمة المتكسطة )المحايد الحسابي للإجابة يزيد

الدراسة تـ استخداـ اختبار دلالة معامؿ ارتباط بيرسكف كفي ىذه الحالة سيتـ اختبار الفرضية 
  الإحصائية التالية:

o   :لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مجاليف مف مجالات الفرضية الصفرية
  .البحثالدراسة مكضع 

o  :تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مجاليف مف مجالات الدراسة الفرضية البديمة
 البحث.مكضع 

( فإنو لا SPSSأكبر مف مستكل الدلالة   )حسب نتائج برنامج  (Sig_P-value)إذا كانت 
يمكف رفض الفرضية الصفرية كبالتالي لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مجاليف مف 
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أقؿ مف مستكل الدلالة فيتـ رفض الفرضية  (Sig_P-value)الدراسة ، أما إذا كانت  مجالات
ف الصفرية كقبكؿ الفرضية البديمة القائمة بأنو تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مجاليف م

 مجالات الدراسة.
 تحميل فقرات مجالات الدراسة: 4.3.1

لمعرفػة مػا إذا كانػت  Tتػـ اسػتخداـ اختبػار : الإسـلاميةمصادر التمويـل الـدولي لمجمعيـات أولًا: 
أـ تختمؼ عنيا  6متكسط درجة الاستجابة قد كصمت إلي درجة الحياد )الدرجة المتكسطة( كىي 

 ( يمكف استخلاص ما يمي:4.12جدكؿ ) مفو (.الدرجة المتكسطة)أكبر مف أك أقؿ مف 
يتػػػػأثر قػػػػرار التمكيػػػػؿ الػػػػدكلي بخبػػػػرة كسػػػػمعة الجمعيػػػػات  " منػػػػةلمفقػػػػرة  الثاالمتكسػػػػط الحسػػػػابي  -

( أم أف المتكسػػػط الحسػػػابي النسػػػبي 10)الدرجػػػة الكميػػػة مػػػف  8.81" يسػػػاكم العامػػػة  الإسػػػلامية
 0.000تسػاكم  (Sig).القيمة الاحتمالية كأف  4.23تساكم  T، قيمة اختبار % 88.10يساكم

ف .  بػػذلؾ يمكػػف القػػكؿ بػػأ(05.0)لػػذلؾ تعتبػػر ىػػذه الفقػػرة دالػػة إحصػػائيان عنػػد مسػػتكل دلالػػة

كتعتبػر  6كىػي )الدرجػة المتكسػطة( متكسط درجة الاستجابة ليذه الفقرة قػد زاد عػف درجػة الحيػاد 
 كىذا يعني أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى ىذه الفقرة. 

تتػػأثر فرصػػة الحصػػكؿ عمػػى التمكيػػؿ الخػػارجي بالتكجيػػات  " الثالثػػةلمفقػػرة  المتكسػػط الحسػػابي  -
( 10)الدرجػة الكميػة مػف  7.83" يسػاكم  محػددة إيديكلكجيػة كالانتماءات الفكرية لمجمعيات لفكػرة

القيمػػػة كأف  4.00تسػػػاكم  T، قيمػػػة اختبػػػار % 78.0أم أف المتكسػػػط الحسػػػابي النسػػػبي يسػػػاكم
لػػػػػػذلؾ تعتبػػػػػػر ىػػػػػػذه الفقػػػػػػرة دالػػػػػػة إحصػػػػػػائيان عنػػػػػػد مسػػػػػػتكل  0.000تسػػػػػػاكم  (Sig).الاحتماليػػػػػػة 

ف متكسػط درجػة الاسػتجابة ليػذه الفقػرة قػد زاد عػف درجػة .  بذلؾ يمكف القكؿ بأ(05.0)دلالة
كتعتبر كىذا يعني أف ىناؾ مكافقػة مػف قبػؿ أفػراد العينػة عمػى  6كىي )الدرجة المتكسطة( الحياد 

 ىذه الفقرة. 
أم أف  6.57كبشػػكؿ عػػاـ يمكػػف القػػكؿ بػػأف المتكسػػط الحسػػابي لجميػػع فقػػرات المجػػاؿ يسػػاكم  -

القيمػػػػػة كأف  2.85تسػػػػػاكم  T%، قيمػػػػػة اختبػػػػػار  65.70م المتكسػػػػػط الحسػػػػػابي النسػػػػػبي يسػػػػػاك 
"  الإسػلاميةمصػادر التمكيػؿ لمجمعيػات  لػذلؾ يعتبػر مجػاؿ " 0.000تسػاكم  (Sig).الاحتمالية 

ممػا يػدؿ عمػى أف متكسػط درجػة الاسػتجابة ليػذا ، .(05.0)داؿ إحصائيان عنػد مسػتكل دلالػة 
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كىػػذا يعنػػي أف ىنػػاؾ مكافقػػة مػػف قبػػؿ أفػػراد  ((6المجػػاؿ يختمػػؼ جكىريػػان عػػف درجػػة الحيػػاد كىػػي 
 العينة عمى ىذا المجاؿ. 

  :مصادر التمويللكل فقرة من فقرات مجال  (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال  (4.12جدول )

 الفقرة  م
المتوسط 
 الحسابي

المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

 قيمة
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

1.  
تشارؾ مؤسسات التمكيؿ الدكلي  الجمعيات 

في تحديد كتقييـ متطمبات العمؿ  الإسلامية
 الخيرم

4.21 42.10 -7.45 *0.000 8 

2.  
 رياك مح الدكلية دكرا المادية المساعدات تمعب
عمؿ الجمعيات  سياسات كاتجاىات تحديد في
 غزة قطاع في

5.52 55.20 -2.22 *0.000 7 

3.  
تتأثر فرصة الحصكؿ عمى التمكيؿ الخارجي 
بالتكجيات كالانتماءات الفكرية لمجمعيات 

 محددة إيديكلكجيةلفكرة 
7.83 78.30 4.00 *0.000 2 

4.  
تطالب الجيات الممكلة شركط محددة 
لممشاريع تتعمؽ بالجكدة   في النكاحي التقنية 

 كالبشرية لممشاريع المقترحة 
6.58 65.80 3.01 *0.000 5 

5.  
جيات لدل الجيات الممكلة خطط كاستراتي

الاقتصادية  ثارتنمكية خاصة بيا لمعالجة الآ
 كالاجتماعية 

6.23 62.30 1.18 0.239 6 

6.  
سلامية ارسة الحككمية اتجاه  الجمعية الإالمم

ة كاف لو أثرا سمبي في تقبؿ الجيات الدكلي
  لمتعامؿ مع الجمعيات الإسلامية

6.61 66.10 2.90 *0.000 4 

7.  
خاصة كشرط  أجندةتفرض الجيات الممكلة 
 لمحصكؿ عمى التمكيؿ

6.83 68.30 3.83 *0.000 3 

8.  
يتأثر قرار التمكيؿ الدكلي بخبرة كسمعة 

 العاممة  الإسلاميةالجمعيات 
8.81 88.10 4.23 *0.000 1 

   0.000* 2.85 65.7 6.57 جميع فقرات المجال معاً 

 .(05.0) * المتكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة
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لمعرفػػة مػػا إذا كانػػت  Tتػػـ اسػػتخداـ اختبػػار : مــدى تــأثير الأوضــاع الأمنيــة والسياســيةثانيــاً: 
أـ تختمؼ عنيا  6متكسط درجة الاستجابة قد كصمت إلي درجة الحياد )الدرجة المتكسطة( كىي 

 ( يمكف استخلاص ما يمي:4.13مف جدكؿ ) (.الدرجة المتكسطة)أكبر مف أك أقؿ مف 
الحسػػابات فػػي البنػػكؾ بمػػا يعػػرؼ سياسػػة تجفيػػؼ  إغػػلاؽ " السادسػػةلمفقػػرة المتكسػػط الحسػػابي  -

 7.44يسػػاكم كىػػي "  الإسػػلاميةمنػػابع التمكيػػؿ أثػػر سػػمبان عمػػى المشػػاريع التػػي تقػػدميا الجمعيػػات 
 T، قيمػػة اختبػػار % 74.40 ( أم أف المتكسػػط الحسػػابي النسػػبي يسػػاكم10)الدرجػػة الكميػػة مػػف 

لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة إحصائيان  0.000تساكم  (Sig).القيمة الاحتمالية كأف  78.3تساكم 
ف متكسػط درجػة الاسػتجابة ليػذه الفقػرة قػد .  بػذلؾ يمكػف القػكؿ بػأ(05.0) عند مستكل دلالػة

أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة  تشيركىذا  6كىي )الدرجة المتكسطة( زاد عف درجة الحياد 
 عمى ىذه الفقرة. 

فػػي قطػػاع غػػزة سػػمبان بعػػد  الإسػػلاميةتػػأثر عمػػؿ الجمعيػػات  " الأكلػػىلمفقػػرة  المتكسػػط الحسػػابي  -
( أم أف المتكسػػػط 10)الدرجػػػة الكميػػػة مػػػف  7.29" يسػػػاكم  حالػػػة الانقسػػػاـ الػػػداخمي الفمسػػػطيني

 (Sig).القيمة الاحتمالية كأف  6.93تساكم  T، قيمة اختبار % 72.90الحسابي النسبي يساكم
.  بذلؾ يمكف (05.0)لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة إحصائيان عند مستكل دلالة 0.000تساكم 
كىػي )الدرجػة المتكسػطة( ف متكسط درجة الاستجابة ليذه الفقرة قػد زاد عػف درجػة الحيػاد القكؿ بأ

 أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى ىذه الفقرة.تشير كتعتبر كىذا  6
أم أف المتكسػػػط  ((6.97المتكسػػػط الحسػػػابي لجميػػػع فقػػػرات المجػػػاؿ يسػػػاكم كقػػػد بمغػػػت قيمػػػة  -

القيمػػػة الاحتماليػػػة كأف  7.63))تسػػػاكم  T%، قيمػػػة اختبػػػار  069.7الحسػػػابي النسػػػبي يسػػػاكم 
.(Sig)  داؿ  مػػػػدل تػػػػأثير الأكضػػػػاع الأمنيػػػػة كالسياسػػػػيةلػػػػذلؾ يعتبػػػػر مجػػػػاؿ "  0.000تسػػػػاكم "

، ممػػػا يػػػدؿ عمػػػى أف متكسػػػط درجػػػة الاسػػػتجابة ليػػػذا (05.0)إحصػػػائيان عنػػػد مسػػػتكل دلالػػػة 
كىذا يعني أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفػراد العينػة  6المجاؿ يختمؼ جكىريان عف درجة الحياد كىي 

 عمى ىذا المجاؿ. 
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 :التأثير الأمني والسياسيلكل فقرة من فقرات مجال  (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال  (4.13جدول )

المتوسط  الفقرة  م
 الحسابي

المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

1. 
في قطاع غزة  الإسلاميةتأثر عمؿ  الجمعيات 

 سمبان بعد حالة الانقساـ الداخمي الفمسطيني
7.29 72.90 6.93 *0.000 2 

2. 
في أكقات  الإسلاميةيزداد نشاط  الجمعية 

 الاحتياجات كالحركب مع المحتؿ
7.01 70.10 4.48 *0.000 4 

3. 
مف سياسة  الإسلاميةتعاني  الجمعيات 

الحككمات التي تمارسيا بدعكل مكافحة 
  الإرىاب

7.00 78.30 4.80 *0.000 5 

4. 
  فبي كفالتعاك  الضعؼ في حجـ التنسيؽ

ة الذم  يسيؿ الرقابة مك الحكالجمعيات ك 
 الإدارية كالمالية يابيانات عمى قكاعد الحككمية

6.60 66.00 3.49 *0.001 6 

5. 
يزداد حجـ التمكيؿ الخارجي عمى الجمعيات 

بسبب الحصار المفركض عمى قطاع  الإسلامية
 غزة 

6.33 63.30 2.00 *0.047 7 

6. 
الحسابات في البنكؾ بما يعرؼ سياسة  إغلاؽ

عمى المشاريع  تجفيؼ منابع التمكيؿ أثرا سمبا
 الإسلاميةالتي تقدميا الجمعيات 

7.44 74.40 8.37 *0.000 1 

7. 
المنيج مف قبؿ  حملات التشكيو الإعلامي
الجمعيات  ضد  جيات حككمية أك معادية 

 الإسلامية داخميان كخارجيان 
7.15 71.50 6.57 *0.000 3 

   0.000* 7.63 69.70 6.97 جميع فقرات المجال معاً 

 .(05.0)* المتكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة 
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ــاً  ــدولي: ثالث تػػـ اسػػتخداـ : مــدى تمتــع إدارة الجمعيــات بالكفــاءة فــي الحصــول عمــى التمويــل ال
لمعرفػػة مػػا إذا كانػػت متكسػػط درجػػة الاسػػتجابة قػػد كصػػمت إلػػي درجػػة الحيػػاد )الدرجػػة  Tاختبػػار 

مػػػف جػػػدكؿ ك   (.الدرجػػػة المتكسػػػطةأـ تختمػػػؼ عنيػػػا )أكبػػػر مػػػف أك أقػػػؿ مػػػف  6المتكسػػػطة( كىػػػي 
 ( يمكف استخلاص ما يمي:4.14)
يتوفر لدى الجمعية ىيكمية تنظيمية واضحة ومرنة تـتلاءم  " الأكلػىلمفقرة المتكسط الحسابي  -

( أم أف المتكسػػط الحسػػابي 10)الدرجػػة الكميػػة مػػف  5.50" يسػػاكم  وطبيعــة المشــاريع المقدمــة
 (Sig).القيمػػػػة الاحتماليػػػػػة كأف  2.05-تسػػػػاكم  T، قيمػػػػة اختبػػػػار % 55.00 النسػػػػبي يسػػػػاكم

كىذا يبػيف .  (05.0) لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة إحصائيان عند مستكل دلالة 0.042تساكم 
 6كىػػي )الدرجػػة المتكسػػطة( عػػف درجػػة الحيػػاد  نقػصف متكسػط درجػػة الاسػػتجابة ليػػذه الفقػػرة قػػد أ

 مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى ىذه الفقرة. عدـ كتعتبر كىذا يعني أف ىناؾ 

قكاعػد بيانػات شػاممة لكافػة   الإسػلاميةيتكفر لدل الجمعيػات  "الثانية لمفقرة  المتكسط الحسابي  -
)الدرجػة الكميػة  5.23" يسػاكم  المؤسسات الدكلية المانحة كطبيعة عمميا ككيفيػة التكاصػؿ معيػا

 3.44-تسػاكم  T، قيمػة اختبػار % 52.30 ( أم أف المتكسط الحسابي النسبي يسػاكم10مف 
ة إحصػائيان عنػد مسػتكل لذلؾ تعتبػر ىػذه الفقػرة دالػ 0.001تساكم  (Sig).القيمة الاحتمالية كأف 
عػف درجػة الحيػاد  نقػصف متكسط درجة الاستجابة ليذه الفقػرة قػد أكىذا يبف .  (05.0)دلالة

مكافقػػة مػػف قبػػؿ أفػػراد العينػػة عمػػى ىػػذه عػػدـ أف ىنػػاؾ  تشػػيركىػػذا  6كىػػي )الدرجػػة المتكسػػطة( 
 .الفقرة
أم أف  4.99كبشػػكؿ عػػاـ يمكػػف القػػكؿ بػػأف المتكسػػط الحسػػابي لجميػػع فقػػرات المجػػاؿ يسػػاكم  -

القيمػػػػة كأف  5.45-تسػػػػاكم  T%، قيمػػػػة اختبػػػػار  49.90المتكسػػػػط الحسػػػػابي النسػػػػبي يسػػػػاكم 
مػػػػدل إدارة الجمعيػػػػات بالكفػػػػاءة فػػػػي لػػػػذلؾ يعتبػػػػر مجػػػػاؿ "  0.000تسػػػػاكم  (Sig).الاحتماليػػػػة 

ف متكسػػػػط درجػػػػة كلأ، (05.0)إحصػػػػائيان عنػػػػد مسػػػػتكل دلالػػػػة  " داؿالحصػػػػكؿ عمػػػػى التمكيػػػػؿ
مكافقػػة مػف قبػػؿ عػدـ كىػػذا يعنػي أف ىنػػاؾ  6درجػة الحيػػاد كىػي أقػؿ مػػف الاسػتجابة ليػذا المجػػاؿ 

 أفراد العينة عمى ىذا المجاؿ. 
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 :التمتع الكفاءة لكل فقرة من فقرات مجال  (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال  (4.14جدول )

المتوسط  الفقرة  م
 الحسابي

المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

1. 
 كمرنة كاضحة تنظيمية يتكفر لدل  الجمعيات ىيكمية

 كطبيعة المشاريع المقدمة تتلاءـ
5.50 55.00 -2.05 *0.042 1 

2. 
قكاعد بيانات شاممة لكافة  الإسلاميةالجمعيات  يتكفر لدل 

المؤسسات الدكلية المانحة كطبيعة عمميا ككيفية التكاصؿ 
 معيا

5.23 52.30 -3.44 *0.001 2 

3. 
كتجميع بيانات  الإسلاميةالجمعية يتـ دراسة كعمؿ مشاريع 

عمى  الإدارةالمستفيديف منيا عبر خبراء ميدانييف تقكـ 
 تكفيرىـ كفقا لمكفاءة كالخبرة في مجاؿ خدمة المجتمع 

4.70 47.00 -5.55 *0.000 8 

4. 
التقارير  إعداد نظاـ إدارم كمالي بيدؼالجمعية  تكفر 
 لكؿ تفصيمي بشكؿ الأنشطة كالبرامج عف كالمالية الإدارية
 أك مشركع برنامج

5.04 50.40 -3.91 *0.000 5 

5. 
 حجـ مع الإسلاميةالجمعيات  في  المكظفيف عدد يتلاءـ 

 الفعمية الاحتياجات حسب تعينيـكما يتـ   داخميا العمؿ

 الكفاءة أساس كعمى
5.04 50.40 -4.59 *0.000 4 

6. 
 تتعمؽ مقترحات الرقابة الإدارية كالماليةو  تقارير تتضمف

 .كالإدارم المالي النظاـ بتطكير
4.87 48.70 -4.82 *0.000 6 

7. 
بشكؿ سنكم  الإسلاميةلمجمعيات  عامة المكازنات عمؿ يتـ

 كدكرم
5.23 52.30 -3.08 *0.002 3 

8. 
استراتيجيات كخطط ىدفيا لمجمعية العامة  الإداراتتضع 

 الحد مف معدلات الفقر كالبطالة 
4.52 45.20 -6.69 *0.000 9 

9. 
عمى استقطاب خبراء لكتابة المشاريع الجمعيات  تسعى

 جمب التمكيؿ بمغات متعددةلتسييؿ 
4.78 47.80 -5.11 *0.000 7 

   0.000* 5.45- 49.90 4.99 جميع فقرات المجال معاً 

 .(05.0)* المتكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة 
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لمعرفػػة مػػا إذا كانػػت  Tتػػـ اسػػتخداـ اختبػػار : طبيعــة وعــدد المقترحــات المقدمــة لمتمويــل: رابعــاً 
أـ تختمػؼ عنيػا  6متكسط درجة الاستجابة قد كصؿ إلي درجة الحياد )الدرجػة المتكسػطة( كىػي 

 ( يمكف استخلاص ما يمي:4.15مف جدكؿ ) (.الدرجة المتكسطة)أكبر مف أك أقؿ مف 
بشػػػكؿ كامػػػؿ عمػػػى البػػػرامج  الإسػػػلاميةتعتمػػػد الجمعيػػػات  " السػػػابعةلمفقػػػرة المتكسػػػط الحسػػػابي  -

( أم أف المتكسػػط الحسػػابي النسػػبي 10)الدرجػػة الكميػة مػػف  6.50" يسػػاكم كالمشػاريع المكسػػمية 
تسػػػػاكم  (Sig).القيمػػػػة الاحتماليػػػػة كأف  2.90تسػػػػاكم  T، قيمػػػػة اختبػػػػار % 65.00 8ؾيسػػػػاكي

ف متكسػط درجػة أك .  (05.0)لذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة إحصائيان عند مستكل دلالة 0.001
عػدـ أف ىنػاؾ  يشػيريػذا ف  6كىػي )الدرجػة المتكسػطة( درجػة الحيػاد  أكبػرالاستجابة ليذه الفقػرة 

 . .مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى ىذه الفقرة

" الفقيػرة  الأسػرةتنفذ الجمعيات مشاريع ىدفيا تمبية حاجات  " الأكلىلمفقرة  المتكسط الحسابي  -
، % 58.60 ( أم أف المتكسػػط الحسػػابي النسػػبي يسػػاكم10)الدرجػػة الكميػػة مػػف  5.86يسػػاكم 

لػػذلؾ تعتبػػر ىػػذه  0.001تسػػاكم  (Sig).القيمػػة الاحتماليػػة كأف  0.55-تسػػاكم  Tقيمػػة اختبػػار 
ف متكسػػػط درجػػػػة .  بػػػذلؾ يمكػػػف القػػػكؿ بػػػأ(05.0)الفقػػػرة دالػػػة إحصػػػائيان عنػػػد مسػػػتكل دلالػػػة

كتعتبػر كىػذا يعنػي  6كىي )الدرجة المتكسطة( عف درجة الحياد لا يختمؼ الاستجابة ليذه الفقرة 
 كانت متكسطة. أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى ىذه الفقرة

أم أف المتكسػػػط الحسػػػابي النسػػػبي  5.30المتكسػػػط الحسػػػابي لجميػػػع فقػػػرات المجػػػاؿ يسػػػاكم  -
تسػػػػػاكم  (Sig).القيمػػػػػة الاحتماليػػػػػة كأف  5.66-تسػػػػػاكم  T%، قيمػػػػػة اختبػػػػػار  53.90يسػػػػػاكم 
" داؿ إحصائيان عنػد مسػتكل طبيعة كعدد المقترحات المقدمة لمتمكيؿلذلؾ يعتبر مجاؿ "  0.000
مما يدؿ عمى أف متكسط درجة الاسػتجابة ليػذا المجػاؿ يختمػؼ جكىريػان عػف  ،(05.0)دلالة 

 مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى ىذا المجاؿ. عدـ كىذا يعني أف ىناؾ  6درجة الحياد كىي 
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 :المقدمة  طبيعة وعدد المقترحات لكل فقرة من فقرات مجال  (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال  (4.15جدول )

المتوسط  الفقرة  م
 الحسابي

المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

1. 
 الأسرمشاريع ىدفيا تمبية حاجات الجمعيات  تنفذ 

 الفقيرة 
5.86 58.60 -0.55 0.583 2 

2. 
مشاريع ىدفيا القضاء عمى الجمعيات  تنفذ

 ظاىرتي الفقر كالبطالة
5.21 52.10 -3.76 *0.000 5 

3. 
في تحقيؽ الجمعية  تساىـ المشاريع المقدمة مف 

 معدلات ايجابية لتحقيؽ التنمية المستدامة 
4.95 49.50 -4.84 *0.000 8 

4. 
مشاريع استثمارية  الإسلاميةالجمعيات  تقدـ

 لمنافسة القطاع الخاص تيدؼ إلى تحقيؽ الربح 
5.63 56.30 -2.02 *0.045 3 

5. 
الجمعيات إلى تقديـ مشاريع ىدفيا خمؽ  تسعى

 فرص عمؿ 
5.00 50.00 -5.39 *0.000 7 

6. 
يساعد تعدد البرامج كالمشاريع عمى تحقيؽ أىداؼ 

 الجمعيات كأىميا الحد مف معدلات الفقر.
5.30 53.00 -3.03 *0.003 4 

7. 
بشكؿ كامؿ عمى  الإسلاميةتعتمد  الجمعيات 

 البرامج كالمشاريع المكسمية 
6.50 65.00 2.90 *0.000 1 

8. 
إلى الانتباه لظاىرة  الإسلاميةتسعى  الجمعيات 

اجية في برامجيا مف حيث التطبيؽ الازدك 
 كالاستفادة 

5.01 50.10 -5.25 *0.000 6 

برامج دعـ تعميمية كمنح  الإسلاميةتقدـ الجمعيات  .9
 دراسية لمطمبة المحتاجيف

4.29 42.90 -8.97 *0.000 9 

   0.000* 5.66- 53.00 5.30 جميع فقرات المجال معاً 

 .(05.0)* المتكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة 
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لمعرفػػة مػػا إذا كػػاف متكسػػط  Tتػػـ اسػػتخداـ اختبػػار دور العلاقــات الخارجيــة لمجمعيــات: : خامســاً 
أـ تختمػؼ عنيػا )أكبػر  6درجة الاستجابة قد كصمت إلي درجة الحياد )الدرجػة المتكسػطة( كىػي 

 ( يمكف استخلاص ما يمي:4.16مف جدكؿ ) (.الدرجة المتكسطةمف أك أقؿ مف 
تسػػيـ العلاقػػات الخارجيػػة إلػػى نقػػؿ الصػػكرة الحقيقيػػة عػػف  " الأكلػػى لمفقػػرة المتكسػػط الحسػػابي  -

( أم أف المتكسط الحسابي 10)الدرجة الكمية مف  5.66" يساكم الفئات الفقيرة لمجيات الممكلة 
 (Sig).القيمػػػػة الاحتماليػػػػػة كأف  1.40-تسػػػػاكم  T، قيمػػػػة اختبػػػػار % 56.60 النسػػػػبي يسػػػػاكم

.  بذلؾ يمكف (05.0)ائيان عند مستكل دلالةلذلؾ تعتبر ىذه الفقرة دالة إحص 0.162تساكم 
)الدرجػػة المتكسػػطة( عػػف درجػػة الحيػػاد لا يختمػػؼ ف متكسػػط درجػػة الاسػػتجابة ليػػذه الفقػرة القػكؿ بػػأ
 . متكسطة كتعتبر كىذا يعني أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى ىذه الفقرة 6كىي 

تتبادؿ الجمعيػات مػع المؤسسػات الممكلػة الزيػارات الميدانيػة  " الثالثةلمفقرة  المتكسط الحسابي  -
)الدرجػػػة  4.87" يسػػػاكم . الإنسػػػانيبيػػػدؼ تكثيػػػؽ العلاقػػػات كتبػػػادؿ الخبػػػرات فػػػي مجػػػاؿ العمػػػؿ 

-تسػاكم  T، قيمػة اختبػار % 48.70 ( أم أف المتكسط الحسابي النسبي يساكم10الكمية مف 
لػذلؾ تعتبػػر ىػذه الفقػرة دالػة إحصػائيان عنػػد  0.001تسػاكم  (Sig).القيمػة الاحتماليػة كأف  4.94

يختمػػؼ ف متكسػػط درجػػة الاسػػتجابة ليػػذه الفقػػرة .  بػػذلؾ يمكػػف القػػكؿ بػػأ(05.0)مسػػتكل دلالػػة
مكافقػة مػف قبػؿ عػدـ كتعتبػر كىػذا يعنػي أف ىنػاؾ  6كىػي )الدرجػة المتكسػطة( عف درجة الحيػاد 

 كانت متكسطة. الفقرةأفراد العينة عمى ىذه 
أم أف المتكسػػػط الحسػػػابي النسػػػبي  4.91المتكسػػػط الحسػػػابي لجميػػػع فقػػػرات المجػػػاؿ يسػػػاكم   -

تسػػػػػاكم  (Sig).القيمػػػػػة الاحتماليػػػػػة كأف  6.33-تسػػػػػاكم  T%، قيمػػػػػة اختبػػػػػار  49.10يسػػػػػاكم 
" داؿ إحصػػػائيان عنػػػد مسػػػتكل دكر العلاقػػػات الخارجيػػػة لمجمعيػػػات لػػػذلؾ يعتبػػػر مجػػػاؿ "  0.000
، مما يدؿ عمى أف متكسط درجة الاسػتجابة ليػذا المجػاؿ يختمػؼ جكىريػان عػف (05.0)دلالة 

 مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى ىذا المجاؿ. عدـ كىذا يعني أف ىناؾ  6درجة الحياد كىي 
 
 
 
 



101 
 

دور العلاقات لكل فقرة من فقرات مجال  (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال  (4.16جدول )
 الخارجية

المتوسط  الفقرة  م
 الحسابي

المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

1. 
تسيـ العلاقات الخارجية إلى نقؿ الصكرة الحقيقية 

 عف الفئات الفقيرة لمجيات الممكلة 
5.66 56.60 -1.40 0.162 1 

2. 
تعتمد  الجمعية في بناء علاقاتيا الخارجية مع 
المؤسسات الممكلة عمى خبراء كاستشارييف في 

 مجاؿ العلاقات العامة كالدكلية 
4.80 48.00 -5.13 *0.000 4 

3. 
تتبادؿ  الجمعية مع المؤسسات الممكلة الزيارات 
الميدانية بيدؼ تكثيؽ العلاقات كتبادؿ الخبرات في 

   الإنسانيمجاؿ العمؿ 
4.87 48.70 -4.94 *0.000 2 

4. 
تنكع  الجمعية في شبكة علاقاتيا مع مؤسسات 

الأيديكلكجية ما دامت تسعي  أفكارىاتختمؼ مع 
 إلى خدمة الفرد كالمجتمع 

4.73 47.30 -5.72 *0.000 5 

5. 
حجـ شبكة العلاقات المتكفرة لدل الجمعيات 
يمكنيا مف تكقير الدعـ المادم لتحقيؽ مشاريعيا ك 

 أىدافيا المراد تحقيقيا.
4.86 48.60 -5.30 *0.000 3 

6. 
تسيـ العلاقات الخارجية إلى تحقيؽ مبدأ الشراكة 

كالمسؤكلية  الإنسانيالتعاكنية في مجاؿ العمؿ 
 الجماعية بما يعرؼ التكأمة المؤسساتية 

4.52 45.20 -7.06 *0.000 6 

   0.000* 6.33- 49.10 4.91 جميع فقرات المجال معاً 

 .(05.0)* المتكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة 
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تـ استخداـ اختبار دلالة : الدراسة: اختبار حول العلاقة بين متغيرين من متغيرات سادساً 
( أكبر مف مستكل الدلالة (Sig. P-valueمعامؿ ارتباط بيرسكف كفي ىذه الحالة إذا كانت 

فإنو لا يمكف رفض الفرضية الصفرية كبالتالي لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف  0.05
مستكل الدلالة فيتـ رفض  ( أقؿ مف(Sig. P-value الدراسة،أما إذا كانت مجاليف مف مجالات

الفرضية الصفرية كقبكؿ الفرضية البديمة القائمة بأنو تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف 
 .مجاليف مف مجالات الدراسة

 :فرضيات الدراسة 
بيف ( 05.0دلالة )عند مستكل تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية  الفرضية الرئيسية الأولى:

 .  الإسلاميةتأثير الأكضاع الأمنية كالسياسية كالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات 
تأثير الأكضاع الأمنية كالسياسية بيف ( أف معامؿ الارتباط بصكرة عامة بيف 4.17جدكؿ )يبيف 

.( تساكم Sigالقيمة الاحتمالية )، كأف 0.803يساكم  الإسلاميةكالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات 
ذات دلالة  طرديةكىذا يدؿ عمى كجكد علاقة   0.05 مف مستكم الدلالة كىي أقؿ 0.000

 .الإسلاميةتأثير الأكضاع الأمنية السياسية كالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات  بيفإحصائية 

 : كيعزك الباحث ذلؾ إلى
حالة الانقساـ الفمسطيني الداخمي الذم يعيشو المجتمع الفمسطيني أثر عمى دكر  -

 كعمى قدرتيا عمى جمب التمكيؿ الخارجي. ةالإسلاميالجمعيات 
مف قبؿ الجيات المحمية  الإسلاميةالممنيجة التي تشف عمى الجمعيات  التشكيوحملات  -

 الرسمية كالدكلية.
منية التي يعيشيا المجتمع الفمسطيني مف أزمات متكررة نتيجة الاحتلاؿ الأكضاع الأ -

كما يترتب عميو مف مضايقات تصؿ إلى حد الحركب كالتي كاف أخرىا  الإسرائيمي
ـ 2007منذ  الإسرائيمي لحصار اقتصادمـ ناىيؾ عف فرض الاحتلاؿ 2014حرب 

خابات كضريبة عقاب عمى الشعب الفمسطيني نتيجة اختياره حركة حماس في انت
 .2006البرلماف الفمسطيني  
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 الإسلاميةأثير الأوضاع الأمنية السياسية والتمويل الدولي لمجمعيات ت(: معامل الارتباط بين 4.17جدول )
 

 التمويل الدولي

 تأثير الأوضاع الأمنية السياسية
 الإحصائيةالمقاييس 

 0.803 معامل الارتباط

 0.000* (Sigالقيمة الاحتمالية )
 130 حجم العينة

 . ( 05.0)الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة*
 

بيف ( 05.0دلالة )عند مستكل تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية  :الثانيةالفرضية الرئيسية 
 .  الإسلاميةكالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات  مدل تمتع إدارة الجمعيات بالكفاءة الإدارية

 إدارة الجمعيات بالكفاءة الإداريةمدل تمتع ( أف معامؿ الارتباط بيف 4.18جدكؿ )يبيف 
.( تساكم Sigالقيمة الاحتمالية )، كأف 0.484يساكم  الإسلاميةكالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات 

ذات دلالة  طرديةكىذا يدؿ عمى كجكد علاقة   0.05 كىي أقؿ مف مستكم الدلالة 0.000
 .الإسلاميةالدكلي لمجمعيات كالتمكيؿ  مدل تمتع إدارة الجمعيات بالكفاءة الإدارية بيفإحصائية 

 :كيعزك الباحث ذلؾ إلى
 الإسلاميةكالمالية بشكؿ كاضح كمرف لمجمعيات  كالإداريةعدـ تكافر اليياكؿ التنظيمية  -

بما يتناسب كطبيعة كحجـ المشاريع المقدمة لمجيات المانحة كىذا يضعؼ قدرتيا عمى 
 إعداد تقارير البرامج كالمشاريع بطريقة تفصيمية 

عدـ قدرتيا عمى جمب كاستقطاب خبراء بمغات كميارات مختمؼ في مجاؿ التمكيؿ   -
 قادريف عمى إعداد ككتابة المشاريع كتسكيقيا المؤسسات الدكلية لجمب التمكيؿ .

 مدى تمتع إدارة الجمعيات بالكفاءة الإدارية والتمويل الدولي لمجمعيات الاسلامية.(: معامل الارتباط بين 4.18جدول )
 

التمويل 
 الدولي

 مدى تمتع إدارة الجمعيات بالكفاءة الإدارية
 الإحصائيةالمقاييس 

 0.484 معامل الارتباط

 0.000* (Sigالقيمة الاحتمالية )
 130 حجم العينة

 . ( 05.0)الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة*
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بيف ( 05.0دلالة )عند مستكل تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية  :الثالثةلفرضية الرئيسية ا
طبيعة كعدد المقترحات المقدمة مف قبؿ الجمعيات لمجيات الخارجية كالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات 

 .  الإسلامية
طبيعة كعدد المقترحات المقدمة مف قبؿ الجمعيات ( أف معامؿ الارتباط بيف 4.19جدكؿ )يبيف 

القيمة الاحتمالية ، كأف 0.535يساكم  الإسلاميةلمجيات الخارجية كالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات 
(Sig تساكم ).طرديةكىذا يدؿ عمى كجكد علاقة   0.05 كىي أقؿ مف مستكم الدلالة 0.000 

طبيعة كعدد المقترحات المقدمة مف قبؿ الجمعيات لمجيات الخارجية  بيفذات دلالة إحصائية 
 .الإسلاميةكالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات 

 :كيعزك الباحث ذلؾ إلى
بية لتحقيؽ التنمية عدـ قدرة الجمعيات عمى تقديـ مشاريع كبرامج تحقؽ معدلات ايجا -

 .المستدامة
في تقديـ مشاريع ىدفيا منافسة القطاع الخاص بيدؼ تكفير  الإسلاميةفشؿ الجمعيات  -

 .الاحتياجات كالتزامات المتزايدة تمكيؿ ذاتي ليا لممكاجية
 اعتمادىا عمى البرامج كالمشاريع المكسمية مما يجعميا غير قادرة عمى تحقيؽ أىدافيا. -
 التطبيؽ  امج التي تقدميا الجمعيات مف حيث الاستفادة ك ر بشاريع كالازدكاجية الم -

طبيعة وعدد المقترحات المقدمة من قبل الجمعيات لمجيات الخارجية والتمويل (: معامل الارتباط بين 4.19جدول )
 .الإسلاميةالدولي لمجمعيات 

 

 التمويل الدولي

وعدد المقترحات المقدمة من قبل  يعةطب
 الجمعيات لمجيات الخارجية

 الإحصائيةالمقاييس 
 0.535 معامل الارتباط

 0.000* (Sigالقيمة الاحتمالية )
 130 حجم العينة

 .(05.0)الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة*
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بيف ( 05.0دلالة )عند مستكل تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية  :الرابعةالفرضية الرئيسية 
 .  الإسلاميةدكر العلاقات الخارجية لمجمعيات كالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات 

تػأثير الأكضػاع الأمنيػة السياسػية كالتمكيػؿ الػدكلي بػيف ( أف معامػؿ الارتبػاط 4.20جػدكؿ )يبيف 
كىػػي أقػػؿ  0.000.( تسػػاكم Sigالقيمػػة الاحتماليػػة )، كأف 0.523يسػػاكم  الإسػػلاميةلمجمعيػػات 

دكر بػػيف ذات دلالػػة إحصػػائية  طرديػػةكىػػذا يػػدؿ عمػػى كجػػكد علاقػػة   0.05 مػػف مسػػتكم الدلالػػة
 .الإسلاميةالعلاقات الخارجية لمجمعيات كالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات 

 كيعزك الباحث ذلؾ إلى : 
عدـ قدرتيا عمى بناء شبكة مف العلاقات مع المؤسسات المانحػة كالممكلػة بغػض النظػر  -

 ما دامت تسعي لتحقيؽ الصالح العاـ. كالإيديكلكجياتعف التكجيات 
عدـ تبنييا لمصطمح التكأمة المؤسساتية كالذم يجعميا تحقػؽ مبػدأ الشػراكة التعاكنيػة فػي  -

كيزيػد مػػف درجػػة  الإنسػػانيتقػديـ الخدمػػة لمصػالح العػػاـ بأقػؿ التكػػاليؼ ممػا يحسػػف العمػؿ 
 المسئكلية الاجتماعية.

ؼ بمبػػدأ تبػػادؿ الخبػػرات كالثقافػػات فػػي عػػدـ اسػػتفادتيا مػػف المؤسسػػات الأخػػرل بمػػا يعػػر  -
 .الإنسانيمجاؿ العمؿ 

 .الإسلاميةدور العلاقات الخارجية لمجمعيات والتمويل الدولي لمجمعيات (: معامل الارتباط بين 4.20جدول )
 

 التمويل الدولي

 دور العلاقات الخارجية لمجمعيات
 الإحصائيةالمقاييس 

 0.523 معامل الارتباط

 0.000* (Sigالاحتمالية ) القيمة
 130 حجم العينة

 . ( 05.0)الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة*
 

( 05.0تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) :الخامسةالفرضية الرئيسة 
الخيرية  الإسلاميةمعكقات التمكيؿ الدكلي لمجمعيات تكسطات استجابات المبحكثيف حكؿ "بيف م

مر، العالجنس، المسمى الكظيفي، التخصص،  )" تعزل لممتغيرات الشخصيةكسبؿ التغمب عمييا
  كينبثؽ عف تمؾ الفرضية ست فرضيات كىي كالتالي :  .(ةبر المؤىؿ العممي، سنكات الخ
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( بػػػػػيف 05.0مسػػػػػتكل دلالػػػػػة )تكجػػػػػد فػػػػػركؽ ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػائية عنػػػػػد : الفرضـــــية الأولـــــى
الخيريػػة  الإسػػلاميةمعكقػػات التمكيػػؿ الػػدكلي لمجمعيػػات متكسػػطات اسػػتجابات المبحػػكثيف حػػكؿ " 

 .الجنس " تعزل لمتغير كسبؿ التغمب عمييا

 ". Independent Samples T Test للإجابة عمى ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار "
 t المقابمػة لاختبػار" (.Sig)( تبػيف أف القيمػة الاحتماليػة 4.21في جػدكؿ )مف النتائج المكضحة 
 t ة(  كقيمػػػػ0.05)مسػػػػتكل الدلالػػػػة مػػػػف  لجميػػػػع مجػػػػالات الدراسػػػػة أكبػػػػر "  لمعينتػػػػيف المسػػػػتقمتيف

( ممػا يػدؿ عمػى  1.96الجدكلية كالتػي تسػاكم ) tمف قيمة  لجميع مجالات الدراسة أقؿ المحسكبة
معكقػػػات فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متكسػػػطات اسػػػتجابات المبحػػػكثيف حػػػكؿ " عػػػدـ كجػػػكد 

 ."الجنس " تعزل لمتغير الخيرية كسبؿ التغمب عمييا الإسلاميةالتمكيؿ الدكلي لمجمعيات 
 الجنس""  وفقا لمتغير "لعينتين مستقمتين -  Tنتائج اختبار " ( 4.21جدول )

 المجال
 المتوسطات

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
 الاحتمالية

(Sig). أنثى ذكر 

 0.248 1.161 6.73 7.06 التأثير الأمني والسياسي

 0.092 1.696 4.49 5.18  الإداريةالكفاءة 

 0.977 0.029- 5.26 5.25 طبيعة وعدد المقترحات

 0.544 0.608 4.74 4.97 العلاقات الخارجية 

o  قيمةt  1.96تساكم  128الجدكلية عند درجة حرية 

‌

( بػػػػػيف 05.0تكجػػػػد فػػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػػائية عنػػػػد مسػػػػػتكل دلالػػػػة ) :الفرضــــية الثانيـــــة
الخيريػػة  الإسػػلاميةمتكسػػطات اسػػتجابات المبحػػكثيف حػػكؿ " معكقػػات التمكيػػؿ الػػدكلي لمجمعيػػات 

   كسبؿ التغمب عمييا " تعزل لمتغير المسمى الكظيفي.

مػػػف النتػػائج المكضػػػحة فػػػي  ". تحميػػؿ التبػػػايف اسػػتخداـ اختبػػػار "للإجابػػة عمػػػى ىػػذه الفرضػػػية تػػػـ 
لجميػػػػع  " تحميػػػػؿ التبػػػػايف المقابمػػػػة لاختبػػػػار" (.Sig)( تبػػػػيف أف القيمػػػػة الاحتماليػػػػة 4.22جػػػػدكؿ )

 لجميع مجالات الدراسة أقؿ المحسكبة f(  كقيـ 0.05)مستكل الدلالة مف  مجالات الدراسة أكبر
فركؽ ذات دلالة إحصائية عدـ كجكد ( مما يدؿ عمى 2.676الجدكلية كالتي تساكم ) fمف قيمة 
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 الإسػػػػلاميةمعكقػػػػات التمكيػػػػؿ الػػػػدكلي لمجمعيػػػػات بػػػػيف متكسػػػػطات اسػػػػتجابات المبحػػػػكثيف حػػػػكؿ " 
 المسمى الكظيفي". " تعزل لمتغير الخيرية كسبؿ التغمب عمييا

 ير " المسمى الوظيفي "( يوضح نتائج تحميل التباين وفقاً لمتغ4.22جدول )
 

 المجال

 المتوسطات
قيمة 
 الاختبار

القيمة 
 الاحتمالية

(Sig). 

عضو 
مجمس 
 إدارة

رئيس  مدير
 قسم

إداري/ 
 فني

 0.085 2.254 6.96 7.40 6.21 6.94 التأثير الأمني والسياسي

 0.622 0.592 4.95 5.37 4.53 4.86  الإداريةالكفاءة 

 0.111 1.849 5.22 5.34 4.43 6.44 طبيعة وعدد المقترحات

 0.383 1.475 4.91 5.06 4.48 4.06 العلاقات الخارجية 

o  قيمةF " 2.676تساكم 0.05" كمستكل دلالة 126، 3الجدكلية عند درجة حرية 
 

( بػػػػػيف 05.0تكجػػػػد فػػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػػائية عنػػػػد مسػػػػػتكل دلالػػػػة ) الفرضــــية الثالثـــــة:
الخيريػػة  الإسػػلاميةمتكسػػطات اسػػتجابات المبحػػكثيف حػػكؿ " معكقػػات التمكيػػؿ الػػدكلي لمجمعيػػات 

 للإجابة عمى ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار "كسبؿ التغمب عمييا " تعزل لمتغير التخصص.  
 ". تحميؿ التبايف

 المقابمة لاختبار" (.Sig)( تبيف أف القيمة الاحتمالية 4.23مف النتائج المكضحة في جدكؿ )
 المحسكبة f(  كقيـ 0.05)مستكل الدلالة مف  لجميع مجالات الدراسة أكبر " تحميؿ التبايف

عدـ ( مما يدؿ عمى 2.676الجدكلية كالتي تساكم ) fمف قيمة  لجميع مجالات الدراسة أقؿ
معكقات التمكيؿ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات المبحكثيف حكؿ " كجكد 

 ".التخصص " تعزل لمتغير الخيرية كسبؿ التغمب عمييا الإسلاميةالدكلي لمجمعيات 
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 ( يوضح نتائج تحميل التباين وفقاً لمتغير " التخصص "4.23جدول )
 

 المجال
 المتوسطات

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
 الاحتمالية

(Sig). 
عموم مالية 

دارية خدمة  ىندسة  وا 
 أخرى اجتماعية

 0.645 0.556 7.26 6.97 6.78 7.07 التأثير الأمني والسياسي

 0.208 1.359 5.77 5.50 5.44 5.55 الكفاءة الادارية 

 0.191 1.608 5.80 5.46 4.93 5.33 طبيعة وعدد المقترحات

 0.478 1.005 5.39 5.44 5.54 5.52 العلاقات الخارجية 

o  قيمةF " 2.676تساكم 0.05" كمستكل دلالة 126، 3الجدكلية عند درجة حرية 
 

( بػػػػػيف 05.0تكجػػػػد فػػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػػائية عنػػػػد مسػػػػػتكل دلالػػػػة ) :الفرضــــية الرابعـــــة
الخيريػػة  الإسػػلاميةمتكسػػطات اسػػتجابات المبحػػكثيف حػػكؿ " معكقػػات التمكيػػؿ الػػدكلي لمجمعيػػات 

 عمػػى ىػػذه الفرضػػية تػػـ اسػػتخداـ اختبػػار "للإجابػػة  ."كسػػبؿ التغمػػب عمييػػا " تعػػزل لمتغيػػر العمػػر
 ". تحميؿ التبايف

 المقابمػػة لاختبػػار" (.Sig)( تبػػيف أف القيمػػة الاحتماليػػة 4.24مػػف النتػػائج المكضػػحة فػػي جػػدكؿ )
 المحسػػػكبة f(  كقػػػيـ 0.05)مسػػػتكل الدلالػػػة مػػػف  لجميػػػع مجػػػالات الدراسػػػة أكبػػر " تحميػػؿ التبػػػايف

عػػدـ ( ممػػا يػػدؿ عمػػى 2.676الجدكليػػة كالتػػي تسػػاكم ) fمػػف قيمػػة  لجميػػع مجػػالات الدراسػػة أقػػؿ
معكقػات التمكيػػؿ فػركؽ ذات دلالػػة إحصػائية بػيف متكسػػطات اسػتجابات المبحػكثيف حػػكؿ " كجػكد 

 "العمر " تعزل لمتغير الخيرية كسبؿ التغمب عمييا الإسلاميةالدكلي لمجمعيات 
 ر "( يوضح نتائج تحميل التباين وفقاً لمتغير  " العم4.24جدول )

 

 المجال
 المتوسطات

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
 الاحتمالية

(Sig). 
عموم مالية 

دارية  ىندسة  وا 
خدمة 
 أخرى اجتماعية

 0.066 2.458 6.78 6.96 6.72 7.49 التأثير الأمني والسياسي

 0.290 1.109 5.70 5.60 5.63 5.40  الإداريةالكفاءة 

 0.145 1.465 5.58 5.75 5.71 5.57 طبيعة وعدد المقترحات

 0.980 1.920 5.66 5.45 5.50 5.30 العلاقات الخارجية 

o  قيمةF " 2.676تساكم 0.05" كمستكل دلالة 126، 3الجدكلية عند درجة حرية 
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( بػػػػيف 05.0: تكجػػػد فػػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػػائية عنػػػد مسػػػػتكل دلالػػػة )الفرضـــية الخامســــة
الخيريػػة  الإسػػلاميةحػػكؿ " معكقػػات التمكيػػؿ الػػدكلي لمجمعيػػات  متكسػػطات اسػػتجابات المبحػػكثيف

للإجابػػة عمػػى ىػػذه الفرضػػية تػػـ اسػػتخداـ   كسػػبؿ التغمػػب عمييػػا " تعػػزل لمتغيػػر المؤىػػؿ العممػػي.
 ". تحميؿ التبايف اختبار "

 المقابمػػة لاختبػػار" (.Sig)( تبػػيف أف القيمػػة الاحتماليػػة 4.25مػػف النتػػائج المكضػػحة فػػي جػػدكؿ )
 المحسػػػكبة f(  كقػػػيـ 0.05)مسػػػتكل الدلالػػػة مػػػف  لجميػػػع مجػػػالات الدراسػػػة أكبػػر " تحميػػؿ التبػػػايف

عػػدـ ( ممػػا يػػدؿ عمػػى 3.067الجدكليػػة كالتػػي تسػػاكم ) fمػػف قيمػػة  لجميػػع مجػػالات الدراسػػة أقػػؿ
معكقػات التمكيػػؿ فػركؽ ذات دلالػػة إحصػائية بػيف متكسػػطات اسػتجابات المبحػكثيف حػػكؿ " كجػكد 

 .المؤىؿ العممي " تعزل لمتغير الخيرية كسبؿ التغمب عمييا الإسلاميةيات الدكلي لمجمع
 ( يوضح نتائج تحميل التباين وفقاً لمتغير  " المؤىل العممي "4.25جدول )

 

 المجال
 المتوسطات

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
 الاحتمالية

(Sig). بكالوريوس دبموم 
دراسات 
 عميا

 0.555 0.591 6.84 6.97 6.57 التأثير الأمني والسياسي

 0.700 0.358 4.93 5.08 4.82  الإداريةالكفاءة 

 0.736 0.307 5.29 5.21 5.70 طبيعة وعدد المقترحات

 0.281 1.282 5.02 4.95 4.86 العلاقات الخارجية 

o  قيمةF " 3.067تساكم 0.05" كمستكل دلالة 127، 2الجدكلية عند درجة حرية 
 

( بػػػػيف 05.0فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػائية عنػػػػد مسػػػػتكل دلالػػػػة ) تكجػػػػد :الفرضــــية السادســــة
الخيريػػة  الإسػػلاميةمتكسػػطات اسػػتجابات المبحػػكثيف حػػكؿ " معكقػػات التمكيػػؿ الػػدكلي لمجمعيػػات 

للإجابة عمى ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار  كسبؿ التغمب عمييا " تعزل لمتغير سنكات الخبرة.
 ". تحميؿ التبايف "

 المقابمة لاختبار" (.Sig)( تبيف أف القيمة الاحتمالية 4.26مف النتائج المكضحة في جدكؿ )
 المحسكبة f(  كقيـ 0.05)مستكل الدلالة مف  لجميع مجالات الدراسة أكبر " تحميؿ التبايف

عدـ ( مما يدؿ عمى 2.676الجدكلية كالتي تساكم ) fمف قيمة  لجميع مجالات الدراسة أقؿ
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معكقات التمكيؿ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات المبحكثيف حكؿ " كجكد 
 ".سنكات الخبرة " تعزل لمتغير الخيرية كسبؿ التغمب عمييا الإسلاميةالدكلي لمجمعيات 

 
 ( يوضح نتائج تحميل التباين وفقاً لمتغير  " الخبرة "4.26جدول )

 

 المجال
 المتوسطات

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
 الاحتمالية

(Sig). 
 3أقل من 
 سنوات

أقل  – 3
  8من 

أقل  – 8
  15من 

15 
 فأكثر

 0.224 1.410 7.65 7.59 7.77 7.69 التأثير الأمني والسياسي

 0.098 2.092 5.37 5.73 5.64 5.41  الإداريةالكفاءة 

 0.197 1.726 5.81 5.62 5.63 5.79 طبيعة وعدد المقترحات

 0.278 1.329 5.49 5.52 5.58 5.48 الخارجية  العلاقات

o  قيمةF " 2.676تساكم 0.05" كمستكل دلالة 126، 3الجدكلية عند درجة حرية 
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 النتائج: 5.1
كالإجابة عف تساؤلات الدراسة  البيانات كاختبار الفرضياتعمى تفسير كتحميؿ  الاطلاعبعد 

 يمكف تمخيص نتائج الدراسة عمى النحك التالي:
 :لمجمعيات الإسلامية أولًا: نتائج مجال مصادر التمويل الدولي

o ككانت بنسبة جمعيات الإسلامية العاممة يتأثر التمكيؿ الدكلي بخبرة كسمعة ال 
88.10 .% 

o  كرية لمجمعيات تتأثر فرصة الحصكؿ عمى التمكيؿ الدكلي بالتكجيات كالانتماءات الف
 %.78.30 ككانت بنسبة 

o  68.30 ؿ عمى التمكيؿ بنسبةتفرض الجيات الممكلة أجندة خاصة كشرط لمحصك.%  
 :والسياسية مجال مدى تأثير الأوضاع الأمنيةثانياً: 
o التي تمارسيا الجيات المناكئة لمشعب الفمسطيني  سياسة تجفيؼ منابع التمكيؿ تعتبر

 %.74.40 بنسبة كالأمنية ككانت أكثر العكامؿ السياسية
o 72.90 بنسبة  ني عمى عمؿ الجمعيات الإسلاميةتأثير الانقساـ الداخمي الفمسطي.% 
o  71.50 يات الإسلامية بنسبة حملات التشكيو الإعلامي ضد الجمع.% 

 مدى تمتع إدارة الجمعيات بالكفاءة في الحصول عمى التمويل: مجالثالثاً: 
o  شاريع المقدمة يتكفر لدل الجمعيات ىيكمية تنظيمية كاضحة كمرنة تتلاءـ كطبيعة الم

 %.55.30 بنسبة 
o 52.30 دكلية المانحة بنسبة يتكفر لدل الجمعيات قاعدة بيانات عف المؤسسات ال.% 
o ت بشكؿ سنكم كدكرم فقد جاءت ككانتلمجمعيا عمؿ مكازنات عامةتقكـ الجمعيات ب 

 %.52.30 بنسبة 
 مجال طبيعة وعدد المقترحات:رابعاً: 
o  اريع المكسمية بنسبة تعتمد الجمعيات الإسلامية بشكؿ كامؿ عمى البرامج كالمش 

65.% 
o  58.6 رة ككانت بنسبةحاجات الأسر الفقيتنفذ الجمعيات مشاريع ىدفيا تمبية .% 
o  56.3 مارية لمنافسة القطاع الخاص بنسبة تقدـ الجمعيات الإسلامية مشاريع استث.% 
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 مجال دور العلاقات الخارجية:: خامساً 
o  ت الفقيرة لمجيات الممكلة تسيـ العلاقات الخارجية في نقؿ الصكرة الحقيقة عف الفئا

 %.56.6 ككانت بنسبة
o  48.7المانحة ككانت بنسبة المؤسسات  تتبادؿ الجمعيات بناء علاقتيا مع.% 
 اختبار الفرضيات:نتائج ساً: ساد
o  يتضح مف خلاؿ النتائج كجكد علاقة طردية بيف الحصكؿ عمى التمكيؿ الأجنبي كتأثير

 %.80.3الأكضاع السياسية كالأمنية حيث بمغ معامؿ الارتباط بينيما حكالي 
o جنبي كتمتع إدارة كذلؾ يتبيف كجكد علاقة طردية بيف الحصكؿ عمى التمكيؿ الأ

 %.48.4الجمعيات بالكفاءة الإدارية حيث بمغ معامؿ الارتباط بينيما حكالي 
o  أيضان تشير النتائج لكجكد علاقة طردية بيف الحصكؿ عمى التمكيؿ الأجنبي كطبيعة كعدد

المقترحات المقدمة مف قبؿ الجمعيات لممانحيف حيث بمغ معامؿ الارتباط بينيما حكالي 
53.5.% 

o  كما يتضح أيضان كجكد علاقة طردية بيف الحصكؿ عمى التمكيؿ الأجنبي كدكر العلاقات
 %.52.5الخارجية لمجمعيات حيث بمغ معامؿ الارتباط بينيما حكالي 

o  كأخيران تظير النتائج عدـ كجكد فركؽ بيف استجابات المبحكثيف حكؿ معكقات التمكيؿ
تغمب عمييا تعزل لممتغيرات الشخصية الدكلي لمجمعيات الإسلامية الخيرية كسبؿ ال

 "الجنس، المسمى الكظيفي، التخصص، العمر، المؤىؿ، الخبرة".
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 :التوصيات 5.2
عمى تفسير كتحميؿ النتائج كالإجابة عف تساؤلات الدراسة كاختبار الفرضيات، يرل  الاطلاعبعد 

الباحث أف ىناؾ تكصيات يجب أف تقدـ لمجمعيات الخيرية الإسلامية، كلممؤسسات الدكلية 
 المانحة كىي عمى النحك التالي:

 توصيات لمجمعيات الإسلامية الخيرية:أكلان: 
o كاضحة مبنية عمى دراسة احتياجات  استراتيجيةة بكضع  خطة ضركرة قياـ الجمعيات الإسلامي

 المجتمع الفمسطيني. 
o  مع الجمعيات كالمنظمات الدكلية  التشبيك المتواصلتفعيل دور العلاقات العامة من خلال

 المختمفة عمى مختمؼ تكجياتيا كسياساتيا.
o مف خلاؿ كجكد ككادر إعلامية متخصصة تعمؿ في الجمعيات الخيرية  تفعيل الجانب الإعلامي

ظيار الإسلامية  تعمؿ عمى ابراز دكر كجيكد الجمعيات اماـ المجتمع المحمي كالدكلي كا 
تعاني منيا مختمؼ شرائح المجتمع الفمسطيني في قطاع التي  كالصعكباتالمشاكؿ المجتمعية 

 .غزة
o  في مساعدة الفقراء كالفئات  معيات الخيرية الإسلاميةالج لمجيوداتالتسويق الاجتماعي

 . الميمشة، في الدكؿ الإسلامية كالأكركبية
o  لمتعرؼ عمى تجارب الجمعيات الخيرية في تطوير الكادر البشري من خلال التدريب الخارجي

يككف لدل إدارات ىذه الجمعيات  طريقة تفكير الشعكب المختمفة، حتىالدكؿ الأجنبية، لمعرفة 
 إلماـ بمنيجية عمؿ تمكيؿ المؤسسات الأجنبية.

o  تعزز كجكدىا كتؤكد  تجمع الجمعيات الخيرية الإسلامية في منظكمة كاحدوجود رؤية مشتركة
 استمرارىا كقدرتيا عمى المنافسة في جمب التمكيؿ كفؽ رؤية تكاممية.

o  كأعضاء مجمس الإدارة، كذلؾ مف خلاؿ  بيف العامميفزاىة الرقابة والشفافية والننشر الوعي بقيم
 عقد سمسمة محاضرات تكعكية كتدريبية في مجاؿ ترسيخ قيـ الشفافية كالنزاىة.

o مف خلاؿ إنشاء مشاريع مدرة لمدخؿ تغطي مصاريؼ الجمعية  تعزيز الاعتماد عمى الذات
( لسنة 1لييئات الأىمية رقـ )مف قانكف الجمعيات الخيرية كا 15التشغيمية كفؽ المادة رقـ 

2000. 
 
 
 



115 
 

 ثانياً: توصيات مقدمة لممؤسسات الدولية المانحة:
o  ضركرة أف يككف البعد الإنساني ميقدـ عمى الأبعاد السياسية عند تقديـ التمكيؿ لمجمعيات الخيرية

 كخصكصا الإسلامية لما ليا مف تاريخ في العمؿ الاجتماعي.
o عمى شركط كاضحة كليس كفؽ الاعتبارات  بتنفيذ المشاريع بناءن ية الخاصة تقديـ المنح المال

 الشخصية أك الحزبية.
 :توصيات عامةثالثاً: 
o إلى مختمؼ المجالات الأخر  يمف المجاؿ الإغاث الإسلامية تكسيع نطاؽ مجاؿ عمؿ الجمعيات

 )تنمكم، صحي، زراعي، اجتماعي...إلخ(.
o  الجمعيات الاسلاميةدعكة كسائؿ الإعلاـ لتسميط الضكء عمى الفعاليات كالأنشطة التي تقكـ بيا 

 .ز مبدأ الشفافية كالمساءلة لدييالتعزي
o  عبر القياـ بعقد كرش عمؿ كدكرات تدريبية  الإسلامية الجمعياتتعزيز التفكير الاستراتيجي لدل

مستمرة كفقا لبرنامج عمؿ سنكم، كتقديـ الحكافز المادية كالمعنكية لذلؾ. كيمكف لمبرامج التدريبية 
 .أف تنمي ميارة تطكير السيناريكىات لمتعاطي مع المستقبؿ

o  برامج خلاؿ التنمية الاقتصادية مف ضركرة إيجاد الآليات التي تضمف تحقيؽ قدر أكبر مف
كضركرة البحث عف  ،الدكلية اليادفة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية تالمنظماك  الإسلامية الجمعيات

أىدافيا بشكؿ دقيؽ كقابؿ  السبؿ التي ترفع مف نسبة فاعمية ىذه البرامج، إضافة إلى تحديد
 الأىداؼ. لمتحقيؽ، كالعمؿ عمى دراسة الكسائؿ التي تمكف مف تحقيؽ ىذه

o  الجمعيات الباحث الجيات المعنية في الأجيزة الحككمية بتكفير الجك المناسب لعمؿيكصى 
بعمميا عمى  الإسلامية الجمعياتالدكلية بحرية تامة، مف أجؿ أف تقكـ المنظمات  ك الإسلامية

 .يـ بكجكد نظاـ رقابي يضمف شفافية عمم بالاعتبارأكمؿ كجو، مع الأخذ 

‌
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 الكريـ. القرآف 
 :الرسائل العممية أولًا: 
 (. التمكيؿ الدكلي لمجمعيات الأىمية الفمسطينية كأثره 2011ناىض ) ،محمكد ،أبك حماد

 ـ )دراسة ميدانية(.2010-ـ2000عمى التنمية السياسية في قطاع غزة 

 تقدير  - العمؿ الخيرم في المممكة العربية السعكدية (.2013) ،إبراىيـ، بيشيلا
، رسالة ماجستير غير منشكرة، قسـ الاقتصاد كالمصارؼ "دراسة حالة" إسلامي اقتصادم

 الإسلامية، كمية الشريعة كالدراسات الإسلامية، جامعة اليرمكؾ، اربد.
 ( ،تقدير  –جمعيات العمؿ الخيرم التطكعي في الضفة الغربية  2012).اسماعيؿ، حمزة

ـ الاقتصاد كالمصارؼ الإسلامية، اقتصادم إسلامي، رسالة ماجستير غير منشكرة، قس
 كمية الشريعة كالدراسات الإسلامية، جامعة اليرمكؾ، اربد.

 حالة فمسطيف الداخؿ عاـ  –العمؿ الخيرم كآثاره الاقتصادية  .(2008، )اغبارية، أنس
ـ، رسالة ماجستير غير منشكرة، قسـ الاقتصاد كالمصارؼ الإسلامية، كمية 1948

 سلامية، جامعة اليرمكؾ، اربد.الشريعة كالدراسات الإ
  الديمقراطية في تعزيز عمى كأثره الأمريكية التنمية ككالة (. تمكيؿ2008أمجد ) ،الشكا 

 ."غزة قطاع

 غير الجمعيات الفمسطينية الخارجي الدعـ تتبع (.2008)، كعلاء ،ترتير ،جكزيؼ ،ديفكير 

 .(2008 -1999الفترة ) خلاؿ غزة كقطاع الغربية في الضفة الحككمية

 ،1994الدكلية ) المساعدات استغلاؿ في الفمسطينية السمطة تجربة (.2004) عماد، لبد -
2003). 

 معكقات استخداـ التخطيط الاستراتيجي في المنظمات غير  أبك ندا. ،يكنس حسيف"
 .2002 فمسطيف، غزة، - الجامعة الإسلامية بقطاع غزة". رسالة ماجستير، اليادفة لمربح

  
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 :الدراسات والأبحاثاً: ثاني
 دكر الجمعيات الأىمية الفمسطينية في تخفيض في معدلات الفقر في قطاع أحمد ،الكاكم ،

 . 2013، غزة
  ،الكاظـ، صلاح، حدكد العلاقة بيف المساعدات الخارجية كالحفاظ عمى سيادة الدكؿ

 ـ. 2001عماف، الأردف ،
  في عممية التنمية الاقتصادية في فمسطيف اليندم، كماؿ تقييـ دكر المنظمات الأىمية

 ـ.2005حالة قطاع غزة  رسالة ماجستير الجامعة الإسلامية غزة  دارسة
  1995ديسمبر  ،3الدراساتسمسمة  الإنساف،المركز الفمسطيني لحقكؽ. 
  ،ثابت، أحمد، الدكر السياسي الثقافي لمقطاع الأىمي، الييئة العامة لمكتاب ، مصر

 ـ . 2001مساعدات الخارجية كالتنمية في العالـ العربي، عماف ، الأردف، .1999
 ،تقييـ منظمات المجتمع المدني العربي"، الشبكة العربية (:2005أماني) قنديؿ" 

 .لممنظمات الأىمية
  مكاكم، محمد، دكر المساعدات في إطار سياسات الإصلاح الاقتصادم كالتكيؼ

 ـ. 2001، عماف الأردف ،الييكمي
 

 اً: التقارير:ثالث
  (،2)كتاب فمسطيف الإحصائي السنكم رقـ  –الجياز المركزم الفمسطيني للإحصاء 

 ـ.2001 ثاني،تشريف 
 ،2010تقرير صندكؽ النقد الدكلي . 
  2010منظمة أكبؾ، تقرير. 
  2012برنامج تمكيؿ التجارة العربية، تقرير. 
  2009الصندكؽ الككيتي لمتنمية، تقرير. 
  2008صندكؽ أبكظبي، تقرير. 
  2012الصندكؽ السعكدم لمتنمية، تقرير. 
  2014الشركة العربية للاستثمارات البتركلية، تقرير. 
  2012الييئة العربية للاستثمار كللإنماء الزراعي، تقرير. 
  2013المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، تقرير. 
  2013اللاجئيف،  ككالة الأمـ المتحدة لإغاثة كتشغيؿتقرير. 
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 2013رنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، تقرير ب.   
  2013المجنة الدكلية لمصميب الأحمر، تقرير. 
  2013منظمة العمؿ الدكلية، تقرير. 
  2013 منظمة الأغذية كالزراعة للأمـ المتحدة،تقرير. 
  2013الاتحاد الأكركبي، تقرير. 
  2011بحقكؽ الإنساف:  ربية الخاصةالمجمكعة القانكنية العتقرير. 
  2002بيساف، تقرير . 
  2014لحقكؽ الإنساف،  ةالأكر كمتكسطيالشبكة تقرير. 
  أيار  مارس، غزة،تعداد المنظمات غير الحككمية الفمسطينية في الضفة الغربية كقطاع

2001. 
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 المقابلات: : اَ سابع

 ـ.2013اضيير، خالد، جمعية الرحمة الخيرية، عدة مقابلات شخصية،  -

، عدة مقابلات شخصية، اضيير، خالد، جمعية كصاؿ لمتنمية الصحية كالمجتمعية -
 ـ.2013

 ـ.2013، عدة مقابلات شخصية، ضيير، خالد،الرحمة العالميةا -

 ـ.2013، عدة مقابلات شخصية، ACFضيير، خالد، ا -

 ـ.2013، عدة مقابلات شخصية، ضيير، خالد، الاغاثة الاسلاميةا -

 ـ.2013، عدة مقابلات شخصية، ضيير، خالد، انيراا -

 ـ.2014، عدة مقابلات شخصية، ضيير، خالد،جمعية نداء الحياة ا -

 ـ.2014ت شخصية، ، عدة مقابلاضيير، خالد، جمعية براعـ الخيريةا -

 ـ.2014، عدة مقابلات شخصية، IHHضيير، خالد،ا -

 ـ.2014، عدة مقابلات شخصية، ضيير، خالد، جمعية المجمع الاسلاميا -

 ـ.2014، عدة مقابلات شخصية، ضيير، خالد، دار الكتاب كالسنةا -
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 ( الاستبانو في صورتيا النيائية 2ممحق )
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 ....... السيدات الكريمات ........السادة الكرام ..
 

 عمييا التغمب وسبل الخيرية الإسلامية لمجمعيات الدولي التمويل استبانة حول معوقات
 

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو, وبعد :
 الخيرية الإسلامية لمجمعيات الدولي التمويل معوقاتبإجراء دراسة حكؿ  الباحثيقكـ 
أثر المساعدات التي تقدميا  ، كتيدؼ ىذه الدراسة  إلى الكقكؼ عمىعمييا التغمب وسبل

كالمساعدات   USAIDالككالة الامريكية لمتنمية الدكليةالمؤسسات الدكلية الأجنبية مثؿ 
، كغيرىا ...عمى ECOHالإنسانية كالحماية المدنية المقدمة مف مفكضية الإتحاد الأكركبي 

المشكلات التي تعترض ىذا لحؿ عمؿ الجمعيات الخيرية الإسلامية، ككضع آليات مقترحة 
في المجتمع لكي تمارس المؤسسات الإسلامية دكرىا كغيرىا مف الجمعيات الأخرل  التمكيؿ

 يؤدم إلى خدمة المجتمع المدني بشكؿ أكسع كأفضؿ. مما
إف تعاكنكـ في تعبئة ىذه الاستبانة يساىـ بشكؿ فعاؿ في إنجاح ىذه الدراسة  لذلؾ نرجك 
منكـ تحرم الدقة في تعبئة الاستبانة مؤكديف لكـ أف المعمكمات التي ستمدكننا بيا لف يتـ 

 استخداميا إلا لأغراض البحث العممي.
 

 خالد اضيير الباحث/

 غزة‌–الجامعة‌الإسلامية‌

‌
 عمادة‌الدراسات‌العليا

‌
‌اقتصاديات‌التنمية
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 الأوليةالأول : البيانات  الجزء
 

 : البيانات الخاصة لمن يعبئ الاستبانةالمحور الأول : 

  الجنس: .1

ذكر  أنثى 

 المسمى الوظيفي: .2

    ةعضك مجمس إدار   مديررئيس قسـ إدارم / فني 

 التخصص: .3

     عمكـ مالية / إدارية         ىندسة خدمة اجتماعية أخرل 

 حددىا.......................................................................

 العمر: .4

   سنة  30أقؿ مف30 –40أقؿ مف  40–50 أقممف50 فأكبر 

 المؤىل العممي: .5

دبمكـ   بكالكريكس     ماجستيردكتكراه 

 سنوات الخبرة: .6

 سنكات  3أقؿ مف3 –  8أقؿ مف8–   15أقؿ مف  15 فأكبر 

 :البيانات الخاصة بالجمعية :  الثانيالمحور 

 : )يمكن اختيار أكثر من إجابة( مجالات عمل المؤسسة .1

  تنمكمخيرم -إغاثي   تعميمي تربكمديمقراطية كحقكؽ الإنساف أخرل

 حددىا.....................................................................................

 مصادر التمويل )يمكن اختيار أكثر من إجابة( : .2

     )تمكيؿ ذاتي( داخمي )خارجي )تمكيؿ دكلي 
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 التخصصيةفقرات : الجزء الثاني

الأخ/ت الفاضل/ة فيما يمي العديد من العبارات الرجاء تحديد اتجاىك نحو كل عبارة من ىذه 
 (  :10-1العبارات المبينة أدناه , الإجابات من)

 (10 – 1الإجابات من ) العبـــــــــــــــــــارة م

 التمويل الدولي لمجمعيات الإسلاميةاولا : مصادر 

تشارؾ مؤسسات التمكيؿ الدكلي  الجمعية الاسلامية في تحديد كتقييـ متطمبات  .1
 العمؿ الخيرم

 

سياسات كاتجاىات عمؿ  تحديد في رياك محالدكلية دكرا  المادية المساعداتتمعب  .2
 غزة قطاع فيالجمعيات 

 

تتأثر فرصة الحصكؿ عمى التمكيؿ الخارجي بالتكجيات كالانتماءات الفكرية  .3
 لمجمعيات لفكرة ايديكلكجية محددة. 

 

تطالب الجيات الممكلة شركط محددة لممشاريع تتعمؽ بالجكدة  في النكاحي التقنية  .4
 كالبشرية لممشاريع المقترحة 

 

لدل الجيات الممكلة خطط كاستراتيجيات تنمكية خاصة بيا لمعالجة الاثار  .5
 الاقتصادية كالاجتماعية 

 

الممارسة الحككمية اتجاه  الجمعية الاسلامية كاف لو أثرا سمبي في تقبؿ الجيات  .6
 الدكلية لمتعامؿ مع الجمعيات الاسلامية. 

 

  كشرط لمحصكؿ عمى التمكيؿتفرض الجيات الممكلة اجندة خاصة  .7

  يتأثر قرار التمكيؿ الدكلي بخبرة كسمعة الجمعيات الاسلامية العاممة  .8

 ثانيا: مدى تأثير الاوضاع الأمنية والسياسية

تأثر عمؿ  الجمعية الاسلامية في قطاع غزة سمبان بعد حالة الانقساـ الداخمي  .1
 الفمسطيني.

 

  الاسلامية في أكقات الاحتياجات كالحركب مع المحتؿيزداد نشاط  الجمعية  .2

تعاني  الجمعية الاسلامية مف سياسة الحككمات التي تمارسيا بدعكل مكافحة  .3
 الارىاب 
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الذم  يسيؿ الرقابة  ةمك الحكف الجمعية ك بي كفالتعاك  الضعؼ في حجـ التنسيؽ .4
 الإدارية كالمالية يابيانات الحككمية عمى قكاعد

 

يزداد حجـ التمكيؿ الخارجي عمى الجمعيات الاسلامية بسبب الحصار المفركض  .5
 عمى قطاع غزة 

 

اغلاؽ الحسابات في البنكؾ بما يعرؼ سياسة تجفيؼ منابع التمكيؿ أثرا سمبا عمى  .6
 المشاريع التي تقدميا الجمعيات الاسلامية

 

 ضد  المنيج مف قبؿ جيات حككمية أك معادية  حملات التشكيو الإعلامي .7
 الإسلامية داخميان كخارجيان.الجمعية 

 

 ثالثا: مدى تمتع إدارة الجمعية بالكفاءة  في الحصول عمى التمويل الدولي

يتكفر لدل الجمعية ىيكمية تنظيمية كاضحة كمرنة تتلاءـ كطبيعة المشاريع  .1
 المقدمة.

 

الاسلامية قكاعد بيانات شاممة لكافة المؤسسات الدكلية المانحة الجمعية  يتكفر لدل .2
 كطبيعة عمميا ككيفية التكاصؿ معيا.

 

الاسلامية كتجميع بيانات المستفيديف منيا عبر الجمعية يتـ دراسة كعمؿ مشاريع  .3
خبراء ميدانييف تقكـ الادارة عمى تكفيرىـ كفقا لمكفاءة كالخبرة في مجاؿ خدمة 

 المجتمع 

 

كالمالية عف الإدارية نظاـ إدارم كمالي بيدؼ إعداد التقارير الجمعية  تكفر .4
 .الأنشطة كالبرامج بشكؿ تفصيمي لكؿ برنامج أك مشركع

 

كما يتـ  الاسلامية مع حجـ العمؿ داخمياالجمعية  يتلاءـ عدد المكظفيف في   .5
 تعينيـ حسب الاحتياجات الفعمية كعمى أساس الكفاءة

 

تتضمف تقارير الرقابة الإدارية كالماليةو مقترحات تتعمؽ بتطكير النظاـ المالي  .6
 .كالإدارم

 

  الاسلامية بشكؿ سنكم كدكرم.لمجمعية يتـ عمؿ المكازنات عامة  .7

استراتيجيات كخطط ىدفيا الحد مف معدلات الفقر لمجمعية تضع الادارات العامة  .8
 كالبطالة 

 

عمى استقطاب خبراء لكتابة المشاريع لتسييؿ جمب التمكيؿ بمغات الجمعية  تسعى  .9
 متعددة.
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 رابعا: طبيعة وعدد المقترحات المقدمة لمتمويل 

  مشاريع ىدفيا تمبية حاجات الاسر الفقيرة .الجمعية  تنفذ  .1

  مشاريع ىدفيا القضاء عمى ظاىرتي الفقر كالبطالة.الجمعية  تنفذ .2

في تحقيؽ معدلات ايجابية لتحقيؽ التنمية الجمعية  تساىـ المشاريع المقدمة مف  .3
 المستدامة .

 

تقدـ  الجمعية الاسلامية مشاريع استثمارية لمنافسة القطاع الخاص تيدؼ إلى  .4
 تحقيؽ الربح .

 

  تسعى  الجمعية إلى تقديـ مشاريع ىدفيا خمؽ فرص عمؿ . .5

البرامج كالمشاريع عمى تحقيؽ أىداؼ الجمعيات كأىميا الحد مف  يساعد تعدد .6
 معدلات الفقر.

 

  تعتمد  الجمعية الاسلامية بشكؿ كامؿ عمى البرامج كالمشاريع المكسمية  . 7

تسعى  الجمعية الاسلامية إلى الانتباه لظاىرة الازدكاجية في برامجيا مف حيث  .8
 التطبيؽ كالاستفادة 

 

  الجمعية الاسلامية برامج دعـ تعميمية كمنح دراسية لمطمبة المحتاجيفتقدـ  .9

 خامسا: دور العلاقات الخارجية لمجمعية

تسيـ العلاقات الخارجية إلى نقؿ الصكرة الحقيقية عف الفئات الفقيرة لمجيات  .1
 الممكلة 

 

في بناء علاقاتيا الخارجية مع المؤسسات الممكلة عمى خبراء  تعتمد  الجمعية .2
 كاستشارييف في مجاؿ العلاقات العامة كالدكلية 

 

تتبادؿ الجمعية مع المؤسسات الممكلة الزيارات الميدانية بيدؼ تكثيؽ العلاقات  .3
 كتبادؿ الخبرات في مجاؿ العمؿ الانساني  

 

تنكع  الجمعية في شبكة علاقاتيا مع مؤسسات تختمؼ مع افكارىا الأيديكلكجية ما  .4
 دامت تسعي إلى خدمة الفرد كالمجتمع 

 

حجـ شبكة العلاقات المتكفرة لدل الجمعيات يمكنيا مف تكقير الدعـ المادم  .5
 لتحقيؽ مشاريعيا ك أىدافيا المراد تحقيقيا.

 

 تسيـ العلاقات الخارجية إلى تحقيؽ مبدأ الشراكة التعاكنية في مجاؿ العمؿ  .6
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 لتمويل الدولي لمجمعية الإسلامية :تؤدي إلى التغمب عمى معوقات ا التي أذكر بعض المقترحاتسادسا :

1 ...................................................................................
8 ...................................................................................
7 .................................................................................
4...................................................................................... 

 شكراَ لتعاونكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 الانساني كالمسؤكلية الجماعية بما يعرؼ التكأمة المؤسساتية 
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 أسماء أعضاء لجنة التحكيم( 3ممحق )                   
 

 مكان العمل التخصص الاسم م

‌الجامعة‌الإسلامية‌المحاسبة‌أ.د.‌حمدي‌زعرب‌.9

‌الجامعة‌الإسلامية الاقتصاد‌ر‌صافيأ.د.‌سمي‌.1

‌الجامعة‌الإسلامية‌الاقتصاد‌لاء‌الرفاتيد.‌ع‌.2

‌جامعة‌الأزهر‌المحاسبة‌أ.د‌جبر‌الداعور‌.3

‌الجامعة‌الإسلامية‌احصاء‌أ.محمد‌بربخ‌.4

‌جمعية‌الرحمة‌الخيرية‌هندسة‌م.محمد‌المصري‌.‌‌‌‌‌5

‌علم‌نفس‌د.توفيق‌شبير‌.6
جمعية‌وصال‌للتنمية‌الصحية‌

‌والمجتمعية

‌المراكز‌النسائية‌هندسة‌م.‌شرين‌ابو‌شاويش‌.7

‌مركز‌ايثار‌ادارة‌وديان‌عايش‌شعت‌.8

‌الاغاثة‌الاسلامية‌هندسة‌صناعية‌د.عمار‌القدرة‌.92

 

 

 

 


