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  الإهـــداء

  

 إلى نور العین؛ والدي العزیزین أدامهما االله لي.  -

 إلى إخوتي وأخواتي الأحباب؛ وفقهم االله.  -

 إلى روح عمي رحمة االله علیه. -

  .إلى روح كل شهید سقط دفاعاً عن عروبة فلسطین -

من خر إلى من ضاقت السطور من ذكرهم فوسعهم قلبي؛ إخوتي وأخواتي في الجزء الآ -
 .م1948فلسطین المحتلة عام 

 إلى رفیقة دراستي أ. وفاء الشوربجي. -

 أو كلمة في سبیل إنجاح بحثي.، كل شخص لم یبخل عليَّ بمعلومةإلى   -

  إلیهم جمیعا أهدي ثمرة  جهدي المتواضع... -
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  شكر وتقدیر
  

والشكر ، الذي منّ عليّ بإتمام هذا العمل المتواضعالشكر والفضل أولاً الله عز وجل 
الذي لم یألُ جهداً في المتابعة ، لأستاذي الدكتور الفاضل زكریا إبراهیم السنوار والتقدیر الخاص

وأصبحت رسالة فكان لإرشاداته وتوجیهاته الأثر ، والتوجیه منذ أن كان هذا البحث فكرة نمت
  ز الوجود. الطیب في إتمامها وإخراجها إلى حی

ذین تفضلا بقبول مناقشة لكما أتقدم بالشكر للأستاذین الموقرین عضوي لجنة المناقشة ال
مناقشاً  خلیل أحمد النمروطي الدكتور، وإسداء النصح لي في استكمال ما فاتني، هذه الدراسة

  رك االله في جهدیهما.وبا، فجزاهما االله خیراً ، مناقشاً داخلیاً  نهاد محمد الشیخ خلیل الدكتورو ، خارجیاً 

وأدین بالشكر والتقدیر والامتنان إلى كل الإخوة والأخوات في فلسطین المحتلة عام 
وترجمة ، والمراجع، والمصادر، الذین قدموا لي المساعدات الكثیرة في توفیر الوثائق، م1948

  .وأعتذر لهم جمیعاً عن عدم ذكر أسماء بعضهم؛ لأسباب تخصّهم، بعض المواد المهمة

والأستاذ عاطف ، واخص بالذكر منهم الشاعر الفلسطیني خالد أحمد اغباریة من أم الفحم
، والمصادر، بتصویر للمواد المیكروفیلمیة والوثائق، لما قدماه لي من مساعدات، سورة من المثلث

  الإسرائیلیة).(والمراجع من الجامعات 

رات المصادر والمراجع والشكر موصول لطاقم الترجمة الذي ساعدني في ترجمة عش
المسلمین  جمعیة رئیسوالألمانیة وأخص بالذكر أ. ماهر خضر ، والفرنسیة، والإنجلیزیة، العبریة

الذي تفضّل بترجمة المصادر ، في ولایة بافاریا جمهوریة ألمانیا الاتحادیة الناطقین بالألمانیة
  .الألمانیة

  
  الباحثة

  إلهام جبر سالم شمالي
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  : المقدمة
وعلمه ، وخلق الإنسان، ملك الدیان الذي أنزل على عبده الفرقانال، الحمد الله الرحمن الرحیم

  :أما بعد، والصلاة والسلام على خاتم الأنبیاء والمرسلین ،وجعل كل شيء بحسبان، البیان
الصهیونیة أهم أولویات الحركة ، الیهودي "القومي"شكل التمویل الصهیوني لمشروع الوطن 

فكلفت المنظمة الصهیونیة عدداً من الاقتصادیین ، م1918- 1914بعد انتهاء الحرب العالمیة الاولى
، والخبراء الصهاینة؛ للبحث عن إجابة الأسئلة المثارة صهیونیاً حول كیفیة تمویل المشروع الصهیوني

وفیه ظهر مدى تباین المواقف ، م1920الذي كان أهم محور للنقاش خلال مؤتمر لندن عام 
  حیال تشكیل المؤسسة المالیة الصهیونیة الجدیدة. ، الصهیونیة في بریطانیا وأمریكا

ودوره في خدمة المشروع الصهیوني منذ عام  صندوق تأسیس فلسطینوتتناول الدراسة 
حین كفل ، والذي استند على وعد بلفور وصك الانتداب البریطاني على فلسطین، م1920-1948

  الیهودي. "القومي"طن للصهاینة تشكیل المؤسسات الصهیونیة الخادمة لمشروع الو 

وقد حاول القائمون على الصندوق استغلال الدین؛ لخدمة أهداف ومخططات صهیونیة 
عبر المناداة بفرض الضریبة الذاتیة على یهود العالم كافة؛ للمساعدة في بناء فلسطین 

ولم یكن ذلك سوى شعاراً؛ لإجبار الیهود على تقدیم عُشر أموالهم للصندوق ، الصهیونیة)(
موظفاً الدعایة والإعلام في جذب ، الذي قَبِلَ كافة التبرعات المالیة والمادیة، التأسیسي الفلسطیني

  أم حكومات.، أم مؤسسات، المتبرعین سواء كانوا أفراداً 

 "القومي"لمیزانیة مشروع الوطن ، الرافد الأول والأساس صندوق التأسیسومثلت أموال 
فأصبح یمثل الجناح المالي ، زادت أهمیة الصندوق، م1929ودیةالیهودي؛ فمع توسیع الوكالة الیه

ومن خلاله تم إعداد المیزانیة الصهیونیة بما یتوافق مع الأوضاع السیاسیة على ، للوكالة الیهودیة
  أرض فلسطین.

على شاكلته؛ لتحقیق أهداف الحركة الصهیونیة التي ما  صندوق التأسیسوجاء تشكیل 
اً دون الدعم المالي الذي وفره الصندوق لكافة المجالات التي تعزز من كان لها أن تتجسد فعلی

فقد مارس  الصندوق دوره في دعم الهجرة ، هیمنة المستوطن الصهیوني على أرض فلسطین
التي حرصت المنظمة الصهیونیة ، فكان دوره مكملاً للمؤسسات الصهیونیة الأخرى، والاستیطان

، أكثر ما یفرقها الخلاف حول تحقیق هدف واحد، یجمعها التنافس على إقامة علاقة تكاملیة بینها
  .الیهودي في فلسطین "القومي"تجسید الوطن  فيألا وهو الإسراع 
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بغیة ، عملیات التوطین والإحلال الوجودي بكل حذافیرها صندوق التأسیسوقد مارس 
هیونیة في العمل داخل وطبق العنصریة الص، الوصول بالصهاینة لنسبة مرتفعة بین سكان فلسطین

  وحصره بالعمالة الیهودیة دون غیرها. ، المستوطنات الصهیونیة

ووضع الشركات ، الصهاینة للمستوطنین والإسكان العمل توفیر في صندوق التأسیس ولعب
  لمیسرة للمستوطنین الصهاینة في المجالات كافة.اوالبنوك الاستثماریة التي وفرت  القروض 

كیرین هایسود" نشاطاته المتعددة في داخل الفلسطیني "ندوق التأسیسي لا زالت لمؤسسة ص
خاصة في مجال جلب المزید من الصهاینة إلى أرض فلسطین من شتى أنحاء ، وخارج فلسطین

ووجهة النظر الصهیونیة ، ومواصلة حملاته الدعائیة والإعلامیة لتسویق المشروع الصهیوني، العالم
  طین.حیال ما یجري على أرض فلس

  :  أهمیة الدراسة
 التعرف على الافكار الصهیونیة التي قام على اساسها صندوق التأسیس. -1

البحث عن اجابة للسؤال: مصادر تمویل المشروع الصهیوني ودور صندوق التأسیسي في  -2
 ذلك.

  الكشف عن الدعم المالي والاعلامي الذي تمكن الصندوق من القیام به على مستوى العالم. -3
تاریخ الصهیونیة بشكل عام وتاریخ المؤسسات الصهیونیة سات العلمیة التي تناولت الدرا قلة -4

 الممولة للمشروع الصهیوني بشكل خاص

 توفر عدد لا بأس به من المراجع العبریة والانجلیزیة ذات العلاقة بالموضوع لدى الباحثة.  -5

ات الاقتصادیة إضافة رسالة جدیدة متخصصة للمكتبة العربیة تلقي الضوء على المؤسس -6
 م.1948الصهیونیة في فلسطین قبل عام 

  :   أهداف الدراسة
ودوره فـــي خدمــــة ، كیـــرین هایســــود)( صـــندوق تأســــیس فلســـطینتهـــدف إلـــى التعــــرف علـــى 

  :  ویتحقق ذلك عبر إنجاز أهداف فرعیة هي، م)1948-1920( المشروع الصهیوني
 م.1920بل عام إلقاء الضوء على أهم المؤسسات الاقتصادیة الصهیونیة ق -1

 وهیكلیته الإداریة والتنطیمیة. ، صندوق تأسیس فلسطینالتعرف على نشأة  -2

 في خدمة المشروع الصهیوني  صندوق التأسیسالوقوف على الكفاءة التي تمیز بها  -3

 استعراض دور الصندوق في جمع الأموال والتبرعات من مختلف دول العالم. -4

 سسات الصهیونیة الأخرى.بالمؤ  صندوق تأسیس فلسطیندراسة علاقة  -5

 م.1948-1920إبراز دور الصندوق في دعم وتسهیل الهجرة الصهیونیة إلى فلسطین  -6
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في دعم وتطویر الاستیطان الزراعي الصهیوني في   صندوق التأسیسمعرفة مدى إسهام  -7
 فلسطین. 

 .التعرف على نشاط الصندوق في دعم المشاریع الاقتصادیة والخدماتیة -8

  :  الدراسةحدود :  ثالثاً 
م؛ أي منـذ انعقـاد المـؤتمر الصـهیوني الاسـتثنائي 1920تمتد الدراسـة مـن عـام :  الحد الزماني -1

الذي أعلن فیه قیام الدولـة الصـهیونیة ، م1948وحتى عام ، صندوق التأسیسوتشكیل ، بلندن
  إسرائیل).(

ـــة :  الحـــد المكـــاني -2 ســـطین كیـــرین هایســـود) داخـــل فل( صـــندوق تأســـیس فلســـطینتـــدرس الباحث
 وأنشطته خارجها.، بحدودها المعروفة في عهد الانتداب البریطاني

  :   منهج الدراسة:  رابعاً 
وقامــت الباحثــة ، اســتخدمت الباحثــة فــي دراســتها مــنهج البحــث التــاریخي الوصــفي والتحلیلــي

، نیـــةومراجعهـــا العربیـــة والعبریـــة والإنجلیزیـــة والفرنســـیة والألما، بجمـــع المـــادة العلمیـــة مـــن مصـــادرها
  وصولاً إلى المعلومات التاریخیة الأقرب للحقیقة.، ونقدها، وتحلیلها، والمقارنة بینها، والایدیشیة

الذي یكتفي بذكر اسم المؤلف والكتـاب ، فقد اتبعت النظام الفرنسي في التوثیق، أما التوثیق
اجـــع فـــي نهایـــة وأمـــا البیانـــات التفصـــیلیة للكتـــاب فتكتـــب فـــي قائمـــة المصـــادر والمر ، ورقـــم الصـــفحة

   .البحث
  :  دراسات سابقةخامساً : 

لـم  تجـد  -حسب علم الباحثة-، بعد الاطلاع على أدلة الرسائل العلمیة في الجامعات العربیة
ولكــن یمكــن الاســتفادة مــن عــدة دراســات علمیــة ، دراســة واحــدة لهــا علاقــة مباشــرة بموضــوع الدراســة

  :  أهمها، أكادیمیة ذات علاقة بموضوع البحث
نشـاط الوكالـة الیهودیـة لفلسـطین منـذ إنشـائها وحتـى قیـام دولـة     :  محمد عبد الرؤوف، سلیم -1

  .م) 1948-1922(إسرائیل 
، توسـیع الوكالـة الیهودیـة:  منها، ناقش فیها الباحث العدید من الموضوعات ذات الأهمیة      

، الاســــتیطان الزراعــــي وتطــــور، والهجــــرة الســــریة، ونشــــاطها فــــي الهجــــرة الیهودیــــة إلــــى فلســــطین
وكـــان مـــن ضـــمن مصـــادر التمویـــل التـــي تناولهـــا الكیـــرین ، الأجهـــزة والتمویـــلو  ،وتـــوطین الیهـــود

إلا أنهــا ســتقوم بإعــداد ، وتعتقــد الباحثــة أنهــا ســوف تســتفید مــن تلــك الإشــارات المهمــة، هایســود
  دراسة خاصة متعمقة عن ذلك الصندوق.  
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الیهــودي فــي فلســطین وتطــوره ودوره فــي إقامــة دولــة  الاســتیطان الزراعــي: خالــد، أبــو هــدیب -2
 ).م1949-1918(إسرائیل

تناولت الدراسة  الحدیث عن الاستیطان الزراعي الصهیوني بمختلف أشكاله وسیاسة       
التشریعات التي و  فأشارت الدراسة لمجمل السیاسات، بریطانیا الداعمة للاستیطان الصهیوني

مركزاً على مراحل الاستیطان الزراعي ،  رة والاستیطان الصهیونيوضعتها بریطانیا لدعم  الهج
، والهجرة الصهیونیة والاستیلاء على الأراضي، الیهودي في فلسطین بخططه وتفصیلاته

وأعطى الباحث لمحة موجزة عن المؤسسات الاقتصادیة الصهیونیة التي عملت في مجال شراء 
صندوق ولكن الباحثة ستتناول ، نین البریطانیةواستملاك الأراضي وطرق التحایل على القوا

  .م1948-1920بشكل تفصیلي من كافة جوانبه خلال فترة زمنیة محددة  تأسیس فلسطین

 .م 1948-1882 تطور الاقتصاد الصهیوني في فلسطین:  ربا ،الزهار -3

ت العوامــل المــؤثرة فــي الاقتصــاد الصــهیوني تحــ:  منهــا، ناقشــت الباحثــة فیهــا موضــوعات عــدة
وتطـــور الاقتصـــاد ، ودور المؤسســـات الاقتصـــادیة الصـــهیونیة ،م1948-1918 البریطـــاني الحكـــم

وقـــد ، الخـــدمات العامـــةو  ،والتجـــارة، والصـــناعة، الصـــهیوني فـــي فلســـطین فـــي مجـــالات الزراعـــة
ولكـــن  الباحثـــة ســـتركز بشـــيء مـــن التفصـــیل علـــى ، توافقـــت الرســـالة مـــع بعـــض أجـــزاء الدراســـة

 كیـرین هایسـود)( صندوق تأسیس فلسـطینوهي ، لاقتصادیة الصهیونیةمؤسسة من المؤسسات ا
  التي وردت عن الباحثة الزهار في ثنایا الرسالة دون تركیز خاص علیها. 

  :  وطرق التغلب علیها ،الصعوبات التي واجهت الباحثةسادساً : 
  :  واجهت الباحثة أثناء إعداد الرسالة عدة صعوبات أهمها

وقلة المصـادر والمراجـع العبریـة ، راجع العربیة التي تناولت موضوع الدراسةندرة المصادر والم -1
والانجلیزیة فـي مكتبـات قطـاع غـزة والضـفة الغربیـة؛ وتـم التغلـب علـى المشـكلة بشـراء مـا وجـد 

وتصــویر الجــزء الأكبــر داخــل مكتبــات الجامعــات الإســرائیلیة ، منهــا فــي المكتبــات الصــهیونیة
حیـث كانـت تنقـل إلـى مدینـة ، بطـریقتین ورقیـاً ، وتـل أبیـب)، غوریـون" وبئر السبع " بـن، حیفا(

، القــدس ثـــم رام االله فقطــاع غـــزة؛ الأمـــر الــذي أدى إلـــى فقــدان عـــدد منهـــا فــي بعـــض الحـــالات
أو عبر التصویر بالهواتف النقالة ، والطریقة الثانیة تصویرها وتحویلها لملفات وكتب إلكترونیة

  .ءةالحدیثة وتحویلها لصور مقرو 
وتباینهــا ، الإحصــاءات الصــهیونیة حــول قیمــة التبرعــات والمصــروفات الشــهریة والســنویة تعــدد -2

والانجلیزیـة والألمانیـة؛ وقـد حاولـت الباحثـة الاعتمـاد علـى المصــادر  العبریـة بـین المصـادر فیمـا
 والتوفیق بینها؛ منعاً للتناقض في المعلومات.، الأقرب للصندوق التأسیسي الفلسطیني

 إلى جانب مشكلة انقطاع التیار الكهربائي المستمر في قطاع غزة مما كان یعیق العمل. هذا -3
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 :   تقسیمات الدراسةسابعاً : 
  .وخاتمة، وخمسة فصول، وفصل تمهیدي، قسمت الباحثة دراستها إلى مقدمة

أبرز المفكرین الصهاینة الأوائل الداعین لتشكیل الصنادیق  التمهیدي الفصلوقد تناول 
  هیونیة.الص

، م1920المؤسسات الاقتصادیة الصهیونیة في فلسطین قبل عام  : الأول الفصل ودرس
درس الأول : وقُسِّم إلى مبحوثین، م1920كیرین هایسود) عام( صندوق تأسیس فلسطینوإنشاء 

إنشاء :  وعالج الثاني، م1920المؤسسات الاقتصادیة الداعمة للمشروع الصهیوني قبل عام 
والخطط التي طُرحت حول تشكیل ، م1920كیرین هایسود) عام ( فلسطین صندوق تأسیس

  والخلافات الصهیونیة حول ذلك.، الصندوق

وتطوره؛ مدخولاته ومصروفاته ما  صندوق تأسیس فلسطینإدارة :  الفصل الثانيوعالج 
 صندوق التأسیسإدارة :  الأولواشتمل على مبحوثین تناول ، م)1948 - 1920(بین عامي 

واستعرض الثاني ، كلیته الإداریة  وخطته المالیة التي تضمنت المیزانیة السنویة للصندوقوهی
بالإضافة لمدخولات أخرى وصلت ، صندوق التأسیسوقروض ، ومصروفات، مدخولات:  منهما

كما درس الصعوبات التي واجهت الصندوق في جمع الأموال والتبرعات من ما ، لخزینة الصندوق
  .م)1948- 1921(بین عامي 

ودوره في ، بالمؤسسات الصهیونیة صندوق التأسیسفي علاقات :  الفصل الثالث بحثو
صندوق علاقات :  م) وتكون من مبحوثین؛ درس الأول1948- 1921(دعم الهجرة الصهیونیة 

في دعم الهجرة  صندوق التأسیسدور :  وتناول الثاني، بالمؤسسات الصهیونیة الأخرى التأسیس
كما أوضح نشاط الصندوق في توفیر العمل والإسكان للمستوطنین ، م1948- 1921الصهیونیة 

  .الصهاینة

وتطویره ، في دعم الاستیطان الزراعي صندوق التأسیسدور :  الفصل الرابع بینما تناول
في  صندوق التأسیسدور :  م) وشمل مبحوثین فدرس الأول1948- 1921(في فلسطین 

ودوره في دعم ، والقروض التي قدمها للمزارعین الصهاینة، م1935- 1921الاستیطان الزراعي 
:  ودرس المبحوث الثاني، التنظیم العسكري الصهیوني؛ لأنه یخدم الاستیطان ویثبّته على الأرض

والشركات التي أقامها الصندوق ، م1948- 1936في الاستیطان الزراعي  صندوق التأسیسدور 
 .یة التي صرفها الصندوق على الاستیطان الزراعيلدعم الاستیطان الزراعي والنفقات المال
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وقطاع ، في دعم وتطویر الصناعة والتجارة صندوق التأسیسدور : الفصل الخامس  وتتبع
دور الصندوق في :  واشتمل على مبحوثین؛ ناقش الأول، م1948- 1921الخدمات الصهیونیة 

، وشركات تطویر المدن الصهیونیة ،ومعاهد الدراسات والبحوث، دعم الصناعة والتجارة الصهیونیة
والصحة الصهیونیة ونفقات ، والثقافة، دور الصندوق في دعم التعلیم:  فیما تناول المبحوث الثاني

  على ذلك صندوق التأسیس

ثم كانت ، وبعض التوصیات، وانتهت الدراسة بالخاتمة التي شملت عدداً من النتائج
  .راجعفقائمة المصادر والم، مجموعة من الملاحق

وإن ، فإن أحسنت فمن االله وتوفیقه، هذا ما تمكنت الباحثة من جمعه وإعداده:  وختاماً 
  فذلك من طبیعة البشر.                         ، أخطأت

  

                             

  ...واالله أسأل الرضا والتوفیق لما یحب ویرضى               

  
  الباحثة

  إلهام جبر سالم شمالي
  فلسطین –غزة 

2014  
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  فصل تمهیدي
  لتشكیل الصنادیق الصهیونیةن یالأوائل الداع الصهاینة نیالمفكر أبرز 
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لـدفع ؛ أخذت أفكار ومقترحات رواد الفكر الصهیوني تتبلور في أوروبا منـذ القـرن التاسـع عشـر
والـدعوات البحـث عـن ممـول  وشـجعت تلـك الأفكـار، الهجرة الیهودیة وتنظیمهـا للاسـتیطان فـي فلسـطین

  .لعملیات الاستیطان الصهیوني فیما بعد

وصــنادیق ، مؤسســات اقتصــادیة إیجــادالــذین دعــوا إلــى ، الأوائــل الصــهاینة ینفكــر ممــن أبــرز ال
، موشـیه هـسو ، تسـفي كالیشـرو ، لعـيلقیهـودا ا:  الصـهیوني فـي فلسـطین الاسـتیطان؛ بهدف دعم مالیة

  .موشیه لیلینبلومو ، لیوبنسكرو 
  :   )1(یهودا القلعي:  أولاً 

مــن أوائــل الــذین دعــوا إلــى هجــرة  )Yehuda Alkalai م1878-1789( یهــودا القلعــيكــان 
تمهیـــداً ؛ معتمــدین علــى أنفســهم، والبــدء فــوراً ببنـــاء مســتوطنات یهودیــة علــى أرضـــها، فلســطینلالیهــود 

وذلــك حتــى یــتم ؛ یجي ومتــأنٍ وقــد أشــار إلــى أن الهجــرة یجــب أن تــتم بشــكل تــدر ، )یهودیــة( لإنشــاء دولــة
  .)2(إعداد أرض فلسطین وتحضیرها لسكناهم

دعـا إلـى  اوفیه، )Hear O. Israel( )اسمعي یا إسرائیل( م نشر القلعي كراس1834في عام 
واختیـــار قادتهــا عبـــر مجلـــس مـــن ، )International Jewish Body( عقــد جمعیـــة یهودیـــة كبــرى

ل علــى تصــریح الحصــو بفلســطین  )3( "اســتعادة"و، ظــیم الهجــرةتكــون مهمتهــا الإشــراف علــى تن، الحكمــاء
  .)4(وإنشاء مؤسسات استیطانیة فیها، من السلطان العثماني

؛ لجمـــع المســـاعدات والتبرعـــات مـــن أثریـــاء الیهـــود "قـــومي" وأكـــد القلعـــي أهمیـــة إقامـــة صـــندوق
، وبناء المستوطنات علیها ،)5("الشعب الیهودي"لتمویل الهجرة وشراء الأراضي التي تكون ملكیتها باسم 

ــــرح أیضــــاً تشــــكیل صــــندوق مماثــــل لجبایــــة الضــــرائب مــــن المســــتوطنین المســــتفیدین مــــن عملیــــة  ؛واقت
تهم لمســاعدة یهــود مدینـــة مـــن مــدخولا )6(وحــث الیهــود بالخــارج علـــى دفــع العُشــر الیهــودي، الاســتیطان

                                                 
) یهودا بن شلومو القلعي : اسمه (سلیمان بن یهودا القلعي)، موالیـد سـراییفو (فـي البوسـنة والهرسـك)، عـاش صـباه فـي 1(

م. 1840ن أحد أهم الحاخامـات الیهـود، مـن دعـاة (الخـلاص الیهـودي)، وقـد اعتقـد أن المسـیح سـیظهر فـي صربیا، كا
 ).72؛الشامي، رشاد : القوى الدینیة، ص 72، ص 1(جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج

 ؛ صــالح، محســن : فلســطین سلســلة دراســات834) عــوض، عبــد العزیــز : الأطمــاع الصــهیونیة فــي القــدس، ص 2(
 .176منهجیة، ص 

) ستكون الباحثة مضطرة لاستخدام بعض المفردات، التي لا یوافق فكرها الدیني، أو قضیتها السیاسیة، ومع ذلـك 3(
 ." "، هكذا : صغیرینستستخدمها لأغراض البحث العلمي؛ لذا فإنها سوف تضع تلك الكلمات بین قوسین 

؛ المســـیري، عبـــد الوهــاب : موســـوعة الیهـــود 85یونیة، ص ) البــدیري، هنـــد : أراضـــي فلســطین بـــین مـــزاعم الصــه4(
  ؛ 289، ص 6والیهودیة، ج

Sicker, Martin : Reshaping Palestine, P. 29. 
ــم 5( ــم تكــن قومیــة، بالإضــافة إلــى أن الیهــود ل ) مصــطلح (الشــعب الیهــودي) غیــر صــحیح؛ لأن الیهودیــة دیانــة، ول

  رض واحدة لتشكل لهم موطناً على مر الزمان.تجمعهم في فترة من الفترات التاریخیة بقعة أ
) العُشر : شكل قدیم من أشكال الضرائب، یتم بموجبه تقسیم الغلة إلى أعشار، وكانت عادة دفع العشر قائمة 6(

  ).196قبل نزول التوراة. (الشامي، رشاد : موسوعة المصطلحات الدینیة، ص 
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لقـاء فوائـد ، مشـاریع الاسـتیطانیةومن ثـم السـعي لعقـد قـرض قـومي لتمویـل ال، )1("العودة"وتحقیق  القدس
  .)2(تشارك في دفعها مختلف فئات الیهود، معینة

أكــد القلعــي علــى ضــرورة تأســیس شــركة علــى ، ولتنظــیم ســیل الهجــرة وإرســاء دعــائم الاســتیطان
، مقابل مبلغ مالي، مهمتها العمل على استئجار فلسطین، شاكلة شركات التأمین وشركات سكك الحدید

تسـمیة  "إعـادة"فیسـاعدونها بكـل وسـیلة ممكنـة بعـد مـا یـتم  ؛ك الشركة ستثیر حماسـة الیهـودمعتبراً أن تل
  .)3("إسرائیل"فلسطین

، وقــد ألقــى القلعــي مســؤولیة إنشــاء وتمویــل المســتوطنات علــى عــاتق أغنیــاء الیهــود فــي الخــارج
دى الحكومات الأوروبیة عبر استخدامهم نفوذهم ل، نیالذین لهم نفوذهم لتوفیر الحمایة لأولئك المستوطن
الفوائـــد المالیـــة التـــي  إلـــىمنوهـــاً ، عـــن المســـتوطنین رللضـــغط علـــى الســـلطات العثمانیـــة ودرء الأخطـــا

حصـر مهمـة فقـراء الیهـود فـي تقـدیم العنصـر البشـري و ، فلسـطین یطانبالإمكان تحقیقها عن طریـق اسـت
  .)4(للهجرة والزراعة والبناء

ك منذ وقت مبكر ضرورة الاعتماد على التأیید المالي والنفوذ أدر یهودا القلعي  أنویمكن القول 
لجمــــع التبرعــــات  "قــــومي" عبــــر إقامــــة صــــندوق ، السیاســــي؛ لتنفیــــذ الهجــــرة والاســــتیطان فــــي فلســــطین

  .صهاینةوالمساعدات لل
  :   )5(تسفي هیرش كالیشر:  ثانیاً 

الیهودیــة  الهجــرة أن )Zvi Hirsch Kalicherم 1874-1795( كالیشــرتســفي هیــرش رأى 
أن تــــتم عملیــــة الهجــــرة  فــــاقترح؛ تأدیــــة لفریضــــة دینیــــة علــــى الیهــــود القیــــام بهــــا، والاســــتیطان بفلســــطین

وحــث أثریــاء الیهــود علــى بــذل المزیــد مــن ، والاســتیطان بــالأرض المقدســة بــدعم وموافقــة الأمــم الأخــرى
والـــدعم اللازمـــین للهجـــرة  لأن مهمـــتهم تـــوفیر التمویـــل؛ وقـــد اســـتثنى أولئـــك الأثریـــاء مـــن الهجـــرة، الـــدعم

                                                 
؛ شریتح، أسمهان : جذور الاستیطان الصهیوني، ص 313) الحوت، بیان : فلسطین، القضیة، الشعب، ص 1(

 .9؛ الصایغ، أنیس : الفكرة الصهیونیة، ص 25
  ؛ 319؛ الشرقاوي، فواز : نهج الصهیونیة، ص 51) محمود، أمین : مشاریع الاستیطان الیهودي، ص 2(

Hertzberg, Arthur : The Zionist Idea, P. 103. 
؛ محمود، أمین : مشاریع الاستیطان 229، ص 6الیهود والیهودیة، ج) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة 3(

  .22؛ ربیع، محمد : أزمة الفكر الصهیوني، ص 50الیهودي، ص 
؛ محمود، أمین : مشاریع الاستیطان الیهودي، 845) عوض، عبد العزیز : الأطماع الصهیونیة في القدس، ص 4(

  ؛ 50ص 
Hertzberg, Arthur : The Zionist Idea, P. 104. 

) تسفي هیرش كالیشر : ولد في بولندا، وتلقى تعلیماً دینیاً وفلسفیاً، عین حاخاماً ببلده، وقد اعتبر أن بدایة 5(
الخلاص الیهودي تكون بجهد إنساني دون انتظار المسیح، وهو أیضاً من دعاة القومیة الیهودیة. (المسیري، عبد 

؛ عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص 288 ، ص6الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، ج
 ).2؛ أهروني، مئیر : شخصیات ونشاطات (عبري)، ص 27
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مقابــل قیامــه وزعمــاء الطوائــف الیهودیــة فــي أوروبــا الشــرقیة بممارســة الضــغط علــى فقــراء ، والاســتیطان
  .)1(حملهم على الهجرة، الیهود

مقترحــاً علیــه شــراء أرض ، م للبــارون روتشــیلد1836ولتحقیــق فكرتــه قــدم كالیشــر اقتراحــاً عــام 
ولكنـه لـم ، وذلك لإقامة مستوطنات یهودیة علیهـا؛ )2(دس من محمد عليالق مدینة الأقل على أو ،فلسطین

  .)4(ولم ینجح معه أیضاً  )3(عرض اقتراحه على الیهودي البریطاني موشیه مونتفیوريف ،دعوته جبیُ 

والـذي یعـد أول ، )Derishat Zion(م نشر كالیشر كتابه البحث عن صهیون 1862في عام 
وحـث فیـه أغنیـاء الیهـود علـى تقـدیم ، )5(ودي وأهمیة الاسـتیطان الزراعـيكتاب یتناول قدسیة العمل الیه

معتبـراً أن التبرعـات الزهیـدة التـي یجمعهـا الیهـود غیـر كافیـة لإعالـة ، الدعم المادي لإنشاء المسـتوطنات
  .)6(الیهود وسد حاجاتهم في فلسطین

لاسـتیطان الیهـود ، ةبهـدف تأسـیس جمعیـة أو مؤسسـ؛ كما دعا لعقد مؤتمر عام لوجهاء الیهود
تنـاط بهــا مســؤولیة ، مهمتهـا جمــع الأمـوال والتبرعــات لتمویـل وتشــجیع الهجـرة والاســتیطان، فـي فلســطین

وإقامـــة ، وإنشـــاء المـــدارس التـــي تـــدربهم علـــى العمـــل فـــي الأرض، ثمارهـــا جنـــيشـــراء المـــزارع والكـــروم و 
  .)7(الأحیاء السكنیة لهم

                                                 
، 1؛ جـریس، صـبري : تـاریخ الصـهیونیة، ج488، ص 6) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهـود والیهودیـة، ج1(

 .16(عبري)، ص ؛ كیرشنباوم، شمشون : تاریخ إسرائیل في الفترة الأخیرة 74ص 
م، 1848-1805م)، ولد في الیونان، تولى حكم مصـر الحدیثـة مـا بـین سـنتي 1849-1769) محمد علي باشا (2(

، حیـث 1840م، وسیطر علیها حتى عام 1831وأرسل حملة بقیادة ابنه إبراهیم باشا لاحتلال بلاد الشام في عام 
، 6الي، عبــد الوهــاب، وآخــرون : موســوعة السیاســة، جأجبرتــه الــدول الأوربیــة علــى الخــروج منهــا إلــى مصــر(الكی

 ).92ص 
م) : زعــیم الجالیــة الیهودیــة فــي إنجلتــرا فــي القــرن التاســع عشــر، مــن موالیــد 1885-1784) موشــیه مونتیفیــوري (3(

إیطالیــا، نشــط فــي العمــل التجــاري، وارتقــى فــي بعــض المواقــع الرســمیة فــي إنجلتــرا، وعــین محافظــاً للنــدن، ولقــب 
رون مقابــل أعمالــه مــع الیهــود، لدرجــة أن صــورته غــدت معلقــة فــي بیــوت الیهــود بأوروبــا. (الــوعري، نائلــة : بالبــا

ـــان والإقطـــاعیین فـــي فلســـطین، ص ـــولاة والعلمـــاء والأعی ـــاریخ 67موقـــف ال ـــف یهـــودي فـــي الت ؛ عـــیلام، یغـــآل : أل
 ).38الحدیث، ص 

؛ ربیــــع، محمــــد : أزمــــة الفكــــر 144لصــــهیوني، ص ) الشــــیخ خلیــــل، نهــــاد : دور بریطانیــــا فــــي بلــــورة المشــــروع ا4(
 .8؛ هوریني، یوسف : ظهور القومیة الیهودیة (عبري)، ص 23الصهیوني، ص 

(5) Edelhiet, Hershel : History of Zionism, P. 499. 
؛ شــریتح، 315؛ الحــوت، بیــان : فلســطین، القضــیة، الشــعب، ص 17) الصــایغ، أنــیس : الفكــرة الصــهیونیة، ص 6(

  ؛ 25ان : جذور الاستیطان الصهیوني، ص أسمه
Cohn, Dan : Fifty Key Jewish Thinkers, P. 37. 

؛ عبـد الـرحمن، أسـعد : المنظمـة الصـهیونیة 288، ص 6) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیـة، ج7(
  ؛ 319؛ الشرقاوي، فواز : نهج الصهیونیة، ص 28العالمیة، ص 

Cohn, Dan : Fifty Key Jewish Thinkers, P. 37. 
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أرض "وجمعیة اسـتعمار ، انیة یهودیة في فرانكفورتوقد استطاع كالیشر تأسیس جمعیة استیط
ونجـــح فـــي ، )2("الألیـــانس"والتـــي تعاونـــت مـــع الاتحـــاد الإســـرائیلي ، )1(م1864فـــي بـــرلین عـــام  "إســـرائیل

م قـرب 1868وحملهـم علـى ابتیـاع قطعـة أرض بفلسـطین عـام ، التأثیر على مجموعة مـن أثریـاء الیهـود
 Mikveh"إسـرائیل الزراعیـة  یـهفام مك1870راعیـة الیهودیـة عـام شیدت علیهـا المدرسـة الز ، مدینة یافا

Israel")3(.   

الثــراء الواســع لــدى بعــض و ، الــدین الیهــوديوممــا ســبق یكــون كالیشــر قــد أدرك أهمیــة اســتغلال 
  في خدمة المشروع الصهیوني.  ماالعائلات الیهودیة ؛ ولذلك أراد توظیفه

  :  )4(هس وشیهم:  ثالثاً 
 Rome and(فـي كتابـه رومـا والقـدس  )Moses Hessم 1875-1812( هـسموشیه نادى 

Jerusalem( فلسـطین، ودعــا إلـى إقامــة المسـتوطنات فیهــا  إلـى الیهودیــة بـالهجرة ،م1862 عــام نشـر الـذي
  .)5(وتساعد في تنفیذه المشروع في وتشارك لهم دعمها ستقدم التي فرنسا إشراف تحت ،متناهیة بسرعة

وحــدد مهمتهــا بجمــع الأمــوال الكافیــة ، عیــة یهودیــة لاســتعمار فلســطینوأكــد أهمیــة إنشــاء جم
وتعمــل علــى تشــجیع وتنظــیم هجــرة الیهــود مــن روســیا ، )6(لشــراء المنــاطق اللازمــة لبنــاء المســتوطنات

یتولى الإشراف على الجمعیة نخبة من أثریاء الیهود على أن یتم الاحتفـاظ بملكیـة و ، وبولندا وألمانیا
ویجــري اســتغلالها عبــر جمعیــات ، دون نقــل ملكیتهــا للأفــراد، الشــعب الیهــودي)(ســم تلــك الأراضــي با

                                                 
  .73، ص 1؛ جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج35) حلاق، حسان : موقف الدولة العثمانیة، ص 1(
م فــي فرنســا لمســاعدة الیهــود علــى الهجــرة 1860) جمعیــة الألیــانس : (الاتحــاد الإســرائیلي العــالمي)، أسســت عــام 2(

؛ جــوتمن، یهوشــع وآخــرون : الموســوعة العبریــة 593یهــودي، ص (عُرابــي، رجــا : ســفر التــاریخ ال. إلــى فلســطین
 ).499، ص 6یهودیة أرض إسرائیل، (عبري)، ج

دونــم مــن  2600) مكافیــه إســرائیل : حصــل الاتحــاد الإســرائیلي العــالمي، علــى فرمــان عثمــاني باســتئجار مســاحة 3(
مكافیــه إســرائیل، وبــدأ البنــاء فیهــا عــام  عامــاً؛ لإقامــة المدرســة الزراعیــة 99أراضــي قریــة یــازور قــرب یافــا، لمــدة 

م بتمویــل مــن البــارون أدمونــد روتشــیلد، فكانــت أول مدرســة زراعیــة یهودیــة فــي فلســطین. (النتشــة، رفیــق: 1870
؛ جوتمن، یهوشـع وآخـرون : 78؛ الوعري، نائلة : دور القنصلیات الأجنبیة، ص 101الاستعمار وفلسطین، ص 

  ).499، ص 6یهودیة أرض إسرائیل، (عبري) ج
) موشیه هس : من موالید ألمانیا، تلقى تعلیماً دینیاً وتعلم العبریة، بدأ حیاته متأثراً بالفكر الاشتراكي، وكان یـؤمن 4(

م إلــى فرنســا، وهنــاك بــدل آراءه، وآمــن 1848بــأن علــى الیهــود الانــدماج مــع الشــعوب الأخــرى، غــادر ألمانیــا عــام 
؛ 143(الشـیخ خلیـل، نهـاد : دور بریطانیـا فـي بلـورة المشـروع الصـهیوني، ص  للمسـألة الیهودیـة. "القـومي"بالحل 

؛ أهرونــي، مئیــر : شخصـیات ونشــاطات (عبــري)، 176صـالح، محســن : فلسـطین سلســلة دراســات منهجیـة، ص 
  ).52ص 

ص ؛ شـوفاني، إلیـاس : المـوجز فـي تـاریخ فلسـطین، 357) الشناق، محمود : العلاقات بین العرب والیهـود، ص 5(
  .64؛ محمود، أمین : مشاریع الاستیطان الیهودي، ص 319

(6) Novech, Simon : Great Jewish Personalities, P. 170. 
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مشیراً إلى قیمة المكاسب ، وإنشاء مدرسة زراعیة لتدریب شباب الیهود على الحیاة الزراعیة، تعاونیة
  .)1(الاستثماریة التي بمقدور الیهود الحصول علیها من ذلك

لاسـتعمار  "یهودیـة"بإقامـة جمعیـة ، في فلسـطین وبذلك رهن موشیه هس الهجرة والاستیطان
  الأغنیاء الذین علیهم تمویل تلك الجمعیة. المحسنینفلسطین وبأموال 

  :   )2(بنسكریهودا لیو :  رابعاً 
كتابـه  )Yehoda Leo Pinskerم 1891-1821( بنسـكرلیو یهـودا م وضـع 1882فـي سـنة 

داعیـاً إلـى إقامـة ، ه لحـل المسـألة الیهودیـةءموجهـاً فیـه نـدا، )Auto Emanci Patin(التحـرر الـذاتي 
تكـون ، عبر إقامة منظمة مركزیة أو مجلس قومي، للیهود "قومي"الأدوات التنفیذیة المباشرة لبناء وطن 

قـادة الیهـود مـن رجـال المـال  شـهرتنبثـق عنهـا هیئـة إداریـة تمثـل أ، روسیافي  نواتها الجمعیات الیهودیة
ـــم وتضـــع ، وتمثـــل مصـــلحة الیهـــود، المفقـــودة "القومیـــة"لمركزیـــة مقـــام الوحـــدة وتقـــوم المنظمـــة ا، )3(والعل

وتعمل المنظمة على توفیر ، بضعة ملایین من الیهودالسیاسة العامة لاختیار المكان المناسب لتوطین 
عبـر شـركة مسـاهمة تقـام ، والإشـراف علیهـا، لتنظـیم الهجـرة الواسـعة؛ الدعم الكافي مـن الـدول الأوروبیـة

وتكلـف الشـركة بعثـة مـن الخبـراء تعطـي رأیهـا بعـد تحریـات ودراسـات عمیقـة فـي الأرض ، لغرضلذلك ا
ولــم تكـــن ، علــى أن تكـــون كلمــة الفصــل فـــي الشــركة للجنــة المركزیـــة، )4(التــي یــتم اختیارهـــا وامتلاكهــا 

منطقـة  ةأیـفـي وإنمـا أشـار إلـى إیجـاد مكـان خـاص ؛ فلسطین ضمن مقترحات لیوبنسكر لإسكان الیهـود
تحمــــس لفكــــرة ، )6(م1884زعیمــــاً لحركــــة أحبــــاء صــــهیون عــــام  بنســــكر وحــــین انتخــــب، )5(مــــن العــــالم

  .)7(الاستیطان الصهیوني في فلسطین

                                                 
؛ البـدیري، هنـد : أراضـي فلسـطین بـین مـزاعم الصـهیونیة، 357) الشناق، محمود : العلاقات بین العـرب والیهـود، ص 1(

  .75والأعیان والإقطاعیین في فلسطین، ص؛ الوعري، نائلة : موقف الولاة والعلماء 88ص 
) یهودا لیو بنسكر : طبیب روسي بولندي علماني، مارس التعلـیم ودرس القـانون والطـب، تلقـى ثقافـة روسـیة، كـان مـن 2(

مؤیدي اندماج الیهود فـي مجتمعـاتهم، ثـم عـدل عـن ذلـك ونـادي بانتقـال الیهـود الـى بقعـة أرضٍ یقیمـون فیهـا دولـة لهـم، 
  ؛ 91، ص 1فلسطین بالذات (جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، جولم یحدد 

Esco Foundation for Palestine : A study of Jewish, Vol. 2, P. 15.) 
؛ 83؛ شــبیب، ســمیح : الاســتیطان والهجــرة فــي الفكــر الصــهیوني، ص 80) الصــایغ، أنــیس : الفكــرة الصــهیونیة، ص 3(

  .77اء والأعیان والإقطاعیین في فلسطین، صالوعري، نائلة : موقف الولاة والعلم
  .26) شریتح، أسمهان : جذور الاستیطان الصهیوني، ص 4(
؛ 29؛ عبــد الــرحمن، أســعد : المنظمــة الصــهیونیة العالمیــة، ص 93، ص 1) جــریس، صــبري : تــاریخ الصــهیونیة، ج5(

  .177صالح، محسن : فلسطین سلسلة دراسات منهجیة، ص 
، تجمـع مجموعـة مـن الجمعیـات الیهودیـة فـي دول أوروبـا الشـرقیة، نشـأت نتیجـة لمـا تعـرض لـه ) حركة أحبـاء صـهیون6(

م)، وعملــت تلــك الجمعیــات علــى تشــجیع الهجــرة إلــى فلســطین، وكــان الممــول الأكبــر 1882-1881یهــود روســیا عــام (
؛ جــریس، صــبري : 74ص ، 1لهــا البــارون أدمونــد روتشــیلد. (الكیــالي، عبــد الوهــاب، وآخــرون : موســوعة السیاســة، ج

  ).26؛ المحجوبي، علي : جذور الاستعمار الصهیوني في فلسطین، ص 79، ص 1تاریخ الصهیونیة، ج
  .846؛ عوض، عبد العزیز : الأطماع الصهیونیة في القدس، ص 80) الصایغ، أنیس : الفكرة الصهیونیة، ص 7(
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لتـوزع علـى ؛ وتقسیمها إلـى قطـع صـغیرة، وطالب الخبراء الذین وضعتهم اللجنة بفرز الأراضي
، اع بأسـعار تفـوق سـعر التكلفـة قلـیلاً ومـن ثـم تبـ، وفقاً للظـروف السـائدة، النشاطات الزراعیة والصناعیة

وتذهب الأموال العائدة من المبیع والأرباح للشركة المساهمة التي تحولها إلى صـندوق خـاص لمسـاعدة 
یتسـلم عطایـا  "قـومي"وتقوم اللجنة الإداریـة المشـرفة علـى الصـندوق بفـتح اكتتـاب، المهاجرین المعدومین

  .)1(الیهود المیسورین وتبرعاتهم

 "القـــومي"أراد أن یعتمـــد الیهـــود علـــى أنفســـهم فـــي إقامـــة الـــوطن  لیـــو بنســـكر أنیتضـــح وهكـــذا 
  الیهودي بشكل إداري وسیاسي ومالي.

  :   )2(لیلینبلوم موشیه:  خامساً 
عــام  كراسـه الـذي نشـرفـي  )Moshe Lilienblaumم 1910-1843(موشـیه لیلینبلـوم  دعـا

إلى إنشاء جمعیة للاستعمار في أرض ، داده"تحت عنوان "بعث الشعب الیهودي في أرض أج، م1884
وبنـاء المسـتوطنات ، ومشـدداً علـى أهمیـة الاسـتیطان الزراعـي، فلسطین وسوریا خاصـة بشـراء الأراضـي

أمـا ، ولكنه حصر دعوته على المـزارعین والحـرفیین وصـغار الرأسـمالیین الیهـود؛ بشتى الوسائل الممكنة
روبــل) لشــراء (تكمــن فــي جمــع عشــرة ملایــین ، خــارج فلســطین مهمــة أثریــائهم والثمانیــة ملایــین یهــودي

التــي لــم ، ومحاولــة الحصــول علــى تــرخیص للجمعیــة المــذكورة، وتــأمین اســتیطان یهــود علیهــا، الأراضــي
  .)3(وإنما ضم إلیها سوریا حسب رأیه، یقتصر عملها على فلسطین

ة إنشـاء صـنادیق جمـع فكـر ، م1883ومن الوسائل التي اقترحها لجمع المال والتبرعات سـنة 
واحد  -بنس روسي–أوجب فیه على كل یهودي دفع كویكاً ، )4(عائلیة على شاكلة الصندوق الأزرق

                                                 
.(شـریتح، أسـمهان صـندوق تأسـیس فلسطینالیهـودي، و  "القومي") تحققت فكرة لیوبنسكر فیما بعد بإنشاء الصندوق1(

  ).26: جذور الاستیطان الصهیوني، ص 
) موشــیه لیلینبلــوم، یهــودي روســي، تلقــى تعلیمــاً دینیــاً، وهــو أحــد رؤســاء الحركــة التنویریــة وأحبــاء صــهیون فــي روســیا، 2(

قبــل المباشــرة بتنفیــذ مشــاریع وكــان مــن معارضــي طریقــة عمــل هرتــزل، الــذي اشــترط تحقیــق بعــض الظــروف المیدانیــة 
الاستیطان الیهودي، مما یعنـي إعاقـة تنفیـذ البرنـامج الصـهیوني. (المسـیري، عبـد الوهـاب : موسـوعة الیهـود والیهودیـة، 

؛ عـــیلام، یغـــآل : ألـــف یهـــودي فـــي التـــاریخ 91-90، ص 1؛ جـــریس، صـــبري : تـــاریخ الصـــهیونیة، ج225، ص 6ج
  ؛ 86ضة القومیة الیهودیة (عبري)، ص أفنیري، شلوم : النه 283الحدیث، ص 

Gartner, Lloyd  : History of the Jews, P. 24). 
؛ محمود، أمین 77؛ الصایغ، أنیس : الفكرة الصهیونیة، ص 91، ص 1) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج3(

  .12: الهجرة الیهودیة الأولى، ص 
لتبرعـات مـن العـائلات الیهودیـة، كمـا تـم وضـعه فـي المعابـد ) الصندوق الأزرق : أسسه الصندوق القومي لجمـع ا4(

؛ أوبــرین، لــي : المنظمــات 23الیهودیــة، وحملــه الأطفــال أیضــاً. (لــین، والتــر : الصــندوق القــومي الیهــودي، ص 
  ؛ 128الیهودیة الامریكیة، ص

Bar-Gal, Yoram : Propaganda and Zionist education, P. 13; Our History (www.jnf.org). 

http://www.jnf.org)
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ـــة علـــى مـــؤتمر أحبـــاء صـــهیون الـــذي عقـــد فـــي ، كـــل أســـبوع وقـــد عـــرض مشـــروع الصـــنادیق العائلی
  .)1(م1884كاتوفیتز سنة 

الــــدعوة لإقامــــة صــــنادیق  لــــوم غیــــره مــــن المفكــــرین الیهــــود فــــيبوبــــذلك حــــاكي موشــــیه لیلین
وحدد مهمة أغنیاء الیهود بـالتبرع ، الیهود على الهجرة والاستیطان ةمساعد اهدفه، وجمعیات یهودیة

  بالأموال لهجرة فقراء الیهود.

الـــذین نـــادوا بضـــرورة إنشـــاء صـــنادیق مالیـــة لجمـــع  لـــم یكـــن أولئـــك المفكـــرون هـــم:  إجمـــالاً 
حفـــزت أفكـــار لقـــد و ، لكـــنهم كـــانوا الأوائـــل، فقـــط ســـطینالأمـــوال لخدمـــة المشـــروع الصـــهیوني فـــي فل

ووضعها موضع ، زعماء وقادة الحركة الصهیونیة على الأخذ بها، ومقترحات رواد الفكر الصهیوني
وتشـــــكیل المؤسســـــات الاقتصـــــادیة ، وتطبیقـــــه علـــــى الأرض، لرعایـــــة المشـــــروع الصـــــهیوني ؛التنفیـــــذ

  .م1920صهیوني قبل عام الصهیونیة التي وفرت الدعم المالي للمشروع ال

                                                 
) ممــثلاً عــن 35م، حضــره (1884) مــؤتمر كــاتوفیتز : أول مــؤتمر لحركــة أحبــاء صــهیون، عقــد فــي تشــرین ثــانٍ ســنة 1(

) عضــواً للإشــراف علــى نشــاط 19جمعیــة أحبــاء صــهیون فــي روســیا وأوروبــا، تــم فیــه تشــكیل لجنــة مركزیــة مؤلفــة مــن (
اخلها. (بصل، لـورین : أوضـاع الیهـود فـي روسـیا، ص حركة أحباء صهیون، وتوحید قواها ونشاطها خارج فلسطین ود

؛ الكیـالي، عبـد الوهـاب، وآخـرون : موسـوعة 83، ص 1؛ هیئة الموسوعة : الموسوعة الفلسطینیة، ق .العـام، مـج102
  ).74، ص 1السیاسة، ج
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  الفصل الأول
وإنشاء ، م1920المؤسسات الاقتصادیة الصهیونیة في فلسطین قبل عام 

  م1920كیرین هایسود) ( صندوق تأسیس فلسطین
  

المؤسسات الاقتصادیة الداعمة للمشروع الصهیوني قبل :  المبحوث الأول
 .م1920عام 

 كیرین هایسود)( لسطینصندوق تأسیس فإنشاء :  ث الثانيو المبح
  .م1920
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  المبحوث الأول
  م1920المؤسسات الاقتصادیة الداعمة للمشروع الصهیوني قبل عام 

 
  .المؤسسات الیهودیة  شبه الخاصة:  أولاً 

  المؤسسات الاقتصادیة الصهیونیة الداعمة للمشروع الصهیوني:  ثانیا
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انبثقت مجموعة من المؤسسات الاقتصـادیة ، ونیةانطلاقاً من أفكار المفكرین الأوائل للصهی
وتعتبــر تلـــك  ، تصــاديالتــي اهتمـــت بــالتطور الاق، الداعمــة للمشــروع الصــهیوني فـــي مراحلــه الأولــى

ومــن ثــم شــكل ظهــور الحركــة ، أكثــر منهــا مؤسســات صــهیونیة اقتصــادیة، المؤسســات شــبه خاصــة
الاقتصـــــادیة الداعمــــــة للمشــــــروع  نقطــــــة تحـــــول فــــــي تــــــاریخ المؤسســـــات الصــــــهیونیة) 1(الصـــــهیونیة 

الیهودي؛ لتغطیة نفقات المشاریع الصـهیونیة علـى  "القومي"بتوفیر رأسمال المال اهتمت، الصهیوني
ممهــــدت الطریـــــق لتشــــكیل مؤسســـــة مالیــــة صـــــهیونیة بحتــــة هـــــدفها جمــــع الأمـــــوال ، أرض فلســــطین

  والتبرعات الصهیونیة من یهود العالم.
  :   ه الخاصةالمؤسسات الیهودیة شب:  أولاً 

وانصـــب اهتمامهـــا علـــى تطـــویر ، ظهـــرت أغلـــب هـــذه المؤسســـات فـــي القـــرن التاســـع عشـــر
  :  ومن أبرزها )2( الیهودي الیشوفالمعروف بالتجمع الیهودي في فلسطین 

  : Alliance Israelite Universal )العالمي الاتحاد الإسرائیلي(جمعیة الألیانس  -1
تلبیـة للـدعوة التـي نـادى بهـا مسـبقاً تسـفي ، فـي بـاریس م1860عام  أُسست جمعیة الإلیانس

وكانـت غایـة الألیـانس ، )3(بتأسیس جمعیات هدفها دعم الاستیطان الصهیوني فـي فلسـطین، كالیشر
وتنمیــة ، والــدفاع عــن الحریــات والحقــوق المدنیــة والدینیــة الخاصــة بهــم، حمایــة الیهــود فــي كــل مكــان

ثــم انحصــر ذلــك الهــدف والغایــة فــي ، یب والإغاثــة وقــت الأزمــاتالتجمعــات الیهودیــة بــالتعلیم والتــدر 
م علــــى فرمــــان مــــن الســــلطان 1868وحصــــلت الجمعیــــة ســــنة ، )4(فلســــطینفــــي مســــاعدة الصــــهاینة 

 99دونـــم مـــن أراضـــي قریـــة یـــازور قـــرب یافـــا لمـــدة  2600سُـــمح لهـــا بموجبـــه اســـتئجار ، العثمـــاني

                                                 
الـى ارض ) ظهر مصطلح" الصهیونیة" في نهایة القرن التاسع عشر؛ لیعبر عـن الحركـة التـي دعـت لنقـل الیهـود 1(

فلســطین، وإنشــاء دولــة لهــم فیهــا، ویعــد المفكــر الیهــودي ناثــان بیرنبــاوم أول مــن اقتــرح المصــطلح(الحوت، بیــان : 
  ).325فلسطین، القضیة، الشعب، ص

) الیشــوف : كلمــة عبریــة معناهــا الاســتیطان، وتطلــق علــى التجمــع الاســتیطاني الصــهیوني فــي فلســطین قبــل قیــام 2(
م (هیئة 1948-1882م، والمرحلة الثانیة ما بین 1882قسم تاریخه إلى مرحلة ما قبل عام الكیان الصهیوني، وین

  ).662، ص4الموسوعة : الموسوعة الفلسطینیة، القسم العام، ج 
ـــاب، محمـــد : الاســـتیطان الصـــهیوني فـــي 82) زادة، عثمـــان : المـــال والإعـــلام فـــي الفكـــر الصـــهیوني، ص 3( ؛ عن

؛ یرمیبهو، یوفال : عهد یهودي جدید 146، ص 7: الاستیطان الصهیوني، ق.؛ قهوجي، نجیب 15القدس، ص 
  .17(عبري)، ص 

؛ عرابــي، رجــا : ســفر التــاریخ الیهــودي، ص 60، ص 1) یاســین، الســید : الاســتعمار الاســتیطاني الصــهیوني، ج4(
الموســـوعة ؛ جــوتمن، یهوشــع وآخــرون : 129؛ دورون، الیعیــزر : قــیم (قــاموس الصــهیونیة) (عبـــري)، ص 593

  .499، ص 6العبریة (أرض إسرائیل) (عبري)، ج
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سـمیت ، یة ؛ لتأهیل الصـهاینة المقیمـین بفلسـطینم أول مدرسة زراع1870أقیم علیها عام ، )1(عاماً 
  .)3(والبارون موریس دي هیرش )2(؛ بتمویل من البارون أدموند دي روتشیلد"مكافیه إسرائیل"

 Palestine Jewish :)البیكـــــا( الجمعیـــــة الیهودیـــــة للاســـــتعمار فـــــي فلســـــطین -2
Colonization Association.  

م؛ 1883بعــداً جدیــداً عــام ، ین الصــهاینة فــي فلســطینأخــذت علاقــة البــارون روتشــیلد بالمهــاجر 
التـي كرسـت ، )P.J.C.A")4"حین أسس الجمعیـة الیهودیـة للاسـتعمار فـي فلسـطین المعروفـة باسـم بیكـا 

جهودهــا لاســتملاك الأراضــي فــي فلســطین وتــدریب الصــهاینة علــى العمــل الزراعــي؛ وقــد طبقــت معهــم 
الكین الـــزراعیین الیهـــود فـــي محاولـــة لتقویـــة حـــبهم لـــلأرض نظـــام الملكیـــة الفردیـــة؛ لخلـــق طبقـــة مـــن المـــ

 450,000وقــد ابتاعــت الجمعیــة مــا یزیــد عــن ، )5(لیكــون ذلــك حــافزاً علــى البــذل والعطــاء، والتعلــق بهــا
تركــز جلهــا فــي القــدس وطبریــا وصــفد ، وأقامــت علیهــا عــدة مســتوطنات، )6(دونــم مــن الأراضــي الزراعیــة

مـع الالتـزام والتعهـد بعـدم ، ؛ لاستغلالها وفق شروط میسرة"المؤهلین"طنین ثم منحتها للمستو ، )7(والخلیل
حــق للیهــود) لا یجــوز التنــازل عنــه (علــى اعتبــار أن الملكیــة العامــة لــلأرض ، بیعهــا ثانیــة لغیــر الیهــود

  .)8(لأحد

                                                 
  .78؛ الوعري، نائلة : دور القنصلیات الأجنبیة، ص 101) النتشة، رفیق : الاستعمار وفلسطین، ص 1(
م)، أبــــو الاســــتیطان الصــــهیوني، مــــن موالیــــد فرنســــا، اشــــتهر بلقــــب 1934-1845) أدمونــــد جــــیمس روتشــــیلد : (2(

ممــول والــداعم للاسـتیطان الصــهیوني فـي فلســطین منــذ القـرن التاســع عشـر، وســاهم فــي (المتبـرع الســخي)، كـان ال
م. (عیلام، یغآل : ألف یهودي 1929إنشاء عدة مشاریع اقتصادیة، وقد انتخب رئیساً فخریاً للوكالة الیهودیة عام 

؛ نیـوبیرغ، بـن 425؛ تلمي، أفرایم ومناحیم : معجـم المصـطلحات الصـهیونیة، ص 467في التاریخ الحدیث، ص 
  ).458یمین : من الاستیطان إلى الدولة (عبري)، ص 

م)، أحد أكبر أثریاء الیهود، مؤسـس الاسـتیطان الیهـودي الأول فـي الأرجنتـین، 1896-1831) موریس هیرش : (3(
م جمعیة الاستیطان الیهـودي (یكـا). (عـیلام، 1891وممول العدید من مشروعات الاستیطان الیهودي، أسس عام 

؛ المنصوري، فارس : البارون هیرش والحركة الصـهیونیة،  ص 175-174یغآل : ألف یهودي في التاریخ، ص 
125-126.(  

؛ رشــــدي، عمــــر : الصــــهیونیة وربیبتهــــا 1112) طــــربین، أحمــــد : فلســــطین فــــي عهــــد الانتــــداب البریطــــاني، ص 4(
  .14إسرائیل، ص 

؛ الصایغ، یوسف : الاقتصاد الإسرائیلي، ص 114نیة، ص ) البدیري، هند : أراضي فلسطین بین مزاعم الصهیو 5(
31.  

؛ الصــــایغ، یوســــف : البعــــد الاقتصــــادي للصــــراع، 624) بسیســــو، فــــؤاد : الاقتصــــاد العربــــي فــــي فلســــطین، ص 6(
  .20، ص 6؛ قهوجي، حبیب : الاستیطان الصهیوني الحقیقة والأسطورة، ق459ص

ألـف نسـمة. (صـلاح  50مستوطنة، زاد عدد سـكانها علـى  40ا نحو ) بلغ مجموع المستوطنات التي أنشأتها البیك7(
؛ 38؛ أولیتســــور، یوفــــال : الحــــرب الاقتصــــادیة، ص 207الــــدین، محمــــد : ملكیــــة الأراضــــي فــــي فلســــطین، ص 

  ).43كیرشنباوم، شمشون : تاریخ إسرائیل في الأجیال الأخیرة(عبري)، ص 
ع : منها دفع ثمن الأرض الذي بلـغ نسـبة صـغیرة مـن جملـة ) وضعت جمعیة البیكا عدة شروط خاصة بعقود البی8(

؛ یاســین، 31كلفــة الأرض، وامتــداد فتــرة الســداد إلــى خمســین ســنة (الصــایغ، یوســف : الاقتصــاد الإســرائیلي، ص 
  ).277، ص 1السید : الاستعمار الاستیطاني الصهیوني، ج
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م 1945ووصلت قیمة المبالغ التي صرفها البـارون روتشـیلد وورثتـه لخدمـة الاسـتیطان عـام 
  . )1() ملیون جنیه فلسطیني15(نحو 

إن جمعیــة البیكــا قــد أعطــت الأرض للمســتوطن علــى ســبیل المنحــة والهبــة :  ویمكــن القــول
  لیس أكثر.

  .Jewish Colonization Association :)یكا( الاستیطان الیهودي في فلسطین جمعیة-3
ي فلســطین أســس البــارون الیهــودي الألمــاني مــوریس دي هیــرش جمعیــة الاســتیطان الیهــودي فــ

برأســـمال قـــدرة ثمانیـــة ملایـــین جنیـــه ، وسُـــجلت فـــي لنـــدن، )J.C.A(وتعـــرف باســـم یكـــا ، م1891عـــام 
ثــم ، وأنــیط بهــا العمــل علــى هجــرة الصــهاینة مــن روســیا ورومانیــا وتــوطینهم فــي الأرجنتــین، )2(إســترلیني

وخصصت ، )3(منتجةلتوفیر كافة السبل لاستقرارهم واندماجهم ضمن أعمال ، امتد نشاطها إلى فلسطین
) ألــف فرنــك؛ لــدعم المــدارس والمشــاغل التابعــة لجمعیــة 270(الجمعیــة عنــد إنشــائها مبلغــاً ســنویاً قــدرة 

  .)4(الإلیانس

وقــد ركــزت جمعیــة یكــا جهودهــا علــى شــراء الأراضــي وإقامــة الشــركات وتنظــیم المســتوطنات  
 70,000كمــا اشــترت ، لجــولاندونــم مــن أراضــي ا 80,000فقامــت بشــراء نحــو ، الزراعیــة فــي فلســطین

وأســـهمت فـــي بنـــاء ثمـــاني مســـتوطنات خـــلال الفتـــرة ، )5(م1904دونـــم مـــن أراضـــي الجلیـــل الأدنـــى عـــام 
وحــین لمــس البــارون روتشــیلد عــدم نجــاح مشــاریعه الزراعیــة فــي فلســطین؛ تنــازل ، )6(م)1899-1908(

وأعطت ، )8(جنیه إسترلیني)7( 600,000ومنحها مبلغ ، م عن إدارة المستوطنات لجمعیة یكا1900عام 

                                                 
یمین : من الاسـتیطان إلـى الدولـة (عبـري)، ص ؛ نیوبیرغ، بن 31الصایغ، یوسف : الاقتصاد الإسرائیلي، ص  )1(

  )242؛ جرنوت، أبراهام : في حقول البناء (عبري)، ص 458
؛ 531؛ النقیــب، فضــل : الاقتصــاد الإســرائیلي، ص 324) شــوفاني، إلیــاس : المــوجز فــي تــاریخ فلســطین، ص 2(

  ؛ 680إیزكس، إیلي : موسوعة كارتا (عبري)، ص 
Medoff, Rafael : The A to Z Zionism, P. 115. 

؛ 3، ص 1؛ جـــــریس، صـــــبري : تـــــاریخ الصـــــهیونیة، ج396) الحـــــوت، بیـــــان : فلســـــطین القضـــــیة الشـــــعب، ص 3(
  ؛ 17، ص 6قهوجي، حبیب : تطور الاستیطان الصهیوني، ق

Edelheit, Hershel : History of Zionism, A hand book and dictionary, P. 165. 
  ؛ 307ت بین العرب والیهود، ص ) الشناق، محمود : العلاقا4(

Dubnow, S.n : History of the Jews in Russian Poland, Vol. 2, P. 419. 
  .72؛ أفنیري، أریه : دعوى نزع الملكیة، ص 22) الزهار، ربا : تطور الاقتصاد الصهیوني، ص 5(
لاســــتیطان الصــــهیوني فــــي ؛ الــــدویك، موســــى : ا306) الشــــناق، محمــــود : العلاقــــات بــــین العــــرب والیهــــود، ص 6(

  ؛ 93؛ كیرشنباوم، شمشون : تاریخ إسرائیل في الفترة الأخیرة (عبري)، ص 206فلسطین، ص 
Esco Foundation for Palestine : A study of Jewish, Vol. 2, P. 347  

  .72) أفنیري، أریه : دعوى نزع الملكیة، ص 7(
دولارت قبــل عــام 5الاســترلیني الــذي یســاوي الجنیــه الفلســطیني حســب قــول دیفیــد بــن غوریــون تبلــغ قیمــة الجنیــه ) 8(

  ). 327م. (الخالدي، ولید: فلسطین وصراعنا، ص1948
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فقــــدمت لهــــم الأراضــــي وكافــــة ، بــــدلاً مــــن المــــنح الســــنویة، جمعیــــة یكــــا القــــروض والعقــــود للمســــتوطنین
وانتهجـــت نظـــام ، )1(فأصـــبح المســـتوطن مالكـــاً لقطعـــة الأرض التـــي یعمـــل بهـــا، المســـتلزمات الزراعیـــة

ة فـــي الزراعـــة ومشـــاریع البحـــوث وشـــیدت المـــدارس والمـــزارع التدریبیـــة المتخصصـــ، الزراعـــة المختلطـــة
واهتمــــت بزراعــــة ، )2(م1899الســــجرة) عــــام (ومنهــــا مــــزارع التــــدریب فــــي مســــتوطنة الشــــجرة ، الزراعیــــة

  . )3(والأشجار المثمرة التي تؤمن الدخل الثابت، المحاصیل والحبوب
  :   المؤسسات الاقتصادیة الصهیونیة الداعمة للمشروع الصهیوني:  ثانیاً 

الاقتصــــــادیة الصـــــهیونیة التــــــي انبثقـــــت عـــــن دعــــــوات المـــــؤتمر الصــــــهیوني تعـــــد المؤسســـــات 
تمثلــــت تلــــك و ، النــــواة الأولــــى لتشــــكیل المؤسســــات الصــــهیونیة المالیــــة فــــي فلســــطین، )4(م1897الأول

وشـــركة شـــراء ، الیهـــودي "القومي"والصـــندوق، صـــندوق الائتمـــان الیهـــودي للاســـتعمار :فـــي  المؤسســـات
  ."التحریر"وصندوقي التجهیز و، ولجنة التوزیع المشتركة، اومنظمة هداس، وتطویر الأراضي

  )Jewish Colonial Trust LTD(:  صندوق الائتمان الیهودي للاستعمار -1
دولـة الیهــود)؛ (اهتمامــاً بالغـاً ومبكـراً فـي كتابـه ، )Theodor Herzl()5( أبـدى ثیـودور هرتـزل

، )6(م1897ف منـذ تشـرین ثـان/ نـوفمبر مجهوداته لتأسـیس ذلـك المصـر ركز ، بإقامة مصرف صهیوني
، وكانــت أهــداف الصــندوق المعلنــة تتمحــور حــول تطــویر الاســتیطان الصــهیوني فــي فلســطین ومحیطهــا

عبـر مـدها بـالقرض ، مـن السـلطات العثمانیـة "البـراءة"ورأى فیه هرتزل الوسیلة التمویلیـة للحصـول علـى 
                                                 

؛ 49؛ غوجانسـكي، تمـار : تطـور الرأسـمالیة فـي فلسـطین، ص 595) عرابي، رجا : سـفر التـاریخ الیهـودي، ص 1(
  .43جرنوت، أبرهام : في حقول البناء (عبري)، ص 

مســتوطنة صــهیونیة أنشــأها الصــهاینة فــي منطقــة الجلیــل الأدنــى علــى أراضــي القریــة الفلســطینیة  ) ســجرة : أول2(
؛ 455(الشــجرة)، والتــي تقــع علــى جانــب طریــق العفولــة. (عــراف، شــكري : المواقــع الجغرافیــة فــي فلســطین، ص 

  ).22تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 
  .44؛ أولیتسور، یوفال : الحرب الاقتصادیة، ص 325وجز في تاریخ فلسطین، ص ) شوفاني، إلیاس : الم3(
ـــین 4( ـــة بـــازل بسویســـرا مـــا ب ـــد فـــي مدین م، برئاســـة 1897آب/أغســـطس  31-29) المـــؤتمر الصـــهیوني الأول : عق

مج الیهـــودي المعـــروف ببرنـــا "القـــومي"ثیــودور هرتـــزل، وتبنـــى المـــؤتمر برنـــامج الحركـــة الصـــهیونیة لإقامـــة الـــوطن 
؛ منصــور، جــوني : معجــم الأعــلام والمصــطلحات، 155، ص 1بــازل. (جــریس، صــبري : تــاریخ الصــهیونیة، ج

  ).61؛ كلوزنر، یسرائیل : الأرض والروح حیاة هیرمان شابیرا (عبري)، ص 452ص 
ته إلى م) : المعروف بأبو الصهیونیة السیاسیة، ولد في بودابست، انتقل مع عائل1904-1860) ثیودور هرتزل (5(

ــالي قــرر 1884فیینــا، وفیهــا درس القــانون، وفــي عــام  ــدكتوراه فــي القــانون، وفــي العــام الت م حصــل علــى درجــة ال
م، 1896الانتقــال إلــى عــالم الأدب والصــحافة، أبــدى اهتمامــاً بالمســألة الصــهیونیة، توجــه إلــى الآســتانة فــي عــام 

أن اقتراحـه رفـض، فتوجـه لطلـب المسـاعدة والـدعم مـن  عارضاً على السلطات العثمانیة حل المسألة الیهودیة، إلا
م عقــد المـؤتمر الصـهیوني الأول فـي مدینـة بـازل بسویسـرا (العیســى، 1897البـارون روتشـیلد فـي لنـدن، وفـي عـام 

-182؛ عــیلام، یغــآل : ألــف یهــودي فــي التــاریخ الحــدیث، ص 43محمــد : الفكــرة الصــهیونیة عنــد هرتســل، ص
185.(  

؛ وزارة 56؛ الصــایغ، یوسـف : البعـد الاقتصـادي للصــراع، ص 459: النشـاط الصـهیوني، ص  ) قاسـمیة، خیریـة6(
  ؛159الدفاع اللبنانیة : القضیة الفلسطینیة والخطر الصهیوني، ص 

  Goldstein, Israel : My world as a Jew, P. 199  
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رئیســـاً للجنـــة  )2(عـــین دیفیـــد ولفســـون، المصـــرف؛ وللتباحـــث فـــي أمـــر )1(الـــذي یتـــیح لهـــا تســـدید دیونهـــا
موضـحاً ، )3(م1898وقد وضع تقریره أمام المؤتمر الصهیوني الثاني عـام ، لجنة البنك)(الخاصة بذلك 

وعلیــه أقــر ، فیــه أن عملهــم المركــز فــي بضــعة أســابیع أســفر عــن اكتتــاب مــا قیمتــه أربعــة ملایــین فرنــك
وبدأ ، م1899وسُجّل في لندن أواخر آذار/مارس ، للاستعمار المؤتمر إنشاء صندوق الائتمان الیهودي

موزعــــة علــــى أســــهم بقیمــــة جنیــــه ، جنیــــه إســــترلیني 2,000,000برأســــمال قــــدره ، م1902أعمالــــه عــــام 
ثـــم بالائتمـــان علـــى ، وانحصـــرت مهمتـــه بالاهتمـــام فـــي الأعمـــال المصـــرفیة، )4(إســـترلیني للســـهم الواحـــد

وحـدد المشـرق العربـي وخاصـة ، نیة المنبثقة عن المنظمـة الصـهیونیةالأوراق المالیة للمؤسسات الصهیو 
  .)5(فلسطین وسوریاً مجالاً لعمله

تــم تخصــیص ســهم مــن الأســهم ، وحرصــاً علــى ســیطرة الصــهیونیین علــى الصــندوق وإدارتــه
 وحددت الفقـرة الأولـى، )6(سهم للجنة التنفیذیة في المنظمة الصهیونیة  200التأسیسیة البالغ عددها 

  :  من قانونه الأساسي مجال عمله في
  الیهودیة. العاملة الید على بالاعتماد ،الشرق في والملاحة التأمین وشركات صهیونیة مؤسسات إیجاد  - أ

، أو الكفالات، أو الرهونات، تدعیم المستوطنات الصهیونیة عن طریق تسلیف القروض المالیة  - ب
 قطع. أو بتغییر المستوطنین بعد شراء الأرض وفرزها إلى

                                                 
مؤسسـات المالیـة الصـهیونیة، ص ؛ شـوفاني، إلیـاس : ال76) عبد الرحمن، أسـعد : دور الحركـة الصـهیونیة، ص 1(

  ؛ 437
Samuel, Landman : History of Zionism, P. 88. 

م)، ولد فـي لتوانیـا، وتلقـى تعلیمـاً دینیـاً، وعمـل فـي تجـارة الأخشـاب، انضـم إلـى 1914-1856) دیفید ولفسون : (2(
، وكـان مسـاعده الأبـرز، حركة أحباء صـهیون، وكـان مـن أشـد المعجبـین بهرتـزل بعـد صـدور كتابـه (دولـة الیهـود)

م، تولى رئاسة المنظمة الصهیونیة، ثم وقعت بینه وبین بعضٍ قیـادات المنظمـة خلافـات، 1904وبعد وفاة هرتزل 
؛ عـــیلام، 136م اســتقال مـــن مناصــبه(حلاق، حســـان : موقــف الدولـــة العثمانیــة، ص 1911ومــع تــدهور صـــحته 

  ).191-190یغآل : ألف یهودي في التاریخ الحدیث، ص 
م، وركز اهتمامه على كیفیة إدراج 1898آب/أغسطس عام  31-28) المؤتمر الصهیوني الثاني : عُقد في بازل 3(

الفكــرة الصــهیونیة وســط الجالیــات الیهودیــة فــي شــتى أنحــاء العــالم، أعلــن فیــه إقامــة صــندوق الائتمــان. (منصــور، 
  ).452جوني : معجم الأعلام والمصطلحات، ص 

؛ یاسین، السید : الاستعمار الاستیطاني الصـهیوني، 76عد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص) عبد الرحمن، أس4(
؛ قهـوجي، حبیـب : المؤسسـات المالیـة 330؛ سیتورات، دیز : هرتزل أول دراسـة موضـوعیة، ص 272، ص 1ج

  .28الصهیونیة، ص 
عزیـز : مقدمـة فـي تـاریخ فلسـطین ؛ عـوض، عبـد ال23) رزوق، أسعد : الصهیونیة وحقـوق الإنسـان العربـي، ص 5(

؛ الصایغ، یوسـف : الاقتصـاد الإسـرائیلي، 56؛ نخلة، محمد : تطور المجتمع في فلسطین، ص91الحدیث، ص 
  .32ص 

  47) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص6(
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 مساندة المشاریع التجاریة المختلفة في فلسطین وسوریا.  - ت

 بناء الخطوط الحدیدیة وغیرها من المنشآت في الشرق.  - ث

  .)1(دون التقید بمكان معین، إنشاء البنوك والفروع المصرفیة للغایات الوارد ذكرها  -  ج

، صــهیونيووفقــاً لــذلك لعــب الصــندوق دوراً نشــطاً وملحوظــاً فــي دعــم وتطــویر الاســتیطان ال
وتمكن صندوق الائتمان فـي فتـرة قصـیرة مـن فـتح فـرع ، موفّراً للحركة الصهیونیة وسائل القوة المالیة

وطبریــا وحتــى بیــروت فــي أوقــات ، وصــفد، وفــروع أخــرى فــي الخلیــل، م1902لــه فــي القــدس ســنة 
ربحـاً  أعلـن أن صـندوق الائتمـان حقـق، )3(م1903وفي المؤتمر الصـهیوني السـادس عـام ، )2(لاحقة

  .)4(جنیه فلسطیني 6000وصل إلى 

أعلـن ، م1903ففي عـام ، تفرع عنه عدد من المؤسسات الصهیونیة، وللتغطیة على نشاطه
مســـمى الشـــركة ، فــي مدینـــة یافـــا شــركةً فرعیـــة للصـــندوق تحــت )5(عــن تأســـیس بنــك أنجلـــو فلســـطین

وقـام البنـك بتمویـل ودعـم ، )6(جنیـه 50,000محدودة الضمان) برأسـمال قـدره (الإنجلیزیة الفلسطینیة 
ـــــات الإنمـــــاء للاقتصـــــاد الصـــــهیوني ـــــأمین، عملی ـــــة والصـــــناعیة والت ـــــوفیر القـــــروض الزراعی ـــــر ت ، عب

والمساهمة في شركات البناء وشركات ، وبناء المساكن، وتقدیم الرهونات العقاریة، والاستثمار المالي
  .)7(الكهرباء

                                                 
وجز في تاریخ فلسطین، ص ؛ شوفاني، إلیاس : الم21) رزوق، أسعد : الصهیونیة وحقوق الإنسان العربي، ص 1(

  .109؛ وزارة الدفاع اللبنانیة : القضیة الفلسطینیة والخطر الصهیوني، ص 33
؛ الســفري، عیســى : فلســطین العربیــة بــین 217: فلســطین خــلال الحــرب العالمیــة الأولــى، ص  بهجــت، صــبري) 2(

  .47ص  ؛ كوزینیف، ل.آ : تاریخ ظهور وتطور الصهیونیة،20الانتداب والصهیونیة، ص 
مندوباً وهـو  592م لحضور 28/8/1903-23) المؤتمر الصهیوني السادس : عقد في مدینة بازل في الفترة من 3(

ــا). (المســیري، عبــد  آخــر مــؤتمر حضــره هرتــزل، وفیــه طــرح مشــروع الاســتیطان فــي أوغنــدا (مشــروع شــرق أفریقی
  ).99، ص 6الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، ج

؛ یاســین، الســید : الاســتعمار الاســتیطاني الصــهیوني، 76أســعد : دور الحركــة الصــهیونیة، ص  ) عبــد الــرحمن،4(
  .277، ص 1ج

؛ سلیم، محمـد : نشـاط الوكالـة الیهودیـة، ص 217) صبري، بهجت : فلسطین خلال الحرب العالمیة الأولى، ص5(
  .205؛ الوعري، نائلة : دور القنصلیات الأجنبیة، ص 321

  .48أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص  ) عبد الرحمن،6(
  .278، ص 1) یاسین، السید : الاستعمار الاستیطاني الصهیوني، ج7(
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رئیس للمنظمـــة الصــــهیونیة حتـــى عــــام كـــان صـــندوق الائتمــــان الیهـــودي الجهــــاز المـــالي الــــ
وفــي عقــد ، فأســهم فــي تمویــل الاســتیطان الصــهیوني فــي فلســطین فــي شــتى المجــالات، )1(م1920

الثلاثینــات قــام بــأكبر عملیــة نقـــل للأمــوال الیهودیــة مــن ألمانیــا إلـــى فلســطین بموجــب اتفاقیــة النقـــل 
  )3(جنیه فلسطیني 36,242,000م نحو 1944وقد بلغت قیمة ودائعه عام ، )2(هاعافارا)(
   (Jewish National Fund ):الیهودي "القومي"الصندوق  -2

على مؤتمر أحباء صهیون ، )4( الیهودي كیرین كایمیت "القومي"عُرضت فكرة إنشاء الصندوق 
، م1897ثـم عُرضـت مـرة أخـرى فـي المـؤتمر الصـهیوني الأول عـام ، م1884عام  بروسیا في كاتوفیتز

كمــا طرحــت الفكــرة فــي المــؤتمر ، إیجــاد أداة مالیــة تــدفع عملیــة الاســتیطان والهجــرةبهــدف العمــل علــى 
 "القومي"خطابه حول أهمیة إنشـاء الصـندوق)5(حین ألقى هیرمان شابیرا، م1898الصهیوني الثاني عام 

ج إلا أن المـؤتمر لـم یخـر ، الیهودي لشراء الأراضي في فلسطین عبر أموال التبرعات التي یقدمها الیهود
وبقیــــت الفكــــرة كــــذلك حتــــى المــــؤتمر الصــــهیوني الخــــامس عــــام ، ســــوى عــــن دعوتــــه لإنشــــاء الصــــندوق

، الیهودي لیكون الذراع المـالي للحركـة الصـهیونیة "القومي"الذي اتخذ قراراً بإنشاء الصندوق، )6(م1901
وضع قانوني إلـى أن  إلا أنه بقي بلا، واتخذ من مدینة كولي الألمانیة مقراً ، وفتح له مكتب بمدینة فیینا

وعُــــد الأداة الصــــهیونیة الرئیســــة لشــــراء الأراضــــي ، م1907سُــــجل رســــمیاً فــــي لنــــدن نیســــان/أبریل عــــام 
  .)7(جنیه إسترلیني؛ كي یسمح له بالعمل 200,000على أن یغطي رأسمال الصندوق بمبلغ ، الزراعیة

                                                 
م. (تلمــي، أفــرایم ومنــاحیم : 1951) عــرف البنــك فیمــا بعــد باســم بنــك لئــومي یســرائیل، (بنــك الأمــة الإســرائیلیة)، عــام 1(

  ).34: قیم قاموس الصهیونیة (عبري)، ص  ؛ دورون، الیعیزر29معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 
م بین ألمانیا النازیـة والحركـة الصـهیونیة، ونصـت علـى تحویـل ونقـل الیهـود 1933) اتفاقیة هاعافارا : وقعت عام 2(

؛جـریس، صـبري : 43الألمان وممتلكاتهم إلى فلسطین. (عبد الغني، عبد الرحمن : ألمانیا النازیة وفلسطین، ص 
  ).35؛ أبو النمل، حسین : الاقتصاد الإسرائیلي، ص 85-84لسمان، صالسنوات الخمس ا

  .321) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 3(
) المصـــطلح العبـــري للصـــندوق القـــومي الیهـــودي، ویســـمى Keren Kaymeth) الكیـــرین كایمیـــت لیســـرائیل : (4(

تلمي، أفرایم ومنـاحیم :  ؛368صطلحات، ص عجم الأعلام والمالصندوق الدائم لیسرائیل. (منصور، جوني : م
  ؛420معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 

Sampter, Jessie E : A guide to Zionism, P.64 ؛ www.jnf.org: Our History. 
م)، یعرف بلقب أبو الصندوق القومي الیهودي، ولد بمدینة لیتوانیـا 1898-1840) تسفي هیرش هرمان شابیرا : (5(

ـــرة ـــم أصـــبح أســـتاذاً للعلـــوم لأســـرة فقی ـــة، ث ـــیس مدرســـة دینی ، درس التلمـــود، وفـــي الرابعـــة عشـــرة عـــین حاخامـــاً ورئ
م، وهـو صـاحب فكـرة إنشـاء 1883الریاضیة، وانضم لحركـة أحبـاء صـهیون وعـین محاضـراً فـي جامعـة هایـدربرج 

زنر، یسـرائیل : الأرض ؛ كلـو 364، ص6الجامعة العبریة. (المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیـة، ج
  ).54والروح حیاة هیرمان شابیرا (عبري)، ص 

 358م، بحضـــور 30/12/1901-26) المـــؤتمر الصـــهیوني الخـــامس : عقـــد بمدینـــة بـــازل السویســـریة فـــي الفتـــرة 6(
  ).383، ص 6صهیونیاً. (الكیالي، عبد الوهاب، وآخرون : موسوعة السیاسة، ج

  ؛ 76صهیونیة العالمیة، ص ) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة ال7(

http://www.jnf.org
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ن الصــهیوني علــى الیهــودي مهمــة محاولــة تعمیــق جــذور الاســتیطا "القومي"وأســندت للصــندوق
  : وتمثلت في، عبر سیاسة وضعت موضع التنفیذ ؛ لتحقیق أهداف الصندوق، أرض فلسطین

علــى أن تســجل الأراضــي المشــتراة باســم ، تمویــل شــراء الأراضــي الزراعیــة فــي فلســطین ومحیطهــا -1
بهـا ، فأو التصـر ، ومنـع بیعهـا، "للشـعب الیهـودي"باعتبارهـا ملكـاً جماعیـاً أبـدیاً ، الصندوق القومي

 ویجوز أن یكون الانتقال وراثیاً.، وتنقل بین المزارعین الیهود مقابل دفع رسوم أجرتها

، التي تعینهم، إتاحة الفرصة للمهاجرین الصهاینة الجدد الذین لا یملكون رأسمال باستئجار الأرض -2
 وتشجعهم على الاستیطان.

وحـــدها دون ، العاملـــة الصـــهیونیةالتقیـــد بمبـــدأ العمـــل الصـــهیوني الـــذي یقتصـــر علـــى تشـــغیل الیـــد  -3
 ."الیهودیة"في الأرض  Kibbuh Ha'avada )1("غزو العمل"تحت شعار ، سواها

 وكیفیة استغلالها واستثمارها.، الإشراف المباشر على استخدام الأراضي -4

  .)2(منع المضاربة في بیع الأراضي؛ كي لا یؤدي ذلك إلى ارتفاع أسعارها -5

عبــر جمــع الأمــوال مــن المســاهمات ، میــت لتمویــل مشــاریعهوقــد تعــددت مــدخولات كیــرن كای
صـــص والوصـــایا والتركـــات والمواریـــث التـــي خُ ، )3(والتبرعـــات الطوعیـــة التـــي بـــذلها الیهـــود للصـــندوق

 "القـومي"وأوجـد الصـندوق ، )4(الجزء الأكبر من أموالها لبناء المسـاكن العمالیـة والاسـتیطان التعـاوني
التـي ، مثـل صـنادیق الجمـع العائلیـة الشـهیرة بالصـنادیق الزرقـاء، الالیهودي عدة صنادیق لجمع المـ

وصــندوق ، كمــا حملهــا الأطفــال وتجولــوا بهــا فــي الشــوارع، والمحــلات التجاریــة، وضــعت فــي المعابــد
؛ ولتغلـب علـى المشـاكل المالیـة )5(وهناك الطوابع البریدیة التي حملـت اسـم الصـندوق، شجرة الزیتون

                                                                                                                                               
Bohm, Adolf : Jewish national fund, P. 35؛ Jewish national fund : A memorial to jechiel 
tschlenow, P. 22; www.jnf.org: Our History. 

، الــذي صــرح أن العمــل .Gordon D) غــزو العمــل : أو اقتحــام العمــل، وتعــود فكــرة الصــهیوني دیفیــد غــوردون 1(
ري هــو أســاس البعــث القــومي، مثلمــا هــو أســاس (إنقــاذ) الــبلاد القویــة، وظهــر الشــعار فــي الهجــرة الصــهیونیة العبــ

م وكان شعاره "في الأرض الیهودیة، وفي المشروعات 1923-1919الثانیة، وتطور مع الهجرة الصهیونیة الثالثة 
في الأرض أحد أهم وسائل الرجوع إلى عـالم الصهیونیة لا یستخدم إلا الیهود"، واعتبر غوردون أن العمل الیدوي 

الطهارة والحواس والطبیعة، ولذا یتوجب العمل فـي الأرض واسـتبدال العمـال العـرب بعمـال یهـود. (المسـیري، عبـد 
؛ أیــوب، ســمیر : وثــائق أساســیة فــي الصــراع العربــي 181-180، ص 7الوهــاب : موســوعة الیهــود والیهودیــة، ج

  .)223، 222، ص 2الصهیوني، ج
؛ 35؛ النقیـــب، فضـــل : الاقتصـــاد الإســـرائیلي، ص 25-24) رزوق، أســـعد : الصـــهیونیة وحقـــوق الإنســـان، ص 2(

؛ فــایتس، یوســف : مــذكرات سمســار أراضــي صــهیوني، 77عبــد الــرحمن، أســعد : دور الحركــة الصــهیونیة، ص 
ـــــة 222ص  ـــــداب البریطـــــاني؛ یهودی ـــــرة الانت ـــــادرات الاقتصـــــادیة فت ـــــاحوم : المب ـــــا(عبري)، ج؛ جـــــردس، ن ، 6زمانن
  .298ص

  .5) برات، أهرون : الصندوق الرسمي الیهودي (عبري)، ص 3(
(4) Eric Engel . Tuten: Between Capital and Land, P. 28-29. 

  ؛ 128أوبرین، لي : المنظمات الیهودیة الأمریكیة، ص  )5(

http://www.jnf.org
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دوق یلجــأ لإصــدار ســندات الــدین أو القــروض التــي ســحبت باســم الصــندوق؛ كــان مجلــس إدارة الصــن
معــت اســتطاع الصــندوق تمویــل أنشــطته فــي مجــال وعبــر تلــك الأمــوال التــي جُ ، )1(لتمویــل المشــاریع

وقـــد جلبـــت المشـــاریع الاســـتثماریة التـــي ، شـــراء الأراضـــي؛ لترســـیخ الوجـــود الصـــهیوني علـــى الأرض
م تمكـــن 1917وحتـــى عـــام ، حـــاً أعیـــد اســـتثمارها فـــي مشـــاریع جدیـــدةأقامهـــا الصـــندوق لخزینتـــه أربا

في حـین بلغـت مصـروفاته واسـتثماراته حتـى ، )2(جنیه إسترلیني 300,000الصندوق من جمع مبلغ 
  .)3(جنیهاً إسترلینیاً  184,634مبلغ ، م1917عام 

عبریـة وتطبیقاً لسیاسة الصندوق وشعاره الـذي نـص علـى "العمـل الصـهیوني علـى الأرض ال
، مــن الأراضــي تحــت الملكیــة الجماعیــة "القــومي"وضــعت مشــتریات الصــندوق ، )4(للشــعب الیهــودي"

، وعلیـــه كانــت الأراضـــي تــؤجر للمســـتوطنین، "الشــعب الیهــودي"علــى أن تبقــى بشـــكل دائــم بأیـــدي 
ها تسمح للمتعاقد باستصلاح، )5(سنة 49لمدة ، بقیمة إیجاریة متواضعة؛ بموجب عقود قابلة للتجدید

ووضـعت النصـوص التــي ، وألا تهمـل، واسـتثمار الأرض شـرط أن تظـل ملكیتهـا محفوظــة للصـندوق
فنصـــت علـــى "... یتعهـــد ، تحـــد مـــن اســـتخدام العامـــل العربـــي ضـــمن العقـــود التـــي منحهـــا الصـــندوق

وزراعتهــا بواسـطة عمــال مــن الیهــود ، المسـتأجر بــأن یجــري جمیــع الأشـغال الخاصــة بفلاحــة الأرض
فیحــق للصــندوق أن یســترد الأرض ، )6(ولــم یكــن وریثــه یهودیــاً ، وفي المســتأجر الیهــوديفــإذا تــ، فقــط

ویشـترط علـى الـوارث خـلال هـذه المـدة أن ، بشرط أن یعطى الوارث مهلة ثلاثة أشهر قبل الاسترداد
ــــــــى یهــــــــودي ــــــــه إل ــــــــوارث أي حــــــــق أو ، ینقــــــــل حقوق لا یســــــــترد الصــــــــندوق الأرض دون أن یكــــــــون لل

  .)7(بالاعتراض"

                                                                                                                                               
Sampter, Jessie: A guide to Zionism, P. 65, The Head Office of the Jewish national 
fund: Jewish national fund and its objects, P. 16; Sampter, Jessie E: A guide to Zionism, 
P. 65 . 

  82) كاتس، یوسي : على جبهة الأرض(عبري)، ص1(
  ؛ 56) قاسمیة، خیریة : النشاط الصهیوني في فلسطین، ص 2(

Jewish National Fund: A memorial to Jechiel Tschleow, P. 21. 
  .126) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 3(
  .90) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص 4(
؛ 92؛ جرنــــوت، أبرهــــام : فــــي حقــــول البنــــاء (عبــــري)، ص 322) ســــلیم، محمــــد : نشــــاط الوكالــــة الیهودیــــة، ص 5(

  .61یاة هیرمان شابیرا (عبري)، ص كلوزنر، یسرائیل : الأرض والروح ح
) جـــاءت فكـــرة إمكانیـــة أن یكـــون وریـــث المســـتوطن الیهـــودي غیـــر یهـــودي مـــن ســـؤال : مـــن هـــو الیهـــودي، الـــذي 6(

ــاً إذا كــان أبــواه یهــودیین، أو إذا كانــت أمــه علــى الأقــل  اعتبــرت المؤسســة الدینیــة الیهودیــة أن الابــن یكــون یهودی
  .)32-31من هو الیهودي، ص یهودیة (المسیري، عبد الوهاب :

  .61؛ وثائق فلسطین : مائتان وثمانون وثیقة، ص 34) الصایغ، یوسف : الاقتصاد الإسرائیلي، ص 7(
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فـرض غرامـة مالیـة و  ،لید العاملة العربیـةاسیاسة الصندوق على ضرورة المقاطعة  وشددت 
من عقد الإیجار التي نصت على "... وإذا خالف المستأجر هـذا  23كل مخالفة حسب المادة  على

فإنه یـدفع عشـرة جنیهـات عـن كـل مخالفـة... وإذا خـالف ، الشرط بأن استخدم عمالاً من غیر الیهود
، فیحق للصندوق القومي الیهودي أن یسترد الملـك المـؤجر، ام هذه المادة ثلاث مراتالمستأجر أحك

  .)1(دون أن یدفع للمستأجر أي تعویض كان"

  :  بما یلي ،وبدأت شروط الإیجار التي وضعها الصندوق لجذب المهاجرین الصهاینة
دا بـــدل رمـــزي فیمـــا عـــ، الســـنوات الخمـــس الأولـــى یتمتـــع المســـتأجر بنـــوع مـــن الإعفـــاء المجـــاني -1

 لتغطیة المصاریف القضائیة المتعلقة بالإیجار.

 % من قیمة الأرض التقدیریة.1یدفع المستأجر  10-6في السنوات  -2

  .)2(% من قیمة الأرض2بعد السنة العاشرة یدفع المستأجر  -3

باشـــــر الصـــــندوق أولـــــى نشـــــاطاته  )3(م)1914-1904(ومـــــع قـــــدوم موجـــــة الهجـــــرة الثانیـــــة 
م ثــلاث قطــع مــن 1909-1904الأراضــي الزراعیــة؛ فاشــترى فــي الفتــرة مــا بــین الاســتیطانیة بشــراء 

وأرضـاً ، )5(وبـن شـیمن، )4(دونـم أقیمـت علیهـا مسـتوطنتا خولـدة 5,600الأرض بلغت مساحتها نحو 
وقـــد توافقـــت عملیـــات شـــراء الأراضـــي مـــع ، أخـــرى فـــي ســـهل حطـــین ووادي الأردن بالجلیـــل الأدنـــى

                                                 
، 1؛ الخولي، حسن صبري : سیاسة الاستعمار والصهیونیة، ج322) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 1(

  .94ملة الفلسطینیة، ص ؛ یاسین، عبد القادر : تاریخ الطبقة العا256ص 
؛ الصایغ، یوسف : الاقتصاد الإسرائیلي، ص 316) البدیري، هند : أراضي فلسطین بین مزاعم الصهیونیة، ص 2(

؛ عطیــة، إحســان : الأراضــي والكیــرین 280، ص 1؛ یاســین، الســید : الاســتعمار الاســتیطاني الصــهیوني، ج34
  .34كایمیت، ص 

ألـف صـهیوني  40-35م)، وتراوح عدد الوافدین فیهـا إلـى فلسـطین مـا بـین 1914-1904) موجة الهجرة الثانیة (3(
؛ سـعد، إلیـاس : الهجـرة 771جاء معظمهم من روسیا ورومانیا (خلة، كامل : فلسطین والانتداب البریطـاني، ص 

  ).17-16الیهودیة إلى فلسطین المحتلة ص 
م، وأقیمت 1907وب مدینة الرملة، تم شراء أراضیها عام ) : قریة فلسطینیة تقع في جنHulda) خولدة أو خُلْدة (4(

م، وهــي علــى مســیرة نحــو عشــرة كــم للجنــوب الشــرقي مــن قریــة زرنوقــة التــي اقیمــت 1909علیهــا المســتوطنة عــام 
م، وأعیــد بناؤهــا فــي العــام التــالي. (الــدباغ، 1929علیهــا مســتوطنة رخوبــوت، تــم تــدمیرها أثنــاء ثــورة البــراق عــام 

  ).428-427، ص 4، ج2دنا فلسطین، قمصطفى : بلا
كـم شـرق مدینـة 5م، تقـع علـى بعـد 1905) بن شیمن : مستوطنة صهیونیة أقیمت على قریة دیر أبو سلامة عـام 5(

  ).34؛ الصایغ، أنیس : بلدانیة فلسطین المحتلة، ص 438(عراف، شكري : المواقع الجغرافیة، ص . اللد
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وقُــدّرت ، كفــرع للصــندوق القــومي لمباشــرة نشــاطه مــن فلســطین، )1(م1908تأســیس مكتــب یافــا عــام 
وعمـل علـى تطبیـق الأنمـاط ، )2(جنیـه فلسـطیني خـلال تلـك الفتـرة8000میزاینته في تلك الفترة بنحـو 

فأقیمــت القــرى التعاونیــة ، المســتخدمة للاســتیطان الزراعــي لیتناســب مــع طبیعــة أفــراد الهجــرة الثانیــة
علــى الجهــة الجنوبیــة مــن  )5(وكنیــرت )4(أولهــا دغانیــاالتــي ، )3("الكیبــوتس"م) 1913-1908(الأولــى 

ووصــفت مســتوطنة بــن شــیمن التــي مثلــت نمطــاً ثانیــاً جــرى ، وأدیــرت بصــورة جماعیــة، بحیــرة طبریــة
تنفیــــذه وتجربتــــه لإقامــــة مســــتوطنات تعتمــــد فروعــــاً زراعیــــة متنوعــــة ومتكاملــــة لضــــمان الاســــتمراریة 

أمـا فـي ، وكـذلك الحـال تـم فـي خولـدة بـین الرملـة والقـدس، أحد تلك الفـروعللمستوطنة في حال فشل 
ـــى الســـهل  )7(Gan SHemuelفـــي مـــرج بـــن عـــامر وغـــان شـــموئیل  )Merhavia)6مرحافیـــا  عل

فكانــت التجربــة الثالثــة للصــندوق عبــر عملیــة ، الســاحلي كــان الــنمط الثالــث الــذي تــم تنفیــذه بمرحافیــا
  .)8(إلا أن مصیرها كان الفشل، الجماعيالدمج بین الاستیطان الفردي و 

، )9(دونــم 16000م نحــو 1914مســاحة الأراضــي التـي اشــتراها الصــندوق حتـى عــام  وبلغـت
إلا أنــه كــان هنــاك بعــض ، م1918-1914وبــالرغم مــن توقــف نشــاطه فتــرة الحــرب العالمیــة الأولــى 

                                                 
؛ 61؛ الخالـــدي، كمـــال : الدولـــة ثنائیـــة القومیـــة، ص52فلســـطین، ص ) ســـعد، أحمـــد : التطـــور الاقتصـــادي فـــي 1(

؛ یافـا، بـن یمـین : صـورة أرض إسـرائیل (عبـري)، ص 45لدیرمان، یتسحاك : استیطاننا في البلاد (عبري)، ص 
24.  

  .44) روفین، أرثر : أساس مشروعنا(عبري)، ص2(
یــة زراعیــة تشــمل مجموعــة مــن الیهــود یعیشــون بشــكل الكیبــوتس : كلمــة عبریــة تعنــي التجمــع، وهــي مســتوطنة تعاون) 3(

مؤقت في مزرعة تعاونیة زراعیة، مجـتمعهم مبنـي علـى أسـس تعاونیـة فـي جمیـع مجـالات الإنتـاج والاسـتهلاك والتعلـیم 
والثقافــــة، وقــــد أســــس الیهــــود العدیــــد مــــن الكیبوتســــات فــــي فلســــطین. (الكــــرد، مــــاهر : السیاســــة الاســــتیطانیة للحركــــة 

  ).399؛ تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 182ص الصهیونیة، 
م، علـى موقـع القریـة الفلسـطینیة (أم الجـون )علـى الجانـب 1909) دغانیا : تعرف بمستوطنة داغانیـا أقیمـت عـام 4(

ص ، 1، ج2الشـرقي لمخــرج نهــر الأردن مــن بحیــرة طبریــا. (الـدباغ، مصــطفى مــراد : موســوعة بلادنــا فلســطین ق
  ).149؛ الأحمد، نجیب : الاستیطان والهجرة، ص 438

م، تقع في أراضي الغور الفلسـطیني جنـوب بحیـرة طبریـة، أعیـد 1908) كنیرت : مستوطنة صهیونیة أسست عام 5(
؛ الصــایغ، أنــیس : بلدانیــة 118-117. (عــراف، شــكري : المواقــع الجغرافیــة، ص 1921بناؤهــا مــرة أخــرى عــام 

  ).269فلسطین، ص 
) مرحافیــا : مســتوطنة صــهیونیة أقیمــت علــى أراضــي قریــة الفولــة التــي تقــع علــى مفتــرق طــرق رئــیس بــین بیســان، 6(

  ).484وعكا، وطبریة، ونابلس، والقدس إلى الشمال من العفولة. (عراف، شكري : المواقع الجغرافیة، ص 
م علــى الســهل الســاحلي إلــى 1894) غــان شــموئیل : مســتوطنة صــهیونیة أقیمــت علــى قریــة خربــة الســركس عــام 7(

؛ عبــد الكــریم، إبــراهیم: 184كــم. (الأحمــد، نجیــب : الاســتیطان والهجــرة، ص 8الجنــوب الشــرقي لقیســاریة بمســافة 
  ).120تهوید الأرض، ص 

  ؛ 332؛ 331) شوفاني، إلیاس : الموجز في تاریخ فلسطین، ص 8(
Ettinger, J.: The tasks of Jewish National Fund, P. 9. 

  .73؛ والتز، فكتوریا : لقد اغتصبتمونا أرضنا، ص 280؛ص2) جریس، صبري : تاریخ صهیونیة، ج9(
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 16,366م إلـــى 1919ووصـــلت عـــام ، المشـــتریات الفردیـــة التـــي نفـــذها الصـــندوق مـــن باعـــة یهـــود
% مــن 2.5بمــا یعــادل ، دونــم 650.000فــي الوقــت الــذي كــان یملــك فیــه الصــهاینة نحــو  )1(دونمــاً 

غالبیتهـــا تـــم شـــراؤها مـــن البنـــك البریطـــاني؛ بعـــد أن عرضـــها للبیـــع فـــي المـــزاد ، )2(مســـاحة فلســـطین
التقـدیرات  فـي حـین اختلفـت، )3(العلني؛ بحجة عجز أصحاب تلك الأراضي عن تسدید دیونهم للبنك

، )4(دونـم 22,000م مـا بـین 1920الصهیونیة حـول إجمـالي المسـاحة التـي امتلكهـا الصـندوق حتـى 
  .)5(1920دونماً نهایة عام 22.363في حین ذكر آخرون أنها وصلت لنحو 

وإلـــى جانـــب أنشـــطة الصـــندوق القـــومي الیهـــودي فـــي شـــراء وتمویـــل الأراضـــي الزراعیـــة وإقامـــة 
أولــــى الصــــندوق اهتمامــــاً واســــعاً بتمویــــل ورعایــــة الأبحــــاث والدراســــات ، علیهــــاالمســــتوطنات الزراعیــــة 

م أرســـل بعثـــة مـــن خبـــراء المیـــاه والمنـــاخ والجغـــرافیین والاقتصـــادیین لدراســـة 1905ففـــي عـــام ، والبعثـــات
وإنشـــاء مـــدارس التــــدریب ، )6(ومنطقـــة البقعـــة بــــالأردن، الظـــروف المناخیـــة والجغرافیـــة لأرض فلســــطین

م بأشـــجار 1906فقـــد نفّـــذ زراعـــة غابـــة هرتـــزل عـــام  ،مـــا أشـــرف علـــى مشـــروعات التشـــجیرك، الزراعیـــة
، وساهم في تجفیف المسـتنقعات، وبنى بعض السدود ،وشق الطرق، )7(التي كانت أول تجاربه ،الزیتون

وغیر ذلك مـن الأعمـال التـي سـاعدت ، وبنى المساكن العمالیة، ظّم شبكات الرينو ، وحفر الترع المائیة
  .)8(وجذبت المهاجرین الصهاینة، تطویر المستوطنات الصهیونیةفي 

ـــــل الأداة المالیـــــة والتنفیذیـــــة للمشـــــروع  "القـــــومي"وبـــــذلك یتضـــــح أن الصـــــندوق  الیهـــــودي مثّ
مـوفراً كافـة سـبل الـدعم المـادي والمـالي للمشـاریع الاسـتیطانیة الصـهیونیة ، م1920الصهیوني حتـى 

  فیما یخص شراء الأراضي.
  )Company to Buy and Develop Land(:  اء وتطویر الأراضيشركة شر  -3

اتخـــذ قـــرار ، كانـــت شـــركة شـــراء وتطـــویر الأراضـــي واحـــدة مـــن المؤسســـات الصـــهیونیة المهمـــة
م حــین تمــت 1907الــذي عُقــد فــي لاهــاي فــي آب/ أغســطس ، تشــكیلها فــي المــؤتمر الصــهیوني الثــامن

                                                 
؛ غوجانسـكي تمـار : تطـور الرأسـمالیة 111) وزارة الدفاع اللبنانیة : القضیة الفلسطینیة والخطـر الصـهیوني، ص 1(

  . 56في فلسطین، ص 
؛ عطیـــة، إحســـان : الأراضـــي والكیـــرین 20طین، ص) العـــامري، عنـــان : التطـــور الزراعـــي والصـــناعي فـــي فلســـ2(

  .30كایمیت، ص
  .109) العودة، رجا : ملكیة الأراضي في طولكرم، ص3(
  3) كاتس، یوسي : على جبهة الأرض الصندوق القومي (عبري)، ص 4(
  .30؛ عطیة، إحسان : الأراضي والكیرین كایمیت، ص76) عبد الرحمن، أسعد : دور الحركة الصهیونیة، ص5(
  .43شیلوني، تسفي : الصندوق القومي لإسرائیل (عبري)، ص  )6(
ــدین، محمــد : ملكیــة الأراضــي فــي فلســطین، ص 7( ؛ قهــوجي، حبیــب : المؤسســات المالیــة 273-272) صــلاح ال

  .78؛ شیلوني، تسفي : الصندوق القومي لإسرائیل (عبري)، ص 29الصهیونیة، ص 
  .222یوني، ص ) فایتس، یوسف : مذكرات سمسار أراضي صه8(
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كـانون ثـانٍ/  20التـي سُـجلت فـي ، ة تطـویر الأراضـيبتأسـیس شـرك )1(الموافقة على مبادرة آرثـر روفـین
جنیـــه إســـترلیني؛ كـــي تكـــون العمیـــل الشـــرائي الـــرئیس للصـــندوق  50,000م برأســـمال قـــدره 1909ینـــایر 

وأخذت على عاتقها توسیع رقعة استملاك الصهاینة لأراضي فلسطین واستیطانهم ، )2(الیهودي "القومي"
 وإنشـاء ،للزراعة وتهیئتها، عبر شراء قطع من الأرض، مار الأموالوإیجاد الظروف الملائمة لاستث، فیها

  .)3(والصناعیة الزراعیة الأعمال على الصهاینة المهاجرین لتدریب مراكز

، وقد تعاونت شركة شراء وتطویر الأراضي مع المؤسسـات الاسـتیطانیة الصـهیونیة الأخـرى
ن ثــــم توزیعهــــا علــــى المؤسســـــات ومــــ، الیهـــــودي "القومي"لاستصــــلاح الأراضــــي لحســــاب الصــــندوق

وتأمین العمل لهم في المستوطنات ، أو الأفراد الصهاینة عند الطلب؛ لإسكان المهاجرین، والشركات
  .)4(الزراعیة

دونمـاً شـرقي مـرج  2370بشراء مسـاحة قـدرها ، م1909ومارست الشركة أول أنشطتها عام 
ولت فیمـا بعـد إلـى وقد أقیمت علیها ، أراضي قریة سولم والفولة)(بن عامر  مدرسة زراعیة تدریبیة حُّ

  .)5(مستوطنة مرحافیا
فقـــد اشـــترت بعـــض ، عملـــت الشـــركة علـــى إقامـــة الأحیـــاء الســـكنیة للصـــهاینة فـــي فلســـطین

دونماً إلى الشمال من  220فاشترت نحو ، وحیفا، والقدس، یافا:  الأراضي بالمدن الرئیسة بفلسطین
وفي القدس حازت على ، دونماً من أراضي یافا 793نحو  م استطاعت شراء1918وحتى عام ، یافا

دونمــاً مــن  249وفــي حیفــا اشــترت نحــو ، م علــى جبــل ســكوبس1918دونمــاً حتــى عــام  192نحــو 
                                                 

م)، ولـــد فـــي روســـیا، درس القـــانون والاقتصـــاد فـــي جامعـــة بـــرلین، یعـــد مهنـــدس 1943-1876) آرثـــر روفـــین : (1(
الاستیطان الصهیوني في فلسطین، أیقن أن نجاح المشروع الصهیوني متوقف على إیجاد فرص عمل للمهـاجرین 

یهــودي وعضــواً فــي إدارة الوكالــة الیهودیــة، وعــین الصــهاینة، عــین مــدیراً لقســم الاســتیطان فــي الصــندوق القــومي ال
م، واســتمر فـي عملــه حتــى وفاتــه (عــیلام، یغـآل : ألــف یهــودي فــي التــاریخ 1926محاضـراً بالجامعــة العبریــة عــام 

  ).461؛ شنیط، یعكوف : قاموس شخصیات أرض إسرائیل (عبري)، ص 470، 469الحدیث، ص 
؛ عــوض، عبـــد العزیــز : مقدمـــة فــي تـــاریخ فلســـطین 34الحـــدیث، ص ) الكیــالي، عبـــد الوهــاب : تـــاریخ فلســطین 2(

؛ كورینیــــف، ل.آ : مــــن تــــاریخ ظهــــور 210، ص 1؛ جــــریس، صــــبري : تــــاریخ الصــــهیونیة، ج73الحــــدیث، ص 
  .47وتطور الصهیونیة، ص 

ي ؛ قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود ؛المـال القـوم28) المحجوبي، علي : جذور الاستعمار الصهیوني، ص 3(
  ؛ 74؛ شیله، مرجلیت : النشاطات الاستیطانیة (عبري)، ص 12والاستیطان الزراعي(عبري)، ص 

Weizman, Chaim : Trial and Error, P. 128. 
؛ عــوض، عبــد العزیــز : مقدمــة فــي تــاریخ فلســطین الحــدیث، ص 143) أبــو لغــد، إبــراهیم : تهویــد الأرض، ص 4(

  .74نیة (عبري)، ص ، شیله، مرجلیت : النشاطات الاستیطا83
Eran Kaplan: The origins of Israel, P.46.  

: ؛ قهوجي، حبیب162نزع الملكیة، ص ؛ أفنیري، آریه : دعوى 596) عرابي، رجا : سفر التاریخ الیهودي، ص 5(
  ؛ 17تطور الاستیطان الصهیوني، ص 

Barman, Morton : the bridge to life, P. 27. 
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ـــل الكرمـــل عـــام  ـــة عـــام ، م1913أراضـــي جب ـــد مـــن أمـــلاك 1918وفـــي نهای م اشـــترت الشـــركة العدی
وأقامــت علیهــا المســتوطنات ، ن مختلفــةدونمــاً فـي أمــاك 2,536المسـتوطنین الألمــان بلغــت مســاحتها 

  .)1(الصهیونیة

ومن ذلك یتضح أن شركة شراء وتطویر الأراضي قـد لعبـت دوراً محوریـاً فـي تنفیـذ عملیـات 
  ووفرت المیزانیات اللازمة لذلك.، شراء الأراضي في فلسطین

  )Hadassah)2:  هداسا -4
عنـدما قـررت ، متحـدة الأمریكیـةم في الولایـات ال1912جمعیة نسائیة صهیونیة أُسست عام 

بقیــادة هنریتــا  "قومیــة"بنــات حلقــة صــهیون الدراســیة) أن تتوســع فــي عملهــا لتصــبح منظمــة (مجموعــة
ــد  وبعــد عودتهــا إلــى ، م)1911-1909(التــي قامــت بزیــارة لفلســطین ، )Henrietta Szold)3زول

وإرســـالها للیهـــود بفلســـطین؛ الولایــات المتحـــدة أخـــذت علـــى عاتقهــا الـــدعوة لجمـــع التبرعـــات والأمــوال 
  .)4(وخاصة بین النساء والأطفال، لتحسین أوضاعهم الصحیة

ــیم للیهــود فــي الولایــات المتحــدة مــن جهــة ، وعنــد تشــكیل هداســا حــددت أهــدافها بتنمیــة التعل
والقیام بأنشطة ، والعمل على دعم وتحسین الأوضاع الصحیة للتجمع الاستیطاني الیهودي بفلسطین

قافیــة بــین النســاء الیهودیــات وتشــجیعهن علــى المشــاركة والعمــل الفعــال لــدعم المشــاریع اجتماعیــة وث
ومحاولة إقناع الناس بالأسباب التـي ، وتعمیق الفكرة الصهیونیة، والثقافیة للیهود بفلسطین، الصحیة

  .)5(تكمن وراء اهتمام یهود العالم بأرض فلسطین

لتنظــیم الرعایــة الصــحیة ، م1913طین عــام وتمثــل أول نشــاط لهداســا بإرســال ممرضــتین لفلســ
وحـــین ، والأمـــراض الأخـــرى -مـــرض معـــدي یصـــیب العـــین–ومكافحـــة آفـــة التراخومـــا ، للمـــرأة والطفولـــة

                                                 
  .249، ص 1الصهیونیة، ج ) جریس، صبري : تاریخ1(
ـــة علـــى الملكـــة التوراتیـــة إســـتیر. 2( ـــة تعنـــي شـــجرة الآس أو (شـــجرة الریحـــان) تســـتخدم للدلال ) هداســـا : كلمـــة عبری

ـــــاهیم والمصـــــطلحات، ص  ـــــد الوهـــــاب : موســـــوعة المف ـــــة 48(المســـــیري، عب ـــــي : المنظمـــــات الیهودی ـــــرین، ل ؛ أوب
  ).38الأمریكیة، ص 

ة معلمـة فــي بلتیمــور، عنیــت بالمهــاجرین الیهـود إلــى الولایــات المتحــدة، وأدارت مدرســة ) هنریتـا زولــد : فتــاة یهودیــ3(
لیلیــة للمهــاجرین الیهــود الــروس، ووضــعت نفســها لخدمــة الیهــود فــي فلســطین، وهــي مــن مؤسســي هداســا، هــاجرت 

مریكیـة، ص م. (أوبـرین، لـي : المنظمـات الیهودیـة الأ1943م، وبقیت فیها حتى وفاتها عـام 1920لفلسطین عام 
38.(  

(4) Medoff, Rafael : The A To z Zionism, P. 85; Skolnik, Fred : Encyclopedia : Judaica, 
Vol.8, P. 186. 

؛ إیـزكس، إیلـي : موسـوعة كارتـا (عبـري)، 409) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة المفـاهیم والمصـطلحات، ص 5(
  .409ص 
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، قمــن بفــتح عیــادة صــغیرة بمدینــة القــدس أطلقــن علیهــا اســم مســتوطنة الممرضــة، وصــلتا مدینــة القــدس
  .)1(م1915ى عام ومكثن بها حت، للتعامل مع المرضى الیهود بصورة أولیة

م بإرسـال وحـدة طبیـة خاصـة 1918وكان النشاط الأوسع لهداسا في تشـرین ثـانٍ/ نـوفمبر عـام 
، )2(لفلسطین مكونة من أطباء وممرضتین مزودة بإمدادات ومعدات طبیة؛ لإدارة المستشفى القدیم بیافـا

، ت لخدمــة الیهــودوتأســیس عیــادات ومستشــفیا، ولتحســین وضــع الأحــوال الصــحیة بالقــدس بعــد الحــرب
لتغطیة عملیات ، جنیه إسترلیني 90,000ووصلت میزانیتها نحو ، عضواً  45وبلغ عدد أعضاء الوحدة 

ومثله من المنظمة ، )3(جنیه إسترلیني مساهمة من لجنة التوزیع المشتركة 40,000منها ، السنة الأولى
فـــي الخـــدمات الصـــحیة ، ث ســـنواتوعملـــت الوحـــدة ثـــلا، الصـــهیونیة وتكّفـــل بالبـــاقي الیهـــود الأمریكیـــون

وتمكنـــــت مـــــن تأســـــیس مدرســـــة تـــــدریب ، وأقامـــــت العیـــــادات والصـــــیدلیات، وأعمـــــال الصـــــرف الصـــــحي
ثـم ، وأوجـدت قسـماً للنظافـة فـي المـدارس اهـتم بـالفحوص الطبیـة والمعالجـة الفوریـة، للممرضات بالقدس

بالمــدن ذات الكثافــة الســكانیة عملــت علــى تأســیس عــدد مــن المستشــفیات والعیــادات الطبیــة والمختبــرات 
  .)4(مثل القدس وحیفا وطبریا وصفد وغیرها

ووصـــلت قیمـــة ، فلســـطینفــي ونشــطت هداســـا فـــي جمـــع الأمــوال والتبرعـــات لصـــالح الیهـــود 
جنیـه إسـترلیني كانـت  190,659م مبلـغ 1920فلسطین حتـى عـام في الأموال التي دخلت لحسابها 

  :  )5(على النحو التالي
  لتبرعاتقیمة ا  السنة
1917  22,592  
1918  23,332  
1919  75,008  
1920  69,727  

  

وبالنظر إلى الجدول یتبین الفارق الكبیر في مـدخولات المؤسسـات بعـد الاحـتلال البریطـاني 
  لفلسطین عن سنوات الحرب العالمیة الأولى. 

                                                 
(1)Esco foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 2, P. 343; Zeligs, Dorothy: 

The story of modern Palestine, P. 202. 
؛ جـوتمن، یهوشـع وآخـرون : الموسـوعة 199) زمین، یهشوع : من حب صهیون إلى دولة إسرائیل (عبـري)، ص 2(

  .716، ص 6العبریة یهودیة أرض إسرائیل(عبري)، ج
م فــــي الولایــــات المتحــــدة الأمریكیــــة. (قــــدري، قــــیس : 1914الجونیــــت)، أسســــت عــــام ) لجنــــة التوزیــــع المشــــتركة (3(

  ).91؛ تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 19-18الصهیونیة وأثرها، ص 
؛ زمـین، یهوشـع : مـن حـب صـهیون إلـى دولـة إسـرائیل (عبــري)، 145) فرسـون، سـمیح : فلسـطین والفلسـطینیون، ص 4(

  ؛ 716، ص 6وتمن، یهوشع وآخرون : الموسوعة العبریة یهودیة أرض إسرائیل(عبري)، ج؛ ج99ص 
Esco foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 2, P. 343. 
(5) Department of statistics : Statistical abstract of Palestine, P. 108. 
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وإقامــة  وزراعتهـا، باستصـلاح الأراضـي الزراعیــة، طـورت هداسـا مــن عملهـا فتـرة العشــرینات
وأخـذت علـى ، )1(الیهـودي" "القـومي"ووصـفت نفسـها بأنهـا "شـریك أسـاس للصـندوق ، المشاریع علیها

عاتقهــا واجبــات جدیــدة لتقــدیم الــدعم والمســاعدة للهجــرة الصــهیونیة عبــر تأســیس معســكرات تــدریب؛ 
  .)2(لإعدادهم لخوض حیاة مستقلة

حــین مزجــت بــین ، الاســتیطانيوبــذلك تكــون منظمــة هداســا الطبیــة قــد كشــفت عــن مخططهــا 
 ومســاعدة الصــندوق، والاســتیطان الصــهیوني عبــر استصــلاح الأراضــي، العمــل الصــحي والاجتمــاعي

  فلم تجمع التبرعات للعمل الصحي وإنما للاستیطان في فلسطین.، الیهودي في عمله "القومي"
  

  :  لجنة التوزیع المشتركة الأمریكیة الیهودیة -5
حضـره  ممثلـو ، م1914الأمریكیة إلى عقد اجتماع بمدینة نیویـورك عـام  دعت اللجنة الیهودیة

وكان الهدف من الاجتماع وضع خطة لإغاثة منكوبي الحرب ، عدة منظمات صهیونیة وغیر صهیونیة
 American"وشُــكّلت لــذاك الغــرض لجنــة إغاثــة الیهــود الأمریكیــة ، مــن الیهــود فــي أوروبــا وخارجهــا

Jewish Relief Committee" ، وبعــد شــهر انـدمجت معهــا اللجنـة المركزیــة للإغاثـة التابعــة للیهــود
 "Joint"وألفتـا فیمــا بینهمـا لجنـة التوزیـع المشــتركة، Central Relief Committee" "الأرثـوذكس 

ثم  ،)Felix Warburg)3فلیكس واربورج الألماني م برئاسة 1914تشرین ثانٍ/ نوفمبر عام  27بتاریخ 
  .)Peoples Relief Committee)4ة إغاثة الشعب انضمت إلیها لجن

على عاتقها مهمة تقدیم المساعدات المادیة والمعنویة  "الجونیت"أخذت لجنة التوزیع المشتركة 
، المحتـــاجین یتوجـــب مســـاعدتهم"ورفعـــت شـــعار أن الیهـــود ، للیهـــود والمحتـــاجین فـــي كافـــة أنحـــاء العـــالم

ولـــذلك جُمعـــت الأمــــوال والتبرعـــات مـــن المؤسســــات ، )5(" وتتوجـــب مســـاعدتهم علـــى العــــیش كیهـــود...

                                                 
  .197، ص 6والیهودیة، ج) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود 1(
  ؛ 419) إیزكس، إیلین : موسوعة كارتا (عبري)، ص 2(

Zeligs, Dorothy : The story of modern Palestine, P. 202. 
) : رجل أعمال أمیركي ترأس جمعیة الشبان الأمریكیة الصهیونیة ولجنة التوزیع 1937-1871ربرج (ا) فیلكس و 3(

اله لبناء المستوطنات الصهیونیة في فلسطین والجامعة العبریة في القدس، وكان المشتركة، تبرع بالكثیر من أمو 
  ).370عضواً في الوكالة الیهودیة. (الصایغ، أنیس : بلدانیة فلسطین، ص

  ؛ 148؛ أوبرین، لي : المنظمات الیهودیة الأمریكیة، ص 8) قدري، قیس : الصهیونیة وأثرها، ص4(
Weizman, Chaim : Trial and Error, P. 304. 

  .148) أورین، لي : المنظمات الیهودیة الأمریكیة، ص 5(
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للقیام بتوزیعهـا علـى المتضـررین الیهـود مـن ، وتركزت تلك الأموال والتبرعات لدیها، والمنظمات والأفراد
  .)1(الحرب

عملـت لجنـة ، وخوفاً من تدفق موجات الهجرة الصهیونیة من شرق أوروبا إلى الولایات المتحدة
، والعــون وكافــة الخــدمات التــي تحتاجهــا الجماعــات الیهودیــة ى تقــدیم الغــوث،التوزیــع  بشــكل فــوري علــ

ووفــرت الــدعم المــادي ، وأعــدت لهــم بــرامج التأهیــل؛ لتتــیح لهــم البقــاء والاســتمراریة فــي أمــاكن تواجــدهم
  .)2(والمعنوي للاستیطان الصهیوني في فلسطین بشكل سریع؛ لتحویل وجذب المهاجرین الصهاینة إلیها

-1914وفـي سـنوات الحـرب ، ملیـون دولار أمریكـي فـي عامهـا الأول 1.5معت اللجنة وقد  ج
كان نصیب معونة الاستیطان الصهیوني بفلسطین ، ملیون دولار 16.5م وصلت التبرعات نحو 1918

واستثمر ، والقروض التعاونیة، قُدمت منها المؤن والملابس والمساعدة الطبیة، ملیون دولار 2منها نحو 
  .)3(ولرعایة الأیتام والمسنین، في دعم وإنشاء مؤسسات صحیة وتعلیمیة مهنیة ودینیة الباقي

، ملیــون دولار 60) نحــو 1924-1914(ووصــلت قیمــة التبرعــات للجنــة خــلال عشــر ســنوات 
  .)4(% للصهاینة في فلسطین12ملایین دولار؛ أي حوالي 7وصل منها 

هداسـا والصـندوق القـومي :  مثـل، بفلسـطینكما شاركت اللجنـة المؤسسـات الصـهیونیة العاملـة 
  .)5(وبلدان شمال أفریقیا، الیهودي في تنظیم الهجرة الصهیونیة من أوروبا

وبناءً على ذلك كانت لجنة التوزیع المشتركة إحدى المؤسسات المالیة التي وفّرت الدعم المالي 
  .نت تجمعهاحین خصّتهم بنسبة معینة من التبرعات التي كا، للصهاینة في فلسطین

 :  Keren Hakanahأو الإعداد  )6(صندوق التجهیز -6
ســعت الحكومــة البریطانیــة إلــى ، م1917تشــرین ثــانٍ/نوفمبر  2بعــد صــدور تصــریح بلفــور فــي 

فـــور احتلالهـــا فلســـطین تحقیقـــاً لمصـــالحها؛ فرضـــخت للضـــغوط ، تنفیـــذ مـــا جـــاء فیـــه علـــى أرض الواقـــع
  .)Zionist Commission)1ثة الصهیونیة بموافقتها على إرسال البع، الصهیونیة

                                                 
؛ 82؛ صـــبري، بهجـــت : فلســـطین خـــلال الحـــرب العالمیـــة، ص 233) كامـــل، عبـــد العزیـــز : قبـــل الكارثـــة، ص 1(

 .514، ص 6جوتمن، یهوشع وآخرون : الموسوعة العبریة یهودیة أرض إسرائیل(عبري)، ج
  ؛ 196، 6موسوعة الیهود والیهودیة، ج ) المسیري، عبد الوهاب :2(

Urofsky, Melvin : American Zionism, P. 304, Berman, Morton : The bridge to life, P. 12. 
؛ 183، ص 1؛ یاسین، السید : الاستعمار الاستیطاني الصـهیوني، ج18) قدري، قیس : الصهیونیة وأثرها، ص 3(

  .؛91ات الصهیونیة، ص تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلح
Raphael, Marc : A history of the united Jewish appeal,P.2. 
(4)Urofsky, Melvin : American Zionism, P. 306. 

  .61) دورون، الیعیزر : قیم قاموس المصطلحات (عبري)، ص 5(
 ).102، ص 2) یعرف أیضا بصندوق الإنقاذ (جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج6(
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وفــي الوقــت الــذي كــان بعــض زعمــاء الحركــة الصــهیونیة قــد خططــوا لإنشــاء صــندوق خــاص 
وقبیـــل ، بجمـــع الأمـــوال لتمویـــل أنشـــطة البعثـــة الصـــهیونیة لـــدى وصـــولها فلســـطین؛ لخدمـــة الاســـتیطان

م 1918فـي كـانون ثـانٍ/ ینـایر  قد أرسـلت، الحصول على الموافقة البریطانیة كانت المنظمة الصهیونیة
 )3(Nahum Sokolowونـاحوم سـوكولوف  )Chaim Wiezman)2بیانـاً موقعـاً باسـم حـاییم وایزمـان 

معلنـة فیـه لكافـة فـروع المنظمـة الصـهیونیة فـي العـالم عـن ، )Jeniel Tsshlenow)4ئیل تشلینوف جوی
بهــدف ، ملــة فــي جمیــع تلــك الفــروعصــندوق هاهاخنــاه) للقیــام بح(أو الإعــداد ، تشــكیل صــندوق التجهیــز

ألف جنیه إسترلیني؛  للمساعدة في إصلاح الـدمار الـذي لحـق بالاسـتیطان الصـهیوني  200جمع مبلغ 
وأكـدت المنظمـة الصـهیونیة علـى أهمیـة ، م1918-1914أثنـاء الحـرب العالمیـة الأولـى  )5(في فلسـطین

ومـع وصــول البعثــة ، تواجــد فیـه الیهــودفـتح فــروع للصـندوق؛ لتحصــیل وجبایــة التبرعـات فــي كـل مكــان ی
، وضعت خطتها للتخلص مـن سـلطة بریطانیـا علیهـا، م1918نیسان/أبریل  10الصهیونیة لفلسطین في

                                                                                                                                               
م مـن ممثلـي الیهـود فـي بریطانیـا وفرنســا 1918) البعثـة الصـهیونیة : شُـكلت البعثـة الصـهیونیة إلـى فلســطین عـام 1(

وإیطالیــا برئاســة حــاییم وایزمــان، وكانــت مهامهــا دراســة أحــوال الــبلاد الطبیعیــة ووضــع المشــاریع التــي تتماشــى مــع 
وشكلت البعثة دولة داخـل دولـة. (خلـة، كامـل : تصریح بلفور، الذي یفضي لإنشاء وطن قومي للیهود بفلسطین، 

  ؛ 32؛ مهاني، علي : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 76فلسطین تحت الانتداب البریطاني، ص 
Stein, Kenneth : The Land Question Palestine, P. 20.  

ـــــد روســـــیا، كیمیـــــائي وسیاســـــي مشـــــهور، مـــــ1953-1874) حـــــاییم وایزمـــــان : 2( ن مؤسســـــي الحركـــــة م، مـــــن موالی
م، وأول مــن طالــب 1917الصــهیونیة، مــن معارضــي مشــروع أوغنــدا، لعــب دوراً فــي استصــدار وعــد بلفــور عــام 

م، وانتخــب فــي 1920عــام  صــندوق التأســیسم، وأســهم فــي إقامــة 1918بإقامــة الجامعــة العبریــة فــي القــدس عــام 
م، ومع إعلان الدولة الصهیونیة 1946عام  م، وبقي في منصبه حتى1920مؤتمر لندن رئیساً للحركة الصهیونیة

؛ شـبیط، یعكـوف 171-170اختیر أول رئیس لها. (تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 
  ).189: قاموس شخصیات أرض إسرائیل (عبري)، ص 

نیة، شـارك فـي م، ولد في بولندا، أدیب وصـحافي مـن زعمـاء الحركـة الصـهیو 1936-1859) ناحوم سوكولوف : 3(
الكتابة للجریدة العبریة (هتسفیه)، ثم تولى تحریرها، وكان من أشـد المعجبـین بهرتسـل، فكـان أول مـن تـرجم كتـاب 
أرض المیعــاد للغــة العبریــة، شــارك ســوكولوف مــع وایزمــان فــي المفاوضــات واللقــاءات مــع زعمــاء الــدول الأوروبیــة 

م، 1911م سكرتیراً للمنظمة الصهیونیة، ثم عضواً فیهـا عـام 1906التي انتهت بإصدار تصریح بلفور، عین عام 
؛ عـیلام، یغـآل : ألـف 269م. (منصـور، جـوني : معجـم الأعـلام والمصـطلحات، ص 1936توفي في لنـدن عـام 

  ).357-356یهودي في التاریخ الحدیث، ص 
موسكو، وبعد أحـداث  م)، صهیوني روسي، ولد في أوكرانیا، درس الطب في1918-1863تشیلنوف : ( یئلجی) 4(

م انضــم إلــى أحبــاء صــهیون، وشــارك فــي رفــض مشــروع أوغنــدا، وانتخــب فــي المــؤتمر الصــهیوني العاشــر 1881
م عضــواً فــي اللجنــة التنفیذیــة، وشــارك فــي المفاوضــات التــي أســفرت عــن تصــریح بلفــور. (المســیري، عبــد 1911

  ).226، ص 6الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، ج
  ؛ 48یوآف : تاریخ كیرین هایسود ؛ مهمة البناء(عبري)، ص ) جلبر،5(

Goldstein, Israel : My world as a Jew, P. 199. 
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ودعــــم المهــــاجرین ، عبــــر تنفیــــذ مهامهــــا بــــأموال صــــندوق التجهیــــز؛ لإعــــادة تأهیــــل وتــــرمیم الاســــتیطان
الفلســـطینیة الكبـــرى كالقـــدس ویافـــا  خاصـــة حینمـــا أوجـــدت لهـــا فروعـــاً ومكاتـــب فـــي المـــدن، الصـــهاینة

  .)1(وحیفا

شــباط/فبرایر عــام  28وبحســب تقــاریر المنظمــة الصــهیونیة حــول نشــاط صــندوق التجهیــز حتــى
% 40كـان ، جنیهـاً إسـترلینیاً  130,864المبالغ التي جمعها وصلت إلى ما یقارب  إجمالي فإن ،م1919

كل دائــم فـي دعــم لجنــة التوزیـع المشــتركة لإغاثــة الــذین سـاهموا بشــ، منهـا تبرعــات مــن الیهـود الأمریكــان
الـذي تمكـن ، وبعـد تجربـة صـندوق التجهیـز ،)2(متعـددة أوروبیـة دول مـن والبـاقي ،بفلسـطین الیهـود ومساعدة

اتضـح للحركـة الصـهیونیة أن المیزانیـة السـنویة المطلوبـة ، وضـع لـه بشـكل جزئـي الذي الهدف تحقیق من
  .)3(صف ملیون جنیه إسترلیني بناءً على التوقعات الصهیونیةللعمل الصهیوني یجب أن تكون ن

إن المنظمــة الصــهیونیة أرادت مــن تجربــة صــندوق التجهیــز اختبــار إمكاناتهــا :  ویمكــن القــول
  والاستقلال المالي عن سلطة الاحتلال البریطاني في تدبیر شؤونها الخاصة.، المادیة

  :  )Keren Hagaulh)4 "التحریر"صندوق  -7
، م تشــكیل صــندوق جدیــد للتبرعــات1919رت المنظمــة الصــهیونیة فــي شــهر تمــوز/ یولیــو قــر 

أوضــــحت فیــــه حاجــــة الاســــتیطان ، كیــــرین هجئــــولا)(فأصــــدرت إعلانــــاً حــــول إنشــــاء صــــندوق التحریــــر 
؛ لیتســنى البــدء )5(الصــهیوني بفلســطین لجمــع مبــالغ مالیــة أكبــر مــن تلــك التــي جمعهــا صــندوق التجهیــز

وتمویـل العمـل الصـهیوني ، وبنـاء وتـدعیم الاسـتیطان الصـهیوني، ا ورد في وعد بلفـورالفوري بتطبیق م
وخصوصــاً نشــاطات البعثــة الصــهیونیة التــي تــنظم العمــل ، )6(وفلســطین، وفرنســا، فــي كــل مــن بریطانیــا

، وإدارة الهجـــرة وبنـــاء المســـتوطنات؛ وتـــأمین إیصـــال المســـاعدات للصـــهاینة فـــي فلســــطین، الصـــهیوني
                                                 

؛ لـــدیرمان، یتســـحاك : اســـتیطاننا فـــي 253) سیملینســـكي، موشـــیه : فصـــول فـــي تـــاریخ الاســـتیطان (عبـــري)، ص 1(
  .63البلاد (عبري)، ص 

؛ لدیرمان، یتسحاك : استیطاننا في البلاد (عبري)، ص 17(عبري)، ص ) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد 2(
  ؛ 63

Berman, Morton : The bridge to life, P. 12. 
  .48) جلبر، یوآف : تاریخ كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص3(
فلسطین، واسترجاع ) اختلفت المراجع حول تسمیة صندوق (التحریر) ما بین صندوق استعادة فلسطین، واسترداد 4(

؛ سـعد، أحمـد : 73فلسطین، والخلاص، وإعادة الإعمار(عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیـة، ص 
؛ 183، ص 1؛ یاسـین، السـید : الاسـتعمار الاسـتیطاني الصـهیوني، ج73التطور الاقتصـادي فـي فلسـطین، ص 

  ؛ 419تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 
Esco Foundation for Palestine : A study of Jewish, Vol. 2, P. 338). 
(5) Goldstein, Israel : My world a Jew, P. 199. 

  ؛ 73) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص 6(
Cohen, Israel : A short history of Zionism, P. 87. 
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منظمة الصهیونیة فروعها العاملة في الـدول المختلفـة بافتتـاح مراكـز لجبایـة التبرعـات الفردیـة وطالبت ال
  .)1(وعُدّ الصندوق مرحلیاً فقط، "التحریر"والجماعیة لصالح صندوق 

م أدارت عملهــا 1918نیســان/أبریل  10وحــین وصــلت البعثــة الصــهیونیة إلــى فلســطین فــي 
ـــرة  ـــة صـــندوقي التجهیـــز ومـــن تبرعـــ، )2(م1921-1918فـــي الفت ـــر"ات ومیزانی التـــي وصـــلت  "التحری

% منهــا مــن المتبــرعین الیهــود فــي الولایــات 49كــان ، جنیهــاً إســترلینیاً  889,996قیمتهــا معــاً نحــو 
، )3(جنیهــاً فلســطینیاً  136,144بالإضــافة لمبلــغ ، % مــن الیهــود فــي بــاقي دول العــالم51و، المتحــدة

ــغ نحــو ، والهبــات التــي مُنحــت للبعثــة الصــهیونیة علــى هیئــة إیــرادات الخــدمات والــدیون فوصــل المبل
  .)4(جنیه  983,237استثمرت البعثة الصهیونیة منه نحو ، جنیهاً فلسطینیاً  1,026,140

 وتســدید رســوم، احتیاجــات المهــاجرون الصــهاینة منــذ وصــولهم لفلســطین وتــوفیر الهجــرة فلتنظــیم

الصـهیونیة  العـائلات لأصـحاب القـروض وتقـدیم ،المـوانئ علـى ةالبریطانیـ الحكومـة تجبیهـا كانت التي الدخول
فقـد بلـغ إجمـالي مـا تـم صـرفه عبـر قسـم الهجـرة والإعـداد حتـى ، الوافدة في سبیل انخراطهم بعمـل معـین

  . )5("التحریر"و یزهي التججنیهاً فلسطینیاً رُصدت من صندوق 74,218م نحو1921عام 

م أمــوال صــندوق 1921-1918بعثــة الصــهیونیة وفــي مجــال الاســتیطان الزراعــي خصصــت ال
ودعمـت ، "القـومي"التي أقیمت على أراضـي الصـندوق ، لمساعدة ودعم المستوطنات الزراعیة "التحریر"

مقدمـة لهـم القـروض والسـلف المالیـة للجـان ، )6(المستوطنات التي أقامتها جمعیة یكا في الجلیل الأعلـى
ولـدعم ، لمزارعین بشكل فردي؛ لإعداد وتأهیل المهاجرین الجددتلك المستوطنات والجمعیات الزراعیة وا

كمــا دعــم محطــة ، وإقامــة مشــاریع التشــجیر والمشــاتل الزراعیــة، )7(وتــوطینهم بشــكل خــاص، یهــود الــیمن

                                                 
؛ سیملینســكي، موشــیه : فصــول فــي تــاریخ 49رین هایســود؛ مهمــة البنــاء(عبري)، صجلبــر، یــوآف : تــاریخ كیــ )1(

  .63؛ لدیرمان، یتسحاك : استیطاننا في البلاد(عبري)، ص 253الاستیطان (عبري)، ص 
  .54؛ سمیث، بامبلا : فلسطین والفلسطینیون، ص 76) خلة، كامل : فلسطین تحت الانتداب البریطاني، ص 2(

(3) Department of statistics : Statistical abstract of Palestine, P. 101. 
  ).1) للمزید انظر جدول ملحق رقم (4(
  ؛15) أولیتسور : عشرون عام كیرین هایسود (عبري)، ص 5(
، بإنشـاء مسـتوطنة المطلـة 1896) بدأ الاستیطان الصهیوني یتجه نحو شمال فلسطین (الجلیل الأعلى) منذ عـام 6(

م ثم تلا ذلك العدید مـن 1893الحدود اللبنانیة، حین اشترى البارون روتشلید أراضي قریة المتولة عام القریبة من 
وغیرهـــا (ســـوید، یاســـین : الإســـتراتیجیة العســـكریة،  1918، وتـــل حـــاي 1916المســـتوطنات منهـــا كفـــار جلعـــادي 

  ).590؛ أوین، روجر : تاریخ فلسطین الاقتصادي، ص418ص
م، ومــع 1914-1903: تزایــدت هجــرة یهــود الــیمن إلــى فلســطین خــلال الهجــرة الصــهیونیة الثانیــة ) هجــرة یهــود الــیمن 7(

م برئاسة آرثر روفین، أولى هجرة یهود الیمن اهتماماً كبیراً بإرسال مبعوثه صـموئیل 1908تأسیس مكتب فلسطین عام 
م 1912اءات الدینیــة، فحتــى عــام یــافیئلي فــي مهمــة تحــریض یهــود الــیمن علــى الهجــرة إلــى فلســطین بالخــداع والإغــر 

بتـأمین هجـرتهم إلـى فلسـطین فقـد وصـل فلسـطین خـلال الفتـرة  صـندوق التأسـیسمهاجر، وتكفل  1,500وصل عددهم 
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، جنیـه فلسـطیني 123,219؛ووصل إجمالي المبلغ المقدم للاستیطان الزراعي نحو )1(التجارب الزراعیة
، ة بإعادة بناء ما تهدم من مستوطنات ووفرت العمل والإسكان للمهاجرین الجددوقامت البعثة الصهیونی

لتـوفیر الأعمـال والمسـاكن  "التحریـر"فصـرف صـندوق ، مقدمة لهم القروض عبـر القسـم الفنـي المخـتص
  .)2(جنیه فلسطیني 40,227مبلغ 

لصــــالح قــــدمت البعثــــة الصــــهیونیة القــــروض ، وبهــــدف تطــــویر التجــــارة والصــــناعة الصــــهیونیة
والمؤسسات التسویقیة؛ لتقوم ، واتحادات الصناعة الصهیونیة، والمؤسسات التجاریة، الجمعیات التعاونیة

وقدمت القروض لشركات المقـاولات وشـركة تجـارة ، بشراء البضائع وبیعها بأرخص الأثمان للمستوطنین
مــن المشــاریع  وغیــر ذلــك، ورصــفت الطــرق وأنشــأت ســكك الحدیــد وشــبكات الصــرف الصــحي، الأســهم

كمـــا ، )3("التحریـــر"جنیهـــات فلســـطینیة مـــن میزانیـــة صـــندوق 108,105الاســـتثماریة التـــي مولـــت بمبلـــغ 
ألف جنیه  40وضعت البعثة الصهیونیة من أموال المیزانیة المخصصة لتطویر التجارة والصناعة مبلغ 

  .)4(م1921فلسطیني؛ لتأسیس بنك العمال عام 

والإشـــراف علـــى ، ئـــرة التعلـــیم؛ لـــدعم وتطـــویر التعلـــیم الصـــهیونيوأوجـــدت البعثـــة الصـــهیونیة دا
فـــي  "التحریـــر"وبلغـــت إســـهامات صـــندوق ، وإنشـــاء مـــدارس جدیـــدة وریـــاض أطفـــال، المـــدارس الیهودیـــة

  .)5(جنیهاً فلسطینیاً  361,076میزانیة التعلیم نحو 
بــر منظمـــة ع، الخــدمات الطبیــة للمســـتوطنین الصــهاینة فــي فلســـطین "التحریـــر"وقــدم صــندوق 

التـي باشـرت )American Zionist Medicalnit(هداسا الطبیـة والنقابـة الطبیـة الصـهیونیة الأمریكیـة
وقـد سـاهم ، م بإقامـة المراكـز الصـحیة والعیـادات داخـل المسـتوطنات1918عملها في فلسطین منذ عام 

                                                                                                                                               
ـــیمن، یهـــود : عبـــاس (الشـــامي،. وصـــول عـــن طریـــق عـــدن 17000نحـــو 1923-1945 ـــا، ؛80-79 ص ال  : نیتســـا دوری

  ؛ 161ص  ت : النشاطات الاستیطانیة (عبري)،؛ شیله، مرجلی10هجرة الیمن (عبري)، ص  طلائعي
Keren Hayesod: The Exodus from Yemen,p.12,13)  

م بمسـتوطنة عتلیـت جنـوب مدینـة حیفـا لمكافحـة الجـراد، وأدار 1912-1911) محطة التجارب الزراعیة : أقیمـت عـام 1(
ثمانیة خلال الحرب العالمیـة الأولـى، وقـد أهرون أهرونسون منها شبكة التجسس (نیلي) لصالح بریطانیا ضد الدولة الع

؛ قاسـمیة، خیریـة : النشـاط الصـهیوني، ص 21م. (السـنوار، زكریـا : منظمـة الهاغانـاة، ص 1917اكتشف أمرها عـام 
  ).293، ص 1؛ جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج303

(2) Department of statistics : Statistical abstract of Palestine, P. 101. 
  .15) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 3(
م بالتعــاون بــین الهســتدروت والمنظمــة الصــهیونیة؛ لیشــكل مؤسســـة 1921: أســس عــام  Hopoeliem) بنــك العمــال 4(

تعاونیــة عمالیـــة، للقیـــام بأعمــال مالیـــة علـــى نطـــاق واســع فـــي میـــدان التســـلیف للأفــراد والمؤسســـات ســـواء للمســـتوطنات 
؛ سـعد،  189زراعیة، والجمعیات التعاونیة التابعة للحركـة العمالیـة. (الجنـدي، إبـراهیم : الصـناعة فـي فلسـطین، ص ال

  ).315؛ طهبوب، فائق : الحركة العمالیة، ص 74أحمد : التطور الاقتصادي في فلسطین، ص 
  ؛ 26) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد(عبري)، ص 5(

Department of statistics : Statistical abstract of Palestine, P. 101. 
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قـدمها ، نیهـاً فلسـطینیاً ج 5,045بالإضافة إلى مبلغ ، جنیهاً فلسطینیاً  89,113بنحو  "التحریر"صندوق 
  .)2(في الحركة العمالیة)1(صندوق المرضى:  لصالح مؤسسات أخرى مثل

الجلیـل الأعلـى) عـام (التـي سـادت شـمال فلسـطین ، وأولت البعثة الصهیونیة فـي ظـل الأحـداث
اهتمامــاً بتـــوفیر الـــدعم الــلازم؛ لتـــأمین المســـتوطنات الصــهیونیة؛ فصـــرفت آلاف الجنیهـــات ، )3(م1920

فـي حكومــة الانتـداب عبــر الإسـهام بــدفع  )5(ولـدعم الشــرطة الصـهیونیة، )4("العبریــة"فلسـطینیة للكتائـب ال
وإقامــة اللجــان السیاســیة؛ لمتابعــة ، وشــراء الخیــول والأســلحة للتنظیمــات العســكریة الصــهیونیة، الرواتــب

                                                 
م أثنـاء 1911) : منظمـة صـحیة غیـر ربحیـة، أُسسـت عـام Kuppat Holim) صـندوق المرضـى (كوبـات حـولیم1(

الهجرة الصهیونیة الثانیة، قدم كافة الخدمات الصحیة للصهاینة المؤمّنین برعایة منظمة المـزارعین، وحـین أقیمـت 
م أُســس صــندوق المرضــى العــام ودمــج فیــه، وأصــبح أكبــر مؤسســة صــحیة للصــهاینة فــي 1920عــام الهســتدروت 

؛ منصــور، جــوني : معجــم الأعــلام والمصــطلحات، ص 318فلســطین. (طهبــوب، فــائق : الحركــة العمالیــة، ص 
362.(  

 ؛28) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد(عبري)، ص 2(
 Keren Hayesod : Memorandum présenté par l'organisation sioniste a la commission des 
mandats de la Société des Nations, P. 28 (فرنسي)   

م، تمثلــت فــي ازدیــاد شــعور العــرب بتعــاظم الخطــر الصــهیوني علــیهم، فقــام 1920) أحــداث الجلیــل الأعلــى عــام 3(
م 1920شـباط/فبرایر عـام  16، وكفـار جلعـادي، فـي الثوار العرب بمهاجمة المستوطنات الشمالیة وهي : تل حـي

م، وفیهـا 1920فقتل في بدایة الهجوم اثنـان مـن المسـتوطنین، واشـتدت هجمـات الثـوار فـي الأول مـن آذار/مـارس 
قتـــل الصـــهیوني یوســـف ترومبلـــدور، وأخلـــى المســـتوطنون تـــل حـــي وكفـــار جلعـــادي، ســـقطتا بأیـــدي الثـــوار. (أبـــو 

؛ أبـو جلهـوم، سـامي : تـاریخ الحركـة 253-252العسكریة والأمنیـة الصـهیونیة، ص خضورة، إیمان : المنظمات 
  ).12الصهیونیة التصحیحیة، ص 

م حــین طالــب 1915) الكتائــب العبریــة : بــدأ تجنیــد الصــهاینة فــي الجــیش البریطــاني منــذ الحــرب العالمیــة الأولــى 4(
ة تجنیـد عـدد مـن الصـهاینة الموجـودین فـي مصـر؛ فلادیمیر جابونسكي ویوسف ترومبلدور قیـادة القـوات البریطانیـ

بهـــدف إقامـــة الكتائـــب العبریـــة والتـــدرب علـــى الســـلاح، وقـــد شـــكلت مـــن كتیبـــة ســـائقي البغـــال الصـــهیونیة والفیلـــق 
رمـاة الملــك، 40رمــاة الملـك، وكتیبـة 39رمـاة الملـك، وكتیبـة 38الیهـودي الـذي تكـون مــن عـدة كتائـب : هـي كتیبــة 

تائــب، وتســلیحها بأســلحة بریطانیــة، وشــارك بعضــها فــي أواخــر الحــرب العالمیــة الأولــى فــي وقــد تــم تــدریب تلــك الك
؛ أبو خضورة، إیمان : المنظمـات العسـكریة والأمنیـة 28فلسطین والأردن(السنوار، زكریا : منظمة الهاغاناة، ص 

  ).115-114الصهیونیة، ص 
غ بتجنیـد الصـهاینة فـي الشـرطة الفلسـطینیة، التـي بـدأت ) الشرطة الصهیونیة طالب حاییم وایزمان ویهوشع أیزینبر 5(

م تــم تجنیــد الصــهاینة داخــل محطــة الشــرطة بتــل 1918صــهیونیاً، وفــي نهایــة عــام  30بفــوجین عــدد كــل منهمــا 
أبیب، بقیادة إسحاق هوز، ولما كان الراتب الأساسـي للشـرطة قلـیلاً وفـرت البعثـة الصـهیونیة لهـم المـنح الإضـافیة 

  ).92-91الراتب. (مهاني، علي : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص  الطارئة على
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ي نحــــو وبلغــــت مصــــروفات المجــــال العســــكري والسیاســــ، أوضــــاع المســــتوطنات الصــــهیونیة عــــن كثــــب
  .)1(جنیهاً فلسطینیاً لتغطیة تكالیف ذلك 77,416

فقد صرفت من خزینة ، أما مصاریف مكاتب البعثة الصهیونیة ورواتب أعضائها وسفریاتهم
جنیهــــاً فلســــطینیاً  17,948جنیـــه فلســــطیني لــــلإدارة إلـــى جانــــب  86,870بلغــــت  "التحریــــر"صـــندوق

  .)2(لأعمال مختلفة

قـد صـرفت بشـكل أساسـي نحـو تطـویر  "التحریـر"ل صـندوق وبذلك تكون أكثر من ثلث أموا
غیـــر ناجحـــة  "التحریـــر"التربیـــة والتعلـــیم الصـــهیوني؛ ومـــع ذلـــك اعتبـــرت تجربـــة صـــندوق التجهیـــز و

للمشــــروع الصــــهیوني فــــي عملیــــات جمــــع الأمــــوال والتبرعــــات اللازمــــة لتمویــــل مشــــاریع الاســــتیطان 
  .)3(الصهیوني

التي قامت  -سالفة الذكر -والشركات الخیریة ؤسساتإن معظم الم:  مما سبق یمكن القول
قـد أسسـت فـي الـدول الأوربیـة والولایـات ، بدور بارز في دعم وتسهیل الهجرة والاستیطان الصهیوني

وظلت لها فروعها في الخارج؛ لجمع التبرعات والمعونات ، ثم نُقلت إلى فلسطین، المتحدة الأمریكیة
وإنمـــا كانـــت مؤسســـات جبایـــة أمـــوال وجمـــع ، علـــى أســـس تجاریـــةكمـــا أنهـــا لیســـت قائمـــة ، للصــهاینة

وقد ، بهدف ترسیخ الاستیطان الصهیوني في فلسطین، تبرعات؛ لخدمة أغراض استیطانیة وسیاسیة
كیـرین هایسـود)؛ ( صـندوق تأسـیس فلسـطینمّهدت كل تلك الصنادیق والمؤسسـات الطریـق؛ لإنشـاء 

  موضوع دراسة هذه الأطروحة.

                                                 
Department of statistics : Statistical abstract of Palestine, P. 101 )1(  

  15) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 2(
ــــ102، ص 2) جــــریس، صــــبري : تــــاریخ الصــــهیونیة، ج3( ــــاریخ كی ــــاء ؛ جلبــــر، یــــوآف : ت رین هایســــود؛ مهمــــة البن

 .49(عبري)، ص
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  ث الثانيو حالمب
وتسویة ، م1920كیرین هایسود) ( صندوق تأسیس فلسطینإنشاء 

  نیةالخلافات الصهیو 
  

  م.1920كیرین هایسود)( صندوق تأسیس فلسطینإنشاء :  أولاً 

  م. 1921والإعلان عن تشكیل الصندوق، تسویة الخلافات الصهیونیة:  ثانیاً 
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  : م1920(كیرین هایسود) صندوق تأسیس فلسطینأولاً : إنشاء 
، لم تكن الحركة الصـهیونیة فـي وضـع مـالي یؤهلهـا لتحمـل تبعـات التغیـرات التـي سـادت العـالم

خاصـة مـع توقـف المـؤتمرات الصـهیونیة عـن ، ومنها فلسطین بشكل خاص بعد الحرب العالمیـة الأولـى
سـیة للعمـل التـي كانـت تعمـل علـى وضـع الأسـس التنظیمیـة والإداریـة والسیا، الانعقاد طوال فترة الحـرب

بهــدف تنظــیم أســس العمــل الصــهیوني للمرحلــة ، م الموســع1920فعقــدت مــؤتمر لنــدن عــام ، الصــهیوني
یُعتمد علیها في توفیر الأموال اللازمـة لإنجـاز المشـروع ، وإرساء قواعد مؤسسة مالیة صهیونیة، المقبلة

  الصهیوني. 
  :   ) الأوضاع التنظیمیة الصهیونیة قبیل انعقاد مؤتمر لندن1

طرأ تغیر واضح على الأوضاع التنظیمیـة ، م1918-1914بعد انتهاء الحرب العالمیة الأولى 
مــن حیــث المرتكــزات الاســتراتیجیة الصــهیونیة بشــقیها الــدولي والصــهیوني؛ ، داخــل المنظمــة الصــهیونیة

قیــادات الأمــر الــذي أدى إلــى تبــدل فــي ، وذلــك نتیجــة لانتقــال مراكــز القــوى الداخلیــة للحركــة الصــهیونیة
بفعــل فقــدان الصــهاینة الألمــان دورهــم داخــل المنظمــة الصــهیونیة إثــر الهزیمــة ، )1( المنظمــة الصــهیونیة

التــي منیـــت بهــا ألمانیـــا فـــي الحــرب العالمیـــة الأولـــى؛ فضــعف نفـــوذهم فـــي المنظمــة الصـــهیونیة بشـــكل 
، الصــهیوني أصــبحت بریطانیــا تمثــل مركــز الثقــل، م1917ومــع صــدور تصــریح بلفــور عــام ، )2(كبیــر

خاصــة مــع تــولي حــاییم وایزمــان ، فأصــبح الصــهاینة البریطــانیون أكثــر نفــوذاً داخــل الحركــة الصــهیونیة
وفقـدانهم تــأثیرهم بموجــب الحظــر الــذي فرضــته روســیا ، فــي ظــل تراجــع دور الصــهاینة الــروس، رئاسـتها

بقیــادة ، الأمریكیــة كمــا تنــامى دور صــهاینة الولایــات المتحــدة، علــى أي نشــاط صــهیوني علــى أراضــیها
  .)4(الذي عمل على تكثیف النشاط الصهیوني الأمریكي داخل المنظمة الصهیونیة، )3(لویس براندیس

ســعى حــاییم وایزمــان إلــى تنفیــذ رؤیتــه حــول الصــهیونیة ، وتزامنــاً مــع تلــك الأوضــاع الصــهیونیة
افــة القــوى الصــهیونیة عبــر اتبــاع سیاســة متوازنــة تهــدف لجمــع ك، )Syntetic Zionism)5"المركبــة" 

ــــدیها اســــتعداد للعمــــل ــــي ل ــــاء الــــوطن ، وغیــــر الصــــهیونیة الت الیهــــودي فــــي  "القــــومي"والمشــــاركة فــــي بن
                                                 

 .393) شوفاني، إلیاس : الموجز في تاریخ فلسطین، ص 1(
 .186) محافظة، علي : العلاقات الألمانیة الفلسطینیة، ص 2(
م، تـــولى زعامـــة صـــهاینة أمریكـــا فتـــرة الحـــرب 1856) لـــویس دمبیـــتس برانـــدیس : رجـــل قـــانون أمریكـــي، ولـــد عـــام 3(

ــا العالمیــة الأولــى،  ــاً مــن الــرئیس ولســون الــذي عینــه قاضــیاً وعضــواً فــي محكمــة العــدل العلی -1916وكــان مقرب
م، وتــوفي عــام 1921م، وكــان شــعاره (تنظــیم، أفكــار، أمــوال)، عــین رئیســاً فخریــاً للمنظمــة الصــهیونیة عــام 1939
جـم المصـطلحات ؛ تلمـي، أفـریم ومنـاحیم : مع116-115م. (یغآل، عیلام : ألف یهودي في التاریخ، ص 1941

 ).82الصهیونیة، ص 
 .50) جریس، صبري : تأسیس الوطن القومي، ص4(
) الصــهیونیة المركبــة أو التوفیقیــة : مصــطلح صــهیوني اســتخدمه حــاییم وایزمــان فــي المــؤتمر الصــهیوني الثــامن 5(

یة السیاســیة فــي ؛ للتركیــز علــى العوامــل الصــهیونیة المشــتركة، ومــزج أســالیب الصــهیونیة العملیــة والصــهیون1907
العمــل لعــدم تعــارض التحــرك الدبلوماســي مــع الصــهیونیة السیاســیة، مــع سیاســة خلــق الحقــائق الاســتیطانیة. (أبــو 

 ).8حلبیة، حسن : تاریخ الأحزاب الصهیونیة، ص 
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وتفعیــل دور رأس ، لإقامــة قاعــدة اقتصــادیة لخدمــة مهمــات رســمیة صــهیونیة عامــة للیهــود، )1(فلســطین
  .)2(الیهودي "القومي"المال 

حركة الصـهیونیة للبـدء بالعمـل بشـتى الوسـائل؛ لتحقیـق إیذاناً لل، م1917عام  بلفور تصریح كان
وبعـد تجربـة صـندوق ، ولكـن بعـد مـرور ثلاثـة أعـوام، واعتبـروا أنـه فرصـة تاریخیـة، المشروع الصهیوني

أو ملائمــاً للبــدء فــي تنفیــذ ، الــذي لــم یصــل إجمــالي المبــالغ التــي جمعهــا إلــى مــا كــان متوقعــاً ، "التحریــر"
اتضـــح للحركـــة الصـــهیونیة أنهـــا لـــن تســـتطیع ، )3(الـــذي كـــان مخططـــاً لـــه المشـــروع الصـــهیوني بالشـــكل
في فلسطین بتلك الوسائل؛ لذا وجب علیها الاهتمام بإیجاد طـرق  "القومي"استكمال بناء مشروع الوطن 

ومناقشـــة أوضـــاع الحركـــة الصـــهیونیة لمواجهـــة مســـألة تمویـــل ، أكثـــر جدیـــة لتجنیـــد الأمـــوال المطلوبـــة
، "القومي"في ظل التخوف الذي كان یعتریها حول آلیة بناء الوطن ، )4(مات الصهیونیةالتعهدات والالتزا

  .)5(وكیفیة الاهتمام بإیجاد وسائل مالیة كافیة

التـي ستسـهم ، ومن أجل ذلك كانت الدعوة لعقـد مـؤتمر لنـدن؛ للوصـول لـلأداة المالیـة المركزیـة
  بشكل فعال في تنفیذ المشروع الصهیوني.

  :  م1920ن ) مؤتمر لند2
الـذي عقدتـه المنظمـة الصـهیونیة بعــد ، كـان مـؤتمر لنـدن المـؤتمر الصـهیوني الاسـتثنائي الأول

وإعلان ، م1918-1914وبعد الحرب العالمیة الأولى ، التطورات السیاسیة التي شهدتها الساحة الدولیة
فـأرادت الحركـة ، فلسـطینعلـى )6(والشـروع نحـو إقـرار الانتـداب البریطـاني، واحتلال فلسطین، وعد بلفور

لخدمـة  المشـروع ، "القـومي"یعبّـر عـن حركـة المـال ، الصهیونیة عقد المؤتمر للوصول لجسـم مـالي عـام

                                                 
(عبري)،  صندوق التأسیس؛ وایزمان، حاییم : فصول حول 102، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج1(

 .5ص 
 .10) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي(عبري)، ص 2(
؛ هیرمـان، لیـو : المـال القـومي فـي بنـاء 254) سیمیلنسكي، موشیه : فصول من تاریخ الاسـتیطان (عبـري)، ص 3(

  .5البیت القومي (عبري)، ص 
بیــــب : المؤسســــات المالیــــة ؛ قهــــوجي، ح381، ص 6) المســـیري، عبــــد الوهــــاب : موســــوعة الیهــــود والیهودیــــة، ج4(

  ؛102، ص 2؛ جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج30الصهیونیة، ص 
Patel, Raphael : Zionism and Israel, P. 658. 

؛ جلبــــر، یــــوآف : تــــاریخ كیــــرین هایســــود؛ مهمــــة 19 ) الجامعــــة العبریــــة : أرض الزیتــــون والعســــل (عبــــري)، ص5(
 .48البناء(عبري)، ص 

م، ونشرته لنـدن فـي نهایـة الشـهر ذاتـه، ومـن 1921لبریطاني : قدم مشروعه في آب/ أغسطس ) صك الانتداب ا6(
تموز/یولیـو  24م، ووافق علیه المجلـس فـي 1921ثم قامت بعرضه على مجلس عصبة الأمم في أیلول/ سبتمبر 

 28مــة وم، والصــك یتــألف مــن مقد1923أیلــول/ ســبتمبر عــام  29م، وأصــبح ســاري المفعــول اعتبــاراً مــن 1922
مـادة شـكلت دسـتور الاسـتعمار الـذي حُكمـت بموجبـه فلسـطین فتـرة الانتـداب البریطـاني. (جـریس، صـبري : تـاریخ 

؛ بویصــیر، صــالح : جهــاد 205، 204؛ الهنیــدي، ســحر : التأســیس البریطــاني، ص 407، ص 2الصــهیونیة، ج
 ).131-130شعب فلسطین، ص 
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ولكنه لم یكن قادراً على تنفیذ تلك ، الیهودي كان مهتماً بشراء الأراضي "القومي"الصهیوني؛ فالصندوق 
ء الصــهیوني؛ لــذلك كــان لا بــد مــن البحــث عــن بالإضــافة إلــى دور التمویــل والبنــا، المهمــة بشــكل كامــل

  .)1(أو مؤسسة مالیة جدیدة، وسیلة

إشـراك یهـود العـالم جمیعـاً مـن  -من وراء الدعوة للمـؤتمر -كما قصدت المنظمة الصهیونیة
عبــر تــأمین الأمــوال ، صــهیونیین وغیــر صــهیونیین فــي مباحثــات مســألة تمویــل الهجــرة والاســتیطان

  .)2(الیهودي"القومي"یس الوطن واستكمال تأس، الضروریة

 12-شــباط/فبرایر 24ففــي ، وبــدأت اللقــاءات التمهیدیــة لعقــد مــؤتمر لنــدن قبــل انعقــاده بعــام
وضــــمت ممثلــــین صــــهاینة لفرعــــي ، عقــــدت الجولــــة التمهیدیــــة لمــــؤتمر لنــــدن، م1919آذار/مــــارس 

وللوصول إلى دعم ، لسطینالولایات المتحدة وألمانیا لمناقشة كیفیة تمویل المشاریع الصهیونیة في ف
  .)3(عام للمشاریع الصهیونیة

فقـد ظهـر تیـاران مختلفـان حـول الموقـف ، الخلافـات الصـهیونیة الداخلیـة ظهـرت الجولة تلك ومنذ
فـدعا الأول لإجـراء أبحـاث ، وطبیعة العمل الصهیوني الموجـه فـي فلسـطین، الاستیطان في فلسطین من

أمــا التیــار الثــاني فطالــب ، التوســع فــي الاســتیطان قبــل الأراضــي مــن ممكنــة مســاحة أكبــر وشــراء، منهجیــة
وكــل مــا صــدر عــن تلــك الجولــة ، ولكــن لــم یتخــذ أي قــرار حیــال ذلــك، بمباشــرة الاســتیطان الموســع فــوراً 

وتجمــع ، المطالبــة بعــدم التســرع فــي بــدء أي نشــاط صــهیوني فــي فلســطین ریثمــا یُســتكمل وضــع الخطــط
  .)4(لاستیعابهم الاستعداد استكمال قبل فلسطین إلى مهاجرین جدد  إرسال عن والامتناع، الأموال

فـي أنـه شـكل معلمـاً بـارزاً وأساسـیاً فـي العمـل والنشـاط ، م1920تكمن أهمیة مـؤتمر لنـدن عـام 
، ففیه تبلورت فكرة المشروع الصهیوني بشكل أكثـر وضـوحاً مـن ناحیـة المضـمون السیاسـي، الصهیوني

وقد شارك في المؤتمر مئتان ، )5(في فلسطین وخارجها -من خلاله  -جسدت الصبغة التنظیمیة التي ت
وممثلـــــین ، بالإضـــــافة لممثلـــــین عـــــن كافـــــة الاتحـــــادات الیهودیـــــة ،،) منـــــدوباً صـــــهیونیاً 250(وخمســـــون 

برئاســـة لـــویس ، )6(لعبـــوا دوراً أساســـیاً فـــي أعمالـــه، صـــهیونیین آخـــرین مـــن الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة

                                                 
؛ هیرمـان، لیـو : المـال القـومي فـي 18ن هایسـود (عبـري)، ص ) كودش، شلومو : كتف واحد خمسـون سـنة كیـری1(

 .5بناء البیت القومي (عبري)، ص 

 .63) لین، والتر : الصندوق القومي الیهودي، ص 2(

  .102، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج3(
Lavsky, Hagit : Before Catastrophe, P. 57. )4(  

  ؛ 391؛ شوفاني، إلیاس : الموجز في تاریخ فلسطین، ص 107، ص 2ج ) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة،5(
Eisenberg, Ronald : The Streets of Jerusalem, P. 221. 

  .75) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص 6(
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وأریــد مــنهم أن یحلــوا محــل ، Julius Siman)1(تــولى رئاســة المــؤتمر جولیــوس ســیمون فیمــا، برانــدیس
  .)2(الصهاینة الروس الذین انقطعت الاتصالات بهم منذ سنوات

وفیهــا جــرت ، م1920شــباط/ فبرایــر عــام  24-11واســتمرت جلســات مــؤتمر لنــدن مــا بــین 
ومحاولة إیجـاد أداة مالیـة ، فلسطین المناقشات الجوهریة حول تطویر آلیة الاستیطان الصهیوني في

كمـــا احتلـــت مســـألة اســـتملاك الأراضـــي وحیازتهـــا ، )3(صـــهیونیة مركزیـــة تقـــوم بالعمـــل فـــي فلســـطین
  .)4(وتأجیرها جانباً من المؤتمر

مدى اتسـاع هـوة الخلافـات الصـهیونیة داخـل المنظمـة ، م1920أظهرت مباحثات مؤتمر لندن 
وقـد أدى ذلـك إلـى ظهـور ، )5(والموالي للولایات المتحدة الأمریكیـة، انیاالصهیونیة بشقیها؛ الموالي لبریط

بفعـــل الخلافـــات الحـــادة والعمیقـــة بـــین ، بـــوادر انشـــقاق بـــین الصـــهیونیة الأمریكیـــة والحركـــة الصـــهیونیة
وقـــد تمثـــل جـــوهر الخـــلاف بینهمـــا حـــول ، القطبـــین بزعامـــة حـــاییم وایزمـــان ولـــویس برانـــدیس وأتباعهمـــا

وطبیعـة ، م1917الأولـى دور العمـل السیاسـي للمنظمـة الصـهیونیة بعـد وعـد بلفـور :  نقضیتین رئیسـتی
وشكل ارتباطه بـالیهود فـي أنحـاء ، والصیاغة التي یجب أن یأخذها، الاستیطان الصهیوني في فلسطین

وبشــكل خــاص حــول دور رأس المــال الیهــودي الأمریكــي ، وبــین المراكــز الاســتعماریة مــن جهــة، العــالم
وذلــك لاعتبــارات خاصــة بمــوقعهم فــي المؤسســة ، م یكــن أصــحابه قــد اعتنقــوا الصــهیونیة كعقیــدةالــذي لــ

  .)6(الاقتصادیة الأمریكیة

                                                 
یة، انضم للحركـة م) رجل اقتصادي ألماني، ولد في مانهایم بألمانیا لعائلة ثر 1969-1875) جولیوس سیمون : (1(

الصــهیونیة منــذ نشــأتها، عمــل فــي مجــال الخــدمات المصــرفیة وخــلال الحــرب العالمیــة الأولــى عمــل كنائــب لمــدیر 
الصندوق القـومي الیهـودي فـي لاهـاي، اسـتدعاه حـاییم وایزمـان بعـد الحـرب لتوجیـه الأنشـطة الاقتصـادیة للمنظمـة 

وعـد بلفـور، ومـا لبـث أن أصـبح مـن اشـد معارضـي حـاییم  الصهیونیة ووضع الخطط الاقتصـادیة للمرحلـة مـا بعـد
وایزمان خلال مؤتمر لندن ومن ثم استقال من عضویة المنظمة الصهیونیة مع حاییم براندیس، هاجر إلى القـدس 

  ، وتولى رئاستها.1931شارك في إقامة المؤسسة الاقتصادیة الفلسطینیةثم إلى الولایات المتحدة الأمریكیة، 
(Skolnik, Fred : Encyclopedia Judaica, Vol.18, P. 613). 
(2) Berman, Morton : The Bridge to Life, P. 14. 

؛ هیرمـــان، لیــــو : المـــال القــــومي فـــي بنــــاء البیـــت القــــومي 61) لـــین، وولتـــر : الصــــندوق القـــومي الیهــــودي، ص 3(
  .7(عبري)، ص 

؛ كســلو : 35الأراضــي والكیــرین كایمیــت، ص  ؛ عطیــة، إحســان :31) صــلاح، مفیــد : الهجــرة الفلســطینیة، ص 4(
  ؛42یوببل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 

Plessner, Yakir : The Political Economy of Israel, P. 63 
؛ كورینیــــف، ل.آ : مــــن تــــاریخ ظهــــور وتطــــور 40) نصــــیف، مجــــدي : الصــــهیونیة فــــي الولایــــات المتحــــدة، ص 5(

  .42كسلو : یوببل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص  ؛53الصهیونیة السیاسیة، ص 
؛ وزارة الــدفاع اللبنانیــة : القضــیة الفلســطینیة والخطــر 391) شــوفاني، إلیــاس : المــوجز فــي تــاریخ فلســطین، ص 6(

  50؛ جریس، صبري : تأسیس الوطن القومي، ص78الصهیوني، ص 
Lavsky, Hagit : Before Catastrophe, P. 60. 
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، المزمــع إنشــاؤه وتحدیــد مهامــه صــندوق تأســیس فلســطینوالقضــیة الثانیــة والأهــم كانــت حــول 
، "القـــومي"المـــال وطبیعـــة العلاقـــة بـــین رأس المـــال الفـــردي ورأس ، ومـــدى تركیـــز نشـــاطاته فـــي فلســـطین

والعلاقــة التــي یجــب أن تقــوم بــین الصــندوق والمنظمــة الصــهیونیة؛ لوضــع الحلــول حــول مشــكلة كیفیــة 
  .)1( تمویل مشاریع المنظمة الصهیونیة

فقـد كانـت وجهـة ، الخلافات وجهة نظر كل منهمـا المتعارضـة فـي فهـم الصـهیونیة تلك وعكست
وأنهـا تمثـل مركـزاً ثقافیـاً أكثـر مـن كونهـا دولـة  ،والمضـطهدین للیهـود مـأوى فلسـطین أن براندیس لویس نظر

  .)2(یهودیة "قومیة" ؛ الأمر الذي رفضه وایزمان ومؤیدوه معتبرین أن فلسطین تمثل لهم دولة"قومیة"

"لقـد تـم إنجـاز العمـل العظـیم الـذي بـدأه هرتسـل :  قـال فیهـا، افتتح براندیس مـؤتمر لنـدن بكلمـةٍ 
الیهـودي فـي فلسـطین  "القـومي"ت الجهود الرامیة للحصول علـى اعتـراف بـالوطن تكلل )3(وفي سان ریمو

  .)4(بالنجاح"

"إن الصــفحة السیاســیة قــد انطــوت وبــدأت صــفحة :  وهــو مــا أكــد علیــه نــاحوم ســوكولف قــائلاً 
بــل أولئــك الــذین كــان بیــدهم ، فالصــفحة الأولــى لــم نكتبهــا نحــن، جدیــدة الآن هــي صــفحة تحقیــق أمانینــا

  .)5(أما الصفحة الثانیة فلن یكتبها أحد سوانا"، مر لفتح أبواب فلسطینزمام الأ

مــا ، معتبــراً أن وعــد بلفــور وســان ریمــو، إلا أن حــاییم وایزمــان رفــض ذلــك الأمــر بشــدة متناهیــة
التــي بــدونها لا أمــل فــي تحقیــق ، همــا إلا بدایــة للعمــل السیاســي المكثــف والــدؤوب للمنظمــة الصــهیونیة

رافضــاً بــذلك إنهــاء المهــام السیاســیة للمنظمــة فــور المصــادقة علــى إقــرار ، إطلاقــاً  "نیةالصــهیو "الدولــة 
  .)6(اقتصادیاً  "القومي"والاكتفاء ببناء الوطن ، الانتداب البریطاني على فلسطین

                                                 
؛ المكتــب الرئیســي : هــدف كیــرین هایســود (خطــاب حــاییم 49لخالــدي، ولیــد : الصــهیونیة فــي مئــة عــام، ص ) ا1(

  .75وایزمان)؛ مهمة البناء (عبري)، ص 
Patel, Raphael: Zionism and Israel, P. 659, Romanofsky, Peter: An Atmosphere of 
Success, P. 73. 
(2)Romanofsky, Peter: An Atmosphere of Success, P. 73. 

م، بمدینـة 1918-1914) مؤتمر سان ریمو : مؤتمر دولي عقده الحلفاء المنتصرون في الحـرب العالمیـة الأولـى 3(
م، وبحــث خلالـــه مصــیر الدولــة العثمانیـــة، ووضــعت فیـــه 1920نیســان/أبریل عـــام  25ســان ریمــو الإیطالیـــة فــي 

عالم العربـي بـین بریطانیـا وفرنسـا، وفقـاً لاتفاقیـة سـایكس بیكـو معاهدة الصلح مع دول المحور، وجرى فیه تقاسم ال
م. (الكیــــالي، عبــــد الوهــــاب، وآخــــرون : 1917م، ولإضـــفاء الشــــرعیة الدولیــــة علیهــــا وعلــــى تصــــریح بلفــــور 1916

  ؛107، ص 3موسوعة السیاسة، ج
Kaplan, Eran: The origins of Israel,P.263).  

 .391-390یخ فلسطین، ص ) شوفاني، إلیاس : الموجز في تار 4(
 .49؛ الخالدي، ولید : الصهیونیة في مئة عام، ص 103، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج5(
 .50؛ جریس، صبري : تأسیس الوطن القومي ، ص391) شوفاني، إلیاس : الموجز في تاریخ فلسطین، ص 6(
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كانـا  صـندوق التأسـیسوإنشاء ، على قیادة المنظمة الصهیونیة التنظیمي الخلاف أن یتبین وبذلك
  وقد مهّد ذلك لبوادر الانشقاق داخل المنظمة الصهیونیة.، في المؤتمرمحوري النقاشات 

  :   صندوق تأسیس فلسطین) مقترحات تشكیل 3
وشُـــكّلت لجنـــة مـــن  ، عُرضـــت مقترحـــات عـــدة حـــول تشـــكیل الصـــندوق  التأسیســـي الفلســـطیني

شــت تلــك وناق، وضــمت ممثلــین عــن كافــة الاتحــادات الیهودیــة، ثلاثــین عضــواً برئاســة جولیــوس ســیمون
اللجنــة أهــم ثــلاث خطــط قــدمت حــول طبیعــة الصــندوق المزمــع إقامتــه؛ لیكــون الأداة المالیــة المركزیــة 

  .)1(الواجب علیها تنفیذ الأهداف الصهیونیة
  

  :  )القرض الصهیوني(الخطة الأولى :  أولاً 
، صـهیوني "وطنـي"دعا بعـض منـدوبي الحركـة الصـهیونیة المـؤتمر إلـى إجـراء عقـد قـرض 

وبــالرغم مــن أن عقــد القــروض ، )2(ن یقــدم جــزء كبیــر مــن القــرض لتمویــل الهجــرة والاســتیطانعلــى أ
  :  أهمها، إلا أن المقترح تم رفضه؛ لعدة أسباب، كان مألوفاً عند الصهاینة

أن المال الذي سیتم جمعـه لأغـراض الهجـرة والاسـتیطان سـیتم صـرفها علـى أغـراض ومشـاریع مـن  -1
وبذلك تكون دفعـات القـروض غیـر مضـمونة ، استردادها أو عودتها -حسب توقعهم-غیر المتوقع 

 السداد.

وقـد دعمـت تجربـة ، أن الصهاینة لیس لـدیهم القـدرة فـي ذلـك الوقـت علـى الإقـراض بمبـالغ كبیـرة -2
 .)3(ذلك "التحریر"صندوق 

  :  )خطة سیمون(الخطة الثانیة :  ثانیاً 
ـــذ آذار/مـــارس  نت خطتـــه مقترحـــاً لشـــكل م؛ وتضـــم1919أعـــد جولیـــوس ســـیمون خطتـــه من

تشـكیل صـندوق مـالي مركـزي خـاص بالمشـروع الاسـتیطاني ، أو الشركة المزمع تأسیسـها، الصندوق
واســتثمارها فــي تأســیس الــوطن ، )4(الیهــودي فــي جمــع الأمــوال "القــومي"یعمــل إلــى جانــب الصــندوق 

ولــــى علــــى علــــى أن تصــــرف تلــــك الأمــــوال بالدرجــــة الأ، الیهــــودي وضــــمان ســــبل تطــــویره "القــــومي"
                                                 

  ؛42) كسلو : یوببل كیرین هایسود؛ مهمة البناء(عبري)، ص 1(
Goldstein, Israel: My world as a Jew, P. 199; Keren Hayesod: Report of the head Office 
of the Erez Israel (Palestine) Foundation Fund, Keren Hayesod Limited to the 12. 
Zionist Congress at Karlsbad, Sept. 1921 ،P.8 . 
(2) Bonne, Alfred: Die Finanzierung des zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch 

den Keren Hajessod, P.61(ألماني). 
(3) Berman, Morton: The Bridge to Life, P. 14; Keren Hayesod: Report of the head 

Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation Fund, Keren Hayesod Limited to the 
12. Zionist Congress at Karlsbad, Sept. 1921, P8. 

؛ عـیلم، یجیئیـل : الوكالـة الیهودیـة السـنوات الأولـى 6) برات، أهرون : الصندوق الرسمي الیهـودي (عبـري)، ص 4(
  .22(عبري)، ص 



 47

واقتـرح سـیمون إنشـاء ، وأن تجمـع الأمـوال عبـر التبرعـات مـن كافـة یهـود العـالم، الاستیطان الزراعي
ـــالتعلیم ـــة والصـــحة، صـــنادیق أخـــرى خاصـــة ب ـــتم تمویلهـــا مـــن الصـــنادیق ، والمســـاعدات الاجتماعی ی

  .)1("القومي"

یة أو شـركات كما أشار سیمون في خطته إلى ضـرورة قیـام الصـندوق بإنشـاء مؤسسـات مصـرف
والإســــهام فــــي دعــــم وتطــــویر البنــــاء والاســــتیطان ، وتجاریــــة وعقاریــــة؛ لتقــــدیم القــــروض، مالیــــة زراعیــــة

للعمــل علــى ، "القــومي"للصــنادیق وتكــون تلــك المؤسســات المصـرفیة تابعــة ، )2(الصـهیوني فــي فلســطین
كـــــة الصـــــهیونیة وتخضـــــع تلـــــك الصـــــنادیق لإدارة الحر ، زیـــــادة مـــــدخولاتها المالیـــــة وتنفیـــــذ مشـــــاریعها

علـــى أن یكـــون الصـــندوق ، )3(الأوروبیـــة؛ لمنـــع خلـــق أي احتكـــار لأصـــحاب رؤوس الأمـــوال الفردیـــة
  .)4(مكتب وزارة المالیة للحركة الصهیونیة دون أي استقلالیة عنها

التــي یمكــن مــن ، "القــومي"اعتمــد جولیــوس ســیمون فــي خطتــه علــى الفصــل بــین المشــاریع 
عبـر خلـق عـدة ، ردي مع رأس المال العام في بناء المشـروع الصـهیونيخلالها إشراك رأس المال الف

التــي لــیس فیهــا ، "القومي"والمشــاریع ذات الطــابع، "القــومي"شــركات لاســتثمار الأمــوال فــي المشــاریع 
  .)5(أي عائد مالي

ـــدوبو الصـــهاینة فـــي ، رفـــض حـــاییم وایزمـــان ومؤیـــدوه خطـــة ســـیمون بشـــدة  بینمـــا أیـــدها من
عبـر  "القـومي"في بعض جوانبهـا حـین شـددوا علـى أهمیـة بنـاء الـوطن  )6(ة الأمریكیةالولایات المتحد

دعوة الصهاینة للاستثمار في المؤسسات المالیة ذات الطابع الاقتصادي والمبادرات الخاصة لإقامة 
مشـــترطین مســـؤولیة یهـــود العـــالم بالاســـتثمار فـــي ، وفـــق رأس المـــال الفـــردي، المشـــاریع الاقتصـــادیة

التي ستشكل قاعدة جدیدة للعمـل علـى تقـدیم القـروض للمهـاجرین الیهـود؛ لتمكـنهم ، المالیة المؤسسة
أو أي مشــروع خــاص منــتج ، مــن تغطیــة مشــاریعهم الاســتیطانیة الزراعیــة أو الصــناعیة أو التجاریــة

                                                 
؛ جلبــر، یــوآف : تــاریخ كیــرین هایســود؛ مهمــة البنــاء 9) متســر، یعكــوف : بلــورة منظومــة التمویــل (عبــري)، ص 1(

 .50ي)، ص (عبر 

 .50) جلبر، یوآف : تاریخ كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 2(

 .10) أولیستور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 3(

 .26)عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 4(

  .9) متسر، یعكوف : بلورة منظومة تمویل (عبري)، ص 5(
  ؛12(عبري)، ص صندوق التأسیسول وایزمان، حاییم : فصول ح(6) 

Bar. Gal, Yoram: Propaganda and Zionism Education, P. 5. 
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وبــذلك تمكــنهم مــن ، ســیعطي الخبــراء الصــهاینة قواعــد جدیــدة لمســاعدتهم فــي جعــل تعهــداتهم مربحــة
  .)1(التزاماتهم المالیةسداد 

إخضــــاع ، والمقربــــون منهمــــا )Isaac Naiditsh()2(ورفــــض برانــــدیس وإســــحاق نایــــدتش 
وطالبوا أن یكون مقـره الـرئیس بالولایـات ، الصندوق لإدارة الحركة الصهیونیة الأوروبیة بشكل مطلق

حــــق الجمــــع  وبمشــــاركة ممثلــــین منهــــا فــــي إدارتــــه،  وأن یكــــون لهــــم لــــیس فقــــط، المتحــــدة الأمریكیــــة
  .)3(وإنما أیضاً حق الرقابة على تلك الأموال، والجبایة
  :  )خطة آرثر روفین(الخطة الثالثة : ثالثاً 

صــندوق الخطــة الأكثــر تفصــیلاً حــول ، تعــد الخطــة التــي قــدمها آرثــر روفــین لمــؤتمر لنــدن
هیوني وشــملت الخطــة رؤیتــه بصــفته رئــیس قســم الاســتیطان الصــ، المزمــع إنشــاؤه تأســیس فلســطین

  .صندوق التأسیسوتناول مقترحه آلیة تطویر الهجرة والاستیطان عبر ، بفلسطین في تلك الفترة

 -الیهودي "القومي"وبمشاركة الصندوق  -المراد جمعه "القومي"أراد روفین أن یقوم رأس المال 
شـــراء  وفصـــل بـــین، وتشـــیید البیـــوت والمـــدارس علیهـــا، وإصـــلاحها وإعـــدادها للزراعـــة، شـــراء الأراضـــي

فالصـندوق المقتـرح ، جاعلاً لكل صـندوق عملـه، وبین الاستیطان والإصلاح والبناء، الأراضي من جهة
وبنـــاء ، "القومي"إقامتــه جعــل روفـــین مهامــه فــي إعـــداد الأرض والبنــاء علیهــا عبـــر اســتثمار رأس المــال

لمــزارعین الصــهاینة ومســاعدة العمــال وا، وتقــدیم القــروض الزراعیـة والعقاریــة، مؤسسـات صــهیونیة عامــة
ونــوه روفــین إلــى إبقــاء مــدخولات ، ومــزارعهم وإنشــاء جمعیــات واتحــادات خاصــة بهــم، فــي بنــاء بیــوتهم

لیــــتم اســــتخدامها لتغطیــــة مصــــاریف خاصــــة أو أي حــــالات ، الصــــندوق ضــــمن الملكیــــة العامــــة للیهــــود
  .)4(طوارئ

                                                 
  ؛75المكتب الرئیسي : هدف كیرین هایسود(خطاب حاییم وایزمان)؛ مهمة البناء (عبري)، ص (1) 

Berman, Morton: The Bridge to Life, P. 14. 
د فــي بینســك الروســیة، التحــق فــي شــبابه بحركــة أحبــاء صــهیون، م) صــهیوني ولــ1949-1868إســحاق نایــدتش : () 2(

وأثناء الحرب العالمیة الأولى كان من مؤسسي اللجنة المركزیة لإغاثة الیهود، وسعى لتعزیـز الثقافـة العبریـة، ولـه كتـب 
لــى الولایــات فــي موضــوعات أدبیــة عبریــة، وتبــرع بأموالــه لأجــل ذلــك، وبعــد الثــورة البلشــفیة هــاجر إلــى فرنســا ومــن ثــم إ

المتحــدة، وكــان صــدیقاً مقربــاً مــن حــاییم وایزمــان، فكــان مستشــاراً لــه وكــان مــن أوائــل مــن اقتــرح تأســیس كیــرین هایســود 
  ؛311ومن مدرائه. (تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 

Skolnik, Fred: Encyclopedia of Judaica, Vol. 14, P. 760. 
  .27-26ئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى(عبري)، ص ) عیلم، یجی3(
 3-2) متسر، یعكوف : بلورة منظومة التمویل (عبري)، ص 4(
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وفي شتى ، لاستیطان بكافة أشكالهتمویل ا صندوق التأسیسإن آرثر روفین أراد من :  یمكن القول    
بینمـا یقـوم الصـندوق ، ودعـم العـاطلین عـن العمـل وغیـر ذلـك، والتعلـیم، والاسـتیطان، المجالات؛ الهجرة

  تمهیداً لاستقبال الوافدین الصهاینة إلى فلسطین.، بشراء الأراضي "القومي"

اریع اسـتثمار الأمــوال مهـام الصــندوق؛ اقتـرح روفــین إقامـة شـركات مســاعدة لتنفیـذ مشــ ولتسـهیل
وإصــدار أوراق أو ســندات ، محــدداً مهــام تلــك الشــركات، )1(أو تطــویر الاســتیطان"، كشــركة "الاســتیطان
وفـي ، واستخدام تلك الأموال فـي عملیـة إعـداد وتطـویر الاسـتیطان بمختلـف أشـكاله، مالیة لبیعها للیهود

صــندوق تكــون بمثابــة مؤسســات مصــرفیة مجــال الاســتیطان الزراعــي اقتــرح إنشــاء عــدة شــركات تابعــة لل
أو ، وإنشـــاء مؤسســـات مصـــرفیة معماریـــة، )2(زراعیـــة لتمویـــل المســـتوطنین ومشـــاریعهم بقـــروض صـــغیرة

، وافتتـــاح مؤسســـات تعلیمیـــة وصـــحیة صـــهیونیة، عقاریـــة لبنـــاء المـــدن والأحیـــاء والمســـتوطنات الجدیـــدة
، ار الأمـوال العامـة فـي الصـناعة والتجـارةاقتصـادیة؛ لاسـتثم مالیـة لمؤسسات بالإضافة، عامة ومؤسسات

التابعـة لـه؛ لضـمان بقـاء الأمـوال الصـهیونیة  الشركات أو، المؤسسات تلك أسهم لمعظم الصندوق وامتلاك
وتــتم إدارتــه مــن خــلال اللجنــة ، علــى أن یبقــى الصــندوق ضــمن إدارة الحركــة الصــهیونیة، مســتثمرة فیهــا

اب إدارة للصندوق داخل المؤتمر الصهیوني العام؛ كي یكـون لهـا التنفیذیة للحركة الصهیونیة عبر انتخ
ویبقى الأداة المالیـة المركزیـة بیـد الحركـة الصـهیونیة ومؤسسـاتها ، السیطرة المطلقة على إدارة الصندوق

  .)3(لصالح الصهاینة في فلسطین "القومي"فتعمل على تجنید الأموال 

  :  وذلك من خلال "القومي"ى ضمان الشكل وفي طرح روفین لشكل الصندوق الجدید حرص عل
 إدارته عبر الحركة الصهیونیة ومؤسساتها. -1

 أو حتى الإقراض.، عدم تركیزه على المردود الربحي سواء من الاستثمار -2

 .تخصیص الصندوق لخدمة الأهداف والمشاریع الاستیطانیة -3

                                                 
م، وشارك في رأس مالها إلى جانب كیـرین هایسـود مسـتثمرون یهـود 1930) شركة تطویر الاستیطان أقیمت عام 1(

هیونیة فـــي الاســـتثمار بمشـــاریع ربحیـــة. (عـــیلم، غیـــر صـــهیونیین؛ بهـــدف مشـــاركة رؤوس الأمـــوال الفردیـــة اللاصـــ
؛ هیرمـــان، لیـــو : المـــال القـــومي فـــي بنـــاء البیـــت 620یجیئیـــل : الوكالـــة الیهودیـــة الســـنوات الأولـــى (عبـــري)، ص 

  ).12القومي (عبري)، ص 
م؛ بهــدف 1936التــي أسســها الصــندوق PASA) ومــن تلــك الشــركات : الشــركة الفلســطینیة للاســتیطان الزراعــي 2(

ــدین، محمــد : ملكیــة الأراضــي فــي فلســطین، إقــ راض الصــهاینة أصــحاب البیــارات والمــزارع المختلطــة (صــلاح ال
  ؛18؛ قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض إسرائیل (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 280ص

Keren Hayesod: Palestine،s War Potential Origins and Growth,P.19. 

  .4-3كوف : بلورة منظومة تمویل (عبري)، ص ) متسر، یع3(
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ادیة؛ لضمان عدم وجود احتكارات تركیزه على بناء القواعد الأساسیة للبنیة التحتیة المدنیة والاقتص -4
  .)1(وغیر ذلك، والصناعة، والبناء، في مجال الزراعة

ولـیس ، عامة "قومیة"العمل بدوافع  -حسب خطة روفین -ویتضح من ذلك أن إقامة الصندوق
  بدوافع اقتصادیة ربحیة خاصة.

تفادة الربحیـة ولـیس الاسـ، لقـد رأى روفـین اعتمـاد الصـندوق علـى اسـتثمار الأمـوال بعـد جبایتهـا
ودعم الاقتصاد ، وزیادة الاستیطان، هدفه العمل على خدمة الصهاینة، عام "قومي"منها؛ لأنه صندوق 

، الصهیوني في فلسطین بعیداً عن الاسـتثمارات الفردیـة؛ لعـدم إفسـاح المجـال أمـام الاحتكـارات الخاصـة
تكــون تابعــة لإدارتهــا ورغباتهــا التــي و ، أي أنهــا مؤسســة أریــد منهــا أن تعمــل وفــق الأیدلوجیــة الصــهیونیة

  .)2(تراها مناسبة في بناء المشروع الصهیوني

وإصدار سندات مالیة لمدة عشـر سـنوات ، التبرعات:  اقترح روفین طریقتین لجمع الأموال هما
  .)3(على الأقل؛ للاستفادة من تلك الأموال واستثمارها

اقتــرح روفــین  -مثلــه مثــل جولیــوس ســیمون -الاجتماعیــة  "قومیــة"ولتنفیـذ المشــاریع الصــهیونیة 
وإیجـــاد ، كیـــرین كایمیـــت)(الیهـــودي  "القومي"عبـــر الصـــندوق صـــندوق التأســـیسأن یـــتم صـــرف أمـــوال 

صـــندوق تأســـیس معتمـــدة علـــى أمـــوال ، والمســـاعدات الاجتماعیـــة، والصـــحة، صـــنادیق خاصـــة بـــالتعلیم
  .)4("كیرین هایسود" فلسطین

كیـــرین كایمیـــت) (الیهـــودي  "القـــومي"یجمعهـــا الصـــندوق  وبحســـب الخطـــة تبقـــى الأمـــوال التـــي
مشــــیراً لإمكانیــــة دمــــج ، مــــع إمكانیــــة الاســــتفادة مــــن صــــندوق الاســــتیطان الجدیــــد، خاصــــة  بمشــــاریعه

ولكـن ، الصندوقین في إطـار واحـد؛ للعمـل علـى جمـع الأمـوال وتخصیصـها لخدمـة المشـروع الصـهیوني
ومــــن ثــــم تعتمــــد تلــــك ، ودعــــم الاقتصــــاد الصــــهیوني، لفتــــرة محــــددة؛ بهــــدف تســــریع الهجــــرة الصــــهیونیة

ورأى روفـین أن ، وتقلل من اعتمادها علـى التبرعـات وجبایـة الأمـوال، الصنادیق على عائدات الضرائب
على أن تجمع الأموال من كافة ، من یضع أهداف وأولویات عمل الصندوق إنما هو الحركة الصهیونیة

  .)5(الیهود صهاینة وغیر صهاینة

                                                 
  .4) متسر، یعكوف : بلورة منظومة تمویل (عبري)، ص 1(
  .9) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص2(

 ؛6متسر، یعكوف : بلورة منظومة تمویل (عبري)، ص  (3)
Goldstein, Israel: My World as a Jew, P. 199. 

  .50هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص ) جلبر، یوآف : تاریخ كیرین 4(
 .8-7) متسر، یعكوف : بلورة منظومة تمویل (عبري)، ص 5(



 51

فقـــد دخــل روفـــین إلـــى ، اســـتنتاج أن خطــة روفـــین كانــت أعمـــق مــن الخطتـــین الســابقتینیمكــن 
وركز على الاستیطان مستفیداً مـن موقعـه عندئـذٍ ، وطریقة إدارته، وجمع المال، تفاصل عمل الصندوق

  كرئیس لقسم الاستیطان الصهیوني في فلسطین.
  :   ) المواقف الصهیونیة من خطط إنشاء الصندوق4

وظهـر قطبـا تجــاذب ، آرثـر روفـین حـول تأسـیس الصــندوق خلافـاً صـهیونیاً حـاداً  أحـدثت خطـة
والموقـف الصـهیوني ، وتمثل ذلـك فـي الموقـف الصـهیوني الأمریكـي، كان لكل قطب رأیه، في  المؤتمر

  البریطاني من تشكیل الصندوق الجدید.
  :  الموقف الصهیوني الأمریكي من الصندوقأ) 

أثنـاء زیارتـه لفلسـطین بعـد الحـرب ، صـندوق التأسـیسمـن تشـكیل  تبلـور موقـف لـویس برانـدیس
فعمـل علــى وضــع ، فقـد اطّلــع علـى أوضــاع الصــهاینة فـي فلســطین، م)1918-1914(العالمیـة الأولــى 

وارتكـــزت رؤیتـــه علـــى أســـاس ، مخطـــط تنـــاول فیـــه وجهـــة النظـــر الصـــهیونیة الأمریكیـــة تجـــاه الصـــهاینة
مطالبـــاً المنظمـــة ، المنشـــآت والمؤسســـات الصـــهیونیة المركزیـــة الاســـتثمار المكثـــف والواســـع المـــدى فـــي

إلــى جانــب ، مشــاریع اســتیطانیة اقتصــادیة معینــة ضالصــهیونیة الأمریكیــة بجمــع وتجنیــد الأمــوال؛ لفــر 
  )1(المساهمة في بناء الكیان الصهیوني بفلسطین

فقـد أرادوا ، لرأسـمالیةاتسم موقـف الحركـة الصـهیونیة الأمریكیـة بقیـادة برانـدیس بالنزعـة الفردیـة ا
الاســــتثمار الحضــــري) للاســــتیطان (عــــدم البــــدء بــــأي نشــــاط اســــتیطاني قبــــل تحضــــیر البنیــــة التحتیــــة 

، مع إعطاء الأفضلیة للمشاریع الخاصة، وتوفیر مصادر المیاه، تجفیف المستنقعات:  مثل، الصهیوني
كــان مرفوضــاً مــن منــدوبي فــرع الــذي ، والاســتثمار الفــردي للرأســمال الصــهیوني الأمریكــي فــي الصــندوق

  .)2(المنظمة الصهیونیة البریطانیة

، نفقــات القضــاء علــى الملاریــا:  مثــل، كمــا أراد برانــدیس الفصــل بــین النفقــات غیــر القابلــة للــرد
عن استثمار رأس المال الذي من المتوقع ، وما إلى ذلك، وإعداد أراضي فلسطین للاستیطان، والتشجیر

أمــا التعلــیم فیــتم تــدبر ، علــى أن رأس المــال مــن الممكــن رده فــي نهایــة المطــاف ،أن تجنــى منــه الأربــاح
أمره إلى حد كبیر من مصادر محلیة صهیونیة في فلسطین وبمسـاعدات التبرعـات الخاصـة التـي تـنظم 

عبـــر رأس المـــال الخـــاص ، ؛ أي أنـــه أراد العمـــل علـــى أســـس تجاریـــة واقتصـــادیة بحتـــة)3(لـــذلك الغـــرض
  .)4(وع الصهیونيبهدف بناء المشر 

                                                 
؛ 15؛ قــــدري، قــــیس : الصــــهیونیة وأثرهــــا، ص 41) نصــــیف، مجــــدي : الصــــهیونیة فــــي الولایــــات المتحــــدة، ص 1(

  ؛31لینفتل؛ دافي، وبولا كبلو : من الكریم المشهور (عبري)، ص 
Israel Pocket Library Zionism, P. 212;Cohen, Israel: A short History of Zionism, P. 87. 
(2) Bar. Gal, Yoram: Propaganda and Zionism, Education, P. 5; Plessner, Yalir: The 

Political Economy of Israel, P. 64. 
(3) Esco Foundation for Palestine : A study of Jewish, Vol. 2, P. 333. 

؛ سیمیلنســــكي، موشــــیه : فصــــول فــــي تــــاریخ الاســــتیطان 103، ص 2) جــــریس، صــــبري : تــــاریخ الصــــهیونیة، ج4(
  ؛254(عبري)، ص 

Golan, Zev : Economic Liberty and Zionism, P. 5. 
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ومــا ینظــر إلیــه علــى أنــه ، طالــب برانــدیس بضــرورة التمییــز وبوضــوح بــین المشــاریع الخاصــة
وكـان لدیـه قناعـة أن الظـروف فـي فلسـطین ، تحت بند المصلحة العامـة والبنیـة التحتیـة "شعبي" تمویل

ة یكـــون فیهـــا وتحســـین الأراضـــي المشـــتراة إلـــى درجـــ، تســـمح بـــبعض الاســـتثمارات الصـــهیونیة الأساســـیة
اعتقد أن الاستثمار لا یجب أن یمّول برأسمال المسـاعدات؛ لأن الظـروف لا تسـمح ، الاستیطان مناسباً 

، بــدفع الفائــدة لوقــت طویــل؛ ولــذلك طالــب بضــرورة الفصــل بــین إدارة العمــل والإدارة السیاســیة للصــندوق
  .)1(وأموال الاستثمار، وعدم المزج بین أموال التبرع

لــم یحـظَ تشــكیل صــندوق التأسـیس بــدعم أعضــاء الحركـة الصــهیونیة الأمریكیــة؛ وبموجـب ذلــك 
الیهــودي  "القـومي"بــل أرادوا اسـتمرار العمــل عبـر الصــندوق ، فرفضـوا إنشــاء مؤسسـات وصــنادیق جدیـدة

مطـالبین فـي الوقـت ذاتـه تغییـر سیاسـة حـاییم وایزمـان التـي وصـفت ، وجعله أداة أكثر تنفیذیـة، وتطویره
  .)2("القومي"ت مترددة في شراء الأراضي عبر الصندوق بأنها كان

وقد انطلق رفض براندیس لجمـع الأمـوال والتبرعـات والاسـتثمار فـي صـندوق واحـد؛ كـي لا یـتم 
بــل أرادوا فصــل صــندوق الاســتثمار الجدیــد عــن صــندوق التبرعــات؛ لضــمان الاســتقلال ، المــزج بینهمــا

وأن یتم تمویل المشروعات الخاصـة أیضـاً مـن المؤسسـات  ،)3(الاقتصادي للیهود الصهاینة في فلسطین
  .)4(الصهیونیة

التنظیمیة والإداریة وطریقة عمله في الولایات  صندوق التأسیسونقطة خلاف أخرى حول بنیة 
كیــرین هایســود)  لســلطة ( صــندوق التأســیسفقــد  أراد برانــدیس ومؤیــدوه إخضــاع ، )5(المتحــدة الأمریكیــة

، وأن یكون مقره  الرئیس في أمریكا وبمشاركة ممثلین منها في إدارتـه، )6(لأمریكیةالمنظمة الصهیونیة ا
وإعطاء الفرصة للخبـراء البـارزین ، )7(وحق الرقابة على تلك الأموال، وأن یكون لهم حق الجمع والجبایة

ن مــــن غیــــر الصــــهاینة المســــؤولیة الإداریــــة علــــى أن تبقــــى السیاســــة العامــــة بیــــد المســــؤولین المنتخبــــی
وطــالبوا بحــق كــل فــرع مــن فــروع المنظمــة الصــهیونیة فــي أمــاكن تواجــدها بالعمــل فــي ، )8(الصــهیونیین

وقصـــدوا بالدرجـــة الأولـــى فـــرع ، فلســـطین بشـــكل مســـتقل دون إشـــراف مـــن ســـلطة المنظمـــة الصـــهیونیة
نظمـــة وأن تكـــون المنظمـــة الصـــهیونیة الأمریكیـــة نفســـها جـــزءاً مـــن الم، )9(الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة

                                                 
(1) Plessner, Yakir : The Political Economy of Israel, P. 64. 

  ؛12ت الأولى (عبري)، ص ) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوا2(
Bar. Gal, Yoram : Propaganda and Zionism Education, P. 5. 

  ؛42) كسلو : یوبیل كیرن هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 3(
Golan, Zev : Economic Liberty and Zionism, P. 5; Plessener, Yakir : The Political 
Economy of Israel, P. 64. 

  .؛29ئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى(عبري)، ص )عیلم، یج4(
Berman, Morton : The Bridge to Life, P. 14. 

  .48-47) متسر، یعكوف : بلورة منظومة التمویل(عبري)، ص 5(
؛ عبــد 376؛ طهبــوب، فــائق : الحركــة العمالیــة، ص 391) شــوفاني، إلیــاس : المــوجز فــي تــاریخ فلســطین، ص 6(

  .77-76: المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص  الرحمن، أسعد
(7) Urofsky, Melvin: A voice the Spoke for Justice, P. 165. 

  .27-26) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى(عبري)، ص 8(
  ؛ 45) الخالدي، ولید : الصهیونیة في مائة عام، ص 9(

Urofsky, Melvin: A voice the Spoke for Justice, P. 165. 
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وهــو ، صــیاغة سیاســاتها)(وفــي ، الصــهیونیة العالمیــة علــى أن تمــارس اســتقلالاً فــي المســائل الأساســیة
تـــابع ، معتبـــراً أن المنظمـــة الصـــهیونیة فـــي أمریكـــا جهـــاز فرعـــي ومســـاعد، الأمـــر الـــذي رفضـــه وایزمـــان

  .)1(للمنظمة الصهیونیة 

ومجلـس إدارة ، كیرین هایسـود)(من أن تشكیل صندوق ، كان موقف براندیس نابعاً من الخوف
مسـتقل لا یمكــن الســیطرة علیـه مــن الحركــة الصـهیونیة؛ لأنــه ســیقوم باتخـاذ قــرارات مســتقلة دون الرجــوع 

تــتحكم ، وأنـه لـیس إلا أداة لتركیـز الأمــوال بیـد الحركـة الصـهیونیة الأوروبیـة وحـدها، )2(لهـم فـي أي أمـر
أو ، لرقابــة مــن طــرفهم علیهــا ولا حتــى علــى العائــداتأو ا، بهــا دون حریــة للعمــل الصــهیوني الأمریكــي

  .)3(الفوائد المالیة لأموال الصندوق
  :  ب) الموقف الصهیوني البریطاني من الصندوق

. وبالرغم من تحفظـه صندوق التأسیسأید حاییم وایزمان وأتباعه خطة روفین الخاصة بتشكیل 
 "قومي"ة نظره الداعیة إلى تشكیل صندوق سعى وایزمان وفریقه لتطبیق وجه، على بعض بنود الخطة

أو المبـادرة الفردیـة؛ لاعتقـادهم ، الیهودي؛ لعدم إمكانیة بنائه بـرأس المـال الخـاص "القومي"لبناء الوطن 
التـي مهمتهـا أن تمّـول  "القـومي"إلا عبـر الصـنادیق ، أنه لا یمكن بناء المشروع الصهیوني في فلسطین

ــــربح أو ، ري دعمــــهأي مشــــروع یُعتقــــد أنــــه مــــن الضــــرو  دون أن تقــــیم تلــــك الصــــنادیق وزنــــاً لحســــاب ال
وممــن أیــد وایزمــان فــي ، بكافــة احتیاجاتــه "القــومي"؛ لأن الهــدف الأساســي هــو بنــاء الــوطن )4(الخســارة

بالإضــافة للاتحــاد العــالمي لبوعــالي ، بفلســطین )6(وهابوعیــل هاتســعیر، )5(موقفــه حــزب أحــدوت هعفــودا
  .)7(تسیون

                                                 
  .77-76) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص 1(
  .8) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل(عبري)، ص 2(
  .29) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 3(
  .103، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج4(
م، یعــرف الاتحــاد الصــهیوني الاشــتراكي للعمــال العبــریین فــي أرض إســرائیل وهــو حــزب 1919) أحــدوت هعفــودا 5(

عمالي صهیوني، كان الهدف من تأسیسه توحید كافة العمال في إطار فوق حزبي على أساس المصـیر المشـترك 
على القیـام  م، وأصبحت له السیطرة على الحركة العمالیة، وعمل1930-1919العمالي، وعمل في الفترة ما بین 

بــــأي نشــــاط اقتصــــادي وثقــــافي وسیاســــي للعمــــال الصــــهاینة فــــي فلســــطین. (منصــــور، جــــوني : معجــــم الأعــــلام 
  ).17-16والمصطلحات، ص 

م، من مجموعة شـبابیة صـهیونیة تـدعى شـباب 1905) هابوعیل هاتسعیر أو العامل الشاب، أُسس في تموز عام 6(
ســطین، والمتــأثرة بالأفكــار الاشــتراكیة الروســیة، وخاصــة أفكــار صــهیون (تســاعیري تســیون)، التــي هــاجرت إلــى فل

غــوردون وتعالیمــه، والــذین قــدموا إلــى فلســطین أثنــاء الهجــرة الصــهیونیة الثانیــة، واجتمعــوا فــي مســتوطنة بتــاح تكفــا 
و المقامة على أراضي قریة (ملبس)، وسعوا إلى تمكین العمـال الصـهاینة مـن احـتلال العمـل فـي المسـتوطنات (أبـ

  ).41-40حلبیة، حسن : الأحزاب العمالیة الصهیونیة، ص 
م فــي 1906) الإتحــاد العــام لبوعــالي تســیون : یعــرف بحــزب العمــال الاشــتراكي الــدیمقراطي الیهــودي أســس عــام 7(

ـــى أفكـــار بورخـــوف الاشـــتراكي  ـــین العمـــال الیهـــود، وتبن ـــة الاشـــتراكیة والسیاســـیة ب ـــى نشـــر التوعی روســـیا؛ ودعـــا إل
م ویـتلخص برنامجـه فـي خلـق نقابـات 1906م وآخر في الرملة  1905عقد الحزب اجتماعاً له في یافا الروسي، و 

عمالیة یهودیة، بهدف توحید الصهاینة في فلسطین، وطالب بإقامة دولـة (یهودیـة)، ونـاى بتطبیـق سیاسـة احـتلال 
بعـــدها ؛ طهبـــوب، فـــائق :  ، ومـــا54العمـــل الیهـــودي. (أبـــو حلبیـــة، حســـن : الأحـــزاب العمالیـــة الصـــهیونیة، ص 

  ).258-257الحركة العمالیة في فلسطین، ص
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صـــندوق قــومي یجــب أن تُصــرف وارداتــه علـــى  صــندوق تأســیس فلســطینأن أكــد وایزمــان 
وانطلاقاً من ذلك كانت معارضته ، )1(وتحت إشراف المنظمة الصهیونیة العالمیة، "القومي"الأعمال 

الشـدیدة للمقترحـات المقدمـة مـن منـدوبي صـهاینة الولایـات المتحـدة بإشـراك رأس المـال الفـردي؛ لأنـه 
وإنفاقـه ، وأصـروا علـى الاكتفـاء بجمـع المـال القـومي، )2( وإنما لجمع الأمـوال ،لیس صندوق استثمار

كمـــا رفـــض إشـــراف المنظمـــة الصـــهیونیة الأمریكیـــة علـــى ، )3(علـــى الاســـتیطان الصـــهیوني بفلســـطین
  .)4(لأنها جهاز فرعي ومساعداً یتبع المنظمة الصهیونیة العالمیة الصندوق؛

وضـع برنـامج شـامل للعمـل فـي  -المـراد تشـكیله -سیسصندوق التأإن ما أراده وایزمان من 
واســـتخدام أســالیب وطـــرق متطـــورة ، المســائل السیاســـیة والاقتصــادیة مـــع تشـــجیع المبــادرات الخاصـــة

  .)5(بالإضافة إلى إقامة مؤسسات تعلیمیة، وتحسین أوضاع الیهود الصهاینة، لبناء المستوطنات
ــــى أن إقامــــة الصــــندوق لا ــــرديأشــــار حــــاییم وایزمــــان إل ولا ،  تتعــــارض مــــع رأس المــــال الف

وإشــراك رأس المـــال الفــردي فیهـــا؛ لأن ، قویـــة "قومیــة" ولكنــه یســـعى لبنــاء قاعـــدة اقتصــادیة، ترفضــه
وهنــاك مشــاریع خاصــة لا تهــم الجمیــع ولا تشــكل ، هنــاك مشــاریع لــن یــتم بناؤهــا بــرأس المــال الفــردي

أن مشـاریع تجفیـف المسـتنقعات :  المثـال أساسا في اقتصاد الدول أو الشعوب؛ وقد ذكر على سبیل
لا یمكـن ، وشق الطرقات ومـد شـبكات الـري التـي سـیقوم بهـا الصـندوق تعـد مشـاریع اقتصـادیة عامـة

وتخلـق ازدهـار اقتصــادي ، لكنهــا ذات أبعـاد اقتصـادیة عامـة، لـرؤوس الأمـوال الفردیـة المجازفـة فیهـا
بالإضـــافة للعمـــل السیاســـي والهجـــرة ، اصـــةوتســـهم فـــي جـــذب واســـتثمار رؤوس الأمـــوال الفردیـــة الخ

  .)6(العام "القومي"فكل ذلك مشاریع لا یمكن دعمها برؤوس الأموال الفردیة لطابعها ، والإعداد

واعتبـــر حــــاییم وایزمـــان أن إقامــــة كیـــرین هایســــود یمثــــل حجـــر زاویــــة وأســـاس بنــــاء الــــوطن 
حُلمنـــا هـــو بنـــاء ، ذي لتنفیــذ مشـــروعنا"إن كیـــرین هایســود الـــذراع المـــالي التنفیـــ:  وقـــد قـــال، "القــومي"
ولذلك دعا إلى القیام بحملات للمساهمة في جمع التبرعات ، )7(""إسرائیل"في أرض  "القومي"الوطن 

حتــى ، أنــه لا یمكــن مــن وجهــة نظــره أن یســتثمر الأمــوال فــي فلســطین، لــدعم المشــاریع الصــهیونیة

                                                 
  .78ص  الصهیوني، والخطر : القضیة الفلسطینیة اللبنانیة الدفاع وزارة ؛376 ص العمالیة، الحركة : فائق طهبوب،) 1(

(2) Bar, Gal, Yoram: Propaganda and Zionism Education, P. 5. 
  ؛254ل في تاریخ الاستیطان (عبري)، ص ) سیمیلنسكي، موشیه : فصو 3(

keren Hayesod: Bericht des Hauptburos des Keren Hajessod an den XVIII,P.3.(ألماني). 
  .77-76) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص 4(
  .103، ص 2) صبري، جریس : تاریخ الصهیونیة، ج5(
  .76، 75هایسود (خطاب حاییم وایزمان)؛ مهمة البناء (عبري)، ص ) المكتب الرئیسي : هدف كیرین 6(
  .3(عبري)، ص  صندوق التأسیس) وایزمان، حاییم : فصول حول 7(
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ولـذلك تبحـث عـن جمـع الأمـوال ، "قـومي" وأن الصـهیونیة مشـروع، تكون الظـروف مواتیـة للاسـتثمار
  .)1(ولیس من الأغنیاء فقط، من كافة شرائح الیهود

أكــــد وایزمــــان علــــى أهمیــــة أن تكــــون الأداة المالیــــة الجدیــــدة علــــى نحــــو أكبــــر مــــن الطــــابع 
بدلاً من الاعتماد علـى جمـع المسـاهمات الصـهیونیة فـي ) 2("الحالوكاة"والصدقة والإحسان ، الطوعي
وهــــي الطریقــــة ، )3("العشــــر الیهــــودي"ل عبــــر فــــرض الضــــریبة الذاتیــــة الإلزامیــــة الســــنویة بــــ، الخــــارج

واســـتخدام تلـــك التبرعـــات لتحقیـــق ، )4("قـــومي"الصـــهیونیة المفضـــلة فـــي جمـــع الأمـــوال علـــى أســـاس 
مــع ضــرورة تشــجیع المشــاریع ، علــى ألا یكــون ذلــك قائمــاً علــى أســس ربحیــة، الأهــداف الصــهیونیة

عبــر محاولــة المــزج بــین أمــوال التبرعــات ، دیــة للمســاهمة فــي تأســیس الــوطن القــوميالاســتثماریة الفر 
  .)5(الأمر الذي كان مرفوضاً یشكل مطلق من فریق براندیس، والاستثمارات في بعض الأحیان

وأموالـه انقسـم ، وإدارتـه، صـندوق التأسـیسوبذلك یتضح أن الموقف الصـهیوني تجـاه إنشـاء 
وتــزعم ، تــزعم أحــدهما برانــدیس وكــان علــى رأس الصــهاینة الأمریكــان، اً إلــى قســمین متناقضــین تمامــ

وكــان ذلــك الانقســام منــذراً بأزمــة عمیقــة فــي ، الثــاني وایزمــان وكــان علــى رأس الصــهاینة الأوربیــین
ویمثلون جزءاً كبیراً من تمویل ، خاصة وأن عدد الصهاینة في أمریكیا كبیر جداً ، الحركة الصهیونیة

  .أو تجاوزه في ذلك الوقت، ولا یمكن  الاستهانة به، نیةالحركة الصهیو 
  

                                                 
(1) Goldstein, Israel: My World as A Jew, P. 119 

لقــدیم، أو أتقیــاء ) الحالوكــاة : كلمــة عبریــة تعنــي التوزیــع، والمســاعدة المالیــة التــي كــان یرســلها الیهــود للیشــیوف ا2(
الیهود الذین استوطنوا فلسطین وبشكل خاص مدینة القـدس لیكرسـوا حیـاتهم للتعبـد ودراسـة التـوراة (المسـیري، عبـد 

  ).164الوهاب : موسوعة المفاهیم والمصطلحات، ص
مـن الملكیـة شر واحد جانبـاً وقدیماً كان یوضع عُ  ma,aserوالمعروف بالعبریة  Tith) العشر الیهودي أو التایت 3(

شـر، ولكنـه بـالأحرى ضـریبة یـتم تحدیـدها وفقـاً الیهودیة یخصص للكهنة فـي الایـام التوراتیـة ولـم یكـن بالضـرورة عُ 
لظروف كل بلد، ولا یعني أیضاً جمعها سنویاً، ولكن یمكن دفعها على شكل أقساط، وعلـى فتـرات سـنویة متباعـدة 

  ؛7، ص(الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)
Lavsky, Hagit : Before Catastrophe, P. 88; keren Hayesod : The keren Hayesod book, 
Colonization problems of the Eretz Israel, P. 11. 

  .20) متسر، یعكوف : بلورة منظومة تمویل (عبري)، ص 4(
(5) Romanofsky, Peter : An Atmosphere of Success, P. 73; Esco Foundation for 

Palestine : A study of Jewish, Vol. 2, P. 333; Keren Hayesod : Report of the head 
Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation Fund, Keren Hayesod Limited to the 
12. Zionist Congress at Karlsbad, Sept. 1921, P. 8. 
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  :صندوق التأسیسوالإعلان عن تشكیل ، تسویة الخلافات الصهیونیة:  ثانیاً 
فقد ، إلى نقطة لا یمكن التراجع عنها صندوق التأسیسوصلت الحالة الصهیونیة حول تشكیل 

إلا بعد الإعلان الرسمي عن تسویة ، حرصت الحركة الصهیونیة على عدم رفع جلسات مؤتمر لندن
ووضع أهدافه ومهامه وفق ، صندوق تأسیس فلسطینالخلافات الصهیونیة عبر الإعلان عن تشكیل 

   رؤیة صهیونیة شاملة تتسم مع طبیعة الأوضاع الصهیونیة الإقلیمیة والدولیة.
  

  :   ) تسویة الخلافات الصهیونیة حول تشكیل الصندوق1
قــدم اســحاق نایــدتش فــي شــباط/ ، ات والخلافــات داخــل أروقــة المــؤتمرفــي ظــل احتــدام النقاشــ

خشــیة ، م مقترحــاً لتســویة الخلافــات حــول الصــندوق عمــل فیــه علــى دمــج بــین المقترحــات1920فبرایــر 
أسـماها ، )1(ونـاحوم سـوكولوف، حـاییم وایزمـان:  وعدم السیطرة علیها وشاركه في ذلك كل مـن، تفاقمها

لك بعد تحفظ عدد من أعضاء اللجنة التنفیذیة علـى بعـض مـا جـاء فـي مقتـرح وذ، )2(صندوق التبرعات
ویــتم مــن خــلال صــندوق ، د. روفــین خاصــة فیمــا یتعلــق بعقــد قــروض كبیــرة لتمویــل الهجــرة والاســتیطان

هدفه تمویل المشـاریع الصـهیونیة ، صندوق أرض إسرائیل)(التبرعات تمویل الهجرة والاستیطان أسماها 
علــى أن یــوفر الصــندوق ، فقــد وافقــت اللجنــة التنفیذیــة مبــدئیاً علــى مقتــرح التســویة، طینالعامــة فــي فلســ

، اسـحاق نایـدتش:  ملیون جنیه إسترلیني؛ ولأجل تنفیذ ذلك تم تعیین لجنة خاصة تكونـت مـن 25مبلغ 
والتـي كلفـت  )4(Berthold Feiwelوبیرثولـد فیویـل ، )Hillel Zlatapolsky)3وهیلیـل زلاتوبولسـكي 

  .)5(م1920تجهیز خطة للمقترح لعرضها على المؤتمر الصهیوني العام في لندن عام ب

                                                 
(1) Berman, Morton: The Bridge to Life, P. 15. 

؛ جلبـــر؛ یـــوآف : تـــاریخ 36) نایــدتش، إســـحاق : كیـــرین هایســـود الخزینــة القومیـــة لنـــا؛ مهمـــة البنــاء (عبـــري)، ص2(
  .50كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص

م، زعیم صهیوني اشتهر في العمل الصـناعي والخیـري، ولـد بمدینـة یكـاتیر 1932-1868) هیلیل زلاتوبولسكي : 3(
وسلاف في روسیا، وكان مسؤولاً عن النشاطات الصهیونیة هناك، بالإضافة للمركـز المـالي للمنظمـة الصـهیونیة ب

م، 1907الروسیة، لعب دوراً في رفض خطة أوغندا لتوطین الیهـود، ومـن مؤسسـي جمعیـة أصـدقاء اللغـة العبریـة 
لتســهیل إنشــاء شــبكة المــدارس العبریــة وریــاض ورابطــة اللغــة والثقافــة العبریــة، قــم العدیــد مــن الإســهامات المالیــة 

الأطفال إلى مدارس المعلمین وداعمي الصحافة العبریة والمسرح العبریة هابیما، ومن مؤسسي دار النشر العبریة 
وعضــواً فــي  صــندوق التأســیسالخاصــة بنشــر الكتــب المدرســیة والعبریــة، وهــو مــن مؤسســي  Omanutأومانــت 

  المقالات في الصهیونیة والثقافة العبریة. مجلس إدارته وكتب الكثیر من
(Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 21, P. 643). 

م، أدیــب وشــاعر وزعــیم صــهیوني، ولــد فــي النمســا، عضــو المــؤتمر الصــهیوني 1937-1875) بیرثولــد فایفــل : 4(
بشــدة مشــروع أوغنــدا، كــان قبــل  الأول فــي بــازل ومــن المقــربین لهرتســل، ومــن مؤیــدي حــاییم وایزمــان، ومعــارض

-1920الحرب العالمیة الأولـى المسـؤول عـن إصـدار ونشـر الكتـب الصـهیونیة فـي بـرلین، هـاجر إلـى لنـدن عـام 
م. (تلمـــي، أفـــرایم 1937م وتـــوفي عـــام 1933م، وعمـــل مـــدیراً للصـــندوق التأسیســـي، هـــاجر إلـــى فلســـطین 1926

ـــــــــاحیم : معجـــــــــم المصـــــــــطلحات الصـــــــــهیونیة، ص  ـــــــــاموس شخصـــــــــیات أرض ؛ شـــــــــی365ومن بط، یعكـــــــــوف : ق
  ).393إسرائیل(عبري)، ص 

  .25-24) متسر، یعكوف : بلورة منظومة تمویل (عبري)، ص 5(



 57

وقد تضمن مقترح التسویة عدة تفصیلات حول المصروفات التي سیكون الصـندوق مسـؤولاً 
ـــــاء الوطن ـــــل الهجـــــرة ، "القـــــومي"عنهـــــا والمخصصـــــة لبن وكافـــــة المشـــــاریع العامـــــة المرتبطـــــة بهـــــا مث

، والتشجیر، والبناء، وشراء الأراضي، والبحث العلمي، تحسین الأراضيوالمساهمة في ، والاستیطان
  .)1(بمعرفة الحركة الصهیونیة "قومیة"وتطویر قاعدة اقتصادیة 

كیــرین هایســود) علــى أنــه مؤسســة ( صــندوق التأســیسوقــد تبنــي المجتمعــون قــرار تأســیس  
وتعمـل ، علـى حـد سـواء، لصـهاینةیشارك فیها جمیع الیهـود الصـهاینة وغیـر ا، "قومیة"مالیة مركزیة 

وأنهــا لیســـت مؤسســـة ، الیهـــودي "القـــومي"علــى جمـــع الأمــوال وتخصصـــها فقـــط لمهمــة بنـــاء الــوطن 
وأن تكـون الأمـوال والمسـاهمات التـي ، )2(ربحیة لكن سیكون لها تعـاون وثیـق مـع رأس المـال الفـردي

ولـن ، طة بكل یهودي أینما كـانإلزامیة سنویة منو  "قومیة"تعطى للكیرین هایسود عبارة عن ضرائب 
  ).3(تقبل المؤسسة بأي تبرعات أقل من الحد الأدنى للضریبة أو العشر

وأن یصـــبح الأداة المالیـــة المركزیـــة للحركـــة ، صـــندوق التأســـیسوعلیـــه تـــم تبنـــي قـــرار إقامـــة 
ه بأغلبیة أعضاء مؤتمر لندن وصّوت ضـد )4(الصهیونیة لجمع الأموال الصهیونیة وغیر الصهیونیة

وعـدد مـن الصـهاینة الألمـان والأسـترالیین ، ثلاثة من المندوبین الأمریكان على رأسهم لویس براندیس
  .)5(وأیضاً مندوبین من دول غرب أوروبا

  :  م 1920اللائحة الصهیونیة لمؤتمر لندن -
عــرض إســحاق نایــدتش القــرارات المفصــلة حــول تأســیس المؤسســة المالیــة الجدیــدة فــي اللائحــة 

  :  وجاء فیها، )6(م1920تموز/ یولیو  26نیة الصادرة عن مؤتمر لندن بتاریخ الصهیو 
ویأخــــذ ، كیــــرین هایســــود)( صــــندوق تأســــیس فلســــطینتســــمیة صــــندوق الهجــــرة والاســــتیطان باســــم  -1

  .)7(الصندوق طابعاً قانونیاً كأیة مؤسسة صهیونیة

                                                 
  .30) متسر، یعكوف : بلورة منظومة تمویل (عبري)، ص 1(
  .9) أولیتسور : مشروع التأسیسي (عبري)، ص 2(

(3) Bonne, Alfred: Die Finanzierung des zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch 
den Keren Hajessod, 61(ألماني). 

؛ جلبـــر، یـــوآف : تـــاریخ كیـــرین 19) كـــودش، شـــلومو : كتـــف واحـــد خمســـون ســـنة كیـــرین هایســـود (عبـــري)، ص 4(
  .51(عبري)، ص  هایسود؛ مهمة البناء

(5) Lavsky, Hagit: Before Catastrophe, P. 59; Berman, Morton: The Bridge to Life, P. 15. 
  ؛51-50) جلبر، یوآف : تاریخ كیرین هایسود؛ مهمة البناء(عبري)، ص 6(

Berman, Morton: The Bridge to Life, P. 15. 
(7) Keren Hayesod: Report of the head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, Keren Hayesod Limited to the 12. Zionist Congress at Karlsbad, Sept. 1921, P. 13. 
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ـــاء الـــوطن  -2 ـــغ المطلـــوب كأســـاس لبن دي فـــي فلســـطین هـــو الیهـــو  "القـــومي"أقـــر المـــؤتمر أن المبل
عبــر توجیــه نــداء ، وذلــك المبلــغ یجــب تأمینــه خــلال عــام واحــد، جنیــه إســترلیني 25,000,000

للقیـام ، صادر عن المؤتمر باسم الصندوق إلـى كافـة أعضـاء المنظمـة الصـهیونیة ویهـود العـالم
 بمساعدة الصندوق في تأمین جمع الأموال المطلوبة. "القومي"بواجبهم تجاه الوطن 

 م عمل شهادة بكل مبلغ یتم التبرع به للصندوق.سیت -3

الیهــودي  "القــومي"یــتم تقــدیمها للصــندوق ، % مــن مجمــل أمــوال الصــندوق الجدیــد20مــا قیمتــه  -4
مـع عـدم ، "القـومي"للقیام بمهمته في شراء الأراضـي؛ لمنـع وجـود معیقـات أمـام عمـل الصـندوق 

نافسـة بـین الصـندوقین فـي جمــع فـي مجـال شـراء الأراضـي؛ لمنـع أیـة م صـندوق التأسـیسعمـل 
 .)1(الأموال

ألا یزیــد مــا یــتم إنفاقــه علــى التعلــیم والأعمــال الاجتماعیــة الصــهیونیة والهجــرة وأغــراض أخــرى  -5
واســتثمار الثلثــین ، مشــابهة فــي فلســطین عــن الثلــث مــن بــاقي الأمــوال الأخــرى التــي یــتم جمعهــا

ـــم فـــي المؤسســـات الصـــهیونیة ـــتم بشـــكل دائ وقـــد ، لمشـــاریع الاقتصـــادیة الأخـــرىأو ا، البـــاقیین ی
 :  استثنى الصندوق أمرین من أموال الصندوق هما

  المصاریف الإداریة والسیاسیة للمؤسسة الصهیونیة  في الصندوق أموال من جزء أي یستخدم لا  - أ
مــا ، للمشــاریع الخاصــة مرفوضــة صــندوق تأســیس فلســطین یقــدمها التــي القــروض أو المســاعدات  - ب

ومـع ذلـك لا ، )2(تعود بالفائدة على الاستیطان الصـهیوني ذي الطـابع العـامعدا المشاریع التي 
ولكـن مـن المهـم أن ، مانع من تأسیس الشـركات الخاصـة للاسـتثمار مـن أجـل بنـاء الاسـتیطان

والصـــندوق یوظـــف جـــزءاً معلومـــاً مـــن أموالـــه؛ ، تكـــون شـــركات تجاریـــة أقیمـــت علـــى یـــد یهـــود
ا لا مـــانع مـــن إقامـــة البنـــوك التـــي یؤسســـها الصـــهاینة كمـــ، لاســـتثمارها فـــي أعمـــال ذات فائـــدة

  .)3(لتشجیع العمل الصناعي والتجاري الصهیوني

یُرفـــع للمـــؤتمر ، یشـــمل دخـــل الصـــندوق ومصـــاریفه، وتشـــغیلي للصـــندوق مـــالي تقریـــر ونشـــر تـــدقیق -6
 بشكل سنوي.، الصهیوني العام

ـــة الشـــهادات  -7 ـــدات، الأســـهم) فـــي إدارة الصـــندوق(مشـــاركة حمل المشـــاریع الاقتصـــادیة  وفـــي عائ
وتحـــدد طبیعـــة المشـــاركة عبـــر المـــدیر التنفیـــذي ، الصـــهیونیة التـــي یـــتم إنشـــاؤها عبـــر الصـــندوق

 .)4(للصندوق

                                                 
(1) Cohen, Israel: a short history of Zionism, P. 87. 
(2) Bar. Gal, Yoram: Propaganda and Zionism Education, P. 5. 

  ). 2) للمزید انظر ملحق رقم (3(
  .21) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة بكیرین هایسود (عبري)، ص 4(



 59

ومهمـة المكتـب ، ویتم افتتاح مكتب آخـر لـه فـي فلسـطین، أن یكون مقر الصندوق الرئیس لندن -8
الیهــودي أیضــاً؛ لتنظــیم  ي""القــومومــع الصــندوق ، الجدیــد التعــاون مــع كافــة الاتحــادات الیهودیــة

  )1(وعلى نطاق واسع في دول العالم، حملات الصندوق بوسائل وأدوات متعددة

وأكســبه ، وفــي نهایــة جلســات المــؤتمر تــم انتخــاب حــاییم وایزمــان رئیســاً للمنظمــة الصــهیونیة
، ریـاً لهـاوتم انتخاب لـویس برانـدیس رئیسـاً فخ، ذلك مزیداً من الشرعیة والتأیید في صفوف الصهاینة

  . )2(وتسلم ناحوم سوكولوف منصب رئیس اللجنة التنفیذیة للمنظمة الصهیونیة

وأن ، یتضح مما سبق أن الحركة الصهیونیة ركزت عملها في ید وایزمـان وأتباعـه فـي أوربـا
إنما هو محاولة لإرضائه هـو ومـن خلفـه مـن ، مع تعیین وایزمان رئیساً ، تعیین براندیس رئیساً فخریاً 

كمــا یتبـین أن ذلــك ، اینة الأمریكـان الــذین سُـحبت مـنهم صــلاحیة اتخـاذ القــرار لصـالح وایزمـانالصـه
 وانتقل بها من حالة التوزّع إلى التوحّـد تحـت قیـادة واحـدة، المؤتمر أدى إلى تسدید مسار الصهیونیة

علـى وقد أسهم ذلك في إنجاح المشـروع الصـهیوني ، فیما یخص انشاء الصندوق ودوره في فلسطین
  أرض فلسطین.

، وبــالرغم مــن ذلــك  بقیــت المعارضــة الصــهیونیة الأمریكیــة علــى موقفهــا مــن تشــكیل الصــندوق
  .)3(وعملوا على تأخیر إنشاء فروع له في الولایات المتحدة الأمریكیة

دعـــــا برانـــــدیس حـــــاییم وایزمـــــان للحضـــــور للولایـــــات المتحـــــدة الأمریكیـــــة ومناقشـــــة المقترحـــــات 
للتفــاوض مــن جدیــد حــول  -إن أراد إنجــاح مشــروع الصــندوق-بتشــكیل الصــندوق والمبــادرات الخاصــة 

واعتقـد لـویس برانـدیس أنــه یسـتطیع أن یمتلـك حشـد الأمـوال الأمریكیـة خاصــة ، جـوهر الصـندوق وعملـه
فســافر برفقــة منــاحیم أوسشــكین ، فمــا كــان مــن حــاییم وایزمــان إلا تلبیــة دعوتــه، فــي الولایــات  الشــمالیة

ونقــل الخــلاف ، فــي محاولــة لتغییــر الموقــف الصــهیوني الأمریكــي المعــارض، ین وغیرهمــاوشــماریاه لیفــ
  .)4(والصراع الصهیوني إلى داخل الولایات المتحدة نفسها

                                                 
  ؛51-50) جلبر، یوآف : تاریخ كیرین هایسود؛ مهمة البناء(عبري)، ص 1(

Berman, Morton: The Bridge to Life, P. 15; Keren Hayesod: Report of the head Office 
of the Erez Israel (Palestine) Foundation Fund, Keren Hayesod Limited to the 12. 
Zionist Congress at Karlsbad, Sept. 1921, P. 9. 

  .49؛ الخالدي، ولید : الصهیونیة في مئة عام، ص 75عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص ) 2(
  .30) عیلم، یجیئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 3(

(4) Berman, Morton: The Bridge to Life, P. 19؛ Romanofsky, Peter: An Atmosphere of 
Success, P. 73. 
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ووصف وایزمان المفاوضـات الطویلـة مـع الصـهاینة هنـاك قـائلاً "إن الیهـود فـي أمریكـا هـم مـن 
وقـد اتفـق الجانبـان ، )1(یمان بالمشروع الصـهیوني"وما ینقصهم هو الإ، "إسرائیل"سیقومون ببناء ارض 

بـــالرغم مـــن أن معظـــم ، واســـتطاع وایزمـــان تثبیــت موقفـــه مـــن الصـــندوق، علــى أنـــه لا مســـاومات جدیـــدة
وبنــاء علیــه أعلــن ، )2(الأمــوال الــواردة للمشــروع الصــهیوني كانــت تــأتي مــن الولایــات المتحــدة الأمریكیــة

فـــي  صــندوق تأســیس فلســطین) عــن افتتــاح فــرع Julian Mack(القاضــي الصــهیوني جولیــان مــاك 
ــــاریخ  ــــة ، م1921أبریل/نیســــان  18الولایــــات المتحــــدة بت ــــذلك المعارضــــة الصــــهیونیة الأمریكی واضــــعاً ب

وتــــم التأكیــــد علــــى القــــرار فــــي المــــؤتمر الصــــهیوني الأمریكــــي كلیفیلانــــد ، المتشــــددة أمــــام أمــــر الواقــــع
Cleveland 1921 خاصــة مــع نــداءات المســاعدات المالیــة التــي ، وایزمــانم والــذي أیــد موقــف حــاییم

  .)3(كانت تأتیهم من الصهاینة في فلسطین

التــي ، فمــا كــان مــن لــویس برانــدیس إلا الانســحاب والاســتقالة مــع مؤیدیــه مــن جمیــع المناصــب
وانتخــــب مــــؤتمر كلیفیلانــــد لــــویس لبســــكي ، كــــانوا یشــــغلونها بالمنظمــــة الصــــهیونیة الأمریكیــــة والعالمیــــة

)Louis Lipsky()4( المؤید لحاییم وایزمان رئیساً  للمنظمة الصهیونیة الأمریكیة)5(.  

وقــد أدى ذلــك إلــى إبعــاد عــدد مــن الصــهاینة الأمــریكیین ذوي النفــوذ الواســع عــن دائــرة النشــاط 
حــین امتنــع الصــهاینة الأمریكیــون عــن ، الصــهیوني؛ ممــا أســهم فــي ضــعف المنظمــة الصــهیونیة مالیــاً 

واكتفـوا بتأییـد المنظمـة الصـهیونیة معنویـاً؛ ، شكل فعال فـي النشـاط الصـهیوني لـبعض الوقـتالانخراط ب
ولـم یسـاهموا فـي تمویـل المشـاریع الصـهیونیة خـلال عقـد ، فلم یهاجر إلى فلسـطین إلا أعـداد قلیلـة مـنهم

  .)6(العشرینات
  
  
  

                                                 
  .97) عیلم، یجیئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 1(
  ؛392-391) شوفاني، إلیاس : الموجز في تاریخ فلسطین، ص2(

Urofsk, Melvin: American Zionism, P. 293. 
  ؛41في الولایات المتحدة، ص  ؛ نصیف، مجدي : الصهیونیة376) طهبوب، فائق : الحركة العمالیة، ص 3(

Urofsk, Melvin: American Zionism, P. 293. 
بنیویــورك. كاتــب وناقــد مــن زعمــاء الحركــة الصــهیونیة، عُــیّن رئیســاً للمنظمــة  1876) لــویس لبســكي : ولــد عــام 4(

ولایــات فــي ال صــندوق التأســیسم، وكــان مــن المبــادرین لإقامــة  1930-1921الصــهیونیة فــي الولایــات المتحــدة 
المتحــدة، وترأســه فتــرة مــن الــزمن، وشــغل منصــب رئــیس مــؤتمر یهــود أمیركــا، ومــن مؤسســي المــؤتمر الصــهیوني 
العالمي، وتولى رئاسـة الجبایـة الیهودیـة الموحـدة خـلال الحـرب العالمیـة الثانیـة (منصـور، جـوني : معجـم الأعـلام 

  ).385والمصطلحات، ص
  ؛104، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج5(

Golan, Zev: Economic Liberty and Zionism, P. 5. 
  .104، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج6(
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  : "النداء المقدس") بیان إنشاء الصندوق 2
أصدر المكتب الرئیس للصندوق ، م1920عام  وق تأسیس فلسطینصندبعد أن تم إقرار إقامة 

 24وذلـك بتـاریخ  ، أو نداءه إلى یهود العالم؛ صـهیونیین ولا صـهیونیین علـى حـد سـواء، في لندن بیانه
م؛ لتحقیق الهـدف مـن إقامتـه المتمثـل فـي دعـم المشـروع الصـهیوني بإقامـة الـوطن 1920سبتمبر/أیلول 

 ،الانجلیزیـة: ونشـر البیـان بعـدة لغـات هـي، البیـان إیـذاناً ببـدء عمـل الصـندوق وكـان، الیهـودي "القومي"
  .)1(والألمانیة، والفرنسیة، والإیدیشیة، العبریةو 

ومـدى أهمیتـه ، فلسـطین على البریطاني الانتداب بفرض یتعلق ما، )2(الصندوق بیان في جاء ومما
فــة شــرائحهم اســتغلال الــب البیــان الیهــود بكاوط، للحركـة الصــهیونیة فــي تنفیــذ مخططاتهــا تجــاه فلسـطین

عبـــر تـــوفیر مـــا یلـــزم مـــن أمـــوال ، بأقصـــى جهـــد -"تاریخیـــة"التـــي اعتبـــرت بالنســـبة لهـــم -تلـــك الفرصـــة 
أوشــك علــى أن یصــبح ، الــذي هــو تحــدٍ للشــعب الیهــودي، "إن الانتــداب البریطــاني:  یحتاجهــا الصــندوق

  .)3(...""القومي"بخطة جمع الیهود لبناء وطنهم ولقد أتت ، عصبة الأمم)(جزءاً من قانون الأمم 

وأشار البیان إلى الدور الذي ستلعبه بریطانیا وحكومتها في تلك المرحلة المقبلة عبر تعیـین 
الـذي أشـار ، م1920فـي تموز/یولیـو  )Herberet Samouel)4الوزیر البریطاني هربـرت صـموئیل 

ــــة" ــــك تعبیــــر ، إلیــــه البیــــان "برجــــل الدول ــــا تجــــاه الصــــهاینة  فــــي معتبــــراً ذل اً عــــن حســــن نوایــــا بریطانی
  .)6(والذي سیمكنهم من الوصول إلى أهم الوظائف في حكومة الانتداب البریطاني، )5(فلسطین

                                                 
(1) Berman, Morton: The Bridge to Life, P. 16. 

  ) البیان الرسمي للصندوق.3) للمزید حول البیان انظر ملحق رقم (2(
  ؛461) رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص 3(

keren Hayesod: The Keren Hayesod book, Colonization problems of the Eretz Israel, P. 
6; www.kh-uia.org.il; Keren Hayesod Manifesto 

م، سیاسـي یهـودي بریطـاني، أول منــدوب سـامٍ عـین فـي فلسـطین، شـغل عــدة 1963-1870) هربـرت صـموئیل : 4(
تقــرب مــن الصــهیونیة أثنــاء الحــرب العالمیــة الأولــى وجــرى تعیینــه مناصــب فــي الحكومــة البریطانیــة، عمــل علــى ال

رئیساً للجنة الاستشاریة التابعـة للهسـتدروت فـي بریطانیـا، وطالـب حكومتـه إقامـة دولـة للیهـود فـي فلسـطین، وعـین 
م. 1963م منــدوباً ســامیاً علــى فلســطین وبقــى یعمــل لخدمــة الصــهیونیة حتــى وفاتــه عــام 1925-1920فــي الفتــرة 

ــــاحیم : معجــــم المصــــطلحات 291نصــــور، جــــوني : معجــــم الأعــــلام والمصــــطلحات، ص (م ؛ تلمــــي، أفــــرایم ومن
  ؛320-319الصهیونیة، ص 

Kaplan, Eran: The origins of Israel, P. 263.  
  ؛ 20) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود، ص 5(

Jabotinsky Institute archive : Minute of the conference between the Board of Directors of 
the Keren Hayesod and the Right Honorable Sir Alfred Mond, Brat,26/11/1920,167. P.13 
www.kh-uia.org.il; Keren Hayesod Manifesto 

یة بتهویــد ) عمــل هربــرت صــموئیل فــور تســلمه منصــب المنــدوب الســامي البریطــاني علــى تنفیــذ سیاســته الصــهیون6(
وصـــهینة مؤسســـات الإدارة البریطانیـــة، فهـــیمن الصـــهاینة الیهـــود علـــى المناصـــب العلیـــا، لدرجـــة أن ثلـــث مجمـــوع 

http://www.kh-uia.org.il;
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فطرح إیجاد مجلس إدارة ، كما تطرق البیان إلى التشكیل الإداري للصندوق بصورة مختصرة
رارات بمشــاورة الخبــراء الصــهاینة حــول واتخــاذ القــ، مهمتــه تنظــیم وترتیــب شــؤون الصــندوق، منتخــب

المزمع إقامته والمكون من رجال المال الصـهاینة  )1(وبمساعدة المجلس الاقتصادي، عمل الصندوق
، الـذي مهمتـه اختیـار أفضـل الخطـط التجاریـة والصـناعیة، والخبراء المالیین والصـناعیین والتجـاریین

ة إلــى مجلــس الأمنــاء الــذي أوكــل إلیــه الرقابــة بالإضــاف، وتوجیههــا ومســاعدة الصــندوق فــي تنفیــذها
  .)2(ووضعها في تنفیذ المشاریع المتعددة على أرض الواقع، المالیة على أموال الصندوق

وحـــاول البیــــان اســــتعطاف الیهــــود الصــــهاینة وغیـــر الصــــهاینة؛ لاســــتجدائهم فــــي دفــــع الأمــــوال 
وأنهــم یتعرضــون لــلأذى ، بــا بالبائســةفصــوّر أوضــاع الیهــود بأورو ، والتبرعــات اللازمــة لعمــل الصــندوق

وذلــك ضــمن أســالیب الدعایــة التــي تــم التــرویج لهــا لزیــادة ، )3(فــي تلــك المجتمعــات "الإبــادة"و، والكراهیــة
  .)4(وغیر الصهیونیة في دعم الصندوق بما یلزم، والمطالبة بتظافر الجهود الصهیونیة، التبرع

بالعمـل علـى زیـادة الهجـرة وفـق خطـة  ،صندوق التأسـیسثم شرح البیان الغرض من تشكیل 
علـى أُسـس اقتصـادیة؛كي یضـمن تطـویر ، معینة ومنظمـة لجلـب المهـاجرین الصـهاینة إلـى فلسـطین

مـدعیاً أن هنـاك عشـرات آلاف الیهـود بانتظـار الهجـرة إلـى ، وتحسین الاستیطان الصـهیوني تـدریجیاً 
، المســـــاهمة فـــــي شـــــراء الأراضـــــي وأن الهجـــــرة والاســـــتیطان یعنیـــــان عملیـــــاً للصـــــندوق، )5(فلســـــطین

والمـــوانئ وإقامــــة الجســـور وتجفیــــف ، وبنـــاء ســــكك الحدیـــد، واستصـــلاحها وشـــق الطــــرق ومتفرعاتهـــا
وبناء المدن وتطویر الصناعة والحرف ، واستغلال القوى المائیة، والري وغرس الغابات، المستنقعات

                                                                                                                                               
مــن مجمــوع الســكان، وكــان أول صــهیوني یــتم  11المــوظفین كــانوا مــن الیهــود فــي الوقــت الــذي لــم تتجــاوز نســبته 

عمــل علــى وضــع القــوانین والأنظمــة التــي تُســیّر عمــل تعیینــه هــو نورمــان بنتــویتش، والــذي عُــیّن ســكرتیراً قضــائیاً ف
ـــــي : العلاقـــــات 97-96الصـــــهاینة بفلســـــطین. (بویصـــــیر، صـــــالح : جهـــــاد شـــــعب فلســـــطین، ص  ؛ مهـــــاني، عل

  ).44الصهیونیة البریطانیة، ص 
ـــة 1921أقـــیم المجلـــس الاقتصـــادي فـــي عـــام  )1( ـــه فـــي اختیـــار أفضـــل الخطـــط الصـــهیونیة التجاری م، وتكمـــن مهمت

علیـه  صـندوق التأسـیسیة وتوجیهها، لدعم وتطـویر الاسـتیطان الصـهیوني داخـل فلسـطین، وعلیـه اعتمـد والصناع
اعتمـــاداً كبیـــراً للبـــت فـــي المســـائل المالیـــة والإداریـــة للصـــندوق.(عیلم، یجئیـــل : الوكالـــة الیهودیـــة الســـنوات الأولـــى 

  .)20ري)، ص ؛ كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود (عب22(عبري)، ص 
  .20) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 2(
  .64) كرینسكي، سیمرنر : الیهود وتقالیدهم (إیدیش)، ص3(

(4)www.kh-uia.org.il; Keren Hayesod Manifesto       
  .461) رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص 5(
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وأن ذلــك یمثــل ، وطنین فــي فلســطینوتنظــیم شــؤون المســاعدات الاجتماعیــة والثقافیـة للمســت، والتجـارة
  .)1(وأن برنامج العمل قابل للتغییر والتطویر، برنامج عمل مرن للغایة للصندوق التأسیسي

والمعروفــة بالاســتعمار ، طــرأت علــى الطــرق الســلمیة فــي الغــزو التــي التحــولات البیــان أوضــح كمــا
سیاســــة التغلغــــل الاقتصــــادي  علــــى غــــرار مــــا فعلــــه الصــــهاینة العملیــــون عنــــدما اعتمــــدوا، الاقتصــــادي

  .)2(عبر بسط السیطرة الصهیونیة على مقدراتها ومرافقها الاقتصادیة، للاستیلاء على فلسطین

ولـم یتـوانَ واضـعو البیـان فـي الأخـذ بوجهــة النظـر الصـهیونیة الأخـرى حـول طبیعـة الصــندوق؛ 
علـى تشـجیع المبـادرات  حـین أكـد أنـه سـیعمل، لضمان كسب تبرعات الیهـود الصـهاینة وغیـر الصـهاینة

ـــى المشـــروع الصـــهیوني، "الخاصـــة"الفردیـــة  ـــة الاجتماعیـــة ، والتـــي تعـــود بالفائـــدة عل التـــي تخـــص العدال
  .)3(أو خدمة المرافق العامة، الیهودیة

، والاتكـال علـى ذلـك فقـط، لا یطلب التبرعات بالصدقة هنا أو هنـاك، وأكد البیان أن الصندوق
وإنما یرید تجسید نظام ضـرائبي دائـم ، داف التي یسعى الصندوق لتنفیذهاالتي لا تتناسب مع حجم الأه

وإعـادة ، معتمـداً علـى التقالیـد الیهودیـة القدیمـة، عبر اعتمـاد الضـریبة الذاتیـة السـنویة الثابتـة، لا ینضب
 وأن كافـــة الأمـــوال، )4(إحیائهــا والارتقـــاء بممارســـتها؛ كـــي یبـــذلها المتبـــرع الصــهیوني طواعیـــة مـــن نفســـه

  .)5(وأن كل متبرع سیستلم شهادة بالمبلغ الذي یتبرع به، صندوق التأسیسسترسل على اسم وحساب 

واعتبــر البیــان أن ذلــك فرصــة تاریخیــة لــن تتكــرر "... فمنــذ ألفــي ســنة لــم نحــظ بهــذه المناســبة 
علـى تعـاون ؛ لـذلك حـثّ )6(ولا حتى في حیاة أبنـاء أبنائنـا..."، والفرصة) العظیمة لن تتكرر في حیاتنا(

  الصهاینة لدعم برنامج الصندوق لیحقق أهدافه.

ووحـدهم ؛ لأن ، كما أكد البیان أن نجاح الاستیطان الصهیوني في فلسطین بیـد الیهـود أنفسـهم
فـي إشـارة إلـى إدارة هربـرت صـموئیل -الظروف الدولیة المحیطة أصبحت تدعم الاسـتیطان الصـهیوني 

الشـعب الیهـودي) وإذا تـم ("المفتـاح بیـد :  )7(-طین بحسـب تعبیـرهالـذي أصـبح بیـده مفتـاح فلسـ، وأعوانـه

                                                 
  .103، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج1(
  .78) وزارة الدفاع اللبنانیة : القضیة الفلسطینیة والخطر الصهیوني، ص 2(
  .21) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 3(
  .103، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج4(
  .21) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 5(
  ؛103، ص 2جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج )6(

 www.kh-uia.org.il; Keren Hayesod Manifesto. 
  .78ص الصهیوني، والخطر الفلسطینیة : القضیة الدفاع اللبنانیة وزارة ؛461) رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص 7(
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إسـرائیل) الوسـیلة التـي (فأنتم من أغلقها. إن تضحیة وتبرع كل شخص من شـعب ، إغلاق هذه الأبواب
  .)1(أرض إسرائیل لشعب إسرائیل) الذي ینتظر الخلاص"(ستفتح أبواب 

  :  ) الضریبة الذاتیة3
مسـألة كیفیـة الـدخول والوصـول ، حة للنقاش داخل أروقـة المـؤتمرمن الأسئلة التي كانت مطرو 

واختـــراق تجمعـــاتهم والاســـتفادة مـــن أمـــوالهم؛ لضـــمان ، إلـــى كافـــة الیهـــود صـــهیونیین وغیـــر صـــهیونیین
:  مثـل، وهـل سـتبقى التبرعـات مسـألة نسـبیة غیـر محـددة، الیهـودي "القـومي"مشاركتهم فـي بنـاء الـوطن 

وهـو الأمـر الـذي ، )2(وحسـب رغبتـه، ووقتما یریـد، یقوم الیهودي بتقدیم ما یریدحین كان ، فترة الحالوكاة
الـــذین رفضـــوا الإبقـــاء علـــى جمـــع ، صـــندوق تأســـیس فلســـطینكـــان مرفوضـــاً مـــن القـــائمین علـــى إقامـــة 

فتطلعوا إلى خلق واقع صهیوني جدید في جمع الضرائب بعیداً عـن الاتكـال علـى ، التبرعات لمرة واحدة
  . )3("یهودیة"ها ؛ لأنها لا تكفي لتغطیة احتیاجات الیهود في بناء فلسطین الصدقات وحد

ربطــه بــبعض التقالیــد الیهودیــة القدیمــة وفــق مــا جــاء فــي  صــندوق التأســیسأراد القــائمون علــى 
وقـدم ، )4(سفر الخروج "كل من اجتاز إلى المعدودین من ابن عشرین سنة فصاعداً یعطـى تقدمـه للـرب"

وعلیــه تــم ، مقتــرح الضــریبة الذاتیــة علــى أن تكــون مشــابهة لمبــدأ المعشــار القــدیم ولســكيزلاتوبنایــدتش و
وذلـك بهـدف ، )5(التي تم تجدیـدها، اعتماد مبدأ الضریبة الذاتیة السنویة وفق ما جاء في بیان الصندوق

كل دعمــاً وفقــرائهم یقبلــون علــى بــذل الأمــوال باعتبــار أن التبــرع للصــندوق إنمــا یشــ، جعــل أغنیــاء الیهــود
وإعــادة إحیائهــا؛ كــي یكــون دفــع الأمــوال تلقائیــاً دون اللجــوء للقــوة أو الســلطة لفــرض ، للدیانــة الیهودیــة

  .)6(الضریبة الذاتیة وإنما بالجذب الدیني والعاطفي

  :  وقد صنف نایدتش مبدأ الضریبة الذاتیة إلى عدة أقسام
  دخل على عامة الیهود. وكضریبة، معشار یكون كضریبة أملاك على أغنیاء الیهود -1
 أن نسبة الضریبة یجب أن تكون معقولة ومقبولة وملائمة للظروف الخاصة بكل دولة.  -2
 وأنها عامة للصهیونیین وغیر الصهیونیین على حد سواء. -3
 .)7(العام الیهودي "القومي" المال رأس عن وعبارة، شعبیة ضرائب بمثابة تعد الذاتیة الضریبة وأن -4

                                                 
  .21واحد خمسون سنة كیرین هایسود(عبري)، ص ) كودش، شلومو : كتف 1(
  .9؛ فلسبرغ، یهوشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 7) برات، أهرون : الصندوق الرسمي الیهودي (عبري)، ص 2(
ــــاء 30) قهــــوجي، حبیــــب : المؤسســــات المالیــــة الصــــهیونیة، ص 3( ؛ یــــن، ي : طریــــق كیــــرین هایســــود؛ مهمــــة البن

  .44: خمس وعشرین سنة كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص ؛ المكتب الرئیسي 39(عبري)، ص 
  57.ص30/14) سفر الخروج 4(
  .65) كرینسكي، سیمرنر : الیهود وتقالیدهم (إیدیش)، ص 5(
؛ الجامعـــة العبریـــة : أرض الزیتـــون والعســـل 71) دیمونـــوفتش، یهـــودا : الدولـــة علـــى الطریـــق؛ مهمـــة البنـــاء، ص 6(

  .8وني : الصندوق الرسمي الیهودي (عبري)، ص ؛ برات، أهر 7(عبري)، ص 
  .26) متسر، یعكوف : بلورة منظومة تمویل (عبري)، ص 7(
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عن كل یهودي  فكان جنیه إسترلیني واحد علـى الأقـل ، المقبول لدفع الضریبةأما الحد الأدنى 
% مــن 5-1علــى بعــض البلــدان تقــدیم مــا قیمتــه  وفــرض المجلــس الاقتصــادي، فــي جمیــع أنحــاء العــالم

   .)1(إجمالي ممتلكات الأفراد والهیئات والمؤسسات الصهیونیة فیها

أجـزاء ، أن یقّـدم الیهـود علـى مسـتوى العـالم صـندوق تأسـیس فلسـطینوبذلك أراد القائمون علـى 
، ویؤدون فریضة دینیة، وعن قناعة أنهم یتقربون بذلك للرب، وبطریقة طوعیة، من أموالهم بشكل سنوي

وذلــك یمثــل اســتغلالاً ، ویحققــون مصــلحة لهــم ولأبنــائهم مــن بعــدهم بــالاقتراب أكثــر فــأكثر مــن فلســطین
  للدین. 

"علینا أن ندعم ونقوي كیرین هایسود؛ لأننا :  حدث حاییم وایزمانوعن أهمیة الضریبة الذاتیة ت
ســتعود ، "قومیــة"أرض إســرائیل)؛ لأن هــذه الأمــوال ستصــبح أمــوالاً (بحاجــة إلــى أموالهــا لاســتثمارها فــي 

"مطالبنا بدفع الضریبة الذاتیة الثابتـة للكیـرین هایسـود :  وقال أیضاً ، )2(لكل واحد من الیهود بطریقة ما"
.. لذلك على كل رجـل وامـرأة ومسـن یهـودي فـي العـالم أن یعـرف أنـه یجـب أن .لق من قوتنا الأدبیةتنط

  . )3(إسرائیل)"(یقدم جزءاً من ماله؛ لأجل تمویل البناء في أرض 

كما أشار ناحوم سوكولوف في خطاب له عن أهمیة إشـراك جمیـع الیهـود بـأموالهم عبـر فـرض 
فعلـت كیـرین كایمیـت. لـن نجعـل مجـال التبـرع بـالأموال اختیاریـاً. نحـن  "لن نفعل مثلما:  الضریبة قائلاً 

نرید إنشاء بنوك ومؤسسات مالیـة وذلـك لـن یتـأتي إلا إذا قمنـا بجمـع الأمـوال... وإذا فعلنـا ذلـك سـیكون 
  .)4(دولة)..."(لنا خلال عشرون سنة 

یـر صـهاینة دفـع مـن كافـة الیهـود؛ صـهاینة وغ صندوق التأسیسوبموجب مبدأ المعشار طالب 
بــل وفــق الضــریبة ، ومــا یملكونــه للصــندوق لــیس بشــكل عرضــي لمــرة واحــدة، عشــر مــدخولاتهم الســنویة

"یجب أن یذهب عشر ما تملكه على الأقـل  )5(السنویة الإلزامیة بموجب اعتماد الصندوق لتلك الضریبة
ة المالیــة فــي العــالم ویجــب أن یــتم ذلــك علــى الــرغم مــن الأزمــ، أرضــنا)(الأمــة)؛ لبعــث (إلــى صــندوق 

فـــإن عشـــر مـــا تملكـــه وتكســـبه علـــى الأقـــل هـــو مـــن نصـــیب فلســـطین مـــن كـــل ، وهبـــوط أســـعار العملـــة
  .)6(یهودي..."

                                                 
(1) Bonne, Alfred: Die Finanzierung des zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch 

den Keren Hajessod,P.66. (ألماني) 
  .3(عبري)، ص  صندوق التأسیس) وایزمان، حاییم : فصول حول 2(
  .5(عبري)، ص  صندوق التأسیس) وایزمان، حاییم : فصول حول 3(
  .14) سوكولوف، ناحوم : رافعة النهضة (عبري)، ص4(
  .50؛ جلبر، یوآف : تاریخ كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص462) رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص 5(
؛ هیرمـان، لیـو : المـال القـومي فـي بنـاء البیـت القـومي 25إیـدیش)، ص ) كرینسكي، سیمرنر : الیهـود وتقالیـدهم (6(

  .9(عبري)، ص 



 66

المواطنــة الیهودیــة) حــین جعــل كافــة الیهــود (تعلــیم الیهــود دروســاً فــي  صـندوق التأســیسأراد 
"تقـدم أموالـك لــیس  )1(ك الأمــریـدفعون الضـریبة الإلزامیــة دون أن یكـون هنـاك أداة تنفیذیــة لفـرض ذلـ

، وبــدلاً مــن أن یعتمــد شــعبك علــى أمــوال الصــدقات الخیریــة المنقطعــة، إنمــا لصــالح شــعبك، لنفســك
  .)2(تدعمه بأموال یهودیة ثابتة ودائمة"

العـــودة إلـــى التقالیــــد :  قامـــت فكـــرة  الصـــندوق بــــذلك علـــى مبـــدأین أساســـیین؛ المبــــدأ الأول
وتم ربط ذلك بمبدأ آخر هو مبدأ توحید الجهد في فلسـطین؛ ، الضریبةفكان فرض ، الیهودیة القدیمة

وبـدون ذلـك لا ، والعـادات، لأن أي تجاهل لدفع الضریبة یعني تجاهل أرض فلسـطین واللغـة العبریـة
  )3(فمن لا یؤمن بذلك یُعد غریباً عن الیهود، إلى فلسطین "العودة"تتحقق 

الربحیــة وغیــر الربحیــة كمــا یُعلــم كــل یهــودي أنــه ویشــمل مبــدأ توحیــد الجهــد إقامــة المشــاریع 
  .)4(ولكنه مستثمر في المشروع الصهیوني، لیس متبرعاً 

وقــد أوصــى الصــندوق أیضــاً أن مَــنْ لا یســتطیع دفــع العشــر یقــدم هدیــة بســیطة یــتم إدراجهــا 
 21وقــد تــم تبنــي فكــرة الهدیــة الثابتــة والبســیطة فــي ، ضــمن أساســیات دخــل الصــندوق مــن التبرعــات

  .)5(تمكنت الكیرین هایسود من تنظیم لجان فیها في السنة الأولى، دولة 41دولة من أصل 

كان أهم إنجاز للصندوق التأسیسي مقدرته علـى دفـع كافـة الیهـود للتعامـل معـه عبـر التبـرع 
  .)6( واخترق تجمعاتهم، كافة الطوائف الیهودیة إلى فقد وصل، وأنه رمز للوحدة الیهودیة، له

ربط التبرعات بالضـریبة الذاتیـة ، أن الحركة الصهیونیة أرادت من خلال فكرة لقول:ویمكن ا
ویتزایــد ، إیجــاد مخــزون مــالي صــهیوني لا ینضــب حتــى فــي أوقــات الأزمــات، أو المعشــار الیهــودي

  باستمرار مع تزاید الیهود صهاینة أو غیر صهاینة.
  

  

                                                 
  .9) برات، أهرون : الصندوق الرسمي الیهودي (عبري)، ص 1(
  .32) برات، أهرون : ماذا جددت كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 2(
  ؛14ض إسرائیل وكیرین هایسود(عبري)، ص .اللجنة المركزیة : أر 462رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص ) 3(

keren Hayesod: The keren Hayesod book, Colonization problems of the Eretz Israel, P. 11. 
(4) keren Hayesod: The keren Hayesod book, Colonization problems of the Eretz Israel, 

P. 11. 
(5) Berman, Morton: The Bridge to Life, P. 15. 

؛ المكتـــب الرئیســـي : خمـــس وعشـــرون ســـنة لكیـــرین 23) الجامعـــة العبریـــة : أرض الزیتـــون والعســـل(عبري)، ص 6(
  .44هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 
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  :  ومهام الصندوق، ) أهداف4
التـي ، لتي أنیطت بالصندوق ضمن المادة "ج" مـن النظـام الـداخليوردت الأهداف والمهام ا
ووفــق تلــك الأهــداف عمــل الصــندوق ، الــذي عمــل الصــندوق وفقــه، مثلــت دســتوراً خاصــاً بالصــندوق

  :  وتمثلت أهداف الصندوق فیما یلي، )1(والوكالة الیهودیة
  :  أ) الأهداف العامة

القاضــي بتأســیس ، لتحقیــق وعــد بلفــور، حیویــةالقیــام بكافــة النشــاطات التــي ســتكون ضــروریة و  -1
 .)2(للیهود على أرض فلسطین "قومي"وطن 

وتوظیـف تلـك ، والحفـاظ علیهـا، والهـدایا وغیرهـا، والتركـات، والقـروض، طلب تحصیل التبرعات -2
وبحسـب قـرارات مجلـس إدارة ، الأموال واستثمارها كلها أو جزء منها بشكل ملائم داخل فلسـطین

 .)3(أو جزء منها، ل تحقیق أهداف ومهمات الشركة كلهاالصندوق؛ من أج

  وقد تفرعت من تلك الأهداف أهداف أخرى نص علیها النظام الداخلي للصندوق.  
  :  ب) الأهداف الخاصة

إن الهجرة والاستیطان معناهما شراء واقتناء وامتلاك أراضٍ في فلسطین بكافة الطـرق؛ لإعـدادها   - أ
  .)4(نوتجهیزها وتأهیلها للاستیطا

تطـــویر تلـــك الأراضـــي عـــن طریـــق تجفیـــف المســـتنقعات فیهـــا؛ كـــي تصـــبح مناســـبة للاســـتیطان   - ب
 الزراعي وتربیة المواشي والدواجن والتجارة بها.

 والتصرف بها لتنفیذ أهداف الصندوق. صندوق التأسیسنقل أموال   - ت

 للاتجار في كل شيء.، بناء محلات ومخازن في فلسطین  - ث

، وشــق طــرق، وتلغــراف، وقطــارات كهربائیــة، وإقامــة مشــاریع الــري ،ومــوانئ، بنــاء ســكك حدیدیــة  -  ج
 .)5(وفتح شبكة مواصلات بریة وبحریة وجویة في فلسطین

                                                 
؛ 66؛ بــرات، أهــرون : الصــندوق الرســمي الیهــودي (عبــري)، ص 194) مرحابیــا : شــعب ووطــن (عبــري)، ص 1(

  .12بناء البیت القومي (عبري)، ص هیرمان، لیو : المال القومي في 
سـنة لقیـام كیـرین هایسـود؛ مهمـة البنـاء  25؛ المكتـب الرئیسـي : 36) لندهوست : حول ثلاثـة أمـور (عبـري)، ص2(

  .29؛ كوهین، لیو : كیرین هایسود خزینتنا القومیة؛ مهمة البناء (عبري)، ص62(عبري)، ص
  ؛34الصهیوني، ص الاستیطان جذور : أسمهان شریتح، ؛91 ص لمیة،) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العا3(

Patel, Raphael : Zionism and Israel, P. 659. 
  م (عبري).11/3/1921بتاریخ  صندوق التأسیسبعنوان :  2/1921) أرشیف معهد جابوتنسكي : وثیقة رقم4(
  ؛16) برات، أهرون : الصندوق الرسمي الیهودي (عبري)، ص 5(

Bonne, Alfred: Die Finanzierung des zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch 
den Keren Hajessod,P.63-64 (ألماني). 
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، )1(دعــم وتســهیل الهجــرة الیهودیــة إلــى فلســطین وتشــجیعها بصــورة جماعیــة منظمــة ودون تــأخیر  -  ح
ذلـــك عبـــر تقـــدیم علـــى أن یكـــون ، )2(وتـــوطین الیهـــود وتســـكینهم فیهـــا بأعـــداد متزایـــدة باســـتمرار
 ودعم العاطلین عن العمل.، القروض ودفع الأموال لهم لبناء البیوت اللازمة لاستیطانهم

 وتربیة المواشي والدواجن.، إعداد الأجیال الیهودیة الصغیرة والشابة للعمل في الزراعة  -  خ

شــكالها وتطـویر آلیـة المسـتوطنات الجماعیـة التعاونیـة بكافـة أ، تطـویر التجمـع الیهـودي بفلسـطین  - د
 .)3(وإنشاء فروع لجمع التبرعات والضریبة داخلها، في القرى والمدن

لتطــویر ، قــانوني)(محاولــة الحصــول علــى الامتیــازات مــن أیــة حكومــة ودولــة فــي العــالم بشــكل   - ذ
الاقتصاد والتجمع الصهیوني القائم في فلسطین؛ كي یتمكن الصندوق من تحقیق كافـة الأهـداف 

 السابقة.

وتطــویر الأراضــي والمشــاریع الاقتصــادیة المقامــة علیهــا ، بنــاء المصــانع علیهــاشــراء الأراضــي و   -  ر
 .)4(بشتى الطرق سواء عبر التأجیر أو الإدارة المباشرة من الصندوق

الهــدف مــن إنشــاء المصــانع وإقامــة المشــاریع الاقتصــادیة تشــغیل العمــال الیهــود وتطــویر التجمــع   -  ز
 الصهیوني.

  .)5(سبق ما جمیع وتنفیذ لتحقیق والأشخاص والشركات والنقابات هنیةالم الاتحادات كافة مع التعاون  -  س

وســـــد ، )6(وبالإضـــــافة إلـــــى ذلـــــك تـــــولى الصـــــندوق تمویـــــل جمیـــــع نشـــــاطات الوكالـــــة الیهودیـــــة
ومنظمـــة هداســـا ، والـــدائرة السیاســـیة فـــي لنـــدن، الاحتیاجـــات المالیـــة لكـــل مـــن لجنـــة فلســـطین التنفیذیـــة

التي كلفتها بها الحركة في كافة المجالات التي لم یكن أي طـرف قـادراً  وتنفیذ كافة المهمات، )7(الطبیة
، علاوة علـى مـا قدمـه للشـركات الصـهیونیة الداعمـة للاسـتیطان، )8(صندوق التأسیسعلى توفیرها غیر 

ـــى تـــوفیر الرعایـــة ، )9(وتشـــجیع المشـــاریع التجاریـــة بالتعـــاون الوثیـــق مـــع رأس المـــال الخـــاص وعمـــل عل
                                                 

  .20) كودش، شلومو : كتف واحدة خمسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 1(
ینیة والخطـر الصـهیوني، ص ؛ وزارة الدفاع اللبنانیة : القضیة الفلسـط461) رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص 2(

78.  
  .21) كودش، شلومو : كتف واحدة خمسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 3(
؛ متســـر، یعكــوف : بلـــورة منظومـــة تمویـــل 18-17) بــرات، أهـــرون : الصـــندوق الرســمي الیهـــودي (عبـــري)، ص 4(

  .3(عبري)، ص 
(5) Bonne, Alfred: Die Finanzierung des zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch 

den Keren Hajessod, P.63-64 (ألماني). 
  .398) شوفاني، إلیاس : الموجز في تاریخ فلسطین، ص 6(
  ؛91) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص 7(

Smith, Harvey : Area Hand Book for Israel, P. 274. 
؛ روكــیح، أبشــلوم : الاســتیطان والزراعــة (عبــري)، 64فــي الــبلاد (عبــري)، ص ) لــدیرمان، یتســحاك : اســتیطاننا 8(

  .19؛ سوكولوف، ناحوم : رافعة النهضة (عبري)، ص 10ص
  .3) متسر، یعكوف : بلورة منظومة تمویل (عبري)، ص 9(



 69

بــل تعــددت ، )1(قــدیم الخــدمات العامــة داخــل المســتوطنات الیهودیــة وبنــاء المرافــق العامــةللمســتوطنین وت
وكـل ذلـك مـن أجـل فـرض واقـع جدیــد ، وقـام بشـراء الأسـلحة والــذخیرة للیهـود، أهدافـه ومهامـه مـع الوقـت

  .)2(على أرض فلسطین

ا سـتقوم دولــة التــي علیهـ البنیـة التحتیـةیتضـح ممـا سـبق أن الصــندوق أراد العمـل علـى تأســیس 
وفــق خطــة ، وشــمل ذلــك كافــة النــواحي الاســتیطانیة السیاســیة والاقتصــادیة والعلمیــة والأمنیــة، صــهیونیة

  ."قومیة"محكمة واعتبرت أنها مهمة 
  :  ) تسجیل الصندوق5

ل الصــندوق بتــاریخ  بشــكل قــانوني ورســمي فــي ســجل ، م فــي لنــدن1921آذار/مــارس  23سُــجٍّ
لیس لهـا رأس ، باعتباره شركة بریطانیة مساهمة محدودة الضمان، ة البریطانیةالشركات التجاریة والمالی

وعـرف ، "Palestine Foundation Fund" صندوق تأسیس فلسـطینتحت مسمى ، )3(أو أسهم، مال
  .)Keren Hayesod Limted)4بالعبریة بكیرین هایسود لیمیتد 

أو ، جزءاً من المنظمة الصهیونیة، ولا یعد الصندوق بموجب القانون الذي نُظَّم على أساسه
فقـانون الصــندوق یقـدم ضــمانات فعلیــة ، ولكنــه هیئـة أو شــركة مســتقلة بحـد ذاتهــا، أیـة منظمــة أخـرى

ولضمان التعاون مـع اللجنـة التنفیذیـة فـي المنظمـة ، وحقیقیة كافیة لمنع تحولها إلى مشروع رأسمالي
بــــل شُــــكّلت ، أو ذات أیدلوجیــــة معینــــة، ومــــا عــــدا ذلــــك فالصــــندوق شــــركة غیــــر حزبیــــة، الصــــهیونیة

ولذلك تم تبنیها لتحقیق مهمـة محاولـة توحیـد كافـة التیـارات الیهودیـة ، لأغراض استعماریة استیطانیة
  ).5( "الأمة الیهودیة"صندوق في جهد واحد باعتبار الصندوق

                                                 
ق صــندو ؛ وایزمــان، حــاییم : فصــول حــول 119) البــدیري، هنــد : أراضــي فلســطین بــین مــزاعم الصــهیونیة، ص 1(

  .4(عبري)، ص التأسیس
  .7) عباس، محمود : مطلوب كیرین هایسود عربي، ص 2(
؛ 6؛ عبـــاس، محمـــود : مطلـــوب كیـــرین هایســـود عربـــي، ص 98) بســـطامي : المـــؤتمر الصـــهیوني التاســـع، ص 3(

  ؛36لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص
Keren, Hayesod : Jewish economy of Palestine, P. 20. 

؛ كسـلو 13؛ سوكولوف، ناحوم : رافعـة النهضـة (عبـري)، ص 323م، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص ) سلی4(
  .42: یوبل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 

م (عبري)؛11/3/1921، بتاریخصندوق التأسیس:بعنوان  2/1921أرشیف معهد جابوتنسكي : وثیقة   (5) 
keren Hayesod : The keren Hayesod book, Colonization problems of the Eretz Israel, P. 18; 
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وبـدأ ، )1(حین نقل إلى مدینة القدس، م1926وبقي المقر الرئیس للصندوق في لندن حتى عام 
وظلت فروع الصندوق قائمة في العدید ، م1927بممارسة عمله من القدس في تشرین أول /أكتوبر عام 

  .)2(في كافة أنحاء العالم؛ بهدف استمرار التواصل مع یهود العالم، من المدن

عــدة مســمیات عُــرف بهــا؛ فعــرف أیضــاً بصــندوق إعمــار  )3(وللصــندوق التأسیســي الفلســطیني
وصــندوق النــاس؛ لأنــه ، )7(وصــندوق الأمــة، )6(وصــندوق الأســاس، )5(صــندوق الضــریبةو ، )4(فلســطین

  .)9(لإسرائیل الموحدة الجبایة بصندوق لاحقاً  وعُرف ،)8(الناس على وینفق ،الناس منه دخل اشتق
  :  الخلاصة

نقطـة خـلاف صـهیونیة حـادة  صـندوق تأسـیس فلسـطینم حـول إقامـة 1920شكل مؤتمر لندن 
ف بالحركــة الصــهیونیة وأقطابهــا الرئیســیین؛ علــى أن تلــك الخلافــات كــان جوهرهــا مــن كــادت أن تعصــ

یستطیع أن یبذل ویقدم الأكثـر لخدمـة المشـروع الصـهیوني؛ ولـذلك اسـتعانت الحركـة الصـهیونیة بخبـراء 
الاقتصـــاد الصـــهاینة فـــي وضـــع مقترحـــات حـــول شـــكل الصـــندوق الأداة المالیـــة المركزیـــة التـــي تســـعى 

  لخدمة المشروع الصهیوني آنذاك.  لإیجادها 

صــندوق مــؤتمر بــالإعلان الرســمي عــن تشــكیل الاســتطاعت الحركــة الصــهیونیة الخــروج مــن و 
؛ وبذلك تـم إیجـاد الأداة المالیـة المركزیـة التـي سـتعمل علـى بنـاء الاسـتیطان الصـهیوني تأسیس فلسطین

وحُـــددتّ أهـــداف ومهـــام ، الصـــندوقوتـــم اعتمـــاد الضـــریبة الذاتیـــة كأســـاس للتبـــرع لصـــالح ، فـــي فلســـطین
محاولـة الأخـذ و  الصندوق وفق رؤیـة الحركـة الصـهیونیة التـي عملـت علـى الـدمج بـین الآراء الصـهیونیة

  بها جمیعاً؛ لخدمة المشروع الصهیوني.
  

                                                 
؛ فـایتس، یوسـف : مـذكرات سمسـار أراضـي صـهیوني، 7، ص عربـي ) عباس، محمود : مطلـوب كیـرین هایسـود1(

  .254؛ سیملینسكي، موشیه : فصول في تاریخ الاستیطان (عبري)، ص 19ص
(2) Bonne, Alfred: Die Finanzierung des zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch 

den Keren Hajessod,P.63-64 (ألماني). 
) كانت كـل مؤسسـة صـهیونیة تحمـل اسـم فلسـطین أثنـاء الاحـتلال والانتـداب البریطـاني، وذلـك جـزء مـن التضـلیل 3(

العـــرب غیـــر الصـــهیوني للمفـــاهیم والمقـــولات ذات الصـــلة باغتصـــاب الاســـم للوصـــول إلـــى نتیجـــة واضـــحة، وكـــأن 
موجودین بفلسطین، وأنه إن وجد أناس فیهـا فهـم أغـراب عنهـا فـي ظـل الإصـرار علـى تسـویق الرؤیـة الصـهیونیة. 

  ).69(عبد الكریم، إبراهیم : تهوید الأرض، ص 
  .6) عباس، محمود : مطلوب كیرین هایسود عربي، ص 4(
  .460) رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص 5(
  .141لرحمن : الاستیطان التطبیق العملي للصهیونیة، ص ) أبو عرفة، عبد ا6(
  78) وزارة الدفاع اللبنانیة : القضیة الفلسطینیة والخطر الصهیوني، 7(

(8) Keren Hayesod : Arthur Hantke, P. 3. 
  .369) منصور، جوني : معجم الأعلام والمصطلحات، ص 9(
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  الفصل الثاني
وتطوره؛ مدخولاته ومصروفاته ما بین  صندوق تأسیس فلسطینإدارة 

  م)1948 -1920(عامي 
  

-1920 وخطتــه المالیــة مـــا بــین عـــامي صــندوق التأســـیسإدارة :  حــوث الأولالمب
  .م1948

مـــن عـــام  صـــندوق التأســـیسوقـــروض ، ومصـــروفات، مـــدخولات:  المبحـــوث الثـــاني
  .م)1921-1948(
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  المبحوث الأول
  م1948-1920وخطته المالیة ما بین عامي، صندوق التأسیسإدارة 

  

 .  ینصندوق تأسیس فلسطإدارة :  أولاً 

 وحملاته.، وفروعه، مقر الصندوق:  ثانیاً 

 والمیزانیة العامة للصندوق. ، الخطة المالیة:  ثالثاً 
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بمــا یكفــل لهــا  صــندوق التأســیسبــدأت المنظمــة الصــهیونیة بوضــع الأســس التنظیمیــة لعمــل 
ــــى إدارة الصــــندوق وتوجهاتــــه ــــة لاسترضــــاء كافــــة الصــــهاینة وغیــــر ، الســــیطرة التامــــة عل فــــي محاول

وللإســراع مــن مباشــرة الصــندوق للمهــام التــي أوكلــت بــه؛ بهــدف الحفــاظ علــى ســیر عملــه ، الصـهاینة
  وفق الخطة المتفق علیها.

  :   صندوق تأسیس فلسطینإدارة :  أولاً 
لـم یـتم تحدیـد أي مجلـس ، وحُـددت أهدافـه، صـندوق تأسـیس فلسـطینحین اتخذ قـرار إنشـاء 

ولم یـتم تعیـین لجنـة مختصـة تقـوم بوضـع خطـة مفصـلة ، ارةوكیفیة تشكیل تلك الإد، إدارة للصندوق
  .)1(حول بنیة الصندوق وهیكلیته الإداریة التي سیعمل بموجبها

  :  الإدارة المؤقتة -1
أعطــــــى مــــــؤتمر لنــــــدن للحركــــــة الصــــــهیونیة صــــــلاحیات إدارة الصــــــندوق وجعلــــــه خاضــــــعاً 

ء مجلـس إدارة الصـندوق بعـض مـع إعطـا، لمؤسساتها في الإدارة ووضع المیزانیات وصرف الأمـوال
الصلاحیات التنظیمیة؛ فقامت المنظمة الصهیونیة بتعیین مجلـس إدارة للصـندوق بصـورة مؤقتـة فـي 

لمـــدة عـــام بعـــد أن تـــم التوصـــل للاتفـــاق بـــین إدارة الصـــندوق ، م1920تشـــرین أول/أكتـــوبر عـــام  22
الصــندوق ممــثلاً للحركــة والــذي جــاء فیــه مشــاركة جولیــوس ســیمون فــي إدارة ، والحركــة الصــهیونیة

وقــد تكــوْن مجلــس الإدارة ، )2(% فــي الصــندوق51للصــهیونیة التــي لهــا حــق اتخــاذ القــرارات بنســبة 
؛ )Leo Hernann )3وبیرثولـد فیویـل لیـو هیرمـان، وهیلیـل زلاتوبولسـكي، إسحاق نایـدتش:  المؤقت من

 Josephزیــف كــون إضــافةَ إلــى مــن جو ، لتســییر مهامــه ووضــع مقترحــات حــول نظامــه الــداخلي

Cowen وهیرمـان بیـك ، رئیس مجلس إدارة كیرین هایسود فـي بریطانیـاHerman Pict ، وسـیمون
 ،وقــد أوكلــت إدارة العمــل العامــة فــي مجلــس الإدارة إلــى بیرثولــد فیویــل، )4(ممثــل الحركــة الصــهیونیة

                                                 
  .26لى (عبري)، ص ) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأو 1(
  .67، 38) متسر، یعكوف : بلورة منظومة التمویل(عبري)، ص2(
ولد في أندسكرون بوهیما  صندوق التأسیسصحفي صهیوني من مؤسسي ) : 1951- 1881) لیو هیرمان (3(

م، وحین 1920عین أمین اللجنة التنفیذیة للحركة الصهیونیة حتى عام 1913ودرس القانون في براغ، وفي عام 
م عین لیو هیرمان أمیناً عاماً له، وكتب العدید من المقالات 1926لمدینة القدس  صندوق التأسیسنقل مقر 

حول الأیدلوجیة الصهیونیة، وهو من مؤسسي الجریدة الشهریة دیر یهوذا، والتي تم تحریرها، وكرس بقیة حیاته 
  لإعداد الأفلام حول إسرائیل. 

(Skolnik, Fred : Encyclopedia Judaica, Vol. 9, P. 24). 
  ؛7) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 4(

Berman, Morton : The Bridge to life, P. 17. 
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مسـؤولاً  Bulletinsوبـالیتینز ، سكرتیراً للصندوق Czech Zionistوجرى تعیین كزیتش زیونست و 
  .)1(عن البیانات الصحفیة والكتب والكتیبات الصادرة عن إدارة الصندوق

وعمــل مجلــس الإدارة المؤقــت علــى إیجــاد جســم إداري ومــالي مســتقل للصــندوق عــن المنظمــة 
  .)2( مع رفع التقاریر الشهریة والسنویة لها، وعدم مشاركتها في وضع سیاسته المالیة، الصهیونیة

ة الحركــة الصــهیونیة ضــم فلادیمیــر زئیــف جابوتنســكي لإدارة الصــندوق؛ فــرفض أرادت إدار 
المجلس المؤقـت ذلـك؛ بسـبب توجهاتـه الرأسـمالیة ودعمـه لموقـف المنظمـة الصـهیونیة الأمریكیـة فـي 
عملیــة اســتثمار رأس المــال الفــردي فــي بنــاء المشــروع الصــهیوني؛ وقــد أدى إصــرار حــاییم وایزمــان 

 ونحمیـــــا دي  لیمـــــي، ة عضـــــو مجلـــــس إدارة الصـــــندوق جولیـــــوس ســـــیمونعلـــــى ذلـــــك إلـــــى اســـــتقال
)Nehemia De Lieme()3( ، وكــان لــذلك أثــره علــى ، م1921وآخــرین فــي كــانون الثــاني/ ینــایر

  .)4(ونشاطه في فلسطین، وتأخیر عمله، عرقلة إدارة الصندوق
  :  الإدارة الدائمة -2

تطلب الأمر ضرورة الإسراع فـي ، لمؤقتبعد استقالة عدد من أعضاء مجلس إدارة الصندوق ا
تشــــكیل مجلــــس إدارة جدیــــد للصــــندوق بعــــد التوافــــق مــــع المســــتقیلین مــــن إدارة الصــــندوق علــــى تعیــــین 

صــندوق مــع تحدیــد الآلیــة التــي ســیتم اختیــار مجلــس إدارة ، صــندوق التأســیسجابوتنســكي ضــمن إدارة 
؛ وتـم توقیـع اتفـاق )5(مین فـي الصـندوقونصیب كـلٍ مـن المنظمـة الصـهیونیة والمسـاه، حسبها التأسیس

وإلغـاء وجـود ، نصّ على یقضي اسـتقلالیة كاملـة لعمـل الصـندوق، م1921في أواخر آذار/ مارس عام 
وأن تقــــوم إدارة ، لكــــن مــــن الضــــروري التعــــاون مــــع المنظمــــة الصــــهیونیة، ممثلــــین للحركــــة الصــــهیونیة

التـــي تقـــدم ، یـــذها عبـــر المنظمـــة الصـــهیونیةوتقـــدیمها لتنف، الصـــندوق بوضـــع الخطـــط المالیـــة والعملیـــة
علــى أن ، مقترحاتهــا حــول المشــاریع التــي تریــد تنفیــذها فــي فلســطین لإدارة الصــندوق؛ للإعــداد لهــا مالیــاً 

                                                 
(1) Berman, Morton: The Bridge to life, P. 18. 

  .66-64) متسر، یعكوف : بلورة منظومة التمویل(عبري)، ص 2(
: صهیوني هولندي، درس الریاضیات والاقتصاد، عمل مدیراً في احد م) 1940- 1882( ) نحمیا دي لیمي3(

م، عین مدیراً للصندوق القومي الیهودي في لاهاي عام 1907البنوك الهولندیة، انضم للحركة الصهیونیة عام 
م، انتقد السیاسة الصهیونیة في 1920أصبح عضوا في اللجنة التنفیذیة الصهیونیة في لندن في عام م، 1914

اء الأراضي حینما زار فلسطین والتي تعمل على تضخیم سعر شراء الأراضي في مرج بن عامر عام شر 
  .م1921

(Skolnik, Fred : Encyclopedia Judaica, Vol. 5, P. 538). 
  .30) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 4(
  .31لأولى (عبري)، ص ) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات ا5(
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تبقى مسـألة تنفیـذ السیاسـات الاقتصـادیة فـي فلسـطین بیـد إدارة الحركـة الصـهیونیة كـون تلـك السیاسـات 
  .)1(ء على التعاون بین إدارة الصندوق والحركة الصهیونیةوالأنشطة ذات طابع سیاسي مع الإبقا

وبذلك حصلت إدارة مجلس الصندوق علـى اسـتقلالیة فـي وضـع میزانیاتـه دون مشـاركة مـن 
  الحركة الصهیونیة لبعض الوقت حتى انعقاد المؤتمر الصهیوني الثاني عشر.

  :  )2(م1921المؤتمر الصهیوني الثاني عشر
ـــین إدارة الصـــندوق والمنظمـــة ، م1921رغـــم اتفـــاق آذار/مـــارس الـــذي حـــدد أســـس العلاقـــة ب

ویجب وضـع ، أراد المؤتمر مناقشة ذلك من جدید كون أن فترة الإدارة المؤقتة قد انتهت، الصهیونیة
فـي ظـل سـعي المنظمـة الصـهیونیة التأكیـد علـى ضـرورة وجـود تمثیـل ، أسس إداریة وتنظیمیة جدیدة

وخصــص المــؤتمر الصــهیوني الثــاني عشــر جلســاته ، )3(ة الصــندوقوللمتبــرعین فــي مجلــس إدار ، لهــا
وقــد تمــت المصــادقة علــى ، )4(وبلــورة طــرق عملــه ، وتشــكیل إدارتــه، صــندوق التأســیسلتنظــیم وبنــاء 

إلا أنـه أجـل ، م1921أول مجلس إدارة للصندوق في المؤتمر الصهیوني الثاني عشـر فـي كارلسـباد 
وأقـر المـؤتمر وجـود ، )5(ن مسـاهمین فـي الصـندوق لوقـت آخـرمسألة مشاركة غیر الصـهاینة كممثلـی

  :  تمثلت في صندوق التأسیسثلاث هیئات وأقسام لإدارة 
  : مجلس الإدارة -أ

تقــرر ألا یزیــد عــدد أعضــاء مجلــس إدارة الصــندوق عــن خمســین عضــواً یُنتخــب نصــفهم تبعــاً  
ر یـــتم اختیــارهم بالانتخــاب مــن قبـــل والنصــف الآخــ، لموافقــة المنظمــة الصــهیونیة ویكونــون تـــابعین لهــا

ذاتـــه مـــن أصـــحاب الأســـهم المالیـــة أو الشـــهادات مـــن غیـــر الصـــهاینة الـــذین قـــرروا  صـــندوق التأســـیس
، وتكـون الصـلاحیات الإداریـة بالتناصـف بیـنهم، )6(المشاركة فـي إدارة مشـاریع الصـندوق وفـق حاجـاتهم

مـدراء للصـندوق لا یقـل عـددهم عـن أربعـة ولا ومن أولئك یتم اختیار أو انتخاب هیئة إداریـة أو مجلـس 

                                                 
  .68) متسر، یعكوف : بلورة منظومة التمویل (عبري)، ص 1(
م وفیــه تمــت المصــادقة 4/9/1921-1) عقــد المــؤتمر الصــهیوني الثــاني عشــر فــي كارلســباد بتشیكوســلوفاكیا فــي الفتــرة 2(

دونــم، واعتمــاد اللغــة  62,000فــي ذلــك الوقــت والبالغــة  "القــومي"علــى أكبــر عملیــة لشــراء الأراضــي قــام بهــا الصــندوق 
  ؛384، ص6العبریة للعلماء والمدرسین والكتّاب الیهود. (الكیالي، عبد الوهاب، وآخرون : موسوعة السیاسة، ج 

Cohen, Israel: A short history of Zionism,P.88-90). 
  .83) متسر، یعكوف : بلورة منظومة التمویل(عبري)، ص 3(

(4) Lavsky, Hagit : Before Catastrophe, P. 90. 
(5) Lavsky, Hagit : Before Catastrophe, P. 90. 

؛ بســـطامي، مهـــا : المـــؤتمر الصـــهیوني التاســــع 126) أبـــو هـــدیب، خالـــد : الاســـتیطان الزراعـــي الیهــــودي، ص 6(
  ؛ 6؛ عباس، محمود : مطلوب كیرین هایسود، ص 98والعشرون، ص 

Keren Hayesod: The Keren Hayesod book, Colonization problems of the Eretz Israel, 
Palestine foundation fund, P. 8. 
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إلا أن تلـــك القواعـــد ، )1(ومنـــه یـــتم انتخـــاب رئـــیس مجلـــس إدارة الصـــندوق، یزیـــدون عـــن ثلاثـــة وعشـــرین
  .)2(سرعان ما تغیر بعضها في السنوات الأولى من عمل الصندوق

بعد ، لمناسبةواتخاذ القرارات ا، وتمثلت مهمة مجلس الإدارة في ترتیب وتنظیم شؤون الصندوق
ولمجلـــس الإدارة الحـــق فـــي ، )3(التشـــاور مـــع الخبـــراء حـــول خطـــط سیاســـة عمـــل الصـــندوق المطلـــوب 

بعـــد إجـــراء  )4(أو القـــروض، أو الهبـــات، الموافقـــة أو الاعتـــراض علـــى اســـتثمارات الصـــندوق مـــن المـــنح
قبــل الموافقــة ، ونیةالبحـوث والزیــارات المیدانیــة لأي موقــع أو مشــروع یــتم تقدیمـه لهــا مــن الحركــة الصــهی

  .)5(على صرف میزانیة لذلك المشروع

إلـى المـدیر  -حسب قـرار مجلـس الإدارة -على أن یتم نقل الأموال التي یتم جمعها من الخارج
التـــي یخصصـــها لغـــرض ، فـــي فلســـطین صـــندوق التأســـیسعبـــر مكتـــب ، التنفیـــذي للمنظمـــة الصـــهیونیة

  .)6(یوني العام ولجنة العمل الصهیونیةالمشاریع الصهیونیة التي یقرها المؤتمر الصه

كمــا تمــت الموافقــة علــى أن یشــارك اثنــان مــن المنظمــة الصــهیونیة كمــراقبین دائمــین فــي إدارة 
مـــع ، وأن یكــون اثنـــان مــن إدارة الصـــندوق عضـــوین فــي قیـــادة المنظمــة الصـــهیونیة، مجلــس الصـــندوق

وبذلك یكـون للمنظمـة الصـهیونیة السـیطرة ، الاحتفاظ بحقهم في الانتخاب والتصویت الكامل لكل منهما
وبـذلك خضـع مجلـس ، )7(والتحكم على إدارة وعمـل الصـندوق وتوجیهـه حسـب المخططـات التـي ترتأیهـا

مثـــل بقیـــة  )8(ومـــن بعـــدها الوكالـــة الیهودیـــة عنـــد توســـیعها، إدارة الصـــندوق لســـلطة المنظمـــة الصـــهیونیة
والــذي یكــون  ،ختیــار رئــیس مجلــس إدارة الصــندوقالمؤسســات الصــهیونیة التــي أوكــل لهــا أیضــاً مهمــة ا

  .)9(مسؤولاً أمامها

                                                 
  .10) أولیتسور : عشرون عام كیرین هایسود (عبري)، ص 1(
  .7) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 2(
  .91) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص 3(
  .8: أرض الزیتون والعسل(عبري)، ص  ) الجامعة العبریة4(
  68) متسر، یعكوف : بلورة منظومة التمویل(عبري)، ص 5(
  ؛89) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 6(

Lavsky, Hagit : Before Catastrophe, P. 91 Keren Hayesod : Report of the Head office for 
the period April 1st 1937 to March 31st 1939, (Micorform), P.10. 

  .38) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 7(
م : كـــان حـــاییم وایزمـــان مـــن أشـــد المؤیـــدین لتوســـیع الوكالـــة الیهودیـــة منـــذ المـــؤتمر 1929) الوكالـــة الیهودیـــة الموســـعة 8(

ز المصادر المالیـة للمنظمـة الصـهیونیة، عبـر إشـراك غیـر صـهیونیین ؛ بهدف تعزی1923الصهیوني الثالث عشر عام 
في الوكالة الیهودیة، وتكتسب الصـفة التمثیلیـة لیهـود العـالم، وتـم إقـرار توسـیع الوكالـة فـي المـؤتمر الصـهیوني السـادس 

  ؛90الیهودیة، ص الوكالة م لتشمل غیر الصهاینة(سلیم، محمد : نشاط1929عشر 
Weizmann, Chaim: Trail and Error, P. 304-314). 

ـــة، ص 9( ؛ جلبـــر، یـــوآف : تـــاریخ كیـــرین هایســـود، مهمـــة 98) عبـــد الـــرحمن، أســـعد : المنظمـــة الصـــهیونیة العالمی
  ؛50البناء(عبري)، ص 

Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 12, P. 82; Esco Foundation for Palestine: A 
study of Jewish, Vol. 2, P. 338. 
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"لا یجوز لأي شخص أن :  وتقرر أن تشرف المنظمة الصهیونیة على العضویة في الصندوق
ونص القرار أیضاً ، إلا إذا وافقت اللجنة التنفیذیة للمنظمة الصهیونیة على ذلك الشخص"، یكون عضواً 

وإبعاد المـدیرین الـذین تـراهم غیـر مناسـبین لعمـل ، الحق في إلغاء عضویة على أن للمنظمة الصهیونیة
ـــك فقـــد تـــم تغییـــر بعـــض تلـــك القواعـــد فـــي الســـنوات الأولـــى مـــن عمـــل  ،)1(وسیاســـة الصـــندوق ومـــع ذل

  .)2(الصندوق

والـذي تكـون ، م تم تعیـین أول مجلـس إدارة رسـمي للصـندوق التأسیسـي1921وفي خریف عام 
وشــلومو كابلانســكي ، )4(George Halprnوجــورج هــالبیرن ، )Arnold Barth)3مــن أرنولــد بــارث 

Shlomo Kaplansky)5(  وشــماریاهو لیفــینShmaryaho Levin)6( ، وإســرائیل ســیفIsrael 

Sieff)7( ،بیرثولـد فیویـل:  وهـم، بالإضافة إلى أربعة آخرین ممن كانوا ضمن مجلـس الإدارة المؤقـت ،
                                                 

  .116) جبارة، عابدین : الوكالة الیهودیة التنظیم والجبایة، ص 1(
  .www.kh-uia.org.il؛ 20) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 2(
  لم تجد له الباحثة تعریفاً.) 3(
رس الاقتصـاد وحصـل علـى م) : اقتصادي صهیوني ولـد فـي بینسـك الألمانیـة ود1962-1878) جورج هالبیرن (4(

الدكتوراه فیها، حضر أغلب المؤتمرات الصهیونیة ومن المقربین لحاییم وایزمان وكان بمثابـة المستشـار المـالي لـه 
، هـاجر إلـى صـندوق تأسـیس فلسـطینوللمؤسسات الاقتصادیة التابعة للمنظمة الصهیونیة، كان من مؤیدي إقامـة 

م، وعمل عضوا في مجلـس إدارة  1934ة التأمین الصهیونیة مجدال م وأسس شرك1933فلسطین واستقر بها عام
  .بنك لیؤمي

 (Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol.7, P.270). 
م) : مـــن مؤسســـي حركـــة أحبـــاء صـــهیون، ولـــد فـــي روســـیا، ومـــن مؤسســـي 1950-1884) شـــلومو كابلانســـكي (5(

ة إلـــى فلســـطین والاســـتیطان والعمـــل فیهـــا، ومـــن نشـــطاء الاشـــتراكیة البنـــاءة، وعمـــل علـــى تحـــریض الیهـــود للهجـــر 
، "القـــومي"م مـــدیراً لقســـم الاســـتیطان فـــي الصـــندوق 1921-1919الیهـــودي، عمـــل فـــي الفتـــرة  "القـــومي"الصـــندوق 

م. 1950وعضواً في إدارة الحركة الصـهیونیة فـي القـدس، ومؤسـس ومـدیر المدرسـة الثانویـة فـي حیفـا، تـوفي عـام 
  ).443وس شخصیات أرض إسرائیل (عبري)، ص (شبیط، یعكوف : قام

ــدكتوراه فــي الفلســفة مــن أهــم 1935-1867) شــماریاهو لیفــین (6( م) : زعــیم صــهیوني مــن موالیــد روســیا، یحمــل ال
المتحـدثین باســم الحركـة الصــهیونیة والمــروجین للأفكـار الصــهیونیة خـلال الحــرب العالمیــة الأولـى ومــن معارضــي 

ومــن مؤسســي المــدارس الثانویــة الصــهیونیة، شــارك فــي تأســیس  1912ســطین عــام مشــروع أوغنــدا هــاجر إلــى فل
الجامعـة العبریــة، وعضــو مجلـس إدارتهــا، ولــه عــدة كتابـات أدبیــة وفلســفیة. (شـبیط، یعكــوف : قــاموس شخصــیات 

  ).272؛ عیلام، یجآل : ألف یهودي في التاریخ الحدیث، ص285أرض إسرائیل (عبري)، ص 
م) : ولــد فــي مانشســتر، عمــل فــي التجــارة والصــناعة، أســهمت زوجتــه ربیبكــا فــي 1972-1889() إســرائیل ســیف7(

تأسیس المنظمة الصهیونیة الأمریكیة فیتسو، وعمل محاضراً في جامعة مانشستر حتى لقائـه بحـاییم وایزمـان عـام 
التخطــیط مؤسســة السیاســة و  م، وأســهم فــي إقامــة1918م، وشــغل منصــب ســكرتیر البعثــة الصــهیونیة عــام 1913

تأسیس معهـد بحـوث زیـف دانیـال ، ساهم في م1939 -1931، وعین رئیساً لها في الأعوام، )PEPالاقتصادي (
  .في (رحوفوت)

(Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol.18, P.553; Sieff, Israel Moses, www.jewish 
virtual library.org). 
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، )1(وفلادیمیــر جابوتنســكي، وهیلیــل زلاتوبولســكي، وإســحاق نایــدتش، ندوقالــذي اختیــر مــدیراً عامــاً للصــ
وحــین تــم نُقــل مقــر الصــندوق تــم تعیــین آرثــر ، م1926بقــي بیرثولــد فیویــل مــدیراً للصــندوق حتــى عــام 

ومعــه ، )3(مـدیراً لإدارة الصــندوق وبقـي فـي منصــبه مـدة خمســین عامـاً ) Arthure Hantke )2 هانتـك
وسـاعده ، )5(ولیو هیرمان الذي عُـیّن سـكرتیراً عامـاً للصـندوق منـذ تأسیسـه، )Leib Jaffe )4لیب جافي

وانضـــم لــلإدارة أیضـــاً كـــورث ، الــذي عـــین أمینـــاً للصــندوق )Abraham Ulitzur)6أبراهــام اولیتســـور
، وبــذلك غلــب علــى مجلــس إدارة الصــندوق الصــهیونیة الأوروبیــة، )Kaut Bamen feld)7بلومنفیلــد 

                                                 
  ؛ 7) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 1(

Berman, Morton : The bridge to life, P. 20-21;Patal, Raphael : Zionism and Israel, P. 66. 
م) : مــن أهــم القیــادات الصــهیونیة الاقتصــادیة، ولــد فــي بولنــدا، حصــل علــى درجــة 1955-1874) آرثــر هانتــك (2(

رئیســـاً لفـــرع المنظمـــة  1910قـــانون، وكـــان مـــن قیـــادات الحركـــة الصـــهیونیة فـــي ألمانیـــا، عـــین عـــامالــدكتوراه فـــي ال
الیهــودي، وعضــواً فــي إدارة بنــك إیفــك، ورئــیس مجلــس إدارة "القومي"الصــهیونیة فــي ألمانیــا، عمــل فــي الصــندوق 

بعـــد هجرتـــه إلـــى  م مـــدیراً للصـــندوق التأسیســـي فـــي القـــدس1926شـــركة تطـــویر الأراضـــي والاســـتیطان عـــین عـــام 
  ؛177فلسطین. (شبیط، یعكوف : قاموس شخصیات أرض إسرائیل (عبري)، ص 

(Keren Hayesod: Arthur Hantke, P. 1-5; Skolnik, Fred Encyclopedia Judaica, Vol. 8, 
P.331). 
(3) Keren Hayesod: Arthur Hantke, P. 7; Keren Hayesod: Jewish economy of 

Palestine.P. 20. 
م) : رجــل أعمـال صــهیوني بولنـدي مــن أعضـاء حركــة أحبـاء صــهیون وعضـو فــي 1876-71948) لیـب جـافي (4(

م، عین رئیساً 1920المؤتمر الصهیوني العام، وشاعر صهیوني من معارضي مشروع أوغندا، هاجر إلى فلسطین
م، كمــا 1921-1920عـامللمجلـس القـومي (الفاعـاد لیئــومي)، ومـن مؤسسـي صــحیفة هـآرتس التـي تــرأس تحریرهـا 

نشـــط فـــي مجـــال المؤسســـات الاقتصـــادیة التابعـــة للحركـــة الصـــهیونیة، وهـــو مـــن مؤسســـي شـــركة "كرمـــل" للتســـویق 
في شراء الأراض، انضم للصندوق التأسیسـي الفلسـطیني عـام  "القومي"وشركة حیؤلا، وكان من داعمي الصندوق 

ط، یعكــوف : قــاموس شخصــیات أرض إســرائیل م. (شــیب11/3/1948م، وثــم اصــبح مــن مدرائــه وقتــل فــي 1923
  ؛ 462(عبري)، ص 

Skolnik, Fred Encyclopedia Judaica, Vol. 11, P. 65-66). 
  ؛10) أولیتسور : مشروع التأسیس، (عبري) ص 5(

Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 12, P. 82; Berman, Morton: The bridge to 
life, P. 21. 

م) : ولد في مدینة سكویرا الأوكرانیـة، وتعلـم فـي مدرسـة (التـوراة)، وانتقـل بعـدها 1948-1891ام أولیتسور() أبراه6(
للدراسة فـي مدرسـة التجـارة فـي لـودو، وشـغل مـدیر القسـم المـالي للصـندوق التأسیسـي منـذ تأسیسـه، وعمـل ممـثلاً 

ریكیـــة، وشـــارك فـــي تأســـیس عـــدة شـــركات فـــي ادارة جمعیـــة الصـــهیونیة الأم صـــندوق التأســـیسللوكالـــة الیهودیـــة و 
موســوعة ، www.tidhar.tourolib.orgصــهیونیة مثــل : تجهیــز خلــیج حیفــا، مشــیك، وشــركات المیــاه والــري (

  .) الیوشیف ونباته
م 1909نــذ صــغره، عُــیٍّن عــام م) صــهیوني ألمــاني، مــارس نشــاطه الصــهیوني م1963-1884) كــورت بلومنفیلــد (7(

م رئیسـاً للمنظمـة الصـهیونیة فـي ألمانیـا، وهـاجر إلـى 1924سكرتیراً للمنظمة الصهیونیة في ألمانیـا، وانتخـب عـام 
، وسـاهم فــي إقامــة صـندوق التأســیسم، وكـان عضــواً فــي 1933فلسـطین إثــر صـعود النــازیین للحكــم بألمانیـا عــام 

؛ الجامعـة العبریـة: أرض 102، جـوني : معجـم الأعـلام والمصـطلحات، ص الوكالة الیهودیة الموسـعة. (منصـور
  ).7الزیتون والعسل (عبري)، ص 

http://www.tidhar.tourolib.org
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حة الائتلاف بین صهیونیي بریطانیا وروسیا وألمانیا، دون مشاركة من الولایات المتحدة التي كانت واض
  .)1(الأمریكیة في ذلك المجلس

وجــابي ، أبراهــام أولیتســور، ولیــو هیرمــان، آرثــر هانتــك:  وشــكل الطــاقم الإداري المكــون مــن كــلاً       
-1921ق خلال فترة عمل الصندوق مـن الأقطاب الرئیسة لمجلس إدارة الصندو  بلومنفیلدوكورت ، لیف

  .)2(م1948
  : اللجنة المالیة)(المجلس الاقتصادي  -ب

علیـه اعتمـاداً كبیـراً للبـت  صـندوق التأسـیسواعتمد ، م1921أقیم المجلس الاقتصادي في عام 
ن وشُـكّل مـن خبـراء مـالیی، وبلـغ عـدد أعضـائه ثلاثـین عضـواً ، )3(في المسائل المالیة والإداریة للصندوق

وكانت مهمتـه اختیـار أفضـل الخطـط الصـهیونیة التجاریـة والصـناعیة ، )4(وصناعیین وتجاریین صهاینة
مـــع فحـــص تلـــك الخطـــط والتعهـــدات ، )5(والمســـاعدة فـــي تنفیـــذها وتطبیقهـــا داخـــل فلســـطین، وتوجیههـــا

تم وكانـــت تلـــك الخطـــط یـــ، كـــان ینُظـــر لهـــا علـــى أنهـــا المنفـــذة للمشـــروع الصـــهیوني، المتوقعـــة بصـــرامة
كمـا أوكـل للمجلـس مسـاعدة مجلـس الإدارة فـي الإدارة ، التصدیق علیها بعد موافقة المجلـس الاقتصـادي

  .)6(وعلى أنشطة الصندوق ومؤسساته، وفرض الرقابة علیه، العامة للصندوق

وتـــم تعیــــین أعضــــاء المجلــــس الاقتصــــادي عــــن طریــــق المــــدیر التنفیــــذي للمنظمــــة الصــــهیونیة 
الأسـهم؛ لتمثیـل  أصـحاب عـن ممثلـین عضـویته فـي یضم المجلس وكان ،للصندوق العامة الإدارة مع ،بالتوافق

  .)8(یختارهم المتبرعون أصحاب البطاقات المشاركة في الصندوق، )7(المساهمین غیر الصهاینة

                                                 
ــة الیهودیــة الســنوات الأولــى (عبــري)، ص 1( صــندوق . وایزمــان، حــاییم : فصــول حــول 30) عــیلم، یجئیــل : الوكال

  .5، ص التأسیس
(2) Keren Hayesod: Report of the head office of the Erez Israel (Palestine) foundation 

fund, Keren Hayesod limited, congress at Vienna, August, 1925, P. 16.17; Keren 
Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 8. 

ــة الیهودیــة الســنوات الأولــى (عبــري)، ص 3( صــندوق فصــول حــول  ؛ وایزمــان، حــاییم :22) عــیلم، یجئیــل : الوكال
  .4(عبري)، ص  التأسیس

(4) Bonne, Alfred: Die Finanzierung des zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch 
den Keren Hajessod,P.65 (ألماني). 

  ؛ 20) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 5(
www.kh-uia.org.il. 
(6) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book, Colonization problems of the Eretz 

Israel, P. 6; Jabotinsky Institute archive: Minute of the conference between the Board 
of Directors of the Keren Hayesod and the Right Honorable Sir Alfred Mond, Brat, 
26/11/1920,167. P. 3 

(7) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 
Fund, August, 1923, P 5. 

  .84متسر، یعكوف : بلورة منظومة التمویل (عبري)، ص (8)

http://www.kh-uia.org.il
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فهـو الـذي ، صـندوق التأسـیسإن المجلس الاقتصـادي كـان صّـمام الأمـان لعمـل :  یمكن القول
أو بـدء صـرف الأمـوال لهـا قبـل ، ولا یتم اعتمادها عند الصـندوق، صادق علیهاأو ی، كان یرسم الخطط

  الذي كان یضم خبراء اقتصادیین في مجالات عدیدة.، موافقة المجلس الاقتصادي
  :  مجلس أمناء الصندوق -ت

وتــم انتخــابهم مــن المجلــس الاقتصــادي ، صــندوق التأســیسشُــكّل مــن الصــهاینة القــائمین علــى 
ورفــع ، ومهمتــه تفحــص عمــل المجلــس الاقتصــادي، لا یزیــد عــددهم عــن عشــرة أعضــاء ممــا، للصــندوق

؛ بهـــدف وضـــعها موضـــع التنفیـــذ فـــي ، والرقابـــة علـــى الأمـــوال، )1(تقـــاریرهم إلـــى مجلـــس إدارة الصـــندوق
  .)2(المشاریع الاستیطانیة الصهیونیة

  :   وحملاته، وفروعه، مقر الصندوق:  ثانیاً 
  :  المقر الرئیس للصندوق -1

وقـد تـم افتتاحـه فـي تشـرین أول/ أكتـوبر ، )3(الرئیس للصندوق التأسیسي المكتب لندن مكتب كان
م حـین نقـل المقـر الـرئیس إلـى 1926المكتب هنـاك حتـى عـام  بقي  وقد ،"العظیم" روشل شارع في م1920
  .)5(دةعدی دول في المنتشرة ،صندوق التأسیس فروع من فرعاً  لندن مكتب أصبح وبذلك ،)4(القدس

 -الأمـوال نقـل وعملیة وأنشطته الصندوق فروع كافة على التأسیسي للصندوق الرئیس المكتب وأشرف
فـي  صـندوق التأسـیس مكتب فرع عبر الصهیونیة للمنظمة التنفیذي المدیر إلى -فلسطین خارج جمعها تم التي

  .)6(حسبما یقرر المؤتمر الصهیوني العام، والتي كان یتم التصرف بها، فلسطین

التــي ضــمت كافــة النشــاطات ، كمــا أعــد المكتــب الــرئیس التقــاریر المالیــة للصــندوق التأسیســي
بالإضافة إلى الترتیبات التنظیمیة والإداریة لمكاتـب وفـروع ، الصهیونیة للصندوق داخل وخارج فلسطین

الفرعیـة واللجـان  وكان یتم طباعتها ونشرها بشكل سنوي بعد أن تقدم المكاتب الإقلیمیة أو، )7(الصندوق
وذلـك ، وبدوره یقوم المكتب بضـمها ورفعهـا جمیعـاً للمـؤتمر الصـهیوني سـنویاً ، تقاریرها الخاصة للمكتب

وضـــمت تلـــك التقـــاریر قـــوائم بأســـماء ، م1921منـــذ المـــؤتمر الصـــهیوني الثـــاني عشـــر الـــذي عُقـــد عـــام 

                                                 
  .126) أبو هدیب، خالد : الاستیطان الزراعي الیهودي، ص1(
؛ متســر، یعكــوف : بلــورة منطومــة 20هایســود (عبــري)، ص  ) كــودش، شــلومو : كتــف واحــد خمســون ســنة كیــرین2(

  .84التمویل (عبري)، ص
(3)Jabotinsky Institute archive: Minute of the conference between the Board of 

Directors of the Keren Hayesod and the Right Honorable Sir Alfred Mond, 
Brat,26/11/1920,167. P.  

(4) Goldstein, Israel: My World as a Jew, P. 200; Keren Hayesod: Arthur Hantke, P. 7. 
(5) Lavsky, Hagit: Before Catastrophe, P. 89. 

  .10) أولیتسور : عشرون عام كیرین هایسود (عبري)، ص 6(
  ؛4بري)، صم (ع1933-1931؛ كیرین هایسود : تقریر مالي 10أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص ) 7(

Keren Hayesod: Report of the head office of the Erez Israel (Palestine) foundation 
fund, Keren Hayesod, limited, congress at Vienna, August 1925, P. 11. 
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ومـا قـام بجمعـه كـل ، ا فـي جمـع الأمـوالوأسماء الذین عملـو ، والمبالغ المالیة التي تبرعوا بها، المتبرعین
  .)1(وغیر ذلك، شخص منهم

  :  فروع ولجان الصندوق -2
حیثمـا كانـت تتواجـد طوائـف ، إلـى كثیـر مـن دول العـالم صـندوق تأسـیس فلسـطینامتدت فروع 

وتولـــت فــروع الصـــندوق مهمــات النشـــاطات الإعلامیــة للصـــندوق والإشــراف علـــى لجــان جمـــع ، یهودیــة
فرعـاً مالیـاً أو لجنـة جمـع فـي تلــك  57عبـر ، دولـة 45كـان للصـندوق فـروع فـي أكثـر مـن فقـد ، الأمـوال
  .)2(الدول

  :  ومن أهم فروع الصندوق
إنشــاء فــرع الولایــات المتحــدة منــذ  علــى الصــندوق إدارة حرصــت فقــد:  الأمریكیــة المتحــدة الولایــات فــرع -1

 Louis ني الأمریكـي لـویس لبسـكيفقام بتشكیل الفرع الصهیو ، السنوات الأولى لتأسیس الصندوق

Lipsky، أونترمـــائیر صـــموئیل الصـــهیوني واختیـــر Samuel Untermyer )3(
 وعـــین ،للفـــرع رئیســـاً  

 .)5(أیضاً  الصندوق لفرع عاماً  مدیراً  )Neumann Emanuel )4 نیومان عمانوئیل

                                                 
(1) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, August, 1923, P. 9. 
 ؛ عبــاس، محمــود : مطلــوب كیــرین هایســود381، ص6) المســیري، عبــد الوهــاب : موســوعة الیهــود والیهودیــة، ج2(

  ؛32؛ لیفنتل، دافي، وبولا كبلو : من الكریم المشهور (عبري)، ص 2، ص عربي
Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 
Fund, August, 1923, P. 9. 

)، محـــام أمریكـــي ولـــد فـــي ولایـــة 1940-1858صـــموئیل () : محـــام أمریكـــي، 1940-1858) صـــموئیل أونترمـــائیر (3(
فرجینیا وتخرج من كلیة كولومبیـا وحصـل علـى شـهادة القـانون، وعمـل فـي محامیـاً فـي سـوق الأوراق المالیـة الأمریكیـة، 

، وكـــان مـــن مؤیـــدي الحركـــة م1916مـــل فـــي القســـم الامریكـــي مـــن المفوضـــیة العلیـــا الدولیـــةعینـــه رئـــیس ویلســـون للع
الصــهیونیة ودعــا للتحــرر الحركــة الصــهیونیة وســاهم فــي اقامــة العدیــد مــن الشــركات الصــهیونیة الأمریكیــة فــي الولایــات 

  م.1940المتحدة، توفي ولایة كالیفورنیا عام 
(Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 20, P. 418; Ruppin,Arthur: Palestine 
Housing shortage relleved, P. 36). 

م) : من زعماء الحركة الصهیونیة في الولایـات المتحـدة حصـل علـى الـدكتوراه فـي 1980 -1893( ) عمانوئیل نیومان4(
مدیر التربیة والتعلیم في المنظمـة القانون من جامعة كولومبیا، ونشط في الشؤون الصهیونیة الأمریكیة، وشغل منصب 

م، ومــرة أخـــرى 1949- 1947م وانتخــب رئیســاً لهــا فــي الأعــوام 1920- 1918الصــهیونیة الأمریكیــة "زوا" مــن عــام 
 1925-1921فـي الولایـات المتحـدة فعمـل مـدیراً لهـا مـن  صـندوق التأسـیسم وكـان مـن مؤیـدي تشـكیل 1956-1958

الیهـودي فـي الولایـات  "القـومي"وكـان أیضـاً رئیسـاً للصـندوق  1925فلسـطین الموحـد  وعین رئیس اللجنة التنفیذیة لنـداء
  م. 1980م كان عضواً في الوكالة الیهودیة في القدس، وتوفي في تل أبیب عام 1941-1929المتحدة، وفي الفترة 

(Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 15, P.121). 
(5) Goldstein, Israel: My World as a Jew, P. 201; Rose, Norman: Chaim Weizman, 

P.212; Hawkins, Richard: Hitler's Bitterest Foe, P. 4. 
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وأنـیط بـه ، لینومقـره بـر ، وقد تم تشكیل فرع الصندوق الخـاص بوسـط أوروبـا:  قسم أوروبا المركزي -2
، )1(وشمل نشاط ذلك الفرع وسط وشرق أوروبا، مسؤولیة التنظیم والدعایة لأنشطة ومهام الصندوق

، م1926م إلــى الصــهیوني آرثــر هانتــك حتــى عــام 1921وأســندت إدارة الفــرع الأوروبــي منــذ عــام 
ندوق وفروعـه تشـهد وقـد كانـت إدارة الصـ، )2(بالإضافة إلى تولیه إدارة الصندوق لفـرع ألمانیـا أیضـاً 

 .)3(تغییراً بصورة دوریة ودائمة

أوكلت مهمة تمثیل الصندوق قبیل نقله إلى فلسطین للیشوف الیهـودي فـي فلسـطین :  فرع فلسطین -3
؛ للقیـام بمهمـة )Jewish National Council )4  (Vaad Leum) عبـر مجلـس الفاعـد لیـؤمي.

، لضـمان مشـاركة كافـة الیهـود فـي فلسـطین، وإقامـة لجـان فرعیـة للصـندوق، تنظیم عمـل الصـندوق
وإرسالها ، وإیجاد متطوعین للعمل في لجان جمع الأموال داخل المستوطنات والتجمعات الصهیونیة

، م1923وقــد بــدأت اللجــان المحلیــة عملهــا فــي صــفد وطبریــا منــذ عــام ، صــندوق التأســیسلمكتــب 
الفاعـــد لیـــؤمي تصـــفیة أعمـــال كمـــا أوكـــل لمجلـــس ، )5(م1925وحیفـــا، وتـــل أبیـــب، وشـــملت القـــدس

مع وضع كافة أمواله في البنك الأنجلو فلسطیني تحت تصرف مجلـس الفاعـد ، التحریر)(صندوق 
 .)6(لیؤمي

  :  لجان عمل الصندوق
بتنظیم عمل الصندوق منذ السنة الأولـى عبـر إنشـاء لجـان  صندوق التأسیسقام مدراء وممثلو 

، )7(ومنظمـات عمالیــة متعــددة، ومنظمـة میزارحــي، صــهیونیةدائمـة للصــندوق بمسـاعدة فــروع المنظمـة ال
دولة منذ عامه الأول وكان عـدد الیهـود فـي كـل مدینـة أو دولـة هـو مـا  45فتمكنوا من إنشاء لجانه في 

وتولــت ، یحــدد عــدد اللجــان الخاصــة بهــا وانتشــرت اللجــان بشــكل خــاص فــي دول وســط وشــرق أوروبــا

                                                 
(1) Jabotinsky Institute archive: Minute of the conference between the Board of 

Directors of the Keren Hayesod and the Right Honorable Sir Alfred Mond, Brat, 
26/11/1920, 167. P.5. 

(2) Lavsk, Hagit: Before Catastrophe, P. 98; Keren Hayesod: Report of the Head Office 
of the Erez Israel (Palestine) Foundation Fund, August, 1923, P15; Berman, Morton: 
The Bridge to life, P. 17. 

(3) Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 8, P. 331 
) فعـاد لئـومي : عبـارة عبریـة تعنــي (اللجنـة القومیـة) إحـدى المؤسسـات السیاســیة للیشـیوف الیهـودي فـي فلســطین، 4(

  ).281ص  ،المصطلحاتموسوعة المفاهیم و والذي كان یعرف باسم كنیست. (المسیري، عبد الوهاب : 
(5) Keren Hayesod: Report of the head office of the Erez Israel (Palestine) foundation 

fund, Keren Hayesod limited, congress at Vienna, August, 1925, P. 110. 
(6) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, August, 1923, P62. 
(7) Keren Hayesod: Report of the head office of the Erez Israel (Palestine) foundation 

fund, Keren Hayesod limited, congress at Vienna, August, 1925, P.108. 
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وتوزیـع ، وتثقیفـي، والقیـام بـدور إعلامـي، الدعایة للصـندوق -ایةإلى جانب الإشراف على الجب-اللجان 
  .)1(ووضع خطط عمل الصندوق، منشورات وإصدارات الصندوق

  :  صندوق التأسیسحملات  -3
أوفـــد مجلـــس إدارة الصـــندوق حمـــلات لجمـــع التبرعـــات إلـــى جانـــب حمـــلات جبایـــة الضـــرائب 

صــة مــع عــدم امــتلاك الصــندوق القــدرة علــى إجبــار التــي اعتقــد الــبعض بأنهــا طریقــة بدائیــة خا، الســنویة
الصهاینة على دفع الضرائب المتوجبة علیهم؛ ولذلك تم الاعتمـاد علـى إقامـة حمـلات التبرعـات لصـالح 

وكان ذلك جزءاً أساسـیاً مـن سیاسـة الصـندوق؛ ، وفي  المناسبات الدینیة، )2( الصندوق على مدار العام
واخترقـت الأطـر غیـر الصـهیونیة فـي ، طبـت الحمـلات جمیـع الیهـودفخا، لتكثیف الدعم وضـمان التأییـد

، وتجول المندوبون والمبعوثون وموظفـو الصـندوق بـین المـدن والعواصـم العالمیـة، )3(التجمعات الیهودیة
والمنظمــات ، وحیثمــا تواجــدت الطوائــف والجالیــات الیهودیــة لضــمان حشــد أكبــر عــدد ممكــن مــن الیهــود

  .)4(رؤوس أموالهمالصهیونیة والیهودیة و 

، لم یهتم القائمون علیهـا بحجـم عـدد الصـهاینة، وبالرغم من أهمیة الحملات في جمع التبرعات
فمهمة الحملات زیارة كل یهودي وقریة ومدنیـة تتواجـد بهـا طائفـة یهودیـة ، ولم یكن ذلك یعني لهم كثیراً 

:  فحاییم وایزمان یقول حول ذلك الأمر ،)5(الیهودي "القومي"ودعوته للعمل والقیام بمهمته اتجاه الوطن 
وذلك ما أكد علیه فلادیمیر ، )6(یتوجب على الصهیوني أن یتحدث معهما"، "لو كان هناك یهودیان فقط

جابوتنسـكي مشـیراً إلــى أنهـم تحـدثوا مــع كـل فـرد یهــودي بصـورة مسـتقلة؛ لإقناعــه بـالتبرع للصـندوق مــن 
ایة وجمـع المـال سـعى العـاملون فـي تلـك الحمـلات إلـى كسـب فإلى جانب الدع )7(ودفع المعشار، أمواله

وتألیب الرأي العام الیهودي على أوضـاع الیهـود فـي أوروبـا ، الدعم المادي والمعنوي للحركة الصهیونیة
وقـد وجـدت مثــل ، فتحـدثوا إلـیهم عـن الصـهیونیة ودورهــا فـي فلسـطین؛ لتحقیـق المزیـد مــن الـدعم والتأییـد

، فـي فلسـطین "القـومي" والتعاطف مع الصهاینة والمشاركة في مشروع بنـاء الـوطنتلك الحملات التأیید 
احـد المصـادر الدعائیـة  صـندوق التأسـیسكمـا أصـبح ، )8( عبر تقدیم الدعم المالي والتبرعـات المنتظمـة

                                                 
؛ كــودش، شــلومو : كتــف واحــد خمســون 225: قــیم قــاموس الصــهیونیة وإســرائیل (عبــري)، ص دورون، الیعیــزر )1(

  ؛22سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 
Goldstein, Israel: My World as a Jew, P. 200. 
(2) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P.16 

  .9) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص3(
؛ یفیه، لیف : مع نصـف 44) المكتب الرئیسي : خمس وعشرین سنة لكیرین هایسود، مهمة البناء (عبري)، ص 4(

  .39كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص یوبیل 
(5) Jabotinsky Institute archive: From DoorTo Door, propaghms speech at akeren 

hayesood drive meetinco in newyork, 206/1922, P. 6. 
(6) Berman, Morton: The Bridge to life, P. 21. 
(7) Urofsky, Melvin: American Zionism, P. 294. 
(8) Romanofsky, Peter: An Atmosphere of success, P. 79; Hermann ,Hugo: The 

beginning of a Jewish public treasury, P. 15,16 
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للمنظمــة الصــهیونیة والركیــزة الأمكــن لتحقیــق مــا تصــبو إلیــه المنظمــة الصــهیونیة؛ ولــذلك اتبــع ممثلــي 
الیهـــودي  "القـــومي"دوق أیدلوجیـــة ومفـــاهیم سیاســـیة أكثـــر مـــن إتبـــاعهم لأفكـــار إعـــادة بنـــاء الـــوطن الصـــن

فعمل الصندوق على تلبیة مطالب المنظمة الصهیونیة المنفـذة للمشـاریع السیاسـیة الصـهیونیة ، فلسطین
   )1(عبر مضاعفة جهوده في جمع الأموال والمشاركة في الاستثمارات الصهیونیة

، تلك الحمـلات إلـى العدیـد مـن دول العـالم؛ فشـملت الولایـات المتحـدة الأمریكیـة وقد توجهت
  وآسیا.، وأفریقیا، وأوروبا

  :  حملات الصندوق في الولایات المتحدة الأمریكیة -أ
علـى الولایـات المتحـدة  ارتـأت إدارة الصـندوق أن القـوة المالیـة للصـندوق تعتمـد بشـكل رئـیس

وضـمت ألبــرت ، م1921هــا أولـى الحمـلات بقیــادة حـاییم وایزمـان فــي عـام فانطلقـت إلی، )2(الأمریكیـة
، )4(Otto Warburg وأتــــو واربــــورغ، ونــــاحوم ســــوكولوف، )Albert Einstein )3إینشــــتاین 

، ؛ لإقنـــاع اللاصـــهیونیین بالانضـــمام للصـــندوق)5(باترســـون -غیـــر الیهـــودي-والكولونیـــل البریطـــاني 
یـــف الـــدعم المـــالي عبـــر اعتمـــاد مبـــدأ جبایـــة الضـــریبة الذاتیـــة وتكث، وافتتـــاح مكاتـــب للصـــندوق فیهـــا

على اعتبار أن الصندوق هو الإدارة المالیة الأساسیة التي بها ستدعم وتبنى المسـتوطنات ، السنویة
  .)6(ویتم تمویل المشاریع الاستیطانیة الأخرى في فلسطین، الجدیدة

                                                 
(1) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 15. 
(2) Romanofsky, Peter: An Atmosphere of success, P. 79; Urofsky, Melvin : American 

Zionism, P. 295. 
) : عــالم فیزیـائي، یلقــب أبـو النظریـة النســبیة، حـاز علــى جـائزة نوبـل، ولــد فـي مدینــة 1955-1879) ألبـرت إینشـتاین (3(

م نشـر 1915م فـي كلیـة زیـوریخ. فـي عـام 1900أولام الألمانیة، وكان محبـاًً◌ لعلـم الریاضـیات، وقـد أنهـى تعلیمـه عـام 
فـي النظریـة النسـبیة، ومـع وصـول الحـزب النـازي للحكـم فـي ألمانیـا هـاجر إلـى الولایـات  انقلابـاً  أحـدث الذي الشهیر قالهم

المتحــدة، وكــان أحــد أهــم الأشــخاص تــأثیراً علــى الــرئیس روزفلــت لدفعــه بــالتفكیر الجــاد بضــرورة تطــویر القنبلــة النوویــة 
استطاع حاییم وایزمـان التـأثیر علـى أنشـاتین ودفعـه للعمـل مـع الحركـة بوقت یسبق وصول الألمان لذلك الاختراع، وقد 

  ).45الصهیونیة وخاصة في إقامة الجامعة العبریة. (عیلام، یغآل : ألف یهودي في التاریخ، ص 
م) : زعــیم صـــهیوني ألمــاني، ثالـــث رؤســـاء المنظمــة الصـــهیونیة، تلقــى تعلیمـــاً علمانیـــا، 1937-1871) أوتــو واربـــوغ (4(

دراســته إلــى عــدة منــاطق فــي آســیا وأفریقیــا، ودرس  م، ســافر أثنــاء1892علــى درجــة الــدكتوراه مــن بــرلین عــام  وحصــل
 الألمــان، أي أن اهتماماتــه الاســتعماریة الاســتیطانیة كانــت ألمانیــة قبــل أن تصــبح إمكانیــة زراعتهــا واســتیطانها قبَــل

، درس إمكانیـة إقامـة مسـتوطنات فـي 1900مـن عـام  صهیونیة. شارك في محاولات توطین الیهود في الأناضول بــدءاً 
للمنظمــة  رئیســاً  1911ملایــین الیهــود فــي العــراق، وأیَّــد مشــروع شــرق أفریقیــا. انتُخــب عــام  قبــرص، وخطــط لتــوطین

م قسم النبـات فـي الجامعـة العبریـة، تنقـل بـین فلسـطین 1925 م، ترأس عام1920الصهیونیة، واستقال من منصبه عام 
  ).431م في برلین. (المسیري، عبد الوهاب : موسوعة المفاهیم والمصطلحات، ص 1937تى وفاته عام وألمانیا ح

  ؛ 462) رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص 5(
www.kh-uia.org. 

  .4(عبري)، ص  صندوق التأسیس) وایزمان، حاییم : فصول حول 6(

http://www.kh-uia.org
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-1921ت المتحــدة فــي شــتاء عــام واســتطاعت حملــة التبرعــات الثانیــة التــي توجهــت للولایــا
  .)1( م بقیادة ناحوم سوكولوف وفلادیمیر جابوتنسكي أن تحقق بعض أهداف الصندوق1922

فـــي و ، م1924، 1923ومـــن ثـــم تواصـــلت حمـــلات الدعایـــة والتبرعـــات فـــي الأعـــوام التالیـــة 
وتزایـدت تلـك ، نداإلى الولایات الجنوبیة والغربیة ووصلت إلى تشیلي والبرازیل وك، سنوات الثلاثینات

؛ لمحاولــة إقنــاع صــهاینة الولایــات المتحــدة )2(الحمــلات عامــاً بعــد عــام وكانــت حملاتــه شــبه ســنویة
، والتبــرع للصــندوق التأسیســي فــي فلســطین، ودول الأمــریكیتین بالانضــمام للوكالــة الیهودیــة الموســعة

بــــدعم وتأییــــد مــــن وكانــــت تلــــك الحمــــلات تــــتم ، وتركیــــز جهــــد الصــــهاینة علــــى العمــــل فــــي فلســــطین
واســتغلت الحمــلات الأعیــاد ، وصــموئیل أنیترمئیــر، )3(الصــهیونیْین الأمــریكییْن أمثــال لــویس مارشــال

واستخدمت المعابد الیهودیة لبث الحماسـة الدینیـة ، الدینیة للترویج لحملاتهم وسط الجالیات الیهودیة
 Keren Hayesodایسـود وقد سـمي یـوم السـبت فـي إحـدى الحمـلات بسـبت كیـرین ه، لدى الیهود

Sabbath)4( ، وقــــد ســــاندت منظمــــات صــــهیونیة أمریكیــــة دعــــم تلــــك الحمــــلات مثــــل لجنــــة التوزیــــع
  .)5(المشتركة ومنظمة هداسا الطبیة

علـــــى اســــتغلال العاطفـــــة الدینیـــــة  -عبـــــر حملاتــــه -إن الصــــندوق عمـــــل :  ویمكــــن القـــــول
ومنظمــة ، لجنــة التوزیــع المشــتركة كمــا قامــت، للحصــول علــى التبرعــات مــن یهــود الولایــات المتحــدة

هداســـا الطبیـــة بحمـــلات خاصـــة لجمـــع التبرعـــات لصـــالح الصـــندوق؛ ممـــا یظهـــر مـــدى حـــرص تلـــك  
  الیهودي. "القومي "المنظمات على إسراع إقامة الوطن

فقد كانت مخیبـة للآمـال ، ولم تكن التبرعات الصهیونیة الأمریكیة حتى تلك المرحلة متوقعة
، )6(عملوا على البحث عن طرق جدیدة لتوفیر الأموال اللازمة لمشاریع الصندوقالصهیونیة؛ ولذلك 

                                                 
(1) Berman, Morton: The bridge to life, P. 20; Goldstein, Israel: My world as a Jew, 

P.201. 
(2) Keren Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 10. 
(3) Keren Hayesod: Report of the Head of the Erez Israel Palestine foundation fund; 

August 1923, P. 16; Hawkins, Richard : Hitler's Bitterest Foe, P. 6. 
  ؛67) كرینسكي، سیمرنز : الیهود وتقالیدهم (إیدیش)، ص 4(

Romanofsky, Peter: An Atmosphere of success, P. 78. 
(5) Romanofsky, Peter: An Atmosphere of success, P. 79; Davidson, Lawrence: 

Zionism Socialism and United states, P. 23. 
  .31بولا كبلو : من الكریم المشهور (عبري)، ص ) لینفتل، دافي، و 6(
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فلم تستطع تحقیق هدفها الذي انطلقت له داخـل الولایـات المتحـدة؛ بسـبب اسـتمرار احتـدام الخلافـات 
  .)1(الداخلیة المستشریة بین أقطاب الحركة الصهیونیة

وإنمــا كــان اختیــاراً متقنــاً مــن جانــب ، لــم یكــن اختیــار قــادة حمــلات التبرعــات بمحــض الصــدفة
فعظـــم قـــادة الحمـــلات كـــانوا مـــن الزعمـــاء الصـــهاینة والاقتصـــادیین ذوي الخبـــرة ، مجلـــس إدارة الصـــندوق

الــذین لــدیهم القــدرة علــى التــأثیر فــي نفــوس المتبــرعین البســطاء؛ إلــى جانــب مشــاركة العــالم الصــهیوني 
ة وقـدرة لمخاطبـة البسـطاء مـن الیهـود ودفعهـم علـى بـذل ومـا لـه مـن مكانـة علمیـ، أمثال ألبرت إینشاتین

  المال والتبرع لصالح الصندوق.
  :  حملات الصندوق في دول أوروبا -ب

وتمـــــت بمشـــــاركة حـــــاییم وایزمـــــان ، م1921وبـــــدأت حمـــــلات التبرعـــــات فـــــي دول أوروبـــــا منـــــذ 
جنیـه إسـترلیني كـإعلان  10وبدأت الحملة بتبرع  حاییم وایزمان شخصیاً بمبلـغ ، وفلادیمیر جابوتنسكي

، وبولنـدا، وهولنـدا، وإیطالیـا، وألمانیـا، وفرنسـا، وشـملت التبرعـات بریطانیـا، )2(أولي لبـدء جمـع التبرعـات
ولكـــن التبرعــــات فــــي بعــــض الـــدول لــــم یكــــن بالمســــتوى الـــذي أراده مجلــــس إدارة الصــــندوق والمنــــدوبون 

لدول شاركت في إقامة حمـلات محلیـة لـدعم بالرغم من أن كل مدینة من مدن تلك ا، )3(المنتشرون فیها
ولكنهــا لــم تكــن ، فقــد أقیمــت الحمــلات الأوروبیــة لجمــع التبرعــات تحــت إشــراف آرثــر هانتــك، الصــندوق

الأمـل علیهـا فـي  صـندوق التأسـیسبمستوى حملات التبرع التـي أقیمـت فـي الولایـات المتحـدة التـي عقـد 
  .)4(دعم میزانیته

التي قادها ، ر من قدموا الدعم والتبرع للصندوق التأسیسي وحملاتهوقد كان صهاینة ألمانیا أكث
وقد كان فرع الصندوق بألمانیا قائماً بذاته مستقلاً في حملاته وكان أكثر ، آرثر هانتك وكورث بلومنفیلد

والانتظـام ، من شجّع الصـهاینة الألمـان وغیـرهم علـى المبـادرات الفردیـة الخاصـة للاسـتثمار والاسـتیطان
كمـا قـدّم الیهـود الألمـان للصـندوق الآلات والأدوات اللازمـة ، دفع الضـریبة الذاتیـة والتبـرع للصـندوقفي 

م بــأموالهم 1921فوصــل عــدد مــن المهــاجرین الصــهاینة الألمــان لفلســطین عــام ، لتأســیس المســتوطنات
  .)1(Heflzibaومستوطنة حفتسي باه ، )6(Beit Alphaوأقاموا مستوطنة بیت ألفا ، )5(وعتادهم

                                                 
؛ لینفتــــل، دافــــي، وبــــولا كبلــــو : مــــن الكــــریم 12-10) الجامعــــة العبریــــة : أرض الزیتــــون والعســــل (عبــــري)، ص 1(

  .31، ص (عبري)المشهور
(2) Rose, Norman: Chaim Weizman, P. 212; Keren Hayesod : Report of the Head 

Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation Fund, August 1923, P. 16. 
(3) Urofsky, Melvin: American Zionism, P. 294. 
(4) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, August 1923, P. 16; Urofsky, Melvin: American Zionism, P. 285. 
(5) Lavsk, Hagit: Before Catastrophe, P. 94. 

) بیت ألفا : مسـتوطنة صـهیونیة أقیمـت علـى أراضـي القریـة العربیـة بیـت ألفـا، علـى مسـافة سـبعة كیلـومترات إلـى 6(
م، ویتبــــع 1922الغــــرب مــــن بیســــان، أول كیبــــوتس إقامــــة أعضــــاء منظمــــة هاشــــومیر هاتســــعیر الصــــهیونیة عــــام 
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  :  سیاآحملات أفریقیا و  -ت
ففـــي جنـــوب أفریقیـــا عمـــل شـــماریاهو لیفـــین ، وصـــلت حمـــلات التبرعـــات إلـــى القـــارة الأفریقیـــة

كمـا عمـل الصـندوق فـي ، وآخرون في جمع التبرعـات والضـرائب للصـندوق، Olswangerوأولسوانجر 
، )2(الســفاردیم)(د الشــرقیین والســودان علــى جــذب طائفــة الیهــو ، ولیبیــا ومصــر، تــونس والمغــرب والجزائــر

وقد عد مجلس إدارة الصندوق أن تأمین التعاون مع تجمعات الیهود الشرقیین من أهم المهام الضروریة 
، كمــا توجهــت بعثــات أخــرى إلــى دول قــارة آســیا فتجولــت فــي العــراق، الیهــودي "القــومي"لإنشــاء الــوطن 

لقـــائمین علـــى تلـــك الحمـــلات أنـــه مـــن الأهمیـــة واعتبـــر مجلـــس إدارة الصـــندوق وا، )3(وســـوریا وســـنغافورة
وأن ذلـك أحـد المهمـات المتعلقـة بنشـاط ، بمكان تأمین التعاون مع الجالیات الیهودیة فـي الشـرق العربـي

  .)4(الیهودي في فلسطین؛ وإیجاد الدعائم القریبة له "القومي"لتطویر بناء الوطن  صندوق التأسیس
  :   المبعوثون)(المندوبون  -4

على التواصل مع كافة الطوائف الیهودیة المنتشرة في العالم؛  صندوق التأسیسدارة عملت إ
فكان لدیها العدید من المنظمین والمبعوثین والمحرضـین والمرشـدین بهـدف الوصـول إلـى كافـة فئـات 

الیهودي في  "القومي"وأحزاب الیهود في الخارج؛ لضمان تحقیق الهدف الصهیوني في إقامة الوطن 
  .)5(فلسطین

أرســـل الصـــندوق المنـــدوبین البـــارزین؛ للقیـــام بمهـــام كیـــرین هایســـود الخارجیـــة الرئیســـة لجلـــب 
وحرصت إدارة الصندوق على تعیین المبعـوثین القـادرین علـى التـأثیر فـي ، المساعدات والضریبة الذاتیة

وكوف ونــاحوم ســول، والبــرت إینشــتاین، )Chaim Nahman)6 مثــل حــاییم بیالــك، الطوائــف الیهودیــة
                                                                                                                                               

ــــــ ؛ تلمــــــي، افــــــرایم ومنــــــاحیم : معجــــــم 531، ص6دباغ، مصــــــطفى : بلادنــــــا فلســــــطین جالكیبــــــوتس القطــــــري. (ال
  ).66المصطلحات الصهیونیة، ص

الـدباغ، تقـع فـي ظـاهر بیـت الفـا الغربـي، علـى تلـة خربـة بیـت ألفـا (م 1922) مستوطنة حفتسي باه : أقیمت عـام 1(
  ؛533، ص 6جمصطفى : بلادنا فلسطین 

Keren Hayesod: Handbook of the Jewish communal villages in Palestine.P.39). 
صـرهم ) السفاردیم : مصطلح عبري یطلق على الیهود الذین كانت أصـولهم مـن أسـبانیا والبرتغـال، حـین عاشـوا ع2(

الـــذهبي فـــي شـــبه جزیـــرة أیبیریـــا فـــي ظـــل الحكـــم الإســـلامي ووصـــلوا إلـــى أعلـــى المراتـــب والمناصـــب عنـــد الحكـــام 
  ).125-122، ص 2المسلمین. (المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، ج

(3)Keren Hayesod: report of the second meeting of the Council of the Jewish Agency, 
Basle, 1931.P. 53.54. 

(4) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 
Fund, August 1923, P. 14. 

  .39) یفیه، لیف : مع نصف یوبل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 5(
مـن أبـرز شـعراء العبریـة فـي العصـر الحـدیث، ولـد  م) : شاعر وأدیـب، یعـدّ 1934-1873) حاییم نحمان بیالیك (6(

م، واستقر فـي وارسـو، وحـرر دوریـة شـیلوح،  1904في بولندا، تلقى تعلیماً دینیاً، وتأثر بمقالات آحاد هاعام سنة 
  ؛ 79هاجر إلى فلسطین واستقر فیها (عیلام، یغآل : ألف یهودي في التاریخ الحدیث، ص
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وتنقـل المبعوثـون بـین العواصـم ، )1(وإلیكسندر جولدسـین، شماریا لیفین وآرثر هانتك، ومناحیم أوسشكین
  ولكنهم عملوا دعاة للحركة الصهیونیة.، ولكنهم لم یكونوا جامعي ضرائب وأموال تبرعات فقط، والمدن

ى الإســــهام وحــــثهم علــــ، "القــــومي"كانــــت مهمــــة المبعــــوث توعیــــة الیهــــود بــــدورهم فــــي النهضــــة 
فلـم یتحـدثوا ، )2(وإقناعهم بدفع الضـرائب والتبرعـات، الیهودي"القومي"والمشاركة في تحقیق إقامة الوطن 

بالقومیـــــة "وعـــــن مـــــا یســـــمى ، بـــــل تحـــــدثوا عـــــن تـــــاریخ الیهـــــود والحركـــــة الصـــــهیونیة، عـــــن المـــــال فقـــــط
ف "لو تحدثنا عن المال وحده یفیه لی:  ویقول أحد المبعوثین، )3(والآمال الصهیونیة في فلسطین"العبریة

وعن الانجازات ، العبریة "القومي"و، الشعب)(ولغة ، ووحدة، لقد تحدثنا عن نهضة، ما كنا حصلنا علیه
  .)4(الصهیونیة في فلسطین..."

وشـــدد المبعوثـــون علـــى أن هـــدف جمـــع الأمـــوال للصـــندوق البنـــاء والتطـــویر فـــي المســـتوطنات 
  .)5(الصهیونیة في فلسطین

حتى إلى جنـوب أفریقیـا وشـمالها ، مبعوثون بین المدن والعواصم ووصلوا إلى أي مكانوتنقل ال
فـذهبوا للبیـوت والمحـلات التجاریـة للطوائـف الیهودیـة المتواجـدة هنـاك لأسـابیع وشـهور؛ ، وبلاد الأدغـال

  .)6(لحین إقامة اللجان الثابتة والدائمة للصندوق في دول العالم، لأن البعثات كانت بشكل مؤقت

م كــــان للصــــندوق التأسیســــي أكثــــر مــــن مئــــة ألــــف 1929-1920وخــــلال عقــــد العشــــرینات 
وتمــت تغطیــة جمیــع نفقــات وتكــالیف المبعــوثین ضــمن ، )7(انتشــروا وعملــوا فــي دول العــالم، مبعــوث
  .)8(السنویة صندوق التأسیسنفقات 

هم لمســاعدة فتطّــوع  بعضــ، تــأثر الیهــود فــي الــدول بــالمبعوثین الــذین كــان یرســلهم الصــندوق
)؛ لأنهـم 1(رجـالاً ونسـاءً  صندوق التأسـیسوكانوا فئة من العمال الیهود الراغبین في دعم ، المندوبین

                                                                                                                                               
 Matter, Philip : Encyclopedia of the Modern Middle East,p. 470)  

(1) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 
Fund, August, 1923, P. 16; Berman, Morton: The Bridge to life, P.21. 

حنــوجي، ي : خدمــة الــبلاد فــي ؛ 28) كــودش، شــلومو : كتــف واحــد خمســون ســنة كیــرین هایســود (عبــري)، ص 2(
  .25المنفى؛ مهمة البناء (عبري)، ص 

  .39) یفیه، لیف : مع نصف یوبل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 3(
  .22) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 4(
  .39) یفیه، لیف : مع نصف یوبل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 5(
؛ یفیـــه، لیـــف : مـــع نصـــف یوبـــل كیـــرین 27ودش، شـــلومو : كتـــف واحـــد خمســـون ســـنة كیـــرین هایســـود، ص ) كـــ6(

  ؛39هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 
Berman, Morton: The Bridge to life, P. 21. 

  .25) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 7(
  .22والعسل (عبري)، ص  ) الجامعة العبریة : أرض الزیتون8(



 89

لمسـاعدة الیهـود فـي فلسـطین مـن خـلال تقـدیم یـد ، اعتقدوا أن ذلك العمـل واجـب مقـدس بالنسـبة لهـم
ضــهم بتنظــیم بعــض وقــام بع، فــي عملهــم -فیمــا بعــد -العــون ومســاعدة البعثــات؛ ثــم لجــان الجمــع 

ـــة عـــن الصـــندوق ـــه بإیجـــاد جـــیش مـــن المتطـــوعین ، )2(الحمـــلات نیاب ـــك مـــا ســـعى الصـــندوق إلی وذل
  .)3(صندوق تأسیس فلسطینالصهاینة نیابة عن 

حیــث أنهــم تمكنــوا مــن إیجــاد متطــوعین فــي ، ویتضــح مــن ذلــك نجــاح المنــدوبین فــي عملهــم
  مشروع الصهیوني وخدمة ال، یساعدونهم في جمع الأموال، أماكن تحركهم

  

  :  قسم الدعایة والإعلام -5
واعتمـــدوا علـــى الصـــحافة ، قســـم الدعایـــة والإعـــلام صـــندوق التأســـیسأوجـــد القـــائمون علـــى 

وقــد تســلم ، وأهدافــه، ومهامــه، )4(وبــث سیاســة الكیــرین هایســود، المقــروءة لنشــر الأفكــار الصــهیونیة
فاسـتقال مـن عضـویة ، ولكنه لم یسـتمر طـویلاً  ،)5( فلادیمیر جابوتنسكي مهام قسم الدعایة والإعلام

 .)6(م1923الصندوق عام 

أسهم قسم الدعایة والإعـلام فـي تغطیـة كافـة الأنشـطة التـي قـام بهـا الصـندوق لصـالح جمـع 
فتمــت تغطیــة حمــلات جمــع التبرعــات ، )7( الأمــوال فــي دول العــالم بطریقــة إعلامیــة ودعائیــة منظمــة

وحملات شماریاهو لیفین الذي تنقل بـین ، ي الولایات المتحدة الأمریكیةالتي قام بها حاییم وایزمان ف
عدة دول للوصول إلى معظم الطوائف الیهودیة المتفرقة؛ لإقناعهم بـدعم الصـندوق وجمـع التبرعـات 

  .)8(لصالح المشروع الصهیوني

                                                                                                                                               
(1) Jabotinsky Institute archive: From Door To Door, propaghms speech at akeren 

hayesood drive meetinco in newyork, 206/1922, P. 4. 
  ؛25) حنوجي، ي : خدمة البلاد في المنفى؛ مهمة البناء (عبري)، ص 2(

Romanofsky, Peter: An Atmosphere of success, P. 77, Hermann,Hugo: The beginning 
of a Jewish public treasury, P. 16. 
(3) Jabotinsky Institute archive : Minute of the conference between the Board of 

Directors of the Keren Hayesod and the Right Honorable Sir Alfred Mond, 
Brat,26/11/1920,167. P. 6. 

  .)4) للمزید انظر ملحق رقم(4(
  .16؛ أبو جلهوم، سامي : تاریخ الحركة الصهیونیة التصحیحیة، ص460رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص ) 5(

(6) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 
Fund, August 1923, P. 6; Fox, Maier: Laber Zionism in American, P.59  

(7) keren Hajesod: Bericht des Hauptburos des Keren Hajessod an den XVIII, P. 6. (ألماني). 
؛ أولیتسور : نشاطاتنا في المنفى؛ قافلة الأرقام وقافلة 21) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص8(

  .30الأفعال (عبري)، ص
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خشـــیة أن یكـــون لـــذلك ، وحـــرص قســـم الدعایـــة علـــى عـــدم  التـــدخل فـــي الخلافـــات السیاســـیة
وعمــل القســم علــى تضــخیم الدعایــة ، ودعــم المشــروع الصــهیوني، قــب ســلبیة علــى جمــع الأمــوالعوا

وقد ركّزت خطة العمل الإعلامیة للصندوق على رسم ، )1(غیر الصهاینة و  الإعلامیة بین الصهاینة
وقـــیم ومصـــطلحات صـــهیونیة سیاســـیة واســـعة ، المشـــروع الصـــهیوني بشـــكل عـــام تعبـــر عـــن مفـــاهیم

ونقـل ، والإعـداد العـام، س علـى أسـس أیدلوجیـة ضـیقة؛ ولـذلك تـم التركیـز علـى الهجـرةولی، "قومیة"و
وكـان خطـاب الصـندوق الإعلامـي ، وخطة البناء التي كـان یقـوم بهـا الصـندوق، الیهود إلى فلسطین

؛ كما شكل الصندوق أداة إعلامیة بید الحركـة الصـهیونیة لتوصـیل فكرتهـا لكافـة الیهـود "قومیاً عاماً "
  . )3(؛ ولذلك خصص لقسم الدعایة مبالغ كبیرة في السنوات الأولى من عمله)2(الخارجفي 

وأشـــرف قســـم الدعایـــة والإعـــلام علـــى مهمـــة إصـــدار النشـــرات والتقـــاریر الدوریـــة عـــن عمـــل 
فكان العمل الدعائي للاستیطان الصهیوني یتم بشكل منظم وثابـت عبـر مكتبهـا ، الصندوق ونشاطه

وأصـدر القسـم الكتیبـات والمنشـورات الخاصـة ، )4(ب نیویورك فـي المقـام الثـانيالرئیس في لندن ومكت
ووزعــت علــى كافــة فــروع الصــندوق فــي العــالم؛ طمعــاً فــي ، ببرنــامج الصــندوق ونشــاطه فــي فلســطین

وإقنــاع غیــر الملتــزمین مــن الصــهاینة وغیــرهم بــدفع الضــرائب الذاتیــة ، زیــادة الــدعم المــالي للصــندوق
واعتبـــار أن ذلـــك لـــن یـــتم دون تقـــدیم ، وحـــثهم علـــى الهجـــرة إلـــى فلســـطین، أخـــرى الســـنویة وتبرعـــات

أو التعلیم دون ، أو العلاج، كما أن أبناءهم لن یجدوا السكن، المساعدة والمساهمة المالیة للصندوق
م خمـــس مـــرات أســـبوعیاً 1921وصـــدرت النشـــرات منـــذ نیســـان/ إبرایـــل، )5(صـــندوق التأســـیسرعایـــة 

بالتنسیق بین المدیر التنفیذي للمنظمة الصهیونیة ومجلس ، شیة والفرنسیة والانجلیزیةبالعربیة والایدی
لیــتم  صــندوق التأســیسإدارة الصــندوق وترســل النشــرات عبــر التلغــراف لكافــة مكاتــب وفــروع ولجــان 

  .)6(توزیعها على الصحافة الیهودیة والصهیونیة في بلدان العالم

ومـا یواجهــه مـن عقبــات ضــمن" ، بالاســتیطان فـي فلســطین أولـى قســم الدعایـة اهتمامــاً كبیـراً 
الذي صدرت أول طبعة منه بخمسة ، إسرائیل)"(كتاب كیرین هایسود ومشاكل الاستیطان في أرض 

ـــاب، آلاف نســـخة ـــوب مـــن كیـــرین هایســـود أن یفعـــل" بنحـــو :  وكت ، نســـخة 15.000"مـــا هـــو المطل
وكـــــذلك ، نســـــخة أیضـــــاً  10.000نحـــــو"كیـــــرین هایســـــود ودســـــتوره والعمـــــل فـــــي فلســـــطین" ب: وكتـــــاب

                                                 
  .16-15غ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص) فلسبر 1(
  .35) فلسبرغ، یهشوع : نصف یویبل للكیرین هایسود (عبري)؛ مهمة البناء، ص2(
  .46) روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص3(

(4) Choveaux, Andree: The new Palestine, P. 85. 
  .21ص  ) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)،5(

(6) Keren Hayesod (Palestine Foundation Fund) report to the 15. Zionist Congress at 
Basle, August-September, 1927, P.43. 
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وقــد بلــغ عــدد نســخ ، و"التطــور الصــهیوني فــي فلســطین"وغیرها، "الإنجــازات الیهودیــة فــي فلســطین"
بإضـافة للملاحـق الخاصـة التـي كانـت ، نسـخة 75,000م فقـط نحـو 1923الكتب المنشورة في عـام 

  .)1(تنشر حول تاریخ الیهود في فلسطین

، برســـم الخـــرائط عـــن تفاصـــیل المواقـــع الجغرافیـــة الفلســـطینیةواهـــتم قســـم الدعایـــة والإعـــلام 
صــورة للأمــاكن الســیاحیة  2000م بنحــو 1933التــي قــدر عــددها عــام ، ووضــع الكثیــر مــن الصــور

  .)2(في بلدان العالم صندوق التأسیسوالدینیة في فلسطین؛ لنشرها عبر لجان وحملات 

صـــندوق التـــي اســـتطاع  م خریطـــة توضـــح الأراضـــي1930عـــام  صـــندوق التأســـیسوضـــع ف
واســتخدم قســم ، )3(الیهــودي "القــومي"البنــاء علیهــا فــوق أراضٍ تقــع تحــت ملكیــة الصــندوق  التأســیس

ففــي ، الدعایــة والإعــلام الشــعارات المصــورة التــي تحمــل عبــارات تــدعو للحماســة الصــهیونیة للتبــرع
الطوارئ تنقـذ القـوى  وا ضریبةادفع"، )4("في الوطن الخبز لكل یهوديالعمل و ، الذاتیة "ضریبة إحداها

، )6(.. ادفــــع الضــــریبة الذاتیــــة"."لا تــــدع  القــــوى العاملــــة تــــذهب ســــدى، )5( ..".مــــن  الــــتعفن والتأكــــل
 .)7("وأنت؟... هل قمت بواجبك تجاه ضریبة الطوارئ"

 له ولحملاته الدعائیة التي قام بها صندوق تأسیس فلسطینومن أهم الشعارات التي اتخذها 
" كیـــرین نيشـــموع نحـــن نضـــیئها...كیف نضیئها؟بمســـاهمتنا للصـــندوق التأسیســـي الفلســـطی"تلـــك ال :

على قیمة التبرعات  صندوق التأسیسوتعبیراً عن رضا ، )8(البلاد)"(الضریبة القومیة لبناء ، "هایسود
، صـندوق التأسـیسوالضریبة التي بذلها الیهـودي مـنح المتبـرع شـهادة تبـرع تثبـت قیامـه بواجبـه تجـاه 

  .)9( الیهودي علقت في البیوت والمكاتب والمطاعم والعیادات "القومي"مشروع الوطن و 

                                                 
(1) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, August 1923, P. 7-9. Keren Hayesod : Report of the head office of the Erez 
Israel (Palestine) foundation fund, Keren Hayesod limited, congress at Vienna, 
August, 1925, P.16. 

(2) Keren Hajesod: Bericht des Hauptburos des Keren Hajessod an den XVIII, P. 8. (ألماني). 
  ). 5) للمزید انظر ملحق رقم (3(
  ). 6) للمزید انظر ملحق رقم (4(
  ). 7) للمزید انظر ملحق رقم (5(
  ). 8) للمزید انظر ملحق رقم (6(
  ). 9) للمزید انظر ملحق رقم (7(
  ). 10) للمزید انظر ملحق رقم (8(
  ). 11) للمزید انظر ملحق رقم (9(
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بمختلـــــف أشـــــكالها؛ ، واعتمــــدت الدعایـــــة الصـــــهیونیة علــــى لغـــــات عـــــدة لنشــــر المطبوعـــــات
بالإضـافة للغـة ، فوضعت الكتب والمقالات والمنشورات باللغة الأیدیشیة والفرنسیة والألمانیة والعبریـة

. وزود القســــم الصــــحافة فــــي بلــــدان العــــالم )1( تحــــت رقابــــة قســــم الدعایــــة، آن واحــــد الإنجلیزیــــة فــــي
وأنـیط باللجـان المنبثقـة عـن الصـندوق ، بالمقالات والنشرات الإخباریة التي أراد إیصالها لیهـود العـالم

ففي رسالة من فلادیمیر ، )2( وفروعه إعادة صیاغة المنشورات وترجمتها؛ لتصل لجمیع فئات الیهود
عــرض فیهــا تزویــد ، لأحــد القــائمین علــى الصــحف البریطانیــة یــدعى یعقــوب كالتســین )3(جابوتنســكي

وبــأي اللغــات التــي یریــدها  صــندوق التأســیسالصــحیفة بــالمواد الدعائیــة والمقــالات التــي تنشــر حــول 
  .)4(للوصول لكافة یهود العالم

الصـــحافة البریطانیـــة وفـــي معـــرض تقیـــیم جابوتنســـكي لعمـــل الصـــحافة البریطانیـــة أشـــار ان 
بشــــكل عــــام والصــــحف الایدیشــــیة بشــــكل خــــاص قامــــت بــــدور كبیــــر فــــي دعــــم الدعایــــة الصــــهیونیة 

  .)5(م1922للصندوق التأسیسي في عام 

الإعـلام فـي الصـندوق علـى اسـتقطاب علمـاء الیهـود والمؤیـدین للحركـة و  وعمل قسم الدعایة
ففـي رسـالة موجهـة مـن  ، الغربیـة والأمریكیـة الصهیونیة لما یمثلونه من ثقل وتـأثیر علـى المجتمعـات

، م1930فبرایـر /شـباط26بتـاریخ  صـندوق التأسـیس إلى حاییم كوفلر أحد أعضـاء)6( سیغموند فروید

                                                 
(1) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, August 1923, P. 9. 
(2) Jabotinsky Institute archive: Minute of the conference between the Board of 

Directors of the Keren Hayesod and the Right Honorable Sir Alfred Mond, Brat, 
26/11/1920, 167. P.13. 

  ).12) للمزید انظر ملحق رقم (3(
صـــــــادرة بتـــــــاریخ  3460/1921) أرشـــــــیف معهـــــــد جابوتنســـــــكي : وثیقـــــــة بعنـــــــوان (رســـــــالة مـــــــن جابوتنســـــــكي )، 4(

  م (عبري).11/2/1921
(5) Jabotinsky Institute archive: From DoorTo Door, propaghms speech at akeren 

hayesood drive meetinco in newyork, 206/1922, P. 2. 
م) : طیب یهودي نمساوي، أحدث ثورة فـي علـم الـنفس السـریري والطـب النفسـي، 1939-1856ید() سیغموند فرو 6(

م، أسـس مدرسـة التحلیـل النفسـي وعلـم الـنفس الحـدیث. 1881على الرغم مـن دراسـته للطـب فـي سـن متـأخر عـام 
هـو، والأنـا، والأنـا واللاواعي، رأى فروید أن الشخصیة مكونة من ثلاثة أنظمـة هـي ال اشتهر فروید بنظریات العقل

الأعلـــى، وأن الشخصـــیة هـــي محصـــلة التفاعـــل بـــین هـــذه الأنظمـــة الثلاثـــة، لـــه عـــدة كتـــب منهـــا تفســـیر الأحـــلام، 
وكان نقطة تحـول فـي تـاریخ عـلاج الأمـراض العقلیـة والنفسـیة، ومـن أقوالـه إنـه لتـدریب جیـد  دراسات في الهستیریا

-538، ص4عة السیاســة، ج (الكیــالي، عبــد الوهــاب، وأخــرون : موســو .أن یكــون المــرء صــادقا تمامــا مــع نفســه
539.(  
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ومشــاركته فــي العمــل الــدعائي؛ ، صــندوق تأســیس فلســطینذكــر عــدم اســتطاعته النــزول عنــد رغبــة 
  .)1(الیهودي في فلسطین "القومي"لدعم مشروع الوطن 

أول الكتـب التـي أصـدرها قسـم الدعایـة ، "كیرین هایسود ومشاكل احتلال الأرض" عد كتابیُ 
وقـــــد أكـــــد الكتـــــاب علـــــى فكـــــرة التغلغـــــل ، )2(وكـــــان فلادیمیـــــر جابوتنســـــكي وراء إصـــــداره ، والإعـــــلام

التــي أكــد علیهــا الصــهیوني الألمــاني أوتــو واربــورغ  ضــمن دعوتــه للاســتیلاء ، الاقتصــادي لفلســطین
إلــى اتبــاع مــا  صــندوق التأســیسفقــد دعــا ، ن عبــر الســیطرة علــى مقــدراتها الاقتصــادیةعلــى فلســطی

"الطریقـة السـلمیة للغـزو والمعروفـة بالاسـتعمار قـد :  عرف بالطریقة السلمیة للغزو والاستیطان قـائلاً 
مـــرت فـــي أیامنـــا هـــذه خـــلال التحـــولات نفســـها التـــي مـــرت بهـــا طـــرق الغـــزو بقـــوة الســـلاح والمعروفـــة 

  .)3(ب"بالحر 

بصـورة أولیـة لعمـل ، وقد تطرق الكتاب إلى ما یمكن تحقیقه بخمسـة ملایـین جنیـه إسـترلیني
 ،والطاقــة المائیــة فــي فلســطین، والمجــالات الصــناعیة، والاســتیطان الزراعــي، الصــندوق فــي الهجــرة
م فــي وتقــدیم الخــدمات المختلفــة لهــ، وتــوفیر المســاكن للمســتوطنین الصــهاینة، والاســتیطان التعــاوني

  من تعلیم ومعامل أبحاث ومصاریف متعددة. )4(فلسطین

ومسودة ، م1920واشتمل الكتاب أیضاً على نصوص لمقررات المؤتمر الصهیوني في لندن
والاتفـــاق الفرنســي البریطـــاني حـــول الحـــدود الانتدابیـــة لكـــل ، صــك الانتـــداب البریطـــاني فـــي فلســـطین

  .)5(وغیر ذلك، السامي وعدد من المراسیم الصادرة عن المندوب، منهما

إن ذلــك الكتــاب كــان المرجــع المعتــرف بــه لكافــة فــروع النشــاطات الصــهیونیة :  یمكــن القــول
وأنـه انعكـاسٌ للصـهیونیة؛ ، وعبّـر عـن آراء المتخصصـین الصـهاینة كـل  فـي موضـوعه، في فلسطین

  لاحتوائه على مختلف الآراء الصهیونیة.
  

                                                 
  .19م، ص19/11/2010 بتاریخ ،7، ع صندوق التأسیسالسفیر : رسالة فروید إلى  صحیفة) 1(
  .16) أبو جلهوم، سامي : تاریخ الحركة الصهیونیة التصحیحیة، ص 2(
خطـر الصـهیوني، ص ؛ وزارة الدفاع اللبنانیة : القضیة الفلسـطینیة وال463) رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص 3(

78.  
  ؛ 463) رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص 4(

Keren Hayesod : The Keren Hayesod Book, Colonization Problems of the Ertz Israel, P. 
20- 22. 

  .463) رزوق، أسعد : إسرائیل الكبرى، ص 5(
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  :  ) قسم شؤون الشباب6
واتسـعت نشـاطاته ، )1(م؛ لیتبنى النشاطات الشـبابیة1937الرئیسي للصندوق عام  المكتب أسسه

، بغـــرض الاهتمـــام بــــأمور الشـــباب تربویـــاً وثقافیــــاً ، م؛ فشـــكّل قســــماً أساســـیاً فـــي الصــــندوق1941عـــام 
والقیام بحملات دعائیة تعلیمیة للشباب الصهیوني في ، والتواصل مع الشباب الصهیوني في دول العالم

وعمـــل القســـم فـــي إصـــدار المنشـــورات والمـــواد ، ین فقـــط علـــى هیئـــة محاضـــرات ونقاشـــات مفتوحـــةفلســـط
بالتعــاون مــع الصــندوق القــومي  صــندوق التأســیسوتــولى ، صــندوق التأســیسالدعائیــة لصــالح مشــاریع 

فكان القسـم مسـؤولاً عـن إعـداد الشـباب للعمـل الزراعـي مـن الناحیـة ، الیهودي مسؤولیة القسم ومصاریفه
  .)2(نظریة وعقد دروس ودورات تدریبیة؛ لتأهیل الشباب الصهیوني ال

الــذي عمــل ، صــندوق تــوطین الشــباب الیهــودي فــي أرض إســرائیل)(وقــد أقــام قســم الشــباب  
ـــى فلســـطین ـــى الانضـــمام للهجـــرة إل ـــه عل ـــى دعـــم الشـــباب الیهـــودي وحث والتطـــوع لصـــالح عمـــل ، عل

كما اهتم بإصدار نشرات ذات طـابع ، بي یهوديوإنشاء مجلس شبا، )3(في الخارج صندوق التأسیس
"معلومــات للمعلمــین" ونشــر دوریــة ، إثرائــي للمعلمــین فــي منظمــات الشــبیبة الصــهیونیة تحــت عنــوان

أعد قسم الشباب مجلة هاهیـد ، وللوصول للصهاینة الأرثوذوكس، )Yalkut(شبابیة سمیت یالكوت 
)Hahed( ، م1937التي طبع منها ثلاثة آلاف نسخة عام)4(.  

  :  والمیزانیة العامة للصندوق، الخطة المالیة:  ثالثاً 
صـندوق علقت المنظمة الصهیونیة أمالا كبیرة على حصیلة التبرعات المالیة التـي اسـتطاع 

جمعهـــا خـــلال ثمانیـــة وعشـــرین عامـــاً مـــن عملـــه؛ ولـــذلك  شـــاركت بوضـــع الخطـــة المالیـــة  التأســـیس
  .والمیزانیة العامة للصندوق

  :  المالیة للصندوق) الخطة 1
وتصــورها ، وعلــى رأســها حــاییم وایزمــان خطتهــا الأولیــة، وضــعت قیــادة الحركــة الصــهیونیة

یـتم فیهـا ، العملي لبناء المشروع الصهیوني في فلسطین خـلال مـدة قصـیرة لا تتجـاوز خمـس سـنوات
جـب النـداء وذلـك بمو ، )5(ملیـون جنیـه اسـترلیني 25والمقدر بنحو ، صندوق التأسیسجمع رأس مال 

الضـریبة (على أن یتم جمع ذلـك المبلـغ حسـب مبـدأ المعشـار ، أو البیان الذي صدر باسم الصندوق
                                                 

(1) Keren Hayesod : Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 12. 
  .30) أولیتسور : نشاطاتنا في المنفى؛ قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص 2(
  .31) أولیتسور : نشاطاتنا في المنفى؛ قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص3(

(4) Keren Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 12. 
؛ فــایتس، یوســیف : مــذكرات سمســار أراضــي صــهیوني، 685، ص 3عة الفلســطینیة : القســم العــام، مــج) الموســو 5(

  ؛14؛ اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 19ص
Keren Hayesod: The Keren Hayesod book, Colonization problems of the Eretz Israel, 
Palestine foundation fund, P. 8. 
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ملیـون جنیـه إسـترلیني  25واعتبر مبلـغ ، التي تم اعتمادها لجمع أموال التبرعات للصندوق، الذاتیة)
كل سنوي علـى مـدار وتدفع بش، أو الحد الأدنى لبدء عمل الصندوق في فلسطین، بمثابة دفعة أولیة

ویــتم رفــع ذلــك المبلــغ تــدریجیاً عبــر ، الیهــودي "القــومي"الســنوات الخمــس المتتالیــة؛ لیــتم بنــاء الــوطن 
  .)1(تبرعات ومساهمات كافة یهود العالم

التــي قــدرت أعــدادهم بنحــو ، أُعـدت خطــة الصــندوق وفــق الإحصــاءات الصــهیونیة لیهـود العــالم
ب إحصــاءات القــائمین علــى الصــندوق؛ فــإن ثلثــي ذلــك العــدد وحســ، یهــودي فــي العــالم 15,000,000

واعتبر أن جمـع خمسـة ملایـین جنیـه إسـترلیني سـنویاً ، یمكن أن یتعاون بشكل فعلي مع نداء الصندوق
حیـث كـان معـدل دخـل ، شـلنات 10من عشرة ملایین یهودي أو ملیوني عائلة یهودیة بإنفـاق جنیهـین و

 25,000,000ومن هناك كانـت مسـألة جمـع مبلـغ ، ني في ذلك الوقتجنیه إسترلی 25الأسرة الیهودیة 
  .)2(ملیون جنیه إسترلیني أمراً بعیداُ بشكل كبیر عن الدخل الفعلي للیهود

ولكنها ، كیرین هایسود) كبیرة( صندوق التأسیسلقد كانت الآمال الصهیونیة المتعلقة بعمل 
سـبب كثـرة الصـعوبات والمشـكلات التـي واجهـت لم تستطع في سنواتها الأولـى تحقیـق تلـك الآمـال؛ ب

ملیـون جنیـه  25وعندما فشل الصـندوق فـي جمـع مبلـغ ، )3(عمل الصندوق في جمع وجبایة الأموال
ضرورة جمع المبلغ خـلال السـنوات  1925أقر المؤتمر الصهیوني الرابع عشر، استرلیني خلال عام

  .)5(سنة 15ین جنیه إسترلیني خلال ملای 5ثم أصبحت الخطة تقضي بجمع ، )4(الخمس المقبلة

الــــذي ســــیتم علیــــه بنــــاء قاعــــدة ، إن الصــــندوق تمكــــن مــــن وضــــع الأســــاس:  یمكــــن القــــول
بغض النظر عن المبالغ المالیة ، اقتصادیة استیطانیة صهیونیة في فلسطین خلال السنوات اللاحقة

لبقیـت فـي جیـوب  -ندوقالتي جُمعت لولا ظهـور ذلـك الصـ-كما أن المبالغ ، التي تمكّن من جمعها
  ولم یتم تطویر المشروع الصهیوني على أرض فلسطین.، أصحابها

  :  ) میزانیة الصندوق2
إلا مـع تشـكیل ، لم یبدأ وضع میزانیة خاصة بالمشروع الاستیطاني الصـهیوني فـي فلسـطین

ــــدت فعلیــــاً مــــع بدایــــة عمــــل (؛ لــــذلك فــــإن مصــــطلح صــــندوق التأســــیس میزانیــــة أرض إســــرائیل) جُسٍّ

                                                 
ـــو، هیرمـــان : المـــال القـــومي فـــي بنـــاء البیـــت القـــومي 49) الخالـــدي، ولیـــد : الصـــهیونیة فـــي مئـــة عـــام، ص 1( ؛ لی

  ؛19؛ مرحابیا : شعب ووطن (عبري)، ص 11(عبري)، ص 
Rose, Norman: Chaime Weizman, P. 209; Rosenberg, Mitchell : Story of Zionism, P. 103. 
(2) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book, Colonization Problem the Eretz Israel, P. 8. 

  .22) ین، ي : طریق كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 3(
(4) Keren Hayesod: Report of the head office of the Erez Israel (Palestine) foundation 

fund, Keren Hayesod limited, congress at Vienna, August, 1925, P. 8. 
  .104) غوجانسكي، تمار : تطور الرأسمالیة في فلسطین، ص 5(
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ووفق الأموال ، )1(الصندوق على اعتبار أنه الأداة المالیة المركزیة للحركة الصهیونیة حسب دستوره
التـــي كانـــت تجبـــى ســـنویاً كانـــت توضـــع المیزانیـــة الســـنویة المحـــددة لأمـــوال الصـــندوق بالتعـــاون مـــع 

ولقــد تــم ، الوكالــة الیهودیــة؛ لصــالح المشــاریع الجماعیــة والإنتاجیــة التــي تخــدم المشــروع الصــهیوني
وذلــــك حــــین أقــــر أن یــــتم ، وضــــع بعــــض الخطــــوط العامــــة لمیزانیــــات الصــــندوق منــــذ مــــؤتمر لنــــدن

  :  تخصیص
 وما شابه.، والإسكان)، كالتعلیم والصحة(أموال الصندوق تخصص لصالح الخدمات العامة  ثلث -1

 یُخصص الثلث الثاني للاستیطان الزراعي. -2

  .)2(مشاریع الصناعیة والاقتصادیةوالثلث الأخیر للمساهمة في بناء وتطویر ال -3
حســب معــاییر تــم  صــندوق التأســیسكــان یــتم تحدیــد توزیــع الأمــوال ضــمن میزانیــة الوكالــة و 

  :  منها، اعتمادها عند وضع المیزانیة المالیة السنویة
، الیهـــودي "القـــومي"أن تكـــون مصـــروفاتها واســـتثماراتها الأساســـیة موجهـــة لصـــالح بنـــاء الـــوطن  -1

 یر الاستیطان وتوسیعه عبر دعم میزانیة الهجرة والاستیطان الصهیوني.والعمل على تطو 

مصروفات خاصة  بالصهیونیة في كل دولة على حـدة؛ للضـغط علـى حكوماتهـا؛ للعمـل علـى  -2
والمواقــــف السیاســــیة وإعــــداد ، الهجــــرة:  مثــــل، خدمــــة الأهــــداف المركزیــــة للمشــــروع الصــــهیوني

وقـد ، ة عمـل رئیسـة للمیزانیـة العامـة للصـندوقوتم حصر تلك المصروفات وفق خطـ، الهجرات
 :  تضمنت

  زیادة وتیرة الهجرة والاستیطان.  - أ
ـــیم، تـــوفیر الخـــدمات الصـــحیة   - ب ـــة وتعل ودعـــم الزراعـــة ، وضـــمان الخـــدمات العامـــة مـــن تربی

 وتوفیر فرص العمل.، والصناعة والتجارة

 والمساعدات للمستوطنات. "الأمن"لتوفیر الحمایة  "القومي"التنظیم   - ت

 .)3(تغطیة المصروفات الإداریة والشؤون المتعددة للحركة الصهیونیة  - ث

                                                 
؛ كـوهین، لیـو : 194؛ مرحابیـا : شـعب ووطـن (عبـري)، ص 44) روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 1(

  .29كیرین هایسود خزینتنا القومیة؛ مهمة البناء (عبري)، ص
؛ بــرات، أهــرون : الصــندوق الرســمي الیهــودي 67یــق؛ مهمــة البنــاء(عبري)، ص) المكتــب الرئیســي : خارطــة الطر 2(

  .10(عبري)، ص 
) أولیتســور : عشــرون عــام كیــرین هایســود (عبــري)، ص ؛ نایــدتش، اســحاق : كیــرین هایســود والخزینــة القومیــة؛ 3(

  .44؛ روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 36مهمة البناء (عبري)، ص 
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ووضــعت میزانیــة للصــندوق علــى الــرغم مــن وجــود میزانیــة عامــة وشــاملة لحكومــة الانتــداب 
ــــدم للصــــهاینة المعونــــة ، البریطــــاني علــــى فلســــطین كانــــت دعامــــة أساســــیة للمشــــروع الصــــهیوني تق

  .)1(رات الاستیطانیة بنسبة معینةوتشارك في الاستثما، والمساعدات السنویة

أو ، وخضع اعتماد المیزانیة السنویة للصندوق للمؤتمر الصهیوني بعد موافقـة لجنتـه المالیـة
ولكــن بعــد موافقــة إدارة الوكالــة الیهودیــة ، المجلــس العــام فــي حالــة عــدم انعقــاد المــؤتمر الصــهیوني

یره عن نشاطاته المالیة للمـؤتمر الصـهیوني یرفع تقار ، ؛ لذلك كان المكتب الرئیس للصندوق)2(علیها
  .)3(سنویاً 

تشـرین  1وتم تحدید الفترة السنویة للمیزانیة حسب جدول السنة المالیة العبریة التي تبدأ مـن 
ومــن ثــم تنقــل المبــالغ المالیــة ، )4(أیلــول/ ســبتمبر مــن الســنة المیلادیــة30وتســتمر حتــى ، أول/أكتــوبر

إلـــى إدارة الحركـــة  -ثـــم القـــدس فیمـــا بعـــد، فـــي لنـــدن-الـــرئیس  التـــي جمعهـــا الصـــندوق مـــن المكتـــب
ـــة المیزانیـــة التـــي تـــم اعتمادهـــا ـــر ، الصـــهیونیة؛ لیـــتم تغطی ـــة الیهودیـــة عب ـــتم میزانیـــات الوكال وكـــان ی

  .)5( الصندوق حسب مدخولاتها السنویة

 وضعت الحركة الصهیونیة تصورها الأول لمیزانیة الصـندوق حـین قـدمت مقترحاتهـا الأولیـة
 "القومي"وضمن ذلك المقترح المطلوب لبناء الوطن ، ملیون جنیه إسترلیني 25بحاجتها لجمع مبلغ 

وثلاثـــــة ملایـــــین لبنـــــاء ، وزعـــــت المبلـــــغ إلـــــى خمســـــة ملایـــــین لشـــــراء الأراضـــــي وإعـــــدادها، الیهـــــودي
، مهـنوملیونین لدعم وتطویر التجارة والصـناعة وال، المستوطنات وسبعة ملایین لبناء المدن الجدیدة

ومصـاریف أخـرى یحـددها ، بالإضافة لمخصصات لدعم میزانیة التعلیم والصحة والعمـل الاجتمـاعي
  .)6(الصندوق

                                                 
؛ زمین، یهشوع : من حب صهیون إلى دولة 36مركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص ) اللجنة ال1(

  .29؛ كوهین، لیو : كیرین هایسود خزینتنا القومي؛ مهمة البناء (عبري)، ص90إسرائیل (عبري)، ص 
  .14) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 2(
؛ حشـون : كیـرین هایسـود مـدخولاتها ومصـروفاتها؛ 91ة الصـهیونیة العالمیـة، ص ) عبد الرحمن، أسعد : المنظم3(

  .41مهمة البناء (عبري)، ص 
  .14) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 4(
  .36) نایدتش، إسحاق : كیرین هایسود والخزینة القومیة؛ مهمة البناء (عبري)، ص 5(
  .50هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص ) جلبر، یوآف : تاریخ كیرین 6(
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منــذ الأشــهر الأولــى لعمــل الصــندوق اهــتم بالإنفــاق فــي مجــال الدعایــة والإعــلام فــي ســبیل 
ل لمرحلــة وبعــد ثـلاث سـنوات اســتطاع الصـندوق أن یصـ، إقنـاع الیهـود بفكـرة دفــع الضـریبة الإلزامیـة

  )1(تم عبرها تطویر الاقتصاد الصهیوني، وضع میزانیة ثابتة وشاملة

نشـاطات الوكالـة (ضـمت میزانیـة الصـندوق بنـد ، م1929ومع توسـیع الوكالـة الیهودیـة عـام 
ب) للتأكیـد علـى عـدم تسـلط إدارة (ومصاریف الحركـة الصـهیونیة فـي بنـد ، )2(الیهودیة في فلسطین)

كمـــا نـــص علـــى ذلـــك قـــانون الوكالـــة الیهودیـــة ، وضـــع میزانیـــات الصـــندوق الحركـــة الصـــهیونیة علـــى
  .)3(م1930الذي أقّره المؤتمر الصهیوني والحركة الصهیونیة عام ، الموسعة

فقد ارتفعت میزانیة الصندوق ، شهدت میزانیة الصندوق حالة من الصعود والهبوط باستمرار
، م1929جنیـــــه فلســـــطیني عـــــام  569,000إلـــــى ) 4(م1921جنیـــــه فلســـــطیني ســـــنة  173,000مـــــن 

ولكنها تعرضت لهبوط وصل عـام ، جنیه فلسطیني 750,000م إلى 1930وارتفعت مرة أخرى عام 
وفــي ســنوات الحــرب العالمیــة الثانیــة بلغــت المیزانیــة نحــو ، جنیــه فلســطیني 175,000م إلــى 1934

  .)5(جنیه فلسطیني 620,000

المیزانیة العامة بنحـو ملیـون ، )6(م1939ن عام وقد أقر المؤتمر الصهیوني الحادي والعشری
وفیهـا ، صـندوق التأسـیسجنیه فلسطیني بالإضافة إلى ملیون جنیه یتم توفیرها عبر قروض بمعرفة 

بموافقــــة مجلـــس إدارة الصــــندوق بنــــاءً علــــى  620,000 تـــم تقلــــیص میزانیــــة الوكالـــة الیهودیــــة لنحــــو
. وذلـك یـوحي أن میزانیــة )7(م1945ى نهایـة عــام ملیـون) حتـ 4( مدخولاتـه؛ واسـتمرت بالصـعود إلــى

  هي ذاتها میزانیة الوكالة الیهودیة؛ لأنه كان الذراع المالي لها. صندوق التأسیس

                                                 
؛ اللجنـة المركزیـة : أرض إسـرائیل وكیـرین هایسـود (عبـري)، 46) روفین، آرثـر : أسـاس مشـروعنا (عبـري)، ص 1(

  .9ص 
  .41-39) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 2(
  .148) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 3(
  ).13) للمزید انظر ملحق جدول رقم(4(
؛ أولیتســـور : نشـــاطاتنا فـــي 41) حشـــون : كیـــرین هایســـود مـــدخولاتها ومصـــروفاتها؛ مهمـــة البنـــاء (عبـــري)، ص 5(

  .26المنفى؛ قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص
م قبیــل الحــرب العالمیـــة 1939یونیــو/حزیران عـــام25) المــؤتمر الصــهیوني الحـــادي والعشــرون : عقــد فـــي جنیــف 6(

، وأكــــد علــــى اســــتمرار الهجــــرة الســــریة (حســــین، 1939الثانیــــة، ورفــــض المــــؤتمر سیاســــة الكتــــاب الأبــــیض لعــــام 
  ).408؛ تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص44عبدالرحیم : النشاط الصهیوني، ص

  .41بناء (عبري)، ص ) حشون : كیرین هایسود مدخولاتها ومصروفاتها؛ مهمة ال7(
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التــي كانــت مقترحــة مــن قســم المــال والاقتصــاد فــي الوكالــة ، م1946أمــا عــن میزانیــة عــام 
مــدخولات الصــندوق قــد  جنیــه فلســطیني فــي الوقــت الــذي كانــت 6.500.00الیهودیــة فوصــلت إلــى 

وذلـــك یـــدل علـــى مـــدى الزیـــادة التـــي كانـــت علیهـــا المیزانیـــة ، )1(جنیهـــاً فلســـطینیاً  6,311,118بلغــت 
وعكسـت میزانیـة الصـندوق بمـدخولاتها ، م التي كانـت أربعـة ملایـین جنیـه1945مقارنة بمیزانیة عام 

یاســیة والأزمـــات الاقتصـــادیة ومــدى تـــأثیر التطـــورات الس، حالــة أوضـــاع الیهـــود فــي الفتـــرات الســـابقة
حـین لـم یشـارك یهـود روسـیا فـي قائمـة مـدخولات الصـندوق؛ ، علیها في السنوات الأولى مـن الحـرب

  لعدم تمكن لجان عمل الصندوق من الوصول للطوائف الیهودیة هناك.

م ذهبــت 1946-1921% مــن میزانیــة الصــندوق فــي الفتــرة مــن 18وبشــكل عــام إن مــا نســبته 
الصهیونیة إلى فلسطین وباقي تلك المیزانیات خصصت لشراء الأراضي عبر تقدیم میزانیة لدعم الهجرة 

وفــــي مجــــال البنــــاء والتعمیــــر وإنشــــاء الحقــــول الزراعیــــة ، لشــــراء الأراضــــي "القــــومي"خاصــــة للصــــندوق 
  .)2(والمؤسسات الاقتصادیة والتعلیمیة

، م1930فـي الأول مـن ینــایر  ووضـعت المیزانیـة الأولـى للوكالـة الیهودیـة مـن أمـوال الصـندوق
ـــك بعـــد التوافـــق علـــى توســـعت الوكالـــة ـــاً لهـــا صـــندوق التأســـیسواعتمـــاد ، وذل وبلغـــت تلـــك ، ذراعـــاً مالی

خصصت لبناء مستوطنات جدیدة وشـهدت تقلیصـات فـي مجـال الهجـرة ولكـن ، ألف جنیه 850المیزانیة
اریف الموظفین في مدینة القـدس؛ بالإضافة لإجراء تقلیصات في أجور المعلمین ومص، لم یتم تجمیدها

وبـدأت أمـوال التبرعـات فـي ، لأن الحصة المالیة التي قدمت من الجونیت لم تكفِ لتغطیة تلك المیزانیـة
معلـم صـهیوني مـن  600م ووصـل الأمـر إلـى فصـل نحـو 1931وأجریت تقلیصات أكثر عـام ، التراجع

  .)3(صندوق التأسیسمنظومة التعلیم التي أشرف علیها 
نت المیزانیة تتأقلم مع طبیعة الأوضاع الاقتصادیة التي سادت فلسطین فـي أعقـاب الأزمـة وكا
تـــم تخصـــیص میزانیـــات أكبـــر للشـــراء فـــي ظـــل تراجـــع شـــراء ، وحـــین زاد ســـعر الأراضـــي، الاقتصـــادیة

  .)4(خاصة أواخر العشرینات وبدایة الثلاثینات، الیهودي "القومي"الأراضي من الصندوق 
دوق إلـــى توســـیع شـــبكة المســـتوطنات الصـــهیونیة القائمـــة فـــي فلســـطین؛ لأن ســـعت إدارة الصـــن

الاستیطان عنصر أساسي لدعم الاقتصاد وتوسـیع التواجـد الصـهیوني فـي فلسـطین عبـر امـتلاك المزیـد 
  .)5(الیهودي "القومي"التي تشكل مفتاح الاستمراریة في بناء الوطن ، من الأراضي

                                                 
  ؛ 127) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 1(

Lissak, Moshe: Origins of Israel polity, P. 60. 
  .40) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 2(
  .313، 150) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 3(
  .19، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص ) فلسبرغ4(
  .22) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 5(
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ولكنهـــا اعتبـــرت فـــي بعـــض الأحیـــان غیـــر كافیـــة ، وقومـــن عـــام لآخـــر زادت مـــدخولات الصـــند
التــي كانــت فــي تزایــد مســتمر خصوصــاً فــي ، لتغطیــة كافــة الحاجــات والمشــاریع الاســتیطانیة الصــهیونیة

؛ ولـذلك كانـت المیزانیـة تتغیـر )2(م1948وحـرب عـام  )1(م1945-1939سنوات الحرب العالمیة الثانیـة 
، )3(وزیادة متطلبـات الاسـتیطان الصـهیوني، صهاینة إلى فلسطینباستمرار مع زیادة أعداد المهاجرین ال

% مـن میزانیتـه علـى شـراء الأسـلحة والمعـدات 65م قـام الصـندوق بصـرف 1948-1947وخلال العـام 
  .)4(بیة وتحصین المستوطنات الصهیونیةالحر 

  :  نفقات الإدارة العامة والمختلفات -3
 عبـر الوكالـة الیهودیـة -سـنویة تـم صـرفها علـى مخصصـات صندوق التأسـیساشتملت میزانیة 

ومصـــاریف لجـــان ، لتغطیـــة مصـــاریف وفوائـــد القـــروض وقســـم المـــال والاقتصـــاد فـــي لنـــدن - والصـــندوق
التحقیق في فلسطین ومصـاریف المكاتـب الإعلامیـة والصـحفیة التابعـة للوكالـة الیهودیـة والصـندوق مـن 

فـي  صـندوق التأسـیسوإقامـة مكاتـب للوكالـة و ، حملات ونشرات وسفریات وتأمین وإصلاح مبـانٍ وأثـاث
وغیــر ، صــندوق التأســیسوالمــؤتمرات التــي عقــدها ، ومصــروفات علــى المــؤتمرات الصــهیونیة، فلســطین

أعطـى للصـندوق الحریـة فـي ، وكان لدى الصندوق بندٌ خاصٌ بالأموال ضمن المیزانیة السـنویة، )5(ذلك
  .)6(هصرف الأموال دون تحدید جهات الصرف الخاصة ب

جنیهـــاً  229,250بلغـــت قیمـــة مصـــروفات الإدارة العامـــة والمختلفـــات أو المتفرقـــات مـــا قیمتـــه 
-1929جنیــه فلســطیني فــي الأعــوام  351,400وارتفعــت إلــى ، م1929-1921فلســطینیاً خــلال الفتــرة 

جنیهــاً  354,895م  مبلــغ 1945-1939فــي حــین بلغــت قیمــة المصــروفات مــا بــین عــامي  )7(م1939
وبــذلك بلغــت ، )8(جنیهــاً فلســطینیاً  126,691م مبلــغ 1946وكانــت المصــروفات خــلال عــام ، یاً فلســطین

                                                 
  .15) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 1(
م : الحرب الإسرائیلیة العربیة الأولي، وفیها دخلـت قـوات عربیـة تابعـة لمصـر وسـوریا والأردن 1948) حرب عام 2(

ان والسعودیة والـیمن ارض فلسـطین بهـدف إعاقـة قیـام الكیـان الصـهیوني فـوق ارض فلسـطین العربیـة والعراق ولبن
أیــار/ مــایو، وانتهــت بعقــد اتفاقیــات منفــردة للهدنــة مــع الكیــان الإســرائیلي، وقــد تخللــت تلــك الحــرب  15وذلــك فــي 

الجماعیــة، والطــرد، وســیطرت  هــدنتان، وارتكبــت العصــابات الصــهیونیة فــي تلــك الحــرب أبشــع المجــازر، والإبــادة
؛ جبــارة، 651، ص 1% مــن أرض فلســطین العربیــة. (الأیــوبي، هیــثم : الموســوعة العســكریة، ج78علــى حــوالي 

  ).292-281تیسیر : تاریخ فلسطین، ص 
(3) Keren Hayesod: Report of the Head office to the years 1936-1937, P. 7. 
(4) Keren Hayesod: The Financial report of the Keren Hayesod for the period, July, 

1946-1951, P. 3. (Microform) 
(5) Keren Hayesod: Report of the head office for period April 1st 1937 to March 31 st 

1939, P. 33. (microform) 
(6) Keren Hajesod: Bericht des Hauptburos des Keren Hajessod an den VIII,P.20.(ألماني). 

  .26) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي (عبري)، ص7(
  ).14) للمزید انظر جدول ملحق رقم (8(



 101

 1,062,236وأمور متفرقة أخرى مبلغ ، على مجالات الإدارة صندوق التأسیسالقیمة الإجمالیة لإنفاق 
  .لم یكن الصندوق مطلباً بتحدید آلیة صرفها، جنیهاً فلسطینیاً 

    
  :  الخلاصة

واســتطاعت ، مــن وضــع الخطــوط العریضــة لعمــل الصــندوق صــندوق التأســیس تمكنــت إدارة
وأصـــبح ، الحركـــة الصـــهیونیة ضـــمان مشـــاركتها فـــي القـــرارات الصـــادرة عـــن مجلـــس إدارة الصـــندوق

وضــع ، وتمكــن مــن ، لهــا فروعهــا وحملاتهــا الخاصــة بهــاالصــندوق مؤسســة صــهیونیة قائمــة بــذاتها
في شتى مجـالات العمـل  له وفقها؛ لخدمة المشروع الصهیونيخطته المالیة ومیزانیته التي باشر عم

  .نفقاته المالیة الإداریة والإعلامیة من خزینته صندوق التأسیسوغطى ، الصهیوني الاستیطاني
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  المبحوث الثاني
  صندوق التأسیسوقروض ، ومصروفات، مدخولات

  م)1948-1921(من عام 
  

  .صندوق تأسیس فلسطینولات مدخ:  أولاً 

  مدخولات أخرى للصندوق.:  ثانیاً 

  الصعوبات التي واجهته.:  ثالثاً 

  .قروض الصندوق:  رابعاً 
  مصروفات واستثمارات الصندوق. :  خامساً 
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ووضــعها فــي خزینــة ، علــى جمــع الأمــوال مهمــا كانــت قیمتهــا صــندوق التأســیسعملــت فــروع ولجــان 
ونیة والوكالـــة الیهودیـــة؛ لتغطیــــة مصـــروفات الاســــتیطان الصـــندوق تحـــت تصــــرف المنظمـــة الصــــهی

، وقـد تفاوتـت قیمـة مـدخولات ومصـروفات الصـندوق مـن مرحلـة إلـى أخـرى، الصهیوني في فلسـطین
وواجـــه الصـــندوق صـــعوبات فـــي جمـــع ، تبعـــاً لظـــروف كـــل مرحلـــة مـــرت بهـــا مـــدخولات ومصـــروفات

یـــة؛ لتغطیـــة العجـــز المـــالي فـــي قیمــــة الأمـــوال والتبرعـــات؛ فلجـــأ لعقـــد القـــروض مـــع البنـــوك الخارج
  التبرعات التي حصل علیها.

  :  صندوق تأسیس فلسطینمدخولات :  أولاً 
في إرسال مدخولاتها  -صندوق التأسیسبعد تشكیل  - استمرت الصنادیق المالیة الصهیونیة

مي التحریر) في عا(فقد جمع صندوق ، من التبرعات للحركة الصهیونیة لخدمة المشروع الصهیوني
اسـتلمتها إدارة الحركـة الصـهیونیة؛ ، ألـف جنیـه إسـترلیني ونصـف الجنیـه 40م بلندن 1922-1923

فـي نصـف سـنته الأولـى لمكتـب  صـندوق التأسـیسوقـدم ، لتغطیـة أنشـطتها السیاسـیة والإداریـة هنـاك
ـــــغ ( صـــــندوق ـــــر) بالقـــــدس مبل ـــــة میزانیـــــة الحركـــــة الصـــــهیونیة فـــــي  125,515التحری جنیهـــــاً؛ لتغطی
التحریر) ولجانه المحلیة وإیداع الأموال (بتصفیة أعمال صندوق  )2(وتعهد الفعاد لیؤمي، )1(فلسطین

صــندوق ووضــعها تحــت تصــرفه وتصــرف مجلــس إدارة ، فــي حســاب خــاص ببنــك الانجلــو فلســطیني
ووضـعهما لصـالح خدمـة المهـاجرین ، بشـراء فنـدقین فـي مدینـة یافـا صـندوق التأسـیسفقام ، التأسیس
  .)3(جنیه إسترلیني 5000قدرت تكلفتهما بمبلغ و ، الصهاینة

سّـجل مكتـب الصـندوق الــرئیس كافـة المبـالغ المالیـة والأرقــام الصـافیة مـن التبرعـات والجمــع 
بعــد تغطیــة الالتزامــات ، فــور تســلمها مــن لجــان الجبایــة المنتشــرة فــي دول العــالم، والضــریبة الإلزامیــة

  .)4(والمصاریف الخاصة

مــن تجنیــد ملایــین الجنیهــات ، م1948-1921خــلال الفتــرة مــا بــین  سصــندوق التأســیوتمكــن 
  :  هي، ویمكن دراسة مدخولات الصندوق من التبرعات على ثلاث مراحل، )5(الإسترلینیة من دول العالم

 .م1929-1921مدخولات المرحلة الأولى   -1
                                                 

؛ أولیتســور : المــال القــومي وبنــاء الــبلاد (عبــري)، 71) أولیتســور : عشــرون عامــاً كیــرین هایســود (عبــري)، ص 1(
  .18ص 

إحدى المؤسسات السیاسیة للییشوف  "اللجنة القومیة"لئومي) : عبارة عبریة تعني ه عادافه) المجلس القومي (2(
  ).281(المسیري، عبد الوهاب : موسوعة المفاهیمم والمصطلحات، ص كنیست. باسم یعرف كان والذي الاستیطاني،

(3) Keren Hayesod: Report of the Head of the Erez Israel Palestine Foundation Fund, 
August 1923, P. 64. 

  .36) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 4(
  .11) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي (عبري)، ص 5(
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 م.1939-1929مدخولات المرحلة الثانیة  -2

 .)1(م1948-1939مدخولات المرحلة الثالثة  -3

  : م1929-1921مدخولات المرحلة الأولى  -1
بـث ، عمل الصندوق خلال المرحلة الأولى من وجوده على جمع وجبایة الأموال مـن عـدة دول

 جنیــه 3,965,200وقـدرت قیمـة المبلــغ الـذي تمكـن الصـندوق مـن جمعـه ، فیهـا لجانـه وفروعـه ومكاتبـه

 ات المتحـدة الأمریكیـة لصـالح خزینـة الصـندوق أعلـىفـي الولایـ جُمعـت التي التبرعات وكانت ،)2(فلسطیني

 % مـن55,2بنسـبة  ، جنیهـاً فلسـطینیاً  2,190,340الـذي جُمـع منهـا  المبلـغ إجمـالي وصل فقد ،التبرعات

التي جمع الصـندوق منهـا  -باستثناء بریطانیا -وتبعتها دول أوروبا، )3(م1929حتى عام  التبرعات قیمة
وكانت المبالغ الواردة من یهود ألمانیا هي الأكثر على ، %23.4اً بنسبةجنیهاً فلسطینی 928,518نحو 

في حین بلغت قیمة التبرعات من جنوب أفریقیـا ، )4(جنیه إسترلیني 172,000مستوى أوروبا فقد بلغت 
 173,380وبلغــت قیمــة التبرعــات الــواردة مــن بریطانیــا نحــو ، %7,4جنیهــاً فلســطینیاً بنســبة 293,246

أمــا دول أمریكــا ، % 3,7جنیهــاً وبنســبة  147,328تبعتهــا كنــدا بمبلــغ ، %4,3ینیاً بنســبة جنیهــاً فلســط
فیمـا لـم تتعـدَ قیمـة التبرعـات التـي ، %2,8جنیهـاً بنسـبة  108,757الجنوبیة فبلغت قیمة تبرعاتهم نحـو 

یمـة  ق ووصـل مجمـوع، % من قیمة التبرعـات1جنیهاً بنسبة  39,176بذلها الصهاینة في فلسطین مبلغ 
  . )5(%2,1جنیه بنسبة 84,455تبرعات بقیة الدول نحو 

 ویمكــن إرجــاع ارتفــاع نســبة التبرعــات مــن یهــود الولایــات المتحــدة الأمریكیــة إلــى دور الحمــلات

هــت نحــو الولایــات المتحــدة الأمریكیــة ودول، التــي أقامهــا الصــندوق منــذ ســنته الأولــى الدعائیــة  التــي وُجِّ

بالإضافة إلى بث ، التي لاقت تجاوباً من الصهاینة هناك، حو جنوب أفریقیاووصل بعضها ن، )6(أوروبا
  .)7(المندوبین عن الصندوق في المدن والقرى التي لم تستطع اللجان الوصول إلیها

                                                 
ــــاء(عبري)، ص 1( ــــة : أرض 41) حشــــون : كیــــرین هایســــود مــــدخولاتها ومصــــروفاتها؛ مهمــــة البن ؛ الجامعــــة العبری

  .11)، ص الزیتون والعسل (عبري
  ؛12) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 2(

Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 1, P. 339. 
  ).15) للمزید انظر ملحق جدول رقم (3(

(4) Lavsky, Hagit: Before catastrophe, P. 97. 
(5)Keren Hayesod: Report Of The second meeting of the Council of the Jewish Agency, 

Basle, 1931.17. 
(6) Keren Hayesod: Report of the Head of the Erez Israel Palestine Foundation Fund, 

August 1923, P. 13; Romanofsky, Peter : An Atmosphere of success, P. 76. 
(7) Keren Hayesod: Report of the Head of the Erez Israel Palestine Foundation Fund, 

August 1923, P. 14. 
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بــدا واضــحاً نســبة الزیــادة الســنویة علــى قیمــة التبرعــات التــي حصــل علیهــا الصــندوق مــا بــین 
ووصلت عام ، م1921عام ، جنیهاً فلسطینیاً  227,113لات  فقد بلغت المدخو ، م1929-1921عامي 
 388.074م إلـى1929-1928ثم تراجعت في عـام ، جنیهاً فلسطینیاً  583,616م مبلغ 1926-1927
فلـم یسـتطع ، ول خطـوة فـي الإحبـاط الصـهیونيالأ. وقد اعتبر المبلغ الذي تم جمعـه فـي عامـه )1(جنیهاً 

ــغ خمســة ملایــین جنیــ ه وكــان ذلــك مقدمــةٍ لوضــع آلیــات جدیــد فــي عمــل الصــندوق الصــندوق جمــع مبل
  .)2(وتكثیف حملات التبرعات في مختلف دول العالم في السنوات المقبلة

) 1929-1921(ومــن خــلال قــراءة الباحثــة للجــدول تبــیّن أن المــدخولات فــي تلــك المرحلــة 
، لات المرحلـة% من إجمـالي مـدخو 14,7م حیث بلغت 1926/1927كانت في أعلى نسبة لها عام 

% وكانــت الســنة الأولــى هــي الأقــل حیــث بلغــت 13,3وبلغــت نســبتها ، م1924/1925وتلتهــا ســنة 
  % من الإجمالي؛ لأن الصندوق عمل منذ نصفها الثاني.5,7

ویرجع السـبب وراء ارتفـاع قیمـة التبرعـات فـي السـنوات الأولـى تبـرع الیهـود غیـر الصـهاینة فـي 
خاصــة بعــد الشــروع فــي الاتفــاق ، مــر الــذي أدى لتحســین وضـعه المــاليالولایـات المتحــدة للصــندوق؛ الأ

بعـد انتهـاء الخـلاف بـین قیـادة الحركـة الصـهیونیة ، على توسـیع الوكالـة الیهودیـة بمشـاركة اللاصـهیونیة
الأوروبیة واللاصهیونیین في الولایات المتحدة الأمریكیة؛ فأصـبح مـن السـهل عمـل لجـان الصـندوق فـي 

إضــافة إلــى تــأثیر بیــان أو النــداء المقــدس ، )3(وارتفــع معــدل جبایــة التبرعــات الســنویة، حــدةالولایــات المت
لدرجة أن المبلغ الذي تمت ، وعمل على إیصاله لكافة یهود العالم، م1921الذي بثه الصندوق منذ عام

لـذي تـم وكان المبلغ الأكبر ا، جنیهاً فلسطینیاً  227,113بلغ حوالي ، م1921جبایته خلال نصف عام 
  .)4(جمعه لصالح الحركة الصهیونیة منذ قیامها

-1927انخفضــت نســبة التبرعــات بــدءاً مــن عــام ، )5(ومــع تــأثیر الأزمــة الاقتصــادیة العالمیــة
جنیهاً فلسطینیاً  388,074ووصلت عملیات التراجع إلى ، جنیهات فلسطینیة 426,308م لمبلغ 1928

                                                 
  ).16) انظر ملحق جدول رقم (1(

(2)Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 23. 
  .152، 142) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 3(
  ؛22مسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص ) كودش، شلومو : كتف واحد خ4(

Keren Hayesod: Report Of The second meeting of the Council of the Jewish Agency, 
Basle, 1931.16 

الأزمــة الاقتصــادیة العالمیــة : تعــد أضــخم أزمــة اقتصــادیة شــهدها النظــام الرأســمالي، وتعــرف بالانهیــار الاقتصــادي ) 5(
م، وهــي فـــي الأصــل أزمـــة عمــت الاقتصـــاد الأمریكــي، وبـــدأت بانهیــار فـــي ســـوق 1929هــا عـــام العظــیم، وبلغـــت ذروت

ملیـون ســهم نتیجـة الركــود الاقتصــادي  16م انهـارت قیمــة 1929الأوراق المالیـة فــي نیویـورك، ففــي تشـرین أول/أكتــوبر 
ملیـون  50ل سـنوات الأزمـة نحـو الذي ساد العالم بعد الحرب العالمیة الأولى، وبلغت الخسـائر والأرصـدة والودائـع خـلا

  ).159، ص 1دولار. (الكیالي، عبد الوهاب، وآخرون : موسوعة السیاسة، ج
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م أجُریـت تقلیصـات فـي 1927ت الصـندوق منـذ عـام وبسبب تدني مـدخولا، )1(م1929-1928في عام 
وتبـع ذلـك توقـف ، )2(والتقـاریر السـنویة المطبوعـة، وتـم إیقـاف إصـدار المطبوعـات، مـدفوعات الصـندوق

وتمـــت عملیـــات جمـــع ، لجــان جبایـــة الأمـــوال لصــالح خزینـــة الصـــندوق فــي الولایـــات المتحـــدة الأمریكیــة
  .)3(نتیوالجو ، الجبایة الموحدة الأموال لصالح المشروع الصهیوني عبر لجان

المبلـــغ ، م1929-1921ومـــع ذلـــك لـــم یكـــن المبلـــغ الـــذي تـــم جمعـــه طـــوال ســـنوات المرحلـــة 
المتوقع من إدارة الصندوق والحركة الصهیونیة؛ فالطوائف الیهودیة في الأمـریكیتین كانـت فـي طـور 

كمـا كـان ، أمر الضریبة الإلزامیةوأغنیاء الیهود في بعض الدول تجاهلوا ، التكون والتنامي اقتصادیاً 
وأمــا مَــنْ تبــرع مــنهم  فقــد قــدم الصــدقات فقــط؛ لــدعم الییشــوف ، جــزء كبیــر مــنهم معادیــاً للصــهیونیة

والمتدینون المتشـددون التبـرع لصـالح الصـندوق؛ لرفضـهم ، ورفض الشیوعیون، الیهودي في فلسطین
  .)4(الصهیونیة ومشروعها

 –مكن من جمـع المبلـغ الـذي كـان قـد وضـع خطتـه لجمعـه وترى الباحثة أن الصندوق لم یت
ملیــون جنیــه؛ فلــم یســتطع الصــندوق  25والبــالغ  -كأســاس لإنقــاذ المشــروع الصــهیوني فــي فلســطین

ــــغ خــــلال ســــنة ــــغ الإجمــــالي للمــــدخولاتَ ، جمــــع المبل أو حتــــى عبــــر عشــــر ســــنوات؛ فقــــد كــــان المبل
ــغ ، )5(%15,86ســنوات بلــغ فكــل مــا تــم جمعــه خــلال تســع ، جنیــه إســترلیني 3,965,200 مــن المبل

جنیهاً؛ أي  2,046,884بینما جمع خلال السنوات الخمس الأولى مبلغ، الذي توقّع الصندوق جمعه
  ملیون الذي افترض الصندوق جمعه في تلك السنوات. 25% من مبلغ 8,18ما نسبته 

  :م1939-1929مدخولات المرحلة الثانیة  -2
صــندوق وزیــادة المهــام المالیــة المطلوبــة مــن ، وكالــة الیهودیــةبــدأت تلــك المرحلــة مــع توســیع ال

فبلغــت قیمــة ، واســتمرت خلالهــا تــداعیات الأزمــة الاقتصــادیة العالمیـة علــى حصــیلة التبرعــات، التأسـیس
 3,390,474نحـــو ، م1939أیلول/ســـبتمبر  30حتـــى ، م1929التبرعـــات منـــذ الأول مـــن أبریل/نیســـان 

، )6(جنیهاً فلسطینیاً عن المرحلة الأولـى 574,726قیمة المدخولات بمبلغ  فقد تراجعت، جنیهاً فلسطینیاً 
فتـدنت نسـبة ، أما المرحلة الثانیة فكانت عشر سنوات، مع مراعاة أن المرحلة الأولى كانت تسع سنوات

                                                 
  ؛168-167، ص 1) یاسین، السید : الاستعمار الاستیطاني الصهیوني، ج1(

Keren Hayesod: Report Of The second meeting of the Council of the Jewish Agency, 
Basle, 1931.16 

  .4(عبري)، ص  1933-1931) كیرین هایسود : تقریر مالي لعام 2(
  .38) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد(عبري)، ص 3(
  .23) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 4(
  .254) سیملینسكي، موشیه : فصول في تاریخ الاستیطان(عبري)، ص 5(
  ).17ق جدول رقم () للمزید انظر ملح6(
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% مـن إجمـالي 36.4جنیـه فلسـطیني بنسـبة 1,235,074التبرعات من الولایـات المتحـدة الأمریكیـة إلـى 
  .)1(المرحلةمدخولات 

وعنــد مقارنــة الباحثــة مــدخولات الصــندوق فــي المــرحلتین الأولــى والثانیــة مــن الولایــات المتحــدة  
% مـن المبلـغ الـذي جمعـه الصـندوق فـي 56,38الأمریكیة تبین أن ما تم جمعه في المرحلة الثانیة بلـغ 

  المرحلة الأولى في أمریكا ذاتها.

طـــوال عقـــد  صـــندوق التأســـیسات لصـــالح خزینـــة ومـــع ذلـــك بقیـــت الدولـــة الأولـــى فـــي التبرعـــ
والفــرق بــین ، تــدني مســتوى الجبایــة بخصــوصأشــار آرثــر هانتــك فــي تقریــر قدمــه حیــث ، )2(الثلاثینــات

جبایة الأموال في الولایات المتحدة وباقي دول العالم إلى أن أموال الصـندوق كانـت تجبـى بالتعـاون مـع 
لى ضرورة خلق منظومة جبایـة منفـردة للصـندوق فـي الولایـات ودعا هانتك إ، جبایة الجونیت وبموافقتها

م بضرورة جمـع مبلـغ خمسـة ملایـین 1935ولذلك طالبت الوكالة الیهودیة في نداء لها عام ، )3(المتحدة
كمـا عُقـدت اتفاقیـة بـین ، )4(جنیـه اسـترلیني فـي العـامین المقبلـین لتمویـل اسـتیطان ألفـي عائلـة صـهیونیة

ــد انعقــاد المــؤتمر الصــهیوني التاســع عشــر "القــومي"ندوق والصــ صــندوق التأســیس وقــد ، )5(الیهــودي بُعیْ
دون وقــوع ، )6(حتــى انعقــاد المــؤتمر الصــهیوني العشــرین، نصّــت علــى تعــاون الصــندوقین لمــدة عــامین

  .)7(مع إمكانیة تجدید ذلك مستقبلاً ، تعارض في الزمان أو المكان
حتـــى وصــلت نحـــو ، زادت قیمــة التبرعـــات منهــافقـــد  -دون بریطانیــا -أمــا عــن دول أوروبـــا

فــــي ظــــل ، )8(م 1939-1929% خــــلال المرحلــــة الثانیــــة28.7جنیهــــاُ فلســــطینیاً بنســــبة  972,589
اسـتمرار إرســال الحمــلات الســنویة التــي اســتغلت الصـور والخــرائط والرســوم الهندســیة؛ للتشــجیع علــى 

                                                 
؛ الجامعـــة العبریـــة : أرض الزیتــــون 23) هیرمـــان، لیـــو : المـــال القــــومي فـــي بنـــاء البیـــت القــــومي (عبـــري)، ص 1(

  .12والعسل(عبري)، ص 
(2) Keren Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 16. 

  .263لى (عبري)، ص ) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأو 3(
(4) News Jewish Telegraphic Agency latest cable dispatches, Friday, September, 6,1935. 

م، 1935سبتمبر عـام  20آب/أغسطس إلى  24) المؤتمر الصهیوني التاسع عشر : عُقد في لوزان بسویسرا في 5(
د مـن زعمـاء الحركـة الصـهیونیة، واسـتطاعت الحركـة وتمیز المؤتمر بالمحاضرات العلمیة الشاملة التـي ألقاهـا عـد

العمالیة تشكیل ائـتلاف واسـع أعـاد الزعامـة لحـاییم وایزمـان الـذي انتخـب رئیسـاً للجنـة التنفیذیـة ونـاحوم سـوكولوف 
رئیس شرف للمنظمة الصهیونیة العالمیة والوكالة الیهودیـة الموسـعة. (الكیـالي، عبـد الوهـاب، وآخـرون : موسـوعة 

  ).285-284، ص 2ة، جالسیاس
م ومـن أبـرز القضـایا التـي تمـت مناقشـتها 16/8/1937و 3) المؤتمر الصهیوني العشرون : عُقد في زیوریخ بین 6(

م، والذي طـرح 1936تقریر اللجنة الملكیة عن فلسطین (لجنة بیل) التي عینت على أثر الثورة الفلسطینیة الكبرى 
، وقــد فجّــر خلافــاً حــاداً بــین الأحــزاب الصــهیونیة إذ أیــد الاقتــراح حــزب فیــه تقســیم فلســطین، وإقامــة دولــة یهودیــة

، ص 6ماباي بزعامة بن غوریون وعارضه كاتسنلسـون. (الكیـالي، عبـد الوهـاب، وآخـرون : موسـوعة السیاسـة، ج
385.(  

(7) Keren Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 40. 
(8) Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 1, P. 339. 



 108

) فــي المحافــل والمعــارض الدولیــة الدولــة الجدیــدة(بــل وعــرض الصــندوق مخططــات إعمــار ، التبــرع
  )1(واستغل ذلك في جمع المزید من التبرعات، م1937كمعارض باریس 

تضـاعفت حصـیلة التبرعــات مـن جنــوب أفریقیـا إلــى الضـعف تقریبـاً عمــا كـان علیــه سـابقاً فــي  
ورجـــع ذلـــك لتكثیـــف ، %15,6جنیهـــاُ فلســـطینیاُ بنســـبة 528,162المرحلـــة الأولـــى فوصـــل المبلـــغ لنحـــو 

وتعاونــت وفــود الصــندوق مــع الاتحــاد الصــهیوني وغیــر الصــهیوني؛ لإنجــاح ، لحمــلات لجنــوب أفریقیــاا
وتزایــدت قیمــة التبرعــات مــن بریطانیــا فقــد ، وإحــراز تقــدم فــي عملیــات جمــع الأمــوال، الحمــلات الدعائیــة
  .)2(% من قیمة التبرعات8,2بنسبة ، جنیهاً 277,369بلغت قیمتها نحو 

 92,762تدنّت قیمة التبرعات الواردة للصندوق من كندا إلى ، م1939-1929وفي مرحلة 
كمــا تــدنت قیمــة التبرعــات التــي تــم جمعهــا مــن دول أمریكــا ، % مــن قیمــة التبرعــات8,2جنیــه بنســبة 

  %.2,5% جنیهاً بنسبة 84,099الجنونیة وبلغت 

إلى ، ي فلسطینومع ذلك ارتفعت قیمة التبرعات التي تم تحصیلها من الصهاینة المستوطنین ف
، )3(% 3,7جنیهاً فلسطینیاً بنسبة  127,035أكثر من الضعفین مقارنة بالمرحلة الأولى؛ فارتفعت إلى 

-1929فقـد شـهدت المرحلـة مـا بـین ، وتزامن ذلك مع ارتفـاع معـدلات الهجـرة الصـهیونیة إلـى فلسـطین
اع حصــیلة التبرعــات مــن وكــان لــذلك أثــره فــي ارتفــ، )4(م1938-1932م موجــة الهجــرة الخامســة 1939

الصــهاینة فــي فلســطین مــع زیــادة أعــدادهم وخاصــة أغنیــاء الیهــود أصــحاب رؤوس الأمــوال المتبــرعین 
م 1939-1929بینمـا انخفضـت قیمـة التبرعـات مـن بقیـة دول العـالم للمرحلـة الثانیـة ، لصالح الصندوق

  %.2.2جنیهاً فلسطینیاً بنسبة  73.384وبلغت 
یتبــین تواصـل تــدني ، م1939م حتـى 1929رعــات بشـكل ســنوي مـن عــام بـالنظر إلــى قیمـة التب

جنیهـاً فلسـطینیاً  327,294م إلـى 1930-1929م ووصـل عـام 1927جمع الأموال الذي بـدأ منـذ عـام 
م تزایـد عـدد المسـاهمین بالتبرعـات لصـالح  1930ویشیر تقریر الصندوق إلى أن عـام، )5(%9,6بنسبة 

وأُرجع التقریر ، بالغ الكبیرة تناقصوا بشكل كبیر؛ فتناقص حجم التبرعاتالصندوق؛ ولكن المتبرعین بالم
                                                 

(1) Keren Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 12. 
  ؛31) لیفنتل، دافي، وبولا كبلو : من الكریم المشهور (عبري)، ص 2(

Keren Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 16. 
  .105) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 3(
مهـاجر، وكانـت  217,000م، ووصـل عـدد المهـاجرین فیهـا نحـو 1938- 1932) الهجرة الصـهیونیة الخامسـة : 4(

ــدان أهمهــا : بولنــدا وألمانیــا والنمســا (یاســین،  ــاً، وقــدم أولئــك الصــهاینة مــن بل اكبــر موجــات الهجــرة وأوســعها نطاق
؛ مخادمـــــة، ذیـــــاب : الاســـــتیطان الیهـــــودي، 170- 169، ص1: الاســـــتعمار الاســـــتیطاني الصـــــهیوني، ج الســـــید

  ).15؛عبد الرحمن، أسعد : الغزو الصهیوني، ص 23 -22ص
  ).18) للمزید انظر ملحق جدول رقم (5(
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ذلـــك إلـــى تغلغـــل المؤسســـات الصـــهیونیة الأخـــرى فـــي التجمعـــات الیهودیـــة وتفضـــیل الصـــهاینة التبـــرع 
، م1933-1932وتواصل التراجع بشكل كبیـر حتـى عـام ، لمؤسسات ذات طابع صهیوني اسماً وشكلاً 

وذلـك لتفـاقم الأزمــة ، %5جنیهـاً فلسـطینیاً بنســبة  172,458صــل فـي ذلـك العــام فو ، وبلـغ  ذروة التـدني
صـندوق ومـن بینهـا ، المالیة الاقتصادیة العالمیـة التـي كـان لهـا تـأثیر علـى كافـة المؤسسـات الصـهیونیة

، ؛ فاضـــطر الصـــندوق إلـــى إجـــراء تقلیصـــات إضـــافیة فـــي میزانیاتـــه فیمـــا یتعلـــق بالمصـــروفاتالتأســـیس
  .)1(إیقاف إصدار التقاریر الإداریة والمالیة السنویة لحین تجاوز الأزمة المالیة وصلت لدرجة

جنیهـاً  257,185م نحـو 1934-1933التبرعات بدأت بالصعود من جدید فوصلت عـام  ولكن
ودعا الصندوق ، )2(%7,9جنیهاً بنسبة  )271,111( م1935-1934 عام وبلغت ،%7.5 بنسبة فلسطینیاً 
حملـة الأمـن والثبـات الیهـودي فـي فلسـطین) بمشـاركة (م  لحملـة طـوارئ عرفـت 1937-1936فـي عـام 

الــدوائر التنفیذیــة للوكالــة الیهودیــة واللجــان التابعــة للصــندوق التأسیســي فــي الولایــات المتحــدة وبقیــة دول 
ـــك لتـــدعیم وتفعیـــل التبرعـــات وقـــت اشـــتداد الثـــورة الفلســـطینیة الكبـــرى التـــي انطلقـــت عـــام، )3(العـــالم  وذل

فیما بلغت قیمة التبرعات السنویة ، )5(دولار 1,390,00وبلغت قیمة الأموال جمعتها الحملة، )4(م1936
وقــــدرت قیمــــة التبرعــــات عــــام ، )6(%14م بنســــبة1937-1936جنیهــــاً فلســــطینیاً لعــــام 478,853نحــــو

ام ثـم ارتفعـت قیمـة التبرعـات خـلال عـ، %14,1جنیهـاً فلسـطینیاً بنسـبة481.220م بمبلغ1937-1938
  .)7(%18,4جنیهاً فلسطینیاً وقدرت نسبتها 626.928فوصلت ، م1938-1939

م) 1939-1929(ومــن خــلال قــراءة الباحثــة للجــدول تبّــین أن المــدخولات فــي تلــك المرحلــة 
% مـن إجمـالي مـدخولات 18,4م حیـث بلغـت 1939-1938كانت نسبتها الأعلـى فـي السـنة المالیـة

                                                 
  .5(عبري)، ص 1933 -1931) كیرین هایسود : تقریر مالي لعام 1(
؛ یافــا : كیــرین هایســود فــي هــذه الأیــام 28بیــل الأول، مهمــة البنــاء (عبــري)، ص) المكتــب الرئیســي : نصــف الیو 2(

  .3قافلة الأرقام وقافلة الأفعال(عبري)، ص؛
(3) Keren Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P.7 

ضـد قـوات الاحـتلال البریطـاني م : هي الثـورة التـي خاضـها الشـعب الفلسـطیني 1939-1936) الثورة الفلسطینیة 4(
م، ویرجـع الســبب وراء 1939م إلـى أواخـر عـام 1936والحركـة الصـهیونیة فـي فلسـطین وامتـدت مــن نیسـان/أبریل 

الثــورة حالــة الغلیــان بــین صــفوف أبنــاء الشــعب الفلســطیني عقــب رفــض مجلــس العمــوم البریطــاني فــي آذار/مــارس 
هیونیة إلى فلسطین، كما رفض منح فلسطین حق تشكیل مجلـس م على الموافقة على الحد من الهجرة الص1936

تشریعي خاص بها، وتزایدت حالة الغلیان مع تزاید اعتداء المستوطنین على الفلسطینیین واتسـاع الهجـرة الیهودیـة 
م. 1936دونـم فـي عـام  1,322,000إلى فلسطین، وزادت مساحة ما بحـوزة المسـتوطنین مـن أراضٍ وصـلت إلـى 

  ).792-791، ص 1هیثم : الموسوعة العسكریة، ج(الأیوبي، 
(5) Berman, Morton: The bridge to life, P. 41. 

  .28) المكتب الرئیسي : نصف الیوبیل الأول، مهمة البناء(عبري)، ص6(
  .2) ل.یافا : كیرین هایسود في هذه الأیام؛ قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص7(
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م 1933-1932فیمـا كانـت ، %14,1التـي بلغـت نسـبتها، م1938-1937المرحلة الثانیـة تلتهـا سـنة
% فقــط؛ وذلــك بفعــل اســتمرار تــداعیات أثــار الأزمــة 5الأقــل قیمــة فــي حجــم المــدخولات حیــث بلغــت 

  الاقتصادیة العالمیة.

، )1(م1937أیلول/ســبتمبر 30حتــى 1936نیســان/أبریل  1 مــن صــندوق التأســیس تقریــر وحســب
المبلـغ الإجمـالي  ووصـل ،فلسـطینیاً  جنیهـاً  6,038,693 نحـو لتصـل الصـندوق نشـأة منذ التبرعات قیمة زادت

م نحـــو 1939أیلول/ســـبتمبر  30-1921نیســـان/أبریل  1لقیمـــة التبرعـــات خـــلال ســـتة عشـــر عامـــاً مـــن
  .)2(جنیهاً فلسطینیاً  7,355,674

مــا بــین ففــي الفتــرة ، كمــا تلقــت میزانیــة الصــندوق الــدعم والمعونــة المالیــة إلــى جانــب التبرعــات
م حصل الصندوق مـن مجلـس الیهـود الألمـان والمكتـب المركـزي لتـوطین الیهـود الألمـان 1936-1939

من حملـة قـام بهـا المكتـب ، العادیة للصندوق التأسیسي المیزانیة لدعم إسترلیني جنیه 185,000 مبلغ على
مـن مجلـس  فـي حـین حصـل الصـندوق، م1935-1933المركزي ومجلس الیهود الألمان مـا بـین عـامي

  .)3(ألف جنیه خصصت لدعم میزانیته 95,000م على مبلغ 1938الیهود الألمان من حملة عام 

تــأثرت بشــكل كبیــر  صــندوق التأســیسأن مــدخولات :  وبــذلك یتضــح للباحثــة أمــران؛ أولهمــا
داخیل أنه مع انتهاء تلك الأزمة بدأت الم:  وثانیهما، ولافت للنظر نتیجة الأزمة الاقتصادیة العالمیة

إضـافةً إلـى المبـالغ المالیـة التـي حصـل ، لكنها ازدادت أكثر فـأكثر سـنوات الثـورة  الفلسـطینیة، ترتفع
  علیها من الیهود الألمان.

  :م1948-1939مدخولات المرحلة الثالثة  -3
حتــى بلغــت مــع نهایــة ، فــي تلــك المرحلــة بدرجــة كبیــرة صــندوق التأســیستضــاعفت مــدخولات 

وتزامنـت تلـك المرحلـة مـع الحـرب العالمیـة ، )4(جنیهـاً فلسـطینیاً  7,176,632 م نحو1945 -1944عام
م التي كان لها تأثیر على بعض الدول الأوروبیة وخصوصاً فرنسا وبلجیكا ودول 1945-1939الثانیة 

البلقان وبعض الدول الأسكندنافیة؛ بسسبب صـعوبة إطـلاق الحمـلات وبالإضـافة لصـعوبة نقـل الأمـوال 
 -دون بریطانیــا–؛ فقــد انخفضــت خــلال المرحلــة قیمــة التبرعــات مــن الــدول الأوربیــة )5(رئیســيللمكتــب ال

                                                 
 نیســان/أبریل1م، أن قیمــة مــدخولات الصــندوق مــن 1937-1936در عــن الصــندوق للعــام ) وذكــر التقریــر الصــا1(

  .جنیهاً فلسطینیاً  6,020,692م قد بلغت 1937مارس1921-31
(Keren Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 38). 

  ؛37) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص2(
Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 1, P. 339. 

  .376-375) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 3(
  ).19) انظر ملحق جدول رقم (4(
  .31) أولیتسور : نشاطاتنا في المنفى؛ قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص5(
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 150,313 م نحـو1945سـبتمبر  30جنیهاً في المرحلة السابقة وصـلت فـي  972,589فبعد أن بلغت 
بقیـــت الولایـــات المتحـــدة  )1(ومـــع اشـــتداد الحـــرب العالمیـــة الثانیـــة، % فقـــط2.1جنیـــه فلســـطیني بنســـبة 

جنیــه  4,550,085ووصــل إلــى ، ریكیــة فــي مقدمــة الــدول الأكثــر تبرعــاً للصــندوق فتضــاعف المبلــغالأم
فــي حــین زادت  قیمــة التبرعــات مــن جنــوب أفریقیــا إلــى ، % مــن حجــم التبرعــات63.4فلســطیني بنســبة 

 460,808ووصلت قیمة التبرعات في بریطانیا إلى الضعف، %9.7جنیهاً فلسطینیاً بنسبة  698,611
ــغ، %6.4اً فلســطینیاً بنســبة جنیهــ جنیهــاً فلســطینیاً  345,016فیمــا قــدرت قیمــة التبرعــات مــن كنــدا بمبل

  .%4.9بنسبة 

فقـد وصـلت ، كما طرأت زیادة في قیمة التبرعات الواردة مـن دول أمریكـا الجنوبیـة والوسـطى
% مـن 4,6سـبة جنیهـاً فلسـطینیاً بن331,395لما یقارب أربعة أضـعاف المرحلـة الثانیـة وقـدر المبلـغ 

  م.1945-1939قیمة التبرعات خلال الفترة 

كمـــا ارتفعـــت قیمـــة التبرعـــات التـــي بـــذلها المســـتوطنون الصـــهاینة فـــي فلســـطین إلـــى أكثـــر مـــن 
وترجــــع الزیــــادة ، %6,4جنیهــــاً فلســــطینیاً بنســــبة  460,614إلــــى  127,035الضــــعفین؛ فارتفعــــت مــــن 

الوافــدین ضــمن الهجــرة الســریة التــي شــهدتها تلــك  المطــردة فــي التبرعــات مــن فلســطین إلــى تزایــد أعــداد
% من قیمة التبرعات 2,5جنیهاً بنسبة 179,790وارتفعت قیمة التبرعات من بقیة الدول لنحو ، المرحلة

  .)2(م1945حتى عام 
فقـد طـرأ علیهـا انخفـاض تـدریجي بـدءاً ، أما بالنسبة لقیمة التبرعات السنویة خلال تلـك المرحلـة

ثــم ، )3(%8.6 جنیهــاً فلســطینیاً بنســبة 623,359م فقــد وصــلت قیمــة التبرعــات 1940-1939مــن عــام 
ـــغ 1941-1940تراجعـــت التبرعـــات عـــام  ـــم بـــدأت ، %8.2جنیهـــاً فلســـطینیاً بنســـبة  590,645م لمبل ث

 1,146,493م حیث بلغـت قیمـة التبرعـات مـن 1943-1942الزیادة الفعلیة وبتضاعف كبیر منذ عام 
م 1945-1944جنیهــاً فلســطینیاً عــام  2,340,149وارتفعــت إلــى ، )4(%24.4 ةجنیهــاً فلســطینیاً بنســب

                                                 
م وانتهــت فــي أوروبــا فــي 1939حــرب العالمیــة الثانیــة فــي أول أیلول/ســبتمبر ) الحــرب العالمیــة الثانیــة : بــدأت ال1(

م، كمــا انتهــت فــي الشــرق الأقصــى باستســلام الیابــان فــي الثــاني مــن أیلــول ســبتمبر 1945الثــامن مــن أیار/مــایو 
م، ودامــت الحــرب حــوالي ســت ســنوات، وقــد انقســم المتحــاربون إلــى معســكرین؛ المحــور والحلفــاء وتســببت 1945

لحرب بخسائر بشریة وعمرانیة ما یعادل خسائر حروب العصور الحدیثـة بكاملهـا، وكـان السـبب المباشـر للحـرب ا
م وضـم مقاطعـة 1938م بشأن بناء القوة العسكریة الألمانیة، وضم النمسا عام 1935نقض هتلر لمعاهدة فرساي 

الأیـــــوبي، هیـــــثم : الموســـــوعة م. (1938الســـــودیت، وفـــــرض ســـــیطرته علـــــى تشیكوســـــلوفاكیا بعـــــد مـــــؤتمر میـــــونخ 
  ).635-633، ص 1العسكریة، ج

    .41) حشون : كیرین هایسود، مدخولاتها ومصروفاتها، مهمة البناء(عبري)، ص 2(
  ).20) للمزید انظر ملحق جدول رقم (3(
  28) المكتب الرئیسي : نصف الیوبیل الاول، مهمة البناء(عبري)، ص4(
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م؛ أي بعـــد 1946-1945جنیهـــاً عـــام  6,311,118%؛ ثـــم ارتفعـــت قیمـــة التبرعـــات إلـــى 32.6 بنســـبة
  جنیه فلسطیني. 13,487,750م 1946لیصبح المبلغ الإجمالي حتى عام  ،)1(انتهاء الحرب مباشرة

وحتــى  ســبتمبر عــام  1946ي وصــلت لخزینــة الصــندوق مــن یولیــو أمــا عــن قیمــة التبرعــات التــ
تبـرع یهـود  )2(جنیهـاً إسـترلینیاً  10,066,215م فقد بلغـت قیمـة التبرعـات فـي ثـلاث سـنوات مبلـغ 1948

فــي حــین ســاد التراجــع فــي ، %81.1جنیهــاً بنســبة  8,169,343الولایــات المتحــدة منهــا بمبلــغ إجمــالي 
 جنیهــاً بنســبة 33,068راجعــت قیمــة التبرعــات فــي دول أوروبــا إلــى نحــو فت، التبرعــات مــن بقیــة الــدول

وتراجعـــت التبرعـــات مـــن جنـــوب أفریقیـــا إلـــى النصـــف تقریبـــاً مقارنـــة بالســـنوات الأولـــى مـــن ، 0.328%
وبلغت قیمة التبرعـات مـن یهـود ، %3.0 بنسبة، جنیهاً فلسطینیاً  302,376المرحلة ذاتها فوصلت إلى 

ـــا  جنیهـــاً  191,693 أمـــا التبرعـــات الـــواردة مـــن كنـــدا فكانـــت، %5.7 یهـــاً بنســـبةجن 580,060بریطانی
جنیهـــــاً  273,301وكانـــــت تبرعـــــات الصــــهاینة المســـــتوطنین فـــــي فلســـــطین ، %1.9 بنســـــبة، فلســــطینیاً 
وزادت قیمــة التبرعــات مــن یهــود أمریكــا الجنوبیــة والوســطى لتصــل إلــى نحــو ، %2.7 بنســبة، فلســطینیاً 

وشــملت دولاً جدیــدة ، وواصــلت الحمــلات الدعائیــة عملهــا، %4.1بنســبة ، نیاجنیهــاً فلســطی 416,821
  .)3(جنیهاً فلسطینیاً  99,561وكانت قیمة التبرعات من دول عدة نحو ، خلال المرحلة

   : م1948-1921إجمالي التبرعات ما بین عامي 
مــا م 1948-1921خــلال ثمانیــة وعشــرین عامــاً مــن  صــندوق التأســیسبلــغ مجمــوع مــدخولات 

كانت الولایات المتحدة الأمریكیـة أكثـر الـدول دعمـاً للصـندوق ، )4(جنیهاً فلسطینیاً  24,598,521قیمته 
جنیـــه  16,144,842مـــن حیـــث تقـــدیم التبرعـــات الســـنویة وبشـــكل متزایـــد حتـــى وصـــلت قیمـــة تبرعاتهـــا 

 2,084,488ا في حین قدرت قیمة تبرعات دول أوروبا فیما عدا بریطانی، )5(%65.6 بنسبة، فلسطیني
جنیهــاً فلســطینیاً مــن  1,822,395أمــا جنــوب أفریقیــا بمبلــغ فتبرعــت ، %8.4 بنســبة، جنیهــاً فلســطینیاً 

 بنسـبة، جنیهـاً فلسـطینیاً  1,491,617وكانـت قیمـة تبرعـات بریطانیـا ، %7.4 بنسـبة، إجمالي التبرعـات
انـــت تبرعـــات أمریكـــا وك، %3.1 بنســـبة، جنیهـــاً  776,799أمـــا كنـــدا فوصـــلت تبرعاتهـــا إلـــى ، 6.0%

                                                 
  .126)، ص ) أولیستور : مشروع التأسیس(عبري1(
  ).21) للمزید انظر ملحق جدول رقم (2(

(3) Keren Hayesod: The Financial report of the Keren Hayesod for the period, July, 
1946-1951, P. 6. (Microform) 

 -7175632-3390474 –3.965.200المراحــل الأربعــة ( جمــع بعــد وذلــك ).22( رقــم جــدول ملحــق انظــر ) للمزیــد4(
  .الذي جمع ولم یوضع في الجدول 6.311.118) أي دون مبلغ 10.0066.215

ــــه  10,750,000م، بلغــــت 1944مــــارس -1921) ذكــــر آخــــرین أن قیمــــة مــــدخولات الصــــندوق مــــن أكتــــوبر5( جنی
(بـرات، أهـرون : الصـندوق الرسـمي . م1948دولار أمریكي حتى عـام  143,000,000فلسطیني وأنها بلغت نحو

  ؛19الیهودي، ص
Berman, Morton: The Bridge to life, P. 111; (Skolnik, Fred : Encyclopedia Judaica, Vol. 
12, P. 83). 
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حتـى ، وساهم المستوطنون الصهاینة المقیمون فـي فلسـطین، %3.8بنسبة ، جنیهاً  941,072الجنوبیة 
 437,190وجمـــع الصـــندوق مـــن بـــاقي دول العـــالم ، %3.6بنســـبة ، جنیهـــاً  900,126بلغـــت تبرعـــاتهم 
  . )1(%1.7 بنسبة، جنیهاً فلسطینیاً 

ـــــات المتحـــــدة الأم ـــــذلك یتضـــــح أن الولای ـــــة كانـــــت الممـــــول الأول للصـــــندوق التأسیســـــي وب ریكی
وان الصندوق لم یستطع تحقیق الهدف الذي وضع له ، م1948-1921الفلسطیني طیلة فترة عمله من 

حتــى فــي ثمانیــة وعشــرین عامــاً مــن عملــه الــدءوب فــي مختلــف  اً اســترلینی اً ملیــون جنیهــ 25لجمــع مبلــغ 
  أرجاء العالم. 

  

  :   دوقمدخولات أخرى للصن:  ثانیاً 
وعمـــل علـــى التحـــالف مـــع المؤسســـات ، اتبـــع الصـــندوق شـــتى الطـــرق لزیـــادة مدخولاتـــه الســـنویة

وتــذلیل ، الصــهیونیة العاملــة فــي مجــال جمــع التبرعــات ورصــد الأمــوال للمشــروع الاســتیطاني الصــهیوني
وحمـــلات الصـــندوق فـــي داخـــل وخـــارج ، ولجـــان، كافـــة الصـــعوبات التـــي وقفـــت فـــي طریـــق عمـــل فـــروع

  .فلسطین

؛ وخشـیة مـن تـأزم الوضـع قـررت الحكومـة البریطانیـة فـي لنـدنفمع الأزمة الاقتصادیة العالمیـة 
ملیون  20م مبلغ  1927-1926بتلك الأزمة المالیة منح الصندوق بدءاً عامي وتأثره، المالي للصندوق

الموافقــة علــى  وبقــرار مــن القصــر الملكــي البریطــاني تمــت، جنیــه إســترلیني مــن وزارة الخزانــة البریطانیــة
لمواصــلة  صــندوق تأســیس فلســطینملیــون جنیــه إســترلیني؛ ممــا أنعــش خزینــة  17تخفــیض المنحــة إلــى 

 . )2(تغطیة مصروفات مشاریع الاستیطان الصهیوني

نصــت علــى تقــدیم كافــة و  ،م1922وعمــلاً بــالقوانین البریطانیــة التــي صــدرت فــي فلســطین عــام 
ملیــــون جنیــــه  3قــــررت الحكومــــة البریطانیـــة تقــــدیم مبلـــغ ، نالمســـاعدات المالیــــة للصـــهاینة فــــي فلســـطی

تخصــص فقـــط لبنــاء المســـتوطنات والمنشــآت الصـــهیونیة ، إســترلیني ســنویاً  تـــدفع للصــندوق التأسیســـي
وتمت الموافقة على تهجیر الصهاینة ، ووفقاً للقانون ذاته  جرت المفاوضات من كندا واسترالیا، الحیویة

علـى ، ي فلسطین ضمن مستوطنات زراعیة صهیونیة أعدت لهـم فـي فلسـطینالیهود منهما؛ لتوطینهم ف
أمـــا الحكومـــة ، أن تتـــولى الحكومـــة الكندیـــة رعایـــة تلـــك المســـتوطنات بكـــل مـــا یلزمهـــا مـــن نفقـــات مالیـــة

جنیـه إسـترلیني؛ لاسـتیعاب المهـاجرین الصـهاینة منهـا  130,000الأسترالیة فقد وافقت على تقدیم مبلـغ 
جنیـــه؛ لشـــراء  300ومـــنح كـــل مســـتوطن قرضـــاً بقیمـــة ، صـــة بـــالیهود الأســـترالیینضـــمن مســـتوطنات خا

                                                 
  ).22) للمزید انظر ملحق جدول رقم (1(

(2) Bonne, Alfred: Die Finanzierung des zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch 
den Keren Hajessod, P. 73. (ألماني). 
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وتشــجیعاً للمــواطنین الأســترالیین لــدفع التبرعــات وتقــدیم الضــرائب الطوعیــة تــم إعفــاء كافــة ، أدوات عملــه
  .)1(المساعدات للصندوق التأسیسي من رسوم ومستقطعات الدولة

غیر تلك التي جمعـت مـن التبرعـات ، إضافیة مبالغ صندوق التأسیسكما دخل لحساب خزینة 
وكانــت عبــارة عــن جبایــة ضــرائب مــن المشــاریع الاســتیطانیة التــي أقیمــت فــي فلســطین بــأموال ، الســنویة

وعائــــــدات وأربــــــاح المشــــــاریع الاســــــتثماریة ، بالإضــــــافة لرســــــوم خــــــدمات اجتماعیــــــة رمزیــــــة، الصــــــندوق
وكانــــــت ، )3(جنیهــــــاً فلســــــطینیاً  1,410,632م نحــــــو 1937وقــــــد بلغــــــت حتــــــى عــــــام ، )2(الاســــــتیطانیة
م ووصـــــل المبلـــــغ 1940أیلـــــول /ســـــبتمبر  30وفـــــي ، )4(م1939جنیهـــــاً فلســـــطینیاً عـــــام  1,668,056
 3.613.678م حتى بلـغ 1944وقد تضاعف بصورة كبیرة حتى عام ، )5(جنیهاً فلسطینیاً  1,796,568

ـــدیون وا ، )6(لهبـــات التـــي جمعهـــا الصـــندوقجنیهـــاً فلســـطینیاً مـــن مجمـــل الإیـــرادات والخـــدمات وجمـــع ال
وتزایدت ، )7(جنیه فلسطیني 5,373,000م لمبلغ 1945أیلول/ سبتمبر عام  30ووصلت قیمتها بتاریخ 

التـــي اســـتطاع ، )8(جنیهـــاً فلســـطینیاً 6,887,965م فبلغـــت 1946أیلـــول/ ســـبتمبر عـــام 30قیمتهـــا حتـــى 
  .م1946-1921الفترة من  الصندوق عبرها تأمین بقیة مصروفات المشروع الصهیوني خلال

المعشار) التي أقـیم الصـندوق علـى أساسـها فلـم تسـتطع (أما بالنسبة للضریبة الإلزامیة السنویة 
فنسبة الأموال التي وصلت ، لجان الصندوق إقناع یهود العالم بضرورة تأدیة تلك الضریبة الثابتة علیهم

فقـد كانـت عملیـات جمـع وجبایـة أمـوال ، داً إلى الصندوق تحت مسـمى الضـریبة الإلزامیـة كانـت قلیلـة جـ
م قد بلغـت 1937م وحتى أیلول/سبتمبر عام 1921أبریل/نیسان  1المعشار طوال ستة عشر عاماً من 

% تبرعــات عادیــة مــن 91جنیهــاً أو مــا یعــادل  5,720,645منهــا ، جنیهــاً فلســطینیاً  6,247,526نحــو 
أو مــا یعــادل ، جنیهــاً فلســطینیاً  526,881زامیــة مبلــغ فــي حــین لــم تتعــدَ قیمــة الضــریبة الإل، یهــود العــالم

، )9(التـــي تـــم إرســـالها عبـــر لجـــان جبایـــة الصـــندوق المنتشـــرة فـــي العـــالم، % مـــن الضـــرائب المفروضـــة9

                                                 
(1) Bonne, Alfred: Die Finanzierung des zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch 

den Keren Hajessod, P. 73-74. (ألماني). 
  28) المكتب الرئیسي : نصف الیوبیل الأول ؛ مهمة البناء(عبري)، ص2(
  .42) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد(عبري)، ص 3(
  .21و : المال القومي في بناء البیت القومي(عبري)، ص ) هیرمان، لی4(
؛ المكتــب الرئیســي : نصــف الیوبیــل الأول؛ مهمــة 108) أولیتســور : عشــرون عامــاً كیــرین هایســود (عبــري)، ص 5(

  .28البناء (عبري)، ص
(6) Department of statistics: Statistical abstract of Palestine, P. 101. 

؛ حشــون : كیــرین هایســود؛ مــدخولاتها ومصــروفاتها؛ مهمــة 12ریــة : أرض الزیتــون والعســل، ص ) الجامعــة العب7(
  .41البناء (عبري)، ص 

  .130) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 8(
  .36) أولیتسور : المال القومي وبناء البیت القومي (عبري)، ص 9(
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ملیــون جنیــه  25وأن جمــع مبلــغ ، واعتبــرت مســاهمات الضــریبة الذاتیــة فكــرة مثالیــة بعیــدة عــن التحقیــق
  .)1(أو خمس أعوام، خلال عام سواء كان، استرلیني أمر غیر واقعي

جنیهـاً فلسـطینیاً حتـى  5,291,041بمبلـغ  -غیـر السـیولة المالیـة-وقد قدرت أملاك الصندوق 
  .)2(وعقارات مختلفة، وأملاك، وأسهم، ومبانٍ  توزعت ما بین أراضٍ  ،م1945نهایة عام 

ن الحمــلات فضــم، إلــى جانــب التبرعــات المالیــة، كمــا وصــلت لخزینــة الصــندوق تبرعــات مادیــة
الدعائیـــة التـــي قادهـــا أعضـــاء الصـــندوق فـــي الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة تبرعـــت النســـاء الصـــهیونیات 

  ؛ ولذلك أقیم صندوق المجوهرات.)3(بالمجوهرات والأقراط الذهبیة والساعات الشخصیة
  

  : The Jewel Fundصندوق المجوهرات  -
 Women's International Zionist(طالبــت المنظمـــة النســـائیة الصــهیونیة العالمیـــة 

Organization()4( ، ممثلــة فــي الســیدة ریبیكــا ســیفRebeca Sieff)5(  مــن مجلــس إدارة الصــندوق
عبــر إنشــاء صــندوق ، صــندوق التأســیسبضــرورة ضــمان مشــاركة المــرأة الیهودیــة فــي عمــل ، م1921

صــندوق الخــلاف بــین ولكــن الفكــرة بقیــت قیــد ، )6(أطلقــت علیــه اســم صــندوق المجــوهرات، خــاص بهــا
بالإضافة إلى ، والمنظمة النسائیة التي أرادت وضع صندوق المجوهرات تحت إشرافها وإدارتها التأسیس

والوسـائل التــي ، تحكـم المنظمـة النسـائیة فــي عائـدات الصـندوق وطــرق صـرفها داخـل أو خــارج فلسـطین

                                                 
(1  ) Cohen, Israel: A short history of Zionism, P. 90. 

؛ حشـون : كیـرین هایسـود مـدخولاتها ومصـروفاتها؛ مهمـة البنـاء 125) أولیتسور : مشروع التأسـیس (عبـري)، ص2(
  .41(عبري)، ص

  .25) حنوجي، ي : خدمة البلاد في المنفى؛ مهمة البناء(عبري)، ص 3(
ونیة علـــى الصـــعید م فـــي لنـــدن، لتخـــدم أهـــداف الصـــهی1920) منظمـــة المـــرأة الصـــهیونیة العالمیـــة : أسســـت عـــام 4(

النســـائي ووجهـــت المنظمـــة اهتمامهـــا لشـــؤون العنایـــة بـــالمرأة الیهودیـــة والفتـــاة والطفـــل، وإعـــدادها وتـــدریبها المهنـــي 
والزراعـي، وإقامــة النــوادي مــن مراكـز الترفیــه للشــباب والقیــام بنشــاطات تتعلـق بالشــؤون الصــحیة والتعلیمیــة لــلأولاد 

د مــن المــدارس الزراعیــة، ومــدارس الإدارة المنزلیــة وتعمــل علــى تشــجیع الصـهاینة فــي فلســطین، وتشــرف علــى عــد
دراسة اللغة العبریة والأدب والتاریخ الیهودي، ولها فروع عدة في دول العالم(شوفاني، إلیـاس : المـوجز السیاسـي، 

  )172؛ تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 407ص
) : ابنة عائلة یهودیة ثریة ولدت في لیدز، وحصـلت علـى تعلیمهـا فـي مانشسـتر، م1966-1890) ریبیكا سیف (5(

، ومـــن المقــربین مـــن حـــاییم وایزمـــان، وكانـــت صـــندوق التأســـیسزوجهــا إســـرائیل ســـیف أحـــد أعضــاء مجلـــس ادارة 
ــ1924م، انتخبــت عــام 1918عضــواً مؤسســاً فــي اتحــاد المــرأة الصــهیونیة البریطانیــة وایرلنــدا عــام  یس م كــأول رئ

للمنظمة الصهیونیة النسائیة (فیتسو)، عملت للدفاع عن حقوق المرأة الصهیونیة، وبقیت في منصبها حتى وفاتها 
  م.1966عام

(Jewish Women's Archive: www.jwa.org/encyclopedia; Sieff, Rebecca: www.jewish 
virtual library.org). 
(6) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book, Colonization problems of the Eretz 

Israel, Palestine foundation fund, P. 150-151. 

http://www.jwa.org/encyclopedia;
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تبرعــــات صــــندوق مــــن  صــــندوق التأســــیسوقــــد دخــــل لحســــاب ، )1(ســــیعمل بهــــا صــــندوق المجــــوهرات
جنیهـــاً  72.740وارتفعــت التبرعـــات إلــى ، )2(جنیهــات فلســـطینیة 2.309م مبلـــغ1923المجــوهرات عــام 

  .)3(صندوق التأسیسم؛ لدعم میزانیة 1925فلسطینیاً عام 

م للاســتجابة لمجلــس الإدارة والموافقــة علــى 1930ممــا دفــع الصــندوق فــي تشــرین أول/ أكتــوبر 
، )4(عـــلان عـــن إنشـــاء صـــندوقٍ خـــاصٍ بـــالمرأة الصـــهیونیة بشـــكل رســـميطلـــب المنظمـــة النســـائیة  والإ

وتقـرر ، فخصص للنساء اللواتي لا یستطعن دفع الأموال وللمساهمة بمجوهراتهن بدلاً من المـال النقـدي
ثلثي مبیعات صـندوق المجـوهرات فـي حـین تحصـل المنظمـة النسـائیة علـى  صندوق التأسیسأن یستلم 

والمدارس الزراعیة الخاصة ، وتقدیم المساعدة للمهاجرین، رامج عملها في الطفولةالثلث الباقي لتغطیة ب
صـندوق وقد مثّل إقامة صندوق المجوهرات خطوة أولى نحو مشاركة المرأة الیهودیة فـي عمـل ، بالنساء

مكّنــت النســاء الصــهیونیات مــن القیــام بالعدیــد مــن الحمــلات النســائیة لجمــع التبرعــات ســواء ، التأســیس
  .)5(لمنفصلة أو التابعة للصندوق التأسیسيا

وفــي بعــض الأحیــان كانــت تلــك التبرعــات أكبــر مــن التبرعــات المالیــة كمــا حــدث فــي حمــلات 
بـل إن لیـب جـافي أثنـاء قیادتـه إحـدى حمـلات التبـرع أشـار ، )6(م1921الولایات المتحدة الأمریكیة عـام 

ومنهـا مسـاهمة أحـد مزارعـي یهـود ، قـدم للصـندوقإلى قبول الصندوق مختلف أنواع الهدایا التي كانت ت
  .)7(الأرجنتین بخمسین دجاجة؛ لأنه لم یكن یملك النقود للمساهمة في الضریبة الذاتیة

لدرجـة ، قـد أثـار الحماسـة الشـدیدة عنـد الیهـود فـي العـالم، صندوق التأسیسیتضح من ذلك أن 
دجاجـــــاً لصـــــالح المشـــــروع  -لـــــك المـــــاللا یم-وأن یتبـــــرع فـــــلاح ، أن تتنـــــازل النســـــاء عـــــن مجـــــوهراتهن

  .الصهیوني
  :   الصعوبات التي واجهت الصندوق في جمع الأموال:  ثالثاً 

واجهــت الصــندوق صــعوبات عــدة فــي ســبیل الحصــول علــى أمــوال المتبــرعین الیهــود مــن دول 
 أو حتـى خمسـة عشـر عامـاً؛، ملیـون جنیـه إسـترلیني خـلال عـام أو خمسـة أعـوام 25العالم لجمـع مبلـغ 

صــندوق فــي  -علــى وجــه الخصــوص-فقــد رأى الرأســمالیون الصــهاینة واللاصــهاینة بالولایــات المتحــدة 
                                                 

(1) Keren Hayesod: Report of the head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 
Fund, Keren Hayesod Limited to th1921,P. 21 

(2) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 
Fund, August 1923, P. 84. 

(3) Keren Hayesod: Report of the head office of the Erez Israel (Palestine) foundation 
fund, Keren Hayesod, limited, congress at Vienna, August 1925, P. 174. 

(4) Berman, Morton: The bridge to life, P. 18. 
(5) Keren Hayesod report of the second meeting of the Council of the Jewish Agency, 

Basle, 1931.p.29 
(6) Romanofsky, Peter: An Atmosphere of success, P. 72. 
(7) Berman, Morton: The Bridge to life, P. 21. 
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ولذلك لم یقتنعوا بفكرة التعامل مع ، أداة إضافیة لتقویة مركز الرأسمالیین الصهاینة البریطانیین التأسیس
بـل ، فـي أعمـال الصـندوقكمـا إنهـم لـم یسـتثمروا أمـوالهم ، وبـذل الضـریبة الإلزامیـة لـه صندوق التأسیس

وقــد لجــأ الصــندوق لعــدة ، )1(إنهــم أقــاموا لأنفســهم هیئــاتهم ومؤسســاتهم الخاصــة للاســتثمار فــي فلســطین
بـدلاً ، سنوات للعمل كصندوق میزانیة لانجاز عمله على حساب إلغاء بنود قد تسبب عجزاً في المیزانیـة

  .)2(ا قصد منه في بادئ الأمرمن العمل كصندوق رأس مالي ممول للمشاریع الاستیطاني كم

إلى عدم دعمه في ، وأدت الخلافات الصهیونیة الداخلیة بین مؤید ومعارض للصندوق ونشاطه
ومقـاطعتهم فـي الولایـات المتحـدة ، خاصـة مـع رفـض الصـهاینة الأمریكـان دعـم الصـندوق، أیامه الأولى

للحركــة  -أصــلاً  -ت المعارضــةبالإضــافة لوجــود بعــض الجماعــا، )3(لفتــرة محــدودة فــي مرحلــة تشــكیله
  .)5(الذین رفضوا بشكل قاطع التبرع للصندوق )4(خاصة المتدینین من الحریدیم، الصهیونیة ذاتها

فقـد جـاء فـي تقریـر ، كما أن الصـهاینة أنفسـهم لـم یتعـاونوا مـع مسـألة الضـریبة الذاتیـة الإلزامیـة
:  عمــل كیــرین هایســود فــي ألمانیــافــي معــرض تقــویم ":  م1932للصــندوق التأسیســي فــي تموز/یولیــو 

بل أیضاً مع مواقفهـا ، یجب أن لا یغرب عن البال أننا نتعامل لیس مع لامبالاة الدوائر الیهودیة الكثیرة
  .)6(العدائیة"

وتحركــات ، وكــان لانقطــاع عــدد كبیــر مــن صــهاینة الاتحــاد الســوفیتي عــن مجریــات الأحــداث
، وما تبعها من قیود على الحركة الصهیونیة وأنشطتها هناك، )7(الحركة الصهیونیة بفعل الثورة البلشفیة

                                                 
  .104) غوجانسكي، تمار : تطور الرأسمالیة في فلسطین، ص 1(

(2) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 11. 
  ؛254) سیمیلنسكي، موشیه : فصول في تاریخ الاستیطان (عبري)، ص 3(

Fox, Maier : Labor Zionism in American, P. 58. 
) الحریــدیم : طائفـــة یهودیــة لهـــا طقوســـها الدینیــة الخاصـــة، وفیهـــا یعــیش الیهـــودي حیاتـــه وفقــاً للشـــریعة الیهودیـــة، 4(

ولطائفـــة الحریـــدیم منظمـــات ومؤسســـات خاصـــة بهـــم، ویعملـــون علـــى تطبیـــق التعـــالیم الـــواردة فـــي التـــوراة، والكتـــب 
ریــدیم ینقســمون إلــى قســمین عرفــت الأولــى باســم الطائفــة الحریدیــة وهــم أقلیــة یهودیــة الدینیــة المقدســة لــدیهم، والح

صغیرة، وقسم أكثریة معتدلة كمؤیدي أغودات یسرائیل، ومـن أشـهر الحریـدیم جماعـة (نـاطوري كارتـا). (منصـور، 
  ).197-196جوني : معجم الأعلام والمصطلحات، ص 

  .31المشهور(عبري)، ص  ) لینفتل، دافي، وبولا كبلو : من الكریم5(
  .4) عباس، محمود : الوجه الآخر، ص 6(
م : تعـرف بــالثورة الروسـیة الاشــتراكیة، التـي قادهــا فلادیمیـر لینیــین بمسـاندة الطبقــة العاملــة 1917) الثـورة البلشــفیة7(

ـــة البرجوزایـــة، واســـتندت الثـــورة لأفكـــار كـــا ـــراء ضـــد الطبق ـــود الـــروس الفق رل مـــاركس الروســـیة مـــع الفلاحـــین والجن
الاشــتراكیة للقضــاء علــى الإقطــاع والرأســمالیة للمطالبــة بالمســاواة بــین فئــات الشــعب وتعــد الثــورة البلشــفیة أول ثــورة 
شـــیوعیة تـــنجح فـــي تحقیـــق أهـــدفها عبـــر إقامـــة الحكـــم الشـــیوعي فـــي روســـیا. (الكیـــالي، عبـــد الوهـــاب، وآخـــرون : 

  ).888، 887، ص1موسوعة السیاسة، ج
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أو ، أو لجـان، فلـم یـتمكن الصـندوق مـن إیجـاد فـروع، دوره في صعوبة الوصول لیهود الاتحاد السوفیتي
وتقــدیم ، فلــم تــتمكن الطوائــف الیهودیــة الروســیة مــن المشــاركة، حتــى إرســال منــدوبین عنــه للعمــل هنــاك

  .)1(صندوق أو التبرع لل، الدعم

التـــي ، ومنهـــا بولنـــدا، وكـــذلك قیـــام عـــدد مـــن الـــدول الأوروبیـــة بوقـــف عملیـــات تحویـــل الأمـــوال
أیــة سـیولة مالیــة؛ إلا بعـد أذونــات حكومیـة خاصــة فـي حــال شــراء  تحویـل بمنــع م1936 عـام قــراراً  أصـدرت

بالإضـافة ، ةالطرف الصـهیوني بضـائع محلیـة مـن أسـواقها؛ لیـتم سـحب الأمـوال مـن المصـارف البولندیـ
  .)2(المغرب والجزائر واسترالیا والصین وغیرها:  إلى وقف حملات التبرعات في بعض الدول مثل

وأدت زیــادة الهجــرة الصــهیونیة إلـــى ضــعف التبرعــات؛ لان عــدداً مـــن الوافــدین الصــهاینة إلـــى 
یــة التــي وزادت هجــرتهم إلــى فلســطین الأعبــاء المال، فلســطین كــان ضــمن المتبــرعین لصــالح الصــندوق

  .)3(صندوق التأسیسأضیفت على 

الرافضــة للمشــروع الصــهیوني علــى أرض فلســطین  )4(كمــا أثــرت الثــورات الفلســطینیة المتعاقبــة
وأدى عـدم اسـتقرار ، على عملیة جمع وجبایة الأموال والضرائب من المستوطنین الصهاینة في فلسطین

والثلاثینات في ظـل تفـاقم الأزمـة المالیـة ، یناتالوضع الاقتصادي الذي عمّ دول العالم في أواخر العشر 
وكـــــان لـــــذلك دور فـــــي الإضـــــرار بالوضـــــع المـــــالي ، إلـــــى عـــــدم اســـــتقرار أســـــعار العمـــــلات، )5(العالمیـــــة
  .)6(للصندوق

الصــهیونیة فـي جمــع  وغیـر الصــهیونیة والمؤسسـات الصـنادیق اســتمرار مشـكلة الصــندوق واجـه كمـا
، الیهــودي "القــومي"والصــندوق ، التوزیــع المشــتركة ولجنــة ،الطبیــة ســاهدا منظمــة ومنهــا ،)7(الأمــوال وجبایــة

                                                 
؛ یــــن، ي : طریــــق كیــــرین 41هایســــود مــــدخولاتها ومصــــروفاتها؛ مهمــــة البنــــاء (عبــــري)، ص  ) حشــــون : كیــــرین1(

  . 22هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 
(2) Keren Hayesod : Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 16. 
(3) Keren, Hayesod : Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 7. 

) الثورات الفلسـطینیة : واجـه أبنـاء الشـعب الفلسـطیني مشـروع بنـاء الـوطن القـومي الیهـودي فـي فلسـطین بـالثورات 4(
م، 1921م في القدس، ثم هبّة یافاعـام1920رفضاً لوعد بلفور والموقف البریطاني، وكانت أولى تلك الثورات ثورة 

-م1936م، والثـــورة الكبــــرى 1935-1933الـــدین القســـام عـــامم فثـــورة الشــــیخ عـــز 1929ثـــم تبعتهـــا ثـــورة البـــراق 
-9؛ زعیتـر، أكـرم القضـیة الفلسـطینیة، ص625-611، ص 1م. (الموسوعة الفلسطینیة، القسم العام، مـج1939

17.(  
؛ 31لینفتل، دافي، وبولا كبلو : من الكریم المشهور (عبري)، ص  (5)  

Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 
Fund, August 1923, P. 12; 
(6) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, August 1923, P. 16. 
(7) Keren, Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 4. 
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)1(حــاي تــل وصــندوق
وصــندوق  ،)3(همزراحــي وصــندوق ،الطــوارئ وصــندوق ،)2(التصــحیحیة للحركــة التــابع 

صــندوق علــى الــرغم مــن وجــود تعــاون وثیــق مــع ، هداســا واصــلت جمــع الأمــوال فمنظمــة ؛)4(المســاعدات
  .)5(صندوق التأسیسهداسا حصة سنویة من الأموال التي یجمعها  الذي كفل لمنظمة التأسیس

ومارســـت لجنـــة التوزیـــع المشـــتركة عملهـــا فـــي جمـــع الأمـــوال فـــي أوروبـــا والولایـــات المتحـــدة 
منــذ  -الأمریكیــة عبــر الإعــلان عــن حملاتهــا المســتمرة لجمــع التبرعــات؛ لــذلك أصــرّ حــاییم وایزمــان

جنة التوزیـع عبـر محاولتـه إقنـاع اللاصـهیونیین بـأن دعـم على وقف عمل ل -بدایة تشكیل الصندوق
أو طوائـف یهودیـة أخـرى؛ ، المشروع الاستیطاني الصهیوني في فلسطین أولى مـن دعـم أي مشـاریع

یــتم ، لأنهــم ســیكونون قــادرین علــى اســتثمار أمــوالهم بعائــدات ربحیــة عبــر عــدة مؤسســات اقتصــادیة
م لجمع مبلغ 1924وقد نفذت الجونیت حملتها لعام ، في فلسطین صندوق التأسیسإنشاؤها بواسطة 

دولار لصالح الاستیطان الیهودي بأوكرانیا؛ الأمر الذي رفضته قیادة الحركة الصـهیونیة  400,000
وطالبت بوقف الحملة؛ لأنها تؤثر على عمل لجان الجبایة التابعـة للصـندوق والمشـروع الاسـتیطاني 

                                                 
م فــي لنــدن وســجل لتمویــل أنشــطتها مــن تطــویر اللیاقــة 1930صــندوق تــل حــاي : أسســته الحركــة التصــحیحیة عــام ) 1(

البدنیــة للشــباب لإعــداد قــوة یهودیــة احتیاطیــة (للــدفاع) عــن الاســتیطان الصــهیوني فــي فلســطین، والانضــمام للوحــدات 
ي بالجلیــل الأعلــى التــي قتــل فیهــا یوســف العســكریة وإقامــة جــیش، وســمي الصــندوق بتــل حــاي نســبة لمســتوطنة تــل حــا

ترومیلدور، واستخدم جزء من مال الصـندوق فـي تمویـل نشـاط إیتسـل. (أبـو جلهـوم، سـامي : تـاریخ الحركـة الصـهیونیة 
ـــــاریخ الصـــــهیونیة، ج51التصـــــحیحیة، ص  ـــــاحیم : معجـــــم 180-179، 2؛ جـــــریس، صـــــبري : ت ـــــرایم ومن ؛ تلمـــــي، أف

  ).421المصطلحات الصهیونیة، ص 
م، 1923) الحركـــة التصـــحیحیة : تیـــار صـــهیوني نـــابع مـــن فكـــر جابوتنســـكي، ظهـــر داخـــل الحركـــة الصـــهیونیة عـــام 2(

لتصـــحیح أو تنقـــیح السیاســـة الصـــهیونیة، أسســـها صـــهاینة شـــرق أوروبـــا أصـــحاب الفكـــر الاقتصـــادي اللیبرالـــي، حـــاولوا 
هرتـــزل ونـــوردو، واعتقـــد مؤســـس الحركـــة انتهـــاج أســـلوب وخطـــة جدیـــدة للعمـــل علـــى الصـــعید الـــدولي؛ اســـتكمالاً لفكـــر 

التصــحیحیة أن حصــن هویــة الیهــود لــیس تــراثهم الــدیني، وأن المســألة الیهودیــة هــي فــي الأســاس رفــض أوروبــا للیهــود، 
م، ودعت إلى إنشاء دولـة صـهیونیة علـى ضـفتي نهـر 1925وشاركت الحركة في المؤتمر الصهیوني الرابع عشر عام 

، 6الهجــرة الیهودیــة إلــى فلســطین. (المســیري، عبــد الوهــاب : موســوعة الیهــود والیهودیــة، جالأردن، ورفــع أیــة قیــود عــن 
  ).393-392ص 

م؛ للإشــــراف علــــى الأمــــور المالیــــة للمؤسســــات التعلیمیــــة التابعــــة لحركــــة 1904) صــــندوق همزراحــــي : أســــس عــــام 3(
م 1905الصـندوق عملـه فـي فلسـطین عـام همزراحي، وتنفیذ أهدف الحركة في مجال الاستیطان والتعلیم والهجرة، وبدأ 

قــرب یافــا.  1905بافتتــاح مدرســة هرتســیلیا جمنــازیوم عــام "القــومي"وكانــت نشــاطاته الأولــى فــي مجــال التعلــیم الــدیني 
  ).102 -101(دیبة، نایفة : القوى الدینیة الیهودیة في فلسطین، ص

جنیهــاً فلســطینیاً؛ مــن أجــل تقــدیم  1.236ره برأســمال قـد 1931) أســس عــام  mishan) صـندوق المســاعدات (مشــعان 4(
المساعدة المالیة السریعة في الأحوال الطارئة لمن یحتاجها مـن أعضـاء الهسـتدروت، كحـالات المـرض أو البطالـة، أو 
غیـــر ذلـــك، وقـــد أدار الصـــندوق بیـــوت العجـــزة والمســـنین، وأنشـــأ مؤسســـة خاصـــة لتزویـــد المحتـــاجین بالطعـــام والأغذیـــة 

  ).57-56؛ القاضي، لیلى : الهستدروت، ص192(الجندي، إبراهیم : الصناعة في فلسطین، صبأسعار رمزیة 
(5) Romanofsky, Peter : An Atmosphere of Success, P. 8. 
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وطالبوا بتحویـل ذلـك ، صندوق التأسیسلجمع والجبایة عند خاصة في ظل تدني نسبة ا، الصهیوني
  .)1(المبلغ لدعم الاستیطان الصهیوني في فلسطین

، صـندوق التأسـیسالیهودي في نشاطه على قلة مدخولات  "القومي"وأثّر استمرار الصندوق 
حملــة  م عــن1924حینمــا أعلــن منــاحیم أوستشــكین عــام ، وتفــاقم الأمــر بینهمــا فــي الولایــات المتحــدة

لجبایة الأموال لشراء أراضٍ جدیدة في فلسطین؛ الأمر الذي رفضه حاییم وایزمان مطالباً إیاه بوقـف 
؛ صندوق التأسـیسمن  "القومي"% التي یحصل علیها الصندوق 20والاكتفاء بنسبة ، تلك الحملات

  .)2(صندوق التأسیسلیتم إفساح المجال لعمل لجان 

؛ صـندوق التأسـیسأثـره علـى عمـل لجـان ، م1930یهـودي وكان لإقامة صـندوق الطـوارئ ال
دولار خـلال أسـابیع مـن إقامتـه؛ 350,000فتمكن صندوق الطوارئ في سنته الأولى من جمـع مبلـغ 

فطالبـت الوكالــة الیهودیـة بوقــف عمــل ، الأمـر الــذي أدى لتقلـیص الــدعم والتبـرع للصــندوق التأسیســي
تشــرین  10ســتمراره فــي تحصــیل التبرعــات حتــى وتــم التوصــل لاتفــاق یقضــي با، صــندوق الطــوارئ

  .)3(ثم أُنهي عمله، م1930أول/أكتوبر 

إلا أنـــه تمكـــن مـــن تجنیـــد ، صـــندوق التأســـیسوعلــى الـــرغم مـــن كثـــرة الصـــعوبات التـــي واجهــت 
، )4(وتــم تخصیصــها للمشــاریع الاســتیطانیة الصــهیونیة، ملایــین الجنیهــات الإســترلینیة مــن یهــود العــالم

التـي كانـت ، كنت الوكالة الیهودیة مـن التوصـل إلـى حلـول مـع المؤسسـات الصـهیونیةخاصة بعد أن تم
  :  )5(عبر، تقوم بجبایة وجمع الأموال

)6(لهمزراحي خُصص مبلغ مقابل ،الأموال جمع من همزراحي صندوق منع -1
 .صندوق التأسیس من 

 وقف عمل صندوق الطوارئ بشكل تام. -2

مقابـل موافقتـه الحصـول علـى مبلـغ ، م1930ا أوائـل عـام إیقاف حملـة منـاحیم أوسشـكین التـي بـدأه -3
% مــن أمــوال 20مطالبــاً بتخصــیص ، مــالي لشــراء ألــف دونــم مــن الأراضــي الزراعیــة فــي فلســطین

 دولار لشراء تلك الأراضي.  100,000أو ما یقارب ، الجونیت

                                                 
  .74-72) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 1(
  .61ي)، ص ) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبر 2(
  .158) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 3(
  .43) كسلو : یوبل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 4(
  .194-192) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 5(
فــي بولنــدا، وأُســس فرعهــا فــي 1902عــام  ) همزراحــي : اختصــار لمركــز روحــي، حركــة صــهیونیة دینیــة أسســت6(

  .)504 . (منصور، جوني : معجم الإعلام والمصطلحات، ص1918فلسطین عام 
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الخاصـــة  مـــع هیئـــة الجبایـــة صـــندوق التأســـیستـــم الاتفـــاق علـــى توحیـــد منظومـــة الجبایـــة الخاصـــة ب -4
بالإضـافة ، وذلـك لتحدیـد فتـرة فـي السـنة لكـل منهمـا للقیـام بتجنیـد الأمـوال مـن التبرعـات، بالجونیت

 لجمع الضریبة السنویة الثابتة المفروضة على الیهود. صندوق التأسیسإلى استمرار 

وحین زادت مصروفات الصندوق علـى قیمـة التبرعـات؛ وبفعـل تزایـد المصـروفات اتجهـت إدارة 
  ندوق إلى عقد القروض المالیة الخارجیة.الص

  

  :   قروض الصندوق:  رابعاً 
لعقـــد قـــروض مالیـــة؛ لتفـــادي الأزمـــات المالیـــة التـــي واجهـــت الحركـــة  صـــندوق التأســـیسلجــأ 
وحـــــین انخفضـــــت قیمـــــة المـــــدخولات عـــــن ، وذلـــــك مـــــع تـــــدني مســـــتوى جبایـــــة الأمـــــوال، الصـــــهیونیة
مریكـان الحفـاظ علـى مسـتوى المسـاهمات التـي وصـلوا فلم یكن باسـتطاعة الیهـود الأ، )1(المصروفات

التــي كــان لهــا صــداها فــي دول ، م؛ بســبب الأزمــة المالیــة الاقتصــادیة العالمیــة1929لهــا قبــل عــام 
علــى وضــع خطــة  صــندوق التأســیسوأجبــرت ، وأحــدثت انخفاضــاً فــي المســاهمات الأوروبیــة، أوروبــا

وبـدأ الصـندوق البحـث عـن ، لت لحالـة الإفـلاسللتقشف في بعـض أقسـام الوكالـة الیهودیـة التـي وصـ
وبــالرغم مــن تــدني مســتوى ، )2(أي مصــادر مالیــة جدیــدة وحلــول ســریعة لمعالجــة تفــاقم الأزمــة المالیــة

؛ إلا أن ذلــك كــان لــه أثــره علــى )3(وتســاوي نســبة المــدخولات مــع المصــروفات، مــدخولات الصــندوق
شكل له عائقاً في وضع میزانیـة العمـل الاسـتیطاني؛ ولم ت، الاستیطان والبناء التي قام بها الصندوق

قطـاع :  كان هناك قطاعات لا یمكن إیقـاف العمـل بهـا مثـل-حسب مخطط الوكالة الیهودیة -لأنه 
الاستیطان والتعلیم؛ لذلك اتجه الصندوق إلـى عقـد القـروض المالیـة مـن البنـوك العالمیـة؛ تخوفـاً مـن 

  .)4(نیةانهیار المشاریع الاستیطانیة الصهیو 
وقد طرح حاییم وایزمان مسألة الحصـول الصـندوق علـى قـرض منـذ المـؤتمر الصـهیوني الرابـع 

لا تقـل أهمیتهـا عـن ، واعتبـر القـرض مسـألة سیاسـیة مهمـة، وتمـت مناقشـة الأمـر، م 1925عشـر عـام 
 ""القوميوالصندوق  صندوق التأسیسوذلك بضمانات زیادة مدخولات ، الحصول على وعد بلفور مهمة

  .)5(ودفع الفوائد المترتبة علیه، الیهودي لسداد قیمة القرض

                                                 
  .46) روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 1(

(2) Berman, Morton: The bridge to life, P. 36. 
  .46) روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 3(
  .13فترة جدیدة (عبري)، ص  ) فلسبرغ، یهشوع :4(
  .10(عبري)، ص صندوق التأسیس) وایزمان، حاییم : فصول حول 5(

Keren Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 22. 
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جنیــه إســترلیني مــن  400,000م بطلــب قــرض مــالي بقیمــة 1927تقــدمت إدارة الصــندوق عــام 
ولكـن البنـك رفـض طلبـه؛ لأن الضـمانات التـي قـدمها الصـندوق ، Mid Land Bankالبنك البریطاني 

  .)1(بلةكانت عبارة عن جبایاتها في السنوات المق

وحـــین قـــدمت الحكومـــة البریطانیـــة فـــي لنـــدن ضـــماناتها للبنـــوك البریطانیـــة تمـــت الموافقـــة علـــى 
صــرف القــروض للصــندوق؛ لتمكینــه مــن نقــل الأمــوال إلــى فلســطین ومواصــلة أعمالــه؛ وذلــك مــع تــأزم 

  .)2(م 1927أعمال بناء المستوطنات الصهیونیة على أرض فلسطین عام

  :  فكانت، مجلس إدارة الصندوق من الحصول علیها أما عن القروض التي تمكن
  :  م1934القرض الأول عام -1

ووصل العجز المالي في میزانیته ، عندما تفاقمت الأزمة المالیة عند الصندوق بدایة الثلاثینات
 البنـــكاتجهـــت إدارة الصـــندوق إلـــى تـــأمین قـــرض مـــالي كبیـــر مـــن ) 3(دولار أمریكـــي 2,850,000نحـــو 

بمســـاعدة البنـــك -فـــتمكن الصـــندوق، ؛ لتفـــادي انهیـــار المشـــاریع الاســـتیطانیة)Loid)4ویـــدز البریطانیـــة ل
وعـرف ذلـك ، )5(من الحصول على قـرض مـالي بنحـو نصـف ملیـون جنیـه إسـترلیني -الأنجلو فلسطیني

 % علـى قیمتـه4بفائـدة مالیـة ، وكانت مـدة القـرض خمسـة عشـر سـنة، القرض بقرض تعزیز الاستیطان

ودعــم ، فــي مســاعدة الوكالــة الیهودیــة علــى ســد میزانیتهــام 1935الــذي صُــرف عــام لقــرض وأســهم ا، )6(
وبـذلك أنعـش  القـرض ، وتوطین أعداد جدیدة من المستوطنین الجدد فـي فلسـطین، المستوطنات القدیمة

  .)7(الوضع الاقتصادي للاستیطان الصهیوني
محاســب الوكالــة الیهودیــة  وعــن أهمیــة القــرض للصــندوق التأسیســي للحركــة الصــهیونیة أشــار

ورأس المـال الخـاص نسـتطیع أن نشـرك فـي بنـاء ، "إلى جانب رأسمال القومي:  قائلاً  )8(الیعازر كابلان

                                                 
(1) Berman, Morton: The bridge to life, P. 36. 
(2) Bonne, Alfred: Die Finanzierung des zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch 

den Keren Hajessod, P. 71 (ألماني). 
(4)Berman, Morton: The bridge to life, P. 36. 

؛ المكتـــــب الرئیســـــي : نصـــــف الیوبیـــــل الأول؛ مهمـــــة البنـــــاء 436) شـــــوفاني، إلیـــــاس : المؤسســـــات المالیـــــة، ص 4(
  .28(عبري)، ص

Keren, Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 22. 
(5) Keren Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 22. 
(6) Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, August 1923, P. 22. 
  ؛ 19(عبري)، ص  ) روفین، آرثر : أساس مشروعنا7(

Berman, Morton : The bridge to life, P. 36. 
م) : ولــد فــي روســیا، درس الهندســة فــي موســكو ونشــط فــي صــفوف أحبــاء صــهیون، 1952-1891( ) إلیعــازر كــابلان8(

م، وكــان ممـــثلاً للمنظمــات الصـــهیونیة الروســیة أمـــام 1919شــارك الوفــد الصـــهیوني الروســي لمـــؤتمر الصــلح ببـــاریس 
م إدارة 1937-1935ؤتمرات الصهیونیة العالمیة، وهو من زعماء حركـة العمـال فـي (إسـرائیل)، تـولى مـابین عـامي الم
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كما كتب الاقتصادي الصهیوني نداف هلیفي أن ذلك القرض ، البلاد) رأس المال الدولي الكبیر أیضاً"(
یـر یهودیـة بالمسـتقبل الاقتصـادي للاسـتیطان "اعتراف من جانب هیئة مالیـة مشـهورة غیـر صـهیونیة وغ

  .)1( في فلسطین
  

  :  م1937القرض الثاني عام -2
على أعتاب أزمـة مالیـة جدیـدة؛  صندوق التأسیسأن ، م1937وجدت الوكالة الیهودیة عام 

لإجـراء مفاوضـات جدیـدة مـع إدارة بنـك  Israel Sieffلذلك أوفدت مندوب الصندوق إسرائیل سیف 
جنیـــه إســـترلیني علـــى أن یشـــارك بنـــك  200,000؛ لإعطـــائهم قرضـــاً جدیـــداً بقیمـــة  Loidsلویـــدز 

للقـرض الجدیـد مشـروطاً بإعادتـه  صـندوق التأسـیسوكـان طلـب ، الأنجلو فلسطیني بدفع ذلك المبلـغ
ـــام  ـــة(عنـــد إعـــلان قی ـــة بیـــل الملكی فـــي فلســـطین  )2( الدولـــة الصـــهیونیة) وذلـــك حســـب توصـــیات لجن

تشرین أول/أكتوبر  25ولكن الصندوق قام بسداد القرض في ، طرأ على ذلكم أو أي تعدیل ی1936
  .)3(م1940عام 

  

  :  القرض الثالث -3
، Loidsخـر بدایـة الأربعینـات مـن البنـك ذاتـه آقـرض علـى وتمكن الصندوق من الحصول 

، جنیـــه إســـترلیني 1,000,000وبلغـــت قیمـــة القـــرض ، وبمشـــاركة محـــدودة للبنـــك الأنجلـــو فلســـطیني
  .)4(فائدة محدودة على أن تكون مدة القرض عشر سنواتوب
  :  القرض الرابع -4

مــــن  108حــــین تعهــــد بوضــــع برنــــامج لتطــــویر ، م1946وقــــد تلقــــاه الصــــندوق بدایــــة عــــام 
وكي تكون في وضع  ، أمناً) في مواجهة المقاومة الفلسطینیة(وتحصینها لجعلها أكثر ، المستوطنات

وكــان تنفیــذه ، م1950دام برنــامج تطــویر المســتوطنات حتــى عــام و ، أفضــل مــن الناحیــة الاقتصــادیة
                                                                                                                                               
شؤن النداء الفلسطیني الموحد نیابة عن الوكالة الیهودیة، وعُین وزیـر المالیـة الأول فـي (دولـة إسـرائیل)، ومـن واضـعي 

  ؛444ل : ألف یهودي في التاریخ الحدیث، ص الأسس الأولى للسیاسة الاقتصادیة لها. (عیلام، یغآ
Keren, Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P. 7). 

  .106، ص في فلسطین ) غوجانسكي، تمار : تطور الرأسمالیة1(
الثــورة  م؛ بهــدف دراســة أســباب1936) لجنــة بیــل الملكیــة : لجنــة تحقیــق بریطانیــة شــكلت فــي أب/ أغســطس عــام 2(

، وبحـث كیفیـة تنفیـذ صـك الانتـداب البریطـاني والتزامـات بریطانیـا تجـاه الفلسـطینیین 1936الفلسـطینیة الكبـرى عـام
والصهاینة، كما طلبت الحكومة من اللجنة تقدیم توصیات بشأن شـكاوي الفلسـطینیین والصـهاینة عـن طریقـة تنفیـذ 

شــهور،  6م، واســتمر عملهــا 1936ووصــلت فلســطین عــام أعضــاء برئائــة اللــورد بیــل  6الانتــداب، ضــمت اللجنــة 
؛ خلة، كامل : فلسطین والانتـداب  25اجتماعاً (حلیلة، سمیر : تأثیر الانتداب البریطاني، ص 46عقدت خلالها 
  ).657البریطاني، ص

(3) Berman, Morton: The Bridge to life, P. 40. 
(4) Berman, Morton: The Bridge to life, P. 47. 
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والـذي بلغـت قیمتـه نحـو ، مرتبطاً بما یتلقاه الصندوق من القرض الممنوح له من الحكومـة الأمریكیـة
  .)1(دولار أمریكي 20,500,000

ـــر  ـــة اســـتیعاب آلاف المهـــاجرین الجـــدد عب ـــة الیهودی ـــك القـــروض اســـتطاعت الوكال وعبـــر تل
ووفرت لهم المساكن وأوجدت لهـم فـرص العمـل فـي مجـالات ، جرة الصهیونیة إلى فلسطینتمویل اله

  .)2(عدة مثل الزراعة والصناعة

عمــل علــى جمــع المــال مــن الیهــود؛ صــهاینة وغیــر  صــندوق التأســیسومــن ذلــك یتضــح أن 
لـــم تـــرضَ إدارة ، وأنـــه عنـــدما تعرضـــت مـــدخولات الصـــندوق لأزمـــات، صـــهاینة علـــى مســـتوى العـــالم

، بل لجأت إلى طلب القروض مـن مؤسسـات مالیـة كبیـرة بریطانیـة وأمریكیـة، لصندوق الخضوع لهاا
  وبتلك القروض تمكنّ الصهاینة من مواصلة العمل على تحقیق المشروع الصهیوني.

  كما یتضح درجة الانحیاز والتعاطف والتعاون البریطاني والأمریكي مع الصهاینة. 
  :   ات الصندوقمصروفات واستثمار :  خامساً  

 فــي تســریع بنــاء الــوطن صــندوق التأســیسحرصــت المنظمــة الصــهیونیة علــى اســتخدام أمــوال 
النفقــات الأساســیة والاســتثمار الــذي :  فشــملت عملیــة الإنفــاق فئتــین رئیســتین الأولــى، الیهــودي "القــومي"

من هجرة وتدریب الیهودي في مجالات الاستیطان الصهیوني  "القومي" یهدف إلى تشجیع إنشاء الوطن
وغیر ذلك من الأمور التي تكفل لهـم البقـاء فـي ، واستیطان زراعي وتوفیر العمل والإسكان للمستوطنین

نفقـــات للقیـــام بمهـــام خدماتیـــة عامـــة بمختلـــف أصـــنافها :  والثانیـــة، )3(وعـــدم الهجـــرة العكســـیة، فلســـطین
  :  وتمثلت مصروفات الصندوق ذلك بالمساهمة في الاهتمام

 لأراضي وتحضیرها؛ لتوطین الوافدین الصهاینة.شراء ا  -1
ـــالمرافق العامـــة، اســـتغلال أمـــوال الصـــندوق فـــي الأشـــغال العامـــة -2 عملیـــات :  مثـــل، مـــع الاهتمـــام ب

 وبناء البیوت للعمال.، وبناء المستشفیات والمدارس، التشجیر والتصریف
ة علــــى المشــــروع تخصــــیص جــــزء مــــن الأمــــوال للتعهــــدات ذات الطــــابع التجــــاري التــــي تعــــود بفائــــد -3

واعتمـادات لبنـاء البیـوت والمشـاریع الصـناعیة والتجاریـة ، الانتفـاع والمـاء والـري:  مثـل، الصهیوني
 والزراعیة.

بما في ذلك توفیر البیوت والمطابخ العامة للوافدین ، تنظیم عملیات الهجرة الصهیونیة إلى فلسطین -4
ومؤسسـات ، لمنظمات العسكریة الصهیونیةوالمساهمة في تقویة ا، وصیانة المستشفیات، الصهاینة

                                                 
(1) Berman, Morton: The Bridge to life, P. 64. 

  .19) روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 2(
  ؛6(عبري)، ص  اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود(2) 

Mechner and Wallish: Eretz Israel Facts and Figures, P. 20. 
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ولـــذلك عملـــت إدارة الصـــندوق والوكالـــة الیهودیـــة علـــى اســـتثمار ، )1(الرفاهیـــة الاجتماعیـــة والتعلـــیم
 "القـومي"ووضـعت المیزانیـات؛ لضـمان اسـتمرار بنـاء وتطـویر  الـوطن ، الأموال التي تمت جبایتهـا

أجریت التعدیلات السنویة على المیزانیات بما و ، ونفذ الصندوق ما أوكل إلیه من مهمات، الیهودي
صـــندوق وشـــارك ، )2(یتناســـب مـــع الهـــدف الصـــهیوني العـــام الهـــادف لخدمـــة المشـــروع الصـــهیوني

فــي وضــع میزانیــات التعلــیم والصــحة وقطــاع الخــدمات علــى الــرغم مــن أن ذلــك كــان مــن  التأســیس
اقع استیطاني جدید سـریع عبـر إلا أن الحركة الصهیونیة أرادت خلق و ، تخصص حكومة الانتداب

 .)3(وتضاعفت نفقات الصندوق بصورة مستمرة، أموال الصندوق

"كیـرین هایسـود" الفـرق بـین  صندوق التأسـیسوتوضح البیانات الخاصة بالنفقات الكلیة لأموال 
ثلاث مراحل أساسیة مر بها نشاط الصـندوق خـلال ثمانیـة وعشـرین عامـاً مـن عملـه حتـى إقامـة الدولـة 

  م.1948هیونیة عام الص
  

  :  م1929-1921مصروفات المرحلة الأولى  -1
واســتخدمت تلــك الأمــوال بهــدف ، اعتمــدت المنظمــة الصــهیونیة فــي مصــروفاتها علــى میزانیــة

وقدرت مصروفات  المرحلة الأولى من نفقات الصندوق ، )4(الیهودي بصفة عامة "القومي"تنمیة الوطن 
وشهدت المرحلة الأولى تقلبات ملحوظة على ، )5(یهاً فلسطینیاً جن 4,262,233بمبلغ ، م1921-1929

 م بنســبة1922-1921جنیهــاً فلســطینیاً عــام  648.120تضــمنت معــدلاً عالیــاً نســبیاً ، مســتوى الإنفــاق
 م بنســـبة1923-1922جنیهـــاً فلســـطینیاً لعـــام  451,646ثـــم انخفضـــت قیمـــة النفقـــات إلـــى ، 15.2%
، م1924-1923% فــي عــام 10.9جنیهــاً بنســبة  464,835إلــى ثــم ارتفــع بشــكل بســیط ، )6(10.5%

 م بنســبة1927-1926جنیهــاً  798,656ووصــل إلــى أعلــى قیمــة لــه خــلال تلــك المرحلــة وقــدر بنحــو 

                                                 
(1) Keren Hayesod: The keren Hayesod book, Colonization problems of the Eretz 

Israel, Palestine foundation fund, P. 8; Bonne, Alfred: Die Finanzierung des 
zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch den Keren Hajessod, P. 69-70.(ألماني) 

  ؛14) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 2(
Choveaux, Andree: The new Palestine, P. 85. 

  .6) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 3(
  .330) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 4(
ـــغ 5( ـــه فلســـطیني خـــلال الفتـــرة مـــن  4,124,960) قـــدرت قیمـــة مصـــروفات الصـــندوق مبل ـــو-1921بریـــل أجنی  یونی

  .م1930
(Keren Hayesod: The Keren Hayesod book colonization problems of the Ertz Israel, P. 16.) 

  جنیه فلسطیني. 711.075قدر المبلغ بنحو  1923) حسب التقریر المالي للعام 6(
(Keren Hayesod: Report of the Head of the Erez Israel Palestine Foundation Fund, 

August 1923, P. 106-107) 
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ومـــن ثـــم طـــرأ انخفـــاض آخـــر علـــى معـــدل النفقـــات فتـــدنت قیمـــة المصـــروفات إلـــى أكثـــر مـــن ، 18.7%
  .)1(%7.7 بنسبة، اً فلسطینیاً جنیه 331,353م بمبلغ إجمالي 1929-1928النصف عام 

عكست تلك التقلبات بشكل رئیس حجم مدخولات الصـندوق فـي المرحلـة الأولـى؛ لـذلك أدى 
، انخفاض قیمة المدخولات إلى تعرض الحركة الصهیونیة لأزمة مالیة حادة في میزانیة المصـروفات

  .)2(وأثّر ذلك بشكل رئیس على استثمارات ومصروفات الصندوق

جنیهاً فلسطینیاً إلـى أن أكثـر  4,262,233المبلغ الإجمالي  صرف مجالات بیانات وضحتأ فقد
% مــن الأمــوال خــلال الفتــرة الأولــى ذهبــت لقطــاع الهجــرة والاســتیطان بفروعــه المختلفــة مــن 57.2مــن 
 في حین خصـص للخـدمات العامـة والتنظـیم القـومي مـا، وعمل وإسكان، واستیطان زراعي ،وإعداد هجرة

)4(فقد تزایدت مصروفات الاستیطان الزراعي، )3(% من إجمالي المصروفات السنویة42.8 نسبته
 بشكل 

مـــا یقـــارب مـــن ، جنیهـــاً فلســـطینیاً  1,227,302تـــم إنفاقـــه فـــي تلـــك الفتـــرة نحـــو  مـــا مجمـــوع لیصـــل ســـنوي
 العمـل حصـل فیمـا، الأعلى في قیمة مصروفات الصندوق فـي مجـال الهجـرة والاسـتیطان النسبة 28.8%

 الهجـرة مصـروفات قیمـة مـن أعلى كانت والتي ،%10,4بنسبة فلسطینیاً  جنیهاً  442,446 مبلغ على لإسكانوا

  .)5(%10 بنسبة فلسطینیاً  جنیهاً  426,396 بمبلغ قدرت التي والإعداد

 1,015,227مــا قیمتــه  "القــومي"الخــدمات العامــة والتنظــیم  مجــال فــي صــندوق التأســیس وغطــى
ذلـك القطـاع المرتبـة  احتـل وبـذلك ،الصـهیوني والتعلـیم التربیـة نفقـات لتمویل %23,08 ةبنسب فلسطینیاً  جنیهاً 
وبلغــت مصــروفات الخــدمات الصــحیة والمســاعدات ، مــن حیــث الإنفــاق بعــد الاســتیطان الزراعــي الثانیــة

  .)6(صندوق التأسیسمصروفات  من قیمة %7.7 بنسبة فلسطینیاً  جنیهاً  329,117 نحو الاجتماعیة
  
  
  
  

                                                 
  .23)انظر ملحق جدول رقم ( ) للمزید1(

(2) Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 60. 
؛ المكتب الرئیسي : كیـرین هایسـود فـي امتحـان العمـل؛ 3) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل(عبري)، ص 3(

  .58مهمة البناء (عبري)، ص
  مجالات بالتفصیل في الفصول القادمة.في كافة ال صندوق تأسیس فلسطین) سیتم الحدیث عن دور 4(
  )24) للمزید انظر ملحق جدول رقم (5(
؛ اللجنة المركزیة : أرض إسـرائیل وكیـرین 25) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي (عبري)، ص 6(

  .6هایسود (عبري)، ص 
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  :  م1939-1929مصروفات المرحلة الثانیة  -2
ومـع ذلـك لـم تطـرأ ، مثلت مرحلة الثلاثینات فترة نمو تدریجي في میزانیـة مصـروفات الصـندوق

، )1(جنیهــاً فلســطینیاً  4,474,822زیــادة جوهریــة علــى القیمــة الإجمالیــة للمصــروفات التــي قــدرت بنحــو 
  .)2(جنیهاً فلسطینیاً  212,589بفارق بسیط عن المرحلة الأولى لم یتعَد مبلغ 

فشهدت بدایة فترة الثلاثینات انخفاضاً نسبیاً على قیمة نفقات الصندوق السنویة باستثناء السنة 
ومن ثـم أخـذت قیمـة المصـروفات ، %11 جنیهاً بنسبة 495,576التي بلغت ، م1930-1929الأولى 

واســتمرت فــي ، %8.3 بنســبة م1931-1930جنیهــاً فلســطینیاً عــام  374,676فــي الانخفــاض فبلغــت 
فبلغـــــت ، م1934-1933التـــــدني التـــــدریجي حتـــــى وصـــــلت إلـــــى أدنـــــى مســـــتویاتها فـــــي الســـــنة المالیـــــة 

  .)3(%5.7جنیهاً فلسطینیاً بنسبة 257,374

م فقـد ارتفعـت 1935-1934وفي منتصف المرحلـة الثانیـة بـدأ نمـو تـدریجي منـذ السـنة المالیـة 
واســــتمرت النفقـــات والمصــــروفات ، %9.1 فلســــطینیاً بنســـبة جنیهـــاً  409,360قیمـــة المصـــروفات إلــــى 

جنیهـاً فلسـطینیاً بنسـبة  811,514م إلـى مبلـغ 1939-1938بالصعود حتى وصلت فـي السـنة الأخیـرة 
  .)4( فكانت الأعلى قیمة خلال المرحلة الثانیة، 18.1%

نیة وتزایـد م علـى التوسـع فـي أنشـطة المؤسسـات الاسـتیطا1934ویدلل ارتفاع نفقات الصندوق 
كمـا تعـزى تلـك ، وانضمام قادة حركة العمل إلى اللجنـة التنفیذیـة الصـهیونیة، الهجرة الیهودیة من ألمانیا

، م وإلحـــاق الخســـائر بالمشـــروع الصـــهیوني1939-1936الزیـــادة فـــي النفقـــات نتیجـــة للثـــورة الفلســـطینیة 
الفلسطینیة عبر اتباع أسلوب جدید ومواجهة الثورة ، الأمر الذي أدى إلى زیادة نفقات أغراض التحصن

بالإضـافة ، وزیادة العتاد العسكري وتسـلیح المنظمـات الصـهیونیة، )5(سور وبرج)(في بناء المستوطنات 
 ،الاقتصـادیة المالیة خاصة بعد انتهاء الأزمة، للحالة المالیة المتحسنة بزیادة میزانیة مدخولات الصندوق

  الصندوق في المرحلة الثانیة. فاتنفقات ومصرو  زیادة كله ذلك رفع وقد

                                                 
(الجامعـة العبریـة : أرض الزیتـون والعسـل  جنیـه فلسـطیني4.475.0.0) ذكر آخرین أن قیمة المصـروفات قـدرت بنحـو 1(

  )58؛ المكتب الرئیسي : كیرین هایسود في امتحان العمل؛ مهمة البناء(عبري)، ص14(عبري)، ص 
  ).25) للمزید انظر ملحق جدول رقم (2(
  .21)، ص(عبري هایسود كیرین عاماً  عشرون : أولیتسور ؛14 ص (عبري)، والعسل الزیتون أرض : العبریة ) الجامعة3(

(4) Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 60. 
) ســور وبــرج (حومــاه ومفــدال) : مصــطلح عبــري أطلــق علــى الاســتیطان الزراعــي الصــهیوني فــي فلســطین، فتــرة الثــورة 5(

م)، وهـــــي خطـــــة هـــــدفها الأســـــاس هـــــو الاســـــتیلاء علـــــى الأراضـــــي لزیـــــادة ملكیـــــة 1939-1936الفلســـــطینیة الكبـــــرى (
تیطان، بسبب الأوضاع على الأرض، وبهدف سرعة الإنجاز، یبدأ الصهاینة ببناء أسـوار للمسـتوطنة، ثـم یضـعون الاس

برجــاً للمراقبــة فــوق الأرض الفلســطینیة المســیطر علیهــا، والأســوار مــزودة بالأضــواء الكاشــفة، للتحــذیر مــن أي خطــر 
خصبة في الجلیل وسـهل الأردن. (جـریس، صـبري : فلسطیني، وقد تركزت تلك المستوطنات فوق الأراضي الزراعیة ال

  ).106؛ دورون، الیعیزر : قیم قاموس الصهیونیة وإسرائیل (عبري)، ص383، ص 2تاریخ الصهیونیة، ج
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 عــام تشــرین أول/ أكتــوبر 1وبلغــت بــذلك قیمــة المصــروفات فــي المــرحلتین الأولــى والثانیــة مــن 
ــغ مــن ، )1(جنیهــاً فلســطینیاً  8,737,055م نحــو 1939أیلول/ســبتمبر عــام  30-م1921 وعــد ذلــك المبل

والذین توقعوا الحصول على ملیون جنیه ، جهة نظر الصهاینة القائمین على عمل الصندوق قلیلاً نسبیاً 
  .)2(فلسطیني كل عام

فوصــلت قیمــة ، واحتــل الاســتیطان الزراعــي الدرجــة الأولــى مــن حیــث النفقــات فتــرة الثلاثینــات
تبعــــه فـــي ذلــــك الهجــــرة والإعــــداد أو ، %4،33جنیهــــاً فلســـطینیاً بنســــبة  1,495,858مصـــروفاته نحــــو 
ــــغ  وقــــدرت قیمــــة مصــــروفات قســــم العمــــل ، %14.4اً بنســــبة جنیهــــاً فلســــطینی 643,035التــــدریب بمبل
 335,952 % وبلغــت الاســتثمارات الصــناعیة والتجاریــة10.1جنیهــاً بنســبة 453,359والإســكان بنحــو 

أمــا فــي مجــال الخــدمات العامــة فقــد انخفضــت قیمــة مصــروفات التربیــة والتعلــیم ، %7.5جنیهــاً بنســبة 
جنیهاً فلسـطینیاً  640,574وبلغ إجمالي نفقاتها ، حلة السابقةالصهیوني إلى النصف تقریباً مقارنة بالمر 

عبــــر دعــــم نفقــــات  "الأمــــن"فــــي حــــین ارتفعــــت قیمــــة مصــــروفات التنظــــیم العســــكري و، %14.3بنســــبة 
كمـــا قلـــت قیمـــة ، %11.3جنیهـــاً فلســـطینیاً بنســـبة  508,938المنظمـــات الصـــهیونیة العســـكریة فبلغـــت 

، )3(% فقـط1جنیهـات فلسـطینیة بنسـبة  45,706ماعیة إلـى مصروفات دعم الصحة والمساعدات الاجت
یرجــع ذلــك إلــى طبیعــة ونوعیــة الوافــدین الصــهاینة خــلال مرحلــة الثلاثینــات حیــث إن أغلــبهم كــان مــن 

كمــــا كــــان للتطــــوّرات المیدانیــــة دور فــــي الاهتمــــام بالإنفــــاق علــــى المجــــال ، أصــــحاب رؤوس الأمــــوال
  العسكري؛ لمواجهة الثورة الفلسطینیة.

  

  :  م1948-1939مصروفات المرحلة الثالثة  -3
شهدت الموازنة العامة لنفقات الصندوق في عقد الأربعینات ارتفاعاً حاداً في نفقات الاستیطان 

على الرغم من ظروف الحرب العالمیة الثانیة فلـم تتوقـف المشـاریع الاسـتیطانیة الصـهیونیة ، الصهیوني
وبلـــغ إجمـــالي ، )4(فـــاً للهجـــرة الصـــهیونیة والمشـــاریع الاســـتیطانیةبـــل شـــهدت تكثی، أو الهجـــرة الصـــهیونیة

ففــي الســنة المالیــة ، )5(جنیهــاً فلســطینیاً  17,938,282 م مبلــغ1946المصــروفات الصــندوق حتــى عــام 
جنیهاً  1,586,358ثم كانت ، %ً 4.4 جنیهاً فلسطینیاً بنسبة 799,117م بلغت النفقات 1939-1940

                                                 
جنیــه فلســـطیني  8,311,854م بنحـــو 1939) قــدر المبلــغ بموجـــب التقریــر الصـــادر عــن مكتــب الصـــندوق للعــام 1(

جنیهــاً (یافــا : كیــرین هایســود فــي  8,628.000، ونحــو 33م ص1939مــارس 30-1921ابریــل عــام 1للفتــرة مــن 
  ؛4هذه الأیام؛ قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص

Keren Hayesod: Report of the Head office for the period April 1st 1937 to March 31st 
1939, (Micorform), P. 33. 

  .3ي)، ص ) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبر 2(
  ).26) للمزید انظر ملحق جدول رقم (3(
  .64سنة للكیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 25) المكتب الرئیسي : 4(
م، وبعد إضافة مبلغ 1945-1944حتى عام  11,375,404) المبلغ الإجمالي كما ذكرت المصادر العبریة كان 5(

  جنیه فلسطیني. 17,939,282مبلغ م یصبح ال1946-1945والذي تم صرفه عام  6,562,878
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وتواصــــل الارتفــــاع مــــع نهایــــة الحــــرب العالمیــــة الثانیــــة ، %8.8 بنســــبة م1943-1942فلســــطینیاً عــــام
ثـم تزایـد المبلـغ حتـى بلـغ فـي ، %22.3 جنیهاً فلسطینیاً بنسـبة 4,009,618م حتى بلغ 1944-1945

  .)1(%36.5جنیهاً فلسطینیاً بنسبة  6,562,878، م1946-1945 العام التالي

لات الصـــرف الخاصـــة بـــالهجرة والاســـتیطان وقـــد طـــرأ ارتفـــاعٌ علـــى معـــدلات الإنفـــاق فـــي مجـــا
وقــدر المبلــغ الــذي أُنفــق علیــه ، وظــل الاســتیطان الزراعــي المســیطر علــى النســبة الكبــرى، أضــعافاً كثیــرة
% بما یـوازي ثلاثـة أضـعاف المبلـغ المنفـق علـى الاسـتیطان 26.8جنیهاً فلسطینیاً بنسبة  4,811,946

جنیهــاً فلســطینیاً  4,248,533وفات الهجــرة والإعــداد فــي حــین بلغــت قیمــة مصــر ، فــي عقــد الثلاثینــات
  .)2(%23.6 بنسبة

ویرجــع تزایــد مبــالغ الصــرف الخاصــة بــالهجرة والاســتیطان الصــهیوني فتــرة الأربعینــات إلــى 
  إلى فلسطین.) 3(السریّة)(دور الحركة الصهیونیة والوكالة الیهودیة في تكثیف الهجرة 

، ففـــي ســـبیل تـــوفیر الـــدعم العســـكري، "القـــومي"التنظـــیم كمـــا تزایـــدت نفقـــات الخـــدمات العامـــة و 
وتأمین مواجهة هجمات المقاومة الفلسطینیة على ذلك المجال وصل مجمل مصروفات الصـندوق نحـو 

%. الأمر الذي یعكس مدى تخوف الصهاینة من تطـور الثـورة 21 جنیهاً فلسطینیاً بنسبة 3,781,230
كما أن المتتبع لأعمال الحركة الصهیونیة في ذلك العقـد ، ونيالفلسطینیة وتأثیرها على المشروع الصهی

وتم شراء الكثیر من الآلات ، یعرف أن التصنیع العسكري عند الهاغاناة ازداد في تلك الفترة بشكل كبیر
جنیهـــاً فلســـطینیاً لتطـــویر التربیـــة والتعلـــیم الصـــهیوني بنســـبة  1,333,094وكـــان مبلـــغ  )4(لتلـــك الغایـــة

جنیهـاً  60,448غت قیمة مصروفات الصحة والمساعدات الاجتماعیـة الصـهیونیة نحـو فیما بل، 7.4%
ـــــب فبلغـــــت نحـــــو ، فلســـــطینیاً  ـــــة  481,586أمـــــا مصـــــروفات الإدارة العامـــــة والروات جنیهـــــاً خـــــلال مرحل

  الأربعینات.

                                                 
  ).27) للمزید انظر ملحق جدول رقم (1(
  ).28) للمزید انظر ملحق جدول رقم (2(
(أ)، وتـولى تنفیـذها منظمـة  ) الهجرة (السریّة) : وتعرف (علیاه بیت)؛ أي الهجرة ب تمییزاً لهـا عـن الهجـرة العلنیـة3(

للإشـــراف علیهـــا واتخـــذت الهجـــرة الســـریة  1934وســـاد عـــام الهاغانـــاة بمســـاعدة الهســـتدروت، وأنشـــئت منظمـــة الم
أشـكالاً منهـا، الاحتیـال علـى القـانون، والـزواج الصـوري، والسـیاحة، والمعـارض (خلـة، كامـل : فلسـطین والانتــداب 

؛ حســین، عبــد الــرحیم : النشــاط  25؛ حلیلــة، ســمیر : تــأثیر الانتــداب البریطــاني، ص789-786البریطـاني، ص 
  ).73-72الصهیوني، 

م في مدینـة القـدس، 1931(تعس) : بدأت منظمة الهاغاناة الاهتمام بالتصنیع العسكري عام  ) التصنیع العسكري4(
م؛ إذ ظهـر انفتـاح كبیـر فـي الصـناعة العسـكریة 1933وبدأ ذلك بشكل فردي، ثم أصبح عملاً مؤسساتیاً منذ عـام 

ع الهــاون، وتزایــد التصــنیع العســكري فــي الثــورة الفلســطینیة بإقامــة المصــانع وامــتلاك الآلات، وإنتــاج القنابــل ومــداف
  ).289-285، 136-134، وأثناء الحرب العالمیة الثانیة (السنوار، زكریا : منظمة الهاغاناة، ص1936عام 
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ــــة مصــــروفات  وبــــذلك جنیهــــاً  20,112,459نحــــو  صــــندوق تأســــیس فلســــطینبلغــــت میزانی
جنیهـــــاً تـــــم إنفاقـــــه عـــــام  6,562,878بالإضـــــافة لمبلـــــغ ، )1(م1944/1945-1921فلســـــطینیاً مـــــن 

قـــدم الصـــندوق مـــن خزینتـــه مبلـــغ ، جنیهـــاً  26,675,337م لیصـــبح المبلـــغ الإجمـــالي 1945-1946
كانـت عبـارة ، جنیهـاً فلسـطینیاً  6,887,965؛ وغطى الباقي بمبلـغ )2(جنیهاً فلسطینیاً  19,787,372

  .)3(شاریع الصهیونیة التي أقامها الصندوق في فلسطینعن عائدات الخدمات وإیرادات الم

فقــد ، )4(1948-1946 وفیمــا یخــص مصــروفات الصــندوق خــلال الســنوات الــثلاث الأخیــرة
مــــن میزانیــــة الصــــندوق لغــــرض شــــراء المعــــدات الحربیــــة والعســــكریة ودعــــم  %65أنْفــــق مــــا یقــــارب 

وق فـي مواصـلة دعـم الاسـتیطان ونشط الصند، م1948المنظمات الصهیونیة للاستعداد لحرب عام 
جنیهــــاً فلســــطینیاً خــــلال تلــــك الفتــــرة فیمــــا خصــــص لحمــــلات الدعایــــة  6,053,198الزراعــــي بنحــــو 

  .)5(جنیه فلسطیني 754,17والإعلام الخاصة بالصندوق مبلغ 
  
  :  الخلاصة

فـي خزینـة الوكالـة الیهودیـة  صـندوق التأسـیسیمكن القول إن حصیلة الأموال التي وضعها 
كانـت طـوق النجـاة للحركـة الصـهیونیة للاسـتمرار فـي ، م1948-1921المرحلة ما بین عامي  طیلة

فعبـر الأمـوال والتبرعـات تمكنـت الوكالـة الیهودیـة مـن وضـع ، الیهـودي "القومي"تنفیذ مشروع الوطن 
 كانـت تلـك الأمـوال أشـبه بمیزانیـة، میزانیة سنویة غطت بها كافة المتطلبات الصهیونیة في فلسـطین

  دولة تضاهي میزانیات عدة دول في تلك الآونة.
  
  
  
  

                                                 
  .28(عبري)، ص ) المكتب الرئیسي : نصف الیوبیل الأول؛ مهمة البناء1(
  ).29( ) للمزید انظر ملحق جدول رقم2(
  ؛108؛ أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص130(عبري)، ص  لیتسور : مشروع التأسیسأو  )3(

Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 62. 
م، لیــتم جمعهــا مــع 1948-1947) لـم تجــد الباحثــة أي بیانــات تفصــیلیة فیمــا یخــص المصــروفات العامــة للأعــوام 4(

م واســتخراج النســـب المئویــة للفتــرة الأخیــرة، وقــد وردت مصــروفات الصـــندوق 1946م المبلــغ الــذي تــم صــرفه عــا
  سوى ما ذكرى أعلاه.  1948بشكل كلي دون تفصیل وفصل لما قبل أو بعد عام  1951-1946ضمن تقریر 

(5) Keren Hayesod: The Financial report of the Keren Hayesod for the period, July, 
1946-1951, P. 13.14. (Microform) 
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  الفصل  الثالث
  ، بالمؤسسات الصهیونیة صندوق التأسیسعلاقات 

  م)1948-1921(ودوره في دعم الهجرة الصهیونیة 
  

  بالمؤسسات الصهیونیة. صندوق التأسیسعلاقات :  المبحوث الأول

  م.1948-1921الصهیونیة  جرةاله دعم في صندوق التأسیس دور : الثاني المبحوث
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  المبحوث الأول

  بالمؤسسات الصهیونیة صندوق التأسیسعلاقات 
 

  مع الصندوق "القومي" الیهودي. صندوق التأسیسعلاقة :  أولاً 

 بالوكالة الیهودیة. صندوق التأسیسعلاقة :  ثانیاً 

 بالنداء الفلسطیني الموحد. صندوق التأسیسعلاقة :  ثالثاً 

 بالنداء الیهودي الموحد. صندوق التأسیسعلاقة :  رابعاً 
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بعضــها ، عملــت الحركــة الصــهیونیة علــى إیجــاد علاقــة مشــتركة تجمــع المؤسســات الصــهیونیة      
، بهـــدف مســـاهمتها جمیعـــاً فـــي تنفیـــذ المشـــروع الصـــهیوني علـــى أرض فلســـطین مـــن ناحیـــة ؛بـــبعض

ي صدام بین المؤسسـات الصـهیونیة قـد یعیـق لمنع حدوث أ، وضمان السیطرة علیها في الوقت ذاته
ومــن ، أو عمــل تلــك المؤسســات ســواء داخــل فلســطین أو خارجهــا، عملیــات جمــع الأمــوال والتبرعــات

صــندوق تأســیس أهــم تلــك الصــنادیق التــي ســعت الحركــة الصــهیونیة علــى تحدیــد وتنظــیم علاقتهــا ب
والنداء الیهودي ، لنداء الفلسطیني الموحدوا، والوكالة الیهودیة، الیهودي "القومي"الصندوق ، فلسطین
  الموحد.

  :  الیهودي "القومي"والصندوق ، صندوق تأسیس فلسطینالعلاقة بین :  أولاً 
فلســطینیة)؛ بمعنــى (هــدفت الحركــة الصــهیونیة مــن السیاســة المالیــة للمنظمــة الصــهیونیة جعلهــا

 ؛ لــذلك)1(الاســتیطاني الصــهیوني تحدیــد صــنادیق تمویلیــة مختصــة للإشــراف المباشــر علــى دفــع النشــاط
التي عملت على تنظـیم العلاقـة بـین الصـنادیق ، الصهیونیة "القومي"أولویات عمل الصنادیق و وضُعت 
بمـــا یتناســـب مـــع تطـــور أوضـــاع ، الصـــهیونیة التـــي تتـــولى جمـــع وجبایـــة الأمـــوال والتبرعـــات "القـــومي"

  .)2(المشروع الاستیطاني

صـندوق تم تحدید أهداف ووظیفة كـل مـن  یس فلسطینصندوق تأسفقبیل بدء عمل ونشاط 
ومجــالات تخصصــها؛ فبینمــا یقــوم الصــندوق القــومي الیهــودي بشــراء  "القــومي"والصــندوق  التأســیس

بتـوطین الوافـدین الصـهاینة علـى تلـك  صـندوق التأسـیسیقـوم ، الأراضي الزراعیة من مالكیها العرب
عامـــة وتزویـــدهم بالمـــال عبـــر القـــروض الطویلـــة وتـــوفر الخـــدمات ال، الأراضـــي وتـــأمین ســـبل عیشـــهم

واتخـاذ الوســائل العملیــة للاســتیطان عبــر التعــاون ، )3(الأمـد؛ لإقامــة المســتوطنات الزراعیــة وتطویرهــا
واعتبــر الصــندوقان مكمــلان لبعضــهما الــبعض ویتشــاركان ، الیهــودي "القــومي"الوثیــق مــع الصــندوق 

  .)4(في الإشراف على كافة نواحي الاستیطان
وبناءً على ذلك تم توقیع اتفاق رسمي ینظم العلاقة بین الصندوقین برعایة المنظمة الصهیونیة 

  :  مما جاء فیه، م1920تشرین أول/أكتوبر  22بتاریخ 

                                                 
  .72) سعد، أحمد : التطور الاقتصادي في فلسطین، ص 1(

Eisenstadt, S: Israeli Society,P.37.  
  .21؛ سوكولوف، ناحوم : رافعة النهضة (عبري)، ص8) متسر، یعكوف : بلورة منظومة تمویل (عبري)، ص2(
 /كــانون ثــان13بتــاریخ، 745ع ومي الیهــودي)، ن هایســود أو (المــال القــر فلســطین : كــارن كایمیــت وكــاصــحیفة ) 3(

  .4؛ كاتس، یوسي : على جبهة الأرض (عبري)، ص5، ص1925ینایر 
Plessner, Yakir: The political Economy of Israel, P. 63. 

  ؛107، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج4(
Keren Hayesod: Eretz Israel Haven and home, P. 2 . 
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بمجهــــود فـــردي یعتمـــد فـــي الأســــاس علـــى المســـاهمات المالیـــة للقیــــام  صـــندوق التأســـیستأســـیس  -1
 المشروع الصهیوني.ولیس فقط جمع الأموال لصالح ، بأغراض الدعایة

بتزویـــده  صـــندوق التأســـیسویقـــوم ، دون أي مســـاس، الیهـــودي كمـــا هـــو "القـــومي"یبقـــى الصـــندوق  -2
 بآلیاته الخاصة.

الیهــودي یــتم إیجــاد بــدیل  "القــومي"لخــدمات تمثــل الصــندوق  صــندوق التأســیسفــي حــال اســتخدام  -3
تقویمهــا فــي الظــروف  وفـي حــال أن تلــك الخدمــة مـن الحكمــة، أولاً  صــندوق التأســیسمناسـب عنــد 

المحلیــــة عــــن طریــــق كــــلا الصــــندوقین؛ فإنــــه یبــــرم اتفــــاق فــــي كــــل حالــــة علــــى حــــدة بــــین مكاتــــب 
 الصندوقین للبلد نفسها.

باســتخدام  -كمــا كــان ســابقاً -الیهــودي فــي الســنوات القادمــة الحــق الحصــري  "القــومي" للصــندوق -4
 والتـي تمثلـت فـي، ق التأسـیسصـندو طرقه السابقة في جمع الأموال والتي لم تدرج ضمن خـدمات 

 : 

  والعلم والأسابیع الفلسطینیة. )1(الدعایة الخاصة في أیام الزهور  - أ
  توزیع الصنادیق.  - ب
 .)2(وفي رأس السنة والأعیاد الدینیة الیهودیة، السنة عطل في العرضیة التبرعات جمع عملیات  - ت

 .)3(والكتاب الذهبي، هدایا الأشجار والأراضي  - ث

 .)4(اف ومطبوعات أخرى تتم طباعتها لأغراض البیعطوابع البرید والتلغر   -  ج

                                                 
الیهودي  "القومي"م، وهي عبارة عن أیام خصصها الصندوق 1913م الزهور : ظهرت في بریطانیا عام ) أیا1(

لجمع التبرعات عبر بیع الزهور، وكان یوم بیع الزهور من أنجع طرق جمع الأموال والتبرعات لصالح الصندوق، 
ویباع عن طریق الأطفال في  دولارات، 7- 6حیث إن مظروفاً صغیراً من بذور الزهور كان یكلف المتبرع من 

  ؛8المدارس الیهودیة. (كاتس، یوسي : على جبهة الأرض (عبري)، ص
Jacobs, Joseph: The Jewish national fund,P.8)  

كـــانون ثـــان 13بتـــاریخ ،745ع فلســـطین : كـــارن كایمیـــت وكـــان هایســـود أو (المـــال القـــومي الیهـــودي)،صـــحیفة ) 2(
 .5، ص1925/ینایر 

هبي : إحدى طرق جمع الأموال والتبرعات التي اتبعها الصندوق القومي الیهودي، والكتاب الذهبي ) الكتاب الذ3(
هو عبارة عن سجل أو كتاب یسجل به أسماء المتبرعین الصهاینة؛ وتقدر قیمة نقش او تسجیل الاسم في 

ین : كارن كایمیت فلسطصحیفة  فرانك. ( 500دولار، أو  100جنیه إسترلیني، أو  20الكتاب الذهبي بنحو 
؛ كاتس، یوسي : 5، ص745، 1925كانون ثان /ینایر 13ن هایسود أو (المال القومي الیهودي)، بتاریخر وكا

  على جبهة الأرض (عبري)، ص(ح)؛ 
The Head office of Jewish national: Jewish national fund and its objects, P. 10; The 
head office of Jewish national: A memorial to Jechiel Tschlenow, P. 24. 

  ؛ 29) لینفتل، دافي، وبولا كبلو : من الكریم المشهور (عبري)، ص 4(
Keren Hayesod: Report of the head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 
Fund, Keren Hayesod Limited to the Zionist Congress at Karlsbad, Sept. 1921, P. 21. 
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والأمـــوال التعاونیـــة ، جمـــع الأمـــوال للمســـتوطنات العمالیـــة، الیهـــودي "القـــومي"یعلـــق الصـــندوق  -5
صــندوق بوقــف حمــلات جمــع التبرعــات الخاصــة خــلال فتــرة نشــاط  "القــومي"ویتعهــد الصــندوق 

التنظیمي في البلدان المتفق علیهـا  على أن یبدأ الصندوق في استعادة وإنعاش عمله، التأسیس
 .)1(لإرسال رجال دعایة خصوصیین إلیها صندوق التأسیسمع 

الذي سیقوم بوضع ضریبة بحد أدنى في كـل ، للصندوق التأسیسي )2(ترك أمر الضریبة الذاتیة -6
كمـا ، ولن یقبل الصندوق بأي تبرع أقـل مـن تلـك الضـریبة، دولة من دول العالم حسب ظروفها

مـــن ، قبـــل توقیـــع الاتفـــاق "القـــومي"ثر إیـــرادات الضـــریبة الذاتیـــة التـــي جمعهـــا الصـــندوق لا تتـــأ
 .)3(اللجان والمعاهد والبنوك التابعة له

بحیــث تكــون تلــك القیمــة ، بتحدیــد قیمــة صــغرى ثابتــة مــن المســاهمات صــندوق التأســیسیقــوم  -7
فمــثلاً هــذه ، ائبمناســبة لظــروف كــل بلــد علــى حــدة بمعنــى أنــه ســیركز علــى تحدیــد قیمــة الضــر 

 .)4(جنیه استرلیني 5وفي بریطانیا تساوي ، فرانك في ألمانیا 300القیمة تساوي 
% مــن أموالــه ومدخولاتــه الســنویة الصــافیة لصــالح 20علــى التنــازل عــن  صــندوق التأســیس موافقــة -8

 علـى ،)5(فلسـطین فـي الأراضـي شراء عملیات في بدوره القیام له یتسنى كي الیهودي؛ "القومي" الصندوق

فتوزیـــع الأمـــوال قـــد یتغیـــر حســـب تغیـــر الظـــروف  "القـــومي"لیســـت ثابتـــة للصـــندوق  %20 نســـبة أن
إلـى  فالزیادة الكبیرة في أعداد الوافدین الصهاینة تحتاج، والهجرة الیهودیة صندوق التأسیسوأحوال 

فــي فتــرة  أن یحصــل "القــومي"فــیمكن للصــندوق ، أمــوال أكثــر لاســتیعابهم وتــوفیر المســتوطنات لهــم
وقــد ترتفــع تلــك النســبة لتصــل ، صــندوق التأســیس% مــن مجمــوع الأمــوال التــي جمعهــا 20علــى 

صــندوق وفـي أحیــان أخـرى قـد لا یعطـى أي شــيء عـدا الإعانـات مـن ، % فـي بعـض الأحیـان50
علیــه متابعــة عملــه  "القــومي"وحــین تكــون النســبة غیــر كافیــة لأهــداف الصــندوق ، تأســیس فلســطین
 .)6(السابق على نفس النهج

                                                 
(1) Berman, Morton: The bridge to life, P. 16. 

) كان الضریبة الذاتیة أو الطواعیة واحدة من الطرق التي اتبعها الصندوق القومي الیهودي في جمع الأموال 2(
ي والتبرعات الصهیونیة لصالح شراء الأراضي في فلسطین ولكنها كانت ذات شأن ثانوي عند الصندوق القوم

  الیهودي لیس أكثر. 
(The head office of Jewish national: Jewish national fund and its objects, P.12). 

  .9) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 3(
(4) Keren Hayesod: Report of the head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, Keren Hayesod Limited to the Zionist Congress at Karlsbad, Sept. 1921, P. 21. 
(5) Berman, Morton: The bridge to life, P. 16. 
(6) Keren Hayesod: Report of the head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, Keren Hayesod Limited to to the Zionist Congress at Karlsbad, Sept. 1921, 
P.21. 
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ولتســـهیل عمـــل ، تحدیـــد منـــاطق نشـــاط كـــلا الصـــندوقین؛ كـــي لا تتعـــارض حملاتهمـــا وأنشـــطتهما -9
 .)1(ومساعدته في بدء عمله صندوق تأسیس فلسطین

مهمة شراء الأراضي  "القومي"كما جرى تحدید أهداف كل صندوق على حدة فأنیط بالصندوق  - 10
ر التأجیر والتأجیر بالوراثة فقط للعمل فیها في فلسطین فقط لصالح الصهاینة وإعطائها لهم عب

وتمكــین المســتوطن الصــهیوني الفقیــر مــن الســكن والإقامــة فــوق أراضــي ، والبنــاء والســكن فوقهــا
والعمــــل علـــى عـــدم إبقـــاء تلـــك الأراضـــي بــــوراً أو ، مـــع ضـــمان العمـــل العبـــري فیهـــا، فلســـطین
. وأكــد الاتفــاق علــى )2(ة للبیــعومنــع ظــاهرة السمســرة فــي الأراضــي الزراعیــة المعروضــ، متروكــة

علـى شـراء الأراضـي  "القومي"أن یتم منذ تاریخ توقیع الاتفاق بین الصندوقین تركیز الصندوق 
والســعي لشــراء الأراضـــي ، وإصــلاحها وإعـــدادها للاســتیطان المباشــر، فــي المــدن والقــرى ســویاً 

الابتعاد عن قطع الأراضي و ، الواسعة والمترابطة؛ لأجل خلق مناطق استیطانیة واسعة مترابطة
فـــي بنـــاء المشـــاریع  "القـــومي"ومنـــع اســـتخدام أمـــوال الصـــندوق ، أو الصـــغیرة، المتفرقـــة والنائیـــة

ـــاء والمـــدن ـــال، الاســـتیطانیة كالأحی ـــة كالمـــدارس وریـــاض الأطف والمشـــاریع ، والمشـــاریع التعلیمی
  .)3(صندوق تأسیس فلسطینالعامة الأخرى التي أصبحت من مهمات 

علــــى تلــــك  صــــندوق التأســــیسالیهــــودي أن تأســــیس  "القــــومي"ائمون علــــى الصــــندوق وعــــدّ القــــ
 من تحدید وتنظیم العلاقة بینهما أنه قـد أدى إلـى سـحب الكثیـر مـن مهـام الصـندوق الرغم وعلى ،الشاكلة

بفعـل ، وجعله ذا أهمیة ثانیة كمؤسسة صهیونیة تقوم بتنفیذ سیاسـات الصـهیونیة فـي فلسـطین، "القومي"
 الیهــودي بجمعهــا لتغطیــة أنشــطته؛ ممــا أســهم فــي "القــومي"علــى التبرعــات التــي یقــوم الصــندوق  القیــود

الحصـــول علـــى  "القـــومي"وحـــاول الصـــندوق ، عقــد العشـــرینات فـــي المســـاهمات جمـــع علـــى قدرتـــه إضــعاف
صـــندوق وشــكّل ذلــك بدایـــة للصــراع مــع ، ســلطات إضــافیة مــن المنظمـــة الصــهیونیة والوكالــة الیهودیـــة

والســـعي نحـــو الاســـتفراد ، وكـــان ذلـــك الصـــراع الـــدافع الـــرئیس لدعایتـــه ونشـــاطاته المعلوماتیـــة، سالتأســـی
أن  "القومي"فقـــد رأت إدارة الصـــندوق، عنهـــا صـــندوق التأســـیسبالمؤسســـة التعلیمیـــة الصـــهیونیة وإبعـــاد 

لــیم توجــب علــیهم اســتغلال شــبكة التع، بقــاءهم كمؤسســة صــهیونیة لهــا وظائفهــا فــي الحركــة الصــهیونیة
  .)4(الصهیونیة كمجال حیوي إضافي لا یمكن للصندوق التأسیسي الدخول إلیه عملیاً 

                                                 
؛ فایتس، یوسف : مذكرات سمسار أراضي 50) جلبر، یوآف : تاریخ كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 1(

  ؛19صهیوني، ص 
Golan, Zev: Economic Liberty and Zionism, P. 5. 

  .4) كاتس، یوسي : على جبهة الأرض (عبري)، ص 2(
  ؛4لى جبهة الأرض (عبري)، ص ) كاتس، یوسي : ع3(

Revusky, Yora: Jewish in Palestine, P. 219. 
(4) Bar, Gal, Yoram: Propaganda and Education Zionist, P. 6. 
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إلا ، متضــاربة بینهمــا، ومــع ذلــك فالعلاقــة بــین الصــندوقین علــى الــرغم مــن وجــود تناقضــات
فالأهــــداف الاســــتیطانیة الصــــهیونیة لیســــت متضــــاربة أو ، أنهــــا لــــم تكــــن واضــــحة ولا یمكــــن تمییزهــــا

المؤسسـة المالیـة المركزیـة  صـندوق التأسـیسربط بینها وخصوصـاً بعـد أن أصـبح متناقضة ویمكن ال
التــي تســتطیع دفــع رأس المــال الفــردي ، للمنظمــة الصــهیونیة والدعامــة لــرأس المــال الفــردي والقــومي

  .)1(العامة "القومي"للاستثمار في المشاریع 

الصــهیوني الثالــث عشــر  نهمــا منــذ المــؤتمریوبــدأت معــالم النــزاع بــین الصــندوقین تستشــري ب
الـذي تبنـى موقـف الصـندوق القـومي الیهـودي بعـدم حصـر ، )2(م1923الذي عقـد فـي كارلسـباد عـام 

وهــو مــا أكــد ، )3(مهمتــه فــي شــراء الأراضــي فقــط ولكــن تجهیــز تلــك الأراضــي للاســتیطان الصــهیوني
أعیــد تنظــیم و ، )4(م1927علیــه المــؤتمر الصــهیوني الخــامس عشــر الــذي عقــد فــي مدینــة بــال عــام 

، الیهـودي "القـومي"العلاقة بین الصندوقین عبـر التأكیـد علـى أن قاعـدة التبرعـات خـاص بالصـندوق 
ومراعــاة إتبــاع ذلــك حتــى فــي طــرق ، صــندوق التأســیسفــي حــین أن قاعــدة الضــریبة الذاتیــة خاصــة ب

الذاتیـة الخاصـة وتـم خـلال المـؤتمر تحدیـد الحـد الأدنـى للضـریبة ، الدعایة والإعلام لكلا الصندوقین
بكــل دولــة مــن دول العــالم وعــدم الســماح للصــندوق التأسیســي باســتخدام أي طریقــة مــن طــرق جمــع 

تطبیـق ، "القـومي"كمـا لا یملـك الصـندوق ، الیهـودي "القـومي"الأموال والتبرعات الخاصـة بالصـندوق 
كــون التبرعــات وعــدم تنفیــذه أیــة حمــلات تبــرع ت، الضــریبة الذاتیــة فــي جمــع الامــوال بــأي شــكل كــان

وأكـــد المـــؤتمر علـــى ، الفردیـــة والاشـــتراكات مطلوبـــة مـــن الأفـــراد علـــى ســـبیل المثـــال التبـــرع بـــالأرض
وتجنـب الصـدام فــي العمـل قــدر ، ضـرورة تفعیـل التعــاون الوثیـق بــین مكاتـب الصـندوقین فــي كـل بلــد

  .)5(الإمكان

                                                 
  .7) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 1(
م، وفیه طرح حاییم 18/8/1923-6م في كارلسباد في الفترة 1923قد عام عُ  :) المؤتمر الصهیوني الثالث عشر2(

وایزمان اقتراحه بتوسیع الوكالة الیهودیة وضم غیر الصهیونیین إلیها ولكن ذلك لاقى معارضة شدیدة، ونقاش 
المؤتمر النزاع والخلاف بین الصندوقین وأهمیة نقل مكاتبهما إلى فلسطین. (المسیري، عبد الوهاب : موسوعة 

  ؛38المفاهیم والمصطلحات، ص 
 Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 
Fund, August 1923, P. 3.4). 
(3) Bar, Gal, Yoram: Propaganda and Education Zionist, P. 19. 

م وفیه طرحت عدة قضایا من 1927أب/أغسطس عام 30) المؤتمر الصهیوني الخامس عشر : عقد في بازل 4(
ا والهجرة الصهیونیة الرابعة وتعرض المهاجرین الصهاینة الى ازمات اقتصادیة اثرت على مجرى حیاتهم. اهمه

  ).453(منصور، جوني : معجم الأعلام والمصطلحات الصهیونیة، ص
(5) Keren Hayesod (Palestine Foundation Fund) report to the 15. Zionist Congress at 

Basle, August-September, 1927, P.7-8. 
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، الیهــودي لقــومي""اللصــندوق  صــندوق تأســیس فلســطینوبلغــت قیمــة الأمــوال التــي حولــت مــن 
جنیهاً فلسطینیاً خصصت لشـراء الأراضـي فـي منـاطق  32,761م مبلغ 1933-1921خلال الفترة من 
  .)1(عدة من فلسطین

تفــاق فــي ظــل الاالإیفــاء بالمتطلبــات المالیــة المترتبــة علــى  صــندوق التأســیسوحــین لــم یســتطع 
 الیهـودي "القـومي"لـب إدارة الصـندوق ومـع زیـادة مطا، محدودیة مدخولاته في السنوات الأولى من عمله

إلا  صندوق التأسیسإذ لم یتمكن ، )2(زاد التوتر بینهما بفعل تزاید الأوضاع المالیة سوءاً  السنویة لحصته
الیهـودي بإلغـاء الاتفاقیـة  "القـومي"عندئـذٍ طالـب الصـندوق ، )3(من جمع جزء یسـیر مـن أمـوال التبرعـات

، )4(م1933قة على إلغائها في المـؤتمر الصـهیوني الثـامن عـام  عشـرالموقعة بین الطرفین وتمت المواف
. ومـع ذلـك فقـد حصـل )5(وتم توقیع اتفاق جدید یقضي بتنسیق نشاطاتهما فـي كـل دولـة مـن دول العـالم

صــندوق تأســیس جنیهــاً فلســطینیاً كمنحــة مالیــة لــه مــن  4386الیهــودي علــى مبلــغ  "القــومي"الصــندوق 
  .)6(لشراء الأراضي "القومي"الصندوق  م خصصها1933عام  فلسطین

 الیهــودي مــع "القــومي"والصــندوق  صــندوق تأســیس فلســطینذلــك اســتمر التعــاون مــا بــین  ومــع

 الموســعة الیهودیـــة الوكالــة تشــكیل
الأداة المالیـــة  صـــندوق التأســیسباعتبــار أن ، قــراراً رســـمیاً  واتخاذهـــا )7(

مسـاحات  علـى الاسـتیلاء تـم الصـندوقین بـین والتعـاون التنسـیق وعبـر، )8(لتمویلها الأول والمصدر لها الرئیسة

                                                 
(1) Keren Hayesod Bericht des Hauptburos des Keren Hajessod an den VIII,P.29.(ألماني). 

  .29) لینفتل، دافي، وبولا كبلو : من الكریم المشهور (عبري)، ص 2(
  .108، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج3(
في ظل ثلاثة أحداث رئیسة، هي  4/9/1933و 21/8اغ ما بین قد في بر ) المؤتمر الصهیوني الثامن عشر : عُ 4(

: تسلم النازیة للسلطة في ألمانیا، التضخم المالي في فلسطین، اغتیال حاییم أرولوزووف، وفیه بلغ الخلاف بین 
كما تمت المصادقة  التصحیحیین والعمال ذروته، وقد جدد المؤتمر انتخاب سوكولوف رئیساً للمنظمة الصهیونیة؛

؛ منصور، 102، ص 6أیضاً على اتفاقیة النقل هعفارا. (المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، ج
  ).453جوني : معجم الأعلام والمصطلحات، ص 

  .9) أولیتسور : عشرون عام كیرین هایسود (عبري)، ص 5(
  .5م (عبري)، ص1933- 1931د) كیرین هایسود : تقریر مالي صادر عن اللجنة الإقلیمیة لكیرین هایسو 6(
م والتي سبق وان 1897) الوكالة الیهودیة : طرحت فكرة إقامة الوكالة الیهودیة منذ المؤتمر الصهیوني الاول 7(

اشار الیها ثیودر هرتزل في كتابه (دولة الیهود)والتي اشار الیها بالشركة الیهودیة التي تطورت ونمت فكرتها 
(هرتزل، ثیودور : الدولة  الصهیونیة واسمها المنظمة الصهیونیة الوكالة الیهودیة وعدت الذراع التنفیذي للحركة

  .)320؛ الشرقاوي، فواز : نهج الصهیونیة، ص 149، ص 1صبري : تاریخ الصهیونیة، ج ؛11الیهودیة، ص
  ؛19) فایتس، یوسف : مذكرات سمسار أراضي صهیوني، ص 8(

Herrmann, Leo: Palestine's war Potential, Palestine Jewry's economic war effort,P.7. 
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، )1(مــن الأراضــي الزراعیــة وبنــاء المســتوطنات الصــهیونیة علیهــا وإحضــار المهــاجرین الصــهاینة واســعة
وإقامة علاقات مترابطة مـع ، )2("الحلوتس"وبرز ذلك في تعاونهما في العمل على زیادة الهجرة الشبابیة 

ومشـــاركتهما فـــي النـــداء الفلســـطیني الموحـــد والنـــداء  )3(سســـات صـــهیونیة متعـــددةأحـــزاب صـــهیونیة ومؤ 
  .)4(الیهودي الموحد لخدمة المشروع الاستیطاني الصهیوني

الیهــودي كانــت قائمــة علــى  "القــومي"بالصــندوق  صــندوق التأســیسإن علاقــة :  ویمكــن القــول
 "القـومي"وعـدم قبـول الصـندوق ، نيأساس التنـافس علـى قاعـدة مـن یقـدم أكثـر لخدمـة المشـروع الصـهیو 

  . يتأسیسالصندوق الالیهودي بأن یكون المؤسسة الصهیونیة الثانیة بعد 
  

  :   بالوكالة الیهودیة صندوق التأسیسعلاقة :  ثانیاً 
م الخطــــوة العملیــــة الأولــــى نحــــو تأســــیس الوكالــــة 1918كــــان تشــــكیل البعثــــة الصــــهیونیة عــــام 

وموافقة عصبة الأمم على ذلك في ، تداب البریطاني على فلسطینومع صدور قرار صك الان، الیهودیة
الــذي تضــمن اقتراحــاً صــریحاً بإقامــة وكالــة یهودیــة لإدارة شــؤون الیهــود فــي ، م1922تموز/یولیــو  24

وفــق مــا جــاء فــي المــادة الرابعــة منــه والتــي دعــت حكومــة فلســطین إلــى الاعتــراف بوكالــة ، )5(فلســطین
في الشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة وغیر ذلك ، یر وتعاون في إدارة فلسطینتش، یهودیة كهیئة عمومیة

وتسـاعد وتشـترك فـي ، ومصالح المستوطنین في فلسـطین، الیهودي "القومي"مما یؤثر في إنشاء الوطن 
  .)6(تحت سیطرة حكومتها، ترقیة فلسطین

عونـة كـل الیهـود كما نصت المـادة الرابعـة مـن الصـك علـى أن هـدف الوكالـة "الحصـول علـى م
وذلـك بضـمّهم للوكالـة ، )7(الیهـودي" "القـومي""غیر الصهیونیین الذین یبغون المسـاعدة فـي إنشـاء الوطن

                                                 
  .21؛ سوكلوف، ناحوم : رافعة النهضة (عبري)، ص 14) روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 1(
) الحلوتس : تعني بالعبریة الطلیعي أو الطلائعي : منظمة شبابیة صهیونیة عالمیة مهمتها إعداد الشباب الصهیوني 2(

للحیاة والعمل والزراعة؛ كي یكون قادراً على الحیاة في فلسطین، ولقد انتظمت المجموعة الأولى من ما قبل الهجرة 
 م، ثم في الولایات المتحدة، أما التنظیم الواسع للمنظمة فكان في روسیا حین1905الحالوتس في أدویسا في روسیا 

  ؛114لصهیونیة وإسرائیل (عبري)، صم (دورون، الیعیزر : قیم قاموس ا1918أقامه یوسیف ترومیلدور عام
www.tnoatheavoda.info (عبري) الحلوتس. 

  ؛21) سوكلوف، ناحوم : رافعة النهضة (عبري)، ص 3(
Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, V. 12, P. 82. 
(4) Keren Hayesod (Palestine Foundation Fund) report to the 15. Zionist Congress at 

Basle, August-September, 1927, P. 8. 
(5) Lissak, Moshe: Origins of Israel Polity, P. 45. 

؛ توما، أمیل : القضیة الفلسطینیة، 325-324، ص 1) یاسین، السید : الاستعمار الاستیطاني الصهیوني، ج6(
  .114؛ أبو لغد، إبراهیم : تهوید فلسطین، ص 164ص 

  .22؛ سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 238، ص 1یة الفلسطینیة، ج) زقوت، ناهض : وثائق القض7(

http://www.tnoatheavoda.info
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ومع ذلك لـم تكـن الحركـة الصـهیونیة بحاجـة إلـى إنشـاء الوكالـة الیهودیـة؛ لأن ، وتنشیطهم ضمن أطرها
نظمـة هـي الوكالـة مـا دامـت الدولـة المادة الرابعة ذاتها قد نصـت بشـكل صـریح علـى أن یعتـرف بـأن الم

 صندوق التأسیسكما كان باستطاعة ، )1(المنتدبة ترى أن نظامها وتألیفها یجعلانها صالحة ولائقة لذلك
صـــندوق ف، أن یتــولى عملیـــاً تنفیــذ كافـــة المهــام التـــي كـــان مــن المفتـــرض أن تقــوم بهـــا الوكالــة الیهودیـــة

لتقـدیم ، یة الملائمـة بالنسـبة للیهـود مـن غیـر الصـهیونیینالصـهیون ةحتى ذلك الوقت كـان الأدا التأسیس
طالمـا أن ذلـك لا یلقـي علـیهم أي التزامـات ، التبرعات من خلاله لدعم المشروع الصهیوني في فلسـطین

خاصـة فـي ظـل عـدم ، ولكـن حـاییم وایزمـان رأى خـلاف ذلـك، الیهودي "القومي"سیاسیة متعلقة بالوطن 
ولى من جمع إلا جزء یسیر من الأمـوال اللازمـة للنشـاطات الاسـتیطانیة؛ تمكن الصندوق في سنواته الأ

لذلك سعى بإصرار نحو تشكیل الوكالة الیهودیة لتضم أكبـر عـدد مـن زعمـاء الیهـود ورؤسـاء منظمـاتهم 
  .)2(في كافة دول العالم

إلــى تحقیــق عــدة أهــداف أو مهــام  -عبــر تشــكیل الوكالــة الیهودیــة-ســعت الحركــة الصــهیونیة 
  :  منها، نیطت بالوكالةأ

 تشجیع ومساعدة الهجرة الیهودیة إلى فلسطین. -1
 جعل الأراضي في فلسطین ممتلكات یهودیة عامة. -2
 العمل على تأسیس منشآت زراعیة قائمة على الأیدي الیهودیة العاملة. -3
 نشر وتطویر اللغة العبریة وتنمیة الثقافة الیهودیة. -4
 تلبیة الحاجات الدینیة الیهودیة. -5
في وضعه القانوني؛ غیر  صندوق التأسیسویبقى ، تحت تصرف الوكالة صندوق التأسیسضع یو  -6

، الیهــودي "القــومي"أمــا الصــندوق ، أن مــدراءه ســوف یعینــون عــن طریــق مجلــس الوكالــة الیهودیــة
  .)3(ولن تتغیر علاقته بالمنظمة الصهیونیة، فیستمر على انفصاله

اتجهت الحركة الصهیونیة نحو توسـیع  ق التأسیسصندو ومع زیادة الخلافات الصهیونیة حول 
فقـــد اعتبـــر حـــاییم وایزمـــان أن توســـیع الوكالـــة الیهودیـــة ســـیمكنهم مـــن توســـیع مـــوارد ، الوكالـــة الیهودیـــة

وزیادة حجم رأس ماله بشكل أساس؛ لیتم خلق قاعدة استیطانیة صهیونیة؛ ، صندوق التأسیسمدخولات 
ورفـع مسـتوى ، اسـتثمارات لـرؤوس الأمـوال الفردیـة فـي فلسـطین الأمر الذي سیفضي إلى زیـادة مبـادرات

والوقــوف فــي وجــه المعارضــین للصــندوق ، جمــع الأمــوال فــي الولایــات المتحــدة الأمریكیــة بشــكل خــاص
  :  بالإضافة إلى عدة اعتبارات أخرى أهمها) 4(التأسیسي

                                                 
  .66؛ مهاني، علي : العلاقات البریطانیة الصهیونیة، ص 170) الأحمد، نجیب : فلسطین تاریخاً ونضالاً، ص 1(
  .198، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج2(
  .133رحابیا : شعب ووطن (عبري)، ص ؛ م176، ص 2) أیوب، سمیر : وثائق أساسیة، ج3(
؛ عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات 8(عبري)، ص  صندوق التأسیس) وایزمان، حاییم : فصول حول 4(

  .43الأولى (عبري)، ص 
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جانــب عبــر جهــاز تعزیــز مركــز الصــهیونیین عنــد إجــراء المفاوضــات مــع الــدول والمســئولین الأ -1
 الوكالة الیهودیة الذي أقرته عصبة الأمم.

زیــادة المصــادر المالیــة للمنظمــة الصــهیونیة التــي ســتجنیها المنظمــة مــن مشــاركة الیهــود غیــر  -2
 .)1(ودفعهم لتحمل عبء المشروع الصهیوني، الصهیونیین في الوكالة الیهودیة الموسعة

اداً علـى المراكـز الرسـمیة التـي یشـغلها أولئـك اعتمـ، ضمان سرعة تنفیـذ المشـروعات الصـهیونیة -3
 الممولون البارزون.

اقتنــــاع حــــاییم وایزمــــان بــــأن التعــــاون بــــین الصــــهیونیین وغیــــر الصــــهیونیین یخــــدم المخططــــات  -4
 الصهیونیة.

توقـع حـاییم وایزمــان أن تقـف الوكالـة الموســعة فـي وجـه المعارضــة الیهودیـة لمبـادئ الصــهیونیة  -5
 وسیاستها.

وتوســـــیع المســـــتوطنات ، وشـــــراء الأراضـــــي الجدیـــــدة، زیـــــادة الهجـــــرة الصـــــهیونیة المســـــاهمة فـــــي -6
 الصهیونیة.

تحــت تصــرف الوكالــة ویــتم تعیــین مدرائــه عبــر مجلــس الوكالــة  صــندوق تأســیس فلســطینوضــع  -7
؛ لأن حــاییم وایزمــان لــم یكــن مكتفیــاً بالعلاقــة القائمــة بــین یهــود العــالم مــن )2(الیهودیــة الموســعة
فمـن وجهـة نظـره لـم تكـن تلـك ، صندوق تأسیس فلسطینن من جهة ثانیة عبر جهة والصهیونیی

خاصة في ظل قلة  )3(العلاقة كافیة لتغطیة المتطلبات التي تقتضیها خطط المشروع الصهیوني
الــذي لـم یسـتطع إلا جمــع جـزء یسـیر مــن الأمـوال اللازمـة للنشــاط ، صـندوق التأسـیسمـدخولات 

 .)4( بإصرار لتوسیع الوكالةالاستیطاني؛ لذلك سعى وایزمان 

فـي عقـد ، إلـى أن حُسـم الأمـر، وقد استمر الجدل حول توسیع الوكالة الیهودیة ست سـنوات
وأعلــن عــن اتفاقیــة توســیع الوكالــة رســمیاً فــي الرابــع ، )5(م1929المــؤتمر الصــهیوني الســادس عشــر

                                                 
  .93) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص 1(
؛ أبو جلهوم، سامي : تاریخ الحركة الصهیونیة 27، 26) تیم، سعید : النظام السیاسي الإسرائیلي، ص 2(

  .65التصحیحیة، ص 
  .93- 92) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص 3(
  .198، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج4(
الوكالة م، وفیه تم إعداد دستور 1929) المؤتمر السادس عشر : عقد في مدینة زیوریخ بالنمسا أب/أغسطس 5(

الیهودیة الذي نص علیها صك الانتداب البریطاني على فلسطین وشكل المؤتمر السادس عشر بدایة ظهور 
دیفید بن غوریون وتم تجدید انتخاب حاییم وایزمان رئیساً للمنظمة الصهیونیة، وناحوم سكولوف رئیساً لمجلسها 

؛ منصور، جوني : معجم الأعلام 101، ص 6ة، جالتنفیذي. (المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودی
  ).453والمصطلحات، ص 
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 Jewish Agency" وعرفـت الوكالـة الیهودیـة لفلسـطین باسـم، )1(م1929عشـر تشـرین ثـان/نوفمبر

for Palestine2(" وفق ما ورد في دستورها(.  

، ودوره مـــع الوكالـــة الیهودیـــة فـــي المرحلـــة المقبلـــة، صـــندوق التأســـیسوتأكیـــداً علـــى أهمیـــة  
اقترحت لجنة القـرارات المنبثقـة عـن الوكالـة الیهودیـة الموسـعة "أن تعتـرف الوكالـة الیهودیـة بالأهمیـة 

وقـد أعلنـت ، التـي جعلـت منـه الجهـاز المـالي الـرئیس للوكالـة الیهودیـة، الحیویة للصـندوق التأسیسـي
الیهودي والتنمیة المقنعة  "القومي"اللجنة المشتركة لمعاینة الأوضاع في فلسطین أن مستقبل الوطن 

صـندوق تعتمـد أساسـاً علـى الأمـوال الكافیـة الممكـن توفیرهـا. إن علامـة بـارزة فـي تصـاعد دخـل ، له
ومجلــس ، والقیــام بعمــل جدیــد، وتثبیــت أركانهــا، ر ضــروریة لتحقیــق الإنجــازات الحالیــةتعتبــ التأســیس

، الوكالــة الیهودیــة إذ یعلــن نــداءه لكــل الیهــود لینظــر لإمــداد الكیــرین هایســود بــالأموال كواجــب مقــدس
یم فإنــه یتوقــع مــن الیهــود المتحــدین فــي إطــار الوكالــة الیهودیــة أن یبــذلوا أفضــل الجهــود المــؤثرة لتــدع

  .)3(أرض إسرائیل)"(وتنمیة صندوقهم المركزي؛ حتى یؤكد نجاح العمل العظیم في 

 صـندوق تأسـیس فلسـطینولذلك تضمنت مواد دستور الوكالة الیهودیـة مـادة أكـدت علـى أن 
لتنفیذ المهام الموكلـة ، "كیرن هایسود" یمثل الأداة المالیة الرئیسة والمركزیة للوكالة الیهودیة الموسعة

وفــق مــا ورد فــي القــانون الأساســي للوكالــة الیهودیــة  )4(الــة الیهودیــة؛ لتغطیــة نفقاتهــا ومیزانیتهــاللوك
  :  وقد ورد فیها ما یلي، صندوق التأسیس) ما یتعلق ب9(حسب المادة رقم 

، یشكل الأداة المالیة الرئیسـة للوكالـة صندوق تأسیس فلسطینیقرر مجلس الوكالة الیهودیة أن  )1(
  ویبقى كذلك ما لم یقرر خلاف ذلك.، میزانیتها والذي تغطي به

 :  تتعهد المنظمة الصهیونیة حتى یصبح هذا الاتفاق ساري المفعول بما یلي )2(

التـي ألقیـت علـى عـاتق ، صندوق تأسـیس فلسـطینتجري ممارسة السلطة في تعیین مدیري   - أ
لطریقـة التـي با، صـندوق التأسـیساللجنة التنفیذیة للمنظمة الصهیونیة بموجب مـواد تشـكیل 

شــریطة أن یحــق للأعضــاء الصــهیونیین واللاصــهیونیین فــي ، یشــاء توجههــا مجلــس الوكالــة

                                                 
  .28) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 1(

Keren Hayesod: Report Of The second meeting of the Council of the Jewish Agency, 
Basle, 1931.4. 

  .201، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج2(
  .99- 98، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص ) سلیم3(
  ؛23) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل(عبري)، ص 4(

Sternhell, Zeev: The founding my the of Israel, P. 394; Patel, Raphael: Zionism and 
Israel, P. 659. 
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، المجلـــس بترشـــیح نصـــف الأشـــخاص الـــذین تعیـــنهم اللجنـــة التنفیذیـــة للمنظمـــة الصـــهیونیة
  بموجب الشروط المذكورة.

ف الإیرادات الصافیة لمـدخولات الصـندوق تحـت تصـر  صندوق التأسیسیضع مجلس إدارة   - ب
، وتضم الوكالـة فـي میزانیتهـا الموجبـات اللازمـة لتسـدید الـدیون والمطلوبـات القائمـة، الوكالة

 . )1(بتاریخ وضع هذا الاتفاق موضع التنفیذ

 "لا یتضـمن هـذا الاتفـاق مـا:  القـانون الأساسـي علـى العاشـرة مـن المـادة من )1( الفقرة نصت كما

أو ، الصـهیونیة بالمنظمة علاقاته على ولا ،وضعه على أو یمیتكا كیرین "القومي" الصندوق تنظیم على یؤثر
  .)2(حقه بتوجیه النداء إلى الجمهور الیهودي لطلب التأیید المالي بعد التشاور اللازم مع الوكالة"

 "القـومي"والصندوق  صندوق التأسیس) من المادة الخامسة لأعضاء وممثلي 5(وأعطت الفقرة 
مجلـــس الوكالــة الیهودیـــة الموســعة الـــذي یعـــد الهیئــة الحاكمـــة العلیـــا حــق حضـــور اجتماعــات ونقاشـــات 

  .)3(ولكن لا یحق لأولئك الممثلین التصویت على أي قرار صادر عن مجلس الوكالة، للوكالة

وأكــد مجلــس الوكالــة الیهودیــة فــي اجتماعــه الأول علــى أهمیــة الضــریبة الذاتیــة التــي یــدفعها 
" یجــب علــى كــل یهــودي؛  )4(بــر الإعــداد والتأســیس للــوطن القــوميفتنقــل إلــى كافــة الیهــود ع، الیهــود

وعبّـــر مجلـــس ، صـــهیونیاً كـــان أم غیـــر صـــهیوني اعتبـــار التبـــرع للصـــندوق التأسیســـي واجبـــاً مقدســـاً 
أنـه سـوف یبـذل أقصـى الجهـد ، الوكالة عن الأمل في كـل یهـودي یعمـل تحـت لـواء الوكالـة الیهودیـة

  .)5("صندوق التأسیسفي تدعیم 

، الیهودي فقط إمداد المستوطنین الصـهاینة بـالأرض "القومي"تقرر أن یتولى الصندوق  كما
وعلیـه لــم یكـن فــي وسـع أي مــن الصــندوقین ، بالمـال الــلازم لزراعتهــا صـندوق التأســیسبینمـا یمــدّهم 

  .)6(العمل دون الآخر

                                                 
، 2یوب، سمیر : وثائق أساسیة، ج؛ أ217، ص 2) الخولي، حسن صبري : سیاسة الاستعمار الصهیوني، ج1(

  .183ص 
Keren Hayesod: Report Of The second meeting of the Council of the Jewish Agency, 
Basle, 1931.4-7. 

  .217، ص 2صبري : الاستعمار الاستیطاني الصهیوني، ج ) الخولي، حسن2(
  .129یجئیل : الوكالة الیهودیة (عبري)، ص ؛ عیلم، 170) الأحمد، نجیب : فلسطین تاریخاً ونضالاً، ص 3(
؛ اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود 10) برات، أهرون : الصندوق الرسمي الیهودي (عبري)، ص 4(

  .14(عبري)، ص 
  .324) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 5(
  .103، ص 1) یاسین، السید : الاستعمار الاستیطاني الصهیوني، ج6(
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یر الصهیونیین إشراك غكان  ،ومن ذلك یتبّین أن الهدف الأساسي من توسیع الوكالة الیهودیة 
وإنهـاء ، وزیـادة الـدعم المـالي للمشـروع الصـهیوني، صـندوق التأسـیسفیهـا؛ لضـمان مشـاركتهم فـي دعـم 

وجاء دستور الوكالة الیهودیـة الموسـعة ببنـود أكـدت للمؤسسـات الصـهیونیة ، حالة المعارضة الصهیونیة
داة المالیــة المركزیــة التــي تعتمــد ودروه مــع الوكالــة الیهودیــة باعتبــاره الأ صــندوق التأســیسجمیعــا أهمیــة 

  . "القومي"علیه الوكالة في تنفیذها مشاریعها لإقامة الوطن 
  

  :  وتحویل الأموال للوكالة الیهودیة صندوق التأسیس
 صــندوق التأســیسواعتمــاد ، بعــد تشــكیل الوكالــة الیهودیــة الموســعة بضــم اللاصــهیونیین إلیهــا

ـــة الیهودیـــة الموســـعة فـــي داخـــل وخـــارج بصـــفته الأداة المالیـــة المركزیـــة لتغطیـــ ة میزانیـــة وأنشـــطة الوكال
ـــة الیهودیـــة الموســـعة بإنشـــاء أقســـام ودوائـــر إضـــافیة، فلســـطین لإدارة ، كلفـــت الحركـــة الصـــهیونیة الوكال
ومـن أهـم تلـك ، إلى جانب الأقسام والدوائر التي كانت تعمل بها الوكالة الیهودیـة عنـد تشـكیلها، شؤونها

، ودائرة الإحصاء، ودائرة الاستیطان الزراعي، وأقسام استیعاب المهاجرین، ر دائرة الهجرةالأقسام والدوائ
 الـدوائر تلـك وكـان لكـل دائـرة مـن، وقسـم المعلومـات، المالیة والدائرة، الاقتصادیة والدائرة، السیاسیة والدائرة

  .)1(وموظفون وأنشطة متعددة داخل وخارج فلسطین خاصة في لندن ومكاتب أقسام

 المالیـــة فالـــدائرة، صـــندوق التأســـیسوبتغطیـــة مـــن میزانیـــة وأمـــوال ، تمـــت إدارة الوكالـــة الیهودیـــة

وإدارة  صـندوق التأسـیسالیهودیة كانت مسئولة عـن جلـب الأمـوال مـن خزینـة  للوكالة التابعة والاقتصادیة
وكلفــت الــدائرة ، یهودیــةال الوكالــة المیزانیــات المختلفــة لكافــة أقســام ومكاتــب الوكالــة حســبما حــددها مجلــس

فـي داخـل  المكاتب عمل آلیة وعن، المالیة والاقتصادیة بمسؤولیة الرقابة على تلك الأموال وطرق صرفها
وتنفیذها بعد أخذ الموافقـة ، ورفع مقترحات المیزانیات السنویة لإدارة الحركة الصهیونیة، وخارج فلسطین

تحـت  صـندوق التأسـیسوضع بند إضافي ضمن میزانیة وقد تم ، )2(علیها من المؤتمر الصهیوني العام
اسم مصروفات الحركة الصهیونیة في لندن تأكیـداً علـى عـدم تسـلط إدارة الحركـة الصـهیونیة فـي وضـع 

كما جاء في قانون الوكالة الیهودیة الموسعة الذي أقره المؤتمر الصهیوني السابع عشر فـي ، المیزانیات
   )3(م1930عام 

                                                 
  ؛133) مرحابیا : شعب ووطن (عبري)، ص1(

Herrmann, Leo: Palestine's war Potential, Palestine Jewry's economic war effort,P.7. 
Keren, Hayesod: Memorandum présenté par l'organisation sioniste a la commission des 
mandats de la Société des Nations, P. 7 (فرنسي). 

  .123) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 2(
  ؛19) علیان، عبد العزیز : تطور الأجهزة الأمنیة الصهیونیة، ص 3(

 www.jafi.org.il: The History of the Jewish Agency for Israel. 

http://www.jafi.org.il
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حرّضــت ، لیهودیــة دورهــا ونشــاطها فــي مجــال الهجــرة فــي مختلــف مراحلهــامارســت الوكالــة ا
وتســهیل وســائل دخــولهم إلــى فلســطین بطــرق ، والرحیــل إلــى فلســطین، الیهــود علــى تــرك مجتمعــاتهم

مشــــروعة) ضــــمن حــــدود القــــوانین البریطانیــــة المنظمــــة للهجــــرة الصــــهیونیة التــــي وضــــعتها حكومــــة (
وعملــت علــى اســتیعاب أولئــك ، الســریة)(مى بــالهجرة اللاشــرعیة أو عبــر مــا یســ، الانتــداب البریطــاني

والعمالــة والتــدریب الزراعــي؛ لخلــق قاعــدة ، ووفّــرت لهــم ســبل الإقامــة، الوافــدین علــى أرض فلســطین
تغطیـة مصـاریف الوكالـة الیهودیـة العامـة والخاصـة  صندوق التأسیسوتولى ، )1(اقتصادیة صهیونیة

أو عبــر الأمــوال التــي تــم نقلهــا لمكتــب الوكالــة الیهودیــة فــي ، ســنویةعبــر میزانیتــه ال، علــى حــد ســواء
  .)2(القدس

جنیهــاً  22,489,038وقــد بلغــت قیمــة الأمــوال التــي تــم نقلهــا للوكالــة الیهودیــة مباشــرة مبلــغ 
م تحــت بنــد نشــاطات الوكالــة الیهودیــة فـــي 1948حتــى آذار / مــارس عــام1922فلســطینیاً مــن عــام

  .)3(وقد تفاوتت قیمة تلك الأموال من عام إلى أخر، اصةفلسطین والمدفوعات الخ

ــــ ول للوكالــــة الیهودیــــة حتــــى نهایــــة الســــنة المالیــــة ومــــن الملاحــــظ أن الصــــندوق قــــد نقــــل وحِّ
جنیهــاً فلســطینیاً تحــت بنــد نشــاطات الوكالــة الیهودیــة  12,433,355مبلغــاً وقــدره ، م1944-1945

فقـــد ، )5(م1948-1946لثلاثـــة الأعـــوام الأخیـــرة جنیهـــاً فـــي ا10,055,683مقابـــل ، )4(فـــي فلســـطین
جنیهـاً  339,261م مبلـغ 1922بلغت قیمة الأموال التي استلمتها الوكالة الیهودیـة عنـد نشـأتها عـام 

م مــا مقــداره 1927-1926وتزایــدت قیمــة تلــك الأمــوال المنقولــة فبلغــت فــي الســنة المالیــة ، فلســطینیاً 
وبدایــة ، ت بالتـدني والتراجـع قبیـل توســیع الوكالـة الیهودیـةولكنهـا بــدأ، جنیهـات فلسـطینیة 514,008

وبـالرجوع ، صـندوق التأسـیسسنوات الثلاثینات بفعل تراجع قیمـة التبرعـات التـي وصـلت إلـى خزینـة 
نقل للوكالة الیهودیة في المرحلة الأولى مـا بـین  صندوق التأسیسإلى المصادر الصهیونیة تبین أن 

  .)6(جنیهاً فلسطینیاً 3,105,353تمت توسعة الوكالة مبلغ  ثم حی1921/1922-1928/1929

                                                 
  .331، ص 1) یاسین، السید : الاستعمار الاستیطاني الصهیوني، ج1(
  .10المال القومي وبناء البیت القومي (عبري)، ص ) هیرمان، لیو : 2(
  ؛20)أولیتسور : مشروع التأسیس(عبري)، ص 3(

Keren Hayesod: The Financial report of the Keren Hayesod for the period, July, 1946-
1951, P. 12.1 3.(Microform)  

  56لبناء (عبري)، ص) المكتب الرئیسي : كیرین هایسود في امتحان العمل؛ مهمة ا4(
(5) Keren Hayesod: The Financial report of the Keren Hayesod for the period, July, 

1946-1951, P. 12.13.(Microform) 
  ).30) انظر ملحق جدول رقم (6(
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بالأزمــة الاقتصــادیة العالمیــة التــي بــدأت عــام  صــندوق تأســیس فلســطینوتــأثرت مــدخولات  
ـــة، م1929 ـــة الیهودی ـــى الأمـــوال التـــي خصصـــت للوكال ـــك عل ـــغ ، وانعكـــس ذل ـــى أقـــل مبل فوصـــلت إل

-1932نیهــاً فلســطینیاً للســنة المالیــة ج 90,975حصــلت علیــه الوكالــة خــلال ســنوات عملهــا بمبلــغ 
وبــدأت قیمــة الأمــوال بالارتفــاع ، ولكــن ذلــك بــدأ بــالتغیر التــدریجي خــلال عقــد الثلاثینــات، )1(م1933

وبــالرجوع إلــى المصــادر ، جنیهــاً فلســطینیاً  568,990م إلــى نحــو 1939-1938حتــى وصــلت عــام 
فـــــــي المرحلـــــــة الثانیـــــــة مـــــــابین  نقـــــــل للوكالـــــــة الیهودیـــــــة صـــــــندوق التأســـــــیسالصـــــــهیونیة تبـــــــین أن 

ــــغ 1938/1939-م1929/1930 ــــغ الإجمــــالي )2(جنیهــــاً فلســــطینیاً  3,047,985مبل ؛  فوصــــل المبل
على أن المرحلة الأولى ، جنیهاً فلسطینیاً  6,153,338الذي تم نقله خلال المرحلتین الأولى والثانیة 

ة الثانیـة خـلال عقـد الثلاثینـات خلال عقـد العشـرینات كانـت أعلـى قیمـة فـي نقـل الأمـوال مـن المرحلـ
  جنیهاً فلسطینیاً.57,368بفارق وصلت قیمته إلى

، صـــندوق التأســـیسوقـــد وضـــعت الوكالـــة الیهودیـــة الموســـعة میزانیتهـــا اعتمـــاداً علـــى أمـــوال 
والتـي خصصـت بشـكل أسـاس لبنـاء عـدة مسـتوطنات ، م1930بتاریخ الأول من كانون ثانٍ / ینایر 

، لأمور الإداریة الخاصة كتجهیز مكاتب الوكالة الیهودیة بالقدس ولنـدنوتضمنت بعض ا، )3(جدیدة
  .)4(وغیر ذلك، وتطویر دوائر التجارة والصناعة

رغـــم انـــدلاع الحـــرب ، واســـتمرت قیمـــة الأمـــوال فـــي تصـــاعد مـــع تزایـــد أنشـــطة الوكالـــة الیهودیـــة
جنیهاً فلسطینیاً  2,127,033م إلى 1945-1944فوصلت قیمتها خلال السنة المالیة ، العالمیة الثانیة

وبــالنظر للمصـادر الصــهیونیة یتضـح أن الصــندوق ، وصـلت لمكتــب الوكالـة الیهودیــة فـي مدینــة القـدس
                                                 

لمتها ، حیث إن قیمة الأموال التي استصندوق التأسیس) وقد اختلفت تقدیرات التقاریر المالیة الصادرة عن 1(
م 1933الوكالة الیهودیة من الصندوق تحت بند الموازنة العامة فذكرت أن الوكالة الیهودیة تسلمت عام 

-1934جنیهاً فلسطینیاً، وفي  453.790م مبلغ 1934جنیهاً فلسطینیاً، في حین تسلمت عام  215.418مبلغ
-1935للوكالة الیهودیة في عام جنیه فلسطینیاً، وقدرت قیمة الأموال التي نقلت 300.133م مبلغ 1935
جنیهاً فلسطینیاً؛ وقد  384.942م نقل مبلغ  1937-1936جنیهاً فلسطینیاً، وفي عام  305.815م مبلغ 1936

م مبلغ 1938-1937بلغت قیمة الأموال التي حصلت علیها الوكالة الیهودیة تحت بند الموازنة العامة خلال 
 220.220فحول الصندوق للوكالة الیهودیة مبلغ  1939- 1938سنة جنیهاً فلسطینیاً، أما في ال 314.998

  تحت بند أغراض خاصة. 238.821جنیهاً فلسطینیاً كموازنة عامة ومبلغ 
(Keren Hayesod report of the head Office for the years (1936-1937), P. 21-24; Keren 
Hayesod : Report of the Head office for the period April 1st 1937 to March 31st 1939, 
P. 25,27(Micorform). 

  ).31) انظر ملحق جدول رقم(2(
  .151) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 3(

(4) Keren Hayesod: Report Of the head Office for the years (1936-1937), P. 23. 
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ــــــرة الحــــــرب العالمیــــــة الثانیــــــة  ــــــة الیهودیــــــة خــــــلال فت ــــــغ 1944/1945-1939/1940نقــــــل للوكال م مبل
لــم یــتم إضــافة الأمــوال والمبــالغ  ومــن تلــك الأمــوال التــي نقلــت للوكالــة، )1(جنیهــاً فلســطینیاً  6,280,017

كتلـــك الأمـــوال التـــي اســـتثمرها ، بإخراجهـــا واســـتثمارها فـــي مجـــالات أخـــرى صـــندوق التأســـیسالتـــي قـــام 
 100,000التــي بلغــت قیمتهــا نحــو ، )3(وشــركة الفوســفات )2(الصــندوق فــي شــركة الكهربــاء الفلســطینیة

طینیاً اسـتثمرت فـي شـركة  الفوسـفات وغیـر جنیهاً فلسـ 13,288ومبلغ ، جنیه فلسطیني لشركة الكهرباء
والتــي تــم إخراجهــا بشــكل مباشــر مــن خزینــة المكتــب الــرئیس للصــندوق التأسیســي بمدینــة القــدس ، ذلــك

  .)4(ولیس عبر الوكالة الیهودیة

حتـى 1946وبلغت قیمة الأمـوال التـي نقلهـا الصـندوق للوكالـة الیهودیـة مـن حزیـران/ یونیـو عـام
جنیهــــاً فلســــطینیاً تحــــت بنــــد المیزانیــــة العامــــة والمــــدفوعات  10,055,683غ م مبلــــ1948آذار/مــــارس 

فمــن ، م1948وقــد تفاوتــت قیمــة تلــك الأمــوال فــي الســنوات الــثلاث الأخیــرة قبــل حــرب عــام ، )5(الخاصــة
فــي ، جنیهــاً فلســطینیاً للوكالــة الیهودیــة1,883,267م نقــل الصــندوق 1946یونیــو حتــى أیلــول/ ســبتمبر 

حتـــى م 1946 جنیهـــاً مـــن تشـــرین أول/ أكتوبرعـــام 6,424,406مـــة الأمـــوال فوصـــلت حـــین ارتفعـــت قی
علــى أن ، )6(صــندوق التأســیستلــك القیمــة الأعلــى فــي ســنوات عمــل  وكانــت ،م1947 عــام أیلول/ســبتمبر

ووصـــلت الـــى  م1948 آذار/مـــارس -1947مـــا بـــین تشـــرین أول/ أكتـــوبر انخفضـــت الأمـــوال قیمـــة تلـــك
وعشـرین عامـاً مـن عمـل الصـندوق إلـى نحـو  ثمانیـة خلال قیمة ما تم نقله؛ فوصلت جنیه 1,748،010

  .)7(جنیهاً فلسطینیاً  22,489,038
                                                 

  ).32) انظر ملحق جدول رقم (1(
م 1923: أسست شركة كهرباء فلسطین رسمیاً  The Palestine Electric Corporation ) شركة كهرباء فلسطین2(

م وتعاقدت 1921عام بعد اتفاق الصهیوني بنحاس روتنبرغ مع المندوب السامي في فلسطین هربرت صموئیل عام 
لطاقة الكهربائیة وتوریدها للري والإنارة في حكومة الانتداب مع روتنبرغ على استخدام میاه حوض العوجا لتولید ا

م، لیشمل استخدام میاه نهري الأردن والیرموك لإنتاج الطاقة 1926قضاء یافا، وتطور الامتیاز في آذار/مارس 
ألف جنیه. (صلاح الدین، محمود : ملكیة الأراضي في  200الكهربائیة لمدة سبعین عاماً وكان رأس مال الشركة 

  ).297؛ خلة، كامل : فلسطین الانتداب والبریطاني، ص 179-178فلسطین، 
م 1929شركة استثمار أسست وسجلت في بریطانیا عام  Potash Palestine Ltd(الفوسفات)  ) شركة البوتاس3(

ألف جنیه بهدف استخراج الأملاح والمعادن من البحر المیت، وقد منحت حكومة  400برأس مال مقداره 
الامتیاز لمئیر نوفومسكي الصهیوني الروسي بمشاركة توماس تولوك، وكانت مدة الامتیاز الانتداب البریطاني 

؛ میركورو، كین : الصناعة الیهودیة، 77-76عاماً. (حمادة، سعید : النظام الاقتصادي في فلسطین، ص  75
  ).103ص 

  .40-39) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد(عبري)، ص 4(
  )33ول رقم () انظر ملحق جد5(

(6) Keren Hayesod: The Financial report of the Keren Hayesod for the period, July, 
1946-1951, P. 12.13.(Microform) 

  ).34) انظر ملحق جدول رقم (7(
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التــــي شــــملت الســــكرتاریا العامــــة للوكالــــة ، وشــــكلت المصــــروفات الإداریــــة للوكالــــة الیهودیــــة
م التابعـــة لهـــا وإدارة اللجـــان والأقســـا، والمكاتـــب المتعـــددة، والقســـم المـــالي، وإدارة الأرشـــیف، الیهودیـــة

وقــد بلغــت ، صــندوق تأســیس فلســطینجــزءاً مــن المصــاریف التــي تمــت تغطیتهــا مــن أمــوال ومیزانیــة 
والأثـاث وغیـره ، وشـمل ذلـك رواتـب مـوظفي إدارة الوكالـة ومكاتبهـا، جنیهاً فلسطینیاً  596,381نحو 

، ل لجــان التحقیــقجنیهــاً أخرجتهــا الوكالــة الیهودیــة لأغــراض مختلفــة مثــ 339,164بالإضــافة لمبلــغ 
  .)1(وأمور متفرقة

والوكالة الیهودیة میزانیة واحدة غیر منفصلة عن  صندوق التأسیسهناك من اعتبر أن میزانیة 
والقسم الـدعائي فیـه میزانیـة خاصـة  صندوق تأسیس فلسطینإلا أنه كان لمكاتب إدارة ، بعضها البعض

كمــا اعتمــدت الوكالــة الیهودیــة ، )2(الــة الیهودیــةمنفصــلة عــن المیزانیــة العامــة للصــندوق التأسیســي والوك
الیهـودي وصـندوق حاجـات  "القـومي"على مصادر مالیة أخرى؛ لتغطیة باقي نفقاتها المالیة كالصندوق 

  )Vaad Leeumi"   )3" "القومي"الحرب والإغاثة والمجلس 

ففـــي  ،الممـــول الأســـاس للوكالـــة الیهودیـــة طیلـــة ســـنوات عملـــه صـــندوق تأســـیس فلســـطینكـــان 
ـــة ، خزانتهـــا المالیـــة وضـــع معظـــم الأمـــوال والتبرعـــات التـــي تمكـــن مـــن جمعهـــا قبـــل وبعـــد توســـیع الوكال

  واعتماده كأداة مالیة مركزیة للوكالة الیهودیة.، الیهودیة
  

  :   بالنداء الفلسطیني الموحد صندوق التأسیسعلاقة :  ثالثاً 
في الولایات المتحدة عام  United Palestine Appeal أُسس النداء الفلسطیني الموحد

وقد تم تغییر اسم ، )4(شركةً أمریكیة معفاة من الضرائب بولایة نیویورك، م1927وسُجل عام ، م1925
النداء الفلسطیني ووظیفته حسب الاعتبارات الصهیونیة؛ للتلاعب بالقانون والأرقام وتحاشي تهمة 

وسُمى بالحملة الأمریكیة من أجل فلسطین ، لموحدفعرف أحیاناً بالنداء الإسرائیلي ا، ازدواجیة الولاء
  .)5(التابعة للوكالة الیهودیة أحیاناً أخرى

                                                 
  .124؛ أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص120) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 1(
؛ هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت 10رات، أهرون : الصندوق الرسمي الیهودي (عبري)، ص ) ب2(

  .13القومي (عبري)، ص 
  112) عبد الرحمن، أسعد : المنظمة الصهیونیة العالمیة، ص3(
  ؛135) جبارة، عابدین : الوكالة الیهودیة التنظیم والجبایة، ص 4(

Fox, Maier: Laber Zionism in American the challeng, P. 662. 
؛ المسیري، عبد الوهاب : موسوعة 562، ص 6) الكیالي، عبد الوهاب، وأخرون : موسوعة السیاسة، مج5(

  .396المفاهیم والمصطلحات، ص 
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 "القـومي"والصـندوق  صـندوق تأسـیس فلسـطینوالنداء الفلسطیني الموحد عبارة عـن شـراكة بـین 
  :  أهمها، وترجع الغایة من تشكیله لأسبابٍ ، )1(الیهودي بالدرجة الأولى

وتطــویر الاســتیطان الصــهیوني فــي ، یــات المتحــدة لــدعم السیاســة الصــهیونیةجمــع الأمــوال فــي الولا -1
 فلسطین.

:  مثــل، توحیـد نشــاطات صــندوق جمــع تبرعــات المنظمـات الصــهیونیة المتعــددة والمختلفــة وزیادتهــا -2
 .)2(وحركة مزراحي، هداسا والجامعة العبریة

ــــة الیهودیــــة والمنظمــــة الصــــهیونیة لإیجــــاد وكالــــة خارجیــــ -3 ة تقــــوم بتخصــــیص الأمــــوال ســــعي الوكال
 .)3(المجموعة في أمریكا الشمالیة لخدمة المشروع الصهیوني

إذ اعتبر قادتـه أنـه ، "القومي"والصندوق صندوق التأسیسبسبب ازدیاد حدة المنافسة والخلاف بین  -4
الذراع الوحید للمنظمة الصهیونیة فـي جبایـة الأمـوال؛ فأخـذ الصـندوقان فـي التنـافس حـول مصـادر 

 "القـــومي"كـــان الأكثـــر عمومیـــة مـــن الصـــندوق  صـــندوق التأســـیسبـــالرغم مـــن أن ، لأمـــوالجمـــع ا
الذي ركز على شـراء واستصـلاح الأراضـي الزراعیـة؛ لـذلك سـعت الوكالـة الیهودیـة لـدمج ، الیهودي

 .)4(المؤسستین في أمریكا في إطار النداء الفلسطیني الموحد

لاق حملـــة لجمـــع وجبایـــة الأمـــوال بالتعـــاون مـــع بـــإط) 5(م1922قیـــام لجنـــة التوزیـــع المشـــتركة عـــام -5
عائلة سـوفیتیة یهودیـة فـي مشـاریع زراعیـة فـي منطقـة القـرم  250,000الحكومة السوفیتیة لتوطین 

Crimea  وأوكرانیا؛ الأمر الـذي أدى لغضـب الصـهیونیین مـن لجنـة التوزیـع المشـتركة والانسـحاب
خاصـة فـي ظـل قلـة المخصصـات ، الصـهیوني منها؛ لأنهم اعتبروها غیـر معنیـة بـدعم الاسـتیطان

 .)6(المالیة التي خصصت لدعم الاستیطان الصهیوني في فلسطین
                                                 

(1) Keren Hayesod (Palestine Foundation Fund) report to the 15. Zionist Congress at 
Basle, August-September, 1927,P.8. 

(2) Weizman, Chaim: Trial and Error, P. 273. 
  ؛382، ص 6) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، ج3(

Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 20, P. 257. 
  ؛ 146) أویرین، لي : المنظمات الیهودیة الأمریكیة، ص 4(

Lavsky, Hagit: Before Catastrophe, P. 58; Dobkowski, Michael: Jewish American 
Voluntary, P. 466) 

حین أرسلت لجنة التوزیع المشركة أموالها لمساعدة الیهود بعد  1921بدأت خطة توطین الیهود في القرم منذ  (5)
ة عشرات ألوف من المجاعة التي عمت روسیا في ذلك العام نتیجة فشل المحاصیل الزراعیة؛ مما أدى إلى مغادر 

الیهود للبحث عن الخبز والعمل، وعملت لجنة التوزیع المشتركة على مساعدتهم عبر وزیر التجارة الروسي 
. ثم بدأت اللجنة بدراسة منطقة القرم لإعادة توطین الیهود فیها على مساحة (Herbert Hoover)هربرت هوفر 
روع ورأت أن لجنة التوزیع معادیة للصهیونیة ومشروع دونم، ورفضت الحركة الصهیونیة ذلك المش 3,000,000

  الیهودي في فلسطین. "القومي"الوطن 
Urofsky, Melvin: American Zionism, P. 304, 305. 
(6) Raphael, Marc: A History of the united Jewish Appeal, P. 2; Urofsky, Melvin: 

American Zionism, P. 305. 
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، "الصــلة بــین الطائفــة الأمریكیــة ووكالتــه العاملــة:  وصــف النــداء الفلســطیني نفســه ودوره بأنــه
والإشـراف ، ینوأنه یساعد في استیطان واستیعاب المهاجرین في فلسـط، وهي الوكالة الیهودیة لإسرائیل"

% مــن 4ویعمــل حلقــة وصــل بــین المنظمــات الصــهیونیة ویحــتفظ بنحــو ، علــى تــدفق الأمــوال والنفقــات
  .)1(یقدم الباقي للوكالة الیهودیةو  ،مخصصاته للنفقات الإداریة والتدبیریة

ــــدعم  وقــــد نــــص میثــــاق النــــداء الفلســــطیني الموحّــــد علــــى أن الأمــــوال التــــي تجبــــى تــــذهب ل
صـندوق ویتوجب علیه تحویـل الأمـوال التـي یجمعهـا النـداء إلـى ، ني في فلسطینالاستیطان الصهیو 

وإلــى ، )2(وتشــكل ثلاثــة أربــاع میزانیــة الوكالــة، الــذي ینقلهــا بــدوره للوكالــة الیهودیــة، تأســیس فلســطین
أو ، وإلــى أیـــة شـــركات، "القـــومي"والصــندوق ، ومنظمـــة النســاء الصـــهیونیات، منظمــة هداســـا الطبیــة

  .)3(ونیة یختارها ممثلو أو وكلاء النداء الفلسطیني الموحدمنظمات صهی

% مــن أعضــائه ومدیریــه وأعضــاء 60وأوجبــت القــوانین الداخلیــة للنــداء الفلســطیني الموحــد أن 
، % الباقیـــة فیختـــارون مـــن الجالیـــات40أمـــا ، صـــندوق التأســـیساللجنـــة التنفیذیـــة یكونـــون مـــن ممثلـــي 
صندوق تأسیس ویتوجب على المعینین من ، یة وصنادیق الرعایةبالتشاور مع مجلس الاتحادات الیهود

صـــندوق تأســـیس وبـــذلك یقـــع النـــداء الفلســـطیني الموحـــد تحـــت ســـلطة ، أن یصـــوتوا كمجموعـــة فلســـطین
  .)4(الذي یمثل الجهاز المالي والذراع التنفیذي للمنظمة الصهیونیة، فلسطین

ـــات  وق التأســـیسصـــندم انتهـــت الحمـــلات الخاصـــة التـــي قادهـــا 1925منـــذ عـــام  فـــي الولای
بعـد ذلـك تحـت مسـمى النـداء الفلسـطیني الموحـد بشـكل  صـندوق التأسـیسوعمـل ، المتحدة الأمریكیة

الیهودي شراكة فـي جبایـة الأمـوال  "القومي"فعلي بعد أن عقدت الوكالة الیهودیة بینه وبین الصندوق
وحـــد علـــى ذلـــك إلـــى أواخـــر عـــام وظـــل النـــداء الفلســـطیني الم، )5(وتقاســـم الشـــركاء الـــدخل بالتســـاوي

بــإطلاق حملتــه الخاصــة لجبایــة  صــندوق التأســیسم حینمــا قــررت الوكالــة الیهودیــة أن یقــوم 1929
حینمــا قــررت ، م1930وبــدأ النــداء بالضــعف عــام ، الأمــوال تحــت اســم الحملــة الفلســطینیة الأمریكیــة

  .)6(لا وجود له، طیني إلى اسم فقطوبذلك تحول النداء الفلس، الوكالة الیهودیة جمع التبرعات بنفسها

                                                 
؛ جبارة، عابدین : الوكالة الیهودیة التنظیم والجبایة، ص 147لمنظمات الیهودیة الأمریكیة، ص ) أویرین، لي : ا1(

117.  
(2) Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 20, P. 257. 

  .98) بسطامي، مها : المؤتمر الصهیوني التاسع والعشرون، ص 3(
  .117لجبایة، ص ) جبارة، عبادین : الوكالة الیهودیة التنظیم وا4(

(5) Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 20, P. 257. 
؛ لینفتل، دافي، وبولا كبلو : من الكریم 396) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة المفاهیم والمصطلحات، ص 6(

  .32المشهور (عبري)، ص 
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قـررت الوكالــة فیمــا بعـد إعــادة إحیائــه فــي محاولـة لإیجــاد خــیط یـربط بــین التجمــع الیهــودي  
م 1930كــانون الثاني/ینــایر  9فعقــد النــداء بتــاریخ ، الأمریكــي والمســتوطنین الصــهاینة فــي فلســطین

، موال مـن جدیـد فـي ظـل مسـمى جدیـداتفاقیات مع لجنة التوزیع المشتركة في سبیل توحید جهود الأ
علـى أن ، مشـتركة فیمـا بینهمـا، ملایـین دولار 6وبلغـت قیمـة الحملـة ، عرف بالنداء الیهودي الموحد

ویـتم إعطـاء ، دولار 3,500,000التي بلغـت حصـتها ، یتم تقاسم أموالها بین لجنة التوزیع المشتركة
  .)1(تد الحملة إلى شرقي أوروبادولار على أن تم 2,500,000الوكالة الیهودیة مبلغ 

إذ قررت الوكالة الیهودیـة ولجنـة التوزیـع المشـتركة إیقـاف نشـاط ، لكن ذلك لم یستمر طویلاً 
وفـي الوقـت ذاتـه تقـرر إعـادة بعـث ، النداء الیهـودي الموحـد؛ بسـبب قلـة التبرعـات التـي كـان یجمعهـا

وحـدهما علـى  "القـومي"والصندوق  نصندوق تأسیس فلسطیمن ، النداء الفلسطیني الموحّد من جدید
م؛ فشـــكلوا 1939وقـــد انضـــمت إلیهمـــا لجنـــة التوزیـــع المشـــتركة عـــام ، أن یقتســـما حصـــیلة التبرعـــات

وأصـبح ، التنظیم الجدید النداء الیهودي الموحد لیكـون المنظمـة الرئیسـة فـي جمـع الأمـوال والتبرعـات
وأحـــد ، لموحـــد والمنتفعـــین الرئیســـیین منـــهالنـــداء الفلســـطیني بـــذلك أحـــد المؤسســـین للنـــداء الیهـــودي ا

، المصــادر الرئیســة التــي تقــوم بجمــع الضــرائب مــن الیهــود الأمریكــان لصــالح الصــهاینة فــي فلســطین
وأصــبح المســتفید ، وعندئــذ توقــف النــداء الفلســطیني بشــكل تــام، )2(والممــول الــرئیس للوكالــة الیهودیــة

ف النـداء الفلسـطیني الموحـد بأنـه المنظمـة المقربـة ووصـ، )3(الأول من أمـوال النـداء الیهـودي الموحـد
دولـة مـن دول  60التي تجمع الأموال لصالح الوكالة الیهودیة في أكثـر مـن ، للنداء الیهودي الموحد

  .)4(العالم

مـن النـداء الفلسـطیني  صـندوق التأسـیسأما فیما یخص حصیلة الأموال التي حصـل علیهـا 
اتحــد مـــع لجنـــة التوزیـــع المشــتركة وشـــكلا حملـــة التحـــالف م حینمـــا 1931-1930الموحــد ففـــي عـــام 

دولار  765,000ذلــك التحــالف مبلــغ مــن  صــندوق التأســیستلقــى  ،الیهــودي برئاســة فلــیكس وربــرج
ومـن الحملـة المشـتركة المسـماة ، كمـا تلقـى ضـعف ذلـك المبلـغ مـن بـاقي أنحـاء العـالم، الحملة خلال

مبلغـاً قـدره  صـندوق التأسـیسم تلقـى 1935-1934عـام  الحملة الأمریكیة الفلسطینیة) التـي عقـدت(

                                                 
(1) Raphael, Marc: A History of the united Jewish Appeal, P. 3. 
(2) Berman, Morton: The Bridge to life, P. 33; Keren Hayesod: Jewish Economy of 

Palestine, P. 20; Skolnik, Fred : Encyclopedia Judaica, Vol. 20, P. 257. 
  ؛ 382، ص 6) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، ج3(

Raphael, Marc: A History of the United Jewish Appeal, P. 3. 
  ؛146) أوبرین، لي : المنظمات الیهودیة الأمریكیة، ص 4(

Glick, Eduard: The Triangular connection, P. 109. 
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دولار من الولایات المتحدة الأمریكیـة؛ أي انـه تلقـى  850,000كان منها مبلغ ، دولار 2,900,000
  .)1(منها أقل من ثلث ما تلقاه من كل الدول

م؛ فأصــــبح یعــــرف بالنــــداء 1948وظــــل النــــداء الفلســــطیني الموحــــد علــــى اســــمه حتــــى عــــام 
  .)United Israel Appeal)2ي الموحد الإسرائیل

  
  :   بالنداء الیهودي الموحد صندوق تأسیس فلسطینعلاقة :  رابعاً 

  : United Jewish Appealالنداء الیهودي الموحد 
م 1939شُـكّلت عـام ، منظمة یهودیة صهیونیة أمریكیة تُعرف أیضـاً بالجبایـة الیهودیـة الموحـدة

 لیحـل الموحـد الیهودي النداء حین شُكّل، )3(م1930ة ترجع إلى عام ولكن جذورها التاریخی، بشكل رسمي

ولكن نشاطها ، م1929للقیام بحملة لدعم ومساندة الیهود عقب ثورة البراق  الموحد الفلسطیني النداء محل
م بعـد أن وصـل عـدد الهیئـات الیهودیـة التـي تجمـع التبرعـات والأمـوال 1939الفعلي لم یبدأ إلا في عام 

، تعمل لحسـاب النـداء الفلسـطیني الموحـد ولجنـة التوزیـع المشـتركة، هیئة 992لایات المتحدة إلى في الو 
 اللاجئـین خدمـة وهیئـة المشـتركة التوزیـع لجنـة لجنة تابعة لصندوق إنعاش الیهود؛ الأمـر الـذي دفـع 156و

الیهـودي؛  القـومي""والصـندوق  صـندوق تأسـیس فلسـطینالموحـد و  الفلسطیني النداء بمشاركة، )4("القومي"
التي مثلت أكبر هیئة صهیونیة لجبایة الأموال من ، لتوحید نشاطهم تحت منظمة النداء الیهودي الموحد

  .)5(یهود العالم والولایات المتحدة

فقـد رأت تلـك المنظمـات الصـهیونیة تضـاؤل ، وهناك دافع آخـر لتشـكیل النـداء الیهـودي الموحـد
؛ )6(م مقارنـةً بـالأعوام الأربعـة السـابقة1938-1937لسـطین فـي عـامي إلـى ف الصهاینة المهاجرین أعداد

                                                 
(1)Berman, Morton: The Bridge to life, P. 33. 41. 

بل الكارثة، ؛ كامل، عبد العزیز : ق383، ص 6) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، ج2(
  .233ص

(3) Keren Hayesod: Jewish economy of the Palestine, P. 20; Raphael, Marc: A History 
of the united Jewish Appeal, P. 1; Halperin, Samuel: The political world of American, 
P. 195. 

م لمساعدة یهود ألمانیا في 1938یة، أسست عام ) هیئة اللاجئین القومیة، أو لجنة تنسیق خدمة اللاجئین القوم4(
  ).Raphael, Marc: A History of the united Jewish Appeal, P. 1دول أوروبا. (

؛ ؛ قدري، قیس : الصهیونیة وأثرها على 382، ص 6) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، ج5(
  ؛ 19الولایات المتحدة، ص 

Glick, Eduard: The Triangular connection, p. 109 
(6) Shiff, Ofer: Survival through integration, P. 105. 
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 )1(1939ولــذلك ســعت لجنــة التوزیــع المشــتركة والنــداء الفلســطیني الموحــد بعــد صــدور الكتــاب الأبــیض
وأن ذلـــك لـــن یتحقـــق إلا ، العمـــل علـــى تحقیـــق هـــدف مشـــترك لفـــتح أبـــواب فلســـطین للوافـــدین الصـــهاینة

  .)2(لنداء الفلسطیني الموحد وبقیة المنظمات الصهیونیةبالاتحاد والتعاون بین ا

ومن دوافع تشكیل النداء توحید عملیات جمع الأموال والتبرعات في ظل تصـاعد التیـار النـازي 
  .)3(م1945-1939واندلاع الحرب العالمیة الثانیة ، 1933وأعماله في ألمانیا منذ عام

وراً فـي دمـج الصـنادیق؛ لتحقیـق السـیطرة علــى كمـا أراد مجلـس الاتحـادات الیهودیـة أن یلعـب د
وتخفیــف ، تحــت ســیطرة قــادة غیــر صــهیونیین كانــت التــي ،المحلیــة والاتحــادات الیهودیــة الرعایــة صــنادیق

  .)4(عن التجمع الیهودي الأمریكي من كثرة عملیات جمع التبرعات؛ بسبب كثرة الجامعین العبء

لــم تــنجح المحاولــة ، م1933ففــي عــام ، الموحــدوجــرت محــاولات عــدة  لتشــكیل النــداء الیهــودي 
إلا أنهــا توقفـت عــن العمــل ، م أعیــدت ثانیـة1935وفــي عـام ، التـي بــادرت إلیهـا لجنــة التوزیـع المشــتركة

بســبب قلــة التبرعــات؛ التــي جمعهــا النــداء الیهــودي الموحــد فقــد فشــلت محاولــة تجمیــع كافــة التنظیمــات 
  .)5(الصهیونیة في النداء الیهودي الموحد

م كــلٌ مــن الحاخــام جــون وایــز 1939واســتمر الحــال علــى ذلــك إلــى أن وقّــع قــرار الاتحــاد عــام 
John B. Wise)6( ،والحاخــام أبــا هلیــل ســیلفر)Abba Hillel Silver()7( بصــفته رئــیس النــداء.

                                                 
)، وتناول 6019م، حمل رقم (1939أیار/ مایو 17) الكتاب الأبیض : صدر عن الحكومة البریطانیة بتاریخ 1(

یة بعد عشر سنوات مع عدة نقاط، شملت الدستور والأراضي والهجرة الصهیونیة، ونص على إقامة دولة عرب
ألف مهاجر صهیوني، وقابل الصهاینة 75السماح بالهجرة الصهیونیة لمدة خمس سنوات عبر السماح بدخول 

الكتاب برفض وقاموا بتكثیف الهجرة السریة. (زعیتر، أكرم : یومیات أكرم زعیتر، الحركة الوطنیة الفلسطینیة، 
  ).33وني، ص؛ حسین، عبد الرحیم : النشاط الصهی595، 594ص

(2) Raphael, Marc: A History of the united Jewish Appeal, P. 4; Dobkowski, Michael: 
Jewish American Voluntary, P. 466. 

  .133) تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 3(
  ؛127) جبارة، عابدین : الوكالة الیهودیة التنظیم والجبایة، ص 4(

Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 20, P. 207. 
؛ المسیري، عبد الوهاب : موسوعة المفاهیم 382، ص 6) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، ج5(

  .356والمصطلحات الصهیونیة، ص 
 ) لم تجد الباحثة له أي تعریف .6(
خام یهودي أمریكي ولد في لتوانیا، وهاجر للولایات المتحدة م) : حا1963-1893) الحاخام أبا هلیل سیلفر (7(

م، اكتسب شهرته في أوساط الجالیة الیهودیة بأمریكا، من خلال مواقفه المعلنة ضد سلطات الانتداب 1902عام 
 البریطاني والنظام النازي، واستغل وجوده في أمریكا لشن هجوم علیهما. (عیلام، یغآل : ألف یهودي في التاریخ

  ؛361، 360الحدیث، ص 
www.jewishvirtuallibrary.org.:Abba Hillel Silver 

http://www.jewishvirtuallibrary.org.:Abba
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م على 1939وقد نص اتفاق ، )William Rosen Nord )1ود. ویلیام روزن نورد ، الفلسطیني الموحد
الأمـــوال التـــي یجمعهـــا النـــداء الیهـــودي بالتســـاوي بـــین الوكالـــة الیهودیـــة ولجنـــة التوزیـــع المشـــتركة  توزیـــع

، )3(إلا أن ذلـك لـم یُعمـل بـه، )2(للمساعدة في تهجیر الیهود من أوروبـا إلـى فلسـطین، والطوائف المحلیة
، وفقـاً للقـانون الأمریكـي وسُجّل النداء الیهودي الموحد على أنه هیئة خیریة أمریكیة معفاة من الضـرائب

وبموجــب قــانون الــدخل الأمریكــي كــان بإمكــان المتبــرعین أن یخصــموا تبرعــاتهم ، وأنهــا لا تســعى للــربح
  .)4(للنداء الیهودي من دخلهم الخاضع للضریبة

وقد صُنّف النداء الیهودي الموحد على أنه المنظمة الیهودیة الأمریكیة الوحیدة لجمـع المـال 
ض الإغاثـــة وإعـــادة التأهیـــل؛ وجمـــع التبرعـــات وجبایـــة الضـــرائب لمصـــلحة المشـــروع والتبرعـــات بغـــر 

ولكن الاهتمـام الأول كـان للمشـروع الصـهیوني ، ومساعدة الجماعات الیهودیة في العالم، الصهیوني
  .)5(في فلسطین

ـــة النـــداء الیهـــودي الموحـــد انضـــوى النـــداء الفلســـطیني الموحـــد صـــندوق تأســـیس و ، وتحـــت مظل
 صـندوق التأسـیسأما خارجها فقد قـام ، وقام بحملاته المشتركة في الولایات المتحدة الأمریكیة، فلسطین

فــي مدینــة القــدس بتنســیق عملیــات  صــندوق التأســیسوقــام مكتــب ، )6(بحملاتــه الخاصــة بصــفة مســتقلة
لیهـودي التي استلمها من النداء الفلسـطیني الموحـد شـریك النـداء ا، ونشاطات ونقل الأموال إلى فلسطین

یختار أغلبهم من لجنـة التوزیـع ، ) عضواً 43(وأدار النداء الیهودي الموحد مجلس أمناء من ، )7(الموحد
والنداء الفلسطیني الموحد ومجلس الاتحادات الیهودیة؛ لتعزیز قدرته على جبایة الأموال مـن ، المشتركة

سـم النسـاء الصــهیونیات م أنشـئ ق1946وفـي عـام، قطاعـات متخصصـة مـن أعضـاء الجماعـة الیهودیــة
  .)8(الذي ضم ألف امرأة كانت تشارك في نشاط الجبایة

وضع النداء الیهودي الموحد برامج ولجان عدیدة لإمكانیة الاسـتفادة مـن المناسـبات القومیـة 
واعتمــد النــداء ، )9(وابتكــر بــرامج لفئــات خاصــة مــن المتبــرعین، وأرســل بعثــات للخــارج، لجبایــة المــال

                                                 
  ) لم تجد الباحثة له تعریفاً.1(

(2) Raphael, Marc: A History of the united Jewish Appeal, P. 1. 
  .132) تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 3(
  .32؛ قهوجي، حبیب : المؤسسة المالیة الصهیونیة، ص132دیة الأمریكیة، ص ) أوبرین، لي : المنظمات الیهو 4(
  ؛98) بسطامي، مها : المؤتمر الصهیوني التاسع عشر، ص 5(

Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 2, P. 82. 
  .132یة الأمریكیة، ص ؛ أوبرین، لي : المنظمات الیهود143) وزارة الدفاع اللبناینة : القضیة الفلسطینیة، ص 6(

(7) Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaic, Vol. 12, P. 82. 
  .382، ص 6) المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، ج8(
  ؛232) كامل، عبد العزیز : قبل الكارثة، ص 9(

Keren Hayesod: Jewish of the Palestine, P. 20. 



 155

وعلـى ، شرات الآلاف من المتطوعین في البلدان التـي تواجـدت فیهـا جالیـات یهودیـةالیهودي على ع
الـذین تـم تجنیـد عـددٍ مـنهم مـن ، اللجان الإقلیمیة والمحلیة بشكل كبیـر عبـر فریـق مـن المتخصصـین

  .)1(صندوق التأسیسفلسطین عبر مكتب 

منظمــة توجــه الأمــوال  ووصــفت بأنهــا، أمــا عــن وظیفــة النــداء الیهــودي الأساســیة فجبایــة المــال
وإعـــادة التأهیـــل ، فتـــدعم الهجـــرة والاســـتیطان فـــي فلســـطین، للمســـاعدة الإنســـانیة الیهودیـــة عبـــر البحـــار

، ومساعدة اللاجئین الیهود فـي الولایـات المتحـدة عبـر لجنـة التوزیـع المشـتركة، والإغاثة في ثلاثین دولة
أمــا مصــدر أمــوال النــداء ، لخاصــة فــي تلــك الــبلادوالنــداء الفلســطیني الموحــد؛ لتــوفیر میزانیــة الإنعــاش ا

% مـــن 80ویحـــول مـــا یقـــارب ، الیهـــودي الموحـــد فهـــو حصـــتها مـــن الحملـــة المركزیـــة الســـنویة لاتحادهـــا
% إلـى 12% أو 10ویخصـص ، والـذي تتسـلمه الوكالـة الیهودیـة، نصیبه إلى النداء الفلسـطیني الموحـد

  .)2(هودیة أمریكیةوالباقي على هیئات ی، لجنة التوزیع المشتركة

 -الیهــودي "القــومي" والصــندوق صــندوق التأســیس یضــم الــذي- الموحــد الفلســطیني النــداء ویعــد
المســـتفید الأول مـــن النـــداء الیهـــودي الموحـــد والأداة الرئیســـة لتوصـــیل مســـاعدات الیهـــود الأمـــریكیین 

ثلـث للصـندوق :  كـالتليوقـد وزعـت حصـة النـداء الفلسـطیني الموحـد ، )3(كافة أنحاء العـالم في للیهود
  .)4(الضروریة للمشروع الصهیوني للحاجات وثلث ،التأسیسي للصندوق وثلث ،الیهودي "القومي"

، ملیـون دولار 20م عن القیام بحملـة موحـدة لجمـع مبلـغ 1940وقد أعلن النداء الیهودي عام  
، )5(لیهـودي فـي فلسـطینذهبت لخدمة مشاریع تمویـل الهجـرة والاسـتیطان ا، ملیون دولار 15جمع منها 

واقتضــى اتفــاق ، وبالمثــل الصــندوق القــومي، دولار 1,552,500منهــا  صــندوق التأســیسوكــان نصــیب 
والصــندوق القــومي التنــازل عــن ثلــث الأمــوال لصــالح الوكالــة الیهودیــة لنشــاطات  صــندوق التأســیسبــین 

  .)6(% للدفاع40و، % للاستیطان60وباقي المبالغ  خصص منها ، خاصة

م أعیـــد توزیــع تقســـیم الأمـــوال بعــد أن رفـــض النــداء الفلســـطیني الموحـــد 1941بدایـــة عــام  وفــي
م 1941ملیـــون دولار مـــن الحملـــة عـــام  8.8فجـــرى تقســـیم أول مبلـــغ ، توزیـــع الأمـــوال بالطریقـــة الســـابقة

 خدمـة، %28.6والنداء الفلسطیني الموحد ، % من قیمة الأموال48.5لجنة التوزیع المشتركة :  كالتالي
  .)7(%22.9اللاجئین 

                                                 
(1) Patel, Raphael: Zionism Israel, P. 660. 

  .135، 132) أوبرین، لي : المنظمات الیهودیة الأمریكیة، ص 2(
  .55؛ نصیف، مجدي : الصهیونیة وأثرها، ص 32) قهوجي، حبیب : المؤسسات المالیة الصهیونیة، ص 3(
  .57) المكتب الرئیسي : كیرین هایسود في امتحان العمل؛ مهمة البناء (عبري)، ص4(
  .129المنظمات الیهودیة الأمریكیة، ص  ) أوبرین، لي :5(

(6) Berman, Morton: The bridge to life, P. 91. 
(7) Raphael, Marc: A History of the United Jewish Appeal, P. 10. 
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ففــي حملــة ، كانــت نســبة توزیــع أمــوال تبرعــات النــداء الیهــودي تختلــف مــن ســنة إلــى أخــرى
ملیـــون دولار لصـــالح اللاجئـــین  100م أعلـــن أن الهـــدف جمـــع 1946النـــداء الیهـــودي الموحـــد لعـــام 

الجـزء الأكبـر  وتخصـیص، الیهود في بلدان العالم؛ نتیجة لأعمال النازیة فـي الحـرب العالمیـة الثانیـة
% للجنــة التوزیــع 57وقــد وُزعــت المبــالغ التــي تــم جمعهــا بنســبة ، منهــا لــدعم الصــهاینة فــي فلســطین

ـــى نحـــو ، المشـــتركة ـــداء الفلســـطیني الموحـــد عل ـــین ، %41وحصـــل الن وحصـــل ، %1وخدمـــة اللاجئ
  .)1(%1مجلس الرباعیة الیهودي على نسبة 

وجــه قــادة النــداء الیهــودي الموحــد إلــى م ت1948وقبیــل بــدء حمــلات جمــع الأمــوال فــي عــام 
وقـــادت رئیســـة قســـم ، م1948وأعلـــن منهـــا انطـــلاق حمـــلات النـــداء الیهـــودي الموحـــد لعـــام ، فلســـطین

ـــة بالقـــدس غـــودي میرســـون ـــة الیهودی ـــة فـــي )Myerson Godie(الأمـــن والسیاســـة فـــي الوكال حمل
ملیـــون  50إلا بمبلـــغ  م مـــن مدینـــة شـــیكاغو معلنـــة أنهـــا لـــن تعـــود إلـــى فلســـطین1948فبرایر/شـــباط 

  .)3(ملیون دولار 200م بجمع ما یقرب من 1948وانتهت حملات عام ، )2(دولار

 صـندوق التأسـیس% من أموال 70أن  Morton Bermanوقد أشار مورتون میر بیرمان 
تــــم جمعهــــا عبــــر النــــداء الیهــــودي الموحــــد فــــي الولایــــات المتحــــدة ، م1948والوكالــــة الیهودیــــة حتــــى 

عبر حملاته المنتظمة خلال ، من دول أخرى صندوق التأسیس% قام بجمعها 30قابل م، الأمریكیة
  .)4(سنوات عمله

  
  :  خلاصة

المنظمة الصهیونیة استطاعت تنظیم أسس العلاقات الصهیونیة بین :  یمكن القول
المؤسسات المالیة التي ترعى جمع الأموال والتبرعات بطریق تؤمّن لها الحفاظ على المخزون 

، الي سواء من الولایات المتحدة الأمریكیة بصفتها أكبر المتبرعین لصالح المشروع الصهیونيالم
ولذلك بقیت حملات النداء الیهودي الموحد راسخة وتجري بشكل سنوي في الولایات المتحدة مع 

حصته السنویة من قیمة تلك التبرعات وفق ما كان یتم الاتفاق علیه من  صندوق التأسیسإعطاء 
 زیع لقیمة الأموال مع بدایة كل حملة صهیونیة جدیدة. تو 

  

                                                 
(1) Raphael, Marc: A History of the United Jewish Appeal, P. 21. 
(2) Raphael, Marc: A History of the United Jewish Appeal, P. 34. 

؛ المسیري، عبد الوهاب : موسوعة الیهود والیهودیة، 129) أوبرین، لي : المنظمات الیهودیة الأمریكیة، ص 3(
  .382، ص 6ج

(4) Berman, Morton: The bridge to life, P. 111. 
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  :  تمهید
قومي) للیهود (كانت الهجرة أحد أهم الأسس التي قامت علیها الحركة الصهیونیة لإنشاء وطن 

جلـــب المزیـــد مـــن الصـــهاینة إلـــى  صـــندوق التأســـیسوكـــان الغـــرض الـــرئیس مـــن إقامـــة ، لســـطینفـــي ف
وفــق خطــة منظمــة بشــكل جدیــد عمــا كــان ، وتســهیل عملیــات دخــولهم إلیهــا واســتیطانهم علیهــا، فلســطین

  .صندوق تأسیس فلسطینوقد بدأ ذلك فور إقرار تشكیل ، وبأعداد متزایدة، علیه الأمر سابقاً 

والوكالــة الیهودیــة نشــاطهما فــي دفــع وزیــادة الهجــرة الصــهیونیة إلــى  لتأســیسصــندوق امــارس 
صـــندوق واعتمـــد ، والقســـم السیاســـي التـــابعین للوكالـــة الیهودیـــة )1(فلســـطین عبـــر دائـــرة الهجـــرة الیهودیـــة

فــي ذلــك علــى مكاتــب وأقســام الهجــرة الخارجیــة التابعــة للوكالــة الموزعــة فــي أنحــاء عدیــد مــن  التأســیس
، والتي كانت مهمتهـا تشـجیع وزیـادة الهجـرة  وتنظیمهـا وتقـدیم المسـاعدة للمهـاجرین الصـهاینة، )2(العالم

  .)3(وتوفیر احتیاجات الاستیطان الصهیوني من العناصر البشریة

الهجـــرة الصـــهیونیة وفـــق معـــاییر  -صـــندوق التأســـیسبالتعـــاون مـــع -ونفـــذت الوكالـــة الیهودیـــة 
  :  )4(تمثلت في، ئرة الهجرةاتبعها القسم السیاسي ودا، أساسیة

إجراء مفاوضات عامة مع حكومة الانتداب البریطاني بفلسطین حـول أعـداد الصـهاینة الـذین تنـوي  -1
 وفترات نقلهم.، الحكومة السماح لهم بالهجرة إلى فلسطین

 واستصدار جوازات سفر خاصة بالوافدین الصهاینة.، تأمین الحصول على تراخیص الهجرة -2
وذلــك عبــر حمــلات ، لمهــاجرین الصــهاینة خــارج فلســطین؛ لإقنــاعهم بــالهجرة إلیهــاتوجیــه وتشــجیع ا -3

 والتعریف بالصهیونیة وأهدافها.، الدعایة للصندوق التأسیسي بجمع التبرعات
ـــــى فلســـــطین- الاهتمـــــام بالوافـــــدین الصـــــهاینة -4 ـــــع النـــــواحي الصـــــحیة  -حـــــال وصـــــولهم إل مـــــن جمی

 والاجتماعیة وغیر ذلك.
 .)1(وتقدیم العون والإرشاد لهم؛ كي یسهل تأقلمهم، غیل الوافدین الصهاینةالعمل على توطین وتش -5

                                                 
ة التنفیذیــة الصــهیونیة؛ بهــدف م فــي لنــدن، وتتبــع للجنــ 1919دائــرة الهجــرة الیهودیــة : أسســت فــي نیســان/أبریل  )1(

تنظیم الهجرة الیهودیة الى فلسطین عبر مكتب فلسطین وتسـهیل نقـل المهـاجرین الصـهاینة إلیهـا(أبو هـدیب، خالـد 
  ).131: الاستیطان الزراعي الیهودي، ص

 25؛ المكتــب الــرئیس للكیــرین هایســود : 389) بــرومكین، هشــل : الهجــرات والتطــور طریــق الدولــة (عبــري)، ص2(
  ؛ 72سنة كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 

Keren Hayesod: The Keren Hayesod book; Colonization problems of the Ertz Israel, P.7. 
؛ المكتــب الـــرئیس : كیـــرین هایســـود وصـــلت نصـــف 386) طهبــوب، فـــائق : الحركـــة العمالیـــة فـــي فلســـطین، ص 3(

  ؛59الیوبیل (عبري)، مهمة البناء، ص 
Revusky, Yora: Jewish in Palestine, P. 220. 

؛ بقیــر، جــدعون : مســتوطنة 35-34) كــودش، شــلومو : كتــف واحــد خمســون ســنة كیــرین هایســود (عبــري)، ص 4(
  ؛171التاج أو (وطن قومي) (عبري)، ص 

Choveaux, Andree: The new Palestine, P. 87. 
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  :   في إعداد المهاجرین واستیعابهم صندوق التأسیسدور :  أولاً 
التي تدفع الصـهاینة خـارج ، جملة من الأسالیب صندوق التأسیسانتهجت الحركة الصهیونیة و 

التـي قامـت بهـا ، رغیـب والإغـراء بـالحملات الدعائیـةفلسطین للهجرة إلیها سواء كان ذلك عبر وسـیلة الت
أو عبــر وســیلة الترهیــب التــي أجبــرت العدیــد ، وغیــره مــن المنظمــات الصــهیونیة صــندوق التأســیسلجـان 

والقدوم إلى فلسطین؛ خوفاً مما قد ینتظرهم في حـال بقـائهم ، من المهاجرین الصهاینة على ترك بلدانهم
مــن الحركــة الصــهیونیة القیــام بــإجراءات قبیــل انخــراط المســتوطن فــي فــي بلــدانهم...ولكن ذلــك تطلّــب 

  والاستیعاب.، الإعداد:  حیث مر بمرحلتین هما، المشروع الصهیوني
  :  الإعداد "هخشارا" -1

وقبــــل دخــــولهم ، بعملیــــات إعــــداد الوافــــدین الصــــهاینة فــــي بلــــدانهم صــــندوق التأســــیساهــــتم 
الوكالـــة  وتمكنـــت، ادیاً ضـــمن المشـــروع الصـــهیونيفلســـطین؛ كـــي تســـهل عملیـــات اســـتیعابهم اقتصـــ

مــن القیــام  صــندوق تأسـیس فلســطینوعبـر تمویــل  -م دائـرة الهجــرة الیهودیــة بالخــارجمــع أقســا-الیهودیـة 
؛ فتم )2(بمهمة إعداد وتجهیز الآلاف من المهاجرین الصهاینة في بلد منشأهم قبل هجرتهم إلى فلسطین

ضــمن ، مــل الزراعــي فــي مســتوطنات ومــزارع أنشــئت لــذلك الغــرضإعــداد معظــم الشــباب الصــهاینة  للع
والتــي تشــبه إلــى حــد مــا المســتوطنات ، معســكرات الإعــداد الاحتیاطیــة التــي أقیمــت فــي بعــض البلــدان

داخــل ، وقــد اســتغرقت فتــرة الإعــداد تلــك مــدة ســنتین أو ثــلاث ســنوات، )3(الزراعیــة المقامــة فــي فلســطین
الــذین ، )5(باختیــار المناســبین مــنهم، ثــم تقــوم مكاتــب الهجــرة الصــهیونیة ،الطلائعــي المغلــق )4(الكیبــوتس

؛ لتقــوم دائــرة الهجــرة والـدائرة السیاســیة فــي الوكالــة الیهودیــة )6(یعبّـرون عــن رغبــتهم بــالهجرة إلـى فلســطین

                                                                                                                                               
  .36؛ لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 112بري)، ص ) بن غوریون، دافید : من طبقة إلى شعب (ع1(
؛ المكتب الرئیس : كیرین هایسود في 19) هرتسفلد : كیرین هایسود؛ قافلة الارقام وقافلة الافعال (عبري)، ص2(

 .54نصف یوبیلها، مهمة البناء (عبري)، ص 

  ؛175- 173) كول، موشیه : تغطیة هجرة الشباب (عبري)، ص 3(
www.tnoathavoda.info (الحلوتس). 

) الكیبوتس : كلمة عبریة تعني الجماعة أو التجمع، وتطور ذلك المعنى، فأصبح یشیر إلى مجموعة من الناس 4(
وتتراوح یعیشون بشكل مؤقت في مزرعة تعاونیة زراعیة، ویرتبط وجود الكیبوتس مع نشوء الحركة الصهیونیة، 

كیبوتس داغانیا.  1910مساحة الكیبوتس الواحد مابین ألفین وعشرین ألف دونم، وكان أول كیبوتس اقیم عام 
؛ تلمي، أفرایم، ومناحیم : معجم المصطلحات 592أوین، روجر : تاریخ فلسطین الاقتصادي، ص (

 )398الصهیونیة، ص 

  .778) خلة، كامل : فلسطین والانتداب البریطاني، ص 5(
  .24- 23؛ لیفنین : هذه بركة؛ مهمة البناء (عبري)، ص 607) مرحابیا : شعب ووطن (عبري)، ص 6(

http://www.tnoathavoda.info
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عبـر ، وتحمـل تكـالیف نقلهـم إلـى فلسـطین، بتجهیز جوازات السفر الخاصة بأولئك المهاجرین الصـهاینة
  .)1(ائي یافا وحیفامین

كیرین هایسود) في إعداد المسـتوطنین الجـدد؛ ( صندوق تأسیس فلسطینوبذلك یتضح دور 
  للقیام بدورهم في المشروع الصهیوني.

  :  الاستیعاب -2
عدة لجان تابعة لـه؛ مهمتهـا اسـتقبال المهـاجرین الصـهاینة  لتـوجیههم  صندوق التأسیسشكل  
وبصـورة ، حیـث یـتم إسـكانهم بسـرعة، )2(نات الزراعیة بمدینتي یافا وحیفاونقلهم إلى المستوط، وإرشادهم

أومســتوطنة؛ فیــتم ، لحــین إیجــاد مســكن دائــم لاســتیعابهم وإقــامتهم فــي مدینــة، مؤقتــة تصــل لســتة أشــهر
والبنوك الصـهیونیة ، وشركة تطویر الأراضي الفلسطینیة، الیهودي "القومي"توزیعهم بمساعدة الصندوق 

وكـــان یــتم جمــع المســتوطنین الجـــدد داخــل كیبوتســات عمالیــة جماعیـــة؛ ، )3(نجلوفلســطینيمثــل بنــك الأ
وتوجیـه حماسـتهم نحـو الهـدف ، واستكمال إعدادهم للعمل الزراعي والأمني، لتنظیم عملیة فرزهم داخلها

ببنـــاء وإعـــداد الحقـــول  صـــندوق التأســـیسوقـــد أســـهم ، یهـــودي "قـــومي"الصـــهیوني العـــام بإقامـــة وطـــن 
؛ حتـى یـتم تـأمین فـرص )4(لاسـتكمال تـدریبهم علـى العمـل الزراعـي، عیة لأولئـك الوافـدین الصـهاینةالزرا

ویتم تنظـیم جـزء آخـر ضـمن ، عمل لهم لیكونوا قادرین على البقاء والتكیف مع ظروف وأحوال فلسطین
ق وبنـاء السـكك الحدیدیـة بحسـب احتیاجـات سـو ، ورصـف الطـرق، مجموعات للعمل في مجـالات البنـاء

العمل الزراعي والصناعي. كما حظي المستوطن الصهیوني بالاهتمام من الناحیـة الاجتماعیـة والثقافیـة 
  .)5(أیضاً 

م 1923مــن اســتیعاب معظـــم الوافــدین الصــهاینة الجـــدد منــذ عـــام  صــندوق التأســـیستمكــن 
رج ابــن الــذي أتــم صــفقة شــراء الأراضــي الزراعیــة بمــ، الیهــودي "القــومي"تعاونــه مــع الصــندوق ، عبــر
ورصـد الأمـوال لتمویـل تلـك ، نشـاطه فـي مجـال الاسـتیطان الزراعـي صندوق التأسـیسإذ بدأ ، عامر

                                                 
  .50) أولیستور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 1(

(2) Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 25. 
  ؛39همة البناء (عبري)، ص ) یفیه، لیف : مع نصف یوبیل كیرین هایسود؛ م3(

Berman, Morton: The bridge to life, P. 24; Choveaux ,Andree: The New Palestine, P. 87. 
؛ المكتب الرئیس : خارطة الطریق؛ مهمة البناء (عبري)، 49: الاستیطان الیهودي (عبري)، ص  بییر، یهوشع) 4(

  ؛67ص 
Keren Hayesod: Eretz Israel Haven and home, P. 2 . 

؛ الجامعة العبریة : أرض الزیتون 24) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود (عبري)، ص 5(
  .24والعسل (عبري)، ص 
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وعمـل علـى تـوطین ، وزراعـة الأراضـي وریّهـا، المشاریع من بناء المسـتوطنات وتجفیـف المسـتنقعات
  .)1(مئات المستوطنین على أراضي مرج ابن عامر

واستئجار الشقق ، السكنیة بدلاً من الملاجئ المؤقتةللمستوطنین البیوت  صندوق التأسیسأقام 
لاستیعاب الوافـدین الصـهاینة بیـت  صندوق التأسیسومن البیوت الدائمة التي أقامها ، والفنادق لإقامتهم

مــع تزایــد ، وقــد تــم توســیعه مــرات عدیــدة، م1923الــذي أقــیم بمدینــة تــل أبیــب عــام ، المهــاجرین الرئیســي
  .)2(م أقیم بیت المهاجرین بمدینة حیفا1924وفي عام ، موجات الهجرة الصهیونیة

  
  :  م1948-1921دور الصندوق في دعم الهجرة الصهیونیة:  ثانیاً 

ووجــدوا كامــل الــدعم مــن ، بــدأ الصــهاینة منــذ أواخــر القــرن التاســع عشــر بالتوافــد إلــى فلســطین
تهیئـة الأجـواء الداعمـة  وعمـل علـى، 1918الاحتلال البریطاني الـذي أحكـم سـیطرته علـى فلسـطین عـام

وتـزامن الإعـلان عـن ، ووفر الخدمات التـي یحتـاج لهـا الوافـد الصـهیوني، للهجرة والاستیطان الصهیوني
الـذي تـم إقـراره عـام ، م مع فرض الانتـداب البریطـاني علـى فلسـطین1920عام صندوق التأسیستشكیل 
یة؛ نتیجــة لالتــزام ســلطات الانتــداب م؛ ممــا أســفر عــن فــتح إمكانــات واســعة أمــام الهجــرة الصــهیون1922

  .)3(قومي) للیهود في فلسطین(البریطاني رسمیاً عبر صك الانتداب بإقامة وطن 

ـــد بـــدأ نشـــاط  فـــي دعـــم ودفـــع الهجـــرة الیهودیـــة منـــذ منتصـــف الهجـــرة  صـــندوق التأســـیسوق
  م.1948واستمر حتى ما بعد عام ، الصهیونیة الثالثة

  :  م1923-1919صهیونیة الثالثة دور الصندوق في دعم الهجرة ال -1
جـــاءت موجـــة الهجـــرة الثالثـــة بعـــد توقـــف مؤقـــت ســـاد حركـــة الهجـــرة الصـــهیونیة خـــلال الحـــرب 

واستؤنفت الهجرة الصـهیونیة عـام  )4(فقد كانت فلسطین مسرحاً لبعض مجریات الحرب، العالمیة الأولى
غ عدد الصهاینة الذین وفدوا إلى وبل، م1923م وعرفت بموجة الهجرة الثالثة واستمرت حتى عام 1919

مـــن  18,310بتســـهیل إدخـــال  صـــندوق التأســـیسأســـهم ، مهـــاجراً صـــهیونیاً  31,734فلســـطین خلالهـــا  
م حین 1922إذ بدأ عمل الصندوق في مجال الهجرة منذ عام ، الصهاینة وتحمل تكالیف سفرهم ونقلهم

                                                 
  ؛ 25) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 1(

Mechner and Wallish: Ertz Israel facts and figures, P28; Skolnik, Fred: Encyclopedia 
Judaica, Vol. 11, P. 628. 

؛ كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود 27) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 2(
  ؛32(عبري)، ص 

Berman, Morton: The bridge to life, P. 24. 
  .4الغزو الصهیوني، ص ؛ عبد الرحمن، أسعد : 651) بسیسو، فؤاد : الاقتصاد العربي في فلسطین، ص 3(
  ؛23) باین، ألیكس : الهجرة والاستیطان (عبري)، ص 4(

Keren Hayesod: Jewish Colonization in Erez Israel, P. 5 
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مــارس الهجــرة الســریة لإدخــال   )2(یسصــندوق التأســممــا یؤكــد أن ، )1(مهــاجراً صــهیونیاً  9,023أدخــل 
فـي الوقـت الـذي أوردت المـذكرة المقدمـة مـن الحكومـة ، الوافدین الصهاینة إلى فلسـطین منـذ وقـت مبكـر

مهـاجراً  7.844م  نحـو 1922إلى لجنة الأمم المتحدة أنه دخـل فلسـطین فـي عـام 1947البریطانیة لعام
ــــد بلــــغ )3(صــــهیونیاً  بصــــورة ســــریة ودون  صــــندوق التأســــیسأدخلهــــم مهــــاجر  1179؛ أي أن الفــــارق ق

  الحصول على أیة تراخیص بدخولهم إلى فلسطین.

 7,421مقابــل ، )4(مهــاجراً صــهیونیاً  9,287ســاهم الصــندوق فــي إدخــال   1923وفــي عــام 
، مهــاجراً صـــهیونیاً  1866مهــاجراً صــهیونیاً حســـب المــذكرة البریطانیـــة؛ أي أن الفــارق قـــد بلــغ نحـــو 

، مهـاجراً صـهیونیاً  3045یة؛ لیبلغ مجموع ما أدخلهم الصندوق بطـرق سـریة  نحـو دخلوا بصورة سر 
% مــن مجمـــل المهــاجرین الصـــهاینة 57,6كمــا إن الصـــندوق ادخــل مــا نســـبته ، خــلال عــامین فقـــط

  خلال الموجة الثالثة.

 ،خــلال الموجــة الثالثــة الاهتمــام برعایــة وهجــرة الأطفــال الیهــود والأیتــام صــندوق التأســیسبــدأ  
الـذین ، التي كانت في ذروة عملها بإعداد الشباب الصهاینة، "الحالوتس"بالتعاون مع الحركة الطلائعیة 

وأقام مبنى لرعایة ، على سرعة نقلهم إلى فلسطین صندوق التأسیسفعمل ، انضموا للهجرة إلى فلسطین
ام التــابع للحركــة م  فــي مــرج ابــن عــامر مــن خــلال صــندوق مســاعدة الأیتــ1923الأیتــام الصــهاینة عــام 

   )5(الصهیونیة

بتوفیرهـــا  صـــندوق تأســـیس فلســـطینمهـــاجرو الموجـــة الثالثـــة مـــن الخـــدمات التـــي بـــدأ  اســـتفاد 
، )6(والمـدارس وغیـر ذلـك، وتقدیمها للمستوطنین الصهاینة من تعمیر وبناء للمستوطنات وإنشـاء البیـوت

ا المــدن الــثلاث الرئیســة؛ القــدس وتــل أبیــب وســكنو ، وشــیدوا المســاكن، وقــاموا بالبنــاء فــي المــدن والأحیــاء
ولعبــوا دوراً فــي ، وعمــل قســم مــنهم فــي التجــارة والمهــن المختلفــة، وشــقوا الطــرق وحرثــوا الأرض )7(وحیفــا

عبـر إدخـال الصـهاینة المـدربین علـى ، الاستغناء عن الأیـدي العاملـة العربیـة فـي المسـتوطنات الزراعیـة
  .)8(، العمل الزراعي

                                                 
  ).35) انظر ملحق جدول رقم (1(
  على أنها عام واحد. 1922نهایة سبتمبر -1921)تحسب الهجرة الصهیونیة عند الصندوق من أول أكتوبر2(
  .15تحت الإدارة البریطانیة، ص ؛فاضل : تاریخ فلسطین السیاسي )حسین،3(
  .36) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي (عبري)، ص 4(
  ؛174) كول، موشیه : تغطیة هجرة الشباب (عبري)، ص 5(

Hermann ,HugoThe beginnings of a Jewish public treasury, P. 13. 
  .322ص  ،2جموسوعة تاریخ الیهود، ) شاكر، محمود :6(
  .179) بقیر، جدعون : مستوطنة تاج أو بیت (قومي) (عبري)، ص 7(
  .23) باین، إلیكس : الهجرة والاستیطان (عبري)، ص 8(
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  :  م1931-1924وق في دعم الهجرة الصهیونیة الرابعة دور الصند -2
وشـــــكل ، م1931-1924فـــــي الأعـــــوام ، وصــــلت موجـــــة الهجـــــرة الصـــــهیونیة الرابعــــة فلســـــطین

خاصــة ، بالإضــافة لعــدد محــدود مــن یهــود دول آســیا، البولنــدیون مــن الطبقــة المتوســطة أغلــب القــادمین
وقـدر عـدد أفـراد الموجـة  )Grabiska()2غرابسـكي ( وعُرفت الموجـة الرابعـة باسـم هجـرة، )1(إیران والیمن

مهاجر صهیونیاً  82,358في إدخال نحو  صندوق التأسیسفي حین أسهم ، )3(مهاجراً  78,897بنحو 
مهـــاجراً صـــهیونیاً دخلـــوا  بطـــرق الهجـــرة الســـریة المتبعـــة  3461بفـــارق ، م1931-1924خـــلال الفتـــرة 

مهاجراً دخلوا ضمن الهجرة السریة  11266دهم  یقارب من وأن عد، صهیونیاً حسب المذكرة البریطانیة
ممـا یؤكـد أن الهجـرة السـریة كانـت متاحـة ، )4(حسب سجلات الوكالة الیهودیـة صندوق التأسیسبتمویل 

أو التغاضـي عنهـا بسـهولة ممـا ، خاصة وان مثل تلـك الأعـداد لا یمكـن إخفاؤهـا، للصهاینة بشكل كبیر
  م بمساعدة حكومة الانتداب البریطاني بكافة دوائرها العاملة في فلسطین.لا یدع مجالاً لشك أن ذلك ت

عبارة عن مجموعة من ، كان اغلب الوافدین الصهاینة من الطبقة الرأسمالیة الصغیرة والخاصة
صغار التجـار والسماسـرة الـذین سـاهموا فـي إقامـة بعـض المشـاریع الصـغیرة الخاصـة بـرأس المـال الـذي 

  .)5(أحضروه معهم

م زیـادة كبیـرة فـي عـدد المهـاجرین 1926-1924وقد شهدت السنوات الأولى من موجة الهجـرة 
صـــندوق وأدخــل ، مهــاجراً صــهیونیاً  59,738الصــهاینة وقــدر عــددهم فــي تلــك الســنوات الــثلاث بنحــو 

، ألـــف مهـــاجر صـــهیوني جدیـــد 20مهـــاجراً؛ أي بمعـــدل ســـنوي بلـــغ أكثـــر مـــن  61,820نحـــو  التأســـیس
م حین وفد إلى 1925لهجرة خلال الفترة الأولى من الموجة الرابعة وبلغ ذروته في عام وتصاعد معدل ا

وقـــد تحمــل الصـــندوق ، )6(مهــاجراً أعلـــى معــدل وصـــلت إلیــه الهجــرة خـــلال الموجــة  33,801فلســطین 
% مـــن العـــدد الإجمـــالي للعـــام 86مهـــاجرین صـــهاینة؛ أي بنســـبة  29,307نفقـــات تكـــالیف ســـفر نحـــو 

  .)7(صندوق تأسیس فلسطینهد تحسناً تدریجیاً في مدخولات الذي ش، م1925

                                                 
  .10) زمین، یهشوع : من أحباء صهیوني وحتى دولة إسرائیل (عبري)، ص 1(
ة اقتصادیة دفعت العدید من الیهود للهجرة إلى فلسطین. ) جرایسكي رئیس الحكومة البولندیة التي وضعت سیاس2(

  ؛147، ص 2(جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج
Berman, Morton: The bridge to life, P. 24). 

  .26، 15تحت الإدارة البریطانیة ص ؛حسین، فاضل : تاریخ فلسطین السیاسي )3(
  ).36) انظر ملحق جدول رقم (4(
؛ باین، ألیكس : 81؛ سعد، أحمد : التطور الاقتصادي، ص 242لتأسیس البریطاني، ص ) هنیدي، سحر : ا5(

  .209؛ جلعادي، دان : الاستیطان فترة الهجرة الرابعة، (عبري)، ص27الهجرة والاستیطان (عبري)، ص 
  .26، 15تحت الإدارة البریطانیة، ص؛ حسین، فاضل : تاریخ فلسطین السیاسي )6(
  ؛23المال القومي وبناء البیت القومي(عبري)، ص ) هیرمان، لیو : 7(

Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 60. 
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، م1925كما ارتبطت الزیادة في معدل الهجرة الصهیونیة مع تعدیل قانون الهجرة بقـانون عـام 
ولـم یضـع القـانون قیـوداً علـى ، الذي منح الوكالة الیهودیة اختیار واستقدام العمال الیهود علـى ضـمانتها

خفض النصاب المالي للمهاجرین الحرفیین ومنح رجال الدین والطلبة والیتامى و ، ونوعیتها، حجم الهجرة
  .)1(من الیهود الحق بالهجرة لفلسطین دون أي قید مالي

م قـــــد أورد بعـــــض الشـــــروط والقیـــــود المالیـــــة علـــــى الهجـــــرة فتـــــرة 1925وإن كـــــان قـــــانون عـــــام 
صــهیوني باســتقدام مهــاجرین مــن فــإن ذلــك الإجــراء جــاء لیتماشــى مــع اتجــاه الاســتیطان ال، العشــرینات

والصـندوق  صـندوق التأسـیسالأمـر الـذي یعنـي عـدم إرهـاق المؤسسـات الصـهیونیة ك، الطبقة المتوسطة
في الوقت الذي كانت فلسطین تشهد تبعـات الأزمـة الاقتصـادیة وارتفـاع البطالـة ، القومي عند استیعابهم

  بین صفوف الصهاینة خاصة.

اینة الفــرق بــین الإحصــائیات التــي اعتمــدتها حكومــة الانتــداب وتوضــح أعــداد المهــاجرین الصــه
إذ أن هنـاك ، البریطاني والفرق بین أعداد الصهاینة الـذین تـم إدخـالهم بحسـب سـجلات الوكالـة الیهودیـة

الـذي بلـغ ، م1926ومن الملاحظ تدني معـدل الهجـرة بـدءاً مـن عـام ، تباین واضح في أعداد المهاجرین
صـــندوق زاد عـــدد المهـــاجرون الصـــهاینة الـــذین أدخلهـــم ، مهـــاجر 13,081حـــو فیـــه عـــدد المهـــاجرین ن

مهـاجراً ممـن تـم  8096مهاجراً؛ أي أن هناك ما یقارب مـن  21,177إلى النصف تقریباً فبلغ  التأسیس
  .)2(ترتیب دخولهم بشكل سري

م نحـــو 1931-1927فـــي حـــین بلـــغ عـــدد المهـــاجرین الصـــهاینة فـــي الأعـــوام الخمـــس التالیـــة 
فقــــد بلــــغ العــــدد الــــذي أدخلتــــه الوكالــــة الیهودیــــة ، أســــهم الصــــندوق بإدخــــالهم جمیعــــاً ، مهــــاجراً  19,159

 )5/1(مهـــاجرین؛ أي 5,110مهـــاجراً صـــهیونیاً بمتوســـط ســـنوي بلـــغ  20,538نحـــو  صـــندوق التأســـیسو 
قــام  وبالتعــاون مــع الوكالــة الیهودیــة صــندوق التأســیسأي أن ، المعــدل الســنوي للأعــوام الثلاثــة الســابقة
السـریة) التـي تعـددت طرقهـا أواخـر عقـد العشـرینات سـواء عبـر (باتباع الطرق غیر الرسمیة فـي الهجـرة 
أو عبــر الــزواج الصــوري والاحتیــال علــى القــانون وعبــر دورات ، إخفــائهم داخــل المســتوطنات الزراعیــة

ن الصـهاینة فلسـطین وقد دخـل عبرهـا آلاف المهـاجری، الألعاب المكابیة التي كانت تعقد كل عامین مرة
وفـــي الأعـــوام الأخـــرى كانـــت تقـــام المعـــارض الصـــهیونیة فـــي تـــل أبیـــب؛ لضـــمان دخـــول مهـــاجرین ، )3(

وانتحــال صــفة رجــال الــدین؛ ، أو الــدخول ســائحین والبقــاء فــي فلســطین بــدون تصــاریح رســمیة، صــهاینة
  .)4(لیسمح لهم بالدخول

                                                 
  ؛164، ص 1) السید، یاسین : الاستعمار الاستیطاني الصهیوني، ج1(

Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 1, P. 330. 
 .29، ص ( القومي)ء البیت القومي) هیرمان، لیو : المال القومي وبنا2(

  .31) ناؤور، مردخاي : الهجرة ب (عبري)، ص 3(
- 40؛ شبیب، سمیح : الأصول الاقتصادیة، ص 790، 789) خلة، كامل : فلسطین والانتداب البریطاني، ص 4(

  .67-65؛ الجندي، إبراهیم : سیاسة الانتداب الاقتصادیة، ص 41
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هــاجرین الصــهاینة ســواء الــذي ســجلوا ضــمن وعلــى الــرغم مــن الزیــادة الملحوظــة فــي عــدد الم      
إلا أنه واكب  ذلـك هجـرة  ، والوكالة الیهودیة صندوق التأسیسأو ضمن سجلات ، المذكرة البریطانیة

) مهــاجر صــهیوني إلــى خـــارج 7000(م1926بلغـــت عــام، صــهیونیة عكســیة خــلال الموجــة الرابعــة
ثــم ، مهــاجر صــهیوني2000حــوالي الخــارجین عــن الوافــدین ب دم زاد عــد 1927وفــي عــام ، فلســطین

ویرجـــع ذلـــك إلـــى الأزمـــة ، توقـــف ذلـــك بحیـــث زاد عـــدد الـــداخلین  علـــى الخـــارجین بعشـــرة أشـــخاص
، الاقتصادیة التي كان لها دورها على الهجرة الصهیونیة خلال عقد العشرینات وتـدهور قیمـة العملـة

  .)1(خاصة في بولندا التي وفد فیها أغلب أعضاء الموجة الرابعة

م بنقــل صــندوق الأیتــام ومســؤولیة المبنــى ورعایــة 1928امــت الحركــة الصــهیونیة فــي عــام ق
وإضــافة ریــاض ، والوكالــة الیهودیــة التــي عملــت علــى تــرمیم المبــاني صــندوق التأســیسالأیتــام لإدارة 

  .)2( ومدارس أساسیة داخلیة، الأطفال

قد  صندوق التأسیسأن  Yakir Plessnerویقول الخبیر الاقتصادي الصهیوني یاكیر بلسنر 
جنیـــه فلســـطیني  163,000م مـــا قیمتـــه 1929-1924أنفـــق علـــى موجـــة الهجـــرة الرابعـــة فـــي الســـنوات 
وقــدر بلســنر أن تكلفــة اســتقرار عائلــة صــهیونیة واحــدة ، لاســتیعاب أفرادهــا ضــمن المســتوطنات الزراعیــة

تمویل ما  ندوق التأسیسصورأى أن على ، جنیه فلسطیني 1,800-1,500مهاجرة كان یتطلب ما بین 
  .)3(عائلة صهیونیة بشكل سنوي في السنوات المقبلة 110-90بین 

مـن  وسـببت سلسـلة، معـدل البطالـة انتشـار إلـى الصـهاینة المهـاجرین أعداد في المفاجئة الزیادة أدت
 )4(م1927فـي عـام  8,440إلـى  العمـل عـن العـاطلین الصهاینة عدد زیادة عن أسفرت ،الاقتصادیة الأزمات

بالإســراع فــي إعــداد البــرامج وإقامــة المشــاریع الاقتصــادیة الســریعة؛  صــندوق التأســیسب حــدا الــذي الأمــر
بالتعــاون مـــع ، وتــوفیر فــرص عمــل ســریعة لهــم، وتقــدیم الــدعم للعــاطلین عــن العمــل، لمحاربــة البطالــة

  .)6(صهاینةفي محاولة لوقف الهجرة العكسیة لل، )5(حكومة الانتداب البریطاني والهستدروت

                                                 
 26، 15تحت الإدارة البریطانیة، ص  ؛لسیاسيحسین، فاضل : تاریخ فلسطین ا )1(
  .104) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 2(

(3) Golan, Zev : Economic liberty land Zionism, P. 12. 
  .167، ص 1) یاسین، السید : الاستعمار الاستیطاني الصهیوني، ج4(
في حیفا؛ بغرض  1920، أسست في كانون أول عام) الهستدروت : الاتحاد العام للعمال الصهاینة في فلسطین5(

الاهتمام بالشؤون المهنیة والاقتصادیة والاسكانیة للعمال الصهاینة في فلسطین، وینص قانون في أنه یحق لكل 
عام یعیش على عرق جبینه أن یكون عضواً فیها، ویقوم الهستدورت بالدفاع عن حقوق العمال الصهاینة في 

لتعاون والمساعدة فیما بینهم وتشجیع الهجرة والاستیعاب. (الصایغ، یوسف : الاقتصاد فلسطین وتطویر سبل ا
  ؛15؛ بدر، كامیلیا : نظرة على الأحزاب، ص46الإسرائیلي، ص 

Kaplan, Eran: The origins of Israel,P.121). 
  .121) سعد، أحمد : التطور الاقتصادي، ص 6(
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إذ قـام ببنـاء المعسـكرات ، دوراً رئیسـیاً فـي دعـم الاسـتیطان الصـهیوني صـندوق التأسـیسولعب 
) مســـتوطنة صـــهیونیة 44(وقـــام ببنـــاء ، الإضـــافیة لعمـــل الصـــهاینة والقریبـــة مـــن المســـتوطنات الزراعیـــة

 Huldaكمستوطنة خلـدة  )1(جدیدة بالإضافة لإعادة بناء المستوطنات التي تم تدمیرها أثناء ثورة البراق
   .)3( Bere Jurgaومستوطنة بیئرطوفیا )2(
  

  :  م1938-1932دور الصندوق في دعم الهجرة الصهیونیة الخامسة  -3
وارتبطــت تلــك الزیــادة بعــدة أمــور ، زادت الهجــرة الصــهیونیة إلــى فلســطین فــي بدایــة الثلاثینــات

وما رافق ذلك من اضطهاد تعرض له ، )4(م1933وصول الحزب النازي للحكم في ألمانیا عام :  أهمها
 والضـغوط الاقتصـادیة والسیاسـیة والاجتماعیـة التـي عانـت منهـا الحركـة، یهود ألمانیا وغیرها مـن الـدول

 لسوء نتیجة، )5(على تطبیق قیود الهجرة إلیها الأمریكیة المتحدة الولایات وتشدید ،أوروبا وسط في الصهیونیة

 أعــداد وترجــع الزیــادة المضــطردة فــي، رتبــة علــى فتــرة الكســاد العــالمي الســابقةالمت الاقتصــادیة الأوضــاع

للاتفاقیــة الموقعــة بــین الحركــة الصــهیونیة وألمانیــا النازیــة والقاضــیة بتهجیــر  نتیجــة ،الصــهاینة المهــاجرین
ه لزیادة وقد استغلت المنظمة الصهیونیة ذلك كل، )6(الیهود الصهاینة وممتلكاتهم من ألمانیا إلى فلسطین

  .)7(الیهودي "القومي"الهجرة إلى فلسطین وتوطید فكرة الوطن 

 197,223م بنحـو 1938-1932وقد قدر عـدد الوافـدین الصـهاینة أثنـاء فتـرة الهجـرة الخامسـة 
تكــالیف  صــندوق التأســیسوغطــى فیهــا ، تعــد مــن أكثــر ســنوات الهجــرة الصــهیونیةو  ،)8(وافــداً صــهیونیاً 
  % من جملة المهاجرین الصهاینة في الموجة. 98.8؛ أي )9(نهمم 194,902معظم أفرادها 

                                                 
(1) Berman, Morton: The bridge to life, P. 29. 

وبعد عامین  1907) خلدة : أقیمت على قریة خُلْدَه، تقع إلى الجنوب من الرملة، اشترى الصهاینة أراضیها عام 2(
وتبعد عن محطة  م1930م، وأعید بناؤها عام 1929تم إقامة مستوطنة علیها والتي دمرت أثناء ثورة البراق
ب الشرفي (الدباغ، مصطفى مراد : موسوعة بلادنا رحوفوت للتجارب الزراعیة نحو عشر كیلو متر للجنو 

  ).628، 627، ص 4، ج 2فلسطین، ق
م، وبسبب ظروف حیاتیة 1887عام  ) بئر طوفیا : مستوطنة عمالیة، أنشئت على أراضي القریة العربیة (تعبیة)3(

م، 1896في عام صعبة وقلة المیاه وتعرضها للاعتداءات من جانب الجیران العرب، هُجرت تلك المستوطنة، و 
أعید بناؤها بمساعدة هواة صهیون وأطلق علیها بئر طوفیا على اسم البئر العربیة الموجودة في المنطقة (بیار 

  ).7الكعبة، وخربة البیار). (عراف، شكري : المواقع الجغرافیة في فلسطین، ص
  ؛11یون (عبري)، ص ؛ زمین، یهشوع : من أحباء صه202) عثمان، حسن : سیاسة واكهوب وأثرها، ص 4(

Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 1, P. 679. 
؛ مانجو، رافي وأفیفا، حلمیش : عصر الخوف 118) غوجانسكي، تمار : تطور الرأسمالیة في فلسطین، ص 5(

  .151والأمل (عبري)، ص 
  .651الاقتصاد السیاسي الإسرائیلي، ص ؛ مرسي، فؤاد :281، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج6(
  .32) مقدادي، إسلام : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 7(
 53، 26تحت الإدارة البریطانیة، ص  ؛حسین، فاضل : تاریخ فلسطین السیاسي )8(

  ).37) للمزید انظر ملحق رقم (9(
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مهاجراً كان للصندوق التأسیسـي  9,553بلغ عدد المهاجرین الصهاینة نحو  م1932وفي عام 
فقـد بلـغ عـدد  1933أمـا فـي عـام ، مهـاجراً مـنهم 7,573الدور الأول بالمساهمة في تسـهیل هجـرة نحـو 

% 76مهـاجراً بنســبة  23,054لسـطین بتمویـل مـن الصــندوق نحـو المهـاجرین الصـهاینة الـذین وصــلوا ف
 صــهیونیاً؛ مهــاجراً  30326 وعــددهم، مــن عــدد الصــهاینة الــذین ســجلوا فــي المــذكرة البریطانیــة لــذلك العــام

وفـــي العـــام التـــالي دخـــل فلســـطین ، )1(م1933عـــام  خـــلال الصـــندوق مـــدخولات ىمســـتو  لتـــدني ذلـــك ویرجـــع
جملــة  مــن %91 بنســبة مهــاجراً صــهیونیاً  38.642ارك الصــندوق بإدخــال مهــاجراً صــهیونیاً شــ 42.359

 61,854 نحـــو فلســـطین دخـــل م عنـــدما1935ووصـــلت الهجـــرة ذروتهـــا عـــام ، م1934المهـــاجرین للعـــام 
  .)2(بتحمل تكالیف نقلهم جمیعاً  صندوق التأسیسساهم ، مهاجر

الشـباب الصـهیوني خـلال اهتمامه على إعـداد وتهجیـر الأطفـال و  صندوق التأسیسكما ركز   
وكانـــت مهمتهـــا العنایـــة بجیـــل ، )3(م1932بتشـــكیل مؤسســـة الهجـــرة الشـــبابیة عـــام ، الموجـــة  الخامســـة

تضـمن بهـم ، لخلق قاعدة اقتصادیة بشریة الشباب والأطفال الصهاینة بانتقائهم وتهجیرهم إلى فلسطین؛
ب أكبـر قـدر ممكـن مـن العناصـر عبـر اسـتیعا، الحركة الصهیونیة عدم حدوث هجرة صهیونیة معاكسة

  .)4(الشابة الصهیونیة القادرة على دعم الاستیطان الزراعي بالدرجة الأولى

وفـي كـانون ثـانٍ/ ، وكان حاییم وایزمان من أشد مؤیدي وضع مشروع خاص بهجرة الشباب
افــق وقــد و ، م أقامــت منظمــات الشــباب الیهــودي تنظیمــاً خاصــاً بهــا للقیــام بتلــك المهمــة1933ینــایر 

م علــى مشــروع 1933حزیران/یونیــو  13ممثلــو المســتوطنات الصــهیونیة فــي اجتمــاع لهــم عقــد فــي 
وتـــدریبهم علـــى ، وتعهـــدوا بدعمـــه واســـتیعاب الشـــباب ضـــمن المســـتوطنات الزراعیـــة، هجـــرة الشـــباب

  .)5(مختلف الأعمال

ح أعمارهم ما وكانت مهمة مؤسسة الهجرة الشبابیة جمع الأطفال والشباب الصهاینة الذین تتراو 
واسـتیعابهم وتحضـیرهم ، )6(سنة من أوروبا؛ تمهیداً لـنقلهم وإیصـالهم إلـى شـواطئ فلسـطین 17-15بین 

وكان یتم وضع كافة الأطفال والصبیة في مبنى الأیتام بمرج ابن عامر؛  لیتم إعدادهم ، للعمل الزراعي

                                                 
  .23ص (عبري)،  ) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي1(
  .16، ص(عبري)) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود2(
  ؛136؛ أبو هدیب، خالد : الاستیطان الزراعي الیهودي، ص62) حسین، عبد الرحیم : النشاط الصهیوني، ص 3(

Patel, Raphael: Zionism and Israel, Vol. 2, P. 667. 
  .17ي (عبري)، ص ) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القوم4(
  .274، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج5(
؛ كول، موشیه : تغطیة هجرة الشباب (عبري)، ص 491) منصور، جوني : معجم الأعلام والمصطلحات، ص 6(

173-174.  
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؛ لیرتبطــوا  بــأرض فلســطین عبــر )1(ضــمن معســكرات الإعــداد التابعــة للحركــة الطلائعیــة داخــل فلســطین
  .)2(صندوق التأسیستوطینهم في المشاریع التي یشرف علیها 

فوصــلت أول مجموعــة مــن أولئــك ، م1934ومارســت مؤسســة هجــرة الشــباب عملهــا منــذ عــام 
، وتم توزیعهم، )3(وتم استیعابهم في كیبوتس عین حارود، م1934الصبیة إلى فلسطین في شباط/فبرایر 

م وصــل فلســطین ضــمن 1939وحتــى انــدلاع الحــرب العالمیــة الثانیــة ، )4(فیــه بعــد ســنتین بعــد تــأهیلهم
والباقي من ، % من النمسا20ونحو ، % من ألمانیا70كان منهم ، وافد صهیوني 5,000المشروع نحو 

  .)5(تشیكوسلوفاكیا وإیطالیا

جوار دار الأیتام بمرج أقام الصندوق مزرعة ب، وعبر مؤسسة الهجرة الشبابیة والوكالة الیهودیة 
وبعـد تزایـد مشـروع الهجـرة ، ابن عامر؛ لتدریب الأطفال والشبان الصهاینة على الزراعة والعمل  الیـدوي

. وأخرى عرفت )6(مستوطنة زراعیة بمدینة القدس عرفت باسم  تل بیوت صندوق التأسیسالشبابیة أقام 
دریب وإعداد الشبان على الأعمـال الزراعیـة م تابعة لتل أبیب خُصصت  لت1934 )7(باسم كریات بیالك

  .)8(كافة

فقـد تـدنى معـدل ، )9(م من تدفق المهاجرین الصـهاینة1936قللت الثورة الفلسطینیة الكبرى عام 
فقــد ، م1947الهجــرة الصــهیونیة إلــى النصــف تقریبــاً بموجــب المــذكرة الرســمیة البریطانیــة  الصــادرة عــام

                                                 
  .104) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 1(
  ؛17(عبري)، ص  ) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي2(

Keren Hayesod: Eretz Israel, haven and home,P.4. 
، قرب نبع عین حارود على أراضي قریة قومیة شمال غرب بیسان، 1921) مستوطنة عین حارود : أقیمت عام 3(

كم، وتعد عین حارود من أول الكیبوتسات الكبیرة بفلسطین التي جمعت بین الزراعة  12-11ببعد نحو 
؛ عبد الكریم، إبراهیم : تهوید 329ة. (تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، صوالصناع

  .)134 الأرض، ص
؛ نفیه، لیفي : مع نصف یوبیل كیرین هایسود؛ مهمة 173) كول، موشیه : تغطیة هجرة الشباب (عبري)، ص 4(

  .19البناء (عبري)، ص 
  .274ص ، 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج5(
) تل بیوت(تلبیوت) : مستوطنة زراعیة صهیونیة تقع جنوب مدینة القدس، شمال قریة بیت صفافة(الصایغ، 6(

  )96أنیس : بلدانیة فلسطین، ص
، تقع على بعد ستة أمیال الى الشرق من حیفا، قریبة من 1934) كریات بیالك : مستوطنة صهیونیة أقیمت عام 7(

، ص 3الزبدة، وأقیمت فوق تل صغیر. (الموسوعة الفلسطینیة : القسم العام، مجتلال الصعوبات، وشرقي خربة 
  ).691، ص 7، ج2؛ الدباغ، مصطفى مراد : موسوعة بلادنا فلسطین، ق566

  ؛105) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 8(
Keren Hayesod: Eretz Israel, haven and home,P.4  

  .651لعربي في فلسطین، ص ) بسیسو، فؤاد : الاقتصاد ا9(
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ولكـــن ذلـــك لا یتوافـــق مـــع معـــدل الهجـــرة حســـب ســـجلات ، فـــداً وا 29,727وصـــل عـــدد المهـــاجرین إلـــى 
مهـاجراً؛  أي  40,527الذي تمكن فـي ذلـك العـام مـن إدخـال نحـو ، صندوق التأسیسالوكالة الیهودیة و 

دخلـــوا فلســـطین بصـــورة ســـریة دون علـــم ، مهـــاجر 10,800أن هنـــاك فـــارق فـــي العـــدد یصـــل إلـــى نحـــو 
، م1936أو منحهم شـهادات هجـرة فـي عـام ، وافقة على دخولهمولم تتم الم، حكومة الانتداب البریطاني

"إن عدد كبیـر مـن الیهـود یـدخلون : م قائلاً 1936وقد اعترف المندوب السامي آرثر واكهوب بذلك عام 
وعــددهم لا یقــل فــي ، أو مراقبتهـا، أو بإذنهــا، الـبلاد) تهریبــاً بصــورة غیـر مشــروعة دونمــا علـم الحكومــة(

  .)1(د غیر المهربین"الواقع عن عدد الیهو 

طـرأ تنـاقص فـي ، ومع اشتداد الثورة الفلسطینیة الكبرى وشمولها المـدن والقـرى الفلسـطینیة كافـة
مهــاجر حســب  11,601مقابــل   10,536دخــل فلســطین نحــو ، م1937ففــي عــام ، أعــداد المهــاجرین

فقـد ارتفـع ، م1938أمـا فـي عـام ، مهاجراً دخلوا سـریاً  1065؛ أي أن صندوق تأسیس فلسطینسجلات 
؛ لیبلـغ )3(مهـاجراً صـهیونیاً مـنهم 11,645مهاجراً أسـهم الصـندوق بإدخـال  )2(12,868العدد نسبیاً إلى 

اجراً مه )11871( م1938-1932جرة الصهیونیة الخامسة العدد الإجمالي للهجرة السریة في موجة اله
  صهیونیاً.

، بولندا وألمانیا والنمسـا والاتحـاد السـوفیتيفكانت ، أما عن البلدان التي وفدت منها تلك الموجة
وممــــا میــــز الموجــــة ، )4(ورومانیــــا والــــیمن بالإضــــافة لمهــــاجرین مــــن الیونــــان وتشیكوســــلوفاكیا والمجــــر

الخامســـة الارتفـــاع الكبیـــر فـــي أعـــداد المهـــاجرین الصـــهاینة أصـــحاب رؤوس الأمـــوال والمهـــن الحـــرة 
وذوي الثقافــة الأوروبیــة مــن أصــحاب المهــن ، فــةوالعمــال المتخصصــین مــن الطبقــة المتوســطة المثق

الذین أسهموا في تحسین وضع الصهاینة اقتصادیاً ، )5(الأكادیمیة كالأطباء والمهندسین والصناعیین
فلـــم یكـــن ، مجـــالات عملـــه صـــندوق التأســـیسوعملـــوا علـــى تطـــویر فـــروع الصـــناعة والتجـــارة؛ فوسّـــع 

امســـة بحاجـــة لتوســـیع نشـــاطه وعملـــه فـــي مجـــال فـــي فتـــرة الهجـــرة الصـــهیونیة الخ صـــندوق التأســـیس
فمعظـم الوافـدین ، وإنما اتجه نحو الصناعة والتجـارة بفروعهمـا المتعـددة، الاستیطان الزراعي وحسب

ویمتلكــون رأس مــال كــافٍ للقیــام بمشــروعات اســتثماریة ، الجــدد كــانوا یعملــون ضــمن تلــك المجــالات
  .)6(فردیة عمل الصندوق على دعمها وتطویرها

                                                 
  .33-32سعد، إلیاس : الهجرة الیهودیة، ص  )1(
  .53، 26تحت الإدارة البریطانیة، ص  ؛حسین، فاضل : تاریخ فلسطین السیاسي )2(
  .16) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص3(
  ؛30رة والاستیطان (عبري)، ص ؛ باین، ألیكس : الهج203عثمان، حسن : سیاسة واكهوب وأثرها، ص  )4(

Keren Hayesod: Palestine and Jewish emigration for Germany, P. 14  
  .35؛ أبو النمل، حسین : الاقتصاد الإسرائیلي، ص 56) سمیث، بامیلا : فلسطین والفلسطینیون، ص 5(

Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 2, P. 699. 
(6) Hermann ,Hugo : The beginnings of a Jewish public treasury, P. 12-13. 
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صـــندوق و ، م اســـتثمار رؤوس الأمـــوال الخاصـــة بیهـــود ألمانیـــا بإشـــراف الوكالـــة الیهودیـــةوتـــ
ألـف  100التـي عملـت علـى تـوفیر فـرص عمـل لأكثـر مـن ، الیهودي "القومي"والصندوق ، التأسیس

، ) من الیهود الـذین قـدموا أثنـاء موجـة الهجـرة الصـهیونیة الخامسـة12,322(بینهم ، عامل صهیوني
المســتوطنات الزراعیــة ومجــالات أخــرى ســاهمت رؤوس الأمــوال فــي الاســتثمار ، لمــدنفوزعــوا علــى ا

  .)1(بها

م علـــى تنفیـــذ خطـــة 1932بمشـــاركة الوكالـــة الیهودیـــة عـــام  صـــندوق تأســـیس فلســـطینوعمـــل 
الیهـــودي وبنـــاء  "القـــومي"والقاضـــیة بتهجیـــر وتـــوطین ألـــف یهـــودي علـــى أراضـــي الصـــندوق  )2("الألـــف"

 ونتج عـن مشـروع، )3(وذلك خلال عشر سنوات صندوق التأسیسلهم عبر أموال  المستوطنات الزراعیة

 بطابعهـا تمیـزت، لألف عائلة إنشاء عدد من المسـتوطنات فـي منطقـة السـهل السـاحلي والتهجیر التوطین

 بــین مســتوطنة صــهیونیة جدیــدة مــا 53فــتمكن الصــهاینة مــن إنشــاء نحــو ، )4(الجغرافــي وبعــدها العســكري

؛ فارتفع )5(م1939-1936مستوطنة أقیمت في الفترة ما بین  52بالإضافة إلى  ،م1935-1932 عامي
  مستوطنة صهیونیة. 199م لنحو 1939بذلك عدد المستوطنات حتى عام 

م مـن الفئـة  1939-1933% من تركیبة المهاجرین الصهاینة خـلال الفتـرة مـن 48وقدر نحو 
وللمشـاركة ، عابهم وتـوظیفهم فـي مشـاریع الاسـتیطانالـذین أمكـن اسـتی 39-20العمریة الشبابیة مـن سـن

وعمـــل الصـــندوق علــى الاســـتفادة مــن خبـــراتهم فـــي ، م1945-1939فــي جهـــود الحــرب العالمیـــة الثانیــة
فمن خلالهم أمكن توفیر المهارة الصهیونیة والخبرة بالخصـائص التقنیـة والعملیـة ، مجال الإنتاج الحربي

  .)6(للإنتاج من ذوي الخبرة الصناعیة
  

  :  المكتب المركزي لتوطین الیهود الألمان
أنشــأت الوكالــة الیهودیــة المكتــب المركــزي لتــوطین الیهــود ، فــي ضــوء تزایــد الهجــرة مــن ألمانیــا

والصـــندوق  صـــندوق تأســـیس فلســـطینالمكتـــب بمســـاعدة  تأســـیس تـــم وقـــد ،لنـــدن فـــي م1933 عـــام الألمـــان

                                                 
(1) Keren Hayesod : Palestine and Jewish emigration for Germany, P. 19. 

یولیو عام  22) خطة الألف : خطة صهیونیة عرضها حاییم وایزمان على اجتماع اللجنة التنفیذیة في لندن 2(
ن ألف عائلة كل عام لمدة عشر اعوام، وتمت الموافقة علیها في الاجتماع الدستوري م، وتقضي بتوطی1926

؛ عیلیم، یجئیل : 155م. (أبو هدیب، خالد : الاستیطان الزراعي الیهودي، ص1932للوكالة الیهودیة عام 
  ).89الوكالة الیهودیة (عبري)، ص 

  .205-204) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة (عبري)، ص 3(
  .23) الدویك، موسى : الاستیطان الصهیوني، ص 4(
  .281، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج5(

(6) Keren Hayesod: Palestine's war Potential, Origins And Growth, Points from Keren 
Hayesod Survey,p13. 
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وكانـت مهمـة المكتـب تسـهیل وتنظـیم  )1(لیهود الألمانالیهودي والصندوق البریطاني المركزي ل "القومي"
  .)2(واستیعابهم ضمن البنیة الاقتصادیة للمشروع الصهیوني، هجرة وتوطین یهود ألمانیا

وكان المكتب المركزي لتوطین الیهود الألمان على اتصال دائم بمكاتـب فلسـطین للهجـرة بشـأن 
 ؛ لیـتم تجمـیعهم)3(ن یتجمعـون فیهـا للتوجـه إلـى فلسـطینتحرك الیهود عبر البلاد التي كان الیهود الألمـا

  .)4(صندوق التأسیسعلى نفقة  فلسطین إلى نقلهم على العمل ثم ،الطلائعیة المعسكرات في

وقدم المكتـب المركـزي القـروض طویلـة الأجـل للمسـتوطنات الزراعیـة والمسـاعدة المالیـة لتشـیید 
وقـد أنفـق حتـى عـام ، نـي والخـدمات الاجتماعیـة والتعلیمیـةوقـدّم التـدریب المه، المباني فـي المسـتوطنات

صـندوق وبلغ إجمالي المبلغ المقـدم مـن ، )5(م أكثر من ملیون جنیه فلسطیني على تلك الخدمات1939
  .)6( م 1945-1933من قیمة مصروفات الأعوام  جنیهاً فلسطینیاً  211,948التأسیس

  
  :  مجلس الیهود الألمان

ظهــرت الحاجــة إلــى زیــادة ، ات المكتــب المركــزي لتــوطین الیهــود الألمــانحینمــا تزایــدت مســؤولی
رأس المــال لتمویــل مشــروعات تهجیــر الیهــود الألمــان إلــى فلســطین؛ لــذلك عمــل المكتــب المركــزي علــى 

للقیـام بمعاونـة إدارتـي لنـدن والقـدس التـابعتین للمكتـب المركـزي فـي جمـع ، تشكیل مجلس للیهود الألمان
وأعلـن عـن ، )7(ال بالدوائر الرسمیة البریطانیة والألمانیة لدفع عملیات التهجیـر والتـوطینالأموال والاتص

 المنـــدوب الســـامي البریطـــاني- م برئاســـة هربـــرت صـــموئیل1936تأســـیس مجلـــس الیهـــود الألمـــان عـــام 

 من المجلس الذي شُكّل من مجموعة من الزعماء الصهیونیین البریطاني القسم عن -فلسطین على الأسبق
والسـید  L. Pierr Stideواللـورد بیرسـتید  Simon Marksأمثـال حـاییم وایزمـان وسـیمون مـاركس : 

، انضـم للمجلـس الیهـودي الألمـاني فـي فتـرة لاحقـةالـذي  وشُـكّل القسـم الأمریكـي، Asmondeأوسموند 
تولــت وعمـل المجلــس علــى خلـق نــوع مــن التعــاون بـین مختلــف التنظیمــات الصـهیونیة والبریطانیــة التــي 

  .)8(وقد نجح المجلس في ذلك إلى حد كبیر، دعم توطین الیهود الألمان

                                                 
(1) Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 1, P. 679؛ Keren Hayesod: 

Palestine and Jewish emigration from Germany,P.11. 
  .95؛ سلمان، سلمان : ألمانیا النازیة والقضیة الفلسطینیة، ص 210) توما، إمیل : القضیة الفلسطینیة، ص 2(
  .191-190) سلیم، محمد : الوكالة الیهودیة، ص 3(
  .36زینة القومیة لنا؛ مهمة البناء (عبري)، ص ) نایدتش، اسحاق : كیرین هایسود الخ4(

(5) Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 1, P. 679. 
  .44) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 6(
، 420؛ تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص373) سلیم، محمد : الوكالة الیهودیة، ص 7(

421.  
  .219) مقدادي، إسلام : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 8(
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وتـــم ، وقـــد توســـع نشـــاط جمـــع التبرعـــات لتـــوطین الیهـــود الألمـــان بعـــد تكـــوین المجلـــس المـــالي
م للمكتــب المركــزي لتــوطین 1935تخصــیص جــزء مــن الحمــلات التــي قادهــا النــداء الفلســطیني الموحــد 

دعم المالي الذي أمد به الیهود البریطانیون من خلال الحملات التي نظمهـا فكان إجمالي ال، المهاجرین
م ومجلـــس الیهــــود الألمـــان مــــن عــــام 1935-33المكتـــب المركــــزي لتـــوطین الألمــــان خـــلال الفتــــرة مــــن 

خُصـص قسـم ، ملیـون جنیـه فلسـطیني 2قد بلغـت نحـو  صندوق التأسیسم بالتعاون مع 1936-1939
الیهودي وصُرف القسـم الآخـر علـى  "القومي"ة للصندوق التأسیسي والصندوق منها لدعم المیزانیة العام

وخصـص ، م1938عـام  صـندوق التأسـیسألفـاً لـدعم خزینـة  95وقدم المجلـس نحـو  )1(التدریب والهجرة
كما شارك ، جنیه لأعمال التوطین في فلسطین 355.000 المكتب المركزي لتوطین الیهود الألمان مبلغ

جنیهــاً عــام  72,533فــي تــوفیر اعتمــادات میزانیــة مجلــس الیهــود الألمــان بمبلــغ قــدره  صــندوق التأســیس
  .)2(178,500م من المیزانیة العامة البالغة 1938-1939

للمكتـب المركـزي للیهـود  صـندوق التأسـیسقـدم ، وتحت بند المیزانیة العامة للوكالـة الیهودیـة
نحــو  صــندوق التأســیسم قــدم 1936-1935ففــي عــام ، الألمــان جــزءاً مــن المصــروفات والتبرعــات

وفــي ، )4(م1937-1936للنصــف الأول مــن میزانیــة  30,446ومبلــغ ، .)3جنیهــاً فلســطینیاً  34,839
ـــغ  . وقـــدرت مخصصـــات المجلـــس لعـــام )5(جنیهـــاً  43,355النصـــف الثـــاني مـــن ذلـــك العـــام قـــدم مبل

 261.000إلــى  م وصــل1939-1938وفــي عــام ، جنیهــاً فلســطینیاً 10.655م بنحــو 1937-1938
  . )6(جنیه فلسطیني بموجب سجلات الوكالة الیهودیة 

 صـندوق التأسـیسمن -في حین ذكر مصدر أخر أن المكتب الرئیس للمهاجرین الألمان تلقى 
صـرف منـه ، جنیـه خـلال عـامین 750.000الیهودي والوكالة الیهودیة مبلغاً وقـدره  "القومي"والصندوق 
وبلغـت قیمـة ، م1937جنیه للعـام  275.000ومبلغ ، نیه فلسطیني) ج475.000(م 1936خلال  عام 

م مــا یقــرب مــن ملیــون جنیــه صــرفت علــى تنظــیم هجــرات الشــباب 1938مخصصــات المكتــب فــي عــام 
إنشاء مبانٍ ، والحملات الدعائیة التي قام بها المكتب وتدریب المهني، الصهیوني الألماني إلى فلسطین

والرفاه ، ومنح القروض الصغیرة، وإنشاء محطات الري، تطویر المزارعو ، داخل المستوطنات الصهیونیة
بالإضـــافة للمســـاعدات التـــي قـــدمت للأطبـــاء والعلمـــاء والفنـــانین الصـــهاینة المهـــاجرین إلـــى ، الاجتمـــاعي

  .)7(فلسطین
                                                 

  .219؛ مقدادي، إسلام : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 374) سلیم، محمد : الوكالة الیهودیة، ص 1(
  ) 38) للمزید انظرملحق جدول رقم (2(
  .379) سلیم، محمد : الوكالة الیهودیة، ص 3(

(4) Keren Hayesod: Report of the Head office to the Years 1936-1937, P.23-24. 
(5) Keren Hayesod: Report of the head office for period April 1st 1937 to March 31 st 

1939, P. 24. (microform) 
(6) Keren Hayesod: Report of the head office for period April 1st 1937 to March 31 st 

1939, P25,26. (microform) 
(7) Keren Hayesod: Palestine and Jewish emigration from Germany, P.12.  
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فـــي ســـنوات مـــا بـــین  صـــندوق التأســـیسبرجـــوع الباحثـــة إلـــى الإحصـــاءات الخاصـــة بمـــدخولات 
ومـن ناحیـة ، أم الروایـة الثانیـة ففیهـا التهویـل، أن الروایة الأولـى هـي الصـحیحةیتبین ، م1933-1939
م شــكلت نســبةً عالیــةً مــن إجمــالي 1939-1935فــإن الأمــوال التــي أنفقــت فــي الســنوات مــا بــین ، أخــرى

  مدخولات الصندوق للمرحلة ذاتها.
  

  :  م1948-1939دور الصندوق في دعم الهجرة الصهیونیة السریة  -4
، م1939بصدور الكتـاب الأبـیض لعـام ، م1948-1939طت الهجرة الصهیونیة في الفترة ارتب

ألــف مهــاجر  75والــذي حــدّد عــدد المهــاجرین الصــهاینة الــذین سیســمح لهــم بالقــدوم إلــى فلســطین بنحــو 
ولا ، ثــم تتوقــف بعــدها الهجــرة الیهودیــة بشــكل كلــي، ألــف مهــاجر ســنویاً  15خــلال خمــس ســنوات؛ أي 

وذلك في ، وبعد التأكد من قدرة فلسطین على استیعابهم، )1(هجرة بعد ذلك إلا بموافقة العربیسمح بأیة 
محاولـــة سیاســـیة مـــن بریطانیـــا لكســـب ود العـــرب بعـــد ظهـــور بـــوادر الحـــرب العالمیـــة الثانیـــة فـــي الأفـــق 

طقـة وما قد یتبع ذلك من تعرض مصالحها في المن، ؛ وخشیتها من وصول الجواسیس الألمان)2(الدولي
  .)3(للخطر في ظل أجواء حرب عالمیة مقبلة

وقامـــت ، وبـــدأت بالالتفـــاف علیـــه، رفضـــت الحركـــة الصـــهیونیة الكتـــاب الأبـــیض ومـــا جـــاء فیـــه
العلیـا بـت) (فیمـا عـرف بـالهجرة السـریة ، )4(بإدخال عدد كبیر من المهاجرین الیهود خلسة بشكل سري 

دخــول الصــهاینة إلــى فلســطین دون الحصــول علــى  أي، ومــا أســماه البریطــانیون الهجــرة غیــر المشــروعة
  .)5(شهادات هجرة من سلطات الانتداب

وذلــك بنقــل أكبــر عــدد ، م1939قامــت منظمــة الهاغانــاة بمحاربــة سیاســة الكتــاب الأبــیض لعــام 
  .)6(وتعاونت في ذلك مع منظمة الموساد، ممكن من المهاجرین لفلسطین

                                                 
؛ والتز، فكتوریا : لقد 292-290، ص 3) أیوب، سمیر : وثائق أساسیة في الصراع العربي الصهیوني، ج1(

  .75اغتصبتمونا أرضنا، ص 
  .177، ص 1یوني، ج) یاسین، السید : الاستعمار الاستیطاني الصه2(
  .298) السنوار، زكریا : منظمة الهاغاناة، ص 3(
  .34) سعد، إلیاس : الهجرة الیهودیة، ص 4(
؛ مقدادي، إسلام: 72؛ حسین، عبد الرحیم : النشاط الصهیوني، ص 34سعد، إلیاس : الهجرة الیهودیة، ص  )5(

  .3(عبري)، ص  1948- 1934رة ب ؛ ناؤور، مردخاي : الهج84العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 
) أو الهجرة (ب) : تسمى بالعبریة علیاه بیت أي الهجرة للمجموعة (ب)، وشكلت Mosad) منظمة الموساد (6(

م حینما أخذت منظمة الهاغاناة بمساعدة الهستدروت على عاتقها تنظیم وترتیب الهجرة السریة، فأقامتا 1935
لهجرة، والهجرة (ب) تتمیز عن الهجرة (أ) المعروفة بالشرعیة من أهم منظمة الموساد لتتولى الإشراف على ا

؛ ناؤور، مردخاي : الهجرة 786مؤسسیها دافید بن غوریون. (خلة، كامل : فلسطین والانتداب البریطاني، ص 
  ).15؛ شبیرا، أنایتا : الهجرة غیر الشرعیة (عبري)، ص 3- 2م (عبري)، ص 1948-1934ب 
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ففي ، )1(الهجرة السریة بشكل أوسع من ذي قبل دوره في دفع وتمویل صندوق التأسیسومارس 
كـــان للصـــندوق الـــدور ، ألـــف مهـــاجر بشـــكل ســـري 18دخـــل إلـــى فلســـطین ، م1945-1939الســـنوات 

وتــوفیر العمــل لهــم وإعــدادهم عبــر عملیــة الاســتیعاب ، وتــأمین مســاكنهم، الأســاس فــي تمویــل هجــرتهم
  .)2(ن أموالوقدم لهم ما یلزمهم م، الاجتماعي والثقافي والاقتصادي

م فبلغــت 1945-1939ومــن الملاحــظ أن أعــداد المهــاجرین الصــهاینة تزایــدت مــا بــین عــامي 
 مهاجرین 81,808 حیث ساهم في إدخال ، غالبیتهم صندوق التأسیسأدخل ، صهیونیاً  مهاجراً  81,631

بــیض لعـــام فـــاق العــدد الــذي حددتـــه ســلطات الانتـــداب البریطــاني ضــمن الكتـــاب الأ قــد العــدد أن أي، )3(
 صــــندوق التأســــیسبموجــــب ســــجلات ، م 1945مهــــاجر صــــهیوني حتــــى عــــام  6,808م بنحــــو 1939

  .)4(والوكالة الیهودیة

صــــندوق فیمــــا بلـــغ العــــدد الـــذي قــــام ، )5(مهــــاجراً صـــهیونیاً  27,561م دخـــل 1939ففـــي عــــام 
الصــهاینة % مــن عــدد المهــاجر 98أي بنســبة ، مهــاجراً صــهیونیاً  27,120بتمویــل إدخــالهم   التأســیس

فـي الوقـت الـذي ورد فـي ، م1940مهـاجرین عـام  12,305وزاد عـدد مَـنْ أدخلهـم الصـندوق، لذلك العـام
مهــاجر؛ أي أن هنــاك فــارق فــي عــدد المهــاجرین بلــغ  10445المــذكرة البریطانیــة أن عــدد الــذین وفــدوا  

خفــاض عــدد المهــاجرین وعلــى الــرغم مــن تزایــد وتیــرة الحــرب العالمیــة الثانیــة وان، صــهیونیاً  1860نحــو 
ـــغ عـــددهم عـــام ، الصـــهاینة إلا أن الصـــندوق واصـــل سیاســـته بإدخـــال المهـــاجرین نحـــو  1941الـــذین بل

، مهـاجراً  2157فكـان الفـارق ، مهاجراً سجلوا ضـمن المـذكرة 3839مقابل ، )6(مهاجراً صهیونیاً  5996
مهاجراً دخلوا  4034هاجرین م تناقصاً في أعداد المهاجرین الصهاینة فوصل عدد الم1942وشهد عام 

 453؛ أي الفــارق قــد بلــغ نحــو )7(مهــاجر 3581بتمویــل مــن الصــندوق فــي الوقــت الــذي ســجل عــددهم 
  مهاجراً صهیونیاً.

التــي ، "إنقــاذ الأرواح"م والتــي ســمیت بعملیــة 1945-1944بلغــت الهجــرة ذروتهــا بــین عــامي 
، تمییـز بـین السـن والجـنس والرغبـة والانتمـاء توحي بأنها كانت تضع في أولویات اهتمامهـا الإنقـاذ دون

ولكــنهم كــانوا معتمــدین مبــدأ الاختیــار والانتقــاء للوافــدین الصــهاینة الجــدد؛ ولــذلك غلــب علــیهم العناصــر 

                                                 
  .34لهجرة الیهودیة، ص ) سعد، إلیاس : ا1(
  .27) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 2(
  ).39) للمزید انظر ملحق جدول رقم (3(
 29) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 4(

 .53تحت الإدارة البریطانیة، ص ؛حسین، فاضل : تاریخ فلسطین السیاسي )5(

 .29) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 6(

 .53تحت الإدارة البریطانیة، ص ؛حسین، فاضل : تاریخ فلسطین السیاسي )7(
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بإدخــال  صــندوق التأســیسســاعد ، مهــاجراً  14,491نحــو  1944إذ دخــل فلســطین فــي عــام ، )1(الشــابة
، مهــاجراً  13,156م 1945مــا كــان عــدد المهــاجرین لعــام فی، % مــنهم96مهــاجراً؛ أي بنســبة  14,012

  .)2(% منهم97بنسبة ، منهم 12,881بإدخال  صندوق التأسیسساهم 

وبلغ عدد الأطفال والشبان الصهاینة الـذین تسـللوا إلـى فلسـطین سـنوات الحـرب العالمیـة الثانیـة 
فـي دور ، علـیمهم واسـتیعابهمالذي كان مسـؤولاً عـن ت صندوق التأسیسبمساعدة ، )3(صهیونیاً  11,293

وتــــم دمجهــــم فــــي المســــتوطنات الصــــهیونیة ، الأیتــــام التابعــــة للصــــندوق ومنظومــــة التعلــــیم الصــــهیوني
  .)4(وتخصیص مصروفات دائمة لهم

م وصــل فلســطین نحــو 1948-1934ومنــذ بدایــة عمــل الصــندوق فــي مشــروع الهجــرة الشــبابیة 
ـــــل صـــــهیوني 28,700 ـــــولى ، طف ـــــدهم بالثقافـــــة إســـــكان صـــــندوق التأســـــیست ـــــي الكیبوتســـــات وتزوی هم ف

  .)5(ووفرت لهم المؤسسات التعلیمیة ضمن منظومة التعلیم التابعة للوكالة الیهودیة، الصهیونیة

بإدخــالهم مــا بــین  صــندوق التأســیسوقــد وصــل مجمــوع المهــاجرون الصــهاینة الــذین ســاهم 
  .)6(مهاجر صهیوني )377,378(م 1945-1921عامي 

م علــى الــرغم مــن خطــر الهجــرة 1948-1946صــهیونیة خــلال الأعــوام تواصــلت الهجــرة ال
م 1946ففـي عـام ، )7(صهیوني 61,421إلى فلسطین فقد بلغ عدد الصهاینة الذین وفدوا إلیها نحو 

والصـندوق  صـندوق التأسـیسفـي الوقـت الـذي ذكـرت إحصـاءات ، 17,761وصل عددهم إلى نحـو 
، مهــاجراً  21,453م 1947وفــي عــام ، )8(20,000ســطین أن العــدد الإجمــالي الــذي دخــل فل "القــومي"

  .)9(مهاجرین 22,207أیار/مایو نحو  15حتى ، م1948ووصل في عام 

بتحمـل تكـالیف سـفرهم وتـأمین دخـولهم  صـندوق التأسـیسوقدر العدد الإجمالي للـذین سـاهم 
ــغ عــدد هــم ، م1946-1921مهــاجراً خــلال الفتــرة  397,378إلــى فلســطین   487,000فــي حــین بل

                                                 
  .22) الصانع، یوسف : الاقتصاد الإسرائیلي، ص 1(
  ). 39) للمزید انظر ملحق جدول رقم (2(
  .105) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 3(
  .30) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 4(

(5) Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 12, P. 82-83; Berman, Morton: The 
bridge to life, P. 111. 

  .)39، 37، 36، 35) للمزید انظر الملاحق رقم (6(
  .75) والتز، فكتوریا : لقد اغتصبتمونا أرضنا، ص 7(
  ي دون تحدید من الذي اشرف على أدخلهم.بموجب الإحصاء الصهیون 1946عام  الصهاینة للمهاجرین الكلي العدد )8(

(Mechner and Wallish: Eretz Israel facts and figures, P. 5). 
  .75) والتز، فكتوریا : لقد اغتصبتمونا أرضنا، ص 9(
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م ما یقارب 1948م وحتى 1947م؛ مما یعني ان الصندوق قد أدخل في عام 1948صهیوني حتى 
صــــندوق تـــم اســــتیعابهم واســـتیطانهم فــــي فلســـطین عبــــر مشـــاریع ، مهـــاجر صــــهیوني 89,622مـــن 

  .)1(التأسیس

مــإلى 1918ألــف یهــودي عــام  56وقــد أدت الهجــرة الصــهیونیة إلــى ارتفــاع عــدد الصــهاینة مــن 
  .)2( 1948مهاجر عام 506,906
  

  :  على الهجرة الصهیونیة صندوق التأسیسنفقات  -5
 م من أهم أولویـات1921اعتبرت الهجرة الصهیونیة ومصاریفها منذ  تشرین أول/ أكتوبر عام 

بنداً خاصـاً بمصـاریف قسـم الهجـرة والتـدریب أو  صندوق التأسیس میزانیة تضمنت فقد، صندوق التأسیس
، م1948-1921الممـــول الـــرئیس للهجـــرة الصـــهیونیة منـــذ عـــام  صـــندوق التأســـیسن ؛ إذ كـــا)3(الإعـــداد

، صـندوق التأسـیسوشملت میزانیـة الهجـرة الصـهیونیة عـدة بنـود قسـمت علیهـا الأمـوال المخصصـة مـن 
فلسـطین ونقلهــم  المهــاجرین إلـى سـفر ومصـاریف، فلســطین خـارج والتـدریب الإعــداد:  مصـاریف أهمهـا كـان

وكــذلك ، بمــا یشــمل ذلــك مــن ضــرائب وتــراخیص دخــولهم إلــى فلســطین، إلــى فلســطین مــن بلــدان العــالم
ومسـاعدة المهـاجرین واللاجئـین الشـباب ، رسوم خروج ودفـع للسـفن التـي أقلـت أولئـك الوافـدین الصـهاینة

وتقــدیم ، عبــر تــوفیر البیــوت المؤقتــة وإســكانهم فیهــا، والأطفــال مــنهم والاهتمــام بهــم علــى أرض فلســطین
بالإضـافة لمصـاریف التنظـیم والإدارة الخاصـة بقسـم الهجـرة ، والقروض والمسـاعدات الأولیـة لهـم العلاج

  .)4(ومكاتبها داخل وخارج فلسطین

بلغــت قیمــة الأمــوال التــي تــم صــرفها علــى موجــة الهجــرة الصــهیونیة الثالثــة خــلال عــامین مــن 
وفات الصندوق في الموجة الرابعة ثم ارتفعت قیمة مصر ، )5(جنیهاً فلسطینیاً  131.418عمل الصندوق 

أمـــا الموجـــة الخامســـة مـــا بـــین عـــامي ، جنیهـــاً  373,046إلـــى ، م1931-1924للهجـــرة مـــا بـــین عـــامي 

                                                 
(1) Berman, Morton: The bridge to life, P. 111,. ؛Skolnik, Fred : Encyclopedia Judaica, 

Vol. 12, P. 83. 
 .)39، 37، 36، 35مزید انظر الملاحق رقم ()لل2(

  ؛7) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرن هایسود (عبري)، ص 3(
Lissak, Moshe: Origins of Israel polity, P. 60; Mechner and Wallish: Eretz Israel facts 
and figures, P. 10. 

؛ المكتب الرئیسي : كیرین هایسود 4د (عبري)، ص ) كودش، شلومو : كتف واحد خمسون عام كیرین هایسو 4(
  .58في امتحان العمل؛ مهمة البناء (عبري)، ص 

Keren Hayesod: Report of the head office for period April 1st 1937 to March 31 st 
1939, P. 33. (microform) 

  ).40) للمزید انظر ملحق رقم (5(
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علــى الهجــرة خــلال  صــندوق التأســیسوازدادت قیمــة نفقــات ، جنیهــاً 485,887فكانــت ، م1932-1938
كانـت ، م وحـده1946ي عـام وفـ، جنیه 2,713,000وبلغت ، م)1945-1939(الحرب العالمیة الثانیة 

بـذلك وصـلت نفقـات الصـندوق علـى الهجـرة ، جنیهـاً  1,614,613على الهجرة  صندوق التأسیسنفقات 
  )1() جنیهاً 5,317,964(م 1946-1921ما بین عامي 

حتـى فـي  صـندوق التأسـیسومن ذلك یتبین أن الإنفاق على الهجـرة الصـهیونیة كـان مـن مهـام 
، أو خلال الثورة الفلسطینیة الكبرى، التي تعرض لها في مدخولاته السنویة ،سنوات الأزمات الاقتصادیة

إلا أنه لم یتوقف عن توفیر الموارد المالیـة؛ كـي تتواصـل ، وخلال انشغال العالم بالحرب العالمیة الثانیة
  عملیات الهجرة والتسلل الصهیوني إلى فلسطین.

  

  :  م1948-1921مل والإسكان في دعم وتوفیر الع صندوق التأسیسدور :  ثالثاً 
وفــي ظــل ســعي الحركــة الصــهیونیة علــى ، م1920مــع تزایــد الهجــرة الصــهیونیة إلــى فلســطین 

؛ بمهمة تكریس جهوده صندوق التأسیستحقیق تقدم في المشروع الصهیوني؛ كلفت الحركة الصهیونیة 
، فرص العمل والمساكن للعمل على استیعاب العامل الصهیوني داخل فلسطین وتوطینه بها عبر توفیر

وكافة المستلزمات اللازمة لضمان إقامتهم؛ ولذلك أقامت الحركـة الصـهیونیة قسـم العمـل والإسـكان عـام 
  :  ومنها، تعددت مهامه )2(م1922

 استیعاب العامل الصهیوني في الاقتصاد الصهیوني. -1
م خاصــة فــي مجــال وتــوفیر العمــل لهــ، مســاعدة العمــال فــي إیجــاد الســكن بالمســتوطنات الزراعیــة -2

 .)3(وفي قطاع البناء، القطاع الخدماتي الحكومي العام
وتـوفیر ، تنظیم علاقات العمل وأمور العمـل بـین العمـال الیهـود والمنظمـات أو المؤسسـات العمالیـة -3

 الأجور والظروف المناسبة للعمل.

ات الاجتماعیــة وتــوفیر الرعایــة الطبیــة والمســاعد، الحــد مــن البطالــة فــي صــفوف العمــال الصــهاینة -4
 .)4(لهم

  
  

                                                 
  ؛ 29في بناء البیت القومي(عبري)، ص ) هیرمان، لیو : المال القومي1(

Lissak, Moshe: Origins of Israel polity, P. 62 
  ؛1) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي(عبري)، ص 2(

Keren Haysod: The Keren Hayesod book, colonization problems of ertz Israel, P. 7. 
  ؛23نا (عبري)، ص) روفین، آرثر : أساس مشروع3(

Keren Hayesod: Report of the head office for period April 1st 1937 to March 31 st 
1939, P. 33. (microform) 

؛ الجامعة العبریة : 46) المكتب الرئیس : كیرین هایسود في نصف یوبیلها الأول، مهمة البناء (عبري)، ص 4(
  .4، ص ( عبري)أرض الزیتون والعسل
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  :  في توفیر الإسكان صندوق التأسیسدور  -1
واجــه المهــاجرون الصــهاینة فــي فلســطین ارتفــاع أســعار إیجــار الســكن المؤقــت فــي المــدن؛ 
، الرئیســة حیفــا ویافــا والقــدس؛ إذ كــان یــتم تــأجیر الشــقق الســكنیة بهــا قبــل الانتهــاء مــن عملیــة بنائهــا

ـــدماً لســـن ـــب مـــن ، تین أو ثـــلاث ســـنواتودفـــع الإیجـــار مق ـــك المشـــكلة طُل صـــندوق تأســـیس ولحـــل تل
  .)1(جنیه فلسطیني كإعانة مالیة لقسم العمل والإسكان 400,000تقدیم مبلغ  فلسطین

ببنــاء غــرف أو مســاكن ، بتــوفیر المســاكن المؤقتــة للعمــال الصــهاینة صــندوق التأســیساهــتم 
ـــة الســـكانعمالیـــة مشـــتركة فـــي المســـتوطنات العمالیـــة الزراعیـــة  التـــي عرفـــت باســـم كیبوتســـات ، قلیل

كمــا قــام ببنــاء مســتوطنات عمالیــة ، )2(وتــم تــوزیعهم بشــكل دائــم علــى المســتوطنات الزراعیــة، العمــل
، )4(وكفــــار یعبــــتس، )3(جدیــــدة لاســــتیعاب العمــــال الصــــهاینة الجــــدد ومنهــــا مســــتوطنة نحــــلات یهــــودا

، )7(من معسكرات السكن المؤقـت للسـكن الـدائمونقل إلیها نحو ألف عامل ، )6(وكركور، )5(والخضیرة
واتبــع قســم العمــل توســیع البنــاء فــي ، فأقــام أحیــاء جدیــدة لهــم، وكــذلك الاهتمــام بإســكان عمــال المــدن

فتم ، )8(المدن والمستوطنات؛ عبر إقامة المربعات الاستیطانیة والأحیاء الجدیدة الإضافیة لكل مدینة
  .)9(نة تل أبیب وحیفاعامل وعاملة بمدی 3,000إسكان نحو 

                                                 
(1) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book, colonization problems of ertz Israel, P. 80. 

؛ بن، ي : طریق كیرین هایسود؛ مهمة 22) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 2(
  ؛23البناء (عبري)، ص 

Mechner and Wallish: Eretz Israel Facts and Figures, P. 8. 
م، فكانت أخر مستوطنة صهیونیة 1914) نحلات یهودا : تقع في ظاهر عیون قارة، أسست في أیلول/سبتمبر3(

  ). 634، 4أقیمت في العهد العثماني في یافا (الدباغ، مصطفى مراد : بلادنا فلسطین، ج
مقاطعة الخضیرة  م من نوع موشاف، أقیمت في1932) كفار یعبتس(یابتس) : مستوطنة صهیونیة أقیمت عام 4(

  )246في سهل الشارون الشمالي بجوار قریة كركور(الصایغ، أنیس : بلدانیة فلسطین، ص
م، وتقع في منتصف الطریق بین تل أبیب وحیفا، وسمیت 1890) الخضیرة : مستوطنة صهیونیة، أسست عام 5(

فیها أول بیارة حمضیات. م، زرعت 1894نسبة إلى اسمها العربي الخضیرة، والذي یعني الخضرة، وفي عام 
  ).197(تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص

كم شمالي بئر السبع، على بعد  4.5) كركور : مستوطنة صهیونیة أقیمت على أنقاض خربة كركو، تبعد حوالي 6(
ر صخریة، تنازل عنها أل كم شمالي خربة المویلح، إلى الشمال من وادي العُبرة، فیها آثار مبان وآبار وقبو  4

؛ الوعري، نائلة : 275م (عراف، شكري : المواقع الجغرافیة، ص1912عبد الهادي للمشروع الصهیوني عام 
  ).404موقف الولاة والعلماء والأعیان والإقطاعیین في فلسطین، ص

  .57) أولیستور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 7(
  ؛36ینة القومیة لنا؛ مهمة البناء (عبري)، ص ) نایدتش، اسحاق : كیرین هایسود الخز 8(

Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 26. 
؛ كودش، شلومو : كتف واحد خمسون سنة كیرین هایسود 58) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 9(

  .35(عبري)، ص 
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الصـهاینة لجانـب المـوانئ التـي یصـل عبرهـا  المهـاجرین لاسـتقبال البیـوت بنـاء الصـندوق تعمد وقد
بشــكل  صــندوق التأســیسوتهیئــتهم للعمــل؛ ولیكونــوا قــریبین مــن  مؤقتــة لفتــرة استضــافتهم لتــتم المهــاجرون

  .)1(عمل لهم بصورة أسرعمباشر؛ لیتم استیعابهم عبر تشكیل فرق عمالیة منه وتوفیر فرص 

علــى قســم العمـل فــي العقــد الأول مــن  )2(صـندوق التأســیسبلغـت قیمــة مصــروفات واســتثمارات 
ولــم یطــرأ ارتفــاعٌ ، )3(جنیهــاً فلســطینیاً  442,446م مبلــغ 1928/1929-1921/1922عملــه فــي الفتــرة 

اربــــت قیمــــة إذ ق، م1938/1939-1929/1930كبیــــرٌ علــــى حجــــم المصــــروفات فــــي عقــــد الثلاثینــــات 
  .)4( جنیهاً فلسطینیاً  453,359المصروفات نحو 

فـتم ، فأخـذت البیـوت نظـام عمـارات أو شـبه بـرج، وتمیزت فترة الثلاثینـات بتطـور قطـاع البنـاء 
 صندوق التأسیسوبمشاركة ، عامل 7,000بیتاً عمالیاً على ذلك الشكل لإسكان نحو  520إنشاء نحو 

علـــى الأراضـــي التـــي اشـــتراها ، )5(لوم) بمســـتوطنة بیتـــاح تكفـــانفیـــه شـــا(أقـــیم حـــي ســـكني عـــرف باســـم 
  .)6(وذلك لتوطین المهاجرین القادمین من الیمن، الیهودي "القومي"الصندوق 

، م1945-1939وفي ظل تزاید الهجرة الصهیونیة السریة خلال سنوات الحرب العالمیة الثانیة 
وأدت ، ن الوافـــدین الـــذین تزایـــدت أعـــدادهمبتمویـــل مشـــاریع إســـكان جدیــدة لإســـكا صـــندوق التأســـیسقــام 

شقة سكنیة في أربـع  850فسارع الصندوق لتوسیع قطاع البناء وتمویل بناء نحو ، لحدوث أزمة إسكان
عشـــرة مســـتوطنة صـــهیونیة أغلبهـــا مســـتوطنات المـــزارع أحادیـــة النـــوع كالحمضـــیات واللوزیـــات توزعـــت 

شقة سكنیة في المستوطنات الزراعیـة القریبـة  320و، وحدة سكنیة حول مدینة تل أبیب 280:  كالتالي
وقد وصل عدد الشقق السـكنیة التـي أقیمـت بتمویـل مـن ، شقة أخرى بمدینة حیفا 250و، من مدینة یافا

غرفـة أو  424بالإضـافة لبنـاء نحـو ، )7(شقة سكنیة فتـرة الحـرب العالمیـة الثانیـة 4,000الصندوق نحو 
                                                 

(1) Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 26. 
  )41) للمزید انظر جدول ملحق رقم (2(
جنیه فلسطیني، أما عن المرحلة الثانیة فكانت  443.000) وذكر أن قیمة المصروفات للمرحلة الأولى قد بلغت 3(

؛ المكتب الرئیسي : كیرین هایسود 14جنیه فلسطیني (الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل، ص  452.000
  ).58في امتحان عمل؛ مهمة البناء (عبري)، ص 

(4) Keren Hayesod: Report of the head office for period April 1st 1937 to March 31 st 
1939, P. 33. (microform) 

  .58) أولیستور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 5(
جنیه  1.128.000م بلغت قیمتها نحو1945-1939) ذكرت مصادر أخرى قیمة المصروفات للمرحلة الثالثة 6(

؛ المكتب الرئیسي : 14جنیه (الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل، ص  1.130.000فلسطیني، ونحو 
  ).58كیرین هایسود في امتحان عمل؛ مهمة البناء (عبري)، ص 

Keren Hayesod: The Exodus from Yemen, P. 13. 
؛ المكتب الرئیس : كیرین 45ة كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص ) المكتب الرئیس : خمس وعشرین سن7(

  .47هایسود ونصف یوبیلها الأول؛ مهمة البناء (عبري)، ص 
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كمـــا ســـاهم ، )1(مـــن العمـــال الصـــهاینة 1,018لإســـكان نحـــو  بیـــت عمـــالي بعـــدة كیبوتســـات صـــهیونیة
  .)2(الصندوق في مشاریع الإسكان ذات المبادرة الفردیة

وقـد زادت اسـتثمارات الصـندوق ومصـروفاته علـى تـوفیر العمـل والإسـكان بشـكل ملحـوظ مــا 
 1,130,206فقــد تضــاعفت قیمــة المصــروفات لتصــل نحــو  )3(م1944/1945-1939/1940بــین 

ثـــــم ارتفعـــــت المیزانیـــــة الصـــــندوق المخصصـــــة لقســـــم العمـــــل والإســـــكان نحـــــو ، فلســـــطینیة جنیهـــــات
م كان معظمها بدعم مباشر أو غیـر مباشـر مـن میزانیـات 1946جنیهاً فلسطینیاً لعام  1,047,597

  ).4(للإنفاق على مختلف مشاریع العمل والإسكان صندوق التأسیس

التعـاون مـع قسـم العمـل والإسـكان  لتأسـیسصـندوق اومن أهم الاستثمارات التي شارك فیهـا 
وتـوفیر فـرص عمـل للعمـال الصـهاینة ، إقامة عدة شـركات خاصـة لتـوفیر المسـاكن للعمـال مـن جهـة

  :  ومنها، العاطلین عن العمل
 Shicon Ovedim:  (إسكان العمال) أ) شركة شیكون عوفدیم

لســـكنیة خـــلال فتـــرة وقامـــت بإنشـــاء عـــدد كبیـــر مـــن الوحـــدات ا، م1927أسســـت الشـــركة عـــام 
ألــف جنیــه فیمــا  70م حــوالي 1935وبلــغ رأســمالها عــام ، الانتــداب البریطــاني بتشــجیع مــن الهســتدروت

بیتاً  3,150ووصل عدد البیوت التي أقامتها الشركة نحو ، )5( جنیه750,000بلغت قیمة ودائعها نحو 
زیــادة مشــاریع البنــاء إلــى وقــد أدت ، )6(مســتوطن صــهیوني 15,000م أقــام فیهــا نحــو 1945حتــى عــام 

، جنیـه فلسـطیني 100,000بشراء كافة أسـهم الشـركة بمبلـغ  صندوق التأسیستراكم الدیون علیها؛ فقام 
  .)7(جنیه فلسطیني 20,000وقیامه بسداد الدیون المتراكمة على الشركة والبالغة نحو 

  

  :  ب) شركة بناء الشقق للعمال في المستوطنات
وأســهم ، م1930أنشــئت لحــل مشــكلة إســكان العمــال أسســت فــي عــام  مــن أولــى الشــركات التــي

بها حتـى نهایـة  صندوق التأسیسوقد استثمر ، ونقابة العمال في رأس مالها الأساسي صندوق التأسیس
) عمـارة سـكنیة مكونـة مـن 46(وقامـت الشـركة ببنـاء نحـو ، جنیه فلسطیني 11,600م مبلغ 1937عام 

                                                 
  .65) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 1(
  .47) المكتب الرئیس : خمس وعشرین سنة كیرین هایسود (عبري)؛ مهمة البناء، ص 2(
  ؛134التأسیس (عبري)، ص ) أولیتسور : مشروع 3(

Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 62. 
  .58) المكتب الرئیس : كیرین هایسود في امتحان العمل؛ مهمة البناء، (عبري)، ص 4(
  .162) الجندي، إبراهیم : سیاسة الانتداب البریطاني، ص 5(
  .313) طهبوب، فائق : الحركة العمالیة، ص 6(
؛ برات، أهرون : ماذا جددت كیرین هایسود؛ مهمة البناء 67ور : مشروع التأسیس (عبري)، ص ) أولیست7(

  .34(عبري)، ص 
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وقامت الشركة بتأجیر المساكن ، م1937طنة عمالیة حتى نهایة عام عدة طوابق في إحدى عشرة مستو 
  .)1(وقدمت الشركة القروض للعمال لبناء بیوت وشقق لهم في مستوطنات عدة، للعمال بأجور رمزیة

  

  Bitzur:  ت)  شركة بیتزور
لإقامــــة شــــركة بیتــــزور عــــام  صــــندوق التأســــیسو  )الهســــتدروت( لجــــأت النقابــــة العامــــة للعمــــال

ــــذ أعمــــال البنــــاء  م؛1936 بهــــدف تقــــدیم قــــروض قصــــیرة وطویلــــة الأجــــل للمســــتوطنات الزراعیــــة لتنفی
بلغ رأس ، )2(وتشغیل أكبر عدد من العاطلین عن العمل، والإنشاءات العامة والإعمار العقاري من جهة

 م1939وفــي عــام ، )3(منهــا 20,000بنحــو  صــندوق التأســیسجنیــه ســاهم  50,000مــال الشــركة نحــو 
، جنیـه 88,000مـن أصـل  )4(جنیه فلسـطیني 62,000من الأسهم نحو  صندوق التأسیسة بلغت حص

لتسـویة الكثبـان الرملیـة ، وعبر شركة بیتزور تم استیعاب عدد من العاطلین عن العمـل بمدینـة تـل أبیـب
 كمـا قامـت الشـركة بتعبیـد الطـرق، )5(شمال المدینة لإقامة مساكن جدیدة في المنـاطق التـي تـم تحسـینها

وأولــت ، والقــرى التــي تــربط بــین المســتوطنات المعزولــة بــالقرى المركزیــة أو بــالطرق الســریعة المــدن فــي
  .)6(الشركة اهتماماً خاصاً بالمساكن الشعبیة قرب المدن والمستوطنات

  

  :  شركة تیوخوت ث)
ــــة العامــــة للعمــــال  صــــندوق التأســــیسم بمشــــاركة 1944أقیمــــت عــــام  الهســــتدروت) (والنقاب

واقتصرت مهمتها على تقدیم القروض للمسـتوطنین الصـهاینة ، م1945الشركة عملها عام ومارست 
 152وقـدمت الشـركة حـوالي ، للبناء المنظم في المدن الرئیسة لإقامة أحیاء سكنیة للعمال الصـهاینة

وحـدة سـكنیة جدیـدة فـي تـل أبیـب  1,600تـم بهـا بنـاء نحـو ، )7(ألف جنیه فلسـطیني كقـروض میسـرة
  م.1948قبل حرب عام  )8(نتانیاوحیفا و 

                                                 
  .80) أولیستور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 1(

(2) Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 26. 
(3) Berman, Morton: The bridge to life, P. 36; Rosenberg, Mitchell: The story of 

Zionism, P. 103. 
  .14) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي (عبري)، ص 4(
  .45) المكتب الرئیس : خمس وعشرین سنة للكیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 5(
  ؛19(عبري)، ص ) روفین، آرثر : أساس مشروعنا6(

Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 26. 
  .66) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 7(
نتانیا : تقع على الساحل الفلسطیني، وتبعد إلى الشمال من مدینة تل أبیب خمسة وستین كیلو متراً إلى  )8(

م، وقد أُسست عام 1948خالد الفلسطینیة المدمرة عام الجنوب من حیفا، وابتعلت مدینة نتانیا مع توسعها قریة أم 
م، تبرع بأموال إقامتها الصهیوني الأمریكي نتان شتراوس، ولذلك سمیت المدینة على اسمه. (منصور، 1929

  ).402؛ عراف، شكري : مواقع الجغرافیة، ص 469جوني : معجم الأعلام والمصطلحات، ص 
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عبـــر المســـاهمة فـــي مثـــل تلـــك الشـــركات لاســـتقطاب رؤوس الأمـــوال  صـــندوق التأســـیسســـعى 
وذلــك للتخفیــف مــن الأعبــاء المالیــة التــي كانــت ملقــاة ، واســتثمارها فــي فلســطین، ودفعهــا للعمــل، الفردیــة

  الأموال الخارجیة. على عاتقه ولیكون لها أدوار اقتصادیة خاصة في جذب المزید من رؤوس

باسـتثمار مبلـغ ، )1(مع قسـم الاسـتیطان الزراعـي بالوكالـة الیهودیـة صندوق التأسیسكما شارك 
، التي قدمت القروض لقطاع البناء فقط، )2(جنیه فلسطیني في شركة بناء بیت "أحوزات بیت" 30,000

 بنحو بیت ي قدمتها شركة بناءوقدرت قیمة القروض الت، لإسكان المستوطنین الجدد بالساحل الفلسطیني

 ســاهم التــي فیمــا بلــغ عــدد البیــوت، جنیــه فلســطیني للمهــاجرین الصــهاینة لبنــاء بیــوتهم بأنفســهم 22,000

 ثـــم شـــاركت، )4(خاصـــة فـــي منطقـــة ســـارونا )3(الســـاحل الفلســـطیني علـــى بیتـــاً  228 نحـــو ببنائهـــا الصـــندوق

  .)5(لتعلیمیة والخدمات الصحیةفي المدن والمؤسسات ا السكنیة الأحیاء ببناء الشركة

إن الصـندوق أراد مـن إقامـة تلـك الشـركات اسـتثمار جـزء مـن أموالـه التـي تعـود :  ویمكن القـول
وان تلـك الشـركات أقیمـت علـى شـكل جمعیـات ، كما أنها توفر فرص العمل للعمال الصـهاینة، بالأرباح

  .في وقت واحدوبذلك حقق الصندوق مكاسب عدیدة ، إسكان للمهاجرین الصهاینة
  

  : والعمل صندوق التأسیس -2
وتعـاون فـي ذلـك ، بإیجـاد العمـل إلـى جانـب المسـكن للوافـدین الصـهاینة صندوق التأسـیساهتم 

 الهسـتدروت) وقسـم العمـل والإسـكان بالوكالـة الیهودیـة لتنظـیم علاقـات العمـل(مع النقابة العامة للعمال 

  كافة فروع الاقتصاد. في البطالة من لسطین والحدفي ف الصهیوني؛ لتوطینه بالعامل والاهتمام
                                                 

ة الیهودیة : یعد الذراع التنفیذي والمخطط في إقامة وتطویر المستوطنات ) قسم الاستیطان الزراعي في الوكال1(
والأسالیب الاقتصادیة التي تعتمد علیها المستوطنات، ویمثل جهازاً كاملاً قائماً بذاته في كل ما یتعلق بالشؤون 

رحمن : الاستیطان التطبیق الاستیطانیة التخطیطیة والتنفیذیة والتمویلیة والخدمات الاجتماعیة. (أبو عرفة، عبد ال
  ؛139العملي للصهیونیة، ص 

www.jafi.org.il. (هیكلیة الوكالة الیهودیة) 
م، بهدف إنشاء أحیاء سكنیة متطورة في محیط مدینة یافا، وفي صیف 1906) شركة أحوزات بیت أسست عام 2(

م، ومنذ ذلك 1910منزل الأول في الحي الجدید وتم تدشین الحي الأول سنة بدأت الشركة ببناء ال 1909عام 
الحین أطلق علیه اسم تل أبیب، وقد أطلق علیها تل أبیب بناءً على مقترح قدمه مئیر دینزنغوف الذي أصبح 

  ).72أول رئیس بلدیة لمدینة تل أبیب. (ناؤور، مردخاي : تل أبیب في بدایتها (عبري)، ص 
؛ المكتب الرئیس : حول كیرن هایسود؛ مهمة 61ور : المال القومي وبناء البیت القومي (عبري)، ص ) أولیتس3(

  .77البناء (عبري)، ص 
: كان العرب الكنعانیون یسمون الساحل الخصب الممتد من یافا الى حیفا باسم (صارون) أو سارونا  شارون ) سهل4(

  ).28، ص1، ج1الدباغ، مصطفى : بلادنا فلسطین، قبمعنى سهل او مرج خصب ومن ذلك كانت التسمیة (
  .34) برات، أهرون : ماذا جددت كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 5(

http://www.jafi.org.il
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ففـــي أعقـــاب الأزمـــة الاقتصـــادیة التـــي بـــدأت بالســـیطرة علـــى قطـــاع الاقتصـــاد الصـــهیوني فـــي 
عجــزت المســتوطنات الزراعیــة ، م؛ نتیجــة لقلــة رأس المــال الــوارد مــن الخــارج1923منــذ عــام ، فلســطین

مهاجرین الصهاینة الجدد الذین كانوا مهیئین للانتقال التي أقیمت حدیثاً عن استیعاب أعداد كبیرة من ال
خاصـة مـع توقـف ، وأدى ذلك لانتشار البطالة بین صفوف العمـال الصـهاینة، )1(للحیاة والعمل الزراعي

وقســم العمــل طریقــاً لحــل مشــكلة البطالــة وتــوفیر  صــندوق التأســیسفأوجــد ، )2(قطــاع البنــاء عــن العمــل
 صــندوق التأســیسعبــر تقــدیم قــروض صــغیرة مــن خزینــة ، تــي توقفــتفــرص عمــل بدیلــة  للمشــروعات ال

بعـد الطلـب ، وسارعت حكومة الانتداب البریطاني بالوقوف لجانب الصـهاینة، لإقامة مشروعات صغیرة
، لتخطـــي الأزمـــة الاقتصـــادیة، )3(الـــذي تقـــدم بـــه رئـــیس المنظمـــة الصـــهیونیة لخلـــق فـــرص عمـــل جدیـــدة

ظــم المهــاجرین الصــهاینة بالعمــل فــي الأشــغال العامــة والخــدمات فســمحت حكومــة الانتــداب بإشــراك مع
كبنــــــاء المعســــــكرات وشــــــق الطــــــرق وإقامــــــة شــــــبكات الاتصــــــالات والمؤسســــــات التعلیمیــــــة ، )4(العامــــــة

  .)5(والمستشفیات

وفي ذلك المجال تسلم الهستدروت عقداً من حكومة الانتداب البریطـاني قضـى بتسـویة بعـض  
بتزوید الهستدروت بالدعم المالي لتلك المشـروعات والاسـتثمار  وق التأسیسصندوقام ، الطرق وتعبیدها

كمـــا قـــام الصـــندوق بشـــراء الأدوات الخاصـــة بالعمـــل وتزویـــدها ، )6(فـــي شـــركات خاصـــة بتعبیـــد الطـــرق
ــر لهــم أمــاكن الســكن المؤقــت وأوجــد لهــم  مطــاعم خاصــة، للعــاملین وعقــد اتفاقیــات أخــرى مــع ، )7( ووفّ

  .)8(فرص عمل في تعبید الطرق وتوصیل المدن بالقرىالبلدیات لتوفیر 

، )9(م1927وفــي الأشــهر الأولــى مــن عــام ، م1926وحینمــا احتــدمت الأزمــة الاقتصــادیة عــام 
وأفلست عدة مشاریع صناعیة صهیونیة كانت في بدایة عملهـا؛ ، وتفشّت البطالة، تقلصت أعمال البناء

دافیــد بــن غوریــون بمدینــة تــل أبیــب بمظــاهرة صــاخبة  الأمــر الــذي دفــع العــاطلین عــن العمــل لاســتقبال
فقامت النقابة العامة والمؤسسات الصـهیونیة بتوزیـع مبـالغ مالیـة ، )10(حملت شعارات منها "أعطنا خبزاً"

                                                 
  .191؛ مهاني، علي : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 146) سعد، أحمد : التطور الاقتصادي، ص 1(
  .45مة البناء (عبري)، ص ) المكتب الرئیس : خمس وعشرین سنة كیرین هایسود؛ مه2(

(3) Berman, Morton: the bridge to life, P. 24. 
  .49- 46، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج4(
؛ المكتب الرئیس : حول كیرین هایسود؛ مهمة البناء 64) لدیرمان، یتسحاك : استیطاننا في البلاد (عبري)، ص 5(

  .77(عبري)، ص 
(6) Berman, Morton: The bridge to life, P. 24. 

  .7) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 7(
  .66؛ كرینسكي، سیمرنر : الیهود وتقالیدهم (إیدیش)، ص 54) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 8(
  ؛49- 46، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج9(

Revusky, YorA: Jewish in Palestine, P. 220. 
  .82- 81) أسعد، أحمد : التطور الاقتصادي، ص 10(
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والقــدس المســجلین ضــمن النقابــة العامــة ، ویافــا، وحیفــا، رمزیــة علــى العــاطلین عــن العمــل فــي تــل أبیــب
كذلك بتقدیم رواتب رمزیة للعاطلین عن العمل بشـكل  صندوق التأسیسهم . وأس)1(الهستدروت)(للعمال 

إلــى أن ، )2(ألــف جنیــه فلســطیني لمــدة عــامین 80م وصــلت إلــى 1926شــهري منــذ  أیلول/ســبتمبر عــام 
حلــت الأزمــة الاقتصــادیة تلقائیــاً مــع انخفــاض الهجــرة الصــهیونیة وقیــام قســم العمــل والإســكان بتحویــل 

؛ فثبت للمؤسسات  )3(خاصة مع تزاید زراعة الحمضیات، العمل في مجال الزراعةمعظم العاطلین إلى 
بالإضافة إلـى أن زراعـة الحمضـیات كانـت تتطلـب ، الصهیونیة أهمیة الاستثمار في زراعة الحمضیات

كمــا تــم تــوفیر فــرص عمــل لهــم فــي مجــالات أخــرى كتجفیــف ، )4(أكبــر عــدد ممكــن مــن الأیــدي العاملــة
علـــى الاســـتیطان  صـــندوق التأســـیسوتـــزامن ذلـــك مـــع بدایـــة عمـــل ، )5(شـــبكات الـــري ومـــد، المســـتنقعات

  .)6(الیهودي "القومي"المكثف في مرج ابن عامر بالتعاون مع الصندوق 

تمثلـــت بتوجیـــه العمـــال نحـــو تعلـــم ، كمـــا تـــم البحـــث عـــن مصـــادر أخـــرى لخلـــق فـــرص عمـــل
وإعطـــاء الحـــرفیین قروضـــاً لشـــراء ، )7(وافتتـــاح مصـــانع جدیـــدة لاســـتیعاب المزیـــد مـــن العمـــال، المهـــن

  .)8(أدواتهم لاستخدامها في ورشهم الخاصة التي ساعد الصندوق ببنائها

م تمكنـــت الإدارة الصـــهیونیة مـــن تـــأمین میزانیـــة لتشـــغیل عـــدد مـــن 1927وفـــي نهایـــة عـــام 
، )9(وبـــذلك بـــدأت الأزمـــة الاقتصـــادیة والبطالـــة بالانتهـــاء، العـــاطلین عـــن العمـــل فـــي المـــدن الرئیســـة

  .)10(وتوقف الصندوق عن تقدیم أي رواتب رمزیة للعمال تحت نظام المساعدة

                                                 
  .69) الزهار، ربا : تطور الاقتصاد الصهیوني، ص 1(
  .56) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 2(
م أدرك الصهاینة أهمیة محصول البرتقال الذي كان المنتج المفضل في التصدیر لبریطانیا وغیرها 1927) منذ عام 3(

جنیه إسترلیني وأجرى  4,000,000دول أوروبا؛ لذلك توسعت زراعة البرتقال واستثمر بها الصهاینة نحو من 
  دونم. 35,000دونم لصالح زراعة البرتقال زرع منها الصهاینة نحو  300,000الصهاینة إحصاء نحو 

(Keren Hayesod: Jewish colonisation in Ertz Israel, P. 12-13). 
  ؛3اب : مشروع كیرین هایسود في أرض إسرائیل؛ (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص ) قسم الشب4(

Keren Hayesod: Jewish colonisation in Ertz Israel, P. 12, 13. 
(5) Keren Haysod: The Keren Hayesod book coloniz problems of the ertz Israel, P 85. 

؛ قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض (إسرائیل) 5، ص ) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)6(
  ؛3الاستیطان الزراعي (عبري)، ص 

Mechner and Wallish: Eretz Israel facts and figures, P. 28. 
  .121) برومكین، هشل : الهجرة والتطور على طریق الدولة (عبري)، ص 7(
  ؛45یسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص ) المكتب المركزي : خمس وعشرین سنة لكیرن ها8(

Berman, Morton: The bridge to life, P. 25. 
  .69) الزهار، ربا : تطور الاقتصاد الصهیوني، ص 9(
  .47) المكتب الرئیسي : كیرین هایسود في نصف یوبیلها الأول؛ مهمة البناء (عبري)، ص 10(
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أطلق الصندوق مشروع الطوارئ لصالح ، م1945-1939ومع بدایة الحرب العالمیة الثانیة 
تشــرین جنیــه فلســطیني شــهریاً منــذ  6,000فقــد خصــص مبلــغ ، دعــم الصــهاینة العــاطلین عــن العمــل

    )1(م1939أكتوبرأول/ 

الهســـتدروت) ؛ لتـــوفیر مســـكن ومزرعـــة (للنقابـــة العامـــة للعمـــال الصـــندوق الـــدعم المـــاليقـــدم 
أقامــت وحــین ، )2(مــع إتاحــة الفرصــة لــه لبیــع منتجاتــه والتكســب منهــا ، مســتأجرة  لكــل عامــل صــهیوني

خاصـة بتقـدیم المسـاعدات المالیـة السـریعة فـي الأحـوال الطارئـة إلـى مـن ، الهسـتدورت عـدة صـنادیق
م لمحاربـــة Mishan)3( 1926-1927ومنهـــا صـــندوق المســـاعدات میشـــان ، مـــن العمـــالیحتاجهـــا 

وقــــد قــــدم ، البطالـــة بــــین صــــفوف العمــــال الصــــهاینة ودعــــم العــــاطلین عــــن العمــــل بمدینــــة تــــل أبیــــب
وبلغـــت قیمـــة ، الصـــندوق علـــى مـــدار عـــامین مســـاعداته المالیـــة شـــبه الدائمـــة للعـــاطلین عـــن العمـــل

كــان الجــزء الأكبــر منهــا بتمویــل ، جنیــه 100,000المســاعدات نحــو الأمــوال المقدمــة عبــر صــندوق 
  .)4(صندوق تأسیس فلسطینمن 

إلا أن معظم المشـاریع الاقتصـادیة الصـهیونیة قـد تأسسـت ، وعلى الرغم من الأزمة الاقتصادیة
رة فبـدأت فتـ، )5(وذلك عبر مشاركة الصندوق لاستثمارات رأس المال الفردي، في فلسطین في تلك الفترة

، الازدهـــار الاقتصـــادي والمشـــاریع الاســـتثماریة الكبـــرى مثـــل مشـــروع شـــركة الكهربـــاء وشـــركة الفوســـفات
ومكن ذلك قسم العمل من تشغیل عدد كبیر من العمال ، وتوسیع مشاریع البناء بمدینة تل أبیب والقدس

  .)6(الیهود لتمویل أنفسهم واستیعابهم ضمن المشروع الصهیوني

إسـرائیل) أیضـاً ؛ لتـوفیر فـرص عمـل ( مـع مكتـب الأرض أسیس فلسـطینصندوق تكما تعاون 
مـــع التركیـــز علـــى العمـــل فـــي مجـــال ، وقـــدم مقترحاتـــه لزیـــادة فـــرص العمـــل بشـــتى المجـــالات، للعـــاطلین

  .)7(وخاصة بالمزارع الإنتاجیة عبر إنشاء مزارع لزراعة الفاكهة لأغراض التسویق، الاستیطان الزراعي
بتحســین ظــروف أصــحاب المهــن الصــهاینة بتقــدیم قــروض ومســاعدات كــذلك اهــتم الصــندوق 
جنیه فلسـطیني  6,000م قدم الصندوق نحو 1937-1922ففي الفترة ، لاتحاداتهم المهنیة بشكل فردي

                                                 
  .31افلة الأفعال (عبري)، ص) أولیتسور : نشاطاتنا في المنفى؛ قافلة الأرقام وق1(

(2) Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 26. 
م. (جریس، صبري : تاریخ 1933م، وسُجل بلندن عام 1931) ذكرت بعض المراجع أن الصندوق أسسه عام 3(

  ).192؛ الجندي، إبراهیم : الصناعة في فلسطین، ص 264، ص 2الصهیونیة، ج
  .78أولیستور : المال القومي وبناء البلاد(عبري)، ص  )4(
  .47) المكتب الرئیسي : كیرین هایسود في نصف یوبیلها الأول؛ مهمة البناء (عبري)، ص 5(
  .78) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 6(
  .40) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 7(
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قسـم العمـل والإسـكان بعـدة أنشـطة توجیهیــة بالتعـاون مـع ، بالإضـافة لقیامـه، كقـروض لأصـحاب المهـن
أو ، قدمت للعمال أثنـاء تواجـدهم ضـمن المعسـكرات المؤقتـة، اتیة وصحیةوإرشادیة ثقافیة وتربویة وخدم

  .)1(معسكرات السكن والعمل
  

  :   خلاصة
الـدور الأول بـین المؤسسـات الصـهیونیة لتمویـل الهجـرة الصـهیونیة مـن  صندوق التأسیسلعب 

اجرین الصــهاینة فلــم یكــن یعنیــه كثیــراً زیــادة عــدد المهــ، لحظــة انطلاقهــا مــن بلــدان العــالم إلــى فلســطین
طالمـــا ســـمحت میزانیتـــه المالیـــة علـــى تحمـــل ذلـــك؛ فأعـــد المســـتوطن ضـــمن معســـكرات الإعـــداد لیكـــون 

وعمــل ، وكــان الممــول الأساســي للهجــرة الســریة بشــتى طرقهــا، مشــاركاً فــاعلاً فــي مشــروعات الاســتیطان
الاســتیطان علــى تــوفیر كــل مــا یحتاجــه المســتوطن مــن مــأوى وفــرص عمــل باســتیعابهم ضــمن مشــاریع 

ووضــع الشــركات والجمعیــات الخاصــة بالإســكان ، الصــهیوني بالتعــاون مــع مؤسســات اســتیطانیة أخــرى
  .التي تسهل فرص بناء البیوت لهم بالقروض المسیرة

                                                 
  .75مي وبناء البلاد (عبري)، ص ) أولیستور : المال القو 1(
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  الفصل الرابع 
  وتطویره ، في دعم الاستیطان الزراعي صندوق التأسیسدور 

  م)1948-1921(في فلسطین 
 

  م.1935-1921في الاستیطان الزراعي  صندوق التأسیسدور :  المبحوث الأول

 م.1948-1936في الاستیطان الزراعي  صندوق التأسیسدور :  المبحوث الثاني
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  المبحوث الأول
  م1935-1921في الاستیطان الزراعي  صندوق التأسیسدور 

 
  خطة الصندوق لدعم الاستیطان الزراعي.:  أولاً 

  م.1929-1921في دعم الاستیطان الزراعي من  دور الصندوق:  ثانیاً 

  م.1935-1930دور الصندوق في دعم الاستیطان الزراعي من عام :  ثالثاً 

  م.1934الصندوق وامتیاز بحیرة الحولة :  رابعاً 

  .دور الصندوق في التأهیل الزراعي للمرأة الصهیونیة:  خامساً 

  الصندوق والقروض.:  سادساً 

  .في دعم التنظیم العسكري الصهیوني تأسیسصندوق الدور :  سابعاً 
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  :  تمهید
م؛ 1918-1914أخـــذ الاســـتیطان الصـــهیوني منحـــى جدیـــداً بعـــد الحـــرب العالمیـــة الأولـــى 

إلـى جانـب المؤسسـات الصـهیونیة ، 1921عـام  مجـال العمـل الاسـتیطاني صـندوق التأسـیسبدخول 
تولى الصندوق تمویلها والإشراف  وتوسّعت بعد أن، الأخرى فتضاعف عدد المستوطنات الصهیونیة

لتغییر طرق العمل فیها؛ مما أدى لتطور الزراعة الصهیونیة  -من مرحلة إلى أخرى-وعمل ، علیها
وفــر الصــندوق مقومــات الــدعم المــالي للتنظیمــات ؛ ولأجــل تثبــت الاســتیطان الصــهیوني بشــكل كبیــر

  العسكریة الصهیونیة.
  

  : ستیطان الزراعيلدعم الا صندوق التأسیسخطة :  أولاً 
عبـــــر قســـــم الاســـــتیطان الزراعـــــي بالوكالـــــة ، الاســـــتیطان الزراعـــــي صـــــندوق التأســـــیستـــــابع 

فأعــد میزانیــات العمــل ، الــذي شــكّل الأداة التنفیذیــة التــي بهــا مــارس الصــندوق عملــه بهــا، الیهودیــة
وضـــعت ، وبمســـاعدة  مكتـــب القســـم الفنـــي التـــابع للوكالـــة الیهودیـــة، )1(وســـبل صـــرفها، الاســـتیطاني

، وفُحصــت الظــروف الصــحیة للمكــان قبــل إقامتهــا، الخطــط التنظیمیــة لمشــروعات بنــاء المســتوطنات
مــع اختیــار المواقــع ، وكــان أهــم عوامــل اختیــار المســتوطنة هــو التركیــز علــى مــدى خصــوبة التربــة

ثــم ومــن ، والطــرق المؤدیــة لأقــرب طریــق رئــیس، )2( والبحــث عــن مصــادر المــاء والــري، الإسـتراتیجیة
یبدأ العمل بزراعة بساتین صغیرة قرب كل مستوطنة ومجموعات من الشجر الأخضر؛ تحدد وترسم 

، كما قام القسم بالرقابة المالیة على التنفیـذ العملـي للاسـتیطان، )3( الحدود المؤقتة لتلك المستوطنات
 .)4(لمستوطناتوالعمل على تطویر اقتصادیات ا،  عن جلب المهاجرین وتوطینهم فیهائولاً وكان مس

التواجــد فــي كــل نقطــة اســتیطانیة یــتم اختیارهــا حتــى ، وضــم المكتــب الفنــي مــراقبین مهمــتهم 
ومـــــن خلالـــــه راقـــــب الصـــــندوق صـــــرف الأمـــــوال التـــــي قـــــدمها لتطـــــویر وبنـــــاء ، انتهـــــاء العمـــــل فیهـــــا

  .)5(المستوطنات الصهیونیة

  :  أهمها، دةوتمثلت خطة الصندوق لتعزیز الاستیطان الصهیوني في جوانب ع    

                                                 
(1)Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 21. 

  .53) العودة، عبد الجبار : ملكیة الأراضي في قضاء طولكرم، ص 2(
(3) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book colonization problems of the ertz Israel, 

P. 10. 
  ؛20حملة استیطان جدیدة، ص  :عور، عدنان ) فا4(

Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 22. 
؛ أولیتســور : عشــرون عامــاً كیــرین هایســود 56) أولیتســور : المــال القــومي فــي بنــاء البیــت القــومي (عبــري)، ص 5(

  .33(عبري)، ص 
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، الیهودي للقیام بمهمته في شراء الأراضي الزراعیة الخصـبة "القومي"تقدیم خُمس أمواله للصندوق  -1
 .)1(وتحضیرها للاستیطان الزراعي

وتقـدیم العـون المـالي ، بإقامة مشاریع الصـرف والتشـجیر، مساعدة الصندوق في تطویر الزراعة -2
 لأعمال الري.

 والمختبرات الخاصة.، عبر ربطها بالأبحاث الجامعیةوذلك ، دعم البحوث الزراعیة -3

دعم المؤسسات الصهیونیة التي تمكن المزارعین الصهاینة من مواجهـة الصـعوبات التـي تواجـه  -4
 الاستیطان الزراعي.

  .)2(الصندوق؛ لدعم القطاع الزراعي الخاص موارد به تسمح ما حسب ،الصغار المزارعین مساعدة -5

أو قـــروض طویـــل ، لجوانـــب عبـــر مـــنح المـــزارعین الصـــهاینة قطعـــة أرضتمـــت تغطیـــة تلـــك ا       
عبر عقود  "القومي"بالتعاون مع الصندوق ، أو عبر رأس المال الخاص بالمستوطنین أنفسهم، الأمد

صـندوق كما قـام  )4(صندوق التأسیسوبمساعدة  بنك الرهن الزراعي الذي أقامه ، )3(التأجیر بالوراثة
وطنین بمــا یحتــاجون إلیــه مــن رأس مــال وقــروض مــن خزینتــه بشــكل أســاس؛  بتزویــد المســت التأســیس

  .)5(للوصول إلى بناء قاعدة استیطانیة اقتصادیة یعتمد علیها المشروع الصهیوني

الــذین قــد لا یســتطیعون المشــاركة ، وأكــدت خطــة الصــندوق علــى الاهتمــام بالمســتوطنین الفقــراء
بعد التأكـد مـن ، لاً عن توفیر المال اللازم لدعمهمئو وق مسولذلك أصبح الصند، في الاستیطان الزراعي

وأنــه قــد اكتســب الخبــرة ، أن مقــدم طلــب العمــل الزراعــي مناســبٌ مــن الناحیــة الجســدیة والنفســیة للعمــل
وقدر القائمون علـى الصـندوق أن قیمـة مسـاهمة ، )6(الحالوتس)(الزراعیة الكافیة عبر معسكرات الإعداد

على أن تكون تلـك ، جنیه إسترلیني 350,000الاستیطان الزراعي ستصل إلى  الصندوق السنویة لدعم

                                                 
  .35عبري)، ص ) متسر، یعكوف : بلورة منظومة التمویل(1(

(2) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book colonization problems of the ertz Israel, 
P. 55. 

(3)Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 120؛ 
Keren Hayesod: Handbook of the Jewish communal villages in Palestine1938,P.29 

م بمبادرة من اتحاد المـزارعین الصـهاینة فـي فلسـطین، مهمتـه 1934سس بنك المزارعین أو البنك الزراعي عام ) أ4(
  تقدیم ومنح قروض طویلة الأمد مقابل عملیات الرهن.

(Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 2, P. 689). 
؛ اللجنة المركزیة 3إسرائیل (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص ) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض 5(

  .14أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 
  ؛19قافلة الأرقام وقافلة الأفعال(عبري)، ص ؛) هرتسفلد : الاستیطان الجدید 6(

Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 25. 
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واشـــترط الصـــندوق أن یقـــوم ، المعونـــة علـــى شـــكل قـــروض بزیـــادة منخفضـــة بنســـبة فائـــدة بســـیطة جـــداً 
  .)1(المستوطن المقترض بإعادتها بشكل تدریجي طویل المدى

  
  :  في الاستیطان الزراعي صندوق التأسیسبدایة عمل 

عمـــا ، لصـــندوق سیاســته الاســـتیطانیة للانتقــال بالزراعـــة الصــهیونیة إلـــى مرحلــة جدیـــدةوضــع ا
فبـدأ عملیـة الاسـتیطان المـنظم علـى أراضـي ، )2(م1918-1914الحرب العالمیة الأولى  قبیل علیه كانت

 صندوق التأسیسوأوضح آرثر روفین الدور المطلوب من ، )3(الیهودي بشكل خاص "القومي"الصندوق 
الصــندوق ، م لـم یكـن لـدینا أیـة أداة مالیـة للعمـل الاسـتیطاني الزراعـي1920"... حتـى سـنة :  م بـهالقیـا

 لكـــن لـــم یكـــن لـــدینا المـــال الكـــافي، الیهـــودي امتلـــك الأراضـــي فـــي عـــدة أمـــاكن فـــي فلســـطین "القـــومي"

 سـنة فـيو ، للمصـادرة أو للضـیاع معرضـة "القـومي" الصـندوق أراضي وكانت ،الأراضي تلك فوق للاستیطان

  .)4("صندوق التأسیس عبر "القومي" الصندوق أراضي على المنظم الاستیطان بدأ ،م1921

كانــت الزراعــة الصــهیونیة كمــا وصــفتها المراجــع الصــهیونیة فــي وضــع "ســيء ومتــدهور" حتــى 
والزراعة بشكل عام على حافـة ، فالمزارعون غارقون في الدیون والقروض، نهایة الحرب العالمیة الأولى

، وتأثیرهـــا علـــى زراعـــتهم، ولـــم یخرجـــوا بعـــد مـــن تـــأثیر تبعـــات الحـــرب، )5(لانهیـــار مـــن خســـائر الحـــربا
ولــم یكــن المســتوطنون الجــدد ذوي قــدرة مالیــة كافیــة لتحمّــل عــبء ، وخاصــة زراعــة الحمضــیات والعنــب

البحـــث عـــن طـــرق لإصـــلاح ، الاســـتیطان والزراعـــة؛ ولـــذلك كانـــت المهمـــة الأولـــى للصـــندوق التأسیســـي
وتمثــل ذلــك فــي الــدعم الــذي قدمــه للزراعــة عبــر مــدها بالعنصــر البشــري ، روف المهــاجرین الأساســیةظــ
لخلق طبقة  )6(الید العاملة) المعدة إعداداً جیداً للعمل الزراعي والمؤهلة في معسكرات التدریب والإعداد(

  .)7(من العمال والمزارعین ذات قدرة عالیة على الإنتاج

تعتمــــد علــــى الجماعیــــة فــــي ، یــــة بالبحــــث عــــن طــــرق جدیــــدة للاســــتیطانوتمثلــــت المهمــــة الثان
، وخلـق أنمـاط زراعیــة جدیـدة ومنوعـة تعتمــد علـى التطـور والحداثــة، ؛ لتحسـین ظـروف الزراعــة)8(العمـل

، التي لا تعتمـد علـى فـرع زراعـي واحـد، ولذلك ركّز قسم الاستیطان على إقامة الحقول والمزارع المنوعة
                                                 

(1) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book colonization problems of the ertz Israel, P.56. 
(عبري)،  ؛ لدیرمان، یتسحاك : استیطاننا في البلاد10) فایتس، یوسف : مذكرات سمسار أراضي صهیوني، ص2(

  70ص 
  .8) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض إسرائیل (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 3(
  .55) أولیستور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 4(
  .8) روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 5(

(6)Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 25. 
  30؛ سكولوف، ناحوم : رافعة النهضة (عبري)، ص40) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 7(
  .40دهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص ) لن8(
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، عــم الزراعــة الفردیــة؛ لأنــه فــي حــال انهیارهــا تنهــار الزراعــة الصــهیونیة عمومــاً فقــد رفــض الصــندوق د
وعمـل ، الطریقة الأساسیة التـي دعمهـا الصـندوق، والمتنوّعة الإنتاج، فأصبحت طریقة المزارع الجماعیة

علــى تطویرهــا؛ فقــد أراد تنشــیط زراعــة الإنتــاج التســویقي؛  لیكفــي احتیاجــات الاســتیطان الصــهیوني فــي 
وبموجـب ذلـك حـدد الصـندوق مبادئـه تجـاه دعـم ، وعـدم الاكتفـاء بالزراعـة الاسـتهلاكیة فقـط، )1(فلسطین
بعـد أن أصـبح لـدى الحركـة الصـهیونیة العناصـر ، وفق مبدأ احـتلال العمـل واحـتلال السـوق، )2(الزراعة

ــــداب والتنســــیق مــــع ح، البشــــریة والقــــوة الاقتصــــادیة مــــا یــــوفر لهــــا تنفیــــذ المبــــدأین بالتعــــاون كومــــة الانت
ووفّـــرت احتیاجـــات المســـتوطنین ، فـــالحقول المختلطـــة أقیمـــت علـــى مبـــدأ الاكتفـــاء الـــذاتي، )3(البریطـــاني
  .)4(وكانت قاعدة لتطویر الاقتصاد الصهیوني، وفرص العمل لهم، الصهاینة

قطعـــة أرض لكـــل عائلـــة حســـب مقـــدرتها علـــى ، صـــندوق التأســـیسوبموجـــب ذلـــك خصـــص 
، دون الاستعانة بالعمـال العـرب، اتي؛ للعمل بها بشكل مستقل مع أفراد العائلةتطبیق مبدأ العمل الذ

والخاصــــة بــــإبرام عقــــود التــــأجیر ، صــــندوق التأســــیسوفــــق مــــا جــــاء فــــي المــــادة الســــابعة مــــن عقــــود 
وشمل ذلك مختلف أشكال المستوطنات سـواء تلـك المقامـة علـى أرضٍ تتبـع الصـندوق ، )5(والقروض
  .)7(أو التي تقع ضمن أراضي الملكیة الخاصة ،)6(الیهودي "القومي"

ووضـع ، أو"قسـم الأبحـاث الزراعیـة"، قسم التوجیـه والإرشـاد الزراعـي صندوق التأسیسكما أقام 
وإرشـادهم ، عدداً من الخبراء الزراعیین لتقدیم التوجیه والإرشاد؛ حسب دراسات المنـاخ وجغرافیـة الأرض

وذلـــك مـــن خـــلال التنســـیق مـــع محطـــة ، قـــیم علیهـــا المســـتوطنلنـــوع الزراعـــة المناســـبة  لـــلأرض التـــي ی
تـم توجیـه المـزارعین حـول كیفیـة الزراعـة والاهتمـام بكـل مجـال مـن مجـالات الزراعـة ، التجارب الزراعیـة

  .)8(التي تصلح زراعتها في فلسطین
  

                                                 
؛ 43؛ لندهوســـت : حــــول ثلاثـــة أمــــور (عبــــري)، ص23) روكـــح، أبشــــلوم : الاســـتیطان والزراعــــة (عبــــري)، ص 1(

  ؛9روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 
Keren Hayesod: Palestine's war Potential, Origins And Growth,P.20  

  ؛826-825، ص 6: الموسوعة العبریة (أرض اسرائیل)، ج ) جوتمن، یهوشع وآخرون2(
Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, P. 18. 

  .112) سعد، أحمد : التطور الاقتصادي، ص 3(
  ؛32) أولیستور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 4(

Ruppin,Arthur: Palestine Housing shortage relleved, P. 36. 
؛ عـــوض، عبـــد العزیـــز : الأطمـــاع الصـــهیونیة فـــي 95-94ســـین، عبـــد القـــادر : تـــاریخ الطبقـــة العاملـــة، ص ) یا5(

  .85القدس، ص 
  .9) روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 6(

(7) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book colonization problems of the ertz Israel, P. 5. 
  .56، 55القومي وبناء البلاد (عبري)، ص ) أولیتسور : المال 8(
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  :  م1929-1921دور الصندوق في دعم الاستیطان الزراعي ما بین عامي :  ثانیاً 
لـیس فقـط لبنـاء وتطـویر المسـتوطنات ، اهتمامه بتقدیم الـدعم المـالي التأسیس صندوقأولى 

 عبــر الصــندوق، بــل أســهم فــي شــراء الأراضــي التــي أقیمــت علیهــا المســتوطنات الجدیــدة، الزراعیــة
تمهیــــداً لتكثیــــف أعــــداد المهــــاجرین ، ؛ لزیــــادة القــــدرة الاســــتیعابیة فــــي فلســــطین)1(الیهــــودي "القــــومي"
وعــــن أهمیــــة الاســــتیطان الزراعــــي ودوره للمشــــروع ، ین المــــزارعین والعمــــال علیهــــاوتــــوط، الصــــهاینة

"مطلوب الیوم مـن الحركـة الصـهیونیة ومؤسسـاتها المالیـة؛ كیـرین هایسـود :  الصهیوني أشار روفین
والتركیــز ، وعــدم الإخفــاق فــي المعركــة المصــیریة، للنصــر)( تركیــز عامــة جهودهــا، وكیــرین كایمیــت

   .)2(ستیطاني الزراعي في أراضي فلسطین"على المشروع الا

ودعـم المسـتوطنات القائمـة بـدأت فتـرة جدیـدة ، مع بدایة عمل الصندوق فـي إقامـة المسـتوطنات        
مـن اســتملاك جـزء كبیــر مـن أراضــي  "القــومي"فمـا أن تمكــن الصـندوق  ،الصــهیوني الاسـتیطان تــاریخ مـن

وكانـــت أكبـــر صـــفقة اشـــتراها الصـــندوق ، ف دونـــمألـــ 80بلغـــت حـــوالي ، م1921مـــرج ابـــن عـــامر عـــام 
ولجانــه بالعمــل  صــندوق التأســیسبــدأ ، )3(الإقطــاعیین المســیحیین اللبنــانیین بعــض مــن الیهــودي "القــومي"

، وتشـجیرها، وتجفیـف بعـض مسـتنقعاتها، استیطانها بشكل موسـع؛ فـتم إعـداد الأراضـي وإصـلاحها على
م 1925وحتــى عــام ، )4(لطــة التــي أنتجــت الخضــروات والفواكــهبإقامــة الحقــول الزراعیــة المخت، وزراعتهــا

شــراء مســاحات واســعة مــن أراضــي مــرج ابــن عــامر ســواء مــن القطــاع الغربــي  صــندوق التأســیسمــوّل 
من ملاكي الأراضي الغائبین عبـر عائلـة سرسـق اللبنانیـة لیبقـى المـرج تحـت سـیطرة ، للوادي أو الشرقي

 - ألف هكتار 18أو ما یعادل  –ألف دونم  200تم شراؤها نحو  ووصلت المساحة التي، )5(الصندوقین
، جنیهــاً فلســـطینیاً  726.000قریــة عربیـــة بســعر  22ضــمت ، )6(مــن الأراضــي الخصــبة قـــرب الناصــرة

  .)7(جنیها تقریباً  3.5ووصلت قیمة الدونم في حینه نحو 

إقامــة  فــي الاســتیطان تمكــن مــن  صــندوق التأســیسم مــن نشــاط 1922-1921فخــلال عــامي 
وبلغـت مسـاحة الأراضـي ، مهـاجرین صـهاینة 2,205سـكنها حـوالي  )8(خمس وعشرین مستوطنة جدیـدة

، منهــا عشــرة مســتوطنات فــي مــرج ابــن عــامر أهمهــا، دونــم زراعــي 65,000التــي أقیمــت علیهــا نحــو 
                                                 

(1) Sharet, Moshe: Palestine and Keren Hayesod ,P. 4. 
  .13) روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 2(
صندوق ؛.وایزمان، حاییم : فصول حول 149أبو هدیب، خالد : الاستیطان الزراعي الیهودي في فلسطین، ص )3(

  .10كح، أبشلوم : الاستیطان والزراعة (عبري)، ص ؛ رو 4(عبري)، ص  التأسیس
؛ المكتب الـرئیس : 14) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود (المال القومي والاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 4(

  .44خمس وعشرین سنة للكیرین هایسود؛ مهمة البناء(عبري)، ص 
(5) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 20.  

  .93-92؛ یاسین، عبد القادر : كفاح الشعب الفلسطیني، ص 95) سمیث، بامیلا : فلسطین والفلسطینیون، ص 6(
  246) صلاح الدین، محمد : ملكیة الأراضي في فلسطین، ص7(
  .48؛ أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 281) صلاح الدین، محمد : ملكیة الأراضي في فلسطین، ص 8(
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 أمـا فـي، م1921مستوطنة نهلال أول موشاف عمالي أقیم في القطاع الغربي من مرج ابـن عـامر عـام 
التـي شـكلت ، )1(وكفـار یحزكئیـل وبیـت ألفـا، وجبیـع، القطاع الشرقي فأقیمت فیه مسـتوطنات تـل یوسـف

التــي أقیمــت فــي ، Yogurومســتوطنة الیــاقورة ، )2(النــواة الأولــى للمســتوطنات التابعــة للصــندوق هنــاك
  .)3(م1922وادي سهل عكا عام 

ى تـوطینهم داخـل المسـتوطنات التـي الصهاینة الذین عمل الصـندوق علـ المستوطنین عدد وتزاید
مهـاجراً صـهیونیاً كـانوا یقطنـون فـي المسـتوطنات  334فبمقارنة عـدد المسـتوطنین البـالغ عـددهم  ،أقامها

 صهاینة في 2,205م نحو 1922بلغ عدد الذین تم توطینهم عام ، )4( أرض إسرائیل)( التي تتبع مكتب

صــهیونیاً تــم تــوطینهم  3,775 نحــو عــددهم بلــغ فیمــا ،نيالفلســطی التأسیســي للصــندوق التابعــة المســتوطنات
كمـا ازدادت المسـاحة الإجمالیـة للمسـتوطنات التـي أقامهـا ، )5(م 1925داخل المستوطنات الجدیدة عـام 

  .)6(م1925دونم في عام 87,000إلى ، م1922دونم في عام  65,000الصندوق من 

عــن بنــاء المســتوطنات لفتــرة  ســیسصــندوق التأتوقــف ، م1925وفــي الأشــهر الأولــى مــن عــام 
إلا أنه واصل عملیة البناء والإعـداد فـي أراضـي مـرج ، تزامنت مع التدني الحاصل في مدخولاته، مؤقتة

من شراء المزید من أراضي  "القومي"حین تمكن الصندوق ، م1925ابن عامر مرة أخرى مع نهایة عام 
وقــــدرت ، )7(وتــــل عدشــــیم، ومــــزراع، عونوكفــــار جــــد، یجــــور:  المــــرج؛ فأقــــام عــــدة مســــتوطنات منهــــا

جنیــه  232,000م بنحــو 1925علــى التــوطین الزراعــي فــي ذلــك العــام  صــندوق التأســیسمصــروفات 
جنیـه  300,000الیهـودي فـي العـام ذاتـه نحـو  "القـومي"إسترلیني في الوقت الذي صرف فیه الصـندوق 

  .)8(إسترلیني على شراء الأراضي وتنمیتها
                                                 

؛ لدیرمان، یتسحاك 13) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود (المال القومي والاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 1(
  .71: استیطاننا في البلاد (عبري)، ص 

(2) Berman, Morton: The bridge to life, P. 227. 
كـم مـن الشـمال إلـى 42شـمالاً طولـه ) سهل عكا : ینحصـر بـین جبـل الكرمـل جنوبـاً ورأس النـاقورة وجبـل المشـقح 3(

كــم بــین البحــر المتوســط وجبــال الجلیــل الأعلــى والأســفل یصــل مســاحته إلــى  12-6الجنــوب ویتــراوح عرضــه بــین 
، Zebulun كم یقطعه عدد من الأودیـة، ویطلـق علـى القسـم الواقـع بـین نهـر النعـامین وجبـل الكرمـل زفولـون530

ــدباغ، 28(عــراف، شــكري : المواقــع الجغرافیــة فــي فلســطین، ص .قامــةإ اطلــق علیــه الصــهاینة وتعنــي ســكن و  ؛ ال
  )164، 163، ص 7مصطفى : موسوعة بلادنا فلسطین، ج

  13) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود (المال القومي والاستیطان الزراعي)، ص4(
  ).42) للمزید انظر ملحق رقم (5(
؛ أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود 281ص  ) صلاح الدین، محمد : ملكیة الأراضي في فلسطین،6(

  .43(عبري)، ص 
  .14) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 7(
  .328) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 8(
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إقامـــة المســـتوطنات فـــي مـــرج ابـــن  صـــندوق التأســـیسواصـــل ، م1927-1926وفــي عـــامي 
، وشـــراء الأراضـــي، بعـــد النـــداء الـــذي وجهـــه لیهـــود العـــالم لزیـــادة دعـــم المشـــروع الصـــهیوني، عـــامر

ومـن أهـم ، )1(ألف عائلة صـهیونیة خـلال عشـر سـنوات100وتكثیف الاستیطان بهدف توطین قرابة 
ولتنویـع ، ومشـمار هعیمـك، وكفار یهشوع، وجیت، فیدودا، ورمات، سرید:  المستوطنات التي أقیمت

 750,000ضــمت نحــو ، المزروعــات داخــل المســتوطنات أقــام الصــندوق أربعــة عشــر مشــتلاً زراعیــاً 
م اتجــه الصــندوق نحــو توســیع حــدود 1927ومــع نهایــة عــام ، )2(شــجرة تقریبــاً مــن مختلــف الأصــناف

واعتمـدت ، )3(م1927توطنة كفـار جـون عـام الاستیطان؛ بغیة الوصول إلى سـهل الأردن؛ فأقـام مسـ
الــذي ســـاعدها أیضــا فـــي ، تلــك المســتوطنات علـــى مبــدأ  الزراعـــة المختلطــة الممـــول مــن الصـــندوق

  .)4(تسویق منتجاتها

م تـــم إســـكان  1927وبموجـــب الاتفـــاق الـــذي ســـبق وأن عقدتـــه بریطانیـــة مـــع اســـترالیا عـــام 
أســــرة صــــهیونیة  376بالإضــــافة لتــــوطین، یةأســــرة صــــهیونیة علــــى نفقــــة الحكومــــة الأســــترال 1,290

 300مـع مـنح كـل مسـتوطن قرضـاً بقیمـة ، بالتعاون المشـترك بـین الحكـومتین البریطانیـة والاسـترالیة
  .)5(جنیه؛ لشراء ما یلزمه من أدوات عمله 

جنیه فلسطیني لكل  700م بصرف مبلغ 1924وبتمویل من الصندوق بدأ قسم الاستیطان عام 
بالإضـافة لتـوفیر وبنـاء المـدارس ، وتسلیمها الأرض لإنشاء مشروع زراعـي خـاص بهـا ،عائلة مستوطنة

، م1931-1924وعنــد قــدوم موجــة الهجــرة الرابعــة ، )6(ومبــاني العمــل ومســاكن المــزارعین المســتوطنین
، التي كان أغلبها من أبنـاء الطبقـة المتوسـطة؛ فضـلوا الإقامـة فـي المسـتوطنات ذات المسـتوى المتوسـط

فقدمت لهم الأرض والدعم المالي والقروض لإنشـاء مسـتوطنات ، على توطینهم صندوق التأسیس فعمل
فلـــم یكـــن لـــدى أولئـــك الوافـــدین كافـــة الإمكانـــات التـــي تـــؤهلهم لإنشـــاء مســـتوطنات زراعیـــة ، خاصـــة بهـــم

 وخلیج حیفا، فأقیمت لهم مستوطنات خاصة في مرج ابن عامر وسهل الحولة، )7(یستطیعون العمل بها
)8(وبیسان

بمسـاعدة الطبقـة المتوسـطة ، الملكیة الفردیـة للمسـتوطنات إنهاء على -عبرها- وعمل الصندوق 
                                                 

  .89) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 1(
(2) Choveaux, Andree: The New Palestine, P. 86. 
(3) Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 20. 

  .43) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص4(
(5) Bonne, Alfred: Die Finanzierung des zionistischen Aufbauwerkes in Palästina durch 

den Keren Hajessod,P. 74.( مانيأل ). 

  .33) أولیتسور : مشروع التأسیسي (عبري)، ص 6(
؛ كرینســكي، 15(عبــري)، ص  ) قســم الشــباب : مشــروع كیــرین هایســود فــي أرض إســرائیل (الاســتیطان الزراعــي)7(

  .67سیمرنز : الیهود وتقالیدهم (إیدش)، ص 
  .44-43) لندهوست : حول ثلاثة أمور(عبري)، ص 8(
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وبني ، ورماتایم، مستوطنة مجدئیل:  م تسع مستوطنات منها1927فبلغ عددها عام ، )1(ومساندتها مالیاً 
كل خــاص واســتثمر قــد اهتمــت بزراعــة البرتقــال بشــو  ،مســتوطنین صــهاینة 807وأقــام بهــا نحــو ، بــراك

  .)2(وأسهم في تصدیر منتجاتها إلى ألمانیا ودول أخرى، جنیهات فلسطینیة 54,510الصندوق بها نحو 

كفــار :  منهــا، كمــا ســاهم الصــندوق فــي إعــادة تــرمیم مســتوطنات قدیمــة خلــت مــن المســتوطنین
وطنة حطـیم المقامـة ومسـت، )3(والخضـیرة والخاصـة بطبقـة الإقطـاعیین، وهرتسـیلیا، وكفـار أهـارون، سابا

الســـفاردیم) ( وقـــد خصصـــت لتـــوطین الیهـــود مـــن أبنـــاء الطوائـــف الشـــرقیة، علـــى أراضـــي ســـهل حطـــین
كمـا شـیدت عـدة مسـتوطنات خاصـة بـالطوائف ، )4(وخاصة یهود الیمن الذین بدأوا بالتوافـد إلـى فلسـطین

صــندوق  قــدّم كمــا، )5(وكفــار بــروخ، وجــدعون، وســدیه یعكــوف، كفــار حســیدم:  المتدینــة) مثــل(الحریدیــة 
  .)6(المالي للمستوطنات القدیمة المقامة في عدة مناطق الدعم التأسیس

إلــى تغییــر خارطــة فلسـطین الجغرافیــة باتبــاع سیاســة اســتیطانیة تســهم  صــندوق التأســیسواتجـه 
، )8(تشــمل معظــم أنحــاء فلســطین، وتــوزیعهم علــى مســتوطنات جدیــدة، )7(فــي نشــر المهــاجرین الصــهاینة

، عطـــروت:  ومحیطهـــا؛ فأقیمـــت عـــدة مســـتوطنات منهـــا، النشـــاطات الاســـتیطانیة بمدینـــة القـــدس فعـــزز
وعمــل علــى توســیع وإعــادة بنــاء المســتوطنات التــي أقیمــت بعــد الحــرب العالمیــة الأولــى ، وكریــات عنفــیم

  .)10(وبیت شیمن، ومرحافیا، دجانیا:  مثل )9(م1914-1918

، م1927سـتیطان الزراعــي التـابع للوكالـة الیهودیـة عــام وتبعـاً للإحصـائیة التـي قــام بهـا قسـم الا
 56 فقــد بلغــت، ســواء التــي قــام ببنائهــا أو إعــادة بنائهــا صــندوق التأســیسحــول المســتوطنات التــي تتبــع 

مســـــتوطنات خاصـــــة بالطبقـــــة  9، عوفـــــدیم)(موشـــــاف عمـــــال 16و، كیبوتســـــاً  20منهـــــا ، )11(مســـــتوطنة
وجـزء آخـر  -وجـزء منهـا فـي موشـاف عوفـدیم -ت بنات مستوطنات عبارة عن مجموعا 5و، المتوسطة

                                                 
(1)Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 14. 
(2) Keren Hayesod: Jewish colonization in Erez Israel, P. 10. 

  .139) أبو هدیب، خالد : الاستیطان الزراعي الیهودي في فلسطین، ص3(
(4) Keren Hayesod: The Exodus from Yemen, P.13 

  .36ري)، ص ) أولیتسور : عشرون عام كیرین هایسود (عب5(
  .4(عبري)، ص صندوق التأسیس) وایزمان، حاییم : فصول حول 6(
  ؛44) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 7(

Sharet, Moshe: Palestine and Keren Hayesod ,P. 4. 
  ).5م ملحق رقم (1930عام  صندوق التأسیس) للمزید أنظر الخریطة التي وضعها 8(
؛ لـدیرمان، یتسـحاك : اسـتیطاننا فـي الـبلاد (عبـري)، 33ماً كیرین هایسود (عبري)، ص ) أولیتسور : عشرون عا9(

  .74ص 
؛ لندهوسـت : 14) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض إسرائیل (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 10(

  .44حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 
(11) Keren Hayesod: Jewish colonisation in Erez Israel, P. 10-11. 
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وبلغـت المسـاحة الكلیـة لتلـك المسـتوطنات نحـو ، في المستوطنات القدیمة غیر المدعومة مـن الصـندوق
 ،مـن الـذكور 1,840مـنهم ، صـهیونیاً   6,752وبلغ عدد المستوطنین المقیمین فیهـا ، دونماً  144,224

  .)1(اعیینوكانوا عمالاً زر ، من الإناث 1,654و

ففـي ، جنیهـاً فلسـطینیاً خـلال تلـك الفتـرة 777,094وقدرت قیمة اسـتثمارات الصـندوق بنحـو 
، جنیــه فــي الكیبــوتس 354,900و، جنیهــاً  367,684الموشــاف عوفــدیم بلغــت قیمــة الاســتثمار نحــو 

وقـــدرت إحصـــائیة الوكالـــة ، جنیهـــات فلســـطینیة فـــي مســـتوطنات الطبقـــة المتوســـطة 54,510ونحـــو 
ــــى الصــــندوق اســــتثمار مبلــــغالیهو  ــــة أن عل لــــدعم ، م1928جنیهــــاً فلســــطینیاً فــــي ســــنة 258,850دی

ویعطیهـا اسـتقلالیة ، المستوطنات؛ كي یعزز من وضـعها الاقتصـادي المتـدهور جـراء الأزمـة المالیـة
  .)2(من أیة إعانة مالیة قادمة خاصة

رج ابـن عـامر نحـو م بلـغ عـدد المسـتوطنات التـي أقیمـت علـى أراضـي مـ1929ومع نهایة عام 
ومـن ثـم تـوطین ، تـم إعـدادها والبنـاء علیهـا، ألـف دونـم زراعـي 150مستوطنة كانـت تحتـل مسـاحة  24

  .)3(عائلة صهیونیة جدیدة 1,700نحو 

ـــادة عـــدد المـــزارعین الصـــهاینة خـــلال الفتـــرة  وأدى توســـع نشـــاط الصـــندوق الاســـتیطاني إلـــى زی
عائلـــة فـــي خمـــس نقـــاط اســـتیطانیة  2000ن فعمـــل الصـــندوق علـــى تـــوطین أكثـــر مـــ، م1921-1929
ووفـــرت لهـــم القـــروض الزراعیـــة للبـــدء ، للعمـــل علیهـــا، وخصـــص لكـــل رب عائلـــة قطعـــة أرض، جدیـــدة
كمـا طـرأ تطـور سـریع ، )4(وقـدم  لهـم الـدعم المهنـي والفنـي والعلمـي عبـر قسـم الإرشـاد والتوجیـه، بالعمل

اللتــین وفرتــا ســوقاً لجــزء كبیــر مــن ، تــل أبیــبفــي منــاطق الاســتیطان المدنیــة خصوصــاً بمــدینتي حیفــا و 
، ومركــزاً للاتصــال والتواصــل مــع الحیــاة الاجتماعیــة والثقافیــة للمنــاطق الریفیــة، إنتــاج تلــك المســتوطنات

  .)5(وطرأ تطور وتنوع في العمل الصهیوني فیهما

كأســــاس مــــن أســــس إنجــــاح المشــــروع ، بالاســــتیطان الزراعــــي صــــندوق تأســــیس فلســــطیناهــــتم 
قــد أنفــق ، م1929-1921وتبــین أنــه فــي المرحلــة الأولــى مــن عملـه الممتــدة مــا بــین عــامي ، ونيالصـهی

                                                 
(1) Keren Hayesod: Jewish colonisation in Erez Israel, P. 10. 

  ؛48) أولیتسور : مشروع التأسیسي (عبري)، ص 2(
Keren Hayesod: Jewish colonisation in Erez Israel, P. 6 

  .14ص  ) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض إسرائیل (الاستیطان الزراعي) (عبري)،3(
  .5) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 4(
  .8) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض إسرائیل (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 5(
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% مـن إجمــالي 28,8وقــد شـكل ذلـك المبلـغ نسـبة ، جنیهـاً علـى الاسـتیطان الزراعـي 1,227,302مبلـغ 
  .)1(اهتمام الصندوق وصرفه مجالات في الأعلى النسبة وهي، المرحلة تلك في الصندوق مصروفات

والممارســة الصــهیونیة ، ومركزیــة الســیطرة علـى الأراضــي فــي الفكــر، مــن ذلــك محوریــة ویتضـح
كمـــا تظهـــر أهمیـــة الزراعـــة والاعتمـــاد علــى الـــذات فیهـــا؛ للاســـتغناء عـــن المـــزارع والحـــارس ، مــن ناحیـــة

وفیــرة وفــق الأســالیب الزراعیــة الحدیثــة لیــتم ، بهــدف تحقیــق الاكتفــاء الــذاتي وإنتــاج محصــولات، العربــي
دیر كمیات منها فتكون مصدر دخل مهم؛ یقوّي الاقتصـاد الصـهیوني ویجعلـه فـي حالـة تفـوّق علـى تص

  الاقتصاد العربي في فلسطین.

فـي كـل خمسـة عشـر ، إلـى ضـرورة قیامـه صندوق التأسیسوقد توصل روفین بناءً على نشاط 
الموجـودة التـي قـدر أنهـا وقیامه بدعم المستوطنات ، عائلة صهیونیة جدیدة 2,000عاماً قادمة بتوطین 

، إذا مـا واصـل الصـندوق سیاسـته فـي جمـع الأمـوال، جنیه إسـترلیني لكـل منهـا 300,000ستحتاج إلى 
  .)2(وتخصیص الجزء الأكبر منها لدعم الاستیطان الزراعي

  

  :  الثروة الحیوانیة
المواشــي  المســتوطنین علــى امــتلاك الثــروة الحیوانیــة والاهتمــام بتربیــة صــندوق التأســیسســاعد 

رأس ماشیة  1731وقد امتلك الصندوق نحو ، 1924منذ عام  )3(العربیة والدواجن في المزارع المختلطة
ثــم  بــدأ الصــندوق باســـتیراد أنــواع جدیــدة مــن المواشـــي الهولندیــة؛ لتربیتهــا داخــل المســـتوطنات ، عربیــة

جــر التــي اســتخدمت فــي أمــا حیوانــات ال، رأس ماشــیة 1517م نحــو 1925بلــغ عــددها عــام و  ،الزراعیــة
، م1924حیوانـاً عـام 687فقد بلـغ عـددها نحـو ، الزراعة داخل المستوطنات التابعة للصندوق التأسیسي
وامتلـــك الصـــندوق مـــا یقـــارب  ، حیـــوان جـــر 3847زاد العـــدد مـــع التوســـع فـــي بنـــاء المســـتوطنات فبلغـــت 

، )4(دجاجة 91,555حو م ن1927ووصل عددها عام ، م1924دجاجات اعتنى بتربیتها عام  27,203
حیوان جـر حتـى  45,167رأس ماشیة و 11,521في حین امتلكت المستوطنات الزراعیة جمیعها نحو 

وقـــــد كانـــــت تربیـــــة الـــــدواجن وإنتـــــاج الألبـــــان أهـــــم مصـــــدرین للـــــدخل عنـــــد عـــــدد مـــــن ، )5(م1927عـــــام 

                                                 
؛ المكتب الرئیس : كیرین هایسود في 26-25) هیرمان، لیو : المال القومي وبناء البیت القومي(عبري)، ص 1(

  .58(عبري)، ص  امتحان عمل؛ مهمة البناء
(2) Keren Hayesod: Jewish colonisation in Erez Israel, P. 13. 

  5؛ فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة(عبري)، ص  29) أبو رجیلي، خلیل : الزراعة الیهودیة، ص3(
(4) Keren Hayesod: Jewish colonisation in Erez Israel, P. 10. 
(5) Keren Hayesod: Jewish colonisation in Erez Israel, P. 6. 
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، )2(معیــة  تنوفــاوج )1(وعمــل الصــندوق علــى بیــع منتجاتــه عبــر شــركة هامشــبیر التعاونیــة، المســتوطنات
  .)3(اللتین كانتا تخفضان الأسعار؛ لیناسب المستوى العام للمشترین الصهاینة

  :  م1935-1930دور الصندوق في دعم الاستیطان الزراعي ما بین عامي :  ثالثاً 
اضــطر الصــندوق إلــى تقلــیص میزانیاتــه الخاصــة بقســم الاســتیطان الزراعي؛بســبب تزایــد تــأثیر 

فـأثر ذلـك علـى مـدخولات الصـندوق؛ فلـم یسـتطع ، ة التي مرت بها الحركـة الصـهیونیةالأزمة الاقتصادی
، ولــم یــتم تنفیــذ مخططــات جدیــدة، القســم اســتكمال بنــاء المســتوطنات التــي أقیمــت فــي الســنوات الســابقة

وقـد ، وركز الصندوق على إقامة الحقـول الزراعیـة ودعـم الاقتصـاد الزراعـي الموجـود بـالأموال والخبـرات
لكنه تمكّن في السنوات التالیة من إقامـة ، م1930طره ذلك إلى عدم إقامة أیة مستوطنة جدیدة عام اض

وذلــك بعــد اســتلام الصــندوق قــرض بنــك ، ورمــات یوحنــا، مســتوطنة بیــت حنــان:  عــدة مســتوطنات مثــل
  .)4(م1935لویدز عام 

مقـدماً لهـا ، ت القائمـةاهتم الصندوق بإعادة بناء وترسـیخ المسـتوطنا، وبعد استلام ذلك القرض
وأدت عملیـة توسـیع المسـتوطنات وزیـادة الإنتـاج إلـى فـتح الأسـواق المحلیـة لاسـتیعاب ، المساندة المالیـة

وتحّمــــل الصــــندوق مســــؤولیة تســــویق تلــــك ، البضـــائع والمنتجــــات الــــواردة مــــن المســــتوطنات الصــــهیونیة
ووصـــــلت معظـــــم ، الصـــــهیوني إلـــــى جانـــــب اهتمامـــــه بتـــــوفیر كافـــــة احتیاجـــــات المســـــتوطن، المنتجـــــات

؛ مما كان له أثره على زیادة نمـو وازدهـار )5(المستوطنات إلى مرحلة الاكتفاء الذاتي في العمل والإنتاج
  .)6(وأسهم في استیعاب مهاجرین جدد، الحقول الزراعیة

                                                 
م لتطبیق استراتیجیة احتلال السـوق، 1922) : أسست عام Hammashbir Hamerkazi) همشبیر هامركزي (1(

فكانــت تخــتص بتزویــد التعاونیــات بمــا تحتــاج إلیــه مــن الجــرارات الزراعیــة، وبتصــریف المنتجــات الزراعیــة، وتملــك 
انع الألبــان، وضـمت قسـماً خاصـاً لتسـلیف المـزارعین الصــهاینة الشـركة مشـاریع صـناعیة كمطـاحن الحبـوب ومصـ

؛ سـعد، أحمـد : 188ولها ثلاثة فروع في القدس ویافا وتل أبیب. (الجندي، إبراهیم : الصناعة في فلسـطین، ص 
  ).208التطور الاقتصادي، ص 

زراعیـة علـى أسـس تعاونیـة، : أنشئت جمعیة تنوفا للاهتمام بالمستوطنات، وتصـریف منتجاتهـا ال Thnuva) تنوفا2(
% مــن الإنتــاج الزراعــي للمســتوطنات، ووصـــلت 75وانبثقــت عنهــا جمعیــة الهاماشــبیر التــي كانــت تصـــرف نحــو 

جنیــه  140.000م إلــى 1929جنیــه عــام  96.000منتجاتهــا إلــى مصــر والــدول المجــاورة، زاد دخــل الجمعیــة مــن 
(الجنــــدي، إبــــراهیم : الصــــناعة فــــي فلســــطین،  صــــندوق تأســــیس فلســــطینم بعــــد تعاونهــــا مــــع 1930ســــنویا عــــام 

  ؛47؛ الصایغ، یوسف : الاقتصاد الإسرائیلي، ص188، 187ص
The National Archives: Policy in Palestine by the Jewish Agency,CO 733/192/2-
0001,P.16 
(3) Keren Hayesod: Jewish colonisation in Erez Israel, P.9. 

؛قسـم الشـباب : مشـروع كیـرین هایسـود 210: الاستیطان الزراعي الیهـودي فـي فلسـطین، ص ) أبو هدیب، خالد 4(
  .15في أرض إسرائیل (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 

  .17) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض إسرائیل (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 5(
  .34) أولیستور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 6(
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، لتوسیع نطـاق بنـاء المسـتوطنات لتشـمل أراضٍ جدیـدة فلسـطین صندوق التأسیسكما اتجه 
وســهل الحولــة ، الیهــودي منــاطق واســعة مــن أراضــي الســهل الســاحلي "القــومي"لصــندوق فمــع شــراء ا

، للعمـل علـى إعـدادها؛  لتصـبح جـاهزة لبنـاء المسـتوطنات صندوق التأسـیساتجه ، خلال الثلاثینات
إقامــة بیـارات الحمضــیات علیهـا بشــكل  صـندوق التأسـیسفشــجع ، وإقامـة الحقـول الزراعیــة المختلطـة

وأفضـــت ، دونـــم مـــن أراضـــي الســـهل الســـاحلي بالحمضـــیات 110,000عـــة نحـــو فتمـــت زرا، خـــاص
زراعة سـهل الحولـة إلـى تـوطین عـدة آلاف مـن عـائلات العمـال الصـهاینة العـاملین فـي الزراعـة فـي 

، لتمویل بناء المساكن الجماعیة لإقامة العمـال صندوق التأسیستلك المستوطنات؛ الأمر الذي دفع 
  .)1(وتوطینهم فیها 

–م)؛ لإقامة عـدة مسـتوطنات1938-1932(ن اتجه عدد من مهاجري الموجة الخامسةوحی
الــدعم الــلازم لإنشــاء تلــك النقــاط الاســتیطانیة؛  ، صــندوق التأســیسقــدّم ، بــأموالهم الخاصــة -موشــاف

بـــأن معظـــم قاطنیهــا كـــانوا مـــن أصـــحاب ، وتمیـــزت تلــك المســـتوطنات، )2(لتشــجیع المبـــادرات الفردیـــة
التي ، تلة العائدین)(مستوطنة روموت هشفیم ، من أول تلك المستوطنات التي أقیمتو ، المهن الحرة

وبفعـــل زیـــادة الهجـــرة الصـــهیونیة أقـــام ، كـــم مـــن مدینـــة تـــل أبیـــب30م علـــى بعـــد 1934أقیمـــت ســـنة 
كمـا عمـل ، )3(كانت قریبة من المسـتوطنات الزراعیـة التـي یعملـون فیهـا، الصندوق معسكرات للعمال

وألحقت بها أضرار بفعل ثورة البراق عام ، ء وتأهیل عدة مستوطنات تعرضت للتدمیرعلى إعادة بنا
  .)4(م1929

الثلاثینـات الاهتمـام بنشــاطات  عقـد مـن الثـاني النصـف منـذ الیهودیـة والوكالـة صـندوق التأسـیس بـدأ
 الصهیوني رالمؤتم من له قدمت التي الخطة فحسب ،)5(الصهیوني الشباب هجرة لاستیعاب موسعة استیطانیة

، )6(مستوطنة 57عائلة في  2,300بتنفیذ خطة توطین   صندوق التأسیسبدأ  ،م1935 عام عشر التاسع
وُطنـت فـي  عائلـة 745و، عائلة تم توطینها في مرج ابـن عـامر 1,040:  تم توزیعها على النحو التالي

 ثـم ،)7(جـان سـهل بیـتعائلـة فـي المسـتوطنات التـي أقیمـت فـي سـهل الأردن و  515ونحو ، سهل الحولة

، وسـهل الأردن، والخلیـل، وجبـال نـابلس، القـدس مدینـة في جدد وافدین لتوطین خطة لوضع الصندوق سعى
                                                 

  .17-16) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض إسرائیل (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 1(
  .15) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 2(
  .831، ص 6: الموسوعة العبریة (أرض إسرائیل)(عبري)، ج )جوتمن، یهوشع، وآخرون3(

(4) Berman, Morton: The bridge to life, P. 24. 
(5)Keren Hayesod: Eretz Israel, haven and home,P.4  

؛ قسـم الشـباب : مشـروع كیـرین هایسـود 210) أبو هدیب، خالد : الاستیطان الزراعي الیهودي في فلسطین، ص 6(
  15في أرض إسرائیل (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 

  .36) أولیستور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 7(
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ووافــق علــى مشــروع تقــدیم قــرض لكــل مســتوطن؛ لیقــوم ، )1(وتــوفیر فــرص عمــل لهــم داخــل المســتوطنات
فقــدّم القــروض لنحــو ، لعامـةبإعـداد حقــل أو مزرعــة داخـل المســتوطنة حســب خبرتـه والحاجــة الإنتاجیــة ا

  .)2(تم توطینها في ثلاث عشرة مستوطنة في عدة مناطق، عائلة 260

م فــي وضــع مــالي یمكنــه مــن تقــدیر 1933وقــدر مصــدر آخــر أن الصــندوق أصــبح فــي عــام 
فقـد ، الـذین زاد عـددهم فـي ذلـك العـام بشـكل ملحـوظ، القروض اللازمة لعملیـة تـوطین المهـاجرین الجـدد

الیهــودي علــى الــرغم مــن عــدم تمكــن  "القــومي"عبــر تعاونــه مــع الصــندوق  - التأســیسصــندوق تمكــن 
عائلـة بصــفة مؤقتـة فــي إحـدى وثلاثــین  2,000مــن تـوطین مــا یقـرب  -الأخیـر مـن حیــازة أراضٍ جدیـدة

ألـف أسـرة  150بالإضـافة إلـى تـوطین ، من قـروض لهـم صندوق التأسیسوحدة زراعیة بسبب ما قدمه 
  .)3(تیاطیةضمن الأراضي الاح

وقدرت بعض المصادر عدد العائلات التي اسـتوطنت فـي أراضـي فلسـطین عبـر الـدعم المـالي 
عائلــة ممــا اعتبــر رقمـاً مخیبــاً لآمــال الحركــة الصــهیونیة إذا مــا قــورن  2,800للصـندوق التأسیســي نحــو 

  .)4(بقیمة الأموال التي تم جمعها خلال تلك الفترة

التــي ، موجــودة فــي المصــادر الصــهیونیة، وعــدم التوافــق، اكحالــةً مــن الارتبــ وبــذلك یتضــح أن
م؛ ففـي الوقـت الـذي ذكـرت أنـه تـم تـوطین 1936-1930تناولت موضوع توطین العائلات في المرحلـة 

 4,300عائلـة أخـرى؛ أي مـا مجموعـه  2,300م بدأ تـوطین 1935وفي عام ، م1933عائلة عام2000
  عائلة فقط.2,800ائلات بلغ ذكرت مصادر أخرى أن مجموع تلك الع، عائلة

وحـــدة  1,435دولار فـــي  6,000,000م نحـــو 1932وبلغـــت اســـتثمارات الصـــندوق حتـــى عـــام 
وتلـك الحصـص احتـوت علـى  )5(فـي الموشـاف 843و، وحدة أقیمت فـي الكیبوتسـات 588زراعیة منها 

ارع حـوالي طیـر أصـیل، ومـن المـز  92,000و، رأس ماشیة مـن الدرجـة العالمیـة المسـتوردة 4,000نحو 
  .)6(دونم أقیمت على أراضي مرج ابن عامر 40,000

جنیــه  100,000م) اســتثمر الصــندوق بمشــاركة مؤسســة بیكــا حــوالي 1932(وفــي العــام ذاتــه 
  .)7(فلسطیني في المزارع المختلطة

                                                 
  .58سور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص ) أولیت1(
  .59) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 2(
  326) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص3(

(4)Revusky, Yora: Jewish in Palestine in Erez Israel, P. 226 
  وحدة زراعیة. 1,431ان عدد الوحدات الزراعیة بلغ ) هكذا في الأصل المطبوع، وهو غیر صحیح، والصواب 5(

(6) Volcani, Elazari: Jewish Colonization in Palestine, P. 87. 
  .127) بروكمین، هشل : الهجرة والتطور (عبري)، ص 7(
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  :  م1934وامتیاز الحولة  صندوق التأسیس:  رابعاً 
صهیوني في منطقة الجلیل وخاصة الجهة سعت الحركة الصهیونیة لتثبیت دعائم الاستیطان ال

فبعــد أن تــم بنــاء عــدة مســتوطنات فــي الجهــة الشــمالیة مــن أراضــي ، )1(الشــرقیة منــه حیــث بحیــرة الحولــة
وقــد ، اتجهــت المخططــات الصــهیونیة  نحــو الاســتحواذ علــى أراضــي الحولــة، الجلیــل بمــرج ابــن عــامر

؛ للقیـام بأعمـال  )2(كة التـي أقامهـا بـیهم وسرسـقوضعت حكومة الانتداب البریطـاني العراقیـل أمـام الشـر 
فــي  )3(ألــف جنیــه إســترلیني 192تجفیــف البحیــرة؛ ممــا دفعهمــا إلــى التنــازل عــن الامتیــاز مقابــل مبلــغ 

وفـي العـام ذاتـه صـادقت حكومـة الانتـداب علـى مـنح ، م1934الثالث من شهر تشرین أول/أكتوبر عام 
التـي ، )Palestine Land Development)4الفلسـطینیة الامتیـاز لشـركة تحسـین وتطـویر الأراضـي 

الیهـــودي  "القومي"والصـــندوق صـــندوق التأســـیسم بالتعـــاون مـــع 1935قامـــت فـــي حزیـــران/ یونیـــو عـــام 
عُرفـــت بالشـــركة الأرض ، بتشـــكیل شـــركة خاصـــة بتجفیـــف المســـتنقعات فـــي الحولـــة ومـــرج ابـــن عـــامر

ــــاظ بأراضــــيو  إســــرائیلیة) لتجفیــــف المســــتنقعات( ــــة وإصــــلاحها الاحتف بهــــدف جعلهــــا صــــالحة ، )5(الحول
 "القومي"والصندوق  صندوق التأسیسوقد أسهم كلٌ من ، للاستیطان الزراعي وإقامة المستوطنات علیها
  .)6(ألف جنیه فلسطیني لكل منها 100,000وشركة تطویر الأراضي برأسمال متساوٍ بلغ 

عملــــت علــــى تحویلهــــا ، )7(مدونــــ 57,000قــــدرت الشــــركة الصــــهیونیة أراضــــي الحولــــة بنحــــو 
وتأمین الاستیطان من میاه الري للزراعة المختلطة التي أقیمت ، واستغلال میاهها الجوفیة، لمستوطنات

                                                 
بــین ) الحولــة بحیــرة شــكلها العــام بــین الــدائرة والمثلــث، تقــع فــي أقصــى الشــمال الشــرقي مــن فلســطین علــى الحــدود 1(

كـم فـي 0.8كـم فـي الطـرف الشـمالي و4.4كم، وعرضها 6م فوق سطح البحر، وطولها 70سوریا وفلسطین، ترتفع 
م، سـمیت بحیـرة الحولـة، 5-2من المیاه العذبة التي یتفـاوت عمقهـا بـین  2كم14الطرف الجنوبي، وتبلغ مساحتها 

، 1، ق1مـــراد : بلادنـــا فلســـطین، جكمـــا عرفـــت باســـم بحـــر بانیـــاس نســـبة إلـــى نهـــر بانیـــاس. (الـــدباغ، مصـــطفى 
  ).284، ص 2؛ الموسوعة الفلسطینیة، القسم العام، ج68ص

م بمنح عمر بـیهم ومیشـل سرسـق امتیـازاً خاصـاً 1914) سبق وأن قامت الحكومة العثمانیة في شهر حزیران/یونیو2(
قعات ومـا نـتج عـن ذلـك مـن بتجفیف أراضي الحولة واستصلاحها زراعیا بعـد انتشـار الملاریـا؛ بسـبب كثـرة المسـتن

  وفیات وأمراض أصابت الفلاحین العرب.
(Stein, Kenneth: The Land Question in Palestine, P. 201). 

  .24) شبیب، سمیح : الأصول الاقتصادیة، ص 3(
م (عبــــري)، 1967-1900؛ نـــاؤور، مردخــــاي : أصـــبع الجلیـــل 174) أفنـــري، آریـــه : دعـــوى نــــزع الملكیـــة، ص 4(

  .126ص
  .38) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 5(
  .38) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 6(
  .38) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 7(
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إذ لــم تعتــرف حكومــة ، ومــنعهم مــن اســتغلال أراضــیهم، وقامــت بطــرد المــزارعین العــرب، علــى أراضــیها
  .)1(منذ العهد العثمانيالانتداب بحقوق المزارعین الذین شرعوا بزراعة ما جففوه 

ــغ          ألــف جنیــه للشــركة الصــهیونیة كمســاعدة  75كمــا قــدمت حكومــة الانتــداب البریطــاني مبل
كمــا أعفــت أصــحاب ، بحجــة فــارق العملــة، ألــف جنیــه مــن مبلــغ عقــد الإمتیــاز 50وخفضــت ، مالیــة

  .)2(عاماً  15الامتیاز من دفع الضرائب لمدة 

م بتأسـیس 1936لمسـتوطنات علـى أراضـي الحولـة منـذ عـام بإقامـة ا صـندوق التأسـیسوبدأ 
م إلــى 1936وأدت الثــورة الفلســطینیة ، Hulataأول مســتوطنة صــهیونیة هنــاك عرفــت باســم حولاتــا 

، م1939تأخیر تمویل الصندوق إقامة المزید من المستوطنات على أراضي سهل الحولة حتـى عـام 
م تمكنت الشـركة 1940وحتى عام ، )Dafana)3ودافنة ، Danaحیث أُسست مستوطنتان هما دانة 

دونـم لإقامـة  30,000اسـتغل نحـو ، دونـم فـي الحولـة ومحیطهـا 67,000من السیطرة علـى مسـاحة 
وقـد أعطـى امتیـاز الحولـة الصـهاینة ، )4(وإقامـة حقـول زراعیـة، المستوطنات على نمط السور والبرج
هاینة مزارعین في المسـتوطنات المقامـة علـى وعمل آلاف الص، مواقع استراتیجیة في الجلیل الشرقي

  .)5(أراضیها
  :   في التأهیل الزراعي للمرأة الصهیونیة صندوق التأسیسدور :  خامساً 

بحقــوق المــرأة المســتوطنة مــن مؤسســات الاســتیطان الصــهیوني  )6(طالــب مجلــس المــرأة العاملــة
ـــى اتفاقیـــة ملكیـــة ، صـــندوق التأســـیسو  ـــك المطالـــب التوقیـــع عل والمســـاواة مـــع الرجـــل ، المزرعـــةومـــن تل

                                                 
؛ النحــال، محمــد : سیاســة الانتــداب البریطــاني، ص 614) بسیســو، فــؤاد : الاقتصــاد العربــي فــي فلســطین، ص 1(

  .137ه في فلسطین، ص ؛ طنطیش، جمعة : المیا91
  ؛41) الجندي، إبراهیم : سیاسة الانتداب البریطاني، ص 2(

Stein, Kenneth: The Land Question in Palestine, P. 201. 
(3) Berman, Morton: The bridge to life, P. 35. 

  .14قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص ؛) هرتسفلد : الإستیطان الجدید4(
؛ النحــال، محمــد : سیاســة الانتــداب 102لســفري، عیســى : فلســطین العربــي بــین الانتــداب والصــهیونیة ة، ص ) ا5(

  .91البریطاني، ص 
" : بدأت حركـة النسـاء الیهودیـات العـاملات" الهـالوتزا" "Working Womens council) مجلس المرأة العاملة 6(

-1904العامــة أثنــاء موجــة الهجــرة الصــهیونیة الثانیــة تظهــر فــي فلســطین جنبــاً إلــى جنــب مــع الحركــة العمالیــة 
م ضــم ســبع عشــرة مندوبــة لمجلــس 1911م، وعقــدت النســاء الصــهیونیات العــاملات أول مــؤتمر لهــن عــام 1914

المرأة العاملة، ولم یسمح للرجال الصهاینة بحضوره، واقترحن فیه تدریب الفتیات علـى فلاحـة الأرض وعلـى كافـة 
ونـــاقش  ة،مندوبـــة جدیـــد 30م بمســـتوطنة مرحافیـــا انتخـــب  1914وفـــي مـــؤتمرهن الثـــاني عـــام الأعمـــال الزراعیـــة، 

المـــؤتمر وضـــع المـــرأة الیهودیـــة فـــي المجتمـــع، وضـــرورة إیجـــاد مـــزارع لتـــدریب الفتیـــات ورعایـــة الأطفـــال والأم فـــي 
  وما بعدها)  32الكیبوتس(شوشة، عبد االله : نشاط المرأة الیهودیة في إسرائیل، ص
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عبـــر تخصـــیص حقــول زراعیـــة عمالیـــة نســـائیة ، وإعـــداد المـــرأة الصـــهیونیة للعمــل الزراعـــي، الصــهیوني
  .)1(وتأمین ظروف عمل مناسبة لهن، خاصة بهن

وحقــول ، وقسـم الاسـتیطان  فــي الوكالـة الیهودیـة علـى إقامـة مـزارع صـندوق التأسـیسوقـد وافـق 
ثـم وُفـرت ، وتـوفیر فـرص تعلـیم وتـدریب نسـائیة لمـدة عـامین، اخل المسـتوطناتخاصة للعمل النسائي د

وبــدأ العمـل علــى تـدریب النســاء وتعلـیمهن الزراعــة ، )2(لهـن فــرص عمـل فــي الحقـول الزراعیــة المختلطـة
 World Woman(بإشـراف مـن منظمـة المـرأة الصـهیونیة العالمیـة  )3(بمستوطنتي نهلال وبیتاح تكفـا

Zionist Organization( ، جنیــه إســترلیني 300وخُصــص لتــدریب الفتیــات میزانیــة ســنویة بقیمــة ،
، )4(صـندوق التأسـیسأقیمـت بتمویـل مـن ، م1930ووصل عدد مزارع التدریب النسائیة ست مزارع  في 

، والخضـــیرة، فـــي مســـتوطنة شـــخونات یورخـــوف فـــي مدینـــة القـــدس "القـــومي"وبالتعـــاون مـــع الصـــندوق 
، )5(فتـاة صـهیونیة تـم تـدربیهن مـدة عـامین 620ارع السـت فـي بـادئ الأمـر نحـو وضـمت المـز ، والعفولة

فیمـا بلغـت ، م مزرعة تدریبیة بمستوطنة نسي زیونـة علـى مسـاحة أربعمائـة دونـم1932وأقیمت في عام 
فتـــاة  120قُـــدم فیهـــا منهـــاج دراســـي عملـــي عملیـــا لنحـــو ، ألـــف جنیـــه فلســـطیني 21تكلفـــة إنشـــائها نحـــو 

  )6( صهیونیة

أســهم ، م1935ألــف جنیــه فلســطیني حتــى عــام  25بلغــت مصــروفات تأســیس مــزارع الفتیــات و 
وسعى الصندوق والوكالة ، والوكالة الیهودیة في تمویلها عبر منظمة المرأة الصهیونیة صندوق التأسیس

جنیهـاً  125,570 صـندوق التأسـیسإلى توسعة مزارع الفتیـات؛ فبلغـت قیمـة الأمـوال التـي تـم نقلهـا مـن 
جنیهـــاً؛ لتطـــویر العمـــل وتوســـیع الحقـــول الزراعیـــة  61,294وقـــدمت الوكالـــة  الیهودیـــة مبلـــغ ، فلســـطینیاً 

  .)7(النسائیة داخل المستوطنات
  :  والقروض صندوق التأسیس:  سادساً 

بتطــویر الاســتیطان الزراعــي الصــهیوني فــي فلســطین؛ لــذلك أعلــن عــن  صــندوق التأســیساهــتم 
وقــد كفــل الصــندوق المســتوطنین ، طنون مــن إنجــاز مشــروعاتهم الزراعیــةتــوفیر قــروض؛ لیــتمكن المســتو 

                                                 
  .122ار، أدیب : المرأة الیهودیة، ص ) قعو 1(
  .57) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 2(

(3) Keren Hayesod: Jewish Colonisation in Erez Israel, P. 12. 
ذكرت وثیقة الجامعة الامریكیة حول الاستیطان في فلسطین ان عددها بلغت نحو خمس مستوطنات حتى عام  (4)

  دونم  139.232مستوطن على مساحة  7556لغ عدد المقیمین فیها نحو م، ب1930
The National Archives: Transjordan and Palestine, FO 371/15330-0008,P.13.)( 

  .124) قعوار، أدیب : المرأة الیهودیة، ص 5(
  .395) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 6(
  .45عبري)، ص ) أولیتسور : مشروع التأسیس (7(
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عبــر مــنحهم قروضــاً قصــیرة إلــى ، )1(ووســع مســاعداته لهــم ، فــي رأس المــال الضــروري لإقامــة المــزارع
متوســطة  الأجــل؛ أي مــن ســنة إلــى ثــلاث ســنوات؛ لتمویــل مــزارعهم فــي المرحلــة الأولــى مــن تأســیس 

صـندوق منح ، وفي بعض الحالات، )2(زارع بإعطاء إیرادات وافیة من الإنتاجحتى تبدأ تلك الم، المزارع
، الهادفـة إلـى تطـویر المسـتوطنات، والمهمـة، وذلك للمشروعات الكبیرة، قروضاً طویلة الأجل، التأسیس

طویلة الأجل تختلف حسـب مـدة ، وكانت نسبة الفائدة على القروض الكبیرة، والارتقاء بإنتاجها الزراعي
، أو أقـل مـن ذلـك، سنوات 10% للدیون التي یتم سدادها خلال 5فقد كانت نسبة الفائدة ، د القرضسدا

% للــدیون 3فیمــا كانــت نســبة الفائــدة ، %4فكانــت ، ســنة 20-11أمــا الــدیون التــي یُقسّــط ســدادها علــى 
الفائدة  سنة فكانت نسبة 50-30أما القروض التي كانت تُسدد مابین ، سنة 30-21التي تسدد ما بین 

  .)3(% فقط2

وبذلك یتضح أن تلك القـروض طویلـة المـدى كانـت أقـرب للمـنح؛ لأن نسـبة الفائـدة محـدودة 
  مما یعني أن الهدف كان إنجاح تلك المشاریع لیس إلا.، ویستمر تسدیدها لعشرات السنین، جداً 

مـن  وكانـت مـدة القـروض تمتـد، كما اهتم الصـندوق بإعطـاء القـروض للمسـتوطنات الجبلیـة
%؛ بهـــدف العمـــل علـــى ترســـیخ المســـتوطنات التـــي 2ســـنة بفائـــدة ســـنویة زهیـــدة بلغـــت  50إلـــى  40

  .)4(واستثمارها في تلك المناطق، وزیادة استصلاح الأراضي الزراعیة، أقیمت هناك

لتلــك القــروض فــي المشــروعات الاســتیطانیة المقامــة  صــندوق التأســیسوقــد انحصــر تقــدیم 
 صــندوق التأســیسوشـملت تلــك القــروض التـي مولهــا ، "القــومي"ندوق علـى الأغلــب فــي أراضـي الصــ

، ومــا یلــزم مــن شــراء المواشــي والحیوانــات والآلات والمعــدات، تشــیید الأبنیــة اللازمــة لإقامــة المزرعــة
  .)5(وتم تزویدهم بالأسلحة، وتشجیعاً للمستوطنین

ومــا ، ن الزراعــيلــم یتــرك مجــالاً مــن مجــالات الاســتیطا صــندوق التأســیسوبـذلك یتضــح أن 
  بما في ذلك توفیر السلاح للمستوطنین.، إلا ساهم في دعمه وتطویره، یتبعه

                                                 
(1) Keren Hayesod: Jewish Colonisation in Erez Israel, P. 10. 

؛ 134؛ رشـــدي، عمـــر : الصـــهیونیة وربیبتهـــا إســـرائیل، ص 37) الصـــایغ، یوســـف : الاقتصـــاد الإســـرائیلي، ص 2(
  .119البدیري، هند : أراضي فلسطین بین مزاعم الصهیونیة، ص 

؛ قهـــوجي، حبیـــب : الاســـتیطان الصـــهیوني 280راضـــي فـــي فلســـطین، ص ) صـــلاح الـــدین، محمـــد : ملكیـــة الأ3(
  .21، ص 6الحقیقة والأسطورة، ق

؛ صلاح الدین، محمـد : ملكیـة الأراضـي فـي فلسـطین، 624) بسیسو، فؤاد : الاقتصاد العربي في فلسطین، ص 4(
  .280ص 

ســــطین فــــي عهــــد الانتـــــداب ؛ طــــربین، أحمــــد : فل624) بسیســــو، فــــؤاد : الاقتصــــاد العربــــي فــــي فلســــطین، ص 5(
؛ البــدیري، هنــد : أراضــي فلســطین 33؛ مصــالحة، محمــود : الأرض دراســة وتحلیــل، ص 1113البریطــاني، ص 

  .119بین مزاعم الصهیونیة، ص 
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على سلفٍ؛ لتجهیز الأراضي التي بحـوزتهم ، كما حصل المزارعون الصهاینة من الصندوق
وأدى برنــــامج الإقــــراض لبنــــاء البیــــوت قــــرب المــــدن إلــــى زیــــادة ، فــــي ضــــواحي المــــدن لبنــــاء البیــــوت

عــدة شـــروط  صــندوق التأســیسووضــع ، )1(یــاء الصــهیونیة حــول المــدن الفلســـطینیةالضــواحي والأح
ــلف التــي قــدمها للمــزارعین وألــزمهم بهــا مــا دامــوا لــم یــردوا الســلف المعطــاة ، لاتفاقیــات القــروض والسُّ

"یتعهـــد :  -وفـــق مـــا جـــاء فـــي المـــادة الســـابعة مـــن اتفاقیـــة القـــروض -ففـــي المنـــاطق الســـاحلیة، لهـــم
أو بمســـاعدة أســـرته بجمیـــع الأعمـــال ، وأن یقـــوم بنفســـه، قـــیم فـــي الأراضـــي الزراعیـــةالمســـتوطن أن ی

یتعهــد بــأن لا یســتخدم إلا عمــالاً مــن الیهــود فقــط إذا اضــطر لاســتخدام ، كمــا، الزراعیــة فــي مزرعتــه
  .)2(عمال "

ـــلف المقدمـــة مـــن الصـــندوق جـــاءت للتأكیـــد علـــى محاربـــة اســـتخدام الیـــد  أي أن القـــروض والسُّ
نفّـذ الشـعارات التـي نـادى بهـا روّاد المـوجتین الثانیـة  صندوق التأسـیسوبذلك یتضح أن ، العربیة العاملة

واحــتلال الحراســة والاســتغناء عــن الأیــدي ، حیــث نــادوا بــاحتلال العمــل، والثالثــة مــن الهجــرة الصــهیونیة
  العاملة العربیة.

 قــوانین مـن عشـر ادة الحادیـةفقـد ورد فـي المـ، أمـا المسـتوطنات الجبلیـة فكانـت لهـا عقـود خاصـة

وأن لا یستأجر عمالاً مـن الخـارج خـلاف ، أو بمعاونة عائلته، المستوطن أن یقوم بنفسه "یتعهد القروض
  .)4(وضرورة احترام الأعیاد الدینیة الیهودیة في العمل )3(العمال الیهود"

تقریـره الـذي وقد أدت تلك الشروط المجحفة بحق العامل العربي إلى نقد هوب سمبسون في 
 ،صندوق التأسیسو  "القومي"لسیاسة المنظمات الصهیونیة وخاصة الصندوق ، )5(م1930أعده عام 

 الكیــرین :"إن للیهــود جمعیــات خاصــة لشــراء الأراضــي فــي فلســطین منهــا:  اشــار إلیهمــا بقولــه التــي

تسـیر كلهـا علـى ولكن هذه الجمعیـات ، وشركة إعمار الأراضي الفلسطینیة ،هایسود والكیرین ،كایمت

                                                 
(1) Berman, Morton: The bridge to life, P. 25. 

: الأطمـــاع الصـــهیونیة فـــي ؛ عـــوض، عبـــد العزیـــز 95-94) یاســـین، عبـــد القـــادر : تـــاریخ الطبقـــة العاملـــة، ص 2(
  .85القدس، ص 

  .280) صلاح الدین، محمد : ملكیة الأراضي في فلسطین، ص 3(
  .67) المكتب الرئیس : خارطة الطریق؛ مهمة البناء (عبري)، ص 4(
) تقریـر سمبســون : أوفـدت بریطانیــا الخبیــر العـالمي بمســائل الهجــرة والإسـكان جــون هــوب سبمسـون إلــى فلســطین 5(

أحـــوال فلســـطین الاقتصـــادیة والهجـــرة الیهودیـــة، والأراضـــي المزروعـــة وغیـــر المزروعـــة وتلـــك التـــي یمكـــن لدراســـة 
 20ونشـر التقریـر فـي  1930أب/ أغسـطس22تطویرها، وغیر ذلك وقدم تقریره لـوزارة المسـتعمرات البریطانیـة فـي 

ــــاری1930م مــــع الكتــــاب الأبــــیض لعــــام 1930تشــــرین أول/أكتــــوبر  ، 2خ الصــــهیونیة، جم. (جــــریس، صــــبري : ت
  ).323؛ خلة، كامل : فلسطین والانتداب، ص211ص



 207

 صــندوق التأســیسمؤكــداً أن ، )1(نظــام خــاص وضــعت أسســه وغایاتــه فــي دســتور الوكالــة الیهودیــة"
وعقـــود ، وفـــق مـــا جـــاء فـــي دســـاتیرهما، انتهجـــا سیاســـة عنصـــریة رســـمیة معلنـــة "القـــومي"والصـــندوق 
ــــى التمییــــز العنصــــري ضــــد العــــرب، تأسیســــهما ــــاً إل ــــك السیاســــة عملی ــــك بحمــــ، )2(وقــــد أدت تل ل وذل

، المســــتوطنین الصــــهاینة علــــى التوقیــــع علــــى عقــــود تعهــــدوا بموجبهــــا باتبــــاع قواعــــد العمــــل العبــــري
، )3(والامتناع عن استخدام العمال العرب لدیهم؛ مما سـاعد فـي ازدیـاد التـوتر بـین العـرب والصـهاینة

مــن  23وبالمــادة ، صــندوق تأســیس فلســطینومســتدلاً بالمــادتین الســابعة والحادیــة عشــرة مــن عقــود 
" یتعهد المسـتأجر بـأن :  التي جاء فیها، الیهودي "القومي"عقود الایجار التي كان یحررها الصندوق 

وإذا خــــالف ، یجــــري جمیــــع الأشــــغال المختصــــة بفلاحــــة الأرض وزراعتهــــا بواســــطة عمــــال مــــن الیهــــود
عمـال مـن ویعتبـر اسـتخدام ، المستأجر هذا الشـرط فإنـه یـدفع عشـرة جنیهـات فلسـطینیة عـن كـل مخالفـة

  .)4(غیر الیهود دلیلاً قاطعاً على الإخلال بهذا العقد"

وأشــار أیضـــاً"... فــالیهود لا ینفقـــون أمــوالهم علـــى عمــران فلســـطین حبــاً فـــي إزالــة البطالـــة بـــین 
وإنما لأجل تشغیل العمال ، العرب... إن الأموال الیهودیة لا یؤتى بها إلى فلسطین لأجل تشغیل العرب

  .)5(ن سواهم"الیهود خصیصاً دو 

وقــد أوضــح سمبســون أن إحــلال العمــال الیهــود محــل العمــال العــرب یتنــاقض مــع أحكــام المــادة 
. )7(فضلاً عن أن ذلك یشكل مصدر خطر دائـم فـي فلسـطین، من صك الانتداب البریطاني )6(السادسة

ضـرر  " أن تكفل عـدم إلحـاق أي حیـف أو-بمقتضى صك الانتداب -وأكد أن واجب حكومة الانتداب 
أن تشـجع  -بمقتضـى صـك الانتـداب-كمـا أنـه مـن واجبهـا أیضـاً ، الیهـود مهـاجرة جـراء من العرب بحقوق

  .)8(مراعیة في ذلك على الدوم الشرط المتقدم ذكره..."، استقرار الیهود بكثرة في أراضي البلاد

                                                 
  .256، ص2) الخولي، حسن صبري : سیاسة الاستعمار الصهیوني، ج1(
؛ هـداوي، سـامي : الصـهیونیة وأراضـي 158) السفري، عیسى : فلسطین العربیـة بـین الانتـداب والصـهیونیة، ص 2(

  .71فلسطین، ص 
  ؛75، 74الصهیونیة البریطانیة، ص ) مهاني، علي : العلاقات 3(

Alkhaldi, Walid: From Haven to Conquest, P. 304. 
  .257، 256، ص2) الخولي، حسن صبري : سیاسة الاستعمار الصهیوني، ج4(

Khalidi, Walid: From haven to conques,304-307 
  . 95) یاسین، عبد القادر : تاریخ الطبقة العاملة، ص 5(
ة السادسة من صك الانتـداب البریطـاني : "علـى إدارة فلسـطین مـع كفالـة عـدم إلحـاق الضـرر بحقـوق ) نص الماد6(

قطاعــات الســكان الأخــرى ووضــعها أن تسّــهل هجــرة الیهــود إلــى فلســطین فــي أحــوال مناســبة وتنّشــط بالاتفــاق مــع 
راضــي الزراعیــة ومــن جملتهــا الوكالــة الیهودیــة المشــار إلیهــا فــي المــادة الرابعــة اســتیطان الیهــود المكثــف فــي الأ

، ص 2أملاك الدولة والأراضي البور غیر المطلوبة للمقاصد العمومیة". (جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج
  ).239، ص 1؛ زقوت، ناهض : وثائق القضیة الفلسطینیة، ج409

  .212، ص 2؛ جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج274) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 7(
  .257، ص2) الخولي، حسن صبري : سیاسة الاستعمار الصهیوني، ج8(
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یوضـــح ذلـــك مـــدى إســـهام المؤسســـات الصـــهیونیة فـــي دعـــم مقومـــات البنـــاء التحتـــي للمشـــروع 
باعتبار أنها جذور أساسیة ، وترسیخ الاستیطان عبر تعمیق الصلة بین المستوطن والأرض، الصهیوني

ووقــف ، العبــري)(وترســیخ الأفكــار الخاصــة بــالتفوق العنصــري وتطبیــق العمــل ، للاســتیطان الصــهیوني
  .)1(الأرض لتكون ملكاً للیهود

 الــذي اهــتم، "القومي"الصــندوق مكمــلاً للطــوق الاحتكــاري الــذي مارســه صــندوق التأســیسوكــان 

وعمـل علــى قطــع صــلة العربــي بأرضــه ســواء ، بحصـر عملیــات شــراء الأراضــي واســتثمارها بــالیهود فقــط
أو عــاملاً زراعیــاً. فالعنصــریة ، أو مزارعــاً بالحصــة، أو مســتأجراً ، كــان فــي الأصــل مالكــاً لتلــك الأرض

امـت بهـا أقلیـة واحـدة تجـاه أكثریـة فـي عقـر والتمییز مدعومـة مـن سـلطة الانتـداب كانـت إلـى أبعـد حـد ق
وتوقیـع العقــود ، بتمویلـه صـندوق التأسـیسحتـى یبـدأ ، فمـا كانـت تنتهـي عملیـة شـراء الأراضــي، )2(دارهـا

المبـالغ المالیـة علـى عـدة مشـروعات اسـتیطانیة  صـندوق التأسـیسفقـد صـرف ، والقـروض طویلـة الأجـل
  .)3(تحیلوكان تسدید المستوطنین لدیونهم في حكم المس

صــــندوق أو المـــزارع مـــن ، ومـــع ذلـــك لـــم تكـــن الأمـــوال التـــي تتلقاهـــا المســـتوطنات الجدیـــدة
، ولكن لیست من منظور المقـرض والمقتـرض، لكنها كانت عبارة عن قروض، بمثابة الهبة التأسیس

ــغ یعــد اســتثماراً لصــالح الصــندوق یمكــن حذفــه فــي حــال كــان المحصــول ، فكــان جــزءٌ مــن ذلــك المبل
وبـذلك لـم تكـن تلـك ، كما أن القروض الممنوحة لفترات طویلة تكون نسـبة الـربح فیهـا ضـئیلة، "سیئاً "

وفــي الوقــت ذاتـه كــان الصــندوق یســتفید مــن تلــك القــروض ، القـروض تشــكل عبئــاً علــى المســتوطنین
ــع تلــك القــروض رقعــة المســتوطنات وتعمــل علــى زیــادة الإنتــاج؛ الأمــر ، والاســتثمارات بقــدر مــا توسَّ

  .)4(ویسعى إلى تحقیقه ، صندوق التأسیسذي كان یعنیه ال

وكــان العمــل التمهیــدي ، أمــوالاً كــل عــام نقلـت لخزینــة إدارة الزراعــة صــندوق التأســیسخصـص 
وتجهیز الآلات مع اقتران ذلـك بتثبیـت ، بالنسبة لتلك الإدارة یكمن في اختیار الأرض الزراعیة المناسبة

وبلـغ رصـید الإدارة المخصـص ، وبالنسـبة لكـل فـرد مسـتوطن، یطانیةحجم الـدین بالنسـبة لكـل وحـدة اسـت
  :  م نحو سبعمائة ألف جنیه قسمت إلى صنفین1935لعام 

 وتوزّع تبعاً للخطة الكاملة للتوطین.، قروض الدعم -1

  قروض لتنمیة نوعیات زراعیة خاصة. -2

                                                 
  .121) البدیري، هند : أراضي فلسطین بین مزاعم الصهیونیة، ص 1(
؛ طـــربین، أحمـــد : فلســـطین فـــي عهـــد الانتـــداب البریطـــاني، 38) الصـــایغ، یوســـف : الاقتصـــاد الإســـرائیلي، ص 2(

  .1114ص
  .119لسطین بین مزاعم الصهیونیة، ص ) البدیري، هند : أراضي ف3(

(4)Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 11. 
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ســــتوطنات واهـــتم الصــــندوق اهتمامــــاً خاصــــاً بمســــألة تــــوفیر المقومــــات الضــــروریة لــــدعم الم
وكان التأخیر في دعم تلك المستوطنات قد أبطأ تحقیق التنمیة الطبیعیة للمسـتوطنات غیـر ، القدیمة

فعمــد المســتوطنون إلــى الاســتعانة ، القــادرة علــى ســداد القــروض التــي حصــلت علیهــا مــن الصــندوق
  .)1(التي وردت لهم من مصادر مختلفة، بالدیون قصیرة الأجل

 -م1935وزیـــادة المشـــروعات الصـــهیونیة وإنتاجهـــا عـــام ، صـــندوقوأدت زیـــادة مـــدخولات ال
صـــندوق إلـــى تســـاهل ، )2( -حـــین كـــان نصـــیب الاســـتیطان الزراعـــي ثلـــث میزانیـــة الصـــندوق تقریبـــاً 

عبر توقیع عقود مع المستوطنین؛ ، وتخفیض قیمة الفوائد، في استرداد دیونه من المزارعین التأسیس
عـن جـزء مـن تلـك الـدیون التـي تمثـل حصـته  صـندوق التأسـیسل بتنـاز ، لمساعدتهم في سداد الدیون

واكتفــى باســترداد نســبة قلیلــة ممــا هــو متــوفر لــدى المــزارعین ، حســب مــا كــان مســجلاً فــي عقــد الــدین
م لبدایـــة الســـداد فـــي 1936وبموجـــب تلـــك العقـــود تـــم تحدیـــد شـــهر ســـبتمبر/ أیلـــول لســـنة ، الصـــهاینة

حتـــى عـــام  -حســـب العقـــد  -علـــى أن یســـتمر الســـداد  سصـــندوق التأســـیالمســـتوطنات التـــي أقامهـــا 
، )3(% فقـــط2م یبـــدأ الســـداد بفوائـــد وصـــلت إلـــى 1944وبـــدءاً مـــن عـــام ، م دون فوائـــد علیهـــا1943

، سـنة لأصـحاب الحقـول المختلطـة 50وحسب العقد فـإن فتـرة السـداد المسـموحة لكـل مسـتوطن تبلـغ 
وقـــد تـــم الاتفـــاق فـــي العقـــد علـــى ، نســـنة للبـــاقی 30-25و، ســـنة لأصـــحاب حقـــول الحمضـــیات 40و

  .)4(توریث السداد لأبناء عائلة المدین حال وفاته 

مـــع المســـتوطنین  صـــندوق التأســیسالتــي أبـــداها ، ویتضــح مـــن ذلـــك درجــة التســـاهل الكبیـــرة
ولكنه ، لدرجة یظهر فیها أن الصندوق كان في شروطه یوحي أنه لا یرید سداد القروض، المزارعین

  والاستغناء عن العامل العربي.، ید على استمرار زراعة الأرضكان بحاجة للتأك

التــــي عملــــت فــــي الاســــتیطان الزراعــــي وتطــــویر  -كمــــا حصــــلت شــــركات القطــــاع الخــــاص
 صـندوق التأسـیسفبلغـت قیمـة مـدفوعات ، علـى العدیـد مـن القـروض للاسـتثمار -الاقتصاد الزراعـي
ـــــه فلســـــطین 157نحـــــو ، م1931 -1929خـــــلال الأعـــــوام  ـــــن ذلـــــك الشـــــركات ، يألـــــف جنی وقـــــد مكّ

  .)5(وعدم الانهیار بفعل الأزمة المالیة العالمیة، الصهیونیة من الاستمرار في العمل
  

                                                 
  .402) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 1(
  .4) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 2(

(3)Revusky, Yora: Jewish in Palestine, P. 220. 
  .35شروع التأسیس(عبري)، ص ) أولیتسور : م4(
  .3) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة(عبري)، ص5(
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  سابعاً : دور الصندوق التأسیسي في دعم التنظیم العسكري الصهیونیة :
ة؛ ارتبط الاستیطان الصهیوني ارتباطاً وثیقاً بفكرة توفیر الأمن العسكري للمستوطنات الصهیونی

بالسیطرة على أرضهم وسلبها  الصهاینة فكرة قیامبسبب قناعاتهم أن أهل فلسطین لن یتقبلوا 
من هجمات العرب  حراسةیونیة إلى تشكیل مجموعات منهم، فسعوا منذ بدایة الهجرة الصه

  أصحاب البلاد الأصلیین.
من وإیجاد قوة دي بتوفیر الأاهتم المفكرون الصهاینة منذ منتصف القرن التاسع عشر المیلا

ثم سعت الحركة الصهیونیة لتنظیم القوة العسكریة الصهیونیة إلى جانب الهجرة  یهودیة،  عسكریة
والاستیطان الصهیوني والعمل على تطویرها ودعمها مالیاً، ومن أولئك  المفكرین  الذین اهتموا 

بالهجرة لفلسطین  الذي طالب Yehuda Alkalai بإیجاد قوة عسكریة : الحاخام یهودا القلعي
، أما )1(والاستیطان فیها، واقترح في كتابه "ملوك البلاد" خطة أمنیة للحفاظ على الصهاینة

فقد وزع منشوراً على الیهود خلال الحرب التي  )Hareb Peppas )2الحاخام یهودا هارب بیباس 
سهم من م، دعاهم فیه لإنقاذ أنف1832-1821شنها الشعب الیوناني ضد الأتراك مابین 

نیر(المنفى)، وقال : "إن االله سینقذكم إذا عملتم على إنقاذ أنفسكم، ویجب أن تتعلموا العلوم، 
  .)3(وتتدربوا على السلاح، وأن تنقذوا (أرض إسرائیل)"

فقد رأى ضرورة تنظیم الحراسة في  Zvi Hirsch Kalicher أما الحاخام تسفي هیرش كالیشر
والعسكري  ستوطنون جماعات حراسة تجمع بین العمل الزراعي، فاقترح أن ینظم الم)4(فلسطین
، حتى لو  هجمات الثوار العرب: أصحاب البلاد الأصلیینالمستوطنات الیهودیة من  لحراسة

، )5(اقتضى الأمر إرسال قوات صهیونیة مسلحة لملاحقة السكان الأهالي خارج حدود فلسطین
  .)6() عن النفس!  قامة منظمات عسكریة (للدفاعفكان من أوائل المفكرین الصهاینة الداعین لإ

م، 1868في كتابه "مشروع استعمار الأراضي المقدسة" عام  Moses Hess ونادي موشي هس
بفكرة استعمار مركّزة للأراضي الفلسطینیة، على أن یسبقها إعداد نفسي وعسكري للمستوطنین 

اب البلاد الذین عبر عنهم (بالبدو) (العائدین إلى أرض آبائهم!)، حتى یمكنهم التصدي لأصح

                                                 
 .2) السنوار، زكریا : منظمة الهاغاناة، ص1(

م، وفد إلى فلسطین 1790) یهودا هارب بیباس : هو حاخام یهودي ومبشر للصهیونیة، ولد في جبل طارق عام 2(
 ).63الصهیونیة، صم (تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات 1852عام 

  .3)أبو خضورة، إیمان : المنظمات العسكریة والأمنیة الصهیونیة، ص3(
 .417) تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص4(

؛ محمود، أمین : مشاریع ا لاستیطان 846-845) عوض، عبد العزیز : الأطماع الصهیونیة في القدس، ص5(
 .56الیهودي، ص

 .3ورة، إیمان : المنظمات العسكریة والأمنیة الصهیونیة، ص) أبو خض6(
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  .)1(الرحل 
، لتكوین قوة م1882عام  Yehoda Leo Pinsker كتابه التحرر الذاتيفي ودعا لیو بنسكر 

  .)2(الیهودي بالتنسیق مع بریطانیا "القومي"صهیونیة فاعلة لبعث الوطن 
للصهاینة،  لاح بإیجاد س )Joseph Schlesinger )3 ونادى الحاخام عكیبا یوسف شلیزینغر

، وأعد خطة )4(یتشكل من المستوطنین یضم وحدتین؛ الأولى سلاح حراسة والثانیة سلاح میدان
عن طریق إقامة جیش صهیوني لاحتلال فلسطین، لأنه من غیر الممكن إقامة (دولة  مفصلة

  .)5(یهودیة) بدون حرب احتلال
ود" إلى : ضرورة هجرة صهیونیة في كتابه "دولة الیه Theodor Herzl وأشار ثیودور هرتزل

علنیة بمساعدة دولة أوروبیة كبرى، معتمداً على فقراء الصهاینة الذین یشكلون قوة عاملة 
الیهودي یحتاج إلى جیش نظامي صغیر مزود بالأسلحة  "القومي"رخیصة، وتصور أن الوطن 

  .)6(الحدیثة، ویكون واجبه المحافظة على النظام في الداخل والخارج
فضل ی"علینا خلق قوة یهودیة محاربة، و :  Vladimir Jabotinskyد فلادیمیر جابوتنسكي وأك

، ورأى ضرورة )7(بحقوقنا وجود تلك القوة المحاربة إلى جانب دول الحلفاء؛ كي نستطیع أن نطالب
وجود جدار حدیدي من القوات الیهودیة المسلحة لحمایة تحقیق وجود أغلبیة یهودیة في فلسطین؛ 

العرب سیرفضون تحویل وطنهم الى وطن للیهود، والجدار الحدیدي قادر على ردع العرب،  لان
  .)8(ومنعهم من إعاقة المشروع الاستیطاني الصهیوني

: "إن نجاح الثورة الیهودیة یرتهن بإعادة جمیع  )David Ben-Gurion )9 وقال دافید بن غوریون
                                                 

 .88) البدیري، هند : أراضي فلسطین، ص1(

؛ الشناق، محمود : العلاقات بین العرب 848عوض، عبد العزیز : الأطماع الصهیونیة في القدس، ص )2(
 .   357والیهود، ص

الصهیوني في فلسطین، ولد في هنغاریا عام  ) الحاخام عكیبا یوسف شلیزینغر : أحد طلائعي الاستیطان3(
(تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم  .م1922م، وتوفي فیها عام 1870م، وهاجر إلى القدس عام 1837

 ).439المصطلحات الصهیونیة، ص 

 .2) السنوار، زكریا : منظمة الهاغاناة، ص4(

 .439) تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 5(

 54) هرتزل، ثیودور : الدولة الیهودیة، ص6(

  9أبو خضورة، إیمان : المنظمات العسكریة والأمنیة الصهیونیة، ص )7(
 .295) أبو جلهوم، سامي : تاریخ الحركة الصهیونیة التصحیحیة، ص 8(

نشأها والده، م) : ولد في بلونسك، وتلقى تعلیمه في المدرسة العبریة التي أ1973- 1886) دافید بن غوریون (9(
م، وأصبح رئیس 1948وكان بن غوریون من مؤسسي نقابات العمال، وأعلن قیام (إسرائیل) في مایو(أیار) 

  ؛93-92(عیلام، یغال : ألف یهودي في التاریخ الحدیث، ص .الوزراء ووزیر الدفاع
www.jewish virtual library.org :David Ben-Gurion). 
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، ونادى بن غوریون بما أسماه "دین العمل" مشدداً )1(في فلسطین" "أرض المیعاد" یهود العالم إلى
  .)2(على أهمیة الیهود في استیطان فلسطین، والعمل الیدوي لتحویلها إلى أمة كغیرها من الأمم"

واستمراریتها قائلاً :  "إسرائیل"عن محوریة العنف في إنشاء  Moshe Dayan)3(وعبّر موشي دیان
یع غرس شجرة، أو بناء بیت دون الخوذة الحدیدیة والمدفع، "إننا جیل من المستوطنین، ولا نستط

علینا ألا نغمض عیوننا عن الحقد المشتعل في أفئدة مئات الآلاف من العرب حولنا، علینا ألا ندیر 
رؤوسنا حتى لا ترتعش أیدینا، إن قدر جیلنا وخیاره في أن نكون مستعدین ومسلحین، وأن نكون 

ولقد طالب غیرهم كثیرون بضرورة  .)4(لسیف من قبضتنا، وتنتهي الحیاة"أقویاء وقساة؛ حتى لا یقع ا
  وجودة قوة مسلحة للیهود في فلسطین.

ویمكن القول : إن المفكرین والقادة الصهاینة، تمكنوا من توجیه الحركة الصهیونیة؛ لإقامة 
ین وطرد المنظمات العسكریة، وإنشاء جیش لهم یعتمدون علیه في السیطرة على أراضي فلسط

  أصحابها منها.
 لحراسةاینة إلى تأسیسي منظمات م سعى الصه1903-1882 ومنذ الهجرة الصهیونیة الأولى
 ، عرفت لقیام بذلكتوطنة "زخرون یعكوف" منظمة لم في مس1887أنفسهم وممتلكاتها، فشكلت عام 

لهجرة الأولى تنظیم ، ومع ذلك لم یتبلور في مرحلة ا)5("رابطة الشبیبة وحراس سلامة المستوطنات"
  .)6(، بل حلت كل مستوطنة مشاكلها بنفسهاةقطری حراسة 

م، تزاید الاهتمام بالتنظیم العسكري لتوفیر 1914- 1904 ومع قدوم الهجرة الصهیونیة الثانیة
الأمن للمستوطنات الصهیونیة، التي كان شعارها الدفاع عن النفس، واحتلال العمل و"العمل 

، وأن )7( من العمل العربي المأجور، وخصوصاً في المستوطنات الیهودیةالیهودي البحت" بدلاً 
، )8(تكون جمیع أراضي فلسطین، أو معظمها ملكاً للصهاینة؛ كي تصبح فلسطین (صهیونیة)

                                                 
  .11) أبو خضورة، إیمان : المنظمات العسكریة والأمنیة الصهیونیة، ص1(
 .223، 222، ص 2أیوب، سمیر : وثائق أساسیة في الصراع العربي الصهیوني، ج )2(
م في كیبوتس (دغانیا) في طبریا، 1915م) : قائد عسكري وسیاسي صهیوني، ولد عام 1981-1915( ) موشي دیان3(

م بتدریب 1947ى مستوطنة نهلال في سن السادسة، في حیفا وانضم دیان إلى الهاغاناة، وتم تكلیفه عام ثم انتقل ال
عنصر من الهاغاناة وحكم علیه بالسجن لمدة عشرة اعوام ومكث في  42م مع 1939أبناء الكیبوتسات، اعتقل عام 

م، وتولى خلالها العملیة 1958عام  م، رئیساً للأركان العامة حتى1953م، وعین في عام 1941السجن حتى عام
م (عیلام، یغال : ألف یهودي في التاریخ الحدیث، 1981م، وتوفي عام 1956العسكریة لاحتلال سیناء عام 

  ).236؛ منصور، جوني : معجم الأعلام والمصطلحات، ص154، 153ص
  . 11) أبو خضورة، إیمان : المنظمات العسكریة والأمنیة الصهیونیة، ص4(
 .15در، حمدان : تاریخ منظمة الهاغاناة، صب )5(

 .4) السنوار، زكریا : منظمة الهاغاناة، ص6(
 .33؛ الكیالي، عبد الوهاب : تاریخ فلسطین الحدیث، ص253-252 ص ،1ج الصهیونیة، تاریخ : صبري ) جریس،7(
ود في روسیا القیصریة، ؛ بصل، لورین : أوضاع الیه354) الشناق، محمود : العلاقات بین العرب والیهود، ص8(

 .165- 164ص
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، فقد تشكلت في كل )1(ووضعت الهجرة الثانیة نواة المنظمات العسكریة الصهیونیة في فلسطین
سمین : الأول للحراسة الداخلیة، والثانیة للحراسة الخارجیة مهمتها مستوطنة منظمة للحراسة من ق

  .)2(حراسة الحقول

م بتوفیر الأمن للمستوطنات الصهیونیة ودعم المنظمات 1918وقد اهتمت البعثة الصهیونیة 
العسكریة الصهیونیة عبر صندوقي التحریر والتجهیز إلى أن أقیم صندوق تأسیس فلسطین الذي 

  المستوطنات الصهیونیة اهتماماً متزایداً.أولى تأمین 
 

تــولى القســم السیاســي فــي الوكالــة الیهودیــة مســؤولیة التنظــیم والعســكري للتجمــع الصــهیوني فــي 
والتفـاوض معهـا للاهتمـام بـأمور حمایـة المسـتوطنات ، فلسطین بالتعاون مع حكومة الانتداب البریطاني

زانیته لتغطیة نفقـات الحراسـة وحمایـة المسـتوطنات جزءاً من می صندوق التأسیسوخصص ، الصهیونیة
بدفع رواتب  صندوق التأسیسوساهم ، یقوم بذلك من قبل "التحریر"بعد أن كان صندوق ، )3(الصهیونیة
، التي استطاعت الوكالة الیهودیة إقناع حكومة الانتداب البریطاني بإقامتها، )4(بانتظام "العبریة"الشرطة 

، مــع بــدء انــدلاع الثــورة الفلســطینیة الكبــرى، م1936تهــا فــي نیســان/أبریل عــام والتــي بــدأت أولــى خطوا
، وكانت مهمتها حمایة المسـتوطنات مـن الثـوار العـرب، )5("النواطیر" وحملت تلك الشرطة اسم النوطریم

وبدأ تنظیمها عندما تقدمت الوكالة الیهودیة بطلب إلى حكومة الانتداب بتجنید عـدد مـن رجـال الشـرطة 
وأبدت الحكومة موافقتها للمستوطنین الصهاینة بالخروج خـارج السـیاج ، )6(خاصة لدعم الشرطة العامةال

، بتغطیتهــا مالیــاً  صــندوق التأســیسوتكفــل ، )7(مــزودین ببنــادق تحــت إشــراف رجــال الشــرطة البریطانیــة
لصــــهاینة إذ كـــان عـــدد ا، )8(وعمـــل علـــى زیـــادة عـــددها بشـــكل ملحـــوظ بالتعــــاون مـــع الوكالـــة الیهودیـــة

                                                 
 .14؛ عبد الرحمن، أسعد : الغزو الصهیوني، ص340شوفاني، إلیاس : الموجز في تاریخ فلسطین، ص )1(
 .15) بدر، حمدان : تاریخ منظمة الهاغناة، ص2(
  ؛73) المكتب الرئیس : كیرین هایسود في نصف یوبیلها الأول؛ مهمة البناء (عبري)، ص 3(

Sternhell, Zeev: The founding my the of Israel, P. 394. 
  .40) یفیه، لیف : مع نصف یوبیل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 4(
شــرطي، وصــل  400م وكانــت نواتهــا 1936) النــواطیر : تعــرف بوحــدات الخفــراء أو النــوطریم، بــدأ تجنیــدهم عــام 5(

م وكــان ذلــك ضــمن التعــاون 1936تشــرین أول/أكتــوبر  خفیــر مــع انتهــاء الإضــراب فــي منتصــف 3,000عــددهم 
الرســمي مــا بــین ســلطات الانتــداب البریطــاني والوكالــة الیهودیــة حیــث قــام الضــباط البریطــانیون بتــدریبهم وتوزیــع 

، 2السلاح علیهم، وكان لهم زي خاص، أما سلاحهم فكـان بندقیـة كندیـة (جـریس، صـبري : تـاریخ الصـهیونیة، ج
؛ مقــــدادي، إســــلام : العلاقــــات الصــــهیونیة 78حمــــدان : تــــاریخ منظمــــة الهاغانــــاة، ص ؛ بــــدر، 366-365ص 

  ).126البریطانیة، ص 
  .125) مقدادي، إسلام : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 6(
  .366-365، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج7(
  .30) سوكلوف، ناحوم : رافعة النهضة (عبري)، ص 8(
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تــم تغطیــة مصــاریفهم ، )1(شــرطي 21,000م مــا یقــارب 1939المجنــدین فــي الشــرطة حتــى تموز/یولیــو 
ولكن ، )2(حسب الاتفاق الذي وقّع مع حكومة الانتداب البریطاني صندوق التأسیسالشهریة من میزانیة 

علــى تــوفیر اللبــاس التــي اقتصــرت مهمتهــا ، مســؤولیتهم الإداریــة كانــت تتبــع شــرطة الانتــداب البریطــاني
وقد تـولى الصـندوق تمویـل شـراء السـلاح وبنـاء مراكـز ، وبعض الرواتب الرمزیة للنواطیر فقط، والسلاح

، كما قدم الصـندوق المسـاعدات المالیـة للمنظمـات العسـكریة، )3(الشرطة في الأحیاء الیهودیة في المدن
مـن والحمایـة للمسـتوطنین مبلـغ لتـوفیر الأ 1938-1937وقد خصص الصندوق عام ، )4(بصورة جزئیة

جنیـه مـن میزانیـة الصـندوق  30.000م وضـع مبلـغ 1939-1938وفـي عـام ، جنیـه فلسـطیني30.000
  .)5(تحت مسمى الأغراض العسكریة والأمنیة

لعــــب الصــــندوق دوراً رئیســــاً فــــي تــــوفیر المســــاعدات المالیــــة طــــوال الثــــورة الفلســــطینیة الكبــــرى 
حراســــــة علــــــى المســــــتوطنات الصــــــهیونیة؛ لمنــــــع هــــــروب عــــــائلات واهـــــتم بتكثیــــــف ال، م1936-1939

، ومنع الثـوار العـرب مـن السـیطرة علـى أیـة مسـتوطنة مسـكونة، المستوطنین الصهاینة من المستوطنات
، فقـدمت المسـتوطنات التابعـة للصـندوق التأسیسـي فـي القـرى الفلسـطینیة المسـاعدة للصـهاینة فـي المـدن

ومع ازدیاد الهجمات المباشرة ، )6(وخاصة للصهاینة في مدینة یافا، علاجووفّرت لهم أماكن للاختباء وال
علـــى عـــدد مـــن المســـتوطنات الصـــهیونیة وتـــدمیر المركبـــات الصـــهیونیة زادت المتطلبـــات المالیـــة علـــى 

بالإضـــافة لتمویـــل المســـتوطنات ، )7(للإنفـــاق علـــى المنظمـــات الصـــهیونیة العســـكریة صـــندوق التأســـیس
  .)8(سور وبرج)التي انتشرت في تلك المرحلة(فق نظامالصهیونیة المقامة و 

بكفالـــة ورعایــــة الجنـــود الصـــهاینة الـــذین شـــاركوا فـــي الحــــرب  صـــندوق التأســـیسكمـــا اهـــتم 
وعمل الصندوق على تشـغیلهم وضـمهم للعمـل داخـل المسـتوطنات ، م1945-1939العالمیة الثانیة 

                                                 
ألــف مــن الصــهاینة رجــالاً ونســاءً خــدموا فــي الجــیش البریطــاني فــي  20و هیرمــان ان عــددهم بلــغ حــوالي) ذكــر لیــ1(

تغطیـــة  صـــندوق التأســـیسالوحـــدات الیهودیـــة وقـــوات الجـــیش البحریـــة والقـــوات الجویـــة، وتشـــكیلات الشـــرطة، وتـــولّى 
  مصاریفهم بالتعاون مع الوكالة الیهودیة.

(Herrmann, Leo: Palestine's war Potential, Palestine Jewry's economic war effort,P.8) 
  .116) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 2(
  .117) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 3(
  .73) المكتب الرئیس : خمسة وعشرین عاماً كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 4(

(5) Keren Hayesod: Report of the Head office for the period April 1st 1937 to March 31 
st 1939, (Micorform), P. 20 

  .25) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 6(
(7) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 23. 

  .21؛ قسم الشباب : تحصن وحرب (عبري)، ص 30ص ) سوكلوف، ناحوم : رافعة النهضة (عبري)، 8(
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وقـــدم ، )1(حمایـــة لتلـــك المســـتوطناتوذلـــك فـــي مهمـــة الحراســـة وتـــوفیر ال، بعـــد عـــودتهم مـــن الحـــرب
عائلــة جنــدي صــهیوني ممــن شــاركوا فــي  22,000الصــندوق المســاعدات والــدعم المــالي لأكثــر مــن 

وشــــكّل ، )2(الحــــرب العالمیــــة الثانیــــة علــــى المســــتوى الاقتصــــادي وخاصــــة الــــذین قتلــــوا فــــي الحــــرب
% مـن تلـك 25وفـر لنحـو جمعیة لتقدیم المسـاعدات لتلـك العـائلات الصـهیونیة و  30الصندوق نحو 

كمـا وفـًر الصـندوق معاشـات ، )3(العائلات المسكن والمساعدات المالیة والخدمات التعلیمیـة المجانیـة
  .)4(ثابتة للجنود المسرحین من الجیش البریطاني

فشــارك ، م1948وقــام الصــندوق بتمویــل نفقــات العملیــات العســكریة الصــهیونیة فــي حــرب عــام 
م قام 1948من آذار/مارس عام  11وفي ، )5(تزوید العصابات الصهیونیة بهابتمویل وتهریب السلاح ل

أسفرت عن تـدمیر مكاتـب ، أحد الثوار العرب بتفجیر سیارة في ساحة القنصلیة الأمریكیة بمدینة القدس
في مبنى الوكالة الیهودیة ومقتـل نحـو ثلاثـین صـهیونیاً فـي الحـادث مـنهم لیـب جـافي  صندوق التأسیس

Leib Jaffe  وإصـابة العدیـد ، وثلاثـة مـن العـاملین فـي الصـندوق، في فلسـطین صندوق التأسیسمدیر
  .)6(من الصهاینة

  :  على التنظیم العسكري صندوق التأسیسنفقات  -
م 1929-1921على العمل العسكري والأمني الصهیوني في الفترة  صندوق التأسیسوقد أنفق 

 -1929جنیهــاً فلســطینیاً خــلال الأعــوام  508,938ق مبلــغ كمــا أنفــ، جنیهــاً فلســطینیاً  249,149مبلــغ 
فیمــا بلغــت  )7(جنیهــاً فلسـطینیاً  758,087م؛ فوصـل المبلــغ الإجمـالي لمجمــوع تلــك النفقـات نحــو 1939

مقابـــل مبلـــغ  )8(م1945-1939جنیهـــاً فلســـطینیاً خـــلال الســـنوات  2,745,638قیمـــة نفقـــات الصـــندوق 

                                                 
  .46) قسم الشباب : تحصن وحرب (عبري)، ص 1(
  .40) یفیه، لیف : مع نصف یوبیل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 2(
  .29) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 3(
  .40البناء (عبري)، ص ) یفیه، لیف : مع نصف یوبیل كیرین هایسود؛ مهمة 4(
؛ جبــــارة، عابــــدین : الوكالــــة الیهودیــــة التنظــــیم 19) فــــایتس، یوســــف : مــــذكرات سمســــار أراضــــي صــــهیوني، ص 5(

  .116والجبایة، 
(6) Berman, Morton: The bridge to life, P. 54; Skolnik, Fred : Encyclopedia Judaica, 

Vol. 12, P. 82 www.kh-uia.org.il. 
جنیـه  673,860م نحو 1939م أن قیمة تلك النفقات وصلت حتى نهایة مارس 1939لتقریر المالي للعام ) قدر ا7(

  فلسطیني. 
(Keren Hayesod: Report of the head office for period April 1st 1937 to March 31st 
1939, P33 (microform)). 

  ).43) للمزید انظر ملحق جدول رقم(8(

http://www.kh-uia.org.il
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جنیــــه  4,539,272وبلــــغ بــــذلك المبلــــغ الإجمــــالي ، م1946م جنیهــــاً فلســــطینیاُ فــــي عــــا 1,035,547
  .)1(%15,8فلسطیني بنسبة 

زاد إنفاقــه بشــكل كبیــر فــي مرحلــة الثــورة الفلســطینیة مــا  صــندوق التأســیسوبــذلك یتبــین أن  
لكــــن المبلــــغ تضــــاعف أضــــعافاً عدیــــدة فــــي مرحلــــة الحــــرب العالمیــــة الثانیــــة ، م1939-1936بــــین 

م وحده كان متمیزاً في درجة الإنفاق على المجال العسـكري؛ لان 1946لكن عام ، م1939-1945
وتقــیم ، الحركــة الصــهیونیة كانــت تعــد نفســها للحــرب القادمــة التــي تســیطر فیهــا علــى أرض فلســطین

  دولة صهیونیة علیها.
  

  :   خلاصة
م دعـــــم الاســـــتیطان الزراعـــــي 1935-1921خـــــلال المرحلـــــة  صـــــندوق التأســـــیساســـــتطاع 

نتقــال بالزراعــة  الصــهیونیة مــن حالتهــا البســیطة والمحــددة بســبب قلــة الأمــوال إلــى والا، الصــهیوني
وواصل عملیة بنـاء ، وسعى نحو تحقیق الاكتفاء الذاتي للتجمع الصهیوني، مرحلة الإنتاج التسویقي

كمــا ســاهم فــي إعــادة إعمــار ، المســتوطنات الصــهیونیة فــي أمــاكن عــدة مــن فلســطین بصــورة متزایــدة
ووفـــر القـــروض المیســـرة للمـــزارعین ، أو المهجـــورة، أو التـــي دمـــرت فـــي الثـــورة، القدیمـــة المســـتوطنات

ووفـرت لهـم ، الصهاینة التي سهلت عملیـات تـوطین المهـاجرین الصـهاینة فـي المسـتوطنات الزراعیـة
سیاسة احتلال العمل الصهیوني بحذافیرها فمنـع  صندوق التأسیسومارس ، فرص العمل الصهیوني

وإلـى جانـب نشــاطه فـي الاسـتیطان الزراعــي قـدم الــدعم ، یســتخدم عمـالاً  مـن العــربالقـروض عمـن 
المــــالي للتنظــــیم العســــكري والمنظمــــات الصــــهیونیة لشــــراء الاســــلحة والمعــــدات الحربیــــة أثنــــاء الثــــورة 

  .م1948وخلال حرب عام ، الفلسطینیة الكبرى

                                                 
  ؛127شروع التأسیس (عبري)، ص ) أولیتسور : م1(

Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 62. 
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  المبحوث الثاني 
  م1948-1936لزراعي في دعم الاستیطان ا صندوق التأسیسدور 

  
  م.1939-1936في الاستیطان الزراعي  ما بین عامي  صندوق التأسیس دور : أولاً 

 م.1948-1940في الاستیطان الزراعي ما بین عامي  صندوق التأسیس دور : ثانیاً 

 شركات القروض.:  ثالثاً 

 محطة التجارب الزراعیة.:  رابعاً 

 مشاریع الري.:  خامساً 

  م.1948-1921على الاستیطان الزراعي  ندوق التأسیسصنفقات :  سادساً 
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نقطة تحول ، في دعم الاستیطان الزراعي صندوق التأسیستعد المرحلة الثانیة من عمل 
والكبیرة التي مرت بها ، وذلك نظراً للتطورات الكثیرة، في تاریخ الاستیطان الصهیوني في فلسطین

، فقد تأثر الاستیطان بالثورة الفلسطینیة، احیة أخرىوالحركة الصهیونیة من ن، فلسطین من ناحیة
  .وصدور قرار التقسیم، والحرب العالمیة الثانیة ونقل قضیة الاستیطان للأمم المتحدة

  :  م1939-1936في دعم الاستیطان الزراعي  صندوق التأسیسدور :  أولاً 
فـي تـاریخ الاسـتیطان بـدأت مرحلـة جدیـدة ، م1936مع بدایة الثـورة الفلسـطینیة الكبـرى عـام 

، )1(الســور والبــرج)(عُــرف باســتیطان ، صــندوق التأســیسبمشــاركة وتمویــل ، الصــهیوني فــي فلســطین
الثبـات " كما عرفـت تلـك المرحلـة بفتـرة ، الذي أصبح رمزاً مهماً للاستیطان الصهیوني في تلك الفترة

   .)2("والاستیعاب

حتـى  صـندوق التأسـیسالوكالة الیهودیـة و  وقد وصل عدد المستوطنات الصهیونیة التي أقامتها
دونمـاً ألـف  269امتدت مساحتها على ، مستوطن 24,400مستوطنة استوعبت  88م نحو 1936سنة 

ونحـــو ، وتســـعة آلاف دونـــم محاصـــیل متنوعـــة، دونـــم زرعـــت بالحمضـــیات 12,100زراعیـــاً منهـــا نحـــو 
ــــة 14,200 ــــم محاصــــیل مروی ــــر مر  177,200ونحــــو ، دون ــــم محاصــــیل غی ووجــــد فــــي تلــــك ، ویــــةدون

  .)3(رأس من الأبقار الحلوب 8500المستوطنات 

م 1936فیمـا قـدر عـدد المسـتوطنات التـي قـام الصـندوق بتمویـل بنائهـا بشـكل كامـل حتـى عـام 
ــغ إجمــالي مســاحة الأراضــي التــي أقیمــت ، مســتوطنین 19,008مســتوطنة ســكنها حــوالي  76بنحــو  وبل
% مــن إجمــالي الأراضــي التــي كانــت تحــت ملكیــة 29,7ل مــا یعــاد، )4(دونــم زراعــي 244,944علیهــا 

أمـا المنـاطق المسـكونة والمزروعـة فقـد وصـلت إلـى ، وتلك غیر المزروعة، الصهاینة في القرى الزراعیة
  .)5(% من المناطق التي تحت ملكیة الیهود آنذاك37ما نسبته 

-1936(فلســـطینیةوتمثلـــت سیاســـة الصـــندوق فـــي دعـــم المســـتوطنات الصـــهیونیة فتـــرة الثـــورة ال
، بالسـعي لخلـق تواصـل جغرافــي بـین المسـتوطنات الصــهیونیة المقامـة والمسـتوطنات الجدیــدة، م)1939

وتكثیــف شــراء الأراضــي الجدیــدة جنــوب ، )6(وزیــادة الإنتــاج الزراعــي، وتطــویر شــبكة المواصــلات بینهــا
لمحیطة بمدینة القدس وتل مع تركیز شراء الأراضي على المناطق ا، فلسطین؛ لتوسیع حدود الاستیطان

                                                 
؛ دورون، الیعیــــزر : قــــیم قــــاموس الصــــهیونیة وإســــرائیل 245) تومــــا، أمیــــل : جــــذور القضــــیة الفلســــطینیة، ص 1(

  .106(عبري)، ص
(2) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 11. 

  .416) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 3(
(4) Keren Hayesod : Handbook of the Jewish communal villages in Palestine1938,P39-43. 

  43) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 5(
(6)Keren Hayesod: Palestine's war Potential, Origins And Growth,P.20. 
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بغیة تغییر خارطة المستوطنات والاستثمار الزراعي بصورة ، وإقامة مشاریع صناعیة إلى جانبها، أبیب
ومواصـلة تقـدیم ، )1(وإدخال مناطق شاسـعة ضـمن حـدود الاسـتیطان، أكبر لرسم وقائع استیطانیة جدیدة

ســتیطان الـــدیني الـــذي مارســـه حـــزب هبوعیـــل والعنایـــة بـــدعم الا، الــدعم للمســـتوطنات القدیمـــة وتوســـیعها
وإعـداد أكبـر عـدد ، وزیادة بناء المسـتوطنات والأحیـاء السـكنیة فـي المـدن للطبقـة الوسـطى، )2(همزراحي

 3,000من الدونمات الزراعیة وبیارات الحمضیات؛ لتـوفیر آلاف فـرص العمـل؛ بهـدف تـوطین مـا بـین 
  .)3( حسب الخطة الصهیونیة للصندوق، م1939-1936عائلة صهیونیة خلال السنوات  4,000إلى 

ـــرة  صـــندوق التأســـیسوعلـــى الـــرغم مـــن عـــدم انتهـــاء  ـــاء عـــدة مســـتوطنات خـــلال الفت مـــن بن
الشروع بزیـادة إنشـاء نقـاط اسـتیطانیة جدیـدة؛ ، إلا أن المنظمة الصهیونیة طالبت الصندوق، السابقة

ن ذلـك یقتضـي تغطیـة الصـندوق لنفقـات وكـا، حتى وإن لم تكتمل عملیات بناء المستوطنات السـابقة
وحـین لـم یكـن الصـندوق قـادراً علـى ذلـك ، بناء المستوطنات الجدیـدة المقامـة وفـق شعار"سـور وبـرج"

، نصّـــب المكتــب التنفیـــذي بالإشــراف علـــى الإنفــاق علـــى عملیــات بنـــاء المســتوطنات الجدیـــدة، مالیــاً 
حمـلات جمـع الأمـوال والتبرعـات والقیـام  بتوسـیع صـندوق التأسـیسقـام ، وحین أصبح مـثقلاً بالـدیون

وفــي منـــاطق جدیـــدة مــن العـــالم؛ لجلـــب ، بحمــلات دعائیـــة مشــتركة مـــع منظمـــات ومؤسســات أخـــرى
  .)4(التبرعات لإقامة المستوطنات

قــــد ســــعى إلــــى توظیــــف الثــــورة الفلســــطینیة لصــــالح الحركــــة  صــــندوق التأســــیسیتضــــح أن 
نتیجـة الحمـلات  –هـا الیهـود فـي العـالم مـع الصـهاینة مستغلاً حالة التعاطف التـي أظهر ، الصهیونیة

ومــن ، فــتم جمــع المزیــد مــن الأمــوال للصــهاینة -الدعائیــة القویــة التــي صــورتهم طرفــاً معتــدى علیــه
ناحیة أخرى یتبین أن الصندوق سعى لإنشاء المزید من البؤر الاستیطانیة وفي شتى أنحاء فلسطین 

خاصـة بعـد مـا وصـلت ، ي حالـة الوصـول إلـى حـلٍ سیاسـيبما في ذلـك الجنـوب؛ لخلـق أمـر واقـع فـ
  لجنة بیل ولجنة وودهید أثناء الثورة.

 دعم وتمویـل بنـاء مسـتوطنات صندوق التأسیسكان للسبب الاقتصادي دور رئیس في اعتماد 
م علــى الحیــاة الزراعیــة والاقتصــادیة؛ 1936إذ انعكســت أحــداث الثــورة الفلســطینیة عــام ، ســور وبــرج)(

وقـد دفـع ، لذي أدى للشلل في الحیاة التجاریة؛ بسبب الأضرار التي لحقت بالاقتصاد الصـهیونيالأمر ا
                                                 

  .44) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 1(
م، وســـعى لتنظـــیم وتوحیـــد 1922) حـــزب هابوعیـــل همزراحـــي : العامـــل الشـــرقي تفـــرع عـــن حركـــة همزراحـــي عـــام 2(

صفوف العمال المتدینین، الذین رفعوا شعار (التوراة والعمل)، وأكد الحزب على أنـه حـزب صـهیوني (قـومي) إلـى 
ــاً دینیــا، ولــ ــدین مســألة شخصــیةجانــب كونــه حزب ــة أن ال (الموســوعة  ذلك عــارض فكــرة الصــهیونیة العلمانیــة القائل

  ).47-44؛ دیبة، نایفة : القوى الدینیة الیهودیة في فلسطین، ص197، ص4الفلسطینیة : القسم العام، مج
  .22-21قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص ؛ ) هرتسفلد : الاستیطان الجدید3(

(4) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 11. 
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 "تــأمیم" زیــادة ، "القــومي"ذلــك عــدداً مــن الصــهاینة لبیــع الأراضــي التــي بحــوزتهم؛ ولــذلك قــرر الصــندوق 
والتـأثیر ، سـرةوشراء أكبر عددٍ ممكن من الـدونمات؛ لمنـع ظـاهرة البیـع والسم، الأراضي المسیطر علیها

  .)1(على سعر الأراضي

وعمل على إنشـاء شـبكة مـن المسـتوطنات ، خطته موضع التنفیذ صندوق التأسیسووضع  
وزیـــادة الحقـــول ، الیهـــودي ومنـــاطق أخـــرى "القـــومي"ســـور وبـــرج) فـــوق أراضـــي الصـــندوق (الســـریعة 
دوات التـــي تحتاجهـــا وتـــوفیر الوســـائل والأ، وتـــوطین عـــدد مـــن المهـــاجرین الصـــهاینة فیهـــا، الزراعیـــة

علــى تمویــل أیــة مجموعــة صــهیونیة تریــد الســكن فــوق  صــندوق التأســیسووافــق ، النقــاط الاســتیطانیة
  .)2(من الكیبوتسات المقامة "القومي"أراضي الصندوق

الیهودي في  شراء الأراضي في الجلیل الأعلى  "القومي"وتزامن ذلك مع زیادة نشاط الصندوق 
شــمالیة مــن أراضــي الجلیــل وحــوض بحیــرة الحولــة وســهل بیســان ومنطقــة ســهل وعلــى الــتلال ال، الشــرقي

وأقیمــــــت ، ؛ بغیــــــة الوصــــــول لســــــهل الأردن)3(وتجمــــــع للصــــــهاینة فیهــــــا، الأردن بهــــــدف خلــــــق منــــــاطق
التــي لــم یكــن للمؤسســات ، دونــم 180,000الــذي قــدرت مســاحته بنحــو ، المســتوطنات فــي ســهل بیســان

كـان لابـد ، وللتسـریع مـن عملیـة الوصـول لسـهل الأردن، علیهـا م أي تواجـد1936الصهیونیة حتى عـام 
دجانیا وعین جاب وطبریـا؛ لـذلك طُلـب ، من دعم وتطویر المستوطنات الصهیونیة المقامة والقریبة مثل

زیــادة میزانیــات الاسـتیطان الزراعــي؛ للإسـراع فــي إحاطــة وتطـویر منطقــة بیســان  صــندوق التأسـیسمـن 
مسـتوطنة فـوق مسـاحة  11د المستوطنات التي أقیمت في سهل بیسـان نحـو وقد بلغ عد، بالمستوطنات

الیهـودي؛ منهـا عشـر مسـتوطنات بلغـت مرحلـة الاكتفـاء  "القـومي"دونم من أراضـي الصـندوق  40,000
م في بیسان وحدها 1936وقدّر أولیتسور عدد المستوطنات التي أقیمت عام ، )4(الذاتي بالعمل الزراعي
قـرب ، وفي ذلك العام تـم بنـاء نحـو خمسـة مسـتوطنات جدیـدة فـي ضـواحي یافـا، نحو عشرین مستوطنة

  .)5(مستوطنة بیتاح تكفا
ومـــن أهـــم المســـتوطنات التـــي ، التكـــالیف اللازمـــة لإقامــة المســـتوطنات صـــندوق التأســـیسوقــدم 
، ونفیــه إیتــان، ومعــوز، وتســفي، وبیــت یوســف، م مســتوطنة ســدیه نــاحوم1937-1936أقیمــت عــامي 

  .)6(وحمدیه، لیاهووسدیه إ

                                                 
  .184) أهرنسون، ران : تحریر الأرض في أرض (إسرائیل) (عبري)، ص 1(
  27) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص2(
  .18) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض إسرائیل (الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 3(
  .11قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص ؛ ) هرتسفلد : الاستیطان الجدید4(
  .63) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد(عبري)، ص 5(
  ؛40) أولیتسور : عشرون عام كیرین هایسود (عبري)، ص 6(
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لكن یمكن ، وما أورده هرتسفلد حول أعدد المستوطنات، ویبدو التناقض بین ما أورده أولیتسور
ــــد أنشــــئت ــــت ق ــــذاتي، الجمــــع بینهمــــا أن عشــــرة مســــتوطنات كان ــــت ، وبلغــــت حــــد الاكتفــــاء ال بینمــــا كان

  طویر.فهي لازالت في مرحلة الإنشاء والت، المستوطنات الأخرى في مرحلة أقل من ذلك

ــــاء وحــــدة واحــــدة ــــوتس عــــام ، وقــــدرت تكــــالیف بن تتســــع لشخصــــین بمبلــــغ ، م1936داخــــل كیب
كیبوتساً  16م في بناء  1936وقد شارك الصندوق مؤسسات صهیونیة أخرى عام ، جنیه إسترلیني700

 366,000بمبلــغ  صــندوق التأســیسســاهم ، جنیــه 781,000قــدرت تكلفتهــا بنحــو ، م1936بدایــة عــام 
بقروض طویلة الأمد من البنـوك علـى  222,000وغطى مبلغ، % من قیمة التكلفة46سبة أي بن، جنیه

  .)1(والباقي تمت تغطیته من مؤسسات صهیونیة أخرى، حساب الصندوق

م اتجــه الصــندوق نحــو إقامــة نقــاط اســتیطانیة جدیــدة فــي غــور الأردن ووادي 1937وفــي عــام 
والاتجـــاه نحـــو ، م1937لكیـــة لتقســـیم فلســـطین لعـــام بعـــد أن علـــم الصـــهاینة بخطـــة اللجنـــة الم، الحـــوارث

فرأت القیادة السیاسیة الصهیونیة ضرورة تسریع الاستیطان في المناطق التي ، التوصیة بتقسیم فلسطین
؛ )2(والنقب، وجبال الخلیل، وجبال نابلس، لم یصل إلیها الاستیطان بعد في الجلیل الغربي وسهل بیسان

  .ائم قبل التوصل لأي حل سیاسي لمستقبل فلسطینبهدف الحفاظ على الوضع الق

فـي  صـندوق التأسـیسوصدر عن قسم الإحصـاء التـابع للوكالـة الیهودیـة تقریـر حـول نشـاطات 
 76مســـتوطنة جدیـــدة منهـــا نحـــو  92أظهـــر بنـــاء نحـــو ، م1937الاســـتیطان الزراعـــي حتـــى نهایـــة عـــام 

مسـتوطنات قـدم لهـا الـدعم بشـكل  9و -كیبوتس موشاف -مستوطنة قام بدعمها بشكل كامل من أمواله
وثـلاث مسـتوطنات ، ومحطة التجارب الزراعیة، وثلاث نقاط استیطانیة عبارة عن حقول ومزارع، جزئي

  .)3( تتبع مستوطني الیمن

 م من شراء قطعة أرض بمنطقة الجلیل الأعلى قرب بحیرة1938عام  صندوق التأسیسوتمكن 

كانــت أول ، م1938آذار/مــارس  21علیهــا فــي  Haitaطنة حنیتــا قــام بتشــیید مســتو  الفــور وعلــى ،طبریــا
صـندوق نقطة استیطانیة فـي الجـزء الغربـي مـن الجلیـل الأعلـى والمسـتوطنة الأولـى التـي أقیمـت بـأموال 

                                                                                                                                               
Keren Hayesod: Handbook of the Jewish communal villages in Palestine1938,P.41-42 
(1) Keren Hayesod: Handbook of the Jewish communal villages in Palestine1938,P.28-29. 

  .180) السنوار، زكریا : منظمة الهاغاناة، ص 2(
  .66) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 3(
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وبعـد ، )2(وأقیمـت بغـرض حمایـة الحـدود اللبنانیـة السـوریة؛ لمنـع مـرور الثـوار العـرب، )1(هنـاك التأسـیس
  .)3(إلى معسكر لتدریب قطري تابع لقادة سرایا المیدان شهر من بنائها تحولت

وقد تعـددت الإحصـاءات حـول عـدد المسـتوطنات التـي بنیـت وفـق سیاسـة السـور والبـرج خـلال 
 41وتـولى الصـندوق تمویـل إقامـة ، مسـتوطنة 54و، 52تراوح العدد مـا بـین ، )4(م1939-1936الفترة 

وشــارك الصــندوق فــي  إقامــة ، الیهــودي "القــومي" مســتوطنة منهــا بشــكل كامــل علــى أراضــي الصــندوق
وقــدر ، النقـل "هعفـارا"مسـتوطنة أخـرى ؛ لتـوطین الطبقـة المتوســطة مـن مهـاجري ألمانیـا وفــق اتفاقیـة 13

، )5( عائلـة جدیـدة داخـل تلـك المسـتوطنات 1,550عدد الذین تم تـوطینهم عبـر الصـندوق بمـا یزیـد عـن 
جنیـه شـهریاً لكـل عائلـة تـم توطینهـا  200تخصیص ما قیمتـه  وتم، جنیه 325,000واستثمر فیها نحو 

  .)6(في مستوطنات السور والبرج

دونمــاً ثــم أضــیف  144,855) مســتوطنة ســور وبــرج علــى مســاحة قــدرها 52(وامتــدت مســاحة 
 994م فـوق مسـاحة 1936كفـار شـمار یـاهو التـي أسسـت عـام :  مثـل، إلیها مستوطنات صغیرة أخرى

 )7(دونمـاً  995م فوق مساحة 1937عرباه التي أسست في تشرین أول/ أكتوبر عام ومستوطنة ه، دونماً 
  دونماً. 146,844لتبلغ المساحة الكلیة لتلك المستوطنات نحو 

                                                 
(1) Berman, Morton: The bridge to life, P. 39. 

  .21؛ قسم الشباب : تحصن وحرب (عبري)، ص180كریا : منظمة الهاغاناة، ص ) السنوار، ز 2(
م وتعــرف بالعبریــة (فــوس) اختصــار للكلمتــي (فلوغــات ســادیه) أي الكتائــب 1937) ســرایا المیــدان : أسســت عــام 3(

سـتوطنات المیدانیة شكلها إسحاق سادیه بعد تنامي فكرة ضبط النفس، وتهدف سرایا المیدان للخروج من سیاج الم
وحمایتهـا مــن هجمـات الثــوار العـرب قبــل وصـولهم إلیهــا، والقیـام بــدوریات اسـتطلاعیة وعملیــات خاصـة (مقــدادي، 

؛ علیـــان، عبـــد العزیـــز : تطـــور الأجهـــزة الأمنیـــة الصـــهیونیة، 149إســـلام : العلاقـــات الصـــهیونیة البریطانیـــة، ص
  ).85ص

مسـتوطنة، فیمـا بلـغ عـددها فقـط  55مسـتوطنة،  53، مسـتوطنة 50مسـتوطنة،  40) ذكرت بعض المصادر أنهـا 4(
دونـم. (یاســین، بــوعلي : قــراءة  43,000مســتوطنة، أقیمـت علــى مســاحة  60م عنــد لیــو هیرمـان نحــو 1936عـام 

؛ دورون، الیعیــزر : 245؛ تومــا، أمیــل : جــذور القضــیة الفلســطینیة، ص 106فــي وثــائق الوكالــة الیهودیــة، ص 
 ؛ هیرمـــان، لیــــو : المـــال القــــومي فـــي بنــــاء البیـــت القــــومي106ائیل (عبــــري)، ص قـــیم قـــاموس الصــــهیونیة وإســـر 

  ).19(عبري)، ص 
صـهیوني  22.950نحـو  1936) ذكر مصدر آخر أن عدد الصهاینة الذین تم توطینهم داخـل المسـتوطنات عـام 5(

یســود (المــال ألــف صــهیوني (قســم الشــباب : مشــروع كیــرین ها30نحــو  1939وبلــغ عــدد الــذین تــم تــوطینهم عــام 
  .14القومي والاستیطان الزراعي) (عبري)، ص

؛ ل. یافا : كیـرین هایسـود هـذه الأیـام (قافلـة 15قافلة الأرقام وقافلة الأفعال، ص  ؛) هرتسفلد : الاستیطان الجدید6(
  .6الأرقام وقافلة الأفعال) (عبري)، ص 

  .100) كنو، جاك : مشكلة الأراضي في النزاع القومي، ص 7(
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مستوطنة امتدت مساحتها  172م بنحو 1936لعام  الصهیونیة للمستوطنات الكلي العدد قدر فیما
دونمـاً  7,224ج أقیمتا في العام ذاته على مساحة منها مستوطنتا سور وبر ، )1(دونم 1,392,000على 

 مسـتوطنة 187م بلـغ عـددها 1937وفي عـام ، )2(الیهودي "القومي"على أراضي تحت سیطرة الصندوق

مستوطنة أخرى عـام  18وأقیمت ، وفق سیاسة السور والبرج، م1937مستوطنة عام  15تم بناء  أن بعد
  .)3(مستوطنة 204لسطین نحو م لیصل العدد الكلي للمستوطنات في ف1938

 عـــدد أن، صـــندوق التأســـیسذكـــر تقریـــر مشـــروع الاســـتیطان الزراعـــي الصـــادر عـــن  حـــین فـــي

ســور وبــرج) مــن العــدد (مســتوطنة  35بلغــت نحــو قــد صــندوق تأســیس فلســطین التــي مولهــا المســتوطنات
ى نهایــــة م وحتــــ1936مــــن كــــانون أول/ دیســــمبر الفتــــرة فــــي أقیمــــت، الإجمــــالي لمســــتوطنات ســــور وبــــرج

، قــام الصــندوق بتمویلهــا بشــكل كامــل، م فــي الجلیــل الأعلــى والأســفل وســهل بیســان1939تموز/یولیــو 
وقامت مؤسسات صهیونیة أخـرى كمؤسسـة ، )4(حتى أصبحت جاهزة لاستیعاب المستوطنین الصهاینة 

، )5(ر والبرجالبیكا وغیرها من المؤسسات الصهیونیة بتمویل عملیة بناء عدة مستوطنات على نمط السو 
ووصـل عـدد الـذین تـم تـوطینهم فـي عقـد الثلاثینـات ، صندوق التأسیسوتلقى بعضها الدعم الجزئي من 

وكان العامـل الأسـاس فـي ، وتضاعف الإنتاج الزراعي ثلاثة أضعاف، مهاجر صهیوني 16,000نحو 
ني حتــى عــام جنیــه إســترلی 6,000,000ذلــك زیــادة اســتثمارات الصــندوق التــي قــدرت بنحــو مــا یقــارب 

بلغت قیمة الإنفاق والاستثمار الزراعي نحو ، م1939وقبیل بدء الحرب العالمیة الثانیة عام، )6(م1939
  .)7(جنیهاً فلسطینیاً؛ بسبب تأخر وصول أموال التبرعات إلى فلسطین 54,041

                                                 
 172م، فـــذكر الـــبعض أنهـــا 1936تعـــددت الآراء حـــول عـــدد المســـتوطنات الصـــهیونیة التـــي أقیمـــت حتـــى عـــام ) 1(

 18مســــتوطنة فــــي الســــهل الســــاحلي، و 163مســــتوطنة توزعــــت كالتــــالي :  202مســــتوطنة وذكــــر آخــــرون أنهــــا 
نات فـــي مســـتوط 8مســـتوطنة فـــي الجلیــل الأعلـــى والأســـفل، و 13مســتوطنة فـــي مـــرج بـــن عــامر وغـــور الأردن، و

؛ شـــبیب، ســمیح : الأصـــول الاقتصـــادیة، ص 20المرتفعــات الجبلیـــة. (العــامري، عنـــان : التطـــور الزراعــي، ص 
  ).44؛ الصایغ، یوسف : الاقتصاد الإسرائیلي، ص 61

؛ تلمـــي، أفـــرایم ومنـــاحیم : معجـــم المصـــطلحات 100) كنـــو، جـــاك : مشـــكلة الأراضـــي فـــي النـــزاع القـــومي، ص 2(
  .200الصهیونیة، ص 

  .200) تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 3(
؛ أولیتســور : مشــروع 18) قســم الشــباب : مشــروع كیــرن هایســود فــي أرض إســرائیل (الاســتیطان الزراعــي)، ص 4(

  ؛48التأسیس (عبري)، ص 
Mechner and Wallish: Eretz Israel Facts and Figures, P. 22 

  .100الأراضي في النزاع القومي، ص ) كنو، جاك : مشكلة 5(
(6) Mechner and Wallish: Eretz Israel Facts and Figures, P. 16. 

  .31) أولیستور : نشاطاتنا في المنفى؛ قافلة الأرقام وقافلة الأفعال(عبري)، ص 7(
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جنیهـاً  1,248,335. مبلغ )1(م1939وقد خصص المؤتمر الصهیوني الحادي والعشرون عام 
وتقـدیم مسـاعدات وتـوفیر مقومـات ، وزعت علـى المسـتوطنات القدیمـة، ینیاً لدعم التوطین الزراعيفلسط

، واســتكمال العمــل فــي تســع مســتوطنات جدیــدة، التــوطین الكامــل فــي ســبع مســتوطنات بمــرج ابــن عــامر
ـــى تـــوطین  ـــغ  صـــندوق التأســـیسوقـــد أســـهم ، أســـرة فیهـــا 630والعمـــل عل ، جنیهـــاً منهـــا 227.856بمبل

  .)2(جنیه فلسطیني 178,800مت جمعیة الاستیطان الزراعي بمبلغ وأسه

البـالغ عـددهم حتـى ، كما أدى إشراف الصندوق علـى عملیـات تمویـل تـوطین المهـاجرین الجـدد
مســــتوطنین صــــهاینة مــــن مجمــــوع عــــدد  الصــــهاینة المقیمــــین فــــي   28,909م نحــــو1939نهایــــة عــــام 

إلا أن الصــندوق لــم یســهم فــي ، )3(صــهیوني 475,000الــذي وصــل عــددهم مــا یقــارب مــن ، فلســطین
التي كان الهدف ، تجهیز الكثیر من الحقول الزراعیة أو تطویر الأراضي الزراعیة في تلك المستوطنات

ولــذلك ســعى الصــندوق خـــلال ، )4(المحافظــة علــى الأراضــي التـــي بحــوزة الصــهاینة :  الأول منهــا هــو
وإقراض وتقدیم ، س المال الفردي في إقامة شركات قروضالنصف الثاني من الثلاثینات إلى مشاركة رأ

  المساعدات للمستوطنین الصهاینة.
  :  م1948-1940دور الصندوق في دعم الاستیطان الزراعي :  ثانیاً 

فــي الاســتیطان الزراعــي خــلال تلــك الفتــرة مــع صــدور الكتــاب  صــندوق التأســیستــزامن نشــاط 
واعتبرتــه الوكالــة ، واتبعــوا سیاســة لمواجهتــه، )5(رفض البــ الصــهاینة الــذي واجــه، م1939الأبــیض عــام 

وقــد فــرض ذلــك ، )6(وطنــه القــومي) فــي فلســطین"(الشــعب الیهــودي!) فــي إقامــة (الیهودیــة "تنكــراً لحــق 
أعبـاءً جدیـدة خاصـة فـي مجـال الاسـتیطان الزراعـي فـي ظـل مجریـات ، صـندوق التأسـیسالوضع علـى 

، ومع ذلك لم یتوقف الصـندوق عـن بنـاء المسـتوطنات الجدیـدة ،م1945-1939الحرب العالمیة الثانیة 
بــل عمــل علــى تكثیــف جهــوده الخاصــة بأعمــال البنــاء وتخصــیص میزانیــات خاصــة لــدعم المســتوطنات 

وشــمل نشــاط الصــندوق خــلال تلــك الفتــرة توزیــع النقــاط الاســتیطانیة مــن شــمال فلســطین حتــى ، القائمــة
ضــي إقامــة عــدة مســتوطنات حدودیــة علــى حــدود الــدول العربیــة وفــق إســتراتیجیة صــهیونیة تقت، جنوبهــا

                                                 
م، 1939ان/ یونیـوحزیـر  25-16) المؤتمر الصهیوني الحادي والعشرون : عقد في جنیف بسویسرا في الفترة مـن 1(

ناقش سبل التصدي للكتاب الأبیض، وأید المـؤتمر اسـتمرار الهجـرة السـریة، ودعـا لتنشـیط الدعایـة الصـهیونیة فـي 
؛ تلمــي، 44أوسـاط الیهــود الأمریكان(حسـین، عبــد الـرحیم : النشــاط الصــهیوني خـلال الحــرب العالمیـة الثانیــة، ص

  ).409ص افرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة،
  405، 404) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص2(

(3) Mechner and Wallish: Eretz Israel Facts and Figures, P. 22. 
؛ یافـا : كیـرین 19) قسم الشباب : مشـروع كیـرین هایسـود فـي أرض إسـرائیل (الاسـتیطان الزراعـي) (عبـري)، ص4(

  .6افلة الأفعال، صقافلة الأرقام وق؛هایسود في هذه الأیام
  .302؛ الكیالي، عبد الوهاب : تاریخ فلسطین الحدیث، ص 248) جبارة، تیسیر : تاریخ فلسطین، ص 5(
  .302؛ الكیالي، عبد الوهاب : تاریخ فلسطین الحدیث، ص401، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج6(
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المتاخمـــة لفلســـطین؛ لفـــرض واقـــع اســـتیطاني جدیـــد یتناســـب مـــع الوضـــع السیاســـي العـــام؛ ولـــذلك اتجـــه 
وقسم الاستیطان للتركیز على منطقة السهل الساحلي للبحر المتوسـط؛ بهـدف تسـهیل  صندوق التأسیس

كمــا عمــل الصــندوق علــى تــوفیر ، مســتوطنات قریبــة مــن البحــر وإقامــة، قــدوم المهــاجرین بصــورة ســریة
الأمن والحراسة للمستوطنات التي أقیمت لدعم عائلات الجنود الصهاینة المشاركین في الحرب العالمیة 

  .)1(إلى جانب الجیش البریطاني

 وفیـه تتــوفر  كمیـات كبیــرة، مـن ناحیـة أخــرى كـان الاهتمـام بالســهل السـاحلي؛ لأنـه ألطــف جـواً 
إضــافة علــى أن تلــك ، ومعظــم بیــارات الحمضــیات واللوزیــات والزیتــون مغروســة فیــه، مــن المیــاه الجوفیــة

وإسـلامیتها؛ لـذا رأى الصـهاینة ، المنطقة تكتظ بالآثار العربیة والإسلامیة التي تؤكد على عروبة القـدس
د العربـي علـى أرض ضرورة السیطرة علیها؛ لمحو أي اثر یتعارض مع مشـروعهم الرامـي لإنهـاء الوجـو 

  فلسطین.

وبســبب ظـــروف الحـــرب العالمیـــة الثانیـــة خصــص الصـــندوق میزانیـــة مالیـــة تناســـب ظـــروف 
، واســتمراریة زیادتــه، فــزاد الإنفــاق لصــالح تــأمین الإنتــاج الزراعــي، الاســتیطان الزراعــي أثنــاء الحــرب

مباشـــرةً؛ أو عبـــر  وتقـــدیم القـــروض الإضـــافیة للمـــزارعین عبـــر الصـــندوق، )2(والمســـاعدة فـــي تســـویقه
 150وعمــل علــى تــوفیر المــواد اللازمــة والوقــود والأســمدة والأدویــة لأكثــر مــن ، الشــركات التابعــة لــه
جنیــه  150,000وقــد وصــلت قیمــة المــردودات المالیـة فــي أول عــام مــن الحــرب ، مسـتوطنة ومزرعــة

  .)3(فلسطیني

 7,000بلـغ إجمــالي قــدره المســاعدات الطارئـة لــدعم البیــارات بم صـندوق التأســیسكمـا قــدم  
، وخلــــق فــــرص عمــــل جدیــــدة، جنیــــه فلســــطیني؛ للحفــــاظ علــــى العمــــل الزراعــــي داخــــل المســــتوطنات

  .)4(واستیعاب المهاجرین الجدد

ــغ ، م فــي منطقــة الجلیــل1945-1940وواصــل الصــندوق إقامــة المســتوطنات خــلال الفتــرة  وبل
علــى وخمــس مســتوطنات فــي الجلیــل مســتوطنة فــي الجلیــل الأ 13منهــا ، مســتوطنة جدیــدة 18عــددها 

، تمـــارا، ألومـــوت، ســـدیه نحامیـــا، متســـوفا، شـــئار یســـوف، بیـــت هـــلال، عمیـــر:  الأســـفل كانـــت كالتـــالي
وشــغار ، وخوكــوك، أمــا بیریــا، كفــار بلــوم، وبوریــا، وعقــرون، وشــمئیر، بیــت كشــت، نیــرا، رمــیم، نحلایــم

                                                 
  ؛26) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 1(

Mechner and Wallish: Eretz Israel Facts and Figures, P. 28. 
(2) Keren Hayesod: Palestine's war Potential, Origins And Growth, P.16. 

  .32) أولیتسور : نشاطاتنا في المنفى؛ قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص 3(
  .31قام وقافلة الأفعال (عبري)، ص ) أولیتسور : نشاطاتنا في المنفى؛ قافلة الأر 4(
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یلادیـم  وكانـت مسـتوطنة كفـار، )1(یطـانيفأقیمت لاستیعاب الجنود الصـهاینة المسـرحین مـن الجـیش البر 
كمـــا اســـتكمل الصـــندوق دعمـــه ، )2(ملجـــأً لـــلأولاد الصـــهاینة الـــذین تـــم تهجیـــرهم مـــن ألمانیـــا بعـــد الحـــرب

لمهــاجري الطبقــة الوســطى الوافــدین خــلال الحــرب عبــر الهجــرة الســریة بإقامــة عــدة مســتوطنات إضــافیة 
وتغلغــل الاســتیطان فــي الســهل الســاحلي ، ســامرة)ال(فأقیمــت مســتوطنات فــي منطقــة جبــال نــابلس ، لهــم

واتجه  الصـندوق لانشـاء مسـتوطنات ، وكفار أوروبا، صنیفتل حاییم، الفلسطیني فتم بناء مستوطنة یبنا
  .)3(وبیت یهودا، وبیت یتسحاك، فأقیمت مستوطنات جان حیفر، في سهل الحولة

م نحـو 1946ى أراضـیها عـام أما في مرج ابـن عـامر فقـد وصـل عـدد المسـتوطنات المقامـة علـ
صــهیوني فــي المســتوطنات  12,000حــوالي  وســكنها، إنشــاءها صــندوق التأســیسمســتوطنة مَــوّل  36

وأقیمـــت مســـتوطنة هعرفـــا الصـــناعیة التـــي اهتمـــت ، )4(فـــي المراكـــز الحضـــریة 4,000ونحـــو ، الزراعیـــة
مسـتوطنة حتـى عـام  12یـه امـا غـور بیسـان فقـد بلـغ عـدد المسـتوطنات ف )5(باسـتخراج الملـح والفوسـفات

  .)6(م1945

یتبین أن الحركة الصهیونیة ، م1948-1939ومن خلال تتبع حركة الاستیطان ما بین عامي 
التـي توزعـت فـي ، فأقامـت عـدداً كبیـراً مـن المسـتوطنات، استغلت انشـغال بریطانیـة فـي الحـرب العالمیـة

قـد كــان للصــندوق التأسیســي دور مهــم و ، أرجـاء فلســطین؛ لفــرض الأمــر الواقـع علــى الشــعب الفلســطیني
  وبارز في ذلك الأمر.

بیـــل) الخـــاص بتقســـیم فلســـطین صـــوب (وتوجهـــت أنظـــار الصـــهاینة فـــي أعقـــاب مشـــروع لجنـــة 
الــذي أشــار علــى المؤسســات الصـــهیونیة  )8(عمــلاً بمشــورة حــانكین، )7(صــحراء النقــب جنــوب فلســطین

وقــد ، للحصــول علــى جــزء مــن أراضــي النقــببالــدخول فــي مفاوضــات مــع حكومــة الانتــداب البریطــاني؛ 
                                                 

  .43) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 1(
(2) Berman, Morton: The bridge to life, P. 27; Keren Hayesod: Report Of The second 

meeting of the Council of the Jewish Agency, Basle, 1931,83. 
  .43ص  ) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)،3(

(4) Mechner and Wallsh: Eretz Israel Facts and Figures, P. 21. 
  .43) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 5(

(6)Sharet, Moshe: Palestine and Keren Hayesod ,P. 14. 
؛ أهرنســــون، ران : تحریــــر الأرض فــــي أرض 20) دویــــك، موســــى : الاســــتیطان الصــــهیوني فــــي فلســــطین، ص 7(

  ؛281رائیل (عبري)، صإس
Taylo, Alan: Prelude to Israel,An Analysis of Zionist Diplomacy,P.56 

فـي أوكرنیـا، وهـاجر إلــى فلسـطین مـع والـده عضـو منظمــة  1882) حـانكین یهوشـع : سمسـار صـهیوني ولــد عـام 8(
بعهــا موظفــو البــارون بیلــو، وأحــد مؤسســي مســتوطنة ریشــون لتســیون، رفــض حــانكین أســالیب الاســتیطان التــي ات

روتشیلد؛ مما أدى لطرده من المستوطنة، وتوجه إلى مستوطنة الخضـیرة، وفیهـا شـرع بشـراء الأراضـي الفلسـطینیة 
مــن ملاكیــه العــرب فــي أنحــاء فلســطین، ومــن أهــم صــفقات الأراضــي التــي اســتطاع شــراءها أراضٍ فــي مــرج ابــن 

نحــو  -بحســب الروایــة الصــهیونیة -، وقــد بلــغ مــا اشــتراهعــامر مــن عائلــة سرســق، وأطلــق علیــه لقــب "منقــذ المــرج"
  ).192ستمائة ألف دونم. (منصور، جوني : معجم الأعلام والمصطلحات، ص



 227

دونـم فـي صـحراء  4,000,000م أن هنـاك مـا یقـارب 1934ذكر حانكین في مذكراته الصادرة في عام 
م 1939اهتمامــه منــذ عــام  "القــومي"؛ ولــذلك أولــى الصــندوق )1(النقــب یمكــن اعتبارهــا صــالحة للزراعــة

ن تمكّن من عقد قـرض مـن بنـك إیفـك بقیمـة لشراء مساحات واسعة من الأراضي في شمال النقب بعد أ
وخلال فترة الحـرب ، )2(خصص لتنفیذ عملیات الاستحواذ على أراضٍ بصحراء النقب، جنیه 500,000

، وإقامــة عــدة مســتوطنات علــى أراضــیها، بالتغلغــل فــي النقــب صــندوق التأســیسالعالمیــة الثانیــة نشــط 
بــدأت بمســتوطنة غفولــوت التـــي ، "لاع النقـــبقــ" وســمیت عملیــة الاســتیطان بالنقـــب متســبیوت بنیجــف 

آب/أغســطس  19وبیــت إیشــل اللتــین أقیمتــا فــي ، ورفیفــیم، م1943أیار/مــایو عــام  12أسســت بتــاریخ 
  .)3(م1943

مسـتوطنة  11م بلـغ عـدد المسـتوطنات التـي أقامهـا الصـندوق فـي النقـب نحـو 1945حتى عام 
ـــم الصـــهاینة بمشـــروع موریســـون وبعـــ، )4(النقـــب "تحریـــر!"صـــهیونیة جدیـــدة تحـــت مـــا ســـمي   –د أن عل

مــع صــحراء النقــب تحــت ، الــذي طــرح بقــاء مدینــة القــدس، م1946للتقســیم فــي تموز/یولیــو )5(جرایــدي
وعملـــت الوكالـــة الیهودیـــة عبـــر ، المســـؤولیة والســـیطرة البریطانیـــة؛ الأمـــر الـــذي رفضـــه الصـــهاینة بشـــدة

واقــع سیاســي صــهیوني بضــم النقــب إلــى  علــى الإســراع فــي اســتیطان النقــب؛ لخلــق صــندوق التأســیس
وزادت وتیــرة الاســتیطان الصــهیوني بشــكل مكثــف؛  خشــیة إمكانیــة حصــول ، المقترحــة "الیهودیــة"الدولــة 

وقد أنفقت المؤسسات الصـهیونیة مبـالغ ، )6(صدام عسكري مع مصر وقد زادت وتیرة عدد المستوطنات
ترســیخ وتثبیــت الاســتیطان فــي النقــب عبــر  جنیــه فلســطیني؛ بهــدف 722,000مالیــة كبیــرة بلغــت نحــو 

وذلــك بهــدف خلــق اســتیطان ، )7(تــوفیر وتطــویر شــبكة المیــاه والــري وتــأمین الحراســة لتلــك المســتوطنات
واســع یعنــي فــرض الأمــر الواقــع فــي النقــب فــي المرحلــة المقبلــة؛ لضــمان أن یكــون النقــب ضــمن حــدود 

  الدولة الصهیونیة.

                                                 
  .225) أفنري، أریه : دعوى نزع الملكیة، ص 1(
  .94) كاتس، یوسي : على جبهة الأرض (عبري)، ص 2(
  .298) السنوار، زكریا : منظمة الهاغاناة، ص 3(
(عبـري)،  ؛ أولیتسـور : مشـروع التأسـیس124دیب، خالد : الاستیطان الزراعي الیهودي فـي فلسـطین، ص) أبو ه4(

  . 43ص 
م، مشــروع بریطــاني تضــمن تقســیم أربعــة منــاطق إداریــة 1946) مشــروع مویســون جریــداي أو مشــروع المقاطعــات 5(

ض المشــروع، والقــدس وتشــمل هــي : منطقــة یهودیــة وتشــمل معظــم الأراضــي التــي حــل فیهــا الیهــود إلــى وقــت عــر 
القدس وبیت لحم والأراضي القریبة، والنقب، وأخیراً المنطقة العربیة وتشمل ما تبقى من أراضي فلسـطین، ورفـض 
العـرب ذلـك المشــروع؛ بسـبب رفضـهم لمبــدأ التقسـیم، كمـا رفضــه الصـهاینة أیضـاً(جبارة، تیســیر : تـاریخ فلســطین، 

  ؛437جیة في القضیة الفلسطینیة، ص؛ صالح، محسن : دراسات منه283-281ص
P.56).. Taylo ,Alan: Prelude to Israel,An Analysis of Zionist Diplomacy,  

  .20) دویك، موسى : الاستیطان الصهیوني في فلسطین، ص 6(
  .109-108) كنو، جاك : مشكلة الأراضي في النزاع القومي، ص 7(
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طنات الصـــهیونیة التـــي أقیمـــت فـــي ســـنوات الحـــرب العالمیـــة وقُـــدّر العـــدد الإجمـــالي للمســـتو 
تــم توزیعهــا مــا بــین المنــارة فــي شــمال فلســطین وحتــى مســتوطنة إیشــل  )1(مســتوطنة 46الثانیــة بنحــو 

إلـى جانـب القیـام بـدور حراسـة حـدود ، وقد مارست تلك المستوطنات الزراعة، بجنوب صحراء النقب
  .)2(الاستیطان الصهیوني

مستوطنة بشكل كامل حتـى أیلـول/ سـبتمبر  157بتمویل إقامة  أسیس فلسطینصندوق تأسهم 
وبلـغ ، دونمـاً زراعیـاً  532,288كیبوتساً امتدت مسـاحتها علـى نحـو  99و، موشافاً  58منها  )3(م1945

 46وقـــدم الصـــندوق المســــاعدة بشـــكل جزئـــي لنحــــو ، )4(صـــهیوني 49,400عـــدد المقیمـــین فیهـــا نحــــو 
، )5(مسـتوطنات صـهیونیة 203وشاف وكیبوتس أخـرى؛ لیصـل عـددها الكلـي مستوطنة صهیونیة بین م

 320 نحــــو م1946 عـــام الصـــهیونیة بموجــــب الإحصـــاء الصــــهیوني العــــدد الكلـــي للمســــتوطنات فیمـــا بلـــغ

 234تولى الصندوق تمویل نحو ، )6(دونم زراعي 1,807,000صهیونیة أقیمت على مساحة  مستوطنة
 223أقیمــت ، % مــن جملــة المســتوطنات المقامــة73؛ أي بنســبة وجزئــي، مســتوطنة منهــا بشــكل كلــي

دونـــم مـــن أراضٍ كانـــت بحـــوزة الصـــندوق  865,000مســـتوطنة منهـــا علـــى مســـاحة امتـــدت علـــى نحـــو 
  .)7(م1946مستوطنة منها خلال عام  25وأقیمت ، الیهودي "القومي"

بمشـــاركة ، م1942عـــام  Hakalشـــركة المقـــاولات الزراعیـــة حاكـــال  صـــندوق التأســـیسوأوجـــد 
وتشغیل العمال الزراعین بعد ، مهمتها تنظیم مكاتب التشغیل، م1945سجلت الشركة عام ، الهستدروت

                                                 
مســــتوطنة. (الجامعـــة العبریــــة : أرض الزیتــــون  50نحــــو  1946 ) قیـــل أن عــــدد المســـتوطنات التــــي أقیمــــت عـــام1(

؛ المكتب الرئیس : كیرین هایسود في نصـف یوبیلهـا الأول؛ مهمـة البنـاء (عبـري)، ص 26والعسل (عبري)، ص 
  ).39؛ یفیه، لیف : مع نصف یوبیل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 47

  .33د؛ مهمة البناء (عبري)، ص ) برات، أهرون : ماذا جددت كیرین هایسو 2(
% مــن جملــة المســتوطنات الصــهیونیة 59، بلغــت نســبةصــندوق التأســیس) وقــدرت المراجــع العربیــة ان مســاهمة 3(

دونمـــاً  1,760,745مســـتوطنة علـــى مســـاحة  261م والبـــالغ عـــددها نحـــو 1945المقامـــة فـــي فلســـطین حتـــى عـــام 
دونماً زراعیاً (أبو رجیلي،  9,205,538لسطین والبالغة نحو زراعیاً، من مجموع مساحة الأراضي المزروعة في ف

؛ یاســین، 328؛ البــدیري، هنــد : أراضــي فلســطین بــین مــزاعم الصــهیونیة، ص 8خلیــل : الزراعــة الیهودیــة، ص 
  ).196، ص 1السید : الاستعمار الاستیطاني الصهیوني، ج

  .)42) للمزید انظر ملحق رقم (4(
موشافاً زراعیاً. 91كیبوتساً،  112د بلغ ذكر مورتون بیرمان أن العد  (5)  

(Berman, Morton: The bridge to life, P. 27.) 
مســـتوطنة أقیمـــت علـــى  274م نحـــو 1946) ذكـــرت المراجـــع العربیـــة أن عـــدد المســـتوطنات الصـــهیونیة بلـــغ عـــام 6(

یونیة. (البدیري، هنـد مستوطنة صه 300م ارتفع عددها إلى نحو 1948دونم، وبحلول عام  1,807,300مساحة 
  ).31؛ العامري، عنان : التطور الزراعي، ص 113: أراضي فلسطین بین مزاعم الصهیونیة، ص 

(7)Mechner and Wallsh: Ertz Israel facts and figures, P. 5 
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واهتمـت الشـركة بشـكل خـاص ، )1(وتجهیـز المنتجـات الزراعیـة، تدریهم على الزارعة داخـل المسـتوطنات
 بزراعــة الفواكــه؛ لغــرضالتــي لعبــت دوراً مهمــاً فــي مســاعدة المــزارعین المتخصصــین ، بإعــداد البیــارات

 انتهــاء وبمجــرد، )2(والارتقــاء بهــا، الزراعــة مــن النــوع بــذلك والاهتمــام، مثــل البرتقــال والخــل وغیــره، التصــنیع

القـروض والمسـاعدات  مـن المزیـد وتقـدیم، المسـتوطنات الحرب العالمیة الثانیة بدأ الصندوق تقییم أوضـاع
  .)3(المالیة لكافة المستوطنات الزراعیة

حصــل الصــندوق بعــد الحــرب العالمیــة الثانیــة علــى قــرض مــن الحكومــة الأمریكیــة بقیمــة  وقــد
مســـــتوطنات تتبـــــع  108دولار أمریكـــــي لتنفیـــــذ مشـــــروع تـــــوفیر الأمـــــن والحراســـــة لنحـــــو  20,500,000

  .)4(للصندوق

 14منهــــا ، )5(مســــتوطنة 74م نحــــو 1948-1946خــــلال الفتـــرة مــــن  صــــندوق التأســــیسبنـــى 
مسـتوطنة  25فبلـغ عـدد المسـتوطنات التـي تـم بنائهـا فـي النقـب ، )6(صحراء النقـبمستوطنة أقیمت في 

 257نحـو ، ووصـل عـدد المسـتوطنات الكلـي التـي بناهـا الصـندوق بتمویـل كامـلٍ ، )7(م1948حتى عام 
صـــهیوني  90,000وأســـهم الصـــندوق بتـــوطین نحـــو ، )8(م1948مســـتوطنة صـــهیونیة قبیـــل حـــرب عـــام 

) دونـــم 700,000(تـــي امتـــدت مســـاحة الأراضـــي التـــي أقیمـــت علیهـــا إلـــى داخـــل تلـــك المســـتوطنات ال
مســتوطنة؛ فوصــل العــدد الكلــي للمســتوطنات  29م أقــام الصــندوق نحــو 1948وخــلال عــام ، )9(زراعــي

وتــوفیر فــرص ، اســتوعبت آلاف المهــاجرین الصـهاینة بــالتوطین، مسـتوطنة 286التـي أقامهــا الصــندوق 
وتـوفیر المـواد الخـام اللازمـة ، تلـك المسـتوطنات مصـادر لتوزیـع الغـذاءوشكلت ، )10(العمل الزراعي لهم

حیـاً  90وقد وصل عدد الأحیاء السكنیة التي شیدها الصندوق داخل المـدن الفلسـطینیة نحـو ، للصناعة

                                                 
  .)www.wikipedia.org؛ موقع ویكیبیدیا العبري 105تمار : تطور الرأسمالیة في فلسطین، ص  غوجانسكي، )1(

(2) Berman, Morton: The bridge to life, P. 64. 
(3) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 24. 
(4) Berman, Morton: The bridge to life, P. 64. 

ت م أن عدد المستوطنات التي اقیمت في السنوا 1951-1946وأشار التقریر الصادر عن الصندوق عام (5) 
  مستوطنة زراعیة في ثلاث سنوات فقط.  260م بنحو  1948الثلاث قبیل عام 

(Keren Hayesod: The financial report of the Keren Hayesod for the Period, July, 1946 
December 1951. P. 3 (Microform)). 
(6) Berman, Morton: The bridge to life, P. 27. 

ـــي أقامتهـــا المؤسســـات الصـــهیونیة فـــي صـــحراء النقـــب ) ذُكـــر أن عـــد المســـتو 7( ـــى عـــام  27طنات الت مســـتوطنة حت
  ).20(دویك، موسى : الاستیطان الصهیوني في فلسطین، ص . م1948

  ؛15) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 8(
Berman, Morton: The bridge to life, P. 27. 
(9) Berman, Morton: The bridge to life, P. 111; Goldstein, Israel: My world as a Jewish, 

P. 201; Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica Vol. 1, P. 82, 83. 
(10) Berman, Morton: The bridge to life, P. 27. 

http://www.wikipedia.org


 230

كمـا قـدم الـدعم لإنشـاء النقـاط الاسـتیطانیة التـي أقیمـت بالمبـادرات الفردیـة ، )1(م1948سكنیاً حتـى عـام 
  . )2(نقطة استیطانیة 200وبلغت نحو ، لیةالرأسما

فقد هاجم الثوار ، مستوطنة 76وخربت نحو ، م دمرت عشرات المستوطنات1948وأثناء حرب 
فقـام الصـندوق ، وألحقت خسائر مادیـة بهـا، م1948مستوطنة قبل وأثناء الحرب عام  151العرب نحو 

جنیــه  1,900,000وبلغــت ، للوكالــة الیهودیــةبتحمّــل إعــادة إعمارهــا عبــر میزانیــة الطــوارئ التــي دفعهــا 
  .  )3(فلسطیني

، متأرجحــاً   الصــهیونیة المســتوطنات م كــان وضــع الزراعــة داخــل1948-1940خــلال الفتــرة مــن 
واسـتطاع الصـندوق تـوفیر ، دوراً في دعم الزراعة الصهیونیة ودعمها اقتصـادیاً  صندوق التأسیسولعب 

وأدخـــل تعـــدیلات علـــى طـــرق الزراعـــة والتســـویق لتناســـب ظـــروف ، الـــدعم والمســـاعدات المالیـــة العاجلـــة
التــي أصــبحت ، وتــم الاعتمــاد علــى الزراعــة الصــهیونیة داخــل المســتوطنات التابعــة للصــندوق، الحــرب

بالإضـافة لتقـدیم المـواد الخـام ، وتصدّر باقي منتجاتهـا للخـارج، توفر احتیاجات المستوطنات الصهیونیة
صــــندوق التــــي تتبــــع ، القطــــن والخضــــروات والفاكهــــة مــــن المســــتوطنات للمجهــــود الحربــــي؛ فــــتم تــــوفیر

  .)4(التأسیس

عبـــر تقـــدیم المزیـــد مـــن ، كمـــا اهـــتم الصـــندوق بمواصـــلة تقـــدیم الـــدعم لقطـــاع الزراعـــة الخـــاص
وبشـكل خـاص لأصـحاب مـزارع إنتـاج ، القروض والمسـاعدات المالیـة الخاصـة لأبنـاء الطبقـة المتوسـطة

الذین حصـلوا علـى القـروض المالیـة عبـر خزینـة الزراعـة ، لدواجن والخضرواتالحلیب واللبن والبیض وا
ووصلت قیمة القروض التي منحت لهـم ، مستوطنة تابعة للصندوق 25بیارة ومزرعة في  2,500لنحو 
  .)5(جنیهاً فلسطینیاً خلال سنوات الحرب العالمیة 165,891مبلغ 

ســعى الصــندوق لتطــویر ، م1948-1946ومــع اقتــراب حــدوث متغیــرات سیاســیة فــي ســنوات 
، فقـــد أعـــدت المیزانیـــات الطارئـــة لـــدعم الزراعـــة، الزراعـــة الصـــهیونیة بمـــا یتناســـب مـــع المرحلـــة المقبلـــة

فـتم اسـتیعاب ، واستیعاب آلاف المهاجرین الصهاینة من مشردي الحرب في أوروبا ونقلهم إلـى فلسـطین
ندوق بتــــوطینهم داخــــل عــــدة ام الصــــوقــــ، ألــــف جنــــدي مســــرّح فــــي ســــوق العمــــل المحلــــي 30أكثــــر مــــن 

                                                 
  ؛ 32بولا كبلو : من الكریم الشهور (عبري)، ص و  لیفنتل، دافي، )1(

Eisenberg, Ronald: The streets of Jerusalem, P. 221. 
  .15الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص  )2(

(3) Berman, Morton: The bridge to life, P. 64. 
  .47) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 4(
  .41) أولیتسور : مشروع التأسیس(عبري)، ص 5(
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، كما تكفل الصندوق بعدد من عائلات المستوطنین الصـهاینة الـذین تركـوا المسـتوطنات، )1(مستوطنات
  .)2(واعتبروا في عداد المفقودین، والتحقوا بالجیش البریطاني أثناء الحرب

ت والمنتوجات م وارتفعت زراعة الخضروا1946% عام 85زادت المنتجات الزراعیة بنسبة  وقد
م وزاد إنتـاج الحلیـب 1946طـن عـام  40,000طـن مـع بدایـة الحـرب إلـى نحـو  16,000المتنوعة مـن 

وبلغـــت ملكیـــة الصـــندوق للمواشـــي حتـــى عـــام ، )3(ملیـــون لتـــر للفتـــرة ذاتهـــا 62ملیـــون لتـــر إلـــى  35مـــن 
  .)4(% من المواشي التي تربى داخل المستوطنات الصهیونیة50نحو ، م1948

ا میــز منــاطق التجمعــات الاســتیطانیة التابعــة للصــندوق طــوال ثمانیــة وعشــرین عامــاً إن أهــم مــ
فالمسـتوطنات ، ولـم تكـن الظـروف الزراعیـة واحـدة، أنها كانت منتشرة في مختلف المناطق من فلسـطین

الجلیـل؛ لـذلك اهتمـت مسـتوطنات الصـندوق فـي أجـزاء و  ،القدیمة كانت تتمركز إما فـي السـهل السـاحلي
، وكــان لاخــتلاف الطبیعــة الجغرافیــة، ونظمــت لأعــداد كبیــرة مــن مختلــف الثقافــات، مــن فلســطینكثیــرة 

أن منحت الاستیطان الزراعي فـرص تطـویر وتنویـع ، وخاصة تربة المناطق المقامة علیها المستوطنات
ز فالسهل الساحلي تمیـ، وأعطى الصندوق فرصاً للاستثمار في مختلف المنتجات الزراعیة، المزروعات
وكانــت الأنســب لإقامــة مــزارع تحتــاج إلــى ري ، وســهولة الحصــول علــى المــوارد المائیــة فیــه، بتربــة لینــة

الذي ، أما التلال في الجلیل فكانت تربتها الأنسب لزراعة الفواكه بشكل خاص في وادي الأردن، مكثف
ات والبلح والموز ویمتلك مناخاً مناسباً لزراعة الحبوب والخضرو ، متر تحت سطح البحر 200ینخفض 

  .)5(والعنب
  :   شركات القروض:  ثالثاً 

وتوفیر مزید من المصادر المالیة لزیـادة ، لزیادة مساعداته للمستوطنین صندوق التأسیسسعى 
فأسهم برأس مـال العدیـد مـن الشـركات الإقراضـیة؛ ، )6(رؤوس الأموال المستثمرة في الاستیطان الزراعي

واســـتغلال ، ومثلــت مصـــدراً  لجـــذب رؤوس الأمــوال الفردیـــة، ل مســـتقلكــي تســـتطیع القیـــام بعملهــا بشـــك
  .)7(استثمار أموالها في خدمة المشروعات الاستیطانیة

                                                 
  .47) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 1(

(2) Berman, Morton: The bridge to life, P. 64. 
(3) Mechner and Wallsh: Eretz Israel Facts and Figures, P. 21. 

  .29) أبو رجیلي، خلیل : الزراعة الیهودیة، ص 4(
(5)Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 23. 
(6) Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 14. 

؛ قســم الشــباب : مشــروع كیــرین هایســود فــي أرض إســرائیل 33) روفــین، آرثــر : أســاس مشــروعنا (عبــري)، ص 7(
  .18(الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص 
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حیـث ، وقامت تلك الشركات بتنفیذ مشاریع ربحیة استفاد منهـا الصـندوق علـى المـدى البعیـد
وأمنـت ، )1(وغیـره، لـیمأهمهـا التع، استفاد من أرباحها لتغطیة مصروفات مشروعات استیطانیة أخـرى

وبــذلك كــان الصــندوق فــي أغلــب ، ورقابتــه علیهــا، مســاهمة الصــندوق فــي تلــك الشــركات وجــوده فیهــا
فشّـكل الصـندوقان ، "القـومي" مـع الصـندوق، أو مساهماً بنصف رأسمالها، الحالات إما مالكاً للشركة

إلیهـــــا المســـــتوطن  التـــــي تولـــــت تـــــوفیر القـــــروض التـــــي یحتـــــاج، الأســـــاس المـــــالي لمعظـــــم الشـــــركات
  .)2(الصهیوني

شـركة راسـكو :  ومن تلك الشركات التـي كـان لهـا دورٌ فاعـلٌ فـي خدمـة الاسـتیطان الزراعـي
  وجمعیة باسا.

 :  ) شركة القروض راسكو1
بأنهـا  )Rural and Suburban Settlement Company Ltd( تعـرف راسـكو

م 1934أُسســت عــام ، لأریــاف والضــواحيأو شــركة اســتیطان ا، شـركة المســتوطنة الریفیــة والحضــریة
.وقــد أُسســت بعــد )3(بإشــراف المكتــب المركــزي لتــوطین الیهــود الألمــان بالتعــاون مــع الوكالــة الیهودیــة

وتكدســهم فــي تــل أبیــب وضــواحیها وبمدینــة القــدس وحیفــا ، تزایــد أعــداد المهــاجرین الصــهاینة الألمــان
  .)4(بشكل خاص

ممــن ینتمــون لفئــة أصــحاب ، ي تــوطین الیهــود الألمــانالمســاعدة فــ، كــان الغــرض مــن تأسیســها
والقیام ، ومساعدتهم في إیجاد أماكن السكن، وتحویلهم للعمل الزراعي، رؤوس الأموال والطبقة الوسطى

ـــك الطبقـــة فـــي الریـــف وضـــواحي المـــدن وزودت الشـــركة ، )5(بمشـــاریع اســـتیطانیة؛  لتعزیـــز اســـتیطان تل
وإعطــائهم ، وتــوفیر المعــدات والآلات، ها لهــم بتجهیــز الأرضفقــدمت مســاعدت، المســتوطنین بــالقروض

ومثلــت شــركة راســكو ، توجیهــات وتعلیمــات خاصــة بالعمــل الزراعــي؛ لإقامــة الحقــول الزراعیــة المختلطــة
  .)6(وكالة شراء وتسویق لمنتوجات المزارعین في آن واحد 

فقــد بلــغ رأس ، م المــاليولقــد لعــب الصــندوق دوراً فــي إقامــة الشــركة مقــدماً التســهیلات والــدع
صــــندوق كانــــت نصــــف أســــهمها مــــن ، جنیــــه فلســــطیني 50,000م نحــــو 1934مــــال الشــــركة عــــام 

                                                 
  .40) یفیه، لیف : مع نصف یوبیل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 1(
  .26اس مشروعنا (عبري)، ص ) روفین، آرثر : أس2(

(3) Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish Vol. 1, P. 688; Hermann, Hugo: 
The beginning of a Jewish public treasury, P. 14; www.kh-uia.org.il. 

  .277، ص 1) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج4(
  .137زراعي الیهودي في فلسطین، ص ) أبو هدیب، خالد : الاستیطان ال5(

(6) Berman, Morton: The bridge to life, P. 35; Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, 
Vol.12, P. 12. 
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 25,740ومبلـــغ ، م مــن قـــرض بنــك لویــدز1938جنیـــه عــام  55,000ثــم قـــدم لهــا مبلــغ ، التأســیس
م 1939-1936وقــدمت الشــركة قروضــاً خــلال الفتــرة مــن ، )1(م؛ لتوســیع نشــاطها1939جنیهــاً عــام

 100,000م إلـى نحـو 1945وارتفع رأس مالها نهایة أذار/ مارس ، جنیهاً فلسطینیاً  48,538ة بقیم
  .)2(لها  صندوق التأسیسجنیه فلسطیني بمواصلة دعم 

أو تأهیـــــل ، لـــــم یقـــــف دوره عنـــــد إعـــــداد المســـــتوطنات صـــــندوق التأســـــیسوبـــــذلك یتبـــــین أن 
ي رأســمالها؛ لمــا فــي ذلــك مــن خدمــة بــل قــام أیضــاً بمســاعدة شــركة راســكو للإقــراض فــ، المســتوطنین

  للاستیطان الزراعي الصهیوني في فلسطین.

فأقامـــت ، الیهـــودي "القـــومي"وقـــد حصـــرت مشـــاریع شـــركة راســـكو علـــى أراضـــي الصـــندوق 
:  أولاهمــا )3(ســهل ســارون) (مســتوطنتین زراعیتــین للوافــدین مــن ألمانیــا فــي منطقــة وســط فلســطین 

دونـم بغـرض إسـكان  6,000قرب هرتسـیلیا لتبلـغ مسـاحتها  م1937توسیع مستوطنة كفار شماریاهو
وفـــي مدینـــة عكـــا أقامـــت ، )5( والثانیـــة ســـدي فوبـــورغ فـــي العـــام ذاتـــه، )4(أســـرة صـــهیونیة جدیـــدة  36

  .)6(حیفر)(ومستوطنة نیر الزراعیة على سهل الساحلي ، مستوطنة تسفي تسیون

م 1939 وحتـى آخـر مـارس/آذار، 1937وأقامت الشركة خلال الفتـرة مـن أول أبریل/نیسـان 
وحتـى ، )7(جنیـه فلسـطیني 180,000عدة مسـتوطنات اسـتوعبت سـتمائة مسـتوطن أنفـق علیهـا نحـو 

 منهـا، )8(مسـتوطنة 61م بلغ عدد المسـتوطنات الزراعیـة التـي أقیمـت عبـر شـركة راسـكو 1945عام 
وطــورت الشــركة  ،زراعــة الفاكهــةو  ،ثــلاث مســتوطنات متخصصــة بمــزارع الــدواجن وصــناعة الألبــان

                                                 
(1) Keren Hayesod: Report of the Head office for the period April 1st 1937 to March 

31st 1939P. 20. , (Micorform) 

  .42-41ر : مشروع التأسیس (عبري)، ص ) أولیتسو 2(
) ســهل ســارون : كــان العــرب الكنعــانیون یســمون الســاحل الخصــب الممتــد مــن مدینــة یافــا الــى مدینــة حیفــا باســم 3(

صـــارون وســـارون بمعنـــى ســـهل ومـــرج خصـــب، وقـــد اتخـــذ الصـــهاینة التســـمیة العربیـــة للســـهل واعتمـــدوه (الـــدباغ، 
  .)28، ص1، ج1مصطفى مراد : بلادنا فلسطین، ق

  .388) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 4(
؛ أولیتســـور : عشـــرون عامـــاً كیـــرین 140أبـــو هـــدیب، خالـــد : الاســـتیطان الزراعـــي الیهـــودي فـــي فلســـطین، ص  )5(

  .52(عبري)، ص  هایسود؛ مهمة البناء
(6) Keren Hayesod: Eretz Israel, haven and home, P.3; Skolnik, Fred: Encyclopedia 

Judaica, Vol.12, P. 12 
  .388) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 7(
  .832، ص 6جوتمن، یهوشع، وآخرون : الموسوعة العبریة، یهودیة أرض إسرائیل (عبري)، ج )8(
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نوعــاً جدیــداً مــن الاســتیطان؛ لتمكــین الحــرفیین الیهــود ورجــال الأعمــال العــاملین فــي حیفــا مــن بنــاء 
  .)1(منازل وضواحي مع مناطق صغیرة مخصصة لزراعة الخضار والأشجار المثمرة

واعترافاً بأهمیة الشركة ودورها  في خدمة المشروعات الاستیطانیة اتخذ المؤتمر الصهیوني 
، قراراً اعترف فیـه بأنهـا شـركة الاسـتیطان الرسـمیة التابعـة للوكالـة الیهودیـة )2(م1937العشرون عام 

التــي تســعى لمــد نشــاطها بحیــث تعمــل علــى تــوطین المهــاجرین مــن كافــة الجنســیات دون الاقتصــار 
فتوســـــع نطـــــاق نشـــــاط الشـــــركة؛ فشـــــمل المهـــــاجرین الصـــــهاینة مـــــن النمســـــا ، علـــــى الیهـــــود الألمـــــان

وبعــد ، واُفتتحــت فــروعٌ للشــركة فــي بــراغ وفینــا وجنــوب أفریقیــا، كوســلوفاكیا ورومانیــا ویوغســلافیاوتشی
الحــرب العالمیــة الثانیــة أقامــت الشــركة عشــرات الأحیــاء الســكنیة والمســتوطنات الزراعیــة فــي مختلــف 

  .)3(المناطق
 : باسا)() جمعیة فلسطین الاستیطانیة الزراعیة 2

 Palestine Agricultural باسـا)( طین الاسـتیطانیة الزراعیـةأُسست الشـركة جمعیـة فلسـ
Settlement Association Ltd (PASA)  كمؤسسـة ، م1936فـي كـانون الثـاني/ ینـایر عـام

بفوائــد بســیطة مقابــل ضــمانات جیــدة  )4(محــدودة الضــمان لإقــراض أصــحاب البیــارات والمــزارع المختلطــة
ا أفــراد وجماعــات؛ أي اســتثمار رؤوس الأمــوال الفردیــة عبــر للمســتوطنات الصــهیونیة التــي یقــوم بإنشــائه
وتعطى القروض بهدف تحقیق الاستقرار ومواصلة تطویر ، إشراكها في عملیة بناء الاقتصاد الصهیوني

التــــي فــــي معظمهــــا قــــد تــــم تأسیســــها عبــــر المــــوارد المالیــــة للصــــندوق التأسیســــي ، المســــتوطنات زراعیــــاً 
  .)5(الفلسطیني

وشـــراء ، وســـاعدت فـــي تطـــویر مشـــاریع الـــري، ســـا القـــروض المالیـــة النقدیـــةوقـــدمت جمعیـــة با
، وقـد نفـذت تلـك الأعمـال كافـة عبـر التعـاون مـع قسـم الاسـتیطان، )6(واستیراد الآلات الزراعیة، الأسمدة

وأصــبحت الجمعیــة مــع الأیــام بمثابــة البنــك الزراعــي المركــزي؛ لتقــدیم القــروض الفردیــة والجماعیــة لــدعم 
المشرف الوحید على تلك الشركة؛ ولضمان  صندوق التأسیسوكان ، )7(الصهیونیة في فلسطینالزراعة 

                                                 
(1) Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish Vol. 1, P. 688. 

  .388وكالة الیهودیة، ص ) سلیم، محمد : نشاط ال2(
  ؛ 430) تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 3(

Eisenberg, Ronald: The streets of Jerusalem, P. 122. 
  .105) غوجانسكي، تمار : تطور الرأسمالیة في فلسطین، ص 4(
  ؛18زراعي) (عبري)، ص ) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض إسرائیل (الاستیطان ال5(

Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 14. 
  .280) صلاح الدین، محمد : ملكیة الأراضي في فلسطین، ص 6(
  .35) أولیستور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 7(
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وقـررت الوكالـة الیهودیـة تخصـیص جـزء مـن أمـوال میزانیـة الصـندوق بشـكل ثابـت لهـا؛ لضـمان ، بقائها
كمؤسسـة ، والحفاظ علـى الإسـهام بتطـویر الاسـتیطان الزراعـي، استمرار منح القروض للمهاجرین الجدد

  .)1(ومكملة لدوره الزراعي في فلسطین، متعاونة مع الصندوق

والرقابـــة المالیـــة علیهـــا ، كانـــت مشـــاركة الصـــندوق فـــي میزانیـــة الجمعیـــة والشـــركات الأخـــرى
ألــف جنیـه فلســطیني عنــد تســجیلها  50وقــد بلــغ رأسـمالها نحــو ، )2( "القـومي" للمحافظـة علــى طابعهــا

وأسهم الصندوق ، جنیه 100,000م إلى 1937ایة عام ووصل رأسمال الشركة مع نه، م1936عام 
وقـــد ، )3(جنیــه كفوائــد احتیاطیــة علــى أســعار الأســهم 10,000منهــا ، جنیــه أســهم 110,000بنحــو 

م 1945وارتفــع رأســمالها عــام ، م1940ألــف جنیــه عــام  150مبلــغ  صــندوق التأســیسأضــاف علیــه 
  .)4(جنیه فلسطیني 300,000إلى 

كمســـتوطنة  )5(وكــان إعــادة بنـــاء مســتوطنة بئـــر طوفیــا، ل مشــروع لهـــاوأقامــت جمعیــة باســـا أو 
وبلغـــت اســـتثمارات الجمعیـــة فـــي ، )6(م1929بعـــد أن دُمـــرت عـــام ، عمالیـــة اهتمـــت بالزراعـــة المختلطـــة

  .)7(م1939مستوطنة حتى عام  41جنیهاً فلسطینیاً شملت نحو  308.572الاستثمار الزراعي نحو 

% للســنة 4ســنة بفائــدة  25یــة طویلــة الأمــد التــي وصــلت إلــى وقــدمت الشــركة القــروض الزراع
ولأجــل نجــاح المشــروع قــرر الصــندوق زیــادة میزانیــة الشــركة ، مزارعــاً صــهیونیاً  182الواحــدة لأكثــر مــن 

وبلغــت قیمــة القــروض التــي قــدمتها الشــركة نحــو ، لزیــادة القــروض "القــومي" بشــكل ســنوي مــن الأمــوال

                                                 
  .37) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 1(

(2) Keren Hayesod: Report of the Head office for the period April 1st 1937 to March 31 
st 1939P. 33. (Micorform) 

؛ أولیتســـور : المـــال القـــومي وبنـــاء الـــبلاد  13) اللجنـــة المركزیـــة : أرض إســـرائیل وكیـــرن هایســـود (عبـــري)، ص 3(
  .59(عبري)، ص 

  .36) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 4(
م، وخشـیة مـن هجـوم الثـوار العـرب 1929انت مستوطنة بئر طوفیا أكثـر المسـتوطنات الصـهیونیة انعـزالاً عـام ) ك5(

علیهــا أرســلت لهــم ســلطات حكومــة الانتــداب ثلاثــة مــن الشــرطة العــرب لحمایتهــا، وقــام ســكان المســتوطنة بتنظــیم 
السـلاح مـن المسـتوطنات القریبـة، ولكـن أنفسهم تحت قیادة حاییم یزراعیلي، الذي أرسل یطلـب العـون والمسـاعدة ب

وصـلت المسـاعدات العسـكریة  1929أب/ أغسـطس26الرد كان سـلبیاً، وأثنـاء هجـوم العـرب علـى المسـتوطنة فـي 
البریطانیة بثلاث طائرات فتحت نیرانها على جموع العرب المهاجمین وفـرقتهم بعـد أن احـرق العـرب الجـرن وعـدداً 

توطنة یزراعیلـي، ومـن ثـم تـم إخـلاء المسـتوطنة ونقـل المقیمـین فیهـا إلـى مسـتوطنة من المنازل، وقتلوا طبیب المسـ
  .)101رحوفوت(السنوار، زكریا : منظمة الهاغاناة، ص

(6) Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish Vol. 1, P. 688. 
  .32) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي(عبري)، ص 7(
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فیما وصلت تكلفة تطویر مشاریع ، لإعداد حقول جدیدة ومد شبكات الريجنیهاً فلسطینیاً  1,025,023
  .)1(جنیهاً فلسطینیاً  66,075مستوطنة زراعیة إلى مبلغ  18الري في 

على الزراعة الفردیة التي أقامها عدد من أبناء  صندوق التأسیسوأدت خشیة الوكالة الیهودیة و 
آذار/مـارس  5سیس خزینة الزراعـة الصـهیونیة فـي لتأ، خصوصا بیارات الحمضیات، الطبقة المتوسطة

م التــي خُصصــت للاهتمــام بصــرف القــروض طویلــة المــدى للمــزارعین الفــردیین وأصــحاب 1936عــام 
ســـاهم الصـــندوق ، جنیـــه أســـهم 100,000م بـــرأس مـــال قیمتـــه 1944ولكنهـــا سُـــجلت عـــام ، )2(البیـــارات

خلال عملها  قدمت خزینة الزراعة قروضـاً لنحـو و ، جنیهاً فلسطینیاً  33,333بثلثها؛ أي ما یعادل نحو 
  . )3(مزارعاً صهیونیاً من أصحاب البیارات 370

جنیـــه فلســـطیني؛ لاســـتثمارها فـــي بنـــاء مؤسســـات  31,500كمـــا أســـهم الصـــندوق بتقـــدیم مبلـــغ 
 80,000ومبلـغ ، جنیـه لصـالح إنشـاء مؤسسـة همشـبیر التسـویقیة 6,500ومبلـغ ، زراعیة وبیوت عمـال

التي عملت على استصلاح الأراضي الزراعیـة فـي البیـارات ، )4(م لصالح شركة یاخین1944 جنیه سنة
إضافةً إلى اهتمامها؛ بزراعة الحمضیات وتطویرها ، واستخدام العمال الزراعیین المستأجرین لفترة معینة

یــــه جن 355,000م نحــــو 1944وقــــد بلغــــت میزانیــــة الشــــركة  عــــام ، )5(والعنایــــة بهــــا وتســــویق منتجاتــــه
  .)6(فلسطیني

عبـــر مســـاهمته فـــي إنشـــاء محطـــة التجـــارب ، فـــي الأبحـــاث الزراعیـــة صـــندوق التأســـیسوأســـهم        
  الزراعیة.

  

  
                                                 

  .38) أولیستور : مشروع التأسیس(عبري)، 1(
  43) أولیتسور : عشرون عاما كیرین هایسود (عبري)، ص2(
  .60) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 3(
م للاهتمــــام بالزراعــــة الحمضــــیات وإنتاجهــــا وتســــویقها، وأقامــــت 1928: أقیمــــت عــــام  Yakhin) جمعیــــة یــــاخین 4(

ظ الحمضــیات وتغلیفهــا وتخزینهــا، وكانــت شــركة زراعیــة صــناعیة مســاهمة برأســمال مشــترك الشــركة مصــنعاً لحفــ
دونمــاً مــن المحاصــیل  2140ومناصــفة بــین الهســتدروت والوكالــة الیهودیــة، وشــغلت الجمعیــة بمشــاریعها حــوالي 

م 1930فرصــــة عمــــل للعمــــال الصــــهاینة عــــام  230جنیــــه أجــــوراً، ووفّــــرت  31.500الحمضــــیة، ودفعــــت حــــوالي 
  ؛48(الصایغ، یوسف : الاقتصاد الإسرائیلي، ص 

The National Archives: Policy in Palestine by the Jewish Agency, CO 733/192/2-
0001,P.16). 

  ؛ 153) غوجانسكي، تمار : تطور الرأسمالیة في فلسطین، ص5(
The National Archives: Policy in Palestine by the Jewish Agency, CO 733/192/2-
0001,P.16 

  .314؛ طهبوب، فائق : الحركة العمالیة، ص 188) الجندي، إبراهیم : الصناعة في فلسطین، ص 6(
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  :  محطة التجارب الزراعیة:  رابعاً 
، م فـي رحوفـوت وبیـت دجـن بمبـادرة مـن الیعیـزر فیلانسـكي فولكـاني1921 عـام المحطة أسست

كمــا عُرفــت ، )1(وعُرفــت باســم معهــد فولكــاني، وق التأســیسصــند مــن بتمویــل الهســتدروت؛ مــن وبإشــراف
  .)2(أو معهد البحث والامتداد والتدریب، بمعهد الزراعة والعلوم الطبیعیة

م؛ لتســهیل الانتقــال مــن الزراعــة البدائیــة إلــى الطــرق 1921بــدأ العمــل فــي المحطــة منــذ عــام 
التـي أولـت اهتمامـاً ، )4(الوكالـة الیهودیـة م لإشراف1927وانتقلت المحطة بأقسامها في عام ، )3(الحدیثة

خاصاً بالبحوث الزراعیة؛ لرفع مستوى الكفاءة الإنتاجیة للأرض من خلال استنباط سلالات محاصیلیة 
وقــدرت میزانیــة الوكالــة الیهودیــة فــي المحطــة بنحــو عشــرة آلاف ، ورفــع إنتاجیــة الــدونم الزراعــي، جدیــدة

  .)5(م1928جنیه فلسطیني حتى عام 

التي تضم المحطة المركزیـة فـي ، بتمویل إنشاء المحطة بفروعها صندوق التأسیسوقد شارك  
، فضمت رحوفوت المكاتب والمختبرات الخاصة بقسم الحمضیات، )Gavath)6رحوفوت وفرع جیفعات 

ویتبــع المحطــة أراضٍ زراعیــة فــي ، أمــا الأقســام الزراعیــة الأخــرى فكانــت فــي جیفعــات بمــرج بــن عــامر
دونماً؛ بغرض التجربة والعرض بهدف الوصول إلى فـروع جدیـدة وربحیـة 325قدرت مساحتها  رحوفوت

دونــم  320وفــي جیفعــات تــم تحدیــد ، ووضــعهم فــي موضــع التجریــب، فــي الزراعــة وتــدریب المســتوطنین
قدمت فیها المحاضرات التدریبیـة للمـزارعین عبـر تنظـیم  )7(بشكل أساس للتجارب الزراعیة على الحبوب

  .)8(رات میدانیة لهمزیا

وتعاون قسم التوجیه والإرشاد التابع لقسم الاسـتیطان مـع محطـة التجـارب؛ لإجـراء الأبحـاث 
والاهتمـام بطـرق تحسـین الزراعـة والحیـاة الزراعیـة ، الزراعیة والتجارب على تربیة المواشي والـدواجن

                                                 
  .32) أولیتسور : عشرون عام كیرین هایسود (عبري)، ص 1(

(2) Keren Hayesod: Jewish colonisation in Erez Israel, P. 12. 
  ؛38)، ص ) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري3(

Weizmann, Chaim: Trial and Error, P. 296. 
(4) Volcani, Elazari: Jewish Colonization in Palestine, P. 92. 

؛ تلمي، أفرایم ومنـاحیم : معجـم المصـطلحات الصـهیونیة، ص 395) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 5(
445.  

متــر تقریبــاً تقــوم  150وبي غربــي الناصــرة تعلــو عــن ســطح البحــر بنحــو) جیفعــات : اســمها العربــي جباتــا، تقــع جنــ6(
م (عراف، شـكري : 4/12/1926على موقع جباتا الرومانیة وجیبیتیا الصلیبیة، أقیم كیبوتس جفات على أراضیها 

  ).425، 424المواقع الجغرافیة في فلسطین، ص
(7) Volcani, Elazari: Jewish Colonization in Palestine, P. 92. 
(8) Keren Hayesod: Jewish colonisation in Erez Israel, P. 12. 
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ل قسـم التوجیـه حلقـة الوصـل وشـك، داخل المستوطنات واستیراد الأسمدة الكیماویة وطرق اسـتخدامها
  .)1(بین محطة التجارب الزراعیة والمزارعین الجدد

بالتعــاون مــع محطــة التجــارب شــبكة مــن محطــات التوعیــة والإرشــاد  صــندوق التأســیسوأقــام 
للعمـل علـى ، الزراعي في أغلب المسـتوطنات الصـهیونیة؛ لتقـدیم الـدعم العلمـي للمـزارعین الصـهاینة

وإجــــراء تجــــارب علــــى الأمــــراض ، رهــــا وتجریــــب أنــــواع جدیــــدة بصــــورة فوریــــةوتطوی، رعایــــة الزراعــــة
  ).2(الزراعیة؛ لتحسین أوضاع الحقول الزراعیة

صــندوق وتــولى ، وشــكّل الإنفــاق علــى التجــارب الزراعیــة أهــم مصــروفات الاســتیطان الزراعــي
طة خلال الفتـرة مـن وقدرت قیمة الإنفاق على المح، )3(تمویل میزانیة محطة التجارب وفروعها التأسیس

فیما بلغت ، )4(ألف جنیه مصري 110م نحو 1924م حتى نهایة تموز/یولیو 1923تشرین أول/أكتوبر 
، )5(جنیـه إسـترلیني 95,200م نحـو 1930قیمة الإنفـاق علـى المحطـة ومشـاریعها حتـى حزیـران/ یونیـو 

بحـث عملـي لا تقـل عـن  موظفـاً بمیزانیـة 36نحـو  1932وبلغ عـدد العـاملین داخـل المحطـة حتـى عـام 
م فقــد بلــغ نحــو 1937أمــا معــدل إنفــاق الصــندوق علــى المحطــة حتــى عــام ، )6(دولار ســنویاً  60,000

جنیهـــاً فلســـطینیاً؛ بهـــدف إقامـــة المزیـــد مـــن  239,397م إلـــى 1940ارتفـــع عـــام ، جنیهـــات 202,908
ة الیهودیة على المحطة نحو فیما بلغت قیمة مصروفات الوكال، )7( المباني والمنشآت والمشاریع البحثیة

بالإضـافة للـدعم الـذي حصـلت علیـه ، جنیهاً فلسطینیاً خـلال سـنوات الحـرب العالمیـة الثانیـة 297,249
  .)8( من حكومة الانتداب البریطاني

ومســـاعدة ، بـــامتلاك الأرض اوالوكالـــة الیهودیـــة قـــد اهتمـــ، صـــندوق التأســـیسوبـــذلك یتبـــین أن 
كمـا ركــزا علـى ضـرورة تطــویر الزراعـة والارتقــاء بجـودة الإنتــاج؛ ، احیــةالمسـتوطنین علـى الزراعــة مـن ن

  وبذلك یتطوّر الاقتصاد الصهیوني بشكل عام.، لیزداد دخل الدونم الواحد من الأراضي المزروعة
  

                                                 
  .64) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 1(
   ؛38) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 2(
  

The National Archives: Transjordan and Palestine, FO 371/15330-0008,P.12.  
(3)Volcani, Elazari: Jewish Colonization in Palestine, P. 92. 

  .7) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 4(
(5) Keren Hayesod: Jewish colonisation in Erez Israel, P. 12. 
(6)Volcani, Elazari: Jewish Colonization in Palestine, P. 93. 

  .41م كیرین هایسود (عبري)، ص ) أولیتسور : عشرون عا7(
  .396) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 8(
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  :  مشاریع المیاه والري:  خامساً 
ر میــاه عبــر قســم الــري التــابع للوكالــة الیهودیــة علــى حــل مشــكلة تــوفی صــندوق التأســیسعمــل 

وعمل على تنفیذ ، فكان مسؤولاً عن إنشاء مشاریع الري داخل المستوطنات التي أقامها الصندوق، الري
والرقابــة علــى ، مشــروعات الــري وتقــدیم الاقتراحــات والمشــورة للمســتوطنین فــي المســائل المهنیــة المختلفــة

م بالبحث والتنقیـب عـن مصـادر واهتم القس، )1(الاستخدام الأفضل للأموال المخصصة لتوفیر میاه الري
، وتــوفیر المیــاه العذبــة للمســتوطنین، واســتغلالها بتــوفیر مصــدر لــري الزراعــة الصــهیونیة، المیــاه العذبــة

وطبریـا وشـمال ، وسـهل الأردن، وسـهل الحولـة، وإیصـالها لكافـة المسـتوطنات فـي سـهل مـرج ابـن عـامر
شـركات المسـؤولة عـن التنقیـب عـن المیـاه بوضـع میزانیـات خاصـة لل صـندوق التأسـیسوأسهم ، فلسطین

؛ )3(ودعم الشركات القائمة؛ لتنظیم شبكات الـري  داخـل المسـتوطنات ، وإنشاء شركات جدیدة، )2(والري
ومـن أهـم تلـك الشـركات التـي  )4(لتوسیع رقعة الاستیطان الزراعیة وتطویر القدرات الزراعیة  الصهیونیة

  :  ساهم الصندوق بإقامتها
  :  عمق)، أعماق(یمك ) شركة ع1

؛ بهـدف تـوفیر شـبكة "القومي"والصـندوق صـندوق التأسـیسبالتعـاون بـین ، م1935أُسست عـام 
وبلــغ رأس مــال ، )5(ري منظمــة للمســتوطنات المقامــة علــى ســهل مــرج ابــن عــامر التــي اتســعت رقعتهــا

جنیهــــاً  7,178اســــتثمر فیهــــا الصــــندوق نحــــو ، جنیــــه فلســــطیني 10,000الشــــركة عنــــد تأسیســــها نحــــو 
وفـي سـنة ، م؛ لخدمة القطـاع الغربـي مـن أراضـي المـرج1936وبدأت الشركة عملها منذ عام ، فلسطینیاً 

؛ ولأجــل ذلــك قامــت )6(م وسّـعت الشــركة مــن أعمالهــا لتغطــي منــاطق اسـتیطانیة فــي ســهل الأردن1937
مــن احـــد  عامــاً  15جنیــه فلســـطیني لمــدة  35,000الشــركة بتعــاون مــع شــركة جلبـــوع باســتقراض مبلــغ 

فــي ذلــك العــام ثلاثــة آلاف  صــندوق التأســیسوخصــص ، )7(%5البنــوك البریطانیــة بفائــدة ســنویة قــدرها 
وقامت الشـركة بحفـر الآبـار فـي الجـزء الغربـي لمـرج ابـن ، جنیه إسترلیني دعماً لمیزانیات شركات المیاه

ألـف  33ت حـوالي واسـتثمر ، وعدلت طرق الري المستخدمة وأدخلـت مواسـیر شـفط وضـخ حدیثـة، عامر
وتمكنـــت شـــركة عیمـــك مـــن إیصـــال المیـــاه إلـــى تســـع ، جنیـــه فلســـطیني مـــن أموالهـــا فـــي مشـــاریع الـــري
  . )8(مستوطنات صهیونیة في سهل مرج ابن عامر

                                                 
  .36(عبري)، ص ؛ أولیتسور : عشرون عام كیرین هایسود56(عبري)، ص  البلاد وبناء القومي المال : ) أولیتسور1(
  .73سنة كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص  25) المكتب الرئیسي : 2(
  .13؛ روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 42ت : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص ) لندهوس3(
  ؛5) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 4(

Mechner and Wallish: Eretz Israel Facts and Figures, P. 24. 
  .886، ص 6)جوتمن، یهوشع، وآخرون : الموسوعة العبریة، یهودیة أرض إسرائیل(عبري)، ج5(

(6) Berman, Morton: The bridge to life, P. 39. 
  .398) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 7(
  .61) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 8(
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  )Glibaa(:  ) شركة المیاه جلبوع2
؛ بهــدف التنقیــب والكشــف عــن "القــومي"و م بمشــاركة الصــندوقین التأسیســي1935أُسســت عــام 

وبلـــغ رأس مالهـــا نحـــو ، وتوفیرهـــا للمســـتوطنات الصـــهیونیة المقامـــة فـــي ســـهل الأردن، یـــاهمصـــادر الم
وأسهمت ، )1(جنیهاً فلسطینیاً  13,083فیها حوالي  صندوق التأسیسثم استثمر ، جنیه فلسطیني 5,000

التـي ، م في منطقة بحیرة طبریا وسهل الأردن1939الشركة بتوصیل المیاه لست مستوطنات حتى عام 
  .)2(ألف جنیه لتطویر الري في مستوطناتها 100تثمرت بها الشركة حوالي اس
 Mekorot: (الموراد) كروتی) شركة م3

، مــن أهــم المشــاریع المائیــة التــي أقیمــت بغــرض ســحب المیــاه الجوفیــة كــروتیتعــد شــركة م
سهل (والمناطق المحیطة بسهل عكا ، ومرج ابن عامر، وتوزیعها على المستوطنات في منطقة حیفا

م 1937وقـد أُسسـت الشـركة عـام ، )3(كـم 25زفلون) عبـر مـدى قنـوات الـري التـي وصـل طولهـا إلـى 
  .)4(بالتعاون مع شركة نیر، الیهودي "القومي"والصندوق  صندوق التأسیسبمشاركة 

والإشــراف علــى الاســتثمار فــي ، وأنــیط بالشــركة دراســة وتخطــیط المشــاریع المائیــة فــي فلســطین
صـندوق جنیـه فلسـطیني أسـهم  30,000بلغ رأسمال شركة میكروت نحـو ، )5(سیة المائیةالمشاریع الهند

مسـتوطنة  12دونـم زراعـي فـي  8,000وقامت الشركة بري مساحة ، جنیهاً منه 6,250بمبلغ  التأسیس
وأسهمت في عامهـا الأول ، جنیه فلسطیني 50,000فیما ذكر مصدر آخر أن رأسمالها بلغ ، )6(زراعیة

، وقـــد أقـــیم لـــري المســـتوطنات الزراعیـــة فـــي الجلیـــل الغربـــي، م1937شـــروعین الأول فـــي عـــام بإقامـــة م
ألـف متـر  18ووفـرت الشـركة حـوالي ، والمشروع الثاني نفـذ لـري المسـتوطنات الزراعیـة فـي غـور بیسـان

  .)7(جنیه فلسطیني 25,000فیما قدرت نسبة عائداتها في العام ذاته بنحو ، مكعب من الماء
الشــركة بنشــاطها مــن إیصــال المیــاه لمعظــم المســتوطنات عبــر بنــاء محطــات لســحب وتمكنــت  

ومنـاطق عـدة مـن ، المیاه والتنقیب عنها في حیفا والأحیاء السكنیة الصهیونیة في سهل مرج ابـن عـامر
                                                 

  .37) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 1(
  .61 ) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص2(

(3) Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 2, P. 689. 
أنشـــأتها منظمـــة العمـــال  Nir Company) شـــركة نیـــر : تعـــرف بالشـــركة التعاونیـــة لاســـتیطان العمـــال الیهـــود 4(

ـــغ م بإیعـــاز مـــن الهســـتدروت بحیـــث تكـــون المالكـــة القانونیـــة لأمـــلاك المســـتوطنات وأموا1924الـــزراعیین  لهـــا، وبل
جنیه فلسـطیني، وتتـولى تمثیلهـا أمـام المؤسسـات الصـهیونیة، ومـن مهامهـا توحیـد العمـال فـي  215,000رأسمالها 

، 2كـل فــروع الزراعـة علــى أسـس تعاونیــة، ودعـم المســتوطنات الزراعیـة. (جــریس، صـبري : تــاریخ الصــهیونیة، ج
؛ جلعــادي، دان : الاســتیطان فتــرة 213 -211؛ ســیترنهل، زئیــف : الأســاطیر المؤسســة لإســرائیل، ص 155ص 

  ).210الهجرة الرابعة، (عبري)، ص 
  .67) جاد، عماد : إسرائیل والموارد المائیة، ص 5(
  .37) أولیتسور : عشرون عام كیرین هایسود (عبري)، ص 6(
  .395) تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 7(
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وبعــد ثــلاث ســنوات مــن عملهــا أصــبحت الشــركة قــادرة علــى ســحب المیــاه العذبــة مــن نهــر ، )1(فلســطین
  .)3(وإیصالها للنقب والمستوطنات في وسط فلسطین، )Yarkon )2(اركونالی(العوجا أو

م تحملــت شــركة مكــروت مســؤولیة مــد المیــاه العذبــة لجمیــع أحیــاء تــل أبیــب 1944وفــي عــام 
ومع توسع نطاق عملهـا زاد ، ) مستوطنة25(وأوصلت المیاه إلى ، وبعض الأحیاء الأخرى القریبة منها

 308,350م بلغ رأسمالها 1945فحتى نهایة عام ، جنیه 30,000نحو  وبلغت أسهمها، رأسمال الشركة
ــغ  صــندوق التأســیسوقــد أســهم ، جنیهــاً فلســطینیاً  ــغ ، جنیهــاً فلســطینیاً نقــداً  35,461بمبل  33,921ومبل

  .)4(الشركة على دین سندات عن عبارة فلسطینیاً  جنیهاً  1,540 لمبلغ بالإضافة ،أسهم جنیهاً 
  

  :  ي إنشاء ودعم شركات میاه أخرىف صندوق التأسیسدور 
شــــركة میـــاه الــــري لمنطقــــة :  مثــــل، بإقامـــة شــــركات میــــاه خاصـــة صــــندوق التأســــیسواهـــتم 

التــي كانــت مســؤولة عــن بنــاء شــبكات الــري  )6(وشــركة بــزاز، القریبــة مــن مدینــة تــل أبیــب) 5(حولــون
ــــاه للمســــتوطنات ــــري والزراعــــ، وإیصــــال المی وتمــــارس ، ةثــــم أصــــبحت تقــــدم القــــروض فــــي مجــــال ال

  .)7(الاستثمار المالي بتعاون مع الصندوق

فـي تأسـیس ، الأمریكیـة "إسـرائیلیة"كما تعاونت مؤسسة البیكـا والشـركة الاقتصـادیة الأرض 
وقــد بلــغ رأســمال ، الســامرة)( م؛ لتــوفیر المیــاه فــي جبــال نــابلس1939عــام  )8(شــمرون)(شــركة المیــاه 

ـــغ 1945الشـــركة حتـــى عـــام  فیمـــا بلغـــت مســـاهمة الصـــندوق فیهـــا ، فلســـطینیاً  جنیهـــاً  65,628م مبل

                                                 
؛ جــوتمن، یهوشــع، وآخــرون : الموســـوعة 211حــدود الفكــرة إلــى حــدود الدولــة، ص  ) الكایــد، أحمــد : المــاء مــن1(

  .886، ص 6العبریة یهودیة أرض إسرائیل(عبري)، ج
كـم، تقـدر مسـاحة حـوض النهـر 1,000) نهر العوجا : من أنهار فلسطین، ذات الأحواض التي تتجاوز مسـاحتها 2(

لأنــه یصــب فــي البحــر المتوســط. (الموســوعة الفلســطینیة : كــم، ویعــرف بنهــر یافــا الیــاركون أیضــاً  1,752بنحــو 
  )356، 3القسم العام، ج

(3) Berman, Morton: The bridge to life, P. 39. 
  .39) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 4(
، وقــد ) حولـون : مدینــة صـهیونیة اشــتق اسـمها مــن كلمـة حــول العبریـة بمعنــى رمـل؛ لأنهــا تقـوم فــوق كثبـان رملیــة5(

م، فـي أكـواخ بسـیطة فـوق مسـاحة مـن الأراضـي التابعـة لمدینـة یافـا، ثـم 1925استوطنتها مجموعة صهیونیة عام 
م، ببنـاء المسـاكن، التـي جـذبت 1940-1934تولـت شـركات الأراضـي الصـهیونیة تطـویر الضـاحیة مـابین عـامي 

مجــاورة لهــا؛ فنمــت ســریعاً، وضــمت حتــى أفـراد الطبقــة العاملــة بخاصــة؛ لــرخص أجرتهــا مقارنــة ببیــوت تــل أبیــب ال
(الموسوعة الفلسطینیة : القسم العام، . مستوطن صهیوني 1,800م خمسة أحیاء سكنیة، سكنها 1940نهایة عام 

  ).295، 294، ص2مج
  ) لم تجد لها الباحثة أي تعریف فیما توفر لدیها من مراجع.6(
  .39) أولیتسور : مشروع التأسیسي (عبري)، ص 7(
  تجد لها الباحثة أي تعریف فیما توفر لدیها من مراجع. ) لم8(
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آلاف جنیـه فـي  5بمبلـغ  صندوق التأسیسكما ساهم ، )1(جنیهاً فلسطینیاً على شكل أسهم 14,980
  .)2(إسرائیل)(التي أقیمت عبر المكتب لأرض ، شركة توفیر المیاه

بــل ، راعــيیجــد أنــه لــم یتوقــف عنــد دعــم الاســتیطان الز  صــندوق التأســیسإن المتتبــع لــدور 
  وركز على توفیر المیاه؛ لما لها من أهمیة في ذلك.، أهتم بإیجاد المقومات الأساسیة لإنجاحه

  

  :  م1948-1921على الاستیطان الزراعي صندوق التأسیسنفقات :  سادساً 
ــــبط تطــــور مشــــروع الاســــتیطان الزراعــــي فــــي فلســــطین بقیمــــة مــــا تــــم صــــرفه علــــى بنــــاء ، ارت

مهمـــة  صـــندوق التأســـیسوقـــد أخـــذ ذلـــك منحـــى آخـــر منـــذ أن تـــولى ، اعیـــةالمســـتوطنات والحقـــول الزر 
الـــذي وفّـــر كافـــة الوســـائل والأدوات اللازمـــة لـــدعم الاســـتیطان ، الإشـــراف علـــى الاســـتیطان الصـــهیوني

؛ ولأجـل )3(الزراعي في كل الأوقات؛ بهدف خلق حیاة اقتصادیة ثابتـة متطـورة للمشـروعات الاسـتیطانیة
ـــق اقتصـــاد صـــهیوني إن كانـــت أكبـــر ، تـــاجي قـــوي معتمـــد علـــى الزراعـــة كأســـاس للصـــناعة والإنتـــاجخل

وعلــى ، )4("القــومي"لصــالح المشــاریع الجماعیــة والإنتاجیــة ، الحصــص فــي میزانیــة الصــندوق تخصــص
أو الأمنیــة بفعــل الثــورات ، الــرغم مــن تعــرض المشــروع الصــهیوني لعــدة أزمــات ســواء الاقتصــادیة منهــا

لا أن الصــندوق عمــل بكافــة جهــوده وإمكاناتــه المالیــة؛ لمنــع انهیــار المشــروعات إ، الفلســطینیة المتعاقبــة
وحـــین كـــان یـــتم إجـــراء ، والتـــي كـــان أغلبهـــا فـــي طـــور النشـــأة والتكـــوین، الاســـتیطانیة الزراعیـــة وغیرهـــا

كان یتم استثناء الاستیطان الزراعـي مـن غالباً تقلیصات في میزانیة الصرف على المشروع الصهیوني؛ 
؛ ولذلك كان حوالي ثلث المیزانیة قد خصص للاستیطان الزراعي وإقامة المستوطنات )5(لتقلیصاتتلك ا

  .)7(% من نفقات الصندوق30.2والتي قدرت بنحو ، )6(بأنواعها

م نحــــو 1946م حتــــى نهایــــة عــــام 1921وقــــد بلغــــت قیمــــة مصــــروفات الصــــندوق منــــذ عــــام 
فوصــلت ، تلــك المصــروفات مــن فتــرة إلــى أخــرىوقــد تفاوتــت قیمــة ، )8(جنیهــات فلســطینیة 7,535,106

، )9(جنیهـاً فلسـطینیاً  1,227,302م إلـى 1929-1921قیمة المصروفات في العشر سنوات الأولى من 
                                                 

  .37) أولیتسور : عشرون عام كیرین هایسود، (عبري) ص 1(
  .42(عبري)، ص  ) لندهوست : حول ثلاثة أمور2(
  .4) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 3(
  .46) روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 4(
  .18عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص  ) أولیتسور : عشرون5(
؛ روفـــین، آرثـــر : 46) المكتـــب الـــرئیس : كیـــرین هایســـود فـــي نصـــف یوبیلهـــا الأول؛ مهمـــة البنـــاء (عبـــري)، ص 6(

  .43؛ كسلو : یوبیل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 47أساس مشروعنا، ص 
(7) Mechner and Wallsh: Eretz Israel Facts and Figures, P. 20 

  ).44) للمزید انظر جدول ملحق رقم (8(
  جنیه فلسطیني. 1,349,172م نحو 1934جنیها وحتى عام  1,428,928م  1931) قدر المبلغ حتى عام 9(
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 م1939-1929وطـــــرأت زیـــــادة طفیفـــــة علـــــى قیمـــــة اســـــتثمارات ومســـــاهمات الصـــــندوق فـــــي الســـــنوات 
خصص الصندوق أغلب نفقاته لـدعم  م1939-1921ففي العقدین ، )1() جنیهاً فلسطینیاً 1,495,858(

الاستیطان الزراعي في مناطق الأریاف مـن فلسـطین حـین ركـز الصـندوق علـى إنشـاء المـزارع والحقـول 
وكانــت الزیــادة الكبیــرة فــي قیمــة الأمــوال التــي خصصــت للاســتیطان الزراعــي فــي الســنوات ، )2(الزراعیــة

، ا كــان علیــه الأمــر فــي العقــدین الماضــیینوالبالغــة ثلاثــة أضــعاف مــ، )3(م1945-1939الســت التالیــة 
جنیهـات  1,689,207م وحده فكانت 1946أما حصیلة المصروفات لعام ، جنیهاً  3,122,739فبلغت 

  .)4(فلسطینیة من میزانیة الصندوق

م مبلــــــغ 1948 -1946فیمــــــا بلغــــــت قیمــــــة الإنفــــــاق علــــــى الاســــــتیطان الزراعــــــي فــــــي الفتــــــرة 
  .)5(جنیهاً فلسطینیاً  6,053,198

كیرین هایسود) على الاستیطان الزراعـي ( صندوق تأسیس فلسطینوبذلك یكون إجمالي إنفاق 
  جنیهات فلسطینیة. 13,588,304مبلغ ، م1948م حتى 1921من عام

  

  :   خلاصة
فلم یستثنَ ، سُبل الدعم المالي لكافة أشكال الاستیطان الصهیوني صندوق تأسیس فلسطین وفّر

واهــتم بطــرق البحــث العلمــي لتطــویر ، أو الحقــول الزراعــة الخاصــة، افأو الموشــ، مــن دعــه الكیبــوتس
وأقـام شـركات المیـاه التـي عملـت علـى سـحب المیـاه ، الزراعیة الصهیونیة عبر محطة التجارب الزراعیة
ولـــم تكـــن مســـألة تـــوفیر القـــروض بعیـــدة عـــن خطـــة ، الجوفیـــة وتخصیصـــها  للمســـتوطنات الصـــهیونیة

المـال  أو عبر مساهمته في إقامـة شـركات خاصـة مـع رأس، ها من خزینتهالصندوق سواء تلك التي قدم
رأس المـال الفـردي؛ وذلـك مـا كـان  مـع "القومي" رأس المال تعاون مدى أظهرت تلك الشركات وقد ،الفردي

  م.1920عام  صندوق تأسیس فلسطینیطمح  له عدد من مقترحي إقامة 
  

  
                                                                                                                                               
(Keren Hayesod: Report Of The second meeting of the Council of the Jewish Agency, 
Basle, 1931,84.Keren Hayesod: Jewish Coloninisation in Erez Israel, P. 16) 

؛ هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القـومي 13) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 1(
  .29(عبري)، ص 

  .64سنة كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص  25) المكتب الرئیس : 2(
؛ المكتب الرئیس : كیرین هایسود في امتحـان عمـل؛ مهمـة البنـاء 5ص ) أولیتسور : مشروع التأسیسي (عبري)، 3(

  .58(عبري)، ص 
(4) Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 62. 
(5) Keren Hayesod: The financial report of the Keren Hayesod for the Period, July, 

1946 December 1951. P, 13. (Microform) 
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  الفصل الخامس
وقطاع الخدمات ، م وتطویر الصناعة والتجارةفي دع صندوق التأسیسدور 

  م1948-1921الصهیونیة 
  

  دور الصندوق في دعم الصناعة والتجارة الصهیونیة.:  المبحوث الأول

  والصحة الصهیونیة.، والثقافة، دور الصندوق في دعم التعلیم:  المبحوث الثاني
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  المبحوث الأول 
  والتجارة الصهیونیة دعم الصناعة في صندوق التأسیسنشاط  

  
  بالصناعة والتجارة. صندوق التأسیسالعوامل التي ساهمت في اهتمام :  أولاً 

  .مساهمة الصندوق في مشاریع الامتیازات الحیویة:  ثانیاً 

  القروض الصناعیة.:  ثالثاً 

  قسم التجارة والمهن الصغیرة.:  رابعاً 

  دعم معاهد الدراسات والبحوث الاقتصادیة.:  خامساً 

  شركات تطویر المدن.:  سادساً 

  .ورأس المال الخاص صندوق التأسیس:  سابعاً 
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وإرســــاء أســــس اقتصــــادیة لتطــــویر قطــــاعي  ، علــــى تقــــدیم الــــدعم صــــندوق التأســــیسحــــرص 
وعمــل علـى تـوفیر كافـة الإمكانــات المادیـة لـدعم المشـاریع الخدماتیــة ، الصـناعة والتجـارة الصـهیونیة

  على الأصعدة كافة.

  :  بالصناعة والتجارة صندوق التأسیسالعوامل التي ساهمت في اهتمام  : أولاً 
كــــان مقترحــــاً علــــى ، حســــب الخطــــة التــــي وضــــعت لتطــــویر الصــــناعة والتجــــارة الصــــهیونیة

ـــه فـــي المشـــاریع الاقتصـــادیة؛ بشـــقیها الصـــناعي  صـــندوق التأســـیس القیـــام باســـتثمار جـــزء مـــن أموال
وقـد اعتبـر اسـتثمار الصـندوق فـي التجـارة ، )1(صاد الصهیونيوالتجاري التي تعود بالفائدة على الاقت

وتـم تنفیـذ نشـاط ، )2(یـةنیوالصناعة الصهیونیة بأنـه نـوع آخـر مـن الاسـتیطان عـرف بالاسـتیطان المد
، فــي مجــالي التجــارة والصــناعة عبــر القســم المخصــص لــذلك فــي الوكالــة الیهودیــة صـندوق التأســیس

  .)3(قسم التجارة والصناعة

سم التجارة والصناعة بتوقیع عقود تجاریـة خارجیـة وسـاهم فـي تهجیـر عـددٍ مـن أصـحاب وقام ق
فــي اقتــراح بعــض المنــاطق العربیــة؛ لیــتم  صــندوق التأســیسوســاعد ، المهــن والصــنّاع الصــهاینة المهــرة

  .)4(شراؤها والسیطرة علیها لإقامة مشاریع صناعیة علیها

دد كبیـر مـن أصـحاب رؤوس الأمـوال م عـ1948-1922وهاجر إلـى فلسـطین فـي السـنوات 
فجلبت الهجرة الصهیونیة في سنوات الثلاثینات معها واردات كبیرة مـن رأس المـال ، من یهود أوروبا

والعمـال المهـرة  ذوي الخبـرة فـي عـدة ، والمعدات والآلات الصناعیة التي لم تكن متوفرة في فلسـطین
  .)5(مجالات بموجب اتفاقیة هعفارا

یهودیــة نســبة كبیــرة مــن أربــاب التجــارة والصــناعة كــان مــنهم مــن یمتلــك رأس وضــمت الهجــرة ال
اسـتثمار و ، الاستفادة مـن خبـراتهم صندوق التأسیسوأراد ، مال كافٍ للقیام بمشروعات تجاریة وصناعیة

                                                 
(1) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book colonization problems of the ertz Israel, P.85. 

  .109م، ص 1939-1918) صیقلي، مي : حیفا العربیة2(
م، وأنـیط بـه تطـویر الاسـتیطان 1922قسم التجارة والصناعة في الوكالـة الیهودیـة : أُقـیم التجـارة والصـناعة عـام  )3(

د الصهیوني والنهوض به، واستخدم القسم مصدراً للمعلومات حول مهاجري الطبقة الوسـطى المدني ودفع الاقتصا
الراغبین باستثمار أموالهم في فلسطین، وأعـد القسـم الأبحـاث والدراسـات الاقتصـادیة وقـدم معلومـات مفصـلة حـول 

؛ أولیتسـور : 109م، ص 1939-1918 المسائل الاقتصادیة في فلسطین وخارجها (صیقلي، مـي : حیفـا العربیـة
  .)54المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 

  .66-65) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 4(
  ؛ 117) میركورد، كین : الصناعة الیهودیة، ص5(

Mechner and Wallsh: Eretz Israel Facts and Figures, P. 23. 
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ولـم تكـن سیاسـة الصـندوق ، )1(أموالهم والاعتماد علیها لزیادة الصناعة والتجارة الصهیونیة فـي فلسـطین
أو أن یخصــص جــزءاً مــن میزانیتــه لأول وهلــة فــي اســتثمارات تجاریــة وصــناعیة دون ، ضــع أموالــهأن ی

  .)2(دراسات وحسابات دقیقة تتیح للصندوق فوائد

بالدعم الاقتصادي بقانونهـا الـداخلي الـذي أوجـب  صندوق التأسیسكما ارتبطت مصروفات 
الـــذي ، مار التجـــاري والصـــناعيعلیهـــا تخصـــیص جـــزء مـــن الأمـــوال التـــي یـــتم جمعهـــا لـــدعم الاســـتث

وقــد ، )3(خصــص لــه الصــندوق میزانیــة تتناســب مــع حجــم الاســتثمارات المعمــول بهــا بشــكل مباشــر
تنوعت الاستثمارات سواء فـي دعـم المسـتوطنات الصـناعیة أو إعطـاء القـروض لبنـاء الأحیـاء ومـنح 

ناعیة الصــــهیونیة وشــــارك فــــي بنــــاء أكبــــر المشــــاریع الصــــ، قــــروض للمنشــــآت الصــــناعیة والتجاریــــة
  .)4(بالإضافة للمساهمة في شراء الأراضي وتطویر المدن

 علـــى زیـــادة دعـــم الصـــناعة الصـــهیونیة خـــلال ســـنوات الحـــرب صـــندوق التأســـیسوقـــد حـــرص 
التــــي اســــتخدمت فـــي صــــناعة الأحذیـــة والملابــــس والنســــیج ، وتـــوفیر الحدیــــد والجلـــود، م1939-1945

المـــواد الكیمیائیـــة والأدوات الطبیـــة والكهربائیـــة وقطـــع غیـــار والآلات الحربیـــة؛ بالإضـــافة إلـــى صـــناعة 
كما اهتم الصندوق في سنوات الحرب على إحراز تقدم في فـرع الصـناعة الصـهیونیة التـي ، )5(السیارات

تعتمــد علــى زراعــة أنــواع مــن الفاكهــة؛ تصــلح لأغــراض الحفــظ والتعلیــب وتصــنیعها داخــل المســتوطنات 
.ففــي تصــریح لوكیــل الســكرتیر )7(مــع متطلبــات الجهــود الحربیــة لــدول الحلفــاءبمــا یتوافــق ، )6(الزراعیــة

إن إمكانـات فلسـطین كانـت ":  م قـال1942الاستعماري جورج هـول فـي مجلـس العمـوم البریطـاني سـنة 
وأشـار أن الصـناعة فــي فلسـطین كانـت احــد ، المنـاطق التابعــة لهـم" -أكبـر بكثیـر مـن التبعیــات الأخـرى

صندوق تأسـیس في التموین الخاص بالشرق الأوسط بعد الدعم الذي حصلت علیه من العوامل المهمة 
الحــرب ومــا  طیلــة ســنوات  للخــارج والتصــدیر الــذاتي الاكتفــاء لمرحلــة الصــهیوني التجمــع وأوصــلت فلســطین

  .)8(بعدها

                                                 
(1) Keren Hayesod: Palestine's war Potential, Origins And Growth, P. 13. 
(2) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 13. 

  ؛37) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 3(
Golan, Zev: Economic liberty and Zionism, P. 12. 
(4) Keren Hayesod: Report of the Head office for the period April 1st 1937 to March 

31st 1939, (Micorform), P. 33. 
  .47) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 5(

Keren Hayesod: Palestine's war Potential, Origins And Growth,p.20. 
  .3(الاستیطان الزراعي) (عبري)، ص  ) قسم الشباب : مشروع كیرین هایسود في أرض إسرائیل6(

(7) Mechner and Wallsh: Eretz Israel Facts and Figures, P.23. 
(8) Keren Hayesod: Palestine's war Potential, Origins And Growth, P. 24. 
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لدعم الصناعة والتجارة فـي الفتـرة مـن  صندوق التأسیسوبلغت قیمة النفقات التي ساهم بها 
ـــغ 1921-1929 جنیهـــاً فلســـطینیاً عـــن  335,952ووصـــل إلـــى ، جنیهـــاً فلســـطینیاً  343,346م مبل
جنیهــــــاً  696,378م إلــــــى 1945-1939وارتفعــــــت قیمــــــة الاســــــتثمارات ، )1(م1939-1929الفتــــــرة 

ــغ ، )2(فلســطینیاً  جنیهــات فلســطینیة لــدعم التجــارة والصــناعة  347,309فیمــا خصــص الصــندوق مبل
 1,722,985وبـذلك الإجمـالي ، )3(م1946فـي الاسـتثمارات الاقتصـادیة عـام الصهیونیة ومشـاركتها 

أنفقـت علـى اسـتثمارات أساسـیة ومسـاهمات للصـندوق داخـل شـركات تطـویر المـدن ، جنیهاً فلسطینیاً 
  وغیر ذلك.، وصنادیق الإقراض ومعاهد الدراسات والأبحاث الصناعیة والتجاریة

-1946للصــندوق التأسیســي الفلسـطیني للفتــرة مــا بــین الأعــوام أشـار التقریــر المــالي والإداري       
فــــي تطــــویر الصــــناعة والتجــــارة الصــــهیونیة  صــــندوق التأســــیسصــــراحةً  إلــــى أن مســــاهمة  1951

وتشجیعهما لم یكن معروفا بشكل تفصیلي سواء في شركة الكهرباء أو شركة البوتاس أو بنك الـرهن 
، لا تحصــى مــن المشــاریع الصــغیرة والاســتثمارات الكبیــرةولكنــه ســاهم فــي إنشــاء أعــداد ، )4(العقــاري

  .)5(التي لعبت دوراً كبیراً في استیعاب الوافدین الصهاینة الجدد

فـي الجانـب الصـناعي  صـندوق التأسـیسأن استثمارات ، م1947اعتبرت الوكالة الیهودیة عام 
؛ وق تأسـیس فلسـطینصـندبـل كـان ضـمن سیاسـة ، وأن ذلـك لـم یكـن بمحـض الصـدفة، ضئیلة نوعـاً مـا

وعملهـم فـي الصـناعة والتجـارة وفـروع الاقتصـاد المـدني ، لأن وصول عـدد مـن أصـحاب رؤوس الأمـوال
وذلـك بخـلاف الاسـتیطان ، فـي إقامـة مصـانع "قومیـة"جعل من غیر الضروري استثمار أمـوال ، الأخرى
  .)6(ذي حصل على المساعدات الكبیرةلا، الزراعي

أو ، منها ذات ملكیة خاصة وفردیة -الكبیرة عدا -الصهیونیة لصناعیةا المشاریع أغلب كانت وقد
 % تقریبـاً مـن10مقابـل ، % منهـا90بنسـبة وصـلت ، تابعة لشراكات بین عدة شركات محدودة الضمان

، الهســتدروت)( للعمــال العــام الاتحــاد یملكهــا مصــانع أو للتعاونیــات ملكیتهــا تعــود كانــت الصــهیونیة الصــناعة
  .)7(رة عن تنظیم في تعاونیات تعد شراكة بین رأسمالیین یهود صغار% عبا2منها 

                                                 
  ).45) للمزید انظر ملحق جدول رقم (1(
  .29) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي (عبري)، ص 2(
  ؛127س (عبري)، ص ) أولیتسور : مشروع التأسی3(

Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 62. 
(4) Keren Hayesod: The financial report of the Keren Hayesod ofr the Period, July, 

1946 December 1951, P. 3. (Microform) 
(5) Sharet, Moshe: Palestine and Keren Hayesod, P. 8. 

  .136مار : تطور الرأسمالیة في فلسطین، ص ) غوجانسكي، ت6(
  .136) غوجانسكي، تمار : تطور الرأسمالیة في فلسطین، ص 7(
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ومـن أهـم تلـك ، صـندوق التأسـیسأقیمت المشـاریع الصـناعیة الكبـرى فـي فلسـطین بمشـاركة 
المشاریع الاقتصادیة التي ارتبطت بتطور الصناعة والتجـارة الصـهیونیة مشـروع إنشـاء محطـة تولیـد 

فقـد أجـازت المـادة الحادیـة ، )1(خراج الفوسـفات مـن البحـر المیـتومشـروع اسـت، الكهرباء في فلسـطین
أن تتفــق الوكالــة الیهودیــة مــع حكومــة الانتــداب ، عشــرة مــن صــك الانتــداب البریطــاني علــى فلســطین

وإنمــاء أي مــورد مــن مــوارد ، البریطــاني علــى إنشــاء أو تســییر الأشــغال والخــدمات والمنــافع العمومیــة
اً لتلـــك المـــادة مارســـت حكومـــة الانتـــداب البریطـــاني تحیزهـــا للصـــهاینة فـــي واســـتناد، الـــبلاد الطبیعیـــة

؛ لذلك تم مُنح الصـهاینة )2( حیث خصتهم بجمیع المخططات والمشاریع الصناعیة المهمة، فلسطین
  وامتیاز البحر المیت.، امتیاز شركة كهرباء فلسطین

  : مساهمة الصندوق في دعم الامتیازات الحیویة:  ثانیاً 
  :  م1921روع شركة كهرباء فلسطین) مش1

صــندوق تأســیس یعــد مشــروع شــركة الكهربــاء مــن أهــم المشــاریع الاقتصــادیة التــي شــارك فیهــا 
م قدر 1920ففي عام ، )4(فقد كان للصندوق التأسیسي خطته ونظرته حول مشروع روتنبرغ، )3(فلسطین

بالإضـــافة ، ضـــخ المیـــاه والـــريو ، أن الاحتیاجـــات التـــي یتطلبهـــا المشـــروع الصـــهیوني لغـــرض الإضـــاءة
ولتغطیة ، للارتقاء بالصناعة الصهیونیة وتلبیة احتیاجات أخرى مثل ما یلزم السكة الحدیدیة الصهیونیة

والقـادر علـى تولیـد نحـو ، تلك الاحتیاجات لابد من بناء محطة طاقة في الجزء الأسفل مـن نهـر الأردن
، لتر مكعب مـن المیـاه لغـرض الـري 200,000,000وضخ ، ساعة 24حصان على مدار  100,000

وأن ، جنیـه إسـترلیني 2,000,000أن التكلفـة الإجمالیـة لمشـروع الكهربـاء نحـو  صندوق التأسـیسوقدر 
 -حســب دراســاته- ؛ أي أن الصــندوق اســتعد)5(جنیــه إســترلیني 200,000مســاهمته فــي المشــروع نحــو 

  % من إجمالي المبلغ المطلوب لإنجاز المشروع.10لدفع 

                                                 
  ؛48) المكتب الرئیس : كیرین هایسود في نصف یوبیلها الأول؛ مهمة البناء (عبري)، ص 1(

Patel, Raphael: Zionism and Israel Encyclopedia, P. 666. 
، ص 1؛ زقــوت، نــاهض : وثــائق القضــیة الفلســطینیة، ج155لصــناعة فــي فلســطین، ص ) الجنــدي، إبــراهیم : ا2(

238-240.  
(3) Keren Hayesod: Eretz Israel Haven and hom, P. 3. 

ـــى Pinhas Rutenberg  :1879-1942) بنحـــاس روتنبـــرغ 4( ـــد فـــي روســـیا، وهـــاجر إل م، زعـــیم صـــهیوني، ول
مشروع كهرباء فلسطین، تقّلد في الحركة الصهیونیة عدة مواقع،  م تفرغ لدراسة1919م، وفي عام 1918فلسطین 

م. 1942وتحّمل عبء ترویج الأفكار الصهیونیة إلى بلدان العالم؛ لجلب الدعم للمشروع الصهیوني، وتوفي عـام 
؛ تلمــــي، أفــــرایم ومنــــاحیم : معجــــم المصــــطلحات 497(عــــیلام، یغــــآل : ألــــف یهــــودي فــــي التــــاریخ الحــــدیث، ص 

  ).424، ص الصهیونیة
(5) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book colonization problems of the ertz Israel, 

P. 73. 
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صــل الصــهاینة علــى امتیــاز شــركة الكهربــاء مــن هربــرت صــموئیل أول منــدوب ســامٍ علــى ح
امتیــاز نهــر :  وتضــمن الامتیــاز مشــروعین؛ الأول، الــذي مــنح الامتیــاز لبنحــاس روتنبــرغ، فلســطین
ومــنح بموجبــه روتنبــرغ وحــده الحــق الكلــي فــي إنتــاج ، م1921الــذي وقّــع فــي أیلول/ســبتمبر ، العوجــا

ـــة مـــن قـــانون ، عامـــاً  32القـــوة المائیـــة فـــي منطقـــة یافـــا لمـــدة  الطاقـــة بواســـطة بموجـــب المـــادة الثانی
  .)1(الامتیاز

باســتخدام روافــد نهــري الأردن ، تــم توســیع نطــاق مشــروع تولیــد الكهربــاء  فكــان الامتیــاز الثــاني
لي عــامین علــى أن یبــدأ عملــه بعــد حــوا، عامـاً  75لمــدة ، والیرمـوك وفروعهمــا؛ لإنتــاج الطاقــة الكهربائیــة

، .The Palestine Electric Corporation Ltdالكهربـاء الفلسـطینیة  لشـركة الامتیـاز عقـد توقیـع مـن
م بــرأس مــال قــدره ملیــون جنیــه فلســطیني 1926آذار/ مــارس عــام  التــي سُــجّلت فــي بریطانیــا فــي شــهر

  .)2(ز للشركةواشترط في عقد الامتیاز أن یتم دفع مئتي ألف جنیه على الأقل قبل منح الامتیا

صـندوق م وشـارك 1925جنیـه إسـترلیني عـام  37,500بلغت قیمة أسهم الشركة قبـل تسـجیلها 
وقــدمت حكومــة الانتــداب البریطــاني للشــركة ، )3(جنیــه إســترلیني كأســهم 50,000فیهــا بنحــو  التأســیس

الرسـوم والضـرائب  وأعفتهـا مـن )4(جنیه إسترلیني بكفالـة وزارة المالیـة البریطانیـة 250,000قرضاً بقیمة 
ألــف دونــم مــن الأراضــي الفلســطینیة مــن أصــحابها وتســلیمها  18كمــا تــم انتــزاع نحــو ، ســنوات 8لمــدة 

المبلـغ فكـان مـن أول المسـاهمین فــي  صــندوق التأسـیسومـن ثـم زاد ، )5(للشـركة لإقامـة السـدود والمبـاني
  .)6(جنیه فلسطیني 100,000رأسمال شركة الكهرباء الفلسطینیة بمبلغ 

ضــــــمت الشــــــركة مســــــاهمین إنجلیــــــز  صــــــندوق التأســــــیسوإلــــــى جانــــــب الوكالــــــة الیهودیــــــة و 
وتمتـع  ، ألف جنیه فلسطیني 134فشركة الاقتصاد الفلسطینیة الأمریكیة ساهمت بمبلغ ، )7(وأمریكان

أن غالبیة أعضاء الشركة مع بعـض مكاتـب اسـتثمار الأمـوال  حتى، الإنجلیز بنفوذ قوي في الشركة
  .)8(لندن كان مقرها ركةالتابعة للش

                                                 
  .93؛ النحال، محمد : سیاسة الانتداب البریطاني، ص 258) الهنیدي، سحر : التأسیس البریطاني، ص 1(
  .125التوسع في الإستراتیجیة الإسرائیلیة، ص؛ حسین، عدنان : 13ص البریطاني، الانتداب تأثیر : سمیر ) حلیلة،2(

(3) Keren Hayesod: Report of the head office of the Erez Israel (Palestine) foundation 
fund, Keren Hayesod limited, congress at Vienna, August, 1925, P.147. 

المــاء مـــن حـــدود الفكــرة إلـــى حـــدود الدولـــة،  ؛ الكایـــد، أحمـــد :980) شــبیب، ســـمیح : الأصـــول الاقتصــادیة، ص 4(
  .180؛ صلاح الدین، محمد : ملكیة الأراضي في فلسطین، ص 120ص

  .119-116) بویصیر، صالح : جهاد شعب فلسطین، ص 5(
(6) Berman, Morton: The bridge to life, P. 30. 
(7) Keren Haysod: Memorandum présenté par l'organisation sioniste a la commission 

des mandats de la Société des Nations, P. 19فرنسي) 
  .111؛ المومني، محمد : السیاسة المائیة، ص 368) حمادة، سعید : النظام الاقتصادي، ص 8(
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م وبـدأت بتزویـد المسـتوطنات الصـهیونیة والتجمـع 1932تم الانتهاء مـن بنـاء المحطـة عـام 
عـــدا مدینـــة القـــدس التـــي كانـــت تزودهـــا شـــركة ، الصـــهیوني فـــي المـــدن والقـــرى الفلســـطینیة بالكهربـــاء

م 1934كزیـة فـي حیفـا أقامت الشـركة محطـة تولیـد كهربـاء مر ، وبتزاید الطلب على الكهرباء، أجنبیة
ثـم ، م1937وأخرى في تل أبیب عـام ، على اعتبار أنها المقر الرئیس للصناعات الصهیونیة الثقیلة

مـــن  35,397م نحـــو 1934بلـــغ عـــدد مســـتخدمي الكهربـــاء فـــي فلســـطین ســـنة و  ،)1(ثالثـــة فـــي طبریـــا
ــغ عــدد ، ملیــون كیلــو وات فــي الســاعة 12وقــدمت الشــركة طاقــة كهربائیــة بقــدرة ، الصــهاینة فیمــا بل

  .)2(م1937عاملاً صهیونیاً حتى عام  1,370العاملین في الشركة وفروعها نحو 
  :  م1929) امتیاز البحر المیت عام 2

ــــت علــــى أمــــلاح محلولــــة ــــوي میــــاه البحــــر المی وكلوریــــد ، كلوریــــد الصــــودیوم:  أهمهــــا، تحت
كالســیوم وســلفات الكالســیوم بنســب وكلوریــد ال، وكلوریــد المغنیســیوم وبرومیــد المغنیســیوم، البوتاســیوم

ولتلــــك الأمــــلاح أهمیتهــــا فــــي صــــناعة الأســــمدة والأدویــــة والبــــارود والــــدهان والصــــابون ، )3(متفاوتــــة
  .)4(وغیر ذلك، والكبریت والأصباغ

أنهــا مســتعدة لقبــول طلبــات لاســتخراج ، م1925وقــد أعلنــت حكومــة الانتــداب البریطــاني عــام 
، M. Novomeskyوتـم منحـه لمئیـر نوفومسـكي ، ت على شكل امتیازالأملاح المذابة في البحر المی

، )5(الذي قـام بـإجراء دراسـات واسـعة حـول إمكانیـة الاسـتثمار التجـاري للثـروة المعدنیـة فـي البحـر المیـت
وتم تشكیل شركة للاستثمار في لندن تحت اسم ، T. Tolokeوذلك بمشاركة البریطاني توماس تولوك 

بــرأس مــال مقــداره  1929التــي سُــجّلت عــام ، .Potash Palestine Ltdینیة شــركة البوتــاس الفلســط
مـواد الاتفـاق بـین شـركة البوتـاس وحكومـة الانتـداب البریطـاني علـى أن  نصت وقد، )6(جنیه  400,000

وحصـلت الشـركة علـى حـق انتـزاع ملكیـة الأراضـي التـي ، عاماً من تـاریخ توقیـع العقـد 75مدة الامتیاز 
ألــف دونـم بســعر  64وباعتهـا نحـو ، )7(روع فــي حالـة عـدم الوصــول لاتفـاق مـع أصــحابهایحتاجهـا المشـ

للشــركة الحــق فــي احتكــار تســویق وبیــع المــواد المســتخرجة مــن المعــادن  وأن، قســطین علــى رمــزي یــدفع
                                                 

(1) Berman, Morton: The bridge to life, P. 30. 
  .87) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 2(
  .231ص ؛ البدیري، هند : أراضي فلسطین بین مزاعم الصهیونیة،44سمیح : الأصول الاقتصادیة، ص  ) شبیب،3(
  .162) الجندي، إبراهیم : الصناعة في فلسطین، ص 4(
؛ حمــادة، ســعید : النظــام الاقتصــادي فــي فلســطین، 119-118) بوبصــیر، صــالح : جهــاد شــعب فلســطین، ص 5(

، 6(عبـــــري)، ج مبـــــادرات الاقتصـــــادیة فتـــــرة الانتـــــداب البریطـــــاني؛ یهودیـــــة زماننـــــا(جـــــردس، نـــــاحوم : ال. 77ص
  ).295ص

  .48؛ مرحابیا : شعب ووطن (عبري)، ص 38) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 6(
؛ طــرابین، أحمــد : فلســطین فــي عهــد الانتــداب البریطــاني، 119) بویصــیر، صــالح : جهــاد شــعب فلســطین، ص 7(

  .1101ص 
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وتقــدیم الحكومـــة الأراضــي اللازمـــة لإنشـــاءات ، والأمــلاح فـــي الأســواق الداخلیـــة والتصــدیر إلـــى الخـــارج
ألـف  987ووصل ما منحته حكومة الانتداب للشركة خارج منطقة الامتیاز مساحة ، عند اللزوم الشركة

  .)1(دونم مجاناً 

وقامت المنظمة الصهیونیة بإقناع العدید من الشركات الصهیونیة بإمـداد نوفومسـكي بـالأموال  
وســاهم ، )2(للشــركة الیهــودي بشــراء الأســهم الأولــى "القــومي"والصــندوق  صــندوق التأســیساللازمــة فقــام 

التي حصلت على الامتیاز ، جنیهاً فلسطینیاً من قیمة رأسمال الشركة 13,288بمبلغ  صندوق التأسیس
  .)3(م1930في الأول من كانون ثان/ینایر عام 

 Palestine Economicالاقتصـــادیة الفلســـطینیة فـــي نیویـــورك  بینمـــا ســـاهمت الشـــركة

Corporation  465ویتعاونون مع الوكالة الیهودیة؛ بمبلغ ، الصهیونیینومدیروها من الیهود غیر 
  .)4(ألف دولار أمریكي

مــع شــركة البوتــاس وقــدم لهــا مبــالغ مالیــة إضــافیة خــلال ســنوات  صــندوق التأســیسوقــد تعــاون 
وقــد بــدأت الشــركة عملهــا فــي ، )5(عملهــا لإقامــة المبــاني والمنشــآت والمختبــرات الخاصــة بأعمــال الشــركة

وبلـغ ، جنیـه فلسـطیني 800,000نامي إنتاجها بسـرعة؛ فتضـاعف رأس مالهـا إلـى نحـو م وت1931عام 
  .)6(عامل صهیوني 450م نحو 1937عدد العاملین فیها من الصهاینة حتى نهایة عام 

  :  القروض الصناعیة:  ثالثاً 
بمهمة تطویر المشاریع الصناعیة إلى عدة مؤسسات وأشـخاص مـن  صندوق التأسیسعهد 

بمجالات الصناعة وأصحاب الخبرات السابقة؛ لتخفیف تحمـل المسـؤولیة المباشـرة عـن أي المهتمین 
علــى تطــویر  صــندوق التأســیسولصــعوبة إشــراف ، فشــل یحــدث فــي المشــاریع الصــناعیة والتجاریــة

ـــر قـــروض قصـــیرة، الصـــناعة ـــدعمها عب ـــد اهـــتم ب ـــة الأمـــد، فق وإقامـــة مؤسســـات للإقـــراض ، أو طویل

                                                 
  .164؛ الجندي، إبراهیم : الصناعة في فلسطین، ص 44شبیب، سمیح : الأصول الاقتصادیة، ص  )1(
  .68) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 2(
؛ المكتــب المركــزي : خمــس وعشــرین عامــاً 13) اللجنــة المركزیــة : أرض إســرائیل وكیــرین هایســود (عبــري)، ص 3(

  .45اء (عبري)، ص كیرین هایسود؛ مهمة البن
  .152؛ أبو الرب، مجدولین : ثروات البحر المیت، ص 77) حمادة، سعید : النظام الاقتصادي في فلسطین، ص 4(
؛ لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 13) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 5(

38.  
  .87(عبري)، ص  ) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد6(
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الـذي كـان لـه دور كبیـر ، كما استعان ببنك الأنجلو فلسـطیني، )2(الصناعة بنك:  مثل، )1(الصناعي
  .)3(في خدمة المشاریع الصناعیة والتجاریة 

الیهــــودي عــــن تقــــدیم الإقــــراض  "القــــومي"تخلــــى الصــــندوق  صــــندوق التأســــیسومــــع إقامــــة 
روض وتولى الصندوق تغطیة الق، الصناعي والتجاري؛ وخصصت كافة جهوده لشراء الأراضي فقط

  .)4(الصناعیة والتجاریة

ـــر  ـــدیم قـــروض للمشـــاریع الصـــناعیة الصـــغیرة صـــندوق التأســـیسوفّ ـــك ، إمكانیـــة تق وكفـــل تل
ففـي عقـد ، وعمـل علـى تقلیـل نسـبة الفوائـد المترتبـة علـى القـروض، المشاریع وأصـحابها لـدى البنـوك

لصـــندوق بتقـــدیم الـــدعم قـــام ا، الثلاثینـــات وبعـــد حـــدوث الأزمـــة المالیـــة الاقتصـــادیة ومـــا ترتـــب علیهـــا
المــالي لكافــة المؤسســات المالیــة التــي قــدمت القــروض الصــناعیة وبنــوك الإقــراض العــام التــي كانــت 

  .)5(مسؤولة عن تمویل المشاریع الصناعیة

وســاهم فــي ، وشــارك الصــندوق فــي إنشــاء مصــانع ومؤسســات صــناعیة واتحــادات صــناعیة
ـــانٍ صـــناعیة فـــي المؤسســـات الصـــناعیة والبنـــوك  التأســـیس صـــندوقوبلغـــت إســـهامات ، )6(إقامـــة مب

كمـــا تحمـــل ، %70م نحـــو 1939ووصـــلت عـــام ، م مـــن رأســـمالها1930% عـــام 25القرضـــیة نحـــو 
مســؤولیة الخســائر المادیــة لتلــك المؤسســات الصــناعیة والتجاریــة؛ كــي تقــوم برفــع  صــندوق التأســیس
  :  ك المؤسسات الداعمةومن أهم تل، )7( وتشجیعها لمزید من الاستثمارات، مستوى الصناعة

  :  م1936) صندوق الإقراض الصناعي 1
التــي أدت ، م فــي أعقــاب بــدء الثــورة الفلســطینیة1936أقــیم الصــندوق فــي أبریل/نیســان عــام 

لتوقـــف رأس المـــال الخـــاص عـــن الاســـتثمار فـــي فلســـطین؛ الأمـــر الـــذي أدى لتضـــرر عـــدة مشـــاریع 
                                                 

(1) Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 29. 
، الــذي وافــق علــى 1923م بقــرار مــن المــؤتمر الصــهیوني الثالــث عشــر عــام 1923) بنــك الصــناعة : أقــیم عــام 2(

ذلك، وأقـیم البنـك جنیه، شرط ان یقدم اصحاب الصناعات فـي فلسـطین مبلـغ مماثـل لـ 100.000المساهمة بمبلغ 
 (دوري، یجائیـل : بدایـة المنظمـات الاقتصـادیة فـي أرض اسـرائیل .بمساعدة مـن یهـود الولایـات المتحـدة الأمریكیـة

  ).105(عبري)، ص 
(3) Keren Hayesod: Memorandum présenté par l'organisation sioniste a la commission 

des mandats de la Société des Nations, P. 20 (فرنسي) 
  .65(عبري)، ص ) لدیرمان، یتسحاك : استیطاننا في البلاد4(
  .27) المكتب الرئیس : كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 5(
  .20) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 6(

Herrmann ,Leo: Palestine's war Potential, Palestine Jewry's economic war effort, P.8. 
  .27) المكتب الرئیس : كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 7(
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والتــي  )1(المقاطعــة العربیــة للبضــائع الصــهیونیة وبفعــل، صــناعیة قائمــة بســبب قلــة القــروض المقدمــة
صـندوق وتجنبـاً لتوقـف المشـاریع الصـناعیة الصـهیونیة قـرر ، )2(كادت أن تنهار وتتوقف عن العمل

وبنــك ، بالتعــاون مــع بنــك الأنجلــو فلســطیني، إقامــة صــندوق الإقــراض الصــناعي الیهــودي التأســیس
، رة لأصـحاب المشـاریع الصـناعیة القائمـة ودعمهـارض تقـدیم القـروض المباشـغـب، هبـوعلیم)(العمـال 

وتشـــــجیع صـــــناعاتها ودعمهـــــا فـــــي أوقـــــات الطـــــوارئ ، والمحافظـــــة علیهـــــا؛ لمنـــــع إفلاســـــها وانهیارهـــــا
والعمل على توسیع الصناعات الصهیونیة وتقدیم قروض لأصحاب المشاریع الصناعیة  )3(والأزمات
  .)4(الجدیدة

 70الــذي بلــغ ، یــه فلســطیني فــي رأســمال الصــندوقألــف جن 17بمبلــغ  صــندوق التأســیسأســهم 
، ألــف جنیــه فلســطیني 35م بلغــت مســاهمة الصــندوق 1936ومــع نهایــة عــام ، )5(ألــف جنیــه فلســطیني

وقــدم ، )6(م1937عــام  صــندوق التأســیسجنیــه فلســطیني مــن میزانیــة  100,000ووصــلت إلــى حــوالي 
مشــروعاً صــناعیاً وتجاریــاً  50 لحــوالي ینيفلســط جنیــه ألــف 60 بقیمــة قروضــاً  الصــناعي الإقــراض صــندوق

وقـد تركـز اهتمامـه ، وبدأ بممارسـة أنشـطته أثنـاء الأزمـة الاقتصـادیة فـي فلسـطین، )7(م1939حتى عام 
  .)8( على إعادة تنظیم المشاریع الصناعیة وتمتین قاعدة الصناعات المهددة بالإفلاس

مـــن فـــرص العمـــل للمســـتوطنین بتـــوفیر آلااف  صـــندوق التأســـیسومنـــذ انـــدلاع الحـــرب قـــام 
ألف جنیه فلسطیني كـدعم لقطـاع الصـناعة  20وقدم الصندوق مبلغ ، الصهاینة في قطاع الصناعة

جنیهــــاً  فلســــطینیة مــــن  42.925وخصــــص مــــا یقــــرب مــــن ، والمصــــانع وأصــــحاب الحــــرف والــــورش
  .)9(جنیهاً فلسطینیاً 152.684م والبالغة نحو 1939المیزانیة العاجلة التي خصصت لعام 

                                                 
) المقاطعـــة العربیـــة للبضـــائع الصـــهیونیة بـــدأت منـــذ أواخـــر القـــرن التاســـع عشـــر، عنـــدما بـــدأت المقاومـــة الشـــعبیة 1(

ت بشكل كبیر أثناء الثـورة الفلسطینیة للوجود الصهیوني إذ كانت المقاطعة إحدى أسلحة تلك المقاومة، التي تطور 
م حینمــا شــكلت لجــان مقاطعــة فــي كــلاً مــن ســوریا والأردن ولبنــان؛ لمنــع إرســال 1939-1936الفلســطینیة الكبــرى 

البضائع والسلع إلى فلسطین، ما لم یكن ذلك مقترناً بموافقة اللجـان القومیـة علـى ذلـك؛ خشـیة مـن تسـلل البضـائع 
  ).246-242في فلسطین. (الزهار، ربا : تطور الاقتصاد الصهیوني، ص والسلع العربیة إلى أیدي الصهاینة 

  .8) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 2(
  .45) المكتب الرئیس : خمس وعشرین سنة للكیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 3(

(4) Berman, Morton: The bridge to life, P. 29. 
  .74كیرین هایسود (عبري)، ص  ) أولیتسور : عشرون عاماً 5(
  .94) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 6(
  .74) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 7(
  .681) بسیسو، فؤاد : الاقتصاد العربي في فلسطین، ص 8(
  32ري)، ص) أولیتسور : نشاطاتنا في المنفى؛ قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عب9(
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 المجهـود مـع الصـناعي التـرابط تحقیـق فـي الأهمیة بالغ دورٌ  الصندوق قدمها التي القروض لتلك وكان

ــــر تحویــــل جــــرى إذ ،الحربــــي  المعدنیــــة الســــلع كإنتــــاج الحربــــي الإنتــــاج صــــوب الصــــناعیة المشــــاریع مــــن كثی

 قـروضٍ  علـى حصـلت لتـيا- والمشـاریع المصـانع باعـت م1942 عـام ففـي ،)1(بالصـیدلة المتعلقة والكیماویات

وقدرت قیمة المبیعات ، عامل تقریباً  6,000 نحو وشغّلت فلسطیني جنیه ملایین 5 قیمته بما -الصندوق من
  .)2(ملیون جنیه فلسطیني 35حوالي ، م1942السنویة من المنتجات الصناعیة عام 

، م1945-1936جنیهــاً خــلال المرحلــة مــا بــین  286,529 بلغــت قروضــاً  صــندوق التأســیس قــدم
كمـا اشـتغل ، وحصلت علـى أربـاح كثیـرة، فقد عملت المصانع، استفاد منها الصهاینة في كل المجالات

  م.1945-1939آلاف العمال في الوقت الذي كانت الحرب العالمیة الثانیة مستمرة ما بین عامي 
  

  :  م1938 )3() صندوق دعم الصناعة المدنیة2
صندوق شاركة الوكالة الیهودیة وبنك الأنجلو فلسطیني و بم ،أقیم صندوق دعم الصناعة المدنیة

% 40فیــه نحــو  صــندوق التأســیسوبلغــت حصــة ، م1938عــام مــع نهایــة وزاد نشــاطه ، )4(التأســیس
  .)5(من إجمالي القروض التي قدمها

  
  :  م1944) خزینة الصناعة محدودة الضمان3

ــــة المــــدىم؛ لتقــــدیم القــــروض الك1944أقیمــــت مؤسســــة خزینــــة الصــــناعة عــــام  ، بیــــرة طویل
صـندوق وأسست خزینـة الصـناعة بتعـاون بـین ، والصغیرة للمشاریع الصناعیة القائمة في المدن فقط

وعُرفـــت أیضـــاً باســـم كنـــز الصـــناعة محـــدودة ، والوكالـــة الیهودیـــة وبنـــك الأنجلـــو فلســـطیني التأســـیس
فیهــا  التأســیسصــندوق وبلغــت حصــة ، جنیــه إســترلیني 250,000وبلــغ رأســمالها نحــو  )6(الضــمان

  .)7( جنیه 100,000

                                                 
(1) Herrmann, Leo: Palestine's war Potential, Palestine Jewry's economic war effort, 

P.8; Sharet, Moshe: Palestine and Keren Hayesod , P. 9. 
  .681) بسیسو، فؤاد : الاقتصاد العربي في فلسطین، ص 2(
عــادة البنــاء. (بسیســو، فــؤاد : الاقتصــاد العربــي فــي ) ورد اســم الصــندوق عنــد فــؤاد بسیســو باســم صــندوق الــدعم وإ 3(

  ).680فلسطین، ص 
  .137) غوجانسكي، تمار : تطور الرأسمالیة في فلسطین، ص 4(
  .83) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 5(
ـــرئیس : كیـــرین هایســـود؛ مهمـــة البنـــاء (عبـــري)، ص 6( ؛ أولیتســـور : مشـــروع التأسیســـي (عبـــري)، 27) المكتـــب ال

  .83ص
  .27) المكتب الرئیس : كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 7(
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  : قسم التجارة والمهن الصغیرة:  رابعاً 
نشـأ نـوع مـن الضـغط الاقتصـادي علـى التجمـع ، م1936مع بدء الثورة الفلسطینیة الكبرى عام 

أثـّـر علــى صــغار الحــرفیین والتجــار الصــهاینة الــذین بــرزت حــاجتهم لتكــوین ، الصــهیوني فــي فلســطین
وتهــتم بتــدریب الشــباب الصــهاینة علــى العمــل فــي الحـــرف ، اكلهم الخاصــةمؤسســة مركزیــة تعنــى بمشــ

قسـم التجـارة  -بالتعـاون مـع الوكالـة الیهودیـة -صندوق التأسیسم أقام 1937وفي بدایة عام ، )1(الیدویة
والمهن الصغیرة التابع للوكالة الیهودیة؛ للاهتمام بالتدریب العملي على الحـرف الیدویـة والبیتیـة للشـباب 

واهــتم القســم بمــا یواجــه أصــحاب المهــن والحــرفیین مــن التجــار الصــهاینة مــن مشــكلات؛ ، )2(لصــهاینةا
  .)3(للتخفیف من حدة الصعوبات التي یواجهونها

بـدأ القسـم و  ،وعمل القسم على تقدیم الدعم لأصحاب المهن والـورش الحرفیـة والتجـار الصـغار 
م بدراســة وضــع الحــرفیین وصــغار التجــار 1938م عملــه بالتنســیق مــع قســم الصــناعة والتجــارة منــذ عــا

وبعــد الدراســة تقــرر إنشــاء ، الصــهاینة؛ عمــلاً علــى ســد الفجــوة بــین مطــالبهم والإمكانــات المالیــة المتاحــة
ــــدیم الــــدعم المــــالي لأصــــحاب المهــــن والحــــرف 1938صــــندوق لمســــاعدة الطبقــــة الوســــطى عــــام  م؛ لتق

تقدیم المساعدات المالیـة الدائمـة لكبـار السـن مـنهم علـى و ، وتوفیر القروض الصغیرة والمیسرة، الصغیرة
صــندوق تأســیس وذلــك اعتمــاداً علــى مبلــغ محــدد خصــص للصــندوق مــن میزانیــة ، هیئــة معــاش شــهري

ألـف جنیـه علـى  50نحـو  صـندوق التأسـیسفخلال عامین من عمل قسـم التجـارة والمهـن قـدم ، فلسطین
منهـا  صـندوق التأسـیسوبلغـت قیمـة مسـاهمات ، یةشكل قروض للتجار وأصحاب الورش والحرف الیدو 

جنیهـاً فلســطینیاً  11,425م 1945وقـدم القســم منـذ انشـائه حتــى عـام ، )4(ألـف جنیــه فلسـطیني 15نحـو 
فـــي قســـم التجـــارة والمهـــن  صـــندوق التأســـیسفـــي حـــین بلغـــت قیمـــة اســـتثمارات ، لكبـــار الســـن الصـــهاینة

  .)5(ألف جنیه فلسطیني 200ة نحو الصغیرة والصناعات الیدویة والحرفیة والبیتی

فرعــــاً  لمــــنح القــــروض ، م1944فــــي مایو/أیـــار  صـــندوق التأســــیسوأوجـــد القســــم بمســــاعدة 
فكان من المستفیدین ، للمهاجرین الجدد لتمكینهم من الحصول على مساكن وتوفیر مصدر رزق لهم

  .)6( وعائلات جنود عملوا في الجیش البریطاني، جنود سابقون
  

                                                 
  .476-475) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 1(

(2) Keren Hayesod: Jewish Colonisation in Erez Israel, P. 6. 
  ؛ 475) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 3(

Keren Hayesod: Jewish Colonisation in Erez Israel, P. 6. 
  .76) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 4(
  .88) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 5(

(6) Berman, Morton: The bridge to life, P. 46. 
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  :  حةقطاع السیا
ولتشـــجیع وتطـــویر الســـیاحة الصـــهیونیة إلـــى ، صـــندوق التأســـیسلاقـــت الســـیاحة اهتمامـــاً لـــدى 

م مكتـــب؛ للقیـــام بمهمـــة تنظـــیم 1922فلســـطین أقـــام قســـم الصـــناعة والتجـــارة الوكالـــة الیهودیـــة فـــي عـــام 
قامـت الوكالـة  ثـم، والبقاء فیها بعـد انتهـاء المـدة المحـددة لهـم، الأفواج السیاحیة الصهیونیة إلى فلسطین

م بإنشــاء مكتــب المعلومــات الصــهیونیة 1924الیهــودي عــام  "القــومي"الیهودیــة بالتعــاون مــع الصــندوق 
وأنــــیط بالمكتـــب القیــــام بالــــدور الــــدعائي للســـیاحة فــــي فلســــطین بــــین ، )1(إســــرائیل)(للســـیاحة فــــي أرض 

، الیهــودي "القــومي"ن وأقــام المكتــب نشــاطات إعلامیــة حــول مشــروع الــوط، تجمعــات الیهــود فــي الخــارج
إذ اتخـذ بـذلك الخطـوة الأولـى بتشـكیل سـیاحة صـهیونیة عبـر تقـدیم دورات ، وإعداد المرشدین السیاحیین

صــندوق م قــام المــدیر التنفیــذي للحركــة الصــهیونیة و 1929وفــي عــام ، )2(تدریبیــة للمرشــدین الســیاحیین
ســیاحي صــهیوني لتنظــیم الــرحلات الیهــودي بافتتــاح أول مكتــب  "القــومي"والصــندوق  تأســیس فلســطین

م دخـــل 1932.ففـــي عـــام )3(الســـیاحیة للزائـــرین الصـــهاینة مـــن الخـــارج واتخـــذ مـــن مدینـــة القـــدس مقـــراً لـــه
وزع علـــیهم طلبـــات إقامـــة باللغـــة الفرنســـیة والانجلیزیـــة ، صـــهیوني 5000فلســـطین كســـیاح مـــا یقـــارب 

  .)5(م1936أبیب عام ثم افتتح فرعاً للمكتب السیاحي بمدینة تل ، )4(والألمانیة
  

  :  دعم معاهد الدراسات والبحوث:  خامساً 
بزیـادة دعـم ، بالتعـاون مـع قسـم التجـارة والصـناعة  فـي الوكالـة الیهودیـة صندوق التأسـیساهتم 

وجـــذب الاســـتثمارات الخارجیـــة عبـــر دراســـة المحـــیط العـــام للمشـــاریع الصـــناعیة ، الاســـتثمار الصـــناعي
، ومدى فائدته في تطور القطـاع الصـناعي والتجـاري الصـهیوني، لناتج عنهاوالتجاریة وحجم الاستفادة ا

وقامـــت مكاتبـــه المعنیـــة بتطـــویر الصـــناعة والتجـــارة فـــي الوكالـــة بجمـــع أكبـــر قـــدر مـــن المعلومـــات عـــن 
عبــر التعــاون ، المســتثمرین وأصــحاب رؤوس الأمــوال الــراغبین فــي إنشــاء صــناعات جدیــدة فــي فلســطین

ولــذلك عمــل الصــندوق ، )6(نجلــو فلســطیني وجمعیــة أربــاب الصــناعة الصــهیونیةالمســتمر مــع البنــك الأ
وقســـم التجـــارة والصـــناعة  علـــى إیجـــاد مؤسســـات ومعاهـــد أبحـــاث تعنـــى بتطـــویر المشـــاریع الاقتصـــادیة 

  :  ومنها، والتجاریة بمختلف أشكالها
  :  )7(Institute of Economic Research) معهد الدراسات والبحوث الاقتصادیة 1

وجمـع ، واهـتم بدراسـة أسـس وطـرق التجـارة والصـناعة فـي فلسـطین، م1936أُسس المعهد عام 
وقــد شــمل نشــاط ، ورفــع التوصــیات للمنظمــة الصــهیونیة وحكومــة الانتــداب البریطــاني، المعلومــات عنهــا

                                                 
  .86) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 1(

(2) Keren Hayesod: Bericht des Hauptburos des Keren Hajessod an den XVIII, P. 9. (ألماني). 
(3) Berman, Morton: The bridge to life, P. 30. 
(4) Keren Hayesod: Bericht des Hauptburos des Keren Hajessod an den XVIII, P. 9. (ألماني). 
(5) Berman, Morton: The bridge to life, P. 30. 
(6)Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 28. 

  ).www.falk.huji.ac.ilم. (1964عرف معهد الدراسات والبحوث الاقتصادیة بمعهد موریس فالك المحدود ) 7(

http://www.falk.huji.ac.il
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، المعهــد منــاحي الحیــاة الاقتصــادیة فــي فلســطین وظــروف الاســتثمار فیهــا مــن زراعــة وتجــارة وصــناعة
كمــا هـدف المعهــد لتشـجیع وتعزیــز ، )1(وضـرائب، واسـتیراد وتصــدیر، وبنـاء وإســكان، ونقـل عــام، وصـید

التي حلـت بالاسـتیطان الصـهیوني ، البحوث الاقتصادیة على إیلاء اهتمام خاص بالمشاكل الاقتصادیة
وغیر ، لصهیونيوقدم توصیات لحلها لتطویر الاقتصاد ا، وإیجاد حلول لها، بعد الحرب العالمیة الثانیة

وأخــرى ســنویة ، وصــدرت عــن المعهــد مجلــة شــهریة، ذلــك ممــا یســهم فــي رفــع مســتوى القــدرة الاســتیعابیة
  .)2(باللغتین العبریة والإنجلیزیة

   Institute of Industrial Studies :  ) معهد الدراسات الصناعیة2
د الدراســــات عُــــرف بمعهــــ، م1941معهــــداً خاصــــاً بالصــــناعة عــــام  صــــندوق التأســــیسأقــــام 

وتلـــك المـــراد ، الصـــناعیة؛ ولإجـــراء أبحـــاث ودراســـات حـــول المشـــاریع الصـــناعیة الصـــهیونیة القائمـــة
، واهتم المعهد بالدراسـات الخاصـة بالأخشـاب والجلـود والأحجـار والمیـاه، إقامتها في السنوات المقبلة

  .)3(والمواد الخام المتوفرة في أراضي فلسطین
  Institute for Foreign Trade:  ) معهد التجارة الخارجیة3

ـــة الیهودیـــة لتـــرویج البضـــائع  صـــندوق التأســـیسو ، عمـــد قســـم التجـــارة والصـــناعة فـــي الوكال
، ومنافســة البضــائع المســتوردة، الســیطرة علــى الســوق المحلیــة:  كانــت الأولــى، الصــهیونیة بطــریقتین

مؤسســة الــدفاع (تجــات فلســطین) واللجنــة المركزیــة لتنمیــة من(ولتحقیــق ذلــك أقامــت الوكالــة الیهودیــة 
أما الطریقة الثانیة فكانت بتوسیع الصادرات الصهیونیة عبر إقامة ، )4(الاقتصادي وتنظیم الاستیراد)

عــام   Institute for Foreign Tradeأو معهــد التجــارة الخارجیــة ، مؤسســة التجــارة الخارجیــة
وأقــیم المعهــد ، ینفــإدارتــه آرثــر رو وتــولى ، صــندوق التأســیسالــذي أشــرف علــى تمویلــه ، )5(م1937

، واتحــاد الصــناعات الصــهیونیة فــي فلســطین، بتعــاون مــع الوكالــة الیهودیــة، وبنــك الأنجلــو فلســطیني
وكانت مهمة المعهـد تمثیـل الصـناعات الصـهیونیة فـي الخـارج والاهتمـام بـأمور الاسـتیراد والتصـدیر 

فلســطین؛ فأســهم المعهــد بتســویق المنتجــات التــي كانــت لهــا علاقــات خارجیــة مــع ، لكافــة دول العــالم
والمشــــاركة فــــي مهرجانــــات التســــوق ، وقــــام بتنظــــیم المهرجانــــات الصــــناعیة، الصــــناعیة الصــــهیونیة

 "القـــومي"وإقامـــة المعـــارض الصـــناعیة الدولیـــة إلـــى جانـــب قیامـــه بالـــدور الـــدعائي للـــوطن ، العالمیـــة

                                                 
(1) Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 28. 

  ؛65یسود (عبري)، ص ) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین ها2(
Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 28. 

  .95) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 3(
  .229) مقدادي، إسلام : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 4(
  ؛72) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 5(

Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 28. 
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صــــندوق وقــــد تــــولى ، )2(بریطانیــــة فــــي لنــــدنوبالتنســــیق مــــع وزارة الصــــناعة والتجــــارة ال، )1(الیهــــودي
  .)3(تغطیة نفقات تلك المعاهد والمؤسسات الاقتصادیة التأسیس
  :   شركات تطویر المدن:  سادساً 

والبنـــك الأنجلـــو الفلســـطیني فـــي إقامـــة شـــركات  "القـــومي"والصـــندوق  صـــندوق التأســـیسســـاهم 
مــن تنــاقص عــدد الصــهاینة ، ونیة؛ وذلــك حــین ســاور القلــق المؤسســات الصــهی)4(خاصــة بتطــویر المــدن

حیـث لـم یتزایـد عـددهم فـي الأعـوام الأخیـرة ، وخصوصـاً فـي طبریـا وصـفد، المقیمین في شـمال فلسـطین
  : ومن أبرز شركات تطویر المدن الصهیونیة، )5(من الثلاثینات وبدایة الأربعینات

  :  )6() شركة تطویر مدینة صفد1
ومــا آلــت إلیــه أوضــاع الطائفــة الیهودیـــة ، م1939م  بعــد توقــف الثــورة الفلســطینیة الكبــرى عـــا

موشـیه فیراتسـور إلـى معظـم مؤسسـات الاسـتیطان ، بمدینة صفد توجه رئیس الطائفة الیهودیـة فـي صـفد
، الیهـودي "القـومي"والصـندوق ، صـندوق التأسـیسو ، الیهودیـة "القـومي"الصهیوني في فلسطین؛ "اللجنـة 

مشـیراً فیـه إلـى خطـر زوال التواجـد الیهـودي فـي المدینـة ، والوكالة الیهودیة" بنـداء تحـت عنـوان "أنقـذونا"
وأرفـق فـي رسـالته ، ؛ لإقامـة مشـاریع ضـروریة"قـومي"تعتمـد علـى رأسـمال  "قومیـة"مطالباً بإنشاء شـركة 

إنهـا ، فـي الحضـیضمـدینتنا) صـفد (وممـا جـاء فیهـا "وضـع ، من وجهـاء یهـود مدینـة صـفد 527توقیع 
وممـا یزیـد مـن المعانـاة وجـود ، إذ أن الأوضاع العامة سیئة والغـلاء یتفـاقم، أفقر المدن وخصوصاً الآن

  .)7(فقراء معوزین یستجدون كسرة خبز"

لكنهم كانوا أیضا یـدّعون أن صـفد ، أن الصهاینة في صفد قد ساء حالهم، یتضح مما سبق
  لمدینة العربیة العریقة.وبذلك أنكروا عروبة تلك ا، مدینتهم

                                                 
(1)Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 28. 

  .229) مقدادي، إسلام : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 2(
  .27) المكتب الرئیس : كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 3(
  .12، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي(عبري)، ص ) هیرمان4(
  .78الیهودي، ص  "القومي") لین، ووالتر : الصندوق 5(
م فــوق ســطح 840و 790) صــفد : تعــرف بعاصــمة الجلیــل الأعلــى، وتقــع صــفد علــى قمــة جبلیــة یتــراوح ارتفاعهــا بــین 6(

م كمـا یمتـد فـي شـمال المدینـة 820و 600تراوح ارتفاعهـا البحر، تحیط بها من الشمال الغربي منطقة جبل صفد التي ی
م، وكــان لموقعهــا الجغرافــي مكانتــه فــي العصــور التاریخیــة 950وشــمالها الشــرقي جبــل كنعــان الــذي یزیــد ارتفاعــه علــى 

وخاصة في الحروب الصلیبیة بسبب إشرافها علـى الجـزء الشـمالي مـن إقلـیم الجلیـل وعلـى الطریـق الواصـل بـین دمشـق 
  ).34-32، ص 3. (هیئة الموسوعة : الموسوعة الفلسطینیة، القسم العام، مجوعكا

  .109) العباسي، مصطفى : صفد في عهد الانتداب البریطاني، ص 7(
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وقـــد أدت خشـــیة المؤسســـات الصـــهیونیة الاســـتیطانیة مـــن اســـتمرار انخفـــاض عـــدد الیهـــود فـــي 
م أمـــلاً فـــي اجتـــذاب المزیـــد مـــن المهـــاجرین 1944صـــفد؛ إلـــى إقامـــة شـــركة تطـــویر صـــفد الجدیـــدة عـــام 

ألف جنیه ثم زید المبلـغ  30وأقیمت الشركة برأسمال ، )1(وتقدیم العون لهم عبر الشركة، الصهاینة إلیها
وبلغت ، الیهودي "القومي"والصندوق  صندوق التأسیسبمشاركة ، جنیه 50,000م لنحو 1945في عام 
كمــا سـاهم الهسـتدروت وصــندوق البطالـة وشـركة ســولیل ، )2(فیهــا الثلـث تقریبـاً  صـندوق التأسـیسحصـة 

  .)3(م1947فلسطیني عام جنیه  80,000وصل رأسمالها إلى ، بونیه وشركة التحصین "بیتزور"

  :  أهمها، وقد وضعت الشركة لها أهدافاً رئیسة
  تطویر الحي الیهودي في المدینة عبر إقامة المصانع.  - أ

 وضع خطة بناء وتطویر للمدینة.  - ب

 تحسین طرق المواصلات.  - ت
  .)4(الیهودي "القومي" یخصصها الصندوق وإقامة مبانٍ عامة على أراضٍ ، زیادة إنتاج الكهرباء  - ث

 28وســـــاهمت حتـــــى ، م1945نیســـــان/أبریل  25أت الشـــــركة بممارســـــة عملهـــــا بتـــــاریخ وابتـــــد
، م فــي عــدة مبــادرات ومشــاریع تطویریــة اقتصــادیة فــي الحــي الیهــودي بالمدینــة1947نیســان/أبریل عــام 
وتمكنــت الشــركة مــن إیقــاف ، جنیــه فلســطیني 51,000وبلغــت تكلفــة مشــاریعها نحـو ، وفـي جبــل كنعــان

م بــدأت بــوادر 1947م وبدایــة عــام 1946فمــع نهایــة عــام ، فــي الوســط الصــهیوني التــدهور الاقتصــادي
  .)5(الاستقرار والنمو تعود إلى الحي الیهودي بعد فترة طویلة من التدهور

  
  The Haifa Development Company:  ) شركة تطویر خلیج حیفا2

خاصــة بأراضــي وعملــت كسمســار لمشــتریات الصــهاینة ال، )6(صــندوق تأســیس فلســطینأسســها 
ولذلك أقامت الشركة فرعـاً لهـا ، )7(وكان جل هدفها السیطرة على أراضي ساحل خلیج حیفا، مدینة حیفا

بتعــاون مــا بــین ، م1928عــام  .The Bayside Corporation Ltdباســم شــركة أراضــي الخلــیج 

                                                 
ـــد : الاســـتیطان الزراعـــي الیهـــودي فـــي فلســـطین، ص1( ـــر : الصـــندوق القـــومي 123) أبـــو هـــدیب، خال ـــین، ووالت ؛ ل

  .78الیهودي، ص 
؛ العباســي، مصــطفى : صــفد فــي عهــد 123لاســتیطان الزراعــي الیهــودي فــي فلســطین، ص)أبــو هــدیب، خالــد : ا2(

  .109الانتداب البریطاني، ص 
  .22) أولیتسور : مشروع التأسیسي (عبري)، ص 3(
  .38) لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 4(
  .110) العباسي، مصطفى : صفد في عهد الانتداب البریطاني، ص 5(
  .45رئیسي : خمس وعشرین سنة للكیرین هایسود؛مهمة البناء(عبري)، ص) المكتب ال6(
  ؛12) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي (عبري)، ص 7(

Esco Foundation for Palestine : A study of Jewish, Vol. 2, P. 340. 
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وبلغـت مسـاحة ، )2(حیفـا كبیـرة وامتلكت الشركة مساحة )1(الیهودي "القومي"والصندوق  صندوق التأسیس
، )ألف دونم تبدأ من خلـیج حیفـا حتـى مدینـة عكـا45(م 1933الأراضي التي اشترتها الشركة حتى عام 

، وعملت الشركة على بیع الأراضي للمستثمرین الصهاینة بالتقسیط لمدة ثلاث سنوات مع توفیر الآلات
م على مبلغ 1933عام  سیسصندوق التأوحصلت الشركة من ، )3(وتوصیل میاه الشرب وتسویة الطرق

، )4(لـدعم مشـروعات الشـركة علـى شـواطئ حیفـا؛ لجـذب المسـتثمرین الصـهاینة، جنیهاً فلسطینیاً  1,919
 في شركة تطویر صندوق التأسیسوبلغت مساهمات ، وعملت على تقلیص المضاربة بأسعار الأراضي

ت عائـــدات الشـــركة علـــى فیمـــا بلغـــ، )5(م1937جنیـــه فلســـطیني حتـــى عـــام  30,000حیفـــا نحـــو   خلـــیج
  .)6(م1939جنیه فلسطیني حتى عام  990,000نحو  صندوق التأسیس

  :  ) شركة تطویر مدینة تل أبیب3
جنیـــه  100,000برأســـمال بلغـــت قیمتـــه نحـــو  )7(م1932أقیمـــت شـــركة تطـــویر تـــل أبیـــب عـــام 

لـــغ خصصـــت الشـــركة مبو  ،جنیهـــاً  19,958فیهـــا نحـــو  صـــندوق تأســـیس فلســـطیناســـتثمر ، فلســـطیني
وذلــك بشــراء الأراضــي شــمال مدینــة تــل أبیــب؛ بهــدف ، جنیــه؛ لتطــویر المدینــة بصــورة عاجلــة 24,000

% مــن أســهم 90.7امتلكــت الوكالــة الیهودیــة نحــو و  ،)8(إقامــة صــالات عــرض فــي المدینــة بشــكل دائــم
مشـاریع  وعملت الشركة على صیانة الأملاك الیهودیة في المدینة، التي كان أغلبهـا عبـارة عـن، الشركة
  .)9(دونم في تل أبیب 60تمتد على نحو ، صغیرة

م مــع ازدیــاد 1940-1935بــین عــامي  مــا الفتــرة فــي المدینــة فــي ومشــاریعها الشــركة اســتثمار تـزامن
  .)10(وإحجام رؤوس الأموال الفردیة عن الاستثمار في المشاریع داخل المدینة، الهجرة الیهودیة

، قتصاد الصهیوني بإقامـة مشـاریع اقتصـادیة عدیـدةوكان لتلك الشركات دور في تأسیس الا
واســتثماره فــي المشــاریع الصــهیونیة فــي المــدن ، وعملــت علــى جــذب المزیــد مــن رأس المــال الخــارجي

  الرئیسة.
                                                 

(1) Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 2, P. 340. 
  ؛ 93م، ص 1939-1918) صیقلي، مي : حیفا العربیة2(

www.kh-uia.org.il. 
  .4م، ص 29/9/1933إسرائیل : شركة تطویر شواطئ حیفا، بتاریخ  صحیفة) 3(

(4) Keren Hayesod: Bericht an die zweite Tagung des Councils der Jewish Agency, 
Basel 1931,P.31. ألماني)  ) 

  .72تسور : عشرون عاماً كیرن هایسود (عبري)، ص ) أولی5(
(6) Keren Haysod: Report of the head office for period April 1st 1937 to March 31 st 

1939, P. 29 (microform). 
(7) Berman, Morton: The bridge to life, P. 36. 

  .82) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 8(
  .97زار : الوكالة الیهودیة، ص ) حمید، ن9(
  .17؛ روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 94) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 10(

http://www.kh-uia.org.il
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  :  ) شركة تطویر طبریا4

وللعمل ، م؛ بهدف السیطرة على شوطئ بحیرة طبریا1944أُسست شركة تطویر طبریا سنة 
عملـت الشـركة و  ،)1(لمهاجرین الصهاینة في المدینة التـي یعتقـد الیهـود أنهـا مقدسـةعلى زیادة أعداد ا

صـندوق أقیمـت الشـركة بمشـاركة مـن و  ،على جلب المهاجرین الصـهاینة إلـى المدینـة وتـوطینهم فیهـا
وبـبعض أصـحاب رؤوس الأمـوال الخاصـة الـراغبین ، الیهـودي "القـومي"والصـندوق  تأسـیس فلسـطین
صـندوق وبلغـت قیمـة اسـتثمارات ، )2(م في مشاریع ربحیة داخل الشـركات الصـهیونیةباستثمار أمواله

  .)3( ألف جنیه فلسطیني 100من أصل ، جنیهاً فلسطینیاً  10,145في الشركة نحو  التأسیس
 .American Zion Commonwealth-Inc:  الأمریكي الصهیوني الاتحاد ) شركة5

فأقامـــت ، إثبـــات دورهـــا فـــي دعـــم الحركـــة الصـــهیونیةأرادات الجمعیـــات الصـــهیونیة الأمریكیـــة 
م شــركة خاصــة بهــا؛ لشــراء الأراضــي فــي فلســطین 1914الجمعیــة الصــهیونیة بالولایــات المتحــدة عــام 

وقــد أقامــت شــركة الاتحــاد ، وتعــد الشــركة خاصــة بالجالیــة الصــهیونیة الأمریكیــة بفلســطین، وإصــلاحها
، وهمـا شـركة میشــك، صـندوق تأســیس فلسـطیندعم مـن الصـهیوني الأمریكـي فـرعین لهـا فــي فلسـطین بـ

وقــــد تعاونــــت الشــــركات الــــثلاث فــــي تشــــكیل شــــركة تطــــویر ، )4(وشــــركة إعــــداد أو تطــــویر خلــــیج حیفــــا
قــدرت  صــندوق التأســیسم بــدأت الشــركة بالحصــول علــى مــنح مالیــة مــن 1923ومنــذ عــام ، الاســتیطان

 111الیهـودي مبلـغ  "القـومي"لصـندوق وا صندوق التأسـیسثم خصص ، ألف جنیه فلسطیني 75بمبلغ 
م 1933وقـد خصـص لهـا الصـندوق خـلال موازنـة عـام ، )5(ألـف جنیـه فلسـطیني لرفـع رأس مـال الشـركة

جنیهاً فلسطینیاً؛ كـي تـتمكن مـن مواصـلة دورهـا فـي شـراء المزیـد مـن الأراضـي الزراعیـة  94,324مبلغ 
ومســاعدات الصــندوق  التأسیســي فــي الشــركة  وبلغــت اســتثمارات، )6(عقــب الأزمــة الاقتصــادیة العالمیــة

كمــا ، م1937 - 1927جنیهــاً فلســطینیاً خــلال عشــر ســنوات مــا بــین عــامي  166,627وفروعهــا نحــو 

                                                 
؛ لــین، ووالتــر : الصــندوق القــومي 34) بــرات، أهــرون : مــاذا جــددت كیــرین هایســود؛ مهمــة البنــاء (عبــري)، ص1(

  .78الیهودي، ص 
  .123الزراعي الیهودي في فلسطین، ص) أبو هدیب، خالد : الاستیطان 2(
  .82) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 3(
  .106-105) غوجانسكي، تمار : تطور الرأسمالیة في فلسطین، ص 4(
  .70) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 5(

(6) Keren Hayesod: Bericht an die zweite Tagung des Councils der Jewish Agency, 
Basel 1931, P. 31. ألماني)  ) 
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وقامـت ، م مـن الأراضـي المحیطـة بالمـدن الرئیسـة1940ألف دونم عـام  120قامت الشركة بشراء نحو 
  .)1(ببناء أحیاء سكنیة صهیونیة فیها

وبذلك  -مقارنة بغیرها من شركات التطویر –لك الشركة وظفت أموالاً كبیرة وبذلك یتضح أن ت
یمكــــن إضــــافة دلیــــل آخــــر علــــى خطــــورة دور یهــــود الولایــــات المتحــــدة الأمریكیــــة فــــي خدمــــة المشــــروع 

  الصهیوني على أرض فلسطین.

بالتعـــاون مـــع الصـــندوق  -صـــندوق التأســـیسوبنـــاءً علـــى تعلیمـــات المنظمـــة الصـــهیونیة كلـــف 
بالعمــل علــى رفــع قیمــة رأســمال شــركة تطــویر الاســتیطان؛ مــن أجــل محاربــة ظــاهرة  -الیهــودي ومي""القــ

فوصلت قیمة رأسـمالها ، )2(والتعاون معها في شراء المزید من الأراضي الزراعیة، السمسرة في الأراضي
  .)3(جنیه كأسهم 150,000وما قیمته ، جنیهاً فلسطینیاً  298,484م نحو 1937حتى عام 
  

  :  مشروع میناء تل أبیب )6
حــین قـــدم مئیـــر ، م1920یرجــع التفكیـــر الصــهیوني لإقامـــة مینـــاء تــل أبیـــب البحــري إلـــى عـــام 

ولكــن ، خطــة لســلطة الاحــتلال البریطــاني لإنشــاء مینــاء تــل أبیــب، رئــیس بلدیــة تــل أبیــب )4(دیزنغــوف
فسافر ، لبریطانیة في لندنمدعیة أن الموافقة على ذلك مرتبطة بقبول الحكومة ا، الحكومة رفضت طلبه

ووصــل الــرد البریطــاني علــى الخطــة فــي أب/ ، دیزنغــوف لإقنــاع وزیــر المســتعمرات البریطانیــة بخطتــه

                                                 
) اتضـــح للباحثـــة أن أولیتســـور كـــان مرتبكـــاً بهـــذا الشـــأن، ففـــي الوقـــت الـــذي ذكـــر فیـــه أن اســـتثمارات ومســـاعدات 1(

جنیهاً في كتابه(عشرون عاماً كیـرین هایسـود)، ذكـر فـي  166,627م، بلغت  1937حتى عام  صندوق التأسیس
ــغ المســتثمر كــان كتــاب (المــال القــومي) أن ا جنیهــاً، ویتعــارض مــرة أخــرى مــع مــا ذكــر فــي كتابــه  154,917لمبل

جنیهـــاً. (أولیتســـور : 156,627(مشـــروع التأســـیس)، عنـــدما أورد أن إجمـــالي الاســـتثمارات فـــي ذلـــك المجـــال بلغـــت
سـور : ؛ أولیت79؛ أولیتسور : مشروع التأسیس (عبـري)، ص 92المال القومي وبناء البیت القومي (عبري)، ص 

  ).70عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 
؛ أولیتســور : المــال القــومي وبنــاء الــبلاد (عبــري)، 70) أولیتســور : عشــرون عامــاً كیــرین هایســود (عبــري)، ص 2(

  .90ص 
  .12) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي (عبري)، ص 3(
ســي مدینــة تــل أبیــب، ورئــیس بلــدیتها الأول، مــن رجــال الأعمــال م، أحــد مؤس1936-1861) مــائیر دیزنغــوف : 4(

المشــهورین فــي الییشــوف الیهــودي، درس الهندســة الكیمیائیــة فــي فرنســا، وأرســله البــارون روتشــیلد لإقامــة مصــنع 
م 1904لتصنیع العبـوات الزجاجیـة الخاصـة بشـركة الخمـور التـي كـان یملكهـا، إلا أن المحاولـة فشـلت، وفـي عـام 

م مـن حكومـة 1936م، وحصـل عـام 1905كة غؤولا لشراء الأراضي في فلسطین، وهـاجر إلـى فلسـطین أسس شر 
الانتــداب البریطــاني علــى رخصــة قانونیــة لإقامــة مینــاء بحــري فــي شــمال مدینــة تــل أبیــب علــى ســاحل مدینــة یافــا. 

  ).153(عیلام، یغآل : ألف یهودي في التاریخ، ص 
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مشــــروطاً بــــأن تــــتم عملیــــة بنــــاء المینــــاء دون أیــــة مســــاهمة مــــن حكومــــة الانتــــداب ، م1924أغســــطس 
  .)1(قتصادیة آنذاكلم یتم بناؤه في العشرینات؛ نتیجة الأزمة المالیة والاو  ،البریطاني

الذي شهدته فلسـطین عـام  -ضمن الإضراب الكبیر –استغل الصهاینة إضراب عمال الموانئ 
م بالإضـراب العـام وإغـلاق مینـاء یافـا 1936فقد قام العمال العـرب فـي مینـائي یافـا وحیفـا عـام ، 1936

لإقامــة شــركة  التأســیسصــندوق فســارعت الوكالــة الیهودیــة بالتعــاون مــع ، )2(فــي وجــه الملاحــة البحریــة
، )3(؛ التــي تعــرف أیضــاً بكنــوز البحــرThe Marine Trust Ltdالخزینــة المائیــة أو الثــروة المائیــة 

بغــرض الاهتمــام بكافــة النشــاطات المتعلقــة بالبحــار مــن إنشــاء مــوانئ وبنــاء مصــانع وســفن ونقــل بحــري 
ســـاهم ، جنیـــه فلســـطیني 100,000وقـــد سُـــجّلت الشـــركة برأســـمال بلغـــت قیمتـــه نحـــو ، وصـــید واســـتیراد

جنیهـــاً  5,050م مقابـــل أســـهم بقیمـــة  1937جنیـــه حتـــى عـــام 25 ،000بـــدفع مبلـــغ  صـــندوق التأســـیس
سـهم بقیمـة جنیـه  99,900وتكونت الشـركة مـن ، )4(فلسطینیاً وأسهم بنك الأنجلو فلسطیني بباقي المبلغ

ألــف جنیــه بلغــت حصــة  250و إلــى نحــ، م1944وزاد رأس مــال الشــركة عــام ، إســترلیني للســهم الواحــد
  .)5(جنیهاً فلسطینیاً  179,485فیه نحو  صندوق التأسیس

وقبل الانتهاء من ، م1936بدأت أعمال بناء الرصیف البحري في تشرین أول/ أكتوبر عام 
لجنــة الطــوارئ للاســتیطان) مــدیر القســم السیاســي بالوكالــة الیهودیــة باســتخراج رخصــة (البنــاء كلفــت 

م وسع ترخیص العمل في میناء تل أبیب؛ لیشمل 1937وفي أب/ أغسطس عام ، اءالعمل في المین
كما حصلت شركة على رخصة بافتتاح محطة لإنزال ، تفریغ كافة أنواع البضائع التجاریة المستوردة

وبـدأت حركـة ، م تم افتتاح المیناء بشـكل رسـمي1938وفي شباط/ فبرایر عام ، المسافرین الصهاینة
كنــوز البحــر) (عبــر التنســیق بــین شــركة مــارین )6(م1938فــي نیســان/ أبریــل مــن عــام النقــل البحــري 

فمــع ، وقســم الضــرائب الحكــومي وقســم الهجــرة والصــحة التــابعین للوكالــة الیهودیــة للعمــل فــي المینــاء
تسـتوعب خمسـمائة صـهیوني ، افتتاح المیناء أقامت إدارة الهجرة داراً جدیدة للضیافة شمال تـل أبیـب

ــغ تســعة آلاف جنیــه فلســطینيبتبــرع مــ وبمســاعدة مــن ، ن أحــد أثریــاء الیهــود مــن جنــوب أفریقیــا بمبل

                                                 
  .115، ص ) شتیرن، شمعون : میناء تل أبیب1(
  . 36) یاسین، بوعلي : قراءة في وثائق الوكالة الیهودیة، ص2(
؛ بــرات، أهــرون : مــاذا جــددت كیــرین هایســود؛ 140) غوجانســكي، تمــار : تطــور الرأســمالیة فــي فلســطین، ص 3(

  .34مهمة البناء (عبري)، ص 
  95) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص4(
  .74-73رون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص ) أولیتسور : عش5(
؛ بقیـــر، جـــدعون : مســــتوطنة التـــاج أو وطــــن قـــومي (عبــــري)، 118) شـــتیرن، شـــمعون : مینــــاء تـــل أبیــــب، ص 6(

  .187ص
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، )1(مهـاجراً صــهیونیاً  350كمــا أقامـت داراً أخــرى قـرب مینـاء تــل أبیـب تســتوعب ، صـندوق التأسـیس
التـي وصـل إلیهـا معظـم ، بوابة صـهیون)(ومّثل میناء تل أبیب بوابة الهجرة الصهیونیة وعرف باسم 

  .)2(فقد أصبح بدیلاً عن میناء یافا، فدین الصهاینة خلال سنوات الحرب العالمیة الثانیةالوا

جنیــــه فلســــطیني فــــي أعمــــال  20,000م مبلــــغ 1938-1937اســــتثمر الصــــندوق فــــي عــــام 
ومــع ، )3( جنیــه فلســطیني 20,000م أســهماً بقیمــة 1939-1938واشــترى فــي العــام التــالي ، الشــركة

مالي اسـتثمارات الشـركة فـي المینـاء والرصـیف والمبـاني وماكینـات المینـاء م بلغ إج1939نهایة عام 
ــغ ، صــندوق التأســیسســاهم ، جنیهــاً  243,129نحــو  وأدى ذلــك إلــى توســع ، )4(جنیهــاً  25,335بمبل

الــذي ، وبــدأت تربیــة الأســماك تظهــر فــي الكیبوتســات التابعــة للصــندوق التأسیســي، الصــید البحــري
ومساعدتهم ، یب على تربیة الأسماك وتوفیر المعدات الممكنة للصیادینعمل على توفیر ورش التدر 

  .)5(وشراء أدوات الصید، في بناء القوارب

ألـــف طـــن فـــي الســـنة  220-150وقـــدرت عملیـــة تفریـــغ شـــحنات البضـــائع الســـنویة مـــا بـــین 
 ومـــع ذلـــك فقـــد تطــورت الحركـــة المروریـــة؛ فوصـــل المینـــاء فــي النصـــف الثـــاني مـــن عـــام، )6(الواحــدة
م 1939أما في عام ، طناً  126,040م بحمولة 1937سفینة في عام  535، ) سفینة116(م 1936

 12,425م نحـــو 1938ووصـــل المینـــاء ، طنـــاً 206,709ســـفینة بحمولـــة مقـــدارها  845فقـــد وصـــلها 
 13,590م فقــد دخــل فلســطین عبــر المینــاء 1939أمــا فــي عــام ، شخصــاً  4,193صــهیونیاً وغــادره 
  .)7(شخصاً  4,653صهیونیاً وغادرها 

                                                 
  .341) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 1(
رین هایسـود؛ مهمـة ؛ المكتـب الـرئیس : خمـس وعشـرین سـنة كیـ22) قسم الشباب : تحصن وحرب (عبري)، ص 2(

  .45البناء (عبري)، ص 
Keren Hayesod: Report of the Head office for the period April 1st 1937 to March 31st 
1939P.20 (Micorform). 
(3) Keren Hayesod: Report of the Head office for the period April 1st 1937 to March 

31st 1939, P.20 (Micorform). 
  .74) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 4(

(5) Berman, Morton: The bridge to life, P. 37. 
  .113) شترن، شمعون : میناء تل أبیب، ص 6(
  .74) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 7(
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حــین قــرر المــؤتمر الصــهیوني التاســع عشــر ، الاهتمــام بالصــید البحــري صــندوق التأســیسوبــدأ 
إقامة قسمٍ فرعي للشؤون الملاحیة یكون تابعاً لدائرة العمل في الوكالـة الیهودیـة؛ للتعامـل  )1(1935عام 

  :  الفرع في وحُددت مهمة ذلك، مع مسألة عمل العمال الصهاینة في الملاحة والصید
 تثبیت العمال الصهاینة في الموانئ الفلسطینیة. -1

 دراسة إمكانیة تأسیس وتوسیع صناعة الصید. -2

 تدریب البحارین. -3

  .)2(تطویر حرفة الصید -4

شـركة ، م1945ولدعم الملاحة والنقل البحـري أقامـت الوكالـة الیهودیـة فـي حزیـران/ یونیـو عـام 
والهســـتدروت  صـــندوق التأســـیسبتعـــاون مـــع  )Zim Navigation")3النقـــل والشـــحن البحـــري تســـیم "

جنیــــه  100,000منهــــا بنحــــو  صــــندوق التأســـیسبرأســـمال قــــدره نصــــف ملیــــون جنیـــه فلســــطیني أســــهم 
، والأســلحة إلــى فلســطین بشــكل ســري، وعملــت الشــركة فــي تهریــب المهــاجرین الصــهاینة، .)4(فلســطیني

  .)5(وتمویل النقل البحري، وساهم الصندوق في بناء السفن

بالتعــاون مــع  صــندوق التأســیسقــام ، م1936وتحدیــداً فــي عــام ، وفــي مجــال الملاحــة الجویــة
، صـندوق التأسـیسبشراء إحدى عشرة طائرة من بولندا بتمویل من  )6(المحدودة Avironشركة أفیرون 

 وقـد عملـت شـركة أفیـرون علـى التحضـیر للملاحـة الجویـة عبـر، لكن الحكومة البولندیة جمّدت الصـفقة

                                                 
م تمیز المؤتمر بالمحاضرات 2/9/1935-24/8 ) المؤتمر الصهیوني التاسع عشر : عُقد في لوزان بسویسرا بین1(

العلمیة الشاملة التي ألقاها زعماء الحركة الصهیونیة، واستطاعت الحركة العمالیـة فیـه تشـكیل ائـتلاف واسـع أعـاد 
الزعامـة لحـاییم وایزمـان، الـذي انتخــب رئیسـاً للجنـة التنفیذیـة، كمـا انتخــب نـاحوم سـوكولوف رئـیس شـرف للمنظمــة 

ــة الیهودیــة الموســعة. (الكیــالي، عبــد الوهــاب، وآخــرون : موســوعة السیاســة، جالصــهیونیة وا -384، ص 6لوكال
385.(  

  .706) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 2(
: اختصـار للعبـارة العبریــة (تسـي یسـیرائیل مسـحاري) أي الأســطول التجـاري الإسـرائیلي، وتعـد أكبــر  Zim) تسـیم 3(

م لـم تكــن تملـك ســوى ثـلاث ســفن لنقـل البضــائع 1948ة والنقـل البحــري فـي (إســرائیل) وحتـى عــام شـركات الملاحــ
م إلـى سـفن خاصـة 1947-1945وسفینة ركاب واحدة، ویرجع السبب إلى حاجة المنظمات الصهیونیة فـي الفتـرة 

یم والمصــطلحات، بهــا غیــر خاضــعة لرقابــة ســلطات الانتــداب البریطــاني. (المســیري، عبــد الوهــاب : معجــم المفــاه
  ).124ص 

  ؛34) برات، أهرون : ماذا جددت كیرن هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 4(
Eisenberg, Ronald : The streets of Jerusalem, P. 221. 

؛ المكتــب الــرئیس : خمــس وعشــرین ســنة 124) المســیري، عبــد الوهــاب : موســوعة المفــاهیم والمصــطلحات، ص 5(
  .45البناء (عبري)، ص  للكیرین هایسود؛ مهمة

  ؛34) برات، أهرون : ماذا حددت كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 6(
Berman, Morton : The bridge to life, P. 37. 
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مـا و  ،ونقـل مسـافرین صـهاینة مـا بـین مـدینتي تـل أبیـب وطبریـا، تدریب الطیارین وتدشین رحلات جویـة
  .)1(بین تل أبیب وحیفا

  

  :  ) المواصلات7
وتســهیل ، أن المواصــلات إحــدى الســبل لتطــویر المشــروع الصــهیوني صــندوق التأســیساعتبــر 

رق وبناء السكك الحدیدیة بین القرى والمدن ولذلك أسهم في قطاع شق الط، الحركة التجاریة والصناعیة
ورصـــف طـــرق ، وإصـــلاح الطرقـــات القدیمـــة، التـــي ربطـــت بـــین المســـتوطنات الصـــهیونیة، الفلســـطینیة

، م مـن بنـاء الطریـق1939-1936فخلال سـنوات الثلاثینـات تمكـن الصـندوق مـا بـین عـامي ، )2(جدیدة
وفیر خطـوط آمنـة للإمـدادات الصـهیونیة فتـرة وحیفـا وبیسـان؛ بهـدف تـ، الذي یـربط بـین حیفـا وتـل أبیـب

وبنــــاء عــــدد مــــن  )3(م؛ لتهریــــب الأســــلحة والمعــــدات العســــكریة1939-1936الثــــورة الفلســــطینیة الكبــــرى
واســتغل الصــندوق تلــك المشــاریع الخدماتیــة لتشــغیل ، )4(الجســور التــي تصــل بــین  المســتوطنات والمــدن
م 1939-1929وقــام الصــندوق خــلال عشــر ســنوات ، )5(آلاف العمــال الصــهاینة العــاطلین عــن العمــل

  . )6(شاحنة وسیارة للصهاینة في فلسطین 15742باستیراد 
  

 The General Mortgage Bank of Palestine:  ) بنك الرهن العقاري لفلسطین8
لیشكل المؤسسة المالیة  -صندوق التأسیسبدعوة من  -، م1921أقیم بنك الرهن العقاري عام 

وسُجّل البنك بتاریخ ، )7(دیم القروض لقطاع البناء والعقارات داخل المدن وضواحیها السكنیةالمركزیة لتق
ـــغ رأســـماله 1921أیلول/ســـبتمبر عـــام  21 صـــندوق شـــارك ، جنیـــه مصـــري 50,000م كبنـــك مركـــزي بل

                                                 
م، بالتعاون بین الوكالة الیهودیـة والهسـتدروت؛ لأجـل القیـام بـالطیران 1936) شركة أفیرون للطیران : أقیمت عام 1(

م أقامــت شــركة أفیـــرون مدرســة للطیــران فـــي 1938رحلاتهــا فـــي العــام ذاتــه، بطــائرتین، وفـــي عــام الــداخلي، وبدأتــه 
م نقلـت الطـائرات إلـى منظمـة الهاغانـاة 1947م، وفي عام 1939مستوطنات سهل الأردن وتم تخریج أول دفعة عام 

م بشركة العـال 1948عد عام التي عملت على تطویره والذي كان نواة سلاح الجو الإسرائیلي، عرفت شركة أفیرون ب
)ELAL Israel(.  

  )http : he.mot.gov.il في إسرائیل الطیران تاریخ؛  :www.sky-high.co.i l (تاریخ شركة أفیرون 
؛ فلســـبرغ، یهشـــوع : فتـــرة جدیــــدة 72ســـنة كیــــرین هایســـود؛ مهمـــة البنـــاء (عبــــري)، ص  25) المكتـــب الـــرئیس : 2(

  .4(عبري)، ص 
(3) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 35. Keren Hayesod: 

Palestine's war Potential, Origins And Growth, P. 13. 
  .66) كسرینسكي، سیمرنر : الیهود وتقالیدهم (إیدیش)، ص 4(
  .47) المكتب الرئیس : كیرین هایسود في نصف یوبیلها الأول؛ مهمة البناء (عبري)، ص 5(

(6) Keren Hayesod: Palestine's war Potential, Origins And Growth, P. 17. 
  ؛47) المكتب الرئیس : كیرین هایسود في نصف یوبیلها الأول؛ مهمة البناء (عبري)، ص 7(

Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 27; Rosenberg, Mitchell: 
The story of Zionism, P178. 

http://www.sky-high.co.i
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وشارك مستثمرون ومنظمات صهیونیة من الولایات المتحدة الأمریكیة  )1(جنیه 22,000بمبلغ  التأسیس
بمـنح أول قـروض رهـان لغـرض ، م1922وبـدأ البنـك نشـاطه فـي أبریل/نیسـان ، رأسمال البنك أیضـاً  في

وأسهم بتقدیم دفعات مالیة لشراء أراضي ، ) ألف جنیه فلسطیني200(م 1922بلغ رأسماله عام و  ،البناء
مــن وأشــار آرثــر روفــین إلــى أن  البنــك اســتثمر أكثــر ، )2(م1922-1921ســهل مــرج ابــن عــامر عــامي 

 عـام حتـى وغیرهـا وحیفـا ویافـا تـل أبیـب فـي ثلاثمائة ألف دولار في العقارات فأقـام أكثـر مـن ثلاثمائـة بیـت 

  .)3(الصهیونیة الهجرة تزاید ظل في، م1923

ألــــف  40م نحــــو 1925فـــي البنــــك حتــــى عـــام  صــــندوق التأســــیسووصـــلت قیمــــة مســـاهمات  
قدمــه مــن القــروض لغــرض البنــاء وشــراء  ولكــن نشــاطات البنــك أخــذت فــي الــتقلص فكــل مــا، )4(جنیــه

صــندوق وقــد قــدم ، الأمــر الــذي اعتبــر نشــاطاً محــدوداً ، جنیــه فلســطیني 100,000العقــارات بلــغ نحــو 
جنیــه إســترلیني لبنــك الــرهن العقــاري دفعــة لقیمــة ســندات الــدین  18,000م مبلــغ 1925عــام  التأســیس

بهولنــدا القیمــة ذاتهــا   صــندوق التأســیسم فــرع وقــدّ ، والقــروض التــي قــدمها البنــك للمســتوطنین الصــهاینة
  .)5(لبنك الرهن العقاري كمساهمة للبنك لمعاودة نشاطه في فلسطین

م التي أقیم بها نحو 1927ركز البنك على تقدیم قروض؛ من أجل تطویر مدینة تل أبیب عام 
فائـدة لـم تتجـاوز  وقدم القروض طویلـة المـدى بسـعر، )6(صندوق التأسیسبیتاً بدعم ومشاركة من  225

ومنح بنـك الـرهن العقـاري قروضـا للمـزارعین الصـهاینة بقیمـة ، )7(% لإقامة الأحیاء السكنیة في المدن5
  .)8(م؛ لمساعدته لتخطي الأزمة المالیة1930جنیه فلسطیني عام  14,300

ه جنی 1,000,000تزایدت استثمارات بنك الرهن العقاري بفعل زیادة رأسماله التي وصلت نحو 
جنیـه فلسـطیني وقـدم البنـك مـا  450,000منهـا نحـو  صـندوق التأسـیسبلغـت قیمـة مسـاهمة ، فلسطیني

وقـد تسـلم الصـندوق ، )9(م1937جنیه فلسطیني على شكل قروض حتى نهایة عام  2,740,000قیمته 
                                                 

  .69) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 1(
(2) Keren Hayesod: Report of the head office of the Erez Israel (Palestine) foundation 

fund, Keren Hayesod, limited, congress at Vienna, August 1925, P. 146. 
(3) Ruppin,Arthur: Palestine Housino shortage relleved, P. 36. 

  .13)اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 4(
(5) Keren Hayesod: Report of the head office of the Erez Israel (Palestine) foundation 

fund, Keren Hayesod, limited, congress at Vienna, August 1925, P. 146. 
(6) Choveanx, Andree : The New Palestine, P. 37. 
(7) Keren Hayesod: The Keren Haeysod book; Coloization problems of the Ertz Israel, 

P. 85; 
  .47المكتب الرئیس : كیرین هایسود في نصف یوبیلها الأول؛ مهمة البناء (عبري)، ص 

(8)The National Archives: Policy in Palestine by the Jewish Agency,CO 733/192/2-
0001, P.16. 

  .88) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 9(
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-1938جنیهــــاً فلســــطینیاً تحــــت بنــــد الأربــــاح الســــنویة عــــام  84,837مــــن بنــــك الــــرهن العقــــاري مبلــــغ 
، جنیـــه فلســـطیني 2,486,000التـــي وصـــلت فیهـــا قیمـــة رأس المـــال الخـــاص بالبنـــك نحـــو ، )1(م1939

  .)2(جنیهاً فلسطینیاً  4,515,977وارتفعت قیمتها إلى نحو 

وبــذلك یتضــح أن عملیــة الإقــراض شــملت العدیــد مــن المشــاریع التطویریــة العقاریــة والصــناعیة  
في بناء المربعات الاستیطانیة والأحیاء السكنیة الجدیـدة وأسهم البنك ، في المدن والمستوطنات الزراعیة

  .بالإضافة لدور البنك في تطویر الحیاة المالیة للصهاینة في فلسطین، في المدن الرئیسة
  :  ورأس المال الخاص صندوق التأسیس:  سابعاً 

لــن عبــر الصــندوق  جمعهــا ســیتم التــي "القــومي" الأمــوال أن صــندوق تأســیس فلســطین مؤسســو رأى
لـن یـنجح  "القـومي"وأن المـال ، القـومي الیهـودي)(تكون الوحیـدة التـي ستشـارك فـي بنـاء مشـروع الـوطن 

وتشــجیع ، وحــده فــي بنــاء وتأســیس المشــروع الصــهیوني دون مســاهمة رؤوس الأمــوال الیهودیــة الفردیــة
تشـــغیل كافـــة  المنظمـــة عبـــر الصـــندوق لـــن تكـــون قـــادرة علـــى "القـــومي"المبــادرات الفردیـــة؛ لأن الأمـــوال 

  .)3(وإنما یتم ذلك عبر التعاون المشترك مع رأس المال الفردي، المشاریع الاقتصادیة

ثــم ، وكانــت سیاســة الصــندوق الاســتثماریة تقــوم علــى أســاس أن هنــاك مــن یضــع حجــر الزاویــة
ذات بإكمال المشاریع والمساهمة فیهـا أو العكـس؛ لـذلك فـإن معظـم المشـاریع الاقتصـادیة  الصندوق یقوم

التابعــة للصــندوق ورؤوس الأمــوال  "القــومي"كانــت بالأســاس نتــاج تعــاون بــین الأمــوال ، الطــابع الخــاص
ذلـك التعــاون الـذي تمثــل بإنشـاء البنــوك ، الخاصـة سـواء كــان ذلـك عبــر تعـاون إداري أو مــالي أو فكـري

استخراج الفوسفات ومشروع الكهرباء ومشاریع البحث عن مصادر المیاه و ، الأساسیة للحركة الصهیونیة
  .)4(العام وذات الطابع الرأسمالي الخاص "القومي"ذات الطابع ، وغیرها من المشاریع

أســـــس المبـــــادرات والاســـــتثمارات الفردیـــــة فـــــي المشـــــاریع  صـــــندوق التأســـــیسولـــــذلك وضـــــع 
الصــــهیونیة الإنتاجیــــة موضــــع الاهتمــــام والمتابعــــة؛ فشــــجع أصــــحاب رؤوس الأمــــوال الفردیــــة علــــى 

؛  لأن )5(ودعــم الــراغبین بفــتح مشــاریع اقتصــادیة صــناعیة بــالقروض، مــوالهم فــي فلســطیناســتثمار أ

                                                 
(1) Keren Hayesod: Report of the Head office for the period April 1st 1937 to March 

31st 1939, P. 6 (Micorform). 
  .68أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص ؛76) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 2(
  ؛33؛ روفین، آرثر : أساس مشروعنا، ص 13) برات، أهروني : الصندوق الرسمي الیهودي (عبري)، ص 3(

Eisenstadt, S: Israeli Society,P.37. 
سـود؛ مهمــة البنــاء ؛ بـرات، أهــرون : مـاذا جــددت كیــرین های38) سـوكلوف، نــاحوم : رافعـة النهضــة (عبــري)، ص4(

  .7؛ فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 33(عبري)، ص 
  .45) المكتب الرئیس : خمس وعشرین سنة للكیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 5(
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فعمل الصـندوق علـى دفـع عجلـة الإنتـاج ، الفلاحین هم المستهلكون الأساسیون للمنتجات الصناعیة
  .)1(  الصناعي والزراعي معاً؛ لبناء هرم اقتصادي صهیوني یُعتمد علیه في السنوات المقبلة

ولا یقــوم علــى إلغــاء أو رفــض ، الصــندوق بنائیــاً وإنشــائیاً وإعــداداً اقتصــادیاً قومیــاً  فكــان هــدف
ووضع القواعد الأساسیة لتلك ، لكنه یعمل على مساعدتها وتمهید الطریق لها، المبادرة الفردیة والخاصة

قـومي) (تصـادي والسـعي لجذبـه والشـراكة معـه؛ لیـتم بنـاء إطـار اق، ودعمها مالیـاً ، المبادرات الاقتصادیة
علـــى جـــذب رأس المـــال الخـــاص ، فقـــد ســـعى منـــذ بدایـــة عملـــه فـــي فلســـطین، )2(للصــهاینة فـــي فلســـطین

م أقیمـت بمشـاركة 1948والشـركات التـي أقیمـت قبـل عـام ، )3(للاستثمار فـي المشـاریع العامـة والخاصـة
أو الاستثمار ، رةأو غیر مباش، وبمساهمة رأس المال الخاص وقدمت لها القروض سواء بطریقة مباشرة

فنــادراً مــا كــان هنــاك مشــروع ، وشــراء عــدد مــن الأســهم، بجــزء مــن أمــوال الصــندوق فــي تلــك المشــاریع
أو المشــــاریع ، فیــــه ســــواء فــــي قطــــاع الخــــدمات العامــــة صــــندوق التأســــیسأو عــــام لــــم یشــــارك ، خــــاص

  .)4(الاقتصادیة

بل اعتمد على التعاون ، على المبادرات الفردیة وحدها صندوق التأسیسومع ذلك لم یعتمد 
والاســــتثمارات الفردیــــة ولــــم یكــــن ذلــــك ممكنــــاً دون إدخــــال رأس المــــال  "القــــومي"والــــربط بــــین البنــــاء 

ـــدّرت اســـتثماراته فـــي الأعـــوام مـــا بـــین ، )5(الخـــاص % مـــن قیمـــة 73م بنحـــو 1929-1918الـــذي قُ
ثینــات عقــب اتفاقیــة والتــي تزایــدت فتــرة الثلا، م1937-1930% فــي الفتــرة 84ونحــو ، الاســتثمارات

م؛ 1940-1935ملیون جنیه فلسـطیني فـي الأعـوام مـا بـین  154فقد دخل فلسطین نحو ، )6(هعفارا
وتـــم ، تـــم اســـتثمارها فـــي البنـــاء والمشـــاریع الاقتصـــادیة، ملایـــین جنیـــه رأس مـــال خـــاص 109منهـــا 

ـــر عـــدة مؤسســـات وصـــنادیق صـــهیونیة وق والصـــند صـــندوق تأســـیس فلســـطین:  منهـــا، إدخالهـــا عب
% منهــا فــي قطــاع البنــاء؛ بســبب 51.8وتــم اســتثمار حــوالي ، الیهــودي والجونیــت وغیرهــا "القــومي"

% في البیارات 19.2و، % في الصناعة والحرف والمواصلات22.1ونحو ، تزاید الهجرة الصهیونیة
  .)7(% في شراء الأراضي6.9ونحو ، والحقول الزراعیة المختلطة

                                                 
  .12) روفین، آرثر : أساس مشروعنا (عبري)، ص 1(
یوبیــل كیــرین هایســود؛ مهمــة البنــاء ؛ كســلو : 14) بــرات، أهرونــي : الصــندوق الرســمي الیهــودي (عبــري)، ص 2(

  .47؛ المكتب الرئیسي : كیرین هایسود في نصف یوبلها الاول؛ مهمة البناء(عبري)، ص 43(عبري)، ص 
(3) Rppin, Arthur: Palestine Housino shortage relleved, P. 36. 

  .34-33) برات، أهرون : ماذا جددت كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 4(
(5) Sharet ,Moshe: Palestine and Keren Hayesod ,P. 9. 
(6) Golan, Zev: Economic liberty and Zionism, P. 12. 

  .93) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 7(
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ــ ة كافــة المشــاریع الزراعیــة والاقتصــادیة والثقافیــة؛ لإتمــام وقــد أراد الصــندوق مــن ذلــك تغطی
  .)1(الركائز التي خطط المشروع الصهیوني أن یقوم علیها 

  
  :   خلاصة

كیـرین هایسـود) لـم یـدع مجـالاً مـن مجـالات ( صندوق تأسیس فلسـطیناتضح مما سبق أن 
، ء بالبـــدء بـــذلك المشـــروعســـوا، وتطـــویره، وقطـــاع البنـــاء إلا وســـاهم فـــي إنجاحـــه، الصـــناعة والتجـــارة

أم بالمسـاهمة المالیـة فـي تلـك المشـروعات التـي ، والترویج لـه عنـد أصـحاب رؤوس الأمـوال لإتمامـه
  كان قد بدأها أولئك الرأسمالیون.

وقطـاع البنـاء توضّـح أنـه أنفـق ، وإن متابعة مساهمات كیرین هایسود في الصناعة والتجـارة
مبلـــغ ، م1946-1921بلــغ إجمـــالي مصـــروفاته مـــا بـــین عـــاميفقـــد ، أمــوالاً طائلـــة فـــي ذلـــك المجـــال

ـــى خدمـــة مشـــروعات، جنیهـــاً  1,722,985 ـــاء، توزّعـــت عل ـــاز شـــركة الكهرب ـــاس، امتی ، وشـــركة البوت
وقــدمت قروضــاً ، وفــي شــركات تطــویر المــدن، واســتثمارات فــي قطــاع البنــاء، وشــركة الثــروة المائیــة

  الدراسات والأبحاث.إضافة إلى مؤسسات ، صناعیة وتجاریة للمشروعات

                                                 
؛ لندهوست : حول ثلاثة أمور (عبري)، ص 14) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 1(

40.  
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  المبحوث الثاني
والصحة ، والثقافة، في دعم قطاعات التعلیم صندوق التأسیسدور 

  م)1948-1921(الصهیونیة 
  

  دور الصندوق في دعم التعلیم الصهیوني. :  أولاً 

  دور الصندوق في دعم المؤسسات الثقافیة الصهیونیة.:  ثانیاً 

  مؤسسات الصحیة الصهیونیة.دور الصندوق في دعم ال:  ثالثاً 
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ولــم ، الصــهیوني) فــي فلســطین(كــل مــا فــي وســعه لــدعم قطــاع التعلــیم  صــندوق التأســیسبــذل 
بل شملت مؤسسات ، أو ریاض الأطفال، تقتصر مساهماته على مؤسسات التعلیم الأساسیة والمتوسطة

  اهات المختلفة.بالإضافة لدعمه ورعایته للمؤسسات الثقافیة ذات الاتج، التعلیم العالي

وبـــذلك یكـــون قـــد اهـــتم بالإنســـان ، كمـــا اهـــتم الصـــندوق بـــدعم المؤسســـات الصـــحیة الصـــهیونیة
ویســاهم فــي تحقیــق المشــروع الصــهیوني علــى ، الصــهیوني عقــلاً وجســداً؛ لأنــه بالعنصــرین یكــون فــاعلاً 

  أرض الواقع في فلسطین.
  :   دور الصندوق في دعم التعلیم الصهیوني:  أولاً 

كانـت ، ارس التعلیم الیهودیـة فـي فلسـطین تُؤسَّـس مـن أفـراد وجمعیـات وهیئـات یهودیـةكانت مد
وكــان التعلــیم فـي أغلــب تلـك المــدارس بلغــة ، ترمـي إلــى اسـتیطان فلســطین وإحیــاء التقالیـد الیهودیــة فیهـا

أقـــام  الـــذي، الألیـــانس)(ومنهـــا مـــدارس الاتحـــاد الإســـرائیلي العـــالمي ، البلـــد التـــي تنتمـــي إلیهـــا المؤسســـة
ومزجــت بــین اللغــة ، وعُرفــت بمكافیــه إســرائیل، )1(م1870المدرســة الزراعیــة الأولــى فــي فلســطین عــام 

وهنــــاك مــــدارس منظمــــة ، العبریـــة فــــي تــــدریس المـــواد الدینیــــة واللغــــة الفرنســــیة فـــي تــــدریس بقیــــة المـــواد
شـبكة واسـعة  التـي أقامـت The Hilfsverinder Deutschen Judanالهلیفسـرین الیهودیـة الألمانیـة 

، م1911وبدأت بممارسـة نشـاطها التعلیمـي منـذ عـام ، من المدارس الابتدائیة والثانویة وریاض الأطفال
التــي أقیمــت عــام ، Anglo Jewish Associationبالإضــافة لمــدارس الجمعیــة الیهودیــة الإنجلیزیــة 

ریـة التـي أقامتهـا الحركـة وهنـاك المـدارس العب، )2(م وتولت الإشراف علـى مدرسـة روتشـیلد للبنـات1898
التــي اهتمــت بتعلــیم ، )3(الصـهیونیة بهــدف إحیــاء اللغــة العبریــة بالإضــافة إلــى عـدد مــن المــدارس الدینیــة

وحتــى ، واهتمــت بتعلــیم اللغــة العبریــة، مبــادئ الــدین الیهــودي وكانــت تتبــع جمعیــة الاســتعمار الیهــودي
مدرســـة تحـــت ســـیطرة  60الصـــهاینة نحـــو كـــان لـــدى ، م1918-1914انـــدلاع الحـــرب العالمیـــة الأولـــى 

  .)4("قومیة"تتولى الإشراف علیها وتوجهها وفق خطط صهیونیة ، المنظمة الصهیونیة

وظل التعلیم الیهودي على ذلك الحال حتى نشب صدام بین المسؤولین في تلك المدارس حول 
الیهــودي "فعــاد هخینــوخ" وتمكــن دعــاة التــدریس باللغــة العبریــة مــن تشــكیل مجلــس التعلــیم ، لغــة التــدریس

Board of Education Va'ad Hahinulh  وجعـل ، مدرسـة 12الـذي اسـتولى علـى ، م1914عـام
وقـد تقاسـم المسـتوطنون فـي فلسـطین العـبء المـالي للإنفـاق علـى تلـك ، اللغة العبریـة لغـة التـدریس فیهـا

                                                 
؛ البرغـــوثي، عبـــد اللطیـــف : التربیـــة فـــي عهـــد الانتـــداب  37بـــد العزیـــز، هشـــام : التعلـــیم الیهـــودي العـــام، ص) ع1(

  .56البریطاني، ص 
؛ 14-12؛ الربایعــــــة، غــــــازي : اتجاهــــــات التعلــــــیم، ص 18، ص 2) قطشــــــان، عبــــــد االله : التعلــــــیم الخــــــاص، ج2(

  .43عبدالعزیز، هشام : التعلیم الیهودي العام، ص
  .11یعة، غازي : اتجاهات التعلیم، ص ) الربا3(
  .1124) طربین، احمد : فلسطین في عهد الانتداب البریطاني، ص4(



 274

أو مـا یطلـق علیـه ، لصـهیونيوعندئـذٍ تشـكلت نـواة انتظـام التعلـیم ا، المدارس مع المؤسسـات الصـهیونیة
Zionist System ، القومیــــة العبریــــة) فــــي المســــتوطنات الزراعیــــة(الــــذي عُــــرف أیضــــاً بالمــــدارس 

Hebrew National Schools)1(.  

ـــى انقطـــاع المـــوارد المالیـــة عـــن المؤسســـات التعلیمیـــة  ـــى إل وأدى انـــدلاع الحـــرب العالمیـــة الأول
فأصـبحت ، أدى إلى إغلاق عـدد منهـا مما ؛)2(خارجیة مصادر لىع تمویلها في تعتمد كانت التي ،الیهودیة
واستمر مجلس التعلیم الصهیوني في توسـیع نشـاطه ، )3(المساعدة من المنظمة الصهیونیة تتلقى بعضها

أدى ذلـــك إلـــى زیـــادة عـــدد و  ،بفعـــل المســـاعدات المالیـــة التـــي تلقاهـــا مـــن المنظمـــة الصـــهیونیة الأمریكیـــة
  .)4(مدرسة 40إلى نحو ، م1918حتى عام  التعلیم مجلس علیها یشرف يالت الصهیونیة المدارس

الــذي أقــام ، قامــت المنظمــة الصــهیونیة بتنظــیم قطــاع التعلــیم الصــهیوني عبــر مكتــب فلســطین
ــــة التعلــــیم العبــــري الأولــــى فــــي فلســــطین الإدارة علــــى شــــؤون المــــدارس الإشــــراف و بهــــدف القیــــام ب، لجن

ــــة الیهودیــــة ــــة قطــــاع ، والمؤسســــات التعلیمی ــــة التنفیذیــــة للحركــــة الصــــهیونیة تغطیــــة میزانی ــــت اللجن وتول
فلـم یتجـاوز حـد الإنفـاق علـى التعلـیم فـي ، ولم یكن ذلك یشكل عبئاً على المنظمة الصهیونیة، )5(التعلیم
  .)6(م مبلغ ستة ألاف جنیه1914-1913عامي 

وقـد ، م1918وایزمان وصلت البعثة الصهیونیة في فلسطین برئاسة حاییم ، ومع انتهاء الحرب
الــذي عمــل مــع لجنــة التعلــیم ، لتعلــیم التــابع لهــالفأقامــت قســماً ، اهتمــت بتنظــیم أمــور التعلــیم الیهــودي

تأســیس و  ،بالإشــراف علــى مــدارس الطوائــف الیهودیــة، )7(العبــري) ونقابــة المعلمــین الیهــود فــي فلســطین(
 .)8(وساهمت بتوفیر نفقات التعلیم، مدارس جدیدة

                                                 
  .51) البرغوثي، عبد اللطیف : التربیة في عهد الانتداب البریطاني، ص 1(
  .30، ص 2) القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج2(
  .274) قاسمیة، خیریة : النشاط الصهیوني، ص 3(
  .30، ص 2) القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج4(
  .22؛ أبو عصبة، خالد : جهاز التعلیم في إسرائیل، ص 274) قاسمیة، خیریة : النشاط الصهیوني، ص 5(

(6) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 28. 
معلمــاً، وتطــورت الجمعیــة إلــى  60حیم أوشــكین، ضــمت نحــو م برئاســة منــا1903) نقابـة المعلمــین : أسُســت عــام 7(

اتحاد للمعلمین العبریین، ثم عرف الاتحاد بنقابة المعلمین، وعمل على توحید التعلیم الصهیوني في فلسطین عبر 
توحیــد المنهـــاج والامتحانــات وتنظـــیم الحصــص وأوقاتهـــا وإصــدار كتـــب تعلیمیــة موحـــدة للتلامیــذ، وشـــكلت النقابـــة 

لاتخاذ القرار وتحدید الأهـداف الصـهیونیة عبـر توحیـد كافـة المؤسسـات التعلیمیـة الصـهیونیة. (أبـو عصـبة،  مركزاً 
ــــیم فــــي إســــرائیل، ص   ؛ جــــوتمن، یهشــــوع، وآخــــرون : الموســــوعة العبریــــة أرض إســــرائیل20خالــــد : جهــــاز التعل

  ).987-986، ص 6(عبري)، ج
  .40، ص ) مهاني، علي : العلاقات الصهیونیة البریطانیة8(
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، التعلــیم التــابع للبعثــة الصــهیونیة مــع قســم التعلــیم فــي الإدارة العســكریة البریطانیــة تعــاون قســم
وقـد ضـم التعلـیم ، م1921التحریر) حتـى عـام (وحصل قسم التعلیم الصهیوني على نفقاته من صندوق 

 12,830ودرس فیهـا ، معلمـین 605عمـل فیهـا ، مؤسسة تعلیمیة یهودیة 137الیهودي في ذلك الوقت 
مـــدارس  7و، مـــدارس ثانویـــة 3و، مدرســـة أساســـیة 65و، روضـــة أطفـــال 53وشـــمل ، اً صـــهیونیاً تلمیـــذ
 151,336وبلغــت نفقــات التعلــیم فــي تلــك الفتــرة نحــو ، مــدارس للأیتــام 6و، مــدارس بنــات 3و، مهنیــة

الــذي وفّــر ، التحریــر)(وكانــت مــا بــین مســاهمة مــن الحكومــة وجمعیــة بیكــا وصــندوق ، جنیهــاً فلســطینیاً 
ـــغ المطلـــوبالقســـ ـــر صـــندوق التحریـــر ، م1919-1918ففـــي العـــام الدراســـي ، )1(ط الأكبـــر مـــن المبل وفّ

ــغ المطلــوب88,7 بینمــا لــم تقــدم الإدارة العســكریة والطائفــة الیهودیــة والرســوم المدرســیة ، )2(% مــن المبل
  .)3(من مجمل النفقات 11,3سوى 

 تلــزم نفســها بــدعم المؤسســات ومــع بــدء عهــد الانتــداب البریطــاني قــررت ســلطات الانتــداب ألا
ووجــدت أن الصــهاینة لــدیهم القــدرة المالیــة علــى تحمــل ، )4(التعلیمیــة والثقافیــة الصــهیونیة فــي فلســطین

وقـد طالبـت الوكالـة الیهودیـة المسـؤولیة الصـهیونیة الكاملـة ، )5(التكالیف المالیة لإدارة التعلیم الصهیوني
تــداب علــى ذلــك؛ لأن الصــهاینة فقــد أعلنــوا أنهــم یریــدون أن عــن التعلــیم الیهــودي؛ فوافقــت حكومــة الان

وذلك بموجـب ، یتولوا بأنفسهم الإشراف على مدارسهم الخاصة مع أقل قدر ممكن من التدخل الحكومي
التـــي اعترفـــت باللغـــة العبریـــة واحـــدة مـــن اللغـــات الرســـمیة الـــثلاث فـــي ، مـــن صـــك الانتـــداب 22المـــادة 
ى حـق كـل طائفـة فـي الحفـاظ علـى مدارسـها الخاصـة لتعلـیم أبنائهـا علـ 15كما نصـت المـادة ، فلسطین
  .)6(بلغتها

  :  وإدارة التعلیم الصهیوني صندوق التأسیس) 1
فمنـــذ ، المحافظـــة علـــى التعلـــیم الیهـــودي وتطـــویر المـــدارس العبریـــة صـــندوق التأســـیستـــولى 

لــة لتـــوفیر میزانیــات قطـــاع م قامـــت الوكالــة الیهودیـــة بنقــل المســؤولیة المالیـــة الكام1922بدایــة عــام 
وقــد ، بإشــراف وإدارة الوكالــة الیهودیــة، صــندوق التأســیسالتعلــیم مــن صــندوق التحریــر إلــى مســؤولیة 

فمـن ، على توحید منظومة التعلیم الحزبیة فـي فلسـطین صندوق التأسیسعملت الوكالة الیهودیة مع 

                                                 
  .95) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 1(
لـم  صـندوق التأسـیسكیرین هایسود وفعلیاً  صندوق التأسیس) أطلق عبد االله القطشان على صندوق التحریر اسم 2(

  یكن قد شكل بعد.
  .40، ص 2) القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج3(
  723؛ القطشان، عبد االله : التعلیم والتفاهم العربي، ص27تعلیم في إسرائیل، ص ) أبو عصبة، خالد : جهاز ال4(
  .130) عبد العزیز، هشام : التعلیم الیهودي العام، ص 5(
؛ القطشــــان، عبــــد االله : التعلــــیم والتفــــاهم العربــــي، 414-411، ص 2) جــــریس، صــــبري : تــــاریخ الصــــهیونیة، ج6(

  .47ة في عهد الانتداب البریطاني، ص ؛ البرغوثي، عبد اللطیف : التربی723ص
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) Trend System(التیارات الرئیسة حسب الاتجاهات أو  -سم التعلیم الصهیونيالناحیة الإداریة قُ 
  :  على النحو التالي -المنتشرة بین الیهود في فلسطین

 .)General Schools)1مدارس عامة أو عمومیة   - أ

 .)Mizrahis Schools)2مدارس دینیة   - ب

  .)Labour Schools)3مدارس عمالیة   - ت

  :  هي، من الناحیة التمویلیة قسمت المدارس الصهیونیة إلى ثلاثة أقسامو 
 دعمها مالیاً بشكل كامل. صندوق التأسیسمدارس یتولى  -1

 .صندوق التأسیسمدارس تحصل على دعم مالي جزئي من  -2

ولا تتلقـى أي دعـم مـالي مـن قسـم ، مدارس تتبع إداریاً فقط لمنظومة التعلیم في الوكالة الیهودیـة -3
  .)4(صندوق التأسیسأو ، التعلیم

  :  م فكانت تأتي منأما مصادر تمویل التعلیم الیهودي بشكل عا
 فاعاد لئیومي) من مصادر متنوعة.(ما یجبیه المجلس القومي  - أ

 .والمستوطنون الصهاینة، ما تقدمه القیادة الصهیونیة  - ب

 ما تقدمه حكومة الانتداب البریطاني من منح.   - ت

  .)5(ما تقدمه المؤسسات الصهیونیة العالمیة وأنصارها  - ث
تم ، یة المالیة للصندوق التأسیسي في فلسطینوحینما قررت الوكالة الیهودیة نقل المسؤول

وتم ، م1921تخفیض میزانیة التعلیم الصهیوني بقرار من المؤتمر الصهیوني الثاني عشر عام
وتمت مطالبة ، جنیه فلسطیني 100,000ألف جنیه إلى نحو  112تخفیض المیزانیة السنویة من 

                                                 
) مـــدارس تمثــــل وجهــــة نظــــر الغالبیـــة العظمــــى للیهــــود فــــي فلســــطین وتضـــم الطبقــــة الوســــطى بمختلــــف شــــرائحها 1(

  ).28، ص 2الاجتماعیة، ومزجت بین التعلیم الدیني والتعلیم المدني. (القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج
لیمینـــي، وتـــرى أن التعلـــیم یجـــب أن یقـــوم علـــى التـــراث الـــدیني الیهـــودي والمبـــادئ ) مـــدارس ذات الطـــابع الـــدیني ا2(

؛ بشور، منیر : التعلیم فـي إسـرائیل، 355الیهودیة والتقالید الیهودیة. (سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 
  ).50ص 

ذات الاتجــاه الیســاري، وتقــع ) مــدارس تعكــس وجهــة نظــر الحركــة العمالیــة وبعــض الأحــزاب الاشــتراكیة الصــغیرة 3(
  ).50معظمها في المستوطنات الزراعیة. (بشور، منیر : التعلیم في إسرائیل، ص 

  .98) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 4(
؛ عبـد العزیـز، هشـام : التعلـیم الیهـودي 53) البرغوثي، عبد اللطیـف : التربیـة فـي عهـد الانتـداب البریطـاني، ص 5(

  ؛ 155-151العام، ص
Keren Hayesod: Memorandum présenté par l'organisation sioniste a la commission des 
mandats de la Société des Nations, P. 25( (فرنسي   
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ورأى القائمون على ، طاع التعلیم الصهیونيقسم التعلیم برفع مستوى مدخولاته؛ كي لا یتم زعزعة ق
 مقابل العمل على زیادتها من میزانیة حكومة الانتداب، الصندوق ضرورة تخفیض المیزانیة

واعتبروا أن المبالغ التي تقدمها سلطة الانتداب للتعلیم غیر كافیة لمستلزمات جمیع ، البریطاني
  .)1(النواحي

وجمع المزید مـن التبرعـات عبـر لجـان المسـتوطنات ، يولذلك تم رفع رسوم التعلیم الصهیون
وتـــزامن ذلـــك مـــع زیـــادة میزانیـــة التعلـــیم الصـــهیوني مـــن حكومـــة الانتـــداب بعـــد ازدیـــاد ، )2(الصـــهیونیة

المطالبة الصـهیونیة بالحصـول علـى منحـة للتعلـیم مـن المبـالغ التـي تخصصـها الحكومـة للتعلـیم فـي 
  .)3(موازنتها السنویة

بتقـدیم منحـة مالیـة للمـدارس ، 1921نتداب البریطـاني قـد بـدأت منـذ عـام وكانت سلطات الا
، ملــیم ســنویاً لكــل تلمیــذ فــي المرحلــة الابتدائیــة 200الصــهیونیة وغیــر الصــهیونیة) بواقــع (الیهودیــة 

ملیم سنویاً لكل تلمیذ في المرحلـة الثانویـة؛ لأن المـدارس الیهودیـة كانـت تصـنف ضـمن  500ونحو 
مثــــل المـــــدارس المســــیحیة والمـــــدارس ، أو مــــا یعـــــرف بالمــــدارس الخصوصـــــیة، میـــــةالمــــدارس الحكو 

جنیه فلسطیني  2,100وعلى أساس تلك القاعدة حصلت المدارس الصهیونیة على نحو ، الإسلامیة
  .)4(منحة مالیة من حكومة الانتداب البریطاني

وقــد ، یــر كافیــةأن المنحــة الحكومیــة الســنویة للتعلــیم الصــهیوني غ صــندوق التأســیساعتبــر 
وذلــك یعنــي أن المبــالغ المقدمــة ضــمن منحــة ، جنیهــاً فلســطینیاً  2,238وصــلت فــي بعــض الســنوات 

، ودرجــة الإنفــاق علــیهم فــي المــدارس الصــهیونیة، الســلطات لــم تكــن مناســبة مقارنــة بأعــداد التلامیــذ
الــة الیهودیــة وترجــع بعــض الصــعوبات المالیــة إلــى زیــادة عــدد المهــاجرین الصــهاینة؛ فاضــطرت الوك

  .)5(إلى تخفیض مخصصات التعلیم؛ كي تتمكن من إنشاء مستوطنات للمهاجرین الجدد
ومــــع ذلـــك كــــان الصــــهاینة ، كانـــت الســــلطات البریطانیــــة مجحفـــة بحــــق العــــرب فـــي التعلــــیم

، یشعرون أن سلطات الانتداب لم تكن منصفة في توزیع میزانیة التعلیم الحكومي بین العرب والیهود
الفاعاد هاخنوخ) من سلطات الانتـداب ضـرورة توزیـع میزانیـة (لب مجلس التعلیم الصهیوني لذلك طا

                                                 
؛ الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 98) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 1(

20.  
  .98) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 2(
  ؛33، ص 2) القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج3(

Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, P. 394. 
  .243ة، ص ؛ مهاني، علي : العلاقات الصهیونیة البریطانی33، ص 2) القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج4(
  .50) بشور، منیر : التعلیم في إسرائیل، ص 5(
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التعلیم الحكومي على أساس نسبة الطلاب الذین یلتحقون في المدارس الحكومیة والیهودیة مطـالبین 
على أساس أن عدد الطلاب في المـدارس ، % من میزانیة التعلیم الحكومیة50بالحصول على نحو 

  .)1(ودیة یساوي عدد التلامیذ في المدارس الحكومیةالیه

، السـنویة وفي أحیانٍ أخرى كانـت المنظمـة الصـهیونیة تخصـم مـن میزانیـة الاسـتیطان الزراعـي
وتقــدمها لقطــاع التعلــیم الصــهیوني؛ للإبقــاء علــى ســلطتها المالیــة والإداریــة علــى تلــك المــدارس والحفــاظ 

  .)2(علیها
  

  :  لقطاع التعلیمدعم الصندوق السنوي  -2
في دعـم وتطـویر قطـاع التعلـیم الصـهیوني مـن خـلال دراسـة  صندوق التأسیسیمكن تتبع دور 

قیمــة الأمــوال التــي وفّرهــا الصــندوق للمــدارس الصــهیونیة ومقارنتهــا بالمنحــة التــي كانــت تقــدمها حكومــة 
 صــندوق التأســیسن إذ كــا، الانتـداب البریطــاني ومؤسســة بیكــا ومؤسســات أخــرى مــن الییشــوف الیهــودي

مــن أكثــر الجهــات الصــهیونیة التــي دعمــت التعلــیم الصــهیوني عبــر تخصــیص جــزء كبیــر مــن میزانیتــه 
 106,322للمـــدارس الصـــهیونیة نحـــو  صـــندوق التأســـیسم خصـــص 1922ففـــي عـــام ، لصـــالح التعلـــیم

مســتوطنات بســبب زیــادة الطلــب مــن ال، وكانــت تلــك الزیــادة، بشــكل لــم یكــن معهــوداً مــن قبــل، )3(جنیهــاً 
مقابـــل المنحـــة الســـنویة مـــن حكومـــة ، الصـــهیونیة التابعـــة للصـــندوق بالعمـــل علـــى زیـــادة عـــدد المـــدارس

أمـا بــاقي المبلــغ ، جنیهــاً فلســطینیاً  9,863وقـدمت مؤسســة البیكــا مبلـغ ، جنیهــاً  2,715الانتـداب قیمتهــا 
جنیهـاً  137,586ر بنحـو وقـُدّ ، فقد تم تغطیته من مؤسسات وهیئات وأفراد من الییشوف داخل فلسـطین

  .)4(جنیهاً  256,486لیكون مجموع نفقات التعلیم نحو 

م بنحـــو 1924عـــام  صـــندوق التأســـیسفـــي حـــین قـــدرت المیزانیـــة الشـــهریة لقطـــاع التعلـــیم مـــن 
جنیـه مصـریة  50,607فقـد قـدم الصـندوق خـلال ذلـك العـام نحـو ، جنیه مصریة للشـهر الواحـد 5,000
ـــة جنیـــه مصـــري عـــن 70,607مقابـــل  صـــندوق ممـــا یعنـــي ارتفـــاع نســـبة مشـــاركة ، الفتـــرة الســـابقة كامل

  .)5(ومساهمته في دعم قطاع التعلیم التأسیس
ــغ إجمــالي مصــروفات المــدارس التــي تشــرف علیهــا 1926-1925وفــي العــام الدراســي  م بل

ألـــف جنیـــه  70بمبلـــغ  صـــندوق التأســـیسســـاهم ، جنیهـــاً إســـترلینیاً  136,976الوكالـــة الیهودیـــة نحـــو 

                                                 
  .447) العارف، عارف : المفصل في تاریخ القدس، ص 1(

(2) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 28. 
(3) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 29; 

 ألف جنیه فلسطیني. 151بلغت نحو  1922-1921التي خصصها الصندوق لدعم التعلیم عام  ذكر ان المیزانیة
  ).46) للمزید انظر جدول ملحق رقم (4(
  .6) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 5(
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وقـــد أمكـــن تغطیـــة البـــاقي مـــن مســـاهمات مختلـــف التشـــكیلات ، ألـــف جنیـــه للعـــام الســـابق 63قابـــل م
  .)1(والمنحة التي تقدمها حكومة الانتداب، الصهیونیة

م إلــى ســلطات الانتــداب 1926وعنــدما احتجــت الوكالــة الیهودیــة فــي تقریرهــا الســنوي لعــام 
أن الوكالــة الیهودیــة كانــت تســعى لفــرض نــوع مــن إذ ، مطالبــة زیــادة المــنح المالیــة للمــدارس الیهودیــة

  .)2(على أن تتكفل سلطات الانتداب بأعباء میزانیته، التعلیم الخاص للصهاینة في فلسطین

م فـي تقریرهـا إلـى مجلـس عصـبة الأمـم أن 1927وقد أشارت سلطات الانتداب البریطاني عـام 
الیهودیــة قــد زاد مــن إنجــازات إدارة التعلــیم تخصــیص مــنح متزایــدة القیمــة للمــدارس التــي تــدیرها الوكالــة 

  .)3(التابعة للحكومة في فلسطین في مجال السیاسة التعلیمیة العامة التي تتبعها الوكالة الیهودیة

بالمـــدارس  1927-1926ولـــذلك اعترفـــت حكومـــة الانتـــداب البریطـــاني فـــي الســـنة الدراســـیة 
 Hebrew "العبـري العمـومي"مثـل التعلـیم التـي یشـرف علیهـا مجلـس التعلـیم الصـهیوني علـى أنهـا ت

Public School System ، وشـرعت مــن ذلـك الوقــت بتقسـیم میزانیــة التعلـیم بــین العـرب والیهــود
وحصــلت المــدارس الصــهیونیة ، )4(علــى أســاس نســبة الطلبــة بالنســبة لمجمــوع الســكان فــي فلســطین

وقـــد ، )5(صــهیونیة كدفعــة واحــدةقــدمت للجنــة التنفیذیــة ال، جنیــه فلســطیني 20,000علــى مــا قیمتــه 
الفاعــاد (اســتطاعت دائــرة التعلــیم الحكومیــة تعیــین عضــوین یمثلانهــا فــي مجلــس التعلــیم الصــهیوني 

. )6(وذلــك لحضــور جلســاته مقابــل تلــك الزیــادة المالیــة التــي اســتلمتها المــدارس الصــهیونیة، هــاخنوخ)
حـــة المالیــة غیــر كافیـــة لتغطیــة نفقـــات والوكالــة الیهودیـــة أن تلــك المن صـــندوق التأســیسوقــد اعتبــر 

ولـــذلك قـــام ، مـــع اســـتمرار توافـــد المهـــاجرین الصـــهاینة وتزایـــدهم فـــي فلســـطین، )7(التعلـــیم الصـــهیوني
ـــار أنـــه الإدارة المركزیـــة المالیـــة -صـــندوق التأســـیس بمواصـــلة الاهتمـــام بـــدعم وتـــوفیر  -علـــى اعتب

  .)8( مخصصات مالیة سنویة لدعم التعلیم

                                                 
  .354) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 1(
  .243ة البریطانیة، ص) مهاني، علي : العلاقات الصهیونی2(
  .354) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 3(

(4) Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, P. 394. 
  .51) البرغوثي، عبد اللطیف : التربیة في عهد الانتداب البریطاني، ص 5(
  .34، ص 2) القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج6(
  .98؛ الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 96ور : مشروع التأسیس (عبري)، ص أولیتس) 7(
  .20) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 8(
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جنیهـاً  112,656نحـو  1927-1926نیـة إدارة التعلـیم فـي الوكالـة الیهودیـة عـام میزا بلغـت وقد
ومسـاهمات  الحكومیـة المنحـة عبـر البـاقي وغطـى منهـا جنیـه ألـف 47 بمبلـغ صـندوق التأسـیس ساهم فلسطینیاً 

  .)1(المؤسسة الیهودیة الاستعماریة وتنظیمات یهودیة محلیة مثل المجلس المحلي للیهود في فلسطین

ــــغ وقــــ ــــة بمبل ــــة الیهودی ــــابع للوكال ــــیم الصــــهیوني الت جنیهــــاً  679,822در إجمــــالي میزانیــــة التعل
جنیهاً فلسطینیاً منهـا؛  476,232بقیمة  صندوق التأسیسساهم ، م1927-1922فلسطینیاً في الأعوام 

م 1928ن بلغــــت میزانیــــة التعلــــیم عــــام فــــي حــــی، % مــــن المیزانیــــة فــــي تلــــك الأعــــوام70أي مــــا یعــــادل 
وعنـــدما أقـــر المـــؤتمر ، جنیـــه منهـــا 53,800بتقـــدیم مبلـــغ  صـــندوق التأســـیسشـــارك ، جنیـــه 111,500

 بتـوفیر صندوق التأسـیسجنیه كلف  124,500بلغت التي ، میزانیة للتعلیم  )2(م1931الصهیوني عام 
فــــي حـــــین بلغـــــت مســـــاهمة ، % مـــــن قیمتهـــــا62؛ أي أن الصـــــندوق وفّــــر )3(جنیــــه فلســـــطیني 77,500

م أي حتـى تسـلم اللجنـة القومیـة لمسـؤولیة 1932-1928روفات التعلیم مـابین عـامي الصندوق في مص
%مـــــن إجمـــــالي 51.5جنیهـــــاً فلســـــطینیاً بنســـــبة  600,442جنیهـــــاً فلســـــطینیاً مـــــن  309,194التعلـــــیم 

  .)4(المصروفات

ــغ المخصــص مــن 1929أمــا فــي عــام   58,300وبلــغ ، صــندوق التأســیسم فقــد انخفــض المبل
وقـدمت مؤسسـة البیكـا ، جنیهاً  19,501التي وصلت نحو  الحكومیة المنحة من زیادة لمقاب فلسطیني جنیه

جنیهــاً  79,401فیمــا قــدرت قیمــة المبــالغ التــي وفرتهــا المؤسســات الصــهیونیة الأخــرى ، جنیهــا 5,465
  .)5(جنیهاً فلسطینیاً  162,667م 1929فلسطینیاً ؛ وبذلك بلغت قیمة المصروفات الكلیة للتعلیم عام 

 ممـا، مسؤولاً عـن بنـاء المـدارس لاسـتیعاب أبنـاء المسـتوطنین الصـهاینة صندوق التأسیسان ك

أدى إلى هیمنة نفوذ المدارس الصهیونیة التي ارتبطت بالحركة الصهیونیة وحصولها على الدعم المالي 
یونیة لمنظومــة التعلــیم الصــه صــندوق التأســیسفمنــذ تســلم ، )6(صــندوق التأســیسمــن الوكالــة الیهودیــة و 

                                                 
  .358) سلیم، محمد : نشاط الوكالة الیهودیة، ص 1(
م وفیــه تــم اختیــار 1931ز تمــو  15 –حزیــران  30م : عقــد فــي بــازل 1931) المــؤتمر الصــهیوني الســابع عشــر 2(

نــاحوم ســوكولوف بــدلاً مــن حــاییم وایزمــان الــذي اســتقال مــن منصــب رئاســة المنظمــة فــي أعقــاب صــدور الكتــاب 
م الذي رفضته المنظمة الصهیونیة بعد أن وضع قیـوداً علـى شـراء الأراضـي فـي فلسـطین والهجـرة 1930الأبیض 

ودیة هو الهدف النهائي للحركة الصهیونیة. (منصـور، جـوني : الیهودیة، وطالب جابوتنسكي أن إقامة الدولة الیه
 -101، ص 6؛ المســیري، عبـد الوهــاب : موســوعة الیهــود والیهودیــة، ج453معجـم الأعــلام والمصــطلحات، ص 

102.(  
  .148) عیلم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 3(
  .82(عبري)، ص ) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود 4(
 .102) أولیتسور : المال القومي وبناء البیت القومي (عبري)، ص 5(
  .6) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 6(
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المــدارس الصــهیونیة فــي  صــندوق التأســیسفحــین اســتلم ، تزایــد عــدد المــدارس الصــهیونیة وعــدد طلابهــا
 12,543مدرسة ضمت حوالي  131م بلغ عدد المدارس الصهیونیة نحو 1922-1921العام الدراسي 
  .)2(مدرسةً 263م 1929-1928فیما قدر عددها عام ، )1(معلما 574طالب ونحو 

، وق إلـــى تقلـــیص عـــدد الســـاعات الدراســـیة؛ والتقلیـــل مـــن رواتـــب المعلمـــینوقـــد عمـــد الصـــند
معلم من المنظومة التعلیمیة التي یشرف علیها الصندوق؛ للخروج من  600واللجوء إلى فصل نحو 

بموافقـة  صـندوق التأسـیسوتم تعیین لجنة مالیة لدراسـة تلـك التقلیصـات التـي أجراهـا ، الأزمة المالیة
م تحدیـد میزانیـة عامـة للتعلـیم 1931عـام  فقرر المؤتمر الصهیوني السابع عشر، )3(ةالوكالة الیهودی

 )4(جنیه فلسطیني 77,500 صندوق التأسیسجنیه فلسطیني دفع منها  124,500الصهیوني بمبلغ 
ــیم مــن یهــود الولایــات المتحــدة 50,000بعــد حصــوله علــى  ــغ  )5(دولار كتبــرع لــدعم قطــاع التعل ومبل

وأســهمت تلــك الأمــوال فــي دفــع أجــور المعلمــین التــي ، كتبــرع مــن الجبایــة العادیــة دولار 150,000
وقــد ، م إذ بــدأت الصــعوبات المالیــة بــالتقلص فــي خزینــة الصــندوق1930توقفــت منــذ تمــوز/ یولیــو 

ساهم الییشوف الیهودي في فلسطین بدعم التعلیم وإعانته؛ كي یتخطى الصعوبات المالیة التي كان 
  .)6(یواجهها

-1931فوصــل عــددها حتــى عــام ، مــع ذلــك تزایــدت المؤسســات التعلیمیــة وعــدد طلابهــاو 
  .)7(طالباً  23,120ویدرس فیها ، معلمین 909یعمل فیها ، مؤسسة 263م نحو 1932

الفاعـــاد لیئـــومي) بعـــام؛ أي ســـنة (وقبیــل نقـــل مســـؤولیة التعلـــیم الصـــهیوني للمجلــس القـــومي 
 43,298نحـــو  صـــندوق التأســـیسطـــاع التعلـــیم مـــن م وصـــلت قیمـــة المخصصـــات المالیـــة لق1931

جنیه من  5,500ونحو ، جنیهات منحة سنویة من حكومة الانتداب 19,205جنیهاً فلسطینیاً مقابل 
جنیهــاً فلســطینیاً مــن تبرعــات أخــرى لیصــل المبلــغ الإجمــالي نحــو  106,930ومبلــغ ، مؤسســة البیكــا

  .)8(جنیهاً فلسطینیاً  174,933
                                                 

 .83- 82أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص  )1(
طالبـاً ونحـو  12,389مدرسـة ضـمت  137م نحـو 1922-1921) أورد مئیر مورتون أن عـدد المـدارس بلـغ عـام 2(

   .معلماً  605
(Berman, Morton: The bridge to life, P. 29). 

  .315) علیم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى (عبري)، ص 3(
  .10) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 4(
  .158) علیم، یجئیل : الوكالة الیهودیة السنوات الأولى(عبري)، ص 5(
  .50) بشور، منیر : التعلیم في إسرائیل، ص 6(
   .95) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 7(
 .99)أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 8(
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  :  لیئومي)هفاعاد ه(للمجلس القومي  صندوق التأسیسلتعلیم من ) نقل مسؤولیة ا3
، م1930عـــام  صـــندوق تأســـیس فلســـطینحـــین تزعـــزع معـــدل میزانیـــة التبرعـــات والأمـــوال لـــدى 

 Theقــررت المنظمــة الصــهیونیة نقــل مهمــة رعایــة التعلــیم للمجلــس القــومي الیهــودي الفاعــاد لیئــومي 

Jewish National Council Vaad Leumi)()1( ، وكـان ذلـك النقـل فـي تشـرین أول/أكتـوبر عـام
وكان متوقعاً أن یقلل الفاعاد لیئومي من المصاریف المالیـة الملقـاة علـى عـاتق الصـندوق فـي ، م1932

؛ وكانــت الغایـة مــن نقـل التعلــیم؛ الرغبـة الصـهیونیة فــي تخفیـف العــبء الـذي وقــع )2(السـنوات المقبلـة
صـندوق ومـع ذلـك اسـتمر ، )3(ي مجـالات الاسـتیطان الأخـرىلیواصل عمله ف صندوق التأسیسعلى 

بتخصیص مبالغ رمزیة سنویة للتعلیم الصهیوني للإبقاء على متابعة شؤون التعلیم؛ ولو بشكل  التأسیس
قــد یواجهــه  مــالي عجــز أي لســد؛ الطــوارئ وحــالات المالیــة الأزمــات فــي لیئــومي ومســاعدة الفاعــاد، )4(جزئــي

  .)5(التعلیم الصهیوني

فـي الـتقلص دون  صـندوق التأسـیسم بدأت مسـاهمات 1933-1932ومع بدایة العام الدراسي 
جنیهاً فلسطینیاً مقابل زیادة فـي المنحـة  36,968إذ قدرت قیمة مخصصات الصندوق نحو ، أن تنقطع

 جنیهاً فلسطینیاً من مؤسسة 5,090ومبلغ ، جنیهاً فلسطینیاً  22,222التي بلغت ، السنویة من الحكومة
، جنیهـــاً مــــن تبرعــــات یهــــود الییشـــوف والمؤسســــات الصــــهیونیة الأخــــرى 112,930ومــــا قیمتــــه ، البیكـــا

  . )6(جنیهات فلسطینیة 177,210م نحو 1933فوصلت قیمة النفقات السنویة عام 

وتــزامن ، للتعلــیم الصــهیوني صــندوق التأســیس مســاهمات قیمــة انخفضــت فقــد م1936 عــام فــي أمــا
ســور وبـرج) والعمـل علــى زیـادة تحصــینات (الصــهیونیة فتـرة  المسـتوطنات بنـاء علــى الإنفـاق زیــادة مـع ذلـك

جنیــه مقابــل 20,000ومــع ذلــك بلغــت قیمــة مســاهمات الصــندوق لقطــاع التعلــیم ، المســتوطنات الأخــرى
وقــدمت مؤسســة ، جنیهــاً فلســطینیاً  41,250تضــاعف قیمــة المنحــة الســنویة مــن حكومــة الانتــداب إلــى 

جنیهـاً  269,927كما زادت التبرعات من المؤسسـات الأخـرى إلـى  ،جنیهاً فلسطینیاً  4,255البیكا نحو 
  .)7(جنیهاً فلسطینیاً  335,432فلسطینیاً؛ لیصل مجموع قیمة المساهمات نحو 

                                                 
؛ بشــــور، منیــــر : التعلــــیم فــــي 52-51) البرغــــوثي، عبــــد اللطیــــف : التربیــــة فــــي عهــــد الانتــــداب البریطــــاني، ص 1(

  ؛50إسرائیل، ص 
Hermann ,Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 28. 
(2) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 29  

؛ یافا : كیرین هایسود هذه الأیام (قافلة الأرقام وقافلة 40) نفیه، لیف : الأمل والعمل؛ مهمة البناء (عبري)، ص 3(
  .4الأفعال)، ص 

(4) Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 29  
(5) Revusky, Yora: Jewish in Palestine in Erez Israel, P.220 

  .99) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 6(
 .102) أولیتسور : المال القومي وبناء البیت القومي (عبري)، ص 7(
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م 1933لیئومي) مـن هفاعاد ه(فیما بلغ ما تم تخصیصه لمیزانیة التعلیم عبر المجلس القومي 
نیهــاً فلســطینیاً كمشــاركة للصــندوق التأسیســي فــي قیمــة المیزانیــة ج 122,602م نحــو 1937وحتــى عــام 

وقدرت میزانیة التعلیم العام  )1(جنیه فلسطیني 552,662التي بلغت في حینه ، "القومي"العامة للمجلس 
جنیـــــه فلســـــطیني أســـــهم الصـــــندوق بنحـــــو  1,280,264م نحـــــو 1939حتـــــى عـــــام  "القـــــومي"للمجلـــــس 

  .)2(% من إجمالي مصروفات المجلس عن تلك الفترة61.4جنیه أي ما یعادل  785,426

جنیهـــاً فلســـطینیاً  30,000إلـــى   صـــندوق التأســـیسم ارتفعـــت قیمـــة مســـاهمة 1939وفـــي عـــام 
جنیهـاً فلسـطینیاً  3,711ومن مؤسسة البیكا نحو ، جنیهاً فلسطینیاً من حكومة الانتداب 49,521ونحو 

وقــد ، )3(جنیهــاً فلســطینیاً  447,492ل المجمــوع جنیــه فلســطیني لیصــ 364,260وتبرعــات أخــرى بلغــت 
تزامن ذلك مـع  تغییـر حكومـة الانتـداب موقفهـا مـن توزیـع میزانیـة التعلـیم الحكـومي بـین العـرب والیهـود 

إذ انتهجــت حكومــة الانتــداب سیاســة مالیــة جدیــدة فــي توزیــع نفقــات التعلــیم ، علــى أســاس نســبة الســكان
ني والطائفــة الیهودیــة علــى أســاس نســبة الأطفــال فــي ســن التعلــیم الحكـومي بــین الشــعب العربــي الفلســطی

لتصـــل قیمتهـــا إلـــى  صـــندوق التأســـیسارتفعـــت قیمـــة مخصصـــات  م1945وفـــي عـــام، )4، بـــین الطـــرفین
ومــا ، جنیهــاً فلســطینیاً منحــة حكومــة الانتــداب البریطــاني 127,082جنیهــاً فلســطینیاً مقابــل  116,760

 1,490,000وبذلك بلغـت قیمـة نفقـات التعلـیم ، عات صهیونیة أخرىجنیهاً من تبر  1,246,158قیمته 
  .)5(جنیه فلسطیني

الكیــرین هایســود) واصــل دعمــه للتعلــیم الصــهیوني فــي ( صــندوق التأســیسیتبــین ممــا ســبق أن 
وقـد سـاهم ، م1932لیئـومي) بالإشـراف علیـه منـذ عـام هفاعـاد ه( رغم تكلیف المجلس القومي، فلسطین

ویـدلّ ذلـك علـى مـدى اهتمـام الصـندوق بتطـویر قطـاع ، یاً مقارنة بغیـره مـن المؤسسـاتبمبالغ كبیرة نسب
  لما فیه من أهمیة في خدمة المشروع الصهیوني.، التعلیم

، )6(ألـف طالـب فـي فلسـطین 18ألف طالب صهیوني مـن أصـل  12وقد مول الصندوق تعلیم 
هـــاج التعلـــیم الصـــهیوني وربطهـــا بالثقافـــة فـــي من "العبریـــة"ولعـــب دوراً مهمـــاً فـــي تثبیـــت اســـتخدام اللغـــة 

كمـا شـارك فـي وضـع أسـس متینـة ، واهتم بالكتب الصـهیونیة وسـاهم فـي تسـدید تكـالیف نشـرها، والأدب
ــــیم  ــــري"للتعل ــــب المعلمــــین   "العب ــــة روات ــــى میزانیتهــــا وتغطی ــــر إنشــــاء المــــدارس والإشــــراف علیهــــا وعل عب

  .)7(ریة الأخرىوالعاملین في سلك التعلیم وكافة المصاریف الإدا
                                                 

  .103لاد (عبري)، ص ) أولیتسور : المال القومي وبناء الب1(
  .92) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 2(
  ).34) للمزید انظر ملحق جدول رقم (3(
  .40، ص 2) القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج4(
  م.1945-1940) فیما یخص نفقات مؤسسة البیكا لم تجد الباحثة أي معلومة عن ذلك خلال عامي5(
  .81: عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص ) أولیتسور 6(
؛ نفیــه، لیــف : الأمــل والعمــل؛ مهمــة  16) هیرمــان، لیــو : المــال القــومي فــي بنــاء البیــت القــومي (عبــري)، ص 7(

  .37البناء (عبري)، ص 
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  :  ) بناء المدارس وریاض الأطفال4
م مـن جمعیـة 1921ن تسـلم عـام حـی، بناء المدارس الصهیونیة الجدیـدة صندوق التأسیستولى 

وذلــك حســب الاتفــاق الرســمي الــذي تــم ، عــدة مــدارس أساســیة وریــاض أطفــال بمدینــة القــدس )1(عیــزرا
ذلــك سُــجلت ملكیــة كافــة المؤسســات التعلیمیــة  وبموجــب، وجمعیــة عیــزرا صــندوق التأســیستوقیعــه بــین 

كمــا قامــت المنظمــة الصــهیونیة فــي العــام ذاتــه بتســلیم الصــندوق ، التابعــة للجمعیــة للصــندوق التأسیســي
فســاهم بفاعلیــة فــي شــراء الأراضــي؛ ، )2(كافــة المــدارس الیهودیــة فــي فلســطین للإشــراف علیهــا وتمویلهــا

  .)3(لبناء المدارس علیها

وضـیقة أو عبـارة عـن شـقق مسـتأجرة؛ لـذلك اهـتم ، لمـدارس الصـهیونیة إمـا قدیمـةكانت أغلـب ا
الصندوق بتوفیر میزانیة وقروض لتقدیمها لبعض الجمعیات والمؤسسات العامـة لبنـاء المـدارس الجدیـدة 

داخلهـــا للقیـــام بتلـــك  -صـــنادیق خاصـــة–داخـــل المســـتوطنات الزراعیـــة بشـــكل خـــاص وأوجـــد الصـــندوق 
أقیمت شبكة من المدارس وریاض الأطفال الصهیونیة الجدیدة في فلسطین بتمویل من وبذلك ، المهمات

م نحـو 1926ووصلت قیمة القروض التي قدمها الصندوق لبناء المدارس حتـى عـام ، صندوق التأسیس
  .)4(جنیه فلسطیني 60,000

مدرســة خاصــة بقطــاع التعلــیم الصــهیوني تتســع لنحــو  220م تــم بنــاء نحــو 1928حتــى عــام 
جنیــــه  70,000بنحــــو  صــــندوق التأســــیسســــاهم ، جنیــــه إســــترلیني 120,000طالــــب بتكلفــــة  20,000

وتمــت تغطیـــة ، جنیــه كمنحـــة لأعمــال البنـــاء 20,000وقــدمت حكومـــة الانتــداب نحـــو ، إســترلیني منهـــا
  .)5(الباقي من الییشوف الیهودي ومؤسسة البیكا

م 1940فحتـى عـام ، ال ومعاهـدوساهم الصندوق في بناء عدة مؤسسـات تعلیمیـة وریـاض أطفـ
طالــب  53,000وســاهم بتعلــیم نحــو ، مدرســة صــهیونیة 400مــن بنــاء نحــو  صــندوق التأســیستمكــن 

  .)6(معلم صهیوني 200وتكفل بتقدیم الرواتب لنحو ، صهیوني

                                                 
م مدعومــــة مــــن یهــــود ألمانیــــا واســــمها یعنــــي المســــاعدة 1901) جمعیــــة عیــــزرا أو عــــزراة : جمعیــــة أُسســــت عــــام 1(

Hifserren Derdautsch Judan وقـد عملـت الجمعیـة فـي المجـال الثقـافي بشـكل خـاص، وأقامـت العدیـد مـن ،
مدرسـة فــي القــدس وحیفـا وصــفد وطبریـا، وبــادرت إلــى  27م 1913المـدارس الیهودیــة التـي بلــغ عــددها حتـى عــام 

؛ عبـد العزیـز، 30، ص 1ج إقامة معهد التخنیون، معهد الهندسة التطبیقیة. (جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة،
  ؛41هشام : التعلیم الیهودي العام، ص

Lissak, Moshe: Origins of Israel polity, P. 29. 
  .105) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 2(
  .155) عبد العزیز، هشام : التعلیم الیهودي العام، ص3(
  .105عبري)، ص ) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (4(

(5) Cohen, Israel: A short history of Zionism, P. 119. 
  .16) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي (عبري)، ص 6(
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  Hebrew University:  ) الجامعة العبریة5
، Leon Mandelstan كان أول من فكر في إنشاء جامعـة عبریـة فـي القـدس لیـون مندلسـتان

خطتــــه حــــول إنشــــاء جامعــــة یهودیــــة فــــي  Herman Shapiraثــــم وضــــع الــــدكتور هیرمــــان شــــابیرا 
أن تكـــون مركـــزاً للحیـــاة العلمیـــة الاســـتیطانیة فـــي ، وقـــد أراد الصـــهاینة مـــن إقامـــة الجامعـــة، )1(فلســـطین
ؤتمر الصهیوني الثاني تبرع المو  ،وقد نوقش اقتراح إقامة الجامعة في عدة مؤتمرات صهیونیة، فلسطین

إلـى أن تبنـى المـؤتمر الصـهیوني الحـادي عشـر ، )2(مـارك ألمـاني 2,000بنحو ، م للمشروع1898عام 
وخصص لهـا نحـو ، م قرار إنشاء الجامعة العبریة بمدینة القدس1913الذي عقد في فینا أیلول/سبتمبر 

وذلك حینما زار الدكتور ، م1914ام وبدأت أولى الخطوات العملیة لبناء الجامعة ع، )3(ألف فرنك 350
وتمكـــن مـــن شـــراء قطعـــة أرض علـــى جبـــل المشـــارف ، فلســـطین Judah Magnes )4(یهـــودا مـــاغنس

أوقـــف مشـــروع بنـــاء الجامعـــة لـــبعض ، م1914ولكـــن انـــدلاع الحـــرب العالمیـــة الأولـــى عـــام ، ســـكوبس)(
  .)5(الوقت

ــــة م وضــــع حــــاییم وایزمــــان حجــــر الأســــا1918تموز/یولیــــو عــــام  24وفــــي  س للجامعــــة العبری
فرنــــك لبنــــاء  100,000الیهــــودي بتقــــدیم نحــــو  "القــــومي"وقــــام الصــــندوق ، )6(بحضــــور الجنــــرال اللنبــــي

م بعــد تأســیس معهــد الكیمیــاء كــأول معهــد بالجامعــة أســهم 1923وبــدأت الدراســة فیهــا ســنة ، )7(الجامعــة
تـــم ، بحضــور آرثـــر بلفــور م1925وقبــل أن یجـــري افتتاحهــا رســمیاً عـــام ، )8(بإقامتـــه صــندوق التأســیس

وفـي العـام ، وتنصـیب حـاییم وایزمـان رئیسـاً لمجلـس الأمنـاء، تعیین الدكتور ماغنس أول رئیس للجامعة
وكانـت جهــود الجامعـة فــي أول الأمـر قاصــرة علــى ، تــم افتتـاح معهــد التـاریخ الطبیعــي الفلســطیني، ذاتـه

نـت تهـدف إلـى حـل أهـم المشـاكل التـي تواجـه لاسـیما تلـك التـي كا، إنشاء معاهد قلیلـة للأبحـاث العلمیـة

                                                 
  .64؛ كلوزنر، یسرائیل : الأرض والروح (عبري)، ص 10) مروه، یوسف : أخطار التقدم العلمي، ص1(
  .68ح (عبري)، ص ) كلوزنر، یسرائیل : الأرض والرو 2(
  .195) قاسمیة، خیریة : النشاط الصهیوني، ص 3(
م : حاخام وزعـیم صـهیوني ولـد فـي سـان فرانسسـكو بالولایـات المتحـدة، سـافر إلـى 1948-1877) یهودا ماغنس 4(

م مــع یهــود آخــرین منظمــات 1903-1900ألمانیــا لإكمــال دراســته، ومنهــا إلــى دول شــرق أوروبــا، أســس مــا بــین 
م ومنـذ 1925اللاجئین الیهود الذین تمكنوا من الوصول إلى فلسطین، وعین أول عمیـد للجامعـة العبریـة لمساعدة 

؛ 316-315م عمــل رئیســاً للجامعــة. (الصــایغ، أنــیس : الفكــرة الصــهیونیة، ص 1948م وحتــى وفاتــه 1935عــام 
  ).304عیلام، یغآل : ألف یهودي في التاریخ، ص 

  ؛447تاریخ القدس، ص  ) العارف، عارف : المفصل في5(
Keren Hayesod: The Keren Hayesod book colonization problems of the ertz Israel, P. 136. 

  .25) صبري، بهجت : فلسطین خلال الحرب العالمیة الأولى، ص 6(
  .205) أبو شمالة، مروان : الاستراتیجیة الصهیونیة تجاه مدینة القدس، ص 7(
  .4(عبري)، ص  صندوق التأسیس: فصول حول  ) وایزمان، حاییم8(
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وآدابهـــا ، واللغـــة العبریـــة، التجمـــع الصـــهیوني فـــي مجـــالات الصـــحة والزراعـــة والـــري والتـــاریخ الیهـــودي
ودائــرة الصــحة ، )2(م1926ثــم افتتحــت دائــرة الدراســات الشــرقیة عــام ، )1(والطبقــات الأرضــیة، والاقتصــاد

وزودت الجامعـــة بمعهـــد ، تح معهـــد الدراســـات الإنســـانیةم افتـــ1927وفـــي عـــام ، وشـــملت قســـم الجـــراثیم
  .)4(والكیمیاء وأُلحق بالجامعة المركز الطبي الجامعي في هداسا )3(الفیزیاء

واهتمــــــت الجامعــــــة بصــــــحة الوافــــــدین الجــــــدد الــــــذین تــــــأثروا بالمنــــــاخ وأمــــــراض المســــــتوطنات 
جنیـه فلسـطیني  43,000نحـو بلغت نفقات الجامعـة  1928-1927وفي السنة الدراسیة ، )5(الصهیونیة

ووصـــلت فـــي عـــام ، م1929-1928جنیـــه فلســـطیني فـــي الســـنة الدراســـیة  50,000وارتفعـــت إلـــى نحـــو 
 40وعنـــد افتتاحهـــا كـــان عـــدد هیئـــة التـــدریس فیهـــا ، جنیهـــاً فلســـطینیاً  313,385إلـــى  م1945-1946
م 1939وفي عام ، م1935طلاب عام  710وارتفع العدد إلى ، طالباً منتظماً  166والتحق بها ، عضواً 

طالبــا؛ً بســبب  744م لــم یلتحــق بالجامعــة ســوى 1945وفــي الســنة الدراســیة ، طالبــاً  1,041التحــق بهــا 
  .)6(ظروف الحرب العالمیة الثانیة

طالــــب نصــــفهم مــــن  1,000م كــــان داخـــل الحــــرم الجــــامعي أكثــــر مـــن 1947فـــي نهایــــة عــــام 
عضــو هیئــة  200ج فلســطین بالإضــافة إلــى والنصــف الآخــر مــن خــار ، الییشــوف الیهــودي فــي فلســطین

  .)7(تدریس

بالإضـافة لصـندوق الجامعـة الجهـات الصـهیونیة ، صندوق التأسـیسكانت الحركة الصهیونیة و 
علــى جمــع الأمــوال  صــندوق التأســیسعكــف ، م1920فمنــذ عـام ، التـي وفّــرت الأمــوال اللازمــة للجامعــة

، )8(اصة؛ لیصبح تأسیسها أمراً واقعاً من تبرعاته الخ وأضاف إلیها أموالاً ، لصالح استكمال بناء الجامعة
دعمــه میزانیــة بنــاء المبــاني والمنشــآت الأساســیة للجامعــة بكلیاتهــا وفروعهــا  صــندوق التأســیسوواصــل 

  .)9(م1935حتى عام 

                                                 
  .57) البرغوثي، عبد اللطیف : التربیة في عهد الانتداب البریطاني، ص 1(
  .249) مهاني، علي : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 2(
  .10) یوسف، مروه : أخطار التقدم العلمي، ص 3(
  .184، ص 2) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج4(

(5)Choveaux, Andree : The New Palestine, P.86. 

  .53-52، ص 2) القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج6(
(7) www.answere.hebrewuniverstiy.il.org. 

  ؛4(عبري)، ص  صندوق التأسیس) وایزمان، حاییم : فصول حول 8(
Keren Hayesod: The Keren Hayesod book; Colonization problems of the Ertz Israel, P. 
136; Keren Haysod: Memorandum présenté par l'organisation sioniste a la commission 
des mandats de la Société des Nations, P. 25 (فرنسي) 
(9) Berman, Morton: The bridge to life, P. 33. 

http://www.answere.hebrewuniverstiy.il.org
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جنیـه لصـالح إقامـة مبــانٍ ومنشـآت وكلیـات وأقسـام مــن  ألــف 100 بمبلـغ صـندوق التأسـیس أسـهم
جنیــه فلســطیني بشــكل ســنوي لمیزانیــة الجامعــة منــذ الأول مــن نیســان/  7,000وخصــص ، )1(الجامعــة

وبلغـــت قیمـــة ، م1930م؛ حتـــى اســـتطاعت الجامعـــة تغطیـــة میزانیتهـــا بنفســـها عـــام 1925أبریـــل عـــام 
جنیهاً فلسطینیاً؛ 47,017م مبلغ 1939-1924المخصصات التي حصلت علیها الجامعة مابین عامي 

صـندوق كمـا قـدم ، اخل الجامعة ولرفـع میزانیـة الجامعـة ومسـتواها الأكـادیميلدعم البرامج التعلیمیة د
ألــــف جنیــــه؛ لشــــراء أراضٍ إضــــافیة  50لهــــا بالتعــــاون مــــع مؤسســــات صــــهیونیة أخــــرى مبلــــغ  التأســــیس
  .)2(وتوسیع أقسامها ، للجامعة

ع من مطل -حسب التقریر المالي للصندوق -وبلغت قیمة مساهمات الصندوق للجامعة العبریة
قــدم ، جنیهـاً فلسـطینیاً  4,858م مبلـغ 1939أذار / مـارس عـام 31وحتـى ، م1937نیسـان / أبریـل عـام 

 4,077للجامعة مبلغ  صندوق التأسیسم قدم 1938-1937منها في السنة الدراسیة  صندوق التأسیس
  .)3(م1939-1938جنیهاً فلسطینیاً للعام الدراسي  781جنیهاً فلسطینیاً مقابل 

فبلغــت ، ندوق تقــدیم الــدعم المــالي للجامعــة خــلال ســنوات الحــرب العالمیــة الثانیــةوواصــل الصــ
مــن قیمــة میزانیــة الجامعــة العبریــة ، جنیهــاً فلســطینیاً  14,874م مــا قیمتــه 1945-1944للعــام الدراســي 

  .)4(جنیهاً فلسطینیاً عن العام ذاته؛ لصالح المصاریف والنفقات الأكادیمیة للجامعة 247,389البالغة 
  :  صندوق الجامعة العبریة

قرر المدیر التنفیـذي للمنظمـة الصـهیونیة والقـائمون علـى الصـندوق تأسیسـي الفلسـطیني انشـاء 
؛ لجمــع الأمــوال لصــالح الجامعــة وســط دائــرة صــندوق التأســیسصــندوق خــاص بالجامعــة العبریــة داخــل 

ة الصــندوق كانــا قلقــین مــن تــأخر إذ أن المنظمــة الصــهیونیة ومجلــس إدار ، المهتمــین بــالتعلیم الجــامعي
وتــم اعتمــاد القــرار مــن ، وللجامعــة العبریــة بشــكل خــاص، تقــدیم الــدعم والتبرعــات للصــندوق التأسیســي

علــى أن یــتم ، م1920فــي جلســته التــي عقــدت فــي تشــرین ثــانٍ/ نــوفمبر  صــندوق التأســیسمجلــس إدارة 
 )5(وتطویرهــا ، ه لحســاب الجامعــةوتكــون التبرعــات فیــ، صــندوق التأســیسإنشــاء صــندوق الجامعــة مــن 

كمـا تقـرر قیـام ، )6(وتأمین الاحتیاجات المالیة لتنفیذ البـرامج التعلیمیـة واسـتكمال بنـاء الجامعـة وأقسـامها
ومـن ، بالدعایـة نیابـة عـن الجامعـة بالـدعوة للتبـرع لصـالح صـندوق الجامعـة مـن جهـة صندوق التأسـیس

                                                 
  .92 ) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص1(
  .86) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 2(

(3) Keren Hayesod: Report of the Head office for the period April 1st 1937 to March 
31st 1939, P.28. (Micorform) 

  .102ي)، ص ؛ أولیتسور : مشروع التأسیسي (عبر 86أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص ) 4(
(5) Keren Hayesod: Report of the head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, Keren Hayesod Limited to th1921, P. 22. 
  ؛4(عبري)، ص  صندوق التأسیس) وایزمان، حاییم : فصول حول 6(

Berman, Morton: The bridge to life, P. 18. 
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دعـــم الجامعـــة ضـــمن شـــعاراته الشـــعبیة فـــي دعایتـــه جهـــة أخـــرى یمكـــن للصـــندوق التأسیســـي أن یجعـــل 
  .)1(العامة

وأعطى القرار مجلس إدارة الصـندوق أن یقـدم منحـاً لمصـاریف الجامعـة مـن الأمـوال العامـة 
كمــا ، إذا اعتقـدوا ضــرورة ذلـك، للصـندوق التأسیسـي خــارج الحصـة المخصصــة لمثـل تلـك الأغــراض

وتــم تعمــیم ، م1920تشــرین أول/ أكتــوبر 27عــة فــي تــم الإقــرار بالموافقــة علــى إقامــة صــندوق الجام
ـــة التابعـــة للصـــندوق التأسیســـي للعمـــل لصـــالح صـــندوق  ـــع اللجـــان المركزیـــة والمحلی ـــى جمی ذلـــك عل

 ،صــندوق التأســیسوتــم ربــط صــندوق الجامعــة ب، الجامعــة ضــمن حمــلات الدعایــة وجمــع التبرعــات
وضمت كلاً من حاییم وایزمـان ، مریكیةأقیمت أول حملة لصندوق الجامعة في الولایات المتحدة الأو 

ودعـا إلـى بـذل الأمـوال؛ لإقامـة المعاهـد والأقسـام الطبیـة ، وألبرت أینشتاین الذي تعهد بجمع الأموال
 صندوق التأسـیسوفي رسالة من ألبرت اینشتاین عن  )2(والعلمیة داخل الجامعة العبریة في فلسطین

ــیم ، لــدعم بنــاء الجامعــة العبریــة إن كیــرین هایســود عملــت الكثیــر":  قــال فیهــا وأنهــا تعمــل علــى تعل
  .)3("الشباب العبري الطلیعي في "أرض إسرائیل"...

أو حتـى لأي بنـد مـن ، وقد سمحت إقامة الصندوق للمتبرعین بتخصیص تبرعـاتهم للجامعـة
ن وإقامــة مكتبــة لأي قســم مــ، أو إقامــة البنایــات، تجهیــز مختبــر:  مثــل، بنــود المصــاریف الجامعیــة

، وتـــوفیر الأجهـــزة، أو لمـــدة معینـــة، أو تبنّـــي راتـــب محاضـــر للأبـــد، وتكفـــل طلابهـــا، أقســـام الجامعـــة
ومـــع ذلـــك لـــم یطالـــب المســـاهمون فـــي تبرعـــاتهم لصـــالح صـــندوق الجامعـــة بأیـــة  )4( وكتـــب جامعیـــة
  .)5(كغیرهم من المتبرعین للصندوق صندوق التأسیسشهادات من 

  :  ) المكتبة الوطنیة والجامعیة6
عنـــدما تـــم جمـــع مجموعـــة صـــغیرة مـــن الكتـــب مـــن ، م1884تعـــود بدایـــة إقامتهـــا إلـــى عـــام 

م عنـدما 1895عـام  )6(وكان المبادر لإقامـة المكتبـة یوسـف حزنـز فیـتش، المثقفین الیهود في القدس
ونقلــت الكتــب إلــى بنایــة أعــدت خصیصــاً لــذلك ، نقــل إلــى القــدس ثمانیــة آلاف كتــاب مــن بیالیســتوك

بكلفة  "العبریة القومیة"م بإنشاء المكتبة 1910الیهودي عام  "القومي"أن قام الصندوق إلى ، الغرض

                                                 
(1) Keren Hayesod: Report of the head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, Keren Hayesod Limited to th1921,P. 23. 
  .4(عبري)، ص  صندوق التأسیس) وایزمان، حاییم : فصول حول 2(
  .23) لیفین : هذه بركة؛ مهمة البناء(عبري)، 3(

(4) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book colonization problems of the ertz Israel, 
P. 143. 

  .4(عبري)، ص  صندوق التأسیس) وایزمان، حاییم : فصول حول 5(
  ) لم تجد له الباحثة أي تعریف فیما توفر لدیها من مصادر.6(
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وســلمت المكتبــة الصــغیرة إلــى مؤسســة  )1(وســاهم بنحــو ألــف كتــاب لــدعم المكتبــة، ألــف فرنــك 100
  .)2(م1892عام  "بني بریت"

المكتبـة الوطنیـة  بدعم المجال التربوي الأكادیمي؛ فأسـهم فـي إكمـال بنـاء الصندوق اهتم كما 
ـــد أنفـــق  ـــة وق ـــرة  صـــندوق التأســـیسوالجامعی ـــة مـــا یقـــارب 1927-1922فـــي الفت ـــاء المكتب ـــى بن م عل

، )4(مالیـة سـنویة لتوسـیعها ضـمن میزانیـة التعلـیم الصـهیوني حصـة لها وخصص ،)3(جنیهات 11,509
التـي ، الصـهیونیةم الإشـراف علـى المكتبـة للمنظمـة 1920 عـام البریطـاني الانتداب حكومة نقلت حینما

ونقلـت المكتبـة إلـى المبنـى ، )5(م1925مـع افتتـاح العـام الدراسـي  قامت بنقلها لإدارة الجامعـة العبریـة
وبلـغ عـددها ، ألـف كتـاب 25وضـمت المكتبـة أكثـر مـن ، م1929الدائم بجوار الجامعة العبریة عام 

جلـة بیبلوغرافیـا وفـي وكانـت المكتبـة تصـدر م، )6(كتاب في عدة تخصصات 348,739 م1939 عام
، ألــف مرجــع ومجموعــة ثمینــة مــن المخطوطــات النــادرة 400م ضــمت المكتبــة مــا یقــارب 1945 عــام

  .)7(أو تم شراؤها، أُهدیت للمكتبة
  :  المعهد الصناعي) بحیفا() المعهد العبري التخنیون 7

الـذي ، یـونم فكـرة المعهـد الفنـي العبـري التخن1907طرح الدكتور بول ناثـان فـي بـرلین عـام 
وقـد بـدأ بنـاؤه علـى جبـل الكرمـل بمدینـة حیفـا فـي ، )8(یعد أول معهد صناعي للصـهاینة فـي فلسـطین

ومجموعة من ، م بدعم المنظمة الصهیونیة عبر جمعیة عیزرا التعلیمیة الألمانیة1912نیسان/أبریل 
ة إلــــى الــــدعم بالإضــــاف، یعقــــوب باســــتیف)(رجــــال الأعمــــال فــــي الولایــــات المتحــــدة الأمریكیــــة مــــنهم 

والتكنولوجیـــة والتطبیقیـــة فـــي فلســـطین ، والغـــرض مـــن إقامتـــه رعایـــة الدراســـات العملیـــة، )9(الروســـي
وكانت مسألة لغة التدریس في المعهـد قـد أثیـرت قبـل اكتمـال بنـاء ، وتطویر المستوطنات الصهیونیة

                                                 
  .360-357) شیلوني، تسیفي : الصندوق القومي (عبري)، ص 1(
م في الولایات المتحدة الأمریكیة، سعت لتوحیـد الیهـود 1843المیة، أقیمت عام ) بني بریت : مؤسسة صهیونیة ع2(

، وأصــبح فیمــا بعــد حركــة "القــومي"للعمــل، وتطــویر الفكــر الیهــودي، ورفــع مســتواها وتعزیــز مفــاهیم حــب الــوطن 
یة)(دورون، الیعیـزر روحانیة تعلیمیة هدفها الاهتمام بحیاة الفرد والجماعة الصهیونیة وفق المبادئ الیهودیة (القوم

  )50: قیم (قاموس الصهیونیة) (عبري)، ص 
  .87) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 3(

(4) Revasky, Yora: Jewish in Palestine in Erez Israel, P.221. 
 .48) المكتب الرئیس : كیرین هایسود في نصف یوبیلها الأول؛ مهمة البناء (عبري)، ص 5(

  .87) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 6(
  .53، ص 2) القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج7(
  .134؛ منصور، جوني : معجم الأعلام والمصطلحات، ص 10) مروه، یوسف : أخطار التقدم العلمي، ص 8(
 .175نصلیات الأجنبیة، ص ؛ الوعري، نائلة : دور الق14) ربایعة، غازي : اتجاهات التعلیم، ص 9(
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الأنسـب للتـدریب داخـل  م  فقـد رأت أغلبیـة الهیئـة الإداریـة أن اللغـة الألمانیـة هـي1913المعهد عام 
وبســبب انــدلاع الحــرب ، مفضــلین اســتخدام اللغــة العبریــة، المعهــد؛ فــرفض ذلــك عــدد مــن الأعضــاء
ثـــــم اشـــــترى الهســــــتدروت المعهـــــد مـــــن ســـــلطات الانتــــــداب ، العالمیـــــة الأولـــــى توقـــــف بنــــــاء المعهـــــد

شــرف علــى الــذي أ صــندوق التأســیسم إلــى 1922وتــم نقــل مســؤولیة المعهــد منــذ عــام ، )1(البریطــاني
م 1923-1922وقد خصص لبناء المعهد خلال عامي ، )2(م1948وتمویله حتى عام ، إكمال بنائه

بالإضـافة إلـى مبـالغ تـم صـرفها للأثـاث والتعلـیم ورواتـب ، جنیـه فلسـطیني للبنـاء فقـط 14,500مبلغ 
ط/فبرایر عـام شـبا 9وما إن اكتمل بناء المعهد حتى تم افتتاحه للتدریس فـي ، )3(للعاملین في المعهد

التبرعــات مــن جهــات و  ،وقــدمت ســلطات الانتــداب الــدعم للمعهــد مــن خــلال المــنح الســنویة، م1925
  .)4(أخرى

الــذي أشــرف  صــندوق التأســیسظــل المعهــد تحــت مســؤولیة قســم التعلــیم فــي الوكالــة الیهودیــة و 
دفوعات وبلـــغ إجمـــالي مـــ، )5(م1933علـــى وضـــع وتخصـــیص میزانیـــة مالیـــة ســـنویة للمعهـــد حتـــى عـــام 

 Theجنیهاً للمدرسة البحریـة فـي حیفـا 9،445ومبلغ ، فلسطینیاً  جنیهاً  84,563الصندوق للمعهد نحو 

Nautical School in Haifaم برعایـة ودعـم مـن جمعیـة 1938التـي أسسـت عـام ، )6(التابعـة للمعهـد
ات فــــي الملاحــــة التــــي عقــــدت دور ، التابعــــة للوكالــــة الیهودیــــة )7(فلســــطین للملاحــــة  والأعمــــال البحریــــة

والهندسـة البحریـة والمهـام اللاسـلكیة وصـناعة السـفن؛ بهـدف إعـداد مـوظفین صـهاینة لـدیهم القـدرة علــى 
عبر تزوید طلابها بكافـة المعلومـات والتـدریبات والصـناعة  )8(القیام بشؤون الملاحة والتجارة عبر البحر

الــدعم مــن المؤسســات التــي عنیــت بالشــؤون  وتلقــت المدرســة البحریــة، المتعلقــة بالبحریــة نظریــاً وعملیــاً 
  .)9(مثل مجلس التجارة في لندن، البحریة في امریكا وبریطانیا

                                                 
  .213) تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 1(

(2) Berman, Morton: The bridge to life, P. 33. 
  .87) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 3(
  .249) مهاني، علي : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 4(
  ؛48س : كیرین هایسود في نصف یوبیلها الأول؛ مهمة البناء (عبري)، ص ) المكتب الرئی5(

Revasky, Yora: Jewish in Palestine in Erez Israel, P.221 
  .102) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 6(
م، 1937 أُسست عام Palestine Maritime leagues) جمعیة فلسطین للملاحة أو الرابطة البحریة الفلسطینیة7(

مختصــة بشــؤون البحریــة والملاحیــة الصــهیونیة، وتتبــع للوكالــة الیهودیــة والمجلــس القــومي. (عبــد العزیــز، هشــام : 
  ).117التعلیم الیهودي العام، ص

  ؛117؛ عبد العزیز، هشام : التعلیم الیهودي العام، ص52، ص 2) القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج8(
Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 2, P. 702. 

  .117) عبد العزیز، هشام : التعلیم الیهودي العام، ص9(
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وقسـم الهندسـة ، وقسـم الهندسـة المعماریـة، الهندسة المدنیة قسم : منها ،أقسام عدة المعهد واشتمل
كانـت مـدة  ،م1933 عـام أنشـئت لتـيا الفنیـة المدرسـة بالمعهد وألحقت ،)1(الكیمیائیة الهندسة وقسم ،الكهربائیة

  .)2(وضم المعهد مدرسة مسائیة انتسب إلیها الطلبة الذین یشتغلون بالنهار، سنوات 4التدریب فیها 

ففـــي خطـــابٍ ألقـــاه بـــن غوریـــون بصـــفته ، اســـتُخدم المعهـــد لبـــث الأفكـــار والمبـــادئ الصـــهیونیة
فیه الصهاینة إلى ضرورة تهوید العمل  دعا، بمعهد التخنیونو  ،م1933السكرتیر العام للهستدروت عام 

واسـتخدم المعهـد ، )3(في المشروعات الصهیونیة الصناعیة والزراعیـة -ولو بالقوة-، ومنع تشغیل العرب
التقنــي فــي تطــویر القــدرات الصــناعیة الصــهیونیة ؛ بالتعــاون مــع الجامعــة العبریــة والمؤسســات العلمیــة 

الذي عمل على تمویل استیراد المـواد  صندوق التأسیسهودیة و بدعم من الوكالة الی، الصهیونیة الأخرى
  .)4(الخام اللازمة

، بینمــــا التحــــق بالمدرســــة )5(طالبــــاً  566م التحــــق بالمعهــــد 1939-1938فــــي الســــنة الدراســــیة 
 )6(طالبـاً ، 499م بلغ عدد الطلبة 1946-1945وفي السنة الدراسیة ، طالباً  255الثانویة الفنیة البحریة 

كتــاب فــي التخصصــات  1,800فیمــا احتــوت مكتبــة المعهــد نحــو ، أســتاذاً أكادیمیــاً  55نیــون وضــم التخ
  .)7(العلمیة

في حین بلغت نفقاتـه ، م1944-1943جنیهاً في سنة  57,801بلغ دخل المعهد التقني بحیفا 
  .)8(صُرفت على التعلیم والبرامج التدریبیة، جنیهاً  62,958عن العام ذاته نحو 

إقامـة مكاتـب ومبـانٍ ومحـلات  -بالتعاون مع معهـد حیفـا -م1936عام  تأسیسصندوق القرر 
جنیـــه فلســـطیني مـــن صـــندوقها  12,000بمبلـــغ  صـــندوق التأســـیسوأمـــد المعهـــد ، علـــى أرض المعهـــد

والمعهد التقني على أن كافة العوائد التـي تنـتج عـن المبنـى  صندوق التأسیسالخاص إذ تم الاتفاق بین 
فــي  "العبریــة"والمعهــد والمدرســة الثانویــة  صــندوق التأســیسالضــرائب تقســم بــین بعــد خصــم المصــاریف و 

  .)9(صندوق التأسیسجنیهاً من شركة تأمین صهیونیة قدمت عبر  2,060بالإضافة لمبلغ ، یافا

                                                 
  .57) البرغوثي، عبد اللطیف : التربیة في عهد الانتداب البریطاني، ص 1(
  ؛ 214) تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 2(

Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 2, P. 702. 
  .49) شبیب، سمیح : الأصول الاقتصادیة، ص 3(

(4) Keren Hayesod: Palestine's war Potential, Origins And Growth, P. 22. 
  .184، ص 1) جریس، صبري : تاریخ الصهیونیة، ج5(
  .57، ص ) البرغوثي، عبد اللطیف : التربیة في عهد الانتداب البریطاني6(
  .53، ص 2) القطشان، عبد االله : التعلیم الخاص، ج7(

(8) Department of Statistics: Statistical Abstract of Palestine, P. 102-103.  
(9) Keren Hayesod: Keren Hayesod report of the head Office for the years (1936-1937), P,32. 



 292

كیرین هایسود) اهتم بشكل كبیر بإنشاء وتطـویر ( صندوق تأسیس فلسطینیتبیّن مما سبق أن 
داً مـن أتبـاع المشـروع الصـهیوني فـي المجـالات التقنیـة التـي سـعت الصـهیونیة التخنیون؛ لأنه یؤهل عـد

لامتلاكهــا؛ لخلــق حالــة التــوازن مــع الأعــداد الكبیــرة للعــرب المحیطیــین بفلســطین فــي المرحلــة التالیــة مــن 
  الصراع.

  :   دور الصندوق في دعم المؤسسات الثقافیة الصهیونیة:  ثانیاً 
منتصف عقد الثلاثینات لتمویل إقامة المؤسسات الثقافیة  في صندوق تأسیس فلسطیناتجه 

والثقافــــة والأدب ودعــــم المســــرح الصــــهیوني بمــــا یتناســــب مــــع  "العبریــــة"التــــي اهتمــــت برعایــــة اللغــــة 
  ومؤسسة الحاخام كوك.، مؤسسة بیالیك:  ومنها، متطلبات الواقع الصهیوني في فلسطین

  Bialik:  ) مؤسسة بیالیك1
م بإقامـــة مؤسســـة بیالیـــك الثقافیـــة؛ وذلـــك تخلیـــداً لـــذكرى 1935عـــام  سصـــندوق التأســـیســـمح 

م؛ وذلك للدور الذي قام 1934بعد وفاته عام ، )Chaim Nahman)1لیك االشاعر الصهیوني حاییم بی
واسـتخدام اللغـة  "العبـري"وقامـت المؤسسـة بالعمـل علـى تشـجیع الأدب ، )2("العبریة"به للازدهار بالثقافة 

، والربط بـین الأدب العبـري الجدیـد والأدب العبـري القـدیم، نون وتعلیمها للمهاجرین الصهاینةالعبریة والف
فــي  صــندوق التأســیسوقــد شــاركها ، وذلــك  بنشــر الكتــب وجمــع دراســات خاصــة بــالأدب واللغــة العبریــة

التــي ، عبــر مســاهمته فــي طباعــة ونشــر مــا یصــدر عــن المؤسســة، إحیــاء الثقافــة العبریــة فــي فلســطین
  .)3(صبحت فیما بعد داراً لنشر الكتب العبریةأ

التــي كلفــت بالمســؤولیة ، وقــد انبثقــت عــن مؤسســة بیالیــك لجنــة خاصــة عُرفــت باســم لجنــة اللغــة
التــي اهتمــت بدراســة ، "إســرائیل"ولجنــة أبحــاث أرض ، والبحــث فــي أصــولها، "العبریــة"عــن تطــویر اللغــة 

وآثارها وجغرافیتها وأصدرت عدة كتب ودراسات توضح  تاریخ فلسطین من الناحیة التاریخیة بحضاراتها
والموسوعة ، الموسوعة التاریخیة العبریة:  ومن إصدارات مؤسسة بیالیك، )4(الرؤیة الصهیونیة لفلسطین

  .)5(ومشروع الأرشفة العبریة، الثقافیة العبریة

علـى المؤسسـة وقد بلغت قیمة نفقات الصندوق ، وقد قام الصندوق ببناء المؤسسة بشكل كامل
فــي حــین بلغــت مــدفوعات ، جنیــه فلســطیني لأعمــال البنــاء 7,000م نحــو 1937-1935خــلال عــامي 

                                                 
(1) Matter, Philip : Encyclopedia of the modern Middle East,P. 470. 

؛ المكتب الرئیس : كیرین هایسود فـي نصـف 264) تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 2(
 .48یوبیلها الأول؛ مهمة البناء (عبري)، ص 

  ؛40) نفیه، لیف : مع نصف یوبیل كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 3(
Berman, Morton : The bridge to life, P. 42. 

  .106) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 4(
  .264) تلمي، أفرایم ومناحیم : معجم المصطلحات الصهیونیة، ص 5(
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ووصــلت قیمــة النفقــات علــى المؤسســات  )1(جنیهــاً فلســطینیاً  9,720الصــندوق للمؤسســة وأنشــطتها نحــو 
صـندوق مارات ووصلت قیمة اسـتث )2(جنیهاً فلسطینیاً  17,850م نحو 1940ولجانها المنبثقة عنها عام 

  .)3(جنیهاً فلسطینیاً  55,102م نحو 1945في المؤسسة حتى عام  التأسیس
  :  )4() مؤسسة الحاخام كوك2

عُرفـــت بمؤسســـة الحاخـــام ، وهـــي مؤسســـة ثقافیـــة تربویـــة دینیـــة، م1937أقیمـــت المؤسســـة عـــام 
واهتمـــت  ،)5(م1935وتـــوفي عـــام ، الـــذي كـــان الحاخـــام الـــرئیس للیهـــود الأشـــكناز فـــي فلســـطین، كـــوك

وعملــت علــى تــألیف ، وأمــور أخــرى فــي الدیانــة الیهودیــة، المؤسســة بتشــجیع البحــث فــي التلمــود والتــوراة
صــندوق وشــارك ، )6(وســاهمت فــي نشــر تفاســیر التــوراة، والأدب الــدیني "القــومي"ونشــر الكتــب الدینیــة و

 صـندوق التأسـیس وبلغـت قیمـة مسـاهمات، ودعمهـا بـین وقـت وآخـر، بوضع میزانیة للمؤسسـة التأسیس
  .)7(جنیهاً فلسطینیاً  21,898خلال ثماني سنوات 

وقـدم لهـا الـدعم ، الدینیة) بشـكل مباشـر(بدعم حركة همزراحي  صندوق التأسیسكما شارك 
ـــذي ، المـــالي لتنفیـــذ مشـــاریعها الدینیـــة والتعلیمیـــة الخاصـــة فـــي فلســـطین عبـــر صـــندوق همزراحـــي ال

ـــة ســـنویة بلغـــت حتـــى عـــام  ـــه میزانی وســـاهم ، )8(جنیهـــاً فلســـطینیاً  11,686م نحـــو 1937خصـــص ل
فیمــا بلغــت حصــة صــندوق همزراحــي عــام ، )9(فــي بنــاء مدرســة همزراحــي الدینیــة صــندوق التأســیس

                                                 
  .108) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 1(
  .89) أولیتسور : عشرون عام كیرین هایسود (عبري)، ص 2(
  .106ر : مشروع التأسیس (عبري)، ص ) أولیتسو 3(
م، عمـــل 1904م/ مـــن موالیـــد روســـیا، هـــاجر إلـــى فلســـطین عـــام 1935-1865) الحاخـــام إبـــراهیم إســـحاق كـــوك 4(

كحاخـام لمدینـة یافـا والمسـتوطنات المحیطـة بهـا ثـم عـین حاخامـاً لمدینـة القـدس، وحـین شـكلت مؤسسـة الحاخامیــة 
ة الإشكنازیة في فلسطین الأب الروحي لجیل القبعات المغزولـة، وشـارك م عُین رئیس حاخام الطائف1921الكبرى 

م، ودعا إلى تجمیع الدراسات الدینیة والعلمانیة مؤكداً أن دراسة العلوم العلمانیـة 1925في افتتاح الجامعة العبریة 
. (أهرونـــي، مئیـــر : یجـــب أن تكـــون مكملـــة لدراســـة التـــوراة، ومـــن كتبـــه "إســـرائیل وقومیتهـــا"، و"العـــودة إلـــى الـــبلاد"

  ؛51شخصیات ونشاطات إسرائیل(عبري)، ص 
Matter, Philip: Encyclopedia of the modern Middle East, Vol. 2, P. 1333). 

؛ نفیــه، لیــف : مــع نصــف یوبیــل كیــرین هایســود؛ 91) أولیتســور : عشــرون عامــاً كیــرین هایســود (عبــري)، ص 5(
  .40مهمة البناء (عبري)، ص 

  ؛ 48ب الرئیس : كیرین هایسود في نصف یوبیلها الأول(عبري) ؛مهمة البناء، ص ) المكت6(
Berman, Morton: The bridge to life, P. 42. 

  .107) أولیتسور : مشروع التأسیس(عبري)، ص 7(
  .119) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 8(
  .4) فلسبرغ، یهشوع : فترة جدیدة (عبري)، ص 9(
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ــــغ 1937-1938 ــــي نهایــــة  1,400م مبل جنیهــــاً  1,978م إلــــى 1939جنیــــه فلســــطیني ووصــــلت ف
  .)1(فلسطینیاً 

لجمیـــع المؤسســـات الصـــهیونیة  قـــدّم مســـاعدات مالیـــة صـــندوق التأســـیسوبـــذلك یتضـــح أن 
  المنضویة في الحركة الصهیونیة. ، بما في ذلك القطاع الدیني، بمختلف مجالات عملها

  : ) دور الصندوق في دعم المسرح العبري3
، عمـل الصـهاینة علـى تطــویر الحیـاة الثقافیـة ووجــدوا كـل دعـم مــن حكومـة الانتـداب البریطــاني

فتعلــیم الموســیقى والفــن فــي بدایاتــه كــان مقتصــراً ، النســبة للصــهاینةفكــان للموســیقى والفــن دورٌ هــادفٌ ب
وقد استطاع مدرسو الفـن ، مدعومة من مدارس تابعة للحركة الصهیونیة، على مجموعات صغیرة نسبیاً 

وحتــى عــام ، )2(فــي ریــاض الأطفــال إدخــال تعلــیم الموســیقى والمســرح إلــى النظــام التعلیمــي الصــهیوني
كانـت بـدایتها مـع إقامـة الهسـتدروت أول ، مسارح فاعلة في فلسطین 7یمتلكون م كان الصهاینة 1925

الــذي كــان الهــدف مــن إقامتــه إنشــاء ، الخیمــة)(م عرفــت باســم أوهــل 1925فرقــة مســرحیة للتمثیــل عــام 
م إلى 1934وقد اتجهت الفرقة منذ عام ، )3(لتقدیم مسرحیات تعالج قضایاهم، مسرح للعمال الاشتراكیین

والقیام برحلات خارجیة إلى أوروبا بمساعدة الجمعیات والمؤسسات الصـهیونیة ، تمثیلیات الدینیةتقدیم ال
علـى الـدعم المـالي للمسـارح  صـندوق التأسـیسوقد حـرص ، )4(في أوروبا وحكومة الانتداب في فلسطین

جنیهـاً  3,826م فـي مدینـة القـدس بمبلـغ قـدر بحـوالي 1939الصهیونیة فقام ببنـاء المسـرح العبـري عـام 
  .)5(فلسطینیاً 

جنیهــاً فلســطینیاً حتــى  11,164وقــد حصــلت المســارح والمؤسســات الثقافیــة الأخــرى علــي مبلــغ 
  .)6(لتمویل برامجها وأنشطتها الثقافیة صندوق التأسیسم من 1939عام 

 )7(فـــي دعـــم عـــدة مؤسســـات ثقافیـــة مثـــل الأوركســـترا الســـیمفونیة صـــندوق التأســـیسكمـــا ســـاهم 
التـي أنُشـئت فـي  Israel Philharmonic orchestra (IPA)الفیلهارمونیـه إسـرائیل) (وتعـرف باسـم 

وكانت تدیرها شركة فلسطین الموسیقیة بإشراف وتمویل سلطات الانتداب ، م1936كانون أول/ دیسمبر 

                                                 
(1) Keren Hayesod: Report of the Head office for the period April 1st 1937 to March  

31st 1939, P. 23. (Micorform). 
  .258) مقدادي، إسلام : العلاقات الصهیونیة البریطانیة، ص 2(

(3) Keren Hayesod: Jewish Colonisation in Erez, P. 7; www.credoreference.com. 
  .323-322) طهبوب، فائق : الحركة العمالیة، ص 4(
؛ أولیتسـور : عشـرون عامـاً كیـرین هایسـود (عبـري)، 37) نفیه، لیف : الأمل والعمل؛ مهمة البنـاء (عبـري)، ص 5(

  .91ص 
  .105) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 6(

(7) Reich, Bernard: Historical Dictionary of Israel, Vol. 2, P. 195; www.ipo.co.il. 

http://www.credoreference.com
http://www.ipo.co.il
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منــذ  صــندوق التأســیسالتــي بــدأت فــي تلقــي المســاعدات المالیــة مــن ، البریطــاني والجمعیــات الصــهیونیة
  .)1(م واتسع مجال عملها مع هجرة عدد من الموسیقیین الیهود من ألمانیا1930عام 

 The Hebrew Art School Bezalelبیتسـائیل  )2(للفنـون الثقافیـة "القـومي" المدرسـة وتلقـت
 الفنون الطلبة بتعلیم الفنیة المدرسة وقامت ،الصهیونیة الثقافیة للمؤسسات خصص الذي المالي الدعم من جزءاً 

، حرفــــة مختلفــــة فــــي فـــروع المدرســــة الخاصــــة بتعلــــیم الرســــم 30 نحــــو تـــدرس كانــــت فقــــد المتعــــددة رفیـــةالح
 أغلقـت المدرسة ولكن ،)3(وغیره والنسیج والخیاطة الغزل فیه یُعلم كان الذي المهني والشق ،والنحت ،والموسیقى

 عیـد افتتاحهـا مـرة أخـرىوأ، المالیة التي عانت منهـا لتغطیـة  مصـروفاتها الصعوبات بسبب ،م1929 عام

  .)4(صندوق التأسیس من علیها حصلت التي المالیة المساعدة بعد م1935 عام

عبــر ، حــاول الارتقــاء بالثقافــة والأدب الصــهیوني صــندوق تأســیس فلســطینإن :  ویمكــن القــول
مامهـا وبتـذلیل أیـة عقبـات مالیـة تقـف أ، تمویل ودعم وإقامة المؤسسات الثقافیة الصـهیونیة فـي فلسـطین

وتوســــیع نشــــاطها؛ لتُكســــب التجمــــع الصــــهیوني أســــس الثقافــــة والأدب الصــــهیوني الــــذي أرادت الحركــــة 
  الصهیونیة غرسه في نفوس المستوطنین الصهاینة.

  : م1948-1921على قطاع التعلیم والمؤسسات الثقافیة صندوق التأسیسنفقات  -
ـــیم والمؤسســـات الثقافیـــة المســـؤولیة المالیـــة علـــى جهـــا صـــندوق التأســـیسمنـــذ أن اســـتلم  ز التعل

، جنیهـاً فلسـطینیاً  1.015,227م مبلـغ 1929-1921الصهیونیة زادت نفقات التعلیم فبلغت بین عـامي 
وصـــــل المبلـــــغ الإجمـــــالي عـــــن العقـــــدین مـــــا قیمتـــــه ، م1939-1929جنیهـــــاً للفتـــــرة  640,574مقابـــــل 

للمؤتمر الصهیوني  ندوق التأسیسصفي حین قدر التقریر المالي الصادر عن ، )5( جنیهاً  1,655,801
 صــندوق التأســیس% مــن قیمــة نفقــات 19.62جنیــه مــا یعــادل  1,625,680م المبلــغ بنحــو 1939عــام 

وقـــدرت ، )7(م1945-1939جنیــه فلســطیني مــن عــام  640,872ومــا یقــارب مــن ، )6(حتــى تلــك الفتــرة

                                                 
  .37) نفیه، لیف : الأمل والعمل؛ مهمة البناء (عبري)، ص 1(
م، وتــم 1906) وتعــرف بأكادیمیــة الفنــون والحــرف الیدویــة، أقیمــت بمدینــة القــدس بعــد موافقــة المــؤتمر الصــهیونیة 2(

قسـام مدرسـة للرسـم وورش عمـل م، وأشرف علیهـا بـروخ شـاتس، وضـمت ثلاثـة أ1909افتتاحها بشكل رسمي عام 
  ؛48(عبد العزیز، هشام : التعلیم الیهودي العام،  1908ومتحف بیتسائیل 

Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 18, P. 557; Reich, Bernard: Historical 
Dictionary of Israel, Vol. 2, P. 93). 
(3) Skolnik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 18, P. 557. 
(4) Berman, Morton: The bridge to life, P. 42. 

  ؛26-25(عبري)، ص "القومي") هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت 5(
Hermann, Hugo: The beginning of a Jewish public treasury, P. 30. 
(6) Keren Hayesod: Report of the Head office for the period April 1ist 1937 to March 

31ist 1939, P. 33(Micorform). 
  .5) ألیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 7(
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% من قیمـة المیزانیـة 4.5 جنیهاً فلسطینیاً بحوالي 692,222م بنحو 1946مصروفات الصندوق للعام 
  .)1(جنیهاً فلسطینیاً  2,988,895م لیصل المبلغ الإجمالي إلى 1946العامة للعام 

  : م)1948-1921( في دعم القطاع الصحي الصهیوني صندوق التأسیسدور :  ثالثاً 
أنشــأت الإدارة العســكریة البریطانیــة عــام ، م1917بعــد الاحــتلال العســكري البریطــاني لفلســطین 

وســـــمحت الإدارة الجدیـــــدة ، إدارة الصـــــحة العامـــــة تحـــــت إشـــــراف إدارة "بـــــلاد العـــــدو المحتلـــــة"، م1918
، )2(مستشـفى البـارون روتشـیلد بمدینـة القـدس:  مثـل، للصهاینة بإقامة بعـض المستشـفیات الخاصـة بهـم

حیة كمــا ســمحت الإدارة العســكریة لمنظمــة هداســا الطبیــة ممارســة عملهــا الطبــي بتقــدیم الخــدمات الصــ
  .)3(للتجمع الصهیوني

وأولــت عنایتهــا بتــوفیر ، م عرفــت إدارة الصــحة العامــة بــدائرة الصــحة العامــة1920ومنــذ عــام 
تعاونـت حكومـة الانتـداب البریطـاني مـع الحركـة الصـهیونیة فـي رفـع قیمـة و  ،الرعایة الصـحیة للصـهاینة

ــــى تطــــویر مؤسســــات ا لقطــــاع الصــــحي الخــــدمات الصــــحیة للصــــهاینة بشــــكل خــــاص؛ ممــــا ســــاعد عل
حتـى أصـبح مستشـفى هداسـا بمدینـة ، خیریة)(التي كانت بدایة عملها على هیئة مؤسسات ، الصهیوني

، )4(وذلــك للــدور الــذي لعبتــه فــي القضــاء علــى الملاریــا، القــدس المركــز الطبــي الأول فــي تلــك الأعــوام
، مدینــة القــدس م مستشــفى متطــورة فــي قریــة عــین كــارم فــي ضــواحي1921وأقامــت منظمــة هداســا عــام 

  .)5(ومستشفى هداسا الطبي في مدینة صفد، ومدرسة للتمریض للبنات
وكـــان ، علـــى تـــوفیر الاحتیاجـــات الصـــحیة للمســـتوطنین الصـــهاینة صـــندوق التأســـیسعمـــل 

خـدم فیهـا ، في المحطات الصحیة التي أقامها في عدة مسـتوطنات، )6(مسؤولاً عن المیزانیة الصحیة
وأقـــام شـــبكة مـــن ، ط المركزیـــة للمســـتوطنات الكبیـــرة أو المـــدن المجـــاورةأطبـــاء وممرضـــون فـــي النقـــا

ووجــد فـي بعضـها سـیارات إســعاف تعـود للمنظمـة الصــهیونیة ، عیـادات الـولادة فـي عــدة مراكـز طبیـة
كوبـات حـولیم) الـذي كـان مـدعوماً بشـكل جزئـي مـن (هداسا) أو لصندوق المرضى العام (الأمریكیة 

كمــا أقــام الصــندوق ، تواجــد بــه نشــاط صــحي داخــل المســتوطنات فــي كــل مكــان صــندوق التأســیس
وبالتعــاون مــع قســم ، وعــدة مؤسســات صــهیونیة تقــدم الــدعم الاجتمــاعي، مستشــفى العیــون فــي طبریــا

                                                 
  .)47) للمزید انظر ملحق رقم (1(
  .225) صبري، بهجت : فلسطین خلال الحرب العالمیة الأولى، ص 2(
  ؛99) زمین، یهشوع : من حب صهیون إلى دولة إسرائیل (عبري)، ص 3(

The National Archives: Policy in Palestine by the Jewish Agency,CO 733/192/2-
0001,P.15. 

  .99) زمین، یهشوع : من حب صهیون إلى دولة إسرائیل (عبري)، ص 4(
  .13) درون، الیعیزر : قیم قاموس الصهیونیة (عبري)، ص 5(
  .12) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 6(
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م 1925كوبـات حـولیم) بلغـت عـام (الأموال والمساعدة لصـندوق المرضـى  صندوق التأسیسالعمل قدم 
  ..)1(جنیهات فلسطینیة 12,308نحو 

وأســهم بتــوفیر ثلــث میزانیــة منظمــة هداســا ، ر الصــندوق البــرامج التدریبیــة للكــادر الطبــيوطــو 
ــغ  )2(م1927-1922خــلال ســت ســنوات  جنیهــاً فلســطینیاً مــن قیمــة المصــروفات التــي  224,128بمبل

وذلــك لتغطیــة نشــاطاتها التــي اشــتملت علــى بنــاء ، جنیهــاً فلســطینیاً  651,058والبالغــة ، أنفقتهــا هداســا
وإقامـــة مختبـــرات وخـــدمات طبیـــة لطـــلاب ، المـــدن، ستشـــفیات والمراكـــز الصـــحیة المتعـــددة فـــي القـــرىالم

جنیه فلسطیني  100,000منها مبلغ  )3(المدارس الصهاینة ولمعسكرات المهاجرین وللنساء الصهیونیات
  .)4(للاعتناء بنظافة وتعقیم المستشفیات الصهیونیة 

أو منظمـــــة النســـــاء ، الجونیـــــت)(ع المشـــــتركة مـــــع لجنـــــة التوزیـــــ صـــــندوق التأســـــیستعـــــاون 
الیهودیات على تقـدیم الإعانـة المالیـة لمنظمـة هداسـا الطبیـة فـي مكافحـة البعـوض والملاریـا ومـرض 

  .)5(التراخوما الذي كان شائعاً بین الأطفال

) مستشـفى صــهیونیاً 17(، م1927وقـد بلـغ عـدد المستشـفیات الصــهیونیة فـي فلسـطین عـام 
، دلیات تعمــل بصــورة رئیســة فــي القــدس وتــل أبیــب وحیفــا وطبریــا وصــفد والجلیــلومستوصــفات وصــی

تـم تنفیــذه فــي المــدارس ، وقامـت تلــك المستشــفیات بـإجراءات صــحیة علــى هیئــة تفتـیش وتعقــیم مــنظم
ومارست الجامعـة العبریـة ، والمستوطنات الصهیونیة وعلى الموانئ وقت دخول المهاجرین الصهاینة

لصـــحي المتعلـــق بالوافـــدین الجـــدد ممـــن كـــانوا یتـــأثرون بالمنـــاخ والأمـــراض عنـــد دوراً فـــي الجانـــب ا
  .)6(وأعدت دراسات وأبحاثاً صحیة حول ذلك، هجرتهم

  
  
  
  
  

                                                 
(1) Keren Hayesod: The Keren Hayesod book colonization problems of the ertz Israel, P. 6. 

  ؛77) المكتب الرئیس : حول كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 2(
Berman, Morton: The bridge to life, P. 29. 

  .94-93) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 3(
(4) Keren Haysod: Memorandum présenté par l'organisation sioniste a la commission 

des mandats de la Société des Nations, P. 21(فرنسي) 
(5) Choveaux, Andree: The New Palestine, P. 86. 
(6) Choveaux, Andree: The New Palestine, P. 86. 
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  :  ) اللجنة الصحیة1
بتشـكیل قسـم  صـندوق التأسـیسم كلـف 1925بموجب قـرارات المـؤتمر الصـهیوني الرابـع عشـر 

وتكونــت مــن عــدة أطبــاء وعــاملین فــي ، م1927ام وأقیمــت عــ، عُــرف باللجنــة الصــحیة، خــاص للصــحة
وارتبطت اللجنة الصحیة بدائرة الصـحة ، )1(المؤسسات الصحیة العامة كهداسا وصندوق المرضى العام

ووضع میزانیة خاصـة ، وتعاونتا في تطویر القطاع الصحي، العامة التابعة لحكومة الانتداب البریطاني
وعملــت اللجنــة علــى ، اجرین الصــهاینة واحتیاجــاتهم الصــحیةبالقطــاع الصــحي تتناســب مــع أعــداد المهــ

، وضــع حلــول للمشــاكل التــي یواجههــا القطــاع الصــحي الصــهیوني بالتعــاون مــع منظمــة هداســا الطبیــة
والإشــراف علــى ، وتولــت مســؤولیة إدارة القطــاع الصــحي، وأصــبحت تلــك اللجنــة مســؤولة بشــكل رســمي

  .)2(وصندوق المرضى العام بما فیها منظمة هداسا، المؤسسات الصحیة

وتكلفــت بالــدعم ، وبــدأت اللجنــة الصــحیة بممارســة عملهــا بشــكل رســمي فــي ســنوات الثلاثینــات
  .)3(المالي لكافة المؤسسات الصهیونیة الصحیة

علــى توســیع الخــدمات الصــحیة العامـــة  -صــندوق التأســیسبــدعم  -وعملــت اللجنــة الصــحیة 
ین الصـــهاینة خـــلال المراحـــل الأولـــى مـــن اســـتیعابهم ضـــمن وتـــوفیر وســـائل العنایـــة الصـــحیة للمهـــاجر 

وقــد بلغــت مســاهمات الصــندوق الســنویة عبــر اللجنــة الصــحیة ، )4(معســكرات الاســتیعاب داخــل فلســطین
  .)5(جنیهاً فلسطینیاً  5,536نحو 

  : )Kuppat Holimكوبات حولیم() دعم صندوق المرضى العام 2
اعدة الذاتیة عبر جمع الاشتراكات الشـهریة الرمزیـة أقیم صندوق المرضى العام على مبدأ المس

ولكن ظروف الاستیطان الصهیوني وأوضـاع ، )6(الهستدروت)(من أعضاء الاتحاد العام للعمال الیهود 
بعض المستوطنین الصهاینة لم تكن تسمح بـدفع الاشـتراكات الشـهریة؛ لـذلك تعـرض صـندوق المرضـى 

وتقــدم خـــدماتها ، ن یشــرف علــى عــدة مراكــز طبیــة وصــحیةلضــائقة مالیــة فــي العشــرینات وقــت أن كــا

                                                 
  .113-112ومي وبناء البلاد (عبري)، ص ) أولیتسور : المال الق1(
  .93) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 2(
  .1143) طربین، أحمد : فلسطین في عهد الانتداب البریطاني، ص 3(
  ؛77) المكتب الرئیس : حول كیرین هایسود؛ مهمة البناء (عبري)، ص 4(

Berman, Morton: The bridge to life, P. 29. 
  .115؛ أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص111) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 5(
  .49الصایغ، یوسف : الاقتصاد الإسرائیلي، ص ؛ 318) طهبوب، فائق : الحركة العمالیة، ص 6(
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كمــا عمــل صــندوق المرضــى العــام علــى تــوفیر الأدویــة والعــلاج المجــاني لأعضــائه ، لأعضــاء النقابــة
  .)1(وكافة الاحتیاجات الطبیة المطلوبة لعلاجهم، وأسرهم

ندوق دفــع رســوم عضــویة العدیــد مــن أعضــاء صــ صــندوق التأســیسومنــذ الأزمــة المالیــة تــولى 
 صــندوق التأســیس كمــا شــارك، )2(الهســتدروت)(المســجلین لــدى الاتحــاد العــام للعمــال الیهــود ، المرضــى

  . )3(آلاف جنیه في بعض الأحیان 10بمیزانیة سنویة ثابتة لصندوق المرضى وصلت نحو 

  :  )4(وكانت مدخولات صندوق المرضى العام تجمع من ثلاث جهات
خصصـــات التـــي تقطـــع مـــن رســـوم العضـــویة التـــي یـــدفعها ) المMashhid(مـــن الرســـم الموحـــد  -1

  عضو الهستدروت.
 من الرسم المقابل الذي یدفعه العضو عند العلاج. -2

  .صندوق التأسیسمن المساهمة التي یحصل علیها الصندوق من الوكالة الیهودیة عبر  -3

ــــد أســــهم صــــندوق المرضــــى بالتعــــاون مــــع  ــــإجراء تطعــــیم للأطفــــال  صــــندوق التأســــیسوق ب
فــي  صــندوق التأســیسبتمویــل مــن ، وقــد تعــاون مــع منظمــة هداســا الطبیــة، ة فــي المــدارسالصــهاین

  .)5(م1927م ومستشفى الكرمل في حیفا عام 1924إیرزا) في القدس عام (إقامة مستشفى 
جنیـــه فلســـطیني مـــن عـــامي  76,500المالیـــة نحـــو  صـــندوق التأســـیسوبلغـــت قیمـــة مســـاهمة 

اضـــطر بعـــدها لتقلـــیص میزانیتـــه الخاصـــة ، لســـنة الواحـــدةجنیهـــاً ل 12,750م بمتوســـط 1922-1927
وذلــك بعــد أن بــدأت اللجنــة الصــحیة التابعــة ، م1937م وحتــى عــام 1928بصــندوق المرضــى منــذ عــام 
مبلغـــاً ســـنویاً لـــدعم صـــندوق  صـــندوق التأســـیسومـــع ذلـــك فقـــد خصـــص ، للصـــندوق التأسیســـي عملهـــا

جنیهــاً  3,250أي مــا یعــادل و، )6(ســنواتجنیــه فلســطیني خــلال عشــر  32,500المرضــى قـُـدر بنحــو 
جنیه فلسطیني أخرى لبناء مستشفى مرج بن عامر المركزي  3,000وقدم نحو ، فلسطینیاً للسنة الواحدة

، ودور النقاهة، وعدداً من المصحات، إلى جانب ذلك أدار الصندوق ثلاث مستشفیات، )7(م1928عام 

                                                 
  .111) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 1(

(2) Berman, Morton: The bridge to life, P. 25. 
  .6) اللجنة المركزیة : أرض إسرائیل وكیرین هایسود (عبري)، ص 3(
  .318) طهبوب، فائق : الحركة العمالیة، ص 4(
  .162) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 5(
  .94) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 6(
  .113وبناء البلاد (عبري)، ص ) أولیتسور : المال القومي 7(
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وقـد بلغـت میزانیـة صـندوق المرضـى حتـى عـام ، جانـاً وكان أطباؤه یـزورون مرضـاهم ویشـرفون علـیهم م
  .)2(وبلغ عدد أعضائه نحو خمسة عشر ألف عضو، )1(جنیه فلسطیني 220,000م نحو 1927

% مــن نفقاتــه 41وتخصــیص مــا نســبته ، ومــع اســتمرار تزایــد عــدد أعضــاء صــندوق المرضــى
تي بدأت بتكوین میزانیتها ال، تقلیصات إضافیة على المیزانیة صندوق التأسیسأجرى ، كمخصصات له

، %34مــن تلــك النفقــات نحــو  صــندوق التأســیسووصــلت حصــة ، % مــن اشــتراكات أعضــائه56بنحــو 
  .)3(م1945جنیه فلسطیني حتى عام  1,494,000وقُدّرت قیمة نفقات صندوق المرضى العام نحو 

طـاع ودعـم الق، علـى تـوفیر العـلاج المجـاني -عبر صندوق المرضى- صندوق التأسیسعمل 
ومشــاركتهم فــي القضــاء علــى مصــادر الأوبئــة والأمــراض مثــل الملاریــا ، الصــحي بشــقیه العــام والخــاص

جنیهـــاً  2,439كمـــا أســـهم الصـــندوق بإقامـــة مستشـــفىً للعیـــون فـــي طبریـــا بتكلفـــة ، وغیرهـــا )4(والتفوئیـــد
  .)5(فلسطینیاً 

  :  على قطاع الصحة صندوق التأسیس) نفقات 3
-1921وبلغـــت مــن عـــام ، الســنویة للقطـــاع الصــحي والاجتمــاعي غطــى الصــندوق المیزانیـــة 

م مبلــــغ 1939-1929فــــي حــــین ارتفعــــت فــــي الفتــــرة مــــن ، جنیهــــاً فلســــطینیاً  329,117م مبلــــغ 1929
ثـــم ، جنیهـــاً فلســـطینیاً  374,823لیبلـــغ مجمــوع النفقـــات خـــلال العقــدین  )6(جنیهــات فلســـطینیة 45,706

جنیهـــــاً  50,756م فبلغـــــت 1945-1939باً فــــي الفتـــــرة للارتفـــــاع نســـــیعــــادت قیمـــــة نفقـــــات الصــــندوق 
؛ فوصـــل )7() جنیهـــاً فلســـطینیاً 9,692(م 1946فیمـــا بلغـــت قیمـــة نفقـــات الصـــندوق فـــي عـــام ، فلســـطینیاً 

  .)8( جنیهاً فلسطینیاً  435,271المبلغ الإجمالي 

شـاء وقد عمل علـى إن، أولى اهتماماً كبیراً بالقطاع الصحي صندوق التأسیسوبذلك یتضح أن 
ـــــى تـــــوفیر العـــــلاج المجـــــاني ، ودور النقاهـــــة، والمراكـــــز الطبیـــــة، والمصّـــــحات، المستشـــــفیات ـــــز عل وركّ

ولـم یتـرك جانبـاً مـن جوانـب القطـاع الصـحي ، للمستوطنین وسـاهم فـي دفـع رواتـب الأطبـاء والممرضـین
  الصهیوني إلا وساهم في إنجاحه.

                                                 
  .49؛ الصایغ، یوسف : الاقتصاد الإسرائیلي، ص 191) الجندي، إبراهیم : الصناعة في فلسطین، ص 1(
  .318) طهبوب، فائق : الحركة العمالیة، ص 2(
  .111) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 3(
  .73(عبري)، ص  سنة كیرین هایسود؛ مهمة البناء 25) المكتب الرئیس : 4(
  .115) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 5(
  .29) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي (عبري)، ص 6(
  ؛27) أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 7(

Lissak, Moshe : Origins of Israel Polity, P. 62. 
  ). 48) للمزید انظر ملحق رقم (8(
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  :  خلاصة
وإنما ، التعلیم الصهیوني العمومي دعم ىعل تقتصر صندوق تأسیس فلسطین مساهمات تكن لم

والمؤسســـات الثقافیـــة الصـــهیونیة بمختلـــف ، شـــمل ذلـــك التعلـــیم العـــالي بمؤسســـاته الجـــامعي والتقنـــي
مسـؤولیة التعلـیم الصـهیوني تـم  صـندوق التأسـیسفمنـذ أن تـولى ، اتجاهاتها سـواء الحزبیـة أو الدینیـة

الصــهاینة خاصــاً مــع تكثیــف الهجــرة الصــهیونیة؛   توســیع شــبكة التعلــیم فــزاد عــدد المــدارس والطــلاب
وحتــى بعــدما  قامــت الحركــة ، ممــا أدى ذلــك إلــى زیــادة أعــداد المعلمــین والعــاملین فــي قطــاع التعلــیم

الصهیونیة بنقل مسؤولیة التعلیم للمجلس القومي استمر الصندوق بمواصـلة دعـم التعلـیم الصـهیوني 
إلــى جانــب ، اصــة تصــرف ســنویاً مــن خزینــة الصــندوقبمختلــف مراحلــه بشــكل جزئــي مــن میزانیــة خ

إلــى جانــب اهتمامــه بتــوفیر الخــدمات ، مســاهماته فــي بنــاء ریــاض الأطفــال والمــدارس بصــورة ســنویة
الصحیة للمسـتوطنین الصـهاینة وأشـرفه علـى القطـاع الصـحي عبـر المسـاهمة فـي بنـاء المستشـفیات 

وقیامه بتسدید رسوم العضویة لصندوق ، وطنینوالعیادات الصهیونیة وضمان العلاج المجاني للمست
  المرضى العام كوبات حولیم. 
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  الخاتمة
  

ــــــي خدمــــــة المشــــــروع ( صــــــندوق تأســــــیس فلســــــطینبعــــــد دراســــــة  ــــــرین هایســــــود) ودوره ف كی
واستیضـــــاح ماهیتـــــه وتركیبـــــه وأهدافـــــه والـــــدور الـــــذي لعبـــــه فـــــي دعـــــم ، م1948-1920الصـــــهیوني

، خلصــت الباحثــة إلــى عــدة نتــائج، انیــة وعشــرین عامــاً الاســتیطان الصــهیوني فــي فلســطین طــوال ثم
  :  وتوصیات

  :  أهم النتائج:  أولاً 
حـین أدركـت ، أرست أفكار رواد الفكر الصهیوني أسس إقامة المؤسسات الصهیونیة الاقتصادیة -

، الحركــة الصــهیونیة أهمیــة توظیــف قــوة المــال والتبرعــات الیهودیــة؛ لخدمــة المشــروع الصــهیوني
معتمــدة فــي الأســاس ، سســات والصــنادیق الاقتصــادیة؛ لخدمــة الأهــداف الصــهیونیةفشــكلت المؤ 

التي وفرت مورداً مالیاً ثابتاً لتمویل الأنشطة الصهیونیة في ، على التبرعات والمعونات الخارجیة
  فلسطین.

فیمــا یخــص العمــل ، ومــا تمخــض عنــه مــن نتــائج مفتــرق طــرق، م1920شــكل مــؤتمر لنــدن عــام  -
ففیــه تبلــورت فكــرة المشــروع الصــهیوني بصــورة أكثــر وضــوحاً ، وني فــي فلســطینوالنشــاط الصــهی

أو السیاســـیة المتعلقـــة بتركیـــز الجهـــد الصـــهیوني علـــى ، ســـواء مـــن الناحیـــة التنظیمیـــة، مـــن قبـــل
  فلسطین.

صـندوق تأسـیس م الأداة المالیـة المركزیـة الصـهیونیة المتمثلـة فـي 1920أوجد مؤتمر لندن عـام  -
تغلت الحركة الصهیونیة البعد الدیني؛ لتمویل المشروع الصهیوني الاستیطاني وفیه اس، فلسطین

 حین ربط الصندوق دفع التبرعات والأموال بتقالید العُشر الیهودي.، عبر العاطفة الدینیة

بشـكل أساسـي علـى التبرعـات التـي جمعـت مـن الیهـود فـي  صـندوق التأسـیساعتمدت مدخولات  -
د الولایات المتحدة الأمریكیة الـداعم الـرئیس للصـندوق طیلـة الفتـرة وكان یهو ، مختلف دول العالم

 .م1948-1920من 

بتقـدیم ، أبرزت تلك التبرعات مدى المؤامرة التي اشتركت بها دول العالم ضد الشـعب الفلسـطیني -
في الوقت الذي لم تتوفر فیه أیة تبرعات لخدمة المواطن ، التبرعات السنویة للصندوق التأسیسي

طیني مـــــن الـــــدول العربیـــــة والإســـــلامیة؛ لتعزیـــــز صـــــموده وثباتـــــه فـــــي وجـــــه المخططـــــات الفلســـــ
 الصهیونیة.

فقـد قبـل الصـندوق ، الیهودي المصدر الوحید فـي مـدخولات الصـندوق المعشار)(لم تكن ضریبة  -
 أیة تبرعات قدمت له لتمویل الاستیطان الصهیوني في فلسطین.
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معظـــــم مجـــــالات العمـــــل الاســـــتیطاني  فشـــــملت صـــــندوق تأســـــیس فلســـــطینتنوعـــــت مصـــــروفات  -
الصـهیوني فـي فلســطین بدرجـة متفاوتـة تبعــاً لأهمیـة تلـك المجــالات؛ وأسـهمت تلـك المصــروفات 

والــذي تكلــل بــإعلان الدولــة الصــهیونیة ، فــي تعزیــز تواجــد المســتوطنین الصــهاینة فــي فلســطین
 م.1948عام

قــــات الصـــهیونیة بــــین مختلــــف لعبـــت المنظمــــة الصـــهیونیة دوراً محوریــــاً فـــي تنظــــیم أســـس العلا -
المؤسســات الصـــهیونیة علــى مســـتوى العــالم؛ لضـــمان حصــة مالیـــة ســنویة للصـــندوق التأسیســـي 

 والمنظمات الصهیونیة العاملة في فلسطین. 

بدعم وتیسیر الهجرة الصهیونیة العلنیة والسریة إلى فلسطین؛ واتخـذ مـن  صندوق التأسیستكفل  -
وعمـل علـى تـوفیر كافـة ، ر عـدد ممكـن مـن الشـبان الصـهاینةهجرة الأطفال؛ وسـیلة لتهریـب أكبـ

 سبل الاستقرار للمستوطنین الصهاینة داخل المستوطنات الصهیونیة.

مـــن ســـبل الـــدعم المـــالي ، صـــندوق تأســـیس فلســـطینارتـــبط تطـــور الزراعـــة الصـــهیونیة بمـــا وفـــره  -
ة للمـــزارعین ســـواء بمـــا أوجـــده مـــن مؤسســـات وشـــركات قـــدمت القـــروض والمـــنح المالیـــ، المنـــتظم

أو بمــــا اســــتحدثه مــــن تطــــویر زراعــــي صــــهیوني للارتقــــاء بالزراعــــة الصــــهیونیة فــــي ، الصـــهاینة
  فلسطین.

شـــــهد الاســـــتیطان وبنـــــاء المســـــتوطنات الصـــــهیونیة نقلـــــة كبیـــــرة فـــــي تـــــاریخ تطـــــور الاســـــتیطان  -
ــــي تلــــك ، الصــــهیوني ــــوطینهم ف ــــم ت ــــذین ت ــــادة أعــــداد ال ــــدت  أعــــداد المســــتوطنات وتبعــــه زی فتزای

  .صندوق تأسیس فلسطینتوطنات بالمجهودات الكبیرة التي بذلها المس
معتمـداً علـى رأس المـال ، وتجاریـة، قاعدة اقتصادیة صـهیونیة صـناعیة صندوق التأسیسأرسى  -

 عاهد الأبحاث الصناعیة والتجاریـةوأوجد الصندوق م، "القومي"المدعوم من الرأسمال ، الفردي)(
د الصهیوني وفق مناهج البحـث العلمـي المتطـور لخدمـة التي عملت على تطویر أسس الاقتصا

  المشروعات الصهیونیة.
 الشـــركات المتخصصـــة فـــي شـــراء -عبـــر المســـاهمات المالیـــة- الصـــهاینة صـــندوق التأســـیسمكّـــن  - 

استثماراتها؛ لنهب المزید مـن الأراضـي الفلسـطینیة وزیـادة رقعـة الأراضي وتطویر المدن من توسیع 
 صهیونیاً لتوطین المزید من المهاجرین الصهاینة علیها. الأراضي المسیطر علیها

م؛ 1948إسرائیل) عام (من أبرز الركائز في إقامة الدولة الصهیونیة  صندوق تأسیس فلسطینكان  - 
فالهجرة والاستیطان ما كان ممكناً أن یتحققا لولا توافر قوة المال والدعایة الصـهیونیة التـي مورسـت 

، لب المشاریع الاقتصادیة والخدماتیة التي قامت علیها الدولة الصهیونیةوأن أساس أغ، بشكل مُتقن
صـندوق تأسـیس وجدت من الدعم المتواصل للصندوق حتى في أصعب الظروف التي تعـرض لهـا 

 .فلسطین
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  :  لتوصیاتا:  ثانیاً 
  :  توصي الباحثة بما یلي

تخصص الجامعات و  ،هیونیةأن تهتم مراكز الأبحاث الفلسطینیة والعربیة بدراسة تاریخ الص -1
ونشر الدراسات ، الفلسطینیة والعربیة أقساماً خاصة لدراسة الشؤون الصهیونیة والإسرائیلیة

وتعمیمها على الجامعات ومراكز الدراسات العلمیة ، والأبحاث العلمیة الخاصة المتعلقة بذلك
وني لفهم الأفكار لما لها من أهمیة في ظل استمراریة الصراع العربي الصهی، ذات الصلة

ودورها في إقامة ، والممارسات الصهیونیة؛ واستخلاص العبر من تاریخ المؤسسات الصهیونیة
 وإمكانیة الاستفادة من تلك التجربة في الواقع الفلسطیني.، إسرائیل)(الدولة الصهیونیة

وخاصة  تقویة أواصر التعاون العلمي والتبادل الثقافي بین الفلسطینیین في كافة الأماكن -2
وفتح قنوات اتصال وتواصل ما بین الباحثین في قطاع غزة وفلسطینیي ، الداخل الفلسطیني

 .م1948الداخل ومراكز الدراسات والأبحاث في المدن الفلسطینیة المحتلة

ودوره في جمع الأموال والتبرعات والدعایة  صندوق تأسیس فلسطینالاستفادة من تجربة  -3
لدعم مدینة ، القضیة الفلسطینیة وطرحها على مستوى أوسع للمشروع الصهیوني؛ في خدمة

 القدس وصمود أهلها في وجه التهوید الصهیوني. 

واستثمارها في مشاریع اقتصادیة ، توعیة العرب والمسلمین بأهمیة فریضة الزكاة الإسلامیة -4
فلسطینیة ذات عائدات ربحیة تخصص لدعم المناطق المهددة بالمصادرة والاستیطان 

 م.1948وأراضي عام ، ومدن الضفة الغربیة، هیوني في القدسالص

والعربیة؛ لمنع تسرب أموالها ، وضع نظم رقابة مالیة دقیقة على المؤسسات المالیة الفلسطینیة -5
 في أمور غیر صحیحة.

لجمع الأموال من خلال جمعیات ، توظیف البعد الدیني الإسلامي والمسیحي في العالم -6
على اعتمادها عالمیاً لخدمة صمود أهل فلسطین أمام التحدیات ومؤسسات یتم التوافق 

 .الصهیونیة

وفي الغرب خاصة لبیان عدالة قضیة ، والدعائي في العالم كله، الاهتمام بالجانب الإعلامي -7
 وظلم الصهاینة له.، الشعب الفلسطیني
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  )1ملحق رقم (
م بالجنیه 1921-1918یر) التحر (جدول مصروفات صندوقي التجهیز و

  )1(الفلسطیني

  
  المبلغ  مجال الصرف  م
  74,218  الهجرة والإعداد  -1
  123,219  الاستیطان الزراعي  -2
  40,227  عمل وإسكان  -3
  108,105  صناعة وتجارة  -4
 361,076  التربیة والتعلیم  -5

  *)(94,158  صحة وعمل اجتماعي  -6
  77,416  الجانب العسكري  -7
  86,870  عامة إدارة  -8
  17,948  أعمال أخرى  -9

  983,237  الإجمالي  
  

                                                 
  ؛21(عبري)، ص  ) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد1(

 Department of statistics: Statistical Abstract of Palestine, P. 101 
(*) Keren Haysod : Memorandum présenté par l'organisation sioniste a la commission 

des mandats de la Société des Nations, P. 28فرنسي) 
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  )2(ملحق رقم 
  )1(صندوق تأسیس فلسطین 2/1921وثیقة رقم 

  
فقـد مـررت فـي نفـس ، فیما یتعلق بالاحتلال في طریقه نحو الاسـتقرار والـذي یسـمى "اسـتیطان"

 فــي الــداخل. كــان النــاس الــذي یســمى حربــاً ، الخطــورة حیــث فــي طریــق الاحــتلال بــالقوة والجــیش وهكــذا

حیث إن نتائج حروب نابلیون لعبت في معیار القیمة العددیة للبشـر ، لبعضهم أكثر من المال یحتاجون
الذین یصنعوا الحـرب نفـس الشـيء یمكـن أن یقـال عـن الاسـتیطان حیـث كانـت أحیانـاً الظـروف مختلفـة 

ففیمـا یتعلـق بالمـال ، ال المطلوبـة تختلـفمنذ ذلك الحین عندئذ كانت العلاقة بین عدد الناس وكمیة الم
الأوروبیــین الأوائــل الــذین اســتوطنوا أمریكــا وأســترالیا ، فمطلــوب أیضــاً فــي الحــرب وأیضــاً فــي الاســتیطان

، والذین ركبوا الساحل لم یكن لدیهم الحاجة للمال للاستمرار في الحیاة على الأرض التي لم تكن ممهدة
ا كانـــت مملوكـــة لموالیـــد الـــبلاد فقـــد اشـــتروها بطـــرق معجـــزة وكـــانوا تمســكوا بهـــا وكانـــت لهـــم حتـــى عنـــدم

الصـید كـان لهـم مـأكلاً ، أخـذوها مـنهم بـدون ثمـن، مستعدین لـذلك مسـبقاً بنـوا بیـوتهم مـن شـجر الغابـات
  وفي الشتاء لبسوا جلود الدببة كلفهم إملاء بنادقهم بمقالیع الرصاص.

یتطــور فــي ظــروف مختلفــة جــداً تقریبــاً كــل مــا  فــي أیامنــا، الاســتیطان الأول فــي أرض إســرائیل
الطعــام ومـواد البنــاء ، مــواد البنـاء بشــكل كبیـر یجــب اسـتیرادها مــن الخـارج، علـى الأرض یشــترى بالمـال

والمـــاء بحاجـــة لقنـــوات ومضـــخات مـــن بـــاطن الأرض أو ، وحتـــى طوابـــع البریـــد كلهـــا توجـــد فقـــط بـــالثمن
  لكثیر من التكالیف للاستیطان الصهیوني.التجمیع في الآبار الشيء الأساسي ببساطة ا

في أیامنا وفي بلدنا كانـت أكثـر مـن المسـاعدة الفردیـة للـذین یسـتوطنون أرض  الأول الاستیطان
علـى الأوائـل أن یقـدموا قـوة العمـل وعلـى الآخـرین أن إیجـاد ، إسرائیل من قبل هؤلاء الـذین یقفـون خلفهـم

  ریكا استطاعوا أن یفعلوا ذلك بدون مساعدة بریطانیا.المال. المستوطنین الأوائل الذین بنوا أم
المستوطنین الذین یرسلهم الشعب الیهودي لبناء أرض إسرائیل یستطیعون تحقیق أهـدافهم فقـط 

  إذا كل الشعب الیهودي في كل أماكن الشتات یدعمهم بالمال بشكل دائم كل یوم وكل ساعة.
في أمریكا لم یكن علیهم عبء بناء لهم وحدهم  المستوطنون الأوروبیون الأوائل، لیس هذا فقط

  وللآخرین الذین سیأتون من بعدهم.
صــحیح أفعــالهم الناجحــة حفــزت آلاف وملایــین للخــروج علــى أعقــابهم ولكــن هــذه كانــت نتیجــة 
ولیســـت هـــدفاً ولكـــن الهـــدف الیهـــودي الجدیـــد فـــي أرض إســـرائیل هـــو تجهیـــز المكـــان والعمـــل لـــلآلاف 

وهــذا یتطلــب تكــالیف كثیــرة لیســت یومیــاً لعــدد النــاس العــاملین الآن مــن ، ون لاحقــاً والكثیــرین الــذین ســیأت
وهكذا ستبنى أكثر المستوطنات على ید أناس الذین ، أجل الأرض بل علیهم البناء لطبقات على الجبال

                                                 
  م (عبري).11/3/1921بتاریخ  صندوق التأسیسبعنوان :  2/1921معهد جابوتنسكي : وثیقة رقم أرشیف )1(
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ض حیث ستكون هذه تطلعـاتهم الطبیعیـة للیهودیـة العالمیـة لرؤیـة أر ، لم یهاجروا إلى أرض إسرائیل بعد
  إسرائیل مركز التأثیر.

صــندوق التأسیســي لا یــرفض تأســیس شــركات خاصــة للاســتثمار مــن أجــل التشــغیل مــن أجــل 
أهــداف بنائیــة فــي الجزیــرة علــى العكــس الخطــط المقترحــة فــي الصــفحات التالیــة توضــح أن یختــار بــین 

ح تأسـیس شـركات البنـوك المختلفـة التـي یؤسسـها الصـهاینة تمـن، تأسیس شركات تجاریة مـن هـذا القبیـل
صـــناعیة كثیـــرة والتـــي یقیمهـــا مـــن أجـــل تشـــجیع إنتـــاجهم وقـــدراتهم ولـــتكن مختلفـــة المهـــم أن تكـــون فقـــط 
كشركات تجاریة أقیمت على ید یهود أو مجموعة من الخارج لصندوق التأسیس ولكن صندوق التأسیس 

ذات فائـدة. مـن أجـل یوظف للحفاظ على جزء معلوم مـن أموالهـا مـن أجـل اسـتثمارها فـي أعمـال تعتبـر 
هذا القرار یوجد مبرر وهو الفرضیة الواقعیة المعروفة وهي أن المصانع ذوات العوائد الربحیـة المؤسسـة 
على العمل لا تستطیع أن تترعرع فـي الجزیـرة إذا لـم یكـن فـي جوهرهـا العمـل للیهـود للحـد الأدنـى لحیـاة 

حفاد حیث مطلوب مساعدة طبیة فالمناخ الجدید الرفاهیة والتي تعدهم للتطور الأوروبي المطلوب له للأ
وفــوق كــل شــيء مطلــوب لأبنائــه ولــو كانــت أســس المحــیط الثقــافي التــي تنتمــي لــه غیــر موجــود علــى 

ومن سیدفع المـال الـثمن؟ الأمـر واضـح بأنـه ، الجزیرة فإنتاجه یتطلب المال من أجل التكالیف الأساسیة
عمــالهم الــذین یتلقــون مــنهم مرتبــات یســتطیعون دفــع هــذه لــیس النــاس الفــردیین أصــحاب الصــناعات ولا 

إذاً مطلــوب الــدعوة للمســاعدة لــرأس المــال القــومي أو الاســتثمار ، التكــالیف بــدون أن تتضــرر مصــانعهم
القــــومي لیســــتطیع العامــــل أن یعــــیش ویعمــــل ویســــتطیع الصــــناع أن یأكــــل ثمــــر صــــنعته الحقیقیــــة هــــي 

ویبـدو مـن ، اسـتثمارات مالیـة) ومـن أجـل الـربح أیضـاً (ذلـك  حیث تتطلب لفعـل، المساهمات/التبرعات)(
الذي هـو أیضـاً جـزء منهـا  صندوق التأسیس، جانب المؤسسات عدم الدفاع عن فكرة صندوق التبرعات

فقــط بـذلك یمكــن أن یبــرر المطالبــة بالمــال العــام إذا كــان ، ولا تخـرج عــن المصــانع ذوات عائــدات الــربح
وع على ید كل دافعي التبرعات یحفظ للـدافع فـي مصـانع عائـدات الـربح مـا جزء الاستثمار القومي المدف

  دمنا نتحدث عن التكالیف التي لا تعید أرباحاً لا.
یمكن التفكیر أن النتائج لن تثمر ویمكن أن لا عید الأرباح بمعنى الأرقام وتوزیـع الأربـاح فـوراً 

سـعة ویهیئهـا للزراعـة ویقضـي علـى الملاریـا لكنه یحرر جزئیاً أراضـي وا، على رأس المال الذي استثمر
وبنـاء مــدارس فــإن المــدارس العبریــة فــي الجزیــرة التـي أقامهــا الصــندوق تقریبــاً رائعــة فــي أهمیتهــا لإحیــاء 
العبریــة كلغــة متحــدث بهــا وهــو أحــد القــوة المیقظــة التــي عــززت الیهودیــة العالمیــة فــي تركیــز الاهتمــام 

  أحد عوامل القوة العاملة في العمل الاستیطاني.لأرض إسرائیل الجدیدة وبذلك فهي 
ممكن أن یكون هناك شكاكین الذین وبفم ملآن یطـالبون بضـریبة علـى التبرعـات التـي لا تـأتي 
على یـد حكومـة الدولـة حیـث فقـط ینتظـر جمعهـا عـن طریـق قطاعـات الشـعب المختلفـة وجمیـع جموعـه 

الوثـائق التـي بـین ،  یمكن صوفها بأي شكل آخرلكن بالفعل صندوق الأساس یحل المشكلة ولا، الغفیرة
أیــدینا هــي جوانــب مشــجعة وملامســة جــداً أكثــر مــن أي أســئلة التــي قــد تســأل لدولــة عادیــة ومؤكــدة فــي 
الوقت ذاته أن تتحول فیه الغابات إلى مستوطنات بشكل واقع فقط علـى أیـدي الحكومـات وإذا أرادوا لنـا 

وأیضاً یخلق معجزة روح الشعب المنظم والمدار ، ما یكن طرق العمل النجاح فعلینا أن نأقلم أنفسنا بكل
حتــى ، كــل فكــرة نجاحنــا أو فشــلنا مرتبطــة بقــدرة الشــعب الیهــودي بــأن یــنهض، علــى یــد حكومــة منظمــة
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الاعتـــراف بالدولـــة التـــي نقیمهـــا قـــدر الاســـتطاعة مـــن الصـــعب جـــداً أن نتوقـــع معجـــزة بالقریـــب كـــم مـــن 
إلـى الأرض فـي أرض إسـرائیل عـن طریـق التـأثیر المباشـر لصـندوق الأسـاس المهاجرین یمكن إعادتهم 

 بشكله یعود لن هذه أحد أیضاً  ،.. إلخ.هذا مرتبط أولاً باحتیاجات الحیاة المادیة الأساسیة والنقل في السفن

 الشــعب مــن إســترلیني لیــرة التــي یحتــاج الصــندوق إلــى الخمــس والعشــرین ملیــون ســنوات الخمــس فــي الفــردي

اسـتیطاننا علـى ، وفیر أصحاء یكونوا قادرین على أن یؤثروا من جانبهم علـى ظـروف التأسـیس للعمـللت
الآن یمكـــن أن  مـــن ،التـــاركین أراض فـــي الجزیـــرة علـــى الـــرغم مـــن ذلـــك یمكـــن أن یفـــتح للیهـــود لأن یعـــود

س ریال إسترلیني لضمان الاستیطان وخمسین ألـف شـخص لكـل عـام أو ربـع ملیـون فـي خمـ 25یستثمر 
سنوات مفهوم أن هذا إلى حد أن الأمر یلامس عملیة صندوق التأسیس بـدون الأخـذ بالاعتبـار الحاجـة 
للأفراد أو المجموعات ولكن یجب أن لا ننسى المصـدر الرئیسـي لكـل حركـة الهجـرة أو الاسـتیطان هـي 

  القوة الناشئة والرافعة للأفراد. -هذه الخصخصة
ف ولكـــن لـــیس الأخیـــر فـــي ســـلم الـــدرجات رأس المـــال الانـــدفاع والمســـؤولیة الشخصـــیة سیضـــی

الصـغیر عنـدما یضـاعف عنـد تجمعــه سـیرتفع فـي شـروط خاصـة دائمــاً أكثـر مـن كـل صـندوق جمــاعي 
بالتأكید الظروف الیوم لیست عادیة وأملاك الیهود في شرق أوروبـا الموجـود هنـاك ولكـن هـذا هـو مثقـل 

كل مؤقت ولكن قوة الحیـاة الملیئـة لـدى الیهـود وبـدون بش، بآلاف العائلات الیهودیة أصحاب رأس المال
لأنه إذا كان كذلك أي القیاسات فـي ، أن ترى أیضاً في هذه المرة هناك لا حاجة لأن ترى ما هو مؤكد

الجانب الأوروبي سـیخرج جمـاهیر الیهـود إلـى الجزیـرة بشـجاعة غیـر مسـبوقة منـذ مئـات الأجیـال ویعیـد 
هــذه وبــدون التحفــز الكبیــر لنســیانهم ویعطــي العــالم أرض إســرائیل لمــدیر لهــم ضــیاعهم ولــن یتركــوا لهــم 

لمعســـكر المســـتوطنین هـــذه وظیفـــة صـــندوق الأســـاس وعلیـــه تعتمـــد صـــندوق الأســـاس لـــیس جـــزء مـــن 
الصــهیونیة أو كـــل مؤسســة أخـــرى وهــي شـــركة غیــر تابعـــة ومســجلة بقیمتهـــا حســب القـــانون البریطـــاني 

  وتحتوي على قیمة مربحة للحفاظ علیها. المعمول به في البلاد وضمن النظام
ولا تصــــبح مــــع مــــرور الــــزمن مصــــنع تســــویقي بســــیط وضــــمان أن تكــــون عاملــــة بیــــنهم وبــــین 
الصهیونیة غیر هذا هي شركة غیر حزبیة وأسست فقط لأهداف بناء الاستیطان ولأجل ذلك هي مهیئة 

  جداً لتوحید كل القیادات لرأي عام یهودي لملائمته.
س هــو صـــندوق كــل إســـرائیل صـــندوق غیــر حزبـــي ولكــن إذا الصـــهاینة طلبـــوه صــندوق التأســـی

بالفعل لأن یكون كذلك لن تكون له شرعیة بشـكل عملـي ولـیس علـیهم أن ینتظـروا موافقـة إسـرائیل علـى 
وإذا أرادت الهســـتدروت الصـــهیونیة لتعزیـــز قوتهـــا الحالیـــة موقـــف إدارة الشـــؤون الیهودیـــة علـــى ، شـــيء

  رة بشكل معجز یتم ذلك وبدون تأخیر.الشركة أن تكون مدا
یعرفون أنه فقط القلیل من الأملاك القومیة لشـعب إسـرائیل توجـد بـین النـاس والنـاس المسـجلین 

نحـــن نســـتطیع أن تعلـــن بـــدون شـــك وتـــردد أن تســـعة ، فـــي الهســـتدروت الصـــهیونیة فـــي خزینـــات الأخـــوة
اء بكل ما یملكـون وأیضـاً یتضـح فـي هـذه أعشار الیهود الموزعین في الدول مستعدین للمساعدة في البن

  المرة أن هذا لیس قیمة أخلاقیة ولكن قیمة علمیة.
  

 م11/3/1921
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  م1920البیان الرسمي للصندوق تأسیس فلسطین عام 

  
  نداء لكل الیهود 

، العظـیم Russellشـارع رشـیل  75، النداء التـالي تـم بواسـطة المكتـب الرئیسـي لكیـرن هایسـود
   .لكل یهود العالم

لقـد مم، قد أوشك هذا الانتداب أن یصبح قانونا للأو  ،هو تحدي للشعب الیهودي، إن الانتداب لفلسطین
  .أتت لحظة جمع جهود الیهود لبناء وطنهم القومي

توجــب علــیهم التعــاون الفعــال علــى كافـــة ، إن مشــاریع الغطرســة التــي یتعــرض إلیهــا الیهــود فــي العــالم
   .الأصعدة

  .أموال مالیة كافیة لذلكو  إعادة بناء فلسطین سیتطلب عملیا مصادرإن 
قــد تــم تشــكیل و  ،)صــندوق التأســیس(ولغــرض التــزود بهــذه المصــادر تــم تأســیس كیــرن هایســود 

لضـمان تنفیــذ الخطـط بشــكل ، مـع عمــل برنـامج للبنــاء، وتــم مشـاورة خبــراء، مجلـس إدارة لهــذا الصـندوق
  .منظم

إدارة الصندوق تم تأسـیس مجلـس اقتصـادي یتكـون مـن رجـال ذوي الى جنب مع مجلس  وجنباً 
قـد تـولى المجلـس الاقتصـادي مهمـة فحـص تلـك التعهـدات و  .التجـاريكانة عالیة في العالمین المـالي و م

مســــاعدته فــــي الإدارة العامــــة ء و مســــاعدة مجلــــس الإدارة بمشــــورات الخبــــرا أیضــــاً و ، المتوقعــــة بصــــرامة
  .للصندوق

الم قد أدركـت القـوى العظمـى فـي العـو  .مأساویةود عمله في ساعة عظیمة و یرن هایسوقد بدأ ك
كان التفویض قد تم قبوله و  .التي ستصبح فیما بعد دولة إسرائیلالترابط بین الشعب الیهودي وفلسطین و 

كانـت حكومـة فلسـطین أوكلـت الـى رجـل الدولـة الـذي كـان لوجـوده كـرئیس و  .مـن قبـل بریطانیـا العظمـى
فقد كان ثلثي  .على اختلاف الوضع في شرق أوروبا .ر تأكید على حسن النوایا البریطانیةللمؤسسة أكب

، تنهــب منــازلهمو ، یقتلعــونو ، حیــث كــانوا یســاقون، الیهــود هنــاك یعیشــون فــي ظــروف نفســیة لا تطــاق
حیـث تـم إبـادة مجتمعـات ، لـم تشـهد أوروبـا مثـل هـذه الجـرائم منـذ أربعمائـة عـامو ، یذبحون بـدون رحمـةو 

  .بأكملها بلا هوادة
وقـــف الیهـــود جرحـــى ، فـــي وجـــود المهـــام المتغطرســـة التـــي تســـتدعي العمـــلو ، وعشـــیة نهضـــتها

  .یائسة لدرء الهجمة الشرسة التي تهدد البقاء فید خالیة من العمل والأخرى كانت تكافح، مشوهینو 

                                                 
(1) Keren Hayesod: Report of the head Office of the Erez Israel (Palestine) Foundation 

Fund, Keren Hayesod Limited to the 12. Zionist Congress at Karlsbad, Sept. 1921, 
P5-6. Keren Hayesod: The Keren Hayesod book, Colonization problems of the Eretz 
Israel, P. 6-8; Keren Hayesod Manifesto: www.kh-uia.org.il. 



 311

التـي دعـت و ، لتأكید الرسـالة الودیـة التـي جـاءت مـن سـان ریمـو .قد دعي لبذل الجهد الأسمىو 
لنجعــل الیهــود فــي كــل أنحــاء العــالم ومــن كــل و ، الــى الــتخلص مــن عاصــفة الكراهیــة فــي شــرق أوروبــا

  .هي بناء الكومنولث الیهوديناف یتحدون لیعطوا نفس الإجابة و الأص
بزیــادة هــود الــى المســتوطنات بخطــة مرتبــة و وكــان الغــرض مــن كیــرن هایســود هــو إحضــار الی

لصالح السكان  لتطویر البلاد اقتصادیاً  أیضاً و ، ذلك لجعل الهجرة بدون تأخرو ، أعداد تدریجیة متواصلة
   .غیر الیهود على حد سواءالیهود و 

المكــان یمكــن إیجــاده فــي فلســطین لاســتیعاب التزایــد الهائــل فــي أعــداد و  .إن الغــرض قــد تحقــق
   .اهزین بالتالي للدخولیكونون جعل لحظة توفیر عمالة منتجة لهم و فكان الآلاف ینتظرون بالف .السكان

، جسـور سـیتم بناؤهـاموانئ و  أیضاً و ، سكك حدیدیةهناك طرق و ، التجهیزیوجد أراضي للشراء و 
هناك المستنقعات التي تحتـاج الـى و ، المدن التي بحاجة الى البناءو ، هناك التلال التي تغطیها الغاباتو 

حــــرف  وهنــــاك أیضــــاً ، اســــتخدامهاثــــروة مائیــــة كامنــــة یمكــــن و ، تربــــة خصــــبة بحاجــــة للــــريو ، التجفیــــف
یجـب تـوفیر تمـوین كـاف للرعایـة ، الـى جنـب مـع هـذه المشـاریع جنبـاً و  .لـى التطـویرإصناعات بحاجة و 

  .قبل كل هذا التعلیمو ، الصحة العامةو ، الاجتماعیة للسكان
یمكـــن أن فـــإن تنظیمـــه مـــرن و  .كـــل هـــذه النشـــاطات كانـــت مشـــمولة فـــي برنـــامج كیـــرن هایســـود

ـــة ســـیعمل الصـــندوق علـــى تشـــجیع المبـــادرا .المشـــاریع المتنوعـــةیتكیـــف مـــع كـــل  ت التـــي تخـــص العدال
  .تعزیز التعاون مع التطبیقات متعددة الجوانبو  المرافق العامةالاجتماعیة و 

ولــن :  كانــت تنتظــر هــذه اللحظــة بصــبر فلأكثــر مــن عشــرین قرنــاً  .هــذه لیســت لحظــة شــائعة
كــأي نــداء للأعمــال الخیریــة  هــذا لــیس نــداء عادیــاً و  .بناءنــالا حتــى فــي حیــاة أبنــاء أتتكــرر فــي حیاتنــا و 

الــدفاع عــن شــرف الاســم رة مصــممة علــى انتــزاع حــق الیهــود و هــذا یمثــل بدایــة لجهــود متضــاف، الیهودیــة
  .الیهودي

إن الجهـــد الاســـتثنائي الـــذي نـــدعو إلیـــه الیـــوم یجـــب أن یأخـــذ الشـــكل  .الصـــدقة العادیـــة ســـتكفي
الآن یـتم فـرض نظـام و  .ألهـم بالتقلیـد الیهـودي النبیـل للعشـر، ام ضریبي ذاتينظ، المنظم المثابر الثابت

لــن یكـون هنــاك دولـة یهودیــة  .ضـریبي ثقیــل علـى كــل شـعوب العــالم تحـت مســمى إعـادة البنــاء الـوطني
  الذي تم تقویته بدون قوة إكراه.وشك أن یكون هو الضمیر الیهودي و والنداء الذي أ

 .المفتاح بید الشـعب الیهـوديو ، ة لیست بالبعیدة مغلقة من الداخلكانت أبواب فلسطین منذ فتر 
  .إنه على الیهود أن یقرروا جلب العار أو أن یرحبوا بالجماهیر التي تنتظر ساعة الاسترداد

  
یوسـف ، زئیـف جابوتنسـكي، برتولـد فابیـل، الفـرد مونـد، روتشـیلد، نـاحوم سـكولوف، توقیع حاییم وایزمان

  هیلیل زلتوفسكي، ردكلیف سلمون، شیستحاك نایدت، كوبن
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  مقتطفات من محضر مؤتمر بین مدراء كیرین هایسود والسیر الفرید موند

  
والســـید الســـیر الفریـــد مونــــد وكـــذلك الـــدكتور فیویـــل والــــدكتور  –دكتـــور وایزمـــان كــــرئیس–الحضـــور 

   .جابوتنسكي والسید زلاتوبولسكي والسید سییف والسید هیرمان
كتور وایزمان رحب بالسید الفرید وشكر حضوره في الاجتماع  لمجلس المدراء في كیرین الد

وقــد قــام بالتحــدث باختصــار عــن  .هایســود وحیــا كــذلك الــدكتور لیفــین الــذي وصــل لتــوه مــن فلســطین
كـان الغـرض مـن هـذه المفاوضـات  .المفاوضات مع السیر الفریـد مونـد التـي اسـتمرت لـبعض الوقـت

انـه  وقد ذكـرا أیضـاً  .بین أعضاء محددین من المجلس الاقتصادي مع كیرین هایسود تامین التعاون
قــام بالكتابــة للســید الفریــد مونــد یعبــر عــن اقتناعــه أن المجلــس الاقتصــادي یجــب أن  قبــل عــدة أیــام

لمنظمــة الصــهیونیة مــن ناحیــة وكــذلك مـن ناحیــة أخــرى أن ا لعملهـا یبـارك المنظمــة الصــهیونیة نظــراً 
، وبالتـالي فـان التعـاون مـن قبـل هـذه الشخصـیات مثـل السـیر الفریـد مونـد والسـید م شعبيتكتسب دع

 .جـل أن یزدهـر العمـل بـین الیهـود فـي العـالم ككـلأجیمس سوثتشایلد واللورد روتشیلد  ضروري مـن 
ارة في هذه الرسالة أن كیرین هایسـود یجـب أن یسـلم الإد هذا السبب الدكتور وایزمان اقترحجل أمن 

إدارة تلك الموارد التي تم الإشارة إلیها في الخطة الموضـوعة للعمـل ي المجلس الاقتصادي وكذلك إل
إضافة إلي ذلك، المجلس الاقتصـادي یجـب أن یسـاعد كیـرین هایسـود فـي  .الخاصة بكیرین هایسود

فریـد السـیر ال ، یقـوم الأفـراد داخـل المجلـس الاقتصـادي بـذلك خصوصـاً عمله وإذا لم یكن ذلـك ممكنـاً 
ن یخبــر أومــن ثــم دعــا الــدكتور وایــزمن الــدكتور لیفــین  .ن یشــار فــي هــذا العمــلأ، والــذي یجــب مونــد

  3ص .باختصار عن تجربته وخبرته في فلسطین
  

  :  في جزء أخر من الوثیقة
المكتب الرئیسي یقوم بكل التحضیرات من اجل تنظیم العمل الخاص بكیرین هایسود والبدء فـي 

وكان الغرض من ذلـك الهـدف قـد تـم  .ي دولة حیث یكون ذلك مناسباً أعایة في حملة واسعة من الد
  .السید جابوتنسكي –تبریره من قبل مدیر قسم الدعایة 

فــي تزویـد الصــحافة بمعلومـات صــحفیة مناسـبة وكــان یقـوم بتحضــیر مــادة  أقسـم الدعایــة بـد
   .بكافــة الفــروع فــي فلســطینإعلامیــة خاصــة للدعایــة بمــا فــي ذلــك المقــالات والنشــرات التــي تتعلــق 

ن مجلـس المـدراء بمسـاعدة شخصـیة مـن أ، كما في العمل المذكور سابقاً  رئیس المكتب كان مشاركاً 
                                                 

(1)Jabotinsky Institute archive : Minute of the conference between the Board of 
Directors of the Keren Hayesod and the Right Honorable Sir Alfred Mond, 
Brat,26/11/1920,167. P3.6.13 
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نجلتــرا وقــد قــالوا أنهــم مســتعدین إإدارة الــدكتور وایزمــان دخــل فــي مفاوضــات مــع ممثلــي  الیهــود فــي 
الــذي ســیدرس القضــایا المرتبطــة  للعمــل مــع إدارة الفریــد مونــد وكــذلك فــي عمــل المجلــس الاقتصــادي

، انطلقـــت منهـــا المفاوضـــاتالتـــي علـــى القاعـــدة  وبنـــاءاً  .بالمســـتقبل الاقتصـــادي للیهـــود فـــي فلســـطین
یخاطب به الشعب الیهودي وقـد تـم توقیـع البیـان الرسـمي مـن قبـل  رسمیاً  صدر كیرین هایسود بیاناً أ

الــدكتور وایزمــان والــدكتور نیفلــین :  یــذيالأشــخاص التالیــة أســماؤهم إضــافة إلــي مــدراء المجلــس التنف
وقــد تــم  .وقــد تــم نشــر البیــان بالانجلیزیــة والعبریــة والایدیشــیة والفرنســیة والألمانیــة .والــدكتور ســالمان

من قبل الصحافة العالمیـة وفـي كـل  نشره لیس فقط من قبل الصحف الیهودیة في العالم ولكن أیضاً 
    .كیرین هایسود بین الیهود في العالممكان تم المساعدة فیه في البدء بعمل 

منــدوب مجلــس المــدراء فــي كیــرین هایســود الســید هیرمــان زار كــل مــن ألمانیــا والنمســا فــي 
. ومنـــذ ذلـــك الحـــین أصـــبحت هـــذه الـــدول محـــط نظـــر لمجلـــس م1920أغســـطس وســـبتمبر مـــن عـــام 

   .كیرین هایسود لأوروبا الوسطى وكذلك خلق أعضاء في فرع كیرین هایسود فیها
  .الدكتور شورتمان من مكتب كیرین هایسود یسافر حالیة إلي رومانیا •
   .إلي السیوید والدنمارك وفنلندا الدكتور الكسندر سالكیند یسافر حالیاً  •
ـــم تنظـــیم عمـــل كیـــرین هایســـود فـــي فرنســـا مـــن قبـــل ریـــزري نـــادینتش وزنتابولســـكي والكســـندر  • ت

   .قولدستون
جـل تنظـیم أفي الیونان من  یرین هایسود لم یكن حاضراً السید دیفید فلورنیش من رئاسة مكتب ك •

   .العمل ولذلك السید فلورینتین ساهم في المؤتمر المنعقد للاتحادات الصهیونیة في الیونان
برحلة نیابة عن رئیس مكتب كیـرین هایسـود إلـي اسـبانیا والبرتغـال  أالدكتور الفونس بن زیون بد •

   .هو في اسبانیا الهند وحالیاً  لاحقاً  والمغرب والتونس والجزائر وسوف یزور
وتــم تنظیمــه مــن قبــل مكتــب كیــرین هایســود فــي أمســتردام فــي مــؤتمر  أالعمــل فــي هولنــدا قــد بــد •

وكان هنـاك جهـود كبیـرة بالنیابـة عـن  ن السید زالتوبولسكي كان حاضراً إالصهاینة الألمان حیث 
  مستردام. أكیرین هایسود في 

   .جل دعم العمل في ألمانیاأبرلین من  مزیر وجابوتنسكي ذهبوا إلي •
نجلتــرا فــي تقــدم ویــتم دعمــه بشــكر منــتظم مــن قبــل مجلــس المــدراء وكــذلك المكتــب إالعمــل فــي  •

 وأیضـــاً  نجلتـــرا قــد نظمـــت مـــؤتمراً الــرئیس وكانـــت اللجنـــة المخصصــة مـــن قبـــل كیــرین هایســـود لإ
والـــدكترو شـــاماریا لیفینـــي   وایزمـــان والفـــرد مونـــد وجابوتنســـكي لقـــي فیـــه كـــل مـــنأوالـــذي  اجتماعـــاً 

ومسئولون آخرون ینتمون إلي المكتب الرئیسي كیرین هایسود مثـل السـید سـتون كـانوا حاضـرین 
جـل تنظـیم أالمكتب الرئیسي لكیرین هایسود قـام بكـل جهـد ممكـن مـن  .في تنظیم اللجنة المحلیة

رغـب بهـا وتـم تفصـیل العمل في كیرین هیسیود وقام بحملة دعایـة واسـعة النطـاق فـي أي دولـة ی
  .المخطط لهذا الغرض في قسم الدعایة الذي یترأسه السید جوباتنسكي
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بتزویــد الصــحافة بالمعلومــات المناســبة بشــكل مســتمر وقــام بتحضــیر مــادة  أقســم الدعایــة بــد
فـي  .إعلامیة دعائیة تشمل المقالات والمواد التي تتعامل مـع  فـروع العمـل فـي كافـة أنحـاء فلسـطین

ــ ــاً فــي الــدولفــي العمــل الــذي تــم ذكــره  ذي كــان فیــه المكتــب الرئیســي منخرطــاً الوقــت ال ، مجلــس آنف
المدراء بمساعدة شخصیة من الدكتور وایزمان دخل في مفاوضات مع مجموعة من مندوبین الیهـود 

نجلتــرا حیــث أعلــن الاخیــرون عــن أنفســهم أنهــم علــى أتــم الاســتعداد للعمــل مــع كیــرین هیســیود إفــي 
السید الفرید مونـد فـي مجلـس اقتصـادي والـذي سـیتعامل مـع المسـائل الاقتصـادیة التـي وتحت سیادة 
   .وكذلك المستقبل الاقتصادي للیهود في فلسطین ستطرأ مستقبلاً 

  

  :  في موضع أخر من الوثیقة
أكثـر مـن  –فـي نیویـورك فـي حملـة كیـرین هایسـودمتطوعات  -مارس  17بیان تم إصداره في 

امـــرأة  2000... أكثـــر مـــن لـــة كیـــرین هایســـود وألقـــى فـــیهم جابوتنســـكي خطابـــاً اجتمعـــوا فـــي حم 2000
فــي الســادس مــن مــارس  اجتمعــت فــي غرفــة القاعــة فــي فنــدق بنســلفانیا فــي نیویــورك یــوم الاثنــین مســاءاً 

ي یترأسـها السـیدة والـذي تـم ترتبیـه مـن قبـل اللجنـة النسـائیة التـ )حفلة شاي مساء فلسـطین(تحت مؤتمر 
لقـوا خطابـات بمـن فـیهم جوباتنسـكي والقاضـي أنـه بعـد أن تـوالي عـدد مـن الـذین إ، حیث ثییلریتشارد قو 

، دعــوا إلــي نشــاط داعــم شــطین فــاعلین فــي كیــرین هایســودهنــري دونینیبــوم والــذین عرضــوا خــدماتهم كنا
ر نه كان من غیر الممكـن اسـتیعاب نسـاء أكثـأهذا التقریر یفید  .بریلأ 17كبر في نیویورك في أبشكل 

منـدوبین الحفلة تم ترتبیها بلجنة نسائیة خاصة في نیویورك وكـان عـدد كبیـر مـن ال .لضیق المكان نظراً 
تحــدثت الســیدة  .ها وذلــك عــن النســاء الیهودیــات وكــذلك عــن المنظمــات الیهودیــة فــي نیویــوركقــد حضــر 

نهم استلمن رسالة إحیث  .ریتشارد قوثیل وكذلك سیدات بالنیابة عن اتحاد النساء العاملات في فلسطین
نهـن إ -أنهـم لا یطلـبن شـیئا لأنفسـهنتقـول السـیدة شـوهات " .من الرجال الرائـدین فـي فلسـطین للحضـور

  أجل فلسطین".یطلبن كل شيء من 
ـــذي تحقـــق فـــي فلســـطین مـــن خـــلال ـــم عـــن النجـــاح ال الزراعـــة والإنتـــاج  الســـید جابوتنســـكي تكل

إنـه الأفضـل فـي فلسـطین وعنـب فلسـطین كمـا قـال بمـا فـي ذلـك قمـح فلسـطین وبرتقـال  لمنتجات منوعة
ملایــین یهــودي فــي الــبلاد عنــدما یــتم تطویرهــا بشــكل  6-5 ـوأضــاف أن هنــاك غــرف ومنــازل لــ–العــالم 

 –لیس مجاعة أجسام ولكن مجاعة روح نحن نواجه مجاعة .كامل بدون تشرید أي من سكانها الحالیین
د من الإنتاج ومزید من الفهم لمهمات اكبر وأعظم كـي أن عمالنا ینظرون بتلهف لمزید من العمل ومزی

باســم هــذا التلهــف وهــذا الســبب الكبیــر جئــت إلــیكم أیهــا الشــعب العظــیم لأطلــب مــنكم  .یقومــوا بانجازهــا
  .استجابة كبیرة
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  )1()5(ملحق رقم 
م على أراض 1930حتى عام  صندوق التأسیسالمستوطنات الصهیونیة التي بناها 

  الیهودي "القومي"ق تحت سیطرة الصندو
  

  
  
  
  
  
  

                                                 
(1) www.palestineposterproject.org : The Palestine Poster Project Archives 

http://www.palestineposterproject.org
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  )1()6(ملحق رقم 

  

  
  
  

  طوارئضریبة 
 "عمل وخبز لكل یهودي في الوطن"

                                                 
(1) The Palestine Poster Project Archives: www.palestineposterproject.org. 

http://www.palestineposterproject.org
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  )1()7(ملحق رقم 
  

  
  
  ....التعفن والتأكل عوا ضریبة الطوارئ تنقذ القوى منادف

                                                 
(1) www.palestineposterproject.org: The Palestine Poster Project Archives 

http://www.palestineposterproject.org
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  )1()8(ملحق رقم 
  

  
  

  ".. ادفع  ضریبة  الطوارئ."لا تدع القوى العاملة تذهب سدى

                                                 
(1) www.palestineposterproject.org: The Palestine Poster Project Archives. 

http://www.palestineposterproject.org
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  )1()9(ملحق رقم 

  
  

 "وأنت؟... هل قمت بواجبك تجاه ضریبة الطوارئ"

                                                 
(1) www.palestineposterproject.org: The Palestine Poster Project Archives. 

http://www.palestineposterproject.org
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  )1()10(ملحق رقم 
  صندوق تأسیس فلسطینشعار 

  
  

  تلك الشموع نحن نضیئها 
  كیف نضیئها؟

  كیرین هایسود"نا للصندوق التأسیسي الفلسطیني "بمساهمت
  البلاد)(الضریبة القومیة لبناء 

  

                                                 
  .30) تركتوبیر، دافید : ملصقات مؤسسة كیرین هایسود، نظریة الشعب الیهودي، (عبري)، ص1(
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  )1()11(ملحق رقم 
  صندوق تأسیس فلسطینشعار 

  
  

  كیرین هایسود"." صندوق تأسیس فلسطین:  الشعار الداخلي
  .الوطنیة)(الضریبة 

 صـندوق تأسـیس فلسـطینرعهم شاهد بـأن أصـحابه قـاموا بـواجبهم وسـاهموا بتبـ:  هذا الشعارأو الرمز
  البلاد).(لأجل بناء  –الضریبة الوطنیة-

أو مــا ، دة أو مكتــب محــاميأو مكتــب أو مطعــم أو قهــوة أو عیــا بیــت، دكــانعنــد وصــولك لأي     
ونهضة الـبلاد،  "القومي"ستجد هذا الرمز معلقاً ؛ لیعرف الجمیع أنك مخلص لمشروع الوطن  ،شابه

لكي یعرفـوا انـه الرمز غیر موجود في ذلك البیت اطلب من اصحابه ان یعلقوا الرمز  ذلكرأیت إن و 
  ."القومي"لمشروع الوطن مخلص 

                                                 
  .46) تركتوبیر، دافید : ملصقات مؤسسة كیرین هایسود، نظریة الشعب الیهودي، (عبري)، ص1(
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  )12(ملحق رقم 
  )1()3460( وثیقة رقم

  الرسالة الأولى
  م11/2/1921لندن 

  .من فلادیمیر جابوتنسكي لسید یعقوب كالتسین
  :  صدیق العزیز

جـــل الدعایـــة للصـــندوق أمـــن ، بكتـــف معنـــا تقبـــل منـــي شـــكري وإخلاصـــي علـــى رغبتـــك العمـــل كتفـــاً 
  التأسیسي. 

بـأي عمـل تریـد بـأي لغـات تختـار أن تخطـب و ، أكون مسروراً جداً لو اسمع منك في القریـب العاجـل
  .تكرسها لدعایتنا

  .نحن تستطیع أن نضع بین یدیك خطة متكاملة منها نذكر الدول والمدن
وبشـكل عـام أن تكتـب  صـندوق التأسـیسكما أشكرك لو تكرمت بطبع في صـحیفتك مقـالات تخـص 

  عنها في الصحف التي تشترك بها. 
  .بتزویدك بهإذا أنت بحاجة لمواد دعائیة في هذا الموضوع أكون مسروراً 

  ، ،مع الاحترام
  

  توقیع فلادیمیر جابوتنسكي 
  

  الرسالة الثانیة
  :  صدیق عزیز

  . صندوق التأسیستقبل تحیاتي الحارة على رغبتك التعاون معنا لصالح 
وأي وقـــت یمكنـــك أن تكرســـه ، أكـــون مســـروراً لإعلامـــي بـــأقرب فرصـــة بـــأي لغـــة تنـــوي أن تخطـــب

  .لدعایتنا
  في صحیفتكم. صندوق التأسیسعن  لت بطبع مقالاتأكون لك شاكراً لو تفض

  في حالة حاجتك لمواد دعایة نكون ممتنین بتزویدك باحترام.
  توقیع فلادیمیر جابوتنسكي

                                                 
م 11/2/1921صادر بتاریخ  3460/1921وتنسكي)، ) أرشیف معهد جابوتنسكي : وثیقة بعنوان (رسالة من جاب1(

  (عبري).
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  )1()13(ملحق رقم 
  بالجنیه الاسترلیني)(م 1946- 1921جدول یوضح تطور میزانیة الصندوق

  
  المبلغ بالجنیه  السنة  م
  173,000  م1921  -1
  569,000  م1929  -2
  750,000  م1930  -3
  1750,000  م1934  -4
  620,000  م1939  -5
  4,000,000  م1945  -6
  6,000,000  م1946  -7

  

                                                 
؛ أولیتسور : 26) أولیتسور : نشاطات كیرین هایسود في المنفى؛ قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص1(

؛ حشون : كیرین هایسود مدخولاتها ومصروفاتها؛ مهمة البناء (عبري)، ص 127مشروع التأسیس (عبري)، ص 
  ؛41

Lissak, Moshe: Origins of Israel polity, P. 60. 
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  )14(رقم ملحق 
  بالجنیه الإسترلیني) الإدارة والمختلفات( صندوق التأسیسیبین  نفقات 

  )1(م1921-1948

  
  المبلغ بالجنیه  الفترة  م
  229,250  م1921-1929  -1
  351,400  م1929-1939  -2
3-  1939-1945  354,895  
  126,691  م1946عام   -4

  1,062,236  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
؛الجامعة العبریة : أرض الزیتون 25هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي(عبري)، ص  )1(

  .58؛ المكتب الرئیس : كیرین هایسود في امتحان عمل؛ مهمة البناء(عبري)، ص 14والعسل(عبري)، ص 
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  )1()15(رقم ملحق 
  بالجنیه الإسترلیني) حسب الدول خلال المرحلة الأولى(مدخولات الصندوق 

  م1921-1929
  

  )2(النسبة  المبلغ  ةالدول  م
  %55,2  2,190,340  الولایات المتحدة  -1
  %23,4  928، 518  وبا دون بریطانیاأور   -2
  %7,4  293,246  جنوب أفریقیا  -3
  %4,3  173,380  بریطانیا  -4
  %3,7  147,328  كندا  -5
  %2,8  108,757  أمریكا الجنوبیة والمركزیة  -6
  %1  39,176  فلسطین  -7
  %2,1  84,455  باقي الدول  -8

  %100  3,965,200  إجمالي المبلغ  
  

                                                 
(1) Esco Foundation for Palestine : A study of Jewish, Vol. 1, P. 339; Keren Hayesod: 

Report Of The second meeting of the Council of the Jewish Agency, Basle, 1931.16 
  ) من إعداد الباحثة  2(
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  )1()16(رقم ملحق 
  ولىخلال المرحلة الأ  بالجنیه الإسترلیني)( لات الصندوق السنویةمدخو 

  م1921-1929
  

  )2(النسبة  المبلغ  السنة المالیة  م
1-  1921  227,113  5,7%  
2-  1921-1922  387,580  9,8%  
3-  1922-1923  461,652  11,6%  
4-  1923-1924  444,053  11,2% 

5-  1924-1925  526,486  13,3%  
6-  1925-1926  525,318  13,2%  
7-  1926-1927  583,616  14,7%  
8-  1927-1928  426,308  10,7%  
9-  1928-1929  388,074  9,8%  

  %100  3,965,200  الإجمالي  
  

                                                 
(1) Keren Hayesod: Report Of The second meeting of the Council of the Jewish 

Agency, Basle, 1931, 13.16. 
  ) من إعداد الباحثة.2(
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  )1()17(رقم ملحق 
  بالجنیه الإسترلیني) حسب الدول خلال المرحلة الثانیة(مدخولات الصندوق 

  م1929-1939
  

  )2(النسبة  المبلغ  الدولة  م
  %36,4  1,235,074  ات المتحدةالولای  -1
  %28,7  972,589  أوروبا دون بریطانیا  -2
  %15.6  528,162  جنوب أفریقیا  -3
  %8.2  277,369  بریطانیا  -4
  %2.7  92,762  كندا  -5
  %2.5  84,099  أمریكا الجنوبیة والوسطى  -6
  %3.7  127,035  فلسطین  -7
  %2.2  73,384  باقي دول العالم  -8

  %100  3,390,474  إجمالي المبلغ  
  

                                                 
(1) Esco Foundation for Palestine: A study of Jewish, Vol. 1, P. 339. 

  ) من إعداد الباحثة.2(
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  )1()18(رقم ملحق 
  خلال المرحلة الثانیة بالجنیه الإسترلیني)( مدخولات الصندوق السنویة

  م1929-1939
  

  )2(النسبة  المبلغ  بالجنیه  السنة المالیة  م
1-  1929-1930  327,294  9,6%  
2-  1930-1931  273,931  8%  
3-  1931-1932  186,509  5,5%  
4-  1932-1933  172,458  5%  
5-  1933-1934  257,185  7,5%  
6-  1934-1935  271,111  7,9%  
7-  1935-1936  314,975  9,2%  
8-  1936-1937  478,853  14%  
9-  1937-1938  481,220)(*  14,1%  

10  1938-1939  626,928)(*  18,4%  
  %100  3,390,474  الإجمالي  

  

                                                 
؛ أولیتسور : المال القومي في بناء 24، 23) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي (عبري)، ص 1(

  ؛58كیرین هایسود في امتحان العمل؛ مهمة البناء(عبري)، ص ؛المكتب الرئیسي :37البلاد (عبري)، ص 
Department of Statistics: Statistical Abstract of Palestine, P. 108. 

  . 2(*) ل. یافا : كیرین هایسود في هذه الایام؛ قافلة الأرقام وقافلة الأفعال (عبري)، ص
  ) من إعداد الباحثة.2(
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  )1()19(رقم ملحق 
  ر الدول خلال المرحلة الثالثةبالجنیه الإسترلیني) عب( مدخولات الصندوق

  م1939-1945
  

  )2(النسبة  المبلغ بالجنیه  الدولة  م
  %63.4  4,550,085  الولایات المتحدة  -1
  %2.1  150,313  أوروبا دون بریطانیا  -2
  %9.7  698,611  جنوب أفریقیا  -3
  %6.4  460,808  بریطانیا  -4
  %4.9  345,016  كندا  -5
  %4.6  331,395  أمریكا الجنوبیة والوسطى  -6
  %6.4  460,614  فلسطین  -7
  %2.5  179,790  باقي دول العالم  -8

  %100  7,176,632  إجمالي المبلغ  

                                                 
  .12؛ الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل (عبري)، ص 15یس (عبري)، ص أولیتسور : مشروع التأس) 1(
  ) من إعداد الباحثة.2(
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  )1()20(رقم ملحق 
  بالجنیه الإسترلیني) للمرحلة الثالثة( مدخولات الصندوق السنویة

  م1939-1945
  

  )2(النسبة  المبلغ  السنة المالیة  م
1-  1939-1940  623,359)3(  8,6%  
2-  1940-1941  590,645  8,2%  
3-  1941-1942  720,441  10%  
4-  1942-1943  1,146,493)4(  15,9%  
5-  1943-1944  1,755,545  24,4%  
6-  1944-1945  2,340,149  32,6%  

  %100  7,176,632  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
  .15) أولیتسور : مشروع التأسیس(عبري)، ص 1(
  ) من إعداد الباحثة.2(
  ؛28) المكتب الرئیسي : نصف الیوبیل الأول، مهمة البناء (عبري)، ص3(

Department of Statistics: Statistical Abstract of Palestine, P. 108. 
(4) Department of Statistics: Statistical Abstract of Palestine, P. 108. 
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  )1()21(رقم ملحق 
یل حتى یولیو أبر بالجنیه الإسترلیني) عبر الدول خلال من ( مدخولات الصندوق

  م1948-1946الفترة 
  

  )2(النسبة  المبلغ بالجنیه  الدولة  م
  %81,1  8,169,343  الولایات المتحدة  -1
  %0,328  33,068  أوروبا دون بریطانیا  -2
  %3,0  302,376  جنوب أفریقیا  -3
  %5,7  580,060  بریطانیا  -4
  %1,9  191,693  كندا  -5
  %4,1  416,821  أمریكا الجنوبیة  -6
  %2,7  273,301  فلسطین  -7
  %0,980  99,561  آسیا ودول أخرى  -8

  %100  10,066,215  إجمالي المبلغ  
  

                                                 
(1) Keren Haysod: The financial report of the Keren Hayesod for the Period, July, 1946 

December 1951. P. 6. (Microform) 
  ) من إعداد الباحثة.2(
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  )1()22(جدول رقم 
  م1948-1921جدول یوضح مدخولات الصندوق بالجنیه الفلسطیني السنویة 

  
  النسبة  المبلغ  الدولة  م
  %65,6  16,144,842  الولایات المتحدة  -1
  %8,4  2,084,488  أوروبا دون بریطانیا  -2
  %7,4  1,822,395  جنوب أفریقیا  -3
  %6,0  1,491,617  بریطانیا  -4
 %3,1  776,799  كندا  -5

 %3,8  941,072  أمریكا الجنوبیة والوسطى  -6

 %3,6  900,126  فلسطین  -7

 %1,7  437,190  باقي دول العالم  -8

 %100  24,598,521  إجمالي المبلغ  

  

                                                 
  داد الباحثة.) من إع1(



 333

  )1()23(رقم ملحق 
للمرحلة الأولى  بالجنیه الإسترلیني)(لمصروفات السنویة للصندوق یوضح قیمة ا

  م1921/1929
  

  )2(النسبة  المصروفات بالجنیه  السنة المالیة  م
1-  1921-1922  648,120  15,2%  
2-  1922-1923  451,646  10,5%  
3-  1923-1924  464,835  10,9%  
4-  1924-1925  549,854  12,9%  
5-  1925-1926  589,304  13,8%  
6-  1926-1927  798,656  18,7%  
7-  1927-1928  428,465  10,0%  
8-  1928-1929  331,353  7,7%  

  %100  4,262,233  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
؛ هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت 14، ص (عبري)) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل1(

  ؛ 37، ص(عبري)؛ أولیتسور : المال القومي في بناء البیت القومي25، ص(عبري)القومي
Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 62. 

  ) من إعداد الباحثة.2(
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  )1()24(رقم ملحق 
بالجنیه (والوكالة الیهودیة  صندوق التأسیسمجالات مصروفات واستثمارات 

  م1929-1921رلیني) للفترة ما بین الإست
  

  )2( النسبة   بلغ بالجنیهالم  مجال العمل
  هجرة واستیطان -أ

  %10  426,396  هجرة وإعداد
  %28.8  1,227,302  استیطان زراعي
  %10.4  442,446  عمل وإسكان

  %8  343,346  استثمار مدني وصناعي وتجاري
  قومي)(خدمات وتنظیم  -ب

  %23.08  1,015,227  تربیة وتعلیم
  %5.9  249,149  أمن)(تنظیم عسكري 

  %7.7  329,117  مساعداتصحة و 
  %5,4  229,250  إدارة ومختلفات
  %100  4,262,233  مبلغ إجمالي

  

                                                 
؛ هیرمان، لیو : المال القومي وبناء البیت 20،  ص (عبري))أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود1(

؛ المكتب الرئیسي : كیرین هایسود في امتحان العمل؛ مهمة البناء(عبري)، 26- 25، ص (عبري)القومي
  ؛58ص

Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 62. 
  .) من إعداد الباحثة2(
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  )1()25(رقم ملحق 
لیني) بالجنیه الإستر ( والوكالة الیهودیة صندوق التأسیسمصروفات واستثمارات 

  م1939-1929خلال المرحلة الثانیة 
  

  )2(النسبة  المبلغ بالجنیه  السنة المالیة  م
1-  1929-1930  495,576  11.0%  
2-  1930-1931  374,676  8,3%  
3-  1931-1932  276,493  6,1%  
4-  1932-1933  268,059  5,9%  
5-  1933-1934  257,374  5,7%  
6-  1934-1935  409,360  9,1%  
7-  1935-1936  459,904  10,2%  
8-  1936-1937  499,499  10,5%  
9-  1937-1938  622,367  13,9%  

10 -  1938-1939  811,514  18,1%  
  %100  4,474,822  المبلغ الإجمالي  

  

                                                 
  ؛ 26- 25، ص (عبري)) هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي1(

Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 62. 
  .) من إعداد الباحثة2(
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  )1()26(رقم ملحق 
والوكالة الیهودیة للفترة ما بین  صندوق التأسیسمجالات مصرفات واستثمارات 
  م بالجنیه الإسترلیني1929-1939

  
  )2(النسبة  المبلغ بالجنیه  مجال العمل

  هجرة واستیطان -أ
  %14.4  643,035  هجرة وإعداد
  %33.4  1,495,858  عياستیطان زرا

  %10.1  453,359  عمل وإسكان
  %7.5  335,952  استثمار مدني وصناعي وتجاري

  قومي)(خدمات وتنظیم  -ب
  %14.3  640,574  تربیة وتعلیم
  %11.3  508,938  أمن)(تنظیم عسكري 

  %1  45,706  صحة ومساعدات
  %7.9  351,400  إدارة ومختلفات
  %100  4,474,822  المبلغ الإجمالي

  

                                                 
؛ 20؛ أولیتسور : مشروع التأسیس (عبري)، ص 14، ص (عبري)) الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل1(

؛ هیرمان، لیوم : المال القومي وبناء البیت 23، ص (عبري)كیرین هایسود أولیتسور : عشرون عاماً 
  ؛ 26-25، ص(عبري)القومي

Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 62. 
  .) من إعداد الباحثة2(
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  )1()27(رقم ملحق 
  م1946-1939والوكالة الیهودیة  صندوق التأسیسمصروفات واستثمارات 

  بالجنیه الإسترلیني)(
  

  )2(النسبة   المبلغ بالجنیه  السنة المالیة  م
1-  1939-1940  799,117  4,4%  
2-  1940-1941  762,660  4,2%  
3-  1941-1942  864,546  4,8%  
4-  1942-1943  1,586,358  8,8%  
5-  1943-1944  3,353,105  18,6  
6-  1944-1945  4,009,618  22,3%  
7-  1945-1946  6,562,878  36,5%  

  %100  17,938,282  المبلغ الإجمالي  

                                                 
  ؛127(عبري)، ص )أولیتسور : مشروع التأسیس1(

Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 62. 
  .من إعداد الباحثة) 2(
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  )1()28(رقم ملحق 
والوكالة الیهودیة للفترة ما بین  صندوق التأسیسمجالات مصروفات واستثمارات 

  بالجنیه الإسترلیني)(م 1939-1946
  

  النسبة  المبلغ بالجنیه  لمجال العم
  هجرة واستیطان -أ

  %23,6  4,248,533  هجرة وإعداد
  %26,8  4,811,946  استیطان زراعي
  %12,1  2,177,803  عمل وإسكان

  %5,8  1,043,687  استثمار مدني وصناعي وتجاري
  قومي)(خدمات وتنظیم  -ب

  %7,4  1,333,094  تربیة وتعلیم
  %21,0  3,781,185  أمن)(تنظیم عسكري 

  %0,336  60,448  صحة ومساعدات
  %2,6  481,586  إدارة ومختلفات
  %100  17,938,282  مبلغ إجمالي

  

                                                 
جمع مبالغ كل مجال على 1946وإضافتها للعام  1945) الجدول من إعداد الباحثة بعد تجمیع البیانات حتى 1(

؛ أولیتسور : مشروع التأسیس 14، ص (عبري)حدة والمعلومات ؛ الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل
  ؛134(عبري)، ص 

Lissak, Moshe: Origins of Israeli Polity, P. 62. 
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  )1()29(رقم ملحق 
وحجم مصروفات الصندوق  صندوق التأسیسحجم مصروفات الوكالة الیهودیة و 

  بالجنیه الاسترلیني)( 1946أیلول/سبتمبر -1921الصافیة منهم منذ أبریل 
  

  مجال العمل
  نفقات الصندوق  صروفات عامةم

  النسبة  المبلغ  النسبة  المبلغ
  6  5  2  1  هجرة واستیطان -أ

  %14.6  2,893,010  %19,9  5,317,964  هجرة وإعداد
  %28  5,526,489  %28,2  7,535,106  استیطان زراعي
  %14.1  2,791,429  %11,5  3,073,608  عمل وإسكان

  %7.2  1,424,403  %6,4  1,722,985  صناعة وتجارة واستیطان مدني
  %63.9  12,635,331  %66,1  17,649,663  أ)(مجموع 

          خدمات عامة وسیاسیة - ب
  %12.5  2,474,581  %11,2  2,988,895  تربیة وتعلیم

  %1.9  383,656  %1,6  435,271  صحة وعمل اجتماعي
  %16.6  3,293,442  %17  4,539,272  تنظیم قومي وأمن وسیاسة

  %5.1  1,000,361  %3,9  1,062,236  إدارة عامة ومختلفات
  %36.1  7,152,041  %33.8  9,025,675  ب)(مجموع

  %100  19,787,372  %100  26,675,337  أ+ب)(الإجمالي العام

                                                 
(عبري)، ص  ؛ أولیتسور : المال القومي وبناء البیت القومي130(عبري)، ص  ) أولیتسور : مشروع التأسیس1(

(عبري)،  ؛ هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي108، أولیتسور : عشرون عاماً (عبري)، ص 20
 .34ص 
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  )1()30(جدول رقم 
  م 1929-1921إلى الوكالة الیهودیة  صندوق التأسیسنقل الأموال من 

  بالجنیه الفلسطیني
  

  المبلغ  السنة المالیة  م
1-  21 -1922  339,261  
2-  22 -1923  347,237  
3-  23 -1924  346,938  
4-  24 -1925  389,020  
5-  25 -1926  504,928  
6-  26 -1927  514,008  
7-  27 -1928  396,845  
8-  28 -1929  267,116  

  3,105,353  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
 40-39(عبري)، ص ) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد1(
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  )1()31(رقم ملحق 
  م 1939-1929إلى الوكالة الیهودیة  صندوق التأسیسنقل الأموال من 

  بالجنیه الفلسطیني
  

  المبلغ بالجنیه  السنة المالیة  م
1-  29 -1930  260,830  
2-  30 -1931  162,121  
3-  31 -1932  100,161  
4-  32 -1933  90,975  
5-  33 -1934  156,514  
6-  34 -1935  496,268  
7-  35 -1936  267,228  
8-  36 -1937  428,387  
9-  37 -1938  516,511  

10 -  38 -1939  568,990  
  3,047,985  المبلغ الإجمالي  

  

                                                 
؛ أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، ص 39) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد(عبري)، ص 1(

15. 
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  )1( )32(جدول رقم 
  م 1945-1939إلى الوكالة الیهودیة  صندوق التأسیسنقل الأموال من 

  بالجنیه الفلسطیني
  

  المبلغ بالجنیه  السنة المالیة  م
1-  39 -1940  502,504  
2-  40 -1941  434,336  
3-  41 -1942  516,142  
4-  42 -1943  917,036  
5-  43 -1944  1,782,966  
6-  44 -1945  2,127,033  

  6,280,017  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
  .20(عبري)، ص  ) أولیتسور : مشروع التأسیس1(
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  )1()33(جدول رقم 
  م 1948-1946إلى الوكالة الیهودیة  صندوق التأسیسنقل الأموال من 

  بالجنیه الفلسطیني
  

  المبلغ بالجنیه  السنة المالیة  م
  1.883.267  1946یونیو/-سبتمبر  -1
  6.424.406  1947سبتمبر- 1946اكتوبر  -2
  1.748.010  1948مارس- 1947اكتوبر  -3

  10.055.683  المجموع  
  

                                                 
(1) Keren Hayesod : The Financial report of the Keren Hayesod for the period, July, 

1946-1951, P. 12.13.(Microform) 
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  )1( )34(رقم ملحق 
  م 1948-1921إلى الوكالة الیهودیة  صندوق التأسیسنقل الأموال من 

  بالجنیه الإسترلیني)(
  

  المبلغ بالجنیه  سنوات المرحلة  م
1-  1921-1929  3,105,353  
2-  1929-1939  3,047,985  
3-  1939-1945  6,280,017  
  10.055.683  1948-1946یونیو  -4

  22.489.038  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
 ) من إعداد الباحثة1(
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  )35(رقم ملحق 
  م1923-1919یوضح أعداد مهاجرین الموجة الصهیونیة الثالثة 

  

العدد الذي أدخله   )1(عدد المهاجرین الكلي  السنة
  )2(الصندوق

  الهجرة السریة

1919  1,806)3(   --   ---  
1920  5,514   --   ---  
1921  9,149   --   ---  
1922  7,844  9,023  1179)(*  
1923  7,421  9,287  1866)(*  
  3045  )4(18,310  31,734  المجموع

  

                                                 
 .15تحت الإدارة البریطانیة، ص ؛حسین، فاضل : تاریخ فلسطین السیاسي )1(

بتمویل تكالیف إعدادهم وإیصالهم إلى  صندوق التأسیس) إحصاء أعداد المهاجرین الصهاینة الذین أسهم 2(
 من العام الذي یلیه ویحسب سنة كاملة.سبتمبر  30- 1921أكتوبر  1فلسطین بشكل سنوي تبدأ من 

 .4؛ عبد الرحمن، أسعد : الغزو الصهیوني، ص 188) محافظة، علي : العلاقات الفلسطینیة الألمانیة، ص 3(

  .53) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 4(
 .(*) من إعداد الباحثة
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  )36(رقم ملحق 
  م1931-1924یبین أعداد المهاجرین الصهاینة خلال موجة الهجرة الرابعة 

  

العدد الذي أدخله   )1(عدد المهاجرین الكلي  السنة
  )2(الصندوق

  *)(الهجرة السریة

1924  12,856  11,336   ----  
1925  33,801  29,307   ----  
1926  13,081  21,177  8096  
1927  2,713  4,242  1529  
1928  2,178  2,369  191  
1929  5,249  3,536   ---  
1930  4,944  6,394  1450  
1931  4,075  3,997   ---  
  11266  82,358  78,897  المجموع

  

                                                 
 26، 15رة البریطانیة، صتحت الإدا ؛)حسین، فاضل : تاریخ فلسطین السیاسي1(

.؛ أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود (عبري)، 53) أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد (عبري)، ص 2(
  .16ص 

 (*) من إعداد الباحثة
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  )37(رقم ملحق 
  م1938- 1932هاینة خلال موجة الهجرة الخامسة یبین أعداد المهاجرین الص

  

العدد الذي أدخله   )1(عدد المهاجرین الكلي  السنة
  )2(الصندوق

  *)(هجرة سریة 

1932  9,553  7,573   ----  
1933  30,326  23,054   ----  
1934  42,359  38,642   ----  
1935  61,854  61,860  6  
1936  29,727  40,527  10.800  
1937  10,536  11,601  1065  
1938  12,868  11,645   ---  
  11,871  194,902  197,223  المجموع

  

                                                 
 .53، 26تحت الإدارة البریطانیة، ص ؛)حسین، فاضل : تاریخ فلسطین السیاسي1(

  .16یسود (عبري)، ص ) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین ها2(
 .(*) من اعداد الباحثة



 348

  )38(رقم ملحق 
-1935 صندوق التأسیسیوضح میزانیة المكتب المركزي للیهود الألمان المقدم من 

  )1(بالجنیه الإسترلیني)(م 1939
  

  المبلغ بالجنیه  السنة المالیة  م
  34,839  م1935-1936  1
  73,801  م1936-1937  2
  10,655  م1937-1938  3
  261,000  م1938-1939  4

  

                                                 
(1) Keren Hayesod : Report of the Head office to the Years 1936-1937, P.23-24؛ Keren 

Hayesod : Report of the head office for period April 1st 1937 to March 31 st 1939, 
P25,26. (microform) 
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  )39(رقم ملحق 
   1939یبین أعداد المهاجرین الصهاینة خلال فترة الحرب العالمیة الثانیة 

  م1948وحتى عام 
  

العدد الكلي للمهاجرین   السنة
  )1(الصهاینة

العدد الذي أدخله 
  *)(هجرة سریة  )2(الصندوق

1939  27,561  27,120   ----  
1940  10,445  12,305  1860  
1941  3,839  5,996  2157  
1942  3,581  4,034  453  
1943  8,558  5,460   ----  
1944  14,491  14,012   ----  
1945  13,156  12,881   ----  
1946  17,761  20,000)3(   ----  
1947  21,453)4(   ----   ----  
1948  22,207)5(   ----   ----  

  4,470  101,808  143,052  المجموع الكلي
  

                                                 
 53تحت الإدارة البریطانیة، ص ؛ن السیاسي)حسین، فاضل : تاریخ فلسطی1(

 29) أولیتسور : مشروع التأسیس(عبري)، ص 2(

  بموجب الإحصاء الصهیوني نحو.  1946) العدد الكلي للمهاجرین الصهاینة عام 3(
(Mechner and Wallish : Eretz Israel facts and figures, P. 5). 

  .75، ص ) والتز، فكتوریا : لقد اغتصبتمونا أرضنا4(
  م.1948أیار  15) العدد المذكور حتى قبیل قیام ما سمي بدولة إسرائیل في 5(

 (*) من إعداد الباحثة
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  )40(رقم ملحق 
  )1(م1948-1921على الهجرة الصهیونیة صندوق التأسیس نفقات

  
  المبلغ بالجنیه  موجات الهجرة الصهیونیة  م.
  131.418  م1923- 1919الهجرة الصهیونیة الثالثة    -1
  373.046  م1931- 1924الهجرة الصهیونیة الرابعة    -2
  485.887  1938-1932الهجرة الصهیونیة الخامسة    -3

4-   
  2.713.000  1945-1939رة الصهیونیة منالهج -أ

  1,614,613  م1946الهجرة الصهیونیة عام  -ب
  5.317.964  المبلغ الإجمالي  

  

                                                 
) الأرقام الواردة في الجدول قامت الباحثة بجمعها من عدة مصادر (هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت 1(

  ؛14ن والعسل(عبري)، ص ؛ الجامعة العبریة : أرض الزیتو 26-25القومي(عبري)، ص 
Lissak, Moshe : Origins of Israeli Polity, P. 62. 
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  )41(جدول رقم 
بالجنیه (م 1948-1921الخاصة بتوفیر العمل والاسكان صندوق التأسیس نفقات

  )1(الإسترلیني)
  

  المبلغ بالجنیه  الفترة  م
  442.446  م1921-1929  -1
  453.359  م1929-1939  -2
  1.130.206  م1939-1945  -3
  1.047.597  م1946  -4

  3.073.608  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
) الأرقام الواردة في الجدول قامت الباحثة بجمعها من عدة مصادر (هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت 1(

  134(عبري)، ص ولیتسور : مشروع التأسیسأ؛ 25(عبري)، ص  القومي
Lissak, Moshe: Origlins of Israeli Polity, P. 62. 
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  )42(جدول رقم 
-1921خلال الفترة  صندوق التأسیسیبین عدد المستوطنات الزراعیة التي أقامها 
1948  
  

  حجم الأراضي  عدد السكان  عدد المستوطنات  السنة  م
  نمالتي أقیمت علیها بالدو 

1-   1922  25  2,205  65,000)1(  
2-   1925)2(  32  3,775  87,000  
3-   1927  38  5,498  127,600  
4-   1936  76  19,008  244,944  
5-   1939)3(  111  28,909  345,944  
6-   1945  157  49,400  532,288  
7-   1946  234   --   --  
8-   1948)4(  257  90,000  700,000)5(  

  

                                                 
  .281) صلاح الدین، محمد : ملكیة الأراضي في فلسطین، ص 1(
  .43) أولیتسور : عشرون عاماً كیرین هایسود(عبري)، ص 2(
  .48) أولیتسور : مشروع التأسیسي(عبري)، ص 3(

(4) Mecher and Wallish: Erez Israel Facts and Figures, P. 5 
(5) Berman, Morton: The bridge to life, P. 111; Goldstein, Israel : My world as a 

Jewish, P. 201; Skolinik, Fred: Encyclopedia Judaica, Vol. 2, P. 82-83. 
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  )43(رقم ملحق 
  م1948- 1921تنظیم العسكري على ال صندوق التأسیس نفقات یبین

  )1(بالجنیه الإسترلیني)(

  
  المبلغ بالجنیه  الفترة  م
  249,149  م1921-1929  -1
  508,938  م1929-1939  -2
3-  1939-1945  2,745,638  
  1,035547  م1946عام   -4

  4,539,272  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
؛ 73؛ أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد(عبري)، ص 50) أولیتسور : مشروع التأسیس(عبري)، ص 1(

  .25ي في بناء البیت القومي(عبري)، ص هیرمان، لیو : المال القوم
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  )44(رقم ملحق 
 ) على الاستیطان الزراعيبالجنیه الإسترلیني( صندوق التأسیس نفقاتیبین 

  )1(م1921-1948

  
  المبلغ بالجنیه  الفترة  م
  1,227,302  م1921-1929  -1
  1,495,858  م1929-1939  -2
3-  1939-1945  3,122,739  
  1,689,207  م1946مصروفات عام   -4

  7,535,106  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
(عبري)، ص  ؛ الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل73(عبري)، ص  أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد )1(

  .58(عبري)، ص  ؛ المكتب الرئیس : كیرین هایسود في امتحان عمل؛ مهمة البناء14
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  )45(رقم ملحق 
-1921 الاستثمار المدني)( جارةعلى الصناعة والت صندوق التأسیس نفقات یبین 

  )1(بالجنیه الإسترلیني)( م1948

  
  المبلغ بالجنیه  الفترة  م
  343,346  م1921-1929  -1
  335,952  م1929-1939  -2
3-  1939-1945  696,378  
  347,309  م1946عام   -4

  1,722,985  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
؛ 14(عبري)، ص لجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل؛ ا50(عبري)، ص  ) أولیتسور : مشروع التأسیس1(

. هیرمان، لیو : المال القومي 58(عبري)، ص  المكتب الرئیس : كیرین هایسود في امتحان عمل؛ مهمة البناء
  .25(عبري)، ص  في بناء البیت القومي
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  )46(رقم ملحق 
  )1(م1945-1922 یوضح مصادر دعم التعلیم الصهیوني

  
  مؤسسات أخرى  مؤسسة بیكا  حكومة الانتداب  صندوق التأسیس  السنة
1922  106,322  2,715  9,863  137,586  
1929  58,300  19,501  5,465  79,401  
1931  43,298  19,205  5,500  106,930  
1933  36,968  22,222  5,090  112,930  
1936  20,000  41,250  4,255  269,927  
1939  30,000  49,521  3,711  269,927  
1940  41,175  63,746   --  532,579  
1945  116,760  127,082   --  1,246,185  

  

                                                 
وع التأسیس (عبري)، ص ؛أولیتسور : مشر 102أولیتسور : المال القومي وبناء البیت القومي (عبري)، ص  )1(

99. 
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  )47(رقم ملحق 
 على قطاع التعلیم والمؤسسات الثقافیة الصهیوني صندوق التأسیس نفقاتیبین 

  )1(بالجنیه الإسترلیني)(

  
  المبلغ بالجنیه  الفترة  م.
  1,015,227  م1921-1929  -1
  640,574  م1929-1939  -2
3-  1939-1945  640,872  
  692,222  م1946مصروفات عام   -4

  2,988,895  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
؛ المكتب الرئیس : كیرین هایسود في امتحان عمل؛ مهمة 73؛ 50(عبري)، ص  ) أولیتسور : مشروع التأسیس1(

  .26-25(عبري)، ص  . هیرمان، لیو : المال القومي في بناء البیت القومي58(عبري)، ص  البناء
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  )48(رقم ملحق 
  على الصحة والمساعدات الصهیونیة صندوق التأسیس نفقاتیبین 

  )1(م1948 - 1921

  
  المبلغ بالجنیه  الفترة  م.
  329,117  م1921-1929  -1
  45,607  م1929-1939  -2
3-  1939-1945  50,756  
  9,692  م1946عام   -4

  435,271  المبلغ الإجمالي  
  

                                                 
(عبري)، ص  ؛ الجامعة العبریة : أرض الزیتون والعسل73ص (عبري)،  أولیتسور : المال القومي وبناء البلاد )1(

  . 58(عبري)، ص  ؛ المكتب الرئیس : كیرین هایسود في امتحان عمل؛ مهمة البناء14
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  المصادر والمراجع
  
  :  الوثائق:  أولاً 

  : الوثائق العربیة -أ
، مركــز الأبحــاث، 3، 2، 1وثــائق أساســیة فــي الصــراع العربــي الصــهیوني ج:  ســمیر، أیــوب -1

  م.1984، 1ط، بیروت، منظمة التحریر الفلسطینیة
مؤسســـة الدراســـات ، یومیــات أكـــرم زعیتـــر)(م 1939-1935الحركـــة الوطنیـــة :  أكـــرم، زعیتــر -2

 م.1980، بیروت، الفلسطینیة

، غـــزة، المركـــز القـــومي للدراســـات والنشـــر، 1ج، وثـــائق القضـــیة الفلســـطینیة:  نـــاهض، زقـــوت -3
  م.2003، 1ط

 ،م1987-1839وثـائق فلسـطین مائتـان وثمـانون وثیقـة مختـارة :  منظمة التحریر الفلسـطینیة -4
 م.1987، بیروت، منظمة التحریر الفلسطینیة، دائرة الثقافة

دار ، بیـروت، م1940-1930قراءة في وثـائق الوكالـة الیهودیـة فـي فلسـطین:  بوعلي، یاسین -5
 م.1982، الحداثة للطباعة والنشر

 
  :  الوثائق العبریة -ب
صادرة ، كيم بعنوان رسالة من جابوتنس3460/1921وثیقة رقم :  أرشیف معهد جابوتنسكي -6

 م.11/2/1921بتاریخ 

 م.11/3/1921 صندوق التأسیسم بعنوان 2/1921وثیقة رقم :  أرشیف معهد جابوتنسكي -7
تقریر مالي صادر عن اللجنة الإقلیمیة للكیرین هایسود في أرض إسرائیل عن :  كیرین هایسود -8

 م.1933، تل أبیب، كیرین هایسود في أرض إسرائیل، م1933-1931السنوات 
  

  :  الوثائق الانجلیزیة -ت
  :  والمیكروفیلیمیة)، المكتوبة(صندوق تأسیس فلسطین) التقاریر الصادرة عن 1

9- Keren Hayesod: Report Of The Head Office of the Erez Israel 
(Palestine) Foundation Fund, Keren Hayesod Limited to the 12. 
Zionist Congress at Karlsbad, Sept. 1921, Keren Hayesod, London. 

10- Keren Hayesod: Report of the Head Office of the Erez Israel 
(Palestine) Foundation Fund, Limited to the 13th Zionist Congress at 
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  : التلغراف )5
24- News Jewish Telegraphic Agency latest cable dispatches, Friday. 

September, 1935. 
 

  : الموسوعات العربیة:  ثانیاً 
الموسوعة ، م1918-1800تاریخ فلسطین الاقتصادي في القرن التاسع عشر :  روجر، أوین - 25

 م. 1990، بیروت، 1مج، الدراسات الخاصة، 2ق، الفلسطینیة

المؤسسة العربیة للدراسات :  بیروت، ب- أ، 1ج، الموسوعة العسكریة:  هیثم، الأیوبي - 26
  م.1990،  3ط، والنشر

-1920العربي في فلسطین في عهد الانتداب البریطاني الاقتصاد:  فؤاد حمدي، بسیسو - 27
 م.1990، 1ط، بیروت، 1مج، الدراسات الخاصة، 2ق، الموسوعة الفلسطینیة، م1948

 م.2003ط، كفر قرع، دار الهدي، أجزاء10، بلادنا فلسطین:  مصطفى مراد، الدباغ - 28

، بیروت، 6ج، 2ق، طینیةالموسوعة الفلس، الاستراتیجیة العسكریة الإسرائیلیة:  یاسین، سوید - 29
 م.1990، 1ط

 م.2002، 1عمان ط، دار أسامة للنشر والتوزیع، موسوعة تاریخ الیهود:  محمود، شاكر - 30
 م.2003، القاهرة، المكتب المصري، موسوعة المصطلحات الدینیة الیهودیة:  رشاد، الشامي -31

الدراسات ، 2ق، یةالموسوعة الفلسطین، فلسطین في عهد الانتداب البریطاني:  أحمد، طربین - 32
 م.1990، بیروت، 1ط، 2مج، التاریخیة

 2ق، الموسوعة الفلسطینیة، الأطماع الصهیونیة في القدس:  محمد عبد العزیز، عوض - 33
 م.  1990، 1ط، بیروت، 6مج، دراسات القضیة الفلسطینیة

 ،المؤسسة العربیة للدراسات والنشر، موسوعة السیاسة:  وآخرون، عبد الوهاب:  الكیالي - 34
 م.1989، 2ط، بیروت

مركز الدراسات ، موسوعة المفاهیم والمصطلحات الصهیونیة:  عبد الوهاب، المسیري - 35
 م.1975، مصر، السیاسیة والاستراتیجیة بالأهرام

 م.1999، 1ط، القاهرة، دار الشرق، موسوعة الیهود والیهودیة:  -------- ، -----  - 36
 م.2009، 1ط، رام االله، نیة والإسرائیلیةالأعلام والمصطلحات الصهیو  معجم : جوني ،منصور -37

  .م 1984،دمشق، الفلسطینیة الموسوعة هیئة، 4، 3مج، العام القسم، الفلسطینیة الموسوعة - 38
  : الرسائل العلمیة:  ثالثاً 
أوضاع الیهود في روسیا القیصریة وأثرها على الهجرة الیهودیة إلى فلسطین :  لورین، بصل - 39

  م.2005، مصر، جامعة عین شمسرسالة ماجستیر) (م 1855-1917
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رسالة (، م)1948-1925(تاریخ الحركة الصهیونیة التصحیحیة :  سامي، أبو جلهوم - 40
 م.2011، غزة، الجامعة الإسلامیة، ماجستیر غیر منشورة)

، م)1948- 1905(تاریخ الأحزاب العمالیة الصهیونیة في فلسطین :  حسن، أبو حلبیة - 41
 م.  2011، غزة، امعة الإسلامیةالج، رسالة ماجستیر غیر منشورة)(

المنظمات العسكریة والأمنیة الصهیونیة في فلسطین :  إیمان روبین عبد العزیز، أبو خضورة -42
 م.2012، غزة، الجامعة الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة)(، م)1897-1920(

حركة الصهیونیة وعلاقتها بال، القوى الدینیة الیهودیة في فلسطین:  نایفة حماد سعید، دیبة - 43
 م.2012، غزة، الجامعة الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة)() 1948- 1902(

رسالة (، م1948- 1882تطور الاقتصاد الصهیوني في فلسطین:  ربا جمال سلمان، الزهار - 44
 م.2011، غزة، الجامعة الإسلامیة، ماجستیر غیر منشورة)

منذ إنشائها وحتى صدور قرار التقسیم من  منظمة الهاغاناة الصهیونیة:  زكریا، السنوار - 45
، معهد البحوث والدراسات العربیة، رسالة دكتوراه غیر منشورة)(، م1947إلى  1920
 م.2006، القاهرة

-1897( الإستراتیجیة الصهیونیة تجاه مدینة القدس:  مروان عبد الرحمن حسین، أبو شمالة - 46
 م.2012، غزة، سلامیةالجامعة الإ، رسالة ماجستیر غیر منشورة)(م) 1948

، رسالة ماجستیر غیر منشورة)(، نشاط المرأة الیهودیة في إسرائیل:  عبد االله عباس، شوشة - 47
 م.1972، القاهرة، معهد البحوث والدراسات العربیة

- 1656 دور بریطانیا في بلورة المشروع الصهیوني:  نهاد محمد سعدي، الشیخ خلیل - 48
 م.2003، غزة، الجامعة الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة)(م 1917

-1918 ملكیة الأراضي في فلسطین:  محمد ماجد السید، الحزماوي)(صلاح الدین  - 49
 م.1993، الأردن، رسالة دكتوراه) الجامعة الأردنیة(، م1948

الهجرة الفلسطینیة إلى خارج فلسطین خلال عهد الانتداب :  مفید عمر سعد، صلاح - 50
، نابلس، رسالة ماجستیر غیر منشورة)(، امعة النجاح الوطنیةج، م)1948-1917 البریطاني

 م.1998

التعلیم الیهودي العام حتى نهایة مرحلة الثانویة في :  هشام فوزي حسني، عبد العزیز - 51
 م.1993، الجامعة الأردنیة، رسالة دكتوراه غیر منشورة)(م 1948-1920فلسطین 

م) 1948-1897(لأجهزة الأمنیة الصهیونیة تطور ا:  عبد العزیز محمود عبد العزیز، علیان - 52
 م.2012، غزة، الجامعة الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة)(

رسالة ماجستیر (، م1993- 1967الاستیطان الصهیوني في القدس :  محمد رشید، عناب  - 53
 م.2001، نابلس، جامعة النجاح الوطنیة، منشورة)
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 ي قضاء طولكرم في ظل الحكم البریطانيملكیة الأراضي ف:  عبد الجبار رجا، العودة - 54
 م.2007نابلس ، جامعة النجاح الوطنیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة)(، م1918-1948

رسالة ماجستیر غیر (، م)1948-1936(العلاقات الصهیونیة البریطانیة :  إسلام، مقدادي - 55
 م.2009، غزة، الجامعة الإسلامیة، منشورة)

رسالة ماجستیر غیر (، م)1936-1918(یونیة البریطانیة العلاقات الصه:  علي، مهاني - 56
 م.2010، غزة، الجامعة الإسلامیة، منشورة)

الاستیطان الزراعي الیهودي في فلسطین وتطوره ودوره في :  خالد محمد عاید، أبو هدیب - 57
، جامعة القدیس یوسف، رسالة دكتوراه غیر منشورة)(، م)1949- 1918( إقامة دولة إسرائیل

 م.2001
 

  : المراجع العربیة:  رابعاً 
 م.1985، 1ط، عمان، دار الجلیل للنشر، فلسطین تاریخاً ونضالاً :  نجیب، الأحمد - 58
 م.1981، 1ط، بیروت، من منشورات فلسطین المحتلة، تاریخ منظمة الهاغاناة:  حمدان، بدر -59

الدراسات  جمعیة، نظرة على الأحزاب والحركات السیاسیة الإسرائیلیة:  كامیلیا عراف، بدر - 60
 . 2ط، القدس، العربیة

رسالة (دارسة وثائقیة ، أراضي فلسطین بین مزاعم الصهیونیة وحقائق التاریخ:  هند، البدیري - 61
 م.1998، الأمانة العامة، دكتوراه) جامعة الدول العربیة

، عرض لبحوثه ومقرراته، م1978المؤتمر الصهیوني التاسع والعشرون :  مها، بسطامي - 62
 م.1978، 1ط، بیروت، ات الفلسطینیةمؤسسة الدراس

، مركز الأبحاث، بیروت، التعلیم في إسرائیل:  وخالد مصطفى الشیخ یوسف، بشور منیر - 63
 م.1969، منظمة التحریر الفلسطینیة

دار بویصیر للنشر ، جهاد شعب فلسطین خلال نصف قرن:  صالح مسعود، بویصیر - 64
 مصر.، والأبحاث

 م.1976، 3ط، القدس، طینیةجذور القضیة الفلس:  إمیل، توما - 65

  .م 1989، 1 ط، بیروت، الجیل دار، النظام السیاسي الإسرائیلي:  سعید، تیم - 66
 م.1998، الأردن، دار الشروق، تاریخ فلسطین:  تیسیر، جبارة - 67

 م.1986، مركز الأبحاث، 2ج، م1929 - 1918، تاریخ الصهیونیة:  صبري، جریس - 68

 م.1977، بیروت، مركز الأبحاث، 1ج، م1948-1862تاریخ الصهیونیة:  ---- ، ----  -69

منشورات دار ، الصناعة في فلسطین إبان الانتداب البریطاني:  إبراهیم رضوان، الجندي - 70
  م.1986، 1ط، عمان، الكرمل
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- 1922سیاسة الانتداب البریطاني الاقتصادیة في فلسطین:  -------- ، -----  - 71
 م.1986، 1ط، عمان، منشورات دار الكرمل، م1939

- 1939(النشاط الصهیوني خلال الحرب العالمیة الثانیة :  عبد الرحیم أحمد ،حسین - 72
، بیروت، المؤسسة العربیة للدراسات والنشر، النشاط الدبلوماسي، م) الهجرة والتسلیح1945

 م.1984، 1ط

، 1ط، بیروت، دار النفائس، التوسع في الإستراتیجیة الإسرائیلیة:  عدنان السید، حسین - 73
 م.1989

المذكرة التي قدمتها (تحت الإدارة البریطانیة؛ ، تاریخ فلسطین السیاسي:  فاضل، حسین - 74
، دار المعلمین، إلى لجنة الأمم المتحدة الخاصة بفلسطین) 1947الحكومة البریطانیة عام 

  م.1956، بغداد
تأثیر الانتداب البریطاني والاستیطان الصهیوني على ملكیة الأراضي في :  سمیر، حلیله - 75

 .م1986، بیر زیت، مركز الوثائق والأبحاث، م1939-1929فلسطین

منشورات كلیة ، جامعة بیروت الأمریكیة، النظام الاقتصادي في فلسطین:  سعید، حمادة - 76
 م.1939، بیروت، العلوم والآداب

التاریخ السیاسي من عهد ، فلسطین القضیة الشعب الحضارة:  بیان نویهض، الحوت -77
 م.1991، بیروت، دار الاستقلال، )1917(رین الكنعانیین حتى القرن العش

الصهیونیة في مئة عام من البكاء على الأطلال إلى الهیمنة على المشرق :  ولید، الخالدي -78
 م.2002، 2ط، بیروت، دار النهار، م1997-1897العربي 

مؤسسة الدراسات الفلسطینة، ، اسرائیلو  صراعنا مع الصهیونیةو  فلسطین: ---- ،----  - 79
 .م2009 ،دنعمان الار 

منظمة التحریر  ، مركز الأبحاث، م1939- 1922فلسطین والانتداب البریطاني:  كامل، خلة - 80
 م.1982، 2ط، بیروت، الفلسطینیة

سیاسة الاستعمار والصهیونیة تجاه فلسطین في النصف الأول من :  حسن صبري، الخولي - 81
 م.1973، دار المعارف، مجلدان)(القرن العشرین 

 م.1986، دار الكرمل، الاردن، تجاهات التعلیم في الكیان الصهیونيا:  غازي، ربایعة - 82

، 2ط، بیروت، المؤسسة العربیة للدراسات والنشر، أزمة الفكر الصهیوني:  محمد، ربیع - 83
 م.1979

 م.1970، بیروت، مركز الأبحاث، الزراعة الیهودیة في فلسطین المحتلة:  خلیل، أبو رجیلي -84

المؤسسة العربیة ، دراسة في الفكر التوسعي الصهیوني إسرائیل الكبرى:  أسعد، رزوق - 85
 م.1973، 2ط، بیروت، للدراسات والنشر
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 م.1968بیروت ، مركز الأبحاث، الصهیونیة وحقوق الإنسان العربي:  ---- ، ----  - 86

 الكویت.، دار القلم، الصهیونیة وربیبتها إسرائیل:  عمر، رشدي - 87

، علام في الفكر الیهودي والممارسة الصهیونیةالمال والإ:  غریسي هالسل، عثمان بك، زادة - 88
 م.1999، دار النفائس، اسعد السمرني:  تحریر

 م.1955، مصر، دار المعارف، القضیة الفلسطینیة:  أكرم، زعیتر - 89

، 1ط، حیفا، دار الاتحاد للطباعة والنشر، التطور الاقتصادي في فلسطین:  أحمد، سعد - 90
 م.1985

 م. 1969، بیروت، مركز الأبحاث، إلى فلسطین الهجرة الیهودیة:  إلیاس، سعد - 91

سجل عام لقضیة فلسطین في ، فلسطین العربیة بین الانتداب والصهیونیة:  عیسى، السفري - 92
 م.1937، 1ط، یافا، مكتبة فلسطین الجدیدة، عشرین عاما

نشاط الوكالة الیهودیة لفلسطین منذ إنشائها وحتى قیام دولة :  محمد عبد الرؤوف، سلیم - 93
 م.1982، 1ط، المؤسسة العربیة للدراسات والنشر، م1948-1922ائیل إسر 

، عالم المعرفة، بین تكفیر الدولة ولعبة السیاسة، القوى الدینیة في اسرائیل:  رشاد، الشامي - 94
  م.1994- 1414، الكویت، سلسلة كتب یصدرها المجلس الوطني للثقافة والفنون

، 1ط، سلسلة كتاب المسیرة الیمانیة، ة وبعدهایهود الیمن قبل الصهین:  عباس علي، الشامي - 95
 م.1988

-1920الأصول الاقتصادیة والاجتماعیة للحركة السیاسیة في فلسطین :  سمیح، شبیب - 96
 م.1999، 1ط، عكا، الأسوار، م 1948

- 1876- هـ1333-1293(العلاقات بین العرب والیهود في فلسطین :  محمود، الشناق - 97
 م.2005- هـ1425، 1ط، لحولح، مطبعة بابل الفنیة، م)1914

، م1949الموجز في تاریخ فلسطین السیاسي منذ فجر التاریخ حتى :  إلیاس، شوفاني - 98
 م.1996، 1ط، بیروت، مؤسسة الدراسات الفلسطینیة

مؤسسة الدراسات ، دلیل إسرائیل العام، المؤسسات المالیة الصهیونیة:  ---- ، ----  - 99
 م.1996، 2ط، بیروت، الفلسطینیة

، مركز الإعلام العربي المصري، دراسات منهجیة في القضیة الفلسطینیة:  حسنم، صالح - 100
  م.2003، 1ط

، لبنان، مركز الأبحاث، م1967- 1948بلدانیة فلسطین المحتلة :  أنیس، الصایغ - 101
 م.1968

مركز ، م1964 -1963مع ملحق لعامي ، الاقتصاد الإسرائیلي:  یوسف، الصایغ - 102
 م.1966، 1ط، بیروت، الأبحاث
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صراع ، الفلسطیني –البعد الاقتصادي للمشروع الصهیوني الإسرائیلي :  ---- ، -- --  - 103
المؤسسة العربیة للدراسات ، القرن الصراع العربي مع الصهیونیة وإسرائیل عبر مائة عام

 م.1999، ط، الأردن، والنشر

، م1920- 1914فلسطین خلال الحرب العالمیة الأولى وما بعدها :  بهجت، صبري - 104
 م.1982، القدس، لدراسات العربیةجمعیة ا

، م التطور الاجتماعي والاقتصادي1939- 1918حیفا العربیة:  مي إبراهیم، صیقلي - 105
  م.1997، بیروت، مؤسسة الدراسات الفلسطینیة

، لیبیا، الدار الجماهیریة للنشر والتوزیع والإعلام، المیاه في فلسطین:  جمعة، طنطیش - 106
 م.1989

شركة ، م1948-1920ة العمالیة والنقابیة في فلسطینالحرك:  فائق حمدي، طهبوب - 107
 م. 1982، 1ط، الكویت، كاظمة للنشر والترجمة والتوزیع

 م.1986، 2ط، القدس، مطبعة المعارف، المفصل في تاریخ القدس:  عارف، العارف - 108

، الدین صلاح، 1917-1900، التطور الزراعي والصناعي الفلسطیني:  عنان، العامري - 109
  م.1981، القدس

، دار ابن رشد، الوجه الأخر للعلاقات السریة بین النازیة والصهیونیة:  محمود، عباس - 110
 م.  1984، 1ط، عمان
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About the study 
 

The Zionist finance for the national homeland was one of the main 
priorities of the Zionist Movement after the end of World War 1 (1914-
1918). Thus, the movement assigned many economic experts to look for 
answers that Zionists ask about funding the Zionist project, and this was 
major discussion point in London conference in 1920, where there was 
dissimilarity in Zionist stands in Britain and USA regarding establishing 
the new Zionist financial institution.    

The study deals with the Foundation Fund “Keren Hayesod” and its 
role in serving the Zionist project from 1920-1948. It based on Belford 
Declaration and the British mediate on Palestine and it secured forming 
Zionist institutions that aim to build the national Zionist homeland.   

Those who run the fund tried to utilize debit to support Zionist 
schemes and goals through calling for imposing self-taxes on all Jews 
around the world to help in building the Zionist Palestine. That was only a 
slogan to oblige Jews to give their tenth percent of their money to the 
Keren Hayesod, which accepted all donations and used media to attract the 
attention of donors, whether they were individuals, groups, institutions or 
governments.   

Keren Hayesod money represented the first and basic resource for 
the project budget and with the expansion of the Jewish Agency in 1929, 
the importance of the fund became obvious. It began to represent the 
financial wing of the agency, and through it, the Zionist budget was 
prepared in compatible with the political conditions in Palestine.   

Establishing the Keren Hayesod came to achieve the aims of the 
Zionist movement that would not be fulfilled without the financial support 
in all fields to enhance the hegemony of the Zionist settler in Palestine. 
Keren Hayesod played its role in enhancing immigration and settlement, 
and it was completing the role of other Zionist institutions, that were 
integrally found by the Zionist movement with a side of competition. They 
were working in harmony rather than difference to implement one goal, 
accelerating the establishment of national Jewish homeland.  

Keren Hayesod carried out its missions of settling and replacement 
to increase the existence of Zionists among Palestinians, and it applied the 
Zionist racism in settlement through limiting employment just for Jews 
only. Moreover, Keren Hayesod provided work and housing for Zionist 
settlers and it created companies and investment banks that offer soft loans 
in all domains. 

Keren Hayesod still has its various activities inside and outside 
Palestine, especially in bringing more Zionists from the world. It also 
continues its media campaigns to market the Zionist project and the Zionist 
viewpoint of what is happening in Palestine.  
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