L] L) gl 4yl jad) 4y 5—gan])
el Eall ) el 55
— S — as de o deola
M/PJ—[GJ@JM/J@JMB”PJ—M/M

Smiiiil] 2 gl Aiid

E St gal)

Al (Al adetl) Cilssa s1al B oaliay) Jadadal) i

(Ol o)) By ) laia (1a)
BySn piad dana Azaly Adla Ao

Mfﬂygjﬂwufidwyémw;#&ﬁa SJJJ‘
QM]W,’fA
labiliall o pdcnl)) ppsadl) @ X7

el 3G Y il bl slae)
‘#:'H")é SAda < ‘"’—\-\s." J a-AAJ 4
2014-2013; 20l a5l
....... /Master-GE/GO -GSO /2014 aladl ady
............................. ElY =

tiiill] 4 gl A d



:uadlall

Llaaill A a3 Aaals oY) Guilsd) clalad) dipee ) AL s3a Cang
peailad COAY G clalaV) @b & 5ol lials 58 rala olol st A ol
& dia daalall 8 cplalall e Glge (180) sl Alsde dne duhall cilad LAdkglls duasl
Slany) dilaill dallally Gas fid) GULEWY) 22 OS5 dplae bl e agle QUL 38
DDl cplall Jiaty dadl slaa)) geglie e lobly Jdas 6 adely Jlawl (103)
Aol cliell T BINP «(One Away Anova) Lﬁatﬁ\ celall Jidass ((Analysis of variance)
opsiall o tleaal e il 2 ) duhall clag (il (Independent- Samples T-Test)
B el e S5 anliul) Jadadill el (eadihial) SLall ¢ anliuy) ddsill) cplial)
s Ofisaaal) cilaladl 8 Alan) VS b (358 dsms gl i) LS L daalad) ol Juadll
Gy Gy asmy XS el Abl ) Jlaws aladl dasall el (530 i) il seda
Aadagl) Jlaay oalall Jasall cpuinl) il (5303 o)3Y) asgie Jsa Ofisaaal) Clalat) 8 ddlas) A0
Agllal)

Copaill Fyn Al Wity Jidaty g8 o Zaaladl o lgaal ciluagill o aaall ) dual) cuals
Calaal delua A @l o) sy L) cdiiaall 8 Lo i of oS Al Adbad) clsnd) e
Leigat (e Al ypa) Gl aran daalall

B8 Araly ¢ nnaigal) £1Y) (AiaY) Jagdadsl) :daliial) cilalsl)



Résumé :

Cette étude vise a repérer les orientations dans le personnel administratif de
I'Université de Biskra A propos de I'impact de la planification stratégique a I'échelle
de cette Université de performance et de tester les différences dans ces orientations
en fonction des différentes caractéristiques personnelles et fonctionnelle. L'étude
portait sur un échantillon aléatoire de (180) employés qui travaillent a I'université, Ou
questionnaires ont été distribués a travers les visites sur le terrain, et le nombre de
questionnaires valides est récupérés pour analyse statistique (103) questionnaires et a
adopté a I'analyse des données sur les mesures de statistiques descriptives et des
analyses de régression de la variance (analyse de variance), et I'analyse de variance
(une distance de variance), et test pour échantillons indépendants T ( pour
échantillons indépendants Test-T) ... etc.

L’étude a révél€ plusieurs résultats : les variables indépendantes (analyse
stratégique, choix stratégique) du personnel de la planification stratégique affectent la
variable dépendante et le but de la performance de l'université. . Les résultats ont
€¢galement montré la présence de différences statistiquement significatives dans les
tendances des répondants a I'égard du concept de planification stratégique en raison
du champ variable de qualification et la position actuelle , Ainsi que la présence de
différences statistiquement significatives dans les tendances des répondants sur la
notion de performance en raison de sexe variable, la qualification et I’emploi actuel.

L'étude a conclu que la plupart des recommandations, notamment: 1'université doit
analyser leur environnement externe a en apprendre davantage sur les différentes
variables qui peuvent les affecter dans I’avenir, Doivent également €tre impliquées
dans la formulation des objectifs de 'université toutes les parties responsables pour
les atteindre.

Mots clés: planification stratégique, la performance des entreprises, I'Université
de Biskra.



Abstract :

This study aims to identify the directions in the administrative staff of the
University of Biskra towords the concept of strategic planning across this University
of performance also testing the differences in these various orientations based on
personal and functional characteristics. The study involved a random sample
amounted to (180) employees who work at the university, where questionnaires were
distributed through field visits and the number of valid questionnaires is recovered
for statistical analysis (103) questionnaires and adopted in the analysis of data on
measures descriptive statistics and regression analyzes of variance (Analysis of
variance) and analysis of variance (variance of a distance), and T test for independent
samples (Independent- Samples T-Test) etc. ...

It’s revealed several findings: the independent variables (strategic analysis,
strategic choice) staff strategic planning affect the dependent variable and the purpose
of the performance of the university. The results also showed the presence of
statistically significant differences in the trends of the respondents with regard to the
concept of strategic planning, because of the variable field of qualification, the
current position And the presence of statistically significant differences in the trends
of the respondents on the concept of performance due to variable sex, qualification
and current job.

The study concluded that most of the recommendations, including: university
must analyze their external environment to learn about the different variables that can
affect them in the future, Must also be involved in the formulation of objectives of
the university all responsible parties to achieve them.

Key words: strategic planning, business performance, the University of Biskra.
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