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1 .L’Eldorado algérien se ferme aux entreprises étrangéres —www.Forum-chantiers.com, Créée le
25/01/2010, 14:39:01.
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3 - Progamme Quinquennal des investissement publics 2010-2014, Agence Nationale de
Développement de I'Investissement (ANDI), www.ANDI.dz.
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= ]a planification;
= l'investissement public (dans ses deux volet administrative et économique );
= ]a croissance extensive (des investissements de plus en plus important ).

2 - DOUKAKIS.V, Le modéle keynésien dans 1'optique des pays en voie de développement, in
Revue Algérienne des Sciences Juridique Economiques et Politiques ( R.A.S.J.E.P) , Vol 10 n°2, Juin 1974,
pp:414-431," J.M.Keynes, afin d'explique les symptomes de la crise et d'y remédier, cherche a dégager les
facteurs qui déterminent le revenu national et le niveau d'emploie.

Son point de départ reste la demande effective (demande de biens de construction et d'équipement)...”.

3 - BENNADIJI.Ch; L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, Thése en vue
de l'obtention de doctorat d'Etat en droit public, Institue du Droit et de Sciences Administratifs,
Université d'Alger, 1991, p:379.
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- L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie.

- Réflexion a propos de la théorie du contrat administratif en Algérie, in Le débat juridique au
Maghreb " de I' Etatisme a 1'Etat de droit"; étude en I'honneur de AHMED MAHIOU, Editions
Publisud, Paris, pp: 100-118.
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1 - Le Président de La République I'a énoncé clairement: "Nous avons la responsabilité de préparer
pour nos enfants des infrastructures et des équipements modernes 2 méme de leur assurer un
meilleur service public, en mesure d'impulser une dynamique forte pour le développement
économique et social du pays”. In Algérie autoroute, Editée par le Ministére des Travaux Publics, 06
rue Mustapha Khalef, Ben Aknoun, Alger.
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1 . TERKI N.E, Les sociétés étrangeres en Algérie, Thése pour le doctorat

d'Etat en droit, Institut des Sciences Juridiques Politique et
Administratives, Université d'Alger, 1975, p:109.
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. il peut étre passé des marchés de gré a gré pour les travaux,

fournitures et services confiés a des entreprises établies en Algérie..."
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1 - DJAOUI.M, Le code des marchés publics est-il adapté au taches actuelles
de 1l'administration?, Mémoire pour 1'obtention d'un dipléme d'Etudes
Supérieure en droit public, Université d'Alger, Mars 1976, annexe n°04.

2 - BENNADJI.Ch, L'évolution de la réglementation des marchés publics en
Algérie, op.cit, p: 381.
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Art 9 "Outre les garanties qui leur sont accordées au Titre V du
présent code, 1les entreprises agréées Dbénéficieront des avantages
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TERKI.N.E, La sociétés d'économie mixte en droit algérien, in
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6 - KEBACHE. (N.D), Le statut juridique des travailleurs étrangers en

Algérie, Mémoire pour le dipléme de magister, , Institue de Droit et des
Sciences Politique et Administratives, Université d'Alger, pp:23-24.
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Répartition des commercants étrangers par pays et des sociétés en 2008 :03 5=ls-3
Répartition des sociétés étrangéres par wilaya avant la LFC du 18 AOUT 2009:04 (3=ls-
- 8.300 opérateurs étrangers exercent dans notre pays selon les statistiques du Registre du commerce:" Ils sont
plus de 8.300 commergants étrangers recensés en Algérie a fin 2010 soit, 1.850 personnes physiques", D. Akila,
El Moudjahid du 18-07-2011.
- Rapport du Centre national du registre du commerce algérien et confirmation de l'implantation étrangére,
L'implantation des sociétés étrangeres en Algérie : Le nombre de commergants étrangers inscrits au registre du
commerce est de 7568, réparti en 1720 personnes physiques et 5848 personnes morales dont 178 succursales.
Les personnes physiques étrangeres: Les commercants étrangers, personnes physiques, sont inscrits surtout dans
les secteurs de commerce de détail (67,1%) et des services (18,4%).
- LES CHIFFRES DU REGISTRE DU COMMERCE : Plus de 4.400 entreprises étrangéres en Algérie " A fin
2006, on compte pas moins de 4.439 entreprises étrangeres basées en Algérie. Prés du tiers (1.178) d'entre elles
sont des personnes physiques dont 494 (41,94%) sont de nationalité Tunisienne, 412 Marocains (34,97%), 60
Syriens (5,09%), 57 Chinois (4,84%), 44 Palestiniens (3,74%), 28 Egyptiens (2,34%) et 22 Frangais (1,87%)"
par Mohamed.M, Le Quotidien d'Oran du 3 mai 2007.
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8 - Rapport du Centre national du registre du commerce algérien et
confirmation de l1'implantation étrangere:
- Les personnes morales étrangeres: Par secteur d'activité, les sociétés
étrangeres sont présentes a raison de 30% dans la production industrielle
et 29 et 25,2% dans les services et l'import-export.
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Le nombre de projets IDE se maintient et les montants nets annoncés passent de 1,5 a 2,5 milliards d'euros
d'aprés 1'Observatoire Anima-Mipo, alors que 'ANDI enregistrait une hausse de 40% au cours des 9 premiers
mois de 2009.

- 8.300 opérateurs étrangers exercent dans notre pays selon les statistiques du Registre du commerce: 6.459
personnes morales (sociétés) dont 189 succursales, selon les statistiques du registre du commerce. 20,22% des
sociétés sont de nationalité frangaises, 12,26% syriennes, 9,8% chinoises et 7,94% égyptiennes.

La majorité des sociétés étrangéres représentées en Algérie sont versées dans le secteur des services soit un
volume de 30,2%, suivi de l'industrie et du BTPH avec 29,2% alors que 23,7% de ces sociétés exercent dans le
créneau de l'import-export, indique le bilan du CNRC. Quant a la forme juridique, les sociétés constituées en
SARL (Société a responsabilité limitée), représentaient une part de 49,4%, les entités sous le statut «EURL»
(entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée), 33% et en SNC (Société en nom collectif) (11,77%). Par
ailleurs, les SPA (société par actions), ne représentent que 4,8% étant la forme la moins fréquente dans
I’activité commerciale, D.Akila, El Moudjahid du 18-07-2011.

1 - TERKI.(N.E), Les sociétés commerciales, AJED Edition, Alger, 2010, p:124.

2 - Op.cit, p: 151.

3 - Op.cit, p: 174.

4 - Op.cit, p: 250.
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«...enjoint les banques commerciales de signifier a leur clientéle d’entreprises de droit algérien
ayant recu des avances en trésorerie de leur maisons-méres a I’étranger a intégrer ces avances —
temporaires par définition- dans leur capital social».
Les principales mesures introduites par la note sont: I’obligation pour les sociétés de droit algérien
d’intégrer les avances de trésorerie consenties postérieurement au 26 juillet 2009 a leur capital social au
plus tard le 31 décembre 2010. Aprés intégration au capital social, ces avances bénéficieront des garanties
et de rapatriement des revenus qui en découleraient, dans le cadre du réglement du 6 juin 2005 relatif aux
investissements étrangers”
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1 - GUESMI.A; GUESMI.A, Patriotisme économique: "Investissement étrangere et sécurité juridique ", in
L'Exigence et le Droit - Mélange en I'honneur de professeur ISSAD.M -, Université d'Alger, Juin 2011, p: 266.
2 - Loi de LFC pour 2010 " le droit de préemption entre autres" (IV), HADJ-ALL.S, Elwatan Economie du 11
au 17 octobre 2010.
3 - instruction du 21-12-2008, GUESMI.A; GUESMI.A, op.cit.

g ) Byl yglad Oilelyar by 0alazt) 2008.12.22 fadazdl L 4
5 - MEZOUAGHI.M; TALAHITE.F, Les paradoxes de la souveraineté économique en Algérie, in
confluences méditerranée n°® 71, 2009.

2005 Jp3l 27 G230 159.05 @8y aulsy pyassll - 6
7 - La commissaire européenne au commerce extérieur écrit a Djaaboub :" I'UE demande 1'annulation des
mesures Ouyahia" M.SAADONE, le Quotidien d'Oran, quotidien d'oran.com, 27-07-2009.
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entreprises installées en Algérie
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“lorsque le marché ne comporte que des fournitures simple d'un type
courant, il est toujours passé par l'adjudication"
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« L’adjudication au moins disant consiste en [attribution
automatique au soumissionnaire qui aura fait la meilleure proposition de
. L " 1
prix par rapport aux autres candidats''.

l'adjudication: fait d'attribuer automatiquement le marché a

entrepreneur le fournisseur ou le prestataire le moins cher c'est-a-dire le
. . 2
moins disant “.
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"l'adjudication est réservée aux entreprises installées en Algérie".
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1 - BENNADIJI.Ch, L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, op.cit, p: 225.
2 - BEAUGE.Th, Dictionnaire de la commande publique, Universit¢ Nice Sofia Antipolis, Juin 2011, p: 6.
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5 - BEAUGE.Th, op.cit, p: 128 " Modalité d'attribution du marché au moins cher des soumissionnaires, attribution

automatique au moins cher que son prix était inférieur a un prix maximum fixé au préalable par le service
contractant".
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Un marge de préférence, d'un taux de 25% est accordée aux produits
d'origine algérienne et/ou aux_entreprises de droit algérien pour tous les

types de marchés visés a l'article 11 ci-dessus'.
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"l'entreprise étrangeéres de droit algérien qui ne mobiliserait pas des biens, des services et des
compétences établies localement, n'ouvre pas droit au bénéfice de la marge de préférence nationale".

olrg (ol Lact) O3 Slawtiald Sueadly eduzad¥l (tiala (Bedad Oloaesnss Blaty (2011 (uyls 23 B Eyge 353 :05 Gaxltl . 2

Sl Ogalal) fan s ied) Ol

3 - LEZZAR.(N.E),_Le régime juridique du contrat international dans le droit algérien: les réformes a

reculons, in I'Exigence et le Droit — Mélange en I'honneur de professeur ISSAD.M -, Université d'Alger, Juin

2011, pp: 373-388." ...une importance est aussi donnée a la condition de nationalité et de résidence des

actionnaires et détenteurs des capitaux, ce qui va a contre sens de I'histoire et de 1'évolution des doits

modernes qui militent pour la dénationalisation des investissements et des apports économiques”.
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INSTRUCTION PGE/3/A du 30/06/1999 page 06 :Est une garantie donnée par la CGMP au créancier contre le risqué

d'insolvabilité du débiteur. En signant l'acte de cautionnement, la caisse se porte garante de l'exécution des obligations :

Contractés par son client.

Le bénéficiaire de la caution s'appelle généralement "débiteur principale" ce lui qui cautionné prend le nom de "Caution" le
cautionnement doit, dans tous les cas faire 1'objet d'un écrit et porté mention du montant et de sa durée.
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d'un filiale pure".
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d'Etat en droit privé, Université d'Aix, 1980, pp: 63-64" le transfert de technologie entre 1'Algérie et les pays
socialistes est toujours bien dans le cadre de ces accords. C'est dans ce cadre que les entreprises publique
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- BLANC.G, Le contrat international d'équipement industriel —1'exemple algérien -, op.cit ,p: 71.
2 - Op.cit, p: 72.
3 - LAGUERRE.A, Le groupement momentané d'entreprises dans les marchés publics, in revue Marchés
publics, N°259, Paris, Juillet — Aout 1991, p: 43.
4 - BLANC.G, Le contrat international d'équipement industriel — I'exemple algérien -, op.cit, p: 72.
5- Op.cit ,p: 72-73.
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"Un accord conclu entre deux ou plusieurs entreprises, en

vue d'obtenir et d'exécute conjointement ou solidairement, un
marchés de fourniture, de biens ou de services".
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2 - BLANC.G, Le contrat international d'équipement industriel — I'exemple algérien -, op.cit, p: 73.
3 - Op.cit, p: 75-76.
4 - Op.cit p: 76.
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1 - BLANC.G, Le contrat international d'équipement industriel — 1'exemple algérien -, op.cit, p: 76-77.
2 - Le consortium japonais COMPAGNIE JAPONAISE DE L’AUTOROUTE ALGERIENNE (COJAAL)
Un accord conclu entre six entreprises - KAJIMA Corporation- TAISEI Corporation- MAEDA Corporation-
NISHIMATSU Construction- HAZAMA Corporation- ITOCHU Corporation, qui a remporté le lot Est qui
s'étend sur 399 kilométres de Bordj Bou Arreridj a la frontiére tunisienne. Algérie autoroute, op.cit, pp: 41-42.
3 - BLANC.G, Le contrat international d'équipement industriel — 1'exemple algérien -, op.cit, p: 77.

S Ogalall 140 796 35U .4
- China CITIC group (en abréviation CITIC) a été fondé le 4 octobre 1979. Il est devenu un groupe
d'entreprises transnationales de grande ampleur et aussi l'une des entreprises a caractére général les plus
importantes en Chine. Jusqu'a la fin de I'année 2004, son actif total est de 701.4 milliards yuan RMB.

- CHINA RAILWAY CONSTRUCTION CORPORATION (CRCC), fondé en 1984, apres ratification par 1'Etat, CRCC
est un groupe d'entreprises de grande ampleur qui posséde le droit d'exploitation outremer et la qualité professionnelle
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d'entreprise de travaux hors classe. A la fin de I’année 2004, CRCC a réalisé plus de 27 000 kilometres de chemins de fer et
13 760 kilometres d'autoroutes et de routes de catégorie supérieure, et plus de 140 projets de travaux souterrains, de métros
urbains, de centrales hydro-électriques, d'aéroports de grande envergure, avec un chiffre d'affaires annuel approximatif de 11
milliards de dollars. Algérie autoroute, op.cit, p:38-40.
1 - BLANC.G,_Le contrat international d'équipement industriel — 1'exemple algérien -, op.cit, p: 78.
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3 - BLANC.G, Le contrat international d'équipement industriel — 1'exemple algérien -, op.cit, p: 79.
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1.BLANC.G, Le contrat international d'équipement industriel — 1'exemple algérien - op.cit, p: 81.
192 i 4o (@aludl oyt (T9ull Jalih Jlawa (8 Lis-glgisntll J G5 sgde ((Shas aar g3 5 yucd -
2_.BLANC.G, Le contrat international d'équipement industriel — 1'exemple algérien - op.cit, p: 82.
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4 - BENNADIJI.Ch, L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, op.cit, pp: 375-394.
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1 - LAGUERRE.A, Marchés publics et concurrence, Thése de doctorat en droit, Université de Paris X, 1984,
p: 158.

- PATRICE. R, La Concurrence et les Marchés Publics, Thése pour le doctorat en droit privé, Université
Nice Sophia-Antipolis, soutenue le 19 novembre 1999, pp: 34-35.
2 - Op.cit, p: 36.
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Les conditions d'acces aux marchés publics.
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3 . LAGUERRE.A, Marchés Publics et Concurrence, op.cit, p: 174 " le principe d'égalité entre les

concurrents, le traitement sur un pied d'égalité ou 1'égalité des chance, on rencontre aussi la notion
d'équité".
4 - PATRICE. R, La Concurrence et les Marchés Publics, op.cit, p: 93.
- LAGUERRE.A, op.cit, p: 175.
5- LAGUERRE.A, op.cit, pp: 96-103.
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1 - SAMIR SAYAH, PARTNER CMS BUREAU FRANCIS LEFEBVRE ALGERIE «LA PREFERENCE NATIONALE
NE CONSTITUE PAS UNE GARANTIE D'ATTRIBUTION DES MARCHES»: La protection et la promotion de la
production nationale de biens et de services constituent la clef de voiite du principe de la préférence nationale. Il est
nécessaire de rappeler que ce principe de protection et de promotion n’est pas propre a I’Algérie puisque méme dans
des pays de vieille tradition libérale, il en est fait application notamment lorsqu’il s’agit de marchés, conclus sur fonds
publics, I’exemple le plus édifiant est celui des USA (i.e. le buy american de I’ American Recovery and Reinvestment Act
de 2009). Propos recueillis par Nora Boudedja, EI Watan ECONOMIE - Du 14 au 20 novembre 2011.

2 - BENNADIJI.Ch, L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, op.cit, p:397.
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2.1

3.1

1 - "1 est donc clair que le droit des marchés opére sur ce point une rupture par rapport au doit classique
.... Ce lui-ci était dominé par le principe d'égalité qui irrigue du reste 1'ensemble du droit administratif
frangais". BENNADJI.Ch, L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, op.cit, p: 612.

2 - BENNADIJI.Ch, L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, op.cit, pp: 604-614.

3 - BENNADIJI.Ch, Marchés publics et corruption en Algérie, op.cit, p: 142.

4 - BENNADIJI.Ch, L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, op.cit, p: 612." ..

. dans

la pratique les opérateurs publics avaient tendance a ne pas appliquer ce principe de discrimination du

fait de la dominance de logique sectorielles ou microéconomiques'.
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2 - Relévement de la marge de préférence nationale " QUEL INTERET POUR LES PME EN DIFICULTES
CHRONIQUES?", BERKOUK.S, El Watan ECONOMIE du 19-25 juillet 2010.
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- Projet de la loi de finance pour 1'année 2011 " mise en place des budgets pour plus de 60% des projet du quinquennal "
" priorité aux entreprises algérienne, GRIM.N.E, El Watan ECONOMIE DU 11 AU 17 Octobre 2010.
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- Limiter le recours aux bureaux d'études étrangers, OUKAZI.G, Le Quotidien d'Oran le 20 - 01 —2010.

1 - Eldorado algérien se ferme aux entreprises étrangéres: Depuis le ler janvier 2010, la loi permet aux sociétés
algériennes d’emporter des contrats en étant plus chers de 25 % par rapport a la concurrence étrangere. Cela tombe au

mauvais moment, mais ce n’est sans doute pas un hasard, puisque le gouvernement algérien vient de lancer un vaste plan
d’investissement de 150 milliards de dollars qui doit s’étendre entre 2010 et 2014. La France étant le ler partenaire
commercial de 1’Algérie, avec 17 % de parts de marché, elle sera la plus handicapée par cette mesure protectionniste. Les
groupes de Travaux Publics et les sociétés de location de matériel de BTP francaises seront frappés de plein fouet par cette
politique. Source : Forum-chantiers.com
- Le futur code des marchés publics algérien prone la préférence nationale, www.tsa-algerie.com.

2 - Les entreprises étrangéres bénéficient d'une bonne longueur d'avance, BOUTALEB.K, El Watan ECONOMIE, le 19
du 25 juillet 2010.
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1. BENNADIJI.Ch,_L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, op.cit, p: 96." La

technique de 'attribution de lots réservés annoncait par le décret n°54-370 du 28 février 1959 relatif a la
participation des entreprises aux marché publics afin de favoriser le développement de l'industrie en
Algérie".
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2 - BENNADIJI.Ch, L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, op.cit, p:459.
2005 Jopb 07 L2 53l 11405 @8y (il poauytls gaitly Juall (1993 radgs 28 (b #5511 28993 @3y (gieaill pousydl - 3
2005 Y058l 10 eyl 3ysbio « 26 sue turasy 3y

=
W



505l SR A i il e Seat] il SN Joma
o Al Buuatl Olucdl] £ gasea o) il yia 4d ualgitl wlll Surasydl Sllalod)l
Tapdadl haluaidll 48

Oolaansd S 3 9l (S350 gilgal lgand elgw LI Y glalastl p3l dle

AL Tl Ol alazieMg Sz Olias Jles 2 Cacually Jualdl 32l puads

U39 dogll Jualil Ol JuB (e no-gadl Jualdl 35le2d Walally Sl aall £ g3l

a4 dalyy G UL b Bt foySliel fliatall zllas Jud (e eule Roalatly
Bugart) oY Ol 9l icwsd] yin

o 535l b il sl Wajlams ] e i 0 i) ) S N LY
RATR RV

ey ¥ 13a e P2010 pyupe e 31 331 Comd s oM LG G3sylo oo a2
0 e Ratlg Budas il | st Sldeall Coles 13 Olawsl! Juald flles
Talins ol e ol Ledgly (rasy tnelani 9 Wain ordl Olaolga ol e el
et Sl 5 lagdl ds e 833168 5 08lat] fseluat) (a5 @ 3] et aylog
O Mg Ogaiady Gl ol (ndalast! Yol b fages it 0w’ 10 (@l >

dle (e g s

1 - AVIS D’APPEL D’OFFRES NATIONAL ET INTERNATIONAL RESTREINT N°01/OPGI/EL

OUED/2009 OFFICE DE PROMOTION ET DE GESTIONIMMOBILIERE DE LA WILAYA D'EL OUED,
dans I’offre technique exige La liste des références professionnelles des cing derniéres années.

2 . AGENCE NATIONALE DE PROMOTION ET DE DEVELOPPEMENT DES PARCS

TECHNOLOGIQUES (AN.P.T)AVIS D’APPEL D’OFFRES NATIONAL ET INTERNATIONAL
RESTREINT N°01/2010:
01-Offre technique: ...

= Présentation de I’Entreprise avec toute son expérience plus particuliérement celle relative aux projets

similaires de méme envergure et de consistance identique justifiée par des attestations de bonne

exécution (également visé par les services consulaires pour les soumissionnaires étrangers).
- AGENCE NATIONAL DES BARRAGES ET TRANSFERTS, CAHIER DES CHARGES TYPE AYANT
POUR L'OBJET LE LANCEMENT D'UN APPEL D'OFFRES NATIONAL ET INTERNATIONAL
RESTREINT POUR LA CONSULTATION D'UN MARCHE EN VUE DE L'ELABORATION DE L'ETUDE
D'AVANT PROJET DETAILLEE ..., I'art 3.b du cahier des prescription générales :
= e chef de file du groupement doit étre majoritaire et agréé et avoir a son actif au moins deus €tudes
d'avant projets ..., justifiées par des attestation de bonne exécution ... .
=  Chaque membre du groupement doit étre agréé et avoir réalisé ou contribution a la réalisation d'au
moins un étude d'avant projet ...".
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1 . Pré-qualification des entreprises pour la Réalisation de centrales d’énergie électrique en solaire thermique
(AVIS DE PROROGATION) Samedi 13 aolt 2011, Compagnie de L’Engineering de I’Electricité et du Gaz
Mandataire de SPE:

AVIS DE PROROGATION PRE-QUALIFICATION NATIONAL ET INTERNATIONAL N°15/KDM/2011
La compagnie de L’Engineering de 1’Electricité et du Gaz "CEEG Spa", agissant pour le compte de la Société
Algérienne de Production de I’Electricit¢é "SPE Spa" informe les candidats intéressés par I’Avis de pré-
qualification National et International Ouvert N°15/KDM/2011, relatif a la conception et la réalisation de
centrales de production d’énergie électrique en solaire thermique a concentration (CSP), paru sur le BAOSEM
N°773 du 21/06/2011 .
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1 - BENCHENEB.A, Les mécanismes juridiques des relations commerciales internationales de 1'Algérie, op.cit, p: 204.
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- BLANC.G, Le contrat international d'équipement industriel — I'exemple algérien-, op.cit, pp: 411-412.
2 - Sociétés étrangeres présentes en Algérie: La formation des travailleurs, une obligation: "Le président Bouteflika a

demandé mardi au gouvernement de veiller a ce que les groupes étrangers bénéficiant de contrats de réalisation de projets
d’envergure en Algérie mettent en place un volet formation des travailleurs algériens afin de leur permettre d’acquérir
connaissances et savoir-faire.

C’est en recevant le ministre du Travail, de I’Emploi et de la Sécurité sociale, Tayeb Louh, pour les auditions des membres
du gouvernement, que le chef de I’Etat a donné cette instruction. Et Bouteflika a d’ailleurs insisté a ce que cela se fasse de
manicre systématique.

Pour lui, il convient de veiller a « I’insertion systématique » des clauses de formation de la main d’ceuvre qualifiée dans le
cadre des contrats de réalisation des grands projets confiés aux grandes entreprises étrangeres, afin, explique-t-il, « de faire
bénéficier les cadres et les travailleurs du savoir-faire et de la maitrise de la technologie ». L’emploi et la formation ont été au
centre des orientations du chef de I’Etat au ministre en charge du secteur.

« Il est impératif que les efforts en maticre de mise en adéquation du produit de la formation avec les besoins du marché du
travail soient poursuivis de maniere a pouvoir disposer d’une main d’ceuvre qualifiée maitrisant les technologies les plus
récentes et répondant aux exigences de qualité et de performance qu’impose un environnement caractérisé par la concurrence
et la compétition », a déclaré¢ le président de la République. LE FINANCIER
3- BENCHENEB.A, Les mécanismes juridiques des relations commerciales internationales de 1'Algérie, op.cit, pp: 204-
209.

4 - BLANC.G, Le contrat international d'équipement industriel — I'exemple algérien-, op.cit, p: 390.
5- Op.cit, p: 210.
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- BENCHENEB.A, op.cit, p: 211.
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2- Ministére De Finance, Appel D'offres National Et International Ouvert n°03, cahier des charges relatif a

I'ameublement, art 22: "les soumissionnaires fourniront une liste de piéces de rechanges indiquant les

quantités et les prix qu'ils jugent nécessaires pour assurer la maintenance de leurs matériels pendent trois
ans'.
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3 - Ministére De Finance, Appel D'offres National Et International Ouvert n°03, cahier des charges relatif a I'ameublement,
art 3: "ENVOI DES SOUMISSIONS: les soumissions sont transmises dans trois enveloppes distinctes comme ci-
aprés:....Bordereau des prix unitaires par lot notamment: Prix HT F.O.B port d'embarquement, Prix HT C.LF
Alger...".
4 - BOUADDIS.(A.W), Le contrat d'engineering en Algérie, mémoire pour l'obtention d'un diplome d'é¢tude supérieure en
droit privé, Université d'Alger, 1976, p: 83.
- BLANC.G,_Le contrat international d'équipement industriel —1'exemple algérien op.cit, p: 154.
‘:’é ;""")1‘ é:..a t‘a}' Lda‘j:\.ﬁ:‘ Qi Y! C..»l;‘J\ @JL&:?‘M‘ M 14582 ry)l‘j 43491 ry)l‘ ¢ 90.67).&9‘ M pj L}Q’ ‘:,é _6
Slaitl e Lna s Juina 3l Loasss day gl e 53 957 62 sl
7 - BEAUGE.Th, Dictionnnaire de la commande publique, op.cit, p:102" l'indice représentation périodique d'une
valeur attachée a un produit ou a un service et permettant de prendre en compte la variation du prix initial d'un
marchés.
La variation de l'indice entre sa valeur initiale au dénominateur et sa valeur au moment de sa lecture au numérateur
va mesurer un écart qui servira soit a 1'actualisation du marché, soit a son ajustement, soit enfin a sa révision, selon
les dispositions prévues dans le marché. Les indice officiels (en France) suivis par le Bulletin officiel de la concurrence
et de 1a consommation (BOCC) ou par le Bulletin mensuel de la statistique (BMS) sont souvent trimestriels.

)

ILLQ



Pl Sl e A M Olacal) an Dol Olaaall A Jua]]
Bl et AL Ty ¥ P Jlmtad ey S sl A Laally
26y3) bl pGyl (4l o

oad A og,tdl O3 gd Lo gydy hasll fre (el Oleinss oo Ul
Ll 0da b iuageall Ciliaall (39306 plems Loule

il Slaaall b Oliayss 9 el ada logyd : AL g 2l
oY Jalazt
oda Ol (oY lalazt] ae To ) Oolianall jay S Lol asllall 1)las

293 boyd e led Oliaall sda J& W Cilsll ) Byl fpoguas

gl Jogos 9o wBlazll Jualat) dule O Leag « ez oo (1) SBlaztl Juslal] s
(22 Oleass Ol A Inang 7 liomy s (o Aald) 4L
2 e Y sl fua gl Ol w03 35LaM1 yuasd sl el 2B Jogy .1
Jelastl ald Do M Dlaalls BLY (s (psmay Lo ilogll Wlaalls e 52
idatl A e (el 283 09, rngaadl Ol (393068 plesmst (ol @ ¢ SBLact
Elecul] e il (JI Olaall Wlagay ) 2ol sy Sbles pudsy
Selagh Jome ¢l sods Lolsidl gl (uadlatl (lelaitl e layiss fueY!
el (i g9 N Walsl ¢ (1) booyddl 3les s Banque domiciliataire
3 Claal b Eamdll 381 (i (5B ¢ (2) v ) Blat) Jealait) wld  Josgnild (UL
o3l s Ol JuB cpe py-9 B3 2 Emb (Il o pudas Y sl

£ guogn Ln Lage clogll (ome lid) dpiod Jo iy rplball (fome el apuass 1.1
AN Jaadll Ao A 929 e tsll B (oo ladedd aaill islaall
e CaaBy g Wl i S (e (tay * Lpnais Jgd] Loay ey Glal
e aaded] dyavas 7 o OO s pleas] Lale Gdal tupdlie Ria pe

Lewly L9 78: o i’ oyl ingagaall Eiliiall b yncadl (ploss Y95l 1

236.10 08y wsls )l pasayll 00 75 35U 2

sl Ol s 9 paaant] 1 (M9 Lagy Jgaat! @abiaiclly aosy il M o S 25 O cazmy 762 531 236,10 @3y sl poud! - 3
p\agll e hiy — oo 3 UL Loguasll e

Paardl (pa 56 32U plemst ko 3.8latl fomliall as (avia M Jaalal) 5L Y slena o Joagtld Wslall uaoedl a0 3L e - 4
236.10 @3y sl

=
w9



Pl Sl e A M Olacal) an Dol Olaaall A Jua]]
Lol pade e Ldsls Llus (udall Uloge dsat! el s ALYl udall

Diagas Mie qauie 1 A Olue Olaie Cod il iaaally

£ gge 953 O Lo ity “Oilaylall oy Blaztl ,5l5ell i pllal o (n 2
(gngand) (tlalazll L yG (A agdall e Loy vl Waalls 0l GBydo (10
Sl AW eyl E Mgl (e Wgane (129 < Batiall sl gl s

A=l 01.07 @3y plladdl plams uusd (o ran b et Wolil st dodsd 2.1
Oliaall twlny Jagdl pasy @ a3l W Jogdl filemal e Y lia
72 @3) ONW Soaw oy @ Loy IMS (109 i W Ol ] ae Dl
el ylo o9 3 el agtld LN fuasll dpd) (a3 5

Jao e Olaaall 163 e f o3 ST Jagaeld Aulall Suasdl o L]

ae Darll Olidaall aoslys W bl Olayss Calisd pbdll Olpinss 2
laally 539 closll laally daliony Ldlaz] adll Ogsmy 13 3] (uia ¥ Julaztl
ssie G 2oLl il Sucludly Lirlgidndll (i sgie Jie sgie b husie Y]

BLa) Joma O3laall e Iallaiel el 0 2505 L LILE (&1 dpyol

ipylall 0 ded (Jorlye (e el U § guoga 22 gmy O (pEmny e
i 10 D959 (ddl B Uiall agde lisng JadY sgdcy Loyl lagdic (2
e Ol ol iudlye Olind § gige a2l Ogfmss Of pEmay C33atl Jlac!

Sl 539 e 3ale 1973 (552801 By 72 @3y oM. 1
eyl il ) i) Aoy s (3l 1991 Cogl 14 o 51 12.91 w8y plladl .2
Ol 11103 581 o0 4 0l plems do aus 3 e Juasd ¢ talle tuia 9l Elis J£a) ey 11 35U ¢ 01.07 @3y pltadi - 3
slae¥ Hlo b datal) dowgll fiie e Jguasll @iy Lass "ayally fueylidl 8 )t Sldany plidll datas doswg tiio sy
S(13 33Uy Saaplt Busyanll (B 225 auoga gy (Sl (12 851 53l5ell iy Lnblona dadcy (5.1
0107 a8ypladl e 81 321014
5 - BOUADDIS.(A.W), Le contrat d'engineering en Algérie, op.cit, p86-87.
6 - Ministeére De Finance, Appel D'offres National Et International Ouvert n°03, cahier des charges relatif a
I'ameublement, art 27 CAUTIONNEMENT ET MODES DE REGLEMENT: le service contractant réglera le
montant au moyen d'un lettre de crédit irrévocable et confirmée ..... Cette lettre sera ouverte comme suit:
= 159% atitre d'avance ...
= 65% al'embarquement du matériel contre les documents suivants. ..

= 20% a laréception provisoire sur site a I'issue du montage.
- BOUADDIS.(A.W), op.cit, p:85.
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- AGENCE NATIONAL DES BARRAGES ET TRANSFERTS, CAHIER DES CHARGES TYPE AYANT
POUR L'OBJET LE LANCEMENT D'UN APPEL D'OFFRES NATIONAL ET INTERNATIONAL
RESTREINT POUR LA CONSULTATION D'UN MARCHE EN VUE DE L'ELABORATION DE L'ETUDE
D'AVANT PROJET DETAILLEE ...ARTICLE 6.7- REGLEMENT DES REMUNERATIONS
Les paiements seront effectués pour chaque mission comme suit :

= 40% aprés remise et approbation des rapports ou dossiers minutes par le Service Contractant.

= 50% aprés remise des rapports ou dossiers définitifs et approbation par le Service Contractant.

= 10% a la réception provisoire globale.
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1 - KLEIN-CORNEDE.J, La pratique des garanties bancaires dans les contrats internationaux, Paris, AFB,
1999, p: 62.

2 - Instruction n°05-94 du 04 février 1994 portant modalité d'application du réglement n°93-02.1' art 2 " les actes
de garantie et contre garantie définis a 1'article ler du réglement n° 93-02 émis par les Banques
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1 - KLEIN-CORNEDE.J, La pratique des garanties bancaires dans les contrats internationaux, op.cit, p:62.
2 - GUESMLA,_Cautionnement et garantie autonome dans a pratique des banques algériennes, op.cit, p:10.
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1 - BENNADIJI.Ch, L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, op.cit, p:608, "... sous

le titre assez (1.4 et 1.11) l'applicabilité des directives, il est énoncé que ces directives s'appliquent a tous le
marchés de travaux et fournitures que ceux-ci soient financés intégralement ou en partie sur les fonds
provenant du prét".
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1 - Le code des marchés publics le retour au nationalisme et
protectionnisme économique.

=\
@5108



nails
ez (o ey DY GG 390> ayas b il Olucssel)
Y ) gy (sl A3 s i W Oilani ] acdlin gl (2 i Li-glgisnl
sl Oladyl an dolasdl Mol 356 Jlgls J3Y e qioM dulall fe id
Zeale ¥ alalaziald i noyd ety Les y¥93 )Lde 38.6

i 3 Yguay C3)dB U8 Jag el Ciles 13] Lo il Olgiead) aoeivw Ipns-|
ngaadl Olizall Jloes B9 fale DabaBY 3Ll b tuia ¥ Oilapll il
Rl 23 lgBylany O gy 5el) B Cratal] Ol 1 plalait] g (b fusls-
ke Oaliammy QI agiall Jslia plicd¥ IMs- o BLLY aaz e uilally 255
Zrsanll e el il 3923 Olyladid e UWoluwsa Sy

2 - Projet de la loi de finance pour l'année 2011 " mise en place des
budgets pour plus de 60% des projet du guingquennal " " priorité aux

entreprises algérienne, GRIM.N.E, El Watan ECONOMIE DU 11 AU 17
Octobre 2010.
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I- OUVRAGES:
1. DE LAUBADERE André, MODERNE Franck, DEVOLVE Pierre, Traité des

9.

contrats administratifs, Tome 2, 2™ Edition, LGDJ, 1984.

. BENCHENEB Ali, Les mécanismes juridiques des relations commerciales

internationales de 1'Algérie, OPU, ALGER ,1984.

. BEAUGE Thierry, Dictionnnaire de la commande publique, Université Nice

Sofia Antipolis, juin 2011.

. KLEIN-CORNEDE Joanne, La pratique des garanties bancaires dans les

contrats internationaux, Paris, AFB, 1999.

. KOBTAN Mohamed, LES marchés de I'opérateur public ou le réforme du

droit des marchés publics, étude du décret n°82-145 du 10-04-1982, OPU,
Alger.

. LEBOULANGER Philippe, Contrats entre Etats et entreprises étrangeres.

Economica, Paris, 1985.

. Le nouveau petit Robert, Dictionnaire de la langue francaise, Edition le

Robert 2003.

. TERKI Nour Eddine, L'arbitrage commercial international en Algérie,

OPU, Alger, 1999.

TERKI Nour Eddine, Les sociétés commerciales, AJED Edition, alger, 2010.

10. TRARI TANILM; PISSOORT.W ET SAERENS.P, Droit commercial

11.

international ,Berti éditions, Alger 2007.

YVES BACHELOT, MICHEL VILLARD, JEAN-MICHEL ROMERO,
Droit et pratique des marchés publies de travaux, Edition du moniteur,
Paris 1981.

I1- Theéses:

1.

2.

BENNADIJI Cherif, L'évolution de la réglementation des marchés publics
en_Algérie, thése en vue de l'obtention de doctorat d'Etat en droit public,
Institue du Droit et de Sciences Administratifs, Université d'Alger , 1991.

BLANC Gérard, Le contrat international d'équipement industriel —

I'exemple algérien-, thése de doctorat d'Etat en droit privé, université d'Aix,
1980.
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3. EL-BEHERRY Mohamed Réfaat Ibrahim, La théorie des contrats
administratives et les marchés publics internationaux, thése pour le

Doctorat en Droit, Institut du droit, Université Nice Sophia-Antipolis, Mars
2004.

4 . KOBTAN Mohamed, Le régime juridique des contras du secteur public,
These pour le doctorat d'état, Institue de droit et des Sciences Administratives,
Université d'Alger, 1982.

5. LAGGOUNE Walid, Le Contrdle de L'Etat Sur les Entreprises Privées
Industrielles en Algérie, Theése du Doctorat 1996.

6 . LAGUERRE Alain, Marchés Publics et Concurrence, thése de doctorat en
droit, Université de Paris X, 1984.

7.PATRICE Reic, La_concurrence et les marchés publics, Thése pour le
doctorat en droit privé, Universit¢ Nice Sophia-Antipolis, soutenue le 19
novembre1999.

8. TERKI Nour Eddine, Les sociétés étrangéres en Algérie, Theése pour le
doctorat d'Etat en droit, institut des sciences Juridiques Politique et
Administratives, Université d'Alger, 1975.

I1I- mémoires:

1. BOUADDIS Abd -ELWAHA, Le_ contrat d'engineering en Algérie,
mémoire pour l'obtention d'un diplome d'étude supérieure en droit privé,
Université d'Alger, 1976.

2. DJAOUI Mohamed, Le code des marchés publics est- il adapté au taches
actuelles de 1'administration?, Mémoire pour l'obtention d'un dipléme
d'études supérieure en droit public, Université d'Alger, Mars 1976.

3. KEBACHE.(N.D), Le_statut juridique des travailleurs étrangers en
Algérie, Mémoire pour le diplome de magister, Institue de droit et des
Sciences Politique et Administratives, Université d'Alger.

IV- Articles:

1.AKROUNE Ykout, LES MODES ALTERNATIFS DE REGLEMENT
DES DIFFERENDS: Un phénomene en constante expansion en Algérie, in
le journal de DROIT des affaires, N°04/08, 2008.

2 . Algérie autoroute, Editée par le Ministére des Travaux Publics, 06 rue
Mustapha Khalef, Ben Aknoun, Alger.
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. BENNADIJI Cherif, La notion d'activités réglementées, in le revue IDARA

de 'ENA, Vol n°10, n° 2, 2000.

. BENNADIJI Cherif, Marchés publics et corruption en Algérie, in Revue

Naqd, n°25, 2008.

.BENNADIJI Cherif, Réflexion a propos de la théorie du contrat

administratif en Algérie, in Le débat juridique au Maghreb " de I' Etatisme a
I'Etat de droit"; étude en I'hnonneur de AHMED MAHIOU, Editions Publisud,
Paris.

. DOUKAKIS.V, Le modele keynésien dans l'optique des pays en voie de

développement, in revue Algérienne des Sciences Juridique Economiques et
Politiques (R.A.S.J.E.P), vol 10 n°2, Juin 1974.

.GUESMI Amelle; GUESMI Ammar, Patriotisme économique:

investissement étrangére et sécurité juridique, in L'Exigence et le Droit "
M¢élange en 1'honneur de professeur ISSAD.M", Université d'Alger, Juin 2011.

. GUESMI Ammar, le cadre juridique des investissements étrangers en

Algérie et en France, in I'Algérie en mutation- les instruments juridiques de
passage a I'économie de marché, 'Harmattan 2001.

. GEESMILA, Cautionnement et garantie autonome dans a pratique des

banques algériennes, in BANQUE et DROIT, n°104, Novembre - Décembre,
2005.

ISSAD Mouhand, Loi_ du 28 Aout 1982 sur les sociétés d'économie
mixte, in (R.A.S.J.E.P), vol 21, n® 02, Juin 1984.

LAGGOUNE Walid, La sous-traitance des marchés publics en Algérie,
In (R.A.S.J.E.P), vol 20, n°03, Mars 1983.

LAGUERRE Alain, Le groupement momentané d'entreprises dans les
marchés publics, in Revue Marchés publics, n°259, Paris, Juillet — Aout
1991.

LEZZAR Nasr-Eddine, Le régime juridique du contrat international
dans le droit algérien: les réformes a reculons, in L'Exigence et le Droit
"M¢élange en l'honneur de professeur ISSAD.M", Université d'Alger, Juin
2011.

MAHIOU Ahmed, Evolution du droit de l'arbitrage en Algérie, in
MUTATIONS, n°44-02/03, 2003.
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15. MEZOUAGHI.M; TALAHITE.F, Les paradoxes de la souveraineté
économique en Algérie, in confluences méditerranée n° 71.

16. Revue Contrats publics- I'actualité¢ de la commande et des contrats publics,
n°106, Janvier 2011.

17. TERKI Nour Eddine, La sociétés d'économie mixte en droit algérien, in
(R.A.S.J.E.P), vol 25 N°03, sebtembre 1987.

18. TERKI Nour Eddine, Les limites du décret législatif du 27 avril 1993
relatif a l'arbitrage commercial international, in MUTATION, n°44-
02/03, 2003.

19. TERKI Nour Eddine, Les aspects juridiques de la privatisation de EPE,
in (R.A.S.J.E.P), n°03, 2008.
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1. LES CHIFFRES DU REGISTRE DU COMMERCE Plus de 4.400 entreprises

étrangeres en Algérie " par Mohamed.M, Le Quotidien d'Oran du 3 mai 2007.
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.I'UE demande l'annulation des mesures Ouyahia" M.SAADONE, le Quotidien
d'Oran, quotidien d'oran.com, 27juillet 2009.

. Limiter le recours aux bureaux d'é¢tudes étrangers, OUKAZI.G, Le Quotidien
d'Oran le 20 jenvier 2010.

. Loi de LFC pour 2010 " le droit de préemption entre autres" (IV), HADJ-ALIL.S,
ELWATAN Economie du 11 au 17 octobre 2010.

.Les entreprises étrangeres bénéficient d'une bonne longueur d'avance,
BOUTALEB.K, El Watan ECONOMIE, le 19 du 25 juillet 2010.

. Relévement de la marge de préférence nationale " QUEL INTERET POUR LES
PME EN DIFICULTES CHRONIQUES?", BERKOUK.S, El Watan
ECONOMIE du 19-25 juillet 2010.

. Les marchés publics: Le Blog référence de l'actualit¢ des Marchés Publics en
Algérie, LFC 2010 - Soutien de « principe » du privé a 1’obligation de partenariat
avec des locaux le financier mardi 28 septembre 2010.

. Projet de la loi de finance pour l'année 2011 " mise en place des budgets pour
plus de 60% des projet du quinquennal " " priorité aux entreprises algérienne,
GRIM.N.E, El Watan ECONOMIE DU 11 AU 17 Octobre 2010.

. Loi de LFC pour 2010 " le droit de préemption entre autres" (IV), HADJ-ALIL.S,
ELWATAN Economie du 11 au 17 octobre 2010.

10. LA PREFERENCE NATIONALE NE CONSTITUE PAS UNE GARANTIE
D'ATTRIBUTION DES MARCHES» Propos recueillis par Nora Boudedja, El
Watan ECONOMIE - Du 14 au 20 novembre 2011.

11. Rapport du Centre national du registre du commerce algérien et confirmation
de I'implantation étrangeres, D.Akila, El Moudjahid du 18 juillet 2011.

12. Sociétés étrangéres présentes en Algérie: La formation des travailleurs, une
obligation, LE FINANCIER

g ALY ablge 3

1. www.ANDI.dz
2. www.tsa-algerie.com
3. www.Forum-chantiers.com
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