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  ا	ــ�ــ�ّ��ـــ� 

  
��آ� 	���� رأس ����� إ�� ��� ���و	�     �!� � أ%�� ، 	�#" !�او���  ��  ��آ� ا����ه�� ه

�" �9���8� ا7%�%ّ*� أنّ ��6و�ّ*� ا��5	4 (*�� ��3ودة ، (0 	�/ل  " و ا�'-, ا��+ّ*" (� ا���)'ن ، 

��رك ;�� (� رأس د	'ن ا��5آ� إّ: (� ��ود  �  .��لا��ّ�, ا�

 *! �; C���B��8 ا���;��، و  �� ا90ف !��*�!��، رآ*@ة �" ا��آ�8@  و !5ّ#? ا��5آ�ت ا�ّ�

��د D:ا ��*�  ��E	 �� 	�H  �*�� ا��G�م ا��أ%����، و D� �ة �" ا��'ا � ا��8*�ّ*� ا�ا7%�%ّ*� ا�

 ،Iا ا���Jه C+� 7ّ	� دو�� !ّ�K'ا� C�LM! ،ت أ�'ال�آ�� �و ذ�4 را-C أ%�%� إ�� آ'ن هNJ ا��5آ�ت ه

 �) P)��� أ)'اع ا��5آ�ت ، ;? أّ)�� !D�; �زه�S(إ "  @SE! �;S(T�ز ا��5�ر	C ا�#+*�ة و ا���BM ا�

 �	ّ7 ��K'د ا���D:ء ا��; �� �C ا�ّ�ول، و هJا �� 	ES��� !��ه� و ;5#? آ+*� (ّ� C	ر�ا��5 NJز ه�S(إ

  . و !��*, و !V*�3 أه�ا(, و %*�%�!,دو��

+� �" أ��" ا�ّ���ذج ��5آ�ت ا�7'ال ، (�� أداة     و !'ا� C� 0W� T) ،V+%نّE! ��%7ت ا�آ��

��دي (� ا���E ا��3	Z ، آ')�� أ�Dر أ)'اع ا��5ّآ�ت  �� !C*�S رؤوس ا�7'الD\ر ا'Lّ��(1) ،  

4 (�� !� ?#ّ5��*� G(��� �C�S رؤوس ا7�J� 4�J; �%0^��ر ا�B�صّ، و ه� ���Eّ) �*�_ و ،��BMال ا�'�

  .         !��(P و ;5#? آ+*� ا�+�'ك 

� و ;�90ف !��*�!��  !��E  إ�� -�C و    و �Eّ? �� 	6آّ� آ��0� ه' !�4 ا��5آ�ت ا�E���*� ا�#+�ى ا�

�ب و ا��اول  �� ا%�L�ب أ�'ال K�8�� !�'م ;�%^��ره� (� �5�ر	C آ+�ى، و ذ��L; 4ح أ%���� �cآ

  ).les actionnaires(-��'ر ا���^��	" و ا���9�ّ	" أو  �� 	��ّ� ;�����ه�*" 

 و ;�� أنّ )S�ح أّ	� ��آ� أو (5��� 	�C- ;�7%�س إ�� �K	�� و أ%�'ب !�**�ه�، (Tنّ !�**� ا��5آ� و *

��� و 9*�ا!��، (*�'�'ن ;Tدار!�� آ/W? 	#'ن �" �Kف ا��5آ�ء أ)f��� آ')�� أ3W�;�� و �0ّك رأس ��

� !�ّ#��� �" !L'	�ه� ،�" -��، و ���	� � ذ�4 أM)? ا��Lق و أCS( ا%7��g* ا�) "*E+و !�**�ه� �ّ

� ���� و-'د %'ء (� ا��**�،�" -�� أ�9ى ) C*M! �D �  .��'��D و ������3 (*��، ا�

��آ�ت ا�7'ال  �'��، و ��آ�ت ا����ه�� �9' �W�E! ،'د إدارة ا��5آ� و ا\��اف    �#" و (

� i��+� �� !#'ن �" i*� ا����ه�*" أو �" ;��ME ، و 	�-C ذ�4 أ%�%�  �*�� إ�� أ-�@ة 9��Wّ، و ا�

إ�� ا��Eد ا�#+*� �����ه�*"، (�� !Mّ� ا��5آ� اj:ف ����، و : 	�ّ'ر أن 	�C*L آّ? هJا ا��Eد !�**� 

�" -�� أ�9ى  )�� ا�B+�ة و ا�#f�ءة ��ى ��GE ه6:ء ، (� �S�ل ا��5آ� و إدار!�� ، هJا �" -��، و 

��د، 9��Wّ و أنّ !�**� �^? هJا ا��'ع �" ا��5آ�ت 	ّL�g آf�ءات i*�  �د	� )�Gا D:ل و ا�ا7 �

��ة (� هJا ا��**�، Hk إ�� ذ�4  �م ا�0ك ��GE ا����ه�*" Eا��'ا � ا�� �;'EW و gEّ5! و ��ّE�

                                                 
80،صS�1988@ا�8 ،،د	'ان ا��L+' �ت ا�S��E*� ،ا" ا���)'ن ا�S�ري، ا��5آ�ت ا�S�ر	� "   +�س ���� ا���@:وي  (1)  
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م \دارة و !�**� ا��5آ�، آّ? هNJ ا�E'ا�? و i*�ه� -E�q ا����ه�*" 	��Eون و 	'آ�'ن ��'qD ا�0ّز

 P�S� إدارة ، أو P�S� ��ّإ �إدارة ا��5آ� و !�**�ه� إ�� أ-�@ة 9��Wّ، 	�'�'ن ه� ;E**���، و ه

� ا��**� و ا\دارة ، ��� �" ا��6ه0ّ) "*��ّB� !Mّ� أ M�ء �ت �� ��	�	"، ��g ا�3���، و ا�

 �� 'k'� ?#ّ5	 يJر أو ا���5وع ا���^0sل آّ? إ�#�)ّ*�ت ا��5آ� ���*�م ;���5�ط و ا:%%�; t��	.  

C ا7-�@ة ا���;�� ا�Jآ� ;��L�ت وا%�E و ّ�'ّ-g أن !	 ,)ّT6و��  " !�**� ا��5آ�، (�� �ره�+    و ;� 

�H ا��5	E�ت �Eّ�دة ا7و-,، وB� ��� ,��k �� ?Ef��; اJه �E%ا�'ا �L��ا� �� و ا��'ا)*"، (��3

 �**�! �ّB! �� !�اه� �kورّ	� و ا�E��? ;�%� ا��5آ� و �3��;��، و %��L ا!B�ذ آّ? ا���ارات ا���

� ه� ��4 –أ ��ل ا��5آ� و أ�'ره�، و ا7هّ� �" هJا و ذاك (Tن آّ? أ�0ك ا��5آ� و �uوا!��  و ا�

3�� !'Ck ;*" 	�ي هNJ ا7-�@-�����ه�*"��� V�ّ3	 ��*) ���0s  .ة، :%

ه? %�tS هNJ ا7-�@ة (� !�**� ا��5آ� ؟ أ: 	�#" أن 	��ء :    �" 09ل �� !�ّ�م )�C*L أن )��ءل 

��%C� g إ�#�)*�!�� ؟ �" -�� ! : �zK�9 g*��%ق و أ�K ام�Bا����8'ن ;�\دارة !�**� ا��5آ� ، ;�%

ا����8'ن ;Tدار!�� (� ا%�E�ل ا���L�ت ا����'�� ��� ؟ ه?  ��5آ� وأ�9ى، أ: 	�#" أن 	H�ّE ��ّ*�و ا

%��M" أّ)�� �" 	s�+'ا ������3 ا��B5ّ*�  �� ���ب ����3 ا��5آ� ؟ أ: 	�#" أن 	�*z'ا ا%�Bام 

� ;E} ا�7*�ن إ�� �0	*" ا��و:رات، �C ا�E�� و ) ?�! �D �رأس ��ل ا��5آ� و ���#�!�� ، و ا�

� !�-C �����ه�*" ؟ أ�" !5ّ#? آّ? هNJ ا�7'ال، و ا��'k' � ;*" أ	�	��، ا�Jآ*� أّ)��) ��#�� q�*� �

  إ�iاءا ��� 	�#" أن 	3*�وا �" أ-�,  " ا��L	V ا���*� ���**� ؟

 �    إنّ آّ? هNJ ا���ؤ:ت ه� �Sّ�د ا(�اk�ت، �#" �� 	�ّ ��� و 	3ّ� �kورة أJ9ه� (� ا�3�+�ن، ه

�H !�4 ا�Mf�t8 ا���B� �)  ،�D0�Eت ا7%�� ا��آ�� ، qزا� �و � ��!��� ��*� و �'-� ا\(0%�ت ا�

 �*ّ�B5��3 ا���" ���	" و ا���ّ*�	�	ا��� g*�s! و ،�**�� !�-C أ%�%� إ�� %'ء ا�دول ا�E���، و ا�

  . �� ���ب ����3 ا��5آ�

�H ا��5	E�ت �����ه�   �#? �� %+V، و �#'ن ا����ه�*" ه� أ3W�ب ا��5آ� و �0ّآ��، (�*B� qL أ �

�Vّ رD�;�  �� ا��5آ�، 	�C*L �" �09, ا�/آ� �" أنّ أ�'ا�, !�sّ? أ��" ا%0sل و ;�Lق %�*��، و 

� : 	��ه� (� !�**�ه� و إدار!��� 	z�L"  �� ����3, دا9? ا��5آ� ا�����;.  

+� �Vّ ا��5	4 (� ا��D�;� ، و آ3ّ�, (� ا7ر;�ح، �" E	ّ�د د9'�,    وS�; ,� ّ�ر�! �ا��3'ق ا7%�%ّ*� ا�

ا��5آ� و ا)�M��, إ�*��، و ا7%�س ا�Jي 	�!#@  �*, هJا ا�Vّ3 ه' ��#ّ*� هJا ا��5	S� 4@ء �" رأس ��ل 

 �  .                                              ا��5آ�، أي �S@ء ����، و ا�Jي Dّ��, ;�ّ*� ا��5�رآ� (� ��5وع -�� 

و ;���-'ع ��5آ�ت ا����ه��، (Tنّ !��	� �Vّ رD�;� �����ه� 	��ف، و ;�\k�(� إ�� �� %+V، إ��    

 HEM��; ,fW#" و�	ي Jه� ا��آ@ ا����� �	و !�' �* �! : "*+LD "� ��'�  H�ّ/إنّ ��آ�ت ا����ه�� !

 ا��J*fي ���، و ا�^�)� ه� أ%�%**"، ا7وّل ه� ��ّ*�و ا��5آ� و ا����8'ن ;Tدار!�� و ا�J	" 	5ّ#�'ن ا��S�ز
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ا�E�Sّ*� (ا����ه�'ن أي ا��5آ�ء، و ا�J	" 	5ّ#�'ن ���ر آّ? ا���L�ت (� ا��5آ� و -��ز ��او:!�� 

��ّ�E,) ا���ر%� ���ز ا7وّل ����S�� 'ن�'آ	و  ،                                                                      .  

��*� �" �*D Zّ'ة ا���آ@ و ا�'Ekّ*�، (Tّ)�� )�'ل أّ), و ;����i �" آ'ن ا����ه�*" ه�    و (� �3�و�� ��

 C-�	 ة، و'ّD @آ�� �أ3W�ب ا��5آ� إّ: أّ)�� (� ��آ@ H*Ek ���ر)� �C ا��S�ز ا���ّ*� ا�Jي ه' (

�**� ا�*'�� ���5آ�، آ���; V�ّE� آّ? �� 	) �	��� 	��4 آّ? ذ�4 إ�� ا%z^�ر هJا ا�; �*97��L ا�

ا��E�'��ت و ا�f�W*? ا��ّE��� �;� �f(:ادu'; N���8� و ����ا!��، و �, %��L ا��ّ�ف (� أ�'ال ا��5آ� 

�!�+%��� P*� و �   ) .occasionnel(و إ�#�)*�!��، آ�� أنّ ا!���, ;���5آ� و ا�#�آ, ;�� ه' 	'�

fWو ��(ّT) ،"*ه�����+� �����، و ;��;�ا��� ��Sا� ��� ��آ@ه� ;���E+� H*EMه� ا���+�  " ا��5آ�،    و (

 ، و ذ�4 (� ! (0 	��ه�'ن (� !�**�ه� و : 	E��'ن  ��� إّ: �E�'��ت ;�*�L 	�ّ���� ��� ا��S�ز ا���ّ*� ؟

� !*�f��� �*)� �E;، و : 	#'ن ا-�� �� و ا�#�آ�� ;+��ME و ;���5آ� !/*% �إK�ر ���ر%� ��'��D ا�

  .                                                                                     09ل ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��إّ: �ّ�ة آّ? %��

� !q�ّ 09ل  ّ�ة %�'ات، و !#'	��� ا���)')� ا�Jي !ّ� 9��Wّ �" 09ل !3�*?    و !6آّ� درا%�� ا�

��ه� ��GE ا��'ا)E! ة� �D و-'د ��)')ّ*�،  �ورة !�9ّ? ا���'ص ا���k �*" و ا��5	E�ت، أ: و ه

ا��5ّ�ع (� آّ?  �D0 	#'ن أ�� أ�Kا(�� D'ّ	� و اf*Ek �9j� ?9ّ�! ،	��E �" �09, ا��5ّ�ع إ�� د � 

ا��Lف ا�H*EM و !'(*� ا��3�	� �, �ّ� 	3�  |)�� ��D', و ����3, (� �'ا-�� ا��Lف ا��'يّ، و 

� �*ّ('(�D دئ�ة ه' �+� �ا�� NJس ه�أ% ��Eو�)، آ�+�أ ا����واة و �+�أ ا��Eا��،  �� أّ ,(	gS أن 	�ا � (

� ��'ق و ا�@ا��ت �+�د�� ;*" ) ��ّS! �� !��Gّ و(��� هNJ ا��D0E، و ا�!�9ّ? ا��5ّ�ع ا��'ا � ا�

"*)�Lا�.  

*  Faut il rappeler qu’entre le faible et le fort,c’est la l’absence de           

 réglementation qui conduit au déséquilibre ,et c’est la loi qui protège.          

    

 �   و ;T%��ط هNJ ا��� �ة  �� ا�3��� ا���;�� ، (Tنّ ا��5	E�ت و ا��'ا)*" !�9ّ�q و : !@ال ، ;�'ا � !�3

� ا��D�;� ا����ه� و !�ّ#�, �" ا�f3�ظ  �� ��'D, و ����3,، و ذ��K "  4	V !� *� و !�'	�) ,�ّ� 

C ;�� ا���ّ*�ونّ�	 �  .و ا����8'ن ;�\دارة  دا9? ا��5آ�، هJا ا�Vّ3 ا�Jي %*'ا-, ا���L�ت ا�

 ,(ّ/; �M�! �   و ;�\k�(� إ�� ا��� �ة ا���;V ذآ�ه�، (Tنّ ه��ك �+�أ و %*�%� 	���S� ا��5ّ�ع، و ا�

و ا�@ا��ت 	�M" ;�� ��" ���ر%� هNJ آّ��� ��% t�L�ت، آّ��� (�ض ��E� و ;���Mورة وا-+�ت 

ا���L�ت                                                                                                                                                  

 ;/ّ), و �� دام ����ّ*�	" %�L�ت ه�ّ��     و �ّ�ة أ�9ى، و ;T%��ط هJا ا��+�أ  �� ا��D0E ا���;��، (Tّ)�� )�'ل

 ��S� ��;��� ة'ّD أو ��- V�9 gS	 ,(ّT) ،ت�L��ا� NJل ه��Eو وا%�E دا9? ا��5آ�، و ��M�ن ��" ا%
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ا���ّ*�	" �ّ� !�Eل ا�#�fّ، و 	V�ّ3 ا�'ازن ;*" %�L�ت ا����8*" ;�\دارة و ا:�@ا��ت ا�'ا�ED  �*�� و 

� ه� ��'ق �����ه�*". ، و ا���^�� أ%�%� (� ��" !�**� ا��5آ� و ا��3��G)  �� أ�'ا��� و�����3�ا�

 ، �;�Dا�� �و E+K� (ّT), : 	�#" أن !#'ن هNJ ا�i "� ��S*� ا����ه�*" ،ا�J	 "	gS !@و	�ه� ;Vّ3 أآ*� (

  .�Vّ 	��رس ;'%�8? و _�*�ت 	�EM� ا���)'ن و 	�3*��

ا���;V إ�� !V*�3 ����3 ا����ه�*" (g�3، ;? و ����3    و : 	��ف ا��5ّ�ع �" 09ل ا�'ازن 

ا��5آ�، 7نّ هJا ا�'ازن 	�� � و ;Eّ) ?#5�ل  �� ��" !�**�ه�، �*�f! Zض رD�;�  �� أ ��ل 

� آّ? ���� !�ّ�د (*�� ����3 ا��5آ�، و �" -�� ) ?9ّ���; t��! �*�_ �ا���ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة، و ه

� و ا���VL ا���)')�، 	6آّ�ان ;�� : 	�ع أيّ �S�ل ��4ّ5 أنّ !#'	" ��آ�ت أ�9ى، (Tنّ ا�'اCD ا��E�

 ��  V+ّL! �;�Dا7ه�اف ا���-ّ'ة ;�ون و-'د ر V�ّ3	 و أن �*��#'ن %	#" أن �	، : ���ه�� و ه*#�ا���

  .ا��5آ� و  �� %*�ه� ;����f'م ا�'ا%NJ�� C ا�#��� 

	 �;�Dا�� �) Vّ3ا� �	ن !���و إذا آ    �)�k\�; ،��ّ�  �f�; �9�ّه� و ا���ا��� �	�إ�� �� �%�ف أ%��

� و ;#ّ? ا�'%�8? ا���#�� إ�� ���	� sW�ر ا����ه�*" و ا���9�ّ	"،  E�ه' ا� Z	�3ا� N�S!ّ:نّ اT) ، �5آ���

 �*ّ�D7�; ��*�  V�L	 �� أوla protection des actionnaires minoritaires ?8�%��8 و�L T; 4و ذ� ،

� ا��5آ� : !��t ��� و _) �L*�+!�� ا��ه��ر أنّ ���+ �; ،�	ّ'D �;�Dر%� ر��� "� ���#ّ�! ���Eّ) ت�*�

 �*ّ+�i7ل ا�ه' � �5#? -ّ*�، آ�; ��D'�� "  ع�)���;la majorité.  

 و ;����i �" أه�ّ*� �Vّ ا����ه� (� ا��D�T) ،�;نّ ا��5	E�ت و ا��'ا)*" �� !�ّ�  �*, �Wا��، �#" * 

� ذ�9 ،4��Wّ !�4 ا��ّE��� L T;�ء !�E	H و ا�) ��*�� ��f, اهّ�  ;, و !��و�, ;����i �" ا��E';�ت ا�

��ح ���L�t ا��D��uّ/! Z*� ،�; ا����E ا���)')� ���D�; �;�����E ا��s'ي ���.  

�*�، أو ه' ����3 ��5و � 	�3*� ��  �B� �L�% 'ه ،�f�B� H	ر�E�    إذا آ�ن ا�Vّ3، و و(�� �

 gS	 �ا���)'ن، أو ه' %��L ��ّ�رة و �D �*ّ�3�('(�T) ،نّ ���L�t ا��D�;�  ّ�ة �f�ه*� و د::ت، و ا�

��� درا%) ,*�  ��E( يJم ا�'�fا�� �	�3! ��E�.  

� ا���s ا�  �*ّ;�E�� ���E ا��3ا%� و ا���G�0 و ا���;�E و ا��3��G) و ا�� �	� و ) �;�Dر ���لّ آ�!   

� و ��اد(�ت ��Jا ا���L�tا�J3ر و ا��(�E� �  .*� و ا���اD+�، و ه

 t�L�� �*�(�fا� �s�ا� �) ���;��	 �;�Dر ���نّ آT) ، �*ّ+�-7ت ا�s�ّا� �� contrôle   أّ�� () ��E! �،و ه

 ��(�fي ا�'s�ّ'س ا���ا��le Littré ?Sّ% م�G� ?�E��3f و ا��3ّW "� Vّ�3 و ا)�	 �، %Sّ? أو د(

E! �� أ	M�، ا��3f و ا��V*D و ا���ا-�E_�9، و ه�vérification ر�+، و أ	M� ا�+Z3 و ا:9

examen C'م و ا���� و ا����و ا� ، censure.  

��ق le Littré   و دا�8� (� D��'س ��آEtymologie "� gّ ، و (�  �� ا:! �;�Dا�� ���نّ آT) ، 

 "*Gf�contre و ، �ّk أي rôle 4�J; �� kّ� ا��E?، و ه' ��  	V�ّ3 ا�S�g( ا7وّل  أي ا��E? ، و ه�E!
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�� ا�S�g( ا���+) ?^��  ��� و ا��;�S	\ا g(�Sا� �أّ� ،,� ����� �G�	 "*+(�- �;�Dر t�L��� ّر أن�+ �; ،

� ا��*�Lة و ا\M9�ع و ا��*����E	 '�).  

إّ�� :  ��L�t ا��D� �;	�E� J9/**"   و (� ا�ّ�s�ت ا7-�+*� دا�8�، و 9��Wّ ���� ا��f)�ّ*� و ا:)S�@*	�T) ،نّ

� !�'م � !�'م  �� ا�3ّ#� و ا��*�دة و ا��*���، و إّ�� رD�;� ا��3f و ا���ا-�E و ا�رD�;� ا�ّ�*�Lة و ا�

�*f  . �� ا���ا-�E و ا��V*D و ا:9+�ر و ا���اD+� و ا�

�� �� ;�ا	�    و �D أ�uّ ا:90ف و ا:)���م ا�ّ��;V  �� ا��E	H ا���)')�(�fء ا��Mا�� J9أ Z*� ،�;�D�ّ

��آ� ��  �� إ�� ا%�S�ع -��� �"  �) �;�Dو-'د ر "  Z3+ن إذا أراد ا��ة،  (#�L*�ّا� �;�Dم ر'�f�;

� ا��5آ� و ;��ّ*�	��، و ;3�8@ي أi�+ّ*� ا7%��، و �" �%ّ6�; V�ّE! �ا��E�'��ت و ا7دّ�� 9��Wّ !�4 ا�

  .إ��...�3��;�ت، و إ�� �" !E'د ا7ر;�ح	�ّ'ل ا��5آ�، و �" 	�اgD ا

 ،�;�D��� ��#� H	�E   و هNJ ا��L	V !�ّ#" �" ا�'W'ل إ�� )�I8  ��ّ*� -ّ� ه�ّ��، �#ّ��� : !6دّي إّ: �

�� دام أنّ ا���f'م �� 	J96 إّ: �" 09ل ا����ر%�، و �4�J (�� ��ول ا��M�ء و ا��f, ا��f)�**"  0ج 

� ���وئ هJا ا��E*�ر، إ�(�fء ا��Mّ�ف ا��  Z*� ،ة�L*�ا� �;�Dم ر'�f� "  ا آ^*�ا�Eّ: أّ)��� �� 	+

� ���ر%� " م ، ا�Jي -�ء (*, 1921 ا���در (� Nancyا��D�;� �" 09ل �#� ���#3 �E! آ��� �;�Dر

�G*��� و !�**�ه� ; ،��*�  �L��ّذ و ا�'f�ّا�."  

�;�Dّ�ف ا��  ��) ��(�fا� ,�fا� �6%    أّ�� ��  �و " �� ;/ّ)� �E;�%�G�! �L*� و !�**� و ��ا%� و �

 �L�% ,� ّنT) ،�� آ��� ��  �;�D4 ر��	ي J��) ،��%ّ6��� ���دي، ا�S�ري و ا���� D:ط ا�ا��5 ?	�E!

� 	�اه� ���%+�، (�' ا��ّ*� ا�ّ���L و ا�ّ�*�Lة ا��5ّ	�ة " ، آ��  ّ�(�� آ4�J أّ)�� " إ L�ءه� ا�'-*��ت ا�

� أو و ا�ّ�اE*+K �B���8 ا����ر%�  �� ��آ� أو  ّ�ة ��آ�ت �" �Kف W��Vّ� g، و ا�Jي �D 	#'ن 

  ".��E'ي ;'ا%G�! �L*��ت 9��Wّ ;��)'ن ا��5آ�ت

� ;�^3� ,(ّT) ،	gS أوّ: !�3	� ا\K�ر ا�Jي %*��رس (*, ا����ه� *) N��E�% يJم ا�'�fأن )3ّ�د ا�� ?+D و 

� ا��D�;�، أو �� 	�ّ�� ;) ,�ّ��;�D3ّ? ا��� ) ، �**�! �) ?9ّ������ه� و آ/u ?W�q; و ��ّ�ر : 	�#�, ا�

 �**�ا��5آ� و : أن 	�اgD هJا ا�ّ�**�، و )��� ;��ّ�**� ه�� ا��**� ;�����E ا�V*ّM و ا���3ي أي ا�

و رS� P*8�P إدارة و ا���	� ا�E�م ، أ( ا�*'��، و ا�Jي 	#'ن �" �Kف ��ّ*�ي ا��5آ� و ��	�	�� 

� هJا ا��**� 	�-C أ%�%� إ�� أنّ ا�ّ���ح )�S�P ا���	�	") ?9ّ�، و  �م !�ّ#" ا����ه� �" رD�;� أو ا�

;�^? هNJ ا��D�;� %*6دّي إ�� ا\�kار ;���5آ�، ;D�E�� أ ����� و 9�V ا��k'f و ا:�Lkاب (*��، 

9�ص و ه' �S�P ا\دارة Hk إ�� ذ�4، أنّ رD�;� ا�ّ�**� ;����f'م ا���;V، ه� �" ا9��ص -��ز 

 ،Z	�3م ا��Gا�� ��ّ+! ��4 ا�� �+����; �+Dا���ا P�S� و ،�� !/; J9��G�ّ�م ا�%0#*#;����+� ���5آ�ت ا�

�**�                 .و ا�Jي أ)�*�ّ9 �5� ���f? �� ;*" ا��**� و رD�;� هJا ا�
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**���، و (*��  �ا ا�;�Dنّ رT) ،"*ه�����-'ع ����و ;    ,��ّM�، !#'ن و آ/W?  �� )5�ط ا��5آ� ;�� 	

�" أ ��ل و !�ّ�(�ت و  �'د و إ!f�D�ت D��q ;�� و أ;���� 09ل %�� ���*�، ;? و �ّ� ;E} أ ��ل و 

 I8�( ��  ��;�D4 !#'ن ر�J، و آ�;��%� ا��5آ� و �3��; �ا ;�'��D �!�ّ�(�ت ا����8*" ;�\دارة ا�

! �� ا��5آ� و ��*���، و ا��S� "  �+ّE ا%��0s� و ا%^��ره�، (/آ^� �� 	�ّ� ا����ه� ه� ا7ر;�ح ا�

,(ّT) V+% �� ، و �" 09ل�ره�و ازده �ره'ّL! ��; "�M! �	�#" �����ه� أن 	�ّ*�  �ّ���� ا��5آ� و ا�

,+Dا�	أن  C*L  .!�**� ا��5ّآ� ا�Jي : 	�

;�Dر%� ا���9ّ? و ���+�E� ا��5آ� %'اء (�    و أ9*�ا (Tنّ �����ه� ا�ّ! ��  �� ا��ّ*�%� ا�E�ّ�� ا�

� !��رس ا%��0s� أو (� �#ّ')�!�� أو (� !E����� �C ا�s*�، و �����ه� رD�;� ه�ّ�� (� هJا ا��S�ل، و ا�

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ه*�z ا���او:ت (� ا��5آ�).  

� 	��ر%�� ا����ه�، و ;���-'ع إ�*� -�ءت (*,،   و ;��E(� �3ّ? ا��D�;� ا�� ��f'��� و ا���*��ت ا�

،�;�Dا�� �� ;��L�t ا��D�;� ه�� رD�;� ا��3f و ا���ا-�E  )�'ل أّ)��، و (*�� 	ّE�Vّ3; V ا����ه� (�E(

(�����ه�  ���� 	�اgD 	�'م، و آ�� %*/!� : آ/W?،  و رD�;� ا��*�Lة (� ��:ت و �'اCk �3ّ�دة 

*� آّ? �� 	ّE�V ;�5�ط ا��5آ� و )��S8� و ا��*�%� !*�f��3f; ،, و ��ا-�E و !�V*D و f! و Z3;

���#�� C%ا�'ا ��E���; "#� ،ا��5آ� �**�! �;�Dر ��ّ�  �f�; و ،��S��! �  .ا�E�ّ�� ا�

   أّ�� رD�;� ا�ّ�*�Lة (*��ر%��  �� ا!B�ذN ا���ارات دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ه� �Dارات ;���s ا7ه�ّ*� 

s� "#�	 : ،  و هو�ذه�B!ّه�*" ا�ا��� �*�qD'ا� Pf( �  . ;4�J 	�ّ�رون و 	�اD+'ن (

   و  �� و-, ا��E'م، )�'ل أنّ رD�;� ا����ه� ه� %��L ���'�� �����ه� !�ّ#�, �" (�3 و ا�/آّ� �" 

�H -'ا)+��، و �" ��ى ا!+�ع ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!�� B�; ة ا��5آ��م �*�GD�)')ّ*� و ا)

��'ا � ا���)')ّ*� ا�0ّز�� �3�" !�**� ا��5آ� و إدار!��، آ�� !��ف هNJ ا����L و ;5#? أآ^� !Eّ���، إ�� �

� !�**� ا��5آ� و ا�'%�8? و ا\�#�)*�ت ) �E+ا�/آّ� �" ��ى و-'د ���80 �� ;*" ا:%�ا!*Sّ*� ا��ّ

  .V ا7ه�اف و ا���I8 ا���-ّ'ةا���دّ	� و ا�+�5ّ	� ا����E��، و 	#'ن ذ�; 4����G إ�� ��ى !3ّ�

* �� ا�S@ا�8  " ا���f'م ا�%0#*#) �;�Dم ا��'�f� ج�B	 : �3( وfا� �;�D)'ن ) أي ر�ا�� ?ّ� �و ذ�4 (

�*) �5� J(_اك ا��5آ�ت ا�#+�ى ا���*��� (�� !#" !'-� (*�� إّ: (1)م 1975ا�S�ري ���� �! "#! �� Z*� ،

��دي��آ�ت ���ه�� ;�*�L و D�*�� ا7D:ا��*�ان ا ��+, ��Eوم ( �uأ �ه�ّ*�، ��-� ��   .- ا:-

 �%�*��� �G���; ،�	ّ'D �Wّ�9 � �LD �	�	 "#	 ��) ،ة�fا� NJا��5ّ�ع 09ل ه |fّ3! ذ�4 إ�� C-�	 و   

+J(_ �Eاك، و ه' �� !'ّ��  �, �Jر �" �Kف ا���9�ّ	" و ّ� q(�آ ���د	� و ا:-�� ّ*� ا�D:ا

"	��^  .، (�آ�@وا أ�'ا��� و �� 	�^��وه� (� ا��5�ر	C ا���BMا���

                                                 
 �D59- 75 أ�� ر �. 1306 ، ص 101 	�M" ا���)'ن ا�S�ري ، ج ر1975 %+�+� 26 ا��'ا(V 1395 ر�M�ن 20 �6رخ ( (1)  
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��د ا�ّ�'ق، و ا�Jي !�-� و (*�� 	Bّ� ا��5آ�ت ا�S�ر	� ;��ور D: �8ا@Sد9'ل ا� C� و "#�   

 �E	�5� -�ءت ;T) ،N�Eنّ (1)08-93ا���%'م ا�، ا�Jي  ّ�ل و !ّ�� ا���)'ن ا�S�ري، و ا�ّ��'ص ا�

��دي و ا�S�ري (� ا�S@ا�8، ;� +�ره� ��آ�ت ا����ه�� أq3+W أD:ط ا�5��و )�'ذج � g��D ?M(

��آ�ت ا��5�ر	C ا���BM، (��دى ا��5ّ�ع  " �K	V هNJ ا���'ص إ�� رأس ��ل 9�صّ ;�ّ�, �Wا�� 

� إد9�ل ا:د9ّ�ر و ا:%^��ر ا�B�ص ����*� ا�'�Kّ*� ، و : ) ,+i4 ر�J; �	�+� ،ر�0)ّ*� ا:د9ّ  �� 

; ��*% �E	�5، Hk إ�� ذ�4 !3ّ'ل ;E} (2) ا��E�V ;+'ر�W ا��*� ا����'��10-��93ور ا���%'م ا�

  .ا��5آ�ت ا�'�Kّ*� ا��E'�ّ*� إ�� ��آ�ت ���ه�� 

   و ;��*� ا�M'ء  �� ��آ�ت ا����ه��، و ا��آ*@  �*�� آ'%*�� �S�*� ا��*�%� ا��S	�ة، (Tنّ هJا 

C ;�� ا����ه� (� ا�S@ا�8،  و : %*�� �ّ�, (� ا��D�;�، ذ�4 أّ), د(�E� إ�� ا:ه��م ;�را%� ا��3'ق ّ�	 �ا�

��آ� ا����ه�� %�*��، و أن 	#'ن  g*#'ن !�آ	ل �" ا�7'ال أن �#" ;/يّ ��	ا��'ل ، :  V+% �و آ�

 �;�Dك ر�ه� q(�، إّ: إذا آ �ا7ه�اف ا���-ّ'ة ��� V�ّ3! أن ���D'ّ	� و Eّ)��� 5(��K� و )��S8� -ّ*�ة، و ;��

  .!��رس �" �Kف ا����ه� 

��آ�ت * � إنّ ا���ف �" هNJ ا��را%� ه' ;*�ن )L�ق �Vّ ا��D�;� ا�Jي ��3, ا��5ّ�ع �����ه� (

ا����ه��، و �� إذا آ�ن  �� ا��5ّ�ع !L( V**M�ق هNJ ا��D�;� أم آ�ن  �*, !'%*E,، و هJا �V*�3 )5�ط 

"*E; J97ا C� ،�*ّ� �) �^دي أآ��Dا ?ES*% و ا\دارة �**� ا: +�ر أنّ إ L�ء %�L�ت وا%�z*�� �E ا�

 ��" )5��K� أآ^� (Eّ��ّ*� و �'اآ+� �#ّ? !sّ*�،  �#" و ;�����;? (Tنّ أL9�ء ا��**� Vّ3; Pّ�! �D ا����ه� (

� ا��**� و ;) /LB? �" )�+� ا��ا��5آ� %*�ّ ��  �;�Dا�� �EDر C*%'! ّنTا��5آ�، �" -�� أ�9ى ( �����

!Eّ�ض ا��5آ� ��ز��ت،  �#" و ;�����;? �D 	6دّي  إ��  �D�� )5�ط ا��5آ� و %*�ه� ��Eم !�ّ#" ا��S�ز 

 "*; V*)'ا\داري �" ا!B�ذ ا���ارات ا�0ّز�� (� ا�'qD ا����% ?�) ،g	�Kc� "#�ر ا��3ّ�د ��D�ّ�;� ا�ّ

                                                                                                                        ا��7	"؟

�� و �" f*ا97*�ة �" !6دي و� NJنّ هT) ،�;�Dا�� Vّ3� 3, ا��5ّ�ع��	ي Jل ا��Sر و ا���K\ن ا�آ �و ���   

����ر%� �" ا����ه�*" !V�ّ3 أه�ا(��، إّ: إذا آ�)q رD�;� (Eّ��� و ��uّ6ة، و إّ)�� !��س (E��ّ*� ا��D�;� ا

� 	���3� ا���)'ن ��� �" أ-? ���ر%� هNJ ا��D�;�، هJا �" -��، و �" ;��'%�8? و ا7دوات و ا�j*�ت ا�

دور أ%�%�، (*gS أن !#'ن �����ه� إرادة ) أي ا����ه�(-�� أ�9ى (Tنّ ��S�)g ا�+�5ي (� ا��'k'ع 

� 	���3� إّ	�ه� ا���)'ن،  و ;�Jا ا��B'ص و ;���-'ع و آf�ءة ����ر%� هNJ ا��D��K "  �;	V ا�'%�8? ا�
                                                 

 �Dر �E	�5! 08- ��93%'م � (1) ا��6رخ (� ،75 -59	�Eل و 	�� ا��7 1993 ا;�	? %�� 25 ا��'ا(V 1413 ذي ا���Eة 03 �6رخ (
26��% �+�� ،3 ،ص 27 ا���M" ا���)'ن ا�S�ري،ج ر 1975 %+!jا ��3?  �*, �" ا��'CD ا\�#�و)�      

http://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1993/A1993027.zip  
(2)  �E	�5 ا��E�V ;+'ر�W ا��*� ا����'�� ، ا���Eل و ا���� 1993 ' ��	�23'ا(V ل  ذي ا��S3 ا�02 ا��6رخ (� 10- 93ا���%'م ا�

�3?  �*, �" ا��'CD  11 ، ج ر 2003 (+�ا	� %�� 17 ا��'ا(V 1423 ذي ا��S3  �م 16 ا��6رخ (� 04- 03;����)'ن �،
�!jا �   zip.1993011A/1993/Arabe-Jo/FTP/dz.joradp.www://http  : ا\�#�و)
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� !6دّي إ�� إ;L�ل �Ef'ل ا��D�;� دا9? ��آ�ت ا7%�� ه' �، �(ّT)� )�0| أنّ �" ا7%+�ب ا���Eا� CDا'��

ا�g*ّs ا��#ّ�ر و ا���0| �����ه�*"  " �M'ر ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ، و �م اه����� ;���5آ�، و ا�Jي 

  . �ب	�-�E� Cة أ%+

   * ������� أن ���ح ا	���ؤ�ت ا ���ّ�  : �$�ا 	�ّ# �� "!  �

�� ه2 ا	/"�,# و ا5دوات و ا	��ت ا	�2 ���01 ا	���/ن ا	.-ا,�ي 	*���ه) �� أ'# ���ر"�  •

��1�� ا	���ه) ؟	�0 ��  Aّ�@ �2 ا	�:��9، و �� ��ى ��=*ّ�� ه>; ا	�:��9 و آ�7

���� ا	�/��  9�� ا	�*��ت ا	�� • B�ح آ/��/ �A	�,��*�� D�9دارة و 9�� Aّ  ا	�:��9 ا	��

	*���ه)، ��9��� ���A ��G "�� أ�/ر ا	�Fآ� و أ=��	�0 �� '�0، و �A/ق ا	���ه��� �� 

 '�0 أ�Hى ؟

•  ��<HI ،@	 �A���	ت ا��	���� أن ���=� و ��L*= #0ّ ا	���ه) ا"��Kام ا	/"�,# و ا B�آ

	 M	ا�=�!�ر �� "!  ذآ�; ، و ذ ��O9:��9 ؟�	2 ا� @�ّA @�"ن ���ر��G 

، (Tّ)��   و 7نّ ا��را%� %�آّ@ و ;5#? أ%�%�  �� �Vّ ا����ه� (� ا��D�;� و(V ا��5	C ا�S@ا�8ي* 

 �E	�5�� أ%�%�  �� ا���%'م ا�E�%93-08 ���� ري�S ا���;V ا�Jآ� ا�Jي 	Eّ�ل و 	ّ�� ا���)'ن ا�

1975��  4�Jا م، و آJه ،,�f(  )'ن�ر)�  ا���*? ا���'ص، ا����3! �E; آّ? �ّ�ة و ��*Z %�3�ول و (

 V)و ،V;��ا���%'م ا� �� -�ء ;�� ا��5ّ�ع (� آ�ن 	�ّ�  �*�� هJا ا97*�، و !�4 ا�;*" ا�7#�م ا�

��E+!ا �                  .                                                                                ا��*�%� ا��S	�ة ا�

+�ر     و  �; ،�ّأنّ ا���)'ن ا�S@ا�8ي ه'، و (*�� 	ّE�V ;�5آ�ت ا����ه�� و ا���Gة ا��S	�ة ���، D�)'ن (

 NJه �B	 ��*) �*+إرث آ ��� ��  �*�� ا:%E�)� ;�'ا)*" و !�5	E�ت أ�9ى، 9��Wّ !�4 ا�ّ3	 ,(ّT)

�H !��*�!��، و ا���ف �" ذ�4 ه'B�; ت�آّ? �ّ�ة ا��5آ � أJ9 )�'ذج أو �^�ل 	�#��� ا��-'ع إ�*, (

	fs? (*�� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي  " !�E� ��/�� �*Gّ*��، أو 	���Gّ� �L;	�� : !�� �  �� !� *� ��'ق 

�;�Dا�� ��  . ا����ه�*" و : %*�� �ّ��� (�(�fأنّ ا��5ّ�ع ا� Z*� ، ��(�f)'ن ا��ا�� �آ� ه�J��; �ّB( و

ات ا���*�� ا���W'�( �*ّk�  �	�ة !��ف إ�� د � رD�;� ا����ه� و !��*? ���ر%�� ، أ�Wر 09ل ا���'

� و : %*�� ا�7#�م ا��Eّ��� ;���5آ�ت �(�fت ا��ن ا��5آ'(�D ن:�ّE	 "**%�%أ "*('(�D ���� آ�J( و

 ��fsا��les sociétés anonymes ة�	�Sا� �	د��D:ت ا��*G� Loi NRE( و 	ّE�V ا��7 ;��)'ن ا�

( ��% �  2003loi de sécurité، و D�)'ن ا�/�*" ا����� ا���در (� %�� (1)م 2001ا���در (

financière (2))'ن ا����ي�ا�� ��  ��E�% ��(أ �أ�9ى،آ� �*ّ�*+L! و �*ّ �) ّ�ة )�'ص  ����! �D و .  

                                                 
(1) Loi n°2001-420 du 15 Mai 2001 relative aux Nouvelles Régulations Economiques , extrete du site 
Internet suivant : http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=  
(2) Loi n°2003-706 du 1er Août 2003 de Sécurité Financièr , extrete du site Internet suivant : 
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=EACA10A8B  
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��آ�ت ا����ه��، ��Eم �ّB	 ��*) ا�8ي@Sا�  �8�Mد ا���� و-'د )@ا �ت �'ل هJا ا��'ع     و ��ّ�� ا:-

� ا�S@ا�8، (Tّ)�� ا�Lkر)� و \�uاء �'� 'k�ّ� ،�S'ء ) ��K�5( و �ده�  �	ا ���3ودّ�G( ،ت�ا��5آ "�

� هJا ا��'k'ع) ��	'K ي �, ��*�ةJا� ��(�fء ا��Mإ�� ا��.  

� ;3^�� ;�+�دئ )G�م �'آ�� ا��5آ�ت) "*E و ه' ، la gouvernance d’entreprise   (1)  آ�� )�

� !��ر ا7%�� ، و �" �**� و رD�;� ا��5آ�ت ا�S�رّ	� و ;�97ّ� ا��5آ�ت ا��  �)G�م و )�'ذج  ���

 �*ّ)�f5د8, �+�أ ا��أه� �+la transparence "*���E ،ا�Jي 	�Mّ" !��	� آّ? ا��E�'��ت ا�0ّز�� و �#ّ? ا��

" و ا���^��	"  " �K	V د � ��'C� : ��D ا��5آ�، آ4�J �" �+�د�� ,8�	� ����sW t�ر ا����ه�*

� 	���ه� هJا ا��G�م، و 7نّ � ا��D�;�، و ذ�E; 4ّ�ة أ%��*g و �Kق ، و )�Gا ��� �	� ا�#+*�ة ا�) ���ّ� ��*%

 ��(ّT) ،�	ّر�Sا��E	� �" ا��ول �ّ� ا�ّ���ّ*� ����، �D ��و�q إد9�ل �+�د8, (� D'ا)*��� ا��Eّ��� ;���5آ�ت ا�

ل هNJ ا��را%� %�3�ول إ%��ط هNJ ا��+�دئ  �� ا���)'ن ا�Sّ�ري ا�S@ا�8ي ���E(� �� إذا آ�ن و�" 09

� ��S@ا�8 ����دي و ا:-D:ا Ck'ت ا��*ّW'�9 0ءم و	.  

�اح Dا �� ;3^��، ;#ّ? �� 	��ه� (� !3�*? ا�'Ekّ*�، و ا7هّ� �" ذ�4 () "*E�( ��(ّT) ���  �f�; و   

�/),  �D�� أو ��C ا����ه� (� ا�S@ا�8 �" ���ر%� �ّ�, (� ا��D�;�، و إدراج !s**� و !�E	? آّ? "� �� 

� ،  %'اء أآ�)q هNJ ا:%E�)� ;���'ا)*" ا���;�� ا�Jآ� أو  ����دي و ا:-D:ا Ck'ا� C� g%��أ�#�م !

� ;�'ا)*" أو )�G أ�9ى، (����0| أنّ �'k'ع رD�;� ا����ه� و !E*S5,  �� ���ر%ّ� �*��Eّ) ة و'ّ�; ��

� أرqDّ و : زا�q ا��5ّ� *" و ا���f�ء  +� ��آ�ت ا7%��، ه' و ;�ون �+��MD �sّ*� ا�ّ�� �، ا� �)

�H دول ا�E���، و : %*�� ���� ا��ول ا���ّ��� ، و ا ��7	�C- أ%�%� إ�� ا7ز��ت و ا�Mf�t8 ا����*� B�

 �*���Eت ا7%�� ا��آ�� "� �	�Eهّ@ت ا� �I  ��� ا\�kار و ;5#? واtk ا�( �ا�#+�ى، و ا�

��د	�ت ا��ول و ا���S' �ت ا��و�ّ*� D�; .  

   )�Gا ��� %+V، و 9��k �Wّورة ا��-'ع إ�� ا��5	E�ت و ا��'ا)*" ا7-�+ّ*� و ;#5? �#ّ�ر و 

�ّB	 ��*) 4و ذ� ،��*�3� درا%�� و ;5#? أ%�%�  �� ا����I ا�) ��E�% ��(ّT) ،�ّ��� � ا���'ص ا�

م ، 1975-�ء ;�� ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، و  �� ا����I ا����رن %'اء  �� ا��-'ع ���)'ن %�� 

  .أو  �� ا��-'ع ���5	E�ت و ا��G(7 ا7-�+ّ*�

� ا�Jي 	��رس (*, ا����ه� �ّ�, (� ا��D�;� ه' ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ،و ;� +�ر أنّE*+Lن ا��و 7نّ ا��#    NJه 

 �(���#0 �" أ�#�ل ا��D��(ّT)، �;� إ  Nور�; �+E	 يJو ا� �*ّ- �*M3! ;�ون �أه�ا(� V�3! "� �%ر�ا���

 �*M3��و��� (� ا��f? ا7ول رD�;� ا����ه� (� إK�ر ا�)، ���Eت ا��*ّE�Sا� ��  �E+ّ� !��*� ا��LB ا��)

  .هNJ ا�E�S*�ت (� �ه� ��E�S*�ت ا�E��� ،أ�� ا��f? ا�^�)� (���B�D�� N�;� ا���
                                                 

� أّ%�s ا\)S�*@	� ه� !�-�� ر%�ّ*و !�-�� هJا ا���L�t �" ا�ّ�   q� (1) هJا ا��G�م ووqEk �+�د8, ،و ��Jا � D��q ;�� ا��*z�ت ا�
� ،و : 	 "�'آ�� ا��5آ�ت"(����L�t ا���E'ل ;, (� ا���s ا��E;*� ه'  �E م�Gا ا��Jاه�م ��S' � �" ا��'ا � و !f�*�ه� �Sّ�د ا�

 ��E� "*���E� ا��5آ� و ��	�	�� و ا��#��� "*; �D0Eا� �+k �.!f�*�ا ��(ّ*� kّ*�� و إّ)�� ه� �u�(� و أ%�'ب (   
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 ا��f? ا7وّل
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  ا	Q7# ا5وّل 

���O	ت ا��O�.*	 ��G1�	ر ا�R2 إ�ه) ���	ر:��9 ا.  

  
 ه� �" أهّ� و%�8? ا��D�;� و أآ^�ه� !/u*�ا، � (� ا�E�S*�ت ا�E�ّ�� �����ه�*"    إنّ �5�رآ� ا����ه

+�ر أّ), ;�NJ ا��5�رآ� 	 �; �*% � وذ�4 �#'), ��	#� )*�� و ���#� �3ّ�� ،�*�ة ا��5آ� و5(��K���ه� (

����.  

�ّ; : ,(ّT) ،���� ا7ه�اف ا���-ّ'ة V*�3! إ�� ���أن   �"    و �ّ� !#'ن هNJ ا��5�رآ� (Eّ���، و!6دّي ;��

ّ�+� ه� ا�97ى و%�8هNJ ا��3'ق ا�.  D+? ا)�E�د هNJ ا�E�S*�تC ا����ه� ;+E} ا��3'ق 	E! � ?

�;�D��ة �" ا����uّ6� *�� و�رآ� %�#" !�ّ'ر �5�	ه�*" : ����; ��E  . ;�ون !�ّ

 "� "*ّE� �ّ#� ,0آ    إّ), : 	�#" ;/يّ ��ل �" ا�7'ال !�ّ'ر ���ر%� ا����ه� �3ّ�, (� ا��D�;� ;�ون ا�

�#ّ�! ��(� آّ? �� 	ّE��E� "�  V(� و ;5#? د� V*D� 	�Sي دا9? ا��5آ�، و : %*�� �E,ا��E�'��ت، ا�

�ّ� ��K�5�;C*L�	 ��ّ�Eت ا��*E�Sدا9? ا� ,;�Dرس (*, ر�ي %*�Jر ا��K\ا �	ذ�4 !�3 �E; .              

��/*O�	2 ���ر إنّ ا� �� ا����ه�  �� هNJ و 	�3? ، داH# ا	�Fآ�ت ا	���ه) ر:��9 ه2 ���� ا	!�ا

  ).ا7وّلا��+Z3 (ا��E�'��ت  " �K	V ���ر%� �ّ�, (� ا\ 0م 

   ،�*�#�و ;� +�ر أنّ ا�E�S*�ت ا�E�ّ�� �����ه�*" ه� ا-�� �ت، �(ّT)� ; CMB!���Mورة \-�اءات 

#�) ،�;�Dا�� ��ّ#�'ا �" ���ر%� �ّ��� (	 �+� ;�وره� �k�)�ت ���'�� �����ه�*" �ّE! �M3	 �

��ّ�Eت ا��*E�S�� ه��ا���Vّ3ا ا�Jه �����وط و k'ا;� � �8, و ، (0 ;ّ� �" ا% و 	��رس ;�� "**+!

� هNJ ا�E�S*�ت ) ,  ).ا��+Z3 ا�^�)�( �5�رآ

  

  ا	�!U1 ا5وّل

��ّ�O	ت ا��O�.	د ا��Oم :!# ا�V=D2 ا�ه) ���	ا  ّA.  

  
    إنّ ��'ل ا����ه�  �� �E�'��ت و!f�B! ?*Wّ� ا��5آ� و)5��K�، 	5ّ#? ;3ّ� ذا!, )' � �" 

وا�J	" ه� أ3W�ب ا��5آ�  �� ا0Kع !�مّ ;�� 	�Sي دا9? ��آ��، ا��D�Z*� ،�; 	#'ن آّ? ا����ه�*" 

�  ?�ّ3! ��6و)��، و ;����I8 ا� �**�! ��; �ّ	 � و هJا �� 	9ّ�! ?ES��� �%	E� و *��،و ;���L	�� ا�

� ��)�5� ��ل اآ) :�Eّ)،�**�S�وزات أو أL9�ء (� هJا ا� ��3��	 � (*�#��� و  " �K	V ا���L�ت ا�

� !��D'�� ��� |f3 و������3 دا9? ا��5آ�إ	  . �ه� ا���)'ن ا��; ?9ّ�B!ّ�ذ ا���ارات ا�

 �) ,3ّ�?  �*�� ا����ه�، آّ��� آ�)q �5�رآ	 �   و�" ا��ّVf  �*, أّ), آّ��� زادت ا��E�'��ت ا�

� 	�اه� ����c-�;�ت %+�، و 	��C ا�E�S*�ت ا�E�Eّ) ��ّ��� و ��uّ6ة، (*�#�, و ;#ّ? �K ��uح ا���ؤ:ت ا�
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 و;�Jا  ���5آ�،'Ck ا��3*��، و 	���D هNJ ا\-�;�ت، و ;�  �f� ��ّ	Ef? آّ? �� �" �/), !+**" ا� �*��

 "  I(�' 	��رس �ّ�, (� ا��D�;�  �� أآ�? و-, ، و 	#'ن (� ��آ@ Dّ'ة : (� ��آ@ HEk، و ا�Jي 	�

                                                     .�5آ� إّ: ا���*?" أ�'ر ا� ا�E�S*�ت ا�E�ّ�� و ه' : 	E��  د9'�,

�ف ;, �#ّ? ���ه� �ّ� و�' �� 	#" �, �Vّ ا��5�رآ� (� أّ	� -�Eّ*� �" وE� Vّ� 'ا\ 0م ه �) Vّ3ا� 

� ا\ 0م، و)Pf ا��M� Vّ3'ن ����4 ا��D+� و ا���) Vّ� � �5ا7%�� ا�� �) 4	��Cf، ا�E�S*�ت، (�#ّ? 

� (1)إذا آ�)q ا�ّ3� ��%7�� Vّ3; ا:)f�ع) Vّ3ر%� ا���� "� �، (E�� ا���i �" آ'ن ا���ف ا%7�%

 ,fW q(�آ �4 ���	��ا\ 0م ه' ا��'	q  "  �� ودرا	� (� ا�E�S*�ت ا�E�ّ��، إّ: أّ), �#f'ل �#ّ? 

� ا�E�S*�ت) q	'�#�� �" ذ�4 ه� !�#*" هJا ، وا�3(2)و�ّ� و �' �� 	#" �, �Vّ ا��5�رآ� و ا�

�E� C*L(� و !�**� �	 �ّ� ،��S8�ا��5	4 أو ا����ه� �" ا�Eّ�ف  �� وCk ا��5آ� و )5��K� و )

  . ��'D, و ����3, و وEk, (*��، و ا�ّ�(�ع  " هNJ ا������; t� 	f#�, �, ا���)'ن �" و%�NJ�� ?8 ا��3�	�

� ���ر%� ��, (� ا\ 0م و 	�ّ#" ا����ه� �"و �� ا��E�'��ت �" 09ل �ّ�, (�  ا��3'ل  �� ;��

V8�u'ا� "� � '�S� ��  0عKّ:ة ��3دةا��; ���Eت ا��*E�Sد ا���E(ا ?+D 4و ذ� ) ا7وّل g�Lو :  )ا�� ،

 �� ا:0Kّع  �� هNJ ا�'u�V8 و��N ����ر%� رD�Eّ) �;���، و �#" 	gS أن !#'ن ا��E�'��ت ا�f#	

� V8�u'ا� NJه ����ّME�'��ت W ?#5; �+Eّ! �3*3W�دق  " ا�'Ck ا��3*�� ���5آ� و )5��K�، و ��Jا !

�;�Dن : ;ّ� �" (�ض ر�ر-*�آ�ت  9�;�وب ا�3���� ��ّ�� �  ). ا��L�g ا�^�)�(  �� هNJ ا��E�'��ت، و ه

  
  ا	��*W ا5وّل

  إ=Vم ا	���ه)

  
E� "�ّM�'��ت آ�(*�  " �*�ة � ;�  , 0K�� ��S' � �" ا�'u�V8    إنّ إ 0م ا����ه� 	ّ� أ%�%! � ا�

�  �دة ا��5آ� و !#'	��� و )5��K� 09ل  إk�(� إ�� ذ�4  ،" %�� ���*�"�� !#'ن(�ة ز��*� �Eّ*��، و ا�

� 	�#" أJ9ه� آ�E*�ر ��**� ��ى )S�ح � !�ّ3�q  �*�� ا��5آ� ، و ا�(Tنّ هNJ ا�'u�V8 !+ّ*" ا���I8 ا�

��S� -��زه� ا\داريا�%*�%� ا��**� و ا\دارة �	 �.  

 �) V3أه�*� ا� �)�E�� و���3� �  �� اD7? ;����+� ���5آ� ، وD+? ا�#0م  " ذ�4 ;����+� ا\ 0م    و (

� !3�(|  �� Dّ'!��   آ+�ى ا��5آ�ت ا�E���ّ*�)�'ل أن، �����ه� ّ� ��Bk ب رؤوس أ�'الJ- إ�� �E�!

��دّ	� و �Dرا!�� ا���(�ّ*� ، وD:و ا t8�Mfا� g+�; ت�و ا��6ّ%� "	��^ ;����G 7ز�� ا�^�� �� ;*" ا���

� -�g رؤوس ) �;'EW �S! ت�ا��5آ NJنّ هT) ،�**�ا7ز��ت ا����*� ا�ّ��!�S  " ا�f��د و %'ء ا�

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��682��ّ ا���دة (1)
Cf   	�'م ا��5آ�ء  �� ا�5*'ع (� ا��%7 ;'آ*? وا�� ���� ���5�رآ� و(2)���� q	'�� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و 	�-Vّ� C ا�) q	'�   ا�

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، أ)�G ا���دة ) �+D4 ا����و �� �	دّ�Eا� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �)    679��ّ  .    �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل وا��
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�**�� ا\دارة و ا�) �*ّ)�f5ا� V*�3! إ�� �E�! q3+Wأ �و  و(�� ��'ا �  وذ�4أ�'ال، و آ'%*�� ��Jا (�

إنّ ا:!S�N ا��3	Z ���ّ*�ي ا��5آ�ت ا�#+�ى، �f�دN أّ), ��M�ن ��u و و(�ء ا����ه� : .  (1) ���*��+�دئ 

;ّ� �" إّ!+�ع %*�%� �#*�� (� ا\ 0م، و ذ�4 ;�#*�, �" ا��3'ل  �� أآ+� �Dر �" ا��E�'��ت ;��ف 

� ;'- هNJ ا�f5�(*�، آ+� �Dر �" ا�f5�(*� دا9? ا��5آ�ت،ا�'W'ل إ�� أ'ده� )+�E أآ^� (/آ^�  "  ا�

� وراءS! N�وزات و �B��f�ت H�E! �D ;���5آ� و ;����t ا����ه�*" �sL�P+ ا�Jي �D 	ا��s'ض وا

��*).  

  �#" و �" -�� أ�9ى، (Tنّ �+�أ %�ّ	� ا7 ��ل 	�fض )' � �" ا�J3ر و ا�Bّ'ف (� !��	� ا��E�'��ت 

+� !Bّ� )5�ط ا��5آ� و %*�ه� و %*�%�� ا��ّ�E، و ذ�4 59*� أن !��E? هNJ ا��E�'��ت kّ� ا�

، (#*H (3) أو �ّ� �" ا����ه�*" (� �ّ� ذا!��(2)ا��5آ� )f���، %'اء �" ���(�*��، أو�" ;E} ا��*z�ت

  	�#" !V*�3 ا�'ازن ;*" ا��7	" ؟  و�� �'HD ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �" ذ�4 ؟

 ه��ك  أن)�'ل، ;V، و\ L�ء ا\K�ر ا�E�م ��NJ ا\-�;� إ: أّ), و D+? �3�و�� ا\-�;�  " ا���ؤل ا���    

� D��g إ�@ا�� ، ;E� {E�	*� ا\(��ح) ��Ekو gS	 � (�+? ا��Lح ا7وّل ��%�� 	gS  و ا�H5# ا�

أن !'ّ(� ا���S ا����رة ��%�� �ّ�ا أد)� �" ا��E�'��ت ����^��	" �+K� ��� 	k�f, ا���)'ن أو ا��'ا � 

� ا��5آ� �"  ��ّ*� ا�+* C	gS أن !CM إK�ر �c(��ح ا��وري 	ّ� (*, ا�����Gّ ���'ق ،� و ;�E أن !�

��ا �ة أن 	�ّ#" أ3W�ب ا�����t �" !�**� ا%^��را!�� أو (�� -�وى هJا ا:%^��ر، آ�� 	gS أن 

   .(4)ح ��f3�ظ  �� %��0 ا7%'اق!�fض أ%'اق رأس ا���ل  �� ا��5آ�ت ا���Sّ�� �ّ�ا أد)� �" ا\(��

  
  ا	�7ع ا5ول                                                         

       �/Y/ع اV=Dم      

    D ��*�  0عKّ:ه� ا����� Vّ3	 �+? ا)�E�د ا�E�S*�ت ;���-'ع إ�� ا���)'ن ا�S@ا�8ي، (Tنّ ا�'u�V8 ا�

��ّ�Eا�*E�Sع ا�'( g�� H�B! ،ا\ 0م �) ,�ّ� 4�J; �%ر�دام  �� ��) ،��L�� ا أ��J، وه�ه��  C�@ا�� �

�D JBارات %�*�� و  "  �� ودرا	�، (Tنّ ا90ف �'k'ع ّ	 �أنّ ا����ه� 	��رس �ّ�, (� ا\ 0م �#

*�  C�Lّ	 �                           . �� ا����ه� ا���ارات ا��ّJBة 	6دّي ;���Mورة إ�� ا90ف ا�'u�V8 ا�

�H �'اC*k ا���B!و��; �Wّ�9 ت�W��  .ارات �" -�E*� �97ى، ذ�4 أنّ �#ّ? -�% �*E�L�ت وا9

 أ�9ى 	Lّ�C  �*�� ، و)I(   و  �*, (���ك وu� V8	Lّ�C  �*�� ا����ه� D+? ا)�E�د ا�E�S*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	� 

  ).II(D+? ا)�E�د ا�E�S*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� 
                                                 

  .   آ�+�دئ و D'ا � �'آ�� ا��5آ�ت (1)
(2)   g8ا�M�3 ا��0آ��^�.  

(3)  Phillipe Merle,Droit commercial, sociétés commerciales », 8ième édition, Dalloz, Paris, 2001,p.515. 
� ،، 2004��D�� �*i،أ;�	? "�+�دئ �'آ�� ا��5آ�ت"  وq3! ��*u  �'ان  (4)!jا �  :  و �D !ّ� ا��3'ل  �*�� �" ا��'CD ا:�#�و)

1=id?asp.Articles/net.hawkama.www://http   
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I - ا ��ّ�O	ت ا��O�.	د ا��Oم :!# ا�V=Dا��   : 	�Oد

! �+� ا�E�S*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� -��ز ��او:ت ه�مّ دا9? ا��5آ�، وهE!    ، و �ه�*" (*������ � ���ّ̂? ا-

� fD? ا���� ا����*�، وذ�4 �ّ�ة (� ا���� 09ل ا��ّ� أ��� ا�Jي 	#'ن�! �� ا�7'ال ا�E�د	�ا�) (1)  .  

ّ� ا�E�S*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� ;#ّ? ا���L�تB!�5آ�   و�� ��E	? ا���)'ن ا%7�%; ���ّE، (2)، �� �ا !�4 ا��

�D JBاراّ ا��5آ� أو  @���، !E**" ���وب ا�3��;�ت، ت 	#'ن �'� 'k� E!**" ا���T; "*�8دارة(

���*�B! ح أو�ا7ر; C	!'ز �	، !���!��;�ا��5آ� و�� I8�( ��  �Dد�إ��...ا���.  

   ;�ا	�  )�'لD+? ا)�E�د هJا ا��'ع �" ا�E�S*�ت، (Tّ)��إ 0م ا����ه�    و ��Eّ�ف  �� �'k'ع 

نّ ا���ف ا%7�%� �" ا)�E�د ا�E�S*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	�، ه' !�#*" ا����ه�*" �" ا�Eّ�ف  �� أ�'ال   أ

+� ���د�D ا����ه�*"  �� ���;�ت ا��5آ� �" E! "#� ،�*M*� ا������09ل ا���� ا�� ��K�5( ا��5آ� و

  .هJا ا��'ع �" ا�E�S*�تأهّ� �� 	�ّ*@ 

�+E	 و    �Eت ا��*E�Sت ا��5آ� دا9? ا��;��� ��ه�*"  �ا��� �Dد�اط ���� �k�)� ّ�� ا�E�د	�، ا

� 	� ا����أ%�%*�) ���Eّ) ��*%و و ��  �;�D�ّا� ��ّ#" �" 09ل ذ�4ه� ����ر%� �ّ�, (	 Z*� ،ا��5آ�  

 ���0ل ا\�#�)�ت  ;�%sا\داري ���5آ� ;�ورN آ�� 	gS،ه? 	�'م ا��S�ز : �" ا\-�;�  �� ا��6ال ا�

� ه� �'k'ع ا��5آ� ؟ وه? 	��4 ا��'k' � ;*" 	�	, و*�، �V*�3 ا��5�ر	C و ا��5�K�ت ا��#5? %; 

�ء _�9؟ و ا����8'ن ;Tدار!����ّ*�و ا��5آ� �   %�'ك ا��3�ف ا��5	s� ،H�+*" ����3 ا��5آ�  �� أيّ 

، !�ّ#" (3)�5آ�، و (*��  �ا و-'د %'ء �ّ| أو  'ا�? �'k' *� أ�9ى   إنّ )�I8 و ���;�ت ا�

 ،�*k�ت ا���'ات ا���;�و �� I8��; ����3ّf� �" ا\-�;�  �� اz%7�� ا���;��، 9��Wّ إذا !q�ّ ���ر)�

  و��Jا (Tنّ ا\(��ح و ;��ّ�f*?  �� ا��'HD ا����� و اّ���I8.أو ;��I8 و ���;�ت ا��5آ�ت ا��5�;��

��;�Dت و ر�ا��5آ �**�! �) �E+  .(4)ا����*� ���5آ� �" ا��'ا � و ا��+�دئ ا�ّ�و�*� ا��

�ّ#" ا����ه� �" اّ!B�ذ ا���ار ا���*�، ;�����د�D  �� ���;�ت 	 �ا��5آ� أو ;�Eم ا����د�D  �*��،  و �ّ

  .ا�E�ّ��ّ), آ�ن �" ا�+�	�� أن 	��Vّ� ,� t ا:0Kّع  �*�� D+? ا)�E�د ا�E�S*�ت (�

     ��ّ�Eت ا��*E�Sا� ��; �ّB! �Eّ�د و ا90ف ا���ارات ا�� �S* و إk��) إ�� ���;�ت ا��5آ�، و (

� !#'ن �3ّ? إ 0م D+? ا)�E�ده� �D �ّ�ده� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي (� ا���دة  �" 680ا�E�د	�، (Tنّ ا�'u�V8 ا�

��5�آ� ا���)'ن  �" )Pf 678، إk�(� إ�� ا���دة ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا��� V8�uو "�ّM! �، و ا�

�ّ�Eت ا��*E�Sد ا���E(ا ?+D ��*�  0عKّ\ا �ّ  . (5)�، %'اء أآ�)q  �د	� أم i*�  �د	�	

                                                 
     . �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا���� 676 ا���دة (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا���� 675 ا���دة (2)
  .آ�ّ�+�ت ا��'ق أو ا7ز��ت ا����*� ا�3�دّة (3)
  .، ��D�� �*i ، ا���-C ا���;V "�'آ�� ا��5آ�ت �+�دئ " وq3! ��*u  �'ان (4)

,�**+! �ّ�H وqD ا:0Kّع  �*�� آ�� %*B	 �  (5)  و ا�
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 �  :    و ا ��دا  �� هNJ ا���'ص �(ّT)� )�رس هNJ ا�'u�V8 آ�� 	�

�/ي 	*ّ����� ا	ّ�ا	ّ� -1���) : �le rapport de gestion( 

� أآ�ن  إK�ر ا��E(: �*M3�د ا�E�S*� ا�E�ّ�� ا���'	�، (Tنّ ا��S�ز ا\داري ��5آ� ا����ه�� ، %'اء    (

 "	�	�� P�S� إدارة أو P�S� م'�	;V8�uّ�ة و  �ّE	 ل و�ّ�ة أ �E .) ?fD ��; م'�	 ��" أهّ� ا7 ��ل ا�

� 	Eّ�ه� ا�ّ�ا�3��;�ت، أ���;�ت ا���� ا����*�  " �K	V ��او�� 	�M3ه� ���وب  (/هّ��� �'u�V8 ا�

  . !��	� �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	" ��g ا�3��� أي،�**��'ي ��ّ��	� ا�ّ�ا�ّ

 : �@ أه�ّ�-أ  

� !'q3! Ck !�ّ�ف ا����ه�*" +� !��	� �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	" �" أهّ� ا�'u�V8 ا�E	   

ES�L*3� ,� أآ^� �" ��S�ز ا\داري  �� !�**� ا��5آ� 	D+? ا)�E�د ا�E�S*�ت ا�E�ّ��، ذ�4 �#'ن إ��اف ا

 �" ا��E�'��ت E? ا���	� ا\داري 	3'ي أآ+� �Dر ;'Ek*� ا��5آ� و)5��K�، وهJا �� 	Sأيّ -��ز _�9

 ��K�5(ا��5آ� و �*Ekوه'�'ل و ،�*M*� ا������ى 09ل ا���� ا���� �	ه�*" �" !���ا��� "#ّ�	 �� 

  .اري (� D*�دة ا��5آ� )3' أه�ا(�� ا%7��D�*%رة و!'(*V ا��S�ز ا\د

 	�'م �	�     و�D أ�@م ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"، ��g ا�3���T; ، �اد !�

� )Pf  آ�� (�ض(1)  �� ا�E�S*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� ا�����Eة، و ذ�4 �" 09ل  ّ�ة )�'ص D�)')*�;��اء!,) 

3! �	��      q(2) !�ّ�ف ا����ه�*" D+? ا)�E�د هNJ ا�E�S*�تا��*�ق، وCk هJا ا�

 :  ��G/�@-ب

 :  �2 ا	���/ن ا	.-ا,�ي-

� 	gS ذآ�ه� (*, ، ;���f*?  ا���5ع �� 	3ّ�د      ��M'ن ا���	� ا���'ي و ا�+*�)�ت و ا��E�'��ت ا�

� هJا ا�S�ري، �(ّT)� ME; �S(� �" ا�'t*k �" ا���)'ن ا�716و;�3ّf ا���دة )  P�S� ��E) ،ل�S�

 أن 	EM'ا  �� fD? آّ? %�� ���*�، !��	� - ��g �� -�ء (� )ّ� ا���دّة-ا\دارة أو ا����8*" ;�\دارة 

���� ا��5آ� "و 	��f �"  +�رة . �#'ب  " ���� ا��5آ� و )5��K� أ�u�ء ا���� ا����*� ا�������

��K�5(ه*� " و�fت و���'�E� ا���'ي �	��  .�Eّ*�� و �3ّ�دةأّ), 	�M! gS*" ا�

* "�M�ء، ���Bّ�  " )5�ط ا��5آ� 09ل ا���� ا����*� ا����M*�، هJا ا���	�  	gS أن 	�، و D+? آّ? 

� وا-��� 09ل )Pf ا��ّ�	'ن ة، آ��ّ�و ذ�J; 4آ� �� !ّ� إ)S�زN �" ا��5آ�، و ا\��رة إ�� ا��E';�ت ا�

���!�  ��  � و 	5�ط (� هJا ا����Bّ أن 	#'ن وا3k� ودD*��  و��ى L9'ر!��  �� و�Ek� ا�����،ا�

�k�fMfو ا� ��ّ�Eه*� ا��fدي ا���f  .و�3ّ�دا، و ذ�4 ;

                                                 
. �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا���� 676 و 656، 819 ، 716أ)�G ا��'اد    (1)  

. �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا���� 678 ا���دة   (2)  
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� !��t �����ه�*"	gS أن 	Mّ�" ا���	� أ	M�، ا��E�'��ت *��E(� ��ى !Lّ'ر �Dرة ;  ا��Mور	� ا�

� أر;���� و���ر)�� �C أر;�ح ا��5آ�، آJآ� ر�D أ ����� و���ر), �C ر�D أ ��ل ا���'ات ا���;��، أو ذآ

  .ا��5آ� 09ل ا���'ات ا���;��

*�	��� !�Lأ  �� �#? (1) أ	M�، إ�� ا��LB ا����+�*� ���5آ� و 	5*� ا�، آ�� 	5*� إ�� ا��E	0ت ا�

�*k�ا���'ات ا�� �) ���E  .(2)!��	� ا�3��;�ت ا���'	�، و �� ا��Lق ا���	�	� ا���

*k�Bت ا���5آ�+� �����اد  و;'��� �E729 ��7�; ��ّ-96 و �� ;�Eه� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل وا��

��آ� أ�9ى، أو ا��5آ�ت ا���;�f� g�� �M'م (3)27 �3ّ�?  �� ���ه��ت (! �، وه� ا��5آ�ت ا�

��! "*�M	� �S�P ا\دارة أو �S�P (4)هJا ا��ّ�، (Tّ)�� ��@�� و ;�\k�(� إ�� !��	� ���;�ت ��ّ ��; ،

� ��	�	" �E�'��ت  " ا���S' � آ#ّ? و���Bّ�  " )5�ط آّ? ا��5آ�ت ا��;�E، و  " ا��ا��I8 ا�

 2 (��ة 1 �#ّ�ر732ة  09ل ا���� ا����*� ا����M*�، و هJا �� )q�ّ  �*, ا���د!�ّ3�q  �*�� آّ? وا��ة

  .�" )Pf ا���)'ن

     ��fا� �أّ�q�@دة (�� أ��ا�� Pf( "� �5آ� ��ّ*�ي ا�ة ا7و�� �دار!�T; "*�8�ت  و ا����'�E� �	��; 

 �	����آ�ت أ�9ى ��� ��ّ� ;��S@ا�8، وذ��k 4" ا� �� D��q ;�� ا��5آ� (���5آ�ء  " ا����ه��ت ا�

�� 09ل ا���� ;�Dر ��ا��5آ� ا7مّ   q��� �ا���ّ�م إ�� ا��5آ�ء، وآ4�J ا��7 ;����+� ���5آ�ت ا�

  .تا����*�، (*gS ذآ� هNJ ا��5آ�

  :  �2 ا	���/ن ا	2���7- 

     ) ,�ّ� �	'�! V	�K "  ه��ا��� �;�Dف !� *� ر��;��(�fنّ ا��5ّ�ع ا�T) ،ا\ 0م �S� �) C%ّو �D  ل�

 (+�\k�(� إ�� ا��E�'��ت ا�E�ّ�� ا���;�k ، V" ا���	� ا���'ي ���**�ا��E�'��ت ا���ّ��� �����ه�*"

                                          : �E�'��ت 9�J( �Wّآ� ���� 	� �D ,(ّT) (�ض !�M*" هJا ا���ذآ�ه�،

* �	���  	gS أن 	3'ي ا� 'k'� ?*�3! ��  ل ا��5آ�، � ا���'ي�ر أ �'ّL��S8�، و��� �*Ek'�

  . : %*�� وEk*� د	')��، و ذ�; 4����G إ�� Dّ'ة !�ّ�م و !Lّ'ر أ ��ل ا��5آ� و !Eّ��ه�ا����*� ���

't*k و ا��5ح، 	�#" أن 	3*? هJا ا�3�*? إ�� ا7رD�م و ا��S��C* ا�'اردة (� ���;�ت ا��5آ�، آ�� و��

�M ا��7 ذ�4Dإذا ا ،�*)�kت إ�و���                                                      .	�#" أن !#'ن ه��ك 

 *	�M	أ �	��%�8? و ا�j*�ت ا����*�، إذا آ�)q هNJ  إ��رات إ�� آ*f*� ا%�E�ل ا��5آ� ��'Mّ�" ا�

                                                 
  .  �" ذآ� ا��LB ا�+E*�ة ا���ى و ذ�4 9'(� �" ا����(��)C.O.B(ا�+'ر�W ا��f)�*�  و J� �Dرت ���S  ��ّ*�ت (1)
  . ا��Mّ�" ا���)'ن ا�S�ري75/59 �" ا��7 2 (��ة 717 ا���دة (2)
(3) �D27- 96 أ�� ر �   ا��6رّخ  59- 75م، 	Eّ�ل و 	ّ�� ا��7 ر�D 1996 د	��+� %�� 9هـ، ا��'ا(V �ـ 1417 ر-g  �م 28 �6رّخ (

�   .4،ص 77م و ا��Mّ�" ا���)'ن ا�S�ري ،ج ر 1975 %+�+� %�� 26 هـ ا��'ا(V �ـ 1395 ر�M�ن  �م 20    (
    �" ا���)'ن ا�S�ري 4 �#ّ�ر 732 و 3 �#ّ�ر 732 و ذ�4 إذا آ�)! q�S/  ��*� �0د9�ر أو ���Eّة (� ا�+'ر�W، أ)�G ا��'اد (4)

     ��ّ  .ا��Eّ�ل و ا��
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�k رة���� ا����*�ور	� ��**� أW'ل أو �9'م ا��5آ�ا\*Ekص إ�� .  أو و'�Bا� ��رة  ��و!ّ� ا\

�**�! �ّB	 ��*) %� ا��5آ��ر%*�L97وض ا����ر، ;�E%7�; ���ّE  (1)إ�� ... ا����*�، اL97�ر ا��

* ���ّ�� ا���	� ا���'ي ���S' � ا��5آ�ت، و 	ّ� ذآ� )Pf ا��E�'��ت ا��) ،"*إذا  (� ا���f!*" ا���;�

  .(2) و !��4 ���;�ت ��ّ ��آ�)q ا��5آ� !3'ي  ّ�ة ��آ�ت

� !#'ن*ي ���  أي ���Eّة، (Tنّ ا���	� ا���' أ%���� ��+'�� (� ا��'ق ا����*�  ;����+� ���5آ�ت ا�

M�ء، 	�5ح،D:ض، و �� ا�E	 �*!jا �W��Eا� :  

• !N�W��  ل ا��5آ� وذآ��رأ%� "	'#.  

• �*��Gرة إ�� ا��*'د ا����� ا��'	q، أو (*�� 	Bّ� !3'	? ا\) Vّ3ر%� ا���� �ّB	 ��*) 

 .ا��%7

� آّ? أ)'ا •���� "�ّM! ��8�Dع ا����ات�;�Dا�� �) �Wّ�9 �3'ق; Cّ�! � . ا�

�  :ّ!f�D�ت ا��+��� ;*" ا����ه�*"ا •� !D CM*'دا  �� ;�ّ9�q7 ;�� ا��5آ�، و�� و ا� !�4 ا�

q	'�� ا�) Vّ3ر%� ا��? ا����، أو ��	3'!. 

•  �M	" و أ	�	ا��� P�S� ا\دارة أو P�S� ء�M ال أ�+ا��'ا � ا���*) ��+ّL� 	Bّ� !��*� أو ا%

� !�E	? ا���)'ن ا%7�%� ���5آ�) ��+ّL4 ا���!. 

• �ّE .T; ��(3) �دة ��اء ا%��%7�L�ت �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	" و9��Wّ !�4 ا��

 *���F�� ا	�������إّ), و ;��ف �k�ن !Lّ'ر ا��5آ� :  إ	�R�F� Lت ا	�Fآ� �2 �.�ل ا	!U1 و ا	�

�+0، و ا��3'ل  �� �Dرة !��(�*� أآ+�، (Tنّ ا��5آ� ��-��K�5( g�� 4و ذ� - �	'L! إ�� �E�! 

��*ّE� �*(4 �*@ا�J� ��ّB! �S�!�� و ��9�!��، و ه��.  

 *�� �O*/��ت =� ا	.��W ا�'���=2 داH# ا	�Fآ� و H5�9ّ[ أو�Yع ا	Oّ��ل ��Gّ�� ا	���

 ����K���	" : وا	ء ا����، !#'��uت أ�;�*sد ا��  ،?�Eت ا�� �و-����، % ،"*��Bآ�Eد ا�Eّ��ل و ا���

 .09ل ا����ا�Eّ��ل، و ا��S3 ا�@��� ا��4�J� ��ّB،  �د ا�Eّ��ل و ا�����B*" ا�J	i "�دروا ا��5آ� 

� (4)آ�� !ّ� ا\��رة و ;f� ?#5ّ�? إ�� ��ى !Lّ'ر ���ه��ت ا�Eّ��ل (� ا��5آ��(�f)'ن ا��7نّ ا�� 

t ���ه��ت ��Eّ��ل �; C	�fض  �� ا��5آ�ت) ��fsا��  ��#��	 �E} ا:�*�زات، (*ّ� ذآ� ا���+� ا�

  .  ا�Eّ��ل �" أ%�� ا��5آ� �^0

   

                                                 
(1)  Art.L225-100.Code de Commerce Français. 
(2) même article precident. 
(3)  Art.L225-100-3.Code de Commerce Français. 
(4) Art.L225-102. Code de Commerce Français modifié par la Loi n°2001-152 du 19 Février 2001 sur 
l'Epargne Salariale.                                                                                                                                                                  
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     Pf( � ا��*@ا)*� ا��� ���ّB���B�ت ا:-�� *� ا���ّ�رة ����t ّ*" ا���	� ا���'ي ا��*�ق 	+و (

ا�Eّ��ل و ا7-�اء، و !ّ� ���ر)� آّ? ا7رD�م ا���;�� �C أرD�م ا���'ات ا���k*� و ذ��E�� 4(� ��ى !Lّ'ر 

g(�Sا ا�Jه �  .      ا��5آ� (

 ا97*�ة، و ا:�@ا��ت ا��M	+*� ا��Eّ��� ;��، 	5*� ا���	� إ�� ا7ر;�ح ا��'زّ � 09ل ا���'ات ا�^0ث* 

  .(1)و ذ�4 ;��ف ا����ر)�

: ،و!Mّ�" هNJ ا��E�'��ت �O*/��ت =� ا	�O*��ت ا	��`9 ��*ّO�G*�� ا�آ���ب أو أ�G*�� _�اء ا5"0) * 

�ب ;�� أو ��اؤه�� !ّ� ا:آ  . �د ا7%�� ذات اM)7�( ،�*'ع ا��E�ّ*�، ا���E،  �د ا7%�� ا�

 *�	��� وا-��� ا��5آ� 09ل ا���� ا����*� ا����M*� 	+ّ*" ا� آ�4 ا��Eّ��� (2) ا��E';�ت و اL97�ر ا�

  .  �� )5�ط ا��5آ��;�E% �**s ا���ف، و ��ى !/u*�ه

 و ;��ف !�#*" ا����ه� �" !��	� ��ى ��ص ا��S�ز ا\داري  �� ����3 ا��5آ�، (�� أ�@م ا��5ّ�ع *

��(�fا�K "  و V	�  ���� ة�	�Sا� �	دّ��D:ت ا��*G�����)'ن  ا���Eل D2001(loi NRE)�)'ن ا�ّ

��(�fري ا��S�S�P ا\دارة، أو �S�P ا���	�	"، ;��	� �E�'��ت آ�(*� و �fّ���  " ا7-'ر ،  (3)ا�

3ّ�?  �*�� أ M�ء ا��S�ز ا\داري ;���%+� ���ر%�� ��NJ ا�	 �ول هNJ  و %�������،وا:�*�زات ا�

���: ?*�f��; �Lا���.   

     �	��� �E�'��ت  "  ����ر%� ������، (Tنّ أ M�ء ا��S�ز ا\داري ��ى !fّ�غو�LE	 �	�� ا�

� 	s5��� آّ?  M'ا�'آ�:ت � ��رس (*�� ، �C ذآ� ا�5 (� ا��S�ز ا\داريو ا����م ا��آ�ت ا�97ى ا�

  .(4)، و ذ�E+K 4� �E; ذآ� أ%��ء ا����8*" ;�\دارة 09ل ا���� ا����*� ا����M*�وآ��, و ����,

* ،�z*+ا� �	��� �ّB	 ��*) ا��5آ� ��E+ّ! � 	gS أن 	Mّ�" ا���	� ا���'ي �E�'��ت  " ا��*�%� ا�

�/), إ�3�ق أ�kار ;��+*�5��zآ� أو ا:%0sل ا�Jي !�'م ;,وذ�4 إذا آ�ن )5�ط ا "�   �kا7را ?^� 

(*gS إ	M�ح ا\-�اءات . �'ارد و ا��f�	�ت ا���ّ�� و ا�k7ار ا�+*zّ*� ا��3���ا���ّ'�u و ا%�Bام ا�

'�� ���� �+�E� ا��5آ� (ّ% � و آ4�J !+**" ��ى ل �'ادث !#�'�'-*� k�رّة ;��+*�z،وا�LB'ات ا�

                                                 
(1) Art.2436.Code Général des Impôts Français -C.G.I , extraite du site Internet 
suivant : http://www.legifrance.gouv.fr      
(2) Art.L225-100.Code de Commerce Français.  
(3) ) Art.L225-102-1.C de Commerce Français,Créé par la Loi n°2001-420 sur les Nouvelles 
Régulations Economiques et Modifié par la Loi n°2003-706 du 1er Août 2003 sur la Sécurité 
Financière et Modifié par la Loi n°2005-842 du 26 Juillet 2005 sur la Confiance et la Modernisation 
de l'Economie.                                                                            

(4)  �D �	���ّ�� ��8 ا\دار	*" أ�@م ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي ;�� ��*uو �� ذ�4 ا���دة ،() �G(680 أ  ،��ّ   �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��
� 	��ر%'ن (*�� و��H8 ، أ)�G ا���دة      آ�� أ�@م ;Jآ� ا��5آ�ت  .�" )Pf ا���)'ن  678ا�97ى ا�
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#�-ّ�اء �ت وا7�B�ص �" �Dرة ا��5آ�  �� !3ّ�? ا���6و�*� ا���)*� ا���!�S  " ا�k7ار ا����0 ;����

  .5�; (1)��K�ا��*�م 

*�	��� وqED �� ;*" !�ر	�  !ّ� ا\��رة (� ا�� وا-��� ا��5آ�، و : %*�� !�4 ا� إ�� أهّ� ا��7اث ا�

�	��  .إfD�ل ا���� ا����*� و !�ر	� آ�;� ا�

*�، �D (2)م2003 أوت 1 ا���در (� (loi du sécurité financier) و أ9*�ا، (Tنّ D�)'ن ا�/�*" ا����

 "�ّM(�ض  �� �S�P ا\دارة أو �S�P ا���اD+�، إ�3�ق !��	� 9�ص ;����	� ا���'ي، وا�Jي 	

 �;�Dا�� �ّB	 ��*) �E+آ*f*�ت !M3*� و !�S� ?�  �*G�P ا\دارة أو �S�P ا���اD+�، و ا\-�اءات ا��ّ

� !�S/  ��  ،(le contrôle interne)  ا��ا9�*�                                         .*� �0د9�رو هJا ;����+� ���5آ�ت ا�

      �D ه�فو ��(�fا  09ل �"ا��5ّ�ع ا�Jا\�@ام إ�� ه�*)�f5ر ��#" �" ا��D �+أآ V*�3!  �) 

� 	�#" �����ه�*"  ا��5آ�ت!�**�، و ذ�G�! ?ES; 4*� و  �? و %�L�ت أ-�@ة ا��**� �" ا����8? ا�

��; ��Eا� .�f9#" إ�	ا و : Jا ا�3#�، (�^? هJه "� ��;�Dر ��ه�*" و  �ا��� ��د  'E% �ء ا�f��8ة ا�

 4�! C� ��� ���ر)����آ��، و ;�� �**�! �) �E+ا\ 0م 	�ّ#" ا����ه�*" �" !��	� و !�**� ا��Lق ا��ّ

! ���آ�ت أ�9ى �5�;�� ���ا� ��S��C	ز'! �*ّf*#; "*ه��ا��� �)�E� ّت ، و ا7هّ� �" ذ�4 أن�L��ا� 

��	�K و �**� !��t ��� ;�����ر%� ا�Sّ*�ة �� 'ى ا���6و�ّ*� و ذ�4  ا!B�ذ ا���ارات (*�� ،دا9? ه*z�ت ا�

�� أ3W�ب ا���ار و ا����L دا9? ا��5آ�)�E��.  

أّ��  " ا��E�'��ت ا��ّE��� T;-�اءات ا��D�;� ا�ّ�ا9�ّ*� (�� !��t �����ه�*" ;�**� ا\-�اءات و      

�� ا��5آ� �" أ-? رD�;� دا9�ّ*� !��ف إ�� k+� و آH5 آّ? !S�وز أو �D /L9 ا:�Ekو �*�K�ت ا�

 ;T)5�ء و ءات ا��D�;� ا�ّ�ا9�ّ*� ا�B��Wو �D !ّ� ا��آ*@  �� ا��E�'��ت ا��ّE��� T;-�ا. 	Mّ� ;���5آ�

�s��+ا� ��  .�E���S ا��E�'��ت ا��3�%+ّ*� و ا����*�، و ذ�; 4����G 7ه�*

 �ّ�ات ا)�E�د �S�P ا\دارة   �, (� ا���	� ا���'يا\(��ح �" �� 	gS و ��Pf ا7%+�ب ا���;�� ،(Tنّ *

	gS أن  آ��،P أو ا��S�ن ا���+^��  �, أ%��ء اM 7�ء ا�J	s! "ّ*+'ا  " �M'ر ا-�� �ت ا��S�و

�	����ا  "	Mّ�" ا�B� �k�  NJن ا ه�S�ّو� ��S� ?ّ5#*? آ! "**+  �د ا-�� �!�� و ��  ، و ذ�4 ;

و q�ّ( �D  �� ، آّ�qf ;, و �� D��q ;, �" أ ��ل، و أن 	�M3 ا-��ع ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� رؤ%�ء ا��S�ن

  la gouvernance d’entreprise (.  (3) (  �+�دئ �'آ�� ا��5آ�تا\(��ح�kورة هJا 

  

                                                 
(1) Art.L225-102-2.Code de Commerce Francais,Créé Par la Loi n°2003-699 du 30 Juillet 2003 relative 
à la Prévention des Risques Technologiques et Naturels et à la Réparation des Dommages, extraite du 
site Internet suivant : http://www.legifrance.gouv.fr                                                            
(2) Art.117 de la loi 2003-706 sur la sécurité financière .    

(3)  ��*uان و'�  q3!"ت�آ�� ا��5آ'� "،V;��ا� C-ا��� ، ��D�� �*i .  
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�  و;��f  ���، �" 09ل (�ض ا:�@ا��ت�D و     �(�fه�ف ا��5ّ�ع ا� ��fsت ا���ا��5آ ��;��  �ا�� 

� !#'ن أ%���� ���Eّة (� ;'ر�W ا7وراق ا����*�، � !�S/  ��*� �0د9�ر، و ا�ا��f)�*�، : %*�� ���� ا�

 �) ���ES	 �� 4ا��5آ�، ذ� �ّB! �+� �" ا��E�'��ت ا�E� ر�D ��  ه�*" �" ا��3'ل�إ�� !�#*" ا���

; ��� t��	 يJ، و ا����يّ دا9'D @آ�� ��*�  ���Eّ)و �	ّ'D �;�Dر%� ر���.  

 :  �1ّb@-ج

)�Gا 7ه�ّ*� !��	� �S�P ا\دارة، أو �S�P ا���	�	"، آ'u*�� أ%�%*� \ 0م ا����ه�*"، و ;��ف     

 و ���� - (1) ;�90ف �'ا�E*k�T) ،نّ i��+*� ا��5	E�ت� وآf�	� ا��E�'��ت ا���ّ��� (*,�k�ن �3ّW و-�ّ	

�*qk�) �D  . Z رD�;� ���وب ا�3��;�ت  �� ا��E�'��ت ا�'اردة (� هNJ ا�'u*��-ا��5	C ا�S@ا�8ي

� ;�أ	, 	3ّ�ى و 	/آّ� و 	�اgD ���وب ا�3��;�ت �3ّW و -�ّ	� ا��E�'��ت ا���ّ��� (� هJا ا���	�، و ��	

،��ّ�Eا� �*E�S�� ��*)*, ا��5ّ�ع�)ّ�   �ا �Jا�8ي و ه@Sدة  ا��ا�� �، و 2 (��ة 4 �#ّ�ر �W 715ا�� (

 �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، �*qk�) Z هNJ ا97*�ة  �� �S�P ا\دارة وCk 716ا���دة 

  .!��	�q3! N !�ّ�ف ���وب ا�3��;�ت 09ل ا7ر;�E أ��� ا���*� ��f? ا���� ا����*�

+� رS� P*8�P ا\دارة    E	 "، ��6و	�	ا��� P�S� أو ،Nؤ�M �3ّ ا� و أW "  "*ت ا�'اردة و���'�E�

 ��8�K q3! 4ا���'ي و ذ� �	��  .(2)ا��E';�ت ا���)*� و ا�S@ا8*�(� ا�

 ,�**+! �ّ*�) ،��*u'ا� NJه ��0ع  Kّc� ا��5ّ�ع Nي �ّ�دJا� qD'��; V�ّE آ��0�  �� �#? � �   و (*�� 	

       (3).ا\ 0م

  (L inventaire ) : وc��� ا	.�د-2

     ��*uد ه' و�Sا�M�I8  ��ّ*� إ���ء آّ?  ���W أW'ل و �9'م ا��5آ�، و !�**��� و  !( "�ّ

��+Dا�� .�D دو�Sري إ�� ا��S� ا���دة  أ��ر ا��5ّ�ع ا�) ،�M	10 أ ,k�ّE! ري، 09ل�S �" ا���)'ن ا�

�-�� 	gS  �� ا��  أن 	��#�� ;�)G�م، و ا�- %'اء أآ�ن ��B� E*+K*� أم ��E'	�-���(�!� ا�S�ر	� ا�

�" ;*��� د(� ا��Sد، ا�Jي 	3'ي  �� D��E; ��8��W أW'ل و �9'م ا����و�� و ذ�4  �� )��	� ا����، 

�� هJا ا��() I8�  .آ�� 	ّ� )�� آّ? �" ا��*@ا)*� و ���;�ت ا��

، ه' L! �+kّ'ر  ���W ا�Jّ�� ا����*� ���6ّ%�� (4) ا\�@ام، آ�� أk�ف ا��5ّ�ع هJا   و ا���ف �"

 ��	�L;�*�*G���*�ت ا��� ��+K و �* 'k'�.  

  .(���ك ا��Sد ا���دّي و ا��Sد ا��3�%+� و ا��Sد ا�ّ�ا�8:    و ���Sد  ّ�ة أ)'اع 

                                                 
�، ا���)'ن ا����ي (1)�(�f)'ن ا��ا�8ي، ا��@S)'ن ا��ا�� �آ� ���J( .  
  . ا���)*� و ا�S@ا8*� (2)
(3) �ّ) �#ّ�  ��E� ،�*ّد و ا���6و�'�Eا� �) �*��آ� ا����ه�� (� ا���)'ن ا�S@ا�8ي، ر%��� ��*? ���دة ا���-� �   �، رD�;� ا����ه� (
    @Sا� �E��- ،8 ص م،1997ا�8، ا��3'ق  .  
� -�ء ;�� ا��7  ، ا���Eل و ا���� �" ا���)'ن ا�S�ري1 �#ّ�ر (��ة 10 ا���دة (4)  . ا��ّ�� ����)'ن ا�S�ري  ا��Eّ�ل و 27- 96 و ا�



 21 

D "�ّM�f� ��8ّ��� �#ّ? �" أW'ل و �9'م ا��5آ�، ا�ّ�Jان  :ا��Sد ا���دّي -  	 H5رة  " آ�ه'  + 

  .	5ّ#0ن ذّ��� ا����*�

 - �� -�*C ا��*'د ا��Mور	� ��'	� ا�3��;�ت (� )��	� ا��ورة	�ّ̂? :  ا��Sد ا��3�%+).  

, و :  ا��Sد ا�ّ�ا�8  - )�E� "#�	 !,، و�آ�� ?*S�! ون �" 09ل@Bت ا���;�3�� �*G�! "  رة�ه'  +

�ّ�ة أ�u�ء ا��ورة�� �f�;(1) )�+%�3��� �Ek�Bة ا�@��*� ا��fا��ورة أي ا�(.  

    ; "*E�� ا����*�، ه' و إذا آ�ن ا��Sد ا�Jي 	�*Ekا��5آ� و و ���ة  " ��#) "	'#! �, ا����ه� (

��Eا� �	نّ ��/�� !�3T) ،دّي�د ا���S3ّ?ا�� �إ L�ء ، ه? 	gS (2) 09ف�W ا��#ّ')�  ��Jا ا��Sد ه

� 	ا����ه� -�دا �0�ّf آ��0ّ� C*L ا��3'ل  �� �E�'��ت و !f�W*? !�ّ#�, �" !#'	" رأي %�	�، �

� ���� ;L T�8, -�دا ���Bّ�، ذ�4 أنّ !��*� -�د آ��? و ;��ّf� ا�E�S*� ا�E�ّ��، أم أّ)�� )#) ���Eّ) رآ��5

ّ�ة وu�V8 �" (�� 	�S ا����ه� )0Kّc� :  "*; ,�fع  �*,، 	�#" أن 	�Lح ;E} ا��E';�ت و ا\�#�:ت 

gE�ّ*,ا��، و ا  ���3ّf! (�إذا آ �Wّ�9 ،���� N�	�	 �� إ�� ���3'	�� �'W'ل ;��! �q ا��E�'��ت ا�

�'�E� ���  ّ�ة ،، Hk إ�� ذ�4�ت و��L�3�ت !��*� و �3�%+*�ه� g�ّL! ?�ّf� د�- �E��L� ّنT) 

� وqD �3ّ�د) ,E��L� �E*�- ��*�  ?*3�	 ,(ّT) ،"*ه��8? �" ا����د ا���E�� �G���; م، و�	أنّ (3)أّ ���  ،

 J9/; t��	 : � T)نّ ا��Sد ه' وu*�� !3'ي �E�'��ت ،�B�( ����، و أ9*�اوu*�� ا��Sد �" ا�'u�V8 ا�

J	'ع ; : 	�k'ن أ;�ا ���	�*"أنّ ا�9 �*s��Wّ ا�� 5�ؤه� �B��K ��*�*� ���5آ�، و(%�ّ	�، 	5ّ#? إ

  .�E; (4)م !��*� -�د �fّ�? و ا:آf�ء ;��	� -�د ��NJ��@-'� �Bّ ا7%+�ب (�� رأى ا�+E}. ��د	')

�  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، )�S أّ)�� �� !3ّ�د ��M'ن و  ��680Wدّة و ;���-'ع ����    

 �" ا���)'ن ا�S�ري، 716 ا�Jي 	gS أن 	�ّ�� �����ه� �ّ� 	Lّ�C  �*,، �#" إذا !��3ّf� ا���دة ا��Sد 

 %�� ���*� 	fD ��  CM? آّ?" )�S أنّ ا��5ّ�ع �D �ّ�د )' *� ا��Sد �*Z !�ّ� ا���fة ا7و�� ����  �� 

��  H��W اW7'ل و ا��	'ن ا��'-'دة (� ذ�4 B�� \دارة، -�دا��8'ن ;�ا\دارة و ا�� P�S�

� آّ? �� !��#,". ....ا��ر	��E	 ل ا��5آ�'Wأ H�B� ّ، و  ا��5آ� إن�*��  �آّ? � ��E	 'ن	ا�� H�Bو� ،

J�; ?�ّfد ا���Sض ا��) �D 5ّ�ع���ّ#"ا (�	ي Jد ا��Sا� ,('#�  �*�*ا��3 �*Ek'ا� �)�E� "� ه��ا��� 

وه' �� 	ES�, 	�ّ'ت (� . ���5آ�، و �� إذا �#� q��ّ�g% 09ل ا���� ا����*� أو أّ)�� !� qk�ّE�B��رة

  .ا�E�S*�ت  �� أ!ّ� درا	�

                                                 
��د   أ%�%*�ت (� ا��3�%+�، دروس (� ا��3�D�� �+%��م ا����8ّ*�، (1)Dو ا �**�! ��ّB!2005.  

(2)  Raphaël Contin "le contrôle de la gestion dans les sociétés anonymes" ,Librairie technique ,        
Paris ,1975  ,pp.76 ,77.                                                                                                                                                        

  . 	'�� D+? ا)�E�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	�15 و ه' (3)
��آ�ت ا����ه�� (� ا���)'ن ا����ي و ا���)'. د(4) ، 4; t��W ��3�  ء@Sا7و��، ا� �E+Lت، ا��ن ا��5آ'(�D رن و ��5وع�ن ا���  

� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص 289، ص1949    ا�^�)�، �- �E+L���E (6اد ا7وّل، ا���ه�ة، #ّ� ، �  .C-�� ،9 �5�ر إ�*, (
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��*�، و هJا D+?  (Tنّ ا��Sد 	#'ن  �� )��	� ا��ورة ا��3�%+*� أو ا��و ;���-'ع إ�� D'ا � ا��3�%+�    

��*�ادإ �Bا��*@ا)*� ا� .   

  (Le Billan) :  ا	��-ا���-3  

 ?+D "*ه��ّ�ف ا����! q3! ��Ekا��5ّ�ع و g-أو �ا)�E�د ا�E�S*�ت ا�E�ّ��     إنّ �" ;*" ا�'u�V8 ا�

  .(1) ه� وu*�� ا��*@ا)*�، و ذ�4 �" 09ل  ّ�ة )�'صا�E�د	�

  :و أ�/ا=�0 ��0 أه�ّ�-أ 

 ;��ف  !'0Kّc� ,)�ّ�! q3! Ckع  �*��ا��ّ*�ة (� إ 0م ا����ه�، (�� ا�'u*��     !�ّ̂? ا��*@ا)*�

  .(2)إ	���, إ�� ��E(� ���� ا��5آ�، وآ*f*� ا%^��ر أ�'ا��� و )*�S أ �����، �ّ� 	#'ن  �� درا	� !�ّ��

ا��Sول *#ّ'ن هJا ، (� و وا-+�!�- ا��5آ� ه��-�6ّ%��   وا��*@ا)*� ه� -�ول �3�%+� 	��رن ;*" ��'ق ا�

 وه�(�� ه' !+**" ا�'Ek*�  ،	�� 	�ّ̂? ا��B'ما�S�)g ا7	�" 	�ّ̂? اW7'ل و ا�S�g( ا7: �" -�)+*" 

 "*ّE� �	ر�! ��(ا����*� ���%ّ6�� (u0u أو �  ).)��	� ا����، %�ا%

   �*��� !#'ن  �دة (� ;�ا	� ا����:  وه��ك  ّ�ة أ)'اع �" ا��*@ا)*� أهّ��� ا��*@ا)*� ا:(و ، ا����*� ا�

 �*��C*L �" ��09� !�**� وEk*� ا��5آ�: ا��*@ا)*� ا\9�( �� !#'ن (� )��	� ا���� ا����*� و ا�  .    (3)ا�

���b ا	��ّ/-بO	���0 ا	  :  

#ّ'ن ����� ا��*@ا)*� ! "	J�ّ%**" ا��ا7% "	���Eا��'ل–    إنّ ا� V+% �- و آ� �م، ا7:  ه�'�Bل و ا�'W

   ;��� ؟ و�� ه� ا��E��W ا��#ّ')� ���� ؟(�� ا����'د

� و ا��+�)� و اj:ت و اu7�ث، و :ا:%^��رات:  !#ّ'ن اW7'ل �" -��� ;�'د أهّ��� *kا7را � و ه

���ة ا��3ّ? ا�S�ري، و ا��*� ا���E'	�، و ا��B@ون �" ;M� � و �'اد أوّ�*�، و �" ��'ق ا��5آ� ��ى 

�*sا�.  

    � �) ��G! أن gS	و �	'�Eل ا��'W7او�� و ا��S' �ت ���ّ�� آّ? �" اW7'ل ا�^�;� و اW7'ل ا��

 �W��Eت ا�� '�Sا�� NJه "� � '�S� ?ّآ �) ?*�f��; tkّ'	 أن gS	 ا�97ى، و ��	ة ا����Wو ا7ر

� ا���S' � . ا��#ّ')� ���) �W��Eا� {E; I��! ز أن'S	 ت:jو ا �� و ا��+�)kا ا7را�  �و (*�

� د:�� ا�'ا) �uّ6	 : ج�ا ا\د�Jت أنّ ه�;�ا��*�� و رأى ���وب ا�3� ��*zk q(�إذا آ ��ME; C� ة��

  : ، و �C ذ�gS*) 4 ا:�@ام ;�� 	/!� (4)ا��*@ا)*�

-   C8�M+�� �+����; :ت���Bو ا� ?*s5  .;*�ن آّ? �" ا�+M�C8 ا�S�ه@ة و ا�+M�q3! C8 ا�

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��819،716،680��ّ ا��'اد  (1)
  .283 إ�� ��276�V;، ص�W ��3��t ;4، ا���-C ا. د (2)
(3) V;��ا� C-%+�، ا����ا��3 �  . أ%�%*�ت (
��آ�ت ا����ه�� و ا�'Wّ*� ;�7%�� و ا��5آ�ت ذات ا���6و�*� ا���3ودة، ��E+L أ;��ء :  �� ��" 	')P، ا��5آ�ت ا�S�ر	�   (4)   

  .516م، ص1991وه+� ���ن، ا���ه�ة،      
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- c� �+����;را��^آّ? �" ا:%^��رات ا�^�;� و ا���او�� ��k Cورة (�? ���ر	t*k'! H �+��  : ت%

?ّ��� ��; � .ا�/%*P و إ���ره� (

-  �	'�Eل ا��'W�� �+����; :�	ور�Mت ا��)�ا�+* Ckو C� ?ّ��� ��; �) ��3*k'!(1). �W��  g!ّ�!و

�� ا��@ا	�ة أي %� � !3'	��� إ�� )�'د�'*% V)ل و'W7ا. 

*�ّE#ّ'ن ���� ه�  و أّ�� (*�� 	! �رأس ا���ل، و ا�7'ال : ; V���B'م (Tنّ أهّ� ا��E��W ا�

�*K�*�  ��  �!V ا��5آ� (2)ا:�� !�(�E� ا��5آ� (� %+*? ،، ا��	'ن ا�ا����و(�ت أو ا���f�ت ا�

�د و اj:ت و i*�ه� �" ا��'-'داتE0ك ا���#�ن و	gS أن !+ّ*" ا��*@ا)*� و (� . ا:%0sل، ���;? ا%

� -�)g ا��B'م-وا��) -�E; ّ�د�! �� �  . رأس ا���ل ا���('ع و ��S'ع ا��+��� ا�

 gS*) أ%�� ا��5آ� �"  ّ�ة أ)'اع q(�-و إذا آ�م دا�8'�Bا� g(�- � إ���ر ��آ@ آّ? )'ع ����  �� - (

� ا�'W'ل إ�� رأس ا���ل ا���('ع��اّ� ،.  

�ّ? �fّ�? (*, و 	gS أن 	�� ا�+*�ن ا�B�ص ;�أس ا���ل ;    �� ��; �*�ن ا:�*�K�ت ;/)'ا �� آّ? ���� (

  .   ا��E��W ا��#ّ')� �,

� ا��B'م (� ��S' �ت ���ّ�� �#ّ? �" ا��B'م ا�^�;� وا�    D�; ��G! أن gS	 �او�� و آ���B'م ا��

� آّ? ��S' � ا��E��W ا��#ّ')� ���،  �� أّ), 	S'زا7ر�Wة ا��ا��8 ) tkّ'!ا�97ى، و  I��! أن  {E;

� ا���S' � ا�'ا��ة) �W��Eا ا�Jت أنّ ه�;�ا��*�� و رأى ���وب ا�3� ��*zk q(�إذا آ ��ME; C� 

� د:�� ا��*@ا)*�) �uّ6	 : ج�ا\د�،  ?ّ�  : و �C ذ� ,(ّT) 4	gS ;*�ن آّ? �" ا��B'م اq3! �*!j  �'ان ��

�� و  �ده�، !�ر	� ا%�3��D� و )' : ا	���ات -�*D ن�و إذ;* ،��� ����M�5آ� ع ا��'-'دات ا��ن ��ا آ

، و إذا ا%��4 -@ء �" ا����ات (*gS أن أآ^� �" إ�Wار وا�� (*gS أن 	��G آّ? وا��  �� ��ى

?W7" ا� �و��L� ��G	.  

� %�� أو أآ^� �" !�ر	� ا��*@ا)*� : ا	�/�*� ا5'#ا	��وض  -ّM� �E; C)ا�� Vّ3�! � .و ه� ا�

- �Bت ا��ا�@و!�ّ!�  g��W .;���5آ�ت ا��;�E %'اء ���� ا�L'	�� ا7-? أو �D*�ة ا�Wّ?-7 ا:�

 .(3)ا��B'م و(V !�ر	� ا%�3��D� ا��@ا	� أي �' � !��	�ه�

     Vّ� ه��ء ا����L T; ���*�3! ا��5ّ�ع إل �E% ��" 09ل �� !�ّ�م، 	�#" ا%0Bص ا7ه�اف ا�

��E(ا ?+D *@ا)*� ا��5آ�� ��0ع  Kّ:*@ا)*� ا���، (�	د�Eا� ��ّ�Eت ا��*E�S!�ّ�م-د ا� �ب ��و �� - ��*uو � ه

 و -ه�ف -+�8�-!Eّ+� و ;��Dّ  " ا�'Ek*� ا����*� ��%ّ6�� (� !�ر	� �Eّ*"، �" 09ل !�3	� )*�S ا��ورة 

?*�f!رات!+**" و�D  ��%ّ6��� �*��ا�� ���Bه-) ا��5آ�( ا� �('(�D ا !5ّ#? ���را-�فJ�; �   +�  �9، و ه
                                                 

� ��" 	')% C-�� ،P�V;، ص  (1)� 517.  
�  +�رة  " أر;�ح W�i �*)*� �'زّ � !3f| ;�� ا��5آ� �3��ب ا����ه�*" (�*� ��	�� ��� ;��، و هJا �� 	�ّ�� ورود  (2)K�* ا:�

� -�)g ا��B'م (� ا��*@ا)*�) �K�*  .ا:�
� ��" 	')P، ا���-C ا���;V، ص (3)�  518.  
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!��t ا��*@ا)*� إk�(� إ�� �� %+T; V-�اء !3�*? 9�صّ ���E�'��ت  " ا��6ّ%�� و !Lّ'ره� ، آ�� 

�**�، 	��gّ �'ل ��ى !V*�3 ا�'ازن ;*" ا��'ارد وا:%�Bا��ت و و%�8? !�'	? ا:%0sل��(1);.  

    f( د'E	 أن g	�sا� "� P*� ,(ّT) ،N!ّ� ذآ� �آّ? � �E; ا97*�، و  �P ا���ؤل �*�fض )f�,  �*��، و (

 ��f�( ���ES	 ه� : و����#" ��	ب و -ا�+�*�-ه? �E* أن 	'W�, (��, و �Dرا!, ا���E(*� إ�� إدراك و ا%

f�دة �" ا��E�'��ت�" uّ� ا:%��*u'ا� NJه ����ّM! �� !V�ّ3 �, إ �0� آ�(*�  " ؟ و ا�3��*? ا�،و ا�

  ا��5آ� و %*�ه� ؟

� ا��*@ا)*�     ) �W��Eا� H�B� C*�S! س�أ% ��ا)*� !�'م  @*� ���ة ه� �ّ? هJا ا\�#�ل، و هBا��

S�C� P( ��ا �ة، (� !�!*�  g��W اW7'ل، �+�أ ا��*'�� ��; � '�S� ?ّآ @*ّ�! ?��S' �ت أو آ

� !3�*? إk�(� إ�� ذ�4 و���*?  ��ّ*. ا��@ا	�ة، و (� !�!*�  g��W ا��B'م، �+�أ ا:%�3�ق ا��@ا	�

Eّ5+�، آ 4�J	f! gS�دي ا%�E�ل ودرا%� ا��*@ا)*�،  ,(ّT)	f! gS�دي ا���*��ت ا�#^*�ة و ا��

� : 	�#" �s*� أه? ا�B+�ة (����، (*�gّ3 ا�'�D t*kر ا\�#�ن� (2)ا���L�3�ت ا���*� ا��Eّ��ة ا�ّ� ،

��*u'ا� NJ%+� (�� ه�ا��3 ��  �) �ّBا�� �*i ه��ا��� C*L�	.  

    V+% �� �iر أنّ،و �#" و ر�+� %+V و أن ;*ّ��ه� (*�� 	Bّ� إ �اد و !��	�   و;� ا��'ا � و ا�M'ا;� ا�

،  ,(ّT)	gS ا��*�  ا��*@ا)*� !��ف إ�� وCk �*@ا)*� وا�3k و ��ّ��� و 3W*�3 و 9��*� �" اL97�ء

  .;�NJ ا��'ا � 

(Tن ه��ك وu*�� أ�9ى �� �3��;�ت ا��5آ�، V8 ا��5ّ#  " ا�'u�    و إk�(� ���Sد و ا��*@ا)*�، و;��0#�

� 	V�ّ3 ا:0Kّع  �*�� ('ا; �8���s ،  -�ول ���;�ت ا���I8 وu*�� أ: و ه� ، !5#? هNJ ا�3��;�ت و ا�

� !�ّ3�q  �*�� ا��5آ�  �� )��	� ا����، و �����ه� ، �Eّ? �" أهّ���، أّ)�� !�ّ#�, �" ��E(� ا��*�S ا�

#! �D �  .'ن ر;3� أو 9��رةا�

��رة     c� )'ن ا����ي أ�@م و�ن ا��Tو ا��'ا�8 ; ا��5آ� ( �	ّ'�% Hا��� �	ر���� ��� �5��Bّ وا(

� ا:)5�ر إ��اE%وا "**��+W "**�'	 "*f*3W �   .(3)ه��  �� ا; ?ّD7��ّ��s ا��E;ّ*�ا����*� ا���'ّ	� (

��وب ا	�9��1ت -4 � �����(4) : (le rapport du commissaire aux compte)       

�	��! Ck'; @م�، ��م ;�'�	 �� )��	� ا���� ا����*�إنّ ���وب ا�3��;�ت، و )*�S ���ّ�� ا��D�;� ا�)  "*ّ+	 

                                                 
(1)V;��ا� C-ا��� ،��ّ�E%+� ا��ت ا��3�%*�أ% .  
(2)  /S�	 gE�	 ّ��ةE� ت�3�L�� ت آ^*�ة و�ل !��*���E   ;E} ��ّ*�ي ا��5آ�ت إ�� وCk �*@ا)*� i���M و �+��� و ذ�4 ;�%

�  �� أه? ا:9��ص (����، و 	��('ن ;4�J إ�� !M�*? ا����ه�*" و  �م !�#*��� �" اآ5�ف ا��B��f�ت و ا�S�وزات     ّ�   
  .ا���!#+�    
(3) ��� ، ��  �HK ��" ا����!jا ��B-� �" ا��'CD ا:�#�و)�� ��*u)'ن ا����ي، و�ا�� �  :	� ��'ق اD7�ّ*� �" ���� ا��%7 (

http://www.hawkama.net/files/pdf/event26paper2.pdf  
  .��Eّ�ل و ا��ّ�� �" ا���)'ن ا�S�ري ا2 (��ة 680 ا���دة (4)
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�� أ-�اه�(*, )� !I8 q�ّ ا��D�;� و ا�3f'ص ا�ّE�V ;3��;�ت ا��5آ�، و 	+ّ*" آ4�J ا��Gوف ا�	 ��*) 

�;�Dا�� NJه ��*).  

      �G( و�	��3'	,،  �� ��ه�، �(ّT)� Mّ)��� ا�#ّ��  �, ;����+� ���ا ��ه�ّ*� ا�+��J�� �sا ا�	 �� ?*�f! و 

 gS	 �� ب�E*أن 	Mّ��, ا�#0م  " ���وب ا�3��;�ت آ�S�ز �#ّ�; H���D�;�، ذ�4 7ّ), �" ا��gE ا%

  . (1)ّ�, و و��D ,f8+? ا�Eّ�ض ����وب ا�3��;�ت و !�3	� ���!��	� ���وب ا�3��;�ت

   : ا	�!*f ا��'D	 2	e'/ر - 5   

� !�Eض أ	M�  �� ا����ه�     D+? ا)�E�د ا�E�S*�ت ا�E�0Kّc� "* ��ّع  �*��، إنّ �" ;*" ا�'u�V8 ا�

3ّ, �" ���وب ا�3��;�ت، ��-'ر W ��  دق�ا��� �� !+ّ*" ا��+�� ا\-���ا�E�د	�، ه� ا�'u*�� ا�

                                                                         . ��3ّ��*"  �� أ �� أ-�ا���(' � ���B�ص ا

  :  ��G/ن ا	/c���-أ

    �"*�ّ( �)�S ا:90ف واtk، ، �#" و ;���-'ع ���� �Gّ( ��(2) ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي هNJ ا���/�� (

�  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��3�ّE (��ة 680(�ّ� ا���دة E	�5  �د  �� أن 08-93ل و ا��ّ�� ;����%'م ا�

�)Pf ا���)'ن  �" 819أّ�� ا���دّة . 5	" 	�5��� ا���S'ع ه' B�ص ا��3ّ��*"  �� أ �� أ-�، وا�Jا7

 "*; �*ّs	 "**�Eص ا���B� ��g  �د ا�Eّ��ل دا9? ا��5آ� إذا آ�ن أآ+� أو أDّ? 10 و 5(ES?  �د ا7

    !؟ �200" 

��c� ن     و�ري، (#�Sرة (Tنّ هJا ا:90ف و ا���D} ;*" ا��ّ�*" آ�ن �'-'دا �E! ?+D	? ا���)'ن ا�

 �" )Pf ا���)'ن، و ا���;V 819م و ا���دة 1975 �" ا���)'ن ا�S�ري ���� 651ه��ك ا90ف ;*" ا���دة 

  .ا\��رة إ�*��

 "**�Eص ا���B�، (Tنّ ا��5ّ�ع �� 	3ّ�ده� )10 و 5;*"  أو 	�اوح �� 5%'اء آ�ن (    و���� آ�ن  �د ا7

�� وه' أنّ أ-�ه� ه' أ �� أ-� )�E�� را�*E� Ckو �#ّ�, و ،��!�fW "*ّ+	 �� ت و و���B�� ا�G( و ،

��S#'ا�	أن  g��s�5آ�، (�" ا��ز ا\داري ���S'م ;, ا��	ي Jه�  ن ا� �دار!�T; �8'ن�و ا��5آ� و ا���*ّ��

� (3)�ا7�B�ص ا��3ّ��*"  �� أ �� أ-) "*f�ّ'ل و ا����ّEر ا��#'ن �" ;*��� آ+	#" أن �	 �آ� ،

  .ا��5آ�

Eّ�دة و ��ّ' � و ���  ّ�ة     � :�#��  ��*� أ�و �� 	3ّ�د ا��5ّ�ع ���E آ��� أ-�، (�NJ ا�#��� !#

� ا7-� ا���('ع ��E��? أو ا��'H�ّ أو ا��'k'ع (� ���;, ���ء  ��E! V*ّMا� �ه��E� �f) ،�*ه�f� أو ?

                                                 
(1)  ����� C-�3إرfاء �" ا���   . �" ا��Jآ�ة43  ا��ّE�V ;���وب ا�3��;�ت ا;
S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� �" ا���)'ن ا�  1 (��ة 819 ، 3 (��ة 680  أ)�G ا��'اد (2).  
� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص (3)#ّ� 16.  
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� ��f'��� ا�'ا%C، و ;�\k�(� إ�� �� %+�S� ،V'ع ا:�*�زات ) ��E! #" أن�	 �، آ��م ;��D ���9

� ا��%ّ6��) ,*Ekو �S*��ة )�+� �*i ة أو���+� �f�; �*-7ا ��+�#	 � .ا���ّ' � ا�

دارة ، 	��� ;�� و (� �S�ل ��آ�ت ا����ه�� (Tنّ ا7-'ر، و: %*�� أ-'ر ا���*�	" و ا����8*" ;�\    

� ا��5آ�، و!���� هNJ ا7-'ر  �دة إ�� -@ء u�q; و ) ,*Ekو �+%���; �B5*, ا��3ّ�?  آّ? �� 	

 �*ّs� 	�#" أن )آ���#�(z�ت(-@ء �، و ذ�g�� 4 ��وف و أ�'ال ا��5آ�، إk�(� إ�� ا:�*�زات ا�

C ;�� أ M�ء ا��S�ز ا\داري ّ�                                                     )  إ��...�ّ��، %*�رة، أ%��( 	

   : ��0 أه�ّ�-ب

�آ*@  �� (�z ا���ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة (Tّ)�� )�'ل ;   ّ��; "**E! �ّB	 ��*) "*ه��نّ !�9ّ? ا���/

 M�ء  	���  �� !E**" أ M�ء �S�P ا\دارة و أ، (1)ا��ّ�*�	" و ا����8*" ;�\دارة و !�3	� أ-'ره�

.                            �S�P ا���اD+�، و أ	M� !�3	� ا���S'ع ا\-���� �+�:ت ا�M3'ر ا��'ّ-�� M 7�ء �S�P ا\دارة

� آ*fّ*� !'ز	C هNJ ا�+�:ت، 7نّ هJا ا�'ز	C 	�'م ;, و ;#ّ? ) �#ّ3�#" ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� �����ه�*" : !

 �S�P ا\دارة 	�#�, ��t أ-'ر ا%^��c� �*ّ8دار	*" آ���;?  " ��ّ	� �S�P ا\دارة، Hk إ�� ذ�4 أنّ

� أو:ه� إّ	�ه�E'	} ���ر	H ا���f و ا��ّ�?(2)ا����م أو ا�'آ�:ت ا�; �*9�وآ�ّ(�  ، و 	�#�, أ	M� ا�

� أدّاه� ا����8'ن ;�\دارة ���9 �����3 ا��5آ� ا:0LWح  ،�C ا�E�� أن هJاا����ر	H ا�97ى ا�

� ;����+� �����ه�*" أ)f���" �3 ا��5آ����"ّ� �9j �B� "� �*ّs	 � آ�� . �, ��f'م �Lّ�ط و )�+

B�ب ر8*�, و 	3ّ�د (� )Pf ا�'qD أ-�N و آ4�J ا�3�ل ;����+� ����راء ا�E�ّ�*"، و (�; P�Sا ا��Jم ه'�	

 "*ّE	 �D �"، آ�	�	ا��� P�S�; ,D0  و �+Dا���ا P�S�� �+����; ء�ا��S�S� P�(� 	ّ#��f� ;���م )Pf ا�5

qD'ا� Pf( �.                                                                              �3ّ�دة (�' ا�Jي 	Eّ*" أ M�ءه�، و 	3ّ�د أ-'ره� (

     �) �E+�3	� ا7-'ر و ا��E�	*� ا��ّ; V�ّE	 ��*) �('�M� �	ّ��نّ ا�T) ��ّ�  �f�; و أنّ و �Wّ�9 ،4ذ�

��Gّت ا����D�f!:�; V�ّE    .                                                                  هJا ا��3	� 	f�q �" إ-�اء ا��D�;� ا��

sّ�'ا ا���L�ت     �	 �D "	J،ا� �دار!�T; "*�8�ي ا��5آ� و ا���*ّ�� H�ّE! يJّsو ;�� أنّ ا���ّ	� %

و�D أدى ( � ��fض و !��	� أ-'ر و ا�*�زات �+��� (*��، �ّ�� %*Mّ� ;�����ه�*" و ;���5آ�ا����'�� ��

 و ذ�4 �"  أ �L دور (Eّ�ل �����ه�*" (Tنّ ا���)'ن،)و (� ��:ت آ^*�ة إ�� إ(0س  �ة ��آ�ت  ذ�4

� رD�;� ا7-'ر ا���ّ�رة) V309ل ����3 ا� . '�S� "�ّM! �ع ا7-'ر، 	#'ن (+�0Kّ ,  �� ا�'u*�� ا�

 ،��*�  ?�ّ3ا����ه�  ��  �� ;#��*H إدارة ا��5آ� و ;���ر)�� �C ا���B�ت ا��+Jو�� و ا���I8 ا��

   .	�#�, !��	� ��ى ���80 هNJ ا7-'ر

  
                                                 

  .�Eّ�ل و ا��ّ�� �" ا���)'ن ا�S�ري ا�633،632،631 ا��'اد  (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��633��ّا���دة   (2)
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 :  �0�1b–ج 

� وآs*�ه� �" ا�'u�V8، و;�sض ا�/آّ� �" �3ّW و ا)G�م و -�ّ	� ا��+�� ا\-���� ا��Jآ'ر، و ا���ّ*� (  

���;�ت ا��5آ�، و�" أ-? ا�/آّ� أ	M� �"  �د ا�Eّ��ل دا9? ا��5آ� و ا�Jي 	3ّ�د �" �09,  �د 

ا7�B�ص ا��; "**�E���T) ،�ّنّ ا��5ّ�ع (�ض  �� ���وب ا�3��;�ت ا��ّ� V�ّ3� V+% ذآ�N، و!�3	� 

�'�Eا�� NJه "�ّM! و ،�Dّ�; � ')ا7-'ر ا��� �E*+K �	�3! و "**�Eص ا���B��ت (� !��	� 	��دق (*, ا7

��ّ�Eا� �*E�Sا� ��  �	��  . �� ا��+�� ا\-���� ��-'ر، و 	�Eض هJا ا�

و: 	+�ي ���وب ا�3��;�ت رأ	, (� ��ى ���80 �+�� ا7-'ر ا���(' � إّ: إذا آ�ن ه��ك %'ء      

  .(1)ا%�E�ل أ�'ال ا��5آ� أو أيّ %+g _�9 -ّ�ي

  :  ��=���0-د

u*�� ا���;��،  : ,(ّT)	Vّ3 �����ه�*" ا�Eّ�ف  �� ا��+�� ا�Jي 	3ّ�?  �*, آّ? ��B و;���-'ع ��'     

� ا\ 0م ه�� ه' ا��+�� ا\-���� �7�" ا7-'ر، وهJا : 	�ّ#" ا����ه�*" �" ��ى �� ) Vّ33ّ? ا��) ،

  .ا�Eّ�ف و ;5#? -ّ*�  �� آ*f*� !'ز	C هNJ ا7-'ر

���!�� ا��E	� ا\(0%�تو )�Gا ��Mf�t8 ا����*� و �'-� ��،  و�" أ-? !g�S هJا ا�g*E و ا��* � ا�

�*�(�fا� �ت ا7%�� و: %*��آ��ّE�V ;/-'ر �(2)" 	 ��*) �Wّ�9 �*)�f5)�� ا� �;��ن �" أ%+�آ �، وا�

، ����آ �**�! ��  Vf�! �(��  ��ّ*�ي ا��5آ�ت ا�S�ر	�، و  �م !�#*" ا����ه�*" �" رD�;� ا��+��� ا�

�  " �K	V إ�Wار  ّ�ة D'ا)*" �" أهّ��� )Jآ� D�)'ن �(�fء ردّ ا��5ّ�ع ا��ي 15-�2001 � V�ّEم و ا��

��د	� ا��S	�ة D:ت ا��*G���;(NRE) ن'(�D م�ي  ّ�ل أ�#J1966 ، ا� Z*�، ��/�ا�� NJ�; ���Eم ا��

� ا��5آ�ت ا��fs�� ،(�ض رD�D �;'ّ	� و (Eّ��� ��K "ف ا����ه�*"  ��  ��ّ*� !�3	� أ-'ر ا���) "	�*ّ 

  : و ذ�4 �" 09ل و: 	�ّ� (� ذ�4 إذا آ�)q أ-'ره� ه� ا7 �� أم : ،

 * �(�ض ، وآ�� %+V و أن ;*ّ�� ، !�M*" ا���	� ا���'ي �E�'��ت �'ل ا7-'ر و ا:�*�زات ا�

C ;�� ا�'آ0ء ا:-�� ّ*'ن، و أ	M� �E�'��ت �'ل ا�'آ�:ت و اّ�� 	��ر%')�� 	��k�ه� و 	و . ����م  ا�

ّE�V هJا ا:�@ام ;���5آ�ت ا��fs��، و ��آ�ت ا�'Wّ*� ;�7%��، و %'اء أآ�)q أ%���� ���Eّة أم :	                                                                                             .

 ا��+Jو�� " رD�;� ��ى �D ��80*�� هNJ ا7-'ر ����S'داتوا���ف �" هJا ا�3#� ه' !�#*" ا����ه�*" �

 NJر)� ه�*�، و ����09ل ا���� ا�� �*��3ّ�?  �" �Kف ا���ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة، و ����I8 ا��

 ����آ�ت أ�9ى !5+, ��آ ���k�ه� ا���ّ*�ون (	 � .ا7-'ر �C !�4 ا�

�f�W*? ا��E�'��ت ا�; V�ّE  :  (��k� هJا ا��ّ� (��  �� �u0u أ)'اع  أّ�� (*�� 	

 

                                                 
� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص (1)#ّ� 16. 

(2)  Les scandales : affaire Jaffré, affaire Bilger, affaire Bernard, affaire Zacharias…. 
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   : ا���� ا����*�ا��5آ� 09ل�E�'��ت  " ا7-'ر و ا:�*�زات ا����'�� �"  -1

   "�ّMا�ّ�ا!g، : ا���S'ع ا\-���� ��-'ر و ا:�*�زات ;#ّ? أ)'ا �� ، و 	�#" !�B*� ذ�4 (�  : و !

 g�� �*ّ+�ا��3ّ�دة أو ا�� ���ر، ا��+'M3ت ا�:�; �	��( ��  � ��ر�D ا7 ��ل، ا��+��� ا���(' � ��

�ب أو ��اء ا7%��، ا�'E	M�ت  �� ا��s�درة، ا�*�زات ا��#" و ا��*�رة، ا�'آ�:ت، ا�*�زات ا:آ

  .ا���وض و ا��+*��ت ا���(' �

         t�L�� ?�E�" أّ�� ;����+� ���B�ص ا��T) ،"*ّ*�Eنّ ا��ّ� ا% ��أي " و آ*? ا-

« mandataire social » t�Lا ا���Jه "�ّMأ M�ء �S�P ا\دارة، أ M�ء �S�P : ، و 	

��%7�; �*W'� . ا���	�	"، أ M�ء �S�P ا���اD+�، ��ّ*�ي ��آ�ت ا��*�f! ن�ا��ّ�  " ;* ��ّ#و 	

� (*�#" ا��5ح (� (un compte rendu)��-'ر و ا:�*�زات ��، و �*S� Pّ�د ذآ� ��� (��، و ;��

��ة (� !��*� ا7-'ر إ�� -@ء Eا�� P%7ا7-'ر، و !+**" ا �	�3! �) �E+ا���	� ا���'ي ا��*�%� ا��ّ

، و !#'ن ا��E�'��ت u) (les bonus�q; و -@ء �sّ*�، و D'ا � !'ز	C ;�:ت ا�M3'ر و ا�0Eوات

  .ا���ّ��� ��Bّ*� أي ا%�ّ*�

    : ا�ّ�;�E ا��5آ�ت�E�'��ت  " ا7-'ر و ا:�*�زات ا����'�� �"  -2

     ���� �;�\k�(� ��-'ر و ا:�*�زات ا��3ّ�?  �*�� �" ا��5آ�، (Tنّ ا\دار	*" 	�#��� و (

ّ�� أ-'ر و ا�*�زات �" �Kف ا��5آ�ت ا���اD+� أو ا�ّ�;�E، و (� هNJ ا�3���، و ��g هJا �! � '�Sا��

 ���ّE;�NJ ا7-'ر (� ا���	� ا���'ي ���5آ� ا7مّ و ذ�4 ا��ّ�، (�� ��@�'ن ;Tدراج آّ? ا��E�'��ت ا��

� !3ّ�?  �*�� آّ? إداري 09ل ا���� �H أ)'ا �� و ا�B�; زات�*;Jآ� ا���S'ع ا\-���� و ا:�

�E;�  .ا����*� �" ا��5آ�ت ا�ّ

 �"نّ ا\دار	*" 	5B'ن دا�8�وآ�دّ (E?  " هJا ا��ّ�،و7 *�! ���� g�L! ��E?  أنّ ا��E�'��ت ا�

هNJ ا��'ا � ا �اءا  �� ��ّ	�� ا��B5*�، (S�ء ) أر;�ب ا��E?( (�� ا +� رؤ%�ء ا��6ّ%��ت ،kّ�ه�  

م �ffّB� �" �ّ�ة ��M'ن ا��� �ة وذ�ES; 4�, ا���	t ا���;V ذآ�N 2003 أوت D1�)'ن ا�7" ا����� �ـ 

��� �E;�� !#'ن أ%���� ���Eّة و ا��5آ�ت ا�، أيّ أنّ هJا ا��'ع (�� ه' ا���@م 	V+ّL  �� ا��5آ�ت ا�

;�Eض أ-'ر آ?  M' �" أ M�ء ا��S�ز ا\داري  �� ا�E�S*� ا�E�ّ��، أّ�� ا7)'اع ا�97ى �" 

��	� ا��+�� ا\-���� ��-'ر; ��@�� �� !#'ن أ%���� �E�� �*iة (�  .ا��5آ�ت ، وه� ا�

�H ا�K7اف ا�f� ��  و �� ا���'ى ا7ورو;�، و (� إK�ر ا��Sل و ا����ش ا�#+**B� "*; م�D يJا� �

�ا��ت و�5�ر	J�; Cا Dح  ّ�ة ا�K �ّ! ��) ،��%7ت ا�آ��� �S�ل ا��5آ�ت ا�S�ر	�، و : %*�� )

م، �*Z وqEk هNJ 2003 ��ي 21ا���د، و �" ;*��� �� !ّ� �K "� ,��Kف ا����S ا7ورو;*� ;�ر	� 

�� إK�ر ا:ّ!3�د ا7ورو;�، و آ�ن �" ;*" ا���LّB� ��S 9�ص ;�3	D Z�)'ن ا��5آ�ت ا�) ?9�! 
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��آ�ت ا7%�� إ�� �kورة إ L�ء � ��*D��D0E �� ;*" أداء  �أه�اف هJا ا���G( qf� ،�LّB ا����ه�*" (

 �ّB	 ��*) "*ه��ا��� Ckا �" -��، و �" -�� أ�9ى !� *� وJه ��	ى أ-'ر ��ّ*�'ا��5آ� و��

  .!�3	� و��اD+� هNJ ا7-'ر

��S� و     �! ��+0 أن !#'ن ا��*�%� ا��� g-ّ'��q ا����S أّ), 	Dا ا���ف ا97*� (�� اJه V*�3�

ا��5آ�ت (� !�3	� ا7-'ر �" ;*" )��ط -�ول أ ��ل ا�E�S*� ا�E�ّ�� ا�E�د	�، و أن 	#'ن �����ه�*" 

  .ا��'	q  �� هNJ ا��*�%� �#" ;5#? ا%5�ري (�� ، و�*P ;5#? !��	�ي

�اح إ)5�ء ���S دا9? ا��5آ� !�ّ�� ���S ا7-'ر آ��     Dا �ّ!)(Comité des rémunérations 

 "*E; ةJ9_ ا7-'ر NJه gD، و !�ا�دار!�T; "*�8�%+� ���ّ*�ي ا��5آ� و ا���ا7-'ر ا��� �	�3; �ّB!

�S� ?�ّ3 ا��5آ�،  �د ا�Eّ��ل، أداء ا��5آ�، ا��E? ا��+Jول، ا���I8 ا: ا: +�ر  ّ�ة )��ط ��

  .   �*��،ا���(P، ا��'ق و �LE*�!,، ��ى ��6و�*� ا���*�	"، 9+�ة ا���ّ*�	"

    V	�K "  �	د�Eا� ��ّ�Eت ا��*E�Sا� �) ?9ّ�! �و 	#'ن ��NJ ا����S دور إ �0� �f��8ة ا����ه�*"، (�

 ،�'��ت f��� �3*3W�(*� و !��	� �Eو ذ��M� 4�ن ا�5 !��	� !��	� ��� و ا\-�;�  �� أ%z�� ا����ه�*"،

� !�3	� ا7-'ر) �s��+ا�� "  �S!�*� ا����ت ا���ت و ا7ز��;'Eا��5آ� ا�� g�ّS	 ��ّ�.  

 *�*�(�fا� ��fsت ا���ا��5آ V�0! q*�; �*��ا�� t8�Mfإّ: أنّ ا� ،Nذآ� V+% ��ّ� لJ; �� ?ّآ �i(1)و ر ��ّ� 

�ا�, (� هJاD!ّ� ا �ّ�دا، و�" ;*" �S� �*#f ا���د، إ L�ء دور (Eّ�ل ��E�S*� ا�E�ّ�� (*�� أدّى إ�� ا�

  .	Bّ� !�3	� أ-'ر ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!��

 وآ�W0B )�'ل، أّ), %'اء أ!ّE�V ا��7 ;+**" أ �� ا7-'ر (� ا��5آ�، أم !ّE�V ا��7 ;�*@ا)*� ا��5آ� *

��  �*�� آّ?E	 � ���ه� ����ر%� رD�Eّ) �;��� دا9? و ���;�!��، (Tنّ هNJ ا�'u�V8 ه� ا��آ*@ة ا�

� 	�'م �" ��09� ا����ه�'ن ;�3ّf أ�'ال ا�E�S*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	�، هJا ا��'ع �" ا�E�S*�ت، ا�

  .ا��5آ� و ا�Eّ�ف  �� )��S8� واّ!B�ذ ا���ارات ا�0ّز�� �3�" %*�ه�

   Sا� ��E*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، و)�Gا و ;� +�ر أنّ ه��ك )' � _�9 �" ا�E�S*�ت ا�E�ّ��، أ: و ه

 H�B! ت�*E�Sا� NJد ه��E(ا ?+D ه��ا��� ��*�  C�Lّ	 �JBه�، (Tنّ ا�'u�V8 ا�ّ! ��W'�B*� ا���ارات ا�

� !�D�L� إ�*��  .   " !�4 ا�

II- ��  : اV=Dم :!# ا���Oد ا	.�O��ت ا	h ��ّ�O�� ا	�Oد

�+� ا�E�S*� ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� ا-E!     و �ده��E(ا �) �kو�f�5وط ا���ا ��G( ،ص�9 C;�K ذو � �

  .!�او���، و ه� !���E آّ��� د q ا��Mورة إ�� ذ�4

    

  
                                                 
(1)  Affaire ENRON, affaire WORLDCOM. 
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� آّ? أ�#��,  ) �ّ� ا�E�S*� ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� ���	�  ;��0*�ت !�E	? ا���)'ن ا%7�%B! و (1)و ،

� !�'م  �*�� ا��5آ�ه� !4�J; ?#ّ5 ا��S�ز ا�'�*� ا����'ح �, ;s**� ا��+�دئ و ا  .P%7 ا�

JBه�ّ! �� �uّ6! �D  �� �*�ة ا��5آ� و ا%��اره�، هNJ     و)�Gا 7ه�ّ*� ا���ارات ا� ا�E�S*�ت، و ا�

 ��  ��  آ�ن : ;ّ� �" إ L�ء ا����ه� �ّ�� (� ا\ 0م، 	�C*L �" �09, ا��'	q  �� هNJ ا���ارات

,(ّT) ,*� ،و �	ه�*" ودرا����� Vّ3	ف�رآ� و إ ���0 ;5#? آ�ات ;  ا��5�*ّs��; ���ّE����ارات ا��

E�V با�S'ه�ّ	� (� ا��5آ�! �D �   : و ا�

  .ا��E	0ت (� ا��G�م ا%7�%� و ;�'د ا�/%*P و i*�ه� �" ا��'ا � ا�3�آ�� ���5آ�* 

 .ا���WT; �*9ار أ%�� �@	�دة رأس ا���ل* 

  إ�� ;*C ا��5آ� يأيّ  ��ّ*�ت i*�  �د	� 	�#" أن !6دّ* 

  "�\(��ح ا��+ّ#� �C اE; J97*" ا: +�ر أن هJا ا\(��ح �D !#'ن �,  'اk gD�رة ;���5آ� ،(

� !�'م ;�� ا��5آ�ت 	�#" أن 	��fW،  ?�3 أي  أو  ��لا)�f�  إ أو)���جا   ��*� �'ل ا��f�وk�ت ا�

 ا��E�'��ت D+? إ!��م ا����f أو D+? !�ّ�ب� !��E ا�� !V*�3 هNJ ا��E�*�ت، ذ�4 أنّ أ�kارا ���5آ�ت ا�

� ا��D ��fّ'!,ا:!f�ق  �� ��و�K� ا7%�%ّ*�، 	�#" أ)�K "� ّأي ��f	 ي نJا� �*ّs ا�f�وC� �*ّk ا�

( "*(2)*c� �S(��ح  " هNJ ا��E�'��ت%*�3ث (� %�E %�� ا��5آ.  

JBه�  ا�E�S*�ت ا�ّ! �E��� i*� ا�E�د	� ، (Tنّ ا����ه� 	Vّ3 �,    و ;��f  ��� ،و ;���-'ع ����ارات ا�

 Vّ3رس ا���	أن  �*!jا V8�u'ا� ��0ع  K\ا �):  

 1-������ �.*i اDدارة أو �.*i ا	�����  :   

     P�S� ّ�م�	 ، ��K�5( و �%*�ه ��  �0 Kّز ا\داري دا9? ا��5آ�، و �#'), ا7آ^� ا��Sا� Nر�+ �;

�3���، !��	�ا 	+�ي (*, رأ	, �'ل ا���ارات ا��@�C اّ!B�ذه� دا9? ا\دارة أو �S�P ا���	�	" ��g ا

�*�� هNJ ا���ارات �����3 ا��5آ�، و ا���I8 ا���-ّ'ة #! �ا�E�S*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، و ا7ه�ّ*� ا�

���� ، آ�� 	+ّ*" و ;��f  �ّ�� آّ? ا7وk�ع وا��Gوف ا��J�; �L*3ا ا���ار �" 09ل !��	� ا7رD�م 

� أدّت إ�� و�اح، (ّT), 	+ّ*" أ	M� ا7%+�ب ا�D:ا g��W 'ه P�Sن ا���ت ا�0ّز��، و إذا آ�*LEا��

�اح اّ!B�ذ هJا ا���ارDا.  

  

  

  

  
                                                 

  .���)'ن ا�S�ري ا�Eّ�ل و ا��ّ�� �" ا674ا���دة   (1)
  .��D�� �*i  ا���-C ا���;V،، "  �'آ�� ا��5آ�ت"وq3! ��*u  �'ان  (2)
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��وب ا	�9��1ت  -2   � ��   :  )ا	����� ا	�Kص(���

�G(     ?9ا �LB'رة و أه�ّ*� و���%*� ا��E�*�ت و ا���ارات ا���;V ذآ�ه�، وا��@�C اّ!B�ذه� دا

ا�E�S*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، (Tنّ ا����ه� (� ��-� ��ّ%� إ�� أآ+� �Dر ��#" �" ا��E�'��ت ا��3*�3 و 

,� !�ّ#�, �" اّ!B�ذ ا���ار ا���g8 و ا����%g و ا�Jي 	�Bم ���3  .ا��D*�� و ا�

 ا���)'ن ;��	�     و 	�E*" ا����ه� �V*�3 هJا ا���ف، و ;5#? أ%�%�، ;���وب ا�3��;�ت ا�Jي 	�@�,

� !#'ن �0ّ3 ��،%'اء �ارات دا9? ا�E�S*�ت i*� ا�E�د	�!��	� 9�ص �'ل ا��E�*�ت ا��@�J*f�! Cه� و ا�

�ب� ا:آ) ��k�f أو !fB*} (1)أ!ّE�V ا�E; ��7�*�ت ���*� آ@	�دة رأس ��ل ا��5آ� �C إ�s�ء ا�Vّ3 ا�

��آ�ت ا����ه�� وآJا !(3)، أو ��5وع إد��ج أو ا)�f�ل(2)رأس ا���ل ?	'(4)3.  

و )�-� ا�#0م  " ��M'ن هJا ا���	�،  �� ا�Eّ�ض ����وب ا�3��;�ت آ�S�ز ���ّ?، 7ّ), و آ��     

%+V ا��'ل، : 	�#" أن )�' g -ّ*�ا ��M'ن هNJ ا���ر	� إّ: ;�E ا�Eّ�ف و 	5#? -ّ*�  �� ���م 

  .���وب ا�3��;�ت

;ّ� و أن 	�E(�� ا����ه� و	Lّ�C  �*�� ���� آ�ن )'ع ا�E�S*� ، %'اء أآ�)�G(     qا 7نّ ه��ك �E�'��ت : 

 � �د	� أم i*�  �د	�، T)نّ ه��ك وu� V8	Vّ3 �����ه� ا:0Kّع  �*�� ���� آ�ن ('ع ا�E�S*� ا�E�ّ��، و ه

  .ا�'u�V8 ا��5�آ�

   III-آ���F�	ا  ,�c/	ا :   

    V8�u'ا� {E; ��  C�Lّ	 ه� أن����� Vّ3	 �*i أم �	د�  q(�اء أآ'% ،��ّ�Eت ا��*E�Sد ا���E(ا ?+D 

� !�3	�ه�، و إّ�� (5)و!@وّد هNJ ا�'u�V8 ا����ه� إّ�� ;�E�'��ت  �ّ��.  �د	�) �*E�S9? )'ع ا��	 : ،

  .;�E�'��ت �" )Pf ا��E*+L و �#" !ّE�V !�رة ;E�S*�ت  �د	� و!�رة أ�9ى ;E�S*�ت i*�  �د	�

   : �Dدارة:�,�� ا	��,��� 9 -1

    "�ّM�S�P ا\دارة، ;�\دارة دا9? ا��5آ�، (#'ن D�M 7 ��8�ء  هNJ ا�'D ��*u���8 ;/%��ء ا����8*" !

  .أو D�M 7 ��8�ء �S�P ا���	�	" و M 7�ء �S�P ا���اD+�، و ذ�g�� 4 ا�3���

 ا�J	" 	�'�'ن ;Tدارة و    و ا���ف �" ا0Kع ا����ه�  �� هNJ ا�'u*�� ه'  ا�Eّ�ف  �� ه'ّ	� ا7�B�ص

  .!�**� ا��5آ�، و !��	� و!�**� �� ��ى �Dر!��  �� D*�دة ا��5آ� و !�**�ه�

� 	��رس    و �D أ�@م ا��5ّ�ع، إk��� �)� �M! ،V+%*" ا�'u*�� ا���;��، ;*�(� 	tkّ' ا��5آ�ت ا�97ى ا�

�3k أ	M�، (���ر%� ا��B5 و ا�3#�� �" ذ�4 وا. (*�� ا����8'ن ;�\دارة أ ��ل !�**� أو ��	�	�
                                                 

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��2��ّ (��ة 712 ا���دة  (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري752 و 751 ا��'اد  (2)
  . ا��ّ�� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و16 �#ّ�ر 715 ا���دة  (3)
  . �" )Pf ا���)'ن 2 (��ة 819دة  ا��� (4)
  .���)'ن ا )Pf �"1 (��ة 678 ا���دة  (5)
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 ��Sو ا� qD'ا� "� ��'��H8 !�**� و إدارة (�  ّ�ة ��آ�ت، �D : 	�ّ#�, �" إ L�ء آّ? و�*�f ا���ر ا�#�(

 �f*�'ا� NJه �رس (*���	 �ا�0ّز�*" �3�" أدا�8� ، و ه' �� %*E+K �uّ6�  �� ا��5آ�ت و ا��6ّ%��ت ا�

  .9��Wّ إذا آ�ن  �ده� آ+*�ا

 أ�9ى، (Tنّ ا)��ء ا\داري أو ا���ّ*� إ�� أآ^� �" ��آ�، �D 	6دّي إ�� 9�V وEk*�ت    و �" -��

"t��زع ا�����! "(conflit d’intérêt) اJ�� ب ا�97ى ، و��� ��آ�  �� ?Mّf	 ,�ES	 �D �� 'وه ، 

D�E! ��  ��*% : ص�B���آ, آ�ن : ;ّ� �" !�#*" ا����ه� �" ���ر%� ا��D�;�  �� أ ��ل ه6:ء ا7 �

  .�C هNJ ا��5آ�ت 

I أه�ّ*� !Eّ�ف ا����ه�  �� ��ّ*�ي ا��5آ�   �و ا���T; "*�8دار!�� ، و���3,  �" 09ل �� !�ّ�م، )�

� ا�Eّ�ف  �� N�*i �" ا����ه�*" (� ا��5آ�) 4�J�3 آ�أنّ �, �� ��6آّ�  	 CDذ�4، �#" ا�'ا �).  

       la liste des actionnaire)(  :�,�� ا	���ه���-2 

  :  أه����0-أ

C ;, آّ? ���ه� (� ا��5آ� و 	��ر%,، 	�ّ�ر أ%�%� �#'), ��	#� (*��، و      ّ�� ا��D�;� ا�Jي 	) Vّ3إنّ ا�

:�Eّ) و �	ّ'D �;�Dا�� �  .آّ��� آ�)q �5�رآ� ا����ه� (� ا��5آ� آ+*�ة، آّ��� آ�ن �ّ�, (

�ّ#" �" إنّ ا���)'ن و (� آ^*� �" ا�7*�ن 	5�ط ا�0ك 	 �ا����ه� )�+� �Eّ*�� �" رأس ا��5آ� �ّ

�;�Dا�� "� ,�#ّ�! �� !#'ن  إ�ّ� ;��اD+� أ�'ال ا��5آ� و أ�'ره�، أو (1)���ر%� ;E} ا��3'ق ا� ، و ا�

'Dو ���� ��9ّ? واّ!B�ذ �'HD وا��،  (��3,;����; �ّM! وزات�S! ء أو�L9نّ  .  ع أT) 4�J� ��+K و

? و ا�C�ّS، )ي ا�J	" !#'ن ���ه��� D�*��أ(sW�ر ا����ه�*" ّ#، : 	�#��� ���ر%� هNJ ا��3'ق، إ: ;��

� (��k� ا���)'ن � 	��'ا إ�� ا���g ا�ّ� .  

     ،{E+ا� ��ME+; �)�E� ��  #')'ا	ه�*" ;�ون أن �ا��� "*; ?و : 	�#" !�ّ'ر ��'ل !C�ّS أو !#ّ

;����; ��� t��	 يJّ�ف ه' ا�E? وا:-��ع �����5D أ�'ر ا��5آ� و �6و)��، و �Kح ا)s5�J�) ��!:ا ا�

� اّ!B�ذ �'اHD �'ّ��ة !�Bم ������3��  .ا��5�آ�، و ;��

و �Eّ? �� زاد !Eّ�ف ا����ه�*"  �� ;��ME أه�ّ*�، ه' )'ع ا��5آ� (� �ّ� ذا!,، (�5آ�ت ا����ه��      

��B ا��5	4 (*�� �3ّ? ا �+E	 : ،ت أ�'ال�آ�� �ه��م، و ��Jا (Tنّ  ��� ا��5آ�ء أو ا����ه�*" ه

� !#'ن أ%���� ���Eّة، و  �*, (�" ا��Mوري !�#*"  ه'� ا��5آ�ت ا�) �Wّ�9 ار��%�; �*ّs�

� آّ? �ّ�ة، ���(�ع  " ������3، (� �ّ? )�� روح ) {E+ا� ��ME; ��  ّ�فEا����ه�*" �" ا�

  .ا��5اآ� دا9? هJا ا��'ع �" ا��5آ�ت

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��8��ّ �#ّ�ر 715 أ)�G �^0 ا���دة  (1)
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�H ا��5	E�ت  �� ��ّ*�ي ��آ�ت ا7%��، !�#*" ا����ه�*" �"      )B� qk�) ��) ،V+% ��� ا�G

D "�ّM���8 ا%�*� �����ه�*" (� ا��5آ�، !  ��*uو ��)�ّ�! q3! Ck'; 4و ذ� ،��ME; ��  ّ�فEا�

�*�B5!�� ا��)�و آّ? ;* ���	و�(� إ��  ��k\�;.  

�m ا	.-ا,�ي- ب�F�	2 ا��0 O:/�  :  

�5	C ا�S@ا�8ي، و آN�*s �" ا��5	E�ت، آ�ن   �ّ( �D�� �kورة !�#*" ا����ه�*" �" ا     �

م، و��/آ*�  �� هJا 1975 �" ا���)'ن ا�S�ري ���� 651ا:0Kّع  �� D���8 ا����ه�*" و ذ�4 (� ا���دة 

 ���ه� هNJ ا\�@ام، (��  �gD ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!��، ا�J	 �� "	EM'ا !q3 !�ّ�ف آّ?

�819ا�'u*��، و ذ�4 �" 09ل ا���دة 	E��s; gDا�� �" : "  !�ّ�  ��  آ�)Pf( "� q ا���)'ن و ا�

��آ� ا����ه�� و ا����8'ن ;Tدار!�� أو ��	�وه� ا�E�ّ�*" ا�J	" �� 20.000 دج إ�� 2000 P*8دج ر 

 D���8 ا����ه�*" ا��3ّ�دة -.... :......3	EM'ا !q3 !�ّ�ف آّ? ���ه� ;��آ@ ا��5آ� أو ;��	�	� إدار!�� 

� ا�*'م ا���دس  �5 ا���;4�J� V ا:-��ع و ا��Mّ��� أ%��ء و أ���ب و �'K" آّ? W��g أ%�� ��ّ*� )

 "� ��'	 �5  ���9 ?+D 4ه� و ذ��آّ? �� ��#��	 �� ذ�4 ا��ر	� (� %Sّ? ا��5آ� و آJا  �د ا���� ا�)

��ّ�Eا� �*E�Sد ا���E(ا."...  

      �E	�5�ء ا���%'م ا�S�; 08-93و ��% �م، 1975، ا��Eّ�ل و ا��ّ�� ����)'ن ا�S�ري ا���در (

 ا�3��*�، و 680 ا���;�� ا�Jآ�، و )�? ��('�M� �E; C} ا�s**�ات إ�� ا���دة �D ,(ّT)651 أ��s ا���دّة 

 u'(1)*�� �3ّ? إ 0م ا����ه�;�-' �� إ�� هNJ ا97*�ة، (Tنّ ا��5ّ�ع �� 	/!�  �� ذآ� D���8 ا����ه�*" آ
� �� 	�5��� 819، �#ّ�, �" -�� أ�9ى ;�� 	E�gD ��ّ*�ي ا��5آ� و(V ا���دة (2) ا���;�� ا�Jآ�، و ا�

 NJل ا��5ّ�ع ذآ� ه�fiءل، ه? إ��( ���ES	 �� اJو ه ،�kو�fا�� ا���sا� ��*�; V�Eا��E	? إّ: (*�� 	

��D �D ,(ّن  "  �� ��,، و أ�آ ��*u'ا� �;'�E��; 4�ّ�! ذا�؟ �#" �� �*��0ع  Kّ:ه� �" ا�ن ا������� 

 NJذآ� ه � ��  �م !�#*" ا����ه� ���� (� هNJ ا�3��� ؟ أم أنّ ا\fi�ل آ�ن )*�S %�' و)�*�ن ��, (��

� !�G*� ا��E	� �" ا����8?�( ���^� ��*u'؟ ا�   

�  ،(3)ي �" ا���)'ن ا���)� ا�S@ا2�8    و ا ��دا  �� )� ا���دة E	�5-93و;�� أن أ�#�م ا���%'م ا�

� أ �دة !�G*��� �" ا���)'ن ا�S�ري ���� 08� �Wا�� ا�7#�م ا�s�! ��  1975 V;��وأنّ ا���%'م ا�، 

E�رض �C )� ا���دة 	 ��; � ا���;�� ا�Jآ�، : %*�� (*�� 	E�V ;����8 ا����ه�*" ،و7نّ ��651 	/!

،و)�Gا  ا���;�� ا�Jآ�819ل )� ا���دة �*� هNJ ا�'u*�� �����ه�*" �" 09ا���5ع ;�� 	E�gD  ��  �م !+

� %+V !+**��� ، (Tّ)�� )�'ل ;/نّ ا���5ع �D %��  " ذآ� هNJ ا�'u*�� و �� ��ه�*� ا�+��NJ�� �s ا�'u*�� ،وا�

��4 ;����دة ( ��+( �)�ّT*, (�، و  �ه� ����ن ا����ا ����W�D "#	651�Sري ����  �" ا���)'ن ا�
                                                 

  . و �� 	Jآ�ه� (� أيّ )ّ� _�9(1)
� �Wا�� (� ا���دة (2)�(�fا��5ّ�ع ا� �225- 116 ذآ�هLن ا�'(�D "� ر�S�ة�(�fا� .  

  �D58- 75ا��7 ر ��+� %�� 26ا��'ا(V  1395 ر�M�ن  �م 20 ا��6رخ (+% 1975 ��ّ  (3)  ا���M" ا���)'ن ا���)�، ا��Eّ�ل و ا��
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� ا�@ام ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!�� ;+�*� هNJ ا�'u*�� 819،��ّ �� ;����دة م1975�E	 �� 'وه، 

  .   �����ه�*" ، وذ�K q3! 4�8�� ا���6و�*� 

 * �E�	 ا�8ي أن@Sا��5ّ�ع ا� ��ا97*� )�'ل أنّ   � إ�� !� *� - و  �� �iار ا��5	E�ت ا�97ى-و (

ه� (� ا\ 0م، ;'%*k'� C' ,، و ا�ّ���ح �����ه� ;�:0Kّع  �� أآ+� �Dر ��#" �" أآ^� �Vّ3 ا����

+� �" ا��E�'��ت، J�; ,(ّ7ا (�� 	�C*L ���ر%�          E� ر�D ��  ا��3'ل "� ,�ّ#�! �  ا�'u�V8 ا�

q رD�;� ا����ه� (Eّ���، و رD�D �;'ّ	� و�3ّ��� 7ه�ا(��، (#ّ��� زاد آّ� ا��E�'��ت ا��3ّ�?  �*��، آّ��� آ�)

  . ه' �� 	�Bم ����t ا����ه�*" و ����3 ا��5آ�

و !�Sر ا\��رة إ�� أن ا��5آ� ��@�� ، و (*�� 	�B إ 0م ا����ه�*" ، ;�+�أ أ%�%� و�k�)� ه�ّ��      

�  ;E} ا����ه�*" و )�Gا 7ه�*#^*�ا �� 	���E����ه�*" أ: و ه' �+�أ ا����واة ;*" ا����ه�*" ، (

�� ���ه��!�� (� ا��5آ� ،D0  دوT; إ�� �ار!��ت أآ^� آ^*�ا �" !��'�E� ��  ّ��م  ا��3'ل! �4 ا�

; V�E! ��" ا��Mوري أن و ��Jا (، 'EDّ�ت و ا���	�ات ا����+�ّ*����E�ّ�� ا����ه�*" ،:%*�� !�4 ا�

 �Wّ�Bا� ��ا��5# NJح ه�ا\(� �G( C*�- ب !�رس"�8��  (1) "ا\�)�ح ا:(

� 	Lّ�C  �*�� ا����ه� D+? ا)�E�د ا�E�S*�ت ا�E�ّ��، !5ّ#? و آ�� %+k'� ، ,�**+! V'ع      إنّ ا�'u�V8 ا�

C ;, ،�#" و �3�" ���ر%��� ا\ 0م، ا�Jي 	Vّ3 �#ّ? ���ه� ا�) Vّ3ن ا�'�M� أو  ���fو� ، Vّ3ا ا�Jه

� هNJ ا����ر%� �� ����3 ا��5آ�، (Tنّ ه��ك D�K� و أ�#�: 	gS إّ!+� �) ��; �*ّ�  .� و ا�

  
2��n	�7ع ا	ا  

  أ_��ل و �Rق ���ر"� ا	1ّ  �2 اV=Dم

      �� !�ّ#�, �" ���ر%� �ّ�, (� ا\ 0م �" أD'ى ا��M�)�ت ا����'�� �����ه�*" و ا�) Vّ3إنّ ا�

  .ا��D�;�، �#" ���ر%� هJا ا�CMB! Vّ3 �5#�*�ت و k'ا;� �3ّ�دة

� و ;/يّ ��ل �" ا�7'ال و qk�) �D هNJ ا     s+�	 : "#� ،��	�*ّ��3 ا��5آ� و����� �%�ا;� أ%'M�

أن 	�Pّ ذ�Vّ3; 4 ا����ه�، ;? 	gS و أ�u�ء وCk هNJ ا�M'ا;� ، ا��3ص  �� !�#*�, �" ��" ���ر%� 

��k ك�ه� q(�إّ: إذا آ ,)ه� V�ّ3	 : ت��'�Eوا�� V8�u'ا� ��ه�  �0ع ا���Kّ�) ، ا\ 0م �)�ت �ّ�, (

�#�ل و �Kق هJا ا:0Kّع، (3�" ا:0Kّع ه' ا�Jي 	V�ّ3 ا���ف ��,/; V�ّE!.  

� ا\ 0م، 	gS �3�و�� !V*�3 ا�'ازن ��      ) Vّ3ا� ,و  �*,، (Tّ), و (� ��/�� �Kق و أ�#�ل ���ر%

  .;*" ����3 ا��5آ� و��ّ*�	�� �" -��، و ����3 ا����ه� و�ّ�, �" -�� أ�9ى

�+�Eض      و ;� �( �)�ّT0ع (Kّ:ا �) Vّ3ا� , uّ� �#�ن (I)�@��ن ا:0Kّع: ر)� )#ّ��  " أ�#�ل ���ر%

  .(III)، و أ9*�ا W'ر ا:0Kّع (II)ا:0Kّع 
                                                 

  .، ا���-C ا���;��Dّ�� �*i ،V"�'آ�� ا��5آ�ت"  وq3! ��*u  �'ان (1)
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     I - عVRّز��ن ا�:    

, ، و 	#'ن هJا ا\u+�ت ��g )'ع       ;�ا	�،fW q+^	 ا\ 0م أن �(ّT),  �� ا����ه� و ����ر%� �ّ�, (

� 	��#��،ا%�*� آ�)q أو �3�����ا  .7%�� ا�

     و 	��رس ا����ه� �ّ�, (� ا\ 0م �k" �ّ�ة ز��*� ��3ّدة، ذ�4 أنّ ���ر%� هJا ا��f�; Vّ3 دا��8 

  �� ا��5آ� K'ال أّ	�م ا����، - �C آ^�ة  �ده�-و���ّ�ة �" �/), ا\�kار ;���5آ�، (�دّد ا����ه�*" 

���8�uو ��0 ��  Kّو ا��	و �? ��ّ*� ��K�5(و �اره��  .، %*6دّي إ�� ا����س ;�%

 ��� و -     و�" -�� أ�9ى، (Tنّ هJا ا\ 0م 	��ف أ%�%� إ�� �5�رآ� و!�'	q  "  �� و درا	�، و ;��

  . (Tنّ هJا ا�Vّ3 	��رس 09ل (�ة ز��*� !�+V ا)�E�د ا�E�S*�ت ا�E�s;-��ّ} ا���G  " ا\ 0م ا��ا�8

    � !#'ن �#" 	5�ط أن !#'ن هNJ ا��ّ�ة آ�(*� �����ه� �" أ-? ا:0Kّع و (�3 و !3�*? ا�'u�V8 ا�

� !6هّ�, ��5�رآ� ��uّ6ة �ّ#" �" ا��3'ل  �� ا��E�'��ت و ا�f�W*? ا�	 ��c� 0ّ3 0م، و ذ�4 �ّ

��ّ�Eا� �*E�Sا� �).  

�� وu�V8 ا��5آ�، �#" %�د هJا ا��G*� )'ع و �Gّ( �D ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي ��/�� وqD ا0Kّع ا����ه�      

  .�" ا��E*� وا��s'ض

 	'�� 30 أ�9ى  	'�� D+? ا)�E�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و15و  �� آّ? ��ل ه��ك وu� V8	Lّ�C  �*�� ا����ه�     

  .D+? هJا ا:)�E�د

�/��15اV=Dم :!#  -1   :   

     ?+D ا\ 0م �ّB	15�ّ� ا:0Kع  �*�� D+? ا)�E�د ا�E�S*�ت ا�E�ّ��  	'�� أ%�%� ، ا�'u�V8 ا�	 

: ا�E�د	�، (*Vّ3 �#ّ? ���ه� أن 	Lّ�C 09ل ا��B��  �5 	'�� ا���;�� :)�E�د ا�E�S*� ا�E�ّ�� ا�E�د	�  �� 

 NJ�� C)�! �ا��Sد، -�ول ���;�ت ا���I8، ا��*@ا)*�، D���8 ا����8*" ;�\دارة، !��ر	� ���وب ا�3��;�ت ا�

E�Sص ا��B�3ّ, �" ���و;� ا�3��;�ت ��-'ر ا���(' � ��W ��  دق�ا��� �*� و ا��+�� ا\-���

  .(1)ا��3ّ��*"  �� أ �� أ-�

إk�(� إ�� ذ�T) ،4نّ D���8 ا����ه�*" ا��3ّ�دة (� ا�*'م ا���دس  q3! Ck'! �5 !�ّ�ف ا����ه�*"     

��� ��ّ�Eا� �*E�Sد ا���E(" ا� �'�	�9��  �5  ?+D 4آو ذ� ��ن )' ��.  

�/��30اV=Dم :!#  -2  :   

	  gS�� �S�P ا\دارة : "   �� أّ), ��677 	�ّ� ا��5ّ�ع �Wا��  �� هNJ ا��ّ�ة، (�� )q�ّ ا���دة  *

 ،��ّ�Eا� �*ّE�Sد ا���E(ا "� ��'	 "*u0u ?+D ��)�ّ�! q3! CM	 ه�*" أو�ا��� ��+ّ	" أن 	�	ا��� P�S� أو

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��680��ّ ا���دة  (1)
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��*#�(���5ّ�ع �D �ّ�د ا��ّ�ة �#ّ�, �� 	3ّ�د �'k'ع ......". � �" إ;�اء ا��أي  " درا	�ا�'u�V8 ا��Mور	� �

� 	gS أن !+ّ�� أو !'q3! Ck !�ّ�ف ا����ه�  .ا\ 0م، أي ا�'u�V8 ا�

� 	gS أن !+ّ�� �����ه�*" أو 678و�" -�� أ�9ى (�� )q�ّ ا���دة       �� ��S' � �" ا�'u�V8 ا�

� أنّ ا���دة . ّ��� �� !3ّ�د وqD و ز�" ���ر%� هJا ا\ 0م!'q3! Ck !�ّ�(��، و �#�L*, (�" ا����و  

� )q�ّ  �*�� هNJ ا97*�ة، 	ّ� ا:0Kّع  �*�� 09ل 678 !+C ا���دة 677 	'�� 30، أي أنّ ا�'u�V8 ا�

��ّ�Eا� �*ّE�Sد ا���E(ا "�.  

)، V8�u'ا� NJن ه'�M� -'ع إ�����!�ّ�م ، و; �09ل � "�     �*��  : Tّ), 	�#" إ;�اء ا��G�0�ت ا�

- ?+D ا\ 0م �) ��*�  �ّ�) ،V8�u'ا� {E; ار�# 	'�� و أ �د ذآ�ه� (� ا\ 0م D 15 ?+D�م ا��5ّ�ع ;

30 �ّB! � 	'��، Lّ*)�C  �*�� ا����ه� �ّ�!*"، و : �(ري �� ا�3#�� �" ذ�4، و �" هNJ ا�'u�V8 و ا�

�ول ���;�ت ا���I8، ا��*@ا)*�، ا�'u�V8 ا��B*�*� ، أي ���;�ت ا��5آ� �� -:  ا�E�S*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� 

  . �ا ا��Sد

، (#�ن �" ا���fوض أن 680 و ا���دة 678    و ;� ��د)� أنّ ا��5ّ�ع �� 	3�" ا���*V �� ;*" ا���دة 

 ?+D ��*�  0عKّ:ا �ّ	 V8�uّ�م ا7و�� و�) ،{E+ا� ���ME; 0�ّ#!30�ّ#! و ��'	  �ّ	 V8�u'; �*(�^ا� ?

 ?+D ��*�  0عKّ:15ا�	د�Eا� ��ّ�Eت ا��*E�S��; �Wّ�Bا� �  .   	'�� و ه

 �" ا���)'ن ا�S�ري، )�0| أّ)�� !E�gD  ��  �م !�#*" ا����ه� �" ا:0Kّع  �� 819 ;���-'ع ����دّة -

ا��5ّ�ع �D )ّ�  �� إ 0م ;E} ا�'u� �5  ���9 V8	�'� D+? ا)�E�د ا�E�S*� ا�E�; ��ّ����i �" أنّ 

 �" ا���)'ن ا�S�ري 678ا����ه� ;�NJ ا�'u� "*u0u V8	�'� D+? ا)�E�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� وذ�4 (� ا���دة 

  . ا�B��Wّ ;�\ 0م D+? �9��  �5 	'��680ا��Eّ�ل و ا��ّ��، و�� 	Jآ�ه� (� ا���دة 

� �� 	L�819    إنّ ا���دة �� ا��E	? إّ: (*�� 	E�V ;�*�� ا��sا�� ا���fو�k ،  �" ا���)'ن ا�S�ري، و ا�

� ;����د!*" 651، 648!ّE�V أ%�%� ;����د!*" k'ّ  و ،�*sن أ��و ��Jا (��0| و-'د . 680، 678 ا�ّ�

!��D} و i*�ب ا���%V �� ;*" ا�7#�م ا��ّE��� Vّ3; ا\ 0م و !�4 ا��Eّ��� ;�3�	� هJا ا�Vّ3، (���5ّ�ع 

� �*ّi اJ�; ام@� !E�gD  ��  �م ا:�" ��LّB ا0Kّع ا����ه�  �� ا�'u� �� ,�ّ#� ،V8	sّ*� ا�7#�م ا�

� !V*+L هNJ ا�7#�م��  .ا���LّB ، وه' أ�� : 	�� �  �� ��" (�� و ;��

II  -  عVRّن ا����:  

�;�E ا�Eّ�ف  ��      �ة ا�@��*� ا�f0م، و ا� c� 0ّ3� ن'#! �ّ� (*�� ا:0Kّع  �*��، (ّT), ا�'u�V8 ا�	 

  .�" ا��Mوري ��E(� ا��#�ن ا�Jي 	���N ا����ه� ����ر%� �ّ�, (� ا\ 0م
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  :  أه��� ��1�� ا	���ن-1

�/), !�S*+�� ا��k'f و      "� ،���8�uو ��ه�*"  �0ع ا���Kّا ,*) �ّإنّ !�B*� ا��5آ� ��#�ن �3ّ�د 	

S�ن  " �	 �D انJ�ّاب، ا��Lk:ا g!�#ّ�د ا��E� �D 	���و)�� ����ر%� �ّ���، (!Eّ�د و!�ّ'ع ا�7�آ" ا�

���f(ه�*" أ�ا��� �  .��g )'ع ا�'u*�� ا��L�'ب ا:0Kّع  �*�� : 	�Bم : ��ّ*�ي ا��5آ� و : �ّ

    �! ��t إّ: أّ), 	5�ط (� ا��#�ن ا��0Kّ0� ��ّBع، أن 	#'ن �'ا(�ا  �� آّ? ا��5وط ا����80، ا�

 V8�u'آ^�ة  �ده� ، و أن !#'ن ا� ��ه�*"  �ب ا����E*%: �f#	 ��; �E%#'ن وا	0ع، آ/ن Kّ:3�" ا;

� 	�#" ا:0Kّع  �*�� ;��'��، وD+? ذ�T) 4نّ ا��#�ن 	gS أن 	#'ن �E�'�� و %�? ّ� ��Gّو�� �+!ّ��

  .ا�'W'ل إ�*,، و آّ? ذ�4 �3�" ���ر%� ا����ه� �ّ�, (� ا\ 0م

�m ا	.-ا,�ي �2-�1�F�	2 ا�ن ���	ا �� : 

� �ـ %�� E	�5م، �Wا�� �#�ن ا0Kّع ا����ه�  �� 1993   �� 	3ّ�د ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي (� ا���%'م ا�

 �� (Tن �#�ن ا:0Kع 	#'ن إّ�� (��ا�'u�V8، ;? )ّ�  �� !+�*� ووq3! Ck !�ّ�ف ا����ه�، و ;��

   .ا��5ّآ� أو  �� ا����ه� 

    : �آ� �2 ا	Fّ-أ

	  gS�� �S�P ا\دارة "  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� )�Sه� !�ّ�  �� 677 ;���-'ع ����دة *

?+D ��)�ّ�! q3! CM	 ه�*" أو�ا��� ��+	" أن 	�	ا��� P�S� أو".... P�S� ا\دارة و P�S� ّأن �و ;� ،

Wّ�9 �(�#� 3ّ�د	0ّ̂ن إدارة ا��5آ�، و أنّ ا��5ّ�ع �� �	" 	�	ا��'ل ا��� C*L�( ��(ّT) ،V8�u'ا� NJه Ck'� �

  .أنّ ا��5ّ�ع )ّ� ��k�  �� �#�ن ا:0Kّع (� هNJ ا���دّة، و ه' ��	�	� ا��5آ�

	gS  �� ا��5آ� أن !+�� : "  �" )Pf ا���)'ن !�ّ�  �� 678 �#" و�" -�� أ�9ى، (Tنّ ا���دة *

ذا D��� ا��5آ� �(ّT)� ��f( ;/نّ �#�ن ا:0Kع ه' ، و إ....."ا����ه�*" أو !q3! CM !�ّ�(�� آّ? ا��E�'��ت

ّ �#�ن ���ر%� ا����ه� �3ّ�, (� ا\ 0م ه' ��آ@  ��ّ�ه� و��آ@ه�، و �*, !�ّ� هNJ ا���دة  �� أن

  .ا��5آ� أو ��ّ�ه�

� _ن وا�� ، إذا *) ��� ��ّ�ه� و ��	�	) V8�u'ا� CM! ا��5آ� أن ��ك �" رأى ;/نّ  �ن ه��و إذا آ 

و  ، (Tّ)�� )�ى ;/نّ ا��5ّ�ع B! ��D �D**� ��ّ*�ي ا��5آ�NJ(1) ا��#�7 ��ّ*@ة  " ;�ME� ا�+E}آ�)q ه

��، 7نّ 	�	��; ��Ek;*" و �آ@ ا��5آ� و ��� �ا����8'ن ;Tدار!�� �� ;*" وCk ا�'u�V8 �3ّ? ا\ 0م (

�D ،ن وا��_ �� ا��#�)*" (� )Pf ا�'qD، و!�دّد ا����ه�*"  �*�� () ��Ek6دّي إ�� )'ع �" و	 

�*ّ��Eا� NJه �+D3ّ#� و��ا�; q� 	�E� gE, ا�ّ5  .ا:�Lkاب وا�

                                                 
� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص (1)#ّ� 31.  
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� -�ء (*�� 819 و �Eّ? �� 	�ّ � رأ	�� ه' )ّ� ا���دة    دج إ�� 20000	E��s; gDا�� �" : "  ا�

��آ� ا����ه�� و ا����8'ن ;Tدار!�� أو ��	�وه� ا�E�ّ�'ن ا�J	 �� "	EM'ا !200.0003 P*8دج ر  q

  ....".!�ّ�ف آّ? ���ه� ;��آ@ ا��5آ� أو ;��	�	� إدار!��

�� ا	���ه)-ب=  : 

� ;/نّ ا����ه� S� �*i+�  �� ا:)��ل إ�� ��ّ� ا��5آ� أو "ا�+�*�" !#ّ�� ا��5ّ�ع  " *�E	 يJو ا� ،

�'م ;Tر%�ل ا�'u�V8 ا�0ّز�� إ�*,، ;�T) �9_ ��Eنّ �#�ن ا0Kّع ا����ه�% ��(ّ7 ،�� %*#'ن �3ّ? ��	�	

, ا���Sّ? ��ى ا��5آ���Dإ.  

� Yves Guyon  ا��f*,	�ى   و �) ��E*S5! gS	 -ّ*�ة ��و%* � أنّ إر%�ل ا�'u�V8 إ�� ا����ه�*" ه

 �*Z أنّ هJا ا97*� ��  �*, %'ى ا:0Kع  �� �� !ّ� إر%��, إ�*,، و �"  ،!�ّ�? إ 0م ا����ه�*"

�� V8�u'ا� NJل ه�#'ن إر%	أن  ?M)7ا ���ا�'آ P*� ء و� � .K';(1)� T;ر%�ل ا:%

* �*�+ و ر�i ذآ� ا��5ّ�ع ��NJ ا\�#�)*�، إّ: أّ), �� 	��و��� ;���G*� وا�T) ،?*�fذا آ��K q(ق ا�

��ءل ه? !+�*� ا����ه� ;��'u�V8 	#'ن ;�+�درة �" ا��5آ� أم ( �)�ّTا�8ي، (@S)'ن ا��ا�� ���Eو(� (

'-K g�g ا����ه� إر%�	 �*�+�ل هNJ ا�'u�V8 ؟ و;�*�s أ�9ى �� 	#'ن إ 0م ا����ه�  " �K	V ا�

� ��ّ� ا��5آ� أو ��	�	�� ؟ ) ,)�ّ�! q3! V8�u'ا� Ckو V	�K "  ,�0 ن إ'#	 �  و �

إنّ ا��'ل ;/نّ ا��5آ� !+ّ�� ا����ه�، و(� )Pf ا�'q3! CM! qD !�ّ�(, ا�'u�V8 ا��Mور	�، 	E�رض     

  :�C أ��	" 

 , إ�*��، وه' �� 	HfّB  ���وّ���� أنّ ا�+�*� 	��t �����ه� ;�:0Kّع  �� وu�V8 ا��5آ� دون ا�'ّ-أ -

 �**Bآ^�ة ا��9'ل و ا��Bوج �" �Kف ا����ه�*"، و ه' أ�� (� W���3� �G(ا �#^�!��، و ��Jا (*gS ا�

"*  .;*" إ��ى ا�'%*�

(E�� ا��5آ� أن !+ّ�� أو أن !q3! CM ب ا�B**� ، ا%�E�q أ%�'u(2)�)*��� أنّ ا���'ص ا���)')*� - 

  .!�ّ�ف ا����ه�*"

     VLو ا��� ، �	'(�u �f�; %*� وا�97ى�أ% �f�; "*و  �*, (Tّ)�� )�'ل، أّ), 	gS ا%�E�ل إ��ى ا�'%*�

� أن )�'ل ;/ّ)ّ,M	gS  �� ا��5آ� أن !q3! CM !�ّ�ف ���ه�*�� (� ��ّ�ه� ا�'u�V8 ا��Mور	�  	�

��، و هJا ه' اW7?، وأنّ  �� ا����ه� ا�Jي 	�	� ا:0Kّع  �� هNJ ا�'u�V8 دون ا:)��ل إ�� \ �0

 و (� هNJ ا�3��� (�� ��@�� ;Tر%�ل هNJ ا�'u�V8 و ذ�K q3! 4�8�� (3)ا��5آ�، أن 	L�g ���� إر%���� إ�*,

  .(4)ا���6و�*�

                                                 
(1) GUYON (Y.), Droit des affaires, tome 1, 11ème édition, Paris 2001, p. 295, n° 295 

  . ا���;�*" ا�Jآ�678 و ا���دة 677ا���دة   (2)
(3)  ��  �%�*D دة�818 ا����  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا��
(4)  ��  �%�*Dدة�ا�� Pf( .  
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اآ� ���� ;/نّ %*�%� إ �0*� -ّ*�ة !6دّي إ��  و !� *�� �Vّ3 ا����ه�*" وا���9�ّ	" (� ا��E�'��، و إدر*

، �" أ-? إ 0م " ا:)�)- "q�g أآ+�  �د �" ا���9�ّ	T) ،"نّ ��GE ا��5آ�ت ا�E���! �*�S/ إ�� !��*� 

و !��t هNJ ا��L	�� L T;�ء �Dر . ���ه�*�� و !@و	�ه� ;#ّ? �� 	Bّ� ا��5آ�، : %*�� ا��E�'��ت ا����*�

Eا�� "� C%آ+*� و وا��و %� �L*�; ��	�L; ت��'�.  

� !��D t'ا)*��� ا%7�%*� ;�%�E�ل      � هNJ ا�f#�ة، �*Z أ�@م ا��5آ�ت ا��(�fا��5ّ�ع ا� ��ّ+! �D و

 �� ا��'	q(communication électronique)ا:ّ!��ل ا:�#�و))  CD'� اد� T; ن !�'م/; ،

�و�+K� �T) ،4�Jنّ ا��5آ� !�'م ;/داء . #�و)�، آ�� 	gS أن 	#'ن ��� ;�	� ا�(1)9�صّ ;�� ا�#�و)

�ا�@ا��!�� ا��ّE��� Ck'; ا�'u�q3! V8 !�ّ�ف ا����ه�*"  ;Tدراج هNJ ا�'u��ED'� "�k V8� ا:�#�و) ،

و;�Jا !��t �����ه�*" وا���S'ر ;�:0Kّع  �� هNJ ا�'u�V8، و إذا K�g ا����ه� !+�*NJ�; ,s ا�'u�T) V8نّ 

  .���� إ�� ;�	�N ا:�#�و)� ا���Sّ? ��	��ا��5آ� !�'م ;Tر%

� �D !^*�ه� هNJ ا�'%*�� و ا��Eّ��� أ%�%� ;#*fّ*� إu+�ت ا����ه�     و �� ا��i�ّ �" ا\�#�:ت ا�

,Lّ�+�ت  ��� ��(2)'ّ	�� g*S� )Pf ا�'qD، و !�) ���Eّ)و �L*�; ��*%و �ره�+، (ّT), : 	�#" إّ: ا 

�� � إ��ى رآ�; ،N@8�k\�(� إ�� أّ)�� !��ه� (� !L'	� ا:ّ!��ل ;*" ا��5آ� ا7 ��ل ا�Jي أq3+W ا�

  .و���ه�*��، و!�ّ�?  ��ّ*� ا�'W'ل إ�� ا��E�'��ت

 �W�Bا�  �*���Eت ا��'ا � ا��+�L�� �;�S� ��NJ ا�'%*�� (� ا\ 0م إ)�� -�ء ا%�(�fد ا���5ع ا���   وا 

� !�fض  �� ا��5آ�ت  �'�� ،و �� ��آ�ت اW'�9 ��%7� ،أن ;�**� و رD�;� ا��5آ�ت ،و ا�

 �� !��t ;�3'ل ا���^��	" و ا����ه�*"  �� �E�'��ت آ�(*� و (!'(� و%�Z+� ?8 ا��E�'��ت  ا�

�� ;���Eا�� ، آ�� !�@م! ��	�L;، و �	د��Dا �f�# أ M�ء ا��S�ز ا\داري ���5آ� ا�'q*D ا����%g  و ;

� ذ�4(��حا\;/ن 	�5('ا  ��  ��*� ) ���E    .(3) و !��	� ا��E�'��ت و ا�'%�8? ا���

  ,(ّT) ،��و إذا �� 	�� ا����ه� ;L�g إر%�ل ا�'u�V8 إ�*,، و ا9�ر أن 	Lّ�C  �*�� ;��ّ� ا��5آ� أو ;��	�	

,� �f�B0ع، و ا7و-, ا��Kّ:ا اJه ��; �ّ	 �  .	�E� gS(� ا7�#�ل ا�

III –عVRّر و أ_��ل ا�/b :       

�0Kcع  �� وu�V8 ا��5آ� أ�#�: و W'را  �	�ة ،(�� : 	�C*L ا����ه� أن 	L�*) ,�f�; C�S/ إ��     

E*" ا����ه� ;/�B�ص _�9	" �� 	V�ّ3 ا���ف �" ا:0Kع �	 �D �،آ� ���ا�'آ.  

  

                                                 
(1)  Art. R225-61 du Code de Commerce Français. 

� -�ه�ا و : 	@ال، �3ّ? هJا ا\�#�ل (/�Wر  ّ�ة D'ا)*" !ّE�; V�M�\�ء ا:�#�و (2)�(�fا��5ّ�ع ا� �E%  ���� آ�J( ، �(  
     و ا��ّE�V أ%�%�  ، 0مم، و ا�Jي ه�ف إ�� !#**D H�)'ن ا\u+�ت �C !#�'�'-*� ا\2000 ��رس 13;�ر	�  D     230 -2000�)'ن

'C*D ا:�#�و)     ��;� ��3?  �*, �" ا��'CD  م2001 ��رس 30 ;�ر	� 2001- 272م )Pf ا\K�ر ا���%'، و آ4�J و (� ،
�!jا �     0000JORFTEXT=cidTexte?do.affichTexte/fr.gouv.legifrance.www://http        : ا\�#�و)

  .، ا���-C ا���;��Dّ�� �*i، V"�'آ�� ا��5آ�ت "  وq3! ��*u  �'ان (3)
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 :  ا	/آ�	� �2 ا�VRع-1

    �ّ�� Vّ� 'ه ��*) q	'�� إنّ �M'ر ا�E�S*�ت ا�E�ّ�� و ا�) t���� g��W Nر�+ر �����ه�، ;� 

� ا��D�;�ا��5آ� ) Vّ� 4�J� �S*� ا\ 0مو أنّ �, )) Vّ� ,�  V^+�	 ، . ت��'�Eا �#'ن ا���G( *,، و�و 

N�*i ه� دون�ا��� �ّ�! ،��K�5(ا��5آ� و �*�; ���ّE، (Tنّ ا:0Kّع  �� هNJ ا�'u�V8 	#'ن آ/W? (1)ا��

,�f( ه��ا��� "�.  

��ءل و ��Jا    ( �)�ّTا��5آ� ؟: ( V8�uو ��0ع  Kّc� N�*i ?*ه� !'آ�ا��� C*L  ه? 	�

،�#" و �"  (2)�� �Vّ ا����ه� (� ��t !'آ*? �0Kّcع  �� وu�V8 ا��5آ� ا���5ع ا�S@ا�8ي ��  	�ّ�   

ن -�� أ�9ى ، (Tنّ ا�#0م  " !'آ*? ا����ه� �N�*s �" أ-? ا:0Kّع  �� وu�V8 ا��5آ� : 	�#" أ

'ي دون ا�Eّ�ض �Vّ3 ا����ه� (� !'آ*? � N�*i�M3'ر وا��5�رآ� (� ا�E�S*�ت ا�E�ّ��، و ذ�4 �	

C*L أن )�ّ'ر �(0 ) ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �� ا\ 0م ��!+� ار!+�K� و�*u� Vّ3; ا��5�رآ� () Vّ3ن ا�'#�

 �B�� ا\ 0م،ون ���ر%�M'ر ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� د;3 - %'اء أآ�ن ���ه�� أم وآ*D-,�  0*�م ) Vّ3ا�  

 Vّ� 0 إ 0م دون) ،t*3W �M	أ P#Eو ا� ،�*��� ،V*Dد ،tkوا q	'�� �7ّ), ا��5ط ا%7�%

  .(3)ا�M3'ر و ا��5�رآ� (� ا�E�S*�ت، إّ: (� ��:ت �ّ�ده� ا���)'ن ���ا

    Sر ا�'M3� N�*i ?*آ'! ��Eّ*�ت ا�E�ّ�� و و E! �Dّ�ض ا���5ع ا�S@ا�8ي ��k� إ�� �Vّ ا����ه� (

 �D ��3, أ	M� إ�#�)*� !'آ*? - و)�Gا ��� %+D V'�,-ا��5�رآ� (*�� ،آ�� %'ف )�ى :��� ، وه' ;�Jا 

�ض ��� أنّ هJا ا97*� �, أن f	 ?*ت ;'آ�*E�Sا� �� ا\ 0م، (�^*? ا����ه� () Vّ3ر%� ا����� N�*i

,� !#'ن �5�رآّ� V8�u'ا� ��0ع  Kّ\ا �  .(5) (4)  %�*�� و �3ّ��� 7ه�ا(��	�'ب  �, (

 :  ا�"����O 9`ه# ا	K!�ة-2 

� (�� وا%*E�ب     ) �;'EW �S	 �D ,(ّT) ،,�f�; 0عKّ\ا �) Vّ3ر%� ا��ه� ���ا��� ?*Mf! ���� �)

 ��ّEMّ���� ا�'u�V8 �3ّ? ا\ 0م، 9��Wّ أّ), و (� آ^*� �" ا�7*�ن، 	! �ا��E�'��ت و ا�f�W*? ا�

*ّ�� ��fه�'ن �" ا��ا��� "#ّ�	 : ��و ا��5آ� و ا����8'ن ;Tدار!�� إدراج ��L�3�ت �Eّ��ة و !��*�، �ّ

  .    ا�u'� �*ّS�V8 ا��5آ�

                                                 
(1) ,�**+! V+% �3, دا9? ا��5آ�، آ���و �� ,D'�� �**�! "� ,�#ّ�! ��(ّ7 .  
� هJا ا��W Vّ3ا�� �" 09ل أ �L ا (2)�(�fدة ��5ّ�ع ا��225- 91 ا��R��(�fرة ا��S  . �" D�)'ن ا�
� و �' �� 	�ّ�ر ��� �Vّ ا��5�رآ�   (3)ّ� ،Cf   	�-Vّ� C ا:0Kّع إ�� آّ? وا�� �" ا����#*" ا��5آ�ء ��%��، و إ�� ���4 ا��D+� و ا���

� ا�E�Sّ*�ت، أ)�G ا���دة )     682��ّ  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��
(4)  �iا�� ��دة  و  �ا�� ,*�  q�ّ( �� اJو ه ،N�*i ?*آ'! C� �� ا\ 0م، �ّ) ,�ّ3; Cّ�    �818" هNJ ا\�#�)*� (Tنّ ا����ه� 	+�� 	

�ّ#" �" إ L�ء وآ*�, ا�E�*��ت و ا�'-*��ت ا�0ّز�� ا���Eل و ا����     �" ا���)'ن ا�S�ري	 �ّ� ��L�� و ه' أ�� ،  .  
(5)  J.Hemard, F.Terre,P.Mabilat, "Sociétés commerciales", tome 2, Dalloz,Paris, 1974, p.250. 
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     ،g*s	 ا\ 0م �) Vّ3�� ه��ر%� ا����نّ ا���ف �" ��T) ،,� ���ّت ا�����'�Eم !�ّ#�, �" (�� ا���E; و

��S8�، و : ا��'	q  "  �� ودرا	�، (�? 	�#"، !�*�3� ��NJ (0 	�#�, ا�Eّ�ف  �� أ�'ال ا��5آ� و(

  ا7ه�اف، ا:%E�)� ;/ه? ا�B+�ة ���� �!, (� ا:0Kّع  �� وu�V8 ا��5آ� ؟

� �" أ-? ا:0Kّع  �� وu�V8  �� 	�ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي  �� إ�#�)*� �S'ء ا����ه� إ�� 9+*�    B�

� !#'ن �3ّ? ا0Kّع، ، و �Eّ? دا(E, إ�� ذ�4 (1)ا��5آ�ه' ا��3ص  �� %�ّ	� ا��E�'��ت و ا�'u�V8 ا�

 ,�#ّ�! ،"*�ّB� اء�+B; ه��ا��� �(�E�#" هJا 	�3م ا����ه� �" و%*�� (Eّ��� �" و%�8? ا��D�;�، آ'ن ا%

 �D ?*�M! ّف أي�5� ���E�'��ت ا���ّ��� �,، آ�� !�ّ�?  �*, اآ�L�� و t*3W ?*�3! ��  ا��3'ل "�

 /S�	 ا���ارات ا�0ّز�� و JBّ	 ,�ES	 �� 'وز، وه�S! ّء أي�f9\ ��!دارT; �8'ن�إ�*, ��ّ*�و ا��5آ� و ا��

� ا��5آ�) ,D'�� 3, و���� �	��3� �	ور�Mا�.  

+� ���وب ا�3��;�ت �" D+*? ا�B+*� ا�Jي 	�#" أن 	�� � ا����ه� (� ا:0Kّع، �*Z أنّ E	 :و    

�ّ3� ,  .، : 	Jآ� (*�� أنّ ا����ه� 	�E! C*L**�, آB+*�(2)دة D�)')����وب ا�3��;�ت ��ّ�

 3-�K�� <Hأ  :    

   �" ا�'u�V8 ا��'q3! � 'k !�ّ�(, ؟ )�J9�B أ   ه? 	�C*L ا����ه�

     ��  �Dّ�; ّ�ف وEإنّ ا:0Kّع ا�Sّ*�  �� وu�V8 ا��5آ� ه' ذ�4 ا�Jي 	�C*L �" �09, ا����ه� ا�

�� ;��� ا��5�ر*Ek0ع وKّ:6دّي ا	#" أن �	، و :  ��و   �	ت ;#ّ? درا�*ّE�Sا� �) q	'�آ� و ا�

� ;��ءN ، إذا �� أه�ا(, ا���;���E	 40م، 7نّ ذ� c� 0ّ3� ن'#! �)��t �����ه� ;/�B�( J9  " ا�'u�V8 ا�

� ��� �ت (� ا��5آ�، )�Gا �#^�ة هNJ ا�'u�V8 و !�E*� �� ورد ;��، (3�*? و (�� هNJ ا�'Dو g�ّL	 V8�u

0	'K . ,; Cّ�و�" -�� أ�9ى، (Tنّ ا%*E�ب آّ? هNJ ا��E�'��ت 	ّL�g ذاآ�ة i*�  �د	�، وهJا �� : 	

  .                      ��Jا (Tنّ ��" ا:0Kّع 	ّL�g !�#*" ا����ه� �" أ�B�( J9  " وu�V8 ا��5آ� ! -�*C ا����ه�*"

�E�ل آّ? و%*�� !�ّ�?  �� ا����ه� �f| و�� ا����'د ;/�B�( J9 ؟  +�رة %�; t��! �B�( J9أ

 ?W7ا V+K رة'W J9/; اء'% ،��*�  C�Kّا � أو ا%�E�ل _�� !�(photocopie) ?*Sا��E�'��ت ا�

(magnétophone).  

� ا���)'ن ) ���Gّ( �D ن�آ ���E; ،ذا�)�ري �� �ا���/��، و��� NJه ��ا�8ي  @Sّ� ا��5ّ�ع ا��	و ��     

،  ���� !#ّ��  " ا\ 0م ا��اZ*� ،�8 أّ), أ-�ز �����ه� أ�B�( J9 (3)684م (� ��دّ!, �1975S�ري ���� ا

                                                 
� �Wا�� (� ا���دة   (1)�(�fذ�4 ا��5ّ�ع ا� ��94)ّ�   -R225 �) ?S�� �*+Bا ا�J#'ن ه	�5ط أن ; ، ��(�fرة ا��S �" D�)'ن ا�

� !Eّ�ه� ا��3�آ� و ا��S��Pوا��ة �" ا��'ا�8    . ا�
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��4��ّّ�ر  �#715أ)�G ا���دة   (2)
  �#ّ? ���ه� K'ال ا����، أن 	Lّ�C أو 	/�B�( J9 �" ��آ@ ا��5آ� ;�f�, أو ;'ا%�L وآ*�,  " آّ? ا�'u�V8  : " 684 )� ا���دة  (3)

� � q��ّD�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� 09ل ا���'ات ا�^0ث ا97*�ة �3� C��k هNJ ا:-�� �ت  ".     ا�
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� �� 	G�! �E*� هNJ ا���/�� و �� E	�5�" وu�V8 ا��5آ� ;�f�, أو ;'ا%�L وآ*�, ، و��دام أنّ ا���%'م ا�

��4 ;�� ورد (� )ّ� ا���دة ا��( ��+ّ )�)�Tرض ، (�E� �#3; /ت	دة ���� �;�� ، و(��)'2�ن �" ا�� �  . ا���)

+�رN و%*�� ر8*�*� * �; ،,� ا\ 0م و7�#�ل و�Kق ���ر%) Vّ3ن ا�'�M�� ��k�ّE! �D ا )#'نJ�; 

�;�D��� ، د��E(ا ?+D ه��ر%, ا�����	ي Jأي ا� ،qDّ6ا ا\ 0م ه' ا\ 0م ا��Jرة إ�� أنّ ه�� �#" !gS ا\

��ر%, ��ّ*� �3ّ�دة، (+�\k�(� إ�� هJا ا��'ع، (Tنّ ه��ك ا\ 0م ا��ا�8 ا�Jي 	ا�E�S*�ت ا�E�ّ�� ;�ّ�ة ز

 ��;�Dو ر �Wت ا�+'ر�*��  �*G�! ��S� ,; ك إ 0م !�'م�أن ه� �م ا�ّ���، آ��	ال أّ'K ه��ا��� .  

 : (L information permanente) اV=Dم ا	�ا,)  -

� ا*) Vّ3ه� ا������ �L أ �D  ن ا��5ّ�ع�ري ����  آ�S �" 09ل 1975\ 0م ا��ا�8 (� ا���)'ن ا�

 �" ا:0Kّع أو أ�B�( J9 �" ��آ@ ا��5آ�، ;�f�, أو - K'ال أّ	�م ا����-، وذ�4 ;�#*�, 684ا���دة 

� � q��ّD�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� 09ل ا���'ات ا�^0ث ا97*�ة، �3� C��k  ;'ا%�L وآ*�,،  " آّ? ا�'u�V8 ا�

�3� هJا ا�ّ�(T) V3� �S( أن ه819f( "�  NJ إ�� ا���دة و;���-'ع. هNJ ا:-�� �ت! �P ا���)'ن و ا�

� ا�E�م ، ا��Sد ، ���;�ت ا�B���8 و ا7ر;�ح و ا��*@ا)*�ت ، !��ر	� �S�P ل ���ب ا:%0s: ا�'u�V8 ه

  .ا\دارة و !��ر	� ���و;� ا�3��;�ت ، أوراق ا�M3'ر و �3��k ا�E�S*�ت 

    V�ّ3! ا��5آ� 09ل ه و V8�uو ��ه�  �0ع ا���Kّ�) ،��; �(��NJ ا\�#�)*� �����ه� (��8ة : 	�#" ا:%

 C*L� �S�ل ا�D�ّ�;�، أ: و ه� !��*� ا����ر)�، (*�) ���Eّ)ّ�� و�ل !��*� ه��E%�; ,� t��	 ا���'ات ا97*�ة

� !�+��� أو !�*��، و;�Jا 	�#�, ��E(� !Lّ'ر أ ��ل ���ر)� )5�ط و )�I8 ا��5آ� �#ّ? %�� �C ا���'ات ا�

 ,� t��	 0عKّ:ا اJنّ هT) م ا����، و �" -�� أ�9ى�	ال أ'K �و)5�ط ا��5آ�، 9��W و أن هJا ا\ 0م 	

� ��ى )S�ح ��ّ*�ي ��� اّ!JB!�� ا��5آ� و ا���I8 ا��3ّ�?  �*�� ���� ، و ;��ّ�**� و!��	� ا���ارات ا�;

�-� ;��ارات (� ا�E�Sّ*�ت ا��5آ� و ا���T; "*�8د	 HD'� ذ�B!ّا ?  N� ��	 4وآّ? ذ� ،������ �ار!�� (

  .ا�E�ّ�� ا���+��

� ��%'م %��   �#" ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي ��  	�ّ�  �� �Vّ ا����ه� (� ا\ 0م ا��ا�8*)1993 �E	 �� م ، و

Jا 	#'ن �D ��م ا����ه� �"  ا���;�� ا�Jآ�، و : )�ري �� %+g ذ�k'� �*G�!684�; ,(ّ7 ،4'ع ا���دة 

 �;�D��� ���ه ��ت وو%*��'�E��� g�9 ر���.  

 ;/نّ ا��5ّ�ع �D ه�ف ;�Jا إ�� ا�f3�ظ  �� �+�أ %�ّ	� ا7 ��ل، ;�Eم ا����ح �����ه� ا(��k�و �'     

ال أن ;���دّد  �� ا��5آ� K'ال أّ	�م ا���� !Bّ'(� �" ذ	'ع أ%�اره�،   : ,(ّT)	gS ;/يّ ��ل �" ا�7'

� !��D�; ,� t�;� أ ��ل ا��5آ� و !�**�ه� 	�H هJا ا��+�أ (� و-, ���ر%� ا����ه� �D'�3, ا7%�%*� ا�

  .��f3�ظ  �� ��'D, و����3, (*�� 
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� (Tّ), و ;�: ��د  �� ا���دة  *('(�D ?ّ3819و آ gD�E! q*�; � �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا���� ا�

 �" ا���)'ن ا���)� ، و )�Gا ��ه�*� 2 إ�� ا���دة;�:%��د�" ا\ 0م ا��ا�8 ، و  ��  �م !�#*" ا����ه� 

ا�+��J�� �sا ا\ 0م ;����+� �����ه� ، )�'ل ;/)�ّ� )+�� )��V3; 4 ا����ه� (� ا\ 0م ا��ا�8 ، و  �� 

  .ا��5آ� !�#*�, �" ذ�4 ،وهJا !K q3�8�� ا���6و�*� 

-  �b!/ر	ت ا��*�= (�$�� �� : !��0ا:��و 	.

� !�ّ���� ��� !�gE هNJ ا����S دورا � إ 0م ا����ه�*" و ا����9	" و ذ��K "  4	V ا��E�'��ت ا�) :�Eّ)

 4�J; ت ا����رة ��%�� و ا����ات، و !��ف�إ�@ا�*� �" ا��5آ �f�; و �*��3ّ�?  ! �إ�� و ا�

� %��ا!��  "  �� و د!�#*��� �" !��	� �) ?��E!V*�3 ا�f5�(*� دا9? را	� ، آ�� !��ف إ�� �����3 و ا�

��  �� ا��5آ�ت ���	� ا��'ق ا����*�;�D�� �	'�! ه�*" و����(1)�.     

  : )ا	���/ن ا	2���7( ا	K!�ة =*L ا	�����-

    �(�f�5ع ا���ع �'-���;� �� ,(ّT)  ��) ا\ 0م �) Vّ3ا� �Gّ�	  ، :ت�ن ا�3�ا�3�+ �) Ckو �و إّ)�

� 	#'ن (*��  ;�\ 0م ا��qD6 و ا\ 0م ا��ا�8 آ'%�8?  . � هJا ا\ 0م i*� آ�(�ا�f#	 ��  ,(ّT) اJو��

\ 0م ا����ه� ، و إ)�� -�ء ;'%�8? أ�9ى : 	�#" و�fW� إ: ;��Efّ��� ،و )��� ;4�J أ%�%� إ�#�)*� 

�(�E� ا��**�  ا����ه�*"ا%) �*+B; )expert de gestion( ��#3ا�� "� ��/; .            

 )10/1(م   �� أنّ وا�� أو أآ^� �" ا����ه�*" ا�J	" 	��#'ن  �� ا1966�5  ?ّD7 )� D�)'ن -

 �	��رأ%��ل ا��5آ� ، 	�#��� K�g �" ا��Eا�� !E**" وا�� أو أآ^� �" ا�B+�اء (� ا��**� ا�J	 "	ّ#�f'ن ;

�**�  .!��	� �'ل وا��ة أو أآ^� �"  ��ّ*�ت ا�

� و !��ف هNJ ا�   ) �fا�� ��� q(�آ "	Jآّ? ا� t���� و ��+�K يJا� t���� ض'�sا� t*k'! ة إ���+B

��+�K، �*ّ�D7ا �	��3� ��و%* �� رE; �ED*�ة  " ���وب ، آ�� أّ),  (2) و ه) �;�Dرس ر�ة !��+Bا� NJ�;

� ا��**� ا�3��;�ت ا�) ?9ّ�t  ا�B+�ة)� ا���NJ�� �Gّ و )�Gا \	S�ز ا��ّ� ا���)'.Jي : 	�#�, ا�) ��) 

8�Mد ا�����ا�+�ب �0- Z*� "� %'اء �	!�3 �أو إ-�اءات %*�ه �ل ا�� 'ى  ( ��اه�ا��^ ?*+% �� 

 �*ّ�D7ه�*" ا�ع  " ا����ا��( �*ّE�- ف�K "� � ')ا���ADAM ه���آ� ا����� �ّk Vivendi 

Universel دة�ا�� ��  q�%ّأ � ا���S ��#3	�، و D �Dّ�رت�اءات ا���)ّ*� ا� �" D�)'ن ا\-145 و ا�

ا�S�ر	� ;+�ر	�K "  P	V ا���S ا:%SE��*� ;/نّ ا�L�g ��+'ل �P%ّ6� �*i ,�#� 0#، و D��'ا ��� ;/ن 

��وا  �� ا���دة E	L225-231 �   .)م2002 -'ان L� 27�g 9+�ة !�**�، و آ�ن ا��#3 (

                                                 
(1) G('اد � أ��ذ�4 � �� �65#�ر،30،34،35،36،37،38،41،42،45،60، �2#�ر  18، 19 (E	�5    .10- �93" ا���%'م ا�

 و ا��E�V 1996	��	� %�� 10 ا��'ا(V ل 1416 �E+�ن  �م 19 ا��6رخ (� 08- 96 �" ا��7 46،47،56و ا)�G آ4�J ا��'اد 
� ���*� ا����'�� ،ج ر  ��Sا� H*�' . 19،صz*�;3�ت ا�

(2) Laure Brunouw,l’Exercice du contrôle dans les sociétés anonymes,Mémoire présentée dans l’école  
doctorale, Faculté des Sciences juridiques politiques et sociales, Université du Droit et de la Santé,  
Lille II, Octobre2003,p. 62 
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م زاد �"  �د ا7�B�ص ا�J	 "	T 1984 Vّ3نّ D�)'ن(�����t ا�B��Wّ و ا�E�ّ��  و �" أ-? ���	� أآ+� �-

 �E! �� ��(ّT) �ة و �" ه��+Bا� NJه g�L; ر-*"  " ا��5آ��ص 9�B�7 t�% ��) ،  ة�+Bا� g�K ���

 ��) �*ّ�D7ا �ّB!(1)  ل�ا7 � �	ّ�% �ّ+E! :ة، و�+Bم ا��أ� V8� .   

��د	� ا��S	�ة و (�م D2001�)'ن  -D:ت ا��*G���; V�E*,  إ�� ا�'D�	� �H�ّE! " اi7�+ّ*� و %E  و ا��

،��fsت ا���دا9? ا��5آ �**�� إ 0م ا����ه�*" 9��Wّ �'ل  ��ّ*�ت ا�) Vّ3ا� C*%'; t��زع ا�����!  

� *� رD�;� اD7�ّ*� ، و�  �	�- �*G� ّ�� �" ���ر%� ا�B+�ة �#ّ�, وّ%�E�  "� C? هNJ اZ*� �*�j-�ء ;

� "	�*f� �; ��� ، (���E�ّ*� أq3+W !+�أ دا�8ة ا7�B�ص ا���Lّ9 g�L ��  �3'ل�ّ�م إ�� �	ت ��'�E�

 �*ّ�E�5آ� ا���� �**�رS� P*8�P ا\دارة أو رS� P*8�P ا���	�	" 	ّE�V ;'ا��ة أو أآ^� �"  ��ّ*�ت ا�

 "� ,��K "#�	 ا ا��6الJه ،� '�S�3 ا����� �) g�Lآ'ن ا� ���� �أو ���5آ�ت ا�ّ�;�E ���، و هJا (

 ?ّD7ا ��ن  '�ّ̂�	 "	Jه�*" ا��ف وا�� أو أآ^� �" ا����K5 % ) ل ا��5آ� أو )%10;�ل�رأس � "� 

'ّ(� (*�� ا��5وط ا���)')ّ*�، و 	��K "� association d’actionnaire   C*Lف -�Eّ*� ���ه�*"!

?#���6ال أو ا������ ا هJا و 	5�ط.  آ�ن ���3'ل  �� ا���+� ا��L�';�ا����ه�'ن أن 	E�ّS'ا (� أيّ 

 %�G�! �L*� ، ا�'زارة،  Comité d’entreprise� ���S ا��6ّ%��  أّ� ، �����ه�*" ;����+� (��ا7وّ�ّ*�

� !�S/  ��*� �0د9�ر ا��'ق ا����*���ة إ�� ا��Eا�� 'ن	�T) ،zSنّ ه6:ء A.M.F ;����+� ���5آ�ت ا��+� 

�*+9 "**E! g�L� .  

� ����  �م ا��دّ 09ل    )�kا��� �*i ّا��د ���� � (Tنّ �����ه�*" ا�J	��K "'ا اz%7�� أن  ،��� أو (

 �	��! �	��	L�+'ا �" ا��Eا�� و  �� و-, ا:%SE�ل !E**" وا�� أو أآ^� �" 9+�اء ا��**� ا�J	 "	ّ#�f'ن ;

�  . و%*�� (Eّ��� ���3'ل  �� ا��E�'��ت ;4�J " وا��ة أو أآ^� �"  ��ّ*�ت ا��**�، و ه

� ��Jا 	gS  �� ا�J	 "	L�+')�� أن 	^+'ا أ)�� ا%�@('ا آّ? ا�'%�8?  -K�*+� ا�B+�ة إ-�اء ا�E! و

 D 21ّ�رت  #P ذ�4 (� �Dار ���  (�  ا��f)�*�و إن آ�)q �3#�� ا���} ، ا����'�� ��� �c 0م 

�;'   (2)م1997أآ

� !#'ن �" ا9��ص ، و : C�!(3) ا�B+�ة  �� ا��E�ّ*� ا���Eّ*� (�� دون i*�ه� -  	�#" ���E�*�ت ا�

  

  

                                                 
(1) monnet(J.), Jurisclasseur commercial, fasc. 1079 : Mesures d’expertise, 2002, p. 3, n°4. 
(2) Cass. com., 21 octobre 1997, Droit des sociétés 1998, p. 16, n° 13 note D. Vidal ; Rev. Sociétés 
1998, p. 82,note P. Didier ; JCP éd. E 1998, p.36, note Y. Guyon ; Bull. Joly 1998, §7, p. 30, note P. le 
Cannu , voir, Laure Brunouw,op-cit, p.60. 
(3) Cass. com., 25 mars 1974, J.C.P. 1974, 2, 17853, note Y. Chartier,voir, Laure Brunouw, 
    op-cit,même page precedente. 
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، و  ��  #P ذ�T) 4نّ ا���ارات ا��ّJBة �" D+? أ-�@ة E�-(1)ّ*�ت ا����ه�*" أن !#'ن �� 0ّ3�B+�ة

 و !#'ن ا�B+�ة ،ا\دارة ه� �� ?ّ3�B+�ة �ّ� و �' آ�)q ا�E�Sّ*� ا�E�W �D ��ّ�دqD  �� هNJ ا���ارات

ّ� ا	 �� �� ��ود اz%7�� ا�)���  �;�-\(2).  �	��E; ��ّ+	 ا��3#�� و �+k �;�	'Ck !��	� ا�B+�ة (� آ

 /S�! ��#ّ? �" W��g ا�L�g، ا�'زارة ا����S� ،�*ّ�E ا��6ّ%��، ���وب ا�3��;�ت، و (� ا��5آ�ت ا�

 ، و 	�(V !��	� ا�B+�ة ;��	� ���وب ا�3��;�ت ا�Jي %  A.M.F��L ا7%'اق ا����*� ��*� �0د9�ر إ��

   .? ا\���ر	'ّ-, إ�� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا���+�� و !#'ن �, )Pf و%�8

� (�� أDّ� و آ'%*�� أD? �ّ�ة  ، و إk�#�\ �)�K �*(�g ا�B+�ة ، *�(�f4 ; ا��5ّ�ع ا���	ه� �5/نّ أيّ �� 

% "� ?E) ?ّ" �'ل آ	ا���ّ*� ��  �;'#� ��z%ح أ�L	 أن C*L  �� اD7ّ? �" رأس ��ل ا��5آ� 	�

(/�  .(3) ا:%0sل , !��	�

*�  ��   ا���5ع ا����ي t�� �D ا�T)V3نّو (� إ-�اء �5�;, \-�اء ا�B+�ة،     f! إ-�اء g�K �) 

��ل و-'د : أ ��ل ا��5آ� (*�� )�B� "� g��f�ت -�*�� M 7�ء �S�P ا\دارة أو ��اgD ا�3��;�ت 

 gDا\دارة أو ��ا P�S� 'ME� g��! #" أن�	ت -�*�� �f��B� 4��	 "�� ز�ت -�;�أ%�� % �20� "� 

�� �" أ%�� ��آ� أن 	�ّ��'ا ����S ا\دار	�% 10;�4 أو ّBا��  �ل ا��5آ� (*��أ � ��  �*f! g�L; 

و ��ل ا�/آّ� �" �3ّW ا��B��f�ت . )�S� 'ME� g�P ا\دارة أو ��اgD ا�3��;�ت �" �B��f�ت -�*��

�ّ�  �*ّE�- د��E(: �	ا\دار ��Sا� ' �!��%�8�; �� ���  @ل  S� 'M�P ا\دارة أو ا���اgD و  ، ا�

 H��Bد 'ى ا���6و�*�  " ا�� C)دة (ر�ت160 و 158 و 55ا���ن ا��5آ'(�D "� ا����ي (.  

و إذا اآ�f ا���5ع ا�S@ا�8ي ;V3 ا����ه� (� ا\ 0م ا��ا�8 و ا\ 0م ا��qDّ6، (Tّ)�� �" 09ل     

� !#'	" ا�Vّ3، ه'  ��� ا��3�	� ا��را%� ا���)')*�  �(�� أ) ?9�! �نّ �" ;*" ا��E��W ا7%�%*� ا�

�3� W��+, �" آّ?    ا���)')*�، (0! �	�#" ا�#ّ��  " و-'د �Vّ دون ا�#ّ��  " ا��'ا � و ا�M'ا;� ا�

  .ا �اء  �*, ���� آ�ن )' ,

  
U	�n	�7ع ا	ا  

  .ا	��1�� ا	���/��� 	1ّ  ا	���ه) �2 اV=Dم

�*�� �Vّ ا����ه� نّ ا�B'ف �" ا��E';� ه' و%*�� !ES? ا��D�Eّ) �;���إ    #	 �   ،و )�Gا ��ه�ّ*� ا�+���s ا�

                                                 
(1) Paris, 14 septembre 1998, Bull. Joly 1999, p. 250, note F.X. Lucas, voir, Laure Brunouw,   
    op-cit,p.60. 
(2) Cass. com., 26 novembre 1996, Droit des sociétés 1997, p. 12, n° 13, note D. Vidal ; Rev. 
Sociétés 1997, p.97, note P. le Cannu, D.A. 1997, p. 30 , voir, Laure Brunouw ,op-cit, p,61.  
(3) Art L225-232 Code de Commerce Français.  
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� 	��ر%�� ا����ه�  �� ا��5آ�، (Tنّ ا��5	E�ت (1)(� ا\ 0م+�رN و%*�� �" و%�8? ا��D�;� ا� �; ،

+**" W��g هJا ا�Vّ3، و ��M'),، و�Kق ���ر; �f,، و إّ)�� %qE إ�� �k�ن وا��'ا)*" �� !#%

C ;,، و ذ�D Ck'; 4'ا � !�3*,ّ�  .ا����ر%� وا�

�ي  �� هJا E	 "� ?ّآ ��ض  �';�  �) "�ّM    و;���-'ع ���f'م ا��3�	� ا���)')*�، �(ّT)� )�'ل ;/ّ)�� !

��زه�  ا��5آ� أو أ M�ء -�Jي 	�ّ'ر *D��J�; ,ا ه� ��ّ*�وا�Vّ3 ;��3�ن ا����ه� �" ا\ 0م، وا

Vّ3ا ا�Jه� �" ه�ا��� "*#�  .ا\داري، �� دا�'ا ه� ا���@�*" ;

    (�� 	��E ا����8'ن ;Tدارة ا��5آ� ، و 7ه�اف  �	�ة، إ�� ����ن ا����ه� �" �ّ�, (� ا\ 0م، أو إ�� 

� �" �ّ�, ا:0Kّع  �*�� أو ;�fض D'ا � و �#�*�ت��*�  �د ا�'u�V8 ا�; ،Vّ3ا ا�Jص �" ه�� ا:)

,D'�� �%ر�ه� ���#ّ? ��� �#" �" ��09�	ّ��ة : E�.  

� 	�#" (��k�  �� أ M�ء ا��S�ز ا\داري ���5آ� ،   Tنّ (  و (� �3�و�� أوّ�*� ��3	� ا��E';� ا�

,��Dأي إ ,���� ��  N�#�،و  ،(+��f  ���ا��0ح ا�Eّf�ل ا�Jي 	+�در إ�� ا�Jه" �" أ-?  ��ب ��ّ*� ه' 

D �f��B�� �)�kه� ، (إ�نّ'ا � إ 0م ا���T  ���Dو�'ن إ�ا��5آ� %*3 �**�! "  "*kا�ّ�ا �*i "*ه��ا���

��ول ا�C*�S و إّ)�� (��  ،��	�	��� �) q�*� ���D\ا NJه "#�  �	 �)�*ّ+�i7ا)  P*� ل و�رأس ا�� �*+�iأ

            .)أi�+*�  �د	�

� : 	 , وTّ) �*, (و     ��  ، و �#ّ���ّ*�ون أو ا����8'ن ;�\دارة �B��f�تg (*�� ا�#!�(� ا�3�:ت ا�

 ��ا����8*" ;�\دارة  ��   و إD��� ا���ّ*�	"أو �����3 ا����ه�*" اi7�T) ،�*ّ+نّ	�ّ*�ون ا��5آ� ����3

 7نّ هNJ ا97*�ة : 	�#" ا��3'ل  �*�� إّ: �" �Kف اi7�+ّ*� و ه6:ء �*E�،  ��� P';�ا� �Dر آ+*� �"

�) g+% ّه�*"أي�ا��� �;�D�� أ�9ى ��و%* Ckو gS	 ,(ّT) اJ�� و ، ��+�K  ج�B! أن "#�	 : � ، وا�

Kأ H�B! 4 د 'ى�J; �E)ء ،را�M��� ء'S�ا� ��ا(�� و ��وط ��'+D� ��g آ?  " �V ا����ه� (

� ��ده� ا���)'ن����'C*D ا��E';�ت ا�; �+��L�،(2) .   

     ; ���E  V3 ا����ه� (� ا\ 0م ، وا���6و�*� ا���fوB� ��  �k���f ا�7#�م و (*�� 	E�V ;��� �وى ا��ّ

، ,; �W�Bا� (ّT)���*(�� �*د إ�� ��6و��E� 'ه �وآ� ����! (I) �*8و أ�9ى -@ا ، (II).   

I - ا��	وu��	 �����	ا :   

                                                 
  . و �f! V+% �D*? هNJ ا7ه�ّ*� (1)
� إ ��ل ا�7#�م ا��ّE��� ;�D\���، (3�+�� آ^�ة !�9ّ (2)) �s��+ا�� "� ��)'ّB! "*f�ّ6ب و ا���? ا����ه�*" (�  و�D أ;�ى ا��E	� �" ا�#ّ

��Z  �م ا%��ار ا� �� ا���i �" و-'د �� 	+ّ�ره�، 	�#" أن !�L9 ?#ّ5ا �" �*هJا ا��S�ل، وE�% و �س ;�'ر!���5آ� و ا���.  
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� !��ف  �'�� و ;5#? أو�� إ�� إر-�ع ا�3��� إ�� ��      	�I  " !��	� ا���6و�*� (�ض  �';� ، و ا�

 ا��E';� ا�%0#*#*� (*�� 	Bّ� ا�S�)g ا���)� ه� (Tنّ وو(�� �4�J آ�)  q�D ,*+? ��وث ا: �اء ،

  .                                           ا�+0Lن

   : د=/ى ا	!�Vن- 1

 -@اءا  ��  ا�+0Lن ه' زوال ا��E? أو ا��ّ�ف ا�Jي 	g*  ,;'5، و�u_ C*�- '3�رN ا���)')*�، و ذ�4*

�kو�f)')*� ا���م ا���'ا � و ا�7#��ّ�ف ��  .�B���f هJا ا��E? أو ا�

#ّ��  " ;0Lن ( �)�ّTه�*" (����� ��ّ�Eت ا��*ّE�S��; V�ّE� ��+0Lن ه' ا��E'د، و (*�� 	E*+Lل ا��Sوا�� 

+�ره� ا��ّ�ف ا�Jي 	�'م �" �09, ا����ه�'ن ;�ّ! �; ،��ّ�Eا� �*ّE�Sاو:ت ا��� NJار دا9? ه�D ذ�B

�*E�Sا�.  

 و  �*,، (�" ا���E'ل ا��'ل ;/نّ ����ن ا����ه� �" �ّ�, (� ا\ 0م 	6دّي إ�� ;0Lن ��او:ت    

 q	'�! اء�-T; ,� t��! �ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا���E*�، �� دام أّ), �� 	�ّ#" �" ا��3'ل  �� ا��E�'��ت ا�

*" "  �� و درا	�، و اّ!B�ذ �Dار  �� أ%�س �.  

 �#" !V*+L هJا ا�S@اء  �� إD0K,، و ;����+� �#ّ? ���ه�  �� ��ى، %*6دّي إل )�M! I8ّ� ;���5آ�، *

� آّ? �ّ�ة إ�� ا�+0Lن 	6دّي إ��  �م ا%��ار ا��5آ�، و  �م ) ��ّ�Eت ا��*ّE�Sاو:ت ا��� {	�E)

f	 �� اJوه ،��K�5( ��Wذ ا���ارات ا�0ّز�� ��'ا�B!ّا "� ���#ّ�!��E� "*���Eو ��Jا (�), 	gS . ��ه� ��u ا��

  .ا��'از)� ;*" ا��7	" 

 و �� 	�ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �Wا��  �� ا�+0Lن آS@اء  �� ����ن ا����ه� �" �ّ�, (� ا\ 0م، *

،  و�" ;*" �� -�ء (� (1)و إّ)�� !Eّ�ض ��+0Lن (� ا���� ا��ّE�V ;��7#�م ا��5�آ� ;���5آ�ت ا�S�ر	�

� )q�ّ  �*�� ا���fة ……: " ��, D'��� ��733�دة  ا : 	0L; ?�3ن ا��E'د أو ا���او:ت i*� ا�

� !��ي  �� ا��E'د  ".ا���ّ���، إّ: �" �B���f )ّ� ��@م �" هJا ا���)'ن أو�" ا��'ا)*" ا�

�#�   أنّ آّ? و إذا آ�)q ه��ك D'ا � )ّ� (*�� ا��5ّ�ع �Wا��  �� ا +�ره� �" ا��G�م ا�E�م، أو    

، (Tنّ ه��ك B�(2)���� H� 	Eّ� آ/ن �� 	#"، أو 	; �ّE�0K، أو -�ءت ;�*��i وا�3k )��� ��f� �fW ا\�@ام

,  .D'ا � أ�9ى �" ا���E� gE(�  ��� ا\�@ام (*��، و�� در-

 ��@��، )�Gا و(*�� 	Bّ� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� �����ه�*"، (Tنّ ه��ك D'ا � : 	�#" إّ: ا +�ره� D'ا �    

ّE���� ;���G�م ا�E�م، و;������t ا7%�%*� �����ه�*"، و �#')�� �k�)�ت أ%�%*� ���،� ���ّEآ���'ا � ا��

،�*+�i7ب و ا�����;���L� ��� أه�ّ*s�	 : 4أه�ّ*�، �#" ذ� ?ّDا � أ�9ى !#'ن أ'D ك�ه� ���*; .  

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري743 إ�� ا���دة 733 �" ا���دة  (1)

(2)  Phillipe Merle,op-cit,p523. 
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� )q�ّ  �*, -�ءت ;�*��i  إنّ �Vّ ا����ه� (� ا\ 0م ه' �" ا��3'ق ا%7�%*� *�,، و ا��'ا � ا�

  (�? ا: �اء  �� هJا ا�Vّ3 	6دّي إ�� ;0Lن ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ؟. ��@��

    ��(�fن ا�'(���� -'ع���ا��، و;�W 4ذ� ��ّ�  �	ا�8ي �� @Sنّ ا��5ّ�ع ا�T) ،ا��'ل V+% �(1)آ� 

 ا: �اء  �� هJا ا� Vّ3	ES? �" ��او:ت )�D N�S ا +� أنّ ����ن ا����ه� �" �ّ�, (� ا\ 0م أو

 ��ّ�Eا� �*ّE�Sل"ا��L;c� ��;�D"اء�  .، أي 	�#" إ;L�ل هNJ ا���او:ت إذا !Eّ�ض �Vّ ا����ه� �0 

� �*Z !#'ن �, %��L !��	�	� وا%�E، 	�'م k���� C-�	 ,��  "� 0نL+ا� �	نّ !��T) ،?ّ3ا ا�J�� ��)وو    

�ى  �*�� و ;*" ا�����3 ا�E�ّ�� ���5آ��" ��09� �E;�ّ*� �'از)�Eا�� �Wّ�Bا� t��ّ�ر (2) ;*" ا����	 �آ� ،

  .�� إذا آ�ن ����ن ا����ه� �" ا��E�'��ت �D أ  �uّ�� �Dارا!, و  �� )*�S ا��'	q ا����8*�

3��� |f3	ه� �" -�� و�ا��� Vّ� |f3	 ,(ّ7 ،?^�7و ا ��Lا ه' ا�3ّ? ا���Jو )3" )�ى ;/نّ ه     �

� 	#'ن (*�� ا��Mر ا��5آ� �" -�� أ�9ى، وذ�ES; 4�, !��	� ا�+0Lن : 	#'ن إّ: (� ا�3�:ت ا�

V�0ا�,; �(��  . ;�����ه� �kرا : 	�#" !S�ه�, أو ا:%

'�� 736إ: أّ), و (� آ? ا�3�:ت ،وو(�� ����دة  *! � �" ا���)'ن ا�S�ري ،  ,(ّT)	S'ز ���3#�� ا�

� د 'ى ا) �Gأن ا�� �#���	ن (0 �آ �0ن ،و���L+إزا�� ا� "� "#��+0Lن ، و�' !���8*� ، أن !��t أ-0 ��

�ح ا�� 'ى ���	" �" 	'م K�g ا( "� ?Dّأ �� ا�� 'ى () ?�f! . ا ا�3#� إ��Jه�ف ا���5ع �" ه �D و

 ���Eت ا��*E�S0ن ��او:ت ا�L+; �#3ا� "  �S!�ار ا���k7ا��5آ� ا g*�S!   .  

#ّ��  " ��او:ت ا�E�Sّ*�ت    و ( ����  ،Nو د 'ا ,��G�� ��*% : و ،?*�f�Eض ��+0Lن ;����%

  .ا�E�ّ�� و!�'	q ا����ه� (*��

ا���6و�*�  ��    و%'اء �#� ;��+0Lن أم :، (Tنّ �����ه� ا�Jي ا �ي  �� �ّ�, أن 	�(C د 'ى 

��وط �E*�� ا��5آ� V)وذ�4 و،                        .                                                                            

 : د=/ى ا	��uو	�� -2

 ا: �اء  �� �V ا����ه� (� ا\ 0م  %'اء ;�Eم !�#*�, �" ���ر%, ، أو ;��3�), �" ا\0Kع إنّ    

� أ�kار، وه' �� 	�ّ#�, �" ر(C د 'ى ) ,� g+ّ�*% ، V8�u'ا� {E; ��  g#!�� �k �*6و���

�f��Bا��                                                                                                                          .       

 �0%� Eّ)�: ;����+� �����ه�*" اD7�ّ*� و ذ�4 (� �3�ر;� ا:)�3ا(�ت و!5ّ#? د �وى ا���6و�*�    

�G�0ا���**�� ا�) .  

                                                 
(1) Art. L225-121 al.2.Code de Commerce Français. 

� و د  (2)k�ن، !�-�� ���'ر ا���ل -*���ا�. �*5 ���)'ن ا�S�ري، ا��5آ�ت ا�S�ر	�، ا�S@ء ا7وّل، ا��Sّ�� %�*� �ّ�اد، ا��Lّ'ل (
II     �E+Lا7و��، ، ا� "�S� " ،وت�*; ،C	ز'  .508م، ص 2008ا��6ّ%�� ا�S��Eّ*� ���را%�ت و ا���5 و ا�
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  :  _�و�0R-أ

 و  أو ا����8 ;�\دارة ،إنّ ��وط ا���6و�ّ*� ه� !�4 ا��E�رف  �*��، (E�� ا�Lّ��g أن 	^+L9 q/ ا���ّ*�

 q+^	 را�أن�M، ا��5آ� ��أو   ,*�  CDا�'ا �ا��++ّ*� ;*��� �D0Eا97*� ا� �) q+^	 و أن.  

 ، ;�5ط , 	gS ���ر)� %�'آ, �C %�'ك ا���ّ*� ا�J3ر ا���" (Tّ) أو ا����8 ;�\دارة و \u+�ت L9/ ا���ّ*�*

 �)Pf ا��Gوف، (�����ه�'ن (� هNJ ا�3��� 	S*+'ن  " %6ال وا�� ه? آ�ن أن 	#'ن �" )Pf ر!+, و (

ّ�ف آ�� !�ّ�ف  ا�J3ر ا���" و ا�Eّf�ل و ا��'k'ع (� )Pf ا��Gوف %*�أو ا����8 ;�\دارة ا���ّ*�

��!�)��! �   أم : ؟ا��EL'ن (

،���  �f�; نّ(    وT  �*ع ا���6و�'k'� �� ���� �9ق ا���ّ*� !'-� ا��E';�ت ا%7�%ّ*� () P*� 

� ا��**�،����)'ن أو ا���)'ن ا%7�%� 7نّ ذ�4 %�? ا\u+�ت) /L9 ب�ار!# ���� �) �;'Eو �#" ا��   

 ) /LBا� �(J9ا\ 0م إذا أ �� ا��**� ;��f'�, ا�'ا%Cو	�M" هJا، ا: �اء  �� �V ا����ه� () (           ، 

� ا��**� �'-'د (� ��f'م �E*�ر ا�و ) /LB�3 ا��5آ� ���l’intérêt social "  �*ّ�إنّ !�ّ�ف ا��

 �K�9 �3��� V)'ا	�5آ� إذا �� �(1)" �.  

� ;�L� �f��� أي ;��+�     'k'� #'ن	أن  "#�	 : �**� ، إ)�� �*�E; q�'م دD*��، %100إنّ ا�

�� ّ*� و D�)')ّ*� !���� و �#" ;�L	�� i*� ���%+� أي i*� ���80 ، و  ��	�L; �*ّ�! #" أن�	�5آ� ��)

� ا��**� أو ا����8 ;�\دارةا���ّ*�) /L9 ب�ر!#�أو ; �**�� هNJ ا�3��� 	ّ�� ;�'ء ا�) .  

ا�7*�ن �" �kورات  	�E*L'ن ا��s���ة D�*0 7نّ ذ�4 (� ;E}  ;�\دارةا����8*"  وإنّ ا���ّ*�	"

�**�� ،ا� و �#" : 	gS  �*�� أن 	EM'ا ا��5آ� (� أL9�ر ;�ون -�وى (�� ��	�� ا��E�'��ت ا�#�(*� ا�

g8��ّون ا���ار ا�JBّ	 ���ES!.g#!ار �D �**�� ا�) /LBن ا�'#	 �Dو  ��ّD ل و�أو  " إه� ��  "  

�L*�.  

*V�E�ّ̂?,، )(ّT���Mر;  و (*�� 		 �� �+��i  t;��� �W�) ع�*k رة أو�9� �)  ، ��7�; P*� ,�**�! و

 �ا���? �C اE; J97*" ا: +�ر !�اآg و !Eّ��  ��ّ*�ت ا��**� ، (�NJ ا��E�ّ*� 	�#" أن !6دّي إ�� 9��رة (

� �D هNJ ا�B��رة  " �K	V ا�f'ا�8هJا ا�'qD ، و �#" 	�#" أن !��3� ;�� هNJ ا��E�ّ*� :���،  ا�!/! 

*ّ��E��)�3;�� �E; ��*) "#� ة و��B� ��G3� � و ��Jا (�" ا��gE ا�3#�  ��  ��ّ*�ت  ،� �D !#'ن (

�**�  .ا�

*��� و �ّ�  9��W إذا آ�)q ا��E�ّ*�ت ا������D �)	��D0E ا��++*� ، إu+�ت ا وPf( ا���S( �;'Eه� (

 ?	'K "ز� ��*� .  

  
                                                 
(1) Laure Brunouw, op-cit,p.74. 
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  : أ�/ا=�0-ب

 ذ�4 �'HD  �� ا��Mر ا�Jي �V3 ;�����ه� ، (�Jا اT �*97نّ(  (*�� 	E�V ;/)'اع د �وى ا���6و�*� *

� ;�����ه� ، �" -�اء ا: �اء  �� (� ���� وD'ع �kر: 	�#" أن 	�V3 ;, )' �ن �" ا7ذى �B� 

� ا\ 0م ،) ,��t*��! g�L	 ,(ّT)  V	�K "  ر�Mا ا�Jه {	'E��; �+��Lا��  q�3� � " ا�k7ار ا�

 ، kّ� ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!��، �(C د 'ى ا�E'	} ا��fد	� �اء وذ�4 ;;, �" -ّ�اء هJا ا: 

	Eّ� ا����8'ن ;�\دارة ��6و�*"  �� "   �� اّ), 23 �#ّ�ر 715(�ّ� ا���دّة . ;� +�ره� �" D�م ;�: �اء

���ّ%� ;��7#�م و-, ا:)�fاد أو ;��M��g�� ،" ا�3���S! ،�N ا��5آ� أو ا�s*�،إّ��  " ا��B��f�ت ا

��آ�ت ا����ه��، و إّ��  " �9ق ا���)'ن ا%7�%� أو  " اL97�ء،  ��  ��+ّLا�� �*�*G�ا��5	E*� أو ا�

 ....".                                                                                                ا���!#+� أ�u�ء !�**�ه�

*V+% �� إ�� �)�kإ  �D �� 'ت و ه��'�Eا\ 0م، %*�3م �" ا�� �، (Tنّ ا����ه� ا�Jي ا �ي  �� �ّ�, (

 �D ر�Mنّ ا�T) ,*� �3 ا��5آ�، و�و: �� ,�D JBارات �D : !#'ن W�8+� و : !�Bم : ���3ّ	 ,�ES	

�ى  �*�� آ+*�ا، وEه�*" ا���ن  �د ا����إذا آ  �Wّ�9 ، �5آ���; V3�	 ?; ��) 'ّ�, ه�	:  ���ه�'ا آّ�% 

�E*"، و;�\k�(� إ�� د 'ى S� " أو	د�f�� "*ه�����نّ �T) اJو�� ،��3��� �*i �� اّ!B�ذ �Dارات ()

ا�E'	}  " ا�k7ار ا��B5*�، أن 	�*�'ا د 'ى  �� ا��5آ� ;����6و�*� kّ� ا����8*" ;�\دارة و 

E'	}  " آ��? ا��Mر ا�V�0ّ ;���5آ� ����t هNJ ا7��; �+��L3#� ا��	 �9*�ة ، أو ;��'E	M�ت ا�

M�ء��� ;��  �� D:دة  . ا�ا�� � �" ا���)'ن ا�S�ري 24 �#�ر 715وه' �� )�  �*, ا���5ع �Wا�� (

 ��ّ  .    ا���Eل و ا��

�" ا���fوض أنّ  و (Tّ),و إذا آ�ن ا���5ع V� t�� �D ���ر%� ا�� 'ى ا��S� *� �����ه�*" (�� ،     

+�ره� ��^�� ا��B5 ا���E'ي أو ا��5آ� ه� ا�J	 "	�zS'ن ���Eا���8*" ;�\دارة و ا���ا���ّ*�	" �;  

 أي أّ), �" ا�ّ��در أنّ ا���ّ*�	" ،، و �#" �" ا�ّ��در ��'ل ذ��K "  4	V هNJ ا�� 'ى\0Wح ا��Mر

�Sا���ّ*� (*�'م ا���ّ*� ا� �**s! ���� ���ون د 'ى �'ّ-�� ��E�;�� ، و 	�3? هJا (�� (�+	 C)�; �	

 .د 'ى  �� ا���ّ*� ا���	�

C*L أن 	�(C  ا����ه�Tنّو��g ا���'ص ا���;�� (    �	  �ا�� 'ى و �' آ�ن 	��4 %��� وا��ا ، وه

;4�J و%*�� (E��� ���D��*% : �;� ��D�*� ، و ��Jا (�� دّ � ا���5ع �V ا����ه� (� ���ر%� د 'ى 

 �" ا���)'ن 25 �#�ر �K "  4715	V �� -�ءت ;, ا���دة ا���6و�*� �k ا��S�ز ا\داري ���5آ� ، و ذ�

� (��!�� ا7و��  �� أن) ��! Z*� ، ��� " ا�S�ري ا���Eل و ا��M�	 �آ? ��ط (� ا���)'ن ا%7�%
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 �*8�+� "�M;ES? ���ر%� د 'ى ا��5آ� ��5وK� J9/; ا��أي ا���+� V�E�S*� ا�E��� أو إذ)�� أو 	

 ......."ى،	�E آ/ن �� 	#"ا��Eول  " ���ر%� هNJ ا�� '

    ���'D دة�)*� �" ا���ة ا�^��fا� H*M! و.........." �uأي أ، ���Eا� �*E�Sدر  " ا��W ار�D #'ن 7ي	و: 

 ��  " :)�M�ء د 'ى ا���6و�*� �k ا����8*" ;�\دارة :ر!#�;�� L9/ أ�u�ء ا��*�م ;'آ��

� ( � ا����'�� �����ه�*" : %*�� اD7�*� و	�E هJا ا��� د ��� و �k�)� �" ا��M�)�ت ا%7�%*أي ا�

� رأس ا���ل ) �*�D74 ا�نّ ) !�T(، �*+�i7ا(�� ا'� g�L، T)ذا آ�q( إD��� ا���*�	" و ا����8*" ;�\دارة !

'�fD  �� ه� �*i �*ر%� د 'ى ا���6و�����*+�i7�)، ا ا��5طJ ���Eت ا��*E�Sا� V	�K " و، ���#�	 : 

� 	�#" أن 	�'م ;�� أي ���ه� ، أن !'HDّ أ  .و !V*E ���ر%� د 'ى ا���6و�*� ا�

/; �uّ��M'ء ا�M97 ا�Jي 	�3?  �*, ا��و أ9*�ا (Tنّ د 'ى ا���6و�*�    ! :  ��ّ�Eا� �*ّE�Sا� "� �*ّ�.  

� ��ّ�دع ا�'اf#! : �D �*نّ ا���6و�*� ا���)Tل (����; ��) ���E� ���  �S!�ت ا���;'�Eو �#'ن ا�  N�)ّ'! g-

� �S�ل ا��3�	� ا���)')*�).  

II - ��	وu��	ا��.-ا,	ا   :   

    !/آ*�ا ��,  �� ���	� �Vّ ا����ه� (� ا\ 0م، و ��M�ن �Dارات �+�ّ*�  ��  �� و �T) ،�)�Eنّ 

 Vّ3ا ا�Jه ��ي  �E	 "� ?ّآ V3�! �*8ت -@ا�;'�  ��  �ّ( �D دّة . ا��5ّ�ع�ا�� q�ّ( ��)819 "� 

��آ� 200.000 دج إ�� 20000ا�S�ري ا���Eل و ا����،  �� أن 	E��s; gDا�� �" ا���)'ن  P*8دج ر 

ا����ه�� و ا����8'ن ;Tدار!�� أو ��	�	�� ا�E�ّ�*" ا�J	 �� "	EM'ا !q3 !�ّ�ف آّ? ���ه� ;��آ@ ا��5آ� 

� 	Vّ3 �����ه� ا:0Kّع  �*��،�Eاد ا�'u�V8 ا�; q��D �ّu ،��!إدار �	�	أو ;�� ��ّ�Eا� �*ّE�Sع ا�'( g�� 

 آ�� !ّ� !+**�, (� ا��fوع ا���;��، آ��  �q+D  ��  �م !�#*" ا����ه� �" ���ر%� ا\ 0م ا��اC� �8 ذآ�

��'ا � ا��ّE��� T; 0م ا�'u�V8 ا�B�J�; �Wّا ا\ 0م،  �� ا��i�ّ �" أنّ ا��5ّ�ع �� 	Jآ��k N" ا

  .�� ا����ه�*" و )Pf ا���G�0 ;����+� ���8! ؟ا����ه�

* ���E5�ط آ�آ" ��دي  �م D*�م ا��S�ز ا\داري ���5آ� ;'Ck ا�'u�V8 ا��	), T( �f��Bع ا��'D'� و 

 ، ��	�	�� �� ��د!�� ا���دة ;��q3! ،?*�f !��(, %'اء (� ��آ@ ا��5آ� أو (;T 0م ا����ه� ، و ا�

 ��Eط  ��� ا��� و إن �� 	'-� %'ء )*� أّ��  " ا��آ" ا���E'ي (Tنّ ا���5ع �� 	5� C�! �f��B���) ،

 H��Bف ا���K "�.  

     �� أ���3� ا��5ّ�ع ;��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!��، هو ا���0|  �� هJا ا��ّ� أنّ ا��E';� ا�

 �';� �uّ6� �*iة و!����� ا�Ef���G( �*ا �#')��  �';� ���*� (�� ، �D ���k C*�� ا��sا�� 

� ���� ا���fو�k،ر�i أE	�5� D*�� هNJ ا��sا�� �" 09ل ا���%'م ا�) �Gد ا���أ  �D ن ا���5ع

1993 �، و��Jا (E�� ا���5ع (�ض  �';� أآ^� �Wا�� و �ّ�ة �ّ� 	�� "�M�	� ّ'D	� �Vّ3 ا����ه� (

  .ا\ 0م
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*��3; 4ّ�	� �Vّ  إنّ (�ض ا���)'ن ��E';� �5ّ�دة، %'اء أآ�)q  �';� ��)*� أم -@ا ،�*8	��t دون 

�ي  �� هJا ا�Vّ3، �#" ا�S@اء ه�� %*#'ن �, دور  0-�، أي أنّ E	 "� �+D�E�; ا\ 0م �ا����ه� (

�ي �" !�ّ#" ا����ه� �" ���ر%� �ّ�, (� ا\ 0م ا�Jي 	#'نEا�� �+D�E�  C��! �D �, ، و إّ)��ت أ-�( �D

, ا +�هJا ا: �اء �ّ�ة أ�9ى إذا �E) �E	 ي و���Eا�� .  

 �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، 	��ه� 683و ��Jا (Tّ)�� )�ى أنّ ا�3#� ا�Jي -�ءت ;, ا���دّة      

 ,s*�+! ا��5آ� qM)ي رJه� ا������ q��k Z*� ،ا\ 0م �� ���	� �Vّ ا����ه� () ���Eّ) ه�����

� �, �Vّ ا:0Kّع  �*��، �Vّ ا��S'ء ���M�ء و  �� %+*? اSE�ل ���3'ل  �� أ�� �" ;��'u�V8 ا�%:

�ّ��، وا�Jي 	'ّ-, ���5آ� و 	�@��� ;�Jا ا�+�*� !K q3�8�� ا\آ�اN ا����B8*� ا���Mا�� ��Sا� .C+!ا �D و 

ا��5ّ�ع  " �K	V هJا ا��ّ�  ���L� واED*� و  ��*�، (ES? ه�(, ا%7�%� ه' ��'ل ا����ه�*"  �� 

  ." ا��E�'��ت ;sّ} ا���G  "  �';� ا\دار	*

�  ,(ّ7	��t �����ه� ;���ر%� �ّ�, �C و-'د ا �اء  �� هJا      ��Eل و ا��Eّf��; �#3ا ا�Jه ��fWو �Dو

�اط  (ا�Vّ3، و ذ�; 4��ّ�S'ء ���M�ء� ا�Jي 	/�� ا��5آ� ;�#*�, )ا�0ك أيّ )�+� �" رأس ا���لو دون ا

S*% �� 'وه ،�E? ا���T; "*�8دارة ا��5آ� 	��ر 'ن إ�� �" هNJ ا����ر%� وا��sM  �*�� ;�\آ�اN ا����

  .ا����ح �����ه� ;���ر%� �ّ�, (� ا\ 0م

      �D و�G( ��(�fن  ا���5ع ا�'(�D ���د	� !q3  �'ان �2001^? هJا ا��#3 (D:ت ا��*G�ّ�� 

injonction de faireا V8�u'��; ه��ا��� �*�+� ا��qE ، �#�, دّ �, أآ^� (+�\k�(� إ�� إ�@ام ا��5آ� ;�

�J*f هJا; H�ّ#	 ?*وآ "**E; ،�� أن 	/��،و;��ءا  �� K�g ا����ه� ا��� k���� ّنT) ,� ��s*�+! "   

 V8�u'ا� �	��! "  "*E�ا\ 0م ، و ��/آ*�  �� د �,، (ّT), أ�@م آّ? �" ا\دار	*" و ا���ّ*�	" ا���

V;��ّاء ا��-c� "*ه��ع ا����إ!+ "  �S!��ّا� H	ر�����;     .  

    و!�Sر ا\��رة إ�� أّن  !+ّ�� و !V*+L هJا ا� :  ?ّ3	Bّ? و : 	��V*+L! "� C ا��E';�ت ا���)*� و 

 Vّ3ا ا�J�; Cّ��ى  �� �ّ�, (� ا\ 0م �, أن 	�� /S��M�ء ��Eه� ا���آ�، أي أنّ ا���J;�� ا��ا8*� ا��@Sا�

 qD'ا� Pf( �K�C*D'! g ا��E';�ت ا���)*� و ا�S@ا8*� )*�S هJا ا: �اء D+? ا)�E�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و �, (

  .وه' �� 	#ّ5? (� ��S' , ا��3�	� ا���)')*� �Vّ3 ا����ه� (� ا\ 0م

     gS	 ,� ��'��� ت�(��k ���ّآ �+E! ��H -'ا)+, و ��N�W و ا�B�; ه��ا إ 0م ا���Jن ه�آ

�ّ#" �" ا��3'ل  �� أ	 �ّ� ��آ+� �Dر ��#" �" ا��E�'��ت، و ذ�4 �" 09ل !�#*�, !E@	@ه� و !�'	

�" ا:0Kّع  �� وu�V8 ا��5آ� و ;�L	�� %�*�� و %���، �ّ�� 	ES�, 	5�رك (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و 

��S8�  . 	�ّ'ت و ه'  ��  �� !�مّ ;/�'ال ا��5آ� و )5��K� و %*�ه� و )

     E� د�  ��ه�  �0ع ا���Kّا "� �iا�� ��ر �" �#" و  �D �+أآ ��و ��'�,   ،V8�u'ا� "� �+

ا��E�'��ت، (Tنّ �DارN : 	�#" أن 	#'ن %�*�� إذا �� !#" ا��E�'��ت ا���ّ��� �, W�د�D و�Eّ+�ة  " 
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ا��3*��، وه' �� 	ES? (�ض رD�;�  �*��، أ��ا �kور	� 9��Wّ أنّ ا��5ّ�ع �D ��م ا����ه� �" إ�#�)*� 

  .  �� وu�V8 ا��5آ�ا:%E�B; �(+*�  �� ا:0Kّع

       
2��n	ا W*��	ا  

��وب ا	�9��1ت�.  

       
 "� ��� !#'ن �0ّ3 \ 0م ا����ه�*"، و !��ّ� أه�ّ*+� ا�'u�V8 ا��3�%+*� �" أهّ� ا�'u�V8 ا�E!     

� !�ّ3�q  �*�� ا��5آ� � !Eّ+� ;�وره�  " ا���I8 ا�ا�'ا�8�  �� ���;�ت ا��5آ�، هNJ ا�3��;�ت ا�

09ل %�� �" ا:%0sل \�#�)*�!�� ا���دّ	� و ا�+�5ّ	�، وه� ;�Jا !+ّ*" ��ى �3ّW ا��*�%� و ا7%�'ب 

� إدارة ا��5آ� و !�**�ه�، و أ9*�ا (�� !Eّ+�  " ��ى -�ّ	� ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!�� ) C+ا��ّ

  .�'ات ا���;��، أو ;��I8 ا��5آ�ت ا��5�;��(� أداء ������ و ذ�4 ;���ر)� )�I8 ا���� ا����*� ;��I8 ا��

� !+ّ*��� ا�3��;�ت ر;3� أو 9��رة، و 7نّ أآ^� �� 	�ّ� ا����ه� دا9? ا��5آ� ه'      و �D !#'ن ا��*�S ا�

*�S ا%^��ره� �7'ا�,، ;� +�ر أّ)�� ا���ف ا��8*�� �" !��	� أ�'ا�, ( ��*�  q��� ����ار ا7ر;�ح ا�

I أه�ّ*� ���;�ت ا��5آ� ;����+� �����ه�*"��� و ا����ه��( ،V+% �� إ�� �)�k\�; و ��(ّT) ،��*) ��.  

 �*ّf*" آ  �ؤ����� هJا ا��S�ل، آ) ���fح )�L! ��z%ك  ّ�ة أ�نّ ه�T( �*�L�� ن ا�#0م'#	 �     �#" و�#

 �3��;�ت ؟ أ: 	�#"���ر%� رD�;�  �� ���;�ت ا��5آ� ؟ آ*H 	�#" ا�/آّ� �" �3ّW و %��0 هNJ ا

����ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة أن 	�sّ�'ا  �م ا9��ص ا����ه�*" (� �S�ل ا��3�%+� و 	�ّ��'ا ��� 

�� : !Eّ+�  " ا�'Ekّ*� ا��3*�*� ���5آ� ؟ �� ه� ا��M�)�ت ا����'�� �����ه�*" (� هJا '5s� ت�;���

  ا��S�ل ؟

;�Dل ا��5آ� و ر�أ � ��اف  ��� !3#� ا��5آ�ت  �'��،      إنّ ا\� إدار!�� و ���;�!�� �" اW7'ل ا�

 g��sا� ���آ�ت ا7�B�ص 7نّ  �ده� 	#'ن ( �) ���f(ء أ�ا��5آ �ه:ّ'	 �;�Dا�� NJو �" ا���ّ�ر أنّ ه

  .��3ود، و أنّ ا��5آ�ء ه� أ3W�ب ا�5/ن ا7وّل (� !Eّ�ف أ�'ال ا��5آ� و ا:�z�K�ن  �� ��" %*�ه�

��آ�ت ا�7'ال، (�� !Mّ� ا��5آ� _:ف      i*� أنّ �  �د ا��5آ�ء : 	#'ن (� أi�g ا�7'ال ��3ودا (

 ،��!�;��� �) V*D�ا����ه�*"، و : 	�ّ'ر أن 	��t �#ّ? وا�� ���� ;�\��اف  �� رD�;� ا��5آ� و ا�

�9 �V ا��5����ت ;*" ذ�4 أنّ !�9ّ? هJا ا��Eد 	V*E %*�ه� و 	D�E? أ ����� ، و 	#'ن %++� ���ّ�ا (

  .ا����ه�*" و أ M�ء -��زه� ا\داري

 -��'ر ا����ه�*" ا)��اف     	M�ف إ�� �� %+V، و آ�� %*ّ� !�f*�, :���، �� ه' ��0|  ��*� �" 

�6و)��،و �" -�� أ�9ى، (Tنّ أi�g ا����ه�*" �ّ� و �'  �;�Dإ�� ر C�ّL " ا:ه��م ;Tدارة ا��5آ� و ا�

� أرادوا ذ�4، : 	) ��ّB!ج إ�� 9+�ة (�ّ*� و���ة ا��D�;�  �� ���;�ت ا��5آ� 7نّ ذ� 4	3�+� ���#�
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، 9��Wّ إذا  ���� أنّ ��ّ*�ي (1) �� ا��3�%+� و ا����*�، : 	'(�ان ��ى اi7�+*� ا������ �" ا����ه�*"

JّEر �ّ� ا��5آ� و ا����8'ن ;Tدار!�� 	Eّ��ون (� ��:ت  �	�ة، و3� Ck�i �+%���M و �Eّ��ة	 �D 

����) "*�ّBا�� �� .  

 �;�Dا�� �*G�! H�B	 أن �E*+Lن �" ا��آ ,(ّT) ،N!ّ� ذآ� �ا ���G( ا، وJ��     – ��  �;�Dا�� ��*% : 

� ا��'ع ا7وّل -ا�3��;�ت) ��; ��E	 ل أن�ا�3 �MDص، و ا�B���آ�ت ا7 ���آ�ت ا�7'ال  �, ( �) 

*��، أ: و ه' ���وب ا�3��;�ت، و %�#ّ��  " ا��G�م ا���)')� ����وب إ�� ��B أو أآ^� �" ا���در	"  �

)��ءل  " و��f8, و ����, ) ا��fع ا7وّل(ا�3��;�ت  �ّu(�  ). ا��fع ا�^�)

  
  ا	�7ع ا5وّل

  .ا	�$�م ا	���/�2 	���وب ا	�9��1ت

      
��آ�      � �ت ا����ه��، و ���� )ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي  �� �kورة !E**" ���وب ��3��;�ت (

� ا���)'ن ا�S�ري ���� ) ,�ّ���� ��Gّم ا����ا���%'م 1975ا�7# �م، uّ� أ �د !�G*� هNJ ا����8? (

 �E	�5  . ا��Eّ�ل و ا��ّ�� ����)'ن ا�S�ري08-93ا�

  �� )ّ� و 7وّل �ّ�ة  �� و-'ب !E**" �3�(| ��3��;�ت (�)�fنّ ا��5ّ�ع ا�Tر)� (�%+*? ا��� ��و      

� D�)'ن ) ��fsت ا���ت ا��5آ�، و 1867ا��5آ�;��� �E-�3 و ��اf; |)�3ا ا��Jه H�ّآ Z*� ، م

 ?E- 'اك هJ(_ ن ا���ف�و آ ،�**�ا����ح ;���3'ل  �� �E�'��ت أآ^� د�Dّ �'ل ا�#^*� �"  ��ّ*�ت ا�

�*��Eّ) �^ه�*" أآ�ت ا����*ّE�- �;�Dر.  

��ءل      إنّ و-'د -��ز 9�صّ ;�D�;� ���;�ت ا( ���ES	 ت�;�وب ا�3���� ���5آ� و ���ّ*��، وا���ّ̂? (

 " �E*+K ا��D0E �� ;*" هJا ا����وب و ا����ه�*" ؟ و ;*�, و ;*" ا���ّ*�	" ؟ ه? هJا ا��S�ز ه' -��ز 

 �E*+Lءل  " ا���( ��(ّT) ��z%7ا NJآّ? ه C�S; ؟ و ���  �� !#'	" ا��5آ� أو -��ز 9�ر-) ?9�	

 �'�*�f ���وب ا�3��;�ت ؟ا���)')*� 

I - �9��1ت	وب ا��� �7�v/	 ���/���	ا �O�!�	ا  :   

 �3ّW "� :ّأن !/آّ�وا أو �ّ; : ،��ّ�Eت ا��*ّE�S*�� دا9? ا��ارات %�D ذ�B!ّه�'ن �" ا�ا��� "#ّ�	 �ّ�    

Mّ���� ا�'u�V8 ا���ّ��� ���، و �Eّ? أهّ� هNJ ا��E�'��ت !�4 ا��! �Eّ��� ;3��;�ت ا��5آ� ا��E�'��ت ا�

��  .و���*

  

  

                                                 
  .451،450ص   �� ��" 	')P، ا���-C ا���;V، ص (1)
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1-2��"V�	ا��.�; ا  : 

�����، : 	�#" �����ه�*" أن 	�'�'ا ;/)�3f; ���f و!3�*?  �ّ! �    آ�� %+V ا��'ل، و)�Gا ��%+�ب ا�

%0ّSت ود(�!� و وu�V8 ا��5آ� ا��'-'دة  �� ��'ى ا��S�ز ا\داري، ا�Jي وCk هNJ ا�3��;�ت، وه�� 

+� ���و;� �����ه�*" 	#ّ�H أوّ: ;��/آّ� �" �3ّW ���;�ت ا��5آ� ، 	/!� دور ��E	 يJت ا��;�وب ا�3��

 ، �*(�u �ّآ/� !��#�� ا��5آ� ، و;��و ذ�4 ;��ا-�E و !�V*D و (�3 آّ? ا�'u�V8 و ا��0ّSت و ا��E'د ا�

�+ّE! ا��3*��، و V;�L! ت�;�ه�*" �'ل ا�3�����ت ا���ّ��� ���'�Eأنّ ا�� "� �  " ا�'Ck ا����� ا��3*�

  .���5آ�، و ذ�4 ;��	� رأ	, و ;#ّ? ��ّ	� و )@اه� �����ه�*" �'ل ���;�ت ا��5آ�

    و  �*,، (Tنّ ���وب ا�3��;�ت �#ّ�H أ%�%� ;��/آّ� �" �3ّW ���;�ت ا��5آ� )*�;�  " ا����ه�*" �" 

��ى �3ّW ا��E�'��ت ا�'اردة (� هNJ -��، و �" -�� أ�9ى ه' �#ّ�; P*� ،���0 T; H��u'�V8، و�#" ;

V8�u'ا� .  

    �#ّ? �� %+V (�� ا +� ���وب ا�3��;�ت وآ*0  " ا����ه�*" و  " ا��5آ�، (g�3 هJا ا:ّ!S�T) Nنّ 

���وب ا�3��;�ت !Eّ*�, ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� �����ه�*"، و ذ�4 ;��ف !�^*��� و ا��*�م ;�:  ��� ;�D�;� ��ى 

� ا��E�'��ت ا��3�%+*� وا����*� ا���ّ��� �����ه�*"، و ;��/آّ� �" �3ّW و ��0% ���;���ت ا��5آ�، و;��ّ

� 	�'م �� ����)'ن، و (�  ه� ا�97ى��ى E; ��0%}  ��ّ*�ت ا��**� ا��;�L� و ��3ّW ى�� �;�D�; 

� ا����	� 	�ّ�م ���وب ا�3��;�ت !��	�� N�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و ا�Jي 	+ّ*" (*, )�I8 ا�3f'ص و ا��D�;� ا�

  .أ-�اه�، و �" 09ل هNJ ا���I8 	�#" �����ه�*" اّ!B�ذ ا���ارات ا�0ّز��

   و ;�Jا (/3W�ب هJا ا:ّ!S�N 	�ون أنّ ���وب ا�3��;�ت �� ه' إّ: وآ*?  " ا����ه�*" و  " ا��5آ�، 

� �ّ�ة �Eّ*�� و ه� ا) ��*ّE� �f*داء و�/; H�ّ#	 و ��)�K "� ل@E	و "*ّE	 �E*+K ل'� �	�*�����Gّ	� ا�

� 	�'م ;�� ���وب ا�3��;�ت  .ا�'�*�f ا�

 2- U�  : ا��.�; ا	�1

     ،��*ّE� �f*�'; م�ط ;, ا��*��	ا��5آ�  ��- �) 0ّ�+� ا���Gّ	� ا��3	^� ���وب ا�3��;�ت  M'ا ��E!

,، إk�(� ( 0	��  CMB�L�ت ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و : 	#'ن ���  @�, D+? ا)��ء ا��ّ�f*م و��ة ا���ّ�رة \!�

  .(1)إ�� أنّ ا9��W�!, �3ّ�دة (� ا���)'ن (�' 	�'م ;'�*D �f�)')*� �3��ب ا��5آ�

 H�ّ#	 : ت�;�ب، (���وب ا�3��ّ�ة أ%+E� 4ب إ�� ا��'اب، وذ��D7ا �� أنّ هNJ ا���Gّ	� ه) 4ّ�   و : 

 ه' ا�3�ل ;����+� ��'آ*? ا�Jي 	�ّ�ف !�ّ�(�ت ;���*�م ;/ ��ل و !�ّ�(�ت D�)')*� �3��ب ا��5آ�، آ��

D�)')*� ;�%� و�3��ب �'آّ�,، إّ)�� 	�'م ;/ ��ل ا\��اف و ا�D�ّ�;� وا��3f و ا���ا-�E وه� آّ��� أ ��ل 

 ��*Ek'� ���;�L� �*ت ا��5آ� و!/آ�;�ه�*" ;��3ّ ���إ 0م ا��� �E	 ��) ،، و�" -�� أ�9ى�	دّ��

                                                 
  .C-453 ا���;V، ص  �� ��" 	')P، ا��� (1)
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�ة ����وب ا�3��;�ت، و إّ)�� أt+W 	��رس أ	M� ���م �����3 ا��5آ�، ;� +�ره� ا����*� ا���ّ�� ا�'�*

�ّ?  " ا����ه�*"، و ذ�4 ;��/آّ� �" �3ّW ا�3��;�ت ا��'�K "� � 'kف �� �('(�D دي و��Dن ا�آ*

 و �" �3ّW و E; ��0%}  ��ّ*�ت ا��**�، و آّ? ذ�4 �3�" !�**� ا��5آ� و ��W�ا����8*" ;�\دارة 

 �*s�3 ا����� ، �M	أ ,ز;�8"، �'رّد	"، ( �� �����3� ،و ;�Jا (Tنّ ���وب ا�3��;�ت 	�'م ;��ّ�

E���'ن و 	�9�'ن (� !�ّ�(�ت و �E��0ت �C ا��5آ�، (+'-'د ���;�ت ���دق  �� ....) ;�'ك	 "	Jا�

ّ�*"، 	�#��� و  "  �� و درا	�، إ;�ام و إ-�اء هNJ ا��ّ�(�تB� ف�K "� ��3ّW ?ّ#; ،ا��5آ� C� 

  .��u و ا�z�K�ن

 (Tذا آ�ن ه��ك !�ا-C �'ل آ'ن  �D0 ���وب ا�3��;�ت ;���5آ� و ;�����ه�*" وآ���، (�? 	�#" *

  ا +�ره�  �D0  ��	� ؟   

     P#  ��  4و ذ� ،���#�� V*Dا�� ��E���; �	��  �D0  �5آ���; ��L;�! : ت�;�إنّ ���و;' ا�3�

ا��#ّ�f*" ;��4 ا�3��;�ت، و ا�B+�اء ا��3�%+*" ا�J	 "	��M'ن ��ا-�E هNJ ا��3�%+*" ا7-�اء، 

أنّ ا���)'ن ه' ا�Jي 	3ّ�د !f�W*? ا��D0E ;*" ا��5آ� و ���وب ا�3��;�ت، و ا�3��;�ت ،Hk إ�� ذ�4 

,�*�f! �ّ  .ذ�4 آ�� %*

��5آ�، هJا ا:%�0ل ا�Jي  �#ّ? �� %+T) ،Vنّ ���وب ا�3��;�ت أt+W 	5ّ#? ���*� -��زا ���0ّ دا9? ا*

"� �**�-��    	3ّ�? إ�� ا:%�0ل  " -�Eّ*� ا����ه�*" �" -��، و 9��Wّ إ�� ا:%�0ل  " أ-�@ة ا�

�ّ#" ���وب ا�3��;�ت �" ���ر%� ��ّ�,  �� أآ�? و-,، و 	 �ّ� ��أ�9ى، وا�Jي ه' �kوري و �

  .;�ون أيّ �sk أو ���و��ت

  : ,�ي �/:B ا	��Fع ا	.-ا-3 

   ��� %�	� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي ا�Lّ'ر ا�3��*) ?W� 	�E*+K �ّB ا�'�*�f ا�����ة ����وب ا�3��;�ت، 

، و ذ�4 (� ا���)'ن �E+)(1) أن آ�ن 	�ّ� �Wا��  �� ا +�ر ���وب ا�3��;�ت وآ*0  " ا��5آ�

�*W د�أ  Z*� H**#�i ا��'ا � ا�����Gّ ����وب ا�S�ري و ا���)'ن ا����Gّ ������، (�� !�ا-C  " هJا ا�

 �E	�5 ا��Eّ�ل و ا��ّ�� ����)'ن 08-93ا�3��;�ت دا9? ��آ�ت ا����ه�� �" 09ل ا���%'م ا�

� آ�ن 	Jآ�ه� �Wا�� (� D�)'ن " وآ��� " ا�S�ري، و �� 	ّ� ذآ� آ��� م ، و �Eّ? ذ�4 را-C 1975ا�

� أt+W 	�ى ;�� ا��5ّ�ع ��آ�ت ا����ه��، ;� +�ره� ��آ�ت رؤوس ا�7'ال إ�� ا���Gة ا��S	�ة ا�

��د	�ت ا�+��ان ا���ّ��� أ%�%� D'ّ	� و �*��، و أنّ �Kق و أ%��*g !�**�ه� و Dا g�iأ �) ?#ّ5! �ا�

�*�8�Eة أو ا��*sت ا���ت و ا��6ّ%��ا��5آ ��; �*�! ��� �� !�E !�4 ا��Lق ا���*�	� ا�;�Dر. 

                                                 
   ا��6رّخ  08- 91" ا���)'ن  �47،34،31م، و ا)�G آ4�J إ�� ا��'اد 1975 �" ا���)'ن ا�S�ري ���� 680،682:  أ)�G ا��'اد (1)

�ّE�V ;���� ا�B+*� ا��3�g% و �وا��م 1991 أ(�	?27 هـ ا��'ا(V �ـ 1411�'ال12     (      ، ��Eا�� g%�3ت و ا���;�(| ا�3��3
�651،ص 20ج ر !jا �            : ، !� ا��3'ل  �*, �" ا��'CD ا\�#�و)

 htmn.Pag_A/020/1991/8499JO/dz.joradp.www://http          
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��  �*,، (Tّ)�� و (*��  و �'� t*k� V+% ذآ�N،و�� %**E�% يJا� �E	�5� :���، و��3	� ا\K�ر ا�!/

ّE�V ;��7#�م ا����f*�'� ��Gّ ���وب ا�3��;�ت %��آّ@  �� ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� ا�Jي 	

، �C ا��-'ع إ�� ا���)'ن 14 �#ّ�ر 715 إ�� 4 �#ّ�ر E!715ّ�ض ����وب ا�3��;�ت (� ا��'اد �" 

�S ، و �" -�� (1)684 إ�� 678م آّ��� ا��S� إ�� ا����ر)� ، و ذ�4 (� �'ادN �" 1975ري ���� ا�

��  �� ا���)'ن ا����Gّ ������، و ه' ا���)'ن E�% 08-91أ�9ى ��'ال 12 ا��6رّخ ( 1411 V)هـ ا��'ا

�� و ا��3�g%(2)م ا��ّE�V ;���� ا�B+*� ا��3�g% و �3�(| ا�3��;�ت1991 أ(�	? �27ـ Eا�� .  

و �*P اه��م ا��5ّ�ع ;���� �3�(| ا�3��;�ت و %E*, إ�� !�G*��� ;���7 ا��s	g، إذا  ���� !'ّ-�,     

t ا7%'اق، و !�3	� ا�S�رة، و ا:ّ!S�N أآ^� (/آ^� إ�� ) ,�*�3�ة، هJا ا�'ّ-, ا�Jي أراد �fا� NJ09ل ه

��د ا��'ق، �" 09ل !C*S5 ا:%^��ر و !�'	� Dت و ا�(��Mا� NJه ،"	��^ا��M�)�ت ا����'�� ����

+� ا��D�;� ا�Eّf��� دا9? ��آ�ت رؤوس ا�7'ال إ��ى رآ�8@ه�، (/راد E! �� ا��ول، ا�D�; ار�i �� 

 ،��ا��5ّ�ع �G�! 4�J*� ���� �3�(| ا�3��;�ت و -E��� ���� �3#'�� ;�'ا � 9��M! �Wّ" ��" ���ر%

�8�M ف أ�� ا���L�ت  ���(3)�، و 	���  �� !V*+L هNJ ا��'ا � ����Gّ ���ّ*�آ�� !�M" )@اه� و 

 �3��� V�ّ3	 ��; ، ر%� ا������*�� ����ق ا���Lا� Ckو و ��8�M أ �;�Dر "� ���#ّ�! �ا�'ا%�E ا�

��د	� ���و��D:�3 ا�ا��� ���  .ا��5آ�ت و ا���^��	" و ;��

� ا�3G)�3� ���� �#3! �E**�,    و �" �k"  ا��'ا � ا�; ���ّE  .��;�ت !�4 ا��

II - �9��1ت	وب ا��� ���O�:        

إنّ ا���ف ا%7�%� �" و-'د ���وب ��3��;�ت دا9? ا��5آ�، ه' ا�/آّ� �" �3ّW و ��0% ���;�!��،     

� وW�q إ�*�� �" 09ل %�� ���*� �" ا��5�ط و � �*@ا)*�� و )��S8� و ا��Sد و ا��3*�� ا�) ��ّ̂�و ا��

� !�'م ;�� أ-�@ة ا\دارة . ا:%0sلا:ّ!f�D�ت ( و آJا ا�/آّ� �" �3ّW و E; ��0%}  ��ّ*�ت ا��**� ا�

  ...).ا�����Gّ، أ%�� ا��M�ن، ز	�دة أو !fB*} رأس ا���ل

+� أ%�%� ����ر%� E	 يJل إ�� ا���ف ا�'W'�� gS	 ,(ّT) ،ب�ا7%+ NJ�� س، و�ا ا7%Jه ��و      

5�ط ��ط أ%�%� أ: و ه' D*�م ا��D�;�، أ:	), ّT( ،Nذآ� V+% �� ?ّ�3ّ و %��0 آW "� �ّآ/ و ه' ا�

� !'Wّ? إ�*�� إ�� آّ? ا�K7اف ���وب ا�3��;�ت ;��ّ�,  �� أآ�? و-,، و 	+ّ��  (� ا97*� ا���I8 ا�

  .ا���Eّ*� و : %*�� ا����ه�*"

                                                 
(1)   ��ّ� )ّ�  �*�� D�)'ن   08- 93;����%'م)�0| و-'د (�ق وا%C ;*" أ�#�م ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��   و ;*" !�4 ا�

��%    1975�*G��ء ;�'ا � �� !#" �'-'دة (� %�� ، م، و ذ�Z*� "� 4 ا�- Z*� �*�0�%:�; V�ّE	 ��*) �Wّ�9 م1975 و  .   
(2)   t�L�� )'ن�ا ا��Jه �) ?�E commissaire auxو ه� ا��-�� ا��3*�3 �ـ " �3�(| ���;�ت")�0| أنّ ا��5ّ�ع ا%

comptes.                                                                                                                                             
(3)  ��- ���	"، و هE%+*" ا���ت و ا��3�;�ا�3� �G)�3� %+*" و�اء ا��3�+B�� �*�K'ا� ��Gّا��� �; C���B5*� ز ���� 	و هّ�

 C�S	 ا���)*� و �G(;��، أ�ر%� ا���" ا���*" ����ا��6هّ "*	'�Eو ا�� "**E*+Lص ا��B�   . D "� 91 -08�)'ن 5ا���دة :  ا7



 58 

�I8 ا���ا9 �+D�J�) �zKا     و : 	�#" ا:%f�دة �" هNJ ا���I8 إّ: إ( q)�ذا آT( ،�3*3W I8�( q(�ذا آ

  .	��وي  �م و-'د ��اD+�، ;? 	6دّي إ�� أ�kار أآ+�

�اب أآ^� (/آ^� إ�� )�I8 ��ا% �+D�T) ،��*نّ ا��5	E�ت D:إ�� ا ���� �*E% و ،V+% �� ?ّأ-? آ "�    

 ������f، و ���� ا��5	C ا�S@ا�8ي، �D اهq�ّ اهBت ا���;�وب ا�3���� "**E; ���ّE;��s� ;���'ا � ا��

ّE�V ا7وّل ;'-'ب !�ّC ���وب ا�3��;�ت ;��#f�ءات ا�E��*� و : ��آّ@ة (� ذ�4  �� أ��	" أ%�%**" 	

� !�ّ#�, �" ���ر%� رD�3W �;*�3، أّ�� ا��7 ا�^�)� و ا�Jي ه' (� i�	� ا7ه�ّ*�، ا���ّ*� ا�#�(*� و ا�

ّE��M; V�ن *) �*�0�أآ+� �Dر ��#" �" ا:%��0*� ����وب ا�3��;�ت أ�u�ء ���ر%� ���ّ�,، هNJ ا:%

� 	�#" أن � 	�#" أن 	Eّ�ض ���، و ا�� !+�D N�Eر ا\�#�ن  " آّ? أ)'اع ا�sM'ط و ا\�iاءات ا�ا�

?�Eا ا�Jه I8�( ��  ���  .!�uّ6  ?  ��, و ;��

��وب ا	�9��1ت-1� ���O� ق�R وط و�_   :   

     ,*) �)ّ'�g ا��fW �B5 ���وب ��3��;�ت و 	��رس و�*NJ�; �f ا�� ,(ّT) ،�f	gS أن !#	 �#�

 ��  �ّ( �D ، و�� �إّ!+ ,*�  gS	 ���S' � �" ا��5وط،، ;�\k�(� إ�� ��S' � �" ا\-�اءات ا�

  " 09ل ذ�4 إ�� ، و ا�Jي ه�ف �(1)08-91هNJ ا��5وط و  �� !�4 ا\-�اءات D�)'ن !�G*� ا����� 

 "� ,�#ّ�! ��k�ن !�ّC ا��B5 ا�Jي 	��رس ��ّ�� ���وب ا�3��;�ت ;#ّ? ا�#f�ءات ا�E��ّ*� و ا���ّ*� ا�

��+�  .���ر%� ا����� و أداء وا-+�!,  �� أآ�? و-,، و ;#ّ? ��ف و )@اه� و ;E*�ا  " آّ? 

  : '�0 ا	�O���-أ

��آ�ت ا����ه��، (Tنّ هNJ ا97*�ة ��@�� ;E**" وا��      (*�� 	ّE��L; Vق !E**" ���وب ا�3��;�ت  �)

� -�ول ا�����Gّ ا�'g�� �*�K (3) (2)أو أآ^� �" ���و;� ا�3��;�ت) "*�Sّ�ا�� "*)�، �" ;*" ا��3

��B� E*+K*�، آ�� 	�#" أن 	#'ن  "*ّEت ا���;�#'ن ���وب ا�3�	#" أن �	، و �*��ا��5وط ا����'ص  

(4)��آ� ��)*� أو !S�ر	�.  

� 	E'د ��� هJا ا:9��ص، �" ا����8? *+� ��/�� !E**" ���و;� ا�3��;�ت و : %*�� ا���S ا�E! و 

 gS	 ,(ّT) ،,ا���ّ�� و ا�3ّ��%�، ذ�4 أّ), و آ�� %+V ا��'ل، ��M�ن ��" ���ر%� ���وب ا�3��;�ت ���ّ�

%� ���ّ�, !�;E� و �' ��E'	� 7يّ أن )�M" �, أآ+� �Dر �" ا:%� 0) ،�*�0	gS أن 	#'ن أ�u�ء ���ر

  .�Kف أو -��ز

                                                 
  .D91 -08�)'ن �" 4 و ا���دة 6 و ا���دة 2ة  أ)�G ا���د(1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��4��ّ �#ّ�ر 715 ا���دة (2)
  .D "� 91 -08�)'ن 56،30 و ا��'اد ، �" ا���)'ن ا�S�ري4 �#ّ�ر 715ا���دة  (3)
(4)��/%*P هNJ ا��5آ�ت، أ)�Gآ� (*�� ;*��� �*t�% Z ا���)'ن ����و;� ا�3��;�ت ;T)5�ء � �Kو�� ,k�) C� ،��    :  ����ر%� ���

  .D "� 91 -08�)'ن 13 و12     ا���دة 
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و \�#�)*� �E'رNJ�; N ا�+Eّ*� اّ!S�N ا��S�ز ا�Jي D�م ;T) ،,�**Eنّ أ�� !�K �D ,�**Eح ا�#^*� �"      

, ;���5آ�D0E� H**#  .ا���ؤ:ت 9��E; �Wّ !�ا-C (#�ة ا�'آ��� آ

;�ت ه' أ�� i*� ��+'ل )��8*�، (���وب ا�3��;�ت إّ)��  إنّ ��t أ-�@ة ا��**� %�E! �L**" ���وب ا�3��*

 "� "**E! �L�% ا7-�@ة NJه t��( أن ��Lا��� �*i "�) ،�**�-�ء �*�اgD  �? و )5�ط أ-�@ة ا�

��+Dا�	ت! �;�وب ا�3���� ?ES	 4�J) ،�;�Dم ا��'�f�� و �f��f� ذ�4 ه�م � !�;E� ��NJ ا7-�@ة و �'  7نّ (

،�	'�E�NJو ;'-'د ه،�*ّE+�ّ#" �" أداء ��ّ�,  �� أآ�? و-,  ا�	 : �D ت�;�نّ ���وب ا�3�T)  ��) ،

 ?  ��5	 �sّ? أ M�ء ا��S�ز ا\داري %��L ا�E**" ا����'�� ��� ���sM  �� ���وب ا�3��;�ت �ّ�	

S���� �3ّW ���;�ت و  ��ّ*�ت i*� %�*��، ���;? إ �دة !E**�, �ّ�ة أ�9ى ، و ه' ��  �D	�E), إ�� �

� 	�!#+')�� و  �م  �  " اL97�ء و ا��B��f�ت ا�k�sأ M�ء �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"، أو ا�

 �3��� ��  ���ا���  H5#� ��E�Sّ*� ا�E�ّ��، و (� آّ? هNJ ا�'Ek*�ت �L9  �� ����3 ا��5آ� و ;��

  .ا����ه�*"

*-���O	ا ��O�.	ا  : 

����3 ا7و�� (� و-'د رD�3W �;*�3  �� ���;�ت ا��5آ� و     �ّ�� آ�ن ا����ه�'ن ه� أ3W�ب ا�

�0ل ���وب ا�3��;�ت و%: �(��k ��3، و���� �%�ّ�رة أ%�� �  �� �*�!�� ا����*�، و 7نّ هNJ ا��D�;� ه

, 7-�@ة ا��**�، (Tنّ ا���)'ن t�� �D ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� �����ه�*" %�E! �L**" ���وب ا�3��;�ت *ّE+! م� 

; "�"*�Sّ�اء ا���+Bا� "*.  

�اح �" *D�; �+��i �ّ	 ��ّ�Eت ا��*ّE�Sت دا9? ا��;�وب ا�3���� "**E) ،�9_ �z*�� 	6آّ� ��Eا� CDا�'ا "#� 

أ-�@ة ا��**� أي �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"، و !�'م ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و (� أi�g ا�7*�ن ;���'ا(�� 

? ��g رأ	�� ا �اءا W�ر9�  �� ا%��0*� ���وب ا�3��;�ت، و  �� ا��B5 ا����ح، و هJا �� 	#ّ5

��وا أآ^� و S	 ه�*" أن�ا��� ��  gS*) اJ�� ، و�ر%���	 �!��	�ا وا3k� ����اD*� و ��@اه� ا��D�;� ا�

�اح ���وب ا�3��;�ت و !E**�,، 7نّ هJا (�� �� D�; ���f('�'ا ه� أ�	أآ�? و-,، ;/ن  ��ر%'ا �ّ���  ��	

M	�;�D��� ���Eّ) ��*%و ��� "�. 

g�S ا�'Ek*� ا���;�� ، ( *� ,�� �*E% و ��(�fنّ ا���5ع ا�T09 "و� �ل D�)'ن ا�/�*" ا����

،�D )ّ�  �� أنّ !E**" �3�(| ا�3��;�ت 	#'ن �" �Kف ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ;��ءا  �� ��5وع �2003���

� !�S/  ��*� �0د9�ر (Tنّ . �*"�Dار 	S� N�ّE�P ا\دارة أو �S�P ا���اD+� أو ا����هو (� ا��5آ�ت ا�

�ا���، �#" دون أن 	5�رك (� ا��'	q دا9? Dا �	�	 "	Jت ا��;�ا�3� �G)�3� ر�B	 ا\دارة P�S�

�**� ا��5آ�ت ا��fs�� ا�Jي ( ا��S�P آّ? �" ا���	� ا�E�م و ا���	� ا��fّ'ض � �	�S'ب ا��ا7% �و هJا (

��(�fا���5ع ا� N���**� ا�*'�� ���5آ�)ا ��; H�ّ#ا�� Nر�+;�ل ( ، و �D !ّ� ا%^��ء ا���	� ا�E�م ;� 
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M3*� ا�3��;�ت، و ;�Jا (�' ا��3�دث و ا��3�ور ا7وّل ��3�(| ) رS� P*8�P ا\دارة; H�ّ#و ا��

 ��L�� �*i ه' أ�� ,�**E! �) �L�% Nؤ�L T) ��� .ا�3��;�ت، و ;��

   :  ا	��Gء-* 

�5آ� ا����ه�� (� أيّ وqD، و7يّ %+g، ��اgD ��3��;�ت، آ�Eم D*�م ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� إذا �� 	#" �  

 "� ,�**E! ّ*�، و 7ن��ء ا���� ا����uّ�, أ�أداء �� "� ,E��	 C(�� أو و-'د ،,���E**�, أو آ'(�!,، أو ا%;

Eا� �*ّE�S3,، و 7نّ د 'ة ا�*k'! V+% �ل آ�'+�� �*i ف أ-�@ة ا\دارة أ���K ق�s�! �D د��E(0� ��ّ�

� : 	�#" ��5آ� ا����ه�� �09, أن !+�� دون -��ز رD�;�، (Tنّ ا���)'نDا\دارة أو (1)و P�S� أ�@م �D 

ّ�� �L�E! g**" ���وب ��3��;�ت 	B�H ذ�4 ا����*? أو Bء إ�� ا��3#�� ا��'S���; "	�	ا��� P�S�

	�i ّ�, إ���ا ا����وب ��Jرس ه��	و  ،�)ّ' (2)و�D أ�V3 ا���5ع. � !E**" ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ����وب _�9ا��

 P+3ت -@ا8ّ*� !�? إ�� �ّ� ا��ت ، �';�;�وب ا�3����� �s��+ا ��هّ�*� ا��G(�5آ� ، و�ز ا\داري ���S��;

E**" ���وب ا�3��;�ت إذا آ�ن i*� �'-'د  (� ا��5ّآ� ،و)3" )�ى أن ذ�4 � �E�ّم ا��  ���� �) ،

�5? ��  �م	 ���Eا� �*E�Sف ا��K "� ,�**E! إ�� �E�ّا� .  

 و إk�(� ��S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"، و �k�)� ��, ��� � !E**" ���وب ا�3��;�ت، (Tنّ *

�   ا���)'ن t�� �D �#ّ? ���ه� إ�#�)*� ا�ّ�S'ء إ�� ا��M�ء �L�E! g**" ���وب ��3��;�ت (� ا��5آ� ا�

� ���� fi�� ا��S-	��ه� (*�� ) "**E+� هNJ ا\�#�)*� و%*�� (� 	� ا����ه� -Eّ*� ا�E�ّ��  " هJا ا�E! و ، 

 ��  �;�Dر Ck'; ��(ّا�,، و إ'�/; P*� ه���	 ,�ES! ر، و�M��; ,*�  د'E	 �D Ckو t*3�! "� ,�#ّ�!

  .ا%^��ر هNJ ا�7'ال

 إ�#�)*� ا��S'ء ���Eا�� �" أ-?  t�� �D- و و(�� ��'ّ-, ا��S	� ���5ّ�ع ا�S@ا�8ي- و أ9*�ا (Tنّ ا���)'ن *

��، و ذ�4 ;����+� +Dو ��ا �Wت ا�+'ر�*ّ��  �*G�! �L��� ،ا��5آ� �K�E! g**" ���وب ��3��;�ت (

� !�S/  ��*� �0د9�ر  . ���5آ�ت ا�

�ر �" ;*" ا����**" B	 ,(ّT) ،ء�Mأو�" ا�� ��ّ�Eا� �*ّE�Sت �" ا��;�وب ا�3���� "**E! �ّ! و%'اء    

Sّ�ا��*'د و ا��3ودا�� {E; :ّإ "**E� -�ول ا�����Gّ ا��5�ر إ�*�� أ N0، و : 	3ّ� �" ��ّ	� ا�) "*�.  

��وب ا	�9��1ت-2� ���O� L*= /اردة	/د ا��	ا   :   

ّE�V ا��*'د و ا�M'ا;� ا���fوE! ��  �k**" ���وب ا�3��;�ت أ%�%� ;��7#�م ا��ّE��� �E;م ا����80،!     

i �+E	 �*�;�� �" ا��5وط ا%7�%*� �E**" ���وب ا�3��;�ت دا9? ا��5آ� ، و آ4�J ا�7#�م  ا�

 �L+!اضا����  .     �� !E**" ���وب ا�3��;�ت;�: 

                                                 
  .�" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� 6 (��ة 4 �#ّ�ر 715 ا���دة  (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��828��ّ ا���دة  (2)
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إنّ ���وب ا�3��;�ت و 09ل ���ر%� ��ّ�,، ذات ا7ه�ّ*� ا�+���s ;����+� ���5آ� وا����ه�*"،  	�@م     

 �) � 'k'ا�� �*	�Eا � وا��'���; ،,� أداء ��ّ�) ��ّ��S�ل ا��3�%+�، و  �*, أن 	3ّ�ى ا��'k' *� ا�

�*�0�%:�; ,�  �+ّE( �� اJن، و ه�آ g+% ّن و 7ي�ف آ�K ّز 7ي�3�	0 ).  

     �;�Dا7ه�اف ا���-ّ'ة �" ر V*�3! ���#�	 ,L%ي ;'اJا� �إنّ هNJ ا:%��0*� ه� ا��M�ن ا%7�%

  .أآ^� هJا ا��M�ن (Tنّ ا��D��E! : �;وا أن !#'ن و%*�� ��M�*? :���وب ا�3��;�ت، و ;s*�ب 

� إ;E�د ) ،qزا� �ت و ���   و!�*�3� ��NJ ا:%��0*�، و )�Gا 7ه�ّ*��، (Tنّ ا��'ا)*" و ا��5	E�ت ا-

 �B5�3 ا��و �� �*ّ�B5ا� ,���وب ا�3��;�ت  " آّ? و �*ّEk	�*) �S� B� ,�f(ّ*�ا �� ;*" ���3

� �D !5ّ#? ا�Jي 	�اD+,، و ذ�4 ;�S*+, آّ? وE+! �*ّEkّ*� ���� آ�ن )' �� و9��Wّ ا�+Eّ*� ا����*�، ا�

 ,+*�S! 4إ�� ذ� Hk ،������ ��*��ر%� ا��ج  " ا����B	 ,�ES! ,*�  �sM�� ��*%اءا �, ، و و�iإ

,�**�! ��  �uّ6! �D �  .ا�D0E�ت ا��B5ّ*� ا�

S! gS	 ,(ّT) ،��ّ�  �f�; ن     و�آ ���� ،,*�  �uّ6! �D ��*g ���وب ا�3��;�ت آّ? أ)'اع ا�sM'ط ا�

��ة، (#ّ? ا���ل و�' ;E*� 	�#" أن �+� �*i ة أو���+� ،�	ّ'�E� أم �	دّ�� q(�ط، %'اء أآ'sMا� NJه ?#�

  .	Lsk ?#ّ5�  �� ���وب ا�3��;�ت 	gS إ;E�دN و;��'ص _��ة و W�ر��

; �*�0�V*+L ا�7#�م ا��ّE��� �E;م ا��E! ��  ��80**" ���وب ا�3��;�ت،     و 	ّ� �k�ن و-'د ا%

 V*+L! ل�S� "� C*%'و �� �iار ��GE  ا��5	E�ت، (Tنّ ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �E% �D إ�� ا�@	�دة و ا�

�) ��*�  �ّ( ��، و ذ�� 4� (�k'; ,G3'ح �" 09ل ���ر)� ا�7#�م ا�)��  أ�#�م  �م ا����80 أو ا�

� -�ء�1975S�ري ���� ن اا���)'� م، ;�4 ا�E	�5، �*Z و%C ا���5ع �" 08-93 ;�� ا���%'م ا�

� 	�#" أن !K'sk ?#ّ5�  �� ���وب ا�3��;�ت      .�S�ل هNJ ا�7#�م و)�  �� أi�g ا�'Ek*�ت ا�

  : ا��A5م ا	�O9 �b�Kم ا	�V,��-أ

 *��,V�	ت =�م ا��A  : 

 -��*,�O	ت ا�:VO	ا  : 

( g�� دّة�آ���وب 6 �#ّ�ر 715ّ� ا�� "*ّE	 ز أن'S	 : ,(ّT) ،��ّ �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��

 P�S� ء�M \دارة و أ��8*" ;���� ،�E;ا��ر-� ا��ا �	�i ر إ����W7ء و ا�;�D7آ�، ا�� ���3��;�ت (

  .ا���	�	" و أ M�ء �S�P ��اD+� ا��5آ�

� ('-'د �^? هNJ ا�    �L�� ء وذ�4 أ���M ت و أ�;�ّ*� ;*" ���وب ا�3��8�Eو ا� �*ّ�B5ت ا��D0E

 �sMا  ا�Jر%'ا ه�إذا � �W�9 ، ،,*�  ي'�Eا�� �sM" ا�� �5ّ#? )' 	 �D ،��+Dا�	 "	Jز ا\داري ا���Sا�

ّ� 	  ��5�� �3ّW ���;�ت و  ��ّ*�ت !�;'5� �B��f�ت و أL9�ء،� ،���+� ?#5;  ,�ES	 �D �� 'و ه

  .4 ا �اء  �� �3ّW و%��0 ا��D�;� ا����ر%�	S����� ، و(� ذ�
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 :  �!O�� ا	�*��-  

�  �D	�S (*�� ���وب     +Eّ*� ا����L، أي ا�; ���ّEا��'ع ا�^�)� �" أ�#�م  �م ا����80 (�� !�4 ا��

	" ا7�B�ص ا�J: ا�3��;�ت )! ,�f�E;� M 7�ء ا��S�ز ا\داري ;/ّ	� �K	�� و ;/يّ �#? آ�ن و )Jآ� ���� 

آ�)'ا D��8*" ;�\دارة أو أ M�ء (� �S�P ا���	�	" أو �S�P ا���اC��*) ،�+D  �� ه6:ء أن 	Eّ*�'ا 

��f8�ء و��إ)� �	ر�اء �" !�  .(1)آ���وب ��3��;�ت (� )Pf ا��5آ� و ذ�4 (� أ-? P�9 %�'ات ا;

��،  ,(ّT)	gS إ L�ؤه� �ّ�ة آ�(*� �ّ� 	�#��� ا��**�0�� آ�)'ا     (3ّ� )�M" ا%�م ;��اD+� ا��5آ� ا�

�G*� ا�����، وا�Jي -�ء ه' 08-�91�ّ*�	" (*��، و (� )Pf ا\K�ر، و ;���-'ع إ�� ا���)'ن ; V�ّE ا��

� D*�م M�، (ّT), : 	�#" أن 	#'ن ���و;� ��3��;�ت آّ? �" ��رس و�*�f �/-'رة !�)��ا�9j ;/�#�م ا�

�*�E� ��  �ا ���م ا�('(�D ع'M9 ��W�+%�3ان ا���*� �) Z3+)'ن(2) و ا��ا�� Pf( g�� 4 و�J(3)، آ ،

��آ� أو ه*�z را�+D� D+? أ0u "� ?ّDث  � ,(ّT)	��C �3�(| ا�3��;�ت �" أن 	s5? ���+� �/-'را (

,  .%�'ات ;�E وآ��

��آ� ، ا����8'(4)م1993آ4�J و��g ��%'م %��      �ن ، (ّT), : 	�#" أن 	Eّ*" آ���وب ��3��;�ت (

P�S� ء�M \دارة و أ��8*" ;�و أزواج ا�� ،�+Dا���ا P�S� " أو	�	ا��� P�S� ء�M دارة و أ\�; 

 4��! ��، (0 .  �" رأس ��ل ا��5آ�10/1ا���	�	" أو �S�P ا���اD+�، ���5آ�ت ا��L�� و ذ�4 أ��

� !�اD+��، (�� 	�#" أن 	#'ن ���وب ا�3��;�ت ��5آ� ��اD+�، ه' )�k ,�f" ا��S�ز ا\داري ���5آ� ا�

� 	3'زو)�� �#� 	LsM'ا sّ? أ M�ء ا��S�ز ا\داري ��NJ ا97*�ة، ا����L ا�Ef�ّ*� أو ا���E'ّ	� ا��	

� ا:ّ!S�N ا�Jي 	��%+�� و )Pf ا�5�ء - أي ز�*���- �� ���وب ا�3��;�ت ) �;�Dا�� I8�� !#'ن )ّ� 

  .;����+� 7زواج ه6:ء ا7�B�ص

   #Eا� ���ا�3 ���آ� ، ا����8'ن  �*�،و ( �و��Pf( g ا��ّ� ،  ,(ّT)	��C أن 	#'ن ���و;� ��3��;�ت (

� !��4 (*�� ا��5آ� ا7و�� �"  10/1;�\دارة و أ M�ء �S�P ا���	�	" أو �S�P ا���اD+� ���5آ�ت، ا�

� -��ز . رأس ا���ل) 'M  ,�f( 'ت ا��5آ� ه�;�وه' آ'ن ���وب �� ،��'kأآ^� و �ه� Ck'و ا�

��ة (�' !% q3��L ا7�B�ص ا�J	"  ري ��5آ� ��ا�K "� �+Dف ا7و��،إدا�+� �*i ��	�L; و ���و ;��ّ

أ�� i*� -�8@ و : 	�#" �E, ا�'W'ل إ�� رD�k'� �;' *� و %�*�� ، (�� !�sّ? ا��5آ�  	�اD+��، وه'

�sM  �� ���وب ا�3��;�ت ;�� ،�+Dت ا���ا�ا��5آ ��  ��#��! �+�رD N��8� ;�\دارة %��L ا��D�;� ا� 

  .و 	�Pf( V+L ا�3#�  �� أزواج ا7�B�ص ا��+ّ*�*".  (� هNJ ا��5آ�ت

  

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��5��ّ (��ة 6 �#ّ�ر 715 ا���دة  (1)
  .D "� 91 -08�)'ن 2 (��ة 16 ا���دة  (2)
  .��)'ن)Pf ا� �" 34 ا���دة  (3)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا���2��ّة  (�6 �#ّ�ر 715 ا���دة  (4)
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  :  ا	�!O�� ا	��	��-

� !�4 ا�7#�م   �) ،�)�� ا��'ع ا�^��Z، و ا�Jي رآّ@  �*, ا��5ّ�ع آ^*�ا (� أ�#�م  �م ا����80 و ا�

+Eّ*� ا����*�، (�� 	�S ���وب ا�3��;�ت ��; ���ّE)f�, و ;/يّ �#? آ�ن !�;E� ���*� ���5آ� أو �����8*" ا��

;Tدار!��، وهJا �� %*sk q3! ,EM'ط و���و��ت، (*#'ن ;B� 4�Jّ*�ا ;*" ����3, ا��B5ّ*� و ;*" 

,+Dا�	ي Jا� �B5�3 ا���� .  

T) ،ت�;�وب ا�3���� ��+�s*% �نّ ا���)'ن �D    و �ّ� : !#'ن )�I8 ا��D�;� أو �ّ� ا��D�;� ره*�� ا�#�fّ ا�

� اC��; ��7 آّ? وEkّ*� ���� آ�ن �#��� !ES? �" ���وب ا�3��;�ت !�;E� �" ا�ّ���*� ا����*�، ) ?�)

  .���5آ� أو ����T; "*�8دار!��

 و ;�ا	�  : ,(ّT)	S'ز أ0W، و��D g�)'ن !�G*� ا�����، أن 	��رس ���� ���وب ��3��;�ت آّ? �" 	�'م *

 ،�-�! �f�; ري�S! ط�;�5 �	ر�S�#? و%*� أو وآ*? �#ّ�; H���E��0ت ا� ��  ��*% :(1).  

    أّ�� (*�� 	ّE�V ;���و;� ا�3��;�ت ا�� ,(ّT) ،"*�*ّE	��C  �*�� ا��*�م ;/ّ	� 9+�ة ����t �6ّ%��ت 	��#'ن 

��ة�+� �*i �f�; 'و� ���� �(2)(*� �f�; ��*) #'ن��	ت �آ�� �;�D�; '�'ا�	أن  ��*�  C��	 �آ� ،

��ة ���ه��ت�+�+� �*i ة أو��5�ر -+�8� أو ��ّ�� (3) �*+9��� �f*ر%� و���� �M	أ ��*�  C��	 و ،

8� ��ى ��آ� أو ه*�z 	�اD+'ن ���;�!���MD.  

* �G)�3� ت�آ��� ا��Jآ'رة !�ّ� إ�� أ M�ء )��, أآ^� (/آ^�، (Tنّ ��:ت ا�*�0� و �� *� ا%

� إ�*�� ���وب ا�3��	 ��، و ا����'د ;4�J أّ), إذا آ�ن أ�� أ M�ء ا��5آ� ا�3��;�ت ا��Eت ا���;��

� ا�3��;�ت(G)�3� آ���	�V+L  �*, �#� �" هNJ ا�7#�م آ/ن 	#'ن ���#� ����ه��ت (� ا��B5 ) أي 

�، ه� ���' 'ن �" رD�;� ���;�ت هJا �Eا�� 'MEإ�� ا� �)�k\�; ،ا��5آ� NJء ه�M نّ آّ? أT) ،gDا���ا

�B5ا� .  

� 	�'م ;��      وا�3#�� �" ذ�4، ه� إ�#�)*� ا%0sل أ M�ء ��آ� �3��G) ا�3��;�ت ���ّ�� ا��D�;� ا�

��E� �B'ي ��� (*, ���� ،�3��sM  �� هJا ا�ME' ا��5	4 ���، �ّ� 	�'م  ��  "*ّE� 'M 

 ��ّ�,  �� ا�5ّ#? ا�Jي 	�k*�� و	�Bم ���3��; . �G)�3�� آ���و �" -�� أ�9ى (Tنّ و-'د 

� ���� D*�م هNJ ا��5آ� اf) اJ، و����8�M آ� ;*" أ���د	� �5Dوا �*��� t���� و-'د ��E	 ت�;�3��

 �B5ا ا�Jت ه�;��� �;�D�; ا��5آ� NJء ه�M م أ�� أ�*D ّنT) ،"*ّE� ي'�E� �B5� رات�5%�; 0^�

gDا���ا �B5ت و ا��;�;*" ���وب ا�3� �ة ����+� �*i �*��� �*ّE+! 6دّي إ�� و-'د	.  

* �G)�3� ت��5آ; �Wّ�B:ت  �م ا����80 ا��3; ���ّE   و �� ا��5ّ�ع أن 	fّ�? أآ^� (/آ^� ا�7#�م  ا��

  
                                                 

  .D "� 91 -08�)'ن 16 ا���دة  (1)
  . �" )Pf  ا���)'ن17 ا���دة  (2)
  . �" )Pf ا���)'ن 1 (��ة 34 ا���دة  (3)
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�3kوا �*i ��; ���ّ9 �  .(1)ا�3��;�ت، 7نّ ا���fة ا��'-@ة ا�

� ،�*Z أآّ� و (ّ�? ودّ � ا�7#�م     �(�fن ا�'(���� �+����; ��(�fم ;, ا���5ع ا��D �� ?Ef��; 'و ه

 ا�Jي �2003ّE��� �E;م ا����80 ا�Bّ��W ;���وب ا�3��;�ت، وذ�4 �" 09ل D�)'ن ا�/�*" ا����� ���� ا�

� آ�)q �'-'دة،           أآّ� (� أ�#��,  �� �+�أ ا��f? ;*" ا�D�ّ�;� و ا:%5�رة ، �C إ�s�ء آ�ّ(� ا:%^��ءات ا�

-Eا�� �B5�� ّ�م�	ت أن �;�(| ا�3��3� ��  C�� ��)  !,، أو�;��3ّ ��W ��  �Dد�����; H�ّ#ي ا��'�

��ة �+� V�ّE�B�ص ا�J	" 	�اD+�� أو ���B�ص ا�J	" 	�اD+'),، آّ? ا%5�رة و آّ? ��9�ت أ�9ى : !��

� !+ّ*��� �E�	*� و �Kق ���ر%� ا�����  .;�'ا � ���ر%� ���� �3�(| ا�3��;�ت ا�

� !�ّ�د (*�� ا%��0ّ*� �3�(|  و �D أ��ل هJا ا��ّ� إ�� D�)'ن !�G*� ا����-�3	� ا�'Ekّ*�ت ا�� �

 ��*) ���	 �ا�3��;�ت، (+�\k�(� إ�� ا��وا;� ا��B5ّ*� و ا����*� و ا����ّ*� (�� )ّ�  �� ا�'Ekّ*� ا�

 � '�S� أو إ�� �#+�� ا�3��;�ت 3�(réseau)�(| ا�3��;�ت إ�� G)�3� "� )0^� اء )آ�5آ�'% ،

��د	� �5�آ�، �*Z !�'م هNJ ا�5+#� ;��	� أآ�)q و�Kّ*� أم دو�ّ*Dا t���� ��8�M أ "*; C�S! ��، و ا�

��9�ت ��E� �B5'ي ��اgD أو ��ا�K "� gDف ا��B5 ا���E'ي ا�Jي 	�'م �3�(| ا�3��;�ت هJا 

,!�;��� �3ّW ��  �Dد�����(2) ;.  

- 0� 	gS و�Ek� أ��م ا�ك ����� t���K "� �*ف ا7-�اء و آ�� 	3ّ�د هJا ا���)'ن ا��*'د و ا��3ود ا�

,!�;��� �3ّW ��  دة��5��'م ;�	ي Jي ا�'�Eا�� �B5ت دا9? ا��;�(| ا�3��" ��3	� �ا���.  

- /S�! � ��C  هJا ا���)'ن �3�(| ا�3��;�ت �" ا����د  �D�� �3ّW ���;�ت ا7�B�ص ا���E'ّ	� ا�

��*�6 ��*� �0د9�ر ��ّ�ة !@	�  "   . %�'ات �

  :  ا	�Fآ� �����-

� 	�'م ;'�Ek� و     7نّ ��ّ�� ���وب ا�3��;�ت ه� ا��D�;�  �� ��ى �3ّW و ا)G�م ا�3��;�ت ا�

 C�� �D �3�(| ا�3��;�ت �" أن 	�'م 09ل (3)إ �اده� ��ّ*�و ا��5آ� و�3�%+'ه�، (Tنّ ا���5ع ا�S@ا�8ي

 ��	 ��; ,�ّ��:  

-���ة أو ;'ا%�L ا:�+� �f�; �**�  .�اك أو إ�0ل �3ّ? ��ّ*�	" أ ��ل ا�

-�Dّ6� �f�; '� و �**�  . ���م ا���اD+� ا���+�� 7 ��ل ا�

-�+D%+� ا��6ّ%�� ا���ا�3� ��اف  ��  . ���م ا��G*� و ا\

� 	��ر%��،      إنّ D*�م ���وب ا�3��;�ت ;/يّ �" ا7 ��ل ا���;��، 	E�رض ��f� C'م و أ%�س ا��D�;� ا�

� �;�Dر ,�#�	 H*#) اف����;�ت %�ه� ه' (� إ �اده� ؟  أو رD�;�  ��ّ*�ت %�ه� (� ا��*�م ;�� و ا\

                                                 
  .08- 91 ا���fة ا97*�ة �" D�)'ن 34 ا���دة  (1)

(2)Art 104, Loi de sécurité financière. 
  .D "� 91 -08�)'ن 47ا���دة   (3)

  



 65 

� أم أ�u�ء !�J*f هNJ ا��E�ّ*�ت�+D ,�9ّ�! ن�؟ %'اء أآ��*�  . "�M( 3*? أن�)" ا�gE�ّ إن �� �(? �" ا���

� ا��*�م ;��) ,�f( 'رك ه��  .�*�د رD�;� 	�'م ;�� ا��B5  �� أ ��ل 

* ����Yت�Aأ  �!�� ��,V�	م =�م ا� :  

� �#� �" ا�7#�م -) C�	 يJت ا��;�نّ ���وب ا�3�T) ،��80م ا���E; ���ّEV*+L ا�7#�م ا��� �(��k 

 P�S� ا\دارة أو P�S� �*�+! ورة�k C� ،,�ّ��� �%ر�را  " ��') HDّ'ا���;�� ا�Jآ�، 	'-g  �*, ا�

Jذآ� ا��5ّ�ع ه �D ا ا�3#�، وJه q3! , 'D'; "	�	ري ���� ا����Sم (� 1975ا ا\-�اء (� ا���)'ن ا�

� �679�د!, E	�5� !��;? �6#�ر715 �" 09ل ا���دة 93-08، �#ّ�, �� 	��و�, (� ا���%'م ا� ، وا�

  ا���دة ا���;��، (�? !Eّ�� ا��5ّ�ع ذ�4 ؟ أم آ�ن �Sّ�د %�' ��, ؟ 

�� �, أ�#�م  �م ا����80 �" 09ل )3" )�ى أّ), آ�ن �Sّ�د )�*�ن و %�' �" ا��5ّ�ع، )�Gا      

 �E	�5E�رض �C �#� ا���دة 08-93ا���%'م ا�	 ��#� "�M ا���M" هJا 679، وأن هJا ا97*� �� 	

Hk إ�� ذ�4 أنّ هJا ا\-�اء ه' و��N ا�Jي 	�ّ#" ا��5آ� �" ا�E�� ;'-'د  �م ���80 و   ،ا:�@ام

 ،��; �Wّ�Bم ا��ا�7# V*+L! "*�/! ���  .و أنّ ;*s��E�! ,;م (Eّ��*� هNJ ا�7#�م;��

و�D وCk ا��5ّ�ع ���وب ا�3��;�ت ا�Jي 	S�ه? هNJ ا�7#�م !K q3�8�� ا���6و�*� ا�S@ا8*� ، وذ�4      

���	" إ�� �829" 09ل )� ا���دة "� P+3��; q+D�  � �" ا���)'ن ا�ّS�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� ، وا�ّ

*" آّ? ��B 	�+? 200.000 دج إ�� %20.000ّ� أ���، و ;�sا�� �" ;'�E!*" ا��ى ه��T; دج ،أو 

  . ا���)')*�ا���80�ت ��ا أو 	��رس أو 	3�'; |f�H8 ���و;� ا�3��;�ت ;���i�ّ �"  �م 

� ;�NJ ا:�@ا��ت-�(�fا���5ع ا� �fو !g�ّS ا��s'ض (� ا��D0E  ا�f5�(ّ*�  ، (�" أ-? !V*�3 و �� 	#

� وراءN وEkّ*�ت !+Eّ*� أو وEkّ*�ت !�ّ�د ;*" �3�(| ا�3��;�fB	 �D يJو ا� ،��+Dا�	 �ت و ا��5آ� ا�

(*�� ا%��0ّ*� �3�(| ا�3��;�ت (� أداء ����, ،و ;��� ا�V*+L ا�Sّ*� �7#�م  �م ا����80 ، (Tنّ D�)'ن 

�!T; ,�**E 0م  أ�@م �3�(| ا�3��;�ت و ���2003 J���) (loi du sécurité financierا�/�*" ا����

 �#+���8,، و (� ���� و-'د ذ�4، إ�� ��S' � أو (�; �*;�ا��B5 ا��#ّ�H ;�����د�D  �� ���;�!, آ

� ا�3��;�ت %'اء أآ�)q و�K*� أم دو�*�، و أنّ ا����د�D  �� ا�3��;�ت �*�q ا��5�ط ا���3ي G)�3��

��د	� �5�آ�D�3 ا��� ��8�M ، و أنّ ;*" أ�(. ���@م �3�	 �ي آ�'�Eا�� �B50م ا� T; ت�;�ا�3� |

��k�ه� �" �Kف هNJ ا���S' � ;���%+� ا���B�ت 	 �ّE�;- V����S'ع ا\-���� ��-'ر ا�! : � ا�

��ة ;��ّ�� �3�(| ا�3��;�ت�+�- �B5�� gDأو ��ا gDي ��ا'�E� �B5� � '�Sا�� NJه ����ّ�! � و ا�

 .(1)ا7ول ، و ذ�4 (� ���� وD'ع هNJ ا�3���

     �B5ا� �ّ�� �) ��Ekو C� ،"*ه��ّ�ف ا����! q3! ن'#! �و !�رج هNJ ا��E�'��ت (� ا�'u�V8 ا�

  .ا���E'ي �*Lّ�C  �*�� آّ? �" 	�ّ�, ا��7

                                                 
(1)  Art L820-3 Code de Commerce Français. 
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     ،gDا���ا ��  �;�Dر%� ر�ه�*" �" ���ا��� �و ا���ف �ّ�� %+V ه' !�#*" �*P (�� ا��5آ� ;? �ّ

�#��� اآ5�ف أّ	� وEkّ*� !�ّ�د (*�� ا%��0ّ*� �3�(| ا�3��;�ت، و (+�0K ��  �� ا��E�'��ت ا���;�� 	

�*)�f5أه�اف ا� �  .ه' �� %*6دّي ;���Mورة إ�� !�9ّ��� (� ا�'qD ا����%g، و هNJ ه

      �ّ��; Ck'! ,(ّT) ،,; 'م�	ي Jط ا��5��� �ه�k��	 �و ��Pf ا7ه�اف، و ���E(� ��ى ���80 ا7-'ر ا�

 gDا���ا �B5تا��;�3��(| ��آّ? �3 �ه�k��	 �  . آّ? ا��E�'��ت ا��ّE��� �S�;'ع ا7-'ر ا�

     q�Gّ( ت و�E	�5Tنّ �5#? ا:%��0ّ*� ا�Jي !ّ� D "� ,��K+? : 	�#" ( و)�'ل أ), ���� ا-��ت ا�ّ

#�� ;�ّ� NJ�ّ��� �f�; ,	�  �K "	V ا��'ا � ا���)')ّ*�، (� ��7	�C- ����و;� ا�3��;�ت (� ��ى !�ّ�

  .�ي �, دور آ+*� (� !V*+L ا���)'نا:%�) ،�*ّ�0�����E ا�+5

��وب ا	�9��1تا�=��اض -ب� ���O� L*=   

'ّ(� ا��5وط ا���)')*�، و ;�Eم و-'د ���� �" ��:ت  �م ا��E! ،��80ّ*" ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و ;#ّ?      ;

**" ا���Sّ�*"، و  �� ا��% "� �i��L ا�E**" ��ّ	�، ���وب ا�3��;�ت ا�Jي !�اN ���%+� �" ;*" ا����

��ّ� !��#�� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، (Tّ), و ��g ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��، 	�#" �'ا�� أو أآ^� �" (1)ا�

 �5  ?ّD7ا ��ن  '�ّ̂�	 "	Jه�*" ا��ر، ) 1/10(ا����0د9ّ� �*��  /S�! �رأ%��ل ا��5آ�، (� ا��5آ�ت ا�

�� ا�E�Sّ*� أن 	L�+'ا �" �*ّ  "	Jت ا��;�ا�3� �ا��Eا��، و ;��ء  ��  %+g �+ّ�ر، ر(} ���وب أو ���و;

��ّ�Eا� .  

+� د ��� و!�'	� ��3'ق ا����ه� (� ا��D�;� 1975إنّ هJا ا�3#� �� 	#" �'-'دا (� D�)'ن %��      E	م، و

 �*ّ�D7ه�*" ا�ق ا���'�� �Wّ�9و )*ّ�Dأ P*� ل و�رأس ا�� �) �*ّ�Dأ�	د�  �( ���#�	 �*ّ+�i7ر أنّ ا�+ �; ،

�'م ;E**" ���وب ��3��;�ت 	4ّ5 (� آf�ء!,، أو ) ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sدا9? ا� �ل �ّ����E� ا%) H�ّEأن !

� 	�'م ;�� �" أه�ّ*� ;���s ���5آ� و �����ه�*"، (Tنّ ا���)'ن �*�دN و )@اه,، و )�Gا ��� !#�*, ا���ّ�� ا�

  . ا: �اض  �� !E**" هJا ا����وبt�� �D إ�#�)*�

 ��� t�� ��ي  �� %*�دة ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E! ،"*ه��ا��� �;�Dر � ّ�! �     و 7نّ �^? هNJ ا�'%*�� ا�

� !�ّ̂? ا\رادة ا��S� *� دا9? ا��5آ�، (Tنّ ا��5ّ�ع وk Ck'ا;� وD*'د ا���)'ن %��L ا�E**"، وا�

5�ط أوّ: و-'د أ%+�ب -ّ�	� و�+ّ�رة ��(} ���وب ا�3��;�ت W�ر�� ����ر%� هNJ ا\�#�)*�،*) 

�k*" !��	� ا�ّ��*? ا��'يّ  ��  �م !�ّC ���وب ا�3��;�ت Eه�*" ا���ا��� ��  gS	 ,(ّأ ��E�; ،"*ّEا��  

�*�0�  . و 9�رج هJا ا��5ط (Tنّ ا�L�g 	#'ن (� ّ3� �*i�;(2) ,��f#�ءة ا�0ّز�� أو ;��ّ�@اه� أو ;�:%

                                                 
.8 �#ّ�ر 715ا���دة    (1)  

(2) Paris, 11 Juillet 1969,JCP éd.CI1969,87194.Y.Guyon;Rev.sociétés 1969;214.J.Hemard ,voir, 
Phillipe Merle,op-cit,p541.                                                                                                                                                                  
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 ��(�fن ا�'(�نّ ا��T) ،"*ه��إ�� ا��� �)�k\�; ت (1)    و�;�ر(} ���وب ا�3� g�K �*ّ(�#إ� t�� �D 

 "� ?ّ#� "*ّEا��6ّ%�� : ا�� ��S�Comité d’entreprise �*��ا�ّ�'ق ا�� �L�% ،��ّ�Eا�'زارة ا� ، 

A.M.Fر�0د9ّ� �*ّ��  /S�! ��ءوهJا إن دلّ  �� . (2) ;����+� ���5آ�ت ا�� �(ّT)� 	�لّ  �� أنّ ا��*�م 

��آ�ت  q3+Wه�*" (�� ، (�� أ��3 ا����م ���B	 و �ّ�	 �E	 �� ت�;�وب ا�3���� "� ��*�% �;�D�;

��*�% �;�D" أداء ر� ���آّ �*f�! �  .ا����ه�� !Bّ�  ّ�ة أ�Kاف وه

���وب ا�3��;�ت 	��رس      و;E! �E**�, و;'ّ(� ا��5وط ا���)')*� ا�0ّز��، و �م ا: �اض  �*,، (Tنّّ 

,، وا�Jي 	�#" أن 	� ;Eّ�ة أ�#�لf*و� HD'! �	�i ا��5آ� إ�� �) ,�ّ��.  

�7 ���وب ا	�9��1ت -3 �vو B:ّ/� :   

�       إنّ !'HD ���وب ا�3��;�ت  " أداء�و�*�f 	�#" أن 	#'ن  +�  ّ�ة �Kق، (+�ا	�، 	�#" أن !�

 ,	ّ'M  دي ��ّ�ة�Eء ا���(:�; ,f*ءو���uت و أ�;�#" ����وب ا�3��	 �آ� ،�	ّ'MEا� NJه �	�S! م�  C� 

, أن ،و(3)�" ا�@ا��!, ا���)')*���B��  �ط أن : !#'ن هNJ ا:%����أن 	��*?، ;5  ����,���ر%

��	�L; Vّ3ا ا�Jرس ه��	:  �ّM! �5آ���ر ،;�E�T; م�ا��* ,*�  gS*)  ن'#! �ّ� ،�����+�u0u ,!�ّ� V أ

	gS  �*, أن 	�ّ�م !��	�ا  " ا���اD+�ت و  � و ��ّ*�وه� و ���ه�'ه�  ��  �� ;�NJ ا:%����، آ�ا��5آ�

� D�م ;���ّ#" �" 	B�f, و��ّ*ّ�و ا��5آ� �" ��E(� ا�D�ّ�;�ت ا�	 �ّ� ،��W�3ت ا��!�+u\ا.  

*�) CDرا إذا و') ,�ّ��� "  ��ّB ���� �" ��:ت  �م  و آ�� %+V ا��'ل، (Tنّ  �� ���وب ا�3��;�ت ا�

  .ا����80، أو (� ���� (��ان ��ه�ّ*� أو إذا �q�3 ;,  �';�ت !/د	+ّ*�

 *,��Dإ V	�K "  ،,	ّ'ME� دي�Eء ا����)� .  و أ9*�ا، (ّT), 	�#" إ�(�ء ���م ���وب ا�3��;�ت D+? ا:)

�� !�ّ�ره� ;� +�ره� !�; C��L ا�E**" ؟ و�� ه� ه� أ%+�ب ا\D��� ؟ و ه? ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ه� ا�ّ

  ا��M�)�ت ا����'�� ����و;� ا�3��;�ت �'ل هNJ ا���/�� ؟ 

,*�0�  ،    إنّ ��/�� إD��� ���وب ا�3��;�ت، آ��/�� !! ،,�**E�gE دورا ;��� ا7ه�ّ*� (*�� 	Bّ� ا%

 ،,� !��% 4��L إ)��ء ���م ���وب ا�3��;�ت D+? ا:)��ء ا�E�دي ���ّ�	�#��� أن !  ?#ّ5�) ,*����S ا�

 �;�D�ّا� I8�� 	��ر%��، �ّ��  �D	ES�, 	�3ص  �� أن !#'ن )Lsk�  �D	V*E �*�د و �'k' ّ*� ا�D�ّ�;� ا�

��Sا� NJه g%��	 �� V)و.  

� !��4 هJا ا�Vّ3 ، و ا�f� ��7وغ ��, إذا 9ّ� ا��L*3 و ا�J3ر (� ا9*�ر ا���S ا�'! gS	 ن�ا آJو��     

��ة ;DT��� ���وب !ّE�V ا��7 ;�+� �*i 'و� �D0  ز��Sا ا�J�� #'ن	أن  �s+�	 0) ،ز إدارة ا��5آ���S

� %+V ذآ�ه�  .ا�3��;�ت )�Gا ��%+�ب ا�

�، أن !��% t��L إD��� ���وب ا�3��;�ت �E�Sّ*� ا����ه�*"، ;� +�ره� !�ّ̂? ا\راد�Lن �" ا����ة     وآ  
                                                 

 �+�( ��(�fاط ا��5ّ�ع ا���C�5 ا % ��) .  (1)  
(2) Art L821-6 Code de Commerce Français.  

.D "� 91 -08�)'ن 46ا���دة    (3)  
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� رD�;� ا��5آ�، و�" -�� أ�9ى ;� +�ر ا�E�Sّ*� ا��S� *� �����ه�*"، أ3W�ب ا�����3 ا7) �*%�%

"**E'ّ�� ا�! �� ا%�E�ل هNJ . ا�E�ّ�� ه� ا�) ��ّ�Eا� �*ّE�Sا� H�ّE! �*(�#م �'ل إ��D ف'ّBو�#" ا�

  .ا����L، �ّ�� %*6دّي إ�� إ�#�)*� إD��� ���وب ا�3��;�ت 7%+�ب !�(�� أو �ّ� ��Eم و-'د أ%+�ب

زع ا�����t ;*" ا����ه�*" و ا����8*" ;�\دارة، و�ّ� ;*" ا����ه�*" أ)f���، و ;�وز ��      إنّ !��

� 	�'م ;�� ���وب ا�3��;�ت " ;H�ّE ا7آ^�ّ	�"	�ّ�� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E� �D ،��ّ	ES? ��ّ�� ا�D�ّ�;� ا�

��S8�( ��  �uّ6*% �� 'ت و ا7ه'اء، وه�@ا ��ره*�� �.  

��;�ت 3W*�3 و ����G ���5آ�، أ�� �� 	 �E	�Bم ����3 ا����ه�*" (�� ، و      و 7نّ و-'د �

��M�ن ا%��0*� و�*�د ���وب ا�3��;�ت ;� +�رN -��زا ���0ّ دا9? ا��5آ�، (Tنّ ا��5	E�ت ا��3	^� 

H�ّE  . % q3�� �D��L إD��� ���وب ا�3��;�ت ��S�ز ا��Eا��، �k�(� ��Eم ا�

� ����      و�D ا)�I ا��5ّ�E	�5 �� أنّ إ)��ء (1)م 1993ع ا�S@ا�8ي هJا ا�3ّ?، (�� )ّ� (� ا���%'م ا�

��ّB8*� ا���Mا�� ��Sا� V	�K "  ن'#	 ,f*�'� دي�Eء ا��� وذ�4 ،���م ���وب ا�3��;�ت D+? ا:)

   1/10�� K�S� "� g�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	" ، أو�" ���ه� أو أآ^� 	�ّ̂�'ن  �� اD7ّ?  ;��ءا

  (3)  أو �" ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��(2)�" رأس ��ل ا��5آ�

� ��� ����3، إ�#�)*� ا�ّ�S'ء ���M�ء �L�g إD��� ���وب      و;�Jا (Tنّ ا��5ّ�ع t�� �D آّ? ا�K7اف ا�

                                                                                                                           . ا�3��;�ت

,، (Tنّ ا��ّ� و إk�(� إ�� !E**�, -��ز     *�0�و ��3�	� ���وب ا�3��;�ت �" ا�H�ّE و ��M�ن ا%

���D\ّ�ر ا+! �ّ�، (ّT), �ّ�د ا�3�:ت ا�B� ز��Sا�� آ�Eا� ، ،C(�� وث�� ���أو � /L9 وث�� ���� � وه

  .و إu+�ت و-'ده�� ;�L	�� �6آّ�ة t(4) ���ذ	" ا��++*"و	gS ا��ّ*� ;L T�ء ا���f'م ا�3�ّ*

� !��% 4��L ا�E**"، �#" و ��  #P �� ا �)�  �*,، (Tنّ    و)�0| إذن أنّ ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ه� ا�

"**E! "*; �� ّ، �#" ا7آ*� أن�إ�*� C-�! : ���D\ا �L�%  ،��; 'م�	م ��� ,f*ء و������وب ا�3��;�ت وا)

E! ��� أآ^� (/آ^� ��M�ن ��" أدا�8� و وا�S! ت�E	�5+� ا���ف ا%7�%� �" و-'دT) 4�J� ،Nنّ ا�

  .ذ�4 ;� *� ���وب ا�3��;�ت ;'%�8? و _�*�ت

  

  

  

  
                                                 

  . ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� �" ا���)'ن9 �#ّ�ر 715 ا���دة (1)
� ;ـ  (2)�(�fا��5ّ�ع ا� ��5ّ�ده%.  
� !�S/  ��*� �0د9�ر(3)� هNJ ا����� �L�G�! �L*� ا��'ق ا����*�، و ذ�4 ;����+� ���5آ�ت ا��(�fا��5ّ�ع ا� t�� �آ�  .  
� آّ�H ;�� آ�Eم إ!+� , ���'ا  I ا�LB/  " %'ء !�J*f ���وب ا�3��;�ت ����ّ�� ا��	   V8�  ?ّآ '�) C(�ا�� �*��، أّ��ا����ّ*� ا�� � (4) 

� أو ��دّي('(�D ن'#	 �D و ,.   	3'ل دون ���ر%� ���وب ا�3��;�ت ���ّ�  
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2��n	�7ع ا	ا  

  وB,�v و ��0م ���وب ا	�9��1ت

' )�;C أ%�%� �"      إنّ ا:ه��م ا�+��� ���'ا)*" وا��5	E�ت ;�G*�  �? و)5�ط ���وب ا�3��;�ت، إّ)�� ه

� أDّ? �� 	��ل  ��� � 	�'م ;�� دا9? ��آ�ت ا����ه��، هNJ ا����م ا�ا7ه�ّ*� ا�+���s �����م وا�'��H8 ا�

أّ)�� !��ف إ�� ���	� ����3 ا��5آ� و ا��5آ�ء و ا��(ّ7 ،�*s�   gّ��!�� -�g( �ّ��س و ��ّ� �" 

� !W ?#ّ5'ر!�� و��  .آ@ Dّ'!��ا��5آ� أ: و ه� ���;�!��، ا�

�� ;#ّ? ;���K �" 09ل !�3ّf �*@ا)*�� ا���'ّ	�، أو -�ول )�E� "#�	 �5آ��� �	د��D:إنّ ا��ّ'ة ا     

�ء و: 	�#" ;/يّ � "  �+ّE! : ��'5s*@ا)*� ا�����3*�3، (W �*(�5ط أن !#'ن �*@ا; "#� ،��!�;���

  .��ل ا: ��د  �*�� ��**� ا��5آ�

ّ� ;�D�;� و(�3     و D*�م ���وب اB� �*+9 Nر�+ ��ى �3W و ا)G�م ���;�ت �3��;�ت ;� 

.                        ،و ;��f  �ّ�� رD�;� ا�'Ekّ*� ا��3�%+ّ*� وا����*� ���، �" ا����م ا���*�	� و ا7%�%*� �,ا��5آ�

W\ 0م، و أ�; �%�أ% V�ّEEّ�دة أآ^� �#" و إ�� -�)g هNJ ا���ّ�� ���ت ه��ك ���م أ�9ى !� q3+

� !#ّ'ن �*�ة ا��5آ� Mّ�" (�3 ��ى �3W و ا)G�م ��S'ع ا��E��W ا�! ,�ّ�� q3+W/) ،�^آ/)   .

  .;�ت ��آّ@	" (� ذ�4  �� ��ّ�� ا\ 0م�و  %�Lّ�ق ����م ���وب ا�3�

I - �9��1ت	ر:��9 ا: (certification des comptes)     

     � ���*�  �	�ة و��ّ' � ، �#" ا���ّ�� ا���*�ّ	� �, ه� رD�;� ���;�ت إنّ ���م ���وب ا�3��;�ت ه

ا��5آ�، وه� ��ّ�� دا��8 	�'م (*�� ���وب ا�3��;�ت ;��/آّ� �" ��ى �3ّW و ا)G�م ا�3��;�ت ا���'ّ	�، 

J*�، و ا���ا�� �*ّEk'*� ا�������، و  " ا���ت ا���� ا���*ّ��  I8�( "  �Dد�W 'رة�� ��8�L و��ى إ ��ّ

  .(1)ا����*� ���5آ� (� )��	� هNJ ا����

3'	�� هNJ ا�3��;�ت !ّ� ا�'Wّ? إ�*�� ;T!+�ع ا��'ا � * ! �و	��� ;�)G�م ا�3��;�ت ه' أنّ ا���I8 ا�

� !�ّ�  �*�� ا��'ا)*" و ا��G*��ت، أّ�� �3ّW ا�3��;�ت (*��� ;�� ��ى ا��3�%+*� ا�0ّز�� ، و ا�

� D��q ;�� 09ل ا���� ا����*�!L���;� �C ا\�#�)*�ت#'ن   وا���رات ا��3*�*� ���5آ�، و ا��5�K�ت ا�) ،

?*�M! ء أو إ;�ال أو�f9أو إ P*��! أو �ّi ?ّ*� �" آ��(2)9 �دار!�T; �8'ن�إ�*, ��ّ*�و ا��5آ� و ا�� /S�	 �D،

� !�**� ا��5آ� ) ��8�L9وزا!�� و أ�S! ء�f9\   .  

                                                 
    	Eّ� �3�(| ���;�ت (� ��f'م هJا ا���)'ن آّ? ��B 	��رس ;��f  �د	� ;�%�, "  �� D "� 91 -08�)'ن 27!�ّ� ا���دّة   (1)

 ,....".  ���� ا��5�دة ;��3ّ و ا)G��ّ*� ���;�ت ا��5آ�ت و ا��*z�تا�B�ص  و !q3 ��6و�*  
(2) Définition données par le nouveau plan comptable général français,p5 (arrêté du 27 avril 1982) ; 
J.Lacombe, Régularité et sécurité des comptes et image fidèle de l'entreprise, mentionné dans: Phillipe 
Merle: op-cit,p543.                                                                                                                         
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� أ ّ�     ه� وDّ���� ��ّ*�و ا��5آ� و ا����8'ن ;Tدار!�� !W ?#5; �+ّE�دق و و(ّ�  " ه? ا�3��;�ت ا�

 ��  gS	 يJا ه' ا��6ال ا�J*� ؟ ه��ا��5آ� 09ل ا���� ا�� ����ّ� �ا��5�K�ت و ا��E�ّ*�ت و ا���I8 ا�

��ا (� ذ�4  �� 9+�!, وآf�ء!, و ا��'اE� ،ح'kو و �Dّ*, و;#ّ? د�;�  �ت ا\-�;�ا����ّ*� ���وب ا�3� � 

  . ا���E'ل ;��

* � و �D ;ّ*" ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي ���م ���وب ا�3��;�ت : %*�� !�4 ا��ّE��� D�;�;� ا�3��;�ت، وذ�4 (

 �E	�5� -�ء ;�� ا���%'م ا�� )ّ�  �*�� D�)'ن !�G*� ا�����، (�� 08-93 ّ�ة )�'ص %'اء ا�، أو ا�

�" أنّ ا�3��;�ت ا���'	� ����G و3W*�3 وه� !L�V; !���� أ�@م هJا ا97*� ���وب ا�3��;�ت ;��ّ/آ� 

� 	�5ف  �� � ا���� ا�������، وآJا ا�'Ekّ*� ا����*� ���5آ�، أو ا��*�z ا�) q�ّ! ��I8 ا��E�ّ*�ت ا�(

��;�Dت(2) (1)ر�;�ا�3� NJ�3 هW ��  ,!د��� ,�  I  .، و ه' �� 	�

� 	�اD+�� ���وب     /آّ� �" أنّ هNJ و إذا آ�)q ا��5آ� ا�	 ,)ّTت ��ّ ��، (�;�ت !��4 ���;�ا�3�

 � '�S�� �*��ا�� �*ّEk'ا� "  �Dد�Wرة و(ّ*� و'W �LE!و ،��Gا�3��;�ت ه� 3W*�3 و��

  .(3)ا��5آ�ت

 و 	�'م ���وب ا�3��;�ت ;��ّ�� رD�;� ���;�ت ا��5آ�، �" 09ل (� ,�3�u'�V8 ا��3�%+ّ*� ا%7�%*� *

�  ��  �!���آ���*@ا)*�، و���;�ت  . ا���I8 و ا��Sد، و;��V�ّ3 �" �'-'دات ا��5آ�، و �" ا��	'ن ا�

� رأ	,      LE	 : ت�;�وب ا�3����) ،?+D "� %+� أ ّ�ت�م ;�3�دة ا��*�إ  � �ورD�;� ا�3��;�ت : !�

� أدّت إ�� هNJ ا�3��;�ت، و � D��q ;�� أ-�@ة ا��**� و ا�إّ)�� ��ّ�,، و �'ل ��ى ���80 ا��E�ّ*�ت ا�

� Dّ���� ا���ّ*�ون ه� 3W*�3 و ^��ء أيّ !�9ّ? (� ا��**�، ه� ا�/آّ� و ا�*ّ�" �" أنّ ا�3��;�ت ا�%�;

 "  �S!�( ت�;�ا�3� NJه q(�و إن آ �� D��q ;�� ا��5آ�، �ّW�د�D و!Eّ+�  " ا��5�ط وا��E�ّ*�ت ا�

� ا��**�، ذ�4 أنّ ه��ك أ-�@ة و أ) �zK�9 �%�*% �**��Kاف أ�9ى �#ّ�D�; �f��K �;ق و أ%��*g ا�

 �E+  .ا��ّ

  �� ا)G�م و�3ّW ���;�ت - (� ���� !/آN�ّ- و (� )��	� هNJ ا���ّ�� ، (Tنّ ���وب ا�3��;�ت 	��5 *

� هNJ ا��5�دة ;/ّ), D�م ;��ّ�, ��D g'ا � و أ%P ا�����، و ;/ّ), :�| و-'د ا��M�ن �E! ا��5آ�، و  

  

  .(4)نّ ا�3��;�ت : !�  "�ّM�i �W*�  �د	�ا���E'ل ;/

    

                                                 
.D "� 91 -08�)'ن 1 (��ة 28أ)�G ا���دة    (1)  
. ا��ّ�� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و2 (��ة 4 �#ّ�ر 715أ)�G ا���دة    (2)  

.D "� 91 -08�)'ن 29ا���دة    (3)  
(4) Phillipe Merle,op-cit,p544. 
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    ,(ّT) رة'L9 �^:ت ا7آ�ا�3 �و �D 	��5 ���وب ا�3��;�ت  �� ا���3ّ و ا:)G�م �#" ;fّ3| ، و (

               .                                                                                                    (1)	�(} ا��5�دة

     ,�E- �و %'اء !fّ3| أم ر(} ا��5�دة (Tنّ ���وب ا�3��;�ت ��@م ;��	� ا�+�	�ات و ا7%+�ب ا�

 �Wّ�Bا� ,fّ3| أو 	�(} ا��5�دة، و 	�ّ�م هNJ ا��+ّ�رات أ��م ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� �����ه�*" (� إK�ر ��ّ�	

 .;�\ 0م

II -مV=D�0م ا�     :   

�)�k\�;      �*ّأه� ��#! ��ّ�� � إ�� ��ّ�� رD�;� ا�3��;�ت، (Tنّ ����و;� ا�3��;�ت ��ّ�� إ 0م، وه

 g�� H�B! �;���G( ،�sا ��� !t*k'! "� ,��ّM ���ؤ	� �'ل ا��E	� �" ا��'اC*k وا����8? ا�

  .ا��Lف ا���f*� �" ا\ 0م

 : اDداري إ=Vم ا	.�0ز -1

� �ّ�ده�      	�'م ���وب ا�3��;�ت ;T 0م ا���ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة، �'ل ا��E	� �" ا����8? ا�

، (*L�C ���وب ا�3��;�ت �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	" أو �S�P ا���اg�� �+D ا�3���، (2)ا���)'ن

� 	�ى �kورة إد9�ل !s**�ات  �*��، و ذ�4 ;��	� آّ? ا��G�0�ت ;�E�ّ*�ت ا���اD+� ا�3��;*� ا�

� إ �اد ا�'u�V8 ا�3��;*� ، و ;�E*+L ا�3�ل 	�'م ;T ���0 ا��Mور	�) �E+ �'ل ا��Lق ا��**�ّ*� ا��ّ

,;�D09ل (�3, و ر ��f5� اآ  .;���B��f�ت و اL97�ء ا�

ا���T; "*�8دار!��  و !'-*��� �g�ّS  �م ا)G�م  و ا���ف �" هJا ا\ 0م ه' !�+*, ��ّ*�ي ا��5آ� و     

�D JBارات ��%�� )*�S ذ�Hk ،4 إ�� ا�3��;�ت ، و هّ! �D �Jا D+? ا�'W'ل إ�� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�

  .ذ�g�ّS! 4 ا��Mر ا�Jي %*E'د  �� ا��5آ� �" -ّ�اء  �م �3ّW و ا)G�م ���;�!��

� 	�'م ;�� ���وب ا�3��;�ت اّ!S�N ا���ّ*�	" و ;*" !��	�, �  �م ا�B�� ;*" و�*�f ا\ 0م ا�s+�	 و     

� !5ّ#? �#�� �" أ�#�م  �م ا����80و ;� +�ره� �3'ر اه��م، . :%5�رات �3�%+ّ*� و -+�8ّ*�، و ا�

  .                         إk�(� إ��  إ 0م ا���ّ*�	"، ��ّ�� إ 0م ا!S�N ا����ه�*" و(Tنّ ����وب ا�3��;�ت 

  :  إ=Vم ا	���ه���-2

� 	��ر%�� ���وب إنّ ���� إ 0م ا����ه�*" ه� ا�    ��ف ا%7�%� و ا��*�S ا�3�ّ*� ���ّ�� ا��D�;� ا�

ا�3��;�ت، (�Jا ا97*� 	��رس رD�;�  �� -'ا)g  �	�ة �" �*�ة ا��5آ�، و 	�'م ;�Eه� ;T 0م ا����ه�*" 

� 	�#��� اّ!B�ذ ا���ارات ا����%+�ّ� �;�Dا�� NJه I8��;.  

 ا�3��;�ت  " �K	D V*�م هJا اT; �*97 �اد !��ر	� !'ّ-,    و 	ّ� إ 0م ا����ه�*" �" �Kف ���وب

@ا��ت ه�(�� %��0 و�3W ا��E�'��ت ا������ �����ه�*"��; ,��*D V	�K "  4�Jو آ ،��ّ�Eت ا��*ّE�S�� .

                                                 
.08- 91 (��ة أ9*�ة �" D�)'ن 29ا���دة    (1)  
. �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��10��ّ �#ّ�ر 715ا���دة    (2)  



 72 

 Ck'! �ّ�هE	 �� !�#" ���وب ا�3��;�ت �" إ 0م ا����ه�*" (Tنّ ا���ر	� ا�و 7ّ)�� ا�'%*�� ا7%�%*� ا�

! q3!ا���W *, ا��5ّ�ع�)ّ�   �ا �Jوه ،���Eت ا��*ّE�Sد ا���E(ا ?+D 3ّ? إ 0م� V8�u'آ ��)�ّ�(1) ،

(�� ه' ��M'ن هNJ ا���ر	� ؟ و�� . �*E- Z? !��ر	� ���وب ا�3��;�ت وu�V8 �3ّ? إ 0م �����ه�*"

�                                                         أه�ّ*�� ؟ و ���ذا ذآ� ا��5ّ�ع !��ر	� و �*P !��	� ؟ ه

  .!��	�  �م و _�9 9�ص: إنّ �" ���م ���وب ا�3��;�ت وCk )' *" �" ا���ر	� 

   (le rapport general) :ا	����� ا	�Oم -أ

� ه� رD�;� ا�3��;�ت، و ;� +�ر أنّ ا���	� ه'      ا)D0L� �" ا���ّ�� ا7%�%*� ����و;� ا�3��;�ت، وا�

Jا� ��Sا� "�ّM	 �	��  : ي 	V�ّ3 ا:ّ!��ل �� ;*��� و �� ;*" ا����ه�*"، (Tنّ هJا ا�

� أ%��ت إ�*�� K+�� ����دّة   -  . (2)4 �#ّ�ر 715;*�ن أّ)�� أ!ّ�'ا ا���ّ�� ا�

� 	�ى �kور!�� 7داء   -;*�ن �� إذا آ�ن ���وب ا�3��;�ت �D ��?  �� ا��E�'��ت و ا\	M���ت ا�

� !q�ّ (*�� هNJ ا���ّ��، و �� إذا آ�)q هNJ ا��Gوف   ، �t*k'! C(3)ض��ّ�,  �� و-, ��ا��Gوف ا�

 �3*3W و ��*�% �;�Dر%� ر��� "� "#ّ�!.  

-"**+�� إذا آ�)q ا��*@ا)*�   �� إذا آ�)q ا��5آ� ����! g	�N، !��4 ���;�ت ����G و3W*�3 ، وذ�4 ;

C� ��f ا�3��;�ت و ا�ّ� �8��Bح و ا��ب ا7ر;�ا��5آ� 09ل ا����و�� ��; q��D � . �5�K�ت ا�

�ح (� !��	� ا�3��;�ت أو �Kق !�**� ا���اآ@،  ,(ّT)	gS  �� ���وب  -�� ?	�E! و-'د ���� �)

?	�E .(4)ا�3��;�ت !��	� آّ? ا�+*�)�ت ا��ّE��� J�;ا ا�

- ��B�� ��  C�Kّا �D ن�إذا آ �� ،�E;�! ت�آ��� ���� و-'د (�وع ���5آ�، أو ) NJط ه�ت وا(*�  " )5

�3*3Wو ��G .ا��fوع أو ا��5آ�ت، و �� إذا آ�)q ���;�!�� و �*@ا)*�!�� ��

� q��ّD إ�*,، أنّ ا�3��;�ت !Mّ�" آّ?  -�� إذا آ�ن ��g رأ	,، و (� k'ء ا��E�'��ت و ا\	M���ت ا�

��*) ,!�+uو-'ب إ ��م ا��5آ�  �G()'ن و�)ّ� ا�� �ا��*@ا)*. � q(�إذا آ �ح  " ا���آ@ و�'k'; �+ّE! �

9�م ا���� ا����*� � .ا����� ا��3*�� ���5آ� (

-  ��� إذا آ�ن ا��Sد �D أ-�ي و(�� ��W'ل ا��� *� ، �C ;*�ن �� -ّ� �" !�E	  ?�� �K	�� ا��Sد ا�

� ا���� ا���;��) qE+!ّا. 

" 3W*�3، و !ّC� Vf ا�'Ck �� إذا آ�)q ا�+*�)�ت ا�'اردة (� !��	� �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	 -

 .ا����� ���5آ�، و آ4�J ا�'u�V8 ا���%�� �����ه�*"

                                                 
  .�Eّ�ل و ا��ّ�� �" ا���)'ن ا�S�ري ا�3 (��ة 680 و ا���دة 7 (��ة 678 أ)�G ا���دة  (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��676��ّ ا���دة  (2)
� ��" 	')P، ا���-C ا���;V، ص (3)�  458.  
  . �" ا���)'ن ا�S�ري2 (��ة 717 ا���دة  (4)
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)G�م ا��5آ�  �� و-,  ا���)'ن ، أو �7#�م �� إذا آ�)�D q وqED أ�u�ء ا���� ا����*�، �B��f�ت �7#�م -

� )5�ط ا��5آ� و ��آ@ه� ا����� و�k�ن ��" !�**�ه�) �uّ6	(1)��; ���ّE0ك أ%�� ، آ���B��f�ت ا��

 .      ا��M�ن

و (� ا97*�، و ;�E ذآ� آّ? هNJ ا��E�'��ت (Tنّ  �� ���وب ا�3��;�ت، (� ���� Dّ�ر �3ّW و ا)G�م  -

� ���� !�*S�Gfّ3! ,�ت ) ,)ّTا��'ل ( V+% �ت، وآ��;�ا�3� NJه ��دق  ��	��5 و 	ت ا��5آ�، أن �;���

E)د �� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��أو ر(M, ا����د(ّT) �D, 	�5ح ا7%+�ب ا�) ��5D��	إ�� ذ�4 و ,. 

     I8�( "�ّMو;��f  �ّ��، وآT) ،�W0Bنّ ا���	� ا�E�م ����وب ا�3��;�ت و ا�Jي 	'ّ-, �����ه�*" 	

 �	��, ، و ��Jا (��;�D�; H�ّ#� 'ه �ت ا��5آ�،و;#ّ? ��;�3�; V�ّE� أ-�اه�، (*�� 	ا��D�;� و ا��3f ا�

 �) ��*uم ه' و�Eتا��;�وب ا�3���� �f*�'� دّي�و ا�� �.                 i�	� ا7ه�ّ*�، (�' ا����G ا�B�ر-

�� ;Z3 أ�'ال ا��5آ�، �ّ) �Dّ3ّ�ى ا�� و )�Gا ��NJ ا7ه�ّ*�،  ,(ّT)	gS  �� ���وب ا�3��;�ت أن 	

� !��	�L� N�;�� ��'اCD، و (� %+*? !V*�3 ذ�T) 4نّ!/	 �3ّW "  /ل�	ت �;�ت ا�'اردة ���وب ا�3��)�ا�+* 

� !��	�N،و ذ�K q3! 4�8�� ا��E';�ت ا���)ّ*� و ا�S@ا8*�)(2).  

   ��ّ  ,3k' و 	Vّ3 �#ّ? ���ه� أ�u�ء  �� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� أن 	���D !��	� ���وب ا�3��;�ت و أن 	�

�*" و �3ّW ورد (*,، (����ف ا%7�%� ��Jا ا���	� ، ;? و ��D�;� ���وب ا�3��;�ت ، ه' إ 0م ا����ه

 "� "#ّ�	 �هJا ا\ 0م، و ��Jا (*gS ا%� �ء ���وب ا�3��;�ت �M3'ر آّ? -�Eّ*�ت ا����ه�*"، �ّ

JّEر  �� ا����ه�*" (���� و إدراآ��	 � ، و)�Gا (3)!��	� ا��5و��ت و ا�f�*�ات ا�0ّز�� �����8? ا�

;�E';� ا�P+3 و ا��sا�� ��ّ*�ي ا��5آ� و 7ه�ّ*� هJا ا�M3'ر ;����+� �����ه�*" ، (��  �gD ا���5ع  

 -�Eّ*� ا-�� �ت �" ا-��ع  ���وب ا�3��;�ت إ�� آّ? ا%� �ءا���T; "*�8دار!�� ا�J	 �� "	�E�'ا  �� 

  (4)ا����ه�*" 

  (les rapports speciaux) :  ا	���ر�� ا	�bّ�K-ب

� �S�ل ا��3�%+� و ا����8? ا����) "*��ّB+�ره� !��**" � �;    H�ّآ �D )'ن�نّ ا��T( ،��ّ�  �f�; �*

 ����و;� ا�3��;�ت ;@و	� ا����ه�*" ;�E�'��ت 3W*�3 ودD*�� �'ل ;E} ا��E�ّ*�ت و ا��ّ�(�ت ا�

�g�� H )'ع . !�'م ;�� ا��5آ�B! �و 	ّ� !�M*" هNJ ا��E�'��ت !��ر	� !� � ;����ر	� ا�B��Wّ، و ا�

  .ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�����Eة

  

  

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��13��ّ �#ّ�ر 715 ا���دة  (1)
� ��" 	')P، ا���-C ا���;V، ص (2)�  459.  
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��12��ّ �#ّ�ر 715 ا���دة  (3)
  . ا���)'ن  )Pf �"828 ا���دة  (4)
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    : �� ا	��$ّّ�:�ت�7���9�� ا	�Kص ا	��*

- ���9 �� !���  ��  �!V ا���T; "*�8دارة ��آ� ا����ه�� ه' أن 	#')'ا أو(*�ء ( إنّ �" ا�'ا-+�ت ا�

 "�M( #" أن�	إ�� أيّ ��ى  "#� ،�*ّ�B5��3 ا����� ��  ��3��� V*+�! و �6و)��ا��5آ� و ر �	� 

  هJا ا�'(�ء ؟

�ّ� ا�ّ�-O�	��0 و �7:�ت ا��$�� W!" : 

��آ� ���ه�� * �رS� P*8�P ا\دارة، ��	�  �م،  S� 'M��D ) P 	�3ث و أن 	E�D �D��8 ;�\دارة (

�+Dا�� P�S� 'M  أو "	�	�� P�S� 'M  ، إدارة ( ,fW'; را��ّ  �B� C*+	 آ/ن ،���f( ا��5آ� C�

� هJا ا��fض أن ���#� و 	5�ي )Pf ا�Eّ��ر ;'fW, وآ*0  " ا��5آ� و ��ّ�ف ;�%���، ) "#�*)

��Eا ا�J" ه� �	د�  �*i �	@ا� ���3'ل  �ا��5آ� � �) Nذ'f(و ,+��� �B5ا ا�Jه ?ّs�	.  

� هNJ ا:ّ!f�Dّ*� أو هJا ) �*ّ�B� و(� W'رة u�)*�، 	�#" أن 	#'ن �ME' ا��S�ز ا\داري ����3 

E��D آ��� �9_ ��B� ?�E��ة، آ/ن 	��+� �*i ��	�L; "#و� ،�D�E� وراءN، أو آ/ن !�;L,ا�fB	 ر� 

��Bّ*� ���� آ�ن )' ��، (*�#" (� هNJ ا�3��� أ	M� s!�g* ا�����3  �D0  ا;� أو�D �D�E;���Lف ا��

  .ا��B5ّ*�  �� ����3 ا��5آ�

و آ�'رة أ9*�ة، 	�#" أن 	#'ن ا�E��D ;*" ا��5آ� و�6ّ%�� أ�9ى، و 	#'ن أ�� أ M�ء ا��S�ز      

                                         .ّ%���ّ*�ا أو ���#� أو ��	�ا أو D��8� T;دارة (� ا��6ا\داري ���5آ�، �

 ����  �� ����3 ا��5آ� ؟ و ;���Eا�� �B5ءل  " ��ى ��ص ا���( ���ES! ��;��ع ا��kإنّ آ? ا7و

�� ��  ���f� �ه�G3( ت أو�*D�f!ّ:ا NJه ?^�; t��( ?�) ه�*"؟��3 ا������ ���3 ا��5آ� ؟ �  

 إنّ �� 	@	� ا\-�;�  " هJا ا��6ال EW';� ه' أّ), 	�#" أن !#'ن هNJ ا:ّ!f�D*�ت أو ا��E'د �f*�ة وه�ّ�� 

   ! ���5آ� و!�Bم ا�E� "*)�L�، (�� ه' ا���Bج ؟

I  " هJا ا���زع ;*" ا�����T) ،tنّ ا��5ّ�ع  *�	 �D �� g�ّS� NJه CMB! أن g-أو �D

ا:ّ!f�D*�تB�;، P�S� "� V+�� �*9�! 0ن، إ��L+ا� ��8�K q3! 4، و ذ� �ه�ذآ�) ��H أ�#���� ا�

ا\دارة أو �S�P ا���اg��، �+D ا�3��� ، و إ�� ���د�D ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��  �*��، و ذ�4 (� ا��'اد 

و ذ�f� 4���  �� ����3 ا��5آ�، ��)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��،  �" ا�630،629،628،670

 �qf ا)+�S� N�P ا\دارة و �S�P ا���اD+� ��5وط و ��وف - (� �^? هNJ ا�'Ek*�ت-ع أراد (���5ّ�

  . �� �^? هNJ ا:ّ!f�D*�ت و��ى ��9�� �����3 ا��5آ�

�اط ���د�D ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� �����ه�*"، (����ف ���� ه' أ	M� �qf ا)+�N ا����ه�*" *� أّ��  " ا

 �ا��D�;�  �� �^? هNJ ا��E'د و ا:ّ!f�D*�ت، 9�C� �Wّ و-'د إ�#�)*� !'ا6K و!�#*��� �" ���ر%� �ّ��� (

 �*D�f!ّ:ا NJه "� �*f  .و !��ه? أ M�ء ا��S�ز ا\داري �C ا��B5 ا���
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    NJإذا رأت أنّ ه �Dد�ا��� ��M)أو ر �*E�Sا� �Dد�و !#'ن ��  �E; ،�3 ا��5آ��م ���B! : �*D�f!ّ:ا

� ر�9ّ ;�� ا��S�P، و	k�E,  �*�� ، و : أن 	Eّ� ���وب ا�3��;�ت !��	�ا 9�Wّ�  " ا:ّ!f�D*�ت ا�

	�#" �����8*" ;�\دارة ا���E**" ا��5�رآ� (� ا��'	q، و : !g�3 أ%���� (� ا����ب و اi7�+ّ*�، ذ�4 

q	'�� ا�) �Wّ�9 �3��� ��� ّأن.  

    -@�  :  ��G/ن ا	����� ا	�Kص و ا	�0ف �

� ر�9ّ ;�� ا��S�P،  إنّ ا���ف ا%7*� �" وCk ���وب ا�3��;�ت ���	� 9�صّ �'ل ا:ّ!f�D*�ت ا�%�

ه' �k�ن ��'ل ا����ه�*"  �� أآ+� �Dر ��#" �" ا��E�'��ت ا�3�ّ*�3 ا��ّE��� NJ�; ا:ّ!f�D*�ت، 

tkّ'	 �� اJت وه�*D�f!ّ:ا NJه ��  �;�Dل ر�Eّ) ?#5; ر%� و�ّ#��� �" ���	و  �	ا��ؤ ���.  

, و 9+�!, !�#ّ�, �"      *�0�و �Eّ? �� 	@	� هJا ا���	� أه�ّ*� ه' أنّ ا�Jي 	N�E ���وب ��3��;�ت، (�%

����� و��*�*�  " هNJ ا:!f�D*�ت �*ّ 'k'� ت��'�E� �	��!.V;��ب ا��ا ، و ��%+Jنّ  ، و��T) �ذآ�ه

! �� ا����د�D  �� ا:ّ!f�D*�ت i*�ب ا���	� ا�B�ص 	6دّي إ�� ;0Lن ��او�� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�) �G�

 .(1)ا�����f ا�Jآ�، و هJا ��B���f ا���)'ن ا���NJ�� �Gّ ا���/��

و 	gS أن 	�5? هJا ا���	�  ّ�ة �E�'��ت، و : %*�� !�Eادا �f!ّ0�D*�ت ا��'k' � �����د�D ، و * 

ّ!f�D*�ت، و �'k' ��، و أ%��ء ا����8*" ;�\دارة أو ا���راء ا�E�ّ�*" أ3W�ب ا�����3، و�E*+K ا:

��و�K� ا7%�%*�، و;*�ن اE%7�ر، و ا��E	�f ا����ر%�، و _-�ل ا��(C، و ا�f��8ة ا���5و�K و ا��M�)�ت 

  .ا�� ....ا����'��

-��$�  :  ��=�) ا��A5م ا	��O*�� ��9��7:�ت ا	�

*�	�D'ا��5ّ�أآ^�  ;��ف ا� C%ّو ��) ، �**�� ، و�" 09ل  �" !��زع ا�����t دا9? أ-�@ة ا��(�fع ا�

��د	� ا��S	�ةD:ت ا��*G� ، Dloi du nouvelle régulation économique) ( ����2001�('ن ا�

� !+�م �� ;*" � !c� CMB-�اءات ا���;�� ، (+�\k�(� إ�� ا:!f�D�ت ا��" �S�ل ا:!f�D�ت ا�����Gّ، و ا�

f�D�ت ا��+��� �� ;*" ا��5آ� و أ�� ���ه�*�� إذا ا��5آ� و أ�� أ M�ء -��زه� ا\داري (�� أد9? ا:!

 �" ��'ق ا��'	q، آ�� أد9? إ�� ز��ة هNJ ا:!f�D�ت، !�4 ا��+��� �� ;*" % 5آ�ن 	��4 أآ^� �" 

                                                   .                                                      ا��5آ� و (�و ��، و أ	M� ا��+��� �� ;*" ا��5آ� و ��آ� ���ه�� (*��

� !+�م ;*"      و ا���ف �" هJا ا�'%*C ه' �3�و�� إfk�ء �f�(ّ*� أآ^� 9�; �Wّ����f!0� �+�D�ت ا�

  .ا��5آ� و وا�� �" أ3W�ب ا����L و ا��ّ'ة (*��

*D�f!ّ:(*�  " ا�ت آ��'�E� �	��;  4�Jا ا��ّ� آJأ�@م ه �Dء  و�M ;*" ا��5آ� و أ�� أ �ت ��- ��ت ا�

 P*8ت ا����'��، (*�'م ر�D�f!:�; ��*�  V�L	 ���وط و ��وف  �د	�، و ه� ا� V)ا\داري و �زه��-

 ��s�ّ+	 و ،�� 'k'� "**+! C� ت�D�f!:ا NJ�; ��8�D اد� T; �+Dا���ا P�S� P*8ا\دارة أو ر P�S�

                                                 
  . و �� ;�Eه� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��628��ّ ا���دة  (1)
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���اD+� و ����وب ا�3��;�ت، و !� *�� \ 0م ا����ه� (Tنّ  M 7�ء �S�P ا\دارة أو M 7�ء �S�P ا

� ا�ّ�'رة و إ J�; ���0ا ) ��Ek'� اJه�'ن، و ه�ا��� ��*�  C�L	 �هNJ ا�����8 !#'ن �k" ا�'u�V8 ا�

��Dد���� CMB! : �  .ا��'ع �" ا:!f�D�ت و ا�

'-g  �� أ M�ء و;s} ا���G  " ا:!f�D*�ت ا�����G، و  " �kورة إ 0م ا��     	 ,)ّT،( �ه�*" ;���

 ��  �*u/! ��� �ا��S�ز ا\داري ���5آ� ا\(��ح  " !E��0!�� ا�B��W ا��E��� ;����f�ت أو ا7 ��ل ا�

� �^? هNJ ا�3�:ت M 7�ء ) �	����ة ، و أن !��� ��ّ�� ا�ّ�+� �*i ة أو���+� ��	�L; ا��5آ� ،%'اء

���" ا��S�ز ا\داري �" i*� ا�ّ 'k'ا�3#� ا�� ��ا(� (*�� ا���رة  '! "	Jو ا� ، "*	J*f.   

*-��   : أ�Hى  ���ر

      �E�V أi�g ا7)'اع ا�97ى �" ا���ر	� ا�B�;  �W��E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، 9��Wّ !�4 ا�!

� ا:آ) ��k�f، أو (1)�ب!��ف إ�� إ-�اء  ��ّ*�ت ���*� آ@	�دة رأ%��ل ا��5آ� �C إ�s�ء ا�Vّ3 ا�

، وآJا !3'	? ��آ�ت (3)، أو إذا !ّE�V ا��7 ;�\د��ج و ا:)�f�لfB!(2)*} رأس ��ل ا��5آ�

  .(4)ا����ه��

      �� 	gS  �*, ا��f? (*�� ، و ا�إنّ ا����ه� و )�Gا �LB'رة و���%ّ*� هNJ ا��E�ّ*�ت و ا���ارات ا�

ّE�V ;@وال آ*�ن ا��5آ� و (��ا), ���f ا����ه�! �D ت��'�Eر �" ا���D �+ّ%� إ�� أآ�-� ��ه' ;3 ، 

 ����#" �" ��09�، �" اّ!B�ذ ا���ار ا���g8 و ا����%g، و ;��	 �ا��3*�3 و ا�D�ّ*�� و ا�5���� ا�

��*�% ��	�L; �;�Dا�� �           .                                                                                ���ر%� �ّ�, (

, و     	ّ�� "�M( �ّB� �*+B; �(�Eو : 	�#" ا�'W'ل ��NJ ا��E�'��ت و;�NJ ا���ّ*@ات إّ: ;�:%

,  " ا��ّ�*�	" ، و ا�Jي : 	�#" أن 	�Bج  " ���وب ا�3��;�ت *�0�  .ا%

    �#�ل ا��*�م ;��، و و 	�ّ�م ���وب ا�3��;�ت آّ? ا��E�'��ت ا��ّE��� NJ�; ا��E�ّ*�ت، : %*�� �Kق و أ

 NJه �	ه�*" ;3�" !������� t��! �آ*fّ*�ت !�J*fه�، و )�I8 هJا ا��J*f، و ;��f  �ّ�� آّ? ا��E�'��ت ا�

  .ا��E�ّ*�ت و��ى ����3 ا��5آ� (� ا��*�م ;��، و !Mّ�" هNJ ا��E�'��ت (� !��	� 9�ص

    �ّE�E; V�ّ*� �" ا��E�ّ*�ت ا���;�� ا�Jآ�، إنّ i*�ب ا���	� ا�B�ص ����وب ا�3��;�ت (� أيّ �Dار 	

� ا���/�� ا���E*� ، و ذ�4 ) q��) �	6دّي ;���Mورة إ�� ;0Lن ��او�� ا�E�Sّ*� ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� ا�

+�رN و%*�� ه�ّ�� \ 0م ا����ه�*" �; �	���*�� هJا ا�#	 � .)�Gا ��ه�ّ*� ا�+���s ا�

 

  
                                                 

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��700��ّ، 697 أ)�G ا��'اد  (1)
  .���)'ن ا )Pf" �2 (��ة 712 أ)�G ا���دة  (2)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري752 و 751 أ)�G ا��'اد  (3)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��16��ّ �#ّ�ر 715 ا���دة  (4)
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   : ذات ه�ف إ=2�Vا	�-ا��ت -3

��د و ;5#? أ%�%�   �� ا�'u�V8 ا���ّ��� �, �" �Kف -��ز ا��**�، و  * :�; ,;�Dه� ر�رس ا�����	

: 	�#" ;/يّ �#? �" ا7�#�ل أن )#ّ��  " رD�;�، %'اء رD�Eّ) �;��� أو رD��f*Ek �;، إذا �� !#" 

��3*�ّ*�، ذ�4 أنّ ا��E�'��ت ا���ّ��� (� هNJ ا�'u�3W V8*�3 و !Eّ+� ;��ق  " وEkّ*� ا��5آ� ا

 �D ��!وزا�S! ��8 و�L9ء أ�f9\ \دارة ، و��8*" ;�" و ا��	نا���ّ*�'zS�	 ء�L T; ?*�M إ�� ا�sّ� و ا�

 . �E�'��ت 9���D �zK إ;�اء ذّ��� أ��م ا����ه�*"

� ، : %*�� !�4.(1)و �*, (�� آّ�H ���وب ا�3��;�ت ;�3f و رD�;� ا��E�'��ت ا���ّ��� �����ه�*"     ا�

 NJ�3ّ هW "� ت�;�وب ا�3���� V�ّ3���ّM� E;} ا�'u�V8 ذات ا7ه�ّ*� آ����	� ا���'ي ���**�، و	!

��د	�D:*� وا��ا�� �*ّEk'ا� C� اJت ا��5آ� ا���ّ���، وآ�;��� C� �����5آ� ،و ;5#?  ا��E�'��ت ;���ر)

 Vّ�3��  �� أ	� و%*�� !�ّ#�, �" هJا ا�E	 نّ �, أنT) م� .  

� :�G'ه� أ�u�ء ���ر%� ���ّ���  �� * آ�� 	�@م ���و;' ا�3��;�ت  ;�Eض ا��B��f�ت و اL97�ء ا�

 ?Mّ) ت إّ: أنّ ا��5ّ�ع��'�Eا�� NJه "�ّMا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا���+��، و ر�i أنّ ا���	� ا�E�م 	gS أن 	

?ّ��� �ّ( �� !�#*��� �" اّ!B�ذ ا���ارات ، �ّ� 	+! "�M��s*� �����ه�*"،و ;(2)ا�/آ*�  �*�� (����

  .  ا�0ّز�� ��3�	� ������3

   :  ��uو	�� ���وب ا	�9��1ت-4

� 	����� �" 09ل ����,     +� ���وب ا�3��;�ت ��6ول ��)*� و -@ا*8�  �3W " ا��E�'��ت ا�E	

ي ا���Eل و ا���� ، �D  �" ا���)'ن ا�S�ر830، وآ'%*�� ��ّ�دع و ا�D�ّ�Tّ)، �;ن ا���دة  (4) (3)ا���;��

 ��% "� P+3��; ، �6آّ�ه	ا��5آ� أو  ���ذ;�  " ��ت آ��'�E� ء�L إ ��ّE �q+D ���وب ا�3��;�ت ا�Jي 	

*" 500.000 دج إ�� 20.000إ�� P�9 %�'ات و ;�sا�� �" ;'�E!*" ا��ى ه��T; دج ، أو  .  

  ،�*(�� "*�'z�� ت�;�نّ ���و;' ا�3�T) 4إ�� ذ� �)�k\�;    \دارة��8'ن ;�ا�� ��+#!�	 �" ا��B��f�ت ا�

 �  (6) (5)!��	�ه� ا���)'ع ��E�Sّ*� ا�E�ّ��أو أ M�ء �S�P ا���	�	"، إذا آ�('ا 	E��'ن ;�� و �� 	f5#'ه� (

 ا��� ��#3� V+% وا�3k ، (�^? هNJ اE)7�ل : !��م ا���ف �" رD�;� ���وب  �'آ*? ا���S'ر	� ،ووأ

3ّ��  � !6دّي إ�� !M�*? ا����ه�*" و ��5ّi،ا�3��;�ت (�� ، و إّ)�W �*ت أو  �م !/آ��'�E� ء�L م إ�E)

 �;�Dا�� �ه' أ��" ;#^*� �" إ L�ء �E�'��ت 9�M! �zKّ�? ا����ه�*"، و : !�ّ#��� �" ���ر%� �ّ��� (

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��2��ّ (��ة 4 �#ّ�ر 715 ا���دة  (1)
  .���)'ن  ا )Pf �"1 (��ة 13 �#ّ�ر 715 ا���دة  (2)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��14��ّ �#ّ�ر 715، و ا���دة D "� 91 -08�)'ن 45 ��دة أ)�G ا� (3)

(4) Ph.Merle, la responsabilité civile du commissaire aux comptes, Etudes juridiques,CNCC2000 
. �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا���� 2 (��ة 14 �#�ر 715 ا���دة  (5)  

(6) �� �  . "463	P('، ا���-C ا���;V، ص  �
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� !�V3 ;�����ه�*" و;���5آ�  �� أآ�? و-, ، و ��Jا آ�ن ا��5ّ�ع W�ر�� (� �^? هNJ ا�3�:ت ا�

  .أ�kارا -�*�� 

�H -'ا)+��، (Tنّ ����وب ا�3��;�ت، و B� "� ة ا��5آ��م �*�Gو ;� +�رN 	�5ف  �� رD�;� ا)

� 'ّ���f و�B� م أ�9ى�;��،���م ا������� �)�k\�;.  

   III -ى�H�0م أ�   :   

 (Mission d’alerte): �0ّ�� ا�D>ار *

� ، وا���%'NJ�91-08 ا���ّ�� D�)'ن ; -�ء    E	�5 ا��5ّ�ع  آ�ن �D )�  �*��،و08-93م ا�

��(�fن (1)ا�'(�D �� !'ا-,1984 ��رس 1، و ;��Jات (ا��6ّ%��ت  م ا�Jي -�ء ��'D�	� �" ا�E�ّ';�ت ا�

(la prévention des difficultés des entreprises)4�Jن   ، وآ'(�D10 (2)م1994 -'ان.   

 ����، و ;���%+� ���ر%�   (4) (3)%�%� إ�� ���وب ا�3��;�تو!�-% C��L إ0Kق إ-�اءات ا\)Jار أ    

�/)�� أن !D�E? ا%��ار ا:%0sل ، "� :�E)أ  H5#	 ،�3fو ا� �;�Dا�� �ّ�, ا��ا��8 (��  

« des faits de nature à compromettre la continuité de l’exploitation »    

(�D ��*% : ا�8ي و@S)'ن ا����-'ع ����آ�(5)08-91'ن و ;Jا� V;��ا� �E	�5، (Tنّ (6) و ا���%'م ا�

إ-�اءات ا\)Jار !�ّ�  +�  ّ�ة ��ا�? !+�أ ;L�g ���وب ا�3��;�ت !'k*3�ت �" رS� P*8�P ا\دارة 

 ��Wم �'ا�  ���� �� �ء ا�E�S*� ا�E��� ، و ذ�4 (%�; ���  (7) ا:%0sلأو �S�P ا���	�	" ،و!� ، ا�

� ا���/��) �G�! ت�;�وب ا�3���� N�E	 ّص�9 �	��! V)و .  

و 	��ف هJا ا\-�اء إ�� �qf ا)+�N ا���*�	" و ا����ه�*" و إ LB; ���0'رة ا�'Ck ا�Jي !�� ;,     

C)ا�� "  ��fDّ'! g�ّS  .ا��5آ� ، و ذ���E)�� 4 إ�� اّ!B�ذ ا��ا;*� وا\-�اءات ا�0ز�� و ا��Mور	� �

    �(�fا��5ّ�ع ا� HJBه� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و�� 	#ّ! �� ;�� %+V، (Tّ), و(� ����  �م �k�ن ا���ارات ا�

� وW? إ�*�و �D !�  .(8)���'اW�� ا:%0sل، (Tنّ ���وب ا�3��;�ت 	+ّ�� رP*8 �3#�� ا�S�رة ;����I8 ا�

� ا����ه��E! �E! �� ��%7ت ا�آ��� !�'ل ;/ن  *" (�� ،ا��K "  �*+E	V هJا ا�3#�  " ا�f#�ة ا�

3��(���وب ا�3������ ?�E	 �E	 �� ت�;�M	أ ��ّ�E�3 ا������5آ� ! (�� و �#" ���ّ�ة ، (  ��; V�ّE

 . أ�9ىأ�Kاف

                                                 
(1) A.Godfroy, le commissaire aux comptes et la procédure d'alerte, thèse dactyl ,Paris II,1999 
(2) Ph.Merle, la procédure d'alerte, informations et débats, Bulletin de la CRCC de Versailles n°36-
1996,p.11. 

�، و (� ا���)'ن ا (3)�(�fرة��S    . ;�\k�(� إ�� ���وب ا�3��;�ت (Tنّ ه��ك ���S ا��6ّ%��، و ا��5آ�ء اD7�ّ*� و رP*8 �3#�� ا�
(4)B.soinne, la procédure d'alerte instituée par la loi du 1er Mars 1984 et la mission du commissaire aux 
comptes, JCP éd.E1985,II, 14653 , ouvrage mentionné dans : Phillipe Merle,op-cit,p.548.                                                          
� ا���دة    )28  (5)  

  .11 �#ّ�ر 715(� ا���دة   (6)
�، 	�'م ���وب ا�3��;�ت ;+�*� رP*8 �3#�� ا�S�رة �(�f)'ن ا��ا�� �) .  (7)  

� (�)�� و  )،���Eا� CDا�'ا g��! ارJ(\نّ _�*� اT) �ا���� �'HDّ  �دة (Z*� ، �*(�^ا���ّ*�ون� ا7و�� أو ا� "Lّf	  �LB�� . (8)  
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* �('(�D C;�K ذات �Wّ�9 م�ت �, ���;�ا�3� �;�D�; ���E  : ���وب ا�3��;�ت و9�رج ��ّ�, ا7%�%ّ*� ا��

-  V*+L! ��  ,� 	gS أن 	��� ���وب ا�3��;�ت !q3 ��6و�*ا�7#�م ا��Eّ��� ;/%�� ا��M�ن، ا�

� !��	�N ا���('ع ��E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا���'ّ	�(1)	��#�� ا����8'ن ;Tدارة ا��5آ�) �f��B� ?ّ" آ  ��+ّ	و  ،.  

، هJا ا��+�أ ا�Jي !�'م  �*, (2) 	/آّ� ���وب ا�3��;�ت �" ��ى ا��ام �+�أ ا����واة ;*" ا����ه�*"- 

��آ�ت ا����ه��.   

 VI -�9��1ت	وب ا�� :  ��uو	�� �

+� ���و;' ا�3��;�ت     E	"*�'z����;��ا� ����" ��" أدا��8 ���  �و -@ا8* �(4) (3) ��)*  I8�، و  " ا��

'W�'ن 	 � ا�'ا  CD��  �V! ���وب ا�3��;�ت ا:�@ام و7ن  �" 09ل هJا ا7داء ،إ�*��و ا��E�'��ت ا�

*�S اما�@ه'، (� أآ^� ا�3�:ت ،( V*�3; P*� و �	�ل  �J+; (5) (6) (7) ر إ�*, ا��5ّ�ع��، و ه' �� أ

� 	�#" (9)  (8)ا�S@ا�8ي� �" ا���6و�*� ، وا�fE� '�) ��; م�D ت إذا�ا�@،(Tنّ ���وب ا�3��;�ت ��ّ*� ;��

� : أن )'-@ه� (

� !3#� ا��3�%+� و ا��0Sت  	gS  �� ���و;� ا�3��;�ت ا:�@ام ;��7#�م ا���)')*� ا���E'ل ;�� و ا*�

��ّ�  �f�; 3#� ا�����! �(11) ����� ;#ّ? ا%��0*� و )@اه�ا، و  �*�� أن 	��ر%'(10)ا��3�%+*� و!�4 ا�      

*  ��� ����، (Tذا آ�ن �" ا���#" ��� �!�� (� هNJ ا���ّ��  (Tن ��6و�*�B� ?9ّ�! g�ّL	 ������ J*f�! 

 

 
                                                 

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��660،659،621،620،619��ّ أ)�G ا��'اد  (1)
(2)  CF.J.M.Moulin, le principe d'égalité dans les sociétés anonymes, thèse dactyl,Paris,V, 1999, extrait, 
du site Internet suivant : http://www.biu-toulouse.fr/uss/scd/revue/droit-ecrit/2%20-%202001/6.pdf    
 Et voir aussi : J.Mestre, l'égalité en Droit des sociétés (aspects de Droit privé),Rev.société               
 1989,399,ouvrage mentionné dans : http://www.cefod.org/spip.php?article2015#nb1:                                                                           

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��14��ّ �#ّ�ر 715، و ا���دة D "� 91 -08�)'ن 45 �دة أ)�G ا�� (3)
(4) Ph.Merle, la responsabilité civile du commissaire aux comptes, Etudes juridiques,CNCC2000. 

  .D "� 91 -08�)'ن 49 ا���دة  (5)
(6)  �G(أ �*�(�fف ا���z :  و ه' ا��'HD ا��ّ�K "� JBف �3�آ� ا:%

Bordeaux,7Mars1990,Rev,Jurisp.Com.1991,p215,ch,Goyet;Paris,11Mai1990,BCNCC,Mars1991,n°81
p.114,E-  du pontarice.        

 �G(أ �*�(�f4 �3#�� ا���} ا��Jو آ : 
Com.9 février 1988,Rev sociétés 1988,p555,J-Mneger;com.12 nov.1992,Rev.sociétés1993 ,p.408 
D.Vidal voir Phillipe Merle,op-cit,p.553.                                                                                                  
(7) Phillipe Merle,op-cit,p.553 

  .D "� 91 -08�)'ن 45 ا���دة  (8)
� (E�� � "	L��g ;��6و�*� ���وب ا�3��;�ت أن 	^+q !'ّ(� أرآ�ن ا���6و�*�  (9)��� هJا)�k ، /L9ر،  �D0 %++*�( و ;��) �G(أ ،:  

     Com.15 Juin1993, Bull.Joly1993,p.1130,n°334,M.Jeantin , et Grenoble,7 mars1989,BCNCC 
1989,p356,trib.gr.inst.Nanterre,7 Juin1989,BCNCC1989,p.478, et Com.19 oct.1999,Bull.Joly2000,    
n°36,p.5,c.Ruellan;BCNCC n°117-2000,p.58,Ph.Merle voir Ph.Merle ,droit commrcial, société 
commercial,op-cit,p553.  

  .D "� 91 -08�)'ن 2 (��ة 14 و 3أ)�G ا��'اد   (10)
  .D "� 91 -08�)'ن 3 ا���دة  (11)
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�ّ� ،��8�D ��8آ�!+�� دا��� ���� ا)�M���� إ�� ) (1).  

 إk�(� إ�� �� %+T) Vنّ ��ّ�� ���وب ا�3��;�ت دا��8 و ���ّ�ة، (0 	�#" ��9ّ�, أن 	#'ن �E@و:، أي *

 �� رD�;� ا�3��;�ت (�� أي (� )��	� ا���� ، و إّ)�� ���ر%� ����, !ّL�9ّ�! g�K ,*�� أّ	�م ا����  " 

  .�K(2)	V إ-�اء (W'3�ت �#ّ�رة

  ;���ّ� (4) (3)و أ9*�ا، (Tنّ ���وب ا�3��;�ت و ��� �	, ��@�'ن، و ذ�K q3! 4�8�� ا��E';�ت ا�S@ا8*� *

ا����� إّ: (� ا�3�:ت ا����'ص  �*�� �Wا�� (� ا���)'ن، و ه� !�4 ا��E��� ;'آ*? ا���S'ر	� و 

���0 T; 0Wأ H�ّ#� 'ت ه�;�ه�*"، 7نّ ���وب ا�3��(5)ا���  

    0Bو آ ،��� C%ل ا�'ا�Sا�� ��م ��' أآ+� د�*?  �ا��� NJت ;#ّ? ه�;�وب ا�3���� H*�#! ّل أن'�( ،�W

 H�B� م�G)�� 	�E ���وب ا�3��;�ت 	�اgD ���;�ت ا��5آ� g�3)، و إّ�(� أt+W 	�اD gD�(')ّ*� وا)

��!�*� g(ا'- .�ّ !@و	� ���و;� و �V*�3 و���ر%� هNJ ا����م ;5#? %�*� وآ�ف، آ�ن ���Lّ*� أن 	

  .ا�3��;�ت ;��S' � �" ا���L�ت و ا��#��ت

U	�n	�7ع ا	ا  

  "*��ت و ا����زات ���وب ا	�9��1ت

�H !��*�!�� و ������، ;��L�ت و B�; ،ت�;�ا�3� ��H ا��'ا)*" و ا��5	E�ت ���و;B� زوّدت ���     

� !�ّ#��� �" !V*�3 ا�*�زات : 	�#" !�ّ'ر أداء هNJ ا����م �" دو)��، ;� +�ره� ا�'%�8? و ا�j*�ت ا�

  �;�Dا�� NJه "� ��*�% I8�  .  رD�;�، و ا�'W'ل إ�� )

I-1ّ  ا	2�م V=Dا  :   

� 	�اD+�� ، : %*�� !�4 ا��E��� 	V3 ����وب ا�3��;�ت      ا��3'ل  �� ا��E�'��ت ا�B��W ;���5آ� ا�

,  ��   و (�� 	��E ��*�و ا��5آ� و ا����8'ن ;Tدار!��،;����,;�Dت ر�;�رس ���وب ا�3���	 : �ّ�

� �D !6دّي إ�� ا�B� "  H5#��f�ت و !S�وزات، إ�� ا:)��ص � D�م ;�� ه6:ء ، و ا�;E} ا��E�ّ*�ت ا�

ّ�� ���وب ا�3��;�ت�! "�k �D  )'ن�ن ا��Tا (J�� ا\ 0م ،و ����E�'��ت ا�0ّز�� �" 09ل  �" ��, (

�� �ت �S�P ا\دارة، أو �S�P  ّ�ة و%�8? و _�*�ت، (*�-: � � ���و;' ا�3��;�ت و ;5#? إ�@ا�

�*�ّ� (*�� fD? ���;�ت ا���� ا����*� ا���	 �، و ذ�4 �ّ� 	#')'ا  ��  �� ;���L	�� و (6)ا���	�	"، ا�

                                                 
  .D "� 91 -08�)'ن 42 و 14 :  أ)�G ا��'اد (1)

(2) Phillipe Merle, droit commrcial, société commercial,op-cit,p.551. 
  .D "� 91 -08�)'ن 18 �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� و �13#ّ�ر 715 أ)�G ا��'اد،  (3)

(4) Ph.Merle, le secret professionnel du commissaire aux comptes, information et débat,Bull. 
CRCC Versailles, avr.1994,mentionné dans : Mélanie Maenhaut ,op-cit .                                                             

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��13��ّ �#ّ�ر 715 ا���دة  (5)
  .D "� 91 -08�)'ن 40 ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، و ا���دة  �"12 �#ّ�ر 715 ا���دة  (6)
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ا7%�'ب ا�Jي !ّ� وCk هNJ ا�3��;�ت و(�,، �C إ�#�)*� K�k'! g*3�ت و ��و��ت �" ا���ّ*�	" �'ل 

ّE�NJ�; V ا�3��;�تآّ?	 ��  .  

وا����8'ن ;Tدار!�� ��@�'ن ;T �اد ��S' � �" ا�'u�V8 و و�Ek�  ا��5آ� �" -�� أ�9ى، ��*�و     

��  H�q3!(1) �W !�ّ�ف ���وب ا�3��;�تB�; \دارة، -�دا��8'ن ;�ا\دارة أو ا�� P�S� CM*) ،

 أ	M� ���ب ا:%0sل ا�E�م، و ���ب اW7'ل و ا��	'ن ا��'-'دة (� ا��ر	� ا���3د، و 	EM'ن

ا�B���8 و ا7ر;�ح و ا��*@ا)*�، و أ9*�ا  ��(ّT)	EM'ن !��	�ا �#';�  " ���� ا��5آ� و )5��K� أ�u�ء 

و !#'ن هNJ ا�����ات أو ا�'u�V8 ا��3�q3! �*; !�ّ�ف ���و;� ا�3��;�ت . ا���� ا����*� ا�������

�� fD? ا���� ا����*�09ل ا7ر;�E أ���  �� ا7آ^�، ا��! .  

      ��ّ�Eت ا��*ّE�Sت ا�� ��و (� )Pf ا\K�ر، وآ�� %+V ا��'ل ، (Tنّ ���و;' ا�3��;�ت 	� 'ن �#ّ? ا-

  .(3)، و ذ�K q3! 4�8�� ا���6و�*� ا�S@ا8*� ���ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!��(2)�����ه�*"

� ا\ 0م ا����'ح ����وب ا�3��     ) Vّ3و إنّ ا� V*�3� ا�) �L��; ?�#	 �� ف، إذا�آ �*i Nت ه' و���;

�3fا�.  

II-]17	و ا  ��1�	ا ��*"     :   

/آّ�      �� �**�� q��D �, ، و  ��ّ*�ت ا�� 	�5ف  �� �" �3ّW و ا)G�م ا�'u�V8 ا�3��;*� ا�ا�

��، ���وب ا�3��;�ت �,;�D- ر ��0ع  Kّ:�3 و اfا� ��*C ا�'u�V8 و %��L وا%�E و �6آّ�ة (

,� 	�ى �kورة ا��3'ل  �*�� 7داء ��ّ�� 	�اD+�� أو (� (6) (5) (4)ا�����ات ا�، %'اء (� ا��5آ� ا�

  .(�و �� إن آ�)q ��� (�وع

إنّ ����وب ا�3��;�ت %��L (�3 و رD�C*�- �; د(�!� ا��5آ� و %0Sّ!�� و  �'ده� و ��ا%0!�� و      

  �f�; ت، و� ��� 	�#" �" ��09� ا�/آّ� �" �3ّW ا�3��;�ت و �3��k ا:-�ّ�� آّ? ا�'u�V8 ا�

,;�D�� CMB! �� ا ��  �*�� ��ّ*�و ا��5آ� وا����8'ن ;Tدار!��  (� إ �اد و (7)ا��E�ّ*�ت ا�، و ا�

�اط  �م )���� �  .��ا-�E هNJ ا�3��;�ت و ا��E�ّ*�ت، �C ا

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري716 ا���دة  (1)
  .D "� 91 -08�)'ن 40 و ا��ّ�� و ا���دة ، �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل12 �#ّ�ر 715 ا���دة  (2)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا���� 828 ا���دة  (3)
  .08- 91 �" ا���)'ن 35و ا)9 �G��Wّ ا���دة ،  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� 4 �#ّ�ر �715�دة  أ)�G ا� (4)

(5) Doc.24 Mars 1988,BCNCC1988,n°72,p476.E du pontarice , mentionné dans : Phillipe Merle, droit 
commrcial, société commercial ,op-cit,p.550. 

  .)'ن ا%7�%� إ�s�ء هNJ ا����L 7نّ ��� K�G( C;�م  �م : 	�#" ���� (6)
  .D "� 91 -08�)'ن 35 ا���دة  (7)
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*5�ت     f� 	�اه� :ز��، (�, أن 	V�ّ3 �" �'-'دات ا��5آ�، و و ����وب ا�3��;�ت أن 	�'م ;�� ا�

 ،� 'k'ا��*@ا)*� ا�� �W��  �3f	 ، و أن��8ه�ح ا��5آ� و 9��3ّ�ى  " أر;ا�@ا��!��، آ�� �, أن 	

� !+���� ا��5آ� : %*�� �C ��ّ*�	�� و ا���T; "*�8دار!���I8 ا:ّ!f�D�ت ا�( gDا�	إ��....و أن .  

     � C*L��وب ا�3��;�ت أن 	L�g �" ا����8*" ;�\دارة و ا7 'ان ا��/�'ر	" (� ا��5آ�، آّ? و 	�

� ���� و-'د �i'ض أو �+P �'ل ��/�� �Eّ*��، و 	�#" ) �Wّ�9 ،�	ور�Mت ا��)�ت و ا�+*�3*k'ا�

 �����وب ا�3��;�ت أن 	�q3! ،"*E ��6و�*,، ;��� �	" و 9+�اء !#'ن ��� )% Pf�L�ت ا��3f ا�

�C ;�� ه'	ّ(1).  

ا���T; "*�8دار!�� أن 	�ّ#�'ا ���وب ا�3��;�ت �" آّ? �� !�ّ�م، و (�  و 	Eّ*"  �� ��ّ*�ي ا��5آ� و     

  . �(2)���  �D�� ���� ،,	E�� هJا ا97*� ا7-�@ة ا\دار	� ;4�J آ�;� V*+L! ��D أ�#�م ا���)'ن ا�S�ري

ّ*� ا�+��NJ�� �s ا���L�ت ;� +�ره� و%*�� ���وب ا�3��;�ت ، و )�Gا ��ه�(3)و ;���-'ع ����)'ن ا�S�ري

� أداء ����,، (Tنّ ا��5ّ�ع   �D�gD و ;�E';�ت -@اW �*8�ر�� ، آّ? �" رP*8 ا��5آ�، و ا����8'ن )

� ���9 ا��5آ�، 	Eّ�� و  Ck�V8 ���ا-�E ا�3��;�ت أو 	;Tدار!�� و ��	�) �B��� ا�E�ّ�*" أوآّ? 

'�	 �م ;�� ���وب ا�3��;�ت، أو 	��C  " !��	� آّ? ا�'u�V8 ا�0ّز�� �0K0ع  �*�� (�  *" ا���اD+�ت ا�

�k�30ّت ا��S% و �	��ّE�; V�f!ّ:�D�ت و ا��(�!� ا���	 ��*)  �Wّ�9 ،ن�ا��#.  

    �i ات و'�% P�9 إ�� ��% "� "S�ّا� � 500.000 دج إ�� 20.000ا�� �" و ا��E';� ا���fو�k ه

*" ، وذ�4 �� -�ء (� )� ا���دة، أو إ��دج;'�E!*" ا��831ى ه ��  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا��

� 	Bّ'��� ا���)'ن و (� ا97*� (Tّ)�� )�'ل أّ), : 	S'ز ا��ّ� (� )G�م ا��5آ�  �� !�**� ا���L�ت ا�

  .����C%(4)وب ا�3��;�ت، و �#"  �� ا�� : P#E�C( �" أن 	�ّ�ر �, ا��G�م ا9��W�ت أو

   و  آ�W0B )�'ل ;/نّ آّ? ا��'ا � و ا���'ص ا��Eّ��� ;���وب ا�3��;�ت، ا)D0L� �E! "**�, و ��ورا 

 �3��� V*�3��ة ��+� �*i ��	�L; ت ���'�� و�(��k �;����, و ا)��ء ;��L�!, و ��'D,، إّ)�� ه

��'ص !��ف إ�� D*�م ���وب ا����ه�*" و ����3 ا��5آ� (� )Pf ا�'qD، ذ�4 أنّ هNJ ا��'ا � و ا�

ا�3��;�ت ;����,  �� أآ�? و-,، %'اء �" ا����*� ا���ّ*� أو �" ا����*� اD097ّ*�، و ;4�J (�� 	�'م 

  .���وب ا�3��;�ت ;�ورN ا���ّ̂? أ%�%� (� ��� �ة ا����ه�*"  �� ���ر%� �ّ��� (� ا\ 0م

� )��	� هJا ا���� و ا��ّE�T; V 0م ا����ه�،    ) � و �" 09ل �� %+V ذآ�N، )�'ل أنّ �Vّ ا����ه� (

� 	�'م  �*�� �ّ�, (� رD�;� ا��5آ� و ذ�4 ;� +�ر�L�( N ا�+�ا	� ا\ 0م ه' �" ا��آ�8@ ا7%�%*� ا�

�;�Dا�� NJر%� ه����.  
                                                 

  .D "� 91 -08�)'ن 42 ا���دة  (1)
  .ن �" )Pf ا���)'38 ا���دة  (2)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا���� 831 ا���دة  (3)
� ��" 	')P، ا���-C ا���;V، ص (4)�  461.  

  



 83 

 و )Jآّ� ;/نّ ا�'u�V8 ا��'q3! � 'k !�ّ�ف ا����ه�*" و ا���9�ّ	�� ?#ّ5! "�	� ����G( ،ا ���    

� !�**� ��'��D و ������3 (*��، و ���**� وCk ا��5آ� و )5��K� و ;��; t��! ت��'�E� "� ,; ّ�ه��!

+� ا�*'م و%*�� ه�ّ�� (� 	�ه� �S�g ا����ه�*" و E	 t+W%� إ �0ّ*� -ّ*�ة أ�ع ا��5آ� ��*�نّ إ!+T) ,*� 

  .#+�ى (� ا�E���إ;����8 أو(*�ء ���، و ه' �� أدرآ, و(��, -ّ*�ا أ3W�ب ا��5آ�ت ا�

     C	��و د �� �S!0�N ا���;T) ،Vنّ ��GE ا��5آ�ت أq3+W ا�*'م !��E? !#�'�'-*� ا:ّ!��:ت �

و ه' �� أدّى  ��ّ*� !��	� ا��E�'��ت، و !��*?  ��ّ*� ا:0Kّع  �*�� �" �Kف ا����ه�*" و ا���9�ّ	"، 

����Eد ا���D:ا �Tنّ ز	�دة آ�ّ*� ا��E�'��ت ا���ّ��� �����ه�*" إk�(� إ�� ذ�4 ( . إ�� )�ّ' آ+*� (

q3+Wت  أ��'�E� ت -ّ*�ة ا��' ّ*�، و ذ�4 ;/ن !#'ن��'�Eا�� NJأن !#'ن ه gS	 ?; ، �f#! : ا�*'م

�*ّ)�f5��; ,�  �+ّE	 �� 'ه�*"، و ه�ا��� �ّ�! �                             .�3ّ�دة و دD*�� و 3W*�3 و !Bّ� آّ? ا�S'ا)g ا�

V+% �� �iه�*" ، إ: أّ), ور�ا��� t���� ع'�S� �� ه: 	(ّT)  gS, ، و�f���  �� ����3 ا��5آ� ا�

ّ�� هJا ا��Lح ;�� 	�M ;���5ّآ�+! �) �s��+�3ودة ا��� �*sا� �*)�f5��)،��  ت�+*�% �ت�ا��5آ ��ا�  ،  �

��*�  gS	 I�! �D � " ا\(��ح  " ا��E�'��ت ;i�� �*i ?#5'ب (*,،  ا�J3ر و !��*? ا��B��K ا�

 (��ح (� �S�ل ا���#ّ*� ا�f#�ّ	� أي ذ�4 ا��E�Vا\ و آ�^�ل. �Dرا!�� ا���(�ّ*��� ��+	 7ن ذ�4 	�#" أن

; إ�� ا�H5# و  ،(��#^*� 	��ديS�رّ	�+�اءات ا:9�اع و ا��0E�ت ا�S�رّ	� و ��'ق ا���5 و ا7%�ار ا�

 �#" ا��5آ�ت !�*? إ�� i*� ذ�NJ�) ،4 ا��3'ق ��� ���	� و ;�� !3�(|  ،ا\(��ح  " هNJ ا��E�'��ت

 ا��5آ�  �� �Dر!�� ا���(�ّ*� و !�ّ*@  " i*�ه� �" ا��5آ�ت، (�� �D وW�q إ�� هNJ ا��3'ق  "

V	�KqD'ل و ا��ا�#^*� �" ا�� qD�s  . أ;3�ث ا%

��د	�ت ا�3ّ�ة 	�fض  �� ا��5آ�ت ا\(��ح  " ا��E�'��ت ا���دّ	� (��    D:ا � و ا +�ت  ،(

ّ  ا\(��ح  ��� ، 	�#" أن 	sّ*� �" ا��3�آ� ا��7	#ّ*� أنّ  إ-����  ا��E�'��ت !#'ن ��دّ	� إذا آ�ن

� �" �Dارا!,ا����� �" و-�� )�G ا���^�� ا�E�D? ا��E�'��ت���� %+*? ا��^�ل !#'ن  و  .، و;��

 إ��    ....�5اء أو ا�+*; C�� �Dارا��3*�� ��دّ	� إذا آ�ن 	�#" ����^�� أن 	/J9ه� (� ا +�رN  �� ا!B�ذ

 إ 0م -*� ، ;? ه��ك  �ة أ�Kاف  (�و!gS ا\��رة إ�� أن ا����ه�*" �*�'ا و��ه� أ3W�ب ا�����3 

0ء، -��ت ا:8��ن و ا�3#'��ت ، و  �� ا��5آ�ت ، ا��5آ�ء ا�S�ر	*" و ا�S��E�P ا\دارة : أ�9ى

��f و إ	S�دBاف ا���K7ا t����� �;�S   (1) !'ازن ;*" ����t !�4 ا7(�اد ، (���5آ� !E*�- ���B�ا:%

، ه' ا��+�أ ا�Jي "%�ّ	� ا7 ��ل"، و إن آ�ن 	E�رض �C �+�أ "ا�f5�(*� دا9? ا��5آ�ت"إنّ �+�أ      

'ا)*" و ا��5	E�ت ���*�، (+�\k�(� إ�� !+ّ�*�� ا����ط ا���;��، (Tنّ ��GE ا��5	E�ت !��GE� ,�'� Hّ ا��

  ا��3	�E�! �^ و ;5#? -ّ�ي إ�� *W��i )�'ص و D'ا � !�G*� �*�ة ا��5آ�ت و : %*�� ��آ�ت 

  

                                                 
(1)  q3! ��*uت" �'ان و�آ�� ا��5آ'� "��Dّ�� �*i ،V;��ا� C-ا��� ،.  
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�*)�f5ر ��#" �" ا��D �+أآ �)ّ'! ��; "�M! ��	�L; ،��%7ذووا(1)ا �*s�ء و���5آ�� t��	 Z*� ، 

��*�% ��	�L; ي دا9? ا��5آ� و�S	 �� ?ّآ �)�E�; �3�ا��� .  

و ;T%��ط �� %+V ذآ�N  �� ا��5	C ا�S@ا�8ي، و ;�: ��د  �� �� %+�f! V*�, ، و ر�i إ �دة      

 �E	�5, ه' k'� �*G�!93-08'ع إ 0م ا����ه� �" 09ل ا���%'م ا�G�0� "#�	 �� نّ أوّلT) ،

� )�Gّ �" ��09� ا��5ّ�ع �Vّ ا����ه� (� ا\ 0م، و ذ�4 را-C  إ��  �م و-'د ا��L	�� ا��Eّ��ة ا�

� )'ع �" أ)'اع ) ��*uو ��0  ^� �ّ�*) ،Vّ3ا ا�J�; ���ّE!��*V و !#��? ;*" ا���'ص ا���)')*� ا��

�ّ� ��k'�i ح ا���'ص و'kإل  �م و �)�k\�; ،�9_ ع'( �) �*(�u ��*�  �ّا�� �*E	 �ّu ،ا\ 0م �D �

�f�B� ات�*�f! 0ت و	ّ�ة !/وE� �k�  ���ES	.  

و (*�� 	ّE�V ;���*�%� ا��E�;*� ا��ّE��� Vّ3; ا\ 0م، (Tنّ ه��ك !E�رض واtk ;*" ا���'ص ا��+ّ*��      

� !E�  gD�� �B���f هNJ ا���'ص� 	Lّ�C  �*��، و ;*" !�4 ا�. �Vّ3 ا����ه� (� ا\ 0م و ا�'u�V8 ا�

�5ّ�ع  ��  �م وCk وq3! ��*ّE� ��*u !�ّ�ف ا����ه�،  �� ا���i �" أّ), �� 	Jآ�ه� E*) "�k�gD ا�

�ء، �� 	Jآ� �kورة ا��*�م ;, ؟� ?E) م�  ��  gD�E	 ,(ّأي أ ،,)�ّ�! q3! Ck'! � و هJا !ا�'u�V8 ا�

  .�� %*6دّي دون �4ّ إ�� �i'ض و �+P و !E�رض (� !V*+L هNJ ا���'ص

    K C-�	 ��7ا���'ص �" 09ل ��%'م %�� و ا {E+� ا��5ّ�ع ?	�E! إ�� �E+1993 ,م، و !�آ

� آ�)q �'-'دة (� ا���)'ن ا�S�ري ���� � !E�B� gD���f� و ا�م، و ه' �� أدّى إ�� �1975���'ص ا�

  .و-'د هJا ا�E�رض

م، و ا���)'ن ��1993 و (*�� 	ّE�V ;���وب ا�3��;�ت، �(ّT)� �G�:� ;/نّ ا��5ّ�ع و �" 09ل ��%'م %    

  . ا���� �Gّ������D ، -�ء ;/�#�م أآ^� !�G*�� و إ�#��� )�M" �" ��09� أداء 3W*3� و )@	��91-08

� ا�7#�م و ا���'ص ا��ّE��� T; 0م ا����ه� ;�� ) �Gا�� �*E	 ا��5ّ�ع  أن ��  gS	 ,(ّT) ،,*�  و

�� �C ا�Lّ'ر ا�Jي ���!, ا��5	E�ت و �� و �C ا��ور ا�Jي (2)ا��'ا)*" ا��3	^� (� هJا ا��S�ل	'ا(V و 	

��آ�ت ا7%��، هJا ا��ور ا�Jي : 	�#" ا�'W'ل إ�*, دون %*�%� إ �0*� %�*�� ,+E�! q3+Wأ.  

و 	��رس ا����ه� �ّ�, (� ا\ 0م أ%�%� �ّ� 	�ّ'ت دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�����Eة  "  �� و     

� ��� !�+V ا)�E�د هNJ درا	�، و ;� +�ره� ا-�*G�! C;�K ا � و إ-�اءات ذات'D ك�نّ ه�T) ،�Wّ�9 

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �  .ا�E�Sّ*�ت، و 	ّE�V ا��7 أ%�%� ;�:%� �ء و ا��5�رآ� (

  
                                                 

� آ�ن %++�� ا%7�%� i*�ب ا�f5�(*�، و  (1)��آ�ت ا��%7 (� ا�E���، و ا� "� �	�Eا� ��!��� �   و ذ��G( 4ا ��Mf�t8 ا����*� ا�
  .     إ���K ا��s'ض ;�**�ه�، �ّ�� أHEk رD�;� ا����ه�*" (*�� و ه' �� أدّى إ�� إ(�%0�

(2)  ��% J�� يJا� ��(�fل ا��5ّ�ع ا��و آ�^ ،���Eّ) �;�Dأداء ر "� ,�*#�� *� �Vّ ا����ه� �� qت و : زا��E	�5  م و  2001 ا-��ت ا�
� ذ�4 �ّ�, (� ا\ 0م ) ��; ،�;�Dا�� �� !�ّ � �Vّ ا����ه� (،  " )أ)�G ا���)V3     إ�� 	'��� هJا، أ�Wر ا��E	� �" ا��'ا(*" ا�

V	�K �3���� �	��� ��*�% �*�0 إ �%�*% �*)'� !��Gّ ا7%'اق ا����*�، (�� !��E ;��ر ا\�#�ن �    ّ�ة و%�8?، آ4�J ا���L�ت ا�
  .       ا����9ّ	" و ا����ه�*" : %*�� ا��s�ر ����
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2��n	ا U1!�	ا  

��ّ�O	ت ا��ّO�.	2 ا�رآ� �F�	ا  ّA.  

     
Z*� ،�*Kا���	و�� ا�����ّ�� ;�	 �ه�� !5+, ��آ� ا����� !E'د ا����L ا�E�*� �����ه�*" و ذ�4     إنّ 

+�ره�  �0ّآ��، 	����� 9*�ه�، و	/�uّون �" %�'�K� و (5��� �; . �W�fح ��� ا���4�J آ�ن E*+K*� أن !

4�J� ذ ا���ارات ا�0ّز���B!ّ، و ا�6و)�� �+Dو ��ا ��  .��'D'ف  �� أ�'ال ��آ

،��ّ�  �*ّE�- ��E'ن (*�� �و 	�ارس ا����ه�'ن أ�'ال ا��5آ� (S	 ه�	��3 إّ�� � ����ر%� %�L�!�� ا�

  .ا���)'ن

     ��ّ�Eت ا��*ّE�Sه��  ّ�ة أ)'اع �" ا��ت ا����آ�� �  :و !'-� (

ا7و�� ه� ا�E�Sّ*� ا�/%*�ّ*�، و !�g�  ��E إ!��م إ-�اءات !/%*P ا��5آ�، و !��ف إ�� وD'ف 

� اّ!JBت �" �Kف ا��6ّ%�*"، و ا���	V ا����ه�*" (� ا������ ا7و�� ��5/!��  �� ا\-�اءات ا�

� 	��E إ�*�� ا%0sل ا��5آ� �3��ب  �� ا���)'ن ا%7�%�، و !E**" ا��*z�ت و ا7-�@ة ا\دار	� ا�

�C �����د�D  �� !��	� هNJ . ا����ه�*"S! ��(ّT) ،�*ّ�*  ��� ل ا��5آ��رأس � "	'#! �و إذا د9? (

    .(1)ا���3

     �� 	��ط ;�� ا\��اف  �� أ�'ر ا��5آ� و اّ!B�ذ ا���ارات و ا�^�)*� ها�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� ، ا�

� 	Eّ�ه� ا��S�ز ا\داري ، آ�� !�ّ�ر !'ز	C ا7ر;�ح، ا�0ّز�� �4�J، و ا����د�D  �� ا�3��;�ت ا���'ّ	� ا�

�f�; )'ن و�ا�� ?	�E; ���ّEJB آّ? ا���ارات ��  �ا !�4 ا��ّ! ��C . (2) ا%7�%� ���5آ� �ّ�� (�S! و

  .(4) (3)هNJ ا�E�Sّ*� �ّ�ة  �� اD7ّ? آّ?  �م ;�E ا)�M�ء ا���� ا����*� ���5آ�

� ا�E! ?W7	G( ?�م     ) ��ّ'� ا�E�Sّ*� ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، و !�) ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� "� Z��^ا��'ع ا� �أّ�

� ����3 ا��5آ� إ �دة ا���G(5)ا��5آ�M�! ��) ، �+E	 : و �!��ء �*��uو ذ�4 أ �� D�)')�� ا%7�%) 

� 	��E ;�� إ�� �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"، ��g ا�3���، و ذ�4 �" أ ��ل ا\دارة و ا��**� ا�

 ���f(ه�*" أ�ص ا������ !�'م  �*�� ا��5آ�، و �4�J آ�ن !�E	? ا��G�م �" ا9�? ;�P%7 ا�ّ	 ,�ّ#�

+�ره� أ3W�ب ا� �;��8�M�(و ا ���0sو 7نّ هJا ا��E	? أآ^� L9'رة و . 5/ن (� D*�م ا��5آ� و ا%

� ا9��ص ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	�،  ,(ّT)	��E ;, إ�� -�Eّ*�  �ّ�� �" )'ع ) ?9�! �أه�ّ*� �" ا����8? ا�

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� 601 ا���دة  (1)
  .���)'ن  ا )Pf �"675 ا���دة  (2)
  .���)'ن ا )Pf �"676 ا���دة  (3)
(4) �*8��^  . و ��E�! �D ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� ;�i �f*�  �د	� أو ا%
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��674��ّ ا���دة  (5)
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� !CMB ��� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	�4 (�� !CMB ��'ا � أ�ّ� �" !�4 ا��Jصّ ، و��9 Z*� "� اء'% 

�*ّ+�i7ب أو ا�ا���.  

�H  " ا7%�� ا�E�د	� �" �*Z ا��3'ق     B! ��%#'ن أ��	ه�*" ��� �ّM! ا��5آ� q(�و أ9*�ا، و إذا آ

�Wّ�9 �*ّE�- �) C�S! "*ه��ا��� "� �zfا� NJنّ هT) ،���'ّB! �  .ا�

    �*�� �) �f�B� q�*� ��(ّT) ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� q 'ّ�! ���� ع و��-�; ��E�! ��� و -'ه�ه�، (�

ا����ه�*"، آ�� أّ)�� !��ف إ�� !�i V*�3ض وا�� ه' اّ!B�ذ ا���ارات ا�0ّز�� ��*� أ�'ر ا��5آ� و 

��3���� V*�3! و ��;�Dر . Z*� "� H�B! ت�*ّE�Sا� NJه ��ض  �E! �i*� أّ), ��� آ�)q ا����8? ا�

�، (�� ر8� أن 	#'ن �4�J أN�u  �� ا��5وط ا�0ّز�� ���3ّ أه�ّ*�� و !/u*�ه�  �� ��*� و���+? ا��5آ

� !��ره�   .ا)�E�ده� و ا���ارات ا�

، : ا����ه�*" ;'��fW أ3W�ب ����t    و ;� +�ر أن ا�E�S*�ت ا�E��� ه� ا-�� �ت 9��M! : �W إ

 �) �E+%�Eّ�ض ���'ا � ا��ّ �)�ّTء(� �، uّ� !�4 )ا7وّل�g ا��L( ا����ه� إ�� ا�E�S*�ت ا�E��� ا%

 ��*) ,  ).ا�^�)�ا��L�g (ا�B��W ;�5�رآ

      
  ا	��*W ا5وّل

   ا	���ه) 	*.�Oّ��ت ا	�Oّ��ا"��=�ء

    إنّ ا%� �ء ا����ه�  ��E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ه' �Vّ أW*? و ��!+� ;3ّ�, (� رD�;� ا��5آ�، ذ�4 أنّ ا����ه� 

�ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(ا � '� �)�E� ,�#�	 : ?9دا �%�أ% �ّ� إّ: ;�%� �8,، و ;� +�ر أنّ رD�;� ا����ه� !

  .ا%� �ء ����ر%� �ّ�, (� ا��D�;�  إ)�� ه'هNJ ا�E�Sّ*�ت، (Tنّ  ا%� �ء ا����ه� إ�*�� 

� ا��3'ل  �� �E�'��ت آ�(*� و (� ا�'qD ا����%g  " آ? �� 	E�; V��E�S*� ا��@�) V3ا� �+E	و   C 

�ف ;�� �����ه�*" و ا���^��	"  ��ه� ، �" ا��3'E%*� ا���(1)ق ا7% �)�E� g-'	 ,(ّT) V� ,(ّ7 و

  . �� �" 	�C و إ�� �" 	E'د، ;�\k�(� إ�� !+**" ��M'), و ا��3�	� ا����رة �, 

  ا	�7ع ا5وّل

  ا�"��=�ءWA�b ا	1  �2 

     �) V3ا� g��W ق إ���L� ا�ا:%� �ءD+? أن )M�	 VLنّ ا���T) ،  ,*�  C�	 "� ��  ف�Eام@ ا�

   . ا����ه�ا%� �ء

  

  

                                                 
  . ، ا���-C ا���;��Dّ�� �*i ،V" �+�دئ �'آ�� ا��5آ�ت" وq3! ��*u  �'ان (1)
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I-(ه���	�9"��=�ء ا B*��	ا :   

+�رN أوّل L9'ة ���D� -�;	CMB ا%� �ء ا����ه� * �; - NJد ه'E!ت، و�*�#� إ��  ّ�ة إ-�اءات و 

� � ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��  �دة �" �Kف �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"�) ،�Wّ�9 �z*ا���ّ�� إ�� ه 

و �#" إذا �� !�� هNJ ا7-�@ة ;�%� �ء ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� 7يّ %+g آ�ن ، آ/ن 	�g��(1) . ?*3 ا�3���

ا%� �ؤه� أو أن 	#'ن ه��ك !Bّ'ف �" ا���ّ*�	" �" �Wور �Dارات T) ،��; �ّM! �Dنّ ا:%� �ء 	�#" 

 ,�**+! V+% �ت آ��;�#'ن �" ���وب ا�3�	(2)أن                     .                                                      

�� ا�B��Wّ، و �#" و �H�ّE! g�ّS ��ّ*�ي ا��5آ� و *L��; ا'E�S	 ه�*" أن�ا��� ��ر  JّE و 	

ا���T; "*�8دار!�� ;�Eم ا%� �ء ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و �� 	+E, رّ;�� �" ا���ع ���وب ا�3��;�ت، (Tنّ 

8�، ا��5	E�ت و ا��'�Mد ا����� ا��S'ء إ�� ا��M�ء و ا �q)ا(*" إk�(� إ�� ا:-) Vّ3��; "*ه������ 

 "*��� g�� H�B! و ;�5وط ، �*ّE�Sء ا�� �8� 	#ّ�H أ%�%� ;�%�MD ?*وآ "**E; �+��Lا��:  

  . �" �Kف آّ? W��g ����3 و ذ�4 (� ���� ا:%SE�ل: ا7و��* 

 .(3) �" ا����ه�*" ا�J	" 	��#'ن )�+� �Eّ*�� �" رأ%��ل ا��5آ� �" �Kف وا�� أو أآ^�: ا�^�)*�*  

+� هNJ  ا\�#�)*�  �" ا�'%�8? و ا�j*�ت ا�Eّf��� ��D�;� ا����ه�، ذ�4 أّ)�� !Sّ�+, ا�+��ء !�L*% q3ة E! و   

� د 'ة ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��،  �� ا��i�ّ �" أنّ ����3 ا��5آ� و) ?K��! �D � أ-�@ة ا\دارة ، ا�

� ا-�� �  �-0 ���، و ذ�B!ّ: 4�ذ �Dارات �kورّ	� و ��%�� �3�" %*� ا��5آ�،  �ا����ه�*" !�

 09ّ�! g�ّL! �� ���� u+'ت �B��f�ت و !S�وزات �" �Kف ��ّ*�	�� و ا���T; "*�8دار!��، و ا�) �Wّ�9

  .  ('رّ	� �����ه�*" 

م (� 1975)*� ، وذ�4 (�  ا���)'ن ا�S�ري ���� و �D آ�ن ا��5	C ا�S@ا�8ي 	�ّ�  �� هNJ ا\�#�    

� �" 644ا���دة � 	�#��� ا%� �ء ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، وا�� آ�)q !3ّ�د ا��*z�ت و ا�K7اف ا� ��, ، ا�

 ���� �) ��E� ?آ g�L; ، �*ّ8�MD "*ّEا�'آ*? ا�� �ل;*���SE ،أو ;L�g وا�� أو أآ^� �" ا����ه�*" ا:%

.                                                                                    رأس ��ل ا��5آ� ) 10/1( اDّ7?  �5ا�J	" 	��#'ن  ��

     �E	�5�ء ا���%'م ا�S�; 08-93إّ: أّ), و ��� � ، (Tنّ ا��5ّ�ع �� 	Jآ� و : �#� 	ّE�V ;�7-�@ة ا�

�Eت ا��*ّE�Sء ا�� �� ا%) Vّ3دة ا��ا ا���  �*, �� 4 �#ّ�ر 715ّ�� ، ��ت، و  �;�وب ا�3����; ���ّE و ا��

��ّ�Eت ا��*ّE�Sء ا�� �+� أنّ ا��5ّ�ع . 	�ّ�  �� إ�#�)*� �S'ء ا����ه� ���M�ء �" أ-? K�g ا%E( ?�)

� �+� أّ), �� دام : 	'-� �#� 	E�رض ا���دة ا���;�� (E( ��(ّا ا�3#�، أم أJإدراج ه ��( �D �1993%'م ،

� ا\;��ء 644 �" ا���)'ن ا���)� ، ��D �D إ����� ����دة T)2نّ ا��5ّ�ع ، و K+�� ����دة �� ا���;�� ، و;��

                                                 
(1)  �G(ة  617 ، 676ا��'اد  أ��)816��ّ و 2 (��ة 665  ،2   . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��6��ّ (��ة 4 �#ّ�ر 715 ا���دة  (2)
� qMfّ9 �ّu إ�� %10آ�)q هNJ ا���+� :   �� %+*? ا��^�ل  (3)�(�f)'ن ا��ا�� �   و ذ��* �! 4� ��K "  NRE،  Vّ3	D V�)'ن 5% (
     �  .)أ)�G ا���V3 ( ا��D�;� ا����ه� (
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)+��  ? �#� ا���دة ا��Jآ'رة ، (�" i*� ا���#" !�ك ��/�� !�3	�   . !  �*�� ؟ �)�ّT( "*و(� آ�� ا�3��

��Eّت ا��*ّE�Sء ا�� �%�; �f�ّ#اف ا���K7ا�3#��	 �*G�! ا7ه�*� ،دون �	�i �) �� ه  . � ، و ا�

 �8�Mد ا����� !��	� أ%�س هJا ا�L�g�3) ،g ا:-k����) ،�*ّE�Sع ا���    و إذا K�g ا����ه�'ن ا-

 g�Lا ا�Jن ه�إذا آ �آّ� �/�، (Tنّ ا����#3 !�(�fا� " P*� �3 ا��5آ�، و��� C� V;�L! �*('(�D ب�أ%+ ,�

  .L� "(1)��S��"*+ّ�د إرk�ء ا

 �*ّ��Eّ) �^أآ ���E- و ��ا�'%* NJه �* �  ,(ّT)	�G( - {*fB! gSا 7ه�ّ*�� ;����+� �����ه�*"-    و �

 "	Jو ا� ،�*ّ�D7ن ا'�ّ̂�	 "	Jه�*" ا��ا��� "*#�ا���+� ا���5وط اآ��;�� �" رأس ��ل ا��5آ�، و هJا �

� !��E*S5  �� ا:ه��م أآ^� 	3�-'ن إ�� �Vّ ا��D�;� أآ^� �" i*�ه� ، �" ا%���E�ل هJا ا�Vّ3، و ;��

� (0E �" 09ل D�)'ن ا��G*��ت ;/�'ر ا��5آ� و �)�fا���5ع ا� ,�E( �، وه' � �%*�ه�	د��D:ا 

� f9 Z*�،5 %"#ّ� �D} هNJ ا���+� إ�� 2001ا��S	�ة ���� �(�f)'ن ا��أنّ ا�� �ت  ، آ��*ّE�- 

'(� (*�� ا��5وط ا���)')*�(association d’actionnaires) (2)ا����ه�*"! � ا%� �ء، �"   ا�

���Eت ا��*E�Sا� .                                                                                                            

    Lب ا��أ%+ �+Dا�� �) �k�دور ا�� ��ء  �ا\;� gS	 ,(ّT) و �" -�� أ�9ى g�ّS�+�ت ا���ّ��� و هJا �

، Vّ3ا ا�Jل ه��E  .(3)7ن ذ��M*% 4 ;���5آ� !H�ّE ا����ه�*" (� ا%

* ��  q�( �D و ،"*fّف ا����K "� � ��! ��ّ�Eا� �*ّE�Sنّ ا�T) �*ّf�! ���� � و إذا آ�)q ا��5آ� (

� ا�644ذ�4 ا���دة ) �G��� ���3ا� NJه �) �*ّE�Sا� ��E! آ�، وJ;�� ا��و إ;�اء ذّ��  ا�� ���Bب ا��3�

� K+�� ����دة fّري773ا����S  . �" ا���)'ن ا�

�، و إk�� �)��z*�ت و ا7-�@ة ا���;�� ا�Jآ�، (Tنّ ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� 	�#" أن *�(�f)'ن ا����ّ�-'ع ���و ; 

 qDّ6ف ا\داري ا���K "� � ��!)(administrateur provisoire ,; ا��5آ� �@وّدة q(�و   إذا آ ،

��د	���D J�)'ن ا��G*��ت D:ة ا�	�Sا� NRE ���� 2001 ��%ّ6ا�� ��S� ّنT) ،م 

 (comité d’ entreprise)  ?*وآ "**E� ���� ا:%SE�ل، ;) ،�*8�MD �+��Lا�97ى ا�� �C*L ه�! 

��ّ�Eا� �*ّE�Sء ا�� �%�; H�ّ#	(4)                                                                                                              

و���*W �z��+� ا�� 'ة أن !6-? ا)�E�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��،آ�� 	�#" ��NJ ا97*�ة أن !�ّ�ر ا�/-*? إذا     

 g�و� ?*-/8� ا:-��د�Kأت أ��اث أو �'ادث أ�u�ء ا�S��� ، و (� ���� ا:%SE�ل، (Tنّ ا��Mا�� 

��(�fء، أو ا�� � 	�#" أن 	#'ن  " �K	V ا��M�ء، : %*�� (� ����  �م ا��ام إ-�اءات ا:%

                                                 
(1)  Paris 10 Avril 1989,L.V.M.H : Rev. Sociétés1989,p.485,note forschback ,et, cass.com19 Juin1990 : 
Rev.Droit bancaire et Bourse 1990,p239,observ.Jeantin et Vivandier.                                                                                       
(2) Art.L225-120.Code de Commerce Français. 

(3)  ��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(ا ��+�ّL	 �  . وذ��G( 4ا �����ر	H ا�+�ه�G ا�
(4) Art 99, Loi des Nouvelle Régulation Economique, modifiant le code de travail Français. 
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 ا��5آ� أو ا����8'ن ;Tدار!��  �م ، (�� 	�3ث أن 	Eّ�� ��ّ*�و (3) (2) (1)ا: �اء  �� �Vّ ا����ه� (*,

 ا�E�ّ��، و هJا د 'ة ���ه� أو  �د �" ا����ه�*"، ا�J	�D " 	#'ن ��� وزن و �' ��E'ي (� ا�E�Sّ*�ت

 ��E;�� �f�دي آH5 وD�C8 أو ����D V8 !6دّي (� ;E} ا�7*�ن إ�� إD��� ا����8*" ;�\دارة و �ّ�

/-*? ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ;��ء  �� K�g آّ? �" 	�ّ�, ; ��(�fا� �8�Mد ا����MD�8*�، و �" ه�� %�t ا:-

  . أو (�  �م �3ّW إ-�اءا!��ا��7، و ذ�4 (� ���� u+'ت %'ء ا��ّ*� (�  �م ا�� 'ة

   و %'اء !ّE�V ا��7 ;/-*? أو ;�%� �ء ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و ���� آ�)q ا��*�z أو ا7�B�ص ا�J	" 	'آ? 

إ�*�� هJا ا��7، (Tّ), و �� د��� )#ّ��  " �Vّ، و ;�k�ّE! �E� �� "	�C  �*, هJا ا�T) ، Vّ3نّ ا���VL و 

� ا:%� �ء*�� ا�Eّ�ا��را%� ا���)')*� 	3ّ��ن  �) Vّ3ا� g��W ��  ف.  

II-@9 م���	ق ا�R 2 ا�"��=�ء و�1ّ  	ا WA�b:   

  :ا�"��=�ء  WA�b ا	1  �2 -1 

� � إ�� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و آ/W?، آّ? ا����ه�*" (� ا��5آ�، و ا����ه� ه' آّ? ��B %'اء     �	

� رأس ) ��ّ� 4��	 ،�	'�E� أو �*E*+K ن�ل ا��5آأآ�أ%�� أو %��ات� ?#� �) �، NJه ,�'ّB! وأن 

q	'�� ا��5�رآ� و ا�) Vّ� ��ّ3ت  دا9?ا��*ّE�Sا� .  

��آ�ت ا�7'ا     ���آ�ت ا����ه��، وا����ه� (4)لإنّ ا���� ه' ا�'��ة ا���او�� ( �، و : %*�� (

'�� ,�'ّB! �D�  �	�ة ���� �Vّ اآ�g هNJ ا��g+�; �f ا�0آ, ��%7 (� ا��5آ�، هNJ ا���#ّ*� ا�

� 	��رس (*�� ا��D�;� ، و إذا آ�)q ا7%�� ���'آ�  �� ا�5*'ع، (Tنّ ا:%� �ء ��E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�

ا:%� �ء 	'ّ-, �#ّ? ا����#*" ا��5آ�ء ��%�� ا��5� � دون ا%^��ء، وذ�4 إذا آ�)��D'�� q ��ّ*�ة ��ى 

: !#'ن إّ: �" وا�� ���� (�� ، آ�� %'ف )�ى (*�� ا��5آ�، ;����i �" أنّ ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت 

�E;(5).  

� )Pf ا7�#�ل، إّ: أنّ     ) �+D4 ا����و � Cf� � ا����	 ,)ّTع، (�fأّ�� ;����+� ��%�� ا��^��� ;Vّ3 ا)

� � ��E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د�*) �+D4 ا����� �;*�� �	د�Eا� ��ّ�Eت ا��*ّE�S�� � ��	 Cf  .(6)	�ا���

  

  

                                                 
(1) Trib.com.Paris,5 Juin 1989,Rev.Dr.Bancaire1989,213.M.Jeantin et A Viandier 
(2) C.F.Com.19 mai1987,Rev.sociétés 1988,102,Y.G;Paris 21 mars1974,Rev.sociétés 1975,471 
Y.Chartier, Mentionné dans : Phillipe Merle, droit commrcial, société commercial ,op-cit,p.504.                                                                                                                                   

�، ا���-C * �*5�ل -(3)k�ن !�-�� ���'ر ا���ص�� ،V;��496 ا�.  
  . ا��Eّ�ل و ا��ّ��)'ن ا�S�ري  �" ا���40 �#ّ�ر 715(, ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي (� ا���دة  ّ�(4) 

. �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��2��ّ (��ة 679ا���دة    (5)  
.���)'ن  ا )Pf �"1 (��ة 679ا���دة    (6)  
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، (1)   و 	�� � ���4 ا7%�� ا���ه')� ��E�Sّ*�ت ا�E�; ،��ّ����i �" أنّ ا��%7 (� 	� ا��ا8" ا���!�"

 q	'�C*L ا��	 �  .ا�Jي  �*, !��*��� ���	�, ا����ه� �ّ

     ��#! �� ا��5آ�، و ا���ّ̂�� أ%�%� (� ���ه��!�� (*��،  ا�) t���� ب ��'ق و�3Wره� أ�+و;� 

 �K�C; ا���ض، (Tنّ أ3W�ب %��ات ا����ه�� و أ3W�ب %��ات ا:%�3�ق ��� �Vّ ا��5�رآ� (

ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و�#" �*f(/; P��� و إّ)��  " �K	V ��ّ̂�*�� و وآ��80، و �*,  ,(ّT)	gS ا%� �ء 

� %��ات ا:%�3�ق و%��ات ا����ه������ ��ّ^��(2).  

��ءل     و إذا آ�ن ا��Jآ'ر	"  �� ا( �)�ّT( ، ��ّ�Eت ا��*ّE�S�� ء� �� ا:%) Vّ3ب ا��3Wه� أ ،�'ا��

  . " �Kق و أ�#�ل ا%� ���8 ؟

  : (formule de convocation)   ا�"��=�ءوأ_��ل  �Rق-2

     �D ��;ّو ر ،��ّ�Eت ا��*ّE�S�� ء� �إنّ ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �� 	�ّ� �Wا��  �� �Kق و أ�#�ل ا:%

� ا���)'ن ا%7�%�(�4 ���5آ� !�ك !�G*� ذ).(  

�دة (� ا:%� �ء Eق ا���L-'ع إ�� ا����ت ا�97ى-    و ;�E	�5 (Tنّ ا:%� �ء (3)- و �� k'ء ا�

	#'ن إّ��  " �K	V ا\L9�ر ;�%��� �'�W  �*�� أو ر%���  �د	�، و إّ��  " �K	V ا���5 (� -�	�ة 

  .ة ا��%�ّ*� �c 0)�ت ا���)')*��6هّ�� ��+'ل ا\ 0)�ت ا���)')*� أو ا���5

��ه� ا��5ّ�ع أ%�%� ه� 816    و D*�%�  �� ا���دة E	 � �" ا���)'ن ا�S�ري ا�S@ا�8ي، (Tنّ ا��L	�� ا�

��*�  �W'� ���%�; أو �	د�  ���ر ;�%�L9\+� (4)ا����إّ: ; �� �إ!+ "#�	 : ��	�Lا� NJأنّ ه �*i ،

و ه�  �دة ا��5آ�ت ( ى ا��5آ�، أو آ'ن -�*C أ%�� ا��5آ� ا%�*� �����ه�*" ا���Eو(�  ��و	��� ��

�Wا�+'ر �� : !#'ن أ%���� ���Eّة (�M" أ%���� أ%��� ��3��T) ،?نّ (ا�! �، أّ�� ا��5آ�ت ا�

4�J� ��ّا��6ه H3ا�8 و ا���Sا� V	�K "  دة�ره�  �L9إ �ّ  .أ3W�ب هNJ ا��%7 	

�#�ل !��*�ّ	� أو +D�V+�! �*ّ ا�� 'ة أو ا:%� �ء، وه� �� 	�ّ��     و !gS ا\��رة إ�� أنّ ه��ك أ

� !�S/  ��*� �0د9�ر، �* Z	�fض � ووا-g  �� ا��5آ�ت ا��;�\ 0ن  " ا:-��ع، وه' إ-�اء �

 �*�� أن !��5 إ 0)� (� )�5ة ا\ 0)�ت ا���)')*� !+ّ*" (*, !�ر	� ا)�E�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و ذ�4 ;�ّ�ة 

*ّE���(5)د��E(:ا اJه �	ر�! ?+D .  

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��3��ّ (��ة 679ا���دة   (1)
  . ��Eّ�ل و ا��ّ�� �" ا���)'ن ا�S�ري ا2 (��ة 91 �#ّ�ر 715  ،79 �#ّ�ر 715)�G ا��'اد  أ (2)
� و ا����ي (3)�(�fا� "*E	�5  .  : %*�� ا�
  . ;�5ط أن 	�ّ�  �� ذ�4 ا���)'ن ا%7�%�، و أن 	�(C ا����ه� �u" ا\ر%�ل (4)
� ;�B�� و u0u*" 	'��  �� ا7  (5)�(�fا��5ّ�ع ا� �دة�ّ�ده�ا�� �G(أ ، ?ّDR225-73  ، "��*% : ّ�لEا�� ��(�fرة ا��S� D�)'ن ا�

  . 2007 ��ي 9 ا��6رخ (� 750- 2007;����%'م 
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 g�K ون'�	 �    وا��sض �" ذ�4 ه' !�#*" ا����ه�*" �" ا�M3*� ا�Sّ*� ��5�ر	C ا���ارات ا�

 ��; Cّ�	 �� -�ول ا7 ��ل، ;� +�ر أنّ هNJ ا97*�ة !5ّ#? و%*�� ه�ّ�� �" و%�8? ا��D�;� ا�) ���*S�!

���: ,�**+! �ّ-�� أ�9ى، (Tنّ هJا ا\-�اء 	�ّ#" ا����ه�*" �" ا:%�Eاد ا�Sّ*� و �" . ا����ه�، آ�� %*

� !#'ن ا��5�رآ� (*�� (Eّ��� و��uّ6ةّ� ،��ّ�Eت ا��*ّE�S��.  

��(�f)'ن ا��ا ا\ 0ن، إّ: أنّ ا��J�; ��@�� �*i �� : !�S/  ��*� �0د9ّ�ر، (� %�t (1)    أّ�� ا��5آ�ت ا�

� ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�D ��ّ+? هJا ا:)�E�د ;�ّ�ة �Eّ*��، و ذ�4 ;�%��� �����ه�*" ;L�g إ ���0 ;�ر	

 g�Lا� g��W ه��ا��� C)د �E; ،ة��E:ت ا���و)*� �0ّ!���'�W  �*��، أو  " �K	V ا�'%�8? ا:�#

  .  �^�" ا\ر%�ل إذا ا ��ت ا��L	�� ا7و��

 �) V;��ا\-�اء ا� ��ا�8ي  @Sا��5ّ�ع ا� �ّ( �D و     �*��  /S�! : ��ّ�, ا��ّE�V ;���5آ�ت ا�

، و �#�, �� 	G�! �E*� هNJ ا���/�� (� 1975 �" ا���)'ن ا�S�ري ���� 0�645د9ّ�ر، وهJا (� )ّ� ا���دّة 

�E	�5    و : )�ري ���ذا ؟08-93ا���%'م ا�

و ( ا����ه�*" دون ا%^��ء  ا���;�� ا�Jآ�، (Tنّ ا:%� �ء 	gS أن 	�V3 آّ?816    و ا ��دا  �� ا���دة 

��;�% ���**+! �ّ! "	Jا� ( �و ذ�K q3! 4�8�� ا��E';�ت ا�S@ا8*�، وهJا ��#*��� �" ���ر%� �ّ��� (

�6ون ا��5آ�  �+D0ع، و��اKّ:8?، ��. ا�ا��� "� �	�E�� �+����; ?E) �ا�8ي، وآ�@Sإّ: أنّ ا��5ّ�ع ا� 

ا:%� �ء، %'اء !ّ� ;�%��� أو  " �K	V ا���5ة ا��%�ّ*�، و ;*" 	3ّ�د !�ر	� ا:%� �ء، أي ا���ة �� ;*" 

 NJه �!�ر	� ا)�E�د ا�E�Sّ*�، ذ�4 أّ), 	gS و-'د وqD آ�ف �����ه� �ّ� 	�ّ*� )f�, و 	�Eّ� ���5�رآ� (

�ّ#" �" ���ر%� �ّ�, (� ا\ 0م	 �ّ� 4�Jوآ ،�*ّE�Sا�.  

I ;/نّ     و ;���-'ع إ�� �Vّ ا����ه� (� ا\ 0م، �C*L أن )��( �)�T( ،��;�% ,و ا�Jي !q�ّ درا%

 �*ّE�Sد ا���E(ا �	ر�ء و !� �ا����� ا����'�� ����ر%� ا\ 0م ا��qDّ6 ه� )f��� ا���ة �� ;*" !�ر	� ا:%

              .                                   (2)و ه� ���� �9��  �5 	'��  �� اD7ّ?، و هJا (� ا:%� �ء ا7وّل

ّE�V ;��5#�ّ*�ت و ا\-�اءات ا�'ا-g إ!+� �� (� ا%� �ء ا����ه�، أّ�� (*�� 	ّE�V إنّ    	 ,�*�f! V+% �� 

� 	gS أن 	3'	�� هJا ا:%� �ء (�Jا 	#ّ*H  �� أّ), ��M'ن ا:%� �ء  .;���E��W و ا��E�'��ت ا�

2��n	�7ع ا	ا  

  ��G/ن ا�"��=�ء

     "�ّM� !V�ّ3 ا���ف ��, ، أ: وه' إL9�ر ا����ه� 	gS أن 	ا:%� �ء ا��E�'��ت و ا�f�W*? ا�

;�)�E�د -�Eّ*�  �ّ��، و ;���Gوف و ا��5وط ا��J�; �L*3ا ا:)�E�د، و �*, 	gS أن 	Mّ�" ا:%� �ء، و 

ا�C� ،�*ّE�S ، !�ر	� و %� � و�#�ن ا)�E�د )ا���*�، رأس ا���ل، ا���ّ�(;�\k�(� إ�� ;*�)�ت ا��5آ� 

                                                 
(1) Art.R225-72 Code de Commerce Français.  

� و ا����ي  �� هJا ا7-? (2)�(�fا� "*E	�5  . و �D )ّ� آّ? �" ا�
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!+**" )' ��، آ�� 	gS أن 	5*� إ�� ا��#�ن ا�Jي !'دع (*, ا7%��، %'اء أآ�ن �6ّ%�� ���*� أم أيّ �#�ن 

�9_                                                                                                                           .     

� و	+ّ*" ا:%    �B5ر ا�'M3��; رآ��ا��5 �إّ� �� �ء أ	M� �Kق و أ�#�ل ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�، وه

، أو  " �K	C� - V إر%�ل )�'ذج  ��� أو ;*�ن ا��#�ن ا�Jي 	�g3 ��, هJا ا���'ذج-أو ;��'آ��� 

�رة ، �C !+**" �#�ن g3% ا%�(1)- إذا آ�ن ا���)'ن و ا���)'ن ا%7�%� 	��4�J; t-ا��'	q ;����ا%��

  .ا��'	q ;����ا%��

  )(l’ordre du jour  '�ول أ=��ل ا	.�O��ت *

 ،�*ّE�Sل ا��ء ه' -�ول أ �� �� 	gS أن 	Mّ���� ا:%    إk�(� إ�� �� %+T) ،Vنّ �" أهّ� ا��E��W ا�

  (�� ا����'د ;�Sول ا7 ��ل ؟ و �� ��ى أه�ّ*, ؟

*ّ+! ،�*('(�D ��*D ذات ��*uل ه' و�ول ا7 ��-     q	'�!ش و�ور )��*% �" D���8 ا����8? وا��'اC*k ا�

  .ا����ه�*" �'���

 ��'f� ت�5D�ا���#" !�ك ا��� �*i "�) ���    إنّ ا-��ع ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ��3ود �" �*Z ا�'qD، و ;��

 �� ا�9j، و �" -�� أ�9ى (�ن !�3	�!;�ون !�3	� 7هّ� ا����8? ا�) ��*�  q	'��� وا�S��E� gS 

 �	ّ'k'fت ا�� ��� !g�ّS ا:-��� ا�E�S*�ت 	ES? ا)�E�ده� و%*�ه� ���Gّ�، و ;��ّ) �D��% �ا����8? ا�

�S*� : !6دّي إ�� )�" ه�� -�ءت (#�ة إ �اد و !�3	� هNJ ا����8? (� و% qD��E(: V;�د ا�E�Sّ*�، و . ا�

� وu*�� !�ّ�� -�ول ا7 ��ل) C*kا��'ا NJه "*�M!  �ّ	 .  

  "� : ،,�Gّ�	 �� ل و��5 إ�� -�ول ا7 �	ا�8ي �� @Sنّ ا��5ّ�ع ا�T) ،8? ا�97ى�ا��� "� �	�E��وآ   

� و ا����ي�(�fا� "*('(����; "*E�( ���ES	 �� اJو ه ،,('�M� Z*� "� : و-';,، و Z*�.  

 (*, �3ّ�دة     	5�ط (� -�ول ا7 ��ل أن 	#'ن وا3k�، و أن !#'ن ا����8? و ا��'اC*k ا���ر-�

 ،��*u'ا� NJ" (�� ه�� ��ه�*"  �ا��� � ��! : �D �و;��Dّ، و هJا !+�ّS� ��E+�رات وا��f�ه*� ا�s���M ا�

، ذ�4 أنّ    ،(2) (3)	gS أن : !#'ن ه��ك إ���� �" -�ول ا7 ��ل إ�� ����ات أ�9ى �" -�� أ�9ى

 وه' �� : 	6دّي إل ا:%*E�ب ا�Sّ*�، و ا�Jي ّآ^�ة ا�'u�V8 و ا�����ات �D !6دّي إ�� !5*q ا7(#�ر،

 ،�*ّE�S�� �*ّSا� �*M3	@ول �E, ا���ف �" و-'د -�ول ا7 ��ل، أ: و ه' !�#*" ا����ه� �" ا�

�*i : ��*u'ا� NJه ���ّ�M! ��آ*@  �� ا����ط ا���; . �و 	�C ا:�@ام ;�NJ ا��5وط  ��  �!V ا���S ا�

  .!Eّ� -�ول ا7 ��ل

 و	Eّ� -�ول ا7 ��ل W��g ا�� 'ة، و (� ���� !E**" وآ*? �" ا��M�ء :%� �ء ا�E�Sّ*� ا�E�T) ،��ّنّ    

�*ّE�Sل ا��3ّ�د -�ول أ �	و "�ّM  .ا�3#� ا�Jي  ّ*�,، 	
                                                 

� �Kأت  �*, :���1975 �� 	�ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي  �� ا��'	q ;����ا%�� (� D�)'ن  (1)  .م و : (� ا��E	0ت ا�
(2)  Art R225-66 .al 2., Code de Commerce Français . 
(3) Com.7 mars 1984,Rev.sociétés 1984,793,Y.Guyon;com.25 avril1989,p531.n°191,M.Jeantin 
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 ?W/ز ا\داري آ��S�� ل�-�ول ا7 � �	د ��ّ�� !�3�ا�� 'ة -    و 7نّ إ%� �) Vّ3ا� g��W Nر�+ �; 

� ا��f�;-  �*ّE�S أ%�%*�) ��5D��� �ّ% ��D 	6دّي إ�� ا�#�ر هJا ا�E� �*97�ّ*� !�3	� ا����8? ا�

� آ^*� �" ا�7*�ن �3�و�� ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!�� إ;E�د ا����8? ) ,�  I�	 �D ��ّ� ،��ّ�Eا�

� ��c� ��k�ّE! �Dاج وا����ء�� ورّ;�� ����6و�*�، و إدراج ا����8? ا�(1)� !��%+��، ��) أDّ� ا���('نا� 

 �L	��8�، ;Vّ3 ا����ه�*" (� K�S�! g*? �5�ر	�D Cارات (� -�ول ا7 ��ل، �Mد ا����و ا:-

� آ^*� �" ا��5	E�ت )�+� ) �  .(2) %5ا�0آ�� ���+� �Eّ*�� �" رأ%��ل ا��5آ� و ه

� رD�;� أ ��ل ا��5آ�، ) ���Eّ) ��*%)*� و�ا\�# NJوا�� أو أآ^� �"     و !5ّ#? ه giذ�4 أّ), إذا ر

'ّ(� (*�� ا��5وط ، (� ا��3'ل  �� �Dار �Eّ*" �" ا�E�Sّ*� 	�ى (*, ����3 ! "	Jه�*" ا��ا���

 ، (Tّ), 	�'م ;  ,k�E��*�  �K "	K V�S�! g*? ��5وع �Dار (� -�ول ا7 ��ل، هJا �"(3)���5آ�

 أنّ ��/�� �" ���8? ا��**� !^*� ا�4ّ5 و ا���V، أو -��، و �" -�� أ�9ى، (Tّ), إذا :�| ���ه� أو أآ^�

رّ;�� !ّ� اآ5�ف إf9�ء ا���ّ*�	" أو ا����8*" ;�\دارة ��E�'��ت أو ار!#�;�� ��B��f�ت أو !S�وزات، (Tنّ 

?*W�f  .  هNJ ا\�#�)*� !��; t�0Kع ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��  �� هNJ ا�

k'ع، �ّ� و �' آ�ن 9�ر-�  " -�ول ا7 ��ل ا��Eّ� �"     و 	�#" أن 	ّE�V ��5وع ا���ار ;/يّ �'

  .�Kف ا��S�ز ا\داري

م، 1975 �" ا���)'ن ا�S�ري ���� 645    و �D آ�ن ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي 	�ّ�  �� هNJ ا��@ّ	� (� ا���دة 

� K�S�! g*? �5�ر	�D Cارات (� -�ول ا7 ��ل، وذ�4) Vّ3ه�*" ا��ا��� t��! دة�ا�� NJه q(�آ Z*� 

5��	�L ا�0آ�� ���+� �Dره�  % t�ّ�� �	�� �" رأ%��ل ا��5آ�، و أن : 	ّE�V ��5وع ا���ار ;

     .                                                                                                           ��S�P ا\دارة

     �E	�5 ا��ّ�� ����)'ن ا�S�ري، �� 	�ّ�  �� هNJ ا\�#�)*� و �� 	�E  ا��Eّ�ل و08-�93#" ا���%'م ا�

 �ّ( C� رض�E	 ,W'�( "� �ّ( �-'	 : �آ� ،t	ء ا����s�\�; : و ?	�E��; : �� 'k'� �*Gّ�!

 �" ا���)'ن ا���)� ، 2 ا���;��، و  �*, و آ�� %+V إ ���, (� ا��E	� �" ا����8? ،وK+�� ����دة 645ا���دّة 

�� ، (Tنّ �#� ا���دة ا���;�� 	+�� و)�Gا;�Dه�*" و ر����+� �����)*� ;�ا\�# NJه ����3! � ��f��8ة ا�#+*�ة ا�

 V3ا ا�Jه� ه����� ��+	 ���  .                         %�ري ا��Ef'ل ، و ;��

إر%�ل K�+�ت  ه�*"إ: أّ), و ;���-'ع إ�� )� هNJ ا���دة ،: %*�� (��!�� ا��ا;T)، �Eنّ  �� ا����    

 ?+D ?*S� 	'��  �� اD7ّ? �" !�ر	� ا)�E�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، وهJا ;����+� ��J	K "�+'ا إL9�ره� 25ا�

 ?+D ع��� (��� �ّ�ة 30;�:-�� أّ	�م \ �اد �5�ر	C ا���ارات 05 	'�� �" ا)�E�د هNJ ا�E�Sّ*� ، و ;��
                                                 

� 1 (��ة 645م ،ا���دة 1975ا���)'ن ا�S�ري ا�S@ا�8ي ����   (1)�(�f)'ن ا��)، و ا��ArtL225-105 al.1.C.COM .F(  
�آ  (2)�(�fرة ا��S  .����)'ن ا�S�ري ا�S@ا�8ي، و D�)'ن ا�
(3)   C� �3 ا��5آ���� V)يّ �'ل ��ى !'ا'D ك -�ل�ن، و هو ه��f�B! ��) ،ه���3 ا������' ,*�  V�L	 �� "  زع��!  

t��ا���     ""Le conflit d'intérêts"  ���f(ه�*" أ�ا��� t���� "*; زع�ك !��ن ه�'#	 �D و ،.  
  



 94 

� \ �اد �5�ر	�D Cارات 	V�3 ;�� ا����ه�  ، وه' E+K� و�D �- qD*� :! وK�S�! g*��� ؟f#	 

*�  ���Eّ) �;�Dة ا��5آ� ، ور�*� �) �	'D رآ��5� ��.  

'ّ-g  �*, أن 	/E; J9*" ا: +�ر     	 ,)ّTا�� 'ة، ( g��W ف�K "� ل�-�ول ا7 � �	و �� !�3

� و�L; qEk	�� D��K "� �*('(ف ا����ه�*"، و ا���او�� ا��JBة �" �Kف �5�ر	C ا���ارات ا�ّ

 ��K�; �+E! Vّ3ا ا�Jه ��اء  � :�; �*ّE�S(1)ا� ��ا  �*D ه�*"، و����� �(��k ?#ّ5	 �� 'و ه ، 

  .ا���ّ*�	" 	�(��E إ��  �م )�*�ن K�+�ت ا����ه�*" ;�S*? �5�ر	�D Cارات 

     ،,�	�E! C*L�	 : �k�نّ ا��T) ا�� 'ة g��W ف�K "� ل�-�ول ا7 � �	ّ�د !�3S�;ء و�- �وه' �

��(�fا� �8�Mد ا����، آ : 4�J	S'ز !s**� ا����8? ا���ر-� (� -�ول ا7 ��ل إذا !ّ� !/-*? (2);, ا:-

 "	Jه�*" ا������ �(��k �+E	 ,�ّب �^0، و ذ�4 آ�ل ا�����ا:-��ع إ�� �' � _g+�; �9  �م اآ

 ا�'اردة (� -�ول ا7 ��ل، و �� ر%'ا ا ��وا (� !M3*�ه� ���5�رآ� (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��  �� ا����ط

+� ا �اءا E	 ن�آ g+% ّ8? 7ي�ا��� NJه �**s! ّنT) ���� ا\ 0م ;���آ*@  �� هNJ ا����ط ، و ;��) ���ّ�

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �� �5�رآ� -ّ*�ة و(Eّ��� و ��uّ6ة () ���ّ� ? .  

� �ء، 	�k ?#ّ5�)� �" ا��M�)�ت ا����'��     و إذا آ�ن -�ول ا7 ��ل، و ا�Jي 	�9? (� ��M'ن ا:%

�����ه�*" (� ا��5آ�، و���ّ*�	��، (Tنّ �%0� �ء إ�� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� أه�ّ*� ;���s ;����+� �����ه�، )�Gا 

 t���� ،,� ����ّ3	 ���–������t ا��*D إ�� �G���;و -�Wّ�9 م�#�/; ��	��� "� �ّ; : .  

  
U	�n	�7ع ا	ا  

  /��� 	1ّ  ا	���ه) �2 ا�"��=�ءا	��1�� ا	���

    إنّ ا��'ا � و ا�7#�م ا��ّE��� Vّ3; ا����ه� (� ا:%� �ء ��E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و %'اء !ّE�V ا��7 

 ,D'�� �	��3� ه� ��ّ�رة����%ّ*� ��ت أ%�(��k �+ّE! ،,('�M�; ء أو� ��#�ل هJا ا:%/;.  

!ّ�)��ءل  " ا���6و�*� ا�� �)�ّT*, (�ء، (�?  �م و  � �%:�; ���ّE+�  "  �م ا��ام ا��'ا � ا��

 g!�	 ،��+��W "� /L9 "  أم ��ّE        ا��ّ*� ;�'ا *� و أ�#�ل و��M'ن ا�� 'ة، %'اء أآ�ن ذ�#5; 4? �

;�\	S�ب، (�� )'ع هNJ ا���6و�*� ;�� 	��S  ��� �"  �';�ت و -@اءات ؟ و إن آ�)q ا\-�;� 

  ا�S@اءات  ؟، و!�4 ا���6و�*�

 و ه' ا��S�ز –    إنّ ا: �اء  �� �Vّ ا����ه� (� ا:%� �ء، و ا�Jي 	#'ن �" W��g ا�� 'ة 

?W/إ�� ��6و�*� ��)*�-ا\داري آ ����! �  .(II) و أ�9ى -@ا ، (I)�*ّ8	�g!ّ ا���6و�*� ا�

  

                                                 
(1)   D ا�� و�W ��(�f)'ن ا��ذ�4 ا�� ��دة � )ّ�  �ا�� �)L225-1214�Jآ �G(و ا ، ��(�fرة ا��S   :  �" D�)'ن ا�

 Cass.com.15 avr.1982 :Rev.soc.1983,p.343,note Hemard  ; Aix,14 sept1990,DR.Sociétés1991,n°281  
 (2) Trib.com.Paris26 avr1999,JCP éd.E1999,p.1237,A.Viandier,JJ.Caussain. 
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I- ��ّ���	ا ��	وu��	ا:               

I  "  �م     �	 �Dام�� �ء ا����ه� ;0Lن ��او:ت ا�E�S*� ا�E��� ، آ�� �D  ا�7#�م اا�%�; �W�B�

��ر \0Wح ا��Mر ا���!'E! ,�  I	M�ت ���*� !  .  

 :  د=/ى ا	!�Vن-1

     V�ّE! �إنّ ا��*�S ا7و�� و ا��E� �*ّE*+Lم ا��ام D'ا � ا�� 'ة ه� ;0Lن ��او:ت ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�

��;  NJه+% �D وذ�4 ا�� 'ة، و ،�*ّ(�� �;'�  Nر�+ �; ،,�*+L! ب�7%+ ��k�ّE!0ن وL+ا� �و أن  �(� V

  . ���� !#ّ����  " ���	� �Vّ ا����ه� (� ا\ 0م

 �3*3W ��	�L; � ��! �� �    و �� 	�ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �Wا��  �� ا +�ر ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�

��K�; .; V�ّE� !��Gّ �#" و ;��ّ�-'ع إ�� ا���� ا����7#�م ا��5�آ� ;���5آ�ت ا�S�رّ	�، و : %*�� !�4 ا�

� !��f هNJ ا�B�Wّ*�، و (1)ا�+0Lن، )�S أ)��f� �Sّ�دا أ��م �kورة ا��**@ ;*" ا��'ا � ا���@�� و !�4 ا�

� )ّ�  �*�� ا���)'ن ا�S�ري و ا���)'ن ا���� �Gّ��E'د  .ذ��k 4" ا��'ا � ا�

+! V+% �وآ� ،Z*�     �ّ( �f��B� "� :ّ#'ن إ	د و ا���او:ت : '�E0ن ا�L; ّا��5ّ�ع أن �+**�,، ا 

 �+����; ��� �ء ا����ه�، و )�Gا 7ه�ّ*%�; ���ّE��@م �" ا���)')*" ا���;�*"، و ;��ّ�-'ع ���'ا � ا��

 @**�;*" ا��'ا � ا���@�� �����ه� ;� +�ره� �k�)�ت أ%�%*� �,، و ;V*+L ا��E�	*� ا��E�رف  �*�� (� ا�

��ءل ه? �B��D �f'ا � ا:%� �ء !�ّ!g ا�+0Lن (� ا��5	C ا�S@ا�8ي ؟(2)و i*�ه�( �)�ّT( ،  

��"  	gS ��ا �!�� (� ا�3ّ? ا��) ،�LE   و رّ;�� �� 	@	� ا\-�;�  " هJا ا��6ال EW';� ه' ا��'از�( ا�

,، �#ّ�, �" -�� أ�9ى 	Mّ� ;���5آ� )�Gا -�� ا�0L+; �#3ن ا���او:ت 	�3� �Vّ ا����ه� و���3

�� ، و  �*,  ,(ّT)	V*�3! gS ا�'ازن ;*" ا��7	"E�%و �اره��%�; ,%����.  

 ,8�L إ C� ،ء�M��� N�	��! �L�% ���'ّ9 ;��، إّ: إذا�ط ا���ا��� �    و : 	�#" ا�'W'ل إ�� �ّ? 	�ا 

�	��� ا�) �E%)ّ*� وا�*, ا��. إ�#�)ّ�   �ا �Jا��و ه�W ��(�f0ن (3)5ّ�ع ا�L; �*(�#�T; �ّDأ Z*� 

��G�� ��	�L; �ؤه� �ّ� ا%	 �� �  .��او:ت ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�

 �	ّ�	���-    وو(�� �T) ،4�Jنّ ا����L ا��(�fا��5ّ�ع ا� ,*�  �ّ( �� g�� ّ�ر - و�	ي Jا� ،�k���� C-�! 

,��  "� �*ّE�S0ن ا�L;.  

Jه �) �k�ا�� CMB	 ء     و� � ا ا���	� إ��  ّ�ة ا +�رات و �E�	*�، (*�ّ�ر ��ى !/u*�  �م ا)G�م ا:%

 

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري733 أ)�G ا���دة  (1)
  .و ه' إّ�� ا��E*�ر ا�#5�� أو ا��E*�ر ا���دي  (2)

(3) Art.L225-104-al.2.Code de Commerce Français. 
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3ّ,، و  �م (1) �� %*� ا����5D�ت و )*�S ا���او:تW نّ  �مT) ،ء� �، و ;���-'ع إ�� D'ا � ا:%

�#? ا:%� �ء،  �م ا��ام ا���? ا: ا)G�� ،,	�C- إ��  ّ�ة أ%+�ب ����  ��  �م ا:)G�م () �*('(���

 �) q	'�� ����)�� �" ا��5�رآ� و ا���!'-*�,،  �م !'-*, ا:%� �ء إ�� ���ه� أو أآ^� و ;��

 �ا�E�Sّ*�ت، و ;��f  �ّ�� آّ? !�ّ�ف 	��ف إ�� ����ن ���ه� �Eّ*" أو (E� �zّ*�� �" ا��5�رآ� (

  . أو إ�� �5�رآ�� �5�رآ� �f*Ek (2)ا�E�Sّ*�ت

�( ��(ّT) ,*�  ءل     و� : �*ّE�Sه�  " ا��ب ���*i �uّ6	 0، أن^� "#�	 H*آ– �) g*E� 4وذ� 

 9�رج اj-�ل  �� ا���ارات ا��ّJBة، إذا آ�ن 	��4  �دا ;�*L� �" ا7%�� أو ا%� �8, ، أو -ا:%� �ء

� اj-�ل �" �E�ر�k أو !/	*� ا���ارات ) ,8� �� �M� C'رN، أو ا%ّ� ,�#ّ�! : �� اW7'ات، و ا�ا�

  اّ!JB!�� أو ر(qM اّ!B�ذه� ا�E�Sّ*� ؟

 �M� �B5ا ا�Jا ا�3�ّ'، �' أنّ هJه ��ّ'!'ا  �	#" أن : �	ن �" آ	�9jه�*" ا�ل، أنّ ا���'�( ���ّ#�   

�، (�� 	#'ن �, !/u*�  �� ا�E�Sّ*� )�Gا 7ّ), ��G( ن�آ Nء� �و ��رك (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، أو أنّ ا%

� ,W09T; 0^� ف�E	 ��(/���5آ� و %E*, وراء ���3��، أو �D !#'ن �, �IS و د:8? و ;�اه*" �" 

،و أ9*�ا (�" ا���#" أّ), �' !� ا%� �ؤN (3)أن !�uّ6  �� رأي ا�E�Sّ*� و �'�fD� �" ا���ارات ا���Lو��

 ���Eا� �*E�Sارات ا��D �� اj-�ل �#�)q �5�رآ, (Eّ��� و��uّ6ة ().  

��Jا ا��7، (��  �� ��ّ*�و ا��5آ� و ا����8'ن ;Tدار!�� و  " %'ء )ّ*� إ�� إ;E�د هJا    و ��Jا و \دراآ�� 

� 	��#�� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا����ه� �" ا��5�رآ� أو إEk�ف �5�رآ, ، 9'(� �" ا����L ا���E'ّ	� ا�

� ��k�ّE! �D ج آ+*�، ;? و�� �) ��EM! �D �� 	3'زه� و ا����6و�ّ*� أ��م ا�E�ّ��، أو �" ا��E�'��ت ا�

��ّ�Eا� �*ّE�S*,، و. ا��ر(} د 'ة إذا و  ���� �� ;��+0Lن (M�! ��#3نّ ا��T) ،ت�*LEا�� NJت ه�)ّ'! 

�*ّE�S�� �*ّSا� �*M3  .(4)���ه� أو  ّ�ة ���ه�*" ، أو !'-*, د 'ة �C ا�/9*�، �ّ�� 	�3م ا����ه� �" ا�

�� C-�! �	�	��� و��N   و  �� ا��E'م، (Tنّ ا����L ا�k��(5) ?*W�f، و ذ�4 �" 09ل ا��LE*�ت و ا�

�H �" ���� �97ىB! �  .ا��'ّ(�ة ��	, و ا�

'�� 736إ: أّ), و (� آ? ا�3�:ت ،وو(�� ����دة     ! � �" ا���)'ن ا�S�ري ،  ,(ّT)	S'ز ���3#�� ا�

� د 'ى ا�+0Lن ، و�' !���8*� ، أن !��t أ-0 ���#" �" إزا�� ) �Gأن ا�� �#���	ن (0 �آ �0ن ،و���L+ا�

�ح ا�� 'ى ���	" �" 	'م K�g ا( "� ?Dّأ �� ا�� 'ى () ?�f! . ا ا�3#� إ��Jه�ف ا���5ع �" ه �D و

 ���Eت ا��*E�S0ن ��او:ت ا�L+; �#3ا� "  �S!�ار ا���k7ا��5آ� ا g*�S!   .  

                                                 
!�-�� ،  -���ن  �*5�ال :  �5�ر ا�*, (�،88، 1970م، دا�'ز1969 !�'ز 3،21#�� ا���} ا��f)�*� ، ا��s(� ا�S�ر	�  � (1)

�k�ص ���'ر ا�� ،V;��ا� C-498 ، ا��� �Dر �*��ّ   .2 ، ا�
(2) Cass.com.6 Juillet 1983 :Rev.soc.1984,p76.note Guyon. 
(3) Par ex : com. 6 juillet D1983,IR 476 ;Paris,9 nov.1983 BRDA-1-1984.p12. 
(4) Com.6 Juillet 1983, Rev.sociétés 1984,p.76.Y.Guyon ; D1985,IR,135,J.C.I Bousquet. 

Paris,15 nov.1988,JCP.éd.E1989,II ,15562,n°8.A.Viandier,JJ.Caussain  : �M	أ �G((5)  أ  
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  :  د=/ى ا	��uو	��-2

 ، و: %*�� �� 	E�V ;�5و�K� و أرآ�)�� ،وذ�4 ��6و�*�� �� 'ى ا���� %+V و أن (ّ���� (� ا��G�م ا���)')

 � .                                                              ا\ 0م �� آ��0�  " ا��3�	� ا���)')*� �V3 ا����ه� (

* �) ,�3; V�E� إ�� ا�E�Sّ*�ت ا�E�T) ،  ،��ّنّ آّ? ���ه� �� 	ّ� ا%� �ؤG( ?#5; N��ا:%� �ء و (*�� 	

 �" ا���)'ن ا�S�ري ، أن 23 �#ّ�ر 715و )�Gا ��� 	��k "� ,; V3ر )*�S ذ�4، 	�#�, وK+�� ����دة 

� �q�3 ;, �" -ّ�اء هJا  	�(C د 'ى ا�E'	}  " ا�k7ار (�B���f ا��'ا � ،ا: �اءا��B5ّ*� ا�

� �ء ا����ه�%�; ���ّEVّ3 ا�E'	} إذا أ��k V3را ;, ا���)')*� و ا��G��ّ*� ا���	 /L9 ?#ّ5!                                                                            .

.                                   و !�(C د 'ى ا�'E	W �ّk {��g ا�� 'ة، و ا�Jي  �دة �� 	#'ن ا��S�ز ا\داري ���5آ�

�E*" ، وK+�� ����دة  آ�� 	�#" �����ه�*" ��*S� " أو	د�f715 )'24 �#�ر�ري ، أن ن �" ا���S ا�

 و - إذا آ�)'ا ه� �" وّ-, ا�� 'ة-	�(E'ا د 'ى ا���6و�*� kّ� ��ّ*�ي ا��5آ� أو ا���T; "*�8دار!��

 �E'	}  " آ��? ا��Mر ا�V�0ّ ;���5آ� �" -ّ�اء ا: �اء  �� �Vّ ا����ه� (��; �+��Lا��

 (�� 	6دّي  �م ا%� �ء ���ه� أو  ّ�ة ���ه�*" إ�� إ�3�ق أ�kار ;���5آ�، 9��Wّ إذا آ�)q ا:%� �ء،

��D'�� �6دّي إ�� اّ!B�ذ �Dارات !�Bم ����3 ا��5آ� و !�3% q(�آ ��ّ�Eا� �*ّE�Sا� �) ��  . �5�رآ

�)ّ*�، (�ض ا���)'ن      و ��3�	� أآ^� �Vّ3 ا����ه� (� ا:%� �ء، (Tّ), و ;�\k�(� إ�� ا��E';�ت ا��

�ي  �� هJا ا�Vّ3، وذ�4 و (D V'ا � ا���6و�*� ا�S@ا8*� E	 "� ?ّآ ��ت -@ا8*�  �;'� . 

II- ��,.-ا	ا ��	وu��	ا      :  

 V+% �   %E*� ��, إ�� ���	� �Vّ ا����ه� (� ا:%� �ء ��E�Sّ*�ت ا�E��G( ، ،��ّا 7ه�ّ*� هJا ا�Vّ3 وا�

ا�S@ا�8ي �D (�ض  �';�ت -@ا8ّ*� (� ���� ا: �اء  �� هJا ا���**+! q�ّ( Z*� ، Vّ3�T) ،نّ ا��5ّ�ع 

  دج، ر200.000P*8 دج إ�� 20.000 �" ا���)'ن ا�S�ري  �� أّ),  	E��s; gDا�� �" 816ا���دّة 

� ا7-? ا���)')� أ3W�ب ا��%7 ) �*ّE�- ?ّ#� ا' ��	 �� "	Jا� �دار!�T; �8'ن�ه�� أو ا���آ� ا�����

 ��  ��*�  �W'� ���%�; أو �	د�  ���;�% �ات ا%�ّ*� إّ���% ��  ?ّD7ا ��وا��   ��� J�� "	@8�3ا�

��، إذا آ�ن ا���)'ن ا%7�%� 	��4�J; t، أو إذا K�g ا���E*'ن ذ�4 �f(.  

�J    و إذا آ�ن ا��5ّ�ع J�; �ّ9 �Dا ا��ّ� (E� �zّ*�� ، و ه� ا����ه�*" ا�J	" 	��#'ن %��ات ا%�ّ*� �

، (Tّ), و�" ;�ب (1)��� وا��  �� ا; ،?ّD7���i�ّ �" أنّ �5�رآ� هNJ ا��zf 	3*� ;�� )'ع �" ا�Bّ'ف

�  .أو��، و D*�%�  �� هNJ ا���دّة، 	E�gD  ��  �م ا%� �ء ا����ه�*" ا���ا�� (� ا7-? ا���)')

;'�Eنّ ا�T) ،ا\ 0م �� ا���fو�k  �� ��ّ*�ي ا��5آ�    وآ�� %+V ا��'ل ;����+� ��3�	� �Vّ ا����ه� (

 ��E'ن  " ا%� �ء ا����ه�، و;����G إ�� أه�*� هJا ا�V3 و ا�����t ا��	 "	J، ا� �دار!�T; "*�8�و ا��

                                                 
�� ا�Sّ*�ة ;���5آ� (1))�E� و �" -�� أ�9ى  �م ،��ّ�Eا� �*ّE�Sا� ��د  �Sه�*" ا��ة ا����L*% "� ف'ّB  . و 	#'ن ا�
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	3ّ���� ، ه�  �';� �G( �f*f9ا �#')��  �';� ���*� ، و �*, و ��3�	� أآ^� ��Jا ا�T) ،Vّ3نّ  �� ا��5ّ�ع 

� ا��E';� ا�S@ا8) �Gدة ا���ا�� إ �sا� ��*D C)�; ?D7ا ��ء ،وذ�4  � �  ّ*� ا��ّE��� Vّ3; ا����ه� (� ا:%

     �إنّ ا���ف �" آّ? ا�7#�م و ا��G�0�ت ا���;�� ه' �k�ن !�ّC ا����ه� ;3ّ�, (� ا:%� �ء و �ّ

 ور�D ا:%� �ء 	#'ن ا�#0م  ��ّ*�، (Tنّ ا%� �ء ا����ه� �*P ه' �3ّ? ا:ه��م (� �ّ� ذا!,، ('u*�� أو

, �" ا��3'ق 	��� g-'! ��*�q ه� �3ّ? ا��3�	� ، و إّ)�� 	��ّ� ا%� �ء ا����ه� أه�ّ*, ا�+���s و ا�

 �� ا��5�رآ� () ,�ّ� �Wّ�9 ا\ 0م، و �� 	��t ;���ر%�� هJا ا:%� �ء، و ه� �Vّ ا����ه� (ا�

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا�.  

2��n	ا W*��	ا  

  .2 ا	.�Oّ��ت ا	�F���ّ�Oرآ� ا	���ه) �

 �� ا%^�� أ�'ا�, (*��، و�" أهّ� و أ;�ز و%�8? هNJ ا��D�;� ه� رD�;� ا��5آ� ا�) Vّ3ه� ا��إنّ �#ّ? ��    

� !��t �, ;���5�رآ� (� اّ!B�ذ ا���ارات ا�B��Wّ ;���5آ�، و � !��رس (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ا�!�4 ا�

+� أ%�س ا��E! ر%� ��'ق أ�9ى�دا9? ;�� ��z%7ح ا�K ت و�5D�ا��� �) Vّ3��، آ�م ;�'�	 �D�;� ا�

� ���ر%� �ّ�, و ��� ا��'	q، و ;��ّ) Vّ3ت ا�0ّز��، و أ9*�ا ا��3*k'ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و K�g آّ? ا�

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ه' �Vّ أ%�%� �" ا��3'ق. ا:�z�K�ن  �� أ�'ا�,) ,�'+D ه� و�نّ د9'ل ا���T) اJو�� 

  .ا���!+�L ;��#ّ*� ا����

     NJه �� اّ!B�ذ ا���ارات u ?+D+'ت �ّ�, () ���و : 	�#" �����ه� ا��5�رآ� (� ا�E�S*�ت و ;��

ا��5�رآ� (� ا�E�S*�ت ا�E��� 	�Eف ;�%� �8, إ�� هNJ  و  ��*� (Tنّ �V ا����ه� (�. ا��5�رآ�

Vّ3��) ، ت�*E�Sرآ� ا��ا��5 �) Vّ3ء و ا�� �� �ء ه' !��*� أو (� ا:%%:�) ، ��*u و �K�+!ن ار�L+!�� 

,8� �و ��Jا )�'ل أنّ آ0 ا�3ّ�*" . ��ّ��� ���5�رآ�، و هNJ ا97*�ة : 	�#" أن !�ّ�ر �����ه� إّ: ;�E ا%

 ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �� �5�رآ� ا����ه� () ��ّ̂�� )Pf ا����L ا��) gّ�	 يJى وا�� و ا��S� �	�*0ن (

� �*�ة ا��5آ� و ���+���و !�ّ#�,) ?9ّ�  . �" 09ل ذ�4 �" ا�

� ا:%� �ء ، و ;� +�ر أنّ -�Eّ*�ت ا����ه�*"      ) ���� ا��5�رآ� و ;��ّ) Vّ� �B5�� ّ�ر�	 �و �ّ

'�� ، (Tنّ ه��ك ��وط 	gS !'(�ه� (*,f� ��ّ�  ت� ��-�; q�*�)ع ا7وّل�f)ا� ���09 "� �،  و ا�

 ).ا��fع ا�^��Z  (ا �اء، و ه' �� 	6دي إ�� ���	� �ّ�, �" آّ? )ا��fع ا�^�)�(�*,  	�#" ا��Eف  

  ا	�7ع ا5وّل

��ّ�O	ت ا��ّO�.	2 ا�رآ� �F�	وط ا�_.  

� !#'ن ا-�� �ت ����Gّ، و �ّ� !V�ّ3 ا7ه�اف ا���-ّ'ة �" ا)�E�ده�، (Tنّ -�Eّ*�ت ا����ه�*" ّ�   

 ���Gّ�! � ا'D ا;� و'k إ�� CMB! .��*) رآ���5وط ا��5; ���ّE.  و�" ;*" أهّ� هNJ ا�M'ا;� ، !�4 ا��
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 ;����i �" ا +�ر �Vّ ا����ه� (� ا��5�رآ� ��M'ن ;3#� أّ), –و ا���ف �" (�ض هNJ ا��5وط 

� ا��5آ�) t���� g��W- ن��k ،ن، و �" -�� أ�9ى�*�sو ا� �k'fة  " ا��*E; ت�*ّE�- ن��k 'ه 

�Bج ;�� ا�E�Sّ*�ت (� ����3 ا��5آ�آ'ن ا���I8 و ا���ارا% �  .ت ا�

   و ;�  �f�T) ،��ّنّ هNJ ا��5وط !ّE�V ;��ى !'ّ(� ا�����3 (� ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت، و ;�Eد ا��%7 

  .ا�'ا-g !'ّ(�ه� ���5�رآ�، و;uT+�ت �fW ا����ه�

I - �1*Q�	ط ا�_ :   

� ا�E�Sّ*�ت) �B� ا�E�ّ�� ��5آ�ت ا����ه��، ه' ا�0آ, ��%7 (�    إنّ ا��5ط ا%7�%� ��5�رآ� أيّ 

�9_ ?#�� رأس �����، %'اء آ�)q ���ه�� )��ّ	� أو  *�ّ*� أو ;/يّ ) ,  .(1)ا��5آ�، أي ���ه�

 ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �   و ا�0ك أ%�� (� ا��5آ� 	ES? ����+�� ����3 (*��، و����3 (� ا��5�رآ� (

' �" ا��5وط ا��8*�ّ*� ���5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ;s*�ب هJا ���، و ��Jا (Tنّ  ��� ا�����3 ه

,�ّ3� �*i �  .ا��5ط (Tنّ �Vّ ا��5�رآ� 	#'ن (

� هNJ ا��5�رآ�–   و !�ّ̂? ���W �3��g ا7%�� أو ا����ه� أ%�%� ) - ��  ,(��z�K)ّ*� ا�إ�# �) 

*�ه�، و: 	#'ن ذ�4 إّ: ;���5�رآ� (� أ�'ا�, و���	��، وذ��K "  4	V ا��5�رآ� (� �*�ة ا��5آ� و %

  .ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� �����ه�*"

5#*? ا�E�Sّ*�ت ا�E�NJ�) ،��ّ ا97*�ة ; ���ّE��ط ا�����k �3�)� أ%�%ّ*� �" ا��M�)�ت ا�� �+E	 و   

�I8 ه��E�! NJ أ%�%� �����5D ا����8? ا��Eّ��� ;�5�ط ا��5آ� و%*�ه� و)��S8� و !��	� ���+���، و !#'ن (

�*ّE�Sا� �هJB�� ;5#? %�*�، . ا����5D�ت  +�رة  " �Dارات !ّf*و� ��ّ�Eا� �*ّE�S6دّي ا�! �و �ّ

+�ره� -��ز ��او:ت،(Tنّ هNJ ا����5D�ت 	gS أن !ّ�� ;���Sّ	� و ا���ا�� و ا��3ص ، و أن !#'ن  �;

 ��  P#E�	 �� اJ، و ه�رآ*" (*��ف ا��5�K "� �*+م آ��#'ن �3ّ? اه% �ا���ارات ا���!�S  ���، و ا�

  . �Dارات %�*�� !�Bم ����3 ا��5آ� و ����3 ا����ه�*" (*��

   و : 	�#" أن !#'ن ���5D�ت ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و�Dارا!�� ;�NJ ا�Eّf��*� وا��Sّ	�، إّ: إذا و-� دا(D C'يّ 

��ط ا����gS*) ،�3 أن !#'ن �#ّ? إ�� ذ�4 ��ى آّ? ا��5�رآ*" (� هNJ ا�E�Sّ*�ت، و 	Sّ�� هJا ا�� C)ا

 ,�� و 	^�;� �ّ� !#'ن �5�رآS	 ,�ES	 ��ّ� ،رآ��ا��5 NJ�3 �" ه��� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� ��5�رك (

-�ّ	� و(Eّ��� و �f*�ة، وذ�E+K 4� ;���ر%� �ّ�, (� ا\ 0م ��+��، و !� N�*M3�M3! �*ّE�S*�ا -ّ*�ا، 

3, (�� و إّ)��� ��3	 : 4�J; 'وه�M	�3 ا��5آ� أ��� ��.  

 NJه "� ?ES	 ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �   و (� ا�3��� ا�T) ، �*�#Eنّ i*�ب ا�����3 آ�5ط ���5�رآ� (

�!����+� ا��5آ� و : �����3� �" اهE! : ص�B�7 � ��، و ;�Jا %#'ن �5�رآ�� و �ا97*�ة ا-

                                                 
�#? د	'ن آ���ات ا:%�3�ق  (1) �) 0^�.  
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ه�ّ*� ا�0ّز�� ��NJ ا��5�رآ� وا%�@ا��8 ;��، 7نّ ���5D�!�� و �Dارا!�� %�G( ، �*ّ3Lا ��Eم إ L���8 ا7

  . و ه' �� : 	�Bم ����3 ا��5آ�  �*�� P	�� �� 	B��و), ،

،V+% �� إ�� �)�kو إ     �او:!��� �) ���(Tنّ ا����ح ���B�ص ;���5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت، و ;��ّ

(�� !#'ن ��6:ء )ّ*� %ّ*�z . آ�و!�'	��، ;�ون أن !#'ن ��� ����3 (� ذ� ،4	�L9 ?#ّ5ا  �� ا��5

� إ�� ا\�kار ;���5آ�  " �K	V ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E��� ��� ، وذ�4 ;�3�و�� !'-*��� إ�� ��!

�  اّ!B�ذ �Dارات M! �Dّ� ;���5آ� و;�����ه�*" (*��،) H5#% �إk�(� إ�� إ�#�)ّ*� إ(5�ء أ%�اره� ا�

K "� 4ذ� ?E) ر'ّ�.                                                                        �ف أ �اء ا��5آ� أو ���(�*�� (� ا��'ق هNJ ا�E�Sّ*�ت ، و 	

ا����G ا�B�ر-� ا�Jي 	Eّ+�  " !'ّ(�  ��� ا�����3 ���5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت  و آ�� %+V ا��'ل، (�ن    

� �, ����3 أآ*�ة (� ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، ا�E�ّ�� ه' ��#ّ*� ا����، (���g ا���� أو ا����ه

�)ّ' �د �" ا7%�� ، أم أنّ %���  �#" ه? 	5�ط آّ� �Eّ*" �" ا�����3 ���	� �Vّ ا��5�رآ� وذ�4 ;

�	��� ��Jا ا�f#	 وا��ا.  

  II-ه���ّ/� W'/ا	د ا5"0) ا�=   :   

  "� "*ّE� 0ك  �د ا7%�� ���5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E��� ، وه' �� �f! �Dض ا��5آ�  �� ا����ه�*" ا�

�(��k اء و�+� ا �اءا  �� ��'ق ا����ه� ، إّ: إذا و-� ه�ف 	+ّ�ر هJا ا: E	ت ,�*+L! ��  . 

1-�� :  ا	�0ف �� ا	��1

#ّ'ن �" ا����ه�*" (� ا��5آ�، (�� !�M" ا-�� �� دا9��� ����ر%� ��'��D و *! ��ّ�Eا� �*ّE�Sإنّ ا� 

5�ط و ;5#? أ%�%� ��#ّ*� أ%�� (� ا��5آ�، . �E+*�  " إراد!��ا	), ّT( ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �و ���5�رآ� (

 �� '( "  �Gف ا����;)C  .(1))إ��...أ%�� )��ّ	�، أ%��  *�ّ*�، أ%�� رأ%��ل، أ%�� !�ّ

    �ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(ا ?E- ,(/� "� ,D0Kإ ��ا ا��+�أ  Jه V*+L! ّو إن إّ: أن �أّ)� �3*?، آ��� �

( ا)��Eت %#'ن -�Eّ*�ت W�9+�، و 	�-C ذ�4 إ�� ا��Eد ا�#+*� �" ا����ه�*" ا�J	" %*5�رآ'ن (*��

  ).ه��ك ��آ�ت أ%�� 	�ّ�ر  �د ا����ه�*" (*�� ;�j:ف

" 09ل     و  �*,، (Tنّ ��GE ا��'ا)*" و ا��5	E�ت، و �3�" %*� ا�E�Sّ*�ت ا�E�t��! ،��ّ ���5آ� و �

�D(2) C*L�)')�� ا%7�%�	 � ، ;/ن !�fض و !5�ط ا�0ك ا����ه� ��Eد �Eّ*" �" ا7%�� آ3ّ� أد)�، �ّ

 C�Sا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�C� ، ��ّ إ�@ا��� ;�����ح �����ه�*" ا�J	" : 	��#'ن ا��Eد ا��L�'ب ;��

� أي �#? آ�ن ��'W'ل إ�� هJا ا��Eد ، و	�^��� وآ*?  ��) �                                                                                       .

                                                 
(1)  L’équipe rédactionnelle de la Revue Fiduciaire « la société anonyme , la SAS », les publications 
fiduciaires SA, Paris,1997,p200 .                                                                                                                                                      

(2)  '�� "� ��ي  �� �Vّ أ%�%E! 4�J; ��(ّ7، )'ن�ا�� ��� t��	 ا ا��5ط ;�ون أنJت أن !�رج ه��5آ�#" ��	ه� أ: وه'  و : �ق ا���  
� ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�Vّ�    ��ّ ا����ه� )  ، q	'�� ا�) ,�ّ� ���+� و ;��ّE	 يJ'%ا�و ا���ه� *�ر%� ا����%*� ����ا7%  ,�ّ�

�;�Dا�� �) .  
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 و)3" )�ى، و (*�� 	ّE�D�; V�;� ا����ه�، أنّ (�ض هJا ا��5ط ، (*, ا �اء W�رخ  �� �Vّ ا����ه� *

 ,�  I�	 �D ��� ،�*%�%ر%� ��'ق أ��� "� ,E��	 ,(ّا��5آ�، ذ�4 أ �;�Dر �ا)�fاد ��ّ*�ي ا��5آ� و (

'ا��E� /K-ا����8'ن ;Tدار!�� ! �D �E�ون �C ا7آ^�ّ	� ا���; - �M	ا��5آ�، و�#" أ �**�; ��) P*� 

��B وا��، و(� هJا �L9 -�*�  �� ����3 ا��5آ� و����3  gDو ا���ا gDا���ا t+�*) ،��;�D�;

 �*ّ�D7ه�*" ا�ا��� �ه�*"، وا����'د ه��ا��� ) �*ّ�Dأ�	دّ�  �*ّ�Dأ P*� ل، و�رأس ا�� �)( gهJ! �D "	Jا� ،

  .��'��D و%� ه*��� و %*�Lة ا���ّ*�	" �" -��، و اi7�+ّ*� �" -�� أ�9ى

 إk�(� إ�� �� %+V، إ�� 9�V ���(� ;*" ا\رادة ا��3*�ّ*� �����ه�*"،  هJا ا��5ط ،إ ��ل    و	6دّي 

�#" !E'	} ا��5�رآ� ا��B5ّ*� �����ه� ;�5�رآ� ��ّ̂?  �,، وا\رادة ا��+ّ*�� (� ا�E�Sّ*�، ذ�4 أّ), : 	

  . : �D	Eّ+�  " _را8, و رi+�!, و ا)s5�:!, و إراد!, ا��3*�ّ*�

  :  �/:B ا	��Fع ا	.-ا,�ي-2

ا���5ع  �د ا7%�� ا�'ا-g ا�0آ�� ���5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، آ�� �� 	��Gّ ��/��   �� 	3ّ�د*

� هJا ا��5ط!�M*" ا���)'ن ا%7%� . �� أّ), : 	5�ط �ّ�ا أد)� (�  �د ا7%�� ا��E	 ا ا��#'تJه ?�)

  	gS ا�0آ�� ؟ أم أّ), !�ك !�3	�ه� ����)'ن ا%7�%� ���5آ� دون D*'د أو ��ود ؟

�اط ��آ�ت ا����ه�� �ّ�ا أد)� �"     �)3" )�'ل ، ��دام أنّ ا���5ع  ��  	�� �Wا��  �� إ�#�)*� ا

�� أو ا��%7 S( أن �#���	ا ا��5ط ، و: J�; t��	 �� ,(ّأ ��E	 4�J)، ���Eا� ��!ّ�*E�- � )6وّل���5�رآ� (

 �C ;, ا����ه� أ: وه' �ّ�, (�	 Vّ� 3ّ� �" أه�	و  Pّ�	 ، ا��'ل V+% �ا ا��5ط ،وآ�Jا ، 7ن هJه �)

S	 V3ا ا�Jه ��  �*D ّنّ أيT) اJ�� و، ���Eت ا��*E�Sا� �  .g أن 	#'ن ;�� �W	t ا��5�رآ� (

�ة، أي %��    fا� NJا�8 09ل ه@Sا� �م، �*Z 1993و�� 	�ّ � هJا ا��-*t، ه' ��ل ��آ�ت ا����ه�� (

� !��ه� (*�� ا��و�� ;5#? أ%�%�، (Tنّ  �د ا����ه�*" و ا���^��	" ا7(�اد أو و��  �ا ا��5آ�ت ا�

�ّ� ��D �GEرا!�� ا��6ّ%��ت آ�ن 	6ول إ�� ا���f، ���ر)� �C ا�ّ�ول �! �ا��أ%���*� ا���ّ���، ا�

��دّ	� �" هNJ ا��5آ�ت، (Mّ� هNJ ا97*�ة أ �ادا ه�8�� �" ا����ه�*" وا����9ّ	"D:ا.  

*��fsت ا���)ّ*� (�ض ا��5آ�إ�# ��  �ّ( �D ن�آ ��(�fن ا�'(�نّ ا��T) ،ل�%+*? ا��^ ��و     �ا)*��'D �)

 "*ّE� 0ك  �د�" ا7%�� ���5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	� ، و ذ�4  دون أن 	@	� هJا ا7%�%ّ*� ا�

�   أ%��10ا��Eد  " ) ���*^�، �C إ�#�)*� !C�ّS  ا����ه�*" �#'	" ا��Eد ا��L�'ب �" ا7%��، و	�'م ;

  .هNJ ا�3��� وا�� ���� أو زوج وا�� ����

�ط  : �D	CSّ5 ا7(�اد  �� ا:)�M�م إ�� ��آ�ت     و ��%+�ب ا���;V ذآ�ه� ، و 7ّن �^? هJا ا�5

� هNJ ا\�#�)*�، (��D J�)'ن %�� �)�fا��5ّ�ع ا� �sر، (�� أ��sW "	��^ا9 ��%7��Wّ إذا آ�)'ا ��



 102 

��دّ	� ا��S	�ة2001D:ت ا��*G���; V�ّEC*L ا��5آ�ت ا��fs�� أن !�fض (� D'ا)*��� (1)م، ا���! : ،

و)3" )�ى (� هJا د �� . د �Eّ*" �" ا7%�� ���5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	�ا7%�%ّ*�، ا�0ك  �

أآ*�ا �Vّ3 ا��D�;� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و�k�)� أ%�%ّ*� �����ه�*" !H�ّE! "� ��*�3 اi7�+ّ*�، و 

��L�� ّ�ر+� �*s; �  .��ّ*�ي ا��5آ�، ا�J	�D " 	�ر-'ا هJا ا��5ط (� ا���)'ن ا%7�%

� �" 09ل هJا ا�3#� ��� !��دي ;, D'ا �  ���*� ��**� ا��5آ�تو  �(�fب ا���5ع ا��S�*�D (2)  Z ا%

وو(V هNJ ا��'ا � (T), : 	�#" ���5آ� أن !�fض (� D�)')�� ا%7�%� ا�0ك )�+� �E*�� �" ا��%7 

ه�*" �Dرة ا��5آ�  �� ���5�رآ� (� ا�E�S*�ت ا�E��� ،إ: (� ��:ت ا%^��8*�،آ/ن 	S�وز  �د ا����

!�;*� �#�ن ا)�E�د ا�E�S*� ، �� أ), و(� آ? ا�7'ال : 	�#" ��Jا ا��3	� أن 	#'ن و%*�� �S�ه? sW�ر 

 ��ME; د�E+  . ا����ه�*" أو ا%

� و �' آ�ن ّ� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �و ;�Eم و-'د �^? هJا ا��*�، (Tنّ آ? ���ه� 	�ّ�ر �, �Vّ ا��5�رآ� (

.                                    وا��ا : i*�، ذ�4 أنّ �, ���B! �3ّ'�, ���ر%� رD�;�  �� ا��5آ�	��4 %���

Eّ�ف  �*, ا��5آ�،  ! ���ط ا�����3 و��ط ا�0ك ا����ه� ��%�� ، (Tنّ هJا ا97*�، و�ّ �)ّ'و;

, آ���ه�fW ت�+uإ ,*�  g-ّ'	.  

III - (ه���	�7 اb ت�!cإ       :   

 إنّ �5�رآ� ا����ه� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�f� ��ّ���  �� أ�'ا�, ا���^��ة (� ا��5آ�، : 	�#" أن !#'ن إّ:  

, آ���ه�fW ت�+uT;.                                                                                         

  : و�/:B ا	���/ن ا	.-ا,�ي  أه��� إc!�ت �7b ا	���ه)-1

'�� ����S'ر، ;? ه� ا-�� �ت إنّ  *f� ��ّ�  ت� ��ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و آ�� %+V ا��'ل، �*�q ا-

�H ;�� ��او:!��، و ّ! ��; � '+L��M! 0) ،�*ّW'�Bّ� إّ: ا����ه�*" (� ا��5آ�، و ذ�4 ����ّ	� ا�

� !�Lح (*���، �D 	6دّي إ�� ا�'5	�  �M'ر أ�B�ص �i;�ء  " ا��5آإk�(� إ�� أنّ. ا��E�'��ت ا�

و �D�� ا����5D�ت و ا���او:ت، و �qf ا)+�N ا����ه�*" إ�� أ�'ر : (��8ة ���� ;�ل ا��آ*@  �� ا����8? 

.                                                                     ا%7�9،�*ّ%��Wّ إذا ��M ه6:ء  " %'ء )ّ*�  

��ط و ;uT+�ت ا����ه� �� �Wّ�9و ، ���Eا� �*E�Sا� �) ,, (ّT), 	6آّ� !'ّ(� ا��5وط ا�0ّز�� ��5�رآf

  .ا�����3

�ّ#" �" د9'ل ا�E�Sّ*� و ا��5�رآ� *	 � و �� 	Lّ�ق ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �#*fّ*� إu+�ت �fW ا����ه� �ّ

 ا���/�� ����)'ن ا%7�%� إّ�� أنّ ا��5ّ�ع �D !�ك !�G*� هNJ: (*��، و 	�#" !f�*� هJا ا��#'ت ;/��	" 

                                                 
(1) Art.115,Loi NRE,abrogeant L’art.L225-112. Code de Commerce Français.   

3ّ�? 2005، أآ';� "د�*? D'ا � و �E�	*� �'آ�� ا��5آ�ت ;��S'ر	� ��� ا��E;*�" وq3! ��*u  �'ان (2)� ، ��Dّ�� �*i ، م
�  �*�� �" ا��'CD ا:�#!jا ��و) :  

 http://www.ejb.org.eg/publication/CG/CG%20code/Egypt%20CG%20Code%20Final%20-%20Arabic.pdf  
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 ،"*u0u دة���� �+Mّ��;ري و�S���5آ�، و إّ�� أّ), ��D إ����� إ�� ا��'ا � ا�E�uc� ��ّ+�ت (� ا���)'ن ا�

�ب  ��"ا�B�uT; �Wّ+�ت ا��E'د ا�S�رّ	�، �#" ;�ا	�   (1)؟ " ه? ا:آ

� ��D0E ا����ه� ���ب، و ;��;���5آ�، آ�)q �3ّ? -�ل (� ا��f, و ا��M�ء،     إنّ ا��E*+L ا���)')*� �0آ

g ا����fدة، وه��ك �" ا +�ه�  ��، وه' �� أJ9 ;, (2)(���ك �" ا +�ه� !�ّ�(� W�درا  " إرادة ا��#

  .  ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي

� !�ّ�  �� أنT)    599ذا ر-�E� إ�� ا���دة �"  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل وا��ّ��، وا�;�ت !#'ن ا:آ

Vuّ'� ��  �L%ا��6ّ%�*" ;'ا t	��! �) �، �(ّT)� )�ى ;/نّ ا��5ّ�ع (�ض أن " وا��+��� ا���(' � �^+

�ب 	�ّ!g  �*, ا�@ا��ت و��'ق �+�د�� �#?  ��، أّ�� �" �*Z ا���M'ن (Tنّ ا:آ ��ب (	#'ن ا:آ

 أو �6ّ%�*��،  �*��  ّ�ة !Bّ� ا��L(*"، (�" -�� ا��5آ� و ا���ّ̂�� (� أ M�ء -��زه� ا\داري

ا�@ا��ت اّ!S�N ا����ه�*"، (�� ��@�� وآ�� رأ	��، ;3�" ا%0sل وا%^��ر أ�'ال ا����ه�*"، آ�� أّ)�� 

 ،�;�Dا�� ��#*��� �" ���ر%� ��'��D، و : %*�� �ّ��� (; ��@��)��8� ���E�Sّ*�ت،  ;T ���0، و ا%

��*) q	'��ب �" ، أ)و!�#*��� �" ا��5�رآ� وا�ّ�� ��'�D� )��� �Vّ أ%�%� وه' !�ّ�� �+�� ا:آ

  .ا����ه�

�ب إ�� ا��5آC ;���3'ق     و�" -�� أ�9ى، (Tنّ ا����ه� 	�C  �*, ا�@ام ;�(C �+�� ا:آ��، و�, أن 	

  ا���;��

�ب ;'fW,  ��ا  (�  �ض ا��5آ� أ%���� ��+*C، و ;�5اء ا����ه�   ��NJ   و 	Sّ�� ا\	S�ب (� ا:آ

  (3)ا '�) ��%7	D "  �+ّE+'�,، و 	�4�J; �ّّM إ�� ا��5آ�

  :  ا	��!���ت ا	*�O�� 	�Fط اcD!�ت-2

, ;���5آ�  �� أّ)��  ��، و;���-'ع ��ّ� ا���دة u0u*" �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و * D0  H**#; 

��ّ, ;�ا	�  " �K	V ا�ّ�(4)ا��fW q+^	 #" أن�	ه� �نّ ا���T) ، ��),!ذا �ّ� �، و ه' ا���� )أي ا���� (

�(Tذا آ�ن ا���� ا%�ّ*� (��#*, )�!D "  �S*� 	3ّ�د ا%� ���#, و  �'ا),، و	#'ن هJا ا��*� (�  .ا�ّ�%�

           .، و!�ّ�� هNJ ا97*�ة �����ه� ���دة ا%�ّ*� !+ّ*" هJا ا��0ّS%(5) ?*Sت 9��Wّ !��#�� ا��5آ�

 ا�Jي 	�#" أن 	#'ن أ�� ا����رف أو -3���,، (�����ه� أن 	'ّ-, ��'%*� ا��6هّ? أّ�� إذا آ�ن ا���� �

                                                 
� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص (1)#ّ� 52.  
�،;' ز	� رk'ان،  أ (2);�Eا� �#fا7و��، دار ا� �E+Lرن، ا��ا��� �م،            1978 ا���ه�ة، ا��5آ�ت ا�S�ر	� (� ا���)'ن ا�#'	

م، 1986، ('زي ا�LE'ي، ا���)'ن ا�S�ري، ا��E+L ا7و��، دار ا�E�'م ا��E;*�، ;*�وت، �+��ن،   ا)�G آ4�J، و372 ، 371ص ص
  .227ص

.��372�V;، ا��-C ا�أ;' ز	� رk'ان،    (3)  
  )  ;5���%�f;4 ( ?8�!'رة ��+'�� ) 3���ات  �(*� ;) 2���ات ر%�*� ;)  : 1	q+^ آّ?  �� !S�ري:(  �� �� 	�� 30!�ّ� ا���دة   (4)

 "*)�L!� ا��6     ;�( (���'+D أ�9ى إذا رأت ا��3#�� و-'ب ��و%* �	+ّ*�� أو ;/ّ��ت ;�+u\�; .(  
  (5)   .  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��37��ّّ�ر  ��G(715# ا���دة  أ
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، (*�ّ��, هJا ا�'%*� ���دة !�ّ#�, �" إu+�ت (2)، و	'دع أ%��, ��	, وذ�4 09ل أ-? �3ّ�د(1) -ا�+�'ك

� ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت��, و;��ّfW(3)3ه' ا� �?، (���3�ه� أ%��, ��؟، �#" إذا (�� ا��� ?ّ  

, ;���ات  �(ّ*�، أو ;���%�8? أو ;���(�!� ، أو     fW q+^	 ، أن���ا�3 NJه ��+K� ��� T) ،V+%نّ �����ه� (

��*ّ+��;(4)���'+D أ�9ى إذا رأت ا��3#�� و-'ب ��و%* �	أو ;/ّ ،.  

*	 ��) ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(: �*M3�ّ�م ا��3�ل إ�*,  و �D 	^�ر إ�#�ل �'ل !�اول ا7%�� أ�u�ء (�ة ا�

,؟fW ت�+uإ ,�#�	 H*#) ،?*3ة ;�: �" ا���fا� NJا7%�� . 09ل ه �f) ،,uو�� "#�	 : Ck'ا ا�Jإنّ ه

 NJب ه�3W/; �Wّ�Bت ا��)�ا�+* �(*� �*ّ�! �� !��4 ا��(�!� ا�ا:%�ّ*� (Tنّ ا��5آ�، آ�� %+V و D���، ه� ا�

� (Tنّ ا��5آ� : !�'م ��� %��اه�ا7%��، و ;��ّ�ة ��%+�ب ا�fا� NJ#ّ*� 09ل ه�;��? ا��  �(*� �أّ� ،�E; ��*)

 q3! � 'k'� qدا� �� ،��*) ?��EّE�; V�3� ��%7�����T) ،نّ ا�'%*� ا��6هّ? ه' ا�Jي %*�M"  �م ا�	

N�	(5).  

* �  :  و ��ّ*� (Tنّ إu+�ت �fW ا����ه� !ّ� آ�� 	�

���دة أو  " �K	V إu+�ت ه'ّ	, " �K	W : V��g ا7%�� ا:%�ّ*�   -.  

,  " �K	V إ	�اع ا7%�� وا%0م ���دة ;W :4�J��g ا���� ��3��?   -fW q+^	. 

��  " �K	V ا�'آ���، و ذ�C� 4 ��ا �ة أ�#�م ا���)'ن ا%7�%�: ا�'آ0ء  ا:ّ!f�D*'ن  -fW ن'+^	 . 

��  " �K	V !��	� وu�V8: ا�'آ0ء ا���)')*'ن   -fW ن'g ا�E�Sّ*�- ��3دة 	^+#� �;�Dر q3! اJوه -   

 �8� (*�� 	Bّ� ا��*'د ا��Eّ��� ;�7ه�ّ*�، )��B أو ���Bج ���دق  �*, : و ه�Mا�3#� ا�� "� �B�(

�	ّ'�Eص ا���B��D "�ّMار ا��5آ�ء ا�Jي  ّ*" ;�'-+, ا���ّ*� أو رP*8 ا��5آ�، إذا !ّE�V ا; ��7�7	. 

f�� ه��ت ا����+uT; و      �	ن !�3�و إذا آ ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �E, ;�5وط ا��5�رآ� (ّ�! q+^	 ,(ّT) ,

� !Bّ'��� إ�� � !E'د ��#*�� و ا��3'ق ا�Vّ3; C ا��5�رآ� %�0 ;����+� ��%�� ا�ّ�ا��B5 ا�Jي 	

�B5ا ا�Jه �	�3! ��*) gE�	 :ت أ�9ى�ك ��نّ ه�T) ،وا�� �B�.  

  

  

  

  

                                                 
4�J; "*ه��ا��� ��E! و �ا��5آ� ��+� Nي !3ّ�دJو ا�.   (1)  

(2)   �G(أ ،�*ّE�Sد ا���E(ا ?+D م�	أ-? ه' �9�� أّ ��D�5ط أنّ أ; ،�� !�3	� هJا ا7-? ����)'ن ا%7�%�(�fك ا��5ّ�ع ا��	  
� D�)'ن ا �"  R225-85    ا���دة�(�fرة ا��S�.  

 ، �*E��Sري، ا��ار ا��S.525م، ص �fL��1992 آ��ل K,، أW'ل ا���)'ن ا�   (3) 
� ا���)'ن ا���)�، �*Z !�ّ� ا���دة  (4)) ��ّ�E'ا � ا���� �و(� �M	336و ذ�4 أ ��ا�8ي  @Sا� �  	S'ز ا\u+�ت  "  �" ا���)'ن ا���)

�;�#��; ,!�+uإ gS	 ن�آ ��*) ��*ّ+��;      : ،�;�� - إذا و-� ��)C ��دّي أو أد;� 	3'ل دون ا��3'ل  �� د�*? آ;�   إذا (�� ا�ّ�اN��% "8 ا�#
". إراد!,  "    ;�+g أ-�+� 9�رج   

  (5)  . و ا���� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل37 �#ّ�ر �G715 ا���دة   أ)
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2��n	�7ع ا	ا  

  .2 ا	��Fرآ� و�Rق ���ر"�@WA�b ا	1ّ  �

      NJه �) Vّ3ّ�ر �, ا��	 ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �� ا�M3'ر و ا��5�رآ� () �3��� ,� �B�إنّ آّ? 

 	��;? EW';�ت  ��ّ*�، - و ;����+� E� ��%7ّ*��–ا��5�رآ�، �#" !V*+L هJا ا��+�أ (� ;E} ا�7*�ن 

�;�D أ _�9، و ه' �+�أ  �م�+�; N��E�- إذا �Wّ�9 g��W �	�3! ,E� g-ّ'ّ*� ا���� �0)���م، وهJا �� 	

� ا��5�رآ�) Vّ3ا�.  

L� ا��5�رآ�، (Tنّ �,  ّ�ة �Kق 	�) Vّ3ا� g��W �	�3! ل�� �  . *C �" ��09� ���ر%� هJا ا�Vّ3     و (

  I- رآ��F�	2 ا�1ّ  	ا WA�b ���1� :   

� 	��'ّB� C-�!  و ا��3'ق  إذا آ�)q ��#ّ*� ا����    �(T) ،Pنّ ���Vّ  دون ��	4 أوإ�� ��B وا��ا�

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �C ;, دون  ا���!+� ;�Jا ا�ّ��� 	�-C و ;#ّ? ا��5�رآ� (ّ�!/آ*� إ�� هJا ا��B5، و 	

  .���زع

 �;'EW V�B*% 4نّّ ذ�T) ،�^أو أآ "*�B� "*; ������ ���'ّB	 �    أّ�� إذا آ�)q ��#ّ*� ا���� و ا��3'ق ا�

�	�3! �) �� ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، آ'ن ��#ّ*� ا���� و ا��3'ق ا���!+�L ;, ه) Vّ3ا� g��W 

��8@S! أو �#" !��*���	#ّ*� وا��ة : �ا��5آ� ا����رة � N�S!ّا.  ��إنّ ا���� ;����+� ���5آ� ه' آ

��!+J�; �Lا ا���� ، وا��ة، ا���-C (*�� ه' ��B وا�� !�E(, ا��5آ�، و !�ّ#�, �" ���ر%� ا��3'ق ا�

 �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل 32 �#ّ�ر 715وه' �� )ّ�  �*, ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �Wا�� (� ا���دّة 

��ّ  .وا��

� !�'م  �*�� ��آ�ت اJ�) ، ��%7ا ا��'ع �" ا��5آ�ت     و 	�-g+% C !��	� هJا ا��+�أ إ�� اP%7 ا�

	�#" ���ر%� ا��3'ق ا���!+�L ;��ّ��� إّ: �" �Kف 	�ّ�� رأ%����� إ�� ��� !�ّ�� أ%���، و : 

� إّ: W'!� وا��ا و رأ	� وا��ا، و : 	�#" أن 	�I  " ا�3ّ�� ا�'ا��ة LE! : ��ّ3��) ،وا�� �B�

 ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sدا9? ا� �*ّ ��Sا\رادة ا� �)�Eو� "	'#! �رأ	*" أو أآ^�، 7نّ ذ�4 %*6دّي إ�� ا90ل (

� !Bّ'��� هNJ آ�� %*6دّي إ�� ا����س ;�+�أ ا���%g ;*" ا�3ّ�� ا����ه� ;�� (� ا��5آ� و ا��3'ق ا�

  .  ا�3ّ��

     "	Jص ا��B�� ا��5�رآ� !^�ر (� ���� !Eّ�د ا7) Vّ3ا� g��W �	�3; ���ّEو  ��ّ*� (Tنّ ا\�#�:ت ا��

� 	��'ّB�E!)1('د إ�*�� ��#ّ*� ا����  .)V)3 ا��7 ;3*�زة ا����، أو إذا !ّE�2((، أو ا��3'ق ا�
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   : �� A�U �*�ّ�� ا	�0)  -1

 ��*�  V�L	 �� �    C-�! �D ��#ّ*� ا���� إ��  ّ�ة أ�B�ص، آ3��� ا\رث أو ا:آ��ب ا��5�ك، وه

"�E8�5#ّ*� ا��ا��" ��(ّT) ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �، (Tذا آ�ن �#ّ? ���4  �� ا�5*'ع ����3 أآ*�ة (� ا��5�رآ� (

   ه? 	�-Vّ� C ا��5�رآ� (� هNJ ا�E�Sّ*�ت إ�� آّ? ���4 ؟)��ءل

 N�S!ّ�8 ا@S    إنّ �� 	��زع ��ط ا�����3 ه�� ه' ا��+�أ ا���;V ذآ�N،  و ا��ّE��E; Vم D�;�ّ*� ا���� ��

+�E-�� N� آّ��� !ّE�V ا��7 E! وا�� �B5; :اف إ��  �م ا: ) Vّ3�5آ� ا��نّ �T) ,*�  ا����ر، و

  .ق ا���!+NJ�; �L ا��%7;���3'

   و  �*,، و إ-�;�  �� ا���ؤل ا���;T) ،Vنّ �Vّ ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E� ��ّ	�C- �'ا�� �" ا����#*" 

 679ا��5آ�ء ��%�� ا��5� �، و هJا �� !+ّ��N ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي و)ّ�  �*, �Wا�� �" 09ل ا���دّة 

(*�ّ̂? ا����#'ن ا��5آ�ء ��%�� ا��5� � (� ا�E�Sّ*�ت . �ّ�� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا�2(��ة 

  .ا�E�ّ�� ;'ا�� ����، أو ;'آ*? و�*�

 �s*�ب ا: +�ر –    و 7نّ ا��5آ� : !�ّ� إّ: ;�����، و: !'�� أه�ّ*� آ+*�ة ��B5 ا��5	4 أو ا����ه� 

� هJا ا��'ع �" ا��5آ�ت) 4	�5�� ��B5نّ ا���ّ̂? أو ا�'آ*-ا�T) ق�f!ّ:�; Nر�* ?  " ا����#*" 	ّ� ا9

و ;� +�ر أنّ أ ��ل ا\دارة ا�'ا�ED  �� ا���ل ا�5�C8 : 	�#" ا��*�م ;�� إّ: ;�+'ل -�*C . ;*��� و ;#ّ? ��ّ	�

�*ّ+�i7�; P**"، و� �#*" ا��5��4 (1)ا����نّ �#ّ? �T) ،?*ا���ّ̂? أو ا�'آ ��ق  �f!ّ�3? ا	إذا ��  ,(ّT) ،

�ّ�	 4	��  .(3) (2), ا:%SE�ل، �Vّ ا��S'ء ���M�ء �L�E! g**" هJا ا�'آ*?

�ّ#�'ا 	 �    و�ّ� 	#')'ا  �� ا0Kّع !�مّ ;�� 	�Sي (� ا��5آ� ;� +�ره� أ3W�ب ����t (*��، و�ّ

3	 ،,�**+! V+% �وآ� ,(ّT) ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �Vّ �" إ L�ء ا�E�*��ت و ا�'-*��ت ا�0ّز�� ��" %*�ّ̂��� (

� ا\ 0م آ#ّ? ) ,�ّ� 4�J; �%ر�ا��5آ� �� V8�uو ��  C�Lّ	 ، أن� �ا7%�� ا��5 �) 4	�� 4��� ?ّ#�

 �) 4	���ء ����ه�، �ّ� و إن �� 	#" �, �Vّ ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا���Eّ*�، (�' و ر�i آّ? 

   .  ا��5آ�

  

   :�� A�U ا	�1/ق ا	�2 �Kّ/	�0 ا	�0) -2

�� "  I�!     q(�وإذا آ ،�*��� �*i أو �*��� �D'�� q(�ا��5آ�، %'اء أآ N�S!ّا����  ّ�ة ��'ق ا �*ّ#

 ، وه' �� ا:(�اضاW7? أنّ هNJ ا��3'ق !�-C إ�� ���4 ا���� ، (Tنّ ه��ك ��:ت : 	V�3 (*�� هJا 

 ���Eت ا��*E�Sا� ���ءل  " ��*� �V ا��5�رآ� (( ���ES	                        .                                  

                                                 
(1) J.Hemard,F.Terre,p.MABILAT, op-cit,p.93,94,95. 

(2) ��*) 	 �G(أ ،"*��ّL� "*-زو ��%/; V�ّE : ��-�! ،ن�ل -���5*� ،V;��ا� C-ا��� ،�k�434 .  ص ���'ر ا��   
(3)���f( ا��5آ� g�K ��  ءا��; P*� ��(ّو إ �G(3#�� ا��: ، أ��*�(�fا� {� ،i �)�! ،�	ر�S 15 � S��م، �1976 !�5	" ا�^�)
�، ��-% C�Pf( ،V; ا���3f -���ن، !�- �*5�ل:  �5�ر ا�*, (� ،Guyon �-��، !272م، 1977 �آ�ت5ا�k�ر ا��'��� ��.  
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 : ا���7ع ا5"0) ا	��1*� 19  -أ

 و(�� ���'ا � ا�E�ّ��، و ;� +�ر�E� ��*D N'ّ	�، (Tّ), 	�#" أن !E'د ��#ّ*� ا���� ��B5 ، و ا��3'ق   

� 	��'ّB� ��B5 _�9، و 	�3ث ذ�4 (� ���� و-'د �Vّ ا)f�ع  �� ا����ا����*�  .  (1) ا�

 ا��Vّ3; ?�ّ3 ا)f�ع ه' ذ�4 ا���� ا�Jي !E'د ��#ّ*, ��B5 ، و	E'د �Vّ ا:)f�ع ا��E�V ;,    إنّ ا����

� ;��#ّ*� ا���� �W74 ا��ا�� |f	'هVّ� g ا:)f�ع إ�� ��B _�9 ،أو  ;*��� إ�� ��B _�9 ، آ/ن 	3

�*�#Eا� ���ا�3 .  

D�;�*� ا���� �0)���م ، ;� +�ر أن هJا ور�i  �م و-'د !E�رض �� ;*" ا�3��� ا���;�� و �+�أ  �م     

� !�'ل ;/نّ !�^*? ا���� ا��+�أ 	E�V أ%�%� ;��#*� ا���� و �*P ;���3'ق ا���!�S  �,، إّ: أنّ ا��� �ة ا�

��ءل ( �)�ّT*, (�و   ،V*+Lه? 	E'د : ا!S�N ا��5آ� 	#'ن �" ��B وا�� (�� ، !+�� D���8 و وا-+� ا�

Sا� �� 	Bّ'��� ا����، أم ����Vّ� 4 ا��5�رآ� (+�رN ا���f*� �" ا��3'ق ا� �; Cf���� ��ّ�Eت ا��*ّE�

+�رN ���4 ا���� ؟  �; �+Dا��  

 �" ا���)'ن ا�S�ري 1 (��ة ���679 أ-�ب ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي  �� هJا ا��6ال �" 09ل )ّ� ا���دّة     

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	�، و ا��Eّ�ل و ا��ّ��، �* Z	E'د �Vّ ا��'	q ا���!+� ;��) Cf��� إ�� ا���

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�) �+D4 ا������.  

� ا��'	q–   و  �*, ) Vّ3ا� "  q��ّ#! دّة�أنّ ا�� �iد - ور'E	 ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� � (Tنّ �Vّ ا��5�رآ� (

�*i q(�إذا آ �+D4 ا����، و ���	د�  �*ّE�Sا� q(�إذا آ Cf� ا�E�Sّ*�ت ����f) ،��L�� ، وه' أ�� �	د�  

 �f�;و �!��;�و�� ���G*� ا�Jّ�� ا����*� ���5آ�  " �K	V ��اD+� �*@ا)*; V�ّEا�E�ّ�� ا�E�د	�، (Tنّ ا��7 	

 �ّ�� ��ا5( �+D��K� و)��S8�، و (� ا97*� 	ّ� !��	� !'ز	C ا7ر;�ح، وه� ���8? !�ّ� ا���Cf أآ^� �" 

C ورD�;� ��ى ��ص ا��5آ�  �� هJا ا��Vّ3��4 ا��D+�، وّ�  .هJا �%0f�دة �" �ّ�, (� ا�

أّ�� ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، (Tنّ �Dارا!�� !ّE�V أ%�%� ;�E	G( ?�م ا��5آ�، أو ;Tد��-��، أو     

 �+D4 ا����� �*ّ#�� ��  �uّ6! �D �، و��Jا آ�ن (2)�����;3ّ���، و ;��f  �ّ�� آّ? ا���ارات ا���*�ّ	� و ا�

�+D4 ا����ت ���*ّE�Sا� NJه �  . : ;ّ� �" !��	� �Vّ ا��5�رآ� (

إذن، و و(�� ����*� ا���;T) Vنّ �Vّ ا��D�;� ا��ّE�J�; Vا ا��'ع �" ا7%�� 	���� ;*" ا���Cf و ���4     

�  �� ���ر%� ا��D�;� ا��D+�، و ذ�g�� 4 )'ع ا�E�Sّ*� ا�����Eة، و ه' أ�� %�*� ، 7نّ ��ص ا����ه

 NJن ه����; �� إ�� ���	��، و ;s*�ب أو �ّ��	 �;#ّ? و%�8��� ا��'ّ�)ة ه' (�C; أ%�%� �" ا�����3 ا�

 ,� q�*� �+D4 ا�����) ،,D'�� �%ر��� �ا����T) �3نّ ذ�4 %*�I  �,  �م ا��Sّ	� و ا���ون ��, (

� �M'ر ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� 7ّ), :) �3��� : �D ,(ّT) ,Cf �" ا7%��، و�ّ� ;M3'رN و�5�رآ�	 

                                                 
  . و	ّE�Vّ� V ا:)f�ع أ%�%� ;���3'ق ا����*� (1)

(2) Hemard ,op-cit,pp 52,53. 
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� ا\ 0م) Vّ3ر%� ا��ذ�4 ��� ?+Dو ،q	'��#" ا���Cf، و �� . 	'�� ا7ه�ّ*� ا�0ّز�� ����او:ت و ا�

� ا7ه�ّ*� ا�0ّز�� ����ر%� ا��3'ق LE*% ،���ّ�� ,0آا��i�ّ �"  �م اآ��;, �fW ا����ه� ��Eم ا�

J;�� و ه�ا�� ��3	 : 4�J; 'ا��5آ�، وه  �;�Dر �ا �� %*�M" �5�رآ� (Eّ��� و���ر%� %�*�� �3ّ�, (

3, (�� ، ;? و ����3 ا��5آ��(1)���M	أ .  

 �*i ��ّ�Eت ا��*ّE�S�� �+����; �+D4 ا����ل  " ���	، �	د�Eا� ��ّ�Eت ا��*ّE�S�� �+����; Cf   و�� D*?  " ا���

  .ا�E�د	�

�    و (� هJا ا\K�ر، ) �('(�D ��(�fر ا��5ّ�ع ا��W5أ �م، !ّ� kّ�, إ�� D�)'ن  �م 1988 آ�)'ن ا�^�)

م ا�B�ص ;���5آ�ت ا�S�رّ	�،  	�ّ�  �� أنّ ا���)'ن ا%7�%� ���5آ� 	�C*L ا%+E�د ا�3ّ? 1966

�H، و إّ�� B� C	ز'! �*G�� ه' ا �9j	J9/ ;,، وذ�4 إّ�� ;�(�f)'ن ا��ن ا���ي آJو ا� ،V;��ء ا��L T;

�+D4 ا����و � Cf  .أ3W�ب ا�% �D0E�G�! �L*�,، أي ا���

   و (� رأ	��، وو(�� ��� %+*�f! V�T) ،,نّ �^? هJا ا� �D �#3	�Pّ ;����3 ا����ه�*" و D+? ذ�4 

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	�، %#'ن أآ^� إ	S�;*� و (Eّ��*� �" �5�رآ� ) Cf;����3 ا��5آ�، (�5�رآ� ا���

ا��D+�، و )Pf ا�3#� ;����+� ����4 ا���*) �+D� 	Bّ� ا�E�Sّ*�ت i*� ا�E�د	�، و �*, (�" ا��'اب ���4 

Nذآ� V;��ا� �*����; 4�ّ�  .ا�

   و ;�\k�(� إ�� ا��E';� ا��'-'دة (� ا7%�� ا��^��� ;V3 ا)f�ع ،(�ن ه��ك ��:ت أ�9ى !^'ر (*�� 

Sا� �� ا��5�رآ� () V3ا� g��W �	�3! �;'EW 4و ذ� ���Eت ا��*E� ���'B	 ��" �*Z ا��3'ق ا�

  ، آ�4 ا��E��� ;�����ه� ا��f�P ؟ ا����

 :   أ"0) ا	���ه) ا	�i*7-ب

 ،�-�I  " إ(0س ا��	), ّTوف (�E� 'ه �إ    آ� �S!�'ن ا��	ا�� �	��� و �" i*� ��ود ;�B5ا�, ا�@�

 CMB	 ,(ّT) 4�J� 'م ;,، و�	ي Jري ا��S� �" ;*��� ر( C	�N  "  " ا��5�ط ا�\-�اءات ا\(0س، و ا�

��آ� ���ه��، و  �إدارة و ا��ّ�ف (� أ�'ا�, �" دون !�3	�، و 	�5? ذ�4 أ%��, إذا آ�ن ���ه�� (

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، ه� �" D+*? أ ��ل ا\دارة، (Tّ), 	�3م ) q	'� �*,، و ;� +�ر أنّ ا��5�رآ� و ا�

�*ّE�Sا� �  .ت ا�E�NJ�� ��ّ ا��5آ��" ا��5�رآ� (

 و �'-'ب ا��3��G)  �� أ�'ا�, و ����3, دا9? ا��5آ�، (Tنّ �" 	�'م ;���5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت     

 

                                                 
(1)    و���8*" ;�\دارةV*�3 ا�'ازن ;*" %�L�ت ا�(3�" %*� و )5�ط ا��5آ� 	ّL�g و-'د رD�Eّ) �;��� ��K "ف ا����ه�*"، و ذ�4 �

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ����'ق ) ���Eّ) رآ��ك �5�ه� q)�إ: إذا آ ���Eّ( �;�Dك ر�ه�*"، و : !#'ن ه��ا���.  
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P�fدارة أ�'ال ا��\ "*ّE	 يJا� ���fإّ: أّ), و K+�� . (2) (1)ا�E�ّ�� ;�ل ا����ه� ا��f�P، ه' وآ*? ا�

��ل ا�*�� �*ّGfّ3�D'�� �(,، و ;�� أنّ ا��5�رآ� و ا��'	 ، q	S'ز ���f�P ا��*�م ;C*�S ا7 (3)����)'ن

 ��  � 0Kّا7آ^� ا Nر�+)��، و ;� �*W أ�'ا�, و ��  �G(�3��� ه��ا��� �م ;�'�	 ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �)

 ���f�ر	�B� و أ%�اره�،  ,(ّT)	S'ز �����ه� ا��f�P ا�M3'ر �C وآ*? ا�; �)�E� �^أ�'ر ا��5آ� و ا7آ

� ا��5آ�، �#" و (� آّ? ا�3�:ت، (Tنّ �5�رآ� و ا) ,3���� ��  ���f� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� ���5�رآ� (

  .(4)وآ*? ا�f��� �kورّ	� 7ّ), 	�ّ̂? ��'ق ا�ّ�ا�8*"

* �� 	��#�� ا����ه� !q3 ا��3ا%� ا��M� "� ��T) ،�*ّ8	�Vّ� C- ا��5�رآ� ( و �D !#'ن ا7%�� ا�

  NJ ا7%�� ؟ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��  " ه

8� ا��Eّ*" �" ا��3#��، : 	3'ز �+�*ّ8� �Vّ ا��5�رآ� (� ا�E�S*�ت ;�:  "     �Mرس ا���إنّ ا�3

 C�� ا7%�� و |f� �) ��ّ̂�ا����ه� ���4 ا7%��، ذ�4 أنّ ���ر%� هJا ا��k q�*� Vّ3ور	� ���ّ�, ا��

� آ�ن �, . (*��  ا��ّ�ف�(�fا� �8�Mد ا����� إّ: أنّ ا:-k�نّ ا��/; �ّDأ Z*� ،ا ا�5/نJه �رأي _�9 (

 ,� t��	 و �8�Mرس ا���ّ� ��ّ�� ا�3�	أن  ،��SEف ا��� q3! 8ّ*�، و��^;�T#�),، و ذ��f�; 4 ا%

� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و !�^*? ا7%�� �3ّ? ا��3ا%�) q	'�، ;? و �f! �Dض ا����#3 (� (5);���5�رآ� و ا�

8�هNJ ا�3���، اّ!S�N ا��'	q ا�Mرس ا���ي %*��ر  " ا�3J�(6) أ�9ى إ;�ال ���� �، آ�� 	�#" و (

  .(7)ا��3ا%� ;�;*� أ�W ?ّDا��،  " �K	C�� V ا���زل  " اk'� ��%7'ع ا��@اع

    و (� آّ? ا�3�:ت ا���;��، و ا��Eّ��� ;�@ع 	� ا����ه�  " أ%��, (Tّ)�� )�'ل، ;/ّ), �" ا�7�" أن 

 �8�	5�رك هJا ا����ه� (�Mرس ا���أو ا�3 ���fإ��، و �' ;�'رة ...ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� %'اء �C وآ*? ا�

� 	��#��، ذ�4 أنّ ا����ه� أآ^�  ��� و ا%5�ر	� (�� ، و هJا ��M�ن ���ر%� رD�Eّ) �;���  " ا7%�� ا�

��ه�*" و آّ? أآ^� ا0Kّ �  �� أ�'ر ا��5آ� و أ�'ا��� و �K	�� %*�ه�، و أآ^� ��E(� ;����ّ*�	" و ا��

8� ا�Jي  : �D	E��  " ا��5آ� إّ: �Mرس ا���أو ا�3 ���f� )5��K�، و هJا  ��  #P وآ*? ا�) ?9�	 "�

� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ، و �� 	@	� هJا ا��'ل �D;� إ�� ا��'اب ه' ) ���Eّ) رآ��,  ��5�6هّ	:  �*?، و ه' ��ا��

���� ��) P*� �3��� ��*) ���Eّfرآ� ا���5آ� أنّ ا��5�ه�، ;? و ��ا�8*, و ��.  

                                                 
  .  �" ا���)'ن ا�S�ري ا�S@ا�8ي1 (��ة 244 ا���دة  (1)
+� هJا )' � _�9 �" أ)'اع ا�'آ��� ا���)')*� (2)E	 و .  
  . ي �" ا���)'ن ا�S�ري ا�S@ا2�8 (��ة 244ا���دة   (3)
  .  �" ا���)'ن ا�S�ري ا�S@ا�8ي273 ا���دة  (4)
�، ، !�-�� ���'ر �*5�ل -���ن  (5)k�ا� ا�� C-ا���،V;�� 481 ص   
(6)  ،P	ر�; �8�S�� ا\،�L.V.M.Hم، 1989 أ	�ر 30 �3#�� ا�S�رة (�Mد ا����  �-�� ! ،م، ا��Mّ*� ا7و��1989، -

Schmidt ��، ��-% C�V;، ���'ر، !�-���*5�ل -���ن،�5�ر إ�*, (k�ا��  �Dر �*��ّ  .Pf( 3 ا���3f ،ا�
(7) ، P	ر�; ��، ��-% C�V;،، !�-�� ���'ر�*5�ل -���ن�5�ر إ�*, (�  ،م1989 _ب 30  �3#�� ا�S�رة (k��3،  ا��fا�� Pf( 

 �Dر �*��ّ  .4ا�
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� 	��'ّB� E!'د إ�� )Pf ا�T) ،�B5نّ �*�ز!,     وإذا آ�)q ��#ّ*� ا���� !E'د إ�� ��B، و ا��3'ق ا�

�9_ �B5� د'E! �D.       

   :  �� A�A U��زة ا	0�ّ)-3

 و 	�I  " ذ�4     ;� +�ر أنّ ا���� �E� ��*D'ّ	� ���'��، (Tّ), �" ا���#" أن 	#'ن �3ّ? ره" �*�زي ،

ا�f�ظ دا8" ا����ه� ;��ّ��� آ�ه" �ّ� %�اد ��'D "� ,D+? ا����ه� ا���	"، و آ��3�:ت ا���;��، و إن 

 q	'���ءل  " ا��B5 ا�Jي 	E'د �, �Vّ ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و ا�( �)�ّT( ،g+�ا� H�ا9

  .�ا8" ا���!�" ;� +�رN ا�3�8@ �,(*��، أه' ا����ه� ا���	" ;� +�رN ���4 ا����، أم ا�

Eّ��� أ%�%� ;��#ّ*� ا7%�� و �*P ;3*�ز!��، و;�� أنّ     � �إنّ �5�رآ� ا����ه� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ه

 �� ا�ّ�ه"، و !+�� ����	" ا�ّ�اه" إ�� i�	�  C*; ا�5�ء ا���ه'ن ،(Tن ا��5�رآ� () ?�ا���#ّ*� : !�

 �679 ا���	" ا��اه" ، وه' �� )ّ�  �*, ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي (� ا���دّة ا�E�S*�ت !+�� �" �V ا����ه

 و 	��رس �Vّ ا��'	q �" ���4" (��ة أ9*�ة �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، �*Z -�ء (*�� 

و	�!+� �Vّ ا��'	Vّ3; q ا��5�رآ� ار!+�K� وu*��، (0 	�#" !�ّ'ر !�ّC ا��B5 " ا7%�� ا���ه')�

�'	q دون �Vّ ا��5�رآ�;Vّ3 ا�.  

Eّ*"  �� ا�ّ�ا8" ا���!�"     	 ,)ّTرآ�، (�ا��5 Vّ� ��*% :و ,D'�� �('ا7%�� ا���ه g��W رس��	 �و�

ا�3�NJ�� @8 ا7%��، أن 	�'م ;T	�ا �� ��ى ا��5آ� أو ا�'%*� ا��6هّ? ،إذا آ�)q ��3��?، و : 	�#" 

�*ّE�Sض ا��Mf(ا �E; "	���� �� �-(1)إر.  

     �uأ ��� P*�) ،" ��ى ا��5آ�	ه� ا�������� �� @S� أي ،�*sى ا��� "	���� �� @S� م�#�/; V�ّEو(*�� 	

أنّ ا��5�رآ� و  إّ:  �� ا��3'ق ا����*� ا��ّ��� ;�����، و :  �� �D0� V3; ا��5�رآ� (� ا�E�S*�ت ذ�4

� ا�E�Sّ*�ت ه� �" أ ��ل ا\دارة، و �*�q �" أ ��ل) q	'� ا��ّ�ف ا��G3'رة (� ���� �S@ �� ا�

�ة fا� NJت 09ل ه�*ّE�Sا� �.                                                            ����	" ��ى ا�s*�،و  �*, (*+�� �����ه�  �Vّ ا��5�رآ� (

, : ;ّ� �"    و(� ا97*� )�'ل، و (*�� 	�3! �ّB	� W��Vّ� g ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، أّ)

� هJا ا��3	� ، ��ا �ة هJا ا��5ط �" ) gS*) ،�3�ط ا�����ا��-'ع إ�� ��وط ا��5�رآ�، و : %*�� 

-��، و��ا �ة أنّ !�^*? ا�ّ��� : 	#'ن إّ: �" ��B وا�� �" -�� u�)*�، وهJا %'اء أ!ّE�V ا��7 

��'ّB	 �  .� ا�ّ���، أو �ّ� �" �*Z ا�3*�زة;�E';�ت ا��3	� �Z*� " ا���#ّ*�، أو�" �*Z ا��3'ق ا�

و إذا !��ر �����ه� �V ا��5�رآ� (� ا�E�S*�ت ا�E��� ،(�ن �, (� %+*? ���ر%� هJا ا�V3  �ة �Kق و    

 .  أ�#�ل 	�#" إّ!+� �� 

  
                                                 

D "�M�)'ن 2008 (+�ا	� %�� 25ا(V  ا��'�fW 1429  �م 18 ا��6رخ (� 09- 08 �" ا���)'ن ر�D 667 أ)�G ا���دّة  (1)	 ، 
�3 ، ص 21ا\-�اءات ا���)ّ*� و ا\دار	� ،ج ر !jا ��Bج �" ا��'CD ا\�#�و)�� ،  : 

                                                                                               pdf.APCivil/TRV/dz.joradp.www://http      
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II-���O	ت ا��O�.	2 ا�ه) ���	رآ� ا�F� ق و أ_��ل�R  :  

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�T) ،��ّنّ هNJ ا��5�رآ� 	�#" أن    إذا q+u �����ه�، و(� V� V+% ذآ�Vّ� ،N ا��5�رآ� )

� ا�E�Sّ*� ، �#" إذا ا%3�ل  �*, ذ�4 )*N�E+� �S، أو ��Eم ) ,�f�; ه��رك ا����5	أي أن  ،�*ّ�B�!#'ن 

�اط  �د �i�ّf! ) "*ّE,، أو  �م ا�0آ, ا7%�� ا�0ّز�� �إذا آ�ن �M'ر آّ? ا����ه�*" ��3*0، و!� ا

أو إذا آ�)q ا7%�� ���'آ�  �� ا�5*'ع، (Tنّ ا��'ا)*" و ا��5	E�ت ،و�f���  �� ا�Lّ�C; ، )�" ا��%7

 ?*^�� ��5آ�ت اt��! ،��%7 إ�#�)ّ*� !�^*? ا����ه�*" دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و 	��Gّ هJا ا�Kا���	ا��

ّ̂? 	�'م ;���5�رآ� (�  " �K	V ا�'آ���، (*�C*L ا����ه� (� آّ? ���� �" ا�3�:ت ا���;�� !'آ*? ��

,�  :�; �*ّE�Sا�.  

    C� ، �*;�*i أو �*�B�� ا�E�S*�ت ا�E��� ;��M3'ر ) q	'�+� �V ا����ه� (� ا��5�رآ� و ا�E	 و

��ة (� !�**� و Eدئ و ا��'ا � ا���ا��+ "�، "*��ا �ة ا����واة (� !/u*� ا��5�رآ� و ا��'	q ;*" ا�3��

'  (1)ى ا��و�� رD�;� ا��5آ�ت  �� ا���

�ف ;�� �����ه�    Eا��3'ق ا�� "� ?*^�، ذ�4 أنّ هJا ا�Vّ3 	�ّ#�, و 	�ّ�?  �*, (2)و��Jا (Tنّ �Vّ ا�

 �) �ّ� �;�Dر%� ا�����; ,� t��! �*(�#�\ا NJ�) ،�;�Dا�� Vّ� ��*% : ا��5آ� �) ,D'�� �D�; �%ر���

�*ّ�B��T) 4نّ آّ? %�� �" أ%�� ا��5آ� 	Bّ'ل !'W�Hk ، إ�� ذ. (3)��:ت  �م !�ّ#�, �" ا��5�رآ� 

:9*�ر �� 	��%g ا��5آ� و 	�Bم  �0(�� رأ	�، و ا�E+*�  " إرادة ا����ه�*" و ��E(� _را; ��8�9��و;��

�����3�، ه' ا���ف ا%7�%� �" ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و �*, (Tنّ  �م !�ّ#" ا����ه�*" �" ا��5�رآ� 

� ا�E�Sّ*�ت 7) g+% ّي–� 'k'� أو ��B� %'ف 	��f ا�E�Sّ*� أ%�%�� ا�Jي !�'م  �*,، - %'اء أآ�ن 

 ، و ��Jا !'-9 - "*#�! g��Wّ إذا �� 	5�رك  �د آ+*� �" ا����ه�*"–وه' ا�����5D و ا���او�� 

��ّ�Eت ا��*ّE�Sذ ا���ارات دا9? ا��B!ّرآ� و ا�'ن إ�*�� ا��5�آ'	 "*�ّ̂�� "**E! "� "*ه��ا���  .           

� !���� إ��     � ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� 	#'ن  " �K	V ا��*�;� و ا�) ?*^�)*�;� : وآ�� %+V ا��'ل، (Tنّ ا�

�*('(�D �;�*( و �*D�f!ّا.  

   : ا	����9 ا�ّ��7:ّ��-1

م     �� 	�ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �Wا��  �� ا��*�;� (� ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، وذ�4 (� ا���%'

 �E	�5� ا���)'ن ا�S�ري ���� 08-93ا�) ��*�  �ّ( �D ن�أن آ �E; ،ري�S ا��Eّ�ل وا��ّ�� ����)'ن ا�

� آ�)S! q*@ �����ه� أن 	�*g  �, ���ه�� _�9، أو أن 	�*g  �, 646م (� ا���دة 1975 ��,، و ا�

                                                 
  .، ا���-C ا���;��Dّ�� �*i ،V" �'آ�� ا��5آ�ت" وq3! ��*u  �'ان (1)
(2) �G(م ، أ�Eم ا��Gا�� "� Vّ3ا ا�Jأنّ ه ��(�fا��5ّ�ع ا� �+� L225-106 ا���دة   ا �(�fرة ا��S  .�" D�)'ن ا�
� آّ?  (3)) �  . ا�3�:ت أ��" و أM)?: 	�#" ���ر�( و !��	g ا��5�رآ� ا�t��; �*ّ�B5 وآ���، (���5�رآ� ا��B5ّ*� ه
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 " ���ه�*" _�9	��D "  ا���درة (1)و!H*M ا���دة ;/ّ), 	�#" �����ه� أن 	�ّ�� ا�'آ�:ت. زو-,

� 	�#" أن 	�3?  �*��، ;�5ط أن : � ا�E�Sّ*�، و ذ�4 �" دون !�3	� ��Eد ا�'آ�:ت ا�) ���*^�!

� 	�#" أن � !3ّ�د ا�3ّ� ا��D7 �" اW7'ات ا�E�رض ذ�C� 4 أ�#�م ا���)'ن أو ا���)'ن ا%7�%� ا�	

� أو آ'آ*?�B5%�, ا��ه�، %'اء ;�ا��� �3'زه	.  

�     و E	�5، �(ّT)� )�'ل ;/نّ  �م )ّ� ا��5ّ�ع  �� ��/�� ا�'آ��� آ�ن  " 08-93;���-'ع ����%'م ا�

 "*ا7و�� ه� أّ), : 	�#" ����ن ا����ه� �" �ّ�, (� : %�' و)�*�ن ��,، و 	�#" !+�	� ذ�4 �" -�

 �+�رN �ّ�� أ%�%*� و( �; ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �i�	� ا7ه�*� ،وV+% �D و أن ��t وآ��� ���5�رآ� ;�:  �, (

� ��t وآ��� �" 09ل ا���دّ!*" ) Vّ3ه� ا�����نّ �/; ���k ج��;ّ*�� ذ�4، و �" -�� u�(ّT) ،�*(, 	�#" ا:%

 �" ا���)'ن ا�ّS�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، (�7و�� !�ّ�  �� ا�'آ���، و ذ�4 ;���%+� ا�3ّ�ث 818 و 681

�E! �*(�^ر، و ا�'M3ا� �D#ّ?  " ور� ���ا )�'ذج وآ'�-'	 �� "	Jا� �دار!�T; "*�8�ي ا��5آ� و ا���*ّ�� gD

V8�u'ا� "� � '�S�; ��)�� ،,+�K ه����.  

E�رض �C )� ا���دة 	 �#3; �!/	 �� V;��ا� �E	�5    و ;�\k�(� إ�� �� %+V ، و;�� أن ا���%'م ا�

� (�����ه�  �" ا���)'ن ا���)� ،(Tن ا���دة ا2، و !L+*�� ����دة  646��V*+L ، و ;���� ��;�D ��+! ��;���

� !'آ*? N�*i و(V ا��5وط ا��Jآ'رة ) V3ا�  

��Kّ�ض ��5وE�-� ،(Tنّ ا��5ّ�ع �� 	�+�رN ذآ� ا�'آ��� ، و هJا ا% �; �و _u�ره�  و ��وده�      و �

                                                          .          و أ)'ا �� ، إ: (� أV*k ا��3ود ، و;����+� �+E} ا����8? (�� 

  :  _�وط ا	/آ�	� و �Aوده�-   أ

 ا���;�� ا�Jآ�  �� أنّ ا����ه� 	�#�, إ)�;� ���ه� _�9 أو إ)�;� زو-, ،و  �*, ،و qّّ�( 646 ا���دة *

  " ا�3#�� �" ذ�4؟ ;V*+L هJا ا��5ط (Tنّ ا����ه� : 	�#�, ��t وآ��� ��B5 �" ا�s*�، و)��ءل  

)�'ل (� هJا، أّ), 	gS ا��-'ع إ�� ��وط ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و 9��Wّ ا��5ط ا%7�%�  أ: 

و ه' ا�����3، ;� +�ره� �k�)� أ%�%ّ*� ��5�رآ� (Eّ��� و -�ّ	� و ;E*�ة  " آّ? إه��ل أو !��*�، (+�� 

�اط آ'ن ا�'آ*? ���ه�� (� ا��5آ� أنّ آّ? ���ه� (� ا��5آ� �, ����*) �3� 	��E إ����، (Tنّ ا	��� �

� ا��5آ� %*�3ص ���  �� ����3 ا����ه� ا�Jي ) ,3��� ��  ,W�3; ,(ّ7 ،,�� �ّ; : ه' أ��

وآّ�,، و آ4�J ا��7 ;����+� ��@وج (�' 	�3ص  �� ����3 زو-,، و هJا �� %*�M" ا��Sّ	� و 

3, و �����3 رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و (� ذ�ا���ا�� (� ���ر%� ��'D, أ�u�ء ا��5����� V*�3! 4

�اط آ'ن ا�'آ*? ���ه�� أو زوج ا����ه�  �E�ر�k (#�ة �"  و ��D �Dت ��GE ا��5	E�ت. ا��5آ�� ا

t ا�E�Sّ*�ت ا�E�� ��ّ�fW'; �*s, ��0ّ̂ �����ه�*"، و ذ�4 �M� g�ّS'ر �5ّ'�*" أو �+ّ@	" ��E�Sّ*�ت )

                                                 
��B� _�9   :"  �" ا���)'ن ا���)� ا�S@ا�8ي ا�'آ���  �� أّ)�� �Eّ! 571ف ا���دّة  (1) �B�  ا�'آ��� أو ا\)�;� ه'  �� ;��M� N	fّ'ض 

�*� �3��ب ا��'آّ? و ;�%�, ?�E; م�*���      ."  



 113 

 ،��ّ�Eا� C;�K ��� ت� ���� و (� �*��، Hk إ�� ذ�4 أنّ ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ه� ا-*Dا��� �ه��f	 �D ��ّ�

H5#�� �k�  ن أ%�ار ا��5آ�'#! : �  .(1)9�صّ، (0 	�C*L أن 	5�رك (*�� ا���S'ر  �ّ�� و ذ�4 �ّ

5�ط (�  و(*�� 	E�V ;���5وط ا�5#�*� ��'آ��� ، و ر�i  �م )ّ� ا��5ّ�ع  �� ذ��W 4ا-	), ّT( ،��

�ج ذ�4 �" )ّ� ا���دّة � �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و 681ا�'آ��� أن !#'ن �#';�، و )�C*L ا%

 �ا��ّ�� ، و ;�: ��د  �*�� ، (Tنّ ا�'آ��� 	gS أن !Mّ�" ا%� ا��'آّ? و ��+, و �'�K, و  �د ا7%�� ا�

��B _�9	��#�� ، آ�� !Mّ�" أ	M� ا%� ا�'آ*? و ا�Jي ,k'ّE	 #" أن�	(2) :  ،�*ّ�B�، (��'آ��� 

 gS	 ،?*ت ا�'آ�)�ذآ� ;* �E; �9  �,، و_ �B�;�9 ��E��B5; �Wّ ا�'آ*? ا�Jي : 	�C*L !'آ*? 

  .أن !�5? ا�'آ���  �� !'C*D ا��'آّ?

� 	���3� ا����ه� ���5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�T) ، ��ّنّ ا���5ع أّ��  " ��ود ا�'آ��� * �� 	�5 إ�� هNJ ا�

� ا��5�رآ� (� -�*C ا�E�Sّ*�ت . ا���/��) Vّ3آ*? ا�'�� �LE! ?�) ،�*ّD�f!ّا ���وآ ���ا�'آ NJر ه�+ �+)

� !��E; ��E ا�'آ*?، أم أنّ هJا ا�'آ*? �ّE�E�S; Vّ*�  �ّ�� وا��ة ؟ و ه? �'آ��� ���'�� ا�E�ّ�� ا�

� ا�3LE! أن �	د�  ��ّ�  �*ّE�- �� ا��5�رآ� (� -�  �*ّE�i ��ّ*�  �د	� ؟ أو أنّ آّ? ���5�رآ� () Vّ

     -�Eّ*�  �ّ�� !��;��� وآ��� -�	�ة ؟                                                                                       

� ا���)    ) ��ّ�Eا��-'ع إ�� ا��'ا � ا� ��*�  �ّ3'ن ا���)�، �*c� �ّ�! Z-�;�  " هNJ ا���ؤ:ت 	

� ا�'آ��� ;T!��م ا��E? ا��'آّ? (*,، أو ;�)��ء ا7-? ا��Eّ*" ��'آ���: "  ��,  �� 586ا���دّة �، و ....."!�

، ��  �ا إذا !/ّ-�q ا�g+�; �*ّE�S  �م !'ا(� ا����ب أو (3))�'ل ;/نّ آّ? -�Eّ*� !��;��� وآ��� -�	�ة  �*,

� هNJ ا�3��� ;�� أنّ ا��E? ا��'آ? (*, �� 	ّ� ;7�Eيّ %+S! 0) ،�9_ gّ�د ا�'آ) ���(4)  
*" ا7و��  �د	� و ا�^�)*� i*�  �د	�، *ّE�S� ���وآ t��! #" أن�	أّ),  ��  ،��(�fا��5ّ�ع ا� �ّ( �D و

� هNJ(5) 	'��15أن 	ّ�  ��ه�� (� )Pf ا�*'م، أو أن 	#'ن �� ;*���� أ-? �D*� �ّ�د ;ـ  ;�5طf) ، ���3ا� 

	"**ّE�Sآّ? �" ا� �) ��; �M3	 وا��ة ���'آ*? وآ�ا��'آّ? � �LE	 (6)�#" أن. 

 

  

                                                 
(1) 'D إذا �Wّ�9 ،س�D �ّ- ,(ّأ ��  ��(�) �  رن ;�� 	��رس (�  ّ�ة ;��ان أ-�+ّ*� أ�9ى آ/���)*�، �*Z أنّ ا�+�'ك  Dّ*� هJا ا��5ط (

� ا��'	q ;�:  " ا����ه�*"، و ��Jا (��)'ن ) Vّ3ا� �اع ���	ا\ ��*) �ّ	 �  م، )�Gّ !�^*? ا����ه�*" NRE ���� 2001    ا�
  و )3" )�ى (� ذ�4 .  ا��%7 ��+'�� (� %'ق ����Gّ     ا-7�Z*� ،g( أ!�ح ��� !'آ*? ا�'%L�ء ���'	q ;�:  ���، ;�5ط أن !#'ن

 NJ�� ,      �L9ا  �� رD�;� ا����ه�*"، (�� ;�Jا 	Bّ�'ن  " ��'��D ا7%�%ّ*� و 	��ز�'ن  ��� ��s*�، ا�Jي : 	�#" �k�ن ���ر%
   .    ا��3'ق ;#5? %�*�

(2) Art R225-79 Code de Commerce Français. 
� و ه' �� )ّ�  � (3)�(�f;�� *, ا��5ّ�ع ا��دة ا���ا�� �)   .  
� أّ), و �#� !+�� ا�'آ��� %�ر	� �E�Sّ*�ت �E�D+�، : ;ّ� أن !#'ن هNJ ا�E�Sّ*�ت ��� �ة ��Pf -�ول  (4)�(�fط ا��5ّ�ع ا��   و 	5

�3 و 2 (��ة R225-79ا���دة  :      ا7 ��ل�(�fرة ا��S  . �" D�)'ن ا�
(5) Art R225-79. al.3 .Code de Commerce Français. 

(6)   ،�;'*�f"%�*�3 ا��	ر�S  .360، ص1993ا�S@ء ا�^�)�، ا��E+L ا�^��^�، دار ا����M ا��E;ّ*�، ا���ه�ة، " ا��5آ�ت ا�
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    ) (le pouvoir en blanc   ا	/آ�	� =*L 9��ض:  �cIر ا	/آ�	�–ب 

� و إرادة  	5�رك ا�'آ*? (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و 	�ّ'ت (*�� ، ;��ءا  �� !'-*��ت و !E�*��ت �'آّ�,  ا�

� ا:0Kّع و ا\ 0م، (*#ّ'ن ;4�J 	�ى (*�� ���3, و ��) Vّ3أنّ ا��'آّ? �, ا� ��Eا� C� ، �3 ا��5ّآ��

q	'���ز:  " �Vّ ا�� �+وو(�� ���'ا � ا�E��� (Tّ), : 	�#"  . (1)(#�ة  " اّ!S�N ا��'	q و إّ: ا 

ز�� ، (Tنّ �5�رآ� ��'آ*? ا��Bوج  " ا�'آ��� ،و ذ�K q3! 4�8�� ا���6و�*� ، و ;�:�@ام ;���5وط ا�0

  .!#'ن 3W*�3 و ��uj �S�ره� و آ/نّ ا��'آ? ه' ا�Jي ��رك و Wّ'ت (� ا�E�S*�  ا�'آ*?

��ءل  " هNJ اuj�ر ;����+� ��'آ���    ( ��ّ)T�5آ� ، (�'آ*? و ��+� �����; ���ر ا�'آ�u_ �و إذا آ�)q هNJ ه

� : 	Jآ� (*��    ؟!  ا�'آ*?ا%�ا�

وآ���  �� "? ا%� ا�'آ*? و !�ك ا�B�)� ا��ّE��� J�;ا ا:%� ;*M�ء ، (Tّ)�� )#'ن ;��د إذا �� 	Jآ� ا��'آّ   

  ، (�� ه� ا�'آ���  �� ;*�ض ؟ و �� ه� _u�ره� ؟ و �� !/u*�ه�  �� �Vّ ا����ه� (� ا��D�;�؟" ;*�ض

    :  ا	/آ��ت =*L 9��ض و ���,.�0-  

*ّE�Sر ا�'M� ه��ا��� �	�	أو :  C*L�	 : �D  "#�	 ��*) V^	 "*ه���� ��ّ�ف  E	 : �D و ،��ّ�Eا� �

� أّ), أ)�ب ا��S�ز ا\داري ���5�رآ� و �E	 اJض إ�� ا��5آ�، و ه�;* ��  ���%? وآ�	ا J�� ، و���'آ	أن 

� ا�D�ّ��� �;��t ا��S�ز ا\داري ���5آ�) ,�ّ� "  ��ّB  .ا��'	q  " أ%��,، أي أنّ ا����ه� ه�� 	

    �ّ�� رD�;� أ ��ل �S�P ا\دارة أو �S�P إنّ ا�) ��^�� و�*�f ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��،و ا��s�	 V;��ف ا�

 HD'ا ا��Jنّ هT) 4إ�� ذ� �)�kه�*"، إ�ا��� "� �	�Eإ�*, ا� /S� �D ن�إذا آ �Wّ�9 ،���3ا� g�� "	�	ا���

اi7�+*� ا�0ّز�*" ا���+� �����ه� %'ف 	�S (*, أ M�ء ا��S�ز ا\داري (��W ���3'ل  �� ا����ب و 

� إ;�اء����'ه�، و ا����د�D  �� ���;�ت ا��5آ� و ;��Dا ���	� �5�ر	C ا���ارات ا����  ;�ون ذّ�

 �D  ��� وزات�S! ء و�L9ت �" أ�;�ا�3� NJه ,	'3! �D �� ر�+رg*D و : ��*C� ،g اE; J97*" ا: 

� ا����ه�'ن L9'رة هNJ ا�'آ�:E	 �� �� ،�5آ���; H�E	 ت.  

     ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sدا9? ا� ���� �Gإنّ ا���ب أ%�� ا����ه� (� ا����ب و اi7�P*� �*ّ+ ه' ا���ف ا���

 �;�Dورة و-'د ر�M; ,�� �*  ه�، و�م ;, ا���'�	 V*D�! *? و��3ّ و !3f! "� ���;��	 �� 'ا���ف ه �و إّ)�

*�ض !6دّي إ�� )��ب و أi�@� �*ّ+	f*" و دا9? هJا ا��'ع �" ا��5آ�ت، و 7نّ آ^�ة ا�'آ�:ت  �� ;

"**�#�  .، (Tنّ هNJ ا�'آ�:ت !��f ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� أه�ّ*�� و أه�ا(�� (2)

� 	�+'ا إ�*�� ��ّ*�و ا��5آ� و ��	�وه�، و     و )�Gا ��� %+T) Vنّ ا�'آ�:ت  �� ;*�ض �" ا7ه�اف ا�

ت، (Tنّ ��GE ا��5آ�ت !�%? إ�� آّ? ���ه� %E*� ���� إ�� ا��3'ل  �� أآ+�  �د �" هNJ ا�'آ�:

                                                 
  . 478،479صم، ص 1994، ا��E+L ا7و��، �#+� ا�0Sء ا��S	�ة، ا����'رة،"ا��5آ�ت ا�S�ر	�" (�	@ )E*� رk'ان،  (1)
(2)   �  ، و ذ�; 4����W�� �+'ات %99 أو %98!�? )�+� ا����د�D  �� �5�ر	C ا���ارات (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� إ�� : (�)�� (

  .    ا�3��kة أو ا���ّ̂��
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، ;? و  �D	��E ��ّ*�و ا��5آ� و ا����8'ن  ��  (2) (1))�'ذج وآ��� و ذ���D 4 ا��3'ل  �� !'آ*�,

إ��  �م إر%�ل )�'ذج وآ��� إّ: �����ه�*" ا�J	" 	^�'ن ;�� و )  ا�+�'ك( إدار!��، و ;��� �ة ا�'%L�ء 

وآ�:ت  �� ;*�ض، و (� ;E} ا�7*�ن 	��t ا���ّ*�ون و ا����8'ن 	E��'ن ��+�� ;/ّ)�� %*�%�'ن 

 9��zf� �Wّ �" ا����ه�*" ���;? !��	� ه6:ء وآ�:ت  �� ;*�ض ���5آ� ، و ا���ف �" ا�*�زات;�\دارة 

                     .                                                    ذ�4 ه' ا��3'ل  �� ا����ب و اi7�+ّ*� ا�0ّز�*" 

��ّ*�	"، ا����ه�*" ا�J	" 	��#'ن (و ;�  �f�T) ��ّنّ آّ? ا�K7اف ا�f� �� و ا���uّ6ة (� ا��5آ�     

!��E إ�� ا��3'ل  �� أآ+�  �د �" ا�'آ�:ت، و ! �D�4�J� /S إ��  ّ�ة و%�8? ) إ��...أi�+ّ*� رأس ا���ل

� !��ف إ�� ا��*�Lة  �� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و "ت��ب ا�'آ�:" و هJا �� 	L�V  �*, ;ـ !و �Kق ؟ ، ا�

JBه� ، ��� %*B�V !��زع و !M�رب ;*" ا�����t و ا��'ى دا9? ا��5آ�ّ! �� ا���ارات ا�ّ) �#ّ3  .ا�

-Gّ	ضت���� ا��9 L*= /آ��ت	�9 ��*O��	ا  : 

�   إدراآ� ��, �LB'رة هJا ا��'ع �" ا�'آ�:ت  �� ا��5آ� و  �� ا����ه�*"،�)�fول ا��5ّ�ع ا��(�� � 

� S�! �Dّ�  ���، و ذ�4 ;�ّ�,  �� أ�#�م و (�k, ��5وط !�� �  �� ا�H*fB �" اuj�ر ا���+*� ا�

!' ّ*� ا����ه� و !�+*�, إ�� �� %*��م  �*,،  ;3�*" إ �0, �" -��، و ��3, و%��; ?8	�� ES!�D ,�درا 

�ّ�Eا� �*ّE�Sإ�� ا� Nر�, و أ(#	ل رأ��	إ ��؟   ��� Nر'M� م�  "� �i���; �!أ�9ى ��- "� .  

*  �*ّ '�ا����ه� (Tنّ ;�ا	� و ��*G�ّ �D (�ض  �� ا��5آ�ت أن !�(V ;��'ذج D�)'ن ا�S�رة (� -@8, ا�

 ,  ، و ذ�4 ;��ف إ �0(3)  ّ�ة وu�V8 ، ;��+�	� أو ;��'%�8? ا\�#�و)*� ،ا�'آ��� ا�Jي !�%�, إ�� ا����ه�

– t��*% يJرآ� ا��5��� ���وآ ,�  :�;- ��S8� ، و -E�,  ��  �� و درا	� ;�5�ط ا��5آ� و %*�ه� و )

JBه� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و ��ى !/u*�ه�  �� ّ% �ا��3ّ��� 09ل ا���� ا����*� ا����M*�، و ;����ارات ا�

ا9*�ر ا�'آ*?  �#ّ�, �"ا��5آ�، و ;�Jا (Tّ), %*#ّ'ن (#�ة  " ا����ش ا�Jي %*#'ن (� ا�E�Sّ*�، و ه' �� 	

g%�دات ا�0ّز�� �, ا�����  . و !��	� ا�'-*��ت و ا\ر

و�" ;*" �� 	�(V ;��'آ��� !�+*, 	E�� ا����ه� أنّ ;�T#�), أن 	L�g �" ا��5آ� إر%�ل ����ات أآ^�     

�ّ�ف ا����ه� ; Ck'! أن gS	 ���':، و ا�–��+�K ق - إذا�إر( C� ،�*ّE�Sد ا���E(ا ?+D  g�K �s*W

  .إر%�ل هNJ ا�����ات

 أن 	�(�'ا و ا���T; "*�8دار!�� و �D !+ّ�� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي )Pf ا�f#�ة، �*Z أ�@م ��ّ*�ي ا��5آ�    

  ا���T; "*�8دار!��  ;�E�D+� ��ّ*�ي ا��5آ� وا�'u�V8، و ذ�4آ��� ا��'ّ-�� �����ه� ��S' � �" ;��'ذج ا�'

 و هNJ ا�'u�V8  ، ا��ّ�����)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و �" ا818 �" 09ل ا���دة ا�J	" �� 	�'�'ا ;�Jا ا:�@ام
                                                 

�اط K�g ا����ه� ��Jا ا���'ذج، أ)�G ا���دّة  (1)�   �" ا���)'ن ا�S�ري   818 و �D )ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي  �� ذ���k 4�C� ، ا
    ��ّ  .ا��Eّ�ل و ا��
� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، �#" ا��5آ�ت ��ّ̂�� (� ��ّ*�	�� � 	�ّ#" ا����ه� �" !'آ*? N�*i � )�'ذج ا�'آ�� (2)) q	'�  ��5�رآ� و ا�

  .     !��ف إ�� ا��3'ل  �� !'آ*?  �� ;*�ض
(3) Art R225-81 Code de Commerce Français. 
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 � -3ا7 ��ل و ;*�ن أ%+�;��،  )ّ� �5�ر	C ا���ارات ا���ّ*�ة (� -�ول -D 2���8 ا����8*" ;�\دارة، -1: ه

M�ء، ;*�ن D:ا\دارة  �� ا P�S�� "*3���  " ا���ّB�4-� ا�3��;�ت  !��ر	� �S�P ا\دارة و ���و;

! � ا:%0sل ا�E�م و ���ب ا�B���8 و ا7ر;�ح و ا��*@ا)ّ*�، إذا آ�ن ا��7  ���ب-�5ّ�م ��E�Sّ*�، ا�

ّE�; V��E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�دّ	�	 .  

�–آ�� 	� إ 0م ا����ه�  *�(�f)'ن ا����+� �����; �+� �#ّ?- دا�8����ا%� ا�'آ*? ;/ّ), ; �آ� (*�J	 �� ���وآ  ،

، �*Z 	�'م (2))ا�'آ*?  �� ;*�ض( ه' �" 	�'م ;���'	q ا��ّE�J�; Vا ا�'آ*? (1)رP*8 ا�T)�*ّE�Sنّ 

 P�S� ا\دارة أو P�S� �ه������ أو ا Dا �رP*8 ا�L T; �*ّE�S�ء ا��'ا(��  �� آّ? ا���ارات ا�

�9ى، و ا���ف �" ا���	�	"، ��g ا�3���، و �" -�� أ�9ى ، 	�(} ا��'ا(��  �� -�*C ا���ارات ا7

  .هJا ا�+**" ه' !�+*, ا����ه� إ�� �� ه' ���م  �*,

ه�� أنّ ا���)'ن ه' ا�Jّي �ّ�د اّ!S�N ا��'	q ا��ّE�V ;��'آ�:ت  �� ;*�ض، و ا�Jي 	��ر%,  و )�0|     

E	 �	�3+� �k�)� رP*8 ا�E�Sّ*�، و ر�i آ'ن ا�'آ�:ت  �� ;*�ض !��	� ��D�;� ا����ه�، إّ: أنّ هJا ا�

;����+� ���5آ� و ا����ه�*"، �* : Z	�P*8�� "# ا�E�Sّ*� ا%�Bام هNJ اW7'ات (� ا:ّ!S�N ا�Jي 	�Bم 

 NJه ���ة �" ا���او��، (�' (�+� t���� ,� q)�إذا آ �Wّ�9 ،��*ّE� �z( t���� أو �*ّ�B53, ا�����

Jا� N�S!ّ:ا �ي اّ!+S� ,E�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"، ا�3�:ت و i*�ه� : 	��E? هNJ اW7'ات إّ: (

      .                                                                                                              ��g ا�3���

 	" أوآ4�J 	#'ن ا��LB آ+*�ا �' !�آ�� %��L ا��'	q ا��Eّ��� ;��'آ�:ت  �� ;*�ض ��7 ا���ّ*�     

� ا:ّ!S�N ا�Jي 	�Bم ������3 ) q	'��� �L��ا� NJن ه'��E�	 �D ��('آ ،��ME; \دارة أو��8*" ;�ا��

,*) Vّ3ا� g��W و q	'�  .ا��B5ّ*�، و ��Jا (����)'ن ه' ا�Jي �ّ�د اّ!S�N ا�

* �D و �" 09ل ، ��(�fنّ ا���5ع ا�T)، ��	�; 'ل�د ��S	\ و���3� �)'ن و (� )Pf ا��*�ق، و(

��د	� ا��S	�ة D:ت ا��*G� �D أ-�ز، و (� ���� %��ح ا���)'ن ا%7�%� ;4�J، (3)م(NRE) ����2001ا�

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� � �K " (4) (moyens de	V ا�'%�8? ا�#�'�'-*� �0ّ!��:ت �5�رآ� ا����ه�*" (

télécommunication) ت� �� les moyens de) ، أو  " �K	V ا���*�ت ا�+��	� �0-

visioconférence) "� �ّآ/، �C ا���ب أ%�� ه6:ء ا����ه�*" (� ا����ب و اi7�+ّ*� ;�5ط ا�

��  . ه'ّ	

� �" ا ��دNJ�� N ا\�#�)ّ*� إ��و �D ه�ف     �(�fا��5آ�، و ذ�4  ا��5ّ�ع ا� �!� *� رD�;� ا����ه�*" (

� ا�E�Sّ*�ت �" 09ل !� *� أهّ� ���G و و%*�� �" و%�8? ا��D�;� أ:) q	'� و ه' �Vّ ا��5�رآ�  و ا�
                                                 

(1) �S� P*8#'ن ر	 �دة ��ي  J" و ا�	�	ا��� P�S� P*8ا\دارة أو ر P.  
(2) Art.L255-106 Code de Commerce Français. 
(3) Art.L255-107 .II. Code de Commerce Français. 

(4)  0^� q(�  .آ�:)
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� ا�E�ّ��، �" 09ل !��*? ���5�رآ� ا����ه�*" (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�9 ��ّ��Wّ ا�J	 "	�E+ون  ��� ، و ;��

 ��fsت ا���ق ا��5آ�s! q3+Wأ �ا���*? و ا�3ّ� �" ��ه�ة ا�'آ�:ت  �� ;*�ض و!g*ّs ا����ه�*" ا�

      .                                                                                      �ت ا�E���*� ا��f)�*� آs*�ه� �" ا��5آ

     "� �i���+)، ��ّ�Eت ا��*ّE�S�� ��3� ا�Lّ�C; ا���او:!	 ��(�f5ّ�ع ا����) اJ�; آ*?، و'��t إ�#�)ّ*� ا�

t إ�#�)ّ*� ا��'	q ;����ا%��، إّ: أنّ ) 4�Jر و آ'M� �8ة�و( ، {E+ا� ��ME+� "*ه��ا��� �)�E� م� 

 Z*� "� اء'% �*u/ا���او:ت و ا����5D�ت �" �Kف ا����ه� ;�E- ،,�f�q �" هNJ ا�'%��f*Ek ?8 ا�

� ��Sإرادة ا� "  �+ّE! ارات�D ل إ��'W'ا� Z*� "� أو ،�*ّ+�i7ب و ا����ل �'W'ا�.                                                                                         

� : و إذا آg ا����ه� ا%� ا�'آ*? و �� 	�ك 9�), ;*M�ء ، (Tنّ      ) �3��� g��W ?*آ'ن ا�'آ �i�)

، إّ: أّ), �" ا7(M? أن 	#'ن ا��'آّ?  ��  �� ;/�'ر ا��5آ� );� +�رN ���ه�� أو زوج ا����ه�(ا��5آ� 

 T; م'�	 �L�ء ا�'-*��ت ا�0ّز�� �'آ*�, : %*�� �'ل اّ!S�N ا��'	q ، و هJا ه' ا���ف �" ا�'آ���، �ّ

�;�Dا�� g-و وا Vّ3; س�ا (*, ��Jنّ هT) ،q	'�  .أّ�� !�ك ا�'آ*? �ّ�ا (� !�3	� اّ!S�N ا�

� أيّ وT; qDرادة ا��'آّ?     و (*�� 	ّE�s�T; V�ء ا�'آ���، (ّT), و و(�� ���'ا � ا�E�ّ��، 	�#" إ�s�ء ا�'آ��� (

  .(1)أو ا�'آ*?

    و (� ا97*� )�'ل أّ), و ر�i أه�ّ*� �Vّ ا����ه� (� ا��^*? دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، ��� 	�� � ذ�4 

�، إّ: أّ), : 	�#" ;/يّ ��ل �B5ر ا�'M3ون  " ا�@SE	 "	Jه�*" ا��ر ا����راء و أ(#_ "  �*+E �� ا�

 رآ� ا��B5ّ*� �����ه�، (�����ه� ا�Jي 	��رس �ّ�, (� ا\ 0م ;u ،�*ّ- ?#5ّ��" ا�7'ال !E'	} ا��5�

،,SS� ّ�م�	و  ��f(Tنّ هJا  	5�رك (� ا�E�Sّ*� ا�E�f�; ��ّ�, و 	Eّ+�  " رأ	, و 	���D و 	�/ل و 	�

E; �ّu أي�; ��ّ�Eا� �*ّE�S9? ا��	 �D ,(ّ*��، ذ�4 أ�و % ���Eّ) �;�Dرس ر�ي �Jه� ه' ا���5 و ا���D�ا��� �

�H ا�K7اف  �D	sّ*� رأ	, و و-�� !�'	, إ�� �� 	�ى (*, ���3, و ����3 B�� , ��% ا���او:ت و

و ��Jا  ,(ّT)	gS  �� ا����ه�*" ا��ّ�4 ;���5�رآ� ا��B5ّ*� و ا:;E�د �Dر ا\�#�ن  " . ا��5آ�

� أV*k ا��3ود، أي (� ��:ت ا��) �����E� 	gS ا%ّL�i g��+� )*�;� ّ'ة ا���ه�ة، و اا�'آ�:ت، ا�! ��

�*('(�D.  

   : ا	����9 ا	���/���- 2  

� 	�S/ إ�*�� ا����ه� إذا !JّEر  �*,  ا�M3'ر و -7%+�ب ��Bّ*�-    إ�� -�)g ا��*�;� ا:ّ!f�Dّ*�، ا�

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، (Tنّ ه��ك )*�;� D�)')*�، و ه� !Bّ� ا����ه�*" ) �*ّ�B5رآ� ا��3*? ا��5�! "	Jا�

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ذ�4 7%+�ب D�)')*� و  ��ّ*�) �*ّ�B5رآ� ا��ا��5 ���L� ���3  . �*�� ا%

  

                                                 
  .  �" ا���)'ن ا���)� ا�S@ا�8ي588 و 587أ)�G ا��'اد   (1)
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�/ي - أO�	ا ]KF	ا #�n�� :    

+�ره�      �; ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �'ّ-g (*�� ا��S'ء إ�� ا�'آ��� ��^*? ا����ه� (	 ��" ;*" ا�3�:ت ا�

�; t��! : ه�ة�D ة'ّD �*E*+K ��B���5�رآ� ا��B5ّ*� ، ه� ���� ا��B5 ا���E'ي ،(�����ه� �D 	#'ن 

 �) �*ّ�B5رآ� ا��ا��5 ���� ا�E+*�  " إراد!, ، و ;��E*+Lا� �B5ن ا��#�T; ن�و إذا آ ،�	'�E� أو

)��ءل  ���ES	 �� اJ#�, ذ�4، و ه�	ي : '�Eا�� �B5نّ ا�T( ،��ّ�Eت ا��*ّE�S;� : ا��رك )*�5	 "� " 

��وط هNJ ا��*�;� و ��وده� ؟ �  ا��B5 ا���E'ي و 	Eّ+�  " إراد!, (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و �� ه

�/ي-O�	ا ]KFّ	ا #nّ��   :  

* 4�J� ،ه���ت ا����آ�� � ��  	�ّ� ا��5ّ�ع ا�S�ري ا�S@ا�8ي   �� )*�;� ا��B5 ا���E'ي ا����ه� (

� ا���)'ن ا��) ��ّ�E'ا � ا���دة �'Eا� ��*�E) دة�ا�� ��*% : �� !�ّ�  �� أّ), �50)C " ��,، و ا�ّ�	

� 	�ّ�ره� ا��B5 ا: +�ري ;C*�S ا��3'ق إّ: �� آ�ن ���� �0ز�� ���f ا\)��ن و ذ�4 (� ا��3ود ا�

 �W'�9 ��� #'ن	)'ن �: ...............ا���إراد!� "  �+ّE	 g8�( ،.".....  

; g8�3ّ�د ا��ّ� �" ه' ا��	ص، و    و �� �Bي ا�'�Eا�� �B5��; ��7ا V�ّE! و )3" )�ى أّ), إذا ، �+M��

��دّ	�، (Tّ)�� و ;���-'ع ����)'ن ا�S�ري ا�S@ا�8ي، و : D:ت ا�و ا��6ّ%� �	ر�S�3	� ا��5آ�ت ا���;

�^*? ا��5آ� اّ!S�N ا�s*�، و �" �, %��L و �0Wّ*� ا�E��? ;�%� ا��5آ� و �3��; V�ّE	 ��*) ��*% ��;

  :(Tّ)�� )�'ل ;/ن 

- g8�#'ن ا��	ي  �*����آ�ت ا����ه�� ذات ا�5#? ا� �  .(1)رS� P*8�P ا\دارة أ0W أو ا���	� ا�E�م:  (

- Z	�3ه�� ذات ا�5#? ا��ت ا����آ�� �)  :?W/" آ	�	ا��� P�S� P*8ر g8�#'ن ا��	(2).  

- "��M��آ� ا� �آ�،إذا آ�)'ا آّ��� ��	�	" ���، أّ�� إذا 	�#" أن 	#'ن -�*C ا��5آ�ء ��ّ̂�*" ���5:  (

+� ��0ّ̂ ���5آ� �ّ� و E	 ,(ّT) ،ء�ا��5آ �*i "� "*ّ  �*97ا اJ، أو أنّ ه�	ن وا�� ���� (�� ه' ا����آ

��*) �#	�� "#	 �� '�(3).  

   	�ّ̂��� ��	�ه�، و ا�Jي 	�#" أن 	#'ن �" ا��5آ�ء أو �":  (� ا��5آ�ت ذات ا���6و�*� ا���3ودة -

  .(4)ا�s*�، آ�� 	�#" أن 	#'ن ���5آ�  ّ�ة ��	�	"

 � و ;�  �f�T) ،��ّنّ %��L !�^*? ا��5آ� !�-C إ�� ا��B5 ا�Jي 	��3, ا���('ن أو ا���)'ن ا%7�%

.                     ���5آ� %��L ا��ّ�ف ;�%��� و �3��;��، و ذ�4 (� �'ا-�� ا�s*�، و ه'  �دة ��	�ه�

*0Bص و ��E(� هJا ا��B5 �" 09ل ا���6و�ّ*� و ا:�@ا��ت ا�'ا�ED  ��  �!�,، (�"   آ�� 	�#" ا%

?*^�3ّ�? ا���6و�ّ*� ه' �" 	��4 ا����; �L� �*)� %��L ا�ّ	.  
                                                 

  . ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� (��ة أ9*�ة �" ا���)'ن 641 ، 638 :  أ)�G ا��'اد (1)
  .���)'ن  ا )Pf �" 652   أ)�G ا���دة (2)
  .���)'ن  ا )�Pf" 555، 554، 553: أ)�G ا��'اد  (3)
  . ���)'ن  ا )�Pf" 578، 577،  676 :  أ)�G ا��'اد (4)
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�/ي-O�	ا ]KF	ا #�n�� وط�_  :  

��ءل  " ��ى  ا    ( �)�ّT( ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� ���ط أ%�%� ���5�رآ� ( ��اط ;� +�ر أنّ ا�����3 ه�

� ا��B5 ا�Jي 	�ّ̂? ا��5آ�) ���Eا ا�J(1)!'ّ(� ه �*i ، أي�إ�*� ���	 : �B5ا ا�Jن ه�إذا آ �Wّ�9 ، 

��	4 (*�� ؟  

��آ� ���ه��، (Tنّ �" 	�ّ̂��� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�NJ�� ��ّ ا97*�ة :  ���آ� !S�ر	� !��ه� ( q(�إذا آ   

� 	��Eه� ا7�B�ص ا�E*+L*'ن، ;? 	5�ط (*, أن 	#'ن ���ه��، آ�� ه' ا�3�ل ;����+� ��'آ��� ا:ّ!f�Dّ*� ا�

���f( �	ر�S� ا��5آ� ا�) �#	��.                      و أآ^� �" ذ�T) 4نّ هJا ا�'آ*? أو ا���ّ̂? �D : 	#'ن 

 �3, �" ����3 ا��5آ� ا���� �ّ��	 �B5ا ا�Jل، أنّ ه'�( ��(ّT) V;��ؤل ا���و (� إ-�;�  " ا�

��آ� ا����ه��	� ���ة (�+� �*i "#� �3 و��� ,�) ���  .ّ̂���، و ;��

� 	�ّ̂��� و اّ!S�N ا��5آ�ء (*��،  ّ��     +� ��6و: اّ!S�N ا��5آ� ا�E	 �B5ا ا�Jنّ هT) ،و �" -�� أ�9ى

�ّ�ف ;�%� ا��5آ�، و �" -�� u��T) �^نّ ا��5آ�ء ه� �" ا9�ر هJا ا��B5 آ��	� أو آ�P*8 ���5آ� 	

 �*ّDو ���ا �fW "� ,fW �ّ��	 '�) ���� آ��ّ̂? ��� و ذ�4 ;�3} إراد!�� و ;�k�ه�، و ;����و ;��

  .   ا��5آ�ء أ3W�ب ا��5آ�

    �D و  �*ّ(�#�T; �	ر�S� إ�� أ;�E �" ذ�4، (�� أDّ� ���ّ̂? ا��5آ� ا��(�fا� �8�Mد ا����ذهg ا:-

{	'f! و إن آ �ّ� ،�9_ �B��ن �" ا�s*�، و �ّ� و إن آ�ن i*� ���ه� (� ا��5آ� هNJ ا����L إل 

+� ا��5آ� ا�S�ر	� ���ه�� (*��(E! ���آ� ا����ه�� ا�((2).  

    و )3" )�ى (� هJا ا�3#� ا�L9 �*97ا  �� ا��5آ� ا�S�ر	� و  �� ا��5آ� ا��fs�� و ���ه�*�� ، 

و : !�;�; ,L� W��، و �" -�� u�)*�، ) ا����ه�(ذ�4 أنّ هJا ا��B5 ه' �i	g  " ا��5آ� ا�S�ر	� 

� ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*� ا�E�NJ�� ��ّ ا97*�ة ؟) ,3��� �  ه' i*� ���ه� (� ا��5آ� ا��fs��، (�� ه

�      ��� %+V و أن أآّ�)� أّ), ��M�ن !�^*? (Eّ�ل و t*3W و %�*�، (Tنّ ا�'آ*? 	gS أن !#'ن �, ����3)

� %*�ّ̂? أ����� ا����ة ،'آّ?،ا��5آ� ا��+� �*i ة أو���+� �3��� q(�اء آ'%  ���Eا ا�Jب ه�*s; و 

 : ,(ّT)	��k "#�ن ��ص ا�'آ*?  �� ����t ا��'آّ? 9��Wّ إذا آ�ن هJا ا97*� ��E� �B'ي : 

                                                                                            .                                 آ�ن هJا !�^*? ا��B5 ا���E'ي  ا�B�ص .  %� �ّ�, (� ا��D�f�; �;�,	�#�, ���ر

  :  ��n�# ا	KF[ ا	���b-ب

ا����W، و ا��B5 ا����W ه' �" آ�ن     ا��'ع ا�^�)� �" ا��*�;� ا���)')*� و ا�Jي 	�fض )f�, ه' !�^*? 

� ا��ّ" ، (��Dا ��ه�*� أو )���D� ، و	#'ن (��ان ا7ه) �s��  ����( أو �*�,f% أو -�'ن أو ,و  . (3)أو  

                                                 
��آ� ���ه�� (1) �  .  إذا آ�)q هNJ ا��5آ� ���ه�� (

(2) Cass.crim.26 Mai 1994.Bull.crim.n°207. 
 ,f% أو -�'ن أو ,� ا��ّ" أو  ) �s�� ��ّّ*� إ�#'ن (��ان ا7ه	دة  ،و �ا�� �G()'نا� �" 81 أ�11- 84 � � (3) ر�M�ن 9 ا��6رخ (

1404 V)')*' 9 ا��'ا	1984  ��ّ. ، ا��D "�M�)'ن ا7%�ة ، ا���Eّل و ا��  
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�� ����L ا��*�م ;�7 ��ل ا\دار	� f	 ، ��;��ب ا��ا7%+ "� g+% 7ي �W�ا�� �B5ن ا�T) ن'(���� ��+K

و ;� +�ر أنّ ا7 ��ل . +*�  " إراد!, ، آ'), D �*i�در  �� ا�E(2) (1) �� أ�'ا�, و ا��ّ�ف (*��

ّE�f3; V| ا���ل أو ا%�0s, أو !�**�N دون ا����س ;/W�T) ، ,نّ ا��5�رآ� ا\دار	! �� ه� ا7 ��ل ا�

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و ا��'	q (*�� ه� �" أ ��ل ا\دارة  �� ا���ل)(3) �،  (�����ه� 	5�رك و 	�ّ'ت (

� ا%^��ه� (� ا��5آ� �" -��، و :%  .��0s� �" -�� أ�9ىا�E�Sّ*�ت ���3��G)  �� أ�'ا�, ا�

� 	��#��، �#" و �"     و  �*,، (Tنّ ا���D �*i �W�در D�)')�  �� ا��5�رآ� و ا��'	q  " ا7%�� ا�

 �(��k �+E	 يJا� ،�;�Dا�� Vّ� ��*% : و ��-�� أ�9ى، (Tنّ هNJ اB! ��%7ّ'ل ��'D� : ;ّ� �" ���ر%

، و ��Eم k*�ع ��'ق ا����W، (Tنّ ا���)'ن t�% �D و��Jا. أ%�%ّ*� !���3; t�	� ����t ���4 ا��%7

 ا��3'ق ا��ّE��� J�;ا ا���ل �" ��B �6هّ?، (*#'ن �, �Vّ ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� )*�;� �;���ر%

�  . " ا��B5 ا����W، و 	�ّ�� هJا ا��B5 ;����ّ̂? ا���)')� أو ا���g8 ا���)')

C*L ا��*�م ;���*�;�، و;� +�ر    و 7ّ), : 	5�ط أن 	��4 ا���ّ̂? ا�	 �� أ%��� (� ا��5آ� �ّ('(���

 ,D0  "  ا ا���ّ̂? وJه �	ءل  " ه'ّ��( ��(ّT) ،�� '( ن�آ ���� ���وري 7يّ وآ�k �3�ا��� ��� 

  ;�����W ؟ 

 :  ��n�# ��:� ا5ه*��-

، و ��Jا E�(4)�ّ�� ��5آ�ت ا����ه���� 	�� ا��5ّ�ع ا�S�ري  �� ��/�� !�^*? (��D ا7ه�ّ*� (� ا�E�Sّ*�ت ا

� !��Gّ هNJ ا���/��، و ه� ا���دة  و�� ;�Eه� �" D�)'ن ا7%�ة ا�S@ا�8ي E)81�*�� ا��-'ع إ�� ا��'ا � ا�

��ّ  .ا��Eّ�ل و ا��

* � 	�ّ̂? (��D ا7ه�ّ*� آ/W? و�ّ*,، وه' ا7ب ا�Jي 	#'ن و�ّ*�  �� أو:دN ا���ّ�،و ;�E و(�!, ا7مّ، و(

� 	��t ا�':	� ��" أ%��ت إ�*, �M�)� ا7و:د���k�نّ ا��T) 0قL(5)� ا�                                         .     

     �W�دارة أ�'ال ا��T; �@�� ;���3ص و ا�J3ر ا�Jي 	�'م ;, ا��-? ا�E�دي، و ذ�4 (6)و 	�'م ا�'�ّ�� ،

 �'ّ-  g�K q3!,*�8�� ا���6و�*�، و إذا آ�)q ا��ّ�(�ت ا�	 ,)ّTرة ('LBدر-� �" ا� ��  �م ;�'�*% 

� (7)���*�م ;��k�ا\ذن �" ا�� g�K ،.  

                                                 
� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص  (1)#ّ� 50.   
  ." ا���)'ن ا���)� ا�S@ا�8ي �42 أ)�G ا���دة  (2)
� D'ا)*" ا�+0د ا��E;*�" +� ا����E (�ج ا���ة، . د (3)) ��Eا� �	ّ�G(" ،وت�*; ،�*;�Eا� �M220 ، 219م، ص ص1974، دار ا���.  
�0@ا"!'(*V ��" (�ج، .ا)�G آ4�J، دو � ��ّ�Eا� �	ّ�Gا�� �� 9�*? أ��، ، و آ4�J 128 ، 127، ا\%#��ر	�، ص ص"مدروس (

�ّD  "�� ،ا�8ي"ادة@Sا� ���ح ا���)'ن ا���) �  م،  1994، ا�S@ء ا7وّل، د	'ان ا��L+' �ت ا�S��Eّ*�، ا�S@ا�8، "ا�'-*@ (
  .    48، 46،47    ص

(4) �-�  . �C ا�E�� أنّ ا����ه� : 	#��fW g ا�
  . �" D�)'ن ا7%�ة ا��Eّ�ل و ا��87��ّ ا���دة  (5)
(6) �E; ��*) ّ�ف�� ;4�J أو ا�k�إذن ا�� .  
  . �" D�)'ن ا7%�ة ا��Eّ�ل و ا��88��ّ ا���دة  (7)
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ّ�� أ�� ا;���  �	�   و �D 	�'م ا7ب، �C و-'دN، و*'� ��� ����  �م و-'د ا7مّ أو u+'ت  �م أه�*)

��B _�9 (1)ا7ه�ّ*� H*�#�، و ا�Jي 	Eّ*" � �	� ��'ق ا;�,  �	� ا7ه�ّ*�، و ه' �" 	��� ;�; ، ;ّW'�

 �Sا7ب أو ا� g�L;                                                                                                           .        

      V*+L! C� �*ّ�ا7ه �	أ�'ال  � �� إدارة و ا��ّ�ف () �� !E'د ��'�ّ� )Pf ا���L�ت ا�ّW'�� و!#'ن

�  ّ�ده� ا���)'ن)Pf ا� ;����+� �+E} ا��ّ�(�ت و ا�k�ذن ا��T; ���ّEو (� ���;? ذ�4 . (2)�7#�م ا��

�  ّ�ة �'اfW�ت و ��وطّW'ا� �5�ط (	), ّT)(3( V!�  ��  �EDت ا�'ا�ا�@، آ�� أنّ  �*, )Pf ا:�

9ّ� ا��3ص و ا�J3ر (� إدارة أ�'ال  �	� ا7ه�ّ*'�، و ذ�K q3! 4�8�� ا�'�ّ� و ا��Eّ��� أ%�%� ;

  .(4)ا���6و�ّ*�

��B� 	�'م  �� أ��  �	� ا7ه�ّ*� و * "*ّE! ��#3نّ ا��T) ،�ّWأو و � و أ9*�ا، و (� ����  �م و-'د و�ّ

�. (5)	� � ا���ّ�مّW'ا� ��ي  ��! �   .                              (6)و !��ي  �� ا���ّ�م )Pf ا�7#�م ا�

 ا���;��  �� ا\�#��ّ*� ا��Eّ��� ;�5�رآ� ا����ه�  �	� ا7ه�ّ*� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ;T%��ط ا�7#�م    

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�T) ،��ّنّ �5�رآ, : (Tّ)�� )�'ل ;/ّ), ) ,�f�; رآ��ه� �" ا��5�ا ا���Jم !�ّ#" ه�E� ا�G(

�Gا��5وط و ا� g�� ،أو ا���ّ�م ،,*�  �ّW'و�ّ*, أو ا� �إّ� V	�K "  !#'ن�ذآ�ه V;��وف ا�                 .

� ذ�4 %�'ك ا��-? ا��3	� ) �#��% ���0sو	�C  �� ا���^? ���� آ�ن ، ا��*�م ;Tدارة أ�'ال �'آّ�, و ا%

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� �5�رآ� (Eّ��� و ّ'D	� 	f3| ;�� أ�'ال  �	� ) ,و ا�J3ر، و ذ�4 ;/ن !#'ن �5�رآ

�3� ا\ 0م، و �#ّ? و%�8? ا��D�;� ا�97ىا7ه�ّ*� ا�Jي 	�ّ̂�,، و : 	) Vّ3�� ر%� -ّ*�ة�ذ�4 إ: ;�� V.  

   :  ��n�# ��:[ ا5ه*��-  

      ��8�K q3! 4و ذ� ،���L� �E�� ,م ;/يّ !�ّ�ف أو إدارة �7'ا��ّ*� ا��*�ا7ه �	�  ��  C��	 ن�إذا آ

، و 3W*�3 أ�*�)� أ�9ى، أ: و ه� (T) �zنّ ه��ك (�z أ�9ى !#'ن !�ّ�(�!�� ;�K�� أ�*�)� ، (7)ا�+0Lن

� ا7ه�ّ*��D�(.  

 @**�، أو ا�Jي (9)) %��19(، و �� 	+�� %ّ" ا���� (8)) %��13أي )     إنّ (��D ا7ه�ّ*� ه' �" ;�� %ّ" ا�

��fi أو ذا ��*f% ن�و آ ��  .(10);�� %ّ" ا��

                                                 
  . �" D�)'ن ا7%�ة ا��Eّ�ل و ا��92��ّ ا���دة  (1)
  ." )Pf ا���)'ن  �88 ا���دة  (2)
  ." )Pf ا���)'ن� 93 ا���دة  (3)
  . )Pf ا���)'ن    �"98 ا���دة  (4)
  ." )Pf ا���)'ن � 99 ا���دة  (5)
   . " )Pf ا���)'ن� 100�دة  ا�� (6)
  . ا��Eّ�ل و ا��ّ�� �" ا���)'ن ا���)�82دة  ا��� (7)
  . �" D�)'ن ا7%�ة ��Eّ�ل و ا��42��ّ ا���دة  (8)
  . ا��Eّ�ل و ا��ّ�� �" ا���)'ن ا���)�40دة  ا��� (9)

  . ا��Eّ�ل و ا��ّ�� �" ا���)'ن ا���)�43دة  ا��� (10)
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��ءل ( �)�ّT*, (�ّ*� أن:      و  �ا7ه �D�( ه�����#" ��	؟ ه?  ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �) ,�f�; رك�5	   

� أو ��ّ�مّWأو و �، 7ّ), و ر; �i�i', %ّ" ا��**@ إّ: أّ),، و     (1)	�( ?ّ̂��D ا7ه�ّ*� و آ/W?، و�ّ

3,، و  ��� ��f	V ا���*� ;*" �� ه' (��; ,� t��! �آ/W?، �� زال 	��f ا��6ه0ّت ا��f�ّ*� و ا��E�ّ*� ا�

%00sل�� 	Mّ� هNJ ا����� ,k�ّE	 �D ��ّ� ، �3 ."#�  �*�� 'ه ��) ،"*ّE� ّ�ف�; ,��*D ���� �و (

   هJا ا��ّ�ف؟                                                                                                          

 ا��B5 ا�Jي ;�� %ّ" ا��**@ و ��  �" D�)'ن ا7%�ة، �*E- Z�q !�ّ�(�ت�83ّ�دت ذ�4 ا���دّة      

	+�� ;�E %ّ" ا���� )�(Jة إذا آ�)q )�(�E �,، و ;�K�� إذا آ�)k q�رّة ;,، و !'HDّ  �� إ-�زة ا�'�ّ� أو 

� إذا آ�)q دا�8ة ;*" ا��Cf و ا��MرّW'ا�.  

�ّ�ف و �� 	E'د ;,      و  �*,، (Tنّ ��*� ا��ّ�ف ا�Jي 	�'م ;, )��D ا7ه�ّ*� 	3ّ�د ��g أ�u هJا ا�

   .                                                                                                         �*� �" )Cf أو �kر

      �+E! ،�5آ���; ���ّEو ;���-'ع ��E�Sّ*�ت ا�E�T) ��ّنّ �5�رآ� ا����ه� (*��، و (� اّ!B�ذ ا���ارات ا��

)�ّ�JBه� ا�E�Sّ*�ت ا�E��D ��ّ !#'ن )�(��E" ا�ّ! � �ت ا�ّ�ا�8ة ;*" ا��Cf و ا��Mر، ذ�4 أنّ ا���ارات ا�

� ا�E�S*�ت  �����ه� آ�� �D !#'ن k�رّة ;,، آ3��� H�ّE! اi7�+ّ*�، و �*, (Tنّ �5�رآ� )��D ا7ه�*�)

 �W'أو ا� �'�fD  �� إ-�زة ا�'��.  

7ه�ّ*� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، ذ�4 أنّ ا��5�رآ� و ا��'	q (*�� ، :      و )3" )�ى ;'-'ب !�^*? )��D ا

 �E	 �ّ3) ،�� و (ّ�� و  ����  "	'#! �M	أ g�ّL#��? ��) ، و إّ�(� 	�  �� و  ���f( "	'#! g�ّL	

C*L�	 �� ا�E�Sّ*�ت، و �ّ) �D��	 ل و��	 �رك -ّ*�ا ��	 � ا����ه� -ّ*�ا �� 	�3? (� ا��5آ�، و �ّ

� ا:ّ!S�N ا�Jي 	��%+, و 	�� |f3��C� ،,3 اE; J97*" ا: +�ر �� ) q	'�اّ!B�ذ ا���ار ا���g8 و ا�

5�ط (� هJا ا����ه�  أن 	#'ن 	), ّTاف ، (�K7ا H�B� t���� "*; زع��! "� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �	^�ر (

E� ;��رات و �6ه0ّت �*P �" ا�ّ��? !'ّ(�ه� (� )��D ا7ه�ّ*ّ�%00sل�� �k�ّE� ,�ES	 �D ��ّ� �.  

� أن 	/ذن ��" ;�� %ّ"       إّ: أّ), و ر� �i� V+%،و�� ;�Eم و-'د ا\-�زة ا���;�� ،k���� "#�	 ,(ّT)

، و ذ�4 ;��ء  �� K�g آّ? �" �, ����3 (� ذ�4 ، (2)ا��**@ ;/ن 	�ّ�ف -@8ّ*� أو آ�ّ*� (� أ�'ا�,

4�J; C*L ا��*�م ;���ّ�(�ت�*) �� ه� �D 	#'ن ���� إدارة و ا%0sل أ�'ا�, ا������ ا\ذن، و ا� � ا�

 NJه ��  ���f� )�ى و �إّ: أّ)� ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �) ,�f�; رآ� و�5���4 ;�J� أ%��، (*�'م ?#� �)

� ا��D�;� دا9? ا��5آ�، : ;ّ� أن) ,�ّ� , و 	5*� 	'ّ-�, ا�7'ال أّ), : 	gS !�آ, و�*�ا، (�3�" ���ر%

��B �" أه? ا�^��  ,*�  .  

                                                 
  . ا7%�ة ا��Eّ�ل و ا��ّ�� �" D�)'ن81 ا���دة  (1)
  ." )Pf ا���)'ن � 84 ا���دة  (2)
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� ��5آ�ت Kا���	ا�5#? ا�� ��ظ  �f3ه' ا� �نّ ا���ف ���T) ،�*ّ('(�D أم �*ّD�f!ّ;� ا�ا��* q(�و %'اء أآ     

 : ،��*ّE� ب�و 7%+ ،"	Jا� �ا����ه��، هJا ا�5#? ا�Jي 	��t ;���ر%� رD�;� �" آّ? ا����ه�*" �ّ

� ا) �*ّ�B��E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و هJا �#� !#'ن هNJ ا��D�D  �;'ّ	� و (Eّ���، و �#�(�z 	�#��� ا��5�رآ� 

  .���L�ت ا���ّ*�	" و ا�*�زا!��

 q+u ت، و�*ّE�Sا� �     و �*, ،و ��� %+V ذآ�N، )�'ل أّ), إذا !'ّ(�ت (� ا����ه� ��وط ا��5�رآ� (

E�Sا� NJه �� ;4�J ;? إّ), 	�3� هJا ��	, ا��T) ،�fنّ ا���('ن 	�ّ�ر �, �Vّ ا��5�رآ� (fّ*�ت، و : 	#

Vّ3ا� .  

U	�n	�7ع ا	ا  

  .ا	��1�� ا	���/��� 	1ّ  ا	���ه) �2 ا	��Fرآ�

� ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� إّ: ;�E أدا8, :�@ا��!, اّ!S�N ا��5آ�،) Vّ3ه� ا��ا��� g�#	 :       

�*�+g ;�� ،ذ�4 أن هNJ ا��+��� ه� ا��+g �" وا��E��� أ%�%� ;�(C ا��+��� ا����*� ا��� اآ D*�� ا7%�� ا�

� د9'�, ا��5آ� و اآ��;, �fW ا����ه� ) �و (� ���� !ّB�T) ,fنّ ذ�D ?#ّ5*% 4*�ا . و ا��5ط ا%7�%

 �� هNJ ا��5�رآ� (*�3م �" هJا ا�V3 إ�� i�	� *D��NJ�; , ا:�@ا��ت، �#" و (� ���;? ذ�4 (Tّ), و 

ا����ه� ;��@ا��!, و وا-+�!,  �� أآ�? و-,، (Tنّ ا���)'ن 	Vّ� ,� "�M ا��5�رآ�، و : !#'ن ;�Sّ�د D*�م 

  .هNJ ا��M�)� إّ: ;���3�	� ا���)')*�

 Vّ3ا ا�J�) ،�����; ��*��ه� و ا�����%ّ*� ��ه' �" ا��3'ق ا7% ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �     إنّ �Vّ ا��5�رآ� (

�) ?9ّ� �*�ة ا��5آ� و رD�;� أ �����، و ذ�M3; 4'رN ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و ه' ا�Jي 	�ّ#�, �" ا�

��*) ���  . ا��5�رآ� (� ���5D�!�� و ��او:!��، و (� ا97*� ا��'	q  �� ا���ارات ا���

و       و  �*,، (Tنّ ����ن ا����ه� �"  ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�C� ، ��ّ ا%*f�8, آّ? ��وط ا��5�رآ�

� ����), �" �Vّ ا�@ا�, ;�E	 ،ن�ا ا���3Jة ، ذ�4 أنّ ه�*L9 �ّ- �f��B� ?#ّ5	 ، ,*�  داء ��'ق ا��5آ�/

��ّ�Eت ا��*ّE�Sارات ا��D P#E! "� ،اء� -ا�D�ّ�;�  �� ا%0sل أ�'ا�,، و �" -�� أ�9ى (ّT), و ;�Jا ا: 

�  ا\رادة ا��S� ّ*� �����ه�*"، و -;� +�ره� -��ز ا���او:ت (� ا��5آ�) �L�% ?ّر آ��� �+E! �ا�

، و (� آّ? هJا �kر �*P (1)ا��5آ�، آ�� أّ), %*#'ن �" ا�gE�ّ ا�'W'ل إ�� ا����ب ا���)')� ا��L�'ب

 �(�� ���S'ع ا����ه�*" و �#" أ	M� ���5آ� ،و  �*, (Tنّ ا: �اء  �� هJا ا� Vّ3	�g!ّ وD'ع ��!#+, (

fّ�ع إ��! �  .ّ*� و أ�9ى -@ا8ّ*� ��6و�*� ��)ا���6و�*� ، ا�

  

 

                                                 
� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص (1)#ّ� 93.  
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I – ��ّ���	ا ��	وu��	ا:   

 V+% �ء، و آ�� �%:�) ،,8� �     إنّ ����ن ا����ه� �" �Vّ ا��5�رآ� �D 	#'ن  " �K	V  �م ا%

�ّ�4 ;����6و�*� ا���ّ�رة و ا��E';�ت ا���fو�k  �� . ا��'ل، ه' أوّل L9'ة ���5�رآ�( �)�ّT*,، (�و  

�+E( ء، و� �  .ه�  �';�ت و ��6و�*� !ّE�V آVّ3; 4�J ا��5�رآ� �م ا:%

     و %*�3ث رّ;��، !L�V; ;*" ا���6و�*� ا��ّE��� Vّ3; ا:%� �ء و ا��ّE��� Vّ3; ا��5�رآ�، إذا  ���� أنّ 

0L+; �%�%أ V�ّE! ،� .ن ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و ا�E'	}هNJ ا97*�ة، و (*�� 	ّE�V ;����� ا���)

 : !�Vن د=/ى ا	- 1  

إنّ ا: �اء  �� �Vّ ا����ه� (� ا��5�رآ� 	Eّ�ض ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا���Eّ*� إ�� ا�+0Lن، و آ��3�:ت      

 �" ا���)'ن 733ا���;��، �� 	�ّ� ا��5ّ�ع ا�S�ري  �� ذ��W 4ا��، �#" و ;���-'ع إ�� ا���دّة 

E! �+� أنّ ا�+0Lن آS@اء : 	�I إّ:  " �B���f ا�S�ري، و ا��ّE��� 0L+;ن ا��E'د و ا���او:ت، و ا�

 و )�Gا ��ه�ّ*� ا�+��Vّ3� �s ا����ه� (� ،)ّ� ��@م (� ا���)'ن ا�S�ري أو ا���)'ن ا���� �Gّ��E'د

+�ر�k N�)� أ%�%ّ*� �, ، و 7نّ ا��5ّ�ع  �gD -@ا8ّ*�، آ�� %'ف  �; ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �ا��5�رآ� (

+� أنّ ا���'ص ا��ّE��� Vّ3; �5�رآ� ا����ه� (� ا�E�Sّ*�ت )�ى،  �� ا: �اء  �E( ��(ّT) ،Vّ3ا ا�Jه �

.    ا���;�� ا�Jآ�733ا�E�W'�( ��ّ� _��ة و ��@��، و  �*, (Tنّ ا: �اء  �*�� 	�ّ!g ا�+0Lن و(�� ����دة 

�� V+% �، آ��%�أ% ���ّE� هJا ا��S�ل، و ا��) ���f( ض�f! ك �'از)��و 7نّ ه� V*('�,، ;�Mورة ا�

ّL�g  �م ! �� (�ض ا�+0Lن و !L+*�,، و ;*" ����3 ا��5آ� ا� ��! �;*" ����3 ا����ه� ا�

 �Gّ�! ء ;��'ص�- �ر أن ا��5ّ�ع ����+� 	#'ن (*�� ا: �اء L9*�ا، و;� (�k, إّ: (� ا�3�:ت ا�

� "� H�B! �� هNJ ا���/��  "� ,(ّT)	C*�S; �*3 ا�3�:ت و ا���*Z در-� ا: �اء ا�3�W? (*��، و ;

 �) �E%وا �L�% ,8�L و إ ،�k���� �	���" �*�k Zورة !��	� ا�+0Lن �"  ��,،  ,(ّT)	gS !�ك ا�

� �Wا�� �(�fا��5ّ�ع ا� N��ّ+! �� 'ذ�4، وه.  

���ا (E� ،0نL+ا� g-'	 ه��ا��� Vّ� ��  ?W�3اء ا��� �� إذا آ�ن ا: k�ّ�ر ا���	و       ��ذ�4،   

 C� ،و ا���او:ت q	'�*�S ا�( ��  "**�Eه�*" ا���ه� أو ا����رآ� ا����م �5�  �*u/! رة ��ى��ا\

 أّ), : 	�#" (� آ? ا�3�:ت !��	�  �م و-'د ;0Lن إذا آ�ن ا����ه� ا���3وم �" ا��5�رآ� : 	��4 إ��

NJذ�4 أنّ ه ،q	'�*�S ا�( �**s; ,� t��	  ��%7دا �" ا�  N�S!ا �*ّs! #" أن�	ن �رآ�، آ�5� 

 �C ;�� هJا ا����ه� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، أو ���E�'��ت ا�ّ�	 �ا��'	�G( qا �����L ا���E'ّ	� ا�

��!JB!ّا ��� آ�ن 	�#" ��E�Sّ*� ا�E�ّ�� أن !ّ�D JBارات �B���f !���� ����ارات ا�)�E�; � .	��#�� و ا�
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   : � د=/ى ا	��uو	ّ�-2

 7نّ ����ن ا����ه� �" ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ا�Jي  �دة �� 	#'ن �" �Kف ��ّ*�ي *

+�رE! Nّ�	�  �� أ�#�م ا���)'ن، و ;� +�ر أنّ هJا ا���3�ن  �; ،/L9 ?#ّ5	 ،��!دارT; "*�8�ا��5آ� و ا��

Sا� ��Eّ*�ت ا�E�ّ��، وK+�� �7#�م ا���دة 	��k V3را ;,، (Tنّ �#ّ? ���ه� ا �ي  �� �ّ�, (� ا��5�رآ� (

 �" ا���)'ن ا�S�ري ، أن 	�(C د 'ى ا�E'	}  " ا�k7ار ا��B5ّ*� ا����0ّ ;, �" 23 �#ّ�ر 715

Vّ3ا ا�J" ���, �" ه� ��اء ،  �  .(1)-ّ�اء هJا ا: 

ذا آ�)q هNJ  و 7نّ ����ن ا����ه� �" ا��5�رآ�  : �D	��k V3را ;, (�� ، ;? و ;���5آ� أ	M�، إ*

 �" ا���)'ن ا�S�ري ، 	Vّ3 �����ه�*" 24 �#�ر 715ا��5�رآ� �f*�ة ���، (Tّ), وK+�� �7#�م ا���دة 

�E*" أن 	�(E'ا د 'ى ا���6و�ّ*� kّ� ��ّ*�ي ا��5آ� أوS� " أو	د�f��  ��!دارT; "*�8�)'ا ه� -ا���إذا آ 

E'	}  " آ��? ا�D "�-M�م ;�: �اء��; �+��Lاء ، و ا���  .(2)�ر ا�V�0ّ ;���5آ� �" -ّ�اء هJا ا: 

II-��ّ,.-ا	�9ت ا/�O	ا  :  

     �*ّ�3� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �Eّ���� و ار!+��K� Vّ3; ا����ه� (� رD�;� أ�'ا�,، (Tنّ �5�رآ� ا����ه� (�

و ا���� و  �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل 814-@ا8ّ*�، و �D )ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي  �� ذ�4 (� ا���دّة 

� -�ء (*��  دج 200.000 دج إ�� 20.000	E�; gD���u0u "� P+3 أ��� إ�� %�*" و ;�sا�� �" : " ا�

 ��) "*;'�E!*" ا��ى ه��T; أو :�  ........". ا��5�رآ� (� �S�P ا����ه�*"(3)آّ? �" 	��C ا����ه�  ��ا (

دون !+**" "  آّ?" ا���;V، (�� ا%�E? آ���     و �� 	3ّ�د ا��5ّ�ع ا7�B�ص ا�J	 "	k V+ّLّ�ه� ا��ّ�

 �) 'M  م، أو�  �	" أو ��	�	ا��� P�S� ا\دارة أو P�S� P*8ن ر'#	 �D يJا����'د، و ا� �B5ا�

 q(�آ �\دارة أم :، و ����; ��8�D ن��9 %'اء أآ_ �B��S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"، أو أيّ 

, ;���5آ�، ;? �ّ� و إن آ�ن �" D0 �*sا�.  

 ،إذا ��? ��C 7ي ���ه� �" ا��5�رآ� (� ا�E�S*� ا�E��� C�، و ��/م ا	��K	�7 �2 رآ��0 ا	��دي *

  . أ��ّ*, ��NJ ا��5�رآ� ، وذ�4 �" أي ��B آ�ن 

      �و ;���-'ع ����T) ،Cنّ ا����'د ;, ه' و  Ck�V8 أ��م ا����ه� 	3'ل ;*�, و ;*" ا��5�رآ� (

�#? ���و��، أو (�ض ��وط ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و ا ��#? �sk -��ي أو ��E'ي أو ( ��Jي �D 	#'ن (

  ا��...���5�رآ� i*� !�4 ا��3ّ�دة D�)')�، أو  �م !'-*, ا:%� �ء 

                                                 
(1)  �G(دة  أ�ا�8ي، 124ا��@Sا� �  .  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��23��ّ �#ّ�ر 715 ا���دة و �" ا���)'ن ا���)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��29��ّر  �#715�ّ، 28 �#ّ�ر 715، 24 �#ّ�ر 715:  ا��'اد  (2)
(3)  �!j�ن آ'#! ��-�� (Tنّ ا��(�fّ� ا���-'ع ����ه�*": "... ;�ا��� �*ّE�- �  .....". ��ا �" ا��5�رآ� (
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 �*ّE�Sا� �� ا����ه� ا�Jي ��C �" ا��5�رآ� () �)ّ'    و �ّ� 	�#" !V*+L هJا ا��ّ�،  ,(ّT)	gS أن !

 ��NJ ا��5�رآ�، �C  �م M9' , 7يّ D*� �" ا��*'د ا�'اردة  �� ا��5�رآ� ا�E�ّ�� آّ? ا��5وط ا��Mورّ	�

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �  .   ا�Jي ;�� ,E	V+L أ	M� هJا ا��ّ�و �� D*?  " ا����ه� 	��ل  " وآ*? ا����ه�، . (

�/ي *O�	ّ�آ� ا	�9  *ّO��� ، ا�Jي 	�#"  ، (Tّ), و �ّ� !�C ا��B���f، : ;ّ� �" !'ا(� %'ء ا��ّ*أّ�� ���� 

,-��5�ط ا���دة ا�Ef? ا���Eي و  �*,، (Tنّ ا�i ?Ef*� ا���Eي : ا%! Z*� ،C���� ��#ّ5ل ا���E)7ا "�   

  

��8�D �*ّ(ا���6و�ّ*� ا��� �  .(1)	�g!ّ ا���6و�ّ*� ا�S@ا8ّ*�، إّ)�� 	+�

�D �*ّE�Sارا، إذ 	�#" أن 	#'ن و أ9*�ا، (Tنّ ه��ك �" 	�ى ;/نّ ا��B���f !�'م �ّ� و �' �� !ّJB ا�     

� إ��  �م !'ّ(� ا�ّ���ب ا)�E�دا���ف �" هJا ا���C، ه' إD��� ��-@ أ��م  E���; 4و ذ� ،��ّ�Eا� �*ّE�Sا� 

��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(: ا��5ّ�ع ,K��(�� 	��E ��ّ*�و ا��5آ� و ا����8'ن ;Tدار!�� أو . ا�0ّزم  ا�Jي ا

�B� ب�و 7%+ ،�*sا� �� C�� ��f، إ�� ��C ا)�E�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و �D !#'ن و%*��� إ�� ذ�4 ه

�*ّE�Sا� NJه � ا����ه�*" �" ا��5�رآ� (

     و )3" )�ى  أنّ هJا ا�Ef? : 	5ّ#? (�� ا �اء  �� �Vّ ���ه� أو  ّ�ة ���ه�*"، ;? ه' ا �اء  �� 

� !V*+L  �';� أ�ّ� �" E'ا�� أو�4z ا�J	 �� "	�� �Vّ آّ? ا����ه�*" (� ا��5آ� �، و هJا (� رأ	�� 	�

  .ا��E';� ا���;�� ا�Jآ�

     ��� ��ول ا��5ّ�ع �" 09ل ا��E';�ت ا���;�� ، %'اء أآ�)q ��)ّ*� أو -@ا8ّ*�، إ��Vّ� �K �5�رآ� 

*�� أ%�%ّ*� ا����ه� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E��3; ��ّ�	� D�� ،�*ّ('(�E(� 4�J; آّ? ا �اء  �� هJا ا�Vّ3 �#'), و%

C ;, آّ? ���ه� ّ� .����ر%� �Vّ ا��D�;� ا�Jي 	

*،"#� �('(�D ,� ا��3'ق ا���ّ�رة "� �   و آ�W0B )�'ل أنّ �5�رآ� ا����ه� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ه

J�; Cا ا�Vّ3 إّ: ;�E ا%� �8,  (Tّ), و )�Gا �'-'د ��وط و D*'د  �� هNJ ا��5�رآ�،ّ� : 	�#" �����ه� ا�

    .                                                                                                               �NJ ا�E�Sّ*�ت�

      ، ��*u و �K�+!ن ار�L+!�� ، ا��'ل V+% �رآ� ، وآ��ا��5 �) Vّ3ء و ا�� �� ا:%) Vّ3إنّ  ا�

� �ء ه' !��*� أو ��ّ��� ���5�%:�),8� �  . رآ�، و هNJ ا97*�ة : 	�#" أن !�ّ�ر �����ه� إّ: ;�E ا%

 �     و إذا آ�ن �Vّ ا����ه� (� ا:%� �ء و �ّ�, (� ا��5�رآ� ، 	��(�ن إ�� !��	� �5�رآ� ا����ه� (

Eّ) رآ��ا��5 NJه ?E- إ�� �%�ف أ%��	ا\ 0م  ���� و �*�ة ا��5آ� �" 09ل ا�E�Sّ*�ت ا�E�T) ،��ّنّ �ّ�, (

���+�  .D'ّ	� و ��uّ6ة، ;�L	�� D'�� |f3!, و !�3*��، و D+? ذ�4 !�3� ����t ا��5آ� و ��

                                                 
(1) Mireille Delmas-Marty, Droit pénal des affaires, PUF,Paris,1973, p.299   
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     و ;��f  �ّ�� (Tّ)�� )�'ل، أنّ ��'ق ا����ه� (� ا\ 0م و ا:%� �ء و ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت 

����� ا����ه�، (�g*!�! g�� NJ ز��� ، �k"  �� 	� � رD�;� ا�E�ّ��، ه� ����ت ��ا;�L و �

 ���Eا��3'ق 	5ّ#? آّ? ���� ���Gا �" �G�ه� رD�;� ا����ه� ، و (� )Pf ا�'qD و%*�� �" ا�'%�8? ا���

�;�Dا�� NJه �)  ?+D "#د���E(ي دا9? ا�S	 �� ��  , 0Kّف إ�� ا��	ه� �0م ا��� T) ، ���Eت ا��*E�Sا� 

 ,8� �� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� !��ف إ�� !�#*�, ا��5آ� �" 09ل ا��E�'��ت ا���ّ��� �,، و ا%) ,و �5�رآ

 C�Kّا ��� و ���+���، و ذ�4 �" 09ل ا��E�'��ت ا�;�Dط ا��5آ� و ر�5( �ّB! ارات�D ذ�B!ّا "�

�+8�W ا���ارات NJن ه'#! �ّ� ،��*� .  

� !D'�� ?#ّ5� إنّ �Vّ ا����ه� (� ا��D� �;	�; ,�*+5! "#��JSع ا�Jي !fّ�ع ��,  ّ�ة (�وع، و ا     �

  ....) .ا\ 0م، ا:%� �ء، ا��5�رآ�، ا��'	q(أ�9ى 
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  ���� �E	�5م ا��Eّ�ل 1993و (� )��	� هJا ا��f? )�'ل أنّ ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي، و �" 09ل ا���%'م ا�

 ��% �� (�!, !�G*��� و 9��Wّ م، �D ��ول !�G*� ا����8? ا1975و ا��ّ�� ����)'ن ا�S�ري ا�ّ��در (�

�W'�9 ه���ت ا����آ��   .                                !�4 ا��Eّ��� ;���5آ�ت ا�S�رّ	�  �'��، و 

� أرادت ا�S@ا�8 !+ّ�*��،      ��دّ	� ا��S	�ة، ا�D:%� ا�ا��* C� �*���� �*G�و آ�ن : ;ّ� أن 	#'ن هJا ا�

�� أ%�%�  �� أ%P وE! ���د ا�ّ�'ق، آ�����(�� ا�3ّ�ة، و ��ّ	� ا�ّS�رة و و ا�Dا � ا'D دئ و�+� 

�H ا��5�K�ت �" %*�Lة ا�ّ�و�� ، ذ�4 أنّ ا��� �ة ا���)')ّ*� ��	�ة ا�/�uّ ;�7وk�ع B� �	�3! ، و� �ا�ّ��

 � ��S�� �*ّ%�*�و ا� �*ّ ����دّ	� و ا:-D:ا                                        .                                   

      q�#E(ا ��) ،ه���ت ا�����5آ; ���ّEو�D -�ءت ا��-�� ا���)')ّ*� ��� %+V ، و : %*�� ا�7#�م ا��

ا��+�دئ و اP%7 ا���;�� ا�Jآ�  �� )�Gة ا��5ّ�ع ���5آ�ت ا�S�رّ	�  �'��، و ��آ�ت ا����ه�� 

��دّ	� آ+�ى آ')�� ��آ�ت رؤوس ا�7'ال W'�9��G( ،ا ��� !3ّ�, هNJ ا97*�ةDأه�ّ*� ا "� 

� !LM�C ;���5�ر	C ا�#+�ى ، و أّ)�� ....)ا���� � ا�^�*��، ا�Lّ��D، ا����-�، ا:ّ!��:ت( ا���BMّ، و ا�

%0^��ر ا�B�صّ� �*ّ��Eا�ّ�'رة ا� ��ّS! . م و�ت و ا�7#�*�jت و ا�)*@��ل آّ? ا��*#�د9T; 4و !� ذ�

3�-�� ا�ّ�*� ا�NJ�� "�3 ا��5آ�تا��'ا � 	 ��� رD�'D �;	� ��K "ف ا����ه�– ا�� g�L ، - وا�Jي 	

 ���ّ��D H'ا)*" و !�5	E�ت ا��ول ا��B� �ه��ّ+! ���د (و ا�D0� �*ّ ���C ��ا �ة ا�W'�Bّ*� ا:-

  ).ا�S@ا�8ي

��آ�ت ا����ه �ّB	 ��*) ا�8ي و@Sنّ ا��5ّ�ع ا�T) �*('(�D و      �E	�5��، و �" 09ل ا���%'م ا�

#ّ��  " D*� 1975ا���;V ا�Jآ�، �D -�ء ;/�#�م و D'ا � -�	�ة �� !#" �'-'دة (� D�)'ن 	 t+W/)، م

� !��ره� ��آ�ت ا����ه��  �	�ة و ��ّ' �(1)���'�� ;�ل أ%��، و أt+W (2)، و أq3+W ا�ّ���ات ا�

�ب ;�ل ا��5اء و ا�ّ�S'ء ا�� �0د9ّ�ر، آ�� !ّ� إد��ج أ�#�م !ّE�V ;+'ر�W ا��*� ا��3	Z  " ا:آ��E

  .; ،(4)�k\�(� إ�� أ�#�م أ�9ى(3)ا����'��

     إّ: أّ), و ر� �i� V+%، و �" 09ل �� !q�ّ درا%, �" ا�7#�م ا��ّE��� T; 0م ا����ه� و ا%� �8, و 

�; �;�Dا�� �� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و �Vّ ا����ه� () ,(Tنّ ا���5ع �� 	G�! �ّE*� ا�����f  ?8  �ّ��،�5�رآ

� -�ء ;�� D�)'ن %�� � %+V و أن ;*ّ��ه�1975ا�و �D . م ;G�! ?fi/) ،�*ّ- ?#5*� ا��E	� �" ا�7'ر و ا�

  .%+V آ4�J و أن !��ء��� ه? إfi�ل هNJ ا����8? آ�ن  " ��D �" ا��5ّ�ع، أم  " %�' ��,

                                                 
    �5 �" ا��f? ا�^��Z �" ا�#�ب ا�B��P �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� ، و ;*" ا���� ا��%D   "� C�رن ;*" ا���*� ا�3�دي (1)

  . م1975     ا��f? ا�^��Z �" ا�#�ب ا�B��P �" ا���)'ن ا�S�ري ���� 
) 2  (�� ا��'	+)q�k\�(� ��%�� (���ك، %��ات ا����ه��، و %��ات ا:%�3�ق، و ���دات ا:%^��ر، و ) Vّ3دات ا��إ��،  ...�  

   و �� ;�Eه� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و 81 �#ّ�ر 715 و �� ;�Eه�، 73 �#ّ�ر 715 و �� ;�Eه�، 61 �#ّ�ر 715:      أ)�G ا��'اد 
��ّ  .      ا��

�  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، و آJا 4 �#ّ�ر 715 �#ّ�ر، 715:  أ)�G ا��'اد  (3)E	�5  ا��Eّ�ل و 10 - 93ا���%'م ا�
  .ا���� ، و ا��E�V ;+'ر�W ا��*� ا����'��

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��50��ّ �#ّ�ر 715، 30 �#ّ�ر 715:  أ)�G ا��'اد  (4)
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NJه �*G�! "  ?fi �D ن�ن آT)      ن'(�D �م، (�? 	�E? أن 	fs?  " ذآ�ه� (� ا���%'م 1975 ا�7'ر (

 ���� �E	�5��دّ	�، ;? و ا7آ^� 1993ا�D:%ّ*� و ا�ت ا��*��-ّ'م، �s! Cّ*� آّ? ا��LE*�ت و 9��Wّ ا�

� D�)'ن %�� ) ���Gّ( ?8��� ك  ّ�ة��1975" ذ�4 أنّ ه� �E	�5-93م، و �� 	��و��� (� ا���%'م ا�

�E	? و : ;�\;��ء  �*��؟،! 08��0 : ;Wأ �� 'k'� ول��	 ��)  .  

�، إذا آ�ن ا��5ّ�ع �D أG�! ?fi*� ا��E	� �" ا����8? ا��Eّ��� ;�5آ�ت ا����ه��      (�u ل��أّ�� و (� ا�

–�;�Dا�� �� أّ), !�ك !�G*��� ���5آ�ء،  أي- و 9��Wّ !�4 ا��ّ��� ;Vّ3 ا����ه� (�E	 اJ�) ،��D "   

����)'ن ا%7�%� ���5آ�، و �D 	#'ن ذ�4 �� *� ا�f#�ة ا�E�ّ�D	� ��Jا ا��'ع �" ا��5آ�ت و �0;E�د  " 

ّ� إ;�ا�, ;*" ا��5آ�ء و(�� ��+�أ %�L�ن ا\رادة، 	 ��  ?W7ا �+�ر أنّ ا��5آ� ( �; ،�*ّ��Gة ا���#fا�

; V�ّE�ك ا��3ّ	� ���5آ�ء (� ا:ّ!f�ق  �� آّ? �� 	! Z*� و �دار!�T; و ��ورا �اء �" !/%*������5آ� ا;

��، و ا)��ء ;3ّ���;�Dر.  

 ��f�( ���ES	 اJنّ هT) ،?8��ا�� NJه �*G�! ا�8ي �"  �م@Sا��5ّ�ع ا� ��D 'ا هJ;/نّ ه ����و إذا %ّ     

�T) �ه'�Gّ( �5آ�، و إذا�� �� أيّ ��ى  ّ�� إذا آ�ن ا��5آ�ء %*��Gّ'ن هNJ ا����8? (� ا���)'ن ا%7�%

 ���E%*#'ن ه��ك !'ازن ;*" ��'ق و ا�@ا��ت ا���ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة �" -��،و!�4 ا��

;�����ه�*" �" -�� أ�9ى ،(�? %*ّ�� ا���)'ن ا%7�%�  �� �k�)�ت آ�(*� �����ه�*" ، ;� +�ره� 

Sا��5ّ�ع ا� ���Gّ�	 �� �@ا�8ي  !ّE�V ;���3'ق و ا��Lف ا�9،H*EMّ��W و أنّ آ^*�ا �" ا����8? ا�

� ا��5آ�، و ذ�D�; 4�;� إدار!�� ) ��D'�� ��  �G)�3ا �" ا��'�#ّ�	 �ا��M�)�ت ا����'�� �����ه�*" �ّ

 �� �� ا�E�Sّ*�ت، و ا�) ,و !�**�ه�، و  �� %+*? ا��^�ل (Tنّ ا��'ا � ا��E��� T; 0م ا����ه�  و�5�رآ

! V+% �آ� �ا��5ّ�ع ا�#^*� ��� �Gّ�	 ��  ا'('#	 �+� �" ا��M�)�ت ا����'�� �����ه�*" �ّE! ،,�**+

ا0Kّع ;�� 	�3? دا9? ا��5آ�، و �ّ� 	�#��� ا��Eّf; ?9ّ��ّ*� و Dّ'ة (� ���� و-'د !�ّ�(�ت و أ(E�ل 

  .!�ّ�د )5�ط ا��5آ� و �*�!�� 

� أآ^�      و �" -�� u�T) ،�*(نّ ��5آ�ت ا����ه�� �E*+K و أ%9 P��Wّ !�*? و(�����Gم ا��'�fإ�� ا�� 

� ���5	J�) ،4ا �B5ر ا��+��آ�ت ا7�B�ص، : !�'م  �� ا:  P#  ��  ��" ا���f'م ا���Eي، (�

+� )G�م (1)اq�*� �*97 �, أه�ّ*� آ+*�ة (� هJا ا��'ع �" ا��5آ�تE، آ')�� !�'م  �� رؤوس ا�7'ال، (

 : 	5�رآ'ن (� !�**� -أي ا����ه�*"– ا��5آ�ء �%0^��ر و -�C ا�7'ال أآ^� ����  �� ، آ�� أنّ

    .                                                    ا��5آ�،  )�Gا �#^�ة  �ده� ا�Jي �D 	�? إ�� �z�ت اj:ف

                                                 
(1)  �E	�5� 08- 93 و �D أآّ� ا��5ّ�ع  �� هJا (� ا���%'م ا�  	Bّ'��� ا���� إ�� ��'ق ���*� ، �*Z أ#�T; �ّD�S! �*ّ(@�8 ا��3'ق ا�

� ا��'	C� q إ�#�)ّ*� !�اول هNJ ا��5�دات، و هJا �� ) Vّ3دات ا���� �) ��ّ̂�� �*��� �*i ر، و ��'ق��^���دات ا% �) ��ّ̂��       
� دا9? ��آ�ت ا����ه��، (/يّ �S�ل ��#ّ��  " هJا ا����E و �Vّ ا���B5ا� ���E03ل و زوال ا��k6آّ� ا	      �;�Dر �  ��ه� (

� هJا ا��'اد ) �G(ى ، أ�  .  و �� ;�Eه� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��61��ّ �#ّ�ر 715     ا��5آ� 	+�ع و 	5
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     ���ّE ��NJ ا7%+�ب آّ���، (�� آ�ن  �� ا��5ّ�ع !�G*�  ّ�ة ���8? !�ك !�G*���، و 9��Wّ !�4 ا��

�M��; و ���Eّ) �;�Dل إ�� ر'W'�� اJو ه ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sر ا��Kإ ��)�ت ا����'�� �����ه�*" : %*�� (

�	ّ�G( �;�Dة، : إ�� ر�uّ6�                                                                                              .  

     � !��E إ�*�� و  �� ا��5ّ�ع ا\%�اع إ�� �^? هJا ا��; ،�*G����G إ�� اj(�ق و ا��L'��ت ا�

S�رة، و !E�و)�� �C ا:ّ!3�د ا7ورو;�، (��ّ�ول �� �*ّ���Eا� ��Gّم إ�� ا�����M(0� ��*E% �Wّ�9 ،�8ا@Sا�

� 	�'م �H أ)'ا �� و !��*�!��، !5ّ#? أ%�%� �" اP%7 ا�B�; ��%7ت ا�آ����د	�، و �#'ن Dا ���ّ�ا��

+� أنّ �" ا��5وط ا%7�%ّ*� �/�*" ا:د9ّ�ر و ا:%^��ر، ه' !�ّC ا����ه�  �*��E! q3+W، أ�ده��Dا 

� 	��ر%�� ;Eّ�ة و%�8? و _�*�ت  .D�;(1)�D �;'ّ	� دا9? هNJ ا��5آ�ت، و ا�

��ه� (� ���رE	 �� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، �" ا�'%�8? ا�) ,%�       و إذا آ�ن إ 0م ا����ه� و �5�رآ

+� و%�8? و _�*�ت !��*�ّ	� و ��� �ة Dّ�رت أ%�%� E! ��(ّT) ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(ا ?+D 4و ذ� ،,;�Dر

�#*" ا����ه� �" (�ض رD�D �;'ّ	� و (Eّ��� دا9? هNJ ا�E�Sّ*�ت�.  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

                                                                                               

 

 

   

  

                                                         

  
                                                 

���!�� ا��E	� �" هNJ ا��5آ�ت  و ذ�4 �g�ّS ا�Mf�t8 و ا7ز��ت (1) �� أدّت إ�� 9���8 (�د�� أ�uّت  �� ا���رة  ا����*� ا�  ، و ا�
��د	� ���E	� �" ا��ول     اD:.  
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2��n	ا #Q7	ا  

  . ا	.�Oّ��ت ا	�Oّ���2ر:��9 ا	���ه) 

          

ّ�� و ا��8*�� ��D�;� ا����ه�، )�Gا ��� 	E*+Lن ا��ا��# �C ;, هJا ا97*� �"      إنّ ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ه

� !�ّ#�, �" ا�Eّ�ف  �� ا�'Ck ا��3*�� ���5آ� !��*�ا ه% NJ�L�ت و و%�8? دا9? ا�E�Sّ*�ت و ا�

� !�'م �+? ا��5آ� و اP%7 ا���; V�ّE! �D �آ� ،��S8�ّE�V ;�5�ط ا��5آ� و )! �D ،ارات�D ذ�B!ّ:

��*� .  

C ;�� ا���ّ�	 �+� و%�8? أ%�%ّ*� : 	�#" ا�#0م      إنّ و%�8? ا��D�;� ا�E! ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sه� دا9? ا��

و ا%�Bام هNJ ا�'%�8? و ;�L	�� Eّ)���، ه' ا���ف �" .  " و-'د رD�s; �;*�;�� أو ;�Eم ا%��0s� -ّ*�ا

���**+! V;��ت و ا��*ّE�Sد ا���E(: ��;��ر%� ا��3'ق ا����.  

�9 C;�K ت ذات� ��ص،  ��ت أ%�%� ��#*" ا����ه� �" ا�Eّ�ف ا�Sّ*�  �� أ�'ال      و ;� +�ره� ا-

ّ� �" 09ل  ّ�ة إ-�اءات : ;ّ� �" اّ!+� ��، آ�� أنّ ه��ك 	 ��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���Eنّ ا)T، (�ا��5آ� و !�**��

� %*� هNJ ا�E�Sّ*�ت ) ���fض )�f! � ا'Dا7وّل( Z3+ا��.(  

E�Sّ*�ت و �5�رآ� ا����ه� (*��، ه' ا��Bوج ;��ارات !��Gّ �*�ة     و 7نّ ا���ف ا%7�%� �" ا)�E�د ا�

��L*3� �) ��W�3رات ا�'ّL�H -'ا)+��، و !�ّ#��� �" �'اآ+� ا�B�; ا��5آ� . NJر أنّ ه�+و ;� 

ا���ارات 	gS أن !'ا(V ا\رادة ا��S� ّ*� �����ه�*"،  ,(ّT)	�Sر ;�� ا�Eّ�ف و ;5#? -ّ*�  �� آ*f*� ا!B�ذ 

 NJه �*ّ ��S" ا\رادة ا�  �ه�*+E! ن��k ا���ارات و)�  ).ا��+Z3 ا�^�)

  ا	�!U1 ا5وّل

��ّ�O	ت ا��ّO�.	ا ��"  

4 (�� !LM�E; Cّ�ة �J� ،ه���ت ا����آ��     إنّ ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ه� -��ز ا���او:ت دا9? 

  .ا9��W�ت و ���م !ES��� ا����L ا�E�*� دا9? ا��5آ�

�H ا9��W�ت ا�*B! ه�'ن  و�ا��� �D��	 �	د�Eا� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �f) ،�� '( g�� ��ّ�Eت ا��*ّE�S

�+Dا���ا P�S� ا\دارة أو P�S� ء�M ب أ�B، و ���و;� (1)و 	�ّ'!'ن  �� ���8? !ّE�V أ%�%� ;�)

��، آ�� ، و ذ�4 إذا �� !'ا(V ا�E�Sّ*�  ��  ���� أو �� 	3'زوا u(3)، وآJا  @��� أو ا%+�ا���(2)ا�3��;�ت�

!+Zّ هNJ ا�E�Sّ*�ت (� -�*C ا����8? ا��Eّ��� ;3��;�ت ا���� ا����*� ا����Mّ*�، و !�ّ'ت  �� إ;�اء 

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��662،611��ّ و آ� 4�J�E�Sّ*� ا�/%*�ّ*� )Pf ا����L ، أ)�G ا��'اد  (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��4��ّ �#ّ�ر 715 ا���دّة  (2)
  .� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��2�ّ (��ة 676 أ)�G ا���دة  (3)
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�*��G( ن�آ �(1)أ-�@ة ا\دارة إذا رأت أنّ !�**�ه P�S� ا\دارة أو P�S� �	���*�ة (� ذ�4 ;�� ،

� آ4�J و ;�E ا����د�D  �� ا�3��;�ت، و !�ّ�ر ا�E�Sّ*�ت ا�E�د	. ا���	�	"، و !��	� ���وب ا�3��;�ت

، آ�� !��دق  �� ا:ّ!f�D*�ت (3) و ��t ا��S�ز ا\داري �+�s� آ���;? ����S'د ا��+Jول(2)!'ز	C ا7ر;�ح

و 	�#" ����)'ن ا%7�%�، و إk�(� إ�� �� . (4)ا��+��� �� ;*" ا��5آ� و أ�� أ M�ء -��زه� ا\داري

  .�cذن ا���+� V�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	�%+V، أن 	E; CMB} أ ��ل ا\دارة 

 � ��! : �ّ� و !��رس -�*C ا����م و ا�'��H8 ا�B! �	د�Eا� ��ّ�Eا� �*ّE�Sنّ ا�T) ،��ّ�  �f�; و    

��G(�� 0	�E!(5) ،"	�	ا��� P�S� ا\دارة أو P�S�� �('(�D ��'م ا�����ر ا����+، �C اE; J97*" ا: 

  .��g ا�3���

E�! *�،     و��ا�ّ��� ا�� ?fD ��! �� ا�ّ��� 09ل ا�ّ�� أ��� ا�) ?Dّ7ا ��ّ�ة  � �	د�Eا� ���Eت ا��*ّE�Sا� ��

 �8�MD أ�� ��ءا  �ا ا7-? ;�Jه �	ا !���  ��*)   . 

أّ�� ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، (Tنّ !�E	? ا���)'ن ا%7�%� ���5آ� ه' ا:9��ص اW7*? و * 

��� ��E! C*L	G( ?�م ا��5آ� (� آّ? أ�#��,(6)ا��8*��) ، . �*i ��ّ�Eت ا��*ّE�Sص ا���+� ا9E	 و

ا�E�د	� �" ا��G�م ا�E�م، (0 	�S� C*L�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	" أو �S�P ا���اg�� ،�+D ا�3���، 

  .(7)و : �ّ� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� !�E	? ا���)'ن ا%7�%� ���5آ�

�" ا9��ص ا�E�Sّ*� ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� D*'د، أهّ��� أّ), : 	�#" أن !�ّ�ر ا�@	�دة (� ا�@ا��ت     و 	3ّ� 

، و ذ�4 ���� آ�)W q'ر هNJ ا�@	�دة، آ�� %*ّ� !+**��� :���، آ�� أّ), : 	�#��� ا����س (8)ا����ه�*"

  �ا ا:%^��ءات ا����'ص ;���3'ق ا��fد	� �����ه�*" ���� !ّL�q+ ����3 ا��5آ� ذ�4، (�� و ��

 �*�� �Wا�� (� ا���)'ن، : 	�#��� إ�D�ء ���ه� �" ا��5آ�، أو ����), �" �ّ�, (� ا��'	q، أو 

  .إ��...��E, �" !3'	? أ%��,، أو �" ا��S'ء ���M�ء kّ� ا��5آ�

� ���3� ا���)'ن     و أ9*�ا، (Tنّ ا�i �*ّE�S*� ا�E�د	� : 	�#��� ا��*�م ;����L�ت و ا:9��W�ت ا�

  .�Wا�� 7-�@ة أ�9ى

� ا����8? ) �	��    و !���E ا�E�Sّ*�ت i*� ا�E�د	� (� آّ? و�k ,*) ��G! ،qDورة ا�E(�ده�، و ذ�4 ��

� أو-�ت هNJ ا��Mورة  .ا�

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��2��ّ (��ة 676 أ)�G ا���دة  (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري723 ا���دّة  (2)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��727��ّ، 632 أ)�G ا��'اد  (3)
  . �" )Pf ا���)'ن 5 و 4 (��ة 628 ا���دّة  (4)
  . �" )Pf ا���)'ن 1 (��ة 675ا���دّة   (5)
  . �" )Pf ا���)'ن 1 (��ة 674ا���دة   (6)
   �" ا���)'ن 625ا:%^��ء ا�'�*� ه' )�? ��ّ� ا��5آ�، ذ�4 أنّ ��ّ� ا��5آ� ���'ص  �*, (� ا���)'ن ا%7�%�، أ)�G ا���دّة   (7)

��ّ  .      ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��674��ّ ا���دة  (8)



 134 

و آ�*�� �S� V+%، )�'ل أنّ !�ّC ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	� و i*� ا�E�د	� ;����L�ت و ا:9��W�ت *

� (�qk أ%�%� �����3 ا����ه� أو ����3 (� ا�Jآ� ا���;��C اE; J97*" ا: +�ر ا��*'د ا��+ّ*��، و ا�

ه' أآ+� �G� "� ��G�ه� رD�;� ا����ه� دا9? هJا ا��'ع �" ا��5آ�ت، آ*H : و ا����L ا�E�*� ) ا��5آ�

� !�Bّ ا��5آ� %'اء !E'د ��E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، آ�� 	E'د إ�*�� اّ!B�ذ آّ? ا���ارات ا���ّ�� و ا�LB*�ة ا�

���+�  . أ!ّE�V ا5�; ��7��K� أو �ّ� ;3*�!�� و ��

    و �� 	�ّ � و 	6آّ� �� %+V، ه' ا:9��ص ا���3ي ��E�Sّ*�ت ا�E�; ��ّ����L�ت ا���;�� ا�Jآ�، (0 

 ،��) gDا�! : ���ES	 �� '، و ه�ا���ارات ;�:  �� JBو إّ)�� !�* �L	��S� "#�ز _�9 ���� آ�ن أن 	ّ

�/)�� و ��  �� ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!��  ��ّ�ر () ،��W��� ا9) ?9�! � �� ا����8? ا�

� !�EM� و !��Lّه� -�Eّ*�ت ا����ه�*"، و ذ�4 ;� +�ره� %'ى ا����  �� !�J*f ا��*�%�ت و ا����هI ا�

  .وآ0ء  " ا����ه�*" (� !�**� ا��5آ�

S�� "#�	 : و    �أ)'ا � H�B�; ��ّ�Eت ا��*ّE�(1)،��� ��'ت ا�����W�� و ، أن !��رس ا���L�ت و ا:9

��; �W�Bا���ارات ا� JB، �#ّ��� �" !V�ّ3 ) ا��L�g ا�^�)�( إّ: ;�E %*�ه� و(V ��ا�? و D'ا � �E*��أن !

ا 3W*3� ، وا�Jي 	#'ن ا7ه�اف ا���-ّ'ة ���� ، و�" 	#'ن %*�ه� %�*�� إّ: إذا !qE�ّS و ا)��Eت ا)�E�د

  ) .ا��L�g ا7وّل(	sّ*� ا�+��� {E� ��g )'ع ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��   و(D V'ا �

  
  ا	��*W ا5وّل

��ّ�O	ت ا��ّO�.	د ا��Oا�  

 ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �) ��� �ء -�*C ا����ه�*" ا���E**"، و ;'ّ(� ا��5وط ا��Mورّ	� ��5�رآ%�;    

��� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� ��E�! �*ّE�Sع ا�'( g�� 4و ذ� ��W��� ا9) ?9�! ���ه�*" �����5D ا����8? ا�

  .ا���اد  ��ه�

    و 	#'ن ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ;�ّ!+�ع ��S' � �" ا��'ا � و ا�5#�ّ*�ت ا�0ّزم ��ا �!��  �ّ� 	#'ن 

� �� '�S� �k�)�ت �����ه�*" و ��) �+E! ��5آ�، 	��ف ���� ا:-��ع 3W*3� و )G��ّ*� ، و ا�

  .ا�'W'ل إ�� ا\رادة ا��3*�ّ*� �����ه�*"

ا��fع (    و 	�#" !��*� ا��'ا � و ا�7#�م ا��ّE��� ;��E(�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� إ�� D'ا � �#�ّ*� أو إ-�ا8ّ*� 

� ا��5وط )ا7وّل) ��ّSّE���GE� V� ;/ ��ل و !�ّ�(�ت ��دّ	�، و أ�9ى �'k' ّ*� و !	 �، و ا�

  ) .ا��fع ا�^�)�(ا-g !'ا(�ه� :)�E�د هNJ ا�E�Sّ*�ت ا�'

  

                                                 
(1) ) �Wّ�Bت ا��*ّE�Sو ا� �*ّ�*%/  .+�\k�� �)�E�Sّ*�ت ا�E�د	� و i*� ا�E�د	�، (Tنّ ه��ك ا�E�Sّ*�ت ا�
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  ا	�7ع ا5وّل

��ّ�O	ت ا��ّO�.	د ا��Oإ'�اءات ا�  

    	CMB ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�E� ��ّّ�ة إ-�اءات و أ�#�ل : ;ّ� �" ا���ور ;�� �ّ� 	#'ن هJا ا:)�E�د 

و !g�ّS ا��k'f ، و إّ�� �V*�3 ا���ف 3W*3�، و ه� !��ف (� ��S���، إّ�� �G�! "�3*� هNJ ا�E�Sّ*�ت 

ا���-' �" هNJ ا�E�Sّ*�ت، أ: و ه' ا�'W'ل إ�� ا\رادة ا��S�� �*ّ�*�3'ع ا����ه�*" �'ل ا����8? 

 �*ّE�Sا� ��  �kو�Eا��                                                                                                   .  

� ا)�E�د ا�E�S*�ت ،و-'ب     ) �و )5*� (� هJا ا���د إ�� أ), �" ;*" �� 	gS ا��*� ;, و ;5#? أ%�%

!�!*g �' � و �#�ن ا:)�E�د ;�� 	CS5ّ ا����ه�*"  �� ا�M3'ر إ�� هNJ ا�E�S*�ت و!�S*+�� ا��E';�ت 

"  �� !�J*f إ-�اءات و ار!f�ع ا�#��*H  ، و�" -�� أ�9ى �kورة ا��ام �+�أ ا����واة ;*" ا����ه�*

   (1).ا)�E�د ا�E�S*�ت 

Mّ�" إّ: ا���*? �" ! : ،�Wّ�9 �f�; ا�8ي@Sا� C	�5��رة (Tنّ ا��5	E�ت ;��f  �ّ��، و ا�c� و    

� !��Gّ ا����8? ا��ّE��� ��E; ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و �D !'ّ�� هJا ا��G*� ا��Eف ا�S�ري، ا�Jي ا���'ص ا�

���f� ,�f( ض�),3ّW ع و�� .  �� )G��ّ*� هJا ا:-

I-��ّO�.	ا W��� : (le bureau de l assemblé)  

g 	� � ;ـ #� "	'#! gS	 ,(ّT) ��ّ�  �*ّE�- �	ّد أ��E(:      " :�*ّE�Sا� g، 	���  �� ا��*� " �#

��ّ��'ن ���5�رآ� (	 "	Jص ا��B� ا��f�; �*ّE�S ا�3�" 7�s�ل ا�E�Sّ*�، و ذ�4 ;��/آّ� �" !�ّC ا7

 gDا�	، و �ا�9�ّ'ل إ�*� ?+D �*ّE�Sا� NJه �� �" ��ى !'ّ(� ��وط ا��5�رآ� (��ا����ه� أو ا�'آ*?، و ;��

 �*ّ��  �3ّW ��  �3ص	، و �ه�)ّ'! g-ا�'ا �*ّ+�i7ب و ا�����; ���ّE��ى ا��ام ا�7#�م ا��

و D'ا � ا)�E�د و %*� ا�E�Sّ*�ت، و ا��'	q، و ;��f  �ّ�� 	�اgD ��ى ا)G�م و �3ّW إ-�اءات 

 �*E�Sا� �M3� ��  C*D'  .!�'	q ا����ه�*" (*��،و	6آ�  �� هJا ا:)G�م ;��

 ����  Nآ�J; �*f#� ،,�	'#! �     و �� 	��ول ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي !�% �*G�L�ت �#g ا�E�Sّ*� و : �ّ

� ا���دة ) ��('�M� ر و �ّ�د'M3ا� �D" ور  ��681!#ّ "� ��ّ  .ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��

�، و : %*�� ��%'م %�� �(�f)'ن ا����-'ع ����(2)م1967     و ; ،P*8ن �" ر'ّ#	 �*ّE�Sا� g، (Tنّ �#

 P�S� P*8ا\دارة أو ر P�S� P*8دة ر�#'ن  	و  ،�*ّE�Sا� P*8ر ,�f( 'و ه ،gأي رP*8 ا��#

� ا��K "� �*ّE�Sف ا��B5ّ ا�Jي 	Eّ*�, ا���)'ن ا���اD+�، و (� ���� i*�;, 	�أس ا��#g و ����;

  .ا%7�%�، و (� ����  �م ا��ّ� (� ا���)'ن ا%7�%�، !Eّ*" ا�E�Sّ*� ر8*�� ���

                                                 
  .، ا���-C ا���;��Dّ�� �*i ،V" �+�دئ �'آ�� ا��5آ�ت " وq3! ��*u  �'ان (1)

(2) Art R225-100 Code de Commerce Français . 
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 g�، (Tنّ ا��#fّأو ا��� �8�MD ?*ت أو وآ�;�ف ���وب ا�3��K "� �*ّE�Sد 'ة ا� ���� �     و (

  .(1)	�أس �" �Kف W��g ا�ّ� 'ة

�**� ا����5D�ت و �f| ا��G�م و ا:)M+�ط، دا9? ا:-��ع، و 	�#�, (� %+*? ذ�4      و 	�'م ; P*8ا��

  .E!(2)�V* ا�S��� أو ر(�E� و�� ��C ا���او��

 �) ��(�fط ا��5ّ�ع ا��� ،g	Eّ*��ن آf�رز	" ��W'ات، و �D ا#��� "	'M  P*8ا�� � ��	و      

و (� ذ�W7.  4'ات، و أن 	�+0ن ;����ّ�� ا�����ة إ�*��� !E**���� أن 	#')� ���#*" 7آ+�  �د �" ا

 I8��k�)�، 7نّ %#'ن ��� ����3 (� ��" %*� و )@اه� و �3ّW  ��ّ*� �)ز اW7'ات، و إ L�ء (

!Eّ+� ;��ق  " ا\رادة ا��S� ّ*� �����ه�*"، و هJا ��M�ن )@اه�  ��ّ*� (�ز اW7'ات و ���;��، ��� 

�  �� ��'ق ا����ه�*" �" ��NJ ا��E�ّ*� �" أه���ّ*� ;���s و !/u*� ��*�ي  �� )�I8 ا��'	q، و ;��

و أ9*�ا، (Tنّ ا��# g	Eّ*" أ�*" %ّ� 	�#" ا9*�رN �" 9�رج . -�� و  �� ����3 ا��5آ� �" -�� أ�9ى

�� ا���)'ن ا%7�%) H��B� �ّ( ا و-'د� �ه�*"، ��رات ا�(3)ا����Kإ "*; "� "*ّE	 �� دة�(4)�5آ�، و  .  

 �Dه' إ �اد  ور ،V+% �� إ�� �)�k'م ;,، و إ�	 �نّ �" أهّ� �T) ،��*�% ��	'#! g     و إذا !#ّ'ن ا��#

����G3ّ�� و ا)W ��  دة�ر، و ا��5'M3��. 

 II-ر/G1	ور:� ا )  : la feuille de présence(    

'C*D  �� ور�D ا�M3'ر (�� ه� هD      NJ+? د9'�, ��� � ا���او:ت، (Tنّ آّ? ���ه� أو وآ*? ��@م ;��

 ا�'ر�D ؟ و  �� �� ذا !3'ي ، و �� ه� أه�ّ*�� ;����+� �����ه� ؟

 :  أه��� ور:� ا	G1/ر-1

 �*ّE�Sا� �3'	, �" �E�'��ت ه�ّ�� !Bّ� ا��5�رآ*" (! ��ّ� ��*u'ا� NJ0ص أه�ّ*� هB     	�#" ا%

�@م �#g ا�T; �*ّE�S)5�ء ور� �D�M3'ر !Jآ� (*�� ا�+*�)�ت  و أ(5)ا�E�ّ��، و �D )ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي

�*!jا:  

1-��#��	 �  .ا%� آّ? ���ه� ���k و ��+, و �'�K, و  �د ا7%�� ا�

� (6))وآ*�,( ا%� آّ? ���ه� ��ّ̂? و ��+, و �'�K, و آ4�J ا%� �'آّ�, -2 و ��+, و �'�K, و  �د ا7%�� ا�

��#��	.  

                                                 
(1) Art.R225-100.al.2.Code de Commerce Français . 
(2) meme article precedent 
(3) Art.R225-101.al.2. Code de Commerce Français 
(4) Trib.correct.Paris,19 sept.1989, JCP éd.E1990,II,15677,n°15.A.Viandier etJ.J.Caussin. 

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��681��ّا���دّة   (5)
(6) ��-�! �� وCk آ���  ��� أL9/ ا��5ّ�ع (M  و ;���-'ع ���ّ� " �'آّ�,";�ل " وآ*�," ا��ّ�، (�����E ا�t*3�ّ و ا���*� ���ّ�، 	�

tM ��� ذ�4ّ	 ��(�fا�    .  
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M3'ر !�ّ#" �" ��E(�  �د ا����ه�*" ا�3��k	" و ا���ّ̂�*" ا�J	" %*5�رآ'ن  و  �*,، (Tنّ ور�D ا�*

 ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� ��E� ب ا�0ّزم�آّ� �" !'ّ(� ا�ّ��/��; t��	 �� اJ، و ه�ه��  C�@ا�� ��ّ�Eا� �*ّE�Sا� �)

q	'�! او:ت و�� "� ,�  I��ط أ%�%� ���3ّ هJا ا:)�E�د و �� 	� Nر�+ �;.  

*��- "�  t��	 ��ّ� ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �+� و%*�� إu+�ت ���5�رآ� (E! ر'M3ا� �Dنّ ورT) ،أ�9ى 

 ��*�  C*D'5�ط ��3ّ�� أن 	ّ� ا�	), ّTا (J�� و ،�*ّE�Sا� NJع )@اع �'ل ه'Dو ���� �) �Sّ3آ �����E%�;

  .�K "�(1)ف ا����ه�*" أو ا�'آ0ء

2-�0*�_  : 

) ،���#5; V�ّETّ), و ��g ا���دّة ا���;�� ا�Jآ�، 	�#" �'ر�D ا�M3'ر أن !�5/  �� �#�*"، و      و (*�� 	

  :ذ�; 4����G إ�� �K	�� وCk ا�+*�)�ت ا��Eّ��� ;�����ه�*" ا���ّ̂�*" 

 إk�(� إ�� أ%��ء و أ���ب ا����ه�*" –إّ�� أن 	Jآ� (� ا�'ر�D أ%��ء و أ���ب ا����ه�*" ا���ّ̂�*"  *

"	�k�3!��،-ا��)�و ;*  � و إّ�� ا:آf�ء ;Jآ�  �د ا�'آ�:ت ا��'-'دة �k" ور�D ا�M3'ر )f���، و (

� 	Jآ� (*�� ا%� ا��'آّ? و ��+, و �'�K, و  �د آ�� ا�3��*"  ,(ّT)	�V) ;'ر�D ا�M3'ر ا�'آ�:ت ا�

qD'ا� Pf( �� !+ّ�� ��Pf( g ا��5وط ا��Eّ��� ;'ر�D ا�M3'ر و (� 	��#��، و ا�  .ا7%�� ا�

�#? ور�D ا�M3'ر  ,(ّT)	gS أن !V�ّ3 ا���ف �" و-'ده�، أ: و ه' ا�/آّ� �" �M'ر  * H�و ���� ا9

و و-'د ا����ه�*"، (Tذا آ�ن ا�M3'ر �*ّ�B� T)نّ ا�/آّ� �" ذ�4 	#'ن  " �K	V !�و	" ;*�)�!�� و 

3ّ�� !'��E*D، و إن آ�)'ا ��ّ̂�*" (�K "E	V ا�/آّ� �" و-'د وآ��� و ذ�; 4�0Kّ:ع W "� "�ّ* �*�� و ا�

�� ���5وط ا���)')ّ*��;�Lو� ��  .   و �0%

 ��ن (� E�-(2)ّ*�" آّ?"    و �D )ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي  �� وCk ور� �D�M3'ر (*ّE�- ت��Eذا ا)T( ،

*" ��M3'ر، وا��ة ��E�Sّ*� ا�E�د	�D4 ور�� gS	 ,(ّT) ،�	د�  �*i �*(�^و ا� �	د�و _ن وا��، ا7و��   

  . (3)ا�97ى ��i �*ّE�S*� ا�E�د	�

+�رN �" 	�'م ;T �اده� و ا\��اف  �*��، (Tّ)�� )�'ل و  �; ،�*ّE�Sا� g    و �ّE�V ور�D ا�M3'ر ;�#

 �*ّE�Sا� g#� �ّB! �ّE�V ;�3'ق ا����ه�، و : %*�� �ّ�, (� ا�D�ّ�;�، أنّ ا\-�اءات و ا��'ا � ا�	 ��*)

/آّ� �" ��ى �3ّW و ا)G�م و ور�D ا�M3'ر، و 9���; t��! ،ه��ا��� �fW ت�+uT; ���ّE�Wّ !�4 ا��

+� �k�)� �����ه�*" و ���	� ���E! �                                      : ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، هNJ ا���3 ا�

 ا���ارات ا�0ّز�� �3�" إنّ ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ه� ا-��ع �����ه�*" 	Eّ+�ون (*,  " إراد!�� ، ;�ّ!B�ذ آّ?

� رD�;� ا��5آ�) ���ّ� 4�J; "*%ر�، ���ره�و ازده �ره'ّL! ن��k #" ا�#0م  ". %*� ا��5آ� و�	و :   

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا���� 681 �" ا���دّة 4 ا���fة  (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��681��ّ أ)�G ��ّ� ا���دّة  (2)

(3)  Jean-François Bulle et Michel Germain,  « pratique de la société anonyme », 
Dalloz,Paris,1991,p189.   
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� !�Bج ;�� ا�E�Sّ*�ت �Dارات !�-� إرادة و-'د رD�;� ��*�ّ*� �����ه�*"، إّ: إذا آ�)q ا���ارات ا�

  .�*" إن �� )�? آّ��� -�� ّ*� W�د�D و �Eّ+�ة  " رأي أi�g ا����ه

 �3*3W ��ّ�  ت�*ّE�- ��  ة إّ: �" 09ل�+ّE� و �Dد�W �*ّ ��- ل إ�� إرادة'W'#" ا��	و :       

 ?ّE� ، و�ارا!��D �) ����� و ;��*Dا��� �) 4#ّ5	 �*G�! أو %'ء g*  أيّ )�� أو �5';�	 : ،��Gو ��

ا�/آّ� �" !�ّC ا��5�رآ*" (� ا��f�; �*ّE�S ا����ه�، أهّ� إ-�اء 	gS ا��آ*@  �*, (� هJا ا���د، ه' 

� هNJ ا��5�رآ�) �3��� ,� "� Nه� و���أو آ'آ0ء، ذ�4 أنّ ا��� ���f(/; اء'% . �ّ�و �" هJا آّ�, !�

�**� ا�'#! �*ّE�S	�� 3W*3�، آ�� 	gS أن 	��4 � gا��'ا � ا���;�� ا�Jآ� أه�ّ*��، (*gS أن 	#ّ'ن �#

  . ��k Cورة آ')�� 3W*�3 و ����G، و و-'ب ���د�D ا��#g  �*��ور� �D�M3'ر

 "*ّE� �ّ� رآ��5� "� �ّ; : ,(ّT) ،ا��5آ� �    و 7نّ ا\رادة ا��S� ّ*� ه� ��S'ع إرادات ا����ه�*" (

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ه' �� 	#ّ5? ��ط ا)�E�د هNJ ا�E�Sّ*�ت) ����.  

2��n	�7ع ا	ا  

O�.	د ا��Oوط ا��_��ّ�O	ت ا��ّ  

 g-�5وط ا�'ا��; �رآ*" (*��ا��5 C    ;�E إ!��م ا\-�اءات ا7وّ�ّ*� :)�E�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و ا�/آّ� �" !�ّ

!'ّ(�ه� ��NJ ا��5�رآ�، و ;'Ck ور� �D�M3'ر �" �Kف �#g ا� ,(ّT) ،�*ّE�S	gS، و ���3ّ ا)�E�د 

��ط أ%�%� أ: و ه' ��ط ا �)ّ'! ،�*ّE�Sا� NJبه�و . �ّ�� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sن ��او:ت ا�'#! �إّ),، و �#

�('(�D ب ا�0ّزم�'ن، ا�ّ���ون أو ا���ّ̂�k�3ه�'ن ا��ا��� V�ّ3	 3*�3، : ;ّ� أنW و �*ّ('(�D ��!ارا�D .

ّ� ���;, ؟	 H*؟ و آ ,Kا��  (�� ا����'د ;��ّ���ب ؟ و �� ا���ف �" ا

I-@Y�� �� �0ف	ب و ا�Q��B ا	ّ�O� : ) ( la quorum 

رأس ��ل ا�'ا-g ا�0آ, �" �Kف ا����ه�*" ا��5�رآ*" (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��،       ا�ّ���ب ه' ���ار

� !#'ن �Dارات هNJ ا�E�Sّ*� و ��او:!�� 3W*�3 و )�(Jةّ� . ،N�)ا'! g-ل ا�'ا�ار رأس ا����� �-�و 	

5�رآ*" %'اء ;/)f��� أو ;��ّ̂�*�� (� ;��+� �Eّ*�� �" ا ��%7	gS ا�0آ�� �" �Kف ا����ه�*" ا��

�����; ���  �+ّE	 ل ا��5آ��رأس � �  .(1)ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، ذ�4 أنّ �ّ�� آّ? ���ه� (

 ��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(ب، ���3ّ ا�ط ا�ّ�����H ا��'ا)*" و ا��5	E�ت �" (�ض B� و !��ف    

JBه� هNJ اّ! ��E�Sّ*�ت �Eّ+�ة و ;W ?#5�دق  " ا\رادة ��5آ�ت ا7%��، إ�� -E? ا���ارات ا�

�ض أن 	5�رك آّ? ا����ه�*" .ا��S� ّ*� �����ه�*"، ;� +�ره� أ3W�ب ا��5آ� و �0ّآ��f	 VLإنّ ا���

 �� ا��5آ�، و �ّ) t���� ��� ء و�آ��� اّ!B�ذ ا���ارات دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ذ�4 �#')�� )

3��� C� ا���ارات NJه V;�L! "�M	��*) "*ه���3 ا����ا ا��'ع �" . � ا��5آ� و ��J�8 ه��9 "#�

                                                 
  . ا��Eّ�ل و ا��ّ��ا�S�ري  �" ا���)'ن40 �#ّ�ر 715 أ)�G ا���دة  (1)
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� M! �Dّ� _:ف ا����ه�*"–ا��5آ�ت �- ا���Eا� CDت و (1) ، و ا�'ا�*ّE�Sد ا���E(ا ���3، 	6آّ�ان ا%

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� ��اط �5�رآ� آّ? ا����ه�*" (�� ا�'W'ل إ�� �Dارات إذا !ّ� ا��ّ��;.  

�ط ا���)'ن �ّ� أد)� �" ا\رادة ا��S� ّ*�،     و ��Jا، و ���	�� ��, �����3 ا����ه� و ا��5آ�، (�� ا

 �) �*ّ ��� !���E ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا)�E�دا 3W*3�، هJا ا�3ّ� ا�Jي ;'-'د�M( N" ���اDّ*� و ّ�

JBه� هNJ ا�E�Sّ*�ت ، آ�� %��M" رD�'D �;	� ��K "ف ا����ه�*" ،ّ% � D'ةذ�4 أن ا���ارات ا�

�#')�� �" رأس �	 ���%�K gدا �C  �د ا����ه�*" ا��5�رآ*" (� ا�E�Sّ*�، و �C ا���+� ا�!  �;�Dا��

  .��ل ا��5آ�  

     إّ), �" ا���Eوف، أنّ آّ��� زاد  �د ا��5�رآ*" (� اّ!B�ذ أيّ �Dار، آّ��� آ�ن هJا ا���ار أ�Dب إ�� 

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� ��  V+L�	 �� 'ا��'اب، و ه �;�Dا�� q(�آ �ّ��آ+*�ا، آ ��*) "*رآ�ن  �د ا��5�آ ���ّ#) ،

ا����ر%� �" �Kف ا����ه�*" D'	� ، و آ�ّ�� آ�)q ا���ارات ا��ّJBة �L�;�� �����3 ا��5آ� و ����3 

� أو�4z ا�J	" �� 	5�رآ'ا (� هNJ ا�E�Sّ*�ت ، و ا�t*3W P#E آّ? ا����ه�*"ّ�                               .                                                                       

3�*? ا���ارات ا��@�C اّ!B�ذه� !3�*0 آ�(*�، (#ّ? ; t��    و 	�-g+% C ذ�4 إ�� أنّ هNJ ا��5�رآ� %

�H  " ا����ه�*" ا�9j	"، وB! ة�G( ��/�4 ا���ا ا���ار أو إ�� !Jإ�� ه �G�	 #" أن�	ه� �ا و ��J�; 

 �)�E� و ,�**�; t��	 �� 'و ه g(ا'Sو ا� �Eّ�د ا����ه�*"، �G�*% ,(ّT) إ�� هJا ا���ار �" آّ? ا��'ا�;

  .��ى ��9, �����3 ا��5آ� �"  ��, 

 ��*) JBّ! ��اط ا�ّ���ب :)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E� ��ّ	Sّ�+�� ا�3�:ت ا��     �" -�� أ�9ى ، (Tنّ ا

z) ف�K "� �5آ� ا���ارات��; �ّM	 �D �� 'و ه ، �*ّ ��Sا\رادة ا� "  �+ّE! : �D ،"*ه��ا��� "� ��*�D �

 ��)�E� أو  �م �zfا� NJه HEk ��!دارT; �8'ن�و ا��5آ� وا���*ّ�� ?ّsو ;�����ه�*" (*��، 9��Wّ إذا ا%

� !��%+�� و !�Bم ������3  .;/�'ر ا��5آ�، ���	� ا���ارات ا�

�E	H ا�ّ��;V ا�Jّآ�، (Tنّ ا�3ّ� ا7د)� ا�Jي 	5�ط آ���ب : 	ّE��E; Vد ا����ه�*"      إّ: أّ), و و�� ��)

ا��5�رآ*" (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و إّ)�� ه' �ّ�? أ%�%� ;�� 	��#, ه6:ء ا����ه�*" �" أ%��، و ا���+� 

� !�ّ̂��� هNJ ا��%7 (� رأس ��ل ا��5آ�، أي أنّ ا�ّ���ب 	ّE�V أ%�%� ;�أس ا���ل ا�Jي 	��#, ا�

�اط ا�0ك ا����ه�*" ا��5�رآ*" . ا����ه�'ن ا��5�رآ'ن و �*�E; Pده��و �Eّ? ا�3#�� �" ذ�4 أنّ ا

 �3��� ��� ?ES*% ،ل ا��5آ��رأس � �) ��*ّE� �+��� ،JBّ% �� ا���ارات ا�) ���ّ� ا�E�Sّ*� و ;��)

� هNJ ا�E�Sّ*� و (� !�4 ا���ا) �	ّ'D أآ*�ة و ��� ���رات، و هJا �� %*ES��� 	�E'ن و;#ّ? ا�'%�8? ا��

 V�ّ3! ارات�D ل إ��'W'�� 4ة، و آّ? ذ��u6� و ���Eّ) �;�Dر%� ر�و �� ،�	ّ'D دّة و�رآ� -�إ�� �5

  .ا�����3 ا�E��� ���5آ� 
                                                 

   	5�رك (*�� إّ:  �د D�*? �" ا����ه�*"، و  ا�Jي 	6آّ� ا�s*�ب ا��#ّ�ر ا���0| �����ه�*"، �* : Z	� �M3�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و : (1)
���� ���ّ�  .     ه� ��ه�ة �ّ�C*�- q ا��ول و 9��Wّ ا��
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���ه�، (�'      �" آّ? �� !�ّ�م، )�'ل أنّ ��ط ا�ّ���ب ه' �k�)� �" ا��M�)�ت ا7%�%ّ*� ا����'�� �#ّ? 

	ES? ا\رادة ا��S� ّ*� �����ه�*" ه� ���ر آّ? �Dار دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�Z*� ،��ّ : 	�#" ا)�E�د 

��ة �V ا����ه� �+� �f�; و � �	 �ب ، و ه' �'�Lب ا���آّ� �" !'(� ا���/ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� إّ: ;�E ا�

� و )Jهg إ�� أ;�E �" ذ�4  ���� )�'ل أ. (� رD�;� ا��5آ� ّ� t���� ّ � ��'ق و�	ا ا��5ط Jنّ ه

ا����ه�*" ا�J	 : "	�M3ون ا�E�Sّ*�ت ا�E�M9T; t��*) ،��ّ�ع ا���ارات ا��ّJBة إ�� رD�;� و (�3 

ا����ه�*" ا�3��k	" و ا��5�رآ*" (� هNJ ا�E�Sّ*�ت، و ;�Jا (Tنّ هNJ ا���ارات %�Bم ����3 آّ? 

  .ا����ه�*" دون ا%^��ء

 ا���ف �" (�ض ا�ّ���ب ه' وا��، (Tّ), و )�Gا :90ف و !�ّ'ع ا���ارات ا��ّJBة (�      و إذا آ�ن

�H ���ار ا�ّ���ب ا�'ا-g�� g آّ? ����B	 ،ت�*ّE�Sا�.  

II  - ب�Q�   : ���ار ا	ّ

 C�@ا�� �*ّE�Sع ا�'( g�� ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(: �('(�D ب�آ�� �ه�)ّ'! g-ا�'ا g�ا�� H�B!     

، (*�fض (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� )��ب أآ+� �" ذ�4 ا���fوض (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��  ��ه�

 �ّB! �� !��ره� ا�i �*ّE�S*� ا�E�د	�، و ا�ا�E�د	�، و 	�-C ذ�LB� 4'رة و ���%ّ*� ا���ارات ا�

��+�ّE�V ;3*�ة ا��5آ� و ��! �D ا��5آ�، ;? و �*��م  '�! ��، (#�� �D !�ّ�ر !�E	? اP%7 و ا��'ا � ا�

� �ّ? ا��5آ� أو إد��-��) Zّ+! أن ���#�	 ،�.                                    إ��... �� ا��5آ� و )G���� ا%7�%

و �ّ�� آ�ن ��^? هNJ ا���ارات !/  �*u�� �Vّ ا����ه� (� ا��5آ�، %'اء ;�E	�  ?��W هJا ا�Vّ3 أو 

gE�ّ ا�'W'ل إ�� �5�رآ� -�*C ا����ه�*" ،  �� ا��i�ّ �" أنّ هNJ �" ا� ;Tزا�, !���� ، و 7ّ),

 أو ا���3 إن tّW -ا���ارات !�Vّ3 ذ�4 ، (�� !ّL�g ا��7 �5�رآ�  �د آ+*� )�+ّ*� �" ا����ه�*" 

�*+E� اّ!B�ذ هJا ا��'ع �" ا���ارات -ا�) ،�	ّ'D �* ��- �3 و إرادة�ن ��'�ّ̂�	 "	Jو ا�  .  

0م  " ���ار ا�ّ���ب ا�Jي (�k, ا���)'ن ا�S@ا�8ي (� آّ? )'ع �" أ)'اع ا�E�Sّ*�ت      و D+? ا�#

��(�f)'ن ا����ّ�-'ع ���ب و ذ�4 ;��5ط ا���� �B	ر�  .ا�E��(ّT) ،��ّ� )3�ول إ���ء )�Gة  �� ا�S�g( ا�

  ) :�2 ����� ( ا	��ر�z ا	���/�2 	���ار ا	��Qب -1

	�D ب�ا�ّ�� �	�3! �ّ� ا���)'ن ا%7�%� ���5آ�، �*Z آ�)q ه��ك ��'ل ��ّ' � و )�g    ��� آ�ن 	) ��

��آ� �97ى "� �f�B�(1) . ��% ن'(�D ب 1867و ;��ور�أنّ ا�ّ�� ��  �( Z*� ، �%م، !�ّ�ر �ّ? و

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	� ه' ا�ّ�;C �" ا7%��، و (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� ه' ا���H، و أن )

J96!ات'W7ا �*ّ+�i/; "**E�Sا� �م، Dّ�ر !� *� D'ا � 1913و ;��ور D�)'ن %�� . ا���ارات (� آ�

 �G�! �ا�ّ���ب و اi7�9 ،�*ّ+��Wّ ا��ّE��� ;��E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، �*Z (�ض  �� ا�E�Sّ*� ا�

                                                 
(1) BEFEBVRE.Teillard, ; la société anonyme au XIX siècle,p.374. 
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ّ� ا�'W'ل إ�� هJا  (� ا:-��ع ا7وّل، (Tذا �� 	4/3(� !�E	k'� ?'ع ا��5آ� أو �#��� )��ب 

� ا:-��ع ا7وّل ;���ب ) C�S! ��(ّT) 0ت	�E� ا�D�; ��ّأ ، �s�� ?	�E+� ��5وع ا�E	 ب�و 4/3ا�ّ�� 

� ا:-��ع ا�^�)� ;���ب ا���H، و إذا �� !�? إ�� هJا ا����ب !� � إ�� ا-��ع u��Z و هNJ ا��ّ�ة )

Z�^ط ا��5	.  

م ;E�- ��Eّ*� 1930)�  �� هNJ ا��'ا � �*z� (z*5�، (��D t�)'ن %��     و �D !ّ� إد9�ل )'ع �" ا���و

� 	#'ن �3ّ��� 1953را;�E، و ذهD g�)'ن %�� م إ�� أ;�E �" ذ�Z*� ،4 أ��s ا��D�f ;*" ا��E	0ت ا�

 �� ا��E	0ت، (/q3+W آّ? ا��E	0ت ا�'اردة  �� ا���)'ن ا%7�%D�; "*; و ���#��'k'ع ا��5آ� أو 

 CMB! Hا��� t+W/) ا�ّ� 'ة ا7و�� ���Pf ا�7#�م، و �" -�� أ�9ى fّ9} �" ا����ب ا���fوض (

)2/1(Z�^و ا� ،)3/1 ( C;)*� و ا���ا�� 'ة ا�^ �� ا�� 'ة ا�^��^�) 4/1(()                                       .  

� ا�� 'ة م D�م ;�9@ال )��ب ا�� 'ة ا�^�)*�، (/t+W اD "#�     1966�)'ن %�� ) Hب ه' ا������ّ�

� ا�� 'ة ا�^�)*�، �C إ�#�)ّ*� !/9*� هNJ ا97*�ة) C;ن %�� (1)ا7و�� و ا��'(�D ?	�E! �ّ! �D م 1966 ، و

م، ا�Jي fّ9} )��ب ا�� 'ة ا7و�� �" ا���H إ�� ا�^�C� Z ا\;��ء  �� ا�ّ�;C 1994 أوت 8;��)'ن 

� (Tنّ ا�ّ���ب ا���fوض (� ا�E�S*�ت ا�E��� i*� ا�E�د	� ه' و ���ّ*. آ���ب ��fوض (� ا�ّ� 'ة ا�ّ̂�)*�

 q	'�� ا�) V3ا� ��� �� ا�� 'ة ا�^�)*� ، �" ا7%�� ا�) P�Bا�ّ� 'ة ا7و�� ، و ا� �) C;�ّ(2).ا�  

P�9 'ه �ب (*�'�Lب ا���نّ ا�ّ��T) �	د�Eا� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �5/1    أّ� ،q	'�� ا�) V3ا7%�� ذات ا� 

� ا�) �*��  /S�! : ا��5آ� q(�أآ+� إذا آ �+�( ��اط ا���)'ن ا%7�%�� 'ة ا7و�� ، �C إ�#�)*� ا

    (3) .�0د9�ر، و: 	5�ط أي )��ب (� ا�� 'ة ا�^�)*� 

     ��(�fا��5ّ�ع ا� N�S!ّل أنّ ا'�( V+% �� ت–و �" 09ل�E	�5� ذ�4 �/ن أi�g ا�) ,(/� ، ه' -

� !fB*} ا����ب ا��L�'ب ، ����; "#ّ�وذ�4 ;��ف !��*? أآ^� (/آ^� ا�'W'ل إ�� هJا ا����ب ، وا�

��D�Eا� �L9 g�ّS! و ��ّ�Eت ا��*ّE�S(4)�"  �� ا� Risque de Blocage                                      .  

� ا�Jي 	6آّ�  S@ ا�#^*��Eا� CDه' ا�'ا ،N�S!ّ:ا اJ'ك ه�ا��5ّ� *" إ�� % C)د �ت     و ��آ�� "� �

� !z� �ّM�ت اj:ف �" ا����ه�*"،  " ا�'W'ل إ�� )�+� ا���H �"  �د ا��%7 ا7%�� ا�E���ّ*�، و ا�

�E�ل ا�'آ�:ت  �� ;*�ض%�; �ّ� ،q	'�� ا�) Vّ3ا� ��� �و ذ� 4	�C- إ�� ��ه�ة ا�g*ّs . ا�

.                                                       �رآ� (*��ا���0| و ا��#ّ�ر �����ه�*"  " �M'ر ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و ا��5

                                                 
   ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� و ه'  �" ا���)'ن2 (��ة 674 و ه' )Pf ا�3#� ا�Jي !+ّ��N و : 	@ال ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي، أ)�G ا���دة  (1)

  .مPf(     1975 ا�3#� ا�Jي آ�ن �'-'دا (� ا���)'ن ا�S�ري ���� 
(2) Art.L225-96.Code de Commerce français.  
(3) Art.L225-98 Code de Commerce français. 

(4)  ���: ,�*+! �ّ  .و (*, �L9 آ+*�  �� ا��5آ� آ�� %*
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� ��*� ا��5آ� و ر�i أنّ     و) ��*�D �z) �#ّ3% Z*� ،"*ه���3 ا������� �	ب (*, !���ا�ّ�� {*fB! 

��،و %HEM رD�;� ا����ه� *Dرا آ+*�ا �" ���ا�D �	د�Eا� �*i ت�*ّE�Sارات ا��D ��f�+���، و %��

ّ�*" ;/�'ر  ��� �*i "*ه���� �	�4 ;�3�ّ�	 ,�ES	 g+% أو C)أيّ دا ,� P*� نّ ا��5ّ�ع�ا��5آ� ، ( �

��� ��'f#ا�� ��!�L�% �%ر�:!�� ;���ر-�  �م �+�� ���3 (*���و : ��� ،����آ.  

�m ا	.-ا,�ي -2�F�	2 ا�ب �Q�  : ���ار ا	

Sنّ ا��5ّ�ع ا�T) ،"*(ا�#^*� �" ا��'ا P#  ��       ��  ��;أ Z*� ،V;��ّا� Iا��� �) �E�	 �� ا�8ي@

� -�ء ;�� ا���)'ن ا�S�ري ���� � !��Gّ ا�ّ���ب، و 9��Wّ ���ارN، و ا� و أ �د (1)م1975ا�7#�م ا�

 �E	�5  : ، و �D -�ءت هNJ ا�7#�م آ�� 	�� 08-93ا��ّ�  �*�� (� ا���%'م ا�

��!� 	*.�Oّ��ت ا	�Oّ�� ا	�Oد�� -أ	�9    :  

�   �� اD7ّ?،ا����ه�'ن ا�3��kون أو ا���ّ̂�'ن	5�ط أن 	��4 *) Vّ3ا� ��� � ر;C ا7%�� ا�

 : �*(�u ء إ�� د 'ة'S�ا� �ّا��'	q، هJا (� ا�� 'ة ا7و��، و (� ����  �م ا�'W'ل إ�� هJا ا����ب، 	

)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و  �" ا���2 (��ة 675	5�ط (*�� أيّ )��ب، و q�ّ( �D  �� هJا ا�3#� ا���دّة 

��ّ  .ا��

�اط أيّ )��ب (� ا�� 'ة ا�^�)*�، ه� ا��3ص  �� ����3 ا��5آ�، (#�� �    و �Eّ? ا�3#�� �"  �م ا

	�3ص ا���)'ن  �� ����3 ا����ه�*" و 	�3*��، (�' 	�3ص آ4�J  �� ����3 ا��5آ� ، ذ�4 أنّ 

 ��D�  6دّي إ��	ار ��%�; ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� ?*-/! q(�إذا آ �Wّ�9 ،��K�5( ل ا��5آ� و�أ � ?*LE! و

 g�ّL;3�-� إ�� ا����د�D ا��+�ّ*� أو ا��9*� ا���+� V�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	�، (���5آ� !�-�، و ا�S�رة !

 ?ّ� �k g�ّS*�ع ا��fص (� ،g%�ا��� qD'ا� �� ا���'�� (� اّ!B�ذ ا���ار و (��ا��� � و ا���و)� و ;��

@*ّ�sّ*� و ا�+�ل ا����ّ�%'ق 	��; .  

�اط ا��5ّ�ع ا����ب ���3ّ ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ه' أ%�%� �����3 ا����ه�*"، �    و �" -�� أ�9ى (Tنّ ا

(�����ه� ا���ّ� ;65ون ا��5آ� و �� 	�Sي (*��، و ا�Jي 	�	� أن 	3�(|  �� �� ا%^��N (*��، و ;�Sّ�د 

� �D !'ا-�,، و إّ:  ّ*" �" 	�'ب  �,ا%� �8, 	�+? ا�M3'ر �3ّ�	� آّ? ا�(Tذا �� . �E';�ت و ا�E'اV8 ا�

 qEk و �(��k "  )'ن، و�ا�� N�	ّ3, إ�� Vّ� "  زل��	�M3 و �� 	'آّ? �" 	�'ب  �,، J�; ,(ّT)ا 	

  .أ%�%� ��3�	,، و  �*, (�7و�� ه�� ه� ����3 ا��5آ�

��آ�ت ا7%�� و* "� �	�Eرة إ�� أنّ ا���� !#'ن  �� �Dر �" و !�Sر ا\  �� ا90ف !��*�!��، و ا�

  ا��ّ'ة و ا7ه�ّ*� !��E و (� �ّ? ��ه�ة !g*ّs ا����ه�*" و  �م اه����� ;M3'ر ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، إ��

                                                 
  .م1975 �" ا���)'ن ا�S�ري ���� 642 و 641 أ)�G ا��'اد  (1)
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 g�ّS� ا�� 'ة ا7و��، و هJا �) ��ّ�Eت ا��*ّE�S�� ر'M3رآ� و ا��ا��5 ��ه�*" و �ّ̂��  �ا��� g�-

 'ة ا�^�)*�، (���� �" 	�S/ إ�� إ L�ء ;�:ت �M'ر �����ه�*" ا�3��k	" أو ا�/9*� و ���ر	H ا��

+�(1)  ؟!ا���^�*" E! : رآ*"، و�ه�*" ا��5����ة !�ّ�م ��*sW ���+� "  رة�+  � �� دام /ر;�ح آ، و ه

� ���ر	H ا�� 'ة و ) H	ر�ا��� NJ، و !�9? ا��5آ� ه�*��'ن  ��3	 "	Jه�*" (�� ه� ا��ا��� {E;

آ�� 	�S/ ا�+E} ا�9j إ�� !'ز	C ه�ا	�  �� ا����ه�*" ا�3��k	" أو ا���^�*"، �#" أهّ� . ��ع ا�E�Sّ*�ا-

و%*�� و أآ^�ه� ا%�E�� :�W''ل إ�� ا����ب ا��L�'ب ه� د 'ة ا����ه�*" \ر%�ل وآ�:ت  �� 

  .;*�ض ����t ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!��

���B و ا��S'د ا��+Jو��، (Tّ), و (� أi�g ا�7*�ن !6ّ-? ا�E�Sّ*�ت     و  �� ا���i �" ا�'%�8? ا���

��ءل ( ���ES	 �� 'ب، و ه�ط (*, أيّ )��5	 : �(�u  ع��ه? 	�#" ��E�Sّ*� : ا�E�ّ�� ا�E�د	� إ�� ا-

� ا:-��ع ا�^�)� ���ه) �M� ة إذاJ)�( ��!ارا�D و أن !#'ن t*3W ?#5; ��E�! أن �	د�Eا� ��ّ�Eوا�� ا� �

  (�� ؟

� 	�M3ه� ���ه� � أDّ� ;��3ّ ا�E�Sّ*� ا��(�fا� �8�Mد ا����    : 	'-� )ّ� 	��C ذ�4، آ�� أنّ ا:-

� !�'م  �*�� ��آ�ت ا7%��، أ: و ه' (3) (2)وا�� ، إّ: أّ)�� )�ى (� ذ�4 ه�م 7%�س �" اP%7 ا�

*" و : %*�� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E��*�3! ،��ّ� �kورة و-'د رD�Eّ) �;��� و D'ّ	� !��رس �" �Kف ا����ه�

 ?+D �3 ا��5آ����� �	�ذ�4  �� �'ازن ;*" %�L�ت ��ّ*�ي ا��5آ� و ��'ق ا����ه�*" (*�� ، و (��

    .                                                                                                          ����3 ا����ه�*"

 ،��*) �	��    و : 	�#" ���ر%� رD�D �;'	� ;�5�رآ� ���ه� وا�� (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و !�ّVّ3; ,E ا�

ذ�4 أّ), و ;��/آ*� %*#'ن �i*�� %��� ���ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!��، ا�Jي 	�E'ن �#�g رk�N و 

� !��; t��D''ف (� و-���  هJا إن آ�ن 	��4 �" ا��6ه0ّت و ا��E�'��ت ! ;#ّ? ا�'%�8? ؟إk�(� . ا�

، V+% �� ت  إ���*ّE�S�� ��  �� ا�L�C; ا���او:!M�! ���Eا� �*E�Sا� �D ه� وا���رآ� ���نّ �5T)

  ا�E�ّ��، هJا ا�L�C; ا�Jي 	�fض و-'د ����5D و !+�دل ��راء ;*" ا����ه�*"، ���Bوج ;���أي اW7'ب 

                                                                                                        .              و اW7�t ��� و ���5آ�

��!� 	*.�Oّ��ت ا	h ��ّ�O�� ا	�Oد�� -ب	�9    :   

�H ا�ّ���ب ا��L�'ب (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�  " ذ�4 ا�B�ص B	 ، ����� V;��ب ا��+%��    

�ط ا��5ّ�ع (� ا���دة ;��E�Sّ*�ت � ا�S�ري ا���Eل و ا���� ، أّ), ن �" ا���)'2 (��ة 647ا�E�د	� ، (�� ا

 H��� "*�ّ̂أو ا��� "	�k�3ه�*" ا��0ك ا���� !���E هNJ ا�E�Sّ*�ت ; ,(ّT) ، t*3W ?#5	gS ا�ّ�
                                                 

(1)   ،�k�ن، !�-�� ���'ر ا���ل -���ا� �*5 C-�� ص ،V;��503ا�  
(2) Paris 11 Juin 1981, Rev.Sociétés 1982,297,J.L SIBON ; JCP éd.CI 1982,n°10923, n°14 et les 
réserves de Y.Guyon et G. Copereau.                                                                                           

(3)  k�ن، !�-�� ���'ر ا���ل -*���ص �*5 ،V;�% C-�� ،�505  
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Vّ3ا7%�� ذات ا� C;�� ا�� 'ة ا7و��، و �) ?ّD7ا ��  qا� �) V3ا7%�� ذات ا� �) q	'�� ا�) 

� ����  �م اآ��ل ا�ّ���ب ا��L�'ب ، 	�#" !/-*? ا�E�S*� إ�� ���	"  �� ا7آ^�  ا�� 'ة ا�^�)*�، و)

C;�ّب ا�'�Lب ا���ء  ا�ّ����; C� ،ع��-0� ��8� �  .�" 	'م ا%

�� و أه�ّ*� ا��� ا�� 'ة ا�^�)*� ، : !) �kو�fا�� C;�ّأنّ  )�+� ا� "� �iا�� ��و       ����ارات ا�

�� ه' �� أدّى ;���5ّ�ع �D�  ، إّ: أنّ !�**� أ�'ر ا��5آ� و  �م�	د�Eا� �*i ت�*ّE�Sا� �ذه�B!ّ�; �ّB!

{*fB  .إ�� !��	� هJا ا�

 �L9 g�ّS! 'ه ،V�: qDإ�� و �    و �Eّ? ه�ف ا��5ّ�ع �" ا��ّ�  �� إ�#�)*� !/-*? ا:-��ع ا�^�)

 ��D�Eا�Risque de Blocage.  

+� ا�ّ���ب ا���fوض (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� و ا���;V ذآ��( ،N�;� D�)')*�، أي أنّ E	 و    

f��  ّ�� إذا آ�ن 	�#" ����)'ن ا%7�%� ���5آ� (�ض )��ب �( ���ES	 �� اJو ه ،Nي �ّ�دJ)'ن ه' ا��ا��

�H  " ا�ّ���ب ا���)')� ؟B	  

، آ�ن )م1931ا��Eّ�ل ;��)'ن %�� (م 1867ع ���5	C و ا:-��د ا��S( ،"**�(�f أنّ D�)'ن %��     ;���-'

 H��ّه' ا� �	د�Eا� �*i ��ّ�Eا� �*ّE�Sب ا��أنّ )� ��ّ�  �	)'ن "�ا�� �) H�B� �#� ا و-'د�  ��

�� T)نّ ا����ب و اi7�+ّ*� ا��3ّ�د	" ;����('ن 	�0ّ̂ن ا�3ّ�" ا%7�%�� ا7د)�، أو ا��M�)� ا���)')ّ*� ، و ;��

� أ ����G( ب�(�ض )� ,�#�	 �و J� �ّ! �Dف هNJ ا���fة . ��3'ق ا����ه�*"، و أنّ ا���)'ن ا%7�%

� ا�E�Sّ*�ت 1930;��)'ن %�� ) �Wّ�9 �� ب أ�(�ض )� C�� 4 إ���J; ��(�fا��5ّ�ع ا� ,S!ّ�) ،م

�ّ�  " �M'ر ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ا��Gوف ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، )�Gا �E@وف ا����ه�*" ا���

� ا�/D�� ��E� إ-�اء ا��E	� �" ا��E	0ت  ��  ��	 ���ار و ا�%�; �*ّs! q(�آ ���د	� ا�D:ا

8� هJا ا�'ّ-,. ا��'ا)*" ا7%�%ّ*� ���5آ�ت�Mد ا����  .(1)و �D أّ	� ا:-

�Eا� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �د	� !ّ� ا\�Dار ;�T#�)ّ*� ر(C ا�ّ���ب (� ا���)'ن     و  ��  #P ذ�(ّT) ،4, و (

، ذ�4 أنّ إ�#�)ّ*� إD��� ا���ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة �" �Kف (2)ا%7�%� ��  �ا ���� إD��� ا���ّ*�	"

ا����ه�*" و (� أيّ وqD،  ه� �" أهّ� و أ)CS و%�8? ا��D�;� ا����'�� ���، �*Z !�ّ#��� �" ا��9ّ? و 

� ا��**�، و (� ذ�4 ���	� �������3 و �����3 (� ا�'qD ا�) �ّi أو /L9 ب�ار!# ���� �) g%���

  .ا��5آ�

�ء D�)'ن %�� S�; 1966    و �+م، (Tنّ ا��'ا � ا��Eّ��� ;��ّ���ب و اi7�+ّ*� أ�� t+W� K�C; _��، (�� ا 

ا � ا��Eّ��� ;��ّ���ب و هJا ا���)'ن و )ّ� �Wا��  �� ;0Lن ا���او:ت ا��ّJBة ا �اءا  �� ا��'

�*ّ+�i7ا    .   

                                                 
(1) CIV, 2 Juin 1947, D, 1948, 373, Percerou, DP, 1930.4.147,col,2.infine. 
(2) Douin,24 Mai 1962, D, 1962, 688, Dalsace, ; JCP, 1962.II 12781,Bastian . 
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و !5�ك ��GE ا��5	E�ت، ;�� (*�� ا��5	C ا�S@ا�8ي، (� ا +�ر ا��'ا � ا��Eّ��� ;��ّ���ب �"     

 ا�E�م، )�Gا 7ه�ّ*�� آ�M�)� �����ه�*"، و ;�Jا (0 	�#" (�ض )��ب _ �9	B��H ا�ّ���ب ا�G�ّ�م

'ّD Cا ا���Jه �	@	و  ،�  .ة و �Wا�� إذا آ�ن ا�ّ���ب أDّ? �" ا�ّ���ب ا���)')�ا���)')

    و !�Sر ا\��رة أ9*�ا، و %'اء !ّE�V ا; ��7��E�Sّ*�ت i*� ا�E�د	� أو ا�E�Sّ*�ت ا�E�دّ	�، أن !'ّ(� 

 g-ّ'�� و ��Jا 		��( ��ح ا�S���  ?; ، ��)	gS أن 	+�� �'ّ(�ا �ّا����ب : 	gS أن 	#'ن  �� ا(

ّ? �s�درة !�3? أ�u�ء %*� ا�E�Sّ*�، و هJا �'H*D ا����ش و ر(C ا�S��� إذا �� 	�+t ا����ب !�S*? آ

���: �kر�E� �	ّ7 �+�ّS! 4و آّ? ذ� ،�*ّE�Sا� �M3� �و ه' . �'ّ(�ا ;�E هNJ ا��s�درة، و 	�وّن ذ�4 (

)ّ'�، (��3ّ� ا7د)� �" ا\رادة ا��S� ّ*� ا��L�'ب 	gS أن 	#'ن ��L�� �#� �*ّE�Sآّ? ��ا�? ا� ��ا (

�ة أو (� ����� دون أ�9ى : 	V�ّ3 ا���ف �" (� 0) ،,k	��k "#�ن �� ) �) N7نّ و-'د ،��ّ�Eا�

� 	g*s (*�� ا����ب  .  	���D �" ���8? و �� 	ّ�D "� JBارات (� ا������ ا�

ّ� ;�� ���ب هJا ا����ب    و ��/آّ� �" و-'د ا�ّ���ب ا�0ّزم �E� "� �ّ; : ,(ّT)(� ا��L	�� ا	 ��. 

III-ب�Q�   :  آ�ّ7�� ��Aب ا	ّ

� ا7ر;�ح، و ���� ) Vّ3��; �%�%أ V�ّE     	Bّ'ل ا�ّ��� ����+,  ّ�ة ��'ق ���� �� ه' ����، و ا�Jي 	

��'�  �;�Dا�� Vّ3; و ، q	'�                                                        .i*� ا����� و 	ّE�Vّ3; V ا�

و اW7? أنّ آّ? %�� 	Bّ'ل ����+,، و (� )Pf ا�'qD، آّ? أ)'اع ا��3'ق، و أّ), : 	�#" (�? أو !��*� 

� 	Bّ'��� ا������f 	�@ع �" ا���� �Vّ (1)أو !'ز	C ا��3'ق ا�B� ب�:ت و 7%+�ا�3 {E; � ، إّ: أّ), (

Vّ3ا ا�Jه "� ,+��W ا��3'ق، (*�3م "�.  

ّE�V ;�����ب، (Tّ), و  �� 09ف ���ارN ا�Jي 	3ّ�د ��g )'ع ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا��@�C      و (*�� 	

�E�- "� Hّ*� �97ى، و ا����'د ;�L	�� ���ب ا�ّ���ب، ه' !�3	� B! : ,;��� ��	�K ّنT) �ه�� 

  .ا�' �ء ا�Jي 	g�3 ��, ا�ّ���ب

� ا��'	q، و*) Vّ3ا� ��� �� ا��'	 q	g�3 ا�ّ���ب �" ا7%�� ا�) Vّ3دات ا����، و (2) آJا �" 

� ���8? �3ّ�دة، ) q	'�� : 	LE*�� ا���)'ن �ّ� ا��  ,(ّT)	�Bج �" هJا ا�3��ب ا7%�� ا�����;

� 	3'زه� ا���ّ*� أو ا����8 ;�\دارة (� ���� !ّE�V ا���او�� ;�����د�D  �� ا:ّ!f�D*�ت ا��+��� آ�7%�� ا�

                                                 
(1)   �E	�5� ا���%'م ا�) �ّDأ �ة  ���� �ا�� NJا�8ي  " ه@Sا���� إ�� 08- �993ج ا��5ّ�ع ا� ���'ّB	 �   ;�T#�)ّ*� !��*� ا��3'ق ا�

� ا��'	q، ���	�ا ;4�J ا�) Vّ3دات ا���� �) ��ّ̂�� �*��� �*i ر، و إ�� ��'ق��^���دات ا:% ��5	E�ت       ��'ق ���*� ��ّ̂�� (  
� : !Bّ'ل )Pf ا��3'ق، أ)�G ا���دة � أt��! q3+W ��5آ�ت ا�WT; ��%7ار ا��E	� �" ا����ات، و ا�    715     ا�97ى، ا�

  .     و �� ;�Eه� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��61��ّ     �#ّ�ر 
  .ّ�ل و ا��ّ�� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��2E (��ة 675 و 2 (��ة 674أ)�G ا��'اد   (2)
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� 	��#�� W��g ا���3 ا�E*�ّ*�  �� ا����د�D  �� !��	� !��	�  (1);*�, و ;*" ا��5آ�، أو ا7%�� ا�

  .إ��...(2)هNJ ا���3

    و ;��f  �ّ��، (Tّ), و (� آّ? ���� 	�@ع (*�� �Vّ ا��'	q �" ا7%��، %'اء ;�+g ا���)'ن أو 

� !+�� !Bّ'ل ����+�� ا��M�ء، (Tنّ هNJ ا! ��%7��s �" ���ب ا�ّ���ب ، �#ّ��� : !��s آ/%�� (�

 ,*�fا ا��+�أ ا�J�; ء�- �D *�، و��ا��3'ق ا�� �ا��3'ق ا�97ى، و : %*�Yves Guyon.  

* �� ا��'	q 7يّ %+g آ�ن، (Tنّ ���;�� () Vّ3ل ا�'ّB! : ��%ك أ�ه� q)�ذا آT( ،��L�� ا ا��أيJإنّ ه

ب ه' !E+*� ا���ارات ا��ّJBة  " �ّ� ا�ّ���ب أ�� i*� �+ّ�ر، ذ�4 أنّ ا���ف ا%7�%� �" (�ض ا�ّ���

�L�% ?ّر آ��� �و !5ّ#? ا\رادة . أد)� �" ا\رادة ا��S� ّ*� �����ه�*"، ;� +�ر أنّ هNJ ا\رادة ه

ا��S� �  �*ّ�*ّ� ;�W7'ات ا��5�رآ� (� اّ!B�ذ ا���ار، (���'ت ه' ا�'��ة ا����E�� دا9? ا�E�Sّ*�ت 

� !#'	" إرادة ا����ه�*" و ا�E�ّ�� : ا�ّ���، و ��Jا (Tنّ) ?9�! : q	'�Vّ3; C ا�ّ�! : � ا7%�� ا�

�� �'%*�� ا�f( "  �*+E��� و : !�ّ#" f! ��(ّ7 ،ا��3'ق ا�97ى C*�S; |f3! q(�و �' آ ��Dارا!��، �ّ

,+iإراد!, و ر "  �*+E� و  �*, (Tنّ ا�' �ء ا�Jي 	g�3 ��, ا�ّ���ب ه' آّ? . W��+�� �" ا�ا7%�� ا�

� !�ّ̂? إرادة آّ? ا����ه�*" � ا��'	q، و ا�) Vّ3ا� ���.  

 ,�ES	 ب�ب ا�ّ����� �    �" -�� أ�9ى، (Tنّ أJ9 ا7%�� ا���3و�� �" ا��'	E; q*" ا: +�ر (

، 7نّ ذ�4 %*6دّي إ�� ز	�دة ا�' �ء ا�Jي 	g�3 ��, هJا )ر�i آ'), أآ^� ���اgEW )�*ّD ا����ل

C آّ��� ;��Vّ3 1000إذا آ�ن  �د ا��%7 (� ا��5آ� �^0 ه' :  (� �^�ل ;�*� )�'ل و. ا�ّ���بّ�! ،��% 

 %��  �� اD7ّ?، أي 250(� ا��'	q، (Tنّ ا�ّ���ب ا�0ّزم ���3ّ ا)�E�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� ه' 

�، أي ا�ّ�;C، 7نّ ا�' �ء ه��  ا�3��k	" أو ا��ّ�^�*" ��Jا ا��Eد و ذ�4 (� ا�� 'ة ا7و�"ا�0ك ا����ه�*

  .ه' �" -�P وا��

 %�� �*�q ��� إ�#�)ّ*� ا��'	q، أي : 	�#��� ا�E+*� 80 %�� ه��ك 1000    أّ�� إذا آ�ن �" ;*" ا�ـ 

� ا�ّ���ب 	ES? �" هJا اgEW �*97 ا����ل، 7ّ)�� ) ��;��4 ;3�ّ� " إراد!��، 7يّ %+g آ�ن، (Tنّ ا�

� ا�E�S*� ا�E��� ، و 9��%? (� ا�3��ب أ) �*��Eّfا� ��	و �،q	'�%��� ه� أD �*i 0W�درة  �� ا�

، أي أنّ J�� :4/1 ×) 1000- 80 = (230��% (3)ا 	ّ� ���K� �3��ب ا�ّ���ب، (*�+t ا�ّ���ب ه' 

� !5ّ#? ا\رادة ا��S� ّ*� �����ه�*" و ���� 920 أي 801-1000ا�' �ء ه�� ه'  %��، (�NJ ه� ا�

 g�3	ب�ا�ّ��.  

                                                 
  . (��ة أ9*�ة �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��628��ّأ)�G ا���دة   (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��3��ّ و 2 (��ة 603 أ)�G ا���دة  (2)

(3) Jean-Français Bulle et Michel Germain,op-cit,p206 
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و ;T!+�ع ا��L	�� ا��+ّ*��، و ;�E� �E(� ���ار ا�ّ���ب ا�0ّزم، 	ّ� ���ب ا��Eد ا�'ا-N�)ّ'! g �" ا��%7 *

 ��*�  CDّ'ر، و ا��'M3ا� �Dور ����3ّ ا)�E�د ا�E�Sّ*�، و ذ�4 ;�: ��د أ%�%�  �� ا�+*�)�ت ا�'اردة (

3ّ���" �Kف ا����ه�*"، و �" �Kف �#g ا�E�Sّ*� ا�Jي W ��  ��5	                                         .

*  �M3� 'و ه ،�M3� ذ�4، �" 09ل إ �اد ��  �*ّE�Sا� gو (� ����  �م ا-��ع ا�ّ���ب 	��5 �#

ّ�� ا��+�درة ���*�م ;� 'ة Bا�� �L���� ك�;�Eم ا-��ع ا����ب، و ذ�K q3! 4�8��  ّ�ة -@اءات، و 	

 .أ�9ى

���,، و آ�W0B، )�'ل أنّ ا��'ا � و ا�7#�م ا��ّE��� T;-�اءات ا)�E�د      و ا  V+% �� ��  دا��

+� �k�)�ت أ%�%ّ*� ��ّ�رة ����t ا��5آ� E! ،د��Eا ا:)J�� �(�هّ'! g-�5وط ا�'ا��و ; ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا�

و %�Eّ�ض ����E .   �*��و ���ه�*��، و ��Jا آ�ن : ;ّ� �" و-'د أ�#�م !�3*�� �" آّ? ا �اء �D 	�د

�  .ا��3�	� ا���)')ّ*� ا����'�� ��NJ ا��'ا � (� ا���� ا��'ا�

     إّ), و ;�Sّ�د ا%#��ل إ-�اءات ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و !'ّ(� ��و��E�! ،,K هNJ ا�E�Sّ*�ت، و ه' 

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �*% ����� � .�� 	5ّ#? !��*�ا ������ -�	�ة، أ: و ه

  *W ا	2��nا	��

  ."�� ا	.�Oّ��ت ا	�Oّ�� و ا	��1�� ا	���/�ّ�� 	�0

     إنّ ا7%�س ا�Jي 	�'م  �*, ��f'م و (���f ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� �����ه�*"، و ا���ف ا���-' ����، 	�Sان 

� ����� %*� ا�E�Sّ*�ت ا��#�ن و ا�@��ن ا�E*+L**" ����، ذ�4 أنّ ا����E ا�L��� V*ّM�t ا�E�Sّ*�ت )

E9ّ? ا��! "� ,��ّM� %*� ا�E�Sّ*�ت، و �� !) �E+�ّ�� 	L�V; ا7 ��ل و ا��ّ�(�ت و ا\-�اءات ا��ّ

  .ا����ه�*" و !�9ّ? ا���ّ*�	" و i*�ه�

     �#" و �ّ� 	#'ن هJا ا7%�س �'ّ(�، و �ّ� 	V�ّ3 ذ�4 ا���ف، (Tّ), : ;ّ� أن !�!#@ ����� %*� 

 �D و ��*� ا�E�Sّ*�ت  �� رآ*@ة ��ة D'ّ	�، و ه� !�4 ا��#ّ')� �" D'ا � ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ا�

 V�ّ3	 "� ،,!ا!, و إ-�اءا'L9 H�B�; و �نّ %*�هT) ��ّ�Eت ا��*ّE�S�� t*3W د��E(ون ا�+) ،�ذآ�ه V+%

��*�% "#	 �� �*��  .ا���ف ا���-' ����، 7نّ ا���ّ��� أو ا�

� ��S' �� ا����ه�     و 	#'ن %*� ا�E�Sّ*�ت ;�ّ!+�ع ) "#ّ�! ���S' � �" ا\-�اءات و ا�LB'ات، ا�

� !Bّ���، و �" . �" ا����ر%� ا�Sّ*�ة �3ّ�, (� رD�;� ا��5آ�و :90(�� و !+�	��� �" �*Z ا�K7اف ا�

، و إ-�اءات )ا��fع ا7وّل(�*Z در-� أه�ّ*��، (Tّ), 	�#" !��*� هNJ ا\-�اءات إ�� إ-�اءات !��*�	� 

، و )�Gا �0ر!+�ط ا�'V*u ا��'-'د ;*" D'ا � ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و D'ا � )ا��fع ا�^�)�(%�%ّ*� أ

 ��ّ�Eت ا��*ّE�S�� �*ّ('(�ا�� �	�ا��3 "*ّ+�% ��(ّT) ،,�**+! �ّ! �، آ��ه�*%)Z��^ع ا��fا�.(  
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  ا	�7ع ا5وّل

��  .��� ا	.�Oّ��ت ا	�Oّ��	 اD'�اءات ا	��0��ّ

V�L�!      �ه��fWو � أ�s�ل ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و 	+�أ %*�ه� ;�!+�ع ��S' � �" ا\-�اءات، و ا�

� أه�ّ*�� و . ;����*�ّ	�، وذ�4 �#')�� !�ّ�� و ;5#? أ%�%� و ��ّ� ��� 	/!� ;�Eه�s�	 : HW'ا ا�Jه "#�

 �+E! ،�ه������ %+V و أن �k�)�ت أ%�%ّ*� �kور!�� 9��Wّ ;����+� �����ه�، (�� و آ���'ا � ا�

  .�����ه� !�3� ��'D, و !3�(|  �� ����3, آ�� %'ف )�ى

�� آ���ه�*" أو آ'آ0ء، و ;�E د9'��� ��� � f�� �*ّE�Sا� �    إّ), و ;�E إu+�ت ا��5�رآ*" (

 ا:-�� �ت، و ا�/آّ� �" !'ّ(� ا�ّ���ب ا�0ّزم، : ;ّ� �" ا��*�م ;T-�اء	" أ%�%**" :)0Lق و %*� أ�s�ل

 ���Sح ا���ّ̂? ا7وّل (� ا(	 ،��ّ�Eا� �*ّE�Sا�)I(�	ر��  .)II(، و 	ّE�V ا�^�)� ;��اءة ا�

��رة (Tنّ ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �� 	Jآ� و �� 	��Gّ : هNJ ا����8?c� (1)    و �ا �Jو ه ،��*�! �، و : !�4 ا�

Jه �  .ا ا��S�ل	3ّ�  �*�� ا��S'ء ���5	E�ت ا�97ى، و �� �اف ا����8ة (

I- �0��$`آّ� �� ا���	.*�� و ا	ح ا����ا :    

�*ّE�Sا� P*8'م ر�	آ���  �رآ*" ;/��ق آّ? ا��5�3 ، ;'S% Ckّ? ا�E�Sّ*� - و ه' رP*8 ا��#�E;     -g ا�

�*ّE�Sا� g� !ّ� !'-*��� �� 'ة : ، و 	Mّ�" هJا ا��Sّ?  ّ�ة وu�V8 أهّ��� (2) �� �#)��  " ا��%�8? ا�

� !3'ي ا�� 'ة، ا�'u�V8 ا�3��;ّ*� ���5آ�، !��ر	� آّ? ا����ه�*"، )��B  " -�	�ة ا\ 0)�ت ا���)')ّ*� ا�

 �� !�(� C�E�Sّ*�، !��ر	� ���و;� ا�3��;�ت ا��" �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	" ��g ا�3��� ، وا�

  .� C)�!(3)�E�Sّ*�، �5�ر	C ا���ارات ا������، ور�D ا�M3'ر، ا�'آ�:ت

 qs�ّ; ه�*"، أو�ّ�ف ا����! q3! qEkو �D )'ن�ا�� ��*�  �ّ( �     	Jآّ� ;�Eه� ا��P*8 ;/نّ ا�'u�V8 ا�

� ا�'qD و ا��#�ن ا����'ص  �*��� (� ا���)'ن و ا���)'ن ا%7�%� إذا آ�ن 	��Gّ ذ�4) ��� . tf� اJو ه

  .�وء (*�� ;�Eا��S�ل أ��م آّ? ا �اض D+? ;�ء ا��k ،�*ّE�S�(� ���G�م و ا��

     و ا���ف �" D*�م ا��Ck'; P*8 ا��Sّ? ا���;V ه' �k�ن )G��ّ*� ا�E�Sّ*�، و ذ�4 �" 09ل ا�/آّ� �" 

 ،�*ّE�Sد ا���E(: ��;��م آّ? ا\-�اءات ا��G�3ّW و ا)G�م آّ? وu*�� �" ا�'u�V8 ا��Jآ'رة و �3ّW و ا)

" ��E�Sّ*� أن !�!#@  �� أ%P %�*�� و أن !V�ّ3 أه�ا(��، 9��Wّ !�4 ا��Eّ��� ;�3'ق ا����ه�*"، (0 	�#

إّ: إذا آ�)q هNJ ا�'u�V8 و !�4 ا\-�اءات 3W*�3 و ����G، و (� ذ�4 د � ��D�;� ا����ه�  �� 

  .ا��5آ�

                                                 
� أ��رت إ�� �Dاءة ا���ر	� �" ا���)'ن ا�S�ري، و ا��676�  �ا ا���دة   (1).  
  . و ه'  �ف %��8 (2)
(3)  �G(أ ،qD'�� �3;ا رJا�+��ي، و ه �E��8? ا��ل و%��E%�; V8�u'ا� NJض ه�  �ّ� ا��5آ�ت ذات ا7ه�ّ*� 	)  :  

Bull.C.O.B Avril 1978, p.6 ;Adde comunication C.O.B in Bull, Févr.1989,n°222. 
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t ا��S�ل ;�Jا ا��B'ص �����ه�*" f	 ل ، و�ول ا7 ��S; �*آJ��; ،Nذآ� V+% ���E; ،P*8م ا��'�	     

�K ?-و �" أ ،,*�  �f*fK 0ت	�E! g�K ل، أو�ول ا7 ��- �k'! g*3�ت �'ل ;E} ا����ط ا���ر-� (

�*8��( Nد��%��ع !��ر	� آّ? �" �S�P : و  �دة �� 	Mّ�" -�ول أ ��ل ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� . هJا D+? ا 

�، %��ع ا\دارة أو �S�P ا���	�	"  " )5�ط ا��5آ� 09ل ا���� ا����*� ا������� و ��آ@ه� ا����

!��	� ���وب ا�3��;�ت، ا����د�D  �� �*@ا)ّ*� و ���;�ت ا���� ا����*� ا���Eّ*�، !�3	� ��� ا7ر;�ح 

� !'زّع  �� ا����ه�*"، آ4�J ا)B�ب أ M�ء ا��S�ز ا\داري أو  @���، و !E**" ���و;� ا�3��;�ت ا�

?	�E! �5وع� ��  �Dد�و ا��� ،I8� ا���)'ن ا%7�%� ;�E ا����ع ����ر	� و !�3	� �#�(�!��، !3'	? ا��

 �*ّE�- �ا�B��Wّ ����وب ا�3��;�ت و !��ر	� ا��S�ز ا\داري، و ذ�4 (� ���� آ'ن ا�E�Sّ*� ا�����Eة ه

  .i*�  �د	�

t ا�S��� ��K "ف رP*8 ا�E�Sّ*�، و ذ�4 ;#��� 	��*��، و f! Nد��     و ;k �E+� -�ول ا7 ��ل و ا 

�3*k'! "�ّM! �� ا)��Eت (� �ّ��� ا�E�Sّ*�، و ا��E';�ت ا�� - إن و-�ت–ت �'ل ا��Gوف ا� ا�

�ح ���Bّ�  " )5�ط ا��5آ� و )��S8� 09ل ا���� وا-�q هJا ا:)�E�د، آ�� 	�ّ�م ا��P*8 �" 09ل ا:(

�*M*� ا������ا��.  

  .ل، ه' �Dاءة ا���ر	�     و !�ّ*�ا ;�Sول ا7 ��ل، (Tنّ أوّل �� 	+�أ ;,  �دة، و آ�� %+V ا��'

II -��   :     :�اءة ا	���ر

     و 	��� ;����ر	� ه��، !��ر	� �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	" و !��ر	� ���و;� ا�3��;�ت، (*�'م 

�g�� ,('�M� H )'ع S�(1)�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"، ��g ا�3���B	 يJا� N�	��! اءة��; ،

q ا�E�Sّ*�  �د	�  (Tنّ هJا ا���	� ه' ا���	� ا���'ي ���**�، ا�Jي !q�ّ ا�E�Sّ*� ا�����Eة، (Tذا آ�)

 ��S8�� ا\ 0م، و ه' 	� "�ّM��Bّ�  " )5�ط ا��5آ� و  ��ّ*�!�� و )) Vّ3ا�#0م  " ا� ��  ,درا%

fا� Pf( 09ل ��� وا-�  .�ة09ل ا���� ا����*� ا�������، آ�� 	+ّ*" أهّ� ا��E';�ت و ا�E'اV8 ا�

HD'� "�ّM ا��S�ز ا\داري و �+ّ�را!, �" 	 �	��     أّ�� إذا آ�)q ا�E�Sّ*� ا�����Eة i*�  �د	�، (Tنّ ا�

  .��5وع !�E	? ا���)'ن ا%7�%�، و ا�Jي  �دة �� 	��E إ�*, �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"

S� �	��! ف إ���M	 ,(ّT) ،Z	�35#? ا���; J9/! ��P ا���	�	"، �G�0�ت �S�P     و (� ا��5آ�ت ا�

� ���ر%� ا��D�;� ا�ّ�ا  ��8�� S� �**�!�P ا���	�	") ��ّ̂�  .(2)ا���اD+� �'ل ��ّ�, ا��

�H ه� ا�97ى B! ت، و�;�وب ا�3���� �	ر��! �ّ� �Dاء!�� (�! �     أّ�� ا��'ع ا�^�)� �" ا���ر	� ا�

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�د	� 	�'م ��f) ،�*ّE�Sع ا�'( g�� ت�*ّ��  I8��وب ا�3��;�ت ;T �اد !��	� 	+ّ*" (*, )

 �� D�م ;�� 09ل ا���� ا����*� ا�������، و 	'tkّ (*, ا�����8 و ا��B��f�ت ا�ا���اD+� ا�3��;ّ*� ا�

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��3��ّ (��ة 676 ا���دة  (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��656،655،654��ّ أ)�G ا��'اد  (2)
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 V�L	 ز ا\داري، و��Sا� ��Ekو �اآ�f5� 09ل ��ّ�,، آ�� 	3ّ�د (*, �'fD, �" ا�3��;�ت ا���'ّ	� ا�

���	� ا�E�م، و V+% �D ا��f*? (*, �� هJا ا���; �	�.  

 ?	�E     أّ�� إذا !ّE�V ا; ��7��E�Sّ*�ت i*� ا�E�د	�، (Tنّ ���وب ا�3��;�ت 	CM !��	�ا 9�Wّ� �'ل ا�

 �Dد�ا��� ?+D ه�'ن�ا��� ,; �*�ا��@�C إ-�اؤN  �� ا���)'ن ا%7�%� ���� آ�ن هJا ا��E	?، و ه' �� 	�

�حأو ر(} ا��E	? ا���.  

 �*ّ�(�fا� �Wت ا�+'ر�*ّ��  ��S� q��Dا �D و    C.O.B 4و ذ� ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sت ا�� ��، !+�*� ا-

!��*? إ-�اءات ا)�E�د و %*� ا�E�S*�ت �" أ-?  ، و ا���ف �" ذ�4 ه'(1);�D g�ّSاءة ا���ر	� ;#�����

�اح ;���s	g، (#ّ? ا�K7اف و �*Zّ�  . P ا����ه�*" أآ^� (/آ^�  �� ا�M3'ر و ا��5�رآ� (*�� D:ا اJه

ا�f� �� و ا���uّ6ة (� �S�ل ا��5آ�ت ا��fs�� ا��E�! �*ّ�(�f و ;#ّ? ا�'%�8? و ا�j*�ت إ�� أن !�'م 

� �ّ? ا�g*ّs ا����ّ� و ) ,�  ��ّ#ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ;�وره�  �� أآ�? و-,، هJا ا��ور ا�Jي : 	�#" ا�

 "	Jه�*"، ا�����ّ�ر �#و 7نّ .  ا�ّ�;t أو ا�Vّ3 ا����� ه' ا�Vّ3 ا�'�*� ا�Jي 	W�3'ن  �*,  أt+Wا��

هNJ ا�G�ه�ة : !�uّ6  �� ��'ق و ����t ا����ه�*" (��، ;? و  �� ����3 ا��5آ�، ;� +�ر أنّ و-'د 

��; V3�! �D ت�ت و أز��;'EW ا��5آ�  ّ�ة g�ّS	 ،,-أآ�? و ��  ���8 ;�وره�D و �	ّ'D ��ّ�  �*ّE�- ،

�، و آّ? �" �, دور (� �*�ة هJا ا��'ع �" ا��5آ�ت إ�� ا\)��ص ;? و ا��M�ء �)�fا��5ّ�ع ا� �E% (��

  .  �� ��ه�ة !g*ّs ا����ه�*"

�اح ا���;V 	��ف أ	M� إ�� !�ك أآ+� و� "#�� qD����5D�ت، D:نّ اT) ،N!ّ� ذآ� �إ�� � �)�k\�; و     

+� إ-�اءا أ%�%*���� !#�*, هNJ ا97*�ة �" أه�ّ*�، ;E	 ��3+�ر أنّ ( �.  

  
2��n	�7ع ا	ا  

��ّ�O	ت ا��ّO�.	ا ��2 "� ��اءات ا5"�"ّ�'Dا.  

 �+� !��*�ّ	� و ��� �ة  �� �� ;�Eه�، 	/!E! �      ;�E ا:)��ء �" ا�LB'ات و ا���ا�? ا���;��، و ا�

�t ا����5D�ت و وNJ�; HW ا���f 7ه�ّ*, ا�+���s ;����+� . ا\-�اء ا%7�%f; ��7ا V�ّE�����ه�*"، و 	

  .أو ا���او:ت

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و 	��ّ� هJا ) �E+      إنّ (t ;�ب ا����5D�ت ه' �" أهّ� ا\-�اءات و ا�LB'ات ا��ّ

� 	�Jر ;�)�D0L�، و ه� ����� ا����5D�ت و ا���او:ت، (�� ا\-�اء أه�ّ*, �" أه�ّ*� ا������ ا�

ّ� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��(I)'د ;�����5D�ت ؟ و �� أه�ّ*�� ا����! H*)  ؟ ، و آII؟(   

  

  

                                                 
(1)  ���� �*ّ�(�fا� �Wت ا�+'ر�*ّ��  ��S� م1989 )�5ة  .  
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I-  �0��ّت و أه��F:���B ا	��O�:  

     إّ), و ;���i�ّ �" أه�ّ*� ا\-�اءات و ا�LB'ات و ا���ا�? ا�ّ��;�� :)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و !�4 

 ،�+E( ��(ّد، إّ: أ��E(:ا اJ�; �Wّ�Bا� q	'��� �)�kت إ�5D�أنّ ا��� ،�;�Dا�� �و (� �S�ل �Vّ ا����ه� (

أهّ� و أ)CS و%*�� ����ر%� ا����ه� هJا ا�Vّ3، ذ�4 أنّ ����� ا����5D�ت ه� و آ�� %*/!� !+**�,، ا������ 

� 	#'ن (*�� ا�#�ك و �'ا-�� �+���ة ;*" ��ّ*�ي ا��5آ� وا����8'ن ;Tدار!�� �" -��، و ا�'�*�ة ا�

  .                                                                                          ����ه�*" (*�� �" -�� أ�9ىا

 �" 3 (��ة 820    و �� 	��Gّ ا��5ّ�ع ����� ا����5D�ت ، و�� 	Jآ�ه� إّ: ��k� �" 09ل )� ا���دة 

  .� �M�E�S*�ت ا���)'ن ا�S�ري ،  ����  �gD  ��  �م إ �اد �3

C ;, ا����ه�'ن ّ�	 �� �	�3! gS	 ,(ّT) ،ت�5D�ا��� ��أه�ّ*� ��� ��'kو ;5#? أآ^� و "*ّ+( �     و �#

  .�" ��'ق (� هNJ ا������

 �� ����5D ا��'k' �ت و ا����8? ا���ر-� () Vّ3ا� ��ّ�Eا� �*ّE�Sع ا���     	#'ن �#ّ? ���ه� 	�M3 ا-

�L; 4ل، و ذ��آ? -�ول ا7 � "  �*+E� !'k*�3�، و ;T;�اء وا�D gi�	 �ح اz%7�� و ا:%f��رات ا�

���E�NJ�; Vّ ا����8? ، : %*�� �5�ر	C ا���ارات ا���	 ��.  

 �ّWأ �*ّE�- q�*� "*ه��ا��� �*ّE�- ّ(1)     إنMuet (2) 'ه �أو ;ـ :  ّ� �E�; �;�-c� � �! �� ��) ،

�ح  �*��، ;? �����ه�*" ا��� "**+! C� ،��*�  ح���L T; �D�ء رأ	�� و ;#ّ? ��ّ	� �'ل آّ? �� ه' ��

 �) Vّ3ه�*" ا�����" �09,، ;? و �� �ل إ�*�'W'ون ا��	�	 �أ%+�ب ا��'HD ا�Jي 	ّJBو), و ا7ه�اف ا�

���f(ه�*" أ�ا��� "� �  .!�E	? �5�ر	C ا���ارات ا������  �*�� �" �S�P ا\دارة أو �

� ا����ه�*" ���3'ق ا���;V ذآ�ه�، !6دّي و ;���Mّورة إ�� !+�دل اjراء و ا�3�ور (*��      و ���ر%

;*���، و ه' �� 	ES? إ�#�)ّ*� ا�'W'ل إ�� ا���ار ا���*� و ا��t*3 آ+*�ة، ذ�4 أنّ ا:90ف (� ا��أي 

 ��  ،�*ّE�Sا� �) "	�k�3ه�*" ا��ّ�ف ا���E! 6دّي إ��	 ,(ّT) �G  �آ+� و��� �و ��� g(ا'Sآّ? ا�

f#*� آ? ) ،�s��; �ّّ*ارات ذات أه��D q(�إذا آ �Wّ�9 ،��(وJBّ*% �ا��LE*�ت ا���L*3 ;����ارات ا�

��B ���� آ�ن %�*�� و ���� آ�ن ���Lّ*� : 	�#�, ا\���K ;#ّ? -'ا)g و !f�E� ��/�� ?*Wّ*�� هJا �� 

 Nوري، و ه' و���k و ?; �;'i�� راء أ��اjدل ا�+! ?ES	 @*ّ�ا�Jي 	Sّ�� ��� ا�Lّ�C; ا���او:!� ا�Jي !

  .;, ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� �����ه�*"

 ، ��ّ�Eا� �*ّE�Sدا9? ا� �	ّ'D و ���Eّ) �;�Dر%� ر�ه� �" ���ة !�ّ#" ا����u6و ا�� ���Eّfت ا��5D�إنّ ا���     

V*�3 أ%�%*" ���D�;� ،ا7ول أ)�� !�#ّ" ا����ه�*" �; ,� t��! ��(ّ7 4ّ�ف و ;5#? أآ^� وذ�E" ا�

                                                 
� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص  (1)#ّ� 60.  

(2) Jean-François Bulle et Michel Germain, op-cit,p 207 ,§607 
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وk'ح و !�f*?  �� أ�'ال ا��5آ� و %*�ه�، و ا�^�)� أ)�ّ�  !��; ��� t��W''ل إ�� ا���ارات ا���*�� 

� 	��M'ن ;�� !V*�3 ������3، و ����3 ا��5آ�  .  و ا�3�ّ*�3 ا�

'	 ,(ّT)، ��;��ا7ه�اف ا� �����; V�3!ة و�u6� و ���ّE) ت�5D�ن ا���'#! �ّ-g �5�رآ�  �د آ+*�      و �

�" ا����ه�*" (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و �" -�� أ�9ى أن 	#'ن ا����ه�*" ا��5�رآ*" �D ��ر%'ا و ;#5? 

 �*ّf*#و ا� ��	�L��; �	ّ'D �5D���; ه��م ا����*D �� ا\ 0م، ذ�4 أنّ هNJ ا����ر%� ه� ا7%�س () ���ّ� �*ّ-

���**+! �ّ*% �  .ا�

II-	إ'�اء ا ��7ّ��0  آ�/�G� ����:�Fت و ��1�  :  

 �� !�Sى ;�ا9���، �#" و �ّ     	Vّ3 �#ّ? ���ه� 	5�رك (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� أن 	5�رك (� ا����5D�ت ا�

f*� ا����ه� �" هNJ ا����5D�ت و 	V�ّ3 ا7ه�اف ا���-ّ'ة ����،  ,(ّT)	gS أن 	Eّ�ف أوّ:  �� ا�'%�8? �	

و �ّ� !#'ن هNJ ا����5D�ت �� ,(ّT) ��Gّ	gS أ	M� �3!	�  NJ)1( . ا������ و ا�j*�ت ا����'�� �, 09ل ه

، أي ا\K�ر ا�Jي !��رس (*, ا�'%�8? و ا�j*�ت ا��Jآ'رة و ا�Jي : 	gS ا��Bوج )�M�)2'ن ا����5D�ت

,� .  

    : و"�,# ا	���ه) �2 ا	���:�Fت -1

� �Kح اz%7�� �" أهّ� ا�'%�8? ا����'�� �����ه� �#� 	5�رك (إنّ     ) ,�ّ� �� ����� ا����5D�ت ه.            

 :  ���ء	� ا	.�0ز اDداري-أ

*��z%7ه� ا�ح ا����L	  �%�%أ P�S� ا\دارة أو P�S� �5آ�، أي�ز ا\داري ���Sء ا��M أ ��  

�**� ا��5آ� وإدار!�� ;? و ;3*�!� ا���	�	"،; ���ّE. � آّ#? ;� +�ره� �"  	��4 و 	3#� ا��E�'��ت ا��

� D��q ;��، و ا:ّ!f�D*�ت E�V ;�5�ط ا��5آ� و ا��E�ّ*�ت ا�	 �� �Wّ�9 ، ��/�� ?ّل آ'� ��z%7و !#'ن ا

�*ّM*� ا������ا 09ل ا���� ا��Jوه �إ;�ا�� �ّ! �  .و ا��E'د ا�

ون     آ�� 	Vّ3 �����ه�*" K�k'! g*3�ت و !f�*�ات �'ل أ%+�ب اّ!B�ذ ا��S�ز ا\داري �Dارات 	�

 ،�*M*� ا������ت ا���� ا���;�ت �'ل ���و���أّ)�� �k �*iورّ	� �3�" %*� ا��5آ�، و ��� أن 	L�+'ا 

  .و ���ر)�� ;3��;�ت ا���'ات ا���;��

� 	��E ا��S�ز ا\داري ��'W'ل إ�*��، و      و أ9*�ا  ,(ّT)	Vّ3 �����ه�*" ��E(� ا7ه�اف ا�+E*�ة ا�

� �*ّ�+�� )�G!, ا�������;4�J� �ذه�B!ّا �! �و ;�  �f�T) ،��ّنّ .�5�ط ا��5آ�، و ا:�*�K�ت ا�

P+� ض أو'�i ��;'5	 ��/�� ?ّل آ'� ��z%ح أ�K �) Vّ3ه�*" ا������                                  .      

    ��*ّE� ّ�ة� ?+D ���	��! ط�5	 ,(ّT) ���3ا� NJه �';�، و (#� ��z%7!#'ن ا �دة ��د  و  ��E(ا "� 

�ّ#" �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	" �" درا%� و !3�*? اz%7�� ا���Lو��، و 	 �ا�E�Sّ*�، و هJا �ّ

��*�  Nّإ �اد رد.  



 153 

و 	�@م �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	" ;�\-�;�  �� أ%z�� ا����ه�*"، ;����ر ا�Jي : 	Eّ�ض *

 �LB�� ا��5آ� t����)� 7ا �	أ %�ّ�+�� ��+Kل� ( �*i ,;� أو ا��دّ  " %6ا��ه� أنّ ا\-�و إذا رأى ا��� ،

J*f�� 	#'ن �Dاره� وا-g ا�  (1). آ�ف، (�, أن 	3#� إ�� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�

+� �Vّ ا����ه� (� ���ء�� أ M�ء ا��S�ز ا\داري ���5آ�، و K�f! g�*�ات و !'k*3�ت ����، *E	 و 

(M? و أ)CS ا�'%�8? ا����'�� �, ����ر%� ا��D�;�  �� ا��5آ�، ذ�C� 4 ا�@ا��� ;�\-�;� ،�" أهّ� و أ

أنّ هJا ا� Vّ3	��t ;'-'د اّ!��ل �+��� ;*" ا����ه� و ;*" ا���ّ*� أو ا\داري، و أنّ ا��6ال ا���Lوح 

 ���ّf� ت��'�E� ��  ا��5آ�، و �" ا��3'ل �ّB! ��/�� �	ّأ �) ��	�ّ#"  ا����ه� �" ا��9ّ? ا��+�

� D�م ;�� ا��S�ز ا\داري " او �" -�� أ�9ى، (Tنّ �Vّ3 ا����ه� (� �Kح . 7 ��ل و ا��ّ�(�ت ا�

اz%7�� -�g( رد �، ذ�4 أنّ و-'د هNJ ا�'%*�� 	6دّي إ�� !Bّ'ف ا���ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة �" 

�ّ+� �*i (*� أو�آ �*i ��('��ّ�*% �رة ، و أنّ هJا ا���	� ا�'D'ع (� ا��3ج 9��W إذا آ�)q ا7-';� ا�

� ���� ا��دّ ا�#�ذب، إD���  M' �" ا��S�ز ا\داري أو ) �Wّ�9 ،ّ�ر�! �D �%*#'ن أ��م ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�

أآ^�، و !+�ّS� ��NJ ا���T) I8نّ ��ّ*�ي ا��5آ� و ��	�	�� %*W�3'ن �Dر ا���L�ع  �� ��" !�**� 

�D'ا� g(�Sا� ,*�  V�L	 �� 'ا��5آ� ، و ه�8.  

 ?Ef��; V�ّ3	 ،��*�  �;�-\�; ز ا\داري��Sام ا�@    و أ9*�ا (Tنّ �Vّ ا����ه� (� �Kح اz%7�� و ا�

� ��E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و 	6آّ�  �� أنّ هNJ ا97*�ة ه� ا����L ا�E�*� دا9? ا��5آ� �� دام Kا���	ا�� C;�Lّا�

اC*k، ���ّ*�ي ا��5آ� ا�J	" ه� (� اW7? وآ0ء أّ)�� !��4 ا���رة  �� ا����ء�� ا��+���ة و (� آّ? ا��'

  . " ا����ه�*"

 :  ���ء	� ���وب ا	�9��1ت-ب

     ;�\k�z%�� �)�� ا��'ّ-�� M 7�ء ا��S�ز ا\داري، (Tنّ �����ه�*" �Vّ !'-*, اz%7�� ����وب 

، و �'ل (2)ا�3��;�ت و K�k'! g*3�ت �'ل ��ى �3ّW ا��E�'��ت ا���ّ��� ��� (� وu�V8 ا��5آ�

� D�م ;�� 09ل ���ّ�,، و  " )�I8 هJا ا��3f، و  �*,  و آ�� – ��ّ*�ت ا��3f و ا��V*D و ا��D�;� ا�

,�**+! V+%- ت�;�3�; V�ّE أن 	��� ;�أ	, (� آّ? �� 	ّE��E; V�, آ���وب ��3��;�ت و ;'-, 9�صّ �� 	

  . (3)ا��5آ�

  

  

  
                                                 

  . �" D�)'ن ا��5آ�ت ا����ي72 )ّ�  �� ذ��W 4ا�� ا��5ّ�ع ا����ي (� ا���دة  (1)
  .2 �#ّ�ر (��ة 715 ا���دة  (2)
� ��" 	')P، ا���-C ا���;V، ص (3)�  459   
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   :  ���ر"� ا	/"�,# ا	����9ت ����Y-ج

إذا آ�ن ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �W �ّ( �Dا��  �� و-'ب �M'ر ���وب ا�3��;�ت :-�� �ت     

��ّ�Eت ا��*ّE�Sز ا\داري (1)ا���Sء ا��M م أ@�	 �� ,(ّT) ،Nذآ� V+% �� g�� ر'M3ا ا�Jو ذ�4 7ه�ّ*� ه ،

   ! ;�Jا ا�M3'ر ؟

�ّ�Eت ا��*ّE�Sع و %*� ا���-: ��Gّ-'ع إ�� ا��'ا � ا������،     ; �رآ� (*��5���; ���E�، و9��W !�4 ا��

 P�S� ء�M ا\دارة أو أ P�S� ء�M رآ� أ�و-'ب �5 ��ا��  �W �ّ�	 �� ا�8ي@Sنّ ا��5ّ�ع ا�T)

 �+!ّ�ا���	�	" (� ا-�� �ت ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، آ�� �� 	3ّ�د ا��Eد ا�'ا-M� g'رN، و : ا�S@اءات ا��

   ا��5ّ�ع هJا ا\fi�ل، أم أّ), �Sّ�د %�' و )�*�ن ��, ؟، (�? !Eّ��(2) �� ا�ّB�H  " ا�M3'ر

�ّ*� و � ،,�*�f! V+% �� g�� و ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �    إنّ �5�رآ� أ M�ء ا��S�ز ا\داري (

(+����G إ�� �� !ّ� ذآ�N، (Tّ), : 	�#" !�ّ'ر ا)�E�د -�Eّ*�  �ّ�� ;�ون �M'ر أ M�ء �S��k . Pورّ	�

S� ء�M ا\دارة أو أ ��ه�  �ا��� "� �;�Dك ر�ن ه�'#! �#� 0Wت أ��  �*ّE�S"، ذ�4 أنّ ا�	�	ا��� P�

� D�م ;�� ه6:ء ;�%� ا��5آ� و �3��;�� +�E أن 	#'ن ا��5ّ�ع �D . ا7 ��ل و ا��ّ�(�ت ا��( �)�ّT*, (�و 

��,، 9��Wّ و أّ), !Eّ��  �م إ�@ا���  ;��M3'ر، و أنّ  �م !�NJ�� ,�*G ا���/�� 	E'د إ�� %�' و )�*�ن 

و 	�ّ�م �S�P ا\دارة إ�� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� "...أ��ر ��kّ*� إ�� هNJ ا������  �L� ّ#!��  �D "اءة ا���ر	� 

�  " �E;"...(3) !0وة !��	�N، -�ول ���;�ت ا���I8 و ا�'u�V8 ا��B*�ّ*� و ا��3*����k �*+E! 'و ه 

 ����S�P ا���	�	" ��E�Sّ*� ا�E�ّ��، إّ: أّ), �� 	Jآ�  �د �kورة �M'ر أ M�ء �S�P ا\دارة و ;��

  اM 7�ء ا�'ا-N�)ّ'! g ؟

    و اW7? أّ), 	M� gS'ر  �د �" أ M�ء �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"، : 	�ّ?  " ا��Eد 

� ،  : ,(ّ7	V�ّ3 ا���ف ا���-' (4)ا�'ا-g !'ّ(�N ���3ّ ا)�E�د -���!,f#	 : وا�� 'M  ر'M3) ، "�

����� ا����5D�ت، (3ّ� !#'ن هNJ ا97*�ة ��Sّ	� و �f*�ة �����ه�  ,(ّT)	M� gS'ر أآ+�  �د ��#" �" 

��!:�s5(�5 اD��� ه�*" و�ا��� ��z%أ ��;�  �ا\- ���#�	 �  .أ M�ء ا��S�ز ا\داري، �ّ

* ,(ّT) ،ت�5D�ء ا�����uه�'ن أ�ا��� ����L	 �	�#"، و (� ا��5آ�ت و أ9*�ا، و إk�(� إ�� اz%7�� ا�

� !�M3 ا�E�Sّ*�ت ��د	�، ا�D:*� و ا��(� ا���، أن !�'م ا��3�	دّ��D:ا7-�+ّ*� ذات ا7ه�ّ*� و ا��ّ'ة ا

� �� ه� إّ: ا)s5�:ت ا�E��f�; ��ّ ��3ودة، ;�Lح أ%z��  �� ��ّ*�ي ا��5آ� و ��	�	��، و ا�

� �����ه�*" ا��5�رآ*" (� ا�E�Sّ*�، ذ�4 أنّ �^? هNJ و (� هJا (��8ة آ+*�ة ;����+. �����ه�*" ا��ّ�اء

� ا���� ا�Jي 	�#" أن Lّs% ��(ّ7 ،�*ّ��Eّfا� �	�i �) ���ES	 �� "*��ّBاz%7�� !��ر  " إ �0**" �

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��12��ّ �#ّ�ر 715 أ)�G ا���دة  (1)
(2) 'M� م�  ��ا��5ّ�ع ا����ي   gD�E	      ���D\إ�� ا ?�! �D ت�;'�E; ،ون �+ّ�ر�; ��ّ�Eا� �*ّE�S�� ا\دارة P�S� ء�M ر أ.  
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��3��ّ (��ة 676 ا���دة  (3)
  .484، ص ��-C ا���;V، ا�"ا��5آ�ت ا�S�ر	�"  (�	@ )E*� رk'ان،  (4)



 155 

tMّ ��� ا��ؤ	� أآ^� � �*�ان ا7 ��ل و ا��5آ�ت، () ����ّB! م�E� ا�G( "*ه��ا��� ��z%5'ب أ	

�uّ6*% ��ّ� ،�^آ/)��ّ�Eت ا��*ّE�Sه� دا9? ا��ا��� �;�Dّ � ر�	ت و �5D�ا��� �) .  

 gS	 �    و %'اء !ّ� �Kح اz%7�� ��K "ف ا����ه�*" أو ا\ �0**" أو i*�ه�، (Tنّ ا��� �ة ا�

 �*ّ+(�Sو ا� �*ّ �fا� ��z%7ا g�ّS! و ،��ّ�Eا� �*ّE�Sه�*" و ا��ا��� �ّ�	 ��; ��z%7ا NJه V�ّE! �ا��ا��� ه

� : !V�ّ3 ا7ه�اف ا���;V ذآ�ه���ءل  " ��M'ن هNJ اz%7��، و ا\K�ر ا�Jي . ا�( ���ES	 �� اJو ه

  	3ّ�د هJا ا���M'ن ؟

   : ��G/ن ا	���:�Fت-2

� !#'ن ا����5D�ت -�ّ	� و (Eّ��� و �3ّ��� 7ه�ا(��، و 7نّ  ��� ا�'qD ��ّ� دا9? ا�E�Sّ*�ت ّ�     

	�3! gS	 ,(ّT) ،��ّ�Eا����'� �D��ّ� ا�	 �             . � ��M'ن ا����5D�ت، أي ا��'اC*k و ا����8? ا�

  NJه ��; V�ّE! �و ;�� أنّ ا����5D�ت !ّ� أ%�%�  " �K	�K Vح اz%7�� ,(ّT) ،	gS !�3	� ا��'اC*k ا�

� K�k'! g*3�ت و !f�*�ات : !f*� ا����ه�*"، و ) qD'ا� C**M! �ّ	 : �ّ� ��z%7ا �) �	@! :

� : !�uّ6 :  �� رأ	�� و :  �� �Dارا!�����*z�، و ;�� ��!��'�E�.  

��د أ%�%�  �� ا���ارات ا��@�C اّ!B�ذه� دا9? ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، �� دام  :�; C*kا��'ا g�iو !3ّ�د أ     

q	'�+� ����� !��*�	� و ��� �ة ������ ا�E! ت�5D�ا��� NJأنّ ه.  

  :(l’ordre du jour)ل '�ول ا5=��*

     إنّ -�ول ا7 ��ل  ه' ا�Jي 	3ّ�د ��M'ن ا����5D�ت و 	+ّ*" ا\K�ر ا�Jي !ّ� و(�,، و -�ول ا7 ��ل، 

ّ� ا����D و ا��اول �'��� (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، آ�� *% �Mّ�" ا����8? ا�! ��*uه' و ،,�*�f! V+% �و آ�

  .�'	  q��*�	tkّ' �5�ر	C ا���ارات ا����ح ا�

    و  �*,،  ,(ّT)	Vّ3 �����ه�*" �Kح و ����5D آّ? ا����8? ا��Eّ��� ;�5�ط ا��5آ� و !�**�ه�، و : 

�*ّE�Sل ا��ول أ ��- �  .	�ّ*�ه� (� ذ�4 إّ: D*� وا�� و ه' �kورة ا:�@ام ;�� -�ء (

 ��5D��! و ��ّ�Eا� �*ّE�S)ّ*� !�اول ا��ءل  " إ�#�� �'ل ��/�� i*� ���'ص - %+g آ�ن و 7يّ–     و )

 q��� ا���او�� إذا NJه �*ّ ����ءل  " ��ى ( �)�ّT( �f���; اب'Sن ا��ل ؟ و إذا آ�ول ا7 ��- �) ��*� 

  ;��Ef? ؟

� i*� ا����8? ا�'اردة ;�Sول ا7 ��ل) �D��   ، و آّ?  :     (1) (2)	S'ز ��E�Sّ*� ا�E�ّ�� أن !�اول و !

�B� JB+� ;�K����او�� !ّE! Cا ا���J�� �f�(3)(4)   

                                                 
� (Tّ), )ّ�  �� هJا ا��W �#3ا�� أ) ��  �G	��Gّ ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي هNJ ا���/��، و ; (1)�(�f)'ن ا����ع �'-��� :  

art L225-105 al-3.Code de Commerce Francais.                                                                                        
                            
(2) Givard, l’ordre du jour de l’assemblée générale, Rev ; 1939,467. 
(3) Com 6 Mai 1974, sociétés 1974, 524, Ph. Merle. 

  (4)  آ�� : 	S'ز أن !��s �" -�ول ا7 ��ل ��/�� �'-'دة (*,
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� %*� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، أ: و ه' �+�أ u+�ت -�ول ا7 ��ل) C+  . و 	Eّ+� هJا ا���C  " �+�أ أو أ%�س �ّ

  :   �!�أ c!�ت '�ول ا5=��ل-

+� �" ا��M�)�ت ا7%�%ّ*� ا����'�� �����ه�*"، �#'), 	��ف إ�� نّ إ*E	 ل�ت -�ول ا7 ��+u أ�+�

��� �*ّE�S�� �*ّSا� �*M3	� ��'��D، و : %*�� �ّ��� (� رD�;� ا��5آ�، ذ�4 أنّ ! ,�*+L	��t �����ه� ;��

��ّ�E. ا� ��ن  '#*% ,(ّT) ،��ّBا�8 ا���Sا� �(+�Sّ�د ا%0م ا����ه� �%0� �ء أو ا0Kّ ,  �� ا�� 'ة (

+�، و آ�� %+V و أن ;*ّ��، �" ا��E	 يJل ا��ول ا7 ��S; ��  ه��نّ ا���T) اJ�; ا�� 'ة، و ���ط ا���ر-� (

 �%*�آّ@ !N�*M3  �� ا����8? ا���ر-� (� -�ول ا7 ��ل، و ذ�4 �" 09ل ا����ر%� ا�Sّ*�ة �3ّ�, (

 ?Sّ�	 ل، و�ول ا7 ��- �� !�@�, و ا��Eّ��� أ%�%� ;�����8? ا���ر-� (ا\ 0م ، (*/J9 آ? ا��E�'��ت ا�

'�i ��;'5	 �� !Bّ� دا�8� ا����8? ا���;V ذآ�ه�، آ�� �D ا����ط ا�ض ;����+� �, و 	Mّ���� أ%z��، و ا�

' g -ّ*�ا هNJ ا��E�'��ت �	 �E*"، و ���f ا��E�'��ت ا�'اردة ;��'u�V8 ا���ّ��� �,، ;/ه? ا�B+�ة �ّ�	

  ).و ا��Eّ��� دا�8� ;�����8? ا�'اردة ;�Sول ا7 ��ل(

� �5�رآ� (Eّ��� و      و ;�ّ!+�ع هNJ ا�LB'ات (��Tنّ ا����ه� 	M3! "�M*�ا -ّ*�ا و دD*�� و ��آّ@ا، و ;��

D'ّ	� دا9? ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و ذ�4 �" 09ل ��ا09ت و أ%z�� �f*�ة و ��uّ6ة، آ�� %#'ن _راءN %�	�ة و 

�3*3W ,q و ا�*, و%� ا�. !�'	ّ5#ّ� ا�#+*� �" و : 	�#" أن 	� V�ّ3� V+% إّ: ;g�ّS ا����ه� ا�

��ّ�Eا� �*ّE�Sا� �) �D��% �  .ا��E�'��ت ا���ّ��� �,، و ا�Jي 	�I  "  �م !�3	� ا����8? ا�

 C� ،ل�09ل -�ول ا7 � "� ��ّ�Eا� �*ّE�Sا� �) �D��% �    �" -�� أ�9ى، (Tنّ !�3	� ا����8? ا�

�E�, ��ّ*�و ا��5آ� و ا����8'ن ا:�@ام ;�Eم ا��Bوج  �,، %*g�ّS ا����ه�  ��� ا��f�-/ة ا�Jي �	 �D

 "� ��/�� ��  ��ّ�Eا� �*ّE�S'ا(�� ا�� ��ا��3'ل   ��D ورة����ه�*"، ��ا��� {E; �;Tدار!��، ;? و �ّ

�*ّ�B5��3 ا���م ���B! �D � !�S*+, ا�'D'ف (� ��آ@ HEk دا9? ا�E�S*�ت �، و;����(1)ا����8? و ا�

� ��  �+�% �u6	 يJو ا� ، ���Eا��;�Dا�� �) ,�ّ.  

 و !�Sر ا\��رة إ�� أّ), : 	�#" ا +�ر �+�أ u+�ت -�ول ا7 ��ل �k�)� �����ه�*" و ���	� ���، إّ: *

 ��ن ;�T#�)ّ*� أو �Vّ _�9، و ه' �Vّ ا����ه�*" (� إدراج ���E� ?8ّ*�� أو �5�ر	�D Cارات (Dإذا ا

+� ه' ا�k �9j�)� �����ه�*" �*Z 	�ّ#��� -�ول ا7 ��ل، و V+% �D و أن ;ّ*�� هJا ا�Vّ3، و آ*E	 ,(ّأ H

� !�3	� -�ول ا7 ��ل- و (� ���� !'ّ(� ا��5وط ا�0ّز��–) ?9ّ��ان ا��+�أ ;�Jا .  �" ا�Dا ��K��و ا

 g�ّL إ�#�)ّ*� !�9ّ? ا����ه�*" (� - و ���	� �����ه�*"–ا�Vّ3 7نّ  �م ا��Bوج  " -�ول ا7 ��ل 	

، و إّ: (�*#'ن ا����ه�'ن ��@�'ن ;����5D ���8? 	�'م ;�3	�ه� و �L+k� ا��S�ز وCk هJا ا��Sول

و (� هNJ ا�3��� T)نّ �+�أ u+�ت -�ول ا7 ��ل %*3ّ'ل �" �k�)� إ�� D*� و . ا\داري و ;��f�� �fدة

                                                 
� ��" 	')P، ا���-C ا���;V، ص� (1)    478  
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اري و��C� ، N ا �اء  �� ��'ق ا����ه�*"، 7ّ), 	3ّ�  �*�� ا:�@ام ;����5D ���8? �ّ�ده� ا��S�ز ا\د

� !�Bم ����t ��ّ*�ي ا��5آ� و ا����8*" اE; J97*" ا: +�ر أنّ هNJ ا�����B! : �D ?8ج  " !�4 ا�

  .                                              ;Tدار!��

*��� t��	 '�) ،�M	" أ	ّ*����ه�*" (�� ، ;? و ������ �(��k ل�ت -�ول ا7 ��+u أ�+� �+E	 : و  

#'ن �3ّ? أ%z�� و ا%f��رات �" % �M3*� ا�� �*ّS�E�Sّ*�، و ذ�4 �" 09ل !Eّ�(��  �� ا����8? ا���;

 ��z%7ا NJه ��ت  �;�اد إ-� T; '�'ن�	8?، و �ا��� NJه ��ه�  �*M3! ��Kف ا����ه�*"، (*�آّ@ون (

�*ّE�Sد ا���E(ا ?+D �*;�� !�ّ�� آ  .و ا:)s5�:ت، 9��Wّ !�4 ا�

I ا7ه�ّ*� ا�+���s ��+�أ u+�ت -�ول ا7 ��ل، إّ: أّ), و ر�i هNJ ا7ه�ّ*�     ��( ،Nذآ� V+% ��ّ� *,، و�و  

� أDّ�ه� ا���)'ن أ�*�)� و ا��Eف (Tنّ ه��ك ;E} ا:%^��ءات أو ا��f*L�ت ا�'اردة  �� هJا ا��+�أ و ا�

  .أ�*�)� أ�9ى

��ءات ا	/اردة =*L ا	�!�أ-n�"ا�  :  

�ة ��  ��� *fا� �) C�! �� �" هJا ا��+�أ ا����8? ا�L�ر�8 و ذات ا7ه�ّ*�، و ا��^درج ا��E?  �� أن )�

?Ef��; د��E(:ا اJو ��'ل ه ،�*ّE�Sد ا���E(: ا�� 'ة ,*-'! "*; . ��ة �" ا�'D�C8 ا�fا� NJه �) ��G	 ��)

��ّ�Eا� �*ّE�Sف ا��K "� ��(/5; ارات�D ذ�B!ّو ا ��5D��� gS	.  

* ����*D و :�E);�� أ�ر!#�ز ا\داري ;��Sء ا��M ت  " إدا)� أ�5D�ا��� qf5إذا آ ,(ّT) ،�(�u ء��^ آ�%

�ّ�(�ت !Mّ� ;���5آ� و ;�����ه�*" (*��، (Tنّ ا�E�Sّ*� ا�E� ��ّ	S'ز ��� أن !�اول (�  @ل أ M�ء ;

ل ا�E�Sّ*�، و ذ��+K 4� ���Gّ	� ا��S�ز ا\داري �ّ� و �' �� !#" هNJ ا���/�� ��ر-� (� -�ول أ ��

���Sارئ ا�'K(1) ,�  وج�Bا� gS	 ,(ّT) �(��k V�ّ3	 ن ا��+�أ�أّ), إذا آ �) N�*�f! ء��^، و 	�S هJا ا:%

إذا آ�ن هJا ا��Bوج 	�k V�ّ3�)� و ����3 أآ+� ، أو إذا ا%�Bم هJا ا��+�أ kّ� ����3 ا����ه�*"، ذ�4 

أ 	�@ع �" أ	�ي ا����ه�*" و%*�� (Eّ��� و ��uّ6ة ����ر%� ا��D�;�  �� أنّ ا�V*+L ا��L�J�� Vا ا��+�

 ��ّ�Eا� �*ّE�Sف ا��K "� ���@  �*ّ(�#إ� �ا��5آ� و 9��Wّ  �� ا���ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة، أ: و ه

qDأيّ و �)(2)���	�	 �� q+u إذا  .��; Cّ�	 � إنّ هNJ ا\�#�)ّ*� ه� �" أهّ� �G�ه� ا����L ا�

� !�;� ا����ه�*" ;/ M�ء ا��S�ز ا\داري +� آ��G� 4�Jا �" �G�ه� ا��D0E ا�E! �ا����ه�'ن،و ه

 �D0  �، (��ّ*�و ا��5آ� و ا����8'ن ;Tدار!�� ه� وآ0ء  " ا����ه�*" (� إدارة "ا�'آ���"أ: و ه

� ذ�4  �� ������3 و ��'��D، و �+K� ��NJ ا�'آ��� (Tنّ ا�) "*G)�3� ،ب ا��5آ��3W+�'ن أ	ه�*" ���

ا����L ا�E�*� و أ3W�ب ا���ار ا�3� Z*� ،�%	�g3% ���# هNJ ا�'آ��� (� أيّ وqD، إذا q+u ��� أنّ ا�^�� 

                                                 
   . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��4��ّ (��ة 662، 613 أ)�G ا��'اد  (1)
  .و ه' �� !��  �*, �Wا�� ا���'ص ا���;�� ا�Jآ�  (2)
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���ّ3� �*i �) q(�آ �3'ه�� �8� أ	M� .ا��D)*� دور و�ا\�# NJ�� ّنT( ،�-0Eإ�� ا��ور ا� �)�k\�; و .

+�أ u+�ت -�ول ا7 ��ل إذا )ّE�V اDT; ��7��� أو  @ل أ M�ء �#ّ? �� %+V ذآ� ,(ّT) ،N	gS ا��Bوج  �� �

ا��S�ز ا\داري، و ا��'ل ;s*� ذ�4 %*6دّي إ�� !�ّ�ب أ M�ء ا��S�ز ا\داري �" ا��E�ب، ;�Sّ3 أنّ 

�� �� !�رج (� -�ول ا7 ��ل��Dإ ��/��.  

�S�� ?ES) ،��/�ا�� NJه ��ا�8ي أآّ�  @Sنّ ا��5ّ�ع ا�T) رة��c� ء     و�M ل أ@  �L�% ��ّ�Eا� �*ّE

 �، 613، و ه' �� !�ّ�  �*, �Wا�� ا��'اد "أيّ وS� "qD�P ا\دارة، أو أ M�ء �S�P ا���اD+� و (

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��4��ّ (��ة 662

� �3ّ?     و ;�\k�(� إ�� إ�#�)ّ*�  @���، (Tنّ ��E�Sّ*� ا�E�% ��ّ��L ا%+�ال أو !M  "**E' أو ��ّ*

� -�ول ا7 ��ل) "**E و ;��f  �ّ�� ، و (2) (1)ا�ME' أو ا���ّ*� ا��E@ول، �ّ� و �' �� 	�رج هJا ا�

� !�H5# أ�u�ء � ا���او�� �'ل آّ? ا�'D�C8 ا�LB*�ة ا�) Vّ3ا� �*ّE�S�� ّنT) ، ،���Sارئ ا�'K �	ّ�G�� ��+K

  .ا:-��ع

%0^��ءات ا���;��، (Tنّ ��#3*� �)�kو إ  �) Zّ+ا� ��ّ�Eا� �*ّE�Sن ا��#�T; ,(ّرّت أ�D �*�(�fا���} ا� �

��ة ���/�� ��ر-� و أن : !Lّ�ق �+� �S*��/�� i*� ��ر-� (� -�ول ا7 ��ل، ;�5ط أن !#'ن )

� -�ول k'��(3) (4)'ع -�	�) ��Sّ�� �*i ��('آ �iا��5آ�، ر �*ّf�! اول �'ل� ، (�^ 0	S'ز ا�

��ة ���/�� ��Sّ�� أ: و ه� �ّ? ا��5آ�ا7 ��ل، و ذ�4 �#')��+� �S*( � . t;ء إ�� ر��^و 	��ف هJا ا:%

� هNJ ا���/��) Zّ+�� أ�9ى �*ّE�- د��E(ا ���+�ّL	 "	J�ل ا��و ا�� qD'ا�.  

 و ه' �� درج ا��E? - و أ9*�ا،  ,(ّT)	�! "#�H*L �+�أ u+�ت -�ول ا7 ��ل �" 09ل وCk ;�� أو !��*�*

,*� - q3!  ان'� "� 'ّ��  �� -�ول ا7 ��ل )' � �" ا���و)�، و �#" ;�5ط " ���8? �fM	 يJو ا� ،

 (5) أّ: )�fغ ا��+�أ �" �3'ا 0) ،N	gS أن !#'ن ا��'اC*k ا���Eوq3! �k هJا ا�+�� ذات أه�ّ*� آ+�ى

(6).  

 ذ�K q3! 4�8�� 0L;ن      و (*��  �ا هNJ ا:%^��ءات،  ,(ّT)	gS ا��ام �+�أ u+�ت -�ول ا7 ��ل و

.                                                                                                   ا���او�� ا��ّJBة 09(� �,

+�ر "� N	��Gّ ا����5D�ت و 	�ّ*�ه� و ذ�4 �" * �; �*ّE�Sا� P*8، ر�%�ا��+�أ أ% V*+L! ��  �3ص	و   

                                                 
(1) Art.L225-105 al.3 C-COM.F. 

  .10، 21م، 1983م، ن س ق أ، 1983 �@	�ان 16م إ س روان،   (2)
 ،�5�ر ا�*, (�Jeantin �-��، !531م، 1989، م، )�5ة ا�3��*�ت1989 )*��ن S25�ر	�، �(� ا��s} ا��f)�*�،ا��3#�� ا� � (3)

�، ا���-C،*5�ل -���ن�k�ص  !�-�� ���'ر ا�� ،V;��500ا� �Dر �*��    .2، ا�
      

(4) Aix, 15 Mai 1991, DR Sociétés 1991, n°280.  
(5) Art R225-66 Code de Commerce Français .   
(6) Paris, 21 décembre, D.1982, IR,15,JC, Bousquet, Rev, Sociétés 1980, 761. J.L.Sibon. 
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� أيّ 09ل إ L�8, ا�) ?9ّ�#��� و !�!*g ا�09�ّت، %'اء ;*" ا����ه�*" أو ;*" ا���ّ*�	"،  و �, أن 	

,�9ّ�  .وqD 	�ى (*, �kورة �

 V+% يJا��3' ا� ��ّ*�،  � �أآ^� ( ���ES	 ت�5D�ن ا���'�M� �	�3! ن�، )�'ل أّ), إذا آ�	�ا��� �    و (

 �*ّSء دور ا\ 0م ا��f9إ "#�	 : ,(ّT) ،,�**+! ت�5D��� #" !�ّ'ر ��'ل�	ذ�4، (+�ون إ 0م -ّ*� :  �)

;�� !�لّ  �*, هNJ ا�#��� �" ���E، 7نّ �Kح ا����ه� ��أ	, و أ(#�رN و ا%��دN إ�� �IS !+ّ�ره�، و -�ا�, 

� !3ّ�?  �*�� �" 09ل 5, ����ّ*�	" و i*�ه�، إّ)�� ه' )�;C أ%�%� �" ��S'ع ا��E�'��ت ا�D��� و

3� ,Vّ ا\ 0م D+? ا)�E�د ا�J�) ،�*ّE�Sا ا\ 0م (�� ه' �� 	6هّ�, ���9'ل (� )��ش و !3�ور ���ر%

� �0ر!��ء إ�� ��آ@ 	��D�; ,� t�;� ا��5آ� و ا:�z�K�ن  �� ����3, (*��، و ه' ����Sي و �f*�، و ;��

 g�ّل و'Mfا� C)ا�; ��ّ�Eا� �*ّE�S�� �M3	 يJّ�ج ا�f  . ا:0Kّع : i*��� 	�ّ*@ ا����ه�  " ا��

�ح ا�S��� و ا�/آّ� �" !#'	"     إنّ !�3	� ��M'ن ا����5D�ت و !+**" �Kق إ-�ا�8�، و ذ��E; 4 ا(

+�ره�  �; ��ّ�Eت ا��*ّE�Sن ا�'ّ#! �g ا�E�Sّ*� و !'ّ(� ا�ّ���ب ا�0ّزم، ه� ا����8? و ا�LB'ات ا�#�

�و 7ه�ّ*� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و . �W�!��  �� )3' %�*�-��ز ��او:ت ا��5آ�، و !�ّ#��� �" ���ر%� ا9

 ���*+L! �S! �� !�'م ;��، 9��Wّ ;����+� �����ه�، T)نّ ه��ك ���	� D�f#� �*ّ('('�� ���، و ا�ا����م ا�

� ���	� آّ? ��/�� و D� �ة �" ا��'ا � ا���;�� ا�Jآ�، و ا��ّE��� ;��E(�د ا�E�Sّ*�ت و %*�ه�) ���Eا�.  

   ا	�n	Uا	�7ع

�� ا	���/��� 	*.�Oّ��ت ا	�Oّ��ا	�1�  

+�ره� ا��#�ن      �; ��ّ�Eت ا��*ّE�S�� ّنT) ،�;�Dا�� �ا�Jي 	Sّ�� (*, ا����G ا�B�ر-� �Vّ3 ا����ه� (

 �D ارات�D ذ�B!ّا ,*) �ّأه�ّ*� آ+*�ة، %'اء ;����+� �����ه�*"، أو ;����+� ���5آ�، (�� ا��S�ز ا�Jي 	

� ;E} ا�7*�ن، إ�� در-� ا����س ;3*�ة ا��5آ� و ���+��� و ��'ق ا����ه�*" (*��!�? L9'ر!�� ( .

و ��Jا (�� آ�ن �" ا��Mوري  إ���K ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ;�'ا � !�3*�� و !�M" ��" أدا�8� ������� و 

��!�W��9�; ����*D "��.  

 و D'ا � (II)ل ���	� D'ا � ا)�E�ده�      و آ�� %+V ا��'ل، (Tنّ ���	� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� !#'ن �" 09

  . (I)، و �" D+? ذ�D 4'ا � ا%� ��8� (III)%*�ه� 

I-: ����A  ��ّ�O	ت ا��ّO�.	ا=� ا"��=�ء ا/:   

 ���	� ا��� �ة ا���)')ّ*� و �k�ن 9�Wّ*� ا\�@ام (*�� !#'ن  " �K	V (�ض  �';�ت  �� آّ? �" إنّ     

+? ا�#0م  " هNJ ا��E';�ت و أ)'ا ��  ,(ّT)	gS أوّ: k+� و !'t*k و  .D	B���f� و 	Eّ�ى  �� �#���

 ���/�� ا%� �ء ا�E�Sّ*�ت ا�E�9 ،��ّ��Wّ و أّ), %+V ا�#0م  " ا��G�م ا���)')� �Vّ3 ا����ه� (

  .ا:%� �ء، ;�� (� ذ�4 ا��3�	� ا���)')*� �,



 160 

� ا%) ���B� �ء ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� إّ: أّ), 	'-� ا90ف      ر�i آ'ن ا%� �ء ا����ه� ه' ا�'%*�� ا���

+� �ّ�� �" ��'D, ا��fد	�، ه' !'-*, د 'ة إ�� E	 يJه�، ا��ء ا���� �;*" ���'ل ا��7	"، (�����'د ;�%

� �" ���ر%� ��'D, ا�97ى (*��، و  �*, ��ا����ه� �" أ-? ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و !�#*�, ;��

أّ�� ا%� �ء ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� (*��� ;, ا%� �ء . �����3 ه�� ه' ا����ه� آ�)�B5��g ا�Vّ3 و ا

، )أي آ? ا��5�رآ*" (� ا�E�S*�(ا��S�ز آ#ّ?، أيّ -��ز ا���او:ت (� ا��5آ�، ;#ّ?  ��N�W و �#ّ')�!,

%0�) ���� ه� ;3�-� إ�*��، و ;��� �ء ه�� و هJا ����ر%� ا9��W�!, و !@و	� ا��5آ� ;����ارات ا�

 ��- "� ,� �G�	 ��ّ� �^ا��5آ� أآ ��- "� ,� �G�*) ،�*ّ�B� �s*W P*� !ّ*� و�أو �6ّ%� �	ّ'M  �s*W

  .ا����ه�

*  H�ّ#%*�، و �#'ن ا���أ% �f�; ه��ا��� �;�Dرس (*, ر�ي !�Jز ا���Sا� �و 7نّ ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ه

�	 �D ��� ا�G(ز ا\داري ،و��Sه' ا� �%�أ% ��8� �+ّ+, ا)�E�د هNJ ا�E�Sّ*�ت �" إ��اج و �M�	�� و ;�%

� ا%� ��8�T) ،نّ رّ;�� ��6و�*� ���ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!��،) 6K�+ و ه' �� �D 	6دي إ�� ا�

��-0� ��ّ�Eا� �*ّE�Sء ا�� �  . و ذ�4 09ل أ-? �3ّ�دعا��5ّ�ع �D !�9ّ?  ;/�#�م W�ر�� ��@�� ;�%

1-  ��O�.	تا�  :� ا	�Oد

     V�E	 V;��أن ا\�@ام ا� ?W7دة ا�ا�� � ; 676��E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	�، �*Z )ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي (

 �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��،  �� �kورة ا-��ع ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� �ّ�ة (� ا���� 1(��ة 

� fD? ا���! � د	��+� �" 31وا�Jي  �دة �� 	#'ن (� (�� ا����*�  �� اD7ّ?، و ذ�4 09ل ا��ّ� أ��� ا�

  .(1))آّ? %��

� ا��D�;�، ذ�4 أنّ ا����ر%� ) ���ّ� ��*% : ��D'�3� �	��� ه�*" و����� �(��k �ّا ا��Jه �+E	 و    

ّ� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�Z*� ،��ّ 	�'م ا����ه� ;���ء�� و ! Vّ3ا ا�J�� �*ّ�*�3و ا� �	ه��Gّ�3 و ا�kا�'ا

، �'ل آّ? �� 	ّE�V ;�5�ط و )�I8 و ���+? ا���T; "*�8دار!���3�%+� و ����5D ��ّ*�ي ا��5آ� و 

� ا��'	q–ا��5آ�، آ�� 	��ه� ) ,�ّ� V	�K "  و -��!�*� �� ا!B�ذ ا���ارات ا���ّ�� و ا�3�%�� () .  

��ع ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��  و �D 	�3? أن !#'ن ه��ك أ%+�ب -�ّ	� أو Dّ'ة D�ه�ة !3'ل دون إ�#�)*� ا-*

� دون إ�#�)*� ا%� ��8� ��K "ف ا��S�ز ا\داري (� ا�'qD ا��3ّ�د D�)')�، (�� ه' ا�3ّ? ��ا�E�د	�، و ;��

  ا��ّ+C ؟ و �� ��*� �� -�ء ;, ا��ّ� ا���)')� ؟

                                                 
� !�+fD V? ا���� ا����*�، و ذ�4 أ��  (1)� ا��ّ� أ��� ا�) �ّ� ��NJ ا���دة، �*Z -�ء (*, ;/نّ ا:-��ع 	;�Eا��ّ� ا� �) /L9 ورد ���   

�، (#*� H�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� أن !���E و ا���� ا����*� �� !��E; ?f، (�" ;*" أهّ� �� 	���D (*�� ه�L�� �*i ل و'+�� �*i      '  
� ����دة  �(�fا��ّ� ا� /LBا ا�J6آّ� ه	ا���� ؟ و  ?fD ��  ��L+k �ّ	 �       ���;�ت ا���� ا����*� ا�



 161 

(*��  �ا ....: "    ��� !Eّ�ض )Pf ا��ّ� ا���;NJ�� V ا���/�� و أ-�ب  �� ا���ؤل ا���;Z*� ،V -�ء (*, 

 �*ّ8�Mا�� ��S، ;/�� �" ا����ا�3 g�� ،"	�	ا��� P�S� ا\دارة أو P�S� g�K ?  ء�ا ا7-? ;�Jه �	��!

 �ّ�� ا�Bا��....."EK ّا ا��7 أيJ+? ه�	و :  ،�M	�  ��  ء�ذ�4 ;� �) ."....  

 �*ّE�Sء ا�� �ا�E�ّ�� ا�E�د	� (� ا�'qD     إذن، و (� ����  �م !�ّ#" ا��S�ز ا\داري ���5آ� �" ا%

�H و !�ّ'ع، (Tنّ  �*, K�g !��	� هJا ا7-?، و ذ�; 4���S'ء إ�� B! �D ب�و ذ�4 7%+ ،�('(�D ا��3ّ�د

� ذ�4 ا��7) Zّ+! �ّ�� ا�B8ّ*� ا���Mا�� ��Sا� .                                                                   

 M9ا (�� أJ�; و    �;�Dإ�� ا�� �	��C ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي !��	� أ-? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و أ%+�ب هJا ا�

 g�K ��� إ�*�� ��ّ*�و ا��5آ� (�	 �� ��ى -ّ�	� و Dّ'ة ا7%+�ب ا�) �k�ا�� �G�	 Z*� ،�*ّ8�Mا��

Dو ��ء �(ّT)� 	�لّ  �� ��ص ا��5ّ�ع  �� ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت (�� ا���	�، و هJا إن دلّ  �� ) �ّ3) ،��

 "� C;�( م���، و آّ? ذ�4 ا��3ص و ا:هk�ا�� �;�D�� CMB! ��(ّT) ،��*) ��E�! أن "#�	 : �ا�3�:ت ا�

  .أه�ّ*� و (��8ة ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� %'اء ;����+� �����ه�*" أو ;����+� ���5آ�

� إ�� ا���	� D q��ّD �D+? ا)�M�ء أ��! �-? ا��ّ� أ���، و إّ: ا +�ت     و 	gS أن !#'ن ا��E	�M ا�

,�*�f! �  .ا��B��D �f���8، آ�� %*/!

2-��  :  ا	.�O��ت h�� ا	�Oد

 C�S! و ��E�! �    إنّ ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� و آ/i ، ?W*� ��ّ*�ة ;/-? �3ّ�د (� ا)�E�ده�، (�

 ���	� ����3 ا��5آ� و ����3 إّ: أنّ ا��5ّ�ع، و دا�8� ;��ف. آّ��� و-�ت �kورة و ��-� :)�E�ده� 

 �ا����ه�*"، �D أ�@م ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!�� ;�%� �ء ا�E�Sّ*� ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� و ذ�4 (

 �" ا���)'ن ا�S�ري 20 �#ّ�ر �715��� u+'ت 9��رة ا��5آ� �S@ء �" رأ%�����، �*Z !�ّ� ا���دّة 

 ��  ��ّ� وu�V8 ا�3��;�ت إذا آ�ن اW7? " ا��Eّ�ل و ا��) �ا�ّ��(� ���5آ� Ef; {fّ9 �D? ا�B���8 ا�^�;

إ�� أDّ? �" ر;C رأس ��ل ا��5آ�، (Tنّ �S�P ا\دارة أو �S�P ا���	�	"، ��g ا�3���، ��@م (� 09ل 

 ��ّ�Eا� �*ّE�Sء ا�� �%�; ،�8��Bا� NJه "  qf5آ �ا7��� ا7ر;�E ا���*� �����د�D  �� ا�3��;�ت ا�

 �*i?-7ل ا'�� ?+D ار �ّ? ا��5آ��D ذ�B!ّا gS	 ن�إذا آ ��*) �G��� �	د�Eا�"....  

�  �م !�3	� أ-? ) ?ّ̂�    إذن، و ;�\0Kّع  �� ا��ّ�، )�'ل أنّ ا��5ّ�ع �D �9ج  " اW7? و ا��

� وW�q إ�*�� ا��5آ� ، و ه' �� :)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، و ذ�L9 g+�; 4'رة ا�'Ekّ*� ا�

	�ّ�د ;5#? وا�� tk��t و ��'ق ا����ه�*" (*��، ا�J	 "	gS د '!�� إ�� -�i �*ّE*�  �د	� :ّ!B�ذ �� 

�/)�� إ;E�د ا��5آ�  " ا\(0س، �ّ� و إن آ�ن هJا ا���ار ه' �ّ? ا��5آ� ،  "� �	�@م �" ا���ارات ا�

Nر'W H�B�; H�ّE! و-'د %'ء !�**� أو q+^	 �� ا إنJه.  
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و %'اء أ!ّE�V ا; ��7��E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	� أو i*� ا�E�د	�، (Tنّ ا��5ّ�ع و )�Gا 7ه�ّ*� ا��'ا �     

� �ء ا�E�Sّ*�ت، �D أوCD آّ? �" 	B��H هNJ ا��'ا � و%�; ���ّE: %*�� ا��S�ز ا\داري ، !K q3�8��  ا��

 ���  �S!�ت ا���;'�Eو ا� �0ف أ)'ا �  .ا���6و�*� ;�9

  : ا=� ا	��uو	�� :/-3

�fق ا���6و�*� ، ��g !��*� آ%0*#� إ�� ��6و�*� ��)*� و أ�9ى -@ا8*�!     : 

  : �� ا	���ّ� ا	��uو	ّ�-أ

� ا�3��� ا��3ّ�دة %�;��-    	gS أن !�� � ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	�، و ا�E�Sّ*� ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�) - �) 

�8�K q3! 4و ذ� ،�('(�D ا7-? ا��3ّ�د�) ��S! أن "#�	 �                                                                                                        : � ا���6و�*� ا���)*� ا�

  :  د=/ى ا	!�Vن*

Dو �� ا��'ا *� ا��3ّ�دة 	�k�ّE� ��0L+ن إن ا)��Eت () ��ّ�Eا� �*ّE�Sء ا�� ���ءل ه?  �م ا%(  q

  :�V ؟

- �;'�Eأو !�ّ�ف أو  �� و ذ�4 آ ?Ef� � إنّ ا�+0Lن ه' -@اء ��)� 	��ف إ�� �3' و إزا�� ا�u7 ا���)')

 �" ا���)'ن ا�S�ري، 733و ��Eم و-'د )ّ� 9�ص ، و ;���-'ع ����دة .  �� �B���f ا�7#�م ا���)')ّ*�

 �ّ( �f��B�; :ّ#'ن إ	د أو ا���او:ت : '�E0ن ا�L; ّنT) يJ)'ن ا��ري أو �" ا���S��@م �" ا���)'ن ا�

  .	��ي  �� ا��E'د

� ا�Jآ�، 20 �#ّ�ر715 و 676    و 7ّ), : 	�#" ا:90ف أو ا�4ّ5 (� ��ى إ�@ا�ّ*� ا���د!*"  ا���;�

�� 'M9�  �G(ا : +�ر �#�*��� �k�)�ت أ%�%ّ*� !V�ّ3 ����3 ا����ه�*" و ����3 ا��5آ�، و

*ّ8�Mا�� �;�D��� ت�*ّE�S0ن ا�L+; نّ ا�3#� %*#'نT) ،,�**+! �ّ�ا)��� ;�E';�ت -@ا8ّ*� آ�� %*Dو ا ، �

� ����  �م ا%� ���8� 09ل ا��ّ�ة ا��3ّ�دة -(� ا�3��� ا����'ص  �*��–ا�E�ّ�� ا�E�د	� أو i*� ا�E�د	� ) 

�('(�D.  

� !�'م  �*�� أّ	�  �';�،- (Tنّ ا���ف �" (�ض ا�S@اء ه' إ�3�ق   و ;���-'ع إ�� ا�f���f و ا��*�%� ا�

ا��E�ب ;���Lف ا�Jي ا �ى  �� ا��� �ة ا���)')ّ*�، و ���	� ا��Lف ا�9j ا�Jي !�ّ�ر هNJ ا��� �ة ����3 

��ءل ه? . �,، و (� ا�+0Lن ه�� )�S ;/نّ ا���ف ه' إ �دة ا�3��� إ�� �� آ�)  q�D ,*+? ا: �اء( ���ّ#�

 �ّu ��ّ�  �*ّE�- ل�L;�3 ا��5آ� ؟ و إ�ه� و ����3 ا������ �ا%� ��8� 9�رج ا7-? ا��3ّ�د ���، ه' (

   ! ه? 	Mّ� ذ�; 4���S�ز ا\داري ا�Jي أ9ّ? ;��@ا�, ؟

 "� �	��     إنّ ا�0L+; �#3ن -�Eّ*�  �ّ��  �د	� �� 	ّ� ا%� �ؤه� (� ا7-? ا��3ّ�د و �� 	ّ� K�g ا�

 و kّ� ����3 ا��5آ�، ا����ه�*" 7نّ ذ�4 %*6دّي إ�� ����)�� ا��M�ء، ه' kّ� ����3 ا����ه�*"

� ا)��Eت :���، ��، و أ;L�q ا�E�Sّ*� ا�Dو �) �*ّE�Sا� ��E! ��) ت�*ّE�Sا���ّ�رة ��� دا9? ا� ��D'�� "�



 163 

 أّ�� ا��5آ� �#')�� !3�ج إ�� �Dارات ��'اW�� 5(��K� و %*�ه�، و أنّ ا)�E�ده� و ا-�� �� �ّ�ة أ�9ى

�Mه�ت ;��f( ا و��- g�ّL	.  

 �Wّ�9 ،ل�L;\ا اJه ,    �" -�� أ�9ى، : )+��� إن D��� أنّ ا��S�ز ا\داري ���5آ� %*#'ن �" ���3

 "� �B5ا� �*f�� ا��3ّ�د، (�? 	S'ز أن 	�Dو �) ��ّ�Eا� �*ّE�Sء ا�� �إذا آ�ن %ّ*� ا��ّ*� (�  �م ا%

                                                                                                   zL9, ؟                             

 NJه �    و  �*, �(ّT)� )�ى، و ���	� �����3 ا����ه�*" و ����3 ا��5آ�، أّ), : 	gS ا�; �#3��0L+ن (

�*9/� ا:%� �ء ;�*� و �*P �, �" ا7ه�ّ*� ا�3��� إّ: إذا آ�)q ه��ك �kورة ��9 ،�3ّ��Wّ إذا آ�ن ا�) 

� أن 	�ّ�ر ذ�4k���� ر، و�k ّأي ,�  I� !�uّ6  �� ا�E�Sّ*�، و �� 	�.                                            ا�

 �" ا���)'ن ا�S�ري  : ,(ّT)	S'ز ا��M�ء ;��+0Lن (� أDّ? 736إّ: أّ), و (� آّ? ا�3�:ت و K+�� ����دة 

� د 'ى M��! و ،Ck'ا� t*3�! ?-" أ� ��ء ���L \ 4ح ا�� 'ى، و ذ�����	" �" !�ر	� ا( "�

ا�+0Lن إذا ا)�C� ،,++% CL اE; J97*" ا: +�ر أنّ هJا أ�� 	�3*? ��وu, (0 	�#" ا��-'ع ;��@�" 

  ! ��'راء

� ا7-? ا-) � ��! �� �� ا���ه? و  و د '!�� إ��  �م إ;L�ل ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا��E	 : ،�('(���

ا�S�وز  " ا�LB/ ا�f�دح ا�Jي ار!#+, ا��S�ز ا\داري، �*Z أ9ّ? ;��@ام أ%�%� �" ا�@ا��!,، و ه' �� 

{	'E  .	ES��� )� ' إ�� !BM*� ا��'ع ا�^�)� �" أ)'اع ا��E';�ت ا���)ّ*� أ: و ه' ا�

    : د=/ى ا	��uو	�� *

-��; g��L	 ه� أن��� ?ّ#� Vّ3	  أو ��ّ�Eا� �*ّE�Sء ا�� �E'	}  " ا��Mر ا�Jي ��3, �" -ّ�اء  �م ا%

 (Tنّ د 'ى ا�'E	k C)�! {ّ� 23 �#ّ�ر 715ا%� ��8� 9�رج اj-�ل ا��3ّ�دة D�)')�، و و(�� ����دة 

+�ره�  �; ،"*E�S� " أو	د�f�� \دارة %'اء��8*" ;�ا7-?–ا�� �) ��ّ�Eا� �*ّE�Sء ا�� � - و ;�Eم ا%

� �W	tاE	�5! �#3; �%ّ�� ت�f��B� ر!#+'ا                                                                          .

�E*" أن 	�(E'ا، و ;�\k�(� إ�� 24 �#ّ�ر 715آ�� 	Vّ3 و و(�� ����دة  -S� " أو	د�f�� "*ه������ 

*" ;�\دارة، و ذ�4  " ا��Mر ا�V�0ّ د 'ى ا�E'	}، د 'ى  �� ا��5آ� ;����6و�*� kّ� ا����8

 �) �9ّ/;���5آ�، و هJا ا97*� �'-'د : �3��� (� هJا ا��'�E) ،Ckم ا%� �ء ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� أو ا�

  .ا%� ��8� 	��k ,�  �ّSر أآ*� ���5آ� و �����ه�*"، و t*k'! V+% �D ذ�4

� !��	� ا�E'	}، �#" و ;�\k�(� إ��     و آ�� %+V ا��'ل، (Tّ), و (� هNJ ا�3��� ،	gS ا�5ّ�د) 

 �ا�'E	T) {نّ ه��ك و%*�� أ�9ى 	�#" �" ��09� �E�D+� ا���LB و �k�ن !V*+L ا��ّ�، أ: و ه

  . ا��E';�ت ا�S@ا8*�
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  :     ا	.-ا,ّ��  ا	��uو	��-ب

� �ء ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و%�; ���ّE )�Gا 7ه�ّ*��، (Tنّ %E*� ��, إ�� ���	� D'ّ	� و (Eّ��� ���'ا � ا��

�ي  �� هNJ ا��'ا �، و ا����'د ه�� ه� أ M�ء E	 "� ?ّآ ��ت -@ا8ّ*�  �ض  �';�) �D ا��5ّ�ع

  .ا��S�ز ا\داري ���5آ�

* ����!� 	*.�O��ت ا	�Oد	�9 : 

 �" 	E�; gD��P+3: "  �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا��ّ��  �� أّ), 815    ��� )ّ� ا��5ّ�ع (� ا���دة 

*" (�� رP*8 200000 دج إ�� 20000���	" إ�� %ّ� أ��� و ;�sا�� �" ;'�E!*" ا��ى ه��T; دج أو 

 �����آ� ا����ه�� أو ا����8'ن ;Tدار!�� و ا�J	 �� "	�E�'ا  �� ا)�E�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�E�د	� (� ا��ّ� أ

Eا7-? ا�� �) �	���م ا���� ا����*�، أو  �� ا�� ا9�! �8�ا��MD ار��; "*ّ."....  

��ة و !�!+� ;����دة �+� V�ّE ا���;�� ا�Jآ�، (�� !�*�3� E�;�D+� �" 676    و ا���0| أنّ هNJ ا���دة !

�ي  �*��E	.  

   و !�'م ا��B���f و !V�ّ3 أرآ�)�� ;�Sّ�د ا���ع ��ّ*�ي ا��5آ� أو ا���T; "*�8دار!��  " ا��*�م ;�%� �ء 

� ا7-?) �*ّE�Sه�� أو ا��آ� ا����� P*8ر gD�E	 ب  ��� ا\رادة أو ا����، و�i و إن � ا��3ّ�د، �ّ

�ر ا���6ول  " " أو "ا����8'ن ;Tدار!��، و ا%�E�ل آ��� B*) ،�k���� �	��� إ�� !�ك ��ّ	� ا���	

� ا\دارة، �C اE; J97*" ا: +�ر أنّ آّ? ��ّ*�ي ا) �*ّ�Efرآ� ا��5��� �E+! 4و ذ� /LB�5آ� ��6و�'ن ا��

�*ّE�Sء ا�� �� (�W7? أنّ آّ? وا�� ���� ��6ول  �� ا%��  .(1) " إدار!��، و ;��

*����!� 	*.�O��ت h�� ا	�Oد	�9 :   

	E�; gD��P+3 �" "  �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا����  �� أّ), 832    )ّ� ا��5ّ�ع (� ا���دّة 

*" (�� ، 100.000دج إ��  20000���	" إ�� %ّ� أ��� و ;�sا�� �" ;'�E!*" ا��ى ه��T; دج أو 

��آ� ا����ه�� أو ا����8'ن ;Tدار!�� (� ���� �� إذا أt+W ا���ل ا���(� ���5آ�  P*8�8 –ر��Bا� g+�;

��ات ا�3��ب��; �� -1:  أDّ? �" ر;C رأس ا���ل -ا�^�;) ��ّ�Eا� �*ّE�Sء ا�� � ا��E'ا �Eّ��	"  " ا%

 ���M�ء (� �ّ? ا7ر;�E أD:ا ��  Zّ+�8، 7-? ا���B�� �� ا����د�D  �� ا�3��;�ت ا��^+�! �ا�

  ا���;�� ا�Jآ�، �*�L*3! Z� 20 �#ّ�ر 715و !ّE�V هNJ ا���دة �+���ة ;����دة ....". ا��5آ� ��+��

  .;���3�	� ا���)')ّ*�

  :  إذا و ��O!� ا	��K	�7 :�,�� �2 رآ��0 ا	��دي-

- �u �8��9 *� و-�ت��ا���� ا�� ?fD ��  ���;*� ا����ا�3� V8�u'ا� �) �;.  

                                                 
� (ّ�� ، ا���-C ا���;V، ص (1)#ّ� 98.  
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  . و(�� ��NJ ا��B�T) �8نّ ا���ل ا���(� ���5آ� أt+W 	�ّ?  " ر;C رأ%�����-

-�f��Bم ا���م ��*�ت، و ه'  ��� ه�;�ا�3� NJه ��دق  �!� �	د�  ��ّ�  �*ّE�- د��E(ا .  

� ا����د�D  �� ا�3��;�ت ا���;��   �م ا%� �ء ا�E�Sّ*� ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� 09-�! �ل ا7ر;�E أ��� ا�

  .ا�Jآ�

�/ي  -O�	آ� ا�*	 �!���ط أّ�� �9	�5�ط أن 	#'ن  �م ا:%� �ء �Eّ��ا أي  " ��D ، و �D ا*)

ا��5ّ�ع  ذ�4 ، و  ��  #P ا��B���f ا���;�� ، �#'ن ا-��ع ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	� : 	ّ� آّ? %�� 

S��آ ���ا�3 ��C آّ��� د q ا��Mورة إ�� ذ�4، و ��Jا (�� 	#'ن  �م ا%� �ؤه� (S! ��Eّ*�ت ا�E�د	�، (�

  .ا���;��، ;�+g %�' أو -�? �" ��ّ*�ي ا��5آ� ;�Mورة هJا ا:%� �ء

* "*�ّ���; ���ّE و (� آّ? ا�7'ال، و 7نّ ا��5ّ�ع ا +�ه� �B��f�ت، (Tنّ !��دم ا�� 'ى ا��E'�ّ*� ا��

  . �" D�)'ن ا\-�اءات ا�S@ا8*�9ا���;�*" 	#'ن ;��ور %�*" آ���*"، و ذ�4 و(�� ����دة 

 ��'ّBت ا���L��ر%� ا����� ���6هّ	 �ده��E(نّ اT) ،ة'L9 ه' أوّل �*ّE�Sء ا�� �    �� ا���i �" آ'ن ا%

,; ���ّE  .    ���، و ��Jا  ,(ّT)	gS ���	� ا��'ا � ا��

II-�Oا=� ا�/: ����A  ��ّ�O	ت ا��ّO�.	د ا�  :  

     V+% �D �5آ�، و�%ّ*� ��� و ��ت أ%�(��k "*ه������ ��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(ا �) �E++� ا��'ا � ا��ّE!

و 7نّ هNJ . و أن و�3kّ� آ*fّ*� ذ�4، و ��Jا آ�ن : ;ّ� �" !'(*� ا��3�	� ا���)')*� ا�0ّز�� ��NJ ا��'ا �

S	 إ-�اءات "�ّMg إ!+� �� و ��وط 	gS !'ّ(�ه�، (ّT), 	�#" !��*� درا%� هNJ ا���/�� آ�� ا��'ا � !

 ��	 :  

1- ��ّ�O	ت ا��ّO�.	د ا��Oاءات ا��'D ���/���	ا ��  :     ا	��1

     ;���-'ع إ�� إ-�اءات ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و ا���;*�f! V����(ّT) ،� �S(ه� !Mّ�" أ%�%� !#'	" 

g ا�E�Sّ*� و إ �#� �*ّE�Sا� gاد ور� �D�M3'ر، و ه�� إ-�اءان ��!+L�ن ار!+�K� و�*u�Z*� ، أنّ �#

، آ�� أنّ ه��ك ه�ف �5�ك �" ا\-�اء	" و ه' �k�)� أ%�%ّ*� و (1)ه' ا��#ّ�T; H �اد ور�D ا�M3'ر

� ا�/آّ� �" !�ّC ا��5�رآ*" (� ا��f�; �*ّE�S ا����ه� أو وآ*? ا����ه� ، و ;4�J ا) ?ّ̂�/آّ� �" ا���

��وط ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� أ: و ه' ��ط ا�����3  "� ���ط أ%�% �)ّ'! .     

� ����  �م ا��ام إ-�اءات ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ؟ ) �kو�fت ا���;'�Eءل  " ا���( ��(ّT) ,*�  و    

  %'اء ;�Eم إ!+� ��، أو ;�B���f ا�7#�م ا���)')*� ا�����Gّ ��� ؟ 

     

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا�S@ا�8ي; 820�k\�(� إ�� ��ّ*�ي ا��5آ� أ)�G ا���دة  (1)
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  :    ���W ا	.�Oّ�� -أ

�ّ�ة �" ا��Eف �� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(�; ���ّE    ��� %+V و أن D��� ;/نّ ا�#^*� �" ا\-�اءات ا��

g ا�T) ،�*ّE�Sنّ ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي، و آ�� %+V ا��'ل، �� 	�ّ� #�; V�ّEا�S�ري ا����8، و (*�� 	

 N,، و �#ّ�, ذآ��	ورة !#'�k ��  ا���W�*ّE�Sا� �M3� ر و'M3ا� �D" ور  ��!#ّ �(1) ��� � ، (�� ه

  ا���I8 ا���!+�  "  �م  !#'	" ا��#g ، أو !#'	�, !#'	�� t*3W �*i ؟                                          

   :� ا	�����ا	��uو	ّ� *

  :  د=/ى ا	!�Vن-

g أو آّ'ن !#'	�� t*3W �*i ؟ه? 	�#" إ;L�ل ��او:ت -�Eّ*�  �ّ�� �� 	#ّ'ن (*�� �#  

�K 733 qK+�� ����دة -� �" ا���)'ن ا�S�ري، (Tنّ ا�+0Lن : 	�ّ�ر (� ا�3�:ت ا���;��، 7نّ ا���دة ا

�Wا�� ���	� ا�+0Lن، �B���f  )ّ� ��@م (� ا���)'ن ا�S�ري أو (� ا���)'ن ا�Jي 	��ي  �� ا��E'د، 

ّ� ��@م !�C  �*,، و ;�� أنّ ا��5ّ�ع �� 	�ّ�  �� �kورة !#'	" �#g و : !#'ن ا��B���f إّ: إذا و-� )

�*ّE�Sا� NJل ه�L;إ "#�	 : ،V+% ��� دا��  .ا�E�Sّ*� : ;�ّ� ��@م و : ;(ّT) ،N�*s, و ا%

   و �� 	�ّ � هJا ا:ّ!S�N ه' أ)�� ، و ;���-'ع إ�� ا�7#�م ا�S@ا8ّ*� ا�B��Wّ ;�5آ�ت ا����ه�� ، : )�S أي 

)ّ� 	E�gD -@ا8*�  ��  �م !#'	" �#� g�E�Sّ*� أو !#'	�, !#'	�� t*3W �*i ، و إّ)�� )S� �Sّ�د ذآ� 

g ا����  �*ّE�S�  �gD ا��5ّ�ع  ��  �م إ �اد ور�D ا�M3'ر و ��M3 ا�E�Sّ*�، آ�� %'ف )�ى #��

���:.  

-  �*ّE�- 0ن ��او:تL; م�E; ��(�fا� �8�Mد ا�����ّ�� �� 	5ّ#? (*�� ا��#�L; g	��  و �D أDّ� ا:-

�3*3W(2) .  

- g و )3" )�ى أنّ (� �� D*? ا �اء و ���س ;�3'ق ا����ه�*" و ��'ق ا��5آ�، 7نّ و-'د �#

� آّ? -'ا)+��، (���#g ه' ا�Jي 	/آّ� �" ) ��ّ�Eا� �*ّE�Sم ا��G��E�Sّ*� أ�� : ;ّ� ��, ��M�ن D�)')ّ*� و ا)

�u'م ا��G���ّM� S%ّ? ا�E�Sّ*�، و �" �3ّW ا\-�اءات ا���;�� :)�E�ده�، 9��3ّW �Wّ و ا)	 �V8 ا�

!�4 ا��Eّ��� ;���ر%� ا����ه�*" ���D'�3، و ه' ا��#ّ�H ;��اD+� ��ى !'ّ(� ا�ّ���ب و اi7�+ّ*� ا�0ز�*" 

 ��  ���	 '�) ��ّ�  �f�; ، و�هJBّ! �ا�/آّ� �" ا)G�م و ���3ّ ا)�E�د ا�E�Sّ*� و �3ّW ا���ارات ا�

�*ّE�Sارات دا9? ا��D ذ�B!ا ��  � ��! �� !���D أو ا�  .�3ّW آّ? ا�'u�V8 و ا��ّ�(�ت و ا7 ��ل ا�

� ا�f3�ظ  �� ا��G�م دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ذ�4 ) �   �" -�� أ�9ى، (Tنّ ��#g ا�E�Sّ*� دور أ%�%

�S*+�� ا��k'f و ا:�Lkاب ;.  

                                                 
S�ري �" ا���)'ن ا820، 681:  أ)�G ا��'اد  (1)�.  

(2) R.M.JO DEB.AN 4 Nov.1970,p5074;Rev.société 1971,114;Paris 25 Janv.1972;Paris 11 Juillet 
1981,Rev.société 1982,297,J-L SIBON.                               
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g ا�E�Sّ*� أن 	�'م ;�NJ ا����م  �� و-, t*3W إّ: إذا آ�ن �#ّ')� !#'	�� 3W*3�، 7نّ    و : 	�#" �#�

)/آّ� �" أّ), %*��رس هNJ ا����م ;#ّ? )@اه� و ��ف ���ES	 يJ(�� ه' ا� "	'#  .هJا ا�

� و �" i*� ا���80  �م (�ض  �';�ت !�3� !/%*P ا-�Lا��� �*i "� ,(ّ/; )�ى �)�ّT( ،V+% ��ّ�  g#��

C*L ا%�Bاج ا7%�س �( �و !#'	�,، و ��Jا �)أ	�� ه' ا; J97����f'م ا�'ا%C ����'ص ا���(')*�، �ّ

  .ا���)')� ا�Jي 	�#" ا:%��د إ�*,

�-, ��k� �" ا���دة -�� g�E�Sّ*� ا�E�T) ،��ّنّ ذ�4 	�#" ا%#� P*%/! ورة�M; V�ّE ;�ا	� و (*�� 	

Eّ�ل و ا��ّ��، و ا��Eّ��� ;'ر�D ا�M3'ر، (+�� أنّ �" 	�'م ;T �اد هNJ  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��681

ا�'ر�D و 	CM ا�+*�)�ت ا�B��Wّ ;�� و 	��دق  �*�� ه' �#g ا�E�Sّ*�، و )�Gا 7ه�ّ*� هNJ ا�'ر�D ، و 

)�'ل ;/نّ  �" ا���)'ن ا�S�ري، (Tّ)�� 	�#" أن 7820نّ ا��5ّ�ع ��� هNJ ا���دة ;�ّ� -@ا8� و ه� ا���دة 

 �*ّE�Sّ�ض ا�E	 �D ,�*%/! و أنّ  �م �*ّE�Sا� g#� P*%/! ورة�k ��  ���k �ّ( �D ا��5ّ�ع

  .��+0Lن، ;� +�رN ا���6ول  " إ �اد ور�D ا�M3'ر

 و (� ���� ا\�Dار ;�Jا ا7%�س �C ا�S@اء ا���ّ!g و ه' ا�+0Lن،  : ,(ّT)	J�; �#3ا ا97*� إّ: إذ آ�ن -

L*�ا، أي إذا آ�ن  �م !/%*P ا��#g أو  �م !#'	�, !#'	�� 3*3W��D ، أ�uّ و ;5#? واtk ا: �اء 9

��!JB!ّا �� q-�9 ;�� و ا���ارات ا�  ، �� ا)G�م و �3ّW ا�E�Sّ*�، أو ا)G�م و�3ّW و اّ!S�N ا���I8 ا�

�t*3 و(�� ����دّة �� ���� t�� C�736ري�S  .  �" ا���)'ن ا�

 : �� د=/ى ا	��uو	-

 	+�� ��M')� ، وذ�4 ;�� ا�Jي ��3,  (� آّ? ا�3�:ت (Tنّ �Vّ ا����ه� (� K�g ا�E'	}  " ا��Mر

�E*" ،وو(�� 23 �#�رN�ّ)'!715 �, ا���دة S� " أو	د�f�� "*ه�����#" ��	 �ري ، آ��S �" ا���)'ن ا�

و�*�  �� ا����8*" ;�\دارة ،  �" ا���)'ن ا�S�ري ، أن 	�*�'ا د 'ى ا��5آ� ;����246 �#�ر�715���دة 

E'	}  " ا��Mر ا�Jي  �D	�V3 ;���5آ� �" -�اء  �م !#'	" �#� g�E�S*� أو !#'	�, ��; "*+��L�

 t*3W �*i ��	'#!                                                                                             . 

  : ا	��uو	�� ا	.-ا,��*

ّE�; V���E';�ت ا�S@ا8ّ*� ا�0ّزم و-'ده� �'(*� ���	� أD'ى، (Tّ), 	�#" ا: ��د  �� ا���دة      (	 ��*

820 �Dد و ;5#? 2 و 1 ر���  �q+D  ��  �م إ �اد ور�D ا�M3'ر آ�� %'ف )�ى، آ�� 	�#" ا: ، ا�

 �Dر ��  �� !#ّ�� (*�� ا��5ّ�ع و 7وّل �ّ�ة و3أ%�% ;5#? ���ي  �� !#'	"  �" )Pf ا���دة و ا�

 Ckم و�  ��  ,+D�E� ر�Kإ �g ا�E�Sّ*�، و إن آ�ن آ�D ,�0 -�ء  �ّ�� و f� �*iّ�? و ذ�4 (#�

�*ّE�S�� �M3�                                                                                                                   .  
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'C*D  ��      و أ%�س �� %��; H�ّ#ر و ه' ا��'M3ا� �Dاد ور� T; H�ّ#ه' ا�� �*ّE�Sا� g+V ه' أنّ �#

,  �*�� �" ا��5وط Dد�دام أنّ �� �� ،V8�u'�3ّ ا�W 6دّي إ��  �م	و أنّ  �م !/%*�,  ،�*ّE�Sا� �M3�

 �;'�Eا� Pf�; gD�E	 ,(ّT) ّ�يE� و ;#5? ��� ��  �م !/%*P ا�5#�ّ*� ا%7�NJ�� �*ّ% ا���3ّ، و ;��

 ,�	'#! �3ّW أو  �م g  .ا��#

� 	�ّ�ره� � !Bّ� ور�D ا�M3'ر و (     و 	#'ن ا: ��د  �� ا��ّ� ا���;�f; Vض )Pf ا��E';� ا�و ا�

�*ّE�Sا� �M3�( t*3W �*i ?#5; ,�*%/! أو �*ّE�- g#� P*%/! م�  ���� �) ،                            .

� ذ�4  �� و إذا آ�)q ا�k�f*�ت ) "	��E� ،�ده�S	إ �و���'ل ��ّ�د �S� ��-�ت ا���;�� ه�و ا:%

ار!+�ط �#g ا�E�Sّ*� ;'ر�D ا�M3'ر و ��M3 ا�E�Sّ*� �" -�� ، و  �� أه�ّ*� ا��#g ;����+� ��3'ق 

� أ;�ا  �م �L��+� ا��5ّ�ع ;�G*� هNJ ا���/�� �E	 : اJنّ هT) ،ه�*" و ا��5آ� �" -�� أ�9ى�و ا���

�ّ? و واE) ،tk�*, ا��ّ� �Wا��  �� �kورة !#'	" �#� g�E�Sّ*�، %'اء أآ�ن  �م )ّ�, �� ?#5;

 �*, ���*� را-C ���*�ن ��, أو  " �s; ��Dض !�ك !�G*�, ����)'ن ا%7�%�، (#�� %+V ا��'ل : 	�#" 

+� �k�)�ت 9��Wّ ;����+� �����ه�،E! � ����)'ن ا%7�%� ا�Jي : !�ك !�G*� ا����8? ذات ا7ه�ّ*� و ا�

� !#'	�, و ) ?*�f)�Eف آ*��Gّ�*% H� ، و إk�(� إ�� ا��ّ�  �� �kورة !/%*�, (E�� ا��5ّ�ع ا�

,�	'#/%*�, أو ;; ���ّE  .ا7هّ� �" ذ�4 ���	, ;'D Ck'ا � !E�gD ��)*� و -@ا*ّ8�  �� �B���f ا�7#�م ا��

    :  ور:� ا	G1/ر-  ب

� %+V و أن ;*ّ��ه� (� 7ه�ّ*� و)�Gا      ر�D ا�M3'ر %'اء ;����+� �����ه�*" أو ;����+� ���5آ�، و ا�

��وط �D �D ،��*ّEّ�ر  �';�ت  V)و و �ورة إ �اده�k ��  ,�� �W�� نّ ا��5ّ�ع، وT) ،Ck'� "� �^أآ

��*u'ا� NJاد ه� \ ��Gّم ا����ا�7# ��ي  �E	 "� ?ّآ V3�!.  

   : ا	��uو	�� ا	�����-1

 : =/ى ا	!�Vن د*

 �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و 681     ��� )ّ� ا��5ّ�ع  �� �kورة إ �اد ور� �D�M3'ر (� ا���دة 

, �" �*Z ا��ّ'ة ا\�@ا�ّ*�، . ا��ّ��، و V+% �D و أن (ّ���� (� هNJ ا���دة E*+K ��  �ّا ا��Jلّ ه�	و : 

��k �ره�+�ان ا��ّ� �#" و ;����G 7ه�ّ*� ور�D ا�M3'ر و ا D: ا�G( �5آ�، و�ه�*" و ������ �(

 �" ا���)'ن 733و  �*, و K+�� ����دة .  ه' )ّ� ��@مS;681@اء -��8�، (Tّ)�� )�'ل ;/نّ )ّ� ا���دة 

ا�S�ري (Tنّ �B���f ا���دة ا���;��، !6دّي إ�� ;0Lن ��او:ت ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�����Eة، أي أنّ  �م إ �اد 

� إ �اده� �D 	6دّي إ�� ;0Lن ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ور� �D�M3'ر، أ) �kو�f�5وط ا����ام ;@و  �م ا:�

�*ّ�Eا��.  

� 	#'ن (*�� � : 	gS أن 	; �#3��0L+ن إّ: (� ا�3�:ت ا�k�نّ ا��T) �3 ا��5آ���� ��  ���f� و     

'�	q، و ;��f  �ّ�� أن 	#'ن ا: �اء �D أ; �uّ��Ef?  �� %*� ا�E�Sّ*� و ���5D�!�� و  �� )�I8 ا�
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� أن 	; �#3��0L+ن (� أDّ? . ه��ك ���س ;���3'ق ا7%�%ّ*� �����ه�k���� "#�	 : ,(ّT) :ت�آّ? ا�3 �و (

�ح ا�� 'ى، و هJا K+�� ����دة � أن �736" ���	" �" !�ر	� K�g ا(k���� ّنT) �ّا�� Pf( g�� و ،

 "� "#ّ��� �*ّ8���! �f�; '� أ-0 و t��	0نL+ب ا��إزا�� أ%+.  

  : د=/ى ا	��uو	�� *

- ��B5ر ا��Mا� "  {	'E��; �+��Lا�� Vّ� ،:ت�آّ? ا�3 � إk��� �)� (ّT)، V+%, 	+�� �����ه� و (

، �� دام أنّ ه��ك �B��f�ت 23 �#ّ�ر 715، و ذ�g�� 4 ا���دة 681ا�Jي ��3, �" -ّ�اء �B���f ا���دة 

 'ى ا�'E	k {ّ� ا����8*" ;�\دارة، ا�J	" !3ّ�د ��6و�*� آّ? وا�� ���� ��ّ%� ;/�#�م !�5	Eّ*�، و !�(C د

{	'E! "� 4ذ� C+� ا�LB/ ا���!#g، و �� 	).  

�E*"، أن 	�(E'ا د 'ى ا��5آ� ;����6و�ّ*� kّ� ا����8*" ;�\دارة، -S� " أو	د�f�� ،"*ه������ Vّ3	 �آ� 

V�0ّر ا��M? ا���آ "  {	'E�;�E ا�� Vّ� ��� و ��  �3#� ���  ;�	 � ;���5آ�، و ;��'E	M�ت ا�

M�ء، و ذ�K 4+�� ����دة D:24��ّ �#ّ�ر 715ا  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��

   :  ا	��uو	�� ا	.-ا,��-2

� ا��5ّ�ع ;��S@اءات ا���)ّ*�، و إّ)�� 	E��s; gDا�� �" f دج رP*8 50.000 دج إ�� 20.000     �� 	#

 ا�J	" �� 	�ّ��'ا  ��ا أ�u�ء آ? ا-��ع ��E�Sّ*� ا�E�د	� �����ه�*" -1:�� أو ا����8'ن ;Tدار!�� ��آ� ا����ه

ور�D ا�M3'ر �'�EDّ �" ا����ه�*" ا�3��k	" و ا�'آ0ء، ���دق  �*�� �" �#g ا�E�Sّ*� و 

���ّM  :ا��

� 	��#�� و آJ)  أ�4  �د اW7'ات ا�����3 أ%��ء و أ���ب و �'K" آّ? ���ه� ���k و  �د ا7%�� ا�

  .;�NJ ا��%7

  .أ%��ء و أ���ب و �'K" آّ? وآ*? و  �د أ%�� �'آّ�*, و آJا  �د اW7'ات ا���NJ�; ��3 ا7%��) ب

� 	��#�� و آJا  �د اW7'ات ا���NJ�; ��3 ) جأ%��ء و أ���ب و �'K" آّ? ���ه� ��ّ̂? و  �د ا7%�� ا�

  .#ّ? وآ*?  ��  �م و-'د هNJ ا\��رات ا7%�� أو  �د ا�'f	M�ت ا�����ة �

  ...". ا�J	" �� 	��3'ا ;'ر�D ا�M3'ر ا�'f	M�ت ا�����ة �#ّ? وآ*?-2

 �*��  :�" 09ل هNJ ا���دة 	�#" إ;�اء ا��G�0�ت ا�

� )q�ّ  �� ا:�@ام، و أنّ ا7و�� ه� 681 ;���ر)� هNJ ا���دة �C ا���دة -+�ر أنّ ا97*�ة ه� ا� �; ،

 �ّE�; V�����g ا�Jي ا�	 ��*) �Wّ�9 "*�ّا�� "*; V%��! )�0|  �م و-'د �)�ّTم ;,، (�م ا��*�  ��  q+D� 

���f( �  .و) qEk*, ا��5وط ، و إن آ�q( ا��5وط �" �*Z ا���M'ن ه

� �(ّT)� Pf( �S( ا�3#�،820 -�ء �#� ا���دة -�(�fّ� ا���-'ع ����، و ;�	د�Eا� ��ّ�Eت ا��*ّE�S��; �Wّ�9  

� !�-�� ا��ّ�  و إّ)�� ��D هJا ا�3#�، و (� هJا !E�رض �C )ّ� ا���دة ) �LB	 �� 681أي أنّ ا��5ّ�ع 
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 �� -�ءت  �ّ��، �*  q�ّ( Z�� �kورة إ)5�ء ور� �D�M3'ر ( E�-650ّ*�، و �ّ� ا���دة " آّ?"ا�

� آ�)Pf( �Gّ�! q ا���/��، آ�)B! qّ� آّ? ا�E�Sّ*�ت %'اء آ�و . )q  �د	� أو i*�  �د	�ا���s�ة، و ا�

 �ّu ،ت�*ّE�Sآّ? ا� ���ءل  " ا��+g ا�Jي -E? ا��5ّ�ع 	�ّ�  �� �kورة ��4 ور� �D�M3'ر ((

 NJه �) V+ّL	 يJ؟  و  " ا�3#� ا� �	د�Eا� ��ّ�Eت ا��*ّE�S�� �+����; ��) ��#�� م�  ��  gD�E*� �!/	

 ا�3��� ؟

 ،,�'D V+% �� ّ�ر+	 ��L�� g+% �-'	 :    ��� �D0  : ر'M3ا� �D7نّ ا7ه�اف ا���-ّ'ة �" ��4 ور

 �;�'ع ا�E�Sّ*� و : ;�9��W�!��، ('ر�D ا�M3'ر �kورّ	� و ذات أه�ّ*� (� آّ? أ)'اع ا�E�Sّ*�ت، �ّ

� (��E� 0 \�@ام ��#�� (� )'ع دون ا�9j، و  �*, (Tّ), و (� هNJ ا�3��� ��ا�E�Sّ*�ت ا�B��Wّ و ;��

 ��  �s+�	 دة�ا�� � (�� ، 7نّ هNJ ا���دة 820ا�V*+L أJ9 ا����E ا�'ا%C ���ّ�، و  �م ا��ّ*� ;�� -�ء (

� ��ّ�رة ��3�	��، و �� دام أنّ هNJ ا97*�ة !�ّ�ر �#��، ( 0	S'ز 681!�ّ�� %+g و-'ده� �" ا���دة �) 

 C� �)��روح ا���)'ن، ذ�4 أن  هJا ا��*� 	�د ��و�� أن !�ّ*� هJا ا�3#� أو أن !��� �" �S��,، 7نّ ذ�4 	

��G� !�� �  ��  �� -�Eّ*�ت  �ّ�� ����Gّ و ��  . �� �k�)� �" ا��M�)�ت ا�

�  �م ا�ّ5�;, و ا�E�رض  *) g+�)�'ل ;/نّ ا� �)�ّT;��، (�ت ا���G�0ا�#^*� �" ا�� �	�+و (� �3�و�� �

ا97*�ة !ّ� إدرا-�� ;'ا%�L ا��E	? ا�Jي ��� �D ، N	�C- إ�� آ'ن هNJ 681 و 820ا��'-'د ;*" ا���دة 

 ��% �� 1993ا���)'ن ا�S�ري (E	�5� 08-93م  " �K	V ا���%'م ا�ّ� !�E	? ا���دة ا�	 �� ���*; ،

� !ّ� ا��ّ�  �*�� (� D�)'ن 820!�3*�� و ه� ا���دة ، إّ: (*�� 	E�V ;�*�� ا��sا��ت 1975 و ا�

! ���E- �� 'و ه ، �kو�fدة ا���آ��650*? أآ^� إ�� ا��J;�� ا��ا�� .  

� �D : !�� �  �� ا�V*+L ا�Sّ*� ����'ص، (Tنّ     و ��Jا، و �g�ّS ا�3�	? و ا�/و	0ت ا���;��، و ا�

3� ;�� آّ? �i'ض أو �	 ��%�� �� ا��5ّ�ع ا��9ّ? و (� أ�Dب وqD ;��'ص وا�3k و �W	�3 و �

 � ا%7��E(: �*ّ%�د ا�E�Sّ*�ت ا�E��L; ��ّ	�� f3!| ��'ق ا����ه� و �+3� ،P�G)� �" ��09�  �� ا��'ا

,3����.  

'ّ(� ا��E��W اj!*� ا	��K	�7 ��/م �2 رآ��0 ا	��دي، (Tنّ 820و ;���-'ع إ�� )ّ� ا���دة  *;              :

- ��ّ�  �*ّE�- د��E(ا )ذ�4 ��  �Gfّ3! ��	�;أ �D دة، و�ا�� �ّ( �  .) �د	� آ�� -�ء (

��وط إ �اده�، %'اء ا��5وط ا��'k' ّ*� و -1 �f��B� "#� و �ر، أو ��#�'M3�� �Dم ��4 ور�  

'  C*D��*� ��K "ف ��; ���ّE� 	gS أن !�د ;��، أو ا��5وط ا�5#�ّ*� و ا��ا��Eّ��� ;��+*�)�ت ا�

�*ّE�Sا� g  .ا����ه�*" ا�3��k	" و ا�'آ0ء، و ا����د  �D��*� ��K "ف �#

� إ�3�ق ا�'آ�:ت و ا�'f	M�ت ا��'-'دة ;'ر�D ا�M3'ر �� -2	.  
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 �D!+� ر�	ا��� :  g�� و ,(ّT) رة��c� 1و �D�; 2 )'ا�و إن آ ، ����� �f��B� ?#5	 ����� ?#)، 

E��'ن ;'ر�D ا�M3'ر 	.  

�/ي *O�	آ� ا�	أ�� =� ا���  �)ّ'� !V*+L ا��ّ�، أن 	��5�ط �'D'ع ا��B���f و ;��	), ّTا���� أو  ( 

ا���E، أي أن 	#'ن ه��ك  �� و إرادة �'ّ-�� إ�� ا��*�م ;�� %+V ذآ�N، و ه' ��  ّ+�  �, ا��5ّ�ع ;ـ 

  ". ��ا"

 دج، و ذ�g�� 4 50.000 دج إ�� 20.000    !#'ن ا��E';�، و آ�� )q�ّ  �� ذ�4 ا���دة، �iا�� �" 

ه�*"، و )3" )�ى ;/ّ), 	gS ا�5ّ�د أآ^� (� L9'رة ا��B���f و !/u*�ه�  �� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و ا����

 ,(ّT) ،P+3ورة \دراج  �';� ا��k ى�	دام أنّ ا��5ّ�ع ��  ��) ،�f��Bا�� NJه ��  �kو�fا�� �;'�Eا�

��@م  �� اD C)�; ?ّD7*�� ا��sا�� ا���fو�k، و هJا �'(*� ���	� أآ^� ���'ا � ا��Eّ��� ;'ر�D ا�M3'ر، 

  .�G(�sا 7ه�ّ*�� ا�+��

* �D ، و�دار!�T; �8'ن�ه�� أو ا���آ� ا����� P*8ر ��  V+ّL! ��*�  ا����'ص �;'�Eنّ ا�T) ،و أ9*�ا 

�، ذ�4 أنّ !�3	� ا��B5 ا���6ول، و !'ز	C "أو"ا%�E? ا��5ّ�ع آ��� k���� �	���ك %��L ا�	 �ّ� ،

�H �" ���� �97ىB	 ،�*ّر ا���6و��D . ر و'M3ا� �D" و 7نّ إ �اد ور� �ورد (*� ��3ّ �W "� �ّآ/ا�

;*�)�ت، و ا����د�D  �� ذ�4 ه� �" ا����م ا����'�� أ%�%� ��#g ا�T) ،�*ّE�Sنّ ا���VL و ا��'ا � 

� (�ض ا���6و�ّ*� 	�M*�ن !��*� ا��E';� ا���;��  �� رP*8 ا��#g أو أ M�8, ؟) �E+  ! ا��ّ

�8'ن ;Tدار!�� دون i*�ه�،  �D	�S أ%�%, (� أّ)�� �"     إنّ !V*+L ا��E';�  �� رP*8 ا��5آ� أو ا���

 V*+L! ��  م�Eاف ا���� (Tنّ ��� ا\��	���  �� !#'	" ا��#g و ا�/آّ� �" إ �اد ور�D ا�M3'ر، و ;��

��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(�; ���ّE  .آّ? ا\-�اءات ا��

*ّE�Sا� g#� �+D�E� 5ّ�ع��� "#�	 : ,(ّT) ،ورة !/%*�,     �" -�� أ�9ى�k ��  �ّ�	 �� 'و ه �

 �Dد�ورة ���k C� ،�*ّE�Sا� gأ0W، و �E� ?ّE�D+� ��ّ*�ي ا��5آ� و ا����8*" ;�\دارة ;�: �" �#

ا��#g  �� ور�D ا�M3'ر،ه' 9*� د�*?  �� �� %+V و أن D���N  ���� !#ّ����  " ا��3�	� ا���)')ّ*� 

���) ،�*ّE�Sا� g#�; ���ّEg ���'ا � ا��#� P*%/! ��  ���k ي ا��5آ��*ّ�� Zّ3	 ,(ّ/5ّ�ع و آ

�*E�Sا�.  

 Nر�uj �S - و ;�E ا��*�م ;�\-�اءات ا���;��–    و : 	�#" أن 	#'ن ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�3W ��ّ*3� و ��

��وط �Eّ*��، و �� د��� (� ا���� ا��ّE�V ;���3�	� ا���)')ّ*�،  ,(ّT)	�E� gS(� ا� �)ّ'�3�	� ا���)')ّ*� إّ: ;

 .��NJ ا��'ا �
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2- ��ّ�O	ت ا��ّO�.	د ا��Oوط ا��F	 ��ّ�/���	ا ��  : ا	��1

 �Wّ�9 �s��+ا� ,+� ا����ب، و آ�� %+V ا��'ل، ا��5ط ا%7�%� :)�E�د ا�E�Sّ*�ت، و )�Gا 7ه�ّ*E	     

��( ��(ّT) ،��*) ����ّ) و �ه������ %+V و أن � !'ّ(� �, ;����+� �����ه�*"، و ا�ءل  " ا��'ا � ا�

  ا��3�	� ا���)')ّ*� و ذ�4 (� ���� ا: �اء  �� أ�#��, ؟

   : ا	��uو	�� ا	����� -

   : =/ى ا	!�Vن  د*

 ;����+� ��E�Sّ*�ت   q�ّ(     674/2 �*i�� �kورة !'ّ(� ا�ّ���ب :)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، ا���دّة 

+� ا: �اء  �� ا�3#� ا�Jي -�ءت ;, هNJ  ;����+� ��675/2ا�E�د	�، و ا���دة E	 ?�) ،�	د�Eت ا��*ّE�S

  ا���'ص، أ��ا �'-+� �+0Lن ��او:ت ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ؟

 733     �� 	�ّ� ا��5ّ�ع  �� ذ��W 4ا��، و  �*, (*gS ا��-'ع ���'ا � ا�E�ّ��، و )��� ;4�J ا���دة 

�5�ط دا�8� و �! ��	� ا�+0Lن، و-'د ا �اء  �� )ّ� ��@م، (�? �" ا���)'ن ا�S�ري، و ا�

  ا���'ص ا���;�� ه� )�'ص ��@�� ؟

 "�ّM�، �(ّT)� )�'ل أنّ ا���'ص ا���;�� -�ءت ;�*��i  �د	�، : !Gf�دّي أو ا��ر ا���*Eل ا����E%�;     

�� أو ;�*'ده� ا\�@ا�ّ*�، و ه' �� 	�V*+L! ,E� gE ا���دّE*+L; �  .733ة أ�f��� و  +�رات !'�

� 	3ّ���� ا�ّ���ب      إّ: أّ), و ;���-'ع إ�� ��M'ن ا���'ص ا���;��، و ;����G إ�� ا�����3 ا�

" �����ه�*" ;� +�ر�k N�)� �" ا��M�)�ت ا7%�%ّ*� و ا���ّ�� ا����'�� ���، (Tّ)�� )�'ل و دون أد)� !�دّد 

� (Tنّ ا: �اء  �*�� 	�ّ!g ا�+0Lنأنّ ا���'ص ا��ّE��� �f;ض ا�ّ���ب ه� )�'ص ��@��، و ;����" ،

 V�ّE! ى�� �)�E� ��  ��E	 يJو ا� ،�*ّ��و ;�Jا )#'ن ��+ّK �D� �E*�را �'k' *� إن q3ّW هNJ ا�

�*s�3 ا��ه�*" و ����3 ا����ب(1)ا��ّ� ;�����ّ��; ���ّE� ا�7#�م ا��) 4ّ�  .، و ه' �� 	V�3 دون 

 ���� )�'ل أنّ ا�7#�م ا��Eّ��� ;��ّ���ب ه� �" ا�G�ّ�م ا�E�م، ;#ّ? ��      و )Jهg إ�� أ;�E �" ذ�4 

و �� )��� إ�*, (� هJا ا��Lح، . 	�ّ!g  �� ذ�4 �" )�I8، و ���� ;0Lن آّ? �� 	ّB� JB��NJ�� �f ا�7#�م

� !3*� ;��7#�م ا��Eّ��� ;��ّ���ب، و ذ�4 ;����+� �����ه�*" و���5آ� و �ّ� ه' دا�8� ا7ه�ّ*� ا�+���s ا�

�*s��.  

و هJا �� 	ES��� (2)    و �� 	E�gD ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي -@ا8ّ*�  �� ا: �اء  �� ا�7#�م ا��Eّ��� ;�����ب

� !V*+L ا�+0Lن آّ��� !ّE�V ا��7 ;��ّ���ب ، (�" i*� ا���E'ل 9�ّ' ) C%ّ')�ّ� و )6آّ�  �� �kورة ا�

   !  ا�ّ���ب ��)ّ*� و �ّ� -@ا8ّ*� ؟أيّ D�)'ن �" D'ا � !�3� أ�#�م

                                                 
�، أ)�G  -�ء ;�Jا ا��E*�ر (1)�(�fا� �8�Mد ا����                           doc.20Oct.1976,Rev.sociétés 1977,277 : ا:-

� !��E! C**" ���و;� ا�3��;�ت (� ���g إدار	*"، أو ��	�  �م أو آ/ M�ء +� ��@��، ا��� �ة ا�E! �)�ّ/; �#3ا ا�J�� �و(� �+�*Z ا 
� 	�اD+')��، وذ�4 (� �ّ�ة أP�9 "� ?ّD %�'ات �" !�ر	� ا)��ء ������� �S�P  ا���	�	" (� ا��5آ�ت ا�)  .  

. �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��3��ّ ر�D 820إّ: �� )  q�ّ���k ,*� ا���دة    (2)  
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 Z*� ،�9_ ن �, رأي�آ ��(�fنّ ا��5ّ�ع ا�T) ،ا�8ي@Sا��5ّ�ع ا� N�S!ّه' !�ّ'ر و ا V+% �� ن�و إذا آ    

ّ� (*�� ا: �اء  �� ا�7#�م ا��ّE��� �W �ّ((1)ا��	 � �� ا +�ره� ;�K�� ��او:ت ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�

  .;��ّ���ب

� و D+? ا�; �#3��0L+ن، أن 	��G     و  ��k�ا�� ��#" ا��'ل ;/نّ  �	), : ّT;��، (�:ت ا���ا�3 P#  

 NJه �إذا �� آ�ن �0 �اء !/u*�  �� ا!S�N ا��'	q و  �� ��'ق ا����ه�*" ;��f  �ّ��، ذ�4 أّ), (

 �D وCD و ;��f أآ*�ة ا�3���، و ;�Eم ا��ام D'ا � ا�ّ���ب، 	#'ن ا: �اء و ا����س ;�3'ق ا����ه�*"

و ��ّ*� ، و: 	�#" !�3*3, أو ا��-'ع (*,، 7نّ ا�E�S*� !#'ن �D اّ!JBت �Dارات 09(� �7#�م 

  .ا�ّ���ب

 "#�	 : t*3���) ،Ck'ا� t*3�� ���� t�� �*ّ(�#ر و-'د إ�'ّ�	 : ,(ّT) ،���3ا� NJه �    آ4�J و (

  .�Jي 	'(� (*, ا�ّ���ب ا��L�'ب D�)')�أن 	#'ن إّ: ;�-��ع -�	� ��E�Sّ*� ، و ا

   : د=/ى ا	��uو	��*

 C)ر �� آّ? ا�3�:ت و ا7وk�ع، و;s} ا���G  " !��	� ا�+0Lن �"  ��, ، (Tنّ �Vّ ا����ه� ()    

 ��+K ،�('�M� ��+	 CDاء ا�'ا�� �q�3 ;, �" -ّ�اء ا: د 'ى !E'	}  " ا�k7ار ا��B5ّ*� ا�

، و !�(C ا�� 'ى kّ� ا����8*" ;�\دارة ;� +�ره� 9��f'ا أ�#��� !�5	L� �*ّEّ+�� 23 �#ّ�ر �715���دّة 

��آ�ت ا����ه��، و أنّ هNJ ا��B��f�ت �D رّ!+q أ�kار أآ*�ة �����ه�*" �� .  

�E*" د 'ى ا��5آ� S� " أو	د�f�� *�'ا�	أن  ،{	'E    آ�� 	�#" �����ه�*"، و ;�\k�(� �� 'ى ا�

�ّk �*ّ6و������5آ�;��; V�0ّر ا��M? ا���آ "  {	'E� (2) ا����8*" ;�\دارة، و ��� ��;�E ا�، و ا�

� ����3 ا����ه� و ) �Mّ�ر ��� ;�B���f ا�7#�م ا��Eّ��� ;��ّ���ب، ;� +�ر أنّ هNJ ا�7#�م ه%

  .����3 ا��5آ� 

��'ص _��ة و �W	�f� �3ض ���	�      �" 09ل �� !�ّ�م، )�'ل أنّ  �� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي ا��9ّ? و ;

 �G���; 4و ذ� ،��ّ�  �f�; ��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(و ��'ا � ا ،�Wّ�9 �f�; ب���ّ��; ���ّEأآ^� ���#�م ا��

�	6دّي !L+*��� إ�� ا)�E�د -�Eّ*�ت ����Gّ و �Eّ+�ة  " رأي -�� �  7ه�ّ*� هNJ ا��'ا � و ا�7#�م ا�

                                                                                                            .                 ا����ه�*"

     و إذا آ�)D q'ا � ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�T) ��ّ�� ��ّنّ !�4 ا��Eّ��� ;�*�ه� : !�ّ?  ��� أه�ّ*�، و ه' �� 

� �kورة ���	�� ه� ا�97ى ��	.  

 

  

                                                 
(1) Art L225-121 Code de Commerce Français 
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III- �A ��ّ�O	ت ا��ّO�.	ا ���9 ��*ّO��	/ا=� ا�	ا ���:   

 V�ّE     !�*� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و(D V'ا � و إ-�اءات 	gS ا��ّ*� ;��، و ه�، و آ�� %+V و أن ;*ّ��، !

+�ه� أهّ� �� 	�Sي دا9? ا�E�Sّ*�ت E( �t ;�ب ا����5D�ت، و ا�f; و �	ر���ح ا�S��� و ;��اءة ا�)�;

� ،��ّ�Eا������ �ّ! �  .�%+�ب ا�

+� ا��Eف ا�S�ري ا����8 ه' ���ر)� ���E(� هNJ ا��'ا � و ا\-�اءات، (���'ا)*" و ا��5	E�ت E	 و     

: !��Gّ  �دة �^? هNJ ا����8? و !�آ�� إّ�� ����)'ن ا%7�%� أو �� �اف ا����8ة، و �D %�4 ا��5ّ�ع 

Eّ�ض ا��5ّ�ع 7يّ �" هNJ ا\-�اءات و ا��'ا �ا�S@ا�8ي هJا ا���'ك، (#�� %+V و أن رأ		 �� ،�� .    

)��ءل       �)�ّTا��'ا �، ( NJي (�ض هJف ه' ا��Eن ا��)')ّ*� �: و إذا آ�ا�� �	�ض ا��3�f*% "�� ؟ و �

 �ّB( ع�و %� ��z%7ح ا�K �;��Jآ� ه�� ا��3�	� ا���)')ّ*� �����5D�ت و �� !Vّ� "� ,��M ا����ه� (

   ؟ ا7-';�

 :  ��Q�� ا	���/ن-1

* � �� 	�ّ� ا��5ّ�ع  �� أيّ �#� 	�3� ا��'ا � ا��Eّ��� ;�*� ا�E�Sّ*�ت، : ;�E';�ت -@ا8ّ*� و : �ّ

 �*ّ(�� )���Eم ا��ا ا�7#�  �د!*"  ��ا�� �ءت ;��- �، و ه' أ�� ) �24#�ر715 و 23 �#�ر 715ا�

�k ��  0Wّ� أ�	دام أنّ ا��5ّ�ع ��  �� CDّ'ورة ا��ّ*� ;�NJ ا��'ا �، ��  �ا  ���� أ��ر إ�� �Dاءة �

.                                                                                     �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��2��ّ (��ة 676ا���ر	� �" �Kف �S�P ا\دارة، و ذ�4 (� ا���دة 

� ه*) ?*3 و ا��ّE��� ;��0L+ن، (0 و-'د ��ّ� %'اء NJ733 ا�3��� V*+L! ا���دة و 	�gE ;? و 	�

 ���@م أو i*� ��@م، و �C  �م و-'د -@اءات -��8ّ*�، (Tّ), : 	+�� أ��م ا����ه� إّ: د 'ى ا�E'	}، ا�

�*ّ�B�E'	}  " ا��Mر ا�Jي ��3, ��; �+��L��� ��E)ر ,� Vّ3	(1) ي ا��5آ� و�*ّ�� �ّk 4و ذ� ،

���T; "*�8دار!��،  �� أ%�س إّ�� �B���f ا�7#�م ا��G*�ّ*�، إذا آ�ن ا���)'ن ا%7�%� 	��Gّ %*� ا�E�Sّ*�ت، ا

� أ��k q�3را ;�����ه�� ار!#+�� ه6:ء و ا�  .و إّ�� اL97�ء ا�

  ا�E'	} و د 'ى ا��5آ� ;����6و�ّ*� kّ�  و آ�E';� أ�9ى  ,(ّT)	Vّ3 �����ه�*" أن 	�(E'ا د 'ى*

و ا���T; "*�8دار!�� ، �L��S; "*++� ا��Mر ا�V�0ّ ;�� و ;���5آ� �" -ّ�اء ا: �اء  ��ّ*�ي ا��5آ�

+� ا �اء  �� ا��3'ق ا��fدّ	� �#ّ? E	 : ت�*ّE�Sا � %*� ا�'D ��  اء� �� ا��'ا � ا���;��، ذ�4 أنّ ا: 

�Sه�*" أو ا��ا��� � �-� ��اء  �  .   Eّ*� ا�E�ّ�����ه� g�3)، و إّ�(� ه' ا 
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  : دور ا	���ه��� -2 

 و �� !Mّ���� �" ��'ق (1)(Tّ), و (*�� 	ّE�; V�����5D�ت     و )�Gا 7ه�*�� ا�+���s ;����+� �����ه�،

�����ه� : %*�� �ّ�, (� �Kح اz%7�� و ا:%f��رات، �C ا�@ام ��ّ*�ي ا��5آ� ;�\-�;�  ���، و ا�Jي 

+�N �" أهّ� و أE( ��  : �ّ�	 �� دام أنّ ا��5ّ�ع �)�'ل، و � �)�ّT( �;�Dر%� ا���8? ا����'�� ����ا�'% CS(

 ،��D'�� ��  �3'ل�0 �*�D ا'�k��	 ه�*" أن�ا��� ��  gS	 ,(ّ/; ،,� �*ّ('(�ا�� �	�ا��3 ��و :   Vّ3ا�

? و ا�C�ّS ���(�ع  " ������3 و ��'��D، و �� دام أنّ !�**�ّ#��; ��*�E) 09ّت� ا����5D�ت و !�G*� ا�

� 	�#��� و ;#ّ? ّ� gه' �" ا����م ا�����ة ��#g ا�T) ،�*ّE�Sنّ  �� ا����ه�*" ا��sM  �� هJا ا��#

��	'�! N�S!ا �*��;�  �3ّ�د ا\-% �. ��ّ	� و را�� �" ا��9ّ? و �Kح ا)s5�:!�� و ا%f��را!��، و ا�

���T; "*�8دار!�� ;�\-�;�  �� أ%z�� ا����ه�*" و ا�Jي ه' �Vّ ا و ;�B'ص ا�@ام ��ّ*�ي ا��5آ� و

أ%�%� ���، (Tّ)�� )�'ل أّ), و (� ����  �م ا\-�;� أو (� ���� ا\-�;� i*� ا�#�(*� أو i*� ا����T) ،�Eنّ 

�� �ّ� ذا!�� ه� ا�) ��ّ�Eا� �*ّE�Sا� �)'ن، و إّ)��ا��5ّ�ع و : ا�� P*� �ه� �;'�Eض ا��f*% يJا� gS	 

 �*�� ا!B�ذ ا���ار ا�0ّزم، و ا�Jي !E�gD �" �09, ا���ّ*� أو ا����8 ;�\دارة ا�Jي أ9ّ? ;��@ا��!,، و ذ�4 

  .;�\D��� أو ;�(C د 'ى ا���6و�ّ*�

    و ;�Jا (Tّ)�� )�'ل ;/ّ),، و (*�� 	ّE�V ;�*� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و ���	� ا��'ا � ا��Eّ��� ;,، : ;ّ� أن 	#'ن 

� آّ? !f�W*? ا��D0E ;*" ا����ه� و ) ?9ّ�� و (Eّ�ل، (0 	�#" ���5ّ�ع أن 	;�S	ه�*" دور إ�����

� ا��D0E أ: و ) H*EMف ا��L�� �	��3ورة !'(*� ا��k �) N�	�+! �S	 ?9ّ�ا��5آ�، �ّ� و إن آ�ن ا�

  .ه' ا����ه�

*� آf��� �, ا���)'ن، ه�  +�رة  " %����  إنّ و%�8? ا��D�;� ا����'�� �����ه� و : %*�� ا��3'ق ا�

 C�ّS! ّنT) اJ�� ، و�و ا7ه�اف ا���-ّ'ة ��� ��8!��( ����ت ا����) ���� ���� q �k إذا ،�L;ا��

ا����ه�*" و !#ّ��� ���(�ع  " ��'��D و ������3، آ�� (� ا�3��� ا���;��، : 	�#" أن 	#'ن (Eّ�: و 

�*E++� و ا�	7ه�ا(, ا��� �S�� ?+D "� ت، و�(��Mآّ? ا� �)ّ'; �*�% ?#5; �ّ! �D �*ّE�Sد ا���E(ن ا�ة إّ: إذا آ

ذ�4 أن 	#'ن �#ّ? ���ه� �5�رك (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��  ����3 أآ*�ة (� هNJ ا��5�رآ� ، و D+? هJا و ذاك 

 ;�� 	�Sي أن 	#'ن آّ? ���ه� �D ��رس و ;�L	�� -ّ*�ة �ّ�, (� ا\ 0م �ّ� 	#'ن  ��  �� و درا	�

 ،��3ّW "� �ّآ/� !#'ن، و ��دا9? ا��5آ�،  " �K	V ا:0Kّع  �� وu�V8 ا��5آ� و ����ا!��، ا�

+� آّ? ا���ا�? و ا�LB'ات و ا��3'ق ا���;V ذآ�ه� و . �3ّ? (�3 و !�V*D �" ���وب ا�3��;�تE! و

                                                 
� ���� ا��Bوج  �� هJا   (1)) �kو�fت ا���;'�Eل و ا��ت -�ول ا7 ��+u +�أ� �ت، و : %*��5D�ن ا���'�M� �و���و أن !� V+% ���   

�W��Eا� "� � '�S� �)ّ'! اط��  .     ا��+�أ، أ: و ه� ;0Lن ��او:ت ا�C� �*ّE�S ا
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D'�� �	��3; "*ه������ ?����� �kورّ	� �ّ� 	�'م أيّ !C�ّS أو !#ّ�;�Dو !�#*��� �" ا�� ��               .

q	'�� ا�) ���ّ3� ��+� أهّ� !C�ّS و !#ّ? �����ه�*" ه' ذ�4 ا�Jي 	�3?  �� ���ر%E	 و.  

    إنّ إ 0م ا����ه� و آّ? ا��'ا � ا���� ��Gّ�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، ;�ءا ;��� 'ة و ��ورا ;���5�رآ� و ا)��ء 

 �*��! �C ;, ا����ه� ;�����5D�ت، إّ)�� هّ�����ر%� ا�Vّ3 ا%7�%� ، و دون �+���s، ا�Vّ3 اW7*? ا�Jي 	

q	'�� ا�) Vّ3ء �" ا��5آ�، أ: و ه' ا�@S� ,*#�� ,; ��ّS	 يJو ا�   .  

2��n	ا U1!�	ا  

��ّ�O	ت ا��ّO�.	ا #Hدا {�/Q�	2 ا�ه) ���	ا  ّA.  

  
    D ذ�B!�; "*ه������ ��ّ�Eت ا��*ّE�Sاد ا��f(%��إنّ ا�ّ�� و ��ط ا��5آ� �ارات ه�5( �ّB!، "#�	 �آ� 

�*3; V�ّE و ;���L ا���	� دا; ، ?9�����L ا�E�*� د�*?  �� !�ّC هNJ ا�E�Sّ*�  ��' أآ+�، و ���+���!��أن !

JBه� ا�E�Sّ*و �� 	�ّ � ذ�4 و 	6آN�ّ أنّ  .ا��5آ�! � ، ا�E�ّ�� %'اء ا�E�د	� أو i*� ا�E�د	��تا���ارات ا�

ا�V*+L ('را �" �Kف ا��S�ز ا��J*fي ���5آ�، دون أن 	#'ن �, �Vّ ا��J*f و ه� �Dارات وا-+� 

   .ة ا��ّJBات إ L�ء !s� �*�f�	� ����ار�ا��E	?، أو �ّ

C ;�� ا���ارات ا���;��، )�'ل أنّ ّ�! �    و (� �3�و�� ���E(� أ%+�ب �� %+V ذآ�N، و ���ر ا��ّ'ة ا�

*ّE�Sارات ا��D NJا��5آ�، ه ��ت ا�E�ّ�� ه� ا����G ا�B�ر-� و ا�3ّ� �cرادة ا��S� ّ*� �����ه�*" (

� 	�ّ̂? ا!+� �� و ا:)�*�ع ��� ���Gا �" �G�ه� ��#ّ*� ا����ه�*" ���5آ� و !E+*�ا  " ا�'-, ا\رادة ا�

��آ�ت ا����ه�� ,; ��� ا�Jي !ّKا���	ا��.  

�S� �'ع ا\رادات (Tّ), و 7-? ا�'W'ل و ا�Eّ�ف  �� ا\رادة ا��S� ّ*�     و 7نّ ا\رادة ا��S� ّ*� ه

�����ه�*" �'ل ��/�� � ,(ّT) ،��*ّE	�E� gS(� إرادة آّ? ���ه�  �� ��ا، و ;'ّ-, آّ? إرادات 

�� إ�� �ّ? �Eّ*" ����/�� ا���Lو��، )�3? و ;��C�S  �� ا\رادة ا��S� ّ*� ا�'ا-+� *+�iه�*" أو أ�ا���

  . �ع و ا�V*+L و 	ّ� ذ�4 آّ�, دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��ا\!+

    إنّ ا�'%*�� ا��E��E�� �*ّ(� إرادة آّ? ���ه�، ه� D*�م هJا ا97*� ;���ر%� �ّ�, (� ا��'	q دا9? 

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا�.  

 ,���M(ّ�د اS�; ,; Cّ��+, ا����ه� و 	#	 Vّ� ه' أهّ� و أ;�ز q	'�� ا�) Vّ3�5آ�، و ه'     إنّ ا���

� �Vّ3 ا����ه� (� ا��D�;�، و %��رس هJا ا�Vّ3 �" 09ل ��Eو ا� �و آ�� %+V ا��'ل، ا����G ا�B�ر-

�'	q ا����ه� ; ���ّE، uّ�، و ;� +�ر�ّ� N�L9�� ،�ء )ا��L�g ا7وّل(ا�Eّ�ض ���'ا � و ا�M'ا;� ا��

� 	�#" ار!#�;��  �� ���ر%, و آ*fّ*� ���	� ا����ه�  ).     ا��L�g ا�^�)�( ���� ا�
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  ا	��*W ا5وّل

�} ا	���ه)/Q�	 2�/���	م ا�$�  ا	

 و ا��ّ*� ;��، و هJا �#')�� !�k ?#ّ5�)�ت      إنّ !�'	q ا����ه� 	CMB ��'ا � و k'ا;� 	gS إ!+� ��

 �" 09ل أ%�%ّ*� !�ّ � �ّ�, (� ���ر%� رD�D �;'ّ	�، آ�� أّ)�� !��ف إ�� ���	� ����3 ا��5آ� و ذ�4

 N3ّ�د دون %'ا� �B5� ّ�ر�	ي Jا� Vّ3ا ا�Jه ،q	'�، )ا��fع ا7وّل(��" ���ر%� ا����ه� �3ّ�, (� ا�

، و آّ? ذ�� 4�W''ل إ�� �Dارات !�Bم )ا��fع ا�^�)�(و ا�Jي 	��ر%, !Li q3�ء �k�)�ت �3ّ�دة 

 ,3����)Z��^ع ا��fا�.(  

  ا	�7ع ا5وّل

�} و WA�b ا	1ّ  ��@/Q�	ا ��أه�ّ  

 V3ا ا�Jأه�*� ه "**+! gS	 ,(T) N�	�3! ?+D و "#� ، ,; C�	 g��W ,� نT) V� q	'�+�ر ا� �;     

 ,+���� �+����;  .  

I-{�/Q�	2 ا�1  	ا ��أه�  :   

     �B5إنّ ا� g�� !#'	" رأ%��ل ��آ� ا����ه�� 	#��fW g ا����ه�، و 	#) , و ;�Sّ�د �5�رآ

، ���� �� ه' ����، و 	ّE�V ا��7 أ%�%� ;Vّ3 ا����ه� (� ا��3'ل  �� �C هNJ ا��D'�� �f� (�دّ	�

�-�ة و �M�ر;� ا��5آ� ;�أس ا���ل ا�Jي !'ّ(� ��	�� �" 09ل ���ه��ت � "  �S!�ح، و ا���ا7ر;

� ا%^�� أ�'ا�, ا7(�اد، آ�� أنّ �, �ّ�� _�9 : 	�ّ? أه�ّ*�  " ا7وّل، أ: و ه' �ّ�, (� رD�;� ا��5آ� ا�

�;�Dا�� NJه� ه�G� 8? و�و% H�B�; 4وذ� ، ��*).  

    و �Eّ? ا��آ" ا��8*�� و ا����E ا%7�%� �Vّ3 ا����ه� (� ا��D�;� ه' !�ّVّ3; ,E ا��'	q دا9? 

� ا��5�رآ� ) Vّ3ا\ 0م، و ا� �) Vّ3��ق أ�9ى، آ'�� ,ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، هJا ا�Vّ3 ا�Jي !�ّ�� ����ر%

� ا�E�Sّ*�ت،) �3ّW 3�" و %��0 و� qk�) �ا��3'ق إّ)� NJت و ا���او:ت، (#ّ? ه�5D�ا��� �) Vّ3و ا� 

q	'�� ا�) Vّ3ر%� ا��و ���80 ��.  

� ا����9ّ	"D�; "  N@*ّ�	 �� 'دا9? ا��5آ�، و ه �L�% ه�����ا��'ت � t��	     (1) @*ّ�	 �� 'و ه ?; ،

 CM	 يJه��  " ا����9ّ ا��آ� ا����� �  .أ�'ا�, (� �6ّ%�� ���*�ا��5	4 (

       و (� )Pf ا��*�ق، (Tنّ ا��'ت و ا��'	q ه' ا�Jي 	��t �����ه� ;��E+*�  " رأ	, و إراد!,، 

� (�' 	3�ول ;�Jا ��و إ;�اء !�ّ'را!, و ا ��دا!, �'ل آّ? ا����8? ا���ر-� (� -�ول ا7 ��ل، و ;��

� 	�اه� ���%+� �'ل آّ? �� 	ّE�V ;�5�ط ا��5آ� و ���+���، و ذ�; 4�B!�ذ ا�J*f�! Vّ3 و !V*+L ا�3�'ل ا�

� : 	�#" ا!B�ذه�. �Dارات ��%�� و ��ّ��  �" i*� و ا��5�رآ� (� ا!B�ذ هNJ ا���ارات، و ا�

                                                 
  . آ/3W�ب ���دات ا:%^��ر و %��ات ا:%�3�ق (1)
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ا����ه�*"، !ES? آّ? ���ه� 	��رس �*P (�� ا��D�;� و إّ)�� ا��*�Lة  �� ا��5آ� ;'-*��� إ�� �� 	�ى 

و (� �3�و�� ���f*? أآ^� (*�� 	ّE�k'�; V'ع هJا ا�Vّ3 أو �3ّ�,، (Tّ)�� . �����3�(*, ���	� �3ّ�, و �

 �Dد�����\دارة، آ��8*" ;�" أو ا��	ا���ّ*� ��ّJ� ن إ;�اءا'#	 �D ت�*ّE�Sا� �)�'ل ;/نّ !�'	q ا����ه� (

 ;*" ا��5آ� و أ��  �� ا�3��;�ت ا���'ّ	� و  �� ا��*@ا)ّ*�، أو ا����د�D  �� ا:!f�D�ت ا��+��� ��

��ّ�Eا� �*ّE�Sأو !�9*� ا� �Dد�ط (*, ���و (� هNJ . ��ّ*�	��، و ;��f  �ّ�� ا����د�D  �� آّ? �� 	5

�� ,، و !#ّ5? Dو  �م ا ,#ّ�, و ا�z�K�),، و إّ��  " �u "  ��ّإ �*+Eا�3��� T)نّ ا��'ت 	��t �����ه� ;��

���Eّ) �;�Dر ��و%* NJه �*+E و ��uّ6ة ;����+� �����ه�، 9��Wّ إذا  ���� أنّ �� 	�I  " هJا إ�#�)ّ*� ا�

 ,��ّD ��; ات'W7ا �*ّ+�i7 "*�ّ̂ه�*" ا����ع ا�����Dم ا�E) ،ة�*L9 ن'#! �D ر�u_ 6دّي إ��	 �D �*+Eا�

�  �م إ;�اء ذّ� ��ّ*�و ا��5آ� و����، ا����8'ن ;Tدار!��  %*6دّي إ��  �م ا����د�D  �� !�**�ه� و ;��

�� و رّ;�� �ّ� ���ء��� ��)ّ*� و -@ا8ّ*���Dإ ,�  I�	 �D ��ّ�.  

    و �D 	��ف !�'	q ا����ه� إ�� ا!B�ذ �Dارات ه�ّ�� و ��*�ّ	� ;����+� ���5آ�، آs**� ���ار 

�#��� أو �ّ� إد��-�� أو �ّ���، و (� آّ? هNJ ا�3�:ت (Tنّ �**s! ن، أو������دة أو ;�	@��; ����رأ%� 

!�'	q ا����ه�  �� �Dار �" ا���ارات ا���;�� %ES�,  �� ا0Kع !�مّ ;#ّ? !f�W*? هJا ا���ار و ;#ّ? 

 �) �L*�	 و gDا�	ا��'ت  V	�K "  ه� و�����ا (J�; �3 ا��5آ�، و���� ,�LE*�!,، و ;��ى �0ء�

qD'ا� Pf(  

II- ات/b5ا m��} و ا	�/ا=� ا	��!�O �2 �/ز/Q�	2 ا�1  	ا WA�b:   

1-{�/Q�	2 ا�1  	ا WA�b  : 

� ا��5�رآ� (� ا�E�S*�ت ا�E��� ، و ا�Jي ) V3ا� g��W ,�f( 'ه ، q	'�� ا�) V3ا� g��W ّإن    

� ;���Mورة !�'	, (*�� ،و �E! ���Eت ا��*E�Sا� �) �B5رآ� ا��ذ�4 أن �5 ، �D�; N�(و أن �ّ�د V+%

 �     .ا�E�S*� هJا  ا97*� : 	#'ن إ: �" �Kف ا��B5 ا��5�رك (

� ا��'	q ه' ا����ه� آ/W? ، أو وآ*�, %'اء وآ��� ا!f�D*� أو ) V3ا� g��W نT) ، ,*� و    

D�)')*�،;����+� ��%�� ا����'آ�  �� ا�5ّ*'ع 	�-C ا�V3 �'ا�� �" ا��5آ�ء  �� ا�5ّ*'ع ، ;����+� ��%�� 

� ا�E�S*�ت ا�E�د	�) Cf���� V3ا� C-�	 ع�f� ا�E�S*�ت i*� ا���3�� Vّ3; ا)D �+D4 ا����و �� ، 

  . ��� ه' ا����ه� ا���	" ا�ّ�اه"  ا�E�د	�،أ�� ا7%�� ا���ه')� (��Jي 	�'ت

�، (Tنّ ���ر%� ا����ه� ��Eا� CD'ا�-'ع ����ص (      و ;�B�;�����E ا�'ا%C ��#��� ، ا�Jي 	�M آ? ا7

� ا��'	q !#'ن  " �K	V)  ا��+ّ*�*" ،��g ا�3��� ) ,�ّ3� � ا%�E���E� ,د �Eّ*" �" اW7'ات، و ا�

 �)�E� g-ّ'	 ,(ّT) ،�3ود� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sات دا9? ا�'W7أنّ  �د ا �و ;� ،�#	�� ,fW'; ,*إ� C-�!

  .آ*fّ*� !'ز	C اW7'ات ;*" ا����ه�*"
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  :   ا	�/ا=� ا	�ّ�!�O �2 �/ز�m اb5/ات 9�� ا	���ه��� -2

��آ�ت ا����ه��( ��      	�ّ�� رأس ��ل ا��5آ� إ�� � ?ّ� ��او�� (� ��� �و !Bّ'ل آّ? ) و ه

ّE�V أ%�%� ;�3�	� ا��3'ق ا����*�! �و 	�'ل ا���VL أّ), آّ��� . �ّ�� ��'D� ���*� و أ�9ى i*� ���*�، و ا�

 Vّ� ��  4ط ذ���%T; و ،,� ���'ّB! �� 	��#�� ا��B5 آّ��� زادت ا��3'ق ا�زاد  �د ا���3 ا�

��رك ا����ه�  �C ;, ا����ه� 	��%C� g ا���+� ا�ّ�� ا��'	q ا�Jي 	) Vّ3ل أنّ ا�'�( q	'�� ا�)

 ?ّ̂�! �g ;�� و ا�� اآ� رأس ��ل ا��5آ�، (�#ّ? ���ه�  �د �" اW7'ات 	��وي  �د ا7%�� ا�) ��;

;*"  �د اW7'ات و ، و	E+�  " هJا ;�+�أ أ%�%� أ: وه' �+�أ ا���%g  (1)-@ءا �" رأس ��ل ا��5آ�

+� !V*+L هJا ا��+�أ ��/�� ا9*�ر	�، ;? ه� ��/�� وا-+�  )�+� رأس ا���ل ا��5�رك ;��E	 : و ، . 

 :و ��!����@ �!�أ ا	���"Wأه���  -أ 

 �D'�� "*ه��ا��� t�� يJا� ��، (���+g ا��8*�� و ا%7�%�L�� ه' أ�� g%��     إنّ �� 	Mّ��, �+�أ ا�

ه' ذ�4 ا��+�� ا����� ا�Jي د(E, ا��B5 ���5آ�، ���ه�� ��, (� !#'	" رأ%�����، و ا�Jي دا9? ا��5آ� 

� !Bّ'ل ا����ه� ��'D� . أ  �+W��fW ,* ا����ه�� (���3'ق و ا�����t ا����*� و ا���دّ	� ه� ا���و ;��

f3�ظ  �� أ�'ا�, ا��'د � أ�9ى و : %*�� �Vّ رD�;� ا��5آ�، هJا ا�Vّ3 ا�Jي !�ّ�ر �, أ%�%� ��#*�, �" ا�

  .;���5آ�، و ا:�z�K�ن  �� ��" ا%^��ره�

��رك ;�� ا����ه� %6دّي و ;���Mورة إ�� ز	�دة  �    و �" ا�+�	�� ا��'ل ;/نّ ز	�دة )�+� ا�7'ال ا�

 �C ;��، (#ّ��� زادت ����t ا����ه� ا���د	� دا9? ا��5آ� و-g ز	�دة �ّ�, (ّ�	 ���'ق ا��D�;� ا�

  .:�z�K�ن  �*��ا

�E; Cد �" اW7'ات ّ�� –     إنّ ا��-�� ا��E��� �*ّ� V+% ذآ�N !6دّي إ�� ا��'ل ;/نّ ا����ه� 	 و ا�

�;�Dا�� �) Vّ3ا� ?ّ̂�!-��#��	 �� !�ّ̂? ا���+� ا��5�رك ;�� (� رأس ا���ل- ;g�3  �د ا7%�� ا�، - و ا�

'ازن ;*" ����3 ا����ه� ا���دّ	� و �ّ�, (� ا��D�;�، هJا و ا��'ل ;s*� ذ�4 %*6دّي إ�� ا90ل ا�

I  �, ا\�kار ;���5آ� و ;�����ه�*"�	 �D يJ0ل ا�إن ا�0ك ���ه� أو  ّ�ة ���ه�*" ��Eد �" . ا:9

� %�ه�'ا ;��، �D 	6دّي إ��  �م -�ّ	� و !��ون ه6:ء اW7'ات 	f'ق ;#^*� )�+� رأس ا���ل ا�

�� ���ر)� �C  �د اW7'ات وا����ه�*" (� ���ر%��k و �	دّ�ا�� �� � ا��D�;� ا�0ّز��، )�Gا ��ّ�� ���3

،��('#��	 ��  ا����L ا�D�+; �5آ� و��; �ّM*% �� 'وا ا�#^*�، و ه��B	 "� :ت�آّ? ا�3 �(�� و (

�دة ا��3'ق (Tنّ ز	 و(� ا�3��� ا�E#�*�. ا����ه�*"، و 	@داد ا�'L9 Ck'رة إذا !'ّ(�  ��� %'ء ا��ّ*�

� 	��#�� ، 	  H*Ek �*u/! ,� ?ES�� �Dارات ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� أو ا����*� �����ه�  "  �د اW7'ات ا�

� و �' ّ� �f*Ek �*u/+�ة، و 	#'ن هJا ا�ّE� �	ّد��3 ��4 ����	أّ),  "� �i���; ،�*ّ ��Sا\رادة ا� �)

����#�  .��رس ا��D�;� ;#ّ? و%�8��� و أ
                                                 

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��684��ّ�دة  ا�� (1)
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��#ل ا�ّ�'رة )�'ل أّ),، آّ��� زادت ����3 ا����ه� ا���دّ	� دا9? ا��5آ�، آّ��� ��ص  ��     و :%

���	� و �k�ن ��" ا%0sل أ�'ا�,، و ذ��K "  4	V ���ر%� رD�;� -�ّ	� و ��uّ6ة و (Eّ��� دا9? 

�� 	#'ن ا��'ت و %*��� ا��8*�ّ*�، و ��Jا و-g ا��ّ�4 ;�+�أ ا��%g و آّ? ا��5آ�، هNJ ا��D�;� ا�

  .D� �ة !�ّ�  �� 09ف ذ�E! 4ّ� آ/ن �� !#"

 �" ا���)'ن 684    و ��� !+ّ�� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �Wا�� �+�أ ا���%g و )ّ�  �*,، �" 09ل ا���دّة 

� !��;��� ا���دّة � آ�)q !�ّ� 1975 �" ا���)'ن ا�S�ري ���� 654ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، و ا�م و ا�

� ا���دّة  �� )Pf ا) 4�Jو آ ،�s�! أن ?+D �#3�603��ّ  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��

Nد�E+  .   و ;����ّ� �i� V+% ذآ�N  " أه�ّ*� �+�أ ا���%T) ،gنّ ه��ك ا%^��ءات !�د  �*, و !3ّ� ا%

��ءات ا	/اردة =*L �!�أ ا	���"W - بn�"ا�:      

  .و أ�9ى ���ره� ا��G�م ا%7�%� ���5آ�     ه��ك ا%^��ءات ���ره� ا���)'ن 

                                                                                                              : ا5"0) ا�"��� * 

� ا���)'ن (� ا���دّة      �^%��  (�z �" ا7%�� ا�E�د	� ا:%�ّ*�، �*Z 9ّ� هNJ ا447 �#ّ�ر 715	�

، و هJا 09(� ��+�أ (1);��*�ز و ه' إ�#�)ّ*� !�ّ�E� ;�3'ق (� ا��'	f! q'ق �� !�ّ̂�, (� رأ%��ل ا��5آ�

+� هNJ ا��%7 ���زة ، ;����i �" أنّ ا��5ّ�ع . ا���%g ;*" ��'ق ا��'	q و  �د ا7%�� ا����'آ�E! و

�ط (*�� أن !#'ن ا%�ّ*���� إ��  (�7: و�fW� ;��E�د	�، و �#" اّ*#�� Z*� "� ����! م'�E� 'ه �آ� ��%

أ%�� ا%�ّ*� و أ%�� ��3��?، (���ذا 9ّ� ا��5ّ�ع ا7%�� ا:%�ّ*� ;�Jا ا:�*�ز دون ا7%�� �3����� ؟                                                                       

�ب ;�7%�� إنّ ا �D ��7	�C- إ��  ّ�ة أ%+�ب، (���5ّ�ع رّ;�� ��D �" ذ�C*S5! 4 ا7(�اد  �� ا:آ

 P#  ��  7%�� ا:%�ّ*� و�، (�ه�*���� ��ا��5آ� و   ��د  'E! �8ة�ا ا��'ع �" (J�� ��� �*ّ�%:ا

 ��ME; ��  ّ�فEا7%�� ��3��?، !�ّ#" ا��5آ� �" ا�Eّ�ف  �� ���ه�*��، ;? و !�ّ#" ا����ه�*" �" ا�

#'	" ا���g ا�0ّز�� ���*�م ;/يّ إ-�اء (*, 	��t  ا�+E} و ه' ��� ?ّ#��� ;�:ّ!3�د و ا�C�ّS و ا�

�ب ا����ه�*" ;/%�� ا%�ّ*� 	#ّ'ن )' � �" ا�^�� و ا�'(�ء ;*��� 3�� و ����3 ا��5آ� ، آ�� أنّ اآ���

��5آ�ء ، و ذ�4 �� و ;*" ا��5آ�، و 	Sّ�� )' � �" ا:%��ار و ا�^+�ت (� ا����E ا�+�5ي ��� أ: و ه� ا

�D 	6دّي إ�� اه��م أ3W�ب هNJ ا7%�� ;���5آ�، (*��ر%'ن �ّ��� (� ا\ 0م و 	�M3ون ا�E�Sّ*�ت 

ا�E�ّ��  و 	�ّ'!'ن دا9��� ، و ه� 	�'�'ن ;#ّ? هJا �E5'ره� ;/ّ)�� ��آ�ء (� هNJ ا��5آ� و ;/ّ)�� 

��*�E	 �، و أنّ أ��ه�6و�'ن  ����.  

 ��ّ� P#Eا� ��ا��5آ�، و ;/ّ),    و   NJه ��  ?*+% �;�  ,(ّ/; �E5	 �D ?��3�� ��%7ا g��W ّنT) ،V+%

, (*��، و ;�Jا !#'ن ا��D0E ;*�, و ;*" ا��5آ� (� أV*k ا��3ود، Dو C*ّM	 و ��; �ّ  �i	g  ���، (���ذا 	�

                                                 
(1)  �G(ز أ�*���fL آ��ل K,، . و د251 ، 250%�*�3 ا���*';�، ا���-C ا���;V، ص ص:  T)ذا ا�(�q+ �3����� (��ت هJا ا:�

  . 326ا���-C ا���;V، ص
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� ;*" ا��5آ�ء�B5ا� g)�Sا� HEM	 �� 'ا��5ّ� . (1)و ه ?E- �� 'ه V+% �� ?ّآ ?ّE� (� و�#	ع 

 t��; ، و�3'ز!�; �� ا��'	f! q'ق  �د ا7%�� ا�) �D'�� ���� �z) ء�L T; �*ّ�%:ب ا7%�� ا�3Wأ

�ب ;/%�� أو %��ات -�	�ة� ا:آ) �*ّ�M)7ا Vّ� �*(�^ا� �zfا�.  

�ّE	 ��*) �+�% �uّ6	 �D V;��ز ا��*D�; V�;�    و )3" )�ى، و  �� ا���i �" آّ? �� %+D V'�,،;/نّ ��t ا:�

+� �k�)� أ%�%*� �#ّ? E	 يJا ا��+�أ ا�Jه ،g%��ا����ه�، 7نّ هJا ا:�*�ز 	�Bج ;��  " �+�أ ا�

 ��#��	 �ا����ه�*" ;? و ���5آ� D+��� ، 7ّ), 	6آّ� و 	�آّ@  �� �kورة !��%g ا����C� �3 ا����L ا�

 و ��Jا (Tّ), : ، و آّ? ا����ه�*" (*��ا����ه� �ّ� )�M" أنّ ا���ارات ا��ّJBة !�Bم ����3 ا��5آ�

� !��	� هJا ا:�*�ز) �s��+ا�� gS!.  

*" ا��Jآ'ر!*" أ N0، ا�E�Sّ*� ا�/%*�ّ*� دون i*�ه�، zfإ�� ا� �	د�Eّ�ر !��*� ا7%�� ا:%�ّ*� ا��	و    

  .(��E ;�ا	� �5'اره� !��5 ا��5آ� �^? هNJ ا��%7

 *_{�/Q�	و�0دات ا n�"ر _�0دات ا��� :                                                                               

 �ّ( Z*� ،ر��^� ا��'	�D')�� q ;�5�دات ا%) Vّ3دات ا����!�'م ��آ�ت ا����ه��  ;�WTار 

 �E	�5 �� ، (2) ، ا��Eّ�ل و ا��ّ�� ����)'ن ا�S�ري08-93ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �" 09ل ا���%'م ا�

� ا��'	q و ��5�دات ا%^��ر، و ذ�4 ;���%+� ز	�دة رأس ��ل ) Vّ3دات ا��ار ا��5آ� ��5�W)*� إ�إ�#

  .ا��5آ� أو  " �K	S! V@�8 ا7%�� ا��'-'دة

 ���� ا��'	q  �� �+�أ ا���%g، و ;��) Vّ3دات ا����    و)��ءل  "  �D0 أو ��ى !/u*� إ�Wار 

   �� رD�;� ا����ه� ؟

� ا��D�;�، و �"     إنّ) Vّ3ا� ��*% : �*��� �*i و أ�9ى �*��� �D'�� ل'ّB	 ،���D و أن V+% �ا����، و آ� 

أ-? ا�f3�ظ  �� ����3 ا��5آ� و ا����ه�*" (*��، (Tنّ ا��3'ق ا����*� �#ّ? ���ه� 	gS أن !��وي 

� ا��3'ق i*� ا����*� ا����'�� �,، (���5آ� !�ّ�� رأ%����� إ�� أ%�� و !3ّ�د و(�� �4�J  �د اW7'ات ا�

,�  �+ّE! ا ا���� وJه ��3! �.                                                                                    !��;���، و هNJ اW7'ات ه� ا�

�( ��(ّT) ،ر��^� ا��'	q و ���دات ا%) Vّ3دات ا��ار ا��5آ� ��5�Wإ ��  V+% �� ط��%T; ل ;/نّ و'

�*��� �*i *� و أ�9ى��ا���� إ�� ��'ق � q##ّ) �D �(3)ا��5آ� ه� ،?�f�� ?#5; و ��*) ?��E،و أ-�زت ا�

                                                 
(1) ��� �-�3; ���آ�ت رؤوس أ�'ال، و ه �  ّ�ة ����ال �" أ-? ا��*�م ;�5�ر	��Bk C و   إّ: أّ!, و;�� أنّ ��آ�ت ا����ه�� ه

�� أآ^� (/آ^�  �� ا��%7   E! �*��� ه���ت ا����آ��� ��%'اق ا����*� و ا�+'رT) ،�Wنّ ���Eر ا�'ّL       ا%^��رات آ+*�ة، و )�Gا ��
� !�'م  �*�� هNJ ا��5  آ�ت، و ه' �+�أ !�اول ا7%�� و ا����ات،       و ا����ات ��3���(7 ،?� �!� �  �� S!�*� �+�أ �" ا��+�دئ ا�

�Wا�+'ر ?ّ� �) ��Bk ���;أر V�ّ3	 يJاول ا��  .     هJا ا�
  . و �� ;�Eه� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��6��ّ �#ّ�ر 715 أ)�G ا��'اد  (2)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��62��ّ �#ّ�ر 715 أ)�G ا���دة  (3)
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و ذ�4 %*6دّي ;�ون �4ّ إ�� ا\09ل ;�+�أ ا���%g، و ه' �� %*�uّ6 %�+�  �� رD�;� ا����ه�، ��دام أنّ 

��� �3�" ���ر%�                                                             .            ا��+�أ ا�ّ��;�k Vوري و �

� آ'ن ;E} ا����ه�*" و ا�J	 "	Mّf�'ن ا�0ك ���دات ) ��ّS� ��'Ekّ*� ا���;�� 	��Eر ا�'ّ�    و ا�

ا%^��ر، أو �ّ� أ3W�ب ���دات ا:%^��ر، %*��#'ن ا�#^*� �" ا���ل و ا���*? �" ا����G( �Lا ���Eد 

*zM�3 ا��" ��� ����و � g%��! �;�Dر%� ر�ّ#��� �" ���	:  �ا �Jات، و ه'W7#'), �" ا��	ي Jا� ?

� ا��'	q (Tّ)�� . ��دّ	�) Vّ3دات ا����أّ�� ا�+E} ا�9j �" ا����ه�*" و ا�J	 "	Mّf�'ن ا�0ك 

E'ن ;, �" أW'ات، �#" ���;? ذ�4 %*3'زونّ�  �� ا���*? �" %*��#'ن ا�#^*� �" ا����G( �Lا ��� 	

3�� ا���دّ	�، ;? و أآ^� ��� C� g%��ا���ل ، و هJا ��  �D	ES��� 	���'ن ���ر%� �Vّ ا��D�;� ا�Jي : 	

� ا����ه�*"D�+; و �ار ;��kc� ��*�)��� ي ا��5آ� أو�*ّ�� C� ن'zKا'  .                        �" ذ�4 (�� 	

k'ا� NJو-*@ة )�'ل أنّ ه ���- ��! �*ّE� � D �z)�*�� �" ا����ه�*"  �� ا��*�Lة  �� ا�E�Sّ*�ت      و (

��ّ�Eا�.  

�اK,  �م �     و !+�ّS� ��� V+% ذآ�T) ،Nنّ ا��5ّ�ع ��ول ا�H*fB �" �ّ�ة هNJ ا�'Ekّ*�، و ذ�4 ;�

� ا��'	f! �+��; q'ق ر;C رأ%��ل ا��5آ�) Vّ3دات ا����  ، و )ّ�, أ	M�(1)إ�Wار ���دات ا%^��ر و 

� ا��'	q ;�ون ���دة ا%^��ر، i*� أ)ّّ, 	S'ز ا���زل  ��� ) Vّ3دة ا���� ��  �م -'از ا���زل  " 

، و ا���ف �" ذ�4 ه' أن 	#'ن �����ه� ����3 (� ا��'	�k q�(� �Sّ�	� هJا (2)�3��? ���دة ا%^��ر

��5�دات إ�� ا�E�Sّ*� ا��'	q و )@اه,،آ�� أ �L ا��5ّ�ع %��L ا���	� (*�� 	Bّ� إ�Wار هNJ ا

  . ، �k�)� ��, �3�" ا%�E�ل هNJ ا\�#�)ّ*�(4) (3)ا�E�ّ�� �����ه�*"

� ! �D�V3 ;���5آ� و ;�����ه�*" �" � اL97�ر و ا�k7ار ا�s�! : ;�� !3ّ� و�إّ: أنّ ا��'ا � ا��     

� 	Bّ'��� ا�����" 09ل !��	� إ�#�)ّ*� إ�Wار و �Eّ? ا��5ّ�ع . -ّ�اء ا�'ز	i C*� ا��'ازن ���3'ق ا�

� أq3+W !�ى � ا��'	q و ���دات ا%^��ر �D ��ول �'اآ+� ا��5	E�ت ا�97ى، ا�) Vّ3دات ا����

��آ� ;��f'�, ا���)')�، و أنّ  ��  P*� و ،t;رؤوس ا�7'ال و ا�� C�S� ���G( ��%7ت ا�آ�� �)

�+� و ا�+�5ي أي ا��5آ�ء �*P �, أيّ ا �B5ا� ���Eرا�.  ��'; �D ,(ّ/; ���3ا� NJه � و 	�#��� أن )�'ل (

 ،?��E! ?ّ3� 'ه �;�Dا�� �� !) �*�S#�ة أنّ هNJ ا��5آ�ت G(�م و �*P  ��، آ*H : و �Vّ ا����ه� ()

(�Jا أآ+� د�*?  �� أنّ ��B ا����ه� �� 	�+t �3ّ? اه��م و ;5#? �+��� (*,، و أنّ ��f'م ا��5�رآ� و 

��آ�ت ا7%�� ���*�ا��5	4 ه' أ�9 �� ! ,*) �#ّf.  
                                                 

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��66��ّ �#ّ�ر 715 ا���دة  (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��67��ّ �#ّ�ر 715 ا���دة  (2)
  .، ا���;�� ا�Jآ�66 �#ّ�ر 715 ا���دة  (3)
'ز	C %��ات و ���دات    �� 	3ّ�د ا��5ّ�ع )'ع ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و )t-ّ�( "3 أّ)�� ا�E�Sّ*� ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، 7نّ ا�7 (4); V�ّE	 �  

�اط ا��5ّ�ع !��	� !��	� 9�ص �" ���وب  �� i�	� ا7ه�ّ*�، آ�� أنّ ا��7 	ّE�V ;@	�دة رأس ��ل ا��5آ� و ا) �D'�� ?ّ̂�!       
  .     ا�3��;�ت، ��Jا (��ّ�ا-t أّ)�� ا�E�Sّ*� ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�
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* {�/Q�	ق ا/�A �� �ّ1	ا:   

   آ�� 	�#" أن !�ّ�ر ز	�دة (� ��'ق ا��'	q ، 	�#" أن 	�ّ�ر !�M*fB�، �#" ذ�4 	#'ن ���رN إّ�� 

                    .                                                                    ا���)'ن و إّ�� ا���)'ن ا%7�%� ���5آ� 

 :  ا	1ّ� ا	���/�2-

* ��; Cّ�	 �و هJا �� أN�ّD ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �*��� )ّ�  ��  �م إ�#�)ّ*� !S�وز  �د اW7'ات ا�

، أي أنّ �#ّ? ���ه�  �د �" اW7'ات ��g  �د ا7%�� (1) �" ا��Eد ا\-���� ��%��%5ا����ه� )�+� 

g ;��، إّ: أّ), إذا !� اآ �" ا��Eد ا\-���� ��%��، fّ9}  �د اW7'ات إ�� % S5�وز هJا ا��Eد ا�

.                                                                                                                      (2)و 	V+L هJا ا��3	�  �� ا����ه� آ�� 	V+ّL  �� ا�'آ*?. ا���+� ا��Jآ'رة

و )3" : )�ري ���ذا -E? ا��5ّ�ع ا�' �ء �" ا7%�� و �*P �" اW7'ات، (����fوض ا���+� ا��3ّ�دة 

!#'ن �"  �د اW7'ات و �*P �"  �د ا7%��، و �� 	@	� ا�E! ��7*�ا ه' إ�#�)ّ*� ا90ف ا��%7 �" 

��3��! ��� أنّ ا�3ّ� ا�E� ��D7د اW7'ات ه' ا��Eد و )�'ل أنّ ا��5ّ�ع رّ;�� Z*� .D  �د اW7'ات ا�

� ��E(� % 5ا�Jي 	�S� ,�'ّB'ع ) �;'EW ك�نّ ه�T) 4ذ� �iإّ: أّ), و ر ،��%�� � �" ا��Eد ا\-���

� ��:ت �Eّ*��، و ��Jا (E�� ا��5ّ�ع ا�'t*k أآ^� (*�� 	Bّ� هNJ ا���/�� ;� +�ره� ) ��D7ا�3ّ� ا

� i�	� ا7ه�ّ*� ;��) ��/���;�Dا�� �  .��+� �����ه� و �ّ�, (

� 	�#" 1975    و �D آ�" ا���)'ن ا�S�ري ���� م و (� )Pf ا���دّة 	3ّ�د ا�3ّ� ا�E� ��D7د اW7'ات ا�

 أW'ات 10 أW'ات، (Tذا ا��4 ا����ه� أآ^� �" �10����ه� ا��'	q ;�� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ;ـ 

  .fّ910(3)} ا��Eد إ�� 

�     و  �� ا���i �" أنّ هJا ا��3	� ورد  �� ا�#0م  " ا�E�Sّ*�ت ا�/%*�ّ*�، إّ: أنّ أ�f�ظ ا��ّ� ا�

� %�+ّ*��� :���، !ES��� )�'ل أنّ -�ءت ����� و (fM��k، و ا�s�	� ا���-ّ'ة �" هJا ا��3	�، و ا�

�Eت ا��*ّE�Sا� ?ّD7ا ��أو   ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sآّ? أ)'اع ا� ��D �D ر أنّ ا��5ّ�ع�+ّ�� i*� ا�E�د	�، ;� 

 �*ّ�*%/ا���ارات ا��ّJBة �k" هNJ ا97*�ة !5�ك و إ�� �ّ� آ+*� �C ا���ارات ا��ّJBة (� ا�E�Sّ*�ت ا�

�" �*Z ا7ه�ّ*� و ا��ّ'ة، هJا إذا ا +�)� أنّ ا��5ّ�ع �D 9ّ� ا�E�Sّ*�ت ا�/%*�ّ*� 7ه�ّ*� ا���ارات 

  .ا��ّJBة (� إK�ره�

                                                 
  .ا��Eّ�ل و ا��ّ�� �" ا���)'ن ا�S�ري 603 ا���دة (1)
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��603��ّ ا���دة (2)
(3)   4�J; :و�ه�� �3�ت ا�����5آ� ,!�G( �*s   و !�ا-C ا��5ّ�ع  " !�3	�  �د اW7'ات ;�7رD�م و !'E	 ،�+��; ,M	E'د رّ;�� �

�  �د ��3ود �"      �'اآ+� ا��5	E�ت ا�97ى، (�� 	 �E	��G إ�*��  �� أّ)�� ��آ�ت ��  ;�*�L (*��  �د ��3ود �" ا����ه�*" و ;��
� أ)'اع ا��5آ�ت ا�97ى، و إّ)�� أ t+W	��G إ�*��  �� أّ)�� ��آ�ت رؤوس ا�7'ال  D�; "*; و ���*; ���      اW7'ات، (0 (�ق ;��

� !Mّ�  �دا �Bk� �" ا����ه�*"�) ���  .  �C �� 	��;��� �" أW'ات    ا���BM و ا:%^��رات ا�#+�ى، و ;��
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, ;�+�أ ا���%T) gنّ (�ض هJا ا��3	� 	�g+ ا��Bوج  " ا��+�أ ، و �Eّ? �� د(C ;���5ّ�ع  و  "  *D0

إ�� ا��ّ�  �� هJا ا:%^��ء ه' ��W,  ��  �م !�آ*@ أi�+ّ*� اW7'ات ;*� أD�ّ*� �" ا����ه�*"، ذ�4 

D ��ّ�Eا� �*ّE�Sات دا9? ا�'W7ا �*ّ+�iأ ��ه�*"  �ا��� "� �*ّ�Dة أ�L*% ّأن �D�+; �5آ� و��; �ّM	 �

� ا��D�;�، 7نّ ا��*�Lة  �� ا�E�Sّ*� ) و : %*�� (� ���� ا�H�E(ا����ه�*" (*�� ) ���ّ3; �Wّ�9 و

� ا��*�Lة  �� ا��5آ� آ#ّ?�E! ��ّ�Eا�.  

     و 	V�ّ3 ا��Mّر و ا��LB ا���;���  ،V� s!�g اD7�ّ*� ا��3ّ#�� �����3� ا��B5ّ*�  �� ���ب 

; t���� NJر ;*" ه�k ق�f!ا ?�� '� �G أ �LB#'ن ا�	�3 ا��5آ�، و ��� ���� ا����ه�*" و ;��D�

 �) ���ّ� �Wّ�9 " و	ر ا���9�ّ�sW 4 ��'ق�J; C*Mا��zf و ;*" ا���T; "*�8دارة ا��5آ� أو ���(�*��، (

د ا����ه�*" ا��5�رآ*" ا��D�;�، و �" -�� أ�9ى، (Tنّ ا���VL 	�'ل ، وآ�� %+V !+**�, ، ;/ّ), آّ��� زاد  �

C آّ? ا����ه�*" ;�Eد ���وي أو ���رب �" ّ��ب هJا ا���ار �" ا��'اب، (Dا ���ذ ا���ار آّ�B!ا �)

C  �د D�i/; ���� ?*�+ّ*� اW7'ات، 9��Wّ إذا آ�)q ا���ارات ا��ّJBة  �� ّ�! "� �*^#; ?M)ات أ'W7ا

�#" أن 	#'ن ا���)'ن، (Tنّ ����)'ن ا%7�%� �#�ن �S3'ز (� و آ�� أنّ ���ر ا��3	� 	�D .ر �" ا7ه�ّ*�

  .هNJ ا���/��

-2ّ��$�                                                                                             :  ا	1ّ� ا	

*  ا%7�%� ���5آ� أن 	3ّ�د  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، (Tّ), 	�#" ����)'نK 685+�� ����دّة  

 ��('(�D �C*L ا��5آ� أن !�ّ� (�) ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �� !�-C �#ّ? ���ه� ( �د اW7'ات ا�

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �� !�-C �#ّ? ���ه� (  .ا%7�%�  �� ا�3ّ� ا��D7 �"  �د اW7'ات ا�

��fا� ��3	� ا���)')�، أي     و �Eّ? ا���ف �" هNJ ا\�#�)ّ*� ه' )f�, ا��Jآ'ر (��; V�ّEة ا���;�� (*�� 	

,�*�f! V+% �L9 "� 4ذ� �  . �م !�آ*@ أi�+ّ*� اW7'ات (� 	� (D �z�*�� �" ا����ه�*"، ��� (

 ،�	�3�، (Tنّ ���S  ��ّ*�ت ا�+'ر�W ا��f)�ّ*� ا)��ت هJا ا��(�f)'ن ا��ا�� �    و �'-'د )Pf ا\�#�)ّ*� (

Sّ5	 : ,('#; 4ذ� ���ّE� ا �" -��، و �" -�� أ�9ىJة ه�Eّ�ت ا���ب ;/%�� ا��5آ�C ا7(�اد  �� ا:آ

 �? ا����ه�*" (*�� ;*���، و ��Jا (�ّ#! �S*� 	�5B ����، 	�#" أن !#ّ'ن )(Tنّ اi7�+*�ت ا���*�Lة ا�

 �	�3�  �� و )3" )�ى ;����i �" هJا، أنّ هNJ ا\�#�)ّ*� و إن آ�)q :. !�ى ;�Eم -�وى هJا ا�M�! 

 �*ّ+�iأ ��ه�*" و ��'���  �ا��� ?اi7�+ّ*�ت ا���*�Lة، إّ: أّ)�� !��� ���� و ;5#? آ+*�، (C�ّS و !#ّ

 Pf�; ن'#	 "� �*u/��ط ا��3	� �P* ;���7 ا���? و ا�*�*�، و �ّ� و إن ��? (Tنّ ا� ?ّ� ���*�Lة (

� i*�ب هJا ا��5ط ) �*u/  .Dّ'ة ا�

أ�9ى، 	gS ا�/آ*� و ;�ّ'ة  �� و-'ب ��" ا%0sل و ا%�Bام هNJ ا\�#�)ّ*�، 7نّ �#"، و �" -�� * 

 �C ;, أ: و ه' �ّ�, (ّ�	 Vّ� ى و أ;�ز'Dه� �" أهّ� و أ�ن ا����%*6دّي إ�� ��� �ا���B%'ء ا%
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	�3� ا��D�;�، و ��Jا و 09(� ���3	� ا�Jي (�k, ا��5ّ�ع (Tنّ ا�) ,�ّ� ���� ا�Jي 	�ّ� ا��'	q و;��

 �*, ا���)'ن ا%7�%� �, k'ا;� و ��وط، أهّ��� و أ;�زه�  �م ا����س، و �" 09ل هJا ا��3	�، ;�+�أ 

(�� 	�E? ��ّ*�و ا��5آ� أو . أ%�%� و �k�)� ه�ّ�� �����ه�*"، أ: و ه' �+�أ ا����واة ;*" ا����ه�*"

*ّE� �z) ��#��! ��� �" ا����ه�*" دون ا�zf�ت ا�97ى، �6ّ%�'ه�  �� ا�3ّ� �"  �د اW7'ات ا�

��  ��� ;��D'�3 دا9? ا��5آ�، K�أو  �م إ� ،�zfا� NJه �)�E� و ��ّB! ءة و�f4  �م آ�J; "*�ّs��

C ;, هJا ا����ه� �" 9+�ة و !�S;� و ّ�آ�� 	�G3 أن 	�5? هJا ا��3	� ���ه�� دون �G( ،N�*iا ��� 	

�ّ�Eت ا��*ّE�Sدا9? ا� �*u/! و �	دراq	'�� ا�) ,�ّ� �	�3; ,!'W ت�آ+3, و إ%# ��ن  '��E*) ، �.  

   و %6دّي ا�k�f*�ت ا���;�� �' !q��ّ3 إ�� 9�V أi�+*�ت وه�ّ*�، و هJا �� 	�L9 ?#ّ5ا آ+*�ا  �� 

�ى  �*��Eه�*" ا���ا��� ��ا��5آ� و  .  

 �*ّ+�i7'ن ا�5ّ#	 "	Jه�*" ا��نّ ا���T) أ�9ى ��- "�    )�� �*ّ+�iأ�	دّ�  �*ّ+�iأ P*� و �( �D ،

 "� �ّ3	 �� 	��#')�� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و 	�ر-'ن ;�� (� ا���)'ن ا%7�%sّ�'ن ا����L ا��	

��ّ�Eت ا��*ّE�Sدا9? ا� �*ّ�D7ات ا'Wأ.  

� ا��'	q، آ��) Vّ3، أ: و ه' ا��و -@ا8ّ* �*ّ(�� ��3� � أنّ    إنّ (� آّ? �� %+V ا �اء  �� �Vّ أ%�%

 أ: و ه' �+�أ ا���%g، ذ�4 أنّ ا�'Ekّ*�ت ا���;�� !6دّي إ��  �م ا�'ازن ;*" أ%�%�(*, ا �اء  �� �+�أ 

 �� ا���)'ن ا%7�%) �	�3����3 ا����ه� ا���دّ	� و ;*" �ّ�, (� ا��D�;� ، و ا��5ّ�ع  ���� ��t إ�#�)ّ*� ا�

 إّ)�� ���3� �i V*�3�	� أو ه�ف ه' أ%�%� (� �� 	���3� �B�V هNJ ا�'Ekّ*�ت ا�M�رّة ;���5آ�، و

����3 آّ? ا����ه�*"، (Tذا !ّ� ا%0sل هNJ ا\�#�)ّ*� (�  #P ذ�T) 4نّ (� هJا ا �اء  �� ��'ق 

               .                                                                                                              ا����ه�*"

*�� �S� T) ، V+%نّ ا��5ّ�ع و�" 09ل ا�ّ�� ا�ّ��;�D V -�ء ; �#3	��C ا�'W'ل إ�� ا�'Ek*�ت (   

  ".;�5ط أن 	�fض هJا ا��3	�  �� C*�- ا7%�� دون !�**@ (�z  " أ�9ى : " ا���;�� ، وذ�4 ;�'�,  

'S	 : و ،�;�Dا�� �) Vّ3ه� ا��ل أنّ �#ّ? ��'�( �W0Bا    و آJه ?��ز ا\)��ص �" هJا ا�Vّ3 إّ: إذا 

?+D "� ن �'-'دا�ي آJا� g%��  .ا���� ��'ق -�*C ا����ه�*" و ;�Pf ا���ر ا�Jي 	3�(| ;,  �� ا�

    و أ9*�ا، و ���� آ�ن )'ع ا��3	� و �#�,، (Tّ), و (� آّ? ا�3�:ت 	W ��% ?ّ#� t�� gS'ت  �� 

?ّD7ل �" ا7(1)ا�#" ;/يّ ��	وج ، و : �Bا ا��+�أ، 7نّ ا�Jوج  " ه�Bت، ا��*LEا�� q(�آ �9'ال، و ���

C ;, ا����ه�ّ�	 Vّ� �ّأه ��اء  �� ����ن ا����ه� �" �ّ�, (� ا��'	q، و (� ذ�4 ا �E	 ,� .  

     و ;����ّ� �i� V+%، و ;�� أنّ !�ّC ا��fد ;/يّ � Vّ	�fض  �*, ��� وا-+�ت و ا�@ا��ت �3ّ�دة، (Tّ), و

 q	'�� ا�) Vّ3ه� �" ا���3م ا���	ن �ا�7* {E; �).  

  

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��684��ّ ا���دة  (1)
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III -{�/Q�	ا mا�/� :      

 �C ;, ا����ه� ، إ: أنّ ه��ك ��:ت 	�3م (*�� ا����ه� �" ��, (�	 V� أه� Nر�+     �� ا���i �" ا 

@ا��ت ا�'ا�ED  ��  �!�, ، وإّ�� ��Eم ���80 ا�:�; ,��*D م�E� ��ّوذ�4 إ ، q	'�� ��:ت ا�) q	'��

  . ��3دة 

1-�ّQK_ �1*Q� و'/د � : 

 �(��� ا�E�Sّ*�ت �*" 	#'ن �, (*, ����3 ��B*�، و V+% �D و أن أ) q	'�    	�3م ا����ه� �" ا�

 ��ّ�Eت ا��*ّE�Sب ا��ب )���� �*ّf*#� ��k�ّE! ��  �Lا��� NJه� �3ّ�� : إ�� ه�ا��� �	��! ���� �f)

، و هJا Vّ� "�(1) ا��'	q  �� ���د�D ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��  �� !��	� هNJ ا�0^� �*ّ�* ��ّ3، (Tّ), 	�3م 

 .                        9'(� �" !3ّ*@ ا����ه� ����3,  �� ���ب ����3 ا��5آ�

��B أو  t���� ب�� ا:آ) ?k�f� ���� ز	�دة رأ%��ل ا��5آ� �C !��	� إ�s�ء �Vّ ا�) 4�Jآ      

: ,(ّT) ،�^ح أآ�K �E; :ّإ �*ّ+�i7ب و ا�ا��� g�3	 : و q	'�f*�	" �" ا7%�� ا��S	�ة ا����� "#�	 

��('#��	 �  .(2)ا7%�� ا�

� أ;����      و أ9*�ا، (ّT), : 	�#" �����8 ;�\دارة أو ا���	� أن 	�ّ'ت  �� ا����د�D  �� ا:!f�Dّ*�ت ا�

3C�(3) ا��5آ���� g*�s! �*59 ��8�3 ا��5آ�، و ذ�4 دا�ب ����� ��  �*ّ�B5ا� ,.  

 �i���; ول@	 : q	'�     إّ: أنّ ا����ه� ا�Jي أد9? (� -�ول ا7 ��ل �5�ر	�D Cارات، (3ّ�, (� ا�

� �W	t 	��3, �" هJا ا�Vّ3، (��3�ن ('(�D �ّ( م و-'د�E� 4�3، و ذ���� g��W ن'#	 �D ,(ّأ "�

� و �' آ�ن ه��ك 09ف و !E�رض ا����ه� �" هJا ا�Vّ3 : 	�#" أن 	�ّ�ر ;ّ� �('(�D �ّ( ون و-'د�

 ،  ;�\k�(� إ�� أن D*�م ا����ه� ;Tد9�ل �5�ر	�D Cارات : (4)�� ;*" ����3 ا��5آ� و ����3 ا����ه�

 ��	��� �	�	 �*�B�� ;���Mورة أن �, ����3 �E	 .  

 : =�م أداء ا	���ه) �	�-ا���@-2 

 �)�k\�; ه� و��3م ا���	دا9?      q	'�� ا�) ���إ�� ��'D, ا����*�، �" �ّ�, (� ا��5�رآ� و ;��

��ّ�Eت ا��*ّE�Sب ا��ب ا����أ%��, �" �� ��B! (5)، و "� ��ّ+! �� C)�; ,��*D م�  ���� �، و ذ�4 (

� اj-�ل ا��3ّ�دة) ��; g� اآ,D(6) (7)*�� ا7%�� ا�+��K و ?+D "� ���  إذا آ�)q ا��5آ� �D أ)Jر!, 

C)�	 �� ا��ّ�ة و qM�(و ا C)���; . ،��L�� ا أ��Jآ�  و ه��� رأس ��ل ) �B5ه� ;, ا���	ي Jل ا�����)

                                                 
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��3��ّ (��ة 603 ا���دة (1)
  .���)'ن  ا )Pf �"2 (��ة 700 ا���دة (2)
  .���)'ن ا )Pf (��ة أ9*�ة �"628 ا���دة (3)
#ّ�61� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص  (4)  
  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��1��ّ (��ة 49 �#ّ�ر 715 ا���دة (5)

. �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��49��ّ �#ّ�ر 715ا���دة    (6)  
  (7)   .���)'ن ا )Pf �"49 �#ّ�ر ��715�دة  ا
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ا�Jي 	ES? �, ����3 دا9���  ،	��E إ�� ���	�� و ا�f3�ظ  �*��، و هJا ا���ل ه' ا�Jي   ه' ا����ه��

��fW g ا���	+ّ�ر !�ّC ا����ه� ;Eّ�ة ��'ق اّ!S�N ا��5آ�، #	 �B5��) ?9�3'ق دا; Cّ��ه� و 	

 NJ*f�! م�E) ���� !#'	" رأ%�����، و ;��) ,*�S �5�رآ, و ���ه�( ،�;�Dا�� �ا��5آ�، : %*�� �ّ�, (

q	'�� ا�) Vّ3ا� �و ��� ,� ��'ّB��3, �" آّ? ا��3'ق ا��	ام @ و : 	��-C ا����ه� �ّ�, (� ، ��Jا ا:�

3ّ��ت ا��5آ�ا��5�رآ� و ا��'	q ، إّ: ;�E %�اد�� �)ّ�#� N(1).  

� ا��'	q أي ا����ه�، ) Vّ3ا� g���; V�ّE� !��و���ه� (� هJا ا���� !   و 7نّ ا�7#�م و ا��'ا � ا�

 Vّ3; ,Eّ�! ���� !�3م ا����ه� �" هJا ا�Vّ3، و ;��(Tّ), و �ّ� ;s*�ب ا�3�:ت و ا�'Ekّ*�ت ا���;�� و ا�

، q	'�f*�  ا��	 "� ,)ّT( �)ّ'�" ���ر%� هJا ا�Vّ3 و �" 	V�ّ3 ا7ه�اف و ا�s�	�ت ا���-ّ'ة ���� إّ: ;

� )L�  V��*� �k �*��!�)�ت  .D'ا � و ��وط �Eّ*��، و ا�

2��n	�7ع ا	ا  

�} ا	���ه)/Q�  |9ا/Y ت و����Y  

     
��k �+E! ,*�3! و q	'�� !�Vّ� �Gّ ا����ه� (� ا�)�ت �����ه�، آ')��     إنّ آّ? ا�7#�م و ا��'ا � ا�

� ا��5آ�، آ�� !�3*, �" أيّ ) ,3���� ��; ��3	 �!�ّ#�, �" ���ر%�  هJا ا�Vّ3 و ;���L	�� ا���*�� ا�

  .ا �اء  �D	�C  �� هNJ ا����ر%� 

 �) ,�ّ3; ���ّE    و ;sّ} ا���ّ  �G� V+%، (Tّ)�� و  ���� )#ّ��  " ا��M�)�ت ا7%�%ّ*� �����ه� و ا��

،q	'�� )�M" �" 09ل !L+*��� ، ���ر%� %�*�� و ��*�ّ*� ��Jا ا� �(ّT)� )��� !�4 ا��'ا � و ا�7#�م ا�

,fD'� ه� و�ة  " رأي ا����+ّEر%� ا���و ا��� �	ّ�Sر%� ا������; �-�! �و ;T) 4�Jنّ هNJ . ا�Vّ3 ، و ا�

7 ، �M	�5آ� أ��  �ه� (�� و إ)�����+� �����ت ;�(��k ?#5! : � ا7ه�اف و ا��'ا ��; V�3ّ( �ّ)�� ه� ا�

 q	'�  .    ا�s�	�ت ا���ّ-'ة �" ا�ّ

� ا��'	q -�ّ	� إذا آ�ن �����ه� ����3 آ�(*� !ES�, 	�3ص و 	^�;�  ) Vّ3ر%� ا��و !#'ن ��    

 ��E�ل أW'ا!, (� ا:ّ!S�N ا�Jي 	V�ّ3 ����3, و ����3 ا��5آ�، و ا��M�)� ا��ّE��� NJ�; ا���/�� ه%:

C ;�� ا����ه� و )�+� ���ه�, ا����*� (� ا��5آ�، و V+% �D و ّ�	 ��+�أ ا���%g ;*"  �د اW7'ات ا�

 ��k�ّE! ��  ,أن (ّ���� (� هJا ا��+�أ و ا:%^��ءات ا�'اردة  �*,، �C ا\��رة إ�� أّ)�� (Mّ��� درا%

� !'ز	C اW7'ات ;*" ا����ه�*"، ����g ا�Vّ3 أي ا����ه�، و ذ�4 ;� +�رN ا��E*�ر و ا�j*� ا��) �E+ّ

� !�3	� ���ار ا�Vّ3 ا�Jي 	�-C �����ه���  .و ;��

 q	'�! N�S!ر)� ا�;�� �%�أ% V�ّE! ��) q	'�� ا�) Vّ3�� ة�+ّEر%� ا�������; V�ّE    أّ�� و (*�� 	

�� ا�) �E+, ا��k C� ،�*ّ�*�3ورة !E+*� ا��L	�� ا��+iإراد!, و ر C� ه��ا\رادة ، و ا��� NJه "  q	'
                                                 

.���)'ن  ا)Pf  �"3 (��ة 49 �#ّ�ر 715أ)�G ا���دة    (1)  
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ا��M�)� ا��ّE��� NJ�; ا���/�� ه� �+�أ أ%�%� أ: و ه' �+�أ ��ّ	� ا��'	; ،q�k\�(� إ�� �kورة 

و  �� ا�+�ا	� ;�+�أ ��ّ	� ا�ّ�'	�(ّT) q� 	gS أن )�Eف �� . ا��'	E� �D�L; q+�ة  " ا!S�N ا����ه� 

ّ� !L+*�, ؟ا����'د ;�Jا ا��+�أ  ؟ و �� ه� ا7ه�اف ا���-	 H*ة ��, ؟ و آ'ّ  

I-  {�/Q�	ا ��ّ�A أ�!�:  

                                                                                      :  ��G/ن ا	�!�أ و أه�ّ��@-1 

 ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �) ��+ّL%ّ*� ا���دئ ا7%�5ّ#? �+�أ �" ا��+! q	'�+� �k�)�    إنّ ا��3ّ	� (� ا�E! و ،

�;�Dا�� �  .أ%�%ّ*� �����ه�*"، و D� �ة -'ه�ّ	� و ر���3� �*ّ�*8 (

 �� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، هNJ ا97*�ة ا�) ,    إنّ ���ر%� ا����ه� �3ّ�, (� ا\ 0م، و �M'رN و �5�رآ

-�;�ت  ���، و !�'م  �� �+�أ ا���او:ت، (*���D ا����ه�'ن و 	�f��ون و 	��L'ن أ%z�� و 	��'ن إ

�H أ)'ا �� و واEk*��، إّ)�� ا���ف ��, ه' !+**" B�; �*ّE�S�� � ')ا��� �	ر��ذ��E; 4 أن 	��E'ا ��

ا��3*�� و إ	M�ح ا�ّ�'رة و ��ح ا�'Ekّ*� ا��3*�ّ*�، �ّ� 	�? آّ? ���ه� إ�� �D� � 	�ّ'ت �" ��09� 

���3 ���5آ�، آKT�ر !�^�� (*, هNJ ;#ّ? ��ّ	�  �� �� 	�ى (*, ����3 �, آ���g �ّ��، و �

  .                                                                                                                           ا�3ّ��

� ��D�;� %�*��، ;�ون أن 	��C     و  �*, (ّT), : 	�#" !�ّ'ر !�'	t*3W q و �V�ّ3 7ه�ا(, و ;��ّ�

آّ? ���ه� ;�3ّ	� !�ّ�� (� إ;�اء رأ	, و ا�E+*�  " إراد!, ;���'	q  �� �� 	�اN ���%+� ، و ذ�4 �" 

��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(ء ا��uو أ ?+D N���  .09ل �� اKّ�C  �*, و 

�� ;#ّ?    و;�*��i أ�9ى ، (Tنّ ا����ه� ا�Jي ��رس �ّ�, (� ا\ 0م، و ��M ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و ��رك (*

 ,3��� ,; �-�ّ	�، : 	�#" أن )�'ل أّ), ��رس رD�Eّ) �;��� و %�*�� إذا Wّ'ت (� i*� ا:ّ!S�N ا�Jي 	�3

� وW? إ�*��، �3ّ��� , ا� ��D 0فB; ّ'ت�	ي Jه� ا�������3 ا��5آ�، (�, و ����� ��(| ;,  �3	و 

3�" ;,  �م ;�� 4�J�E� �z) �3ّ*�� �" ا����ه�*"، أو ����3 ا���ّ*�	"، أ�	 ،�*s�3 ا���� �و �ّ

  .���ر%� �ّ�, (� ا��'	�! q���9 ،��Wّ إذا !'ا(� (� ا�K7اف ا���;�� %'ء )ّ*� !Mّ� ;���5آ�

 �� ;���Mورة ه�م و ا)�*�ر �ّ�, (�E*% ه��ا��� q	'�! N�S!ا ��  �*u/    و آ�W0B )�'ل أنّ ا�

i �3, و : ����3 ا��5آ�ا��D�9 ،�;��Wّ إذا آ�ن ا:ّ!S�N ا���fوض (���  �* .  

+ّ*" ��� أه�ّ*� �+�أ ��ّ	� ا��'	q، هJا ا��+�أ ا�Jي �� !�ّ�  �*, ا��5	E�ت ! ،V+% �� 09ل "�    

� ، (�� ;�أ ;�وز هJا ا��+�أ �" 09ل �(�fا� �و : %*� �8�Mد ا�����Wا�� ، و إّ)�� آ�ن ���رN ا:-

 �) P	ر�رة ;+�S، و (� هNJ ا��Mّ*� أر%? �S�P ا\دارة ر%��� (1)م1902 أآ';� �D20ار �" �3#�� ا�

                                                 
(1) JS.1903,67. 
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 �	��� � �% �إ�� ا����ه�*" 	L�) g*�� ����  �م ;*C أ%���� D+? ا�E(�د ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا���د��، و ا�

 �*ّE�Sا� NJه �) {*fB  .!fB*} رأس ��ل ا��5آ�، و K�g ���� أ	M� ا��'ا(�� و ا����د�D  �� هJا ا�

� رأس    ) �*ّ�D7ن ا'#��	 "	Jه�*" ا��ف ا����K "� ��-��� {*fB��; ��ّ�Eا� �*ّE�Sار ا��D ن�#) 

P�Sت ا����*-'� �*ّ3k �*ّE�Sوا ا��+  .ا���ل، �*Z ا 

� ا��'	q، و ) ��   و �ّ�دت ا����#3 (� �Dاره�  �� أّ), 	��C  �� ا����ه�*" أن 	��ز�'ا  " ��ّ	

دا�S� ?9' � �" ا����ه�*" ا�J	" 	��#'ن أآ^�ّ	� ا7%��، ;���'ا(��  �� -�*C ذ��K "  4	V ا:�@ام 

� '�Sا�� NJه N3ّ�د! N�S!ا �  .ا���ارات ا������، أو ا:�@ام ;���'	q و �@�" �3ّ�د (

, و��N، و آ�� �ة  ��D "  �E;�( و �*ّ�B�   آ�� أDّ�ت ا��3#�� ;/نّ !�'	q ا����ه� 	gS أن 	#'ن 

 ، ��ّ� q	'�� ا�) ,(�? ��NJ ا��� �ة ا%^��ءات أو !�f*L�ت . (1)(Tّ), : 	�#" �����ه� ا���زل  " ��ّ	

   �� ا�V*+L ؟ 

2-M	<	 2O��F�	ر ا�RD!�أ و ا�	ا  �ل ��!�.�  :    

q	'�� أ�*�)�  ;�L� �f���  �L; ،	�� : !�ع أيّ �S�ل �%0^��ءات، إّ: أّ), و (     	V+ّL �+�أ ��ّ	� ا�

  .أ�*�ن أ�9ى 	�ا(C� ,�*+L! V  ��, و ذ�g�� 4 آّ? ����

�}-أ /Q�	2 ا�1ّ  	زل =� ا��   :   ا	�

 آL+*��ت  ��ّ*� ��+�أ ��ّ	� ا��'	q و ;�\k�(� إ�� �� %+V ذآ� ,(ّT) ،N	��C  �� ا����ه� أن 	��زل *

��زل )��8*�  " �ّ�, (� ا��'	q %'اء ;E'ض أو ;s*�  'ض، ����t ���ه� _�9 أ��) ،�*sا� t���� و

 ��E�; '*�، و ه��ا�� ,3��� �	��� "  ���� ا���زل  " �Vّ ا��D�;�، و ;���E	 q	'�� ا�) Vّ3ا� " 

 �;�Dا��5آ� �" 09ل ا�� ��اف  ��.                 ا�#��� (�? �� ;*" ا��3'ق ا����*� و ��'ق ا\دارة و ا\

� Vّ3ا ا�Jء ه�L نّ إT) ه�*"، �" -�� أ�9ى�ا��� �D�+; �5آ� و��ار ;�k\6دّي إ�� ا	 �D �9_ �B5

(��3, ����ه� _�9 %*6دّي إ�� ا\09ل ;�+�أ ا�'ازن ;*" ��'ق ا��'	q و ا�3ّ�� ا��5�رك ;��، و 

 ،�*sزل �, �" ا���!+�� �ّ�� ا����زل دون �Vّ رD�;� 	�3*�� و 	�M" ��" ا%��0s�، أّ�� إذا آ�ن ا��

% �LBنّ ا�T) ، و��8 ;��ق 9���5آ� و إ�3��ار ;�k\إ�� ا �E�	 �*sا ا�Jن ه�إذا آ �Wّ�9 ،�G ن أ'#*

 �!jؤل ا���� ه' ا��+g ا�Jي 	��E �" أ-�, ��i �B	g ���3'ل  �� : �� 	�ّ � هJا ا��Lح ا�

,� q�*� آ���   ! (*�� أّ	� ����3 ��دّ	� ؟ ��'ق !�'	q دا9? 

 �ا��'	q و اآf�8, ;���3'ق ا����*� (�� ، : 	��م ��f'م ا�D�ّ�g�3) �;،     إنّ !��زل ا����ه�  " �ّ�, (

 ��  �f��) م و'�f� ��  �uّ6	 �� اJو ه ،��B� g(�- ?ّ;*�,  و;*" ا��5آ� �" آ ��ّ�د ا��S	 و ?;

  .ا��5آ� آ#ّ?

                                                 
trib.com.Seine,9 Déc.1920,JS,1924,517 N�S!:ا Pf( �) �G(أ .  (1)  
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� ا��'	q  ���� !#'ن ا��%7 �3�����، (*�C*L ا��*) Vّ3زل  " ا�����ه� إ	�اع  و آ^*�ا �� 	�3ث ا�

q	'���زل  " �ّ�, (� ا�*� �9_ �B�  .(1)%��ا!, ;�%� 

� ;/ّ), : 	�#" �����ه� (�? �ّ�, (� ا��'	q  " ا���� ا�Jي �(�fا� �8�Mد ا����    و �D أDّ� ا:-

� ا:!S�N ا�) q	'���; V�L� ��ّE� ��t وآ��� دا��8، و : 	�#�, آ4�J ا��*�م ;��Jي 	��#,، (0 	�#�, ;��

3, ا�Eّ��، و (� ���� ��وث ذ�T) 4نّ هNJ ا�'آ��� و هJا ا�; ��ّE�0Kن��� �) "� N3ّ�د	ا�3#� .  V+ّL	 و

 ��D�Eت ا��D�f!ا ��) �ّB	 : 'و ه ،C%5#? وا; �*���Syndicat de Blocage ���*�f! �ّ*% �، و ا�

���:(2).  

�" !�ّ�م زورا ���5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��    و آ�� %��ى ، (Tنّ ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي   �D�gD آّ? 

  .�����ه�*" آ���4 ��%��

� ا��'	�G( ،qا ) Vّ3ا� "  �� ���� ا���زل ا����8) ,�*+L! "�k �D q	'�   و إذا آ�ن �+�أ ��ّ	� ا�

D ت أ�9ى:�� �� ��� 	5ّ#�, و 	3ّ��, هJا ا���زل �" �L9 و �kر  �� ا����ه�*" و ا��5آ�، (ّT), و (

V*+L  .: 	�M" هJا ا�

�}  -ب/Q�	ا��7:�ت ا )les conventions de vote    :(   

Eّ�� ���ه� أو  ّ�ة ���ه�*" و 	�@م 	 ���09 "� �    إنّ ا:!f�D�ت �'ل ا��'	q ه� !�4 ا:!f�D�ت ا�

 ،"*ّE� N�S!ا �) q	'���; ،�*sا� N�S!ا ���آ�ء _�9	" أو ���ه�*" _�9	"، أو �ّ N�S!م ا�E; أو

  .ا��'	q ;���%+� وا�� أو أآ^� �" ا���ارات

� 	�'م (*�� ��	4 أو ���ه� ;+*C، إ	S�ر أو ا���زل  " �ّ�,     و !�ّ�� أ	M� ا!f�D�ت !�'	q، ا��E'د ا�

�����; ���� ا��'	C� ،q ا�f3�ظ  �� ا��3'ق ا�97ى ا��ّ).  

D�f!:4 ا�! q	'�! ت�D�f!ا �+E! ��(ّT) و أ9*�ا     ��*) ��ّE! ��ت، %'اء أآ�)G( q��ّ*� أم :،  ا�

 �*i ة أو���+� ��	�L; 4و ذ� ،�*ّ+�i7ب أو ا����)')ّ*� ��ا�� g�'غ ا���ه�*" ;+�ن �" ا���� '�S�

 ��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� ���ة، و ;�!B�ذ  " �K	V ا!f�ق -�� � �Dارات (�+�                                                 .  

-{�/Q�	2 ا�ه) ���	ا ���A L*= ر ا���7:�ت�cI  :  

��ءل ( �)�ّTا (J�� و ،q	'�    و(�� ��E�ر	H و ا��f�ه*� ا���;�� (Tنّ ا!f�D�ت ا��'	Pّ�! q ;�+�أ ��ّ	� ا�

 NJه ��  � " ��ى �3ّW هNJ ا:!f�D�ت ؟ آ�� )'دّ أن )�Eف �� إذا آ�ن 	gS أن 	�ّ� ا���)'ن ا%7�%

، أم أنّ هJا ا:�@ام 	�#" أن 	#'ن (� إK�ر ا!f�D*�ت G( �*i��ّ*� ؟ ه? !��E هNJ ا:!f�D�ت �C ا\�#�)ّ*� 

 NJه J*f�! "  I!�ا�� q	'�ا����ه�*" (�� ، أم 	�#"  ��ه� �C ا�s*� ؟ و أ9*�ا، �� ��ى �3ّW ا�

ا��'	q، ذ�4 أنّ ا�@ام ا:!f�D�ت ؟ إنّ ا:!f�D�ت  ا���;V ذآ�ه� !5ّ#? ا �اءا و !��	�ا ��+�أ ��ّ	� 
                                                 
(1) Joseph Hamel, « le droit spécial des sociétés anonymes »,Dalloz,Librairie,Paris,1955,pp.331, 332. 

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا���Eل و ا����2 (��ة 814 أ)�G ا���دة  (2)
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� ا!S��D "*ّE� N 	��3, �" إ�#�)ّ*� ا9*�ر ا���ار ا���*� و ا����%g ، و ا�Jي 	3�(| ) q	'�ا����ه� ;��

 ��f*�'� ء�sو إ� �;�D��� �	��! ���D �ا آ�Jه �3, دا9? ا��5آ�، و (��� ��  ,;                                               .  

 أنّ هJا ا��'ع �" ا:!f�D�ت 	�3م ا����ه� �" إ�#�)ّ*� !�D �**sارN ا�Jي آ�ن �D ا!D NJB+? ا)�E�د      آ��

� ا�E�Sّ*� و %�� , ا������ت و ا��5و��ت،) ,ا����ه�  �D	sّ*� رأ	, و  (Tنّ ا�E�Sّ*�ت ، (+�E �5�رآ

ا���ار �" )Cf و ����3 	�'ت  �� �Dار _i �9*� ا�Jي آ�ن 	�'ي ا��'	  q��G( ، ,*ا ��� (� هJا 

��ّ�Eت ا��*ّE�S*, ا��ي !�'م  Jاول ا��  .�, و ���5آ�، و هNJ ه� ا�f��8ة ا��E�ّ*� ��+�أ ا�

 �+��i ت�D�f!:ا ا��'ع �" اJنّ هT) ،V+% �� إ�� �)�kن ;�'ء ا��ّ*� ،      إ��	 ��  NJف ه��! �� �+��s)

� %*�Lة و !3ّ#�  هNJ ا:!f�D�ت ��� V*�3��z) �3 �" ا����ه�*"  �� ����E	 �� 'و ه ، ���� �D�+ب ا�

� ا��5آ�  و (��k� ��أ	��  �� ا��S� � !�3*�� ������3�، و (� هJا ا �اء  �� �+�أ ا����واة ) �zfا�

 �;�Dا�� �� أآ^� �" �'T) ،Ckنّ ا�'Ck 	#'ن أ�L9 . ;*" ا����ه�*" و  �� �ّ��� () ,�**+! V+% �و آ�

�f!:ا NJه q��;أ '� �*i ��	�L; ا��5آ� �� ا��5آ� و أ �ا�8�،(*3ّ#�'ن (�)��� "� �*sا� C� ت�D

��ة ، و ه' ��  �D	H�E ;�� و ;�3'ق ا����ه�*" (*���+�.  

�} و �/:B ا	��Fع ا	.-ا,�ي -/Q�	/ن ���7:�ت ا���	ة ا�$� :  

*�'	T) ،qنّ ا:-��د  �#ّ? �� %+V، و 7نّ ا���'ص ا���)')ّ*� �� !��Gّ ;5#? آ�ف ا:!f�D�ت �'ل ا�

�دّد آ^*�ا (� ا�3#� ;��3ّ هNJ ا:!f�D�ت، و 	�*? أآ^� إ�� !��	� ;0L)�� و ;0Lن 	 ��(�fا� �8�Mا��

 ��  �Wّ�9 ت�;'Eت !3*� ;, ا�#^*� �" ا���D�f!:�3ّ اW ى�� �	ذ�4 أنّ !�3 ،���  �S!�ا���او:ت ا��

��f  �ّ��، (Tنّ ا��3�آ� ا��f)�ّ*� : !�ّ� ;��3ّ هNJ و ; . (1)ا�+Z3  " ��ى و-'د %'ء ا��ّ*� �"  ��,

�E'ن ���(�ع : ا:!f�D�ت إّ: إذا آ�)q !��فS*) ��%7ا �*ّ�Dن أ'#��	 "	Jا� �Wّ�9 ،"*ه��ا��� �*G� إّ�� �

�اط أن !#'ن �'ل )��ط �3ّ�دة ، و أن : 	#'ن ا:!f�ق -���ا�و إّ�� !�4 ا:!f�D�ت .    " ��'C� ��D ا

 �و ;5#?  �م (���3�آ� !/E; J9*" ا: +�ر ��ى . !+�م ���	� �����3 ا��5آ� أو ����3 ا����ه�*"ا�

� 	�#" �f!0�ق !�^*��� ���5آ� �" -�� أ�9ى  . �3ّW رk�ء ا��E��D	" �" -��، و ا�����3 ا�

 ا��'ع �"     و 9�رج ا�3�:ت ا���;�� (Tنّ ا��3�آ� و آ�� %+V ا��'ل، !�دّد (� ا�3#� ;��3ّ هJا

� 	�#" !+�	�ه� ;#')�� : و آ/�^��  " ذ�4 . ا:!f�D�ت� �����ه�  ّ�ة 9*�رات و ا�LE! �  إنّ ا:!f�D�ت ا�

  

                                                 
(1) Jeantin, « les conventions de vote,Rev.Jur.com, n° spécial Novembre 1990, p.124,et, Viandier : 
observations sur les conventions de vote,JCP,1986,I,3253. à voir aussi : 
Seine,11Janv.1938,JS1938,301,Basvieux, et, Paris,4 Mai 1960,D,1960,637,Dalsace . 
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، �#" 	��C ا:!f�ق  �� أنّ ا��P*� ��ّE (�� 	�ّ'ت  �� �Dار (1)(� ����3 ا��5آ� ه� ا!f�D�ت ��+'��

���: ,�	�E! g�K م�E; م@�	 �M	و �#" أ ،"*ّE�(2)، �*ّs� �S* 7نّ (� ذ�4 !�**� �����ه� ا�Jي و )

ا��Gوف و ا7وk�ع أt+W 	�ى ;/نّ ا���ار ا�Jي Wّ'ت  �*, �"  : ?+D	�Bم ���3, و : ����3 

 �ا��5آ�، (*+�در إ�� K��E! g	�, أو 	�ّ'ت  �� هJا ا��E	?، و ه� و%*�� ه�ّ�� و (Eّ��� ����ر%� �ّ�, (

�*t .  �" ا�7'ال ����), ����ا��D�;� و : 	gS ;/يّ ��ل�; 4�ّ���; ��ّE(�:!f�ق ا�Jي 	�@م (*, ا��

، : 	��C ا��Eّ�� �" ا��'	q  �� إD��� ا���E; ,� ��ّE ذ�4، إذا رأى ;/ّ), (3)ا��g���� ,� ��ّE إداري

�  �	�ّE! 4ذ� �+E	 : �8�Mد ا����� ا:!f�ق ا�Jي أJ�� �80� �*i t+Wا ا����g 7يّ %+g آ�ن، (�:-

 ,; 4�ّ�	 �D يJر ا��Mّا� "  {	'E��; ��ّE@م ا���	 0) ����'	q ا7وّل، و ;����; Nر�u_ qM�(ا

�	ّ��Eا � ا���6و�ّ*� ا�'�� ��+K ,� ��ّE  .ا��

* ��(�fنّ ا��5ّ�ع ا�T) ،��/�ا�� NJ�� V*D�ّا� �*G� و;���-'ع ����'ص ا���)')ّ*�، و ر�i  @و(��  " ا�

� أ�#���� ا7%�%ّ*� أو " م ;��%'م )ّ� (*,  �� 1937(� %�� -�ء ) ،��K�; �ره�u_ و ��K�; �+E!

 ��ّ�Eت ا��*ّE�Sدا9? ا� q	'�� ا�) Vّ3ر%� ا���� �	س ;�3ّ�ف إ�� ا�����! �ا�^�)'ّ	�، ا��5وط ا�

  ".���5آ�ت ا�S�رّ	� 

 !L+*�, ��(ّ*� 	6دّي إ�� )�i�� �*i I8'ب (*��،    و �D !ّ� ا%�+�ل هJا ا��ّ� _)Jاك ;�%*�ء )' � ��، 7نّ

� !3ّ�د ا��Eد ا��D7  " (4)(#�� 	�'ل أ�� ا�#ّ�بإذا Kّ+��� ا��ّ� ;�3(*, (Tنّ D'ا � ا���)'ن ا%7�%� ا�

� !3ّ�د ا��Eد ا7د)� � 	�#" أن 	3'زه� ا����ه� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ا��'ا � ا��" اW7'ات ا�

�اط وCk ا����ه� ا�3�8@ �" ا�%7�� ا�'ا-g �*�ز!�� �" ا����ه� ��9'ل ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و آ4�J ا

+� ;�K��، 7نّ E! م�ا�7# NJم، (#ّ? ه�	ّ/; ��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(ا ?+D ن �3ّ�د�#� �7%�� ��3��?، أ%��, (

q	'�� ا�) Vّ3ر%� ا���� �	ّ�� ��اء  �   ".(*�� و ��g ا��ّ� ا���;V ا 

8� ��J	"  ��وا أو 1966   أّ�� D�)'ن ��Sاء ا�@Sا� ��  �ّ( ��) ،��	�Lا� Pf�; ��7ا �*G�! �E	 ��) م

q	'�� ا!S�E� Nّ*" أو ��Eم ا�) q	'�.                                        ��k'ا أو و �وا ;�@ا	�، و هJا 7-? ا�

 �" ا���)'ن ا�S�ري، �*Z 9ّ� هJا 3 (��ة �814�دّة  و )Pf ا�3#� -�ء ;, ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي (� ا�*

 �� ا���� ا��'ا�) ?*�fّ��; �f��Bا�� NJا�� ، و%��'م ;�را%� ه�sو ا� P+3ا� �;'�E; ?Efا�                                                                                                                       .

� !3'ي %'ء )ّ*� و !�Sّ�  ��� أ�kار، أّ�� و و ;�Jا (���5ّ�ع ا�S@ا�8ي (�? (*�� 	Bّ� ا:!f�D�ت ا�

                                                 
(1) Rennes,28 Oct.1931,JS,1932,275 ;Com,21Fév.1949,GP,TABLES,1949,2ième sem.V. « Sociétés » 
n°23 et 24 ;T.Com.Paris 1er Août 1974 ;Rev.Société 1974,P.685,note Oppetit-cass.com,19                                                                                   
    Déc.1983 ;Rev.société 1985,P.105,note Schmidt. 
(2) Oppetit ;Com,10 Janv.1972,JCP,1972.II.17134,Guyon.trib.com.Paris 4 Mai      
1981,JA,1982,7.cass.com.2 Juillet 1985,Lustucru :Bull,Joly 1986 P.374, note W.L.B                                                                          

(3),3ّW م�E; �#3	 �� ب (*, و آ^*�ا'i�� �*i ق�f!:ا اJن ه�و إن آ .  
(4) La réforme du droit des sociétés par le D.L de 1935 et 1937, N°321,p.286. 
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 V	�fّE�; V�f!:�D�ت ا����'�� T)نّ ا��5ّ�ع �� 	Jآ�ه� و �� 	���Gّ�، آ�� أّ(, �� 	3ّ�د ;��Dّ أ%P ا�	 ��*)

Bم ا��'�f� ��  4ذ� �) ��E( ?�) ،ت�D�f!:دة ;*" ا��' *" �" ا�ا�� �ّ( �   ؟ 814���f ��� -�ء (

� !6دّي ;? و !CSّ5  �� هNJ ا:!f�D�ت و !�gEّ آ^*�ا �" إ�#�)ّ*� * و أ9*�ا، (ّT), و �" ;*" ا�E'ا�? ا�

�–آ�f5�، ه� �S'ء ا����ه�*" إ�� ا��'	q ;����ا%�� �(�fا��5ّ�ع ا� Nز�ي أ-J4 ����3 -ا��Jو آ ،

  :�; q	'�� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، %'اء أآ�)q وآ�:ت  �� ;*�ض أم وآ�:ت ���5�رآ� و ا�) ���

، ذ�4 أنّ  �م �M'ر و �5�رآ�  �د �" ا����ه�*" أو (�z ���� و (1)وآ�:ت �s*�ه� �" ا����ه�*"

� �" ��E(� �� إذا آ�)q ه��ك k�ه�*" و : ا���ّ#" : ا����	آ'رة، : Jق ا���Lى ا���T; ��	'�!

�'	q ا�Jي !ّ� دا9? ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و ;� +�ر أنّ ا��'	NJ�; q ا��Lق ا!f�Dّ*� أم : ;�B'ص ا�

/; NJ�; �uّ�f!:�Dّ*� ا���ّ	� ، و (� ذ�4 ! �D �*ّE�Sارات ا��D ������'ح D�)')�، (Tنّ )*�S ا��'	q و ;��

� ا����ه�*" و : %*��  �ّ��� (� ا��S'ء ���M�ء، 7ّ), 	�D�; ق'�� ��  �*L9 اء�gE  �*�� إu+�ت ا 

�*ّ�Eل ا���او�� ا���L;إ g�K ���  .و-'د ا!f�ق، و ;��

    و آ�W0B )�'ل أّ), و (� آّ? ا�3�:ت : 	gS أن !5ّ#? ا!f�D�ت ا��'	q  ��8� أ��م ا�E+*� ا�3ّ� 

 ,*�  ���  . �����ه�  " رأ	, و �'fD, �" �5�ر	C ا���ارات ا���

�ه� 7(#�رN و �D� �!,، و ;�� أّ)�� )#ّ��  " ا��M�)�ت ا��ّE��� Vّ3;    و ;��#0م  " �L�'�! ��;	q ا���

 ��; �ّ	 �ا����ه� (� ا��'	q، و : %*�� �+�أ ��ّ	� ا��'	q، (Tّ), : ;ّ� �" ا�ّ�Eض ���L	�� ا�

��ّ�Eت ا��*ّE�Sدا9? ا� q	'�                              .                                                            ا�

II-��ّ�O	ت ا��ّO�.	ا #Hدا {�/Q�ّ	ا ����R :   

 q	'�� ا��'	q ه� ا����G ا�B�ر-� و ا����'س �Vّ3 ا����ه� (� ا�) �E++�ر أنّ ا��L	�� ا�� �;

��ة و ;��ق،Eا�� ��	�Lا� �+ّE! أن gS	 ,(ّT) ،q	'�� !3ّ�د ا!S�N هJا ا� و ،ذ�4 أنّ ه�  و��ه� ا�

 q	'�;�ون أيّ �S�ل ��4ّ5  " إرادة و رi+� و �D� � ا����ه�، و (� i*�ب ذ�T) 4نّ �+�أ ��ّ	� ا�

�� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، إّ�� ;�(C ا7	�ي، أو ;�����داة . ا���;V ا�Jآ� 	�i ?Sّ*�;, ا�#ّ�) q	'�و 	#'ن ا�

� N3ّ�د	أو  ،�� ����  �م و-'د ;�� ا:%�ّ*�، و ذ�g�� 4 �� 	�ّ�  �*, ا���)'ن ا%7�%) �*ّE�Sا� g#

�� ا���)'ن ا%7�%) �Gّ�� .��G)7ا ,k�f! ا��ّ�ي (�� q	'���; V�ّE، آ�� 	�#" أن 	L�+, (2)أّ�� (*�� 	

��ّ�Eا� �*ّE�Sا� Nه�'ن أو أن !�ّ�ر�ا��� ,+�L	 "، أو أن	�	ا��� P�S� ا\دارة أو P�S� . Vّ3; V�ّEو (*�� 	

) �;�Dا�� �، 7ّ), 	�ّ#" ا����ه�*" �"  Tّ)�� )�ى ;/نّ ا��'	C)�; q ا7	�ي ه' أ��" �K	��ا����ه� (

 {E+ا� ��ME; ت�_راء و !'ّ-� ��ف  �E                                                                                                     .ا�ّ

                                                 
(1) Trib.com,8 Mars 1928,JS,1928,670,S,1930.2.21 .                                

�، ا���-C ا���;V، ص أ)�G �*5�ل -*���ن، !�-�� � (2)  k���476'ر ا��  
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 �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، ;�� 	��f 675 و 674!*"     و �D -�ء ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي (� ا���د

  .��, ا ��دN �#ّ? ا��Lق ا���;V ذآ�ه� 

    و ���� 	#" �#? أو �K	�� ا��'	q ا��ّ+T) ،�Eنّ ا��L�'ب، و آ�� %+V ا��'ل، ه' ��E(� رأي أو 

�ت  �, �K	�� ا��'	C� q ه�D NJار أو ا\رادة ا��3*�ّ*� �����ه�، و �kورة !L�V; ا:!S�N ا�Jي  ّ+

 N�S!ا N�G( ��-و و Nار�D "  ه��ا��� ��; �+ّE	 ��*%إّ: و �� ا����	� �� ه) q	'�ا\رادة، (�L	�� ا�

� ��E(� ا!S�N ا\رادة ��ا���/�� ا���ّ'ت  �*��، و ه' �� 	�#ّ��� �" ��E(� رأي آّ? ا����ه�*"، و ;��

�*ّ ��Sا�.  

� ا��'	q و آ*fّ*� ���ر%,     و 7نّ ا���ف ا%7�) Vّ3ا� g��W �	�3; ���ّE� �" (�ض ا��'ا � ا��%

�,، و !�4 ا�B�; �Wّ���M�)�ت ا����'�� �,  �� ���ر%, هJا ا�Vّ3، ه' ا�'W'ل ���E(� ا!S�N ا\رادة 

�W��Eنّ �" أهّ� ا�T) ،��*�  �kو�Eا���ارات ا�� C	ر�ه�*" �'ل �5����� �*ّ ��Sو ا��3*�ّ*� و ا� 

 ��I8 هJا ا��'	q ، آ'ن هNJ ا���I8 ه� ا�( ��'	q ا����ه� دا9? ا�E�Sّ*�ت ه; ���ّEا����8? ا��

 �)�E� gS	 ?; �ّ3ا ا�Jف  �� ه'D'ا� gS	 : "#� ،���!3ّ�د �'HD -�� � ا����ه�*" �" ا���ارات ا���

)�I8 ا��'	q ���*� �5�ر	C ا���ارات، %'اء ;���+'ل أ �	�3! �*ّf*(}آ���و ;.  

U	�n	�7ع ا	ا  

�} ا	���ه) و ا	��ارات ا	�K�ّ>ة/Q�  

    
B�� أّ), �3�" %*� و )5�ط ا��5آ� و �( ���ES	 ه���ت ا����آ�� �    إنّ !�آ*g ا���L�ت ا��'-'دة (

  .��M�ن !Lّ'ره� و ازده�ره�،  ,(ّT)	gS  �� ا����ه�*" ا��*�م ;�D�Eّ) �;��� و %�*�� دا9���

Eّ) و    و ����0 و ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �هJBّ! ���*� ا��D�;� ا����ر%� ، (ّT), (0 ;ّ� أن !#'ن ا���ارات ا�

 C�S	 يJار ا�����ه�*"، (�رأي آّ? ا��� "  �E;�( ،�و ��*�ه ���+�ا��Eّ��� إّ�� ;�5�ط ا��5آ�، و إّ�� ;��

Eّfا� �;�Dر%� ا���ّ#" �" ���	ي Jه' ا���ار ا� ,3ّW ��  "*ه��ع ا����، ذ�4 أنّ إ-����ا�# ��E� �ّ!/; ���

 ��  �	ّ'D ��	�D ا ا���ار، وJ�3ّ هW ى��; V�ّEا����ه�*"  �� ا!B�ذ �Dار ��k ,*) "*ّE��( آ+*�ة (*�� 	

�80, ���5آ�، و ذ�4 7ّ), آّ��� زاد  �د ا����ه�*" ا��'ا(�*"  �� ا���ار و  �� ا90ف !'ّ-��!��، �

�ب هJا ا97*� Dا ���آّ �G�	 ،��)0�" ا��'اب و ا�t*3W P#E، (#ّ? ���ه� �" ا����ه�*" و �� ا9

� 	��G �, ���� ���ه� _�9، و هJا �� 	ES? هJا ا���ار �H  " ا�ّ@او	� ا�B! �	ا ا���ار �" زاوJإ�� ه

�" 09ل ا�3�*? ا���;T) ،Vنّ ا����ه�*" %*3�و�'ن . �3ّ? !3�*? و !��K "� �*ّ- �*3ف ا����ه�*" 

��، (Tن !'Wّ�'ا -�*��E إ�� آ'ن إ*Ekا��5آ� و و ���� ��+ّ*�  �و ا�� �*ّ;�S	\ا Nر�u�; ا ا���ارJط ه��%

3ّ, ;����+� ���5آ� W ��  )���k ا د�*? وJ�3 ا��5آ�، (���� �.                                                                                  هJا ا���ار ه' (

�ّ�� %+V، و 7نّ ا����ه�*" ه� أ3W�ب ا��5آ� و �0ّآ��، و أنّ ا\رادة ا��S� ّ*� ��� ه� ���ر آّ? 
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5�ط (� ا!B�ذ 	), ّT, ، (	رأ "  �*+Eا���L�ت دا9? ا��5آ�، و ;� +�ر ا�ّ�'ت ه' و%*�� ا����ه� (� ا�

  .��  �*��ا���ارات دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�'�! ��ّ	q آّ? ا����ه�*" ;���'ا(

��ّ�Eا � ا�'��� ��+K د، و'�Eا ا��'ع �" ا�J�� ��Gّ'ا � ا������ �(1)    إنّ ا��5آ�  ��، و و(� �نّ آّ? �T) ،

ّL�g �'ا(�� آّ? ا��5آ�ء، و ;s*�ب هJا 	 ،N? ;�� �" ;�'د	أو !+� �**s! ��*% : و ،��Eا ا�J�; V�ّE	

  .�ّ�ف 	Bّ� هJا ا���Eا\-��ع (Tّ), : 	�#" ا��*�م ;/يّ !�E	? أو !

 ���*; "� ��H ;��  " ;�ّ*� أ)'اع ا��5آ�ت، و ا�B! �8 و �*@ات�ه�� �9�ت ا����و 7نّ ��5آ   

ا��Eد ا��BM �" ا����ه�*" (*��، و ا�Jي �D 	�? إ�� �z�ت اj:ف ،  ,(ّT)	�gE ;? و 	�3*? ا�'W'ل 

 ?D�E	 �D ��ّ� ،رأي وا�� ��ه�*"  �ع آّ? ا����إ�� إ-� �*ّs; �*ّs! �)5�ط ا��5آ� و �Lّ�+�!�� ا�

 qK���H ا��5	E�ت و ا��'ا)*" و  �� ا90ف ���;�E� و %*�%�!�� �D اB� ّنT) اJ�� ا�ّ�'ق، و �*ّEkو

 ,*�  V�L	 �� 'و ه ،�*ّ+�i7ا �+�( ن'�ّ̂�	 "	Jه�*" ا��ا��� ��)ت �'ا�*ّE�Sذ ا���ارات دا9? ا��B!:

�) ،�*ّ+�i7)'ن ا�؟;� ,�*+L! �ّ	 H*؟ و آ ,�� �	�sا� �)'ن ؟ و ��ا ا��Jن ه'�M� �  

I -@��!�� ��ّ7�و آ ��ّ!*h5ن :��/ن ا/�G� :(la loi de la majorité)  

'ّ-g ا��'	q ;���'ا(��  �*,    إنّ D�)'ن 	 ,)ّT( ��ّ�Eا� �*ّE�Sار دا9? ا��D ذ�B!: ض أّ), و�f	 �*ّ+�i7ا

�	 "	Jه�*" ا��ف ا����K "��*ّ+�i7ن ا'�ّ̂.  

�اط �'ا(�� اi7�+ّ*� ���3ّ ا���ارات ا��ّJBة، �,  ّ�ة أو-,، (�" -��، (Tنّ �   إنّ ا���ف �" (�ض و ا

 ��#��	 �هJا ا��5ط 	�I  �, أنّ ا����ه�*" ا��ّJB	" ����ار 	��#'ن  (� ا��5آ� ���� !f'ق !�4 ا�

� ����3 دا9? ا��5آ� !f'ق ����3 ا��zf ا�^�)*�، و ا����ه�'ن ا��E�رk'ن، و هJا �� 	� ?ES��zf ا7و�

 JB� (*�� ����3 ��� و ���5آ�، 7نّ أيّ �Dار 	ّ�3ص  �� ا!B�ذ ا���ارات ا�ّ��8+� ا�% �*ّ+�i7�) 4�J�

و �" -�� u�T) ،�*(نّ ا�s�	� �" (�ض اi7�+ّ*� . و !#'ن �, _u�ر %�+ّ*�، (Tّ)�� ه� أآ^� �" %*Mّ�ر ��, 

� أآ+�  �د ��#" �" ا����ه�*" (� ا!B�ذ ا���ار ، و V+% �D و أن ;ّ*�� (��8ة ذ�4 ;����+� ه� �5�رآ

�����ه�*" و ا��5آ� ، أّ�� و �" -�� u��^� و (� �3�و�� �+�	� و !�+*D g�)'ن اi7�+ّ*� )�'ل أنّ 

 ���ض �'ا(�f	 ,(ّT) ��� �� آّ? ) ضو ;�\-��ع �" ا���fو(ا����ه�*" ه� أ3W�ب ا��5آ� و ;��

 �*ّ ��Sة و أه�ّ*� ا\رادة ا�'ّD ��ّS	 �*ّ+�i7ن ا'(�D ّنT) اJ�; و ، ����آ �ّB! �ا���ارات ا��ّJBة و ا�

  .�����ه�*"

    و (� �3�و�� ��/آ*� أآ^�  �� أه�*� هJا ا���)'ن ، (T)ّ�� و �' !�ّ'ر)� إ�#�)ّ*� ا!B�ذ ا���ارات �" 

��i �sّ? ��ّ*�و ا��5آ� و ا����8'ن �Kف اD7��(ّT) ،�*ّ� و (�	 ��) ،�+8�W ارات�D ن �" !#'ن�ا�7* g

3�� (*��، �*�(E'ه���� ��ّD ر ا��5آ�، و'�/; ���  ��K�أو  �م إ� �*ّ�D7ا NJه ��ّB! م�  �دار!�T; 

                                                 
  . �" ا���)'ن ا���)� ا�S@ا�8ي106 أ)�G : %*�� ا���دة  (1)
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: �*ّ�D7إ�� أنّ رأي ا �)�k، إ�ه�*" (*��ا��� �D�+; �5آ� و��; �ّM! �D ارات�D ��  �Dد�إ�� ا��� �+ّE	 

��ّ�E!�� ا��ه�*"، و  " !'ّ-�����آ� ��  .و �' )�+ّ*�  " ا���Gة ا��5

    و )�Gا 7ه�ّ*� D�)'ن اi7�+ّ*�، (Tنّ ه��ك -�ل u�ر ��J ا���	� �'ل ا��E��W ا��#ّ')� ��NJ اi7�+ّ*�، أو 

  .ا�'��ات ا��#ّ5�� ���

* ]QA ص أم�K_أ                                       :                                                        

	'-� �'ل هNJ ا����L  ّ�ة )����ت �" �Kف ا�#ّ�ب، و �ّ� ;����+� ��5آ�ت اf( ��%7���، و ا��6ال 

� !#'	" ا��5آ� ؟: ه' ) ?9�! �  (1)ه? !g�3 اi7��E; �*ّ+د ا����ه�*" أم ;����3 ا�

+ّL! q(�آ ��D V	�� !�ّ�  �� أنّ �#ّ? �W �B'ت دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، ���� آ�)q     إنّ ا��� �ة ا�

� رأس ��ل ا��5آ�، و  �� هJا ا7%�س و 7نّ آّ? ا����ه�*" ���وون (�  �د ) ,D*�� ���ه�

7�B�ص أيّ ;�����ه�*" �; g�3! �*ّ+�i7نّ اT) ،ات'W7ا.  

ا�'Ekّ*� ا��^��ّ*� ه� أن !#'ن اi7�+ّ*� ا���fو�k ه�     و (*�� 	ّE�Vّ3; V ا����ه� (� ا��D�T) �;نّ 

� )Pf ا�'i/) ،qD�+ّ*� ا7�B�ص !3ّ� �'ا(�� أآ+�  �د ��#" �" ) ��� �*ّ+�iص و أ�B�أi�+ّ*� أ

 �*ّ+�iاض أ�ا����ه�*"  �� ا���ارات ا��ّJBة، و هJا �� )�3ّW ,; "�M و %��0 هNJ ا���ارات، أّ�� ا(

� !ES��� ا���3 (����ف ��, ه' -i�� ?E�+ّ*� ا��'ا(�� أآ+� �Dر �" ا�����3 دا9? ا��5آ� و ا�

��3���� |f3	 ��; ��!ارا�D ر�*  .!�3ص �Dر ا\�#�ن  �� ��" ا9

 �*ّ+�iص و أ�B��، 	6آّ�ان أّ), �" ا��gE ا�C�S ;*" أi�+ّ*� ا7��Eا� CDو ا�'ا �	ّ�Gإّ: أنّ ا��را%� ا��    

+�أ ا���%g ;*" ��'ق ا��'	q و ;*" ا�3ّ�� ا��5�رك ;��، و ا�Jي 	ES? ا�g+�� ،��3 ;�*� ه' �

 ��*�D �z) ه� أو�4 ����	 ��) 4�J� ��)وو ،��#��	 ��#ّ? ���ه�  �د �" اW7'ات ;g�3  �د ا7%�� ا�

� (Tّ), 	�#" أن��� !��4 أD�ّ*� �" ا����ه�*" أi�+ّ* �" ا����ه�*" أi�+ّ*� ا���3 (� ا��5آ� ، و ;��

ا���3، وأن !��4 أi�+*� ا����ه�*" أD�ّ*� ا���3 ، و ��Jا و-g ا:9*�ر ;*" أi�+ّ*� ا7�B�ص أو 

  .أi�+ّ*� ا���3

�� ا��B5 أو E	 : ,(ّT) ،�*ّا ا��+�أ �" أه�J�� ��� ا�G( و ، Nذآ� V;��أ ا���+ّ*� ا��+�� ��+K و ،�*���   

q3+Wأ �و إّ)� ،�*ّ+�i7ب ا�ه� آ'��ة �3��ذ�4 ه' ا��� �) g+�ا� ?ّE� ة، و��Eا�'��ة ا�� � ا�3ّ�� ه

� وّ(� ;��، (#ّ��� زادت D*�� ���ه�, آّ��� زادت ا��3'ق أنّ ��'ق ا����ه� !�ّ�ر ;g�3 ا:�@ا��ت ا�

� !��ف أ%�%� إ�� ���	� هNJ ا��*��، و 7نّ آّ��� زادت �ّ�� ا��B5 آّ��� زادت ا���ّ�رة �,، و ا�

��'	q و ��W,  �� ��" %*� ا��5آ����3, و ;����; ,���� اه�                                          .

                                                 
(1) Depuis 1925,dans les SARL pour les délibérations extraordinaire,double majorité par tête et par 
parts…voir Paul Didier,op-cit,p180 .                                                                                                      



 197 

�ء ��	 4	gS أJ9 رأ	,  �� �+� و D+? آّ? E	 يJه� و ا������ ��B5ا� g(�Sا� g*ّs*% 4إّ: أنّ ذ�

,  .ا!B�ذ آّ? �Dار و ;sّ} ا���G  " ���ه�

�اط أi�+ّ*� ا���3    و �� ?ّE� �D 	��� �" �ّ�ة !S�ه? ا��� هNJ ا���/��، ه' أنّ ا) ��B5ا� g(�S

  . �D	W'��� إ�� أi�+ّ*� ا����ه�*"، و (� ذ�4 (��8ة آ+*�ة

   :                                                                     QA[ أو أb/ات *

     ���'ّB	 �ا����، (Tنّ ا:!S�N ا��S	� ه' ���ب ;Lّ'ر )G�م ��آ�ت ا����ه��، و ;�f? ا��3'ق ا�

 C� 'آ��د ا7%�� ا����  g%��! "� �iا�� ����3 أو ا7%��، و  ��; P*� ات و'W7د ا�E; �*ّ+�i7ا

 �د اW7'ات ا����'��، إّ: أنّ ا��'ت ه' ا�ّ��s ا����E�� و ا���uّ6ة دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، (�' ا�Jي 

� ذ�4 أنّ ا7%�� دا9? ا��5آ� B! : �Dّ'ل )Pf ��'ق ا��'	 ،q	��% t��L ا���	� (*��، Hk إ�

� B! �Dّ'ل �ّ�� �@دو-�، أو !��*� ا7%�� إ�� ���دات ا%^��ر و ���دات آ�7%�� ا:%�ّ*� �^0، و ا�

+�	�� ;*" ا����ه�*"� g��; ��E	و !'ز q	'�� ا�) Vّ3ا�                                               .            

 �*L9 اء�    إّ: أّ)�� )�'ل أّ), و (� هNJ ا�3��� و ;�%�E�ل  �د اW7'ات �3��ب اi7�+ّ*� )#'ن ;��د ا 

 �� �Vّ ا����ه� (� ا��'	q و (� ا��D�;�، 7ّ), و (� ا�'Ekّ*�ت ا97*�ة : 	'-� !��%g ;*" ��'ق 

 ?ES	 : �� '، و ه�ه� ;��و ;*" ا�3ّ�� ا��� q	'�� 	��#��، �ّ�� �D ا������ه� ����3 ;��ر ا����L ا�

*�S �" ا���I8 ا��ّ*�z و ا�M�رّة �%0^��ءات ( �� ا%�E�ل هNJ ا����L، و ه) H�ّE	6دّي ;, إ�� ا�

� %+V !+**���، و  �*, (Tّ)�� )�ى، و �3�" رD�;� ا����ه�، أّ), إذا %���� ;/نّ ا�'اردة  �� �+�أ ا���%g و ا�

uّ� ا��'ت ه�� ا���0�Eن (� ���ب اi7�+ّ*�، (Tّ), : ;ّ� �" ا�/آّ�  ��  �م ا��Bوج  " �+�أ ا�3ّ�� 

  .ا���%g، و إّ: �'W��� إ�� )�L9 I8*�ة و k�رّة ;���5آ�

           :                                                                      اb5/ات ا	�/'/دة أو اb5/ات ا	�Y�1ة* 

    إنّ ا��D�;� ا�Eّf��� و ا��'ّ	� !ّL�g ���ب اi7�+ّ*� �" اW7'ات ا��'-'دة، ذ�4 أنّ هNJ اW7'ات !�ّ̂? 

� ���;�� �" ��S'ع ا����ه�*"، �E	 ���� �*ّ+�i7ب ا�3�) �����'ق آّ? ا����ه�*" دا9? ا��5آ�، و ;��

  " _راء و !'ّ-��ت و �Dارات ا����ه�*" ;� +�ره� و ذ�� 4� 	W'��� إ�� إرادة -�� ّ*� D'ّ	� و �Eّ+�ة

  .                                                                                                               أ3W�ب ا��5آ� 

����� ;/�'ر     �#" ا�s*�ب ا��#ّ�ر و ا���0| �����ه�*"  " �M'ر ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و  �م اه

��*� ��E�Sّ*�ت � ��'آ�:ت، أدّى و (� آ^*� �" ا�3�:ت إ�� !/-*0ت �ّ� ��8'S� و  �م ،����آ

ا�E�ّ��، و (� هJا �kر آ+*� ���5آ�، ;� +�رD�  N�� ��5��K� ا�Jي 	ّL�g ا!B�ذ �Dارات %�	�E ��'اآ+� 

� �9�i �8*� �+�رّة) ��� g+ّ� ،�#ّ? هJا (Tنّ ��GE ا��'ا)*" و ا��5	E�ت ا�Lّ'رات ا�3�W��، و 7ّ), 	
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 V	�K "  ��*�  ا��3'ل �ّ! �!�ّ� ���*�  �� ���ب اi7�+ّ*� �" اW7'ات ا�3��kة أو ا���ّ̂�� أو ا�

�E; "  q	'�        .         (1)ا��'	q ;����ا%�� أو ا�

: ا��5آ� ��T) ،�LBنّ ه��ك ��ط و �V*+L ا��� �ة ا���;�� ; : ?#5	Eّ�ض ����t ا����ه�*" و     �#" 

� �M'ر ا�E�Sّ*� ا�E�E� �+�( ��ّّ*�� �" ا����ه�*" و ا�J	" 	5ّ#�'ن ) ?ّ̂�أ%�%� : ;ّ� �" !'ّ(�N، و ا��

����  �� 	�ّ�� ;��ّ���ب، و هJا ��M�ن �M'ر �ّ� أد)� �" ا����ه�*" و ;��ّ� ، �*ّ ��Sا\رادة ا� "�

Dة ���اJBّ*� و �� ّ*� ;/ن !#'ن W�درة  " إرادة -�� ّ*� ، و ;�Jا (�i7�g�3! �*ّ+ !#'ن ����ارات ا��ّ

�*ّE�S�� �M3	 �� "� ات'Wب أ�#" ���	(0  ��ة أو ا���ّ̂�k�3ات ا�'W7ا "�.  

* �0�= �!ّO�	ات ا/b5ة أو ا�Y�1	ات ا/b5ا  :   

 ،��; �*ّ+�i7ب ا��� �ّ	 �(�? !g�3 اi7�+ّ*� �"  �د     ��� u�ر إ�#�ل _�9 �'ل )'ع اW7'ات ا�

 ���  �+ّEات ا��'W7د ا�  "� g�3! 'ن، أم�ون، أو ا���ّ̂�k�3ه�'ن ا��ا��� ��#��	 �اW7'ات ا�

  (��؟

 : `c�� �/ع اb5/ات =*L اh5*!�� و=*L ر:��9 ا	���ه)�  -

  اء رأي  إنّ ا��'ل ;��3#� ا7وّل 	ES��� )�'ل أنّ ا:���ع  " ا��'	q، و ا��'	q دون إ;�*

 (le vote blanc) g�3! �*ّ+�i7ح، ذ�4 أنّ ا� ، و ا��'	q ا����s، ه� آّ��� ;�^�;� ر(} ����ار ا���

 �ّk ، أي�ّ�هk g�3	 '�) ��)ات ا��'ا'W7#" دا9? ا	ت �� 'W ّة، (/ي�k�3ات ا�'W7ع ا'�S� "�

� (Tنّ ا��'ا(�� ���� آ�ن ���G ا��'	q، ;? و أآ^� �" ذ�T)  4ذا آ�ن ا����هs�� ,� �'ا(�� و �#" !�'	

+� kّ� ا��'ا(�� ، 7نّ ا�3��ب 	ّ� �" و �ء وا��، و آ�^�ل  " ذ�4 E! ��#��	 �إذا آ�)q : اW7'ات ا�

 !3'ي - و ;�(�اض اi7�+ّ*� ه� ا���H �"  �د اW7'ات ا�3��kة–��او�� �E�Sّ*�  �ّ�� ��5آ� 

، و Wّ'ت ;�Eم W 900'ت، Wّ'ت ;���'ا(�� W 2000'ت، و  �د اW7'ات ا�3��kة ه' 2500

� 500، و ا��C  " ا��'	q 400ا��'ا(�� s100، و أ� ��ح ��?  � W 900'ت، (Tنّ ا���ار ا���

ّ� ���;�� �"  �د اW7'ات ا�3��kة، (�� W2000'ت �" 	 �، و ;3��ب اi7�+ّ*� ا��L�';�، و ا�

� (����ار i*� ��+'ل �" �Kف1001��  . ا�E�Sّ*� ا�E�W ��ّ'ت، و ;��

� أّ), : 	E; J96*" ا: +�ر إّ: �E	 اJ�) ،���  �+ّEات ا��'W7ع ا'�S� "� �*ّ+�i7ب ا��� �أّ�    

�  ّ+�ت  " �'�fD� �" ا���ار ا����ح %'اء ;���'ا(�� أو ;���(} ا�ّ��	t، و: أه�ّ*� اW7'ات ا�

� ��W'ات ا�����E أو ا���s*� أو ا�+*M�ء 7��ّ)�� �� !5�رك (� ا�E+*�  " رأي ا��S� �، و �D ;ّ�ر ;��

أ3W�ب هJا ا��أي �'��fD ;#'ن ا����E*" أو ا���ّ'!*" ;/وراق ;*M�ء k'ّ) �D'ا ��k� ا!B�ذ ا���ار 

� (�� ��3'ا ا!B�ذ ا���ار �����و ;���-'ع ���^�ل ا���;T) Vنّ ��S'ع اW7'ات ا��i�� . �+ّE�+ّ*�، و ;��

                                                 
(1) ��(�f)'ن ا����+� �����ا97*�!*" ; "*  . ا�3��
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� (�i7�+ّ*� ا��L�';� ه� 1300 ��� ه' ��.                                                             ، و  �*, (����ار ا����ح ��+'ل W 650 + 1'ت، و ;��

 : ،��+�� �kو�E/�� ا������ة، (�+ّE� �*i �E�و �D أ;�ى ا�+E} ا �ا��k  �� ا +�ر ا7%�� ا���

� (�	�� �" ا����ه�*" د�E! JB!ا ��) q	'�ون (�	V _�9، و �" �� �M�E�Sّ*� ا�E�ّ�� و ا��C  " ا�

� W�غ ;��  �م ا��'ا(��، �'fD� �Eّ*��، (�' �� 	'ا(V  �� ا��7 ا���Eوض ;��ف ا���G  " ا�#*fّ*� ا�

� W'رة ر(} �W	t أم �Sّ�د ا���ع  " ا��'	q، و �4�J (�� 	�ون، و (� �3�و�� ) q(�اء أآ'%

  .S!(1) (2)�N ا7وّل، أنّ ا:���ع  " ا��'	q ه' ;�^�;� ر(} ����ار ا����ح�+�	� ا:

 و )3" �" -��� )�ى، و (*�� 	ّE�k'�; V'ع �Vّ ا����ه� (� ا��D�;�، أّ), آّ��� زاد ا�' �ء ا�Jي *

� !g�3 ��, اi7�+ّ*� ، آّ��� آ�)q ا\رادة ا��S� ّ*� أD'ى و أآ^� !E+*�ا  " رأي ا��S� �، و ����;

�*ّD�3ّ و ���اW ار أآ^� %��0 و�D ل إ��'W'دة  ا��	ذ�4 أنّ ز ، �*u/! ّ*� و� �أآ^� ( �;�Dو إ�� ر ،

ا�' �ء ا�Jي !g�3 ��, اi7�+ّ*� 	6دّي إ�� ز	�دة  �د ا����ه�*" ا��5�رآ*" (� ا!B�ذ ا���ار و ه' �� 

  .	V�ّ3 ��� ا7ه�اف ا���;��

��" اJ97 ;���أي ا7وّل أي ���ب اi7�+ّ*� �" اW7'ات ا�3��kة،     و ��Jا (�3" )�ى أّ), �" ا7

7ّ),، و إk��� �)� V+%، إذا آ�ن �" ا���#" ا +�ر ا����ه� ا�Jي %ّ�� ورM*; �D�ء، ;/ّ), (ّ'ض ا9*�ر 

ّ�، أو أّ), �� 	��رس �ّ�, (� ا\ 0م ;T) ، �*- ?#5نّ B� �*i ,('#� ا�G( �*ّ+�i�� g%�ا���ار ا��� 

  ،q	'�ا����ه� ا�Jي ��M ا�E�Sّ*� و ��رك (� ا����5D�ت و ا%f�� و %/ل، و ا���E; C ذ�4  " ا�

�Eّ+�ا  " ر(M, ����ار أو أّ), 	�ى أنّ هJا ا���ار (� i*� �3ّ�, أi "�  ،0W*� ا���#" ا +�رD N�م ;�Jا 

 ;, آ���ه� و آ���Vّ� g و و  �م ا: �اد ا�'f	�(ّ7 ، {� 4�J; )#'ن ;��د ا: �اء  �� �ّ�,

� �" ا��(�ع  " ����3, دا9? ا��5آ�����; ,(����  HEM*% 4نّ ذ�T) ا �" -��، و �" -�� أ�9ىJه 

��*�  �د ا����ه�*" ا��5�رآ*" (� ا!B�ذ ا���ار; �*ّ ��Sا\رادة ا�.  

دة را(�M إّ: إذا آ�ن  	fّ��  �� أّ), !E+*�  " إرا(3)    و ا%�%�: )�'ل أنّ ا��#'ت (� �S�ل ا��E'د

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا� �� )Pf ا���/�� �3ّ? ا���E، و ه' �� : 	�3? () "	�D�E  ه��ك !E��% ?�V; ;*" ا��

��Oت -�F�	و ا ��/ا��	ا B:/� :  

     �� ا���ّ� �i� T) V+%نّ ا��E	� �" ا��5	E�ت و ا��'ا)*"، و���� ا��5	C ا�S@ا�8ي، �D أJ9ت ;���أي 

� ���ب اi7�+ّ*� و �D (�? ا��5ّ�ع ا�^�)� أي ) ���Eا +�ر اW7'ات ا��Eّ+�  ��� ا�'��ة ا���

� ا���د!*" ) �ّ( Z*� 4ذ� � �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و 3 (��ة 675 و 3 (��ة 674ا�S@ا�8ي (

                                                 
� ��*" 	')% C-�� ،P�V;، ص (1)�   482.    
(2)  �+iر ?ّD7ا ��  �*f	 q	'�� ا���/�� ا���Eو�k و ه��ك �" 	�ى ;/نّ ا:���ع  " ا�) �Gا�� ?*-/! �) "*E�  . ا���
(3)   ��  ?	�E! ف إ����! q(�إذا آ �Wّ�9 ،���: %'ف )�ى �ص آ��دا و �#" �" )'ع 9'�  ��ّ�Eت ا��*ّE�Sر ��او:ت ا��+   	�#" ا 

  .      ا��5آ� ;s**� أ��  ��N�W ا�S'ه�ّ	�
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� ا���)'ن ا�S�ري ���� ) ,�+D "� و ،��ّ  ���، و م،  �� ���ب اi7�+ّ*� �" اW7'ات ا��Eّ+�1975ا��

�اعD:ا V	�K "  �*ّ��Eا� q	�-ء إذا أ�M*+ب ا7وراق ا��م ���  ��دّ � ذ�4 ;�ّ�,  .  

� أJ9ت ;�Jا ا��أي �" ذ�4، ه� !��*?  ��ّ*� ا!B�ذ     و �Eّ? �#�� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي، و ا��5	E�ت ا�

� 	�+t (*�� ا�� �ّ? ا��0ّ+�:ة ا�) ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sا ا��'ع �" ا���ارات دا9? ا�Jه ����ه�'ن (

� !#ّ�H ا�#^*�، !�V3 أ�kارا ;���5آ�ت �" �;�E و ا�ا��5آ�ت، (��s*�;�ت ا��#ّ�رة، و ا�/-*0ت ا��

ّL�g ا��5 � و ا���و)� (� ا!B�ذ ! ���دّ	�، و ا�D:ات ا�*ّs-ّ�اء !5( ?*LE��K� و  �م �'اآ+� ا�

  .ا���ارات، 9��Wّ ا�3ّ��%� ����

ّL�g ا�Eّ�ف  �� �'HD هNJ ا��5	E�ت �" D�)'ن     و ;��! ��#0م  " ا��5	E�ت و ا��'ا)*"، (Tنّ درا%

,!��*+L! و �*ّ+�i7ا.  

II - ��ّ!*h5ن ا/���	 ��ّO��F�	ت ا�R��"Dا:     

JB اّ) ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sدا9? ا� �*ّ+�i7)'ن ا�ت و ا��'ا)*" ;��E	�5���ارات     !�ّ� ��GE إن �� )�? آّ? ا�

����� V;��ب و ا7ه�اف ا��و ذ�4 ��%+ ،��*ّE� �*ّ+�iأ �)ّ'�H  �*�� هNJ . دا9��� ;B! �D �� "#� و

�H دا9? B! �D �9، ;? وj ن'(�D "� H�B! �ا��5	E�ت ه' ���ار اi7�+ّ*� ا��L�'ب !'ّ(�ه�، و ا�

��*�  V	��  .)Pf ا���)'ن و ذ�g�3; 4 )'ع ا���ارات ا���اد ا�ّ

� (��k� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �g�3; H )'ع ا�E�Sّ*� –    و D+? ا�Lّ�ق ���g اi7�+ّ*� ا�B! �و ا�

� ��NJ ا���/��، : %*�� (� (�)��-ا�����EةB	ر�%�Eّ�ض ��Lّ'ر ا� �)�ّT( .  

1-��ّ!*h5ار ا���	2 K�   :   ا	��ّ/ر ا	��ر

� )�S أنّ ا���g ا���fو�(�fا� C	�5�k آ/i�+ّ*� آ�)s! ?ّ3� qّ*� و !+ّ�ل، و ذ�4 و(V     ;���-'ع ��

 ��/�� q(�دي  �5 آ�0ل ا���ن ا�3B) ،��(�) �) ��fsت ا���ا��5آ �f��) م و'�f� N���ا�Lّ'ر ا�Jي 

، و (1)ا����ب و اi7�+ّ*�، و آ�� %+V ذآ�G�! ?ّ3� ،N*� �" ا���)'ن ا%7�%� �*Z آ�)q ه��ك  ّ�ة ��'ل

�اط أن 	ّ� !�E	? ا��G(7 ;�\-��ع، و u �D�ر _)Jاك �#" ا��أي و ا�3ّ? ا�����8	" 09ل هJا ا���ن ه' ا

 : ��J و -Jب آ+*�	" �'ل إ�#�)ّ*� !�E	? ا���)'ن ا%7�%� ;�i7�) ، �*ّ+#�ن اW7? أنّ ا���('ن ا%7�%

� ، ذ�4 أّ)�� ��آ�ء ، و ;�Jا ا���f'م �L�� ه�*" ، و ه' أ���ع ا�����-T; :ّّ�ل إE	 ا��3'ل gS	 ,(ّT)

�E	? ا��G�م ا�Jي 	�#3 ��آ�� ، أو ;E+�رة أ�9ى ��E	?  �� ا��5آ�� �E*�- ��  . �� �'ا(�

 ،�*ّ+�i7�; �    uّ� و ;�E ��ور ا�'qD، ���ت ����� أ�9ى، �*Z أ t+W	��E! "#	? ا���)'ن ا%7�%

�  ��Dد�ه�*"  �� ���ذ�4، أي أنّ ا��� ��  ,�f( 'ّ� ه�	اء  �� ;�5ط أن '% ،�� ا���)'ن ا%7�%

�*+�i7 3'ا�% �D ،���: �  . ;/ن !Eّ�ل هJا ا���)'ن (*�� ;P*%/!��E ا��5آ� أو �ّ

                                                 
(1) Lefebvre-Teillard,la société anonyme au XIX siècle, p.374. 
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 �+E! : �      و (� ����� أ�9ى أ t+W	��E! "#	? ا���)'ن ا%7�%� ;�i7�; ��) ،�*ّ+����� �+��E��W ا�

i7�; ���	�E! "#�	 : ا97*�ة NJ�) ،�*ّ%�%ا � أ'D اJن ه�4، و آ�J; t��	 ��+ّ*� إّ: إذا آ�ن ا���)'ن ا%7�%

�*ّ�(�f3#�� ا���} ا��� �8�Mد ا����  .(1)ا��أي ا0� �*97-

� ;��)'ن �)�f1913 )'(�+� 22    و أ9*�ا !�9ّ? ا��5ّ�ع ا� �ّ( ���� �م، (S�ء ;/نّ اW7?، و ��  �ا (

� آّ? أ�#��, ا���)'ن ا%7�%�  �� 09ف ذ�4، ه' أنّ ا�E�Sّ*� ا) ��E� ��ّ	���#� �E!	? ا���)'ن ا%7�%

�ط أi�+ّ*� !�ّ�ر ;��^�^*" �" اW7'ات، و q*�; �D هNJ ا���+� إ�� 	'��� هJا� أّ�� اi7�;(2) �*ّ+�i7�+ّ*�، و ا

J ا��L��D �3ّ�� �;'ارات ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	� (�� اi7�+ّ*� ا�+�*�L أي ا���H زا�8 وا��، و ذ�4 ��

  (3)مD1867�)'ن 

    : �/:B ا	�Fّ�ع ا	.-ا,�ي-2

 :  اh5*!�� ا	���/���-   أ

م،  �� أنّ 1975 )ّ� ا���)'ن ا�S�ري ا�S@ا�8ي، %'اء ا��Eّ�ل و ا��ّ��، أو ا���)'ن ا�S�ري ���� *

��k 4" ا���دّة اi7�+ّ*� ا��L�B!: �;'�ذ �Dارات دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	� ه� اi7�+ّ*� ا�+�*�L، و ذ

� ا�� 'ة .  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��3��ّ (��ة 675) C;ب ا���ط )���و ذ��E; 4 أن آ�ن �D ا

  .ا7و��، و �� 	5�ط أيّ )��ب (� ا�� 'ة ا�^�)*�

��Eّ+�     و  �*, (Tّ), و :!B�ذ �Dارات دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	� gS! ,(ّT) �'ا(�� أi�+ّ*� اW7'ات ا

q	'�� ا�) Vّ3دات ا����� 	3'زه� ا����ه�'ن ا�3��kون أو ا���ّ̂�'ن أو أ3W�ب .                  ���، و ا�

* �^�u ��)ط �'ا�� أّ�� ;����+� ��E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، (�� (�ض ا��5ّ�ع أi�+ّ*� أآ+�، (�� ا

���  �+ّEات ا��'W7ب ا(4)ا�(�ض )� �D ن�أن آ �E; ، ا�� 'ة �) C;ا�� 'ة ا7و��، و ا�� �) H��ّ�

 C� g�3! ب�ا��� P#  ��  و �*ّ+�i7رة إ�� أنّ ا��ا�^�)*�، �C إ�#�)ّ*� !/-*? هNJ ا97*�ة ، �C ا\

� 	���3� ا����  .(5)اE; J97*" ا: +�ر  �د ��'ق ا��'	q ا�

�اط ا��5ّ�ع أi�+ّ*� أآ+� (� ا��E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، )�'ل ;/نّ      و (� �3�و�� ��g+% �)�E ا

 �	�i �JBه� هNJ ا�E�Sّ*�ت، ه� �Dارات ��*�ّ	� و (ّ! �ا��+g واtk و -�ّ�، و ه' آ'ن ا���ارات ا�

ا7ه�ّ*�، (+�� 	ّ� !�E	? اs! ��) ،��G(7ّ*� �" %*�%� ا��5آ� و ����S�، و Pّ�! �D ;�3'ق ا����ه�*"، ;? 

�  �� و-'ده� و ���+��� و ���+? ��'ق ا����ه�*" (*��، و و CM! �D �ّ�ا �3*�ة ا�����; �uّ6! �5آ� و

                                                 
(1)  30 Mai 1892,DP,1893,1.105,Thaller  
(2) Art.L225-96 .C.Com.français. 
(3) Art.L225-98.C.Com.français. 

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��674��ّا���دة   (4)
(5) R.M.J.O deb 25 Août1986.D.2849;Bull.Joly 1986,p.759. 



 202 

�� إرادة -�� ّ*� D'ّ	�، و رD�;� أآ^� -�ّ	� و � g�ّL)�Gا �LB'رة �^? هNJ ا���ارات (Tنّ ا!B�ذه� 	

�H ;��3@م و ا�' � ا�0ّز�*" ّ! ��ّ�  �*ّE�- و ،�*ّ��E).  

� ا����س ;���+�دئ و اP%7      و  ���� )�	� أن )�-C إ��E	 �� اW7? )�'ل أنّ !�E	? ا���)'ن ا%7�%

5�ط �'ا(�� آّ? 	), ّT*, (�و   ،��3��� �) ?	�E� !�'م  �*�� ا��5آ�، و �ّ� و إن آ�ن هJا ا�ا�

 ��ء، (���ا;�L ;*" ا��5	4 و ا��5آ� و ا����	#� D+? آّ?  Nر�+���ه�  �� هJا ا��E	?، و ذ�4 ;� 

! ،��Eا� ,�'+D 7نّ و  �� إ;�ا�, و ،��Eا ا�Jه ��أ  �L	 ?	�E! ّ4 7ي	���ض D+'ل آّ? f! ،��E; ��ّS

 "� ��Eا ا�Jه ��  ?	�E! ّ#" إ-�اء أي�	0 ) ���D+? ;�+�دئ و أ%P و ;�'د �Eّ*�� رأى أّ)�� !��%+,، و ;��

  .دون رk� ا��5	4

،� و آ�� آ�ن ��E'ل ;, �D	�� ،	Eّ�ل ;T-��ع ا����ه�*"،      و ��Jا T)نّ اW7? أنّ ا���('ن ا%7�%

 ��  V)ن واT) ،ا��5آ� ��  ���Eّ) و �	ّ'D �;�Dر%� ر�ه� ;����� ?ّ#� t��( أن C*L(+�\-��ع (�� )�

,  ��� ;�Jا ا��E	? ا�Jي 	�	� (*, ���3,، أّ�� إذا ر(} K�و إ� , ��D�; ��%ر�� �D ن'#	 ?	�Eا�

  . ا��D�C��; �; إ-�اء هJا ا��E	? ا�Jي 	�ى (*, ���%� ;���3, أو ����3 ا��5آ�ا��E	? (�' 	��رس

 ��E	? ا���)'ن ا%7�%; t��! �^	�3ت ا��E	�5    و  �� ا���ّ� �i� T) ،V+%نّ أi�g إن �� �(? آّ? ا�

��، �*Z أt+W ا�#^*� 	��G إ�*��  �f*ت ا7%�� و و��آ��� أّ)�� )G�م ;�i7�+ّ*�، و ذ�4 ��f� �*ّs'م 

  �E	 ��) ، م�G, (#�ة ا���3ّ� q�ّ� م ا��5آ� و'�f� C-ا��C�S ا�7'ال و !V*�3 ا��;t أآ^� ���� ��آ�، (

�  �� ا��5آ�، ا�Jي 	�#" أن 	Eّ�ل دون رk�N، هJا �" -��، و �" -�� ّ� "�M	 أن C*Lا��5	4 	�

 �" ا����ه�*" ;���5آ�، و إه����� ���، أ�9ى، و ه� �f�� �*i��  " ا7و��، (Tنّ  �م اه��م ا�#^*�

	6دّي إ��  �D�� 5(��K�، و ��Jا (�� !ّ� ا���*� ;�5ط اi7�+ّ*� ;�:  " ا\-��ع، !�3*�� �����3 ا��5آ� ، 

  .�C (�ض أi�+*� ��5دة  " !�4 ا��E��� ;��E�S*�ت ا�E�د	� 

 : $����� ا	ّ�اh5*!ّ� -ب

��ءل  "      إذا آ�)q ا���g ا��Jآ'رة %�;��،( �)�ّTه�*"، (��3 ا������� �(��M)'ن آ�ا�� ��k(� �D 

� �ّ�ده� ا��5ّ�ع ؟�H  " !�4 ا�ّB! �*ّ+�i�5آ�، أ�� �   إ�#�)ّ*� (�ض ا���)'ن ا%7�%

* 4�! "� ?ّDأ �� -�ء ;�� ا���)'ن ا%7�%� ا��L�V و ا���CK إذا آ�)q اi7�+ّ*� ا�f���; اب %*#'ن'Sإنّ ا� 

 ��k�) �ا���'ص ا���)')ّ*�، 7نّ ا��5ّ�ع وCk ا�3ّ� ا7د)� ا�Jي : 	�#" ا��@ول  �, ;� +�رN ا�

 �z) "  P*� ه�*"، و����� �*ّ ��Sدرة  " ا\رادة ا��W ��ّ�Eت ا��*ّE�Sارات ا��D ن'#! �ّ� ، �(��k

 ���� ��*�D.  

�� (Tنّ ��او:ت     و  �*, (���'ا � ا��Eّ��� ;�����ب و اi7�+ّ*� ه� D'ا � _��ة، و f��B� q�ّ! إذا

?Efا ا�Jه "  g!ّ�! �D �  .ا�E�Sّ*�ت ا�E�; C�! ��ّ�K�� (0L;� �L��� ; ،�k\�(� إ�� ا��E';�ت ا�S@ا8*� ا�
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� 	�k�f� ا��5	T) Cنّ ا��7 ه�� و * أّ�� إذا آ�ن ا���)'ن ا%7�%� 	�fض أi�+ّ*� أآ+� �" !�4 ا�

�، (*, ا90ف ��g )'ع ا�E�Sّ*�;���-'ع ���5	C و ا:-��د ا��(�fا� �8�M�                               .

، و ;���%+� ��	^,  " ا�ّ���ب و اi7�+ّ*� ا��ّE��; "*��E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� (1)م1867(D g�3�)'ن 

� ا���)'ن ا%7�%�" ا�E�د	�، (�� أدرج (��ة -�ء (*�� ) �f�B� م�ا و-'د أ�#�  �ا " �J�; و ، �+E( ��(ّT)

أنّ ا����ب و اi7�+ّ*� ا��3ّ�د	" ;����)'ن 	5ّ#0 ا��M�)� ا���)')ّ*� ا7د)� ��3'ق ا����ه�*"، و أنّ ا���)'ن 

���� gEWأ g�( وط و��.                                                              (2)ا%7�%� 	�#�, أن 	�fض 

�ة  �� هJا ;ـ  (3)م1930 ��ي 1و ;��ور D�)'ن f4 ا��! �" (ّT), أ��s هNJ ا���fة، و ّ  �D�V ا��f�ّ6'ن (

 ���#� ?	�E! ،�5آ�� �E*+Lر ا�'ّL��دّ	� -�	�ة 	�#��� أن !�fض ��Dا، و �" أ-? ا�Dا �ك ��و(�أنّ ه�

�� 'k'� ا " وJ�� " و�	د�Eا� �*i �*ّE�Sا� �	ّ�� �**�! ��	�K �	ّ/; ل، و�يّ �/; gS	 0)"(4) ، ن�آ �D و

8� 	/Pf�; J9 ا��أي �W ?+Dور D�)'ن �Mد ا����  .(5)م1966ا:-

    و  �� ا�P#E �" ذ�4 (Tّ), و (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	� ، 	��C)�; t ا���g ا��Eّ��� ;�����ب و 

�� %+V ا\��رة إ�� ، ذ�4 أنّ إ�#�)ّ*� إD��� ا���ّ*�	" و آ(6)اi7�+ّ*�، ��  �ا إذا !ّE�V اDT; ��7��� ا���ّ*�	"

ذ�4، ه� و%*�� ه�ّ�� (� 	� ا����ه�*" ����ر%� ا��D�;�  �� ا��5آ� و : %*��  �� ��ّ*�	�� و ا����8*" 

��; ���ّE  .;Tدار!��، و ��Jا ( 0	gS ا�ّ�5	� �" ا��'ا � ا��

�ء D�)'ن S�; 1966    و���; ���ّE��ب و اi7�+ّ*� أt+W م، و آ�� %+V ا\��رة إ�*,، (Tنّ آّ? ا��'ا � ا��

 NJه ��اء  ���� K�C; _�� و ��ّ�� آ�ن �'k'ع ا���او��، و ذ�0L+; ,�#3� 4ن آّ? ��او�� !ّ� (*�� ا: 

  .(7)ا��'ا �

 
 �*ّ+�i7ن ا'(�D V�ّ3! و ��ّS! ��(ّT) ،�    و %'اء أآ�)q ا����f� gو�k �" ا���)'ن أو �" ا���)'ن ا%7�%

� ا!B�ذ ا���ارات دا9? ا) {E; �) �ّ3	 �D ,(ّT) ،�(��k ?#ّ5	 )'ن�ا ا��Jن ه�و إذا آ ،��ّ�Eت ا��*ّE�S�

  .ا�7*�ن ا��Bوج  �,، 9��Wّ إذا آ�ن هJا ا��Bوج 	�k V�ّ3�)� أآ+�

  

 

  
                                                 
(1) Art.31 mod, par la loi du 22 Nov.1913,DP,1914.41. 
(2) Paul Didier,op-cit,P.393. 
(3) DP,1930,4145. 
(4) DP.1930.4.147,col.2 in fine. 
(5) Civ,2 Juin 1947,D,1948,373, Percereau. 
(6) Douai,24 Mai 1962,D,1962,688 Dalsace ;JCP 1962.II.12781,Bastian ;Bavieux de la validité des   
clauses tendant à harmoniser les rapports entre groupes d’actionnaires,JS,1963,65 ;Dalsace,Quorum et  
majorité dans les assemblées d’actionnaires .                      
(7) Art L225-121 Code de Commerce Français. 
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III-��ّ!*h5ن ا/��: L*= /اردة	ءات ا��n�"ا�  :   

�م ا��5ّ#�� ���)'ن اi7�+ّ*� و )ّ� ا���)'ن  �� ا%^��ءات 	ّ� �" ��09� ا��Bوج  " ا��'ا � و ا#�7

  . رأى ا��5ّ�ع ;/ّ)�� !+ّ�ر هJا ا��Bوجتذ�4 : +�را

 1-(ّG9 آ��F	دة رأس ��ل ا��  :  ا5ر�9ح أو ا��A��2R ز

    !#'ن ز	�دة رأ%��ل ا��5آ� ;Mّ� ا7ر;�ح أو ا:�*�ط أو  0وات ا\�Wار أو !3'	? %��ات 

*ّE�Sدا9? ا� �ّ! �� ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، ;�5وط ا�ّ���ب و اi7�+ّ*� ا�B�; "*Wّ��E�Sّ*�ت ا:%�3�ق، و ا�

و 	�-C ذ�4 إ�� آ'ن هNJ ا�@	�دة : !�uّ6  �� ��'ق ا����ه�*" (� ا��5آ�، (0 !6دّي إ�� . (1)ا�E�د	�

 -�د، و ز	�دة  �د ا����ه�*"، آ�� : !6دّي إ�� ا)fB�ض D*�� ا����، و : إ�� !��%� ا7ر;�ح �C ���ه�*"

  .��Jا (�NJ ا�@	�دة !ّ� ;T-�اءات ;�*�L، و هJا �� : 	ّL�g !�9ّ? إرادة -�� ّ*� ��ّ*@ة

 : �m �� ا	�-ا��ت ا	���ه��� ا	ّ�-2

    ���� آ�)q اi7�+ّ*� ا��'ّ(�ة و ا��'ا(��  �� ا!B�ذ ا���ار، (Tّ), : 	�#" ;/يّ ��ل �" ا�7'ال ا!B�ذ 

� �Dارات !�(C �" ا�@ا��ت ا�(�fا� ,*�fا� �	ّ�Gا�� NJ�; ء�- �D ه�*"، و����Thaller ��  ,�*�E! �) ،

8�  " �K	Pf( V ا���D(2)��#3ار ��3#�� ا���}�Mد ا����  .(3)، و �D ا ��N ا:-

   و (� �3�و�� ���E(� أ%+�ب هNJ ا�f#�ة 	�#" أن )�'ل ;/نّ ا�@	�دة (� ا�@ا��ت ا����ه�*" : !6دّي (�� 

 ?	�E! م إ���رأى أنّ ا��'ا � و ا�7# �� �E; ��*إ� �ّM(ا �#	�� Nر�+ا���E ا�Jي 	�;� ا��5آ� ;�����ه� ;� 

� !���Gّ� !��%+, و !��%g إ�#�)�!,، ;? C)�! �D ;�����ه� إ�� ا��Bوج �" ا��5آ�، و ذ�4  ��  �م ا�

C ;, ا����ه� أ: و ه' !�ّ#�, �" !�J*f هNJ ا:�@ا��ت ، و (� هJا ا �اء W�رخ  �� أهّ� و أوّل ّ�	 Vّ�

 ,D'�� �)ّ�آ N��f*% ��ّ�، 4	�5ا� �f�; Cّ�� ا�+��ء دا9? ا��5آ� و ا�) ,�ّ�                                      .

� !@	� �" ا�@ا��ت ا����ه�*" : 	�#" ا!B�ذه� إّ: ;�'ا(�� آّ? ا����ه�*" أي و ��Jا (Tنّ ا���ارات ا�

  .;�\-��ع

� ا��5	E�ت  " ا\-��ع و اآf��8� ;�i7�+ّ*�  �� ا!B�ذ ا���ارات    �ّB! �(و أن ;ّ�ر V+% ن�و إذا آ 

 �W��Eا� ?	�Eدا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�T) ،��ّنّ ه�� : 	�#" ا�+�	� ;/يّ ��Sّ، ذ�4 أنّ هNJ ا���ارات !��ف �

� �" أ-��� ا)Mّ� ا��#? ا�S'ه�ّ	� و ا����E� �*ّ�*8 ا��5آ� ، و ا� �**s; 0^� �	���5آ�ء إ�*�� (��

� ا���E ا7وّل و )+�م  �� _�9 -�	�، ذ�4 أنّ  ���ا s�( ��(ّ/و آ ��E	 ،"��M! آ���ا��5آ� إ�� 

-'ه�ّ	� �"  ���W ا���E ا7وّل s! �Dّ*� أ: و ه' �#? ا��5آ� ا�Jي آ�ن 	��t ;��6و�ّ*� ��3ودة ���5	4 

� و : 	�#" إ;�ا�, ;/ّ	� أi�  �*ّ+��  P# ا�5#? ا�^�)� ، و ��Jا (��.             \-��ع ه�� �kوري و �

                                                 
ّ�� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا691 ا���دة  (1)��.  

(2) 30 Mai 1892,DP 1893,1.105,Thaller. 
(3) 9 Fév.1937,DP, 1937.1.73.Besson. 
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 �" ا���)'ن ا�S�ري 17 �#ّ�ر 715و ��� )ّ� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي  �� هJا ا��W �#3ا�� (� ا���دّة 

'ن ا��Eّ�ل و ا��ّ��، آ�� )ّ�  �� أنّ ز	�دة رأس ��ل ا��5آ�، ;�(C ا��*�� ا:%�ّ*� ����� : 	�#" أن !#

  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��689��ّإّ: ;T-��ع ا����ه�*" و ذ�4 (� ا���دّة 

 :  ا	�1$/رة :��/��ت ا	��ارا-3 

* ،�('(�D �G� ?ّ3� ��('#� 4و ذ� ��*ّE� ?8��� �) �	��'ّ(� إ-��ع ا����ه�*" (ّT), : 	�#��� ا�; �ّ� 

ط : 	�Pّ ا��E��W ا�S'ه�ّ	� ���E ا��5آ� (g�3، ;? آTدراج ��ط ا�%7 (�  �� ا��5آ�، (�Jا ا��5

��م ا7ر;�ح و ا�B���8، و (� ذ��k 4ر Dأ: و ه' )ّ*� ا ،��Eا ا�Jه �*��م  '�	 �	��م رآ�� �" ا7رآ�ن ا�

  .آ+*� ;����+� ���5آ�ء، :)�Eام ا����واة و ا�'ازن ;*" ��'��D و وا-+�!��

، و ذ�4 (� i*�ب )ّ� (1)رآ� (� ا���او:ت و ا��'	�E; qه� آ 4�J	��C ����ن ا����ه� �" ا��5�*

� ا��'	q آ�� %+V و أن (ّ���� ه' ا�Vّ3 ا%7�%� ا�Jي !��3, ) Vّ3��) ،Vّ3ا ا�Jا�� �" ه�W ,��3	

 ��ّ�! �إّ	�N ا�3ّ�� ا��5�رك ;��، و ��Jا (0 	�#" ;/يّ ��ل ����ن ا��5	4 ��, ، و�" آ? ا��3'ق ا�

 ,  .����ر%

�#*�, و (� �ّ? ا��M�)�ت ا����'�� �,، �" ���ر%�    � ،q	'� و 	��C ����ن ا����ه� �" �ّ�, (� ا�

 Vّ� �	��+� ا��'	q أهّ� و%�8�,، هJا �" -��، و �" -�� أ�9ى (Tنّ �E	 يJا� �;�Dا�� �) ,�ّ�

*���، و ه� أه�اف ا��'	q �����ه�، و (� �ّ? هNJ ا��M�)�ت ، أه�اف و i�	�ت أ%�%ّ*� 	��E إ�� !�3

 "� �ّ; : ,(ّT) ،ا7ه�اف NJوج  " ه�Bل ا���ّE�V (�� ;�����ه� و �#" �ّ� ;���5آ�، و 7ّ), 	�'م ا�! :

  .!��	� D'ا � ��ا(�E و �6آّ�ة  �*��

2��n	ا W*��	ا  

@9 ��*ّO��	ت ا��ا���1ا �� {�/Q�	1ّ  ا	 ��/�ّ���	ا ��  ا	��1

  
ّE�V ا��3�	� �k''ع ا�!      ?Wّ'�را%� ;���ر%� �Vّ ا��'	�K "� qف ا����ه�*"، و ;����I8 ا��

 �*ّ+�i7 ت�E	�5إ�*�� �" هJا ا��'	q، و (� �3�و�� ��'اC� ?W ا���� ا���;V، )�'ل أنّ (�ض ا�

�3ّ�دة  �� ا!B�ذ ا���ارات دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E��k ،��ّ�)� أ%�%ّ*� �����ه�، ;� +�ره� !�ّ#" �" %*�Lة 

رادة ا��S� ّ*�، �ّ�� 	6دّي إ�� ا!B�ذ �Dارات ه� أ%�%� (� ����3 ا����ه�*" و ����3 ا��5آ�، إّ: ا\

�H  " ����3 ا��5آ�، هJا �" -��، و �" B! �D "*ه���3 ا����أنّ �� q+^	 زال �و � ،q+uأ CDأنّ ا�'ا

                                                 
(1) Civ.7 AVR 1932,DP,1933.1.133,Cordonier. 
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 �D �� '��3، و ه���� H�B! �D ���*; ��*) "*ه��ا��� �	6دّي إ�� !��زع و !M�رب -�� أ�9ى (Tنّ �ّ

  .، و ;*" ������3 و ����3 ا��5آ�(1)هNJ ا�����t، و ;�Jا 	#'ن !��زع ;*" ����t ا����ه�*"

     إنّ هJا ا���زع و إن �� 	� �S� 	N�ّ3 (�� 	6دّي �C ��ور ا�'qD إ�� زوال ا��5آ�، )�Gا ��� 	#ّ5�, �" 

���+�� أورو;� ه' و �Eّ? ا���زع. �L9 آ+*�  �*�� و  �� ��) �Wّ�9 ل ا�#^*� �" ا�3+� و�ي أ%Jا� 

!��زع ا7آ^�ّ	� و اD7�ّ*� دا9? ��آ�ت ا7%��، (�" ه� ا7آ^�ّ	� و اD7�ّ*� ؟ و �� ه� �G�ه� و )�I8 هJا 

ا��@اع ؟ و �� !/u*� هNJ ا���  I8�� �Vّ ا����ه� (� ا��'	q و ا��D�;� ؟ و أ9*�ا آ*H 	�#" ا�3ّ� �" 

��  زع ؟هJا ا�

 �*ّ+�iأ ���     إنّ ا����'د ;�7آ^�ّ	� أو اi7�+ّ*�، ا����ه�*" ا�J	" 	��#'ن أi�+ّ*� ا7%�� و ا����ات، و ;��

 gS	 : و ،�	����'ق ا��'	q دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و هJا �� 	����3  و(�� ���)'ن اi7�% �*ّ+��L ا�

  .أن 	��f �" اi7�+ّ*�، اi7�+ّ*� ا��Eدّ	�

  �*ّ�Dأ ���    أّ�� اD7�ّ*� (�� ا����ه�'ن ا�J	"، و  ��  #P ا7آ^�ّ	�، 	��#'ن أD�ّ*� ا7%�� و ;��

اW7'ات،  و هJا �� 	ES��� �S+'ر	"  �� D+'ل �� !�ّ�رN اi7�+ّ*�، (0 	�#��� (�ض رأ	�� و : و-�� 

  .)�Gه�

*: ,(ّT) ،وح�Lل ا���#�+� ه�ّ�� و  و D+? ا��9'ل (� درا%� و !3�*? ا\E! ��/��� ّ�قL ;ّ� �" ا�

   ."�Q*�1 ا	�Fآ�" �kورّ	� ��NJ ا��را%�، أ: و ه� إ L�ء ��f'م و !�E	H ��� 	�ّ�� ;ـ 

 ،���	'#! ���د	�  " ا��5آ�ء ا�J	" 	�9�'ن (Dو ا �*('(�D ��ّ��� �*ّ�B�     إنّ ا��5آ� ه� آ*�ن و 

� !�ّ*@ه�  " (���5آ� �uوا!�� و �'ارده� ا�B��Wّ ;��، آ�� ا���)')ّ*� ا�*�B��� أنّ ��� !�ّ�(�!�� و 

��آ�ت . ا��5آ�ء (*�� �Sّ�� أآ^� (/آ^� (	 ,)ّTص، (�B���آ�ت ا7 �و إذا آ�ن هJا ا��7 ��ّ�� ;, (

+�ر أنّ ه��ك د:D ?8�)')ّ*�  �	�ة !6آّ�  �� �*'��� �f#�ة ا��G�م  �; ،�W'�9 ��%7ت ا�آ��ا�7'ال، و 

  .��E: ا�

، و u �D�ر )��ش ��دّ �'ل ��f'م ����3       و  �*,، و �ّ�� %+V ذآ�N، )�'ل أنّ ���5آ� ����3

� ��و�f! q�*� و ا�'W'ل إ�� �� 	�E*, هJا �ء ;Eّ�ة )�Gّ	�ت و أ(#�ر (� هJا ا���د، و ا�S) ،ا��5آ�

 t�Lا��� :l’intérêt social de la société#ا� ,*�  Vf!ّا �أنّ � ��ه'  ،   "*f�ّ6ء و ا�����fا� "� �*^

��دّ	� ���D:6دّي إ�� !� *� ا��ّ'ة ا	 ��3 ا��5آ� آّ? ���� "� �+E	 ,(ّ(2)أ �، و أنّ ����3 ا��5آ� ه

  .��S'ع ا�����t ا��5�آ� �����ه�*"

 t���� C� V)ا'! : �D ��(ّ/; �ّ6آ	 CDنّ ا�'اT) ،�3 ا��5آ����� �LEم ا��'�fن ا���آ �آّ?      و ���

'ا( : ��) ،V	�Bم ا���ار ا�Jي 	��ف �V*�3 ����3 ا��5آ�، ا������� V*ّMم ا�'�f���; "*ه��ا���t  

                                                 
(1) DOMINIC SHMIDT, « les conflits d’intérêt dans les sociétés anonymes »,ed.Joly1999. 
(2) Contin,l’arrêt fruchauf et l’évolution du droit des sociétés,D,1966, Paul Didier,op-cit,p.182  
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 �*ّ�B5إ�� أا� �zfا� NJ�; 6دّي	 �D ��ّ� ،�	ّ�^أم أآ �*ّ�Dأ q(�ه�*"، %'اء أآ�ا��� "� ��*ّE� �zf� آ��و ا��5

� ا��'	q، و ه' ) Vّ3ا� ��*% : ��D'�� ل��Eا��fع �)� 	�#" أن f�ّE! ,*�ّ�(� %'اء ��i�+ّ*� إ%�ءة ا%

، آ�� أنّ ه��ك %�'آ�ت أ�9ى �D 	�'م ;�� ا����ه�'ن، و 	#'ن ��� !/u*� )ا��fع ا�ّ̂�)�(أو اD7�ّ*� ) ا7وّل

 q	'��  ��  ��ّ*� ا�+�%)Z��^ع ا��fا�.(  

  ا	�7ع ا5وّل

  ��ّ!*h5ا B�ّO�  Abus de Majorité   

��دي، و ���ر%� ا��D�;�  ��      إنّ !'-*, )5�D:ا ��S��� و ��ط ا��5آ� و %*�ه�، و !�3	� %*�%

� !�ّ�ر � ا��) ،�*ّ+�i7ا NJف ه�K "� ،�*ّ+�i7)'ن ا��� �و و(� �ّ	 ،��*ّE� ارات�D ذ�B!�; \دارة��8*" ;�ا��

�*ّ ��S!�ّ̂? ا\رادة ا� �و ذ�4 �#')� ��ّ�Eت ا��*ّE�Sدا9? ا� �L*�! ض و�f! ا\رادة و NJه�*"، ه����� 

� ا��5آ�) �L�% ?ّر آ��� �� ه  .ا�

� أ3W�ب ا���ار ��� !�ّ̂? �0ّك ا��5آ� و أ3W�;�� ، و ;��     إّ), و ;s*�ب ا\-��ع (Tنّ اi7�+ّ*� ه� ا�

(*��، و ذ�4 ;� +�ره�، إk��� �)� W ،V+%��+� أآ+� �Dر �" ا�����3 دا9? ا��5آ�، و ه' �" 

� !�ّ̂? ا���fوض �� 	�D ?ESارا!�� %�*�� و W�8+�، و !V�ّ3، و ;���ر-� ا7و��، ����3 ا��5آ�، ا�

  .����3 آّ? ا����ه�*"

 ،CDا��3*�� و ا�'ا C� ��8دا V)ا'     !�ّ̂?  اi7�+ّ*� -�� � ا��5آ�ء آ#ّ?، i*� أنّ هJا ا�3�*? ا���Gي : 	

��ّ� �*ّ�D7�3 ا��� C� �*ّ+�i7�3 ا��� H�B! ��) "  Z3+ا� � 	B�V !��ز � ;*" ا�S�)+*"، و ه' �� 	3ّ

و%�8? و _�*�ت �fّ} هJا ا���زع (� ا:ّ!S�N ا�t*3�ّ ، و ا�Jي 	3ّ�د، ;�3	� �CD' آّ? �" ����3 

اi7�+ّ*� و ����3 اD7�ّ*� �" ����3 ا��5آ� ، �C اE; J97*" ا: +�ر  �م و-'د !'ازن (� ا��'ى ;*" 

"*+(�Sا�.  

� %+V و أن ��و��� !�3	� ��f'���، ه� أوّل ��� �3	gS أJ9ه� ;E*"      إنّ ����3 ا��5آ�، و ا�

�� و ا��3��G)  �*��، (����3 ا��5آ� ه� ا��E'ان و ا����I ا�Jي 	gS أن 	�*� 	��� gS! ر، و�+ا: 

��5آ�، و ذ�  4�P*� ,* ا\دار	'ن و ا���ّ*�ون (��، ;? �ّ� ا����ه�'ن أ)f���، و إن آ�)'ا أ3W�ب ا

 �� ����3 آّ? ا����ه�*"، S�)�ح ا��5آ� ه' S(�ح ���، و (5��� و 9��ر!�� ه�E! �3 ا��5آ��7نّ ��

 �9��رة و (5? ���، آّ? ��g )�*+,، و ��Jا (Tنّ ����3 ا��5آ� !f'ق (� ا��!+� ����t ا����ه�*" ا�

H�B! �D.  

�Dر �;� ا����ه� دا9? ا��5آ�، و إن آ�)q �ّ�� 9���� �,، إّ: أّ),     و ا)D0L� ��ّ� �(ّT) ،V+%� )�'ل ;/نّ �ّ

�" ا7%+�ب ا%7�%ّ*� ���	�ه� ���	� ����3 ا��5آ�، و ذ�4 ;V*�3 ا�'ازن ;*" ا���L�ت ا����'�� 

��، و � g�ّL����ّ*�	" و ا:�@ا��ت ا���fو  �k��; ��*� 	V�ّ3 ��" %*�ه�، (�Jا ا��'ع �" ا��5آ�ت 	

N�*% "�3� �3 ا��5آ���� ��اء  �  .، رD�D �;'ّ	� و (Eّ��� ��K "ف ا��5آ�ء، ��'D'ف (� و-, آّ? ا 
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    و  �*,، (Tذا آ�)q اi7��D �*ّ+ ا!JBت �Dارات �" �/)�� !V*�3 ����3 ا��5آ�، (�� ;�Jا !V�ّ3 ا���ف 

�� ه� أ%�%� (� �" ���3� %��L ا���	�، و : �S�ل ��#0م  " ���	� ����3 اD7�ّ*�، 7نّ ���3

 �) Vّ3ا� �ه� �*ّ�D�� ّنT) ،��!ارا��� �ذه�B!�3 ا��5آ�  �� ا��� �*ّ+�i7م ا�����3 ا��5آ�، أّ�� إذا �� !3

�*ّ+�i7ا H�ّE; ��ّ�	 �� V�ّ3! �*ّEk'ا� NJ7نّ ه ��3��و !/�*" �� �	�ا��3.  

I - ;��       :�07/م �B�ّO اh5*!ّ�� و _�وط ���

H�ّE� ��Eوف، و   q�ّ( �D��GE� ,* ا��5	E�ت و      إنّ ا�('(�D م'�f� 'ه Vّ3ل ا���E� ا%) 

�('(�D ّ�ر�� Vّ� ل��E� ا%) �*�% �*i 'ب�أو أ% �zK�9 ��	�K Nر�+ ، و ;T%��ط هJا (1)ا��'ا)*"، ;� 

ا���f'م  �� ا��5آ�ت  �'��، و  �� ��آ�ت ا����ه�� W'�9�، و �C اآ��ب ;E} ا�W'�Bّ*�ت 

H�ّE ا7آ^�ّ	� أو ا�ّ��!; ��ّ�	 �� �*ّ��E*� ا���ا�ّ� "� �Wّ�9 و ��� ��G	 ,(ّT) ، ط�ا ا\%�Jه "  �S

��وط !3ّ��,؟ �  اi7�H*#) ،�*ّ+ ��� هJا ا���f'م ؟ و �� د::!, ؟ و �� ه

�B ا	�07/م و 0v/ر;-1�O� :     

H�ّE و ه! ���ES	 �D ذ ا���ار�B!ا �L��; �*ّ+�i7اد ا�f(0ن    إنّ اL+�� ت�*ّE�Sّ�ض ��او:ت ا�E	 �� اJ    .  

  : 0v/ر ا	�07/م -أ

� ا��E	� �" ا�+��ان و : %*�� (� (�)��، و ذ��K "  4	V ا:-��د *) �*ّ+�i7ا H�ّE! ت (#�ة��� 

� ا�5#? و ) g*  ّأي �5';�	 : ��ّ�  �*ّE�S� 0ن ��او��L+; �#3) ،"**���Eا��3;*" ا� "*; ، �8�Mا��

� ا��3'ق "ات، و �#��� ا!JBت ا\-�اء) �ّs��;-�*ّ�D7ل - ��'ق ا��E� ا%) H�ّE و ذ��K "  4	V ا�

Vّ3ا�-�*ّ+�i7ا Vّ� -"(2) ار (*, ;ـ�D\م أ�9ى، آ3#� !ّ� ا�ا ا�3#� أ�#Jه q�! �D و  " �إنّ ا)G�م ا�@	�دة (

�D ّأن q+u ، إذا�0)�L; 3'ل دون	 ��8�5ّ#?  	#" أن �	ل : �3�" رأس ا��; JBارات �S�P ا\دارة �� !ّ

� ����3 ا��5آ�، و ا���ف ���� ه' (�� !�S� ?*Mf' � �" ا����ه�*" و ه� أi�+ّ*�، أو ) q�*� و ،�*ّ(

  .(3)ا\�kار ;�����ه�*" اD7ّ?  �دا

ات ��zf أّ	� ��او�� �ّJBة K+�� ������3 ا�E�ّ�� ���5آ�، : 	�#��� ��t ا�*�ز"     و آ4�J !ّ� ا�3#� ;/نّ 

�*ّ�D7ن ا�و ��� ،�*ّ+�i7ا �  .(4)"�" ا����ه�*"، و ه

، (5)   و �D !ّ� ا%�+�ل هNJ ا�f#�ة ا��S	�ة _)Jاك و !� *��� �" �Kف ا���f�ء و ا�#ّ�ب و أه? ا:9��ص

�� �3#�� ا���} و �#" ;+E} ا�J3ر 7وّل �ّ�ة�+�� �#� !��	� ;0Lن �Dار u(6)ّ� ا%) qM)ر Z*� ،

                                                 
  . �" ا���)'ن ا���)� ا�S@ا�8ي41 ا���دة  (1)

(2) Trib.com.Seine,17 Déc.1924,Dh,1925,282. 
(3) Paris,13 Avr.1934,DP, 1936.2.121,PIC 
(4) Trib.Civ.Angers,15 Juillet 1930,DH,1930,580 
(5) Deaugis, l’abus du droit dans les sociétés par action,JS,1925,481 ;David, le caractère social du droit 
de vote,JS,1929,421.                                                                                                                                    
(6) Req,16 Nov.1943,S,1947.11 ;Houin,JCP,1943.II.2551. 
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� إK�ر ا�����3 ا�E�ّ�� ���5آ�، و �#ّ��� أ;L�q ا)B�ب �S�P ا\دارة " ا7ر;�ح!3'	? ) JB!ي اJو ا�

 � '�S�; ار�k\و ا ،��ّ�  t���� ���� �^*" أآ	دارc� �*ّ�B� t���� V*�3! ف إ����	ي Jا�

�*ّ�D7(1)ا.  

، (E�� ا��gEّ5! "� �i  أّ�� (*�� 	Bّ� ا���'ص ا���)')ّ*�، (0 	'-� و : )ّ� 	��Gّ هNJ ا���/��*

� ا�0L+; �#3ن ا���او:ت ;�+H�ّE! g اi7�+ّ*�، و إ L�8,  ّ�ة أو-, و !�+*+�ت، ) �8�Mد ا����ا:-

� �� 	��Gّ هNJ ا���/�� و �� 	�ّ����، و �D ا)�G ا�#^*� هJا ا���*"  �� �Wور D�)'ن �)�fنّ ا��5ّ�ع ا�T(

ا7وّل �" وزارة ا����*� ا�Z*� ،�*�(�f أDّ�ت : ��ك ا �اk*" م، إّ: أنّ ذ�4 �� 	�3ث، �*Z آ�ن ه1966

� "�^? هNJ ا��'ا � �D !6دّي إ�� ا����س ;�%��ار ا��5آ�ت"أنّ  ، أّ�� ا�^�)� (#�ن �" وزارة ا��Eل، و ا�

8�، و 	�@ع ا���و)�  " أ�#��,، و ��Jا (���Mد ا���� q��ّW ;/نّ !��*" �^? هNJ ا�7#�م  �D	D�E? ا:-

8� �'ل هNJ ا���/���Mد ا����  .(2)ا%�ّ� ا:-

  :أ"�"@  - ب

*���O	�1 ا*Q�	�7 ا	�Kآ���F*	  : 

 �D )'ن�;��، )�'ل ;/نّ ا���م ا���ا�7# �	��� �8�Mد ا����� �3�و�� ���E(� ا7%�س ا�Jي ا ��N ا:-)    

��� ����3 آّ? ا����ه�*" (*��، ��t اi7�% �*ّ+��L إ�Wار ا���ار ;�sض !V*�3 ����3 ا��5آ� و ;��

�#')�� !Eّ+�  " إرادة ا��S� � و !�ّ̂���، (Tذا ا%�E�q هNJ اi7�+ّ*� ا���L�ت ا����'�� ��� �Mf*? و 

 ��	�L; ��ّ� ?�E3�� ا�B��Wّ،  �� ���ب ����3 ا��5آ� و ����3 اD7��(ّT) ،�*ّ� J�;ا !���� t*-�!

� �ّ�ده� و �L+k� ا���)'ن ا�Jي ���3� هJا ا�V3، ;? و ;�NJ ا��L	�� و أ%�'ب و 7ه�اف i*� !�4 ا�

 �*ّ�D7ك ا�Bّ��  " ا��5آ� و !! �� -�ء �" أ-���، آ*H : و ه�E? هJا ا�k Vّ3ّ� ا7ه�اف ا��! �)�ّT(

� ا��E';�ت ، و ه' �� 	��fه� ��ط ا�7�)� و ا��@اه� (� ا%�E�ل ) �Dر�i�ّ	��، و آّ? هJا �V ا�

��	 Ck'9ّ? و ;�ّ'ةا��� ا� .  

  : ا�=��اء =*L �!�أ ا	���واة 9�� ا	���ه���*

�� ;�� آّ? ���ه� (� ا��5آ� E	 ���م ا7ر;�ح و ا�B���8 ا�Dرآ�، و )ّ*� ا�إنّ  ��� )ّ*� ا��5     

��وون (� ا��3'ق � ،����	#� (*��، 	ES? آّ? ا����ه�*"، و إن ا9�H ���ار �ّ��� و���3 Nر�+ �;

@ا��ت ، و 	gS ��ا �ة هNJ ا����واة  �� ا!B�ذ ا���ارات دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، (Tذا )q3S و ا�:

 P#Eو ا� ،�*ّ+�i7ا q(�و �' آ �ّ� ��) ���� �z) P*� ه�*" و�آّ? ا��� �ّE	 أن gS	 �نّ 9*�هT) ا��5آ�

                                                 
(1) Com,6 Fév.1957,JCP,1957.II.10325,Bastian. 
(2) Com.30 Mai 1980,RS,1981,311, Schmidt ;com,13 Avr.1983,GP,1983,2,Pan.239, Dupichot  ;com,6 
Juin 1990,JOLY,1990,233/782, Le Cannu, Mentionné dans : Paul Didier,op-cit,p.181.       
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�M	أ t*3W . 'ه�*" ، وه�واة ;*" ا����ا  " �+�أ ا���Jه �+ّE	،�+�أ !�'مو�ت ا7%��  �'��آ�� ,*�   

 (�� ا����'د ;�Jا ا��+�أ ؟ و �� ه� �G�ه�N ؟

+� �+�أ ا����واة ;*" ا����ه�*"، �" ا��M�)�ت ا7%�%*� ا����'�� ���، و : 	��� ;�Jا ا��+�أ، E	     

f�ب ا�� ا:آ) Vّ3ا� ��، ا����واة ;*" ا����ه�*" (� ا��3'ق ا����*� أو (� ��'ق ا��'	q، أو (�k�

g*ا ا���J0ف ه9�; H�B! � .7نّ هNJ ا��3'ق !��%g*�( C� g آّ? ���ه� (� رأس ��ل ا��5آ�، (�

   �#" ا����'د ;�Jا ا��+�أ، ه' ا����واة (� ���8? أ�9ى، �^0 آ�����واة ;*" ا����ه�*" (� ���ر%� 

�ّ�Eت ا��*ّE�Sر ا�'M� �) Vّ3ا� ،�;�D�ّا� �) Vّ3ا\ 0م، ا� �) Vّ3ا� {*fB! �ّ! إذا ،��*) q	'�� و ا�

��و	�، إذا آ�)q ا��%7 !���T) 4نّ ا%�0آ�� � �f�; ا���� !#'ن ��*D {*fB! ّنT) ل ا��5آ��رأس �

	#'ن ;���ام هJا ا��+�أ، آ4�J ا��7 (� !'ز	C ا7ر;�ح، (*�ّ�ر !'ز	C ا7ر;�ح �#ّ? ا����ه�*" آّ?  �� 

Nار��� g��....إ�� .�ّ�  �f�; و ��E� أّ), (� ���� M9'ع ا����ه�*" �7#�م أو !�ّ�E	 ا ا��+�أJنّ هT) ،�

(Tنّ ذ�4 	#'ن  �� �Dم ا����واة ;*��� -�*E� دون ا%^��ء 7يّ ) i*� ا��3'ق ا��Jآ'رة أ N0(;�3'ق 

�zfا� Pf�� ���! �  .g+%(1) آ�ن، و : %*�� ;*" ا7%�� ا�

 ا���Eي ���5آ�، (�����ه�'ن، و ر�i ا90ف ���ه��!��، ه�    و 	�S هJا ا��+�أ أ%�%, (� ا���f'م

� و��  �ا ا��3'ق ا����*� (�� ����م ا7ر;�ح وا�B���8، و ;��Dرآ�، و)ّ*� ا�ا��5 �*ّ( ��	�� �)ّ'��آ�ء، !

��، ;��ف ا�f3�ظ  �� ������3 ;�Dور �و !�**�ه ��!�*� �� )Pf ا���!+� اّ!S�N ا��5آ�، 	��ه�'ن ()

� !�**@ ���ه�  " _�9  7يّ %+g آ�ن. (*����و )�Gا 7ه�ّ*,، (Tنّ ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي . ( 0	S'ز ;��

� ا���)'ن ا�S�ري ���� ) Nآ�J	 ن�أن آ �E;(2)1975وt+Wأ ،  �E	�5، 08-93و�" 09ل ا���%'م ا�

/آّ� �" !V*+L هJا 	6آّ�  �� �kورة ا��ا�,، ;? و أآ^� �" ذ�4 (�� آّ��W Hا�� ���وب ا�3��;�ت ;��

� ��Pf ا��zf(3)ا��+�أ وا��ا�,��! �  .، 9��Wّ ;����+� ��%�� ا�

�B�ّO� B اh5*!��-ج�O�  :  

 H�E! H	�E! آ'رة ، (�� ;�أJا�� P%7ا ��د  ��     ;�E آ? ا�7#�م و ا���ارات ا���;�� ، و ;�: 

8� إ L�ء !�E	J�� Hا ا���f'م، (� +� اi7� �*+	��G و 	+�'ر �*z� z*5)� ، (�� ��ول ا:-��د ا�M��

�f�ّE!-� ا���ار ا��ّB� JB���f ������3 ا�E�ّ�� ���5آ�، و (� ا!S��E! g�� - N	H أt+W )' � �� آ%0*#

                                                 
(1)   �+�ر أنّ ��آ�ت ا����ه�� و )�Gا :ّ!��ع )5��K� و ا�*�-�� ���'ال، أq3+W !��ر أ)'ا �  �	�ة �" ا7%�� و ا����ات ا� �; 

  .     : !Bّ'ل )Pf ا��3'ق
  .  �" ا���)'ن ا�S�ري678أ)�G ا���دة   (2)
ّ�� �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��4 �#ّ�ر 715ا���دة   (3).  
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 ، و ه' �� 	#'ن ا �اء  �� �+�أ (1)و�*� �Mf*? ا����ه�*" اi7�+ّ*�  �� ���ب اD7�ّ*� ا��Mّ�رة

  .، و 	#'ن هJا ا: �اء ����t اi7�+ّ*�(2)ا����واة ;*" ا����ه�*"

* g%��� �*i و �*f� �*i ,(ّ/; ,*�  �#3) ، H	�E��رة (Tنّ ه��ك  ّ�ة ا)��دات وّ-�J�� qا ا�c� و 

« inopportun et inutile » :  'ه �*ّ�D7�; ار�k\و ا �*ّ+�i7ا ?*Mf� JBf� �*i*� 7نّ أيّ �Dار 	ّ

� i*� ����3 ا��5آ�، ) �E+K C*�S� آ��إذا آ�)q هNJ ا97*�ة !Eّ�ف  �� أّ)�� ا�����3 ا��5

V�ّ3 �'  ّ�(�� ����3 ا��5آ�  �� أّ)�� 	 4�J) g%��� �*i ,('" آ  �ء، و أّ��"ا��5آ �	دّ��D:ا��ّ'ة ا

��آ� (3)"���5آ� "� H�B% ��  �� ا��M�ة ا�+Z3  " ����3 ا��5آ�، و ا�ّ3	 H	�E، 7نّ هJا ا�

��S��97ى،�! � ، و ه' �� : 	�#" (4) و ه' �� 	6دّي إ�� !�9ّ��� (� �*�ة ا��5آ� و !�**��� ���*�%� ا�

Nر'ّ�!.  

�9 �H�ّE اi7�+ّ*�، ;���'ل أنّ هJا ا�H�ّE ه' ���س ;�����واة ;*" _ H	�E! اح�Dا (�� !ّ� اJ�� و    

�اح ;/ّ)�� : 	�(5)ا����ه�*"D:ا اJه ��واة، 7نّ ، و !ّ� ا��دّ  �+�أ ا���� ��اء  �#" أن )#ّ��  " ا 

� ��@�� �C*�S ا����ه�*"يا���او:ت و ا���ارات ا��ّJBة !V+ّL  �� ا�C*�S و ;#5? ���و�) ،.  

 ،V*+L    و )3" )�'ل أنّ ا�E+�ة �*�q ;#'ن ا���ار 	�Jfّ و 	V+ّL  �� ا�C*�S، و �#" ا�E+�ة ;��I8 هJا ا�

i7ا �z) q(�ذا آT) ���*; ،Nذ�B!: ��E)د �f*� دون i*�ه� �" هJا ا���ار، و أنّ هNJ ا�f��8ة ه� ا��! �*ّ+�

Mّ�ر اD7�ّ*� ��,، (��� : 	�#" إf9�ء ا: �اء  �� �+�أ ا����واة ;*" ا����ه�*"!.  

�E	H ا�ّ����; q#�ّ�! �*ّ�)�fنّ �3#�� ا���} ا�Tدات ا��'ّ-�� �,، (�� �C ا!+�ع V;(6)    و ;����i �" ا:)

ا��L*3 و ا�J3ر، و ذ��K�5; 4�  �� K��g ا��#3 ;��H�ّE ;/ن 	+ّ*" %'ء )ّ*� اi7�+ّ*�  �� ا!B�ذ 

، و !Sّ�� ا��L*3 و ا�J3ر أآ^� (/آ^�  ���� !5�ط ا��3�آ�  ّ�ة ��وط و ;5#? و-';�، ��3#� (7)ا���ار

H�ّE .;�Jا ا�

 

 

 
                                                 
(1) Trib.com.Seine 17 Déc.1924,DH 1925,282 ;trib.Civ.Angers,15 Juillet1930,DH,1930,580 ;COM.18 
Avr.1961,JCP1961,II,12164,D.Bastian ;Rev.Jurisp.COM1977,93,Ph.Merle ;COM. 30 Mai 
1980,Rev.sociétés 1981,311,D.Schmidt ;com. 2Juillet 1985, Bull.Joly 1985,P.962,n°318 ;CIV,3è,8 
Oct.1997,RJDA 1998,P.35,N°58, Mentionné dans :Ph.Merle, société commercial ,op-cit,p633 , N580                                                              
(2) Compar.B.Saintouress,Bull.Joly1994,P.299,n°79,voir, Ph.Merle,op-cit,meme page precedente 
(3) Contin, l’arrêt Fruchauf et l’évolution du Droit des Sociétés,D,1968 Mentionné dans : Paul 
Didier,op-cit,P.182.                                                                                                                                               
(4) Schmidt,sous com.30 Mai 1980,RS,1981,312, Mentionné dans :Paul Didier,op-cit, meme page 
precedente. 
(5) D.Scmidt, la protection des droits des minorités,th,Strasbourg,1968. 
(6) Com,22 Avr.1976,DP,1977,4, Bousquet,RS,1976,479,Schmidt 
(7) Paul Didier,op-cit,P.183. 
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   2- B�ّO�	ا ��  :    _�وط ���

LB�    ?E- g�ّS� ا!B�ذ ا���ارات دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و �) �*ّ+�i7ا H�ّE! "  g!ّ�'رة ا�S@اء ا��

� آّ? �ّ�ة ��+0Lن ��� (� ذ�u/! "� 4*�  �� ا%��ار ا��5آ� و ) �k�  ت�*ّE�Sا� NJاو:ت ه��

��، (Tّ), و �H�ّE اi7�+ّ*� أ%�س 	�'م  �*,، و ��وط W�ر�� 	gS !'ّ(�ه� E�%N3#� ;'-'د��.  

 g�3) ،�	ّ�^آ�� H�ّE! 3#� ;'-'د�� �ه�)ّ'! g-ا��5وط ا�'ا �z*5) �z*� �8�Mد ا����   ��� �ّ�د ا:-

5�ط أن 	#'ن ا���ار ا��ّB� JB��f� ������3 ا�E�ّ�� ���5آ�، و 	��ف 	), ّT( ،Nذآ� V;��ّا� H	�Eا�

Mّ�ر،% ���Eو  �Mf*? اi7�+ّ*�  �� ���ب اD7�ّ*� ا�S� ا��5وط NJه �)ّ'5�ط إ�@ا�� أن !	.  

  :  ��Aت =�م و'/د ا	�B�O-أ

 إذا آ�ن !Mf*? اi7�+ّ*�  �� اD7�ّ*� و ا�Jي 	��k V3را ;�NJ ا97*�ة، ه' (� ����3 ا��5آ�، (0 *

 t���� �kو�f� ��ّ�� �(��k و �� و إن آ�ن هJا 	Bّ? ;�+�أ أ%�%ّ� ، H�ّE! "  �#0م ه��ل ��S�

��و	� ;*" ا���� ����E� �*)'! ورة�k ��  'م�	ي Jه�*"، و ا��واة ;*" ا����ه�*"، أ: و ه' �+�أ ا����

  .آّ? ا����ه�*" %'اء (� إ L�ء ا��3'ق أو (�ض ا:�@ا��ت

� ا�3��� ا�ّ��;��، ه'  �م و-'د %'ء )ّ*� ��ى اi7�+ّ*�  �� ا!B�ذه� ) H�ّE     و �Eّ? �� 	+ّ�ر i*�ب ا�

� �D ا�@�; q���g+ ا��8*�� ا�Jي ��q3 و(�, %��L ا���	� أ: و ه' !V*�3 ����3 ا��5آ�، ا���ار، (�

� !Mّ�رت )' � �� �" ا���ار، (Tنّ هJا ا��Mر �+ّ�ر ;����3 ا��5آ� و �" -�� أ�9ى، (Tنّ اD7�ّ*� ا�

� )Pf ا�'qD ����3 آّ? ا����ه�*" ;�" (*�� اD7�ّ*� )f���، و  �*) �+E! �,، و ;E+�رة أ�9ى، (Tنّ و ا�

H�ّE  .اD7��D �*ّ 9��ت ا���*? �#�g ا�#^*�، و ;�Jا (S� 0�ل ��#0م  " ا�

 و إذا آ�ن ا���ار �ّJBا (� i*� ����3 ا��5آ�، �C  �م و-'د !�**@ ��i�+ّ*� أو !�� ?*Mf�T) ،نّ *

�! ���د	� و ا��*�%� ا�E�ّ�� ا�D:%� ا�ا��* �;�D(} ر�	 �ء ه��Mه�'ن ه� ا�������ت، (�ا��5آ ��S�

 ��*) ���روا ا��*�%� و ا���I ا�Jي !�*�  �*, ��آ��، و ���3B	 ، و ��� أن�ب ا��5آ� و �0ّآ��3Wأ

��%C� g إ�#�)�ت و 	 ��; �**�ES��� 	W�3'ن  �� ا9*�ر أ(M? ا����هI  و ا��Lق ��Jا ا�%

����آ �8��9 .                                                                                                                 

�ر %*�%� �Eّ*�� !�ى (*�� أ��" ا��*�%�ت ;����+� B! و ��S! �D �*ّ+�i7نّ اT) ر�K\ا اJه �    و (

  I� ا��أي و ا:9*�ر، و �#'ن هJا ا���ار : 	�) �*ّ�D7ا ��E� H�B! �D �5آ�، و�و � �*ّ+�i�� ?*Mf! ,�

*�زات، (Tّ), : 	�#" ا�#0م  " ا�H�ّE، و ذ�s� 4*�ب %'ء ا��ّ*�، و ��Eم ا: �اء  �� ��; ��W��ا9

�+�أ ا����واة ;*" ا����ه�*"، (�i7����  �*ّ+� Dّ�رت، إّ)�� Dّ�رت �����3 آّ? ا����ه�*" دون ا%^��ء، و 

  .�ار��  �� اD7�ّ*� إّ: أن !�J�; �kا ا��
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    و  �*, (Tّ), : 	�#" ا +�رf�ّE! N� ��i��D ،�*ّ+اره� ;�)��ج %*�%� !^+q (*�� ;�E أّ)�� i*� �'ّ(�� أو 

��'G3� �*i(1) و ،��!�+i�� g*S، آ�� : 	�#" ا +�رf�ّE! N*� ا���ار ا�Jي : 	��%g اD7�ّ*� أو : 	�

  . : ,�#�(2)	Mّ�ه�

 :  ��Aت و'/د ا	B�O�ّ-ب

*�   P#  �:�3;��تا��ا��  �*ّ+�i7ا Cّ�! ,�Mf; �3 ا��5آ� و��� H��B	 JB، إذا آ�ن ا���ار ا��ّ

*�زات، دون i*�ه�، و أنّ هJا ا� ?*Mf	�V3 أ�kارا ;�D7�ّ*�، (Tّ)�� ه�� )#'ن ;��د ا: �اء  �� ��;

  .��'ق هNJ ا97*�ة، و  �� �+�أ ا����واة ;*" ا����ه�*"

�      و  �*,، و 7) H�ّE! ;��، !�ّ�ر و-'د�ا�� ���ا�3 �)�)*� و %'ء )ّ*� اi7�T) �*ّ+نّ ا��3�آ� و (

�E�S� ��;��ا��5وط ا� �)ّ'  .ا%�E�ل ا��K "� Vّ3ف اi7�+ّ*� ، و )�ّ+, u�)*� أنّ ا��#3 : 	�ّ�ر إّ: ;

+� !f�ّEّ*� أ	M�، إذا آ�ن ه�(,*E	 JB ا�'�*� ه' ا\�kار ;�D7�ّ*�، و  و (� )Pf ا��*�ق، (Tنّ ا���ار ا��ّ

� 7نّ (� ذ�4 ا �اء  �� ��'ق اD7�ّ*�، و �L�� ، و ه' أ���ّ*�ا��3'ل  � ��*�D �*ّk�fا� NJه q(�إن آ

,�*�f! �ّ! �ه�*" آ��واة ;*" ا����أ ا����+� �� .  

� !ّ� ا%�Bا-�� �"      و إذا آ�)q هNJ ه� ا��5وط ا�'ا-g !'ّ(�ه� ��3#� ;'-'د !i�� H�ّE�+ّ*�، و ا�

!�E	f,، (Tّ), و ��c��K أآ^� ;�Jا ا���f'م، 	gS إ%��ط هNJ ا��5وط و هJا ا��E	H  �� ا��@ا �ت 

�*ّ+�i7ا H�ّE! ت��*+L! �ّأه ��ّ�ف  E  .ا��Eّ��� ;�5آ�ت ا7%��، و ذ�4 �� 	�ّ#��� �" ا�

II - ��ّ!*h5ا B�ّO� ت���!�� :    

8� (Tّ), و ;���-'ع ��Jا ا97*�     ;� +�ر أنّ أW? و ���ر �Mد ا������f'م !H�ّE اi7�+ّ*�، ه' ا:-

�*ّ+�i7ا H�ّE! ��; ��ّS! ��  ، )�S أنّ أهّ� ا�L+*��ت و ا��'ر ا�	�#" !��*��� ��g )'ع و ا�

  .ا�E�د	� و i*� ا�E�د	�: ا���او:ت 

   1��   :    ا	��او�ت ا	�Oد

� و ا7آ^� إ*E*+Lل ا��Sح إ�� إنّ ا���ا7ر; �ّk ا97*�ة NJه �	ه' !�� ،�*ّ+�i7ا H�ّE� :�� 

4�J� �*ّ�D7و ر(} ا ،�K�*(�i7�+ّ*� و ;3#� ��آ@ه� ا����� ا�Jي i��+� : و %+g ا��@اع ه�� واtk . ا:�

 gW��� ?s5! ��('#� ،ة �" ا��5آ��+E� أ-'را �k���� 	#'ن -ّ*�، و ;3#� أّ)�� و (� أi�g ا�7*�ن !

�، و هJا ;�sض !�'	� ا�'Ekّ*� ا����*� و إدK�*ار	� ه�ّ�� (*��، �(ّT)� !�*? و !�ّ�ر kّ� ا7ر;�ح إ�� ا:�

                                                 
(1) J.Henard,F-terré et P.Mabilat, T.II,n°387  
(2) Com.26 Avr.1994,RJDA1994,P746,n°940 ;Com 4 Oct.1994,Dr.sociétés1994,n°207,H, le 
nabasque,cf. le refus de la Cour de cassation de reconnaître un abus de majorité dans l’agrément donné 
à un concurrent qui reprend une affaire en difficulté,com 21 Jan.1970,JCP1970,II,16541,B.Oppetit, 
Dijon 30 Juin1998,Rev.sociétés 1999,p.196,Y. Guyon ;Paris14 Fév.1997,Dr.sociétés 
1997,n°110,th.Bonneau, ,Mentionné dans : Phillipe Merle,op-cit,p.634. 
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 �E�! ،H*EMا� ���د	� ���5آ�، أّ�� اD7�E) �*ّ�دة  	B��H رأ	�� ذ�4، 7ّ�(� و ;3#� و�Ek� ا����D:ا

� ا��5) qه��% �D ����k آّ? %�� أر;���  ّ�� دا�8� إ�� !��	� !'ز	C ا7ر;�ح آّ? %��، (�! �آ� �ّ

� �ّ��� ؟) �f�ّE! �K�*+� !3'	? هNJ ا7ر;�ح إ�� ا:�E! ��) 4�J� و ،��*) ,!��^   ! ا%

8� آ��, �'ل هNJ ا���/��، �*qMD Z ا��3�آ� ا��f)�*� ، و ا%��دا إ��  ّ�ة �Mد ا����    و D �D�ل ا:-

3'	? ا7ر; �*ّ+�i7ار ا�D ّب ;/ن��3 أ%+�ا��� C� {D��! اء أو�� �*P (*, أي ا K�*;�ح إ�� ا:�

���: ,�� �*f�% �، و أنّ �*P ه��ك أي !Mf*? ���� (1)ا��5�آ� �����ه�*"، أو ����3 ا��5آ� و ا�

�*ّ�D7ا ��اء  �  .(3) (2)آ�ن )' , ��i�+ّ*� و : ا 

 ��% �� �Dار kّ� ا7ر;�ح م qMD ا��3#�� ا�E�*� ا��f)�*� ;'-1976    �#" و () �*ّ+�i�� H�ّE! د'

 ��*K و Z*� ،�K�*�0�20 �*ّEkو �� و !��م (� ا�+�'ك، و هK�*�0� �ّM! ح�ا7ر; NJو ه ،��% 

 ��E)و د �*ّ�D7ا �+W ذ�f����k أ-'را ه�ّ�� �" ا��5آ�، �" ا%! �k�رّة ;���5آ� و !�ّ#" اi7�+ّ*�، ا�

، آ�� Pf�; qMD ا�  �#3�� �Dار kّ� ا7ر;�ح و ا�Jي ه�(, ا�'�*�، (4)و ;Tراد!�� إ�� !�ك ا��5آ�

"*ّE� 4	�5; ار�k\(5)ا.  

، �*Z و ��J )5/ة ا��5آ� و آّ? أر;�ح ا:%0sل 	ّ� (6)    و (� )Pf ا��*�ق، qMD و ;�Pf ا��#3

�، (+�D qs*�� هJا ا97*� K�*ن أن 	#'ن ��Jا  �ّ�ة D*�� رأس ��ل ا��5آ�، و ;�و22!3'	��� إ�� ا:�

 "	J�ّ#*" ا�	ر أنّ ا��5�+��S� ا��5آ�، �C اE; J97*" ا: �! �ا�Mّ� أيّ أ�u  �� %*�%� ا:%^��ر ا�

 �*i رع��! V)و و �+�ة �" ا��5آ�، و ا�E� أ-'ر ��0�ّ3ن  	��#�ن أر;�E أ�9�س �" رأس ا���ل 	

� q3�% ����ّ*� ;�5اء ا�Eّ��ر ا�Jي أّ-�!, ا��5آ�E*+K��� �ّآ�� ,���E  .   �" أ-? ا%

�  �م إ;L�ل �Dارات �k ا7ر;�ح ، :%*�� إذا آ�ن ه�(�� ه' ) ?W/ت وآ��    و�#" �3#�� ا���} ا%

  .�k(7)�ن ا��'	? وا��*'�� ���5آ� ، وأنّ ا7-'ر ا����'�� ����*�	" E*+K*� و: !�Bج  " ا���E'ل

�، (Tنّ*K�*� ���� !�3	� أ-'ر �+��� (*��  و;�\k�(� إ�� kّ� ا7ر;�ح ��0) �M	ّ�ر أ�! H�ّE   ا�

  

  
                                                 
(1) Versailles,1er Fev.2001,RJDA2001,p611,n°693. 
(2) Com.18 Avr.1961,D,1961,661 ;com.22 Janv.1991,Bull.Joly1991,p.389,n°123,M.Jeantin : 
Rev.sociétés 1991,p345 ;JCP ed.E 1991,I,61,n°5,A.Viandier et J.J.Caussain ;com26 Avr.1994,BRDA 
12-1994,p.3.Versailles 7 Déc.1995,Bull.Joly1996,p197,n°62,Limoges ;26 Juin 1995,Dr.sociétés  
1995,n°253,D.Vidal, Mentionné dans : Ph.Merle,op-cit,p634.                                                                               
(3) E.Lepoutre,Autofinancement des entreprises et Abus de Majorité,Bull.Joly .1996,p189,n°61, , 
Mentionné dans :Ph.Merle, op-cit, même page précédente  
(4) Com.22 Avr.1976,DP,1977,4,Bousquet,RS, 1976,479,Schmidt. 
(5) Com.13 Avr.1983,GP, 1983,2,Pan.239,Dupichot, , Mentionné dans :Paul Didier,op-cit,p.183. 
(6) Com.6 Juin 1990,Joly,1990,233/782, le Cannu,  Mentionné dans :Paul Didier,op-cit, même page 
précédente. 
(7) Com.23 Juin 1989,D,1987.IR.170  
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�3	� أ-'ر �+��� (*�� ����ّ*�	"، i*� ��ا *� (� ذ�4 (1)����ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة; �*ّ+�i7م ا'�! ��) ،

 ?s5! �*ّ+�i7ا �W��  {E; ذ�4 إ�� آ'ن C-�	 �D ا7-'ر، و NJه �	�3! �) ?9�! �ا��E��W ا�

 �**�! gW��� ��3�� ?;��� ي ا��5آ��*�� C� �*+�i7ا H��3� i*�ب ذ�4 ، (�� !) �� ا��5آ�، و �ّ)

� ا%�E�ل �ّ���، و أنّ هJا ا�E*% H�ّE'د  �� ) H�ّE! ��) "*ا�*�زات 9��W ، و(� آ�� ا�3��

� ا����ه�*" ��� ;��B��رة و ا��MرD�; ��  ا��5آ� و.  

*! �ّ! ����  H�ّE�  و آ4�J !�ّ�ر ا��8�  ?ّ#! ?*Mf! 'و�*� و ه N�S!ا ��G*� ��	�	� ا��5آ� ;��ف و (

(clan familial) (2) �� ا ا���ارJ، و أنّ ه�'ن (�ع ��	د �!���  ��ت ا��5آ�  J9أ ����  �M	و !�ّ�ر أ ،

 ��JB �����3 ا��5آ� آ�� ه' ��ه�، و �#ّ" ا!JB ;��ف و�*�، و ه' !Ls*� %'ء !�**� ���ه� 	�ّ	

*ّ+�iع���fإدارة ا��5آ� ا� ���5ف  	ن �ي آJ(3)�، و ا�.   

2- ��   :  ا	��او�ت h�� ا	�Oد

ّE�V ا���او:ت i*� ا�E�د	� ;�E	? ا���)'ن ا%7�%� ���5آ�،  و )�Gا 7ه�ّ*� هNJ ا���ارات، (Tنّ !     

� ا���او:ت ا�E�د	�، �) �kو�f4 ا���أآ+� �" ! �*ّ+�iط أ�#" و  �� ا���i �" ا��5	E�ت و ا��'ا)*" !5

� �^0L; ،0ن ��او�� �(�fا� �8�Mد ا����� ا%�E�ل �ّ���، (�� أDّ� ا:-) H�ّE! �D �*ّ+�i7ا NJنّ هT) 4ذ�

 ��ّDه� أ��� C�� و ��D�  'ه�ف و�*�، و ه V*�3i*�  �د	�، �*Z أنّ اi7�D �*ّ+ّ�رت !3'	? ا��5آ� �

  .(4)��3, إّ	�N ا���)'ن ا%7�%� ���5آ� ا��3ّ'���" ���ر%� �ّ�, (� إ �دة ا��5اء، و ا�Jي 	

 Ck? ا��5آ� ا���ّ�ر ;��ف و	3'; V�ّE+�f�ّE! N*�، ا���ار ا��E! �� �*�Eنّ ا��3#�� ا�T) ?;�ا��� �    و (

�، و ا�Jي : 	�#" ر(C ا�ّ�'م  �,��G( �*ّ�� ?�E� �	��((5).  

��	� و-'د ا; V�ّEH�ّE �"  ��, أنّ ���M�ء %��L ا���	�، و ذ�4     و ;'-,  �م )�'ل، و (*�� 	�

��g ا�3��� ا���Eو�k  �*,، و 	��� هJا ا���	� آ�� %+V ا��'ل،  �� ��ى !'ّ(� ��وط ا�T) ،H�ّEن 

��*) ?�ّf( أن gS	 �� !��	� ا��E';�ت ا����%+� و ا�k���� ّنT) ،�ّآ/  .!ّ� هJا ا�

III-!*h5ا B�ّO� L*= ّ�رة��	�9 ا/�O	ا ��ّ:   

    إنّ ا��E';� ا���ّ�رة  �� ا�V�ّ3 �" و-'د !i�� H�ّE�+ّ*� و ;#ّ? ��وK, ه�، و آ�� %+V ا\��رة إ�*, 

���  I!��ّ0ن ا���او�� و ا���ار ا�L+; �#3ا� ،Ck'� "� �^أآ �)  .  

                                                         

                                                 
(1) Grenoble,6 Mai 1964,D.1964,783,A.Dalsace ;trib.com.Paris 21 Mai 1996,Dr.sociétés 
1996,n°215,D.Vidal, Mentionné dans : Ph.Merle,op-cit,p634.                                                              
(2) Com.6 Juin 1972,D,1973,213,Bousquet.  
(3) Com.29 Mai 1972,JCP1973,II,17337,Y.Guyon.. 
(4) Com.11 Oct.1967,BIII,319/305,D,1968,136 ;Paris,18 Nov.1969,D,1970,170,Guyon.                                             
(5) Com.6 Juin 1972,D,1973,213,Bousquet .. 
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 :  أ"�س ا	!�Vن-1

+�ر  �;   ��@�� �*ّ('(�D ص'�( �f��B� ��  V+ّL	 0ن ه' -@اءL+(1) أنّ ا� �*ّ+�i7ا H�ّE! ّو 7ن ،

 ���N ا��M�ء (E	 يJس ا��ءل  " ا7%��( ��(ّT) ،�*G��'k'ع �� !��و�, ا��'ا)*" و ا��5	E�ت ;��

  !��	� ا�+0Lن ؟ 9��Wّ أنّ هJا ا�S@اء �, _u�ر %�+ّ*�  �� ا��5آ� و ا%��اره� ؟ 

� و ا�S@ا�8ي  �� أّ), : 	�#" ا�0L+; �#3ن ��آ� أو  �� �Eّ�ل ����)'ن �(�f)'ن ا��ا�� �ّ( ���    

� ا���)'ن ا�S�ري، أو (� ا���)'ن ا�Jي 	��ي  �� ;0Lن ا��E'د، و ) t	�W �ّ( إّ: ;'-'د ،�ا%7�%

@�� �ّ( �f��B� "� :ّإ �ّم �" ا���)'ن ا�S�ري أو �" ا��'ا)*" أنّ ;0Lن ا��E'د و ا���او:ت : 	�#" أن 	

� !��ي  �� ا��E'د� (����'ص �� !Jآ� !H�ّE اi7�+ّ*� آ�+0L+� gن ا��E'د أو . (2)ا���و ;��

  .ا���او:ت

 إنّ ا�+0Lن ه' -@اء (�k, ا���)'ن ;��f ا%^��8ّ*�، و ذ�4 (� ����  �م ا:)G�م و اL97�ء ا���!#+� *

� 09ل )5��K�09ل !/%*P ا��5آ� أو �ّ . �iا�� ��و   ،�*ّ+�i�� H�ّE! ��*) ن'#	 �و (� ا�3��� ا�

 �S!�0ن ا���او:ت و ا���ارات ا��L+; �M�! آ��نّ ا��3T) ،��*إ� ���" i*�ب ا���'ص ا���)')ّ*� ا���

� �� !آ�� %+V و أن أ��)� إ�*,  �� آ��0�  " أ%�س هJا ا�H�E  ���،و@م  ، آ�E�ب ��i�+ّ*� ا��

3�م و �� !3�(|  �� ����3 ! �� ،��- "� ��) ،�	��� �" أ-��� ��% q3��L ا�;���'ا � و اP%7 ا�

� �" أ-��� ��t ا����ه�'ن ;�" (*�� اi7�+ّ*�  ّ�ة %�L�ت و ا�*�زات،و  ا��5آ�، هNJ ا�����3 ا�

����;� �*ّ+�i7ا NJه ?�  ?L+( و �s�( أن ��Lو ا��� �E*+Lا� "� ,(ّT) V	�L�� ��� � �-و إر �;'�  ،

  .ا���*�

 t���� 4��! : q(�و إن آ �    و �" -�� أ�9ى، (Tنّ اi7�+ّ*� و ;�f�ّE� ; �ّM!�D7�ّ*�، هNJ اD7�ّ*� ا�

�� و 	��� �) Vّ34 ا��J; ��� ه�'ا ;��3 و�ء %�آ�� "� ?#ّ5!M�ه� ����t اi7�+ّ*�، إّ: أّ)�� !

  . 	�#" أن 	#'ن ;'-'د هJا ا�H�ّEا��3��G)  �*��، و ا�Jي :

� ا%�E�ل ا�Vّ3 آ����*P، %++� \د9�ل ا�+0Lن *) H�ّE �#ّ? �� %+V، (�� ا +�ت ا��3�آ� ا��f)�ّ*� ا�

� ا!JBت (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ا�E�د	� أو i*� ا�E�د	�  .(3) �� ا���او:ت ا�

� أآ^� Dّ'ة، (Tنّ *('(�D ��% د�S	\ ���� و���3� � ;E} ا��f�ّ6*" ا��D ،"**�(�f ا +�وه� آ��� و (

�1833H�ّE اi7�+ّ*�، ا���دّة  ��  �ّ�! ��، و ا��(�fا� �!P%ّ6 ا��5آ� ;��ف "  �" ا���)'ن ا���)

                                                 
�، أ)�G ا���دّة   (1)�(�fا�8ي و ا�@S)')*" ا��ا�� ��اط ذ��W 4ا�� (�  .  �" ا���)'ن ا�S�ري ا�S@ا�8ي733و �D !ّ� ا
�،L235-1 أ)�G ا���دّة  (2)�(�fري ا��S  . �" ا���)'ن ا�S�ري ا�S@ا�8ي733 و ا���دّة  �" ا���)'ن ا�

(3) J.Henard,Fterré,P.Mabilat,T II,n°384,T III,n°646 S ;trib.com.Paris,29 Juin 1981 (aff.Agache 
Willot), Rev.sociétés 1982,791,M.Guilberteau, Mentionné dans : Ph.Merle,op-cit,p633.                              
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، و !H�ّE اi7�+ّ*�، و ;���5وط ا���;V ذآ�ه�، ه' !Eّ�ي  �� " !V*�3 ا�����3 ا��5�آ� ���5آ�ء

  .(1)ا�����3 ا��5�آ� ���5آ�ء

   : �$�م د=/ى ا	!�Vن -2

�*ّ�D7ف ا�K "� دة�0ن  L+رس د 'ى ا��)ّ*� (3) (2)    !��ا\�# NJء ه�L T; ى�	 Z	�3ا� N�S!ّ:إّ: أنّ ا ، 

 H�ّE� �Dار 	Bّ� ا�) 4�J; ��'	 ��; �*ّ�(�f3#�� ا���} ا�� qMD �D ّ�رة ، وM���5آ� ;� +�ره� �

H�ّE ا�Jي D�م ;, ��	� ��آ� ��3ودة ا���6; V�ّE	 ��*) ,-ّ'و�ّ*�، و )��ءل  " إ�#�)ّ*� اJ�; J97ا ا�

� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ��5آ�ت ا7%�� ؟ و ��g رأ	��، و (*�� 	E�V ;�3'ق ا����ه�*" : %*�� ) �*ّ+�i7ا

" اD7�ّ*�، أنّ ��t ا��5آ� �K Vّ�g إ;L�ل ا���او:ت �'-'د !H�ّE، ه' أ�� ��i'ب (*, و ذو (��8ة، (�

 t�� ��3، و��و �� ��D'�� �	��3� �%�%0ن ه' ��ّ�ر أL+ر%� د 'ى ا���� �*ّ(�#إ� �*ّ�D7ا t�� ّنT) ،��-

 "  ?ّ��� �('(�D دي و��Dن ا�آ* �ره�+ �; ��ا��5آ� هNJ ا\�#�)ّ*�، ه' ;��ف ا��(�ع  " ���3

 (*�� اD7�ّ*� )f���، (����ف ه�� ه' ا��5آ�ء، و أّ)�� ;�Jا ا��(�ع (�� !�ا(C  " ����3 آّ? ا����ه�*" ;�"

.                                                                                           درء ا��Mر و إر-�ع اi7�+ّ*� إ�� ا��Lّ	V ا���*� ;sّ} ا��C)�*% "�ّ  �G ا�� 'ى

� ��E'ي، (Tنّ �" و �" -�� أ�9ى، (Tنّ ���5آ� ا%�0ل  " ا����ه�*" (*��،('(�D �B� و ;� +�ره� 

;*" ا��3'ق ا���ّ�رة ���، ��ّّ�� (� ا�ّ�S'ء ���M�ء و ا��L��+� ;�� !�اN ���%+�، و ذ�4 (� ���� !Eّ�ض 

�LB�� ��3����.  

 ��*) "#�	 �� هJا ا��Lح، (*�@م k+� و !�3	� ا7وk�ع و ا�3�:ت ا�) �s��+ا�� gS	 : ,(ّأ �*i    

S'ء ���M�ء ;� 'ى ا�+0Lن �H�ّE اi7�+ّ*�، 7نّ ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8دار!��، و ���5آ� ا�ّ�

 ��8'S�; 4و ذ� ،Vّ3ا ا�Jل ه��Ef�ّE'ن ه� ;�وره� (� ا%	 �D ،"**('(�' ا��5آ� ا���ره� ��ّ̂�+ �;

،��K�5( ار�� ;? و 	�#" أن ا��#ّ�ر و i*� ا��+ّ�ر ���M�ء، �ّ�� %*  �uّ6�� �E�% ا��5آ� و ا%

، و �*P )أي ا���ّ*�	"(	��E�'ا هJا ا�� Vّ3��sM  �� ا����ه�*" و د(��E إ�� ا���	� و(V أه'ا��8 

Lّ�+, ����3 ا��5آ�، و (� هJا �L9  �� ا��5آ� و  �� رD�;� ا����ه� (*��! �� V)و.  

  :ا	!�Vن آ.-اء -3

 �('(�D �ّ( ب�*s; ��دّد (� ا�3#�      أ	ّ� آ�ن K��g ا�+0Lن، و �ّ	 : ��(�fء ا��Mنّ ا��T) ،t	�W

;+0Lن ��او�� 	/آّ� �, *D����  �� i�� H�ّE!�+ّ*�، �#" ا��6ال ا�Jي 	�Lح ه��، ه? ا�+0Lن ه' -@اء 

H�ّE اi7�+ّ*� ؟ و 	@	� ا�S'اب  " هJا ا��6ال أه�ّ*� إذا أ(J9� E;*" ا: +�ر أنّ اi7��D �*ّ+ !�'م � �آ�(

� �#� ;+�(0L�T; �دة ا��'	q  �� ا���او�� ا�.  

                                                 
(1) Paul Didier,op-cit,P184. 
(2) Versailles,20 Mai 1999,RJDA 2000, p.318,n°166. 

(3)  V;��ا� C-ا��� ،�k�ن، !�-�� ���'ر ا���ل -���5*� ،�G(511، ص أ  
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*{E+ح ا��D(1) ��� ا ��اط ��اء ����� ;^�" ��3ود و ��*���; �*ّ�D�� ح�ا��� ،V+% ��� ا�G( و ،

�*ّ�D7ء ا��Dإ �) ��+iر ،��f�ّE! ب�ن �" أ%+'#	 �D ,(ّر أ�+ �; ،�*ّ+�i7ف ا�K "�.  

� !�'م  �*��      و )3" : )6ّ	� هJا ا��Lح إD0K�، 7نّ (*, ا �اء واtk  �� ا��+�دئ و اP%7 ا�

 �E; �*ّ+�i7ا NJه qّfا��5آ�ت ا�S�رّ	�  �'��، و ��آ�ت اW'�9 ��%7�، و �" -�� أ�9ى، (�� !

��ا�8� ��NJ ا���3، �ّ�� 	�I  �, ��'ر أD�ّ*� أ�9ى، و ه#Jا دوا�*4.  

� ��:ت  ا7%�� �" ا��5آ� ، و �#" و �D )� ا���5ع ا����ي  �� -'از �9وج sW�ر ���� *) 

� !�? إ�� � ���� !H�E اi7�+*�( �� �" أ%��% 90ا:%3'اذ ا�) P*و ذ�4  )و� ، "	Jه�*" ا������

�  �E; ،   �5   �� اD7ّ? �" أ%�� ا��5آ�% 3	��#'ن �u\ل 09ل ا�ق رأس ا��'�� ��ّ�Eا� �z*��� ّ�م�ا�

%03'اذ� �*�����ا ا�، \ g�L;  �*ّ�D7اء ���3 ا��و ��ل D+'ل ، L9�ر ا���3'ذ ���	�  �ض 

@م ا���3'ذ ;��	�  �ض ا��5اء �	 g�L�� �z*دة ( ا���375ا���J*f	� ���)'ن %'ق رأس  �" ا��380ّ ا�

  . ) ا���ل

*،�*+�i7ا gD�E! و �*�D7ا �ن (Tنّ ا���)'  و آ'%*�� أ�9ى : 	�#" إ: ا +�ره� E)��� ،آ'�(� �3!

 إذا �� ، �" أ%�� ا��5آ� %  "�� 5	���D 4ارات ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ���5آ� ،وHD ا����ي ��t إ�#�)*� 

 ����E� �z) tّ*�� �" ا����ه�*" أو ��kcار ;��، و ��ّ�S	� Dّ�ر ا��5ّ�ع (� هJا  هNJ ا���ارات�Wرت

 �" -�ّ	� ا�5#'ى و ��ار ;�E ا�/آّ�ل أن 	��ر هJا ا�ا�5/ن أّ), ��S�P إدارة ا��*�z ا�E�ّ�� ��'ق رأس ا���

 ��!'+u ) دّة�ل10ا���ن %'ق رأس ا��'(�D "� .(  

 و (� آّ? ا�7'ال، و إk�� �)�0L+ن، (Tّ), 	�#" !�3*? اi7�+ّ*� ا�k7ار ا���!��f�ّE! "  �S و  " *

	'E��; �+��Lا�� ���.                            };0Lن ا���او�� ا��E*+�، و ذ�4 و(�� ��'ا � ا���6و�ّ*�، و ;��

 �S!��ّ0ن ا���او:ت ا�L+; �#3ا� ��++ّ�	 ��ّ�� !�ّ�م، و ;���LB� �G'رة !H�ّE اi7�+ّ*�، و ���kار ا�

Ck'ا ا�Jه "� �	�D'��; t��! �� ا��Lق و ا%7��g* ا�) �*#f  . ���، (ّT), آ�ن : ;ّ� �" ا�

IV -��ّ!*h5ا B�ّO� �� ��   :  ا	/:�

)�Gا ���Mر ا�Jي  �D	�V3 ;���5آ� و ;�����ه�*" (*�� �" !H�ّE اi7�+ّ*�، و �ّ� �" ا�S@اء      

 "� ��; �ّ3! �ا���ّ!g  �*��، (Tنّ ��GE ا��'ا)*" و ا��5	E�ت !��E ���*� إ�� إ	S�د ا�'%�8? و ا�j*�ت ا�

+� ا��+g ا��8*�E	 يJا� t��زع ا����3ّ� �" !���و ذ�4 ; ،H�ّE� �,هJا ا�.  

�، )�Gا ��� !�ّ̂�, ��� E�ا ا�Jه �    و 7نّ آّ? ا��ول و ا�+��ان ا���ّ���، ;? و �ّ� ���� ا�ّ���*�، !�9? (

��	f( g���، �� دام أنّ ��; ���آ�ت ا7%�� �" أه�ّ*�، و ;� +�ر أنّ ا�j*�ت و ا�'%�8? ا��'Wّ? إ�*�� ه

                                                 
(1) Paul Didier,op-cit,p.184. 
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� هJا ا��S�ل،) ,�f( ض�f	 �*���  �;'�%ك أ�ه� ��*ّEآ ��(�fا� C	�5 و ا�Jي %��ّf���: ,��(ّT) ،� J9/( ا�

� �S�ل ا�'D�	� �" !��زع ا�����t ;*" ا����ه�*") ��(�fدات ا��5ّ�ع ا�'�S� "**+! ���09 "� ول�3(.  

1-Hّ�� �ّ'ر�H ت���أ'0-ة وه #�:  

 H�ّE! "� �	�D'�� ق�K و g*��%أ Ckو : زال، و ��(�fول ا��5ّ�ع ا��زع     ��� ���اi7�+ّ*�، و �" ا�

���وب : ;*" ا����ه�*"، (��Gّ ا���)'ن !�9ّ? أ�B�ص و ه*z�ت 9�ر-ّ*�  " ا��5آ�، )Jآ� ���� 

 �Wت ا�+'ر�*ّ��  ��S� ،�*ّ�Eت، ا�'زارة ا���;�ا�3�C.O.B �*��ا��'ق ا�� �L�% نjا q3+Wأ �، ا�

A.M.F ر و�0د9� �*��  /S�! �و آّ? ه*�z �" هNJ . !#'ن أ%���� ���Eّة، و ذ�4 ;����+� ���5آ�ت ا�

 �*ّEkو t*k'! و !+**" و ،t*3ا�� V	�Lا� �ا��*z�ت !�'م ;'��H8 و ���م !�� �  �� وCk ا��5آ� (

 ،�	ّ'D و ���Eّ) �;�Dر%'ا ر��	 �ا��5آ� ا��3*�ّ*� ;����+� �#ّ? ا����ه�*"، و ذ�4 ;@و	�ه� ;#ّ? �� 	�@م �#

م �" اD7�ّ*�، و ;@وال ا��s'ض و ا!M�ح ا��ؤ	�  ,(ّT)	HّB أ�u ا���زع ;*" %'اء أآ�)'ا �" اi7�+ّ*� أ

t��ا���.  

  : �� ا5:*ّ���� و bّ�Hه ��=�) إ=Vم ا	���-2

� إk�(� إ�� �� %+V، و (� %E*, ��3�	� اD7�Ck'; ،�*ّ %���� �" ا��Lق و �(�fم ا��5ّ�ع ا��D    

� !��D�� t�E� C�S; �*ّ�'��ت  %*� و )5�ط ا��5آ� و 9�D �Wّ+? ا)�E�د ل-'ه�ّ	� و ه�ّ�� �'ا�'%�8? ا�

� !�ّ�م إ�@ا��، �E�'��ت 3W*�3 و �اط إk�(� إ�� ذ�4 أن !#'ن ا��E�'��ت ا��ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ا

� �" هJا إ�� !'(*� آّ? ا��LE*�ت و . �Eّ+�ة  " ا�'Ekّ*� ا��3*�ّ*� ���5آ��(�fه�ف ا��5ّ�ع ا� �D و

� ا�'qD ا����%g ���ر%� �ّ��� (� ا��D�;�، و ا�Jي : 	�#" ا��3�V8 ا�) ?9ّ�� !�ّ#" اD7�ّ*� �" ا�

�3*3W ت��'�E� ون�; Nر'ّ�!.  

� -�ء ;�� أ%�%� D�)'ن م، و ا�Jي أ �L إ�#�)*� ��'ل 1966    أّ��  " هNJ ا�'%�8? (�� !�4 ا�

�ّEV ;���5آ�، و ذ��K "  4	V أ%z�� L9ّ*� ا����ه�*"  �� �E�'��ت إk�(ّ*� و 9��Wّ �'ل آّ? �� 	

!�Lح  �� ا���ّ*�	" D+? ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� ;�ّ�ة �3ّ�دة، آ4�J إ�#�)ّ*� K�S�! g*? �5�ر	�D Cارات 

� )�اه� (� i�	� ا�Eّf��*�، إ�#�)ّ*� ا��S'ء � -�ول أ ��ل ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و آ�T#�)ّ*� أ�9ى، و ا�)

+9 "**E! g�L; ء�M��� "*�8�" و ا��	ا���ّ*� �ّk �*ّد 'ى ا���6و� C)�� و ذ�4 !��*�ا ،�**�� ا�) �*

  .                                                                                                                             (1);�\دارة

��Eّ) ق�K ��ّ� �� 	� ا����ه�*" ;��f  �ّ��،و اD7�9 �f�; �*ّ��Wّ،     و )�'ل أنّ هNJ ا�j*�ت ه) �

آ')�� !�ّ#��� �" ��E(� و آH5 آّ? �� 	^*� ر	+��، و آّ? �� 	fB*,  ��� %'اء ��ّ*�و ا��5آ� و ا����8'ن 

                                                 
�L225-232,L225-231,L225-105,L225-108:  أ)�G ا��'اد  (1)�(�fري ا��S  .، �" ا���)'ن ا�
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 �	��3� g%�ا��� qD'ا� �) ���9ّ�! �*ّ(�#�\ ،��� �+����; �(��k 4ذ� �;Tدار!�� ، أو �ّ� اi7�+ّ*�، و (

�3�����                                                                                                                     .  

�اط ����ر%�� إّ�� أ-? �Eّ*"، و إّ�� ا�0ك �     �#" �� أ)�� �" (Eّ��*� هNJ ا�'%�8? و (��8!��، ه' ا

��وط � W�ر�� : 	�#" !S�ه���، و هJا �� أدّى إ�� !�دّد ا����ه�*" )�+� �Eّ*�� �" رأس ا���ل، و ه

� ا��5آ�ت ا�E�8�ّ*� و دا�S� ?9' � ا��5آ�ت) �Wّ�9 ، و�ا���B� ا%) �z*5) �z*�و آ�ن هJا ا-��د . 

� D�)'ن ) ��(�fم1966ا��5ّ�ع ا�.  

 :)O�'   )les associations d’actionnairesّ��ت ا	���ه���-3

      NJه �+E! ��(�) �� ا�':	�ت ا��ّ�3ة ا��7	#ّ*�  ، و () �*E; "ز� J�� ت��� �ا�E�Sّ*�ت و ا�

 �;�D���; 4و ذ� �*ّ�D7ه�*" ا�ا��� �	��3� ��	�K أو ���9ّ6ا و%*� �ر%���! �  .ا�

  )� 2�����0v  :)/ره�-أ 

* �*('(�D ة )�'ص�  V	�K "  ��(�) � D5�)'ن ،م 1984 ��رس D1�)'ن (���ت هNJ ا�E�S*�ت (

 �f(�-1988 ن م'(�D ، 23 ن ،  )م  1989 -'ان�اك آJ(_ �دوره "#�  ���E�� �+	��!.  

*�S ��5�ط *(  ��W'Bا� C� �Wّ�9 ،��ّ�  �f�; ي'E�Sا� ?�Eر ا�'ّL! ت و�*ّE�Sآ� ا��� �*s! C�،

ا�j*�  	�	�ون ��E(� و (�� (/t+W ا���^��ون ا��Sد  ،  ��� ا����ه�*" ا�Jي أt+W أآ^� �*'ّ	�

��د	� و ا����*�D:ا��5آ� ،ا �ه��E! �� : !#'ن ����E "  و أW+3'ا : 	�+�'ن ;�E';�  ا�ا��5وح ا�

! �	�+� 	�ّ���� ا���ّ*�ون �� ;E} ا�7*�ن و ا�)� أوت D8�)'ن ، �Wر "  �**�ه� ا�H*EM و ا��و!*�

� إ	S�د -�Eّ*�ت !E�-  C�Sّ*� ا����ه�*" (� �*�ة آّ? ا��5آ�ت ا���Eّ ا�Jي أد9?م1994) �(�f! �D ة، و�

و �#" هNJ .  ذ�4 إذا !'ّ(�ت (*��  ّ�ة ��وط  ��'ق وة و أ �L ���  ّ� ،ا����ه�*" داPf( ?9 ا��5آ�

 !5ّ#? إ)��ذا آ+*�ا �����ه�*" اD7�ّ*� 7نّ ��وط ا��3'ل  �� ��'ق ا��'	q و ا��S*? ا�E�Sّ*�ت ��

P*� ?ّD7ا ��  "*��  J�� �  . �" ا���? !�E*�S� و !'(*�ه�ا:%�

�)qMfB )�+� ا��'	q ا�'ا-g ( *�*�،��*? و ا�ّم  ّ�ل �" ا��5وط ا���;�� و ذ�4 ;��ّD 2003�)'ن *

�� و�fW� ا�+E} ب و �#ّ" _u�ر ا��S ،!'ّ(�ه�*��E) ت و�*E " �	�B�(1)" ا�  "	Jه�*" ا��7نّ ا��� ،

� أDّ�ه : 	�3�'ن  �� أيّ 	6ّ%�'ن هNJ ا�E�Sّ*�ت� ��  �ا ا��3'ق ا�)�kإ �*� �� ��� ا���)'ن (

 ��;�*i.  

:                                                                                                                  أ�/ا=�0 -ب

  : )�ّ*@ ;*" 0uث أ)'اع �" ا�E�Sّ*�ت 

                                                 
(1) ) Brunet (A.), Le contrôle des minoritaires, P.A. 14 oct. 1998, n° 123, p. 28, n°6. 
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� !�ا(C  " ا����ه�*-��آ� �3ّ�دة ا�E�Sّ*�ت ا� �� 	�#" أن !��5 ;���%+� )@اع أو 09ف ،" (  ، و ا�

 و !��ف إ�� ا����  �� ا��ام ��'ق أ M��8� دا9?  ،آ�� 	�#" أن !��5 ;#5? ���ّ?  " آّ? )@اع

  .association pour l’action Eurotunnelا��5آ�، و آ�^�ل 

� !C�S ا����ه�*"-�H ا��5آ�ت و ه� !��ف إ�� ا����   -�Eّ*�ت ذات ا:9��ص ا�E�م و ا�B� "� 

��8�M 7 �3*ا��� �	و!�� �*ّ�D7ام ��'ق ا� و 	L�V  �� هNJ ا�E�Sّ*�ت أ	M� ا%� -�Eّ*�ت  ، �� ا�

 �*ّ�D7ه�*" ا�ع  " ا����ا��( �*ّE�- ل�%+*? ا��^ ��آ�  J( و "	��^ association de défenseا���

des actionnaires minoritaires(ADAM) �M	و أ l’association nationale des 

actionnaires de France ��% qz5(أ �  .م1972 و ا�

-ّ��; �f�ّ#� � ،�^*? أ��م ا���L�ت ا�E�ّ�� و (� اE�- �-'! �*97ّ*�ت 	� � أّ)�� 9��Wّ أو �Bّ��� و ه

 le آ�^�ل و ه� !�ّ̂? ���� ا����ات ا�J	" -�ى )@اع أو 09ف �'ل !'E	��M  " ا����ات و

groupement national des porteurs de titres  

                                                                                                                  :   "*����0-ج

��*t ا��Mر ا��fم !�1994C*L أوت D J�� 8�)'ن *; g��L! ة أن��Eت ا���*ّE�Sا�  ��B5دي أو ا�

� آ�� !�C*L أن !/ّ%P آ�Lف ��)� و  ،ا�Jي �V3 ;/�� أ M��8� %'اء �" ا�S�g( ا���)� أو ا�S@ا8

��8�M /; V3� يJا� � ��Sر ا��M0ح ا�Wإ ���3'ل  �ة  ،ذ�4 ���Eت ا���*ّE�Sنّ ا�T) �*97ا � و (

C*L أن !L�g �" ا��M�ء إ�s�ء ;E} ا��ّ�(�ت ا��G3'رة�!.  

�C (*��  �د �" ا����ه�*" �#ّ��� : !��4  إذا �*S	 �	د�  �*ّE�- ّ�دS� �+E! ���ة (�E� �*ّE�Sا� "#! �

Nذآ� V+% ��; �+��L��� ء�Mء إ�� ا��'S�ا� �) Vّ3ا�.  

� ��L225-120�دة ا*�(�f)'ن ا��ا�� "��� ا�� Vّ3�E�Sّ*�ت ا�LE! ا��5وط  ا�0ز�� ��*) �)ّ'!  ��*) 

 ��	:  

 'ة ا�E�Sّ*� ا�E��E(0� ��ّ�د و ذ�4 ;E**" وآ*? 	#ّ�K ،4�J; H�S�! g*? ��5وع �Dار (� ا��E?  �� د

� ا��**�،  آّ? (E? 	�ّ�د ا:%��ار (�-�ول ا7 ��ل، �Kح أ%z�� �'ل) �*+9 "*E! g�K ،0لs ا:%

g�L� 4*" و ذ�	ا\دار �ّk �*د 'ى ا���6و� C)ت ، ر�;�وب ا�3���� ���Dء إ�Mا�� "� g�K 0حWإ 

� و �#" �*P إ0Wح �kر (�دي �V3 ;���ه� (�دي  ��أي أ)�� )Pf ا��3'ق ا����'��  (�kر ا-

�ّ�D7ه� ا�����.( 
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  : دوره� -د

* ��!� ���; ،��8�M 0م أ T; 4و ذ� �ّ��دورا ه gE�! أن C*L� آّ? ا�3�:ت (Tنّ ا�! �*ّE�S�gE أو !�) 

�D7ا q	'�! �*G�� !M3*� )@اع (�دي، ;)��ّ�Eا� �*ّE�S(1)ا�� ...ّ*� دا9? ا�  

 �" -�� أ�9ى (�� !/J9  ��  �!��� ا:!��ل ;�����ه�*" ا7(�اد D+? ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و هJا *

� !C�S !'آ*0!�� ، و ه' �� 	�ّ#��� �" ا��3'ل  �� �u? أآ+� (� ا��'	q و !g�ّS ا%3'اذ #�

   .ا���ّ*�	"  �� هNJ اW7'ات

�$�) أ�L�ّA (0�7 إنّ دور '� L*= ��ه����	:��9 ه/ إذن ���=�ة ا�	�9  *ّO���Oّ�� ا	���ه��� ���� 

�} و �� ا5"0) /Q�	ق ا/�A �� ز��Vّ	ا W����O*/ا =*L ا	Q1/ل =# ا	�O*/��ت ، و ا	Q1/ل =*L ا	

         . و ه/ دور و:�,2 و = 2'V�i7� 2 ا	/:} ،	���ر"� ا	�=�وى

      Elle joue un rôle préventive et curatif. 

�} ا	1ّ�– 4/Q�	ق ا/�A ��  :                                                                                        

     ��ّ�Eت ا��*ّE�Sه� دا9? ا��آّ? �� ��; Cّ�	 �آ'%*�� ��3ّ� �" ا�ّT) ،H�Eنّ ��3	�  �د اW7'ات ا�

 ذ�4 أنّ هNJ ا�'%*�� !��t ;�5�رآ� ا����ه�*" (� ا!B�ذ ا���ار ;��L�ت ���ر;�، و هJا ،(2)�#�), ا�B�صّ

 V*�3  .�� 	ES? ا�gEW H�ّE ا�

  :  ا	�.0/دات ����ّ�ة و =*L ا	���/ى ا	�و	5-2

* �;�Dر �	!� *� و !�' ��'م  �	ت ا7%��، �آ�� إنّ ا:ّ!S�N ا��3	�f�� Z'م رD�;� ا����ه�*" دا9? 

*ّ�D7ا � : �L��; ��E� ��آ@ 	���� t� �; ��) P*���D�;� و إّ�(� ;����L*ة �" 09ل !�ّ) �(�i7�+ّ*� ه

�  �*�� أن ّ3	 �	��� و  ��  #P ذ�4 (� ��آ@ �E) ،HEkم ا�0آ�� ����L ا��) �*ّ�D7ا �أّ� ،�	��ا�

#'ن %�*�� �' أنّ هNJ ا97*�ة  ��q !�+? ;#ّ? �� 	�ّ�رN ا���ّ*�ون و ;#ّ? �� !�ّ�رN اi7�+ّ*�، و ا��7 %*

 �*ّ�D�� ر�k ,E� V�ّ3 �� !V*�3 ����3 ا��5آ�، (�� : 	�3? ذ�4 ;Mf*��� �����3�، و ه' �� 	

 ��(ّ7 ،?ّ�H�ّE، و 	#'ن ا��LB و ا��Mر أآ+� ;����+� ���5آ� ;� +�ره� آ*�ن ���� �k�  ن'#! �ا�

'� !V�ّ3 ;�� ا�، و !Mّ�ر هJا ا��'ع �"  ازن ;*" %�L�ت ا���ّ*�	" و ا�@ا��!��%J�; ��fا ا���Dّ ا�

��; �5�! �� ���و�� أو ���ول ا��K'دي ا���D:ط ا�ا��5 ��  �+�% �uت %*#'ن �, أ�ا��5آ .  

                                                 
(1)   �*ّ�*�� �*ّ('(�D رك�E� ��دّد ، (� K�g 9+�ات (� ا��**� أو ا��9'ل (! : �� (�)�� و ��J  ّ�ة %�'ات !��5 هNJ ا�E�Sّ*�ت (�)   
    sW �*E�- ل�ا���ارات آ�^ {E; ء�s�\ ��%7ا ��ر ���association des petits porteurs d’actions (APPAC) �     و ا�

     ��#'ى -@ا8*� ( q��ّD11 �*�	'- 2003 �ّk ل أ�0ك ا��5آ���Eم �" أ-? !��	� �*@ا)*� 9��zK و %'ء ا% Monsieur 
M.Jean Marie �*ّMD �) Vivendi. 

(2) ��**+! V;��ا� ,L;ا'M; �*�  .� ��k Cورة ا�
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 "� �	�Eا� q�3� ���د	� ا�#+�ى، ا�D:*� و ا��ا�� t8�Mf09ل ا� "� ،?Ef��; و 7نّ ذ�4 ��ث    

BMّت ا7%�� ا��آ��*�S %'ء ا%�E�ل ا���L�ت ( q(�آ ��H دول ا�E���، و ا�B� ��� و ا�E���*�، و (

و ا�H�ّE ، %'اء �" �Kف ا���ّ*�	" أو �" �Kف اi7�T) ،�*ّ+نّ ا��5	E�ت ا��3	^� و : %*�� 

�+*�S! و ��D'�� �%ر��� "� �*ّ�D78? !�ّ#" ا�و !5#*? و% �i�*W �*ّf*آ �) Z3+! ،���� �*ّ;ا7ورو �

� ����3 ا��5آ���  .ا�H�ّE و ���	� �����3�، و ;��

* N�S!ّ:ا ��ّS! ��، (�� -�ء (� ا���'ات ا97*�ة ;���E	� �" ا���'ص ا��(�f5ّ�ع ا����; V�ّE و (*�� 	

��د	� ا��S	�ة،D:ت ا��*G�+� �" أهّ��� و أ;�زه� D�)'ن ا�E	 �  ا�ّ��;V، و ا�

régulations économiques) ( nouvelles Loi NRE ي�� �م ، ا�Jي دّ � و 2001 و ا���در (

���ّE ;5#? واtk ��'ق اD7�*� ، و: %*�� �ّ��� (� ا�D�ّ�;� وذ��K "  4	V  ّ�ة أ�#�م أهّ��� !�4 ا��

�E�ل  ّ�ة و%�8? �%�; t��! �fB*} ا���g ا�;���;�D  "�10 % gE�	 ن�آ � ا�'W'ل إ�*��  ا�

� ا��5آ�ت ا��) �Wّ�9ة�Eّ�،  ل ا��5آ�% 5 إ���+� �ـ  و  �" رأس �����ب :ذ�4 ;�اض و 7%+�  ا: 

 ��z%ح أ�K ، ��ّ�Eا� �*ّE�Sف ا��K "� "*�*ّEت ا���;�ا�3� �G)�3� "� �^وا�� أو أآ ��  �E��� و �	ّ�-

(/� "� ?E) ?ّ"، �'ل آ	�	ا��� P�S� ��  ا\دارة، أو P�S� P*8ر ��ا����،   �) "*!�ّ� �*ّ;�, آ

,، و ذ�D 4+? ا:)��ء ا�E�دي f*ت �" و��;�(| ا�3��3*� �3�; �*8�MD �+��L0ل، ا��s �D�� ا:%

ّ�,، و 7%+�ب -�ّ	� ��� �) �*+9 g�K ،��ّ�Eا� �*ّE�Sء ا�� �� K�E! g**" وآ*? :%) Vّ3ا� ،

**�� �" C ا��،  و ;4�J (�� وّ%.........�ا��(�f)'ن ا��ه�*" اا���ا��� �EDر� NJر%� ه�ن ��'E*L�	 "	J

 ���Eت ا��*E�Sا� ��E�ل و%�8? ا:!��:ت ���5�رآ� (%�; ،,�**+! V+% �وآ� ، t�% 4�Jا��3'ق ،آ . �و(

  .م2003 ا���در (� %�� D loi de sécurité financière�)'ن ا�/�*" ا����� )Pf ا\K�ر -�ء 

) {E+ا� g�ا ا�� � ، و�J�� �S*D�ّ*� أW+3'ا �Sّ�@	" ;'%�8? رD�;� أآ^� ��و)� ا����ه�*" اT  "7نّ و)

  ).107" (� ���ه� (Eّ�ل و �E�ون و !�� �  �� ا��3'ل  �

��آ�ت ا��%7،* �;�Dو ر �**�� �!ّ� ا ��دN و !��	�N �"   أّ��  �� ا���'ى ا��و��، (�� ��� )G�م دو�

� ، و ���Eو ا�+�4 ا� �  ه' �� 	�Eف ;3'آ�� ا��5آ�ت �Kف ه*�ت  ���ّ*� آ+�ى، آ�����وق ا��و�

 )la gouvernance d’entreprise  ( �*ّ%�%78@ ا�ا��آ "*; "� ��+� ���	� اD7�ّ*� و !�'	E! يJو ا�،

 ���Eدول ا� �GE� �E�! ، و �	ر�S� !�**� ا��5آ�ت ا�) �*ّ)�f5أ ا��+� �* ���  �*��، و ذ�4 ;E	 �ا�

� 	�'م  �*�� (� D'ا)*��� ا�ّ�ا9�ّ*�، و : %*�� D�)'ن ا��5آ�ت���*� �L+*�,، �" 09ل إد9�ل �+�د8,   .ا�

� ا��D�;�، و ا�4�J; �ّ3 �" اuj�ر ا���+ّ*� ���زع ) ���ّ� �* �� �*ّ)�kت إ�L�% �*ّ�D7ء ا�L إنّ إ    

� ��ّّ��، ه' أ�� (� i�	� ا7ه�ّ*� و ا�f��8ة ;����+�) �*ّ+�i7ا H�ّE! "� ��� ���5آ� و �#ّ? ا�����t، و ;��

NJه ?�E�! �D ،أ(�اد � '�S� �ره�+ ا����ه�*" (*��، إّ: أنّ ذ� : 4	��C �" ا��'ل ;/نّ اD7�ّ*� و ;� 
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 N5ّ#? ;�ور	 �)'ن، و ه' ��ا�� �إ�� !�3*�� �E% �ا���L�ت ;t*3W �*i ?#5، و 7ه�اف i*� !�4 ا�

�*ّ�D7ا "� "#� ،�f�ّE!.  

2��n	�7ع ا	ا  

  B�ّO��  Abus de Minorité ا5:*ّ�  

        

 �+�ره� ��آ�ء، T)نّ ا���('ن ��D�� t�% �*�L�ت و ��'ق دا9? ا��5آ�، و : %*�� !�4 ا���ّ�رة ( �;    

ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ا��Eّ��� أ%�%� ;3ّ��� (� ا��'	q، و 7نّ ا���)'ن، و آ�� %+ ،,�**+! V	��t ا���L�ت 

� �ّ*@ 7ه�اف و i�	�ت �3ّ�دة، (Tنّ ) ?9�( ���ES	 ،4 ا���ّ�رة�! �*i و 7ه�اف ���3ّ� �*i �) �����Eا%

Vّ3ل ا���E� ا%) H�ّE��; ��ّ�	 �� . H�ّE! ،ا7و�� ��ب، و �" ا�'ه�E*و إذا آ�ن �" ا�ّ��? (�� و ا%

( ����  H�B	 ��7نّ اT) ،ا��5آ� �) �	��+�ر أنّ هNJ ا97*�ة !��% 4��L ا� �; ،�*ّ+�i7ا "  ��ّ#

�	��� : 	�#��� ا�H�ّE اD7�ّ*� ؟ و  �� أيّ أ%�س 	�ّ�ر هJا ا�H�ّE ؟ و �� . !H�ّE اD7�ّ*�، ا�! H*#)

  ه� ا��E';� ا���ّ�رة �, ؟

I-;���B�ّO� B ا5:*ّ�� و _�وط ����O�  :   

� و�� qD	Z ���ر)� �H�ّE! C ا7آ^�ّ	�) �*ّ�D7ا H�ّE! ���    (1) ��8د ، و ذ�4 دا�� " �K	V ا:-

,�Gّ�! �� و �*ّ�D7ا H�ّE! ول��H�ّE اi7�T) �*+نّ ا���'ص ا���(')ّ*� �� !#) ،�8�Mا��.  

�B�ّO� B ا5:*ّ��-1�O�  :                                                                                            

 !�; ،�*ّ�D7ا H�ّE! ��-�! "#�	     ء إ��'S���، آ���3ّ� �*i �B�ذ هNJ ا97*�ة، و ;f� ?#5��D �-ارات (

 �**�� ا�) �*+9 "**E! g�K ّ�ر، أو+� �*i و �f�ّE! ?#5; ء�Mا��)��(�f)'ن ا����+� �����دا إ�� ) ;��ا%

��د	� و ا�S�ر	...أ%+�ب i*� آ�(*�D:ا ��E�% ��  �*u/�، و إ��، و هJا �� 	�V3 ;���5آ� أ�kارا، ;��

P#Eا� P*� �3 ا��5آ� و�و �� ��.                                                                                                                                  ا���)'ن ��t اD7�ّ*� ا�'%�8? و ا�j*�ت ا���;�� ��3�	� ���3

;V إّ: ا��'ع ا7وّل �" !H�ّE اD7�ّ*� و ه' �� 	�ّ�� ;��H�ّE و : !5ّ#? ا�3��� أو ا��^�ل ا���

�;�S	:(2)ا« Abus positif ».  

                                                 
(1) Le Cannu, l’abus de minorité ;Bull.Joly1986,p.429 ;Boizard, l’abus de 
minorité,Rev.sociétés,1988,p.365.                                                            
(2) A.Couret, le harcèlement des majoritaires,Bull.Joly1996,p.112,n°36,Cf ;  

: �" رأس ��ل ا��5آ�، أ)�G 10/1 ا��^�ل K�E! g**" 9+*�، ا�Jي !�ّ�م ;, ���ه� : 	��4  �� %+*?  
Com.12 Jan.1976,Rev.sociétés1976,330,Ph.Merle ;Lyon27 Nov.1992,RTD com.1993,p-
112,Y.Reinhard ;Paris17 Sept.1993,JCP éd.E 1994,I,n°392,1,A.Viandier et J.J.Caussain ;Paris 17 
Sept1995,Dr.sociétés 1996,n°20,D.Vidal (tentative de déstabilisation) ;Paris 16 Avr.1999,JCP 
éd.E2000,P-30,A.Viandier et J.J.Caussain (acharnement procédural, 210000 F de dommage intérêt), 
Mentionné dans : Ph.Merle,op-cit,p635,n°8.                                                                                                               
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�       أّ�� ا��'ع ا�^�)� �" !H�ّE اD7�ّ*�، و ه' ا���آّ@  �*, (� هNJ ا��را%�، (�' ا�H�ّE ا�ّ��+

 « Abus négatif »(1)�� ا��'	q، آ��  ، و ه' ا�H�ّE ا�Jي !�'م ;, اD7�ّ*�  �� ���ر%) Vّ3�� �

H�ّE اi7�+ّ*�، و �#" و  ��  #P اi7�T) �*ّ+نّ اD7�ّ*� : 	�#��� (�ض رأ	��، و � �+����; �*ّ+�i7ا ,�Ef!

�#" ��� إ�#�)*� ��C ا7آ^�ّ	� �" ا���	�، و ذ�4 إّ��  " �K	V ا:���ع  " ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت 

� 	gS و �C (*�� )��ب �Eّ*"، أو أّ)�� !5�رك و �#" ا�E�ّ��، هNJ ا97*�ة ا�S	 3*�3 أنW ن'#! �ّ�

ّL�g ا!B�ذه� أi�+ّ*� آ+*�ة	 �  .!�ّ'ت kّ� ا���ارات ا�

 ��D�E; �*ّ�D7ي !�'م (*, اJرا، ه' ذ�4 ا��5     و ;��f  �ّ�� )�'ل ;/نّ !H�ّE اD7�ّ*� ا7آ^� ذ	' � و ا)

« Blocage »q�+D ار�D ذ�B!ا C�� و ، �*ّ+�i7ا ,; . 

  2 -B�O�ّ	ا ��     :  و أ"�"@  _�وط ���

  :  _�وط ����� ا	�B�O-أ

 H�ّE��E ��3#� ;'-'د هJا ا�S� �ه�)ّ'! gS	 �Kو�� �*ّ�D7ا H�ّE  :     آH�ّE اi7�T) �*ّ+نّ �

  �" -��، 	gS أن !#'ن  �D�� ا���ار ه� kّ� ����3 ا��5آ� و : !���B�، و �" -�� أ�9ى، 

��Bّ*� ��ف اD7�NJ�; �*ّ ا�D�E�� (��أن ! t���� V*�3! )ّ*�(2)، إ���أ) "  �*+E  ، أو  " (3)، ا�

                         �Sّ�د و-'د (ــ#� أو روح �Eـ�ر�k، و ه' �� 	�ّ�ـ� ;ـ�وح ا��ـE�رkـ� ا�ـ���8ّ*ـ�

« esprit systématique d’opposition »(4)Eأ-? ا�� "� �kر�Eا�� �، و ;�ون  �ر�k (�� و ه

� ا��5آ�ءD�+; ار�kأ V3�! �  .g+%(5)، و ا�

                                                                                                        : أ"�س ����� ا	�B�O-ب

'ع �" ا�H�ّE  ��     آ�*C�- "  �S و ا%*E�ب �� %+V ذآ�N، و (� �3�و�� �+**" !/u*� هJا ا��

� 	�fزه� !H�ّE اD7�M! ،�*ّ�ه� إن �� ا��5آ� و  �� ��'ق ا����ه�*" (*��، )�'ل أنّ ا���I8 ا���+*� ا�

 �) Vّ3ل ا���E)�? !@	�  " !�4 ا���!H�ّE! "  �S اi7�T) ،�*ّ+ذا آ�ن هJا ا97*� 	�!#@  �� %'ء ا%

I  �, زوال ه�	 �*ّ�D7ا H�ّE! ّنT) ،�	��  .Jا ا�Vّ3 أ0Wا�

* �3��� ��; V�ّ3! � إنّ ����ن اi7�+ّ*� �" إ�#�)ّ*� ا!B�ذ ا���ارات ا����%+� و (� ا�'qD ا����%g، و ا�

� !�'م  �*�� ��آ�ت ا7، أ: و ه' �Vّ %�� ا��5آ� و ����3 ا����ه�*"، إّ)�� ه' ه�م ��7 ا��+�دئ ا�

                                                 
(1) Rouen 13 Juin 2000,Bull.Joly 2001,p258,n°70, J.F.Barbieri (opposition à un transfert de siège 
social), Mentionné dans : Ph.Merle.op-cit, p635,n°9.         
(2) Lyon 20 Décembre 1984,D.1986,p506,note Reinhard. 
(3) Paris 26 Juin 1990 : J.C.P1990,II,21589,note Germain ;Rev.sociétés1990,p.613,note Boizard, 
Mentionné dans : Jean-François Bulle et Michel Germain,op-cit,p216.                                                                        
(4) Paris 18 Décembre 1985 : Bull.Joly 1986,p91 Mentionné dans : Jean-François Bulle et Michel 
Germain,op-cit,même page précédente.                                                                                                                              
(5) Com.15 Juillet 1992,Rev.sociétés 1993,p.400,Ph.Merle ;JCP éd.E1992,II,375,Y.Guyon  
;D.1993.279,H.le Diascorn, Mentionné dans :  Ph.Merle.op-cit,p636,n°1.           
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�;�Dا�� NJا��5آ�، ذ�4 أنّ ه �;�Dر � : 	�#" أن !ّ� و ;Eّ) ?#5�ل و D'يّ، ;�ون !�ّ#" ا����ه� (

 �� ا��5آ�، و ا�) ��D'�3� و ��� �	��� �ون (*��	 �ا����ه�*" و (� آّ? وqD �" ا!B�ذ ا���ارات ا�

Lّ�+�ت �� �;�S��، و إّ�� ;�:%S��E� وزا!�� و�S! ��8 و�L9أ t*3�! \دارة و��8*" ;�ا�� �;�D�; ��ّإ V�ّE!

��د، (���5آ� !��5 دا9? �3*� �Sّ�د و �sّ*� آّ? 	'م ;? آّ? %� �، و ه' �� 	3ّ�  ��� ا7D:ل و ا�� 

 C� ��D/! ���ES; ��3��� �� !#'ن ( �*�� أ�*�)� ا!B�ذ �Dارات �Eّ*��، آ�E	D ?�)')�� ا%7�%�، و ا�

  .هNJ ا�sّ*�ات

 �� زال، و ا���ف �" ذ�4، و آ�� %+V ا��'ل، ه'  ��� ��t  ا���)'ن اD7�% �*ّ�L�ت و ��'ق و دّ ���، و*

 : �!�#*" هNJ ا��zf ا��� "� �f*EM�	� ���D'� و �����3� دا9? ا��5آ�، هNJ ا��3'ق و ا�����t ا�

 ��  �;�Dر%� ر�" ��� �8? !�ّ#���و% ��� q(�إن آ �*ّ�D7�) ،�3 ا��5آ��" ��  �	د�أن !#'ن �* "#�	

،�*ّ+�i7ا ��" و  	�5آ� و ا���ّ*���; �ّM	 وز أو !�ّ�ف�S! ?ّف آ��	و إ H5, ;��ف آ�نّ ذ�4 آّT) 

 �� ;��، و ;�Jا (Tنّ ���	� ��'ق و ����t اD7�ّ*� إّ)�� ه� ���	� �����3 ا��5آ�، هNJ ا�����3 ا�����;

0sل ا���L�ت و ا��3'ق ا%�; �*ّ�D7ا q��D ذاT) ،��*ّE� ت�Dأو �) ��*ّE� ارات�D ذ�B!ا g�ّL! ��'����

 ��kر�E� V	�K "  ا���ارات NJذ ه�B!ا "� ��E�� و �*ّ+�i7ا ��D�E� ،q	'����، و : %*�� �ّ��� (� ا�

  ���، �s�4�J; �+ �����3� ا��B5*� و أ)�)ّ*��، أو �ّ+�� ���E�ر�k،  �� ����3 ا��5آ�، �(ّT)� J�;ا !#'ن 

–��f�ّE! �) �*ّ+�i7�- و آ ��و و%* ��ّ� q��E� !�ّ�رت ��3*���، و اD7�J�; �*ّا  �D ا%kّ� ا7ه�اف ا�

H�ّE!.  

 و �" -�� أ�9ى، (Tنّ �� 	H�ّE! ?ES اD7�ّ*� أH�ّE! "� �L9 اi7�+ّ*�، ه' أنّ اD7�ّ*� و ;�#3 �� *

 t���� ارات�D ذ�B!ا ?D�E! ����E) ،���  C)ا�+�ة �E� t���� ��� P*� ،ا��5آ� �!��#, �" ��'ق (

�N��B اi7�+ّ*� إذا )I  "  �م ا!B�ذ �Dار �Eّ*"، إ(0س ا��5آ�، (�% �� ?;��� �*^#��; �K�B! : 

  .ا��5آ� �^0، و ;�Jا 	Sّ�� ا�H�ّE أآ^� (/آ^� و !+�ز �3�0, -ّ*�ا

* �*ّ�D7نّ اT) ،�*ّ+�i7ا H�ّE! �) �;�Dا�� �) Vّ3ل ا���E و آ�W0B )�'ل أّ), إذا آ�)q اi7�+ّ*� أ%�ءت ا%

; ,*�  gD�E	 و H�ّE�، 	�ّ� ;�Jا ا��(�fا� �8�Mد ا����� !���� هJا ا�Vّ3، و ه' �� -E? ا:-s�! ��f�ّE

–,Kو�� �)ّ'! ���� �) - ���	 �� q��K  �*,، و ا� و ذ�4 (� ا��E	� �" ا��M�	� و ا��@ا �ت ا�

H�ّE  .    ا�#^*� ���� (� ���8? �3ّ�دة !5ّ#? أهّ� !L+*��ت هJا ا�

II-��ّ*:5ا B�ّO� ت���!�� :    

� و ا���Eوف �'-'د !H�ّE اD7�ّ*� ه' E*+Lل ا��Sنّ ا��T) ،���Eا� CDو ا�'ا �8�Mد ا����    ;���-'ع �0-

 ���او:ت ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، ذ�4 أنّ ا���ارات ا��ّJBة (� هJا ا��'ع �" ا�E�Sّ*�ت، و ا�

� أّ), !��ف أ%�%� ��E	? ا���)'ن ا%7E*+K و ،��*�  �Dد����� �	د�  �*i �*ّ+�iأ g�ّL� ���5آ�، !%�
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���آّ��� آ�)q اi7�+ّ*� ا���fو�k آ+*�ة، آّ��� آ�ن رأي اD7�*� و �Dاره� ���� ، و ;�� ��D�Eا� �) ��L�% 

� : !��D'�� �M� ا%7�%ّ*�،ّ�  �*ّ�D7ا �	�0 ��3Wد�� أ�Eا�� NJه �	��! �ّ! �D آ+*�ة، و ��� �L /) 

 �) C%ت أو�L�% ��3�� ��) ���� Pّ�! �D هNJ ا��3'ق، و ;��ا���)'ن إ�#�)ّ*�  �D�� ا���ارات ا���ّ�� ا�

  .هJا ا��'ع �" ا���ارات

    إنّ ا����ه�*" ا�J	" 	�ّ̂�'ن أآ^� �" u�Z اW7'ات دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، 	5ّ#�'ن �� 

 ��D�Eا� �*ّ�D/; ��ّ�	« minorités de blocage » g�ّL��  �D�� ا!B�ذ آّ? �Dار 	 �L، و ذ�4 :%

�*ّ�D�� H�ّE! م�ن أ�'#( ��(ّT) ��D�Eا� NJه �  .أi�+ّ*� ا�^�^*"، (Tذا !'ا(�ت ا��5وط ا���;�� (

('��Ek ا���دّي : و آ/;�ز ا�L+*��ت (� هJا ا��S�ل، ر(} اD7�ّ*� !��	� ز	�دة رأس ��ل ا��5آ� * 

Jا� �) �*ّ�M)7ا Vّ� ��� ّر أن�+�ب ;�7%�� ا��S	�ة، ;� ي  �دة �� 	#'ن �'اEk� : ،	��t ��� ;�:آ

�بو  �*, (Tّ)��  و ;�(NJ�� ��M ا�@	�دة إّ)�� 	Sّ�+'ن ا����س ;������3 ا���دّ	� (� ا��5آ�، .  هJا ا:آ

 ,�  I�	 �D �� ه�*" -�د ، و�#'ن ;�9'ل ��	#" أن �	ي Jا���� ا��3*�ّ*�، و و ا� ��*D ��" ا)fB�ض (

Cf!ار �D "*ه��دام أنّ  �د ا��� �ه� ���� ?ّ#� C-�! �.                                             ا)fB�ض (� D*�� ا7ر;�ح ا�

�ب ;���%7 ;*��� اi7�+ّ*�، و آ�� %+V ا��'ل، (Tنّ �" ���3�� ز	�دة رأس ا���ل 7نّ ;�T#�)�� ا:آ

 �*ّ+�i7نّ اT) ،ل ا��5آ��دة رأس ��	رة أ�9ى (+@�+E; أآ^�، و ��!�L*% و ��!'ّD � ّ�*% �� 'ة، و ه�	�Sا�

 4�! �Wّ�9 ،��D'�� ��  �uّ6*% �� 'و ه ��fEk إ�� �fEk داد@% �*ّ�D7و ا ،��!'ّD ة إ��'ّD داد@%

�ط ا���)'ن �� ا�E�ل و%�8? و _�*�ت ا��D�;�، ا�%�; ���ّE����ر%�� ا�0ك )�+� �Eّ*�� �" رأس ��ل ا��

  .ا��5آ�

 �� ا�#^*� �" ا�3�:ت ا�) �*ّ�D�� H�ّE! ّ�ر ;'-'دD ء�Mنّ ا��T) ،Nذآ� V+% ��ّ� �iا�� ��و �#" و      

ا ��*) qk�   �� �Dار ز	�دة رأس ��ل ا��5آ�، و ;��f  �ّ�� (Tنّ ا��M�ة  �� )�Gه� (� إ�#�)ّ*� 

T) ،H�ّEّ)�� 	�ر%'ن و 	3ّ��'ن ا����8? ا���Eو  �k�g�� ��* آّ? وEkّ*�، و ���� ;3���T) ،ن و-'د ا�

�*ّ�D7ا H�ّE  .!*ّ��'ا �" و-'د ا��5وط ا���;V ذآ�ه�، �#�'ا ;

1-B�O�	ا ��  :  ��Aت ���

H�ّE اD7�J( �*ّآ� ; ��*) �#� �  :    �" ا�3�:ت ا�

-�*ّ�D�� H�ّE! (1) !�ّ�ر و-'د q��D Z*� ، دة�	ا�@ NJل، ه�دة رأس ا���	ز C�� اض و�هNJ ا97*�ة ;�: 

 ��  �L9 ّدة : !5ّ#? أي�	ا�@ NJ، و أنّ ه�(*� ���آ �*i ��(ّ�5آ�، و إ�� ��) �	ور�k �+E! : �ا�

�ب، و ��Jا رأت ا��3#�� أنّ هJا ا��'HD رّ;�� 	��ف إ�� ّ�  " �K	V ا:آ! "� ��(ّ7 ،�*ّ�D7ا t����

 V*�3!�3 ا��5آ���� �ّk ���Bّ*� ه �3���.  

                                                 
(1) Lyon 20 Déc.1984,D.1986,506,Y.Reinhard .. 
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- C*L�	 �� ا��5آ�ء، �ّ^�u ��)�5آ� �'ا�� �5�ط ا���)'ن ا%7�%	 Z*� ،H�ّE آ4�J !�ّ�ر و-'د ا�

 qk�� ا��Bوج �" ا��5آ�  " �K	V �ّ���، ا ) gi�! �ا���ّ*� !'ز	C ا7ر;�ح، و أنّ اD7�ّ*�، و ا�

� !�ّ�م ;�� ا��ا��ت ا�D:آّ? ا ��(1)��ّ*� .  

-V;��ّا�3#� ا� Pf( ا���/��، !�ّ�ر Pf( ? (2) و �'ل	3'! ��  �8����اض ا� :�; �ّ�D7م ا�D Z*� ،

��آ� ذات ��6و�ّ*� ��3ودة، إ�� ��آ� �fs��، آ�� ا �ض  �� ز	�دة رأس ��ل  �� ها��5آ�، ا�

, ا��Bوج �" ا�+i�� 4ت، و آّ? ذ��;�ا�3� ��  �Dد�ا��� ���5آ�ا��5آ�، و  .  

��آ� ذات ��6و�ّ*� - ?	'3! ��  qk�� ا  و (� ���� أ�9ى، (�� q+u و-'د !H�ّE اD7�ّ*�، ا�

��fs� آ���  .    (3)��3ودة إ�� 

2-B�ّO�	ب ا��h ت��A  :  

� )Jآ� ����   :    ه��ك ��:ت �� 	�ّ�ر (*�� ا�H�ّE و ا�

-�*ّ�D�� H�ّE! ّ�ر و-'د�	 �� (4)'�S� "*; اع@( ���آ� ��)ّ*�، و ذ�4 �'ل ، ( �*" �" ا��5آ�ء ( 

  .!3'	? ا7ر;�ح

- �� اL97�ء ا���!#+� () N�	�+! �S	 q	'� آ�� �� 	�ّ�ر  ���� رأت ا��3#�� ;/نّ ر(} اD7�ّ*� ا�

!�**� ا��5آ�، و ا�Jي !�'م ;, اi7�+ّ*�، و أنّ هNJ ا97*�ة �� !�CL إu+�ت و-'د ا �اض !���8� ا���ف 

  .D� (5)�� أ ��ل ا��5آ���, ه' 

-��ّD7ا H�ّE! ّ�ر�	 �� �M	(6) و أ �LّB� ّ، و أن����رأ%� H�( "� �^أنّ ا��5آ� 9��ت أآ Z*� ،

�	�Sل ا��رأس ا�� �) ,�ّ� {*fB! ف إ����	 �ذه�إ)�.  

� ���5آ�، و ا- ��� ا����د�D  �� !3'	? ا���ّ� ا:-�ّDر(} أ �ّ�ر،  ����! V;��ّا�3#� ا� Pf( ي  وJ�

�Dد�ا��� g�K ?+D �ّ!(7).  

- � و أ9*�ا (Tنّ ا�i H�ّE�ب،  ���� رqM) اD7�ّ*� و  �رqk ا���ار �G(ا ���� ا��E�'��ت ا�

�*ّ�Eا�� �*ّ��E" ا�  �0م (8);3'ز!� T; ���ّE�، (Tذا �� !�� ا��5آ� ;��@ا��!�� ا���L�� ا أ��Jو ه ،

� ا����ه�*"  �� أآ�? و-,، ;+�*� ا����ه�*" أو وq3! Ck !�ّ�(�� آّ? ا�'u�V8 ا��Mورّ	� و ا�

                                                 
(1) Paris 5 Mai 1982,RDC,1983,244,Alfandari, Mentionné dans : Paul Didier,op-cit ,p185. 
(2) Dijon,16 Nov.1983,D,1984,IR.394,Bousquet et Selinsky.                                                                                                                                  
(3) Limoges,23 avr.1990, Dr.sociétés,1990,n°367 Mentionné dans : Ph.Merle,op-cit,p636,n°2. 
(4) Trib.gr.inst.Paris,5 Mai1982,RTDCom.1983,p.244,n°1,E.Alfandari et M.Jeantin .                                                                               
(5) Paris.18Déc.1985,RS,1986,113,Guyon,JA,1988,113,Vidal, Mentionné dans : Paul Didier,op-cit 
,même page précédente 
(6) Versailles,25 Nov.1987,Bull.Joly1988,p82,n°16 ;JCP éd.E1988,II,15168,n°2,A.Viandier et 
J.J.Caussain, Mentionné dans : Ph.Merle,op-cit,même page précédente.                                                       
(7) Paris 8 Juillet 1983,Bull.Joly 1983,p927,n°390. 
(8) Com.27 Mai 1997,Bull.Joly 1997,p765,n°283,G.B ; Dr.sociétés 1997,n°142,D.Vidal Mentionné 
dans : Ph.Merle,op-cit,même page précédente .                                                                                                          
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 �!�ّ#��� �" ا��3'ل  �� �E�'��ت دD*�� و 3W*�3 و �Eّ+�ة  " وEkّ*� ا��5آ�، و  " ا���ارات ا�

 NJه ��  qk�� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ�� ا�� : ,(ّT) ،�*ّ�E	��E; "# ذ�4 إ���ء ا�ّ�'م  �� اD7�ّ*� إذا ا ) JBّ%

3�� و ����3 ا���ارات، (0 ��� �� : !E�� ه? ه' (��	�#��� D+'ل �Dار : !E��  �, ا�#^*� و ;��

�ا�k� ه�� !��رس أ;�� و  �; �ا��5آ�، أو أّ), 	�Bم اi7�+ّ*� أو ا����8*" ;�\دارة ا��5آ� (�� ، و ه

�;�D8? ا���و% HEkأ.  

H�ّE اD7�ّ*�، ه' ا�/آّ� �" !'ّ(�     و إذا آ�ن ا��E*�ر ا��ّ+�K "� Cف ا��3�آ� (� !��	� و-'د !

��وK,، آ�� %+V و أن ;ّ*�� (� ا�7^�� و ا�L+*��ت ا�ّ��;��، (Tّ), و ;�Sّ�د ا�V�ّ3 �" و-'د هNJ ا��5وط 

  .	3#� ;'-'د ا�H�ّE ، و هJا �� 	�'-E� �;'�  V*+L! gّ*��، و ه' �� �� )�5 �, %�;��

III-�ّ*:5ا B�ّO� L*= ّ�رة��	�9 ا/�O	ا �:    

 Pf�; P*� ,*�  �kو�fا�� �;'�Eا� �	نّ !��T) ، 0�% أ��ا �*�D7ا H�E! وط و-'د��     إذا آ�ن !�3	� 

  ا���'��

 :  اD_��ل ا	���وح-1

     إنّ ا\�#�ل ا��V*D و ا�3ّ��س (� �'k'ع !H�ّE اD7�ّ*�، ه' ذ�4 ا��ّE�; V���E';� ا���ّ�رة ���، 

i�� H�ّE! ن ;��د'#( ����E) ���Eّfا� ��	�Lا� ��+ّ*�، (Tنّ إ�s�ء و إ;L�ل ا���او:ت و ا���ارات ا��E*+�، ه

���E�ب  �� هJا ا�H�ّE، 7ّ)�� و ;#ّ? ;��C-�! �K ا�'Ck إ�� �� آ�ن  �*, D+? ��وث ا: �اء، و  �� 

��M�ء 	P#  �#3 ذ�4، (Tّ), و (� ���� !H�ّE اD7�ّ*�، و )�Gا ��Eم و-'د ��او�� ��ّ'ت  �*��، (Tنّ ا

 qD'ا� �� �q�3 ;���5آ� �" -ّ�اء  �م ا!B�ذ ا���ارات ا�0ّز�� و ( �دة ;��E'	}  " ا�B���8 ا�

� C*ّM! �D  �� ا��5آ� ا�#^*� �" ا��fصإنّ هNJ ا��E';� : 	�#" أن !�3� ����3 . ا����%g، و ا�

� ا����ه�*" (*��، (���� ;�� ا�E'	} ا���ّ�D�; �3��� : ا��5آ�، و gE), �" ا��ّT( ،��*D "� ر

���*�f! V+% ��  �D	��++ّ� H�ّE! اD7�ّ*�، و ا�  .ا�Bّ�� �" اL97�ر و ا�k7ار ا�

!�3� آّ? _u�ر  �7ّ)� ���Eّا��'ل، ( V+% �و آ� ،�;'�  �� !  V+ّL�� H�ّE! اi7�+ّ*� ه   إنّ ا��E';� ا�

'�  �) �*#f;� !H�ّE اD7�ّ*�، و ا���VL 	�'ل ;/ّ), : 	�#" أن !#'ن ا: �اء، إّ), و ;Jات ا��� VL	gS ا�

, اD7�ّ*�، و ;�Eه� ���ء�� هNJ ا97*�ة kر�ي  Jذ ا���ار ا��B!دة ا� T; �M�! � �';� (Eّ��� i*� !�4 ا�

 0;�D ,*�  ض�Eا���ار ا�� ?ES� ء�M)ّ*� !�9ّ? ا���(� إ�#�E�� ؤل��E'	} ، و 	�Lح ا���; ��+��L� و

� J*f، و هJا ��'D'ف (� و-, ا �اض اD7�ّ*� ؟��
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2 –B:/� �7@ و	2  ا,�G�	2���7( ا�'��0د ا	ا( : 

*,; ?�Eدر ا��ن )jا ��، (Tنّ  ا�3ّ? ا�ّ��;V ه' �ّ�(�fا� �8�Mد ا����، و ذ�4 9'(� (1) ;���-'ع �0-

� ا��5آ�ء ��� آ(2)�" !�9ّ? ا��M�ة (� �*�ة ا��5آ���ّ? ا��3ّ	� (� آ*fّ*� !�**� أ ��ل ، (���5آ� و ;��

 NJّ�ون ه���آ��، و ��� أن 	ّ+E'ا أّ	� %*�%� (� هJا ا��**� �� دا�'ا 	�ون (*�� ���3�� ، و 	�

ا\�#�)ّ*� �"  �� ا��5آ� ا�Jي 	�M" ��� ��ّ	� ا��ّ�ف (� آّ? �� 	ّE�V ;���5آ�، و ��Jا ( 0	Vّ3 7يّ 

 q(�و �' آ �ّ� ،�z*أو ه �B�� %*�%� و !�**� ا��5آ� إّ: (� ا�3�:ت ا:%^��8ّ*� و ) ?9ّ�MD�8ّ*�، ا�

ا��3ّ�دة D�)')�، و ا�Jي 	#'ن  �دة �" هNJ ا��*z�ت ، �C !+�	� !�9ّ��� دا�8� ;�3�	� ����3 ا��5آ� : 

�*i.  

+� ا�� �*E	 يJا ا��+�أ ا�Jرة، ه�S� �+�أ ��ّ	� ا�) 4�Jآ Nر��� V;��ا�3#� ا� �S	 %ّ*�  و�ا7% ��

���د ا��*+�ا�D0�.  

�، و *�)�fء ا��Mنّ ا��T( ،�*ّ�D7ا H�ّE و ر� �i� V+%، و (� ا%��ارN ا�+Z3  " ا��E';� ا����%+� �

�ض  �*, �" اD7�ّ*�، و ذ�4 Eء ا���ار ا���Mا�� J*f�! ة�#f� ,M)+�ي ر	3#�� ا���}، �� � V	�K " 

� ذ�4  �� ا���دّة م، و �D ا ��ت ا1992(� �#� �Wر %�� ) ��#3��1382 � �" ا���)'ن ا���)

 �!jّ�رة ا�� ،��(�fا�:  

             « hormis l’allocation d’éventuels dommages intérêts, il existe d’autres 

solutions permettant la prise en compte de l’intérêt social ». (3)                               

  م، ر(qM ا�Jه�ب ;E*�ا (� هJا اZ*� ،��7 ا!JBت �'fD� و%L� 1993   �#ّ��� و (� �Dار _�9 %��  

ّ�� D�)')�، و �#ّ�, 	�C*L أن 	Eّ*" وآ*0، و " B3ّ? �3ّ? أ-�@ة ا��5آ� ا��	أن  C*L�	 : �k�إنّ ا�� 

� ا) ���%�; q	'�� -�Eّ*� -�	�ة، و ا�)  �*ّ�D7ء ا�ا��5آ ?*^�� !V�ّ3 ����3 ذ�4 � !S�N ا���ارات ا�

�*ّ�D�� �*ّ �5ا� t��ا��� ��اء  �  .(4)"ا��5آ�، دون ا: 

                                                 
(1)  Trib.mixte de commerce de Pointe-à-Pitre,9 Janv.1987,Rev.sociétés 1987,285,Y.Guyon.                  
(2)  J.Mestre,Reflexions sur les pouvoirs du juge dans la vie des sociétés,                                            
 Rev.jurisp.com.1985,p81 ;M.Jeantin, le rôle du juge en Droit des sociétés,Perrot1995,p149, 
Mentionné dans :  Ph.Merle,op-cit,p637,n°3.                                                                                                               
(3) Com.14 Janv.1992,Quot.Jur.5 Mars 1992 ; Rev.sociétés 
éd.E1992,301,A.Viandier ;Dr.sociétés,1992,n°55,H.le Nabasque ;D1992,337,J.C.I    
Bousquet,RTDCom.1992,p636,n°2.Y.Reinhard, Mentionné dans : Ph.Merle,op-cit,p637,n°4.                                      
(4) Arrêt FLANDIN,9 Mars 1993 ;Rev.sociétés 1993,p403,Ph.Merle ;JCP 
éd.E1993,II,448,A.Viandier ;D.1993,363,Y.Guyon ;Rev.dr.bancaire1993,p132,M.Germain et 
M.A.Frison-Roche ;Dr.sociétés1993,n°95,H.le Nabasque ;Bull.Joly1993,p537,n°152,P.le Cannu, 
Mentionné dans :  ,Ph.Merle,op-cit,p637,n°5.                                                                                   
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، و ذ�W'�9 g�� 4ّ*� (2)، أو  �م اJ97 ;,(1)   و �D ا9�qf ا��3�آ� �'ل اJ�; J97ا ا:-��د ا97*�

D ل ��ى'� Nا�! �� g�� و ،��- "� ��*�  �kو�Eا�� �	�M8? و ا���و !�ّ'ع ا��� ��  �k�رة ا���

� �*�ة ا��5آ� �" -�� أ�9ى) ?9ّ�  .ا�

�H، و ذ�4 �'ل إ�#�)*� إ�D�ء ا����ه� أو ا����ه�'ن *B� ؤل��; {E+ء ا��ا���/��، - Pf( � و (

 �E�! �� �+M��; اJّ�ر أنّ هD �9jا {E+ذ ا���ار، �" ا��5آ� ؟ �#" ا��B!ا ��ا  'k�اD7�ّ*� ا�J	" ا 

� أi�g ا�7*�ناD7�ّ*� إ�� !�3*�,) (3)                                                                                    .

�اح ا��E	� �" ا�3�'ل ا�97ى ����، !�3*? اD7�ّ*� ا���f�ّE د	'ن ا��5آ� (� ���� !Eّ�ض *D!ّ� ا �آ� 

�ض  �Eذ ا���ارات ا���B!م ا�  g+�; 0س)c� ا97*�ة NJذ�4 ؟ ه �ّ*��، �#" ا���ؤل  �� أيّ أ%�س 	

��B و%*� 	3�ول ا�'W'ل إ�� أرkّ*� ا!f�ق ;*" ا��L(*" و ذ�4 (� ���� و-'د  "**E! اح�D!ّ� ا �آ�

8� إ�� �ّ? _��*� �9� Dّ�ر ا��M�ء  �م ا�3#� (4)إ�#�)ّ*� ��'W'ل إ�� هJا ا:!f�ق�MD ار�D gو ذه ،

Z*� ،�*ّ('(�D �*i 0ن ��او��L+; يJا� ،��ّD7اض ا� D��q اi7�; �*ّ+�B!�ذ �Dار �S�ه�*" (� ذ�4 ا 

� ا%�E�ل �ّ�,) ,f�ّE! ��  ,� �;'�Eا آJ4 ا���او��، و ه�! �) '*fا� Vّ� 4��	 ن�آ . : ��و )3" �" -�

, و ��ّ'!, ا����*�� �*ّ+�i7)'ن ا�D , !6دّي إ�� (��ان��ا�3ّ? ا97*� 7نّ آ^�ة إ � ��  CSّ5( �� 'و ه ،��@

� !�'م  �*�� ��آ�ت ا��%7  .	�Pّ ;/�� ا��+�دئ ا7%�%ّ*� ا�

 "� ,(ّT) ،�ذآ�ه V;��ب ا��ا ��%+�G( ،�*ّ�D7ا H�ّE� ���Eّf%+� و ا��ا��� �;'�Eد ا��S	إ �;'EW C� و    

fّB( ق�K ت و�*�_ V�B; 4و ذ� ،H�ّE� و ا:-��د ��3ّ� و ا\)��ص �" هJا ا�E�ا� ?M)7ا "� ��; H

  . (5)ا���زع ا�3�W? ;*" ا�����t دا9? ��آ�ت ا��%7

IV -��ّ*:5ا B�ّO� �� ��  :    ا	/:�

 "� �	�D'�� ,(ّ/; �(ذآ� ،H�ّEH�ّE اi7�+ّ*� ، و : %*�� �� 	ّE�; V��D'�	� �" هJا ا�� ��k�ّE! ��    

 و !� *� ��آ@ اD7�u ��- "� �*ّ�H�ّE! ،�*( اi7� �*ّ+	gS ا�3ّ� �" ا���زع ;*" ا�����t دا9? ا��5آ�،

أّ��  �� ا�#0م  " !H�ّE اD7�T) ، �*ّنّ ا�'D�	� ��, : 	�#" أن !ّ� إّ: ;'%*�� وا��ة، و ه� ا�3ّ� �" 

�*ّ�D7ا t���� و �*ّ+�i7ا t���� "*; زع��  .ا�

��ر;*" (#�ّ	�، �ّ� "*�'�f� �ه� �*ّ+�i7ا H�ّE! و �*ّ�D7ا H�ّE! ّإن    �f) ،�f�B� ���S8�( q(�و �' آ �

�K "� JBف ا����ه�*" ا�J	" 	��#'ن ّ� �f�ّE! ار�D "� ورة�Mا�� �!H�ّE اi7�T) �*ّ+نّ اD7�ّ*� ه
                                                 
(1) Com.5 Mai 1998,Bull.Joly1998,p.755,n°245,L.Godon ;JCP éd. E1998,p.1303,A.Viandier et 
J.J.Caussain . 
(2) Paris 25 Mai 1993 (3e ch A) ;Bull.Joly1993,p.852,n°250,P.le Cannu ;Dr.sociétés1993,n°165,H.le     
Nabasque ;trib.com.Paris,31 Oct.2000,Dr.sociétés2001,n°83,F.X.Lucas, Mentionné dans : 
Ph.Merle,op-cit,même page précédente.                                                                                                                                                       
(3) Paris 25 Mai 1993 (3e ch A) ;Bull.Joly1993,p.852,n°250,P.le Cannu ;Dr.sociétés1993,n°165. 
(4) Paul Didier,op-cit,p186. 
(5) D.Schmidt, les conflits d’intérêt dans la société anonyme,éd. Joly 1999. 
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اi7�+ّ*�، أّ�� (� !H�ّE اD7�T) �*ّنّ ا����ه�*" اi7�+ّ*� ه� ا��Mّ�رون ;�+g  �م !�ّ#��� �" ا!B�ذ �Dار 

,� �*ّ�D7ا �kر�E� g+�; . �3�ا��� �ره�+و (� آ�� ا�3��*" (Tنّ ����3 ا��5آ� ه� ا���ّ�دة ;� 

  .(1)ا��5�آ� �#ّ? ا��5آ�ء

  :  ا	ّ���� Q�9*�1 ا	�Fآ�-1 

 �;�Dا�� �) Vّ3ل ا���E  و )3" )�'ل أنّ !H�ّE اD7�ّ*� و !H�ّE اi7�+ّ*� ه�� ���Gان �" �G�ه� %'ء ا%

–q	'�� ا�) Vّ3��; �ه� ��ّS،  (- و ا���ع  ���ه�*" و ا��(�ا��� t���� �	��3� رس��! �;�Dا�� q(�ذا آT

(Tّ), : 	�#" ;/يّ ��ل �" ا�7'ال (�? ذ�4  " ����3 ا��5آ�، 7نّ هJا ا��f? ه' ا�Jي 	6دّي إ�� 

,* '�; H�ّEو  �*, (Tنّ رD�;� آّ? ���ه� 	gS . ا���زع و ا:90ف ;*" ا�����t، و ه' �� 	�I  �, ا�

gّ�! �3? أن( ��(ّT) ،'3ا ا��Jه ��ه�*"  �ا��� C�S; �3 ا��5آ�، و�6دّي إ�� ��	ي Jى ا��Sا�� �) 

� و �' ّ� ،��+%��! � �� رD�;� -�� ّ*� هّ��� و ه�(�� ه' !V*�3 ����3 ا��5آ�، ;�!B�ذ ا���ارات ا�

  . آ�)q هNJ ا���ارات : !�i�� g*S+�ت (E� �zّ*�� �" ا����ه�*"

 : ) إ=Vم ا	���ه��� ��/�� و ��=�-2

(ّT) ، H�ّE� ا��� !��	� إ 0م -ّ*� و W�دق �����ه�*" ، , 	gS    ��3ّ� �" ا���زع ;*" ا�����t و ;��

(���s'ض و ا�#��ن 	^*� ا�4ّ5 ��ى ا����ه�*"، 9��Wّ إذا ا%f�دت (E�; ��) ���� �z�'��ت !�Bم 

���� �D�+�3م ا�	 ���*; ،�*ّ�B5ا� ��3����.  

�**@ و  �م ا����واة ;*" ا����ه�*" �" �*Z آ�ّ*� و )' ّ*� ا��E�'��ت ا���ّ��� ���  " ا��5آ� و إنّ ا�

 NJه �� !6دّي إ�� !��زع ا�����t ;*" ا����ه�*"، و ()5��K�، ه' �" ;*" أهّ� ا7%+�ب و ا�E'ا�? ا�

i7ا H�ّE! و �*ّ�D7ا H�ّE'��  �� ���ا *, �f� #'ن	ب �نّ ا�+T) ���30 ا�^� �*ّ+�i7ا q�#ّ�! ذاT) ،�*ّ+�

�" ا��3'ل  �� �E�'��ت 9��Wّ و �+-'�; q!'ّW�  �� �Dارات �Eّ*��، (Tّ)�� : 	�#" أن )��sب 

 ،��'�f� �*i و �M��i رات�م 9*�أ� ���f( و-�ت �ا���ارات، �#')� NJه ��  �*ّ�D7اض ا�ا���ع و ا 

��3���� "  C)!�ا  �إّ)� ��kا� �; �  .و ه

  ,E	ورة !'ز�k C� ،� '( و �آّ� �   و  �*,، و ;��f'م ا��B���� �f�  ,(ّT) ،V+%	gS !'(*� إ 0م آ�(

  . �� ا����ه�*" و(�� ��+�أ ا��Eا�� و ا����واة

  : .F�GA L*= m/ر ا	.�O��ت و ��0�# ا��Kذ ا	��ارات ���0 ا	ّ�-3

 ا�E�ّ��، و !��*?  ��ّ*� ا!B�ذ ا���ارات      إنّ �Zّ ا����ه�*"  �� ا�M3'ر و ا��5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت

(*��، 	�� �  �� !g�ّS ا�H�ّE، (#ّ��� آ�ن  �د ا����ه�*" ا��5�رآ*" (� ا!B�ذ ا���ار آ+*�ا، آّ��� 

 ،�*ّ ��Sو ;��ق  " ا\رادة ا� �+ّE*% ا ا���ارJ7نّ ه ،�*ّ�D7ا H�ّE! أو �*ّ+�i7ا H�ّE! و-'د gEW

                                                 
(1) Jean François Bulle et Michel Germain,op-cit,p215. 
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� �" !3*�  " ����3 ا�5.                                                                                                     �آ� ا�

* H�ّEH�ّE اi7�+ّ*� و !H�ّE اD7�T) ،�*ّنّ ه��ك ('ع _�9 �" ا�� �)�k), و إّTرة، (��c� و أ9*�ا و  

�ب (� �H�ّE! "� ,�'�f اD7�Z*� ،�*ّ  ، و ه' « Abus d’égalité »أ: و ه' !H�ّE ا����واة �	

 Nذ�B!ون ا�	�	 "	Jه�*" ا��3ّ�� ا���� �	و�ن �ّ�� ��'#��	 "	Jه�'ن ا��ح ا����.  	�(} ا���ار ا���

 �ّL�g أi�+ّ*�  �د	� أو ;�*�L، أو (! �و 	#'ن هJا ا��'ع �" ا�H�ّE  �دة  �� ا!B�ذ ا���ارات ا�

#ّ'ن �" (� *" �! ���و	*" (� ا���3، و 	5�ط �'-'د هJا ا�H�ّE و !��	�Pf( ،N ا��5آ� ا�

�*ّ�D7ا H�ّE! وط��(1).  

+� ���Gا E	 يJا� ،q	'�� ا�) Vّ3ل ا���E� ا%) H�ّE     و )�'ل أ9*�ا أّ), ���� q+u، و���� ;�� ا�

+�ّ�4 ;�+�أ و D�)'ن اi7�+ّ*�، ا�Jي : 	�#" ا%( �)�ّT( ،�;�Dا�� Vّ3� �*%�%)'ن _�9 أو �+�أ _�9 أ�ا�, ;��

 ��� V�ّ3	 يJا� Nه' و�� �*ّ+�i7)'ن ا�;��، (��أ)'ا , ا�ّ� ?ّ#; H�ّE;g�ّS! �Sّ3 أL9�ر و أ�kار ا�

 �*ّ ��Sو  " ا\رادة ا� � ��Sدق  " رأي ا��ا�ّ� �*+E� ا!B�ذ ا���ارات، و ا�) �*ّDا��5 ّ*� و ا����ا

� ه� ���ر آّ? %��L و �Dار، و ;���-'ع إ�� ��f'م و أه�ّ*� D�)'ن اi7�+ّ*� ، و ا���;�f! V*���، ا�

  .(Tّ), : ;ّ� أن !+�� اi7�+ّ*� ه� W��+� ا���ار

� !6دّي إ�� %'ء      إّ: أنّ �� %+V ذآ� : N	��C، ;? و 	�@م �3�و�� �E���S و ا�Bّ�� �" ا7%+�ب ا�

أ%��*g !3ّ� �" !��زع ����t ا����ه�*" �" -��، ا%�Bام هJا ا���)'ن، و ذ�Ck'; 4 و ا ��د D'ا � و 

  . و ا����ه�*" و ا����8*" ;�\دارة  �" -�� أ�9ى 

U	�n	�7ع ا	ا  

  ��K	�7ت أ�Hى

  
'-g ���ر%, ;5#? %�*� و t*3W، و �! �     )�Gا 7ه�ّ*� ا��'	q دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ا�

�k�ن و ���	� هJا ا�Vّ3، و ذ�4 ;���E	B�; H��f�ت �#� 	V�ّ3 ا��'	q أه�ا(,، (Tنّ ا���)'ن ��ول 

 �� 	�#" أن )'-@ه� (*�� 	�Eّ��� ;,، و ا��E�D+�  �*��، و ا��: 

  

I-�7b دون {�/Q�	ا :   

 �) �*��� t���� ا ا97*� ;�3'ق وJه Cّ�� ،N�*i ه� دون����ح �'��� Vّ� 'ه q	'�     إنّ ا�

�ّ!g  " ذ�4 �" �ّ�	 �� C� ،ذ ا��5آ��B!ا �) ,��، و ا�Jي 	#'ن أ%�%�  " �K	V �5�رآ	��� �) ,

��ّ�Eت ا��*ّE�Sا���ارات دا9? ا�.  
                                                 
(1) 16 Nov.1983,D.1984,IR,394, JCI.Bousquet et V.Selinsky. 
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�اط �fW ا����ه� (� ا��B5 ا�Jي 	��رس �Vّ ا��'	�M�  q�ن -ّ�	� هJا ا��'	q و �     و �D !ّ� ا

�3��� ,� ?ES	 : ،�B5ا ا�Jه "  �fا�� NJب ه�*i ّو !�3*�, 7ه�ا(,، 7ن ,3ّW �*ّ��  �) 

ا��'	q و ه' �� : 	�#" ��k ,E�ن -�	� هJا ا��'	q و !�3*�, �����3 ا��5آ� و �����3 

  .ا����ه�*"

     و آ�� %+V ا\��رة إ�*,،  �� ا�Eّ�ض ��+�أ ��ّ	� ا��'	T) ،qنّ ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي، و �" 09ل 

 ���5�رآ� (� ا)B�ب �S�P ا����ه�*" آّ? �" 	�ّ�م زورا"  ،   �D�gD -@ا8ّ*� 3 (��ة 814ا���دّة 

��B _�9 آ���4 ��%�� �L%ة أو ;'ا���+�."  

    �W��Eا� �)ّ'     و !ّE�V ا��B���f ا�ّ��;�� ;#ّ? ا�E�Sّ*�ت %'اء أآ�)q  �د	� أم i*�  �د	�، و !�'م  ;

 �*!jا:  

                                                                                                :  �2 ا	�آ� ا	��دي-1

��، و 	�5? ذ�4 إدّ �ء ا��B5 و !G�ه� : N	M (0"eا	���م زورا آ��	*  �+� �*i أو �� %'اء ;#5? �+�

;��f ا����ه�، ر�i آ'), : 	3'ز هNJ ا���f و أّ), �*�; P��g ا�Vّ3 ا��3*�� ، آ��'آ*? ا�Jي : 

�ّ�ف  �� أّ), W��g ا7%�� ا��3*��، أو W��g أ%�� أt+W آEf; 4�J? 	�ّ�ح ;�NJ ا�'آ��� و 	

�ب ا�ّ�'ري�ب ;�%� ��E�ر، (Tنّ .  ��ّ*�ت ا���زل و ا:آأّ�� إذا آ�ن W��g أ%��  " �K	V ا:آ

� D�م ;����f�ت ا�0ّز�� ��%��، و �" �*�� g�Z*� ، H أنّ وراء ا:%� ا���E�ر 	'-� �#B	 ��7ا

Vf+� ;�0K، إّ: إذا آ�ن ه�(, ا�sّ� و ا���*Pا��ّE	 : ر�E�ب ;�%� ��و .   �*, (��� و MD�ء أنّ ا:آ

�ض ;? 	gS إD��� ا�ّ��*?  �*,f	 : �ّs(2) (1)ا�.  

* {�/Q�	2 ا�رآ� �F�	5ّ#? : ا! : ��*) q	'� أي ���ر%, ;��Ef?، (���5�رآ� (� ا�E�Sّ*�ت دون ا�

�W �ّ���) ،�f��Bل ا��'�	 Z*� t	 ""*ه��ا��� �*ّE�- ب�B� و ;�� أّ)�� (�  " ا��5�رآ� (� ا)��، و ;��ّ

 C%ّ'  .ا�S�g( ا�S@ا8� ، (S� 0�ل �0-��د و ا�

�/ي-2O�	آ� ا�	2 ا�  :   

 ، و 	'ّ(� هJا ا�E; ���E�� ا��5�رك أّ), �*P ;���4 ��%�� أو أّ), وآ*?  " ���#�� %'ء ا��ّ*� 	5�ط    

، ��)�k�f� #'ن	نّ %'ء ا��ّ*� T) "	���Eا� "	Jه �)ّ'  .                                                            و ;

3-�9/�O	ا  :  

� ا!B�ذ ا���ار أم :، (���ّ� �W	t و ) �uّأ �D ،�f��Bا�� NJ�; �ّ! يJا� q	'�     : 	�ّ� أن 	#'ن ا�

  .(3)..."رآ�آّ? �" !�ّ�م ���5�" واtk، و 	�'ل 

                                                 
� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص#ّ� �G(102 أ. (1)  

 (2) Mireille Delmas-Marty,op-cit ,pp299 , 300. 
#ّ�103� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص.   (3)  
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 دج إ�� 20.000     أّ��  " ا��E';� ا���ّ�رة (�� ا��u0u "� P+3 أ��� إ�� %�*"، و �iا�� �" 

200.000"*;'�E!*" ا��ى ه��T; (1) دج أو�k�ا�� �	��! g�� 4و ذ� ،.  

�B��f�ت      و إذا آ�)q ا��B���f ا�ّ��;�� !�!#@  ��  �م أ��ّ*� ا���ّ'ت ����ر%� ا��'	T) ،qنّ ه��ك 

�('(�D ,� q+u يJا� �B5�� �+����; �%ر�ا��� NJن ه'�M�; V�ّE  .أ�9ى !

    II -آ��F*	 داريD.�0ز ا	ق ا�R �� ات/b5ل ا��O�"2 ا� B�ّO�	ا  :    

 ��;�3Wّ�م أ�	 �     !6ول إ�� ا���T; "*�8دارة ا��5آ�  ��'ق ا��'	q ا��ّE��� E+;} ا7%��، آ�4 ا�

و ;� +�ره� !�ّ̂? ����t أ3W��;� T)نّ ا���T; "*�8دارة ا��5آ�  ��@�'ن  �� ���ر%� . وآ�:ت  �� ;*�ض

+�ر أنّ هNJ ا97*�ة، و آ��  �; ،�*i : �3 ا��5آ���� V�ّ3	 يJا� N�S!:ا �) q	'�هNJ ا��3'ق، ;��

D ��(�fإ�� أن ا���5ع ا� �(��� ��د إّ!S�V+% N ا��'ل، ه� ��S'ع ����t ا����ه�*" ، وV+% �D و أن أ

 ���'B! �� ا%�Bام ا��3'ق ا�) H�E  .!�'	q هNJ ا7%�� ، و ذ��M� 4�ن  �م ا�ّ

    و  �*, ،و ا ��دا  �� �� %+ ,(ّT) V	��C  �� ��	�ي ا��5آ� ، أن 	��E�'ا اW7'ات ا����'�� ���، 

Jا ا��W ?Efا�� �" ;�NJ ا���i7 ،�fاض i*� ا��Jآ'رة %�;��، و   �D�gD ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي  �� ه

� )q�ّ  �� 4 ر�D 09811ل )ّ� ا���دّة 	E�; gD��P+3 "  �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، و ا�

*" 200.000 دج إ�� �20.000" %�� وا��ة إ�� P�9 %�'ات و ;�sا�� �" ;'�E!*" ا��ى ه��T; دج أو 

 ��):  

��آ� ا����ه�� و ا����8'ن ;Tدار-4......... P*8ن  " %'ء )ّ*� و  ر'��E�	 "	Jا� "*�ّ�Eا� �وه�	أو �� ��!

 t����� H��B� ,(ّن أ'��E	 :��E� ا���ف (� اW7'ات ا%) Vّ� أو �L��ا� "� ����� �fا�� NJ�;

 �*i ة أو���+� t���� ��*) ��� آ� أو �6ّ%�� أ�9ى�� ?*Mfا��5آ� �+�'غ أ�iاض ��Bّ*� أو �

��ة�+�."  

   %+V (Tّ), و ��*�م ا��B�� ،�f	gS !'ّ(� ا��E��W اj!*�     و ا ��دا  �� ��

  :  �2 ا	�آ� ا	��دي-1

   :   ا"���Oل ا	�*�� أو Aّ  ا	�Qّ�ف �2 اb5/ات* 

�، (Tذا آ�ن 	��� ;�� ا���L�ت ا����'�� ���	�ي ا��5آ� و ��ّ*�	��، و (�E� ّ�ة  �L��ا� ���إنّ �#    

�ّ�ف ;�%� ا��5آ� و �3���; t��! ��;�� و i*� ذ�4 �" ا���L�ت، (Tنّ ذ�4 : 	ّE�Vّ3; V ا��'	q ا�

� (�' 	�Bج  " هJا ا����، أّ�� إذا آ�ن 	��� ;�����L، !�4 ا����'�� ����ر%� �Vّ ا��'	q، أي ��و ;��

 ��  �ّ( ���*� �**B�9 ،H��Wّ و أّ), ا%�E? ��ف ا�B	 ��7نّ اT) ،���ا�'آ " �) Vّ� أو �L��ا�

.                            و ا��ّ�ف (� اW7'ات : 	#'ن إّ: ;��ءا  �� وآ���..." (� اW7'اتا��ّ�ف 

                                                 
. �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��3��ّ و 1 (��ة 814ا���دّة    (1)  



 236 

 ،�fا�� NJ�; ,� q3�� أن !#'ن gS	 ،\دارة��8 ;�ا���ّ*� أو ا�� "� �*f�ّE! �f�; ���Eو اW7'ات ا���

� ا%�E��� fW';, ���ه�� (� ا��5آ�، � ا�3�+�ن اW7'ات ا�) ?0 !�9) �7نّ �, �L�V ا��3ّ	� (

 H�ّE! و �*ّ+�i7ا H�ّE! "  H�ّEّE�NJ�; V اW7'ات، و هJا ;��M+� �� 	�ّ*@ هJا ا�	 ��*) q	'�ا�

,  .(1)اD7�ّ*�، ا�ّ��;V درا%

 *��ّQK_ اض�h!*/غ أ	آ� و �F	ا �	�Q� �ّY ات/b5ل ا��O�"ّ+�  " ذ�4 ا��ّ�، و : !�ّ�  :  ا  �آ�

�) q	'�*�S ا�(�;'�Lا�� �*ّ+�i7ا V�ّ3  . ذ�) ،4���B���f !�'م �ّ� و �' �� !

�/ي-2O�	آ� ا�	2 ا�  : 

�ط ا��5ّ�ع �Wا���� %'ء ا��ّ*�      اM %'ء ا��*� ، و أآّ�  �*�� �ّ�!*" (� )ّ� ا���دّة ا�ّ��;��، و 	�

�/), ا��E��W ا�ّ� �) V�ّ3�E? اW7'ات ه��،  �� رP*8 ا��5آ� أو ا����8 ;�\دارة ا�Jي !�	 ,(ّ/; ،��;�

,� �*ّ�B� �3��� V�ّ3	 �  .ا��'آ�� إ�*, ا%�E�B� :��f� �����3 ا��5آ�، و ذ�4 �ّ

   و إذا !'ّ(�ت ا��E��W ا�ّ��;�� و i�ب  ��� %'ء ا��ّ*�، (�? !5ّ#? ا��S	�� ؟*

�C ا��E��W ا�ّ��;�� دون أن 	#'نS! 3*? أن ه��ك %'ء )ّ*�، (��ّ*�     �" ا���+�E إن �� )�? �" ا���

 ا�Jي 	�'م ;�%�E�ل ا����L و اW7'ات ا��'آ�� إ�*, kّ� ����3 ا��5آ�، ا���T; �8دار!��ا��5آ� أو 

��ة �+� t���� ��*) ,� آ� أو �6ّ%�� أ�9ى�� ?*Mf! أو إ�� ،�*ّ�B�ه�د(� ;4�J إ�� !V*�3 أ�iاض 

�� ;�Sّ�د !'ّ(� هNJ ا��E��W أو  *� �+���ة، : 	�#" أن !#'ن ��	, )ّ*� ����، (�'ء� �)ّ' ا��ّ*� 	

�E�(2).  

� !�3	� ا�9 ،�;'�E��Wّ و أنّ ا��ّ� ) �	ّ�	��! �L�% �k���� ّنT) ،V+% �� P#  ت'+u ���� �) �    و �ّ

9*�ر ;*����:�; t��	 �ت، آ��;'�Eا� "� "* '( �LE	.  

3-�9/�O	ا  :  

� (��k� ا��5ّ�ع    ا��E';� ا���fو�k  �� هNJ ا��B���f، و ا� %+��**+! V�E! ،ّ� �" أD�� ا��E';�ت ا��

ا����8'ن (� D�� ا��B��f�ت ا��Eّ��� ;���5آ�ت ا�S�رّ	�، و ا�3#�� �" ذ�4 وا�3k، (��ّ*�ي ا��5آ� و 

 ه� ;�^�;� وآ0ء  " ا����ه�*" (� !�**� ا��5آ� و إدار!��، ;? و �ّ� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�T; ،��ّدار!��

�*, (Tنّ أهّ� ا�@ام و وا- g	�C  ��  �!���، ه' ا%�Bام هNJ ا���L�ت (*�� 	V�ّ3 ����3 ا��5آ� و و  

 |f3	 �ّ� �*%�D ت راد � و�;'�E; ا ا���ف !�9ّ? ا��5ّ�عJذا �9-'ا  " هT) ،"*ه���3 ا������ �����;

 .��'ق ا����ه�*" (� ا��5آ�

 

  
                                                 

� (ّ�� ، ا���-C ا���;V، ص (1)#ّ� 105.  
(2)  C-�� ،��ّ) �  .%106�V;، ص �ّ#
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  III-ى�H�7ت أ	�K�  :  

f��B��� �)�kت،      إ�*ّE�Sدا9? ا� q	'�� ا�Jآ�، (Tنّ ه��ك �B��f�ت أ�9ى !ّE�V ;�3'ق ا�*" ا���;�

�}ا�*/Q�	ا ��ّ�A أ�!� L*= ا���/�� : =��اء NJ�� ��k�ّE! و أن V+% �D و ،q	'� " �K	V ا!f�D�ت ا�

� (��k� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي (� ا���دّة ن ا�S�ري ا��Eّ�ل  �" ا���)'4 (��ة 814%�;�� و أورد)� ا��E';� ا�

��ّ  .و ا��

* {�/Q�	ا  ّA �"ر��� �� و V+% �D آ4�J، و أن : ا�=��اء =*L �!�أ ا	���واة 9�� ا	���ه��� =

� هNJ ا���/��  �� آ��0�  " �+�أ ا���%g ;*" ��'ق ا��'	q و )�+� رأس ا���ل ا����ه� ;�� ) ����)

.                                                                                             C اW7'ات و ���ر%�� (Tّ), : ;ّ� �" إ!+�ع هJا ا��+�أ(� ا��5آ�، و أّ), ��f3�ظ  �� ا����واة (� !'ز	

و !#'ن ا��B��; �f���Bوج  " هJا ا��+�أ ;����+� ����ه� أو (�z �" ا����ه�*" دون i*�ه�، آ/ن 	3ّ� 

 �� ا���)'ن ا%7�%f) ،ه��*i ه�*" دون�ا��� "� �zf� ه� أو�ا����'�� ��� q	'����5آ� �" ��'ق ا�

q	'�و   �D�gD ا��5ّ�ع  �� هJا ا: �اء ;S@اء ��)� . هJا ا �اء   �*L9�� �Vّ ا����ه� (� ا�

� ا�+0Lن �" 09ل )ّ� ا���دّة ) ?ّ̂�  .(1) �" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��2��ّ (��ة �684

**ّO��	/ا=� ا�	�7 آّ# ا	�K�(ه���	ا {�/Q�9 �� : �L+!�� ة و�	�  q	'� 7نّ ا�7#�م ا��Eّ��� ;�3'ق ا�

;/�#�م أ�9ى، (Tنّ ا��5ّ�ع و �*V*+L! "�M هNJ ا�7#�م و ا��'ا �، �D (�ض  �';� -@ا8ّ*�  �� �" 

� -�ء  �" ا���)'ن ا�S�ر821	B���f� و 	S�ه���، و ذ�4 �" 09ل )ّ� ا���دّة ي ا��Eّ�ل و ا��ّ��، و ا�

 ��*) " : "	Jا� �*ّE�Sا� g	E�; gD���sا�� ا����'ص  �*�� (� ا���دّة ا���;�� رP*8 ا�S��� و أ M�ء �#

3��'ا أ�u�ء ا-��ع -�Eّ*� ا����ه�*" ا�7#�م ا��Eّ��� ;�3'ق ا��'	q و ا�����3 ;���%7 	 ��."  

-	 ��#" أن !�Li q3! ?9�ء هJا ا��ّ�، (��  �	�ة و آ^*�ة، و آ+�ا	�  و  " ا��B��f�ت و اE)7�ل ا�

 �;'�E#" !� *� ا��	، �ا8*@- ��*�  gD�  ا�� و�W ا��5ّ�ع ��*�  �ّ( �(Tنّ آّ? ا��B��f�ت ا���;�� و ا�

  679��*� J�;ا ا��ّ�، Hk إ�� ذ�4 (Tّ), 	�#" إد9�ل ا��B��f�ت ا�ّ��!�S  " ا: �اء  �� )ّ� ا���دّة 

" ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ��، و ذ�4 (� ���� ���ر%� �Vّ ا��'	�K "� qف آّ? �" ���4 �

� )Pf ا�'qD، أو �" �Kف آّ? ا��5آ�ء  �� ا�5*'ع (� )Pf ا�'qD، أو �" �Kف ) Cfا��D+� و ا���

� ���� !�'	q اi ��%7*� ا���() 4�Jآ ،qD'ا� Pf( �' �، أو !�'	q ا�ّ�ا8" ا���!�" و ���4 ا��%7 (

+q ;��، أو !�'	q ا����ه� ا�Jي Dّ�م �ّ��  *�ّ*� ���5آ�، أو  �م � اآ��ّ̂? ا��5آ�  " ا7%�� ا�

ا��ام ا��'ا � ا��ّE��� ;�i7�+ّ*�، أو !�4 ا��ّE��� f*#;ّ*� ا��'	q، أو ا�Eّ�ي  �� �+�أ ا���%g، أو  �� 

q	'�  .إ��... ��ّ	� ا�

                                                 
� (ّ��، ا���-C ا���;V، ص (1)#ّ� 108.  
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�'	q ا����ه� و  و آ�� ه' واT) tkنّ-; ���ّE )ّ� ا���دّة -�ء (fM�k� و وا%E� �*�5? آّ? ا�7#�م ا��

 : �;'�Eأنّ ا� "� �iا�� ��م،  �ا�7# NJ�� �^أآ �	��� �fM	 �� ')'ن، و ه�ا�� �و�ّ�ده ��*�  �ّ( �ا�

�sا��، �(ّT)� ��D�! " 7ه�ّ*� ا�Vّ3 ا�Jي !�3*,، (�� (�ض ا��5ّ�ع  �';� ا��sا��، (���� ;�D qs*�� ا�

�;'�Eا� NJه �) �	�ّ� �*#f  .!V�ّ3 ا�ّ�دع ا�0ّزم ��3�	� �Vّ� ?^� Vّ ا��'	q، و ��Jا (E�� ا��5ّ�ع ا�

 و !V+ّL هNJ ا��E';�  �� رP*8 ا�S��� أي رP*8 ا��#g و أ M�8,، دون i*�ه�، و ا�3#�� �" ذ�4 -

/آّ�ون �" ��'ق واP*8�) ،�3k ا��#g و أ M�8, ه� �" 	�5ف  ��  ��ّ*�	 "� ��) ،q	'� ا�

� �" ا��Eد ا\-���� ��NJ ا��3'ق، و ��� 	�-C ���ب  �د ��� !�-C �#ّ? ���ه�، و ;��ا��'	q ا�

 ��I8 ا��'	q، و ا�( �	�3اW7'ات ا��5�رآ� (� ا��'	q، و اW7'ات ا�����E، آ�� 	�'�'ن ;

�;'�Lا�� �*ّ+�i7ى !'ّ(� ا�� ��E� 3ّ�د�'	q 	#'ن �" . إ��...	��; ���ّEو ��Jا (V*+L -ّ? ا�7#�م ا��

, هNJ ا�7#�مf��B� ���� �) g  .�Kف �#g ا�E�Sّ*�، و ه' �� -E? ا��5ّ�ع 	E�gD هJا ا��#

 دج، و : 50.000 دج إ�� 20.000 و 	E�gD آّ? �" رP*8 ا�S��� و أ M�ء ا��#�s; gا�� �" -

Bا�� NJه �5�ط %'ء ا��ّ*� (	 gD�E� �*i �ره�+��) �f��� �� �ّ	Jآ�ه�، آ�� : 	E�gD  �� ا��3�و��، ;� 

آ�*�S  " آ? �� %+V ذآ�N، و آ�W0B )�'ل ;/نّ ا��5ّ�ع أ �L �����ه�*" .  �*�� (� ��دّة ا��B��f�ت 

��'D� !�ّ#��� �" ���ر%� ا��D�;� دا9? ا��5آ�، و هJا �f���  �� ������3 و ���	� ���، و �����3 

� ا��'	q، و )�Gا ) ,�ّ� �� آf��� ا��5ّ�ع �����ه� ها��5آ�، و �" أهّ� ا�'%�8? و ا���L�ت ا�

� أآ^� ��, إ�� ا���f'م ��Gم ا��'�f!�*? إ�� ا�� �ه��، ;#')��ت ا����آ�� ��; @*ّ�! ���W'�Bّ*� ا�

 �;�Dا�� Vّ� ه��ا��� t�� ����  نّ ا��5ّ�عT) ،ي��Eا–ا� Vّ3; �ا���ّ̂? ه� q	'� ، إّ)�� ��P*� ,3 �#'ن -�

ا����ه� ��	#� (�B5) ،g�3 ا����ه� آ�5	P*� 4 �, ا +�ر آ+*� (� هNJ ا��5آ�ت، إّ)�� ��3, هJا 

��د D'يّ، ذ�4 Dا "	'#! �ا�Vّ3 أ	M�� ،��3��G)  �� ����3 ا��5آ�، ;� +�ره� آ*�ن ���ّ? و ��ّ� (

"� ���Eّ) �;�Dو-'د ر �M �Kف ا����ه�*" ��S� V*�3' � �" ا�'از)�ت، و أنّ ����3 ا��5آ� !�

 ���Jا (Vّ3 ا����ه� (� ا��'	q ه' ��3� �*P �" ا �اء ا���ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة ��) ، و إّ�(� �ّ

���f(ه�*" أ�اء ا����  .�" ا 
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E�ّ��، )�'ل ;/نّ ا���)'ن �D �ّ#"       و (� )��	� هJا ا��f? و ا��ّE�D�; V�;� ا����ه� دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�

 ,�*#�ا����ه� �"  ّ�ة ��'ق و %�L�ت دا9? ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، آ�� أ��E; ,Kّ�ة �k�)�ت (*��، و ذ�4 �

 �;�Dا�� NJه� ه�G� و �" أه� ،�	ّ'D و ���Eّ) �;�Dر%� ر�ا��5آ�، ;�� ��" �D'�� |f, و ����3, (

�Sا� �) �	��� ا�0ك ا����ه�*" %��L ا�) ���ّ� V	�K "  و ،���#ّ�! �Eّ*�ت ا�E�ّ��، هNJ ا����L ا�

 g%��! �ا��'	E! "� ،q*ّ*" ا����8*" ;�\دارة و  @��� (� أيّ وqD، و !�3	� أ-'ره� و ا���t ا�

��S'ده�، آ�� !�ّ#��� �" ا����د�D  �� ���;�ت ا��5آ� أو ر(} ا����د�D  �*��، و آJا ا����د�D أو 

  �Dد�ر(} ا��� ��� ا:!f�D�ت ا��+��� �� ;*" ا��5آ� و أ�� ا���T; "*�8دار!��، و !ES? ��� دور ه�م (

� !�E	? ا���)'ن ا%7�%�، (#ّ? هNJ ا���L�ت !Sّ�� و ) �Gا�� V	�K "  4%� ا��5آ�، و ذ��%* �	�3!

���Eت ا��*E�Sدا9? ا� �;�Dا�� �  .!Vّ� "  �+ّE ا����ه� (

 و : %*�� - و�'k� �(ّT) ،� �E(ض (*�� 	�� -�ول 	+ّ*" %�L�ت ا����ه�*"       و �� 	#'ن ا�E+*� أآ^�

�*ّ�D7ه�*" ا�و -ا��� ،�;�Dا�� �� آf��� ��� ا���)'ن ����ر%� �ّ��� ( دا9? ��آ�ت ا7%��، و ا�'%�8? ا�

L��ا� NJل ه��E+� �" أهّ��� و أD'اه� �ّ��� (� ا��'	q، آ�� 	+ّ*" آ*H أنّ %'ء ا%E	 ��ت و ا�

و E! �Dّ��)� !+**" هNJ ا�'%�8? و ا���L�ت (� ا���)')*" ا�S@ا�8ي و . ا��3'ق �D 	6دّي إ�� )�I8 و9*��

�، و ذ�4 �����ر)� ;*���� �(�fا�:  

  :�E�ر�k ا���ارات ا��ّJBة ;�\-��ع  -1

  .  ا�3'	? إ�� ��آ�ت أ�B�ص*

 .  ز	�دة ا�Eّ��ات*

';� D+? ا�E�Sّ*�ت  -2#� ��z%ح أ�K)�ا�� ��(�f162)'ن ا�L.(  

� (K�E! g**" وآ*? (� ���� ا:%SE�ل  -3�(�f)'ن ا��ا��L.( 

4-  qDّ6� إداري "**E! g�KAdministrateur provisoire)  )'ن�ا��

��(�fا�.( 

 .�Vّ ر(C د 'ى ا���6و�ّ*� kّ� ا����8*" ;�\دارة -5

6-  �*ّ+�i7ا H�ّE; 4�ّ��( �Vّ ا��(�f)'ن ا��ا��.( 

� ا\ 0م -7) Vّ3ا�.  

  

  

  

  

  

  %�� وا��

  

� K�S�! g*? ��5وع �Dار (� -�ول ا7 ��ل -1) Vّ3ا�.  

� ا����ر%� ا��S� ّ*� �� 'ى ا���6و�ّ*� kّ� ��ّ*�ي ا��5آ�  -2) Vّ3ا�

)��(�f)'ن ا��ا��L245 et D200 .(  

 % 5 إ�� 0,5%

  . �" رأس ا���ل

� K�E! g**" وآ*?  -1) Vّ3ا�ad hoc ل�SE� i*�ب ا:%) � % 10ا���)'ن ( �ّ
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 ��(�fا�L158,D122.(  

2-  ,(/�� ا����، �'ل آّ? �� �" ) "*!�ّ� �;'� �Kح اz%7�� ا��#) Vّ3ا�

� (  �D�� ا:%0sل �(�f)'ن ا��ا��L226-1.( 

3- ,��Dإ g�K ت، أو�;�وب ا�3���� "**E! ��  اض�� ا: ) Vّ3ا�. 

4-  �**�� ا�) �*+9 "**E! g�K �) Vّ3ا�) ��(�f)'ن ا��ا��L226 .(  

�اض  �� !3'	? ��آ� ا����ه�� إ�� ��آ� ذات ��6و�ّ*� ��3ودة �Vّ ا: 

) ��(�f)'ن ا��ا��L238 al.3.(  

25 % + 1  

�' �'ل آّ? !�E	? ����)'ن ا%7�%*fا� Vّ� .  33 %  +1  

�' �'ل آّ? �Dار -�� *fا� Vّ�.  50 % 

 ?B+	 �� )'ن�أنّ ا�� I��	 ،V;��ّول ا��S�� ?�ّ3و ا�� C�ّL� !�ّ#���      إنّ ا�� �� ا����ه�*" ;��'%�8? ا�

�" رD�;� ا��5آ�، ا)D0L� �" ا����ه� ا�Jي 	��4 %��� وا��ا إ�� i�	� ا����ه� ا�Jي 	��H�( 4 رأ%��ل 

                 .                                                                                                                      ا��5آ�

  : ا�R��"Dت ا	�O*�� 	*/"�,# و ا	�1/ق ا	����9*

 ��; q��D �*ّ��  ل'� �*ّ)�kت إ��'�E� ��  �3'ل�� �، إّ� �%�;�� أ%�8? و ا��3'ق ا���ف ا�'%��!     

 �	�3! �) ?9ّ�ا��5آ� أو !�ّ�ف أ-�!, 	�ى (*, ا����ه�'ن k'�i�، و إّ�� ��#*" ا����ه�*" �" ا�

ا�E�ّ�� ���5آ�، آ�� 	�#" أن !��ف إ�� إ�3�ق  �';�ت ;#ّ? �" 9��H ا�7#�م ا��5	Eّ*� و ا��*�%� 

� 9��H ����3 ا��5آ�، و �" أ�^��� )Jآ� ���� ;� 'ى : ا��G*�ّ*� و ;��E;� @ل ا���ّ*�	" و �

  .ا���6و�ّ*�، أو ا%+�ال ���وب ا�3��;�ت )*�S ار!#�;, أL9�ءا

- g+% "  ءل����t ا���)'ن هNJ ا���L�ت و ا��3'ق �����ه�*"؟، �(ّ7� �k�ّE!� ��NJ ا����L و  و �" )

 ��3�� �� أآ^� �" �'Ck، إّ: أّ)�� �� 	�#" أن )�'�, ه' أّ), و ;����i �" هNJ ا��M�)�ت ا�) ��*) ����)

*��Eّ) و �*u/! ��� ت�L��ا��3'ق و ا� NJ6آّ� أنّ ه	 CDنّ ا�'اT) ،"*ه�����ا��'ا)*" � �أآ^� ��� �	ّ�G( �

� آّ? �ّ�ة  �م اه���, ;���5آ� و  �م �+�:!, ) ��G	 ،,; Cّ�	 �� �iه� و ر�ذ�4 أنّ ا��� ،�*ّ�� 

��ون إ���س ا��5	4 ا�Jي f	 ���Eدول ا� g�iى أ';�5��K� و ;���S8�، (�����ه�'ن ���*� و  �� ��

� إ�*��، (*Lّ�C  �� أ�'ا��� و��	 �  . 	�اgD !�**�ه� إن �� 	#" ه' ا�Jي 	�ّ*�ه� ;�f�,!�ّ�, ا��5آ� ا�

- ���Gم ا��'�fت !�*? إ�� ا���آ�� � و إذا آ�ن ا�+�D {E ;ّ�ر ا��3*�� ا�ّ��;�� ;#'ن ��آ�ت ا7%�� ه

� (�B5 ا��5	P*� 4 �, ا +�ر آ+*�، و هJا �� 	ES�E; ,*�ا  " ��أآ^� ��, إ�� ا���f'م ا���Eي، و ;��

'�( ��(ّT) ،ا��5آ� �ل أنّ ا��5	E�ت q3�� �D ا����ه�*" %�L�ت و �k�)�ت، �ّ� و إن �� !#" آ�(*�، (�

  �� اES! ?ّD7? ا����ه� 	�ّ� ;�5آ, و ;�5��K� و )��S8�، و ذ�4 ;/ن 	��رس �ّ�, (� ا\ 0م ;#5? 
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  uّ� 	�ّ'ت ;��-ّ*�، و 	�M3 ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� و 	���D و 	�/ل و 	�f�� و 	�ّ�� إ-�;�ت و ��و��ت، 

 �) ?Ef��; ه��% �D دا9? ا��5آ�، و �;�Dرس ر�� �D #'ن	ا J�; �3 ا��5آ�، و�و �� ,3��� ,*)

  .                                                                                                                ازده�ره� و !�ّ����

�     �#" �� 	�0| ���*� ه' ا�P#E !����، و هJا �� -E? إه��ل ا����ه�*" ��5آ�!�� �" ا����8? ا�

��د	*" و ا���)')**"D:اء ا�+B8**" و ا��و ;5#? آ+*�، ا97ّ� ?s5!.  

�  ّ�ة �G�ه� أهّ��� و أ;�زه� ) CDا�'ا �  :     و 	Sّ�� إه��ل ا����ه�*" (

- ��ّ�O	ت ا��ّO�.	ر ا/GA �= W�ّ��	ا     :  

�     إنّ) �Wّ�9 ،�*��� �ّ*@ه�	 �ه' � ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sر ا�'M� "  "*ه������ �	ا@ ا�s*�ب ا��#ّ�ر و ا��

��د	*" و ا���)')**"، و . ا��5آ�ت ا�#+�ىD:اء ا�+Bف ا��K "� �+3ا�#^*� �" ا� g*ّsو �D أ%�ل هJا ا�

  .ذ�4 ��� 	�ّ++, �" أ�kار ���5آ�

*ّE�Sر ا�'M� "  ه��ب ���*i و     و ��Efا� Nد��� 	��ه� (*��، ه' د�*?  �� ا(�ت ا�E�ّ�� ���5آ� ا�

� ���f ا��5	4 ، و إن آ�ن 	3�; |f� D�)')�، و ذ�4 7ّ), : 	�#" 7يّ ���ه� أن 	+�ي رأ	, أو أن ��Eا�

,D'�3; �f, آ�5	4 ، إّ: ;� +�رM  N'ا (� ا�E�Sّ*� ا�E�ّ��، و ه' ;s*�;,  ��� إّ)�� 	#L�% ض�f	 

3, (g�3، ;? و  �� ��� ��  P*� �L9 4ذ� �� ا��D�;�، و () ,�ّ� "  ��ّBا����*� (� ا��5آ� و 	

  .����3 ا��5آ�

� !E'د  �� ا����ه�*" و  �� ا��5آ� �" -ّ�اء �5�رآ�     و V+% �D و أن ����� و ;���f*? ا�f'ا�8 ا�

� �"  �د آ+*� �" ا����ه�*" (� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ا�k7ار ا���!�S �" -ّ�اء i*�ب هJا ا��Eد، و ا�

أهّ���، أنّ  �دا D�*0 �" ا����ه�*" : 	�#�, ا�'W'ل إ�� �Dارات %�*��، آ�� أنّ ��ّ*�ي ا��5آ� و 

 �zfنّ ا�T) �5آ�، و أ9*�ا��; �ّM! �D ارات�D �	��sّ�'ن i*�ب أi�+ّ*� ا����ه�*" ��	 �D ��!دارT; �8'ن�ا��

� ا���*�� ا��5�رآ� D�; �3��� دون �*ّ�B5ا� ��3��م ���B! ارات�D JB� ا%�E�ل �ّ��� و !ّ) H�ّE! �D

� ����3 ا��5آ���  .إ��... ا����ه�*" و ;��

    و إk�(� إ�� �� %+T) ،Vنّ �" أ;�ز ا���I8 ا���+ّ*� �G�ه�ة !g*ّs ا����ه�*"، ه� ا�/-*0ت ا��#ّ�رة 

W'ّ�اء  �م ا�- "� ��ّ�Eت ا��*ّE�S�� ��  �s��; را�k 4ذ� �'ل �����ب ا���)')� ا�0ّزم :)�E�ده�، 7نّ (

 "*E; ونJ9/	 ،��!��-ّ'! 0فا��5آ� و  �� ���+��� و )5��K�، و ه' �� -E? ا��5ّ� *"، و  �� ا9

ا: +�ر هNJ ا�Gّ�ه�ة  �� و��Ek �����ب ا���)')� ا�0ّزم :)�E�د ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، و ذ��f; 4ض 

�ّ#" ا��5آ� �" �'اW�� 5(��K�)��ب ;! �� 	#'ن ا)�E�د ا�E�Sّ*�ت %�0، و�ّّ� ، �*�                  .

� : !�ّ#" �" ا�'W'ل إ�� ا\رادة �#" و  �� ا�����k "� �i ا���g ا���fو�k آ���ب، و ا�

�ط ا���)'ن �^0 )��ب ر;C رأ%��ل ا��5آ� :)�E�د ا�: ا��S� ّ*� �����ه�*" �E�Sّ*�ت ا�E�Z*� ��ّ ا

 ����! �s4 (�� أ��J; )*�، و�ا�� 'ة ا�ّ̂ �ا�E�د	�، و ه' )��ب )�اf*Ek N� -ّ�ا، و �� 	5�ط أيّ )��ب (
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�ط )��ب )�H  �د ا��%7 (� ا�� 'ة ا7و�� ��E�Sّ*�ت ا�E�i ��ّ*� ا�E�د	�، �ا\رادة ا��S� ّ*�، و ا

� ا�� 'ة وه' أ	M� )��ب ; H*Ek����G 7ه�ّ*� ا���ارات ا��ّ) C;ب ا���ط )���JBة، و أ9*�ا ا

 4�Jآ �i���; ه�*"، و�إرادة ا��� "  �!�; �+ّE	 : و ���ل !�'+�� �*i �*97ا اJت، وه�*ّE�Sا� NJ�� �*(�^ا�

� ا����8*" ;�\دارة و ا���ّ*�	" إ�� E% و ،��ّ�Eت ا��*ّE�Sد ا���E(ا ?+D م'�! ��" ��ب ا�'آ�:ت ا�

 �د ��#" �" ا�'آ�:ت  �� ;*�ض ��'W'ل إ�� ا����ب ا��L�'ب، و �S'ء ;E} ا��3'ل  �� أآ+� 

ا��5آ�ت إ�� إ L�ء ا����ه�*" ا�J	 "	�M3ون ا�E�Sّ*�ت ��3� و ه�ا	� 9��Wّ، و ذ�4 �f3*@ه�، إّ: أّ), 

 �S*و ر�i آّ? هNJ ا���*0ت و ا���ز:ت �" �Kف ا��5ّ�ع، و �" �Kف ا��5آ�ت )��f�T) ،نّ ا��

Z*� ،V�ّ3 أنّ ا�#^*� �" ا��5آ�ت �� زا�LM! qّ� إ�� !/-*? -�Eّ*�!�� ا�E�ّ��، 7آ^� �" ا�! �� �;'�L�

  .�ّ�ة، و ذ��E� 4م !'ّ(� ا����ب ا�0ّزم

- ��ّ' #�F9 مV=D2 ا�1ّ  	م ���ر"� ا�= :  

Jن ه'#	 �� ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، (0 ;ّ� و �ّ) ,� �M'ر ا����ه� و �5�رآf#	 :     و �E)�( ر'M3ا ا�

�f*�ا، أن 	��رس �ّ�, (� ا\ 0م ;5#? -ّ*�، و V+% �D و أن (ّ���� و ����� أه�ّ*� هJا ا�Vّ3 و ا�f��8ة 

� 	E'د ;��  �� ����3 ا����ه� و ����3 ا��5آ�، �#" و ر�i ذ�T) 4نّ ا����ه�*" 	E@('ن ���*�  " ا�

� إ�*�� �#� 	Lّ�C  �� ���ر%� �ّ��� (� ا\ 0م، و ا���*? ���� (�� �" 	��	 ��دّد  �� ��ّ� ا��5آ� ا�

 �*���Eت ا��ا��5آ "� �	�Eا� ?E- �� اJإ�*,، و ه V8�u'ا� NJل ه�ا��5آ� إر% "� g�L	 �وu���8�، أو �ّ

�� و !��E إ�� !��*?  ��ّ*� ا0Kّع ا����ه�*"  �� وu���8� و ذ�4 ;�: ��د  �� و%�8? S! ا�#+�ى

، و ه' �� !��و�, ا��E	� �" ا��5	E�ت ;����G( ،�*Gا ��� �D 	3ّ��, �" )آ�:)�)q(^� ا:!��:ت ا��3	

  .(��8ة

�H دول ا�E���ES! ،? ا�#0م  " B� ���آ�ت ا��%7 ( g�iأ ���5ه! �    إنّ ا��3�V8 ا���;��، و ا�

	ّ�G( ��0آ ،��*) ,� ا�#^*� �" -'ا)+,، و رD�;� ا����ه� دا9? ا��5آ�، و و%�8? ���	� �ّ�, و ���3) �

{E+نّ ا�T) ،�� � '( ّد�� HD'� � 	�ى ;/نّ ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��  +�رة  " ;����ن (� إ-�زة دا(1) : ��8(

	���E %'ى %� �ت آّ?  �م، و ��+��، (Tنّ ا-�� �ت هNJ ا�E�Sّ*�ت ه� ا-�� �ت �#�ّ*� 	�	�ه� أ M�ء 

@ا)*� ا��5آ� ا���'ّ	�، �C !��	� ا���اD+*"، و Dّ? أن 	'-� ;*" ا��S�ز ا\داري، �*�(E'ا إ�� ا����ه�*" �*

 "� ��� �Gا����ه�*" �" 	��f أ;'اب هNJ ا��*@ا)*�، أو 	�C*L !#'	" (#�ة  " ��آ@ ا��5آ�، و �� 	�

%0z^�ر ;Tدارة ا��5آ�، و �  �W�fون ا�@��	 "	J" ا�	�	���ه�'ن �+? ا�7'ر ��ك ا����	 ?; ،?+���

g�3 هJا ا:!S�T) Nنّ ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ�� �����ه�*" أq3+W و%*�� \ L�ء أ M�ء ا��S�ز ا\داري ��Jا (

� و (� آ^*� �" ا�7*�ن 	'ّ-�')�� � ��5و ّ*�  �� !�ّ�(�!�� و أ ����� ا�fM	 يJا� �ا��4ّ ا���)')

B; C*�ات ا��5آ� و �@ا	�ه�ّ���.  

                                                 
� ��" 	')P، ا���-C ا���;V، ص (1)�  467.  
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  :	� �2 ه>ا ا	�.�لوا	.0/د ا	�!>و  ���9 ���,� ا	/OY��ت ا	ّ�*

 إذا ��و��� إ���ء ا�ّ�'م  �� ا��5	E�ت و ا��'ا)*" ، (*�� 	�B ا7وk�ع ا���;�� ، (Tنّ ا���VL %*�دّ -

 �*�� و 	�'ل ;/ّ), ���� !Lّ'رت ا��5	E�ت و ا��'ا)*" ، و ���� ا-�� واEk'ه� (� إ	S�د و%�8? !�ّ#" 

�ّ#" �" ذ�4، إذا آ�ن ا����ه� �" ���	� ��'D, دا9? ا��5آ�، و ذ�4 ;�! "� �)�ّT( ،��*�  �;�Dر%� ر��

ّ� ;���ر%� ��'D,، ;? أنّ هNJ ا��5	E�ت S� �*i+�ة  �� !��	� !��*0ت و �� �*i ,�f( Vّ3ا� g��W

 ��K�5( ا��5آ� و "� ?ES	 �*97ا اJدام أنّ ه �� ،,D'�� ��;ر%� أ��� ��ه�  �ا��� Zّ3� �^ز:ت أآ��!

�� _�9 اه;�D0و رWأ ,���  .����!, ، إن �� )�? أّ)�� ���8? : !�9? (� اه

- �) � �#" �� 	ES? ا�#0م ا�ّ��;f*Ek V� و (� i*� �3ّ�,، ه' آ'ن ���ر%� ا����ه� �3ّ�, (� ا��D�;�، ه

����3 ا��5آ� D+? أن !#'ن (� ����3 ا����ه� ، (�����ه� �ّ� و إن ��رس �ّ�, (� ا\ 0م ;#5? 

�� �M� رس �ّ�, -ّ*�، و�� �D اJ�; 'ا���ارات، وه ��ت  'ّW ت و�5D�ا��� �E�Sّ*� ا�E�ّ�� و ��رك (

 �5�ط ���3ّ ���ر%, هJا ا�Vّ3 أن 	'ا(C� V ����3 ا��5آ�، و ا�	), ّTأآ�? و-,، ( ��  �;�Dا�� �)

Vّ3ا ا�Jه ?�E� ا%�E�ل �ّ�,، �*Z ا%) �f�ّE� �++� ����3 ا����ه� )f�,، و إّ: ا E! �*i �) 

� !�ّ�ر 7-����، و !H�ّE اi7�+ّ*� و !H�ّE اD7�W �*9 �*ّ'رة  �� ذ�4  .ا7ه�اف ا�

 �	��� ?; ،g�3) �#	�� ,('#� P*� ،ا��'ل V+% �و آ� ، �;�Dا�� �) Vّ3ه� ا��ا��� t�� )'ن�إنّ ا��    

'د رD�D �;'ّ	� و (Eّ��� �����3 ا��5آ�، �*Z أنّ هJا ا��'ع �" ا��5آ�ت 	��@م �N�*% "�3 و )5�K, و-

�" ا����ه�*"، و ذ�4 �V*�3 ا�'ازن ;*" ا���L�ت ا����'�� ����ّ*�	" و ��'ق و ����t ا����ه�*"، 

 ,*) C�	 �D يJا� �**�(�D�D �;'ّ	� �����ه�*" ه� ا�j*� ا�Eّf��� �t+# و إ	��ف و آH5 اL97�ء و %'ء ا�

� !E*� ا��f*�� إ�� ا��S�ز ا\داري، %'اء  " ��" أو  " %'ء )ّ*+� هNJ ا��D�;� ا�ّ�(� ا�E! �آ� ،�

� ���� �9و-��  �,) t*3�ّر ا��. ا��� ��آ+*�   �L9 ,*) ��fEk ه�*" أو�ا��� �;�Dب ر�*s) ,*�  و

����3 ا��5آ� ، 7نّ ذ�4 %*6دّي إ�� %*�Lة ا���ّ*�	" و ا����8*" ;�\دارة  �*�� و  �� �uوا!�� دون 

 g*Dأو ر g*��.  

-  "� �	�Eت ا���� ��) ،�� و  ��EDنّ ا�#0م ا97*� واT) ،��;��ّات ا���fا� �) ,�'D �ّ! �� P#  ��  و

 ،�*���Eو ذات ا���5ة ا� ��BMت ا��ا��5آ �، : %*��!��و -��* �!��0ف !��*��آ�ت ا7%��  �� ا9

C-�	 ، و�ه�*" (*��'ق ا����� ��و   ��*�  qMD و �!��أودت ;3* �*��� t8�M) �**� ذ�4 إ�� أL9�ء ا�

� ا%�E�ل ) H�ّE� !q�ّ و (� أi�g ا�7*�ن  " %'ء )ّ*�، (��� ار!#+�� ��ّ*�و هNJ ا��5آ�ت و ا�ا�

ا����L و أ�'ال ا��5آ�، و  �� ا!f�D�ت �5+'ه�، و !��	� أ-'ر ��!�Ef، و ا:%f�دة �" �@ا	� �+��� (*��، 

ا-C ا���آ@ ا����� ��NJ ا��5آ�ت �*z� z*5)�، و ;s*�ب رD�;� أدّت آّ? هNJ اL97�ء و ا�S�وزات إ�� !�

  .(Eّ��� �����ه�*"، و ����وب ا�3��;�ت، أ���ت هNJ ا��5آ�ت إ(�%0�
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� !�'م  �� رؤوس ا�7'ال و ا:%^��رات ا���BM– و 7نّ هJا ا��'ع �" ا��5آ�ت - 	5ّ#? - و ا�

��د أّ	� دو��،D: �*ّ%�%7ت ا���" ا�� � ���اء د '% ،�*ّ+�% I8� و )�Gا ��� (� إ�%0)� �u_ "�ر و (

 ،���Eدول ا� H�B� ��، (Tنّ ا��5ّ� *"، و ( ����دي أو ا��E*� ا:-D:ا �*Eا�� ��  ) ���Eا� ��*%:

�� !3'ل دون ���ر%� ا����ه� )ا��أ%���، ا-��وا أآ^� (/آ^� \	S�د ��'ل ���E';�ت و ا��EاD*? ا�

,، أو ا�;�D��,�-7 ي و-�تJا� �ه�(� �*i �� !ES? هNJ ا��D�Eّ) �*i �;��� أو (                             .

 NJه "� ?ES! و ،�;�Dا�� �و 	#'ن ذ�Ck'; 4 و%�8? و _�*�ت !�ّ�?  �� ا����ه�*" ���ر%� �ّ��� (

� !6رّق ا���)'. ا����ر%�  ��8� أ��م !H�ّE ا���ّ*�	"��د	*" (� و �Eّ? �" ;*" ا����8? ا�D:و ا "**(

%� ��*E�W''ل ���*�ت ا���;��، ه� آ*fّ*� إ	S�د و%�8? !�ّ � رD�;� ا����ه� دا9? ��آ�ت ا7%��، و 

C� C*L و-'ده� ا�f3�ظ  �� ا���و)� و �( �:%*�� sW�ر ا����9ّ	" و ا���^��	" أو اD7�ّ*�، و ا�

� 	gS أن !�*� و(��� أ ��ل ا��5آ�، و ا� هNJ ا��E�د�� ه� E+K� V*�3! ا���'�� ا�)�K "� �	�s�

  .����3 ا��5آ�

� ه' ا�D7ب ����)'ن ا�S@ا�8ي، ;� +�رN ���را ��دّ	� و !f�*�ّ	� �,، و 7نّ �(�f)'ن ا��و �#'ن ا��    

� CLD �5'ارا آ+*�ا (� ا����8? و ا�f�W*? ا�ّ��;�� ا�Jآ�، (�� رأ	�� أن )��� )�Gة  �� �(�fا��5ّ�ع ا�

Sر ���� دا9? ا���s�ّا� �ه�*" و : %*��ا��� �;�Dل !� *� ر�S� �) ���J+	 زال �و � ���J; ��'دات ا�

� ا ��ه� (� ذ�4 ، وهJا (� ا�S@ء � و�Ek� و ا�j*�ت ا��  �� ا�3�'ل ا���ا��5آ�ت ا��fs��، و ;��

�-�� و !3�*? أه� ا���'ص ا���)')*� ا�; ,*) ���D يJو ا� ، Z3+��; V3�ا�� ��(�fا���5ع ا� �ره�Wأ �

� ا���'ات ا97*�ة و ا��E��� V3; ا����ه� (� ا��D�;� و !� *� هJا ا�V3، وآ4�J، و ;� +�رN أ%�';� )

+ّ�� �" �Kف � ، �W'�9 ��%7ت ا�آ�� ���*� -�	�ا ��**� و رD�;� ا��5آ�ت ا�S�ر	�  �'�� و 

ه� دا9? ا��5آ� ، و 7نّ ا��E	� �" ا�ّ�ول �ّ� ���� أ-�@ة و ه*/ت دو�*�، و�ّE�D V'ا �D�; N�;� ا����

 V3�، و�" 09ل ا�� ��	، (�� رأ �	ر�S� D'ا)*��� ا��E��� ;���5آ�ت ا�) N� ا'D ل�د9T; أت�; �D �*���ّا�

    .           la gouvernance d’entrepriseدا�8� ،إ L�ء ��G( "  �3�م �'آ�� ا��5آ�ت 
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  ����K	ا  
  

� و(ّ�ه� ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي �����ه�     ��و��� �" 09ل هJا ا�+Z3 أن )+ّ*" أهّ� ا�'%�8? و ا�j*�ت ا�

� إ�*�� ��	 �� 	��رس ��ّ, (� رD�;� ا��5آ� ا��.  

k'! V+% �و آ�     ��*T) ، ,3نّ هNJ ا�'%�8?  +�رة  " ��'ق ���3� ا��5ّ�ع �����ه� ،و ا�Jي ;���ر%

��� آّ? ���� !�ّ�د (*�� ���3) ?9ّ�  .	�#�, �*P (�� أJ9 (#�ة  ّ�� 	�Sي دا9? ا��5آ�، و �#" أ	M� ا�

� �*M3� 	��ر%�� (� إK�ر ا��E�S*�ت ا�E�ّ��     و ;�: ��د  �� !��*� ا�+T) ،Z3نّ رD�;� ا����ه� ا�

 V8�uو ��0ع  Kّ:ّ#�, �" ا�	ي Jا� Vّ3ا ا�Jا\ 0م ، ه �!#'ن  " �K	V ���ر%� ا����ه� �3ّ�, (

� !���WT;  ,� tار �Dارات  "  �� و ا��5آ� و ����ا!�� ، و ذ�J97 4 آّ? ا��E�'��ت ا�0ّز�� و ا�

 "� �ّ; : ,(ّT) ��)ه� ��ا�'%* NJه V�ّ3! �ا�^ّ+q و ا�/آّ� �" �3ّW و ا)G�م هNJ ا�'u�V8 ، و درا	� ، و �ّ

� 9ّ'��� �, ا���)'ن� 	�'م ;�� ���وب ا�3��;�ت  " �K	V ا���L�ت ا�  .ه� ا���ّ�� ا�

 ، ��*ّE� ت�fW وط و��    و 7نّ ا�E�S*�ت ا�E�ّ�� ه� ا-�� �ت 9�M! : ، �Wّّ� إّ: �" !'ّ(�ت (*�� 

�G*� ا���)'�� ��k�E! ��(ّT) C� ، ,8� �%�; V�ّE� ا�B�ص ;�5�رآ� ا����ه� (� ا�E�Sّ*�ت ، %'اء �� 	(

 ��Kو�� �	�3! Z*� "� ، ت�*ّE�Sا� �) ,!+**" W��g ا�Vّ3 (*, ، و آ*fّ*� إ-�اءN ، أو �� 	ّE�V ;�5�رآ

��*) Vّ3ا� g��W و.  

�� ه��ك D'ا � و إ-�اءات !gS     أّ�� ا��D�;� ا����ر%� دا9? ا�E�S*�ت ا�E�(ّT) ،��ّ, و �3�" ���ر%

��ا �!��، و ه� !�4 ا��Eّ��� ;�*� ا�E�Sّ*�ت، هJا ا��*� ا�Jي 	#'ن ;T!+�ع  ّ�ة ��ا�? أهّ��� و أ;�زه� 

;����+� �����ه� ����� ا����5D�ت ، و ذ�4 �#')�� !Mّ�" ا�#�آ� و �'ا-�� �+���ة ;*" ا����ه�*" �" 

  .ار!�� �" -�� أ�9ى-��، و ��ّ*�ي ا��5آ� و ا���T; "*�8د

� ا +�)�ه� و%�8? و _�*�ت ��D�;� ا����ه�، ��ا�? !��*�	� ����ر%� +� آّ? ا��3'ق ا���;�� و ا�E! و    

ا�'%*�� ا��� �*�*8��D�;� أ: و ه� �Vّ ا����ه� (� ا���	� ا�Jي 	Vّ� N��ّS ا����ه� (� ا�ّ�'	q دا9? 

C ;, ا�E�Sّ*�ت ا�E�ّ��، هJا ا�Vّ3 ا�Jي 	#ّ5?ّ�	 Vّ� ى'D*�، أ;�ز و أ��إ�� ا��3'ق ا�� �)�k\�; و ، 

  .ا����ه� دا9? ا��5آ�

� آّ? �Vّ �" ا��3'ق ا���;�� ) ��k�E! ��) ،�*('(�ا�� �	�ا��3 �ه�W��  "� ّ'ق و 7ن�� �ره�+    و ;� 

� زوّده� ;�� ا��5ّ�ع، و ذ�4 �" 09ل ا��E';�ت ا���fو�k  �� آ�ي  �*����'ا � ا��3�	� ا�E	 "� ?ّ.  

� -�ء ;�� ا���)'ن ا�S�ري 3�*? ا�ّ��'ص ا�; q�ّ! �    و �" 09ل درا%�� ���E��W ا���;�� ،و ا�

 ����1975 ���� �E	�5C*L ا��'ل ;/نّ ا��5ّ�ع ا�S@ا�8ي t�� �D 1993م ، و ا���%'م ا��( �)�ّTم ، (

�� ��  �;�Dت !�ّ#�, �" (�ض ر�8? و _�*�ه� و%��3'ق ا�����; N�	ه��، و ذ�4 �" 09ل !@و�آ� ا���

��ة  �� (t رأس ا���ل و ا:%^��ر ا�B�ص، و Eة ا���	�Sا� ,%�*% �*�S! ول�4 ��J; ';��، و ه�ا��
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 �!#�	P �+�أ ��ّ	� ا�S�رة و ا���� �، و !�ك ا��S�ل �����(�� ا�3ّ�ة، ;� +�ر أنّ ��آ�ت ا7%�� ه

V*+L هNJ ا� ?M)7ا���'ذج ا�3�" %*�ه� �	ور�k �  .��*�%� ، و أنّ رD�Eّ) �;��� �����ه� ه

    إّ: أّ), و ;���-'ع ����VL ا���)')� ، و ا����ر)� �C ا��5	E�ت و ا��G(7 ا�97ى، )�'ل ;/نّ ا��5ّ�ع 

� ا��G*� ا���)')� �'%�8? ا�D�ّ�Z*� ،�; و �" ا�'ه�� ا7و�� :��G� أنّ ه��ك 9�) V)ّ'	 �� ا�8ي@Sا� �L

آ+*�ا (� أ�#�م ا���)'ن ا�S�ري ا��Eّ�ل و ا��ّ�� و ا��Eّ��� ;�5آ�ت ا����ه��، و �" د::ت و �G�ه� 

ذ�4  �م و-'د !��%V و !#��? ;*" D'ا � و أ�#�م هJا ا���)'ن، (��0| �^0 و-'د �'اد  q��ّ ، و آ�ن 

+�ّ*�  �*��، و : %*�� !�4 ا��'-'دة �" ا���fوض أن 	�5? هJا ا��E	? آّ? ا���'ص ا��Eّ��� ;�� و ا��

 NJه V*+L! و �*�f! �*ّf*آ �� أD��م أ�9ى، إّ: أنّ ذ�4 �� 	�3ث، و ه' �� %*�I  �, إ�#�:ت آ+*�ة ()

�;�Dا�� �  .                                                                         ا���'ص، �� : 	�Bم �Vّ ا����ه� (

�ل _�9 )�0| و-'د !��D} ;*" ا��E	� �" ا�ّ��'ص ا���)')*� ، (�^0 : 	�ّ� ا��5ّ�ع  ��    وآ�^

� �*E� �� "� gD	Ef�, ؟!/	 �ّu "*ّE� ?E) ّ�ف و�! !.   

 �E	�5 �� 	��Gّ ا��E	� �" ا����8? ا��ّE��� Vّ3; ا����ه� (� u ��- "�    93-08�T) �*(نّ ا���%'م ا�

���و��� ا���5ع �" 1975 آ�ن �D -�ء ;�� D�)'ن ا�D�ّ�;� %'اء !�4 ا�	 �� �م (�� 	G�! �E*��� ، أو !�4 ا�

?+D.  

� ا�3��� ا7و��  �� ا���دة ) �(�� �" ا���)'ن ا���)� �� دام أنّ ا���%'م �� 	�ّ�  �� ��/�� 2    و إذا ا 

"� �	�Eه� ا��ا��� ��f	 �*(�^ا� ���ا�3 �  . ��'D,إ�s�ء �� -�ء +D�(ّT) ، ,, و (

م ، (T)ّّ�� 	�#" 1975    و إذا آ�ن ا��5ّ�ع �� 	��Gّ ا��E	� �" ا�7'ر ا��Eّ��� ;�5آ�ت ا����ه�� (� D�)'ن 

��دي ا��ّ+J(_ Cاك، �#" �� : 	�#" D:و ا �أن )J  ,� �Sرا (� ذ�4، و ا�Jي 	�!#@  �� ا�'ّ-, ا�ّ�*�%

 �E	�5 7 ا��Eّ�ل و ا��ّ�� ����)'ن ا�S�ري، و : %*�� ا���دة 08-93(��, و ا%*E�;, ه' أنّ ا���%'م ا�

��دي �s�	� !���� ، و ه' �� آ�ن 	�fض Dا N�S!%*� و ا�إرادة %* �-���,، -�ء  �� k'ء !'ّ-, -�	� 	

 "� ��*�  �	ّ'D و ���Eّ) �;�Dو-'د ر �+E	 � �� ا��5ّ�ع أن 	'�� أه�ّ*� أآ^� ��5آ�ت ا����ه�� ، و ا�

� !6دّي إ�� ��" %*�ه� و !Lّ'ره��Kف ا����  .ه�*" ، أ�� ا��آ�8@ و ا7%+�ب ا�

، أّ), إذا آ�ن ��D ا��5ّ�ع �" (1)    و (� �3�و�� \	S�د !f�*�ات، )�'ل ، و آ�� %+V و أن أ��)� إ�*,

 �م !�G*� ا����8? ا���;��، ه' !�ك !�G*��� ����)'ن ا%7�%� !S�*�ا و !�'	� ��Lّ�C; ا�E��Dي  �� 

� ��5آ�ت ا����ه��، (Tّ), : 	�#" أن )G�! "�M*� هNJ ا�����K "� ?8ف ا��5آ�ء،  ��Gا�� C;�Lب ا����

 ،�D0Eا� �آ�� أّ)�� : 	�#" �k�ن أن 	V�ّ3 هJا ا��G*� ا�ّ'ازن ;*" ا��Lف ا�H*EMّ و ا��Lف ا��'يّ (

 ?9ّ�� (���5ّ�ع ه' أ��" �" 	�'م ;�Jا ا�'ازن، و ��Jا (*gS  �*, ا�� ا����8? ا���ّ�� و ا�) �Wّ�9

ّE�; V���M�)�ت ا���'�� �����ه�*"! .  

                                                 
 �3fا�� �G(آ�ة 118 أJ" ا��� �ه�E; �� و . (1)  
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�، إذا آ�ن  �م !�G*� ا��5ّ�ع ���E	� �" ا����8? ا��Eّ��� ;�5آ�ت ا����ه�� (�u ل��    أّ�� و (� ا�

�Wّ�9 ا�8، و@Sا� �  �'��، و ;Vّ3 ا����ه� (� ا��D�W'�9 �;� 	�� C-��Eد ا���3ود ��NJ ا��5آ�ت (

��آ�ت  �8�*� : !�ّ*� و :  ���آ�ت ا����ه�� ا��'-'دة ه g�iر، و أنّ أ�0د9� �*ّ��  /S�! �!�4 ا�

��دّ	*"D\ا "*���E��ة دو�*�، و أن ا��E'ا � ا�����ا�8" !��5 ;@Sا� �W), و (1)"أداروا ��'ره� �+'رّT( ،

��د ا��'ق، و ;�5آ�!�� �C اDا�8 أآ^� (/آ^� إ�� ا@S9'ل ا��; ��Gّإ�� ا��� �����M(و ا �����E ا7-�+

S�رة، (Tنّ هJا ا��'ع �" ا��5آ�ت %*��5 ;5#? آ+*� و %�	C، و ه' �� 	'-g !�ارك ا�����8 �� �*���Eا�

�;�Dا�� �� وردت (� !�G*� ��'ق ا����ه�، و : %*�� �ّ�, (  .ا�

C-�	 ��;��ة ا���fا� � ��Eم !�G*�, ا��E	� �" ا����8? ا��Eّ���     و إذا آ�ن ا)��د)� ���5ّ�ع ا�S@ا�8ي (

 t��! : ت ا�97ى�E	�5� )��Gّ�، و ;�����ر)� �C ا�;Vّ3 ا����ه� (� ا��D�T) ،�;نّ �ّ� ا����8? ا�

 �" ���ر%� رD�D �;'ّ	�  �� ا��5آ�، و ذ�4 إّ�� ��M� HEM'ن ا��3'ق - و 9��Wّ اD7�ّ*�–�����ه� 

  ." آّ? ا����ه�*" �" ���ر%��ا����'�� �,، و إّ�� ��Eم !�ّ#

  و (� �3�و�� �3�*? ا�'Ck أآ^� )�'ل أنّ ا:%^��ر ���� آ�ن �#�, ، و ���� آ�ن إK�رN : 	�#" أن *

  :	#'ن )�-3� إّ: إذا !'ّ(� �, ا����خ ا���80 و ا�Jي 	�#" أن )�3?  �*, ;ـ 

D�)')*� !+*" آ*fّ*� اآ��;�� و ا)�����،  أن !#'ن ا���#*� ا�B��Wّ ��3ّ*� و �C� �('�M و-'د D'ا � -

� �" -  و-'د )G�م ���(� -ّ*� - و-'د D�)'ن  �'د W�رم - و-'د %'ق ��وراق ا����*� و ا�

� إ�Wار و !�اول ) �*)�f5ا � ا�'�; �*ّ�ا�7�" أن 	�5ف  �*�� -��ز �#'�� ، ��k Cورة ا�

�fّ�(� و  �د�� و ;�*�L       -�دل   و-'د D�)'ن ���(�� (Eّ�ل و  -ا7%�� و ا�ّ���ات g8ا�k ��G(أ  

�ّ? 	�Jfّ ا��'ا)*" ;�@اه� و آf�ءة ، و ذ�T; 4 �اد  - و-'د )G�م إ(0س %�*� -�� �8�MD م�G( و-'د

 �*ّ- ?9�; ��Eا��M�ة إ �ادا آ�(*� و !�ر	+�� !�ر	+� ���*�  �� أ��ث ا%7��g* ا���*� ��k Cورة !�ّ

+�ة ،E� زات�* ;�\k�(� إ�� �kورة !'(*� ا�j*�ت ا�0ّز�� ��J*f ا��'ا)*" ;�� �، و (t و ا�

 �*#3ّ  إ0Wح ا��*z�ت ا�3#'�*� و -  و-'د ا%�ا!*M� �*S�دّة ��f�%� و : %*�� ����'ة -ا��S�ل ��

'ى 9+�ا!�� و !�ر	+�� C)و ر "*f�'رات ا���D �	'L�� ا\دار	� و !�'	� �Dرا!�� ا��J*f	� و ذ�4 ;

 ;*�z و-'د - �� أ��ث ا%7��g* ا���*� ، ��k Cورة د(C روا!g آ�(*� \;E�ده�  " !�ّ�� ا����وى 

� آf�ءة %'ق رأس ا���ل) �uّ6! �S��S�� ��(' � ا��'ا)*" ذات ا��D0E و ا�� �*ّE	�5!- "� �ّ3ا� 

%ّ'� ر;� ا�^�وة ;�����L وا�) Cا� �+Bل و ا���ل ا7 ��ر ر-�ة آ+�L*% "�  ا��3ّ��� و �*ّ%�*�

� !E; ?ّG*�ا  " ا��'ا)*" : %*�� D'ا)*" ا����(�� و ��C ا:�#�ر وCk _�*�ت -ا��G3'�� و ا�

 �*ّE	�5� ا��E�*�ت ا�) �Wّ�9 ا���ار و C�W �  و-'د و%�8? -��#*" ا��S�ه*� �" ا��5�رآ� (
                                                 

 �) �Wا�+'ر Ckو "  �*+E�� ، ��+Dو ��ا �Wت ا�+'ر�*��  �*G�! ��S� P*8ر ،� (1)  و ه�  +�رة ا%�E��� ا��ّ*�  �� W�د�
,ا�S@ا�8 )�M      ، !� ا��3'ل  �� آ��, �"2008- 03- 04 إ�� ('روم -�	�ة ا��S�ه� ;�ر	� 09ل ا%

   www.elmoudjahid.com/accueil/forum/1860.html                                                                                     
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Eّ) ?#5; ه���! ��ل (� )�? و !3�*? ا��E�'��ت إ 0م �Lّ� ���ّB��E و ;��^�  " ا��3*��، و ا�

  �kورة و-'د  D0�ت -ّ*�ة �� ;*" ا��5آ�ت و أ3W�ب -إ�� ،..����^��	" و ا�ّ�ا�8*" و ا�Eّ��ل 

ا�����t (*�� ، آ���ا�8*" و ا��'رد	" و ا�Eّ��ل و ا�+�'ك و -�E*�ت ���	� ا�+*�z و -�E*�ت ���	� 

4��  .إ��...ا���

م ا��Eّ��� ;�5آ�ت ا����ه��، ;� +�ره� إK�ر ه�م �%0^��ر، و    و ;T%��ط �� %+V  �� ا#�7�

��د Dل إ�� ا��(c� +�ي ا\رادة ا�0ّز��	زال ��  �ل ;/نّ ا��5ّ�ع �'�( ��(ّT) ، Nذآ� �ّ! �� ?ّ#� �G���;

�+? أ�'ال و ���9ات �! �D0�  ��%ت أ�آ��%'ق ��*�� ، و ا�Jي �" أهّ�  �G�ه�N و-'د 

�      ا7�B�ص و ا�E	�5�6ّ%��ت ;�ل !�آ�� )���8 (� ا�+�'ك، (���5ّ�ع و �" 09ل ا���%'م ا�

93-08 �  D�م ;LB'ة )3' هJا ا����ر �#�, �� 	+�E� LB;'ات أ�9ى ، و 7نّ ا����L ا��*�%*� (

��ديD:ل ا�Sا�� ����*� ، (Tنّ  �� ا��5ّ�ع إّ�� ا!+�ع )�I ا��ول ا��أ%! ا�S@ا�8 ه� ا��3ّ#� ا7وّل (

ّ+�K "� ,Eق و _�*�ت (� ا��**� و ! ��; �D0�Eت ا��و ;�ّ'ة إ�� ا��5آ �����; ,-ّ';J3ا(*�N ، و ا�

 �ا��D�;�، و ه' �� 	3�  �*, %ّ� ا���� ا�Jي ورد (� !�G*�, ��3'ق ا����ه�، و إ �دة !�G*� !�4 ا�

�*V ا�f5�(*� دا9? ا��5آ�ت ���	� و�Ek� �L;	�� t��! ;���ر%� ّ'D	� ���D�C� ،�; ا: ��د  �� !3

  .�����9	" و ا����ه�*"

��آ�ت ا����ه��  �;�Dو ر �**��،  �� ا��5ّ�ع �3�و�� إ	S�د W*� و _�*�ت �(�u ?ّ� �   و إّ��، و (

��د	� ا97*�ة D:و أنّ ا7ز�� ا �Wّ�9 ،�8ا@S�� �	د��D:و ا �* ��'ا(C� V ا�W'�B*� ا:-	 ��;

�	 : ��; q+uأ ���� �ع �S�ل ��4ّ5 ه5��� ا��G�م ا��*+�ا�� ،و أّ), 	gS ا��-'ع إ�� ا��D�;�، و (

 �إ9*�ر هJا ا��Lح  ,(ّT)	gS ا\%�اع (� �3�و�� ! 0) ، ,�*�3	gS أن !+�� ��آ�ت ا����ه�� (

ا�S@ا�8  �� و�Ek� ا�3���، ;? 	gS ا��E? و ا��^�;�ة ��'W'ل إ�� ا��*� و ا�j*�ت ا���;��، و 

  .��ءل  " إ�#�)*� ا�'W'ل إ�*�� ؟)
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m'ا��	ا ��,�: 
 
 

  : ��� ا	9�Oّ�ا	��ا'm �9	ّ*: �أوّ
 
I-W��	ا  :   

          1-	ّu�	ا ��ّ�O	�7ت ا :  
� ا، ) رk'ان(ز	�  أ;' -�        ��رن ، ا��E+L ا7و�� ، دار ا�f#���ا��5آ�ت ا�S�ر	� (� ا���)'ن ا�#'	;�Eا�                    

  .م1978ا���ه�ة                            ، 

-��'B، دار     ) ���3 أ�*" أآ^�( ا� �	ر�S   ، D�)'ن ا�S�رة ا��+��)� ا����رن، ا�S@ء ا�^�)� ، ا��5آ�ت ا�

  .م1968ا����M ا��E;*�، ;*�وت ،                            

 .م1986 ، ا���)'ن ا�S�ري ، ا��E+L ا7و�� ، دار ا�E�'م ا��E;*�، ;*�وت ، �+��ن ، ) ('زي(ا�LE'ي -

 ا�S@ء ا�^�)� ، ا��E+L ا�^��^� ، دار ا����M ا��E;*� ، ا���ه�ة ، ، ا��5ّآ�ت ا�S�ر	� ،) %�*�3 (�*';�ا�� -

  .م  1993

  ان ا��L+' �ت ا�S��E*�    ،د	'�)'ن ا�S�ري، ا��5آ�ت ا�S�ر	� ا��، ) ���� +�س( ا���@:وي -

   .1988                                   ،ا�S@ا�8، 

- �*E( @	�) )ان'k) ر�	ر�S  .م1994 ، ا��E+L ا7و�� ، �#+� ا�0Sء ا��S	�ة ، ا����'رة، ، ا��5آ�ت ا�

�0@ادروس (� ا���G	V*)'!( ، ��" (  (�ج -� ��ّ�Eم� ا��	ا:%#��ر ، .   

� D'ا)*" ا�+0د ا��G(�*;�E	�،  ) +� ا����E(�ة  (�ج ا�ّ�-) ��Eوت ،  ا��*; ، �*;�Eا� �Mدار ا��� ، 

  .م1974

��ح ا���)'ن ا���)� ا�S@ا�8ي ا�'-*@ ،  )9�*? أ��� ��"(دة  �Dاّ- �      ، ا�S@ء ا7وّل ، د	'ان (

                                   Lا�8، ا��@Sا� ، �*E��Sت ا��م 1994+' .   

  .م1992 ، أW'ل ا���)'ن ا�S�ري، ا��ار ا�S��K)�fL��( ، �*E,   آ��ل-

��د�ت (� ا��3�%+� ، دروس (� ا��3�D�� �+%��م ا�ّ� أ%�%ّ*-Dو ا �**�! ��ّB! ،�*8��  ت���) �	'(�u،   

  .م2005 ،ا�S@ا�8،                                +�س ،ا��Bوب 

 

    : ���QQّK ا	ا	�u	�7ت - 2        
� و د)�*5�ل(���ن - -k�ت . ، !�-�� ���'ر ا���ري ، ا��5آ�S   %�*� �ّ�اد، ا��Lّ'ل (� ا���)'ن ا�

     ا��6ّ%�� ا�S���S� " �*E"ا��E+L ا7و�� ،  ،IIا��Sّ��   ،ا�S@ء ا7وّل ا�S�ر	� ،                        
                        C	ز'  .م2008  ، ;*�وت ، ���را%�ت و ا���5 و ا�
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-P('	 "��  )���آ�ت ا����ه�� و ا�'W*� ;�7%�� و ا��5آ�ت ذات :  ، ا��5آ�ت ا�S�ر	� ) �   
  .م�E+L1991 أ;��ء وه+� ���ن، ا���ه�ة، �ا���6و�*� ا���3ودة ،                             

  ،ا���6و�*� ا���)*� و ا��S�M 7 �*8�ء �S�P إدارة ا��5آ� ا����ه��  " أ ��ل   )!'(*E% ) ��3�V'دي -
  . م 2002                              ا��5آ� ، ا��E+L ا7و�� ،دار ا� "*�7�L+� � ،ا���ه�ة ،

-  4; t��W)��3�(  ،'(�)'ن ا����ي و ا���ا�� ���آ�ت ا����ه�� ('(�D رن و ��5وع�ن   ن ا���  
 .م1949 ا��E+L ا7و�� ، �- �E+L���E (6اد ا7وّل، ا���ه�ة، ،، ا�S@ء ا�^�)�                        ا��5آ�ت
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�!jا �   id?asp.Periodicalnews/net.hawkama.www://http=5: و �D !� ا��3'ل  �*�� �" ا��'CD ا\�#�و)
  

IV -ت����	ا ,�c/	و ا   :  
-���� "� �*ّ�D7ق ا'�� �	��� ، �  . ا��%7 (� ا���)'ن ا����ي   �HK ��" ا����

، م 2005آ';� ، أ"�;*�د�*? D'ا � و �E�	*� �'آ�� ا��5آ�ت ;��S'ر	� ��� ا�E" وq3! ��*u  �'ان -

�  : !� ا��3'ل  �*�� �" ا��'CD ا\�#�و)

20%Code20%CG20%Egypt/code20%CG/CG/publication/eg.org.ejb.www://http

pdf.Arabic20%-20%Final :  
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 ، !� ا��3'ل  �*�� �" ا��'CD 0420،أ;�	? "�+�دئ �'آ�� ا��5آ�ت" وq3! ��*u  �'ان  -

�   id?asp.Articles/net.hawkama.www://http=1:  ا\�#�و)

  
  

V -���/���	ص ا/Q�  : ا	
                
�M" ا���)'ن 1975 %+�+� 26 ا��'ا(V 1395 ر�M�ن  �م 20 �6رخ (� 59-��75 ر�D  ا7-	 

; ��*% :، ��� ر�D ا�S�ري ،ا���Eل و ا��E	�5 1413 ذي ا���Eة  �م 3 ا��6رّخ (� 08-93����%'م ا�

هـ ، ا��'ا(V �ـ 1417 ر-g  �م 28 �6رّخ (� 27-96م، و ا��7 ر�D 1993 أ;�	? %�� 25هـ ا��'ا(V �ـ 

   .م1996 د	��+� %�� 9

-  �D58-75ا��7 ر ��+� %�� 26 ا��'ا(V 1395 ر�M�ن  �م 20 ا��6رخ (+% 1975 "�M ا��

��ّ ا���)'ن ا���)�، ا��Eّ�ل و ا��

-  �D)'ن ر�09-08 ا�� �D "�M�)'ن 2008 (+�ا	� %�� 25 ا��'ا(�fW 1429 V  �م 18 ا��6رخ (	 ، 

   3 ، ص 21ا\-�اءات ا���)ّ*� و ا\دار	� ،ج ر 

 ، ا�Jيّ 	�M" 1966 	')*' %�� 8 ا��'ا(�fW 1386 V  �م 18 ا��6رخ (� 156-��766 ر�D  ا-

 ��  .D�)'ن ا��E';�ت ا���Eل و ا��

، ا��D "�M�)'ن ا7%�ة ، 1984 	')*' 9 ا��'ا(V 1404 ر�M�ن 9 ا��6رخ (� 11-84ا���)'ن  -

 ��ّ  .ا���Eّل و ا��

م و ا��ّE�V ;���� ا�B+*� 1991 أ(�	? 27 هـ ا��'ا(V �ـ 1411 �'ال 12 ا��6رّخ (� 08-91 ا���)'ن -

��Eا�� g%�3ت و ا���;�(| ا�3��و �3 g%�3ا��.  

-  �E	�5 ا��E�V ;+'ر�W ا��*� 1993 ' ��	23 ذي ا��S3 ا��'ا(V ل 02 ا��6رخ (� 10-93ا���%'م ا�

 (+�ا	� %�� 17 ا��'ا(V 1423م  ذي ا��S3  �16 ا��6رخ (� 04-03ا����'�� ، ا���Eل و ا���� ;����)'ن 

    11 ، ج ر 2003

 و ا��E�z*�; V�ت 1996	��	� %�� 10 ا��'ا(V ل 1416 �E+�ن  �م 19 ا��6رخ (� 08-96 ا��7 -

� ���*� ا����'�� ،ج ر  ��Sا� H*�' . 19،ص3ا�

- �Dن ر'(�D ، ت ا����ي�ن ا��5آ'(�D 159 ���� 1981م 

- �D)'ن ر�5/ن 1998 ���� 3 ا��;  �D)'ن ر�ا�� ?	�E!159-1981�	J*f�  . و :38, ا�
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� أراد ���� ���� ا�ه
اف ا�ّ���� أ�
ه�� آ�ن ���   ������  ��
 أ%
ر ا��$ّ!ع ا�"!�     


ة 2001*
�ن ا�-����0ت ا.�-,�دّ*� ا�+��� � (NRE) la loi des nouvelles régulationsم و ه

économiques ��� آ�ن  ��ن ا�-�67� ا����  2003، و ا��3��� � la loi de sécuritéم و ه

financière . ��ن، >�ّ%� �9; ا��-:9ّ��0!ة <� أهDّ ا���Cدئ و ا��A ا�-  *!�@? <���9 آّ= ��  و ��9

Dا����ه ����ر D�>
-�.  

  

 I- ة
*
�ن ا�-����0ت ا.�-,�د*� ا�+��� )loi NRE(  :   


ال H ش و�� =ّ�6 J��ن ا�-+��� �:ّ
ة �C9ّL-6ت و K!ورات و ا�-  آ���
 �Hء هMا ا��    �*!�Cو . آ

�ط أ���ّ�� ��� QRث �� Sف إ�
�ن *����ل �7نّ هMا ا��U+* V ا�ّWX �*ا
�:  


*Z ا.�-,�د و ����! ا��Yّ���ت -��.  

- ��ّX�"$ا� ����. 

�� ا�-�ازن ��� ا�:�ا6= ا.�-,�دّ*� -��. 

6 \��> 
X D�0�-دة ا��>W� أو D�0�-��� ة ��6[= ���و���
�ن <ّ��ّ�� هMا ا�^� 
ا<-��د Y6ّ���ت : Q3    و �

  X ا�:�م !*
ا�-�67� ��D�0 ا�:!وض ا�:��6ّ �9$!اء، ا�",= �6 ��� ��6م ر[�A9+6 A ا_دارة و ا��

� ا��آ�.ت، ��6ر�� �a��C ا�6�ال�� b�+ا� 
*
�� ،�9"cا�$!آ�ت ا��...dإ�.  

�ن �����Q� �C�-,�د ا�"!��  و K!ورا��� أه�ّ�� هMا ا���C-� ��6و��  X و     9�� ���ّWX ،eار
ت إ%

��  آ�C!، و !X ;�� اك، آ$!اءM�g ��]�� J��ّ�� و ا.�-,�د*� ا�-  آ����ا�^�ء <a:� S9 ا��K:ّ��ت ا�

  ���ر%� le crédit commercial de Franceه� ا�!ض ا�-+�ري ا�"!Cا�  X Vر رأ����
ّ ، ا�Mي *

 ��ّ��  ��96ر أورو، و ذ�; 6� i!ف ا��+��<� ا�C!7�11آ6 !3�L*HSBC �6 
*
، و ا�Mي i!ح ا�:

 =36 �6
 Totalا�-��ؤ.ت ��ل <���� أو <���ّ�� ا���0م ا��C@ ، و �:ّ= ه��ك �^�*� أآ3! �

Fina,ELF,Carrefour-promodes,Société générale  ه S-ّ� J�!i �*�^ ، X@ّ= هeM ا�

ض ا�:��6ّ �9$!اء، أو ا�:!وض ا�:��6ّ ا�>!ى <ّ
ة ���ؤ.ت و ا�$�c.ت >�ّ%� ��ل ا�-�D�0 ا�:�م �9:!و

�ل ��7�6 إ<Qم ا����ه��� و ا�H!اء X  ا�$!آ�ت ا��:�ّ��� nّ<��� دل، و�C-9�.  

�ص ا�$!آ�ت ا��WX �9"cنّ ,p��� �9ّ ���$!آ�ت ا�-+�رّ*�، و:-* ���X ن، و����ع ��^��ن ا�H!��� و   

��ن و X  ا�+?ء ا�V�6 Z��3، و ا�Mي *��= <��� D�0��régulation de ا��Yّ��� : ان هMا ا�

l’entreprise ���� ن ا�$!آ�ت���ن . م1966، �
 �Hء �:ّ
ة أ�@�م �:ّ
ل ���و �:ّ= �UC ���ول أ�@�م ��

1966 D9�7-ا� S9> درة�� �@� D� �9"cآ�ت ا��!$��� ��%V و . ���� ا��-:9ّ,�م ���-:
*=، *!bH إ�S أنّ 


ة*
�ر ا��+��<�ت ا�,��<ّ�� ا�@C!ى >�ّ%� ا�-  �9+7 <���9 <���ّ�� �!آ: b6 ا�و�Kع ا�+ّL� ،ال�� ا�6

�ّ�� ا�-  *67= ا����ه��ن ����Qدّ>�ر، ار�"�ع <
د ا����ه��� و ز*�دة ا�:�,! ا�D��X  C�H، ا�$!وط ا�



��� b-ّ�-9ّ�� ا��ا�...dا�. إ� J9:H ا
�ن ا�Mي آ�ن ��[��$!آ�ت آّ= هeM ا�:�ا6= و �s!ه�، و ����9� !0

6�ر�� b6 ا�$!آ�ت ا.�+�9?*� و ا�6!*@�� ��X��6 =ّ�أ ��ّ��  . ا�"!

�ن ���  X t:^ط ا����ن 1966    و X  ��6و�� �-��9= ��م،  <��9ّ ��-b�L إ��ط ذ�; <S9 ا�

�[n أ���ّ�� ��ر �!bH إ�QR Sث ّL-ا� �Cاآ�  : ا�+?ا[!ي، WXنّ <
م 6

� أ>!ى، >�ّ%� و أنّ <�,! ا����ه���  أّ�u��* V �7<��ل ه  ا�-��3[ّ�� و-���ا�  X !*!C-ا� �C:% 

  .أ%uC <�,!ا دو���

- ���> ���3�� �6� ا����[= ا��-:9ّ� �-���! ا�$!آ�ت، و ه 
*
 *-�ّ�? أ*^� ��n ا�$"�nّp* ���X ��ّX ا�:

�ن ��:9��6ت د��� و �6ّ
دة، و ذ�; <= <@A ا����ه��� X  ا:-ّ�-* . �*Mا� ��$!آ�ت ����9ه��

�ّ�� و ا�6!*@ّ���L*!Cا�.  

- !Cى أآ
�ف �pا�-!دّد و ا� U9+� أن ��ن، *�@�� أنّ i!ق و أ����U ����! ا�$!آ�ت X  هMا ا�

�  .ا���-�3!*� ا�
و���


د X!�96 ا.�-��3ر X  ا�$!آ�ت ا�"!��ّ��، WXنّ ا���ّ!ع ّ�� J�  �@ّ= �C� �6، و �نّ هeM ا��,�ص آ�

� �C��L6 آ�ن  ���ن ا�"!�,= ���":= 6� >Qل ����6  ��ن ا�$!آ�ت و ه��� S9> ة
*

*Qت <:� Z*
�-

(NRE) !3ا أآ
*

 �9+?ء ا�V�6 Z��3 و ا�Mي ��w_ �Cرة إ��V، و ��*
�ن و ���-����ع ��Mا ا�H!��� و ، 


ورe إ�S ��6ور أهّ�� V���� Dّ� يMو ا��-:�9ّ ���$!آ�ت ا�-+�ر*� و ا� V�6 ا�وّل D�  : �� إ�S ا�

  

ا����ص   أهّ� ا����دئ ا���ّ�رة  ا����ور

  ا�������� ا����ّ��

  :ا����ر ا�وّل 

 �ا�-�ازن ��

ا���L9ت و 

وt]�x أ�H?ة 

ا�-���! 

Equilibre des 

pouvoirs et 

fonctionneme

nt des organes 

� <�= و �$�ط ه��yت ا�-���! X  ا�$!آ�ت *�
ف هMا ا����ر���� Sإ� 

 ��ازن ��� ا���L9ت، و ذ�; <� =^Xو أ �ا�-+�ر*�، و ذ�; �^��ن أ��

 �*!i:  

� A9+6 ا_دارة 6� ��6ر�� ر���� <�S9> �6ّ ا�-���! دا>= * �@��

 :ا�$!آ� و �C�  X= ذ�; 

� *!اه� K!ورّ*� -�Rأّ*� و S9> b9Lّ* إدارة أن A9+6 �^> =ّ@� V� و ،

  .أن *-�ّ,= <S9 آّ= ا��:9��6ت ا�Qّز�6 ����ر�� �6ّ�� ا�!����

�ن �![�A9+6 A ا_دارة ��L9 ا����ح أو ا�-!>�n ����ر��  -@* .

 !*!� �L9� e
�6ّ�� ا�!���� 6� i!ق ا��+M�9X ،A9ا ا�>�! و�

104 6� ا���دّة  

 S109إ� �6 

�ن ���NRE  

  

  

  

  

  

  



dirigeants  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

6� ا����-ا�!���� ا�
ا>9ّ��–إH!اء هeM ا�!����  J�أيّ و  X و . 


 X  ا�-���!، و ا�Mي *-�H Dّء هMا ا�* *
H ب�6@��ّ�� ا<-��د أ�9W� ن���

 b6 ،ا�:�م !*

أ ا�",= ��� و�x"� ر[�A9+6 A ا_دارة و ا��C6 د��->��

6� إ6@��ّ�� ا�-,ّ!ف  V��ّp� ��� �6ّ�:ا_دارة ا� �L9� !�<ا ا�Mء ه�L>إ ��ّ�إ6@�

�"�M*�، و X  هD��� eM ا�$!آ� و �������، و �,"� <��6ّ إ<V]�L ا���L9ت ا�-

� ��! أ�H?ة �� S9> !ا_دارة *@-"  ���ّ�� ا��� A9+6 A�]نّ رWX ا�����

�ن 6� هMا ا��9�ب إ�S . ا�$!آ�، A9+6 =�3�� b6 ا_دارة��و �
 ه
ف ا�

6� ا�-��زع  

 وا�
ة، و ا��ّ*  X �L9ا�� b�ّ+� ���6ر�� ا�-:t�ّ ا�Mي *�-\ <

،��ّX�"$ا� ���� b6 ،u��,ا�� �  . و ذ�; �-��� ا�-�ازن ��� ا���L9ت��

 S9> nّ�* ن ا����  �9$!آ����و . *�@� ا�>M�� Mا ا��9�ب إّ. إذا آ�ن ا�


 ا��9�ب ا�����U ا�Mي ��ّ�! *
��  X دورا �ذ�;، و ه� L:* �6  ����9ه��

D�-آ!w V�.  

 * A9+6 ف!i �6 �*!*
6@��ّ�� <?ل أ<^�ء A9+6 ا��W� ن���أ�ّ! هMا ا�

�ن ا����  ا����!ا��C و ���a إراد�V و ���Cدرة V�6، و هMا إذا آ�ن ا�

 !���� S9> ���ع 6� ا��!و�*���M� u;، و ا��
ف 6� ذ�; ه� إK"�ء 

  .ا�$!آ�ت

 * �*ّ!,Cا���:ّ�� ا� =]����ن و 6� >Qل هMا ا����ر ���-:��ل ا�����u ا�

vision conférenceA9+6 ا_دارة و A9+6 ت�>��-Hا  X ،  ،�C�ا��!ا 

� ا.<-�Cر X  ���ب ا��,�ب و ا�C9sّ�� ا�Qّز�6� .H-��ع و �:� M<Y�X

=]���� �wرآ�ا <� i!*� هeM ا�*Mا� �و . �,ّ�� �!ارات ا��+A9، ا_دار*�

6� ذ�; إ�S ����= <�= ه��yت و أ�H?ة ا�-���!،   ��
 ه
ف ا��$ّ!ع ا�"!�

، و هMا V9:+* �6 أآ3! 6!و��، و �Wزا�� آّ= ا�:�ا[� ا�-  �
 �:!�= هMا ا�-���!

و . *+
 ذ�; أه�ّ�-K  X V!ورة ا��!<� X  ا��pذ ا�!ار D��>  X ا�<��ل

�0!ا �ه�ّ�-��  �9���ا�-S�3 ا��a:� nّ ا�!ارات ا�-  . *�@� أ>Mه� ��eM ا�

�ر��� U9ّL-* ��ّ6 ا��^�ر ا�$p, ، آ��-�pب ر[�A9+6 A ا_دارة، L< و

*ّ�!*! ا������ت ا�����...dإ�.  

 S9>  ن ا�������و *�CّL هMا ا��S9> nّ آّ= ا�$!آ�ت �$!ط <
م �nّ ا�


م w!آ-�D، أن p� . ��ّ�>Qف ذ�;، أي أنّ ����9ه��� إذا رأوا أنّ هeM ا_6@�
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  �: ا����ر ا��3

 ��� b�+ا� 
*
��

.ت ا��آ�

limitation du 

cumul des 

mandats  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Z��3ر ا��: ا���

6� ا�-��زع  �*���ا�

 u��,ا�� ���la 

prévention des 

conflits 

d’intérêt  

  

  

  

�ن ��6� >Qل ��
 X  ا� ���CL� م
�ا �s ��ّ:�H  X! <�د*� و *ّ!روا <:�-+*

  .ا���� 

� ا��آ�.ت  أدّت 6!و�� و ����� ا�-�� b�+��� ��ّ�� ا��-:9ّ����ص ا�,�

9�X t]�x  ا�$!آ�ت ا�"!��ّ��، و � !�L< آ�3! و b�H Sإ� �ا��-:9ّ� ��_دار*�

. ���� ا�$!آ�ت ا��c"�9، و ه� �6 أدّى إ�Mc� S*� ا�-U�ّc دا>= أ�H?ة 

 
X اM�� و ،t�ّ:� ّ��ت:Kو >�9 و u��,ا�� �ا�-���!، و إ�S ا�-��زع ��

�ن ��D�0 ا�����7 �$@= أ��� و ذ�; �ـ ��و��  :ل هMا ا�

 * J���"A ا�  X ��-��6ر� 

د ا��آ�.ت ا�-  *�@� �np$9 ا��ا�> n9ّ�

 �6 �C�6!ا A9+6 �� A9+6 إدارة أو آ:^^> V-",�8 S5 وآ�.ت إ� b6 ، 

 ���X D�"]�xء و.Yآ� *��رس ه!w ف!i �6 �C�ا�$!آ�ت ا��!ا V]��3-ا�

�ق ���0ّ�6$!ط أن . �@�ن�  X ��و!L6 أ����� .  

 * �� و ا��
راء ا�:��6ّ*!*

د ��آ��� وا�
ة �9; ا��-:9ّ� �7<^�ء A9+6 ا��ّ�


 أن آ��J وآ��-��، ���-��3ء ا�$!آ�ت ا��!ا��C ا����� ذآ!ه�:�.  

 * nّا ا��Mنّ هWX ،=C� �6 ��0ّ�6 �@* D� يMو ا� ��ّ>�6� ا�ّ����� ا�� b�+أ�6ّ ا�

�"A ا���J أآ3! 6� أ�ّ! �7نّ ا�$  X أن *��رس b�L-�* .  :�CLا� np5 

�، آWداري، آ:^� A9+6 : وآ�.ت *!*
6 A9+�� �آ�
*! <�م، آ:^

 �6 
*
� ا.<-�Cر ا�-��:� M<ا� b6 اMو ه ،�C���3ء ا�$!آ�ت ا��!ا-��� ،�C�6!ا


ات ��اء ا�@�ّ�� أو ا���. ا�ّ����� ا�@�ّ��*
<ّ�� و �+
ر ا_�wرة أنّ هeM ا�-�

 ��6ّ!ه� <S9 ا�-!اب ا�"! 
H�  .�S9> �CّL ا�$!آ�ت ا�-  *

6� ���زع ا��,��u دا>= أ�H?ة ا�-���!، - �*���
ف هMا ا����ر إ�S ا��* 

>�ّ%� ا�-��زع ��� ا��,��u ا�$p,ّ�� ��دار*�� و ��� ��9,6 ا�$!آ� و 


 ا�"��ّ�� ��� إداري و ��� ا�$!آ� ��اء �,"� 6> �w�C!ة أو ا����\ أ���� <

 Sت إ����ا.�"� eMه D�� w�C6 !�s!ة و ��*!L� : ت��رة، ا�"��ا�"���ت 0�6

�ل إ�S ا��
ف . ��6���، ا�"���ت ��0ّ�6%�9�  ��و �
 ا<-�
 ا��$ّ!ع ا�"!

  :ا�ّ���� �6 *9  

 * n�<!-9� b^p�  -ت ا�����0ّ، و ا���6+�ل ا.�"� �6 nّا ا��Mه b�ّو

A9 ا��!ا��C، و ��,��9 ا�+�:ّ�� ا�:��6ّ ا���A9+�� �C ا_دارة أو 6+

����9ه���، �X�K_�CX إ�S ا.�"���ت ا�-  �C!م �6 ��� ا�$!آ� و أ�
 أ<^�ء 
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 bر ا�!ا��: ا���

 �X��6 ���6 D�0��

 statutا������ت 

des 

commissaires 

aux comptes  

  

  

  

  

  

  

  

�6 �6 ��� ا�$!آ� و أ�
 ��6ه���� !Cت ا����أد>= ا.�"� 
X زه� ا_داري��H

 ��ق ا�-,�*J، آ�� أد>= إ�S ز6!ة هeM % 5إذا آ�ن *�9; أآ6 !3� �6 

�6 �6 ��� ا.�"���ت، !Cو<��، و أ*^� ا��!X ا�$!آ� و ��� �6 �6!C9; ا���

���X آ� ��6ه��!w ء . ا�$!آ� و�"K��6و�� إ �و ا��
ف 6� هMا ا�-���b ه

 �6 
X�"wّ�� أآ�Q� �C����� �%ّ�< !3"���ت ا�-  �C!م ��� ا�$!آ� و وا�

�ة دا>��9ّ  .أ%��ب ا���L9 و ا�

9:6��6ت آ�*  D*
-� nّا ا��Mأ�?م ه �� ا.�"���ت ا�-  H!ت �6 ��> ��X

ا�$!آ� و أ�
 أ<^�ء ��Hزه� ا_داري، وw �X!وط و x!وف <�د*�، و ه  

 A�]ا_دارة أو ر A9+6 A�]م ر��X ،���ا�-  *�9L <���9 ��.�"���ت ا����

 ��c9ّC* و ،��>�K�6 ���C� b6 ت��ا.�"� eM�� ��]�� اد
>W� �C�ا��!ا A9+6

و �D . و �<^�ء A9+6 ا��!ا��C و ���
وب ا������ت�<^�ء A9+6 ا_دارة أ

 ��]�
 أ�?م و �
<��� _<Qم ا����هD، أن �@�ن هeM ا�X ;�M� nّا��  "-@*

� ا���R[� ا�-  �@�ن �6ّ= إ<Qم ا����ه���، و هMا ��X D�:K  ا�ّ,�رة �K

D�-�د�,�� b^p� .  -ت و ا���ا.�"� �  .و إ<M�� D�6Qا ا���ع 6

 ا����ر إ�D�0�� S أآ7X !3آ�X��6 ���6 !3 ا������ت، �0!ا  *�
ف هMا-

�ه�ّ�� ا���ّ�� ا����
ة إ��V، و ا�-  �:-C! ر���ّ  �S�:6 Dّ�7 ا�@��9، هeM ا���ّ�� 

 V�7w �ا�-  *Yدّي ا���م ��� <S9 أآ�= وVH إ�S آ$t و ��u�K آّ= 6 �6

D�-���و ���-��  ر �
<�D إ<Qم ا����ه���.  

 *� nّء ا���H D� �*M�6ّ�!ي ا�$!آ� ا� U��> 
X ،�"9-p6 ��ّ]ا?H ت���:

 ��e �9+�:ّ��ت ا�:��6ّ ����9ه��>
-�* D� �����9ت، أو� �X��6 �6�ا �-:���*

6�ن �:!��9 ا�"��%�ت �* �*Mا� ����ت %�رS9> �6 ا���ّ�!*آ�� X!ض <

و ا�!����ت ا����ر�� 6� i!ف �X��6 ا������ت، أو 6� i!ف ا�Cp!اء 

ّ���� ��eM ا���ّ��ا��:.  

 * V�X !Xّ�<��U ا��nّ آّ= �X��6 �"% =�-�* npw ������9ت، دون أن �-

  .w!وط ا.�-��ء ��eM ا�����

�ّ��، و * ���� !�s �",� �����9ت� �X��6 ���6 �6رس npw =ّآ U��> و


م :� ��ّ�� ا�����0ّ �����9، آ-9; ا��-:9ّ���ذ�; ��.<-
اء <S9 ا��@�م ا�

�]Qا���.  
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�ق �

� droitsا����ه��

des 
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9��6ت * :�� 
�م ��L>Wء أو ا�-7آ�* npw =ّآ nّا�� U��> 
X و أ>�!ا

�آ�= ا�+���رّ*� � V"$م آ
�ل ا�$np ا��:��ي ا�Mي *!ا�VC، أو �:� �yi�<

�اء �6رس هeM ا���ّ�� ����V أو آ$!*; � ،��� D9>  -ل ا�+��ّ�� ا��:Xا� �>

  .w  X!آ� ����0X  ا������ت

 �Kت ا��"!و����Hءت �-!اوح �6 ��� ا��+� و ا�c!ا�6 6:�، و ذ�;     و ا�:

�رة ا����p"� ا��ا�:�L< U��.  

   - D� ،J�����، و X  آ�3! 6� ا�!X  X �  إنّ ا�@�3! *
رك �7نّ ا����ه��

�ر ّL� �
م، �@�ا ا�
ور ا����ط ��D، و ه  !i ��7�6�M�6 !�@"-9� J ا�C:9*

 ،��ّ��و ا�-  *�9@�� ��6ه��� أX!اد، و �!وز ا�!أ����ّ�� X  ا�ّ���� ا������ ا�"!


ة �^�*� آ-9; ا��-:9ّ� �ـ ّ>Crédit lyonnais أو Eurotunnel ;آّ= ذ� ،

�ا �C%اد أ!X�3!ون ا�-����X ،ة!Xّ�-6 �@� D� 

ة �:
*Qت و ��ا<ّ> S>
ا�-

 �������ّYا�� � M<7*investisseursون �:�� ا.<-�Cر D�936 36= ا���-�3!*

institutionnels D6!آ?ه �*��ق ا����ه��� و �� D�>
� � و <�
 ا�@Qم <

�-@D9ّ أ���� <� ا����ه��� ا���C->�� ��ّ9رهD ا�L!ف ا�^:�t ا�Mي  ���ّWX

�0!ا �:
م  ،D����� ن �+�:ّ��ت��-�* . �*Mا� ;yج ����9*�، >�ّ%� أو��-�*

Q%ا�+�:ّ��ت أ eMد ه�Hم و
�Xّ! ا�$!وط ا�QّزD��X �6 أو �:�.  

- ،V�X ّن، ذ�; أن��� و *:-C!  هMا ا����ر 6� أهDّ ا����ور ا�-  �Hء ��� هMا ا�

و ا�-+��� ��C9ّL-�9ت ا�ّ����، أ�@��6 �
ّ<D و �$@= Xّ:�ل و ��يّ ر���� 

ا����ه��� دا>= ا�$!آ�ت ا��c"�9، و . ���� ر���� ا����ه��� ا��9ّ��، و ذ�; 

�� D�>

ا*� �-� ،VHة أو
6� >Qل <ّ D�-9ّ�� و ����= ��6ر��ا� �ق ا����ه��

�ّ� ا�!����، و 6!ورا �-
<�D �ّ� ا����هX D  ا_<Qم، و ا�-��ءا �-���= 

  .6$�رآ� ا����ه��� X  ا�+�:ّ��ت ا�:��6ّ

I- ��ّ9�ق ا��� D�>
�:   

 * �6� >���Q وا�
 أو أآ6 !3 b�L-�*  -ا� �Cن ا������>ّ"a هMا ا�

 �  :ا����ه��


ّ*� و 6�:� <S9 وا�
 أو أآ3! 6� 0X��6   ا.<-!-1H ب�C�� اض و

6� i!ف ا�+�:ّ�� ا�:��6ّ �  .ا������ت ا��:ّ���

2- S9> ا_دارة، أو A9+6 A�]ر S9> ،ا����  X � i!ح أ��9y آ-��ّ��، 6ّ!��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

7�V <!��9 ا.�-Qcلw �6 =:X =ّل آ�� ،�*!*
  .A9+6 ا��

�ت 6� وV-"�x، و ذ�; �C= ا.�-��ء  ا�� �C��L��X��6 ����-� ��]�^ ا�����-3

�*ّ
H ب�C�� و ،V-�ّ��� ا�:�دي.  

  X  �ّا�� D�>
  و �-:�9ّ ا���ط ا�ّ���� �!���� ا��9ّ��، و ه  �-���ر ��ل �

 �
ون 9:6��6ت %���� . *�@CX ،����!9� ��ّا�!آ�?ة ا���� eر�C->�� مQ>_ا

Dا����ه  L:� ��� ا��ّ� X  ا�9ّ+�ء �9^�ء و ذ�; ��6ر�� أيّ �ّ� g>!،  آ�� أّ

��C@�!6 و ���6 آ�ن �C@�!ء ا���L<آّ= ا�-+�وزات و ا� VHو  X ف���9�.  

6� رأس �6ل % 10   و �
 آ�ن *$-!ط ����ر�� ا����[= ا�ّ���� اQ-6ك  

 Sإ� �Cا��� a"ّ< ن��� و هMا �-�@�� ا����ه��� % 5ا�$!آ�، �@� هMا ا�

* . �*M9ّ�� >�ّ%� ا��@ّ= ا�� ����ا�!  X D��ن إ��H S:ّ��ت، 6� ��6ر�� �ّ�-�

VHأآ�= و S9> و �*ّ!�.  

IV- مQ>_ا  X Dا����ه �ّ� D�>
�:   

•   X �ّا�� b���-� ��ّC9sا� t�ّ:� �6 �*����:S هMا ا��nّ إ�S ا�

�ل <�9ّ��ت ا�-���! دا>= ا�$!آ�ت � �%ّ�< �إ<Qم ا����ه��

�9"cا��. 

�ن ��ن م *�nّ 1966  آ�ن ��@9�* �*Mا� �<S9 أنّ وا�
 أو أآ3! 6� ا����ه��

6� ا�:
ا�� �:��� وا�
 أو أآ3!  U9i D��@�* ّ= <$! رأ���ل ا�$!آ��ا� S9>

 ��ل وا�
ة أو أآ6 !3� !*!� D*
�ن �-"9ّ@* �*Mا�-���! ا�  X اء!Cpا� �6

  .<�9ّ��ت ا�-���!

9:6��6ت أآ3! و �- S9> ل�
<�D ر���-�WX ،Dنّ    و �-�@�� ا��9ّ�� 6� ا��,

� �H:ّ��ت ا����ه��� ا�-  �-����X !Xّ ا�$!وط ا�Qّز�6، و أ*^� @ّ6 nّا ا��Mه

�ن @9�* �6� رأ���ل ا�$!آ� 6� i!ح أ��9y % ��65هD أو <ّ
ة ��6ه�� 

�ل وا�
ة أو أآ3! � �*!*
>S9> ��Lّ ر[�A9+6 A ا_دارة أو <A9+6 S9 ا��

6� <�9ّ��ت ����! ا�$!آ� أو ����! �C�ا�$!آ�ت ا��!ا.  

 �X��6 Sإ� �9ّC� أن U+* �9yا�� eMه �> ���H_نّ اWX ،nّا�� A"� U�� و  


م ا�!دّ X  أ�w =H! أو X  ���� ا�!دّ �s! ا���b و > ����  X ا������ت، و

 ��s! ا�@�WX ، Xنّ هY.ء ا����ه��� *�@��U9i D و �$@= ا�-:+��  �:��

* �*Mاء ا�!Cpا� ��ل ا�:�9ّ��ت ا�ّ����وا�
 أو أآ6 !3� !*!� D*
�ن �-"9ّ@.  
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 �Cا��� a�"p� لQ< �6� >Qل هeM ا_6@��ّ��، و 6 nّف ا��
  و �
 ه

  X �ّ9ّ�� و >�ّ%� ا���ا� ��ق ا����ه��ا��$-!�i إ�S ز*�دة و ����� �

6� و��ع ا�$!آ�ت  �*���6� ���زع ا��,��u و ���-��  ا� 
ا_<Qم، و ذ�; ��9ّ

���:%  X ���QXإ Sدّي  إ�Y� 
 la prévention des difficultés desت �

entreprises.  

�ر �6ّ�!ي ا�$!آ�ت و ا��آ�.ت * H7� مQ>_ا nّp* ���X ة
*
H ا�-?ا�6ت

6�ن ��� �  :ا�-  *

 !,-* Dره�Hأ 
*
� ا���ّ�!*� و ����:� nّp* ���X � إنّ �
ّ>= ا����ه��

� أ<^�ء A9+6 ا_دارة و أ��:� S9> 
*
<^�ء A9+6 ا��!ا��C، و أ*^� ��


.ت ا��^�ر ا�����Hّ �<^�ء A9+6 ا_دارةC�  ���H_ع ا�� . ا��+�@�


.ت، �نّ هMا Cا� eMه b*ز�ا�+�:ّ�� ا�:��6ّ ����9ه��� . �-�ّ@X D  آ�"ّ�� �

�م �V و �@ّ= �!ّ*� A9+6 ا_دارة، tK إ�S ذ�; أنّ A9+6 ا_دارة * b*ز�ا�-

Hأ u�6 V�@�*  -آ�.ت ا��� ا����م أو ا�> =���ر ا�-��3[ّ�� ��دار*�� آ�

�*a 6,�ر*t ا��"! و ا�-�ّ=، آ�� :-� n�<!-أ*^� ا� V�@�* إّ*�ه�، و Dأو.ه

�"A ا���J أe!H و آ�M; ا���ل   X د
�-�pب ر[��V و *�ّ�� A9+ا ا��Mم ه�*

�9
راء ا�:��6ّ�، و �"A ا�$ ء �����A9+�� �C ا��!ا�� �C����� V-�Q> و �C

� ا�Mي �X دة
�� *@9ّ"�� ����م �6ّ�+� A9+ا�� ��ّ:* 
�، آ�� �*!*
��+A9 ا��

J���"A ا�  X Dره�Hد أ
و �,"� <�WX �6ّنّ ا��!ّ*� . *:ّ�� أ<^�ءه�، و *�ّ

�ر، و ا��:�*�! ا��ّ-X �:C  ذ�;، >�ّ%� و أنّ Hا� 
*
�-� �9ّ:-* ���X ����^6

6� إH!اء ا� J9"* 
*
و ��� أنّ . !���� ا��-:�9ّ ��.�"���ت ا�����0ّهMا ا�-�

9ّ�ا ا���L9ت c-�* 7� ��*!*
ا��!ّ*� �-Mّcي �:t�ّ �6ّ�!ي ا�$!آ� و 6

 !ّ^�� ��ّ6 ،���X ���C6 ر و ا6-��زات�Hأ !*!ا������� ��D �"!ض و �

������ه��� و ���$!آ�، و �0!ا �u]�^"9 ا������ و 6��H ا_��QXت ا�-  


*

��� ا�:�w ن���ن �Hء ��@�= ����م و ذ�; 1966 6� ا�$!آ�ت، WXنّ هMا ا�

�ر Hأ 
*
�� ��ّ9�> S9> �6� i!ف ا����ه�� ���:ّX و �*ّ��"!ض ر���� �

6�ن ���، و ذ�; 6� >Qل �  :ا���ّ�!*� X  ا�$!آ� و <S9 ا��آ�.ت ا�-  *

�ر و ا.6-��زات  •Hل ا��X!ض �^��� ا�-!*! ا����ي 9:6��6ت �

ّ��ن، و أ*^� 9:6��6ت ا�-  *->��-H.ء اQآ���Kه� و *-�ّ-b ��� ا�
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��� و *-:�9ّ هMا ا.�-?ام ��ل ا��آ�.ت و ا����م  ا�-  *��ر��

 J����$!آ�ت ا��c"�9، و w!آ�ت ا�-�%ّ�� �����D، و ��اء أآ�

� . أ����� �6ّ:!ة أم .�@�� Sإ� D@ا ا��Mه �و *�
ف ا��$ّ!ع 6

6� ر���� 6
ى 6 ��ر ��9+��دات ا����ه��Hا� eMه ���� ��]Q

ا��MCو�� 6� i!ف ا���ّ�!*�، و ��9-�[\ ا��-�ّ,= <Q< ���9ل ا���� 

�ر b6 �9; ا�-  *-��Kه� Hا� eMه ��ا������، و ��eM ا��:9��6ت، 6�ر

D�-آ!w VC$� آ�ت أ>!ى!w  X ا���ّ�!ون . nّا ا��Mف ه
و . *�


اهD إ�ّ:-* =� �X �
ة ��Hت، �6 دام أنّ إ�S إ<Qم ا����ه��ّ> S

� وا�:� ا_<Qم، و ���-��  �Rو �ا�-!*! ا����ي �9$!آ� ه

��� !�cا� D9:�� V� اردة�9��6ت ا�:���X. 

•  S9>  �X nّا ا��Mه ��K!X  -�6ت ا��أ���X �6ّ *-:�9ّ �-"�%�= ا��:9

�اع � : �RQR أ

6� ا�$!آ�    -1 ����ر و ا.6-��زات ا����Hا� �9:6��6ت <  

   :>Qل ا���� ا������     

��ا<�� و *�@�  : و �-^ّ���ر و ا.6-��زات �@ّ= أH��  ���H_ع ا�ا��+�

  X ;ذ� n�p9� : ��ّCدة أو ا���
� ا���ّ��Cر، ا���
.ت ا��^� ،Uا�ّ!ا�

���*� ا��آ�.ت،  
�> 
>�-9� �>�X
� ا����Cا�<��ل، ا�� D�ر U��

�*^�ت <�
 ا���cدرة، ا6-��زات ا6-��زات ا.آ--�ب أو w!اء ا���D، ا�-:

�>�X
�ت ا���C�-وض و ا�!  .ا��@� و ا����رة، ا�

 u9L,6 =�:-ا� nّنّ ا��WX ،�و آ�= "   أ�pw�� �C����� �6ّص ا��:ّ���

 >��-Hأي " ا« mandataire social » u9L,ا ا��Mه �: ، و *-^ّ�

�، أ<^�ء A9+6 ا��!ا*!*
��C، أ<^�ء A9+6 ا_دارة، أ<^�ء A9+6 ا��

D����� ��%�� ���ن �",�9  . �6ّ�!ي w!آ�ت ا�-> nّا�� D9ّ@-* و

�ر و ا.6-��زات H��(un compte rendu) ��� !6+ّ!د ذآ A�� و ،

 
*
��  X �:C-ّي ا������ ا���� ا�$!ح X  ا�-!*! ا���@��X  ��-��� و ،�X

�ر إ�H S?ء J��R وHا� D���  X ة
� ا��A ا��:-���C� ر، و�Hء ا�?H 


.ت ا��^�ر و ا�:Qوات � b*ز�� 
  c-6ّ�!، و ��ا<

 (les bonus)��ّأي ا�� ��ّ,pw �6
ّ  . و �@�ن ا��:9��6ت ا��



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

6� ا�$!آ�ت -2 ����ر و ا.6-��زات ا����Hا� �    : ا�ّ-��:� 9:6��6ت <

�ر و ا.6-��زات ا��-�ّ,= <���9 6� ا�$!آ�، WXنّ H�� �X�K_�� 

�ر و ا6-��زات 6� i!ف ا_دار*�� *�@��D و Hأ  ّ9� �>�X  ���� ا��+�

 D�X ،nّا ا��Mه U�� ا�����، و eMه  X أو ا�ّ-��:�، و �C�ا�$!آ�ت ا��!ا

�ر X  ا�-!*! ا����ي Hا� eM�� �96?6�ن �Wدراج آّ= ا��:9��6ت ا��-:9ّ

�ا<�� ��9$!آ� ا�مّ و ذ�; �Mآ! ا��+��ع ا_���H  و ا.6-��زات ��t9-p أ

  .  ��ّ,= <���9 آّ= إداري >Qل ا���� ا������ 6� ا�$!آ�ت ا�ّ-��:�و ا�-

9:6��6ت ��ل ا��آ�.ت و ا����م ا����ر�� 6� i!ف -2    

     ���>��-H.ء اQآ�   :ا�

� ا�-!*! ا����ي ��[�� ��+��ع ا��آ�.ت و ا����م ا�-  أ�?م ��^-� nّا��

 ���C� Dّ-* 9$!آ�، آ���  >��-H��9*��ر��� آّ= وآ�= اc$*  -ا� t]�x�. ا�

 ��� b�+��� �و *�
ف هMا ا��@D إ�S د<D ا�-��CL ا�+ّ�
 ���@�م ا��-:9ّ

 �ا��آ�.ت، و �9; ا�-  �nّp ا.�"���ت ا�����0ّ، آ�� ���u ����9ه��

 ���X �%ّ�< و  
6
ى ����U ا��آ�.ت ا�-  *+�:�� ا�$np ا��ا� �C�ا!��

  .��زع ��� ا��,��Vs!ّ"-� �9ّ:-*u ����ر�� V6��6، و ا�-

III-  -ص ا��6� أهDّ ا��, eا!� ،�,ّ� � و أ>�!ا WXنّ هMا ا����ر �^ّ�


ّ<D ر���� ا����ه��� X  ا�$!آ�، و * V���ن و ذ�; �@���Hء ��� هMا ا�

 �ّ� �ذ�; 6� >Qل �
<�D أهDّ �06! و و���9 6� و��[= ا�!���� أ. و ه

�، و ا�Mي �ّ!ر 6� >Qل ا��$�رآ�  و ا�-,�*X J  ا�+�:ّ��ت ا�:�6ّ

 ��-L�:  


ف إ�S 6:��+� أهDّ و أ�w! إw@�ل *-:�9ّ ���+�:ّ��ت ا�:��6ّ  •��

�ر اH-��<�ت ^� �> �����9ه���، أ. و ه� �U�ّc ا����ه��

 ��ّC9ا�� �*�s  X ر�Rg �6 U�ّc-ا ا�Mه �ا�+�:ّ��ت ا�:��6ّ، و �6 *�-\ <

  .������C �9$!آ� و6,�����

�-$!*:�ت، ��� ���X ا��$ّ!ع ا�"!�� ، إ�U�ّ+� S إّ�V و رDs �:  ا •

�ل إ��H S:ّ��ت <��6ّ >%��و*� و ذ�; <� u�6 �*!i إ6@��ّ�� ا�

 �X!:6 م
ا�-�آ�=، و آu-X ;�M إ6@��ّ�� ا�-,�*J ����!ا��9، إّ. أنّ <

 �
ة �^�ر ا��
او.ت و ا�����$�ت 6]�Xو a:Cا� D�^:C� �ا����ه��



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�اء � !�R7-ا� �"�:K =]���6� هeM ا� J9:H ،V�"�� Dف ا����ه!i

��ل ��9,�ب و ا�C9sّ��، أو 6%�6� ��Z ا� Sل إ��%� ��Z ا�

� إرادة ا�+��<�> !Cّ:� !ارات�و��[= .   X !�@"-ا� Dّ� 
X اM�� و

 ��H����ر ا�-@�ّL-� 0!ا��ن، ��Z و ��أ>!ى �H �6 ���6ء �V هMا ا�

 
X ،ا.ت آ�3!ة
H ت و�w�� 
>�ّ%� X  6+�ل ا.ّ�,�.ت، و �:

�S9> nّ إ6@��ّ�� 6$�رآ� ا����ه��� X  ا�+�:ّ��ت ا�:��6ّ  �*!i �>

، أو <� moyens de télécommunicationو��[= ا.ّ�,�.ت 

 ivision!*� ا����[= ا���:ّ�� ا�HQ� �*ّ!,C-��<�ت 

conférence =]���، U��-X أ%�ات ا����ه��� ا��$�رآ�� ��eM ا�

 �@� ،D��"�7� �*!Kا��� �X  ا��,�ب و ا�D�936 ��ّC9s 36= ا����ه��

6� i!ف ا� ;�M� ن ا����  �9$!آ��$!ط ا����ح���و . *�
ف . 

هMا ا��nّ إ�S ����= <�9ّ�� ا��$�رآ� و ا�-,�*X J  ا�+�:��ت 

 V�9> م�
أ ا��
او�� ا�Mي �C6 S9> ا��"�ظ Sو إ� =� ، �X �6ّ�:ا�


�ا[X �
أ 6Cا ا��Mه V .ا�+�:ّ��ت ا�:��6ّ ��� *�ّ

6 ��^��9ّ ������[= ا������� �X  �9; ا�-  :-* D�X ا�-:ّ!ف    و ���Q< �

 eMه npّ9-� و eا�� !<g npw و ذ�; >$�� 6$�رآ� ،Dا����ه S9> 
ا�+ّ�

  X =]���  : ا�

  Les moyens de vision conférence :  �� هeM ا�-�ّ�� ا����ه��@ّ��

 J��!-�6� ا��$�رآ� X  ا�+�:ّ��ت و ذ�; <� Cw �*!i@� ا����t أو Cw@� ا.

�w�w S9> ر�  .و ذ�; ����0

La télétransmission :  J*�
ّ>Qت و �-,-� ��ّ��,u9 هeM ا_6@�

�w�w S9> Dة ا����ه
6� 6$�ه �@ّ�� .  �X ،�و �,"� <�WX �6ّنّ . ا����ه��

 و ه� moyens de télécommunicationا��nّ ذآ! و��[= ا�,�.ت 

bم وا���"6.  

• -wا ��ّ��ن أ�6ّ ا���L ا��3��� �c�W� �9ّ:-�  �Xء هMا ا��nّ إ6@���!اط ا�

6� ا���D ��9$�رآ� X  ا�+�:ّ��ت ا�:��6ّ ا�:�د*�، و  S�ا����  <
د أد

�ن *�ّ
د �ـ ��
 آ�ن ا��10 Vi!$* أن �
د ا�Mي *�@:9� S,�أ 
 أ��D آ�ّ

�ن <
دا أ�ّ= @9�* �*Mا� ��ن ا���� ، b6 إ6@��ّ�� �+b�ّ ا����ه����ا�



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �ا����ر ا�6�3

:injonction de 

faire  

9�ب، و *�D�93ّ وا�
 D��6 أو Lد ا��
6� ا�:D��6 
  .زوج وا�

�ق � S9> اءا
��� �$ّ@= ا<-� و ا��
ف 6� إ��cء هeM ا_6@��ّ�� ه� آ

�X D  ا��$�رآ� و � �6 D�6!�� Z�� ،D��6 ر�c,ا� ���� . �ا����ه��

 �6  ��ا�-,�*X J  ا�+�:ّ��ت �= و �ّ�X D  ا_<Qم، آ�� أراد ا��$ّ!ع ا�"!

6� هMا ا��u-X nّ ��ب ا��$�رآ� X  ا�+�:ّ��ت  �
د �6@> !Cأآ Sإ�

�ّ*�، و أ>�!ا WXنّ 36= هMا � ��ّ>��H إرادة Sل إ��%�ا����ه��� و هMا �9

�ا �ا�$!ط �
 . *$ّ+b ا�X!اد <S9 ا.�^��م إ�w S!آ�ت ا���D >�ّ%� إذا آ�

� %�cر*!�3-�6.  

�ق ا�-  *-�ّ-V� b ا����هD دا>= -
ّ<D هMا ا����ر و �$@= Xّ:�ل، أهDّ ا��* 

X V  ا_<Qما�$!آ�ّ� ��9-?م . ، و ا�!آ�?ة ا����ّ�� X  ر���-V ��� أ. و ه

6� ا���R[�،و أداة  �>��+�� D�c�9C� �*!i �> �ا�$!آ�ت �Q>Wم ا����ه��


م > ����  X ����ت ا�-  ���9 ��_دار*��cK ا��$ّ!ع X  ذ�; ه  ا�:

�ن �@� ��R7! هeM ا�داة �6
ود <�9ّ��،. ا.�-?ام ��eM ا��@�م@� ��� ذ�; أنّ ا�:

� وا�:�� L�6 bCا� nّا ا��Mه �*!i �
ّ*�، و ��Mا WXنّ ا��$ّ!ع ا�"!��  و <:�

 aّc� �6ت��ل ا����ه��� <S9 ا��:9,� �و <�X ،��9+:= ه
VX ا����  ه

 ����  X ا�6!، و D��ّ�* �6 =ّ@� u�� 
X اM�� و ،���� ا_دار*�> �ا��0! <

6� ا��,�ل < D��@ّ�� م
�ا <y+9* ن، أن���S9 ا���R[� ا�-  �nّ <���9 ا�

�ا 6� ر[�A ا���@�� إ�6ّC9L*ء ا���-:+=  و�^إ�?ام ا_دار*�� أو : �9

 J�� ;�6ت ا�^!ورّ*� و ذ��6� ا��:9 D���@�� و D�c�9C-� !�ّا��,ّ"  أو ا���

و �9-7آ�
 . X �9]�i!ض s!ا�6ت، و إ�6ّ �:��� وآ�= *@M�"�-� t9ّ هMا ا_<Qم

9> ��V أ�?م آّ= 6� ا_دار*�� و ا���ّ�!*ّWX ،nّا ا��Mاف ه
�ل �ه%�S ا�

 �
*D ا���R[�، ����,�ر*t ا�ّ���+� <� إ��Cع ا����ه��� �> �ا���-�:�

  .     ��H!اء ا�ّ����

                           

      

�ّ�t ا��$ّ!ع ا�"!-* D� و      ��L ا�-�ازن ��� Sل إ��%�
 ��ول و . *?ال، ا�X ،

 هMا ا��ّ�>  ��

�-\ . ��Kن ر���� Xّ:��� ����9ه���، و ����� و ��! ا�<��ل دا>= ا�$!آ�، ��� ���X ا��pذ ا�!ارات 
و �

 ��� 
*
H ن�� loi de sécurité financièreم و ا��-:�9ّ ���6� ا����  2003<� هMا ا��:  %
ور ��

 V�Q< �6  ��6�اb�K أ>!ى–و ا�Mي ��ول ا��$ّ!ع ا�"! Sإ� �X�K_��- =<دا ����ا�! D�>
 إآ��ل �



�ن ��� eأ
 ، آ�� ��م �-:
*= �:a أ�@�م هMا ا�>�! و ا�-  رأى NREا�$!آ�ت ا��c"�9 و ا�Mي �

��9*
  .�^!ورة �:

�ن ا�6� ا����  �ـ     �   :2003Août 1 e du loi de sécurité financièrم 2003 أوت 1��

  X �%ّ�< V����g و VC��اH t9-p��  ا���� ��ن و آ�� *
لّ <V�9 ا��S9> �0X���9� V ا�6��    �Hء هMا ا�


ة و ا�-  �-:�9ّ أ���� ���-�67� و ا.�-��3ر و ا���اق ا������ و *
�رات ا.�-,�دّ*� ا�+ّL-ا� =ّx

�ك�Cا�...u-,�. إ��ا. Aا�� eMت إنّ <���ّ�� هQ*
�ره� ا���-�ّ! د<J إ�S إ�
اث ���c!ات و �:ّL� د*� و

� ا�-  ��U���-* ��� ���0ّ و ���� و ��Kن أ6� ��6  *�"� ا.�-,�د 6� ا�ز�6ت���ا  .X  ا�

 Sن إ����
 �D�ّ هMا ا� أ���م، *-:�9ّ ا�وّل �-�
*�L9� Zت ا�!����، و *�L9� nّp ا���اق ا������ 3     �

�D و ا����م و آ�L9� ;�Mت ��w D�0!آ�ت ا�-�67� و Y6ّ���ت ا�!وض و Y6ّ���ت 6� ��Z ا�-�0

  .إ�d...ا.�-��3ر

���6Yّو ا�� �*!<ّ
   Sécurité des épargnants et des assurés     أ�6ّ ا��D ا��3�  nّp�X أ6� ا��

  .و �
 �Hء �-:
*Qت nّp* ���X ا��$�ط ا��C@  و ا���� 

�ّ�� ������9ت و ا�$"�Xّ��    و ا��D ا�Z��3 و ا����9ّ �-�
*Z ا�!���� ا�:-�X ،��-�6ّ= درا� ��>�!، و ه

Modernisation du contrôle légal des comptes et transparence ث ��6ورQR �:  و *-^ّ�


<�D ا�$"�Xّ�� دا>= ا��Yّ���ت أ�6ّ-�  ��ّ�� ������9ت، و *-:�9ّ ا��3��� ا�X Z��3+�ء *nّp ا�وّل ا�!���� ا�

�>�  .�7�@�م 6-�ّ

Dا����ه ����ر D�>
-� �  .   و ����ول درا�� هeM ا����ور 6!آّ?*� <S9 أهDّ ا��@�م ا��-:9ّ

  

  ا����ص ا��������  ا����دئ و ا$#"�م ا� � ��ء ���  ا����ر

: ا����ر ا�وّل 

 ������ا�!���� ا�

<S9 ا������ت 

le contrôle 

légal des 

comptes.  

  

  

  

6� i!ف إنّ 6� أهDّ ا�:��%! ا�-  *�@� أن �@�ن �6ّ= - t�ّ:� 

 Dء ����!ه�إدار*  ا�$!آ� و �6ّ�!*�� ه  ��������، �X>"�ء �

 �w�$c6 ت����� D*
� Sن إ��y+9* 
� D��ّWX ء�L<أ D���@أو .ر�

 
�ا<� D�X S9> ��9ّ� X  ذ�; <
م �
رة D0:6 ا����ه��c-�6

�Cا������ و ا����� . �و �ّ�� آ�ن ا�6! آWX ;�Mنّ ا����ه��

�Cp� ا��� ا�-:�> D��@ّ�* يMوب ا������ت، و ا�
! nّ-p6 و �6

6� ��6ر�� ر���� w�C6 !�s!ة <S9 �����ت  V-�ّ�6 �*!i

  .ا�$!آ�

-  UHو V�ّWX ا������ت �X��6 ��� م�و �0!ا �ه�ّ�� ا���ّ�� ا�-  *

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��� و �� =ّ@� V6ّ��6 ر������ V� u��� �*!L� V-��6 D�0��


ر 6� ا.�-�Qّ�� ا�- � !Cأآ V� �
 *-:ّ!ض �^�� �����s  X 

  ��
ة أi!اف، و ه� S:� �6 ا��$ّ!ع ا�"!ّ> ��ط و 6cK ة
ّ:�

6� >Qل هMا ا����ر، و ذ�; �0!ا �u]�^"9 و ا�ز�6ت  V��-�


��� آ�3! 6� ا�$!آ�ت ا��c"�9 ا�"!��ّ��، و ا�-  �w  -ا������ ا�

 
�ا<� �Cاآ���هX D  و��<�� أ*^� ��sب ا�$"�Xّ�� و <
م 6

�ر ا�:���  ا���%=ر���� ّL-9� ا�$!آ�ت . eMآّ= ه ��و �-�

 � :ا�ه
اف WXنّ هMا ا����ر �^ّ�

   :  �A9+6 A��7 أ<�0X���� S9 ا������ت-1

 *  nّ� 
X 0  ا������تX��6 ط�$�
ف �
<�D ا�!���� <S9 <�= و ��

�ن <A9+6 A��7� S9 أ<�0X���� S9 ا������ت *@t9ّ �^��ن ��هMا ا�

���، و ا�-Qل 6!ا��C ��6ر�� ��ا�����، و ا���! <S9 ا�-!ام ��

 t9ّ@* ��X t]�x�0X��6  ا������ت X  ��6ر�� D�6��6 و �9��م ��eM ا�

  X رأي V� ن�� ا��A ا��X ���9  ��6ر�� ا�����، و *@��C-� أ����

6:�*�! و أw@�ل ��6ر�-��، آ�� أنّ �V دور 0X��6 =�+��  X  ا������ت 

D�C*و �7د...dإ�.  

0� ا������ت، و *X��6 ��� م��رة ا���ّ�� ا�-  *L< 0!ا �ه�ّ�� و� و 

 ،��ّ��ء � �� أو <�� ��اء <� D��ّWX ،��]دا U9c* ي!$Cا� b��Lّن ا��@�

�ن أ>�Lءا أ��Rء ��6ر�� D�6��6، و ه� UCّ�* �6 ����9ه��� و C@�!* 
�

� <S9 �9$!آ� أK!ارا ����c، و ��Mا WXنّ هMا ا����ر �Hء �����ت ر���

 A�*����� D�6ى ا�-?ا
� ��6ر�� 0X��6  ا������ت ��D�"]�x و 6*!i

6� i!ف ا����yت ا��p-ّ,�، و ���رس  �>�K�و ا��:�*�! ا����ّ�� ا��

 �� �+�ن : هeM ا�!���� ا��-:ّ
دة ا�i!اف 6*�وزارة ا�:
ل ا�-  *�@��� �@

أن ��-:�� �"-�� ����ر�� �X��6 S9> ��-"� ��ّ�6 ا������ت، و *�@��� 


ة ه��yت أ>!ىّ:�.  

0� ا������ت �!����ت و�-ّ�� -X��6 b^p* contrôles périodiques ،

�� D0ّ��U ا�w@�ل و ا�L!ق ا���ّ
دة 6� i!ف ا��+A9 ا�<S9، آ�� 

  ��ّ��C���6 ت����ن �!�:^p*contrôles occasionnels.  

  

  

  

  

  

  

  

  

Art.100 de 

cette loi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

� ��D�0�� �L9 ا���ق ا������ -@�* A.M.F�-"� Sإ� S:�� آّ=  أن �

  .�X��6 �����ت �$Q� ���9> 7+9* npد>�ر

���ت -�رة >�ّ%� �$@= *�@� أن *Cّ!ر <L< ��� ل�:Xت أ!�x إذا 

 �6

أ ا��-��:�ت، و <�� M�6 ل *�@��� و
H?ا[ّ�� أو �7د*WX ،��ّCنّ وزارة ا�:

�Cّ!ر ذ�; ا�^!ورة و ا��,��9 ا�:��6ّ، و �:
 إ�
اء ا��:�  ���6! 

� ا_�,�ء ا��ّY��X���� J ا������تQ6�V��0، أن �:9 .  

و 6� أX =Hّ:���� ا�!���� ا����ر�� <0X��6 S9  ا������ت WXنّ هY.ء 

 D��6 JC9i  -ا� �]�R�
*D آّ= ا��:9��6ت و ا��ن �-��� ��Mا ا�Xو ��6?96

������C ا�-"-�� و ا�!����، و . *�@� ا.<-!اض  <S9 ذ�; ��ّ+� 

  .� ا����S9> �0X ا��ّ! ا���

� 0X��6  ا������ت -2*�   :ا.�-?ام �-@

  0X��6 =�+�-� �9ّ:-� @�م�أ S9> �^*ن أ����nّ هMا ا� 
X ;ذ� =C�  

�ا<
 �7د*D�C و ا�+�� � S9> nّ�ا������ت و ا����y ا��@�M� �"9ّ;، آ�� 

  X D��9> �Kت ا��"!و���ّ�� ا�:C* ارات آ��!� X  ا�:Lا��@9ّ"� و ا�

  .هeM ا�����

nّ�* D� �*Mو ا� � هMا ا����ر <S9 أنّ 0X��6  ا������ت ا���ّ+�9

 �*�*��ر��ا �X��6 ��ّ�6 ������9ت QR M�6ث ���ات 96?�6� ����Cع �@

���D ���ّ�� ا��,�د�� <S9 ا������تC� =C� ا%= و >�ص�و ا��
ف . 6-

� ����9 �نّ *!L� V6��6 ا������ت �X��6 ن ��6ر����K �6� ذ�; ه

6 �> V>�L����,�ا eأداء =:+* 
  . ��ر�� ا����� ��ّ
ة �

3-  �X���� ��ّا���� ��]Qم ا��
�*� و �
<�D ا�-?ا�6ت و ��.ت <�

   :ا������ت

 ��ّ:Kآّ= و ��ن إ�:�د �X��6 ا������ت <��� أه
اف هMا ا��� �6  

 np$و ��9,6 ا� ��ّ,p$ا� V���,6 �
 ��� �:�رض و ���زع ��H�*

�اء أآ�ن� ،VC�ي *!اMف ا�
 هMا ا�-��زع w�C6! أم w�C6 !�s!، و ذ�; ��

 �> eو إ�:�د ،V6��6 أداء  X ا������ت �X��6 ���Q��Kن ���د و ا�-

�ن �7�@�م ��
 �Hء هMا ا�X اM�� و V6�@�و أ Vارا�!� S9> !RّY* �6 =ّآ

  X ��,�p9� ��دة و ا�-  *�@H�
ة �
ّ<D أ�@�م <
م ا��Q[�� ا��*
H:  

Art.L821-8 

al.2 art.L821-

10 

 

 

 

Art.821-12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 *�
أ ا�",= ��� ا�!���� و ا.�-$�رة b6 إ��cء أآّ
 هMا ا�C6 S9> ن��


 �X��6 S9> b�6 ا������ت أن X ،دة�H�6 J�آ��Xّ ا.�-��3ءات ا�-  آ�


م �np$9 ا��:��ي ا��@t9ّ ����,�د�� < ��ّ% S9������V، أو ّ*

�V، آّ= ا�-$�رة و �C�ا!* �*Mص ا��pw�� أو D�C�ا!* �*Mص ا��pw��

�ا<
 ��6ر�� �X��6 ���6 آّ= >
�6ت أ>!ى . �-:w�C6 �9ّ!ة �

  .ا������ت ا�-  �Cّ���� 6:�*�! و i!ق ��6ر�� ا�����


 ا��K:ّ��ت ا�-  * *
�ن ��D�0 ا����� �-���� Sإ� nّا ا��Mل ه��أ 
و �

 ��ّ,p$ا�!وا�� ا� Sإ� �X�K_�CX ،ا������ت �X��6 ��ّ�Q
د ���X ا�-ّ��

 nّ� 
X ��ّو ا������ و ا���� �X��6 ���X  �-�*  -ا� ��ّ:K�<S9 ا�

 �>��+6 Sأو إ� �@Cw Sا������ت إ�(réseau) 0  ا������تX��6 �6 

)Q36 أ<^�[�� )آ$!آ� ��� b�+�  -أم دو�ّ��، و ا� ��ّ�iو J��اء أآ�� ،

 np$� �6ت
< D*
-� �@C$ا� eMم ه�� Z�� ،-,�د*� 6$-!آ��ا u��,6

np$ف ا�!i �6 U�أو 6!ا U�ي 6!ا��:6 �X��6 م� ا��:��ي ا�Mي *

�د و ��ن ا���ا������ت هMا ����,�د�� < ��ّ% S9������V، آ�� *�ّ
د ا�

����6 6� i!ف ا�H!اء و  u��,6 كQ-6أ�6م ا ��:Kو U+*  -ود ا�
ا��

�م ���$��دة � �����X ا������ت دا>= ا�$np ا��:��ي ا�Mي **
ا����<

V������ ��ّ% S9>.  

 *  0X��6 S9> b��*  0X���� آ�!w Sن إ���-�* �*Mا������ت ا�

 np$ى ا�
� !�H�6ّ�! أو إداري أو أ U,�6 ا�9c$* ا������ت أن

^�ء 6ّ
ة ��� bا ا���Mه ��e، و *�C�أو را ،V��C�ي *!اMي ا�� 5ا��:�

 =cw D��@�* . V�ّWX ة
�D�"]�x، و >Qل �"A ا��ّ� Dم �!آ��* ��ات 6��

pw ى
� �6� i!ف �"A ا����%U ا�ّ��� U�أو 6!ا U�ي *!ا��:6 n

V������ S9> ا�  .ا�$np ا��:��ي ا�Mي %�د�

9�ا U,�6 �6ّ�! أو إداري أو * cw �*Mص ا��pwا� S9> �^*أ b��* و

 A"�6:��ي، أن *:ّ���ا 0X��6  �����ت �
ى  npw ى
� !�Hأ

^�ء �� و5D�"]�xا�$np إّ. �:
 ا> D��9ّp� م�* ��ات 6��  . �CL�* و

w S9> D!آ�ت 0X��6  ا������ت ا�-  *�-�  إ���� هY.ء �"A ا��@

  .ا��pwص

Art.L822-11.II 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art.L822-12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 * S9> ��ا��,�د ��ن �X��6 b�6 ا������ت 6��و أ>�!ا WXنّ هMا ا�

 �> 
%ّ�� �����ت ا��pwص ا��:��ّ*� ا�-  �Q� ���9> 7+9د>�ر ��ّ
ة �?*

�ات 6--����6�� .  

�6� >Qل ا��@�م ا�ّ���  ��
<�D و �
 ه
ف ا��$ّ!ع ا�"!� Sإ� 

� آّ= وC� ��ّ:K:ّ�� أو ���زع > eد�:�W� ;ا������ت، و ذ� �X��6 ���Qا�-

 �> e
�"����X V، و . ���� ا�-C:ّ�� ا������، �= و أ�: 
+* 
� ،u��,ا�� ���

�د �C:ّ�� أو ���زع ��� ا��,��u 6:��، و هMا �6 Hو =�-�* ��ّ:Kآّ= و

د 6!اH:� و n�X �����ت ��@�ن �V دون X !�R7� ;ّwّ:�ل <S9 6!دو

  .ا�$!آ�ت

أ���X �6ّ *-:�9ّ ��.�-?ا�6ت ا��ا�:� <0X��6 ���> S9  ا������ت، WXنّ * 

�ن �
 X!ض ا�-?ا�6ت >�ّ%� <0X��6 S9  �����ت ا�$!آ�ت ا�-  ��ا�

  :�Q� ���9> 7+9د>�ر، و ا�-  �Mآ! ���6 

ح �:����0X����  D  ا������ت ا��-!�L9� D9:� A.M.F ا���ق ا������ -


 D�-��6 دا>= ا��pwص ا��:��*� ا�-  �Q� ���9> 7+9د>�ر، و *
أو �+

�ل ا.�-!ا��ت، و � �C���6 �0ت ا�-  �!اه��Qي آّ= ا��
C� أن b�L-��

���:-��� t9ّ@�0ت ا�+�:ّ�� ا�:��6ّ أو ا�+��ز ا���Qا�� eM�� D9:�.  

6� 0X��6  ا������ت - U9L� أن ����pwص  ��-b�L ا���L9 ا����

  .ا����� ذآ!ه�، آّ= ا��:9��6ت ��ل هeM ا��pwص

0� ا������ت ��"A ا��pwص �Q>Wم ��L9 ا���ق ا������، -X��6 9?م* 

 Q36 ة!�Lpارات ا�!*+U إ<��6Q �@ّ= �!ار �!a:C� : �X��6 aX ا�

� أ��Cب ذ�;��C� b6 ا������ت S9> ��ا������ت ا��,�د.  

-�]�R���� �9ّ:-* ���X �6ّأ  �> �p��0� ا������ت �Wر��ل X��6 9?م�X 

�ن إ��L9� S ا���اق ا��������  .�:a ا���R[� ا�-  �ّ
ده� �"A ا�

6� >Qل هeM ا��@�م إ���K Sن ا�-"�دة   ��و �
 ه
ف ا��$ّ!ع ا�"!

ا��pwص ا��:��ّ*� ا�-  �Q� ���9> 7+9دّ>�ر ����0X  �����ت Y6ه�9ّ� و 

"�  X ءة و�"@��� D�� د��$6 ،D�6��6 و D�9�> S9> ����ض ر!X J��A ا�

 UHو ،��pK ال و ا�-��3رات�و ذ�; ��� ���*V هeM ا��pwص 6� أ6

� �s! <�د*�*!L� و ��ق ا���-�3!*  .6:�� ا��"�ظ <u��,6 S9 و �

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �: ا����ر ا��3

ا�$"���X دا>= 

 laا��Yّ���ت 

transparence 

4- �C�ا������ت و ا�$!آ� ا��!ا �X��6 ��� ��Q:ا� ��X�"w :   

� �X��6 ا��� ��Q:ا�  X ض��cا� U�ّ+� ف
�����ت و ا�$!آ� ا�-  ��

�ض ا�Mي �
 *p"  وراءe وK:ّ��ت �C:ّ�� أو وK:ّ��ت �cا ا�Mه ،��C�ا!*

 
�ن ���
د ���X ا�-�X��6 ��ّ�Q ا������ت X  أداء WX ،V6��6نّ هMا ا�ّ��

 �9ّ:-* ���X �%ّ�< رة، و�دّ<D و �$@= واuK ا�$"�X ��X  ا�:Q�� ا��Mآ

� �X��6 ا������ت��:-�.  

6� i!ف ا�+�:ّ�� ا�:��6ّ، و 6� ا��*  �9�م أنّ �X��6 ا������ت *:ّ�:

�ن <�دة 6� i!ف ا�+��ز @* V�-!ا�أنّ ا S9> 
� ا��ا�b ا�:�Y*  9آّ@�

 U�ّ+-� ا وM�� ا�:�م، و !*
ا_داري و . ���� ر[�A9+6 A ا_دارة أو ا��

 ��ن �S9> nّ أنّ �:����ا�-:��ل هMا آ�ر�� WX ،V�9> �cKنّ هMا ا�

�X ا������ت *@�ن 6� i!ف ا�+�:ّ�� ا�:��6ّ ���ءا <S9 6$!وع ��6

�و X  . �!ار *:ّ
A9+6 e ا_دارة أو A9+6 ا��!ا��C أو ا����ه��

  0X��6 ر�-p* ا_دارة A9+6 ّنWX د>�رQ� ���9> 7+9�  -ا�$!آ�ت ا�

� دون أن *$�رك X  ا�-,�*J دا>= @� ،D��-!ا�ا 
*!* �*Mا������ت ا�

�و هMا X  ا��9�ب (  ا��
*! ا�:�م و ا��
*! ا��"ّ�ض ا��+A9 آّ= 6

�9"cا�$!آ�ت ا�� !���-� 
*
و �
 �Dّ ا�-��3ء ا��
*! ا�:�م ��<-�Cرe ) ا�+

ا��@t9ّ ���-���! ا���6  �9$!آ� و ا��@t9ّ �-�^�! ا������ت، و ��Mا 

 eؤ�L>WX  ��-��� ا������ت، و �X���� ا����دث و ا����ور ا�وّل ��X

 X �L9� L�6 !�s !6أ � . �:���V ه

و 6� أH= ا�-��CL ا�+ّ�
 ��@�م <
م ا��Q[�� و �
<��� �WX ،��ّX�"$9نّ * 

 t9ّ@ا�� np$م ا�Q>W� V���:� M�6 ا������ت و �X��6 أ�?م nّا ا��Mه

 Sد ذ�;، إ��Hو ����  X و ،V]��-�����,�د�� < S9������V آ-���� ��

�اء أآ��J و���i أم دو���، و أنّ 6+��<� أو 0X���� �@Cw  ا������ت �

ا��,�د�� <S9 ا������ت ���J ا��$�ط ا��,!ي ���، و أنّ ��� أ<^�[�� 

آ�� *9?م �X��6 ا������ت �Q>Wم ا�$np . ��9,6 ا�-,�د*� 6$-!آ�

 eMف ه!i ��ر ا�-  *-��Kه� 6H��  ���H_ع ا�ا��:��ي ����+�


�6ت pا� �C����� �>� w�C6!ة ���ّ�� �X��6  ا�-  . �-:�9ّ–ا��+�

6:��ي 6!ا�U أو -ا������ت np$� �>�
��6 هeM ا��+�ّ و ا�-  �

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Art.L225-228 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



dans les 

entreprises    

  

 ��ّ% S9> ��ا������ت ����,�د �X��6 م�6!ا�np$9� U ا�Mي *

 .������V، و ذ�; X  ���� و��ع هeM ا�����

 ،�و �
رج هeM ا��:9��6ت X  ا���R[� ا�-  �@�ن ��J �,ّ!ف ا����ه��

6ّ! ا  X ��:Kو b6!6ا� V�ّ�* �  .�$np ا��:��ي ��b9Lّ <���9 آّ= 6

 �6 �� ا�$!آ� �= �ّ-S ا����ه��X A�� ��@�� �و ا��
ف �C� ��ّ6 ه

 D��@�* ���6ر�� ر���� <S9 ا��!ا�S9> D�>Qi�CX ،U ا��:9��6ت ا����

 �6 �
د ���X ا�-�X��6 ��ّ�Q ا������ت، و هّ�� ��ّ:Kاآ-$�ف أّ*� و


ّ>X D�9  ا���J ا�����U، و هeM ه  أه
اف ��Yدّي ���^!ورة إ�� S

��X�"$ا�.  

�ر ا�-  *-��Kه� ��9$�ط Hا� ��]Q6 ى
6 �X!:�� اف، و
و ��"A ا�ه

 �ّ! ا�$np ا��!ا�U آّ= ا��:9��6ت ا��-:9ّ�� bK�� V�ّWX ،V� م�ا�Mي *

�ر ا�-  *-��Kه� آّ= �X��6 ������9تHع ا���+��.  

ا�$!آ�ت 6� أهDّ ا�:�ا6= و ا�����U ا�-   �:-C! ا�$"���X دا>= -

 �*!<
��-:�w D0:6 ��9!آ�ت ا���D ا�:���ّ�� �+U9 ا���-�3!*� و ا��ّ

 
X ،ا�$!آ�ت �6 !�3@��� Jإ����، �X-�+� ��ز�6ت و ا�"^�[u ا�-  ��

�6 ��� ا����ه��� و ا���-�3!*� و �6 ��� ا�$!آ�ت، و  �R �6ت أز!�x

 S���0:6 إ� S:�� اM�� �9ّ �-���!ه� و:-* ���X �%ّ�< ��X�"$ز*�دة ا�

��������.  

 و �
 ا�-�+D0:6 J ا�-$!*:�ت �"A ا���\، و ذ�; �"�S9> �x ا�$!آ� 

 ��X�"$ذ�; أنّ ز*�دة ا�  ،��ق ا����ه��� S9> و ،Dّ�6 -,�دي�آ@��ن ا

 =<ّ
6� ا�- D��@ّ�� دا>= ا�$!آ� و �
ّ<D و �$@= Xّ:�ل ر���� ا����ه���

��د أ>�Lء أو �+�وزاتX  ا�Hل و��  X Uا����� J�.  

و �:ّ= �6 *?*
 هMا ا����ر أه�ّ�� ه� أنّ �
<�D ا�$"�Xّ�� ه� أ�
 ا����ور 

�م <���9 6"��م ��آ�� ا�$!آ�ت  laو ا�!آ�[? ا����ّ�� ا�-  *

gouvernance d’entreprises  X  ���:ب ا�� هMا ا��"��م و ا��9

 ا�Mي أ>Mت �V ا�@�3! 6� ا�
ول و ذ�; ����! ا�$!آ�ت و ر���-��، و


ة*
�-�+� ��و�Kع ا.�-,�د*� ا�+.  

��� ا�-  ���6� ا��,�ص ا� 
*

 �Hء ���:�  ��و رDs أنّ ا��$ّ!ع ا�"!

 

 

Art.L820-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 U�� و ،
�ا<6"��م ��آ�� ا�$!آ�ت، إّ. أنّ هeM ا� 
�:Cّ! و �+ّ�


<�D ا�$"-� ��، آ�ن *+U أن �@ّ�= و ��ّ��,ّ-pا�� ��Xّ�� أآ3! ا�@6 !�3

�و �
 �Dّ ا��:  6� >Qل هMا ا����ر إ�7X . Sآ3! >�ّ%� ا�+�e ا����ه��

�� هMا ا��
ف، و �
 �Dّ ا�-!آ�? <S9 ا�$"�nّp* ���X ��X آ�"ّ��ت و ��

i!ق ا��pذ ا�!ارات دا>= أ�H?ة ا�-���!، و أ*^� HW� �9ّ:-* ���X!اءات 

6� i!ف ا�$!آ�، ، ا���le contrôle interneKا�!���� ا�ّ
ا>��9  �>�


 ذ�; 6� >Qل ��+� Dّ� 
  :و �

   :  ا�,+�*�� #�ل )�' أ��&ة ا� %���* 


*D آّ= -� �C�ا��!ا A9+6 A�]ا_دارة أو ر A9+6 A�]ن ر���*9?م هMا ا�

 ،A9+و ��^�! أ<��ل ا�� D�0�� وف!x ل�ا��:9��6ت و ا�-",�Qت �

6� i!ف و أ*^� *$�! إ�S إH!اءات ا�!���� ا�ّ
ا>��9 ا� �>�K��

!*! ا����ي -��� ��9* !*!�  X �6ت�ا�$!آ�، و *^ّ�� آّ= هeM ا��:9

 S9> ا_دارة A9+6 ��:Kود ا�-  و
�9-���!، آ�� *^ّ�� هMا ا�-!*! ا��

  .��L9ت ا��
*! ا�:�م


<�D و �@��= � Sإ� nّا ا��Mل هQ< �6  ��و �
 ه
ف ا��$ّ!ع ا�"!

�ن ا�-�0�
ة ا��,�ص ا�-  �Hء ��� ��*
 و ���(NRE)ت ا.�-,�د*� ا�+

 �ذ�; �+:= ��D�0 و <�= و ��L9ت أ�H?ة ا�-���! 6� ا����[= ا�-  *�@

��� D9:ا� �و . *�@� إ>"�ء ا�"�[
ة ا�-  �-:�د <S9 ا����ه��� . ����9ه��

 �6 �6� هMا ا��@3�X ،D= هMا ا_<Qم *�ّ@� ا����ه�� D�-���ر S9> و

C-ّق ا��!Lا� D��
*! و �� b6 ��-�:� w !����  X!آ-�D، و ���-��  6�ر

6� ذ�; أنّ  Dّو ا�ه ،D�-آ�ت أ>!ى 6$���� �$!آ!w ��+�-��  -9; ا��

 �*!i ت ا�-���! و�yت دا>= ه��L9ا�� b*ز�� ��ّ"�@� ��X!:6 ا����ه��

�ى ا���Yو�ّ�� و >
ا��pذ ا�!ارات دا>D�� u��� ��9 ������ر�� ا�+ّ�
ة �

  .ب ا�!ار و ا���L9 دا>= ا�$!آ�ذ�; ��:!D�-X أ%��

 u���  �X ��ّ9<ا
أ�6ّ <� ا��:9��6ت ا��-:9ّ� �HW!اءات ا�!���� ا�ّ

 ���D ا_H!اءات و ا.�-���iت ا�-  وK:-�� ا�$!آ� 6-� �����9ه��

 !ّ^* 
� 7L< آّ= �+�وز أو t$و آ �CK Sف إ�
أH= ر���� دا>9ّ�� ��

�6ت ا��-:9ّ� �HW!اءات ا�!���� و �
 �Dّ ا�-!آ�? <S9 ا��:9�. ���$!آ�

 

 

 

 

 

 

 

Art.L225-68 

art.L225-37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�$�ء و 6:��+� ا��:9��6ت ا�����Cّ�� و ا������، و ذ�; W� �ا�ّ
ا>9ّ�� ا��-:9ّ

�c��C0! �ه��-�� ا�����.  

و �9-7آ�
 <S9 أه�ّ�� هeM ا��@�م، و �!%� ��X�"w S9> V�6 %�د��، WXنّ 

* !*!
اد �>W� V6ا?�W� ا������ت �X��6 ى ��6م!Rأ nّا�� eMه V�ّX ��ّC

�ل ا�-!*! ا�Mي *:ّ
e ر[�A9+6 A ا_دارة و ا�Mي � V]راg �0ت و�Q6

ذآ! ���� و >�ّ%� HW� �9ّ:-* ���X!اءات ا�!���� ا�ّ
ا>S9> ��9 ا��:9��6ت 

  .      ا����� ذآ!ه�
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�� �����ا�� ا������ �دارة ا���آ�ت إ�� 
	 ������ت���' و&��رج  $��#" ا��!�دئ ا��و��� ا�#�ر)

�� آ�� &*(*� :$1	 آ0 /#" �����' �. ا��!�دئ ا�-,+

 $�ا�7 إ�8ر �67ل ��1آ�� ا���آ�ت: أو3

��9�: :.� =��ق ا��#�ه�

�>��: :.� ا����6*� ا��6د�� �*�#�ه�

��1آ��  ����#!� �*��ا�� ا������ )Stakeholders(ذات ا��+*�1 أو ا�+*� دور ا@�8اف : را��6

 ا���آ�ت

�#��D :�� ا�7+�ح وا��,�7

�
��ت ��*G ا�دارة: 
�دً��H#� 

  

  $�ا�7 ا@
G ا�Jز�� �,��*�� إ�8ر =�آ�� ا���آ�ت: أو3

ن &-�اN� R7 دور وأ &�Q أن &0�6 ه�0O =�آ�� ا���آ�ت �*� رN7 �#-�ى ا��,�7�� وآ,�ءة ا@
�اق،

�,*-���Hت ا��S�ا .���ت ���H#��ا "�ا��#�H�� �. ا��Uاف وا��/���  ا����9ن و&�1د ���Tح $�#

�R ا����9ن!V-� امX�وا�. 

��آ�ت �� ��ا��ة �����ه� ��� اداء ا
	���دي) أ�ا�#�+،  $() أن $�& �% $� ه�#" ! آ�� ا

��رآ���� �-.�/� +���1�7�و06اه� ا�5 ق، وا�2 ا01 ا�� .وآ�7ءة ا; اق : �9�5 ق، وا���و8$ 

��آ�ت دا<") ب��9� ا��+ �?�� ��� ���ر;� ! آ�� ا�	��6 �6� وا�.���$� $() أن  إن ا���%�@�ت ا��ا

B.�@%�9 0ام�
 .�� اF1 �� 	 ا�E ا�.�6 ن وB��1�7D وا

7�) ج��/�����ت �9: ا�-��Hت ا H5����$�Kت J 9 ح ��� �.�5& ا��J��ن �F�.2   ��$() أن �LM ا

�N ا�(�- ر���. 

%�5�) د�� �: �O�7M ا�.�6 ن �9� H5���9� ا�	��وا�0Mاه� وا�� ارد  $() أن ����� ا�-��Hت ا�DPا�1� وا

��� J � �.$�Qو +M-� �9;� ب �-��@Rم 9 ا��.�� �  .ا�Tز�

  

  

  

  

  

 2004 أ��&0 -�!�دئ =�آ�� ا���آ�ت 
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��9�: :.� =��ق ا��#�ه�

 .ا��#�ه��. #0S ���ر
� =��ق&�Q أن &�1( إ�8ر ا���ا�� ا������ ��1آ�� ا���آ�ت، و&

�� ا��!�دئ ا�-����) أ
�
 :$-^�. =��ق ا��#�ه��. ا@

1 .��#�����5(�" ا �M�Vا (���; .ا

2 .&-; .6." أو �2 $" ��#�� ا

3 .��Y�Mو� �7�9� دور$ ���آ��9 �.�K��� .ا��2 ل ��� ا���K ��ت ا

4 .�5��� ���K�� ا�K�)���رآ� وا��� $\ 1+ ا�R����ت ا�� .ه��:ا

 .ا�6/�ب و�0ل أ�_�ء �(�^ اPدارة. 5

6 .���آ���رآ� 1+ أر�9ح ا��  .ا

 

ا���ه�&�  =R ا��#�ه��. 7( ا����رآ� 7(، وإ�0O�� "S�J آ�فٍ �.، ا���ارات ا��-6*�� ���-`��ات) ب

 .7( ا���آ�

1 .���آ�� � .ا��T$EKت 1+ ا��YMم ا;�;+ وM9 د ا���;�^ و��aه� �: ا��EM�5ات ا��2آ�

 .ا���<�Ecd9 Lار أ;-& ز$�دة رأس ا���ل. 2

3 .���آ�  .أي �����ت ��a ��د$� $�#: أن �?دي إ�+ ��9 ا

 

 =R ا��#�ه��. 7( ا����رآ� �,��*�� وا�-+�&	 7( اb-����ت ا���6�� ا����6 �*�#�ه��.،) ج

�� .وإ�S�J" �����ا��، ��� 7( ذ�c إ�bاءات ا�-+�&	، ا�-( O1$" اb-����ت ا���6

1 .2�ا�R����ت  � ل ��+ ��K ��ت آ��1� و1+ ا� 	\ ا���M;) �: �#�ن و��ر$e وERول أ���لا

:� (;�M��� 1+ ا�� 	�\ ا���#�1� إ�� ا���K ��ت ا�JP�9 ،���K�� ا�K�)�ا�� J ��ت ا��+  ا

9��6-� 	�ارات 1+ ا
�R��ع O/��;. 

2 . ��H;��(�^ اPدارة، 9�� �1-� ا ��H;�� B�R ا �c�7��إ��!� اKRا����9 �c�/��  ا$ M5�ا

�@;�M���، وإدراج M9 د E$ERة ER +1ول ا���ل وا	��اح ا��2 ل ا�Rر�/� .ا

3 ."g� ،آ�ت���� 29 آ�� اc�/�� ا�;�;����5ه��: 1+ ا�.�ارات ا ���K7���رآ� ا����N�D  ا

� ��H1�#ت وا�6/�ب أ�_�ء �(�^ اPدارة، و$() ��� ا���5ه��: إ�Tن رؤ$�-& 9��ن;��; 

:�$O�7M���  آ�� $() أن �/_� �# �6ت. أ�_�ء �(�^ اPدارة وا��E$�$: اc�/�
ت اE@��Y6م ا

�� ا1.� ا���5ه��: :����K� .��9_�ء �(�^ اPدارة وا

4 .+1 i�5وا���9�2_ ر D/�ً�� أو ��9��a �� ��ا��ة ا \$ �������� ا��� $\  !F ا���5ه��: 1+ ا

+9��k��/�+ أو ا��9�2_ ر ا.  
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ا�1+�ل �*� /�ر  ب ا�7+�ح �. ه�0O رأس ا���ل وا�-�$�!�ت ا�-( $�d6� .O ا��#�ه��. �.و�b) د

�!#9 N� Q

� ا���آ� ��� 3 &-����
 �*� �:f& يh�ا "O1-�ا .� "S-ه��#�.  

 

��م ا�#�ق ���j),' 7( ا��/��� �*( ا���آ�ت) ـه/ )7 ��  .ا�O,�ءة وا��,�7

1 .����� +%k� +��ا
��E6ج و��9  ت ا
;�2 اذ وا��7.�ت ��a ا��Kد$� �g"ا�. ا�E وا�RPاءات ا

��1�7���9 m��� ره��K;وأ �M�Kو� �2Jأن �# ن وا ()$ ���آ�� أc ل ا���وط ا��Kد� .وا

2 .��  .�Eم ا;�/Eام و;�p" �_�دة �K����ت ا
;�2 اذ �k9ض !��$� اPدارة �: ا���5ء

 

�N ا��#�ه��. ��� 7( ذ�c ا��#-<�� ا��) و�b �*� Q�&��O*��ق ا��= �

#( ���رf "S� ���� .ا�

1 .N�7$ أن ��6���p
� أو ا�����
ت ا�)���: R���  $() ��� ا��g5�� ا��?;5+ ا�Oي $K�" 1+ ا

+1 ��9 ،Bرا���g�;ا L/$ ���1 \$ �����آ�ت وا�� 29 آ�� ا.�K���ذ�q ا�RPاءات  ا���5;�ت ا

\$ ���� E/�;�9ام !. 	B 1+ اc�/� .ا

2 .���6� أن N�7$$() ��� ا���p
� أو ا�����
ت ا�)���: أ;� g5  B9�� ا��?;5+ ا�Oي $K�" 1+ ا

��5�p���N ا�Oي 	E $?�� ��� ���ر;� ا�2. ق ا�����  1+ ا����K" �� �_�رب اc�/�� ا�#����

Bرا���g�;�9. 


#(، ا�,��� �-!�دل) زf��ا��#-<�� ا c�7( ذ ��� ،.�ات 7( ا3
-��ر &�Q أن $-�ا�7 ����N ا��#�ه�

�-S" ا���+�ص �*��S ����!�دئ ا�-(O*� ت ا��-6*�� ���1ق���T���ء  ا�
 N��� ءات��>-
$-��ول ا3

  .ا3
-`Jل

 

�>��: :.�  ا����6*� ا��6د�� �*�#�ه�

��� ،�H,�ذات ا .� .�7( ذ�Q�&  c أن $-^�. /�ا�� =�آ�� ا���آ�ت ا��#�واة 7( ���6*� ا��#�ه�

�آ�7�� 7( =��� ا�S-9ك  . آ�� &�Q أن &1+0 ا��#�ه��. �*� $�6&^�تا@/*�� وا@Q9�b �. ا��#�ه�

"S/��=. 

�N ا��#�ه��. �. G,9 ا�,�H ���-#�وي) أ�b �*��6� Q�&.  

�، و�-& ا�F2 1+ ا��2 ل. 1H1 "دا<" آ &-;� ا��2� ���+  � ��1 !. ق ا��� $\ ا����5و$

@	 &-;1�#9� �H1ت ا �%@����أن �/_�  $(). " �Dاء ا;-&��K ��ت �: !. ق ا��� $\ ا

�� ا1.�-& ا����kات 1+ !. ق ا��� $\ وا��+ �?�� ;�ً@� ��� �H1 rK9ت ا���5ه��:. 
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2 .�2����� �: 6�R) أو ��Tk�;
� �: ا���5ه��: �: ا����ر;�ت ا��	ا���5ه��:  !��$� !. ق ا

��_$ K� "p�;ة �� � ��1 و�D�@� ��a ة أو�D�@� �� ا���5%�$: ; اء $�%9.��K1. 

3 .E�7�5���q ا���5(" �9
��7ق �� ا���q ا��� .!F ا��� $\ �: 6�R) أ��Mء ا�s72 أو ا

�9��� $\ �@� ا�E2ود. 4 �c�/�� ا��K 	�ت ا� .إزا

����5ه��:. 5 ���K��E.K ا�R����ت ا�(���Kت ا �K@���� ا����5و$�  $() أن �5�N ا�RPاءات ا���K���9

��آ� أن. �#" ا���5ه��:�����5ه��:  ��(M) ا��K �9ت وار��7ع �#���mو��� ا \$ ���  .ا

 

��) ب*Dا��6*���ت ا��ا �*� .�6*V��ا3$��ر أوا�-�اول �1#�ب ا ��= Q�&.  

 

�� ���+,��ت) ج��أو ا@��ر  &�Q �*� أ�^�ء ��*G ا�دارة وا���&�&. ا�7+�ح �. S$J��6$" ا�

�� �*( ا��:m$ �S� )-�ا.� ������ �!��U أو 9n أو �U�!� ب�*
m� اء�
 .أ�8اف أ�Dى �آ� 

ا������ ��1آ��  ����#!� �*��ا�� )Stakeholders(* دور ا@�8اف ذات ا��+*�1 أو ا�+*�:  را��6

 ا���آ�ت

p��+���1ب ا�آ�� ه(  &�Q أن &�� ا��8ر ا���ص ��3���ا�� ا������ ��1آ�� ا���آ�ت ���1ق أ

�*R ا��q(�j  ، و&��N ا�-�6ون ا�,�6ل ��. ا���آ�ت وأ��1ب ا��+��p �����آ���1دة 7( ا����9ن�

����� ��� .و7�$�� ا3
-��ار&� �*��آ�ت ا�#*

أ��1ب ا��+��Q�&  p أن &fآ� إ�8ر ا���ا�� ا������ ��1آ�� ا���آ�ت �*� �Tورة ا=-�ام =��ق) أ

 .ا�-( &�1��S ا����9ن

  

��1ب ا��+��p) ب@ ��
Q �. ا�S-9ك&�Q إ$�=� ا�,���� d&�6$ �*� 1+�ل*�  "S/��=. 

  

7( #1$�. ا@داء) ج .���ت ���رآ� ا���6*�r �&�V$ �*� 0�6�ا Q�&. 

  


*�ب دوري و7( ا�-�/�	) دm� p��+���1ب ذوي ا�@ �S� ا��6*���ت و�7ص ا��,�ذ ��7�$ Q
 .ا����

  

7�S" ا���6*�. �. ا@�7اد وا��) ـه ��� ،p��+��وي اh� ا�#��ح Q�&،"S*>�$ )-�ت ا�S  �&�1� 3$+�ل��

��9�9�/ ��n ا�-+��7ت s��$ "S7و��� .� ����ت ا��G*���  3 ��� ،��S ا�دارة �*-6!/JD@ ��وا����7

"S/��1� ا��#�س �دي إ�f&. 
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�0O �67ل آqء �*��1&� �.) وS� ود إ�8ر ا���ا�� ا������ ��1آ�� ا���آ�تX& أن Q�&  ا�3#�ر

�R ا�,�6ل ��1!V-�وا.�  .�ق ا��ا)�

 

�#��D :�� ا�7+�ح وا��,�7

�7�O� R�ا�!���9ت  &�Q أن &fآ� إ�8ر ا���ا�� ا������ ��1آ�� ا���آ�ت �*� ا�7+�ح ا�#�&N وا��/

��O*��ا����(، ا@داء، ا q/���ا c�ا���آ� ا��-6*�� ��@��ر ا���د&� �*��آ�، ��� 7( ذ �وا��/��� �*. 

 :�6*���ت ا���ه�&� وإ��9 &��0 أ&^� �� &*(&�Q أ3 &�-+� ا�7+�ح �*� ا�) أ

1 .���آ�� ����k���� وا����� .ا�8p��M ا

2 .���آ� .أهEاف ا

3 .\$ ���� و!. ق ا�@�a� أ;-& ا�#��. 

4 .&-�T?ه�9 �c�/�وآ��7�  �u1�#ت أ�_�ء �(�^ اPدارة وا��E$�$: ا��O�7M$�: وا���K ��ت ا

�9��E$�$: اV<�$: و &-�	Tا<���ره& و�&-�T.�;ى اE�. 

5 .�	TK� .�T��Kت ا�Qاف ذوي ا

6 .�K	 ��� .��c�M ا��/��Q ا�( ه�$� ا

7 .N�������ن وا��9�����K: و��aه& �: ذوي ا �.�K��� .ا� ر ا�( ه�$� ا

��آ�ت وأ;� ب. 8���آ�ت و�_� ن 	�6 ن ! آ�� ا� .�iO�7M ه��آ" و;��;�ت 	 ا�E ! آ�� ا

  

�� ا���1
!� وا���اQ�&�6b إ��اد ا��6*���ت ا�) ب&8!ً�� ���6 �S�� وا�7+�ح ��!
�1�  ��nو ��ا����

��  .ا����

 

وذ��S� cف $��&"  &�Q إ�bاء ا���ا�6b ا�#��&� �1#���ت ا���آ� ��ا
�V ��اNb �#-�0 و�fه0) ج

�� أن ا���ا)",& .�ا������ $�<0 ���,06 ا���آX ا����(  ��Tن �Dرb( و��G*��*� )��T وا��#�ه�

�N ا����3ت ا����S�*��آ�b )7 �S(وأدا �.  

 

�. $��ر&�ه" �*�#�ه��. و�*�h� "Sل ا���6&�) د�bر����  &�Q أن &��م ��ا6b( ا�1#���ت ا��S��ا

�6bم �����ا��  .ا��1&+� ��� ا��

 

�. �*( �6*���ت آ�7��) ـه���7�$�� /��ات �!t ا��6*���ت $#�p �1+�ل ا��#- Q�&  	�و7( ا�-�/

 �,*O-و� Q
  .ا/-+�د&� و��V&�� $-#" ����6ا��ا����
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��ت) و�ا��Q�&  ،0*1 أن &Xود إ�8ر =�آ�� ا���آ�ت ���uS �67ل &-��ول ا�-1*�0، و&��" $�

��ه� �. ا@�8اف ا�-( $f:� �*� ا���اراتnو ،q�ا�-( &-�hه� ا��#-<��&.  وا��
�Vء، و�Uآ�ت ا�-+�

��ت ا��1*0 وا�-( $�*� �. $�6رض ا��+��p ا�hي /� &*� �:f� X9اه��  .ا�-1*�0 أو $�

  

 

�
��ت ��*G ا�دارة: 
�د��H#� 

�� ر)�
� ا���آ�، وا��/��� ا�,�6�������*Q�&  G أن &fآ� إ�8ر /�ا�� =�آ�� ا���آ�ت �*� ا
-�ا$

.��� ��*G ا�دارة أ��م ا���آ� وا��#�ه���H#إدارة ا���آ�، و� �ا�دارة �*. 

7�'&�Q �*� أ�^�ء ��*G ا�دارة ا�0�6 �*) أ ��� w&�1�0 اb��س ���&� ا�
���p ا���آ�  ( أ

.�  .وا��#�ه�

 

ا��#�ه��. أن &*� Q�&  0��6� ��G* ا�دارة، 7( =��� �� إذا أ:�ت /�ارا$' �*� ������ �.) ب

.�  .���6*� �-#�و&� ��H7 .� �H7 0Oت ا��#�ه�

 

  .ذات ا��+*�1 �8اف&�Q أن &^�. ��*G ا�دارة اX-�3ام ������9ن �N ا��1ص �*( �+��p ا@) ج

 

��، ��� 7( ذ�c) د#� :&�*� Q� ��G* ا�دارة ا����م �!d6 ا���Sم ا��)

� ا�/%�، ا���0ا��6ت، <%y ا�K�E$E2� ،" أهEاف. 1;��; ،���آ�اداء، ��ا	@�  و�J ا;��ا��(�� ا

�، اP;�2 اذات، و���7� ا
;�g��رات�� .ا��O�7M واداء، ا�7M.�ت ا��أ;��

2 .��	 �K9���EM� تT$EK����آ�ت وإ�Rاء ا��. ا�E ! آ�� ا ���آ�� س آ�7ءة ���ر;� اR�2� .ا

� وإ!Tل آ@�ر ا��EM� :$�$E ا�_�ورة. 3K9ا<���ر و�#��1ة و���. 

4 .���آ��N ا��� F�.2��وا���5ه��:  ا��1Pح �: �u1�#ت ا��E$�$: وأ�_�ء �(�^ اPدارة، 

"R� ا�$ Q. 

5 .7���9 m��$ +�;م ر�Y6 �1دارة� اPوا�6/�ب أ�_�ء �(�^ ا N�D�� ت����K� ��1�. 

�9��E$�$: وأ�_�ء �(�^ اPدارة. 6 �c�/��N ا����
ت ��Kرض ا�! +�� �9�	�� ا

��آ� وإ!#�م ا��5%�ة rK9 +1 ا�K����ت��  وا���5ه��: 9�� 1+ ذ�q ; ء ا;�/Eام أc ل ا.�K���ا

�-9. 
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�2;@�� و. 7��� ا��.�ر$� وا�YM& ا�T; :� Eآ�����آ� 9�� 1+ ذ��Y6 qما�� �������+  ا���� اKRا���ا

������9� ا�	��� إدارة ا�/%� وا�Y6أ �c�> ،�9� ا�Eا<���	����0ام  ا���5." وا
�، وا���k���وا

 .F�@%�9 ا�.�6 ن

  .ا�DPاف ��+ ����� ا��1Pح وو;�p" ا
���ل. 8

 

�� �*� �HUن  ) ـه��T��� "O1�ا�دارة �. ا G*�� .O�-& أن Q�&.� J�-#� ا�دارة ا���آ�: 

ا�E� m��#�  &#2د آ�فٍ �: أ�_�ء �(�^ اPدارة ��a ا��O�7M$�: $� ا�1 �1-& ا�.Eرة ���. 1

 ����2���N ا�����  �g"(ا�� J �+ ��� �-�م 	E2$ Eث �1-� !�
ت ��Kرض ا����� –ا��.�ر$� ا

 ). و�u1�#ت ا��O�7M$�: وأ�_�ء �(�^ اPدارة–ا���M��Kت 

2 .�� ()$"�#���وإ�Rاءات ا�K�"  � �(�^ اPدارة أن $. م �9��E$E2 ا�E	�F وا��1Pح �: ا�-Eف وا

�-5�;�� EM� دارةP�9(�ن �(�^ ا �c�/� .ا

3 .&-���� H5� �  .��� أ�_�ء �(�^ اPدارة �#�$^ و	\ آ�فٍ ����ر;

 

���&�Q أن &-�ا�7 @�^�ء ��*G ا�دارة 
�S�� ا��,�ذ إ�( ا��6*���ت ا����
!� ا) و/��  	�و7( ا�-�/

'bأآ�0 و �*� "S$����H#�� م�� .ا����
-= Q� �#-&� �S" ا��
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Résumé 
 

    La société par actions est une société dont le capital se divise en parts égales 
appelées des actions qui peuvent être mises en circulation selon le mode défini 
par la loi, l’associé dans ce genre d’opération est appelé un actionnaire. 
Ces sociétés constituent un des piliers essentiels sur lequel s’érige le système 
capitaliste, en les considérant comme des sociétés à capitaux et 
d’investissements énormes, c’est pour cette raison qu’elles ont une influence 
importante sur l’économie mondiale et interne par rapport aux Etats dans 
lesquels elles se trouvent. Vu leur nombre considérable, leur préoccupation y 
compris leur mauvaise connaissance en la matière, les actionnaires confient la 
direction et la gestion de la société à des organes spéciaux élus par leur propres 
soins, et qui ont la charge de gérer la société selon des méthodes saines qui 
répondent à la réalisation de son intérêt et celui de ses actionnaires. Pour 
atteindre cet objectif , ils sont dotés d’immenses pouvoirs pour s’investir à 
travers son propre nom et pour son propre compte, en y plaçant tous les biens et 
les richesses de la société, chose qui nous pousse à s’interroger sur l’ampleur et 
souci et de l’engagement suivi par les membres de l’organe administratif dans 
l’usage de ces pouvoirs ? notamment en ce qui concerne les scandales financiers 
qu’ont connu et continuent à le connaître encore les sociétés géantes par actions, 
et qui proviennent, essentiellement, de la mauvaise gestion, de la prédominance 
des intérêts personnels des dirigeants et des gestionnaires, au détriment de 
l’intérêt de la société et ceux des actionnaires. C’est pour cela , que les 
législations ont fourni à l’actionnaire le droit de contrôler la société étant donné 
que les actionnaires sont les maîtres et les propriétaires de la société et ceci dans 
le but de les protéger comme étant la partie la plus démunie en matière 
d’affronter les administrateurs et également afin de réaliser l’équilibre entre les 
pouvoirs des gestionnaires et ceux des actionnaires. Ce n’est qu’à partir de ce 
moment là que l’actionnaire puisse s’assurer de la bonne exploitation de ses 
fonds, et ceci par le biais de confirmer la bonne gestion de la société, en 
réalisant non seulement son propre intérêt mais aussi celui de la société, car la 
bonne gestion de ce genre de sociétés implique l’existence d’un contrôle 
rigoureux et efficace de la part des actionnaires. 
      En considérant que notre étude à propos du droit de l’actionnaire au contrôle 
a été réalisée à travers le code algérien d’une manière essentielle, puisque le 
législateur algérien ne voyait pas les sociétés par actions comme étant des  
sociétés d’investissements énormes, à travers le code commercial de 1975, ceci  



est du à la politique qui était suivie durant cette période. Mais en changeant cette 
dernière, et par l’apparition du décret législatif 93-08, cette vision a changé ce 
qui se répercuta sur les dispositions de son organisation, notamment celles 
concernant le contrôle, mais cela ne nous empêche pas de se poser les questions 
suivantes : 

• Quels sont les moyens, les mécanismes et les outils fourni par la loi 
algérienne à l’actionnaire en vue d’exercer son droit au contrôle ? et 
quelle est l’ampleur de l’efficacité de ce contrôle ainsi que ses modalités ? 

• Comment peut-on mettre en accord les pouvoirs fournis aux actionnaires 
et le droit au contrôle alloué aux actionnaire à ce que cela puisse garantir 
le bon fonctionnement de la société ? 

 
     En s’appuyant sur la loi algérienne et en faisant une rétrospective vers des 
emplacements précis de la loi française, on pourrait constater que l’actionnaire 
exerce son contrôle à travers une série de moyens et de mécanismes, qui sont 
considérés comme étant des droits qui lui sont fournis et qui lui permettent de 
contrôler la société. 
     Etant donné que l’endroit naturel réservé à l’exercice du contrôle par 
l’actionnaire, y compris les droits concernant sa réalisation, est bel et bien les 
assemblées générales. Nous avons considéré ces dernières comme un critère sur 
lequel on s’est basé pour partager notre recherche. On retrouve, donc, un 
contrôle exercé par l’actionnaire dans le cadre de la préparation de ces 
assemblées, et un autre type de contrôle qu’il exerce en son sein. 
     En ce qui concerne le contrôle exercé par l’actionnaire dans le cadre de la 
préparation des assemblées générales, il se réalise, essentiellement, à travers son 
exercice au droit à l’information qui lui facilite d’être tenu informé concernant 
les documents de la société ainsi que ses pièces afin de puiser toutes les 
informations qui lui faciliteront de rendre ses décisions pertinemment et en 
connaissance de cause, et pour que ce moyen puisse atteindre l’objectif pour 
lequel il a été établi, il faut s’assurer de la véracité des informations fournies à 
l’actionnaire, c’est bien la tâche du commissaire aux comptes. 
    Vu que les assemblées générales sont des réunions privées qui ne 
comprennent que ceux qui répondent à des conditions et des qualités 
spécifiques, nous avons abordé la réglementation juridique concernant la 
participation de l’actionnaire aux assemblées générales, notamment sa 
convocation pour y assister, et ceci par le biais de désigner celui à qui revient le 



droit d’être convoquer et de participer, sans oublier les conditions d’octroyer ce 
droit ainsi que sa protection juridique. 
    Quant au contrôle exercé dans les assemblées, il existe des règles et des 
procédures qui doivent être prises en compte , c’est celles concernant le 
déroulement des assemblées ainsi que leur session, notamment la période des 
discussions, et tout cela, voire tous les droits précédents qui vont préparer le 
terrain à l’exercice du moyen principal relatif au contrôle, c'est-à-dire le droit de 
l’actionnaire dans la prise de décision concrétisé à travers son droit au vote dans 
les assemblées générales, qui est considéré comme étant le plus proéminent et le 
plus important droit dont jouit l’actionnaire.  
 
    Nous avons opéré de cette manière afin de démontrer le système juridique 
concernant ce droit, et cela par le biais de déterminer celui à qui revient ce droit 
y compris les garanties concernant son exercice. Nous avons également mis 
l’accent sur les règles définies à le protéger de toutes formes de déviation 
quelque soit leur auteur. 
    Le législateur algérien a octroyé à l’actionnaire des moyens et des 
mécanismes, comme issue à cette étude, afin qu’il puisse exercer son droit au 
contrôle, mais il n’a pas réussi à organiser ces moyens d’une manière juridique. 
Ces derniers s’avèrent insuffisants pour l’exercice d’un contrôle efficace et 
rigoureux.  
     Nous avons également déduit plusieurs observations et recommandations que 
nous avons pris le soin de les adresser au législateur, qui devrait rattraper le 
manque résultant , notamment en ce qui concerne les horizons attendues par 
l’Algérie en matière de traitement à l’égard des firmes étrangères.                  
      
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



  
 Abstract 

 
  The joint-stock society is a society the capital of which becomes divided into 
equal parts called the actions which can be  put into circulation according to the 
mode defined by law, the associate in this type of operation is called a 
stockholder. These companies constitute one of the essential pillars on which is 
set  up the capitalist system, by considering them as being companies with 
capitals and of huge investments, it is for this reason that they have an important 
influence on worldwide and internal economy in comparison with States in 
which they are established. In view of their considerable number, their 
preoccupation including their poor knowledge in the field, the stockholders 
entrust direction and management of the society to special organs elected by 
them own care, and which are in charge of managing the society according to 
efficient methods which answer the realization of its interest and that one of its 
stockholders, and to reach this target, it is endowed with huge powers to invest 
itself through its own name and for its own count, by putting all property and 
wealths of the society there, thing which encourages us to wonder about 
largeness and worry and the commitment followed by the members of the 
administrative organ in the usage of these powers? notably as regards financial 
scandals that the joint-stock huge societies knew and still knowing it, and which 
come, principally, from mismanagement of the predominance of the personal 
interests of the mangers and the administrators, to the detriment of the interest of 
the society and those of the stockholders. 
     It is for this reason, that legislations provided the stockholder the right to 
control the society given that the stockholders are the masters and the owners of 
the society and this with the intention to protect them as being the most deprived 
party to confront the managers and also to accomplish equilibrium between the 
powers of the administrators and those of the stockholders. It is only from this 
instant only the stockholder can make sure of the good working of his funds, and 
this to confirm the good management of the society, by accomplishing not only 
his own interest but also that one of the society, because good management of 
this type of societies implicates the existence of a strict and efficient control on 
behalf of the stockholders.  
      By considering that our study regarding the right of the stockholder to 
control was accomplished across Algerian code in a essential way, since the 
Algerian legislator did not see the joint-stock societies as being societies of huge 
investments, across the commercial code of 1975, this is due to the policy which 



was followed during this period. But by changing this last, and by the 
appearance of the legislative decree 93-08, this vision changed what 
reverberated on the dispositions of its organization, notably those concerning 
control, but it does not prevent us from asking the following questions : 
    * What are the means, the mechanisms and the tools provided by Algerian 
law to the stockholder in order to exercise his right of control? and what is the 
largeness of the effectiveness of this control as well as its modalities? 
    * How can one bring together the powers provided to the stockholders and the 
right to the control allocated to stockholder in the fact that he can guarantee the 
good functioning of the company? 
       By leaning on Algerian law and making a retrospective  towards some 
points of the French law,one could note that the stockholder exercises his 
control across a series of means and mechanisms, which are considered as being 
rights which are provided to him and that allow him to control the society. 
Given that the natural place reserved for the control exercised by  the 
stockholder, including the rights concerning its realization, is definitelythe  
general assemblies, we considered these last as a criterion on which they were 
based to share our research. One find, therefore, a control exercised by the 
stockholder as part of the preparation of these assemblies, and another type of 
control which it exercised in the midst of it.  
      As regards the control exercised by the stockholder as part of the preparation 
of the general assemblies, it comes true, principally, across its exerciser to the 
right for information which makes easier for him to be kept informed concerning 
the documents of the society so that to scoop out all information which will 
make easier for him to make his decisions full well known and deliberately, and 
so that this means can reach its target for which it was established, it is 
necessary to make sure of the reliability of information provided in the 
stockholder, it is definitely the task of the auditor. In view of the fact that 
general assemblies are private meetings which include only those who answer to 
some conditions and for specific qualities, we approached juridical regulation  
concerning the participation of the stockholder in general assemblies, notably 
his convocation to attend them, and this to indicate the one to whom right 
returns to be called and to participate, without forgetting conditions to grant this 
right as well as his juridical protection. As for the control exercised in 
assemblies, there are rules and procedures which must be taken into account, it 
is those concerning the sequence of assemblies as well as their session, notably 
the period of debates, and all that, or even all precedent right which  are going to 



prepare the ground for  the exercise of the principal mean  relating to control, 
that is to say the right taking decision which  made concrete across its right to 
vote in the general assemblies, which is considered as being most eminent and 
the most important  right  whom enjoys the stockholder. We operated in that 
way to show the juridical system concerning this right,by to determine the one to 
whom this right  returns including guarantees concerning his exercise. We also 
put the emphasis on rules defined to protect it from any form of departure 
whoever the author is.  
   The Algerian legislator granted to the stockholder  some means and 
mechanisms, as an exit to this study, so that he can exercise his right to control, 
but it did not succeed in organizing these means in a juridical way. These last 
prove to be deficient for the exercise of an efficient and strict control. We also 
deducted several observations and recommendations that we looked after to 
address them to the legislator, who should catch resultant lack, notably as 
regards horizons waited by Algeria in treatment regarding the foreign business 
companies. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
  
  
  


