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 ملخص الرسالة 
الددذي  العلاقددة بددين تطبيددئ مبددادا حوكمددة الشددركاتمدددى  إلددب بحدد  الدراسددةهددذه هددد ت 

ومنددع التددي تقددوم علددب النزاهددة والشددتا ية وازحتيدداط الددلازم  ددد سددوء الإدارة يددؤدي لإحكددام الرقابددة 
أتعاب المدقئ الخارجي، وقد أجريت الدراسدة مدن وجهدة نأدر أ دحاب تأثير ذلك علب و  التساد، 

شركات ومكاتب التدقيئ الخارجي، وتم التطدرئ  يهدا لمبدادا حوكمدة الشدركات وأهددا ها وأهميتهدا 
قئ الخدددارجي، واسدددتخدمت الباحثدددة المدددنهح الو دددتي التحليلدددي  دددي إجدددراء وعلاقتهدددا بأتعددداب المدددد

البياندددات عدددن  تالدراسدددة مدددن خدددلال جمدددع البياندددات مدددن م دددادرها اجوليدددة والثانويدددة، حيددد  جمعددد
 دواستر ،استبانة علب مجتمع الدراسة 60 وتم توزيعطريئ استبانة أعدت خ ي اً لهذا الغرض 

بياندات لتحليدل ال (SPSS)، وتم استخدام برنامح التحليدل الإح دا ي %81.6بنسبة  استبانة 49
 واختبار التر يات.

تطبيددئ مبددادا حوكمددة  بدرجددة كبيددرة لتددأثيرطرديددة وجددود علاقددة وتو ددلت الدراسددة إلددب 
) دددمان وجدددود أسددداع لنأدددام  عدددال لحوكمدددة الشدددركات وحقدددوئ المسددداهمين والمعاملدددة  الشدددركات

اب الم دددددالح  دددددي حوكمدددددة الشدددددركات واز  دددددا  والشدددددتا ية المتسددددداوية للمسددددداهمين ودور أ دددددح
  .أتعاب المدقئ الخارجيعلب و ومس ولية مجلع الإدارة( منتردة ومجتمعة 

 تو يات أهمها:عدة الدراسة  اقترحت ي  وء هذه النتا ح و 
الشركات إذ أن تطبيدئ هدذه المبدادا  تركيز اهتمام الشركات علب تطبيئ حوكمة رورة  .1

 من شأنها تو ير الوقت علب المدقئ الخارجي وتحد من أتعابه.
 دددرورة مسدددايرة النقابدددات والجمعيدددات المهنيدددة للتطدددورات الخا دددة بالمعدددايير المحاسدددبية  .2

جراءاتها.  وا 
مواكبددة المدددقئ الخددارجي لتطددور التشدددريعات والقددوانين التلسددطينية ذات العلاقددة بحوكمدددة  .3

 .لشركات وتطبيقها  ي الشركات المساهمة العامةا

 .لتدقيئ الخارجي، أتعاب التدقيئحوكمة الشركات، امبادا  كلمات مفتاحية:
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Abstract 
This study aimed to examine the relationship between applying the principles of 

corporate governance, which leads to controlling integrity, transparency and 

prevention of corruption, and the fees of external auditors. The study was conducted 

from the point of view of the owners of external auditing companies and offices. The 

researcher used the analytical descriptive approach to conduct the study through 

collecting data from primary and secondary sources. The data were collected by 

means of a specially prepared questionnaire. 60 questionnaires were distributed to 

the study population. 49 questionnaires were retrieved which constitutes 81.6%.Data 

was analyzed and hypotheses were tested by using statistical analysis program 

(SPSS). 

The study revealed that there is a significant direct relationship of the effect 

resulted from applying the principles of corporate governance, whether as a whole or 

separately, on the fees of external auditors. These principles are: (the assurance that 

an infrastructure for corporate governance efficient system is available, shareholders 

rights, equal treatment of shareholders, the role of stakeholders in corporate 

governance, disclosure, transparency, and responsibility of the board of directors)  

In light of the above findings, the study recommends the following; 

1. There is a need for the companies to increase attention on applying corporate 

governance as the application of these principles will save time and external 

auditors’ time and reduce their fees. 

2. There is a need for trade unions and professional associations to keep pace with 

developments related to accounting standards and procedures. 

3. External auditors should follow up the development of the Palestinian 

legislations and laws related to corporate governance and apply them in public 

stock companies. 

Keywords: Corporate governance principles, external auditing, audit fees. 

 



 

     

 

 

 

 

 

ِ ٱلرهحۡمَٰنِ ٱلرهحِيمِ   بِسۡمِ ٱللَّه

 

  َإنِهك ٓۖٓ قَالوُاْ سُبۡحََٰنَكَ لََ عِلۡمَ لََآَ إلَِه مَا عَلهمۡتَنَا
نتَ 

َ
 [32، البقََرَةِ ]   ٱلۡعَليِمُ ٱلَۡۡكِيمُ أ
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 اْلِإهدَاْءُ 
 

 إلب أمي الحنون التي كانت وما زالت رمز الت حيات والعطاء.أهدي عملي هذا 

 أهدي عملي هذا جبي العطوف الذي جعل مشواري العلمي ممكناً.

هذا العمل  أهدي عملي هذا إلب أخوتي وأخواتي اج ا ل الذين كانوا خير عون لي لإخراج
 بالشكل المطلوب.

 أهدي عملي هذا لكل من ساندني وآزرني للقيام بهذا البح  المتوا ع.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

     

 

 وتقديرٌ شكرٌ 
الحمد لله رب العالمين وال لاة والسلام علب أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلب آله 

 و حبه وسلم .

 بعد الشكر لله العلي القدير علب تو يقي  ي إتمام هذه الرسالة 

الأستاذ الدكتور: أتقدم بجزيل الشكر وازمتنان إلب أستاذي ومشر ي علب هذه الرسالة، 
، الذي كان عوناً لي  ي كل مراحل إعدادها وأحاطني بعلمه الغزير وسعة ماهر موسى درغام

رشا  دي. دره ولم يدخر جهداً  ي توجيهي وا 

كما أتقدم كذلك بالشكر الكبير للجامعة الإسلامية بغزة ممثلة بر يسها واجساتذة الكرام 
 لما قدموه لنا من العلم والمعر ة وكانوا دعما لنا  ي مسيرتنا التعليمية.

كما أخص بالشكر اجساتذة اج ا ل أع اء لجنة المناقشة الذين تت لوا بقبول  
 :سالم عبد الله حلس مناقشاا داخلياا والأستاذ الدكتور :الدكتور الأستاذمناقشة هذه الرسالة، 

 جبر ابراهيم الداعور مناقشاا خارجياا.

والشكر مو ول للأساتذة اج ا ل الذين تت لوا بتحكيم ازستبانة من داخل وخارج الجامعة إذ  
حترام أي اً لكل أنهم لم يتوانوا  ي إعطاء الن ح والإرشاد من خلال خبرتهم، وجزيل الشكر واز

هذا من ساعدني وكان عوناً لي بإشارة أو عبارة أو تمكيني من تو ير أي مادة علمية لإخراج 
 ، والله من وراء الق د.العمل بالشكل المناسب
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 مدخل إلى الدراسةال
 المقدمة:

من الموا يع الهامة التي يتم  Governance Corporate الشركاتتعد حوكمة 
وتمنع تداولها حديثاً وتساهم  ي بناء البي ة التنأيمية للمؤسسات إذ تُحكم الرقابة وت بط العمل 

، وتجعلها تقدم المعلومات الخا ة بها بنزاهة وتساعد علب تطور المؤسسات واستمراريتهاالتساد 
م  ي هذه المؤسسات وعدم انتقالها لهوشتا ية، مما تدعو أ حاب رؤوع اجموال لتوأيف أموا

    .عبر الحدود
تزايد اجزمات عند  ي العقود القليلة الما ية حوكمة الشركات م طلح  ولقد أهر

المالية وازقت ادية التي حلت علب الشركات العالمية الكبرى  ي الدول المتقدمة والنا ية علب 
ممن أ ابهم ال رر والإ لاع عقب هذه  من ازقت اديين والمهنيينر ا الكثيدع ، وقدحد سواء

مثل هذه  حدو  من ونقلليلب البح  عن وسا ل وطرئ يمنعون  يها أو إ زمات وازنهياراتاج
حوكمة الشركات وتو يات أو توجيهات وكان التوجه إلب و ع مبادا  اجزمات  ي المستقبل

ن اتساع إ، حي   (Zaman, et. al., 2011,p167)التي اعتبرت حجر اجساع  ي الشركة
دعب إلب  ،الشركات وانت ال الإدارة عن الملكية والذي أدى ل عف الرقابة علب أطراف الشركة

من حي  المحا أة علب  رورة وجود توجيهات وتو يات لتنأيم اجعمال  ي الشركات، 
أو  هذه إز أن لوا ح حوكمة الشركاتيع أطراف الشركة، مشتا ية المعاملات وحقوئ ج

التوجيهات تكون إلزامية  ي بعض الدول  وتو يات بأ  ل الممارسات  ي دول أخرى 
(Zaman, et. al., 2011,p 166). 

إن اجزمة الإقت ادية التي حدثت هي نتاج للت ر ات اللامس ولة لإدارات المؤسسات 
أخلاقيات اجعمال وعدم  المالية والم ر ية وهذه الت ر ات نابعة من عدم الإلتزام بإحترام

 (.12م، ص2009)تيجاني والعايب، تطبيئ القوانين
لمدقئ الخارجي والذي لم يعطي ا أتعابهو بخلاف التساد سبب آخر هناك وقد كان 

أي اشارة عن حالة الشركات التي ت ررت ومثال علب ذلك ما حد   ي اجزمة العالمية الكبرى 
 لاع بنوك عالمية إوكان من آثارها  م2007السطح عام أزمة الرهن العقاري والتي أهرت علب 

ثم توالت ازنهيارات التي م 2008اجمريكي  ي سبتمبر  Leiman Brathersهمها بنك أكبرى 
ي اً شركات توأيف اجموال، وبنك أ لاسه و إعلان عن  ابت الكثير من البنوك بعد الإأ

للطاقة، وما تبعه من انهيار لشركة  Enroneازعتماد والتجارة  ي م ر، وانهيار شركة 
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Arther Andreson والتي أثرت علب سمعة   ي أوا ل القرن الواحد والعشرين  ي أمريكيا
 . Nelsson, et. al., 2015,p)3)المحاسبة 

لذا  قد كانت ال غوط كبيرة جداً علب مهنة المحاسبة والتدقيئ الخارجي وخا ة  ي 
 وء توا ل إ لاع الشركات العالمية الكبرى  ي جميع دول العالم والق ايا المر وعة  د 

هم و ئ معايير آداب وسلوك ثر تهاونهم  ي بذل جهودهم وأداء واجباتإالمدققين الخارجيين 
ط ال وء للحاجة إلب حوكمة الشركات لتعزيز يسلتم تح المحاسبية وبسبب الت ا  المهنة

 .Nelsson, et. al., 2015,p) 3عملية التدقيئ )ب والوثوئالتقارير المالية 
علب أثر ذلك زاد ازهتمام من قبل المهنيين ورجال التكر والمستثمرين للوقوف علب 

يجاد الحلول اللازمة .  قاموا بدراسة اجسباب والعوامل التي أدت لأهور هذه أسباب ذلك وا 
لب  رئ وكل  ريئ عزا ذلك لعامل مختلف عن الآخر ولكنهم تو لوا إلب إ انقسموا اجزمة 

. إذ تؤدي وجوب وجود ما يسمب حوكمة الشركات وخا ة  ي الشركات العالمية الكبرى
لية التي تساعد أ حاب الم الح لمعر ة الحوكمة التعالة للشركات إلب  مان دقة التقارير الما

طبيعة استثماراتهم، كما تؤدي إلب تختيض تكلتة رأع المال وجذب ازستثمارات اججنبية 
هناك  ومع وجود اجزمات المتتابعة أهرت (1م، ص2008والمحلية ومكا حة التساد  )عيسب، 

اف ذات الم الح اجطر ين التوازن الحساع بلدولة كمنأم للحتاأ علب لدور ماسة لوجود حاجة 
( وتركز هذه الدراسة علب إبراز العلاقة بين تطبيئ 43م، ص2012)الحجاج،  المرتبطة بالشركة

 . ي  لسطين مبادا حوكمة الشركات وأتعاب المدقئ الخارجي
وجود علاقة بين تطبيئ مبادا  الوقوف علباستطعنا من خلال هذه الدراسة  لذلك 

بهدف الخروج  من خلال أراء المدققين الخارجيينالشركات وأتعاب المدقئ الخارجي  حوكمة
أهار متهومها  هذه المبادابتو يات بتعزيز تطبيئ  والرقابية لزيادة وتطوير البي ة القانونية وا 

 . المؤسسات القوة التنا سية  ي

 مشكلة الدراسة:
 ي الشركات استشرى ثر التساد الذي إر م طلح حوكمة الشركات و أهكان لقد 

والذي كان سببه اتساع حجم الشركات مما أدى إلب  ي الدول المتقدمة والنامية  الكبرى العالمية
التساد ثره شركات عملاقة وكان من أسباب ذلك أانهارت علب انت ال الملكية عن الإدارة إذ 

سوائ مثل سا ر اج التلسطينية ت الشركاتتأثر كما و ، اجتعاب تأثر بحجم  المحاسبي الذي
 . يها علب أثر التساد الذي انتشر العالمية التي تأثرت من انهيار الشركات العملاقة
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من أكثر المجازت العلمية والمهنية تأثراً وتأثيراً  تدقيئالمحاسبة والمهنة ولطالما تعتبر 
 حوكمةمبادا وقد كان ذلك دا عاً حقيقياً نحو تأ يل وتطبيئ  جراءات الحوكمةا  بمبادا و 
للخروج منها برؤية جديدة لإحكام الرقابة و بط العمل بتاعلية لتؤتي ثمارها بشتا ية الشركات 

قة بذلك كما أن هذه المبادا وم داقية تطم ن المساهمين والمستثمرين وكل من لهم علا
مشكلة  ياغة  ولذا يمكنتدقيئ ال تطوير مهنة المحاسبة والجراءات تلعب دوراً كبيراً  ي مجوالإ

 :يالتالالدراسة  ي السؤال الر يع 
 مدقق الحسابات الخارجيوأتعاب حوكمة الشركات مدى وجود علاقة بين تطبيق مبادئ ما 

 ؟في فلسطين

 ويتترع من السؤال الر يع اجس لة الترعية التالية:

ما مدى وجود علاقة بين  مان وجود أساع لنأام  عال لحوكمة الشركات وأتعاب مدقئ  .1
 ؟الخارجي الحسابات

 ؟الخارجي ما مدى وجود علاقة بين حقوئ المساهمين وأتعاب مدقئ الحسابات .2
 ؟الخارجي ما مدى وجود علاقة بين المعاملة المتساوية للمساهمين وأتعاب مدقئ الحسابات .3
قة بين دور أ حاب الم الح  ي حوكمة الشركات وأتعاب مدقئ ما مدى وجود علا .4

 ؟الخارجي الحسابات
 ؟الخارجي ما مدى وجود علاقة بين از  ا  والشتا ية وأتعاب مدقئ الحسابات .5
 ؟الخارجي ما مدى وجود علاقة بين مس ولية مجلع الإدارة وأتعاب مدقئ الحسابات .6

 أهداف الدراسة:
 :تهدف الدراسة إلب

ات حوكمة الشرك تطبيئ مبادا علاقة بينمدى وجود  تحقيئ الهدف الر يع أز وهوبيان  .1
  .وأتعاب مدقئ الحسابات الخارجي

متهوم حوكمة الشركات من خلال الدراسات ازقت ادية والمنأمات المعنية التعرف علب  .2
 .باجمر

 .من خلال الدراسات السابقة التعرف علب أهمية وخ ا ص ومحددات حوكمة الشركات .3
 مبادا حوكمة الشركات. لقاء ال وء علبإ .4
 تقديم الإقتراحات والتو يات المناسبة  ي هذا المجال. .5
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 تحليل ودراسة العلاقة بين تطبيئ مبادا حوكمة الشركات وأتعاب المدقئ الخارجي. .6
 مدقئ الحسابات. لمساهمة  ي إثراء المكتبة الجامعية بالدراسات  ي مجال الحوكمة وأتعابا .7

 أهمية الدراسة: 

تنبع أهمية هذه الدراسة من خلال تسليط ال وء علب حوكمة الشركات وأهمية تطبيئ 
لما لها من آثار علب أتعاب المدقئ التلسطينية  ي بي ة اجعمال وتوجيهاتها وتو ياتها مباد ها 

، وتو ير بي ة عمل لسوئ العمل التلسطيني الخارجي و ي جذب ازستثمارات المحلية واججنبية
 ي الدول    التساد وازنهيار  ي الشركات العالمية الكبرىو حد تتسم بالشتا ية والم داقية بعد
ن تطبيئ مبادا حوكمة الشركات ب ورة سليمة يؤدي إلب المتقدمة والنا ية علب حدٍ سواء ، وا 

 اتللبيان والعدالة زيادة الشتا ية والموثوقيةاجهداف المرجوة من إنشاء الشركة أز وهو تحقيئ 
توليد اجربا  وتقليل المخاطر وزيادة القيمة السوقية للسهم  حاب الم الح و ج الهامة المالية
يشكل تطبيئ مبادا إذ لقرار ازستثمار أو ازمتناع عنه،  اتالمحدد هذه اجهداف هي جن

وأن أتعاب المدقئ التي مة للتنا ع  يما بينها، ميزة هاالحوكمة  ي المؤسسات المساهمة العامة 
للطرف الآخر  يقوم ببيعه ذيال منتحدمها مدقئ الحسابات أو ثمن التعتبر ثمن الخدمات التي يق

أن مدقئ الحسابات يعتبر حلقة  لها دور كبير  ي سوئ العمل التلسطيني إذأز وهو الشركة، 
تو ر مجازً خ باً لذا  إن هذه الدراسة  ،أنواعهمومستخدمي البيانات بكا ة  الو ل بين الشركة

أن الكتابات  ي مو وع حوكمة الشركات وعلاقتها بأتعاب المدقئ الخارجي ما  حي للكتابة  يه 
 زالت محدودة.

 :فرضيات الدراسة

الشركات وأتعاب  بين مبادا حوكمة ح ا يةإعلاقة ذات دزلة  ز يوجد الفرضية الأولى:
 المدقئ الخارجي، وتتترع منها التر يات التالية:

ز يوجد علاقة ذات دزلة إح ا ية بين  مان وجود أساع لنأام  عال لحوكمة  -1
 الشركات وأتعاب مدقئ الحسابات الخارجي.

ز يوجد علاقة ذات دزلة اح ا ية بين حقوئ المساهمين وأتعاب مدقئ الحسابات   -2
 الخارجي.

جد علاقة ذات دزلة اح ا ية بين المعاملة المتساوية للمساهمين وأتعاب مدقئ ز يو  -3
 الحسابات الخارجي.
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ز يوجد علاقة ذات دزلة اح ا ية بين دور أ حاب الم الح  ي حوكمة الشركات  -4
 وأتعاب مدقئ الحسابات الخارجي.

الحسابات  ز يوجد علاقة ذات دزلة اح ا ية بين از  ا  والشتا ية وأتعاب مدقئ -5
 الخارجي.

ز يوجد علاقة ذات دزلة اح ا ية بين مس ولية مجلع ازدارة وأتعاب مدقئ الحسابات  -6
 .الخارجي

( بين α≤  0.05: توجد  روئ ذات دزلة إح ا ية عند مستوى دزلة )ةثانيالفرضية ال
حوكمة متوسطات درجات تقدير أ راد عينة الدراسة حول مدى العلاقة بين تطبيئ مبادا 

المؤهل العلمي، الموقع الوأيتي، عدد الشركات وأتعاب المدقئ الخارجي تُعزى للمتغيرات )
 (.سنوات الخبرة  ي مجال التدقيئ الخارجي، الشهادات المهنية، عدد الدورات التدريبية

  نموذج الدراسة:
عد التي و عت القوا "OECDوبناءً علب مدونة منأمة التعاون ازقت ادي والتنمية "

متغيرات مستقلة مبادا الحوكمة ر اعتبا متالشركات ومن خلال هذا النموذج ي حوكمةالخا ة ب
 لتالي:وأتعاب مدقئ الحسابات الخارجي متغير تابع وهي كا
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 الدراسة نموذج: يوضح (1.1شكل )

ساس لنظام فعال ضمان وجود أ
 .لحوكمة الشركات

 المعاملة المتساوية للمساهمين

 حقوق المساهمينضمان 
 

أتعاب مدقق 

اقحسابات 

 دوآ أصحاب اقمصاقح اقخاآجي 

 الفصاح والشفافية

 مسئولية مجلس الدارة
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 الدراسات السابقة

 أولا: الدراسات العربية: 
( بعنوان: "أثر تطبيق حوكمة الشركات على الشركات م2016دراسة )خلف وفاضل،  .1

 المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية".

أثر تطبيئ مبادا حوكمة الشركات علب الشركات  الدراسة إلب التعرف علبهد ت 
شركة، واستخدمت الدراسة المنهح الو تي  77العرائ للأورائ المالية والبالغة المدرجة  ي سوئ 

 التحليلي.
أن تطبيئ مبادا حوكمة الشركات  ي الشركات العراقية كان له وتو لت الدراسة إلب  

الكتاءة لديها والتخلص من حالة التشل، حي  تم اختبار كتاءة الشركات  ر ع دور وأثر علب
طريئ خمع نسب مالية باستخدام نموذج التمان، وكذلك دور الشركات  للتنبؤ بالتشل عن

نتيجة الإ  ا  والشتا ية  ي القوا م  المدرجة  ي تحسين مؤشر سوئ العرائ للأورائ المالية
 .المالية

وأو ت الدراسة ب رورة تبني نماذج التشل المالي ومنها نموذج التمان، ليساعد كل 
الشركات علب التنبؤ السنوي، وأن يتم الإ  ا  عنه  ي تقرير خاص بالشركة يسمب )موقع 
الشركات المدرجة من الإ لاع المالي(. وأن تسعب إدارة السوئ وهي ة اجورائ المالية إلب تنأيم 

ي تتخ ص  ي مجال ق ايا حوكمة الشركات المتعددة زرتباطها بكتاءة دورات مكثتة  
    الشركات وتجاوزها مخاطر التشل والسوئ.    

( بعنوان: "دور تطبيق قواعد حوكمة الشركات في منع حدوث م2015دراسة )الغزالي،  .2
 التعثر المالي في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين". 

هد ت هذه الدراسة للتعرف علب دور تطبيئ قواعد الحوكمة  ي الشركات المدرجة  ي 
بور ة  لسطين  ي منع حدو  التعثر المالي، واستخدمت الدراسة المنهح الو تي التحليلي 

شركة وهي عدد الشركات المدرجة  ي بور ة  49وأجريت الدراسة علب كامل المجتمع ومقداره 
  لسطين.

ة إلب عدة نتا ح منها أن نسبة التزام الشركات بتطبيئ معايير حوكمة وتو لت الدراس
وهي نسبة مقبولة لتطبيئ حوكمة الشركات كما أن أكثر المؤشرات % 63.986الشركات بلغت 

تطبيقاً هو المؤشر الخاص باللوا ح والقوانين الداخلية للشركة ثم يأتي المؤشر الخاص 
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لمكا آت جع اء مجلع الإدارة والمدراء التنتيذيين كما ب لاحيات مجلع الإدارة يليه مؤشر ا
أأهرت النتا ح وجود أثر ذو دزلة إح ا ية لتطبيئ الشركات المدرجة  ي بور ة  لسطين 

 لقواعد حوكمة الشركات ومنع حدو  التعثر المالي لتلك الشركات.
وقد أو ت الدراسة ب رورة قيام بور ة  لسطين بعمل مقياع سنوي بمدى  

تزام الشركات بتطبيئ مبادا الحوكمة، وأن يكون هذا الت نيف متداوزً وميسراً لجميع اجطراف ال
دراج مقياع للتعثر المالي  ي القوا م المالية للشركات المدرجة يأهر  ي التقرير  ذات العلاقة، وا 

 السنوي للشركات.   

الشركات في تحسين وظيفة التدقيق  ( بعنوان: "دور حوكمةم2015دراسة )انشاصي،   .3
 الداخلي". 

هد ت هذه الدراسة إلب التعرف علب دور حوكمة الشركات  ي تحسين وأيتة التدقيئ 
استخدمت الدراسة المنهح الداخلي  ي الشركات المساهمة المدرجة  ي بور ة  لسطين، و 

ة المدرجة  ي شرك 46من أ ل   34، كما أنها أجريت علب عينة حجمهاالو تي التحليلي
 بور ة  لسطين.

المدقئ الداخلي  وتو لت إلب وجود أثر إيجابي لتطبيئ حوكمة الشركات علب وأيتة
من خلال تو ير ازستقلال المهني له، كما وتحقئ قدراً ملا ماً من الثقة والطمأنينة للمستثمرين 

كمة  ي الشركات ، وجود أساع للحو من خلال الإ  ا  والشتا ية ومستخدمي القوا م المالية
المدرجة  ي بور ة  لسطين ولكنها تحتاج لتعزيز، وأن الحوكمة تهدف لإعادة توزيع 

 ال لاحيات  ي الهياكل الإدارية.
وأو ت الدراسة ب رورة المحا أة علب مستوى كا ي وعادل من الإ  ا  والشتا ية 

من خلال خطط  عن المعلومات  ي التقارير المالية، ور ع مستوى الحوكمة  ي الشركات
التوأيف والتعيين للموارد البشرية،  رورة اتباع وحدة التدقيئ الداخلي جعلب مستوى إداري  ي 

 الشركة أو مجلع الإدارة، واعداد وتدريب المدقئ الداخلي.
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( بعنوان: "العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخلي م 2014دراسة )المدهون، .4
وأثرها في تعزيز نظام الرقابة الداخلية وتخفيض تكلفة التدقيق  والخارجي في المصارف

 دراسة تطبيقية". :الخارجي

هد ت هذه الدراسة إلب التعرف علب العوامل المؤثرة علب العلاقة بين التدقيئ الداخلي 
والتدقيئ الخارجي، وأثرها  ي تعزيز نأام الرقابة الداخلية وتختيض تكلتة التدقيئ الخارجي من 

ة نأر المدققين الداخليين والخارجيين علب الم ارف العاملة  ي قطاع غزة وقد بلغ حجم وجه
 داخلي وخارجي.مدقئ  50مجتمع الدراسة 

وتو لت الدراسة إلب نتا ح أهمها أن اعتماد المدقئ الخارجي علب عمل المدقئ 
لحسبان. مما الداخلي يختض تكلتة التدقيئ الخارجي، حي  يتم أخذ عمل المدقئ الداخلي با

يساهم  ي تختيض ساعات العمل وبالتالي تقل اجتعاب. كما أن التزام المدقئ الداخلي 
والخارجي بالتطوير المهني لمواكبة المستجدات يعزز العلاقة بينهم، كما يساعد  ي تعزيز نأام 

وتقييم نأام  الرقابة الداخلية، من خلال التزام الطر ين ببذل العناية المهنية الواجبة عند دراسة
الرقابة الداخلية، كما ويساعد التزام كل من المدقئ الداخلي والخارجي بالتطوير المهني بتختيض 
تكلتة التدقيئ الخارجي، وذلك من خلال قيام المدقئ الخارجي بالتقليل من اختباراته ونطائ 

 اجراءاته.
معر ة الكا ية وأو ت الدراسة ب رورة وجود قسم تدقيئ داخلي  عال مؤهل ولديه ال

بالمعايير المهنية. و رورة مواكبة المدقئ الداخلي والخارجي المستجدات  ي بي ة اجعمال، 
والعمل علب ازهتمام وتتعيل قسم التدقيئ الداخلي ليزيد اعتماد المدقئ الخارجي علب عمل 

 العمل.المدقئ الداخلي، والحرص علب التشاور بشأن ترتيبات المشاركة  ي الملتات وأورائ 

 مدى التزام البنوك الفلسطينية بمبادئ حوكمة الشركات"."( بعنوان: م2013دراسة )درغام،  .5

 هد ت هذه الدراسة إلب التعرف علب مدى التزام البنوك التلسطينية بمبادا حوكمة
الشركات، ولتحقيئ هدف الدراسة تم استخدام المنهح الو تي التحليلي حي  يتم تناول أواهر 
وممارسات موجودة ومتاحة للدراسة والقياع كما هي دون تدخل الباح   ي مجرياتها، واعتمدت 

تم توزيعها وكان حجم مجتمع الدراسة  عن طريئ استبيانة هذه الدراسة علب البيانات اجولية
، SPSSتم ح ر وتحليل محتواها باستخدام البرنامح ازح ا ي  30خ ع للشروط الذي 

 باز ا ة للبيانات الثانوية المتمثلة  ي الكتب والمراجع والرسا ل والمجلات العلمية.
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  مجتمعة بمبادا حوكمة البنوك وتو لت الدراسة إلب أن البنوك التلسطينية تلتزم
. وتلتزم البنوك التلسطينية بمبدأ حماية حقوئ (α≤0.05)بدرجة كبيرة عند مستوى دزلة 

 (.α≤0.05)مسؤوليات مجلع الإدارة بدرجة كبيرة جداً عند مستوى المساهمين ومبدأ 
بور ة  لسطين بوأو ت الدراسة ب رورة قيام الجهات الرقابية  ي الدولة الممثلة 

وسلطة النقد بالمزيد من الدور الرقابي علب مؤسسات الدولة، وطر  مسائ يتناول حوكمة 
 الشركات  ي كليات التجارة والقانون. 

( بعنوان: "دور حوكمة الشركات في تفعيل المراجعة الداخلية م2013دراسة )أبو النيل،  .6
 وأثر ذلك على أتعاب المراجعة الخارجية".

 ي ازتجاه  حوكمة الشركات  ي تتعيل التدقيئ الداخلي الدراسة لمعر ة دورهد ت هذه 
لب التقارير المالية محل الذي يمكن أن يستتيد منه المراجع الخارجي ودوره  ي إ تاء الثقة ع

وأثر ذلك علب اجتعاب، وقد استخدمت الدراسة المنهح الو تي التحليلي كما وأجريت  التدقيئ
 الم رية وقد تم اجراء الدراسة علب الشركات المقيدة  ي البور ة الم رية. الدراسة  ي البي ة

من خلال  كمة تزداد بزيادة  عالية التدقيئ الداخلي عالية الحو أن وتو لت الدراسة إلب 
 ي  والخارجي وقواعدها ومباد ها، ودور التدقيئ الداخليدور كل طرف من أطراف الحوكمة 

دارة ا وقيت ومدى طبيعة إجراءات لمخاطر، وأن التعاون بينهما يؤثر علب تالرقابة الداخلية وا 
 مما ي تي قيمة للوحدة ازقت ادية. التدقيئ

 ي المنشأة لتتمكن من القيام   ت الدراسة بتدعيم وأيتة التدقيئ الداخليأو كما 
 علب أساع المخاطر واختيار اجسلوب تها، و رورة اجخذ بمدخل التدقيئ الداخليبمس وليا

ة كاستراتيجية مقترح (Sarbanes-Oxley)المناسب للتعامل معها، و رورة تبني آليات قانون 
 بما يتلاءم مع بي تها.   لتطوير مهنة المحاسبة والتدقيئ

بعنوان: "دور أليات الحوكمة في تحسين الأداء المالي لشركات  (م2013دراسة )سليماني،  .7
 التأمين".

هد ت هذه الدراسة لمعر ة دور آليات الحوكمة  ي تحسين اجداء المالي لشركات 
التأمين، لما تلعبه هذه الآليات من دور كبير لت بح أكثر جذباً للمستثمرين مما يزيد من رؤوع 
اجموال وو رة از تمان وختض تكلتة التمويل، استخدمت الدراسة المنهح الو تي التحليلي كما 

 السودانية. CRMAالدراسة علب شركة التأمين  وأجريت هذه
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وتو لت الدراسة إلب أن حوكمة الشركات هي أداة  عالة للرقابة وأن مجلع الإدارة هي 
أهم آلية جنه من الجهات المراقبة للإدارة والإشراف عليها وتقييمها، وأن المراجعة الداخلية هي 

شركة كما وأن هناك علاقة ارتباط بين آليات الوسيلة التعالة لتقييم الوأا ف واجنشطة  ي ال
 الحوكمة واجداء المالي.

كما أو ت الدراسة بوجوب زيادة الدور الرقابي علب شركات التأمين من قبل الشركات 
الدولية والزامها بتطبيئ آليات الحوكمة، وو ع مقاييع للأداء المالي لشركات التأمين، ووجوب 

 لتأمين وأنأمتها ومراقبة علاقتها بالمستأمنين.إشراف جهة حكومية علب شركات ا

( بعنوان: "آليات حوكمة الشركات ودورها في تضييق فجوة م2012دراسة )الحاج،  .8
 التوقعات في المراجعة في الشركات المساهمة السودانية". 

 التوقعات  ي التدقيئ بين المدققينهد ت هذه الدراسة لتناول مشكلة وجود  جوة 
الخارجيين ومستخدمي القوا م المالية  ي الشركات المساهمة العامة  ي السودان، وقد تم اتباع 
كل من المنهح التاريخي وازستقرا ي وازستنباطي والو تي  ي هذه الدراسة وقد كان حجم 

 متردة. 50متردة خ عت للتحليل من أ ل  45العينة 
لرقابة الداخلية داخل الشركة وتدريب وتو لت الدراسة إلب أن استقلال وقوة نأام ا

واستقلال  بتطبيئ معايير المحاسبة والتدقيئوتأهيل وتدريب العاملين  يها والتزام إدارة الشركة 
 .ت ييئ  جوة التوقعات  ي التدقيئ مراقب الحسابات  ي الشركة ساعد  ي

يته لكا ة أو ت الدراسة بنشر الوعي داخل الشركات بمتهوم حوكمة الشركات وأهمكما 
ازستقلال التام  ي جميع الشركات العامة  رقابة الداخلية والتتتيش والتدقيئالعاملين، ومنح ال

المساهمة، وان يتم تعيين وعزل مراقب الحسابات الخارجي من قبل الجمعية العمومية 
 للمساهمين وازستعانة بالجهات ازشرا ية الخارجية.    

بعنوان: "بعض العوامل المحددة لأتعاب التدقيق: دراسة ميدانية ( م2009دراسة )سويدان،   .9
 على الشركات المدرجة في بورصة عمان".

استهد ت الدراسة معر ة أثر العديد من العوامل )حجم الشركة ودرجة تعقيد عملياتها 
ومخاطر التدقيئ ونوع القطاع الذي تنتمي إليه الشركة وحجم مكتب الدقيئ( علب تحديد أتعاب 

شركة من الشركات اجردنية المدرجة  ي بور ة عمان لعام  170التدقيئ لعينة تكونت من 
 وتم استخدام نموذج ازنحدار المتعدد. م2003
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وتو لت الدراسة إلب أن حجم الشركة هو أهم العوامل المحددة جتعاب التدقيئ بغض 
تتقا ي أتعاب أكبر من النأر عن القطاع الذي تعمل به، كما وأن مكاتب التدقيئ الكبيرة 

المكاتب التدقيئ ال غيرة ويمكن أن يعود ذلك للتروئ  ي جودة اجداء بينهما أو لتمتعها بمركزها 
ازحتكاري  ي سوئ خدمات التدقيئ، وأي اً تعدد  روع الشركة يؤثر علب اجتعاب  كلما زادت 

 ركة.التروع زادت اجتعاب تبعاً للجهد المبذول من المدقئ  ي  روع الش
وقد أو ت الدراسة بإجراء المزيد من الدراسات التي تأخذ بازعتبار متغيرات أخرى لم 
تشملها الدراسة وأي اً دراسة حول العلاقة بين درجة اعتماد المدقئ علب نأام التدقيئ الداخلي 

  وأتعاب المدقئ الخارجي.

 الدراسات الأجنبية:ثانياا: 
 :(Olarinoye and Ahmad, 2016)دراسة  1.

"Political Connections of Boards and the selection of Auditors in Nigeria" 

 دققيجع اء مجلع الإدارة واختيار م ةالعلاقات السياسيهد ت هذه الدراسة إلب دراسة 
المعلومات وتم الح ول علب  نيجيريا.الحسابات من قبل الشركات غير المالية المدرجة  ي 

 م2008شركة غير مالية مدرجة  ي البور ة النيجيرية من عام  94المالية وغير المالية من 
  .المنهح الو تي التحليليباستخدام وقد تم استخدام التحليل   م2013 إلب

مع شركات  مرتبطة سياسياو أن الشركات المدرجة  التحليلنتا ح ل تو لت الدراسة و قاً و 
مجلع الإدارة ل تأثير للعلاقات السياسيةبأن هناك التدقيئ باستثناء الشركات الكبرى اجربعة 

 ين شركةيعبت أع اء مجلع الإدارةيقوم من غير المرجح أن وأنه الحسابات،  واختيار مدققي
لنسبة ، جنهم أبعد عن التسامح باكبيرة لتدقيئ شركاتهمال تدقيئشركات ال 4من  من  تدقيئ

التأثير علب هذه الشركات لإ دار تقرير وكان هذا بسبب  عوبات لممارسة التلاعب باجربا ، 
   الحسابات ل الحهم. تدقيئ

نتا ح لإجراء التعديلات اللازمة  ي القوانين التي تستهدف الاستخدام  وأو ت الدراسة
وأي اً بالتنوع العرقي  الحسابات. دقئحسوبية السياسية علب اختيار متأثير الممن  الحد

 والجنسي عند اختيار المدقئ الخارجي.
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 :((Ismail, et. al., 2015دراسة . 2

Audit Committee and Audit Fees in Malaysia"                                  " 

الشركات ودور  هد ت هذه الدراسة إلب معر ة دور لجنة التدقيئ وهي من آليات حوكمة
 ي تحديد أتعاب التدقيئ الخارجي  ي ماليزيا، وتم استخدام المنهح الو تي  ةالسياسي العلاقات

شركة للتترة  945التحليلي، واعتمدت هذه الدراسة علب البيانات التاريخية وبلغت عينة الدراسة 
و مت العينة شركات مرتبطة سياسياً وشركات غير  م2009- م2005الواقعة بين عامي 

طة سياسياً، وقد أجريت هذه الدراسة للتحقئ من أن التحديثات التي أجريت علب أليات مرتب
 الحوكمة الداخلية قد أحدثت تغييراً.

وتو لت الدراسة أن نتا ح تحليل العلاقة بين آليات الحوكمة الداخلية وأتعاب المدقئ 
كما تو لت إلب أن  مة، إذ أنها كانت مت اربة وز يمكن الإعتماد عليها،غير حاسالخارجي 

الشركات المرتبطة سياسياً تد ع أتعاب تدقيئ أعلب من غيرها مما يعطي الحكومة دا عاً لتحسين 
 النمو ازقت ادي.
الدراسة بتو ير  رص البح  مرة أخرى مع وجود متطلبات أخرى غير وأو ت 

ازختبار أكثر من خمع سنوات لقياع الآثار طويلة وأي اً توسيع  ترة خ ا ص لجنة التدقيئ، 
   المدى للحكم علب أتعاب التدقيئ.

 :(Nelsson, et. al., 2015)دراسة . 3

"Ownership Structures Influence on Audit Fee". 

التدقيئ  إلب معر ة العلاقة بين هياكل ملكية الشركات وأتعاب عملية هد ت هذه الدراسة
الخارجي وتم استخدام المنهح الو تي التحليلي وأجريت الدراسة علب الشركات الماليزية 
تم المدرجة  ي بور ة ماليزيا وركزت الدراسة علب مدى ازعتماد علب المدقئ الخارجي و 

شركة. كما تبح  هذه الدراسة العلاقة  345استخدام نموذج الإنحدار المتعدد لعينة بلغ عددها 
والملكية اججنبية والملكية الحكومية مع أتعاب المدقئ ن هيكل الملكية وهيكل ازدارية بي

 .م2010الخارجي وتم الح ول علب البيانات المنشورة لتلك الشكات لعام 
و لت الدراسة إلب وجود علاقة إيجابية ذات دزلة اح ا ية بين أتعاب التدقيئ تو 

جنبية والملكية الحكومية ولكن ز توجد علاقة كبيرة مع الخارجي وشركات الملكية والملكية اج
 .أي الشركات التي تنت ل  يها الملكية عن الإدارة الشركات التي لديها ملكية إدارية
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شركة عامة باستثناء  400وأو ت الدراسة بإجراء دراسة مستقبلية تشمل العينة  يها 
الزمنية أي ز تقت ر المدة علب سنة واحدة ولكن تكون  بتوسيع التترةو  قطاع الخدمات المالية،

علب مدى  ترة زمنية معينة وأثار ذلك علب تبديل المدقئ الخارجي، و رورة التمييز بين أتعاب 
 التدقيئ وأتعاب خدمات غير التدقيئ. 

 (Martinez and Moraes, 2014دراسة ). 4

Association Between Independent Auditor Fees and Firm Value: A Study 

of Brazilian Public Companies. 

هد ت الدراسة لمعر ة العلاقة بين أتعاب المدقئ الخارجي المستقل وقيمة الشركة 
السوقية، كما تم استخدام المنهح الو تي التحليلي، وتناولت أتعاب خدمات التدقيئ وخدمات 

شركة من الشركات العامة المدرجة  ي بور ة ساو باولو  300غير التدقيئ  ي عينة الدراسة 
تحديد الجوانب التي تؤثر علب القيمة السوقية والقيمة ل م2011إلب  م2009خلال التترة من 

 الد ترية للشركات، واستخلاص العوامل غير المباشرة التي تخلئ القيمة.
أتعاب خدمات احية، و وجود علاقة كبيرة بين أداء الشركة من ن وتو لت الدراسة إلب

 قد كان هناك تأثير ايجابي جداء  من جهة أخرى، التدقيئ من جهة وخدمات غير التدقيئ
الشركة وأتعاب خدمات التدقيئ الخارجي وأن هناك تأثير سلبي جداء الشركة وأتعاب الخدمات 

ت النتا ح وأن السوئ ز ينأر إلب هذه الخدمات علب أنها قيمة مجمعة،  قد كان الإستشارية 
إذ أن المعلومات  ازقت ادي و ع البرازيليالهنا محدودة بقيود  ي قاعدة البيانات، وأي ا إلب 

والخدمات ازستشارية  تدقيئالحسابات المستقل لخدمات ال دقئعن اجتعاب المد وعة إلب م
وكمة التي تمارع حالحديثة تغطي  قط ثلا  سنوات، إز أن التأثير له أهمية علب الشركات 

 الشركات. 
وأو ت الدراسة ب رورة النأر بعناية من قبل مجلع الإدارة  ي تدقيئ وتعيين المكا أة 

 .مع مدقئ الحسابات الخارجي وطبيعة الخدمات المتعاقد عليها
 :Abbass and Aleqab, 2013)دراسة ) .5 

"Internal Auditors Characteristics and Audit Fees: Evidence from 

Egyptian firms".                                                                               

كيف يمكن لخ ا ص التدقيئ الداخلي أن تؤثر علب درجة  بيانهد ت هذه الدراسة إلب 
اعتماد المدقئ الخارجي علب المدقئ الداخلي، ومن ثم التأثير علب أتعاب المدقئ الخارجي، 
وتم استخدام المنهح الو تي التحليلي وتم توزيع ازستبانات علب مجتمع الدراسة المتمثل  ي 



 

16 
 

واستخرجت البيانات  78الم رية والبالغ عددها  بعض المنشآت الم رية المقيدة  ي البور ة
 الخا ة بأتعاب المدققين الخارجيين من تقاريرها المالية السنوية.

وتو لت الدراسة إلب أنه كلما زاد ازهتمام بقسم التدقيئ الداخلي من حي  التعامل مع 
العليا تأخذ بنتيجة أعمال مدققين مؤهلين ارتبط ذلك بأتعاب أقل للمدقئ الخارجي لذا  إن الإدارة 

المناسب والمحا أة  المدققين الداخليين وتعمل بتو ياتهم وتقدم لهم التدريب المهني والتعليم
 .علب استقلاليتهم

وأو ت الدراسة ب رورة ازهتمام بالتدقيئ الداخلي ودوره التعال  ي مساعدة المدقئ 
جي المقدمة من قبل المنشأة، كما الخارجي ومساهمته  ي التقليل من تكلتة التدقيئ الخار 

وأو ت المدقئ الخارجي ب رورة تقييم مو وعية وكتاءة وأداء المدقئ الداخلي كما ن ت 
 عليه المعايير الدولية لتحديد درجة اعتماده علب المدقئ الداخلي.

 بعنوان: (Elgammal, 2012) دراسة. 6

"Determinants of Audit Fees: Evidence From Lebanon"                      

هد ت هذه الدراسة لمعر ة رأي المدققين الخارجيين والممثلين للشركات مثل 
)المحاسبين، المحللين الماليين، المدققين الداخليين( بالعوامل التي تحدد أتعاب التدقيئ 

 80كان حجم العينة وأجريت  ي البي ة اللبنانية، و  واستخدمت الدراسة المنهح الو تي التحليلي
 استبانة تت من جميع العوامل والمتغيرات.

تتائ شركات التدقيئ والعملاء أن أكثر عامل يؤثر علب حجم إلب إوتو لت الدراسة 
اجتعاب ما إذا كانت شركة التدقيئ  من اجربع شركات الكبيرة وأقل عامل هو حجم شركة 

 التدقيئ من حي  عدد موأتيها. 
الو ع  ي لبنان سيكون أ  ل إذا الزم قانون الشركات العملاء  وأو ت الدراسة أن

بنشر اجتعاب التي تد ع للتدقيئ  ي تقاريرهم السنوية ليتم استخدامها  ي تحديد العوامل المؤثرة 
  ي اجتعاب.

 بعنوان: (Wood, 2007) . دراسة7

"Does Internal Auditing Affect the External Audit Fees"                     

هد ت هذه الدراسة إلب تو يح أثر جودة التدقيئ الداخلي علب أتعاب التدقيئ 
الخارجي، وتم تطبيئ التحليل ازح ا ي علب شركات التدقيئ الخارجي الكبرى وعدة شركات 

شركة من الشركات محل التدقيئ الخارجي من مختلف  245مساهمة أخرى وبلغت العينة 



 

17 
 

نها علب سبيل المثال وليع الح ر شركات أغذية، وشركات سياحة، شركات ال ناعات م
 أموال.

حي  تو لت من خلال التحليل الإح ا ي إلب وجود علاقة عكسية بين جودة التدقيئ 
الداخلي وأتعاب التدقيئ الخارجي أي أنه كلما كان هناك تدقيئ داخلي جيد ساعد ذلك  ي عمل 

ير من أعمالها تبعاً للمسؤوليات المطلوبة منها مما يؤدي إلب التدقيئ الخارجي واخت رت الكث
 تختيض أتعاب التدقيئ الخارجي.

وأو ت الدراسة ب رورة الرجوع إلب جمعية المحاسبين المعتمدة لتحديد حد أدنب 
جتعاب المدقئ الخارجي، و رورة تطبيئ تكنولوجيا المعلومات  ي عملية التدقيئ إذ أنها تؤثر 

 نأام المحاسبي وعملية التدقيئ ومن ثم يؤثر  ي أتعاب التدقيئ. ي طبيعة ال
 :( (Larcker and Richardson, 2004دراسة. 8

"Fees Paid to Audit Firms, Accrual Choices, and Corporate 

Governance" 

تهدف هذه الدراسة إلب دراسة العلاقة بين أتعاب التدقيئ علب خدمات التدقيئ وخدمات 
التدقيئ وخيارات ازستحقائ وأن هذه العلاقة )إن وجدت( هي مدخلات هامة للمناقشة غير 

الجارية  ي المجتمعات التنأيمية واجكاديمية حول هيكل مهنة المحاسبة ومدى ملاءمة تقديم 
، خدمات غير التدقيئ من قبل شركات التدقيئ الخارجي، وتم استخدام المنهح الو تي التحليلي

شركة من مختلف القطاعات ازقت ادية  ي شيكاغو، وتم اجراء  5103ينة وبلغ حجم الع
 . م2001و م2000التحليل علب البيانات المالية لسنتين هما 

وتو لت الدراسة إلب نتا ح متباينة بالنسبة لخدمات تدقيئ الحسابات الخارجي وغير 
لشركات هو متتا  لتهم حوكمة اأن و التدقيئ ومستحقات التدقيئ وبقيت هذه الق ية دون حل، 

وأن العلاقة سلبية بين استقلالية المدقئ الخارجي وأربا  الخيارات علب أساع ازستحقائ، 
الشركات منخت ة القيمة  ي السوئ المالي، وأن هذه النتا ح تعتبر رد علب استتسارات 

 .، ووجود علاقة بين أتعاب التدقيئ وحوكمة الشركاتالمساهمين
اً للنتا ح المتباينة أن يستمر البح  والدراسة  ي هذا المو وع مع وأو ت الدراسة و ق

 ترات مالية أطول جن النتا ح التي تم الو ول إليها من تحليل بيانات سنتين ز يمكن تعميمها 
 علب كل الشركات وعلب جميع البلاد التي شاركت  ي حلقة النقاش.
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 :(Felix, et. al, 2001) دراسة 9.

"The Contribution of Audits as a Determinant of External Audit Fees 

and Factors Influencing This Contribution"                                        

هد ت هذه الدراسة لتحص العلاقة بين المساعدة التي يمكن أن يقدمها التدقيئ الداخلي 
اب التدقيئ. وقد اعتمدت الدراسة علب المعلومات المنشورة للتدقيئ الخارجي وتأثيرها علب أتع

 29 تم اختيار شركات التدقيئ الست الكبرى، وشركات محل التدقيئ وعددها ، حي العامة 
تم استخدام المنهح الو تي شركة تعمل  ي  ناعات مختلتة، و  1000شركة من مجموع 

 خلال التحليل الإح ا ي. التحليلي ونموذج ازنحدار
وتو لت الدراسة إلب أن مساهمة التدقيئ الداخلي من خلال تدقيئ القوا م المالية يعتبر 
محدداً معنوياً  ي تحديد أتعاب التدقيئ الخارجي.  كلما زادت مساهمة التدقيئ الداخلي أدى إلب 
انختاض أتعاب التدقيئ الخارجي، مثال علب ذلك إذا زادت مساهمة التدقيئ الداخلي من  تر 

من القيام بتدقيئ القوا م المالية  إن انختاض أتعاب التدقيئ الخارجي سي ل  %26.57 إلب
تقريباً، أي أن العملاء بإمكانهم التأثير عن طريئ مدى مساهمة التدقيئ الداخلي  18%

 بازستثمار  ي جودة التدقيئ الداخلي.
نسبية لكل من وأو ت الدراسة بإعادة هذا البح  مستقبلًا ومعر ة مقدار اجهمية ال

 تدقيئ الخارجي وأخذ الرقابة الداخلية بعين ازعتبار.لالتدقيئ الداخلي وا
و قاً لما تم استعرا ه من خلال الدراسات السابقة نجد أن تطبيئ مبادا حوكمة 

علب المؤسسات والشركات، إذ أنها تو ر الشتا ية والم داقية الشركات كان لها اجثر الكبير 
للبيانات المالية وتحا أ علب حقوئ أ حاب الم الح المختلتة،  قد توا قت العديد من الدراسات 
مع هذه الدراسة وكانت العلاقة إيجابية )طردية( بين مبادا حوكمة الشركات وأتعاب المدقئ 

     أخرى وكانت العلاقة سلبية )عكسية(. الخارجي، وقد اختلتت مع دراسات 
 ما يميز هذه الدراسة: 

التي تناولت موا يع كثيرة و علب الرغم من أهمية الدراسات السابقة التي تم استعرا ها 
و جوة التوقعات  ي ولجنة التدقيئالداخل الشركات منها التدقيئ ذات قيمة ولها علاقة بحوكمة

جزء   يهذه الدراسة هذه الدراسات مع ابات وقد تشابهت وجودة اجداء المهني لمدقئ الحس
 منها.

علاقة بين تطبيئ ال ركزت علبتناولت البي ة التلسطينية و بأن هذه الدراسة  تميزت ولكن
ن حي  أ رجيين،امن وجهة نأر المدققين الخمبادا حوكمة الشركات وأتعاب المدقئ الخارجي 
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هذه  من خلاللكن و  ،سبئ دراستهاقد متعددة و ة جتعاب المدقئ الخارجي لعوامل المحددا
ت ركايا والمنا ع التي تعود علب الشاوالمز حوكمة الشركات همية تطبيئ مبادا أبين يتالدراسة 

أتعاب المدقئ الخارجي ومعر ة مدى هذه ب علاقة تطبيقهاو وتؤثر علب التنمية ازقت ادية 
كما أنه مو وع حدي  ولم يسبئ جي من الباحثين تناوله مما يعزز من واقع الحوكمة  ،العلاقة

 ي السوئ التلسطيني مما يؤثر علب المدقئ الخارجي من نواحي عديدة منها اجتعاب، وحسب 
علم الباحثة وخا ة  ي  لسطين  إن هذا المو وع لم يتم البح   يه أو أن المو وع لم 

 هذه الدراسة علب مكاتب التدقيئ الخارجي  ي قطاع غزة. يستوف حقه، وقد اجريت
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 مقدمة:ال
حوكمة الشركات من الأواهر الحديثة التي أهرت بعد اندزع اجزمة المالية عام  تعتبر

تلك اجزمة التي  نتت بأنها أزمة ثقة  ي المؤسسات والتشريعات التي تنأم نشاط  م1997
اجمريكية  Enroneاجعمال والعلاقات  يما بين منشآت اجعمال والحكومات،  ت يحة شركة 

              Arther Andreson (3(Nelsson, et. al., 2015,pوما تبعه من انهيار لشركة  للطاقة،
نتيجة اكتشاف تلاعب  ي  Oeilvaو Taicoو Worldcomكبرى الشركات العالمية كشركات و 

 Incomeالدخل  تمهيدكمحاسبة  مختلتةالقوا م المالية لتلك الشركات باستخدام طرئ محاسبية 

Smoothing، ف القوا م المالية يوغسيل أو تنأBig Bath أدت إلب أهور الحاجة الملحة ،
  .(424 ص ،م2013)الترجات، والشبول،  الشركات لتبني أاهرة حوكمة

وتحتل حوكمة الشركات ال دارة من حي  اجهمية  ي عالم المال واجعمال  ي الوقت  
نأيم العلاقة بين ، إذ تقوم الحوكمة بتالراهن، لما تعود به من نتع علب الشركات والمجتمع بأسره

دارة الشركة  داخل وخارجة اجطراف الر يس الشركة، وخا ة المساهمين ومجلع الإدارة وا 
التنتيذية، بحي  تحدد الحوكمة مسؤوليات كل طرف وحقوقه.  الهدف من الحوكمة تعزيز مبادا 

أو والمساءلة والمسؤولية والعدالة، من خلال و ع مجموعة من القواعد  والإ  ا  الشتا ية
بها. وقد و عت منأمة التعاون ازقت ادي والتنمية لتي يجب علب الشركات التقيد التوجيهات ا

مبادا تعتبر مرجعية لكا ة المؤسسات والشركات. وعليه ز بد من إحكام الرقابة علب أداء 
المساهمين وأ حاب الم الح والمجتمع علب حقوئ الشركات من أجل حماية مجالع إدارة 

ستويات متقدمة من ازقت اد وتحقيئ م ةازقت ادي النهوض بالتنميةنحو عام، من أجل 
 (. 1 ، صم2011)النعيمي، 

 قد جعلت اجزمات المالية العديد من المهتمين إلب اتخاذ نأرة عملية جيدة لطريقة 
استخدام مبادا حوكمة الشركات لمنع التساد الإداري واجزمات المالية القادمة،  حوكمة 

أخلاقي نقوم به  قط ولكن هذه المبادا تتيد جميع منشآت اجعمال، لذا  الشركات ليست شيئ
 (.15ص، م2007وجب عليها تنتيذها وز تنتأر من الحكومات أن تتر ها عليها )يوسف، 

أن الحوكمة أكبر وأوسع من أن يتم تغطيتها من جميع الجوانب الخا ة بالحوكمة 
التي يقدمها المدقئ أز  المنتحوالتي تعتبر ثمن الخدمة أو  وعلاقتها بأتعاب المدقئ الخارجي

وهي اجراءات التدقيئ للقوا م المالية للشركة وكون اجتعاب تعتبر عا د لمكاتب التدقيئ  هي 
م، 2003و قاً لمبدأ التكلتة والعا د )حلع،  ب الشركات طالبة الخدمة أو المنتحتعتبر تكلتة عل

 .( 249-248 ص
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بين القطاع العام والقطاع الخاص،  كات  ي النهاية تعتمد علب التعاونإن حوكمة الشر 
أما ما يتناسب مع العالم العربي وتحديثه  إن حوكمة الشركات تقوم بذلك عن طريئ النأر  ي 
الهياكل الإقت ادية لمنشآت اجعمال العربية لخلئ سوئ تنا سية ولجذب الإستثمارات اججنبية 

  (. 16، صم2007مل  ي اجسوائ العالمية )يوسف، والمحلية، لتحقئ التكا
نتناول  ي البح  تعريف الحوكمة ونشأتها وأهميتها وأهدا ها و وابطها الداخلية لذا 

والخارجية ونتعرف علب مبادا الحوكمة التي و عتها منأمة التعاون ازقت ادي والتنمية 
(OECD ،وخ ا  ها ) وأتعاب المدقئ  واجطراف المعنية بتطبيئ مبادا الحوكمةومقوماتها

 .الخارجي
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 لمبحث الأولا
 مبادئ الحوكمة

 تمهيد:
التطور الكبير  ي التجارة العالمية، مما دعب  حوكمة الشركات نتيجةب ازهتمام أهر 

كان له الذي انتقال رؤوع اجموال بين الدول دون قيود اجمر إلب إنت ال الملكية عن الإدارة و 
انتشار التساد  وازنهيارات واجزمات  عقباقت اد العديد من الدول المتقدمة والنامية تأثير علب 

حوكمة تعتبر و ، مريكيا اللاتينية وروسيا ي دول آسيا وأ الذي حد   ي الشركات الكبرى
حجر اجساع  ي تحسين وتطوير أداء الشركات كما وتسهم  ي التقليل من من الشركات 

إذ أتها تمثل توجيهات  ،(488 م، ص2016حسن ومحسن، اطر التساد المالي والإداري )مخ
لكا ة أطراف الشركة "المساهمون ومجلع د ال لاحيات والمسؤوليات يوتو يات من شأنها تحد

نمو الإقت اد وأ حاب الم الح" وتنأيم العلاقة بينهم، بهدف  إدارة الشركة والإدارة التنتيذية
وتعزيز الثقة بأعمال الشركات وشتا ية ونزاهة القوا م الحتاأ علب حقوئ المساهمين القومي و 
 المالية.

 الشركات: حوكمةتعريف أولا: 
 من حكم الشيء وأحكمه أي منعه من التساد. الحوكمة لغة:

هي القواعد والإجراءات التي تتبع ل بط وتنأيم العلاقات بين ملاك  الحوكمة إصطلاحاا:
داراتها وأ حاب الم الح  يها من أجل تحقيئ كتاءة اجداء والتعالية وحتأ حقوئ كل  الشركة وا 

 (. 3، ص2008)عمر،  منهم وتمكينهم من الرقابة وتقييم اجداء

 Corporateوكمة الشركات )اختلتت التعريتات  لا يوجد اجماع حول تعريف واحد لح 

Governance لكل مؤسسة تعريف يختلف عن تعريف المؤسسات اجخرى وذلك حسب وجهة  )
وهناك بعض الكتاب من عرف حوكمة الشركات "بأنها تت من القواعد  نأر كل مؤسسة،

وممارسات السوئ التي تحدد كيتية اتخاذ الشركات وخا ة شركات ازكتتاب العام لقراراتها 
شتا ية التي تحكم عملية اتخاذ القرار  يها، ومدى المسا لة التي يخ ع لها مديرو ورؤساء وال

تلك الشركات وموأتوها والمعلومات التي يت حون عنها للمستثمرين والحماية التي يقدمونها 
 (. 16 ، ص2006 )سليمان، "ل غار المساهمين



 

24 
 

"تهتم بتنأيم وتحديد الممارسات التي تقوم بها الإدارة من بأنها وعر ت حوكمة الشركات 
تنأيم وتحديد الواجبات والمسؤوليات خلال مجموعة القوانين والإجراءات التي تعمل علب 

والحقوئ بين اجطراف المختلتة للشركة بما يسهم  ي الحتاأ علب حقوئ المالكين حملة السندات 
   (488 ، ص2016خرى" )حسن ومحسن، والعاملين بالشركة وأ حاب الم الح اج

( تعرف الحوكمة بأنها: "النأام الذي يتم من خلاله إدارة IFC مؤسسة التمويل الدولية )
( OECDالشركات والتحكم  ي أعمالها". كما وتعر ها منأمة التعاون ازقت ادي والتنمية )

لشركة ومجلع الإدارة وحملة بأنها: "مجموعة من العلاقات التي تربط بين القا مين علب إدارة ا
 اجسهم وغيرهم من أ حاب الم الح".

وجود نأم تحكم العلاقات بين و ئ ما سبئ بأنها " الحوكمةلذا تقوم الباحثة بتعريف 
اجطراف اجساسية  ي الشركة "أع اء مجلع الإدارة، الإدارة التنتيذية، المساهمين، أ حاب 

 وتحديد الحقوئ والواجبات والمسؤولياتة ومكا حة التساد الم الح" بهدف تحقيئ الشتا ية والعدال
مساءلة إدارة الشركة لحماية حقوئ المساهمين والتأكد من أن الشركة تعمل علب تحقيئ أهدا ها و 

 . "واستراتيجياتها طويلة المدى

 نشأة حوكمة الشركات:ثانياا: 
المتقدمة والنامية خلال   ي الدول أهرت الحاجة إلب حوكمة الشركات  ي المؤسسات 

دول التي شهدتها  خا ة  ي أعقاب ازنهيارات ازقت ادية واجزمات الماليةالعقود السابقة، 
بين منشآت  ازقت اديوأهور أزمة الثقة  ي المؤسسات والتشريعات التي تنأم النشاط  العالم

ن المؤسسات عدد ملدى حرص ال بابر نأام حوكمة الشركات من و أهقد كان اجعمال. و 
مما استدعب  (92 ، صم2012 الدولية التي تناولت تلك اجحدا  بالدراسة والتحليل )خ ر،

جميع أ حاب الم الح  ي  المنشآت والحتاأ علب حقوئ و ع مبادا للحوكمة ل بط عمل
 الشركة. 

نتيجة زتجاه الكثير من دول العالم إلب النأم ازقت ادية  وتزايدت أهمية الحوكمة
عتمد  يها بدرجة كبيرة علب الشركات الخا ة لتحقيئ معدزت نمو عالية، وقد الرأسمالية التي يُ 

أدى اتساع هذه المشروعات إلب انت ال الملكية عن الإدارة، ودعا ذلك إلب أن تبح  المنشآت 
ن ازستدانة، مما جعلها تتجه جسوائ رأع المال التي كانت عن م ادر للتمويل أقل تكلتة م

 ي تحرر نوعاً ما  ي ذلك الوقت، مما أدى لتزايد انتقال رؤوع اجموال عبر الحدود بشكل كبير 
ود ع اتساع حجم الشركات وانت ال الملكية عن الإدارة إلب  عف الرقابة علب ت ر ات 
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 ثير من الشركات ووقوع هذه الشركات  ي أزمات ماليةالمديرين وخسارة معأم المساهمين  ي الك
 .(5م، ص2007، )يوسف نتيجة التساد الذي استشرى بغياب الرقابة

إلب الإهتمام  2001وورلد كوم  كما أن الت يحة التي لحقت شركة انرون اجمريكية
الجهات حي   للت المساهمين وكل بعد اجزمات التي مرت بهذه الشركات بحوكمة الشركات، 

والتي كانت إثر تساهل المدققين الخارجيين مع مجلع الإدارة،  العاملة بسوئ اجورائ المالية
اجقلية من وعدم المحا أة علب حقوئ  التقارير المالية ال ادرة عن الشركة والتلاعب  ي
قانون  وقيام الجهات الرقابية اجمريكية بو ع قواعد ،نهيارازر الذي أدى إلب ، اجمالمساهمين

ومنع  ل بط عمل الشركات المساهمة العامة والرقابة عليها م2002ساربانع أوكسلي عام 

 . (Nelsson, et. al., 2015,p3) الفساد الاداري والمحاسبي فيها

 أهمية حوكمة الشركات:ثالثاا: 
ال رورية واللازمة لحسن سير عمل الشركات  جراءاتتعد حوكمة الشركات من أهم الإ

نزاهة الإدارة  يها وكذلك للو اء بازلتزامات والتعهدات ول مان تحقيئ الشركات  علب اً وتأكيد
( 47، ص2012)حجاج، واستمرار المسيرة الإقت ادية  أهدا ها وبشكل قانوني واقت ادي سليم،

نمو ازقت اد الكلي، نجا  الشركات و أي أن قوة ومتانة قطاع الشركات له تأثير إيجابي علب 
إلب جانب تعزيز ثقة المستثمرين حي  تت من حوكمة الشركات مجموعة العلاقات بين إدارة 

من داخل وخارج الشركة ومجلع إدارتها وحملة اجسهم ومجموعة أ حاب الم الح الآخرين 
 (.3، ص2012)نا ر والنعيمي، أي اجطراف المؤثرة  ي أداء الشركة الشركة 

أهمية الحوكمة كونها تعمل علب زيادة كتاءة استغلال الموارد المتاحة كما وتبرز 
للمنشأة وتعأيم قيمتها وتدعم مقدرتها التنا سية بما يجذب م ادر التمويل والتي تجعلها قادرة 

 (.25، ص2009علب خلئ  رص جديدة مما يزيد من الكتاءة والتنمية ازقت ادية )محمد، 
كتاءة  أكثريعد لشركات الجيدة من قبل الشركات ذاتياً ويعتبر تطبيئ مبادا حوكمة ا

 هي تعتبر  (255م ص2013من  ر ها بقوانين وتعليمات )الداعور وعابد،  نجاعاً و اعلية و 
هة والشتا ية مما يجعل لدى ملاك إجراءات وقا ية لمنع التساد وتعطي البيانات المالية النزا

الثقة بمحا أة مجلع إدارة الشركات علب الشركات وغيرهم من مستخدمي هذه البيانات 
  .أملاكهم

وبوجود الرقابة والشتا ية والنزاهة من جميع أطراف المنشأة يجعل عمل مدقئ الحسابات 
يسير بطريقة سليمة ويو ر عليه الوقت والجهد  ي العمل المكلف به مما يؤثر علب أتعاب 

 مكاتب التدقيئ الخارجي. التدقيئ الخارجي والذي يعتبر ايراد بالنسبة لشركات و 
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وترى الباحثة أن أهمية حوكمة الشركات ز تقت ر علب  رض القوانين والمبادا 
، كما يجب دعم بها وتنتيذها  قط، ولكن يجب ايجاد البي ة المناسبة لتحقيئ ذلك الخا ة

جع ممارسات المحاسبة والتدقيئ السليمة وتطوير ممارسات مجلع إدارة الشركات مما يؤدي لترا
  التساد.

 أهداف حوكمة الشركات:رابعاا: 
 (:10ص، 2012إلب تحقيئ اجهداف الآتية )غالم وعدنان، الشركات حوكمة تسعب 

ودعم قدرتها التنا سية،  وحماية حقوئ المساهمين  ي الشركةتحقيئ النزاهة والشتا ية والعدالة  -
  النزاهة والشتا ية والعدالة.وهذا يتم من خلال وجود أنأمة وقواعد ومحددات تحقئ هذه 

 ع المال.أتنمية ازستثمارات من خلال تنمية ثقة المستثمرين  ي أسوئ ر  -
وجود أنأمة و وابط وهياكل إدارية تمنح حئ المساءلة لإدارة الشركة أمام الجمعية العمومية  -

 للحتاأ علب حقوئ المساهمين. 
سؤوليات بما ي من تعزيز الرقابة ل لاحيات والمامراعاة م الح العمل والعمال وتوزيع  -

 وال بط الداخلي.
 . للشركة منع الواسطة والمحسوبية والحد من استغلال السلطة  ي غير الم لحة العامة -
زستثمار المحلي واججنبي وتعأيم الربحية وخلئ  رص عمل اتنمية ازدخار وتشجيع  -

 جديدة.
 اجداء المالي وتختيض تكلتة التمويل.لقانون والعمل علب  مان مراجعة اازلتزام بأحكام  -
 المجتمع ة البي ةالإشراف علب المسؤلية المجتمعية والقيام بممارسات يتم من خلالها خدم -

 (14م ص2015)إحمودة، 

 حوكمة الشركات: ضوابطخامساا: 
 تنقسم  وابط حوكمة الشركات إلب قسمين  وابط خارجية و وابط داخلية:

 :القتصادية العامة ومناخ الأعمال في الدولةالضوابط الخارجية: البيئة  .1

تشير ال وابط الخارجية إلب المناخ العام للاستثمار  ي الدولة، والذي يمثل البي ة التي 
تعمل من خلاله الشركات والتي قد تختلف من شركة جخرى حسب طبيعة ومجال عمل الشركة 

والتي انينها وتشريعاتها الخا ة بها حي  أن كل دولة لها قو وتكون تابعة للدولة التي ت درها 
 (:20، ص2006سليمان، )تشمل علب 
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 التي تنأم العمل  ي اجسوائ المالية. والتوجيهات القوانين واللوا ح -
نأام مالي جيد ي من تو ير التمويل اللازم للمشروعات بالشكل المناسب الذي يشجع  -

 والمنا سة الدولية. بكتاءة الشركة علب ازستمرار
وذلك عن طريئ  و اعليتها كتاءة الهي ات واججهزة الرقابية مثل هي ات سوئ رأع المال -

 إحكام الرقابة علب الشركات، والتحقئ من دقة وسلامة البيانات والمعلومات التي تقوم بنشرها
 ، وو ع العقوبات المناسبة والتطبيئ التعلي لها  ي حالة عدم ازلتزام.بشتا ية ونزاهة

 ي  مان إلتزام  مثل جمعيات المحاسبين والمدققين غير الحكوميةالمهنية ات دور المؤسس -
 أع ا ها بالنواحي السلوكية والمهنية واجخلاقية والتي ت من عمل اجسوائ بكتاءة.

والإجراءات وترجع أهمية هذه ال وابط إلب أن وجودها ي من تنتيذ القوانين والقواعد 
حي   ي تقلل التعارض بين العا د ازجتماعي والعا د الخاصالتي ت من حسن إدارة الشركة والت

 .(601، صم2013ليلي وأمين، )اسي الذي تسعب الشركات لتحقيقه سانهما الهدف اج
 الضوابط الداخلية: إجراءات الشركة الداخلية: .2

القواعد واجسع التي تحدد كيتية اتخاذ القرارات القوانين و تشير ال وابط الداخلية إلب 
أطرا ها الثلاثة وهي: الجمعية العامة، ومجلع داخل الشركة بين والمسؤوليات وتوزيع السلطات 

الإدارة  ي الشركة، والمديرين التنتيذيين الذين يقومون بتنتيذ الخطط المو وعة من قبل مجلع 
وتطبيقها من ناحية أخرى إلب تقليل التعارض بين م الح والتي يؤدي توا رها من ناحية  الإدارة،

 ( وتتكون داخل الشركات وتشمل:26، ص2008هذه اجطراف )أبو موسب، 

 .و قاً للهيكل التنأيمي للشركة آلية توزيع السلطات داخل الشركة -
من قبل وتنتيذها  الآلية والقواعد واجسع التنأيمية لكيتية اتخاذ القرارات اجساسية  ي الشركة -

 .الإدارة التنتيذية
العلاقة الهيكلية بين الجمعية العمومية للشركة ومجلع إدارتها والمديرين التنتيذيين وو ع  -

الآلية المناسبة لهذه العلاقة مما يختف من التعارض بين م الح هذه اجطراف الثلاثة 
  . لت ب جميعها  ي م لحة الشركة و وزً لتكامل هذه الم الح

وترى الباحثة أن وجود ال وابط  مان لتنتيذ إدارة الشركة للقواعد والقوانين واجسع 
 للمحا أة علب الشركة وتقليل التعارض بين م الح جميع اجطراف. 
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 :حوكمة الشركاتالأساسية لمقومات ال

الشركات أن يتو ر به أربعة مقومات أساسية تكتل للشركة تحقيئ  ز بد لنأام حوكمة
وهذه المقومات هي )بن درويش، أهدا ها بإعتبارها شخ ية معنوية مستقلة تسعب للمنا سة 

 (:27-25، صم2007
هو الذي يحدد مجموعة القوانين والتشريعات التي تعنب بحقوئ  الإطار القانوني: -1

المساهمين كحئ الت ويت وانتخاب مجلع الإدارة والمدقئ الخارجي، وتنأيم مجلع 
الإدارة ولجانه وبيان  تات المجلع من حي  استقلاليته، وكذلك مسؤوليات الإدارة 

 التنتيذية وحقوئ أ حاب الم الح وواجباتهم.

د الإطار القانوني لحوكمة الشركات الجهة الحكومية المكلتة بمراقبة تطبيئ أن يحديجب و 
إجراءات الحوكمة داخل الشركات، كما ز يجب أن تكون مراقبة إجراءات حوكمة الشركات 
داخلية  هي بذلك ز تختلف عن الرقابة الداخلية التي ز يمكن أن تكون  مام أمان  د 

  ل التساد للاتجار بقوانين مراقبة الشركات.الغش والتساد  ي الشركات حي  و 

التي تعمل هو الإطار الذي يت من المؤسسات الحكومية الرقابية الإطار المؤسسي:  -2
علب تنأيم عمل الشركات، مثل هي ة سوئ اجورائ المالية وسلطات النقد بالدولة 

هي هي ات غير والبنوك المركزية، والهي ات الرقابية غير الحكومية المساندة للشركات و 
ربحية كالجمعيات المهنية والعلمية والجمعيات اجهلية لحماية المستهلك، كما يجب أن 
يت من أي اً المؤسسات غير الحكومية وهاد ة للربح مثل شركات ومكاتب التدقيئ 

وشركات الوساطة  ي سوئ اجورائ المالية، وز يقل أي اً دور والمحاسبة والمحاماة 
مية كالجامعات أهمية عما سبئ من مؤسسات إذ أنها ملزمة بتطوير المؤسسات التعلي

ونشر ثقا ة نأم حوكمة الشركات، لذا وجب علب جميع هذه المؤسسات القيام بدورها 
 بأمانة وبنزاهة وشتا ية من أجل  الح الشركات والمجتمع والإقت اد القومي.

داخلية علب درجة عالية  للشركة وأنأمة إدارية وجود نأام أساسي الإطار التنظيمي: -3
من الكتاءة والتاعلية تحدد  لاحيات كل ع و  ي الشركة سواء كان من أع اء 
مجلع الإدارة أو من أع اء الإدارة أو من الموأتين، وأي اً إجراء التدقيئ الدا م 
وتعديله إذا اقت ب اجمر، مما يسهل علب جميع المتعاملين داخل الشركة معر ة 

 وتحقيئ أهدا ها.حياتهم وذلك من أجل خدمة الشركة مسؤولياتهم و لا
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والحرص علب م لحة الشركة العامة وتشجيع العاملين روح النضباط والجد والجتهاد  -4
 يها علب المساهمة التعالة بمختلف الطرئ والإمكانيات بنزاهة وعدالة لتحسين وتطوير 
أدا ها وتعأيم قيمتها وقدرتها التنا سية وتحقيئ التنمية وازستقرار ازقت ادي، وذلك من 

ل علب تتعيلها بقدر الإمكان، من خلال نشر ثقا ة حوكمة الشركات داخل الشركة والعم
، لذا يجب منطلئ أن الشركة هي ستينة جميع اجطراف والتي ت ل بهم لبر اجمان

علب الجميع الحرص علب سلامتها والعمل علب تحسين قدراتها التنا سية وقدرتها علب 
                   جذب ازستثمارات.

وتتميز مبادئ منظمة التعاون القتصادي والتنمية بشأن حوكمة الشركات بعدد من 
 (: 109 ، صم2012)خ ر،  الخصائص أهمها

 ليست ملزمة بل إنها بمثابة مرجعية.هي توجيهات وتو يات إن هذه المبادا  .1
بحي   إنها دا مة التطور بطبيعتها،  ي  وء التغيرات التي تطرا علب الأروف المحيطة .2

 .كون الهدف منها التقريب بين اجطراف الر يسة للشركةي
إنها ز تو ي بنموذج وحيد سليم لحوكمة الشركات، ولكنها تو ي ببعض اجساليب  .3

 المشتركة التي يمكن أن يستوعبها أي نموذج  ي أي دولة.
إنها تترك للحكومات وأطراف السوئ حرية تطبيئ هذه المبادا، مع اجخذ  ي ازعتبار  .4

 لتة والعا د. التك
المبادئ التي تقوم عليها قواعد الحوكمة كما حددتها منظمة التعاون القتصادي والتنمية   
(OECD:) 

تعتبر هذه المبادا بمثابة الخريطة التو يحية التي يجب أن تتبعها كل الجهات الرقابية 
للشركات، حي  تعمل علب سوئ رأع المال وأع اء مجلع إدارة الشركات والإدارة التنتيذية 

جميع المؤسسات سواء كانت رقابية أو مؤسسات خا ة لخلئ سوئ نشط ذو كتاءة وآمن أي 
يكون ذو مقدرة علب حماية حقوئ المساهمين، مما يساعد علب جذب ازستثمارات اللازمة 

 لتنمية وتنشيط أسوائ رأع المال.

لمدرجة  ي سوئ اجورائ وتتركز حوكمة الشركات  ي الشركات المساهمة أي الشركات ا
المالية، وذلك لكبر حجم الإستثمارات  يها وانت ال الملكية عن الإدارة، إز أنها يمكن أن تطبئ 
أي اً  ي المؤسسات غير المدرجة  ي السوئ مثل الشركات المغلقة والمؤسسات والشركات 

 الحكومية. 
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( OECD) تصادي والتنميةمبادئ حوكمة الشركات التي قامت بوضعها منظمة التعاون الق
 هي كالتالي:

نأراً للاهتمام المتزايد بمتهوم الحوكمة،  قد حر ت العديد من المؤسسات علب دراسة 
هذا المتهوم وتحليله، وو ع معايير محددة لتطبيقه، ومن أبرز هذه المؤسسات: منأمة التعاون 

، وبنك التسويات م2004وتم تعديلها ومراجعتها عام  م1999عام  (OECD) ازقت ادي والتنمية
 ( ممثلًا  ي لجنة بازل، ومؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي.BISالدولية )

 ي النهاية إلب  (مOECD ،2004)ولقد تو لت منأمة التعاون ازقت ادي والتنمية 
الشركات، يعد أولها إطاراً عاماً ومبدأ  روري لتطبيئ  و ع ستة مبادا ر يسية لحوكمة

 .(451، ص2013)درغام،  المبادا الخمسة اجخرى. و يما يلي و ف مخت ر لهذه المبادا
 . ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات:1

بتو ر إطار  عال من  يعتبر أهم العنا ر التي يتم من خلاله  مان تطبيئ الحوكمة
القوانين والتشريعات واجسوائ المالية التعالة، تكون متوا قة مع قواعد القانون وذات نزاهة 

 ور ع القيود عن نقل رؤوع اجموالوتوزيع ال لاحيات والمسؤوليات وشتا ية وقابلة للتنتيذ، 
 والتاعلية. بالكتاءة، ونزاهة اجسوائ والتشجيع علب قيام أسوائ تت ف عبر الحدود
كما ويجب أن يكون هذا الإطار ذا تأثير علب اجداء ازقت ادي الشامل، إذ أنه يحدد  

السلطات والمسؤوليات لكل جهة من الجهات المختلتة )الرقابية والتنأيمية والتنتيذية( والمحا أة 
، حتب تستطيع للشركة مع الم لحة العامةعلب حقوئ أ حاب الم الح مع عدم ت اربها 

 اتخاذ قراراتها بأسلوب مهني ومو وعي.
 . ضمان حقوق المساهمين:2

إن أهم ما أكدت عليه قواعد حوكمة الشركات هو حقوئ المساهمين التي من أبرزها 
مكانية تحويل ملكية هذه اجسهم،  التأكيد علب وجود طرئ م مونة لتسجيل ملكية اجسهم، وا 

الشركة  ي الوقت المناسب وعلب أساع والح ول علب المعلومات ال حيحة اللازمة عن 
 . كما لديهم الحئ  ي المشاركة والت ويت  ي الجمعية العامة للشركة،وبشتا ية ونزاهة منتأم

ختيار مجلع إدارة الشركة  والمشاركة  ي أربا  الشركة.  وا 
كما يجب علب المساهمين أن يح لوا علب معلومات كا ية وذلك لحماية حقوقهم حول 

 أي تغييرات جوهرية  ي الشركة مثل:ب تعلئتيتم اتخاذها أي قرارات 
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تعديل النأام اجساسي أو عقد التأسيع، إ دار أسهم إ ا ية، وأي عمليات استثنا ية 
مكانية مساءلة مجلع الإدارة علب أداء الشركة واتخاذه  كبيع أ ول الشركة أو ازندماج وا 

 .القرارات المتعلقة بها
 للمساهمين:. المعاملة المتساوية 3

ينبغي علب إطار حوكمة الشركات أن ي من معاملة متساوية لكا ة المساهمين، 
سها،  من مساهمو اجقلية والمساهمون اججانب، كما ينبغي أن يكون لكا ة اجسهم الحقوئ نت

يجب أن يح ل كا ة المساهمين علب و ، وتحقيئ العوا د المناسبة لها نوع معين من اجسهم
عند تعرض حقوقهم للانتهاك، كما يجب حماية مساهمي اجقلية من إساءة تعويض مناسب 

والإ  ا  لكا ة المساهمين عن القرارات التي  ازستغلال من قبل أ حاب النسب الحاكمة لهم،
وح ولهم علب أي منا ع مادية عن طريئ قيام الشركة بالعمليات التي  يتخذها مجلع الإدارة،

مثل بيع أسهم أو بيع ممتلكات الشركة أو اندماج الشركة مع  تجريها الشركة وتؤثر عليها
 ، وأي اً حقهم  ي الت ويت.شركات أخرى

 . دور أصحاب المصالح:4

جلع مينبغي أن يتم ازعتراف بحقوئ أ حاب الم الح والذين يتمثلون بالمساهمين و  
إدارة الشركة والإدارة التنتيذية وازعتراف بأ حاب الم الح التي ينش ها القانون نتيجة زتتاقيات 

ت قنواوتعويض أ حاب الم الح عند انتهاك حقوقهم وانشاء داخل وخارج الشركة، متبادلة 
، وتزويهم ات ال بين أ حاب الم الح وخا ة الموأتين والعاملين ومجلع إدارة الشركة

والعمل علب تشجيع التعاون النشط بين الشركات  معلومات المناسبة و ي الوقت المناسب،بال
وأ حاب الم الح  ي زيادة ازستثمارات وانشاء الثروة و رص العمل واستدامة الشركات علب 

 أسع وأساليب مالية ومحاسبية معتمدة.
 . الإفصاح والشفافية:5

الوقت المناسب   يو م بالإ  ا  السليم ينبغي  ي إطار حوكمة الشركات  مان القيا
بما  ، ومتابعة تطبيقها و ئ القواعد المعمول بها،ة والمتعلقة بالشركةجوهريال علوماتعن كا ة الم

 ي ذلك المركز المالي للشركة وحقوئ الملكية وحوكمة الشركات. ومن أهم اجمور التي يجب 
 الإ  ا  عنها:

 وسياساتها وأهداف الشركة الشركة،ر المالية ونتا ح عمليات التقاري. 
 .الملكيات الكبرى للأسهم وحقوئ الت ويت 
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  سياسة المكا أة جع اء مجلع الإدارة والرؤساء التنتيذيين والمعلومات عن أع اء مجلع
 .لهذه المراكز الإدارة، بما  ي ذلك مؤهلاتهم وآلية وكيتية اختيارهم

 المساهمين ومجلع الإدارة والإدارة التنتيذية مثل  العمليات ذات ال لة بأطراف من الشركة
 .وأ حاب الم الح  ي الشركة

 .عوامل المخاطرة المتوقعة 
 .المو وعات الخا ة بالعاملين وأ حاب الم الح الآخرين 
  جراءاتها وتو ياتهاهياكل حوكمة الشركات و  .ا 

، مهنياً وذو خبرة لمستقل ومؤهأن يكون بالتدقيئ الخارجي  علب من يقومويجب 
للمساءلة والمحاسبة أمام المساهمين وذلك للحتاأ علب حقوقهم من  وينبغي أن يكون قابلاً 

 ازنتهاك وال ياع.
 . مسئولية مجلس الإدارة:6

من  ينبغي  ي إطار حوكمة الشركات  مان التوجيه وازرشاد ازستراتيجي للشركة
ة التعالة لمجلع الإدارة، ومحاسبته والرقاب خلال انتخاب مجلع إدارة بناءً علب المعر ة والخبرة،

 علب مس وليته أمام الشركة والمساهمين. ومن أهم مس وليات مجلع الإدارة:

 عداد ، و والإستمرار بتطويرها إعداد استراتيجية الشركة وتوجيهها خطط العمل الر يسة ا 
 والموازنات التقديرية وسياسة المخاطر وو ع أهداف اجداء ومراجعة التنتيذ.

 جراء التعديلات والتغييرات إذا لزم اجمر. الإ  شراف علب متابعة ممارسات حوكمة الشركات وا 
 .اختيار وتحديد مكا  ات ورواتب والإشراف علب كبار التنتيذيين بالشركة 
 .مراعاة التناسب بين مكا آت كبار التنتيذيين بالشركة 
  ابه. ي عملية ترشيح مجلع الإدارة وانتخوالنزاهة  مان الشتا ية 
 دارة أي تعارض  ي م الح الشركة وأع اء مجلع الإدارة والمساهمين والتقريب بين  رقابة وا 

 .وجهات نأرهم
 المستقل تدقيئ مها المالية بما  ي ذلك ال مان نزاهة حسابات الشركة ونأم إعداد قوا 

 وجود نأم لإدارة المخاطر والرقابة المالية ورقابة العمليات.و 
 بشتا ية الإ  ا  الإشراف علب عمليات. 

مبادا الحوكمة تت ف بالشمولية إذ أنها غطت أهم الجوانب  يتبين مما سبئ أن
نجا ، كما أن العمل بهذه المبادا  ي لاستمرار والاجساسية التي تحتاجها الشركة أو المنشأة ل
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ين المنشآت له نتا ح ايجابية من حي  الرقابة علب الإدارات  وللمحا أة علب حقوئ المساهم
، كما يتم تطبيئ اجساليب ومساءلة الإدارات العليا وخا ة اجقلية منهم وأ حاب الم الح
  ي بي ةأطراف معينة   إن هناكا، لذا ية المعمول بهوالإجراءات المحاسبية و ئ المعايير الدول

وهي المساهمون ومجلع إدارة الشركة والإدارة  الشركة يهمها تطبيئ مبادا حوكمة الشركات
 .   التنتيذية وأ حاب الم الح

 :المعنية بتطبيق الحوكمة طرافالأ
تقوم حوكمة الشركات بتنأيم العلاقة بين اجطراف الر يسية  ي الشركة، وتحديداً 

دارة الشركة التنتيذية ومجلع الإدارة وأ حاب  )را ي  الشركة م لحة  يالالمساهمين وا 
 .(434 ، صم2011

عن طريئ اختيار  الشركات حوكمةيئ متهوم  ي تطب مهمللمساهمين دور  المساهمون: .1
مجلع إدارة كتوء يتبنب م لحة الشركة علب م الحه الشخ ية ويوجه الشركة للاتجاه 
المناسب بتعيين مدراء تنتيذيين أكتاء يكون لديهم الخبرة والمهارة  ي إدارة ش ون الشركة 

كات وطريقة التعامل معها، أي أن ولديهم دراية بالمخاطر التي يمكن أن تتعرض لها الشر 
 يكون هد ها الر يع استمرارية الشركة والمحا أة علب حقوئ المساهمين وزيادة ثرواتهم

(Adelopo, 2010, p 163). 
يعتبر مجلع إدارة الشركة هي الجهة المس ولة أمام ملاك الشركة وهم  مجلس الإدارة: .2

لذا يجب أن يكون لشركة، عمال االإسترتيجية جقوم بالتخطيط وو ع ي إذ أنهالمساهمون 
مجلع الإدارة ذا كتاءة و عالية ويستطيع حماية حقوئ المساهمين وذلك عن طريئ تعيين 

ليتمكنوا من المحا أة علب  ، والرقابة عليهممدراء تنتيذين ذوي مهارة وكتاءة و عالية
ين وزيادة ثرواتهم حقوئ المساهم استمرارية الشركة والنهوض بها والمحا أة علب

(Adelopo, 2010, p 176 .) 
هم الذين يقومون بتنتيذ يتم تعيينهم من قبل مجلع إدارة الشركة، و المديرين التنتيذيين  الإدارة: .3

ويكون لديهم الكتاءة والتعالية لتنتيذها، كما أنهم يقدمون التقارير الخا ة ، اجعمال اليومية
هم مجلع إدارة الشركة جنها الجهة المس ولة أمام ملاك باجداء للجهات العليا  ي الشركة و 

الشركة، ويكون هدف الإدارة الر يع هو المحا أة علب حقوئ المساهمين وتعأيم أربا  
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)نسمان،  الشركة وهي مس ولة عن الإ  ا  والشتا ية  ي المعلومات المقدمة للمساهمين
 .(17، صم2009

هم مجموعة أطراف تكون لهم م الح  ي الشركة  منهم أطراف من  أصحاب المصالح: .4
ذلك  علىداخل الشركة كالموأتين والعاملين  يها ومنهم أطراف من خارج الشركة ومثال 

العملاء والموردين والدا نين وأ حاب السندات والحكومة متمثلة  ي م لحة ال ريبة وغيرها 
ماليين ويمكن أن تكون الم الح متباينة بين هذه وأي اً المدققين الخارجيين والمحللين ال

ز أنها ت ب جميعها  ي  الح الشركة   اجطراف ويمكن أي اً أن تكون متعار ة أحياناً 
((Abdul Wahab, et. al., 2014, p 397. 
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 المبحث الثاني
 أتعاب التدقيق

 تمهيد: 
أو خدمة تقوم مكاتب التدقيئ ببيعها أو تقديمها  منتح اقت اديتعتبر مهنة التدقيئ 

ويعد هذا المنتح لزبا نها وهم إدارات الشركات أو مالكيها وذلك مقابل ثمن لهذه الخدمة أو 
المقابل هو العا د لهذه المكاتب وبهذا يكون الهدف من ا تتا  هذه المكاتب من قبل مدققي 

 علب أ حابها حتب أنه و ل الحال بالكثير الحسابات المهنيين باعتبارها مشاريع تدر دخلاً 
ن هدف ا تتا  أي شركة هو تعأيم  من المدققين با تتا  شركات تدقيئ حسابات بشكل رسمي وا 
اجربا  أو الإيرادات عن طريئ قيام المدقئ بعمله  ي تدقيئ حسابات الشركات  ي حين أنها 

أو هذه الخدمة أي أنه يتم  تحعلب الشركة التي تطلب هذا المن تعتبر عبء وتكاليف يجب
-248، صم2006التعامل باجتعاب و ئ مبدأ العا د والتكلتة كما أنها عملية معقدة )حلع، 

249.) 
 اجتعاب تكون ثمن خدمة التدقيئ التي يقوم بها مدقئ الحسابات بالإ ا ة لخدمات 

 .(Kishore and Gupta, 2014, p3)غير التدقيئ كالخدمات الإستشارية 
ويتم تحديد أتعاب المدقئ عن طريئ عقد اتتائ يتم بين الطر ين مدقئ الحسابات من 

بناءاً علب نوع ممثلة بمجلع إدارة الشركة جهة والشركة الطالبة لخدمة التدقيئ من جهة أخرى 
التدقيئ المطلوب والتترة الزمنية التي يتطلبها التدقيئ وعدد المساعدين الذين تكون الحاجة إليهم 

 (.85-84 ، صم2009يام بعملية التدقيئ )المطارنة، للق

 ق الخارجي:يدقمحددات أتعاب الت

من حئ مدقئ الحسابات الخارجي أن يتقا ب أتعاب نأير الخدمات التي يقوم بها للعملاء  
بأمانة ومو وعية و قاً للمعايير المعمول بها، وهذه اجتعاب يمكن أن تزيد أو تنختض تبعاً 

  يها، وهذه العوامل هي:لعوامل تؤثر 

 ئ الخارجي بإزدياد خطر مقا اة المدقئ وتحمله المسؤولية.يدقتزيد أتعاب عملية الت -1
 تزيد أتعاب عملية التدقيئ الخارجي بإزدياد التعقيدات  يها. -2
 .(23م ص2008)الجرد،  تحدد اجتعاب بحجم الطلب والعرض علب التدقيئ الخارجي -3
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بعين ازعتبار مجموعة أمور عند الموا قة علب ويجب علب المدقئ أن يأخذ كما 
 اجتعاب وهي:

 المدة الزمنية( للقيام بالعمل المطلوب منه لازم للمدقئالوقت ال (. 
  عدد الموأتين  ي  ريئ العمل الخاص به والذي هو بحاجة لعملهم معه مثل )المدققين

 المساعدين والمدققين والمبتد ين( وأجور كل نوع منهم.
 راد منه القيام به والمهارة اللازمة للقيام به ومعر ة ما إذا كان هناك خدمات أخرى العمل الم

 مطلوب منه القيام بها كازستشارات ال ريبية أو أمور إدارية أخرى.
  التكاليف المباشرة كالم رو ات للتنقل وشراء القرطاسية المطلوبة وأجور التريئ العامل معه

 مباشرة.ال ي هذا العمل والتكاليف غير 
 .شهرة وسمعة مكتب التدقيئ وسنوات الخبرة 
  الوقت المطلوب من المدقئ للقيام بالعمل المطلوب منه  ي نهاية السنة أو خلال أي وقت

 آخر.
 حجاج ) الو ع المالي للعميل وقدرته علب الد ع مقابل للخدمة التي يطلبها من المدقئ

 .(41، صم2002وآخرون، 

بالعموزت  علب المدقئ الخارجي عدم د ع أي عموزت للح ول علب  أما  يما يتعلئ
العميل أو قبول عمولة عمولة لإحالة عميل إلب طرف ثال  أوقبول عموزت للتو ية بمنتجات 

 أو خدمات العملاء الغير جن ذلك يؤثر علب ازستقلالية والمو وعية للمدقئ.

ئ مكتوب بينه وبين العميل وبقرار من ويجب أن تحدد أتعاب المدقئ الخارجي باتتا كما
وبذلك مجلع الإدارة ويتقا ب المدقئ أتعابه بعد إنجاز عمله أي بعد تقديم الميزانية العمومية 

تكون أتعاب المدقئ الخارجي مبالغ مستحقة بالنسبة لحساب السنة المالية التي كانت محور 
   عملية التدقيئ.

 أتعاب التدقيق: شكالأ
اجتعاب أو مقابل الخدمة التي يقوم المدقئ بتقديمها للشركة العميل مو ع التدقيئ 

 (:85 ، صم2009تختلف باختلاف الشكل الذي تأخذه وهي كالتالي )المطارنة، 
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 الأتعاب الثابتة:أولا: 
هذه اجتعاب التي يتم ازتتائ عليها مسبقاً وتتم و ئ العقد المبرم بين الطر ين وتكون 

جتعاب ثابتة وغير قابلة للزيادة خلال  ترة العمل ويتم احتسابها من قبل مدقئ الحسابات هذه ا
 و قاً ازعتبارات السابقة الذكر والتي يجب علب مدقئ الحسابات أن يأخذها بعين ازعتبار.

 الأتعاب المتغيرة: ثانياا:
حتاجه للقيام هذه اجتعاب يتم تحديدها من قبل مدقئ الحسابات و قاً للوقت الذي ي

بالعمل الموكل له من قبل الشركة وو قاً للجهد المطلوب بذله  يه. ويقوم المدقئ بتحديد أجر كل 
 يوم أو كل ساعة عمل يتم استخدامها  ي انجاز العمل المطلوب منه انجازه.

 :الأتعاب الشرطية ثالثاا:

هي اجتعاب التي يتوقف الح ول عليها و ئ المنا ع والنتا ح التي تعود علب العميل وهي  
الشركة طالبة الخدمة، ويتم تحديدها و قاً لتحقيئ أمر مستقبلي كأن تكون نسبة من  ا ي 
الدخل أو غيره وهو منا ي للآداب المهنية وغير مسمو  به  ي مهنة التدقيئ جنه  ي حالة 

ذا لم يحد  هذا اجمر ز يتم اعطاء المدقئ هذه حدو  هذا اج مر يعطب المدقئ هذه اجتعاب وا 
اجتعاب، وهذا اجمر يجعل المدقئ يتغا ب عن أمور بها تلاعب وغش وممارسات محاسبية 

 .   (130م، ص 2006)الذنيبات،  معينة ت خم من  ا ي الدخل
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 :تدقيق الحسابات
أهور مهنة تدقيئ الحسابات وتطورها كان  رورياً جنها تقدم خدمة للاقت اد الوطني، 

وازقت اد العالمي وان مام رؤوع اجموال من  الكبيرة  ي حركة التجارة قد  احبت التطورات 
داخل وخارج البلاد بأعداد كبيرة لتكوين شركات مساهمة عامة، مما دعا إلب انت ال الملكية 

ن كانت متعار ة إلب عن الإدار  ة وحاجة أ حاب الم الح من داخل وخارج الشركة حتب وا 
المعلومات والبيانات المالية للاطم نان علب استمرارية الشركة وتحقيئ اجهداف المرجوة من 

 (.4 ، صم2013إنشاء هذه الشركات )عمر، 
 يختضه كما أن لتدقيئ الحسابات دور جوهري و عال  ي مجال حوكمة الشركات إذ أن

من مشكلة عدم التماثل  ي المعلومات  ويختضمن التعارض بين مجالع الإدارة والمساهمين، 
حتب يتم ازعتماد دي  ي عمله المحاسبية إذ أن مدقئ الحسابات يجب أن يكون مستقل وحيا

 ةحي  الإ  ا  والشتا ي القوا م المالية المنشورة منالمالية التي تحتويها المعلومات  جودة علب
 (.490ص ،م2016قبل اجطراف المختلتة ذات العلاقة )حسن ومحسن، من 

لذا  إن مهنة تدقيئ الحسابات تعتبر حلقة الو ل بين أ حاب الم الح داخل وخارج  
كما أن المدقئ الخارجي لم يقت ر دوره علب اكتشاف الغش  قط ولكنه دوره تعدى ذلك  الشركة

أهار إتخاذ القرارات المناسبة والتي تخدم أهداف الشركةيا  ي للمساعدة إدارة الشركة الع ، وا 
 شراءشتا ية السوئ عن طريئ تعزيز ثقة السوئ  ي تقارير الشركة إذ أن الإدارة العليا يمكنها 

تنتيذيين الغير خارجيين قد تساعد هؤزء المدراء أخرى غير التدقيئ من المدققين الخدمات 
الذي يعتبر اجساع  ي بناء حتاأ علب قيمة رأع المال البشري للحتاأ علب وأا تهم وبالتالي ال

 (.Adelopo, 2010, p 219)المشروعات الإقت ادية 

  مفهوم تدقيق الحسابات:

التدقيئ هو عملية  حص للسجلات أو الحسابات أو أنه تلك الإجراءات التي يقوم بها 
شخص لديه المؤهلات والتدريب اللازم للقيام بهذا العمل أز وهو التقرير بأن النتقات 
ذا ما تم تقييم  والم رو ات وازيرادات لشركة ما قد تم قيدها  ي د اتر الشركة ب ورة  حيحة وا 

بشكل عادل وأن الشخص الذي يقوم بهذا العمل يمكن أن يكون من داخل أ ول الشركة 
الشركة أو من خارجها ويكون الهدف الر يع للقيام بهذا العمل هو معر ة ما إذا كانت الشركة 
تحتأ سجلاتها وبياناتها وحساباتها وتمسك د اترها و ئ مبادا المحاسبة المقبولة قبوزً عاماً 

GAAp الحسابات والسجلات تمثل و ع الشركة بشكل  حيح وعادل.  وما إذا كانت هذه 
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كما أنه يعتبر الشريان اجبهر الذي يغذي البيانات المالية  ت بح ذات قيمة وجودة ويتم 
اتخاذ القرارات و قها جنها ت بح ذات ثقة كأنها الجسد الذي يسير الدم  ي شرايينه  ينتعش 

بالطريقة التي  مبني علب اجسع والمبادا والمعايير و نبالحياة  تدقيئ الحسابات علم و ن علم 
  (.203م، ص2013التميمي، ) يتم بها تنتيذ هذا العلم

متهوم التدقيئ: عملية منتأمة  AAAوقد عر ت جمعية المحاسبين اجمريكية 
ومو وعية للح ول علب أدلة إثبات وتقويمها  يما يتعلئ بحقا ئ حول وقا ع أحدا  اقت ادية 
ي ال النتا ح إلب  وذلك للتحقئ من درجة التطابئ بين تلك الحقا ئ والمعايير المحددة وا 

 مستخدمي المعلومات المهتمين بهذا التحقئ.
بأنه التحص والتأكد من الحسابات والبيانات والسجلات  :ويعرف التدقيئ الخارجي 

الخا ة بالشركة المشمولة بعملية التدقيئ، و حص أنأمة الرقابة الداخلية للشركة  ح اً انتقادياً 
منأماً للخروج برأي  ني ومحايد عن عدالة القوا م المالية لتلك الشركة خلال  ترة زمنية محددة 

نة أو ربع سنوية وت ور نتيجة أعمال تلك الشركة من ربح أو يمكن أن تكون سنة أو ن ف س
 (.  Arens, et. al, 2014خسارة عن تلك التترة )

بأنه عملية يبدي  يها الممارع استنتاجاً م مماً لر ع درجة ثقة "كما يعرف التدقيئ 
مو وع  مقابل المقاييع  المستخدمين المق ودين بإستثناء الجهة المسؤولة بشأن تقييم أوقياع

ونتيجة تقييم أو قياع المو وع هي المعلومات التي تنجم عن تطبيئ المقاييع مع اجخذ بعين 
إلب مستوى مقبول  ي ازعتبار أن هدف عملية التأكيد المعقولة هو تقليل مخاطر عملية التأكيد 

م، 2009)جمعة، أروف العملية كأساع لشكل إيجابي من التعبير عن استنتاج الممارع" 
 (.25ص

ويعرف التدقيئ "بأنه وب ورة ر يسية  حص المعلومات أو البيانات المالية من قبل 
شخص مستقل ومحايد جي مؤسسة بغض النأر عن هد ها وحجمها أو شكلها القانوني" 

  (.12م، ص2012مي والعزب، )نأ
وتقييم تحليلي  ويعرف التدقيئ أي اً "بأنه  حص القوا م المالية، ويشتمل علب بح 

وانتقاد للسجلات واإجراءات ونواحي الرقابة، مع تحليل انتقادي للأدلة المستخدمة  ي تلخيص 
العمليات المختلتة للخروج برأي  ني محايد عن مدى دزلة القوا م المالية للمركز المالي ونتا ح 

 (.21صم، 2010العمليات خلال  ترة معينة )الوقاد ووديان، 
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 أن التدقيق: التعريفات السابقة يتبينومن 
عملية منأمة أي أنها تتم و ئ أسع معينة وخطة مسبقة يقوم بها المدقئ الخارجي بشكل  -1

 متسلسل ومرتب.
عملية مو وعية يتم  يها الح ول علب اجدلة للتحقئ من أن حسابات الشركة يتم اعدادها  -2

 عاماً.و ئ المعايير المحاسبية والمبادا المقبولة قبوزً 
التحص  يها يكون انتقادياً منأماً للخروج برأي  ني محايد عن عدالة القوا م المالية خلال  -3

  ترة زمنية محددة.
 عملية يبدي  يها الممارع استنتاجاً لر ع درجة ثقة المستخدمين المق ودين وتقليل المخاطر. -4

اثبات للتحقئ  أن التدقيئ عملية  حص منأمة ومو وعية يتم الح ول  يها علب أدلةو 
من أن حسابات الشركة يتم إعدادها و قاً للمبادا المحاسبية ويكون هذا التحص انتقادي للخروج 

 برأي  ني محايد ومستقل عن نتيجة أعمال الشركة خلال  ترة زمنية محددة.
أي أن الهدف من عملية التدقيئ الخروج برأي محايد ومستقل ومن ثم اكتشاف اجخطاء 

الد اتر أ بح يعد هدف ثانوي والمق ود هنا أن التدقيئ  احبه تطور  ي اجهداف والغش  ي 
 مع اجخذ بعين ازعتبار نأام الرقابة الداخلية الموجود  ي الشركة.

 لذا يتم تقسيم أهداف التدقيئ إلب مجموعتين أهداف تقليدية وأهداف حديثة:

 :الأهداف التقليدية -1
 :(8 ، صم2011ون، )ماز في  تتمثل الأهداف التقليدية

 والعمليات المثبتة  يها ومدى ازعتماد عليها ةالتحقئ من  حة ودقة السجلات المحاسبي 
 .للخروج بالنتا ح ال حيحة

  الخروج برأي  ني محايد ومستقل يعتمد علب أدلة ازثبات عن و ع الشركة لما هو موجود
  ي القوا م المالية.

  الد اتر والسجلات الخا ة بالشركة.اكتشاف اجخطاء المحاسبية والغش  ي 
 .الحد من ارتكاب هذه اجخطاء والغش من خلال و ع قيود واجراءات تمنع ذلك 
 و ع الخطط المستقبلية ورسم السياسات الإدارية واتخاذ القرارات من خلال رأي المدقئ 

 .التني والمحايد
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  المناسبة لتوجيه استثماراتهم مساعدة المستثمرين ومستخدمي القوا م المالية باتخاذ القرارات
 ازتجاه ال حيح.

 .مساعدة م لحة ال را ب  ي تحديد ال ريبة و قاُ للدخل الخا ع لل ريبة 
  الأهداف الحديثة -2

 :(16 ، صم2015)الحذوة، تتمثل اجهداف الحديثة  ي 
  مدى تحقيئ اجهداف المرجوة منها وتحديد أي التأكد من مراقبة سير الخطط المو وعة و

 انحرا ات وأسبابها والقيام بمعالجتها.
  التأكد من أن الشركة تقيدت بالطرئ المحاسبية بما تنص عليه المعايير والمبادا المحاسبية

 المتعارف عليها والتأكد من أن الشركة تطبئ هذه الطرئ والسياسات من  ترة جخرى،
  نتقات والم رو ات  ي تحقيئ أق ب كتاءة و عالية انتاجية ممكنة وذلك بالترشيد  ي ال

 جميع نواحي النشاط.

 أهمية التدقيق: 
للتدقيئ أهمية كبيرة  ي مجال استثمار رؤوع اجموال وازقت اد والدوا ر الحكومية  

ولدى جميع أ حاب الم الح رغم تعارض م الحهم  المعلومات التي يقوم التدقيئ بتقديمها 
وكثير من أ حاب الم الح يتخذون القرارات تكون معتمد عليها وذات موثوقية وم داقية، 

الم يرية وقرارات غاية  ي اجهمية، مثال علب ذلك  البنوك تقدم القروض للشركات بمبالغ 
كبيرة و ئ المعلومات المنشورة عن هذه الشركات، وأي اً المستثمر الذي يرغب باستثمار أمواله 

ة من المدقئ والرأي المحايد له، وأي اً يتخذ قرارات الشراء والبيع و قاً للمعلومات المقدم
السلطات ال ريبية تحتسب ال ريبة من خلال معر ة الدخل الخا ع لل ريبة، وبوجود 
أ حاب الم الح ذوي الم الح المت اربة وجب أن يكون مدقئ الحسابات شخص مستقل 

 ومحايد.
ولديه تدريب أو خدمة يقدمها شخص مؤهل  كما أن مهنة التدقيئ تعتبر منتح اقت ادي 
أي أنها العا د الذي يح ل عليه المدقئ والتريئ  اءة وتمثل اجتعاب ثمن هذا المنتحعالي وكت

لذا يكون المستتيد وهو مدقئ الحسابات لديه  نأير تقديم هذه الخدمة أو المنتح الذي يعمل معه
ساسي والر يع الرغبة بتعأيم هذه اجتعاب مع وجود الجودة بتدقيئ الحسابات كونها الهدف اج

 (.  248 ، صم2003زستمرار مكاتب التدقيئ وتقديم هذه الخدمة )حلع، 
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 أنواع التدقيق:
إن أتعاب التدقيئ لها أثر علب نوع التدقيئ  يتم تحديدها و ئ نوع التدقيئ المطلوب من  

قبل الشركة، لذا هناك أنواع متعددة من التدقيئ، وتختلف حسب الغرض من هذا التدقيئ أو 
الزاوية التي ينأر إليه منها مع بقاء مستوى اجداء  ي جميع اجنواع واحد وت نف هذه اجنواع 

 (:28 ، صم2007كالتالي )عبد الله، 
 أولا: من حيث نطاق عملية التدقيق:

هو نوع التدقيئ الذي ز ت ع الإدارة  يه شروط وقيود حول مجال المدقئ تدقيق كامل:  -1
مس ولية المدقئ كاملة حول جميع البنود، كما ز يعني قيام المدقئ وعمله، ولكن تكون 

بتحص جميع العمليات والبنود خلال التترة المالية المحددة، وانما لديه حرية اختيار 
المتردات التي يتم اختبارها علب أن يت من تقريره التني والمحايد جميع القوا م المالية 

 دون استثناء.
ع الذي يكون  يه التدقيئ محدود الهدف أو موجه لغرض ما هو النو  تدقيق جزئي: -2

كتحص بند معين خلال  ترة معينة كتحص النقدية مثلًا أو المدينين أو  حص حسابات 
 المخازن خلال هذه التترة أو مراجعة جرد المخزون أو عمليات الشراء والبيع.

محايد من المدقئ ليع الهدف من هذا النوع من التدقيئ هو الح ول علب تقرير  ني 
عن عدالة القوا م المالية وانما يتم الح ول علب تقرير الخطوات أو ازجراءات التي تم اتباعها 
عند التدقيئ والنتا ح التي تو ل إليها، كما يجب أن يكون هناك عقد يبين المهمة المطلوب 

 القيام بها وذلك لحماية نتسه من أي تق ير يوجه إليه.
    (30-27 ، صم2009)المطارنة،  وقت الذي تتم فيه عملية التدقيقلمن حيث ا ثانياا:

عداد الحسابات والقوا م المالية  تدقيق نهائي: -1 يتم هذا التدقيئ بعد انتهاء السنة المالية وا 
التدقيئ  ي الشركات ال غيرة التي يستطيع  يها السيطرة علب  لمدقئ لهذا النوع مناويلجأ 

 تكون كثيرة، ومن مزيا التدقيق النهائي:حجم العمليات لأنها ل 
  الحد من احتمازت الغش والتلاعب أو تعديل البيانات المدققة إذ أنه يتم تسوية جميع

قتالها.  الحسابات وا 
  عدم وجود ارتباك من وجود مدقئ الحسابات و ريقه، إذ أن وجوده يقت ر علب نهاية التترة

 تكون  قط بعد ازنتهاء من عملية الإقتال.المالية، كما أن حاجته للسجلات والد اتر 
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 .جراء ازختبارات  تقلل من احتمازت السهو من المدقئ و ريقه  ي تتبع العمليات وا 
 ورغم هذه المزايا إل أن هناك عيوب تؤخذ على التدقيق النهائي وهي:

 .محدودية التترة الزمنية اللازمة لعملية التدقيئ النها ي 
  التترة المالية واقتال الد اتر والحسابات يتيح المجال للعاملين بالتق ير ان التدقيئ بعد نهاية

 بأعمالهم وبتسوية اجخطاء خلال التترة وقبل بدء عملية التدقيئ.
  اكتشاف الغش واجخطاء  ي نهاية التترة المالية ز يدع مجال لإمكانية علاج هذه اجخطاء

  لا يكون هناك  رورة لإيجاد حلول لذلك.جنه تم اكتشا ها بعد  ترة طويلة من حدوثها 
  يؤدي التدقيئ  ي نهاية السنة المالية إلب  غط كبير علب المدقئ والتريئ الم احب له

وخا ة إذا كانت الشركات الخا عة لهذا النوع من التدقيئ متقاربة من حي  تواريخ نهاية 
 التترة المالية أو تكون  ي تاريخ واحد.

وع من التدقيئ تتم  يه اجراءات التحص وازختبار خلال التترة المالية هذا الن تدقيق مستمر: -2
و قاً لخطوات مدروسة وبشكل منتأم، ويقوم المدقئ بهذا النوع من التدقيئ  ي الشركات كبيرة 
الحجم ومتعددة العمليات التجارية، إذ يقوم المدقئ بالتردد علب الشركة ب ورة اسبوعية أو 

قييم نأام الرقابة الداخلية للحكم علب مدى الكتاءة والتعالية لهذا شهرية، كما أنه ي عب ت
النأام، إ ا ة لوجود عدد كبير من مساعدي المدقئ، ولهذا النوع من التدقيئ مزايا وعيوب 

 وهي: 
 مزايا التدقيق المستمر: ( أ
 .استطاعة المدقئ بالقيام بتدقيئ أكثر تت يلًا خلال  ترة التدقيئ وهي سنة مالية 
  تردد المدقئ و ريقه من المساعدين يؤثر علب انتأام العمل وسرعة انجازه وتختيض كثرة

  رص ارتكاب اجخطاء والغش.
 .استطاعة المدقئ من ازنتهاء من التدقيئ الختامي بوقت ق ير 
 .اكتشاف اجخطاء  ور حدوثها ومعالجتها 
  كات مو ع التدقيئ.تنأيم عمل المدقئ و ريقه حي  يتم توزيع وقته ووقت  ريقه علب الشر 
 عيوب التدقيق المستمر:  ( ب
 .احتمال تلاعب العاملين  ي الشركة  ي البنود أو الحسابات التي تم تدقيقها 
 العاملين  ي قيام يعيئ  علب الشركة مو ع التدقيئ تواجد المدقئ و ريقه أو التردد باستمرار

 .لهماعمأهذه الشركة ب
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  ترة التدقيئ وهي سنة مالية.ارهائ المدقئ و ريقه وذلك نتيجة طول  
  امكانية حدو   لات مع الموأتين لكثرة تردد المدقئ و ريقه علب الشركة قد ت ر

 بم الح العمل عند اكتشاف حالة غش قام بارتكابها أحدهم.

 ثالثاا: من حيث الهيئة التي تقوم بعملية التدقيق.
هذا النوع من التدقيئ تقوم به جهة معينة من داخل الشركة مو ع التدقيئ  تدقيق داخلي: -1

وتكون دا رة معينة، حي  تتمتع بازستقلالية ولها الحرية التامة للحكم والت رف والتقييم 
 والتحقئ من خلال عملية التدقيئ ويعتبر عمل دا م جنه ينتذ من قبل الشركة.

ن الإجراءات المعمول بها ثابتة وم مونة، وأن التدقيئ هو التأكد م اوالهدف من هذ
 ، والتنأيمات ذات كتاءة و عالية.المعلومات والعمليات  ادقة و حيحة

هذا النوع من التدقيئ يقوم به من خارج الشركة، لتحص البيانات  التدقيق الخارجي: -2
، وأي اً والعمليات  ي السجلات والد اتر المحاسبية، والتحقئ من الإجراءات المعمول بها

تقييم نأام الرقابة الداخلية للشركة، وذلك للخروج برأي  ني محايد ومستقل حول  دئ 
المعلومات المحاسبية وعدالة القوا م المالية، لتدع المجال للأطراف الخارجية وهم أ حاب 
الم الح مثال علب ذلك المساهمين والعملاء والبنوك والدوا ر الحكومية وجهات أخرى من 

 م هذه المعلومات.استخدا

 .(43-42ص ،م1997، )ال بان رابعاا: من حيث درجة الإلزام
يترض القانون علب الشركات أن تقوم بهذا النوع من التدقيئ وتلزمها  التدقيق الإلزامي:  -1

بتعيين مدقئ خارجي لتحص حساباتها ود اترها المحاسبية والتحقئ من عدالة القوا م المالية 
عليه العقوبات  وتقديم رأي  ني محايد ومستقل للجهات المعنية، ومن يخالف ذلك يترض

 المقررة.
نما يتم  هذا التدقيق الختياري: -2 النوع من التدقيئ ز يقوم القانون بتر ه علب الشركات، وا 

ذلك بطلب من إدارة الشركة أو ملاكها، وبذلك يكون التدقيئ محدود ومن واجب المدقئ أن 
 يقوم بذلك بحسب اتتاقه المسبئ مع طالب الخدمة أو إجراءات التدقيئ.

رة الشركة أو ملاكها علب المركز وتقوم الشركات بهذا النوع من التدقيئ حتب تطم ن إدا
المالي للشركة و حة و دئ الإجراءات والعمليات المحاسبية، وبقيام المدقئ بهذا العمل 
يعطي الثقة والم داقية للمالكين بدقة البيانات والحسابات  ي الد اتر والتي يتم تقديمها 

 للجهات الخارجية المعنية ومنها م لحة ال را ب.  
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 م،2007 )عبد الله، درجة الشمول ومدى المسؤولية في التنفيذ من حيثخامساا: 
 (.30ص

وهو التدقيئ الذي يشمل جميع البنود المسجلة  ي د اتر وسجلات  فحص عادي )تفصيلي(: -1
الشركة واجعمال التي تمت خلال التترة المالية، وهذا النوع يحتاج إلب وقت وجهد كبيرين من 

يمكن الشركة من حي  التكلتة، كما أن هذا النوع ز جهة المدقئ ويكون عبء كبير علب 
القيام به  ي الشركات العأمب والكبيرة ل عوبة القيام بذلك، ويقت ر استخدامه  ي الشركات 

 ال غيرة.
هذا النوع من التدقيئ يقوم علب أساع  حص عينة يختارها المدقئ  فحص لغرض معين:ال -2

من د اتر وسجلات الشركة، وبهذا تعمم نتا ح التحص علب مجتمع الدراسة بالكامل لذا يجب 
اجخذ بعين ازعتبار قوة ومتانة نأام الرقابة الداخلية عند تحديد حجم العينة، أي أنه عند 

ر والسجلات يكون هناك  عف  ي نأام الرقابة الداخلية اكتشاف أخطاء وتلاعب  ي الد ات
     ويجب علب المدقئ توسيع حجم العينة. 

 التطور التاريخي للتدقيق:
يرتبط التدقيئ بنأرية الوكالة  عندما يوكل الطرف اجول وهو  احب المشروع طرف 

روع بأن حتب يطم ن  احب المش وجود طرف ثال ل  إن الحاجة تدعوآخر بإدارة مشروعه 
  الموكل يقوم بعمله و ئ الشروط المتتئ عليها.

كان لم ر السبئ التاريخي  ي أهور مهنة المحاسبة و قد أهر التدقيئ منذ القدم  
والتدقيئ،  كانت الح ارات القديمة تمارع هذه المهنة بمسميات مختلتة،  قد كان الموأتون 

تاريخ أن حكومتي م ر القديمة يحتتأون بسجلات الإيرادات ومجال  ر ها، كما سجل ال
واليونان كانتا تستعينان بخدمات المحاسبين والمدققين للتأكد من  حة الحسابات العامة،  كانت 

وسلامتها تعين مدقئ يستمع إلب السجلات والقيود المثبتة  ي الد اتر والوقوف علب  حتها 
)محمود، وآخرون،  بمعنب يستمع audiureمشتقة من الكلمة اللاتينية  audit كلمة تدقيئ 

 .(16م ص2011
ونجد أن التراعنة  ي م ر والإمبرطوريات القديمة  ي بابل وروما واليونان كانت 

كانت تنتذ هذه المهنة من خلال موأتين مخت ين هم  ي الع ر الروماني تمارع هذه المهنة 
من قبل الإمبراطور ويُكلَتون بالذهاب إلب مختلف القطاعات والمدن  الق اة الذين يتم تعيينهم 

 ي روما لمراقبة نشاطات الإدارات العمومية ويتم ذلك بتوجيه اجس لة الشتوية إلب هذه الإدارات 
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و ي نهاية اجمر يذهب القا ي للإمبراطور ويقدم تقريره الشتوي والذي عادة ما كان يهدف 
 .لترض عقوبات

نه  ي الع ر الإسلامي أنه تمت ممارسة هذه المهنة  قد كان الخليتة عمر كما نجد أ
بن الخطاب ر ي الله عنه يجعل مواسم الحح  ر ة لعرض حسابات الوزة وتدقيقها وكان 
غر ها اكتشاف الغش واجخطاء ومحاسبة المسؤولين عنها وكان الهدف منها  ي ذلك الوقت 

 .(11م ص2012عن اجمور المالية )نأمي والعزب،  التأكد من نزاهة اجشخاص المسؤولين
 ي القرن الخامع عشر أهرت نأرية القيد المزدوج أدى إلب سهولة وتبسيط المحاسبة و 

أ بح هناك حاجة ماسة  مع تطور النشاط ازقت ادي وتعقيداتهوالتدقيئ مما أدى لتطورها. و 
استدعب معه التطوير  ي   قد أ حب هدف التدقيئ أعم وأوسع مما، للمحاسبة والتدقيئ

عن طريئ تقرير ما إذا كانت البيانات المالية  إجراءاته ووسا ل اي ال النتا ح للمستتيدين منها
تعبر عن  ورة  حيحة وعادلة عن نتا ح العمليات  ي التترة التي أعدت عنها وعن المركز 

لية وقا ي وينح ر  ي ، بينما كان هدف التدقيئ  ي مراحله اجو المالي  ي نهاية هذه التترة
إذ أن ازنسان كان (. 31م ص2009تلاعب وازختلاع )جمعة، اكتشاف الغش واجخطاء وال

يقوم بإدارة مشروعه بنتسه ل غر حجم المشاريع  ي القدم، ولكن مع كبر حجم المشروعات 
كية ازقت ادية وزيادة عدد أ حاب المشروع الواحد، كان ز بد من الت ل بين الإدارة والمل

وتتويض من يدير هذه المشروعات،  أ بح هناك حاجة و رورة ملحة إلب رقابة من تم 
 تتوي هم لإدارة هذه المشروعات. 

 :التدقيق الداخلي
إن المشروعات الكبيرة ز تعتمد علب خدمات المدققين الخارجيين بشكل نها ي، لذا  هي 
تنشئ لديها قسم خاص بالتدقيئ يقوم بتدقيئ العمليات للمشروع ود اتره وسجلاته ومستنداته 
بواسطة موأتين تابعين للمشروع بغرض اكتشاف اجخطاء والغش ومعالجتها ور ع التعالية 

وتقديم البيانات الدقيقة للإدارة حتب يتم إتخاذ القرارات والمساعدة بالتخطيط جية والكتاءة ازنتا
  (.21م ص2003بالوقت المناسب)جربوع 

  هي ليست مقت رة علب  ترة معينة إذ أنهاتم بطريقة مستمرة يوتدقيئ العمليات  
يم وتحسين و عالية مجموعة من أوجه النشاط المستقلة للمنشأة لمقابلة احتياجات الإدارة من تقي

خلي إدارة المخاطر والرقابة وعمليات التحكم المؤسسي لذا ين ح بأن تكون إدارة التدقيئ الدا
مستقلة وتتبع الإدارة العليا، جنها من المتروض أن تمهد اجرض وتعد العدة لسير عمليات 

 (.2م ص2007المنشأة بشكل يقلل من ملاحأات المدقئ الخارجي )الجرد، 
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وهي أن البيانات المالية وغير المالية المعدة ة التدقيئ ترتكز علب  ر ية أساسية  عملي 
من قبل إدارة المنشأة تتتقر للموثوقية الكاملة التي تمثل أساع يعتمد عليه  ي عملية اتخاذ 

يمثل  التدقيئ الداخلي وبواسطته تتم خدمة اجطراف ذات العلاقة دون تحيز القرارات المختلتة، 
 لنأام الرقابة الداخلية.إحدى الركا ز اجساسية 

 من أجل القيام بعملية التقييم هناك أمور يجب أن تُؤخذ بعين الإعتبار وهي: 

 يما إذا كان العمل المنجز من قبل التدقيئ الداخلي قد تم عن طريئ أشخاص ذوي  -1
 كتاءة وتدريب ومهارة وأنه يوجد إشراف علب هذا العمل.

 ح ول علب أدلة كا ية ومناسبة للوثوئ بالنتا ح. يما إذا تم ال -2
 مناسبة والتقارير تنسجم مع هذه النتا ح.  يما إذا كانت النتا ح -3
م 2009 يما إذا تم القيام بالإجراءات اللازمة تجاه أية استثناءات تم تحديدها )الذنيبات،  -4

   (.34ص

ومن المنأمات والهي ات المهنية التي تركت ب مة  ي مهنة التدقيئ الداخلي المعهد  
 قد أشار  ي معاييره ال ادرة عن محددات حقا ئ جودة التدقيئ  (IIA)اجمريكي للمدققين 

وعدم التحيز مستقلًا ويت ف بالمو وعية والنزاهة المدقئ الداخلي يجب أن يكون إذ  الداخلي.
أن يكون بمستوى إداري عالي داخل الشركة ليسمح لنشاط التدقيئ الداخلي أعمالهم، و أثناء تأدية 
يكون ذو معر ة ومهارة وكتاءة لتأدية مهامه وأن  ،بإستقلالية وبجودة تامةسؤولياته أن يقوم بم

 .بالشكل المطلوب

 التدقيق الخارجي في فلسطين:
التي كان لها أثر بالغ اجهمية مهنة المحاسبة وتدقيئ الحسابات من المهن الخدماتية 

علب اجداء المالي وازقت ادي الذي يعتبر ع ب الحياة للمنشآت ازقت ادية والخدماتية، 
 سلامةو المنشورة  المدقئ تقع عليه مسؤولية التحقئ والتقرير ب حة وعدالة البيانات المالية 

   مالي للمنشأة برأي ز نقاش  يه.المركز ال
لقد عانت مهنة تدقيئ الحسابات  ي  لسطين وقبل قدوم السلطة الوطنية التلسطينية و 

من تخلف من حي  متهومها من الناحية العملية، بسبب وجود ازحتلال ازسرا يلي الذي أخ ع 
هذه المهنة لقواعد وقوانين وتشريعات ازحتلال، والذي كان ي يئ من متهوم ودور المحاسب 

بات خا ة وجعل دوره يقت ر علب مسك الد اتر والسجلات والقيام بالتدقيئ عامة ومدقئ الحسا
من أجل اجغراض ال ريبية ل الح ازحتلال، إذ أن ازحتلال كان يقوم بترض ال را ب 
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الجا رة والجزا ية علب التجار التلسطينيين دون أي اهتمام للنتا ح التي يمكن أن تحل عليهم من 
 تلال  ي نهب أموال الشعب التلسطيني.ربح أو خسارة، وجشع ازح

( غابت القوانين والتشريعات المهنية م1993-1967كما أنه  ي التترة الواقعة بين عامي )
المنأمة لمهنة المحاسب ومدقئ الحسابات، كما غابت المعايير المهنية التي ز يتم تطبيئ هذه 

تراخيص ممارسة هذه المهنة المهنة إز بها، وأي اً  عف المؤهلات المهنية التي تمنح 
بموجبها.  قد كانت تتم ممارسة مهنة المحاسبة  ي ال تة الغربية و ئ القانون اجردني رقم 

 م، و ي قطاع غزة كانت تمارع و ئ القانون الم ري.1961( لسنة 10)
م اجمر الذي بدأت السلطة الوطنية 1993ثم تم التوقيع علب اتتاقية أوسلو عام 

تها بازهتمام بعلم ومهنة المحاسبة عامة، وعلم ومهنة تدقيئ الحسابات خا ة، التلسطينية وق
 بدأت بإنشاء مؤسساتها المهنية علب أثره، ومن خلال هذه المؤسسات تم تعديل بعض القوانين 
الخا ة بهذه المهنة و رض عليها البعض الآخر نتيجة الشروط التي كانت تتر ها الدول 

من  ياع استثماراتها  ي المؤسسات ازقت ادية بغياب مهنة المحاسبة  المانحة والمقر ة خو اً 
العمل بقانون تنأيم مهنة المحاسبة م  در قانون ر اسي ب1997و ي عام  ي ذلك الوقت، 

)ال تة الغربية  م  ي كا ة اجرا ي التلسطينية1961م ا( ع10وتدقيئ الحسابات اجردني رقم )
م قانون جديد لتنأيم هذه المهنة ويحمل رقم 2004شريعي عام . ثم أقر المجلع التوقطاع غزة(

ونص القانون علب إنشاء جسم حكومي عرف باسم مجلع تنأيم مهنة تدقيئ  2004/9
الإنقسام الذي حد   ي قطاع غزة حال ولكن ويقوم بدوره له جسم  ي ال تة الغربية  الحسابات

 (.1257م،  ص2010البحي ي، ) ه بشكل كاملدور دون قيام هذا المجلع ب
كما أن هذا القانون جاء لتنأيم مهنة المحاسبة والرقي بها لجعلها  ي م اف المهن 

( ولكن بدراسة هذا القانون وجد به العديد من أوجه 19م، ص2016والعلوم اجخرى )السرطاوي 
له غير  الح لتنأيم مهنة تدقيئ الحسابات  ي  لسطين تجعو  والتعارض  ي ن و ه الق ور
البحي ي، ) لتنأيم هذه المهنة ب رورة استبداله بقانون آخر يكون أكثر ملا مة  أو ي
 (24م، ص2010

أما بالنسبة للجمعيات المهنية  قد تم إنشاء ثلا  جمعيات اثنتان منها  ي قطاع غزة 
وقد تم تسجيلها  م،1979وهما جمعية المحاسبين والمراجعين التلسطينية والتي تأسست عام 

م وقد كان من أهدا ها اجساسية العمل علب ر ع مستوى مهنة 1980رسمياً  ي شهر يوليو عام 
)جربوع،  المحاسبة  ي قطاع غزة وو ع القواعد السليمة لمزاولتها و قاً للأ ول العلمية والعملية

ال تة  م، والثالثة  ي1997وجمعية مدققي الحسابات والتي تأسست عام  (17م ص2002
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م وكان مهمة هذه الجمعيات التطوير من قدرات المحاسبين ومدققي 1986الغربية وتأسست عام 
، وهي من حي  تطوير قدرات المحاسبين والمدققين الحسابات إلب جانب الدور النقابي والمهني

 .جمعيات مهنية مستقلة إدارياً ومالياً ولها شخ ية إعتبارية مستقلة
أما بالنسبة لمهنة المحاسبة وتدقيئ الحسابات  ي الوقت الحا ر باتت  عيتة  قد 
اقت ر دور المحاسبين ومدققي الحسابات علب إعداد القوا م المالية والكشو ات ال ريبية، اجمر 
الذي حول مكاتب تدقيئ الحسابات إلب مخل ي  را ب، دون ازعتبار لدور مهنة المحاسبة 

 (.1257م،  ص2010القرارات )البحي ي،  ي عملية اتخاذ 
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

 :مقدمةال
جراءاتها محوراً  عتبر منهحي التطبيقي مدن نجاز الجانب إيتم من خلاله  ر يساً  الدراسة وا 

وعن طريقها يدتم الح دول علدب البياندات المطلوبدة لإجدراء التحليدل الإح دا ي للتو دل  ،الدراسة
وبالتدالي تحقدئ  ،إلب النتا ح التي يتم تتسيرها  ي  وء أدبيات الدراسة المتعلقة بمو وع الدراسدة

 اجهداف التي تسعب إلب تحقيقها. 

الدراسة، وكذلك وعينة ومجتمع  متبعنهح الللم تناول هذا الت ل و تاً وبناء علب ذلك 
وينتهدي  ،ومددى  ددقها وثباتهدا ،وكيتية بنا ها وتطويرهاإعدادها أداة الدراسة المستخدمة وطريقة 

 او يمدد ،واسددتخلاص النتددا حلبيانددات الت ددل بالمعالجددات الإح ددا ية التددي اسددتخدمت  ددي تحليددل ا
 يلي و ف لهذه الإجراءات.

 منهج الدراسة:
 خلالده مدن الذي يحاول التحليلي الو تي المنهح استخدم الدراسة أهداف تحقيئ لأج من

 حولهدا تطدر  التدي مكوناتهدا والآراء بدين بياناتها، والعلاقة وتحليل الدراسة، مو وع الأاهرة و ف

 .تحدثها التي والآثار تت منها التي والعمليات

"المددنهح الددذي  بأنده التحليلددي الو ددتي المدنهح (100، صم2006) الحمددداني ويعدرف
الراهنددة  هدددو أحدددد أشدددكال التحليدددل والتتسدددير  أويسددعب لو دددف الأدددواهر أو اجحددددا  المعا دددرة، 

وتتطلدب معر دة  المنأم لو ف أاهرة أو مشكلة، ويقدم بيانات عن خ ا ص معينة  دي الواقدع،
  .ع البيانات"التي نستعملها لجم واجوقاتندرسها  المشاركين  ي الدارسة والأواهر التي

 وقد استخدمت الباحثة مصدرين أساسين للمعلومات:

: حيدد  اتجهددت الباحثددة  ددي معالجددة الإطددار النأددري للدراسددة إلددب م ددادر المصــادر الثانويــة .1
البيانات الثانوية والتي تتمثدل  دي الكتدب والمراجدع العربيدة واججنبيدة ذات العلاقدة، والددوريات 

والدراسدددات السدددابقة التددي تناولدددت مو دددوع الدارسدددة، والبحددد  والمقددازت والتقدددارير، واجبحدددا  
 والمطالعة  ي مواقع الإنترنت المختلتة.

جمدع البياندات اجوليدة مدن  تدم: لمعالجة الجوانب التحليلية لمو دوع الدراسدة المصادر الأولية .2
 خلال الإستبانة كأداة ر يسة للدراسة،  ممت خ ي اً لهذا الغرض.
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 مجتمع الدراسة: 
علددب  أدداهرة التددي يدرسددها الباحدد ، وبندداءً الدراسددة يعددرف بأندده جميددع متددردات ال مجتمددع
ن المجتمع المستهدف يتكون مدن مكاتدب تددقيئ الحسدابات العاملدة  دي إ  وأهدا هامشكلة الدراسة 

  .قطاع غزة

 عينة الدراسة:
إسددتبانة  60، حيدد  تددم توزيددع البسدديطة قامددت الباحثددة باسددتخدام طريقددة العينددة العشددوا ية

  %.81.7استبانة بنسبة  49 استردادعلب مجتمع الدراسة وقد تم 

 :أداة الدراسة
مــدى العلاقــة بــين تطبيــق مبــادئ حوكمــة الشــركات وأتعــاب " حددول إسددتبانةتددم إعددداد 

"، حيث المدقق الخارجي: دراسة تحليلية من وجهة نظر أصحاب مكاتب التدقيق في قطاع غزة
 تتكون من قسمين رئيسيين:

المؤهدل  ،التخ دص) عدن المسدتجيبين البيانات العامـة والشخصـيةوهو عبارة عن القسم الأول: 
 ،الشددهادات المهنيددة ،عدددد سددنوات الخبددرة  ددي مجددال التدددقيئ الخددارجي ،الموقددع الددوأيتي ،العلمددي

 عدد الدورات التدريبية التي ح ل المستجيب عليها  ي مجال عمله الحالي(.
 مجازت: 6موزع علب  ، قرة 37ويتكون من  ،مجالت الدراسةعن  وهو عبارة القسم الثاني:

 . قرات (6)من  نويتكو  ،المجال الأول: وجود أساس لنظام فعال لحوكمة الشركات

  قرات. (5)من  نويتكو  ،حقوق المساهمين المجال الثاني:

  قرة. (5)من  نويتكو  ،المجال الثالث: تحقيق المعاملة العادلة للمساهمين

  قرات. (6)ويتكون من  ،المجال الرابع: دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات

  قرات. (7)ويتكون من  ،المجال الخامس: الإفصاح والشفافية

  قرات. (8)ويتكون من  ،المجال السادس: مسئولية مجلس الإدارة

لتقدرات ازسدتبيان  وقد تم استخدام مقياع ليكرت الخماسي لقياع استجابات المبحدوثين
 :(3.1)حسب جدول 
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 : درجات مقياس ليكرت الخماسي(3.1جدول)
 عالية جداً  عالية متوسطة قليلة قليلة جداً  ازستجابة
 5 4 3 2 1 الدرجة

 

 صدق الستبانة:
، م2010 "أن يقدديع ازسدددتبيان مددا و ددع لقياسدده" )الجرجددداوي،  دددئ ازسددتبانة يعنددي 

"شدددمول ازستق ددداء لكدددل العنا دددر التدددي يجدددب أن تددددخل  دددي  ، كمدددا يق دددد بال ددددئ(105ص
التحليددل مددن ناحيددة، وو ددو   قراتهددا ومترداتهددا مددن ناحيددة ثانيددة، بحيدد  تكددون متهومددة لكددل مددن 

 . وقد تم التأكد من  دئ الإستبانة بطريقتين:(179 ، صم2001يستخدمها" )عبيدات وآخرون، 
 :أداة الدراسةصدق  -1

متخ  ددين  ددي خمسددة  علددب مجموعددة مددن المحكمددين تألتددت مددن تددم عددرض الإسددتبانة
ح دددا ي نتدددع المجدددال وهدددم أكددداديميون ومهنيدددون (، وقدددد 2وأسدددماء المحكمدددين بدددالملحئ رقدددم ) ،وا 

استجابت الباحثة لآراء المحكمين وقامت بإجراء ما يلزم من حدذف وتعدديل  دي  دوء المقترحدات 
 (.1نأر الملحئ رقم )أ -المقدمة، وبذلك خرج ازستبيان  ي  ورته النها ية 

 صدق المقياس: -2

 Internal Validity: التساق الداخلي أولا 

  قدرة مدن  قدرات الإسدتبانة مدع المجداليق د ب ددئ ازتسدائ الدداخلي مددى اتسدائ كدل 
سددتبانة وذلددك مددن لاهددذه التقددرة، وقددد قامددت الباحثددة بحسدداب ازتسددائ الددداخلي ل الددذي تنتمددي إليدده

خدددلال حسددداب معددداملات ازرتبددداط بدددين كدددل  قدددرة مدددن  قدددرات مجدددازت الإسدددتبانة والدرجدددة الكليدددة 
 للمجال نتسه.

وجود أساع لنأام " من  قرات مجال( معامل ازرتباط بين كل  قرة 3.2) جدوليو ح 
" والدرجددة الكليددة للمجددال، والددذي يبددين أن معدداملات ازرتبدداط المبينددة دالددة  عددال لحوكمددة الشددركات
 وبذلك يعتبر المجال  ادقاً لما و ع لقياسه.  α≤ 0.05عند مستوى معنوية 
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" ام فعال لحوكمة الشركاتوجود أساس لنظمعامل الرتباط بين كل فقرة من فقرات مجال ": (3.2جدول )
 والدرجة الكلية للمجال

 الفقرة م
ون

رس
 بي

مل
معا

 
باط

لارت
ل

 

ية 
مال

لحت
ة ا

قيم
ال

(
Si

g
). 

1.  
وجود هيكل تنأيمي ووأيتي قوي وسليم يحدد الواجبات والمسؤوليات يؤثر 

 علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.725 *0.000 

2.  
والتدقيئ وذات شتا ية وقابلة تو ر متطلبات قانونية متوا قة مع مهنة المحاسبة 

 للتنتيذ يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.749 *0.000 

3.  
تحديد المسؤوليات بين مختلف الجهات الإشرا ية والتنأيمية والتنتيذية مع 
 الم لحة العامة بأسلوب مهني ومو وعي يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

.792 *0.000 

4.  

والتنأيمية والتنتيذية  ي الشركة بإ دار القرارات  ي  قيام الجهات الإشرا ية
الوقت المناسب يساعد المدقئ علب تقدير المخاطر التي تتعرض لها الشركة  

 يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي. 
.834 *0.000 

5.  
قرار السياسات والخطط والإجراءات التي يتم  ازلتزام باجحكام المعمول بها وا 

 أتعاب المدقئ الخارجي.و عها يؤثر علب 
.650 *0.000 

6.  
حركة رؤوع اجموال دون قيود ونزاهة اجسوائ والتشجيع علب قيام أسوائ 

 تت ف بالشتا ية والتاعلية يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.705 *0.000 

 .α≤  0.05 ازرتباط دال إح ا ياً عند مستوى دزلة *
" حقوئ المساهمينمعامل ازرتباط بين كل  قرة من  قرات مجال " (3.3) جدوليو ح 

 0.05والدرجة الكلية للمجال، والذي يبين أن معاملات ازرتباط المبينة دالة عندد مسدتوى معنويدة 

≥α  .وبذلك يعتبر المجال  ادقاً لما و ع لقياسه 
 " والدرجة الكلية للمجالالمساهمينحقوق معامل الرتباط بين كل فقرة من فقرات مجال ": (3.3)جدول 

 الفقرة م

ون
رس

 بي
مل

معا
 

باط
لارت

ل
مة  

القي
ية 

مال
لحت

ا (
Si

g
). 

ترشيح أع اء أكتاء من الجمعية العمومية للشركة أو خارجها لع وية مجلع   .1
 0.000* 708. الإدارة يو ر الحماية للمساهمين مما يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

2.  
محاسبة ومساءلة مجلع الإدارة علب أدا ه والقرارات  قدرة المساهمين علب

 التي يتخذها يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.688 *0.000 

 0.000* 761.وجود آليات وا حة تتعلئ بحئ المساهمين بتتويض مساهم آخر بالت ويت   .3
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 الفقرة م

ون
رس

 بي
مل

معا
 

باط
لارت

ل
مة  

القي
ية 

مال
لحت

ا (
Si

g
). 

 نيابة عنه  ي اجتماعات الهي ة العامة يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

4.  
الإ  ا  المناسب للمساهمين عن أي معاملات غير عادية كازندماج أو 

 بيع نسبة كبيرة من الموجودات يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.820 *0.000 

5.  
ح ول إدارة الشركة علب موا قة الجمعية العمومية للمساهمين عند وجود 

لمدقئ تعديلات جوهرية  ي أنأمتها الداخلية مما يؤثر علب أتعاب ا
 الخارجي.

.831 *0.000 

 .α≤  0.05 ازرتباط دال إح ا ياً عند مستوى دزلة *
تحقيددئ المعاملددة ( معامددل ازرتبدداط بددين كددل  قددرة مددن  قددرات مجددال "3.4جدددول )يو دح 
الكليددة للمجددال، والددذي يبددين أن معدداملات ازرتبدداط المبينددة دالددة عنددد  والدرجددة" العادلددة للمسدداهمين
 وبذلك يعتبر المجال  ادقاً لما و ع لقياسه.  α≤ 0.05مستوى معنوية 

" والدرجة تحقيق المعاملة العادلة للمساهمينمعامل الرتباط بين كل فقرة من فقرات مجال ": (3.4)جدول 
 الكلية للمجال

 الفقرة م

ون
رس

 بي
مل

معا
 

باط
لارت

ل
 

ية 
مال

لحت
ة ا

قيم
ال

(
Si

g
). 

وجود آلية لتعويض  غار المساهمين والمساهمين اججانب عن اج رار والقرارات   .1
 الخاط ة التي يتخذها كبار المساهمين يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي. 

.764 *0.000 

2.  
إدراج اقتراحات المساهمين الخا ة بموا يع معينة  ي جدول أعمال الجمعية 

لمناسبة بشأنها خلال  ترة زمنية محددة يؤثر العمومية ودراستها واتخاذ القرارات ا
 علب أتعاب المدقئ الخارجي.

.848 *0.000 

3.  
ازلتزام بالمس ولية تجاه حملة اجسهم وتحقيئ العوا د المناسبة لهم واز  ا  عن 

 ذلك يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.751 *0.000 

4.  
تو ر الإ  ا  التام للمساهمين من حي  المعلومات وخا ة المتعلقة بتعاملات 
 اجطراف ذوي الم الح المشتركة مع الشركة يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي. 

.723 *0.000 

5.  
الإ  ا  لكا ة المساهمين عن القرارات التي يقوم مجلع الإدارة باتخاذها، وأي اً 

 نشاط الشركة وأدا ها يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي. 
.800 *0.000 

 .α≤  0.05 ازرتباط دال إح ا ياً عند مستوى دزلة   *
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دور أ ددحاب معامددل ازرتبدداط بددين كددل  قددرة مددن  قددرات مجددال " (3.5) جدددوليو ددح 
" والدرجة الكلية للمجال، والذي يبين أن معاملات ازرتبداط المبيندة الم الح  ي حوكمة الشركات

 بر المجال  ادقاً لما و ع لقياسهوبذلك يعت α ≤ 0.05دالة عند مستوى معنوية 
" الشركات دور أصحاب المصالح في حوكمةمعامل الرتباط بين كل فقرة من فقرات مجال ": (3.5)جدول 

 والدرجة الكلية للمجال

 الفقرة م

ون
رس

 بي
مل

معا
 

باط
لارت

ل
 

ية 
مال

لحت
ة ا

قيم
ال

(
Si

g
). 

1.  
تطبيئ قوانين وتشريعات ت من حقوئ كا ة اجطراف الخا ة بالشركة 
لبناء شركات تنا سية ومربحة وتساعد المدقئ جداء عمله بالوقت 

 الخارجي.المناسب المقدر له يؤثر علب أتعاب المدقئ 
.676 *0.000 

2.  
ح ول كا ة أ حاب الم الح داخل وخارج الشركة علب تعوي ات 

 مناسبة عند انتهاك حقوقهم يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.735 *0.000 

3.  
دراسة خطط وتوقعات المستتيدين من أ حاب الم الح بعد إأهار 

 الخارجي.نتا ح عملية التدقيئ السابقة يؤثر علب أتعاب المدقئ 
.807 *0.000 

4.  
العمل علب تشجيع التعاون النشط بين الشركات وأ حاب الم الح 
نشاء الثروة و رص العمل يؤثر علب أتعاب   ي زيادة ازستثمارات وا 

 المدقئ الخارجي.
.625 *0.000 

5.  
وجود أليات تمكن الموأتين من إي ال وجهات نأرهم للإدارة العليا 

 الخارجي.يؤثر علب أتعاب المدقئ 
.778 *0.000 

6.  
وجود تعاون وتنسيئ بين المدقئ الخارجي وأقسام الشركة من حي  
عرض البيانات ب ورة سليمة، وعدالة القوا م المالية يؤثر علب أتعاب 

 المدقئ الخارجي.
.822 *0.000 

 .α≤  0.05 ازرتباط دال إح ا ياً عند مستوى دزلة   *

الإ  ددددا  معامددددل ازرتبدددداط بددددين كددددل  قددددرة مددددن  قددددرات مجددددال " (3.6)جدددددول يو ددددح 
" والدرجددة الكليددة للمجددال، والددذي يبددين أن معدداملات ازرتبدداط المبينددة دالددة عنددد مسددتوى والشددتا ية
 وبذلك يعتبر المجال  ادقاً لما و ع لقياسه. α≤  0.05معنوية 
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 " والدرجة الكلية للمجالالإفصاح والشفافيةمعامل الرتباط بين كل فقرة من فقرات مجال ": (3.6)جدول 

 الفقرة م
ون

رس
 بي

مل
معا

 
باط

لارت
ل

 

ية 
مال

لحت
ة ا

قيم
ال

(
Si

g
). 

1.  
دعم قنوات ازت ال التي تنشر المعلومات اللازمة لكا ة أطراف أ حاب 
الم الح بشكل عادل للجميع وسماع شكاوى العاملين يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.
.856 *0.000 

2.  
التزام الشركة بالعمل و قاً لسياسة الإ  ا  المتبعة من قبل مجلع الإدارة 
لتنأيم إجراءات الإ  ا  عن المعلومات الجوهرية ومتابعة تطبيقها و قاً 

 للقواعد المعمول بها يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.811 *0.000 

3.  
أع اء مجلع  ازلتزام بالإ  ا  عن سياسة المنح والمكا آت التي ينالها

 الإدارة، والمركز المالي للشركة يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.871 *0.000 

4.  
إ  ا  الشركة عن جميع بنود القوا م المالية ذات اجهمية النسبية، ونشاط 
الشركة وأدا ها لمستخدمي القوا م المالية بمختلف   اتهم يؤثر علب أتعاب 

 المدقئ الخارجي. 
.814 *0.000 

5.  
الإ  ا  عن التقارير المالية وجميع المعلومات والبيانات المتعلقة بالشركة، 
ونتا ح أعمالها والمخاطر التي يمكن التنبوء بها، واتخاذ القرارات اللازمة  ي 

 الوقت المناسب يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.740 *0.000 

6.  
ثر علب أتعاب الإ  ا  عن الملكيات الكبرى للأسهم وحقوئ الت ويت يؤ 

 المدقئ الخارجي.
.812 *0.000 

7.  
الإ  ا  عن العمليات ذات ال لة بأطراف الشركة يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.
.739 *0.000 

 .α≤   0.05 ازرتباط دال إح ا ياً عند مستوى دزلة   *

مسد ولية مجلددع معامدل ازرتبداط بدين كددل  قدرة مدن  قدرات مجدال " (3.7)جددول يو دح 
للمجدددال، والدددذي يبدددين أن معددداملات ازرتبددداط المبيندددة دالدددة عندددد مسدددتوى  الكليدددة" والدرجدددة الإدارة

 وبذلك يعتبر المجال  ادقاً لما و ع لقياسه. α≤  0.05معنوية 
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 " والدرجة الكلية للمجالمسئولية مجلس الإدارةمعامل الرتباط بين كل فقرة من فقرات مجال ": (3.7)جدول 

 الفقرة م
ون

رس
 بي

مل
معا

 
باط

لارت
ل

 

ية 
مال

لحت
ة ا

قيم
ال

(
Si

g
). 

1.  
انتخاب مجلع إدارة الشركة بناءً علب المعر ة والخبرات العملية التي يمتلكونها 

  ي إدارة الشركات يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.819 *0.000 

2.  
التزام مجلع الإدارة بو ع اجهداف والسياسات وازستراتيجيات  ي الشركة، 
وازستمرار بتطويرها والتزام الإدارة التنتيذية بها يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي. 
.790 *0.000 

3.  
تطبيئ المعايير اجخلاقية العالية، مع اجخذ بازعتبار م لحة جميع اجطراف 

 ؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.داخل وخارج الشركة ي
.747 *0.000 

4.  
جراء التعديلات  الإشراف علب متابعة تطبيئ قواعد حوكمة الشركات، وا 

 والتغييرات إذا لزم اجمر يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.762 *0.000 

5.  
تحديد المكا آت واججور والرواتب والإشراف علب كبار التنتيذيين بالشركة من 

 مجلع الإدارة، يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.قبل 
.726 *0.000 

6.  
رقابة ومتابعة أي تعارض  ي م الح الشركة وأع اء مجلع الإدارة 

 والمساهمين يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
.857 *0.000 

7.  
مراعاة التناسب بين مكا آت كبار التنتيذيين، يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.
.761 *0.000 

8.  
زالة أي معيقات قد يواجهها من قبل  تقديم كا ة التسهيلات اللازمة للمدقئ، وا 

 مجلع الإدارة،  يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي. 
.822 *0.000 

 .α≤   0.05 ازرتباط دال إح ا ياً عند مستوى دزلة   *

 Structure Validity البنائي: الصدق ثانياا 

يعتبر ال دئ البنا ي أحد مقاييع  دئ اجداة الذي يقيع مددى تحقدئ اجهدداف التدي 
تريددد اجداة الو ددول إليهددا، ويبددين مدددى ارتبدداط كددل مجددال مددن مجددازت الدراسددة بالدرجددة الكليددة 

 لتقرات الإستبانة.

أن جميدددع معددداملات ازرتبددداط  دددي جميدددع مجدددازت الإسدددتبانة دالدددة  (3.8)يبدددين جددددول 
وبدددذلك تعتبدددر جميدددع مجدددازت الإسدددتبانة  دددادقه لمدددا  α≤  0.05عندددد مسدددتوى معنويدددة إح دددا ياً 

 و عت لقياسه.
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 معامل الرتباط بين درجة كل مجال من مجالت الإستبانة والدرجة الكلية للإستبانة: (3.8)جدول 

 معامل بيرسون المجال
 للارتباط

 (.Sig) القيمة الحتمالية

 0.000* 839. .الشركات وجود أساع لنأام  عال لحوكمة

 0.000* 914. .حقوئ المساهمين

 0.000* 827. .تحقيئ المعاملة العادلة للمساهمين

 0.000* 900. .دور أ حاب الم الح  ي حوكمة الشركات

 0.000* 935. .الإ  ا  والشتا ية

 0.000* 902. .مس ولية مجلع الإدارة

 .α≤   0.05 ازرتباط دال إح ا ياً عند مستوى دزلة *

  :Reliabilityثبات الإستبانة 
 مدرات عددة تطبيقده أعيدد إذا النتدا ح نتدعازستبيان  يعطي أنيق د بثبات ازستبانة هو 

، ويق ددد بدده أي ددا إلددب أي درجددة يعطددي المقيدداع قددراءات متقاربددة عنددد كددل مددرة يسددتخدم متتاليددة
وانسددجامه واسددتمراريته عنددد تكددرار اسددتخدامه  ددي أوقددات مختلتددة  اتسدداقه يهددا، أو مددا هددي درجددة 

 .  (97، صم2010 )الجرجاوي،

 وقدددد تحققدددت الباحثدددة مدددن ثبدددات إسدددتبانة الدراسدددة مدددن خدددلال معامدددل ألتدددا كرونبددداخ 

Cronbach's Alpha Coefficient،  (3.9)وكانت النتا ح كما هي مبينة  ي جدول. 
 لقياس ثبات الإستبانة معامل ألفا كرونباخ: (3.9)جدول 

عدد  المجال
 الفقرات

معامل ألفا 
 كرونباخ

الصدق 
 *الذاتي

 0.913 0.834 6 .وجود أساع لنأام  عال لحوكمة الشركات

 0.906 0.820 5 .حقوئ المساهمين

 0.913 0.833 5 .تحقيئ المعاملة العادلة للمساهمين

 0.916 0.838 6 .دور أ حاب الم الح  ي حوكمة الشركات

 0.955 0.911 7 .الإ  ا  والشتا ية

 0.954 0.911 8 .مس ولية مجلع الإدارة

 0.984 0.968 37 جميع المجالت معاا 

 ال دئ الذاتي= الجذر التربيعي الموجب لمعامل ألتا كرونباخ*     
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مرتتعددة  أن قيمددة معامددل ألتددا كرونبدداخ (3.9)وا ددح مددن النتددا ح المو ددحة  ددي جدددول 
. (0.968)، بينمددا بلغددت لجميددع  قددرات الإسددتبانة (0.820،0.911)لكددل مجددال حيدد  تتددراو  بددين 

، بينما بلغدت لجميدع (0.906،0.954)ال دئ الذاتي مرتتعة لكل مجال حي  تتراو   قيمةوكذلك 
  .وهذا يعنب أن الثبات مرتتع ودال إح ا ياً  (0.984) قرات الإستبانة 

. وتكدون الباحثدة (1)الإسدتبانة  دي  دورتها النها يدة كمدا هدي  دي الملحدئ وبذلك تكون 
إسدددتبانة الدراسدددة ممدددا يجعلهدددا علدددب ثقدددة تامدددة ب دددحة الإسدددتبانة قدددد تأكددددت مدددن  ددددئ وثبدددات 

 عن أس لة الدراسة واختبار  ر ياتها. والإجابةو لاحيتها لتحليل النتا ح 

 :Normality Distribution Test  اختبار التوزيع الطبيعي 

 K-S) )  Kolmogorov-Smirnov سدمرنوف - اختبدار كولمجدوروف تم اسدتخدام

Test وكانددت النتددا ح كمددا هددي مددا إذا كانددت البيانددات تتبددع التوزيددع الطبيعددي مددن عدمدده زختبددار ،
 .(3.10) ي جدول مبينة 

 التوزيع الطبيعييوضح نتائج اختبار : (3.10)جدول 

 المجال
قيمة 
 الختبار

القيمة 
الحتمالية 

(Sig.) 

 0.355 0.928 .وجود أساع لنأام  عال لحوكمة الشركات

 0.863 0.601 .حقوئ المساهمين

 0.721 0.694 .تحقيئ المعاملة العادلة للمساهمين

 0.841 0.617 .دور أ حاب الم الح  ي حوكمة الشركات

 0.707 0.702 .الإ  ا  والشتا ية

 0.543 0.801 .مجلع الإدارةمس ولية 

 0.448 0.862 جميع مجالت الستبانة

جميع ل (.Sig)أن القيمة ازحتمالية  (3.10)وا ح من النتا ح المو حة  ي جدول 
هذه المجازت يتبع وبذلك  إن توزيع البيانات ل 0.05مستوى الدزلة من  أكبر الدراسة مجازت

  ر يات الدراسة. لتحليل التقرات واختبار تم استخدام ازختبارات المعلمية  حي التوزيع الطبيعي 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
 Statisticalتددددم تتريددددغ وتحليددددل الإسددددتبانة مددددن خددددلال برنددددامح التحليددددل الإح ددددا ي 

Package for the Social Sciences  (SPSS). 
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 وقد تم استخدام الأدوات الإحصائية التالية:
 لو ف عينة الدراسة.: (Frequencies & Percentages)النسب الم وية والتكرارات   .1

 وازنحراف المعياري. المتوسط الحسابي والمتوسط الحسابي النسبي  .2

 لمعر ة ثبات  قرات الإستبانة. (Cronbach's Alpha)اختبار ألتا كرونباخ   .3

زختبار ما إذا  K-S) )  Kolmogorov-Smirnov Test سمرنوف - اختبار كولمجوروف .4
 .كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه

لقياع درجة ازرتباط: يقوم  (Pearson Correlation Coefficient)معامل ارتباط بيرسون   .5
 وقد استخدمته الباحثة لحساب ازتسائ الداخلي وال دئ البنا ي للاستبانة. هذا 

لمعر ة ما إذا كانت متوسط درجة ازستجابة قد  (T-Test)  ي حالة عينة واحدة Tاختبار  .6
أم زادت أو قلت عن ذلك. ولقد استخدمته الباحثة  3و لت إلب الدرجة المتوسطة وهي 

 للتأكد من دزلة المتوسط لكل  قرة من  قرات ازستبانة.

لمعر ة ما إذا كان هناك  (Independent Samples T-Test)  ي حالة عينتين Tاختبار  .7
 ذات دزلة إح ا ية بين مجموعتين من البيانات المستقلة.  ت روقا

لمعر ة  (( One Way Analysis of Variance - ANOVAاختبار تحليل التباين اجحادي  .8
 ما إذا كان هناك  روقات ذات دزلة إح ا ية بين ثلا  مجموعات أو أكثر من البيانات.

 يشتمل علب ثلا  مجموعات  أكثر. استخدمته الباحثة للتروئ التي تعزى للمتغير الذي
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 الفصل الرابع
 تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة ومناقشتها

 لمقدمة:ا
، وذلك من خلال واختبار  ر يات الدراسةتحليل البيانات يت من هذا الت ل عر اً ل

الدراسددة واسددتعراض أبددرز نتددا ح الإسددتبانة والتددي تددم التو ددل إليهددا مددن خددلال  أسدد لةالإجابددة عددن 
التددددي اشددددتملت علددددب للمسددددتجيبين البيانددددات العامددددة والشخ ددددية تحليددددل  قراتهددددا، والوقددددوف علددددب 

المؤهل العلمي، الموقدع الدوأيتي، عددد سدنوات الخبدرة  دي مجدال التددقيئ الخدارجي،  ،التخ ص)
 عدد الدورات التدريبيدة التدي ح دل المسدتجيب عليهدا  دي مجدال عملده الحدالي ،الشهادات المهنية
إذ  ،الدراسة إستبانةلذا تم إجراء المعالجات الإح ا ية للبيانات المتجمعة من  ،(تدقيئ الحسابات

للح ددددول علددددب نتددددا ح  (SPSS)برنددددامح الددددرزم الإح ددددا ية للدراسددددات ازجتماعيددددة  داماسددددتختدددم 
 الدراسة التي تم عر ها وتحليلها  ي هذا الت ل. 

 البيانات العامة والشخصيةالدراسة وفق  لعينةالوصف الإحصائي 
 البيانات العامة والشخ يةو ئ  لخ ا ص عينة الدراسة و يما يلي عرض

 حسب التخصص عينة الدراسةتوزيع  -
 عينة الدراسة حسب التخصص: توزيع (4.1)جدول 

 النسبة المئوية % العدد التخصص
 98.0 48 محاسبة

 2.0 1 اقت اد

 100.0 49 المجموع

 ،تخ  دهم محاسدبة الدراسدة مدن عيندة %98.0 أن مدا نسدبته (4.1)يت ح من جدول 
مددددن العينددددة تخ  ددددهم ممددددا يدددددل علددددب أن النسددددبة الكبددددرى . تخ  ددددهم اقت دددداد %2.0بينمددددا 
ممددا  بشددكل ر يسددي، المحاسددبةتخ ددص ذلددك جن مهنددة تدددقيئ الحسددابات تعتمددد علددب  ،محاسددبة
وهدددذا يدددنعكع علدددب إجابددداتهم زختبدددار  ر ددديات ، لممارسدددة هدددذه المهندددة علميددداً  مدددؤهلينيجعلهدددم 
 الدراسة.
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 عينة الدراسة حسب المؤهل العلميتوزيع  -
 المؤهل العلميعينة الدراسة حسب : توزيع (4.2)جدول 

%النسبة المئوية  العدد المؤهل العلمي  

 2.0 1 دبلوم

 77.6 38 بكالوريوع 

 12.2 6 ماجستير

 8.2 4 دكتوراه

 100.0 49 المجموع

 مددؤهلهم العلمدديمددن أ ددراد عينددة الدراسددة  %98 ( أن مددا نسددبته 4.2)يت ددح مددن جدددول 
 ،دبلدوممدؤهلهم العلمدي  الدراسدة مدن عيندة %2.0 ، وأن ما نسبتههدكتوراو  ،ماجستيرو  ،بكالوريوع
 علددب أن معأددم عينددة الدراسددة مددؤهلين علميدداً بشددكل كددا ي ممددا يعكددع قدددرتهم العاليددةوهددذا يدددل 

يدددد مدددن درجددددة يز يسددداهم  دددي دقدددة الإجابدددات و  مو دددوع الدراسدددة ممددداوالخلتيدددة المهنيدددة الخا دددة ب
  زختبار  ر يات الدراسة. ازعتماد عليها

 حسب الموقع الوظيفي عينة الدراسةتوزيع  -
 عينة الدراسة حسب الموقع الوظيفي(: توزيع 4.3جدول )

اقمئوية  %النسبة  العدد الموقع الوظيفي  

 6.1 3 مدير تنتيذي

 24.5 12 مدير تدقيئ

 20.4 10 مشرف تدقيئ

 49.0 24  احب مكتب تدقيئ أو شريك  يه

 100.0 49 المجموع

مددير  مدوقعهم الدوأيتي الدراسدة مدن عيندة %6.1( أن ما نسبته 4.3)يت ح من جدول 
 ، بينمدامشدرف تددقيئ مدوقعهم الدوأيتي %20.4 ،مددير تددقيئ موقعهم الدوأيتي %24.5تنتيذي، 

وهددذا يعتبددر مؤشددر جيددد إذ أن . تدددقيئ أو شددريك  يدده مكتددب دداحب  مددوقعهم الددوأيتي 49.0%
وجدود تندوع هي من أ حاب مكاتدب التددقيئ أو شدركاء  يهدا ممدا يعندي  الدراسة عينة معأم أ راد

يزيددد مددن درجددة ازعتمدداد ، ممددا  ددي الوأددا ف يترتددب عليدده التنددوع  ددي الإجابددات علددب ازستق دداء
 علب إجاباتهم زختبار  ر يات الدراسة.
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 عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة في مجال التدقيق الخارجيتوزيع  -

 عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة في مجال التدقيق الخارجيتوزيع  (:4.4جدول )
%النسبة المئوية  العدد عدد سنوات الخبرة في مجال التدقيق الخارجي  

 18.4 9 سنوات  أقل 5

 38.8 19 سنوات 10 إلب 6 من

 10.2 5 سنة 15إلب  11 من

 32.6 16 سنة  أكثر 16

 100.0 49 المجموع

 ددي  سددنوات خبددرتهم مددن عينددة الدراسددة %81.6مددا نسددبته( أن 4.4يت ددح مددن جدددول )
عطداء آراء لإ ىدأالتندوع  دي سدنوات الخبدرة أي أن  . دأكثر سدنوات 6من  مجال التدقيئ الخارجي

مدددن  ي مهندددة تددددقيئ الحسدددابات، وهدددذا زادو قددداً لمددددة الخبدددرة لددددى أ دددراد عيندددة الدراسدددة  ددد متنوعدددة
والح ددول علددب نتددا ح سددليمة  ددي  دددوء  ازعتمدداد علددب إجابدداتهم  ددي اختبددار  ر دديات الدراسدددة

 . الخبرات المتعددة
 عينة الدراسة حسب الشهادات المهنيةتوزيع  -

 عينة الدراسة حسب الشهادات المهنية(: توزيع 4.5جدول )
%النسبة المئوية  العدد الشهادات المهنية  

 PCPA 15 30.6شهادة مدقئ حسابات معتمد 

 ACPA  18 36.8شهادة مدقئ حسابات عربي

 16.3 8 غير ذلك

 16.3 8 ز يوجد

 100.0 49 المجموع

شددهادة  ح ددلوا علددب الدراسددة مددن عينددة% 30.6( أن مددا نسددبته 4.5)يت ددح مددن جدددول 
،  ACPAشددهادة مدددقئ حسددابات عربددي ح ددلوا علددب PAPA ،36.8%د مددمدددقئ حسددابات معت

لدددم يح دددلوا علدددب أي شدددهادة  %16.3ح دددلوا علدددب شدددهادات مهنيدددة أخددرى، بينمدددا  %16.3 بينمددا
هندداك نسدبة ليسددت بقليلدة ممددن ز يحملدون شددهادات التددقيئ والمتتددرض أن  أنبددالرغم مدن . مهنيدة

كدددل مدددن يح دددل علدددب تدددرخيص ز تتدددا  مكتدددب تددددقيئ حسدددابات ومزاولدددة هدددذه المهندددة أن يكدددون 
الكم اجكبر من أ راد  إز أن،  ي مكتب التدقيئمعه علب شهادة مهنية تؤهله ومن يعمل  حا لاً 
متخ  ددة تزيددد مددن قدددرتهم علددب أداء عملهددم بشددكل جيددد  الدراسددة لددديهم شددهادات مهنيددةعينددة 



 

66 
 

والإجابدددة علدددب  قدددرات ازسدددتبانة بمهنيدددة ممدددا يزيدددد مدددن درجدددة ازعتمددداد علدددب إجابددداتهم زختبدددار 
 .   ر يات الدراسة

عينة الدراسة حسب عدد الدورات التدريبية التي حصل عليها المستجيب في مجـال توزيع  -
 عمله الحالي

 عينة الدراسة حسب عدد الدورات التدريبيةتوزيع  (:4.6)جدول 
%النسبة المئوية  العدد عدد الدورات التدريبية  

 34.7 17 ز يوجد

 30.6 15 دورات 5-1من 

 34.7 17 دورات  أكثر 6

 100.0 49 المجموع

لدم يح دلوا علدب أي  مدن عيندة الدراسدة %34.7مدا نسدبته ( أن 4.6يت ح مدن جددول )
يتدددراو  عددددد الددددورات التدريبيدددة التدددي ح دددلوا  %30.6 ،دورات تدريبيدددة  دددي مجدددال عملهدددم الحدددالي

دورات  دددأكثر.  6ح دددلوا علدددب  %34.7 ، بينمدددادورات 5-1مددن  الحددداليعليهددا  دددي مجدددال عملهدددم 
لدم تح دل علدب دورات تدريبيدة  دي مجدال الدراسدة عيندة هنداك نسدبة مدن أ دراد  من ذلدك أنيتبين 

تدقيئ الحسابات أن يكون قدد ح دل علدب  يمتهنتدقيئ الحسابات إذ أنه من المتترض علب من 
درايدددة بمهندددة تددددقيئ الحسدددابات دورات حتدددب يكدددون علدددب خبدددرة و  3عددددد مدددن الددددورات بحدددد أدندددب 

 يدنعكع علدب اسدتجاباتهممدا والتندوع  دي عددد الددورات أدى للتندوع  دي الآراء العمدل،  لهذا مؤهلاً و 
 .ازعتماد عليها  ي اختبار  ر يات الدراسةيتم الثقة والم داقية و ب

 اختبار فرضيات الدراسة
لمعر دة مدا إذا كاندت متوسدط لعيندة واحددة  Tتم اسدتخدام اختبدارلتحليل  قرات ازستبانة 

 Sig > 0.05إذا كاندت  د. أم ز 3إلب درجة الموا قة المتوسدطة وهدي  و لتدرجة ازستجابة قد 
(Sig  إن 0.05أكبر من  ) ًمتوسط آراء اج راد  حول الأداهرة مو دع الدراسدة ز يختلدف جوهريدا

 ان(  ددد0.05أقددل مددن  Sig) Sig < 0.05، أمددا إذا كاندددت 3عددن موا ددئ بدرجددة متوسدددطة وهددب 
، و دي هدذه الحالدة يمكدن تحديدد رجة الموا قة المتوسدطةعن دآراء اج راد  يختلف جوهرياً متوسط 

وذلدك  .الموا قدة المتوسدطةما إذا كان متوسط الإجابدة يزيدد أو يدنقص ب دورة جوهريدة عدن درجدة 
موجبدة  معنداه أن المتوسدط الحسدابي للإجابدة قيمدة ازختبدار من خلال قيمدة ازختبدار  دإذا كاندت 
 عكع  حيح.يزيد عن درجة الموا قة المتوسطة وال
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بين  α≤ 0.05 عند مستوى دللة  يوجد علاقة ذات دللة إحصائية-1 الفرضية الأولى: -
 ضمان وجود أساس لنظام فعال لحوكمة الشركات وأتعاب مدقق الحسابات.

لمعر ددة مددا إذا كانددت متوسددط درجددة ازسددتجابة قددد و ددلت إلددب  Tتددم اسددتخدام اختبددار 
 (.4.7النتا ح مو حة  ي جدول ) أم ز. 3وهي درجة الموا قة المتوسطة 

وجود أساس لنظام فعال لكل فقرة من فقرات مجال " (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الحتمال : (4.7جدول )
 "لحوكمة الشركات
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1.  

وجود هيكل تنأيمي ووأيتي قوي وسليم يحدد 
الواجبات والمسؤوليات يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.
4.00 0.84 80.00 8.32 *0.000 1 

2.  

تو ر متطلبات قانونية متوا قة مع مهنة المحاسبة 
والتدقيئ وذات شتا ية وقابلة للتنتيذ يؤثر علب 

 أتعاب المدقئ الخارجي.
3.84 0.96 76.73 6.07 *0.000 3 

3.  

تحديد المسؤوليات بين مختلف الجهات الإشرا ية 
والتنأيمية والتنتيذية مع الم لحة العامة بأسلوب 
مهني ومو وعي يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.

3.70 0.99 73.91 4.79 *0.000 5 

4.  

والتنأيمية والتنتيذية  ي  قيام الجهات الإشرا ية
الشركة بإ دار القرارات  ي الوقت المناسب 
يساعد المدقئ علب تقدير المخاطر التي تتعرض 
 لها الشركة  يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي. 

3.73 1.00 74.69 5.17 *0.000 4 

5.  

قرار السياسات  ازلتزام باجحكام المعمول بها وا 
و عها يؤثر علب  والخطط والإجراءات التي يتم

 أتعاب المدقئ الخارجي.
3.92 0.81 78.37 7.91 *0.000 2 

6.  

حركة رؤوع اجموال دون قيود ونزاهة اجسوائ 
والتشجيع علب قيام أسوائ تت ف بالشتا ية 

 والتاعلية يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
3.67 1.11 73.47 4.26 *0.000 6 

  0.000* 8.08 76.34 0.71 3.82 جميع فقرات المجال معاا  

 .α≤ 0.05  المتوسط الحسابي دال إح ا ياً عند مستوى دزلة* 
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 ( يمكن استخلاص ما يلي:4.7من جدول )

وجددود هيكددل تنأيمددي ووأيتددي قددوي وسددليم يحدددد الواجبددات اجولددب "للتقددرة المتوسددط الحسددابي  -
( أي أن 5)الدرجدة الكليدة مدن  4.00سداوي ي "والمسؤوليات يؤثر علب أتعداب المددقئ الخدارجي

 (Sig).القيمدددة ازحتماليدددة وأن   8.32ختبدددارازقيمدددة %، 80.00 المتوسدددط الحسدددابي النسدددبي
ممدا يددل ، α≤ 0.05 لدذلك تعتبدر هدذه التقدرة دالدة إح دا ياً عندد مسدتوى دزلدة  0.000تسداوي 

وهدذا  3وهي درجة الموا قة المتوسطة علب أن متوسط درجة ازستجابة لهذه التقرة قد زاد عن 
، ويددتم تتسددير هددذه مددن قبددل أ ددراد العينددة علددب هددذه التقددرة كبيددرةيعنددي أن هندداك موا قددة بدرجددة 

النتيجة بأن أتعاب مدقئ الحسابات تتأثر ايجابياً أو سلبياً بوجود هيكل تنأيمي ووأيتي قدوي 
 . وسليم يحدد الواجبات والمسؤوليات

حركدة رؤوع اجمدوال دون قيدود ونزاهدة اجسدوائ والتشدجيع السادسدة " قدرةللتالمتوسط الحسابي  -
 3.67سداوي ي "علب قيام أسوائ تت ف بالشتا ية والتاعلية يؤثر علب أتعاب المددقئ الخدارجي

القيمددددة ازحتماليددددة وأن  ،4.26 قيمددددة ازختبددددار%، 73.47أي أن المتوسددددط الحسددددابي النسددددبي 
.(Sig)  0.05 لددذلك تعتبددر هددذه التقددرة دالددة إح ددا ياً عنددد مسددتوى دزلددة  0.000تسدداوي ≥α ،

درجددة الموا قددة المتوسددطة عددن  زادممددا يدددل علددب أن متوسددط درجددة ازسددتجابة لهددذه التقددرة قددد 
وتتسدر  مدن قبدل أ دراد العيندة علدب هدذه التقدرة كبيدرةوهذا يعني أن هناك موا قدة بدرجدة  3وهي 

ن قيود ونزاهة اجسوائ وشتا يتها و اعليتها تؤثر علب أتعداب النتيجة حركة رؤوع اجموال دو 
 . مدقئ الحسابات

وأن المتوسدط الحسدابي النسدبي يسداوي  ،3.82ن المتوسط الحسابي يسداوي إ بشكل عام
وازنحددددددراف  0.000تسدددددداوي  (Sig).القيمددددددة ازحتماليددددددة وأن  ،8.08 ، قيمددددددة ازختبددددددار76.34%

" دال إح ا ياً عند وجود أساع لنأام  عال لحوكمة الشركات" لذلك يعتبر مجال 0.71المعياري 
مما يدل علب أن متوسط درجة ازستجابة لهذا المجدال يختلدف جوهريداً ، α≤ 0.05 مستوى دزلة 

مددن قبددل أ ددراد  كبيددرةوهددذا يعنددي أن هندداك موا قددة بدرجددة  3وهددي درجددة الموا قددة المتوسددطة عددن 
ويت ددح مددن ذلددك أن جميددع التقددرات  ددي المحددور اجول أز وهددو العينددة علددب  قددرات هددذا المجددال. 

سدداع لنأددام  عددال لحوكمددة الشددركات وعلاقتدده بأتعدداب مدددقئ الحسددابات الخددارجي كانددت أوجددود 
بدرجددة كبيدرة مددن قبدل أ ددراد  كانددت متقاربدةأي أن الموا قدة  0.00تسدداوي  (.sig) قيمتهدا ازحتماليدة

وهدي متوسدطات تقدع  دي الت ددة  (3.67و 4)تراوحدت بددين عيندة الدراسدة إذ أن متوسدطات مدوا قتهم 
الرابعة من   دات المقيداع الخماسدي. ويو دح ذلدك تتداوت موا قدة أ دراد عيندة الدراسدة  دمن هدذه 
الت ددة علدددب قيددداع مددددى وجددود علاقدددة بدددين وجدددود نأدددام  عددال لحوكمدددة الشدددركات واتعددداب المددددقئ 
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د عينة الدراسة علدب  قدرات المحدور كاندت الخارجي، وكما يت ح من النتا ح أن درجة موا قة أ را
ويعندددي أن هنددداك التدددزام بهدددذا المبددددأ مدددن مبدددادا حوكمدددة الشدددركات وعلاقتددده بأتعددداب مددددقئ  كبيدددرة

،  دددإن تطبيدددئ هدددذا المبددددأ  دددي الشدددركات مدددن حيددد  التشدددريعات والقدددوانين وازجدددراءات الحسدددابات
قئ الخارجي  ي عملده، بالتدالي والسياسات والتزامها بالخطط المو وعة من شأنه أن يساعد المد

 . بقلل من الوقت اللازم له
بين ضمان  α≤ 0.05 يوجد علاقة ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة  نتيجة الفرضية:

 أساس لنظام فعال لحوكمة الشركات وأتعاب مدقق الحسابات. وجود

وسياسددددات أن وجددددود هيكددددل تنأيمددددي قددددوي وسددددليم وقددددوانين وتعددددزو الباحثددددة ذلددددك إلددددب 
شددددرا ية والتنتيذيددددة مددددن شددددأنه أن يزيددددد أو يقلددددل مددددن ت وتحديددددد المسددددؤوليات لددددلإدارات ازواجددددراءا

اجعمال المطلوبة من مدقئ الحسابات الخارجي مما ز يدع مجازً للشك بتأثير ذلك علب أتعابده 
الدراسددات واتتقددت هددذه النتددا ح مددع بعددض و أن تقددل وبهددذا يددتم قبددول التر ددية،  دديمكن أن تزيددد أ

عدددة نتددا ح منهددا أن نسددبة التددزام الشددركات بتطبيددئ التددي تو ددلت إلددب ( م2015 ،الغزالددي) كدراسددة
% وهددي نسدبة مقبولددة لتطبيددئ حوكمددة الشددركات كمددا أن 63.986معدايير حوكمددة الشددركات بلغددت 

ت مدددع ختلتددد، واأكثدددر المؤشدددرات تطبيقددداً هدددو المؤشدددر الخددداص بددداللوا ح والقدددوانين الداخليدددة للشدددركة
نتددا ح متباينددة بالنسددبة لخدددمات والتددي تو ددلت ل (Larcker and Richardson, 2004)دراسددة 

تدقيئ الحسابات الخدارجي وغيدر التددقيئ ومسدتحقات التددقيئ وبقيدت هدذه الق دية دون حدل، وأن 
علدددب أسددداع ازسدددتحقائ، وأن العلاقدددة سدددلبية بدددين  الخيددداراتحوكمدددة الشدددركات هدددو متتدددا  لتهدددم 

استقلالية المدقئ الخارجي وأربا  الشركات منخت دة القيمدة  دي السدوئ المدالي، وأن هدذه النتدا ح 
 ..ووجود علاقة بين أتعاب التدقيئ وحوكمة الشركات تعتبر رد علب استتسارات المساهمين

بين حقوق  α≤ 0.05  عند مستوى دللة يوجد علاقة ذات دللة احصائية-2: ولىالفرضية الأ 
 المساهمين وأتعاب مدقق الحسابات.

لمعر ددة مددا إذا كانددت متوسددط درجددة ازسددتجابة قددد و ددلت إلددب  Tتددم اسددتخدام اختبددار 
 .(4.8)النتا ح مو حة  ي جدول  أم ز. 3وهي درجة الموا قة المتوسطة 
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 "حقوق المساهمينلكل فقرة من فقرات مجال " (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الحتمال  :(4.8)جدول 
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1.  

ترشيح أع اء أكتاء من الجمعية العمومية للشركة 
 أو خارجها لع وية مجلع الإدارة يو ر الحماية
 للمساهمين مما يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

3.84 0.87 76.73 6.70 *0.000 1 

2.  

قدرة المساهمين علب محاسبة ومساءلة مجلع 
الإدارة علب أدا ه والقرارات التي يتخذها يؤثر علب 

 أتعاب المدقئ الخارجي.
3.61 0.95 72.24 4.50 *0.000 3 

3.  

بتتويض  وجود آليات وا حة تتعلئ بحئ المساهمين
مساهم آخر بالت ويت نيابة عنه  ي اجتماعات 

 الهي ة العامة يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
3.60 0.92 72.08 4.57 *0.000 4 

4.  

الإ  ا  المناسب للمساهمين عن أي معاملات 
غير عادية كازندماج أو بيع نسبة كبيرة من 

 الموجودات يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
3.71 1.08 74.29 4.63 *0.000 2 

5.  

ح ول إدارة الشركة علب موا قة الجمعية العمومية 
للمساهمين عند وجود تعديلات جوهرية  ي أنأمتها 

 الداخلية مما يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
3.53 1.16 70.61 3.21 *0.001 5 

  0.000* 6.07 73.24 0.76 3.66 جميع فقرات المجال معاا  

 .α≤ 0.05  الحسابي دال إح ا ياً عند مستوى دزلة المتوسط* 
 يمكن استخلاص ما يلي: (4.8)من جدول 

ترشددديح أع ددداء أكتددداء مدددن الجمعيدددة العموميدددة للشدددركة أو اجولدددب "للتقدددرة المتوسدددط الحسدددابي  -
خارجهدددا لع دددوية مجلدددع الإدارة يدددو ر الحمايدددة للمسددداهمين ممدددا يدددؤثر علدددب أتعددداب المددددقئ 

 ،%76.73 ( أي أن المتوسددط الحسددابي النسددبي5)الدرجددة الكليددة مددن  3.84سدداوي ي "الخددارجي
لدذلك تعتبدر هدذه التقدرة دالدة  0.000تسداوي  (Sig.)القيمة ازحتماليدة وأن   6.70ختبارازقيمة 

مما يدل علب أن متوسط درجة ازستجابة لهدذه التقدرة ، α≤ 0.05 إح ا ياً عند مستوى دزلة 
مدن قبدل  كبيدرةوهذا يعني أن هناك موا قدة بدرجدة  3وهي درجة الموا قة المتوسطة قد زاد عن 

 أ راد العينة علب هذه التقرة. 
ح ددددول إدارة الشددددركة علددددب موا قددددة الجمعيددددة العموميددددة الخامسددددة " للتقددددرةالمتوسددددط الحسددددابي  -

مدددقئ للمسداهمين عنددد وجددود تعددديلات جوهريدة  ددي أنأمتهددا الداخليددة ممدا يددؤثر علددب أتعدداب ال
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 ،3.21قيمدددة ازختبدددار ، %70.61أي أن المتوسدددط الحسدددابي النسدددبي  3.53سددداوي ي "الخدددارجي
لذلك تعتبر هذه التقرة دالة إح ا ياً عند مسدتوى  0.001تساوي  (Sig). القيمة ازحتماليةوأن 

درجددة عددن  زادممددا يدددل علددب أن متوسددط درجددة ازسددتجابة لهددذه التقددرة قددد ، α≤ 0.05 دزلددة 
مدن قبدل أ دراد العيندة علدب  كبيدرةوهذا يعني أن هناك موا قة بدرجة  3وهي الموا قة المتوسطة 

 هذه التقرة. 
وأن المتوسدط الحسدابي النسدبي يسداوي  ،3.66ن المتوسط الحسابي يساوي إ مبشكل عا

وازنحددددددراف  0.000تسدددددداوي  (Sig).القيمددددددة ازحتماليددددددة وأن  ،6.07 قيمددددددة ازختبددددددار %،73.24
 α ≤0.05 " دال إح ا ياً عند مستوى دزلة حقوئ المساهمين" لذلك يعتبر مجال 0.76 المعياري

درجدددة الموا قدددة ممدددا يددددل علدددب أن متوسدددط درجدددة ازسدددتجابة لهدددذا المجدددال يختلدددف جوهريددداً عدددن 
مدن قبدل أ دراد العيندة علدب  قدرات هدذا  كبيدرةوهذا يعني أن هناك موا قة بدرجدة  3وهي المتوسطة 
يت ح من تحليل جميع التقدرات للمحدور الثداني وهدو "حقدوئ المسداهمين" أن أق دب حدد المجال. 

أي أن العلاقدة قويدة بدين حقدوئ  (0.05)وهدي  أقدل مدن  (0.00)تسداوي  (Sig)للقيمة ازحتمالية 
المساهمين وأتعاب مدقئ الحسابات الخارجي، وقد تتاوتت موا قة أ راد عينة الدراسة بدرجة كبيدرة 

وجميعهددا تقددع  ددمن الت ددة الرابعددة مددن  (3.53و 3.84) قددد كانددت متوسددطات التقددرات تتددراو  بددين 
ة بددأن هندداك علاقددة بددين حقددوئ مقيدداع ليكددرت الخماسددي أي أن هندداك موا قددة مددن قبددل أ ددراد العيندد

، إذ أن ترشيح أع اء مجلدع الإدارة مدن داخدل أو المساهمين وأتعاب مدقئ الحسابات الخارجي
خددددارج الجمعيددددة العموميددددة وامكانيددددة مسدددداءلتهم، والح ددددول علددددب از  ددددا  للمسدددداهمين عددددن أي 

بحقوئ المساهمين  تعديلات  ي أنأمتها الداخلية مما يحد أو يمنع من ممارسات الإدارة الجزا ية
 .حقوقهمعلب  أ اوتح

بـين حقـوق  α≤ 0.05 يوجـد علاقـة ذات دللـة احصـائية عنـد مسـتوى دللـة  :نتيجة الفرضـية
 المساهمين وأتعاب مدقق الحسابات.
وجددود بي ددة شدداملة القددوانين والإجددراءات وال ددوابط التددي تسددعب وتعددزو الباحثددة ذلددك إلددب 

ونتيجة لما سبئ يتم قبدول  من إجراءات الإدارة المتاج ة، للمحا أة علب حقوئ المساهمين والحد
 (م2013)درغدام،  واتتقدت هدذه النتدا ح مدع بعدض الدراسدات كدراسدة، التر ية بوجود هدذه العلاقدة

بمبتتادح كنكمتت  التتتجكاع ماهمنتت  ول نتت  أ تت  وكانتتم متتا نها اهتتا الهتتوام البنتتني الف ستت يني  

ت ختلتدوا درجدة كبيدرة جدداً مسؤوليات مجلع الإدارة بكقنق المساهميا ومبدأ  حمايةبدأ بالأهمي  م
نتا ح متبايندة بالنسدبة لخددمات والتي تو لت ل ((Larcker and Richardson, 2004مع دراسة 

تدقيئ الحسابات الخدارجي وغيدر التددقيئ ومسدتحقات التددقيئ وبقيدت هدذه الق دية دون حدل، وأن 
الشدددركات هدددو متتدددا  لتهدددم الخيدددارات علدددب أسددداع ازسدددتحقائ، وأن العلاقدددة سدددلبية بدددين  حوكمدددة
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الخارجي وأربا  الشركات منخت دة القيمدة  دي السدوئ المدالي، وأن هدذه النتدا ح  المدقئاستقلالية 
 .ووجود علاقة بين أتعاب التدقيئ وحوكمة الشركات تعتبر رد علب استتسارات المساهمين

بين  α≤ 0.05 يوجد علاقة ذات دللة احصائية عند مستوى دللة -3: ولىالفرضية الأ 
 المعاملة المتساوية للمساهمين وأتعاب مدقق الحسابات.

لمعر ددة مددا إذا كانددت متوسددط درجددة ازسددتجابة قددد و ددلت إلددب  Tتددم اسددتخدام اختبددار 
 .(4.9)النتا ح مو حة  ي جدول  أم ز. 3وهي درجة الموا قة المتوسطة 

العادلة   تحقيق المعاملةلكل فقرة من فقرات مجال " (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الحتمال :(4.9)جدول 
 "للمساهمين

 الفقرة م
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1.  

وجود آلية لتعويض  غار المساهمين والمساهمين 
اججانب عن اج رار والقرارات الخاط ة التي 
يتخذها كبار المساهمين يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي. 

3.63 0.88 72.65 5.02 *0.000 2 

2.  

إدراج اقتراحات المساهمين الخا ة بموا يع معينة 
واتخاذ   ي جدول أعمال الجمعية العمومية ودراستها

القرارات المناسبة بشأنها خلال  ترة زمنية محددة 
 يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

3.47 1.02 69.39 3.21 *0.001 5 

3.  

ازلتزام بالمس ولية تجاه حملة اجسهم وتحقيئ العوا د 
المناسبة لهم واز  ا  عن ذلك يؤثر علب أتعاب 

 المدقئ الخارجي.
3.75 1.00 75.00 5.20 *0.000 1 

4.  

تو ر الإ  ا  التام للمساهمين من حي  المعلومات 
وخا ة المتعلقة بتعاملات اجطراف ذوي الم الح 
المشتركة مع الشركة يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي. 

3.51 0.94 70.20 3.81 *0.000 4 

5.  

الإ  ا  لكا ة المساهمين عن القرارات التي يقوم 
مجلع الإدارة باتخاذها، وأي اً نشاط الشركة وأدا ها 

 يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي. 
3.55 1.00 71.02 3.85 *0.000 3 

  0.000* 5.34 71.55 0.76 3.58 جميع فقرات المجال معاا  

 .α≤ 0.05  دزلةالمتوسط الحسابي دال إح ا ياً عند مستوى * 
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يمكن استخلاص ما يلي: (4.9)من جدول   

ازلتزام بالمس ولية تجاه حملة اجسهم وتحقيئ العوا د المناسبة الثالثة "للتقرة المتوسط الحسابي  -
)الدرجدة الكليدة مدن  3.75سداوي ي "لهم واز  ا  عن ذلك يؤثر علب أتعداب المددقئ الخدارجي

القيمددة ازحتماليددة وأن  5.20 ختبددارازقيمددة  ،%75.00 ( أي أن المتوسددط الحسددابي النسددبي5
.(Sig)  0.05 لددذلك تعتبددر هددذه التقددرة دالددة إح ددا ياً عنددد مسددتوى دزلددة  0.000تسدداوي ≥α ،

درجددة الموا قددة المتوسددطة ممددا يدددل علددب أن متوسددط درجددة ازسددتجابة لهددذه التقددرة قددد زاد عددن 
 من قبل أ راد العينة علب هذه التقرة.  كبيرةوهذا يعني أن هناك موا قة بدرجة  3وهي 

إدراج اقتراحدددات المسددداهمين الخا دددة بموا ددديع معيندددة  دددي الثانيدددة " للتقدددرةالمتوسدددط الحسدددابي  -
جدددول أعمددال الجمعيددة العموميددة ودراسددتها واتخدداذ القددرارات المناسددبة بشددأنها خددلال  تددرة زمنيددة 

ن المتوسددط الحسددابي النسددبي أي أ 3.47سدداوي ي "محددددة يددؤثر علددب أتعدداب المدددقئ الخددارجي
لدددذلك تعتبدددر  0.001تسددداوي  (Sig).القيمدددة ازحتماليدددة وأن ، 3.21قيمدددة ازختبدددار ، 69.39%

ممددا يدددل علددب أن متوسددط درجددة ،  α≤ 0.05  ة دالددة إح ددا ياً عنددد مسددتوى دزلددةهددذه التقددر 
وهذا يعندي أن هنداك موا قدة  3وهي درجة الموا قة المتوسطة عن  زادازستجابة لهذه التقرة قد 

 من قبل أ راد العينة علب هذه التقرة.  كبيرةبدرجة 

، وأن المتوسدط الحسدابي النسدبي يسداوي 3.58المتوسط الحسابي يساوي  إن بشكل عام
وازنحددددددراف  0.000تسدددددداوي  (Sig).القيمددددددة ازحتماليددددددة وأن  ،5.34 قيمددددددة ازختبددددددار، 71.55%

" دال إح ا ياً عند مستوى تحقيئ المعاملة العادلة للمساهمين" لذلك يعتبر مجال 0.76المعياري 
ممددا يدددل علددب أن متوسددط درجددة ازسددتجابة لهددذا المجددال يختلددف جوهريدداً عددن ، α≤ 0.05 دزلددة 

وهددذا يعنددي أن هندداك موا قدة بدرجددة عاليددة مدن قبددل أ ددراد العينددة  3وهدي درجدة الموا قددة المتوسددطة 
يت دددح ممدددا سدددبئ أن جميدددع التقدددرات لهدددذا المحدددور أز وهدددو "تحقيدددئ علدددب  قدددرات هدددذا المجدددال. 

المعاملددة العادلددة للمسدداهمين" قددد حددازت علددب موا قددة أ ددراد عينددة الدراسددة وقددد كانددت هددذه الموا قددة 
 قددد تراوحددت متوسددطات جميددع التقددرات لهددذا  الرابعددةإذ وقعددت جميعهددا  ددمن الت ددة  كبيددرةبدرجددة 

وبالتددالي  (0.001)هددي  (Sig)كانددت أق ددب قيمددة احتماليددة  وأي دداً  (3.47و 3.75)المحددور بددين 
بدرجددة كبيددرة ويت ددح مددن ذلددك وجددود علاقددة قويددة بددين تحقيددئ المعاملددة العادلددة  (0.05)أقددل مددن 

 لحقوئ المساهمين وأتعاب مدقئ الحسابات الخارجي. 
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المعاملة بين  α≤ 0.05 يوجد علاقة ذات دللة احصائية عند مستوى دللة  نتيجة الفرضية:
 المتساوية للمساهمين وأتعاب مدقق الحسابات.

وتعدددددزو الباحثدددددة ذلدددددك إلدددددب أن العدالدددددة  دددددي المعاملدددددة بدددددين جميدددددع المسددددداهمين يعطدددددي 
المسدداهمين الثقددة والم ددداقية بالبيانددات والقددرارات المتخددذة مددن قبددل إدارة الشددركة وهددذا يدددل علددب 

 ددد المناسددبة للمسدداهمين ودراسددة اقتراحدداتهم، كتدداءة و اعليددة الشددركة بجميددع إداراتهددا لتحقيددئ العوا
كدراسددة ونتيجددة لمددا سددبئ يددتم قبددول التر ددية، واتتقددت هددذه النتددا ح مددع بعددض الدراسددات كدراسددة 

( وكانت من نتا جها التزام البنوك التلسدطينية بمبدادا حوكمدة الشدركات مجتمعدة م2013)درغام، 
ت مجلع الإدارة بدرجدة كبيدرة دأ مسؤولياولكنه أخص باجهمية مبدأ حماية حقوئ المساهمين ومب

( التي تو لت إلب وجود علاقة بين شدركات Nelsson, et. al.,2015، واختلتت مع دراسة )جداً 
ولكدن ز توجدد علاقدة الملكية والملكية اججنبيدة والملكيدة الحكوميدة وبدين اتعداب المددقئ الخدارجي 

  كبيرة مع شركات الملكية الإدارة.

بين دور  α≤ 0.05 يوجد علاقة ذات دللة احصائية عند مستوى دللة -4: ولىالفرضية الأ 
 أصحاب المصالح في حوكمة الشركات وأتعاب مدقق الحسابات.

لمعر ددة مددا إذا كانددت متوسددط درجددة ازسددتجابة قددد و ددلت إلددب  Tتددم اسددتخدام اختبددار 
 (.4.10النتا ح مو حة  ي جدول ) أم ز. 3وهي درجة الموا قة المتوسطة 

دور أصحاب المصالح لكل فقرة من فقرات مجال " (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الحتمال : (4.10جدول )
 "في حوكمة الشركات
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1.  

وتشريعات ت من حقوئ كا ة تطبيئ قوانين 
اجطراف الخا ة بالشركة لبناء شركات تنا سية 
ومربحة وتساعد المدقئ جداء عمله بالوقت 
المناسب المقدر له يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.

3.90 0.92 77.96 6.84 *0.000 1 

2.  

ح ول كا ة أ حاب الم الح داخل وخارج 
انتهاك الشركة علب تعوي ات مناسبة عند 
 حقوقهم يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

3.85 0.87 77.08 6.76 *0.000 2 
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3.  

دراسة خطط وتوقعات المستتيدين من أ حاب 
الم الح بعد إأهار نتا ح عملية التدقيئ السابقة 

 يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
3.65 0.91 72.92 4.91 *0.000 5 

4.  

بين الشركات العمل علب تشجيع التعاون النشط 
نشاء  وأ حاب الم الح  ي زيادة ازستثمارات وا 
الثروة و رص العمل يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.

3.67 1.05 73.47 4.50 *0.000 4 

5.  

وجود أليات تمكن الموأتين من إي ال وجهات 
نأرهم للإدارة العليا يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.
3.33 1.18 66.53 1.94 *0.029 6 

6.  

وجود تعاون وتنسيئ بين المدقئ الخارجي وأقسام 
الشركة من حي  عرض البيانات ب ورة سليمة، 
وعدالة القوا م المالية يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.

3.82 1.05 76.33 5.42 *0.000 3 

  0.000* 6.62 74.04 0.74 3.70 جميع فقرات المجال معاا  

 .α≤ 0.05  إح ا ياً عند مستوى دزلةالمتوسط الحسابي دال * 

 ( يمكن استخلاص ما يلي:4.10من جدول )

تطبيدددئ قدددوانين وتشدددريعات ت دددمن حقدددوئ كا دددة اجطدددراف اجولدددب "للتقدددرة المتوسدددط الحسدددابي  -
لبناء شركات تنا سية ومربحدة وتسداعد المددقئ جداء عملده بالوقدت المناسدب  بالشركةالخا ة 

( أي أن 5)الدرجددة الكليددة مددن  3.90سدداوي ي "المقدددر لدده يددؤثر علددب أتعدداب المدددقئ الخددارجي
 (Sig).القيمدددة ازحتماليدددة وأن   6.84ختبدددارازقيمدددة  ،%77.96 المتوسدددط الحسدددابي النسدددبي

ممدا يددل ، α≤ 0.05 لدذلك تعتبدر هدذه التقدرة دالدة إح دا ياً عندد مسدتوى دزلدة  0.000تسداوي 
وهدذا  3وهي درجة الموا قة المتوسطة علب أن متوسط درجة ازستجابة لهذه التقرة قد زاد عن 

 من قبل أ راد العينة علب هذه التقرة.  كبيرةيعني أن هناك موا قة بدرجة 
وجددود أليددات تمكددن المددوأتين مددن إي ددال وجهددات نأددرهم الخامسددة " للتقددرةالمتوسددط الحسددابي  -

أي أن المتوسدددط الحسدددابي  3.33سددداوي ي "لدددلإدارة العليدددا يدددؤثر علدددب أتعددداب المددددقئ الخدددارجي
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لددذلك  0.029تسدداوي  (Sig).القيمددة ازحتماليددة وأن  ،1.94قيمددة ازختبددار  %،66.53النسددبي 
ممددا يدددل علددب أن متوسددط ،  α≤ 0.05 تعتبددر هددذه التقددرة دالددة إح ددا ياً عنددد مسددتوى دزلددة 

وهدذا يعندي أن هنداك  3وهدي درجدة الموا قدة المتوسدطة عن  زاددرجة ازستجابة لهذه التقرة قد 
 من قبل أ راد العينة علب هذه التقرة.  كبيرةموا قة بدرجة 

، وأن المتوسدط الحسدابي النسدبي يسداوي 3.70المتوسط الحسابي يساوي  نإكل عام بش
وازنحدددددددراف  0.000تسددددددداوي  (Sig).القيمدددددددة ازحتماليدددددددة وأن ، 6.62 ازختبدددددددار قيمددددددة%، 74.04

" دال إح ددا ياً دور أ ددحاب الم ددالح  ددي حوكمددة الشددركات" ذلددك يعتبددر مجددال 0.74المعيدداري 
ممددا يدددل علددب أن متوسددط درجددة ازسددتجابة لهددذا المجددال يختلددف ، α≤ 0.05 عنددد مسددتوى دزلددة 

مدن قبددل  كبيددرةوهدذا يعنددي أن هنداك موا قددة بدرجدة  3وهددي درجدة الموا قددة المتوسدطة جوهريداً عددن 
جميع  قرات المحور حازت علب درجدة يت ح مما سبئ أن أ راد العينة علب  قرات هذا المجال. 

موا قة كبيرة من خلال استجابات أ راد عينة الدراسة وكانت جميعها من الت ة الرابعة عند مستوى 
 .(0.05)دزلة أقل من 

بين دور  α≤ 0.05 يوجد علاقة ذات دللة احصائية عند مستوى دللة  :نتيجة الفرضية
 مدقق الحسابات. أصحاب المصالح في حوكمة الشركات وأتعاب

جراءات ت من حقوئ اجطراف ذات العلاقة  وتعزو الباحثة ذلك إلب أن وجود قوانين وا 
ووجدددود آليددددة لإي ددددال آراء المدددوأتين وأ ددددحاب الم ددددالح لددددلإدارات العليدددا مددددن شددددأنه النهددددوض 
 بأعمال الشركة واستمراريتها، ونتيجة لما سبئ يتم قبول التر ية، واتتقدت هدذه النتدا ح مدع بعدض

عاليددة الحوكمددة تددزداد مددن لددب أن  إ( التددي تو ددلت نتا جهددا م2013)أبددو النيددل،  الدراسددات كدراسددة
. ر كل طرف من أطراف الحوكمة ودور التدقيئ الداخلي والخدارجي  دي الرقابدة الداخليدةخلال دو 

زام قدوة الرقابدة الداخليدة وتددريب وتأهيدل العداملين والتد( بدأن م2012كما اتتقت مع دراسة )الحداج، 
  يير المحاسبة والتدقيئ.اتطبيئ معتكون بتتعيل و إدارة الشركة 

بين  α≤ 0.05 يوجد علاقة ذات دللة احصائية عند مستوى دللة -5: ولىالفرضية الأ 
 الفصاح والشفافية وأتعاب مدقق الحسابات.

لمعر ددة مددا إذا كانددت متوسددط درجددة ازسددتجابة قددد و ددلت إلددب  Tتددم اسددتخدام اختبددار 
 (.4.11النتا ح مو حة  ي جدول ) أم ز. 3وهي درجة الموا قة المتوسطة 
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 "الإفصاح والشفافيةلكل فقرة من فقرات مجال " (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الحتمال : (4.11جدول )
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1.  

دعم قنوات ازت ال التي تنشر المعلومات اللازمة 
لكا ة أطراف أ حاب الم الح بشكل عادل 
للجميع وسماع شكاوى العاملين يؤثر علب أتعاب 

 المدقئ الخارجي.

3.78 1.07 75.51 5.09 *0.000 4 

2.  

الإ  ا  المتبعة التزام الشركة بالعمل و قاً لسياسة 
من قبل مجلع الإدارة لتنأيم إجراءات الإ  ا  
عن المعلومات الجوهرية ومتابعة تطبيقها و قاً 
للقواعد المعمول بها يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.

3.63 1.05 72.65 4.20 *0.000 6 

3.  

ازلتزام بالإ  ا  عن سياسة المنح والمكا آت 
الإدارة، والمركز المالي التي ينالها أع اء مجلع 

 للشركة يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
3.82 0.86 76.33 6.66 *0.000 2 

4.  

إ  ا  الشركة عن جميع بنود القوا م المالية ذات 
اجهمية النسبية، ونشاط الشركة وأدا ها لمستخدمي 
القوا م المالية بمختلف   اتهم يؤثر علب أتعاب 

 المدقئ الخارجي. 

3.71 0.92 74.17 5.33 *0.000 5 

5.  

الإ  ا  عن التقارير المالية وجميع المعلومات 
والبيانات المتعلقة بالشركة، ونتا ح أعمالها 
والمخاطر التي يمكن التنبوء بها، واتخاذ القرارات 
اللازمة  ي الوقت المناسب يؤثر علب أتعاب 

 المدقئ الخارجي.

3.84 0.85 76.73 6.89 *0.000 1 

6.  
الإ  ا  عن الملكيات الكبرى للأسهم وحقوئ 

 الت ويت يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
3.58 1.03 71.67 3.93 *0.000 7 

7.  
الإ  ا  عن العمليات ذات ال لة بأطراف 

 الشركة يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
3.80 0.91 75.92 6.11 *0.000 3 

  0.000* 6.71 74.78 0.77 3.74 جميع فقرات المجال معاا  

 .α≤ 0.05  المتوسط الحسابي دال إح ا ياً عند مستوى دزلة* 
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 ( يمكن استخلاص ما يلي:4.11من جدول )

الإ  ا  عدن التقدارير الماليدة وجميدع المعلومدات والبياندات الخامسة "للتقرة المتوسط الحسابي  -
بهددا، واتخداذ القدرارات اللازمددة  المتعلقدة بالشدركة، ونتددا ح أعمالهدا والمخداطر التددي يمكدن التنبدوء

( 5)الدرجدة الكليدة مدن  3.84سداوي ي " ي الوقت المناسب يدؤثر علدب أتعداب المددقئ الخدارجي
القيمدددددة ازحتماليدددددة وأن  6.89 ختبدددددارازقيمدددددة  ،%76.73 أي أن المتوسدددددط الحسدددددابي النسدددددبي

.(Sig)  0.05 لددة لددذلك تعتبددر هددذه التقددرة دالددة إح ددا ياً عنددد مسددتوى دز 0.000تسدداوي ≥α ،
درجددة الموا قددة المتوسددطة ممددا يدددل علددب أن متوسددط درجددة ازسددتجابة لهددذه التقددرة قددد زاد عددن 

 من قبل أ راد العينة علب هذه التقرة.  كبيرةوهذا يعني أن هناك موا قة بدرجة  3وهي 
الإ  دا  عدن الملكيدات الكبدرى للأسدهم وحقدوئ الت دويت السادسدة " للتقدرةالمتوسط الحسدابي  -

%، 71.67أي أن المتوسط الحسابي النسبي  3.58ساوي ي "يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي

لذلك تعتبر هذه التقرة دالة  0.000تساوي  (Sig).القيمة ازحتمالية وأن ، 3.93قيمة ازختبار 
مما يدل علب أن متوسط درجة ازسدتجابة لهدذه التقدرة ، α≤ 0.05 إح ا ياً عند مستوى دزلة 

مدن قبدل  كبيدرةوهذا يعني أن هناك موا قدة بدرجدة  3وهي درجة الموا قة المتوسطة عن  زادقد 
 أ راد العينة علب هذه التقرة. 

، وأن المتوسدط الحسدابي النسدبي يسداوي 3.74المتوسط الحسابي يساوي  إن بشكل عام
وازنحدددددددراف  0.000تسددددددداوي  (Sig).القيمدددددددة ازحتماليدددددددة وأن  ،6.71قيمدددددددة ازختبدددددددار ،74.78%

≤ 0.05 " دال إح دا ياً عندد مسدتوى دزلدة الإ  ا  والشتا ية" لذلك يعتبر مجال 0.77المعياري 

α ، درجددة الموا قددة ممددا يدددل علددب أن متوسددط درجددة ازسددتجابة لهددذا المجددال يختلددف جوهريدداً عددن
مدن قبدل أ دراد العيندة علدب  قدرات هدذا  كبيدرةهناك موا قة بدرجدة وهذا يعني أن  3وهي المتوسطة 
 المجال. 

بين الفصاح  α≤ 0.05 يوجد علاقة ذات دللة احصائية عند مستوى دللة  نتيجة الفرضية:
 والشفافية وأتعاب مدقق الحسابات.

وتعزو الباحثة ذلك إلب أن ازلتزام وازهتمام بتطبيئ مبدأ الإ  دا  والشدتا ية وهدو مدن 
الشددركات يقلددل مددن عمليددات الغددش والتلاعددب ويخدددم مسددتخدمي التقددارير الماليددة  مبددادا حوكمددة

بجميدددع أندددواعهم، ويدددتم التأكيدددد علدددب وجدددود علاقدددة بدددين مبددددأ الإ  دددا  والشدددتا ية وأتعددداب مددددقئ 
الحسابات الخارجي، ونتيجة لما سبئ يتم قبول التر ية، واتتقت هذه النتا ح مع بعض الدراسات 

أن تطبيددئ مبددادا حوكمددة الشددركات إلددب  التددي تو ددلت دراسددته( م2016 ، ا ددلخلددف و ) كدراسدة
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 ي الشركات العراقية المدرجة  ي سوئ العرائ للأورائ المالية كان لها دور وأثر علب كتاءة هذه 
دور الشددركات المدرجددة  ددي تحسددين مؤشددر سددوئ العددرائ لددلأورائ الماليددة الشددركات ممددا أثددر علددب 

التددددي  (م2015،ودراسددددة )انشا ددددي ،الإ  ددددا  والشددددتا ية  ددددي القددددوا م الماليددددة ولكددددن يجددددب زيددددادة
تو لت إلب وجود أثر إيجابي لتطبيئ حوكمة الشدركات علدب وأيتدة المددقئ الدداخلي مدن خدلال 
تو ير ازستقلال المهني له، كما وتحقئ قدراً ملا ماً من الثقة والطمأنينة للمسدتثمرين ومسدتخدمي 

  (Ismail, et. al., 2015)مدع دراسدة  اختلتدتبينمدا  خدلال الإ  دا  والشدتا ية،القوا م المالية من 
بين آليات الحوكمة الداخلية وأتعاب التدقيئ الخارجي إلب أن العلاقة نتا ح التحليل التي تو لت 

غيددر حاسدددمة ومت ددداربة وأن الشدددركات المرتبطدددة سياسدددياً تدددد ع أتعددداب تددددقيئ خدددارجي أكثدددر مدددن 
 غيرها.

بين  α≤ 0.05 يوجد علاقة ذات دللة احصائية عند مستوى دللة -6: ولىالأ الفرضية 
 مسئولية مجلس الدارة وأتعاب مدقق الحسابات.

لمعر ددة مددا إذا كانددت متوسددط درجددة ازسددتجابة قددد و ددلت إلددب  Tتددم اسددتخدام اختبددار 
 (.4.12)النتا ح مو حة  ي جدول  أم ز. 3وهي  المتوسطةدرجة الموا قة 

 "مسئولية مجلس الإدارةلكل فقرة من فقرات مجال " (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الحتمال : (4.12)جدول 
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1.  

انتخاب مجلع إدارة الشركة بناءً علب 
المعر ة والخبرات العملية التي يمتلكونها 
 ي إدارة الشركات يؤثر علب أتعاب 

 المدقئ الخارجي.

3.82 1.15 76.33 4.97 *0.000 1 

2.  

التزام مجلع الإدارة بو ع اجهداف 
والسياسات وازستراتيجيات  ي الشركة، 
وازستمرار بتطويرها والتزام الإدارة التنتيذية 

 بها يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي. 

3.78 0.98 75.51 5.51 *0.000 4 

3.  

تطبيئ المعايير اجخلاقية العالية، مع 
اجخذ بازعتبار م لحة جميع اجطراف 
داخل وخارج الشركة يؤثر علب أتعاب 

 المدقئ الخارجي.

3.71 0.96 74.29 5.22 *0.000 7 
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4.  

الإشراف علب متابعة تطبيئ قواعد حوكمة 
جراء التعديلات والتغييرات إذا  الشركات، وا 
لزم اجمر يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.

3.75 0.98 75.00 5.31 *0.000 5 

5.  

والرواتب تحديد المكا آت واججور 
والإشراف علب كبار التنتيذيين بالشركة 
من قبل مجلع الإدارة، يؤثر علب أتعاب 

 المدقئ الخارجي.

3.73 0.93 74.69 5.53 *0.000 6 

6.  

رقابة ومتابعة أي تعارض  ي م الح 
الشركة وأع اء مجلع الإدارة 
والمساهمين يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.

3.80 0.93 75.92 5.96 *0.000 3 

7.  

مراعاة التناسب بين مكا آت كبار 
التنتيذيين، يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.
3.53 1.12 70.61 3.32 *0.001 8 

8.  

تقديم كا ة التسهيلات اللازمة للمدقئ، 
زالة أي معيقات قد يواجهها من قبل  وا 
مجلع الإدارة،  يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي. 

3.82 0.97 76.33 5.88 *0.000 1 

  0.000* 6.60 74.84 0.79 3.74 جميع فقرات المجال معاا  

 .α≤ 0.05  المتوسط الحسابي دال إح ا ياً عند مستوى دزلة* 

 يمكن استخلاص ما يلي: (4.12)من جدول 

انتخدداب مجلددع إدارة الشددركة بندداءً علددب المعر ددة والخبددرات اجولددب "للتقددرة المتوسددط الحسددابي  -
 3.82سدداوي ي " ددي إدارة الشددركات يددؤثر علددب أتعدداب المدددقئ الخددارجي يمتلكونهدداالعمليددة التددي 

وأن  4.97 ختبدارازقيمدة  ،%76.33 ( أي أن المتوسط الحسدابي النسدبي5)الدرجة الكلية من 
لددذلك تعتبددر هددذه التقددرة دالددة إح ددا ياً عنددد مسددتوى  0.000تسدداوي  (Sig).القيمددة ازحتماليددة 

درجددة ممددا يدددل علددب أن متوسددط درجددة ازسددتجابة لهددذه التقددرة قددد زاد عددن ، α≤ 0.05 دزلددة 
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مدن قبدل أ دراد العيندة علدب كبيدرة وهذا يعني أن هناك موا قة بدرجة  3وهي الموا قة المتوسطة 
 هذه التقرة. 

مراعدداة التناسددب بددين مكا ددآت كبددار التنتيددذيين، يددؤثر علددب السددابعة " للتقددرةالمتوسددط الحسددابي  -
قيمددددة ، %70.61أي أن المتوسددددط الحسددددابي النسددددبي  3.53سدددداوي ي "المدددددقئ الخددددارجيأتعدددداب 
لددددذلك تعتبددددر هددددذه التقددددرة دالددددة  0.001تسدددداوي  (Sig).القيمددددة ازحتماليددددة وأن  3.32 ازختبددددار

مما يدل علب أن متوسط درجة ازستجابة لهدذه التقدرة ، α≤ 0.05 إح ا ياً عند مستوى دزلة 
مدن قبدل  كبيدرةوهذا يعني أن هناك موا قدة بدرجدة  3وهي درجة الموا قة المتوسطة عن  زادقد 

 أ راد العينة علب هذه التقرة. 
، وأن المتوسددددط الحسددددابي النسددددبي يسدددداوي 3.74المتوسددددط الحسددددابي يسدددداوي  إن بشددددكل عددددام -

وازنحددددراف  0.000تسدددداوي  (Sig).القيمددددة ازحتماليددددة وأن  ،6.60 قيمددددة ازختبددددار، 74.84%
 " دال إح دا ياً عندد مسدتوى دزلدة مس ولية مجلع الإدارة" لذلك يعتبر مجال 0.79المعياري 

0.05 ≥α ، درجدة مما يدل علب أن متوسط درجة ازستجابة لهذا المجدال يختلدف جوهريداً عدن
 مدن قبدل أ دراد العيندة علدب كبيدرةناك موا قة بدرجة وهذا يعني أن ه 3وهي الموا قة المتوسطة 
  قرات هذا المجال. 

بين مسئولية  α≤ 0.05 يوجد علاقة ذات دللة احصائية عند مستوى دللة  نتيجة الفرضية:
 مجلس الدارة وأتعاب مدقق الحسابات.

التزام مجلدع الإدارة بالمسدؤولية وبالددور المندوط بده إذ أنده آليدة وتعزو الباحثة ذلك إلب 
وبهذا يحد من حدازت الغدش مهمة من حي  الرقابة والإشراف علب الإدارات اجخرى  ي الشركة 

كمدا لديده علاقدة مباشدرة بالإجراءات التي يطبقها والزام الإدارات بتطبيئ مبدادا حوكمدة الشدركات 
زالددة المعيقددات التددي تواجدده المدددقئ الجهددة المكلددف بالتعامددل معمددع مدددقئ الحسددابات إذ أندده  هددا وا 

اتتقددت هددذه  قددد ونتيجددة لمددا سددبئ نقبددل التر ددية، وهددذا كددان رأي المهنيددين المبحددوثين، الخددارجي، 
 الددذي تو ددلت دراسددة إلددب أن حوكمددة (م2013)سددليماني،  النتددا ح مددع بعددض الدراسددات كدراسددة

أهم آلية جنه مدن الجهدات المراقبدة لدلإدارة  هيالشركات هي أداة  عالة للرقابة وأن مجلع الإدارة 
إلدب التي أشارت نتا جهدا  ((Olarinoye and Ahmad, 2016 ودراسة، والإشراف عليها وتقييمها

مددع شددركات التدددقيئ باسددتثناء الشددركات الكبددرى اجربعددة  مرتبطددة سياسددياو الشددركات المدرجددة أن 
والتي تنعكع علدب  الحسابات مجلع الإدارة واختيار مدقئالعلاقات السياسية لعلاقة بين بوجود 
 .أتعابه
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  تحليل جميع فقرات الستبانة -

لمعر ددة مددا إذا كانددت متوسددط درجددة ازسددتجابة قددد و ددلت إلددب  Tتددم اسددتخدام اختبددار 
 .(4.13)النتا ح مو حة  ي جدول  أم ز. 3وهي درجة الموا قة المتوسطة 

 فقرات الستبيان لجميع (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الحتمال : (4.13)جدول 
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 1 0.000* 8.08 76.34 0.71 3.82 .وجود أساع لنأام  عال لحوكمة الشركات

 5 0.000* 6.07 73.24 0.76 3.66 .حقوئ المساهمين

 6 0.000* 5.34 71.55 0.76 3.58 .تحقيئ المعاملة العادلة للمساهمين

 4 0.000* 6.62 74.04 0.74 3.70 .دور أ حاب الم الح  ي حوكمة الشركات

 3 0.000* 6.71 74.78 0.77 3.74 .الإ  ا  والشتا ية

 2 0.000* 6.60 74.84 0.79 3.74 .مس ولية مجلع الإدارة

  0.000* 7.43 74.13 0.67 3.72 جميع فقرات الستبانة

 .α≤ 0.05  المتوسط الحسابي دال إح ا ياً عند مستوى دزلة*          

)الدرجددة  3.72سدداوي المتوسددط الحسددابي لجميددع التقددرات ي أن تبددين( 4.13مددن جدددول )
القيمددددة وأن  7.43 قيمددددة ازختبددددار %،74.13 ( أي أن المتوسددددط الحسددددابي النسددددبي5الكليددددة مددددن 
 دالدة إح دا ياً عندد مسدتوى دزلدة  لدذلك تعتبدر جميدع التقدرات 0.000تسداوي  (Sig).ازحتماليدة 

0.05 ≥α ، ممدا يدددل علدب أن متوسددط درجدة ازسددتجابة لجميدع التقددرات قدد زاد عددن درجدة الموا قددة
مددن قبددل أ ددراد العينددة علددب جميددع  بدرجددة عاليددة وهددذا يعنددي أن هندداك موا قددة 3المتوسددطة وهددي 

 . بشكل عام التقرات

تطبيئ مبادا حوكمة الشركات  دي الشدركات والمؤسسدات و قداً وتعزو الباحثة ذلك إلب 
ات والقوانين التي من شأنها أن تلزم جميع اجطراف المسؤولة عن استمرارها. ونتيجدة لمدا للتشريع

 سبئ يتم قبول التر ية. 

( وكاندت مدن نتا جهدا م2013)درغدام،  كدراسدةواتتقت هذه النتدا ح مدع بعدض الدراسدات 
مبتتتدأ كماحتتت  كقتتتنق باميتتتع مبتتتادح كنكمتتت  التتتتجكاع ول تتتا أهمهتتتا  الهتتتوام البنتتتني الف ستتت يني 

 Martinez and)واتتقددت دراسدة ،مسددؤوليات مجلدع الإدارة بدرجددة كبيدرة جددداً المستاهميا ومبتتدأ 

Moraes, 2014) أتعداب وجدود علاقدة كبيدرة بدين أداء الشدركة مدن ناحيدة، و  وتو دلت الدراسدة إلدب
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ابي جداء  قدد كدان هنداك تدأثير ايجد من جهة أخرى، خدمات التدقيئ من جهة وخدمات غير التدقيئ
الشدددركة وأتعددداب خددددمات التددددقيئ الخدددارجي وأن هنددداك تدددأثير سدددلبي جداء الشدددركة وأتعددداب الخددددمات 

وأن السدوئ ز ينأدر إلدب هدذه الخددمات علدب أنهدا قيمدة مجمعدة،  قدد كاندت النتدا ح هندا  الإستشارية 
المعلومددات عددن إذ أن  ازقت ددادي و ددع البرازيلدديالمحدددودة بقيددود  ددي قاعدددة البيانددات، وأي ددا إلددب 

والخددمات ازستشدارية تغطدي  قدط  تددقيئالحسابات المسدتقل لخددمات ال دقئإلب م اجتعاب المد وعة
 التي تمارع حوكمة الشركات. الحديثة ثلا  سنوات، إز أن التأثير له أهمية علب الشركات 

( بين α≤  0.05: توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة )ثانيةالفرضية ال
متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة حول مدى العلاقة بين تطبيق مبادئ حوكمة 

المؤهل العلمي، الموقع الوظيفي، عدد الشركات وأتعاب المدقق الخارجي تُعزى للمتغيرات )
 (.سنوات الخبرة في مجال التدقيق الخارجي، الشهادات المهنية، عدد الدورات التدريبية

" لمعر ددة مددا إذا كددان هندداك  ددروئ ذات دزلددة لعينتددين مسددتقلتينT اختبددار "تددم اسددتخدام 
يانات. كذلك تم استخدام إح ا ية وهو اختبار معلمي ي لح لمقارنة متوسطي مجموعتين من الب

" لمعر ددة مددا إذا كددان هندداك  ددروئ ذات دزلددة إح ددا ية وهددذا ازختبددار التبدداين اجحددادياختبددار "
 متوسطات أو أكثر. 3معلمي ي لح لمقارنة 

بين متوسطات درجات  (α≤  0.05توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ) -
حول مدى العلاقة بين تطبيق مبادئ حوكمة الشركات وأتعاب تقدير أفراد عينة الدراسة 

 .المؤهل العلميإلى  ىتُعز المدقق الخارجي 

المقابلددة  (.Sig)(  تبددين أن القيمددة ازحتماليددة 4.14المو ددحة  ددي جدددول )مددن النتددا ح 
لجميددددع المجددددازت والمجددددازت  0.05أكبددددر مددددن مسددددتوى الدزلددددة " لعينتددددين مسددددتقلتين Tزختبددددار" 

وبدددذلك يمكدددن اسدددتنتاج أنددده ز توجدددد  دددروئ ذات دزلدددة إح دددا ية بدددين متوسدددطات  مجتمعدددة معددداً 
. المؤهددل العلمدديتعددزى إلددب  مجتمعددة معدداً والمجددازت  تتقددديرات عينددة الدراسددة حددول هددذه المجدداز

يت ح من ذلك أنه ز يوجد اختلاف يعزى للتأهيل العلمي  إن أ دراد عيندة الدراسدة لدديهم التأهيدل 
الح دول عليهددا  العلمدي الدذي يمكدنهم مددن القيدام بعمدل تدددقيئ الحسدابات أي أن البياندات التددي تدم

الشدددهادات الجامعيدددة والدراسدددات  مدددن العيندددة هدددم حملدددة %90مو دددع ثقدددة وم دددداقية، حيددد  أن 
 العليا.
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أي أن لديع  0.479=  (sig)والدالة ازح دا ية  -T =0.714حي  كانت قيمة اختبار 
هناك اختلاف علب استجابات المبحوثين يعزى للمؤهل العلمدي حدول مددى علاقدة تطبيدئ مبدادا 

 حوكمة الشركات وأتعاب مدقئ الحسابات الخارجي.
 المؤهل العلمي –لعينتين مستقلتين"  T" اختبارنتائج  (:4.14جدول )

 المجال

 المتوسطات

بار
لخت

ة ا
قيم

ية  
مال

لحت
ة ا

قيم
ال

(
S

ig
.)

 

بكالوريوس 
 فأقل

دراسات 
 عليا

 0.670 0.429- 3.90 3.79 وجود أساع لنأام  عال لحوكمة الشركات.

 0.470 0.729- 3.82 3.62 .حقوئ المساهمين

 0.972 0.035 3.57 3.58 .للمساهمينتحقيئ المعاملة العادلة 

 0.536 0.623- 3.83 3.67 .دور أ حاب الم الح  ي حوكمة الشركات

 0.547 0.606- 3.87 3.70 .الإ  ا  والشتا ية

 0.250 1.166- 4.00 3.68 .مس ولية مجلع الإدارة

 0.479 0.714- 3.85 3.68 جميع المجالت معاا 

 

( بين متوسطات درجات α≤  0.05عند مستوى دللة )توجد فروق ذات دللة إحصائية  -
حول مدى العلاقة بين تطبيق مبادئ حوكمة الشركات وأتعاب تقدير أفراد عينة الدراسة 

 الموقع الوظيفي. ى إلىتُعز المدقق الخارجي 

مقابلددة ال (.Sig)(  تبددين أن القيمددة ازحتماليددة 4.15المو ددحة  ددي جدددول )مددن النتددا ح 
لجميدع المجددازت والمجددازت مجتمعددة  0.05أكبدر مددن مسددتوى الدزلددة " ن اجحدداديزختبدار" التبدداي

وبذلك يمكن اسدتنتاج أنده ز توجدد  دروئ ذات دزلدة إح دا ية بدين متوسدطات تقدديرات عيندة  معاً 
تعددزى إلددب الموقددع الددوأيتي. يت ددح مددن  الدراسددة حددول هددذه المجددازت والمجددازت مجتمعددة معدداً 

 النتا ح السابقة بأن:

وبالتدددالي لددديع  0.617(= Sig)ح دددا ية ، وقيمدددة الدالدددة الإ T =0.602قيمدددة ازختبدددار
اختلاف بدين اسدتجابات أ دراد عيندة الدراسدة يعدزى إلدب الموقدع الدوأيتي حدول مددى العلاقدة هناك 

 بين تطبيئ مبادا الشركات وأتعاب المدقئ الخارجي.
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 الوظيفي الموقع –التباين الأحادي" " اختبارنتائج  (:4.15جدول )

 المجال

 المتوسطات

بار
لخت

ة ا
قيم

 

مة 
القي

ية 
مال

لحت
ا (

S
ig

)
 

مدير 
 تنفيذي

مدير 
 تدقيق

مشرف 
 تدقيق

صاحب 
 مكتب

 0.790 0.349 3.81 3.93 3.84 3.44 وجود أساع لنأام  عال لحوكمة الشركات.

 0.604 0.623 3.51 3.82 3.80 3.80 .حقوئ المساهمين

 0.175 1.729 3.45 3.80 3.82 2.93 .للمساهمينتحقيئ المعاملة العادلة 

 0.345 1.136 3.65 3.90 3.80 3.04 .دور أ حاب الم الح  ي حوكمة الشركات

 0.653 0.547 3.68 3.79 3.92 3.33 .الإ  ا  والشتا ية

 0.877 0.226 3.73 3.85 3.76 3.42 .مس ولية مجلع الإدارة

 0.617 0.602 3.65 3.85 3.83 3.34 جميع المجالت معاا 

 

بين متوسطات درجات  (α≤  0.05)توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة  -
حول مدى العلاقة بين تطبيق مبادئ حوكمة الشركات وأتعاب تقدير أفراد عينة الدراسة 

 سنوات الخبرة في مجال التدقيق الخارجي. ى إلىتُعز المدقق الخارجي 

المقابلددة  (.Sig)تبددين أن القيمددة ازحتماليددة  (4.16)المو ددحة  ددي جدددول مددن النتددا ح 
لجميدع المجددازت والمجددازت مجتمعددة  0.05أكبدر مددن مسددتوى الدزلددة " "التبدداين اجحددادي زختبدار

وبذلك يمكن اسدتنتاج أنده ز توجدد  دروئ ذات دزلدة إح دا ية بدين متوسدطات تقدديرات عيندة  معاً 
تعزى إلدب سدنوات الخبدرة  دي مجدال التددقيئ  الدراسة حول هذه المجازت والمجازت مجتمعة معاً 

 ن:إالخارجي. حي  

علدددددب جميدددددع  0.780(= Sig)ح دددددا ية ، وقيمدددددة الدالدددددة الإ T =0.364قيمدددددة ازختبدددددار
اخددتلاف بددين اسددتجابات أ ددراد عينددة الدراسددة يعددزى مبددادا الحوكمددة مجتمعددة وبالتددالي لدديع هندداك 

إلددب سددنوات الخبددرة  ددي مجددال تدددقيئ الحسددابات حددول مدددى العلاقددة بددين تطبيددئ مبددادا الشددركات 
 وأتعاب المدقئ الخارجي.
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 الخبرة في مجال التدقيق الخارجيسنوات  –التباين الأحادي" " اختبارنتائج  (:4.16جدول )

 المجال

 المتوسطات
بار

لخت
ة ا

قيم
ة ) 

مالي
لحت

ة ا
قيم

ال
S

ig
.

)
 

سنوات  5
 فأقل

-6من 

10 
 سنوات

من 
11-

15 

 سنة

 15من 
سنة 
 فأكثر

 0.498 0.804 3.79 3.38 3.93 3.86 وجود أساع لنأام  عال لحوكمة الشركات.

 0.253 1.406 3.73 3.05 3.66 3.89 .حقوئ المساهمين

 0.335 1.161 3.41 3.26 3.81 3.56 .تحقيئ المعاملة العادلة للمساهمين

دور أ حاب الم الح  ي حوكمة 
 .الشركات

3.67 3.76 3.57 3.69 0.099 0.960 

 0.949 0.118 3.76 3.54 3.77 3.74 .الإ  ا  والشتا ية

 0.937 0.138 3.69 3.68 3.84 3.68 .مس ولية مجلع الإدارة

 0.780 0.364 3.69 3.45 3.80 3.73 جميع المجالت معاا 

 

بين متوسطات درجات  (α≤  0.05)توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة  -
حول مدى العلاقة بين تطبيق مبادئ حوكمة الشركات وأتعاب تقدير أفراد عينة الدراسة 

 الشهادات المهنية. ى إلىتُعز المدقق الخارجي 

مقابلددة ال (.Sig)تبددين أن القيمددة ازحتماليددة   (4.17)المو ددحة  ددي جدددول مددن النتددا ح 
لجميدع المجددازت والمجددازت مجتمعددة  0.05أكبدر مددن مسددتوى الدزلددة " زختبدار" التبدداين اجحددادي

وبذلك يمكن اسدتنتاج أنده ز توجدد  دروئ ذات دزلدة إح دا ية بدين متوسدطات تقدديرات عيندة  معاً 
 إن: تعزى إلب الشهادات المهنية. حي  الدراسة حول هذه المجازت والمجازت مجتمعة معاً 

علب جميع مبادا  0.051(= Sig)ح ا ية وقيمة الدالة الإ ،T =2.807 قيمة ازختبار
اخدددتلاف بدددين اسدددتجابات أ دددراد عيندددة الدراسدددة يعدددزى إلدددب مجتمعدددة وبالتدددالي لددديع هنددداك  الحوكمدددة

  الشهادات المهنية حول مدى العلاقة بين تطبيئ مبادا الشركات وأتعاب المدقئ الخارجي.
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 الشهادات المهنية –التباين الأحادي" " اختبارنتائج  :(4.17)جدول 

 المجال

 المتوسطات

بار
لخت

ة ا
قيم

 

مة 
القي

ية 
مال

لحت
ا (

S
ig

.
)

 

PCPA ACPA 
غير 
 ذلك

ل 
 يوجد

 0.130 1.982 3.29 4.02 3.85 3.94 وجود أساع لنأام  عال لحوكمة الشركات.

 0.122 2.040 3.10 3.95 3.75 3.71 .حقوئ المساهمين

 0.088 2.325 2.98 3.63 3.78 3.63 .تحقيئ المعاملة العادلة للمساهمين

دور أ حاب الم الح  ي حوكمة 
 .الشركات

3.78 3.86 3.82 3.08 2.452 0.076 

 0.061 2.634 3.09 4.01 3.86 3.80 .الإ  ا  والشتا ية

 0.118 2.069 3.19 4.11 3.78 3.79 .مس ولية مجلع الإدارة

 0.051 2.807 3.13 3.95 3.82 3.78 جميع المجالت معاا 

بين متوسطات درجات ( α≤  0.05)وجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ت -
حول مدى العلاقة بين تطبيق مبادئ حوكمة الشركات وأتعاب تقدير أفراد عينة الدراسة 

عدد الدورات التدريبية التي حصل عليها المستجيب في مجال  ى إلىتُعز المدقق الخارجي 
 عمله الحالي.

المقابلددة  (.Sig)تبددين أن القيمددة ازحتماليددة  (4.18)مو ددحة  ددي جدددول المددن النتددا ح  
لجميدع المجددازت والمجددازت مجتمعددة  0.05أكبدر مددن مسددتوى الدزلددة " زختبدار" التبدداين اجحددادي

وبذلك يمكن اسدتنتاج أنده ز توجدد  دروئ ذات دزلدة إح دا ية بدين متوسدطات تقدديرات عيندة  معاً 
 ن:إتعزى إلب عدد الدورات التدريبية. حي   الدراسة حول هذه المجازت والمجازت مجتمعة معاً 

علدددددب جميدددددع  0.873(= Sig)ح دددددا ية ، وقيمدددددة الدالدددددة الإ T =0.137قيمدددددة ازختبدددددار
اخدتلاف بدين اسدتجابات أ دراد عيندة الدراسدة وبالتالي ليع هناك  مجتمعةمبادا حوكمة الشركات 

يعزى إلب عدد الدورات التدريبية  حول مدى العلاقة بين تطبيئ مبادا الشركات وأتعداب المددقئ 
 الخارجي.
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 عدد الدورات التدريبية –التباين الأحادي" " اختبارنتائج  (:4.18جدول )

 المجال

 المتوسطات

مة 
قي

بار
لخت

ا
لية 

تما
لح

ة ا
قيم

ال
 

(
S

ig
.

)
 5-1 من ل يوجد 

 دورات

دورات  6
 فأكثر

 0.433 0.852 3.68 3.78 3.99 وجود أساع لنأام  عال لحوكمة الشركات.

 0.945 0.056 3.71 3.61 3.66 .حقوئ المساهمين

 0.502 0.699 3.59 3.40 3.72 .تحقيئ المعاملة العادلة للمساهمين

 0.522 0.660 3.83 3.53 3.72 .دور أ حاب الم الح  ي حوكمة الشركات

 0.774 0.257 3.85 3.68 3.68 .الإ  ا  والشتا ية

 0.941 0.061 3.69 3.75 3.79 .مس ولية مجلع الإدارة

 0.873 0.137 3.73 3.64 3.76 جميع المجالت معاا 
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 الخامس  الفصل
 النتائج والتوصيات

 من خلال تحليل هذه الدراسة تم الخروج بالنتا ح والتو يات التالية:

 التوصية النتيجة الفرضية
ز يوجد علاقة ذات دزلة إح ا ية 
بين  مان وجود أساع لنأام  عال 

الشركات وأتعاب مدقئ  لحوكمة
 الحسابات الخارجي.

وجود أساع لنأام  عال لحوكمة الشركات 
من خلال النأم والقوانين والإجراءات التي 

وتحديد مسؤوليات الإدارات يتم تطبيقها 
أتعاب يزيد ذلك من  الإشرا ية والتنتيذية
 المدقئ الخارجي.

 رورة مواكبة المدقئ الخارجي لتطور 
التشريعات والقوانين التلسطينية ذات 
العلاقة بحوكمة الشركات وتطبيقها  ي 

 الشركات المساهمة العامة.

ز يوجد علاقة ذات دزلة اح ا ية 
بين حقوئ المساهمين وأتعاب مدقئ 

 الحسابات الخارجي.
 

من خلال  حقوئ المساهمين المحا أة علب
يؤدي ذلك لزيادة  والقوانين وقا يةإجراءات 

 أتعاب المدقئ الخارجي.

 رورة الت ل بين ملكية الشركات 
داراتها  للمحا أة علب حقوئ المساهمين. وا 

ز يوجد علاقة ذات دزلة اح ا ية 
بين المعاملة المتساوية للمساهمين 

 وأتعاب مدقئ الحسابات الخارجي.

من تحقيئ المعاملة العادلة للمساهمين 
خلال المحا أة علب حقوئ اجقلية وحقوئ 

يزيد من  ثقة  كبار المساهمين بالتساوي
أتعاب المدقئ  منذلك  المساهمين  يزيد

 الخارجي.

العمل علب تو ير استقرار الو ع اجمني 
 وازقت ادي والسياسي.

ز يوجد علاقة ذات دزلة اح ا ية 
بين دور أ حاب الم الح  ي 

مدقئ حوكمة الشركات وأتعاب 
 الحسابات الخارجي.

 حاب الم الح أ المحا أة علب حقوئ
من خلال القوانين  ي حوكمة الشركات 

أتعاب المدقئ يزيد ذلك من والتشريعات 
 الخارجي.

 

تعزيز دور المدقئ الخارجي  ي الشركات 
العامة حي  أنه حلقة الو ل بين ملاك 
الشركة وأ حاب الم الح وبين إدارة 

 الشركة.

علاقة ذات دزلة اح ا ية ز يوجد 
بين از  ا  والشتا ية وأتعاب مدقئ 

 الحسابات الخارجي.

 ي البيانات الإ  ا  والشتا ية مبدأ  تطبيئ
 والتقليل من الغش وخدمة مستخدميالمالية 

أتعاب المدقئ ثر ذلك علب يؤ  هذه البيانات
 .بالزيادة الخارجي

يتعين علب النقابات والجمعيات المهنية 
مسايرة التطورات الخا ة بالمعايير من 

جراءاتها.  المحاسبية وا 

ز يوجد علاقة ذات دزلة اح ا ية 
بين مس ولية مجلع ازدارة وأتعاب 

 مدقئ الحسابات الخارجي.
 

وقيامه بمسؤوليته  جلع الإدارةأداء م
من حي  الرقابة باجعمال المنوطة به 

لزام الإدارات القيام بأعمالها  والإشراف وا 
 .أتعاب المدقئ الخارجي ةزياددى ذلك لؤ ي

الزام الشركات المساهمة العامة بإ دار 
تقرير يختص بحوكمة الشركات  ي 
التقارير السنوية وازلتزام بالمبادا 
والمعايير الدولية لمنأمة التعاون 

 (.OECDازقت ادي )
توجد  روئ ذات دزلة إح ا ية عند 

( بين α≤  0.05مستوى دزلة )
بين  عدم وجود  روئ ذات دزلة إح ا ية

متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول 
 يتعين علب الشركات والمؤسسات تركيز
اهتمامها علب تطبيئ حوكمة الشركات إذ 
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 التوصية النتيجة الفرضية
متوسطات درجات تقدير أ راد عينة 
الدراسة حول مدى العلاقة بين تطبيئ 
مبادا حوكمة الشركات وأتعاب 

لمتغيرالمؤهل  المدقئ الخارجي تُعزى
سنوات  و الموقع الوأيتي و العلمي

للشهادات  و الخبرة  ي مجال التدقيئ
 .عدد الدورات التدريبية و المهنية

مجازت حوكمة الشركات مجتمعة معاً 
وعلاقتها بأتعاب المدقئ الخارجي تعزى إلب 

 سنوات و الموقع الوأيتيو  المؤهل العلمي
الخبرة  ي مجال التدقيئ الخارجي 

عدد الدورات  و الشهادات المهنيةو 
 .التدريبية

أن تطبيئ هذه المبادا من شأنها تو ير 
وتؤثر علب المدقئ الخارجي والجهد الوقت 
 أتعابه. علب

طر  مادة دراسية من قبل النأام   
اجكاديمي خا ة بمو وع حوكمة 
الشركات لطلبة التجارة  ي الجامعات 

 والكليات التلسطينية.
 

 المقترحة:المستقبلية العناوين 
العلاقة بين تطبيئ مبدادا حوكمدة الشدركات وقيمدة أتعداب المددقئ الخدارجي، وتطبيدئ الدراسدة  -1

 علب الشركات المساهمة العامة  ي قطاع غزة.

العلاقة بين تطبيئ مبادا حوكمة الشركات وقيمدة الشدركات وتسدعير مهندة التددقيئ الخدارجي،  -2
 لة  ي قطاع غزة.وتطبيئ الرسالة علب الم ارف العام

 مدى تطبيئ مبادا حوكمة الشركات  ي الجامعات والكليات التلسطينية  ي قطاع غزة.  -3
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 المصادر والمراجع

 القرآن الكريم

 المراجع العربية:أولا: 
: دراسة حالة الشركات كأداة ل مان م داقية القوا م المالية حوكمةم(. 2015أحمودة، حياة. )

المديرة العمازتية للات ازت بوزية إليز )رسالة ماجستير غير منشورة( جامعة حمة لخ ر 
  ، الجزا ر.بالوادي

 ترجمة الدسيطي، محمد محمد .المراجعة مدخل متكامل م(.2002) .ألتين، أرينز وجيمع، لوبك
  .عبد القادر وحجاج، أحمد حامد، دار المريخ للنشر، الرياض، المملكة العربية السعودية

 التدقيئ وأيتة تحسين  ي الشركات حوكمة دور .(م2015) .المجيد عبد انشا ب، روز
رسالة )  لسطين بور ة  ي المدرجة المساهمة الشركات علب تطبيقية دراسة :الداخلي
 . لسطين ،غير منشورة( الجامعة ازسلامية بغزة ماجستير

تنأيم ا  ل لمهنة المحاسبة وتدقيئ الحسابات  ي  نحو. (م2010) .البحي ي، ع ام محمد
موقع الجامعة ازلكتروني ، قانون تنأيم مهنة تدقيئ الحسابات لسطين، دراسة تحليلية ل

              site.iugaza.edu.ps/ibuhaisi/files/2010/02/Profession_Regulation.doc.   

 الو ع تقييم :ن لسطي  ي المحاسبة مهنة تطوير نحو. (م2010) .البحي ي، ع ام محمد
  .1276-1249 (2) 18 ،الإنسانية الدراسات سلسلةة، الإسلامي الجامعة مجلةللمهنة،  الحالي

. اتحاد حوكمة الشركات ودور مجلع الإدارةم(. 2007) عدنان بن حيدر.، بن درويش
 الم ارف العربية. 

م(. العوامل المؤثرة  ي العملية التدقيقية: دراسة ميدانية  ي 2013التميمي، جمانة حنأل. )
مجلة جامعة الب رة، مجلة دورية ن ف  الكليات والمراكز البحثية  ي جامعة الب رة،

 .219-194( 10) 5 كلية الإدارة وازقت اد،سنوية ت در عن 
 .2. طأساسيات الإطار النأري  ي مراجعة الحسابات م(.2003جربوع، يوسف محمود. )

    لسطين.
مراجعة الحسابات المتقدمة و قاً لمعايير المراجعة الدولية.  م(.2002جربوع، يوسف محمود. )

     ..  لسطين1ط
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مطبعة أبناء  لسطين: ، 2ط .القواعد المنهجية لبناء ازستبيان .(م2010). الجرجاوي، زياد
  .الجرا 

أثر جودة المراجعة الداخلية علب تحديد حلقة بح  بعنوان: م(. 2008م/2007الجرد، رشا. )
 . كلية الإقت اد. جامعة دمشئ، سورياأتعاب المراجع الخارجي، دراسة ميدانية  ي سوريا. 

الإطار الدولي.. أدلة –د الحدي  التدقيئ والتأكيالمدخل إلب م(. 2009جمعة، أحمد حلمي. )
 ، اجردن، عمان، دار  تاء للنشر والتوزيع. 1ط .ونتا ح التطبيئ

الحكومي –الداخلي –ازتجاهات المعا رة  ي التدقيئ والتأكيد م(. 2009جمعة، أحمد حلمي. )
عمان، دار  تاء للنشر ، اجردن، 1. طالمنشآت ال غيرة–البي ي –الخاص –الإداري –

 والتوزيع.

 التوقعات  جوة ت ييئ  ي ودورها الشركات حوكمة آليات( م2012) د.محم سلطان الحاج،  هيم
، (منشورة غير ماجستير رسالة) العامة السودانية المساهمة الشركات  ي  ي المراجعة

  .السودان والتكنولوجيا، للعلوم السودان جامعة

 شركات علب ميدانية دراسة .التدقيئ أتعاب علب مؤثرةال العوامل .(م2015) .خ ر الحذوه، زيد
 الشرئ جامعة )رسالة ماجستير غير منشورة(، الهاشمية اجردنية المملكة  ي التدقيئ
 .، اجردنازوسط

الشركات  م(. تأثير آليات حوكمة2016حسين جليل. )حسن، بشرى عبد التتا  محمد ومحسن، 
 ي ممارسات التحتأ المحاسبي. بح  تطبيقي  ي عينة الم ارف المدرجة  ي سوئ 

( 93) 22 ،العرائ، جامعة بغداد، مجلة كلية بغداد للعلوم الإقت اديةالعرائ للأورائ المالية، 

484-506.  

مجلة  .العوامل المؤثرة  ي تحديد أتعاب المراجعة  ي  لسطين .(م2003). حلع، سالم عبد الله
  لسطين. ،غزة 275-248 (1) 11 الجامعة الإسلامية،

 مؤسسة الورائ للنشر. :اجردن، عمان، 1ط .مناهح البح  العلمي .(م2006) .الحمداني، مو ئ

 .دار التكر الجامعي ، م ر:ازسكندرية ،1ط .حوكمة الشركات (.م2012. )أحمد علي خ ر،

أثر تطبيئ حوكمة الشركات علب كتاءة  .(م2016) .خلف، ربيع و ا ل، عادل من ور
، مجلة كلية بغداد للعلوم الإقت ادية .الشركات المدرجة  ي سوئ العرائ للأورائ المالية

  .79-51( 47، )العرائ، جامعة بغداد
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م(. مدى إلتزام الم رف العاملة  ي  لسطين 2013الداعور، جبر إبراهيم وعابد، محمد نواف. )
مجلة جامعة اجزهر بغزة، سلسلة العلوم المتقدمة )دراسة ميدانية(.  بمتطلبات الحوكمة

 .280-243( 1) 15الإنسانية، 

مدى التزام البنوك التلسطينية بمبادا حوكمة  .(ابريل 18-17 م2013) .درغام، ماهر موسب
والعلوم  المؤتمر الثال  للعلوم المالية والم ر ية، كلية الإقت ادورقة مقدمة إلب . الشركات
 اجردن.  ،جامعة اليرموك، اربد ،ية قسم العلوم المالية والم ر يةالإدار 

 الدولية التدقيئ معايير  وء  ي الحسابات تدقيئم(. (2006. القادر عبد علب الذنيبات،
 .الوطنية المكتبة دا رة :عمان. 1ط وتطبيئ، نأرة .المحلية وجنأمة والقوانين

نأرية  .تدقيئ الحسابات  ي  وء المعايير الدوليةم(. 2009) الذنيبات، علي عبد القادر.
 . اجردن: دا رة المكتبة الوطنية. 2وتطبيئ، ط

. ازسكندرية: دار التعليم 1ط موسوعة المراجعة المتقدمة.م(. 2011را ي، محمد سامي. )
 الجامعي للطباعة والنشر والتوزيع.

 ي  لسطين،  التنأيمي لمهنة تدقيئ الحساباتم( الواقع 2016. )عبد التتا  سعيد السرطاوي،
مجلة  دراسة تحليلية للقوانين والتشريعات المنأمة لمهنة تدقيئ الحسابات  ي  لسطين. 

 .28-17( 1) 4 جامعة  لسطين التقنية للأبحا ، كلية الإقت اد واجعمال، خ وري.

دراسة  .الشركات ومعالجة التساد المالي والإداري حوكمة (.م2006. )سليمان، محمد م طتب
 .ةالدار الجامعي :العربية جمهورية م ر ازسكندرية،مقارنة، 

دراسة ميدانية علب  .بعض العوامل المحددة جتعاب التدقيئ . (م2009) .سويدان، ميشيل سعيد
 61 (1) 24 ،والإدارة  ي مجلة الإقت ادمقالة علمية الشركات المدرجة  ي بور ة عمان،  

 .2010سنة النشر

 والمراجعة الرقابة  م(.1996. )رزئ  تحي السوا يري، إسماعيل، جمعة، سمير، ال بان،
 .والتوزيع والنشر للطباعة الجامعية الدار ة:الإسكندري .1ط .تطبيقي نأري الداخلية مدخل

المؤسسية واجداء المالي  الحوكمة م(.2011. )طالب، علاء  رحان و المشهداني، إيمان سيحان
 .دار ال تا للنشر والتوزيع. عمان: 1ط .ازستراتيجي للم ارف

إشكالية حوكمة الشركات  (.نو مبر 19-18 م2009العايب، عبد الرحمن وتيجاني،بالرقي. )
لزامية إحترام أخلاقيات اجعمال  ي أل اجزمة الإقت ادية الراهنة . ورقة مقدمة للملتقب وا 
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 الدولي حول الحوكمة وأخلاقيات اجعمال  ي المؤسسات، كلية العلوم الإقت ادية والتسيير
 قسم العلوم التجارية، جامعة  رحات عباع، سطيف، الجزا ر.

. عمان: 1. طعلم تدقيئ الحسابات، الناحية النأري والعمليةم(. 2007عبد الله، خالد أمين. )
 دار وا ل للطباعة والنشر.

متهومه  -البح  العلمي .(م2001) .كايد ،وعبد الحئ ،عبد الرحمن ،قان وعدععبيدات، ذو 
 دار التكر للنشر والتوزيع. . عمان:1ط .وأدواته وأساليبه

مراجعة الحسابات وحوكمة  (.م2007- (2006.علي،عبد الوهاب ن ر وشحاتة،شحاتة السيد
جامعة ازسكندرية، . م ر: 1ط .الشركات  ي بي ة اجعمال العربية والدولية المعا رة

 الدار الجامعية.

العوامل المحددة لجودة وأيتة المراجعة الداخلية  ي  .(م2008). عيسب، سمير كامل محمد
 جامعة ،مجلة كلية التجارة للبحو  العلميةدراسة تطبيقية،  .تحسين جودة حوكمة الشركات

 .30-20( 1) 45 ،الإسكندرية

مداخلة خلال الملتقب الوطني  .(مايو7-6 م2012) .ال يف محمدغالم، عبد الله وعدنان، بن 
، بعنوان تتعيل دور الحوكمة حوكمة الشركات كآلية للحد من التساد المالي والإداريحول 

كلية  كآلية للحد من التساد المالي والإداري  ي الوطن العربي مع الإشار إلب تجارب دولية،
 بسكرة. ،والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خي ر العلوم الإقت ادية

دور تطبيئ قواعد حوكمة الشركات  ي منع التعثر المالي  ي م(. 2015الغزالي، رامي حسن. ) 
)رسالة ماجستير غير منشورة( الجامعة الإسلامية  الشركات المدرجة  ي بور ة  لسطين

 بغزة،  لسطين.

حوكمة الشركات  ي  .(ابريل 18-17 م2013) .قاسم الترجات، عيسب محمد والشبول، محمد
ورقة مقدمة  .اجردن )مدى تقيد البنوك العاملة  ي اجردن بتطبيئ قواعد حوكمة الشركات(

المؤتمر الثال  للعلوم المالية والم ر ية، حول حاكمية الشركات والمسؤولية إلب 
 الإجتماعية، تجربة اجسوائ الناش ة.

دراسة حول آثار تطبيئ مبادا حوكمة الشركات  ي م(. 2013بن عوائ. )ليلب، قطاف وأمين، 
ورقة مقدمة إلب  جارب الدولية والإقليمية الرا دة.بعض الت محاربة التساد المالي والإداري.
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للعلوم المالية والم ر ية، كلية الإقت اد والعلوم الإدارية قسم العلوم المالية المؤتمر الثال  
 . اجردن ،اليرموك، اربدجامعة  -والم ر ية

امكانية  ومدى الدولية المعاير منأور من المحاسبي التدقيئ م(.2011) .أمين محمد مازون،
 .الجزا ر، الجزا ر جامعة (.منشورة غير ماجستير رسالة) الجزا ر  ي تطبيقها

علم تدقيئ م(. 2011وكلبونة، أحمد يوسف وزريقات، عمر محمد. )محمود، رأ ت سلامة 
 اجردن: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة.  -عمان 1ط الحسابات العملي.

العوامل المؤثرة  ي العلاقة بين التدقيئ الداخلي والخارجي  .(م2014) .المدهون، رغدة ابراهيم
  ي الم ارف وأثرها  ي تعزيز نأام الرقابة الداخلية وتختيض تكلتة التدقيئ الخارجي

  لسطين. ،كلية التجارة، الجامعة الإسلامية بغزة غير منشورة(. رسالة ماجستير)

 -نعما 1ط. يةالنأر الناحية -المعا ر الحسابات تدقيئ م(. 2009. ) لا  غسان المطارنة،
 .والطباعة والتوزيع للنشر دار المسيرة اجردن:

الشركات وأثرها علب كتاءة سوئ  لسطين  حوكمةم(. 2008موسب، أشرف درويش. ) أبو
 ، الجامعة الإسلامية غزة،  لسطين.  (ماجستير غير منشورة )رسالة للأورائ المالية

 دور إدارات المراجعة الداخلية  ي تتعيل مبادا الحوكمة .(م2009). نسمان، ابراهيم اسحئ
 كلية التجارة، الجامعة الإسلامية بغزة،  سطين. غير منشورة( رسالة ماجستير)

اجردن: دار  1ط الإطار النأري. -تدقيئ الحساباتم(. 2012نأمي، إيهاب والعزب، هاني. )
 وا ل للنشر.

الشركات  ي تطوير البي ة  دور حوكمة  م(.2012) .النعيمي، عبد الواحد والنا ر، خالص
مجلة جامعة نوروز،  ازستثمارية واجتذاب ازستثمار اججنبي  ي إقليم كوردستان العرائ

 . دهوك ، العرائ ) تر(

تتعيل نأام الرقابة الداخلية  ي أل حوكمة  .(م2011) .النعيمي، عبدالواحد غازي محمد
 ، العرائ.وازقت اد، جامعة المو لالإدارة كلية  غير منشورة(. رسالة ماجستير) الشركات

دور حوكمة الشركات  ي تتعيل المراجعة الداخلية  .(م2013). النيل، سميرة عباع محمد أبو
غير منشورة(  رسالة ماجستير). دراسة ميدانية وأثر ذلك علب أتعاب المراجعة الخارجية

 .م ر
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مكتبة المجتمع  1. ط(1)تدقيئ الحسابات م(. 2010الوقاد، سامي محمد ووديان، لؤي محمد. )
 .العربي للنشر والتوزيع

مع إشارة خا ة لنمط تطبيقها  ي محددات الحوكمة ومعاييرها م(. 2007) يوسف، محمد حسن.
  بنك ازستثمار القومي. ورقة منشورة  ي .م ر
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 الملاحق
 الستبانة(: 1ملحق رقم )

                                                                  زةــغ -ةلاميــالجامعة الإس

 اــــات العليـالدراسعمـادة 

 التجـــــــــــارةة ــــــليــــك

 محاسبة وتمويل ماجستير

 

 استبانة لبيان مدى العلاقة بين تطبيق مبادئ حوكمة الشركات وأتعاب المدقق الخارجي

 دراسة تحليلية

 الأخت الكريمةالأخ الكريم/ 

 تحية طيبة وبعد...

مدى العلاقة بين تطبيق مبادئ حوكمة تعتبر هذه ازستبانة جزء من بح  بعنوان 
دراسة تحليلية من وجهة نظر أصحاب مكاتب التدقيق في : الشركات وأتعاب المدقق الخارجي

اع وتساعده وأرجو أن ما يتو ل إليه البح  من نتا ح وتو يات أن تخدم هذا القط .قطاع غزة
علب العمل ب ورة  حيحة وعلمية، كما يعتبر هذا البح  اجكاديمي استكمال للح ول علب 

 درجة الماجستير  ي المحاسبة والتمويل. 

وننوه إلب أن كا ة المعلومات والبيانات التي سيتم تدوينها وتجميعها لن تستخدم إز 
 لغرض البح  العلمي  قط.

ال ازستبيان المر ئ الذي تم ت ميمه من أجل البح ، كما أرجو من وأكون ممتنة لو تكرمتم بإكم
 ح رتكم توخي الدقة والحذر عند تعب ة  قرات ازستبانة لما لذلك من أثر علب نتا ح هذا البح .

 وازحترام ولكم  ا ئ الشكر

 الباحثة                                                                                                

 سلوى محمد أبو شاويش 

 



 

 ب 
 

الجزء الأول: يضم هذا الجزء من الستبانة على الأسئلة العامة والشخصية التي ستساعد في تحليل الدراسة، 
 ( في المكان المناسب أو ملء الفراغ حسب المطلوب:xالرجاء وضع علامة )

 التخصص .1

 علوم مالية وم ر ية                              محاسبة               

 اقت اد                      إدارة أعمال                    

 غير ذلك حدد ................................        

 المؤهل العلمي  .2

 بكالوريوع                 دبلوم                           

 دكتوراه                   ماجستير                     

 غير ذلك حدد...............................       

 الموقع الوظيفي  .3

 دقيئ مدير ت                                       مدير تنتيذي    

   احب مكتب تدقيئ أو شريك  يه                                        ئشرف تدقيم  

 الخبرة في مجال التدقيق الخارجيعدد سنوات  .4

 سنوات 10-6من    أقل      سنوات 5        

  أكثر سنة 15من                سنة        15-11من        

 الشهادات المهنية  .5
 ACPAعربي دقئ حسابات شهادة م            PCPAمعتمد  دقئ حسابات  لسطينيشهادة م

 غير ذلك حدد.....................                   ACCAبريطاني  حساباتمدقئ شهادة          

 ................. دورة.عملك الحاليعدد الدورات التدريبية التي حصلت عليها في مجال  .6
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 الجزء الثاني:

 .  الشركات بأتعاب المدقق الخارجي في هذا الجزء من الستبانة سوف نرى مدى علاقة تطبيق مبادئ حوكمة

 

المحور الأول: العلاقة بين وجود أساس لنظام فعال لحوكمة الشركات  م
 وأتعاب المدقق الخارجي.

 درجة الموافقة

ية 
عال لية جداا 
عا

طة 
وس

مت
 

يلة
قل

 

جداا 
لة 

قلي
 

وجود هيكل تنأيمي ووأيتي قوي وسليم يحدد الواجبات والمسؤوليات يؤثر  .1
 أتعاب المدقئ الخارجي.علب 

     

تو ر متطلبات قانونية متوا قة مع مهنة المحاسبة والتدقيئ وذات شتا ية وقابلة  .2
 للتنتيذ يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

والتنأيمية والتنتيذية مع  تحديد المسؤوليات بين مختلف الجهات الإشرا ية .3
الم لحة العامة بأسلوب مهني ومو وعي يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي.

     

والتنأيمية والتنتيذية  ي الشركة بإ دار القرارات  ي  قيام الجهات الإشرا ية .4
الوقت المناسب يساعد المدقئ علب تقدير المخاطر التي تتعرض لها الشركة  

 يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي. 

     

قرار السياسات والخطط والإجراءات التي يتم  .5 ازلتزام باجحكام المعمول بها وا 
 المدقئ الخارجي.و عها يؤثر علب أتعاب 

     

حركة رؤوع اجموال دون قيود ونزاهة اجسوائ والتشجيع علب قيام أسوائ  .6
 تت ف بالشتا ية والتاعلية يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

 المحور الثاني: العلاقة بين حقوق المساهمين وأتعاب مدقق الحسابات . 

العمومية للشركة أو خارجها لع وية مجلع ترشيح أع اء أكتاء من الجمعية  .7
 الإدارة يو ر الحماية للمساهمين مما يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

قدرة المساهمين علب محاسبة ومساءلة مجلع الإدارة علب أدا ه والقرارات التي  .8
 يتخذها يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

بحئ المساهمين بتتويض مساهم آخر بالت ويت وجود آليات وا حة تتعلئ  .9
 نيابة عنه  ي اجتماعات الهي ة العامة يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

الإ  ا  المناسب للمساهمين عن أي معاملات غير عادية كازندماج أو بيع  .10
 نسبة كبيرة من الموجودات يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

إدارة الشركة علب موا قة الجمعية العمومية للمساهمين عند وجود ح ول  .11
 تعديلات جوهرية  ي أنأمتها الداخلية مما يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.
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المحور الثالث: العلاقة بين تحقيق المعاملة العادلة للمساهمين وأتعاب  

 المدقق الخارجي.

 درجة الموافقة

جداا 
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وس

مت
 

يلة
قل

جداا  
لة 

قلي
 

وجود آلية لتعويض  غار المساهمين والمساهمين اججانب عن اج رار  .12
والقرارات الخاط ة التي يتخذها كبار المساهمين يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي. 

     

إدراج اقتراحات المساهمين الخا ة بموا يع معينة  ي جدول أعمال الجمعية  .13
ودراستها واتخاذ القرارات المناسبة بشأنها خلال  ترة زمنية محددة العمومية 

 يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

ازلتزام بالمس ولية تجاه حملة اجسهم وتحقيئ العوا د المناسبة لهم واز  ا   .14
 عن ذلك يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

تو ر الإ  ا  التام للمساهمين من حي  المعلومات وخا ة المتعلقة  .15
بتعاملات اجطراف ذوي الم الح المشتركة مع الشركة يؤثر علب أتعاب 

 المدقئ الخارجي. 

     

الإ  ا  لكا ة المساهمين عن القرارات التي يقوم مجلع الإدارة باتخاذها،  .16
 وأي اً نشاط الشركة وأدا ها يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي. 

     

 المحور الرابع: العلاقة بين دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات وأتعاب المدقق الخارجي. 

كا ة اجطراف الخا ة بالشركة لبناء  تطبيئ قوانين وتشريعات ت من حقوئ .17
شركات تنا سية ومربحة وتساعد المدقئ جداء عمله بالوقت المناسب المقدر له 

 يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

ح ول كا ة أ حاب الم الح داخل وخارج الشركة علب تعوي ات مناسبة  .18
 عند انتهاك حقوقهم يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

دراسة خطط وتوقعات المستتيدين من أ حاب الم الح بعد إأهار نتا ح  .19
 عملية التدقيئ السابقة يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

العمل علب تشجيع التعاون النشط بين الشركات وأ حاب الم الح  ي زيادة  .20
نشاء الثروة و رص العمل يؤثر علب أتعاب   المدقئ الخارجي.ازستثمارات وا 

     

وجود أليات تمكن الموأتين من إي ال وجهات نأرهم للإدارة العليا يؤثر علب  .21
 أتعاب المدقئ الخارجي.

     

وجود تعاون وتنسيئ بين المدقئ الخارجي وأقسام الشركة من حي  عرض  .22
 البيانات ب ورة سليمة، وعدالة القوا م المالية يؤثر علب أتعاب المدقئ

 الخارجي.
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 المحور الخامس: العلاقة بين الإفصاح والشفافية وأتعاب المدقق الخارجي. 
 درجة الموافقة

جداا 
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وس

مت
 

يلة
قل

جداا  
لة 

قلي
 

دعم قنوات ازت ال التي تنشر المعلومات اللازمة لكا ة أطراف أ حاب  .23
العاملين يؤثر علب أتعاب الم الح بشكل عادل للجميع وسماع شكاوى 

 المدقئ الخارجي.

     

التزام الشركة بالعمل و قاً لسياسة الإ  ا  المتبعة من قبل مجلع الإدارة  .24
لتنأيم إجراءات الإ  ا  عن المعلومات الجوهرية ومتابعة تطبيقها و قاً 

 للقواعد المعمول بها يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

بالإ  ا  عن سياسة المنح والمكا آت التي ينالها أع اء مجلع  ازلتزام .25
 الإدارة، والمركز المالي للشركة يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

إ  ا  الشركة عن جميع بنود القوا م المالية ذات اجهمية النسبية، ونشاط  .26
الشركة وأدا ها لمستخدمي القوا م المالية بمختلف   اتهم يؤثر علب أتعاب 

 المدقئ الخارجي. 

     

الإ  ا  عن التقارير المالية وجميع المعلومات والبيانات المتعلقة بالشركة،  .27
خاطر التي يمكن التنبوء بها، واتخاذ القرارات اللازمة  ي ونتا ح أعمالها والم

 الوقت المناسب يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

الإ  ا  عن الملكيات الكبرى للأسهم وحقوئ الت ويت يؤثر علب أتعاب  .28
 المدقئ الخارجي.

     

أتعاب المدقئ الإ  ا  عن العمليات ذات ال لة بأطراف الشركة يؤثر علب  .29
 الخارجي.

     

 المحور السادس: العلاقة بين مسئولية مجلس الإدارة وأتعاب مدقق الحسابات. 

انتخاب مجلع إدارة الشركة بناءً علب المعر ة والخبرات العملية التي يمتلكونها  .30
  ي إدارة الشركات يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

التزام مجلع الإدارة بو ع اجهداف والسياسات وازستراتيجيات  ي الشركة،  .31
وازستمرار بتطويرها والتزام الإدارة التنتيذية بها يؤثر علب أتعاب المدقئ 

 الخارجي. 

     

تطبيئ المعايير اجخلاقية العالية، مع اجخذ بازعتبار م لحة جميع اجطراف  .32
 علب أتعاب المدقئ الخارجي.داخل وخارج الشركة يؤثر 

     

جراء التعديلات  .33 الإشراف علب متابعة تطبيئ قواعد حوكمة الشركات، وا 
 والتغييرات إذا لزم اجمر يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     



 

 و 
 

 

 البيــــــــــــــــــــــــــان

 درجة الموافقة

جداا 
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لية
عا

طة 
وس
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يلة
قل

جداا  
لة 

قلي
 

تحديد المكا آت واججور والرواتب والإشراف علب كبار التنتيذيين بالشركة من  .34
 قبل مجلع الإدارة، يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

رقابة ومتابعة أي تعارض  ي م الح الشركة وأع اء مجلع الإدارة  .35
 والمساهمين يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي.

     

التناسب بين مكا آت كبار التنتيذيين، يؤثر علب أتعاب المدقئ مراعاة  .36
 الخارجي.

     

زالة أي معيقات قد يواجهها من قبل  .37 تقديم كا ة التسهيلات اللازمة للمدقئ، وا 
 مجلع الإدارة،  يؤثر علب أتعاب المدقئ الخارجي. 

     

  

 ن تعاونكمؤؤوشكراا لحس
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 أسماء المحكمين الذين تفضلوا بتحكيم الإستبانة(: 2ملحق رقم )
 المهنة ازسم
 أكاديمي ومهني شاهينعبد الله علي  د.
 أكاديمي ومهني زعرب شحدة حمدي  د.
 أكاديمي ومهني اسكندر نشواند. 
 أكاديمي ومهني حازم عليان أ. 
 أكاديمي  علي الذنيباتد. 
 اح ا ي سمير  ا ي  د.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




