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 الآية القرآنية

ذِي خَلَقَ  نْسَانَ  خَلَقَ   اقْرَأْ باِسْمِ رَبِّكَ الَّ  اقْرَأْ   عَلَق   مِنْ  الِْْ

كَ  نْسَانَ  عَلَّمَ   باِلْقَلَمِ  عَلَّمَ  الَّذِي  الْْكَْرَم   وَرَبُّ ْ  مَا الِْْ   يَعْلَمْ  لَ

[5-1العمؽ:]  

 
 
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 داءـــالإه
 

.ًتغوده ثٌاسع زحمتوزحمو الله زًح أثي الطبىسح   إلى  

.أهي الحجيجخ زهص المحجخ ًالعطبءثدعبئيب  دًهبً هي أًفقإلى   

.الأعصاءإلى الشوٌع المضيئخ في حيبتي إخٌتي   

.أختي الحجيجخ الشجبةزفيقخ ً الطفٌلخ ذكسٍ إلى  

.دعوني في هسيرتي العلويخ شًجي الأستبذ الدكتٌز ثسبم ىبشن السقبسبًدًي ًإلى هي   

.إلى أًلادي الأحجبء ىبشن ًىيب  

.في الجبهعخ الإسلاهيخ أسبترتيأصحبة الفضل ًالعطبء إلى   

.لم الإسلاهي أجمعبإلى طلاة ًطبلجبد العلن في زثٌع ًطننب الحجيت ًالع  

 إلى كل هي قدم لي يد العٌى ًالمسبعدح ...أىدي ىرا العول المتٌاضع...

.أسأل الله أى ينبل السضب ًالقجٌل  
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 شكر وعرفبن
 هػذا إتمػلـ لػ  سػريٌ  الػذم لله الحمػد  يعمػـ لػـ مػل الإنسػلف ـعمػٌ بػلللمـ  ـعمػٌ الػذم لله الحمػد

 كالػذيف  الفضػؿ أصػحل  بفضػؿ ثػـ أكلان   ٌ مػع كمنتػ  الله فضػؿ لػكلا كػلف مػل كالذم المتكاضع العمؿ
رشػلدم بنصػح  ركايلصٌػ كلػـ  كخبػرتهـ بعممهػـ  مػع كتكرمػكا  كالعلبػل  الصػعل  لػ  كاذلمػٌ  حتػ  كا 
 . الكجكد حيز إل  المتكاضع العمؿ هذا كظهر الجهد هذا أثمر

نل رسػكل قػدكتنلك  كقلئػدنل سػيدنل رالخيٌػ البشػري  كمعمػـ المرسػميف أشػرؼ عمػ  كالسػلبـ كالصػلب 
 الهػدم هػذا مػف كانطلبقنػل   "الله يشػكر لا النػلس يشػكر لا مػف" الللئػؿ كسػمـ عميػ  الله صػم  محمػد
دارتهػل  الإسػلبمي  الجلمعػ  رئلسػ  إلػ  الخػللص بللشػكر أتكجػ  كالنبػكم اللرآنػ   الدراسػل  كعمػلد  كا 
 : منهـ كأخص التربي  بكمي  الأفلضؿ كالأسلتذ  كعملدتهل  التربي   ككمي  العميل

 عمػ  بللإشػراؼ مشككرنا تفضؿ كالذم الله حفظ   عمياف عبدالله الحولي الفاضؿ الأستاذ الدكتور •
ػل كبيػرنا عطػل ن  إلا منػ  كجػد  فمػل الرسػلل  هػذ  ل زاخػرنا كعممن  ممػل  سػديدنا  كتكجيهنػل مسػتمرنا كنصػحن

 كعظػيـ كالتلػدير بللشكر أتكج  كمل  الجزا  خير الله فجزا  المتكاضع  هذا بحث  إتملـ عم  أعلنن 
 :المنلقش  لجن  أعضل  الكراـ للؤسلتذ  كالامتنلف العرفلف

 . خارجيًا مناقشًا  نيى ابراىيـ شتات  مة:الفاض رةالدكتو   •

 .داخميًا مناقشًا  إياد عمي الدجني :الفاضؿ والدكتور  •

 النلفع  ملبحظلتهـ بأف كيليف عمـ عم  فأنل الرسلل   منلقش  لبكؿب مشككريف تفضلب الذيف
ثػرا  إغنػل  فػ  بػلل  أثػر لهػل سػيككف كالليمػ   ظهلرهػل  هػذ  رسػللت  كتجكيػد كا   اللبئػؽ بللشػكؿ كا 
 عمػ ٌ  تفضػمكا الػذيف الكػراـ الأسػلتذ  إلػ  الجزيؿ بللشكر كأتلدـ كمل  خير كؿ الله فجزاهمل كالمنلس 
 .الاستبلن  كه  الرئيس  الدراس  أدا  بتحكيـ

 خيػر عنػل الله كجػزاهـ؛ الدراس  هذ  إتملـ ف  سلعدن  مف لكؿ كالعرفلف بللشكر أتلدـ كأخيرنا
 .الجزا 

 
      الباحثة

 صفيناز خميؿ الشيخ خميؿ
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 مهخص اندراسة
 واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية "

 "وعلاقتو بالإنتاج العممي لأعضاء ىيئة تدريسيا
 : صفيناز خميؿ الشيخ خميؿالباحثة عدادإ

 شراؼ: أ.د. عمياف عبد الله الحوليإ
التعرؼ إل  درج  تمكيؿ البحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني  مف كجه  هدف  الدراس  

ل مف كجه  هحجـ الإنتلج العمم  لأعضل  هيئ  التدريس فيب كعلبقتهل  نظر أعضل  هيئ  التدريس
نكع العلبق  بيف متكسط تلديرا  أعضل  الهيئ  التدريسي  ف   إل التعرؼ   كمل هدف  نظرهـ

تعزل إل  متغيرا     كلحجـ الإنتلج العمم الجلمعل  الفمسطيني  لدرج  تمكيؿ البحث العمم  
   الجلمع (.الخدم   الدرج  العممي   الكمي  سنكا   )الجنس :الدراس 

 الدراس  مجتمع فكتككٌ  التحميم   الكصف  المنهج اتبع  البلحث  الدراس  أهداؼ كلتحليؽ
ف   (الأزهرجميع أعضل  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل   الفمسطيني  )الإسلبمي   الأقص  ك  مف

( عضك هيئ  744  كالبلل  عددهـ )  كالحلصميف عم  درج  أستلذ مسلعد فأعم غز   محلفظل 
ف  الجلمعل   العلمميف مف تدريس( عضك هيئ  260) مف الأصمي  الدراس  عين كتككن   تدريس 
استملر  لليلس  البلحث  صمم  الدراس  أهداؼ كلتحليؽ الدراس   مجتمع مف%( 35) بنسب الثلبث 

الأكل  عف كاقع تمكيؿ   تيفاستبلن صمم الثلبث  كمل كاقع تمكيؿ البحث العمم  ف  الجلمعل  
عف كاقع الإنتلج الثلني  ك   (مجللا   (3مف تككن  كقدالبحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني   

 مف التحلؽ كتـ كتككن  مف مجلليف  العمم  لأعضل  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  
 فردان ( 40) مف مككن  استطلبعي  عين  عم  لمتطبيله خلبؿ مف لمكثبلته تيفالاستبلن صدؽ
 ككذلؾ العين   أفراد استجلبل  لتحميؿ  (SPSS)الإحصلئي   الرزـ برنلمج ـبلستخدا البلحث  كقلم 
 .بيرسكف ارتبلط كمعلمؿ كركنبلخ  ألفل اختبلرك  النسب   كالتكرارا  كالكزف المئكي  النس 

  :التالية النتائج إلى الدراسة خمصت وقد

 :نتائج الاستبانة الأولى

الفمسػطيني   الجلمعػل أظهر  نتلئج الدراس  أف الكزف النسػب  لدرجػ  تمكيػؿ البحػث العممػ  فػ   -1
 فػػ  مجػػللا  الاسػػتبلن  الأكلػػ  لػػدل أفػػراد العينػػ   بمػػ  مػػف كجهػػ  نظػػر أعضػػل  هيئػػ  التػػدريس

التمويػؿ ييػر صػؿ مجػلؿ  ح تمكيؿ قميم   ككلنػ  المجػللا  عمػ  التػكال :بدرج  ( 51.58%)
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  لمبحػػػػػػػػث العممػػػػػػػػ  فػػػػػػػػ  الجلمعػػػػػػػػل  الفمسػػػػػػػػطيني   عمػػػػػػػػ  المرتبػػػػػػػػ  الأكلػػػػػػػػ  بػػػػػػػػكزف المباشػػػػػػػػر
مجػػػلؿ      ثػػػـ%(53.28بػػػكزف نسػػػب  ) التمويػػػؿ المباشػػػر"مجػػػلؿ     يميػػػ  %(57.17نسػػػب ) 

  %(.43.47  بكزف نسب  )التمويؿ الخارجي

( بػيف متكسػطل  تلػديرا  أعضػل   0.05لا تكجد فركؽ دال  إحصلئيل عنػد مسػتكل دلالػ  ) -2
 ا متغيػػػر تيعػػػزل إلػػ   الهيئػػ  التدريسػػي  فػػػ  الجلمعػػل  الفمسػػػطيني  لدرجػػ  تمكيػػؿ البحػػػث العممػػ 

 .كسنكا  الخدم  كالكمي  الجنس
( بػػيف متكسػػطل  تلػػديرا  أعضػػل   0.05تكجػػد فػػركؽ دالػػ  إحصػػلئيل عنػػد مسػػتكل دلالػػ  ) -3

الهيئػػػ  التدريسػػػي  فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  لدرجػػػ  تمكيػػػؿ البحػػػث العممػػػ  تيعػػػزل إلػػػ  متغيػػػر 
لػػ  متغيػػر الدرجػػ  العمميػػالجلمعػػ   كذلػػؾ لصػػللم الجلمعػػ  الإسػػلبمي     كذلػػؾ لصػػللم الػػذيف   كا 

 .درجتهـ العممي  أستلذ
 ة:الاستبانة الثانينتائج 

-4  لمعكامؿ المؤثر  عم  الإنتلج العمم  ف  الجلمعل  أظهر  نتلئج الدراس  أف المتكسط الكم   
 ف  مجللا  الاستبلن  الثلني  لدل أفراد العين   الفمسطيني  مف كجه  نظر أعضل  هيئ  التدريس

%(  كأف  هذ  العكامؿ لهل تأثير عم  الإنتلج العمم  61.76كبكزف نسب  )( (3.09بم  
 .بدرج  متكسط 

أظهر  نتلئج الدراس  أف المتكسط لكاقع الإنتلج العمم    ف  الجلمعل  الفمسطيني  مف كجه  -5
 س كلن  مرتب  عم  النحك التلل :نظر أعضل  هيئ  التدري

عمػػ  الرسػػػلئؿ العمميػػ  الحجػػػـ الأكبػػر كفػػػ  المرتبػػ  الأكلػػػ  مػػف الإنتػػػلج العممػػػ   احتػػؿ الإشػػػراؼ
بحػػلث الأ  كيميهػػل (7.81لأعضػػل  هيئػػ  التػػدريس فػػ  الجلمعػػل  الفمسػػطيني  بمتكسػػط  حسػػلب  )

بمتكسػط   كراؽ فػ  مػؤتمرا  عمميػ الأ  ك (5.59بمتكسط  حسػلب  ) منشكر  ف  مجلب  عللمي ال
  ثػػـ (3.57بمتكسػػط  حسػػلب  ) منشػػكر  فػػ  مجػػلب  محميػػ البحػػلث الأ(  كيميهػػل 5.44حسػػلب  )

بمتكسػػػط   كتػػػ  المؤلفػػػ ال  ك (3.35بمتكسػػػط  حسػػػلب  ) منشػػػكر  فػػػ  مجػػػلب  عربيػػػ البحػػػلث الأ
 ( . 0.14بمتكسط  حسلب  ) كت  المترجم ال  كأخيران (1.27حسلب  )

تلػديرا  أعضػل  ( بػيف متكسػطل   0.05لا تكجد فركؽ دال  إحصلئيل عنػد مسػتكل دلالػ  ) -6
 الجػػنس ا الهيئػػ  التدريسػػي  فػػ  الجلمعػػل  الفمسػػطيني  لدرجػػ  الإنتػػلج العممػػ  تيعػػزل إلػػ  متغيػػر 

 .كسنكا  الخدم  كمتغير الكمي 
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( بػػيف متكسػػطل  تلػػديرا  أعضػػل   0.05تكجػػد فػػركؽ دالػػ  إحصػػلئيل عنػػد مسػػتكل دلالػػ  ) -7
العممػػ  تيعػػزل إلػػ  متغيػػر الجلمعػػ    الهيئػػ  التدريسػػي  فػػ  الجلمعػػل  الفمسػػطيني  لدرجػػ  الإنتػػلج

  كمتغيػر الدرجػ  العمميػ   كذلػؾ لصػللم الػذيف درجػتهـ العمميػ  كذلؾ لصللم الجلمع  الإسلبمي 
 أستلذ.

تكجػػد علبقػػ  طرديػػ  متكسػػط  ذا  دلالػػ  إحصػػلئي  بػػيف درجػػ  التمكيػػؿ كحجػػـ الإنتػػلج العممػػ   -8
 .(α=0.05مستكل دلال  إحصلئي  )لأعضل  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  عند 

 :ىمياأ ،توصيات بعدة الباحثة توصي الدراسة، نتائج عمى وبناءً 

 تخصيص ميزاني  لمبحث العمم  مف قبؿ الحككم  لمجلمعل  الفمسطيني . -1
الشركل  الخلص ( ف  دعـ البحث -البمديل  -تفعيؿ دكر اللطلع الخلص مف خلبؿ )المصلنع -2

 الفمسطيني .العمم  ف  الجلمعل  
 نشل  كقؼ إسلبم  يعكد ريع  إل  دعـ البحث العمم .العمؿ عم  إ -3
عمؿ مشلريع يعكد ريعهل لدعـ البحث ك  تبن  مفهكـ الجلمع  المنتج  مف خلبؿ الاستشلرا  -4

 العمم . 
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Abstract 

 

Reality of Scientific Research Funding in Palestinian Universities and 

its Relation with  Research Productivity of their Academic Staff 

 

 

This study aimed to identify the degree of research funding in the 

Palestinian Universities and its relation to the research productivity of their 

academic staff, from the perceptions of their academic staff, and to find out 

how the expressed perceptions were influenced by academic staff 

characteristics such as gender,  years of experience, academic rank, the 

type of faculty, and university.  

To achieve the objectives of the study, the researcher adopts the 

descriptive analytical approach. The population of the study included (744) 

members which are all the academic staff (assistant professor and higher) 

of the Palestinian universities (The Islamic, Al-Azhar, and El-Aqsa) in 

Gaza Governates, while the sample consisted of (260) of these members 

(35% of the population). Two questionnaires were designed to collect 

information from the sample. The first questionnaire is about the reality of 

research funding in the three universities and consists of three-aspects. The 

second is about the reality of the research productivity and consists of two-

aspects.     

The validity of the questionnaires is confirmed by testing by 

applying it to a pilot sample of (40) members. 

The information was analyzed by the use of Scientific Package for 

Social Sciences (SPSS) and  averages, recurrences, ratio weight, 

Cronbach's alpha test, and Pearson correlation coefficient are also used. 

From the results of the study it is found that: 

1- The total average of the degree of funding research in universities is 

low (51.58%), with indirect funding comes first, then direct funding 

and finally the external funding. 

2- There is no significant differences between the average of 

perceptions of academic staff to the degree of funding research 

attributed to gender, years of experience, and type of faculty.  
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3-  There is a significant differences between the average of perceptions 

of academic staff to the degree of funding research attributed to 

university, in favour of  IUG, and to the rank, in favour to professors.   

4- The total average of factors affecting the research productivity from 

the perspectives of academic staff is estimated to be about (61.76%). 

5- The reality of research productivity, from the perspectives of 

academic staff, is found to be ranked as follow: Supervisions of 

thesis; papers published in international journals;  papers published 

in local journals; papers published in regional journals; books; and 

then translated books. 

6- There is no significant differences between the average of 

perceptions of academic staff to the degree of research productivity 

attributed to gender, years of experience, and type of faculty. 

7- There is a significant differences between the average of perceptions 

of academic staff to the degree of research productivity attributed to 

university, in favour of  IUG, and to the rank, in favour to professors. 

8- There is a statistically significant correlation (direct proportionality) 

between the degree of research productivity and its funding. 

Due to the results of the study it is recommended that: 

1- The government should allocate a special fund in its budget to 

research in Palestinian universities.   

2- Activating the role of private sector to support research in the 

Palestinian universities. 

3- Adopting the concepts of (the Islamic Waqf).  

4- Adopting the concept of productive university so that the outcomes 

of some projects are oriented to research.  
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 قبئمة المحتىيبت
 الصفحة الموضوع

 أ  الآي  اللرآني 
    الإهػػػدا 
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 المقدمة:
التعميـ العلل  مف ركلئز المجتمع الأسلسي   حيث يزكد المجتمع بخرجيف يحممكف   ديع

تعتبر المعلرؼ اللبزم  لمليلـ بأدكارهـ الاجتملعي  بشكؿ أفضؿ   كمل ك  مجمكع  مف الليـ كالمهلرا 
الدكؿ.  مختمؼ العلل  ه  البكتل  الحلكي  لأغم  أنشط  البحث العمم  ف مؤسسل  التعميـ 

 مف أجؿ تنمي  المجتمع. تمكيؿ منلس  لهل كللبرتلل  بهذا النكع مف التعميـ  يج  تكفير 

لـ لالمهم  كالضركري  ف  حيل  الكلئف البشرم عم  مستكل الع خدمل مف ال ديعفللتمكيؿ 
ضر أسلسلن قكيلن كمل زاؿ ف  كقتنل الحل ؛دكران عظيملن ف  تلدـ البشري فلد لع  ف  الملض    ككؿ

كف  عصر العكلم  الذم نعيش   كاكبهل كؿ يكـ نالضخم  الت  نشهدهل ك  كمتينلن لمكثير مف المشلريع
إف الدكؿ المتلدم  ف  عصرنل اليكـ ه  الدكؿ الغني  إذ   السيطر ك  اليكـ يمثؿ هذا التمكيؿ اللك 

 الت  تعمؿ عم  تلدمهل.كثير عم  تعميـ أبنلئهل كعم  أبحلثهل العممي    الملؿ ال فه  تنفؽ

البحث العمم     مستكل العللـ الذم نعيش  كيعد  عم ان كبير  لن نكاج  اليكـ تلدم للد تبيَّف أننل
 هذا التلدـ فبدكف البحث العمم  لا يكجد تطبيؽ عم  أرض الكاقع لمعظـ مل نشهد لالركيز  الأكل  

كمل أف البحث العمم  ضركرم جدان للؤستلذ الجلمع    مف تجلر  فريد  كتلدـ كاختراعل  اليكـ
تبل   كبذلؾ كاكبلن لأهـ التطكرا  العممي  كينلؿ آخر مل تكصؿ إلي  العمـ لطلبب محت  يبل  

مك  ف  أم نكع مف الأبحلث العممي  هك المط كلكف  الجلمع  الت  ينتم  إليهل قكي  كمكاكب  لمتلدـ
يثلن مصطمم الجكد  ف  التعميـ بشكؿ علـ كف  البحكث العممي  بشكؿ دلد ظهر حل؟ عللمنل اليكـ

جكد   :يككف مطلبللن لمعليير الجكد  العللمي   كعندمل نلكؿف أيج  فللبحث العمم  الجيد   خلص
مف  يرفعنلس  فللتمكيؿ الم   تمكيؿ يسبؽ هذ  العممي  ذا يعن  أننل بحلج  إل البحث العمم  فه

مل مصلدر   :السؤاؿ الذم يطرح نفس ك   لؿ العمـ الجيد مكمؼ كغلل  الثمفككمل يل  قيم  البحث
 ؟  مل آلي  تكفير  للبرتلل  بللبحث العمم ك  هذا التمكيؿ

التمكيؿ  كذلؾك  التمكيؿ الإقميم  ك    فهنلؾ التمكيؿ المحم  إف لمتمكيؿ مصلدر مختمف 
عم  البلحث هؿ لمتمكيؿ بمصلدر  المختمف  شركط كمعليير  يطرح نفس  هنل:السؤاؿ الذم   ك الدكل 

 تمكيؿ؟  مل يريد  مفلمحصكؿ عم   هل ذيتنف

عمػ   حػرصلم النلميػ أك   المتلدمػ  منهػل سػكا  العػللـ دكؿ جميػع فػ  حليلػ  اتجػل  هنػلؾك 
 عنلصػر الإنتػلج بجميع المتزايد الاهتملـ تكافر مف بد لا الزيلد  هذ  كلتحليؽ التنمي  معدلا  زيلد 
 بػؿ تتعػداهل المشػركعل  لتطػكير البشػري  اللػكل فػ  فلػط تكمػف لا التنميػ  احتيلجػل  أهػـ فإ حيػث
 مممكس كتدفو  ضعؼ كاضم مف الفمسطيني  السمط  أراض  تعلن ك   الملدي  المستمزمل  إل  لتصؿ
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 أك التعميمػ  الاقتصػلدم أك الصػعيد عمػ  كلنػ  سػكا  التنميػ  بخطػط للئيفػل  المػلؿ كفػر  فػ 
 (6:  2005)شرير .الاجتملع 

فػػػ  الأبحػػػلث تكاضػػع الإمكلنػػػل  فػػػ  الجلمعػػل  العربيػػػ  خمػػػؽ مشػػكم   ك الجػػدير بللػػػذكر أف
كفػ  ظػؿ تػدفؽ التمكيػؿ الأجنبػ    هتمػلـ بللمشػلكؿ البحثيػ  قصػير  الأجػؿالاالعممي  الملدمػ   نتيجػ  

احتيلجػػل  ك  أصػػبح   البحػػكث مرتبطػػ  بأكلكيػػل  المؤسسػػل  الممكلػػ  أكثػػر مػػف ارتبلطهػػل بأكلكيػػل 
 . (199: 2002الاقتصلد المحم .)غنيم  

يجػلد فػرص أكسػع لتمكيمػ   فللبحػث ك  نتلج البحػث العممػ لإحلج  ملس  بإف جلمعلتنل اليكـ  ا 
مهػػػػل بػػػػيف يهػػػػك الػػػػذم يجعمهػػػػل ترتلػػػػ  فػػػػ  الصػػػػفكؼ الأكلػػػػ  فػػػػ  تليك   العممػػػػ  هػػػػك عمػػػػلد الجلمعػػػػل 

 الجلمعل  العريل .

سػػػتلذ الجػػػلمع  كمػػػف نصػػػل  للؤالتلميديػػػ  قػػػد خففػػػ  مػػػف النصػػػل  التدريسػػػ  إف الجلمعػػػل  
بػػػ  أسػػػك  بللجلمعػػػل  الأجنبيػػػ  التػػػ  تعتبػػػر  معمػػػكلان  ان صػػػبم تلميػػػدسػػػلعلت  الأسػػػبكعي  كهػػػذا النصػػػل  أ

دراؾ لحجػػػـ الخمػػػؿ فػػػ  هنػػػل إهػػػ  إجػػػرا  البحػػػكث العمميػػػ   ك  سػػػي  لمجلمعػػػ الرئيك  الكظيفػػػ  الأسلسػػػي 
  (111: 2003)الخطي    .استثملر المكارد البشري 

 عضػل أ دا أ كفػل   فػ  تطػكير المهم  الكسلئؿ مف ككن  ف   العمم  البحث همي أكتكمف 
 سػكؽ فػ  تطػرأ الحديثػ  التػ  التطػكرا  مكاكبػ ب التدريسػييف قيػلـ فػ  تسػهـ ككنهػل التدريسػي  الهيئػ 
 كقػد  جلمعػلتهـ فػ  العمميػ  نتلجيػ كالإ التربكيػ  العمميػ  جػكد  عمػ  يػنعكس الػذم مػركالأ العمػؿ

 الملليػ  خصصػل متػكفر ال لعػدـ السػلبل  الفتػرا  فػ  العممػ  البحػث عػف مػنهـ الكثيػر انصػرؼ
 جلمعل  الكطف العرب  ف  العمم  للبحث  فالمكتبي  كالمراجع كالمصلدر العممي  كالمعدا  كالأجهز 

 يجريهػل التػ  إلػ  إضػلف  الترقيػل  أجػؿ مػف كللأبحػلث العمميػ  الفردم الجهد عم  محصكران  يزاؿ لا
 الإنتػلج لزيػلد  معينػ  تلنيػ  تطػكير أك مػل لحػؿ مشػكم  العمػؿ حلػؿ مػف متخصصػيف مػع التدريسػييف
 تحديد ف  الأكبر المحدد ف  عللمنل العرب  أصبح   الاستلرار كعدـ للمشكلب  الأمني ف ككفل ت  
 (260: 2011)محسف  .كتلييد  العمم  البحث حرك 

إف البحػػث العممػػ  يجػػ  أف تحكمػػ  معػػليير ثلبتػػ  ينطمػػؽ منهػػل  كمػػف هنػػل جػػل  مفهػػكـ جػػكد  
جكد  ف  مؤسسل  التعميـ العلل  لا بد أف يصػح  التمكيػؿ شػركط هذ  اللضملف البحث العمم    ك 

 د  الممكؿ.لحث العمم  بحد ذات  كليس عم  السيطر  أك استفبثلبت  تنطمؽ مف التأكيد عم  جكد  ال

البحكث المنشكر  مػع بيلنػل  مف س ف  الجلمعل  تلييـ عضك هيئ  التدريكيتضمف أنمكذج 
 الإشػػراؼ عمػػ  طمبػػ  الدراسػػل  العميػػل أك منلقشػػ  الرسػػلئؿ الجلمعيػػ   النشػػر  البحػػكث قيػػد  الإعػػداد 
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الدكرا  المتخصص  كهذا كم  يػؤدم إلػ  رفػع كفػل   عضػك هيئػ  التػدريس ك  المؤتمرا  ككرش العمؿ
    (434: 2010 آخركفك  )أبك الر  الجلمع .

ٌـ تنلكلػػ  مػػف قبػػػؿ العديػػد مػػػف   لحيكيػػ  مكضػػػكع التمكيػػؿ  نظػػران ك  بللنسػػب  لمتعمػػػيـ الجػػلمع  تػػػ
عديػد  الأدبيػل  السػلبل  كجػد هنػلؾ دراسػل  ك  الدراسػل كمف الاطلبع عم     محميلن ك  دكليلن الدراسل  

دراسػل  ك   بشػكؿو خػلص لمبحػث العممػ ـ العػلل  بشػكؿو عػلـ  ك لمتعمػيالتمكيػؿ  دكر أكد  عم  أهمي 
 فهنلؾ مستكل العلمميف ير الجكد  عم  المستكل الإدارم ك بمعليلتزاـ الجلمعل  اأكد  عم  ضركر  

كجكد صػي  للئنفػلؽ عمػ   التعمػيـ الجػلمع  مشػتل  ضركر  ( الت  أكد  عم  2005دراس  صبيم )
( كالتػ  عممػ  عمػ  تحميػؿ أزمػ  2002كهنػلؾ دراسػ  الجعفػرم كالعلرضػ  ) مف الشريع  الإسػلبمي  

الأمثػػػؿ لممػػػكارد المتلحػػػ  بكفػػػل    الاسػػػتخداـالتمكيػػػؿ كالبحػػػث عػػػف مصػػػلدر تمكيػػػؿ متعػػػدد  فػػػ  ظػػػؿ 
( الت  أكد  عم  ضركر  زيلد  المػكارد المخصصػ  لتمكيػؿ التعمػيـ 2012كفعللي   كدراس  بمتلج  )

 . عم  التعميـ الإنفلؽالعلل  ف  مصر كزيلد  حجـ التمكيؿ الحككم  كتحسيف كفل   

نتلجيػػػ  ان عمػػػ  زيػػػلد  إتمكيػػػؿ تػػػأثيران كبيػػػر ل عمػػػ  أف لمأمػػػل الدراسػػػل  الأجنبيػػػ  فأكػػػد  معظمهػػػ
(  كالت  بينػ  أف تملػ  حجػـ أكبػر Beaudry & Allaoui,2012  كدراس  )البحث العمم  كجكدت 

 ,Ubfal & Maffioliمػف التمكيػؿ المخصػص لمبحػث تعػكد بػللنفع عمػ  الإنتػلج العممػ   كدراسػ  )
عمػ  التعػلكف بػيف البػلحثيف   ث الت  تـ تمكيمهل  كلف لهل أثر إيجلب أف البحك بين  (  كالت  2011

 كأف المنم البحثي  تعمؿ عم  تعزيز التعلكف بيف البلحثيف ف  الدكؿ النلمي .

اسػػػ  الحلليػػػ  نظػػػران لشػػػعكر البلحثػػػ  مػػػف خػػػلبؿ اطلبعهػػػل عمػػػ  الدراسػػػل  السػػػلبل   كتػػأت  الدر 
بضػػػعؼ حجػػػـ التمكيػػػؿ المخصػػػص لمبحػػػث ( 2002(  كدراسػػػ  )الجعفػػػرم  2009دراسػػػ  )حمػػػس  ك

أشػلر  دراسػ  )حمػس   كمػلالإنتػلج البحثػ  الجلمعػل  الفمسػطيني   كمػل لػ  مػف أثػر عمػ   م  فػ العم
كالتػػ  كشػػف  عػػف تػػدن  مسػػتكل تمكيػػؿ البحػػث العممػػ  فػػ  الجلمعػػل   كأف دكر اللطػػلع   (2009

  .العمم  جكد  الإنتلجحجـ ك  الحككم  كالخلص ف  تمكيؿ البحث العمم  متدنيلن ممل ينعكس عم  

جػل   هػذ  الدراسػ  لتػربط خػركف  استكمللان لجهكدو بدأهل الآك ف  ضك  مل سبؽ مف دراسل  
 .كمتغير آخرعلبقت  بللإنتلج العمم  ك كمتغير  بيف التمكيؿ لمبحث العمم 

مصػػػلدر التمكيػػػؿ المحمػػػ  المجتمػػػع الفمسػػػطين  ك عتبػػػلر لاذ  الدراسػػػ  بعػػػيف اهػػػ كقػػػد كضػػػع 
هػذ   العممػ  كمػلن كنكعػلن  لػذلؾ جػر  المسػلهم  فػ  رفػع الإنتػلجالػدكل  ك  مبلشػر( الغير )المبلشر  ك 

الأقصػ ( كتأمػؿ البلحثػ   –الأزهػر  –الدراس  عم  الجلمعل  الفمسطيني  ف  قطػلع غػز  )الإسػلبمي  
أف تسػػػػهـ هػػػػذ  الدراسػػػػ  فػػػػ  تخصػػػػيص التمكيػػػػؿ المنلسػػػػ  للبرتلػػػػل  بللبحػػػػث العممػػػػ  فػػػػ  جلمعلتنػػػػل 
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هػػػػذ  الجلمعػػػل  ليفيػػػػدكا المجتمػػػػع  ل  مػػػػف الطػػػلب  خريجػػػػ عكس عمػػػ  المخرجػػػػالفمسػػػطيني  ممػػػػل يػػػػن
  .ذا  الجكد  العلليالفمسطين  بكفل تهـ كنكعيتهـ 

 مشكمة الدراسة:
 مشكم  الدراس  ف  السؤاؿ الرئيس الآت : دتتحد

لأعضػػل  هيئػػ  بللإنتػػلج العممػػ  الفمسػػطيني  كعلبقتػػ   ل تمكيػػؿ البحػػث العممػػ  فػػ  الجلمعػػكاقػػع مػػل 
 ؟فيهل التدريس

 كيتفرع مف السؤاؿ الرئيس الأسئم  الفرعي  الآتي :

 ل  الفمسػػػطيني تمكيػػػؿ البحػػػث العممػػػ  فػػػ  الجلمعػػػل تلػػػدير أعضػػػل  الهيئػػػ  التدريسػػػي  درجػػػ مػػػل  -1
 ؟بمحلفظل  غز  

( بػيف متكسػط تلػديرا  أعضػل    0.05حصػلئيلن عنػد مسػتكل دلالػ  )دالػ  إ فػركؽهؿ تكجد  -2
تعػزل  تمكيػؿ البحػث العممػ   رجػ لدبمحلفظػل  غػز   الفمسػطيني الجلمعل  الهيئ  التدريسي  ف  
)عمميػػ  أك :الكميػػ سػػنكا  الخدمػػ   الدرجػػ  العمميػػ     الجلمعػػ   )الجػػنس :إلػػ  متغيػػرا  الدراسػػ 

 ؟(إنسلني 
كاقػػػػع الإنتػػػػلج العممػػػػ  فػػػػ  الجلمعػػػػل  الفمسػػػػطيني  مػػػػل درجػػػػ  تلػػػػدير أعضػػػػل  الهيئػػػػ  التدريسػػػػي  ل -3

 ؟بمحلفظل  غز 
( بػيف متكسػط تلػديرا  أعضػل   0.05عنػد مسػتكل دلالػ  ) فػركؽ دالػ  إحصػلئيلن هػؿ تكجػد  -4

لمعكامؿ المػؤثر  عمػ  الإنتػلج العممػ  بمحلفظل  غز  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  
)عمميػ  سنكا  الخدمػ   الدرجػ  العمميػ   الكمي :  الجلمع  )الجنس : تعزل إل  متغيرا  الدراس 

 ؟(أك إنسلني 
درجػ  التمكيػؿ ( بػيف   0.05عنػد مسػتكل دلالػ  )حصػلئيلن دالػ  إ يػ هػؿ تكجػد علبقػ  ارتبلط -5

 ؟بمحلفظل  غز   الجلمعل  الفمسطيني لأعضل  الهيئ  التدريسي  ف  نتلج العمم  حجـ الإك 

 الدراسة: ياتفرض
أعضػل  ( بػيف متكسػط تلػديرا    0.05حصػلئيلن عنػد مسػتكل دلالػ  )فػركؽ دالػ  إتكجػد لا  -1

 الجنس الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  لدرج  تمكيؿ البحث العمم  تعزل إل  متغير
 .)ذكر أك أنث (
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( بػيف متكسػط تلػديرا  أعضػل    0.05حصػلئيلن عنػد مسػتكل دلالػ  )إ لا تكجػد فػركؽ دالػ  -2
إلػػػ  متغيػػػر الهيئػػػ  التدريسػػػي  فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  لدرجػػػ  تمكيػػػؿ البحػػػث العممػػػ  تعػػػزل 

 .)الإسلبمي   الأزهر  الأقص ( الجلمع 
( بػيف متكسػط تلػديرا  أعضػل    0.05حصػلئيلن عنػد مسػتكل دلالػ  )لا تكجػد فػركؽ دالػ  إ -3

الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  لدرج  تمكيؿ البحث العمم  تعزل إل  متغير سنكا  
 .)عشر سنكا  فأقؿ  أكثر مف عشر سنكا ( الخدم 

( بػيف متكسػط تلػديرا  أعضػل    0.05حصػلئيلن عنػد مسػتكل دلالػ  )لا تكجػد فػركؽ دالػ  إ -4
الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  لدرج  تمكيؿ البحث العمم  تعزل إل  متغير الدرجػ  

 .)أستلذ مسلعد  أستلذ مشلرؾ  أستلذ( العممي 
( بػيف متكسػط تلػديرا  أعضػل    0.05لا تكجػد فػركؽ دالػ  احصػلئيلن عنػد مسػتكل دلالػ  ) -5

الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  لدرج  تمكيؿ البحث العممػ  تعػزل إلػ  متغيػر الكميػ  
 )عممي  أك إنسلني (.

( بػػيف متكسػػط تلػػديرا  أعضػػل   0.05لا تكجػػد فػػركؽ دالػػ  إحصػػلئيل عنػػد مسػػتكل دلالػػ  ) -6
عكامؿ المؤثر  عم  الإنتلج العمم  تعزل إل  متغير الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  لم

 .)ذكر أك أنث ( الجنس
( بػػيف متكسػػط تلػػديرا  أعضػػل   0.05لا تكجػػد فػػركؽ دالػػ  إحصػػلئيل عنػػد مسػػتكل دلالػػ  ) -7

 الهيئػػ  التدريسػػي  فػػ  الجلمعػػل  الفمسػػطيني  لدرجػػ  الإنتػػلج العممػػ  تعػػزل إلػػ  متغيػػر الجلمعػػ 
 . )الإسلبمي   الأزهر  الأقص (

( بػػيف متكسػػط تلػػديرا  أعضػػل   0.05لا تكجػػد فػػركؽ دالػػ  إحصػػلئيل عنػػد مسػػتكل دلالػػ  ) -8
الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  لمعكامؿ المؤثر  عم  الإنتلج العمم  تعزل إل  متغير 

 . )عشر سنكا  فأقؿ  أكثر مف عشر سنكا ( سنكا  الخدم 
( بػػيف متكسػػط تلػػديرا  أعضػػل   0.05دلالػػ  )لا تكجػػد فػػركؽ دالػػ  إحصػػلئيل عنػػد مسػػتكل  -9

الهيئػػػ  التدريسػػػي  فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  لدرجػػػ  الإنتػػػلج العممػػػ  تعػػػزل إلػػػ  متغيػػػر الدرجػػػ  
  .)أستلذ مسلعد  أستلذ مشلرؾ  أستلذ( العممي 

( بػيف متكسػط تلػديرا  أعضػل   0.05لا تكجد فركؽ دال  إحصلئيل عند مستكل دلالػ  ) -10
)عمميػ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  لدرج  الإنتلج العمم  تعزل إلػ  متغيػر الكمي الهيئ  

           .أك إنسلني (
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( بػػيف درجػػ    0.05حصػػلئيلن عنػد مسػػتكل دلالػػ  )  دالػػ  إتكجػد علبقػػ  ارتبلطيػػ  طرديػػ -11
 العمم  لأعضل  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  . الإنتلجالتمكيؿ كحجـ 

 أىداؼ الدراسة:
مػػف كجهػػ  بمحلفظػػل  غػػز   الجلمعػػل  الفمسػػطيني درجػػ  تمكيػػؿ البحػػث العممػػ  فػػ  التعػػرؼ إلػػ   -1

 .نظر أعضل  هيئ  التدريس
( بػيف متكسػط تلػديرا  أعضػل    0.05حصػلئيلن عنػد مسػتكل دلالػ  )الدالػ  إمعرفػ  الفػركؽ  -2

لدرجػ  تمكيػؿ البحػث العممػ   تعػزل بمحلفظػل  غػز  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسػطيني  
الكميػػ  )عمميػػ  أك  سػػنكا  الخدمػػ   الدرجػػ  العمميػػ    الجلمعػػ   إلػػ  متغيػػرا  الدراسػػ  )الجػػنس

 . إنسلني (
بمحلفظػل  الإنتلج العممػ  لأعضػل  هيئػ  التػدريس فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني  التعرؼ إل  كاقع  -3

 .مف كجه  نظرهـغز  
( بػػيف متكسػػط تلػػديرا  أعضػػل   0.05الدالػػ  إحصػػلئيل عنػد مسػػتكل دلالػػ  ) معرفػ  الفػػركؽ -4

لمعكامؿ المػؤثر  عمػ  الإنتػلج العممػ  بمحلفظل  غز  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  
 إل  متغيرا  الدراس  )الجنس  الجلمع   سنكا  الخدم   الدرج  العممي   الكمي (؟ تعزل

(   0.05حصػلئيلن عنػد مسػتكل دلالػ  )إالكشؼ عمل إذا مل كلف هنلؾ علبق  ارتبلطيػ  دالػ   -5
 الإنتػػلج العممػػ  لأعضػػل  الهيئػػ  التدريسػػي  فػػ  الجلمعػػل  الفمسػػطيني  حجػػـبػػيف درجػػ  التمكيػػؿ ك 

 .بمحلفظل  غز 
 لدعـ البحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني . الكصكؿ إل  مجمكع  مف التكصيل   -6

 أىمية الدراسة:
 تكمف أهمي  الدراس  ف  النللط التللي :

فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  المخصػػػص لعمميػػػ  البحػػػث العممػػػ  لتمكيػػػؿ بػػػراز أهميػػػ  مكضػػػكع اإ -1
تسػػميط الضػػك  ك  لتطػػكر الجلمعػػ  كتلػػدمهل  بلعتبػػلر  أحػػد أهػػـ ركػػلئز  الأسلسػػي بمحلفظػػل  غػػز  

ازدهػػر  فػػ  مجػػلؿ تمكيػػؿ البحػػث ك  عمػػ  تجػػلر  الػػدكؿ التػػ  طػػكر  كضػػعهل الصػػنلع  حػػديثلن 
 العمم  بغي  الاقتدا  ب   كنلؿ خبراتهل إل  المجتمع الفمسطين .

تنػػلكؿ مكضػػكع كاقػػع تمكيػػؿ البحػػث العممػػ  فػػ  الجلمعػػل  الفمسػػطيني  كعلبقتػػ  بللإنتػػلج العممػػ   -2
 لأعضل  هيئ  تدريسهل ف  الدراس  

 .ككزار  التعميـ العلل  كالبلحثيفهذ  الدراس  الللئميف عم  الجلمعل  الفمسطيني  نتلئج قد تفيد  -3



 8  

 

 : الدراسة حدود
 : عم  الدارس  تلتصر

 .كالإنجميزي الدراس  عم  مراجع الدراس   بللمغتيف العربي   تلتصرالحد المغكم:  -1
فػ  الجلمعػػل   لمبحػث العممػػ  نتػػلجالإزيػلد  فػ  كعلبقتػػ  التمكيػؿ كاقػػع بػراز إ: المكضػكع حػدال -2

 .ف  ضك  بعض المتغيرا  لأعضل  هيئ  التدريس فيهل الفمسطيني 
)أسػتلذ عضػل  الهيئػ  التدريسػي  عينػ  عشػكائي  ممثمػ  لأ عمػ  الدراسػ  تلتصػر :البشػرم الحػد -3

الأزهػر  –غػز  )الإسػلبمي   محلفظػل للجلمعل  الفمسطيني  فػ  بمسلعد  أستلذ مشلرؾ  أستلذ( 
 .الأقص ( –

 –غػز  )الإسػلبمي  محلفظػل   الجلمعل  الفمسػطيني  فػ   عم  الدارس  : تلتصرالمؤسس  الحد -4
 الأقص (. –الأزهر 

 . ـ2014-2013علـ الجلمع  لخلبؿ ا الدراس  طبل  : الزملن  الحد -5

 :الدراسة مصطمحات
 التعريفل  التللي : تتبن  البلحث  

 مداد بللأمكاؿ ف  أكقل  الحلج  إلي  .الإ هك ( 21: 2010تعريؼ )الحلج   :التمويؿ

ع (  هػػػػك عمميػػػػ  اختػػػػرا37: 1985)رشػػػػكاف  ( ك154: 1990تعريػػػػؼ )عنليػػػػ    البحػػػػث العممػػػػي:
ثبل كاكتشلؼ كتحلؽ  جديد  ف  ميلديف المعرفػ  المختمفػ  أك تعػديلب   إضلفل حداث مف خلبؿ إ كا 
 بللتلص  المنظـ الللئـ عم  التبحر كالغكص ف  أعملؽ الحليل  لمعلرؼ قلئم   

ثبػػل  مػػف قبػػؿ أعضػػل  هػػك عمميػػ  اختػػراع كاكتشػػلؼ كتحلػػؽ كا     جرائػػي لمبحػػث العممػػي:التعريػػؼ الإ
 كفؽ معليير معين  الفمسطيني  هيئ  التدريس ف  الجلمعل  

مػػداد بػللأمكاؿ اللبزمػػ  لسػد تكمفػػ  البحػث العممػػ  ك الإ هػجرائػػي لتمويػػؿ البحػث العممػػي: التعريػؼ الإ
لممسػػػلعد  فػػػ  زيػػػلد  كميػػػ  كتحسػػػيف نكعيػػػ  الإنتلجيػػػ  العمميػػػ  لأعضػػػل  هيئػػػ  التػػػدريس بللجلمعػػػل  

 أدا  الدراس . سيللس مف خلبؿكق  الحلج  إلي   كالذم الفمسطيني  
 كميػل  جلمعيػ   ثػلبث عػف يلػؿ لا مػل منهػل كػؿ يضػـ الت  المؤسسل  ه " :الفمسطينية اتالجامع
 تلػدـ أف الأكلػ   كلمجلمعػ  الجلمعػ  الدرجػ  البكػللكريكس  درجػ  بمػنم تنتهػ  تعميميػ  بػرامج كتلػدـ
 أف لهػل كيجػكز أك الػدكتكرا   الملجسػتير أك العػلل  الػدبمكـ درجػ  بمػنم تنتهػ  العميػل لمدراسل  برامج
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 الفمسػطيني   الكطنيػ  الػدبمكـ )السػمط  أنظمػ  كفػؽ الػدبمكـ شػهلد  بمػنم تنتهػ  تعميميػ  بػرامج تلػدـ
:1998 3) 

  . كالأقص ( الإسلبمي   الأزهر ( غز  ف  محلفظل  الفمسطيني  الجلمعل  التطبيؽ  كقد شمؿ
 عػدد الأبحػلث المنشػكر  بلسػـ عضػك هيئػ  التػدريس خػلبؿ  ( كهػكالإنتلجي  العمميػ ) العممي: الإنتاج

 (409: 2008 مد  زمني  معين  .)يكسؼ 

المحكمػ  كالمنشػكر  كلفػ  الأنشػط  العمميػ  كالأكلديميػ   بأن   إجرائيل ن  تعرؼ البلحث  الإنتلج العمم  ك 
المحكمػ  كتتضمف: الكت  العمميػ  بمحلفظل  غز  ف  الجلمعل  الفمسطيني  هيئ  التدريس لأعضل  

 ."كالمللس بللاستبلن  الملدر  كالأكراؽ الملدم  ف  مؤتمرا  عممي  محكم كالبحكث المنشكر  
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    انثبنيانثبني  انفصمانفصم
  الإطبر اننظريالإطبر اننظري

 تمويؿ البحث العممي :الأوؿ المحور
 مفهكـ التمكيؿ 
  تمكيؿ التعميـ العلل 
  البحث العمم 
  تمكيؿ البحث العمم 
  تجلر  عللمي  ف  تمكيؿ البحث العمم 

 
  العممي الإنتاجالمحور الثاني: 

  الإنتلجي  العممي ( العمم  الإنتلجمفهكـ( 
   العمم  الإنتلجالعكامؿ الت  تؤثر عم  زيلد 
 نتلج العمم مؤشرا  الإ 
 نتلج العمم نظريل  تفسير الإ 
 نتلج العمم قيلس الإ 
  علبق  التمكيؿ بإنتلج البحث العمم 
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 المحىر الأول
 تمىيم انبحث انعهمي
ن  يكجد هنلؾ : إفلب يمكف اللكؿ  إف البحث العمم  كالتعميـ العلل  مفهكملف متلبزملف

جرا  البحكث العممي   الت  ترفع  مؤسسل  تلبع  لمتعميـ العلل  ذا   جكد  عللي  دكف مملرس  كا 
 مف شأنهل كتميزهل  لتككف فلعم  لممجتمع الت  تنبثؽ من . 

 دكر  خلبؿ كمف  كالتنكير الفكر معلقؿ أهـ مف ككن  بللغ  أهمي  الجلمع  التعميـ كيكتس 
 المرجعي  يمثؿ فهك  المجتمع مؤسسل  لجميع كالأدبي  كالعممي  الفكري  الليلدا  كتأهيؿ إعداد ف 

 قلعد  فهك المعلصر  لممجتمع لل فعٌ  تطكير ككسيم  مهملن  بعدان  كهك يمثؿ  لممجتمع المعرفي  العممي 
 ضمف كالتطكرا  التغيرا  كلف  لتلبؿ المجتمع كيهيئ يسلعد الذم كالتربكم العمم  الفكر تككيف
 الأخرل التعميـ أنكاع مف غيرهل عف الجلمع  كتتميز كثللفت  المجتمع قيـ كضمف  السلئد  الفمسف 
 عصر ف  المعرف  كاستيعل  كمكاكب  الانطلبؽ كالتغيير عم  كقدرت  المجتمع مع التفلعمي  بعلبقتهل

 (18: 2002  كالمعمكمل .  )أبك كطف  التكنكلكجيل

المرمكق  هك قدرت  عم  مكاكب  التطكر الذم أهميت  العممي   الجلمع   يعط  التعميـإف مل 
عمك شأن   كنشلط ك  يككف مف خلبؿ تبن  البحث العمم  كنشلط يلكـ عف طريل  بخدم  المجتمع

يأخذ المكلن  المنلسب  إلا مف خلبؿ التمكيؿ الكلف  كالمنلس   فللتمكيؿ هك لا البحث العمم  
 الجلمعل   كأكلكي  ضركري   لنشلطلتهل العممي  .عص  

 :واصطلاحامفيوـ التمويؿ لغة 
 :التمويؿ لغة  

  معركؼ مل ممكت  مف جميع الأشيل   كالجمع أمكاؿ الملؿ: مكؿ   : لسلف العر  ف  جل 
. قيؿ أراد ب  الحيكاف أم يحسف إلي  كلا يهمؿ  كقيؿ إضلعت  كف  الحديث نه  عف إضلع  الملؿ

علص  كمل لا يحب  الله. قلؿ ابف الأثير: الملؿ ف  الأصؿ مل يممؾ مف الذه  مإنفلق  ف  الحراـ كال
يممؾ مف الأعيلف  كأكثر مل يطمؽ الملؿ عند العر  عم  ك  مؽ عم  كؿ مل يلتن كالفض   ثـ أطي 

: 4300)لسلف العر   مكالهـ . كيللؿ : تمكؿ فلبف مللان إذا اتخذ قني  .لأنهل كلن  أكثر أ  الإبؿ
 .المجمد السلدس( :46ج

 

 



 12  

 

 :التمويؿ اصطلاحا 

 كالتخطيط اللبزم   النلدي  كغير النلدي   المكارد تعبئ "بأن  ( التمكيؿ 631:  2000يعرؼ )صلئ  
 لتحليؽ تطكير ك  استمراريت   عم  كالمحلفظ  معيف  بمشركع الليلـ بهدؼ إدارتهل عم  كالإشراؼ
 ."فعللي ك  كفل   أكثر بشكؿ كالمستلبمي  الحللي   أهداف 

 .مجمكع  الأعملؿ كالتصرفل  الت  تمدنل بكسلئؿ الدفع ( بأن   11: 2001كيعرف  )حجلزم  

عم  أن   الحصكؿ عم  الأمكاؿ مف أنس  المصلدر ( 3  2002  آخركفك  يعرف  )أبك الر ك 
 المختمف . 

إدار   تستخدمهل الت  كالأدكا  كالأسللي  الكسلئؿ  مجمكع  بأن ( 99:  2004أؿ شبي   ) كيعرف  
 هذا كعم   كالتجلري  الاستثملري  نشلطلتهل لتغطي  اللبزم  الأمكاؿ عم  لمحصكؿ المشركع 
 كالبيئ  الأسكاؽ ف  المتلح  المصلدر عم  يعتمد المشركع تمكيؿ مصلدر فلف تحديد الأسلس
 ."فيهل يتكاجد الت  المللي 

 الحلج  إليهل.  ( بأن    الإمداد بللأمكاؿ ف  أكقل 21  2010ك يعرف  الحلج )

 كهذا التعريؼ يتككف مف العنلصر التللي : 

 تحديد دقيؽ لكق  الحلج  ل .  -1
 البحث عف مصلدر للؤمكاؿ.  -2
 المخلطر الت  تعترض أم نشلط يزاكل  الإنسلف.  -3

المتلح  كالت  يمكف تكفيرهل مف المكارد التمكيؿ بأن    (1131: 2012) جرار كأبك بهل كيعرؼ 
المصلدر المختمف   أك الحصكؿ عميهل مف جهل  عد   كالكظيف  المللي  تتعمؽ بحصكؿ المشركع 

   عم  الأمكاؿ بللشركط المنلسب .

سع  المؤسسل  تؤكد عم  جميعلن  هلمف خلبؿ استعراض التعريفل  السلبل  ترل البلحث  أن  
كمف  مختمف  لمحصكؿ عم  التمكيؿ اللبزـ لمحفلظ عم  مسيرتهل بأسللي  - مف خلبؿ بذؿ الجهد -

حت  لا تلع ف   ؽئملن عف مصلدر بديم  مف خلبؿ التخطيط المسبٌ أف تبحث داك  جهل  متنكع  
  ممل كهذ  المصلدر تختمؼ عم  حس  بيئ  كظركؼ المؤسس   التكقؼ عف النمك كالعطل مخلطر 

نمل هك   يؤدم إل  عدـ استمرارهل لمكصكؿ إل  الغليل  كسيم  كالحصكؿ عم  الأمكاؿ ليس غلي   كا 
المنلس   كهك بتأكيد  عم   تحديد الكق   يزيد عم  ذلؾتعريؼ الحلج   كأف المختمف  كالمنشكد 

كق  الحلج  إلي   كمل يصح  ذلؾ مف مخلطر تهدد أم نشلط ممكف الليلـ ب  نتيج  عدـ 
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لأن    هك الأشمؿ مف بيف التعريفل  صلئ تعريؼ كأف المنلس   الحصكؿ عم  الأمكاؿ ف  الكق  
 .ديمكم  كاستمراري  مصلدر التمكيؿ أهمي يؤكد عم  

 واقع مشكمة التمويؿ في الفكر الاقتصادي:
نمل لهل جذكر خلص   إف مشكم  التمكيؿ كمل يراهل أهؿ الفكر كالاقتصلد لـ تنبع مف فراغ كا 
تشترؾ فيهل دكؿ العللـ النلم  كالمتخمؼ كذلؾ لاشتراكهمل ف  مكاجه  مجمكع  كاحد  مف العلبل  

 :الت  تلسـ إل 

ف  العكامؿ علبل  داخمي : كهذ  العلبل  ترجع إل  قصكر ف  العكامؿ الاقتصلدي  كتتمثؿ  -1
 الملدي .

علبل  دكلي : كه  مفركض  مف إطلر العلبقل  الدكلي  الراهف مف خلبؿ التنمي   -2
 ( 200 :187 غنيم   ) الاقتصلدي  لمدكؿ المختمف .

 تمويؿ التعميـ:
 :التعريؼ الاصطلاحي لتمويؿ التعميـ 

 التعميمي  إل  المؤسسل  التعميـ إطلر ف  المرصكد  المكارد مجمكع " بأن  كآخركف الكفل أبك  عرف
دار  المتلح  بللمكارد تحليلهل يتعيف الت  المنشكد  الأهداؼ لتحليؽ  كاستخدامهل هذ  الأمكاؿ كا 

 (68 2000 :كآخركف  الكفل أبك) بكفل  .  

 كمصلدر  سيلسل  التمكيؿ عم  ذلؾ كينطكم بللأمكاؿ إمداد " بأن  التعميـ تمكيؿ رحم  كعرؼ
 (32: 2000  )رحم   . ل  تلدـ الت  كالمبلل 

 التعميمي  المؤسس  احتيلجل  عم  تغطي  قلدر  مللي  مصلدر إيجلد "تمكيؿ التعميـ بأن كعرؼ غلنـ 
: 2000)غلنـ  ." كالاقتصلدي  التربكي   كالبحثي  كرسللتهل أهدافهل تحليؽ مف تتمكف حت  كلمم  
259) 

 العممي  عم  الإنفلؽ يتـ خلبلهل مف الت  المكاد مجمكع  "عرؼ الجرجلكم تمكيؿ التعميـ بأن ك 
 (5: 2005)الجرجلكم    .المتنكع  جكانبهل ف  كلف  التربكي  التعميمي 

مف خلبؿ استعراض التعريفل  السلبل  ترل البلحث  أف كؿ التعريفل  تؤكد عم  البحث عف 
رل أف  تعريؼ أبك الكفل يؤكد عم  إدار  هذ  الأمكاؿ بكفل   لتحليؽ الأهداؼ تمصلدر الأمكاؿ   ك 
الت  تصلح  إمداد  لجكان  الإداري   كالاقتصلدي عم  االمبلشر  بللتركيز غلنـالمرجك   كمل انفرد 
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لأن  يركز عم  عد  جكان  منهل الاقتصلد   تعريؼ أبك الكفل هك الأشمؿ كيعد  المشركع المؤسس  
لبؿ الإمداد بللأمكاؿ كالتربي  مف خلبؿ تحليؽ الأهداؼ كالإدار  مف خلبؿ إدار  هذ  الأمكاؿ مف خ
 بكفل  .

 تمويؿ التعميـ العالي:
 كذلؾ جلن  الحككم   مف الملدـ التمكيؿ عم  أسلسلن  النلمي  الدكؿ ف  العلل  التعميـ يعتمد

 الت  العكامؿ مؤثران  كمف دكران  الخلص التمكيؿ يمع  حيث المتلدم  البمداف ف  الحلؿ عكس عم 
 أبنلئهـ  تكلليؼ تعميـ تغطي  مف الكثيريف مكف ممل المعيش  مستكل ارتفلع ذلؾ  عم  سلعد 
 كمل أربلح تحلل  مف مل بفضؿ التعميـ تمكيؿ ف  كغيرهل كالمللي  الصنلعي  المؤسسل  دكر كازديلد
عفل ا  حكافز مف عمي  تحصؿ  بللنسب  أمل .الاجتملعي  الخدمل  تلديـ ف  مشلركتهل بسب  كا 
 محدكدان  اللطلع الخلص دكر يزاؿ مل حيث لن أسلسي يعتبر الحككمل  دكر فإف النلمي  الدكؿ لمعظـ
 الهيئل  كالمنظمل  كمسلهم   لمتعميـ كشعب  سيلس  دعـ كجكد مف لابد كبللتلل  . لمغلي

 كالحككم  التعميـ منظكم  بيف التلميدي  العلبق  كاستبداؿ التعميـ ف  المدن  المجتمع كمؤسسل 
 الجهكد دعـ ف  كالأهم  المدن  المجتمع مؤسسل  تشلرؾ بحيث التعلكف أسلس عم  تلكـ بعلبق 

  (20: 2012)بمتلج     .الحككمي 

 وأىميتو: تمويؿ التعميـ العاليدور 
 الأنشط  لمختمؼ الأسلسي  البني  ككن  العلل  التعميـ لمؤسسل  التمكيؿ أهمي  تبرز
 ف  البشري  المنتج  اللكل لإعداد الرئيس المحؾ يعتبر كهك كالاجتملعي  كتطكيرهل  الاقتصلدي 
 المبدع  المعلرؼ كالمهلرا  ذا  العلمم  اللكل مف مخرجلت  شكؿ ف  مردكد  أثر كيظهر المجتمع 

 كيمكف مرتفع علئد هك الجلمع  إنمل التعميـ مف العلئد فإف كلهذا الحيل   قطلعل  مف قطلع كؿ ف 
ذا لإدارت   اللبزم  المللي  كالبشري  لمكارد  الجيد التخطيط تـ مل إذا أف تككف نتلئج  مضمكن     كا 

 .مستمر بشكؿ مخرجلت  كجكد  أدائ  مستكل متلبع  تم  مل

 أهـ مف تعد   المللي  المكارد أف ف   العلل  تتمثؿ التعميـ لمؤسسل  إف أهمي  التمكيؿ
 المؤسسل  هذ  تككف الملؿ فبدكف المؤسسل   هذ  عمؿ كاستمرار نجلح ف  تسلعد الت  العكامؿ
 ف  يسلعدهل كمل لممجتمع  الخدمل  كتلديـ برامجهل كتطبيؽ البحث العمم  تنفيذ عم  قلدر  غير

 الملدم  الخدمل  بنكعي  الارتلل  صعيد عم  أك إداريل أـ أكلديميلن  سكا  أكلف بمستكاهل الارتلل 
 (46  2009: )الغملرم   .لممستفيديف
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كتػػػػرل البلحثػػػػ  أف أهميػػػػ  التمكيػػػػؿ تكمػػػػف فػػػػ  مسػػػػلعد  المؤسسػػػػل  الكصػػػػكؿ إلػػػػ  أهػػػػدافهل 
ثبػػل  نفسػػهل  كيعطيهػػل حريػػ  التنػػلفس مػػف خػػلبؿ اسػػتخداـ الأمػػكاؿ فػػ  تحسػػيف كتجكيػػد  المنشػػكد   كا 

 المستفيديف مف خدملتهل  كزيلد  عملبئهل.  مخرجلتهل  فتحظ  بللتميز  كبللتلل  الحصكؿ عم  رضل

 

 :  تمويؿ التعميـ العاليأنواع 
 كهمل:التعميـ العلل  تمكيؿ هنلؾ نكعلف ل

 لتمكيؿ التعميـ العلل  مبلشر .كازن  العلم  التمكيؿ المبلشر: كهك الذم يخصص ضمف الم -1
تكظؼ لصللم  التمكيؿ غير المبلشر: كهك الذم يجمع مف الضرائ  كالرسكـ المفركض  ثـ -2

 (2012 التعميـ العلل . )الحكل   محلضرا  ف  اقتصلديل  التعميـ 

كترل البلحث  أف التمكيؿ المبلشر قد يأخذ أشكللان متعدد  كللحكافز  كالجكائز العممي  الت  
تخصصهل الجهل  المسئكل  كمكلفأ  لمعلمميف معهل لتشجيعهـ كتعزيزهـ  كقد تككف مف خلبؿ إنشل  

ص لمنشلطل  الت  يلكـ بهل المنتمكف لمؤسس  معين   أم أنهل تككف مكجه  لنشلط صندكؽ مخص
ملصكد بعين  لمعمؿ عم  الاستثملر ب  كتفعيم   أمل التمكيؿ غير المبلشر فيككف مف خلبؿ دعـ 
البني  التحتي  الت  تسلعد عم  الارتلل  بعمؿ مل داخؿ المؤسس    كلكنهل غير مكجه  ل  بصكر  

 مبلشر .  

 :تمويؿ التعميـ العاليمصادر 
تعرؼ مصلدر التمكيؿ بأنهل  مجمكع  الكسلئؿ كالأسللي  كالأدكا  الت  تستخدمهل إدار  

آؿ شبي   ) المشركع لمحصكؿ عم  الأمكاؿ اللبزم  لتغطي  نشلطلتهل الاستثملري  كالجلري . 
2012 :99) 

 كتتعدد مصلدر التمكيؿ إل  مصلدر مختمف  منهل: 
 التمويؿ الحكومي:  - أ

نتيج   إف التمكيؿ الحككم  هك الالتزاـ الذم تلدم  الحككم  لمؤسسل  التعميـ العلل .
الطم  المتزايد عم  التعميـ العلل   أصبم الإنفلؽ الحككم  عمي  ف  الأقطلر العربي  آخذان ف  

تمكيمي  أخرل لتككف الانخفلض  لذلؾ استمزـ التفكير لإيجلد الحؿ البديؿ عف طريؽ إيجلد مصلدر 
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مسلند  لمتمكيؿ الحككم  لمتخفيؼ مف الع   عم  الحككم  حت  تتمكف الجلمعل  مف أدا  
 (417: 2000كظلئفهل كخدم  مجتمعهل بشكؿ جيد. )جريك  

كمل زاؿ حجـ التمكيؿ الحككم   )التلميدم( ف  المنطل  العربي  هك المسيطر ثـ يأت  مف 
لأردف تأت  مصلدر التعميـ الحككمي  ف  المللـ الأكؿ بنسب  بعد  الرسكـ الطلببي   فف  ا

  ثـ ريع الأمكاؿ المنلكل  كغير %(35.9ثـ تأت  بعدهل الرسكـ الطلببي  بنسب  ) %( (43.3
%( فلط . )فمي     9.9%(   كأخيران تأت  المنم كالتبرعل  كالهبل  بنسب  ) 10.9المنلكل  بنسب  )

2003  :388 ) 

 المتكسط  فف   .التعميـ عم  العلـ بنمك الإنفلؽ البشري  التنمي  قيم  ف  التحسٌف يرتبط
 ف  مرتفع  تلدٌـ مستكيل  كالتعميـ عم  الصح  الحككم  الإنفلؽ لديهل يرتفع الت  شهد  البمداف

 (82: 2013)تلرير التنمي  البشري      التنمي  البشري  .

  أنواع: ةثلاث لمتمويؿ الحكوميو  

 الخلضع لمتفلكض كالمخصص لمؤسس  تعميمي  دكف غيرهل أك برنلمج دكف غير .التمكيؿ  -1
 التمكيؿ العلـ غير المشركط كالمكزع عم   الجلمعل  كفؽ صيغ  معيلري . -2
 التمكيؿ المبن  عم  الأدا . -3

عميـ العلل  مف تمكيؿ كلف لزاملن عم  مؤسسل  التعميـ تكبمل أف التمكيؿ الحككم  لا يسد حلجل  ال
 (24: 2013 عبد الكريـ )ل  مف إيجلد بدائؿ أخرل لتمكيؿ التعميـ .العل

 
 التمويؿ يير الحكومي ويشتمؿ عمى:  - ب
 المصادر الخاصة: -1

  فإف رسكـ الطمب  ف  مؤسسل  التعميـ العلل  رسكـ الطمب : كمل سبؽ كذكر آنفلن  -
  ينطبؽ عم  الجلمعل  الخلص ذا لا الحككمي   تأت  ف  المنزل  الثلني  بعد التمكيؿ الحككم    كه

 الت  تعتمد عم  رسكـ الطلب  كمصدر أسلس  مف مصلدر تمكيمهل.

التكج  نحك الاقتصلد الحر مف بعض الجلمعل    كذلؾ بإدخلؿ أقسلـ كشع  يتـ التعميـ 
فيهل بللمغ  الأجنبي  مللبؿ مصركفل  دراسي  تحصٌؿ مف قبؿ الطلب    كمل يحدث ف  كمي  التجلر  

حلكؽ بدعكل أف تمؾ الأقسلـ تتطم  تجهيزا  معين  خلص  بهل  كمل يستعلف لمتدريس فيهل أك ال
بنخب  مف الأسلتذ  المتميزيف  كلجك  بعض الجلمعل  بتنفيذ برامج تعميمي  تسم  ببرامج التعميـ 
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عل  المميز   كيلكـ المستفيدكف منهل بدفع مبلل  مللي  كبير   كؿ هذ  الإجرا ا  بهدؼ تكيؼ الجلم
 (132:  2013مع أكضلعهل الاقتصلدي  الصعب . )المهدم  

التبرعل  كالهبل : كتأت  ف  المللـ الأخير ف  المنطل  العربي  لعدـ الاعتملد عم   -
 المصلدر الخلص  ف  التعميـ   كغيل  دكر اللطلع الخلص.

 المصادر الذاتية -2

مللبؿ عكائد مللي   بهدؼ تنكيع كتتمثؿ المصلدر الذاتي  بمل تلكـ ب  الجلمعل  مف خدمل  
 مصلدر تمكيمهل   كسد احتيلجلتهل لتتمكف مف البلل  كالاستمراري .

 العلل   عمؿ عم   التعميـ مؤسسل  مكازن  ف  العجز كزيلد  التمكيؿ مصلدر نلص إف 
 مل أك الذات  التمكيؿ خلبؿ أسمك  مف كذلؾ تمكيمهل  مصلدر الجلمعل  تنكيع مف العديد لجك 
 (289: 2000نـ  )غل. المنتج  الجلمع  بفمسف  يعرؼ

هك عبلر  عف الرسكـ كالأقسلط ف  الجلمعل  الفمسطيني   التمكيؿ الذات أف  يرل عبد الكريـ
يختمؼ مف دكل  إل  أخرل  فف  الأردف عم  سبيؿ المثلؿ يشكؿ هذا النكع مف   كهك الدراسي  

أف  كمل يرل ، %10أمل ف  أكركبل فلب يتجلكز جملل  النفلل   إ% مف 66التمكيؿ مل نسبت  
 تعظيـ التمكيؿ الذات  يككف مف خلبؿ: 

 خمؽ إيراد إضلف  مف خلبؿ بيع الخدمل . -
 تصميـ سيلس  سعري  كتسكيلي  لمخدمل . -
 زيلد  الرسكـ كالأقسلط.  -
   (21: 2013   عبد الكريـ) تأجير الأصكؿ الثلبت  لممؤسس . -

 عد  مصلدر لمتمكيؿ الذات  ف  التعميـ العلل   كالت  مف أهمهل:  (الخشل )كذكر 
 مللرن  اللبكؿ معدلا  بلنخفلض   يتسـ هذا النكع مف التعميـالتعميـ المسائي والموازي:  - أ

تلح  بللعمر التلييد كعدـ بللدراسل  الصبلحي    لمدراس  التفرغ عم  الللدريف لغير الفرص  كا 
 الصبلحي .

 .عدـ مسلكا  الطمب  الكافديف بأبنل  البمد ف  الرسكـ الجلمعي  الوافديف:تعميـ الطمبة  -  
 كميػل  فػ  متخصصػ  استشػلري  مكلتػ  : فػتمالمكاتػب الاستشػارية والأبحػاث العمميػة -  

  الصػيدل   التربػكم العممػ   البيطػرم  الزراعػ   الهندسػ   كللمكت  الاستشػلرم الجلمع  
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المػكاطنيف  أك  إلػ  طبيػ  خػدمل  تلػدـ التػ  الأسػنلف  كطػ  الاستشػلري   لمطػ  العيػلدا 
 إنتلج أبحلث عممي  لمؤسسل  اللطلع الخلص . 

كذلؾ عف طريؽ التزكيد بللخبرا  كالدكرا  لمعلمميف  خدمات التعميـ المستمر والتدريب: - ث
ف  حلكؿ العمؿ المختمف    بأحدث مل تكصؿ إلي  العمـ كطرؽ تطبيل  مللبؿ أجر غير 

 (40: 2001لن. )الخشل  كالعنلد  مرتفع نسبي
كهذا يشمؿ الجهل  كالكقفيل  الخيري   علكد خرى وأنشطة مختمفة: أالتمويؿ مف جيات  - ج

 (24:  2013  عبد الكريـ)  المشلريع البحثي   الاستشلرا  كالخدمل  المجتمعي .

 لمؤسسل  المللي  المكارد تكفير عم  فلط التركيز العلل  التعميـ مؤسسل  عم  ينبغ  لاك 
نمل فلط  العلل  التعميـ  مؤسسل  دعـ طريؽ عف كذلؾ الخلرج   لمتمكيؿ أخرل صكر هنلؾ كا 
 ككذلؾ الخلرج  مف الأسلتذ  تكفير خلبؿ مف لديهل  العلمميف قدرا  كتطكير فنيلن  العلل  التعميـ
 المهلرا  بعض لاكتسلبهـ المكظفيف لتدري  طلقـ بإرسلؿ الليلـ أيضل لمطمب   الدراسي  المنم تكفير
 (2006ل  )الأغ .إليهـ المككم  المختمف  بللمهلـ لمليلـ تؤهمهـ كالت  إليهل  يفتلركف الت 

كترل البلحث  ضركر  أف تفكر المؤسسل  دكملن كتخطط مسبللن لإيجلد بدائؿ كمصلدر 
فل  بللتمكيؿ مختمف  لتمكيؿ مشلريعهل بهدؼ المحلفظ  عم  بللئهل كاستمراريتهل  كعدـ الاكت

إل  الحككم   الذم غللبلن مل يككف غير كلؼو للبرتلل  بللمؤسس  كتمبي  حلجلتهل الت  تسع  
تطكيرهل  كنحف ف  الأراض  الفمسطيني  لنل كضعنل الخلص نظران لمكضع الاقتصلدم الصع  

ف   كظركؼ الاحتلبؿ كالحصلر  الذم يفرض عم  الللئميف عم  المؤسسل  الفمسطيني  التفكير
سينلريكهل  كبدائؿ متنكع  لمبلل  كالاستمرار  فهنلؾ صي  متنكع  لمتمكيؿ  كأف عم  متخذم 

 اللرارا  مسؤكلي  السع  لإدراجهل ضمف الخطط التمكيمي  لممؤسسل  الت  يديركنهل.

 

  تمويؿ التعميـ العاليصيغ:  
( 1-2الشكؿ رقـ ) هنلؾ صي  مختمف  لمتمكيؿ ف  التعميـ الجلمع   كالمخطط  المكضم ف 

 يعرض صي  تمكيؿ التعميـ الجلمع  الفمسطين .
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 ( يخطط نظٍؾ تًىٌم انتؼهٍى انجبيؼً انفهسط1ًٍُ-2شكم رقى )

 (173: 2005انًظذر: )طجٍح، 

 
  

 تحديات تمويؿ التعميـ العالي:
 تشريعل  كجكد مثؿ  سيلسي  تحديل  :منهلتحديل  كثير   البحث  العرب  الكاقع نمك تكاج 

 إل  كالافتللر ,الجكد  بمعليير لهل علبق  ليس إداري  نظـ عم  تعتمد لكائم نمطي  ذا  معكق 
 الاستللبؿ الكطن  مسلند  ف  العمم  البحث يؤدي  أف يمكف الذم الدكر أهمي  ف  الرؤي  الكاضح 

 العممي  كالمنهجي  الاستراتيجيل غيل   مثؿ استراتيجي  تحديل  تكجد كمل  العرب  اللكم  كالأمف
 العمم  بللبحث الصنلعي  اهتملـ الكيلنل  كعدـ ,الأهداؼ كالأكلكيل  تحديد الت  تتضمف المحدد 
   العرب لمكطف الاقتصلدي  يلبئـ الاحتيلجل  بمل تكجهلتهل تحديد عم  تعمؿ فرص عمؿ كخمؽ

عم   لديهل كالملدي  البشري  الإمكلنل  عدـ استغلبؿ كبللتلل  العمم  البحث مؤسسل  كعدـ هيكم 
 بتكفير كانشغلل  بللبلحث العرب  الاهتملـ دـع: مثؿ ملدي  تحديل  كذلؾ  لهل الأمثؿ الصكر 

 الدعـ تكفير كعدـ  البيركقراطي  كالركتيف ظؿ ف  العمم  الجك كانعداـ الكريـ لمعيش مستمزملت 
 دراسل  كحس  لمدكؿ العربي  العمم  البحث عم  الإنفلؽ حجـ معدؿ بم  إذ  اللبزـ الملدم

 المكارد نلص يؤدم إل  ممل العرب  الكطف ف  اللكم  النلتج مف إجملل  %0.2 بحدكد متخصص 
 بللبحث البلحث ف  اهتملـ تمخيصهل مكفي أخرل تحديل  إل  بللإضلف  .العمم  لمبحث المخصص 

 ,البحثي  المعرف  لتطكير نفس  أك البحث لأغراض كليس المبلشر  كالاستفلد  الملدي  لمترقي  العمم 
 ف  الخلرجي  البحثي  العر  كالمراكز البلحثيف بيف المستمر كالاحتكلؾ أسللي  التفلعؿ تكفير كعدـ

 (4: 2013)رؤل   .النككي  كالطلق  الفضل  مثؿ أبحلث بعينهل مجللا 
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  مجمكع  مف الحللئؽضمف لتعميـ العلل  تمكيؿ اتحديل  ل( 396:  2010   فمي ) يدرجك 
 :كالت  مف أهمهل

  أف الدكؿ النلمي  كصم  إل  سلؼ ف  الإنفلؽ عم  قطلع التعميـ العلل  لا يمكف تجلكز   -1
مف المكازنل  زيلد  المخصصل  لهذا اللطلع  -بأم حلؿ مف الأحكاؿ  -كمل أن  لا يمكف 

 العلم  لمدكل .
ـ العلل    نتيج  عكامؿ سكلني  كديمكغرافي  تزداد كتير  الضغط كالطم  الاجتملع  عم  التعمي -2

 معركف . 
  .كلي  المجتمع بكلمم  ف  تمكيؿ التعميـ بشكؿ كبيرمفهكـ مسؤ  غيل  -3
أف التكج  نحك الخصخص  سيؤدم إل  تلميص الدكر الحككم  ف  النكاح  التمكيمي   -4

سيككف أكبر مستفيد مف كالتكظيفي  بللنسب  لمتعميـ العلل  كتحكيم  إل  اللطلع الخلص  الذم 
 (396: 2010  فمي ) خدمل   التعميـ العلل .

 عد  أسبل  للؤزم  الراهن  لكفلي  تمكيؿ التعميـ العلل  كه :( 2000كقد أكرد )رحم    

اقتصلر معظـ الدكؿ العربي  عم  التمكيؿ الحككم  بؿ كالاعتملد عمي  بشكؿ رئيس  ف  بلي   -1
 كبير مف المكارد  المللي  لهذ  الدكؿ نتيج  الظركؼ السيلسي الدكؿ عم  الرغـ مف تبديد جز  

 التسعينل .ك  الاقتصلدي  كالحربي  ف  الثملنينل ك 
زيلد  الإنفلؽ عم  التعميـ العلل  بدرج  فلق  قدر  الدكؿ نتيج  الإقبلؿ الشعب  عمي  مع  -2

 تسهيؿ شركط اللبكؿ في .ك  المحلفظ  عم  مجلنيت 
التطكير  لأمكاؿ إل  مكازن  مؤسسل  التعميـ العلل  نتيج  مشركعل إضلف   مبلل  أكبر مف ا -3

 (38 -2000: 37)رحم     ف  التعميـ العلل  كالت  لـ يكافؽ حككميلن إلا عم  جز  منهل.
العرب  مف حلجتهل إل  المكارد عم  التمكيؿ الحككم   تعتمد معظـ الجلمعل  ف  الكطف  -4

لت  تلدمهل الإيرادا  اك  لذلؾ فإف المصلدر الأخرل كللرسكـ الجلمعي    % أك أكثر89بنسب  
 السيدي ) المنم كالتبرعل  لا تغط  إلا جز ان بسيطلن مف حلج  الجلمع . الجلمعل  لممجتمع  ك 

 . ( 2000بلطكيم ك 

    الفمسطيني: العاليالتعميـ تمويؿ  تحديات 
 مل يم : مف أهـ تحديل  تمكيؿ التعميـ العلل  الفمسطين 

 .م  رفع الرسكـ كالأقسلط الجلمعي عدـ قدر  الجلمعل  الفمسطيني  ع -1
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عدـ تكفير بديؿ لتمكيؿ مؤسسل  التعميـ العلل  ف  ظؿ ضعؼ الدعـ الحككم  لمجلمعل   -2
 .الفمسطيني  

ضعؼ التخطيط المستلبم  ف  ظؿ الخيلرا  الصعب  لتكفير حمكؿ لتغطي  العجز ف  مكازنلتهل  -3
 .الجلري  

الاعتملد بشكؿ كبير عم  الدكؿ الملنح  كالدعـ الخلرج  لإيجلد حمكؿ لأزم  التمكيؿ   -4
 ( 43 :2013 عبد الكريـ) . الجلمع 

  :الموارد المخصصة لتمويؿ التعميـ العالي في فمسطيف 

 تتمثؿ إيرادا  الجلمعل  الفمسطيني  فيمل يم :

الأقسلط الجلمعي : كه  الت  تمثؿ النسب  الأكبر ف  تمكيؿ التعميـ الجلمع  ك  الرسكـ -1
 مف إيرادا  الجلمعل  الفمسطيني  . 70%% إل  60الفمسطين  فنسبتهل تصؿ مل بيف 

الأقسلط الجلمعي  غير قلدر  عم  سد عجز ك  المنم كالهبل  كاللركض: نظران لأف الرسكـ -2
ني  اعتمد  هذ  الجلمعل  عم  المنم كالهبل  كاللركض النفلل  الجلري  لمجلمعل  الفمسطي

الت  تككف ف  الغلل  مشركط  مف قبؿ الممكؿ   كبللرغـ مف تذبذ  هذا المكرد ممل يؤدم 
 إل  عدـ الاستلرار الملل  لتمؾ الجلمعل . 

الإيجلرا  كغيرهل كنظران لأف الإمكلنل  ف  ك  علئدا  النشلطل  كالخدمل : تتمثؿ ف  الأبحلث -3
 الجلمعل  الفمسطيني  ضعيف  فلب يمكف التعكيؿ كثيران عم  هذا الجلن .

الدعـ الحككم  : يتـ تخصيص هذا المكرد مف ميزاني  السمط  الفمسطيني  لمجلمعل  كف   -4
أغم  الأحيلف لا يتـ صرؼ هذا المكرد بللكلمؿ ممل يؤدم إل  عدـ الاستلرار الملل  

 (39-34:  2013)عبد الكريـ    .لمجلمعل 

 ( أنكاع المكارد المخصص  لتمكيؿ التعميـ العلل  ف  فمسطيف.2-2كيمخص الشكؿ رقـ )
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 .فً فهسطٍٍ  نهتؼهٍى انؼبنً(   انًىارد انًخظظخ 2-2شكم رقى )

 انًظذر: انجبحخخ

 
 :  لمتعميـ العالي الفمسطيني تطور التمويؿ الحكومي

 نظػػػران لأف الػػػدعـ المػػػلل  مػػػف اللطػػػلع العػػػلـ لمتعمػػػيـ العػػػلل  الفمسػػػطين  لا يكفػػػ  فػػػ  الكقػػػ 
كاسػػتدام  لنظػػلـ كفػػل   أكبػػر ك  تمكيميػػ  تهػػدؼ إلػػ  فلعميػػ  اسػػتراتيجي الحػػلل   قلمػػ  الػػكزار  بػػلقتراح 

كالت  مف ضمف مبلدئهل التركيج لإجػرا  البحػكث العمميػ  مػف خػلبؿ التمكيػؿ التنلفسػ   التعميـ العلل 
: سػكؼ عم  للبستراتيجي ف الرابع للد نص المككٌ   ك لمشركعل  تختلرهل السمط  الكطني  الفمسطيني  

بحث  مستلؿ كمراجعت  مف تمكؿ البحكث العممي  بشكؿ منفصؿ عف التعميـ عم  أسلس كؿ مشركع 
: 2002  العػلل  كالبحػث العممػ  عمػيـكزار  الت) الأقراف ف  المجللا  ذا  الأكلكي  الكطني  العللي . 

50 ) 

لا بد مف كجكد تصكر ملترح لتمكيػؿ التعمػيـ الجػلمع  بللػدكؿ العربيػ  فػ  ضػك  الاتجلهػل  
 (16: 2006يج  أف يهدؼ إل : )علمر  الحديث  كالذم 

 .ؿ التعميـ العلل  يأكثر مف مصدر لتمك إيجلد  -1

انًىارد 

انًخظظخ 

نهزؼهُى انؼبنٍ 

 فٍ فهسطٍُ

علئدا  
النشلطل  
كالخدمل 

المنم كالهبل  
 كاللركض

 الرسكـ
الأقسلط ك 

الجلمعي 

 الدعـ الحككم 
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 .تكفير التمكيؿ اللبزـ للئنفلؽ عم  التعميـ العلل   -2

 .اشتراؾ الحككمل  ف  تمكيؿ التعميـ العلل   -3

 .اشتراؾ الأفراد ف  تمكيؿ التعميـ العلل   -4

 .اشتراؾ الهيئل  كالمنظمل  الدكلي  ف  تمكيؿ التعميـ -5

كتػػرل البلحثػػ  أف الػػدكؿ العربيػػ   بشػػكؿ عػػلـ تكاجػػ  تحػػديل  كبيػػر  لمحصػػكؿ عمػػ  التمكيػػؿ 
المنلس  لرفع شػأف التعمػيـ العػلل  فػ  مؤسسػلتهل الجلمعيػ    كلكػف المؤسسػل  الجلمعيػ  الفمسػطيني  
بشػػػكؿ خػػػلص تكاجػػػ  تحػػػديل  أكبػػػر لمػػػل تعػػػلن  منػػػ  مػػػف احػػػتلبؿ كحصػػػلر كعػػػدـ اسػػػتلرار ككضػػػع 

 ميهل بذؿ جهكد مضلعف  لتحدم تهديدا  عدـ البلل  أك الاضمحلبؿ.  اقتصلدم يفرض ع

 وتمويؿ التعميـ العالي: الجامعة المنتجة
للػػػػد ظهػػػػر فػػػػ  العديػػػػد مػػػػف الجلمعػػػػل  الأكركبيػػػػ  مفهػػػػكـ الجلمعػػػػ  المنتجػػػػ    كالتػػػػ  حللػػػػ  
نجلحػػل  مممكسػػ  ككاضػػح   حيػػث خطػػ  خطػػكا  كاسػػع  فػػ  مجػػلؿ دعػػـ التمكيػػؿ الػػذات  المبلشػػر 

الخدملتيػ  المػدر  لمػدخؿ ك  لمجلمع  منذ علديف مف الزمف   كمف خلبلهل يتـ الليلـ بللأنشط  الإنتلجيػ 
مثػلؿ لمجلمعػ  خيػر الدراسل    كالاستشلرا  لممؤسسل  الخلص  كالحككميػ    ك ك    كللليلـ بللأبحلث

ردهػل الملليػ   التػ  اسػتطلع  زيػلد  مكا Warwick Universityالمنتجػ  جلمعػ  كركؾ البريطلنيػ   
%(  62إلػ  ) 1970عػلـ ( % 31مف الدراسل  كالبحكث الت  تجريهل لحسل  جهل  أخػرل مػف )

%(   كمل انخفض اعتملدهل عم  100  أم بزيلد  ملدارهل )1995مف مجمكع مكاردهل المللي  علـ 
%( مػػػف مجمػػػكع مكاردهػػػل الملليػػػ    فلػػػد 38%( إلػػػ  )69الػػػدعـ الحكػػػكم  خػػػلبؿ هػػػذ  الفتػػػر  مػػػف )

 (4:  2000أصبح  أكثر اعتملدان عم  أنشطتهل العممي  كالبحثي  . )جريك  

 مهملتهػل إلػ  المضػلف  النشػلطل  بعػض بمملرسػ  الجلمعػ  قيػلـ " تعن  المنتج  إف الجلمع 
 مػف كتحسػف نفسػهل  الجلمعػ  مكازنػ  مػف تعػزز التػ  الملليػ  المػكارد بعػض تحليػؽ للػل  الأسلسػي 
 (289 :   ,2000 )غلنـ ل. فيه العلمميف مستكل

%( مػف إجمػلل  الػدخؿ   كدخمهػل مػف 31إف دخؿ جلمع  هلرفرد مف رسكـ الطػلب  يمثػؿ )
%(   كأمػػػل مػػػل تحصػػػم  الجلمعػػػ  مػػػف الأكقػػػلؼ كالهبػػػل  كالمصػػػلدر 25البحػػػكث كالاستشػػػلرا  هػػػك)

تمكيػؿ %( مػف إجمػلل  ميزانيػ  الجلمعػ   بينمػل فػ  الػدكؿ العربيػ  مػل زاؿ حجػـ ال44الأخرل فيمثػؿ )
يمػثلبف معػلن حػكال   تمكيػؿ مػف قبػؿ رسػكـ الطػلب  كالمػذيفالحككم  التلميدم هك المسيطر ثػـ يميػ  ال

 (397: 2012)فمي    %( مف ميزاني  الجلمعل  ف  الدكؿ العربي .80)
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ف مػ كثيػر أمػلـ المتلحػ  الإبداعيػ  النمػلذج أبػرز مػف المنتجػ  الجلمعػ  يطمػؽ عميػ  كمػل
 كمنهػل تلنينػل المتلدمػ  الػدكؿ جلمعػل  مػف عػدد فػ  المتبػع الأسػمك  كهػك العػلل  التعمػيـ مؤسسػل 
  الخػدمل مػف مكاردهػل زيػلد  عمػ  الجلمع  تعمؿ النمكذج كبللعمؿ بهذا  .الأمريكي  المتحد  الكلايل 

  نفسػ  الكقػ  فػ  المجتمػع تجػل  كالثللفيػ  العمميػ  التزاملتهػل عمػ  المحلفظ  مع تلدمهل للآخريف الت 
مػف صػكرهل المتعػدد  شػراك  الجلمعػ  مػع اللطػلع ك  تجلريػ   كشػرك  الجلمع  تعلمؿ أف يعن  لا كهذا

الخلص بمشلريع مشترك  ملديلن كبشريلن  علكد يلػدمهل طػرؼ لآخػر  دعػـ مػلدم مػف اللطػلع الخػلص 
 مللبػػػؿ تلػػػديـ خػػػدمل  استشػػػلري  مػػػف قبػػػؿ الجلمعػػػ    بللإضػػػلف  إلػػػ  تبػػػلدؿ الخبػػػرا  بػػػيف الجػػػلنبيف.      

 (19: 2008الثنيلف   )

 إضلفي  مللي  مكارد تكفير مستكل الجلمعل  مف أجؿ عم  المنتج  كتفعيم  الجلمع  كلتبن  مفهكـ  
  ي :التنفيذ التلل اتبلع آليل  يمكف

 .بدلان مف مبدأ الاستهلبؾ العمم  البحث ف  الاستثملر إل  مبدأ التحكؿ -1
مكلنلتهػل كتخصصػلتهل لطبيعتهػل تبعػلن  جلمعػ  لكػؿ منلسػب  سيلس  إيجلد -2  فػ  البشػري  كالملديػ  كا 

 .المنتج  الجلمع  لمفهكـ مكاردهل تنمي  مجلؿ
 الاتصلؿ ف  الاستشلري  كالدراسل  البحكث كمراكز لمعلهد كاسع  منم صلبحيل   -3

 عم  المستكل الميداف ف  كأبحلثهل كخدملتهل أفكلرهل لتسكيؽ البحثي  كالتعلقدا  الإنتلج بمكاقع
 .الشخص  الاتصلؿ كسيم  متعدد  كخلص  لخلص بكسلئؿ كطرائؽكا الحككم 

 الرسلئؿ مف خلبؿ متخصص  تطبيلي  بحكث إعدادإل   الإنتلجي  المؤسسل  قبؿ التكج  مف  -4
  .دعمهل كتمكيمهل ف  مللبؿ الجلمعي  كالأبحلث العممي 

 بعػض فػ  الإنتلجيػ  النشػلطل  المنتجػ   عػف طريػؽ اسػتثملر الجلمعػ  التأكيػد عمػ  مفهػكـ  -5
ػل -كالعمػؿ   الكميػل   البحثيػ  كالمرافػؽ كالػكرش المختبػرا  عمػ  رسػكـ تحديػد عمػ  - أيضن
 كالمػزارع الجلمعيػ  المعلمػؿ مػف كالإفػلد  بػللمجتمع  الإنتلج تستخدمهل مؤسسل  الت  بللجلمع 
 المنتجػل  عمػ  الجلمعػ  شػعلرا  بلسػتثملر كػذلؾ كالسػملح ,العممػ  دعػـ البحػث فػ  كالبػرامج
 عبػر الجلمعػل  قبػؿ مػف كالمتبػرعيف المسػلهميف تكػريـ العممػ   لصػللم البحػث رسػكـ مللبػؿ

 (25: 2011ككسلئؿ إعلبمهل.   )خضر   صحفهل

النفلػل  الإداريػ    ك  ركاتػ  العػلمميف بهػلك  ف معظـ ميزانيل  التعميـ تذه  لمبني  الأسلسػي إ 
فػػأم قػػرا   متأنيػػ  لميزانيػػل  الجلمعػػل  تكشػػؼ لنػػل بكضػػكح عػػف التكمفػػ  البلهظػػ  لمبنيػػ  التحتيػػ  لهػػذ  
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( الأمػػر …الكسػػلئؿ التعميميػػ  ك  المختبػػرا  –الللعػػل   -المرافػػؽ –الأبنيػػ  ) المتمثمػػ  فػػ ك  الجلمعػػل 
 (16: 2011الصيلن . )حكيـ   ك  الذم يترت  عمي  أيضلن ارتفلع الكمف  التشغيمي  لمخدمل 

ممل سبؽ ترل البلحث  أف نمكذج الجلمعػل  المنتجػ  هػك نمػكذج رائػع يسػفر عػف التلميػؿ مػف 
مػف الاكتفػل  عػف  لن اعتملد المؤسسل  الجلمعي  عم  التمكيؿ مف خلرج المؤسس    كيحلػؽ لهػل بعضػ

   معتمػػد  عمػػ   مبػػدأطريػػؽ تمكيمهػػل ذاتيػػلن  كبأيػػدم طلقمهػػل المهنػػ  مػػف خػػلبؿ تحكلهػػل مػػف جلمعػػ
مػف خػلبؿ تسػكيؽ نتػلئج  بػدلان مػف  الاعتمػلد عمػ  مبػدأ الاسػتهلبؾ العممػ  البحػث فػ  الاسػتثملر

أبحلثهل كالاستفلد  مف أجهزتهل كمختبراتهل المتمثم  ببنيتهل التحتيػ  لخػدمتهل كخدمػ  المجتمػع المحمػ  
 .المحيط بهل

 :البحث العممي 

البحث العمم  أحد الأهداؼ الرئيس  لأم جلمع    فهك يحتؿ المرتب  الثلني  بعد التعمػيـ  يعدٌ 
كلفػػػ  المجػػػللا  بػػػؿ تعػػػدل ذلػػػؾ  دكر  عمػػػ  مجػػػرد تطػػػكير المعرفػػػ  فػػػ يلتصػػػر فمػػػـ يعػػػد  الأكػػػلديم  

 .  الصػػنلعي  كالاجتملعيػػ كحػػؿ المشػػكلباليػػكـ دكر كبيػػر فػػ  المجػػلؿ التطبيلػػ  لػػ  فأصػػبم   بكثيػػر
  (13   2004اللحطلن    )

 ف الكظلئؼ الأسلسي  لمجلمع  المعلصر  تندرج تح  ثلبث  عنلكيف رئيس  ه :إ

 التعميـ الأكلديم  المميز )إعداد اللكل البشري (. -1

 البحث العمم . -2

 خدم  المجتمع. -3

 مػػف الصػػع  كضػػع حػػدكد فلصػػم  بينهػػل.فف هػػذا التلسػػيـ بػػيف هػػذ  الكظػػلئؼ هػػك تلسػػيـ اصػػطلبح  إ
يمثػػؿ البحػػث العممػػ  العمػػكد الفلػػرم لمنشػػلط الإنسػػلن  فػػ  تحسػػيف   ( 8: 2003كبنػػل     العػػلجز)

 انتشلرهلأبحلث أكثر ممكف   كصنع ؿ تكسيع حدكد المعرف  الأكلديمي كتطكير جكد  الحيل  مف خلب
   يهػػػػدؼ البحػػػػث العممػػػػ  إلػػػػ  تزكيػػػػد الحمػػػػكؿ لمعديػػػػد مػػػػف المشػػػػلكؿ الحلليػػػػ .فػػػػ  كػػػػؿ أنحػػػػل  العػػػػللـ

Migosi,J  et al, 2012)  ) 

تبيف أف هذ   كتحميمهل مم الاطلبع عم  الأدبيل  العربي  الخلص  بتلييـ البحث العمف خلبؿ 
كأف المشػػكم  الجكهريػػ  فػػ  البحػػث العربػػ  هػػ  ضػػعؼ الإبػػداع   الأدبيػػل  يغمػػ  عميهػػل البعػػد الكمػػ 

ينػدر  أنػ الإنسػلني   ك ك  كالاجتملعيػ الجمكد ف  الأبحلث العممي  فػ  العمػكـ الإداريػ  ك  كشيكع التلميدي 
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)البريػػدم  الإبػػداع كملػػكـ رئػػيس لتليػػيـ النتػػلج البحثػػ .عنصػػر  فػػ  الأدبيػػل  العربيػػ  التعكيػػؿ عمػػ  
 2010 :37)   

 مشػلكؿ معللجػ  نحػك مكجػ  كغيػر لن ضعيف العربي  يعتبر الجلمعل  ف  العمم  البحث كاقع إف
 يشػكمكف الػذيف التػدريس هيئػ  عضػل أ يجريهػل التػ  الأبحػلث معظػـ أف إذ الجكهريػ  الػكطف قضػليل
لا  كبللتػلل  فهػ  الأكلديميػ   الترقيػ  يكػكف هػدفهل العممػ  البحػث فػ  حلػؿ مػف العػلمميف كبيػرناجػز ان 

   (8 :2011)خضر    الكطني     التنمكي  الخطط مع تتكا ـ كلا تنمكي  أغراض لخدم تكظؼ 

 تعريؼ البحث العممي:
 : التعريؼ المغوي 

 بحث  البحػث طمبػؾ الشػ   فػ  التػرا   بحثػ  (  214: 4لسلف العر  ف  بل  البل    ج) جل  ف 
 يبحث  بحثلن  كابتحث .

حػػػث عػػػف الخبػػػر كبحثػػػ  يبحثػػػ  بحثػػػلن: سػػػأؿ  ككػػػذلؾ كالبحػػػث: أف تسػػػأؿ عػػػف شػػػ     كتسػػػتخبر. كب
 استبحث   كاستبحث عن . كتبحث  عف الش    بمعن  كاحد  أم فتش  عن .

برا   كلف يللؿ لهل: البحكث   سمي  بذلؾ لأنهل بحث  عف المنلفليف كأسػرارهـ أم اسػتثلرتهل كسكر  
  كفتش  عنهل  كالبحكث جمع بحث   كالبحث المعدف ييبحث في  عف الذه  كالفض .

  (214: 4لسلف العر  ف  بل  البل    ج) 

 :التعريؼ الاصطلاحي  

هػػػػك عمميػػػ  اختػػػراع كاكتشػػػػلؼ (  37: 1985)رشػػػكاف  ك (154: 1990)عنليػػػ    يعرفػػػ  كػػػؿ مػػػػف:
ثبل  مف خلبؿ إحداث إ ضػلفل  جديػد  فػ  ميػلديف المعرفػ  المختمفػ  أك تعػديلب  لمعػلرؼ كتحلؽ كا 

 .قلئم   بللتلص  المنظـ الللئـ عم  التبحر كالغكص ف  أعملؽ الحليل  

كالتجريبػػػ  كالمنضػػػبط كالمػػػنظـ هػػػك الػػػتفحص النلقػػػد كمػػػل يمػػػ :  ( 20: 2003الخطيػػػ    ) يعرفػػػ ك 
 لفرضيل  تتعمؽ بللعلبقل  بيف الظكاهر المختمف . 

لاكتشػػلؼ العلبقػػل   ملصػػكدك  مػػنظـ بأنػػ   عبػػلر  جهػػد( 37:  2006آخػػركف   ك  ن ا)الحمػػديعرفػػ  ك 
 "بيف المتغيرا  كالظكاهر كفللن لنظريل  معين .
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التػػ  يلػػكـ بهػػل الإنسػػلف  مسػػتخدملن ( عمػػ  أنػػ   الجهػػكد المنظمػػ  671: 2010كيعرفػػ  )الصػػكيص   
لتحديػػػد ك  قكاعػػػد الطريلػػػ  العمميػػػ  لاكتشػػػلؼ ظػػػكاهر البيئػػػ  لزيػػػلد  سػػػيطرت  عميهػػػلك  الأسػػػمك  العممػػػ 

 اللدر  عم  اكتشلؼ الحمكؿ المنلسب  لهل. ك  العلبق  بيف هذ  الظكاهر لمكاجه  مشلكمهل
كػؿ نشػلط ذم مػنهج يهػدؼ إلػ  إنتػلج معػلرؼ جديػد  تػرتبط  عم  أن  ( 5: 2011كيعرف  )خضر  

  كيػؤدم فػ  النهليػ  إلػ   رفػع قػدرا  الإنسػلف عمػ  بفهـ الإنسلف لمظكاهر الطبيعيػ  التػ  تحػيط بػ  
 الطبيع .   عم  كالسيطر  الظكاهر هذ  التحكـ ف 

يشير  الصكيصك  ن اأف تعريؼ كؿ مف الحمد تجد البلحث مف استعراض التعريفل  السلبل  
نمل ك أك اليسير عم  كجكد جهد ف  عممي  البحث العمم  أم أف عممي  البحث ليس  بللش   الهيف  ا 

بػػلق  التعريفػػل  فتجمػػع عمػػ  أف عمميػػ  البحػػث العممػػ  هػػ  عمميػػ   عمػػؿ متكاصػػؿ  أمػػل إلػػ  تحتػػلج
جميػع  أفنهل تعتمد عم  إعملؿ العلؿ كمحككمػ  بضػكابط كقػكانيف دقيلػ    كمػل أنػ  يتبػيف كا  منظم   

التعريفل  تشير إل  كجكد هدؼ لعممي  البحث العممػ  إمػل لاكتشػلؼ أك لإثبػل  فرضػيل  أك لإنتػلج 
البحث يجػ  أف تكػكف قلبمػ  لمتطبيػؽ   كهػذا هػك  نتلئج  كأف معلرؼ جديد  أك لتلص  حللئؽ معين 

 .  الغرض الحليل  مف إجرا  البحكث العممي 
 الباحث:

را  سػػػػكا  كػػػػلف مدرسػػػػلن  أك الدرجػػػػ  العمميػػػػ  الملجسػػػتير أك الػػػػدكتك  كػػػػؿ فػػػرد يمتمػػػػؾ" عمػػػػ  أنػػػػ  يعػػػرؼ
ف  بعض المكاقع ف  قد يتـ الإشلر  إلي  ك  ك أستلذان   أذان مسلعدان  أك أستلذان مشلركلن   أك أستلمحلضران 

 (671: 2010)الصكيص  " .البحث بعضك هيئ  التدريس

 :في الإسلاـ العممي البحث
ابراز نهض  الحضلر  الإسلبمي  ف  اللدـ عف طريؽ البحث للد برع عممل  المسمميف ف   

كيثب  تلريخ الفكر البشرم أف عممل  المسمميف كلنكا أسبؽ مف   كاتبلع منهجيت  الصحيح   العمم 
 تتبع منهج البحث العمم .  العممل  الغربييف ف

أجلن  ينس  الكثير مف المؤرخيف الفضؿ ف  اكتشلؼ منهج البحث العمم  إل  عممل   
الذم ألؼ خلبؿ عصر النهض  الأكركبي  الحديث    كللعللـ الإنجميزم المشهكر فرنسيس بيككف

كلكننل إذا مل دقلنل ف  استلرا  تلريخ الفكر البشرم نرل بأف عممل    كتلب  الشهير الأكرجلنكف 
ضلر  الإسلبمي  المسمميف كلنكا هـ أسبؽ مف بيككف كغير  مف العممل  الغربييف  فلد اتج  عممل  الح

العمم  التجريب  الاستلرائ  كبرعكا في  عف خبر  كدراي  قبؿ بيككف بعد  قركف إل  اتبلع المنهج 
فلد استطلعكا أف   بأصكل  كقكاعد   كأسهمكا ف  تلدـ مممكس ف  حرك  البحث كالتطكير العمم 
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كلف مف أبرز ركاد المنهج ك يميزكا بيف طبيع  الظكاهر العلمي  الخللص  كالظكاهر الملدي  الحسي   
 (12: 2013التجريب  الاستلرائ  الحسف ابف الهيثـ الذم بحث ف  ظلهر  الإبصلر.)قندليج   

كللػػػد ضػػػر  المسػػػممكف أركع المثػػػؿ فػػػ  حريػػػ  الفكػػػر كتشػػػجيع البحػػػكث كالدراسػػػل  العمميػػػ    
كأف حضػػلر  العػػللـ الإسػػلبم  بػػدأ  تتسػػر  إلػػ  أكركبػػل عػػف طريػػؽ بػػلبد الأنػػدلس كصػػلمي    الجػػلد 

بينمػل كلنػ    فلػد كػلف المسػممكف يتمتعػكف بحضػلر  زاهػر   كالمغر  كمصر كبلبد المشرؽ الإسلبم 
بنػػكر العمػػـ كالمعرفػػ  تػػزكدكا أكركبػػل غلرقػػ  فػػ  الجهػػؿ كالظػػلبـ. إف المسػػمميف فػػ  الػػبلبد الإسػػلبمي  

بللإضػػلف  إلػػ  ابتكػػلرهـ نظريػػل  عمميػػ    نكا يترجمػػكف عمػػكـ الأقػػدميف مػػف إغريػػؽ كفػػرس كهنػػكدككػػل
منتصػػؼ اللػػرف الثللػػث عشػػر المػػيلبدم حيػػث ظهػػر فػػ  أكركبػػل   جديػػد   كظػػؿ المسػػممكف كػػذلؾ حتػػ

عممل  تخمصكا مف اعتملدهـ عم  دراسل  أرسطك بعد أف درسكا عمػكـ المسػمميف كأعجبػكا بطػريلتهـ 
النهضػػ  الأكركبيػػ  بػػذلؾ قلمػػ  ك   لػػ  البحػػث العممػػ  الجديػػد يكبللتػػدريج شػػلع  عنػػدهـ طر   العمميػػ 
 (31: 2007)أبك عمي    .عم  منهجي  عممل  المسمميف الحديث 

ممػػػل سػػػبؽ تػػػرل البلحثػػػ  أف المسػػػمميف كػػػلف لهػػػـ السػػػبؽ فػػػ  تأسػػػيس مػػػنهج البحػػػث العممػػػ   
هػػـ الػػذيف أسػػهمكا فػػ  نلػػؿ العمػػكـ كالمعرفػػ  الطريلػػ  العمميػػ  الللئمػػ  عمػػ  أسػػس صػػحيح   ك  ـكاتبػػلعه

أف يسػػترجع إلػ  العمػػـ الغربػػ   كنتيجػػ  الاعتمػلد عمػػ  أبحػػلثهـ تلػػدـ  الغػر  كازدهػػر  كتأمػػؿ البلحثػػ  
دراؾ أهميػػ  البحػػث العممػػ  كالتنليػػ   لينهضػػكا بللأمػػ  المسػػممكف الػػيـ أمجػػلد أجػػدادهـ   بللاهتمػػلـ كا 

    الإسلبمي  كيعيدكا إليهل مجدهل التميد.

 :العممي البحث أنواع
  :إل  العمم  البحث أنكاع تصنيؼ كيمكف

 المعلرؼ كتطكير كالطبيع  الحيل  أسرار عف الكشؼ إل  كيهدؼ : الأكاديمي الأساسي البحث -1
نتلجك  النظري   البلحػث مػف خلبلهػل يطمػؽ نظريػ   الأكلديمي  البحكث تككف مل كغللبنل المعرف   ا 
 بحػؿ معػلدلا  يلػكـ أك مكجػكد   لظػكاهر تفسػيرنا يلػدـ أك جديػد   نظريػ  ليطػكر العنػلف لفكػر 

 فػ  المسػتلبؿ عممينػل النتػلئج تطبيػؽ إمكلنيػ  عػف النظػر بغػض عػلد  هػذا كيػتـ ريلضػي  معلػد  
 .  اللري 

 مػف العممػ  البحػث كمؤسسػ  الجلمعػ  فتمكٌػ التػ  الكسػلئؿ مػف كهػك  :التطبيقػي البحػث -2
 هػذا خػلبؿ كمػف الللئمػ   التلنيػل  تطػكير أك جديػد  هػك مل خلبؿ مف عالمجتم مع التفلعؿ
 كعلئدهل فكائدهل كيممس بللمجتمع  ارتبلطهل تعمؽ أف الجلمع  تستطيع الأبحلث  مف النكع

 (1135: 2007)البرغكت  كأبك سمر     .كالمعنكم الملدم
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   :العممي البحث كفايات
 عمػ  قػلدران  تجعمػ  البلحػث فػ  أسلسػي   ار  كمهػل كفليػل  تػكافر تتطمػ  العممػ  البحػث مملرسػ  إف

 كالجكد   كمف هذ  الكفليل  مل يم : بللكفل   تتسـ بحكث إنتلج
 عمػ  كاللػدر  المختمفػ   البحثيػ  را المهػل تطػكير عمػ  الذاتيػ  اللػدر  : الشخصػية الكفايػات - أ

 التكجيهػل  كتلبػؿ بلعتػداؿ  بػللنفس كالثلػ  المسػئكلي   تحمػؿ عمػ  كاللػدر   الآخػريف إقنػلع
 العممي  الأملن ك  التفكير  ف  كالشؾ الحذر أسمك  كاستخداـ  الرأم ف  المكضكعي ك  كالنلد 
 .المنلس  اللرار اتخلذ عم  كاللدر  البحث   العمؿ تنلكؿ ف 

 خلبلهػل مػف كيبنػ  مشػلكم  بهػل يميػز التػ  البلحػث بصػير  كهػ  :العمميػة الكفايػات -  
 لسػمكك  قلعػد  تشػكؿ كهػ   لحمهػل المتكقعػ  النتػلئج طبيعػ  كيػدرؾ معللجتهػل اسػتراتيجيل 

 .صالمتخص
 المعمكمل  جمع عممي  كتنظيـ البحث  إدار  عم  البلحث قدر  كتعن  :إجرائية فنية كفايات -  

ج خراك  تنظيم ك  البحث  ا ار كا   .سميـ بشكؿ ج ا 
عمػ   الاطػلبع عنػد لمبلحػث اللبزمػ  المغكيػ  كاللدرا  المغكم بللجلن  تتصؿ :لغوية كفايات - ث

 ( 265: 2011عطكاف كالفمي  )  البحث. فصكؿ كتلب  كعند  كالمراجع المصلدر

 معوقات البحث العممي:
تحػد مػف تطػكير   كاختمػؼ البػلحثكف فػ  تنػلكلهـ  يكاج  البحث العمم  مجمكع  مف المعكقل  كالت  

 :مف أهمهللهذ  المعكقل  ك 

قم  المخصصل  المللي  لمبحكث العممي  بصف  علم  عم  مستكل الكطف العرب   كربمل بعض  -1
علمػ  كالبحػث التربػكم منػ  بصػف  أسبل  ذلؾ ترجع إل  فلداف الحملس  لمبحػث العممػ  بصػف  

 خلص    كعدـ إدراؾ أهميت  كقيمت  كعكائد  الاقتصلدي .
التػ  تطرحهػل الجلمعػل  لا تسػلعد البلحػث  نلص التدري  عم  البحث التربػكم   كأف الملػررا  -2

 عم  الإلملـ الكلف  بأصكؿ البحث  كقكاعد .
 التلدـ البط   لأدكا  الليلس ف  التربي    بسب  تعلد الظكاهر كالمشكلب  السمككي  التربكي . -3
 عدـ كضع نتلئج البحكث الللئم  عم  أصكؿ عممي  مكضع التطبيؽ. -4
سػػػكا  مػػػف حيػػػث الإمكلنػػػل  أك التلبػػػؿ أك الػػػكع  البحػػػكث  عػػػدـ كجػػػكد البيئػػػ  المنلسػػػب  لإجػػػرا  -5

 .(81: 2010بأهميت . )ابراهيـ كأبك زيد  
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 الاقتصػلدي   النػكاح  العممػ  مػف لمبحػث علمػ  فيػدرج معكقػل  (672: 2010)الصػكيص   أمػل 
 :أهمهل

 .العمم  لمبحث المرصكد  المكازنل  أك المخصصل  قم  -1
 .البشري  اللكل هرك  -2
 العلل  كالتعميـ التربي  بكزار  المعني  الجهل  لدل العممي  لمبحكث داعم  استراتيجي  كجكد عدـ -3

 .الأخرل الكزارا  أك
 .التنمي  مجللا  ف  العمم  البحث إسهلـ عدـ -4

 (.3-2كقد لخص  البلحث  أهـ معكقل  البحث العمم  ف  الشكؿ رقـ )

 
 (   أهى يؼىقبد انجحج انؼه3ًً-2شكم رقى )

 انًظذر: انجبحخخ

أف قم  قميم  فلط مف مف معكقل  البحث العمم  فترل  لن كتدرج دراس  )بشكر كجبر ( بعض
البحكث المنجز  ف  جلمعل  الكطف  العرب  سلهم  مسلهمل  جدي  ف  دفع عجم  التنمي  أك حؿ 

كللؤسؼ   بضركر  تشجيع البحكث التطبيلي  إلا أن يملفالإالمشلكؿ الراهن   كبمعن  آخر فإن  كرغـ 
فشؿ عديد  تشمؿ بمل تشمم  فشؿ ف  تكجي  نتلئج الأبحلث إل  مملرس  تطبيلي . كأسبل  التـ ال

هذا بللإضلف  إل  العكائؽ الإداري    غيل  أك نلص المعمكمل  المنلسب  ف  يد صلح  اللرار
كالتنظيمي  لمتغيير المحتمؿ ف  ضك  نتلئج الأبحلث.  كلمتغيير معكقل  أخرل منهل قم  الكق  كقم  

يؼىلبد 

انجحش 

 انؼهًٍ

ػذو وعىد 

اسزرارُغُبد 

 داػًخ

الافزمبر إنً 

رطجُك َزبئظ 

انجحىس 

وانًسبهًخ 

 فٍ انزًُُخ

انًخظظبد  لهخ

 انًبنُخ

انجُئخ انغُر يُبسجخ 

 وَمض انمىي انجشرَخ
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ـ كأثر المعتلدا  كبطبيع  الحلؿ رأم التنظيـ كغيل  الحكافز كنلص المكارد المللي  كتأثير الإعلب
 (3: 2006جبر   ك )بشكر  صلنع اللرار.

 كغير  المنشكر  كالبحكث الدراسل  مف العديدكلمتغم  عم  معكقل  البحث العمم  تشير 
 هذ  تعمؿ كأف  زيلدتهل أك الجلمعل  ف  العممي  لمبحكث ميزانيل  تخصيص  ضركر  إل  المنشكر 
 جلمعل  مستكل عم  ليس الجلمعل  ف  كالعممل  البلحثيف بيف التكاصؿ تسهيؿ عم  الجلمعل 

نمل فلط الكاحد البمد  منلس  بشكؿ الخبرا  تبلدؿ يتـ حت   كالدكل  العرب  اللطر مستكل عم  كا 
 الاقتصلدم  العمم  البحث تطكير ف  يسهـ كبشكؿ الأقطلر ف  المستدام  التنمي  مف للبستفلد 

 تنفل  كمل العربي  الدكؿ ف  الجلمعل  تنفل  مل ف  الإسهلمل  هذ  مف عديد  مللرنل  هنلؾ ككلف
  )الصكيص كبير جدان. ف  الإنفلؽ الفلرؽ قد تبيف أفيؿ المثلؿ ف  نفس المجلؿ   سب عم  إسرائيؿ
2010  :672) 

شلمم  تضع ف  عيف   ستراتيجيلل البلحث  أن  يج  التخطيط لعمؿ إكممل سبؽ تر 
الاعتبلر أهمي  البحث العمم  كضركر  دعم  مف خلبؿ حصر معكقلت  كمحلكل  التغم  عميهل  

كتكفير بيئ  منلسب  مف كضركر  تخصيص ميزانيل  منلسب  تعمؿ عم  رفع شأف البحث العمم  
  لإبراز مع السع  إل  ضركر  تطبيؽ نتلئج البحكث العممي  خلبؿ استلطل  البلحثيف الأكفل 

 أهميتهل ف  تنمي  المجتمع.

 :البحثية جامعاتال
 :ملسم  عم  النحك التلل هنلؾ أنكاع متعدد  لمجلمعل  

ه  الجلمعل  التلميدي  الت  تركز عم  أسمك  المحلضرا  ككيفي   :التعميمي  الجلمعل  - ح
 .تطكير 

الت  تركز عم  برامج البحكث المكثف  كالشمكلي  ف  ه  الجلمعل   :البحثي الجلمعل   - خ
 .كثير مف المجللا  الأكلديمي  كالمهني  

الت  مف خلبلهل يتـ انتلج بضلئع أكسع تكزيعلن تستغؿ ه  الجلمعل   :الجلمعل  الإنتلجي  - د
 .علئدهل ف  دعـ كسلئؿ التعميـ كتحديث المعدا  

التعميمي  الخلص  الت  تديرهل منظمل  ه  الجلمعل  الربحي   :الجلمعل  الاستثملري  - ذ
  .كشركل  سلعي  لمربم

الجلمعل  الت   تعرؼ عم  أنهل   حيث كسيتـ التركيز ف  هذا الإطلر عم  الجلمعل  البحثي  
عم  برامج البحكث المكثف  كالشمكلي  ف  كثير مف المجللا  الأكلديمي  كالمهني    كتتمتع تركز 
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منم البحث   الإمداد بالمجتمع مف خلبؿ قبؿ بليم  اجتملعي  كاقتصلدي  عللي   كدعـ علل  مف 
نلؿ نتلئج البحكث الاكلديمي  لخدم  بعم  أدا  التزاملتهل نحك المجتمع كالجلمعل  البحثي   تحرص 

 ( 32:  2010  )مركز الدراسل  الاستراتيجي     الرفلهي  اللكمي  كالدفلع الكطن . انتعلش
 :تشمؿ البحثية الجامعات خصوصيات

 .المدعكم  البحكث مشلريع عدد كثر  -
 .لمبحكث مخصص  كأملكف مرافؽ كجكد -
 .كالمعرف  العمم  التلدـ ف  المسلهم  ف  خلص  التدريس  هيئ  مف كبير  تكقعل   -

 .عللي  مهني  درجل  كمنم عميل  دراسل  طمب  تخريج -
 الخلص التعميـ ف  التدريج كالاندملج  بللبحكث الجلمع  مف الأكل  المراحؿ طمب  قيلـ -

 (33: 2010مركز الدراسل  الاستراتيجي    ) . العميل بللدراسل 

إف جكد  كتميز الجلمعل  كمؤسس  مف مؤسسل  البحث العمم  نلبع  مف قدرتهل عم  
الت  إنتلج الأبحلث العممي  ذا  الجكد  العللي  رغـ الصعكبل  الت  تكاجههل ف  ظؿ شم التمكيؿ 

تتفلك  مؤسسل  البحث العمم  ف  الكطف هذا ك  تعلن  من  معظـ الجلمعل  ف  الكطف العرب .
مف ك  أد  إل  ضعؼ إنتلج البلحث العرب  الجلمع  مكر الت  تعلن  منهل كالت العرب  ف  الأ

 أهمهل :

 عدـ تكفر الأطر البشري  بللكـ كالنكع اللبزميف ف  العديد مف الأقطلر العربي . -1
 تدن  الإنفلؽ عم  البحث العمم . -2
 عدـ اكتملؿ البن  الارتكلزي . -3

إف أهـ مشكم  مف المشلكؿ السلبل  لمبحث العمم  ه  مشكم  التمكيؿ كالت  لهل صم  كثيل  
الممل  عم  علتؽ الأستلذ الجلمع  الذم يؤدم النسب  المتدني  مف الإنتلج بللع   التدريس  الثليؿ 

 كيتميز تمكيؿ البحكث ف  الأقطلر العربي  بصفتيف أسلسيتيف همل: البحث  لدي .

 لحككم .الإنفلؽ ا - أ
 ،لعجيمػػ ا) المؤسسػػل  كالشػػركل  كالأفػػراد فػػ  نفلػػل  البحػػث. مشػػلرك قمػػ  أك حتػػ  انعػػداـ  -  

2013 :153- 157) 
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 :البحث العممي في الجامعات الفمسطينية
كيعزل ذلؾ   متلدم مللرن  بللدكؿ ال لن البحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني  ضعيف يعدي 

ؿ كحصلر كحرك  متتللي  أد  إل  إل  الظركؼ الت  تعيشهل الجلمعل  الفمسطيني  مف احتلب
 .عؼ المكارد الداعم  لمبحث العمم  كبللتلل  إل  قم  الاهتملـ ب ض

 مل يم : ف  الجلمعل  الفمسطيني يؤخذ عم  البحث العمم  ك 

الأبحلث النكع الكصف   كلذلؾ لا يستخدـ فيهل سكل الأسللي  الإحصلئي   ذ هيغم  عم   -
ط  مثؿ: النس  المئكي   كالمتكسطل  الحسلبي ..الخ. كمف نلحي  أخرل فإف مستكل المبسٌ 

ف  أغم   منفذ الجهد المبذكؿ ف  حللتهل يظؿ متكاضعلن  كمل أف فلئدتهل العممي  غير 
 الأحيلف.

تفتلر ف  غللبهل إل  لذا فه    بعض التعديلب  الطفيف  عميهل تكرار لأبحلث الغير مع -
 الأصلل .

ضحم  ف  مكضكعهل كنتلئجهل؛ إذ الكثير  بعض هذ  الأبحلث ينلصهل العمؽ كالإحلط   -
منهل يمس قضليل هلمشي   أك قضليل تـ إشبلعهل بحثلن ف  بمداف أخرل  كلذلؾ فإنهل يندر 

أصحلبهل عف إعطل  تفسير كلمؿ لنتلئجهل أك ز   كمل يعجمهـأف تأت  بش   جديد أك 
 .استخلبص المؤشرا  الهلم  منهل

لبعض اهتململ  أعضل  هيئ  التدريس كليس  حلبن لمشكم  أك قضي  معين   نعكلساه   -
 تعلن  منهل البيئ  الفمسطيني .

تعيش نفس الأجكا  العلم  الت    فه مف العللـ العرب  ان جز  الجلمعل  الفمسطيني  بلعتبلرك  -
يجرم ف  جلمعل  الكطف  لهك انعكلس لم فيهلفإف مل يجرم  تعيشهل كلف  الدكؿ العربي  

العرب  إضلف  إل  كاقع الاحتلبؿ المرير الذم يعطيهل خصكصي  تجعمهل تنفرد ببعض 
 (13: 2113بنل   ك  )العلجز الأمكر عف بلق  الدكؿ العربي  الشليل  الأخرل.

يراف  ا  ك  سرائيؿإ مع مللرن  عربي  دكؿ عد  ف  المنشكر  بحلثالأ عدد( 4شكؿ ) كضميك 
إلا أنها تعتبر   ان نشر  العربي  الدكؿ كثرأ الت  تمتلز بكثر  عدد سكلنهل كه  مصر فأ كيظهر الشكؿ

 شر عدد سكان مصر تقرٌباً.قلٌلة إذا ما قورنت بإسرائٌل التً تمتلك ع  
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 2007الأثحبث انًُشىرح )انرقى يضروة ثأنف( فً ػذح دول فً ػبو ( ػذد 4-2شكم رقى )

 (9009المصدر: )حسين, 

ف عجم  البحث العمم  مل زال  تراكح مكلنهل ف  كطننل العرب  بللرغـ مػف كجػكد مراكػز أك إ
دكائػر أك عمػلدا  لمبحػػث العممػ  فػػ  مؤسسػل  التعمػػيـ العػلل   كمػػلزاؿ البحػث العممػػ  فيهػل متخمػػؼ 

  ؛ كلا يرجػػػػع ذلػػػػػؾ إلػػػػ  عػػػػػدـ كجػػػػكد التجهيػػػػػزا  كالكػػػػكادر  بػػػػػؿ إلػػػػ  عػػػػػدـ كجػػػػكد خطػػػػػطعػػػػف أقرانػػػػػ
كمػل أف الميزانيػ  المخصصػ    ستراتيجيل  كاضح  حت  الآف قلدر  عم  انتشلل  مف حلل  الضيلعا  ك 

لمبحػث العممػ  فػػ  مؤسسػل  التعمػيـ العػػلل  العربيػ  قميمػ  مللرنػػ  بمػل هػك مرصػػكد بمؤسسػل  التعمػػيـ 
 (3: 2012.) فتيؿ   أكركبل أك أمريكلالعلل  ف  

( 1-2كللئضػػػل   أكثػػػر عمػػػ  حجػػػـ الانتػػػلج العممػػػ  فػػػ  الػػػدكؿ العربيػػػ  فػػػإف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
( فػػإف 1-2كمػػل هػػك كاضػػم فػػ  الجػػدكؿ رقػػـ ) .  لعػػدد البػػلحثيف فػػ  العػػللـلمؤشػػرا  الرئيسػػايعػػرض 

نفػلؽ المػذككر . فمػثلبن فػإف الإ ف الػدكؿالعربي  هك الأقؿ مػف بػي الإنفلؽ عم  البحث العمم  ف  الدكؿ
ف  دكل  مثػؿ تركيػل التػ  تعتبػر مػف الػدكؿ التػ  طػكر  كضػعهل الاقتصػلدم حػديثلن يعتبػر أعمػ  مػف 

 الأفريلي  مجتمع . ك  الدكؿ العربي  الآسيكي 
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 ( 1-2جدوؿ رقـ )
 (2007، 2002المؤشرات الرئيسية لعدد الباحثيف في العالـ )

 البمداف
 
 

 )بالآلاؼ(الباحثوف 
 
 
 

 

الحصة مف عدد 
الباحثيف في العالـ 

)%( 

الباحثوف لكؿ مميوف 
 نسمة

الإنفاؽ المحمي 
الإجمالي عمى 
البحث والتطوير 
لكؿ باحث )بآلاؼ 
 الدولارات الأمريكية(

2002 2007 2002 2007 2002 2007 2002 2007 
 195.0 161.3 3655.8 3363.5 62.1 69.7 4478.3 4047.5 البمداف المتلدم 
 100.5 78.5 850.3 397.8 37.4 29.8 2696.7 1734.4 البمداف النلمي 
 252.8 204.2 4624.4 4483.2 21.9 25.1 1579.8 1458.5 أمريكيل الشمللي 

 137.4 130.0 442.5 317.1 3.5 2.9 252.1 169.9 أمريكيل اللبتيني  كالكلريب 
 147.9 127.5 2638.7 2348.5 29.5 32.2 2123.6 1870.7 أكركبل
 64.6 53.1 164.3 150.2 2.2 2.2 158.5 129.0 أفريليل
 125.2 103.6 745.9 554.2 40.9 35.5 2950.6 2064.6 آسيل

 243.9 206.4 4663.3 4566.0 20.0 23.1 1425.6 1342.5 الكلايل  المتحد  الأمريكي 
 208.4 167.3 5573.0 5087.0 9.8 11.1 710.0 646.5 اليلبلف
 136.5 125.4 680.3 350.8 0.7 0.4 47.7 24.0 تركيل

 38.4 34.3 373.2 354.9 1.7 1.8 122.8 105.2 الدكؿ العربي 
 59.3 50.5 198.7 197.1 0.3 0.4 24.4 21.1 الدكؿ العربي  ف  آسيل
 33.3 30.2 477.1 444.1 1.4 1.4 89.4 84.1 الدكؿ العربي  ف  أفريليل

 (2010المصدر : تلرير اليكنسكك عف العمكـ لعلـ )
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 تمويؿ البحث العممي:
التمكيؿ أسلسلن لتلديـ البحث العمم  الجيد  الذم يعد أحد أهـ منتجل  الجلمعل  ف   يعدٌ 

جميع أنحل  العللـ  كالذم مف المفترض أف تطبيل  يلدـ خدم  مجتمعي  عظيم    تعمؿ عم  حؿ 
 المشكلب  الللئم  كالمرتبط  بللمجتمع المحم  المحيط بهذ  الجلمعل .

بهل العللـ اليكـ ه  مرحم  اللك  الاقتصلدي   لذلؾ أصبم إف مف أصع  المراحؿ الت  يمر 
لزاملن عم  الجلمعل  أف تحرص عم  تنكع مصلدر التمكيؿ الخلص  بهل كتعدد قنكاتهل  كعدـ 
الاعتملد فلط عم  الدكل   )المصدر الحككم ( كمصدر كحيد حت  تضمف الحفلظ عم  مكلنتهل 

 ( 13 : 2004)اللحطلن    بداع.الاك  بيف الجلمعل  مف حيث التميز كالجكد 

الدكؿ العربي  مللرن  بمل هك عمي  الحلؿ ف  الدكؿ  هنلؾ بعض المؤشرا  الت  تبيف كضع
أف إنفلؽ اللطلع الخلص ف  ك المتلدم  مف حيث مدل الإنفلؽ الحككم  عم  البحث كالتطكير  

للر  ضعؼ مل ينفل  اللطلع العلـ ي( بريطلنيل  فرنسل  ألملنيل  الكلايل  المتحد ) مثؿالدكؿ المتلدم  
نمل بنسب  مسلهم  اللطلع  ف  حيف أف الكضع ف  الدكؿ العربي  ليس فلط هك بشكؿ معككس كا 

%( مف النلتج الإجملل  0.2) %( عم  الرغـ مػف ضآلػ  الإنفلؽ5) تكلد لا تتجلكز الػالت  الخلص 
  .2002المحم  لعلـ 

بللنسب   تككيف فكر  عف مدل ضآل  حجـ الإنفلؽ ف  البمداف العربي   -بسهكل   -يمكف ك 
بأضعلؼ البحث كالتطكير   ملس  لتكريس مبلل  تنفؽ عم  جأصبم بحللمدكؿ المتلدم    كالذم 

  مدل الفجك  العميل  الت  يتكج  عمينل تجلكزهل كهنل نستنتج مضلعف  عمل هك عمي  الحلؿ الآف 
البحث العمم  كالتطكير كمؤسسلت  تشكؿ إحدل أهـ اللضليل  عم كالإنفلؽ فإف قضليل التمكيؿ لذا 

 : ف  هذا المجلؿ كذلؾ لسببيف رئيسيف

: أن  بدكف إنفلؽ عم  أنشط  البحث كالتطكير لا يمكف لهذا اللطلع أف يستمر ف  تنفيذ أكلان 
داري ) برامج  البحثي  كالتطكيري  سكا  عم  الأطر البشري  عم  البن   ـالتجهيزا  أ أـ( عممي  كا 

ف كلف غير كلؼ  -عنصر الإنفلؽ الشرط اللبزـ  يعد  المؤسسي . كبذلؾ  لنجلح برامج البحث  -كا 
 ف  بمكغ الأهداؼ المرجك  منهل.

فإف الأمر يتطم  الأخذ ف    : بسب  صعكب  تحديد حجـ هذا الإنفلؽ بشكؿ عللبن ثلنيلن 
هذا المجلؿ تلدير سميـ لمعديد مف عنلصر البحث  الاعتبلر هكامش أملف كبير  حيث يصع  ف 

   نلمي .ال نليصع  تصكر آلي  تمكيؿ ملبئم  كخصكصلن ف  بمدان   كبللتلل كالتطكير اللبزم 
 (2: 2006)ككلك  
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 ( 2-2جدوؿ رقـ )
نسب مئوية ) 2009 -2000توزيع مصادر تمويؿ البحث والتطوير في عدد مف الدوؿ لمفترة 

 الإنفاؽ عمى البحث والتطوير(مف إجمالي 

صناديؽ الوقؼ واليبات  الجيات الخارجية قطاع الصناعة الحكومة الدولة
 التبرعات

           11       . .              67    22 اليلبلف 
                    13           5        52   30 المممك  المتحد  
              U.S.A 33   63               _     4أمريكل  
               7            1        38   54 اسبلنيل  
             3             3        29   65 تركيل  
           1              8        12   78 الأردف  
              2               8         4   86 مصر  
           1       . . .                6   93 الككي    
 . . .             . . .      . . .       99 عملف  

 %   1.0أقؿ مف يعني  ( . . .)  والرمز                  % 0.1أقؿ مف يعني ( . .الرمز) 
 2010 لعاـ الموحد العربي الاقتصادي التقرير( نقلا عف 2010)الأيا وبدير،   :المصدر

( تكزيع مصلدر تمكيؿ البحث كالتطكير ف  عدد مف الدكؿ لمفتر  2-2كيبيف الجدكؿ رقـ )
حيث يظهر جميلن مدل ضعؼ مسلهم  اللطلعل  غير الحككمي  ف  تمكيؿ البحث  2000-2009

 كالتطكير ف  الدكؿ العربي  مللرن  بللدكؿ المتلدم .

الملبئـ لمبحث العمم  جل  بللمرتب   كللد أشلر  الدراسل  إل  أف الافتللر إل  التمكيؿ  
حيث جل  بللمرتب  الثلني    الأكل  ضمف العكامؿ الت  تعيؽ نمك البحث ف  جلمع  نيركب  الكيني 

 ( Migosi  2012) .الافتللر إل  البلحثيف المؤهميف

% مف 62بحكال  2004 للد أسهم  الصنلع  ف  الكلايل  المتحد  الأمريكي  ف  علـ  
%  ف  هذا المجلؿ  28بينمل أسهم  الحككم  الفيدرالي  بنسب    لكم  للؤبحلث كالتطكيرالإنفلؽ ا

  %53 مف الأمريكي كللد زاد النصي  المخصص لدعـ الأبحلث كالتطكير  ف  الكميل  كالجلمعل  
  كللد بم  مجمكع الإنفلؽ عم  البحث العمم  ف  2000ف  علـ  % 11إل   1953ف  علـ 

% كلف مصدرهل الحككم    61.5بميكف دكلار   42,431حكال   2004الكلايل  المتحد  علـ 
% مف  9% كلف مصدر  الميزانيل  الخلص  لممؤسسل  الأكلديمي  19.3الفيدرالي  بينمل 
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. البرامج الحككمي  الخلص ك  % لكؿ مف الصنلع   5المؤسسل  الخلص  الغير ربحي  كحكال  
(Atkinson.R and Blanpied.W,2008 ) 

 نفاؽ عمى البحث العممي في الوطف العربي:الإ التمويؿ و  واقع 
  مف ثـ البحث العمم  مف أهـ المشكلب  المعلصر  لمكثير مف الدكؿك  يعد تمكيؿ التعميـ

حيث يصطدـ الطمكح ف  تحليؽ الآملؿ التعميمي  بمل هك متلح كمحدكد مف ميزانيل  هذ  الدكؿ 
كمل   لمعممي  التعميمي  فإف تنكع مصلدر التمكيؿ لمتعميـ هك الحؿ الملبئـ ف  ظؿ الظركؼ الحللي  

رف الحلدم أف تنكع مصلدر التعميـ الجلمع  أمر أكد  البيلف العللم  عف التعميـ العللم  ف  الل
: 2006 )علمر  كالعشريف أشلر ال  أهمي  دعـ المجتمع بمختمؼ فئلت  لتمكيؿ التعميـ الجلمع .

15) 

ل  لجمإ% مف 1نفلؽ عم  البحث العمم  كالتطكير إل  اتفلؽ دكل  تبم  ع نسب  الإتخض
ل ف  أقطلر أم النلتج المحم  بلعتبلر أف هذ  النسب  ه  الت  تحلؽ أثران فعللان ف  قطلع المجتمع .

 (205 2002 :غنيم   ) نفلؽ متدني  ف  ضك  المعيلر العللم  المذككر.الكطف العرب  فنس  الإ

 الت  تنفلهل الدكؿ عم  البحث العمم  كالتطكير بللنسب  إل  دخمهل اللكم  الأمكاؿ تعد  
الأبحلث العممي  مؤشرا أسلسيل لليلس تلدـ هذ  الدكؿ كتطكرهل. كتصنؼ مستكيل  الإنفلؽ عم  

 بللنسب  إل  النلتج المحم  الإجملل  إل  أربع  أقسلـ.
% كلف أدا  البحث ضعيفل جدا كدكف المستكل المطمك  1أقؿ مف  إذا كلن  نسب  الإنفلؽ -1

حيث يعتبر الإنفلؽ دكف  النلتج المحم  الإجملل  تعتبر معيلرا عللميلن  % مف1إف نسب   -
 غير منتج. هذا المستكل إنفلقل

 % كلف البحث ف  مستكل متكسط.1,6-%1بيف   إذا كلن  نسب  الإنفلؽ -2
 % كلف البحث ف  مستكل جيد لخدم  التنمي .2-%1,6أكثر مف  إذا كلن  نسب  الإنفلؽ -3
% كلف أدا  البحث ف  المستكل المطمك  لتطكير 2أكثر مف  إذا كلن  نسب  الإنفلؽ -4

يجلد تلنيل  جديد .  (42: 1998   عكض) اللطلعل  كا 

تمكيؿ البحث العمم  ف  العللـ العرب  مللرن  مع بعض دكؿ العللـ ضعيؼ لمغلي     يعد  
%( مف المكازن  العلم . لذلؾ أصبم مف الضركرم مكاجه  0.1فنسبت  تكلد لا تصؿ إل  )

التحديل  الت  تكاجههل مؤسسل  التعميـ العلل  العربي  كالتصدم لهل   كالت  مف أهمهل انخفلض 
مستكيل  التمكيؿ بشكؿ علـ   كتدن  إسهلـ اللطلع الخلص ف  شئكف التعميـ العلل  كالبحث 

 (15 2004: العمم  بشكؿ خلص. )اللحطلن  
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 ( َسجخ اَفبق ثؼض انذول ػهى انجحج انؼهًً يٍ انذخم انقىي5ً-2شكم رقى )

 (9009المصدر: )حسين, 

 :الإجمالي القومي والناتج التعميـ تمويؿ بيف العلاقة
التسػػػػهيلب  الملليػػػػ  اللبزمػػػػ  لتمكيػػػػؿ البحػػػػث العممػػػػ  كالتكنكلػػػػكج  لمؤسسػػػػل    ر كممػػػػل تػػػػكف

إل  زيػلد  النشػلط الاسػتثملرم كرفػع مسػتكيل   كممل أدل ذلؾكمراكز البحكث العربي   البحث الإنتلج 
الهلمػػػػ  التػػػػ  يتمتػػػػع بهػػػػل التطػػػػكر أحػػػػد المزايػػػػل  فمػػػػف  الاقتصػػػػلدي  اللطلعػػػػل  شػػػػت الإنتلجيػػػػ  فػػػػ  

تطػػكير فػػ  قطػػلع اقتصػػلدم معػػيف سػػتؤدم إلػػ  العمميػػ   لػػذا فػػإف  التكنكلػػكج  هػػك خلصػػي  الانتشػػلر
كممػػػػل ازداد  عمميػػػػ  تحريػػػػر التبػػػػلدؿ التجػػػػلرم ك   عمميػػػػ  تطػػػػكير فػػػػ  بػػػػلق  اللطلعػػػػل  الاقتصػػػػلدي 

كهػػػذ    أكثػػػر يسػػػران هػػػل مػػػل بينفيخلصػػػي  الانتشػػػلر  كممػػػل كلنػػػ  لػػػدكؿ العربيػػػ  ا كالرأسػػػملل  فيمػػػل بػػػيف
كمػػػف ثػػػـ زيػػػلد    العمميػػػل  المتلبحلػػػ  فػػػ  اللطلعػػػل  الاقتصػػػلدي  تػػػؤدم إلػػػ  مضػػػلعف  الاسػػػتثملرا 

 (44: 2008)سميملف    .الفرص الاستثملري  الت  تتيحهل إقلم  منطل  التجلر  الحر  العربي  الكبرل

%0.2 

%2.6 

 

%4.0 
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 ( ػلاقخ تذهىر انتًىٌم انتؼهًًٍ ثتذهىر الإَتبجٍخ6-2شكم رقى )

 (105  2001 :، ينيمة) :رالمصد

 
ترل البلحث  أف الإنفلؽ عم  البحث العمم  ف  الدكؿ العربي  يعتبر ضعيفلن  سبؽ ممل

بللمللرن  مع الإنفلؽ عمي  مف قبؿ الدكؿ الأخرل  كهذا يرجع بللإضلف  إل  الكضع الاقتصلدم 
الصع  لمعظـ الدكؿ العربي   إل  قم  الاهتملـ بللبحث العمم   كعدـ إدراؾ تأثير  عم  تنمي  

عدـ التلدير لليم  كدكر البحث العمم  هذا  أدل إل  ضعؼ إسهلـ المجتمع المحم  المجتمع. إف 
ف  الإنفلؽ عم  البحث العمم   كقم  اهتملـ المصلنع الكبرل  كرجلؿ الأعملؿ لممسلهم  ف  

 تفعيم .

  دور القطاع الخاص في تمويؿ البحث العممي: 
للد كسع  الجلمعل  عللميلن ف  السنكا  الأخير  مف أنشطتهل لتصؿ إل  مل كرا  التدريس 

العمم   حيث أصبح  البحكث الجلمعي  مكجه  لتزكيد المدخلب  المعرفي  لاختراعل  كالبحث 
  كالت  مف لجلمعل  هك إحدل اللنكا  الرئيسالبحث المنفذ مف قبؿ أسلتذ  ا يعد  اللطلع الخلص. 

نلؿ المعرف  كالتكنكلكجيل مف حلؿ العمكـ إل  اللطلع الخلص حيث كجد أف قيم  هذ  هل يتـ خلبل
بللتلل  لـ يكف مف المفلجئ الرغب  المتزايد  لمشركل   المدخلب  ذا  قيم  معتبر  كأهمي  كبير  .

للد أظهر  دراس  جديد   لمكصكؿ إل  المعرف  الجلمعي  مف خلبؿ الرعلي  المللي  لممشلريع البحثي .
البحث  أف هنلؾ زيلد  ف  تمكيؿ الصنلع  للطلع لبمداف منظم  التعلكف كالتنمي  الاقتصلدي 

. ككلن  أكبر زيلد  حصم  ف  ألملنيل حيث تضلعؼ التمكيؿ هذ  المنظم العلـ ف  دكؿ  كالتطكير

 رذهىر انزًىَم انزؼهًٍُ

 الإعًبنٍرذهىر انُبرظ انمىيٍ 

رذهىر الإَزبعُخ 

 انزؼهًُُخ

رذهىر الإَزبعُخ 

فٍ يغبلاد 

 سىق انؼًم



 41  

 

زيلد  ف  بينمل بمغ  ال  2007% ف  سن  12.5إل   1997% ف  سن  2.6الصنلع  مف 
  كف  النمسل بمغ  الزيلد  مف 2007% ف  سن  3.2إل   1997سن   ف  %0.6إيطلليل مف 

 (Hottenrott and Thorwarth):2011 :1   .2007% ف  سن  4.5إل   1997% سن  2

استطلع  الدكؿ المتلدم  أف تجد كسلئؿ كآليل  تمكنهل مف تكفير الميزانيل  اللبزم  
فلد استطلع  جذ  كلف  المستفيديف مف قطلعل  الأعملؿ كاللطلع لتمكيؿ البحث العمم   
الفعلل  مع الحككمل   أمل الدكؿ النلمي  فخطكاتهل مل زال  المشلرك  ك  الخلص للئسهلـ الإيجلب 

متعثر  ف  هذا المجلؿ  كذلؾ لضعؼ ف  قدراتهل  كتبليف ف  تكجهلتهل  كسرع  التغيرا  مف 
 (16:  2004)اللحطلن    حكلهل.

نشلط تمكيؿ الإنفلؽ عم  البحث العمم  كالتطكير التكنكلكج  مف الأنشط  الت   يعد  
كمشلرك  فلعم  مف اللطلع الخلص الكطن  ف  الدكؿ   تتطم  الاهتملـ مف قبؿ الدكؿ العربي 

العربي  مف أجؿ تكفير التمكيؿ اللبزـ للئنفلؽ عم  البحث العمم  كالتطكير التكنكلكج  لصللم 
المؤسسل  الإنتلجي  السمعي  كالخدمي  الت  يممكهل كيديرهل اللطلع الخلص الكطن  كتعمؿ ف  إطلر 

إقلم  مؤسسل  تمكيمي  عربي  مشترك  لتمكيؿ يككف مف الملبئـ منطل  التجلر  الحر  العربي . كقد 
كبشكؿ خلص تمكيؿ البحكث التطبيلي    لاستثملر ف  مجلؿ البحث العمم  كالتطكير التكنكلكج ا

لتطكير اللدرا  الإنتلجي  لمؤسسل  الإنتلج السمع  أك الخدم  ف  الدكؿ العربي  .  كالدكؿ الت  
لبقتهل العممي  كالمعرفي  كالت  زاؿ التطكر الاقتصلدم يلكد  التطكر انطمل  اقتصلديل بدأ  انط

مف نلتجهل المحم  الإجملل  لتغطي  تكلليؼ  مهم كلذا تخصص الدكؿ المتلدم  نسب    التكنكلكج 
كهذا مل   % ف  أغم  الدكؿ المتلدم  2.5تتجلكز نسب    البحث العمم  كالتطكير التكنكلكج 

 (43:  2008)سميملف   لتحليؽ انطلبقتهل الاقتصلدي . طبلت  ككريل الجنكبي 
 مف % 1.2 المتكسط ف  العلم  المصلدر مف التمكيؿ نسب  تبم  العلل   لمتعميـ بللنسب ك 

 المحم  النلتج مف % 0.7 الخلص اللطلع مسلهم  نسب  تبم  بينمل الإجملل   المحم  النلتج
 العلـ  اللطلع مف تأت  العلل  التعميـ تمكيؿ جمم  مف % 78.5 نسب  أف يعن  كهذا. الإجملل 

 كالتنمي  التعلكف منظم  ف  الأكركبي  غير لدكؿإف ا  .صلالخ اللطلع مف تأت   % 21.4ك
 ف   %76: يم  فيمل العلل  التعميـ تمكيؿ ف  الخلص اللطلع حصص فيهل تتمثؿ الاقتصلدي  

 41.6 أستراليل  ف  % 52 الأمريكي   المتحد  الكلايل  ف  % 55 اليلبلف  ف  % 61.2 ككريل 
 .نيكزيمندا ف  % 40ك كندا  ف  %
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 قميم  الخلص اللطلع مسلهم  نسب  تعتبرف أكركبل  غر  ف  المتلدم  الدكؿ معظـأمل 
 ف  الخلص اللطلع لمشلرك  نسب  أعم  أف نجد حيث الأكركبي   غير المتلدم  بللدكؿ مللرن  نسبيل
 المتحد  كالمممك  %(33)بكلندا :الآت  ف  تتمثؿ أكركبل غر  دكؿ ف  العلل  التعميـ تمكيؿ

سبلنيل )  %(27) يطلليل  %(25كا   اللطلع مسلهم  نسب  كتبم  %(.23) كالمجر%( 22) كا 
%(  8)كأيسمندا %(7)كالنركيج  %(7.7) كللنمسل أخرل دكؿ ف  درجلتهل أقؿ التمكيؿ ف  الخلص
 غر  دكؿ بيف الاختلبؼ كهذا  %(14)كفرنسل %(9)كألملنيل  %(6) كالدنمرؾ%( 5.6) كفنمندا
 تمكيؿ ف  الخلص اللطلع مسلهم  نسب  ف  الاقتصلدي  كالتنمي  التعلكف منظم  دكؿ كبلي  أكركبل
 كالثللفي  الاجتملعي  النكاح  ف  الدكؿ هذ  بيف تكجد الت  الاختلبفل  يعكس إنمل العلل  التعميـ
)المركز العرب   .كالإداري  السيلسي  الأكضلع اختلبؼ إل  إضلف   المسلكا  بلضي  الاهتملـ كدرج 

 (2012الككي    -لمبحكث التربكي  لدكؿ الخميج

أكؿ المستفيديف مف نتلئج  عم   هك ف اللطلع الخلص ف  دعـ البحث العمم  سيككفإ
ف ف  أغم  جلمعل  العللـ نجد أف المراكز البحثي  ؿ. كأمثم  ذلؾ كثير  ف  العللـ فإالمدل الطكي

إل  حمكؿ  -نتيج  لهذا الدعـ -قد تكصم  هذ  المراكز  اللطلع الخلص تمكؿ عف طريؽفيهل 
لمشكلب  أك طكر  اختراعنل علد بللمردكد الجيد عم  الشركل  الداعم . كمل أف هذ  الشركل  قد 

امتلبؾ هذ  الشركل  لنتلئج  ل. كليس بللضركر تبيع نتلئج البحكث الت  دعمتهل للطلعل  أخر 
كلا تستفيد مف ذلؾ سكل   دعـ بحث ملبشلرؾ عدد مف الشركل  تفف  كثير مف الحللا    البحث

أف يذكر اسمهل مف ضمف الداعميف. كهذا ل  مردكد دعلئ  كبير عم  مستهمك  منتج الشرك  عم  
 كيعطيهل السمع  الحسن  أملـ عملبئهل  تلديرهل لمبحث العمم يؤكد عم  ك  المدل الطكيؿ 

 (6  2013: سـ)قل

 الحككم  بلللطلع العمم  البحث منظكم  تمكيؿ ف  الخلص مسلهم  اللطلع نسب  تنخفض  
 ف  الخلص اللطلع يمكؿ حيث  الدكؿ المتلدم عم  نليض مل يحدث ف   ذاكه  العربي  الدكؿ ف 

أف ف  الدكؿ العربي  ليس هنلؾ حلج  إل  كالسب    العمم  البحث ميزاني  مف % 70  اليلبلف
 البحث العمم  إل  فه  لا تمجأ الخلص اللطلع مؤسسل  بيف تنلفس كجكد عدـلذلؾ التطكير ك 
 مف ثـك  ب  الاهتملـبللتلل  عدـ ك  العمم  البحث عف مجلؿ ابتعلدهل إل  يؤدم ممل هللتمنتج لتطكير

فه   كبللتلل  الدعـ الحككم  عم  تعتمد الخلص اللطلع مؤسسل  أف معظـ كمل .لدعم  داع  لا
 (5 : 2013)رؤل   .العمم  دعـ البحث عم  بللأصؿدر  لغير ق

إف الإسهلـ العرب  الضعيؼ مف قبؿ اللطلع الخلص لممؤسسل  البحثي  يرجع إل  عدـ 
تلدير اللطلع الخلص لليم  البحث العمم . إضلف  إل  عدـ كفلي  الميزانيل  الت  ترصدهل المراكز 
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ف البحث العمم  ف  الدكؿ العربي  يتخمؼ لذا فإ  ل  المجتمع لمبحث العمم كالجلمعل  كمؤسس
رغـ زيلد  معدؿ الإنفلؽ العرب  عم  البحث العمم  ف  الفتر  مف علـ   علمنل بعد علـكثيرنا 
ـ  لكف هذا التلدـ الضئيؿ لا تأثير ل  عم  الفجك  الكبير  بيف الأقطلر 2005كحت  علـ   ـ1970

كمف جلن  آخر فإف مخصصل   . العربي  ف  هذا المجلؿ مللرن  بللكضع العللم  المتسلرع
  م  ف  الدكؿ المتلدم  تزداد علمنل بعد آخر  إذ تتضلعؼ كؿ ثلبث سنكا  تلريبنلالبحث العم

                    ٪ مف إجملل  النلتج اللكم .4كتتجلكز نسب  مخصصل  البحث العمم  ف  بعض الدكؿ المتلدم  
  ( 6 2013: ـ )قلس

النللط   يتمخص ف  كترل البلحث  ممل سبؽ أف  دكر اللطلع الخلص ف  تمكيؿ البحث العمم  
 التللي :

ف مسلهم  اللطلع الخلص ف  دعـ البحث العمم  ف  الدكؿ العربي  ضعيؼ نتيج  عدـ إ -
 الإيملف بدكر   أك معرف  قيمت .

تطبيؽ  أفلإيملنهل  ف  زيلد ف دعـ اللطلع الخلص لمبحث العمم  ف  الدكؿ المتلدم  إ -
 يعكد بللفلئد  الكبير   عم  اللطلع الخلص كالمجتمع ككؿ.  البحكث المدعكم 

نمل ل ك  مردكد مبلشر ل  ليس بللضركر  أف يككف الداعميفك استفلد  اللطلع الخلص  - مردكد  ا 
 .دعلئ  كبير عم  مستهمك  منتج الشرك  عم  المدل الطكيؿ

 : القطاعيف الأكاديمي والخاص المعيقات التي تواجو التعاوف بيف

هنلؾ العديد مف المشلكؿ كالمعيلل  الت  تحد مف التعلكف بيف اللطلعيف الأكلديم  
 كالخلص  كمف هذ  المشلكؿ:    

 .بيف اللطلعيفأملـ أم شراك   تعد  مشكم  التمكيؿ العلئؽ الرئيس: مشلكؿ التمكيؿ -1

هنلؾ فرؽ كبير ف    فالتبليف ف  الثللف  المهني  لدل اللطلع الخلص كالمؤسسل  الأكلديمي   -2
الليـ كالفمسف  كالرؤي  بيف المؤسسل  الأكلديمي  كمؤسسل  اللطلع الخلص  كذلؾ يمكف أف ينتج 

  عن  العديد مف المشلكؿ :

لديم  عم  نتلئج عممي  قد بينمل يركز اللطلع الأك  يبحث اللطلع الخلص عف أربلح سريع  -
  تحتلج إل  صبر كبير.

بينمل تفكر المؤسسل  الأكلديمي  ف  الشهلدا    الخبرا المعرف  العممي   ”ر الشركل  ف  تفك -
  .كالمؤهلب 

  الجلمعل  أيضل تركز عم  المعرف  بينمل تركز الشركل  عم  المهلرا . -



 44  

 

اللطلع الخلص بللأسرار التلني  يحتفظ تسع  المؤسسل  الأكلديمي  لنشر المعرف    بينمل  -
 ( 9: 2014)المصرم   كالعممي  لاستغلبلهل تجلريل.

فأهداؼ الجلمع  تتمثؿ بمعرف  كاكتشلفل   اختلبؼ الأهداؼ بيف الجلمعل  كاللطلع الخلص:-3
كمصلدر مللي  جديد  لإنتلج الأبحلث  بينمل تتمثؿ أهداؼ اللطلع الخلص بتطبيلل  جديد   

ف   كأربلح مللي . كأف الجلمعل  يككف تركيزهل عم  الأبحلث الأسلسي  كتسع  إل  قيم  مضل
 سريتهل.الاحتفلظ ببينمل يركز اللطلع الخلص عم  الأبحلث التطبيلي  كيحرص عم    نشرهل

 (6: 2014)الخزندار  

الليكد عم  إف التمكيؿ كالبيركقراطي  لدل مؤسسل  التعميـ العلل  همل أكثر : البيركقراطي -4
بشكؿ  ه  التأثر كلعؿ مف أهـ الأمكر الت  تزيد مف حد  البيركقراطي   الشراك  بيف اللطلعيف

 النظلـ التعميم .قكانيف بللسيلسل  الحككمي  كطبيع   مبلشر

عدـ كجكد مفهكـ المحلسب  لدل المؤسسل  هنلؾ مشلكؿ ك: المعيلل  التجلري  كالللنكني  -5
مشلكؿ هنلؾ ك   قلنكني  تتعمؽ بحلكؽ الممكي  الفكري  كبرا ا  الاختراعمشلكؿ ك    الأكلديمي 

نظلـ الحكافز كالمكلفآ   كمل أف تتعمؽ بتللسـ مخرجل  العمؿ الجملع  المبلشر  كغير المبلشر  
بيف  مشكم  النزاع  كأخيران التلميدم المكجكد لدل الشركل  يختمؼ عن  ف  المؤسسل  الأكلديمي 

عدـ قدر  اللطلع الخلص عم  استيعل  جميع مخرجل    ك كالمعرف  الخلص  المعرف  العلم 
 (10: 2014)المصرم   . البحث العمم 

 آليات تفعيؿ دور القطاع الخاص في دعـ البحث العممي في الجامعة:

نظران لضعؼ دكر اللطع الخلص ف  دعـ البحث العمم  ف  الجلمعل  بشكؿ علـ  فهنلؾ عد  
 الدكر كتبرز أهـ هذ  الآليل  ف :آليل  لتفعيؿ هذا 

 تعزيز اتصللا  مراكز البحكث بلللطلع الخلص. -1
 تشجيع الاتصلؿ الفردم بيف البلحثيف الجلمعييف كاللطلع الخلص. -2
 تشجيع مشلرك  اللطلع الخلص ف  البحكث العممي  ف  الجلمع . -3
 الحصكؿ عم  دعـ مف اللطلع الخلص العللم . -4
 علد حملل  نللش. -5
 لتعزيز العلبق  بيف اللطلع الخلص كالجلمعل .كضع برامج  -6

    (65: 2005)معهد البحكث كالدراسل   جلمع  الممؾ عبد العزيز  
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 الشفلفي  تضمف بضكابط مصحكبلن  الخلص  اللطلع يؤدي  أف يمكف ممل بعضه  يم  كفيمل
 :كالمكضكعي  كالعدال 

 ه  الضريب  هذ  أف عم  دالتأكييج    ص:الخل اللطلع عم  لمتعميـ خلص  ضريب  إقرار -1
 تمؾ مثؿ تحصيؿ إمكلف ف  التفكير كالمنطؽ العدؿ كمف مكاطنيهل  كؿ ترع  الت  لمدكل  حؽ

 عم  أيضلن  نؤكد فإننل ذلؾ  أهمي  في  نرل الذم الكق  كف  .فرنسل مثؿ أخرل دكؿ شأف الضريب  
 ف  الخريجيف هؤلا  تتبع الأهمي  فمف الخلص  اللطلع لدل الخريجيف هؤلا  حلكؽ ضملف أهمي 
 كالصعكبل  العمؿ  قبؿ التعميـ مراحؿ ف  إعدادهـ إيجلبيل  لمعرف  الخلص؛ بلللطلع العمؿ سكؽ
 مشلكمهـ مف ذلؾ كغير الجلمع   خلص  التعميـ  أثنل  ف  إعدادهـ بسب  عممهـ ف  يللبمكنهل الت 

 كالصعكبل . السمبيل  كعلبج الإيجلبيل  تأكيد عم  كالعمؿ كصعكبلتهـ 

 ف  الخلص اللطلع لإسهلـ خص  مجلؿ كهذا :جكدت  كرفع الخلص التعميـ نشر ف  المشلرك  -2
 يكف لـ إف كالعللمي   العربي  الدكؿ معظـ ف  التزايد ف  آخذ كهك مبلشر  غير بشكؿ التعميـ تمكيؿ
 مستكل عم  كأيضلن   )الدكؿ بعض ف  المجلن  الإلزام ( العلل  قبؿ التعميـ مستكل عم  كمهل

  كلكف مع أيضلن  الأعضل  الدكؿ معظـ ف  السريع الانتشلر ف  أخذ الذم كالجلمع   العلل  التعميـ
منلهجهل  كألا ك  التعميـك  بإشراؼ  كزار  التربي الدين  كالسيلس  ك الالتزاـ ببعض الليكد كللالتزاـ 
 . ذ  المؤسسل يككف الربم هك الهدؼ الأكؿ له

 هذاك : أخرل جه  مف المنلظر  الشركل  كبيف جه   مف الفني  كالكميل  المدارس بيف التكأم   -3
 لهذ  التخطيط ف  الشركل  هذ  أصحل  يشلرؾ بحيث كعللميلن  عربيلن  الاتسلع ف  آخذ نمط

  .التدريس كطرائؽ بللمنلهج ذلؾ كعلبق  خريجيهل  مكاصفل  كتحديد الفني   كالكميل  المدارس
 حس  كؿ الشركل   هذ  ف  العمم  التدري  كالكميل  المدارس هذ  طلب  يملرس  جلنبهـكمف 

 عف كممثميف جه   مف العلل  كالتعميـ كالتعميـ  التربي  كزارت  مف مشترؾ إشراؼ تح  تخصص  
 عف فضلبن  الشركل   هذ  ف  التدري  فرص الأسمك  هذا كيلدـ أخرل جه  مف الشركل  هذ 

 الخريجيف متلبع  مف المستفلد  الدركس   بللإضلف  إل المتلح  التكظيؼ فرص نطلؽ تكسيع
 هذ  داخؿ لمطلب  الميدان  الجلن  لتفعيؿ ضكابط كضع  كلكف يج   الشركل  هذ  ف  العلمميف
العرب   مركزال). الأمر لزـ إف المسلر كتعديؿ بأكؿ  أكلان  مشرفيهـ كآرا  آرائهـ كمعرف  الشركل  

 (166: 2012  الككي  -ي  لدكؿ الخميجلمبحكث التربك 

عدـ كضكح مل هك ك  نتيج  ضعؼ العلبق  بيف إدارا  التعميـ العلل  كاللطلع الخلصك 
 المطمك  مف اللطلع الخلص ف  ضك  خطط التنمي  يج  أف تراع  الأمكر التللي :
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 ربط برامج التعميـ العلل  بلحتيلجل  اللطلع الخلص.  -1
 تشكيؿ لجلف مشترك  بيف اللطلعيف. -2
 جرا ا  الإداري  كالمللي  للطلع التمكيؿ العلل .تطكير الأنظم  كالإ -3
العتيب   ) إنشل  مجمس علل  لمتعميـ الجلمع  يشترؾ في  ممثمكف عف اللطلع الخلص. -4

   (167: ق1425

 ف  بللبد  الليلـ هكلضعؼ العلبق  بيف إدارا  التعميـ العلل  كاللطلع الخلص   إف الحؿ
 التنلفسي   بللنسب  للدرتهل كالتطكير البحث أهمي  حكؿ اللطلع الخلص  تستهدؼ علم  تكعي  حمم 
 هذ  كفل   كزيلد  بللمؤسسل  البحثي   الخلص اللطلع كتمثيؿ  لمكسلئؿ المتلح  بللنسب  ككذلؾ

مكلنيل  كتطكير طلقل  المؤسسل    المؤسسل  هذ  صلب  كالتطكير  كتلكي  لمبحث ملبئم  كا 
 الت  كالدكلي  المحمي  البحثي  كالأكلديمي  المؤسسل  بيف لل الفعٌ  الصلب  الخلص  كزيلد  بلللطلع
 الخلص اللطلع بيف المشترؾ كتشجيع التعلكف  الخلص لملطلع المعرف  تكفير مف خلبلهل يمكف

 الدراس  مرحمت  ف  كالتدري المشترؾ  البحث برامج مثؿ مجللا  ف  كالمؤسسل  الأكلديمي 
 الصنلع  كضعهل طكر  الدكؿ الت  ف  العللـ بتجلر  كذلؾ أسك   كالدراسل  العميل الجلمعي 
 الصنلع  التطكير ف  البحث العمم  منهجي  عم  بلعتملدهل أسيكي  كدكؿ ملليزيل كتركيل مثؿ حديثل

 (5: 2013)رؤل   .كالتجلرم

 العقوؿ العربية:تمويؿ البحث العممي وىجرة 
كتعرؼ منظم  اليكنسكك هجر  العلكؿ: بأنهل نزيؼ العلكؿ كه  شكؿ مف أشكلؿ التبلدؿ 
العمم  الشلذ أك غير السميـ بيف الدكؿ كهذا النكع مف التبلدؿ يتميز بأن  تدفؽ لهجر  العممل  بلتجل  

 كاحد ف  صللم أكثر الدكؿ تلدمل.

النلمي  إل  الدكؿ المتلدم  ه   كفر  الاعتملدا   إف مف أهـ أسبل  هجر  العلكؿ مف الدكؿ
المرصكد  لمبحث كالتدري  ف  العللـ المتلدـ   فميس هنلؾ كج  لممللرن  ف  الانفلؽ عم  البحث 
العمم  بيف دكل  كللكلايل  المتحد    كأم دكل  مف الدكؿ النلمي    فللدكؿ المتلدم  تكفر لمبلحثيف 

 (321: 2008لبحث كالاكتشلؼ. )الرشداف مكلنيل  تشبع رغبلتهـ ف  اإ

كبين  الدراسل  أف هنلؾ أسبلبلن مشترك  خلص  كأخرل علم  تدفع العللـ إل  الهجر  حيث 
 ( 7-3: 2008حنل  ) الاحتراـ لمعمـ كالعممل  كعدـ تكفر البيئ  المنلسب  لمبحث العمم  كالإبداع

( هجر  العلكؿ إل : المتخصصكف الذيف 2007كصنف  )كزار  التجلر  كالصنلع   
يهلجركف مف الدكؿ النلمي  إل  الدكؿ المتلدم  لمعمؿ كالبحث عف فرص لمتألؽ العمم  كالاستفلد  
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الطلب  الذيف يرحمكف مف الدكؿ النلمي  ال  ك  مف المنلخ الذم يحفز عم  الابتكلر كيلدر الإبداع 
  بلصد الدراس  كالتدري  كالتكسع ف  الخبر  كلكنهـ يلرركف البلل  كالعمؿ ف  تمؾ الدكؿ المتلدم

 لفترا  تتفلك  ف  مدتهل. أمل تفسير الظلهر  فكلف بحس  مدرستيف همل: 
تتنلكؿ الظلهر  مف منظكر فردل كهك أف الكفل ا  أفراد متميزكف يسعكف لتحليؽ  المدرسة الأولى:

 لن.اتهـ فكريلن كمهنيك ذ
ل  نظلـ الاقتصلد تتنلكؿ هجر  العلكؿ مف حيث إنهل ظلهر  دكلي  تمتد جذكرهل إ المدرسة الثانية:

 2007)كزار  التجلر  كالصنلع    السيلس  الذل يسيطر عم  العللـ كقيلـ سكؽ دكلي  لمكفل ا  . 
:4) 

كترل البلحث  أف هجر  العلكؿ العربي  أك مل يسم  بنزيؼ الأدمغ  أثر بصكر  سمبي  عم  
رفع شأف البحث العمم  مف خلبؿ هرك  العنلصر البشري  المدرب  كذا  الكفل   العللي   الت  لـ 

لمجك  ف  البلبد العربي   كفضم  ا الإبداعي لتكظيؼ طلقلتهل العممي  كقدراتهل تجد المنلخ المنلس  
 لمكلفو تـ مف خلبل  استثملر هذ  الطلقل  كاللدرا    كهذا بحد ذات  خسلر  كبير  لمدكؿ العربي .  

 واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية:
 تضـ محلفظل  غز  عد  جلمعل  مف أشهرهل:

( كقد خصص  دائر  خلص  بللبحث 1978كالت  تأسس  علـ ) :الجلمع  الإسلبمي  -1
لطمب  الدراسل   ان ( كذلؾ للبرتلل  بللجلمع  لتككف منلر  بحثي  رائد  كملصد1981) عمم  علـال

 هدؼذلؾ بالإقميم   ك ك  المحم  لمبحث العمم  المتميز عم  المستكييفالعميل كالبلحثيف كحلضن  
لدل أعضل  الهيئ  التدريسي  كالطمب    كتطكير قنكا   البحث العمم  تعزيز ثللف  كمملرسل 
شط  جم  التمكيؿ محميلن كخلرجيلن  كتلكـ شئكف البحث العمم  بللجلمع  الشراك    كتدعيـ أن

مجلب  الالإسلبمي   بعد  أنشط  كللإشراؼ عم  علد المؤتمرا  العممي   كالأيلـ الدراسي   ك 
كمجم  الجلمع  لمبحكث   مجم  الجلمع  لمعمكـ الإسلبمي )كه   الخلص  بهلالعممي  المحكم  

مجم  ك    كمجم  الجلمع  لمعمكـ التربكي  كالنفسي كالإداري الإنسلني   كمجم  الجلمع  الاقتصلدي  
تلديـ عد  جكائز لمبلحثيف. ب كمل تلكـ ( الجلمع  لمعمكـ الطبيعي  كالهندسي 

(www.iugaza.edu.ps) 
عملد  الدراسل  العميل كالبحث  ( كقد أنشئ 1992تأسس  علـ )كالت   :جلمع  الأزهر -2

( كالت  مف مهلمهل تسهيؿ مهم  البلحثيف مف أعضل  1994العمم  ف  جلمع  الأزهر سن  )
البحث العمم  داخؿ الكطف كخلرج .  هيئ  التدريس كالطمب  كاقلم  علبقل  تعلكف مع مراكز
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    كسمس  العمكـ الانسلني .سمسم  العمكـ الطبيعي الأزهر صدار مجم كا  
(www.alazhar.edu.ps) 
تربي  ثـ تحكل  إل  جلمع  لم( ككمي  1991جلمع  الأقص : تأسس  الجلمع  سن  ) -3

( 1994علـ )   العميل كالبحث العمم  فلد أنشئ عملد  الدراسل(. أمل 2000الأقص  علـ )
للا . حيث بهدؼ النهكض بمسئكلي  دعـ البحث العمم  كتطكير الجلمع  ف  مختمؼ المج

كتشرؼ عم  إصدار   داريلن البلحثيف مف أعضل  الهيئ  التدريسي  بللجلمع تدعـ العملد  ملليلن كا  
تضـ عدديف أحدهمل لمعمكـ الطبيعي  تسم  مجم  جلمع  الأقص   ك مجم  عممي  محكم  

 (www.alaqsa.edu.ps) كالثلن  لمدراسل  الإنسلني  كالعمكـ التربكي .  تطبيلي كال

البلحث  استملر  لجمع المعمكمل   صمم الجلمعل  تمؾ لرصد كاقع تمكيؿ البحث العمم  ف  ك 
 . بتمكيؿ البحث العمم  المتعمل 

 قد مر  الاستملر  بللمراحؿ التللي :ك 

 كالدراسل  السلبل .الاطلبع عم  الأد  التربكم  -
 تحديد الهدؼ مف الاستملر  كهك رصد كاقع تمكيؿ البحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني .  -
 تصميـ الاستملر  بمل ينلس  الهدؼ المنشكد. -
 تكزيع الاستملر  عم  كؿ مف : -
 كف الإداري  ف  الجلمع  الإسلبمي .الشؤ  -1
 الأزهر.بجلمع  الدراسل  العميل البحث العمم  ك عملد   -2
 كف الإداري  كالمللي  ف  جلمع  الأقص .الشؤ  -3

 ( يبينلف هذا الكاقع4-2( كالجدكؿ رقـ)3-2رقـ ) كالجداكؿ التللي    الجدكؿ
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 ( 3-2) رقـجدوؿ 
 التمويؿ  السنوي المخصص لمبحث العممي حسب المصدرحجـ 

 التمويؿ
 الدولي القطاع الخاص الحكومي  الداخمي الجامعة

 السنة
 - - - 73,315 الإسلبمي  2010

 - - - - الأزهر
 - - - - الأقص 

 - - - 156,158 الإسلبمي  2011
 - - - - الأزهر
 - 3,400 3,250 - الأقص 

 - - - 260,908 الإسلبمي  2012
 - - - 40,000 الأزهر
 14,000 4,900 - - الأقص 

 - - - 237,094 الإسلبمي  2013
 - - - 50,000 الأزهر
 - - - - الأقص 

 المصدر: الباحثة انًجبنؾ انًىضحخ فً انجذول هً ثبنذٌُبر الأردًَ.  ⃰
حسػػػ   الخػػػلص بللتمكيػػػؿ  السػػػنكم المخصػػػص لمبحػػػث العممػػػ  (3-2) بلػػػرا   الجػػػدكؿ رقػػػـ

 فإنػ  يتبػيف أف التمكيػؿ أقصػ ( -أزهػر -سػلبمي إف  قطلع غز  )ف  الجلمعل  الفمسطيني   المصدر
( معػدكـ بينمػل اقتصػر التمكيػػؿ 2010) الجػلمع  لمعػػلـ  الحكػكم  كالػدكل  كتمكيػؿ اللطػلع الخػلص 

لػػـ يتغيػػر الكضػػع كثيػػران فػػ  . دينػػلر أردنػػ  (73,315الػػداخم  عمػػ  الجلمعػػ  الإسػػلبمي  بمبمػػ  قػػدر  )
إلػ  ( بللرغـ مف مضلعف  الدعـ الداخم  مف قبؿ الجلمع  الإسػلبمي  ليصػؿ 2011العلـ الجلمع  )

كالمبػػلل  الضػػئيم  الممنكحػػ  لجلمعػػ  الأقصػػ  مػػف قبػػؿ الحككمػػ  كاللطػػلع  لن أردنيػػ ان ( دينػػلر 156,158)
( دينلر أردن . استمر  الزيلد  الحلصم  فػ  الػدعـ الػداخم  مػف 6650قدر  ) إجملل الخلص بمبم  

دينػػػػلر أردنػػػػ  فػػػػ  حػػػػيف  (260,908( لتصػػػػؿ إلػػػػ  )2012سػػػػلبمي  فػػػػ  العػػػػلـ )قبػػػػؿ الجلمعػػػػ  الإ
  ( دينػلر أردنػ  مػف ميزانيتهػل الداخميػ 40,000خصص  جلمع  الأزهر فػ  هػذا العػلـ مبػلل  قػدر  )

 جلمع  الأقص  عم  التمكيؿ الخلرج  )الدكل  كاللطلع الخلص( كالذم بم  ف  العلـ بينمل اعتمد 
سػلبل  مػع زيػلد  ضػئيم  ( ك2013اسػتمر الكضػع فػ  العػلـ ) ( دينػلر أردنػ .19,000حكال  ) نسب 

  كمػػػف هػػػذ  ( دينػػػلر أردنػػػ 50,000حيػػػث كصػػػؿ التمكيػػػؿ الػػػداخم  إلػػػ  ) مػػػف قبػػػؿ جلمعػػػ  الأزهػػػر
البيلنػػل  المػػذككر  فػػ   الجػػدكؿ السػػلبؽ يتضػػم أف التمكيػػؿ المخصػػص لمبحػػث العممػػ  ضػػئيؿ جػػدان 
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  فػػ  هػػذ  الدراسػػ      بللمللرنػػ  مػػع المعػػليير الدكليػػ  لمتمكيػػؿ الملػػدـ لمبحػػث العممػػ   كالتػػ  ذكػػر  سػػلبللن 
( ك)حمػػس  2005( ك)شػػرير  2005كهػػذا يتفػػؽ مػػع كثيػػر مػػف الدراسػػل  السػػلبل  كدراسػػ  )صػػبيم  

 .( الت  أكد  عم  ضآل  الدعـ الملدـ لمبحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني 2009

 كتعزك البلحث  ذلؾ إل :

كبللتػػػلل  عػػػدـ تخصػػػيص ميزانيػػػ   الأزمػػػ  الملليػػػ  التػػػ  تعػػػلن  منهػػػل الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  -1
 .خلص  لمبحث العمم  فيهل

 الكضع الاقتصلدم الصع  الذم يعيش  قطلع غز  نتيج  الحصلر الخلنؽ . -2
 حت  الآف. 2007الكضع السيلس  مف انلسلـ داخم  ككجكد حككمتيف متنلزعتيف مف  -3
 دراؾ اللطلع الخلص لأهمي  البحث العمم  لمصللح .عدـ إ -4
 العمم  لاحتيلجل  المجتمع المحم .عدـ تكجي  البحث  -5
  بمنع السفر لمبلحثيف إل  الخلرج. تأثير الحصلر عم  التكاصؿ مع الهيئل  الدكلي  -6

( الخػػػلص بحجػػػـ التمكيػػػؿ  السػػػنكم المخصػػػص لمبحػػػث العممػػػ  4-2بلػػػرا   الجػػػدكؿ رقػػػـ )
يف أف أقصػػػ ( فإنػػػ  يتبػػػ -أزهػػػر -حسػػػ  النػػػكع فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  فػػػ  قطػػػلع غػػػز  )إسػػػلبمي 

كانفػػػػرد  الجلمعػػػػ    معظػػػػـ التمكيػػػػؿ يخصػػػػص لتنظػػػػيـ المػػػػؤتمرا  العمميػػػػ  فػػػػ  الجلمعػػػػل  الػػػػثلبث
الإسػػلبمي  بأنهػػل الكحيػػد  التػػ  تخصػػص مبػػلل  كجػػكائز لتشػػجيع البحػػث العممػػ  فيهػػل. أمػػل بخصػػكص 

فػػ  حػػيف أف جلمعػػ  الأزهػػر عممػػ  بػػ  فػػ    التفػػرغ العممػػ  فتفتلػػر جلمعػػ  الأقصػػ  إلػػ  هػػذا الجلنػػ 
( بخػػلبؼ الجلمعػػ  الإسػػلبمي  التػػ  تعمػػؿ بػػ  منػػذ سػػنكا . 2013ك 2012العػػلميف الأخيػػريف فلػػط )

كترل البلحث  أن  كبللرغـ مف سع  الجلمعل  لتخصػيص مبػلل  مػف ميزانيتهػل الخلصػ  لػدعـ البحػث 
لل  لا تػزاؿ غيػر كلفيػ  لإنتػلج عممػ  العمم  مف مؤتمرا  كمجلب  كتفرغ عمم  كجػكائز إلا أف المبػ

( كالتػ  2010بللشكؿ المطمك    كهذا يتفؽ مع كثير مف الدراسل  السػلبل  كدراسػ  )الأغػل كبػدير  
 أظهػػػػر   أف الحػػػػكافز الشخصػػػػي  لمبػػػػلحثيف كالأكػػػػلديمييف فػػػػ  الجلمعػػػػل  العربيػػػػ  معدكمػػػػ   كدراسػػػػ 

لعممػػ  فػػ  الجلمعػػل  الفمسػػطيني   ( التػػ  أكػػد  عمػػ  ضػػآل  الػػدعـ الملػػدـ لمبحػػث ا2009)حمػػس  
نفلؽ الػدكؿ العربيػ  عمػ  البحػث العممػ  متػدن  ( الت  أكد  عم  أف معدؿ إ2009يف كدراس  )حس

 جدان مللرن  مع مل تنفل  دكؿ العللـ.
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 ( 4-2) جدوؿ رقـ
 حجـ التمويؿ  السنوي المخصص لمبحث العممي حسب النوع

 التمويؿ
 المجموع تفرغ عممي عمميةمجلات  جوائز مؤتمرات الجامعة

 السنة
 72,613 18,042  33,521 21,050 الإسلبمي  2010

  - - - - الأزهر
  - - - - الأقص 

 155,194 63,800  62,223 29,171 الإسلبمي  2011
  - - - - الأزهر
 6,650 - - - 6,650 الأقص 

 260,907 117,102  115,416 28,389 الإسلبمي  2012
 50,000 10,000 10,000  30,000 الأزهر
 22,050 - - - 22,050 الأقص 

 237,094 138,552  59,999 38,543 الإسلبمي  2013
 88,000 48,000 10,000  30,000 الأزهر
  - - - - الأقص 

 المصدر: الباحثة انًجبنؾ انًىضحخ فً انجذول هً ثبنذٌُبر الأردًَ.⃰   
 إل : كتعزك البلحث  ذلؾ

 دراؾ الجلمعل  لأهمي  علد المؤتمرا  لدعـ البحث العمم  فيهل.إ -1
 .التكمف  اللميم  اللبزم  لعلد المؤتمرا  أك دعـ حضكر المؤتمرا  -2
 .كجكد بنكد ف  النظلـ الأسلس  لمجلمعل  تجبرهل عم  تغطي  نفلل  حضكر المؤتمرا  -3
البحث العمم  بللرغـ مف دارا  الجلمعل  عم  تلديـ كؿ مل يؤدم إل  تشجيع حرص إ -4

 .الظركؼ الاقتصلدي  الصعب  الت  تعلن  منهل الجلمعل  الفمسطيني 
جرا ا  ي  الكحيد  كبللتلل  تعلن  مف الإتنفرد جلمع  الأقص  بأنهل الجلمع  الحككم -5

 .دار  الجلمع  مف التكسع ف  دعـ البحث العمم البيركقراطي  كالت  تحد مف حري  إ

 تمويؿ البحث العممي:تجارب عالمية في 
 عم  هنلؾ العديد مف التجلر  النلجح  ف  مجلؿ تمكيؿ البحث العمم    فمف الاطلبع

 أسيكي  كدكؿ ملليزيل كتركيل مثؿ حديثل الصنلع  كضعهل طكر  الدكؿ الت  ف  العللـ تجلر 
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عرض كالتجلرم  سكؼ يتـ  الصنلع  التطكير ف  البحث العمم  منهجي  عم  أخرل بلعتملدهل
 بعض مف هذ  التجلر  كللتلل :

 التجربة الماليزية في تمويؿ ودعـ البحث العممي في المؤسسات الجامعية:

 قيلد  ف  الرأسملل  المنهج قيلداتهل تبن  خلبؿ مف الملليزي  التجرب  حللت  الذم النجلح فإ
 مبلشر  استثملري  بنشلطل  قيلمهل طريؽ عف سكا  مراحؿ معين  ف  الدكل  تدخؿ ثـ الاقتصلد

 مف أسللي  كغيرهل الاقتصلدم التخطيط أسمك  تبلعهلأك ا خلص  مشركعل  كرعلي  كدعـ
 مسأل  كه  مف الأهمي  عللي  درج  عم  مسأل  النلمي  العللـ دكؿ عم  ممم كبشكؿ يطرح  التدخؿ

ف كيل بنل  عمميل  ف  تمع  دكرنا هلمنل كلن  كاف يديكلكجي الأ فلأ ذلؾ  الاختيلر الإيديكلكج 
  ترتبط أنهل كمل التنمي  لتحليؽ الملبئم  الاستراتيجي تلدـ  فه   السيلس  النظلـ كاختيلر الدكل 

 كالفكري  النفسي  الكحد  خمؽ ال  كتعميمهل غرسهل يؤدم الت  كالأفكلر الليـ خلبؿ مف للتنمي ب
 التنمي  ال  التكاق  المجتمعل  ف  اللبزم  البشري  كالمكارد كالطلقل  الجهكد كتكفير كالثللفي 
 ( www.adhwaa.orgالتميم   ) .السريع  كالنهض 

تلػػػكـ الحككمػػػ  الفيدراليػػػ  بللإشػػػراؼ عمػػػ  تمكيػػػؿ التعمػػػيـ فػػػ  ملليزيػػػل   كتعمػػػؿ الدكلػػػ  عمػػػ  
بػلن مػف النػلتج الإجمػلل    كمػل % تلري6% مف ميزانيتهل اللكمي  لمتعميـ  أم مل نسػبت  18تخصيص 

%( مػػػػػف مصػػػػػركفلتهل  بينمػػػػػل تخصػػػػػص 82.5تخصػػػػػص كزار  التربيػػػػػ   لمنفلػػػػػل  الجلريػػػػػ  حػػػػػكال ) 
  التطكيري  عم  البرامج التعميمي ( لنفلل  التطكير  كتكزع كؿ مف النفلل  الجلري  ك 17.5%حكال )

 187): 2010كيككف التعميـ العلل  أحد هذ  البرامج التعميمي . )الأغل كآخركف  

 ممتد  قلعد  بتأسيس قلم  البحكث فلد كأنشط  التعميـ بيف قلم  الحككم  الملليزي  بللربط
مدادهل الجلمعي  المؤسسل  ف  لشبك  المعمكمل   هذا الأسلسي  ف  التحتي  كالبني  المعرف  بمكارد كا 

 التلني  مؤسس  تطكير بكاسط  الجلمعل  ف  العممي  الأبحلث جهكد بدعـ الحككم  دد  كقلم الص
 أجؿ مف فيكالتلني كالمؤسسل  المللي  كالبلحثيف الشركل  بيف الركابط تشجع كه  الملليزي  
 إل  تهدؼ الت  التلني  مراكز مف العديد كهنلؾ .تجلري  لأغراض الجلمعي  البحث أنشط  استخداـ
 بيف كالربط كالمصلنع بهدؼ التطبيؽ ف  المصلنع الأعملؿ العممي  بيف تعلكف قنكا  إيجلد

 .تطبيلي  بحثي  أعملؿ لإنجلز الضركري  المكارد كتكفير كالمصلنع   ف  الجلمعل  الأكلديمييف
 مراكز بيف كتلكي  العلبق  البحثي  المؤسسل  رعلي  كالتطكير العممي  لمبحكث اللكم  المجمس  كتبن

يجلد كاللطلع كالتنمي  البحكث كعمؿ عم  التكازف بيف كالجلمعل  البحكث  مف نخب  الخلص  كا 
 استراتيج  هدؼ ذات  حد ف  البلبد  كهذا إليهل تحتلج الت  التخصصل  ف  المتمرسيف الخبرا 

http://www.adhwaa.org/
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 كالمكجه  التطكيري  البحكث أعملؿ ف  محمي  كخلرجي  مؤسسل  مع الدكل  تشلرؾ ملك  لمدكل 
يجلد لمصنلع    كالدراسل  كالسيلس  الاقتصلد ف  المتخصص  التفكير الامتيلز كمؤسسل  مراكز كا 

 (.حلج  فكيدر   مركز الدراسل  الإقميمي ك  علشكر ) كالتلني . الاستراتيجي 

تدعـ ملليزيل متمثم  بحككمتهل جهكد الأبحلث العممي  ف  الجلمعل  عف طريؽ مؤسس  تطكير 
الملليزي   الت  تعمؿ عم  تشجيع الركابط بيف الشركل  كالبلحثيف كالمؤسسل  المللي   التلني 

كالتلنييف  كذلؾ بهدؼ استثملر أنشط  البحكث الجلمعي  لأغراض تجلري   كتعمؿ مجمكع  مف 
المصلنع عف طريؽ تكفير مل يمزـ ك  مراكز التلني  عم  إيجلد قنكا  تعلكف بيف الأعملؿ العممي 

أعملؿ بحثي  تطبيلي   كمل يلكـ المجمس اللكم  لمبحكث العممي  كالتطكير برعلي  لإنجلز 
المؤسسل  البحثي  كربطهل بلللطلع الخلص   كذلؾ لتحليؽ هدؼ الدكل  الاستراتيج  بإيجلد نخب  

 ( 213 2010:مف الخبرا  المتمرسيف ف  التخصصل  الت  تحتلج إليهل البلبد.)الأغل كأخركف  

 تركية في تمويؿ ودعـ البحث العممي في المؤسسات الجامعية:التجربة ال

التجرب  التركي  ف  النهكض بللدكل  كالمجتمع أحد أهـ نملذج النهكض ف  المنطل   تمثؿ
اقتصلدي   كالعللـ الإسلبم  بأكمم   فلد شهد  السنكا  الثملن  منذ بداي  الألفي  الجديد  طفر  بؿ

   .التكجهل  الإسلبمي  الجمهكري  التركي  يلكدهل حز  العدال  كالتنمي  ذمكاجتملعي  كسيلسي  ف  

أسلسي  مف دعلئـ النهض  التركي  الحديث   مرتكزا عم   كيشكؿ التعميـ الجلمع  دعلم  
راسخ  بأف التعميـ يشكؿ حجر الأسلس لمشركع النهكض بللأم   كفل   عللي  ف  الأدا   كقنلع 

قكم يركز جهكد  عم  إقنلع النلس بحتمي  النهض  التعميمي  لرفع  إعلبـالتركي   كيرافؽ ذلؾ 
 ( 2: 2011)أبك حسيف    .مستكل كنكعي  الحيل  ف  تركيل مستكل المعيش  كتحسيف

%( 14.3ـ حكال  )1984للد بمغ  نسب  ميزاني  التعميـ ف  تركيل مف ميزاني  الدكل  لعلـ 
ارتفع  نسب  التعميـ العلل  مف ميزاني  التعميـ لتصؿ إل   %( لمتعميـ العلل    بينمل3.67منهل )
 ( 176 2010:ـ. )الأغل كأخركف   1988%( ف  العلـ 25.3حكال  )

 :الجامعات الوقفية

ه  جلمعل  أهمي  حديث  قلم  عم  فكر  الكقؼ الإسلبم  ف  الجمهكري  التركي   كبدأ 
ف  فمسفتهل  لمدستكر الترك   كه  غير نمطي  130ـ  بمكج  الملد  رقـ 1984إنشلؤهل سن  

دارتهل كتمكيمهل    كلا تهدؼ لمربم  كتتمتع بلستللبلي  كبير   كتخضع لإشراؼ الدكل   كاستراتيجيلتهلكا 
كتعد جز ا مهمًّل مف منظكم  التعميـ الترك   كتستهدؼ خدم  المجتمع كترقيت   مف خلبؿ: اقتحلـ 
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المجللا  الحيكي  كالنلدر  الت  تسهـ ف  الارتلل  بللتعميـ كالبحث العمم  كالصنلعل  الهندسي  
براـ الشراكل  الفلعم  مع كبريل  الجلمعل  العللمي .   ( 20:  2013سميملف  )كالتكنكلكجي   كا 

لعلل  تعد الجلمعل  الكقفي  الحديث  بللجمهكري  التركي   جز ا مهمل مف منظكم  التعميـ ا
ف  تركيل  حيث إنهل تدار بمنهجي  جديد ؛ لتتحرر مف قيكد البيركقراطي  كالركتيف  كتنطمؽ 
بلستللبلي  كبير   كمنلخ محفز  إل  آفلؽ الإبداع كالابتكلر مف خلبؿ استثملر أمكاؿ الكقؼ ف  

  Biotechnology  كالبيكتكنكلكج  Nanotechnologyمجللا  حيكي  مثؿ: النلنكتكنكلكج  
  كالطلق  النككي  Space Science  كعمكـ الفضل  Super-computersكالحلسبل  الفلئل  

Nuclear Energy   يرتبط إنشل  و ... كغير ذلؾ مف مجللا  بحثي  كتكنكلكجي  بللغ  التكمف
ف  نهض   هذ  الجلمعل  بللمسئكلي  الاجتملعي  مف رجلؿ الأعملؿ الأتراؾ  مف أجؿ الإسهلـ

: التعميـ كالبحث العمم   إضلف  إل  لمتنمي   كهمل مجللا استراتيجييفبلبدهـ مف خلبؿ مجلليف 
المجللا  الحيكي   كالصنلع  كالاستثملر  كمف ثـ تسهـ ف  تخفيؼ ع   التعميـ كالبحث العمم  

معل  الأكركبي  الجلعف كلهؿ الحككمل   كتلديـ تعميمل حديثل يضله  التعميـ الملدـ ف  كبريل  
 ( 21:  2013سميملف  )كالأمريكي . 

كقد   % .15التعميـ مف الميزاني  العلم  لمدكل  لتصؿ إل   عمم  تركيل عم  تعزيز حص 
بلطلع التعميـ الجلمع  بحيث يسهـ ف  تطكير البمد بنكاحيهل  نهكضمكضع  سيلسل  طمكح  ل

 :السيلسل  المختمف   كمف تمؾ

كعدـ خضكعهل لمتغيرا  الكزاري   كمف يضع الخطط كبرامج التعميـ العلل   الجلمعل استللبلي   -1
دار  الجلمعل  ه  جهل  تنفيذي  فلط. كهذا مف شأن  هك المجمس  الأعم  لمجلمعل   كالكزار  كا 

كالمتلبع   تحليؽ ثبل  السيلسل  كالخطط التعميمي   كأيضل تحليؽ الشفلفي  كالعممي  كالكضكح
نشل  جهل  يراق  بعضهلكالمحلسب  .لن بعض   الدقيل  لمراحؿ التنفيذ  كا 

بللتمييز مف حيث أسمك  كآليل  إنشلئهل؛ فهـ يطبلكف مبدأ يطملكف  تتميز الجلمعل  التركي  -2
المتزامن  المتعدد  الخلبق ( فعند إنشل  جلمع  جديد  يتـ كضع سيلس  كخطط لحؿ  عمي  )الحمكؿ

فعم  الجلمع  أف تككف معتمد   .داؼ محمي  كقكمي  كثللفي  عممي مشكلب   كتحليؽ عد  أه عد 
متطمبلتهل الملدي  كالسمعي   كمل عميهل أف تفتم مجللا  العمؿ أملـ  عم  ذاتهل ف  تكفير كؿ

 تخرجهـ.. كمل يتـ اختيلر مكقع الجلمع  ف  المنلطؽ المتخمف  أك العشكائي  أك الت  خريجيهل بعد
بنل هل  كالنهكض بهل أك حت  ف  الصحرا  لجذ  العمراف إل  جكارهل  كيسبؽيخطط لتنميتهل 

لكثير  نشل  مصلنع جديد  تضمف فرص عمؿإهك مل يضمف ك   إنشل  عدد مف المصلنع المتنكع 
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معن  الحمكؿ  مف الأيدم العلمم   كيفتم البل  لإيجلد مجلؿ حيكم لعمؿ الخريجيف  كهذا هك
كالبطلل  كالفلر  بحيث يتـ  هل مشكلب  التخمؼ التعميم  كالاقتصلدمالمتزامن  الخلبق   يحؿ في

 علبجهل بشكؿ تكلمم  شمكل .

أكركبي  أك أمريكي  ف  كؿ  يفرض عم  أم جلمع  تتأسس أف تلكـ بعمؿ شراك  مع جلمع   -3
الملررا  كالأنشط  كالمهلرا  كاللدرا   مراحؿ التعميـ العلل   عم  أف تككف الشراك  ف  نظـ

 .كالامتحلنل 
العلمم  ف  الخلرج  ف  بنل  الجلمعل   الاستفلد  مف الخبرا  العممي  التركي  المهلجر  أك -4

عداد برامج الجكد  بهل  كف  متلبع  كتلكيـ  .العمؿ العمم  كالتربكم كالأكلديم  لمجلمعل  كا 
الخيرم كالهيئل  التعميـ هك إسهلـ الكقؼ  ف أهـ علمؿ ف  نجلح النمكذج الترك  ف إ -5

 كتسهـ ف  طبلع   التعميمي   حيث تلكـ بتكفير المنم الدراسي  كالمؤسسل  الخيري  ف  دعـ العممي 
البحكث العممي   كرجلؿ العمـ المشلركيف بللأنشط  العممي   المنشكرا  العممي . هذا إل  جلن  دعـ

   .  ف  إيجلد بيئ  عممي  صحيح العممي  داخؿ كخلرج تركيل لممسلهم كتنظيـ الندكا  كالمؤتمرا 
 ( 4: 2011)أبك حسيف  

كترل البلحث  ضركر  أخذ الجلمعل  الفمسطيني  بللتجلر  النلجح  لمدكؿ الت  طكر  
كضعهل الصنلع  حديثلن مثؿ ملليزيل كتركيل  كالاستفلد  مف هذ  التجلر  كالخبرا  ف  مجلؿ تمكيؿ 

تمكيؿ غير تلميدي   كالتركيز عم  إسهلـ الكقؼ الخيرم ضركر  إيجلد مصلدر ك  البحث العمم   
العلمم  ف   استلطل  الخبرا  العممي  الفمسطيني  المهلجر  أكك  كالهيئل  كالمؤسسل  الخيري  

 الاستعلن  برجلؿ العمـ المشلركيف بللأنشط  العممي  ف  بنل  الجلمعل   كف  دعـ البحثك  الخلرج 
كعدـ خضكعهل لمتغيرا  الكزاري   كالاعتملد عم   لي  الجلمعل العمم   مع الأخذ بمبدأ استللب

الأعم  لمجلمعل  ف  كضع الخطط كبرامج التعميـ العلل    كمل يج  ضركر  الليلـ بعمؿ  المجمس
 أكركبي  أك أمريكي  ف  كؿ مراحؿ التعميـ العلل . شراك  مع جلمع 
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 المحىر انثبني
 الإنتبج انعهمي

 

( إل  الكجكد عم  يد العللـ productivity) (الإنتلجي العمم  ) الانتلجظهر مصطمم 
. كارتبط مفهكـ الإنتلجي  آنذاؾ  1766علـ حث نشر ل  ف  ب( Quesnauالفرنس  ككيزنلم )

بللفكر الاقتصلدم ف  بدايت . إلا أف هذا المفهكـ اليكـ تجلكز المفهكـ الاقتصلدم التلميدم كأصبم 
داري  كعممي  مختمف . )محمد  يتضمف مضلميف أيدكلكجي  ك   اقتصلدي  كاجتملعي  كسيككلكجي  كا 

2004 :80) 

 مفيوـ الإنتاج العممي:
 ةغمفيوـ الانتاج العممي ل: 

النتػػلج  اسػػـ يجمػػع    (:   نػػتج  4334:  49)لسػػلف العػػر   المجمػػد السػػلدس  ج  جػػل  فػػ 
نٍتيكجػ ه  هل   فأنل نلتًج كهػ  مى لًي ى نىتلجى هل إذا كى   كالنىػلتًج  كضع جميع البهلئـ  كيللؿ: نتج  النلق  أىنٍتًجي

نٍتًج إذا كلد  النلق  مف تملػل  نفسػهل كلػـ يػؿً نىتلىجهػل   كفػ  المثػؿ :  للئبؿ كللللبم  لمنسل . كلا يللؿ مي
 تجل الفلر.تزاكجل فأن لتكان إف العجز كا

  اً اصطلاحمفيوـ الانتاج العممي: 

  حجػـ الإنتػػلج الفكػرم الػػذم نشػر لأعضػل  هيئػػ  التػدريس طػػكاؿ   ( عمػػ  أنػ2004يعرفػ  )محمػد   
بصكر  تعكس الخصلئص التراكمي  المميز  لمنشلط العممػ   فكػؿ مػلد  بحثيػ  تعتمػد السنكا  السلبل  

كفػػػ  المللبػػػؿ فإنهػػػل تػػػؤثر فػػػ  العديػػػد مػػػف المػػػكاد البحثيػػػ  عمػػػ  العديػػػد مػػػف المػػػكاد البحثيػػػ  السػػػلبل    
 (200481 : )محمد    الجديد .  

عدد الملػللا  المنشػكر  لكػؿ عضػك هيئػ   أن (  عم  Hadjinicola , Soteriou , 2005) كيعرف 
  ( Hadjinicola, Soteriou    2 : 2005تدريس ف  فتر  زمني  معين .  )

مػل ينتجػ  عضػك هيئػ  التػدريس مػف كتػ  مؤلفػ    هػك  2006) )عبػد  أحمػد محمػد حسػيف    يعرفػك 
شػػراؼ عمػػ   كأبحػػلث عمميػػ  منشػػكر  كغيػػر منشػػكر   كأبحػػلث ملدمػػ  فػػ  نػػدكا  كمػػؤتمرا  عمميػػ   كا 

 (2006 : 8  )حسيف   رسلئؿ الدراسل  العميل  كمنلقش  رسلئؿ الدراسل  العميل كغير ذلؾ.
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 عمميػػػ  تكظيػػػؼ الكقػػػ  كالػػػتحكـ فيػػػ  بدرجػػػ  تمكػػػف مػػػف الإبػػػداع كتتػػػأثر  أنػػػ :عمػػػ   ضػػػميم  كتعرفػػػ 
مركبػػ  تنطػػكم عمػػ  العديػػد مػػف ك  بػػللفركؽ الفرديػػ  إلػػ  حػػد كبيػػر   كهػػ  تعػػرؼ بأنهػػل ظػػلهر  معلػػد 

بيئػػػػ  العمػػػؿ   كتػػػػؤثر تػػػػأثيرا نكعيػػػػل ك  الجػػػكد  كالانتمػػػػل  الأكػػػػلديم ك  المككنػػػل  المتداخمػػػػ  كللإبداعيػػػػ 
 لطفيػػػل مػػػف الصػػػع  تلييمػػػ    كهػػػ  ذا  تػػػأثير تراكمػػػ  تصػػػي  البنػػػل  الفكػػػرمعمميػػػل كعك  كشخصػػػيل

المنهج  الذم يحكـ الجكان  الحيلتي  لممتمليف   كمل أنهل تشير إلػ  حجػـ الإنتػلج الفكػرم المنشػكر ك 
لأعضػػل  هيئػػ  التػػدريس  طػػكاؿ السػػنكا  السػػلبل    كفػػ  المللبػػؿ فإنهػػل تػػؤثر فػػ  العديػػد مػػف المػػكاد 

 (5: 2007ضميم    ) د .  البحثي  الجدي

الانتػػلج العممػػ  بأنػػ   عػػدد الأبحػػلث المنشػػكر  بلسػػـ عضػػك هيئػػ  التػػدريس ( 2008يكسػػؼ  ) عرفػػ ك 
 ( 409: 2008خلبؿ مد  زمني  معين  .)يكسؼ   

( نللبن عف الزهران  الإنتلج البحث  عم  أن   ثملر الجهكد العممي  الت  يلكـ (2010كيعرؼ البريدم 
 الجلمع  متضمن  إعداد الأبحلث أك الملللا  أك تأليؼ الكت  أك ترجمتهل أك تحليلهل. بهل الأستلذ 

  هيئػ لعضػك كالأكلديميػ  العمميػ  الأنشػط  كلفػ   بأنػ الإنتػلج العممػ  )  2010 )راضػ  كتعػرؼ 
 المنشػكر  كالإشػراؼ كالبحػكث العمميػ  الكتػ  : كتتضػمف الػدكتكرا  درجػ  عمػ  حصكل  منذ التدريس
 ( 533 : 2010 )راض    كالدكتكرا .   الملجستير رسلئؿ عم 

عمميػػػ  كجػػػكد ب ينفػػػرد ضػػػميم  مػػػف اسػػػتعراض التعريفػػػل  السػػػلبل  تجػػػد البلحثػػػ  أف تعريػػػؼ 
بػيف  الفػركؽ الفرديػ   كمػل أنػ  أكػد عمػ  عمميػ  مكق  كالتحكـ في  بدرج  تمكف مف الإبػداع لتكظيؼ 

عضػك الإنتػلج العممػ  هػك جهػد خػلص ب  أمل بػلق  التعريفػل  فتجمػع عمػ  أف أعضل  هيئ  التدريس
التعريفل  تشير إل  كجكد  بعض  كمل أن  يتبيف أف  كحصيم  لمل يلكـ ب  مف أعملؿ  هيئ  التدريس

لإنتػػػلج معػػػلرؼ جديػػػد  أك لتلصػػػ  حلػػػلئؽ   كهػػػك بللإضػػػلف   الإنتػػػلج العممػػػ لعمميػػػ  ضػػػمن   هػػػدؼ
ضػميم  هػك الأشػمؿ تعريػؼ كالانتللؿ إلػ  مكاقػع إداريػ  رفيعػ    كيعتبػر  ي فهنلؾ هدؼ الترق معين  

 .مف بيف التعريفل 
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 ( 5-2جدوؿ رقـ )

 (2008، 2002حصص البمداف مف المجموع العالمي لممنشورات العممية  )

 مجموع المنشورات البمداف
الحصة مف 

المجموع العالمي 
 لممنشورات )%(

البحوث الطبية  البيولوجيا
 البيولوجية

 2002 2008 2002 2008 2002 2008 2002 2008 
 123316 89927 62744 49315 75.3 84.3 742256 617879 البمداف المتلدم 
 32091 14493 29394 13158 32.0 20.9 315742 153367 البمداف النلمي 
 49590 44700 24976 20234 31.1 34.2 306676 250993 أمريكيل الشمللي 

 6216 3426 10232 4321 4.9 3.8 48791 27650 أمريكيل اللبتيني  كالكلريب 
 50464 43037 33809 24133 42.5 45.5 419454 333317 أكركبل
 2397 1122 3366 2255 2.0 1.6 19650 11776 أفريليل
 31895 19022 20062 10796 30.7 24.2 303147 177743 آسيل

 45125 41135 21234 17349 27.7 30.9 272879 226894 الكلايل  المتحد  الأمريكي 
 9771 9723 5479 4682 7.6 10.0 74618 73429 اليلبلف
 1155 532 1435 546 1.8 1.2 17787 8608 تركيل

 1063 510 1078 600 1.4 1.1 13574 8186 الدكؿ العربي 
 447 239 355 200 0.5 0.5 5366 3348 الدكؿ العربي  ف  آسيل
 655 281 746 406 0.9 0.7 8607 4988 الدكؿ العربي  ف  أفريليل

 2010المصدر : تلرير اليكنسكك عف العمكـ لعلـ 
 

( حصص بعض الػدكؿ مػف المجمػكع العػللم  لممنشػكرا  العمميػ  للؤعػكاـ 5-2يكضم الجدكؿ رقـ )
العربيػػ  مػػف (. ككمػػل يظهػػر مػػف البيلنػػل  المكضػػح  فػػ  الجػػدكؿ فػػإف حصػػ  الػػدكؿ 2008ك 2002)

( كهػػ  الأقػػؿ مػػف بػػيف الػػدكؿ المػػذككر  فػػ  %1.4حجػػـ الإنتػػلج العممػػ  فػػ  العػػللـ تعتبػػر قميمػػ  جػػدان )
 ( مف المجمكع العللم .%1.8الجدكؿ حيث أف تركيل لكحدهل تمتمؾ حص  ملدارهل )

 

 العوامؿ التي تؤثر عمى زيادة إنتاج البحث العممي:
كتختمؼ هذ  العكامؿ   الإنتلج العمم  لدل البلحثهنلؾ بعض العكامؿ الت  لهل تأثير عم  

 الظركؼ المحيط  بهـ  كمف أهـ هذ  العكامؿ مل يم :ك  مع اختلبؼ الدراسل  لمبلحثيف



 59  

 

عكامؿ تلريخي  : ه  محصم  الأطػر الفكريػ  لػدل عضػك هيئػ  التػدريس التػ  تػدكر بذهنػ    -1
  بػػػيف الفتػػػر  الزمنيػػػ  خػػػلبؿ فتػػػر  عممػػػ   كتتشػػػكؿ عبػػػر فتػػػرا  زمنيػػػ  طكيمػػػ   كهنػػػلؾ علبقػػػ

كالإنتػػلج العممػػ    فأعضػػل  هيئػػ  التػػدريس ذكم الخبػػػر  كالفتػػر  الزمنيػػ  الأطػػكؿ هػػـ الأكثػػػر 
 إنتلجي .

عكامؿ اجتملعي  : إف التغيرا  الجكهري  لنظـ التعميـ العلل  ه  استجلب  لمل يستجد داخؿ  -2
ي   لأنهل تحدث بػبط   غير مرئالمجتمع مف تغييرا    كعم  الرغـ أف هذ  التغييرا   ه  

 ف لهل تأثيرهل الذم لا يمكف تجلهم  عم  الإنتلج العمم  . إلا أ
عكامػػؿ تتعمػػؽ بأهػػداؼ كأكلكيػػل  صػػنلع  التعمػػيـ العػػلل : كهػػ  تػػأثر التعمػػيـ العػػلل  بدرجػػ   -3

 كبير   بللسيلس  العلم  لصنلع  التعميـ كبإنجلزا  بعض الليلدا  دكف غيرهل.  
تكاجهػ  المؤسسػل  مػف مجمكعػ  ظػركؼ محميػ  أك بيئيػ  محيطػ   عكامؿ مؤسسي : كه  مل -4

 (90:  2004بهل كتؤثر عم  النتلج العمم  داخمهل. )محمد   
 ( 2004( انؼىايم انًؤحرح ػهى الإَتبد انؼهًً )انًظذر: يحًذ، 7-2شكم رقى )

 
 :ه ف( Hadjinicola , Soteriou:  2005كمل يدرجهل ) المؤثر  عم  الإنتلج العمم  العكامؿ أمل

 مصلدر التمكيؿ الخلرجي  المخصص  لمبحث العمم . -1
 أفضؿ.تسهيلب  مكتبي   -2
 كجكد مراكز أبحلث لرعلي  البحث العمم . -3

 اللكل الاجتملعي  قطلع التعميـ العلل قكل 

 مؤسسي اللكل ال

 تلريخي اللكل ال
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 (  فه  :Wichian et. Al: 2009  ) عند العمم  عم  الإنتلج العكامؿ المؤثر  ك 

 خصلئص البلحثيف.ك  سمل  -1
 المهلر  البحثي . -2
 الكفل   البحثي . -3
   الدعـ المؤسس  لمبحث العمم . -4

بعػدد كبيػر مػف  تتػأثر ل الإنتلجي  العمميػ  لأعضػل  هيئػ  التػدريس بللجلمعػ ترل راض  أفك 
النفسػػي  كالخمفيػػ   كالسػػمل الخصػػلئص الشخصػػي  مثػػؿ الجػػنس كالعمػػر مػػف هػػذ  العكامػػؿ: ك  العكامػػؿ 

 ( 351: 2010راض    ) .التعميمي  ككذلؾ الخصلئص المرتبط  بللتمكيؿ كالسيلؽ المؤسس 

 :مؤشرات الإنتاج العممي
نشػػػلط غيػػػر مرئػػػ   كعمميػػػ  إبداعيػػػ  غيػػػر  كالعممػػػ  هػػػ إلػػػ  أف الإنتػػػلج (2004للػػػد أشػػػلر )محمػػػد  

 مف خلبؿ بعض المؤشرا  كه :  محسكس   إلا أن  يستدؿ عم  كجكد 

الػػذم ينشػػر  البلحػػث مػػف كتػػ    الفكػػرميعتبػػر رصػػيد الإنتػػلج  الإنتػػاج الفكػػري كمػػاً وكيفػػاً: -1
هػػك كملػػللا   كبحػػكث  كدراسػػل   كأكراؽ عمػػؿ المػػؤتمرا   كتلػػلرير فنيػػ   كبػػرا ا  اختػػراع 

خػػلبؿ تجميػػع   لػػذا فػػإف مكلنػػ  البلحػػث الإنتلجيػػ  تػػتـ مػػف للئنتلجيػػ  العمميػػ  المحػػؾ الػػرئيس
مجمكعػػل  الكثػػلئؽ التػػ  تمثػػؿ هػػذا الرصػػيد الفكػػرم كتحميمهػػل ضػػمف معػػليير معينػػ  تحػػددهل 

   الجهل  الللئم  عم  التلييـ.
  كمػػل إف التلػػدير العممػػ  يػػرتبط بمػػدل الاسػػتمراري  فػػ  البحػػث التقػػدير والاعتػػراؼ العممػػي: -2

  بحيث تتفلك  العلبقػ  بػيف  يرتبط  هذا التلدير بمستكل المؤسس  الت  ينتم  إليهل البلحث
العمػػػؿ فػػػ  جلمعػػػل  أسلسػػػي  عريلػػػ  كأخػػػرل صػػػغير   كمػػػل أف الاعتػػػراؼ العممػػػ  بللبػػػلحثيف 

   العممل  لا يتسن  إلا مف خلبؿ إبراز قدرتهـ عم  تزكيد البشري  بللمعرف  الجديد .
الت  تعد برا ا  الاختراع  مف أهمهل  هنلؾ مؤشرا  أخرل للئنتلجي  كالت  مؤشرات أخرى: -3

مظهران قكيلن للئنتلجيػ   كهنػلؾ عضػكي  الجمعيػل  المهنيػ  التػ  تتعهػد بنشػر الإنتػلج العممػ  
ث كالملػػػػللا  فػػػػ  الػػػػدكريل  لمبػػػػلحثيف  كػػػػذلؾ حضػػػػكر المػػػػؤتمرا  العمميػػػػ   كتحكػػػػيـ البحػػػػك 

  كالمػنم التمكيميػ  المخصصػػ  لمنشػلط البحثػ  تعتبػر مػػف أهػـ المؤشػرا  الدالػ  عمػػ  العمميػ 
 (84:  2004)محمد  البحث .  الإنتلج
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 نظريات تفسير الإنتاج العممي:
 تـ مف خلبلهل تفسير ظلهر  الإنتلج العمم    كالت  مف أهمهل:هنلؾ نظريل  متعدد  

  : بػػنمط   تركػز هػػذ  النظريػ  عمػػ  اللػدرا  العلميػػ  لمعممػل  فيمػػل يتعمػؽنظريػة العوامػػؿ الشخصػػية
تفكيػػرهـ كذكػػلئهـ كقػػدراتهـ عمػػ  التحمػػؿ  فهػػذ  النظريػػ  تنطمػػؽ مػػف قػػدرا  العػػللـ المبػػدع نفسػػ  عمػػ  

  كيطمؽ عم  هذ  النظري  أيضلن نظري  الشرار  الملدس .  النشر
  :تعتمػػد هػػذ  النظريػػ  عمػػ  أف الحػػكافز كالػػدكافع السػػيككلكجي  لمعممػػل   هػػ  التػػ  نظريػػة الحػػوافز

المكلفػػآ  الملديػػ  كػللمنم البحثيػػ   كالحصػػكؿ عمػػ   كأدا هػػـ الإنتػلج  أك تعكقػػ   كأفتحػرؾ سػػمككهـ 
المشػتؽ مػف إنجػلز  الػدكافع مثػؿ الشػعكر بللرضػل الشخصػ ك   ف  المجتمع العممػ   المهم الكظلئؼ 

العمؿ الإبداع   كالتميز بيف الػزملب  الػذم يصػح  عمميػ  قبػكؿ أكراؽ البحػث لمنشػر أك الاستشػهلد 
 .ل تدفع العللـ لزيلد  إنتلج  العمم أنه لمك ؿ المنشكر بللأعمل
  :كهػػ  أثػػر النظريػػل  قبػػكلان فػػ  مجػػللا  العمػػـ الاجتمػػلع   كتعتمػػد هػػذ  نظريػػة الميػػزة التراكميػػة

عػػف أكلئػػؾ الػػذيف لا النظريػػ  عمػػ  أف البػػلحثيف المعػػركفيف جيػػدان يتمتعػػكف بشػػهر  أكبػػر فػػ  أعمػػللهـ 
 (322: 2003 يعرفكف بنفس اللدر.  )زاهر 

 العممي: قياس الإنتاج
يلػػػػيـ هػػػػذا الأسػػػػمك  انتػػػػلج البلحػػػػث مػػػػف خػػػػلبؿ كػػػػـ الإنتػػػػلج  أسػػػػمك  الإحصػػػػلئ  الكمػػػػ : -1

بحػكث كدراسػل  كأكراؽ عمػؿ المػؤتمرا  كتلػلرير فنيػ   ك  المنشكر لدي  مف كت  كملللا 
الإنتػلج كالذم يرتبط إيجلبيػلن  كيعكػس إنتلجػ  الفكػرم كنكعيتػ  أك كيفيتػ   كيػتـ قيػلس هػذا 

ؽ الت  تستخدـ ائبلستخداـ إحصلئيل  بسيط  أك معلد  لممؤلفل  المنشكر   كمف أهـ الطر 
 ف   إحصل  هذا الإنتلج العمم :

كهػك مػػنم المؤلػؼ درجػ  كلممػ  عػف كػػؿ عمػؿ يؤلفػ  سػكا  كػلف هػػذا  أسػمك  الرصػد الكلمػؿ: - أ
كلممػ  دكف الكسػر العمؿ منفردان أك بمشػلرك  آخػريف  كيػتـ الليػلس عػف طريػؽ إعطػل  درجػ  

 دائملن. 
كيػتـ عػف طريػؽ احتسػل  درجػ  الإنتػلج الفكػرم المشػترؾ لمبلحػث أسمك  الرصػد المبلشػر:   -  

الػػػذم يػػػرد ذكػػػر اسػػػم  أكلان عمػػػ  صػػػفح  العنػػػكاف لمعمػػػؿ الملػػػدـ   كفػػػ  هػػػذا إهػػػدار لمبلحػػػث 
 المشلرؾ ف  التأليؼ ممل يعكس قصكر مثؿ هذا الأسمك . 
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حتسػػػػل  درجػػػػ  الإنتػػػػلج الفكػػػػرم المشػػػػترؾ بتلسػػػػيـ مجمػػػػكع يػػػػتـ اأسػػػػمك  الرصػػػػد المعػػػػدؿ :  -  
الػػدرجل  عمػػ  المػػؤلفيف المشػػتركيف بللتسػػلكم  بغػػض النظػػر عػػف حجػػـ الجهػػد المبػػذكؿ لكػػؿ 

 منهـ ف  العمؿ المشترؾ.
يػتـ مػف خػلبؿ هػذا الأسػمك  ترتيػ  البػلحثيف  :(citation) الاستشػهلدا أسػمك  إحصػل   -2

 المرجعي  بأعمللهـ.طبليلن تبعلن لعدد مرا  الاستشهلدا  
يػػػػػتـ مػػػػػف خػػػػػلبؿ تليػػػػػيـ أعضػػػػػل  هيئػػػػػ  التػػػػػدريس  لجػػػػػلف التحكػػػػػيـ العمميػػػػػ  كالأكلديميػػػػػ  : -3

بللجلمعػػػػل  عػػػػف طريػػػػؽ انتلػػػػل  لجػػػػلف مػػػػف كبػػػػلر العممػػػػل  فػػػػ  تخصصػػػػهـ لتلػػػػدير قيمػػػػ  
بهػػػدؼ تطػػػكير الأدا  أك بهػػػدؼ  أعضػػػل  هيئػػػ  التػػػدريس  كتكػػػكفالدراسػػػل  التػػػ  ينشػػػرهل 

 (86:  2004 الترقي . )محمد 

 البحث العممي: إنتاجبالتمويؿ  علاقة
الإنتػلج ك  هنلؾ العديد مػف الدراسػل  التػ  أثبتػ  أنػ  يكجػد علبقػ  بػيف تمكيػؿ البحػث العممػ 

 البحث العمم . لمتمكيؿ عم  إنتلج ان   أف هنلؾ أثر العمم    فلد أثبت  الدراسل

 العمميػػ  بصػػكر  مبلشػػر مػػف المعمػػكـ أف شػػركل  اللطػػلع الخػػلص تسػػع  لمكصػػكؿ إلػػ  المعرفػػ  
فػػ  تحميػػؿ ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ رعليتهػػل لممشػػلريع البحثيػػ  المنتجػػ  مػػف قبػػؿ مؤسسػػل  التعمػػيـ العػػلل .  ك ك 

مؤسسػػػ  لمتعمػػػيـ العػػػلل  فػػػ  ألملنيػػػل تبػػػيف أنػػػ  بزيػػػلد  46مػػػف  لن جلمعيػػػ ان أسػػػتلذ 678لعينػػػ  مككنػػػ  مػػػف 
نخفػػلض الإنتلجيػ  البحثيػػ  لميزانيػ  البحػػث العممػ  أسػػفر  عػف ا مسػلهم  اللطػػلع الصػنلع  الخػػلص

  .ختراعل أسفر  عف ارتفلع نكعي  برا   الا النكع  إلا أنهلك  عم  الصعيديف الكم 

((Hottenrott and Thorwarth ,2011: 4  

أف هنلؾ علبق  خطي  بيف مدخلب  الأبحلث (Martin and Tang: 2007) للد أكد 
العلـ كبيف الفلئد  الاقتصلدي  الاجتملعي  حيث  المتمثم  بللتمكيؿ كالككادر البحثي  مف قبؿ اللطلع

بدكرهل تعتبر المحرؾ الأسلس  لمصنلع  الاختراعل  كالت  ك  أف الأبحلث ه  المكلد  للببتكلرا 
   كالاقتصلد.
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 انًذخلاد انجحخٍخ وانؼبئذ انًجتًؼً.( انؼلاقخ ثٍٍ 8-2شكم رقى )

   Martin and Tang: 2007) : المصدر

( ف  Mansfield  ركز )مف الأبحلث الأسلسي   بشكؿ محددكفيمل يتعمؽ بللفكائد العلئد  
 نفذ  عم  عم  تأثير الأبحلث الأكلديمي  الحديث  كالت ( 1998  1995 1991) دراسلت  للؤعكاـ
سن  سلبل  عم  عمميل  الإنتلج مف كجه  نظر مدرا  الشركل  ف  الكلايل   15مدل أكثر مف 

  أك لتحدث% مف الاختراعل  لـ تكف 10( أف حكال  Mansfieldالمتحد  الأمريكي . فلد كجد )
كمل تـ   %28 د قدر معدؿ العلئد كق عم  الأقؿ دكف تأخير ممحكظ  دكف الأبحلث العممي .

 Beise andالتكصؿ إل  نتلئج مشلبه  ف  دراس  عم  عين  أكبر مف الشركل  الألملني  مف قبؿ )
Stahl, 1999)  إل  حدو كبير -اللطلع الخلص تعتمد  اختراعل % مف 20عم  أف  الت  بين 

 (Martin and Tang, 2007: 2)عم  أبحلث اللطلع العلـ. -

هنلؾ علبق  كثيل  بيف التمكيؿ كانتلج البحث العمم   ممل سبؽ ذكر   ترل البلحث  أف 
نكعيت  كتعـ   فإف زيلد  المسلهم  لأم قطلع ف  ميزاني  البحث العمم  تؤدم إل  ارتفلع تللكبلل

  عم  هذا اللطلع كبللتلل  تعكد بللفلئد  عم  تنمي  المجتمع.  بللفلئد  الاقتصلدي 

  

 انًذخلاد

 الأثحبس
انزطىر 

 انزكُىنىعٍ
 الاخزراػبد

انؼبئذ 

 انًغزًؼٍ
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  انثبنث انثبنث   انفصمانفصم
  اندراسبت انسببقةاندراسبت انسببقة

 
  ًالدراسات العربيةأولا :.   

 ثانياً: الدراسات الأجنبية.   

 ثالثاً: تعقيب عمى الدراسات السابقة.          
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 :مقدمة

   ذا  العلبقػػػ  بمكضػػػكع الأجنبيػػػ  السػػػلبلك  يتضػػػمف هػػػذا الجػػػز  استعراضػػػل لأبػػػرز الدراسػػػل  العربيػػػ 
محػػكريف همػػل  إلػػ البلحثػػ   قسػػمتهلجمعهػػل  كقػػد ك  التػػ  اسػػتطلع  البلحثػػ  الحصػػكؿ عميهػػلالدراسػػ   ك 

مع مراعل  ترتي  الدراسل  حس  الحداث  أم مف الأحدث إل   الدراسل  العربي  كالدراسل  الأجنبي 
 الأقدـ. 

 : الدراسات العربية:أولاً 

" آليػات تفعيػؿ دور الجامعػات والكميػات الفمسػطينية فػي :بعنػواف( 2014دراسة )أبو شمالة،  -1
  الخاص بمحافظات يزة "تطوير مؤسسات القطاع 

لع الخػػلص طػػهػػدف  الدراسػػ  لمتعػػرؼ دكر الجلمعػػل  كالكميػػل  الفمسػػطيني  فػػ  تطػػكير مؤسسػػل  الل
بمحلفظل  غز ؛ مف كجه  نظر العػلمميف فػ  هػذ  المؤسسػل   كمػل هػدف  إلػ  تحديػد مجمكعػ  مػف 

 بمحلفظػػل  غػػز .آليػػل  دكر الجلمعػػل  كالكميػػل  الفمسػػطيني  فػػ  تطػػكير مؤسسػػل  اللطػػلع الخػػلص 
عمػػ  المػػنهج الكصػػف  التحميمػػ   الػػذم يفيػػد فػػ  فهػػـ أفضػػؿ كأدؽ لجكانػػ  كأبعػػلد  الدراسػػ   اعتمػػد

 الدراسػ حيث يكصفهل كصفلن دقيللن كيعبػر عنهػل كيفيػلن ككميػل. تكػكف مجتمػع  الدراس الظلهر  مكضكع 
عشػكائي  عػددهل  مف جميع العلمميف ف  مؤسسل  اللطلع الخلص بمحلفظػل  غػز . تػـ اختيػلر عينػ 

 ( مف العلمميف ف  مؤسسل  اللطلع الخلص بمحلفظل  غز .193)

 أظهر البحث عد  نتلئج أهمهل:كقد 

دكر الجلمعل  كالكميل  الفمسطيني   فػ  تطػكير مؤسسػل  اللطػلع الخػلص بمحلفظػل  غػز   -1
 كهك بنسب  متكسط  . (839 .66%)جل  بكزف نسب  

( فػػػػػ  دكر الجلمعػػػػػل  α≤0.05تكل دلالػػػػػ  )تكجػػػػػد فػػػػػركؽ ذا  دلالػػػػػ  إحصػػػػػلئي  عنػػػػػد مسػػػػػ -2
كالكميل  الفمسطيني  تعزل  لمجنس لصللم الذككر  ف  حيف أن  لـ تكجد فركؽ تعزل لمحلل  

 ثلنكي  علم   دبمكـ  بكللكريكس فأكثر(. ) الاجتملعي  )متزكج  غير متزكج(  لممؤهؿ العمم 
تطػكير مؤسسػل  اللطػلع الخػلص أهـ آليل  تفعيؿ دكر الجلمعل  كالكميل  الفمسػطيني  فػ   -3

كلنػػ : تلػػكـ الجلمعػػل  كالكميػػل  بدراسػػ  حلجػػل  مؤسسػػل  اللطػػلع الخػػلص  سػػكؽ العمػػؿ  
تتحسػػػس الجلمعػػػل  كالكميػػػل  المشػػػكلب  التػػػ  تعيػػػؽ تطػػػكير مؤسسػػػل  اللطػػػلع  الخػػػلص  

 كتعمؿ عم  حمهل.
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 ف  ضك  نتلئج البحث أكص  البلحث بعد  تكصيل : 

ميل  الفمسطيني  ف  تطكير مؤسسل  اللطلع الخػلص بمحلفظػل  تفعيؿ دكر الجلمعل  كالك -1
 غز  .

 أف تلكـ الجلمعل  كالكميل  الفمسطيني  بدراس  حلجل  مؤسسل  اللطلع الخلص . -2
أف تلكـ الجلمعل  كالكميل  الفمسطيني  بحؿ المشكلب  الت  تعيؽ تطكير مؤسسل  اللطلع  -3

 الخلص .
 لشراك  مع مؤسسل  اللطلع الخلص .أف تسع  الجلمعل  كالكميل  لمتعلكف كا -4

البحث  دعـ في يزة بمحافظات الفمسطينية الجامعات دور  :( بعنواف2012دراسة )إعبياف،  -2
   تحسينو وسبؿ العممي

 البحػث ف  دعػـ بدكرهل غز  بمحلفظل  الفمسطيني  الجلمعل  قيلـ درج  إل  متعرؼل الدراس  هدف 
 دكر الجلمعػل  تحسػيف سػبؿ إلػ  كالتعػرؼ فيهػل  التدريسػي  الهيئػ  أعضػل  نظػر كجهػ  مػف العممػ 

 نتػلئج فػ  ضػك  فيهػل التدريسػي  الهيئػ  أعضػل  نظػر كجهػ  مػف العممػ  البحػث دعػـ فػ  الفمسطيني 
 كاستخدم  البلحث  المنهج الكصف  التحميم . .الدراس 

 كمف أهـ نتلئج هذ  الدراس :

كالتكنكلػكج   المعمكمػلت  بللػدعـ الخػلص الرابػع المجػلؿ فػ  جػل  شػيكعل الأكثػر الػدعـ أف -1
الأكلػ   المرتبػ  عمػ  حػلز  حيػث غػز  محلفظػل  فػ  الفمسػطيني  بللجلمعػل  العممػ  لمبحػث
 بللدعـ الأكلديم  المتعمؽ المجلؿ %(  كحلز67.30) نسب  كبكزف  متكسط  تلدير بدرج 
 نسػب  متكسػط   كبػكزف بدرجػ  الثلنيػ  المرتبػ  عمػ  الفمسػطيني  بللجلمعػل  العممػ  لمبحػث

 العممػ  بللجلمعػل  لمبحػث المػلدم بللػدعـ المتعمػؽ المجػلؿ جػل  بينمػل  %(65.53(
 جل  بينمل  %(61.73نسب  ) كبكزف  متكسط  تلدير بدرج  المرتب  الثللث  ف  الفمسطيني 
 غػز  محلفظل  ف  الفمسطيني  بللجلمعل  العمم  لمبحث المجتمع  بللدعـ المتعمؽ المجلؿ

 . كمػف %(61.71 كبػكزف نسػب  ) متكسػط  تلػدير بدرجػ  كالأخيػر  الرابعػ  المرتبػ  فػ 
 متللرب  كلن  الأربع  النسبي  لممجللا  الأكزاف أف الملبحظ

متكسػطل  تلػديرا   بػيف ( 0.05الدلالػ  ) مسػتكل عنػد إحصلئي  دلال  ذا  فركؽ كجكد -2
 دعػـ البحػث فػ  غػز  محلفظػل  فػ  الفمسػطيني  الجلمعػل  دكر حػكؿ الدراسػ   عينػ  أفػراد 

 الدعـ المعمكملت  كالتكنكلكج  لمبحث العمم (  تبعل –العمم )الدعـ الملدم لمبحث العمم  
  . الإسلبمي  الجلمع  لصللم الفركؽ كلن  كللد  الجلمع  لمتغير
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 الدراس  إل  التكصيل  التللي :  كمل خمص

 لمبلحثيف. ملدي  حكافز ككضع  العمم  البحث لدعـ المخصص  المكازن  زيلد  -1
 كالترجمل  العممي  كالرسلئؿ كالكت  الابحلث نشر تكلليؼ دفع ف  الجلمع  مسلهم  -2
 .لمبلحثيف -3
 .الفمسطيني  الجلمعل  ف  العمم  البحث لدعـ صندكؽ إنشل  -4
تشجيع اللطلع الخلص عم  الاستثملر ف  البحث العمم  كتكظيؼ نتلئج البحكث لخدم   -5

 المجتمع الفمسطين .

"التعميـ العالي فػي مصػر بػيف قيػود التمويػؿ واسػتراتيجيات  :( بعنواف2012دراسة )بمتاجي،  -3
 التطوير" 

 المشلكؿ بعض إل  كالتعرؼ مصر ف  العلل  التعميـ تمكيؿ مكضكع إل  دراس  الدراس    هذ هدف
 دراسػ  عمػ  الدراسػ  هػذ  ف  المستخدم  المنهجي  كتعتمد .لهل حمكؿ كضع كمحلكل  يكاجههل  الت 

 تكاجػ  الت  التمكيمي  التحديل  أهـ شرح خلبؿ مف مصر ف  العلل  تمكيؿ التعميـ كتحميؿ مكضكع
 الأزم . هذ  لحؿ الملترح  البدائؿ تلديـ جلن  إل  هذا اللطلع 

لتمكيػؿ  المخصصػ  المػكارد زيػلد  أجػؿ مػف معينػ  سيلسػل  إتبػلع ضػركر  الدراس  الػ  كخمص  هذ 
العػلـ  الإنفػلؽ كفػل   تحسػيف جلنػ  إلػ  الحكػكم   التمكيػؿ حجػـ زيلد  مثؿ مصر ف  العلل  التعميـ
 لممكارد العلمػ   الفعلؿ الاستخداـ كلتشجيع .المكارد لتكزيع كؼ  نظلـ تحليؽ خلبؿ مف التعميـ عم 

 مللبؿمللي   حكافز تلدـ كالت  الأدا  عم  الللئم  التكزيع آليل  مف مزيجلن  تتبع أف الحككم  تستطيع
  لتكزيػع المػكارد المبتكػر  الآليػل  بعػض اسػتخداـ خػلبؿ مػف العػلل  التعمػيـ مؤسسػل  نتػلئج تحسػيف
 التعميميػ   كالتمكيػؿ المخرجػل  عمػ  الللئمػ  التمكيػؿ صػي  :المثػلؿ سػبيؿ عمػ  كمنهػل كػؼ   شػكؿ

 .المتلح لمجميع العلل  التعميـ مجلني  ترشيد ضركر  إل  بللإضلف  هذا .الأدا  كعلكد التنلفس  

بجامعػػات يػػزة كمػػا يراىػػا أعضػػاء معوقػػات البحػػث العممػػي   :( بعنػػواف2011، الزيػػاف) دراسػػة -4
   ىيئة التدريسي وسبؿ تطويره 

كلتحليػػؽ هػػذا الهػػدؼ قػػلـ   البحػػث التربػػكم فػػ  جلمعػػل  غػػز  هػػدف  الدراسػػ  إلػػ  معرفػػ  معكقػػل 
( عضػػػكان مػػػف أعضػػػل  الهيئػػػ  40بمغػػػ  )تبلن  كتػػػـ تكزيعهػػػل عمػػػ  عينػػػ  عشػػػكائي  اسػػػ البلحػػػث ببنػػػل 
 .صكؿ تربي   منلهج كطرؽ تدريس  عمـ النفس(  تخصصل  كمي  التربي  الثلبث  )أالتدريسي  ف
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كمف أهـ نتلئج هذ  الدراس  أن  لا يكجد اختلبؼ ف  تلديرا  أعضل  هيئ  التدريس لمعكقل  البحث 
الدرج  الكمي  للبسػتبلن  كمجللاتهػل مػل عػدا  التربكم بلختلبؼ المؤهؿ العمم  )دكتكرا   ملجستير( ف 

 المعكقل  الملدي  كالمعنكي  كلصللم حمم  شهلد  الدكتكرا .

كقػػدم  الدراسػػ  جممػػ  مػػف التكصػػيل  لتجنػػ  معكقػػل  البحػػث التربػػكم مػػف أهمهػػل ضػػركر  الاهتمػػلـ  
  تمكيػؿ بنشر الأبحػلث التربكيػ  كتػكفر مجػلب  عمميػ  متخصصػ  لممسػلعد  فػ  ذلػؾ. كالتركيػز عمػ

  البحث التربكم للئسهلـ ف  تطكير .
رؤيػػة جديػػدة لػػدور البحػػث العممػػي فػػي تحقيػػؽ   :( بعنػػواف2011 ،دراسػػة )العػػاجز وحمػػاد -5

   الشراكة الفاعمة مع قطاعات الإنتاج مف منظور تكاممي 

 الفمسػطيني  كالجلمعػل  المؤسسػل  فػ  العممػ  البحػث لػدكر جديػد  رؤيػ  هػدف  الدراسػ  إلػ  كضػع
 منظكمػ  عمػ  معتمػد  تكػلمم   منظػكر مػف فمسػطيف فػ  الإنتػلج قطلعػل  مع فلعم  ك راش لتحليؽ
 المػنهج هػذا ينطمػؽ حيػث التكػلمم   المنهج خلبؿ مف المشكم  هذ  ف  المؤثر  العكامؿ مف متكلمم 

أم أف المػنهج  .العلبقػ  ذا  المؤسسػل  جميػع بػيف مشػترك  مسػؤكلي  هػ  المسػؤكلي  أف مفهػكـ مػف
كمػػف أهػػـ نتػػلئج هػػذ  الدراسػػ  مػػل التحميمػػ . ك المسػػتخدـ فػػ  الدراسػػ  هػػك تكلمػػؿ بػػيف المػػنهج الكصػػف  

 يم :
المحمػ   النتػلج مػف كنسػب  العربػ  الػكطف فػ  العممػ  البحػث عمػ  الإنفػلؽ ضػعؼ -1

 .الإجملل 
 البحثيػ  كالكظيفػ  التدريسػي  الكظيفػ  بيف الفصؿ عدـ بسب  المتفرغيف البلحثيف قم  عدد -2

 .ف  الجلمعل 
البحػث  بػيف الارتبػلط كضػعؼ التنمي  كخطط كأهداؼ العمم  البحث بيف الارتبلط ضعؼ -3

 .كالخدمي  الإنتلجي  كالمؤسسل  العمم 

 كقد خمص  الدراس  إل  التكصيل  التللي :

 اللطػلعيف ف  كالشركل  الحككم  مف ممكؿ العمم  لمبحث فمسطين  ملل  صندكؽ إقلم  -1
الجػز   الخػلص اللطػلع يتحمػؿ أف عمػ  الخلرجيػ  كالمسػلعدا  كالتبرعػل  كالخػلص العػلـ
 .الصندكؽ هذا تمكيؿ مف الأكبر

هػذ   يتػكل  أف عمػ  كبيػر اقتصػلدم مػردكد مػف لػ  لمػل العممػ  البحػث بتسػكيؽ الاهتمػلـ -2
 .التسكيؽ مجلؿ ف  متخصصكف المهم 
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"الصعوبات التي تواجو البحث العممي في جامعػة بغػداد مػف  بعنواف: (2011دراسة )محسف، -6
 وجية نظر التدريسييف"

الكقػكؼ عمػ  المبػررا  الضػركري  كالأسػبل  كالصػعكبل  التػ  تكاجػ  مسػأل   إل هدف  هذ  الدراس  
الفػػركؽ فػػ   إلػػ هػػذ  الصػػعكبل   ككػػذلؾ التعػػرؼ  إلػػ كالتعػػرؼ   البحػػث العممػػ  فػػ  جلمعػػ  بغػػداد

نظػػرتهـ لكاقػػع الصػػعكبل  التػػ  تكاجػػ  البحػػث العممػػ  كفلػػلن لمتخصصػػل  التػػ  يعممػػكف بهػػل. ككلنػػ  
(  %3.87( عضػك هيئػ  تػدريس مػف الػذككر كالإنػلث كهػك مػل نسػبت  )225عين  البحث عبلر  عػف )

دا  خلصػ  مف مجتمع الدراس . كاستخدم  الدراس  المنهج الكصف  التحميم   كقلم  البلحث  ببنػل  أ
كاعتمػد   بللبحث مف خلبؿ الاطلبع عم  الأدبيػل  كالدراسػل  السػلبل  فضػلبن عػف السػؤاؿ المفتػكح.

عطلئهػػػػل أكزاف منلسػػػػب    البلحثػػػػ  مليػػػػلس خملسػػػػ  أمػػػػلـ كػػػػؿ فلػػػػر  لسػػػػهكل  تصػػػػحيم هػػػػذ  الطريلػػػػ  كا 
لػػ  ( لإيجػػلد دلاT-testكاعتمػػد  الصػػدؽ الظػػلهرم لمتعػػرؼ عمػػ  صػػدؽ الأدا  كاسػػتخدم  اختبػػلر )

 الفركؽ بيف الجنسيف.
تكصػػم  البلحثػػ  إلػػ  النتػػلئج التلليػػ : أف هنػػلؾ صػػعكبل  كمعكقػػل  تػػؤثر بشػػكؿ كبيػػر عمػػ  حركػػ  
البحػػث العممػػ  لػػدل أعضػػل  هيئػػ  التػػدريس كهػػذا مػػل ينظػػر إليػػ  أفػػراد العينػػ  فػػ  الكميػػل  الإنسػػلني  

 كالعممي  بنظر  متسلكي  ف  جلمع  بغداد. 
يجلد سػبؿ المعللجػ  لمػدعـ المػلدم كالمعنػكم كأكص  الدراس  بتأسيس مج مس أعم  لمبحث العمم  كا 

لتنشػػػيط حركػػػ  البحػػػث كزيػػػلد  الميزانيػػػل  المخصصػػػ  كامػػػداد الجلمعػػػل  بػػػللأجهز  العمميػػػ  المتلدمػػػ  
ككضع تصكر عػلـ لخطػط البحػث العممػ  فػ  الجلمعػ  كتخصػيص جهػ  أك ادار  تتػكل  ربػط مراكػز 

   الدكلي  كتشجيع الأبحلث العممي  المتميز .البحكث بشبكل  قكاعد المعمكمل
ضماف جودة البحث العممي وتوطيف التكنولوجيا بيف "( بعنواف : 2010دراسة )الأيا وبدير،  -7

 :"الواقع والتطبيؽ في الوطف العربي

 التػ  مثػؿ العكامػؿ النلػلط بعػض تحميؿك  العر  العمم  البحث كاقع دراس   هدف  هذ  الدراس  ال 
 دراس  العرب   كمل هدف  ال   العمم  البحث معكقل ك  الراهف  حللت  إل  العرب  الشع  أكصم 

 .التكنكلكجيل كتكطيف نلؿ ف  العمم  البحث دكر

كاعتمػػد  الدراسػػ  المػػنهج الكصػػف  التحميمػػ  لمدراسػػل  السػػلبل  كالمراجػػع المتعملػػ  بمكضػػكع الدراسػػ  
ككػػذلؾ لا يكجػػد بهػػل أدكا  أك   لػػذلؾ فلػػد خمػػ  مػػف مجتمػػع كعينػػ  الدراسػػ   بلسػػتخداـ دراسػػ  مكتبيػػ 

نمل اعتمد  عم  دراس  مللرن  لمدراسل  السلبل  مع استخداـ قميؿ مػف الكتػ    حصلئي إتحميلب   كا 
 المدعم  لهذا المكضكع.
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لػ  الحػلل    العممػ  مسػتكا  إلػ  العربػ  المجتمػع أكصػم  التػ  العكامػؿ إلػ  التطػرؽ تػـ كمػل كا 
 :أهمهل كالت  مف العمم  إنتلج  مف كتحد العرب  البلحث تعيؽ الت  الصعكبل 

 اللبزـ الملل  التمكيؿ تكفر عدـ -1
 العرب  بللبلحث الاهتملـ عدـ -2

 كمف أهـ نتلئج هذ  الدراس 

 جلمعلتهػل داخػؿ العممػ  بللبحػث خلصػ  دارا إ بإنشػل  العربيػ  الجلمعػل  اهتمػلـ عػدـ -1
 .لذلؾخلص   كتلديـ ميزاني 

 . معدكم  العربي  الجلمعل  ف  كلديمييفكالأ لمبلحثيف الشخصي  الحكافز -2

جكانػ   مختمػؼ فػ  كمػؤثرنا فػلعلب العممػ  البحػث تجعػؿ التػ  التكصػيل  بعػض إل  التكصؿ تـ كمل
 مثؿ: العربي  الحيل 

 الػدخؿ مػف المخصصػ  النسػب  زيػلد  طريػؽ عػف كذلػؾ ,م العمػـ البحػث مؤسسػل  دعػـ -1
 الدكؿ ف  الغرض لهذا المخصص  النسب  تللر  كجعمهل العمم  كالتطكير لمبحث اللكم 
 .المتلدم 

 يتفػرغ لكػ  معيشػت  كمسػتكل المػلدم كضػع  كتحسػيف العربػ  بللبلحػث الاهتمػلـ زيػلد  -2
 .لمبحث العمم  كلمؿ بشكؿ

" الإنتاجيػة العمميػة والحاجػات الإرشػادية لعضػوات ىيئػة  :بعنػواف)  2010، راضػي (دراسػة -8
 التدريس بجامعة طيبة بالمدينة المنورة."

  طيبػ  جلمعػ  كميػل  فػ  التػدريس هيئػ  العممي  لعضػكا  الإنتلجي  عم  التعرؼ إل  الدراس  هدف 
 المنػكر   بللمدينػ  طيبػ  جلمعػ  بكميػل  التػدريس هيئ  عضكا  مف( 52) مف البحث عين  كتككن 

اسػتخدم  البلحثػ  المتكسػطل   الإرشػلدي   الحلجػل  كاسػتبيلف العمميػ   الإنتلجيػ  اسػتجلبكا لاسػتبلن 
لعينتػيف مسػتلمتيف   Mann -  Whitneyكتنػ   –كالانحرافػل  المعيلريػ  لمػدرجل   اختبػلر مػلف 
   التكػػرارا  كالنسػػ   Kruskal Wallisكالػػيس  -تحميػػؿ التبػػليف مػػف الدرجػػ  الأكلػػ    كركسػػكلؿ 

 منخفضػ  التدريس هيئ  لعضكا  العممي  الإنتلجي  :الآت  إل  نتلئج البحث بعض أشلر ك  المئكي 
بحػث فػ  ( 7.846) بمغػ  المنشػكر  كالبحكث( 0.972) بمغ  حيث العممي  الكت  مجلؿ إنتلج ف 
 البحكث بعدد يتعمؽ فيمل ملبكل  تبدك بينمل  كالدكتكرا  الملجستير رسلئؿ عم  الإشراؼ ككذلؾ  سن 

 .المنشكر 
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"الإنتػػاج العممػػي لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي  :( بعنػػواف2010دراسػػة )الكبيسػػي والػػراوي ،  -9
 جامعة الأنبار مف البحوث العممية ومعوقاتو لمتخصصات الإنسانية" 

هدف  الدراس  إل  التعرؼ عم  ملدار الإنتلج العمم  لأعضل  هيئ  التدريس خلبؿ الخمس سػنكا  
 اسػتخدـالسلبل  لمبحث ف  جلمع  الأنبلر ف  العراؽ كمل ه  المعكقل  الت  تكاجههـ ف  الإعػداد. 

 كؿحػ الأصػم  المجتمػع عينػ  لػدل عمػ  الاسػتجلبل  التعرؼ لغرض بحثي  كأدا  الاستبلن  البلحث
 كأسئمت . البحث مشكم 

 رصد يلكـ عم  كالذم الدراسل  مف النكع لهذا الأنس  ككن  الحللي  لمدراس   الكصف  المنهج اتبع
 الأسللي  استخداـ طريؽ عف كذلؾ لهل ملبكؿ عمم  تفسير إل  الكصكؿ لغرض ككصفهل الظكاهر

 تدريس  جميع مف الدراس  مجتمع تككفكقد  . الدراسل  تمؾ مثؿ ف  المتبع  كالتحميمي  الإحصلئي 
( 303)عددهـ كالبلل  كمدرس مسلعد أستلذ أك أستلذ الدكتكرا  كلل  شهلد  حمم  مف الأنبلر جلمع 

 ( عضكان كعين  لمدراس .61أخذ منهـ )

 تكجد جدا  كأن  متدفو  الإنسلني  التخصصل  لتدريس العمم  الإنتلج خمص  الدراس  إل : أف نسب ك 
كأف  لممدرسػيف العمميػ  الترقيػ  مػف مػلدم مكسػ  كجكد نظران لعدـ البحكث جرا إ دكف تحكؿ معكقل 
 .كلؼ بشكؿ ملليل العمم  البحث تدعـ لا الجلمع 

تلح  المجتمع خدم  ف  العمم  الإنتلج بتكظيؼ كأكص  الدراس   مف التدريس هيئ  أملـ الفرص  كا 
 بػللبحكث كالليػلـ كالخػدمل  الإنتػلج مجػللا فػ   المختمفػ  المؤسسػل  هـمػن لتسػتفيد الخبػر  ذكل

 العمميػ  الاستشػلرا  بللإضػلف  إلػ  هػذا  مشػكلبت  كحػؿ المجتمػع ترقيػ  فػ  تسػهـ التػ  كالمػؤتمرا 
 .لتدريس  العمم  للئنتلج كالجلمع  الكمي  كمتلبع  المجتمع لمؤسسل  الجلمع  تلدمهل الت 
معوقات البحث العممي فػي كميػات التربيػة مػف   :( بعنواف2010شماس،  المجيدؿ، ) دراسة-10

 (  أنموذجاً  بصلالة التربية كمية – ميدانية دراسة) وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية

 بصػلبل  التربيػ  كميػ  فػ  التدريسػي  الهيئػ  أعضػل  تكاجػ  الت  المعكقل  هدف  الدراس  إل  تلص 
 هػذ  المعكقػل  عمػ  التغمػ  كسػبؿ العمم   بللبحث كانخراطهـ عممي  لأبحلث إنجلزهـ كتحكؿ دكف

 تكاجػ  التػ  أهػـ المعكقػل  رصػد اسػتطلبع   مبػدئ  اسػتبيلف عمػ  البلحثػلف اعتمػد كقػد .كتػذليمهل
 المعكقػل   هػذ  تصػنيؼ بغيػ  كتحديػد محلكرهػل العممػ   البحث ميداف ف  التدريسي  الهيئ  أعضل 
 :التللي  بللمحلكر المعكقل  تصنيؼ تـ حيث
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 لكلفػ  شػلمم  فلػد كلنػ  البحػث عينػ  الذاتيػ . أمػل كالمعكقػل  الإداريػ  كالمعكقػل  الملديػ   المعكقل 
كأداتػ   التحميمػ  الكصف  المنهج البلحثلف استخدـ .بصلبل  التربي  كمي  ف  التدريسي  الهيئ  أعضل 
 .الاستبلن 

 كمف أهـ نتلئج هذ  الدراس :

 بعػد المعكقػل  الإداريػ  لإدراؾ الثلنيػ  جػل   بللمرتبػ  الملديػ  لمبحػث العممػ  المعكقػل  -1
 .لهل نتيج  بللتلل  كه  لملرارا  كالسيلسل   تلبع  بأنهل التدريسي  الهيئ  أعضل 

 مػف معكقػل  بمعلنػلتهـ يتعمؽ فيمل كالإنلث الذككر بيف إحصلئي  دلال  ذا  فركؽ تكجد لا -2
 حػيف فػ  بللتخصػص  تتعمػؽ إحصػلئي  دلالػ  ذا  فػركؽ تكجػد لا كمػل العممػ   البحػث
 مػف شػد  معلنػلتهـ لجهػ  خبػر  الأقػؿ لصػللم الخبػر  بسػنكا  تتعمػؽ دالػ  فػركؽ ظهػر 

 المعكقل .

 :أهمهل مف .البحث مف نتلئج المنبثل  التكصيل  مف عدد إل  البلحثلف كخمص

نسػلني  كأخلبقيػ  كقكميػ  كطنيػ  كأكلكيػ  ضػركر  العمم  البحث -1  بتأسػيسالإسػراع  تلتضػ  كا 
 برامجػ  المعلػد  كتضػع كالمػلل  الإدارم الػركتيف مػف تخرجػ  العممػ   لمبحػث كطنيػ  هيئػ 

 فرعي  إدارا  خلبؿ كالتلكيـ  مف التنفيذ  كمراحؿ أكلكيلت   كتنسيؽ مشركعلت  تنفيذ كخطط
 .العمم  لمبحث الكطني  لمهيئ  مبلشر  تتبع كالأكلديمي   البحثي  المؤسسل  ف 

 الركتينيػ  المبػلل  لإجػرا ا  مػف كتحريرهػل العممػ   لمبحػث اللبزمػ  الملليػ  الميزانيػل  رصػد -2
 هػدران  بأنػ  لػيس العممػ  البحػث عمػ  الإنفػلؽ إلػ  النظػر  كترسػيخ ضػبطهل  إجػرا ا  فػ 

  .ريعلن  الاستثملر أنكاع أكثر هك بؿ للؤمكاؿ 
 كمراجػع  كمػكاد  ككتػ  .متخصصػ  بحثيػ  مراكػز مػف العممػ   البحػث مسػتمزمل  تػأميف -3

 .مستمزمل  مف كغيرهل كفنييف  كمخلبر 
 فػ  جلمعػل  بػ  المعمػكؿ التدريسػي   الهيئػ  لأعضػل  العممػ  لمبحػث التفػرغ بنظػلـ العمػؿ -4

 المؤسسػل  التفلعػؿ مػع فرصػ  كلمبػلحثيف التدريسػي  الهيئػ  لأعضػل  يتػيم كالػذم العػللـ 
 بحثيػ  آفػلؽ عمػ  خبػراتهـ كيطمعهػـ كيغنػ  لمبحػث انطلبقػتهـ كيعػزز كالجلمعيػ   البحثيػ 
 .جديد 

الإنفػػاؽ عمػػى البحػػث العممػػي ودوره فػػي جػػودة نوعيػػة   :( بعنػػواف2009راسػػة )حمػػس، د -11
   الإنتاج العممي في الجامعات الفمسطينية

عػػف مػػدل الإنفػػلؽ عمػػ  البحػػث العممػػ  فػػ  الجلمعػػل  الفمسػػطيني   إلػػ  الكشػػؼهػػدف  هػػذ  الدراسػػ   



 73  

 

متبعػػلن البلحػػث فػػ  دراسػػت  هػػذ  المػػنهج الكصػػف  التحميمػػ    نكعيػػ  الإنتػػلج العممػػ كانعكلسػػلت  عمػػ  
الذم يصػؼ الظػلهر  كصػفلن كميػلن ككيفيػلن مػف خػلبؿ جمعػ  لمبيلنػل  الرقميػ  لميزانيػ  عمػلدا  البحػث 
العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني   كمعتمدان البلحث عمػ  عينػ  مػف الجلمعػل  الفمسػطيني  مككنػ  مػف 

الأقصػ (  مسػتخدملن فػ  أدكاتػ  المللبمػ  الفرديػ  مػع مسػؤكل   -الأزهػر -لمعل :) الإسلبمي ثلبث ج
عملدا  البحث العمم   كالشؤكف الإداري  بللجلمعل  الثلبث  كصكلان لمبيلنل  المطمكب   لمكشؼ عػف 

كقػػػد أسػػػفر  نتػػػلئج الدراسػػػ  عػػػف تػػػدن  الإنفػػػلؽ عمػػػ    مػػػدل الإنفػػػلؽ عمػػػ  البحػػػث العممػػػ  كمصػػػلدر 
كأف دكر اللطػػلع الحكػػكم  كالخػػلص فػػ  تمكيػػؿ البحػػث   البحػػث العممػػ  فػػ  الجلمعػػل  الفمسػػطيني 

ممػل يػنعكس عمػ  نكعيػ  الإنتػلج. كأكصػ  الدراسػ  بضػركر   مم  ف  الجلمعػل  الفمسػطيني  متػدفو الع
تفعيؿ مفهكـ الجلمعػ  المنتجػ  بتحكيػؿ البحػكث العمميػ  مػف أبحػلث اسػتهلبكي  إلػ  أبحػلث مػف أجػؿ 

ستثملر. كربط مسلر الأبحلث العمميػ  فػ  الجلمعػل  بمشػكلب  كاحتيلجػل  المجتمػع المحمػ  ممػل الا
 يعزز الارتبلط بيف البحث العمم  كقضليل المجتمع التنمكي .

الشراكة بيف الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث "بعنواف: ( 2008)الثنياف ،راسة د-12
  ."ية: تصور مقترحالعممي في المممكة العربية السعود

أجري  هذ  الدراسػ  فػ  المممكػ  العربيػ  السػعكدي    كهػدف  إلػ  كضػع تصػكر ملتػرح لمشػراك  بػيف  
الجلمعػػل  كاللطػػلع الخػػلص فػػ  تطػػكير البحػػث العممػػ  فػػ  المممكػػ  العربيػػ  السػػعكدي    كمػػل هػػدف  

لمممكػػػ  اإلػػػ  معرفػػػ  كاقػػػع الشػػػراك  بػػػيف الجلمعػػػل  كاللطػػػلع الخػػػلص فػػػ  مجػػػلؿ البحػػػث العممػػػ  فػػػ  
 دلف   أسمك  إل  استخداـ بللإضلف  التحميم  الكصف  البلحث المنهج كاستخدـ ي  السعكدي   العرب

Delphi Technique ))  اللطػلع فػ  الدراسػ  مػف عينػ  اللبزمػ  المعمكمػل  عمػ  الحصػكؿ فػ 
السػعكدي   بللجلمعػل  التػدريس هيئػ  أعضػل  مػف الدراسػ  مجتمػع   كتكػكف كالجلمعػل  الخػلص

التجلريػ   الغػرؼ فػ  الأعمػلؿ كرجػلؿ كالتلنيػ  لمعمػكـ عبػدالعزيز الممػؾ مدينػ  فػ  كالمتخصصػيف
 .العربي  السعكدي  بللمممك  الشكرل مجمس كأعضل  الخلص اللطلع ف  الأبحلث كمراكز الصنلعي 

بػذلؾ ك  فػردنا 82 فعػددهـ الخػلص اللطػلع أمػل فػردنا  (90) الجلمعػل  مػف الدراسػ  عينػ  عػدد بم  كقد
حصػلئ  اسػتبلن  مػع اسػتخداـ البرنػلمج الإ   كمػل اسػتخدـفػردان  172 الدراسػ  عينػ  عػدد إجمػلل  بمػ 
(SPSS كحسػػل  النسػػ  المئكيػػ  لكػػؿ بنػػد مػػف بنػػكد الاسػػتبلن  كطبػػؽ معلمػػؿ الثبػػل   الفلكركنبػػلخ )

 التػ  النتػلئج أهػـ الدراسػ   ككلنػ  لأدا  الػداخم  الاتسػلؽ صػدؽ )معلمػؿ ارتبػلط بيرسػكف( لحسػل 
 الدراس  مل يم : إليهل تكصم 
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 لػـ السػعكدي  العربيػ  المممكػ  فػ  العممػ  البحػث الخػلص نحػك كاللطلع الشراك  بيف العلبق  كاقع -
 مػأمكؿ هػك كمػل دكرهمػل اللطػلعيف كػلب يػؤد كلػـ قطػلع مػف كػؿ المطمكب  الأهداؼ تحليؽ إل  يصؿ

 منهمل. 

 كأكص  الدراس  بمل يم : 

 .مستلم  بميزاني  العمم  البحث تمكيؿ صندكؽ إنشل  أهمي  عم  التأكيد -1
 كمدينػ  فػ  الجلمعػل  كالبػلحثيف الخبػرا  بعػض يضػـ العمم  لمبحث أعم  مجمس إنشل  -2

 . الخلص كاللطلع كالتلني  لمعمكـ عبدالعزيز الممؾ
 . التدريس بللجلمعل  هيئ  أعضل  مف لمبلحثيف المنلسب  الملدي  بللحكافز الاهتملـ -3
 .عممي  أبحلث مراكز إنشل  عم  الخلص اللطلع تشجيع -4

أثر تشريعات التعميـ العالي في انتاجية البحػوث العمميػة "( بعنواف : 2008دراسة )يوسؼ ،-13
  "لدى أعضاء الييئة التدريسية بجامعة دمشؽ )دراسة استطلاعية(

مػدل  إلػ  إللػل  الضػك  عمػ  أهػـ التشػريعل  المتعملػ  بللبحػث العممػ  كبمػل يبػيفهدف  هذ  الدراسػ  
. كقػػد تػػأثير هػػذ  التشػػريعل  فػػ  إنتػػلج البحػػكث العمميػػ  لأعضػػل  هيئػػ  التػػدريس فػػ  جلمعػػ  دمشػػؽ

( عضػػػك هيئػػػ  تػػػدريس فػػػ  كميػػػل  جلمعػػػ  دمشػػػؽ لمعػػػلـ الجػػػلمع  284تككنػػػ  عينػػػ  الدراسػػػ  مػػػف )
   أستلذ مسلعد  كمدرس.ذممف يحممكف درج  أستل 2004-2005

اسػػػػػتبلن  مػػػػػع اسػػػػػتخداـ البرنػػػػػلمج    كمػػػػػل اسػػػػػتخدم اسػػػػػتخدم  البلحثػػػػػ  المػػػػػنهج الكصػػػػػف  التحميمػػػػػ 
كطبلػػ  قػػلنكف الثبػػل    ( كحسػػل  النسػػ  المئكيػػ  لكػػؿ بنػػد مػػف بنػػكد الاسػػتبلن SPSSحصػػلئ  )الإ

 )معلمؿ ارتبلط بيرسكف(.

كبينػػ  نتػػلئج الدراسػػ  أف: التشػػريعل  المتعملػػ  بتحسػػيف الكضػػع المعيشػػ  كزيػػلد  الحػػكافز المشػػجع  
 لأسلس  لإجرا  البحكث العممي .عم  البحث تعد الدافع ا

كأكص  الدراس  بللاهتملـ بتخطيط البحث العمم  ككضع سيلسػل  كخطػط لتنميتػ  كتفعيمػ  كتطػكير 
 أنظم  البحث العمم  الجلمع  بلتجل  مزيد مف التنظيـ كتفعيؿ اللكانيف الت  تصدر بشأن .

الإنتاج العممي لأعضاء ىيئة التدريس بجامعػة جنػوب " ( بعنواف:2007دراسة )أبو الخير ،-14
 ."الوادي، فرع سوىاج، دراسة ببميومترية

الدراسػ  إلػ  التعػرؼ عمػ  خصػلئص الإنتػلج العممػ  لأعضػل  هيئػ  التػدريس بجلمعػ  جنػك    هدف
الكادم   فرع سكهلج   كالتعرؼ عم  اتجلهل  التأليؼ كالنشر لديهـ   ثػـ إللػل  الضػك  عمػ  بعػض 
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بميػكجرام الببميػكمترم كمػنهج اتبعػ  البلحثػ  المػنهج البكقػد كامؿ المؤثر  عم  إنتػلجيتهـ العمميػ  . الع
  كتسجيؿ   ككصؼ الإنتلج العمم  لأعضل  هيئ  التدريس بسكهلج   كمف ثػـ لحصر  كذلؾ رئيس

 خمصػػػ  الدراسػػػ  إلػػػ  عػػػدـ تػػػأثركقػػػد . دراسػػػ  كتحميػػػؿ الخصػػػلئص العدديػػػ   كالنكعيػػػ  لهػػػذا الإنتػػػلج
الإنتلجي  بكؿ مف النكع   كالتلدير العممػ  أك الجػكائز  كعضػكي  الجمعيػل  العمميػ    كخمصػ  إلػ  
أف الإنتلجيػ  تػػأثر  بللتمكيػؿ المػػلدم لمجلمعػ   كمػػف ثػـ لمبحػػث العممػ   كتػػأثر  أيضػلن بمكػػلف إقلمػػ  

 العضك.
 : "لـ العربياالعمشكلات البحث العممي في "( بعنواف : 2007بو سمرة ،ي وأثدراسة )البريو -15

 العربػ   كمللرنتػ  العػللـ فػ  العممػ  البحػث مشػكلب  لحليلػ  صػكر  ال  عػرض الدراس  هذ   هدف
 فػ  الدراسػل  السػلبل  خػلبؿ مػف كتكنكلكجينػل  عممينػل المتلدمػ  الػدكؿ بعػض فػ  العممػ  البحػث بكاقػع
كتعتبػر الدرايػ  دراسػ  , إسػلبمي   رؤيػ  كفػؽ المشػكلب  هػذ  بتشػخيص البلحثػلف كقػلـ المجػلؿ  هػذا

حصػػلئي  ؾ لا يكجػد بهػل أدكا  أك تحمػيلب  إمكتبيػ  لػذلؾ فلػد خمػ  مػف مجتمػع كعينػػ  الدراسػ  ككػذل
نمػػػل اعتمػػػد  عمػػػ  دراسػػػ  مللرنػػػ  لمدراسػػػل  السػػػلبل  مػػػع اسػػػتخداـ قميػػػؿ مػػػف الكتػػػ  ال مدعمػػػ  لهػػػذا كا 

 سمك  تحميم .لهذا يعتبر أسمك  الدراس  أ‘ المكضكع

 تفػلقـ عمػ  سػلعد كالبػلحثيف العممػل   قبػؿ مػف "العمػكـ عمملنيػ " مفهػكـ تبنػ  أف أظهػر  الدراسػ 
 بمسػتكل لمنهػكض مسػتلبمي  رؤيػ  البلحثػلف يرسػـ ثػـ العربػ   العػللـ فػ  البحػث العممػ  مشػكلب 
 سػتراتيجيل إ كضػع فػ  كالبلحثيف البحثي  المؤسسل  تسلعد لعمهٌ  العللـ العرب   ف  العمم  البحث
 .البحث العمم  لمستلبؿ سميم 
 بأقسػاـ التػدريس ىيئػة لأعضػاء العمميػة "الإنتاجيػة : ( بعنػواف2007، دراسػة )ضػميمي-16

 عػاـ حتػى فييػا المػؤثرة تقييميػة لمعوامػؿ دراسػة :السػعودية الجامعػات فػي والمعمومػات المكتبػات
2007" 

: تحديػػد إسػػهلـ كػػؿ نػػكع منهػػل هػػدف  الدراسػػ  إلػػ  التعػػرؼ عمػػ  حجػػـ الإنتلجيػػ  العمميػػ  عػػف طريػػؽ 
عػػدديلن فػػ  البنػػل  المعرفػػ  فػػ  المجػػلؿ  كمعرفػػ  حجػػـ التبػػليف بػػيف كػػؿ منهػػل فػػ  الإسػػهلمل  العمميػػ  

الإنتلجيػ  بػػيف أقسػلـ الطللبػػل   مكزعػ  حسػ  السػػنكا  كالمكضػكعل    كتحديػػد الفػرؽ فػػ  حجػـ هػػذ  
ف كغير السعكدييف  ككذلؾ التعرؼ الذككر( كبيف أعضل  هيئ  التدريس السعكدييك  الطلب  )الإنلثك 

 العكامؿ الأكثر أهمي  ف  تمؾ الإنتلجي  بللنسب  لهـ . إل 

اسػػتخدم  البلحثػػ  المػػنهج المسػػح  فػػ  الحصػػكؿ عمػػ  المعمكمػػل  اللبزمػػ  لمبحػػث مػػف أعضػػل  كقػػد 
  كمل تـ بحث مكاقع جميع أعضل  هيئ  التدريس  هيئ  التدريس   استخدم  الاستبلن  كأدا  لمبحث
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( 13عم  الإنترن  لمكصكؿ إل  الإنتػلج الفكػرم لػديهـ  كمػف خػلبؿ ذلػؾ تػـ الكصػكؿ إلػ  إنتلجيػ ) 
 ( مفرد . 30تـ اضلفتهل إل  عين  الدراس  الأسلسي  الت  بم  عددهل ) منهـ فلط  

كلا تكصم  الدراس  إل : أف أعضل  هيئ  التدريس مف الجنسيف الذيف لا يتكلكف أم منلص  أخرل 
حتػػؿ  البحػػث المحكػػـ فػػ  الػػدكريل  بػػللبحكث  كايشػػترككف فػػ  أم لجػػلف يلضػػكف كقتػػلن أطػػكؿ لمليػػلـ 

المتخصصػػػ    المرتبػػػ  الأكلػػػ  بللنسػػػب  لممسػػػلهمل  النكعيػػػ  مػػػف الإنتػػػلج الفكػػػرم   ككلنػػػ  الأغمبيػػػ  
 العظم  لمليلـ بهذ  الأبحلث مف الذككر السعكدييف.

صيغ تمويؿ التعميـ المستقاه مف الفكر التربوي الإسػلامي "( بعنواف : 2005،صبيح)راسة د-17
 ".وأوجو الافادة منيا في تمويؿ التعميـ الجامعي الفمسطيني

هػػدف  الدراسػػ  إلػػ  التعػػرؼ عمػػ  كاقػػع تمكيػػؿ التعمػػيـ الجػػلمع   كالكشػػؼ عػػف صػػي  تمكيػػؿ التعمػػيـ 
يمػ   كمعتمػػد  عمػػ  ف  التحممػػف الفكػر التربػػكم الإسػلبم  مسػػتخدم  البلحثػػ  المػنهج الكصػػ   المسػتلل

كاقع تمكيؿ التعميـ الجلمع  الفمسطين  ؛ لمكشؼ عػف مػدل الاسػتفلد  مػف  استبلن  كأدا  لمتعرؼ إل 
كقػػد طبلػػ  دراسػػتهل  كمػػل اسػػتخدم  البلحثػػ  المللبمػػ  كػػأدا  ثلنيػػ  لمدراسػػ   بعػػض الصػػي  الإسػػلبمي  

كاسػتخدم  البلحثػ   .252عم  مجتمع الدراس  كهك جميع أعضل  مجللس الجلمعل  البلل  عػددهـ 
سمك  حسػل  كد مف ثبل  الاستبلن   كاستخدم  أالأسللي  الإحصلئي  مثؿ طريل  ألفل كركنبلخ لمتأ

يجػػلد النسػػ  المئكيػػ  لكػػؿالتكػػر  لبػػ . كمػػل تػػـ اسػػتخداـ جإ ارا  لكػػؿ إجلبػػ  بللنسػػب  لبػػلق  الإجلبػػل  كا 
 ( المحكس .SPSSحصلئي  لمبيلنل  بكاسط  برنلمج )المعللج  الإ

قم  الدعـ الحككم  مللرن  بللمؤسسل  الت  أنشئ  فػ  العهػكد الإسػلبمي    ل إالدراس   خمص كقد 
ككلنػ  فػ    الػدين ( -السيلسػ  -الاقتصػلدم -الت  تعتمد سيلس  تمكيمي  تراع  البعد) الاجتمػلع 

 أغمبهل تعتمد عم  الكقؼ الإسلبم .

 كقد أكص  الدراس  بتفعيؿ الكقؼ الإسلبم  بأشكلل  المختمف .
الإنتاجيػة العمميػة ودورىػا فػي تقيػيـ أداء أعضػاء ىيئػة    ( بعنػواف2004دراسة )محمػد، --18

  التدريس بكميات وأقساـ المكتبات والمعمومات

مكضػػكع الإنتلجيػػ  العمميػػ  فػػ  ضػػك  علبقلتهػػل بتليػػيـ الأدا   هػػدف  الدراسػػ  إلػػ  إللػػل  الضػػك  عمػػ 
  كاسػتخدم   الأكلديم  لأعضل  هيئ  التػدريس بكميػل  كمػدارس كأقسػلـ المكتبػل  كعمػـ المعمكمػل 

كخمص  الدراس  إل  أف الإنتلجي  العممي  تمثؿ المعيلر الأسلسػ  الدراس  المنهج المسح  المكتب   
  كأف الإنتلجيػػ  هػػ  الأكلديميػػ  عنػػد تليػػيـ أدا  أعضػػل  هيئػػ  التػػدريس الػػذم تسػػتند إليػػ  المؤسسػػل 

ملديػػػ  يسػػػهؿ تلييمهػػػل   كتحكيمهػػػل أكثػػػر الملػػػلييس مكضػػػكعي  بسػػػب  اعتملدهػػػل عمػػػ  ثمػػػرا  فكريػػػ  
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  كأف الإنتلجيػػ  العمميػػ  تتفػػكؽ عمػػ  كظيفتػػ  بصػػكر  مكضػػكعي   بعيػػدان عػػف التػػأثر بللعكامػػؿ الذاتيػػ 
تنمي  البيئ ؛ كمعيلر لتلييـ أعضل  هيئ  التدريس بسب  سهكل  ك  م  المجتمعالتدريس كالتكجي   كخد

تلحػػ  الفػػرص  تلييمػ    كتحكػػيـ نتلئجػػ    كقدرتػػ  عمػػ  تطػػكير عضػػك هيئػػ  التػػدريس عمميػػلن كمهنيػػلن  كا 
   . لمحصكؿ عم  المنم التمكيمي  

الإنتاجيػة العمميػة لمبػاحثيف العػرب ييػر المصػرييف فػي    :( بعنواف2004دراسة )مغاوري، -19
  دوريات المكتبات والمعمومات العربية )دراسة تحميمية مقارنة(

كحتػ   1999تنلكل  الدراس  الأعداد الصلدر  مف الدكريل  محؿ الدراس  ف  الفتر  مػف شػهر ينػلير 
 لبلحثيف العر .لتعرؼ عم  الكضع الراهف لإنتلجي  ابهدؼ اكذلؾ  2003شهر ينلير 

تبػػػدك أهميػػػ  الدراسػػػ  فػػػ  ككنهػػػل المحلكلػػػ  الأكلػػػ  التػػػ  تهػػػدؼ إلػػػ  التعػػػرؼ عمػػػ  الإنتلجيػػػ  العمميػػػ  
لمبلحثيف العر  غير المصرييف ممػف أسػهمكا ببحػكثهـ كدراسػلتهـ فػ  دكريػل  المكتبػل  كالمعمكمػل  

التعبيػر الكمػ  عػف عمميػ   يهػدؼ إلػ تدكر الدراس  ف  منهج الليلسػل  الببميكجرافيػ  الػذم ك العربي   
نتلجيػ  مؤلفيػ  إلػ  أرقػلـ  الاتصلؿ المكتك  . مف خلبؿ تحكيؿ خصػلئص الإنتػلج الفكػرم كسػملت  كا 

بنتػػلئج محليػػد  كتلريريػػ  بلسػػتخداـ الطػػرؽ الإحصػػلئي  كالأسػػللي  الريلضػػي  فػػ  يػػتـ تحميمهػػل لمخػػركج 
الخصػػلئص البنيلنيػ  للئنتػػلج الفكػػرم إلػ  هػ  الأدا  المنهجيػػ  التػ  تكفػػؿ التعػػرؼ تحميػؿ البيلنػػل  . ف

 سملت  .  إل كالتعرؼ 

نتلجي  عم  البلحثيف العػر  فػ  كقد  خمص  الدراس  إل  التفكؽ الممحكظ لمبلحثيف المصرييف كملن كا 
لػػ  المشػػلرك  الجيػػد  كالفعللػػ  لمبلحثػػل  العربيػػل    دكريػػل  الدراسػػ  فػػ  نشػػر بحػػكثهف فػػ  دكريػػل  كا 

ل  قم  ال تػأليؼ المشػترؾ بػيف البػلحثيف العػر  ككػذا بيػنهـ كبػيف البػلحثيف المصػرييف. التخصص   كا 
لمصػػػرييف فػػػ  العػػػر  غيػػػر اأكصػػػ  الدراسػػػ  إلػػػ  إتلحػػػ  المزيػػػد مػػػف الفػػػرص لمنشػػػر أمػػػلـ البػػػلحثيف ك 

لػػػ  مسػػػلند  البلحثػػػل  العربيػػػل  كتشػػػجيعهف عمػػػ  نشػػػر المزيػػػد مػػػف البحػػػكث  دكريػػػل  التخصػػػص كا 
ل  تشجيع التأل  يؼ المشترؾ بيف البلحثيف العر  كالعر  أك العر  كالمصرييف معلن. كالدراسل    كا 

  لغز الإنتاجية العممية لممرأة    ( بعنواف2003زاىر، ) راسةد-20

فػػ  الإنتلجيػػ   إلػػ  التأكيػد عمػػ  أف النػكع )أك الجػػنس( لا زاؿ أسلسػلن قكيػػلن لمتبػليفهػدف  هػػذ  الدراسػ  
العمميػػ  بػػيف الرجػػلؿ كالنسػػل    كأف هػػذا التبػػليف لػػ  تداعيلتػػ  الخطيػػر  لػػيس فلػػط عمػػ  تطػػكر الػػنظـ 

كمػل تهػدؼ الدراسػ  إلػ  الإنتلجي  لممؤسسل  الأكلديمي  بػؿ عمػ  مجمػؿ مسػير  التنميػ  المجتمعيػ    
 كتفسيرهل كاقتراح إطػلر لتفعيمهػل.تكضيم مفلهيم  لكاقع إنتلجي  المرأ  العربي  ف  الإنتلج الأكلديم  

 استخدم  الدراس  المنهج التحميم  لمدراسل  السلبل .ك 
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خمص  الدراس  إل  تدن  إنتلجي  المرأ  الأكلديمي  المصػري  فػ  الكقػ  الػذم تػنخفض فيػ  إنتلجيػ  ك 
 لن يس اختلبفػلمي   كأف طبيع  الاختلبؼ ف  الإنتلجي  لػالعللـ   الرجؿ نفس      بللليلس لممعليير العل

سػػػيلقل  المجتمعيػػػ  كالظػػػركؼ فػػػ  النبػػػكغ العممػػػ  كالػػػذكل  بللأسػػػلس   بلػػػدر مػػػل هػػػك اخػػػتلبؼ فػػػ  ال
 ليل  المحيط  بللعللـ مف الذككر كالإنلث.كالمسؤك 

العممي  لممرأ   حيث تأخذ ف   الالتجل  إل  مؤشرا  أكسع لليلس الإنتلجي  بضركر أكص  الدراس  ك 
كأف تسػػتخدـ منهجيػػل  إحصػػلئي  أكثػػر تلػػدملن فػػ    اعتبلرهػػل كلفػػ  محػػددا  الإنتلجيػػ  فػػ  تشػػلبكلتهل

 التحميؿ .

العوامػػؿ المػػؤثرة فػػي الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة    :( بعنػػواف2003راسػػة )محمػػد، د-21
  التدريس بأقساـ المكتبات والمعمومات بالجامعات المصرية

هػػدف  الدراسػػ  إلػػ  إللػػل  الضػػك  عمػػ  النشػػلط العممػػ  لممتخصصػػيف فػػ  المكتبػػل  كالمعمكمػػل  مػػف 
( 9مػػػنهـ: ) ( عضػػػكان 46أعضػػػل  هيئػػػ  التػػػدريس بللجلمعػػػل  المصػػػري  .تككنػػػ  عينػػػ  الدراسػػػ  مػػػف )

ثلبث سنكا  عم  الأقؿ عم  حصكلهـ عمػ   ممف مرٌ  ( مدرسلن 20( أستلذان مسلعدان ك)17أسلتذ  ك)
جػػػػرا  التحمػػػػيلب  داـ مػػػػنهج الليػػػػلس البيمػػػػكجراف  فػػػػ  إاعتمػػػػد  الدراسػػػػ  عمػػػػ  اسػػػػتخكقػػػػد الػػػػدكتكرا . 

   .( ملد1325الإحصلئي  للؤشكلؿ المختمف  للئنتلج العمم  للؤعضل  الذم كصؿ إل  )

المتغيػػر ك  ( مػػف جهػػ 16( لدراسػػ  العلبقػػ  بػػيف المتغيػػرا  كعػػددهل )spssاسػػتعلف البلحػػث ببرنػػلمج )ك 
 .مف جه  أخرل)الإنتلجي  العممي ( التلبع 

خمص  الدراس  إل  كجػكد علبقػ  ارتبلطيػ  إيجلبيػ  بػيف الإنتلجيػ  العمميػ  مػف نلحيػ  كبػيف كػؿ مػف ك 
الخبر  الأكلديمي   فترا  الإعػلر  لمعمػؿ بللخػلرج   الإشػراؼ العممػ  العمر  النكع   الدرج  العممي    

المهمػػػل  العمميػػػ  ك  عمػػػ  الأطركحػػػل    تلمػػػد المنلصػػػ  الإداريػػػ    الحصػػػكؿ عمػػػ  الػػػدكرا  كالمػػػنم
سمبي  بيف الإنتلجي  العممي  كبيف كؿو مف بللخلرج   كالتلدير العمم    كمل خمص  إل  كجكد علبق  

الجلمعيػ  الأكلػ    كالجلمعػ  التػ  حصػؿ منهػل الأعضػل  عمػ  الملجسػتير    التخصص ف  المرحم 
كالجلمعػػػ  التػػػ  حصػػػؿ منهػػػل الأعضػػػل  عمػػػ  الػػػدكتكرا    الدكلػػػ  التػػػ  حصػػػؿ منهػػػل الأعضػػػل  عمػػػ  
الدكتكرا    المد  المستغرق  بيف الدرج  الجلمعيػ  الأكلػ  كالػدكتكرا    عػدد الأعضػل  المنتمػيف لملسػـ 

   كالمجلف .جللس مكي  الالأكلديم    كعض
تمويػػؿ التعمػػيـ الجػػامعي الفمسػػطيني وسػػبؿ    :( بعنػػواف2002دراسػػة )الجعفػػري والعارضػػة، -22

   تعزيزه
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بعػػلد أزمػػ  تمكيػػؿ التعمػػيـ الجػػلمع  الفمسػػطين  لمبحػػث عػػف مصػػلدر سػػ  إلػػ  تحميػػؿ أهػػدف  هػػذ  الدرا
المتلح  بكفل   كفعللي   كتـ الحصكؿ عم  تمكيؿ متعدد  ف  ظؿ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد كالمرافؽ 

البيلنػػل  مػػف المصػػلدر الأكليػػ  كالثلنكيػػ  التػػ  تشػػمؿ بيلنػػل  مػػف كزار  التربيػػ  كالتعمػػيـ كالجلمعػػل . 
 لن ( طللبػػػ564كاسػػتخدـ البلحثػػلف المػػػنهج الكصػػف  التحميمػػ . كاسػػػتخدم  الدراسػػ  عينػػ  مككنػػػ  مػػف )

%( مػػػف مجتمػػػع الدراسػػػ   1شػػػكائيلن كتشػػػكؿ العينػػػ  )كطللبػػػ  مػػػف الطمبػػػ  كالخػػػريجيف تػػػـ اختيػػػلرهـ ع
كاسػػػتخدـ البلحثػػػلف كػػػأدكا  لمدراسػػػ  اسػػػتبيلنيف يستلصػػػ  أحػػػدهمل أرا  الطمبػػػ  الممتحلػػػيف بللجلمعػػػل  
الفمسػػطيني  حػػكؿ تمكيػػؿ الدراسػػ  كالآخػػر اعتمػػد آرا  الخػػريجيف حػػكؿ تليػػيـ لأسػػللي  تمكيػػؿ دراسػػتهـ 

كمػػػدل انسػػػجلم  مػػػع الكظػػػلئؼ كالركاتػػػ  التػػػ  حصػػػمكا الجلمعيػػػ  كعلبقػػػ  ذلػػػؾ بتحديػػػد تخصصػػػلتهـ 
سمك  المللبلب  الشخصي  مع رؤسل  الجلمعل  كنكابهـ عد التخرج. كمل استخدم  الدراس  أعميهل ب

كعمػػدا  شػػئكف الطػػلب  لمكقػػكؼ حػػكؿ رؤيػػتهـ لمشػػكم  تمكيػػؿ التعمػػيـ الجػػلمع . كاسػػتخدـ البلحثػػلف 
 مصفكف  معلملب  ارتبلط بيرسكف.

 كهػذا النمػكذج  غػز  قطػلعك  الغربيػ  الضػف  فػ  الجػلمع  التعمػيـ لتمكيػؿ نمكذجػلن  الدراسػ  قػدم  كقد
 :عنلصر ثلبث  عم  يلكـ

لتغطيػ   الجلريػ  الإيػرادا  زيػلد  بهػدؼ الجلمعيػ  كالأقسػلط الرسػكـ جمػع كتشػجيع تعزيػز -1
 .الجلري  النفلل 

 غيػر كدعػـ مليػد  دعػـ إلػ  العػلل  لمتعمػيـ كالعػلـ الحكػكم   المػلل  الػدعـ فعلليػ  تعزيػز -2
 .مليد

الأكلديميػ   الكحػدا ك  المجتمػع كمؤسسػل  الخػلص  اللطػلع بػيف التبلدليػ  العلبقل  تعزيز -3
 .الجلمعي 

 .النمكذج هذا تطبيؽ بضركر  الدراس  أكص  كقد

 ـ(، بعنواف: " كفاية تمويؿ التعميـ العػالي فػي الػدوؿ العربيػة أوضػاعيا2000دراسة رحمة )-23
  تحسينيا"سبؿ و 

العربي    كمػل هػدف   الدكؿ ف  العلل  التعميـ تمكيؿ كفلي  مستكل هدف  الدراس  إل  تحديد  
كاعتمػد  .تحسػين  سػبؿ إلػ  كالتكصػؿ العػلل   التعمػيـ فػ  كتػأثير  المسػتكل عكامؿ هذا إل  استكشلؼ

 التحميم  . الكصف  البلحث ف  هذ  الدراس  المنهج

 النتلئج التللي :كقد تكصم  الدراس  إل   
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أف نمػػػك الإنفػػػلؽ أقػػػؿ مػػػف المعػػػدؿ المطمػػػك  لتػػػكفير الاحتيلجػػػل  التعميميػػػ   كأف كفليػػػ   -1
التمكيػػػػؿ قػػػػد تراجعػػػػ  كأصػػػػبح  دكف الحػػػػدكد الكسػػػػط  فػػػػ  عػػػػد  دكؿ كدكف المسػػػػتكل 

 المطمك  ف  بلي  الدكؿ. 
أف  أهػػػػـ أسػػػػبل  تراجػػػػع كفليػػػػ  التمكيػػػػؿ: الاعتمػػػػلد عمػػػػ  التمكيػػػػؿ الحكػػػػكم  كالظػػػػركؼ  -2

 السيلس  كالدفلعي  كالاقتصلدي  كالمللي  الت  مر  بهل الدكؿ العربي .
أف شػػم التمكيػػػؿ قػػد تػػػرؾ آثػػلران سػػػمبي  عمػػ  مػػػدخلب  التعمػػيـ العػػػلل  كعمميلتػػ  كمهملتػػػ   -3

كمخرجلتػػ . كقػػدم  الدراسػػ  اثنػػ  عشػػر بػػديلب يمكػػف الإفػػلد  منهػػل فػػ  تحسػػيف التمكيػػؿ 
 ل ينلس  كؿ دكل .كأضلف  عد  سينلريكهل  لمحكار كاختيلر م

 كالسػينلريكهل  البػدائؿ كدراسػ   ككفليتػ  تمكيمهػل أكضػلع بدراسػ  الجلمعػل  تلػكـ بػأف  :الدراسػ  كأكصػ 
 .ينلسبهل مل كاختيلر الملترح 

  ثانياً: الدراسات السابقة بالمغة الانجميزية:
 البحػوث تمويػؿ أثػر "بعنػواف(  Beaudry and Allaoui (2012ياوبيػودر  آلاويدراسػة -1

 "النانو تكنولوجيا حالة: العممي الإنتاج عمى والخاصة العامة
"Impact of public and private research funding on scientific 

production: The case of nanotechnology". 

الخلصػ  ؼ إلػ  أثػر تمكيػؿ البحػكث العلمػ  ك كهػدف  إلػ  التعػر  دكلػ  كنػدا   فػ  الدراسػ  هػذ  أجريػ 
العممػ  فػ  تكنكلكجيػل النػلنك   كاسػتخدـ البلحثػلف مػنهج تحميػؿ المحتػكل  كمػل اسػتخدمل عم  الإنتلج 

مػػػػػف المنشػػػػػكرا  العمميػػػػػ  ؿ ( 3724)تككنػػػػػ  عينػػػػػ  الدراسػػػػػ  مػػػػػف ك بطلقػػػػػل  الملبحظػػػػػ  كالتحميػػػػػؿ. 
 مخترعلن  ككلن  أهـ النتلئج مل يم :( 325)برا   اختراع ؿ  (566)ك بلحثلن ( (1116

أكبػر  لن حجمػأف هنلؾ زيلد  فػ  عػدد المنشػكرا  العمميػ  المنتجػ  للؤكػلديمييف الػذيف يتملػكف   -1
 .مف التمكيؿ

 بػللنفع تعػكد الخػلص العلػد طريػؽ عػف لمبحػث المخصص التمكيؿ مف أكبر حجـ تمل  أف  -2
 .للؤكلديم  العمم  الإنتلج عم 

 .لن مف غيرهـإنتلج أكثر فيككنك  مل علد ن  مشترك  نشر أعملؿ لديهـ الذيف البلحثيف أف  -3

 بػرا ا ك  لإنتػلج البحػكث العمميػ   كالخػلص العػلـ التمكيػؿ تػكفير بضػركر  الدراسػ  أكصػ أخيػران  ك
 . ختراعالا
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البحػث والإنتػاج العممػي  بعنػواف "  (Migosi, J  et al  2012 ) دراسػة ميجوسػي وآخػروف-2
 " .في الجامعات الكينية  الطاقـ الأكاديميوجية نظر  مف

"Perceptions of academic staff on research and publishing in 

Kenyan universities. 

  التدريسػػػي  نحػػػك البحػػػث أجريػػػ  هػػػذ  الدراسػػػ  فػػػ  كينيػػػل  كصػػػمم  الدراسػػػ  لتليػػػيـ نظػػػر  أعضػػػل  الهيئػػػ
حصػػلئي  فػػ  كجهػػ  نظػػر   الكشػػؼ عػػف كجػػكد فػػركؽ ذا  دلالػػ  إنتػػلج العممػػ . كهػػدف  الدراسػػ  إلػػكالإ

نتػػػلج العممػػػ  تعػػػزل إلػػػ  متغيػػػرا  الجػػػنس  الجلمعػػػ   ئػػػ  التدريسػػػي  فػػػ  جلمعػػػل  كينيػػػل للئأعضػػػل  الهي
 العمر  الرتب  الأكلديمي   أعم  درج  عممي   سنكا  الخدم . 

كاسػػػتخدمكا اسػػتبلن  كػػأدا  لمدراسػػػ  حيػػث اسػػتخدم  لجمػػػع   المسػػح اسػػتخدـ البػػػلحثكف المػػنهج كقػػد 
حصػػػلئ  اسػػػتخدـ البػػػلحثكف البرنػػػلمج الإك كخلصػػػ  فػػػ  كينيػػػل.   ( جلمعػػػ  حككميػػػ11معمكمػػػل  مػػػف )

(SPSS: لتحميؿ النتلئج حيث تكصمكا إل ) 

كالبحػػث  للئنتػػلجأعضػػل  هيئػػ  التػػدريس حصػػلئي  مػػف كجهػػ  نظػػر  هنػػلؾ فػػركؽ ذا  دلالػػ  إ -1
 العمم  تعزل لمعمر لصللم الأكبر سنلن.

أعضػل  هيئػ  التػدريس للئنتػلج كالبحػث هػ  نظػر  حصلئي  مف كجإلا تكجد فركؽ ذا  دلال   -2
 العمم  تعزل لمجنس.

أعضػل  هيئػ  التػدريس للئنتػلج كالبحػث حصلئي  مف كجهػ  نظػر  إلا تكجد فركؽ ذا  دلال   -3
 العمم  تعزل لمرتب  العممي .

أعضػل  هيئػ  التػدريس للئنتػلج كالبحػث حصلئي  مف كجهػ  نظػر  إلا تكجد فركؽ ذا  دلال   -4
 العمم  تعزل لمدرج  العممي .

أعضػل  هيئػ  التػدريس للئنتػلج كالبحػث حصلئي  مف كجهػ  نظػر  إلا تكجد فركؽ ذا  دلال   -5
 العمم  تعزل لسنكا  الخدم .

 تلج العمم  ف  جلمعلتهـ.نعل  لمثللف  الإيجلبي  لمبحث كالإضركر  تشجيع الجلمبكأكص  الدراس  
بعنػواف "تمويػؿ ( Hottenrott and Thorwarth  (2011 دراسػة ىػوتينروت وثػورورث -3

 الإنتاجية العممية"و  قطاع الصناعة للأبحاث الجامعية
"Industry Funding of University Research and Scientific  

Productivity" 

إل  دراسػ  تػأثير التمكيػؿ المبلشػر مػف قطػلع الصػنلع  عمػ  هدف  ك  أجري  هذ  الدراس  ف  ألملنيل 
بػػرا ا  الاختراعػػل  لػػديهـ   كقػػد أجريػػ  الدراسػػ  عمػػ  عينػػ  ك  الإنتلجيػػ  البحثيػػ  للؤسػػلتذ  الجػػلمعييف
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  ألملنيػػل  كقػػد أظهػػر  الدراسػػ  مؤسسػػ  تعمػػيـ عػػلل  فػػ (46)أسػػتلذان جلمعيػػلن فػػ   (678)مككنػػ  مػػف 
 :أف

   فػػ  ميزانيػػ  البحػث الجػػلمع  يتسػػب  فػ  انخفػػلض الإنتلجيػػ  لطػػلع الصػنلع  لتمكيػػؿ الزيػلد
 عم  مر السنيف . البحثي  كملن كنكعلن 

 . أف تمكيؿ قطلع الصنلع  يزيد مف نكعي  برا ا  الاختراعل  لدل الأسلتذ  الجلمعييف 
 

( بعنواف " أثر التمويؿ عمى التعاوف 2011) Ubfal and Maffioliومافيولي  أوبفاؿ دراسة-4
   "  البحثي : أدلة مف بمد ناٍـ

" The impact of funding on research collaboration: Evidence from a 

developing country." 

أجري  هذ  الدراس  ف  الأرجنتيف   كهدف  إل  التعػرؼ إلػ  أثػر التمكيػؿ عمػ  التعػلكف البحثػ  
  نظػػػر البػػػلحثيف   كاسػػػتخدـ البلحثػػػلف المػػػنهج الكصػػػف  التحميمػػػ    كمػػػل فػػػ  بمػػػد نػػػلوـ مػػػف كجهػػػ

استخدم  الاستبلن  كأدا  لتحليؽ الهدؼ مف خلبؿ تطبيلهل عم  أفراد العين    الت  تككن  مػف 
 (  بلحثلن   ككلن  أهـ نتلئج الدراس  مل يم :  768)

عػػلكف بػػيف البػػلحثيف   كأف المػػنم أف البحػػكث التػػ  تػػـ تمكيمهػػل  كػػلف لهػػل أثػػران إيجلبيػػلن عمػػ  الت -1
 البحثي  تعمؿ عم  تعزيز التعلكف بيف البلحثيف ف  الدكؿ النلمي . 

أف تمكيػػػؿ الأبحػػػلث يسػػػهـ فػػػ  بلػػػل  البػػػلحثيف عمػػػ  درجػػػ  علليػػػ  مػػػف التعػػػلكف بحيػػػث يككنػػػكا  -2
 قلدريف عم  تكسيع برامجهـ البحثي .

 أكص  الدراس  بمل يم : 

 يعطكا اهتململن أكبر لمتعلكف البحث  .ينبغ  عم  صنلع اللرار أف  -1
تلديـ المنم البحثي  الت  تمثؿ حكافز لمبػلحثيف كتشػجعهـ عمػ  التعػلكف المشػترؾ ممػل يعػكد   -2

  بللنفع عم  المجتمع  كالاقتصلد الكطن .
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( بعنػواف " تمويػؿ البحػوث 2010) Auranen and Nieminenنعمػانيف و  دراسػة أورانػيف-5
  مقارنة دولية. –النشر الجامعية وعمميات 

"University research funding and publication performance—An 

international comparison. " 

  يل  فنمندا   الػدنملرؾ   ألملنيػلكه : المممك  المتحد    استرالدكؿ مختمف   أجري  الدراس  ف  ثملن 
السػػكيد  النػػركيج كهكلنػػدا  كهػػدف  إلػػ  التعػػرؼ إلػػ  تحميػػؿ كيفيػػ  اخػػتلبؼ البيئػػل  لتمكيػػؿ البحػػكث 
الجلمعيػػ  مػػف حيػػث عمميػػل  النشػػر عبػػر الػػدكؿ المختمفػػ   كأم مػػف الأنظمػػ  التمكيميػػ  المنلفسػػ  فػػ  

ج تحميػػؿ اسػػتخدـ البلحثػػلف مػػنهكقػػد فػػ  إنتػػلج البحػػكث العمميػػ . الػػدكؿ المسػػتهدف  هػػك الأكثػػر فعلليػػ  
أنظمػػػ  الجلمعػػػل    ك   لمبحػػػكث الجلمعيػػػ   المحتػػػكل مػػػف خػػػلبؿ بطلقػػػل  التحميػػػؿ لمصػػػلدر التمكيػػػؿ

  ككلنػػ  أهػػـ بيئػػل  لػػدكؿ مختمفػػ  8كعمميػػل  النشػػر. للػػد تػػـ التطبيػػؽ عمػػ  العينػػ  التػػ  تككنػػ  مػػف 
 النتلئج مل يم :

كلنػ  لػثلبث دكؿ    أف أعم  كفل   ف  تػكفير بيئػ  تمكيميػ  منلسػب  لإجػرا  البحػكث العمميػ  -1
 كه : الكلايل  المتحد   أستراليل  كفنمندا.

بللرغـ مف تكفير البيئ  التمكيمي  المنلسب  لإجرا  البحكث العممي  ف  الدكؿ الثلبث المػذككر   -2
   إلا أنهل لـ تعمؿ عم  زيلد  قدرتهل ف  عممي  النشر .

 الجلمعل . فعللي  أنظم ك  الحكافز المللي لا تكجد علبق  مبلشر  بيف  -3

 أكص  الدراس  بمل يم :

ينبغػػ  عمػػ  صػػنلع اللػػرار التأكيػػد عمػػ  عكامػػؿ أخػػرل لزيػػلد  الإنتػػلج العممػػ  غيػػر التحفيػػز  -1
 الملدم.

   التركيز عم  البحكث الإبداعي  المبتكر .ك  زيلد  الاهتملـ بللكيؼ بدلان مف الكـ -2
دراسػة التػأثير طويػؿ الأمػد عمػى تمويػؿ  ( بعنػواف "2010) Karjalainenدراسة كارجالينيف -6

 " .الاتحاد الأوروبي للأبحاث في مجاؿ الصحة والبيئة
"Study on the longer-term impact of European Union funding of 

research in the field of Environment and Health." 

تعط  هذ  الدراس  لمح  عف التمكيؿ المتعمؽ بخط  العمػؿ الأكركبيػ  لمصػح  كالبيئػ  فػ  الفتػر  مػف 
 . 2007كالتأثير الملدر الجهل  الفلعم  الأسلسي  الت  تركز عم  فتر  مل بعد  2004-2010
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ف لكتركنػ  كملػلبلب  مػع مجمكعػ  مختػلر  مػطريؽ الدراس  المكتبيػ  كالمسػم الإجمع  البيلنل  عف 
 الخبرا  الأكركبييف المختلريف.

 كخمص  الدراس  إل :

طؽ المصػػػػنف  مػػػػف ضػػػػمف الأبحػػػػلث الممكلػػػػ  مػػػػف الاتحػػػػلد الأكركبػػػػ  أجريػػػػ  فػػػػ  المنػػػػل -1
 . 2003ستراتيجي  الصح  كالبيئ   الأكلكيل  ف  إ

لكتركنػ  أفػلدكا بػأف مشػلريعهـ البحثيػ  ف الذيف أجلبكا مف خػلبؿ المسػم الإمعظـ البلحثي -2
 ف  تطبيؽ سيلسل  مهم  تهدؼ ال  مدل بعيد. أسهم 

العوامػؿ التػي تػؤثر عمػى  بعنػواف " Watchian et al (2009)  وآخػروف دراسػة واتشػيف-7
نتاجية البحثية لأعضاء الييئة التدريسػية فػي الجامعػات الحكوميػة: تحمػيلات الشػبكة العصػبية الإ 

 " . Lisrelوبرنامج 
"Factors Affecting Research Productivity of Faculty Members in 

Government Universities: Lisrel and Neural Network Analyses" 

لػػػ  دراسػػػ  خصػػػلئص البػػػلحثيف  كنػػػزعتهـ البحثيػػػ   ككفػػػل تهـ إهػػػدف  ك   أجريػػػ  الدراسػػػ  فػػػ  تليلبنػػػد
ل هدف  إل  اختبػلر ثبػل  نمػلذج . كمالانتلجي  البحثي البحثي   كالدعـ المؤسس  كعكامؿ تؤثر عم  

نتلجي  البحثي  عبر مجمكعل  بأحجلـ مختمف  ف  قسـ المنلهج. كهدف  الدراس  أيضلن إل  مللرن  الإ
النتػػلئج التػػ  تػػؤثر عمػػ  الإنتلجيػػ  البحثيػػ  بلسػػتخداـ تحمػػيلب  الشػػبك  العصػػبي  كبلسػػتخداـ برنػػلمج 

Lisrel استخدـ البلحثكف اسػتبلن  كػأدا  لمدراسػ  المنهج الكصف    ك  اـ كذلؾكتـ استخدحصلئ . الإ
الثبل     كقد تـ استخداـ مليلس ألفل كركنبلخ لليلسنتلجي  البحثي عم  الإ نلقش  المتغيرا  كتأثيرهل

تككنػػ  العينػػ  مػػف دم  العينػػ  الاسػػتطلبعي  لبيػػلف الصػػدؽ لفلػػرا  الاسػػتبلن   ك . كمػػل اسػػتخي الػػداخم 
 .ف  تليلبند جلمع  حككمي  (16)( عضك هيئ  تدريس مف 300)

 أظهر  عد  نتلئج أهمهل:ك 

 .( كرق  بحثي  لكؿ علـ0.4نتلجي  البحثي  لعضك هيئ  التدريس كلن  )اف متكسط الإ -1
 إف النزع  كالكفل   البحثي  تعتبر عللي  بينمل الدعـ المؤسس  كلف متكسطلن. -2
نتلجيػػػػ  لمؤسسػػػػ  يػػػػؤثر بصػػػػكر  مبلشػػػػر  عمػػػػ  الإكالكفػػػػل   البحثيػػػػ  كالػػػػدعـ اإف النزعػػػػ   -3

 البحثي ن.
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الجامعػػات " بعنػػواف Atkinson and  Blanpied (2008) بلانبيػػدو  دراسػػة أتكينسػػف-8
 : نواة النظاـ الأمريكي لمعموـ والتكنولوجيا"البحثية

"Research Universities: Core of the US science and technology 

system." 

عػػػػف  كهػػػػدف  إلػػػػ  اعطػػػػل  دراسػػػػ  تلريخيػػػػ   أجريػػػػ  هػػػػذ  الدراسػػػػ  فػػػػ  الكلايػػػػل  المتحػػػػد  الأمريكيػػػػ 
أف الجلمعػل  البحثيػ  أكؿ مػل  حيػث أكضػم  الجلمعل  البحثي  مف خلبؿ اسػتخداـ المػنهج التػلريخ 

دعػػػـ الحككمػػػ  حػػػدث تكسػػػع سػػػريع لدرجػػػ  . كقػػػد 1940فػػػ  العػػػلـ    كػػػلف بعػػػد الحػػػر  الأهميػػػ أنشػػئ
حت  منصؼ السبعينل  رافل  تلميص لدعـ اللطػلع  1950الفدرالي  لمجلمعل  البحثي  ف  الفتر  مف 

ع الصػػنلع  لمبحػػث العممػػ  الصػػنلع . أمػػل فػػ  نهليػػ  السػػبعينل  فلػػد حصػػؿ انتعػػلش فػػ  دعػػـ اللطػػل
% فػػ  7حيػػث كصػػم  إلػػ    عػػلد  الشػػراك  كالتعػػلكف بػػيف الجلمعػػل  كاللطػػلع الصػػنلع مػػف خػػلبؿ إ

 %.60كف  نفس العلـ بمغ  نسب  الدعـ الحككم  حكال  . 1990علـ 
  :إل  نتيج  أفالدراس    كقد خمص

ليس عمػ  صػعيد البحػث شهد  ازدهلرا ف  نظلـ البحث الجلمع  الأمريك   السبعينل فتر   -1
 نمل عم  صعيد البحث التربكم كالاجتملع .العمم  كا  

% مف نفلل  البحػث كالتطػكير فػ  الكلايػل  62اللطلع لمصنلع   بم  دعـ 2004ف  علـ  -2
 % فلط.28بينمل اقتصر دعـ الحككم  الفدرالي  إل    المتحد 

تػػأثير المػػنح بعنػػواف "  Jacob and Lefgren (2007)  ليفجػػرفو  يعقػػوبدراسػػة -9
  " . الممولة لمبحوث عمى انتاجية البحث العممي

"The impact of research grant funding on scientific productivity" 

ف ف  هذ  الدراسػ  تػأثير تملػ  المػنم الملدمػ  مػف المعهػد الػكطن  لمصػح  عمػ  الأبحػلث قدر البلحثل
غيػػر الملبكلػػ ( الملدمػػ  لممعهػػد الػػكطن  كلػػ  ك لبتككنػػ  العينػػ  مػػف جميػػع الطمبػػل  )المك كالمنشػػكرا . 

لمػػنم مػػل بعػػد الػػدكتكرا  كالمػػنم البحثيػػ  لمحصػػكؿ عمػػ  ا 2000حتػػ  عػػلـ  1980لمصػػح  مػػف عػػلـ 
 المعركف . 

يسػػم  المػػنهج شػػب  التجريبػػ  كالػػذم يعتمػػد بصػػكر  كبيػػر  عمػػ  العلبقػػ   لن اسػػتخدـ البلحثػػلف منهجػػكقػػد 
غير الخطي  بػيف الأكلكيػل  كالتمكيػؿ. كنػلقش الافتراضػل  المعتمػد  عمػ  هػذا المػنهج لفحػص مػدل 

 .صح  الافتراضل  كمف ثـ تفسير النتلئج
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كأظهر  الدراس  أف الحلصميف عم  أحد المنم الملدمػ  مػف المعهػد الػكطن  لمصػح  قػد نشػركا عمػ  
الأقؿ بحث اضلف  ف  السنكا  الخمس  الت  تم  حصػكلهـ عمػ  المنحػ . كهػذا يشػكؿ زيػلد  بنسػب  

 %.20% ال  7تتراكح مف 
البحثيػة لأعضػاء نتاجيػة الإ بعنػواف " Usang et al  (2007)دراسػة يوسػانج وآخػروف -10

 منطقة جنوب نيجيريا" -الييئة التدريسية: دراسة لجامعات جنوب
"Academic staff research productivity: a study of Universities in 

South-South Zone of Nigeria." 

نتلجيػػ  البحثيػػ  لأعضػػل  الهيئػػ  التدريسػػي  فػػ  جلمعػػل  جنػػك  منطلػػ  هػػدف  الدراسػػ  إلػػ  فحػػص الإ
قلـ البلحثكف بتبنػ  ثػلبث فرضػيل  لعمػؿ هػذ  الدراسػ   كاسػتخدمكا عينػ  مككنػ  كقد جنك  نيجيريل. 

 ( عضك هيئ  تدريس.3120( عضك هيئ  تدريس مف مجمؿ مجتمع الدراس  البلل  )480مف )

-Chi)ك (T-testحصػػلئيلن بلسػػتخداـ )حيػػث علمػػؿ البيلنػػل  إ نهج التجريبػػ اسػػتخدـ البػػلحثكف المػػك 
square.) 

كمػل أف هنػلؾ   نتلجيػ  البحثيػ ؼ كاضم بيف الذككر كالانلث فػ  الإختلبكأظهر  الدراس  أف هنلؾ ا
نتلجيػػػ  البحثيػػػ . كمػػػل أظهػػػر  الدراسػػػ  أف المتػػػزكجيف كغيػػػر المتػػػزكجيف فػػػ  الإ كاضػػػح  بػػػيف لن فركقػػػ
 نتلجي  البحثي .   كاضح  ف  الإع التخصص يؤثر بصكر مكضك 

كأكصػػ  الدراسػػ  عمػػ  تشػػجيع البحػػث العممػػ  بغػػض النظػػر عػػف الجػػنس أك الحللػػ  الاجتملعيػػ  أك 
 التخصص.

بعنواف "العوامػؿ  Hadjinicola and  Soteriou (2006)دراسة ىادجينيكولا وسوتيريو -11
 والعمميات: دراسة تجريبية."دارة الانتاج عمى الإنتاجية البحثية لمجموعات إالتي تؤثر 

" Factors affecting research productivity of production and operations 

management groups: An empirical study. " 

هػدف  هػذ  الدراسػ  الػ  تحديػد العكامػؿ التػ  تػؤثر ك   أجري  الدراسػ  فػ  الكلايػل  المتحػد  الأمريكيػ 
دار  فػػ  الكلايػػل  المتحػػد  لمجمكعػػل  إدار  الإنتػػلج كالعمميػػل  فػػ  كميػػل  الإعمػػ  الإنتلجيػػ  البحثيػػ  

الأمريكي . كمل فحص  الدراس  العكامؿ الت  تؤثر عم  نكعي  الأبحلث  حيث قيس  بعدد الأبحلث 
 البلحثػلفاستخدـ كقد  كع  الت  نشر  ف  مجلب  محكم  معركف  ف  المجلؿ.ملكؿ أستلذ مف المج

دار  فػػػ  الكلايػػػل  المتحػػػد  ( مػػػف أسػػػلتذ  كميػػػل  الإ328لمدراسػػػ  كعينػػػ  مككنػػػ  مػػػف )اسػػػتبلن  كػػػأدا  
 (استجلب  صللح  لمدراس .91الأمريكي  ككلف منهـ )
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نتلجيػ  البحثيػ  كنكعيػ  الأبحػلث ؾ ثلبثػ  عكامػؿ تػؤثر عمػ  كػؿ مػف الإأكضح  الدراس  أف هنػلكقد 
 الت  ينشرهل أسلتذ  المجمكع  كه :

 كجكد مركز أبحلث. -1
 التمكيؿ مف المصلدر الخلرجي  لغرض البحث العمم . -2
  تسهيلب  مكتبي  أفضؿ. -3

طرؽ لتقدير تػأثير بعنواف "  Kanninen and Lemola (2006) ليمولادراسة كانينيف و -12
    " .تمويؿ الأبحاث الأساسية: تحميؿ لأنشطة التقييـ الدولية الحديثة

"Methods for Evaluating the Impact of Basic Research Funding: An 

Analysis of Recent International Evaluation Activity" 

 ا لػػ  دعػػـ تطػػكير نظػػلـ البحػػث العممػػ  الفنمنػػدم كتػػأثير التلػػدير هػػدف  إك   أجريػػ  الدراسػػ  فػػ  فنمنػػدا
تػػػػأثير التلػػػػديرا  معمكمػػػػل  عػػػػف طػػػػرؽ  لإيجػػػػلدللؤكلديميػػػػ . كيعػػػػرض التلريػػػػر نتػػػػلئج دراسػػػػ  أجريػػػػ  

. كمػػل هػػدف  الػػ  تلػػديـ معمكمػػل  عػػف الأسػػللي  تمػػد  دكليػػل فػػ  المنظمػػل  المملثمػػ  للؤكلديميػػ المع
كالمؤشػػػػرا  التػػػػ  يػػػػتـ بكاسػػػػطتهل تليػػػػيـ تػػػػأثير البحػػػػكث الأسلسػػػػي   ككػػػػذلؾ تػػػػأثير منظمػػػػل  التمكيػػػػؿ 

 للؤبحلث.

المػػػػنهج اسػػػتخدـ كقػػػد جريػػػ  عمػػػ  منظمػػػل  تمكيػػػػؿ أجنبيػػػ . لن أتلييميػػػػ لن مشػػػركع 12حممػػػ  الدراسػػػ  
 الكصف  التحميم   ككلن  عين  البحث عبلر  عف مجمكع  مف المشلريع كالتللرير.

كاعتمػػلدان عمػػ  نتػػلئج هػػذا التحميػػؿ زكد هػػذا التلريػػر بتكصػػيل  لتطػػكير أنشػػط  تػػأثير التلػػديرا  فػػ  
 .دكا كالأ جرائي الإمستكيل  مختمف : الكطني     لديمي  الفنمندي  عم  ثلبثالأك

نحػػك تحديػػد متطمبػػل  كصػػ  الدراسػػ  بضػػركر  تحكيػػؿ نبػػر  أنشػػط  التلػػدير أالػػكطن   مػػ  المسػػتكلعف
تطكير نظلـ الأبحلث.  كهذا مف شأن  أف يكفر مزيد مف المعمكمل  لتكجي  مخصصل  التمكيؿ ف  

 الأكلديمي  نحك المنلطؽ الأكثر قدر  عم  التأثير ف  احتيلجل  المجتمع المرصكد .

ف أنشػػط  التلػػدير تػػأثر  بمؤشػػرا  احتيلجػػل  التطػػكير كالتػػ  تلػػيس   فػػإالمسػػتكل الإجرائػػ أمػػل عمػػ 
كينبغػػ  لعمميػػ  التنميػػ  التأكيػػد عمػػ  مخرجػػل  كأدا  الأكلديميػػ  فيمػػل يتعمػػؽ بمخرجلتهػػل المسػػتهدف . 

 صدؽ  كثبل  المؤشرا  كمدل صمتهل بللمكضكع.

الأكلديميػػ  عمػػ  التليػػيـ  كعمػػ  مسػػتكل الأدكا  ينبغػػ  أف ينصػػ  التركيػػز الرئيسػػ  لأنشػػط  التليػػيـ
  النكع  لتأثير البحكث كالآليل  الت  تشجع عم  تكليد هذ  التأثيرا .
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بعنػواف  Kelchtermans and Veugelers (2005) فيوجيمرس و  كيمشترمانسدراسة -13
تحميػؿ لموقػت الفػائض لمجموعػة خبػراء مػف العممػاء   :أعمى إنتاجية البحوث ومػدى اسػتمراريتيا"

  "في بمجيكا
"Top Research Productivity and its Persistence: A Survival Time 

Analysis for a Panel of Belgian Scientists."                                      

فػػ  النلػػلش فػػ  النتػػلئج المتلدمػػ  التراكميػػ  لمبحػػكث هػػدف  لممسػػلهم  ك   أجريػػ  الدراسػػ  فػػ  بمجيكػػل
بلسػتخداـ العممي    كذلؾ عف طريؽ فحص أعم  أدا  لمبحكث  كمدل استمراريتهل مع مركر الكقػ  

( الجلمعػػػ  KU Leuven)بحػػكث لعممػػػل  الأحيػػل  الطبيػػػ  فػػ  جلمعػػػ  لكحػػ  بيلنػػػل  تشػػتمؿ عمػػػ  
. للػػد تػػـ دراسػػ  مجمكعػػ  2001-1992الكلثكليكيػػ  فػػ  مدينػػ  لكفػػلف فػػ  بمجيكػػل فػػ  الفتػػر  مػػل بػػيف 

بػيف هػذ  التصػنيفل   الانتلػلؿمف خلبؿ تصنيفل  الإنتلجي  لػديهـ   كتػـ تحميػؿ مختلر  مف البلحثيف 
أعم  أدا  عم   حلل  أم ربع العين    %25أسفر  النتلئج عم  أف كقد عم  مر الزمف المحدد . 

 . حصم  عم  أعم  أدا  بلستمرار  %5الأقؿ مر  ف  هذ  الفتر  الزمني  . بينمل 

  ".بعنواف " تمويؿ التعميـ العالي: مقارنة لمبدائؿ Barr (2003) دراسة بار -14

  "Financing higher education: Comparing the options" 

بػػػدائؿ أك خيػػػلرا  لتمكيػػػؿ التعمػػػيـ العػػػلل : التمكيػػػؿ الضػػػريب  كمػػػل تػػػـ   هػػػدف  الدراسػػػ  لتحميػػػؿ ثلبثػػػ
سػكـ المعجمػ  كمػل هػك قػلئـ حلليػل يؿ الضريب  زائػد الر ك اقتراح  مف قبؿ الديملراطييف الميبرالييف  كالتم

 (.2003التمكيؿ الضريب  زائد الرسكـ المؤجم  كمل اقترح ف  الكرق  البيضل  لمتعميـ العلل  )ك 

ـ المنهج الكصف  التحميم   ككلن  عين  البحث عبلر  عف مجمكع  مف الخيلرا  البدائؿ استخدكقد 
 لتمكيؿ التعميـ العلل .

  هػػ  أف مزيجػػل مػػف التمكيػػؿ الضػػرائب  كالرسػػكـ المؤجمػػ  هػػ  الطريلػػ  الأكثػػر فعلليػػ  كالحجػػ  الرئيسػػ
تعمػػؿ عمػػ  تحسػػيف  سيلسػػ  التػػ ال  هػػ  هػػذك لتحسػػيف الأدا  الاقتصػػلدم الػػكطن  كتعزيػػز الكصػػكؿ. 

 سكيلن. الكفل   كالعدال 

 تعقيب عمى الدراسات السابقة:ال
 يتضم مل يم : الدراسل  السلبل مف خلبؿ 

فػػ  أنهػػل اعتمػػد  المػػنهج الكصػػف  التحميمػػ  مػػع أدا   السػػلبل  العربيػػ  معظػػـ الدراسػػل    تفلػػا -1
الدراسػػل  الأجنبيػػ  اعتمػػد  الدراسػػل  المكتبيػػ  معظػػـ بينمػػل   اسػػتبلن  التػػ  تنلسػػ  هػػذا المػػنهج
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( الت  اعتمد  المنهج شب  التجريب  ثـ Jacob and Lefgrenبدكف استبلن  مل عدا دراس  )
 .كدراس  )ضميم ( الت  اعتمد  المنهج المسح  عم  فرضيل  معين .بنل ن تفسير النتلئج 

كاقػع   نتلئج الدراسل  السلبل  بللنسب  لمحدكد المكلنيػ   فمعظػـ الدراسػل  العربيػ  درسػ  ختمفا -2
التعميـ العلل  ف  فمسطيف مل عدا دراس  )بمتلج ( الت  أجر  دراستهل عمػ  التعمػيـ العػلل  فػ  

( فػ  لنػدف Barrأمل الدراسل  الأجنبي  فنلقش  التمكيؿ ف  عد  دكؿ مختمف . فدراسػ  ) .مصر
 Jacob andبػػل ك)( فػ  أكر Karjalainen( فػػ  فمنػدا ك)Kanninen and Lemolaك)

Lefgrenكدراسػػ  ( فػػ  أمريكػػل    ( Watchian et al  (2009   التػػ  أجريػػ  فػػ  تليمنػػد
دكؿ مختمفػ    لرن  بػيف ثمػلن ( الت  أجر  ملAuranen and Nieminen  2010كدراس  )
 ,2012)الت  أجري  ف  ألملنيل  كدراس ( (Hottenrott and Thorwarth , 2011كدراس  

Migosi,J et al)  دراس  )ك  الت  أجري  ف  كينيلAtkinson and  Blanpied (2008 . 
حجػػـ    زيػػلدنفػػلؽ عمػػ  التعمػػيـ العػػلل  يػػؤدم الػػ  عمػػ  أف الإالدراسػػل   جميػػعهنػػلؾ اتفػػلؽ فػػ   -3

 .لأعضل  هيئ  التدريس ف  الجلمعل   العمم   نتلج البحثالإكنكعي  
اختمفػػ  الدراسػػل  الأجنبيػػ  عػػف العربيػػ  بػػأف الدراسػػل  الأجنبيػػ  نلقشػػ  تػػأثير التمكيػػؿ كالمػػنم  -4

فػػػ  حػػػيف أف الدراسػػػل  العربيػػػ  نلقشػػػ  اقتػػػراح لتمكيػػػؿ مسػػػتلبم    عمػػػ  نتػػػلئج البحػػػث العممػػػ 
 للؤبحلث العممي  دكف منلقش  التأثير.

 :ليةاالحو  بقةابيف الدراسات الس الاختلاؼو  أوجو الاتفاؽ
اختمفػػ  الدراسػػ  الحلليػػ  عػػف الدراسػػل  السػػلبل  فػػ  حػػد أىػػدافيا: و  مػػف حيػػث موضػػوع الدراسػػة -1

بينمل أكد  )ابك علمر( عمػ  الجػكد    العمم  المكضكع ككنهل تنلقش التمكيؿ كعلبقت  بللإنتلج
 ( عم  الرقلب  ف  التمكيؿ.2009  ف  التعميـ العلل  ك)الغملرم

اتفلػ  الدراسػ  الحلليػ  مػع  معظػـ الدراسػل  السػلبل   :المسػتخدـ الدراسػة مػنيج حيػث مػف -2
 مػع كاختمف  (Ubfal and Maffioli  2011كدراس  )  بلستخداـ المنهج الكصف  التحميم  

 المػنهج اسػتخدمتل المتػيف (Migosi, J  et  2012  (( كدراسػ 2007)ضػميم    دراسػ 
 استخدم  الت   (Auranen and Nieminen  2010) دراس  مع أيضلن  كاختمف  المسح  

التػػ  اسػػتخدم   ,Atkinson and  Blanpied (2008)دراسػػة ك تحميػػؿ المحتػكل مػنهج
كدراسػػ  ( التػػ  اسػػتخدم  الدراسػػ  الببميكمتريػػ   2007كدراسػػ  )أبػػك الخيػػر    المػػنهج التػػلريخ 

 .منهج الليلسل  الببميكجرافي  لاستخدمتلف تمال (2003)محمد  ك (2004)مغلكرم  
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 مكاف الدراسة: مف حيث -3

ز  مػػع دراسػػ  تفلػػ  الدراسػػ  الحلليػػ  فػػ  الحػػد المؤسسػػ  لػػثلبث جلمعػػل  فمسػػطيني  فػػ  قطػػلع غػػا 
ل  السػػلبل  فػػ  الحػػد المؤسسػػ  هنػػلؾ اخػػتلبؼ لمدراسػػ  الحلليػػ  عػػف الدراسػػ)حمػػس(  ك ك )الغمػػلرم(
بينمػػل معظػػـ الدراسػػل     ف الدراسػػ  الحلليػػ  هػػ  دراسػػ  لػػثلبث جلمعػػل  فػػ  قطػػلع غػػز  فلػػطحيػػث إ
تنػػلقش جلمعػػل  فػػ  فمسػػطيف أك الكضػػع العػلـ فػػ  التعمػػيـ بصػػف  علمػػ . أك جلمعػػل  تلبعػػ   السػلبل 

)يكسػػؼ( فػػ  جلمعػػ  دمشػػؽ ك)المجيػػدؿ كشػػملس( فػػ  كميػػ  التربيػػ  بصػػػلبل  لبمػػد البلحػػث كدراسػػ  
مػػيـ العػػلل  فػػ  ك)الأغػػل كبػػدير فػػ  الػػكطف العربػػ   )محسػػف( فػػ  جلمعػػ  بغػػداد ك)بمتػػلج ( فػػ  التع

( فػػ  Hadjnicola and Soteriouكدراسػػ  )  فػػ  منطلػػ  جنػػك  نيجيريػػل (Usang)ك مصػػر
الت  أجري  فػ  تليمنػد   Watchian et al, 2009)) دراسة  ككميل  الإدار  ف  الكلايل  المتحد 

 دكؿ مختمفػػ   التػػ  أجػػر  مللرنػػ  بػػيف ثمػػلن  (Auranen and Nieminen  2010)دراسػػة ك
 ,2012)  كدراسػ ( التػ  أجريػ  فػ  ألملنيػل(Hottenrott and Thorwarth ,2011دراسػة و 

Migosi,J et al)    دراس  )ك  كينيلالت  أجري  فAtkinson and  Blanpied (2008 . 

 :الدراسة أداة حيث مف -4

 الدراسػ   فػ  رئيسػ  كػأدا  الاسػتبلن  اسػتخداـ فػ  السػلبل  الدراسػل  معظػـ مػع الحللي  الدراس  اتفل 
كمل اتفل  مع بعض الدراسل  بتعبئ  اسػتملر  للبطػلبع   (Ubfal and Maffioli  2011كدراس  )

 .2005)دراس  )شرير  ك  (2009عم  كاقع التمكيؿ كدراس  )حمس  

 .الاستبلن  مع ثلني  كأدا  المللبم  الت  استخدم ( 2005 صبيم   (دراس  مع كاختمف  

 السابقة:أوجو الاستفادة مف الدراسات 
 عممػ نتػلج الالتمكيػؿ كالإ مفهػكـ تنػلكؿ حيػث مػف النظػرم الإطػلر تصػميـ الاسػتفلد  فػ  -1

 .كمعكقلت  كأبعلد  كأهداف  كملكملت   كطبيعت 
 التربيػ  أف منطمػؽ مػف  عممػ نتػلج الالتمكيػؿ كالإ مجػلؿ فػ  الػدكؿ تجػلر  بعػض رصػد -2

العللميػ   للبتجلهػل  كاضػحلن  تصػكران  تعطػ  أنهل ذلؾ لمكضكع الدراس   مهـ مصدر المللرن 
التعميميػ  فػ   الػنظـ عػف مفيػد  تجػلر ك  بخبػرا  تزكدنػلك  التجديػد ك  التطػكير فػ  الراهنػ 

 .الجلمعل  الأخرل
 .الدراس  أدكا  بنل  -3
 .الدراس  منهج اختيلر -4
 .لمدراس  المنلسب  الإحصلئي  الأسللي  اختيلر -5
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 .لممجتمع ممثم  لتككف الدراس  عين  اختيلر ف   سلعدالم -6
        كالمراجػع الكتػ   مػف العديػد بأسػمل  بتزكيػد  الجهػد  البلحثػ عمػ  السػلبل  الدراسػل  كفػر  -7

 .الدراس  بمكضكع الصم  ذا 
 .الحللي  الدراس  عنكاف اختيلر ف  السلبل  الدراسل  كتكصيل  نتلئج مف الاستفلد  -8

 أوجو التميز لمدراسة الحالية:

 .(2013-2012)لمعلـ الفمسطيني   الدراس  كاقع التمكيؿ لمبحث العمم  ف  الجلمعل   بين  -1
الأبحلث المنتجػ  مػف أعضػل  الهيئػ  التدريسػي  بللنسػب  لحجػـ التمكيػؿ  حجـسيتـ تبيلف علبق   -2

 .ف  الجلمعل  الفمسطيني  المخصص للؤبحلث العممي 
طػكر  كضػعهل التػ   الػدكؿ بعػض فػ  المعلصػر  التجػلر  بعػض الحلليػ  الدراسػ  أدرجػ  -3

 .الصنلع  حديثلن مثؿ ملليزيل كتركيل ف  مجلؿ تمكيؿ البحث العمم 
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 :مقدمة
تنػػػػػلكؿ هػػػػػذا الفصػػػػػؿ كصػػػػػفنل لمجتمػػػػػع الدراسػػػػػ  كعينتهػػػػػل  كالأدا  المسػػػػػتخدم  ككيفيػػػػػ  بنلئهػػػػػل 

الإحصػػلئي  التػػ  تػػـ كتطكيرهػػل  كمػػل تنػػلكؿ إجػػرا ا  التحلػػؽ مػػف صػػدؽ الأدا  كثبلتهػػل  كالمعللجػػل  
 يم  كصؼ لهذ  الإجرا ا : لاستخدامهل ف  تحميؿ البيلنل  كاستخلبص النتلئج  كفيم

 :منيج الدارسة
 خلبل  مف الذم يحلكؿ التحميم  الكصف  المنهج البلحث  استخدم  الدراس  أهداؼ تحليؽ أجؿ مف

 حكلهل تطرح الت  مككنلتهل كالآرا  بيف بيلنلتهل  كالعلبق  كتحميؿ الدراس   مكضكع الظلهر  كصؼ

 الذم يعرؼ بأن   المنهج الذم يتنلكؿ دراس  أحداث  ك تحدثهل الت  كالآثلر تتضمنهل الت  كالعمميل 
 الليلس كمل ه  دكف تدخؿ البلحث ف  مجريلتهلك  متلح  لمدراس ك  مملرسل  قلئم  مكجكد ك  ظكاهرك 
 (43: 2000يحممهل.  )الأغل  ك  يستطيع البلحث أف يتفلعؿ معهل فيصفهلك 

 المنهج الذم يسع  لكصؼ الظكاهر أك الأحداث  بأن  التحميم  الكصف  المنهج   الحمدان يعرؼك 
فهك أحد أشكلؿ التحميؿ كالتفسير المنظـ لكصؼ ظلهر  أك مشكم   كيلدـ   الراهن  أكالمعلصر   

 ف  الدارس  كالظكاهر الت كتتطم  معرف  المشلركيف  بيلنل  عف خصلئص معين  ف  الكاقع 
 (100:2006   )الحمدان .الت  نستعممهل لجمع البيلنل   كالأكقل ندرسهل 

 وقد تـ استخداـ مصدريف أساسيف لممعمومات:

: لمعللجػػ  الإطػػلر النظػػرم لمبحػػث تػػـ الرجػػكع إلػػ  مصػػلدر البيلنػػل  الثلنكيػػ  المصػػادر الثانويػػة .1
كالأجنبيػ  ذا  العلبقػ   كالػدكريل  كالملػللا  كالتلػلرير  كالت  تتمثؿ ف  الكت  كالمراجع العربي  

كالأبحػػػػلث كالدراسػػػػل  السػػػػلبل  التػػػػ  تنلكلػػػػ  مكضػػػػكع الدارسػػػػ   كالبحػػػػث كالمطللعػػػػ  فػػػػ  مكاقػػػػع 
 الإنترن  المختمف .

: لمعللجػػ  الجكانػػ  التحميميػػ  لمكضػػكع الدراسػػ  تػػـ جمػػع البيلنػػل  الأكليػػ  مػػف المصػػادر الأوليػػة .2
لهذا الغرض. كأد الاستبلن خلبؿ   ا  رئيسي  لمدراس   صمم  خصيصل ن

 مجتمع الدراسة:
أعضػػل  الهيئػػ  التدريسػػي  )أسػػتلذ مسػػلعد  أسػػتلذ مشػػلرؾ  أسػػتلذ(  جميػػع تكػػكف مجتمػػع الدراسػػ  مػػف

( 444)كالبػػػلل  عػػػددهـ  الأقصػػػ ( –الأزهػػػر  –بللجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  فػػػ  قطػػػلع غػػػز  )الإسػػػلبمي  
مكزعيف عم  الجلمعل  الثلبث كمػل هػك مكضػم فػ  الجػدكؿ  2014-2013لمعلـ الدراس   عضكان 
 .(1-4رقـ )
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 (1-4جدوؿ رقـ )

بمحافظات يزة لمعاـ  يبيف المجتمع الأصمي لأعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية 
 .2014 -2013الدراسي 

 النسبة العدد اسـ الجامعة الرقـ
 %42 314 الجلمع  الإسلبمي  1
 %27 198 الأزهرجلمع   2
 %31 232 جلمع  الأقص  3

 %100 744 الاجملل 

 :عينة الدراسة
 العينة الاستطلاعية:

( عضػػػك هيئػػػ  تػػػدريس  بغػػػرض التأكػػػد مػػػف صػػػلبحي  أدكا  الدراسػػػ  40يػػػث تػػػـ اختيػػػلر )ح
 كاستخدامهل لحسل  الصدؽ كالثبل   كالتحلؽ مف صلبحيتهمل لمتطبيؽ عم  العين  الأصمي .

 الدراسة الأصمية:عينة 

%( مف مجمكع مجتمع 35( مل نسبت  تلريبلن )260تكٌكن  عين  الدراس  الأصمي  مف )
كه  نسب  منلسب  لإجرا  المعللجل    %(99.6( استبلن  أم بنسب  )259الدراس   كتـ استرداد )

 يلنل  العلم الب أفراد عين  الدارس  حس  تكزيع التللي  النللط خلبؿ الإحصلئي  عميهل. كيتضم مف
 فيهل: للؤفراد

 الوصؼ الإحصائي لعينة الدراسة وفؽ البيانات العامة: 

  كفيمل يم  عرض لعين  الدراس  كفؽ البيلنل  العلم 

 :توزيع أفراد العينة حسب الجنس -1

. لن % إنلثػػ10.0  بينمػػل البػػلق  ان % مػػف عينػػ  الدراسػػ  ذكػػكر 90.0( أف مػػل نسػػبت  2-4يبػػيف جػػدكؿ )
ف غػز    حيػث إ محلفظػل كهذا يعكس كاقع أعضل  الهيئػ  التدريسػي  فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني  فػ  

تػػرل البلحثػػ  أف هػػذا يعػػكد إلػػ  ثللفػػ  ك   مللرنػػ  بنسػػب  الػػذككر  نسػػب  الإنػػلث مػػنهـ تعتبػػر قميمػػ  جػػدان 
 .مف تكج  معظـ الإنلث لإكملؿ دراستهف العميل خلرج البلبد    الت  تحدالمجتمع الفمسطين  
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 (2-4جدوؿ )
 توزيع أفراد العينة حسب الجنسيوضح  

 النسبة المئوية % العدد الجنس
 90.0 233 ذكر
 10.0 26 أنث 

 100.0 259 المجموع
 

 
 

 توزيع أفراد العينة حسب الجامعة -2
% مف عين  الدراس  يعممكف ف  الجلمع  42.1( أف مل نسبت  3-4يبيف جدكؿ )

% يعممكف ف  جلمع  الأقص . 31.3% يعممكف ف  جلمع  الأزهر  بينمل 26.6الإسلبمي   
ضـ أكبر   كأنهل ته  أقدـ الجلمعل  الثلبث إنشل ن  كتعزك البلحث  ذلؾ إل  ككف الجلمع  الإسلبمي 

جلمع  الأزهر ه   تعد  (  مف مثيلبتهل ف  الجلمعل  الأخرل   بينمل كمي  11عدد مف الكميل  )
الأحدث إنشل ان عم  اعتبلر أف جلمع  الأقص  ه  امتداد لكمي  التربي  الت  أنشئ  قبؿ جلمع  
الأزهر  بللإضلف  إل  أف جلمع  الأقص  ه  جلمع  حككمي  تتكفؿ الحككم  بركات  أعضل  هيئ  

 .تدريسهل
 
 

 %90; ذكر

;  أنثى
10  % 
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 ( 3-4) جدوؿ

 توزيع أفراد العينة حسب الجامعةيبيفَّ 

 النسبة المئوية % العدد الجامعة
 42.1 109 الإسلبمي 
 26.6 69 الأزهر
 31.3 81 الأقص 
 100.0 259 المجموع

 

 
 
 :توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة -3

 5% مف عين  الدراس  سنكا  الخدم  لديهـ أقؿ مف 7.3( أف مل نسبت  4-4يبيف جدكؿ )
% سنكا  خدمتهـ 73.7سنكا   بينمل  10 - 5% تتراكح سنكا  خدمتهـ مف 18.9سنكا   
أم أف النسب  الأكبر مف أفراد العين  ه  مف أصحل  سنكا  الخدم  سنكا .  10أكثر مف 

كتعزك البلحث  ذلؾ إل  ككف عين  الدراس  اقتصر  عم  رتب  أستلذ مسلعد فأعم   ككمل   العللي 
  كمل تعزك عتمد فيمل يعتمد عم  سنكا  الخدم   تهك معمكـ فإف أنظم  الترقي  ف  الجلمعل

 %42 ; الإسلامٌة

 %‌‌27; الأزهر

 %31; الأقصى
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 يهل بدلان البلحث  ذلؾ إل  أف الجلمعل  تعتمد عم  نظلـ الابتعلث لتعزيز أعضل  الهيئ  التدريسي  لد
 .مف تكظيؼ ككادر جديد 

 
 (4-4) جدوؿ

 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمةيبيفَّ  

 النسبة المئوية% العدد سنوات الخدمة
 26.3 68 أقؿ سنكا  ف 10

 73.7 191 سنكا   10أكثر مف 
 100.0 259 المجموع

 
 

 :توزيع أفراد العينة حسب الدرجة العممية -4

% مػػػػف عينػػػػ  الدراسػػػػ  درجػػػػتهـ العمميػػػػ  أسػػػػتلذ مسػػػػلعد  54.4( أف مػػػػل نسػػػػبت  5-4يبػػػػيف جػػػػدكؿ )
أم أف نسػب  الأسػتلذ % درجتهـ العممي  أستلذ. 19.3درجتهـ العممي  أستلذ مشلرؾ  بينمل  %26.3

مف بيف أفراد العين  كتعتلد البلحث  أف هذا هك مؤشر إل  حجػـ النشػلط  المسلعد تمثؿ النسب  الأكبر
 ذ تعتمػػد بللأسػػلسلراسػػ  كػػكف الترقيػػ  إلػػ  رتبػػ  أسػػتلذ مشػػلرؾ أك أسػػتالبحثػػ  فػػ  الجلمعػػل  عينػػ  الد

 .عم  حجـ الإنتلج البحث  لعضك هيئ  التدريس

 عشر سنوات فأقل
 %26‌

أكثر من عشر 
 %74سنوات 
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 (  5-4جدوؿ )
 توزيع أفراد العينة حسب الدرجة العممية

 النسبة المئوية % العدد الدرجة العممية
 54.4 141 أستلذ مسلعد
 26.3 68 أستلذ مشلرؾ

 19.3 50 أستلذ
 100.0 259 المجموع

 

 
 
 توزيع أفراد العينة حسب الكمية -5

العمميػػػػ   بينمػػػػل ل  % مػػػػف عينػػػػ  الدراسػػػػ  يتبعػػػػكف الكميػػػػ45.6( أف مػػػػل نسػػػػبت  6-4يبػػػػيف جػػػػدكؿ )
الكميػػػل   كيػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػ  حػػػرص البلحثػػػ  عمػػػ  التػػػكازف بػػػيفالإنسػػػلني .  ل % يتبعػػػكف الكميػػػ54.4

 .الإنسلني  خلبؿ عممي  تكزيع الاستبلن  العممي  ك 

  

 %55; أستاذ مساعد
 %26; أستاذ مشارك

 %‌19; أستاذ
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 ( 6-4جدوؿ )
 توزيع أفراد العينة حسب الكميةيوضح  

 النسبة المئوية % العدد الكمية
 45.6 118 عممي 
 54.4 141 إنسلني 
 100.0 259 المجموع

 

 
 

 أداة الدراسة:
 لمحصكؿ تستخدـ كبنكد أبعلد ذا  كتعرؼ بأنهل:  أدا  تـ استخداـ الاستبلن  كأدا  لمدراس  

  الأسػتلذك  تحريريػ   )الأغػل كتلبي  كه  نفس   المفحكص لهل بللاستجلب  يلكـ آرا  أك معمكمل  عم 
يعرفهل أبك علبـ   ه  أكثر الكسلئؿ استخدامل لمحصكؿ عم  معمكمل  كبيلنػل  ك   (116:  2004

إلػ  أشػخلص فػ  منػلطؽ  إرسػللهلالاستبلن  اقتصلدي  نسػبيلن كيمكػف عف الأفراد  كبرجع ذلؾ إل  أف 
 (.423: 2010بعيد   )أبك علبـ  

كاقػػػع تمكيػػػؿ البحػػػث العممػػػ  فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  كعلبقتػػػ  كقػػد تػػػـ اسػػػتخداـ الاسػػػتبلن  لليػػػلس  
  .بللإنتلج العمم  لأعضل  هيئ  تدريسهل

 

 %46; علمٌة

 %54; إنسانٌة 
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 خطوات بناء الاستبانة:

عم  الأد  التربكم كالدراسل  السلبل  ذا  الصػم  بمكضػكع الدراسػ   كالاسػتفلد  منهػل  الاطلبع -1
 ف  بنل  الاستبلن  كصيلغ  فلراتهل.

   الت  شممتهل الاستبلن .تحديد المجللا  الرئيس -2

 تحديد الفلرا  الت  تلع تح  كؿ مجلؿ. -3

استبلنتيف  الاستبلن  الأكل  تككن  مف   تـ تصميـ الاستبلن  ف  صكرتهل الأكلي  كقد تككن  مف  -4
 (.1ممحؽ رقـ ) ( فلر  26ك) ؿ كاحدكالاستبلن  الثلني  تككن  مف مجل ( فلر  44)ك ( مجللا 3)

كػؿ مػف ( مف المحكميف التربكييف مف أعضل  هيئ  التػدريس فػ  16تـ عرض الاستبلن  عم  ) -5
( يبػيف أسػمل  أعضػل  لجنػ  2كالممحػؽ رقػـ ) كجلمع  الأزهػر  كجلمعػ  الأقصػ الجلمع  الإسلبمي   

 التحكيـ.

فػػػ  ضػػػك  أرا  المحكمػػػيف تػػػـ تعػػػديؿ بعػػػض فلػػػرا  الاسػػػتبلن  مػػػف حيػػػث الحػػػذؼ أك الإضػػػلف   -6
بينمػػػػل اسػػػػتلر  ( فلػػػػر   40فػػػػ  صػػػػكرتهل النهلئيػػػػ  عمػػػػ  )الأكلػػػػ  كالتعػػػػديؿ  لتسػػػػتلر الاسػػػػتبلن  

 (.3ممحؽ )( فلر   17الاستبلن  الثلني  عم  )

 عين  استطلبعي  لمتأكد مف الصدؽ كالثبل  للبستبلن .تـ تكزيع  -7

 التكزيع النهلئ  للبستبلن  بعد التعديؿ عم  مجتمع الدراس . -8
 :  االدراسة مف استبانتيف ىم أداةوقد تكونت 

  كتتكػكف واقع تمويؿ البحػث العممػي فػي الجامعػات الفمسػطينيةكه  عبلر  عف  الاستبانة الأولى :
 مجللا : 3عم   ( فلر   مكزع 40مف )

 ( فلر .15  كيتككف مف )التمكيؿ المبلشر لمبحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني المجاؿ الأوؿ: 

( 13كيتكػكف مػف )، التمكيػؿ غيػر المبلشػر لمبحػث العممػ  فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني المجاؿ الثاني: 
 فلر .

 فلر .( 12كيتككف مف )، التمكيؿ الخلرج  لمبحث العمم المجاؿ الثالث: 

واقػع الإنتػاج العممػي لأعضػاء الييئػة التدريسػية فػي الجامعػات كه  عبلر  عػف  الاستبانة الثانية:
 وتنقسـ إلى قسميف:  الفمسطينية

 .بيلنل  علم  عف حجـ الإنتلج العمم أولا: 
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 ( فلر .17كيتككف مف )، العكامؿ المؤثر  عم  الإنتلج العمم ثانيا: 

 صدؽ الاستبانة:
أم أنػػػ  الصػػػح    بأنػػػ   المػػػدل الػػػذم تلػػػيس فيػػػ  أدا  معينػػػ  مػػػل يفتػػػرض أنهػػػل تليسػػػ عػػػرؼ الصػػػدؽ ي

: 2004  كالدلالػػ  الهلدفػػ  كالفلئػػد  للبسػػتدلالا  المحػػدد  النلجمػػ  عػػف درجػػل  الاختبػػلر  )الحسػػين 
284 .) 

كمل يلصد بللصدؽ  شمكؿ الاستلصػل  لكػؿ العنلصػر التػ  يجػ  أف تػدخؿ فػ  التحميػؿ مػف نلحيػ   
لراتهػػػل كمفرداتهػػػل مػػػف نلحيػػػ  ثلنيػػػ   بحيػػػث تكػػػكف مفهكمػػػ  لكػػػؿ مػػػف يسػػػتخدمهل  )عبيػػػدا  ككضػػػكح ف
 بطريلتيف: الاستبلن (. كقد تـ التأكد مف صدؽ 2001كآخركف  

 "الصدؽ الظاىري": صدؽ المحكميف -1

مجػلؿ  فػ  المتخصصػيف المحكمػيف مػف عػددنا البلحػث يختػلر أف يلصػد بصػدؽ المحكمػيف  هػك
سػتبلن  فػ  ( حيػث تػـ عػرض الا107: 2010جرجػلكم الدراسػ   )ال مكضػكع المشػكم  الظػلهر  أك

( مػف المتخصصػيف 16( عمػ  مجمكعػ  مػف المحكمػيف تألفػ  مػف )1صكرتهل الأكليػ  بػللممحؽ رقػـ)
الاسػػتجلب  لآرا  المحكمػػيف مػػف حيػػث   . كقػػد تمػػخبػػرا  فػػ  البحػػث العممػػ فػػ  التربيػػ  كالإحصػػل  ك 

 ف  صكرت  النهلئي .  لن  الاستبالحذؼ كالتعديؿ ف  ضك  الملترحل  الملدم   كبذلؾ خرج

 صدؽ الاتساؽ الداخمي:-2

سػػتبلن  مػػع المجػػلؿ الػػذم تنتمػػ    مػػدل اتسػػلؽ كػػؿ فلػػر  مػػف فلػػرا  الايلصػػد بصػػدؽ الاتسػػلؽ الػػداخم
ؽ الػػػداخم  للبسػػػتبيلف كذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ حسػػػل  معػػػلملب  إليػػػ  هػػػذ  الفلػػػر   كقػػػد تػػػـ حسػػػل  الاتسػػػل

 كالدرج  الكمي  لممجلؿ نفس . بيف كؿ فلر  مف فلرا  مجللا  الاستبلن  الارتبلط
 "  واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية " لاستبانةأولا: نتائج الاتساؽ الداخمي 

فلػػرا  مجػػلؿ   التمكيػػؿ المبلشػػر ( معلمػػؿ الارتبػػلط بػػيف كػػؿ فلػػر  مػػف 7-4جػػدكؿ )يكضػػم 
لمبحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني    كالدرج  الكمي  لممجلؿ  كالذم يبيف أف معػلملب  الارتبػلط 

 لمل كضع لليلس . لن كبذلؾ يعتبر المجلؿ صلدق α= 0.05المبين  دال  عند مستكم معنكي  
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  (7-4جدوؿ )
فقرات مجاؿ " التمويؿ المباشر لمبحث العممي في الجامعات معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف يبيف 

 الفمسطينية " والدرجة الكمية لممجاؿ

 الفقرة ـ

وف
رس
 بي
مؿ
معا

 
باط

لارت
ل

ة ) 
مالي

لاحت
ة ا

قيم
ال

S
ig

). 

 0.000* 792. منلسب . المبلل  المخصص  لمبحث العمم  ف  جلمعت   .1

 0.000* 734. تلدـ جلمعت  جكائز لمبلحثيف المتميزيف فيهل.    .2

 0.000* 700. يكجد نظلـ علدؿ بللتفرغ العمم  ف  جلمعت .  .3

 0.000* 686. تتحمؿ جلمعت  نفلل  مشلرك  بلحثيهل ف  المؤتمرا  الخلرجي .  .4

 0.000* 686. تكفر جلمعت  منحلن بحثي  لمخلرج.  .5

 0.000* 506. تمكؿ جلمعت  مؤتمراتهل العممي .  .6

 0.000* 522. الدراسي  ككرش العمؿ كالندكا  فيهل.تمكؿ جلمعت  الأيلـ   .7

 0.000* 766. يكجد ف  جلمعت  صندكؽ خلص لتمكيؿ البحث العمم .  .8

 0.038* 288. مجلب  عممي  محكٌم  متخصص . يكجد ف  جلمعت   .9

 0.000* 578. لخدم  المعللجل  الإحصلئي . تكفر جلمعت  مركزان متخصصلن   .11

 0.000* 680. لمبلحثيف فيهل. جلمعت  مسلعديف بحث تكفر  .11

 0.000* 726. تمكؿ جلمعت  زيلر  البلحثيف المتميزيف مف الخلرج لفترا  محدد .  .12

 0.000* 558. ف  قكاعد بيلنل  المجلب  الالكتركني . جلمعت  تشترؾ  .13

 0.000* 748. نفلل  النشر ف  المجلب  العللمي . تدعـ جلمعت   .14

 0.000* 707. لمبلحثيف فيهل.جلمعت  برا ا  الاختراع  تدعـ  .15

 . α=0.05الارتبلط داؿ إحصلئيلن عند مستكم دلال   *
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( معلمؿ الارتبلط بيف كؿ فلر  مف فلرا  مجلؿ   التمكيؿ غير 8-4يكضم جدكؿ )
المبلشر لمبحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني    كالدرج  الكمي  لممجلؿ  كالذم يبيف أف معلملب  

 لمل كضع لليلس . لن كبذلؾ يعتبر المجلؿ صلدق α= 1015دال  عند مستكم معنكي   الارتبلط المبين 
  (8-4جدوؿ )

معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات مجاؿ "التمويؿ يير المباشر لمبحث العممي في يوضح 
 الجامعات الفمسطينية" والدرجة الكمية لممجاؿ

 الفقرة ـ

وف
رس
 بي
مؿ
معا

 
باط

لارت
ل

 

مة 
القي

ة )
مالي

لاحت
ا

S
ig

). 

 0.000* 694. نترن  مدعكم  لإجرا  البحث العمم .إخدم   تكفر جلمعت   .1

 0.000* 814. تكفر جلمعت  مختبرا  كلفي  لإجرا  البحث العمم .  .2

 0.000* 745. لإجرا  البحكث. يكجد ف  مكتب  جلمعت  دكريل  عللمي  حديث   .3

 0.000* 761. إجرا  البحكث.تكفر جلمعت  أجهز  حلسك  كلفي  تسلعد ف    .4

 0.000* 549. كلفي  لطبلع  البحكث العممي . طلبعل  بصكر  تكفر جلمعت   .5

 0.000* 662. العممي . تدعـ جلمعت  مراكز البحكث  .6

 0.000* 661. يكجد ف  مكتب  جلمعت  كت  كلفي  لإجرا  البحكث.  .7

 0.001* 503. نظلـ الترقيل  ف  جلمعت  يشجع عم  البحث العمم .  .8

 0.000* 614. يتكفر ف  جلمعت  قلعد  بيلنل  معرفي  تسلعد عم  البحث العمم .  .9

 0.000* 614. ف  ترجم  الأبحلث الأجنبي . تسلعد جلمعت   .11

 0.009 374. ركات  أعضل  هيئ  التدريس تسلعد عم  إجرا  البحكث العممي .  .11

 0.000* 596. يكجد ف  جلمعت  كقؼ مخصص لمبحث العمم .  .12

 0.000* 610. منلس  لإجرا  الأبحلث. الع   الأكلديم  للؤستلذ ف  جلمعت   .13

 . α=0.05الارتبلط داؿ إحصلئيلن عند مستكم دلال  * 
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التمكيؿ الخلرج   ( معلمؿ الارتبلط بيف كؿ فلر  مف فلرا  مجلؿ 9-4جدكؿ )يكضم 
  كالدرج  الكمي  لممجلؿ  كالذم يبيف أف معلملب  الارتبلط المبين  دال  عند مستكم  لمبحث العمم 

 لمل كضع لليلس . لن كبذلؾ يعتبر المجلؿ صلدق α= 1015معنكي  
  (9-4جدوؿ )

التمويؿ الخارجي لمبحث العممي " والدرجة  معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات مجاؿ "يبيف 
 الكمية لممجاؿ

 الفقرة ـ

وف
رس
 بي
مؿ
معا

 
باط

لارت
ل

ة ) 
مالي

لاحت
ة ا

قيم
ال

S
ig

). 

 0.000* 612. تخصص الحككم  ميزاني  لمبحث العمم  لجلمعت .  .1

 0.000* 720. تدعـ البنكؾ الكطني  البحث العمم  ف  جلمعت .  .2

 0.000* 730. تدعـ الشركل  الخلص  البحث العمم  ف  جلمعت .  .3

 0.000* 814. العمم  ف  جلمعت .تدعـ المصلنع الكطني  البحث   .4

 0.000* 807. تخصص البمديل  ميزانيل  لمبحث العمم  ف  جلمعت .  .5

 0.000* 682. جلمعت  البلحثيف لمحصكؿ عم  منم خلرجي . تشجع  .6

 0.000* 517. تدعـ جلمعت  الشراكل  البحثي  مع الجلمعل  الخلرجي .  .7

8.  
 الجكائز البحثي  العللمي  أكجلمعت  البلحثيف لممنلفس  عم   تشجع

 الإقميمي .
.565 *0.000 

 0.000* 651. تشجع جلمعت  اشراؾ خبرا  اللطلع الخلص مع البلحثيف فيهل.  .9

رجلؿ الأعملؿ الأعضل  ف   تستفيد جلمعت  ف  المجلؿ البحث  بدعـ  .11
 مجمس أمنلئهل.

.766 *0.000 

ديني ( ف  تمكيؿ تسهـ مؤسسل  المجتمع المدن  )اجتملعي   ثللفي     .11
 البحث العمم .

.764 *0.000 

اتفلقيل  مع اللطلع الخلص لدعـ البحكث الت  تدعـ  تعلد جلمعت   .12
 احتيلجلتهـ.

.785 *0.000 

 . α=0.05الارتبلط داؿ إحصلئيلن عند مستكم دلال   *
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التدريسػػية فػػي واقػػع الإنتػػاج العممػػي لأعضػػاء الييئػػة " لاسػػتبانةثانيػػا: نتػػائج الاتسػػاؽ الػػداخمي 
 ":الجامعات الفمسطينية

 

العكامؿ المؤثر   ( معلمؿ الارتبلط بيف كؿ فلر  مف فلرا  مجلؿ  11-4جدكؿ )يكضم 
الارتبلط المبين  دال  عند  عم  الإنتلج العمم    كالدرج  الكمي  لممجلؿ  كالذم يبيف أف معلملب 

 لمل كضع لليلس . لن كبذلؾ يعتبر المجلؿ صلدق α= 1015معنكي   مستكل
  (10-4جدوؿ )

معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات مجاؿ "العوامؿ المؤثرة عمى الإنتاج العممي" يوضح 
 والدرجة الكمية لممجاؿ

 الفقرة ـ

وف
رس
 بي
مؿ
معا

 
باط

لارت
ل

ة ) 
مالي

لاحت
ة ا

قيم
ال

S
ig

). 

 0.000* 575. تعزز الجكائز المخصص  ف  جلمعت  زيلد  الإنتلج العمم .  .1

 0.000* 674. تضعؼ الأعبل  الاداري  ف  جلمعت  مف حجـ الإنتلج العمم .  .2

كجكد مشلريع بحثي  خلرجي  مع جلمعت  يزيد مف حجـ إنتلجهل   .3
 العمم .

.662 *0.000 

 0.000* 600. مشلرك  جلمعت  ف  مؤتمرا  عممي  يزيد مف الإنتلج العمم  .  .4

 0.000* 614. عم  زيلد  الإنتلج العمم .يحفز نظلـ الترقيل  ف  جلمعت    .5

 0.000* 839. ترفع البيئ  الجلمعي  الحلضن  لمبحكث مف زيلد  الإنتلج العمم  .   .6

 0.000* 846. تسهـ كجكد البني  التحتي  المنلسب  لجلمعت  ف  رفع الإنتلج العمم  .  .7

 0.000* 783. ف  جلمعت  منلسب  لزيلد  الإنتلج العمم  . المختبرا  المتكفر   .8

 0.000* 711. قكاعد البيلنل  الت  تشترؾ بهل جلمعت  كلفي  لزيلد  الإنتلج العمم .  .9

11.  
يشجع الرات  ف  جلمعت  عضك هيئ  التدريس عم  زيلد  الإنتلج 

 العمم .
.631 *0.000 

 0.000* 645. تسلعد برامج الدراسل  العميل ف  جلمعت  مف زيلد  الإنتلج العمم .  .11

 0.000* 801. تطبيؽ البحكث يزيد مف الليلـ بهل كيؤدم إل  تزايد الإنتلج العمم .   .12
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 الفقرة ـ
وف

رس
 بي
مؿ
معا

 
باط

لارت
ل

ة ) 
مالي

لاحت
ة ا

قيم
ال

S
ig

). 

 0.009* 371. يسهـ تمكيؿ اللطلع الخلص ف   زيلد  الإنتلج العمم  ف  جلمعت .  .13

 0.000* 702. يسهـ التمكيؿ الدكل  ف  زيلد  الإنتلج العمم  ف  جلمعت .  .14

 0.000* 854. الإنتلج العمم .تسلهـ المكائم ف  جلمعت  ف  زيلد    .15

منم حكاسي  شخصي  لعضك هيئ  التدريس ف  جلمعت  يسلهـ ف    .16
 زيلد  الإنتلج العمم .

.642 *0.000 

تكفير كت  كدكريل  حديث  ف  مكتب  جلمعت  يسلهـ ف  زيلد    .17
 الإنتلج العمم .

.690 *0.000 

 . α=0.05الارتبلط داؿ إحصلئيلن عند مستكم دلال   *
 
 
 :Structure Validity البنائيالصدؽ  -3

الصػػدؽ البنػػلئ  أحػػد ملػػلييس صػػدؽ الأدا  الػػذم يلػػيس مػػدل تحلػػؽ الأهػػداؼ التػػ  تريػػد الأدا  يعػػد  
 الكصكؿ إليهل  كيبيف مدم ارتبلط كؿ مجلؿ مف مجللا  الدراس  بللدرج  الكمي  لفلرا  الاستبيلف. 

 "  البحث العممي في الجامعات الفمسطينيةواقع تمويؿ نتائج الصدؽ البنائي لاستبانو " 

( أف جميع معلملب  الارتبلط ف  جميع مجللا  الاسػتبلن  دالػ  إحصػلئيلن 11-4يتضم مف جدكؿ )
 لمل كضع  لليلس . عتبر جميع مجللا  الاستبلن  صلدق كبذلؾ ت α= 1015معنكي   عند مستكل
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  (11-4جدوؿ )
العممي في  واقع تمويؿ البحث" معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ مجاؿ مف مجالات استبانة يبيف 

 والدرجة الكمية للاستبانة" الجامعات الفمسطينية

معامؿ بيرسوف  المجاؿ
 للارتباط

القيمة الاحتمالية 
(sig) 

 0.000* 939. 0التمكيؿ المبلشر لمبحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني 

المبلشر لمبحث العمم  ف  الجلمعل   التمكيؿ غير
 0الفمسطيني 

.912 *0.000 

 0.000* 823. 0التمكيؿ الخلرج  لمبحث العمم 

 . α=1015الارتبلط داؿ إحصلئيلن عند مستكم دلال  *
 

  Reliability الاستبانةثبات 

يشير إل  مدل اتسلؽ نتلئج المليلس  فإذا حصمنل عم    يعرؼ أبك علبـ الثبل  بأن 
درجل  متشلبه  عند تطبيؽ نفس المليلس عم  نفس مجمكع  الأفراد مرتيف مختمفتيف فإننل نستدؿ 

 (466: 2010عم  أف نتلئجنل لهل درج  عللي  مف الثبل  . )أبك علبـ  

كيلصد ب  أيضل  إل  أم درج  يعط  المليلس قرا ا  متللرب  عند كؿ مر  يستخدـ فيهل  
م  كاستمراريت  عند تكرار استخدام  ف  أكقل  مختمف   )اللحطلن   أك مل ه  درج  اتسلق  كانسجل

2002.) 
 "  واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية"  لاستبانةأولا: نتائج الثبات 

 مف خلبؿ طريلتيف كذلؾ كمل يم : الاستبلن تـ التحلؽ مف ثبل  
 :Cronbach's Alpha Coefficient معامؿ ألفا كرونباخ   -أ

. كتشير النتػلئج المكضػح  فػ  جػدكؿ الاستبلن تـ استخداـ طريل  ألفل كركنبلخ لليلس ثبل  
  (0.900 0.884( أف قيمػػ  معلمػػؿ ألفػػل كركنبػػلخ مرتفعػػ  لكػػؿ مجػػلؿ حيػػث تتػػراكح بػػيف )4-12)

معلمؿ الثبػل  مرتفػع (. كهذا يعن  أف 0.955كذلؾ كلن  قيم  معلمؿ ألفل لجميع فلرا  الاستبلن  )
 كداؿ إحصلئيل.
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  (12-4جدوؿ )
واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات  معامؿ ألفا كرونباخ لقياس ثبات استبانة"يبيف 

 الفمسطينية"

معامؿ ألفا  عدد الفقرات المجاؿ ـ
 كرونباخ

 0.899 15 0التمكيؿ المبلشر لمبحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني   .1

 0.884 13 0المبلشر لمبحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني التمكيؿ غير   .2

 0.900 12 0التمكيؿ الخلرج  لمبحث العمم   .3

 0.955 40 واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية 

 
 :Split Half Method التجزئة النصفية ةطريق -ب

كالأسػػػئم  ذا   )الأسػػػئم  ذا  الأرقػػػلـ الفرديػػػ   جػػػزأيفحيػػػث تػػػـ تجزئػػػ  فلػػػرا  الاختبػػػلر إلػػػ  
رتبلط بيف درجل  الأسئم  الفردي  كدرجل  الأسئم  الزكجي  الا  معلمؿ لحستـ الأرقلـ الزكجي ( ثـ 

: معلمػػؿ Spearman Brown كبعػػد ذلػػؾ تػػـ تصػػحيم معلمػػؿ الارتبػػلط بمعلدلػػ  سػػبيرملف بػػراكف
2r=  الارتبػػلط المعػػدؿ

1 r
كدرجػػل  الأسػػئم   معلمػػؿ الارتبػػلط بػػيف درجػػل  الأسػػئم  الفرديػػ  rحيػػث  

 (.13-4. كتـ الحصكؿ عم  النتلئج المكضح  ف  جدكؿ )الزكجي 
  (13-4جدوؿ )

واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات  لقياس ثبات استبانة " التجزئة النصفية ةطريقيوضح 
 الفمسطينية "

معامؿ  المجاؿ ـ 
 الارتباط 

الارتباط معامؿ 
 المعدؿ

 0.927 0.864 0التمكيؿ المبلشر لمبحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني   .1

 0.927 0.864 0التمكيؿ غير المبلشر لمبحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني   .2

 0.932 0.874 0التمكيؿ الخلرج  لمبحث العمم   .3

 0.977 0.955 واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية 
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 سػبيرملف بػراكف) الارتبػلط المعػدؿ( أف قيمػ  معلمػؿ 13-4كاضم مف النتلئج المكضح  ف  جػدكؿ )
Spearman Brown)  إحصلئينل  كدال مرتفع. 

( قلبمػ  لمتكزيػع. كتكػكف البلحثػ  3فػ  صػكرتهل النهلئيػ  كمػل هػ  فػ  الممحػؽ ) الاستبلن كبذلؾ تككف 
تهل ممػػػل يجعمهػػل عمػػ  ثلػػػ  تلمػػ  بصػػػح  الاسػػتبلن  كصػػػلبحي الاسػػتبلن قػػد تأكػػد  مػػػف صػػدؽ كثبػػػل  
 أسئم  الدراس  كاختبلر فرضيلتهل.لتحميؿ النتلئج كالإجلب  عف 

واقػػع الإنتػػاج العممػػي لأعضػػاء الييئػػة التدريسػػية فػػي الجامعػػات "  لاسػػتبانةثانيػػا: نتػػائج الثبػػات 
 "  الفمسطينية

 مف خلبؿ طريلتيف كذلؾ كمل يم : الاستبلن تـ التحلؽ مف ثبل  
 :Cronbach's Alpha Coefficient معامؿ ألفا كرونباخ   -أ

( 14-4. كتشير النتلئج المكضح  ف  جدكؿ )الاستبلن تـ استخداـ طريل  ألفل كركنبلخ لليلس ثبل  
 إحصلئيل.(. كهذا يعن  أف معلمؿ الثبل  مرتفع كداؿ 0.940أف قيم  معلمؿ ألفل كركنبلخ مرتفع  )

  (14-4جدوؿ )
واقع الإنتاج العممي لأعضاء الييئة التدريسية معامؿ ألفا كرونباخ لقياس ثبات استبانة "يبيف 

 في الجامعات الفمسطينية"

معامؿ ألفا  عدد الفقرات ستبانةالا
 كرونباخ

كاقع الإنتلج العمم  لأعضل  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  
 الفمسطيني 

17 0.940 

 
 :Split Half Method التجزئة النصفية ةطريق -ب

كالأسػػػئم  ذا  الأرقػػػلـ  )الأسػػػئم  ذا  الأرقػػػلـ الفرديػػػ   جػػػزأيفحيػػػث تػػػـ تجزئػػػ  فلػػػرا  الاختبػػػلر إلػػػ  
رتبلط بػيف درجػل  الأسػئم  الفرديػ  كدرجػل  الأسػئم  الزكجيػ  كبعػد الا  معلمؿ لحستـ الزكجي ( ثـ 

الارتبػلط : معلمػؿ Spearman Brown سػبيرملف بػراكف ذلػؾ تػـ تصػحيم معلمػؿ الارتبػلط بمعلدلػ 
2r=  المعدؿ

1 r
. كتـ كدرجل  الأسئم  الزكجي  معلمؿ الارتبلط بيف درجل  الأسئم  الفردي  rحيث  

 (.15-4الحصكؿ عم  النتلئج المكضح  ف  جدكؿ )
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  (15-4جدوؿ )
واقع الإنتاج العممي لأعضاء الييئة استبانة "لقياس ثبات  التجزئة النصفية ةطريقيوضح 

 التدريسية في الجامعات الفمسطينية"

الارتباط معامؿ  معامؿ الارتباط  ستبانةالا
 المعدؿ

كاقع الإنتلج العمم  لأعضل  الهيئ  التدريسي  ف  
 الجلمعل  الفمسطيني 

0.933 0.965 

 

 سػبيرملف بػراكف) الارتبػلط المعػدؿ( أف قيمػ  معلمػؿ 15-4كاضم مف النتلئج المكضح  ف  جػدكؿ )
Spearman Brown) إحصلئينل  كدال رتفع م. 

( قلبمػ  لمتكزيػع. كتكػكف البلحثػ  3فػ  صػكرتهل النهلئيػ  كمػل هػ  فػ  الممحػؽ ) الاستبلن كبذلؾ تككف 
ممل يجعمهل عم  ثل  تلم  بصح  الاستبلن  كصلبحيتهل لتحميؿ  لاستبلن قد تأكد  مف صدؽ كثبل  

 أسئم  الدراس  كاختبلر فرضيلتهل. عفالنتلئج كالإجلب  

 المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
 تـ استخداـ الأدوات الإحصائية التالية:

 . النس  المئكي  كالتكرارا  للبستفلد  منهـ ف  كصؼ عين  الدراس  المبحكث -1

 الإحصل  الكصف )الكسط الحسلب   الانحراؼ المعيلرم  أقؿ قيم   أكبر قيم (.  -2

( ككذلؾ طريل  التجزئ  النصفي   لمعرفػ  ثبػل  Cronbach's Alphaاختبلر ألفل كركنبلخ) -3
 .الاستبلن فلرا  

( لليػلس درجػ  الارتبػلط: Pearson Correlation Coefficientمعلمػؿ ارتبػلط بيرسػكف ) -4
. كقػػد تػػـ اسػػتخدام  لحسػػل  الاتسػػلؽ الاختبػػلر عمػػ  دراسػػ  العلبقػػ  بػػيف متغيػػريفيلػػكـ هػػذا 

 الداخم  كالصدؽ البنلئ  للبستبلن  كالعلبق  بيف المتغيرا .

متكسط درج  الاستجلب  قػد ( لمعرف  مل إذا كلن  T-Test) ف  حلل  عين  كاحد  Tاختبلر  -5
ذلػؾ. كللػد تػـ اسػتخدام  لمتأكػد أـ زاد  أك قمػ  عػف  3الدرج  المتكسط  كهػ   كصم  إل 

 مف دلال  المتكسط لكؿ فلر  مف فلرا  الاستبلن  .
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( لمعرفػػ  مػػل إذا كػػلف Independent Samples T-Test) فػػ  حللػػ  عينتػػيف Tاختبػػلر  -6
 ذا  دلال  إحصلئي  بيف مجمكعتيف مف البيلنل  المستلم .   هنلؾ فركقل

( (One Way Analysis of Variance – ANOVAاختبػلر تحميػؿ التبػليف الأحػلدم -7
لمعرفػػ  مػػل إذا كػػلف هنػػلؾ فركقػػل  ذا  دلالػػ  إحصػػلئي  بػػيف ثػػلبث مجمكعػػل  أك أكثػػر مػػف 

 البيلنل .
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  الخبمس الخبمس   انفصمانفصم
  نتبئح اندراسة الميدانية نتبئح اندراسة الميدانية 

  )إخببة انتسبؤلات ومنبقشتهب()إخببة انتسبؤلات ومنبقشتهب(
 

 .مقدمة 

 .المحؾ المعتمد في الدراسة 

 .أسئمة الدراسة 
 .التوصيات 

 .المقترحات 
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 مقدمة:

 الدراس  أسئم  عف الإجلب  خلبؿ مف كذلؾ الدراس   لنتلئج عرضلن  الفصؿ هذا يتضمف

التعرؼ  بهدؼ فلراتهل  تحميؿ خلبؿ مف إليهل التكصؿ تـ كالت  الاستبلن   نتلئج أبرز كاستعراض
"واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية وعلاقتو بالإنتاج العممي لأعضاء  :إل  

 العمم   المؤهؿ )الجلمع   الجنس  اشتمم   الت  الدراس  متغيرا  عم  كالكقكؼ، ىيئة تدريسيا"
 .     سنكا  الخدم   الكمي  )عممي  أك إنسلني (   

الدراسػ   إذ تػػـ اسػتخداـ برنػػلمج  اسػػتبلن لػذا تػـ إجػػرا  المعللجػل  الإحصػػلئي  لمبيلنػل  المتجمعػػ  مػف 
لمحصػكؿ عمػ  نتػلئج الدراسػ  التػ  سػيتـ عرضػهل  (SPSS)الرزـ الإحصلئي  لمدراسل  الاجتملعيػ  

 كتحميمهل ف  هذا الفصؿ. 
 

 :المحؾ المعتمد في الدراسة

 الخملس  مف مليلس ليكر  ف  الخلبيل طكؿ تحديد تـ فلد  الدراس  ف  المعتمد المحؾ لتحديد
 المليلس ف  أكبر قيم  عم  تلسيم  ثـ ( كمف4=1-5) المليلس درجل  بيف المدل حسل  خلبؿ

 ف  قيم  أقؿ( كبعد ذلؾ تـ إضلف  هذ  الليم  إل  0.80=4/5أم ) الخمي  طكؿ عم  لمحصكؿ
 أصبم كهكذا الخمي   لهذ  الأعم  الحد لتحديد كذلؾ) صحيم كاحد كه  المليلس بداي ) المليلس
 (42: 2004)التميم   :التلل  الجدكؿ ف  مكضم هك كمل الخلبيل طكؿ

  

  (1-5جدوؿ )
 يوضح المحؾ المعتمد في الدراسة

 درجة الموافقة الوزف النسبي المقابؿ لو طوؿ الخمية
 قميم  جدا 20% -36%مف  1 – 1.80مف 
 قميم  36% - 52%أكبر مف  1.80 - 2.60 أكبر مف 
 متكسط  % 52%- 68أكبر مف  2.60 – 3.40أكبر مف 
 كبير  68%- 84%أكبر مف  3.40 – 4.20أكبر مف 
 كبير  جدا 84 %-100% أكبر مف  5 -  4.20أكبر مف 
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 ترتي   عم  البلحث  اعتمد الاستجلب   مستكل عم  كالحكـ الدراس  نتلئج كلتفسير
 كقد مجلؿ  كؿ ف  الفلرا  كمستكل ككؿ للؤدا  المجللا  مستكل عم  الحسلبي  المتكسطل 

 .لمدراس  المعتمد المحؾ حس  مكافل ال درج   البلحث  حدد
 

 :أسئمة الدراسة
تمويؿ البحث العممي في الجامعات تقدير أعضاء الييئة التدريسية لما درجة السؤاؿ الأوؿ: 

 ؟بمحافظات يزةالفمسطينية 

  كمل لعين  كاحد  Tهذا التسلؤؿ تـ استخداـ المتكسط الحسلب  كالكزف النسب  كاختبلر  للئجلب  عف
 .(2-5هك مكضم ف  الجدكؿ رقـ )

  (2-5جدوؿ)
المتوسط الحسابي والوزف النسبي والترتيب لكؿ مجاؿ مف مجالات استبانة " واقع تمويؿ يبيف 

 البحث العممي في الجامعات الفمسطينية"

 ـ
 المجاؿ 

بي
سا
الح

ط 
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التمكيؿ المبلشر لمبحث العمم  ف    .1
 0الجلمعل  الفمسطيني 

2.66 53.28 -7.38 *0.000 2 

التمكيؿ غير المبلشر لمبحث العمم  ف    .2
 0الجلمعل  الفمسطيني 

2.86 57.17 -3.03 *0.001 1 

 3 0.000* 18.29- 43.47 2.17 0التمكيؿ الخلرج  لمبحث العمم   .3

واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات  
 الفمسطينية

2.58 51.58 -10.18 *0.000  

0.05المتكسط الحسلب  داؿ إحصلئيلن عند مستكم دلال   * . 
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كاقع تمكيؿ البحث العمم  المتكسط الحسلب  لجميع فلرا  استبلن  ( أف 2-5يبيف جدكؿ )
 T% كأف قيم  اختبلر 51.58كبذلؾ فإف الكزف النسب   2.58يسلكم  ف  الجلمعل  الفمسطيني 

بدرج   كهذا يعن  أف هنلؾ مكافل   0.000تسلكم  (Sig).الليم  الاحتمللي  كأف 10.18- تسلكم 
 قميم  عم  فلرا  الاستبلن  بشكؿ علـ.

 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل  

ف  كجهل  نظر أعضل  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الثلبث بعدـ كفلي   لن أف هنلؾ اتفلق -1
 مبلشر كالخلرج (.ال غيربصكر  الثلبث )المبلشر ك الملدـ لدعـ البحث العمم  حجـ التمكيؿ 

مف معكقل  تلدـ  لن علئل يعد  لدعـ البحث العمم  قميؿ  كهذا  الملد ٌـإف هذا يؤكد أف التمكيؿ  -2
 البحث العمم .

أف الكضع الاقتصلدم الصع  ف  فمسطيف  كالأزم  الت  تعلن  منهل الجلمعل  لهل التأثير  -3
 البحث كالإنتلج العمم .ضعؼ دعـ اللكم عم  

)حمس  دراس  ك   (2005كهذا يتفؽ مع كثير مف الدراسل  السلبل  كدراس  )صبيم  
كدراس     أكد  عم  ضآل  الدعـ الملدـ لمبحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني ( الت  2009
جدان  ؿ العربي  عم  البحث العمم  متدفو نفلؽ الدك ( الت  أكد  عم  أف معدؿ إ2009يف )حس

ضعؼ الانفلؽ  ( الت  أشلر  إل 2111  كدراس  )العلجز كحملد   مللرن  مع مل تنفل  دكؿ العللـ
كدراس  بمتلج    العمم  ف  الكطف العرب  كنسب  مف النتلج المحم  الإجملل  عم  البحث

( الت  أكد  عم  ضركر  زيلد  المكارد المخصص  لتمكيؿ التعميـ العلل  ف  مصر كزيلد  2012)
الت  بين  (  Migosi  2012) كدراس   حجـ التمكيؿ الحككم  كتحسيف كفل   الإنفلؽ عم  التعميـ

لافتللر إل  التمكيؿ الملبئـ لمبحث العمم  جل  بللمرتب  الأكل  ضمف العكامؿ الت  تعيؽ نمك ا أف 
 معكقل  تكجد أن ( الت  بين  2010  كدراس  )الكبيس  كالراكم   البحث ف  جلمع  نيركب  الكيني

 كأف الجلمع   لمتدريس  العممي  الترقي  مف ملدم مكس  كجكد نظران لعدـ البحكث جرا إ دكف تحكؿ
 .كلؼ بشكؿ ملليل العمم  البحث تدعـ لا

 :كيتضم أيضل مف الجدكؿ أف

  قػػػد حصػػػؿ عمػػػ  التمكيػػػؿ غيػػػر المبلشػػػر لمبحػػػث العممػػػ  فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني المجػػػلؿ الثػػػلن   
 %.57.17المرتب  الأكل  حيث بم  الكزف النسب  

 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل  
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غير المبلشر تدعـ قطلع التدريس  الأكلكي  الأكل  ف  الجلمعػل  مثػؿ أف مجللا  التمكيؿ  -1
 المكتب  كالمختبرا .

لـ بػػػػأمكر الحكسػػػػب  كتػػػػكفير خدمػػػػ  اهتمػػػػلـ الجلمعػػػػل  بمعػػػػليير الجػػػػكد  تطمػػػػ  منهػػػػل الاهتمػػػػ -2
 نترن  لأعضل  هيئتهل التدريسي .الإ

عمػػػ  أف الػػػدعـ التػػػ  أكػػػد  ( 2112كهػػػذا مػػػل أكدتػػػ  الدراسػػػل  السػػػلبل  كدراسػػػ ) اعبيػػػلف  
المعمكملت  كالتكنكلكج  بللجلمعل  الفمسطيني  فػ  محلفظػل  غػز  حػلز عمػ  المرتبػ  الأكلػ  كبػكزف 

 %(.67.30نسب  )

  عمػ  المرتبػ   التمكيؿ المبلشر لمبحث العمم  ف  الجلمعػل  الفمسػطيني المجلؿ الأكؿ  كقد حصؿ  
 %. 53.28الثلني  حيث بم  الكزف النسب  

 :ذلؾ إل  كتعزك البلحث 

بصػكر   دعـ البحػث العممػ لػنسػب  مخصصػ  ف  ميزانيل  الجلمعػل  الفمسػطيني   أن  لا تكجد -1
 .مبلشر 

أف إدار  الجلمعػػل  الفمسػػطيني  لا تػػكل  اهتملمػػل خلصػػلن لمبحػػث العممػػ  فهػػ  تضػػع فػػ  سػػػمـ   -2
 أكلكيل  نفللتهل الجلن  التدريس  عم  حسل  الجلن  البحث  .

 أف مل يجري  أعضل  هيئ  التدريس مف أبحلث يككف عم  نفللتهـ الخلص .  -3

الت  أكد  أف ( 2111)المجيدؿ كشملس    كهذا مل أكدت  الدراسل  السلبل  كدراس   
 الهيئ  أعضل  بعد المعكقل  الإداري  لإدراؾ الثلني  جل   بللمرتب  الملدي  لمبحث العمم  المعكقل 
قم  الدعـ الحككم  مللرن  بللمؤسسل  الت  أنشئ   الت  أظهر (2005)صبيم  دراس  ك  التدريسي 

 -السيلس  -الاقتصلدم -ف  العهكد الإسلبمي  الت  تعتمد سيلس  تمكيمي  تراع  البعد) الاجتملع 
( الت  أكد  عم  ضآل  الدعـ الملدـ لمبحث العمم  ف  2009)حمس  دراس  ك     الدين (

نفلؽ الدكؿ العربي  ( الت  أكد  عم  أف معدؿ إ2009يف كدراس  )حس   الجلمعل  الفمسطيني 
( 2111لد    كدراس  )العلجز كحم عم  البحث العمم  متدن  جدان مللرن  مع مل تنفل  دكؿ العللـ

نفلؽ عم  البحث العمم  ف  الكطف العرب  كنسب  مف النتلج المحم  أشلر  إل  ضعؼ الإالت  
( الت  أكد  عم  ضركر  زيلد  المكارد المخصص  لتمكيؿ 2012كدراس  بمتلج  ) الإجملل  

دراس  ك    التعميـ العلل  ف  مصر كزيلد  حجـ التمكيؿ الحككم  كتحسيف كفل   الإنفلؽ عم  التعميـ
خمص  إل  أف الإنتلجي  تأثر  بللتمكيؿ الملدم لمجلمع   كمف ثـ الت   (2007)أبك الخير  
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لافتللر إل  التمكيؿ الملبئـ لمبحث ا الت  بين  أف (  Migosi  2012) كدراس     لمبحث العمم
 .   الت  تعيؽ نمك البحث ف  جلمع  نيركب  الكيني العمم  جل  بللمرتب  الأكل  ضمف العكامؿ

  عمػ  المرتبػ  الثللثػ  حيػث بمػ  الػكزف التمكيؿ الخلرج  لمبحػث العممػ كأخيرا حصؿ المجلؿ الثللث  
 % .43.47النسب  

 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل  

 غز  ف  الفتر  الأخير . محلفظل شهد  تالكضع السيلس  الذم  -1

ممػل تسػب  فػ  منػع التكاصػؿ بػيف   الأخيػر  السػنكا الحصلر المفركض عم  قطلع غز  فػ   -2
 البلحثيف كالخلرج.

 لدم  لمسكؽ الخلرج .ضعؼ كفل   الأبحلث كمكاضيعهل الم -3

 عدـ كجكد نظلـ يمزـ أعضل  هيئ  التدريس بجم  تمكيؿ خلرج  مف خلبؿ أبحلثهـ. -4

دن  الإنفلؽ الدكل  لمبحث ( الذم أكد ت2119)حمس كهذا مل أكدت  الدراسل  السلبل  كدراس    
  العمم .

 الجداكؿ التللي :كسيتـ الآف الانتللؿ إل  تحميؿ فلرا  مجللا  الاستبلن  الأكل  مف خلبؿ 
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 "التمويؿ المباشر لمبحث العممي في الجامعات الفمسطينيةتحميؿ فقرات مجاؿ "
  (3-5جدوؿ رقـ )

 المباشرالتمويؿ  لكؿ فقرة مف فقرات مجاؿ " (.Sig)المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية يبيف 
 لمبحث العممي في الجامعات الفمسطينية "

 ـ
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 المبػػػػػػػلل  المخصصػػػػػػػ  لمبحػػػػػػػث العممػػػػػػػ  فػػػػػػػ  جػػػػػػػلمعت   .1
 10 0.000* 9.33- 47.57 2.38 منلسب .

 8 0.000* 5.30- 51.52 2.58 تلدـ جلمعت  جكائز لمبلحثيف المتميزيف فيهل.    .2

 6 0.000* 3.96- 53.88 2.69 جلمعت .يكجد نظلـ علدؿ بللتفرغ العمم  ف    .3

تتحمػػؿ جػػلمعت  نفلػػل  مشػػلرك  بلحثيهػػل فػػ  المػػؤتمرا    .4
 4 0.003* 2.74 64.02 3.20 الخلرجي .

 7 0.000* 4.44- 53.59 2.68 تكفر جلمعت  منحلن بحثي  لمخلرج.  .5

 2 0.000* 7.61 69.25 3.46 تمكؿ جلمعت  مؤتمراتهل العممي .  .6

الدراسػػػي  ككرش العمػػػؿ كالنػػػدكا   تمػػػكؿ جػػػلمعت  الأيػػػلـ  .7
 3 0.000* 6.75 68.98 3.45 فيهل.

يكجػػػػد فػػػػػ  جػػػػػلمعت  صػػػػػندكؽ خػػػػػلص لتمكيػػػػػؿ البحػػػػػث   .8
 9 0.000* 7.91- 47.97 2.40 العمم .

 1 0.000* 9.98 74.26 3.71 مجلب  عممي  محكٌم  متخصص . يكجد ف  جلمعت   .9

لخدمػػػػػ  المعللجػػػػػل   تػػػػكفر جػػػػػلمعت  مركػػػػػزان متخصصػػػػػلن   .11
 13 0.000* 12.10- 42.66 2.13 الإحصلئي .

 14 0.000* 16.73- 37.81 1.89 جلمعت  مسلعديف لمبلحثيف فيهل. تكفر  .11

تمػػػكؿ جػػػلمعت  زيػػػلر  البػػػلحثيف المتميػػػزيف مػػػف الخػػػلرج   .12
 12 0.000* 11.71- 43.41 2.17 لفترا  محدد .

فػػػػػػػػػ  قكاعػػػػػػػػػد بيلنػػػػػػػػػل  المجػػػػػػػػػلب   جػػػػػػػػػلمعت  تشػػػػػػػػػترؾ  .13
 5 0.428 0.18 60.23 3.01 لكتركني .الإ

 15 0.000* 16.66- 37.53 1.88 نفلل  النشر ف  المجلب  العللمي . تدعـ جلمعت   .14

 11 0.000* 9.34- 45.68 2.28 جلمعت  برا ا  الاختراع لمبلحثيف فيهل. تدعـ  .15

0.05المتكسط الحسلب  داؿ إحصلئيلن عند مستكم دلال   *  . 
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 ( أف:3-5)يتضح مف جدوؿ  
 أعمى فقرتيف في ىذا المجاؿ كانتا:

يكجد ف  جلمعت  مجلب  عممي  محكٌم  متخصصػ    احتمػ     كالت  نص  عم ( 9الفلر  رقـ ) -
 .%74.26المرتب  الأكل  بكزف نسب  قدر  

تمكؿ جلمعت  مؤتمراتهل العممي    احتمػ  المرتبػ  الثلنيػ  بػكزف    كالت  نص  عم ( 6الفلر  رقـ ) -
 .%69.25نسب  قدر  

 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل 
مثػػؿ:  خلصػػ  بهػػل أك أكثػػر أف كػػؿ جلمعػػ  مػػف الجلمعػػل  الػػثلبث تمتمػػؾ مجمػػ  عمميػػ  محكمػػ  -1

)مجمػػػػػ  الجلمعػػػػػ  لمعمػػػػػكـ الإسػػػػػلبمي   كمجمػػػػػ  الجلمعػػػػػ  لمبحػػػػػكث الإنسػػػػػلني   كمجمػػػػػ  الجلمعػػػػػ  
مجمػ  الجلمعػ  لمعمػكـ الطبيعيػ  ك  الاقتصلدي  كالاداري   كمجم  الجلمع  لمعمػكـ التربكيػ  كالنفسػي 
العمػػػػكـ الطبيعيػػػػ  كسمسػػػػ  العمػػػػكـ كالهندسػػػػي ( فػػػػ  الجلمعػػػػ  الإسػػػػلبمي   كمجمػػػػ  الأزهػػػػر سمسػػػػم  

مجمػػػػ  جلمعػػػػ  الأقصػػػ   التػػػػ  تضػػػػـ عػػػػدديف أحػػػػدهمل لمعمػػػػكـ ك  نسػػػلني  فػػػػ  جلمعػػػػ  الأزهػػػػر الإ
 كالتطبيلي  كالثلن  لمدراسل  الإنسلني  كالعمكـ التربكي  ف  جلمع  الأقص . الطبيعي 

أف دعػػػـ علػػػد المػػػؤتمرا  لا يكمػػػؼ الجلمعػػػ  كثيػػػران   حيػػػث تعتبػػػر هػػػذ  التكمفػػػ  قميمػػػ  نسػػػبيلن  كلا  -2
 .يفالمؤتمرا  محمي المشلركيف ف  تشمؿ تكلليؼ السفر كالإقلم  لككف أغم 

 تغطي  نفلل  بعض المؤتمرا . تكفير تمكيؿ مف اللطلع الخلص ل -3
 :كانتا المجاؿ ىذا في فقرتيف أدنى وأف
تػدعـ جػلمعت  نفلػل  النشػر فػ  المجػلب  العللميػ    احتمػ     كالت  نص  عمػ ( 14الفلر  رقـ ) -

 .%37.53المرتب  الأخير  بكزف نسب  قدر   
تكفر جلمعت  مسلعدم بحث لمبلحثيف فيهل   احتم  المرتبػ     كالت  نص  عم ( 11الفلر  رقـ ) -

 .%37.81الرابع  عشر بكزف نسب  قدر  
 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل 

تطبيػؽ المسػلقل  العمميػ   فػ  المختبػرا   اقتصلر عمؿ المعيديف العلمميف ف  الجلمعل  عم   -1
  .لمسلعد  البلحثيفك جزئيلن   كعدـ تفريغهـ كميلن أكمنلقش  أسئم  المسلقل  النظري 

 أف النشر ف  المجلب  العللمي  يحتلج إل  نفلل  أكبر مف النشر ف  المجلب  المحمي  .  -2
كجكد مجلب  خلص  بللجلمعل  الثلبث عينػ  الدراسػ  ممػل يشػجع البػلحثيف عمػ  نشػر أبحػلثهـ  -3

 فيهل. 
  .  غللبلن  غل  الأجنبي ميلتصر النشر ف  المجلب  العللمي  عم  البحكث بلل -4
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 "التمويؿ يير المباشر لمبحث العممي في الجامعات الفمسطينيةتحميؿ فقرات مجاؿ " 
  (4-5جدوؿ رقـ )

لكؿ فقرة مف فقرات مجاؿ "التمويؿ يير  (.Sig)المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية يوضح 
 المباشر لمبحث العممي في الجامعات الفمسطينية"

 ـ
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(

S
ig
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يب
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نترنػػػ  مدعكمػػػ  لإجػػػرا  البحػػػث إخدمػػػ   تػػػكفر جػػػلمعت   .1
 1 0.000* 6.86 70.00 3.50 العمم .

 6 0.234 0.73- 59.07 2.95 تكفر جلمعت  مختبرا  كلفي  لإجرا  البحث العمم .  .2

 لإجػرا  يكجد ف  مكتب  جلمعت  دكريػل  عللميػ  حديثػ   .3
 7 0.164 0.98- 58.67 2.93 البحكث.

تػػكفر جػػلمعت  أجهػػز  حلسػػك  كلفيػػ  تسػػلعد فػػ  إجػػرا    .4
 4 0.109 1.23 61.82 3.09 البحكث.

كلفيػػ  لطبلعػػ  البحػػكث  طلبعػػل  بصػػكر  تػػكفر جػػلمعت   .5
 9 0.044* 1.72- 57.29 2.86 العممي .

 11 0.000* 6.93- 50.55 2.53 العممي . تدعـ جلمعت  مراكز البحكث  .6

 8 0.103 1.27- 58.43 2.92 يكجد ف  مكتب  جلمعت  كت  كلفي  لإجرا  البحكث.  .7

 2 0.000* 5.51 68.03 3.40 نظلـ الترقيل  ف  جلمعت  يشجع عم  البحث العمم .  .8

يتػػكفر فػػ  جػػلمعت  قلعػػد  بيلنػػل  معرفيػػ  تسػػلعد عمػػ    .9
  2.82 56.37 -2.73 *0.003 10البحث العمم .

 13 0.000* 14.95- 40.63 2.03 ف  ترجم  الأبحلث الأجنبي . تسلعد جلمعت   .11

ركاتػػػػػ  أعضػػػػػل  هيئػػػػػ  التػػػػػدريس تسػػػػػلعد عمػػػػػ  إجػػػػػرا    .11
 3 0.114 1.21 61.85 3.09 البحكث العممي .

 12 0.000* 13.97- 40.71 2.04 يكجد ف  جلمعت  كقؼ مخصص لمبحث العمم .  .12

منلسػ  لإجػػرا   العػ   الأكػلديم  للؤسػتلذ فػ  جػلمعت   .13
 5 0.481 0.05- 59.92 3.00 الأبحلث.

0.05المتكسط الحسلب  داؿ إحصلئيلن عند مستكم دلال  * . 
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 ( أف:4-5يتضح مف جدوؿ )
 أعمى فقرتيف في ىذا المجاؿ كانتا:

نترنػ  مدعكمػ  لإجػرا  البحػث العممػ   خدمػ  إتػكفر جػلمعت     كالتػ  نصػ  عمػ ( 1الفلر  رقـ ) -
 .%70.00احتم  المرتب  الأكل  بكزف نسب  قدر  

نظػػػلـ الترقيػػػل  فػػػ  جػػػلمعت  يشػػػجع عمػػػ  البحػػػث العممػػػ       كالتػػػ  نصػػػ  عمػػػ ( 8الفلػػػر  رقػػػـ ) -
 .%68.03احتم  المرتب  الثلني  بكزف نسب  قدر  

 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل 
 .الأكلديمي  كالإداري  ف  الجلمع لطلعل  الأف خدم  الإنترن  تخدـ  -1
 .معظـ عمميلتهل التدريسي  كالإداري الجلمعل  عم  الإنترن  ف   معظـاعتملد  -2
اهتمػػػػلـ الجلمعػػػػل  بصػػػػفحلتهل عمػػػػ  الإنترنػػػػ  لمػػػػل لػػػػ  مػػػػف أثػػػػر عمػػػػ  التصػػػػنيؼ العػػػػللم   -3

 لمجلمعل .
 أف نظلـ الترقيل  يعتمد بللأسلس عم  حجـ الإنتلج العمم . -4
 را  الجلمعل  الفمسطيني  عم  تطبيؽ النظلـ الخلص بللترقيل .حرص إدا -5

أكػػد  عمػػ  أف الػػدعـ   التػػ( 2012عبيػػلف  لنتػػلئج مػػع بعػػض الدراسػػل  كدراسػػ ) إكاتفلػػ  هػػذ  ا
المعمكمػػلت  كالتكنكلػػكج  بللجلمعػػل  الفمسػػطيني  فػػ  محلفظػػل  غػػز  حػػلز عمػػ  المرتبػػ  الأكلػػ  

 %(.67.30كبكزف نسب  )
 :كانتا المجاؿ ىذا في فقرتيف أدنى وأف
تسػػػلعد جػػػلمعت  فػػػ  ترجمػػػ  الأبحػػػلث الأجنبيػػػ    احتمػػػ     كالتػػػ  نصػػػ  عمػػػ ( 10الفلػػػر  رقػػػـ ) -

 .%40.63المرتب  الأخير  بكزف نسب  قدر   تسلعد جلمعت  ف  ترجم  الأبحلث الأجنبي  
يكجػد فػ  جػلمعت  كقػؼ مخصػص لمبحػث العممػ    احتمػ     كالتػ  نصػ  عمػ ( 12الفلر  رقـ ) -

 .%40.71المرتب  الثلني  عشر بكزف نسب  قدر  
 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل 

 اهتملـ الجلمعل  بمشلريع الكقؼ ف  كؿ المجللا . قم  -1
أف المشػػػػلريع الكقفيػػػػ  تحتػػػػلج إلػػػػ  رأس مػػػػلؿ كبيػػػػر   كهػػػػذا غيػػػػر متػػػػلح فػػػػ  ظػػػػؿ الكضػػػػع  -2

 تعلن  من  الجلمعل  الفمسطيني .الاقتصلدم الصع  الت  
ف الذيف يكتبكف بللمغ  العربي    التدريسي  لترجم  الأبحلث حيث إحلج  أعضل  الهيئ نسبي  -3

 غللبلن لا يعتمدكف عم  المراجع الأجنبي .
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التػػ  أكػػد  عػػدـ كجػػكد سيلسػػ  (2005)صػػبيم   كاتفلػػ  هػػذ  النتػػلئج مػػع بعػػض الدراسػػل  كدراسػػ 
الكقػػؼ الإسػػلبم  مللرنػػ  بللمؤسسػػل  التػػ  أنشػػئ  فػػ  العهػػكد الإسػػلبمي  التػػ  تمكيميػػ  تعتمػػد عمػػ  

 كلن  ف  أغمبهل تعتمد عم  الكقؼ الإسلبم .
 "في الجامعات الفمسطينية التمويؿ الخارجي لمبحث العمميتحميؿ فقرات مجاؿ " 

  (5-5جدوؿ رقـ )
فقرات مجاؿ "التمويؿ الخارجي لكؿ فقرة مف  (.Sig)المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية يبيف 

 "في الجامعات الفمسطينية لمبحث العممي
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1.  
 1.94 تخصص الحككم  ميزاني  لمبحث العمم  لجلمعت .

38.7
6 

-17.13 *0.000 7 

 1.89 العمم  ف  جلمعت .تدعـ البنكؾ الكطني  البحث   .2
37.7

5 
-20.07 *0.000 8 

 1.75 تدعـ الشركل  الخلص  البحث العمم  ف  جلمعت .  .3
35.1

0 
-22.28 *0.000 10 

 1.58 تدعـ المصلنع الكطني  البحث العمم  ف  جلمعت .  .4
31.5

5 
-28.52 *0.000 11 

تخصػػػػػػػص البمػػػػػػػديل  ميزانيػػػػػػػل  لمبحػػػػػػػث العممػػػػػػػ  فػػػػػػػ    .5
 1.49 جلمعت .

29.7
3 

-28.30 *0.000 12 

 3.00 جلمعت  البلحثيف لمحصكؿ عم  منم خلرجي . تشجع  .6
60.0

0 
0.00 0.500 2 

تػػػػػػػدعـ جػػػػػػػلمعت  الشػػػػػػػراكل  البحثيػػػػػػػ  مػػػػػػػع الجلمعػػػػػػػل    .7
 2.92 الخلرجي .

58.4
4 

-0.95 0.172 3 

جلمعت  البلحثيف لممنلفس  عمػ  الجػكائز البحثيػ   تشجع  .8
 3.07 الإقميمي . العللمي  أك

61.4
7 

0.90 0.184 1 

خبػػػػػرا  اللطػػػػػلع الخػػػػػلص مػػػػػع  إشػػػػػراؾتشػػػػػجع جػػػػػلمعت    .9
 2.41 البلحثيف فيهل.

48.2
6 

-8.37 *0.000 4 

رجػػػػػػلؿ  تسػػػػػػتفيد جػػػػػػلمعت  فػػػػػػ  المجػػػػػػلؿ البحثػػػػػػ  بػػػػػػدعـ  .11
 1.96 الأعملؿ الأعضل  ف  مجمس أمنلئهل.

39.1
4 

-16.77 *0.000 6 

تسػػػهـ مؤسسػػػل  المجتمػػػع المػػػدن  )اجتملعيػػػ   ثللفيػػػ     .11
 1.88 تمكيؿ البحث العمم .ديني ( ف  

37.6
7 

-18.93 *0.000 9 

اتفلقيػػػػػل  مػػػػػع اللطػػػػػلع الخػػػػػلص لػػػػػدعـ  تعلػػػػػد جػػػػػلمعت   .12
 2.09 البحكث الت  تدعـ احتيلجلتهـ.

41.8
6 

-14.12 *0.000 5 
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0.05المتكسط الحسلب  داؿ إحصلئيلن عند مستكم دلال   * . 
 ( أف:5-5)جدوؿ مف  تضحي

 فقرتيف في ىذا المجاؿ كانتا:أعمى 
تشػػػجع جػػػلمعت  البػػػلحثيف لممنلفسػػػ  عمػػػ  الجػػػكائز البحثيػػػ     كالتػػػ  نصػػػ  عمػػػ ( 8الفلػػػر  رقػػػـ ) -

 .%61.47العللمي  أك الإقميمي    احتم  المرتب  الأكل  بكزف نسب  قدر  
تشجع جلمعت  البلحثيف لمحصكؿ عم  منم خلرجيػ    احتمػ     كالت  نص  عم ( 6الفلر  رقـ ) -

 .%60.00المرتب  الثلني  بكزف نسب  قدر  
 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل 

 تشجيع الجلمعل  أعضل  هيئتهل التدريسي  لمحصكؿ عم  تمكيؿ خلرج . -1
 كالأسػػػلتذ  أف حصػػػكؿ أعضػػػل  الهيئػػػ  التدريسػػػي  عمػػػ  الجػػػكائز يعػػػزز مػػػف مكلنػػػ  الجلمعػػػ  -2

 أكلديميلن.
( التػػ  أكػػد  عمػ  أف زيػػلد  الحػػكافز المشػػجع  2008)يكسػػؼ     كاتفلػ  هػػذ  النتػػلئج مػػع دراسػ

 عم  البحث تعد الدافع الأسلس  لإجرا  البحكث العممي 
 :كانتا المجاؿ ىذا في فقرتيف أدنى وأف
تخصػػص البمػػديل  ميزانيػػل  لمبحػػث العممػػ  فػػ  جػػلمعت       كالتػػ  نصػػ  عمػػ ( 5الفلػػر  رقػػـ ) -

 .%29.73احتم  المرتب  الأخير  بكزف نسب  قدر   
تػدعـ المصػلنع الكطنيػ  البحػث العممػ  فػ  جػلمعت    احتمػ     كالت  نصػ  عمػ ( 4الفلر  رقـ ) -

 .%31.55المرتب  الحلدي  عشر  بكزف نسب  قدر  
 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل 

 يعتمد عم  تلنيل  مستكرد . منهل غز  كالمكجكد الصنلع  ف  محلفظل ضعؼ قطلع  -1
الجلمعػػػػػل   كلعػػػػػؿ جهػػػػػد  الصػػػػػنلع دراؾ لأهميػػػػػ  البحػػػػػث العممػػػػػ  عنػػػػػد قطػػػػػلع الإ ضػػػػػعؼ -2

 :ضعيؼ ف  اللطلع الخلصف  التكاصؿ مع  الفمسطيني 
نتلجيػػػ  كربطهػػػل بخطػػػط  عػػػداد خػػػرائط بحثيػػػ  لتكجيػػػ  البحػػػث العممػػػ  لخدمػػػ  اللطلعػػػل  الإإ -

 .التنمي 
 تفعيؿ العلبق  مع اللطلع الخلص.   -
أصػػػحل  المصػػػلنع الكطنيػػػ  كمشػػػلريع اللطػػػلع  بمػػػل يخػػػدـ مصػػػللم التطبيليػػػ  الأبحػػػلث قمػػػ  -3

 .الخلص
الكضع الاقتصلدم الصع  لمبمديل  ف  قطلع غز  حيػث تجلهػد كػؿ بمديػ  لتغطيػ  مرتبػل   -4

 مكظفيهل.
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الخدملتيػػ  كذلػؾ بخػػلبؼ البمػديل  فػػ  أف مهػلـ البمػديل  فػػ  فمسػطيف يلتصػػر عمػ  النػكاح   -5
العديد مف الدكؿ الت  تهتـ بشئكف التعميـ كالبحث العمم  كمل ف  تركيػل كبريطلنيػل كالكلايػل  

 المتحد .
( التػ  أكػد  ضػعؼ تمكيػؿ 2009حمس  ) كاتفل  هذ  النتلئج مع بعض الدراسل  كدراس 

 . اللطلع الخلص ف  الجلمعل  الفمسطيني 

الت  بين   (Hottenrott and Thorwarth , 2011دراسة )كاختمف  هذ  النتلئج مع 
أف هنػػػلؾ زيػػػلد  لتمكيػػػؿ قطػػػلع الصػػػنلع  فػػػ  ميزانيػػػ  البحػػػث الجػػػلمع  كالػػػذم يتسػػػب  فػػػ  انخفػػػلض 
الإنتلجي  البحثي  كمػلن كنكعػلن عمػ  مػر السػنيف   كأف تمكيػؿ قطػلع الصػنلع  يزيػد مػف نكعيػ  بػرا ا  

  , Atkinson and  Blanpied  (2008دراسػة) الاختراعػل  لػدل الأسػلتذ  الجػلمعييف   ك
% مػف نفلػل  البحػث كالتطػكير فػ  62بم  دعـ اللطػلع لمصػنلع   2004الت  أثبت  أن   ف  علـ 

 الكلايل  المتحد 
( بػػيف متوسػػط  0.05السػػؤاؿ الثػػاني: ىػػؿ توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػتوى دلالػػة )

تمويػؿ البحػث لدرجػة بمحافظػات يػزة تقديرات أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية 
 العممي تعزى إلى متغيرات الدراسة )الجنس، الجامعة، سنوات الخدمة، الدرجة العممية، الكمية(؟

 للئجلب  عف هذا التسلؤؿ تـ اختبلر الفرضيل  التللي :

( بػػيف متوسػػط  0.05الفرضػػية الأولػػى: لا توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػتوى دلالػػة )
التدريسية فػي الجامعػات الفمسػطينية لدرجػة تمويػؿ البحػث العممػي  تعػزى تقديرات أعضاء الييئة 

 إلى متغير الجنس.

 كمػػل هػػك مكضػػم فػػ  لعينتػػيف مسػػتلمتيف   -  Tللئجلبػػ  عػػف هػػذ  الفرضػػي  تػػـ اسػػتخداـ اختبػػلر  
 .(6-5الجدكؿ رقـ )
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  (6-5جدوؿ )
 الجنس –لعينتيف مستقمتيف "  -  Tاختبار"نتائج يبيف 

المللبمػػػػػ   (.Sig)( تبػػػػػيف أف الليمػػػػػ  الاحتملليػػػػػ  6-5مػػػػػف النتػػػػػلئج المكضػػػػػح  فػػػػػ  جػػػػػدكؿ )
كبػذلؾ يمكػف اسػتنتلج أنػ  لا  α ≤ 0.05لعينتيف مستلمتيف   أكبر مف مستكل الدلالػ   - Tلاختبلر  

تكجػػد فػػركؽ ذا  دلالػػ  إحصػػلئي  بػػيف متكسػػطل  تلػػديرا  أعضػػل  الهيئػػ  التدريسػػي  فػػ  الجلمعػػل  
 تيعزل إل  متغير الجنس .   لدرج  تمكيؿ البحث العمم الفمسطيني

 كتعزك البلحث  ذلؾ إل :

أف هنػػلؾ شػػب  إجمػػلع  مػػف قبػػؿ الػػذككر كالإنػػلث عمػػ  أف درجػػ  تمكيػػؿ البحػػث العممػػ  فػػ   -1
 الجلمعل  ه  قميم  جدان كهذا لا علبق  ل  بللجنس.

 الكاضم ف  النتلئج.أف نسب  الإنلث ف  العين  يعتبر قميلبن ليككف ل  التأثير  -2
أف عين  الدراس  مػف الػذككر كالإنػلث عمػ  الدرجػ  العمميػ  نفسػهل   فمػف الطبيعػ  ألا يكػكف  -3

 هنلؾ اختلبؼ ف  استجلبتهـ لفلرا  الاستبلن .

( التػػ  أكػد  أنػػ  لا تكجػػد 2012) كاتفلػ  هػػذ  النتػػلئج مػع بعػػض الدراسػػل  كدراسػ  اعبيػػلف
 البحػث دعػـ فػ  بػدكرهل غػز  بمحلفظػل  الفمسػطيني  لمعػل الج قيػلـ درجػ  فػ  فػركؽ دالػ  إحصػلئيل

 الهيئػ  أعضػل  نظػر كجهػ  مػف )الفمسػطيني  بللجلمعػل  العممػ  لمبحػث الػدعـ المػلدم( العممػ 
 .النكع يعزل لمتغير فيهل التدريسي 

 العدد الجنس المجاؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

التمكيؿ المبلشر لمبحث العمم  ف  
 الجلمعل  الفمسطيني 

 0.73 2.67 233 ذكر
0.682 0.496 

 0.80 2.57 26 أنث 

التمكيؿ غير المبلشر لمبحث العمم  ف  
 الجلمعل  الفمسطيني 

 0.73 2.87 233 ذكر
1.004 0.316 

 0.91 2.72 26 أنث 

التمكيؿ الخلرج  لمبحث العمم   
 الفمسطيني 

 0.71 2.18 233 ذكر
0.286 0.775 

 0.88 2.13 26 أنث 

واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات 
 الفمسطينية

 0.65 2.59 233 ذكر
0.737 0.462 

 0.81 2.49 26 أنث 
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( بيف متوسط  0.05لا توجد فروؽ دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )الفرضية الثانية: 
أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية لدرجة تمويؿ البحث العممي تعزى إلى تقديرات 

 متغير الجامعة.

  كمل هػك مكضػم فػ  الجػدكؿ رقػـ التبليف الأحلدم     اختبلراستخداـ هذ  الفرضي  تـ  عفللئجلب  
(5-7). 

 

  (7-5جدوؿ )
 الجامعة –" التبايف الأحادياختبار "نتائج يوضح 

 مصدر التبايف المجاؿ
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
"F" 

 مستوى الدلالة

التمكيؿ المبلشر لمبحث 
العمم  ف  الجلمعل  

 الفمسطيني 

 13.421 2 26.842 بيف المجمكعل 

30.832 
 
 

*0.000 
 
 

داخؿ 
 المجمكعل 

111.432 256 0.435 

  258 138.274 المجمكع

المبلشر لمبحث التمكيؿ غير 
العمم  ف  الجلمعل  

 الفمسطيني 

 9.373 2 18.747 بيف المجمكعل 

18.914 
 
 

*0.000 
 
 

داخؿ 
 المجمكعل 

126.871 256 0.496 

  258 145.618 المجمكع

التمكيؿ الخلرج  لمبحث 
ف  الجلمعل  العمم  

 الفمسطيني 

 11.414 2 22.828 بيف المجمكعل 

25.708 
 
 

*0.000 
 
 

داخؿ 
 المجمكعل 

113.663 256 0.444 

  258 136.492 المجمكع

واقع تمويؿ البحث العممي 
 في الجامعات الفمسطينية

 11.413 2 22.825 بيف المجمكعل 

32.007 *0.000 
داخؿ 

 المجمكعل 
91.281 256 0.357 

  258 114.106 المجمكع

 .α ≤ 0.05الفرؽ بيف المتكسطل  داؿ إحصلئيلن عند مستكل دلال   *
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التبػليف  المللبم  لاختبػلر  (.Sig)( تبيف أف الليم  الاحتمللي  7-5) المكضح  ف  جدكؿمف النتلئج 
كبػػػذلؾ يمكػػػف اسػػػتنتلج أنػػػ  تكجػػػد فػػػركؽ ذا  دلالػػػ    α ≤ 0.05أقػػػؿ مػػػف مسػػػتكل الدلالػػػ     الأحػػػلدم

أعضػل  الهيئػ  التدريسػي  فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني  لدرجػ  تمكيػؿ تلػديرا  إحصػلئي  بػيف متكسػطل  
كلمعرف  اتجل  الفركؽ تـ اسػتخداـ اختبػلر شػيفي  المكضػم   الجلمع عزل إل  متغير تي  البحث العمم 

 (.11-5ف  جدكؿ رقـ )
 

 (8-5جدوؿ )
 نتائج اختبار شيفيو لمقارنة متوسطات فئات الجامعةيوضح  

 الفرؽ بيف الفئات
 المتوسطيف

 القيمة الاحتمالية
(Sig.) 

 الجلمع  الإسلبمي 
 0.000 43406. جلمع  الأزهر

 0.000 68500. جلمع  الأقص 

 0.039 25094. جلمع  الأقص  جلمع  الأزهر

 

 
حيث تظهر النتلئج   الجلمع ( نتلئج اختبلر شيفي  لمللرن  متكسطل  فئل  8-5) يكضم جدكؿ

لصللم الجلمع  الإسلبمي  كمف ثـ  الجلمع كجكد فركؽ ذا  دلال  إحصلئي  بيف متكسطل  فئل  
 جلمع  الأزهر كأخيرا جلمع  الأقص .

 :البلحث  ذلؾ إل  كتعزك

ف بيف الجلمعل  الخلضع  لعين  الدراس   أف الجلمع  الإسلبمي  بغز  ه  أقدـ الجلمعل  م -1
كيكجد فيهل أكبر عدد مف أعضل  الهيئ  التدريسي   كبللتلل  يكجد فيهل أكبر نسب  مف 

 الحلصميف عم  رت  عممي  عللي .
لعؿ السب  الرئيس يعكد لتعدد مجللا  تمكيؿ البحث العمم  ف  الجلمع  الإسلبمي  بغز   -2

 مثؿ: 
ضػمف جهػكد شػؤكف البحػث العممػ   2002كالتػ  تػـ اسػتحداثهل عػلـ منح  أبحػلث الجلمعػ   -

لتعزيػػػػػز جػػػػػكد  المملرسػػػػػل  البحثيػػػػػ  لأعضػػػػػل  الهيئػػػػػ  التدريسػػػػػي  بمػػػػػل يػػػػػدعـ دكر الجلمعػػػػػ  
 الحضلرم كحلضن  لمبحث العمم  المتميز.
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كالتػ  تعتمػد بللدرجػ  الأكلػ  عمػ  العمػؿ  2012منح  الفريؽ البحث  كالتػ  اسػتحدث  عػلـ  -
ف عػػػدد مػػػف أعضػػػل  هيئػػػ  التػػػدريس بللجلمعػػػ  فػػػ  مكضػػػكع محػػػدد يلػػػع تحػػػ  المشػػػترؾ بػػػي

 اهتململتهـ المبلشر  كتفضيلبتهـ البحثي 
لتكػػريـ البػػلحثيف مػػف  2005جػػلئز  الجلمعػػ  لمبحػػث العممػػ  كالتػػ  تػػـ اسػػتحداثهل منػػذ العػػلـ  -

لجلمعػ  أعضل  الهيئ  التدريسي  المتميػزيف بحثيػلن بكاقػع ثػلبث جػكائز لمعػلـ الكاحػد. كتهػدؼ ا
مػػػف خػػػلبؿ الجػػػلئز  تشػػػجيع كدعػػػـ البػػػلحثيف فػػػ  الجلمعػػػ  الإسػػػلبمي  لإجػػػرا  أبحػػػلث أصػػػيم  

 مختص  كمتميز 
كتأت  الجلئز  سعيلن مف الجلمعػ   2007جلئز  الجلمع  لأبحلث الطمب  كالت  استحدث  علـ  -

الإسػػػلبمي  فػػػ  دعػػػـ البحػػػث العممػػػ   كتشػػػجيعلن لخريجيهػػػل لمكاصػػػم  مشػػػكارهـ البحثػػػ . كمػػػل 
الإسػػلبمي  لإجػػرا  أبحػػلث  كتهػػدؼ الجػػلئز  إلػػ  دعػػـ كتشػػجيع الطمبػػ  الخػػريجيف فػػ  الجلمعػػ 

 متميز  تسلهـ ف  تطكر العمكـ كتنمي  المجتمع.
 أستلذ  – مشلرؾ أستلذ – مسلعد  أستلذ التدريس هيئ  عضك يستحؽالتفرغ العمم  حيث  -

 7 كؿ عف كاحد  مر  لفصكؿ مجزأ  أك كلمم  سن  لمد  كلمؿ برات  عمم  تفرغ إجلز 
 .بللجلمع  متصم  فعمي  خدم  سنكا 

مجلب  عممي  محكم  متنكع   كهذا العدد مف المجلب  تنفرد بهل الجلمع  كجكد خمس  -
 . الإسلبمي  عف مثيلبتهل مف الجلمعل  الأخرل الخلضع  لعين  الدراس 

الجلمع  حضكر دعـ المشلرك  ف  المؤتمرا  العممي  حيث يحؽ لعضك هيئ  التدريس ف   -
مؤتمريف عممييف خلبؿ العلـ الأكلديم  الكاحد. كتغط  رسكـ المشلرك  ف  مؤتمر كاحد 
 مف المؤتمريف مف الجلمع   بينمل يحؽ لمبلحثيف برتب  أستلذ متميز حضكر مؤتمريف

 (www.iugaza.edu.psمغطييف مف الجلمع  خلبؿ العلـ الأكلديم  الكاحد. )
   حككمي   كبللتلل  كجكد معكقل  بيركقراطي .أف جلمع  الأقص  ه  جلمع -3

 فػركؽ كجػكد( التػ  بينػ  2012كاتفل  هػذ  النتػلئج مػع بعػض الدراسػل  كدراسػ )إعبيلف  
 دعػـ البحػث فػ  غػز  محلفظػل  فػ  الفمسػطيني  الجلمعػل  دكر حػكؿ إحصػلئي  دلالػ  ذا 

 لمتغيػر لمبحػث العممػ ( تبعػل كالتكنكلكج  المعمكملت  الدعـ - العمم  لمبحث الملدم الدعـ(العمم 
 . الإسلبمي  بغز  الجلمع  لصللم الفركؽ كلن  كللد  الجلمع 
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( بػػيف متوسػػط  0.05الفرضػػية الثالثػػة: لا توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػتوى دلالػػة )
تقديرات أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية لدرجة تمويؿ البحث العممي تعزى إلى 

 متغير سنوات الخدمة.

  كمػػل هػػك مكضػػم فػػ    لعينتػػيف مسػػتلمتيف -  Tهػػذ  الفرضػػي  تػػـ اسػػتخداـ اختبػػلر    عػػفللئجلبػػ  
 .(9-5الجدكؿ رقـ )

 

 (9-5جدوؿ )
 سنوات الخدمة –لعينتيف مستقمتيف "  -  Tاختبار"نتائج يوضح  

 .α ≤ 0.05الفرؽ بيف المتكسطيف داؿ إحصلئيلن عند مستكل دلال   *
 

 -  T المللبمػ  لاختبػلر (.Sig)( تبػيف أف الليمػ  الاحتملليػ  9-5مػف النتػلئج المكضػح  فػ  جػدكؿ )
لمجػػلؿ   التمكيػػؿ الخػػلرج  لمبحػػث العممػػ   α ≤ 0.05  أقػػؿ مػػف مسػػتكل الدلالػػ   لعينتػػيف مسػػتلمتيف

الفمسػػػطيني    كبػػػذلؾ يمكػػػف اسػػػتنتلج أنػػػ  تكجػػػد فػػػركؽ ذا  دلالػػػ  إحصػػػلئي  بػػػيف متكسػػػطل  تلػػػديرا  
أعضػػل  الهيئػػ  التدريسػػي  فػػ  الجلمعػػل  الفمسػػطيني  لدرجػػ  تمكيػػؿ البحػػث العممػػ  تيعػػزل إلػػ  متغيػػر 

 سنكا  فأقؿ. 10  لديهـ مف سنكا  الخدم . كذلؾ لصللم الذيف كلن  سنكا  الخدم

 كتعزك البلحث  ذلؾ إل  : 

 العدد سنوات الخدمة المجاؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

قيمة 
t 

مستوى 
 الدلالة

التمكيؿ المبلشر لمبحث العمم  ف  
 الجلمعل  الفمسطيني 

 0.81 2.76 68 فأقؿ سنكا  10
1.247 0.214 

 10أكثر مف 
 سنكا 

191 2.63 0.70 

التمكيؿ غير المبلشر لمبحث 
 العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني 

 0.81 2.90 68 فأقؿ سنكا  10
0.513 0.608 

 10أكثر مف 
 سنكا 

191 2.84 0.73 

التمكيؿ الخلرج  لمبحث العمم   
 الفمسطيني 

 0.81 2.42 68 فأقؿ سنكا  10
3.264 *0.001 

 10أكثر مف 
 سنكا 

191 2.09 0.68 

واقع تمويؿ البحث العممي في 
 الجامعات الفمسطينية

 0.76 2.70 68 فأقؿ سنكا  10
1.778 0.077 

 10أكثر مف 
 سنكا 

191 2.54 0.62 
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 أف حديث  التعييف )فئ  الشبل ( دائملن تككف لهـ الاهتململ  الأكبر نحك السفر إل  الخلرج. -1
أف درج  ارتبلط حديث  التعييف بمكلف تخرجهـ ف  الخلرج غللبلن مل تككف أقكل مف أكلئؾ الذيف   -2

 مر عم  تخرجهـ سنكا  عديد  .  

أكبػػر  (.Sig)أمػػل بللنسػػب  لبػػلق  المجػػللا  كالمجػػللا  مجتمعػػ  معػػل فلػػد تبػػيف أف الليمػػ  الاحتملليػػ  
كبػذلؾ يمكػف اسػتنتلج أنػ  لا تكجػد فػركؽ ذا  دلالػ  إحصػلئي  بػيف  α ≤ 0.05مف مستكل الدلال  

 عممػ متكسطل  تلديرا  أعضل  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  لدرجػ  تمكيػؿ البحػث ال
 تيعزل إل  متغير سنكا  الخدم . 

 كتعزك البلحث  ذلؾ إل :

أف التمكيػػػؿ بشػػػكؿ عػػػلـ يعتبػػػر قمػػػيلبن كهػػػذا محػػػؿ إجمػػػلع عنػػػد معظػػػـ فئػػػل  أعضػػػل  الهيئػػػ   -1
 التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  بغض النظر عف سنكا  الخدم .

 ذا  فركؽ كجكد عدـأكد  ( الت  2012كاتفل  هذ  النتلئج مع بعض الدراسل  كدراس  )إعبيلف  
 تبعػل العممػ  دعػـ البحػث فػ  غػز  محلفظػل  فػ  الفمسػطيني  الجلمعػل  دكر حػكؿ إحصػلئي  دلالػ 
  الخدم  سنكا  لمتغير

 
( بػػيف متوسػػط  0.05الفرضػػية الرابعػػة: لا توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػتوى دلالػػة )

الفمسطينية لدرجة تمويؿ البحث العممي تعزى إلى تقديرات أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات 
 .)استاذ، أستاذ مشارؾ، أستاذ مساعد( متغير الدرجة العممية

مكضػػم فػػ  جػػدكؿ رقػػـ   كمػػل هػػك هػػذ  الفرضػػي  تػػـ اسػػتخداـ اختبػػلر  التبػػليف الأحػػلدم  للئجلبػػ  عػػف
(5-10). 
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  (00-5جدوؿ )
 العمميةالدرجة  –" التبايف الأحادي اختبار " نتائج يبيف 

 مصدر التبايف المجاؿ
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
"F" 

 مستوى الدلالة

التمكيؿ المبلشر لمبحث 
العمم  ف  الجلمعل  

 الفمسطيني 

 1.408 2 2.816 بيف المجمكعل 

2.661 
 
 

0.072 
 
 

داخؿ 
 المجمكعل 

135.458 256 0.529 

  258 138.274 المجمكع

التمكيؿ غير المبلشر لمبحث 
العمم  ف  الجلمعل  

 الفمسطيني 

 3.510 2 7.021 بيف المجمكعل 

6.484 
 
 

*0.002 
 
 

داخؿ 
 المجمكعل 

138.597 256 0.541 

  258 145.618 المجمكع

التمكيؿ الخلرج  لمبحث 
 العمم  الفمسطيني 

 2.087 2 4.175 بيف المجمكعل 

4.039 
 
 

*0.019 
 
 

داخؿ 
 المجمكعل 

132.317 256 0.517 

  258 136.492 المجمكع

واقع تمويؿ البحث العممي 
 في الجامعات الفمسطينية

 2.144 2 4.289 بيف المجمكعل 

4.999 *0.007 
داخؿ 

 المجمكعل 
109.817 256 0.429 

  258 114.106 المجمكع

 .α ≤ 0.05الفرؽ بيف المتكسطل  داؿ إحصلئيلن عند مستكل دلال   *
 

 المللبمػػػ  لاختبػػػلر (.Sig)تبػػػيف أف الليمػػػ  الاحتملليػػػ  ( 10-5مػػػف النتػػػلئج المكضػػػح  فػػػ  جػػػدكؿ )
لمجلؿ   التمكيؿ المبلشر لمبحػث العممػ  فػ   α ≤ 0.05 التبليف الأحلدم  أكبر مف مستكل الدلال  

الجلمعل  الفمسطيني   كبذلؾ يمكف استنتلج أن  لا تكجػد فػركؽ ذا  دلالػ  إحصػلئي  بػيف متكسػطل  
تلديرا  أعضػل  الهيئػ  التدريسػي  فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني  لدرجػ  تمكيػؿ البحػث العممػ  تيعػزل إلػ  

 متغير الدرج  العممي .

 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل  
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مػف  اتفلؽ جميع أعضل  الهيئػ  التدريسػي  عمػ  عػدـ كفليػ  التمكيػؿ المبلشػر لمبحػث العممػ  -1
 .قبؿ الجلمعل 

كػػػػللمختبرا   هػػػػك تمكيػػػػؿ غيػػػػر مبلشػػػػر لخدمػػػػ  البحػػػػث العممػػػػ ـ أف معظػػػػـ التمكيػػػػؿ الملػػػػدٌ  -2
كمبلشػر  لخدمػ  البحػث    كبللتلل  لا تكجػد مبػلل  ملليػ  مممكسػ   كخدمل  الإنترن كالأجهز 
  .العمم 

أقػؿ  (.Sig)أمل بللنسب  لبلق  المجللا  كالمجللا  مجتمع  معل فلد تبػيف أف الليمػ  الاحتملليػ       
كبػػػذلؾ يمكػػػف اسػػػتنتلج أنػػػ  تكجػػػد فػػػركؽ ذا  دلالػػػ  إحصػػػلئي  بػػػيف  α ≤ 0.05مػػػف مسػػػتكل الدلالػػػ  

 الفمسػػطيني  لدرجػ  تمكيػؿ البحػث العممػػ متكسػطل  تلػديرا  أعضػل  الهيئػػ  التدريسػي  فػ  الجلمعػل  
  كلمعرفػػ  اتجػػػل  الفػػركؽ تػػـ اسػػتخداـ اختبػػػلر شػػيفي  المكضػػم فػػػ  درجػػػ  العمميػػ تيعػػزل إلػػ  متغيػػر ال

  (.11-5جدكؿ رقـ )

 (00-5جدوؿ )
 نتائج اختبار شيفيو لمقارنة متوسطات فئات الدرجة العمميةيوضح  

 الفرؽ بيف الفئات
 المتوسطيف

 الاحتماليةالقيمة 
(Sig.) 

 0.972 0.02288- أستلذ مشلرؾ أستلذ مسلعد

 0.009 33256.- أستلذ

 0.042 30968.- أستلذ أستلذ مشلرؾ

 
حيث تظهر  الدرج  العممي ( نتلئج اختبلر شيفي  لمللرن  متكسطل  فئل  11-5) يكضم جدكؿ

لصللم الذيف درجتهـ  العممي الدرج  النتلئج كجكد فركؽ ذا  دلال  إحصلئي  بيف متكسطل  فئل  
أستلذ  كأخيرا الذيف درجتهـ العممي   أستلذ مشلرؾكمف ثـ الذيف درجتهـ العممي    العممي  أستلذ

 .مسلعد
 كتعزك البلحث  ذلؾ إل  

أكبػػر  إدراؾ بػػأمر الػػدعـ المػػلل  لمبحػػث العممػػ  أف الحلصػػميف عمػػ  درجػػ  الأسػػتلذي  لػػديهـ -1
 ممف هـ أقؿ منهـ رتب  أكلديمي  .

أكبػػر ممػػف  إدار  الجلمعػػل  الفمسػػطيني أف خبػػر  الحلصػػميف عمػػ  درجػػ  الأسػػتلذي  فػػ  مجػػلؿ  -2
 هـ أقؿ منهـ رتب .
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 إحصػلئيل دالػ  فػركؽ كجػكد عػدـ أكضػح  التػ   (2003) صػللم كاختمف  نتلئج الدراسػ  مػع دراسػ 
 . الأكلديمي  الرتب  لمتغير تبعل الفمسطيني  الجلمعل  ف  العمم  البحث أهداؼ ف 

 الجلمعػل  دكر حػكؿ إحصػلئي  دلالػ  ذا  فػركؽ كجػكد عػدـ( الت  أكد  2012عبيلف  )إ كدراس 
 -دكتكر أستلذ( الأكلديمي  الرتب  لمتغير تبعل العمم  دعـ البحث ف  غز  محلفظل  ف  الفمسطيني 

 . )أستلذ مسلعد – مشلرؾ أستلذ

 
( بػيف متوسػط  0.05عنػد مسػتوى دلالػة ) إحصػائيالا توجػد فػروؽ دالػة الفرضية الخامسػة: 

تقديرات أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية لدرجة تمويؿ البحث العممي تعزى إلى 
 .)عممية أو إنسانية( الكميةمتغير 

  كمل هك مكضػم فػ  جػدكؿ لعينتيف مستلمتيف  -  T  اختبلراستخداـ هذ  الفرضي  تـ  للئجلب  عف
 .(12-5رقـ )

 (09-5جدوؿ )
 الكمية –لعينتيف مستقمتيف "  -  Tاختبار" نتائج يبيف  

 .α ≤ 0.05الفرؽ بيف المتكسطيف داؿ إحصلئيلن عند مستكل دلال   *
 

 المجاؿ
 العدد الكمية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
 الدلالة

التمكيػػػػػػػػػؿ المبلشػػػػػػػػػر لمبحػػػػػػػػػث العممػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػ  
 الجلمعل  الفمسطيني 

 0.70 2.55 118 عممي 
-2.398 *0.017 

 0.75 2.76 141 إنسلني 

التمكيػػػؿ غيػػػر المبلشػػػر لمبحػػػث العممػػػ  فػػػ  
 الجلمعل  الفمسطيني 

 0.74 2.79 118 عممي 
-1.349 0.179 

 0.76 2.92 141 إنسلني 

التمكيػػػػػػػػػػػػػؿ الخػػػػػػػػػػػػػلرج  لمبحػػػػػػػػػػػػػث العممػػػػػػػػػػػػػ   
 الفمسطيني 

 0.67 2.10 118 عممي 
-1.490 0.137 

 0.77 2.23 141 إنسلني 

واقػػع تمويػػؿ البحػػث العممػػي فػػي الجامعػػات 
 الفمسطينية

 0.64 2.49 118 عممي 
-1.490 0.137 

 0.68 2.65 141 إنسلني 
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 يمكف استنتلج مل يم :( 12-5) المكضح  ف  جدكؿمف النتلئج 

أقؿ مف مسػتكل الدلالػ    لعينتيف مستلمتيف  - Tالمللبم  لاختبلر   (.Sig)تبيف أف الليم  الاحتمللي  
0.05 ≥ α    كبػػػػذلؾ يمكػػػػف  التمكيػػػػؿ المبلشػػػػر لمبحػػػػث العممػػػػ  فػػػػ  الجلمعػػػػل  الفمسػػػػطيني لمجػػػػلؿ  

التدريسػػي  فػػ  أعضػػل  الهيئػػ  تلػػديرا  اسػػتنتلج أنػػ  تكجػػد فػػركؽ ذا  دلالػػ  إحصػػلئي  بػػيف متكسػػطل  
لػػػؾ لصػػػللم الػػػذيف   كذالكميػػػ عػػػزل إلػػػ  متغيػػػر تي  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  لدرجػػػ  تمكيػػػؿ البحػػػث العممػػػ 

 نسلني .يتبعكف الكمي  الإ

 :البلحث  ذلؾ إل  كتعزك

أف أبحلث الكميػل  العمميػ  تحتػلج إلػ  نفلػل  مبلشػر  لتزكيػدهل بػأجهز  كمسػتمزمل  مخبريػ    -1
 مللرن  بأبحلث الكميل  الإنسلني . 

ممل يمزـ نفلل  أكبػر   بعض أبحلث الكميل  العممي  يمزـ إجراؤهل ف  مختبرا  خلرج الكطف -2
 لتغطي  تمكيمهل.

أكبػػر  (.Sig)  معػػل فلػػد تبػػيف أف الليمػػ  الاحتملليػػ  أمػػل بللنسػػب  لبػػلق  المجػػللا  كالمجػػللا  مجتمعػػ
كبذلؾ يمكف اسػتنتلج أنػ  لا تكجػد فػركؽ ذا  دلالػ  إحصػلئي  بػيف   α ≤ 0.05مف مستكل الدلال  

 أعضل  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  لدرجػ  تمكيػؿ البحػث العممػ تلديرا  متكسطل  
  .الكمي عزل إل  متغير تي 

 :البلحث  ذلؾ إل  كتعزك

أف شػػم التمكيػػؿ لمبحػػث العممػػ  يعػػلن  منػػ  معظػػـ أعضػػل  الهيئػػ  التدريسػػي  فػػ  الجلمعػػل   -1
 .الكمي الفمسطيني  بغض النظر عف 

ـ مػػف جلمعػلتهـ لمبحػث العممػػ  درايػ  كمعرفػ  أعضػػل  الهيئػ  التدريسػي  بدرجػػ  التمكيػؿ الملػدٌ  -2
 .الكمي بغض النظر عف 

س الطمػػكح للبرتلػػل  بحجػػـ ف  بػػنالكميػػ يشػػترؾ أعضػػل  الهيئػػ  التدريسػػي   بغػػض النظػػر عػػف  -3
 التمكيؿ المخصص لمبحث العمم .

( التػػػ  أكػػد  عمػػػ  أنػػ  لا تكجػػػد 2111)محسػػف  كاتفلػػ  هػػذ  النتػػػلئج مػػع بعػػػض الدراسػػل  كدراسػػػ 
تؤثر بشكؿ كبير عمػ   فركؽ بيف الكميل  الإنسلني  كالعممي  ف  تلديرهـ لمصعكبل  كالمعكقل  الت 

حركػػ  البحػػث العممػػ  لػػدل أعضػػل  هيئػػ  التػػدريس فػػ  جلمعػػ  بغػػداد  كدراسػػ  )المجيػػدؿ كشػػملس  
  بللتخصص. تتعمؽ إحصلئي  دلال  ذا  فركؽ تكجد لا( الت  أثبت  أن  2111
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واقع الإنتاج العممي في الجامعات درجة تقدير أعضاء الييئة التدريسية لالسؤاؿ الثالث: ما 
 ؟بمحافظات يزةالفمسطينية 
 هذا التسلؤؿ تـ استخداـ : للئجلب  عف

أقؿ قيم   أعم  قيم   المتكسط الحسلب   الانحػراؼ المعيػلرم  لمجػلؿ  الإحصل  الكصف    - ر
 الأعملؿ الت  قلـ بهل أعضل  هيئ  التدريس ف  الجلمعل  الفمسطيني  . 

 ( 13-5جدوؿ )
 الأعماؿ التي قاـ بيا أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينيةيوضح  

المتوسط  أعمى قيمة أقؿ قيمة  الأعماؿ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 11.87 5.59 130 0 .أبحلث منشكر  ف  مجلب  عللمي 

 4.94 3.35 35 0 .أبحلث منشكر  ف  مجلب  عربي 

 5.69 3.57 55 0 .أبحلث منشكر  ف  مجلب  محمي 

 13.98 7.81 101 0 .عم  رسلئؿ عممي  إشراؼ

 2.76 1.27 20 0 .كت  مؤلف 

 0.66 0.14 6 0 .كت  مترجم 

 7.14 5.44 60 0 .أكراؽ ف  مؤتمرا  عممي 

 أف: (13-5)يتضم مف جدكؿ 

التػػ  قػػلـ بهػػل أعضػػل  هيئػػ  التػػدريس فػػ   فػػ  مجػػلب  عللميػػ يتػػراكح عػػدد الأبحػػلث المنشػػكر   -
  كانحراؼ معيلرم لن بحث 5.59  بمتكسط حسلب  لن بحث 131إل   1الجلمعل  الفمسطيني  بيف 

 كتعزك البلحث  ذلؾ إل : بحث. 11.87بم  

تسػلعد فػ   لأنهل  يفضمكف نشر أبحلثهـ ف  مجلب  عللمي   أف البلحثيف ف  الكميل  العممي -
 الترقي  مف قبؿ لجلف التحكيـ الذيف يلدركنهل بشكؿ أكبر. 

التػػ  قػػلـ بهػػل أعضػػل  هيئػػ  التػػدريس فػػ   عربيػػ فػػ  مجػػلب  يتػػراكح عػػدد الأبحػػلث المنشػػكر   -
  كانحػراؼ معيػلرم لن بحثػ 3.35  بمتكسط حسػلب  لن بحث 35إل   1الجلمعل  الفمسطيني  بيف 

لػ  أنػ  لا يكجػد ميػز  لممجػلب  العربيػ  عػف المجػلب  كتعزك البلحث  ذلؾ إ بحث. 4.94بم  
 جلب  العللمي .مالمحمي  كللميز  الت  تتسـ بهل ال



 136  

 

التػػػ  قػػػلـ بهػػػل أعضػػػل  هيئػػػ  التػػػدريس فػػػ   محميػػػ فػػػ  مجػػػلب  يتػػػراكح عػػػدد الأبحػػػلث المنشػػػكر   -
  كانحراؼ معيلرم بم  لن بحث 3.57بحث  بمتكسط حسلب   55إل   1الجلمعل  الفمسطيني  بيف 

 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل  بحث. 5.69

 سهكل  النشر ف  المجلب  المحمي  أكثر مف المجلب  العربي . -1

 سهكل  التكاصؿ مع محررم المجلب  المحمي   بسب  اللر  الجغراف . -2

( كالتػػػ  أشػػػلر  إلػػػ  أف الإنتلجيػػػ  العمميػػػ  لعضػػػكا  هيئػػػ  2111كهػػػذا يتفػػػؽ مػػػع دراسػػػ  )راضػػػ   
 . المنشكر  البحكثالتدريس ف  كميل  جلمع  طيب  بللمدين  المنكر  كلن  منخفض  ف  مجلؿ 

يتػػػػراكح عػػػػدد الرسػػػػلئؿ العمميػػػػ  التػػػػ  أشػػػػرؼ عميهػػػػل أعضػػػػل  هيئػػػػ  التػػػػدريس فػػػػ  الجلمعػػػػل   -
رسػػلل   كانحػػراؼ معيػػلرم بمػػ   7.81رسػػلل   بمتكسػػط حسػػلب   101لػػ  إ 1الفمسػػطيني  بػػيف 

 كتعزك البلحث  ذلؾ إل   رسلل . 13.98

 برامج دراسل  عميل ف  أغم  التخصصل  ف  الجلمعل  الفمسطيني  الثلبث.كجكد  -1

 كثر  عدد الطمب  الممتحليف ببرامج الدراسل  العميل. -2

لأنهػػل غيػػر قلبمػػ  لمنشػػر فػػ  مجػػلب    أصػػيم أف معظػػـ رسػػلئؿ الملجسػػتير هػػ  أبحػػلث غيػػر  -3
 محكم .

( كالت  أشلر  إل  أف الإنتلجيػ  العمميػ  لعضػكا  هيئػ  2111كهذا يختمؼ مع دراس  )راض   
 عمػػ  الإشػػراؼالتػدريس فػػ  كميػػل  جلمعػػ  طيبػػ  بللمدينػػ  المنػػكر  كلنػػ  منخفضػػ  فػػ  مجػػلؿ 

 .كالدكتكرا  الملجستير رسلئؿ

تتراكح عدد الكت  المؤلف  الت  قػلـ أعضػل  هيئػ  التػدريس فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني  بتأليفهػل  -
 .لن كتلبػػ 2.76كتػػل   كانحػػراؼ معيػػلرم بمػػ   1.27  بمتكسػػط حسػػلب  لن كتلبػػ 20إلػػ   1بػػيف 

 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل 

 أكبر مف البحكث المنشكر  . لن ككقت ان تأليؼ الكت  يأخذ مجهكد -1

لفػػػػ  تحتػػػػلج إلػػػػ  تسػػػػكيؽ  كبللتػػػػلل  تكػػػػكف مكمفػػػػ  اكثػػػػر بكثيػػػػر مػػػػف البحػػػػكث أف الكتػػػػ  المؤ  -2
( كالتػػ  أشػػلر  إلػػ  أف الإنتلجيػػ  العمميػػ  2111كهػػذا يتفػػؽ مػػع دراسػػ  )راضػػ    المنشػػكر .

لعضكا  هيئ  التدريس ف  كميل  جلمعػ  طيبػ  بللمدينػ  المنػكر  كلنػ  منخفضػ  فػ  مجػلؿ 
 إنتلج الكت  العممي  
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تتػػػراكح عػػػدد الكتػػػ  المترجمػػػ  التػػػ  قػػػلـ أعضػػػل  هيئػػػ  التػػػدريس فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني   -
 0.66كتػل   كانحػراؼ معيػلرم بمػ   0.14كتل   بمتكسػط حسػلب   6إل   1بترجمتهل بيف 

 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل  كتل .

  .يتلج إل  متخصصيف بمغل  دكلي  غير المغ  العربترجم  تحمالكت  ال -1
غػػػػ  الإنجميزيػػػػ  فػػػػ  تػػػػػدريس العمميػػػػ  فػػػػ  الجلمعػػػػل  الفمسػػػػطيني  تعتمػػػػػد عمػػػػ  المأف الكميػػػػل   -2

   كبللتلل  فه  تعتمد عم  الكت  كالمراجع الأجنبي .مسلقلتهل

تتراكح عدد الأكراؽ العممي  الت  قلـ أعضل  هيئػ  التػدريس فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني  بعممهػل فػ   - ز
كرقػػ   كانحػػراؼ معيػػلرم بمػػ   5.44حسػػلب   كرقػػ   بمتكسػػط 60إلػػ   1المػػؤتمرا  العمميػػ  بػػيف 

 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل  كرق . 7.14

 كثر  المؤتمرا  العممي  كالأيلـ الدراسي  الت  تنظمهل الجلمعل  نظران للم  تكمفتهل العممي  . -1

اعتمػػلد معظػػـ المػػؤتمرا  عمػػ  محكػػـ كاحػػد لتحكػػيـ الأكراؽ الملدمػػ  لممػػؤتمر   كهػػذا يسػػهؿ  -2
   الأكراؽ العممي . عممي  تحكيـ عممي

العكامػػؿ المػػؤثر  عمػػ   لعينػػ  كاحػػد  لمجػػلؿ   Tالمتكسػػط الحسػػلب  كالػػكزف النسػػب  كاختبػػلر  - س
 .الإنتلج العمم  

  (14-5جدوؿ رقـ )
العوامؿ المؤثرة  لكؿ فقرة مف فقرات مجاؿ " (.Sig)المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية يبيف 

 عمى الإنتاج العممي"

 ـ
 

 الفقرة
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ig
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لترت

ا
 

تعػػػزز الجػػػكائز المخصصػػػ  فػػػػ  جػػػلمعت  زيػػػلد  الإنتػػػػلج   .1
 13 0.224 0.76- 58.76 2.94 العمم .

تضػػعؼ الأعبػػل  الاداريػػ  فػػ  جػػلمعت  مػػف حجػػـ الإنتػػلج   .2
 10 0.067 1.51 62.24 3.11 العمم .

بحثي  خلرجي  مػع جػلمعت  يزيػد مػف حجػـ كجكد مشلريع   .3
 4 0.000* 5.53 67.98 3.40 إنتلجهل العمم .

مشػػلرك  جػػلمعت  فػػ  مػػؤتمرا  عمميػػ  يزيػػد مػػف الإنتػػلج   .4
 1 0.000* 11.70 74.90 3.75 العمم .
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يحفػػػز نظػػػلـ الترقيػػػل  فػػػ  جػػػلمعت  عمػػػ  زيػػػلد  الإنتػػػلج   .5
 2 0.000* 7.74 71.35 3.57 العمم .

ترفع البيئ  الجلمعي  الحلضن  لمبحػكث مػف زيػلد  الإنتػلج   .6
 5 0.000* 4.05 65.76 3.29 العمم . 

تسػػػهـ كجػػػكد البنيػػػ  التحتيػػػ  المنلسػػػب  لجػػػلمعت  فػػػ  رفػػػع   .7
 11 0.064 1.53 62.10 3.11 الإنتلج العمم  .

فػػػ  جػػػلمعت  منلسػػػب  لزيػػػلد  الإنتػػػلج  المختبػػػرا  المتػػػكفر   .8
 15 0.001* 3.04- 56.03 2.80 العمم  .

قكاعػػػد البيلنػػػل  التػػػ  تشػػػترؾ بهػػػل جػػػلمعت  كلفيػػػ  لزيػػػلد    .9
 16 0.000* 3.47- 55.43 2.77 الإنتلج العمم .

يشػػػجع الراتػػػ  فػػػ  جػػػلمعت  عضػػػك هيئػػػ  التػػػدريس عمػػػ    .11
 9 0.017* 2.12 63.02 3.15 زيلد  الإنتلج العمم .

تسػػػلعد بػػػرامج الدراسػػػػل  العميػػػل فػػػ  جػػػػلمعت  مػػػف زيػػػػلد    .11
 7 0.001* 3.27 64.63 3.23 الإنتلج العمم .

تطبيػػػؽ البحػػػكث يزيػػػد مػػػف الليػػػلـ بهػػػل كيػػػؤدم إلػػػ  تزايػػػد   .12
 6 0.000* 3.97 65.70 3.29 الإنتلج العمم . 

يسػػهـ تمكيػػؿ اللطػػلع الخػػلص فػػ   زيػػلد  الإنتػػلج العممػػ    .13
 17 0.000* 6.75- 49.58 2.48 ف  جلمعت .

الإنتػػػػلج العممػػػػ  فػػػػ  يسػػػػهـ التمكيػػػػؿ الػػػػدكل  فػػػػ  زيػػػػلد    .14
 14 0.066 1.51- 57.74 2.89 جلمعت .

 12 0.478 0.05 60.08 3.00 تسلهـ المكائم ف  جلمعت  ف  زيلد  الإنتلج العمم .  .15

مػػػػػػنم حكاسػػػػػػي  شخصػػػػػػي  لعضػػػػػػك هيئػػػػػػ  التػػػػػػدريس فػػػػػػ    .16
 8 0.012* 2.27 63.89 3.19 جلمعت  يسلهـ ف  زيلد  الإنتلج العمم .

فػػ  مكتبػػ  جػػلمعت  يسػػلهـ  تػػكفير كتػػ  كدكريػػل  حديثػػ   .17
 3 0.000* 6.77 70.31 3.52 ف  زيلد  الإنتلج العمم .

  0.018* 2.11 61.76 3.09 العوامؿ المؤثرة عمى الإنتاج العممي 

0.05المتكسط الحسلب  داؿ إحصلئيلن عند مستكم دلال  *  . 
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المتكسػػػط الحسػػػلب  لجميػػػع فلػػػرا  مجػػػلؿ   العكامػػػؿ المػػػؤثر  عمػػػ  الإنتػػػلج ( أف 14-5يبػػػيف جػػػدكؿ )
كأف 2.11 يسػلكم  T% كأف قيمػ  اختبػلر 61.76كبذلؾ فإف الػكزف النسػب   3.09العمم   يسلكم 

بدرجػ  متكسػط  عمػ  جميػع  كهػذا يعنػ  أف هنػلؾ مكافلػ  0.018تسػلكم  (Sig).الليمػ  الاحتملليػ  
  فلرا  المجلؿ بشكؿ علـ.

ل البلحثػػ  أف درجػػ  المكافلػػ  عمػػ  العكامػػؿ المػػؤثر  عمػػ  الإنتػػلج العممػػ  متكسػػط   بينمػػل درجػػ  كتػػر 
التمكيػػؿ لمبحػػكث العمميػػ  قميمػػ  يػػدؿ عمػػ  أف التمكيػػؿ هػػك مػػف أكبػػر العكامػػؿ التػػ  تػػؤثر عمػػ  إنتػػلج 

 البحكث العممي  .  

 :البلحث  ذلؾ إل  كتعزك

الكضػػع السيلسػ  المضػػطر  فػػ  ك  الحصػلرقمػ  التمكيػػؿ المخصػص لمبحػػكث العمميػ  نتيجػػ   -1
 قطلع غز .

أف العكامؿ الأخرل ليس لهل نفس تأثير التمكيؿ عم  البحث العمم    فتأثير التمكيؿ يعتبر  -2
 مف أقكل هذ  العكامؿ.

اهتمػػػػلـ إدارا  الجلمعػػػػل  الفمسػػػػطيني  بتلػػػػديـ الخػػػػدمل  التػػػػ  لا تحتػػػػلج إلػػػػ  تمكيػػػػؿ كبيػػػػر  -3
 . يشعر أعضل  هيئ  التدريس بتأثيرهل المبلشرلإدراكهل بأهميتهل   كبللتلل  لا

 وقد جاءت أعمى فقرتيف في ىذا المجاؿ:

 مشلرك  جلمعت  ف  مؤتمرا  عمميػ  يزيػد مػف الإنتػلج العممػ    كالت  نص  عم ( 4الفلر  رقـ ) -
 .%74.90  احتم  المرتب  الأكل  بكزف نسب  قدر  

   الترقيػل  فػ  جػلمعت  عمػ  زيػلد  الإنتػلج العممػ يحفػز نظػلـ   كالت  نص  عمػ ( 5الفلر  رقـ ) -
 .%71.35احتم  المرتب  الثلني  بكزف نسب  قدر  

 :كتعزك البلحث  ذلؾ إل 

 أف المؤتمرا  العممي  تحفز البلحثيف عم  إجرا  البحكث العممي  بشكؿ دكرم. -1

يشػػجع نتػػلج العممػػ  ممػػل جلمعػػل  تعتمػػد بللأسػػلس عمػػ  حجػػـ الإأف أنظمػػ  الترقيػػل  فػػ  ال -2
 نتلجهـ العمم  بهدؼ الحصكؿ عم  الترقي .ضل  الهيئ  التدريسي  عم  زيلد  إأع

التشػريعل  المتعملػ  ( الت  بين  أف 2118كاتفل  هذ  النتلئج مع بعض الدراسل  كدراس  )يكسؼ  
بتحسيف الكضع المعيش  كزيلد  الحكافز المشجع  عم  البحث تعد الدافع الأسلسػ  لإجػرا  البحػكث 
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للتلدير العمم  أك بعدـ تأثر الإنتلجي  ( الت  بين  2007  كاختمف  مع دراس  )أبك الخير   مي العم
 .الجكائز 

 :كانتا المجاؿ ىذا في فقرتيف أدنى أفو 

يسػهـ تمكيػؿ اللطػلع الخػلص فػ   زيػلد  الإنتػلج العممػ  فػ     كالت  نص  عمػ ( 13الفلر  رقـ ) -
 .%49.58  احتم  المرتب  الأخير  بكزف نسب  قدر    جلمعت 

قكاعػد البيلنػل  التػ  تشػترؾ بهػل جػلمعت  كلفيػ  لزيػلد  الإنتػلج    كالت  نص  عمػ ( 9الفلر  رقـ ) -
 .%55.43  احتم  المرتب  السلدس  عشر بكزف نسب  قدر   العمم 

 :ذلؾ إل  كتعزك البلحث 

 .يمكف لميزانيل  الجلمعل  تحممهلأف الاشتراؾ بلكاعد البيلنل  تحتلج إل  أمكاؿ كبير  لا  -1

اسػػػػتفلد  اللطػػػػلع الخػػػػلص مػػػػف الأبحػػػػلث التػػػػ  يجريهػػػػل أعضػػػػل  الهيئػػػػ  التدريسػػػػي  فػػػػ   قمػػػػ  -2
 الجلمعل  الفمسطيني .

 بيف العلبق  كاقع( الت  أظهر  أف 2118)الثنيلف  كاتفل  هذ  النتلئج مع بعض الدراسل  كدراس  
 تحليػؽ إلػ  يصػؿ لػـ السػعكدي  العربيػ  المممكػ  فػ  العممػ  البحػث نحػك الخػلص كاللطػلع الشػراك 
 مأمكؿ هك كمل دكرهمل )الأكلديم  كالخلص(اللطلعيف كلب ديؤ  كلـ قطلع كؿ مف المطمكب  الأهداؼ
 .منهمل

 

( بيف متوسط تقديرات  0.05ىؿ توجد فروؽ دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )السؤاؿ الرابع: 
الإنتاج العممي تعزى إلى  لمعوامؿ المؤثرة عمىأعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية 

 متغيرات الدراسة )الجنس، الجامعة، سنوات الخدمة، الدرجة العممية، الكمية(؟

 هذا التسلؤؿ تـ اختبلر الفرضيل  التللي : للئجلب  عف

( بػيف متوسػػط  0.05لا توجػد فػروؽ دالػة إحصػائيا عنػػد مسػتوى دلالػة )الفرضػية السادسػة: 
الإنتػاج العممػي  لمعوامػؿ المػؤثرة عمػىتقديرات أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية 

 تعزى إلى متغير الجنس.

جدكؿ   كمل هك مكضم ف  لعينتيف مستلمتيف   -  T  اختبلراستخداـ هذ  الفرضي  تـ  للئجلب  عف
 .(15-5رقـ )
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 (05-5دوؿ )ج
 الجنس –لعينتيف مستقمتيف "  -  Tاختبار" نتائج يوضح  

 

 

 - Tالمللبمػ  لاختبػلر   (.Sig)تبيف أف الليمػ  الاحتملليػ  ( 15-5المكضح  ف  جدكؿ )مف النتلئج 
كبػػذلؾ يمكػػف اسػػتنتلج أنػػ  لا تكجػػد فػػركؽ  α ≤ 0.05أكبػػر مػػف مسػػتكل الدلالػػ    لعينتػػيف مسػػتلمتيف 

أعضػػػل  الهيئػػػ  التدريسػػػي  فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  تلػػػديرا  ذا  دلالػػػ  إحصػػػلئي  بػػػيف متكسػػػطل  
 . الجنسعزل إل  متغير تي  الإنتلج العمم  لمعكامؿ المؤثر  عم 

 :بلحث  ذلؾ إل ال كتعزك

 نلث. ظلـ الترقيل  المعتمد عم  حجـ الإنتلج العمم  هك مكحد لمذككر كالإأف ن -1

 مف قبؿ الإنلث ف  الجلمعل  لليم  إجرا  البحكث العممي . لن أف هنلؾ إدراك -2

 تكجػد لا(الت  أثبت  أن  2111)المجيدؿ كشملس   كاتفل  هذ  النتلئج مع بعض الدراسل  كدراس 
   العممػ  البحػث مػف معكقػل  بمعلنػلتهـ يتعمػؽ فيمػل كالإنػلث الذككر بيف إحصلئي  دلال  ذا  فركؽ

عػػدـ تػػأثر الإنتلجيػػ  بكػػؿ مػػف النػػكع   كالتلػػدير العممػػ  أك ( التػػ  بينػػ  2007كدراسػػ  )أبػػك الخيػػر   
علبق  ارتبلطي  إيجلبي  بيف الإنتلجي  العممي   (  الت  بين  كجكد2003كدراس  )محمد  الجكائز    

(التػػ  أظهػػر  أف  2007   ضػػميم ) كاختمفػػ  مػػع دراسػػ  مػػف نلحيػػ  أخػػرل  مػػف نلحيػػ  كبػػيف النػػكع
(التػػػ  2003ك) دراسػػػ  زاهػػػر    الأغمبيػػػ  العظمػػػ  لمليػػػلـ بللأبحػػػلث كلنػػػ  مػػػف الػػػذككر السػػػعكدييف

بسػػب  كأف طبيعػػ  الاخػػتلبؼ فػػ  الإنتلجيػػ    خمصػػ  إلػػ  تػػدن  إنتلجيػػ  المػػرأ  الأكلديميػػ  المصػػري 
 Usang  كدراسػ  كالإنلث السيلقل  المجتمعي  كالظركؼ كالمسئكليل  المحيط  بللعللـ مف الذككر

et al  (2007) نتلجيػ  نػلث فػ  الإبػيف الػذككر كالإ لن كاضػح لن أظهػر  الدراسػ  أف هنػلؾ اختلبفػالتي
  .البحثي 

 

 العدد الجنس المجاؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

مستوى  tقيمة 
 الدلالة

العوامؿ المؤثرة عمى الإنتاج 
 العممي

 0.67 3.08 233 ذكر
-0.658 0.511 

 0.67 3.17 26 أنث 
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( بػيف متوسػط  0.05الفرضػية السػابعة: لا توجػد فػروؽ دالػة إحصػائيا عنػد مسػتوى دلالػة )
الإنتػاج العممػي  لمعوامػؿ المػؤثرة عمػىتقديرات أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية 

 تعزى إلى متغير الجامعة.             

  كمػػل هػػك مكضػػم فػػ  الشػػكؿ رقػػـ هػػذ  الفرضػػي  تػػـ اسػػتخداـ اختبػػلر  التبػػليف الأحػػلدم  للئجلبػػ  عػػف
(516). 

 

  (06-5جدوؿ )
 الجامعة –" التبايف الأحادياختبار "نتائج يبيف 

 مصدر التبايف المجاؿ
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة "Fقيمة "

العوامؿ المؤثرة عمى 
 الإنتاج العممي

 8.905 2 17.809 بيف المجمكعل 

 0.386 256 98.721 داخؿ المجمكعل  0.000* 23.091

   258 116.530 المجمكع

 .α ≤ 0.05الفرؽ بيف المتكسطل  داؿ إحصلئيلن عند مستكل دلال   *
 المللبمػػػػ  لاختبػػػػلر (.Sig)( تبػػػػيف أف الليمػػػػ  الاحتملليػػػػ  16-5) مػػػػف النتػػػػلئج المكضػػػػح  فػػػػ  جػػػػدكؿ

كبػػذلؾ يمكػػف اسػػتنتلج أنػػ  تكجػػد فػػركؽ ذا   α ≤ 0.05 التبػػليف الأحػػلدم  أقػػؿ مػػف مسػػتكل الدلالػػ  
لمعكامػػؿ دلالػ  إحصػلئي  بػػيف متكسػطل  تلػػديرا  أعضػل  الهيئػ  التدريسػػي  فػ  الجلمعػػل  الفمسػطيني  

كلمعرفػػ  اتجػػل  الفػػركؽ تػػـ اسػػتخداـ اختبػػلر الإنتػػلج العممػػ  تيعػػزل إلػػ  متغيػػر الجلمعػػ    المػػؤثر  عمػػ 
  .(17-5شيفي  كمل هك مكضم ف  الجدكؿ رقـ )

 (07-5جدوؿ )
 نتائج اختبار شيفيو لمقارنة متوسطات فئات الجامعةيبيف  

 الفرؽ بيف الفئات
 المتوسطيف

 القيمة الاحتمالية
(Sig.) 

 الجلمع  الإسلبمي 
 0.048 23665. جلمع  الأزهر

 0.000 61843. جلمع  الأقص 

 0.001 38178. جلمع  الأقص  جلمع  الأزهر



 143  

 

حيػػث تظهػػر النتػػلئج  الجلمعػػ ( نتػػلئج اختبػػلر شػػيفي  لمللرنػػ  متكسػػطل  فئػػل  17-5) يكضػػم جػػدكؿ
كمػف ثػـ   لصللم الجلمعػ  الإسػلبمي  الجلمع كجكد فركؽ ذا  دلال  إحصلئي  بيف متكسطل  فئل  

 جلمع  الأزهر كأخيرا جلمع  الأقص .

  :  كهك (127ف  صفح  ) إلي  مف قبؿمل سبؽ كتـ الإشلر  كتعزك البلحث  ذلؾ إل  

أف الجلمعػػ  الإسػػلبمي  بغػػز  هػػ  أقػػدـ الجلمعػػل  مػػف بػػيف الجلمعػػل  الخلضػػع  لعينػػ  الدراسػػ    -1
كيكجػػػد فيهػػػل أكبػػػر عػػػدد مػػػف أعضػػػل  الهيئػػػ  التدريسػػػي   كبللتػػػلل  يكجػػػد فيهػػػل أكبػػػر نسػػػب  مػػػف 

 الحلصميف عم  رت  عممي  عللي .
 مثؿ:  تعدد مجللا  تمكيؿ البحث العمم  ف  الجلمع  الإسلبمي  بغز  -2

 منح  أبحلث الجلمع . -
 منح  الفريؽ البحث . -
 جلئز  الجلمع  لمبحث العمم . -
 جلئز  الجلمع  لأبحلث الطمب . -
 التفرغ العمم . -
 كجكد خمس مجلب  عممي  محكم  متنكع  -
 دعـ المشلرك  ف  المؤتمرا  العممي . -

الأكبػر بػيف الجلمعػل  أف درج  تمكيؿ البحث العمم    كمل تبيف ف  نتلئج المحكر السلبؽ  هػ  -3
 الثلبث.

 دلالػػ  ذا  فػػركؽ كجػػكد( 2012عبيػػلف   )إ كاتفلػػ  هػػذ  النتػػلئج مػػع بعػػض الدراسػػل  كدراسػػ 
 الملدم الدعـ(العمم  دعـ البحث ف  غز  محلفظل  ف  الفمسطيني  الجلمعل  دكر حكؿ  إحصلئي 
 كلنػ  كللػد  الجلمعػ  لمتغيػر تبعػل )لمبحػث العممػ  كالتكنكلكج  المعمكملت  الدعـ - العمم  لمبحث
 . الإسلبمي  الجلمع  لصللم الفركؽ

 
( بػػيف متوسػػط  0.05لا توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػتوى دلالػػة )الفرضػػية الثامنػػة: 

الإنتػاج العممػي  لمعوامػؿ المػؤثرة عمػىتقديرات أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية 
 تعزى إلى متغير سنوات الخدمة.

  كمػػل هػػك مكضػػم فػػ  لعينتػػيف مسػػتلمتيف  -  T   اختبػػلراسػػتخداـ هػػذ  الفرضػػي  تػػـ  للئجلبػػ  عػػف
 .(18-5الجدكؿ رقـ )
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  (08-5جدوؿ )
 سنوات الخدمة –لعينتيف مستقمتيف "  -  Tاختبار" نتائج يوضح 

 
 -  Tالمللبمػ  لاختبػلر  (.Sig)( تبيف أف الليم  الاحتمللي  18-5المكضح  ف  جدكؿ )مف النتلئج 

كبػػذلؾ يمكػػف اسػػتنتلج أنػػ  لا تكجػػد فػػركؽ  α ≤ 0.05أكبػػر مػػف مسػػتكل الدلالػػ     لعينتػػيف مسػػتلمتيف
أعضػػػل  الهيئػػػ  التدريسػػػي  فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  تلػػػديرا  ذا  دلالػػػ  إحصػػػلئي  بػػػيف متكسػػػطل  
 . عزل إل  متغير سنكا  الخدم تي  لمعكامؿ المؤثر  عم  الإنتلج العمم 

 :البلحث  ذلؾ إل  كتعزك

خدمتهـ  يعيشكف الظركؼ الصػعب   أف أعضل  الهيئ  التدريسي   بغض النظر عف سنكا   -1
 نفسهل الت  تؤثر عم  انتلجهـ العمم .

أف زيػػلد  سػػنكا  الخدمػػ  فػػ  الكاقػػع لا تعنػػ  بللضػػركر  أف يكػػكف عضػػك هيئػػ  التػػدريس ذك  -2
 إنتلج عمم  كفير  أك عم  دراي  أكسع ممف هك أقؿ من  ف  سنكا  الخدم . 

علبقػػػ   (  التػػػ  بينػػػ  كجػػػكد2003د  كدراسػػػ  )محمػػػ هػػػذ  النتػػػلئج مػػػع بعػػػض الدراسػػػل  اتفلػػػ 
 اختمفػ ك   مػف نلحيػ  أخػرل الخبػر  الأكلديميػ ك ارتبلطي  إيجلبي  بيف الإنتلجي  العممي  مف نلحيػ  

 أف هنلؾ (الت  أثبت 2111)المجيدؿ كشملس   هذ  النتلئج مع بعض الدراسل  كدراس 

 المعكقل . مف معلنلتهـشد   لجه  خبر  الأقؿ لصللم الخبر  بسنكا  تتعمؽ دال  لن فركق

 
( بػػيف متوسػػط  0.05لا توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػتوى دلالػػة )الفرضػػية التاسػػعة: 

الإنتػاج العممػي  لمعوامػؿ المػؤثرة عمػىتقديرات أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية 
               تعزى إلى متغير الدرجة العممية.

 العدد سنوات الخدمة المجاؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
 الدلالة

العوامؿ المؤثرة عمى الإنتاج 
 العممي

 0.69 3.15 68 فأقؿ سنكا  10
0.846 0.398 

 10أكثر مف 
 سنكا 

191 3.07 0.67 
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  كمل هػك مكضػم فػ  الجػدكؿ رقػـ التبليف الأحلدم     اختبلراستخداـ هذ  الفرضي  تـ  للئجلب  عف
(5-19). 
 

 (09-5جدوؿ )
 الدرجة العممية –" التبايف الأحادي اختبار " نتائج يوضح  

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
"F" مستوى الدلالة 

المؤثرة عمى العوامؿ 
 الإنتاج العممي

 3.245 2 6.491 بيف المجمكعل 

7.550 *0.001 
داخؿ 

 المجمكعل 
110.039 256 0.430 

   258 116.530 المجمكع

 .α ≤ 0.05الفرؽ بيف المتكسطل  داؿ إحصلئيلن عند مستكل دلال   *
التبليف  المللبم  لاختبلر  (.Sig)( تبيف أف الليم  الاحتمللي  19-5المكضح  ف  جدكؿ )مف النتلئج 
كبػػذلؾ يمكػػف اسػػتنتلج أنػػ  تكجػػد فػػركؽ ذا  دلالػػ   α ≤ 0.05أكبػػر مػػف مسػػتكل الدلالػػ     الأحػػلدم

أعضل  الهيئ  التدريسي  فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني  لمعكامػؿ المػؤثر  تلديرا  إحصلئي  بيف متكسطل  
كلمعرفػػ  اتجػػل  الفػػركؽ تػػـ اسػػتخداـ اختبػػلر   الدرجػػ  العمميػػ عػػزل إلػػ  متغيػػر تي  عمػػ  الإنتػػلج العممػػ 

 . (20-5شيفي  كمل هك مكضم ف  الجدكؿ رقـ )
 (90-5جدوؿ )

 نتائج اختبار شيفيو لمقارنة متوسطات فئات الدرجة العمميةيوضح  

 الفرؽ بيف الفئات
 المتوسطيف

 القيمة الاحتمالية
(Sig.) 

 0.931 0.03661- أستلذ مشلرؾ أستلذ مسلعد

 0.001 41110.- أستلذ

 0.010 37449.- أستلذ أستلذ مشلرؾ

 
حيث تظهر   الدرج  العممي ( نتلئج اختبلر شيفي  لمللرن  متكسطل  فئل  21-5) يكضم جدكؿ

لصللم الذيف درجتهـ  الدرج  العممي النتلئج كجكد فركؽ ذا  دلال  إحصلئي  بيف متكسطل  فئل  
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أستلذ  كأخيرا الذيف درجتهـ العممي   أستلذ مشلرؾكمف ثـ الذيف درجتهـ العممي    العممي  أستلذ
 .مسلعد
  :البلحث  ذلؾ إل  كتعزك

ممػف هػـ  أف الحلصميف عم  درج  الأستلذي  بللتأكيد يككف حجـ الإنتلج العمم  لديهـ أكبػر -1
 أقؿ منهـ رتب  أكلديمي .

إجػػرا  البحػػكث العمميػػ  أكبػػر ممػػف هػػـ  أف خبػػر  الحلصػػميف عمػػ  درجػػ  الأسػػتلذي  فػػ  مجػػلؿ -2
 أقؿ منهـ رتب .

علبقػ  ارتبلطيػ   (  التػ  بينػ  كجػكد2003)محمد   كاتفل  هذ  النتلئج مع بعض الدراسل  كدراس 
 مف نلحي  أخرل. الدرج  العممي ك إيجلبي  بيف الإنتلجي  العممي  مف نلحي  

 
 

( بػػيف متوسػػط  0.05مسػػتوى دلالػػة )لا توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائيا عنػػد الفرضػػية العاشػػرة: 
 معوامػؿ المػؤثرة عمػى الإنتػاج العممػيتقديرات أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية ل

 .)عممية أو إنسانية( تعزى إلى متغير الكمية

  كمػػل هػػك مكضػػم فػػ  لعينتػػيف مسػػتلمتيف   -  T  اختبػػلراسػػتخداـ هػػذ  الفرضػػي  تػػـ  للئجلبػػ  عػػف
 .(21-5)الجدكؿ رقـ 

 (90-5جدوؿ )
 الكمية –لعينتيف مستقمتيف "  -  Tاختبار" نتائج يبيف  

 

 - Tالمللبم  لاختبػلر   (.Sig)( تبيف أف الليم  الاحتمللي  21-5المكضح  ف  جدكؿ )مف النتلئج 
كبػػذلؾ يمكػػف اسػػتنتلج أنػػ  لا تكجػػد فػػركؽ  α ≤ 0.05أكبػػر مػػف مسػػتكل الدلالػػ    لعينتػػيف مسػػتلمتيف 

أعضػػػل  الهيئػػػ  التدريسػػػي  فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  تلػػػديرا  ذا  دلالػػػ  إحصػػػلئي  بػػػيف متكسػػػطل  
 .الكمي عزل إل  متغير تي  المؤثر  عم  الإنتلج العمم لمعكامؿ 

 العدد الكمية المجاؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

العوامؿ المؤثرة عمى الإنتاج 
 العممي

 0.71 3.10 118 عممي 
0.363 0.717 

 0.64 3.07 141 إنسلني 
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  :البلحث  ذلؾ إل  كتعزك

 أف إدراؾ العكامؿ المؤثر  عم  الإنتلج العمم  ه  نفسهل بغض النظر عف نكع الكمي  . -1

 أف إنتلج البحكث العممي  أك الأدبي  تمر بنفس المؤثرا  كالبيئ  المحيط  بشكؿ علـ . -2

الإنتلج العمم  نلبع  مف البيئ  الفمسطيني  ذاتهػل فػ  ظػؿ الاحػتلبؿ  أف العكامؿ المؤثر  عم  -3
 كالحصلر كالكضع الاقتصلدم الصع  ف  محلفظل  غز .

( التػػػ  أكػػد  عمػػػ  أنػػ  لا تكجػػػد 2111)محسػػف  كاتفلػػ  هػػذ  النتػػػلئج مػػع بعػػػض الدراسػػل  كدراسػػػ 
الت  تؤثر بشكؿ كبير عمػ   فركؽ بيف الكميل  الإنسلني  كالعممي  ف  تلديرهـ لمصعكبل  كالمعكقل 

حركػػ  البحػػث العممػػ  لػػدل أعضػػل  هيئػػ  التػػدريس فػػ  جلمعػػ  بغػػداد  كدراسػػ  )المجيػػدؿ كشػػملس  
 بللتخصص. تتعمؽ إحصلئي  دلال  ذا  فركؽ تكجد لا( الت  أثبت  أن  2111

 أظهػر الت   Usang et al  (2007)دراسة يوسانج وآخروف كاختمف  هذ  النتلئج مع 
 نتلجي  البحثي . التخصص يؤثر بصكر  كاضح  ف  الإأف مكضكع 

 
( بػيف  0.05دالػة إحصػائيا عنػد مسػتوى دلالػة ) ؿ الخامس: ىػؿ توجػد علاقػة ارتباطيػةالسؤا

 درجة التمويؿ وحجـ الإنتاج العممي لأعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية؟

 هذا التسلؤؿ تـ اختبلر الفرضي  التللي : للئجلب  عف
 الفرضػية الحاديػة عشػػر: توجػد علاقػة ارتباطيػػو طرديػة دالػة إحصػػائيا عنػد مسػتوى دلالػػة )

( بػػػيف درجػػػة التمويػػػؿ وحجػػػـ الإنتػػػاج العممػػػي لأعضػػػاء الييئػػػة التدريسػػػية فػػػي الجامعػػػات 0.05
 الفمسطينية .

كمل هك مكضم ف  الجػدكؿ رقػـ ،  بيرسكف للبرتبلط للئجلب  عم  هذ  الفرضي  تـ استخداـ اختبلر 
(5-22.) 
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 ( 22-5جدوؿ )
التدريسية في  درجة التمويؿ وحجـ الإنتاج العممي لأعضاء الييئةبيف معامؿ الارتباط يبيف 

 الجامعات الفمسطينية

 معامؿ البند
 الارتباط

القيمة 
 (.Sig)الاحتمالية

الجلمعل  الفمسطيني التمكيؿ المبلشر لمبحث العمم  ف    .613 *0.000 

التمكيؿ غير المبلشر لمبحث العمم  ف  الجلمعل  
 0.000* 692. الفمسطيني 

 0.000* 589. التمكيؿ الخلرج  لمبحث العمم 

 0.000* 702. واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية

 . α=0.5.الارتبلط داؿ إحصلئيلن عند مستكم دلال  *
 
.( تسػػػػلكم Sigالليمػػػػ  الاحتملليػػػػ  )  كأف 702.( أف معلمػػػػؿ الارتبػػػػلط يسػػػػلكم 22-5جػػػػدكؿ )يبػػػػيف 

كهػذا يػدؿ عمػ  كجػكد علبقػ  طرديػ  متكسػط  ذا   α= 0.05كه  أقؿ مف مستكل الدلالػ   0.000
دلالػػ  إحصػػلئي  بػػيف درجػػ  التمكيػػؿ كحجػػـ الإنتػػلج العممػػ  لأعضػػل  الهيئػػ  التدريسػػي  فػػ  الجلمعػػل  

 (. α =0.05ني  عند مستكل دلال  إحصلئي  )الفمسطي

كتعػزك البلحثػػ  ذلػػؾ إلػػ  أف أعضػػل  الهيئػػ  التدريسػػي  فػػ  الجلمعػػل  الفمسػػطيني  عمػػ  كعػػ  تػػلـ بػػأف 
التمكيػػػؿ يزيػػػد مػػػف حجػػػـ الإنتػػػلج العممػػػ  كيػػػدعـ البنيػػػ  التحتيػػػ  لمجلمعػػػل  كػػػللمختبرا  كالتجهيػػػزا   

بحػػػث لممسػػػلعد  فػػػ  إنجػػػلز البحػػػث كالنشػػػر فػػػ  ككػػػذلؾ يػػػدعـ البػػػلحثيف مػػػف خػػػلبؿ تػػػكفير مسػػػلعدم 
 المجلب  كالمؤتمرا .

( التػػػػ  خمصػػػػ  إلػػػػ  أف 2007كاتفلػػػػ  هػػػػذ  النتػػػػلئج مػػػػع بعػػػػض الدراسػػػػل  كدراسػػػػ  )أبػػػػك الخيػػػػر   
 الإنتلجي  تأثر  بللتمكيؿ الملدم لمجلمع   كمف ثـ لمبحث العمم .
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 الخبتمة

  أولًا: النتائج:
 النتائج تـ تقسيميا إلى ثلاثة محاور، كالآتي: خمصت الدراسة إلى مجموعة مف

 واقع تمويؿ البحث العممي: :الاستبانة الأولىنتائج  - أ

ف  الجلمعل  الفمسطيني   تمكيؿ البحث العمم  تكسط الكم  لدرج مأظهر  نتلئج الدراس  أف ال -1
 بمػػ فػػ  مجػػللا  الاسػػتبلن  الأكلػػ  لػػدل أفػػراد العينػػ    مػػف كجهػػ  نظػػر أعضػػل  هيئػػ  التػػدريس

 .قميم   تمكيؿ بدرج ( %51.58)كزف نسب  كب) (2.58

 :كللآت  للبستبلن  الأكؿ المحكر مجللا  ترتي  نتلئج كسنكضم
لمبحػث العممػ  فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني   عمػ  المرتبػ    التمويؿ ييػر المباشػرحصؿ مجلؿ    - ش

  .( %57.17 )كزف نسب كب( 2.86 ) المتكسط الحسلب  ل الأكل  حيث بم  
لمبحث العممػ  فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني  عمػ  المرتبػ  الثلنيػ   "التمويؿ المباشرمجلؿ   حصؿ  - ص

 . ( %53.28) كبكزف نسب ( 2.66 ) حيث بم  المتكسط الحسلب  ل 
بمػػػ  المتكسػػػط لمبحػػػث العممػػػ   عمػػػ  المرتبػػػ  الثللثػػػ  حيػػػث   التمويػػػؿ الخػػػارجيحصػػػؿ مجػػػلؿ    - ض

 . ( %43.47) ( كبكزف نسب 2.17 ) الحسلب  ل 
بيف متكسطل  تلػديرا  أعضػل   ( 0.05دال  إحصلئيل عند مستكل دلال  )لا تكجد فركؽ   -2

تيعػػػزل إلػػػ  متغيػػػر  الهيئػػػ  التدريسػػػي  فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  لدرجػػػ  تمكيػػػؿ البحػػػث العممػػػ 
 .الجنس

بػػيف متكسػػطل  تلػػديرا  أعضػػل   ( 0.05دالػػ  إحصػػلئيل عنػػد مسػػتكل دلالػػ  )تكجػػد فػػركؽ  -3
الهيئػػػ  التدريسػػػي  فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  لدرجػػػ  تمكيػػػؿ البحػػػث العممػػػ  تيعػػػزل إلػػػ  متغيػػػر 

 الجلمع   كذلؾ لصللم الجلمع  الإسلبمي .
( بػيف متكسػطل  تلػديرا  أعضػل   0.05لا تكجد فركؽ دال  إحصلئيل عنػد مسػتكل دلالػ  ) -4

تيعزل إل  متغير سنكا   فمسطيني  لدرج  تمكيؿ البحث العمم الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  ال
 الخدم .
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( بػػيف متكسػػطل  تلػػديرا  أعضػػل   0.05تكجػػد فػػركؽ دالػػ  إحصػػلئيل عنػػد مسػػتكل دلالػػ  ) -5
تيعزل إل  متغير الدرجػ   الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  لدرج  تمكيؿ البحث العمم 

 .درجتهـ العممي  أستلذالعممي   كذلؾ لصللم الذيف 
( بػيف متكسػطل  تلػديرا  أعضػل   0.05لا تكجد فركؽ دال  إحصلئيل عنػد مسػتكل دلالػ  ) -6

 .تيعزل إل  متغير الكمي  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  لدرج  تمكيؿ البحث العمم 

 واقع الإنتاج العممي: :نتائج الاستبانة الثانية  - ب

فػ  الجلمعػل   معكامػؿ المػؤثر  عمػ  الإنتػلج العممػ أف المتكسط الكم    لأظهر  نتلئج الدراس   -1
الفمسطيني  مف كجه  نظر أعضل  هيئ  التدريس ف  مجللا  الاستبلن  الثلني  لدل أفراد العين   

 عمػػػ  الإنتػػػلج العممػػػ  لهػػػل تػػػأثيرأف  هػػػذ  العكامػػػؿ ك %(  61.76)نسػػػب  كزف كبػػػ( (3.09 بمػػػ 
 .بدرج  متكسط 

نتلئج الدراسػ  أف المتكسػط  لكاقػع الإنتػلج العممػ  فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني  مػف كجهػ  أظهر   -2
 نظر أعضل  هيئ  التدريس كللتلل :

مػػف الإنتػػلج العممػػ   كفػػ  المرتبػػ  الأكلػػ  عمػػ  الرسػػلئؿ العمميػػ  الحجػػـ الأكبػػر الإشػػراؼ  احتمػػ - ط
 . ( 7.81لأعضل  هيئ  التدريس ف  الجلمعل  الفمسطيني  بمتكسط  حسلب  )

مف الإنتلج العمم  لأعضػل  هيئػ   منشكر  ف  مجلب  عللمي البحلث المرتب  الثلني  الأ  احتم  - ظ
 ( .5.59التدريس ف  الجلمعل  الفمسطيني  بمتكسط  حسلب  )

مػف الإنتػػلج العممػ  لأعضػػل  هيئػ  التػػدريس  كراؽ فػػ  مػؤتمرا  عمميػػ المرتبػػ  الثللثػ  الأ  احتمػ - ع
 ( .5.44بمتكسط  حسلب  )ف  الجلمعل  الفمسطيني  

مػػف الإنتػػلج العممػػ  لأعضػػل  هيئػػ   محميػػ بحػػلث منشػػكر  فػػ  مجػػلب  المرتبػػ  الرابعػػ  الأ  احتمػػ - غ
 ( .3.57التدريس ف  الجلمعل  الفمسطيني  بمتكسط  حسلب  )

مػف الإنتػلج العممػ  لأعضػل  هيئػ   عربيػ بحلث منشكر  ف  مجلب  المرتب  الخلمس  الأ  احتم - ؼ
 ( .3.35معل  الفمسطيني  بمتكسط  حسلب  )التدريس ف  الجل

مف الإنتلج العمم  لأعضل  هيئػ  التػدريس فػ  الجلمعػل   كت  المؤلف احتؿ المرتب  السلدس  ال - ؽ
 ( .1.27الفمسطيني  بمتكسط  حسلب  )

مػف الإنتػلج العممػ  لأعضػل  هيئػ  التػدريس  كتػ  المترجمػ الاحتؿ المرتب  السلبع  كالأخير   - ؾ
  ( .0.14الفمسطيني  بمتكسط  حسلب  )ف  الجلمعل  
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بػيف متكسػطل  تلػديرا  أعضػل   ( 0.05دال  إحصلئيل عنػد مسػتكل دلالػ  )تكجد فركؽ  لا -3
الإنتلج العمم  تيعزل إل  متغير  لمعكامؿ المؤثر  عم الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  

 .الجنس
بػػيف متكسػػطل  تلػػديرا  أعضػػل   ( 0.05دالػػ  إحصػػلئيل عنػػد مسػػتكل دلالػػ  )تكجػػد فػػركؽ  -4

الإنتلج العمم  تيعزل إل  متغير  لمعكامؿ المؤثر  عم الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  
 الجلمع   كذلؾ لصللم الجلمع  الإسلبمي .

بػيف متكسػطل  تلػديرا  أعضػل  الهيئػ   ( 0.05دال  إحصلئيل عند مستكل دلالػ  )لا تكجد  -5
الإنتػػػلج العممػػػ  تيعػػػزل إلػػػ  متغيػػػر  لمعكامػػػؿ المػػػؤثر  عمػػػ التدريسػػػي  فػػػ  الجلمعػػػل  الفمسػػػطيني  

 سنكا  الخدم .
بػػيف متكسػػطل  تلػػديرا  أعضػػل   ( 0.05دالػػ  إحصػػلئيل عنػػد مسػػتكل دلالػػ  )تكجػػد فػػركؽ  -6

الإنتلج العمم  تيعزل إل  متغير  لمؤثر  عم لمعكامؿ االهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  
 الدرج  العممي   كذلؾ لصللم الذيف درجتهـ العممي  أستلذ.

بػيف متكسػطل  تلػديرا  أعضػل   ( 0.05دال  إحصلئيل عنػد مسػتكل دلالػ  )لا تكجد فركؽ  -7
الإنتلج العمم  تيعزل إل  متغير  لمعكامؿ المؤثر  عم الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  

 الكمي .
 :  درجة التمويؿ وحجـ الإنتاج العممي بيف العلاقة :الثالث المحور نتائج -  
علبقػػ  طرديػػ  متكسػػط  ذا  دلالػػ  إحصػػلئي  بػػيف درجػػ  التمكيػػؿ كحجػػـ الإنتػػلج العممػػ   تكجػػد -1

 .(α =0.05لأعضل  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني  عند مستكل دلال  إحصلئي  )

 :ثانياً: التوصيات
الجلمعػػػػل  كاقػػػع تمكيػػػػؿ البحػػػث العممػػػػ  فػػػ  ) :اسػػػتنلدان إلػػػػ  مػػػل تػػػػـ عرضػػػ  مػػػػف نتػػػلئج الاسػػػػتبلنتيف

)كاقع الإنتلج العمم  لأعضل  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسػطيني (   كاسػتملر  ك الفمسطيني ( 
مػل تػـ عرضػ  فػ  ك  جمع المعمكمل  المتعمل  بكاقع تمكيؿ البحث العممػ  فػ  الجلمعػل  الفمسػطيني  

البلحثػػػ  خمصػػػ   الإطػػػلر النظػػػرم  كعػػػرض لمتجػػػلر  العللميػػػ  فػػػ  تمكيػػػؿ البحػػػث العممػػػ    كخبػػػر 
 الدراس  إل  التكصيل  التللي :

 أولًا: توصيات خاصة بالحكومة:

تخصيص ميزاني  لمبحث العمم  مف قبؿ الحككم  لمجلمعل  الفمسطيني  ضركر  إيجلد مصػلدر  -1
 تمكيؿ غير تلميدي   
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الشركل  الخلص ( ف  دعـ البحث -البمديل  -تفعيؿ دكر اللطلع الخلص مف خلبؿ )المصلنع -2
أكركبيػ  أك  العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني    مف خلبؿ ضركر  الليلـ بعمؿ شراك  مع جلمعػ 

 أمريكي  ف  كؿ مراحؿ التعميـ العلل .
طػكر  كضػعهل الصػنلع  حػديثلن مثػؿ ملليزيػل كتركيػل الاستفلد  مف تجلر   كخبرا  الدكؿ الت   -3

سػػػػتلطل  الخبػػػػرا  العمميػػػػ  اك  فػػػػ  الجلمعػػػػل  الفمسػػػػطيني   فػػػػ  مجػػػػلؿ تمكيػػػػؿ البحػػػػث العممػػػػ 
الاسػػػتعلن  برجػػػلؿ العمػػػـ المشػػػلركيف بللأنشػػػط  ك  العلممػػػ  فػػػ  الخػػػلرج  الفمسػػػطيني  المهػػػلجر  أك

 العممػ   مػع الأخػذ بمبػدأ اسػتللبلي  الجلمعػل  العمميػ  فػ  بنػل  الجلمعػل   كفػ  دعػـ البحػث
ف  كضع الخطط  الأعم  لمجلمعل  كعدـ خضكعهل لمتغيرا  الكزاري   كالاعتملد عم  المجمس

 .كبرامج التعميـ العلل .
 ثانياً: توصيات خاصة بالجامعات:

كالتركيػز عمػ  إسػهلـ الكقػؼ الخيػرم زيلد  مخصصل  البحث العمم  ف  ميزانيػل  الجلمعػل    -1
 .كالهيئل  كالمؤسسل  الخيري 

يسػػلعد الأسػػتلذ الجػػلمع  فػػ  ترجمػػ  الأبحػػلث الأجنبيػػ    مػػف خػػلبؿ العمػػؿ عمػػ  تػػكفير مركػػز  -2
 رجلؿ الأعملؿ لتنفيذ هذا المشركع.ك  إسهلـ المؤسسل 

 دعـ نفلل  النشر ف  المجلب  العللمي     -3
 بحث لمبلحثيف ف  الجلمعل  الفمسطيني . تكفير مسلعدم -4
 نشل  كقؼ إسلبم  يعكد ريع  إل  دعـ البحث العمم  كمل ف  التجرب  التركي .العمؿ عم  إ -5
مػف خػلبؿ الليػلـ الفمسػطيني     البػلحثيف فػ  الجلمعػل تكفير قلعد  بيلنػل  معرفيػ  لتسػهيؿ مهمػ -6

 .بعمؿ شراك  مع جلمع  أكركبي  أك أمريكي  ف  كؿ مراحؿ التعميـ العلل 
مػػف خػػلبؿ الليػػلـ بعمػػؿ شػػراك  مػػع جلمعػػ  تػػكفير مختبػػرا  كتجهيػػزا  خلصػػ  بللبحػػث العممػػ    -7

 أكركبي  أك أمريكي  ف  كؿ مراحؿ التعميـ العلل .
   المعللجل  الإحصلئي  لتسهيؿ مهم  البلحثيف ف  الجلمعل  الفمسطيني .لخدم إنشل  مركز -8
 تمكيؿ الجلمعل  لزيلر  البلحثيف المتميزيف مف الخلرج لفترا  محدد . -9
 تخفيؼ الع   الأكلديم  للؤستلذ الجلمع  ليككف منلسبلن لإجرا  الأبحلث العممي . -10
تبن  مفهكـ الجلمع  المنتجػ  مػف خػلبؿ الاستشػلرا  كعمػؿ مشػلريع يعػكد ريعهػل لػدعـ البحػث  -11

 العمم . 
 دعـ الجلمعل  الفمسطيني  برا ا  الاختراع لمبلحثيف فيهل. -12
 الفمسطيني . مف قبؿ الجلمعل   بحثي  لمخلرج تكفير منمو  -13
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 تشجيع البلحثيف المتميزيف  مف خلبؿ تلديـ جكائز لتحفيزهـ.  -14
 الفمسطيني .  نظلـ علدؿ بللتفرغ العمم  ف  الجلمعل عمؿ عم  تبن  ال -15

 
 ثالثاً: توصيات خاصة بالباحثيف:

 زيلد  ترجم  الكت  الأجنبي  عف طريؽ الاهتملـ بللمغل  الأجنبي  . -1
 زيلد  رصيد الكت  المؤلف  . -2
لتسػهيؿ تطبيلهػل الاهتملـ بللأبحلث الأصيم  كالت  لهل علبق  مبلشػر  بمشػلكؿ المجتمػع المحمػ   -3

 عم  أرض الكاقع.
 التكاصؿ مع اللطلع الصنلع  لتممس احتيلجلت  بحيث تكج  الأبحلث نحك تمؾ الاحتيلجل . -4
الاهتمػػػلـ بجمػػػ  تمكيػػػؿ خػػػلرج  لمبحػػػث العممػػػ  مػػػف خػػػلبؿ تلػػػديـ  مشػػػلريع  خلصػػػ  بللبػػػلحثيف  -5

 لممؤسسل  الدكلي .

 

 ثالثاً: المقترحات:
 :المقترحة بالدراسات بالقياـ توصي الباحثة فإف وتوصياتيا، الدراسة نتائج ضوء في

 تمكيؿ البحث العمم  كعلبقت  بللإنتلج العمم   كاقع  إل  لمتعرؼ دراس  -1

النجػلح كبيرزيػ  كاللػدس  جلمعػل  مثػؿ فػ  الضػف  الغربيػ  أخػرل فمسػطيني   جلمعػل  ليشػمؿ
 .الدراس  هذ  نتلئج مع النتلئج مللرن  عم  كالعمؿ

 ف  أثر مف ل  لمل أخرل  كمتغيرا  التعميـ العلل تمكيؿ  كاقع بيف العلبق  دراس  -2

 .التعميـ العلل  ف  فمسطيف 

 مػع النتػلئج عمػ  مللرنػ  العمػؿك  عػف علبقػ  عكامػؿ أخػرل تػؤثر عمػ  الإنتػلج العممػ   دارسػ  -3
 .الدراس  هذ  نتلئج

 التمكيؿ عم  جكد  الإنتلج العمم . تأثير إل  لمتعرؼ دراس  -4
 إل  أثر تمكيؿ اللطلع الصنلع  عم  حجـ البحكث التطبيلي  . لمتعرؼ دراس  -5
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 القرآف الكريـ.أولًا: 
 : الكتب العربية:ثانيا  
. عملف: دار 2ميارات البحث التربوي، ط(. 2010إبراهيـ  محمد كأبك زيد  عبد البلق  ) -1

 الفكر نلشركف كمكزعكف.
 الللهر : دار المعلرؼ.لساف العرب.  (.1981الديف محمد )ابف منظكر  جملؿ  -2
 بحوث ضماف الجودة في مؤسسات التعميـ العالي(. 2010أبك الر   عملد كآخركف) -3

 . عملف: دار صفل  لمنشر كالتكزيع.1ودراسات، ط
. نلبمس: عملد  البحث 1مدخؿ إلى عمـ التمويؿ، ط(. 2002أبك الر   نكر الديف كآخركف) -4

 لمع  النجلح.العمم   ج
. مصر : دار اتجاىات حديثة في الإدارة المدرسية(. 2000أبك الكفل  جملؿ كآخركف) -5

 المعرف  الجلمعي .
. الللهر : دار 6مناىج البحث في العموـ النفسية والتربوية، ط (. 2010أبك علبـ  رجل  ) -6

 النشر لمجلمعل .
. الريلض: دار والمعاصر تاريخ أوروبا الحديث(. 2007أبك عمي   عبد الفتلح حسف ) -7

 المريخ لمنشر.
 .غز : مطبع  الأمؿ التجلري .3البحث التربوي، ط (.2000الأغل  إحسلف ) -8
. غز  : دار الملداد  1ط  نظرة تحميمية -التربية المقارنة(.2010الأغل  صهي  كآخركف ) -9

 لمطبلع . 
غز    .بويمقدمة في تصميـ البحث التر  .(2004الأغل  إحسلف كالأستلذ  محمكد ) -10

 : الرنتيس .فمسطيف
. عملف : دار المنلهج لمنشر 1  طمبادئ الإدارة العامة(. 2004أؿ شبي   دريد كلمؿ) -11

 كالتكزيع.
 . عملف : دار المنلهج لمنشر كالتكزيع.مبادئ الإدارة المالية(. 2012أؿ شبي   دريد كلمؿ) -12
)ترجم  سعد الحسين (. العيف: دار الكتل   مقدمة لمبحث في التربية(. 2004إيرم   ) -13

 الجلمع .
 .غز : مطبع  أبنل  الجراح.2القواعد المنيجية لبناء الاستبياف، ط(. 2111الجرجلكم  زيلد) -14
 .عملف: دار صفل  لمنشر كالتكزيع.1مبادئ التمويؿ،ط(.2002الحلج  طلرؽ ) -15
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القروض وبياف كيفية مصادر التمويؿ مع شرح لمصدر (.2001الحجلزم  عبيد عم  أحمد) -16
 : دار النهض  العربي . . بيرك معاممتو ضريبيا

 مؤسس  الكراؽ لمنشر.: عملف .مناىج البحث العممي .(2006) ن   مكفؽ كآخركفاالحمد -17
 . الجلمع  الإسلبمي : غز .محاضرات في اقتصاديات التعميـ(.2012الحكل   عميلف) -18
. الللهر : الدار التمويؿ الذاتي لمتعميـ العالي(.2001الخشل   عبد الإل  كمجدا  العنلد) -19

 الدكلي  للبستثملر الثللفي . 
. عملف: دار المسير  لمنشر 1البحث العممي والتعميـ العالي،ط(.2003الخطي   أحمد ) -20

 كالتكزيع كالطبلع .
 . عملف: دار كائؿ.3في اقتصاديات التعميـ،ط(.2008الرشداف  عبد الله زاه  ) -21
. الاسكندري : المكت  1العمـ والبحث العممي،ط(.1985د الحميد احمد )رشكاف  حسيف عب -22

 الجلمع  الحديث.
. عملف : دار مفيومو وأدواتو وأساليبو -البحث العممي(. 2111عبيدا   ذكقلف كآخركف ) -23

 الفكر لمنشر كالتكزيع.
 التعميـ العالي في الوطف العربي_ الواقع إاستراتيجيات(. 2013العجيم   محمد ) -24

 . عملف: دار صفل  لمنشر كالتكزيع.1المستقبؿ،ط
معايير الجودة والأداء والتقييـ في مؤسسات التعميـ العالي في  (.2011عطل  عدم ) -25

.عملف: دار البداي  نلشركف 1ضوء التجارب المعاصرة لمجامعات الرصينة في العالـ،ط
 كمكزعكف.

ات التربوية_ التطبيؽ إدارة الجودة الشاممة في المؤسس(.2004عميمل   صللم ) -26
 . عملف: دار الشركؽ.1ومقترحات التطوير،ط

 . بيرك : دار الجبؿ1مناىج البحث العممي في الإسلاـ،ط(. 1990عنلي   غلزم حسيف) -27
البحث العممي العربي وتحديات القرف القادـ (.1998) كعكض  سلم  علدؿ  ضعك   28-

-أبك ظب  .1ط برنامج مقترح للاتصاؿ والربط بيف الجامعات العربية ومؤسسات التنمية،
 الإستراتيجي .مركز الإملرا  لمدراسل  كالبحكث : الإملرا  العربي  المتحد 

. 2التعميـ والبحث العممي المعاصر أساليب جديدة، طتمويؿ  (.2002غنيم   محمد متكل ) -29
 الللهر : الدار المصري  المبنلني .

. 1اقتصاديات التعميـ : مبادئ راسخة واتجاىات حديثة، ط(.2003) فمي   فلركؽ عبد -30 
 .عملف: دار المسير  لمنشر كالتكزيع
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. 2اقتصاديات التعميـ : مبادئ راسخة واتجاىات حديثة، ط(.2010) فمي   فلركؽ عبد -31 
 عملف: دار المسير  لمنشر كالتكزيع. 

. 3اقتصاديات التعميـ : مبادئ راسخة واتجاىات حديثة، ط(.2012) فمي   فلركؽ عبد -32 
 ر كالتكزيع.عملف: دار المسير  لمنش

. عملف: دار اليلزكرم العممي  منيجية البحث العممي(. 2013قندلج   علمر ابراهيـ )-33 
 لمنشر كالتكزيع.

  الإسكندري : دار الجلمع  الجديد .اقتصاديات الجودة التعميمية. (.  2013المهدل  مجدم ) -34
 
 

 : الدراسات العربية:ثالثاً 
( الإنتلج العمم  لأعضل  هيئ  التدريس بجلمع  جنك  2007أبك الخير  زين  حسف) -35

المكتبات  الاتجاىات الحديثة فيمجمة الكادم  فرع سكهلج: دراس  ببميكمتري . 
 .282-275(  14 )27 والمعمومات

 المركز العرب  التجربة التركية ... عوامؿ النيوض، (  2011أبك حسيف  صلبح الديف ) -36
 arabicenter.net/ dz.net/old/index.php?option=com_content-assala  كالأبحلث لمدراسل 

ف  تطكير دكر الجلمعل  كالكميل  الفمسطيني   (: آليل  تفعيؿ2014أبك شملل   فرج :) -37
 ورقة عمؿ مقدمة لميوـ الدراسي بعنواف :مؤسسل  اللطلع الخلص بمحلفظل  غز   

   غز   الجلمع  الإسلبمي   المؤسسات الأكاديمية والقطاع الخاص نحو الشراكة والتكامؿ
10/2/2014. 

عضاء ىيئة التدريس في الجامعة واقع النمو الميني لأ(. 2002أبك كطف   محمكد مرزكؽ) -38
. رسلل  ملجستير غير منشكر   الجلمع  الإسلامية وسبؿ تطويره مف وجية نظرىـ

 الإسلبمي   غز   فمسطيف.
البحث  دعـ في يزة بمحافظات الفمسطينية الجامعات دور(. 2012إعبيلف  هلل  حلمد ) -39

 سلبمي   غز   فمسطيف.. رسلل  ملجستير غير منشكر   الجلمع  الإتحسينو وسبؿ العممي
(: تمكيؿ التعميـ الجلمع  كأثر  عم  الإدار  الجلمعي  ف  2006الأغل  صللم أسعد :) -40

 29  غز    ورقة عمؿ مقدمة إلى اليوـ العممي المنعقد بجامعة القدس المفتوحةفمسطيف   
/11/2006. 
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التكنكلكجيل بيف ضملف جكد  البحث العمم  كتكطيف   (.2010الأغل  كفيؽ كرامز  بدير ) -41
 .  غز جامعة الأزىر :الكاقع كالتطبيؽ ف  الكطف العرب 

(. تلرير التنمي  البشري    نهض  الجنك  : تلدـ بشرم ف  عللـ 2013الأمـ المتحد . ) -42
 .UNDP  :متنكع   برنلمج الأمـ المتحد  الإنملئ 

العللـ العرب  . (  مشكلب  البحث العمم  ف  2007البرغكث   عملد كأبك سمر   محمكد ) -43
 .1155-1133( 15 )2مجمة الجامعة الإسلامية )سمسمة الدراسات الإنسانية(،

(  ضعؼ الإنتلج البحث  الإبداع  ف  العللـ 2011البريدم  عبد الله بف عبد الرحمف ) -44
 .83-29(،4،)1مجمة العموـ الإدارية والاقتصادية،العرب  . 

لبحث العمم  كالتطكير التللن  كمؤشرا  مخرجل  ا(: 2006:)بشكر  هيلـ كجبر   رفيع -45
 . 2006/مليك/26-24دمشؽ  ، المؤتمر الوطني لمبحث العممي والتطوير التقاني، الأدا 

، التطكير ستراتيجيل ا  التعميـ العلل  ف  مصر بيف قيكد التمكيؿ ك  (:2012بمتلج   مرك : ) -46
 .10/4/2012مصر  مركز شركل  التنمي   صلاح التعميـ العالي في مصرإمؤتمر 

.استرجع   www.unesco.org/scien/psd.( 2010تلرير اليكنسكك عف العمكـ ) -47
 /www.unesco.org/scienl hـ السلع  العلشر  مسل نا.16/12/2012بتلريخ 

الإستراتيجي     مركز أضكا  لمبحكث كالدراسل  تجربة التنمية الماليزيةالتميم   سعد   -48
 www.adhwaa.org العراؽ.

 تطوير في ( (9001 )أيزو) الجودة إدارة نظاـ استخداـ فاعمية( 2004فكاز ) التميم   -49
فييا  العامميف نظر وجية مف الأردف في التربية والتعميـ وزارة في الإدارية الوحدات أداء

 .  الأردفعملف جلمع  دكتكرا   رسلل  النظاـ، ىذا عف رضاىـ ودرجة
الشراكة بيف الجامعات والقطاع الخاص في تطوير (.  2008الثنيلف  سمطلف بف ثنيلف) -50

. رسلل  دكتكرا  غير منشكر   البحث العممي في المممكة العربية السعودية: تصور مقترح
 جلمع  الممؾ سعكد  الريلض  المممك  العربي  السعكدي .

 البحث العمم  كالدراسل  العميل.(. عملد  2014جلمع  الأزهر ) -51
 (. عملد  الشئكف الإداري .2014الجلمع  الإسلبمي  ) -52
 (. عملد  الشئكف الإداري  كالمللي .2014جلمع  الأقص  ) -53
 ف  العلمم  الأهمي  لممنظمل  الخلرج  التمكيؿ كاقع( 2012جرار  ذيل  كأبك بهل   سلئد) -54

. الاثر الممكٌليف  تحفيز سبؿ المعكٌقل   الدكافع  :الضف  الغربي  ف  كالبير  لله راـ محلفظ 
 .  1168-1127،(26 )5، )الانسانية العموـ) للأبحاث النجاح جامعة مجمة

http://www.adhwaa.org/
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 مؤتمر(: أزمل  تمكيؿ التعميـ العلل  الجلمع  ف  فمسطيف  2005 :(الجرجلكم  زيلد -55
 .11/2005/ 27 العربي  الأمريكي  الجلمع  ،الفمسطينية الجامعات أوضاع

 المؤتمر التمكيؿ  كمشكلب  الطم  ازديلد بيف الجلمع  التعميـ:( 2000 ): داخؿ جريك  -56
 -17بيرك    العربية، الجامعات اتحاد لمجمس 33 لمدورة المصاحب العممي
19/4/2000. 

تمويؿ التعميـ الجامعي الفمسطيني وسبؿ ( 2002  )الجعفرم  محمكد كالعلرض   نلصر -57
 .9/2002راـ الله  فمسطيف    السيلسل  الاقتصلدي  الفمسطين  )ملس(معهد أبحلث   تعزيزه

مركز أسبار لمدراسات والبحوث (: أزم  البحث العمم  كالتنمي   2011الحلرث   فهد :) -58
  .http://www.asbar.com 2011  شهر يكنيك والإعلاـ

 فاستشرامؤتمر , كتحديل  معكقل  فمسطيف؛ ف  العمم  (: البحث2009)   أيمف:حسيف -59

 .   16/7/2009 فمسطيف    جلمع  النجلح الكطني  مستقبل الدراسات العليا في فلسطين
الرضا الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس وعلاقتو ( 2006حسيف  عبد  أحمد محمد) -60

 غير منشكر   جلمع  عدف  اليمف. رسلل  دكتكرا . بإنتاجيتيـ العممية في جامعة عدف
مستلبؿ تمكيؿ التعميـ الجلمع  ف  ضك  زيلد  (:2011المجيد: )حكيـ  شريف بن  عبد  -61

  جلمع  أـ اللرلالمؤتمر العممي الثاني لطلاب وطالبات التعميـ العاليالطم  عمي 
 ق .1432المممك  العربي  السعكدي  

 : الإنفلؽ عم  البحث العمم  كدكر  ف  جكد  نكعي  الإنتلج العمم )2009حمس  داكد: ) -62
دور التعميـ العالي في التنمية  -التربوي الثالث المؤتمر الجلمعل  الفمسطيني  ف  

 .19/11/2009-18 غز     جلمع  الأزهر الشاممة
  مجمة المعموماتية( المؤتمرا  كالبحث العمم  ف  الكطف العرب    2008حنل  سعيد ) -63

 2008  شهر نيسلف/26العدد
ورقة عمؿ ، اللطلع الخلصالشراك  بيف البحث العمم  ك (: معكقل  2014الخزندار  هلل  :) -64

المؤسسات الأكاديمية والقطاع الخاص نحو الشراكة  مقدمة لميوـ الدراسي بعنواف :
 .10/2/2014   غز   الجلمع  الإسلبمي   والتكامؿ

(: تسكيؽ مخرجل  البحث العمم  كمتطم  رئيس مف متطمبل  2011خضر  جميؿ : ) -65
 جلمع   المؤتمر العربي الدولي لضماف جودة التعميـ العاليلمجتمعي   الجكد  كالشراك  ا

 .13/5/2011 -9الهلشمي   الأردني  المممك    الخلص  الزرقل 
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(  2013دائر  الإعلبـ بكزار  التعميـ العلل  كرؤل  ممحؽ نصؼ شهرم تصدر  جريد  عيملف) -66
 .mohe.gov.omwww. .11/3/2013  151العدد

الإنتلجي  العممي  كالحلجل  الإرشلدي  لعضكا  هيئ  التدريس (: 2010راض   فكقي  :) -67
، بحث مقدـ لندوة التعميـ العالي لمفتاة...الأبعاد والتطمعات، بجلمع  طيب  بللمدين  المنكر 

 .20/1/2010-18، المدين  المنكر جلمع  طيب   
أكضلعهل كسبؿ  العربي  الدكؿ ف  العلل  التعميـ تمكيؿ كفلي  :( 2000 ): أنطكاف رحم   -68

بيرك    العربية، الجامعات اتحاد لمجمس 33 لمدورة المصاحب العممي المؤتمر تحسينهل 
17- 19/4/2000. 

  العربية ستقبؿ التربيةم مجمة( لغز الإنتلجي  العممي  لممرأ  . 2003زاهر  ضيل  الديف) -69
30(  9 )313-326. 

( : معكقل  البحث العمم  بجلمعل  غز  كمل يراهل أعضل  هيئ  2011الزيلف  ملجد :) -70
البحث العممي: مفاىيمو، أخلاقياتو، -المؤتمر العممي الأوؿالتدريس  كسبؿ تطكير   

 .11/5/2011-10  الجلمع  الإسلبمي   غز توظيفو
أف التعميـ العلل   بش 1998لسن   10(: ملد  رقـ 1998السمط  الكطني  الفمسطيني  ) -71

 .: راـ اللهمنشورات وزارة التربية والتعميـ العالي
  كزار  إستراتيجية تمويؿ التعميـ العالي الفمسطيني(   2002السمط  الكطني  الفمسطيني  ) -72

 التعميـ العلل  كالبحث العمم   راـ الله  فمسطيف.
مكانية الإفادة منيا في خبرة الجامعات الوقفية بتركي(. 2013سميملف  أحمد عم  ) -73 ا وا 

 رسلل  دكتكرا  غير منشكر   جلمع  عيف شمس  الللهر   مصر.مصر. 
العلبق  المتبلدل  بيف اللطلع الخلص كالتكلمؿ الاقتصلدم (: 2008سميملف  معتصـ:) -74

 ،المنتدى العربي حػػوؿ الدور الجديد لمقطاع الخاص فى منظمة العمؿ العربيةالعرب   
 .23/10/2008-21الربلط  المممك  المغربي   التنمية والتشغيؿ،

 لمتعميـ الجلمع  التمكيؿ مصلدر تطكير :( 2000) :محمد كبلطكيم  محمكد السيدي   -75
 العربية، الجامعات اتحاد لمجمس 33 لمدورة المصاحب المؤتمر العمميكتنكيعهل  
 19/4/2000 -17بيرك  

. رسلل  واقع الإنفاؽ عمى التعميـ العاـ في مديريات تعميـ يزة (.2005شرير  عزيز  ) -76
 ملجستير غير منشكر   الجلمع  الإسلبمي   غز   فمسطيف.

http://www.mohe.gov.om/
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معيقات البحث العممي ودوافعو لدى أعضاء الييئة التدريسية في (. 2003صللم  أيمف ) -77
  نلبمس  النجلح الكطني رسلل  ملجستير غير منشكر   جلمع   .الجامعات الفمسطينية

 فمسطيف.
( : تمكيؿ التعميـ الجلمع  ف  المممك  العربي  السعكدي  : أبعلد 2000صلئ   عبد الرحمف:) -78

 اتحاد لمجمس 33 لمدورة المصاحب المؤتمر العممياللضي  كبعض البدائؿ الممكن   
     19/4/2000 -17بيرك   العربية، الجامعات

مف الفكر التربوي الإسلامي وأوجو  المستقاه. صيغ تمويؿ التعميـ (2005صبيم  لينل ) -79
رسلل  ملجستير غير منشكر   الجلمع  الافادة منيا في تمويؿ التعميـ الجامعي الفمسطيني. 

 الإسلبمي   غز   فمسطيف.
 -(. المعيلل  الاقتصلدي  لمبلحث ف  جلمع  فمسطيف التلني 2010الصكيص   خللد ) -80

 702-667(  12 )2  مجمة جامعة الأزىر بغزةخضكرم. 
 المكتبل  بأقسلـ التدريس هيئ  لأعضل  العممي  الإنتلجي  (2007ضميم   سكسف ط  ) -81

   ۷۰۰۲علـ حت  فيهل المؤثر  لمعكامؿ تلييمي  دراس  :السعكدي  الجلمعل  ف  كالمعمكمل 
 . جلمع  الممؾ عبد العزيز  جد 

الكاقع   الجلمعل  الفمسطيني البحث العمم  ف  ( : 2003العلجز  فؤاد كبنل   ملهر: ) -82
مؤتمر كمية التربية "التعميـ الجامعي: نماذج وتطبيقات   كالتحديل   كالتكجهل  المستلبمي 

 .30/4/2003-28الأردف   جلمع  اليرمكؾ  تربوية"
(:  رؤي  جديد  لدكر البحث العمم  ف  تحليؽ الشراك  2011كحملد  حسف: ) دز  فؤالعلجا -83

مؤتمر البحث العممي مفاىيمو.. الفلعم  مع قطلعل  الإنتلج مف منظكر تكلمم    
   .11/5/2011-10  الجلمع  الإسلبمي   غز أخلاقياتو.. توظيفو

لتنمية البشرية ومقومات التجربة الماليزية في مجاؿ اعلشكر كتكش كحلج فكيدر  فكريف:  -84
 (.11 ) 4  مركز الدراسل  الإقميمي  نجاحيا

تصكر ملترح لتمكيؿ التعميـ الجلمع  بللدكؿ العربي  ف  ضك  (: 2006علمر  طلرؽ: ) -85
سياسات التمويؿ وأثرىا " الممتقى الدولي حوؿ   الاتجلهل  المعلصر   )الدكؿ المتلدم (

  جلمع  محمد خيضر حالة الجزائر والدوؿ النامية"دراسة  –عمى الاقتصاديات والمؤسسات 
 . 22/11/2006-21بسكر   الجزائر
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نحو إستراتيجية وطنية لتحقيؽ الاستدامة المالية لنظاـ التعميـ (  2013)عبد الكريـ  نصر -86
اللدس   معهد أبحلث السيلسل  الاقتصلدي  الفمسطين  )ملس(  الجامعي العاـ الفمسطيني 

 .راـ الله  فمسطيفك 
 

.إسياـ القطاع الخاص في تمويؿ التعميـ العاـ بالمممكة ق( 1425العتيب   فهد بف عبلس) -87
المممك  العربي    ممؾ سعكدغير منشكر   جلمع  ال دكتكرا رسلل  . العربية السعودية 

 .السعكدي 
(: كفليل  البحث العمم  لدل طمب  الدراسل  العميل 2011  جملؿ: )عطكاف   أسعد كالفمي  -88

البحث العممي: مفاىيمو، -المؤتمر العممي الأوؿ ف  كميل  التربي  بللجلمعل  الفمسطيني  
 .11/5/2011-10  الجلمع  الإسلبمي   غز أخلاقياتو، توظيفو

 جلمع ب  التدريس هيئ   أعضلدل ل البحث العمم ( 2008العملير   محمد كالسراب   سهلـ) -89
  2  مجمة جامعة دمشؽالأردف )معكقلت  كملترحل  تطكير (.  -الإسرا  الخلص 

(24 )295-332. 
(: الدكر التنمكم لمجلمعل  العربي  كمصلدر التمكيؿ غير التلميدي   2000غلنـ  محمد: ) -90

 -17 بيرك  العربية، الجامعات اتحاد لمجمس 33 لمدورة المصاحب المؤتمر العممي
19/4/2000  

  8444  العدد الأياـالبحث العمم  ف  مؤسسل  التعميـ العلل   :( 2012فتيؿ  مكس ) -91
www.alayam.com/artdetails.aspx?id=3909  23/2012/مليك 

 ف  كأثر  العربي  الدكؿ ف  العمم  البحث عم  الإنفلؽ(: 2002  عدنلف عم : )الفراج  -92
  المؤسس  الندوة الثانية لآفاؽ البحث العممي في العالـ العربي  كالتلن  العمم  التطكر

 العربي  لمعمكـ كالتكنكلكجيل  جلمع  الشلرق   الإملرا  العربي  المتحد . 
الأخبلر شبك   -( ANN)(.إشكلليل  البحث العمم  ف  الكطف العرب   2013قلسـ  نهلؿ) -93

 www.anntv.tv/new/showsubject.aspx?id= 5693  العربي 
. رسلل  أثر بيئة العمؿ الداخمية عمى الولاء التنظيمي(. 2112اللحطلن   محمد عم  ملنع ) -94

المممك  العربي  ، ملجستير غير منشكر   جلمع  نليؼ العربي  لمعمكـ الأمني   الريلض
 .السعكدي 

http://www.alayam.com/artdetails.aspx?id=3909
http://www.alayam.com/artdetails.aspx?id=3909
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 ف  التدريس هيئ  لأعضل  العمم  الإنتلج( 2010الكاحد كالراكم  علدؿ) دالكبيس   عب -95
 استراتيجية مؤتمر  الإنسلني  كمعكقلت  لمتخصصل  العممي  البحكث مف الأنبلر جلمع 
 .18/2/2010-16  العراؽ بغداد جلمع  العربي، الوطف في العممي البحث

(: قضليل التمكيؿ كالإنفلؽ ف  البحث العمم  كالتطكير كمؤسسلت  2006  أدي : )ككلك -96
  المؤتمر الوطني لمبحث العممي والتطوير التقانيكمتطمبل  ابتكلر مصلدر تمكيمي  جديد    
 26/5/2006-24مركز الدراسل  كالبحكث العممي   دمشؽ

مف  العمم  ف  كميل  التربي  ( معكقل  البحث 2010) شملس المجيدؿ  عبد الله كسللـ   -97
مجمة أنمكذجلن(  .  بصلبل  التربي  كمي  – ميداني  كجه  نظر أعضل  الهيئ  التدريسي  )دراس 

  .59-17( 26  )2+1  جامعة دمشؽ
(. الصعكبل  الت  تكاج  البحث العمم  ف  جلمع  بغداد مف كجه  2011محسف  منته  ) -98

 .283-257  32  العدد التربوية والنفسيةمجمة البحوث نظر التدريسييف. 
( العكامؿ المؤثر  ف  الإنتلجي  العممي  لأعضل  هيئ  2003محمد  محمد إبراهيـ حسف ) -99

  مجمة اتحاد الجامعات العربيةالتدريس بأقسلـ المكتبل  كالمعمكمل  بللجلمعل  المصري  . 
 .161-119  42العدد

ي  العممي  كدكرهل ف  تلييـ أدا  أعضل  هيئ  ( الإنتلج2004محمد  محمد إبراهيـ حسف ) -100
الاتجاىات الحديثة في المكتبات مجمة التدريس بكميل  كأقسلـ المكتبل  كالمعمكمل  . 

 .107-79(  12 )21 المعموماتو 
نحو مجتمع المعرفة: الجامعات التعميمية ( 2010مركز الدراسل  الاستراتيجي    ) -101

  الإصدار الثلن  كالعشركف  جلمع  الممؾ عبد العزيز  والبحثية والانتاجية والاستثمارية
 ق  فهرس  مكتب  الممؾ الكطني  أثنل  النشر.1431 جد   المممك  العربي  السعكدي  

  الككي  1ط ، التعميـ اقتصاديات( 2012 ) الخميج لدكؿ التربكي  لمبحكث العرب  المركز -102
 .النشر أثنل  الكطني  الككي  مكتب    ص 180

ورقة عمؿ ، آفلؽ التعلكف بيف اللطلعيف الخلص كالأكلديم ( 2014المصرم  كملؿ) -103
المؤسسات الأكاديمية والقطاع الخاص نحو الشراكة  مقدمة لميوـ الدراسي بعنواف :

 .10/2/2014   غز   الجلمع  الإسلبمي   والتكامؿ
القطاع الخاص نحو مجتمع المعرفة: الشراكة بيف ( 2005معهد البحكث كالاستشلرا   ) -104

  الإصدار الخلمس   جلمع  الممؾ عبد العزيز  جد   المممك  والجامعات في الأبحاث 
 ق  فهرس  مكتب  الممؾ الكطني  أثنل  النشر.1426العربي  السعكدي  
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( الإنتلجي  العممي  لمبلحثيف العر  غير المصرييف ف  2004مغلكرم  علب  عبد الستلر) -105
الاتجاىات الحديثة في مجمة دراس  تحميمي  مللرن .  –ل  العربي  دكريل  المكتبل  كالمعمكم

 .129-109( 12 )21 المكتبات والمعمومات
  الإدار  المركزي  لبرامج دعـ ىجرة العقوؿ العربية ( 2007كزار  التجلر  كالصنلع  ) -106

 المشركعل  الصغير  كالمتكسط    مصر.
(. أثر تشريعل  التعميـ العلل  ف  انتلجي  البحكث العممي  لدل أعضل  2008يكسؼ  نبيم  ) -107

-403( 24  )2  مجمة جامعة دمشؽالهيئ  التدريسي  بجلمع  دمشؽ )دراس  استطلبعي (. 
439.  

 
:المواقع الإلكترونية: رابعاً   

108- www.iugaza.edu.ps /2014 3/ 16ركجع ف       
109- www.alazhar.edu.ps  /2014 3/ 16ركجع ف     
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  (1ممحؽ رقـ )
 الاستبانة في صورتيا الأولية

 
 يزة _الإسلامية الجامعة
  العميا الدراسات عمادة
 التربية كمية

 .التربوية الإدارة /التربية أصوؿ
 .استبانة تحكيـ طمب

 ،، الله حفظو/ا .......................................حضرة الدكتور/ة
 وبركاتو،،، الله ورحمة عميكـ السلاـ

)واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية وعلاقتو بالإنتاج العممي تلكـ البلحث  بإعداد دراس  بعنكاف 
كتتحدد مشكم  البحث  تربكي   إدار  تخصص التربي  ف  الملجستير درج  عم  لمحصكؿ لأعضاء ىيئة تدريسيا(

العممي في الجامعات الفمسطينية وعلاقتو بالإنتاج العممي  ما واقع تمويؿ البحثف  السؤاؿ الرئيس التلل : 
 لأعضاء ىيئة التدريس فييا؟

 كيتفرع مف السؤاؿ الرئيس الأسئم  الفرعي  الآتي :     
 مل درج  تمكيؿ البحث العمم  ف  الجلمعل  الفمسطيني  مف كجه  نظر أعضل  هيئ  التدريس؟   -1
 ئ  التدريس ف  الجلمعل  الفمسطيني  مف كجه  نظرهـ؟مل كاقع الإنتلج العمم  لأعضل  هي -2
( بيف متكسط تلديرا  أعضل  الهيئ  التدريسي    0.05هؿ تكجد فركؽ دال  احصلئيلن عند مستكل دلال  ) -3

سنكا  الخدم   الدرج  ‘ ف  الجلمعل  الفمسطيني  لدرج  تمكيؿ البحث العمم   تعزل إل  متغيرا  الدراس  )الجنس
 العممي   الجلمع (؟

( بيف درج  التمكيؿ كحجـ الانتلج   0.05هؿ تكجد علبق  ارتبلطي  دال  احصلئيلن عند مستكل دلال  ) -4
 العمم  لأعضل  الهيئ  التدريسي  ف  الجلمعل  الفمسطيني ؟

 التعريؼ إل  كصؿالت إل  السلبل  كالدراسل  كالإدارم  مف خلبؿ مراجعتهل للؤد  التربكم البلحث  اعتمد  كقد
  هك الامداد بللأمكاؿ اللبزم  لسد تكمف  البحث العمم  لممسلعد  ف  زيلد  كمي  كتحسيف : وىو لمتمويؿ الإجرائي

 نكعي  الإنتلجي  العممي  لأعضل  هيئ  التدريس بللجلمعل  كق  الحلج  إلي .  
  بأنهل كلف  الأنشط  العممي  كالأكلديمي  وىو:( كما اعتمدت تعريؼ إجرائي للإنتاج العممي )الإنتاجية العممية

المحكم  كالمنشكر  لأعضل  هيئ  التدريس ف  الجلمعل  الفمسطيني  كتتضمف: الكت  العممي  المحكم  كالبحكث 
 "المنشكر  كالأكراؽ الملدم  ف  مؤتمرا  عممي  محكم .

ف قسـ خلص بكاقع التمكيؿ كاللسـ الآخر خلص قسم  إل  قسمي ك سكؼ يتـ اعتملد استبلن  كأدا  لمدراس    كالت  
 بللإنتلج العمم  )الإنتلجي  العممي  كمحدداتهل.(

 الليم  خبرتكـ خلبؿ مف منلسبلن  تركن  مل كتعديؿ مجللا  الاستبلن  كفلراتهل بلرا   التكرـ مف حضرتكـ أرجك لذا
  .بللصكر  المنلسب  لتخرج

 صفينلز خميؿ الشيخ خميؿ /البلحث 
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 يزة _الإسلامية الجامعة
  العميا الدراسات عمادة
 التربية كمية

 .التربوية الإدارة /التربية أصوؿ
 

 :استجبَخ رسبنخ ثؼُىاٌ

واقغ تًىٌم انجحج انؼهًً فً انجبيؼبد انفهسطٍٍُخ وػلاقته ثبلإَتبد انؼهًً "

  .لأػضبء هٍئخ تذرٌسهب
 . الله حفظه انًحترو انتذرٌس هٍئخ ػضى/ الأستاذ الدكتور

 
  .. وثؼذ .. وثركبته الله ورحًخ ػهٍكى انسلاو

واقعغ تًىٌعم انجحعج انؼهًعً فعً انجبيؼعبد انفهسعطٍٍُخ وػلاقتعه  "بعنػكاف  راسد ا ر بإج البلحث  تلكـ

 تربكي  إدار / التربي  أصكؿ قسـ مف الملجستير درج  لنيؿ " ثبلإَتبد انؼهًً لأػضبء هٍئخ تذرٌسهب
 خلبلهل مف تهدؼ الت  الاستبلن  هذ  بتصميـ البلحث  قلم  كلهذا الإسلبمي  بللجلمع  التربي  بكمي 
تًىٌعم انجحعج انؼهًعً فعً انجبيؼعبد انفهسعطٍٍُخ وػلاقتعه ثبلإَتعبد انؼهًعً  درجػة إلػ  التعػرؼ إلػ 

 ضػمف المبنيػ  ا ر الفلػ جميػع عػف بللإجلبػ  التكػرـ سػيلدتكـ مػف يرجػ  لػذا، لأػضبء هٍئخ تذرٌسعهب
 عميهػل تحصػؿ سػكؼ التػ  المعمكمػل  بػأف عممػلن  كأملنػ   كمكضػكعي  بصػدؽ الاسػتبلن  مجػللا 
  لذا يرج  مػف سػيلدتكـ فلط العمم  البحث ضرالأغ إلا تستخدـ كلف تلم  سري  ف  ستككف البلحث 

 ( ف  العمكد المنلس  مف كجه  نظركـ ×التكرـ بكضع علبم  )
 راـتحالا فائؽ بقبوؿ وتفضموا

 صفيناز الشيخ خميؿ/ الباحثة
 

 

 أولاً: انجٍبَبد انؼبيخ:

 

 اَخى   □   ركر  □ انجُس:       

   الأقظى □   الأزهر □  الإسلايٍخ □ انجبيؼخ:

 سُىاد 10أكخر يٍ  □ سُىاد 10-5يٍ  □ سُىاد 5أقم يٍ  □ سُىاد انخذيخ:

    أستبر يسبػذ □     أستبر يشبرك □       أستبر □  انذرجخ انؼهًٍخ:
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  حبٍَبً: فقراد الاستجبَخ:

 .واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينيةالاستجبَخ الأونى: 

 انًجبل الأول : انتًىٌم انًجبشر نهجحج انؼهًً فً انجبيؼبد انفهسطٍٍُخ

 انفمرح و
يىافك 

 ثشذح
 يزردد يىافك

غُر 

 يىافك

غُر 

يىافك 

 ثشذح

      0ميزانيتهل السنكي  لمبحث العمم تخصص الجلمعل  مبلل  محدد  ف   1

      تلدـ الجلمع  جكائز لمبلحثيف المتميزيف.   2

      يكجد نظلـ خلص بللتفرغ العمم  ف  الجلمع . 3

      تتحمؿ الجلمع  نفلل  مشلرك  البلحثيف ف  المؤتمرا  الخلرجي . 4

      تكفر الجلمع  منحلن بحثي  لمخلرج. 5

      الجلمع  المؤتمرا  العممي .تمكؿ  6

      تمكؿ الجلمع  الأيلـ الدراسي  ككرش العمؿ كالندكا . 7

      يكجد ف  الجلمع  صندكؽ خلص لتمكيؿ البحث العمم . 8

      َىعذ يغلاد ػهًُخ يحكًّخ خبطخ ثبنغبيؼخ 0 9

      رىفر انغبيؼخ يركساً يزخظظبً نخذيخ انًؼبنغبد الإحظبئُخ0 11

      رىفر انغبيؼخ يسبػذٍَ نهجحش0 11

      رًىل انغبيؼخ زَبرح ثبحضٍُ يزًُسٍَ نفزراد يحذدح0 12

      نكزروَُخ0بيؼخ فٍ لىاػذ ثُبَبد انًغلاد الإرشزرن انغ 13

      رذػى انغبيؼخ َفمبد انُشر فٍ انًغلاد انًشهىرح0 14

      رذػى انغبيؼخ ثراءاد الاخزراع0 15

      فمراد أخري ًَكٍ إضبفزهب0 16

       

       

 انًجبل انخبًَ : انتًىٌم ؿٍر انًجبشر نهجحج انؼهًً فً انجبيؼبد انفهسطٍٍُخ.

      َىعذ فٍ انغبيؼخ ػًبدح خبطخ ثبنجحش انؼه0ًٍ 1

      رىفر انغبيؼخ خذيخ اَزرَذ لإعراء انجحش انؼه0ًٍ 2

      لإعراء انجحش انؼه0ًٍرىفر انغبيؼخ يخزجراد كبفُخ  3

      رىفر انغبيؼخ أعهسح حبسىة كبفُخ رسبػذ فٍ إعراء انجحىس0 4

      رىفر انغبيؼخ طبثؼبد ولرطبسُخ ثظىرح كبفُخ نطجبػخ انجحىس انؼهًُخ0 5

      َىعذ فٍ انغبيؼخ يراكس ثحىس ودراسبد ػهًُخ0 6

      كبفُخ لإعراء انجحىس0 َىعذ فٍ انغبيؼخ يكزجخ رحزىٌ ػهً كزت ودورَبد 7

      َىعذ فٍ انغبيؼخ ثرايظ دراسبد ػهُب0 8

      َظبو انزرلُبد فٍ انغبيؼخ َشغغ ػهً انجحش انؼه0ًٍ 9

      َزىفر فٍ انغبيؼخ لبػذح ثُبَبد يؼرفُخ خبطخ ثهب0 11

      رسهم انغبيؼخ ررعًخ الأثحبس الأعُجُخ0 11
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      رسبػذ ػهً إعراء انجحىس انؼهًُخ0 روارت أػضبء هُئخ انزذرَس 12

      َىعذ فٍ انغبيؼخ طُذوق خبص نزًىَم انجحش انؼه0ًٍ 13

      رسبػذ انغبيؼخ فٍ رسىَك َزبئظ الأثحبس انؼهًُخ0 14

      َىعذ فٍ انغبيؼخ ولف يخظض نهجحش انؼه0ًٍ 15

      الأثحبس0انؼتء الأكبدًٍَ نلأسزبر فٍ انغبيؼخ يُبست لإعراء  16

      رذػى انهىائح وانمىاٍَُ فٍ انغبيؼخ اعراء انجحىس انؼهًُخ0 17

      فمراد أخري ًَكٍ إضبفزهب0 18

       

       

 انًجبل انخبنج: انتًىٌم انخبرجً نهجحج انؼهًً.

      رخظض انحكىيخ يُساَُخ نهجحش انؼهًٍ فٍ انغبيؼبد انفهسطُُُخ0 1

      انىطُُخ انجحش انؼهًٍ فٍ انغبيؼبد انفهسطُُُخ0رذػى انجُىن  2

      رذػى انشركبد انخبطخ انجحش انؼهًٍ فٍ انغبيؼبد انفهسطُُُخ0 3

      رذػى انًظبَغ انىطُُخ انجحش انؼهًٍ فٍ انغبيؼبد انفهسطُُُخ0 4

      رخظض انجهذَبد يُساَُبد نهجحش انؼهًٍ فٍ انغبيؼبد انفهسطُُُخ00 5

      رذػى انغبيؼخ انجبحضٍُ نهحظىل ػهً يُح خبرعُخ0 6

      رذػى انغبيؼخ انشراكبد انجحضُخ يغ انغبيؼبد انخبرعُخ0 7

      رذػى انغبيؼخ انجبحضٍُ نهًُبفسخ ػهً انغىائس انجحضُخ انؼبنًُخ والإلهًُُخ0 8

      هُبن اشران نخجراء انمطبع انخبص يغ انجبحضٍُ فٍ انغبيؼخ0 9

      َىعذ ػذد كبفٍ يٍ رعبل الأػًبل فٍ يغهس الأيُبء فٍ انغبيؼخ0 11

11 
رسبهى يؤسسبد انًغزًغ انًذٍَ )اعزًبػُخ، صمبفُخ، دَُُخ( فٍ رًىَم انجحش 

 انؼه0ًٍ
     

      رىعه انغبيؼخ انجحىس لاحزُبعبد انمطبع انخبص0 12

      فمراد أخري ًَكٍ إضبفزهب0 13

       

       

 الإنتاج العممي لأعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية. الاستجبَخ انخبٍَخ: 

 )الإَتبجٍخ انؼهًٍخ ويحذداتهب(

      رسبػذ انغىائس انًخظظخ يٍ انغبيؼخ فٍ زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍ 1

      َسبهى انزفرؽ انؼهًٍ فٍ زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍ 2

      سهجبً ػهً حغى الإَزبط انؼه0ًٍَؤصر انؼتء الأكبدًٍَ  3

      رؤصر الأػجبء الادارَخ سهجبً ػهً حغى الإَزبط انؼهًٍ 4

      وعىد يشبرَغ ثحضُخ خبرعُخ َسَذ حغى الإَزبط انؼهًٍ 5

      َسبهى الاشزران فٍ يؤرًراد ػهًُخ فٍ زَبدح الإَزبط انؼهًٍ 0 6

      زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍَظبو انزرلُبد فٍ انغبيؼخ َحفس ػهً  7

      انجُئخ انغبيؼُخ انحبضُخ نهجحىس ررفغ يٍ زَبدح الإَزبط انؼهًٍ 0  8

      وعىد ثُُخ رحزُخ يُبسجخ رسبهى فٍ رفغ الإَزبط انؼهًٍ 0 9

      وعىد يخزجراد يُبسجخ رؼًم ػهً زَبدح الإَزبط انؼهًٍ 0 11
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      َسبهى فٍ زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍرىفر لبػذ ثُبَبد ثحضُخ يُبسجخ  11

      انىضغ انسُبسٍ فٍ انجهذ َؤصر سهجبً ػهً الإَزبط انؼهًٍ 0 12

      لًُخ انروارت لأػضبء انهُئخ انزذرَسُخ رشغغ ػهً زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍ 13

      الأػجبء انؼبئهُخ رؼًم ػهً لهخ الإَزبط انؼه0ًٍ  14

      رحىل دوٌ زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍالأػجبء الاعزًبػُخ  15

      وعىود ثرايظ دراسبد ػهُب َسبػذ فٍ زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍ 16

      رطجُك انجحىس َسَذ يٍ انمُبو ثهب وَؤدٌ إنً رساَذ الإَزبط انؼه0ًٍ  17

      رىفُر يسبػذٌ ثحش فٍ انغبيؼبد َسَذ يٍ الإَزبط انؼه0ًٍ  18

      نهُشر فٍ انًغلاد انؼبنًُخ رحذ يٍ زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍانكهفخ انؼبنُخ  19

      زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍو َسبهى رًىَم انمطبع انخبص فٍ رفغ كفبءح انجحىس 21

      زَبدح الإَزبط انؼهًٍ 0و َسبهى انزًىَم انذونٍ فٍ رفغ كفبءح انجحىس 21

      زَبدح الإَزبط انؼهًٍ 0و َسبهى رًىَم انُشر فٍ رفغ كفبءح انجحىس 22

      رسبهى انهىائح وانمىاٍَُ فٍ انغبيؼخ فٍ زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍ 23

      رىفر حىاسُت شخظُخ َسبهى فٍ زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍ 24

      انزمذَر انًغزًؼٍ نهجبحش َسَذ يٍ دافؼُزه لإعراء انجحىس انؼهًُخ0 25

26 
يكزجخ انغبيؼخ َسبهى فٍ زَبدح الإَزبط  وعىد كزت ودورَبد كبفُخ فٍ

 انؼه0ًٍ
     

      فمراد أخري ًَكٍ إضبفزهب0 27
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  (2ممحؽ رقـ )
 قائمة بأسماء المحكميف

 
الدرجة  المحكميف أسماء ـ

 المسمى الوظيفي/جية العمؿ العممية

العمم  مسلعد نلئ  الرئيس لشئكف البحث  ستلذأ أ.د. فؤاد العلجز 1
 كالدراسل  العميل/ الجلمع  الإسلبمي 

 عميد كمي  التجلر / الجلمع  الإسلبمي  ستلذأ أ.د. سللـ حمس 2
 عميد فرع الجنك / الجلمع  الإسلبمي  ستلذأ أ.د. ملجد الفرا 3
 عميد الجكد  كالتطكير/ الجلمع  كالإسلبمي  ستلذأ أ.د. سنل  أبك دق  4
 كمي  التربي / الجلمع  كالإسلبمي  ستلذأ أ.د. محمكد أبك دؼ 5
رئيس مجمس البحث العمم / كزار  التربي   ستلذأ أ.د. علدؿ عكض الله 6

 كالتعميـ العلل 
 كمي  التربي / جلمع  الأزهر ستلذأ أ.د. صهي  كملؿ الأغل 7
 كمي  التربي / الجلمع  كالإسلبمي  أستلذ مسلعد د. محمد عثملف الأغل 8
 كمي  التربي / الجلمع  كالإسلبمي  أستلذ مسلعد سميملف المزيفد.  9

 كمي  التربي / الجلمع  كالإسلبمي  أستلذ مسلعد د. فليز شمداف 10
 كمي  التربي / الجلمع  كالإسلبمي  أستلذ مسلعد الدجن عم  يلد د. إ 11
 كمي  التربي / الجلمع  كالإسلبمي  أستلذ مسلعد د. منكر نجـ 12
 رئيس قسـ المنلهج/ جلمع  الأزهر أستلذ مشلرؾ د. فليز الأسكد 13
 كمي  التربي / جلمع  الأقص  أستلذ مشلرؾ د. نلج  سكر 14
 كمي  التربي / جلمع  الأقص  أستلذ مسلعد د. بسلـ أبك حشيش 15
 كمي  التربي / جلمع  الأقص  أستلذ مسلعد د. نه  شتل  16
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 (3ممحؽ رقـ )
 في صورتيا النيائيةالاستبانة  

 يزة _الإسلامية الجامعة
  العميا الدراسات عمادة
 قسـ أصوؿ التربية – التربية كمية

  

 استجبَخ رسبنخ ثؼُىاٌ:

واقغ تًىٌم انجحج انؼهًً فً انجبيؼبد انفهسطٍٍُخ وػلاقته ثبلإَتبد انؼهًً "

  .لأػضبء هٍئخ تذرٌسهب
 . الله حفظه انًحترو انتذرٌس هٍئخ ػضى/ الأستاذ الدكتور

 
  .. وثؼذ .. وثركبته الله ورحًخ ػهٍكى انسلاو

واقعغ تًىٌعم انجحعج انؼهًعً فعً انجبيؼعبد انفهسعطٍٍُخ وػلاقتعه  "بعنػكاف  راسد ا ر بإج البلحث  تلكـ

 تربكي  إدار / التربي  أصكؿ قسـ مف الملجستير درج  لنيؿ " ثبلإَتبد انؼهًً لأػضبء هٍئخ تذرٌسهب
 خلبلهل مف تهدؼ الت  الاستبلن  هذ  بتصميـ البلحث  قلم  كلهذا الإسلبمي  بللجلمع  التربي  بكمي 
تًىٌعم انجحعج انؼهًعً فعً انجبيؼعبد انفهسعطٍٍُخ وػلاقتعه ثبلإَتعبد انؼهًعً  درجػة إلػ  التعػرؼ إلػ 

 ضػمف المبنيػ  ا ر الفلػ جميػع عػف بللإجلبػ  التكػرـ سػيلدتكـ مػف يرجػ  لػذا، لأػضبء هٍئخ تذرٌسعهب
 عميهػل تحصػؿ سػكؼ التػ  المعمكمػل  بػأف عممػلن  كأملنػ   كمكضػكعي  بصػدؽ الاسػتبلن  مجػللا 
  لذا يرج  مػف سػيلدتكـ فلط العمم  البحث ضرالأغ إلا تستخدـ كلف تلم  سري  ف  ستككف البلحث 

 ( ف  العمكد المنلس  مف كجه  نظركـ ×التكرـ بكضع علبم  )
 راـتحالا فائؽ بقبوؿ وتفضموا

 / صفيناز الشيخ خميؿالباحثة
 

 أولاً: انجٍبَبد انؼبيخ:

 

 اَخى   □   ركر  □ انجُس:       

   الأقظى □   الأزهر □  الإسلايٍخ □ انجبيؼخ:

 سُىاد 10أكخر يٍ  □ سُىاد 10-5يٍ  □ سُىاد 5أقم يٍ  □ سُىاد انخذيخ:

    أستبر يسبػذ □     أستبر يشبرك □       أستبر □  انذرجخ انؼهًٍخ:

 إَسبٍَخ □  ػهًٍخ □ انكهٍخ: 
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 ثانياً: فقرات الاستبانة الأولى:
  الاستبانة الأولى: واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية.

)كهػػك الػػدعـ الػػداخم  المجػػاؿ الأوؿ : التمويػػؿ المباشػػر لمبحػػث العممػػي فػػي الجامعػػات الفمسػػطينية 
 كالمكج  مبلشر  لخدم  البحث العمم (الذم تسلهـ ب  الجلمع  

 

 انفمرح و

يىافك 
ثذرعخ 
كجُرح 

 عذاً 

يىافك 
ثذرعخ 
 كجُرح

يىافك 
ثذرعخ 
 يزىسطخ

يىافك 
ثذرعخ 

 لهُهخ

يىافك 
ثذرعخ 
لهُهخ 
 عذاً 

1 
المبلل  المخصص  لمبحث العمم  ف  جلمعت  

 0منلسب 

     

      تلدـ جلمعت  جكائز لمبلحثيف المتميزيف فيهل.   2

      يكجد نظلـ علدؿ بللتفرغ العمم  ف  جلمعت . 3

4 
تتحمؿ جلمعت  نفلل  مشلرك  بلحثيهل ف  

 المؤتمرا  الخلرجي .

     

      تكفر جلمعت  منحلن بحثي  لمخلرج. 5

      تمكؿ جلمعت  مؤتمراتهل العممي . 6

7 
تمكؿ جلمعت  الأيلـ الدراسي  ككرش العمؿ 

 كالندكا  فيهل.

     

8 
يكجد ف  جلمعت  صندكؽ خلص لتمكيؿ 

 البحث العمم .

     

9 
يغلاد ػهًُخ يحكًّخ  جلمعت َىعذ فٍ 

 يزخظظخ0

     

11 
يركساً يزخظظبً نخذيخ  جلمعت رىفر 

 انًؼبنغبد الإحظبئُخ0

     

      يسبػذٍَ ثحش نهجبحضٍُ فُهب0 جلمعت رىفر  11

12 
زَبرح انجبحضٍُ انًزًُسٍَ يٍ  جلمعت رًىل 

 انخبرط نفزراد يحذدح0

     

13 
فٍ لىاػذ ثُبَبد انًغلاد  جلمعت رشزرن 

 الانكزروَُخ0

     

14 
َفمبد انُشر فٍ انًغلاد  جلمعت رذػى 

 انؼبنًُخ0

     

      ثراءاد الاخزراع نهجبحضٍُ فُهب0 جلمعت رذػى  15
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ك هػػك الػػدعـ )انًجبشععر نهجحععج انؼهًععً فععً انجبيؼععبد انفهسععطٍٍُخ.انًجععبل انخععبًَ : انتًىٌععم ؿٍععر 
  بطريلػػ  غيػػر مبلشػػر   كػػدعـ البنيػػ  التحتيػػ  البحػػث العممػػالػػذم تسػػلهـ بػػ  الجلمعػػ  لخدمػػ   الػػداخم 

  لمجلمع .(

 انفمرح و

يىافك 

ثذرعخ 

كجُرح 

 عذاً 

يىافك 

ثذرعخ 

 كجُرح

يىافك 

ثذرعخ 

 يزىسطخ

يىافك 

ثذرعخ 

 لهُهخ

يىافك 

ثذرعخ 

لهُهخ 

 عذاً 

16 
َزرَذ يذػىيخ لإعراء رىفر عبيؼزٍ خذيخ إ

 انجحش انؼه0ًٍ

     

17 
رىفر عبيؼزٍ يخزجراد كبفُخ لإعراء انجحش 

 انؼه0ًٍ

     

18 
َىعذ فٍ يكزجخ عبيؼزٍ دورَبد ػبنًُخ حذَضخ 

 لإعراء انجحىس0

     

19 
رىفر عبيؼزٍ أعهسح حبسىة كبفُخ رسبػذ فٍ 

 إعراء انجحىس0

     

21 
رىفر عبيؼزٍ طبثؼبد ثظىرح كبفُخ نطجبػخ 

 انجحىس انؼهًُخ0

     

      رذػى عبيؼزٍ يراكس انجحىس انؼهًُخ0 21

22 
َىعذ فٍ يكزجخ عبيؼزٍ كزت كبفُخ لإعراء 

 انجحىس0

     

23 
َظبو انزرلُبد فٍ عبيؼزٍ َشغغ ػهً انجحش 

 انؼه0ًٍ

     

24 
َزىفر فٍ عبيؼزٍ لبػذح ثُبَبد يؼرفُخ رسبػذ 

 ػهً انجحش انؼه0ًٍ 

     

      رسبػذ عبيؼزٍ فٍ ررعًخ الأثحبس الأعُجُخ0 25

26 
روارت أػضبء هُئخ انزذرَس رسبػذ ػهً 

 إعراء انجحىس انؼهًُخ0

     

27 
َىعذ فٍ عبيؼزٍ ولف يخظض نهجحش 

 انؼه0ًٍ

     

28 
فٍ عبيؼزٍ يُبست  انؼتء الأكبدًٍَ نلأسزبر

 لإعراء الأثحبس0
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)كهػػك الػػدعـ الحكػػكم  أك المجتمعػػ  أك الػػدكل  المجػػاؿ الثالػػث: التمويػػؿ الخػػارجي لمبحػػث العممػػي. 
 الذم يلدـ لمجلمع  بهدؼ الليلـ بنشلط البحث العمم (

 انفمرح ـ

يىافك 

ثذرعخ 

كجُرح 

 عذاً 

يىافك 

ثذرعخ 

 كجُرح

يىافك 

ثذرعخ 

 يزىسطخ

يىافك 

ثذرعخ 

 لهُهخ

يىافك 

ثذرعخ 

لهُهخ 

 عذاً 

29 
رخظض انحكىيخ يُساَُخ نهجحش انؼهًٍ 

 نغبيؼز0ٍ

     

31 
رذػى انجُىن انىطُُخ انجحش انؼهًٍ فٍ 

 عبيؼز0ٍ

     

31 
رذػى انشركبد انخبطخ انجحش انؼهًٍ فٍ 

 عبيؼز0ٍ

     

32 
رذػى انًظبَغ انىطُُخ انجحش انؼهًٍ فٍ 

 عبيؼز0ٍ

     

33 
انجهذَبد يُساَُبد نهجحش انؼهًٍ فٍ رخظض 

 عبيؼز0ٍ

     

34 
رشغغ عبيؼزٍ انجبحضٍُ نهحظىل ػهً يُح 

 خبرعُخ0

     

35 
رذػى عبيؼزٍ انشراكبد انجحضُخ يغ انغبيؼبد 

 انخبرعُخ0

     

36 
رشغغ عبيؼزٍ انجبحضٍُ نهًُبفسخ ػهً انغىائس 

 انجحضُخ انؼبنًُخ أو الإلهًُُخ0

     

37 
عبيؼزٍ اشران خجراء انمطبع انخبص رشغغ 

 يغ انجبحضٍُ فُهب0

     

38 
رسزفُذ عبيؼزٍ فٍ انًغبل انجحضٍ ثذػى رعبل 

 الأػًبل الأػضبء فٍ يغهس أيُبئهب0

     

39 
رسهى يؤسسبد انًغزًغ انًذٍَ )اعزًبػُخ، 

 صمبفُخ، دَُُخ( فٍ رًىَم انجحش انؼه0ًٍ

     

41 
انمطبع انخبص نذػى رؼمذ عبيؼزٍ ارفبلُبد يغ 

 انجحىس انزٍ رذػى احزُبعبرهى0

     

 لىاػذ ثُبَبد يضم (Elsevier, Emerald, EBSCO,  ) 
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 الاستبانة الثانية
)الإنتلجي  العممي  واقع الإنتاج العممي لأعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية.

 كمحدداتهل(
 العممي : أولًا: بيانات عامة عف حجـ الإنتاج

 :الرجاء كتابة الرقـ التقديري لعدد الأعماؿ التالية التي قمت بيا 

                    □أبحاث منشورة في مجلات عربية           □أبحاث منشورة في مجلات عالمية   

 □ كتب مترجمة              □كتب مؤلفة      □ أبحاث منشورة في مجلات محمية

 □ أوراؽ في مؤتمرات عممية                □ اشراؼ عمى رسائؿ عممية 
 ثانياً: فقرات الاستبانة الثانية: العوامؿ المؤثرة عمى الإنتاج العممي

 انفمرح ـ

يىافك 

ثذرعخ 

كجُرح 

 عذاً 

يىافك 

ثذرعخ 

 كجُرح

يىافك 

ثذرعخ 

 يزىسطخ

يىافك 

ثذرعخ 

 لهُهخ

يىافك 

ثذرعخ 

لهُهخ 

 عذاً 

1 
انغىائس انًخظظخ فٍ عبيؼزٍ زَبدح رؼسز 

 الإَزبط انؼه0ًٍ

     

2 
رضؼف الأػجبء الادارَخ فٍ عبيؼزٍ يٍ حغى 

 الإَزبط انؼه0ًٍ

     

3 
وعىد يشبرَغ ثحضُخ خبرعُخ يغ عبيؼزٍ َسَذ 

 يٍ حغى إَزبعهب انؼه0ًٍ

     

4 
يشبركخ عبيؼزٍ فٍ يؤرًراد ػهًُخ َسَذ يٍ 

 الإَزبط انؼهًٍ 0

     

5 
َحفس َظبو انزرلُبد فٍ عبيؼزٍ ػهً زَبدح 

 الإَزبط انؼه0ًٍ

     

6 
ررفغ انجُئخ انغبيؼُخ انحبضُخ نهجحىس يٍ 

 زَبدح الإَزبط انؼهًٍ 0 

     

7 
رسهى وعىد انجُُخ انزحزُخ انًُبسجخ نغبيؼزٍ فٍ 

 رفغ الإَزبط انؼهًٍ 0

     

8 
انًخزجراد انًزىفرح  فٍ عبيؼزٍ يُبسجخ 

 الإَزبط انؼهًٍ 0نسَبدح 

     

9 
لىاػذ انجُبَبد انزٍ رشزرن ثهب عبيؼزٍ كبفُخ 

 نسَبدح الإَزبط انؼه0ًٍ
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 انفمرح ـ

يىافك 

ثذرعخ 

كجُرح 

 عذاً 

يىافك 

ثذرعخ 

 كجُرح

يىافك 

ثذرعخ 

 يزىسطخ

يىافك 

ثذرعخ 

 لهُهخ

يىافك 

ثذرعخ 

لهُهخ 

 عذاً 

11 
َشغغ انرارت فٍ عبيؼزٍ ػضى هُئخ انزذرَس 

 ػهً زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍ

     

11 
رسبػذ ثرايظ انذراسبد انؼهُب فٍ عبيؼزٍ يٍ 

 زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍ

     

12 
رطجُك انجحىس َسَذ يٍ انمُبو ثهب وَؤدٌ إنً 

 رساَذ الإَزبط انؼه0ًٍ 

     

13 
َسهى رًىَم انمطبع انخبص فٍ  زَبدح الإَزبط 

 انؼهًٍ فٍ عبيؼز0ٍ

     

14 
َسهى انزًىَم انذونٍ فٍ زَبدح الإَزبط انؼهًٍ 

 فٍ عبيؼز0ٍ

     

15 
رسبهى انهىائح فٍ عبيؼزٍ فٍ زَبدح الإَزبط 

 انؼه0ًٍ

     

16 
يُح حىاسُت شخظُخ نؼضى هُئخ انزذرَس 

 فٍ عبيؼزٍ َسبهى فٍ زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍ

     

17 
رىفُر كزت ودورَبد حذَضخ فٍ يكزجخ عبيؼزٍ 

 َسبهى فٍ زَبدح الإَزبط انؼه0ًٍ
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 (4ممحؽ رقـ )
 استمارة لمكشؼ عف واقع تمويؿ البحث العممي

 يزة _الإسلامية الجامعة
  العميا الدراسات عمادة
 قسـ أصوؿ التربية – التربية كمية

 

 

 :استمارة رسالة بعنواف
واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية وعلاقتو بالإنتاج العممي لأعضاء ىيئة   

  تدريسيا.
 . الله حفظو الأستاذ الدكتور  ...............................................  

 .. وبعد .. وبركاتو الله ورحمة عميكـ السلاـ
واقع تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية  "بعنكاف دراس  بإجرا  البلحث  تلكـ

 التربي  أصكؿ قسـ مف الملجستير درج  لنيؿ " وعلاقتو بالإنتاج العممي لأعضاء ىيئة تدريسيا
 الاستملر  الت  هذ  بتصميـ البلحث  قلم  كلهذا الإسلبمي  بغز   بللجلمع  التربي  تربكي  بكمي  إدار /

 لذا، درجة تمويؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية إل  التعرؼ إل  مف خلبلهل تهدؼ
 سكؼ الت  بأف المعمكمل  عمملن  التكرـ بتعبئ  البنكد المكضح  ف  الاستملر   سيلدتكـ مف يرج 
 فلط.   العمم  لأغراض البحث إلا تستخدـ لف البلحث  عميهل تحصؿ

 
 الاحتراـ فائؽ بقبوؿ وتفضموا

 الباحثة / صفيناز الشيخ خميؿ
 اشراؼ أ.د. عمياف الحولي
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 انتًىٌم  انسُىي انًخظض نهجحج انؼهًً حست انًظذر 

 انتًىٌم
 انذونً انقطبع انخبص انحكىيً انذاخهً

 انسُخ

2111     

2111     

2112     

2113     

 

  

 

 حجى انتًىٌم  انسُىي انًخظض نهجحج انؼهًً حست انُىع

 َىع انتًىٌم
 تفرؽ ػهًً يجلاد ػهًٍخ جىائس يؤتًراد

 انسُخ

2111     

2111     

2112     

2113     
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  (5ممحؽ رقـ )
 خطاب تسييؿ ميمة باحث
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  (6)ممحؽ رقـ 
 خطاب تسييؿ ميمة باحث
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  (7ممحؽ رقـ )
 خطاب تسييؿ ميمة باحث

 


