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 رــوتكدي رـــطو
 تٚٞثل ٟٞ ٩ٍٍٜ أرٝ ٞث ٧ٍٜ ٠ٕق٢ ٥ؿوث ٍؿل٢، ٥ـ٠د ٜٚٞثر٢ ٥ٞؽتؽ ؼ٢ٜ٘ ٍؽؽ لله تٛعٞؽ

 ٥نعح٢ آ٢ٛ ٧ٍٜ٥ تلله، ٍحؽ حٟ ٞعٞؽ تلأ٥ل تَٜٛٞٝ تلأٞد ٠ح٩ ٧ًٛ ٥أقٜٝ ٥أن٩ٜ تٛؽؿتقد ٤ٛؾ١
 حأٟ ٩ٍٍٜ ٧ٛت٪ر٥ تَٛي٪ٝ تلله ٔول ـتل ٔٞث تٛؿقثٛد، ٣ؾ١ إ٤٠ثء ٞلثؿٓ ٧ٍٜ ٥أ٠ث، أضَٞ٪ٟ
 ح٠نع٤ٝ ٩ٍٜ أٔثو٥ت تٛؾ٪ٟ تٕٛول ٛؾ٨٥ ٥تٛس٠ثء تٛلٚؿ ٜٚٞثذ ح٩ٜٞ٘ أؼى حأٟ أٍث٩٠٠

. ٤ٍٜٞٝ ٩ٛ ٥قؼؿ٥ت

 ٛؾت ،" تلله ٪لٚؿ لا ت٠ٛثف ٪لٚؿ لا ٟٞ: " ٥قٜٝ ٍٜ٪٢ تلله ن٧ٜ تٛٚؿ٪ٝ ؿق٠ٛ٥ث ٪٥٘ل
 تَٜٛ٪ث تٛؽؿتقثذ ٥ٍٞثؽخ حْـخ ٪دتلإقلاٝ تٛضثَٞد ؿةثقد إ٧ٛ ٥تَٛؿٔثٟ حثٛلٚؿ أر٘ؽٝ أٟ ٪قَؽ٩٠

 ت٤ٛ٪ةد أٍوثء ٚثٔد حثٛلٚؿ ٥أؼم تَٜٛ٪ث، ؽؿتقر٩ إٚٞثل ٔؿند ٩ٛ أرثعذ تٛر٩ تٛرؿح٪د حٜٚ٪د
 تلأقرثؾ ٤٠ٞٝ ٥أؼم تٛرؿح٥٪د، تلإؽتؿخ رؼنم تٛرؿح٪د، أن٥ل ح٘قٝ تٛٚؿتٝ تٛرؽؿ٪ق٪د٪٩

 أٟ ٠ٞؾ تٛقؽ٪ؽ ٥تٛؿأ٨ حث٠ٛنظ ٥أٔثؽ٩٠ ؿقثٛر٩ ٧ٍٜ ألؿٓ تٛؾ٨ العادزعلي  فؤاد تٛؽٚر٥ؿ

 ألٖ أٟ تقرىَذ عر٧ ت٥ٛتٔؿ، ة٥٢ٍىث تٛـتؼؿ ح٢َٜٞ ْٔٞؿ٩٠ ٔٚؿخ، ٞضؿؽ تٛؿقثٛد ٣ؾ١ ٚث٠ذ
  ىؿ٪٩٘

: تٛٚؿتٝ ت٠ٞٛثٗلد ٛض٠د أٍوثء لأقثرؾخل ٥تٛر٘ؽ٪ؿ حثٛلٚؿ أر٘ؽٝ أٟ ٪قؿ٩٠ ٚٞث

 ؼائـغ اهضسـبؼ. غيضيغ الأغـب  . غ

 رقث٣ٝ حأٟ تلله ٟٞ ٥أؿض٥ تٛؿقثٛد، ٠ٞثٗلد ٩ٔ تٛٞلثؿٚد ح٘ح٥ل ٛرٕو٤ٜٞث ٥ؾٛٙ
 ٜٛقثؽخ حثٛلٚؿ أر٘ؽٝ ؼ٪ؿتً، ٚٞث تلله ٔضـت٣ٝ ٥إسؿتة٤ث تٛؿقثٛد ٣ؾ١ إ٠ّثء ٩ٔ تٛقؽ٪ؽخ ٞلاعيثر٤ٝ
٥ـتؿخ تٛرؿح٪د  إ٧ٛ، ٥تلاقرحث٠د رعٚ٪ٝ ٩ٔ ٥٥ٗذ ض٤ؽ ٟٞ ٗؽ١٥ٞ ت٥ٛٝ رَث٤٠٥ٝ ٧ٍٜ تٛٞعٚٞ٪ٟ
 .ٛرَث٤٠٥ٝ ٩ٔ رىح٪ٖ تلاقرحث٠د٥تٛرَٜ٪ٝ 

تٛؾ٨ رٚحؽ " أح٥ ٞعٞؽ " ٥تٛلٚؿ ٥ٞن٥ل لأٔؿتؽ أقؿر٩ ؼثند ٤٠ٞٝ ـ٥ض٩ تٛٞؼٜم 
، (ٞعٞؽ ٥إحؿت٣٪ٝ ٥أعٞؽ ٥ٞع٥ٞؽ ٥ٞنى٧ٕ ٣٥حد)٩َٞ ٞل٘د ٣ؾت تٛض٤ؽ، ٥لأح٠ثة٩ تلأٍـتء 

 .ل تٛعج ٛٞث رع١٥ٜٞ ٟٞ ٞل٘د إ٠لْث٩ٛ ٤ٛٝ٤٠ٍٝ ٩٠ٞ ٙ
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تٛؾ٨ ٗثٝ حىحثٍد ٣ؾ١ تٛؿقثٛد ٥تٛؾ٨ رعٞل " ٞعٞؽ"حٟ تَٛـ٪ـ ٥أؼم حثٛلٚؿ تَٛٞ٪ٖ تلا
 .تل تٛعج ٥تٛؽٍثء حثٛر٥ٔ٪ٖ ٥تٛؿهٙح٠َثء ٥نحؿ ٞل٘د تَٛٞل، ٢ٜٔ ٩٠ٞ 

 ٛٞؽتؿفت ٥ٞؽ٪ؿتذ تٛع٥ٚٞ٪د تَٜٛ٪ث تلأقثق٪د تٛٞؽتؿف ٛٞؽ٪ؿتذ تلاٞر٠ثٟ ٍي٪ٝ أٗؽٝ ٚٞث
.  تلإقرحث٠د رىح٪ٖ ٩ٔ تَٕٛثٛد لإقرضثحثر٤ٟ ّـخ حٞعثٔيثذ حث٥ٛٚثٛد تلإٍؽتؽ٪د

 تؽتؿر٤ث ٥ٞضٜف, ٞؽؿقد ؽتؿتلأؿٗٝ إ٧ٛ ٥تَٛؿٔثٟ تٛلٚؿ حؼثٛم أر٘ؽٝ أٟ إلا ٥لا٪ق٧٠َ
 .٥ٞقثٍؽخ رق٤٪لاذ ٟٞ ٗؽٞر٢ ٞث ٧ٍٜ

 ٥أقأل ٥تٛؽٍثء حثَٛىثء ٩ٍٜ ٪حؼل ٥ٛٝ ٥تٛس٠ثء تٛلٚؿ ٪قرعٖ ٟٛٞ تٛر٘ؽ٪ؿ ٚل ٥أؼ٪ؿتً،
. تٛضـتء ؼ٪ؿ ٩٠ٍ ٪ضـ٪٤ٝ أٟ تٛ٘ؽ٪ؿ ت٩َٜٛ تلله
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 لخص الدراسةو
تٛٚلٓ ٍٟ أ٣ٝ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 

تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ، ٥ٞؽ٦ تؼرلآ 
، حثلإوثٔد (ٛؼؽٞدق٥٠تذ ت –تٛض٤د تٛٞلؿٔد )رحَثً ٛٞرْ٪ؿ٨ تٛٞلٚلاذ ٛؽ٦ ٣ثر٪ٟ تٕٛةر٪ٟ  ٣ؾ١
 .تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ تٛٞؽ٪ؿتذ تٛعؽ ٟٞ ٣ؾ١رعؽ٪ؽ قحل  إ٧ٛ

٥ٛرع٘٪ٖ , ٥تٍرٞؽذ تٛحثعسد ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ ٠يؿتً ٠ٞٛثقحر٢ لأّؿته تٛؽؿتقد
: ٥ٞـٍد ٧ٍٜ سلاسد ٞضثلاذ ٩٣, ٔ٘ؿخ (47)أٍؽذ تٛحثعسد تقرحث٠د تلرٜٞذ ٧ٍٜ  ٣ؽت٣ٓؾ١ تلأ

ٞؽؿق٩، ٞلٚلاذ ٞؿرحىد حأٍوثء ٣٪ةد تٛرؽؿ٪ف، ٥ٞلٚلاذ ٞلٚلاذ ؼثند حث٠ٛيثٝ تل"
ٗثٞذ تٛحثعسد حٕعم  ,٥ٜٛرعٖ٘ ٟٞ نلاع٪د أؽتخ تٛؽؿتقد ,"ٞؿرحىد حثٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد

٥ىح٘ذ تلاقرحث٠د ٧ٍٜ , ع٪ز عنٜذ ٧ٍٜ ٠رثةص أٍىر٤ث س٘د حأؽتخ ؽؿتقر٤ث, نؽ٤ٗث ٥سحثر٤ث
تَٛٞثٛضد تلإعنثة٪د ٟٞ ؼلال تقرؼؽتٝ تٛعـٞد  ٥حَؽ ٞؽ٪ؿخ، (92)ت٥ٟٚٞٛ ٟٞ , ً تٛؽؿتقدٞضرٝ

 :-ت٠ٛرثةص تٛرثٛ٪د  إ٧ٛرٝ ت٥ٛن٥ل , (spss)تلإعنثة٪د 

ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف رٞسٜذ أ٣ٝ ٞلٚلاذ  -1
 : ٩ٔ تلأر٩تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ 

ٞلٚلاذ ع٥ل تٛٚؾج ٥تر٤ثٝ ٞلٚلاذ ؼثند حث٠ٛيثٝ تٛٞؽؿق٩، ع٪ز ؽتؿذ ٣ؾ١ تل‌- أ
، ٠٥ؽؿخ ٞلثؿٚد تٛىثٛحثذ (%53,57) تلأؼؿ٪ثذ ٠ٍؽ ٥ٗ٥ً أؼىثء ح٠قحد ٞة٥٪د

 . (%49,76) ٩ٔ ت٠ٛلثىثذ تٛلانٕ٪د ح٠قحد ٞة٥٪د

٥٠ٍ٪د 8ٝٞلٚلاذ ٞؿرحىد حأٍوثء ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪د، ٜٚ٘د تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥تل ‌- ج
ترج تٛٞؼنم َٜٜٛٞٞثذ ٥ٜٗد تٛؿ, (%74,76) َٜٜٛٞٞثذ تٛٞحؽٍثذ ح٠قحد ٞة٥٪د

 .(%71,19) ح٠قحد ٞة٥٪د

ٞلٚلاذ ٞؿرحىد حثٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد، ٚٞقث٥ا تَٛٞل ٩ٔ ٞؽتؿف ٠يثٝ ‌- ذ
، ٥ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د ٜٛٞؽؿقد تٕٛثٍٜد (%79,52) تٕٛرؿر٪ٟ ح٠قحد ٞة٥٪د

 .(%73,57) ح٠قحد ٞة٥٪د
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ح٪ٟ ٞر٥قىثذ  (α ≤ 0.05) ٛدتٛؽلا ٞقر٦٥ ٠ٍؽ إعنثة٪د ؽلاٛد ؾتذ ٔؿ٥ٖ ر٥ضؽ لا .2
ع٥ل تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٤٤ٟ رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ تٛض٤د تٛٞلؿٔد  ٞؽ٪ؿتذر٘ؽ٪ؿتذ تل

 ". (٥ٚثٛد  –ع٥ٚٞد)
ح٪ٟ ٞر٥قى   (α ≤ 0.01) ؽلاٛدتل ٞقر٦٥ ٠ٍؽ إعنثة٪د ؽلاٛد ؾتذ ٔؿ٥ٖ ر٥ضؽ .3

ر٘ؽ٪ؿتذ تٛٞؽ٪ؿتذ ع٥ل تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٤٤ٟ رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ ق٥٠تذ تٛؼؽٞد، ٩٣٥ 
، (5 -1)٠ٍؽ ٞ٘ثؿ٠ر٤ٝ ٌٞ ق٥٠تذ تٛؼؽٞد  (10 – 6)نثٛظ ٟٞ ٛؽ٪٤ٝ ق٥٠تذ تٛؼؽٞد ل

٠ٍؽ ٞ٘ثؿ٠ر٤ٝ ٌٞ ق٥٠تذ تٛؼؽٞد  (10 – 6)٥ؾٛٙ ٛنثٛظ ٟٞ ٛؽ٪٤ٝ ق٥٠تذ تٛؼؽٞد 
 .(ٔٞث ٥ٖٔ 11)

أيب يً ؿتل اهضغ يً ُػٍ اهيفنلاح فلغ أسيًح يًهى يغٖؼاح اهيغاؼؾ يوٓ الأيّؼ 
  :-اهخبهٖج 

 ٥تٛٞحؽٍثذ تٛٞرٞ٪ـتذ َٜٜٛٞٞثذ ت٥٠َٞٛ٪د ٥ تٛٞثؽ٪د ر٥ٔ٪ؿتٛع٥تٔـ .
 تٛعنم ٟٞ تَٜٛٞٞثذ ٠نثج رؼٕ٪ه .
 تٕٛثٍٜد ٜٛٞؽؿقد ٥ت٥٠َٞٛ٪د تٛٞثؽ٪د تٛع٥تٔـر٥ٔ٪ؿ .
 تٛؽؿتق٩ تَٛثٝ حؽت٪د ٩ٔ ر٥ٟٚ تٛر٩ تٛر٠٘لاذ ٗحل تٛٞؽتؿف إؽتؿتذ حؿأ٨ تلأؼؾ .
 ت٩٠ٕٛ تٛضث٠ج عقثج ٧ٍٜ ر٥ٟٚ ٥تٛر٩, ٜٛٞؽ٪ؿخ ختلإؽتؿ٨ تلأٍٞثل ٟٞ تٛرٜ٘٪ل 

. تَٛٞل ٩ٔ

ّاهخٕ خؤنغ فٕ , يسيّيج يً اهخّكٖبح إهّٓفٕ مّء خوم اهٌخبئز عوكح اهغؼاؿج 
 :-يسيوِب يوٓ مؼّؼث 

 ٜٝٛ تٛٞرٞ٪ـخٍٜٞثذ ٥تٛٞؽ٪ؿخ تٕٛثٍٜد ٥تٛٞؽؿقدر٥ٔ٪ؿ تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د, 
 .لإؾٚثء ؿ٥ط ت٠ٞٛثٔقد ح٪ٟ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف

 ٝر٩ٕ  عر٧ ,٪ؿتذ ٥تَٜٛٞٞثذ حـ٪ثؽخ ٞؿرحثر٤ٟٛٞؽحثٛؿوث ت٥ٛي٪٩ٕ ل تلا٣رٞث
ٔ٘ؽ  ,٥ٞثٛٝ ٪ٟٚ ؾٛٙ تلأٞؿ, حٞرىٜحثذ ع٪ثر٤ٟ ٥ؾٛٙ ٞ٘ثؿ٠د حح٘٪د ٥ٞي٩ٕ تٛؽ٥ٛد

٥٪ر٘ثٍقٟ , رنثج ٚل ٟٞ ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد ٥تَٛثٞلاذ ٤َٞث حثلإعحثى ت٠ٕٛق٩
 .   ٍٟ إ٠ضثـ ٞث ٥٣ ٞر٥ٌٗ ٟٞ ؽ٥ؿ٣ٟ ت٩٠٤ٞٛ تٛٞؽؿق٩
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  ٠َٚف آسثؿ١ ٧ٍٜ أؽتة٤ٟ, ذ ٟٞ تٛعنم٠نثج تَٜٛٞٞثوؿ٥ؿخ رؼٕ٪ه٪ٛ, 
 .   ٔ٪رعقٟ تلاؽتء

  رؽٍ٪ٝ ض٥٤ؽ ت٥ٛـتؿخ ٩ٔ تٛر٥قٌ ٩ٔ إ٠لثء تٛٞؽتؿف ٜٛعؽ ٟٞ رَؽؽ تٕٛرؿتذ ٩ٔ
حع٪ز رنحظ إؽتؿخ تٛٞؽؿقد أٚسؿ تقر٘لاٛ٪د ٩ٔ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ , تٛٞؽؿتف

 .تٛؼثند ح٤ث
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Abstract  
The study aimed at revealing the most important problems that 

faces Principals of prep. Girl schools of U.N.R.W.A and 

government schools in Gaza governorate. Do problems that 

face headmistresses differ according to variables such as 

(supervising authority, years of service) and ways to tackle 

problems. 

The researcher used the analytical descriptive method which 

best suits the objectives of the study. For that purpose the 

researcher prepared a questionnaire of 47 items distributed 

into three domains: problems connected with discipline, 

problems connect with teaching staff and problems connected 

with supervising educational authority. 

The questionnaire was applied administered to 92 

headmistresses to reassure of the study tool validity it was 

reassured of its credibility and reliability and defter statistical 

dealing with statistical bundle (spss) the findings are: 

The most prevailing problems of the headmistresses of the 

prep stage of U.N.R.W.A and primary governmental school in 

Gaza Governorate 

a. Disciplinary problems which inclued lying and accusing 
others in case of problems with the percentage of 53.57% 
and the scarcity of participation of female students in 
activities outside classrooms (49.76%). 

b. Problems connected with teaching staff such as low 
financial and psychological motivation of the innovative 
teachers (74.76%) and the low salary (71.19%). 

c. Problems that are connected with supervising educational 
authority and the bad effect of two schools in one building 
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(79.52%) and low financial and psychological motivation for 
effective schools (73.57%). 
 

Finally, the study recommended that :- 
- There should be psychological and financial motivation for 

the headmistresses of distinctive effectiveness and to 
have a competing atmosphere. 

- To avoid frustration of headmistresses they should be 
satisfied otherwise they would not fulfill their function. 

- Teachers should have less periods of teaching. 
- Ministry of Education has to construct more buildings to 

avoid dual session buildings. 
- The necessity of having a counselor in each school to deal 

with student problems. 
- Having effective relationship with the environment of 

school. 
- Funding financial motivation of distinctive teachers 
- Lessening periods of teaching. 
- Funding financial motivation for schools that are 

distinctive.



 
 

 

 

 الفصل الأول

 الإطار العاو للدراسة

 
 اهغؼاؿج كغيجى

 اهغؼاؿج يفنوج

 اهغؼاؿج فؼمٖبح

 اهغؼاؿج أُغاف

 اهغؼاؿج أُيٖج

 اهغؼاؿج ضغّغ

اهغؼاؿج يكنوضبح



 
  1 

 

 :مكدمة الدراسة

ٗثٔ٪د قٜقٜد ٟٞ تٛرْ٪ؿتذ تلإٗرنثؽ٪د ٥تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٥تٛق٪ثق٪د ٥تٛزتٛ٪٥ٝ ٪ل٤ؽ تَٛثٛٝ 
ل٩ء ع٠ٛ٥ث ت٫ٟ أنحظ ٧ٍٜ ٔٚل ٍٞث ٚثٟ ٍٜ٪٢ ٠ٞؾ ق٥٠تذ ٜٗ٪ٜد،  ضَٜر٢ ٍثٛٞثً ٞؼرٜٕثً رٞثٞثً

تَٜٛٞ٪د ررقثحٖ ٛرعل ٞلٚلاذ تَٛثٛٝ ، ؾٛٙ أٟ تٛرى٥ؿتذ تٛٞثو٪د ّ٪ؿ ٞث ر٥َؽ٠ث ٍٜ٪٢ ٩ٔ تلأ٪ثٝ
٥ر٥ٔؿ ٗؽؿتذ ٣ثةٜد ٛر٘ؽ٪ٝ ؼؽٞثذ ضؽ٪ؽخ ٥ٞرى٥ؿخ ٛٝ ٪ٟٚ تلإ٠قثٟ ٪عٜٝ ح٤ث، ٥رق٧َ تٛؽ٥ل 

ل ت٣رٞث٤ٞث حثٛرؿح٪د ٥ت٠ٛيٝ رع٘٪ٖ تٛر٠ٞ٪د تٛلثٜٞد ٥تٛر٘ؽٝ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼلا إ٧ٛتٛٞر٘ؽٞد ٥ت٠ٛثٞ٪د 
 .تٛرَٜ٪ٞ٪د

٩ٔ عل ٗوث٪ث٣ث ٚثٔد ٥ٛ٘ؽ أنحعذ تٛرؿح٪د ٟٞ أ٣ٝ ت٥ٛقثةل تٛر٩ رقرَ٪ٟ ح٤ث تٛؽ٥ل 
٥رع٘٪ٖ تٛؿٔث٣٪د ٥تٛر٘ؽٝ، ؾٛٙ حثٍرحثؿ٣ث إعؽ٦ تلأؽ٥تذ تٛؿة٪ق٪د ٩ٔ تلاضرٞثٍ٪د ٥تلاٗرنثؽ٪د 

تلأٞؿ تٛؾ٨ ٪قر٥ضج . ٗؽٝ ٥ٗ٪ثؽر٢إٍؽتؽ ٥ر٠ٞ٪د ت٦٥٘ٛ تٛحلؿ٪د تٛٞؽؿحد ٥تٛ٘ثؽؿخ ٧ٍٜ ن٠ٌ تٛذ
وؿ٥ؿخ ر٥ٔ٪ؿ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛٞرىٜحثذ، ٤٠ٞث ٥ض٥ؽ إؽتؿخ رؿح٥٪د عؽ٪سد ٥تٍ٪د ٗثؽؿخ ٧ٍٜ ؿؤ٪د 

تلأحَثؽ تٛع٘٪٘د ٜٛر٘ؽٝ، ٧ٍٜ٥ أؽتء أؽ٥تؿ أقثق٪د ٥رعٞل ٞقؤ٥ٛ٪ثذ ضؽ٪ؽخ ررىٜح٤ث ٍٜٞ٪د 
 (208:1993ح٤ضذ،). تٛرعؽ٪ز ٥تَٛنؿ٠د

رؿتز تلإ٠قث٩٠ تٛٞرؿتٚٝ ٍحؿ تَٛن٥ؿ تٛٞؼرٜٕد، ٩٣٥ قحج ٥رَرحؿ تلإؽتؿخ ضـءتً ٟٞ تل
ؿة٪ف ٜٛر٘ؽٝ ٥تٛرى٥ؿ٩ٔ ٞضثلاذ تٛع٪ثخ تٛٞؼرٜٕد، ٥٪قرؼؽٝ تَٛثٞد ٥تٛؼثند ٟٞ ت٠ٛثف ٜٚٞد 

تلإؽتؿخ ٩ٔ أعثؽ٪س٤ٝ ٥ٞؽتؼلار٤ٝ ٛؽلالاذ ٞر٥٠ٍد، ٥ٛٚل ٤٠ٞٝ ٢ٞ٥٤ٕٞ تٛؼثم ٤٠ٍث، ٥تلإؽتؿخ 
خ ٩ٔ ر٥ض٪٢ تٛؽ٥ل ٥تٛل٥َج ٠ع٥ رع٘٪ٖ أّؿتو٤ث ٩ٔ تٛٞضرَٞثذ تٛعؽ٪سد ٍٜٞ٪د ٣ثٞد ٥أؽت

 (19:  2001ٍثحؽ٪ٟ، ). ٥أ٣ؽت٤ٔث ٩ٔ عثوؿ٣ث ٥ٞقر٘ح٤ٜث

 تلإؽتؿخ٥رعوؿتً رنحظ عثضد تلا٠قثٟ تٚسؿ ٛلاؼؿ٪ٟ، ٥ رَ٘ؽت٥ًٜٚٞث تـؽتؽذ تٛع٪ثخ 
٥تنحعذ  ٛلإؽتؿخ٥ق٪ٜد ٤ٞٞد ٛر٠ي٪ٝ تٛض٥٤ؽ تٛضٞثٍ٪د، ٥ٟٞ ٠٣ث ٚث٠ذ عثضد تلا٠قثٟ ٞثقد 

٨ قؿر٢ ٥تٛٞؤققد، أٍٛر٠ي٪ٝ ٥ر٪ق٪ؿ أ٥ٞؿ أ ٛلإؽتؿخٜٕٛؿؽ ٥ٜٛضٞثٍد، ٔثٕٛؿؽ حعثضد  وؿ٥ؿ٪د
 تلإؽتؿخ٥عقٟ , ٥ٞؿ٣ث ٥ر٠ي٪ٝ رٕثٍل ٞؽؼلار٤ث تٛٞؼرٜٕدأضل ر٠ي٪ٝ أٟٞ  ٛلإؽتؿخٞؤققد حعثضد 

٥ٕٚثءر٤ث ٟٞ تٛؼنثةم ت٤ٛثٞد تٛر٩ رٞرثـ ح٤ث تٛٞضرَٞثذ تٛٞر٘ؽٞد ن٠ثٍ٪ثً ٧ٍٜ تٛٞرضَٞثذ 
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ت٥ٕٚٛءخ ٩٣ تٛ٘ثؽؿخ ٧ٍٜ تقرْلال ٥ر٥ض٪٢ ضٞ٪ٌ ض٥٤ؽ تَٛثٜٞ٪ٟ ٥رقؼ٪ؿ٣ث  لإؽتؿختت٠ٛثٞ٪د، ٥
 (19:1999تَٛٞث٪ؿخ،). تٛٞؿض٥خ ٣ؽتٓٛرع٘٪ٖ تلأ

حثٍرحثؿ٣ث ٍٜٞ٪د إ٠قث٠٪د رقر٤ؽٓ تٛرَث٥ٟ ٥تٛر٠ق٪ٖ ح٪ٟ  –حنٕد ٍثٞد  – تلإؽتؿخٓ
٥ٞث ٪ر٥ٔؿ ٛؽ٪٤ث ٟٞ  ،تٛض٥٤ؽ تٛحلؿ٪د حثٛلٚل تٛؾ٨ ٪٤٠ٚٞث ٟٞ تقرْلال ٞث ٛؽ٪٤ث ٟٞ إٞٚث٠ثذ

ض٥٤ؽ  إ٧ٛٞعؽؽخ حأٗل ٥ٗذ ٥ٜٕٚد ٠ٚٞٞ٪ٟ، أنحظ ٪٠يؿ إٛ٪٤ث ٥ أ٣ؽت٥ٓقثةل ٥ر٠٘٪ثذ ٛرع٘٪ٖ 
٪ٟ ٥ٔثٍٜ٪ر٤ٝ ٧ٍٜ أ٤٠ث ٟٞ أ٣ٝ ت٥َٛتٞل تٛر٩ ٪َـ٦ ر٘ؽٝ تٛٞضرَٞثذ أ٥ ٔل٤ٜث إٛ٪٢، ٔ٘ؽ تلإؽتؿ٨

ق٥ق٢، تلأٞؿ تٛؾ٨ تٛر٩ ذ تلإؽتؿخسحذ أٟ ٠ضثط أ٨ ٞلؿ٥ً ٪ر٥ٗٓ حثٛؽؿضد تلأ٧ٛ٥ ٧ٍٜ ٥٠ٍ٪د 
. َٞ٪ثؿتً ٪َرؽ ح٢ ٜٛعٚٝ ٧ٍٜ ر٘ؽٝ تلأٞٝ ٥ؿٗ٪٤ث تلإؽتؿ٨تٍرحثؿ تٛر٘ؽٝ  إ٧ٛأؽ٦ 

 (208:1993ح٤ضذ،)

عثٛد ٟٞ تٛر٥تـٟ ح٪ٟ  ؿح٥٪د ٩ٔ ٗ٪ث٤ٞث حثَٛٞل ٧ٍٜ رسح٪ذتٛذ تلإؽتؿخ٥رٟٚٞ أ٣ٞ٪د 
ٗؽ ررَثؿه ١ ٥ى٥ٞعثر٢ تٛؼثند ح٢ ٥تٛر٩ أ٣ؽتٓأٟ ٛٚل ٔؿؽ ٥لاق٪ٞث تٕٛؿؽ ٥تٛٞؤققد  أ٣ؽتٓ

تٛرؿح٥٪د ر٠حٌ ٟٞ ٞؽ٦  تلإؽتؿختٛٞؤققد تٛرؿح٥٪د تٛر٩ ٪َٞل ح٤ث، ٥ٛؾٛٙ ٔأ٣ٞ٪د  أ٣ؽتٌٓٞ 
تلأّث ). تٛلؼن٪د ٣ؽتٓتَٛثٞد ٧ٍٜ تلأ ٣ؽتٓٗؽؿر٤ث ٧ٍٜ إعؽتز ٣ؾت تٛر٥تـٟ ٥رْٜ٪ج تلأ

 (16: ٥1996تلأّث،

٪د حل ٩٣ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٩٣٥ ٩ٔ عؽ ؾتر٤ث ٛ٪قذ ّث تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ضـء ٟٞ  تلإؽتؿخ٥
ّث٪د، ٣ؽ٤ٔث رع٘٪ٖ ٍٜٞ٪د تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرَٜٝ ٩ٔ تٛٞؽؿقد، ٥ٛؾت ٪٥ٟٚ ؽ٥ؿ تٛٞؽ٪ؿ ٩ٔ  إ٥٧ٛق٪ٜد 

: ٠1999حؿت٨،). تٛٞؽؿقد أ٣ؽتٓتٛٞؽؿقد تقثق٪ثً لا٢٠ ٪٥٘ٝ حؼؽٞثذ ٞرَؽؽخ تْٛث٪د ٤٠ٞث رع٘٪ٖ 
24) 

٥ٛٝ ٪َؽ  تٛٞؽؿق٪د ٛٝ رَؽ ٞضؿؽ رق٪٪ؿ لة٥ٟ تٛٞؽؿقد ق٪ؿتً ؿ٥ر٪٠٪ثً، إٟ تلإؽتؿخ٥ع٪ز 
٣ؽٓ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٞضؿؽ تٛٞعثٔيد ٧ٍٜ ت٠ٛيثٝ ٩ٔ ٞؽؿقر٢، ٥تٛرأٚؽ ٟٞ ق٪ؿ تَٛٞل ٥ٖٔ 

٥تَٛٞل ٧ٍٜ تر٘ث٤٠ٝ ٥ٜٞٛتؽ تٛؽؿتق٪د، ٛ٘ؽ , تٛضؽ٥ل ت٥ٞٛو٥ً، ٥عنؿ عو٥ؿ تٛرلاٞ٪ؾ ٥ر٘٪٪٤ٞٝ
٪ؽ٥ؿ ع٥ل تٛرٜٞ٪ؾ ٥ع٥ل ر٥ٔ٪ؿ ٚل تٛيؿ٥ٓ ٥تلاٞٚث٠٪ثذ  تلإؽتؿختنحظ ٞع٥ؿ تَٛٞل ٩ٔ ٣ؾ١ 

٨ رقثٍؽ ٧ٍٜ ر٥ض٪٢ ١٥ٞ٠ ت٩َٜ٘ٛ ٥تٛحؽ٩٠ ٥تٛؿ٥ع٩ ٥تٛر٩ رَٞل ٧ٍٜ رعق٪ٟ تَٜٛٞ٪د تٛذ
٥تلأّؿته تٛرؿح٥٪د  ٣ؽتٓتٛرؿح٥٪د ٛرع٘٪ٖ ٣ؾت ت٥ٞ٠ٛ، ٚٞث أنحظ ٪ؽ٥ؿ أ٪وثً ع٥ل رع٘٪ٖ تلأ

 .(110:1998,ؿح٪َد). تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ٥تلاضرٞثٍ٪د عضؿ تلأقثف ٩ٔ 
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تٛـت٥٪د ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛرؿح٥٪د ٩٤ٔ تٛر٩ تٛٞؽؿق٪د ت٠ٛثضعد عضؿ  تلإؽتؿخ٥رَرحؿ 
تٛٞؽؿق٪د  تلإؽتؿخ٣ؽٓ ٞلرؿٙ ٩ٔ ـٟٞ ٞعؽؽ، ٥ إ٧ٛرعؽؽ تَٛٞثٛٝ ٥رؿقٝ تٛىؿٖ ٥ٜٛن٥ل 

٥ؾٛٙ ٍٟ ىؿ٪ٖ ر٥ٍ٪د  ،حٞقر٦٥ تلأؽتء٥تلاؿرٕثً رعق٪ٟ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د  إ٧ٛت٥ٛتٍ٪د ر٤ؽٓ 
 2001ٍى٪٨٥،). تٛر٥ض٪٢ تٛرؿح٨٥ تٛقٜ٪ٝر٥ض٪٤٤ٝ ٥رحن٪ؿ تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿقد حٞقة٥ٛ٪ثر٤ٝ ٥

 :7) 

رع٘٪٤٘ث ٟٞ ٥ي٪ٕد تٛٞعثٔيد  إ٧ٛتٛر٩ رؿ٩ٞ  ٣ؽتٓلإؽتؿخ تٛٞؽؿق٪د ٥تلأت٥ٛ٘ؽ رْ٪ؿذ ٥ي٪ٕد 
٧ٍٜ رىح٪ٖ ت٠ٛيثٝ حٞث ٔ٪٢ ٟٞ ٥ٛتةظ ٥رَٞ٪ٞثذ ٥ٗؿتؿتذ روٟٞ ق٪ؿ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٖٔ 

 .رٜٞ٪ؾ ٞع٥ؿ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪دت٥٤ٕٞٛٝ تٛعؽ٪ز تٛؾ٨ ٪ضَل ٟٞ تل إ٧ٛتٛضؽت٥ل تٛٞعؽؽخ 

تٛٞؽؿق٪د ٞسل حث٩ٗ تلأٍٞثل تٛر٩ ٪٥٘ٝ ح٤ث تلإ٠قثٟ لا رؼ٥ٜ ٟٞ ٥ض٥ؽ  تلإؽتؿخ٥
ن٥َحثذ رَرؿو٤ث أس٠ثء تٛ٘٪ثٝ ح٤ؾت تَٛٞل، ٥ٟٞ تٛٞيث٣ؿ تٛٞؤؿٗد تٛر٩ ر٠رص ٤٠ٍث ٞلٚلاذ ٩ٔ 

 :-تٛٞؽؿق٪د أٞؿتٟ ٣ٞث  تلإؽتؿخ

تةؿ تلأٗىثؿ تَٛؿح٪د، إؾ أٟ ٠٣ثٙ ٜٔقٕثذ  ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٜٔقٕد رؿح٥٪د ٥توعد، ٥ٞ٥عؽخ ٛف .1
 .ر٥ٔ٪٘٪د ٗؽ رحرَؽ أ٥ ر٘رؿج ٟٞ ٜٔقٕد تٛٞضرٌٞ ٥إقلا٢ٞ ٥رؿتس٢

ٔئٞث أٟ ٪نؽً , ٥ّ٪ثج تٕٜٛقٕد ت٥ٛتوعد روٌ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٩ٔ ٞأـٖ تٛنؿتً .2
حثٛعٖ، ٥٪أؼؾ حثَٛـ٪ٞد ٔ٪٥ٟٚ ٗؽ٥خ َٜٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛرلاٞ٪ؾ ٥أٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ ٧ٔ تٕٛٚؿ 

٥إٞث أٟ ٪٠أ٦ ح٠ٕق٢ ,  ٥ؽٗد ت٤ٛؽٓ ٥ن٥تح٢, ٦ تٛنحؿ ٥٥و٥ط تٛؿؤ٪ث٥ٓ, ٥تٛٞٞثؿقد
ٍٟ ٞقؤ٥ٛ٪د تٛ٘٪ثؽخ ٥تٛرْ٪٪ؿ، ٥عٞل تلأٞث٠د ٥٪٥ٟٚ ٞضؿؽ إؽتؿ٨ ٪٠ٕؾ تٛرلؿ٪َثذ 

 (256:2001ٍثحؽ٪ٟ،). ٥ت٥ٜٛتةظ

ٗؽؿ ٥تٛرٜ٘٪ل ٟٞ أسثؿ٣ث تٛقٜح٪د ٔلاحؽ ٟٞ ٥ٞتض٤د ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ ٥تَٛٞل ٧ٍٜ ع٤ٜث 
ٍؽخ تٛٞقر٘حل ٤ٛؾت ت٥ٛىٟ تْٛث٩ٛ، ٠٣٥ثٙ ٍؽخ أقحثج رؤٚؽ ٠ثر٠ث ت٥ٜٛتر٩ ٣ٟ تلإٞٚثٟ ٥٤٠ٜٛه حج

لاـٞد ٛٚل , (سث٥٠٪د -ٞر٥قىد–إحرؽتة٪د )أ٤٠ث وؿ٥ؿ٪د ٛٚل ٞؽؿقد : " تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخأ٣ٞ٪د 
ضٞثٍ٪د ٥ٛ٪قذ  ٧٣٥ ٞقؤ٥ٛ٪د,ق٪ٜد ٛرى٥٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥, ض٤ؽ ضٞث٩ٍ ٩٣٥ ٥ق٪ٜد ٥ٛ٪قذ ّث٪د

 .(39:2002,ٞنى٧ٕ)". ٔؿؽ٪د 
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تٛٞؽؿق٪د ٪٠ح٩ْ أٟ ر٥ٟٚ ٍٜٞ٪د لثٜٞد رقر٤ؽٓ إ٠ضثـ تلأٍٞثل حٕثٍٜ٪د  تلإؽتؿخ٥
تٛٞؽؿق٪د ٞضؿؽ  تلإؽتؿخ٥ٟٛٚ تٛؿؤ٪د تلأنظ ررضث٥ـ ٥ٟٚ , ح٥تقىد تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿقد

 .(12:1995,ـت٣ؿ). ٍٜٞ٪د لثٜٞد ٛرنحظ ٠ٞي٥ٞد لثٜٞد ٞرٚثٜٞد

٧ٍٜ رق٪٪ؿ لؤ٥ٟ تٛٞؽؿقد  ٍؽ ٞ٘رنؿتًتٛٞؽؿق٪د ٛٝ ٨ تلإؽتؿخأٟ ٥٤ٕٞٝ  اهتبضذج٥رؿ٦ 
 ٣ؽتٓر٥ٔ٪ؿ ٞؼرٜٓ تٛيؿ٥ٓ ٥تلإٞٚث٠ثذ تٛٞقثٍؽخ ٧ٍٜ رع٘٪ٖ تلأ إ٧ٛتٛٞؼرٜٕد حل ٪٤ؽٓ 
 .ٜٛٞؿعٜد تٛؽؿتق٪د

، ٥ٞث ٪٥٘ٝ ح٢ تلإؽتؿخ٩ٔ تلأقثف تٛرؿح٥٪د ٥تلاضرٞثٍ٪د عضؿ تلأّؿته ٣٥ٚؾت أنحظ رع٘٪ٖ 
٣ٞ٪د أ٣ث، ٥رحؿـ ٣ؽتٓرع٘٪ٖ تٛٞؽؿقد لأ٧ٍٜ أسؿ١ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٟٞ ت٠لىد ٥٥تضحثذ ٪٠َٚف 

ٜٔقٕد تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛؼىى تٛؽؿتق٪د ٥ٞعر٥٪ثر٤ث لأٟ ؽ٥ؿ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد حؽؿضد ٜٞعد ٥ؾٛٙ 
ٞؿرحىد تلأٞؿ ٥ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥تٛٞحث٩٠ تٛٞؽؿق٪د ٤ٞٞث حْٜذ ت٥٘ٛخ ٔئٟ َٔثٛ٪ر٤ث ٩ٔ ٤٠ث٪د 

 (282: 1991حىثط،). حؽ٥ؿ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد

ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد ٩ٔ ٞؽؿقر٤ث ٥رَؽؽ ٞضثلاذ ٤ٍٜٞث ٞث ح٪ٟ ع٥ؿ٨ لتٛٝؽ٥ؿ تل٩ٔ٥ و٥ء 
لؤ٥ٟ تٛىثٛحثذ ٥تَٜٛٞٞثذ ٥تَٛثٜٞ٪ٟ تلاؼؿ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿقد، ٥لؤ٥ٟ ت٠ٞٛث٣ص ٥تٛح٠ثء تٛٞؽؿق٩ 

حؿتٞص ع٥ٖ٘ تلا٠قثٟ ٥تٛر٥ض٪٢ ٥تلاؿلثؽ  إ٥٧ٛت٥ٛ٪ثء ت٥ٞؿ تٛىثٛحثذ ٥تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ إوثٔد 
ٛٞرَٜ٘د حنعد تٛىثٛحثذ ٥ر٥ٍ٪ر٤ٟ ٩ٔ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛٞضثلاذ ت٠ٕٛق٩ ؽتؼل تٛٞؽؿقد ٥تٛحؿتٞص ت

تٛر٩ ٪عرثض٤٠٥ٟ ٩ٔ ع٪ثر٤ٟ، ٥تٍرحثؿ تٛٞؽؿقد ٞؿٚـ ٜٛرى٥٪ؿ ٩ٔ ٞؽتؿف ٥ٚثٛد ت٥ْٛز، 
 –لاق٪ٞث ٩ٔ تٛٞؽتؿف تٛع٥ٚٞ٪د  –تلأ٠لىد تٛلانٕ٪د تٛٞى٥ٜحد ٩ٔ تٛٞؽتؿف  إ٥٧ٛإوثٔد 

٨ رىثٛج ٥ـتؿخ تٛرَٜ٪ٝ تٛٞؽتؿف حئع٪ثة٤ث ع٪ثء حَه ت٠ٞٛثقحثذ تٛذإَٕٚثٛ٪ثذ تٛ٪٥ٝ تٕٛٞر٥ط ٥
٥رٌ٘ تٛٞقؤ٥ٛ٪د حثٛؽؿضد تلأ٧ٛ٥ ٧ٍٜ ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد ٩ٔ تٛرؼى٪ى ٥ٞرثحَد ٣ؾ١ تلأ٠لىد ضٞ٪َثً 

ٞٞث  ،٥ضؽ٠ث ي٥٤ؿ ٍؽؽ ٟٞ تٛٞلٚلاذ ٥تٛن٥َحثذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿتذ تٛح٠ثذ ٩ٔ ٤ٍٜٟٞ
٥تٛضؽخ ٥تلاحرٚثؿ  ،١ ٟٞ تلاحؽت٥ً٪ٜ٘ل ٟٞ تٕٛؿند ٜٛ٘٪ثٝ حَٞل ٩ٍ٥٠ ٩ٔ ،٪ؿ٤٘٣ٟ ٥٪َ٪ٖ ٤ٍٜٟٞ

 .حٞث ٪٥َؽ حث٠ٌٕٛ ٧ٍٜ َٜٞٞثذ ٥ىثٛحثذ تٛٞؽؿقد

٠٣٥ثٙ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛؽؿتقثذ تٛٞعٜ٪د ٥تَٛؿح٪د ٥تلأض٠ح٪د تٛر٩ رعؽسذ ٍٟ تٛٞلٚلاذ 
أح٥ )، ٥ؽؿتقد (2006رؿحثٟ، )٥تٛن٥َحثذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽؿتء ٥ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف ٚؽؿتقد 

ت٤ٛحثك، )، ٥ؽؿتقد (2003,حق٪ق٥)، ٥ؽؿتقد (2003لرثذ،)، ٥ؽؿتقد (٥ٍ2004ؽخ، 
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، (1996,٪٠٥ف)، ٥ؽؿتقد (1999إقٞثٍ٪ل،)، ٥ؽؿتقد (2001تَٛثضـ، )، ٥ؽؿتقد (2002
٥ؽؿتقد ، (2003,ؿو٥تٟ)تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛؽؿتقثذ تَٛؿح٪د ٥تلأض٠ح٪د  ٚؽؿتقد  إ٧ٛإوثٔد 

 (1999تَٛؽ٥تٟ،)٥ؽؿتقد  ،(٨,2000تَٛر٪ج)٥ؽؿتقد  (2001,عق٩٠) ،(2002ٍٜ٪ٞثذ،)
 .(Anthony, Jr، 1993)٥ؽؿتقد ، (Kate، 1998)٥ؽؿتقد ، (Person، 2005)٥ؽؿتقد 

تٛٞؽؿق٪د تعرٜذ ٥َٞٗثً أقثق٪ثً ٩ٔ ت٠ٛيثٝ تٛرَٜ٪٩ٞ ٩ٔ  تلإؽتؿخأٟ  اهتبضذج٥رؿ٦ 
نحعذ ٞعىد ٛلأ٠يثؿ ٟٞ ٗحل تٛ٘ثةٞ٪ٟ أٜٔقى٪ٟ حَؽ ت٠لثء ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ، ٥

٣ث٢ٞ ت٥ٛي٪ٕ٪د ؿح٥٪د، ٚؾٛٙ ـتؽذ ٞقؤ٥ٛ٪ثذ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥ٝ٥تٛٞقؤ٥ٛ٪ٟ ٍٟ تَٜٛٞ٪د تٛذ
نلاط ض٤ثـ ٪ؿخ، ٥ؾٛٙ ت٠ىلاٗث ٟٞ تٛؿّحد ٩ٔ إٍحثء ٥ٞقؤ٥ٛ٪ثذ ٚجٚ٘ثةؽ رؿح٨٥، ٞٞث أ٥ضؽ أ

١ ٥ٜٔقٕر٢ ٗثؽؿتً ٧ٍٜ ٥ٞتض٤د أ٣ؽتٓتٛرَٜ٪ٝ ٥تٛ٘وثء ٧ٍٜ ٞث ؼ٢ٕٜ تلاعرلال ٥ٛ٪نحظ تٛرَٜ٪ٝ ج
 .رعؽ٪ثذ تٛ٘ؿٟ ت٥ٛتعؽ ٥تَٛلؿ٪ٟ

رَ٘٪ؽ  إ٧ٛؽتؿ٪د ٥رؿح٥٪د أؽذ إتٛٞؽؿق٪د ٩ٔ ٜٔقى٪ٟ رْ٪ؿتذ  تلإؽتؿخ٠٣ث ل٤ؽذ  ٥ٟٞ
تٛؽ٥ؿ تٛؾ٨ ٪٥٘ٝ ح٢ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥ٚسؿخ تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ ٥ت٤ٞٛثٝ تٜٛٞ٘ثخ ٧ٍٜ ٍثر٢٘ ٞٞث ٪قر٥ضج 

ضل أوؿ٥ؿخ رعؽ٪ؽ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٛٚل تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢٤ حأق٥ٜج ٩ٍٜٞ ٥ٞ٥و٩ٍ٥ ٟٞ 
 .٥ٞٛتض٤ر٤ث ٥وٌ تٛؼىى ٥تلأ٥ٛ٥٪ثذ

ٞٞثؿقد ٤ٍٜٞث ٚٞؽ٪ؿخ ٞؽؿقد، أعقذ حٚسؿخ أس٠ثء  اهتبضذج٥ٟٞ ت٥ٛتٌٗ تٛٞ٪ؽت٩٠ ٛؼحؿخ 
، تَٜٛٞٞثذ، تٛىثٛحثذ، تٛض٤د تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔدتٛر٩ ررَؿه ٤ٛث ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد ٟٞ تٛو٥ْى 

٩ٔ  أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ ٥تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ ٥تٛر٩ ٟٞ لأ٤٠ث أٟ رَؿٗل تٛؽ٥ؿ تٛٞأ٥ٞل ٛٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد
 .٠ضثط تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د

 إ٥٧ٟٛٞ ٠٣ث ضثءذ تٛعثضد تٜٛٞعد لإضؿتء ٣ؾ١ تٛؽؿتقد ٥تٛر٩ ق٥ٓ ٪رٝ تٛرىؿٖ ٔ٪٤ث 
ٍؽتؽ٪د حث٥ٛٚثٛد تٛٞؽتؿف تلإٞؽ٪ؿتذ ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥

ذ عر٧ ر٥٘ٝ ٥تٗرؿتط تٛع٥ٜل ت٠ٞٛثقحد ٤ٛؾ١ تٛٞلٚلا ،٥ٍ٘ؽ تٛٞ٘ثؿ٠د ح٪٤٠ٞث ،حٞعثٔيثذ ّـخ
 .تٛٞأ٥ٞلتٛٞؽؿق٪د حؽ٥ؿ٣ث  تلإؽتؿخ
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 :مظهلة الدراسة

 :-ررٞسل ٞلٜٚد تٛؽؿتقد ٩ٔ تٛقؤتل تٛؿة٪ف ت٫ر٩ 

  َيغٖؼاح يغاؼؾ اهتٌبح الأؿبؿٖج اهًوٖب نلاًًً يً يب اهيفنلاح اهخٕ خّاس
٥٪رٕؿً  .اهيغاؼؾ الإيغاغٖج تّنبهج اهغّد تيضبفهبح غؽث ؟ّيغٖؼاح اهضنّيٖج 
 :خ تٕٛؿٍ٪د تٛرثٛ٪د ٢٠ٍ تلأقةل

ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث ٚلًا ٟٞ تٛر٩ ر٥تض٢ ل٪٥ٍثً تٛٞلٚلاذ أٚسؿ ٞث  -1
 تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز ٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ ؟ٞؽ٪ؿتذ تٛع٥ٚٞ٪د ٥

ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د  تٛر٩ ر٥تض٢ ٞلٚلاذتل٣ل رؼرٜٓ  -2
تٛض٤د ) ٥ز ٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ رحَثً ٛٞرْ٪ؿ٨ٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد تِٛتٛٞؽتؿف تلإٞؽ٪ؿتذ ٥

 ؟ (ق٥٠تذ تٛؼؽٞد –تٛٞلؿٔد 

تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث ٟٞ تٛعؽ ٞث قحل  -3
ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ  تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز ٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ

 ؟ تٛٞؽ٪ؿتذ

 :فرضيات الدراسة

ح٪ٟ ٞر٥قىثذ ؽؿضثذ "  α ≤ 0.05"  إعنثة٪د ٠ٍؽ تٛٞقر٦٥ؽلاٛد ؾتذ ٔؿ٥ٖ  لا ر٥ضؽ -1
ٞؽ٪ؿتذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ ٩ٔ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥ر٘ؽ٪ؿتذ 

تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ ٜٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٤٤ٟ رَـ٦ 
 .(خ٥ٚثل –ع٥ٚٞد )تٛض٤د تٛٞلؿٔد ٧ٍٜ تٛرَٜ٪ٝ ٛٞرْ٪ؿ 

ح٪ٟ ٞر٥قىثذ "  α ≤ 0.05" لا ر٥ضؽ ٔؿ٥ٖ ؾتذ ؽلاٛد إعنثة٪د ٠ٍؽ تٛٞقر٦٥  -2
ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ ٩ٔ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د  ؽؿضثذ ر٘ؽ٪ؿتذ

تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ ٜٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٤٤ٟ ٞؽ٪ؿتذ ٥
 .(ق٥٠تذ ٔٞث ٥ٖٔ 11ق٥٠تذ،  10-6ق٥٠تذ،  5-1)تٛؼؽٞد رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ ق٥٠تذ 
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 :الدراسة أهداف

 :-تٛؽؿتقد ٔ٪ٞث ٪٩ٜ  أ٣ؽتٓ٪ٟٞٚ رعؽ٪ؽ 

ٞؽ٪ؿتذ ٥ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تٛع٥ٚٞ٪د ٞؽ٪ؿتذ  ٚلًا ٟٞ رعؽ٪ؽ أ٣ٝ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ -1
ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ٛ٪د ٥تٛر٩ رع٥ل ؽ٥ٟ ٞٞثؿقر٤ٟ لأؽ٥تؿ٣ٟ ٧ٍٜ تلإٍؽتؽ٪د جٞؽتؿف تل

 .ت٥ٛض٢ تٛٞى٥ٜج

لاٛد تٕٛؿ٥ٖ ح٪ٟ ٞر٥قىثذ ؽؿضثذ ر٘ؽ٪ؿتذ تٛٞؽ٪ؿتذ ٩ٔ تٛٞؽتؿف تٛٚلٓ ٍٟ ؽ -2
ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ٛ٪د ٜٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٤٤ٟ تلإٍؽتؽ٪د جٞؽتؿف تلٞؽ٪ؿتذ تٛع٥ٚٞ٪د ٥

 .(٥ٚثٛد –ع٥ٚٞد )رحَثً ٛٞرْ٪ؿ تٛض٤د تٛٞلؿٔد 

تٛٚلٓ ٍٟ ؽلاٛد تٕٛؿ٥ٖ ح٪ٟ ٞر٥قىثذ ؽؿضثذ ر٘ؽ٪ؿتذ تٛٞؽ٪ؿتذ ٩ٔ تٛٞؽتؿف  -3
ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ٛ٪د ٜٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٤٤ٟ تلإٍؽتؽ٪د جٞؽتؿف تلٞؽ٪ؿتذ ٥تٛع٥ٚٞ٪د 

 .(ق٥٠تذ ٔٞث ٥ٖٔ 11ق٥٠تذ،  10-6, ق٥٠تذ 5-1)رحَثً ٛٞرْ٪ؿ ق٥٠تذ تٛؼؽٞد 

تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د ٟٞ  تٛعؽقحل  إ٧ٛتٛرَؿٓ  -4
 .٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز

 :أهنية الدراسة

ٟٞ أ٥تةل تٛؽؿتقثذ ٩ٔ عؽ٥ؽ ٍٜٝ رٚرقج أ٣ٞ٪دً ٟٞ ع٪ز ٤٠٥ٚث َٛل ٣ؾ١ تٛؽؿتقد  -1
ٞؽ٪ؿتذ ٩ٔ ٗىثً ّـخ تٛر٩ رضؿ٦ تٛٞ٘ثؿ٠د ٔ٪٤ث ح٪ٟ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢  اهتبضذج

٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد تٛع٥ٚٞ٪د تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث ٩ٔ تٛٞؽتؿف  ٞؽتؿف تٛح٠ثذ
 .حٞعثٔيثذ ّـخ٥ّز تل

٪ٟٞٚ أٟ رقثٍؽ ٧ٍٜ ر٠ٞ٪د ٩ٍ٥ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف ححَه تٛٞلٚلاذ ٥ٚ٪ٕ٪د تٛرْٜج  -2
 .ٍٜ٪٤ث

تٛٞؽؿق٪د تٛرثحَد ٥ٛـتؿخ تٛرؿح٪د  تلإؽتؿخٗؽ رٕ٪ؽ تٛٞلؿٔ٪ٟ ٧ٍٜ تٛؽ٥ؿتذ تٛؼثند ج -3
٥تٛرَٜ٪ٝ ٥٥ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ٛ٪د ٟٞ ؼلال تىلا٤ٍٝ ٧ٍٜ رن٠٪ٓ تٛٞلٚلاذ عقج 
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ٛ٪ق٤ل تٛرَثٞل ٤َٞث ٥تٛرٟٞٚ ٟٞ رى٥٪ؿ  ,٣ث عؽخ ٛؽ٦ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿفٚسؿأٞضثلار٤ث ٥
حؿتٞص ٠ٞثقحد ٩ٔ و٥ة٤ث رٜ٘ل ٗؽؿ تلاٞٚثٟ ٟٞ ت٨ ٍثةٖ ٪ع٥ل ؽ٥ٟ ٥ن٥ل تٛٞؽؿقد 

 .٣ث ت٠ٞٛل٥ؽخ٣ؽتٓلأ

٥ٞ٘رؿعثذ ٗؽ رأؼؾ ح٤ث تٛٞؤققثذ تٛرؿح٥٪د تٛرثحَد ٥ٛـتؿخ تٛرؿح٪د  قر٘ؽٝ ر٥ن٪ثذ -4
٪د ٩ٔ ؼى٥تر٤ٝ تٛٞأ٥ٞٛد َٛلاش ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥٥ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ل

 .حٞعثٔيثذ ّـخ

 :حدود الدراسة

 :- ت٫ر٪د تٛعؽ٥ؽ تٗرنؿذ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد ٧ٍٜ

ؽؿتقد ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ ٩ٔ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د  :اهضغ اهيّمّيٕ -1
٠يؿ٣ٟ تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ ٟٞ ٥ض٤د 

٩ٔ ٞضثل ت٠ٛيثٝ تٛٞؽؿق٩ ٥ٞضثل أٍوثء ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪د ٥ٞضثل تٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د 
 .٥قحل ٍلاش ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ, تٛٞلؿٔد

 .ٞعثٔيثذ ّـخ :اهضغ اهينبٌٕ -2

 .ٝ 2009 – 2008تٕٛنل تٛؽؿتق٩ تٛسث٩٠ ٟٞ تَٛثٝ تٛؽؿتق٩  :اهضغ اهؽيبٌٕ -3

تٛع٥ٚٞ٪د ٥ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف  ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث :اهضغ اهتفؼٔ -4
 .تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز

٥ٞؽتؿف , تٛٞؽتؿف تٛع٥ٚٞ٪د تلأقثق٪د تَٜٛ٪ثتقد ٧ٍٜ تٗرنؿذ تٛؽؿ :اهضغ اهيؤؿؿبخٕ -5
 .٥ٚثٛد ت٥ْٛز تلإٍؽتؽ٪د
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 :مصطلحات الدراسة

 اهيفنوج: 

عثٛد ٟٞ ٍؽٝ تٛؿوث أ٥ تٛر٥رؿ ر٠لأ ٠ٍؽ إؽؿتٙ " ٧ٍٜ أ٤٠ث (1981,ؼ٪ؿتلله)٪َؿ٤ٔث 
 (519:  1981,ؼ٪ؿتلله)".ت٤ٛؽٓ  إ٧ٛؽ ٥ٍتةٖ رَرؿه ت٥ٛن٥ل ٥ض٥

عثٛد ر٥رؿ ٥ٍؽٝ ؿوث ٛؽ٦ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف " :  ّخًؼفِب اهتبضذج إسؼائٖبً تأٌِب
تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث ٥تٛٞؽتؿف تلاٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ، ر٠لأ 

 ."ت٤ٛؽٓ  إ٧ٛحقحج ٥ٍتةٖ ؾتذ ٍلاٗد حيؿ٥ٓ ٤ٍٜٟٞ رَرؿه ت٥ٛن٥ل 

 يغٖؼث اهيغؼؿج: 

حأ٤٠ث ٥ٞيٕد حثٛٞؽؿقد ٥رَرحؿ ٗثةؽخ رؿح٥٪د ٥ٞلؿٔد رؿح٥٪د  (2001,تَٛثضـ)٪َؿ٤ٔث
٥ٟٞ ٤ٞٞثر٤ث ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ ت٠ٞٛثقحد ٩ٔ رق٪٪ؿ تَٛٞل ت٩٠ٕٛ  ،ٞ٘٪ٞد حثٛٞؽؿقد

. ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٥رضؽ٪ؽ١ ٥رَٞل ٧ٍٜ رى٥٪ؿ تَٛٞل تٛرؿح٨٥ ،حثٛٞؽؿقد تلإؽتؿ٥٨
 (214:  2001تَٛثضؿ، )

حأ٤٠ث  (1/ُ.ذ.٠لؿخ ؿٗٝ ٝ:  1996, ؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ تٕٜٛقى٪٠٪د ٥ـت)رَؿ٤ٔث ٥
تٛٞقؤ٥ٛد تلأ٧ٛ٥ ٍٟ إؽتؿخ تٛٞؽؿقد ٥ر٥ٔ٪ؿ تٛح٪ةد تٛرَٜ٪ٞ٪د ت٠ٞٛثقحد ٔ٪٤ث، : " 

٥تٛٞلؿٔد تٛؽتةٞد ٛوٞثٟ قلاٞد تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د ٥ر٥ٔ٪ؿ تٛح٪ةد تٛرَٜ٪ٞ٪د ت٠ٞٛثقحد 
 ٣ؽتٓٔ٪٤ث ٥ر٥ض٪٤٤ٝ ٥ر٘٪٪ٝ تٍٞث٤ٛٝ ٟٞ تضل رع٘٪ٖ تلأٔ٪٤ث ٥ر٠ق٪ٖ ض٥٤ؽ تَٛثٜٞ٪ٟ 

 . "تَٛثٞد ٜٛرؿح٪د

 ،٩٣ تٛ٘ثةؽخ تٛرؿح٥٪د تٛر٩ رر٧ٛ٥ إؽتؿخ تٛٞؽؿقد: "  ّخًؼفِب اهتبضذج إسؼائٖبً تأٌِب
 ,٥٥ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ٛ٪د ٩٣٥ تَٛٞ٪٠د ٟٞ ٗحل ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ تٕٜٛقى٪٠٪د

ؿ ح٪ةد رؿح٥٪د ٥رَٜ٪ٞ٪د ٠ٞثقحد لإ٠ضثـ ٛرلؿٓ ٧ٍٜ تٛٞؽؿقد ٔرَٞل ٧ٍٜ ر٩ٔ٥
 ".٥ر٥٘٪ٝ ٞؿتعل تَٛٞل تٛرؿح٨٥ ٥تٛرَٜ٪٩ٞ  ،تٛٞؿق٥ٞد ٣ؽتٓتلأ
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  اهيغاؼؾ اهضنّيٖج: 

أ٨ ٞؤققد رَٜ٪ٞ٪د : " حأ٤٠ث  (٥2007ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ تَٛث٩ٛ، )ٗؽ ٍؿٔر٤ث 
ّ٪ؿ ؿ٪ثه تلأىٕثل ٥تٛر٩ أؽ٧٠ نٓ ٔ٪٤ث تلأ٥ل تلأقثق٩ ٥أ٧ٍٜ نٓ ٔ٪٤ث 

ٛسث٩٠ ٍلؿ، ٥ر٥ٟٚ رثحَد ٛلإلؿتٓ تٛٞحثلؿ إؽتؿ٪ث ٠ٔ٥٪ثً ٥ٛـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ت
 (2 :٥,2007تٛرَٜ٪ٝ تَٛث٩ٛ تٕٜٛقى٪٠٪د٥ـتؿخ تٛرؿح٪د )". تَٛث٩ٛ حثٛقٜىد تٕٜٛقى٪٠٪د 

ٚرَؿ٪ٓ إضؿتة٩  (٥2007ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ تَٛث٩ٛ، )رَؿ٪ٓ  اهتبضذج٥ٗؽ رح٠ذ 
 .ٜٛٞؽتؿف تٛع٥ٚٞ٪د

 ث الأؿبؿٖجاهيؼضل: 

٥ـتؿخ تٛرؿح٪د )٩٣ ٗثٍؽخ تٛرَٜ٪ٝ ٥تلأقثف تٛؾ٨ ر٥٘ٝ ٍٜ٪٢ ٞؿتعل تٛرَٜ٪ٝ تلأؼؿ٦ 
٥تٛرَٜ٪ٝ تَٛث٩ٛ تٕٜٛقى٪٠٪د، تٛٚرثج تلإعنثة٩ تٛرؿح٨٥ تٛق٨٥٠ َٜٛثٝ تٛؽؿتق٩ 

2007 – 2008). 

 اهيؼضوج الأؿبؿٖج اهًوٖب: 

ٞؿعٜد ٟٞ تٛرَٜ٪ٝ : " تٛٞؿعٜد تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث إضؿتة٪ثً حأ٤٠ث  اهتبضذجرَؿٓ 
تلاقثق٩ تلإٛـت٩ٞ رحؽأ ٟٞ تٛنٓ تٛؼثٞف تلأقثق٩ عر٧ تٛنٓ تَٛثلؿ تلأقثق٩ 

 ".٩ٔ تٛٞؽتؿف تٛع٥ٚٞ٪د حٞعثٔيثذ ّـخ 

 يغاؼؾ اهّنبهج: 

ٞؤققد رَٜ٪ٞ٪د ّ٪ؿ ع٥ٚٞ٪د أ٥ ؼثند رؽ٪ؿ٣ث أ٥ رلؿٓ ٍٜ٪٤ث ٥ٚثٛد  ٩٣ أ٪د
ٞؿٚـ٪د ؽتةؿخ تلاعنثء تل). ٥ز ٛرلْ٪ل تٛلاضة٪ٟ تٕٜٛقى٪٠٪٪ٟتِٛ

 (17: 1997تٕٜٛقى٪٠٪د،

 

 

 اهيغاؼؾ الإيغاغٖج فٕ اهّنبهج: 
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٩٣ ٞؿعٜد ٟٞ تٛرَٜ٪ٝ تلأقثق٩ تَٜٛ٪ث تلاٛـت٩ٞ : " إضؿتة٪ثً حأ٤٠ث  اهتبضذجرَؿ٤ٔث 
رحؽأ ٟٞ تٛنٓ تٛقثحٌ عر٧ تٛنٓ تٛرثقٌ ٩ٔ ٞؽتؿف ٥ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ٛ٪د 

 ".حٞعثٔيثذ ّـخ 

 يضبفهبح غؽث: 

ضـء ٟٞ : " حأ٤٠ث  (1997, ٛرَث٥ٟ تٛؽ٩ٛ٥ تٕٜٛقى٪٠٪د٥ـتؿخ تٛرؼى٪ى ٥ت)ٍؿٔر٤ث 
٥ٌٞ ٗ٪ثٝ تٛقٜىد تٕٜٛقى٪٠٪د رٝ ر٘ق٪ٝ  2ٚٝ 365تٛق٤ل تٛقثع٩ٜ ٥رحِٜ ٞقثعر٤ث 

ٞعثٔيد تٛلٞثل، ٞعثٔيد ّـخ، : ؼٞف ٞعثٔيثذ ٩٣  إ٧ٛٗىثً ّـخ إؽتؿ٪ثً 
٥ـتؿخ تٛرؼى٪ى ٥تٛرَث٥ٟ )،"ٞعثٔيد ت٥ٛقى٧، ٞعثٔيد ؼث٠٪٠٥ف، ٞعثٔيد ؿٔظ

 .(14:1997, ٩ٛ٥ تٕٜٛقى٪٠٪دتٛؽ

ٚرَؿ٪ٓ  (٥1997ـتؿخ تٛرؼى٪ى ٥تٛرَث٥ٟ تٛؽ٩ٛ٥، )رَؿ٪ٓ  اهتبضذج٥ٗؽ رح٠ذ 
 .إضؿتة٩ ٛٞعثٔيثذ ّـخ

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 الفصل الجاىي

 الإطار اليعري

 :خٌبّهح اهتبضذج فٕ ُػا اهفكل اهيّمّيبح اهخبهٖج
 اهيغؼؿٖج اهيفِّى ّاهٌفأث ّاهخنّؼ الإغاؼث

 اهيغؼؿٖج الإغاؼثٌفأث 

 اهيغؼؿٖج الإغاؼثخنّؼ 

 اهيغؼؿٖج الإغاؼثيفِّى 

 اهيغؼؿٖج الإغاؼث أُغاف

 اهيغؼؿٖج الإغاؼثّهبئف 

 اهيغؼؿٖج الإغاؼثأٌيبن 

 اهيغؼؿٖج الإغاؼثيسبلاح اهًيل فٕ 

 اهخؼتّٖج الإغاؼثاهيغؼؿٖج ّ الإغاؼث

 عكبئكَ ّؿيبخَ ,يغٖؼ اهيغؼؿج

 اهيِبى الإغاؼٖج ّاهفٌٖج هيغٖؼ اهيغؼؿج

 فٕ اهيغؼؿج ثالإغاؼٔاهًيوٖبح 

 اهيغؼؿٖج فٕ يضبفهبح غؽث الإغاؼث
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 المدرسية الإدارة

 :تمهيد

٠ٞؾ ر٥تضؽ١ ٧ٍٜ قىظ تٛٚؿخ تلأؿو٪د، تلإ٠قثٟ رَرحؿ تلإؽتؿخ ٠لثى إ٠قث٩٠ ٗؽ٪ٝ ؿتٖٔ 
ع٪ز حؽأ تلإ٠قثٟ ٪٠يٝ ع٪ثر٢ تٛ٪٥ٞ٪د ح٠ٕق٢، ٥حؽأذ تٛضٞثٍثذ ٚؾٛٙ ر٠يٝ لؤ٤٠٥ث حلٚل َٔثل، 

أٟ تلإؽتؿخ ررىٜج إ٠ضثـ تلأٍٞثل ٥ت٤ٞٛثٝ ٍٟ ىؿ٪ٖ روثٔؿ تٛض٥٤ؽ ٥رٚثرٓ تلأٔؿتؽ، ع٪ز 
٥تلإؽتؿخ َٜٚٝ عؽ٪ز ٠قح٪ثً ع٪ز ٚثٟ أ٥ل ي٥٤ؿ ٤ٛؾت تَٜٛٝ ٩ٔ ٞضث٩ٛ تٛن٠ثٍد ٥تٛرضثؿخ سٝ 

إٟ تلإؽتؿخ ٩ٔ ٞضثل تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ تلر٘ذ ٚس٪ؿتً ٟٞ ٕٞث٣٪٤ٞث ٥ٗ٥تٍؽ٣ث ، ت٠ر٘ل إ٧ٛ تٛرؿح٪د
 .٥ٔؿوذ تلإؽتؿخ ٠ٕق٤ث ٩ٔ تٛرؿح٪د ٚح٘٪د ت٥َٜٛٝ تلاؼؿ٦لإؽتؿخ تٟٞ ٍٜٝ 

 :المدرسية الإدارةىظأة 

٩ٔ تٛٞضرَٞثذ تٛعؽ٪سد، حل إٟ أ٣ٞ٪ر٤ث رـؽتؽ ٤ٞٞد ٍٜٞ٪د  تلإؽتؿخٛ٘ؽ أنحعذ 
٠ع٥ ٞـ٪ؽ ٟٞ تٛرؼنم  ت، ٥ترضث٢٣ٟٞ ٠ثع٪د ت٥ترقث٢ٍتٛحلؿ٨ أ٥ض٢ ت٠ٛلثى حثقرٞؿتؿ حـ٪ثؽخ 

ع٪د تؼؿ٦، ٥ٗؽ أعؽسذ تٛرى٥ؿتذ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٥ٞثـتٛذ رعؽز رْ٪٪ؿتذ ٥تٛر٥٠ً ٥تٛرٕؿً ٟٞ ٠ث
أ٥ ٪٥وظ قٞثر٤ث ٥٣ تقرؼؽت٤ٞث  تلإؽتؿخ٥أ٠ٞثى٤ث، ٥أ٣ٝ ٞث ٪ٞ٪ـ  تلإؽتؿخٚس٪ؿخ ٩ٔ رلٚ٪ل 

ٟٞ تٛٞؤققثذ تٛن٠ثٍ٪د  تلإؽتؿخ٥رىح٪٘ثر٤ث لأقثٛ٪ج ٞ٪ثؽ٪ٟ ٞرَؽؽخ ٟٞ تَٛٞؿٔد، ٥ٗؽ ت٠ر٘ل ٍٜٝ 
 (10:2001,ٞؿق٩) .ؿح٪دٞضثلاذ تٛذ إ٥٧ٛتٛرضثؿ٪د 

 أ٣ؽتٓرع٘٪ٖ  إ٧ٛتَٛثٞد ر٤ؽٓ  تلإؽتؿختَٛثٞد، ٓ تلإؽتؿخأ٥قٌ ٥ألٞل ٟٞ  تلإؽتؿخ٥
ٍثٞد ررنل حر٠ٕ٪ؾ تٛق٪ثقد تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد، ٩٣٥ ح٤ؾت رلٞل تلأٍٞثل تٛع٥ٚٞ٪د ٧ٍٜ تؼرلآ 

 .ؿ٪َٟٜٚٝ ٢ٛ أن٢ٛ٥ ٥أقق٢ ٥ٞحثؽة٢ لب عؽ٪ز ٟٞ ٥ٞتٛ٪ؽ تٛ٘ؿٟ تَٛك تلإؽتؿخأ٥٠ت٤ٍث، أٞث 
 (40:1976,ت٥٤ٛتؿ٨)

أقحٖ ٥ض٥ؽتً ٩ٔ تٛٞؤققثذ تٛن٠ثٍ٪د ٥تٛرضثؿ٪د ٢٠ٞ ٩ٔ  تلإؽتؿخ٥ٞٞث قحٖ ٔئٟ ٍٜٝ 
تَٛثٞد،  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ٚس٪ؿتً ٟٞ ٕٞث٣٪٤ٞث ٥ٗ٥تٍؽ٣ث ٟٞ  تلإؽتؿخٞضثل تٛرؿح٪د، ٥ٗؽ تلر٘ذ 

 لإؽتؿختتٛٞؽؿق٪د رَرحؿ ٥ٞو٥ٍثً ٞرؼننثً ٟٞ ٥ٞو٥ً أٚسؿ ل٥ٞلًا ٥٣٥  تلإؽتؿخ٥ٟٛٚ 
تَٛثٞد ٟٞ ع٪ز ٠َٞث٣ث ٥أق٥ٜج ٤ٍٜٞث حلٚل ٚح٪ؿ،  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ررَٜٖ ج تلإؽتؿختَٛثٞد، ٥
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تَٛثٞد ٩ٔ ٞقأٛد ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿ ٥ر٠ٕ٪ؾ١ ٧ٍٜ ت٥ٛض٢ تلأٚٞل ٥حٞث ٪عٖ٘  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ٙ تلإؽتؿخٓ
ٌٞ ٥ر٥ٔ٪ؿ ت٦٥٘ٛ خ ٥٣٥ إٍؽتؽ تٛىٕل ٜٛع٪ثخ ٩ٔ تٛٞضذذتٛٞؽؿق٪د ٩ٔ أؽتء ٤ٞٝ تلإؽتؿخ٠ضثط ٠يثٝ 

 .تَٛثٜٞد تٛٞؽؿق٪د تٛلاـٞد ٛؼىى تٛر٠ٞ٪د تٛ٘ؿ٪حد ٤٠ٞث ٥تٛحَ٪ؽخ

ٌٞ حؽت٪د ت٠ٛنٓ تٛسث٩٠ " تٛرَٜ٪ٞ٪د تلإؽتؿخ"٩ٔ ٞ٪ؽتٟ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ  تلإؽتؿخي٤ؿذ 
تٛرَٜ٪ٞ٪د ٧ٍٜ تٛٞقر٦٥  تلإؽتؿخٟٞ تٛ٘ؿٟ تَٛلؿ٪ٟ، ٥٪ٞسل ٍ٘ؽ أ٥ل تضرٞثً ٠ثضظ ٛؿضثل 

٩ٔ  تلإؽتؿخٝ ٩ٔ ٠٪٥٪٥ؿٙ تٛحؽت٪د تلأ٧ٛ٥ َٜٛٝ  1947ٛٞرعؽخ تلأٞؿ٪ٚ٪د ٍثٝ ت٩ٞ٥٘ٛ حث٥ٛلا٪ثذ ت
 (20:  2001ؽ٪ثج، ). ٞ٪ؽتٟ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ

تٛن٠ثٍ٪د أ٥  تلإؽتؿختَٛثٞد أ٥  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د َٜٚٝ ٞقر٘ل ٍٟ  تلإؽتؿخ٥ٛٝ رحؽأ 
ق٤ث ٧ٍٜ ٥ٍٜٝ تٛٞؽؿق٪د رٕؿه ٠ٓ تلإؽتؿخ٠ٞ٥ؾ ؾٛٙ ت٥ٛٗذ حؽأذ  1946تٛرضثؿ٪د إلا ٠ٞؾ 

تٛٞؽؿق٪د  تلإؽتؿختٛرؿح٪د ٥ررؼؾ ٠ٕٛق٤ث نٕد ح٪٤٠ث، لأ٤٠ث ٩ٔ ؾٛٙ لأٟ ٥ٍٜٝ تٛرؿح٪د تلأؼؿ٦، ٥
 (17 – 16:  1999تَٛٞث٪ؿخ، ). رَرحؿ ٩٣ تٛ٘ثةٞد حر٠ٕ٪ؾ تٛق٪ثقثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د َٔلًا

 تلإؽتؿختٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ ٩٣ ضـء أ٪وثً ٟٞ  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ضـءتً ٟٞ  تلإؽتؿخرَرحؿ 
تٛٞؽؿق٪د ضٞ٪ٌ رٜٙ تٛض٥٤ؽ ت٠ٞٛق٘د تٛر٩ ٪٥٘ٝ ح٤ث ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٌٞ  تلإؽتؿختَٛثٞد، ٩٣٥ أٟ 

تٛرؿح٥٪د ؽتؼل  ٣ؽتٓضٞ٪ٌ تَٛثٜٞ٪ٟ ٢َٞ ٟٞ ٞؽؿق٪ٟ ٥إؽتؿ٪٪ٟ ٥ّ٪ؿ٣ٝ حْ٪د رع٘٪ٖ تلأ
تٛٞؽؿقد رع٘٪٘ثً ٪رٞل٧ ٌٞ ٞث ر٤ؽٓ إٛ٪٢ تلأٞد ٩ٔ رؿح٪د أح٠ثء٣ث رؿح٪د نع٪عد ٧ٍٜ٥ أقثف 

 .(25:  2005تؽ، ٞف). قٜ٪ٝ

 :المدرسية الإدارةتطور 

تؽتؿخ لا إ٤٠ث تٛٞؽؿق٪د ع٪ز  تلإؽتؿخ٥ٝ َٛنؿ تٛعؽ٪ز رى٥ؿتً ٚح٪ؿتً ٩ٔ ٢ٕٞ٪ل٤ؽ ت
 تلإؽتؿخحرَؽذ ٍٟ تتٛٞضرٌٞ ع٪ز  أ٣ؽتٓتٛؿحظ تٛٞثؽ٨ لأ٤٠ث إؽتؿخ أ٠٪ى ح٤ث رع٘٪ٖ  إ٧ٛر٤ؽٓ 

 تلإؽتؿخ٤٠ث لأٟ تٛٞؽؿق٪د لأ تلإؽتؿخ٥ (23:2002تٛضحؿ، ). تٛؿ٥ر٪٠٪د ٩ٔ ٕٞث٣٪٤ٞث ٥تقق٤ث
ٜٛرى٥ؿتذ ٩ٔ ٚثٔد تٛٞضثلاذ تٛن٠ثٍ٪د ٥تٛرضثؿ٪د  تَٛثٞد، رى٥ؿذ رى٥ؿتً ٜٞع٥يثً ىح٘ثً

ٛرى٥ؿ  تٛٞؽؿق٪د ٥ٔ٘ثً تلإؽتؿخرى٥ؿ ٥٤ٕٞٝ  إ٥٧ٛتٛس٘ثٔ٪د ٥تلاضرٞثٍ٪د ٥تلاٗرنثؽ٪د، إوثٔد 
تز تٛس٘ث٩ٔ ٥تَٛٞؿ٩ٔ ٚثٟ ٠َٔؽٞث ٚث٠ذ تٛرؿح٪د ٗثنؿخ ٧ٍٜ ٠٘ل تٛرؿ" ٥٤ٕٞٝ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د، 

٣ؽٓ تٛرؿح٪د ٞلء أؽْٞد تٛرلاٞ٪ؾ حث٥َٜٞٛٞثذ ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛرٜ٘٪ٟ ٥تٛعٕي ق٥تء أٚث٠ذ 



 
  15 

 

٩ٞ٤ٔ ٥ٞع٥ٞؽ، )". ت٥َٜٞٛٞثذ رٜح٩ عثضثذ ٥ٗؽؿتذ ٥تقرَؽتؽتذ ٥ٞقر٥٪ثذ تٛرلاٞ٪ؾ أٝ لا 
69:1993) 

رع٘٪٤٘ث ٟٞ  إ٧ٛتٛر٩ رؿ٩ٞ  ٣ؽت٥ٓتلأتٛٞؽؿق٪د،  ٛلإؽتؿخٛ٘ؽ رْ٪ؿذ ت٠ٛيؿخ ت٥ٛي٪ٕ٪د 
وٟٞ ق٪ؿ تَٜٛٞ٪د ٔ٪٢ ٟٞ ٥ٛتةظ ٥رَٞ٪ٞثذ ٥ٗؿتؿتذ ذ ٥ي٪ٕد تٛٞعثٔيد ٧ٍٜ رىح٪ٖ ت٠ٛيثٝ حٞث

ت٥٤ٕٞٛٝ تٛعؽ٪ز تٛؾ٨ ٪ضَل ٟٞ تٛرٜٞ٪ؾ ٞع٥ؿ تَٜٛٞ٪د  إ٧ٛتٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٖٔ تٛضؽت٥ل تٛٞعؽؽخ 
تٛٞؽؿق٩ ضل ر٥ٔ٪ؿ ت٠ٞٛثغ أقؼؿ ٚل تٞٚث٠٪ثر٤ث ٥ىثٗثر٤ث ٟٞ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥ٟٞ سٝ ٔثٟ تٛٞؽؿقد ذُ

ت٠ٞٛثقج ٥تٛح٪ةد تٛؽؿتق٪د تٛر٩ رقثٍؽ تٛرٜٞ٪ؾ ٧ٍٜ تٛرـ٥ؽ حثَٜٛٝ ٥تٛس٘ثٔد ٥تٛرلؿج حثَٛثؽتذ 
ٔ٪٢ ٔولًا ٍٟ ٜٔقٕر٢ ٥ؼن٥ن٪ر٢ عر٧ ٪نحظ  ر٩ رَٚف ىح٪َد تٛٞضرٌٞ تٛؾ٨ ٪َ٪ك٥تٛ٘٪ٝ تل

 (36:2000تلأّحؿ٨،). ٍو٥تً ٠ثَٔثّ ٠ٞ٥رضثً

رى٥ؿ عقج تٛرى٥ؿ تٛؾ٨ ٛعٖ تٛرؿح٪د  تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخٞٞث قحٖ ٪روظ ٠ٛث تٟ رى٥ؿ 
ٛ٪لٞل أ٪وثً ٚٞث ترقٌ ت٤ٛؽٓ  ،ٛ٪لٞل ٍٜٞ٪د ت٥ٞ٠ٛ تٛلثٞل ٥تٛٞرٚثٞل ٜٛرٜٞ٪ؾ ٩ٔ لر٧ تٛض٥ت٠ج

 ٞث٢ٛ ٥رىَٜثر٢آتٛٞضرٌٞ ٥ أ٣ؽتٓتٛر٠ٞ٪د تٛلثٜٞد لأح٠ثء تٛٞضرٌٞ حٞث ٪عٖ٘ 

ر٥ٔ٪ؿ ٥ٚٞث لٜٞذ تلإؽتؿخ تٛٞؽؿق٪د تٛعؽ٪سد تٛضث٠ح٪ٟ تلإؽتؿ٨ ٥ت٩٠ٕٛ ٟٞ ع٪ز 
تلإٞٚث٠ثذ تٛٞثؽ٪د ٥تٛحلؿ٪د تٛلاـٞد ٠ٛضثط تَٛٞل تٛٞؽؿق٩، ٥ر٤٪ةد تٛيؿ٥ٓ ت٠ٞٛثقحد تٛر٩ 

أح٥ . )(تٛض٥ت٠ج تلإؽتؿ٪د ٥ت٠ٕٛ٪د)رقثٍؽ ٧ٍٜ رع٘٪ٖ تلأ٣ؽتٓ تٛلثٜٞد ٥تٛٚثٜٞد ٜٛرؿح٪د 
 (13:2008ؼىثج،

تٛؾ٨ ٛؽ٥ؿ رَ٘ؽ ت إ٧ٛؽ٦ تٛٞؽؿق٪د ٗؽ أ تلإؽتؿخأٟ تٛرى٥ؿ تٛؾ٨ ل٤ؽر٢  : اهتبضذج٥رؿ٦ 
ؽتؿخ تٛٞؽؿقد ٟٞ ٗحل لؼم ٥تعؽ ٞٞث عرٝ إنحظ ٟٞ تٛنَج ٪٥٘ٝ ح٢ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد حع٪ز أ

 .تٛرؼى٪ى ٥تٛر٠ٕ٪ؾ ٥ن٠ثٍد تٛ٘ؿتؿلؿت٤ٚٝ ٩ٔ إ٧ٍٜ تٛٞؽ٪ؿ تٛرَث٥ٟ ٌٞ تٛٞؿؤ٥ق٪ٟ ٥
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 :المدرسية الإدارةمفهوو 

ـ ٠ٍثنؿ تٛٞؽؿق٪د ٠ٍنؿ ٤ٞٝ ٟٞ ٠ٍثنؿ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د، ٪َٞل ٧ٍٜ عٓ تلإؽتؿخ
تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د تٛٞثؽ٪د ٥تٛحلؿ٪د ٥ر٠ل٪ى٤ث ٩٤ٔ ررْْٜل ٩ٔ ضٞ٪ٌ أ٥ض٢ ت٠ٛلثى تٛرؿح٨٥ ٥ٟٞ 

 (13:  2001تٛح٩٣٥، ). ٠٣ث رأر٩ أ٣ٞ٪ر٤ث

إؾ أٟ نٜر٤ث تٛرؿح٥٪د،  تلإؽتؿختٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ضـءتً ٟٞ  تلإؽتؿخ٥رلٚل 
قر٘لًا ٗثةٞثً حؾتر٢، حل إ٤٠ث ٥عؽخ ٞقؤ٥ٛد ٍٟ ح٤ٞث نٜد تٛؼثم حثَٛثٝ، ٩٣٥ لا رلٚل ٚ٪ث٠ثً ٝ

تٛرؿح٥٪د ٥رضؽ ٤ٛث تقر٘لالًا ؾتر٪ثً، لأ٤٠ث لأٟ ت٥َٜٛٝ تلاؼؿ٦، ٞٞث ضَل  تلإؽتؿخر٠ٕ٪ؾ ق٪ثقثذ 
 : ٤ٛث رَؿ٪ٕثً ٪َحؿ ٍٟ ؾتر٤ث ٤ٞ٥٪ر٤ث ٥ىح٪َر٤ث ٥ٟٞ ٣ؾ١ تٛرَؿ٪ٕثذ ٧ٍٜ قح٪ل تٛٞسثل لا تٛعنؿ

 –رؼى٪ى، ر٠ق٪ٖ، ر٥ض٪٢  –٥ٍٞد ٍٜٞ٪ثذ ٞص: " حأ٤٠ث  (2002تَٛٞث٪ؿخ،)ٍؿ٤ٔث  -
٥ي٪ٕ٪د ررٕثٍل حئ٪ضثح٪د وٟٞ ٠ٞثغ ٠ٞثقج ؽتؼل تٛٞؽؿقد ٥ؼثؿض٤ث، ٥ٔ٘ثً ٛق٪ثقد 

تٛٞضرٌٞ  أ٣ؽتٍٓثٞد، ٥ٜٔقٕد رؿح٥٪د رو٤َث تٛؽ٥ٛد، ؿّحد ٩ٔ إٍؽتؽ ت٠ٛلب حٞث ٪رٕٖ ٥
 (19:2002تَٛٞث٪ؿخ،) ".٥تٛؽ٥ٛد 

ٟ تَٜٛٞ٪ثذ ٥تلأ٠لىد ت٥ٞٛض٤د ٛر٠ي٪ٝ ٞض٥ٍٞد ٝ: " حأ٤٠ث  (1998تٛؽ٥٪ٙ،)٥ٍؿ٤ٔث  -
تٛرؿح٥٪د تٛٞؽؿق٪د  ٣ؽتٓ، ٥تٛر٩ ررٚثٞل ٔ٪ٞث ح٪٤٠ث ٛح٥ُٜ تلأإؽتؿر٤ثلؤ٥ٟ تٛٞؽؿقد ٥

تٛرؿح٪د ٥تٛٞضرٌٞ حىؿ٪٘د ر٥٘ٝ ٧ٍٜ ٞحؽأ تٛرَث٥ٟ  أ٣ؽتٓتٛٞعؽؽخ ٥تٛر٩ ررٕٖ ٌٞ 
تً ٥٪رنٓ ٥تٛٞلثؿٚد تلإ٪ضثح٪د ٥٪٥٘ٝ ٧ٍٜ ؾٛٙ لؼم َٞؽتً إٍؽتؽتً أٚثؽ٪ٞ٪ثً ٥ٞق٩ٜٚ

 (182:1998تٛؽ٥٪ٙ،) ".حنٕثذ لؼن٪د َٞ٪٠د رؤ٢ٜ٣ ٜٛ٘٪ثٝ ح٤ؾ١ ت٤ٞٛٞد 

ٞض٥ٍٞد ٟٞ تَٜٛٞ٪ثذ رر٥ٟٚ ٟٞ تٛرؼى٪ى : " حأ٤٠ث  (2006أح٥ تٛٚلٙ،)٥ٍؿ٤ٔث  -
٥تٛر٠ي٪ٝ ٥تٛر٠ق٪ٖ ٥تٛر٥ض٪٢ ٥تٛؿٗثحد ٪٥٘ٝ ح٤ث ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد، ٪٥ض٢ ض٥٤ؽ ٥آؽتء 

تٛرؿح٥٪د  ٣ؽت٥ٓتٛىلاج ٥ؾٛٙ ٛرع٘٪ٖ تلأ٪ٟ ٥ت٠ٕٛ٪٪ٟ تلإؽتؿ٥٨ٞٞثؿقثذ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥
 (33:2006أح٥ تٛٚلٙ،) ".حٕٚثءخ ٥ٔثٍٜ٪د 

ضٞ٪ٌ تٛض٥٤ؽ ٥تلأ٠لىد ٥تَٜٛٞ٪ثذ ٟٞ رؼى٪ى ٥ر٠ي٪ٝ : " حأ٤٠ث  (2001ؽ٪ثج،)٥ٍؿ٤ٔث  -
٥تٛر٩ ٪٥٘ٝ ح٤ث تٛٞؽ٪ؿ ٌٞ تَٛثٜٞ٪ٟ ٢َٞ ٟٞ ٞؽؿق٪ٟ  ،إٛػ.. .٥ٞرثحَد ٥ر٥ض٪٢ ٥ؿٗثحد

ٛرٜٞ٪ؾ ٟٞ ضٞ٪ٌ ت٥٠ٛتع٩ ٍٜ٘٪ثً ٥تؼلاٗ٪ثً ٥تضرٞثٍ٪ثً ٥تؽتؿ٪٪ٟ حْؿه ح٠ثء ٥إٍؽتؽ ت
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٥٥ضؽت٠٪ثً ٥ضقٞ٪ثً ٥ّ٪ؿ٣ث ٛٞقثٍؽر٢ ٧ٍٜ أٟ ٪رٚ٪ٓ ح٠ضثط ٌٞ تٛٞضرٌٞ ٥٪عثٔي ٧ٍٜ 
 (99:2001ؽ٪ثج،) ".ٞضر٢َٞ  ح٪ةر٢ تٛٞع٪ىد ٥٪قث٣ٝ ٩ٔ ر٘ؽٝ

ٞض٥ٍٞد ٍٜٞ٪ثذ رلٞل تٛرؼى٪ى ٥تٛر٠ق٪ٖ ٥تٛؿٗثحد : " حأ٤٠ث  (2001تٛح٩٣٥،)٥ٍؿ٤ٔث  -
، ٥رؤؽ٨ ٣ؾ١ ت٥ٛي٪ٕد ٟٞ ؼلال تٛرأس٪ؿ ٩ٔ ق٥ٜٙ تلأٔؿتؽ ٣ؽت٥ٓتٛر٥٘٪ٝ ٩ٔ و٥ء تلأ

 (14:2001تٛح٩٣٥،) ".تٛٞؽؿقد  أ٣ؽت٥ٓحٞث ٪عٖ٘ 

ٞض٥ٍٞد ٍٜٞ٪ثذ ٥ي٪ٕ٪د رٞثؿف حْؿه ر٠ٕ٪ؾ : " حأ٤٠ث  (2002ٞنى٧ٕ،)٥ٍؿ٤ٔث  -
 ٤ٞثٝ ٞؽؿق٪د ح٥تقىد آؼؿ٪ٟ ٍٟ ىؿ٪ٖ رؼى٪ى ٥ر٠ي٪ٝ ٥ر٠ق٪ٖ ٥ؿٗثحد ٞض٥٤ؽتر٤ٝ

 أ٣ؽتٓرعٖ٘  إ٥٧ٛر٥٘٪٤ٞث ٥رؤؽ٨ ٣ؾ١ ت٥ٛي٪ٕد ٟٞ ؼلال تٛرأس٪ؿ ٩ٔ ق٥ٜٙ تلأٔؿتؽ 
 (38:2002ٞنى٧ٕ،) ".تٛٞؽؿقد 

ٞض٥ٍٞد ٟٞ تَٜٛٞ٪ثذ تٛرؿح٥٪د تٛٞرٚثٜٞد ٪٠ٕؾ٣ث ٠ؼحد : " حث٤٠ث  (2004ىثٔك،)٥ٍؿ٤ٔث  -
لحثً تٛؿتٞ٪د لإ ٣ؽتٟٓٞ تٛرؿح٥٪٪ٟ تٛٞؤ٣ٜ٪ٟ رأ٣ٜ٪ثً ٠يؿ٪ثً ٥ٍٜٞ٪ثً ٍثٛ٪ث ٛرع٘٪ٖ تلأ

عثضثذ تٛٞضرٌٞ ٍحؿ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تلإضؿتءتذ ٥تلأ٠لىد ٚثٛرؼى٪ى ٥تٛر٠ي٪ٝ ٥تٛر٠ٕ٪ؾ 
 (14:2004ىثٔك،) ".٥تٛر٥ض٪٢ سٝ تٛر٥٘٪ٝ لارؼثؾ ٗؿتؿتذ ٧ٍٜ و٥ء ت٠ٞٛضـتذ 

تٛض٥٤ؽ ت٠ٞٛق٘د تٛر٩ ٪٥٘ٝ ح٤ث ٔؿ٪ٖ ٟٞ تَٛثٜٞ٪ٟ : " حأ٤٠ث  (2008,ٍى٪٨٥)٥٪َؿ٤ٔث  -
تٛرؿح٥٪د ؽتؼل تٛٞؽؿقد رع٘٪٘ثً  ٣ؽتٓ٪د رع٘٪ٖ تلأ٩ٔ تٛٞؽؿقد، إؽتؿ٪٪ٟ ٠ٔ٥٪٪ٟ، حِ

 ".٪رٞل٧ ٌٞ ٞث ر٤ؽٓ إٛ٪٢ تٛؽ٥ٛد ٟٞ رؿح٪د أح٠ثة٤ث رؿح٪د نع٪عد ٧ٍٜ٥ أقف قٜ٪ٞد 
 (12:2008ٍى٪٨٥،)

ضٞ٪ٌ تٛض٥٤ؽ ٥تلاٞٚث٠٪ثذ ٥ت٠ٛلثىثذ تٛر٩ رحؾل ٟٞ : " حأ٤٠ث  (2005ٞقثؽ،)٥ٍؿ٤ٔث  -
ُٞؿو٪دتٛرؿح٥٪د  ٣ؽتٓأضل رع٘٪ٖ تلأ  ." حن٥ؿخ 

ٞض٥ٍٞد ٟٞ تَٜٛٞ٪ثذ تٛٞرٚثٜٞد ٥تٛؼىى تٛر٩ : " حأ٤٠ث  (2006إحؿت٣٪ٝ،)٥ٍؿ٤ٔث  -
٪لؿٓ ٧ٍٜ ٞٞثؿقر٤ث ٞؽ٪ؿ أٍؽ إٍؽتؽتً ؼثنثً ٥ؾ٥ ٤ٞثؿتذ ٞرٞ٪ـخ رر٠ثقج ٥ٞرىٜحثذ 

 (4:2006إحؿت٣٪ٝ،)". تٛٞعؽؽخ  ٣ؽتٓتَٜٛٞ٪ثذ تٛلاـٞد ٛح٥ُٜ تلأ
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 : ٞث ٪٩ٜٛٞؽؿق٪د ٠لاعي أ٤٠ث ررٕٖ ٧ٍٜ ت ٛلإؽتؿخ٥ٟٞ ؼلال تقرَؿته تٛرَؿ٪ٕثذ تٛقثح٘د 

رؿح٥٪د ٠ٞلؽ٥خ ٟٞ ؼلال  أ٣ؽتٓرع٘٪ٖ  إ٧ٛتٛٞؽؿق٪د ٠لثى ٠ٞيٝ ٣ثؽٓ ٪ق٧َ  تلإؽتؿخ -
تٛٞؽؿقد ٥تٛر٩ ٟٞ ٤ٞٞر٤ث إٍؽتؽ ٥رؿح٪د ت٠ٛلب ٣٥ؾت ٞث ألثؿذ إٛ٪٢ حَه تٛرَؿ٪ٕثذ 

 ."ؽ٪ثج، ٍى٪٨٥، ٞقثؽ"ٞسل 

ٛر٩ ٪لثؿٙ ٩ٔ حؾ٤ٛث ٍؽخ ٠ٍثنؿ تٛٞؽؿق٪د ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛض٥٤ؽ ت٠ٞٛق٘د ت تلإؽتؿخ -
٪ٟ، تلإؽتؿ٥٨ٛ٪ف ٠ٍنؿتً ٥تعؽتً ررٞسل ٣ؾ١ تٛض٥٤ؽ ٩ٔ ض٤ؽ تٛٞؽ٪ؿ، ٠٥ثةح٢ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ، ٥

٥ت٠ٕٛ٪٪ٟ، ٥أٟ ر٥ٟٚ تٛض٥٤ؽ ٥ٞعؽخ ٞرٚثرٕد ٟٞ أضل رع٘٪ٖ أٔول  ت٠ٛرثةص حأٗل ض٤ؽ 
 .٥ٜٕٚد

، ٥تٛر٠ق٪ٖ ٍٜٞ٪ثذ تٛر٠ي٪ٝ، ٥تٛرؼى٪ى"تٛٞؽؿق٪د ٍٜٞ٪ثذ ٞرٚثٜٞد  تلإؽتؿخرروٟٞ  -
ت٠ٞٛل٥ؽخ ٜٛٞضرٌٞ، ٣٥ؾت ٞث ألثؿذ  ٣ؽتٓرع٘٪ٖ تلأ إ٧ٛ، ٟٞ أضل ت٥ٛن٥ل "٥تٛر٥ض٪٢ 

 ".تَٛٞث٪ؿخ، أح٥ تٛٚلٙ، تٛؽ٥٪ٙ، ٞنى٧ٕ، تٛح٩٣٥ " إٛ٪٢ حَه تٛؽؿتقثذ ٞسل 

تٛرَٜ٪ٞ٪د ٚٞث ٩ٔ رَؿ٪ٓ  تلإؽتؿخ٠٠ٚٛ٥ث ٠ضؽ أ٤٠ث ررقٌ أع٪ث٠ث عر٧ ر٘رؿج ٟٞ رَؿ٪ٓ  -
ٛرعنؿ ٍٜٞ٪ثر٤ث ؽتؼل تٛٞؽؿقد ٚٞث ٩ٔ رَؿ٪ٓ ٥ٗؽ رو٪ٖ  (2004،ىثٔك)
 .(2008,ٍى٪٨٥)

تٛٞؽؿق٪د ٩ٔ إٍؽتؽ ٥ح٠ثء  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ٧ٍٜ ؽ٥ؿ  ٛلإؽتؿخؿٚـذ حَه تٛرَؿ٪ٕثذ  -
تٛرٜٞ٪ؾ تٛؾ٨ ٪َرحؿ ٞع٥ؿ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ؾٛٙ ٩ٔ لر٧ ٠ٞثع٩ لؼن٪ر٢ ٣٥ؾت ٞث 

٪َرحؿ ٤ٞٞد أقثق٪د ٟٞ  ، ٣٥ؾت(2002) ٛ٪٢ حَه تٛرَؿ٪ٕثذ ٞسل تَٛٞث٪ؿخألثؿذ إ
 .تٛٞؽؿق٪د تٛعؽ٪سد تلإؽتؿخ٤ٞثٝ 

٩ٔ٥ و٥ء ت٥٤ٕٞٛٝ تٛعؽ٪ز ٤٠ٜٞٛثش ٥تٛؾ٨ ٪ؿٚـ ٧ٍٜ ضٞ٪ٌ تلأ٠لىد تٛر٩ رؿٍث٣ث تٛٞؽؿقد 
رؿ٦ أٟ تٛرَؿ٪ٓ  اهتبضذجتٛرؿح٥٪د ت٠ٞٛل٥ؽخ، ٔئٟ  ٣ؽتٓؽتؼل أق٥تؿ٣ث أ٥ ؼثؿض٤ث ٛرع٘٪ٖ تلأ

تٛرؼى٪ى، تٛر٠ي٪ٝ، : تَٜٛٞ٪ثذ تٛٞرٚثٜٞد رلٞل أ٤٠ث ٞض٥ٍٞد ٟٞ )٪رٞسل ٧ٔ ٛلإؽتؿخت٠ٞٛثقج 
تٛٞرثحَد، تٛر٥ض٪٢، تٛؿٗثحد، ٥٪٥٘ٝ ح٤ث ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥تٛىثٗٝ تَٛثٞل ٢َٞ، ٞلؿٔ٪ٟ ٧ٍٜ 

تٛرؿح٥٪د ت٠ٞٛل٥ؽخ ٟٞ تٛٞؽؿقد ٩ٔ و٥ء ٜٔقٕد تٛٞضرٌٞ  ٣ؽتٓتلأ٠لىد تٛٞؼىىد ٛرع٘٪ٖ تلأ
 .ؽتؼل تٛٞؽؿقد أ٥ ؼثؿض٤ث٥ر٥ض٪٤ثذ تٛض٤ثذ تَٜٛ٪ث ق٥تء رٝ ر٠ٕ٪ؾ ٣ؾ١ تلأ٠لىد 
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تٛٞؽؿق٪د ح٥ي٪ٕد تٛٞؽؿقد تٛٞرْ٪ؿخ ٟٞ ٍنؿ ٫ؼؿ ٥ٟٞ حٜؽ لأؼؿ،  تلإؽتؿخررأسؿ ٥ي٪ٕد 
٥حىح٪َد ت٠ٛيثٝ تٛرؿح٨٥ ٩ٔ تٛٞضرٌٞ أ٥ تٛؽ٥ٛد ٥ٍلاٗر٢ حث٠ٛيٝ تٛق٪ثق٪د ٥تلاٗرنثؽ٪د، ٥ٗؽ 

ٞضؿؽ رق٪٪ؿ لؤ٥ٟ تٛٞؽؿقد  إ٧ٛرَؽ ر٤ؽٓ  تٛٞؽؿق٪د ترضث٣ثذ ضؽ٪ؽخ حع٪ز ٛٝ تلإؽتؿخل٤ؽذ 
٥تٛٞعثٔيد ٧ٍٜ ت٠ٛيثٝ ٥وحى تٛىٜحد ٔ٪٤ث أ٥ ؽٌٔ ٍٜٞ٪د رٜ٘٪ٟ تٛىٜحد ٥عل٥ أؾ٣ث٤٠ٝ حثَٛٞثؿٓ 

تٛر٩ رقثٍؽ  تلإٞٚث٠٪ثذ٣ث ررٞع٥ؿ ع٥ل ر٤٪ةد تٛيؿ٥ٓ ٥ر٥ٔ٪ؿ أ٣ؽت٥ٓت٥َٜٞٛٞثذ حل أنحعذ 
َٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٛرع٘٪ٖ ؾٛٙ ت٥ٞ٠ٛ، تٛٞرَٜٝ ٧ٍٜ ت٥ٞ٠ٛ تٛٞرٚثٞل ٥ع٥ل تٛٞقثٍؽخ ٩ٔ رعق٪ٟ ت

تلاضرٞثٍ٪د ٜٛٞضرٌٞ حٞث ٪رىٜج ؾٛٙ ٟٞ رَث٥ٟ ٥ر٠ق٪ٖ ٞسٞؿ ح٪ٟ ٚل  ٣ؽت٩ٔ٥ٓ رع٘٪ٖ تلأ
 .(61:2001,ٍثحؽ٪ٟ).أىؿتٓ تَٛٞل ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٥تٛٞضرٌٞ

 :-تٛٞؽؿق٪د  ٛلإؽتؿخ ٣ؽتٓتَٛؽ٪ؽ ٟٞ تلأ (2001ٍثحؽ٪ٟ،)٥٪ؾٚؿ 

٧ٍٜ ٥ٞ٠ تٛرٜٞ٪ؾ حلٚل ٞر٥تـٟ ٥ٞرٚثٞل  ر٥ٔ٪ؿ تٛيؿ٥ٓ ٥تلاٞٚث٠ثذ تٛر٩ رقثٍؽ -1
 .٥تضرٞثٍ٪ثً ٠٥ٕق٪ثً ٍٜ٘٪ث ٥ضقٞ٪ثً ٥ؿ٥ع٪ثً

رع٘٪ٖ تلأّؿته تلإضرٞثٍ٪د تٛر٩ ٪ؽ٪ٟ ح٤ث تٛٞضرٌٞ ٥٪عؿم ٧ٍٜ ٠لؿ٣ث  -2
 .٥رع٘٪٤٘ث ٟٞ أضل رع٘٪ٖ تٛرٚ٪ٓ ٥تٛر٥تٖٔ تلاضرٞثٍ٪٪ٟ

لؼن٩ ر٥ض٪٢ تٛٞرَٜٝ ٥ٞقثٍؽر٢ ٩ٔ تؼر٪ثؿ تٛؼحؿتذ تٛر٩ رقثٍؽ ٧ٍٜ ١٥ٞ٠ تل -3
٢َٕ٠، آؼؾتً حثلاٍرحثؿ أ٣ٞ٪د تٛٞرَٜٝ ٕٚؿؽ ٥أ٣ٞ٪د تٕٛؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪د  إ٥٧ٛرؤؽ٨ 

 .ٍؽتؽ١ ٛٞقؤ٥ٛ٪ثر٢إ٥تلاقرَؽتؽتذ ٥تٛ٘ؽؿتذ تٛؼثند ٥ٞقثٍؽر٢ ٩ٔ عل ٞلٚلار٢ ٥

 (62:2001,ٍثحؽ٪ٟ) .١أ٣ؽتٓتٛٞقث٣ٞد ٩ٔ ؽؿتقد تٛٞضرٌٞ ٥عل ٞلٚلار٢ ٥رع٘٪ٖ  -4

ٞؽؿق٪د ررأسؿ ح٥َتٞل ٥ٞرْ٪ؿتذ ٍؽ٪ؽخ ٥رؼرٜٓ تل تلإؽتؿخ أ٣ؽتٓأٟ  (2001ؽ٪ثج،)٥٪ؿ٦ 
ؼؿ، ٥ٟٞ ح٪ٟ ت٥َٛتٞل تٛر٩ رؤسؿ ٧ٍٜ ؼؿ ٥ٟٞ ٞضرٌٞ ٥٫ٟٞ تٜٗ٪ٝ ٫ ،ٟٞ ٞؿعٜد لأؼؿ٦

عضٝ تٛٞؽؿقد ٥٠٥ٍ٪د تٛٞؿعٜد تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥٠٥ٍ٪د تَٛثٜٞ٪ٟ : تٛٞؽؿق٪د ٣ؽتٓلٚل ٥ىح٪َد تلأ
٥٠٥ٍ٪د  (ؿ٪ٕ٪د –حؽ٥٪د  –٪د قثعل)٥ٞؤ٣لار٤ٝ تٛلؼن٪د ٥قٞثر٤ٝ ٥ىح٪َد تٛح٪ةد تٛضْؿتٔ٪د 

 .٥لؼن٪د تٛٞؽ٪ؿ ٥قٞثر٢، ٥ّ٪ؿ٣ٞث (لا ٞؿٚـ٪د –ٞؿٚـ٪د )تلاؽتؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د 
 (109:2001,ؽ٪ثج)
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ل٤ؿ ٣ؾ١ تٛرن٠٪ٕثذ ؾٛٙ أ٥ٟٞ  ،تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ ٣ؽت٠٣٥ٓثٙ رن٠٪ٕثذ ٚس٪ؿخ لأ
 : -أؿحَد أٗقثٝ ٩٣  إ٧ٛ ٣ؽتٓتٛرن٠٪ٓ تٛؾ٨ ٪٘قٝ تلأ

٥ر٥ٟٚ ٟٞ ؼلال ر٠ٞ٪د ٞ٪٥ل تٛرلاٞ٪ؾ ٥ؿّحثر٤ٝ : ٗثٔ٪د تٛرؿح٥٪د ٥تٛز ٣ؽتٓتلأ -1
ٔٚثؿ تٛر٩ رلاةٝ رٜٙ تٛٞ٪٥ل ٤ٞ٥ثؿتر٤ٝ ٟٞ ؼلال رـ٥٪ؽ٣ٝ حثَٛٞثؿٓ ٥تٛؼحؿتذ ٥تلأ

 .٥ت٤ٞٛثؿتذ

ترضث١ أقؿر٢  رَؿ٪ٓ تٛرٜٞ٪ؾ ح٥تضحثر٢ ٥ع٢ٗ٥٘ إ٧ٛر٤ؽٓ : تلإضرٞثٍ٪د  ٣ؽتٓتلأ -2
ٟٞ تضل تٛرَث٥ٟ تٛٞقرٞؿ،  ؼؿ٪ٟ،٥٥ى٢٠ ٥رلض٪٢َ ٧ٍٜ تٗثٞد ٍلاٗثذ ىح٪د ٌٞ ت٫

 .تٛٞضرٌٞ أ٣ؽتٓٛرع٘٪ٖ 

٥ّؿف تٛ٘٪ٝ  ٪د ٤ٔٞثً قٜ٪ٞثًتلإقلاٝرؤٚؽ ٧ٍٜ ٤ٔٝ تٛرٜٞ٪ؾ َٜٛ٘٪ؽخ : تٛؽ٪٠٪د  ٣ؽتٓتلأ -3
 .ؼلاٖ تٕٛثوٜد ٩ٔ ٥ٕ٠ف تٛرلاٞ٪ؾ ٥ر٠٘٪د أ٤ٔث٤ٞٝ ٟٞ تٛل٥تةج تٛؽؼ٪ٜد٥تلأ

تٛىح٪َ٪د ٩ٔ ٥ررٞسل ٩ٔ رَؿ٪ٓ تٛرٜٞ٪ؾ حٞنثؽؿ تٛسؿ٥خ : تلاٗرنثؽ٪د  ٣ؽتٓتلأ -4
ضل رى٥٪ؿ تٛٞضرٌٞ ٥ر٘ؽ٢ٞ ٥ّؿف ٔ٪د تٛٞعثٔيد ٍٜ٪٤ث ٥ر٠ٞ٪ر٤ث ٟٞ أ٥ى٢٠ ٩ٚ٥

عج تَٛٞل ٥ر٘ؽ٪ؿ١ ٥ر٠ٞ٪د تٛق٥ٜٙ تلاٗرنثؽ٨ تٛؿل٪ؽ ٛؽ٪٢ ٥ر٠ٞ٪د س٘ثٔد تلا٠رثش 
 .(109:2001ؽ٪ثج، )

٧ٍٜ  ٛر٩ ٪ٟٞٚ أٟ ررؿضٝ ٍٜٞ٪ثًتٛٞؽؿق٪د ت تلإؽتؿخ أ٣ؽتٓأٟ  (2000تَٛض٩ٞ، )٥٪ؾٚؿ 
 :٩٣  ٥تٌٗتلأؿه 

تٛٞؽؿق٪د رنج ٩ٔ ر٠ٞ٪د تٛرٜٞ٪ؾ ٟٞ ضٞ٪ٌ  تلإؽتؿختٛرأٚؽ ٟٞ أٟ ضٞ٪ٌ ض٥٤ؽ أٍوثء  -
 .ت٥٠ٛتع٩

ٟٞ رؼى٪ى ٥ر٠ي٪ٝ ٥ٞرثحَد ٥تلؿتٓ ؽتؼل  تلإؽتؿخحئ٠ضثـ ضٞ٪ٌ ٍٜٞ٪ثذ  تلا٣رٞثٝ -
 .تٛٞؽؿقد حن٥ؿخ ض٪ؽخ ٥َٔثٛد

أٔؿتؽ تٛض٤ثـ  حٞؿتٍثخ تٕٛؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪د ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ ت٤ٞٛثٝ ٥تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ ح٪ٟ تلا٣رٞثٝ -
 .تٛٞؽؿق٩

 .٨ ؽتؼل تٛٞؽؿقدتلإقلاٝتَٛٞل ٧ٍٜ ر٥ٔ٪ؿ ت٥ٞ٠ٛؾش تٛٞسث٩ٛ تٛٞنْؿ ٜٛٞضرٌٞ  -

 .ر٥ٔ٪ؿ تلارنثلاذ تٛض٪ؽخ ؽتؼل تٛٞؽؿقد ٥تٕٛن٥ل -

 .تَٛٞل ٧ٍٜ ؿحى تٛٞؽؿقد حثٛٞضرٌٞ -
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تٛٞؽؿق٪د ٜٛٞلٚلاذ تٛٞؼرٜٕد ٥ٞعث٥ٛد ٥وٌ تٛع٥ٜل ت٠ٞٛثقحد  تلإؽتؿخر٥ٌٗ أٔؿتؽ ض٤ثـ  -
تَٛض٩ٞ،  )".  تلإؽتؿ٨تلاقرلَثؿ ٍٟ حَؽ ٩ٔ تَٛٞل " ٞثً، ٥٪ق٧ٞ ٣ؾت تٛٞحؽأ ٤ٛث ٞ٘ؽ
2000  :32-33) 

تٛٞؽؿق٪د تٛرؿح٥٪د ت٠ٕٛ٪د رر٥٠ً ٛرَؽؽ ٞضثلاذ  تلإؽتؿخ أ٣ؽتٓأٟ  (2006أح٥ تٛٚلٙ،)٥٪ؿ٦ 
ضد تٛٞؽؿق٪د تٛرؿح٥٪د ت٠ٕٛ٪د ٠ر٩ تلإؽتؿخ أ٣ؽت٠ٍ٥ٓثنؿ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛرؿح٥٪د، ٚٞث ررضؽؽ 

تٛٞؽؿق٪د تٛرؿح٥٪د  تلإؽتؿخ أ٣ؽتٜٓٛرى٥ؿتذ تَٜٛٞ٪د ٥تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٥تلاٗرنثؽ٪د، ٥ٔ٪ٞث ٪٩ٜ 
 :-تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛرى٥٪ؿ٪د ت٠ٕٛ٪د 

 .ح٠ثء لؼن٪د تٛىثٛج حلٚل ٞرٚثٞل ٥ٞر٥تـٟ ضقٞ٪ثً ٥ٍٜ٘٪ث ٥ت٠َٕثٛ٪ث ٥تضرٞثٍ٪ثً -

 .تٚرلثٓ ٗؽؿتذ ٥ٞ٥ت٣ج تٛىلاج ٥ر٠ٞ٪ر٤ث ٥رى٥٪ؿ٣ث -

 .٩ٞ ٛؽ٦ تٛىلاجر٠ٞ٪د تٛرٕٚ٪ؿ تَٛل -

 .ر٠ٞ٪د تٛرٕٚ٪ؿ تلإحؽت٩ٍ ٥تلاحرٚثؿ٨ ٛؽ٦ تٛىلاج -

٪د ٥٪ٞثؿق٤ث ٛرنحظ تٛٞؽؿقد تلإقلاٝرؿح٪د تٛىثٛج رؿح٪د تقلاٞ٪د ٪رلؿج تَٛ٘٪ؽخ  -
 .ٞضرَٞثً ٪ٞسل تٛٞضرٌٞ تٛٞع٪ى ح٤ث

 .ر٠ٞ٪د تٛ٘٪ٝ تٛؽ٪٠٪د تلاؼلاٗ٪د ٩ٔ ٥ٕ٠ف تٛىلاج ٚثلأٞث٠د ٥تلاؼلام ٥تٛنؽٖ ٥تٛرَثٞل -

 .ؽؿ٪ج تَٜٛٞٞ٪ٟ ٠٤ٞ٪ثً ٥رؿح٥٪ثً ٥تٚثؽ٪ٞ٪ثًر٠ٞ٪د ٥ذ -

 .تلأح٠ثء إ٠٧ٛ٘ل تٛرؿتز تٛس٘ث٩ٔ ٥ٍثؽتذ ٥ر٘ثٛ٪ؽ تٛٞضرٌٞ  -

 (47-46:  2006أح٥ تٛٚلٙ، ). ر٠ٞ٪د ٥رؽؿ٪ج تَٜٛٞٞ٪ٟ ٠٤ٞ٪ثً ٥رؿح٥٪ثً ٥أٚثؽ٪ٞ٪ثً -

 :-تٛٞؽؿق٪د ررعؽؽ ٔ٪ٞث ٪٩ٜ  تلإؽتؿخ أ٣ؽتٓأٟ أ٣ٝ  إ٧ٛ (1993أعٞؽ،)٥٪ل٪ؿ 

 .٪ؿ ٥ت٥ٞ٠ٛ تٛٞقر٘ح٩ٜ ٜٛٞؽؿقد٥وٌ ؼىى تٛرى٥ -1

ٍٜٞ٪ثً ٥ٍٜ٘٪ثً ٥ضقٞ٪ثً ٥رؿح٥٪ثً ٥س٘ثٔ٪ثً ٥تضرٞثٍ٪ثً "ح٠ثء لؼن٪د تٛرٜٞ٪ؾ ح٠ثءً ٞرٚثٞلًا  -2
 ".٠٥ٕق٪ثً 

٩ٔ تٛٞؽؿقد حٞث ٪عٖ٘ قؿٍد ت٠ضثـ تلاٍٞثل  ختلإؽتؿ٨ر٠ي٪ٝ ٥ر٠ق٪ٖ تلأٍٞثل ت٠ٕٛ٪د ٥ -3
 .ؿ تٛحلؿ٪د ؽتؼل تٛٞؽؿقد٥ر٠ق٪٤٘ث ٥ر٥تٔؿ تَٛلاٗثذ تٛر٠ي٪ٞ٪د تٛض٪ؽخ ح٪ٟ ت٠َٛثم

 .تلإلؿتٓ ٧ٍٜ ر٠ٕ٪ؾ تٛٞلؿ٥ٍثذ تٛٞؽؿق٪د ٥تٛٞقر٘حٜ٪د -4

 (7:1993أعٞؽ،). لأٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ تٛٞؽؿق٩ تلإؽتؿ٨رى٥٪ؿ ٞقر٥٪ثذ تلأؽتء ت٩٠٤ٞٛ ٥ -5



 
  22 

 

تٛٞؽؿقد، ٥ح٠ثء ٧ٍٜ ؾٛٙ ٜٔ٘ؽ  أ٣ؽت٣ٓث ٟٞ أ٣ؽتٓتٛٞؽؿق٪د ٩ٔ ٜٔقى٪ٟ رقرٞؽ  تلإؽتؿخ٥
 أ٣ؽت٠ٓر٪ضد ٥ٛض٥ؽ تٛقٜىد ت٥ٛى٠٪د تٕٜٛقى٪٠٪د، ٥ٛرى٥ؿ  تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ أ٣ؽتٓرى٥ؿذ 

تٛٞؽؿقد ررٞسل ٔ٘ى ٩ٔ ٗ٪ثٝ تَٜٛٞٞ٪ٟ حرٜ٘٪ٟ  أ٣ؽتٓتٛٞؽؿقد ٩ٔ تٛٞضرٌٞ، ٩ٔ٥ تٛٞثو٩ ٚث٠ذ 
ت٥ٞٛتؽ تٛؽؿتق٪د ٥ٗ٪ث٤ٞٝ حثٛ٘ثء تٛؽؿ٥ف ٥ٟٞ سٝ ٞىثٛحد تٛٞرَٜٞ٪ٟ حعٕي٤ث ٥تقري٤ثؿ٣ث، ٩ٔ٥ 

خ ررٞسل ٩ٔ تَٛٞل ٔ٘ى ٧ٍٜ ٠٘ل تٛرؿتز تٛس٘ث٩ٔ لاح٠ثء تٛٞؽؿق٩ تلإؽتؿخ أ٣ؽتٓو٥ء ٣ؾت ٚث٠ذ 
تٛٞضرٌٞ لاٍؽتؽ٣ٝ ٛع٪ثخ تٛٚحثؿ ٥ر٠ٕ٪ؾ تٛضؽ٥ل تٛٞؽؿق٩ ؽتؼل تٕٛن٥ل ٥عنؿ تْٛ٪ثج تٛؼثم 

ٟ ٥تَٛٞثل ٥تٛرٞقٙ حعؿٔ٪د تٛرَٜ٪ٞثذ ٥تلا٥تٞؿ تٛر٩ رنؽؿ٣ث تلإؽتؿ٨حثٛٞؽؿق٪ٟ ٥تٛىلاج ٥
 أ٣ؽتٓٛٞؽؿق٩، تٞث ٩ٔ ت٥ٛٗذ تٛعثوؿ ٔررٞسل تَٜٛ٪ث حْه ت٠ٛيؿ ٍٟ ٔثةؽخ تَٛٞل ت تلإؽتؿخ

تٛٞؽؿقد ٩ٔ رؿح٪د تلاىٕثل رؿح٪د ٞرٚثٜٞد تٛض٥ت٠ج، ٩ٚٛ ٪ق٥ٞ٤ت ٩ٔ ح٠ثء ٥ر٘ؽٝ ٞضر٤َٞٝ، ٚل 
عقج ٗؽؿتر٢ ٥تٞٚث٠ثر٢، ٥ٛر٥ٟٚ ٛؽ٪٤ٝ تٛٞ٘ؽؿخ ٧ٍٜ ٥ٞتض٤د رعؽ٪ثذ تَٛنؿ، ٥ؽؿتقد 

ٞقث٣ٞد ٩ٔ عل ٞلٚلار٢ ٥رع٘٪ٖ تعر٪ثضثذ ٥ٞرىٜحثذ تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ ٥تَٛٞل ٧ٍٜ رٜح٪ر٤ث ٥تل
 ٍ.(132-131:2008 ,أح٥ضحل ).١أ٣ؽتٓ

 :المدرسية الإدارةوظائف 

تٛرؿح٥٪د ٟٞ تق٤ث٤ٞث تٛٚح٪ؿ ٩ٔ رؿح٪د تٕٛؿؽ ٥تٍؽتؽ١ ٜٛع٪ثخ ٟٞ ؼلال ٞث  تلإؽتؿخر٠حٌ أ٣ٞ٪د 
ر٥٘ٝ ح٢ تٛٞؽؿقد ٟٞ ر٠لةد ٛلأض٪ثل، حثٍرحثؿ٣ث إعؽ٦ ت٦٥٘ٛ تٛؿة٪قد تَٜٛٞٞد ٩ٔ تٛٞضرٌٞ، 

٥ت٠َٛث٪د تٛؼثند  تلا٣رٞثٝتٛر٩ رٞؽ١ حؿٚثةـ ٤٠ود ٥ؽٍثةٝ سثحرد، ٥ٛؾٛٙ ٪ضج أٟ رعي٧ ج٥
٥ؾٛٙ ٟٞ ؼلال تٛق٩َ تٛؽتةٝ ٛرؽؿ٪ج تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٥ر٠ٞ٪ر٤ٝ ٠٤ٞ٪ثً ٛ٪نحع٥ت أٚسؿ ٗؽؿخ ٧ٍٜ آؽتء 

 ٤ٞٞثر٤ٝ ٥ر٠ٞ٪د ٕٚث٪ثر٤ٝ تَٛٞؿٔ٪د ٥تلأؽتة٪د ٥تٛر٩ ر٠قضٝ ٌٞ ىح٪َد تلأؽ٥تؿ تٛٞرْ٪ؿخ تٛر٩ ٪ر٥ٌٗ
٥تٛ٘٪ثؽ٪د حلٚل ؽتةٝ ٥لثٞل ٥ٞرٚثٞل ٥رعق٪ٟ  ختلإؽتؿ٤٠ٞ٨ٝ ٞٞثؿقر٤ث ٩ٔ إىثؿ ٥يثة٤ٕٝ 

 .٥٠ٍ٪د تٛع٪ثخ ٩ٔ ٞؽتؿق٤ٝ ٛ٪رعقٟ ٞقر٦٥ رَٜٝ رلاٞ٪ؾ٣ٝ ٚٞثً ٥٠٥ٍثً

٥ٟٛ ٪رق٧٠ ٛٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد أٟ ٪٥٘ٝ حٚثٞل أٍٞث٢ٛ ح٠ضثط إلا إؾت ٚثٟ ٪ٜٞٙ تٕٛٚث٪د ٩ٔ 
خ ٥ؾٛٙ ٛوؿ٥ؿر٤ث ٩ٔ ضٞ٪ٌ تلإ٠قث٩٠ٚ٪د ٥ت٠ٕٛ٪د ٥ؽؿتٞؼرٜٓ ت٤ٞٛثؿتذ، ٚث٤ٞٛثؿتذ تلإ

ؿّٝ تؼرلآ أ٣ٞ٪ر٤ث حثؼرلآ تٛٞقر٦٥، ٥٥ي٪ٕد تٛٞؽؿقد ررْ٪ؿ ٟٞ  ختلإؽتؿ٨تٛٞقر٥٪ثذ 
تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د، ٥تلأ٪ؽ٥ٛ٥ض٪ث تٛر٩  إ٠٧ٛيؿخ تٛٞضرٌٞ : ٍنؿ ٫ؼؿ رحَثً َٛؽخ ٥ٍتٞل ٤٠ٞث 

 .تٛر٩ رق٥ؽ ح٪ةد ت٠ٛيثٝ تٛرؿح٨٥ ر٥ض٢ تٕٛٚؿ تٛرؿح٨٥ ٥تٛيؿ٥ٓ تٛق٪ثق٪د تلاٗرنثؽ٪د
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رعنؿ ٠ٕق٤ث ٩ٔ تٛٞعثٔيد ٧ٍٜ ت٠ٛيثٝ  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ٥ٛٝ رَؽ  تلإؽتؿخ٥ٛ٘ؽ رْ٪ؿ ٥٤ٕٞٝ 
٥تٛرأٚؽ ٟٞ ق٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥ٖٔ تٛحؿ٠ثٞص أ٥ تٛضؽ٥ل تٛٞعؽؽ ٥عنؿ عثلاذ ّ٪ثج تٛىلاج 

ؽؿق٩ ٥تلاسثز ٥ت٠وحثى٤ٝ ٥عل٥ أؾ٣ثٟ تٛرلاٞ٪ؾ حث٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛٞعثٔيد ٧ٍٜ تٛح٠ثء تٛٝ
٥يثةٓ ضؽ٪ؽخ  إ٥٧ٛتٛؿ٥ر٪٠٪د ٥إ٠ٞث رَؽ٦ ؾٛٙ  ختلإؽتؿ٨حثلأٍٞثل  تلا٣رٞث٥ٝرض٤٪ـتذ تٛٞؽؿقد ٥

 :رر٠ثقج ٥َٞى٪ثذ تَٛنؿ، ٥ٞث ٚلٕذ ٢٠ٍ تلأحعثز تٛرؿح٥٪د ٥ت٠ٕٛق٪د ٥ٟٞ ٣ؾ١ ت٥ٛيثةٓ

١ ح٧٠َٞ أٟ تٛٞؽؿقد أنحعذ ٠َٞ٪د حؽؿتقد أ٣ؽتٓؽؿتقد تٛٞضرٌٞ ٥ٞلٚلار٢ ٥أٞث٠٪٢ ٥ -
 .١أ٣ؽتٓضرٌٞ ٥تَٛٞل ٧ٍٜ عل ٞلٚلار٢ ٥رع٘٪ٖ تٛٝ

أنحعذ تٛٞؽؿقد رَرحؿ أٟ تٛٞرَٜٝ ٥٣ ٞع٥ؿ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛرَٜٞ٪د، ٥أؼؾذ  -
تٛٞؽؿقد رَٞل ٧ٍٜ رـ٥٪ؽ تٛٞرَٜٝ حؼحؿتذ ٪قرى٪ٌ ٟٞ ؼلا٤ٛث ٥ح٥تقىر٤ث ٥ٞتض٤د ٞث 

 .٪َرؿو٢ ٟٞ ٞلٚلاذ

٧ٍٜ رؿح٪د تٛرلاٞ٪ؾ ٥رَٜ٪٤ٞٝ ر٤٪ةد تٛيؿ٥ٓ ٥ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞثذ ٥تٛؼحؿتذ تٛر٩ رقثٍؽ  -
 .ؿّحد ٩ٔ رع٘٪ٖ ت٥ٞ٠ٛ تٛٞرٚثٞل ٛلؼن٪ثر٤ٝ

 ٣ؽتٓتلاؿرٕثً حٞقر٦٥ تؽتء تَٜٛٞٞ٪ٟ ٜٛ٘٪ثٝ حر٠ٕ٪ؾ ت٠ٞٛث٣ص تٛٞ٘ؿؿخ ٟٞ تضل رع٘٪ٖ تلأ -
 (57-56: 1999تَٛٞث٪ؿخ، ). تٛرؿح٥٪د تٛٞ٘ؿؿخ

٥ت٠ٕٛ٪د لاحؽ  خ٨تلإؽتؿتٛٞؽؿق٪د ٠ٍؽ ٗ٪ث٤ٞث ح٥يثة٤ٕث  تلإؽتؿخأٟ  (2002ٞنى٧ٕ، )٥٪ؿ٦ 
 :-أٟ رؿت٩ٍ ٞث ٪٩ٜ 

تٛرؿح٥٪د حأٗل ٞث ٪ٟٞٚ ٟٞ  ٣ؽتٓٛرع٘٪ٖ تلأ (ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ)تؼر٪ثؿ تٛحؽ٪ل تٛٞلاةٝ  -
 .ت٥ٛٗذ ٥تٛض٤ؽ، أ٨ رع٘٪ٖ ٞحؽأ تٕٛٚث٪د تلإ٠رثض٪د

 .لعؾ ت٤ٛٞٝ، أ٨ عٕـ تَٛثٜٞ٪ٟ ٥تٛر٠ق٪ٖ ٔ٪ٞث ح٪٤٠ٝ -

تؾ ٞث ٪ٜـٝ ٟٞ تضؿتءتذ ٥تٚرلثٓ تلا٠عؿتٔثذ ٥ترػ ٣ؽتٓتٛرأٚؽ ٟٞ رع٘٪ٖ تلأ -
رنع٪ع٪د، ٥ٞرثحَد ر٠ٕ٪ؾ ٣ؾ١ تلاضؿتءتذ ٜٛرأٚؽ ٟٞ ٞلاةٞر٤ث ٥ٛوٌ تٛس٥تج ٛلإٔٚثء 

 (41:2002ٞنى٧ٕ،). ذ حث٤ٜٞٛٞ٪ٟ ٩ٔ تٍٞث٥ٝ٤ٛت٪٘ثً ت٥َ٘ٛحث

تٛٞؽؿق٪د ررٝ ٍٟ ىؿ٪ٖ رعؽ٪ؽ أ٣ٝ  تلإؽتؿخأٟ أ٣ٝ ٥يثةٓ  (2001ٍى٪٨٥،)٥٪ؿ٦ 
 :تٛٞؽؿق٪د ٤٠ٞ٥ث  تلإؽتؿخ٥ل تلأ٥ل ٍٟ ٥تضحثذ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد حثٍرحثؿ١ تٛٞقؤ
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 .رعق٪ٟ ت٤٠ٞٛص ٥تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د -

 .ر٠ي٪ٝ ٥إؽتؿخ ٥ر٠ق٪ٖ تَٛٞل تٛٞؽؿق٩ -

 .تلإلؿتٓ ٧ٍٜ حؿ٠ثٞص ت٠ٛلثى تٛٞؽؿق٩ ٥رعق٪٢٠ -

 .تٛ٘٪ثؽخ ت٠٤ٞٛ٪د ٜٛٞؽؿق٪ٟ ٥ت٠ٛضثط ٩ٔ تَٛٞل -

 .ر٥ض٪٢ تٛرلاٞ٪ؾ ٥ٞقثٍؽر٤ٝ ٧ٍٜ تٛرٚ٪ٓ -

 .تَٛٞل تٛٚرثح٩ ٥تٛٞؿتقلاذ -

 .ٍلاٗثذ تَٛثٞد ٥تَٛٞل ٌٞ تٛح٪ةدتل -

 .٥وٌ تٛق٪ثقد ٥ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ ٥ر٠ٕ٪ؾ٣ث -

 .ر٥ٕ٪ه تٛقٜىد ٥تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ -

 (19: 2001ٍى٪٨٥،). ٥ٗ٪ٝ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪دذ -

حأ٢٠ ي٤ؿ ٩ٔ تٛق٥٠تذ تلأؼ٪ؿخ ٥٤ٕٞٝ ضؽ٪ؽ ٥ٛي٪ٕد  (2006ؼؿ٥ٟ،أح٥ قٞؿخ ٥آ)٥٪ؿ٦ 
ٞضرٌٞ ٥تٛٞقث٣ٞد ٩ٔ عل ٞلٚلار٢ ٥رع٘٪ٖ تٛٞؽؿق٪د ٩٣٥ وؿ٥ؿخ ٠ٍث٪ر٤ث حؽؿتقد تل تلإؽتؿخ
١، ٥ٚث٠ذ ٠ر٪ضد ٣ؾت ت٥٤ٕٞٛٝ ـ٪ثؽخ تٛر٘ثؿج ٥تلإرنثل ٥تٛٞلثؿٚد ح٪ٟ تٛٞؽؿقد ٥تٛٞضرٌٞ، أ٣ؽتٓ

ٔ٘ثٞذ تٛٞؽؿقد حؽؿتقد ٞلٚلاذ تٛٞضرٌٞ، ٥ٞعث٥ٛد رعق٪ٟ تٛيؿ٥ٓ تٛٞع٪ىد ٞث أٟٞٚ، 
٥تٛٞقثٍؽتذ تٛر٩ ٪ٟٞٚ أٟ رق٤ٝ ٩ٔ  حضث٠ج ٠ٍث٪ر٤ث حثٛرلاٞ٪ؾ، ٚٞث ٗثٝ تٛٞضرٌٞ حر٘ؽ٪ٝ تلإٞٚث٠ثذ

 .(144:2006 ,تح٥ قٞؿخ ٥آؼؿ٥ٟ ).تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د ٥ؿٌٔ ٞقر٥ت٣ث أ٣ؽتٓرع٘٪ٖ 

ت٠ٞٛل٥ؽخ ٩ٔ و٥ء تٛق٪ثقد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ ٪ؤٟٞ ح٤ث  ٣ؽتٓتٛٞؽؿق٪د تلأ تلإؽتؿخ٥عر٧ رعٖ٘ 
ذ ٠ٔ٪د ٥ر٠ي٪ٝ أ٢٠ ٪٠ح٩ْ أٟ رؼؿش ٟٞ ٤ٞ٥ٕٞث تٛرٜ٘٪ؽ٨ ٛر٥ٟٚ ٍٜٞ٪ث اهتبضذجتٛٞضرٌٞ رؿ٦ 

خ، ٥٪ضج أٟ ر٥ٟٚ ٞلرؿٚد ح٪ٟ تٍوثء ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿق٪د ٥ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد، تلإ٠قث٩٠َٜٛلاٗثذ 
٠َٔؽٞث ٪ؽؿٙ ٞؽ٪ؿ٥ تٛٞؽتؿف أٟ ٞؽتؿق٤ٝ ٥عؽتذ ٞقرٜ٘د ٩ٔ ت٠ٛيثٝ تٛرَٜ٪٩ٞ، ق٪٘ؽؿ٥ٟ أ٣ٞ٪د 

ٟٞ أضل رع٘٪٤٘ث حأٗن٧ ض٤ؽ ٪رٕث٥٠ٟ  إ٧ٛت٤ٞٛثٝ ٥تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ تٛوؼٞد تٜٛٞ٘ثخ ٍٜ٪٤ٝ ٥٪ق٥َٟ 
 .ؾٛٙ

تٛٞؽؿق٪د تٛؿة٪قد ٩٣ ر٤٪ةد تٛيؿ٥ٓ ٥تلاٞٚث٠ثذ تٛر٩ رقثٍؽ ٧ٍٜ رؿح٪د  تلإؽتؿخ٥٥ي٪ٕد 
٥رَٜ٪ٝ تٛرلاٞ٪ؾ ٟٞ أضل رع٘٪ٖ ٣٥ٞ٠ٝ تٛلثٞل ٥تٛٞرٚثٞل ٥تَٛٞل ٧ٍٜ ر٠ٞ٪د ؼحؿتذ أٔؿتؽ 

 .تٛٞضرٌٞ تٛٞؽؿق٩
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 :-ح٥يثة٤ٕث ت٥٠ٞٛىد ح٤ث ٪رىٜج ٔ٪٤ث ٞؿتٍثخ ٞث ٪٩ٜ  تلإؽتؿخٗ٪ثٝ 

 .ٞثٟ ح٘٪ٞد تٕٛؿؽ ٥عٞث٪ر٢ ٌٞ رؿل٪ؽ تَٛٞل٨تلإ -

 .عقٟ تٛر٠ي٪ٝ ٥تٛرؼى٪ى ٥تٛر٠ق٪ٖ سٝ تٛٞرثحَد ٥تٛر٥٘٪ٝ -

 .ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ تٛٞرَٜ٘د حق٪ثقد تَٛٞل ٩ٔ تٛٞؽؿقد حأق٥ٜج قٜ٪ٝ -

 .ترحثً تلاقثٛ٪ج تلا٪ضثح٪د ٩ٔ عل تٛٞلٚلاذ تٛر٩ رَرؿه تَٛٞل تٛٞؽؿق٩ -

 .خ، ٥ٞٚث٠ر٤ث ح٪ٟ تٛقٜٝ تٛرَٜ٪٩ٞتٛٞؿعٜد تٛرَٜ٪٩ٞ أ٣ؽتٓتلإؽتؿٙ تٛرثٝ ج -

 .تلإؽؿتٙ تٛرثٝ ٛؼنثةم ٥ٞ٠ تٛرلاٞ٪ؾ ٥ٞث ٪قرٜـ٤ٞث -

 .تلإٛٞثٝ ح٠ٞث٣ص تٛٞؿعٜد تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٞث ر٤ؽٓ تٛ٪٢ -

 (9:1991أعٞؽ،). ر٤ث ٥تٗرؿتط تٛع٥ٜل ٤ٛثَٞؿٔد تعر٪ثضثذ تٛح٪ةد ٥ٞلٚلا -

تٛر٩ رقر٤ؽٓ إ٠ضثـ تٛٞؽؿق٪د لاحؽ أٟ ر٥ٟٚ تَٜٛٞ٪د تٛلثٜٞد  تلإؽتؿخٞٞث قحٖ ٪روظ أٟ 
تلاٍٞثل تٛٞؽؿق٪د حٕثٍٜ٪د ٟٞ ؼلال تَٛثٜٞ٪ٟ حثٛٞؽؿقد، ٥أٟ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٪رعٞل ٞقؤ٥ٛ٪د 

تٛرؼى٪ى ٥تٛر٥ض٪٢ ٥تٛ٘٪ثؽخ ٥تٛر٥٘٪ٝ ٥ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿ حلأٟ ٚل ٠ٍنؿ ٟٞ ٠ٍثنؿ تٛٞضرٌٞ 
 .تٛٞؽؿق٩ ٥٪رعٞل ٞقة٥ٛ٪د ٥ٞتض٤د تٛرْ٪ؿتذ ٥تٛرٚ٪ٓ ٤َٞث

يثةٓ لا ٪ٟٞٚ تٟ رعٖ٘ إلا ٟٞ ؼلال ٞؽ٪ؿ٪ٟ ٧ٍٜ ٞقر٦٥ ٍثلٍ ٣ؾ١ ت٥ٛأٟ  اهتبضذج٥رؿ٦ 
تٛٞؽؿق٪د حلٚل َٔثل، ٥أٟ رؿت٩ٍ  تلإؽتؿخ٥ت٠ٕٛ٪د عر٧ رُعَٖ٘ ٥ي٪ٕد  ختلإؽتؿ٨ٟٞ تٕٛٚثءخ 

َٞ٪٠د ٠ٍؽ تؼر٪ثؿ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٥ٚؾٛٙ رؽؿ٪ح٤ٝ ٗحل تٛؼؽٞد  تًتٛرؿح٥٪د لؿ٥ى تلإؽتؿخ
تٛٞؽؿق٪د، عر٧ رؤؽ٨ تٛٞؽؿقد ؽ٥ؿ٣ث حلٚل  ؽتؿختلإ٥أس٠ثء٣ث ٥رـ٥٪ؽ٣ٝ حٚل ضؽ٪ؽ ٩ٔ ٞضثل 

 .تٛرؿح٥٪د ت٠ٞٛل٥ؽخ ٣ؽتٓت٪ضثح٩ ٥٪رٝ رع٘٪ٖ تلأ
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 :المدرسية الإدارةأنماط 

رؼرٜٓ ٞٞثؿقثذ تٛ٘ثةٞ٪ٟ ٧ٍٜ إؽتؿتذ تٛٞؽتؿف ٥رنؿٔثر٤ٝ ٟٞ ٞؽؿقد لأؼؿ٦، ٥ٔ٘ثً 
ر٢ ٥إٍؽتؽ١ ٤٠ٞ٥ث ٞث ٥َٛتٞل ٞر٥٠ٍد، ٤٠ٞث ٞث ٪رَٜٖ حثٛٞؽ٪ؿ ؾتر٢ ٥لؼن٪ر٢ ٥إؽؿتٚثر٢ ٥ٜٔقٓ

٪رَٜٖ حثَٛثٜٞ٪ٟ، ٤٠ٞ٥ث ٞث ٪رَٜٖ حث٠ٛيثٝ تٛرَٜ٪٩ٞ، ٤٠ٞ٥ث ٞث ٪رَٜٖ حثلاٞٚث٠ثذ تٛٞثؽ٪د ٥تٛح٪ة٪د 
تٛٞر٥ٔؿخ ٥ّ٪ؿ ؾٛٙ، ٥٪٘نؽ حث٠ٛٞى ٩ٔ ٣ؾت تٛٞ٘ثٝ ٠يثٝ تَٛٞل تٛؾ٨ ٪رح٢َ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٩ٔ 

ؿٔثذ تٛلؼن٪د ٥ت٠٤ٞٛ٪د ٩ٔ ، ٥٪رؼؾ ٢ٛ قح٪لًا، أ٥ أق٥ٜح٢ تٛٞرضقؽ ٩ٔ تٛق٥ٜٙ ٥تٛرمتلإؽتؿخ
 (67:2001ٍثحؽ٪ٟ،). ختلإؽتؿ٨ٚثٔد ت٥ٞٛتٗٓ تٛرؿح٥٪د ٥

أٟ ٠٣ثٙ أ٠ٞثىث ٜٛ٘٪ثؽخ تٛرؿح٥٪د، رٜٙ تلا٠ٞثى تٛر٩ ٪عؽؽ٣ث ٜٔقٕد  (2002تَٛٞث٪ؿخ،)٥٪ؿ٦ 
ضث٠ج ٥٠ً تٛٞؿؤ٥ق٪ٟ ٥٠٥ً تٛح٪ةد تٛر٩  إ٧ٛتٛ٘ثؽخ أ٠ٕق٤ٝ ٥لؼن٪ثر٤ٝ ٥ؼحؿتر٤ٝ ٥رضثؿح٤ٝ 

 (59:2002تَٛٞث٪ؿخ،). ٪ر٥تضؽ٥ٟ ٔ٪٤ث

 تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ٧ٍٜ رن٠٪ٓ ت٠ٞثى  تلإؽتؿخ٥ٗؽ تضَٞذ تٛٞؿتضٌ تَٛؿح٪د ٥تلاض٠ح٪د ٩ٔ 
 :-أؿحَد أ٠ٞثى، ٩٣٥  إ٧ٛتٛٞؽؿق٪د 

 .ت٠ٛٞى تلأ٥ر٥ٗؿتى٩، أ٥ تٛرقٜى٩، تٕٛؿؽ٨، تٛٞرعٚٝ، تلاقرحؽتؽ٨، تٛؽ٪ٚرثر٥ؿ٨ -1

 .ت٠ٛٞى تٛرؿتق٩ٜ أ٥ تٛعؿ، تٛٞرقث٣ل، تٛرق٪ح٩ -2

 .تلإ٠قث٩٠ؽ٪٥ٞٗؿتى٩، أ٥ تٛرلثؿ٩ٚ، ت٠ٛٞى تل -3

 .ت٠ٛٞى تٛل٥ؿ٨ -4

٠ٞثى تٛقثح٘د ٜٛرَؿٓ ٧ٍٜ ىح٪َد ٚل ٠ٞى ٥قٞثر٢ تٛر٩ ٚل ٠ٞى ٟٞ تلأ اهتبضذج٥قرر٠ث٥ل 
 .رٞ٪ـ١ ٍٟ ّ٪ؿ١ ٟٞ تلأ٠ٞثى تلأؼؿ٦

 :اهٌين الأّخّكؼانٕ .1

خ عٚٝ تٕٛؿؽ أ٥ ؼو٥ً تَٛثٜٞ٪ٟ ٥ٕ٠ٛؾ ٥قٜى: تلأ٥ر٥ٗؿتى٩ ٩ٔ تلأنل ٜٚٞد لار٪٠٪د ر٩٠َ
لؼم ٥تعؽ، ٩ٔ٥ يل ٣ؾت ت٠ٛٞى ررؿٚـ تٛ٘٪ثؽخ ٥تٛقٜىد ح٪ؽ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد، ٥٤ٔ تٛؾ٨ ٪رؼؾ 

أٟ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٪٥ٟٚ ٞقرحؽتً  (2001تٛحؽؿ٨،)تٛ٘ؿتؿتذ ٥٣٥ تٛؾ٨ ٪رعٞل تٛٞقؤ٥ٛ٪د، ٥٪ؿ٦ 
تٛق٪ىؿخ ٧ٍٜ  إ٧ٛحؿأ٪٢ ٞرَنحثً ٢ٛ ٪رؼؾ تٛ٘ؿتؿتذ حٕٞؿؽ١ ؽ٥ٟ ٞلثؿٚد ت٫ؼؿ٪ٟ ٥٣٥ ٪٠ـً 
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. تَٛثٜٞ٪ٟ ٢َٞ ٥٪ر٥ٌٗ ٢٠ٞ تٛىثٍد تٛرثٞد ٥ر٠ٕ٪ؾ تلا٥تٞؿ ٥تٛرَٜ٪ٞثذ تٛر٩ ٪نؽؿ٣ثتلاٍوثء 
 (121:2001تٛحؽؿ٨،)

تٛٚلاق٪ٚ٪د ٥٣٥ لثةٌ ٩ٔ  تلإؽتؿخأٟ ٣ؾت ت٠ٛٞى ٪َرحؿ ٥٠ٍثً ٟٞ  (2008ٞعٞؽ،)٥٪ؿ٦ 
تٛٞنث٠ٌ ٥تٛلؿٚثذ، ٩٤ٔ إؽتؿخ ر٥٘ٝ ٧ٍٜ تٛلؿٍ٪د تٛ٘ث٠٥٠٪د ٥أع٪ث٠ث ٧ٍٜ تَٛ٘لا٠٪د ٥ررنٓ 

ٛؿ٥ر٪ٟ ٥تٛؿقٞ٪د ٥تلأ٥تٞؿ ٥ت٥٠ٛت٩٣ ٥ت٥٘ٛتٍؽ تٛسثحرد ٥رؿٚـ ٧ٍٜ تٛٞؤققد أٚسؿ ٟٞ رؿٚ٪ـ٣ث حث
 (150:2008ٞعٞؽ،). تلإ٠قث٧ٍٜ٩٠ تٕٛؿؽ ٥تٛضث٠ج تٛٞثؽ٨ ٗحل تٛضث٠ج 

 :تٛقٞثذ تٛلؼن٪د ٜٛٞؽ٪ؿ ٟٞ ت٠ٛٞى تلأ٥ر٥ٗؿتى٩ (2003تَٛض٩ٞ،)٥٪ؾٚؿ 

 .ر٤ؽ٪ؽ تَٛثٜٞ٪٥ٟٗخ تٛلؼن٪د ٥ؼثند ٩ٔ تقرؼؽتٝ تٛقٜىد ٜٛرعٚٝ ٥ل -
 .٥قٜج ع٥ٖ٘ ٥٥تضحثذ تلاؼؿ٪ٟ ختلإؽتؿ٨عج تٛرعٚٝ ٥تٛق٪ىؿخ ٩ٔ ضٞ٪ٌ تلا٥ٞؿ  -
 .ٍؽٝ ر٘حل ت٠ٛ٘ؽ ٥ٛ٥ ٚثٟ ح٠ثءً ٥ٍؽٝ تٛرؿتضٌ ٩ٔ ٗؿتؿتر٢ عر٧ ٥ٛ أؽؿٙ أ٤٠ث ّ٪ؿ قٜ٪ٞد -
 (24:2003تَٛض٩ٞ،). تٛرٕؿٗد ٩ٔ تَٛٞثٜٞد ح٪ٟ تَٛثٜٞ٪ٟ حثٛٞؽؿقد -
أ٢٠ ٪ٜ٘ل ٟٞ ٞقر٦٥ تٛؿو٧ ت٥ٛي٪٩ٕ ٠ٍؽ  ؿختلإؽتٟٞ قٜح٪ثذ ٣ؾت تٛق٥ٜٙ ٩ٔ  -

تَٜٛٞٞ٪ٟ، ٥٪ىح٤َٝ ٧ٍٜ ٍؽٝ رعٞل تٛٞقؤ٥ٛ٪د لأٟ تٛٞؽ٪ؿ ؽتةٝ تٛرؽؼل ٩ٔ أٍٞث٤ٛٝ 
. ٥حثٛرث٩ٛ لا رقر٘٪ٝ تلا٥ٞؿ إلا ٠ٍؽ عو٥ؿ تٛٞؽ٪ؿ، ٥٪رؿتضٌ تلاؽتء ٠ٍؽ ّ٪ثح٢

 (179:2004ىثٔك،)

ت تٛض٥ ٪لَؿ٥ٟ حثٜٖٛ٘ أٟ تٛٞؽؿق٪ٟ ٥تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ ٞسل ٣ؾ (1981تٛقٞث٥ٛى٩،)٥٪ؿ٦ 
تلأٞؿ تٛؾ٨ ٪٠َٚف ٧ٍٜ  ،٥ر٠ؼٕه ؿ٥ع٤ٝ ت٥٠َٞٛ٪د ،وىؿتج ٥ٚؿ١ تٛٞؽؿقد ٥ٍؽٝ تلأ٥ٟٞتلا

. ضث٠ج ٔ٘ؽتٟ لؼن٪ثذ تٛٞؽؿق٪ٟ أٞثٝ تٛىلاج إ٥٧ٍٛىثة٤ٝ ت٩َٜٞٛ ٥تٛرؿح٨٥، ٣ؾت إ٠رثض٤ٝ 
 (33:1981تٛقٞث٥ٛى٩،)

 ختلإؽتؿ٨تلأ٠ٞثى خ ٟٞ تلا٥ر٥ٗؿتى٩ تلإؽتؿ٥٨ٞٞث رضؽؿ تلالثؿخ إٛ٪٢ أٟ ٣ؾت ت٠ٛٞى 
تَٛٞثنؿ، لأ٢٠ ٪٤ؽٝ ٟٞ لؼن٪د تَٛثٜٞ٪ٟ ٥٪٥َٖ  تلإؽتؿ٨تٛٞؿ٥ٔود ٟٞ ٥ض٤د ت٠ٛيؿ تٕٛٚؿ٨ 

 تلإ٠قث٩٠ح٠ثء٣ث ٣٥ٞ٠٥ث ٥٪قحج تٜٖٛ٘ ٥تلاوىؿتج ٩ٔ ٥ٕ٠ف تَٛثٜٞ٪ٟ ٥ر٠َؽٝ ٔ٪٢ ٥عؽخ تَٛٞل 
 .٪سدح٪ٟ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥تٛٞؽؿف ٥تٛرٜٞ٪ؾ، ٣٥ؾت ٞث ٪رَثؿه ٌٞ ؿ٥ط تٛرؿح٪د تٛعؽ
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تٛٞؽؿق٪د ت٠ٛثضعد ٪ضج ٍٜ٪٤ث ألا رَرٞؽ ٣ؾت ت٠ٛٞى تلا٥ر٥ٗؿتى٩  تلإؽتؿخأٟ  اهتبضذج٥رؿ٦ 
ت٠َؽتٝ تٛح٠ثء ٥إلثٍد تٛٚؿت٣٪د ح٪ٟ أٔؿتؽ  إ٧ٛخ ٥تلإ٠قث٩٠ت٠َؽتٝ تَٛلاٗثذ  إ٧ٛلأٟ ٣ؾت ٪ؤؽ٨ 

 .تٛٞضرٌٞ ٩ٔ تٛٞؽؿقد

 :اهٌين اهخؼؿوٕ .2

ٞ٪ٟ ٥تٛرلاٞ٪ؾ ٠يؿتً ٛرٞ٪ـ تٛٞؽ٪ؿ تٛعؿ٪د َٜٛٞل إٍىثء٩ٔ  تلإؽتؿ٨٪رٞ٪ـ ٣ؾت ت٠ٛٞى 
حثٛلؼن٪د تٛٞؿعد، ع٪ز رحؽ٥ تٛ٘٪ثؽخ ٥ٚأ٤٠ث ّ٪ؿ ٥ٞض٥ؽخ، ٛرر٩ٛ٥ ر٥ض٪٢ تَٛثٜٞ٪ٟ، ٔلا وثحى 

 أت٥ٕٛو٧ ٥تلاوىؿتج ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٥٪َرحؿ ٣ؾت ت٠ٛٞى ٟٞ أق٥ إ٥٧ٛلا ٥ٞض٢ َٜٛٞل ٞٞث ٪ؤؽ٨ 
٥ٚد ٜٛعي ٔ٘ى، ٥ٚس٪ؿتً ٞث تٛٞؽؿقد ٞقأٛد ٞرؿ أ٣ؽتٓتلأ٠ٞثى ٟٞ ع٪ز ٠ثرص تَٛٞل، ٔرع٘٪ٖ 

ٍثضـ٪ٟ ٍٟ تٛرنؿٓ ٥تلاٍرٞثؽ ٧ٍٜ ت٠ٕق٤ٝ  تلإؽتؿ٠٨ٕق٤ٝ ٩ٔ يل ٣ؾت ت٠ٛٞى أ٪ضؽ ت٥َٜٟٞٞٛ 
ٞٞث ٪٥ٟٚ ٢ٛ  تلإؽتؿخ٩ٔ ت٥ٞٛتٗٓ تٛر٩ ررىٜج ت٠٥َٞٛد ٥ت٠ٛنظ أ٥ تٛر٥ض٪٢ ٥تلاؿلثؽ ٟٞ ضث٠ج 

. ٍٞل ٠ٕق٢تٛٞؽؿق٪د ٥تل تلإؽتؿخسثؿ قٜح٪د ٩ٔ لؼن٪ثر٤ٝ ٥ٍلاٗثر٤ٝ جآ٩ٔ تْٛثٛج 
 (71:2001ٍثحؽ٪ٟ،)

 :-تٛرؿقٜ٪د ٞث ٪٩ٜ  تلإؽتؿخأٟ ٟٞ أ٣ٝ ٞ٪ـتذ  (2002تَٛٞث٪ؿخ،)٥٪ؾٚؿ 

 .حلؼن٪ر٢ تٛٞؿعد تٛٞر٥توَد تلإؽتؿ٨٪ٞرثـ تٛٞؽ٪ؿ ٩ٔ ٣ؾت ت٠ٛٞى  -

 .ّـ٪ؿ تلاىلاً ٩ٔ ٞثؽر٢ تَٜٛٞ٪د -

٩٣ ؼٜٖ ح٪ةد ٞؽؿق٪د ٞؿ٪عد رق٤ل ٥ر٪قؿ  تلإؽتؿخأٟ  تلإؽتؿ٨٪ؿ٦ ٣ؾت ت٠ٛٞى  -
 .ٛٞ٪ٟ تٛ٘٪ثٝ حثٛرؽؿ٪ف ٥تلا٠لىد تٛٞؼرٜٕد ٥ٖٔ تلاق٥ٜج تٛؾ٨ ٪ؿت١ ت٥ٌَٜٟٜٞٞٛٛٞ

٪نحظ ضٞ٪ٌ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٚٞقرلثؿ٪ٟ ٛٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد  تلإؽتؿ٩ٔ٨ ٣ؾت ت٠ٛٞى  -
 .ٟٞ ٠ٞىٜٖ أٟ ٛٚل َٜٞٝ تٛعٖ ٩ٔ تحؽتء ؿأ٪٢ حعؿ٪د ٞىٜ٘د

 إ٤٠٧ٛٝ ٪ٕر٘ؽ٥ٟ تٍرحثؿ أتٛر٥رؿ ٠ٍؽ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٧ٍٜ تٜٖٛ٘ ٥ تلإؽتؿ٨٪ق٥ؽ ٩ٔ ٣ؾت ت٠ٛٞى  -
 .تٛ٘٪ثؽخ تٛر٩ ر٥ض٤٤ٝ

ق٪ثقد تٛحثج تٕٛٞر٥ط َٜٜٛٞٞ٪ٟ ٥ٜٛىلاج ٥لأ٥ٛ٪ثء  تلإؽتؿ٨٪رحٌ تٛٞؽ٪ؿ ٩ٔ ٣ؾت ت٠ٛٞى  -
 .ت٥ٞؿ تٛىلاج

 .تلاضرٞثٍثذ ّ٪ؿ ٞؼىى ٤ٛث ٥حؽ٥ٟ ضؽ٥ل تٍٞثل ٥٥ٗر٤ث ّ٪ؿ ٞعؽؽ -
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ٛٙ ٪عؽ ٟٞ عؿ٪د لا ٪عثقج تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ عثلاذ ٍؽٝ تلا٠وحثى حثٛؽ٥تٝ لاٍر٘ثؽ١ تٟ ؾ -
 .تَٜٛٞٞ٪ٟ

 (71-70: 2002تَٛٞث٪ؿخ، ). ؽتء تَٜٛٞٞ٪ٟآلا ر٥ضؽ َٞث٪٪ؿ سثحرد ٛر٘٪٪ٝ  -

٥تٛٞؽ٪ؿ تٛقثةج ٪٤رٝ ت٣رٞثٞثً ٜٗ٪لًا حثَٛٞل ٥حثَٜٛٞٞ٪ٟ، ٔث٤ٞٛٝ أٟ رح٧٘ تٛٞؤققد ٧ٍٜ ٗ٪ؽ "
 (28:2001ٞؿق٩،)". تٛع٪ثخ

تٛرؿقٜ٪د لأٟ ٣ؾت  تلإؽتؿخؽ ٍٟ تٛٞؽؿق٪د تٛض٪ؽخ ٍٜ٪٤ث أٟ رحرٌ تلإؽتؿخأٟ  اهتبضذج٥رؿ٦ 
تَٛضـ ٍٟ رع٘٪ٖ  إ٩ٔ٧ٛ عثٛد ٟٞ تٛوَٓ ٥تٛ٘ن٥ؿ ٥تٛلاٞحثلاخ ٣٥ؾت ٪ؤؽ٨  تلإؽتؿخ٪ضَل 

 .تٛرؿح٥٪د ٣ؽتٓتلأ

 :الإٌؿبٌٕاهٌين اهغٖيّكؼانٕ  .3

٪أؼؾ حٞحؽأ تٛٞلثؿٚد تٛضٞثٍ٪د ٩ٔ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿ ٥ر٠ٕ٪ؾ١، ٥٪٤رٝ  تلإؽتؿخإٟ ٣ؾت ت٠ٛٞى ٟٞ 
٨ حثَٛثٜٞ٪ٟ تٚسؿ ٟٞ ت٣رٞث٢ٞ حثَٛٞل، ٔثٛؽ٪٥ٞٗؿتى٩ ٪٥٘ؽ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ ض٥ تٛٞؽ٪ؿ تٛؽ٪٥ٞٗؿتى

ٍٟ ّ٪ؿ١ ٟٞ  تلإؽتؿ٨، ٚٞث ٪رٞ٪ـ ٣ؾت ت٠ٛٞى (26:2001ٍى٪٨٥،). ٟٞ تلأٟٞ ٥تٛىٞأ٠٪٠د
ؿٌٔ  إ٧ٛخ ٥تعرؿتٝ تلاؼؿ٪ٟ ٥ر٘ؽ٪ؿ ض٥٤ؽ٣ٝ ٚٞث ٪ؤؽ٨ تلإ٠قث٩٠تلا٠ٞثى حأ٢٠ ٪٤رٝ حثَٛلاٗثذ 

تلا٪ضثح٪د ٚٞث ر٘ؽؿ تٕٛؿ٥ٖ تٕٛؿؽ٪د ٥ٞؿتٍثر٤ث ٠ٍؽ ر٥ـ٪ٌ ت٤ٞٛثٝ ؿ٥ع٤ٝ ت٥٠َٞٛ٪د ٥ٞلثؿٚر٤ٝ 
 .ٟٞ تضل تٚرلثٓ ت٥ٞٛت٣ج ٥تٛ٘ؽؿتذ ٥ر٥ي٪٤ٕث حٞث ٪٠ٌٕ تٛٞؽؿقد

 :-تٛٞؽؿق٪د  تلإؽتؿخؼنثةم ٣ؾت ت٠ٛٞى ٩ٔ  (2001تٛحؽؿ٨،)٥٪َؽؽ 

٪٥ٟٚ تٛٞؽ٪ؿ ٍلاٗثذ لؼن٪د ٌٞ ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪د ٥تٛىٜحد عر٧ ٪لَؿ تٛضٞ٪ٌ حأ٢٠  -
 .٤٠ٍٞٝو٥ 

٪رؼؾ تٛٞؽ٪ؿ ٗؿتؿتر٢ حَؽ تقرلثؿخ تَٛثٜٞ٪ٟ ٢َٞ، ٥ٟٞ ؼلال ر٥ٔؿ تٛح٪ث٠ثذ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ  -
 .٥ٞلثؿٚر٤ٝ حؾٛٙ

٪َٞل تٛٞؽ٪ؿ ٧ٍٜ ر٠ٞ٪د ٤ٞثؿتذ تَٛثٜٞ٪ٟ ٢َٞ ٥ٟٞ ؼلال ر٥ٔؿ تٛح٪ث٠ثذ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ  -
 .٥ٞلثؿٚر٤ٝ حؾٛٙ

 .٪ؤٟٞ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد حثَٛٞل تٛضٞث٩ٍ تٛرَث٩٠٥ -

 (123:2001تٛحؽؿ٨،). تلإٔٚ٪ثء ٟٞ تَٛثٜٞ٪ٟ ٢َٞ إ٧ٛتر٢ ٪٥ٕه تٛٞؽ٪ؿ حَه قٜى -
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 :-حَه نٕثذ ٣ؾت تٛٞؽ٪ؿ ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ  (2002تَٛٞث٪ؿخ،)٥٪و٪ٓ  -
 .٪ؿّج ٩ٔ تٛرى٥٪ؿ ٥تٛرضؽ٪ؽ ٥٪لضٌ َٜٞٞ٪٢ ٧ٍٜ ؾٛٙ -

 .٪َٞل ٧ٍٜ ٥ٞ٠ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٠٤ٞ٪ثً -

 .٪سٖ حثَٜٛٞٞ٪ٟ -

 .ٞرعٞف ٢َٜٞٛ -

 (69:2002تَٛٞث٪ؿخ،). ٠ٛد َٜٜٛٞٞ٪ٟٞحؽأ تٛٞعثقحد ٥تٛٞٚثٔةد ٥ٖٔ َٞث٪٪ؿ ٌٞ -

أٟ ٟٞ تٛٞحثؽا تلأقثق٪د تلأؼؿ٦ تٛر٩ ر٥٘ٝ ٍٜ٪٤ث  (1996تَٛؿ٧ٔ ٤ٞ٥ؽ٨،)٥٪و٪ٓ 
 إ٧ٛتٛؾ٨ ٪٘نؽ ح٢ ر٥ٕ٪ه تٛٞؽ٪ؿ حَه قٜىثر٢ " ٞحؽأ تٛر٥ٕ٪ه"تٛؽ٪٥ٞٗؿتى٪د   تلإؽتؿخ

ٞؽ٪ؿ حثٛرؽٗ٪ٖ ٥تٛرٕر٪ك لا ٪٥٘ٝ تل, ٥٥ٔ٘ثً ٤ٛؾت تٛٞحؽأ". ختلإؽتؿ٨تٛلاٞؿٚـ٪د "ت٫ؼؿ٪ٟ ٍٞلًا حٞحؽأ 
,  ٥إ٠ٞث ٪َٞل ٧ٍٜ حز ؿ٥ط تٛعٞثف ٩ٔ ٥ٕ٠ق٤ٝ, ٥لا ٪ؿتٗج تَٛثٜٞ٪ٟ, ٍٟ ضـة٪ثذ تَٛٞل

٥رلض٪٤َٝ ٧ٍٜ تٛٞحثؽؿخ ٥إحؽتء تٛؿأ٨، ٥تٛٞؽ٪ؿ ح٢َٜٞ ٣ؾت ٪قثٍؽ تَٛثٜٞ٪ٟ ٥٪٥ض٤٤ٝ ٛرع٘٪ٖ 
 (78:1996,تَٛؿ٧ٔ ٤ٞ٥ؽ٦).تٛرؿح٥٪د ٣ؽتٓتلأ

 تلإؽتؿخخ ت٠ٛثضعد ٠ٍؽٞث رقرؼؽٝ ت٠ٛٞى تٛؽ٪٥ٞٗؿتى٩ ٩ٔ تٛٞؽؿق٩ تلإؽتؿخأٟ  اهتبضذج٥رؿ٦ 
٪ضج أٟ ٪٥ٟٚ ٛؽ٦ تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٍ٥ ٥إ٪ٞثٟ حأ٣ٞ٪د تٛٞلثؿٚد ٩ٔ تَٛٞل ٥تلإ٠رٞثء ٜٛٞؽؿقد 

 .٥رعٞل تٛٞقؤ٥ٛ٪د

 :(اهلٖبغث اهفّؼٖج)اهفّؼٖج  الإغاؼث .4

ن٧ٜ إٟ ٣ؾت ت٠ٛٞى ٍؿ٢ٔ تٛٞق٥ٜٟٞ تلأ٥تةل ٥رٞسٜذ ٞ٪ـر٢ ٩ٔ لؼم تٛ٘ثةؽ تلأ٥ل ٞعٞؽ 
تلله ٍٜ٪٢ ٥قٜٝ ٤ٛؾ١ تلأٞد، ع٪ز ترؼؾ ٍٜ٪٢ تٛنلاخ ٥تٛقلاٝ ٟٞ تٛل٥ؿ٦ ٤٠ٞثش ع٪ثخ حؽءتً ٟٞ 

. ت٠ٛيثٝ تٛق٪ثق٩ عر٧ ٗ٪ثؽخ تٛٞؽؿقد ٥تٛح٪ذ، ٩٤ٔ ر٩٠َ تٛلؽخ ٥ٗذ تٛلؽخ ٥تٜٛ٪ٟ ٥ٗذ تٜٛ٪ٟ
 (16:2004تَٛثضـ ٥تٛح٠ث،)

 -ل ٍٞؿتٟآ)". ٨ تلأٞؿ ٥لث٥ؿ٣ٝ ٓ: "  إ٥٧ٛٗؽ ح٪ٟ تٛ٘ؿآٟ تٛٚؿ٪ٝ ٣ؾت تٛٞحؽأ ح٢ٛ٥٘ رٌ
، ٥ٚثٟ ٍٜ٪٢ تٛنلاخ ٥تٛقلاٝ ٞلث٥ؿتً أنعثح٢ ٩ٔ ٚل تلا٥ٞؿ نْ٪ؿ٣ث ٥ٚح٪ؿ٣ث ٧ٍٜ (159:آ٪د

تٛؿّٝ ٟٞ أٟ ت٥ٛع٩ ٚثٟ ٪ؿلؽ١ ٥٪ؽ٢ٛ ٔٚثٟ حثقرىثٍر٢ تلاقر٠ْثء ٍٟ ٞل٥ؿخ تنعثح٢ إلا أٟ 
 .ضظٛر٠ٕ٪ؾ تؽتؿخ تٛع٪ثخ حلٚل ٠ث تلإقلاٝت٤ٛؽٓ ٟٞ ٞل٥ؿخ أنعثح٢ ٥٣ رَٜ٪ٝ تٞد 
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 :-قٞثذ تٛ٘٪ثؽخ تٛل٥ؿ٪د ٥تٛر٩ ررٞسل ٩ٔ  (2004تَٛثضؿ ٥تٛح٠ث،)٥٪ؾٚؿ 

٪ٞثؿف ٔ٪٤ث تٛ٘ثةؽ تٚحؿ ٗؽؿ ٟٞ تٛر٥ض٪٢ تٛؾتر٩ ٣٥ؾت ٪٘رو٩ رع٢ٜٞ تٛٞقؤ٥ٛ٪د ٧ٍٜ  -
 .تٛٞؿض٥خ ٣ؽتٓؼ٪ؿ ٥ض٢ ٌٞ ٞٞثؿقد تٛٞحثؽأخ ٥وحى ت٠ٕٛف ٩ٔ رع٘٪ٖ تلأ

 أؼحثؿتلانٜ٪د ٥لا ٪َرٞؽ ٧ٍٜ ٪عنل تٛ٘ثةؽ ٧ٍٜ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛع٘ثةٖ ٟٞ ٞنثؽؿ٣ث  -
 .نلأحؽ٥ٟ 

٪٥قٌ ٗثٍؽخ تٛٞلثؿٚد ٩ٔ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿ ىثٛٞث أٟ ؿأ٪٢  أٟ٪عث٥ل تٛ٘ثةؽ تٛل٥ؿ٨  -
 .ن٥تج

٪لضٌ تلاؼؿ٪ٟ ٧ٍٜ رَٜٝ تٛ٘٪ثؽخ َٔلًا ٥ٛ٪ف حث٥٘ٛل ٥٪َث٤ٜٞٝ حثعرؿتٝ ٥ر٘ؽ٪ؿ ٥عؿ٪د،  -
 (19-18:  2004تَٛثضـ ٥تٛح٠ث، ). ٥٪َٞل ٧ٍٜ رعق٪ٟ تَٛٞؿٔد ٥ت٤ٕٛٝ

، ع٪ز ٪ضٌٞ ح٪ٟ تلإؽتؿخأٟ ٣ؾت تلأق٥ٜج ٪َؽ ٟٞ أٞسل أ٠ٞثى  (1981تٛقٞث٥ٛى٩،)٥٪ؿ٦ 
تٛٞسثٛ٪د ٥ت٥ٛتَٗ٪د تٛرىح٪٘٪د ٥٪٠ىٜٖ ٟٞ تٛ٘٪ٝ ٥تٛٞحثؽا، ٔثٛٞؽ٪ؿ ٠٣ث لا ٪٠ٕؿؽ حثرؼثؾ تٛ٘ؿتؿ ٥إ٠ٞث 

٪لؿٙ ٢َٞ تٛٞؽؿق٪ٟ ٥تَٛثٜٞ٪ٟ تٛٞرؼنن٪ٟ ٥٪لَؿ٣ٝ حأ٣ٞ٪ر٤ٝ ٥٪لحٌ عثضثر٤ٝ ت٠ٕٛق٪د 
٨ ٛؽ٪٤ٝ تٛ٘ؽؿتذ تلاحرٚثؿ٪د ٥٪َؿٓ ٚل ٍثٞل ٩ٔ يل ٣ؾت تلأق٥ٜج تٛٞى٥ٜج ٢٠ٞ ٥٪٠ٝ

ح٥و٥ط، ٥لا٪عثقج إلا ٍٞث ٥٣ ٞقؤ٥ل ٢٠ٍ، ع٪ز ٪ؤؼؾ حٞحؽأ رٚثٔؤ تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ ٌٞ 
تٛقٜىثذ ٥٪ؿت٧ٍ ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ تلاؽ٥تؿ تٛرؿح٥٪د ٥وٌ تٛؿضل ت٠ٞٛثقج ٩ٔ تٛٞٚثٟ ت٠ٞٛثقج ٩ٔ 

٥تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ، ٥٪رقٝ تٛٞؽ٪ؿ ٩ٔ يل ٣ؾت ت٠ٛٞى حعقٟ  ٍٞثلتىثؿ ٟٞ تَٛؽتٛد ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ تلأ
تَٛٞثٜٞد ٥رلض٪ٌ تَٛثٜٞ٪ٟ ٍٟ تحؽتء آؿتة٤ٝ حعؿ٪د ٥تٛ٘٪ثٝ حث٠ٛ٘ؽ تٛؾتر٩ ٩ٔ تىثؿ تٛٞنٜعد 

". تٛٞؽؿقد ٞؿٚـ تلَثً ؽتؼل تٛح٪ةد " ٣ث ٥ر٠ٕ٪ؾ لَثؿ أ٣ؽتٓتَٛثٞد ٜٛٞؽؿقد ٥
 (34-33:  1981تٛقٞث٥ٛى٩،)

تى تٛ٘٪ثؽخ تٛٞؽؿق٪د تٟ ٠٣ثٙ رلثح٢ ح٪ٟ ت٠ٛٞى ٠٥لاعي ٟٞ ؼلال تقرَؿته ت٠ٝ
 .٨ تٛع٠٪ٓتلإقلاٝتٛؽ٪٥ٞٗؿتى٩ ٥تٛل٥ؿ٨ إلا أٟ ت٠ٛٞى تٛل٥ؿ٨ ٠ٞحسٖ ٟٞ رَثٛ٪ٝ تٛؽ٪ٟ 

إٟ ٛٚل ٥ٞٗٓ ت٠ٛٞى تٛؾ٨ ٪ؼرٜٓ ٍٟ تلاؼؿ، ٚٞث تٟ ٚل ٞؽؿقد رؼرٜٓ ٍٟ تلاؼؿ٦ ٩ٔ 
تٛٞؽؿقد، ٥تٛٞؽ٪ؿ ت٠ٛثضظ  حثؼرلآ تلإؽتؿخىح٪َد تَٛثٜٞ٪ٟ ح٤ث، ٞٞث ٪قرؽ٩ٍ تؼرلآ تق٥ٜج 

٧َٜٔ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد تٟ ٪قرؼؽٝ ت٠ٛٞى ت٠ٞٛثقج  تلإؽتؿخ٥٣ تٛ٘ثؽؿ ٧ٍٜ ٤ٔٝ ؾٛٙ، ٥أ٪ث ٚثٟ ٥٠ً 
 .٥تٟ ٚثٟ ت٠ٛٞى تٛؽ٪٥ٞٗؿتى٩ ٥٣ ت٠ٛٞى تٕٛٞول تلا ٣ؾت ت٠ٛٞى ٠ٞحسٖ ٟٞ تٛ٘ث٥٠ٟ ت٥ٛو٩َ



 
  32 

 

ؽؿق٪د ت٠ٛثضعد تٛٝ تلإؽتؿخأٟ َٞيٝ تٛقٞثذ تٛر٩ ٪ضج ر٥تٔؿ٣ث ٩ٔ  اهتبضذج٥ٛؾٛٙ رؿ٦ 
رر٥ٔؿ ٛؽ٦ ت٠ٛٞى تٛل٥ؿ٨ لأ٢٠ تٛٞقرٞؽ ٟٞ تٛٚرثج ٥تٛق٠د تٛؾ٨ ٪َرٞؽ ٧ٍٜ ٞؿتٗحد تلله ٩ٔ تٛقؿ 
٥تَٜٟٛ ٥تٛل٥َؿ حثلأٞث٠د ٥تٛٞقؤ٥ٛ٪د تٛؾ٨ ٪ضج أٟ ٪ق٥ؽ ٩ٔ ٞؽتؿق٠ث ٥٪رٝ تٛرلض٪ٌ ٍٜ٪٢ ٟٞ 

٧ٛ ٥ض٥ؽ١ ٥ٍؽٝ تٛقٜىثذ تٛرؿح٥٪د تَٜٛ٪ث ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼلال ر٥ٔ٪ؿ ت٠ٞٛثغ تٛٞلاةٝ تٛؾ٨ قثٍؽ١ ً
 .تٍرٞثؽ تٛٞؿٚـ٪د ٩ٔ تٛ٘ؿتؿتذ ٥تٛق٪ثق٪ثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛرؿح٥٪د ٥تٛعؽ ٤٠ٞث

 :المدرسية الإدارةلدالات العنل في 

٥تٛٞثٛ٪د، تٞث  ختلإؽتؿ٨تٛٞؽؿق٪د ٪٘رنؿ ٧ٍٜ ت٥٠ٛتع٩  تلإؽتؿخ٩ٔ تٛٞثو٩، ٚثٟ ٞضثل ٍٞل 
تٛٞؽؿق٪د، ع٪ز  تلإؽتؿخ ٓأ٣ؽت٩ٔ ت٥ٛٗذ تٛعثوؿ ٔ٘ؽ ترقٌ ٣ؾت تٛٞضثل ٥ؾٛٙ حَؽ رى٥٪ؿ 

تٛٞؽؿق٪د تٛعؽ٪سد تٛر٩ ٟٞ أ٤ٞ٣ث  تلإؽتؿخحَه ٞضثلاذ ٍٞل  (2000ٍح٥ؽ ٥تؼؿ٥ٟ،)ت٥وظ 
تَٛث٥ٜٟٞ حثٛٞؽؿقد . 4ت٠ٞٛث٣ص، . 3تٛرٜٞ٪ؽ، . 2ٍلاٗد تٛٞؽؿقد حثٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ، . 1
. 5 ،"تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ٥ّ٪ؿ٣ٝ ٟٞ ؿضثل . .٥ٟ، تٛٞلؿ٥ٟٔتلإؽتؿ٨تٛٞؽؿق٥ٟ، ت٠ٕٛ٪٥ٟ، "

:  2000ٍح٥ؽ ٥تؼؿ٥ٟ، ). ختلإؽتؿ٨تٛلؤ٥ٟ تٛٞثٛ٪د ٥. 6تٛٞحث٩٠ ٥تٛرض٤٪ـتذ تٛٞؽؿق٪د، 
105-106) 

 :-تٛٞؽؿق٪د حقحٌ ٞ٪ثؽ٪ٟ ٩٣  تلإؽتؿخٞ٪ثؽ٪ٟ ٍٞل  (٩ٞ٤ٔ1993 ٥ٞع٥ٞؽ،)٥عؽؽ 

 .ٍلاٗد تٛٞؽؿقد حثٛٞضرٌٞ -1

 .رى٥٪ؿ ت٠ٞٛث٣ص -2

 .لؤ٥ٟ تٛرلاٞ٪ؾ -3

 .لؤ٥ٟ تَٛثٜٞ٪ٟ -4

 .تٛٞح٧٠ تٛٞؽؿق٩ ٥تٛرض٤٪ـتذ -5

 .تٛر٥ٞ٪ل ٥تؽتؿخ تلاٍٞثل -6

 (74-71:  ٩ٞ٤ٔ1993 ٥ٞع٥ٞؽ، ). تٛح٠ثء تٛر٠ي٪٩ٞ -7

تٛٞؽؿق٪د ترقَذ ٜٔٝ ٪َؽ ٚثٔ٪ثً  تلإؽتؿختٟ ٞضثلاذ تَٛٞل ٩ٔ  (2004تٛؼ٥تضث،)٥ح٪ٟ 
ٛرعق٪ٟ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د ٞضؿؽ ت٣رٞثٝ تٛٞؽ٪ؿ حىؿٖ تٛرؽؿ٪ف حل تنحظ تلاٞؿ ٪رىٜج ت٠َٛث٪د 

نثل ٞحثلؿ ت٥ ّ٪ؿ ٞحثلؿ ح٤ؾ١ تَٜٛٞ٪د، ٥٪رىٜج تلاٞؿ أٟ ٪٥ٟٚ حٚل تٛٞضثلاذ تٛر٩ ٤ٛث تذ
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تٛٞؽؿق٪د ٗثؽخ ٛر٠ٞ٪د تٛحؿ٠ثٞص تٛرَٜ٪٩ٞ ٥تَٛٞل ٧ٍٜ ر٘ؽ٢ٞ  تلإؽتؿختٛٞؽ٪ؿ ٥ٟٞ ٪لؿ٥ٟٔ ٧ٍٜ 
خ ٥تٟ ٪ي٤ؿ٥ت ٗؽؿر٤ٝ تلإ٠قث٥٩٠أٟ رر٥ٔؿ ٛؽ٪٤ٝ ت٤ٞٛثؿخ ٩ٔ ت٠لثء ٥ر٥ض٪٢ حؿ٠ثٞص تَٛلاٗثذ 

 ٣ؽتٓتٟ ٪٠ي٥ٞت تَٛٞل حثٛىؿ٪٘د تٛر٩ روٟٞ ق٪ؿ١ ٛرع٘٪ٖ تلأ٧ٍٜ تَٛٞل تٛرَث٩٠٥ تٛضٞث٩ٍ ٥
 (71:2004تٛؼ٥تضث،). ٥تٟ ٪٥ٞ٥٘ت حر٥٘٪ٝ تَٛٞل ر٤ٞ٪ؽتً ٛرعق٪٢٠ حثقرٞؿتؿ

 :-ٞضثلاذ ٍٞل ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٚثٛرث٩ٛ  (1988تٛحؿتؽ٩ٍ،)٥٪َؽؽ 

 .ت٤٠ٞٛثش ٥ىؿٖ تٛرؽؿ٪ج ٥ر٠٘٪ثر٢ -

 .ت٠َٛث٪د حلؤ٥ٟ تٛٞؽؿق٪ٟ -

 .ت٠َٛث٪د حلؤ٥ٟ تٛىلاج -

 .ر٠ٞ٪د تَٛلاٗد ح٪ٟ تٛٞؽؿقد ٥تٛٞضرٌٞ -

 .ر٠ي٪ٝ تَٛٞل ٥حؿٞضر٢ -

 .٥تٛٞثٛ٪د ختلإؽتؿ٨ر٩ٛ٥ تٛلؤ٥ٟ  -

 .ت٠َٛث٪د حرض٤٪ـ تٛٞؽؿقد لٚلًا ٥ٞعر٦٥ -

 (100:1988تٛحؿتؽ٩ٍ،). ر٠ٞ٪د تٛحعز ت٩َٜٞٛ ٩ٔ تٛٞؽؿقد -

 :-ٞضثلاذ ٍٞل ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٚثٛرث٩ٛ  (٥1991ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ،)٥رَؽؽ 

 .لاٞ٪ؾٞضثل تٛذ -

 .ٞضثل ت٠ٞٛث٣ص تٛؽؿتق٪د -

 .٥ٜٞع٘ثر٢ ٞضثل تٛح٠ثء تٛٞؽؿق٩ -

 .ختلإؽتؿ٨ٞضثل تٛلؤ٥ٟ تٛٞثٛ٪د ٥ -

 .ٞضثل ت٤ٛ٪ةد تٛٞعٜ٪د ٥تٛٞضرٌٞ -

ت٥ٛـتؿخ، ت٠ٞٛى٘د تٛرَٜ٪ٞ٪د، "تٛرؿح٥٪د تٛسلاسد   تلإؽتؿخٞضثل تلإرنثلاذ ح٪ٟ ٞقر٥٪ثذ  -
 (٥175:1991ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ،)". تٛٞؽؿقد

أٟ ٟٞ ٞضثلاذ تَٛٞل ٛٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد أٟ ٪َٞل ٧ٍٜ  (1975ٞثٟ ٥ٞؿق٩،قٌ)٥٪و٪ٓ 
ر٤٪ةد تٛيؿ٥ٓ تٛر٩ رقثٍؽ ٧ٍٜ ر٘ؽٝ ٥رعق٪ٟ تَٛٞل حثٛٞؽؿقد، ٥ٟٞ ت٥َٛتٞل تٛر٩ رعٖ٘ ؾٛٙ 

ر٥ٔ٪ؿ تٛس٘د  –رلض٪ٌ ٚل ٍو٥ ٟٞ تٍوثء ٣٪ةد تٛٞؽؿقد ٧ٍٜ تلإعقثف حث٠رقثح٢ ٤ٛؾ١ ت٤ٛ٪ةد 
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٩ٔ تٛ٘ؿتؿتذ ٩ٔ عؽ٥ؽ تٛقٜىد  تلإؽتؿخ٥تلرؿتٙ  –ح٪ٟ تٍوثء ٣٪ةد تٛٞؽؿقد ٥ٞؽ٪ؿ٣ث 
ت٥٠ٞٞٛعد ٤ٛث، ٥رٞٚ٪ٟ ٚل ٔؿؽ ٟٞ تحؽتء ؿأ٪٢ حعؿ٪د ٥ر٥ٔ٪ؿ ت٥َٜٞٛٞثذ ٜٛضٞ٪ٌ ٥أٟ ٪٥ٟٚ 

 (27-25:  1975قَٞثٟ ٥ٞؿق٩،). ت٥ٛلاء ٛلأؿتء ٥تٛ٘٪ٝ ٥ٛ٪ف ٛلألؼثم

قد حٞضثل ٔ٘ؽ عؽؽ تس٩٠ ٍلؿ ٞضثلًا ٟٞ ٞضثلاذ ت٣رٞثٝ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿ (٠1992ل٥تٟ،)أٞث 
 –ر٥ي٪ٓ تٛٚرثج تٛٞؽؿق٩  –سؿتء تٛٞثؽخ تٛؽؿتق٪د إرى٥٪ؿ ت٠ٞٛث٣ص ٥تٛحؿتٞص تٛؽؿتق٪د ٩٣٥ 

تقرؼؽتٝ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د تقرؼؽتٞثً ٥ي٪ٕ٪ثً ٥رَٕ٪ل تٛٞٚرحد ٥تلا٠لىد  –ر٥ٔ٪ؿ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د 
رس٘٪ٓ ر٥ي٪ٓ تٛٞؼرحؿ تٛٞؽؿق٩ ٥تٛؿعلاذ تٛٞؽؿق٪د ٜٛرؿٔ٪٢ ٥تل –تٛنٕ٪د ٥تٛلانٕ٪د 

 . ٥تلاؼرحثؿتذ تٛرلؼ٪ن٪د ٥تٛرعن٪ٜ٪د ٥ٚؾٛٙ ٗ٪ثف رعن٪ل تٛرلاٞ٪ؾ ٥ر٘٪٪٢ٞ

 (٠281:1992ل٥تٟ،)

 :-٥ٞٞث قحٖ ٪روظ أٟ 

خ ٥تَٛٞل تٛض٩َٞ َٜٛثٜٞ٪ٟ ٥ر٥٘٪ٝ تَٛٞل تلإ٠قث٩٠ؿٚـ ٧ٍٜ تَٛلاٗثذ  (2004تٛؼ٥تضث،) -
 .ر٤ٞ٪ؽتً ٛرعق٪٢٠ حثقرٞؿتؿ

حث٠ٞٛث٣ص تٛؽؿتق٪د ٥ٛٝ ٪ؿٚـ ٧ٍٜ ٧ٍٜ تٛٞضثل تٛؼثم  (٠1992ل٥تٟ،)ح٪٠ٞث ؿٚـ  -
 .ٞضثلاذ تٛلؤ٥ٟ تٛٞثٛ٪د ٥تلأح٠٪د ٥تٛىلاج ٩٣٥ ٞضثلاذ ؾتذ أ٣ٞ٪د

٩ٔ٥ و٥ء ؾٛٙ ٢ٜٚ ٪روظ تٟ ٞضثلاذ ٍٞل ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد رؽ٥ؿ ع٥ل سلاسد ٠ٍثنؿ 
 :-أقثق٪د 

ت٠َٛنؿ تٛحلؿ٨ ٟٞ ٣٪ةد تؽتؿ٪د ٥َٜٞٞ٪ٟ ٥ىٜحد ٥ٞقرؼؽٞ٪ٟ ٥ٞث ٪٠لأ ٤٠ٍٝ ٟٞ  -1
٥ت٠قث٠٪د ؽتؼل تٛٞؽؿقد تٛر٩ رأؼؾ تٛىثحٌ تٛؿق٩ٞ ٥أؼؿ٦ رٜٙ تٛر٩  ٍلاٗثذ تضرٞثٍ٪د

ر٥ٟٚ ؼثؿش تٛٞؽؿقد ٥تٛر٩ رأؼؾ تٛىثحٌ تلاضرٞث٩ٍ ٥ٞث ٪٠لأ ٟٞ رٕثٍل ت٠َٛنؿ 
 .تٛحلؿ٨ ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٌٞ تٛحلؿ٨ ؼثؿض٤ث تٛٞرٞسل ٩ٔ تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ ٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ

ر٥٪٢ ٟٞ رض٤٪ـتذ ٥ٞ٥تؽ ٥ٞؿتٖٔ ت٠َٛنؿ تٛٞثؽ٨ تٛٞرٞسل ٩ٔ تٛح٠ثء تٛٞؽؿق٩ حٞث ٪ظ -2
 .٥ٞؼرحؿتذ ٥أؽ٥تذ ٥٥قثةل ٥ٚرج ٠ٞ٥ث٣ص

ت٠َٛنؿ ت٨٥٠َٞٛ تٛٞرٞسل ٩ٔ تٛر٠ق٪ٖ ح٪ٟ ت٠َٛنؿ تلا٥ل ٥تٛسث٩٠ تٛٞرٞسل ٩ٔ ٚ٪ٕ٪د  -3
تقرؼؽتٝ ت٠َٛنؿ تٛحلؿ٨ ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٠َٜٛنؿ تٛٞثؽ٨ ٥ٞث ٪٠لأ ٤٠ٍث ٟٞ رٕثٍلاذ 
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تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞرٞسٜد ٩ٔ  ٥أ٠لىد ٞؼرٜٕد ر٥نل ٤ٜٛؽٓ تٛرؿح٨٥ ت٠ٞٛل٥ؽ ٟٞ
رؼؿ٪ص ض٪ل ٟٞ تٛىٜحد ٪ع٥ٜٟٞ ٞض٥ٍٞد ٟٞ ت٤ٞٛثؿتذ ٥تٕٛٞث٣٪ٝ ٥تٛؼحؿتذ رؤ٤ٜ٣ٝ 

 .ٛلاق٤ثٝ ٩ٔ ح٠ثء ٞضرٌٞ ٨٥ٗ

أٟ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ؽ٥ؿ١ ٩ٔ ؾٛٙ ٢ٜٚ ٞلؿٓ ٠ٞ٥قٖ ٛٚل تٛرٕثٍلاذ ح٪ٟ  اهتبضذج٥رؿ٦ 
حلٚل ؽٗ٪ٖ ٥إٞث أٟ  ٣ؽت٥ٞٓنلًا ٛلألؿت٢ٔ ض٪ؽتً إٔئٞث أٟ ٪٥ٟٚ  ،ت٠َٛثنؿ تٛحلؿ٪د ٥تٛٞثؽ٪د

 .حلٚل ٚثٞل ٣ؽتٓلؿت٢ٔ ّ٪ؿ ٗثةٝ ٧ٍٜ أقف ؽٗ٪٘د ٔ٪ٜ٘ل ٟٞ ٔؿم ت٥ٛن٥ل ٛلأإ٪٥ٟٚ 

 

 :التربوية الإدارةالمدرسية و الإدارة

 تلإؽتؿخ٧٣٥ ٧ٍٜ ٣ؾت تلأقثف رروٟٞ , تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿختٛرؿح٥٪د أٍٝ ٥ألٞل ٟٞ  تلإؽتؿخ
تٛرؿح٥٪د ٥٤ٕٞٝ ٥تعؽ، ؿّٝ  تلإؽتؿختٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ تلإؽتؿخأٟ ٥حَه تٛرؿح٥٪٪ٟ ٪َرحؿ , تٛٞؽؿق٪د

 .٥تٛحَه تلاؼؿ ٪ٕؿٖ ح٪٤٠ٞث, أ٤٠ٞث ٞؼرٜٕثٟ ٔ٪ٞث ٪٥٘ٞثٟ ح٢ ٟٞ أٍٞثل

ٞض٥ٍٞد ٟٞ تَٜٛٞ٪ثذ : " تٛرؿح٥٪د حأ٤٠ث  تلإؽتؿخ (1996:تلأّث ٥تلأّث)ٔ٘ؽ ٍؿٓ  -
تلأّث )". ٜٛٞضرٌٞ  تٛٞرؽتؼٜد تٛر٩ ررٕثٍل ٩ٔ إىثؿ تضرٞث٩ٍ إ٠قث٩٠ ٟٞ أضل ٔثةؽخ ٍثٞد

 (٥:18:1996تلأّث

ر٠ي٪ٝ ض٥٤ؽ تَٛثٜٞ٪ٟ : " تٛرؿح٥٪د حأ٤٠ث  تلإؽتؿخ (1988ٍؽف ٥أؼؿ٥ٟ،)٥ٍؿٓ  -
تٛرؿح٥٪٪ٟ ٥ر٠ق٪٤٘ث ٛر٠ٞ٪د تٕٛؿؽ ر٠ٞ٪د لثٜٞد ٩ٔ إىثؿ تضرٞث٩ٍ ٞرنل ح٢ ٥حؾ٥٪٢ 

ٍؽف )". ٥ح٪ةر٢ ٥٪ر٥ٗٓ ٠ضثع٤ث ٧ٍٜ ٞؽ٦ تٛٞلثؿٚد ٩ٔ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿ 
 (٥16:1988أؼؿ٥ٟ،

تٛ٘٪ثؽخ تٛٞقؤ٥ٛد ٍٟ ٥وٌ : " تٛرؿح٥٪د حأ٤٠ث  تلإؽتؿخ (1996:تَٛؿ٩ٔ ٤ٞ٥ؽ٨)٥٪َؿٓ  -
تٛق٪ثقد تٛرؿح٥٪د ٜٛ٘ىؿ ٩ٔ و٥ء تٕٜٛقٕر٪ٟ تلإضرٞثٍ٪د ٥تٛرؿح٥٪د تٛقثةؽر٪ٟ ٩ٔ٥ و٥ء 

تٛرؿح٥٪د  ٣ؽتٓر٥ض٪٤ثذ تٛ٘٪ثؽخ تٛق٪ثق٪د ٥تَٛٞل ٧ٍٜ ر٠ٕ٪ؾ رٜٙ تٛق٪ثقد ٛرع٘٪ٖ تلأ
٩ٔ ت٠ٞٛثىٖ  ختلإؽتؿ٨ؽ٪د ٥تٛق٪ثق٪د ٜٛٞضرٌٞ ٟٞ ؼلال أض٤ـر٤ث ٥تلإضرٞثٍ٪د ٥تلإٗرنث

 (27:1996:تَٛؿ٩ٔ ٤ٞ٥ؽ٨)".تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞؼرٜٕد 
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 تلإؽتؿ٪٥ٟتلأٍٞثل تٛر٩ ٪٥٘ٝ ح٤ث : " تٛرَٜ٪ٞ٪د حأ٤٠ث  تلإؽتؿخ (2003:ٞىث٥ً)٥ٗؽ ٍؿٓ  -
٩ٔ تٛٞقر٥٪ثذ تَٜٛ٪ث ٩ٔ تٛض٤ثـ تٛرَٜ٪٩ٞ تٛٞؿٚـ٨ ٥تٛلاٞؿٚـ٨ ٩ٔ تٛٞعٜ٪ثذ 

تَٛثٞد، ٥وٌ ت٠ٞٛث٣ص ٥تٛٞ٘ؿؿتذ  ٣ؽتٓى٪ى، ر٠ي٪ٝ، ترؼثؾ ٗؿتؿ، رعؽ٪ؽ تلأرػ)
تٛؽؿتق٪د، رعؽ٪ؽ قٟ تٛ٘ح٥ل حثٛٞؽؿقد ٥قٟ تلإ٠ر٤ثء ٤٠ٞث، رعؽ٪ؽ تٛقٜٝ تٛرَٜ٪٩ٞ، رعؽ٪ؽ 

 (12:2003ٞىث٥ً،)". (٥ٞتٍ٪ؽ تلإٞرعث٠ثذ ٩ٔ تٛل٤ثؽتذ تَٛثٞد

تٛرَٜ٪ٞ٪د ر٩٠َ  ختلإؽتؿ: " ّ٪ؿ ٞث قحٖ، ع٪ز ٗثل أٟ  (2008ٍى٨٥،)٥٪ؿ٦  -
حث٠َٛثنؿ تٛحلؿ٪د ٟٞ َٜٞٞ٪ٟ ٥ٞقرؼؽٞ٪ٟ ٥رلاٞ٪ؾ ٥تحثء ٥حث٠َٛثنؿ تٛٞثؽ٪د ٟٞ أح٠٪د 

 (12:2008ٍى٨٥،)". ٥رض٤٪ـتذ ٥أؽ٥تذ ٥أ٥ٞتل 

تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٞٞسٜد ٩ٔ ت٠ٛثيؿ ٥ت٥ٛٚلاء  تلإؽتؿخأٟ  (1995ٞىث٥ً،)٥٪رثحٌ  -
ٍٞل حلٚل ٔؿؽ٨ ٥ٞوعثً ؽ٥ؿ ٥تٛٞؽؿق٪ٟ تلأ٥تةل ٗؿتؿتر٤ٝ قرؿٔه إؾت نثؿ تل

. تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ إٍؽتؽ تٛؽؿ٥ف ٥ر٥٠٪ٌ ىؿٖ تٛرؽؿ٪ف ٥ّ٪ؿ٣ث تلإؽتؿختَٜٛٞٝ ٩ٔ 
تٛٞؽؿق٪د ٠يؿتً ٛ٘٪ث٤ٞث حؽ٥ؿ  تلإؽتؿخ، ٣٥ؾت ٪٩٠َ أ٢٠ ٪٘نؽ حؾٛٙ (105:1995ٞىث٥ً،)

 .تٛٞؽؿق٪د ٞق٧ٞ ٥تعؽتً تلإؽتؿختٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ تلإؽتؿخرَٜ٪٩ٞ رؿح٨٥ ٔثٍرحؿ 

ت٠ٛيؿ " :حأٟ ٩ٔ ؽ٥ٛد تلإٞثؿتذ تَٛؿح٪د تٛٞرعؽخ  (1991تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ،٥ـتؿخ )٥رح٪ٟ  -
تٛرؿح٥٪د ٥ن٥ؿخ ٞنْؿخ ٛر٠ي٪ٞثر٤ث  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ٧ٍٜ أ٤٠ث ضـء ٟٞ  تلإؽتؿخ إ٧ٛ

، ٩٣٥ روٝ ٞض٥ٍٞد تَٜٛٞ٪ثذ تٛٞرٚثٜٞد تلإؽتؿخ٥ت٠ٕٞٛؾ ٜٛق٪ثقد تٛر٩ رؼىى٤ث ٣ؾ١ 
رسٞؿ٣ث حأٗن٧ ىثٗد ٠ٚٞٞد ٜٛعن٥ل ٧ٍٜ ٥تٛؼىى تٛر٩ ر٠يٝ تٛض٥٤ؽ ٥ر٠ق٤٘ث ٥رف

 أ٣ؽتٓتٛرؿح٥٪د تٛر٩ ررٕٖ ٌٞ  ٣ؽتٓأٔول ت٠ٛرثةص حأٗل ض٤ؽ ٥٥ٗذ ٠ٚٞٞ٪ٟ، ٛح٥ُٜ تلأ
٥ـتؿخ )". تٛرؿح٪د ٥تٛٞضرٌٞ حىؿ٪٘د ر٥٘ٝ ٧ٍٜ ٞحؽأ تٛرَث٥ٟ ٥تٛٞلثؿٚد تلإ٪ضثح٪د 

 (174:1991تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ،

تٛرَٜ٪ٞ٪د  تلإؽتؿخح٪ٟ ٩ٞ٥٤ٕٞ أٟ ٠٣ثٙ ؼٜى لثةٌ  (2003ٞىث٥ً،)٩ٔ ع٪ٟ ٪ؿ٦  -
 تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ٠ٍؽ حَه تٛٞلرْٜ٪ٟ ٩ٔ تٛرؿح٪د، ع٪ز ٪ى٥ٜٟ٘ إقٝ  تلإؽتؿخ٥

تٛٞؽؿق٪د ؿّٝ أٟ ٛٚل  تلإؽتؿختٛرَٜ٪ٞ٪د ٧ٍٜ  تلإؽتؿختٛرَٜ٪ٞ٪د أ٥  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ٧ٍٜ 
. أ٥ ؾتٙ ٤٠ٞٞث ؽلاٛد ٞؼرٜٕد ٍٟ تلأؼؿ٦ إؾت أؿؽ٠ث تٛؽٗد تَٜٛٞ٪د ٠ٍؽ إىلاٖ ٣ؾت تلإقٝ

 (12:2003ٞىث٥ً،)
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ضٞ٪ٌ تٛض٥٤ؽ : " تٛٞؽؿق٪د حأ٤٠ث  تلإؽتؿخ (٩ٞ٤ٔ1993 ٥ٞع٥ٞؽ،)٩ٔ ع٪ٟ ٍؿٓ  -
٥ت٠ٛلثىثذ ت٠ٞٛق٘د تٛر٩ ٪٥٘ٝ ح٤ث ٔؿ٪ٖ تَٛثٜٞ٪ٟ حثٛٞؽؿقد تٛؾ٨ ٪ر٥ٟٚ ٟٞ تٛٞؽ٪ؿ 

 ،تٛرؿح٥٪د ؽتؼل تٛٞؽؿقد ٥ؼثؿض٤ث ٣ؽتٓ٪ٟ ٥ت٠ٕٛ٪٪ٟ حْ٪د رع٘٪ٖ تلأتلإؽتؿ٥٨ٞقثٍؽ٪٢ ٥
رٞل٧ ٌٞ ٞث ٪٤ؽٓ إٛ٪٢ تٛٞضرٌٞ ٟٞ رؿح٪د أح٠ثة٢ رؿح٪د نع٪عد ٧ٍٜ٥ أقف ٥ؿحٞث ٨

 (٩ٞ٤ٔ70:1993 ٥ٞع٥ٞؽ،). قٜ٪ٞد

ٞض٥ٍٞد ٟٞ تَٜٛٞ٪ثذ تٛر٩ ر٥٘ٝ : " تٛٞؽؿق٪د حأ٤٠ث  تلإؽتؿخ (1991تلأّحؿ٨،)٥٪َؿٓ  -
 ."ح٤ث ٣٪ةد تٛٞؽؿقد ح٤ؽٓ ر٤٪ةد ت٠ٞٛثغ تٛرَٜ٪٩ٞ تٛؾ٨ ررٝ ٩ٔ إىثؿ١ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د 

 (471:1991لأّحؿ٨،ت)

ٞض٥ٍٞد ٟٞ تَٜٛٞ٪ثذ تٛٚثٜٞد : " تٛٞؽؿق٪د حأ٤٠ث  تلإؽتؿخ (2004أح٥ ت٥ٛٔث،)٥ٍؿٓ  -
٥تٛٞؼىىد ٥تٛر٩ ٪لؿٓ ٍٜ٪٤ث ٞؽ٪ؿ َٞؽ إٍؽتؽت ؼثنثً ؾ٥ ٤ٞثؿتذ ٞرٞ٪ـخ رر٠ثقج 

تٛٞعؽؽخ ٜٛٞؽؿقد ٠٥ر٪ضد ٜٛحعز ٥تلاقر٘نثء  ٣ؽت٥ٓٞرىٜحثذ ٣ؾ١ تَٜٛٞ٪ثذ ٛح٥ُٜ تلأ
أح٥ )". تٛٞؽؿق٪د  ٛلإؽتؿخٔثٗث ٧ٍٜ تٛٞحثؽا تٛؿة٪ق٪د رح٪ٟ أٟ ٠٣ثٙ تذ

 (225:2004ت٥ٛٔثء،

 تلإؽتؿختٛرَٜٞ٪د ٥ تلإؽتؿخ٩ٔ٥ و٥ء ٞث ر٘ؽٝ ٟٞ رَؿ٪ٕثذ ٪روظ تلاؼرلآ ح٪ٟ ٩ٞ٥٤ٕٞ 
 : تٛٞؽؿق٪د ٟٞ ع٪ز

تلأٍٞثل ت٥ٜٞٛٚد َٜٛثٜٞ٪ٟ ح٤ٞث ٧ٍٜ تٛؿّٝ ٟٞ أٟ تلإؽتؿر٪ٟ ر٥٘ٞثٟ حؽ٥ؿ رؿح٨٥ إلا أٟ  -
 .ؼنن٤ث ٤ٞ٥ٞثر٤ثٛٚل إؽتؿخ ذ

تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ن٥ؿخ ٞنْؿخ ٛر٠ي٪ٞثر٤ث  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د رَرحؿ ضـءتً ٟٞ  تلإؽتؿخأٟ  -
تٛرَٜ٪ٞ٪د حر٘ؽ٪ٝ ت٥َٟٛ ٥تٛٞقثٍؽخ ٞثٛ٪ثً ٠ٔ٥٪ثً ٥حلؿ٪ثً ٥ر٥٘ٝ ٚؾٛٙ  تلإؽتؿخ٥ر٥٘ٝ 

 .حثلإلؿتٓ ٥تٛؿٗثحد ٍٜ٪٤ث ٛروٟٞ قلاٞد ٣ؾت تٛر٠ٕ٪ؾ

٪ٝ ٤ٞ٥ٞر٤ث ؿقٝ تٛق٪ثقد تٛرَٜ٪ٞ٪د تَٛثٞد، ح٪٠ٞث تٛرَٜ٪ٞ٪د ٪ؿأق٤ث ٥ـ٪ؿ تٛرَل تلإؽتؿخ -
٤ٞ٥ٞر٤ث ر٠ٕ٪ؾ تٛق٪ثقد تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٖٔ ت٥ٜٛتةظ ٥ت٥٘ٛت٠٪ٟ  ،٪ؿأف تٛٞؽؿقد ٞؽ٪ؿ٣ث

 (13:2008ٍض٩ٞ،). تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ رنؽؿ ٟٞ ت٥ٛـتؿخ

 تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ٥٣ أٟ  تلإؽتؿختٛرؿح٥٪د ٥ تلإؽتؿخأٟ تٕٛؿٖ ح٪ٟ  (1986ل٥٠ؽخ،)٥٪ؿ٦ 
تٛرؿح٥٪د ٧ٍٜ ٞقر٦٥ إضؿتة٩ َٞ٪ٟ ٥٣ ٞقر٦٥  تلإؽتؿخخ ٍحثؿخ ٍٟ ٥عؽخ ٟٞ تٛٞؽؿق٩
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تٛرؿح٥٪د ررنل حئؽتؿخ تٛرؿح٪د ٧ٍٜ ٞقر٦٥ ت٥ٛىٟ تَٛؿح٩ حأ٥ٛ٪ر٢  تلإؽتؿختٛٞؽؿقد، ٥إؾت ٚث٠ذ 
 –تٛٞؽؿق٪د ررنل حٚل ٞث ر٥٘ٝ ح٢ تٛٞؽؿقد ٥تَٛث٥ٜٟٞ ح٤ث  تلإؽتؿخ٥ٞعثٔيثر٢ تٛٞؼرٜٕد، ٔئٟ 

تٛٞؽؿقد، إحرؽتة٪د أ٥ ٞر٥قىد أ٥ سث٥٠٪د أ٥ ٠ٔ٪د  أ٣ؽتٓؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛذ ٣ؽتٓرع٘٪٘ث لأ
تٛٞؽؿق٪د ر٤رٝ  تلإؽتؿخٚضـء ٟٞ ت٠ٛيثٝ تٛرؿح٨٥ ٥تٛرَٜ٪٩ٞ، ٥أٟ  (ـؿتٍ٪د، رضثؿ٪د، ن٠ثٍ٪د)

حثلأٔؿتؽ ٟٞ رلاٞ٪ؾ ٥َٜٞٞ٪ٟ ٥ٞ٥يٕ٪ٟ ٥ٍٞثل ٥ر٤رٝ حث٤٠ٞٛص ٥ىؿٖ ر٠ٕ٪ؾ١ ٥ٞث ٪ؽ٥ؿ ٩ٔ 
٥ٞث ٪رٝ ؼثؿض٤ث حئلؿت٤ٔث ٥ٞث ٪رىٜح٢ ٟٞ رؼى٪ى ٥ر٠ي٪ٝ ٥ر٥ض٪٢ تٕٛنل ٥ح٪ٟ ضؽؿتٟ تٛٞؽؿقد 

٥ٗ٪ثؽخ ٥ترنثل ٥ر٥ٞ٪ل ٥ٞرثحَد ٥ٞث ٪رنل ح٢ ٚؾٛٙ ٟٞ ت٪ضثؽ ٥٠ٗتذ ترنثل ح٪ٟ تٛٞؽؿقد 
٥تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د تلاؼؿ٦، ٥ح٪٤٠ث ٥ح٪ٟ تٛح٪ةد تٛٞعٜ٪د ٥تٛٞضرٌٞ تٛٚح٪ؿ ٥ّ٪ؿ ؾٛٙ ٟٞ أ٥ٞؿ 

تٛٞؽؿق٪د  تلإؽتؿختَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د، ٣٥ٚؾت ٠ؿ٦ أٟ  ٣ؽتٓأتٛٞؽؿقد ٥ أ٣ؽتٓؾتذ نٜد حرع٘٪ٖ 
 (74-73:1986ل٥٠ؽخ،). تٛرؿح٥٪د تلإؽتؿخضـء ٟٞ 

لأٟ  ،تٛرَٜ٪ٞ٪د تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د إلا ٩ٔ يل  تلإؽتؿخأ٢٠ لا ٪ٟٞٚ ٤ٔٝ  اهتبضذج٥رؿ٦ 
٪ث٠ثً تٛٞؽؿق٪د ٥ٖٔ ؾٛٙ ٛ٪قذ ٙ تلإؽتؿخلؼن٪د تٛٞؽؿقد رقرٞؽ ٟٞ ت٠ٛيثٝ تٛرَٜ٪٩ٞ ٢ٜٚ، ٥لأٟ 
 تلإؽتؿختٛرَٜ٪ٞ٪د ٥أٟ تَٛلاٗد ح٪ٟ  تلإؽتؿخٞقر٘لًا حؾتر٢ ح٘ؽؿ ٞث ٩٣ ضـء ٟٞ تٛٚ٪ثٟ تلأٚحؿ ٥٣٥ 

تٛٞؽؿق٪د ٩٣ ضـء ٟٞ  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د ٩٣ ٍلاٗد تٛٚل حثٛضـء، ح٧٠َٞ أٟ  تلإؽتؿختٛرَٜ٪ٞ٪د ٥
 .تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ن٥ؿخ ٞنْؿخ ٤ٛث تلإؽتؿخ

تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ رؼرٜٓ ٍٟ تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ  ٛلإؽتؿخ٥ٜٚد ٠٥يؿتً ٛرَؽؽ تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ ٥تَٜٛٞ٪ثذ تٛٝ
وؿ٥ؿخ تٛرَثٞل ٌٞ تٛٞنىٜع٪ٟ ٧ٍٜ أ٤٠ٞث  اهتبضذجتٛٞؽؿق٪د، رؿ٦  ٛلإؽتؿخ٥تَٜٛٞ٪ثذ ت٥ٜٞٛٚد 

تٛرَٜ٪ٞ٪د أ٥  تلإؽتؿخٞؼرٜٕثٟ، ٠َٔؽ تٛرَثٞل ٌٞ ٞؽ٪ؿ٪ثذ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٪رٝ تقرؼؽتٝ ٞنىٜظ 
 .تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخرٝ تقرؼؽتٝ ٞنىٜظ تٛرؿح٥٪د ٠ٍ٥ؽ تٛرَثٞل ٌٞ تٛٞؽتؿف ٨
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 :مدير المدرسة، خصائصه وسماته

ٍٜٞثً ٠ٔ٥ثً ٤ٛث أن٤ٛ٥ث ٥ٗ٥تٍؽ٣ث، ٔئ٤٠ث رعرثش ٟٞ تٛلؼم تٛؾ٨  تلإؽتؿخحَؽ أٟ أنحعذ 
نٕثذ لؼن٪د ٠٤ٞ٥٪د ٠٥ٕق٪د ٥إؽتؿ٪د "  تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ"ق٪ٞثؿف ٤ٞثٝ إؽتؿ٪د ٥ؼثندً  
 :- إ٧ٛٗق٪ٝ ؼنثةم ٥قٞثذ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥س٘ثٔ٪د ٥تضرٞثٍ٪د، إؾ ٪ٟٞٚ ذ

٥  (363:1985قٜ٪ٞثٟ،)ع٪ز عؽؽ ٚل ٟٞ : نٕثذ رأؼؾ تٛىثحٌ تٛؼ٩ٜ٘ تٛؽ٪٩٠ أّلًا، -
٥  (14:1994تَٛحؽ تٜٛى٪ٓ،)٥  (77-76:  2004تٛؼ٥تضث،)٥  (50:2008ٞعٞؽ،)
٥تٛس٘ثٔد تَٛثٛ٪د  ,تللهجحَه تٛنٕثذ ٤٠ٞث تلإ٪ٞثٟ تٛنثؽٖ  (32:1981تٛقٞث٥ٛى٧،)

ٚثء ٥تٛس٘د حث٠ٕٛف ٥تٛٞؿ٠٥د ٥تٛضؽ ٥تٛٞسثحؿخ ٥تلاؼلام ٥تٛنؽٖ ٥رعٞل ٥تٛؾ
تٛٞقؤ٥ٛ٪د ٥تٛرٕثؤل ٥تٛنحؿ ٥ٗ٥خ تلاعرٞثل ٥عقٟ تٛعؽ٪ز ٥ٕٚثءخ ٍثٛ٪د ٥عقٟ 

تٛقَٞد ٥تٛرع٩ٜ حث٤ٛؽ٥ء ٥قَد تٛنؽؿ ٥تٛق٪ىؿخ ٧ٍٜ تلاٍنثج ٩ٔ ٥ٞتض٤د تلاـٞثذ 
 .٥ت٥ٞٛتٗٓ تٛىثؿةد

 تلإؽتؿخ" ٤٠ٞ٥ث  تلإؽتؿخٍٜٞ٪د  إ٧ٛ تلإقلاٝر٩ ٠٥يؿخ أٞث ٞعثقحد ت٠ٕٛف ٥تٛر٥٘٪ٝ تٛؾت
٧ٍٜ أ٤٠ث ٍٜٞ٪د ٞرٚثٜٞد حلؿ٪ثً ٥ٞثؽ٪ثً ٥٠َٞ٥٪ثً ٥ٞعثقحد ت٠ٕٛف ر٩٠َ أٟ " تٛٞؽؿق٪د 

٪ضَل تلا٠قثٟ ٟٞ ٠ٕق٢ ؿٗ٪حثً ٍٜ٪٤ث ٥٣٥ ٞث ٪ٟٞٚ ٥ن٢ٕ حثٛر٥٘٪ٝ تٛؾتر٩، ٥٣٥ ٩ٔ ٠ٕف 
٠ٍؽ تٛر٘ن٪ؿ ٩ٔ تؽتء ت٥ٛتضج سٝ ت٥ٛٗذ رَح٪ؿ ٍٟ ت٠ٕٛف ت٥ٜٛتٞد تٛر٩ ر٥ٜٝ نثعح٤ث 

 .تٛن٥تج إ٧ٛرَث٥ؽ ٣ؾت ت٥ٜٛٝ ٞٞث ٪ض٢َٜ ٪لَؿ ح٥ؼـ تٛوٞ٪ؿ ٔ٪ؽ٢َٔ ؾٛٙ 
 (31:2002,ت٤ٛحثك)

تلأ٣ٞ٪د تٛٚحؿ٦ ٤ٛؾ١ تٛنٕد، إؾ ٪نَج ٧ٍٜ أ٨ ض٤ثـ ؿٗثحد ٤ٞٞث   اهتبضذج٥رؿ٦ 
تٛنٕثذ  حْٜذ ٥ٗخ ر٠ي٪٢ٞ أٟ ٪عٖ٘ ت٠ٛرثةص تٛض٪ؽخ تٛر٩ ٪ٟٞٚ أٟ ٪ع٤٘٘ث ر٥ٔؿ ٞسل رٜٙ

 .٩ٔ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد
 

تَٛحؽ )٥  (360:1985قٜ٪ٞثٟ،)ع٪ز ؿأ٦ ٚل ٟٞ : تٛنٕثذ ت٠٤ٞٛ٪د ذبٌٖبً، -
أ٤٠ث ررٞسل ٩ٔ تلإ٪ٞثٟ تٛلؽ٪ؽ  (50:2001ٍى٪٨٥،)٥  (24-14:  1994تٜٛى٪ٓ،

ح٠٤ٞد تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥تلاٍرـتـ ح٤ث ٌٞ تلإ٪ٞثٟ تٛٞىٜٖ حثَٛٞل تٛٞؽؿق٩ ٥رؽٍ٪ٝ 
تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ تٛٞؿعٜد تٛر٩ ٪َٞل ح٤ث ٥ٍلاٗد  ٣ؽتٓلإؽؿتٙ تٛٚثٞل لأتٛر٘ثٛ٪ؽ تٛٞؽؿق٪د ٥ت
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٥ر٠ٕ٪ؾ ت٠ٞٛث٣ص  ٣ؽتٓتلإضرٞثٍ٪د ٥تلإٛٞثٝ تٛٚث٩ٔ ح٥قثةل رع٘٪ٖ تلأ ٣ؽتٓؾٛٙ حثلأ
٥تلإرضث٣ثذ تٛرؿح٥٪د تٛعؽ٪سد ٥تَٛٞثنؿخ ٥َٞؿٔد ؼنثةم تٛرلاٞ٪ؾ ٩ٔ ٞؿعٜد ت٥ٞ٠ٛ 

٪ٟ ٥تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ إؽتؿخ تلاضرٞثٍثذ تٛر٩ ٪ٞؿ٥ٟ ح٤ث ٥تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ ر٠ق٪ٖ ض٥٤ؽ تَٛثٞل
ح٠ضثط ٥تٛرَؿٓ ٧ٍٜ تٛح٪ةد تٛٞعٜ٪د ٥ر٤ٕٝ ٞلٚلار٤ث ٥ٞعث٥ٛد تلاق٤ثٝ ٩ٔ ع٤ٜث حثٍرحثؿ 

 .تٛٞؽؿقد ٞؿٚـ تلَثً ٜٛح٪ةد، ٥ر٥ـ٪ٌ تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ ٥ر٥ٔ٪ؿ ت٠ٞٛثغ تٛرؿح٨٥ تٛٞلاةٝ

تلأ٣ٞ٪د  ,ؿٛٚرثحد ٥تلاٗرنثؿ ٧ٍٜ ض٣٥ؿ تلا٥ٞٚٞث أٟ ٜٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ تٛرَح٪ؿ ٍٟ ت٠ٕٛف حث -
تٛ٪٘يد ٥قؿٍد تٛحؽ٪٤د ٥ر٥ؼ٩ تَٛؽتٛد تٛرثٞد ٩ٔ تعٚث٢ٞ ٥تٛق٩َ  إ٧ٛتٛٚح٪ؿخ إوثٔد 

٥ٜٛن٥ل ٜٛع٘ثةٖ ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛٞٞثؿقد لا تٛقٞثً ٥ق٥٤ٛد تٛرٚ٪ٓ ٌٞ تٛيؿ٥ٓ 
تٛىثؿةد ٥تلأؼؾ حث٠ٛٞى تٛؽ٪٥ٞٗؿتى٩ ٩ٔ ر٥ض٪٢ تَٛثٜٞ٪ٟ ٥َٞؿٔد ترضث٣ثذ ٣٪ةد 

ٟٞ تٛنٕثذ تٛر٩ ٪ٟٞٚ أٟ رَــ ٟٞ ٗؽؿخ  ختلإؽتؿ٨ٛ٪د ٥تٛرؽؿ٪ف ٥تلاٛٞثٝ حث٥٠ٛتع٩ تٛٞث
ت٠ٞٛل٥ؽخ ٥رع٘٪ٖ ٗؽؿ ٚح٪ؿ ٟٞ  ٣ؽتٓٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٧ٍٜ ٗ٪ثؽخ ٞؽؿقر٢ ٠ع٥ رع٘٪ٖ تلأ

 .تٛقَٞد تٛض٪ؽخ ٤ٛث

ع٪ز : خ حض٥ت٠ح٤ث تٛنع٪د ٥ت٠ٕٛق٪د ٥تلاضرٞثٍ٪دتلإ٠قث٩٠تٛنٕثذ تٛلؼن٪د ٥ ذبهذبً، -
 (112:2001ٞؿق٩،)٥  (24-14:  1994تَٛحؽ تٜٛى٪ٓ،)٥  (50:2008ٞعٞؽ،)ؿأ٦ 

٥  (362:1985قٜ٪ٞثٟ،)٥  (49-48: 2001ٍى٪٨٥،)٥  (99:2001ٍثحؽ٪ٟ،)٥ 
أٟ ٟٞ أ٣ٝ ٣ؾ١ تٛنٕثذ ر٥ٔؿ تٛنعد تٛض٪ؽخ حضث٠ح٪٤ث  (32:1981تٛقٞث٥ٛى٩،)

تٛضق٩ٞ ٥ت٠ٕٛق٩ إؾ أٟ ؾٛٙ ٪ـ٪ؽ ٟٞ ٔؿم ٠ضثط ٠ثيؿ تٛٞؽؿقد ٩ٔ ؽ٥ؿ تٛ٘٪ثؽخ، 
تٛنعد تٛضقٞ٪د ٥تٛنعد ت٠ٕٛق٪د ٜٕٛؿؽ، لأٟ ٚل ٤٠ٞٞث ٗؽ ٠٣٥ثٙ تؿرحثى ٥س٪ٖ ح٪ٟ 

٪ؤسؿ ٧ٍٜ تٛضث٠ج تلاؼؿ، ٥٪رأسؿ ح٢ ٥رقثٍؽ ت٥٘ٛخ تٛضقٞ٪د تٕٛؿؽ ٧ٍٜ رعٞل وْى 
تَٛٞل تٛلؽ٪ؽ ٕٛرؿخ ى٥٪ٜد ٚٞث رقثٍؽ١ نعر٢ ت٠ٕٛق٪د ٧ٍٜ تلاعرٕثي حأٍنثح٢ قٜ٪ٞد 

تؿ تلاعٚثٝ تٛقٜ٪ٞد، رعذ ٣ؾت تٛوْى تٛلؽ٪ؽ ٥ٗؽؿر٢ ٧ٍٜ تٛرؿٚ٪ـ ٩ٔ تٛرٕٚ٪ؿ ٥تنؽ
٥ٗخ تٛلؼن٪د ٥ٗؽؿر٢ ٧ٍٜ تٛرأس٪ؿ ٩ٔ ت٫ؼؿ٪ٟ ٥ضؾج س٘ر٤ٝ ٔ٪٢، ٟٞ  إ٧ٛإوثٔد 

تٛنٕثذ ت٤ٛثٞد تٛلاـٞد ٠ٛضثط ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد، ٥ٗؽؿر٢ ٧ٍٜ ر٥ٚ٪ٟ ٍلاٗثذ ت٠قث٠٪د 
تٛرضؽ٪ؽ  إ٧ٛحثٛٞي٤ؿ تٛلؼن٩ ٥تٛٞ٪ل  تلا٣رٞثٝت٠ٛوص تلإ٠َٕث٩ٛ ٥ إ٠٧ٛلىد، إوثٔد 
ل تٛٞؽؿ٥ف ٥تٕٛٚثءخ تَٛثٛ٪د ٥تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ عقٝ تلا٥ٞؿ ٥ر٥ٔ٪ؿ تٛٞلثٍؿ ٥تٛرْ٪٪ؿ تٛٞر٢ٞ

٥تٛى٥ٞط ٥تلارـتٟ  ,خ ٥ؿ٥ط تلأؼ٥خ ٥تٛـٞثٛد ٥ر٘ؽ٪ؿ ت٫ؼؿ٪ٟ ٥ٍؽٝ نؽ٣ٝتلإ٠قث٩٠
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تلا٠َٕث٩ٛ ٥تلارقثٝ حثٛؼٜٖ تٛى٪ج ٥تٛ٘ؽ٥خ تٛعق٠د ٛـٞلاة٢ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛر٥توٌ ؽ٥ٟ 
ؿ لأ٤٠ث ٥ق٪ٜر٢ ت٤ٛثٞد ٩ٔ ٠٘ل أٔٚثؿ١ ٥تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ تٛرَح٩ ،٥تٛعـٝ ؽ٥ٟ رَقٓ ،وَٓ

تٛٞؿط، ٥تٛىلاٗد  إ٧ٛت٫ؼؿ٪ٟ ٥ٞ٥تض٤د تٛٞلٚلاذ حس٘د ٥ٍٟ ى٪ج ؼثىؿ، ٥تٛٞ٪ل  إ٧ٛ
تٜٕٛي٪د ٥أٟ ٪٥ٟٚ ٟٞ ت٥٠ًٛ تٛٞر٥توٌ تٛؾ٨ ٪أٛٓ ٥٪ؤٛٓ ٥أٟ ٪رقٝ حثٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ ترؼثؾ 

ٓ ٗؿتؿتذ ٍثؽٛد ٥لا ٪٠عثـ ٛلؼم َٞ٪ٟ، ٥تلاقرَؽتؽ ٜٛحؾل ٥تٛروع٪د ٥تٛرَثى
رؼرٜٓ  اهتبضذج، إلا أٟ ٣ؾ١ تٛنٕد ٚٞث رؿ٦ (تٛٞٚث٠د تلإضرٞثٍ٪د)٥ت٥ٛـٟ تلاضرٞث٩ٍ 

حثؼرلآ ٠يؿخ ت٠ٛثف ٟٛٞ ٪َٞل ٩ٔ ع٘ل تٛرَٜ٪ٝ حلٚل ٍثٝ ٩٤ٔ ٟٞ تٛنٕثذ تٛر٩ لا 
 رؼوٌ ٛٞ٪ـتٟ سثحذ ٩ٔ ٚل تلاع٥تل ٥تٛحٜؽتٟ ؿّٝ أ٣ٞ٪ر٤ث ٥وؿ٥ؿر٤ث ٚٞث أٟ رٜٙ

لأثذ تٛقثح٘د ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼلال ٢ٍٜٞ ٥رنؿٔثر٢ ذغلإتتٛنٕد ٪ح٠٪٤ث تٛلؼم ٠ٕٛق٢ ؿّٝ 
 .٥ق٢ٚ٥ٜ ٢ٍٜٞ٥ ٥س٘ثٔر٢

 

 ختٛعٞثف: ٥ٟٞ تٛقٞثذ تٛلؼن٪د تٛر٩ ٪٠ح٩ْ ر٥تٔؿ٣ث ٠ٍؽ تؼر٪ثؿ تٛ٘٪ثؽخ تٛٞؽؿق٪د -
٥تٛؾٚثء ٥تَٛـٝ ٥تٛرنٞ٪ٝ ٥تٛلؼن٪د تلاضرٞثٍ٪د ٥تٛٞسثحؿخ ٥تلارـتٟ ٥تٛل٥َؿ 

ٍلاٗثذ تلاضرٞثٍ٪د ٥ت٠ٛـت٣د ٩ٔ تل تلإ٠قث٩٠حثٛٞقؤ٥ٛ٪د ٥تلا٪ٞثٟ حثٛضث٠ج 
 (54:2002ٞنى٧ٕ،). ٥ت٥ٞٛو٥ٍ٪د

 :أٟ ٟٞ تٛنٕثذ تٛلؼن٪د (2001ٍى٪٨٥،)٥٪ؿ٦  -
ع٥٠ٟ ٥ؽتٔب، ٠ٍ٥ؽ١ تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ تٛٞؽط ٥تٛس٠ثء، ٥تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿ  -

٥ؽ٪٥ٞٗؿتى٩ ٥ٞقرٌٞ ض٪ؽ، ٞحثؽؿ ٥ؼلاٖ، إحؽت٩ٍ ٥٪ؤٟٞ حؿقثٛر٢ ٥ؾ٩ٚ تضرٞثٍ٪ثً 
ؿ٥ط تٛرَث٥ٟ ح٪ٟ تٕٛةثذ تٛٞؼرٜٕد، ٥رعٞل ٞلثٖ تَٛٞل ٥ٚؿ٪ٝ ٥ٞر٥توٌ ٥٪٩ٞ٠ 

 (49-48: 2001ٍى٨٥،). ٥تٛرَث٥ٟ ٌٞ تٛضٞ٪ٌ، ؿؤ٥قثء ٥ٞؿؤ٥ق٪ٟ

حأٟ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥٣ ٥تض٤د ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ  (122:1991تٛنٕؽ٨،)٥٪ؿ٦ 
ٟ ر٥ٔؿ ٥ت٠ٞٛى٘د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛٞؽؿقد أٞثٝ تٛىلاج ٥تٛٞؽؿق٪ٟ ٥تٛٞقرؼؽٞ٪ٟ، ٥٪ؿ٦ أ٢٠ لاحؽ ٝ

 :نٕثذ ٣ثٞد ٔ٪٢ ٟٞ أ٤ٞ٣ث 

 أٟ ٪٥ٟٚ ؼ٪ؿ ٗؽ٥خ عق٠د لأٔؿتؽ ٞؽؿقر٢ لٚلًا ٥ٞو٠٥ٞثً -
 .أٟ ٪عرؿٝ ٢ٍٜٞ حثٛٞؽؿقد -

 .تَٛؽتٛد ٩ٔ تَٛٞل ح٪ٟ تٛضٞ٪ٌ -
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 .أٟ لا ٪َٞؽ تٛرلاٍج ح٥َتىٓ تلأؼؿ٪ٟ -

 .ألا ٪رؿؽؽ أ٥ ٪حىب ٩ٔ تلأ٥ٞؿ ٠ٍؽ حر٤ث -

 .أٟ ٪ضٌٞ ح٪ٟ تٛعـٝ ٥تَٛىٓ ٥تٛٞعحد -

 .ع٢ٜٞ ٟٞ ٞقؤ٥ٛ٪ثذ ٥ٚؾٛٙ تلإؼلام ٩ٔ تلأؽتءتٛل٥َؿ حٞث ٪ذ -

 .أٟ ٪٤رٝ حض٣٥ؿ تلأ٥ٞؿ ٥أٟ ٪٥ٟٚ ٗثؽؿتً ٩ٔ تٛرَح٪ؿ ٍٟ ٠ٕق٢ -

 (122:1991,تٛنٕؽ٦).ت٥ٞ٠ٛ ٥تٛرى٥ؿ ٥تٛرعؽ٪ز رضث١ تَٛٞل تٛرؿح٨٥ -

حأ٢٠ ر٥ضؽ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛنٕثذ تٛ٘٪ثؽ٪د، ٥تٛر٩ ٪٠ح٩ْ ر٥ٔؿ٣ث ٩ٔ  (2004ت٠ٞٛن٥ؿ٨،)٥٪ؿ٦ 
 :-ٞؽؿقر٢، ٤٠ٞ٥ث  أ٪د ٗثةؽ رؿح٨٥ ٩ٔ

 .تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿ تٛقٜ٪ٝ -

 .َٞؿٔد ٥قثةل تلارنثل حثٛؿؤقثء ٥تٛٞؿؤق٪ٟ -

 .تٛرَثٞل ٌٞ ت٥ٞٛض٤٪ٟ ٥رق٤٪ل ٤ٞث٤ٞٝ -

 .تلاٛرـتٝ ح٥ٞتٍ٪ؽ ٠٥يثٝ تَٛٞل -

 .تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ رعٞل تٛٞقؤ٥ٛ٪د ٥تؽتء ت٥ٛتضج -

 (254:2004ت٠ٞٛن٥ؿ٨،). تعرؿتٝ آؿتء تلاؼؿ٪ٟ ٥ر٘حل ت٠ٛ٘ؽ -

 :-أٟ نٕثذ ٥لؼن٪د ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد تَٕٛثل ت٠ٛثضظ رؿرٚـ ٧ٍٜ اضذجاهة٥رؿ٦ 

 .أٟ ٪٥ٟٚ ؾت لؼن٪د ررقٝ حؼنثةم ٍثٛ٪د ٥ٞٞ٪ـخ -1

 .حرٚثؿ ٥تٛرؼى٪ى ٥تٛر٠ي٪ٝأٟ ٪٥ٟٚ أٚسؿ تلأٍوثء ٞسثحؿخ ٥أٚسؿ٣ٝ ٗؽؿخ ٧ٍٜ تلا -2

 

 :المهاو الإدارية والفيية لمدير المدرسة

لؼم تٛٞؤسؿ ٩ٔ ٔثٍٜ٪د ت٠ٛيثٝ تٛٞؽؿق٩ حأٟ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٪َؽ تل (2006ٍ٪ثنؿخ،)٪ؿ٦ 
ع٪ز ٪٥٘ٝ حَؽخ أؽ٥تؿ ٥ٞقؤ٥ٛ٪ثذ ؽتؼل ٠ىثٖ ٞؽؿقر٢، ٩ٔ٥ تٛٞضرٌٞ تٛٞع٪ى ح٤ث، ٚٞث أٟ 
ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٪عرل ٞٚث٠ثً حثؿـتً ٥ٞؿ٥ٞٗثً ح٪ٟ ٞؿؤ٥ق٪٢، َٜٔ٪٢ رٌ٘ ٞقؤ٥ٛ٪د ر٠ي٪ٝ ٠٥٘ل 

 .٥رؿضٞد تلاؿتء ٥تلأٔٚثؿ ٟٞ ؼثؿش ٥ؽتؼل تٛٞؽؿقد
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تلأؽ٥تؿ تٛر٩ ٪٥٘ٝ ح٤ث ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد أ٢٠ ٗثةؽ رؿح٨٥ ٞ٘٪ٝ ٪َٞل ٌٞ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥َٛل ٟٞ أ٣ٝ 
٧ٍٜ رلؼ٪م تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ تٛٞؽؿقد ٥تٛىٜحد ٥٥وٌ تٛع٥ٜل ٤ٛث، ٥٪٠ح٩ْ ٍٜ٪٢ أٟ 
٪ىٜٖ ٗؽؿتذ تلأٔؿتؽ تَٛثٜٞ٪ٟ ٢َٞ ٧ٍٜ تلإحرٚثؿ ٥رلض٪ٌ تلإحؽتً ٩ٔ رى٥٪ؿ تٛحؿتٞص ٥ترؼثؾ 

 (14:2006ٍ٪ثنؿخ،). تَٛٞل تٛرؿح٨٥ حنٕد ٍثٞد تٛؼى٥تذ تٛلاـٞد ٛرى٥٪ؿ

أٟ ٤ٞثٝ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد تَٛنؿ٪د ٛٝ رَؽ ر٠عنؿ ٩ٔ تَٛٞل  إ٧ٛ (1990ٍ٘٪لاٟ،)٥٪ل٪ؿ 
تٛٞؽؿق٩ ٥وحى ت٠ٛيثٝ ٥عٕي تٛقضلاذ ٥تٜٕٛٞثذ تٛؿقٞ٪د ٥ٚرثحد تٛؼىثحثذ ٥تٛٞؿتقلاذ 

ٔ٪د ر٤رٝ ح٥٠ً تَٛٞل ٞقؤ٥ٛ٪ثذ ٥أؽ٥تؿ ٗ٪ثؽ٪د ٥تلؿت إ٧ٛحل رَؽؽذ ٣ؾ١ ت٤ٞٛثٝ  ختلإؽتؿ٨
تٛرؿح٪د، ٥ٛؾت ٔ٘ى رَؽؽذ ٤ٞثٝ ٞؽ٪ؿ  أ٣ؽتٓتٛرؿح٨٥ ٥رى٥٪ؿ١ ٥رعق٪٢٠ ٥ر٥ض٪٢٤ ٠ع٥ رع٘٪ٖ 

تٛٞؽؿقد ٥ٞقؤ٥ٛ٪ثر٢ ٥ر٥٠ٍذ، ٥٤ٔ تؽتؿ٨ ٩٠ٔ٥، إ٢٠ ٞلؿٓ رؿح٨٥ ٩ٔ ٞؽؿقر٢، ٥٣٥ ٗثةؽ 
٪د تٛر٩ تضرٞث٩ٍ ٩ٔ تٛح٪ةد تٛٞعٜ٪د، ٥٣٥ ٞقؤ٥ل ٍٟ إ٪ضثؽ تٛع٥ٜل تٛقٜ٪ٞد ٜٛٞلٚلاذ تٛٞؽؿف

 (394-393: 1990ٍ٘٪لاٟ،). ر٥تض٢ تَٛثٜٞ٪ٟ ٢َٞ أ٥ رلاٞ٪ؾ ٞؽؿقر٢

 :ثالإغاؼٔأّلًا، اهيِبى 

تٛٞ٘ن٥ؽ حث٤ٞٛثٝ  إ٧ٛٛٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد، ٪ضؽؿ تلإلثؿخ  تلإؽتؿ٪د٥ٗحل تٛؼ٥ه ٩ٔ ت٤ٞٛثٝ 
تٛٞؽؿق٪د ٥تٛؼثند  تلإؽتؿختٛ٪٥ٞ٪د تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ث  تلإؽتؿ٪د٩٤ٔ رٜٙ تلأٍٞثل " ، تلإؽتؿ٪د

تٛٞؿٚـ٪د تٛٞرَٜ٘د حثٛٞٚثرحثذ تٛر٩ رنٓ ق٪ؿ تَٛٞل تٛ٪٩ٞ٥ ٥ٚؾٛٙ  تلإؽتؿخَٛلاٗثذ ٌٞ حث
تَٛلاٗثذ ٌٞ تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ، ٥تَٛلاٗثذ تٛؼثند حثٛرلاٞ٪ؾ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ، ٥تٛر٩ رق٤ل ٍٞل 

 .ت٠ٞٛل٥ؽخ ٣ؽتٓتٛٞؽؿق٪د ٥ن٥لا ٛرع٘٪ٖ تلأ تلإؽتؿخ

٥أ٠ٞثى٤ث ٥ٞضثل تَٛٞل ٔ٪٤ث،  تٛٞؽؿق٪د ٠٥لأر٤ث ٥رى٥ؿ٣ث تلإؽتؿخحَؽ ٍؿه ٥٤ٕٞٛٝ 
 ٛلإؽتؿخ ختلإؽتؿ٨إوثٔد ٛؼنثةم ٥قٞثذ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد، ٪رىٜج تلأٞؿ ٍؿه ت٤ٞٛثٝ 

ت٤ٞٛٞثذ  (2002تَٛٞث٪ؿخ،)تٛٞؽؿق٪د ٥تٛؾ٨ ٪لٚل تٛٞؽ٪ؿ ٔ٪٤ث ت٠َٛنؿ تلأ٣ٝ ع٪ز أ٥وظ 
 :-٥تٛر٩ ررٞسل ٩ٔ  تلإؽتؿ٨تٛٞرنٜد حثٛضث٠ج 

 إؽتؿخ لؤ٥ٟ تٛرلاٞ٪ؾ. 

 ذ تٛٞؽؿق٪در٠ي٪ٝ تٛرلٚ٪لا. 

 ٝر٠ي٪ٝ ٗح٥ل تٛرلاٞ٪ؾ تٛضؽؽ ٥رقض٪٤ٜٝ ٥ٞرثحَر٤. 
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 ر٠ي٪ٝ تٛقضلاذ ٥تٜٕٛٞثذ. 

 ؿٍث٪د ت٠ٛيثٝ ٥تلا٠وحثى تٛٞؽؿق٩. 

 ر٠ي٪ٝ ٥تؽتؿخ ٠لثىثذ تٛرلاٞ٪ؾ ت٤٠ٞٛض٪د تٛنٕ٪د ٥تٛلانٕ٪د. 

 ر٠ي٪ٝ تٛحؿتٞص تلاٍلاٞ٪د ٩ٔ تٛٞؽؿقد. 

 ؿٍث٪د تٛلؤ٥ٟ تٛنع٪د ٜٛرلاٞ٪ؾ. 

 د ٥ؼؽٞثذ تٛر٥ض٪٢ ٥تلاؿلثؽ تٛٞؽؿق٩ؿٍث٪د تٛلؤ٥ٟ تلاضرٞث٪ٍ. 

  ر٠ي٪ٝ تلاٞرعث٠ثذ تَٛثٞد تٛٞؽؿق٪د ٥تؽتؿر٤ث ٠٥رثةض٤ث. 

 2002تَٛٞث٪ؿخ،). ر٠ي٪ٝ إنؽتؿ تٛٞنؽٗثذ ٥ت٥ٛسثةٖ تٛٞؽؿق٪د تٛؼثند حثٛرلاٞ٪ؾ :
109-116) 

٥تٛر٠ي٪ٞ٪د رلْل ٍثؽخ َٞيٝ ٥ٗذ ؿضل  ختلإؽتؿ٨أٟ ت٥ٛتضحثذ  (2001ٞؿق٩،)٥٪ل٪ؿ 
تٛٞؽؿقد،  تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٟٞ ح٪٤٠ٝ حثٛىحٌ ٞؽ٪ؿ تلإؽتؿخىحٖ ٣ؾت تٛٚلاٝ أ٪وث ٧ٍٜ ؿضثل ٥٪ٟ تلإؽتؿخ

تٛرَٜ٪ٞ٪د أٟ َٞيٝ ٥ٗر٤ٝ ٪و٪ٌ ٩ٔ  تلإؽتؿخ٥ٟٞ تٛلٚث٨٥ تٛلثةَد ح٪ٟ تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ ٞ٪ؽتٟ 
تٛضث٠ح٪د ٥تٛؿ٥ر٪٠٪د ٥أ٤٠ٝ ٛؾٛٙ لا ٪ضؽ٥ٟ ٟٞ ت٥ٛٗذ ٞث ٪قٞظ ٤ٛٝ حؽؿتقد  ختلإؽتؿ٨تلأٍٞثل 

٨ ٪َر٘ؽ٥ٟ أ٤٠ث رٞسل تلا٣ٞ٪د تٛٚحؿ٦ ٩ٔ ٤ٍٜٞٝ ٥٪٥٠َٟ ح٤ث تٛض٥ت٠ج ت٠ٕٛ٪د تٛر٩ تلال٪ثء تٛذ
 (114:2001ٞؿق٩،). ررَٜٖ حرعق٪ٟ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د حض٥ت٠ح٤ث تٛٞؼرٜٕد

ررٞسل  تلإؽتؿ٨أٟ أ٣ٝ ٥يثةٓ ٥ٞقؤ٥ٛ٪ثذ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٩ٔ تٛضث٠ج  (2006ؿح٪ٌ،)٥٪ح٪ٟ 
 :-حٞث ٪٩ٜ 

 ٩ٞ٥تٛرؼى٪ى ٥٥وٌ حؿ٠ثٞص تَٛٞل ت٪ٛ. 

 ٟ٪ٛٗح٥ل تٛرلاٞ٪ؾ تٛٞقرضؽ٪ٟ ٥تٛٞع٥. 

 خ ٥ٖٔ ت٥٘ٛتٍؽ ت٥َٞٞٛل ح٤ث٨ر٥ـ٪ٌ تٛرلاٞ٪ؾ ٧ٍٜ تٕٛن٥ل تٛؽؿتف. 

 ٟ٪َٜٞٞٛإٍؽتؽ تٛضؽ٥ل تٛٞؽؿق٩ ٥ر٥ـ٪٢َ ٧ٍٜ ت. 

 ٍٞثل تٛلاـٞد ٛرع٘٪ٖ ؿقثٛد تٛٞؽؿقد ٟٞ ٥٠تع٩ تٛؽؿتقد ٥ت٠ٛلثى ٥تلالؿتٓ ر٘ؽ٪ؿ تلأ
 .٥تٛر٥٘٪ٝ
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  تَٛثٜٞ٪ٟ ٢َٞ ٥ترثعد تٕٛؿند ٤ٛٝ لاٚرقثج ؼحؿتذ ضؽ٪ؽخ  ٧ٛإتق٠ثؽ تلأٍٞثل ت٠ٞٛثقحد
ٞر٥٠ٍد ٌٞ تَٛؽتٛد ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ ٣ؾ١ تلأٍٞثل ٥ٍؽٝ تؿ٣ثٖ تٛحَه ٛعقثج تٛحَه 

 .تلاؼؿ

 عو٥ؿ تلاضرٞثٍثذ ٌٞ تلاؽتؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د تَٜٛ٪ث. 

  تٛٞؽؿقد إ٧ٛتلإضثحد ٍٟ تلأقةٜد ٥تلاقرٕقثؿتذ تٛر٩ رؿؽ. 

 ؿقد ح٪ٟ تٛع٪ٟ ٥تلاؼؿٞؿتضَد تٛقضلاذ تٛٞثٛ٪د ٜٛٞؽ. 

  تٛض٤ثذ تٛٞؼرند ٥ر٥٘٪٤ٞث إ٧ٛإٍؽتؽ تٛر٘ثؿ٪ؿ تٕٛرؿ٪د ٥تٛق٥٠٪د. 

 ٝ ٟٞ ٟ٪ٜٞ(58-56:2006,ؿح٪ٌ).ٍٜٞ٪ٟ ٥تؽتؿ٪٪ٟ ٥ّ٪ؿ٣ٝ ٥ر٥٘٪٤ٞثٞرثحَد أٍٞثل تَٛث 

 

 :-ٚثٛرث٩ٛ  تلإؽتؿ٨ت٤ٞٛثٝ تٛٞرنٜد حثَٛٞل  (٩ٞ٤ٔ1993 ٥ٞع٥ٞؽ،)٥٪ؾٚؿ 

 ق٪د تٛٞؼرٜٕد ٥تٛٞعثٔيد ٍٜ٪٤ثتلإلؿتٓ ٧ٍٜ إٍؽتؽ تٛقضلاذ تٛٞؽؿ. 

 إٍؽتؽ تٛر٘ثؿ٪ؿ ٍٟ ق٪ؿ تَٛٞل حثٛٞؽؿقد ٥ؿ٤َٔث ٛلإؽتؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د. 

 إٍؽتؽ ٥ٞتـ٠د تٛٞؽؿقد ٥تٛؿٗثحد ٧ٍٜ أ٥ض٢ تٛنؿٓ ٤٠ٞث. 

 إؽتؿخ لؤ٥ٟ تلأٔؿتؽ. 

 تلإلؿتٓ ٧ٍٜ عٕي ت٠ٛيثٝ ح٪ٟ تٛرلاٞ٪ؾ. 

  ٩ٞ٤ٔ ). تٛرَٜ٪ٞ٪د ختلإؽتؿٞؿتٗحد تٛحؿتٞص ٥إضؿتءتذ تٛرؽؿ٪ف ت٥ٞٛو٥ٍد ح٥تقىد
 (82-81: ٥1993ٞع٥ٞؽ،

 :-ح٤ث تلا٣رٞثٝتلأٍٞثل تٛٞى٥ٜج ٟٞ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد  إ٧ٛ (2005ٞعثٞؽخ،)٥٪ل٪ؿ 

  ت٥ٜٛعد تٛؼثند حثقٝ تٛٞؽؿقد ٥ٞىثح٘ر٤ث ٛلأ٠يٞد، )تٛٞؽؼل تَٛثٝ ٜٛٞؽؿقد ٟٞ ع٪ز
٩ٔ ٥ض٥ؽ ت٥ٜٛعثذ تٛر٥ض٪٤٪د ٥تلإؿلثؽ٪د، ت٠ٛيثٔد تَٛثٞد ٢ٛ ٥ٜٛقثعثذ تٛؼثؿض٪د 

 (تٛٞؽؿقد

  ٝ٣ل ٪ٕ٘ل ٩ٔ ت٥ٛٗذ تٛٞعؽؽ، ٣ل ٥٣ ٞىثحٖ ٛٞث ضثء ٩ٔ تٛؽٛ٪ل )ؽٔرؿ تٛؽ٥ت
 (إٛػ... .تلإضؿتة٩

  (ٞؽر٢ ٥ض٥ؽر٢)تٛحؿ٠ثٞص تٛنحثع٩ 
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  ر٠ي٪٢ٞ ٥ر٥ٔؿ ت٠َٛثنؿ تَٛٞ٪٠د ٜٛٞؽ٪ؿ ٥ت٥ٜٛعثذ تٛؼثند )ٞٚرج ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد
 (ٛٞؽؿق٩ح٠ٞق٥ح٩ تٛٞؽؿقد ٥تٛٞضثٛف ٥تٜٛضثٟ تٛٞؽؿق٪د ٥٥ض٥ؽ تٛضؽ٥ل ت

  (ضؽ٥ل تلإلؿتٓ ٥ر٠ي٪٢ٞ)تلإلؿتٓ تٛ٪٩ٞ٥ 

  (، ٠يثٔر٢!٣ل تٜٛض٠د ٞلٜٚد ٣٥ل ٩٣ َٕٜٞد ؟)تٛٞ٘نٓ تٛٞؽؿق٩ 

  (رَٕ٪٢ٜ، ٠٥يثٔر٢، ٥قلاٞر٢)تٛٞؼرحؿ تٛٞؽؿق٩ 

  (٥ض٥ؽ٣ث، ل٥ٞٛ٪ر٤ث، ٞؿ٠٥ر٤ث)تٛؼىد تٛٞؽؿق٪د 

  (ر٥ٔؿ تٛىحَثذ تٛضؽ٪ؽخ)ٞرثحَد تٛٞؽ٪ؿ ٜٛٚرج تٛؽؿتق٪د 

  (83-82: 2005ٞعثٞؽخ،). ؽختٛٞقر٥ؽً ٥ت٢َٛ 

حأ٢٠ عؽؽذ ٤ٞثٝ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٟٞ ؼلال ؽٛ٪ل تَٛٞل  (1999تٛضحؿ ٥تٛٞع٪ٜح٩،)٥رو٪ٓ 
ٚٞث  – 1993تٛٞؽؿق٪د تٛٞى٥ؿخ  تلإؽتؿخؽ٥ٛد ت٥ٚٛ٪ذ، ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ، ؽٛ٪ل ٍٞل  –

 ٩ٜ٪-: 

 :يسبل اهيٌِز . أ

ٔ٪ؾ ت٤٠ٞٛص تٛٞؽؿق٩ ٥تلأ٠لىد ٞرثحَد ٥ر٥ٔ٪ؿ ٞرىٜحثذ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥ٞرثحَد رٟ
 .تٛٞؽؿق٪د ٧ٍٜ ٞؽتؿ تَٛثٝ تٛؽؿتق٩ ٥ٚؾٛٙ تلإلؿتٓ ٧ٍٜ ر٠ٕ٪ؾ تلإٞرعث٠ثذ

 :يسبل اهنوتج . ة

رلض٪ٌ تٛىٜحد تٕٛثة٘٪ٟ ٥ر٥ٗ٪ٌ تٛضـتءتذ ٧ٍٜ تٛىٜحد تٛٞؼثٕٛ٪ٟ، ٥تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ي٥ت٣ؿ 
تٝ حأٍٞثل تٛؿتةؽ ق٥ء تٛر٥تٖٔ ٩ٔ تٛق٥ٜٙ تٛىلاح٩ ٥ؽؿتقر٤ث ٥٥وٌ تٛع٥ٜل ت٠ٛثضعد ٤ٛث، ٥ت٩٘ٛ

 . تَٛثٝ ٛٞضٜف تٛىٜحد

 :يسبل اهيًويًٖ . ح

ر٥ٍ٪د تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥رَؿ٪ٓ تٛضؽؽ ٤٠ٞٝ حث٥ٜٛتةظ ٥ت٠ٛيٝ ت٥َٞٞٛل ح٤ث ٥٥وٌ ؼىد ٛـ٪ثؿخ 
تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ تٕٛن٥ل ٥تلإىلاً ٧ٍٜ ؽٔثرؿ رعو٪ؿ٣ٝ ٥ٞقثٍؽخ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٧ٍٜ ت٥ٞ٠ٛ ت٩٠٤ٞٛ 

 . خ ح٪ٟ تَٛثٜٞ٪ٟتلإ٠قث٥٩٠ر٠ٞ٪د تَٛلاٗثذ 
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 اهيسبهؾ ّاهوسبً  يسبل . د

رلٚ٪ل تٛٞضثٛف ٥تٜٛضثٟ ٥تٛٞلثؿٚد ٩ٔ تٜٛ٘ثءتذ تٛؽ٥ؿ٪د تٛر٩ ٪ؽ٧ٍ إٛ٪٤ث أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ، 
تٛضحؿ ). تٍرٞثؽ تٛضؽ٥ل تٛٞؽؿق٩، تٛرٜٚ٪ٓ حثٛ٘٪ثٝ حثٛؽؿتقثذ تٛلاـٞد ٛرى٥٪ؿ تٛٞؽؿقد

 (29-28: ٥1999تٛٞع٪ٜح٩،

 :يِبى يغٖؼ اهيغؼؿج غاعل يٌبنق اهؿونج اهفوؿنٌٖٖج

 : -يغٖؼ اهيغؼؿج فٕ اهيغاؼؾ اهخبتًج هوؿونج اهّنٌٖج اهفوؿنٌٖٖج يِبى .1

٥ٛـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ  تلإؽتؿ٨ٟٞ تٛٞق٥ؽخ تلأ٥ٛ٪د ٠ٜٛيثٝ  (225)تٛٞثؽخ  إ٧ٛتقر٠ثؽتً 
تٕٜٛقى٪٠٪د ٠ضؽ أ٤٠ث ٗؽ عؽؽذ ٣ؾ١ ت٤ٞٛثٝ ٩ٔ أؿحٌ ٞضثلاذ سٝ ٔنٜذ ٩ٔ ٚل ٞضثل ٤٠ٞث حٞث 

 :-٩ٔ ٜٔقى٪ٟ، ٣٥ؾ١ تٛٞضثلاذ تلأؿحَد ٩٣ ٪ؼؽٝ ٞنٜعد تٛٞؤققد تٛرؿح٥٪د 

 تَٛٞل ٧ٍٜ رعق٪ٟ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د ٥رى٥٪ؿ٣ث. 

 تلإلؿتٓ ٧ٍٜ لؤ٥ٟ تٛىٜحد. 

  ختلإؽتؿ٨تلإلؿتٓ ٧ٍٜ تٛر٠ي٪ٝ تٛٞؽؿق٩ ٥لؤ٢٠٥. 

 ٝحثٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ ٜٛٞؽؿقد تلا٣رٞث. 

 (150 م 225تٛٞثؽخ : 1997تَٛثٞد ٜٛرؼى٪ى ٥تٛؽؿتقثذ ٥تٛرى٥٪ؿ تٛرؿح٨٥،  تلإؽتؿخ)

 :-يِبى يغٖؼ اهيغؼؿج فٕ يغاؼؾ ّنبهج اهغّد اهغّهٖج تغؽث  .2

ٞضثٛ٪٪ٟ ؿة٪ق٪٪ٟ ٪روٟٞ  إ٧ٛر٘قٝ تٛٞؤققد تٛرؿح٥٪د ٩ٔ ٥ٚثٛد ت٥ْٛز ٤ٞثٝ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد 
نؽتؿتذ ٤َٞؽ تٛرؿح٪د تٛرثحٌ ٥ٛٚثٛد إ إ٧ٛٚل ٤٠ٞٞث ٚل ٞث ٪رَٜٖ ح٢ ٟٞ ضـة٪ثذ، ٥حثٛؿض٥ً 

 :٤ٞثٝ ع٪ز ٠ضؽ أٟت٥ٗ٥ٛٓ ٧ٍٜ ٣ؾ١ تل ت٥ْٛز، ٪٠٠ٚٞث

  خ، ٥٪روٟٞ تٛٞضثلاذ تٕٛؿٍ٪د تٛرث٩ٛتلإؽتؿ٨تٛٞضثل -: 

 .إؽتؿخ لؤ٥ٟ تٛرلاٞ٪ؾ -

 .ؿٍث٪د لؤ٥ٟ تَٛثٜٞ٪ٟ -

 .ر٠ي٪ٝ تَٛلاٗثذ ٌٞ تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ -

 .تٛنٜد ح٪ٟ ت٥ٛ٪ثء تلا٥ٞؿ ٥تٛٞؽؿقد ٜٛٞلثؿٚد ٩ٔ ٠لثىثذ تٛٞؽؿقد -
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 .ر٠ي٪ٝ تٛرق٤٪لاذ تٛٞثؽ٪د تٛٞؽؿق٪د -

 .ش تٛن٪ث٠د تٛلاـٞد ٜٛح٠ثء تٛٞؽؿق٩ ٥تٛرض٤٪ـتذ تٛٞؽؿق٪دإؽتؿخ ٥ر٠ي٪ٝ حؿتٝ -

 .تٛٞؽؿق٪د ٥تٛرض٤٪ـتذ إؽتؿخ ٥ر٠ي٪ٝ تٛٞلؿ٥ٍثذ تٛرعق٪٠٪د تٛؼثند حثٛح٠ثء تٛٞؽؿق٩ -

 .إؽتؿخ تٛلؤ٥ٟ تٛٞثٛ٪د -

 .ر٠ي٪ٝ إؽتؿخ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞثٛ٪د تٛر٩ ر٘ؽ٤ٞث ٥ٚثٛد ت٥ْٛز ٥أٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ -

 .تٛرؿح٥٪د تلإؽتؿخٛٞؽؿقد ٥ر٠ي٪ٝ تلارنثل ٥تٛر٥تنل ح٪ٟ ت -

 .ر٠ي٪ٝ ٥إؽتؿخ تلإضرٞثٍثذ تٛرؿح٥٪د -

 (E  :8-36 ٤َٞ88/1ؽ تٛرؿح٪د،)." ختلإؽتؿ٨تٛر٥٘٪ٝ تٛؼرث٩ٞ ٥ٞرثحَد تٛض٥ت٠ج  -

 

  ٞضثل تلإلؿتٓ تٛرؿح٨٥، ٥٪روٟٞ تٛٞضثلاذ تٕٛؿٍ٪د تٛرثٛ٪د-: 
 .إسؿتء ت٤٠ٞٛثش تٛؽؿتق٩ ٥رعق٪ٟ ر٠ٕ٪ؾ١ -

-تٛٞؽؿق٩ تٛٞ٘ؿؿ ٥ٞلٚلار٢ َٜٛٞل حثرضث١ إسؿتء  ؽؿتقد ٥رعؽ٪ؽ تعر٪ثضثذ ت٤٠ٞٛثش -
 .٠ٍثنؿ١ ٥رى٥٪ؿ٣ث

٥رعق٪ٟ ىؿتةٖ ر٠ٕ٪ؾ١ ٩ٔ و٥ء  ،١ا٥وٌ حؿ٠ثٞص ٛرٜح٪د تعر٪ثضثذ ت٤٠ٞٛثش ٥تسؿت -
 .ٞٚث٠ثذ تٛٞرثعدتٛؽؿتقد ٥تلإ

٥وٌ ٠يثٝ ٜٛر٥٘٪ٝ تٛٞقرٞؿ لأ٥ٛتٟ ت٠ٛلثى تٛٞرنل حئسؿتء ت٤٠ٞٛثش ٠٥رثضثر٢ ٥ر٠ٞ٪د  -
 .خ ٠٤ٞ٪ثًتَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿف

 .٥وٌ حؿ٠ثٞص ٥ٞ٠ٜٛ ت٩٠٤ٞٛ ٩ٔ و٥ء تٛعثضثذ ٥تلإٞٚث٠ثذ تٛٞر٥ٔؿخ ٩ٔ تٛٞؽؿقد -

تٛ٘٪ثٝ حؽؿتقثذ ٥حع٥ز إضؿتة٪د ٠ع٥ رعق٪ٟ تَٛٞل ٥ٞٞثؿقثذ تَٛثٜٞ٪ٟ أ٥ ر٥ي٪ٓ  -
 .حع٥ز أؼؿ٦ ٠ٞرٞ٪د

ؽؿتقد ٥رعٜ٪ل ٛعٕي ت٥ٞٛتؽ تٛؽؿتق٪د ٥ٞؾٚؿتذ تٛؽؿ٥ف تٛر٩ ٪َؽ٣ث ت٥َٜٟٞٞٛ  -
 .خ تٛؿتضَد ت٤ٛثؽٔد تٛلاـٞد٥رـ٥٪ؽ٣ث حثٛرْؾ٨

 .ر٥ي٪ٓ تقثٛ٪ج ٥أؽ٥تذ تٛرؽؿ٪ج ٥ت٥ٞ٠ٛ ت٩٠٤ٞٛ تٛٞرثعد ٩ٔ عؽ٥ؽ تلإٞٚث٠ثذ تٛ٘ثةٞد -

إ٪ضثؽ ٠يثٝ ٜٛر٥٘٪ٝ تٛٞقرٞؿ َٛٞل تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٥ٞرثحَر٤ٝ ٔؿؽ٪ثً ٥ـٞؿ٪ثً  -
 .٥ضٞثٍ٪ثً
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٪ث ٠٥ٕق٪ث تَٛٞل ٧ٍٜ ر٥ٔ٪ؿ ٔؿم ت٥ٞ٠ٛ تٛٞرٚثٞل َٜٛثٜٞ٪ٟ ضقٞ٪ثً ٥ٍٜ٘٪ث ٥تضرٞثً -
 .٥تَٛٞل ٧ٍٜ ؿٍث٪ر٤ث

تَٛٞل ٧ٍٜ ر٥ٔ٪ؿ ٔؿم ت٥ٞ٠ٛ تٛٞرٚثٞل ٜٛٞرَٜٞ٪ٟ ضقٞ٪ثً ٥ٍٜ٘٪ثً ٥تضرٞثٍ٪ثً ٠٥ٕق٪ثً  -
 .٥تَٛٞل ٧ٍٜ ؿٍث٪ر٤ث

إٗثٞد ٠يثٝ َٔثل ٜٛر٥٘٪ٝ تٛر٥ٚ٪٩٠ ٥تٛٞرثحَد ٥ؽؿتقد ٞقر٥٪ثذ تٛرعن٪ل تٛٞؽؿق٩  -
 .ٜٛىٜحد ٥رعؽ٪ؽ٣ث

تٛ٘٪ثف ٥تٛر٥٘٪ٝ ٛٞؼرٜٓ ٞحثعز تٛؽؿتقد  تَٛٞل ٧ٍٜ رعق٪ٟ ٥رى٥٪ؿ أقثٛ٪ج ٥أؽ٥تذ -
 (E :37-54 ٤َٞ88/1ؽ تٛرؿح٪د، )". تٛٞ٘ؿؿخ ٩ٔ ت٤٠ٞٛثش 

 :-أٟ ٠٣ثٙ ٤ٞٞثذ أؼؿ٦ ٛٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد ٤٠ٞث اهتبضذج٥رؿ٦ 

 .تٛٞقثٍؽخ ٧ٔ ر٠ي٪ٝ حؿتٞص ٍلاض٪د ٜٛرْٜج ٧ٍٜ ٞلٚلاذ تٛىثٛحثذ‌- أ

 .ضَل تٛٞؽؿقد ح٪ةد نؽ٪٘د ٜٛىثٛحد‌- ج

 :الإفؼافٖجذبٌٖب، اهيِبى اهفٌٖج 

تٛض٥ت٠ج " تٛٞ٘ن٥ؽ حث٤ٞٛثٝ ت٠ٕٛ٪د، ٩٣٥  إ٧ٛٗحل تٛعؽ٪ز ٍٟ ت٤ٞٛثٝ ت٠ٕٛ٪د ٪ضؽؿ تلإلثؿخ 
ؼرٜٓ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛؼحؿتذ ٝت٠ٕٛ٪د تٛٞرٞسٜد ٩ٔ ت٥ٛقثةل تٛر٩ رٟٞٚ تٛٞؽؿقد ٟٞ رـ٥٪ؽ تٛىٜحد ج

حثٍحثؽ، )". ٝ ٥ت٤ٞٛثؿتذ تٛلاـٞد لإٍؽتؽ٣ٝ ٜٛع٪ثخ إٍؽتؽتً ٞرٚثٞلًا ٪رلاةٝ ٌٞ ٞرىٜحثذ ٞضر٢َٞ
1994 :315-313) 

 ختلإؽتؿ٣٨ثٝ ت٠ٕٛ٪د تلإلؿتٔ٪د ت٥٠ٞٛىد حٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد لا ر٘ل أ٣ٞ٪د ٍٟ ت٤ٞٛثٝ ٝتلإٟ ٤ٛؾت ٓ
تٛٞؽؿق٪د ٞرَؽؽخ تٛٞضثلاذ، رٜٙ تٛٞرَٜ٘د  ٛلإؽتؿخإٟ ٛٝ رٟٚ أ٣ٝ، ٔث٤ٞٛثٝ تلإلؿتٔ٪د ت٠ٕٛ٪د 

٥تَٛثٜٞ٪ٟ ٥ٞؽ٦ ت٥ٞ٠ٛ ت٩٠٤ٞٛ  ٥إسؿتة٥٢ر٘ؽ٤ٞٝ ٥ت٤٠ٞٛثش ٥رى٥٪ؿ١ حثٛرلاٞ٪ؾ ٥ٞرثحَد ٞقر٥٪ثر٤ٝ 
ً ٧ٍٜ ٚل ضؽ٪ؽ ٩ٔ تٛٞضثل وؿ٥ؿخ تلاىلا إ٧ٛتٛؾ٨ ٪ع٢٠٥٘٘ ى٪ٜد ق٥٠تذ تٛؼؽٞد إوثٔد 

 . تٛرؿح٨٥
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  :-٥٪روظ ؾٛٙ ٟٞ ؼلال تٛرث٩ٛ 

 .خٌيٖج اهيًويًٖ يٌِٖبً .1

رعق٪ٟ ٕٚث٪ثذ تَٜٛٞٞ٪ٟ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥رى٥٪ؿ٣ٝ  إ٧ٛ٪ضج أٟ ٪ق٧َ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ضث٣ؽتً 
٠ٞ٪ر٤ٝ ٠٤ٞ٪ثً، حثٍرحثؿ١ ٞلؿٔثً رؿح٥٪ثُ ٞ٘٪ٞثً، ٥ؾٛٙ حرعؽ٪ؽ عثضثذ تَٜٛٞٞ٪ٟ، ٥٪ٟٞٚ أٟ ٪٥٘ٝ ٥ذ

 :-تٛٞؽ٪ؿ حثلإضؿتءتذ تٛرثٛ٪د 

 .ؽؿتقد قضلاذ تَٜٛٞٞ٪ٟ تٛرؿتٚٞ٪د -

 .ؽؿتقد تٛر٘ثؿ٪ؿ تلإلؿتٔ٪د حأ٥٠ت٤ٍث

 .ـ٪ثؿخ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ تٛن٥ٕٓ -

 .إقرؼؽتٝ نعثةٓ تلأٍٞثل -

 .٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟتلإقرة٠ثف حأؿتء تٛٞلؿٓ -

 خ تَٜٛٞٞ٪ٟءلؿتٔ٪د ٞرَؽؽخ ٟٞ تضل ؿٌٔ ٕٚثإ٥٪قرى٪ٌ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد تقرؼؽتٝ ٥قثةل 
ت٠ٛؽ٥تذ تٛرؿح٥٪د، تلاضرٞثٍثذ تٕٛؿؽ٪د ٥تٛـٞؿ٪د : تَٛٞؿٔ٪د، ٥ٟٞ ٣ؾ١ ت٥ٛقثةل٥ ت٠٤ٞٛ٪د

ر٤ٝ ٥تٛضَٞ٪د، ٥ت٠ٛلؿتذ تٛرؿح٥٪د، ٥ؾٛٙ ح٘نؽ رـ٥٪ؽ تَٜٛٞٞ٪ٟ حث٥َٜٞٛٞثذ تٛلاـٞد ٛـ٪ثؽخ س٘ثٓ
 (183:2002تَٛٞث٪ؿخ،). ت٠٤ٞٛ٪د تٛٞرنٜد حرى٥٪ؿ ٤ٞ٤ٔٝ ٜٛض٥ت٠ج تٛٞؼرٜٕد ٟٞ ٤ٍٜٞٝ تٛٞؽؿق٩

 :-٥٪قرؼؽٝ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد تلإضؿتءتذ تٛرثٛ٪د ٟٞ تضل ر٠ٞ٪د تَٜٛٞٞ٪ٟ ٠٤ٞ٪ثً 

 .ؽؿتقد عثضثذ تَٜٛٞٞ٪ٟ ت٠٤ٞٛ٪د ٥رعؽ٪ؽ٣ث -

 .خ٥وٌ حؿ٠ثٞص ٥ٞ٠ٜٛ ت٩٠٤ٞٛ ٩ٔ و٥ء تٛعثضثذ ٥تلإٞٚث٠ثذ تٛٞر٥تٔؿ -

 .تٛ٘٪ثٝ حأحعثز ٥ؽؿتقثذ تضؿتة٪د ٥ٞض٤د ٛرعق٪ٟ تَٛٞل ٥ٞٞثؿقثذ تَٜٛٞٞ٪ٟ -

ؽؿتقد ٥رؼى٪ى ٥رعٜ٪ل ت٥ٞٛتؽ تٛؽؿتق٪د ٥ٞؾٚؿتذ تٛؽؿ٥ف تٛر٩ ٪َؽ٣ث ت٥َٜٟٞٞٛ  -
 .٥رـ٥٪ؽ٣ث حثٛرْؾ٪د تٛؿتضَد

 .ر٥ي٪ٓ أقثٛ٪ج ٥أؽ٥تذ تٛرؽؿ٪ج ٥ت٥ٞ٠ٛ ت٩٠٤ٞٛ تٛٞرثعد ٩ٔ إىثؿ تلإٞٚث٠ثذ تٛ٘ثةٞد -

:  1986حٜ٘٪ف، ). ٜٛر٥٘٪ٝ َٛٞل تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ٞرثحَر٤ٝ ٔؿؽ٪ثً ٥ـٞؿ٪ثً ٥ضٞثٍ٪ثً إ٪ضثؽ ٠يثٝ -
12-13) 
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أٟ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٪قرى٪ٌ أٟ ٪حز ؿ٥ط تٛؼ٪ؿ ٥ت٠ٛلثى ٩ٔ ٞؽؿق٪٢  اهتبضذج٥رؿ٦ 
٥رلاٞ٪ؾ١ ٥٪٥ضؽ ض٥تً تضرٞثٍ٪ثً ٥ؿأ٪ث ٍثٞث ٞقر٠٪ؿتً ٪ؽٍٝ تٛع٪ثخ تلاضرٞثٍ٪د تٛر٩ رلٞل ٚل تقؿخ 

 ٣ؽتٓت ٥ٚل ؾٛٙ ٪ر٥ٗٓ حثٛؽؿضد تلأ٧ٛ٥ ٧ٍٜ ترضث٣ثر٢ ٥لؼن٪ر٢ ٥إؽؿت٢ٚ ٛلأتٛٞؽؿقد ٥ح٪ةر٢
 .تٛحَ٪ؽخ ٥تٛ٘ؿ٪حد تٛر٩ ٪ع٤٘٘ث تٛرَٜ٪ٝ ٜٛحلاؽ

 .ء اهيٌِبر اهغؼاؿٕ ّخضؿًٖ خٌفٖػٍذبٌٖبً، إذؼا .2

 :- ٪ق٧َ تٛٞؽ٪ؿ ؽتةٞث ٛر٥٘٪د ت٤٠ٞٛثش ٟٞ ؼلال إسؿتء ت٤٠ٞٛثش حثٛؼى٥تذ تٛرثٛ٪د

٥تٛٞعر٦٥  ٣ؽتٓتلأ"تق٪د ٥تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ح٠٪ر٤ث ٟٞ ع٪ز ؽؿتقد ٥تٌٗ ت٠ٞٛث٣ص تٛؽؿ -
 ".٥أ٥ٛتٟ ت٠ٛلثى ٥ىؿٖ ر٠ٕ٪ؾ٣ث

 .ؽؿتقد تعر٪ثضثذ ت٤٠ٞٛثش تٛٞؽؿق٩ ٥ٞلٚلار٢ ٥ترضث١ إسؿتء ٠ٍثنؿ١ ٥رى٥٪ؿ٣ث -

١ ٥رعق٪ٟ ىؿتةٖ ر٠ٕ٪ؾ١ ٩ٔ و٥ء ٠رثةص ا٥وٌ حؿ٠ثٞص ٛرٜح٪د عثضثذ ت٤٠ٞٛثش ٥إسؿت -
 .تٛؽؿتقد ٥تلإٞٚث٠ثذ تٛٞرثعد

ٝ ٜٛر٥٘٪ٝ تٛٞقرٞؿ لأ٥ٛتٟ ت٠ٛلثى تٛٞرنل حئسؿتء ت٤٠ٞٛثش ٥ر٠ٕ٪ؾ١ ٥ٞرثحَد ٥وٌ ٠يث -
 (131:2005تٛىَث٩٠،). ؾٛٙ
 

ذبهذبً، اهلٖبى تغؼاؿبح ّتضّد إسؼائٖج يّسِج ٌضّ خضؿًٖ اهًيل ّييبؼؿبح  .3
 .اهًبيوًٖ أّ خّهٖف تضّد أعؼْ يٌخيٖج

 .ه تٛٞلٚلاذ٪ٜٚٓ تٛٞؽ٪ؿ حَه تَٜٛٞٞ٪ٟ لإضؿتء حع٥ز إضؿتة٪د ٟٞ أضل عل حٌ -

٪٤ؽٓ تٛحعز تلإضؿتة٩ ٛرعق٪ٟ ٞٞثؿقثذ تَٜٛٞٞ٪ٟ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ ؼلال تَٛٞثٛضد  -
ت٥ٞٛو٥ٍ٪د ٜٛٞلثٚل تٛر٩ ٪٥تض٤٠٥٤ث ٥ٜٛعن٥ل ٧ٍٜ ٠رثةص ٪ٟٞٚ تقرْلا٤ٛث ٩ٔ تَٜٛٞ٪د 

 .تٛرَٜ٪ٞ٪د

٪لضٌ تٛٞؽ٪ؿ حَه تَٜٛٞٞ٪ٟ ٜٛ٘٪ثٝ ح٤ؾ١ تٛحع٥ز إٞث حلٚل ٔؿؽ٨ أ٥ ضٞث٩ٍ ٜٛعن٥ل  -
 .ؽ٪ؽخ ٞحرٚؿخ ر٤ؽٓ ٛرعق٪ٟ أقثٛ٪ج تٛرؽؿ٪ف٧ٍٜ أٔٚثؿ ش

ز تٛر٩ أضؿ٪ذ ٣٥رٞثٝ تَٜٛٞٞ٪ٟ حثٛؽؿتقثذ ٥تٛحظت٪قرى٪ٌ تٛٞؽ٪ؿ أ٥ تٛٞلؿٓ أٟ ٪س٪ؿ  -
 خ ح٪ٟ تَٜٛٞٞ٪ٟأ٩ٔ ٠ٞثىٖ رَٜ٪ٞ٪د أؼؿ٦ ٟٞ أضل إسثؿخ ؿ٥ط تٛٞحثؽ
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 :-٩ٔ و٥ء ٞث قحٖ ٪قرى٪ٌ تٛٞؽ٪ؿ ر٥٘٪ٝ ٢ٍٜٞ حٞث ٪٩ٜ 

 .تٛعثضد ٛر٠ٞ٪د تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٠٤ٞ٪ثًتٛرعؽ٪ؽ تٛؽٗ٪ٖ ٥تٛلثٞل ٠ٍؽ  -

 .وؿ٥ؿخ رعؽ٪ؽ تٛٞلثٚل تٛر٩ ر٥تض٢ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ٞعث٥ٛد ع٤ٜث -

تَٛٞل ٧ٍٜ إضؿتء حع٥ز إضؿتة٪د ضٞثٍ٪د ٛرلض٪ٌ حَه تَٜٛٞٞ٪ٟ تٛوَٕثء ٥رعٕ٪ـ  -
 .٥ر٥٘٪د تَٛثٜٞ٪ٟ تلأ٥ٗ٪ثء

 (18:2008,تٜٛؼث٨٥) .إٍؽتؽ ؼىى ٞلؿ٥ٍثذ رؽؿ٪ح٪د -

 

 .يوٖج اهخًوٖيٖج ّخضوٖل عنن اهيّاغ اهغؼاؿٖجؼاتًبً، خضؿًٖ اهى .4

٥تٛرؼى٪ى ٞقحٖ , تٛرؼى٪ى تٛ٪٩ٞ٥ ٜٛؽؿ٥ف ٍٜٞ٪د ٣ثٞد ضؽتً حث٠ٛقحد َٜٜٛٞٝ ٥تٛىثٛج
 .  ٩ٚٛ٥ ٪عٖ٘ تٛٞؽ٪ؿ أ٣ؽت٢ٔ ٍٜ٪٢ أٟ ٪رثحٌ رؼى٪ى َٜٞٞ٪٢ حثقرٞؿتؿ, ٥ٜٞٛتٗٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د

 :٥٪ٟٞٚ رع٘٪ٖ ٣ؾ١ ت٤ٞٛٞد حثٛؼى٥تذ تٕٛؿٍ٪د تٛرثٛ٪د   -

 .خ ؼىد تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥رعٕ٪ـ٣ٝؽؿتف‌- أ

 .ر٥ـ٪ٌ ٠لؿخ رؿح٥٪د ٧ٍٜ تَٜٛٞٞ٪ٟ ؾتذ ٍلاٗد حثٛرؼى٪ى ٛؽؿتقر٤ث‌- ج

 .٥ؿلد ٍٞل لإ٠رثش ٠ٞثؾش ٞؼرٜٕد ٟٞ تٛرعو٪ؿ‌- ذ

 .ـ٪ثؿخ نٕ٪د ٜٛٞرثحَد ٥ٞرثحَد قضلاذ تٛرؼى٪ى‌- ز

 (51:1991ٞنى٧ٕ،). إضرٞثً أؼؿ َٜٜٛٞٞ٪ٟ ت٠َٞٛ٪ٟ ٛر٥٘٪ٝ ٞث رٝ ت٠رثض‌٢- ش

ؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد تٛ٘٪ثٝ ححَه تلأٍٞثل ٜٛرأٚؽ ٟٞ ت٠ضثـ ٤ٞٞر٢ أ٢٠ ٧ٍٜ ٝ اهتبضذج٥رؿ٦ 
 :-تٛقثح٘د، ٩٣٥ 

 .٠ثٗؽخ ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩ ٥ٗ٥ٜٛٓ ٧ٍٜ عثضثذ تَٜٛٞٞ٪ٟ خؽؿتقد رعٜ٪ل‌- أ

 .٠لؿخ رؿح٥٪د ٣ثؽٔد ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩ ٛـ٪ثؽخ َٞثؿٓ تَٜٛٞٞ٪ٟ ع٥ل ت٥ٞٛو٥ً‌- ج

٨ ٛؽؿتقد ٥رعٜ٪ل ت٠ٛلؿخ تٛؽؿتف ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝرعؽ٪ؽ ؾ٨٥ تٛعثضد حلٚل ؽٗ٪ٖ ‌- ذ
 .تٛرؿح٥٪د
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 .خّهٖف أؿبهٖة ّأغّاح اهخغؼٖة ّاهٌيّ اهيٌِٕ اهيخبضج فٕ ضغّغ الإينبٌبح اهلبئيج .5

: تٛرؽؿ٪ج ٥ت٥ٞ٠ٛ ت٩٠٤ٞٛ ٤٠ٞث : ر٥ضؽ ىؿٖ ٚس٪ؿخ ٪قرى٪ٌ تٛٞؽ٪ؿ أٟ ٪قرؼؽ٤ٞث ٤٠ٞ٥ث 
ؽؿ٥ف تٛر٥و٪ع٪د، تٛـ٪ثؿتذ ضرٞثً ت٩٠ٕٛ، تٛـ٪ثؿخ تٛنٕ٪د، ت٠ٛؽ٥خ، تٛعٜ٘د تٛؽؿتق٪د، تلتلا

إٛػ، ٥ٞث ٧ٍٜ تٛٞؽ٪ؿ إلا أٟ ٪ؼرثؿ تلأؽ٥تذ ٥تلأقثٛ٪ج تٛر٩ رر٠ثقج ... .تٛرحثؽٛ٪د ٥تٛٞلثّل
تٛؼى٥تذ تٕٛؿٍ٪د ٥إٞٚث٠ثذ ٥ٗؽؿتذ تٛٞؽؿقد تٛٞرثعد، ٥٪ٟٞٚ تٛ٘٪ثٝ ح٤ؾ١ ت٤ٞٛٞد حثرحثً 

 :-تٛرثٛ٪د

 .رعؽ٪ؽ أقثٛ٪ج تٛرؽؿ٪ج ٥أؽ٥تر٢ تٛٞر٥تٔؿخ‌- أ

٠ٔ٪د َٜٜٛٞٞ٪ٟ ؾ٨٥ تَٛلاٗد ح٤ؽٓ إٍىثة٤ٝ ٔٚؿخ ٍٟ أقثٛ٪ج ٥أؽ٥تذ  ر٠ٕ٪ؾ إضرٞثٍثذ‌- ج
 .تٛرؽؿ٪ج

 .٩ٔ ٣ؾت تٛٞضثل تلإقرَث٠د حثٛٞؼرن٪ٟ‌- ذ

 .ر٠ٕ٪ؾ ٞلثّل ؼثند حر٥ي٪ٓ أقثٛ٪ج تٛرؽؿ٪ج ٥أؽ٥تر‌٢- ز

 (٥ٔ21:1983ٚف، ). ـ٪ثؿتذ نٕ٪د ر٥٘٪ٞ٪د

 

يبيٖبً ٌّفؿٖبً اهًيل يوٓ خّفٖؼ فؼق اهٌيّ اهيخنبيل هويخًويًٖ سؿيٖبً ّيلوٖبً ّإسح .6
 .ّؼيبٖخِب

ٞلٚلار٤ٝ حثٛرَث٥ٟ ٌٞ  إ٧ٛرروٟٞ ٣ؾ١ ت٤ٞٛٞد ؽؿتقد عثضثذ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥تٛرَؿٓ 
تلأىؿتٓ ت٠َٞٛ٪د ٥حثقرؼؽتٝ تلأؽ٥تذ ٥تلأقثٛ٪ج ت٠ٞٛثقحد ٥حؾٛٙ ٛٞقثٍؽر٤ٝ ٟٞ ت٠ٛثع٪ر٪ٟ 

 :-خ ت٠ٕٛق٪د ٥تلأٚثؽ٪ٞ٪د، ٥٪ٟٞٚ تٛ٘٪ثٝ ح٤ؾ١ ت٤ٞٛٞد حثرحثً تٛؼى٥تذ تلإضؿتة٪د تٛرث٩ٛ

رعؽ٪ؽ عثضثذ تٛٞرَٜٞ٪ٟ ٥ٞلٚلار٤ٝ حثقرؼؽتٝ تلأقثٛ٪ج ٥تٛر٠٘٪ثذ ت٠ٞٛثقحد ٥رن٠٪٤ٕث 
 .عقج أ٣ٞ٪ر٤ث

 .رعؽ٪ؽ تلاؽ٥تذ ٥تلأقثٛ٪ج ت٠ٞٛثقحد ٛؽؿتقد تٛٞلٚلاذ‌- أ

 .رلٚ٪ل ٛض٠د رر٧ٛ٥ ؽؿتقد ٞلٚلاذ تٛرلاٞ٪ؾ‌- ج

 .ر٥ٔ٪ؿ تٛٞقرٜـٞثذ تٛٞثؽ٪د ٥تٛحلؿ٪د تٛلاـٞد ٛرق٤٪ل تٛؽؿتقد‌- ذ

ش ر٠ٕ٪ؾ ٠لثىثذ تٜٛض٠د تٛٞؾ٥ٚؿخ ٥ٞرثحَر٤ث ٥ر٥٘٪٤ٞث ٥تٛر٘ؿ٪ؿ ٍٟ ٠رثاتلإلؿتٓ ٧ٍٜ ‌- ز
 (142:2002,تَٛٞث٪ؿخ). تٛؽؿتقد ٥ر٥س٪٤٘ث
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إٖسبغ ٌهبى يؿخيؼ هوخلّٖى اهيؿخيؼ هًيل اهًبيوًٖ فٕ اهيغؼؿج ّيخبتًخِى فؼغٖبً  .7
 .ّسيبيٖبً

ؽ٦ ٠ضثط إٟ تٛر٥٘٪ٝ ٤ٞٞد ؿة٪قد ٟٞ ٤ٞٞثذ تٛٞؽ٪ؿ، ٩٣٥ ٍٜٞ٪د وؿ٥ؿ٪د ٜٛرعٖ٘ ٟٞ ٝ
، ٣ؽتٓتٛرؼى٪ى ٥تٛر٠ٕ٪ؾ تٛؾ٪ٟ ٗثٞث ح٤ٞث تٛٞؽ٪ؿ، ٚٞث أ٤٠ٞث ٤ٞٞد ٜٛرأٚؽ ٟٞ ٞؽ٦ رعٖ٘ تلأ

 :-٥٪ٟٞٚ تٛ٘٪ثٝ ح٤ؾ١ ت٤ٞٛٞد حئرحثً تٛؼى٥تذ تلإضؿتة٪د 

 .ر٥٘٪ٝ أؽ٥تذ تٛر٥ٔ٪ؿ تٕٛؿؽ٨ ٥تٛـٞؿ٨ ٥تٛضٞث‌٩ٍ- أ

 .٥وٌ ضؽ٥ل حؿ٠ثٞص ٛر٥٘٪ٝ ٍٞل تَٛثٜٞ٪ٟ ٥ٞرثحَر٤ٝ‌- ج

 .٥ٗ٪ٝ ٌٞ تَٛٞ٪٪ٟؿنؽ ؽؿتقد ٠رثةص تٛذ‌- ذ

 (95:96: 1985قَٞثٟ ٥أؼؿ٥ٟ،). رـ٥٪ؽ ت٠َٞٛ٪ٟ حرْؾ٪د ؿتضَد‌- ز

 :-٤٠ٞث ٠ؾٚؿ  خٔ٪ؽ٥ٝ ٤ٞٞدأ٢٠ ٧ٍٜ تٛٞؽ٪ؿ أٟ ٪٥٘ٝ حَؽخ أ٥ٞؿ  اهتبضذج٥رؿ٦ 

ر٥ٔ٪ؿ أؽ٥تذ تٛر٥٘٪ٝ تٕٛؿؽ٨ ٥تٛـٞؿ٨ ٥تٛضٞث٩ٍ عقج تٛعثضد ٥تلإٞٚث٠ثذ ٩ٔ حؽت٪د ‌- أ
 .تَٛثٝ

 .ٝ ٛر٠ٕ٪ؾ ٍٜٞ٪ثذ تٛر٥٘٪٥ٝوٌ حؿ٠ثٞص ؽٗ٪ٖ ٥لثٞل ؼلال تَٛث‌- ج

 .ؽؿتقد ت٤ٞٛٞد حؽٗد ٩ٍ٥٥ ؼلال تَٛثٝ ٌٞ تَٜٛٞٞ٪٪ٟ ت٠َٞٛ٪٪ٟ‌- ذ

 

اهًيل يوٓ خضؿًٖ ّخنّٖؼ أؿبهٖة ّأغّاح اهلٖبى ّاهخلّٖى هيعخوف يتبضد اهغؼاؿج  .8
 اهيلؼؼث فٕ اهيٌِبر

أؽ٥تذ تٛر٥٘٪ٝ ٥أقثٛ٪ح٢ تٛٞرحَد ٩ٔ  إ٧ٛ٪قرى٪ٌ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد أٟ ٪٠يؿ ٠يؿخ ٔثعند 
تٛٞؿض٥خ، ٥ٍٜ٪٢ أٟ  ٣ؽتٓقر٢ ٚٞث ٪٢٠ٚٞ أٟ ٪٥٘ٝ ٞؽ٦ ٔثٍٜ٪ر٤ث ٠٥ضثع٤ث ٩ٔ رع٘٪ٖ تلأٞؽؿ

 : ٪رؼؾ ؼى٥تذ إضؿتة٪د ٛر٠ٕ٪ؾ ت٤ٞٛٞد

 .خ ٥ٛتٌٗ تلأقثٛ٪ج ٥أؽ٥تذ تٛ٘٪ثٝ تٛٞؼرٜٕد ر٥٘ٝ ح٤ث ٛضثٟ ٞؼرند٨ؽؿتقد رعٜ٪ل‌- أ
 .٥وٌ ؼىد ٛرعق٪ٟ أقثٛ٪ج ٥تٛ٘٪ثف ٥تٛر٥٘٪ٝ ٩ٔ و٥ء ٠رثةص تٛؽؿتقد ٥تٛرعٜ٪ل‌- ج

ر٥ٔ٪ؿ تٛرق٤٪لاذ تٛٞثؽ٪د ٥تٛحلؿ٪د تٛلاـٞد ٛر٠ٕ٪ؾ ؼىىد تٛرعق٪ٟ ٩ٔ أقثٛ٪ج ٥أؽ٥تذ ‌- ذ
 .تٛ٘٪ثف ٥تٛر٥٘٪ٝ
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 .رضؿ٪ج حَه تٛؼى٥تذ‌- ز

 .تلإلؿتٓ ٧ٍٜ ر٠ٕ٪ؾ أقثٛ٪ج تٛ٘٪ثف ٥تٛر٥٘٪ٝ ٥أؽ٥تر٤ٞث ٥ر٥٘٪٤ٞث ٥ٞرثحَر٤ث‌- ش

 (95:1985قَٞثٟ،). ٚرثحد ر٘ثؿ٪ؿ ٥ر٥س٪ٖ ت٠ٛرثةص‌- ط

٨ ح٤ؾ١ تٛؼى٥تذ حل ٍٜ٪٢ أٟ ٪عؿم عؿنثً لؽ٪ؽتً ٧ٍٜ ٧َٜٔ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ألا ٪ٚرٓ
 :تٛرأٚؽ ٟٞ ر٠ٕ٪ؾ تلأؽتء تٛؾ٨ ٗثٝ ح٢ ٟٞ ؼلال 

 .٥وٌ ؽؿتقد ؽٗ٪٘د ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝ ٥ٛتٌٗ أؽ٥تذ تٛ٘٪ثف ٥تٛر٥٘٪ٝ ٥رعق٪٤٠ث -

 .إٍؽتؽ ؼىد لثٜٞد حَؽ ٍٜٞ٪د تٛؽؿتقد ٛرى٥٪ؿ أقثٛ٪ج تٛ٘٪ثف ٥تٛر٥٘٪ٝ -

 .ٛضؽ٪ؽخ ٥ؾٛٙ حَؽ رضؿ٪ح٤ث َٛٞؿٔد ٞؽ٦ ت٠ٛضثطر٥٘٪ٝ أؽ٥تذ تٛ٘٪ثف ٥تٛر٥٘٪ٝ ت -

ٛ٪ثذ ت٠ٕٛ٪د ٛٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد أ٢٠ ٪ٟٞٚ ؾٚؿ حَه تٛٞقؤ٥ اهتبضذج٩ٔ و٥ء ٞث قحٖ رؿ٦ 
 :-ررٞسل ٩ٔ  ٥تٛر٩ 

 .عر٧ ٪٥ٟٚ َٔثلًا ٥١أقثٛ٪ج ٥ٗ٪ٝتلإٛٞثٝ ححؿتٞص تٛذ -

 .ـ٪ثؿخ تٕٛن٥ل ٛر٥٘٪ٝ تٛٞؽؿق٪ٟ ٥تٛىلاج ٥تٛرَؿٓ ٧ٍٜ عثٛد تٛرؽؿ٪ف تَٕٛثل -

 

إكبيج ٌهبى فًبل هوخلّٖى اهخنٌّٖٕ ّاهيخبتًج ّغؼاؿج يؿخّٖبح اهخضكٖل اهيغؼؿٕ  .9
 .هونوتج ّخضغٖغُب

تٛر٥٘٪ٝ ٤ٞٞد ؿة٪قد ٟٞ ٤ٞٞثذ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد، ٥لا ٪رٝ ٢ٍٜٞ إلا ح٤ث، ٚٞث أ٢٠ لا ٪قرى٪ٌ 
٥لا ٪َؿٓ أ٪ٟ ٪٘ٓ إلا إؾت أضؿ٦ ٍٜٞ٪د تٛر٥٘٪ٝ ٛٚل ٍٞل  أ٣ؽتٓأٟ ٪َؿٓ ٞؽ٦ ٞث عٖ٘ ٟٞ 

 .تٛٞضثل ت٩٠ٕٛ ٝأ تلإؽتؿ٥٨ٝ ح٢ ق٥تء أٚثٟ ٩ٔ تٛٞضثل ٪ٖ

 :-٩ٚٛ٥ ٪قرى٪ٌ تٛٞؽ٪ؿ أٟ ٪٥٘ٝ ح٤ؾ١ ت٤ٞٛٞد ٍٜ٪د أٟ ٪رؼؾ تٛؼى٥تذ تلإضؿتة٪د تٛرثٛ٪د 

 .٥وٌ ؼىد ٛرؽؿتقد رعن٪ل تٛىٜحد ٥لؤ٤٠٥ٝ ٥أع٥ت٤ٛٝ تَٛثٞد‌- أ

 .ر٥ـ٪ٌ ٞقؤ٥ٛ٪ثذ تٛؽؿتقد ٧ٍٜ ت٠َٞٛ٪٪ٟ أٔؿتؽت ٥ضٞثٍثذ‌- أ

 .٧ٍٜ ت٥َٜٞٛٞثذ ٍٟ أع٥تل تٛىٜحد حن٥ؿخ ٠ٞريٞد٥وٌ حؿ٠ثٞص ٜٛعن٥ل ‌- ج

 .ؽؿتقد تَٜٛٞٞثذ ٥رعٜ٪٤ٜث ٥رٕق٪ؿ٣ث ٥رن٠٪٤ٕث ٥رح٥٪ح٤ث‌- ذ
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٥وٌ حؿ٠ثٞص ٛر٥ي٪ٓ ت٥َٜٞٛٞثذ ت٥ٛتؿؽخ تٛلاـٞد ٥تلإقرٕثؽخ ٤٠ٞث ٩ٔ رعق٪ٟ أ٥وثً ‌- ز
 .(2002:144,تَٛٞث٪ؿخ ).تٛرلاٞ٪ؾ ٥ٞرثحَر٤ث

٩ّ أٟ ٪٥ٟٚ ٗؽؿتً ٧ٍٜ ٞقثٍؽخ حأٟ تٛٞؽ٪ؿ ت٠ٛثضظ ٪٠ج (1993تٛٞ٪ؽت٩٠، )٥٪و٪ٓ 
تٛٞؽؿق٪ٟ ٩ٔ ر٠ٕ٪ؾ ىؿتةٖ تٛرؽؿ٪ف تٛض٪ؽخ ٥أٟ ٪٥ٔؿ ٤ٛٝ ت٥ٛقثةل تٛر٩ رقثٍؽ٣ٝ ٧ٍٜ تلإحرٚثؿ 
٩ٔ ٤ٍٜٞٝ ٥٥وٌ حؿتٞص ٠ٞ٥ث٣ص ٠ٛلثىثذ ىلاح٪د ر٩ٞ٠ ٞ٪٤ٛ٥ٝ ٥ٗؽؿتر٤ٝ تٛؼثند، ٥رؿٍث٣ث 

 .تلأٞثٝ إ٧ٛٛ٪ؽٌٔ ح٤ث 

 ،ٗؽٝ ٥تٛرَٜٝ تٛضؽ٪ؽ لا ٪٥ٟٚ إلا حث٠ٛضثط ٥تٕٛلل٥تٛٞؽ٪ؿ ت٠ٛثضظ ٥تٛٞر٤ٕٝ ٢َٜٞٛ ٪َٜٝ أٟ تٛذ
٥ٍضثش حثٜٛ٪ٟ ٥تٛؿأٔد حؿ٥ط ٥ٛ٪٥٘ٝ تلا ،ٔ٪٘ٓ ٥ٞٗٓ تٛٞؿتٗج تٛٞؽٖٗ ٛ٪حثؿٙ تلأٍٞثل تٛعق٠د

 .(82:1993,تٛٞ٪ؽت٩٠).تلأح٥خ

 ،أٟ ت٤ٞٛثٝ ت٠ٕٛ٪د ٛٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد رٞسل أ٣ٞ٪د ٚحؿ٦ ٩ٔ ٠ضثط إؽتؿر٢ ٜٛٞؽؿقد اهتبضذج٥رؿ٦ 
تضحثذ ع٥ل تَٛٞل ٧ٍٜ ٚل ٞث ٟٞ لأ٢٠ أٟ ٪قثٍؽ ٩ٔ رعق٪ٟ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د ٥ررؿٚـ ٣ؾ١ ت٥ٛ

٥تلإؿرٕثً حٞقر٥ت٣ث، ٥٪أر٩ ٩ٔ ٞ٘ؽٞد ٣ؾ١ ت٤ٞٛثٝ ٥ٗ٥ٓ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد حثقرٞؿتؿ ٧ٍٜ عثٛد 
تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛرؽؿ٪ف ٩ٔ ٞؽؿقر٢ ٥ٞث ٪رؿحى حؾٛٙ ٟٞ رى٥٪ؿ أقثٛ٪ج تلأؽتء ٥تٛرؽؿ٪ف ٥رى٥٪ؿ 

ٔثةر٤ٝ ٥ٚؾٛٙ ٍٜٞ٪ٟ تٛ٘ؽت٧ٞ ٧ٍٜ ـ٪ثؽخ ٞقر٦٥ ٙ٪د، ٥ٞقثٍؽخ تٛٝتٛحؿتٞص ٥تلأ٠لىد تٛرَٜ٪ٝ
٠ؽٞثش ٩ٔ أقؿخ تٛٞؽؿقد ٥تلأؼؾ ح٪ؽ٣ٝ ٩ٔ أ٥ل ؼى٥تر٤ٝ ٩ٔ ٞقثٍؽخ تَٜٛٞٞ٪ٟ تٛضؽؽ ٧ٍٜ تلا

 .ت٠٤ٞٛد
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 :في المدرسة ةالإداريالعنليات 

٪ؤؽ٨ " ٪ثذٍٞل"٧ٍٜ أ٤٠ث ٍٜٞ٪د ررأٛٓ ٟٞ أٍٞثل ٠٥لثىثذ ٞعؽؽخ  تلإؽتؿخ إ٧ٛ٪ٟٞٚ ت٠ٛيؿ 
٥حثٛرث٩ٛ رع٘٪ٖ ت٤ٛؽٓ تلأق٧ٞ تٛٞرٞسل حثٛح٘ثء  ،عقٟ ق٪ؿ تَٛٞل ٩ٔ تٛٞؽؿقد إ٧ٛر٠ٕ٪ؾ٣ث 

٥ت٥ٞ٠ٛ، ع٪ز ٪ٟٞٚ ت٠ٛيؿ إٛ٪٤ث ٧ٍٜ أ٤٠ث ٍٜٞ٪د ٪ٟٞٚ ٍٟ ىؿ٪٤٘ث تٛضٌٞ ح٪ٟ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرثعد 
ٞعؽؽخ حأٗل ٞث ٪ٟٞٚ ٟٞ تٛض٤ؽ ٥ت٥ٛٗذ ٥تٛٞثل، ٥٪ضٌٞ  أ٣ؽتٓحأٔول تٛقحل ٛرع٘٪ٖ 

ررأٛٓ ٟٞ ٠ٍثنؿ ٥ٍٜٞ٪ثذ ٔؿٍ٪د لاحؽ  ختلإؽتؿ٧ٍٜ٨ أٟ تَٜٛٞ٪د  تلإؽتؿخنن٥ٟ ٩ٔ تٛٞرػ
٠٪٥ٞثٟ  –ٜٛٞؽ٪ؿ ٟٞ تٛ٘٪ثٝ ح٤ث إلا أ٤٠ٝ ٪ؼر٥ٕٜٟ ٩ٔ ٍؽؽ ٣ؾ١ ت٠َٛثنؿ أ٥ تَٜٛٞ٪ثذ، ٤٠ٞٔٝ 

، أٞث ٠٥ٚرؿ "تٛرؼى٪ى ٥تٛر٠ي٪ٝ ٥تٛ٘٪ثؽخ ٥تٛؿٗثحد"أؿحَد ٠ٍثنؿ ٩٣  إ٧ٟٛٞ ٗق٤ٞث  -٥قٞؿ
تٛرؼى٪ى، تٛر٠ي٪ٝ، تٛر٠ق٪ٖ، تٛر٥ي٪ٓ، تٛر٥ض٪٢ "  إ٧ٛ ختلإؽتؿ٨ت تَٜٛٞ٪ثذ ٥أؽ٠٥٪ل ٔ٘ؽ ٗقٝ

ؼٞقد ض٥ت٠ج أقثق٪د ٩٣  إ٧ٛ ٛلإؽتؿخٔ٘ؽ ٗقٝ ت٥ٛي٪ٕد تٛؿة٪ق٪د " ٔث٪٥ل"أٞث , "حد ٥تٛؿٗث
٠قرؼٜم أٟ سٞد ترٕثٗثً ح٪ٟ ؽتؿق٩  ييب ؿتق٥ٛر٠ي٪ٝ ٥تٛر٠ق٪ٖ ٥تلأٞؿ ٥تٛؿٗثحد، تٛرؼى٪ى ٥ت

". تٛرؼى٪ى، تٛر٠ي٪ٝ، تٛؿٗثحد " تٛسلاز  ختلإؽتؿ٨ت٠َٛثنؿ أ٥ تَٜٛٞ٪ثذ  ٧ٍٜ ختلإؽتؿ٨تَٜٛٞ٪د 
 ( 35 – 34:  2008تَٛض٩ٞ، )

 .اهخعنٖن .1

ٞؿعٜد تٛرٕٚ٪ؿ ٥تٛرؽح٪ؿ تٛر٩ رقحٖ ر٠ٕ٪ؾ أ٨ ٍٞل  :"تٛرؼى٪ى حأ٢٠ (2001تَٛض٩ٞ،)ٍؿٓ 
  ".٥تٛر٩ ر٠ر٩٤ حثرؼثؾ ٗؿتؿتذ ٔ٪ٞث ٪رَٜٖ حٞث ٪ضج ٢ٍٜٞ ٥ٚ٪ٓ ٪رٝ ٥ٞر٧

 ٣ؽتٓتلأ رعؽ٪ؽ ٧ٍٜ ٪٥٘ٝ تٛؾ٨ تلإؽتؿ٨ ت٠ٛلثى :"حأ٢٠تٛرؼى٪ى  (2000ٛؼى٪ج،ت) ٍؿ٥ٓ
 ٥٠ً ٛٚل تٛلاـٞد ت٥ٞٛتؿؽ ٥عنؿ ،٣ؽتٓتلأ رٜٙ ٛرع٘٪ٖ ح٤ث تٛ٘٪ثٝ ت٥ٛتضج ٥تلأ٠لىد تلت٥تلأٍٝ

 ت٥ٞٛتؿؽ ٛر٠ٞ٪د تَٛٞل حؿتٞص ٥ؿقٝ ٜٛر٠ي٪ٝ، تٛٞرثعد ت٥ٞٛتؿؽ ٥عنؿ ت٠ٛلثى، أ٥٠تً ٟٞ
 (16:2000تٛؼى٪ج،) ." ٞعؽؽخ ـ٠ٞ٪د ٔرؿخ ٩ٔ ؾٛٙ ٚل ٤٠ٞث، تٛٞرثط ٥تقرْلال

 ختلإؽتؿ٨تٛرؿح٨٥ حأ٢٠ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تَٜٛٞ٪ثذ تٛرؿح٥٪د تٛرؼى٪ى  (2006ـؿ٪٘ثذ،)ٍؿٓ ٥
تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛرؿح٥٪د ٥رؿر٪ح٤ث ٩ٔ أ٥ٛ٥٪ثذ ٥رعؽ٪ؽ تلأقثٛ٪ج  ٣ؽتٓتٛر٩ رروٟٞ رعؽ٪ؽ تلأ

خ ـ٠ٞ٪د ٞعؽؽخ ٩ٔ و٥ء ٥ت٥ٛقثةل ت٠ٞٛثقحد ٛرع٘٪ٖ ٚل ٣ؽٓ رؿح٨٥ ٥ؾٛٙ وٟٞ ٔرؿ
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ٍٜٞ٪د تٛر٠حؤ حثٛٞقر٘ل ٥تٛرٕٚ٪ؿ تٛٞقحٖ ٛٞث : " تلإٞٚث٠ثذ تٛٞثؽ٪د ٥تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪د ٥تٛحلؿ٪د، ٩٣٥ 
 (28-27: 2006ـؿ٪٘ثذ،)".رؿح٥٪د ٥تضرٞثٍ٪د ٥تٗرنثؽ٪د أ٣ؽتٓ٪ؿ٪ؽ تٛٞضرٌٞ ٟٞ رع٘٪٢٘ ٟٞ 

ع٪ز ررؼؾ تٛ٘ؿتؿتذ  ختلإؽتؿ٨تٛرؼى٪ى حثٍرحثؿ١ ت٥ٛي٪ٕد تٛٞع٥ؿ٪د ٩ٔ تَٜٛٞ٪د  إ٥٧ٛ ٪٠يؿ 
٥ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ ٥٣ ٕٞرثط تَٜٛٞ٪ثذ  ,٧ٍٜ و٥ء تٛرؼى٪ى تَٕٛثل تلإؽتؿختلاقرؿتر٪ض٪د ٩ٔ 

تٛٞرؿضٞد ٜٛى٥ٞعثذ تٛٞقر٘حٜ٪د  ٣ؽتٓتلاؼؿ٦، ٥٪٥ٟٚ تٛرؼى٪ى َٔثلًا ع٪ٟ رنثُ تلأ ختلإؽتؿ٨
تلالٚثل  إ٧ٛ ٧ٍٜ عنؿ ٚثٞل ٜٛٞلٚلاذ ٥تلاعر٪ثضثذ تٛ٘ثةٞد، ٥تٛرؼى٪ى ٩ٔ ٚل تلاع٥تل ٪ؽٌٔ

٪َى٩ تلاؼؿ٦، ٥ ختلإؽتؿ٨تٛٞؼرٜٕد ٟٞ تٛر٤٪ؤ ٥تلإقرَؽتؽ لإرؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ ت٥ٞٛض٤د َٜٜٛٞ٪ثذ 
ؿٙ ت٥ٛتٌٗ حثرضث٢٣ حثقرٞؿتؿ، ٣٥ؾت ٞث ٪قثٍؽ تٛٞؼىى ٧ٍٜ ر٠حؤتذ ٍٟ تٛٞقر٘حل تٛؾ٨ ٪رظ

 .٥وٌ حؿ٠ثٞص ٛرؿر٪ج تلأ٥ٛ٥٪ثذ

 :-٥لاحؽ أٟ ٪ؿت٩ٍ تٛرؼى٪ى تٛو٥تحى تٛرثٛ٪د 

٪د، ٥رأر٩ ت٥ٛتَٗ٪د ٩ٔ تٛرؼى٪ى ٟٞ ؽؿتقد ت٥ٛتٌٗ حثٞٚث٠ثر٢ ٥ٞلٚلار٢ ٗحل ؿقٝ ت٥ٛتٌٗ‌- أ
 .٣ؽتٓتلأ

تٛل٥ٞل، ح٧٠َٞ أٟ ٪ؿت٩ٍ تٛرؼى٪ى ضٞ٪ٌ تلأحَثؽ ٥ت٠َٛثنؿ تٛٞؤسؿخ ٧ٍٜ تٛؼىد، ٔلا ‌- ج
تٛرؿح٥٪د ٧ٍٜ قح٪ل تٛٞسثل أٟ رؼىى ٛر٥٠٪ٌ تٛرؼننثذ ٩ٔ تٛٞؤققثذ  ٛلإؽتؿخ٪ٟٞٚ 

 .ٔد تٛقثةؽخ ٩ٔ تٛٞضرٌٞتٛرَٜ٪ٞ٪د حَٞـل ٍٟ تٕٜٛف

تٛٞؿ٠٥د، ٔثٛرؼى٪ى ٪ؿقٝ ن٥ؿخ ٜٛٞقر٘حل ٧ٍٜ و٥ء ٞؤلؿتذ ت٥ٛتٌٗ، ٥ٟٛٚ ‌- ذ
٣ث تٛٞقر٘حٜ٪د أ٣ؽتٓتٛٞرْ٪ؿتذ تٛر٩ ٪ٟٞٚ أٟ رَرؿه ر٠ٕ٪ؾ تٛؼىى ٩ٔ تٛىؿ٪ٖ ٠ع٥ 

٪نَج ر٘ؽ٪ؿ٣ث حلٚل ؽٗ٪ٖ ٥ٛؾٛٙ لاحؽ أٟ رَى٩ تٛؼىد ٗؽؿتً ٟٞ تٛٞؿ٠٥د ٪قٞظ 
 (47-45: 2001، ٍؿ٪ٕص). رٕؿه ٠ٕق٤ث ؽ٪لاذ تٛوؿ٥ؿ٪د تٛر٩حثٛرٌ

ت٠ٛثضظ ٠ٍؽٞث ٪٥٘ٝ ح٥ي٪ٕد تٛرؼى٪ى ٔئ٢٠ ٪٠ح٩ْ أٟ ٪٤رٝ  تلإؽتؿ٨أٟ  (1984,ض٣٥ؿ)٥٪ؿ٦ 
 :ت٫ر٪د حث٥٠ٛتع٩

, حىؿ٪٘د رـ٪ؽ ٟٞ رأ٪٪ؽ ٥ٞقث٠ؽخ تلأٔؿتؽ تَٛثٜٞ٪ٟ ٤ٛث, ت٠ٞٛل٥ؽخ ٣ؽتٓرعؽ٪ؽ ٥ر٥و٪ظ تلأ‌- أ
 .٥روثٍٓ عٞثق٤ٝ ٟٞ أض٤ٜث
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٥عنؿ ٞث ٪ٜـٝ ٤٠ٞث ٛرع٘٪ٖ , ٥تلإٞٚث٠ثذ تٛٞثؽ٪د ٥تٛحلؿ٪دتٛرَؿٓ ٧ٍٜ ت٠َٛثنؿ ‌- ج
 .ٚؼى٥خ ٞحؽة٪د ٠ع٥ تَٛٞل ٥تٛق٩َ ٥ؿتء ر٥ٔ٪ؿ٣ث ٣ؽتٓتلأ

 .٣ؽتٓؿقٝ تٛق٪ثقد ٥رعؽ٪ؽ تٛىؿٖ ٥تلأقثٛ٪ج ت٥ٛتضج إرحث٤ٍث ٟٞ أضل رع٘٪ٖ تلأ‌- ذ

٥وٌ ضؽ٥ل ـ٩٠ٞ َٜٜٛٞ٪ثذ ٥تلإضؿتءتذ تلاـٞد لإ٠ضثـ تلأٍٞثل ٥تلأ٠لىد ‌- ز
 .تٛٞؿق٥ٞد ٣ؽتٓ٪ٖ تلأتٛوؿ٥ؿ٪د ٛرعٖ

٥ؾٛٙ ٩ٚٛ ٪ر٪قؿ تَٛٞل ٧ٍٜ , تٛر٠حؤ حثٛنَثج ٥تَٛ٘حثذ ٥تٛٞلٚلاذ تٛٞعرٞل عؽ٥س٤ث‌- ش
  (177:1984,ض٣٥ؿ). أ٥ َٞثٛضر٤ث إؾت عؽسذ, رلأ٪٤ث ٗحل ٤ٍ٥ٗ٥ث

 ،أٟ تٛرؼى٪ى ٗؽؿخ ٧ٍٜ تٛر٠حؤ ت٠ٞٛيٝ ت٥ٛت٩ٍ لاؼر٪ثؿ أٔول تٛع٥ٜل ت٠ٚٞٞٛد اهتبضذج٥رؿ٦ 
تٛٞؿض٥خ، ٧ٍٜ٥ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ؽ٥ؿ ٗ٪ثؽ٨ ٩ٔ تٛرؼى٪ى ٥٥وٌ تٛؼىى  ت٣ٓؽ٥ّث٪د ٛرع٘٪ٖ تلأ

ٛرع٘٪ٖ تٛق٪ثقد تٛرَٜ٪ٞ٪د ؽتؼل تٛٞؽؿقد، ٥ؾٛٙ حؽؿتقد ت٥ٛتٌٗ تٛحلؿ٨ ٥تٛٞثؽ٨ ٥ٞلثؿٚد 
تَٛثٜٞ٪ٟ ٟٞ ٥ٚلاء ٥َٜٞٞ٪ٟ أ٥تةل، ٥حلٚل ؽ٪٥ٞٗؿتى٩ ٠ٛضثط تٛؼىى ت٠ٞٛثقحد تٛر٩ رؿٌٔ ٟٞ 

تٛرَٜ٪ٞ٪د حلٚل ٠ٞيٝ ٥رعق٪ٟ تٛٞقر٦٥ ت٩َٜٞٛ ٥ؿٌٔ ٍٜٞ٪د تل٪ؿ ٨لأٟ تٛٞؽؿقد ٥رَٞل ٧ٍٜ رف
 .٣ٝتَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٥رعق٪ٟ أؽتا ٕٚثءخ

 .اهخٌهٖى -2

رعؽ٪ؽ لأ٥ض٢ ت٠ٛلثى تٛلاـٞد ٛرع٘٪ٖ ت٤ٛؽٓ أ٥ تٛؼىد "تٛر٠ي٪ٝ حأ٢٠  (2008تَٛض٩ٞ،)ٍؿٓ 
 ".أٔؿتؽ إ٥٧ٛرؿر٪ح٤ث ٩ٔ ٞض٥ٍٞثذ ٪ٟٞٚ تق٠ثؽ٣ث 

 ٣ؽت٥ٓوٌ تٛرؿر٪حثذ تٕٛٚ٪ٜد حرع٘٪ٖ تلأ" ٞؽؿق٪د ٪٩٠َ تل تلإؽتؿخ٥تٛر٠ي٪ٝ ٩ٔ ٞضثل 
 : -تٛٞؽؿق٪د  تلإؽتؿخ٥ٟٞ ٞ٘رو٪ثذ تٛر٠ي٪ٝ ٩ٔ " تٛٞؽؿق٪د 

 .ؽؿتقد ؽٗ٪٘د لأ٥وثً تٛٞؽؿقد‌- أ

تلإعثىد حٞث ررو٢٠ٞ ت٥ٜٛتةظ ٥تٛرَٜ٪ٞثذ ٥ت٠ٛلؿتذ ٥تٛ٘ؿتؿتذ تٛؼثند حثٛرَٜ٪ٝ ٍثٞد ‌- ج
 .ؼثند تلإؽتؿخ٥ج

 .خ ٛٚل تٛن٥ٕٓؽؿتقد تٛؼىى تٛٞؽؿق٪د تٛٞؼرٜٓ‌- ذ

 .ت٠ٞٛثقج٥وٌ تٛؿضل ت٠ٞٛثقج ٩ٔ تٛٞٚثٟ ‌- ز

 .ر٠ي٪ٝ حؿتٞص ؼؽٞد تٛح٪ةد ٥ٞث ٪ٟٞٚ أٟ ر٘ؽ٢ٞ تٛٞؽؿقد ٥ٚ٪ٕ٪د تٛرَث٥ٟ ح٪٤٠ث‌- ش
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عقٟ ر٥ـ٪ٌ تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ ٧ٍٜ تٛ٘ثةٞ٪ٟ ح٤ث ٌٞ عقٟ أؽتء تَٛٞل تٛٞؽؿق٩ ٥ٞٞثؿقد ‌- ط
 .تلأ٠لىد حضؽ٪د

٣ث ٥٥يثة٤ٕث ٥ٍٜ٪٢ ٪ر٥ٗٓ رع٘٪ٖ ٥أ٣ٝ ٍٜٞ٪ثذ, ٛلإؽتؿخٔثٛر٠ي٪ٝ ٥٣ ت٥َٞٛؽ تٕٛ٘ؿ٨ 
 .(68-67:2008تَٛض٩ٞ،  ). ٣ؽتٓتلأ

أٟ تٛر٠ي٪ٝ ٥٣ ؾٛٙ تلإىثؿ تٛؾ٨ ٪رٝ ٔ٪٢ رعؽ٪ؽ ت٥ٛيثةٓ ٥ر٠ٕ٪ؾ٣ث  (2001أح٥ ٠ٞؿخ،)٥٪ؿ٦ 
تٛر٩ ترٕٖ ٍٜ٪٤ث أنلا ٠ٜٞٛيٞد ٧ٍٜ أٟ ٪رٝ تَٛٞل  ٣ؽتٓحن٥ؿخ ٠ٞق٘د ٟٞ أضل رع٘٪ٖ تلأ

٥ت٠ٞٛثغ تٛلاـٞ٪ٟ ٛ٪َٞل تٛضٞ٪ٌ ٕٚؿ٪ٖ ٞرَث٥ٟ ٥ٞرٚثٞل  حلٚل ٠ٞقضٝ ٥رَث٩٠٥ ر٥ٔؿ ٢ٛ تٛح٪ةد
 (13-12:  2001أح٥ ٠ٞؿخ، ). ر٥ض٢٤ ؿ٥ط تلا٠ضثـ تٛٞلرؿٙ

تٛؿة٪ق٩ ٩ٔ تٛر٠ي٪ٝ ٪٠نج ٧ٍٜ رضـةد تَٛٞل تٛٞؿتؽ  تلا٣رٞثٝأٟ  (2001تٛى٥٪ل،)٥٪ؿ٦ 
. تٛٞقؤ٥ٛ٪دتٛ٘٪ثٝ ح٢ ٥رعؽ٪ؽ ضٞثٍد تَٛٞل ٥رلٚ٪ل ٞؿترج تٛقٜىد ٥ت٪ضثؽ ر٥تـٟ ح٪ٟ تٛقٜىد ٥

 (46:2001:تٛى٥٪ل )

تٛر٠ي٪ٝ حأ٢٠ ٥٣ رعؽ٪ؽ ٥رؿر٪ج تٛلٚل تٛؾ٨ ٪ضٌٞ ٔ٪٢ ض٥٤ؽ  (1995تَٛح٥ؽ٨، )٥ٍؿٓ 
. ٧ٍٜ ٠ع٥ رع٘٪ٖ أٔول ت٠ٛرثةص حأٗل رٜٕٚد ٞٞٚد ٣ؽتٓتَٛثٜٞ٪ٟ ٟٞ أضل رع٘٪ٖ تلأ

 (346:1995تَٛح٥ؽ٨،)

ٞد ٥ت٥ٛقثةل تٛر٩ ٪رٝ تٛر٠ي٪ٝ تٛٞؽؿق٩ ٧ٍٜ أ٢٠ ٥وٌ تٛرؿر٪حثذ تٛلاـ إ٧ٛ حَو٥ٝ٤٪٠يؿ 
٣ث، ٥٤ٔ ٥ق٪ٜد ررؼؾ٣ث إؽتؿخ أ٣ؽتٓح٤ث ر٠ٕ٪ؾ تَٛٞل تٛٞؽؿق٩ ٥تلأ٠لىد تٛٞؽؿق٪د حٚ٪ٕ٪د رع٘٪ٖ 
 (151:1987،قٜ٪ٞثٟ ). تٛٞؽؿقد ٥ٛوٌ ق٪ثقر٤ث تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛرؿح٥٪د ٥ٞوٌ تٛر٠ٕ٪ؽ

 .اهخٌؿٖق -3

٪ٖ تٛٞلاةٞد ح٪ٟ تٛر٩ ٪رٝ ٟٞ ؼلا٤ٛث رعٖ ختلإؽتؿ٨حأ٢٠ تَٜٛٞ٪د  (2008تَٛض٩ٞ،)٥٪َؿ٢ٔ 
ت٠َٛثنؿ ٥تٛضٞثٍثذ ٥ت٠َٛثنؿ تٛٞؼرٜٕد ٩ٔ تٛٞؽؿقد حع٪ز ر٥ٟٚ ضٞ٪٤َث ٥عؽخ ٞرٚثٜٞد ٟٞ 

٪ٜـ٢ٞ تٛر٠ق٪ٖ ح٪ٟ أ٥ض٢ ت٠ٛلثى  ختلإؽتؿ٨ٔثٛٞؽ٪ؿ ٠ٍؽٞث ٪٥٘ٝ ح٤ٞث٢ٞ , تَٛٞل أ٥ ت٠ٛلثى  ت٤ٛثؽٓ
٦ تقرَؽتؽتذ ع٪ز ٪َٞل ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٧ٍٜ تٛرَؿٓ ٍل. تٛٞؼرٜٕد تٛر٩ رؽؼل ٩ٔ ٠ىثٖ قٜىثر٢

٥ؿّحثذ ٥ٞ٪٥ل ضٞ٪ٌ تَٛثٜٞ٪ٟ ٢َٞ عر٧ ٪قرى٪ٌ تٛر٠ق٪ٖ ٩ٔ ٞث ح٪ٟ تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿقد 
تٛٞؽؿق٪د رع٘٪ٖ تلا٠قضثٝ ح٪ٟ  تلإؽتؿختَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ تٛٞؽؿقد، ٥٪٘نؽ ٩ٔ  أ٣ؽتٓٛرع٘٪ٖ 
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٥ر٥ـ٪ٌ  ت٠ٛلثى أ٣ؽتٓٞؼرٜٓ أ٥ض٢ ت٠ٛلثى ٩ٔ تٛٞؽؿقد، ٥لا ٪ٟٞٚ رع٘٪ٖ تٛر٠ق٪ٖ ٞث ٛٝ رعؽؽ 
تلاٍٞثل حٚل ؽٗد، ٥تٛر٠ق٪ٖ ٪٤ؽٓ ٔ٪ٞث ٪٤ؽٓ إٛ٪٢ ٍؽٝ تٛروثؿج ٩ٔ تلاؼرنثنثذ تٛٞعؽؽخ 

 (68:2008تَٛض٩ٞ، ). َٜٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ أ٨ ٞؽؿقد

تٛر٠ق٪ٖ حأ٢٠ رع٘٪ٖ تلإ٠قضثٝ ح٪ٟ ٞؼرٜٓ أ٥ض٢ ت٠ٛلثى  (٩ٞ٤ٔ1993 ٥ٞع٥ٞؽ،)٥٪َؿٓ 
٩ٞ٤ٔ ). عؽؽخ َٜٛثٜٞ٪ٟ ٔ٪٢ٍؽٝ تٛروثؿج ٩ٔ تلإؼرنثنثذ تٛٝ إ٩ٔ٧ٛ تٛٞؽؿقد ٞٞث ٪ؤؽ٨ 

 (٥67:1993ٞع٥ٞؽ،

ضثٝ ح٪ٟ ضٞ٪ٌ تلا٠لىد ت٪ضثؽ تلا٠ف إ٧ٛتٛر٠ق٪ٖ حأ٢٠ تَٜٛٞ٪د ت٤ٛثؽٔد  (1993تلله،ٍحؽ)٥ٍؿٓ 
 (14:1993ٍحؽ تلله،). حىؿ٪٘د ر٪قؿ تَٛٞل ٥رعٖ٘ ت٠ٛضثط٩ٔ ت٠ٞٛيٞد 

 .اهخّسَٖ -4

, أس٠ثء  أؽتة٤ٝ َٜٛٞلٍٜٞ٪د إؿلثؽ تٛٞؿؤ٥ق٪ٟ ٥ر٥ض٪٤٤ٝ :"حث٢٠ (2004,تٛ٘ؿ٪٥ر٩)٪َؿ٢ٔ 
٥ح٪ثٟ ٚ٪ٕ٪د تٛرَثٞل ٌٞ ٞث , ٛر٥و٪ظ ٞث ؼ٩ٕ ٟٞ أ٥ٞؿ, ٥إٍىثة٤ٝ تٛرَٜ٪ٞثذ تٛلاـٞد ٜٛر٠ٕ٪ؾ

 (285:2004,تٛ٘ؿ٪٥ر٩ ).٪٥تض٢٠٥٤ ٟٞ ٞلثٚل

أٟ تٛر٥ض٪٢ ٪٩٠َ تلارنثل حثَٛثٜٞ٪ٟ حثٛٞؽؿقد ٥رؿل٪ؽ٣ٝ  (٩ٞ٤ٔ1993 ٥ٞع٥ٞؽ، )٥٪ح٪ٟ 
رع٘٪٤٘ث، ٥ٟٞ أ٣ٝ  إ٥٧ٛتٛرَٜ٪ٞ٪د تٛر٩ رق٧َ تٛٞؽؿقد  تٛرؿح٥٪د ٣ؽتٓحثَٛٞل ٧ٍٜ رع٘٪ٖ تلأ

 :-تٛٞحثؽا تٛر٩ ٪رٝ ٧ٍٜ أقثق٤ث تٛر٥ض٪٢ 

ٔثٛر٥ض٪٢ ٪٥ٟٚ ؾت ٔثٍٜ٪د إؾت ٞث ر٧ٜ٘ تٛٞؽؿق٥ٟ تلأ٥تٞؿ ٥تلإؿلثؽتذ ٟٞ : ٥عؽخ تلأٞؿ‌- أ
 .ؿة٪ف ٥تعؽ ٪٥٠٥ٟٚ ٞقؤ٥ٛ٪ٟ أٞث٢ٞ

ؿقد حثلارنثل تٛلؼن٩ ٪رىٜج تٛر٥ض٪٢ تَٕٛثل أٟ ٪٥٘ٝ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽ: تلإلؿتٓ تٛٞحثلؿ‌- ج
 .تٛٞحثلؿ حثٛٞؽؿق٪ٟ، ٔثلإلؿتٓ تٛٞحثلؿ ٪عٖ٘ أٔول ت٠ٛرثةص

ٟٔٞ ت٥ٛتضج أٟ ٪ؼرثؿ تٛٞؽ٪ؿ أق٥ٜج تٛر٥ض٪٢ تلأٚسؿ ٠ٞثقحد ٛلأٔؿتؽ : تؼر٪ثؿ تلأق٥ٜج‌- ذ
ؼر٪ثؿ تٛع٘٪٩٘ ٪رٝ تٛؾ٪ٟ ٪لؿٓ ٍٜ٪٤ٝ حٞث ٪رٕٖ ٥٠٥ً تَٛٞل تٛٞى٥ٜج ٤٠ٞٝ ت٠ضثـ١ ٥تلا

٩ٞ٤ٔ  ). ٜٛر٥ض٪٢، ٧ٍٜ٥ أقثف ٔثٍٜ٪د ٚل أق٥ٜجٟٞ ح٪ٟ تٛحؽتةل تٛٞرثعد 
 (٥77:1993ٞع٥ٞؽ،
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رنثل حث٥ٞٛيٕ٪ٟ ٩ٔ تٛض٤ثـ تٛرؿح٨٥ تٛر٥ض٪٢ حأ٢٠ ٍٜٞ٪د تلا (1996تلأّث ٥تلأّث،)٥٪َؿٓ 
 .تٛرؿح٥٪د ٣ؽت٧ٍٜٓ ٞؼرٜٓ ٞقر٥٪ثر٢ ٍٟ ىؿ٪ٖ ؿؤقثة٤ٝ ٥رؿل٪ؽ٣ٝ حثَٛٞل ٧ٍٜ رع٘٪ٖ تلأ

 .(154:1996,قثلأّث ٥تلأّث)

أٟ  تلإؽتؿ٨حٖ أٟ تٛر٥ض٪٢ ٛ٪ف ر٠ٕ٪ؾتً ٛلأٍٞثل، ٥إ٠ٞث ٪رىٜج ٟٞ تٛٞقؤ٥ل ٥٪روظ ٞٞث ف
٪يل ٧ٍٜ ترنثل ؽتةٝ حثٛٞؿؤ٥ق٪ٟ ٥ؾٛٙ حىؿ٪ٖ ٞحثلؿ أ٥ ّ٪ؿ ٞحثلؿ، ٥أٟ ٪٥ٟٚ ٗثؽؿتً ٧ٍٜ 

 ٣ؽت٥ٓٚ٪ٕ٪د َٞثٜٞر٤ٝ حثٛىؿٖ ٥ت٥ٛقثةل تٛر٩ ر٠ثقح٤ٝ ٥لا رر٠ث٧ٔ ٌٞ تلأ ،٤ٔٝ ٠ٕق٪د تلأٔؿتؽ
 .تٛرؿح٥٪د تَٛثٞد

تٛر٥ض٪٢ ٪ر٥ٗٓ ٧ٍٜ ٞؽ٦ َٔثٛ٪د ٍٜٞ٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛر٠ي٪ٝ ٥٪ر٥ٗٓ أ٪وث ٧ٍٜ رعؽ٪ؽ إٟ 
ٗٓ ٧ٍٜ ٞؽ٦ ٤ٔٝ ٞض٥ٍٞد ، ٚٞث ٪ر٥تلإؽتؿ٥٥٨و٥ع٤ث ٛضٞ٪ٌ تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ تٛض٤ثـ  ٣ؽتٓتلأ

 .ٜٛق٪ثقثذ تٛرؿح٥٪د تٛر٩ ترٕٖ ٍٜ٪٤ث تلإؽتؿ٨تلأٔؿتؽ ؾتذ تلإلؿتٓ ٥تٛر٥ض٪٢ ٥ت٩٠ٕٛ ٥

ٚل ٥ٞيٓ ٩ٔ ٣٪ةد تلإلؿتٓ ٤ٔٝ تٛٞقؤ٥ٛ٪د تٜٛٞ٘ثخ ٧ٍٜ  ٥ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛر٥ض٪٢ ٪قرى٪ٌ
تلأّث ). ٛٞؤققثذ تٛرؿح٥٪دٍثر٢٘ ٥تَٛلاٗثذ تٛر٩ رؿحى٢ حْ٪ؿ١ ٟٞ تلأٔؿتؽ ؽتؼل ت

 .(٥,154:1996تلأّث

أٟ تٛر٥ض٪٢ ٪ٞسل ٍؽخ ٤ٞثٝ ٪٥٘ٝ ح٤ث ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد حث٠ٛقحد  (2008تَٛض٩ٞ،)٥٪و٪ٓ 
ٞٚث٠٪ثر٤ٝ ٩ٔ تَٛٞل ٥٪٥ض٤٤ٝ ٠ع٥ إلثٓ ٗؽؿتر٤ٝ ٥ٛٞقثٍؽ٪٢ ٥ٞؿؤ٥ق٪٢، ٥٤ٔ تٛٞقؤ٥ل ٍٟ تٚذ

تلأؽتء تٛنع٪ظ ٥٪عث٥ل أٟ ٪عنل ٤٠ٞٝ ٧ٍٜ ؼ٪ؿ ٞث ٛؽ٪٤ٝ ٟٞ ٗؽؿتذ ٥ٞر٧ ٥ضؽ ٤٠ٞٝ 
تلاقرضثحد ٥أي٤ؿ٥ت تٕٛٚثءخ، ٪ضج أٟ ٪ٚثٔب تٛٞضر٤ؽ ٥إؾت ٞث ٥ضؽ تٛٞ٘نؿ ٔ٪َؿٓ أقحثج 

 (69:2008تَٛض٩ٞ،). ٝٗن٥ؿ١ ٥٪٥ض٢٤ ت٥ٛض٤د تٛنع٪عد، ٔئؾت رٚؿؿ ٢٠ٞ تٛؼىأ ٍث٢ٜٞ حعـ

 .اهؼكبتج -5

ٗ٪ثف ت٠ٛرثةص تٛٞعنٜد ٜٛرأٚؽ ٟٞ ٞىثح٘ر٤ث َٜٛٞث٪٪ؿ تٛر٩ ررو٤٠ٞث تٛؼىد ح٤ث ٥٪٘نؽ 
ت٥ٞٛو٥ٍد، ٥إؾت ٚثٟ ٠٣ثٙ ت٠عؿتٔثذ ٍٟ ٣ؾ١ تَٛٞث٪٪ؿ ٔئٟ ٤ٞٞد تٛؿٗثحد أٟ ررَؿٓ ٧ٍٜ ٣ؾ١ 

٢ٍ ٥ٞوٌ ٜٛر٠ٕ٪ؾ، تلا٠عؿتٔثذ أ٥ تٕٛؿ٥ٖ ٥رحعز ٍٟ أقحثح٤ث ٥رنٞٝ ٤ٛث تَٛلاش ت٠ٞٛثقج ٥ره
 (43:2001تٛؿتلؽ،). تٛٞقثؿ تٛقٜ٪ٝ إ٥٧ٛررأٚؽ أ٢٠ نعظ تلأؼىثء ٥أٍثؽ تَٛٞل 
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أٟ تٛؿٗثحد ٞرثحَد ر٥٘ٝ ٧ٍٜ أعٚثٝ ر٘٪٪ٞ٪د ٛيؿ٥ٓ تٛٞؤققد  (2001ٍؿ٪ٕص،)٥٪٥وظ 
تٛٞؿعٜ٪د ٥ت٤٠ٛثة٪د تٛر٩  ٣ؽت٥ٓٞضؿ٪ثذ تَٛٞل ٔ٪٤ث ٜٛرأٚؽ ٟٞ أ٤٠ث رق٪ؿ حلٚل َٔثل حثرضث١ تلأ

 .ٛٞؤققدؿقٞذ ل

ت٠ٞٛريؿخ  ٣ؽت٥ٓلأٟ تٛؿٗثحد ر٥تـٟ ٧ٍٜ و٥ء تلاعٚثٝ تٛر٘٪ٞ٪د ح٪ٟ ٞضؿ٪ثذ تَٛٞل ٥تلأ
. ٟٞ تٛ٘٪ثٝ ح٢ ٔئ٤٠ث رٞرٜٙ َٞ٪ثؿتً ٜٛر٥ن٪د حثٛر٥ض٪٢ أ٥ تٛ٘٪ثٝ ح٢ حلٚل ٞحثلؿ

 (58:2001ٍؿ٪ٕص،)

 تٛرأٚؽ ٟٞ أٟ تَٛٞل تٛٞؽؿق٩ ٪ؤؽ٨ حثٕٛٚثءخ إ٧ٛأٟ تٛؿٗثحد رؿ٩ٞ  (1993أعٞؽ،)٥٪ل٪ؿ 
تٛلاـٞد ٥ىح٘ثً ٥َٜٜٞٛٞثذ ٥تلإؿلثؽتذ تٛر٩ رٞذ ٩ٔ ٍٜٞ٪د تلإلؿتٓ، ٥ؾٛٙ وٞث٠ثً ٛعقٟ ق٪ؿ 

 :-تَٛٞل ٥رلرٞل ٍٜٞ٪د تٛؿٗثحد ٞث ٪٩ٜ 

 .٥وٌ َٞث٪٪ؿ ٛٞقر٥٪ثذ تلأؽتء‌- أ

 .رنع٪ظ تلأؼىثء‌- ج

 (8:1993أعٞؽ،). إٍثؽخ ت٠ٛيؿ ٩ٔ تٛق٪ثقثذ تٛٞؽؿق٪د ٥حؿتٞض٤ث‌- ذ

َٜٛٞ٪د تٛرؼى٪ى رقر٠ؽ ٕٚث٪ر٤ث ٥َٔثٛ٪ر٤ث ٧ٍٜ ٞؽ٦  أٟ تٛؿٗثحد إٞرؽتؽ (2004,ؿق٩ٞ)٥٪ؿ٦ 
 .٣ثأ٣ؽتٓخ ٥ىؽٗ٪ٖ ٜٛػرع٥٪٢ ٟٞ رعؽ٪ؽ ٥توظ ٥ٕٚث٪د ٥َٔثٛ٪د ٍٜٞ٪د تٛرؼى٪ى حٞث 

 (118:2004ؿق٩ٞ،)

تٛٞؽؿق٪د رَرٞؽ ٧ٍٜ تٛرؼى٪ى ٥تلارنثل  تلإؽتؿخحأٟ تٛؿٗثحد ٧ٍٜ  (1986ل٥٠ؽخ،)٥٪و٪ٓ 
٥إؾت ٚث٠ذ ٍٜٞ٪رث تٛرؼى٪ى ٥تلارنثل . ٤ٍٞثتلأؼؿ٦ ٥رؽ ختلإؽتؿ٥٨ّ٪ؿ٣ٞث ٟٞ تَٜٛٞ٪ثذ 

٩ٔ  ،٥ر٠ي٪ٝ تَٛٞل، ٔئٟ تٛرأٚؽ ٟٞ أٟ تٛر٠ٕ٪ؾ ٪ق٪ؿ ٩ٔ تلاىثؿ تٛقٜ٪ٝ ٣ؽتٓرؼرنثٟ ح٥وٌ تلأ
 تلإؽتؿخأٞث ٞضثلاذ تٛؿٗثحد ٧ٍٜ . ٪يل أٞؿتً َٜٞ٘ثً حؽ٥ٟ أٍٞثل تٛؿٗثحد ٣ؽتٓىؿ٪ٖ رع٘٪ٖ تلأ

ٞؽؿقد ٥تٛؿٗثحد ٧ٍٜ تٛق٪ثقثذ تٛر٩ رؽتؿ ح٤ث تل أ٣ؽتٓتٛٞؽؿق٪د ٔ٪٠ح٩ْ أٟ رلٞل تٛؿٗثحد ٧ٍٜ 
تٛٞؽؿقد، سٝ تٛؿٗثحد ٧ٍٜ تلإضؿتءتذ ٥تٛٞقؤ٥ل ٍٟ آؽتة٤ث ٥تٛؿٗثحد ٧ٍٜ تٛر٠ي٪ٞثذ تٛٞؽؿق٪د 

٧ٍٜ٥ ر٤٪ةد أٔؿتؽ ت٦٥٘ٛ تَٛثٜٞد ٩ٔ تٛٞؽؿقد، سٝ تٛؿٗثحد ٧ٍٜ تٛرٜٕٚد تلاٗرنثؽ٪د ٜٛٞؽؿقد، 
 (77:1986ل٥٠ؽخ، ). خٜٛٞؽؿف ختلإؽتؿ٥٨أؼ٪ؿتً تٛؿٗثحد ٧ٍٜ تٕٛٚث٪د 
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 .اهخلّٖى -6

أ٥  –٥ تلإلؿتٓ ٧ٍٜ ق٪ؿ تَٛٞل ٟٞ حؽت٪د تٛؼىد حأ٢٠ تٛٞؿتٗحد أ (2008تَٛض٩ٞ،)٢ٔ ٥٪َؿ
عر٧ ٤٠ث٪ر٢، ٔثٛر٥٘٪ٝ ٍٜٞ٪د ٞقرٞؿخ َٜٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٜٛؼىى ٥تٛحؿتٞص ٥ضٞ٪ٌ  –تٛحؿ٠ثٞص 

٩٣ ٥ق٪ٜد لأؽؿتٙ ٥٠تع٩  تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿقد، ٥ٛ٪قذ ٍٜٞ٪د تٛر٥٘٪ٝ ّث٪د ٩ٔ عؽ ؾتر٤ث، حل
 .ت٥٘ٛخ ٛرلض٪٤َث ٥تلاقرٕثؽخ ٤٠ٞث ٥ت٥ٗ٥ٛٓ ٧ٍٜ ٥٠تع٩ تٛوَٓ َٛلاض٤ث أ٥ رَؽ٪٤ٜث

ٚٞث  ,إؽتؿخ تٛرَٜ٪ٝ إ٧ٛ ح٤ٝٔٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٪٥٘ٝ حر٥٘٪ٝ تٛٞؽؿق٪ٟ ٥ؿٌٔ تٛر٘ثؿ٪ؿ تٛؼثند 
٨ تٛٞؽؿقد، ٣ث ٓار٥٘ٝ إؽتؿخ تٛٞؽؿقد حر٥٘٪ٝ تٛرلاٞ٪ؾ ٍٟ ىؿ٪ٖ تلاٞرعث٠ثذ تٛر٩ ٪٥ٞ٥ٟ٘ حأؽت

 (70:2008تَٛض٩ٞ،). ٥لا ٪ٟٞٚ تٟ ٪٥٘ٝ تٛٞؽ٪ؿ حأٍٞث٢ٛ ٧ٍٜ ت٥ٛض٢ تٛٞى٥ٜج حؽ٥ٟ تٛر٥٘٪ٝ

، تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ث تؽتؿخ تٛٞؽؿقد، ٥تٛر٩ رر٥ٟٚ ٟٞ ٞض٥ٍٞد ٠ٍثنؿ ختلإؽتؿ٨رٜٙ تَٜٛٞ٪ثذ 
ؽ تٛر٩ ٪رٝ ٟٞ ؼلا٢ٛ رع٘٪ٖ تٛرَث٥ٟ ح٪ٟ تلأٔؿت ختلإؽتؿ٨٪لٚل ت٠َٛنؿ تٛحلؿ٨ ٞع٥ؿ تَٜٛٞ٪ثذ 

                           . حثٛؽؿضد تلأ٧ٛ٥ ٍٜٞ٪د إضرٞثٍ٪د ٥إ٠قث٠٪د تلإؽتؿخ٥ر٠ق٪ٖ ض٥٤ؽ٣ٝ حثٍرحثؿ 
 (23:1993ٞنى٧ٕ،)

 :المدرسية في لذافعات غزة الإدارة

رَرحؿ ت٠ٛيٝ تٛرؿح٥٪د ٩ٔ ؽ٥ل تَٛثٛٝ ٥ٛ٪ؽخ تٛيؿ٥ٓ تٛس٘ثٔ٪د ٥تلإضرٞثٍ٪د ٥تٛعوثؿ٪د تٛر٩ 
أحَثؽ٣ث تٛٞؼرٜٕد تٛر٩ رؤسؿ ٩ٔ تق٪د ٥تلاٗرنثؽ٪د ٥تٛؽ٪٥ّٞؿتٔ٪د جٛق٠٩لأذ ٔ٪٤ث، ٠٣٥ثٙ ت٦٥٘ٛ ت

 (55:1996تلأّث ٥تلأّث، ). عؿٚد ت٠ٛيٝ تٛرؿح٥٪د ٥ررى٥ؿ٣ث

٥ٛ٘ؽ تؿرحىذ إؽتؿخ تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ تؿرحثىث ٥س٪٘ثً حثلأ٥وثً تٛق٪ثق٪د 
ٛٞؽؿق٪د رٞثٞثً ٤٠ٞضثً ت تلإؽتؿخ٥تلاٗرنثؽ٪د ٥تلإضرٞثٍ٪د ٩ٔ تٛٞضرٌٞ، ٣٥ؾت ٞث ٪٠َٚف ٧ٍٜ 

ٟ تٛٞرٕعم ٛرثؿ٪ػ ٜٔقى٪ٟ تٛرؿح٨٥ ٪ؽؿٙ ٞؽ٦ تٛرؾحؾج ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د إ٥ق٥ٜٚثً، ع٪ز 
ن٥َؽتً ٣٥ح٥ىثً ٥ت٠رَثلث ٥رؿؽ٪ثً ٥ؾٛٙ ٠ر٪ضد ٛرَثٗج تٛعٚٝ ٧ٍٜ ٜٔقى٪ٟ، ٥ّ٪ثج عٚٝ 

ل عرلأٜقى٪٩٠ ٞقر٘ل ٥ٞقر٘ؿ، ع٪ز تؿرحثى٤ث حٚل ٟٞ ت٠ٛيثٝ تٛٞنؿ٨ ٥تلأؿؽ٩٠ ٥تلا
 (46:2005ٍقثٓ، ). تلإقؿتة٪٩ٜ تٛؾ٨ رٞ٪ـ حثٛٞؿٚـ٪د تٛرثٞد
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أٟ رٝ  إ٩ٕٔ٧ٛ ٔرؿخ تٛعٚٝ تَٛسٞث٩٠ ٛٝ ٪ل٤ؽ تٛرَٜ٪ٝ رى٥ؿتً ٥ٜٞٞقثً ٥تٗرنؿ ٧ٍٜ تٛٚرثر٪ج 
، ٌٞ أٟ تَٛسٞث٠٪٪ٟ أؿق٥ت ٥ٗتٍؽ تٛرَٜ٪ٝ ت٠ٛيث٩ٞ ٩ٔ 1887إ٠لثء أ٥ل ٞؽؿقد ٠يثٞ٪د ٍثٝ 

ٟٔٞ وٟٞ تٛقٜح٪ثذ ٚثٟ تٛرَٜ٪ٝ حثْٜٛد تٛرؿٚ٪د حؽل  ،مّـخ، إلا أ٢٠ لثح٤ث حَه ض٥ت٠ج ت٠ٖٛ
. حرَٜ٪ٝ تٛح٠ثذ تلا٣رٞثٝتْٜٛد تَٛؿح٪د، ٥تٛٞؽتؿف ٜٗ٪ٜد، ٔرٕلذ تلأٞ٪د ٥ٗل 

 (136:2000تَٛثضؿ،)

" ٍؽتؽ٪د ٥تلإ تلاحرؽتة٪د٩ٔ٥ ؼلال ت٥َ٘ٛؽ تٛٞرأؼؿخ ٟٞ ت٤َٛؽ تَٛسٞث٩٠ أققذ تٛٞؽتؿف 
تٛقٜىثٟ ٍحؽ تٛعٞ٪ؽ تٛسث٩٠، ٩ٔ تلأؼؾ ح٠يثٝ تٛرَٜ٪ٝ  إ٧ٛٙ ٥٪ؿضٌ تٕٛول ٩ٔ ؾل" تٛسث٥٠٪د تٛؽ٠٪ث 

 (17:2000تَٛثضـ،). تٛعؽ٪ز ٩ٔ ٞؼرٜٓ أ٠عثء تٛؽ٥ٛد تَٛسٞث٠٪د

تٛٞؽؿق٪د ٩ٔ  تلإؽتؿخُتٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ تلإؽتؿخ٥ٛ٘ؽ ت٠َٚف ت٥ٛوٌ تٛرَٜ٪٩ٞ تٛٞرؿؽ٨ قٜحثً ٧ٍٜ 
 .رؿخرٜٙ تٛٓ

ىث٩٠ أٔول ٤٠ٞث ٩ٔ ت٤َٛؽ ٨تٛحؿ ٥ٛٝ رٟٚ إؽتؿخ تٛرؿح٪د ٩ٔ ٜٔقى٪ٟ ٩ٔ ٤ٍؽ تلا٠رؽتج
أنحعذ تٛٞؽتؿف ٩ٔ ٜٔقى٪ٟ تٛر٩ ٚث٠ذ رَؿٓ حٞؽتؿف تَٛؿج تٛع٥ٚٞ٪د رعذ  ؽتَٛسٞث٩٠، ٖٔ

ٜٔٝ  –تٛ٪٥٤ؽ٪د  –ىث٠٪د حلٚل ٞحثلؿ، أٞث تٛٞؽتؿف ّ٪ؿ تَٛؿح٪د ٨إلؿتٓ إؽتؿخ تَٛٞثؿٓ تٛحؿ
ٛر٠ٕ٪ؾ٪د تَٜٛ٪ث ٗثنؿخ ٥ت ختلإؽتؿ٨ىث٠٪د، ٥ٛ٘ؽ ٚث٠ذ ضٞ٪ٌ ت٥ٛيثةٓ ٨تٛحؿ تلإؽتؿخر٥وٌ رعذ 

ىث٠٪٪ٟ، أٞث تٜٛضثٟ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞعٜ٪د ٤ٞٔٞر٤ث تقرلثؿ٪د ٔ٘ى، ٥ٔلل تَٛؿج ٩ٔ ٧ٍٜ٨ تٛحؿ
٥ٚث٠ذ تٛٞؿٚـ٪د تٛىثحٌ تْٛثٛج ٧ٍٜ ض٤ثـ  ،تٛعن٥ل ٧ٍٜ تقر٘لا٤ٛٝ ٩ٔ إؽتؿخ ٞؽتؿق٤ٝ

٥ٚثٟ  ٢ٛ نلاع٪ثذ ٞىٜ٘د ٧ٍٜ تٛٞؽتؿف تَٛؿح٪د، حؿ٪ىث٩٠تتٛرَٜ٪ٝ، ٔٚثٟ ٞؽ٪ؿ تَٛٞثؿٓ تل
تلأّث ). ٣٥ٝ ٟٞ ؾ٨٥ تلاؼرنثم ٩ٔ ت٥ٞٛتؽ ختلإؽتؿ٨ٜٕٛٞرل٪ٟ نلاع٪ثذ تٛرؽؼل ٩ٔ تٛلؤ٥ٟ 

 .(٥60:1996تلأّث،

رؽ٥٣ؿ تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ٗىثً ّـخ ٩ٔ ٤ٍؽ تلا٠رؽتج تٛحؿ٪ىث٩٠  إ٠٣٥٧ٛثٙ ٍؽخ أقحثج أؽذ 
 ٩٣٥-: 

ٍد قج إ٧ٛأٟ َٞيٝ تٛٞؽتؿف ٚث٠ذ تحرؽتة٪د ررٕث٥ذ ن٤ٔ٥ٕث ٟٞ نٓ تحرؽتة٩ ٥تعؽ ‌- أ
ن٥ٕٓ، أ٨ إحرؽتة٪د ٚثٜٞد، ٣ؾت ٥ٛٝ ٪٥ضؽ إلا ٞؽؿقد سث٥٠٪د ٚثٜٞد، أ٨ أؿحَد ن٥ٕٓ 

 .سث٥٠٪د
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أٟ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تٗرنؿذ ٧ٍٜ ّـخ ٥ؼث٠٪٠٥ف ٥ؽ٪ؿ تٛحٜظ ٥ضحثٛ٪ث، ٥ٚثٟ َٞي٤ٞث ‌- ج
تحرؽتة٪ثً، ع٪ز ٛٝ ٪٥ضؽ إلا ٞؽؿقد سث٥٠٪د ٥تعؽخ ٜٛح٠ثذ ٚث٠ذ رلٞل تٛنٕ٪ٟ تلأ٥ل 

 (70:2000َٛثضـ،ت). ٥تٛسث٩٠ تٛسث٥٠٪٪ٟ

 .ٜٗد تٛٞ٪ـت٠٪د تٛٞؼنند ٜٛرَٜ٪ٝ حل ر٠ثٗن٤ث ق٠د حَؽ ق٠د ؿّٝ ـ٪ثؽخ ٍؽؽ تٛقٚثٟ‌- ذ

 .ٜٗد تٛر٥قٌ ٩ٔ ح٠ثء ٞؽتؿف ضؽ٪ؽخ ٩ٔ تٛٞؽٟ ٥تٛ٘ؿ‌٦- ز

حث٠ٛثع٪د ت٠ٛيؿ٪د ؽ٥ٟ ت٥٠ٛتع٩ تَٜٛٞ٪د  ٣رٞثٝتلإضٕثٓ ٠ٞث٣ص تٛرَٜ٪ٝ ٥ن٥َحر٤ث ‌٥- ش
 .٤٠ٜٞٛثش

 .خ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟتٛؿٗثحد تٛلؽ٪ؽخ ٥تٛنثؿٞد ٧ٍٜ تٛىٜج‌- ط

 .ن٥َحد أ٥ ٗق٥خ ت٠ٛ٘ل ٟٞ نٓ لأؼؿ‌- غ

٥تٍرٞثؽ ٞؽتؿف تٛ٘ؿ٦ ٧ٍٜ  ،تؼرلآ ٠ٞث٣ص ٞؽتؿف تٛ٘ؿ٦ ٍٟ ٠ٞث٣ص ٞؽتؿف تٛٞؽٟ‌- ؽ
 .أق٥ٜج تٛٚرثر٪ج ٩ٔ تٛرؽؿ٪ف

 .حثٛرَٜ٪ٝ ت٩٠٤ٞٛ ٥تٛن٠ث٩ٍ تلا٣رٞثٍٝؽٝ ‌- ؾ

 .ٍؽٝ ٥ض٥ؽ أ٠لىد رلضٌ ت٥ٞٛت٣ج ٥رحؿـ٣ث‌- ؿ

 (77-57:  1981قٚ٪ٙ،). ذ ٥تلأ٠ؽ٪د تٛس٘ثٔ٪دتٛٞٚرحث٥لاق٪ٞث ٣ٞثل تٛلؤ٥ٟ تٛس٘ثٔ٪د إ‌- ـ

 ،٧ٍٜ٥ تٛؿّٝ ٞٞث قحٖ، ل٤ؽذ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ ـ٪ثؽخ ٥ٜٞٞقد ٩ٔ ٍؽؽ تٛٞؽتؿف ٥ٍؽؽ تٛىٜحد
٥ٚؾٛٙ ٍؽؽ تَٜٛٞٞ٪ٟ، ٔ٘ؽ أٗثٞذ ع٥ٚٞد تلا٠رؽتج حثٛرَث٥ٟ ٌٞ ت٥ٞٛتى٠٪٪ٟ تَٛؿج ٍؽؽتً ٟٞ 

٩ٔ ٔرؿخ ت٤َٛؽ تَٛسٞث٩٠، ع٪ز  تٛٞؽتؿف ٥تٛٚرثر٪ج تٛر٩ ٚث٠ذ ٥ٞض٥ؽخ إ٧ٛتٛٞؽتؿف حثلإوثٔد 
٥ ىثٛحثً  4632ٞؽؿقد َٞي٤ٞث إحرؽتة٪د روٝ  17حِٜ ٍؽؽ تٛٞؽتؿف ٩ٔ ٗىثً ّـخ ع٥ت٩ٛ 

 (64:2000تَٛثضـ،). َٜٞٞد 31َٜٞٞثً ٥  114ىثٛحد، ٪٥٘ٝ ٧ٍٜ رَٜ٪٤ٞٝ  1100

، عٜذ ت٠ٛٚحد تٛٚحؿ٦ ٥رع٥ل ٠1948رؽتج تٛحؿ٪ىث٩٠ ٍٟ ٜٔقى٪ٟ ٩ٔ آ٪ثؿ ٥حَؽ ضلاء تلا
 (٠ؿ٥ت٥تلأ)لاضة٪ٟ ٪ق٥٠ٟٚ تٛؼ٪ثٝ، رٝ إ٠لثء ٥ٚثٛد ؽ٥ٛ٪د لإّثسر٤ٝ  إ٧ٛتٛلَج تٕٜٛقى٪٩٠  َٞيٝ

 :-سلاز ٠ٞثىٖ تٍرحثؿ٪د  إ٥٧ٛر٘قٞذ ٜٔقى٪ٟ 

عرلال تلإقؿتة٪٩ٜ ٥أنحظ تٕٜٛقى٪٠٪٥ٟ ؽتؼل ٞث ٍؿٓ حثٛؼى ٠ٞى٘د ؼوَذ ٛلا‌- أ
 .تلأؼوؿ ٪ؼو٥َٟ ٠ٜٛيثٝ تٛرَٜ٪٩ٞ تلإقؿتة٪٩ٜ

 .رحٌ أ٤ٜ٣ث ٠يثٝ تٛرَٜ٪ٝ تلأؿؽ٩٠تر٩ ٠ٞى٘د تٛوٕد تْٛؿح٪د تل‌- ج
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 (49:2002ت٤ٛحثك،). ٠ٞى٘د ٗىثً ّـخ ٥أرحٌ أ٤ٜ٣ث ت٠ٛيثٝ تٛرَٜ٪٩ٞ تٛقثةؽ ٩ٔ ٞنؿ‌- ذ

تٛٞنؿ٪د حثٛرَث٥ٟ ٌٞ ٥ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ٛ٪د ٧ٍٜ رعق٪ٟ أ٥وثً ٗىثً  تلإؽتؿخ٥ٗؽ ٍٜٞذ 
تٛر٩ ؿقٞر٤ث  تَٛثٞد ٣ؽتٓرع٘٪ٖ تلأ" 1967-1949"ّـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تقرىثٍذ ؼلال تٕٛرؿخ 

ٜٛرَٜ٪ٝ، ٥لٞل تٛرَٜ٪ٝ حن٥ؿخ ٍثٞد ضٞ٪ٌ تلأىٕثل تٛؾ٪ٟ ٣ٝ ٩ٔ قٟ تٛؽؿتقد ٥تؿرَٕذ ٠قحد 
٥ٛ٘ؽ َٛحذ تلأ٥وثً . ٩ٔ1967 ٤٠ث٪د ٍثٝ % 21.6 إ٧ٛ 1948ٍثٝ % 4.6ٍؽؽ تٛىٜحد ٟٞ 

. ختلاٗرنثؽ٪د ٥تلاضرٞثٍ٪د ٥تٛق٪ثق٪د ؽ٥ؿتً َٔثلًا ٩ٔ قؿٍد ت٠رلثؿ تٛرَٜ٪ٝ ح٪ٟ أح٠ثء ٗىثً ّـ
 (80:2000تَٛثضـ،)

تٛٞنؿ٪د  تلإؽتؿختٛٞنؿ٪د ٔرؿخ ٤٠ود رَٜ٪ٞ٪د لثٜٞد، ٔ٘ؽ ٍٜٞذ  تلإؽتؿخ٥ٛ٘ؽ ٚث٠ذ ٔرؿخ 
 ،َٜٛٞٞ٪ٟحثٛرَث٥ٟ ٌٞ ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ٛ٪د ٧ٍٜ ل٥ٞٛ٪د تٛرَٜ٪ٝ ٥ٞضث٠٪ر٢ ٥ٍٜٞذ ٧ٍٜ رأ٣٪ل ت

 (52-49:  1983قٚ٪ٙ،). ٥ت٣رٞذ حرَٜ٪ٝ تلإ٠ثز

ى٪ٟ ٩ٔ ٗحود تلاعرلال ٥ٗ٥٥ً حث٩ٗ ٜٔف 1967أٞث تٛٞؿعٜد تٛر٩ أٍ٘حذ عؿج 
ٟٞ ؼلال وثحى ؿٟٚ تٛرَٜ٪ٝ ٌٞ ٚثٞل ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ٗىثً ّـخ  رعٚٞذ تقؿتة٪ل, تلإقؿتة٪٩ٜ

تٛنلاع٪ثذ حأٟ ٪ٞثؿف ٤ٞٞثذ ٥ـ٪ؿ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥تؽؼثل ٞث ٪ؿت١ ٠ٞثقحثً ٟٞ تٛرَؽ٪لاذ ٩ٔ 
٩ٛ ٍٟ ر٠ٕ٪ؾ تلأ٥تٞؿ ٥تٛؼىى ٥ض٥ؽ ٥ٞيٓ ٍؿح٩ ٪٥ٟٚ ٞقؤ٥لًا أٞثٝ تٛوثحى تلاقؿتة٩

ت٥ٞٛو٥ٍد، ٥ٟٞ أ٣ٝ تلإضؿتءتذ تٛر٩ ٞثؿقر٤ث إقؿتة٪ل َٛؿٜٗد تٛٞق٪ؿخ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ تٛ٘ىثً 
 :-ٞث ٪٩ٜ 

تٛرؿح٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د  ٣ؽتٓرل٥٪٢ ت٠ٞٛث٣ص تٛؽؿتق٪د ٩ٔ ٞؼرٜٓ ت٥ٞٛتؽ حع٪ز لا رؤؽ٨ تلأ‌- أ
رٞؿتؿ٪د ٥ض٥ؽ١، تٛر٩ ٥وَذ ٟٞ أض٤ٜث، ع٪ز أنحعذ ت٠ٞٛث٣ص رؼؽٝ تلاعرلال ٥تف

 :-ٚٞث ر٥ع٩ ٜٛىٜحد حلؿ٪َد ٥ض٥ؽ١ ٞسل 

 عؾٓ ٚل ٞث ٪رَٜٖ حث٥ٛض٥ؽ تٕٜٛقى٪٩٠ ٥تقرحؽتل تقٝ ٜٔقى٪ٟ حؽ٥ٛد إقؿتة٪ل. 

 عؾٓ تَٛحثؿتذ تٛٞرَٜ٘د حثٛٞ٘ث٥ٞد ٥تٛرعؿ٪ؿ ٥تلإلثؿخ حث٠ٛنؿ ٥ٍؽٝ تٛرٕؿ٪ى. 

  ٖعؾٓ ٚل ٞث ٪رَٜٖ ح٘ؿتؿتذ تلأٞٝ تٛٞرعؽخ ٥تٛٞؤرٞؿتذ تٛؽ٥ٛ٪د ع٥ل ع
 .ٛلَج تٕٜٛقى٪٩٠ ٩ٔ ر٘ؿ٪ؿ ٞن٪ؿ١ت
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  تٛوْى ٧ٍٜ تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ ٞضثل تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ تٛ٘ىثً عر٧ لا ٪٥ٕ٘ت ٍ٘حد ٩ٔ ٥ض٢
ر٠ٕ٪ؾ ق٪ثقر٢، ٥ٗؽ رٞسل ٣ؾت تٛوْى ٩ٔ ٚس٪ؿ ٟٞ تٛٞٞثؿقثذ، ٞسل تلاٍر٘ثل، 

 .تٛقضٟ، تٛرَؾ٪ج، تلإٗثٞد تٛضحؿ٪د، تٕٛنل ٟٞ ت٥ٛي٪ٕد، تلإحَثؽ

رَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ تٛ٘ىثً، ق٥تء تٛرثحَد ٜٛع٥ٚٞد أٝ ت٥ٛٚثٛد أٝ عؿٞثٟ تٛٞؤققثذ تٛرؿح٪د ٥تل‌- ج
 .تٛؼثند ٟٞ تٛعؿ٪د تلأٚثؽ٪ٞ٪د

ٍؽٝ ر٥ٔ٪ؿ وؿ٥ؿ٪ثذ ٥تعر٪ثضثذ تٛٞؽتؿف ٟٞ أؽ٥تذ ٥ٞقرٜـٞثذ ٥أسثز ٥ٚرج ‌- ذ
٥ّ٪ؿ٣ث ٥رؽ٪ؿ تٛح٠٪د تٛرعر٪د ٜٛٞؽتؿف ٟٞ ؼلال ٍؽٝ رؿٞ٪ٝ تٛٞؽتؿف ٥ٍؽٝ ح٠ثء 

 .ٞؽتؿف ضؽ٪ؽخ

٥ؾٛٙ ٩ٔ تٛٞؽتؿف  ،تٛرَٜ٪ٝ حؿق٥ٝ إ١٧ٛ تٕٛرؿخ ٟٞ تٛٞضث٠٪د ٥ٗؽ رع٥ل تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ٣ؾ
تٛع٥ٚٞ٪د ٥ٚؾٛٙ تٛٚرج تٛؽؿتق٪د ٚث٠ذ رحثً ٜٛرلاٞ٪ؾ حأقَثؿ ٞؿرَٕد عر٧ أٟ أٍٞثل تٛن٪ث٠د 

 – ٞؿٚـ ٥َٜٞٞثذ ٥تٍلاٝ تٛٞؿأخ). ٥تٛرؿٞ٪ٝ ٜٛٞؽتؿف ٚث٠ذ ٧ٍٜ أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ رْى٪د ٠ٕ٘ر٤ث
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، ؿّٝ ٥1967ٗؽ تقرٞؿذ تلأ٠٥ؿ٥ت حر٘ؽ٪ٝ ؼؽٞثر٤ث ٩ٔ ٔرؿخ تلاعرلال تلإقؿتة٪٩ٜ حَؽ ٍثٝ 
رؽؼل تلاعرلال ٩ٔ لؤ٤٠٥ث تٛرَٜ٪ٞ٪د حلٚل قثٔؿ، ق٥تء ٩ٔ ٠ٌٞ تٛٚرج تٛٞؽؿق٪د ٥ٔؿه ٚرج 

إٍثٗد  ٧ٛإَٞ٪٠د أ٥ رَ٪٪ٟ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ أ٥ ٔن٤ٜٝ ٥ّ٪ؿ ؾٛٙ ٟٞ تٛٞٞثؿقثذ تٛر٩ ر٤ؽٓ 
٥ٗؽ ٥نٜذ ٣ؾ١ تٛٞٞثؿقثذ ؾؿ٥ر٤ث ٩ٔ تلإّلاٖ تٛٞرٚؿؿ ٣ث، أ٣ؽت٠ٓؿ٥ت ٟٞ رع٘٪ٖ ٥إؽتؿخ تلأ

 (47:1999,تَٕٛ٪٧ٕ).ٜٛٞؽتؿف َٞيٝ أ٪ثٝ تٛق٠د

عرلال عث٥ل تٛرعٚٝ حثلإ٠قثٟ تٕٜٛقى٪٩٠ ٟٞ ؼلال أٟ تلا اهتبضذج٥ح٠ثء ٧ٍٜ ٞث قحٖ رؿ٦ 
خ ٥ٞ٘ن٥ؽخ ٚثٟ ت٤ٛؽٓ ٤٠ٞث إٍثٗد ٥رْؿ٪ج تٛرعٚٝ ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٖٔ ٍٜٞ٪د ٞحؿٞص

٥رض٤٪ل تلإ٠قثٟ تٕٜٛقى٪٩٠، ٥ؼٜٓ ٥ؿتء١ آسثؿتً ٞؤٛٞد ٟٞ تٛعؿٞثٟ تٛرَٜ٪٩ٞ ٥ت٠َؽتٝ تٛلؼن٪د 
 .تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿختٕٜٛقى٪٠د ٩ٔ 

ٗثٞذ حئ٠لثء ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ  ٥1994ٌٞ ٗؽ٥ٝ تٛقٜىد ت٥ٛى٠٪د ٩ٔ حؽت٪د ٍثٝ 
ذ ٗؿتؿتذ رؤٚؽ ٧ٍٜ ٞؿٚـ٪د تٛرؼى٪ى، لا ٞؿٚـ٪د تٛر٠ٕ٪ؾ، ٥إ٠لثء ٞؽ٪ؿ٪ثذ تَٛث٩ٛ، ٥أنؽؿ

تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ تٛٞعثٔيثذ تٕٜٛقى٪٠٪د تٛٞؼرٜٕد، ٩ٔ تٛوٕد تْٛؿح٪د ٥ٗىثً ّـخ، تٛر٩ ٗثٞذ 
ٞعثٔيثذ ر٥٘ٝ  إ٧ٛحٞ٘رو٧ ٗث٥٠ٟ تٛعٚٝ تٛٞع٩ٜ تٕٜٛقى٪٩٠ تٛؾ٨ ٗقٝ ت٠ٞٛثىٖ تٕٜٛقى٪٠٪د 
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تلأّث ). رؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٔ٪٤ث حثلإلؿتٓ ٧ٍٜ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝٞؽ٪ؿ٪ثذ ٥إؽتؿتذ تل
 (٥73:1996تلأّث،

٥ٟٞ ؼلال  ،٠ٞ٥ؾ أٟ ر٥ٛذ تٛقٜىد ت٥ٛى٠٪د تٕٜٛقى٪٠٪د إؽتؿخ تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ تٛوٕد ٥ّـخ
٥تٛرَٜ٪ٝ ٥تض٤ذ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ رؿتٚٞثذ ٥رعؽ٪ثذ ضق٪ٞد، ٠ثرضد ٍٟ ق٥٠تذ تٛرؿح٪د ٥ـتؿخ 

 :-سٜذ ٔ٪ٞث ٞث ٪٩ٜ تلاعرلال تلإقؿتة٪٩ٜ ٥تٛر٩ رٝ

 .تٛٞحث٩٠ ٥تٛرض٤٪ـتذ تٛٞؽؿق٪د ٗؽ٪ٞد ٥ّ٪ؿ ٚثٔ٪د‌- أ

تٛٚسثٔد تٛنٕ٪د، ع٪ز ٛٝ ر٥ٔؿ قٜىثذ تلاعرلال تٕٛن٥ل لإقر٪َثج تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ أٍؽتؽ ‌- ج
 .تٛىلاج تٛىح٪َ٪د

 .رؽ٩٠ ٞقر٦٥ تَٜٛٞٞ٪ٟ، ٥ٍؽٝ ر٠ٞ٪ر٤ٝ ٠٤ٞ٪ثً ٥رٜح٪د تعر٪ثضثر٤ٝ ت٠٤ٞٛ٪د ٥رى٥٪ؿ أؽتة٤ٝ‌- ذ

عؾٓ ٚل ٞث ٪رنل حث٥٤ٛ٪د  إ٧ٛ٪ز ٍٞؽذ قٜىثذ تلاعرلال رل٥٪٢ ت٤٠ٞٛثش، ط‌- ز
 .تٕٜٛقى٪٠٪د ٥ٞث ٪٩ٞ٠ تٛعف ت٥ٛى٩٠ تٕٜٛقى٪٩٠

 .تٍر٘ثل تَٜٛٞٞ٪ٟ أ٥ ٔن٤ٜٝ ٗقؿتً لا٠رٞثة٤ٝ تٛق٪ثق٩ أ٥ ٠لثى٤ٝ ت٥ٛى‌٩٠- ش

 (271:2001ٍثحؽ٪ٟ،). تّلاٖ تٛٞؽتؿف ؼلال تَٛثٝ تٛؽؿتق٩ حعضص ٥ت٣٪د‌- ط

ٍٟ ٚل  قى٪٠٪د ٥تٛر٩ ٍٜٞذ ٧ٍٜ ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ تٕٛل٣ؾ١ تٛرعؽ٪ثذ ٞضرَٞد ٥تض٤ذ إ
٥ؾٛٙ حئ٠لثء تلاؽتؿتذ  تلإؽتؿ٤٠ٞ٨ث ٥تضؿتء رْ٪٪ؿتذ ضؾؿ٪د ٧ٍٜ ت٠ٛيثٝ تٛرَٜ٪٩ٞ ٥تٛرؼٜم 

تٛٞؽؿق٪د، ٔرٝ ت٠لثء ٞؽ٪ؿ٪ثذ  تلإؽتؿختَٛثٞد تٛٞرؼنند ٥٤٠ٜٛه ٥تلاؿر٘ثء حثَٜٛٞ٪د تٛرَٜٞ٪د ٥
 تلإؽتؿخٔيثذ ّـخ تٛقذ، ٥ٍٜٞذ ت٥ٛـتؿخ ٧ٍٜ إ٠لثء تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ٚل ٞعثٔيد ٟٞ ٞعث

تَٛثٞد ٜٛرى٥٪ؿ ٥ٞرثحَد تٛٞ٪ؽتٟ حث٥ٛـتؿخ ٥ٗقٝ تلإؽتؿتذ تٛٞؽؿق٪د حثٛٞؽ٪ؿ٪ثذ ٛٞرثحَد ٥ر٥٘٪ٝ 
تٛٞؽؿق٪د ٥تقف تؼر٪ثؿ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف، ٥ر٠ٞ٪ر٤ٝ ٠٤ٞ٪ثً ٥تٍؽتؽ تٛؽ٥ؿتذ ٥٥ؿك  تلإؽتؿخٍٞل 

 (٥26:2008 ؼىثج،أج) .تَٛٞل ٥تلأ٪ثٝ تٛؽؿتق٪د ٜٛٞؽ٪ؿ٪ٟ

٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ت٣رٞثٞثً،  أ٥ٛر٤ثتٛٞؽؿق٪د ٟٞ أ٣ٝ تٛ٘وث٪ث تٛر٩  تلإؽتؿخ٥٪َرحؿ رى٥ؿ 
عقثقثً  تًتٛر٩ رعرل ٥ٌٞٗ ختلإؽتؿ٨تٛٞؽؿق٪د ٥تعؽخ ٟٞ أ٣ٝ تٛٞقر٥٪ثذ  تلإؽتؿخت٠ىلاٗثً ٟٞ أٟ 

‌(273:2001ٍثحؽ٪ٟ،). تٛرؿح٥٪د، لأ٤٠ث تٛٞقؤ٥ٛد ٍٟ ٗ٪ثؽخ تٛٞؽؿقد تلإؽتؿخ٩ٔ 
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‌
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 :تمهيد

٪روٟٞ ٣ؾت تٕٛنل أحؿـ تٛض٥٤ؽ ٥تٛؽؿتقثذ ؾتذ تَٛلاٗد ح٥ٞو٥ً تٛؽؿتقد، ٥تٛر٩ 
 :-سلاسد ٞعث٥ؿ ٩٣ إ٧ٛحر٘ق٪٤ٞث  تٛحثعسدذ تٛعن٥ل ٍٜ٪٤ث ٥ض٤َٞث، ٥ٗؽ ٗثٝ تٛحثعسدتقرىثٍذ 

تٛؽؿتقثذ تٛٞعٜ٪د، ٥تٛؽؿتقثذ تَٛؿح٪د، ٥تٛؽؿتقثذ تلأض٠ح٪د، ٌٞ ٞؿتٍثذ رؿر٪ج 
 .تٛؽؿتقثذ عقج تلأعؽز

 :أولًا، الدراسات المحلية

يفنلاح اهيغٖؼًٖ اهيؿبيغًٖ تيغاؼؾ ّنبهج : " تًٌّاً  (2006 خؼتبً،)غؼاؿج  -1

 ".ٌهؼُى ّؿتل يلاسِب اهغّد تيضبفهبح غؽث يً ّسِج 

تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ٞلٚلاذ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛٞقثٍؽ٪ٟ حٞؽتؿف ٥ٚثٛد ت٥ْٛز  إ٣٧ٛؽٔذ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد 
حٞعثٔيذ ّـخ ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ٣ٝ ٥تي٤ثؿ أسؿ ٞرْ٪ؿتذ ت٥٠ًٛ، ٍؽؽ ق٥٠تذ تٛؼؽٞد، تٛٞؿعٜد 

 ٥ر٘ؽ٪ٝ ر٥ن٪ثذ ٪٤٠ٚٞث أٟ تض٤٤ٝ ٩ٔ ٤ٍٜٞٝتٛرَٜ٪ٞ٪د ٩ٔ ؽؿضد ر٘ؽ٪ؿ٣ٝ ٜٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥
رق٤ٝ ٩ٔ ٍلاش ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ، ٥ٗؽ تقرؼؽٝ تٛحثعز ٩ٔ ؽؿتقر٢ ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ 

٥ر٠٥ٚذ ٍ٪٠د ؽؿتقر٢ ٟٞ ضٞ٪ٌ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛٞقثٍؽ٪ٟ ٛٞؽتؿف ٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ ٩ٔ 
ٝ تٛؾ٪ٟ تضرثـ٥ت تٛؽ٥ؿخ تٛرؽؿ٪ح٪د  2006 – 2005تٕٛنل تٛؽؿتق٩ تٛسث٩٠ ٟٞ تَٛثٝ تٛؽؿتق٩ 

ٞؽ٪ؿتً ٞقثٍؽتً ٥ٞؽ٪ؿخ ٞقثٍؽخ ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز تقرحث٠د  127ٛحثِٛ ٍؽؽ٣ٝ تٛؼثند ح٤ٝ ٥ت
  : -ت٠ٛرثةص تٛرثٛ٪د  إ٧ٛٔ٘ؿخ، ٥ر٥نٜذ تٛؽؿتقد  59ر٠٥ٚذ ٟٞ 

رٞسٜذ أ٣ٝ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛٞقثٍؽ٪ٟ حٞؽتؿف ٥ٚثٛد ت٥ْٛز ‌- أ
 :-حٞعثٔيثذ ّـخ ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ٣ٝ ٩ٔ ت٫ر٩ 

ٞلٚلاذ ؾتذ ٍلاٗد ح٤ٞثٝ ٥نلاع٪ثذ تٛٞؽ٪ؿ تٛٞقثٍؽ ع٪ز ؽتؿذ ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ ‌- ج
ع٥ل ٥ّٞه تٛر٥ن٪ٓ ت٥ٛي٪٩ٕ ٜٛٞؽ٪ؿ تٛٞقثٍؽ، ٞٞث رقحج ٩ٔ رٜٚ٪٢ٕ حثٛٞـ٪ؽ ٟٞ 

 .أٍحثء تَٛٞل ٥تٛعؽ ٟٞ عؿ٪ر٢ ٩ٔ ٞٞثؿقد ٢ٍٜٞ ؽتؼل تٛٞؽؿقد

ٞؿتٍثخ ت٥ٛٚثٛد ٞلٚلاذ ؾتذ ٍلاٗد حَٜٞ٪د تٛرؽؿ٪ج ٧ٍٜ ٤ٞثٝ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد، َٚؽٝ ‌- ذ
ٛؿّحثذ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛٞقثٍؽ٪ٟ ٥تعر٪ثضثر٤ٝ ٠ٍؽ ىؿط تٛٞثؽخ تٛرؽؿ٪ح٪د ت٥ تؼر٪ثؿ أقثٛ٪ج 
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تٛوَٓ ت٠ٛقح٩ ٜٕٛثةؽخ تٛٞقرٕثؽخ ٟٞ ٣ؾت تٛحؿ٠ثٞص ٥وَٓ حَه  إ٧ٛتٛرؽؿ٪ج إوثٔد 
 .تٔؿتؽ ى٥تٗٝ تٛرؽؿ٪ج

 .ٞلٚلاذ ؾتذ ٍلاٗد ح٠ٞثغ ٍٞل تٛٞؽ٪ؿ تٛٞقثٍؽ‌- ز

لأ٨ ٟٞ ٞرْ٪ؿتذ تٛؽؿتقد، ت٥٠ًٛ ٥ٍؽؽ ق٥٠تذ تٛؼؽٞد ٥تٛٞؿعٜد  ؽلاٛد تعنثة٪د تلا أسؿ ؾ
تٛرَٜ٪ٞ٪د ٧ٍٜ ؽؿضد ر٘ؽ٪ؿ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛٞقثٍؽ٪ٟ حٞؽتؿف ٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ، 

 .ٜٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٤٤ٝ ٩ٔ ٤ٍٜٞٝ

 

اهيفنلاح ّاهكًّتبح اهخٕ خّاسَ يغٖؼ : " تًٌّاً  (2004 أتّ يّغث،)غؼاؿج  -2

 ".يضبفهبح غؽث  اهيغؼؿج اهذبٌّٖج فٕ

 :-رع٘٪ٖ ٞث ٪٩ٜ  إ٣٧ٛؽٔذ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد 

ؽؿتقد تلأحَثؽ تٛرثؿ٪ؼ٪د ٜٛٞلٚلاذ ٥تٛن٥َحثذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد تٛسث٥٠٪د ٩ٔ ‌- أ
 .ٞعثٔيثذ ّـخ

رَؿٓ أ٣ٝ تٛٞلٚلاذ ٥تٛن٥َحثذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د ٩ٔ ٞعثٔيثذ ‌- ج
 .ّـخ

ٞؤ٣ل تلأٚثؽ٪٩ٞ ٥تٛرؿح٨٥ ٥ق٥٠تذ تٛؼؽٞد ٛٚل رعؽ٪ؽ أسؿ ٞرْ٪ؿتذ ٚل ٟٞ تٛض٠ف ٥تل‌- ذ
ٟٞ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥تَٜٛٞٝ ٥ٞ٥ٌٗ تٛٞؽؿقد ٥٠٥ً تٛٞؽؿقد ٥عضٝ تٛٞؽؿقد ٩ٔ ر٘ؽ٪ؿ 

 .تٛٞلٚلاذ ٥تٛن٥َحثذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د

 .رَؿٓ تٛر٥ض٤ثذ تَٛٞثنؿخ ٩ٔ إؽتؿخ تٛٞؽؿقد تٛسث٥٠٪د‌- ز

ن٥َحثذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد تٛسث٥٠٪د ر٘ؽ٪ٝ رن٥ؿ ٞ٘رؿط ٜٛعؽ ٟٞ تٛٞلٚلاذ ٥تل‌- ش
 .٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ

ٞث تٛٞلٚلاذ ٥تٛن٥َحثذ تٛر٩ ر٥تض٢ : " ٥ٗؽ ضثءذ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد ٛرض٪ج ٍٟ تٛقؤتل تٛرث٩ٛ
ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد تٛسث٥٠٪د ٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ، ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ ٚل ٟٞ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ت٥ٛتَٗ٪ٟ 

 ".٨ و٥ء ٞرْ٪ؿتذ تٛؽؿتقد ٧ٍٜ عؽخ ٓ لاًّؽتؿر٤ٝ ٞضرَٞ٪ٟ ٥ٙإرعذ 
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٥ر٠٥ٚذ ٍ٪٠د ؽؿتقر٢ ٟٞ ضٞ٪ٌ , ٥ٗؽ تقرؼؽٝ تٛحثعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ ٩ٔ ؽؿتقر٢
 279ٞؽ٪ؿتً ٥ٞؽ٪ؿخ، ٥ٚؾٛٙ ٟٞ  74ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د حٞعثٔيثذ ّـخ ٥تٛحثِٛ ٍؽؽ٣ٝ 

قرحث٠د ٚأؽتخ َٜٞٞثً ٥َٜٞٞد ٟٞ ٩َٜٞٞ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د حٞعثٔيثذ ّـخ، ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز تلا
٩٣ ٜٗد رَث٥ٟ تَٜٛٞٞ٪ٟ حقحج رؽ٩٠  ٍ,ع٪ز أي٤ؿذ ؽؿتقر٢ أٟ أ٣ٝ ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ. ٛؽؿتقر٢

ؿ٥ترح٤ٝ ٥ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛٞ٘ؽٞد َٜٜٛٞٞ٪ٟ، ٥ٍؽٝ ر٥تٔؿ أض٤ـخ ٚٞح٪٥رؿ َٜٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿقد، 
ؿقد ٛ٪َثٛض٥ت ح٪ث٠ثذ تٛىٜحد ٥أع٥ت٤ٛٝ، ٥عؿٞثٟ تٛىٜحد ٟٞ ٥ض٥ؽ َٞٞل ٩٠ٔ ٠ٞثقج ٩ٔ تٛٞؽ

 .تٛيؿ٥ٓ تلأ٠ٞ٪د ٥تٛق٪ثق٪د تٛؿت٠٣د ٩ٔ ٜٔقى٪ٟ إ٧ٛٛن٠ٌ ت٥ٛقثةل تٛرؿح٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د، إوثٔد 

 

 الإغاؼٔاهيًّكبح اهخٕ خضّل تًٖ اهخغؼٖة : " تًٌّاً (2004، كفنج)غؼاؿج  -3

ّخّهٖفَ فٕ اهّاكى اهًيوٕ، غؼاؿج خنتٖلٖج يوٓ يغؼاء ّيغٖؼاح يغاؼؾ يضبفهبح 

 "غؽث اهضنّيٖج 

٥ر٥ي٪٢ٕ ٧ٍٜ  تلإؽتؿ٨ت٥ٗ٥ٛٓ ٧ٍٜ ت٥َٞٛٗثذ تٛر٩ رع٥ل ح٪ٟ تٛرؽؿ٪ج  إ٧ٛؿتقد ٣ؽٔذ تٛؽ
٪ٟ ٥تٛٞلؿٔ٪ٟ ٧ٍٜ تٛرؽؿ٪ج، ٥ٗؽ تلإؽتؿ٨ت٥ٛتٌٗ ت٩َٜٞٛ ٛؽ٦ ٞؽ٪ؿ٨ ٞؽتؿف ّـخ تٛع٥ٚٞ٪د ٥

تقرؼؽٝ تٛحثعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ، ع٪ز ر٠٥ٚذ ٍ٪٠د ؽؿتقر٢ ٟٞ ٍ٪٠د ٍل٥تة٪د رٞسل 
ٔيثذ ّـخ تٛع٥ٚٞ٪د تٛؾ٪ٟ قحٖ ٤ٛٝ تٛٞلثؿٚد ٩ٔ ؽ٥ؿتذ ٞؽؿتء ٥ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف ٞعث

٥تٛٞؽؿتء ٥تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛٞحثلؿ٪ٟ ٩ٔ ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ , ٚٞرؽؿح٪ٟ تلإؽتؿ٥٨حؿتٞص تٛرؽؿ٪ج 
تَٛث٩ٛ، ٥ٞؽ٪ؿ٪ثذ ٞعثٔيثذ ّـخ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥ٗؽ تقرؼؽٝ تٛحثعز تلاقرحث٠د ٚأؽخ ٩ٔ ؽؿتقر٢ 

خ ٩ٔ َٞثٞل تؿرحثى ح٪ؿق٥ٟ ٥ىؿ٪٘د إٔٛث ٚؿ٠٥حثغ، ٥تقرؼؽٝ تَٛٞثٛضثذ تلإعنثة٪د تٛٞرٞسل
ضٜٞد ٟٞ تَٛٞ٪٘ثذ  إ٥٧ٛتٛرٚؿتؿ ٥ت٠ٛقج تٛٞة٥٪د ٥تؼرحثؿ ٚث٨ رؿح٪ٌ، ع٪ز ؼٜنذ تٛؽؿتقد 

ٍؽٝ ر٥ي٪ٓ ٥رىح٪ٖ تٛٞرؽؿج لأسؿ تٛرؽؿ٪ج ٩ٔ ت٥ٛتٌٗ ت٩َٜٞٛ ٩ٔ  إ٥٧ٛتلاقحثج تٛٞؤؽ٪د 
٥ٛتةظ ٠٥يٝ تٛرَٜ٪ٝ، ٥تؼؿ٦ ٞرَٜ٘د ت٥ٛـتؿخ، ٥رٞع٥ؿذ ٣ؾ١ تَٛٞ٪٘ثذ ع٥ل تقحثج ٞرَٜ٘د حثل

٥سثٛسد ٞرَٜ٘د حثٛٞرؽؿج ٥تٛـٞلاء ٩ٔ تَٛٞل، ٥ؿتحَد ٞرَٜ٘د حثٛحؿتٞص تٛرؽؿ٪ح٪د،  تلإؽتؿخج
 إ٧ٛرنٞ٪٤ٞث ٥ىؿ٪٘د ر٠ٕ٪ؾ٣ث ع٪ز أي٤ؿذ تٛؽؿتقد أٟ تٛقحج تلأ٥ل ٩ٔ ٞلٜٚد تٛؽؿتقد ٞؿؽ١ 

تؽخ تٛٞرؽؿح٪ٟ ٟٞ ٣ؾ١ تٛحؿتٞص رنٞ٪ٝ ٥ر٠ٕ٪ؾ تٛحؿتٞص تٛرؽؿ٪ح٪د ٥ٗؽ ٍـذ تٛؽؿتقد ؽؿضد تقرٓ
ؿّحد لؼن٪د ٛؽ٦ ٣ؤلاء تٛٞرؽؿح٪ٟ ٩ٔ ر٠ٞ٪د ٤ٞثؿتر٤ٝ ٥َٞثؿ٤ٔٝ، ٚٞث أٚؽذ ٧ٍٜ أٟ  إ٧ٛ
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٠٣ثٙ أسؿتً قٜح٪ثً ٛحَه ٠ٍثنؿ ح٪ةد تَٛٞل ٧ٍٜ ٍٜٞ٪د ٠٘ل ٥رع٥٪ل أسؿ تٛرؽؿ٪ج ٥َٛل أحؿـ٣ث 
 إ٠٧ٛ٘ل أسؿ٣ث ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٠يثٝ ٛرعٕ٪ـ ٥رلض٪ٌ ت٥ٞٛيٓ ٧ٍٜ عو٥ؿ تٛحؿتٞص تٛرؽؿ٪ح٪د ٥

ت٥ٛتٌٗ ت٩َٜٞٛ، ٚٞث أٟ تَٜٛٞ٪د تٛرؽؿ٪ح٪د حلٚل ٍثٝ لا ررٝ ٥ٖٔ تق٥ٜج ٩ٍٜٞ ٞعؽؽ، ٥ر٥ٟٚ 
٠٘ىد تٛحؽت٪د ٔ٪٢ ٞٞسٜد ٩ٔ ٥ض٥ؽ ٠يثٝ ٛرعؽ٪ؽ تلاعر٪ثضثذ تٛرؽؿ٪ح٪د حثٍرحثؿ١ ت٠َٛنؿ تٛؿة٪ف 

 .٥ت٤ٛ٪ٚل ٩ٔ ن٠ثٍد تٛرؽؿ٪ج

 

يٖج اهيؼختنج تفًبهٖج ييل اهيؼأث اهًّايل اهيسخى: " تًٌّاً  (2003 فخبح،)غؼاؿج   -4

 "نيغٖؼث فٕ اهيغاؼؾ الأؿبؿٖج ّاهذبٌّٖج تيضبفهبح غؽث 

رعؽ٪ؽ أ٣ٝ تٛق٪ثٗثذ ٥ت٥َٛتٞل تٛٞضرَٞ٪د تٛٞؿرحىد حَٕثٛ٪د تٛٞؿأخ  إ٣٥٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
رعؽ٪ؽ ت٤ٞٛثٝ ٥تٛٞٞثؿقثذ تٛر٩ ٪ضج أٟ ر٥٘ٝ ح٤ث تٛٞؿأخ ٠٣ث،  إ٧ٛٚٞؽ٪ؿخ ٩ٔ ٞؽتؿف تَٛ٪٠د ٥

رعؽ٪ؽ أسؿ حَه تٛٞرْ٪ؿتذ ٧ٍٜ يث٣ؿخ  إ٧ٛٚٞث ٣ؽٔذ  ،٠ٕ٪ؾ٣ث ٤ٛؾ١ تٛٞٞثؿقثذ٥٥تٌٗ ذ
تٛؽؿتقد ٥٥وٌ رن٥ؿتذ ٞقر٘حٜ٪د ٕٚ٪ٜد حرى٥٪ؿ أؽتء تٛٞؿأخ تٛٞؽ٪ؿخ حٞؽتؿف تَٛ٪٠د، ٥ٗؽ 

 .ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜتٛحثعسد تقرؼؽٞذ 

تٛع٥ٚٞ٪د  أٞث ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ٔر٠٥ٚذ ٟٞ ضٞ٪ٌ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د ٥تٛسث٥٠٪د
ع٪ز  ،تلاقرحث٠د ٚأؽتخ ٛؽؿتقر٤ث تٛحثعسدٞؽ٪ؿخ، ٥تقرؼؽٞذ  161حٞعثٔيثذ ّـخ ٥تٛحثِٛ ٍؽؽ٣ٟ 

ح٪ثٟ أ٣ٝ ت٥َٛتٞل تٛٞضرَٞ٪د تٛٞؿرحىد حَٕثٛ٪د تٛٞؿأخ تٛٞؽ٪ؿخ ٩ٔ تٛٞؽتؿف  إ٧ٛؼٜنذ تٛؽؿتقد 
 :-تٕٜٛقى٪٠٪د تلأقثق٪د ٥تٛسث٥٠٪د حٞعثٔيثذ ّـخ، ٩٣٥ ٞؿرحد حعقج ٥ٗر٤ث ٚثٛرث٩ٛ 

 ٥ٍتٞل س٘ثٔ٪د، ٥ٍتٞل ٠ٕق٪د، ٥ٍتٞل تضرٞثٍ٪د، ٥ٍتٞل تٗرنثؽ٪د‌- أ

ٚٞث أي٤ؿذ أٟ تٛٞٞثؿقثذ تٛر٩ ٪ضج أٟ ر٥٘ٝ ح٤ث ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد ٩ٔ ت٥ٛوٌ تٛٞسث٩ٛ رأر٩ 
حر٠ٞ٪د لؼن٪د تٛىثٛحثذ، ت٥ٞ٠ٛ ت٩٠٤ٞٛ َٜٜٛٞٞثذ، تٛرَث٥ٟ  تلا٣رٞثٝ" ٞؿرحىد حعقج أ٣ٞ٪ر٤ث، 

٥تٛر٠ي٪ٞ٪د، إسؿتء ت٤٠ٞٛثش ٥رى٥٪ؿ١،  ختلإؽتؿ٨خ، ت٥٠ٛتع٩ ٠قث٩٠تلإٌٞ تٛح٪ةد تٛٞعٜ٪د، تَٛلاٗثذ 
 : -، أٞث ٥تٌٗ تٛٞٞثؿقثذ ٔ٘ؽ ضثءذ ٞؿرحد ٚثٛرث٩ٛ "رٚؿ٪ف ٗ٪ٝ تلا٠رٞثء ٠٤ٞٛد تٛرَٜ٪ٝ
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٥تٛر٠ي٪ٞ٪د، ر٠ٞ٪د  ختلإؽتؿ٨ت٥ٞ٠ٛ ت٩٠٤ٞٛ َٜٜٛٞٞثذ، تٛرَث٥ٟ ٌٞ تٛح٪ةد تٛٞعٜ٪د، ت٥٠ٛتع٩ ‌- ج
 .لؼن٪د تٛىثٛحثذ

٪٥ضؽ تؿرحثى ٥ٞضج ؽتل إعنثة٪ثً ح٪ٟ ت٥ٛوٌ تٛٞسث٩ٛ تٛٞى٥ٜج ٥ح٪ٟ  ٥ٗؽ أي٤ؿذ أ٢٠
ت٥ٛتٌٗ تٛٞٞثؿف ٩ٔ تٛٞؽتؿف، ٚٞث أي٤ؿذ إؿرحثىثً قثٛحثً ٌٞ ت٥َٛتٞل تٛٞضرَٞ٪د، أٞث ٞرْ٪ؿ 

ؽتٛد إعنثة٪ثً ٛنثٛظ ٟٞ رضث٥ـذ أٍٞثؿ٣ٟ ؼٞق٪ٟ ٍثٞثً  تًتَٛٞؿ، ٔ٘ؽ أي٤ؿذ تٛؽؿتقد ٔؿ٥ٖ
ؽتٛد إعنثة٪ثً ٛنثٛظ  ٍثٞث، ٥ٚؾٛٙ ٔؿ٥ٗثً" 50-40"ٞث ح٪ٟ ٩ٔ ٞ٘ثحل ٟٞ رؿت٥عذ أٍٞثؿ٣ٟ 

 .عٜٞد تٛؽح٥ٜٝ ٩ٔ ٞ٘ثحل عٜٞد تٛؽؿتقثذ تَٜٛ٪ث

 

 الإغاؼثخكّؼ يلخؼش هيًبهسج يفنلاح : " تًٌّاً  (2003 تؿٖؿّ،)غؼاؿج  -5

 "اهيغؼؿٖج فٕ يضبفهبح غؽث 

ؿف ٩ٔ تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ىح٪َد تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽت إ٣٥٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
٥ٜٛرَؿٓ ٧ٍٜ تلأ٠ٞثى تٛ٘٪ثؽ٪د تٛقثةؽخ ٛؽ٦ ٞؽ٪ؿ٨  ،ٞعثٔيثذ ّـخ، ٥رعؽ٪ؽ أٚسؿ٣ث ل٪٥ٍثً

ت٠ٛٞى تٛ٘٪ثؽ٨ ٩ٔ " ٥ؽؿتقد أسؿ ٞرْ٪ؿتذ. تٛٞؽتؿف ٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ ٥أ٪٤ث أٚسؿ ل٪٥ٍثً
" ، ىح٪َد تٛٞؿعٜد تٛرَٜ٪ٞ٪د، تٛض٠ف، ٞٚثٟ تٛقٟٚ، تٛٞؤ٣ل ت٩َٜٞٛ ختلإؽتؿ٨تٛٞؽؿقد، تٛؼحؿخ 

ر٘ؽ٪ٝ رن٥ؿ ٞ٘رؿط َٛٞثٛضد ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ، ٥ٗؽ  إ٧ٛيث٣ؿخ تٛؽؿتقد، ٚٞث ٣ؽٔذ  ٧ٍٜ
ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ، تٞث ٍ٪٠د تٛؽؿتقد، ٔ٘ؽ لٜٞذ ضٞ٪ٌ أٔؿتؽ ٞضرٌٞ  تٛحثعسدتقرؼؽٞذ 

ٞؽ٪ؿتً ٥ٞؽ٪ؿخ، ٥حَؽ تقرحَثؽ تَٛ٪٠د  282تٛؽؿتقد ٩ٔ ٚثٔد ٞعثٔيثذ ّـخ ٥تٛحثِٛ ٍؽؽ٣ٝ 
ٞؽ٪ؿتً ٥ٞؽ٪ؿخ  250ٞؽ٪ؿتً ٥ٞؽ٪ؿخ تقر٘ؿذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ٧ٍٜ  32ٟٞ  تلإقرىلاٍ٪د ت٠٥ٚٞٛد

رعؽ٪ؽ ٍؽؽ ٟٞ تٛٞلٚلاذ  إ٧ٛتلاقرحث٠د ٚأؽخ ٛؽؿتقر٤ث، ٥ؼٜنذ تٛؽؿتقد  ٛحثعسدا٥ٗؽ تقرؼؽٞذ 
تٍىثء ٚل ٞلٜٚد ٤٠ٞث ٥ـ٠ثً ٠قح٪ثً، ٚٞث  إ٧ٛتٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٩ٔ ٞعثٔيد ّـخ ٥

تةؽ ٩ٔ تٛٞؽتؿف حٞعثٔيد ّـخ ٥٣ ت٠ٛٞى تٛؽ٪٥ٞٗؿتى٩ ٪ٜ٪٢ ت٠ٛٞى أي٤ؿذ تٛؽؿتقد أٟ ت٠ٛٞى تٛف
٥ٗؽ أي٤ؿذ تٛؽؿتقد .! تٛرؿق٩ٜ حر٘ؽ٪ؿ ٞر٥قى، أٞث ت٠ٛٞى تلأ٥ر٥ٗؿتى٩ ٔٚثٟ ر٘ؽ٪ؿ١ ٠ٞؼٕوثً

أ٢٠ لا ر٥ضؽ ٔؿ٥ٖ ؾتذ ؽلاٛد إعنثة٪د ٩ٔ يث٣ؿخ تٛؽؿتقد رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿتذ ت٠ٛٞى تٛ٘٪ثؽ٨ 
حؿخ أ٥ تٛٞؿعٜد تٛرَٜ٪ٞ٪د أ٥ ٞٚثٟ تٛقٟٚ، أٞث تٛٞؤ٣ل تٛقثةؽ ٩ٔ تٛٞؽؿقد أ٥ تٛض٠ف أ٥ تٛػ
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ت٩َٜٞٛ ٔ٘ؽ تي٤ؿذ تٛؽؿتقد ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؽتٛد تعنثة٪ث رَـ٦ ٢ٛ ٛنثٛظ أنعثج تٛٞؤ٣ل 
 .ت٩َٜٞٛ تلأٗل، أ٨ أ٤٠ٝ ٣ٝ تلأٚسؿ ل٥َؿتً حثٛٞلٚلاذ ٩ٔ ٤ٍٜٞٝ

 

اهيفنلاح اهخٕ خّاسَ اهيغٖؼًٖ اهسغغ فٕ : " تًٌّاً  (2002اهِتبـ، )غؼاؿج  -6

 ".يغاؼؾ يضبفهبح غؽث، ّؿتل يّاسِخِب 

ر٥تض٢ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛضؽؽ  ٥تٛر٩تٛٚلٓ ٍٟ أٚسؿ تٛٞلٚلاذ ل٪٥ٍثً  إ٣٧ٛؽٔذ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد 
 :-تلإضثحد ٍٟ تٛقؤتل تٛرث٩ٛ  إ٩ٔ٧ٛ ٞؽتؿف ٞعثٔيثذ ّـخ، ٚٞث ٣ؽٔذ تٛؽؿتقد 

 ٣ل رؼرٜٓ ؽؿضثذ ر٘ؽ٪ؿ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛضؽؽ ٜٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٤٤ٝ حثؼرلآ ٞؿعٜد
 تٛرؽؿ٪ف ٥تٛض٠ف ٥تٛض٤د تٛٞلؿٔد ٥ت٠ٞٛى٘د تٛرَٜ٪ٞ٪د ؟

٥تقرؼؽٝ تٛحثعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ ٠ٞٛثقحر٢ ٛٞسل ٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٛؽؿتقثذ، ٥ر٠٥ٚذ 
ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ٟٞ ضٞ٪ٌ ٞؽ٪ؿ٨ ٥ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تٛضؽؽ تٛرثحَ٪ٟ ٜٛٞؽتؿف تٛع٥ٚٞ٪د ٥ٍؽؽ٣ٝ 

ٞؽ٪ؿتً ٥ٞؽ٪ؿخ تٛؾ٪ٟ رٝ رَ٪٪٤٠ٝ  31ٛ٪د ٥ٍؽؽ٣ٝ ٞؽ٪ؿتً ٥ٞؽ٪ؿخ ٥ٞؽتؿف ٥ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ 93
 .ٝ 2001ٝ عر٧ ٍثٝ  1998ٗحل سلاز ق٥٠تذ ٟٞ ٍثٝ 

لثؿذ ٠رثةص أتٛؽؿتقد ٗثٝ تٛحثعز حئٍؽتؽ تقرحث٠د ٤ٛؾت تْٛؿه، ٥ٗؽ  أ٣ؽت٥ٓٛرع٘٪ٖ 
أٚسؿ٣ث عؽخ ت تٛٞؽ٪ؿ٥ٟ تٛضؽؽ ٩ٔ ٚل تٛٞضثلاذ، ٥َٛل ٥ض٥ؽ ٞلٚلاذ ٪َث٩٠ ٢٠ٞ إ٧ٛتٛؽؿتقد 
ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؽتٛد  إ٧ٛٚٞث ألثؿذ ت٠ٛرثةص . تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تلأح٠٪د ٥ت٤٠ٞٛثش تلإؽتؿخٍٜ٘د جرٜٙ تٛٞذ

عنثة٪ثً ح٪ٟ ٞر٥قىثذ ؽؿضثذ ر٘ؽ٪ؿ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛضؽؽ ٜٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٤٤ٝ رَـ٦ َٛثٞل إ
٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؽتٛد تعنثة٪ثً ح٪ٟ ٞر٥قىثذ  إ٧ٛتٛض٠ف ٥تٛٞؿعٜد تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ت٠ٞٛى٘د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥

ر٘ؽ٪ؿ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛضؽؽ ٜٛٞلٚلاذ رَـ٦ ٜٛض٤د تٛٞلؿٔد ٛنثٛظ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ؽؿضثذ 
 .تٛع٥ٚٞ٪د
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ّاكى اهيفنلاح اهخٕ خًخؼل اهيغاؼؾ : " تًٌّاً  (2002 ،عوف الله)غؼاؿج  -7

 ".اهفؼيٖج تيضبفهبح غؽث ّؿتل اهخغوة يوِٖب 

٪د تٛلؿٍ٪د تلإقلاٝتٛٚلٓ ٍٟ ٥تٌٗ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ رَرؿه تٛٞؽتؿف  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
حٞعثٔيثذ ّـخ، ٌٞ تٛر٘ؽٝ حرن٥ؿ ٞ٘رؿط ٜٛعؽ ٟٞ ل٪٥ً رٜٙ تٛٞلٚلاذ، ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز 

٪ل٥ٜٟٚ ٞضرٌٞ  (َٜٞٞثً ٥َٜٞٞد 93)ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ، ٥ر٠٥ٚذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ٟٞ 
ٔ٘ؿخ  113تٛؽؿتقد ٢ٜٚ، ٥ٗؽ أٍؽ تٛحثعز تقرحث٠د ٚأؽتخ ٛؽؿتقر٢ حع٪ز رإٔٛذ ٣ؾ١ تلأؽتخ ٟٞ 

٥أ٥ٛ٪ثء  تلإؽتؿخخ ٧ٍٜ قرد أحَثؽ ررَٜٖ حثٛىٜحد ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ت٤٠ٞٛثش ٥تٛٞحث٩٠ ٥تلأسثز ٥ٞ٥ـً
 :ت٠ٛرثةص تٛرثٛ٪د إ٧ٛتلا٥ٞؿ ٥تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ، ٥ر٥نٜذ تٛؽؿتقد 

عؽؽذ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ رَرُؿه تٛٞؽتؿف تٛلؿٍ٪د حٞعثٔيثذ ّـخ ٟٞ قرد أحَثؽ ‌- أ
٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ ٥تٛٞضرٌٞ  تلإؽتؿختز ٥تٛىٜحد ٥ت٥َٜٟٞٞٛ ٥ت٤٠ٞٛثش ٥تٛٞحث٩٠ ٥تلأز: ٩٣٥

 .تٛٞع٩ٜ

أٚسؿ ٞلٚلاذ تٛٞؽتؿف تٛلؿٍ٪د ل٪٥ٍثً ٩٣ رٜٙ تٛر٩ ررَٜٖ حثٛضث٠ج تٛٞثؽ٨ ٟٞ ‌- ج
 .ؿ٥ترج ٥ٞ٪ـت٠٪ثذ ٥ر٥ٔ٪ؿ ٞقرٜـٞثذ

حثٛرَٜ٪ٝ  تلا٣رٞث٩ٔ٥ٝ و٥ء ت٠ٛرثةص تٛر٩ أي٤ؿر٤ث تٛؽؿتقد أ٥ن٧ تٛحثعز حوؿ٥ؿخ 
ذ تٛر٩ رَرؿه قح٪ل رى٥ؿ٣ث ٥ت٠رلثؿ٣ث ٥ؾٛٙ ٟٞ تٛلؿ٩ٍ ٥ٞؤققثر٢ ٥تٛرؼٜم ٟٞ تٛٞلٚلا

 .أضل رأؽ٪د ٣ؾ١ تٛٞؽتؿف ٛؽ٥ؿ٣ث تٕٛثٍل ٩ٔ إنلاط تلأٞد

 
اهخٕ خّاسَ يغٖؼاح يغاؼؾ  ثالإغاؼٔاهيفنلاح : " تًٌّاً  (2001 اهًبسؽ،)غؼاؿج  -8

 "اهتٌبح فٕ اهخًوٖى الأؿبؿٕ تيضبفهبح غؽث ّيلاكخِب تتًل اهيخغٖؼاح 

تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛرَٜ٪ٝ  ختلإؽتؿ٨ٍؿٓ ٧ٍٜ تٛٞلٚلاذ تٛذ إ٣٥٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
تلأقثق٩ ٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ، ٥تٛر٩ رع٥ل ؽ٥ٟ أؽتة٤ٟ ٤ٍٜٟٞ ٧ٍٜ ت٥ٛض٢ تٛٞى٥ٜج، ٥ٗؽ 

تقرؼؽٝ تٛحثعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ، ع٪ز تقرؼؽٝ تلاقرحث٠د ٚأؽتخ ٛحعس٢ ٥رٞسٜذ ٍ٪٠د 
٥تلإٍؽتؽ٪د تٛرثحَد ٥ٛٚثٛد ت٥ْٛز ٥ٜٛقٜىد  حرؽتة٪دتلاٞؽ٪ؿخ ٟٞ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؿعٜر٪ٟ  95حعس٢ ٩ٔ 

ٞؽ٪ؿخ ٟٞ ٞؽتؿف تٛع٥ٚٞد،  45ٞؽ٪ؿخ ٟٞ ٞؽتؿف ت٥ٛٚثٛد، ٥  50ح٥تٌٗ , ت٥ٛى٠٪د تٕٜٛقى٪٠٪د
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ٟٞ ٞضرٌٞ تٛؽؿتقد رٝ تؼر٪ثؿ٣ٟ حثٛىؿ٪٘د تَٛل٥تة٪د تٛحق٪ىد ٩ٔ تَٛثٝ % ٥53رٞسل تَٛ٪٠د 
-T٪د ٔرٞسٜذ ٩ٔ ت٠ٛقج تٛٞة٥٪د ٥تؼرحثؿ ٝ، أٞث تَٛٞثٛضثذ تلإعنثا 2000 – 1999تٛؽؿتق٩ 

Test ٙ٥ٗؽ أي٤ؿذ تٛؽؿتقد أٟ أٚسؿ تٛٞلٚلاذ ل٪٥ٍثً ٩ٔ ٞضثل ت٠ٛيثٝ تٛٞؽؿق٩ ٩٣ تٛق٥ٜ ،
تَٛؽ٥ت٩٠ ٛؽ٦ تٛىثٛحثذ ؼلال تٕٛقعد، أٞث ٩ٔ ٞضثل ٞلٚلاذ أٍوثء ٣٪ةد تٛرؽؿ٪ف، ٔٚث٠ذ 

تلأٍٞثل ت٥ٜٞٛٚد إٛ٪٤ٝ ٩ٔ  ٠ضثـ حَه تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥تَٜٛٞٞثذإتٛٞلٚلاذ تلأٚسؿ ل٪٥ٍثً ٩٣ ٍؽٝ 
 .ت٥ٛٗذ تٛٞعؽؽ

ٚٞث أي٤ؿذ تٛؽؿتقد ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؾتذ ؽلاٛد إعنثة٪د رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ ٥٠ً تٛٞؽؿقد ٛنثٛظ 
ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛع٥ٚٞد ٥ٚؾٛٙ ٔؿ٥ٖ رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ تٛٞؿعٜد تٛرَٜ٪ٞ٪د ٛنثٛظ ٞؽ٪ؿتذ 

 .تٛؽؿتقد رَـ٦ ٤ٛثتٛٞؿعٜد تلإٍؽتؽ٪د، أٞث تٛؼحؿخ ٜٔٝ ري٤ؿ تٛؽؿتقد أ٪د ٔؿ٥ٖ ٩ٔ يث٣ؿخ 

 

اهيفنلاح اهخٕ خّاسَ يغؼاء اهيغاؼؾ : " ُّٕ تًٌّاً  (1999إؿيبيٖل، )غؼاؿج  -9

 ".اهذبٌّٖج اهيعخونج فٕ فوؿنًٖ 

٥ت٠ٕٛ٪د ٥تلاضرٞثٍ٪د تٛر٩ ٪٥تض٤٤ث  ختلإؽتؿ٨تٛرَؿٓ ٧ٍٜ تٛٞلٚلاذ  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
٥أسؿ ٞرْ٪ؿتذ تٛؽؿتقد ٩٣٥ ٞؽؿتء تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د تٛٞؼرٜىد ٩ٔ ٜٔقى٪ٟ ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ٣ٝ 

ٞقر٦٥  –عضٝ تٛٞؽؿقد  –تٛٞؤ٣ل ت٩َٜٞٛ  –٥ٌٞٗ تٛٞؽؿقد  –تٛض٤د تٛٞلؿٔد  –تٛض٠ف ]
، ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز ٛؾٛٙ تلإق٥ٜج ت٥ٛن٩ٕ [٥تٛرؼنم تلإؽتؿختٛؼحؿخ ٩ٔ ٞضثل  –تٛؽؿتقد 

 ٞؽ٪ؿتً 96" تٛٞقع٩ ٛل٥ٞل تَٛ٪٠د ضٞ٪ٌ أٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ تلأن٩ٜ، ٥لٜٞذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد 
٥ٞـٍ٪ٟ ٧ٍٜ ٞؽ٪ؿ٪ثذ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ٞعثٔيثذ ٜٔقى٪ٟ، ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز " ٥ٞؽ٪ؿخ 

تٛٞرَٜ٘د  ختلإؽتؿ٨ٔ٘ؿخ ٥ٞـٍد ٧ٍٜ سلاز ٞضثلاذ ٩٣ تٛٞلٚلاذ  (62)تقرحث٠د تلرٜٞذ ٧ٍٜ
تٛٞؽؿق٪د ٥تلإؽتؿتذ تٛرؿح٥٪د ٥تٛح٠ثء ٥تٛرض٤٪ـتذ ٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ ٥تٛٞلٚلاذ  تلإؽتؿخحثٛىٜحد ٥

 .تٛٞرَٜ٘د حثٛىٜحد ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ت٤٠ٞٛثش ٥تٛٞلٚلاذ تلاضرٞثٍ٪دت٠ٕٛ٪د 

٥أي٤ؿذ ت٠ٛرثةص أٟ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د تٛٞؼرٜىد ٪َث٥٠ٟ ٟٞ ٞلٚلاذ إؽتؿ٪د ٠ٔ٥٪د 
٥ٍؽٝ ٍ٘ؽ ؽ٥ؿتذ ٞرؼنند ٜٛٞؽ٪ؿ٪ٟ  ،ضرٞثٍ٪دت٥تضرٞثٍ٪د ٤٠ٞث ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٞؿلؽخ 
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٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؽتٛد ح٪ٟ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٥تٛٞؽ٪ؿتذ  ٚٞث ؽٛذ ت٠ٛرثةص ٧ٍٜ. حثٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د تٛٞؼرٜىد
 .٩ٔ ؽؿضد رن٥ؿ٣ٝ ٜٛٞلٚلاذ ٛنثٛظ تٛؾ٥ٚؿ

أٞث ٥ٌٞٗ تٛٞؽؿقد ٔٚث٠ذ ؽؿضد رن٥ؿ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٜٛٞلٚلاذ أ٧ٍٜ ٛؽ٦ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٩ٔ 
تٛ٘ؿ٦، أٞث ٞرْ٪ؿ تٛض٤د تٛٞلؿٔد ٔٚثٟ أ٧ٍٜ ٛؽ٦ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف تٛع٥ٚٞ٪د ٤٠ٞث ٛؽ٦ ٞؽ٪ؿ٨ 

 .تٛٞؽتؿف تٛؼثند

 

اهيغؼؿٖج يً ّسِج  الإغاؼثيًّكبح اهًيل فٕ : " تًٌّاً  (1999 ،ؿوٖيبً)اؿج غؼ -10

 "ٌهؼ يغٖؼٔ اهيغاؼؾ الأؿبؿٖج ّاهذبٌّٖج اهضنّيٖج فٕ يضبفهخٕ ٌبتوؾ ّنّهنؼى 

 ٛؽ٦تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ت٥َٞٛٗثذ حلٚل ٍثٝ ٥ت٥َٞٛٗثذ ت٠٤ٞٛ٪د حلٚل ؼثم  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
٥٪د تٛع٥ٚٞ٪د ٩ٔ ٞعثٔير٩ ٠ثحٜف ٥ى٥ٛٚؿٝ ٥ٟٞ سٝ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د ٥تٛسثٟ

إضؿتء ٞ٘ثؿ٠د ٩ٔ ت٥َٞٛٗثذ ت٠٤ٞٛ٪د ٩ٔ و٥ء ٞرْ٪ؿتذ تٛض٠ف، تَٛٞؿ، تٛٞؤ٣ل ت٩َٜٞٛ، ق٥٠تذ 
 .، ٥ٌٞٗ تٛٞؽؿقد، ٍؽؽ تٛىلاج، ٞٚثٟ قٟٚ تٛٞؽ٪ؿتلإؽتؿختٛؼؽٞد ٩ٔ 

ٔ٘ؿخ ٥ٞـٍد  ٥40تقرؼؽٝ تٛحثعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ، ٥ٗثٝ تٛحثعز حح٠ثء تقرحث٠د ٠٥ٚٞد ٟٞ 
أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ، تٛقٜىثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د : ٧ٍٜ سٞث٠٪د ٞضثلاذ، ٩٣ ن٥َحثذ ررَٜٖ حثٛٞضثلاذ تٛرثٛ٪د

تٛٞلؿٔد، تٛح٠ثء تٛٞؽؿق٩، ت٥َٜٟٞٞٛ، تٛىلاج، ن٥َحثذ لؼن٪د ررٞسل ٩ٔ ٍؽٝ ٗؽؿخ ٞؽ٪ؿ 
 تٛٞؽؿقد ٧ٍٜ إؽتؿخ تٛؾتذ، ر٥ٗٓ رى٥ؿ تٛٞؽ٪ؿ تٛلؼن٩، وَٓ ٤ٞثؿتذ تلالؿتٓ ٛؽ٦ ٞؽ٪ؿ

ٞؽ٪ؿتً ٥ٞؽ٪ؿخ ٟٞ ٞعثٔير٩ ٠ثحٜف  (224)تٛٞؽؿقد، ٥ٗؽ رٝ رىح٪ٖ ٣ؾ١ تلاقرحث٠د ٧ٍٜ 
٥ى٥ٛٚؿٝ ٩ٔ ٞؽتؿف تٛرَٜ٪ٝ تلأقثق٩ ٥تٛسث٨٥٠ ٥ؾٛٙ ٟٞ ٞضرٌٞ تٛؽؿتقد تلان٩ٜ تٛحثِٛ 

 .ٞؽ٪ؿتً ٥ٞؽ٪ؿخ (233)ٍؽؽ٣ٝ 

% 61ؿ حْٜذ ٠قحد ت٥َٞٛٗثذ ٩ٔ ٞضثل أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞ: تٛؽؿتقد ٍٟ ت٠ٛرثةص تٛرثٛ٪د أقٕؿذ
، ٥تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ إؽتؿخ تٛؾتذ %57، ٥تٛىلاج %55.8، ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ %٥55.4تٛح٠ثء تٛٞؽؿق٩ 

 %.57.2، ٥وَٓ ٤ٞثؿتذ تلالؿتٓ %56.8، ٥ر٥ٗٓ رى٥ؿ تٛٞؽ٪ؿ تٛلؼن٩ 58.4%
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تٛن٥َحثذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٥ٚث٠ذ تٛن٥َحثذ ٩ٔ ٞؽتؿف تلإ٠ثز أٚحؿ ٟٞ ٞؽتؿف تٛؾ٥ٚؿ، 
٨ ر٥تض٢ عٜٞد تٛؽح٥ٜٝ تَٛث٩ٛ، ٣٥ؤلاء أٗل ٟٞ عٜٞد تٛٞثضقر٪ؿ أٗل ٟٞ تٛن٥َحثذ تٛذ

 10-5)تٛن٥َحثذ تٛر٩ ر٥تض٢ عٜٞد تٛحٚث٥ٛؿ٪ف، ت٥َٞٛٗثذ تٛر٩ ر٥تض٢ ؾ٨٥ تٛؼؽٞد ٟٞ 
ق٥٠تذ،  5ق٥٠تذ، ٪ٜ٪٤ث ؾ٥٥ تٛؼحؿخ أٗل ٟٞ  10أ٧ٍٜ، ٪ٜ٪٤ث ؾ٥٥ تٛؼحؿخ أٚسؿ ٟٞ  (ق٥٠تذ

ت تٛٞؽتؿف تٛر٩ ٍؽؽ ىلاح٤ث ىثٛج، ٪٘ل ٢٠ٍ 300رـ٪ؽ ت٥َٞٛٗثذ ٩ٔ تٛٞؽتؿف تٛر٩ رـ٪ؽ ٍٟ 
ىثٛحثً، ت٥َٞٛٗثذ  300 – 200ىثٛج، ٥٪٘ل ٤٠ٍث تٛٞؽتؿف تٛر٩ ٍؽؽ ىلاح٤ث ح٪ٟ  100أٗل ٟٞ 

 .تٛر٩ ررَٜٖ ح٥ٌٞٗ تٛٞؽؿقد رـ٪ؽ ٩ٔ ٞؽتؿف تٛ٘ؿ٦ أٚسؿ ٟٞ تٛٞؽتؿف تٛر٩ رٌ٘ ٩ٔ تٛٞؽٟ

 

اؿٖج اهكًّتبح اهخٕ خّاسَ يغٖؼٔ اهيغاؼؾ الأؾ:" تًٌّاً (1996 ,ٌّٖؾ)غؼاؿج   -11

 "اهضنّيٖج فٕ يضبفهج اهعوٖل

تٛرَؿٓ ٧ٍٜ تٛن٥َحثذ تٛر٩ ٪٥تض٤٤ث ٞؽ٪ؿ٥ ٥ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
ٍ٪٠د ٟٞ ضٞ٪ٌ أٔؿتؽ تلتلأقثق٪د تٛع٥ٚٞ٪د ٩ٔ ٞعثٔيد تٛؼٜ٪ل ٥ؾٛٙ ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ٣ٝ ٥ر٠٥ٚذ 

 ٞؽ٪ؿت ٥ٞؽ٪ؿخ(173)ٞضرٌٞ تٛؽؿتقد ٥تٛحثِٛ ٍؽؽ٣ٝ 

ٔ٘ؿخ ٥ٞـٍد ٧ٍٜ ؼٞف ٞضثلاذ  (89)ت٢٠ ٤ٛؾت تْٛؿه ٠٥ٚٞد ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز ٛؾٛٙ تقرج
٥أ٥ٛ٪ثء , ٍلاٗد تٛٞؽ٪ؿ حثٛقٜىثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د, تٛح٠ثء ٥تٛرض٤٪ـتذ, ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪د, ٩٣ تٛىٜحد

 تلأ٥ٞؿ ع٪ز ٪رٝ ٔعم نؽ٤ٗث ٥سحثر٤ث حىؿ٪٘د إٍثؽخ تٛرىح٪ٖ

٥ض٥ؽ  إ٧ٛت٠ٛرثةص ٥ألثؿذ , ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد
تٛٞرَٜ٘د حثٛن٥َحثذ رٜٙ أٚسؿ٣ث ن٥َحد  ٥أٟ ٚثٔد٥ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف  ٨ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ ن٥َحثذ

ٚؾٛٙ أي٤ؿذ ت٠ٛرثةص  ,سٝ تٛن٥َحثذ تٛٞرَٜ٘د حثٛىٜحد, تٛر٩ ٞنؽؿ٣ث تٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تَٜٛ٪ث
ت٥٠ًٛ ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ٩ٔ ؽؿضد تٛن٥َحثذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨ ٥ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف ٥رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ 

تٛٞؽؿق٪د ٥ٞ٥ٌٗ تٛٞؽؿقد ٚٞث ح٪٠ذ ت٠ٛرثةص وَٓ  تلإؽتؿخ٥تٛٞؤ٣ل ت٩َٜٞٛ ٥ق٥٠تذ تٛؼحؿخ ٩ٔ 
تٛؼؽٞثذ تلإؿلثؽ٪د ٩ٔ تٛٞؽتؿف ٥ٍؽٝ ر٥تٔؿ َٜٞٞ٪ٟ ٞرؼنن٪ٟ ٩ٔ تٛرؿح٪د ت٠ٕٛ٪د ٥تٛؿ٪ثو٪د 

 .٥ـ٪ثؽخ ٠نثج تَٜٛٞٝ ٟٞ تٛعنم ٥رؽؿ٪ف تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ٞتؽ ٟٞ ّ٪ؿ رؼنن٤ٝ
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  :-عربية ثاىياً، الدراسات ال

اهيغؼؿٖج فٕ اهيغاؼؾ اهذبٌّٖج  الإغاؼثيفنلاح :" تًٌّاً  (2003 ,ؼمّاً)غؼاؿج  -1

 "اهعبكج

تٛٞؽؿق٪د تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف  تلإؽتؿخرعؽ٪ؽ أ٣ٝ ٞلٚلاذ  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
, ت٥ٞٛيٕ٪ٟ, تٛسث٥٠٪د تٛؼثند ٩ٔ رَث٤ٜٞٝ ٌٞ ٚل ٟٞ تٛىلاج ٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ

تٛٞؽؿق٪د  تلإؽتؿختٛٞؽؿق٪د تٛٞحث٩٠ ٥٥وٌ ٞ٘رؿعثذ رق٤ٝ ٩ٔ عل ٞلٚلاذ  تٛرض٤٪ـتذ
 .تٛسث٥٠٪د

تقرٞثؿخ , تقرؼؽٝ تٛحثعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ ٥ٗؽ رٝ تلاقرَث٠د حأؽتر٪ٟ ٜٛؽؿتقد
تٛٞؽؿق٪د  تلإؽتؿختقرحث٢٠ ٚلٕذ ٍٟ ٞلٚلاذ , تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ إ٧ٛتقرىلاً ؿأ٨ ٕٞر٥عد ٥ض٤ذ 

 (155)٥ىحٖ تٛحثعز تقرحث٠ر٢ ٧ٍٜ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد تٛر٩ رحِٜ . فتٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿ
 .٩ٔ تؼر٪ثؿ تَٛ٪٠د رٞس٪ل أٚحؿ ٍؽؽ ٟٞ تلإؽتؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞؼرٜٕد ٞؽ٪ؿتً ٞؿتٍ٪ثً

تٛٞؽؿق٪د ٥ررَٜٖ حثَٜٛٞٞ٪ٟ  تلإؽتؿخ٥أ٥وعذ ٠رثةص تٛؽؿتقد أٟ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ 
 :٥أ٥نذ تٛؽؿتقد حـ ٍؽتؽ٣ٝ رؿح٥٪ثًإ٨ ٥ٗن٥ؿ ٓ, ٠ثرضد ٍٟ وَٓ ت٠رٞثء حَو٤ٝ ٜٛٞؽؿقد

 .تَٛٞل ٧ٍٜ ر٠ٞ٪د ت٠رٞثء تَٜٛٞٞ٪ٟ ٜٛٞؽتؿف‌- أ
 .تؼر٪ثؿ تَٜٛٞٞ٪ٟ تٛٞؤ٣ٜ٪ٟ رؿح٥٪ث ٜٛٞؽتؿف‌- ج
 .وؿ٥ؿخ تَٛٞل ٧ٍٜ إلؿتٙ ت٥ٞٛيٕ٪ٟ ٧ٍٜ رعٞل تٛٞقة٥ٛ٪د‌- ذ
وؿ٥ؿخ ر٥ٍ٪د أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ حثٛرَث٥ٟ ٧ٍٜ ر٥ٚ٪ٟ ٍلاٗثذ لؼن٪د ٌٞ إؽتؿخ تٛٞؽؿقد ‌- ز

 .تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخٛٚثٜٞد ٩ٔ ٥٥وٌ تٛس٘د ت
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اهييبؼؿبح اهؿوّنٖج هيغٖؼٔ اهيغاؼؾ : " تًٌّاً  (2002، ُّٖتج)غؼاؿج اهيِغٔ  -2

 ".فٕ اهخًبيل يى الأؽيبح غاعل اهيغؼؿج 

٣٥ؽٔذ تٛؽؿتقد ت٧ٛ تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ٥٤ٕٞٝ تلأـٞد ٥ؼنثةن٤ث ٥أ٣ٝ أ٥٠ت٤ٍث ٥إ٧ٛ 
ٛر٥نل إ٧ٛ أ٣ٝ أقثٛ٪ج تٛرَثٞل ٌٞ ت٥ٗ٥ٛٓ ٧ٍٜ ٞؿتعل تلأـٞد ٥أ٣ٝ أقحثج عؽ٥س٤ث ٥ل

تلأـٞثذ ٥تٛٚلٓ ٍٟ تلأـٞثذ تٛر٩ ررَؿه ٤ٛث ٞؽتؿف تٛرَٜ٪ٝ تَٛثٝ ٩ٔ ٞنؿ، ٥تٛٚلٓ ٍٟ 
٥تٌٗ تٛٞٞثؿقثذ تٛق٥ٜٚ٪د ٛٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٥تٛرَثٞل ٌٞ تلأـٞثذ ؽتؼل تٛٞؽؿقد ٟٞ ٥ض٤د 

 . ٠يؿ٣ٝ

 :-٥تٛؽؿتقد عث٥ٛذ تلإضثحد ٍٟ تٛرقثؤلاذ تٛرثٛ٪د 

 لأـٞد ٥ٞث ؼنثةن٤ث ٥أ٣ٝ أ٥٠ت٤ٍث ؟ٞث ٥٤ٕٞٝ ت -

 ٞث ٞؿتعل تلأـٞد ٥ٞث أ٣ٝ أقحثج عؽ٥س٤ث ؟ -

 ٞث أ٣ٝ أقثٛ٪ج تٛرَثٞل ٌٞ تلأـٞثذ ؟ -

 ٞث تلأـٞثذ تٛر٩ ررَؿه ٤ٛث ٞؽتؿف تٛرَٜ٪ٝ تَٛثٝ ٩ٔ ٞنؿ ؟ -

ٞث ٥تٌٗ تٛٞٞثؿقثذ تٛق٥ٜٚ٪د ٛٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٩ٔ تٛرَثٞل ٌٞ تلاـٞثذ ؽتؼل تٛٞؽؿقد  -
 ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ٣ٝ ؟

تقرؼؽٝ تٛحثعسثٟ ت٤٠ٞٛص تلإس٥٠ضؿت٩ٔ تَٛٞرٞؽ ٧ٍٜ تٛٞلاعيد حثٛٞلثؿٚد ٥تٛٞ٘ثحٜد ٥
٥تقرؼؽتٝ تلاقرحث٠ثذ ٛؽؿتقد تٛيث٣ؿخ ٍٟ ٗؿج ٥ٟٞ ؽتؼ٤ٜث، ٥رٞسٜذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ٟٞ ٍ٪٠د 

ٞؽ٪ؿتً ٥ٞؽ٪ؿخ،  30ىح٘٪د ٍل٥تة٪د ٟٞ ٞؽ٪ؿ٨ ٥ٞؽ٪ؿتذ ٞعثٔيد تٛ٘ث٣ؿخ، ٥ٚثٟ ٍؽؽ٣ٝ 
 .حث٠د ٥تٛٞ٘ثحلاذ تٛلؼن٪د ٚأؽتر٪ٟ ٛؽؿتقر٤ٞث٥تقرؼؽٝ تٛحثعسثٟ تلاقذ

٥تقرؼؽٞث تلأقثٛ٪ج تلإعنثة٪د ت٠ٞٛثقحد ٛؽؿتقر٤ٞث، ع٪ز أي٤ؿذ تٛؽؿتقد وؿ٥ؿخ تضؿتء 
٣٥ٞ٪د ٜٛرَثٞل ٌٞ تلأـٞثذ ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٚٞث تي٤ؿذ ضٞ٪ٌ رضثؿج 

٣د تلأـٞثذ، ٥أٟ ٞؽ٪ؿ٨ ٥ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف ٛؽ٪٤ٝ تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ رعٞل تٛٞقؤ٥ٛ٪د رضث١ ٥ٞتش
َٞيٝ ٞؽ٪ؿ٨ ٥ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف ٪ٕو٥ٜٟ تٛرَثٞل ٌٞ تلأـٞثذ حأ٠ٕق٤ٝ ٥لا ٪٥ٕو٥ٟ تٛقٜىد 

 .ٕٛؿ٪ٖ إؽتؿخ تٛرَثٞل ٌٞ تلأـٞثذ ٩ٔ ٞؽتؿق٤ٝ ؽ٥ٟ أٟ ٪٥٠٥ٚت ٞقؤ٥ٛ٪ٟ ٍٞث ٪عؽز
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فٕ اهيغؼؿج الأؿبؿٖج فٕ  الإغاؼثيفنلاح :"تًٌّاً (2002 يوٖيبح،)غؼاؿج  -3

 .ٌٖجيضبفهج اهيفؼق الأؼغ

ض٢ إؽتؿتذ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د ٩ٔ تتٛرَؿٓ ٧ٍٜ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥ إ٣٧ٛؽٓ تٛحعز 8
, ٛرلؼ٪م ض٥ت٠ج ت٥٘ٛخ ٥تٛوَٓ ٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛرَٜٝ ٥تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ تَٛٞل تٛرؿح٨٥, ٞعثٔيد تٕٛٞؿٖ

 .٥٥وٌ تٛع٥ٜل َٛٞثٛضد ض٥ت٠ج تٛوَٓ, ْٛؿه رَـ٪ـ ض٥ت٠ج ت٥٘ٛخ

ف تلأقثق٪د ٩ٔ ٞعثٔيد تٕٛٞؿٖ ٥تٛحثِٛ ٍؽؽ٣ٝ ر٥ٟٚ ٞضرٌٞ تٛحعز ٟٞ ضٞ٪ٌ ٞؽؿتء تٛٞؽتؿ
 ٞؽ٪ؿتً (128)ع٪ز رٝ تؼر٪ثؿ ٍ٪٠د تٛحعز حىؿ٪٘د ٍل٥تة٪د ر٠٥ٚذ ٟٞ . ٥ٞؽ٪ؿخ ٞؽ٪ؿتً (241)

تٛر٩  ختلإؽتؿ٨ٔ٘ؿخ ررَٜٖ حثٛٞلٚلاذ  (50)٥ٗؽ ٗثٝ تٛحثعز حرى٥٪ؿ أؽتخ ر٠٥ٚذ ٟٞ , ٥ٞؽ٪ؿخ
٦ ٍ٪٠د تٛحعز حَؽ تٛرأٚؽ ٟٞ رىح٪٤٘ث ٍل ع٪ز رٝ, تٛٞؽؿق٪د حؽؿضثذ ٞرٕث٥رد تلإؽتؿخر٥تض٤٤ث 

٠ٞ٥ثٗلد , تَٛ٪٠دٝ رعٜ٪ل تقرضثحثذ أٔؿتؽ تٛحعز ز أ٣ؽتٓحثر٤ث ٟٞ أضل رع٘٪ٖ ٥ز نؽ٤ٗث
٥ٟٞ أحؿـ ٣ؾ١ , لٜٚذ تٛسٜز تلأ٧ٍٜ ٥ٔ٘ثً ٛؽؿضد تٛعؽخ ٥ت٥ٛـٟ تٛٞة٨٥ تٛٞلٚلاذ تٛر٩

ؿ ٟٞ ىٜحد تٛن٥ٕٓ وَٓ تٛٞقر٦٥ تٛرَٜ٪٩ٞ ٛؽ٦ تٛٚس٩: تٛٞلٚلاذ تٛر٩ رٝ تٛر٥نل إٛ٪٤ث
َٓ, ٥ٚسؿخ تلإضثـتذ لأٍوثء ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪د, تلأ٧ٛ٥ , ٥ٍؽٝ ر٥ٔ٪ؿ أض٤ـخ عثق٥ج حلٚل ٚث

 .٥ٍؽٝ ٗؽؿخ تٛىلاج ٧ٍٜ ر٘حل تْٜٛد تلا٠ضٜ٪ـ٪د ٥ّ٪ؿ٣ث

 

كؼاو ّغيّل اهغّؼ الإفؼافٕ اهخًوٖيٕ : " تًٌّاً  (2001 ،ضؿٌٕ)غؼاؿج  -4

 "يليغٖؼ اهيغؼؿج ّيلاكخَ تبهؼمب يً اهى/هٌبهؼ

تقر٤ؽٔذ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ٞؽ٦ تٛنؿتً ٥ت٥ْٞٛه تٛؾ٨ ٪رَؿه ٢ٛ ؽ٥ؿ 
ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٠ٍؽ تٛ٘٪ثٝ حأٍحثء تَٛٞل تلإلؿت٩ٔ، ٥تٛؾ٨ ٪ٞسل حضث٠ج ؽ٥ؿ١ تلإؽتؿ٨ /٠ثيؿ

٥تٛر٠ي٪٩ٞ تٛضث٠ح٪ٟ تلأقثق٪٪ٟ ٩ٔ ٠٥ٚٞثذ ٍٞل لثّل ٣ؾ١ ت٥ٛي٪ٕد، ٚؾٛٙ ٔ٘ؽ تقر٤ؽٔذ 
تٛرَٜ٪٩ٞ ٩ٔ /ٞؽ٦ رأس٪ؿ ٚل ٟٞ نؿتً ٥ّٞ٥ه تٛؽ٥ؿ تلإلؿت٩ٔ تٛؽؿتقد أ٪وثً تٛرَؿٓ ٧ٍٜ

ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٍٟ ٢ٍٜٞ ت٥ٛي٪٩ٕ، حثلإوثٔد إ٧ٛ ؾٛٙ، ٔئٟ تٛؽؿتقد ر٤ؽٓ إ٧ٛ ح٪ثٟ /ؿوث ٠ثيؿ
ٗن٪ؿخ ٤ٛٞث أسؿ ٧ٍٜ ٞؽ٦ نؿتً /ى٥٪ٜد: إ٠ثز، ٥تٛؼحؿخ/ٞث إؾت ٚثٟ ٞرْ٪ؿ تٛض٠ف، ؾ٥ٚؿ
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تٛٞؽؿقد ٥حثٛرث٩ٛ ٧ٍٜ تٛؿوث ٍٟ تَٛٞل ٩ٔ  ٞؽ٪ؿ/تٛرَٜ٪٩ٞ ٠ٛثيؿ/٥ّٞ٥ه تٛؽ٥ؿ تلإلؿت٩ٔ
 .ت٥ٛي٪ٕد تٛعثٛ٪د

٥ٗؽ تؼر٪ؿذ ٍ٪٠د تٛحعز ٍل٥تة٪ثً ٟٞ ح٪ٟ ٠يثؿ ٥ٞؽ٪ؿ٨ ٞؽتؿف تٛرَٜ٪ٝ تَٛثٝ حٞؿتع٢ٜ 
٥ٗؽ تقرؼؽٞذ تٛؽؿتقد ٞ٘٪ثقثٟ ٜٛعن٥ل . تٛسلاز حٞعثٔيثذ تٛ٘ث٣ؿخ، تلإق٠ٚؽؿ٪د، تٛحع٪ؿخ
ٍٟ تَٛٞل، ٥ٗؽ تقٕؿذ ٠رثةص تٛحعز ٍٟ أٟ  ٧ٍٜ ت٠ٛرثةص ٣ٞث ٞ٘٪ثف تٛؽ٥ؿ ٥ٞ٘٪ثف تٛؿوث

تٛرَٜ٪٩ٞ /ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٟٞ أٔؿتؽ تَٛ٪٠د ٪َث٥٠ٟ ٟٞ نؿتً ٥ّٞ٥ه تٛؽ٥ؿ تلإلؿت٠/٩ٔيثؿ
تٛؾ٨ ٪٥ٞ٥ٟ٘ ح٢، ٚٞث أ٥وعذ ت٠ٛرثةص ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٍلاٗد إؿرحثى٪د ؽتٛد ح٪ٟ ؽؿضد نؿتً 

٪٠د، ٥ح٪ٟ ؽؿضد ٞؽ٪ؿ٨ ٞؽتؿف أٔؿتؽ تٌٛ/تٛرَٜ٪٩ٞ ٛؽ٦ ٠يثؿ/٥ّٞ٥ه تٛؽ٥ؿ تلالؿت٩ٔ
 .ؿوث٣ٝ ٍٟ ٤ٍٜٞٝ ٩ٔ ت٥ٛي٪ٕد تٛعثٛ٪د

٣ؾت ٥ٗؽ ؼؿضذ تٛؽؿتقد حَؽؽ ٟٞ تٛر٥ن٪ثذ ٤٠ٞث وؿ٥ؿخ رعؽ٪ؽ ٤ٞثٝ تٛؽ٥ؿ تٛ٘٪ثؽ٨ تٛؾ٨ 
ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥وؿ٥ؿخ ر٠ق٪ٖ تَٛٞل ح٪ٟ ض٤ثذ تلالؿتٓ تٛرَٜ٪٩ٞ تٛٞؽؿق٩ /٪٥٘ٝ ح٢ ٠ثيؿ

 .ؿ تٛٞؽؿقدٞؽ٥/٨ر٠٘٪ٟ نلاع٪ثذ تٛؽ٥ؿ تلإلؿت٩ٔ تٛرَٜ٪٩ٞ ٠ٛثيؿ

 

اهخٕ خّاسَ يغٖؼٔ يغاؼؾ  ثالإغاؼٔاهمغّن :" تًٌّاً (2000 ,اهًخٖتٕ)غؼاؿج  -5

 "اهخًوٖى اهًبى ّخأذٖؼُب يوٓ أغائِى يً ّسِج ٌهؼُى تيغٌٖج ينج اهينؼيج

تٛر٩ ر٥تض٢ ٞضرٌٞ تٛؽؿتقد  ختلإؽتؿ٨تٛرَؿٓ ٧ٍٜ إحؿتـ تٛو٥ْى  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
خ ٥تٛٞثؽ٪د ٌٞ تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ؽؿضد رأس٪ؿ٣ث تٛقٜح٩ ٧ٍٜ لإ٠قث٩٠تت٠ٛثرضد ٍٟ تٛض٥ت٠ج تٛر٠ي٪ٞ٪د ٥

أؽتة٤ٝ ٩ٔ تَٛٞل ٥ٚؾٛٙ تٛرَؿٓ ٧ٍٜ تلأٞؿته تٛضقٞ٪د ٥تلأٍؿته ت٠ٕٛق٪د ت٠ٛثرضد ٍٟ رٜٙ 
تٛر٩ ر٥تض٢ ٞضرٌٞ  ختلإؽتؿ٨تٛو٥ْى سٝ تٛرَؿٓ ٧ٍٜ أحؿـ ٥٠ٍ٪د ت٫سثؿ تٛقٜح٪د ٜٛو٥ْى 

ٗؽ رٝ تقرؼؽتٝ ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ ٥ٗثٝ حئٍؽتؽ تقرحث٢٠ ٥ل, تلإؽتؿ٨تٛؽؿتقد ٧ٍٜ أؽتة٤ٝ ٩ٔ تَٛٞل 
ٞؽ٪ؿتً ٥تقرؼؽٝ َٛٞثٛضد تٛح٪ث٠ثذ  (217)ٚأؽتخ ٛضٌٞ ت٥َٜٞٛٞثذ ٟٞ ٞضرٌٞ تٛؽؿتقد تٛحثْٛد 

 .تٛٞ٪ؽت٠٪د أقثٛ٪ج إعنثة٪د ٞرَؽؽخ
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تٛر٩ ٪ٜٚٓ  ختلإؽتؿ٠٨رثةص أٟ ٠٣ثٙ و٥ْىثً إؽتؿ٪د ٤٠ٞث ٚسؿخ تٛٞقة٥ٛ٪ثذ  إ٥٧ٛٛ٘ؽ ر٥نل 
ٗن٥ؿ تٛنلاع٪ثذ ت٥٠ٞٞٛعد ٛٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٩ٔ َٞثٛضد حَه تلأ٥ٞؿ , تٛٞؽؿقدٞؽ٪ؿ  تح٢

 .تٛٞؽؿق٪د

 :٥ٛ٘ؽ أ٥ن٧ تٛحثعز

 ٥إٍؽتؽ ؽؿتقثذ ٞ٪ؽت٠٪د ع٥ل تعر٪ثش تٛٞؽتؿف , حرى٥٪ؿ ٤ٞثؿتذ تَٜٛٞٞ٪ٟ حثقرٞؿتؿ
 .ٟٞ تٛرض٤٪ـتذ تٛلاـٞد َٜٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د

 تٛٞؽتؿف حثقرٞؿتؿ ٥ـ٪ثؽخ تٛنلاع٪ثذ ت٥٠ٞٞٛعد  إ٪ضثؽ آٛ٪د ٛٞرثحَد تٛن٪ث٠د تَٛثٞد ٩ٔ
 .ٛٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد

 
يؿخّْ ّيكبغؼ مغن اهًيل هغْ يغٖؼٔ :" تًٌّاً (1999 ,اهًغّاً)غؼاؿج  -6

 "اهيغاؼؾ اهذبٌّٖج فٕ يضبفهج اهتولبء

رَؿٓ ٞؽ٦ إؽؿتٙ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د ٩ٔ ٞعثٔيد تٛحٜ٘ثء  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
 .٣ؾت تَٛٞل ٛٞقر٦٥ وْى تَٛٞل ٥ٞنثؽؿ

٥تقرؼؽٝ ٞؽ٪ؿخ  (20)ٞؽ٪ؿتً ٥  (23)٤٠ٞٝ , ٞؽ٪ؿتً ٥ٞؽ٪ؿخ (43)٥تلرٜٞذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد 
ٔ٘ؿخ ٥ٞـٍد ٧ٍٜ أؿحَد ٞضثلاذ ٩٣  (18)تٛحثعز أؽتخ ٗ٪ثف ٞقر٦٥ وْى تَٛٞل ٥ٟٚٞ ٟٞ 

 ٍٜٖتَٛٞؿٔد تٛق٥ٜٚ٪د ٥تلأؽتخ تٛسث٠٪د رذ, ؿؽ٥ؽ تَٕٛل تلا٠َٕثٛ٪د, ٞضثل ؿؽ٥ؽ تَٕٛل تٕٛق٪٥ٛ٥ض٪د 
٥ٍلاٗد تٛؿة٪ف ٥تٛٞؿؤ٥ق٪ٟ , ٥نؿتً ٥ٍجء تٛؽ٥ؿحٞنثؽؿ وْى تَٛٞل ٩ٔ ٞضثل ٥ّٞه 

 .٥تٛىٜحد ٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ ٥ت٥ٞ٠ٛ ٥تٛر٘ؽٝ ت٩٠٤ٞٛ

رَؿه ٞؽ٪ؿ٨  إ٧ٛأٞث ت٠ٛرثةص ٔ٘ؽ ألثؿذ . ع٪ز تقرؼؽٝ تٛحثعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ
. تٛٞضثلاذ تلأؿحَد تلأ٥٧ٛ٥ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د ٛؽؿضد ٞر٥قىد ٟٞ وْى تَٛٞل ٩ٔ 

٥إؽؿتٙ ٞؽ٪ؿ٨ ٥ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د أٟ ٞنثؽؿ وْى تَٛٞل تٛٞرٞسل حثَٛلاٗد ح٪ٟ 
 .أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ سٝ نؿتً تٛؽ٥ؿ سٝ ٍؽٝ تٛر٘ؽٝ ت٩٠٤ٞٛ

ٚٞث أ٥وعذ ت٠ٛرثةص ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؽتٛد إعنثة٪ثً ٩ٔ إؽؿتٙ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٛٞقر٦٥ وْى 
 .تلأَٔثل رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ ت٥٠ًٛ ٥تٛؼحؿختَٛٞل ت٩ٜٚٛ تٛٞرٞسل ٩ٔ ؿؽ٥ؽ 
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اهخٕ خّاسَ يغٖؼٔ يغاؼؾ  ثالإغاؼٔاهيفنلاح : " تًٌّاً  (1993 ،اهًهيبح)غؼاؿج  -7

 "ّضغث الافؼاف اهخؼتّٔ فٕ اهتبغٖج اهفيبهٖج اهفؼكٖج تيضبفهج اهيفؼق 

تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨ ٞؽتؿف ٥عؽخ  ختلإؽتؿ٨تٛرَؿٓ ٧ٍٜ تٛٞلٚلاذ  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
ٓ تٛرؿح٨٥ ٩ٔ تٛحثؽ٪د تٛلٞثٛ٪د تٛلؿٗ٪د ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ٣ٝ ٩ٔ ٞعث٥ٛد ٥ٛوٌ ع٥ٜل تلالؿت

٠ٞثقحد ٤ٛث، ع٪ز تقرؼؽٝ تٛحثعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛٞقع٩ ٛل٥ٞل تٛؽؿتقد ضٞ٪ٌ أٔؿتؽ 
ٞؽ٪ؿتً  62تٛٞضرٌٞ تلان٩ٜ ٥لٜٞذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ضٞ٪ٌ أٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ تلأن٩ٜ ٥ٍؽؽ٣ٝ 

ٞضثلاذ ٩ٔ ٞضثل  5ٔ٘ؿتذ ٥ـٍذ ٧ٍٜ " 108"٠٥ٚٞد ٟٞ ٥ٞؽ٪ؿخ، ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز تقرحث٠د 
 –٥تلأح٠٪د تٛٞؽؿق٪د ٥تٛرض٤٪ـتذ  –تٛىلاح٪د  –تٛٞثٛ٪د  – ختلإؽتؿ٥٨ –تٛلؤ٥ٟ تٛرَٜ٪ٞ٪د 

 .تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ، ٥رٝ عقثج سحثذ تلاقرحث٠د حثقرؼؽتٝ َٞثؽٛد ٚؿ٠٥حثغ إٔٛث

حؽؿضد  ختلإؽتؿ٨ٞلٚلاذ ٥ض٥ؽ ن٥َحثذ ٩ٔ ؽؿضد ر٘ؽ٪ؿ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٛل إ٥٧ٛتلثؿذ ت٠ٛرثةص 
ٞرٕث٥رد تٚسؿ٣ث ن٥َحد ٞضثل تلاح٠٪د ٥تٛرض٤٪ـتذ ٥٪٤ٜث لؤ٥ٟ تٛٞؽؿقد ٥تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ ٚٞث 

ح٪٠ذ تٛؽؿتقد ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؽتٛد تعنثة٪ثً ٩ٔ ؽؿضد ر٘ؽ٪ؿ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٜٛٞلٚلاذ رَـ٦ 
 .ٛٞرْ٪ؿ تٛض٠ف ٥تٛٞؤ٣ل ت٩َٜٞٛ ٥تٛؼحؿخ ٥ٞقر٦٥ تٛٞؽؿقد

 

ّاهفٌٖج اهخٕ ّٖاسِب يغٖؼّ  ثالإغاؼٔاهيفنلاح : " تًٌّاً  (1992 ،اهضنتج)غؼاؿج  -8

 "اهيغاؼؾ ّاهيؼانؽ اهيٌِٖج فٕ الاؼغً 

تٛر٩ ٪٥تض٤ث ٞؽ٪ؿ٥ تٛٞؽتؿف  ختلإؽتؿ٨رَؿٓ تٛٞلٚلاذ ت٠ٕٛ٪د ٥ إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
تٛر٩ ٪ؤٞل أٟ رقثٍؽ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٩ٔ  تٛر٥ن٪ثذ٥تٛٞؿتٚـ ت٠٤ٞٛ٪د ٩ٔ تلاؿؽٟ ٥ر٘ؽ٪ٝ حَه 

تٛٞلٚلاذ ٥تٛرؼٕ٪ٓ ٤٠ٞث، ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز ٩ٔ ؾٛٙ تلاق٥ٜج ت٥ٛن٩ٕ تٛٞقع٩،  ٥ٞتض٤د ٣ؾ١
ٞؽ٪ؿ٥ٞؽ٪ؿخ، ٚٞث تقرؼؽٝ تٛحثعز  ٥100لٜٞذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد تٛٞضرٌٞ تلان٩ٜ ٢ٜٚ، ٥ٍؽؽ٣ٝ 

 إ٥٧ٛتلثؿذ ت٠ٛرثةص  تلإؽتؿ٨ٔ٘ؿخ ٞرَٜ٘د حٞضثل ٍٞل تٛٞؽ٪ؿ ت٩٠ٕٛ ٥ 90تقرحث٠د تلرٜٞذ ٧ٍٜ 
ؿتٚـ ت٠٤ٞٛ٪د ٪َث٥٠ٟ ٟٞ ٞلٚلاذ ٠ٔ٪د حؽؿضثذ ٞرٕث٥رد ررَٜٖ تٟ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٥تٛٝ

حثَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ت٤٠ٞٛثش ٥تلالؿتٓ تٛرؿح٨٥ ٥ٞلٚلاذ تؽتؿ٪د ررَٜٖ حثٛح٠ثء تٛٞؽؿق٩ ٥تٛرلاٞ٪ؾ 
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٥أ٥ٛ٪ثء تلا٥ٞؿ ٥تٛقٜىثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٚٞث تي٤ؿذ ت٠ٛرثةص ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؽتٛد ح٪ٟ ٞر٥قىثذ 
 .٥تٛٞؤ٣ل ٥تٛؼحؿخ ـ٦ ٛٞرْ٪ؿ تٛض٠فتضثحثذ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ رٌ

 

اهيغؼؿٖج فٕ  الإغاؼثاهيفنلاح اهخٕ خّاسِِب :" تًٌّاً (1992 ,اهوّاخٕ)غؼاؿج  -9

 "فٕ ؿونٌج ييبً الاتخغائٖجاهيغاؼؾ 

تٛٞؽؿق٪د ٩ٔ تٛٞؽتؿف  تلإؽتؿخٛر٩ ر٥تض٤٤ث  ذٚلٓ ٥رعؽ٪ؽ تٛٞلٚلا إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
أٟ  إ٧ٛ٪ٟ ٥ٗؽ أي٤ؿذ تٛؽؿتقد ٩ٔ قٜى٠د ٍٞثٟ ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٥تَٜٛٞٝ تلاحرؽتة٪د
ٛٞلثٚل قحح٤ث تٛح٠ثء تٛٞؽؿق٩ ٥تٛٞؿتٖٔ تٛٞؽؿق٪د رٜ٪٤ث ٞلٚلاذ ٞنؽؿ٣ث تٛرلاٞ٪ؾ تّثٛح٪د 

٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ ٥ٚؾٛٙ ٞلٚلاذ ٞنؽؿ٣ث ٥ٞض٥٤ ٥إؽتؿ٪٥ ت٠ٞٛثىٖ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ٞؽ٪ؿ٥ تٛٞؽتؿف 
 .٥ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪د

ٞسل ٜٗد ٥ض٥ؽ ٞٚ٪ٕثذ ٥٣تء ٩ٔ ٛؽؿتقد ٍٟ ٞلٚلاذ أٚسؿ عؽخ ت٠رثةص  أقٕؿذ٥ٗؽ  
ٛع٥تٔـ ت٥تٔر٘ثؿ تٛٞٚرحد تٛٞؽؿق٪د َٛٞيٝ تٛٚرج تٛعؽ٪سد ٥ٜٗد ر٥تٔؿ  (تٛنٕ٪د)تْٛؿٓ تٛرَٜ٪ٞ٪د 

٥ٜٗد ٞرثحَد أ٥ٛ٪ثء  ،ٞ٪د ح٪ٟ أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿلأت٥رٕل٩  ،تٛٞثؽ٪د َٜٜٛٞٞ٪ٟ تٛحثؿـ٪ٟ ٩ٔ تَٛٞل
رؿر٪ٟ ٥ٜٗد تٛٞؿتٖٔ ت٠ٞٛثقحد ٛلأ٠لىد ٥تلاقرٕقثؿ ٤٠ٍٝ ٥تقرؼؽتٝ تٛٞؽؿقد ٛٓ ،ٝتلأ٥ٞؿ لأح٠ثة٢

ٚؾٛٙ , تٛٞؽؿق٪د ٥وَٓ تٛرَث٥ٟ ح٪ٟ تٛح٪ذ ٥تٛٞؽؿقد ٥ٚسؿخ ٍؽؽ تٛىلاج ٩ٔ تٕٛنل ت٥ٛتعؽ
ٜٛٞؽ٪ؿ  ختلإؽتؿ٨ٚسؿخ عنم تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ٍؽٝ ٥ض٥ؽ قٚؿر٪ؿ ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٥ٚسؿخ تلأٍٞثل 

قؽ تٛلثّؿ ٩ٔ حؽت٪د ل ٥ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٞقثٍؽ ٜٛٞؽ٪ؿ٥رأؼؿ ٥ن٥ل تٛٚرج ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩ 
 .تَٛثٝ تٛؽؿتق٩ ٥ٜٗد ر٥ٔ٪ؿ تَٜٛٞٞ٪ٟ تٛٞرؼنن٪ٟ ٩ٔ تلأ٠لىد ت٠ٕٛ٪د
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اهيغؼؿٖج هويغاؼؾ  الإغاؼثاهيفنلاح اهخٕ خًٖق :" تًٌّاً (1991 ٔ,اهيغضز)غؼاؿج  -10

 "هٖيٌٖجااهذبٌّٖج فٕ اهسيِّؼٖج 

خ تٛسث٥٠٪د ٩ٔ ؿفتٛٞؽؿق٪د ٩ٔ تٛٞؽ تلإؽتؿخ٣ؽٔذ تٛؽؿتقد ٜٛٚلٓ ٍٟ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ رَ٪ٖ 
لؼم  (200)٥ر٠٥ٚذ ٍ٪٠د ٟٞ  ,رؼؽٝ ٛؾٛٙ ٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٥٩ٜتف تٛض٥٤ٞؿ٪د تٛ٪٠ٞ٪د،

 .(َٜٞٞث ٥َٜٞٞد ٥160, ٞؽ٪ؿت ٥ٞؽ٪ؿخ 40)٥ٞـٍ٪ٟ 

٥تقرؼؽٝ تٛحثعز ٛؾٛٙ تقرحث٢٠ لٜٞذ ٞضثلاذ تٛىٜحد ٣٥٪ةد تٛرؽؿ٪ف ٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ 
 .تٛرَٜ٪ٞ٪د لإؽتؿخت٥ت٤٠ٞٛثش تٛٞؽؿق٩ ٥تلأح٠٪د ٥تٛرض٤٪ـتذ ٥

٩٣ ٩ٔ ٞضثل ت٠ٞٛث٣ص ٥تٛٚرج تٛٞؽؿق٪د  ختلإؽتؿ٥٨ح٪٠ذ ت٠ٛرثةص أٟ أٚسؿ ٞنثؽؿ تٛٞلٚلاذ 
ٚؾٛٙ أي٤ؿذ ت٠ٛرثةص تـؽعثٝ , ٥ٞلثٚل أؼؿ٦ رؼم تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ ختلإؽتؿ٥٨تلأٍٞثل 

 ٥ت٠ؼٕثه تٛؿ٥ط ت٥٠َٞٛ٪د ٛؽ٦, ٝ تٛؽؿتق٥١٩ٍؽٝ ٞرثحَد تلأ٣ل  ٛرعن٪ل أح٠ثا,ن٥ٕٓ تٛىلاج
تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ٜٗد تٛن٪ث٠ثذ ٥تلإنلاعثذ ٜٛح٠ثء تٛٞؽؿق٩ ٥تٛٞؿتٖٔ تلأؼؿ٦ ٠٥٘م تلأض٤ـخ 

 .٥ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د تلأؼؿ٦ ٠٥٘م تْٛؿٓ ٥تٛ٘ثٍثذ تٛؼثند ٛٞٞثؿقد ت٠ٛلثى

, ٞؽ٪٠د)ٚٞث أي٤ؿذ تٛؽؿتقد أ٣ٞ٪د ٠ٍنؿ ت٥٠ًٛ ٩ٔ إؽتؿخ تٛٞؽؿقد ٚؾٛٙ ٥ٌٞٗ تٛٞؽؿقد 
 .تٛٞلٜٚد ٦٥ٗ رٕثٗٝ عضٝ ٩ٔ ٢ٛ رأس٪ؿ (ؿ٪ٓ

 

اهيفنلاح اهخٕ خّاسَ يغٖؼٔ اهخًوٖى الأؿبؿٕ :" تًٌّاً (1991, سؼٖؾ)غؼاؿج  -11

 "تضبفهج ؿُّبر

رعؽ٪ؽ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨ ٞؽتؿف تٛرَٜ٪ٝ تلأقثق٩ حٞعثٔيد  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
٥تقرؼؽٝ تٛحثعز ٩ٔ , ر٥ن٪ثذ ٥ٞ٘رؿعثذ ٛعل رٜٙ تٛٞلٜٚدق٣٥ثش ٩ٔ ٤ٍٜٞٝ تٛ٪٩ٞ٥ ٥ر٘ؽ٪ٝ 

ٞؽ٪ؿت ٥ٞؽ٪ؿخ ٟٞ ٞؽ٪ؿ٨ (140)٥ر٠٥ٚذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ٟٞ , ١ تٛؽؿتقد ٤٠ٞص تٛحعز ت٥ٛن٣٩ٕؾ
ٍو٥ت ٟٞ تٛٞقة٥ٛ٪ٟ ٥تٛٞؼرن٪ٟ ٩ٔ تلإؽتؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د حعثٔيد  (60)تٛرَٜ٪ٝ تلأقثق٩ ٥

 .,ق٣٥ثش تؼر٪ؿذ حىؿٗد ٍل٥تة٪د
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ٖ حثَٜٛٞٞثذ أي٤ؿذ ٠رثةص تٛؽؿتقد أٟ ٠٣ثٙ ٞلٜٚد َٞ٪٠د ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٔ٪ٞث ٪رَل
٥تَٜٛٞٞ٪ٟ ؼلال ٤ٍٜٞٝ تٛ٪٩ٞ٥ تٛؾ٨ ٪رٞسل ٩ٔ عو٥ؿ ٍؽؽ ٜٗ٪ل ٟٞ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٜٛؽ٥ؿتذ 

تٛرؽؿ٪ح٪د ٥ٗن٥ؿ أؽتء حَه تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ ٥تضحثر٤ٝ تٛٞؽؿق٪د ٧ٍٜ ت٥ٛض٢ تلأٚٞل ٥ٚسؿخ ّ٪ثح٤ٝ 
ٝ ٥ن٥َحد ر٤ٜ٘٠ٝ ٠٥٘م ٩ٔ ٍؽؽ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ؼثند ٛٞثؽخ تٛرؿح٪د تٛؿ٪ثو٪د ٥ت٠ٕٛ٪د ٥ٍؽٝ تقرؼؽت

ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د حثٛلٚل تٛٞى٥ٜج ٚؾٛٙ ٍؽٝ إلؿتٙ ٚل تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ تلأ٠لىد تٛٞؽؿق٪د ٥ٍؽٝ  
أٞث ٞلٚلاذ تٛىلاج  ,تقر٘ؿتؿ تٛضؽ٥ل تٛٞؽؿق٩ ٥ؾٛٙ ٛقحج ر٠٘ل تَٜٛٞٞ٪ٟ أس٠ثء تَٛثٝ تٛؽؿتق٩

ٔررٞسل ٩ٔ رٚؽف تٕٛن٥ل حثٛىلاج ٥إلؿتٙ  ٍؽؽ ٜٗ٪ل ٟٞ تٛرلاٞ٪ؾ حث٠ٛلثى تٛٞؽؿق٩ ٥أ٪وث 
ؽٝ ت٣رٞثٝ أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ حٞلٚلاذ أح٠ثة٤ٝ ٥رأؼؿ ٥ن٥ل تٛىلاج ٜٛٞؽؿقد ٩ٔ تٕٛرؿخ ً

ٚٞث أي٤ؿذ ت٠ٛرثةص أ٪وث ٠٘م ٩ٔ ٍؽؽ , تٛنحثع٪د ٥وَٓ تٛٞقر٦٥ تٛرعن٪٩ٜ ٜٛىلاج
تٛر٩ رؤسؿ ٧ٍٜ  ختلإؽتؿ٨٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽؿقد ٥ؼثند تلأؼنثة٩ تلاضرٞث٩ٍ ٥ٚسؿخ تلأٍٞثل تلإؽتؿ٨

٥ٚؾٛٙ ٠٣ثٙ ٞلٚلاذ ٍؽ٪ؽخ ٩ٔ ٍؽؽ تٛٞحث٩٠ ٥تلإٞٚث٠ثذ  ،٪ٞ٪دٞرثحَد ق٪ؿ تَٜٛٞ٪د تٛرَل
 .٥تٛرض٤٪ـتذ ٥ٜٗد تٛٞ٪ـت٠٪د تٛٞؼنند ٜٛرَٜ٪ٝ تلأقثق٩

 

ّاهفٌٖج اهخٕ ّٖاسِِب يغٖؼّ  ثالإغاؼٔاهيفنلاح :" تًٌّاً(1990 ,غٌٖيبح)غؼاؿج  -12

 "يغاؼؾ اهلؼْ اهٌبئٖج فٕ الأؼغً

تٛر٩ ٪٥تض٤٤ث ٞؽ٪ؿ٥ ٞؽتؿف  ختلإؽتؿ٥٨ تٛرَؿٓ ٧ٍٜ تٛٞلٚلاذ ت٠ٕٛ٪د إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
٥ٗؽ تقرؼؽٝ ٛؾٛٙ , تتٛ٘ؿ٦ ت٠ٛثة٪د ٥رعؽ٪ؽ أقحثح٤ث ح٤ؽٓ ت٥ٛن٥ل ٛحَه تٛٞ٘رؿعثذ َٛٞثٛضر٢

 ,ٞؽ٪ؿتً (44)٥حْٜذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد , تلأق٥ٜج ت٥ٛن٩ٕ تٛٞقع٩ ٛلإضثحد ٍٟ أقةٜد تٛؽؿتقد
ٞؽ٪ؿ٪ٟ  ٪٥َٜٟٞ حٞؽتؿف  (10)٪٥َٜٟٞ حٞؽتؿف رثحَد ٛٞؽ٪ؿ٪د ٍٞثٟ ٥ ٞؽ٪ؿتً (34)ح٥تٌٗ 

 .رثحَد ٛٞعثٔيد تٛحٜ٘ثء

٥تقرؼؽٝ تٛحثعز تقرحث٢٠ تلرٜٞذ ٧ٍٜ ٞثةد ٔ٘ؿخ ٞرَٜ٘د حٞضثلاذ ٍٞل ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ت٠ٕٛ٪د 
ٚٞث ٗثٝ تٛحثعز حـ٪ثؿتذ ٛٞؽتؿف تَٛ٪٠د ح٤ؽٓ تٛٞلاعيد تٛٞحثلؿخ ٥تلاىلاً ٧ٍٜ  ختلإؽتؿ٥٨

تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽؿتء تٛٞؽتؿف  ختلإؽتؿ٠٨٪د ٥ٛٞلٚلاذ تٛٓت٥تٌٗ ٣ؾ١ تٛٞؽتؿف ٥ؾٛٙ ح٤ؽٓ َٞؿٔد 
٥أي٤ؿذ ت٠ٛرثةص َٞث٠ثخ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ت٠ٛثة٪د ٟٞ . ٜٛٞؿعٜد تلإٛـتٞ٪د ٩ٔ تٛ٘ؿ٦ ت٠ٛثة٪د
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تٛرؿح٨٥ ٥تٛٞحث٩٠ ٥تٛرلاٞ٪ؾ ٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ  ٞلٚلاذ ٠ٔ٪د ررَٜٖ حثَٜٛٞٞ٪ٟ ٥ت٤٠ٞٛثش ٥تلإلؿتٓ
 .٥تٛقٜىثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د حؽؿضثذ ٞرٕث٥رد

٠ٛرثةص ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؽتٛد إعنثة٪ثً ح٪ٟ ؽؿضد ر٘ؽ٪ؿ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٜٛٞلٚلاذ ٚٞث أي٤ؿذ ت
 .خ ٥ت٥٠ًٛ ٥تٛٞؤ٣ل ٥ٞقر٦٥ تٛؽؿتقدرَـ٦ ٜٛٞؿعل

 

غؼاؿج خضوٖوٖج هتًل يفنلاح إغاؼث اهيغؼؿج :" تًٌّاً  (1989, فبؼو)غؼاؿج  -13

 "فٕ اهسيِّؼٖج اهٖيٌٖج الاتخغائٖج

٩ٔ تٛ٪ٟٞ  تلاحرؽتة٪دٍٜ٘د ح٥يثةٓ تٛٞؽؿقد تٛرَؿٓ ٧ٍٜ تٛٞلٚلاذ تٛٞذ إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
٥تٛحعز ٍٟ أقحثج ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ ٥ٚؾٛٙ ٥وٌ ع٥ٜل ٠ٚٞٞد ٤ٛؾ١ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ رَث٩٠ ٤٠ٞث 

 .تٛٞؽؿقد عر٧ ٪رٝ تلاقرٕثؽخ  ٟٞ تلإٞٚث٠ثذ تٛٞثؽ٪د ٥تٛحلؿ٪د ٧ٍٜ ت٥ٛض٢ تلأٚٞل

ؽتؿخ تٛٞؽؿقد تقرؼؽٝ تٛحثعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرثؿ٪ؼ٩ َٛٞؿٔد تٛرى٥ؿ تٛرثؿ٪ؼ٩ لإ
 .٥ٚؾٛٙ ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ ٛضٌٞ تٛح٪ث٠ثذ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تقرؼلام ت٠ٛرثةص ،تلاحرؽتة٪د

 تلاحرؽتة٪در٠٥ٚذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ٟٞ ؿة٪ف ض٤ثـ تٛر٥ض٪٢ ٥ٞقثٍؽ١ ٥ت٥ٞٛض٤٪ٟ حثٛٞؿعٜد 
٩ٔ أٞث٠د تَٛثنٞد ٥ٍ٥تنٝ حَه  تلاحرؽتة٪د٥ٚؾٛٙ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف  (10)٥ٍؽؽ٣ٝ 

 .(59)ؽ٣ٝ ٍؽٚثٟ  ٥تٛٞعثٔيثذ 

رَث٩٠ ٟٞ ٞلٚلاذ ٤٠ٞث إؽتؿ٪د ٔررٞسل ٩ٔ  تلاحرؽتة٪د٥ٗؽ أي٤ؿذ ت٠ٛرثةص أٟ إؽتؿخ تٛٞؽؿقد 
ٚؾٛٙ ّ٪ثج تَٜٛٞٝ , ٥ٜٗد رأ٣٪ل ٥رؽؿ٪ج ت٥ٞٛض٥ؽ ٢٠ٞ تلإؽتؿ٨إؽتؿخ رَث٩٠ ٟٞ ٠٘م تٛٚثؽؿ 

تؽؿ ّ٪ثج تٛٙ إ٧ٛتٛٞع٩ٜ ٥ٍؽٝ ر٥تضؽ١ ٩ٔ تٛٞ٪ؽتٟ تٛرَٜ٪٩ٞ حثٛٚٝ ٥ت٥٠ًٛ تٛٞى٥ٜج أؽ٦ ؾٛٙ 
تٛٞؽؿق٪د ٥أوثٓ تٛحثعز أ٪وثً تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ إؽتؿخ  تلإؽتؿخٛلْل ٥يثةٓ  تلإؽتؿ٨

تٛٞؽؿقد ن٥َحثذ ٩ٔ رؼى٪ى حؿتٞص تَٛٞل تٛٞؽؿق٩ ٥ر٠ٕ٪ؾ رٜٙ تٛحؿتٞص ٥ررؿٚـ ٣ؾ١ 
تٛن٥َحثذ ٩ٔ ٥ٍتنٝ تٛٞعثٔيد تٛعوؿ٪د ٥ررٞسل ٩ٔ ٜٗد ؼحؿخ تٛ٘ثةٞ٪ٟ ٧ٍٜ إؽتؿخ تٛٞؽؿقد 

, حنٕد ٍثٞد ٥ٚؾٛٙ تٛرؽؿ٪ج تٛٞقرٞؿ تلإؽتؿخ٪ؽ ٩ٔ ٞضثل تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥٥ٍؽٝ ٞرثحَد تٛضؽ
٥ٜٗد تلإٞٚث٠ثذ تٛٞثؽ٪د تٛلاـٞد ٛر٠ٕ٪ؾ حؿتٞص تَٛٞل تٛٞؽؿق٩ ٥٪رٝ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ حىؿ٪٘د 
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ق٥ء تٛر٠ي٪ٝ تٛٞؽؿق٩ ٥ٚسثٔد  إ٥٧ٛٚؾٛٙ ٠٣ثٙ ٞلٚلاذ ررَٜٖ حثٛٞرثحَد ٥٪ؿضٌ ؾٛٙ . ٍل٥تة٪د
ٍه ت٠ٞٛثىٖ ٥ت٠ٛ٘م ٩ٔ ٣٪ةد تٛرؽؿ٪ف ٩ٔ تٛحَه ت٫ؼؿ ٥ت٠لْثل ٞؽ٪ؿ تٕٛنل ت٥ٛتعؽ ٩ٔ ج

 .تٛٞؽؿقد حأٍٞثل إؽتؿ٪د ٧ٍٜ عقثج تلأٍٞثل ت٠ٕٛ٪د

 

اهخٕ خّاسَ يغٖؼاح يغاؼؾ  ثالإغاؼٔاهيفنلاح " تًٌّاً  (1985 ،كبغق)غؼاؿج  -14

 ".اهتٌبح فٕ غّهج كنؼ 

ٞؽتؿف تٛح٠ثذ ٩ٔ ؽ٥ٛد ٗىؿ إحؿتـ أ٣ٝ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿتذ  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
٥عضٝ ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ ٥ٞث أسؿ ؼحؿخ تٛٞؽ٪ؿخ ٧ٍٜ ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ رع٥ل ؽ٥ٟ ٞٞثؿقر٤ٟ 

 .لأؽ٥تؿ٣ٟ ٧ٍٜ ت٥ٛض٢ تٛٞؿ٥ّج ٔ٪٢

ٞؽ٪ؿخ ٞؽؿقد ٛٞؼرٜٓ تٛٞؿتعل تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٥لٜٞذ تلاقرحث٠د  52ر٠٥ٚذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ٟٞ 
 :-٧ٍٜ سلاسد أقةٜد 

  ٜٚد ٪ٟٞٚ أٟ ر٥تض٢ تٛٞؽ٪ؿتذٞك 62تٛقؤتل تلأ٥ل ٍؿه. 

 أٞث تٛقؤتل تٛسث٩٠ ٔ٪لٞل تقرٕقثؿ ٍٟ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ٛٝ رؿؽ ٩ٔ تٛ٘ثةٞد. 

أٞث تٛقؤتل تٛسثٛز ىٜج ٍؿه ٞ٘رؿعثذ ٛعل تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ٥ؿؽذ ٩ٔ تٛ٘ثةٞد،  -
ت٠ٛقج تٛٞؤ٥٪د ٥ت٥ٛـٟ ت٠ٛقح٩ ٥ٞؿحٌ ٚث٨ ٩ٔ تَٜٛٞ٪ثذ تلاعنثة٪د  تٛحثعسد٥تقرؼؽٞذ 

 .خ تٛٞ٪ؽت٠٪دتٛؼثند حثٛؽؿتف

٥ٚلٕذ ٠رثةص تٛؽؿتقد أٟ ٠٣ثٙ ٞلٚلاذ ؼثند حث٠ٛيثٝ ٥إؽتؿخ لؤ٥ٟ تٛىلاج ٥ٞلٚلاذ 
حثٛٞؽؿقد، ٥ٟٞ تٛٞلٚلاذ  ختلإؽتؿ٨تٛٞؿٚـ٪د ٥حث٤ٛ٪ةد  تلإؽتؿخأؼؿ٦ ٞؿرحىد ح٤٪ةد تٛرؽؿ٪ف ٥ج

خ تلأٚسؿ ل٪٥ٍ٪ثً ٩٣ ٜٗد تٛحؿتٞص تٛرؿ٥٪ع٪د ٥تٛرس٘٪ٕ٪د ٥تلإضرٞثٍ٪د ٜٛرٜٞ٪ؾتذ، ٥أ٪وث ٗل
تٛٞؼننثذ تٛٞثٛ٪د تٛر٩ رؿنؽ٣ث ت٥ٛـتؿخ ٛلأ٠لىد تٛٞؽؿق٪د، ٚؾٛٙ ٚسؿخ تٛر٠٘لاذ تٛر٩ 
رضؿ٪٤ث ت٥ٛـتؿخ َٜٜٛٞٞثذ حَؽ ت٠ر٤ثء تَٛثٝ تٛؽؿتق٩ ٥ّ٪ثج حؿتٞص تٛرؽؿ٪ج تٛٞرَٜ٘د حَٞل 

ٛٞرثحَد  ٥ٍؽٝ تٗحثل تلأ٤ٞثذ ٧ٍٜ ـ٪ثؿخ تٛٞؽؿقد ،ٚثٟ ٗؿتؿتً ٠ٔ٪ثً أٝ إؽتؿ٪ثًأتٛٞؽؿقد، ق٥تء 
 ر٘حل ح٠ثر٤ٟ تَٜٛٝ ٞؽ٦
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 ثالجاً، الدراسات الأديبية

 

ٌسبش اهيغؼاء : " تًٌّاً  (Anders Person and Others:2005)غؼاؿج  -1

 "اهؿّٖغًٖ فٕ هل هؼّف اهخّخؼ ّالإٌؿسبى 

Successful of Swedish headmasters in tension fields and alliance. 

 ! ٞؽ٪ؿ ت٠ٛثضظ ؟٥ٞثؾت ٪َٕل تل! ٟٞ تٛؾ٨ ٪ن٠ٌ تٛٞؽ٪ؿ ت٠ٛثضظ ؟

رـ٥٪ؽ٠ث حثلإضثحد ٍٟ تلأقةٜد تٛر٩ رٝ  إ٣٧ٛؾت تٛٞ٘ثل ٪٥وظ ٠رثةص تٛحعز ٥تٛؾ٨ ٪٤ؽٓ 
ر٥ض٪٤٤ث ٤ٛؤلاء ت٠ٛيثؿ، ع٪ز تلر٘ذ ت٠ٛرثةص ٟٞ ٞ٘ثحلاذ، إقرحث٠ثذ، ٞلاعيثذ، ٥ٞ٘ثلاذ 

ىلاج، ٞرو٠ٞد تلأحَثؽ تٛر٩ قثٍؽذ ٧ٍٜ ٣ؾت ت٠ٛضثط ع٪ز ٪٥وظ ٣ؾت تٛٞ٘ثل ٥تٌٗ ت٠ٛيثؿ 
٠ٞث ٪ضؽ٥ٟ أ٠ٕق٤ٝ ٩ٔ يل يؿ٥ٓ ر٥رؿ ٞرؿتٚحد ٌٞ ت٣رٞثٞثذ ٞؼرٜٕد ؽتؼل تٛٞؽؿقد، ٣ؾ١ ع٩

تَٛلاٗثذ رٝ رعٜ٪٤ٜث حَؽ تلأؼؾ حَ٪ٟ تلاٍرحثؿ ٞضثلاذ تٛر٥رؿ تٛسلاسد تٛر٩ رؤسؿ ٩ٔ تٛٞؽتؿف 
٥تٛرلاٞ٪ؾ تٛٞؿت٣٘٪ٟ ٧ٍٜ٥ أ٪د " تٛٞؽؿق٪ٟ " تٛق٥٪ؽ٪د ٣ؾ١ تلأ٪ثٝ ٥تٛٞرَٜ٘د حث٠ٛيثؿ ٥ت٥ٞٛيٕ٪ٟ 

تل، ٔئ٢٠ ح٪ٟ تٛٞرْ٪ؿ ٥تٛسثحذ ٟٞ تَٛلاٗثذ ؽتؼل تٛٞؽؿقد ٔئٟ ت٥َٛتٞل تٛٞؤسؿخ ٩ٔ أؽتء ط
ت٠ٛيثؿ لا ررلٚل ٔ٘ى ٟٞ ؼلال أض٥تء تٛر٥رؿ ٥ٟٛٚ أ٪وث ٟٞ ؼلال تلإ٠قضثٝ، ع٪ز إٟ ٤ٛؾت 

تلإ٠قضثٝ يؿ٢ٔ٥ ٥تٛر٩ رٝ رعٜ٪٤ٜث ٩ٔ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد ٤ٔؾت ت٠ٛضثط ٩ٔ أؽتء ت٠ٛيثؿ ٪حؿـ ٟٞ ؼلال 
 :-٣ٞث  ٠٘ىر٪ٟ

  تً ٩ٔ ٨ٝ٤ٍٜٞ٪٥ٝ تٛٞؽ٪ؿ٥ٟٚ٪ٕ٪د تٛرَثٞل ٌٞ تٛر٥رؿ تٛؾ٨ ٪٥تض٢٤. 

  ٟد ؼٜٖ ت٠ٛضثط ٟٞ ؼلال تٛ٘٪ثؽخ تٛٞح٠٪د ٧ٍٜ س٘ثٔد تٛٞؽؿقد، ٧ٍٜ٥ ٚل عثل ٔئ٪ٕ٪ٚ
ت٠ٛـ٥ً ٠ع٥ رى٥ؿ تَٛثٝ تٛؾ٨ ٗؽ ٥ضؽ٠ث١ ٩ٔ تٛٞؽتؿف تٛق٥٪ؽ٪د ٥٣ تٛؾ٨ أؼؿش تٛٞؽ٪ؿ 

ٌٞ تٛرٜ٘٪ؽ٪ٟ  ة٢ح٘ث٥تؽ ٩ٔ تٛٞضرٌٞ حؽلًا ٟٞ ٟٞ تٛؽتةؿخ تٛٞؽؿق٪د ٛ٪نحظ وٟٞ تٛؿ
 تٛٞ٘٪ؽ٪ٟ حس٘ثٔد تٛٞؽؿقد ٔ٘ى ٩ٔ ؿؤ٪ر٤ث ٥ٗ٪ثؽر٤ث
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اهيضغغث اهخٕ خّاسَ اهيغٖؼًٖ  ثالإغاؼٔاهيفنلاح : " تًٌّاً  (Kate، 1998)غؼاؿج  -2

 ".فٕ يغاؼؾ ّلاٖج فؼسٌٖٖب الأيؼٖنٖج 

Georgia principals identify their most troublesome administrative 

problems. 

تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ٨  ختلإؽتؿ٨تلإضثحد ٍٟ تٛقؤتل تٛٞرَٜٖ حثٛٞلٚلاذ  إ٧ٛؽؿتقد ٣ؽٔذ تل
ٞؽ٪ؿ ٞؽؿقد تحرؽتة٪د ٩ٔ ض٥ؿض٪ث  403تٛٞؽتؿف ٩ٔ ٥لا٪د ض٥ؿض٪ث ٥لٜٞذ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد 

 –ىلاج ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز تقرحث٠د لٜٞذ ٞضثلاذ تٚسؿ تٛٞلٚلاذ إـٍثضث ٜٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛٞرَٜ٘د حثل
 .تلإؽتؿ٨تَٛٞل  –تَٜٛٞٞ٪ٟ  –أ٥ٛ٪ث تلأ٥ٞؿ 

أٟ أحؿـ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛٞرَٜ٘د حرَحةد تَٛؽؽ تٛٞرـت٪ؽ  إ٥٧ٛألثؿذ ت٠ٛرثةص 
٥ت٩٠ٕٛ ٥ٞلٜٚد تَٛٞل ٌٞ ٣٪ةد  تلإؽتؿ٨ٟٞ ت٥ؿتٖ تَٛٞل ٥ٞلٜٚد ر٥ـ٪ٌ ت٥ٛٗذ ٧ٍٜ تَٛٞل 

ذ ررَٜٖ حثٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ تلإلؿتٓ ٥تٛرْٜج ٧ٍٜ ٥ض٥ؽ ٞلٚلا إ٧ٛتٛرؽؿ٪ف، ٚٞث ألثؿذ ت٠ٛرثةص 
تلأؽتء تٛقٜح٩ ٩ٔ ر٘٪٪ٝ ٍٞل تَٜٛٞٝ ٥ٚؾٛٙ تٛض٥ت٠ج تٛٞرَٜ٘د حرض٠ج تٛوْى ٧ٍٜ تَٜٛٞٞ٪ٟ 

 .ٜٛٞلثؿٚد ٩ٔ حؿتٞص تٛر٥٘٪د

 

يكبغؼ اهمغن ّالاؿخؼاخٖسٖبح : " تًٌّاً  (Robert Wayne : 1998)غؼاؿج  -3

 ".ايج اهيخّفؼث هغْ يغٖؼٔ اهيغاؼؾ اهذبٌّٖج اهى

Stress sources and coping strategies of secondary public schools 

principals. 

تٛٚلٓ ٍٟ تٛو٥ْى تٛر٩ ٪رَؿه ٤ٛث ٞؽ٪ؿ٥ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د حثٍرحثؿ٣ث  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
 .تَٛٞل ة٢ ٩ٔإعؽ٦ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢٤ ٔرؤسؿ ٧ٍٜ نعر٢ ٥ؿتعر٢ ت٠ٕٛق٪د ٥أؽت

, ٞؽ٪ؿتذ (5)٥, ٞؽ٪ؿتً (19)ح٥تٌٗ , ٞؽ٪ؿتً ٥ٞؽ٪ؿخ (24)ٛد ٍ٪٠د ٟٞ ٥لأضل ؾٛٙ رٞذ ٞ٘ثج
 :اهٌخبئز اهخبهٖج إهّٓكغ خّكوح اهغؼاؿج , ٥ؾٛٙ ٠ٞثنٕد ح٪ٟ تٛٞؽتؿف تَٜٛ٪ث ٥تٛٞر٥قىد



 
  94 

 

 ُٝ ٔٞؽ٪ؿ٨ , ؽؿٚد ٛؽ٦ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٩ٔ ٞؽتؿف ت٠ٞٛى٘درؼرٜٓ ٞقر٥٪ثذ تٛوْى تٛ
ر٥تض٤٤ٝ ٟٞ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف  تٛٞؽتؿف تَٜٛ٪ث أ٧ٍٜ ٞقر٦٥ ٩ٔ تٛو٥ْى تٛر٩

 .تٛٞر٥قىد

 ر٥تض٢ تٛٞؽ٪ؿتذ ٞقر٦٥ ٟٞ تٛوْى أ٧ٍٜ ٟٞ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛؾ٥ٚؿ. 

  قرؼؽٝ تٛٞؽ٪ؿ٥ٟ تٛرأٛ٪ٓ ح٪ٟ تقرؿتر٪ض٪ثذ تٛعؽ ٟٞ تٛوْى ٗحل عن٢ٛ٥ ٥حَؽ٪
ٔثقرؿتر٪ض٪ثذ تٛعؽ ٟٞ تٛوْى ٗحل , عن٢ٛ٥ ٛرٜ٘٪ل ٞقر٦٥  تٛوْى ٩ٔ عؽ١ تلأؽ٧٠

٥تقرؿتر٪ض٪ثذ تٛعؽ  ,٥تٛر٠ي٪ٝ ت٠ٞٛثقج, ٪ضثح٪دلارضث٣ثذ تلإعن٢ٛ٥ ٪رٝ ح٥تقىد إ٪ضثؽ ت
 إ٥٧ٛإٍثؽخ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف , ٢٠ٞ حَؽ عن٢ٛ٥ ٪رٝ حثقرؼؽتٝ تَٛٞثٛضد لأّؿته تٛوْى

 .عثٛر٤ٝ تٛىح٪َ٪د

 ٟ٩ٔ , ٥تٛٞؽ٪ؿ٥ٟ تٛٞؿلع٥ٟ تٛٞعر٥ٜٟٞ, ٠ٞ٥ى٘د تٛٞؽؿقد تٛسث٥٠٪د, ٥تٛٞؽؿقد, تٛٞؽ٪ؿ٥
  .ت٠ٛثضظ ٟٞ تٛوْىعثضد لأٟ ٪ؽؿح٥ت ٧ٍٜ ٗ٪ٞد تٛعؽ 

 

يؼل هيب ٖضنى : يفنوج اهيغٖؼ اهيتخغئ: " تًٌّاً  (Anthony Jr:1993)غؼاؿج  -4

 "أّ ٖؿٖنؼ يوٓ اهيغٖؼ اهيتخغئ 

Introduction of shared governance by a first year principal. 

 ٤ٔٝ ٥رى٥٪ؿ ىح٪َد ٥٠٥ٍ٪د تَٛٞل تٛرَٜ٪٩ٞ ٥تلإق٤ثٝ ٩ٔ ٤ٔٝ ٧٠َٞ إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
 –ٜٚ٪ؿ ؿ٪ٕؿ تٛسث٥٠٪د "تٛؼحؿخ ٍٟ ىؿ٪ٖ ؽؿتقد ٞؿتعل ق٪ؿ ٍٜٞ٪د ق٪ىؿخ تٛٞؽ٪ؿ ٧ٍٜ ٞؽؿقد 

Clear River High school" ٥تٍرٞؽذ تٛؽؿتقد ٧ٍٜ ٥ض٥ؽ ؼىد ٍٜٞ٪د ٟٞ ؼلال ٞلثؿٚد ،
٥رى٥٪ؿ٣ث ٩ٔ ٞؽخ ق٠د، ٥تٍرٞثؽ تٛؼىد ٧ٍٜ ٚ٪ٕ٪د ٥ٞتض٤د  تلإؽتؿختٛٞؽ٪ؿ ٩ٔ رؽح٪ؿ ٣٪ةد 

ؿقد ٥َٜ٘ٛحثذ ٥تٛن٥َحثذ ٩ٔ ٍلاٗثر٤ٝ ٌٞ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٥ٞث ٪عرثض٢ ت٥َٜٟٞٞٛ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽ
 .ٛؽ٤ٍٞٝ ٩ٔ ترؼثؾ ٗؿتؿ ؽتؼل تٕٛنل

٥ٚثٟ ٟٞ ٠رثةص تٛؽؿتقد ٥ض٥ؽ ٍؽخ ىؿٖ ٛرى٥٪ؿ تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥رى٥٪ؿ ق٥ٜٙ تٛرلاٞ٪ؾ ٥ؾٛٙ 
حَؽ ضٌٞ تٛع٘ثةٖ ٥تَٛٞى٪ثذ ٍٟ ٔٚؿخ ت٤ٛ٪٠ٞد ٥تلإرنثلاذ ٥تٛؽٍٝ، ٥أ٥نذ تٛؽؿتقد 

ؿخ ٍ٘ؽ ٛ٘ثءتذ ل٤ؿ٪د ح٪ٟ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٥ؿؤقثء تلأٗقثٝ ٥إنؽتؿ ٠لؿتذ ٪٥ٞ٪د ٟٞ تٛٞؽ٪ؿ حوؿ٥
 .َٜٜٛٞٞ٪ٟ تلإؽتؿ٥٨إقرٞؿتؿ تٛؽٍٝ 
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يًٖلبح فبيوٖج اهيغاؼؾ اهذبٌّٖج اهغٌٖب : " تًٌّاً  (Muureen:1993)غؼاؿج  -5

 ".ّيغٖؼِٖب 

Constraints of effectives of junior high school and their 

principals. 

 إؽتؿر٤ٝتٛٚلٓ ٍٟ تؽؿتٙ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د تٛؽ٠٪ث َٕٛثٛ٪د  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
٥َٔثٛ٪د  تلإؽتؿختٛرَؿٓ ٧ٍٜ تَٛلاٗد ح٪ٟ ت٥َٛتٞل تَٛٞرٜ٘د حٕثٍٜ٪د  إ٧ٛٚٞث ٣ؽٔذ  ،٥َٔثٛ٪ر٤ٝ

خ تٛٞؽؿقد ٥رعٜ٪ل رٜٙ تَٛلاٗد، ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ، ٥لٜٞذ ٍ٪٠د تٛؽؿتف
ٟٞ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د  (108)أؿحَد ٥رق٥َٟ ٞؽ٪ؿتً ٟٞ تٛٞضرٌٞ تلان٩ٜ تٛؾ٨ ٪حِٜ 

ٟٞ تٛٞضرٌٞ تلأن٩ٜ، ٥تقرؼؽٝ تٛحثعز أؽ٥تذ تٛؽؿتقد % 87، ح٠قحد "أٛحؿرث"تٛؽ٠٪ث ٩ٔ 
 .تٛٞ٘ثحلاذ تٛلؼن٪د ٌٞ ٍلؿخ ٟٞ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٥تقرحث٠د ٥ـٍذ ٧ٍٜ أٔؿتؽ تَٛ٪٠د

أٟ تٛؽٍٝ تٛٞث٩ٛ ّ٪ؿ تٛٚث٩ٔ أوَٓ حؿتٍد ت٥ٞٛت٣ج : ٛ٪دأحؿـذ تٛؽؿتقد ت٠ٛرثةص تٛرث
ٚٞث  ٟٞ أ٣ٞ٪د ٥ٔثٍٜ٪د تٛٞؽتؿف تٛر٩ رْث٩ٛ ٩ٔ تٛرأٚ٪ؽ ٧ٍٜ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث، تٛىلاح٪د ٚٞث ٜٗل
٥٠٥ٍ٪د  ختلإؽتؿ٨٪ؼرٜٓ حثؼرلآ تٛؼحؿخ  تلإؽتؿخٟ إؽتؿٙ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٕٛثٍٜ٪د ٚلٕذ تٛؽؿتقد أ

تٛؼحؿخ تلأٚحؿ ٥ٍؽؽ تٛىلاج تلأٗل ٥أ٥نذ  لأنعثج٠يثٝ تٛٞؽؿقد ٥ٍؽؽ تٛىلاج ٥ؾٛٙ 
تٛؽؿتقد حوؿ٥ؿخ إضؿتء ؽؿتقثذ ٞقر٘حٜ٪د ٧ٍٜ تٛٞؽتؿف حألٚث٤ٛث تٛٞؼرٜٕد ٌٞ وؿ٥ؿخ أٟ 

 .رلٞل تَٛ٪٠د تَٜٛٞٞ٪ٟ ٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ
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 ". A Review of Related" تًٌّاً  (Becher and others:1985)غؼاؿج  -6

Literature To Issues And Problems In Elementary School Administration. 

 .(تلاحرؽتة٪دؽؿتقد ٞرَٜ٘د ح٘وث٪ث ٥ٞلٚلاذ ٩ٔ إؽتؿخ تٛٞؽتؿف )

٥ٗؽ رٝ  تلاحرؽتة٪د،تٛٞؽؿق٪د ٩ٔ تٛٞؿعٜد  تلإؽتؿخؽؿتقد ٞلثٚل ٥ٞقثةل  إ٣٧ٛؽٔذ تٛؽؿتقد 
قرٕرثءتذ ٟٞ ٍ٪٠د ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٩ٔ ضٌٞ ٥َٜٞٞثذ تٛؽؿتقد ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛٞ٘ثحلاذ ٥تلا

 تلاحرؽتة٪د٥أي٤ؿذ ت٠ٛرثةص أٟ أ٣ٝ تٛٞلثٚل تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥لا٪د أٞؿ٪ٚ٪د،  ٞق٪ٟغ
تٛٞؽؿق٪د، ٥ؾٛٙ أ٢٠ لا ٪٥ضؽ  تلإؽتؿخ٩٣ ت٥ْٞٛه تَٛثٝ تٛؾ٨ ٪َرؿ٨ ٠ٞنح٢ ٥ٞٚث٠ر٢ ٩ٔ 

َٞث٪٪ؿ ٠ٞيٞد ٗثحٜد ٜٛرىح٪ٖ، ٥٪َرٞؽ تٛؽ٥ؿ تٛؾ٨ ٪٥٘ٝ ح٢ تٛٞؽ٪ؿ ٧ٍٜ ٞث ٪ر٢َٗ٥ ٟٞ تلألؼثم 
٪ٟ ح٢ ٥تٛٞؽؿق٪ٟ ؽتؼل تٛٞؽؿقد، ٥أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ ٚؾٛٙ، ٤ٛ٥ؾت تٛقحج ٪قرى٪٥َٟ أٟ تٛٞع٪ى

 .٪أسؿ٥ت ٧ٍٜ ىح٪َد ت٥ٞٛٗٓ ؾٛٙ لأ٤٠ٝ ٪قرى٪٥َٟ إضحثؿ تٛٞؽ٪ؿ حأٟ ٪٥٘ٝ حؽ٥ؿ َٞ٪ٟ ٟٞ تلأؽتء

٠٘م تٛٞنثؽؿ ٩ٔ رٜٙ تٛٞؽتؿف ٞسل ٞقؤ٥ل إؽتؿ٨ أ٥ ٥ٞض٢  إ٥٧ٛرل٪ؿ تٛؽؿتقد أ٪وثً 
ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥ٌٞ أٟ حَه تٛٞؽتؿف ٪٥ضؽ ح٤ث ٥ٚ٪ل إلا أٟ تٛ٘ثٍؽخ  ٦إلأٟ ؼح٪ؿ، حثلإوثٔد 

 .ت٥ٛع٪ؽ، ٥أ٢٠ ٪َرحؿ ٞنؽؿ تٛقٜىد ٩ٔ تٛٞؽؿقد تلإؽتؿ٨تَٛثٞد ٩٣ أٟ تٛٞؽ٪ؿ ٥٣ 

أيؾ  ثالإغاؼٔخأذٖؼ اهضلبئق ّالأيّؼ " تًٌّاً  (Blood and Miller:1980)غؼاؿج  -7

 .Factors Affecting Principle Ship Yesterday And Today ".ّاهّٖى 

٣ث رـت٪ؽ أٍؽتؽ تٛىلاج حلٚل تٛر٩ ر٥تض٤٤ث إؽتؿخ تٛٞؽؿقد ٥أ٣ٝؾٚؿ ٣ؾت تٛحعز تٛٞلٚلاذ 
تٚريثي تٛن٥ٕٓ ٥تٛٞؽؿقد، ٩ٔ٥ تٛٞ٘ثحل ٛٝ ٪ـؽ ٍؽؽ تٛٞؽتؿف ح٠ٕف  إ٧ٛٚح٪ؿ ٞٞث ٪ؤؽ٨ 

٥ٟٛ ٠نثةظ ٥حثٛرث٩ٛ لا ٪٘ج ،ت٠ٛقحد، ٚٞث أٟ تَٜٛٞٞ٪ٟ أنحع٥ت أٚسؿ رأ٣٪لًا ٥ٞ٪لًا ٠ع٥ تٛرؼنم
تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ، ٥ت٤٠ٞٛثش تٛؽؿتق٩ أنحظ أٚسؿ ن٥َحد، ٥ٞؿٚـ٪د ٞٚثرج تٛرؿح٪د  ذر٥ض٪٤ث٥

٩ٔ ر٩ٜ٘ تٛرَٜ٪ٞثذ  ٥تٛض٤ثذ تٛٞلؿٔد ٧ٍٜ تٛٞؽؿقد ٞٞث ٪ضَل ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد أٞثٝ ٞلٜٚد ٚح٪ؿخ
. حن٥ؿخ ٞقرٞؿخ
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 :التعكيب على الدراسات الشابكة

تٛٞؽؿق٪د حلٚل ٍثٝ، ٥ٞؽ٪ؿخ  تلإؽتؿخض٠ح٪د تقر٤ؽٔذ تٛؽؿتقثذ تٛقثح٘د تَٛؿح٪د ٤٠ٞث ٥تلأ
تٛٞؽؿقد حلٚل ؼثم، ٩ٔ ٞعث٥ٛد ٥ٛوٌ رن٥ؿ لإؽتؿخُ ٞؽؿق٪دُ ٗثؽؿخ ٧ٍٜ ٗ٪ثؽخ ٥إؽتؿخ 

٥ت٠ٕٛ٪د،  ختلإؽتؿ٨تٛٞؽؿقد ٥تٛ٘٪ثٝ حث٤ٞٛثٝ ت٥٠ٞٛىد ح٤ث حعؽ أؽ٧٠ ٟٞ تٛن٥َحثذ ٥تٛٞلٚلاذ 
ٞؽتؿق٤ٝ ٚٞث ىؿعذ  ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٥ٞٞثؿقثر٤ٝ ٠ٔ٩ٔضؽ ؽؿتقثذ حعسذ ٩ٔ ٞلٚلاذ 
ٗؽ ٍثٛص ٞلٚلاذ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ  (2006)٠ضؽ أٟ رؿحثٟ  ٔح٪٠ٞث رن٥ؿتذ َٛلاش ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ،

أٟ أحث ٥ٍؽخ  ٠ضؽتٛٞقثٍؽ٪ٟ حٞؽتؿف ٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ٣ٝ، 
ٗؽ ٍثٛص تٛٞلٚلاذ ٥تٛن٥َحثذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد تٛسث٥٠٪د ٩ٔ ٞعثٔيثذ  (2004)

 تلإؽتؿخٗؽ ٗؽٞذ رن٥ؿتً ٞ٘رؿعثً َٛلاش ٞلٚلاذ  (2003)٠ضؽ أٟ حق٪ق٥  ّـخ، ٚؾٛٙ
ٔ٘ؽ ؽؿقذ ت٥َٛتٞل تٛٞضرَٞ٪د تٛٞؿرحىد  (2003)تٛٞؽؿق٪د ٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ، تٞث لرثذ 

أٞث ت٤ٛحثك . حَٕثٛ٪د ٍٞل تٛٞؿأخ ٚٞؽ٪ؿخ ٩ٔ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د ٥تٛسث٥٠٪د حٞعثٔيثذ ّـخ
ذ تٛر٩ ر٥تض٢ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛضؽؽ ٩ٔ ٞؽتؿف ٞعثٔيثذ ٔ٘ؽ ق٧َ ٥ٗ٥ٜٛٓ ٧ٍٜ تٛٞلٚلا (2002)

٧ٍٜ ت٥ٗ٥ٛٓ ٧ٍٜ  (2001)ّـخ ٥ر٘ؽ٪ٝ قحل تَٛلاش ٤ٛؾ١ تٛٞلٚلاذ، ح٪٠ٞث ٍٞل تَٛثضـ 
تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ تلأقثق٩ حٞعثٔيثذ ّـخ،  ختلإؽتؿ٨تٛٞلٚلاذ 

ٔ٘ؽ ق٧َ ٥ٗ٥ٜٛٓ  (1999)ل أٞث إقٞث٥٩ٍؽؿتقد أسؿ حَه تٛٞرْ٪ؿتذ ٩ٔ يث٣ؿخ تٛؽؿتقد، 
 ٧ٍٜKate تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽؿتء تٛٞؽتؿف تٛسث٥٠٪د تٛٞؼرٜىد ٩ٔ ٜٔقى٪ٟ، ح٪٠ٞث ؽؿقذ 

تٛٞعؽؽخ تٛر٩ ر٥تض٢ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٩ٔ ٞؽتؿف ٥لا٪د ض٥ؿض٪ث  ختلإؽتؿ٨تٛٞلٚلاذ  (1998)
أ٥  عٚٝا ٥ٍؿه ٛٞث ٨ٞلٜٚد تٛٞؽ٪ؿ تٛٞحرؽ Anthony Jr., (1993)ؽؿف تلأٞؿ٪ٚ٪د، ٔ٪ٞث 

 .٪ق٪ىؿ ٧ٍٜ تٛٞؽ٪ؿ تٛٞحرؽا

 :أّلاًًً، أّسَ الاخفبق

٩ٔ أ٤٠ث رَثٛص أ٥ٞؿتً ررَٜٖ  تٛحثعسدٖٔ ٌٞ ؽؿتقد ٥حرأٞل تٛؽؿتقثذ تٛقثح٘د ٠ضؽ أ٤٠ث رذ
، ٥رؿٚـ ٧ٍٜ أ٥ٞؿ ؾتذ نٜد ٞحثلؿخ ح٥ٞو٥ً تٛحثعسدحلؿ٪عد ٗؿ٪حد تٛلح٢ ٟٞ ٞضرٌٞ ؽؿتقد 

ؽٝ ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ، ٍؽت ؽؿتقد ت٤ٞٛؽ٨ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد، ٥ٟٞ أ٥ض٢ تٛلح٢ أ٪وث أ٤٠ث رقرػ
٣٥٪حدٌ تٛر٩ تقرؼؽٞذ ت٤٠ٞٛص تلإس٥٠ضؿت٩ٔ تَٛٞرٞؽ ٧ٍٜ تٛٞلاعيد حثٛٞلثؿٚد ٥ؽؿتقد تٛيث٣ؿخ 

 .ٟٞ ؽتؼ٤ٜث، ٚٞث أٟ ٣ؾ١ تٛؽؿتقثذ ٗؽ تقرؼؽٞذ تلاقرحث٠د ٚأؽتخ ؿة٪قد ٔ٪٤ث
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 :ذبٌٖبً، أّسَ الاعخلاف

٥تٛؽؿتقثذ تٛقثح٘د ٔرٞسٜذ ٩ٔ تٛٞضرٌٞ تلأن٩ٜ أٞث أ٥ض٢ تلاؼرلآ ح٪ٟ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد 
ٜٛؽؿتقد، ٕٔ٪ٞث رَٞسّلَ تٛٞضرٌٞ تلأن٩ٜ ٜٛؽؿتقثذ تٛقثح٘د ٩ٔ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٍؽت ؽؿتقد لرثذ 

تٛر٩ رَؿوذ ٛٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د ٥تٛسث٥٠٪د تٛع٥ٚٞ٪د حٞعثٔيثذ ّـخ،  (2003)
٥تلإٍؽتؽ٪د تٛرثحَد ٥ٛٚثٛد  ؽتة٪دتلاحذرَؿوذ ٛٞؽ٪ؿتذ تٛٞؿعٜر٪ٟ  (2001)٥ؽؿتقد تَٛثضـ 

رَؿوذ ٛضٞ٪ٌ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛٞقثٍؽ٪ٟ  (2006)ت٥ْٛز ٥تٛقٜىد تٕٜٛقى٪٠٪د، ٥ؽؿتقد رؿحثٟ 
 .ٛٞؽتؿف ٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ

٤ٛؾ١ تٛؽؿتقد ٪رٞسل ٩ٔ ضٞ٪ٌ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د  تٛٞضرٌٞ تلأن٠٩ٜضؽ أٟ 
٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ، ٚٞث أٟ ٠٣ثٙ تؼرلأثً ح٪ٟ تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ج

٣ؾ١ تٛؽؿتقد ٥ح٪ٟ تٛؽؿتقثذ تٛقثح٘د ٩ٔ تٛعؽ٥ؽ تٛـٞث٠٪د، ٕٔ٪ٞث رر٥ـً تٛؽؿتقثذ تٛقثح٘د ٧ٍٜ 
، ٥ٟٞ ٠2009ضؽ أٟ تٛؽؿتقد قرضؿ٨ ٩ٔ تَٛثٝ  ٥2006عر٧  1985تٕٛرؿخ تٛـٞث٠٪د ٞث ح٪ٟ 

تقثذ تٛقثح٘د ر٥ـٍذ ٞث ح٪ٟ ٗىثً ّـخ، ٥ؼثؿش أ٥ض٢ تلاؼرلآ أ٪وث تٛٞعؽؽ تٛٞٚث٩٠، ٔثٛؽؿ
عؽ٥ؽ ت٥ٛىٟ، ق٥تء ٩ٔ ؽ٥ل ٍؿح٪د أ٥ أض٠ح٪د، أٞث ٣ؾ١ تٛؽؿتقد ٔٞعؽؽ٣ث تٛٞٚث٩٠ ٥٣ ٞعثٔيثذ 

 .ّـخ

 :ذبهذبً، أّسَ الاؿخفبغث يً اهغؼاؿبح اهؿبتلج فٕ

                              :                               ٟٞ تٛؽؿتقثذ تٛقثح٘د ٩ٔتٛحثعسد  ٣ؾت ٥ٗؽ تقرٕثؽذ

 ح٠ثء ٔٚؿخ تٛؽؿتقد. 
  ٤٠ٞص تٛؽؿتقد ت٠ٞٛثقجتؼر٪ثؿ. 
 ح٠ثء أؽتخ تٛؽؿتقد. 
 قثٛ٪ج تلإعنثة٪د ٜٛؽؿتقدتلأتؼر٪ثؿ . 

  إ٠ّثء تلإىثؿ ت٠ٛيؿ٨ ٜٛؽؿتقد. 

 ر٘ؽ٪ٝ تٛر٥ض٪٤ثذ ٥تٛٞ٘رؿعثذ. 
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 :ؼاتًبً، يب ٖيٖؽ اهغؼاؿج اهضبهٖج يً اهغؼاؿبح اهؿبتلج

٣ؾ١ تٛؽؿتقد ٍٟ تٛؽؿتقثذ تٛقثح٘د ٥٤ٔ ٞضر٤َٞث تلأن٩ٜ تٛٞرٞسل ٩ٔ ضٞ٪ٌ  أٞث ٞث ٪ٞ٪ـ
ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز، ٥تٛؾ٨ ٛٝ 
٪رىؿٖ ٛؽؿتقد ٞلٚلار٢ أعؽٌ ٩ٔ ٠ٞثىٖ تٛقٜىد تٕٜٛقى٪٠٪د ٥ٍ٘ؽ تٛٞ٘ثؿ٠د ح٪٤٠ٞث ٩ٔ عؽ٥ؽ ٍٜٝ 

 .تٛحثعسد
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 الفصل الرابع

 الطريكة والإدراءات

 .يٌِز اهغؼاؿج -

 .يخسيى اهغؼاؿج -

 .يٌٖج اهغؼاؿج -

 .أغاث اهغؼاؿج -

 .عنّاح تٌبء الأغاث -

 .اهيًبهسبح الإضكبئٖج -
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 الطريكة والإدراءات

٩ٔ إٍؽتؽ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد  ٛحثعسداٛلإضؿتءتذ تٛر٩ تقرؼؽٞر٤ث  ٛ٪ثًر٠ث٥ل ٣ؾت تٕٛنل ٥نٕثً رٕن٩
تٛرَؿ٪ٓ ح٤٠ٞص تٛؽؿتقد ٥٥نٓ ٞضرٌٞ تٛؽؿتقد : ٣ث ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼلالأ٣ؽتٓ٪ٖ ٟٞ أضل رعٖ

خ تٛؽؿتقد تٛٞقرؼؽٞد ٥تٛرأٚؽ ٟٞ نؽ٤ٗث ٥سحثر٤ث ٥تَٛٞثٛضثذ تلإعنثة٪د أؽت٥ٍ٪٠ر٤ث ٥إٍؽتؽ 
 .٤ٛؾ١ ت٠َٛثنؿ ٛٞقرؼؽٞد ٥ٔ٪ٞث ٪٩ٜ ٥نٕثً رٕن٪ٜ٪ثًت

 :ميهج الدراسة

تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿتذ  أ٣ٝ تٛٞلٚلاذ تٛعثٛ٪د تٛرَؿٓ ٧ٍٜٛٞث ٚثٟ ت٤ٛؽٓ ٟٞ تٛؽؿتقد 
ؽؿتقد / تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ 

ٔرٝ تقرؼؽتٝ ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ تٛرعٜ٪٩ٜ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد ٠ٞٛثقحر٢ ٤ٛؽٓ تٛؽؿتقد ٣٥ؾت , ٞ٘ثؿ٠د 
ح٪ث٠ثر٤ث ٥ح٪ثٟ تَٛلاٗثذ ح٪ٟ  ت٤٠ٞٛص ٪رَٜٖ ح٥نٓ ىح٪َد تٛيث٣ؿخ ٥ٞو٥ً تٛؽؿتقد ٥رعٜ٪ل

 .(104:  1991أح٥ عىج ٥نثؽٖ،). ٠٥ٚٞثر٤ث

 إ٧ٛىؿ٪٘د أ٪وثً ٜٛحعز ٍٟ تٛعثوؿ ٥٪٤ؽٓ  ٤٠ٞص ت٠ٞٛثقج ٜٛحعز تٛٞ٘ثؿٟ ٥٣٥٥٣٥ تل
حؽٗد ررَٜٖ  –قٜٕثً  –ضثحد ٧ٍٜ رقثؤلاذ ٞعؽؽخ سحثذ ٔؿ٥ه َٞ٪٠د ر٤ٞ٪ؽتً ٛلإرض٤٪ـ ح٪ث٠ثذ لإ

ضؿتء تٛحعز إؿت٠٣د تٛر٩ ٪ٟٞٚ ضٌٞ ت٥َٜٞٛٞثذ ٤٠ٍث ٩ٔ ـٞثٟ حثٛي٥ت٣ؿ تٛعثٛ٪د ٥تلاعؽتز تل
 (75:  2000تلأّث، ). ؽ٥تذ َٞ٪٠دأ٥ؾٛٙ حثقرؼؽتٝ 

٥ٛ٘ؽ رٝ رعٜ٪ل ت٠ٛرثةص ٥رٕؿ٪ِ تٛح٪ث٠ثذ ٟٞ ؼلال تقرؼؽتٝ تٛحؿ٠ثٞص تلإعنثة٩ ٥َٜٜٛٝ 
 .SPSSضرٞثٍ٪د تلا

 :لدتنع الدراسة

 قثق٪د تَٜٛ٪ث حٞؽ٪ؿ٪ثذ تٛرؿح٪د ر٥ٟٚ ٞضرٌٞ تٛؽؿتقد ٟٞ ضٞ٪ٌ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تلأ
 – 2008إعنثة٪د ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ، ). ٞؽ٪ؿخ ٥55تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛحثِٛ ٍؽؽ٣ٝ 

٥ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ٩ٔ ؽتةؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ٛ٪د  ,(2009
ٚثٛد إعنثة٪د ؽتةؿخ تٛرَٜ٪ٝ ح٥). ٞؽ٪ؿخ 37حْـخ ح٠ٞثى٤٘ث تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛقرد ٥ٍؽؽ٣ٝ 
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 ٥92ٍٜ٪٢ ٔئٟ ٞضرٌٞ تٛؽؿتقد ٪ر٥ٟٚ ٟٞ  (2009 – 2008ت٥ْٛز تٛؽ٥ٛ٪د حْـخ، 
 .ٞؽ٪ؿخ

 :عيية الدراسة

  ،٠يؿتً ٛنْؿ عضٝ ٞضرٌٞ تٛؽؿتقد ٔئٟ تٛؽؿتقد أضؿ٪ذ ٧ٍٜ ٞضرٌٞ تٛؽؿتقد ٚثٞلًا
٥ت٥ٟٚٞٛ ٟٞ ضٞ٪ٌ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د 

ٞؽ٪ؿخ، ٥ٔ٪ٞث ٪٩ٜ ضؽ٥ل ٪٥وظ ر٥ـ٪ٌ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ٥92تٛحثِٛ ٍؽؽ٣ٝ ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز 
 :-عقج ٞرْ٪ؿ تٛض٤د تٛٞلؿٔد ٥ت٠ٞٛى٘د تٛرَٜ٪ٞ٪د 

 .خّؽٖى أفؼاغ اهًٌٖج ضؿة يخغٖؼاح اهغؼاؿج: (1)سغّل 

 اهيسيّو ت٠ٞٛى٘د تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛض٤د تٛٞلؿٔد
 ؿٔظ ؼث٠٪٠٥ف ت٥ٛقى٧ ّؿج ّـخ لؿٖ ّـخ لٞثل ّـخ

 92 8 9 7 5 3 5 37 ت٥ٛٚثٛد
 4 8 7 12 14 10 55 تٛع٥ٚٞد

 

٥ٗؽ , ٟٞ أٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ تلأن٩ٜ% ٧ٍٜ100 أٔؿتؽ تَٛ٪٠د ح٠قحد  تلاقرحث٠د٥ٗؽ ٥ـٍذ 
نثٛعد ٜٛرعٜ٪ل  ,ٟٞ تٛٞضرٌٞ تلأن٩ٜ% 91.30ح٠قحد  تقرحث٠د (84) تٛحثعسدتقرؿؽذ 

 .تلإعنثة٩

 

 :أداة الدراسة

لاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د تتَٜٛ٪ث تقرحث٠د ٜٛٚلٓ ٍٟ تٛٞلٙ تٛحثعسدأٍؽذ 
 .تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز

أؽتخ ٛضٌٞ تٛح٪ث٠ثذ تٛٞرَٜ٘د ح٥ٞو٥ً حعز : " حأ٤٠ث ٩٣  (2002ٜٞعٝ،)٥تلاقرحث٠د ٍؿ٤ٔث 
 (278:2002ٜٞعٝ،)". ٞعؽؽ ٍٟ ىؿ٪ٖ تقرٞثؿخ ٪ضؿ٨ رَحةر٤ث ٟٞ ٗحل تٛٞقرض٪ج 
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خ ٚأؽتخ ؿة٪قد ٜٛؽؿتقد ٥ؾٛٙ ٛٞلاةٞر٤ث ٤ٛؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٛؽؿتقثذ ٥تقرؼؽٞذ تلاقرحثٟ
تٛٞ٪ؽت٠٪د ٜٛعن٥ل ٧ٍٜ ت٥َٜٞٛٞثذ ٟٞ ٍ٪٠د تٛؽؿتقد، ع٪ز رٝ ر٥ض٪٢ تلاقرحث٠د ٛضٞ٪ٌ ٞؽ٪ؿتذ 
تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز ٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ ؼلال 

 .2009-2008تٝ تٕٛنل تٛؽؿتق٩ تٛسث٩٠ ٟٞ تٌٛ

 

 الاستباىةخطوات بياء 

 :-٩ٔ ح٠ثء أؽتخ تٛؽؿتقد ٧ٍٜ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛٞنثؽؿ ٥تٛر٩ رٞسٜذ ٩ٔ  ٛحثعسداتٍرٞؽذ 

 .ىلاً ٧ٍٜ تٛؽؿتقثذ تٛقثح٘د ٥تلأؽج تٛرؿح٨٥ تٛٞؿرحى ح٥ٞو٥ً تٛؽؿتقدتلا .1

تٛٞؽؿق٪د حلٚل ٍثٝ،  تلإؽتؿختلإقرٕثؽخ ٟٞ تٛحع٥ز ٥تٛؽؿتقثذ تٛٞؿرحىد حٞلٚلاذ  .2
 .لٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف حلٚل ؼثم٥ٝ

رعؽ٪ؽ تٛٞضثلاذ تٛؿة٪قد تٛر٩ رو٠ٞر٤ث تلاقرحث٠د ٥تٕٛ٘ؿتذ تٛر٩ ر٠ؽؿش رعذ ٚل ٞضثل  .3
 .ٟٞ تٛٞضثلاذ

 .٩ٔ تٛٞ٪ؽتٟ ٟٞ ؼلال ٤ٍٜٞث َٜٚٞٞد سٝ ٞؽ٪ؿخ ٞؽؿقد تٛحثعسدتلإقرٕثؽخ ٟٞ ؼحؿخ  .4

 (54)ضثلاذ، ٥ رٝ رنٞ٪ٝ تلاقرحث٠د ٩ٔ ن٥ؿر٤ث تلأ٥ٛ٪د، ع٪ز تلرٜٞذ ٧ٍٜ أؿحَد ٝ .5
 .٪٥وظ ؾٛٙ (1) ٔ٘ؿخ، ٥ٜٞعٖ ؿٗٝ

ٞعٚٞثً ٟٞ  ٧ٍٜ14 ٍؽؽ ٟٞ تٛٞعٚٞ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ ٥تٛحثِٛ ٍؽؽ٣ٝ  تلاقرحث٠درٝ ٍؿه  .6
ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ تَٛث٩ٛ، ٜٞعٖ ٥٥أٍوثء ٣٪ةد تٛرؽؿ٪ف ٩ٔ تٛضثَٞثذ تٕٜٛقى٪٠٪د 

 .٪٥وظ أقٞثء تٛقثؽخ تٛٞعٚٞ٪ٟ (2)ؿٗٝ 

عٚٞ٪ٟ رٝ رَؽ٪ل حَه ٔ٘ؿتذ تلاقرحث٠د ٟٞ ع٪ز تٛعؾٓ ٟٞ ؼلال آؿتء تٛقثؽخ تٛٝ .7
ٞضثلاذ  (3)٥تلإوثٔد ٥تٛرَؽ٪ل، ع٪ز تقر٘ؿذ تلاقرحث٠د ٩ٔ ن٥ؿر٤ث ت٤٠ٛثة٪د ٧ٍٜ 

 .٪٥وظ ؾٛٙ(3)ٔ٘ؿخ ٥قؤتل ٕٞر٥ط، ٜٞعٖ ؿٗٝ  (47)رروٟٞ ,

رٝ إٍىثء ٚل ٔ٘ؿخ ٟٞ ٔ٘ؿتذ تلاقرحث٠د ٥ـٟ ٞؽؿش ٥ٖٔ قٜٝ ؼٞثق٩ ٞرؽؿش ٛ٘٪ثف  .8
 .(ضؽتً ٜٗ٪ٜد –ٜٗ٪ٜد  –ٞر٥قىد  –ٚح٪ؿخ  –ٚح٪ؿخ ضؽت ) ٛٞلٚلاذتؽؿضد ر٥ٔؿ 
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 :الاستباىةصدم 

حثٛرأٚؽ  تٛحثعسد ٜٛرأٚؽ ٟٞ نؽٖ تلاقرحث٠د ٥سحثذ ٔ٘ؿتر٤ث ٥ٗ٪ثق٤ث ٛٞث ٥وَذ ٛ٘٪ثق٢، ٗثٞذ
 :ٟٞ نؽٖ تلاقرحث٠د ٟٞ ؼلال

 :كغق اهيضنيًٖ .1

أٍوثء ت٤ٛ٪ةد  –٧ٍٜ ٍؽؽ ٟٞ تٛٞعٚٞ٪ٟ ٩ٔ ن٥ؿر٤ث تلأ٥ٛ٪د  تلاقرحث٠درٝ ٍؿه  
٪د، ضثَٞد تلأٗن٧، تلإقلاٝتٛضثَٞد "٩ٔ ٜٚ٪ثذ تٛرؿح٪د ٩ٔ تٛضثَٞثذ تٛٞعٜ٪د،  –تٛرؽؿ٪ق٪د 

ضثَٞد تٛ٘ؽف تٕٛٞر٥عد، ضثَٞد تلأـ٣ؿ، ٥ٞرؼنن٪ٟ ٩ٔ تٛرؿح٪د ح٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ 
٥ٞ٪د ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽؿتف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛعٙ" ع٥ل  رَؿٓ آؿتة٤ٝح٤ؽٓ " تَٛث٩ٛ

حح٠ثء  تٛحثعسد٤ٛ٥ؾت تْٛؿه ٗثٞذ  "٥تٛٞؽؿتف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ  
٩ٔ٥  و٥ء  ،ٚٚل تلاقرحث٠دٌٞ  تلاقرحث٠دٞؽ٦ ترٕثٖ ٚل ح٠ؽ ٟٞ ح٥٠ؽ  ٥ٟٞ سٝ عقثج تلاقرحث٠د،

 تلاقرحث٠دآؿتء تٛقثؽخ تٛٞعٚٞ٪ٟ رٝ تقرحَثؽ حَه تٛح٥٠ؽ ٥رَؽ٪ل حَو٤ث ت٫ؼؿ ٛ٪نحظ ٍؽؽ ح٥٠ؽ 
 :ت٫ر٩  (2) ٩٣٥ ٥ٞـٍد ٚٞث ٩ٔ تٛضؽ٥ل ؿٗٝ ح٠ؽتً  47

 اهيسيّو اهذبهد اهذبٌٕ الأّل اهيسبل
 47 16 17 14 يغغ اهفلؼاح

 

٥ٗثٝ تٛقثؽخ تٛٞع٥ٟٞٚ حئحؽتء ٞلاعيثر٤ٝ ٥ٞ٘رؿعثر٤ٝ ع٥ل ح٥٠ؽ تلاقرحث٠د ٥ٞضثلار٤ث ٥ٞؽ٦ 
ٛٞلاعيثذ ٥ٞ٘رؿعثذ عسد تٛحث ٠ٞثقحد تٕٛ٘ؿتذ ٚؾٛٙ، ٥ٗؽ تقرضثحذإ٠رٞثء تٕٛ٘ؿتذ ٜٛٞضثل، ٥
تٛرَؽ٪ل ٩ٔ و٥ء ٞ٘رؿعثر٤ٝ ٟٞ عؾٓ ٥إوثٔد ٥رَؽ٪ل ٥٪روظ ؾٛٙ  ذتٛقثؽخ تٛٞعٚٞ٪ٟ، ٥أضؿ

تلاقرحث٠د ٩ٔ ن٥ؿر٤ث  (3)٩ٔ ن٥ؿر٤ث تلأ٥ٛ٪د، ٥ٜٞعٖ ؿٗٝ  تلاقرحث٠د (1)٩ٔ ٜٞعٖ ؿٗٝ 
 .ت٤٠ٛثة٪د
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 :كغق الإخؿبق اهغاعوٕ .2

تٛرضث٠ف ٩ٔ أؽتء تٕٛؿؽ ٟٞ ٔ٘ؿخ : " ٢٠ نؽٖ تلإرقثٖ تٛؽتؼ٩ٜ حأ (1982أح٥ ٛحؽخ،)ٍؿٓ 
أح٥ )". لأؼؿ٦، أ٨ تلرؿتٙ ضٞ٪ٌ ٔ٘ؿتذ تلاقرحث٠د ٩ٔ ٗ٪ثف ؼثن٪د َٞ٪٠د ٩ٔ تٕٛؿؽ

 (72:1982ٛحؽخ،

  :-ٚث٫ر٩  " Pearson  " تلاؿرحثى ٛح٪ؿق٥ٟ  لحعقثج َٞثٝ تٛحثعسدٗثٞذ 

٥تٛٞض٥ًٞ  (ٞلٚلاذ ؼثند حث٠ٛيثٝ تٛٞؽؿق٩)َٞثٞل تلاؿرحثى ح٪ٟ ح٥٠ؽ تٛٞضثل تلأ٥ل .1
 :ت٩ٜٚٛ ٢ٛ

 
نل تٌغ يً تٌّغ اهيسبل الأّل ّاهيسيّو  تًٖ غؼسبح  يًبيلاح الاؼختبن: (3)سغّل ؼكى 

 اهنوٕ هويسبل

 
 

 ٞقر٦٥ تٛؽلاٛد ح٪ؿق٥ٟ تٕٛ٘ؿخ ٝ
 0.05 748. رأؼؿ حَه تٛىثٛحثذ ٍٟ ىثح٥ؿ تٛنحثط  .1

 0.05 596. تٛرْ٪ج تٛٞرٚؿؿ ٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛىثٛحثذ حؽ٥ٟ ٞحؿؿتذ ٠َ٘ٞد  .2

 0.05 625. ض٥ؽ ىثٛحثذ ٟٞ ؾ٨٥ تٛعثلاذ تٛؼثند٥  .3

 0.05 630. ٜٗد تلاٛرـتٝ حثٛرَٜ٪ٞثذ تٛٞؽؿق٪د تٛؼثند حثٛـ٨ تٛٞؽؿق٩  .4

 0.05 554. .تٛق٥ٜٙ تَٛؽ٥ت٩٠ ٛؽ٦ حَه تٛىثٛحثذ ؼلال تٕٛقعد  .5

 0.05 674. تقرؼؽتٝ تٛىثٛحثذ ت٤ٛثرٓ تٛؼ٨٥ٜ ؼلال تٛعنم تٛؽؿتق٪د حن٥ؿخ ٥توعد  .6

 0.05 711. تذ تٛٞؽؿقد تَٛثٞد ٥ٞؿت٤٘ٔثتَٛحز حٞٞرٜٙ  .7

 0.05 488. ٜٗد ٕٚث٪د تٛٞؿتٖٔ تٛنع٪د ٜٛىثٛحثذ ٩ٔ تٛٞؽؿقد  .8

 0.05 591. ٠ؽؿخ عن٥ل تٛىثٛحثذ ٧ٍٜ تلإؿلثؽ تٛرؿح٨٥ تٛٞرؼنم  .9

 0.05 681. رٚؿتؿ ع٥تؽز تٛقؿٗد ٟٞ حَه تٛىثٛحثذ ٛـٞ٪لار٤ٟ  .10

 0.05 713. تٛٚؾج ٥تر٤ثٝ تلأؼؿ٪ثذ ٠ٍؽ ٥ٗ٥ً أؼىثء  .11

 0.05 517. ٠ؽؿخ ٞلثؿٚد تٛىثٛحثذ ٩ٔ ت٠ٛلثىثذ تٛلانٕ٪د  .12

 0.05 723. وَٓ ت٣رٞثٝ تٛىثٛحثذ حئعوثؿ تٛٚرج تٛٞؽؿق٪د تٛٞ٘ؿؿخ ٪٥ٞ٪ثً  .13

 0.05 695. .رقؿج حَه تٛىثٛحثذ ح٠ثء ٧ٍٜ ؿّحد تلأ٣ث٩ٛ  .14
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 (خٞلٚلاذ ٞؿرحىد حأٍوثء ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٩)َٞثٞل تلاؿرحثى ح٪ٟ ح٥٠ؽ تٛٞضثل تٛسث٩٠ .2
 :٥تٛٞض٥ًٞ ت٩ٜٚٛ ٢ٛ

 

نل تٌغ يً تٌّغ اهيسبل اهذبٌٕ ّاهيسيّو  تًٖ غؼسبح  يًبيلاح الاؼختبن: (4)سغّل ؼكى 
 اهنوٕ هويسبل

 ٞقر٦٥ تٛؽلاٛد ح٪ؿق٥ٟ تٕٛ٘ؿخ ى
 0.05 772. وَٓ ت٥ٞ٠ٛ ت٩٠٤ٞٛ َٜٜٛٞٞثذ ٩ٔ إؽتؿخ تٛنٓ ٥ر٠ي٪٢ٞ  .1

 0.05 752. .تٛرْ٪ج تٛٞرٚؿؿ ٛحَه تَٜٛٞٞثذ حؽ٥ٟ ٞحؿؿتذ  .2

 0.05 498. ـ٪ثؽخ ٠نثج تَٜٛٞٞد ٟٞ تٛعنم  .3

 0.05 629. .رؽؿ٪ف حَه تَٜٛٞٞثذ ٥ٞٛتؽ ؼثؿش ٠ىثٖ رؼنن٤ٟ  .4

 0.05 680. رأؼؿ حَه تَٜٛٞٞثذ ٍٟ حؽء تٛؽ٥تٝ تٛٞؽؿق٩ تٛ٪٩ٞ٥  .5

 0.05 460. رعٞل تَٜٛٞٞثذ َٛجء عنم تلاعر٪ثى ٥ٖٔ ت٠ٛنثج تٛٞعؽؽ ٟٞ تٛعنم   .6

 0.05 704. ٛحثذ ق٥ء َٞثٜٞد تَٜٛٞٞثذ ٜٛىث  .7

 0.05 432. ٚٚسؿخ تلأٍٞثل تٛٚرثح٪د تٛٞؽؿق٪د تٛٞى٥ٜحد ٟٞ تَٜٛٞٞثذ   .8

 0.05 535. .وَٓ لؼن٪د حَه تَٜٛٞٞثذ  .9

 0.05 416. تٛر٠٘لاذ ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩ حؽ٥ٟ ٞلث٥ؿخ ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد   .10

 0.05 521. .ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د َٜٜٛٞٞثذ تٛٞحؽٍثذ  .11

 0.05 680. .تؿ ٍٞل ٚس٪ؿ ٟٞ تَٜٛٞٞثذ ٧ٍٜ تَٛٞل تٛن٩ٕتٗرم  .12

 0.05 589. ٗن٥ؿ تقرؼؽتٝ تَٜٛٞٞثذ ٥ٜٛقثةل تٛقَٞ٪د ٥تٛحنؿ٪د  .13

 0.05 735. ٜٗد ت٣رٞثٝ تَٜٛٞٞثذ حرؼى٪ى تٛؽؿ٥ف  .14

 0.05 553. ٜٗد رضؽ٪ؽ تَٜٛٞٞثذ ٛٞٞثؿقثر٤ٟ تٛرؿح٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ ؼلال تٛ٘ؿتءتذ ٥تلأحعثز  .15

 0.05 674. َٜٛٞٞثذ لأقثٛ٪ج تَٛ٘ثج ٛض٥ء حَه ت  .16

 0.05 382. ٜٗد تٛؿترج تٛٞؼنم َٜٜٛٞٞثذ   .17
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 (ٞلٚلاذ ٞؿرحىد حثٛقٜىد تٛٞلؿٔد)َٞثٞل تلاؿرحثى ح٪ٟ ح٥٠ؽ تٛٞضثل تٛسثٛز  .3

 .٥تٛٞض٥ًٞ ت٩ٜٚٛ ٢ٛ

 

 
نل تٌغ يً تٌّغ اهيسبل اهذبهد ّاهيسيّو  تًٖ غؼسبح  يًبيلاح الاؼختبن: (5)سغّل ؼكى 

 :-سبلاهنوٕ هوى

‌

 ٞقر٦٥ تٛؽلاٛد ح٪ؿق٥ٟ تٕٛ٘ؿخ ٝ
 0.05 611. رأؼؿ حَه تٛٞؿتقلاذ ٍٟ ٥ٍٞؽ٣ث تٛٞعؽؽ  .1

 0.05 550. تلأٍٞثل تلإؽتؿ٪د ٥تٛٞؿتقلاذ ٧ٍٜ عقثج تَٛٞل ت٩٠ٕٛ ٜٛٞؽ٪ؿخ   .2

 0.05 604. ٜٗد رىح٪ٖ تلأقثٛ٪ج تٛعؽ٪سد ٩ٔ تلإلؿتٓ تٛرؿح٨٥ ٟٞ ٗحل تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ   .3

 0.05 666. تٛرقٜى٩ ٩ٔ تلإؽتؿخ ٥تٛرؼى٪ىإرحثً تلأق٥ٜج   .4

ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛر٩ ر٠ٞع٤ث تٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد َٜٜٛٞٞثذ تٛٞلثؿٚثذ ٩ٔ   .5
 تٛؽ٥ؿتذ تٛرؽؿ٪ح٪د

.677 
0.05 

 0.05 660. (تلأ٥ٞٞد،تٛقٕؿ، تٛٞؿه)رأؼؿ ٥ن٥ل تَٜٛٞٞثذ تٛحؽ٪لاذ ٩ٔ عثلاذ   .6

 0.05 631. .ٛدٜٗد تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د ٜٛٞؽؿقد تٕٛثً  .7

 0.05 645. ٠ؽؿخ ٥ض٥ؽ ؼىى ٥توعد ٜٛـ٪ثؿتذ تلإلؿتٔ٪د ٟٞ ٗحل تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ  .8

 0.05 676. إ٣ٞثل تٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد أق٥ٜج تٛضؽتؿخ ٥تٕٛٚثءخ ٩ٔ ٟٞ تٛرؿٗ٪ثذ   .9

 0.05 539. تٛ٘ن٥ؿ ٩ٔ رؿضٞد حَه ت٠ٛلؿتذ إ٧ٛ تَٛؿح٪د   .10

 0.05 500. .ن٥ؿخ عؿٔ٪د ٥ر٥ـ٪٤َث ٧ٍٜ تٛٞؽتؿفرؿضٞد حَه ت٠ٛلؿتذ تلأض٠ح٪د ج  .11

 0.05 609. ـ٪ثؿتذ تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ َٜٜٛٞٞثذ ٩ٔ تٛٞؽتؿف حؽ٥ٟ ر٠ق٪ٖ  .12

 0.05 619. وَٓ تلإضؿتءتذ تٛرأؽ٪ح٪د َٜٜٛٞٞد تٛٞؼثٕٛد   .13

 0.05 629. .رأؼؿ تقرٚٞثل تعر٪ثضثذ تٛٞؽؿقد ٟٞ تَٜٛٞٞثذ ٥حؼثند ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩  .14

 0.05 291. ٥ا تَٛٞل ٩ٔ ٞؽتؿف ٠يثٝ تٕٛرؿر٪ٟٞقث  .15

 0.05 563. تٛقٞثط حثلا٠رٞثءتذ تٛعـح٪د ٩ٔ تٛٞؽتؿف   .16
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 :َٞثٞل تلاؿرحثى ح٪ٟ تٛٞضثلاذ تٛسلاسد ٥تٛٞض٥ًٞ ت٩ٜٚٛ ٛلاقرحث٠د  .4

 

نل يسبل يً اهيسبلاح اهذلاذج ّاهيسيّو اهنوٕ تًٖ   يًبيلاح الاؼختبن: (6)سغّل ؼكى 
 ؿختبٌجهلا

 يؿخّْ اهغلاهج تٖؼؿًّ اهفلؼث لاهيسب
 0.05 788. ٞلٚلاذ ؼثند حث٠ٛيثٝ تٛٞؽؿق٩ تلأ٥ل
 0.05 938. ٞلٚلاذ ٞؿرحىد حأٍوثء ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪د تٛسث٩٠
 0.05 885. ٞلٚلاذ ٞؿرحىد حثٛقٜىد تٛٞلؿٔد تٛسثٛز

 
 ٚلح٪ٟ ؽؿضثذ   "Pearson"ح٪ؿق٥ٟ ل أٟ َٞثٞلاذ تلاؿرحثى ختٛقثحٖ تٛضؽت٥ل٪روظ ٟٞ 

 قرحث٠د٥تٛؽؿضد تٜٛٚ٪د ٛلا ٥ح٪ٟ ٚل ٞضثل ٟٞ ٞضثلار٤ث تٛسلاسد ،٥ٞضث٤ٛث تلاقرحث٠د ح٠ؽ ٟٞ ح٥٠ؽ
. ٩٣0.05 ٗ٪ٝ ؽتٛد إعنثة٪ثً ٥ؾٛٙ ٠ٍؽ ٞقر٦٥ 

 
 :ثبات الاستباىة

٩ٔ ٚل ٞؿخ ٪ىحٖ ٔ٪٤ثتٛٞ٘٪ثف  إٍىثء تٛٞ٘٪ثف ٠ٜٛرثةص ٠ٕق٤ث ر٘ؿ٪حثً:" تلاقرحث٠د٪٘نؽ حسحثذ 
 .(261:1982،أح٥ ٛحؽخ)" تلأٔؿتؽ ٧ٍٜ تٛٞض٥ٍٞد ٠ٕق٤ث ٌٞ

 : أّلًا، تبؿخعغاى اهخسؽئج اهٌكفٖج

حثقرؼؽتٝ ٗث٥٠ٟ تٛرضـةد ت٠ٛنٕ٪د ٥ؾٛٙ حئ٪ضثؽ َٞثٞل تلاؿرحثى  تلاقرحث٠دعقثج سحثذ ل 
:  ٛح٪ؿق٥ٟ ح٪ٟ ٞض٥ًٞ تٕٛ٘ؿتذ ـ٥ض٪د تٛؿرحد ٥ٞض٥ًٞ تٕٛ٘ؿتذ ٔؿؽ٪د تٛؿرحد ٚٞث ٪٩ٜ 

2 ؿ= ز 

ؿ+1
 

  تلاقرحث٠دسحثذ : ز : ع٪ز 

  .َٞثٞل تلاؿرحثى ٛح٪ؿق٥ٟ: ؿ 
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٥حعقثج َٞثٞل تلاؿرحثى ٛح٪ؿق٥ٟ ح٪ٟ ٞض٥ًٞ تٕٛ٘ؿتذ ـ٥ض٪د تٛؿرحد ٥ٞض٥ًٞ تٕٛ٘ؿتذ 
 .(0.89= ؿ ) قرحث٠دٔؿؽ٪د تٛؿرحد ٛلا

0.89× 2= ٥ٍٜ٪٢ ٔئٟ ز 

0.89+1
  =0.94 

ت٥ٛس٥ٖ رَرحؿ ٍثٛ٪د ٥تٛؾ٨ ٪ؽل ٧ٍٜ  (0.94= ز )ٞٞث قحٖ ٠ضؽ أٟ ٗ٪ٞد َٞثٞل تٛسحثذ 
ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽؿتف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د  إ٧ٛتٛرَؿٓ ٩ٔ  تلاقرحث٠دح٤ؾ١ 

 تلاقرحث٠د٣٥ؾت ٞؤلؿ ٧ٍٜ نلاع٪د  ،٥تٛٞؽؿتف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ 
  .ٜٛرىح٪ٖ

 
   ()تبؿخعغاى يًبيل نؼٌّتبط أهفب : ذبٌٖبً  

ٞض٥ًٞ رحث٪ٟ ٔ٘ؿتذ  رٝ ت٪ضثؽ إٔٛث ٚؿ٠٥حثغ ٞلَٞثحثقرؼؽتٝ  تلاقرحث٠د عقثج سحثذل  
:  ٚٞث ٪٩ٜ ٥رحث٪ٟ تٛٞ٘٪ثف ت٩ٜٚٛ ٩٣٥ تلاقرحث٠د

                 

 

ضـ   2رحث٪ٟ تٛٞ٘٪ثف ت٩ٜٚٛ، ٞضـ ً 2َٞثٞل تٛسحثذ، ٟ ٍؽؽ ٔ٘ؿتذ تٛٞ٘٪ثف، ً αع٪ز 
 . ٞض٥ًٞ رحث٪ٟ تلأحَثؽ تٛٞؼرٜٕد ٜٛٞ٘٪ثف

٥α  =47ٍٜ٪٢ ٔئٟ 

1−47
   

10.125

96.325
−  1   =0.91 

 (  =0.91) حثقرؼؽتٝ َٞثٞل ٚؿ٠٥حثغ إٔٛث  تلاقرحث٠دسحثذ ٞٞث قحٖ ٠ضؽ أٟ ٗ٪ٞد َٞثٞل 
ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽؿتف  إ٧ٛ تٛرَؿٓ ٩ٔ تلاقرحث٠دت٥ٛس٥ٖ ح٤ؾ١ ٥تٛر٩ رَى٩ تٛؽتٛد ٧ٍٜ 

ت ٣٥ؾ ،تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽؿتف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ 
. ؿ ٧ٍٜ نلاع٪د تلاقرحث٠د ٜٛرىح٪ٖٞؤك

 

 

1‌–‌‌ α‌‌=‌
ن

1 − ن
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‌جـ



 
  110 

 

 :لمعالجة الإحصائية ا

  (SPSS ) حثقرؼؽتٝ حؿتٞص تٛعثق٥ج تلإعنثة٩ ٛحثعسداٜٛرعٖ٘ ٟٞ نعد تٕٛؿ٥ه ٗثٞذ 
- Statistic Package for social Sciences –   ٩٣٥ ٚثٛرث٩ٛ  :

ّ٪ؿ ؽلاٛد تٕٛؿ٥ٖ ح٪ٟ ٞض٥ٍٞر٪ٟ ٞقرٜ٘ر٪ٟ ٥ ٛعقثج" T. Test" "ذ"تؼرحثؿ  -
 . ٞؿرحىر٪ٟ

لإ٪ضثؽ ؽلاٛد تٕٛؿ٥ٖ ح٪ٟ " One Way Anova" "رعٜ٪ل تٛرحث٪ٟ تلأعثؽ٨"تؼرحثؿ  -
 .ٞر٥قىثذ ؽؿضثذ تٛٞض٥ٍٞثذ تٛسلاسد

٥ؾٛٙ  تٛٞر٥قىثذ تٛعقثح٪د ٥تلا٠عؿتٔثذ تَٛٞ٪ثؿ٪د ٥تٛرٚؿتؿتذ ٥ت٠ٛقج تٛٞة٥٪د -
  .تلأ٥ل ٛلإضثحد ٍٟ تٛقؤتل

ٜٛرأٚؽ ٟٞ  "Spearman"٥قح٪ؿٞثٟ  "Pearson"ح٪ؿق٥ٟ ٛٚل ٟٞ  َٞثٞلاذ تلاؿرحثى -
٤ٛث ٥ٚؾٛٙ ٞؽ٦ إؿرحثى حٞضث تلاقرحث٠د٥ٞؽ٦ تؿرحثى ٚل ح٠ؽ ٟٞ ح٥٠ؽ  تلاقرحث٠دنؽٖ 

 .قرحث٠دٚل ٞضثل حثٛٞض٥ًٞ ت٩ٜٚٛ ٛلا

 . تلاقرحث٠دَٞثؽٛد ٚؿ٠٥حثغ إٔٛث لإ٪ضثؽ سحثذ  -

 .تلاقرحث٠دٛعقثج سحثذ " Split half"َٞثؽٛد تٛرضـةد ت٠ٛنٕ٪د  -

 

 

 

 

 

 



 
  111 

 

 

 

 ل الخامصالفص

 اليتائج والتوصيات
 

 .اهٌخبئز اهيخًولج تبهؿؤال الأّل -

 .اهٌخبئز اهيخًولج تبهؿؤال اهذبٌٕ -

 .ٌخبئز اهخضلق يً اهفؼمٖج الاّهٓ -

 .ٌخبئز اهخضلق يً اهفؼمٖج اهذبٌٖج -

 .اهٌخبئز اهيخًولج تبهؿؤال اهذبهد -

 .اهخّكٖبح -

 .يلخؼضجالغؼاؿبح ال -
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 :أولًا، ىتائج الدراسة وتفشيرها

 الأّل ّخفؿٖؼُبتبهؿؤال اهيخًولج ٌخبئز ال

ٚلًا تٛر٩ ر٥تض٢  ل٪٥ٍثًتٛٞلٚلاذ  أٚسؿٞث "  :٧ٍٜ ٪٠مٛلإضثحد ٧ٍٜ تٛقؤتل تلأ٥ل تٛؾ٨ 
تؽ٪د ح٥ٚثٛد تٛٞؽتؿف تلإٍؽٞؽ٪ؿتذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥ٟٞ 

 " ؟ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ

قىثذ ٥ت٠ٛقج تٛٞة٥٪د ٥ٟٞ أضل رٕق٪ؿ ت٠ٛرثةص تقرؼؽٞذ تٛحثعسد تٛرٚؿتؿتذ ٥تٛٞر٥
 .(7)تٍرٞؽذ ت٠ٛقحد تٛٞة٥٪د تٛٞح٪٠د ٩ٔ تٛضؽ٥ل ؿٗٝ 

 (هٖنبؼح اهعيبؿٕ)اهٌؿة اهيئّٖج اهيًخيغث هخفؿٖؼ اهٌخبئز تضؿة يلٖبؾ : (7)سغّل ؼكى 

 تٛؽؿضد حثلأؿٗثٝ ؽؿضد تٛٞلٚلاذ ت٠ٛقحد
 5 ٚح٪ؿخ ضؽتً 100 – 80ٟٞ 
 4 ٚح٪ؿخ 79 – 60ٟٞ 

 3 ٞر٥قىد 59 – 40ٟ ٝ
 2 وَ٪ٕد 39 – 20ٟٞ 

 1 ٠َٞؽٞد –وَ٪ٕد ضؽتً  % 20أٗل ٟٞ 
 

٩ٔ تٛعٚٝ ٧ٍٜ ت٠ٛرثةص ح٠ثءً ٧ٍٜ ٞث ٥ؿؽ  (ٚٞعٙ)٥ٗؽ ترؼؾذ تٛحثعسد ٣ؾ١ ت٠ٛقحد َٚٞ٪ثؿ 
 ".تٜٛؼث٨٥"٩ٔ تٛؽؿتقثذ تٛقثح٘د ٚؽؿتقد 

ٞر٥قىثذ حعقثج ؽؿضد ر٥تٔؿ تٛٞلٚلاذ ٥ؾٛٙ حعقثج تل تٛحثعسدٗؽ ٗثٞذ ٓ     
٥تلا٠عؿتٔثذ ٥تٛرٚؿتؿتذ ٥ت٠ٛقج تٛٞة٥٪د سٝ حرؿر٪ج تَٛحثؿتذ ر٠ثـٛ٪ثً ٟٞ تٛٞلٚلاذ ؾتذ 

 :أٗل تٛٞلٚلاذ ر٥تٔؿ ٩٣٥ ٚٞث ٩ٔ تٛضؽ٥ل ت٫ر٩  إ٧ٛتٛؽؿضد تَٛثٛ٪د سٝ ررؽؿش ر٠ثـٛ٪ثً 
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 :  أّلًا، اهيفنلاح اهعبكج تبهٌهبى اهيغؼؿٕ

 خٌبؽهٖبً ّفلبً هويفنلاح اهعبكج تبهٌهبى اهيغؼؿٕ خؼخٖة فلؼاح اهيسبل الأّل  :(8)سغّل ؼكى 

 ت٠ٛقحد تٛرٚؿتؿ تلا٠عؿتٓ تٛٞر٥قى تٕٛ٘ؿخ ٝ

 %53.57 225.00 1.03156 2.6786 تٛٚؾج ٥تر٤ثٝ تلأؼؿ٪ثذ ٠ٍؽ ٥ٗ٥ً أؼىثء  .1
 %49.76 209.00 99993. 2.4881 ٠ؽؿخ ٞلثؿٚد تٛىثٛحثذ ٩ٔ ت٠ٛلثىثذ تٛلانٕ٪د   .2
 %48.57 204.00 1.02129 2.4286 ٥ؿ تٛنحثطرأؼؿ حَه تٛىثٛحثذ ٍٟ ىثج  .3
 %47.62 200.00 1.08555 2.3810 تٛرْ٪ج تٛٞرٚؿؿ ٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛىثٛحثذ حؽ٥ٟ ٞحؿؿتذ ٠َ٘ٞد  .4
 %46.90 197.00 1.06978 2.3452 ٜٗد ٕٚث٪د تٛٞؿتٖٔ تٛنع٪د ٜٛىثٛحثذ ٩ٔ تٛٞؽؿقد   .5
 %45.95 193.00 92853. 2.2976 ٠ؽؿخ عن٥ل تٛىثٛحثذ ٧ٍٜ تلإؿلثؽ تٛرؿح٨٥ تٛٞرؼنم  .6
 %45.00 189.00 95533. 2.2500 رٚؿتؿ ع٥تؽز تٛقؿٗد ٟٞ حَه تٛىثٛحثذ ٛـٞ٪لار٤ٟ  .7
 %40.48 170.00 99367. 2.0238 وَٓ ت٣رٞثٝ تٛىثٛحثذ حئعوثؿ تٛٚرج تٛٞؽؿق٪د تٛٞ٘ؿؿخ ٪٥ٞ٪ثً  .8
 %39.76 167.00 97553. 1.9881 تَٛحز حٞٞرٜٚثذ تٛٞؽؿقد تَٛثٞد ٥ٞؿت٤٘ٔث   .9

 %37.62 158.00 98672. 1.8810 ؽ ىثٛحثذ ٟٞ ؾ٨٥ تٛعثلاذ تٛؼثند ٥ض٥  .10
 %35.95 151.00 84710. 1.7976 .تٛق٥ٜٙ تَٛؽ٥ت٩٠ ٛؽ٦ حَه تٛىثٛحثذ ؼلال تٕٛقعد  .11
 %34.76 146.00 97089. 1.7381 ٜٗد تلاٛرـتٝ حثٛرَٜ٪ٞثذ تٛٞؽؿق٪د تٛؼثند حثٛـ٨ تٛٞؽؿق٩  .12
 %34.76 146.00 1.04269 1.7381 .٣ث٩ٛرقؿج حَه تٛىثٛحثذ ح٠ثء ٧ٍٜ ؿّحد تلأ  .13

14.  
تقرؼؽتٝ تٛىثٛحثذ ت٤ٛثرٓ تٛؼ٨٥ٜ ؼلال تٛعنم تٛؽؿتق٪د حن٥ؿخ 

 ٥توعد  
1.2976 .86121 109.00 25.95% 

 ٝٗتٛٞلٚلاذ تٛؼثند ) تٟ ؽؿضد ضٞ٪ٌ تٕٛ٘ؿتذ ٧ٔ ٞضثل (8) ٪رح٪ٟ ٟٞ تٛضؽ٥ل ؿ
٠قحد تٛٞة٥٪د ع٪ز رؿت٥عذ تل ,٥وَ٪ٕد ٞر٥قىد ح٪ٟ ٚث٠ذ (حث٠ٛيثٝ تٛٞؽؿق٧

٥ٚث٠ذ تٛؽؿضد تٜٛٚ٪د ٜٛٞضثل أ٪وث , (% 25,95إ٧ٛ% 53,57)ٛلإقرضثحد ٍٜ٪٤ث ح٪ٟ
ع٪ز حْٜذ ت٠ٛقحد تٛٞة٥٪د ٛلاقرضثحد تٜٛٚ٪د , (ٛ٪ٚؿذ تٛؼٞثق٩)عقج  ٞر٥قىد

(41,90%). 
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  ٝٗتٟ تٛٚؾج ٥تر٤ثٝ تلأؼؿ٪ثذ ٠ٍؽ ٥ٗ٥ً أؼىثء ضثءذ  (8)٥٪رح٪ٟ أ٪وث ٟٞ تٛضؽ٥ل ؿ
 .(%53,57)٠٥قحر٤ث تٛٞة٥٪د  (2,67)٧ٛ ع٪ز حِٜ ٞر٥قى٤ث ٧ٔ تٛٞؿرحد تلأ٥

 : إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

ىح٪َد تٛٞضرَٞثذ تٛٞعثٔيد ٥تٛر٩ رقٞظ ح٘ؽؿ ٚح٪ؿ ٟٞ تلاؼىثء تٛٞر٘حٜد ٟٞ ٗحل  -
تٛؾ٥ٚؿ ٥رعضح٤ث ٍٟ تلإ٠ثز، ٞٞث ٪ؽٌٔ تٛىثٛحثذ لإٞر٤ثٟ تٛٚؾج ٥تر٤ثٝ تلاؼؿ٪ثذ ٠ٍؽ 

 .ٚ٪٠٥٠د تٛىثٛحد عثوؿتً ٥ٞقر٘حلًا٥ٗ٥ً تلاؼىثء، ٥ؾٛٙ عٕثيث ٧ٍٜ 

٠ْلاٖ ٥تٛض٥ٞؽ تٛر٩ رق٥ؽ تَٛلاٗد تٛ٘ثةٞد ح٪ٟ تٛىثٛحد ٥تَٜٛٞٞد ٟٞ ض٤د، أ٥ عثٛد تلإ -
ح٪ٟ تٛىثٛحد ٥تلأقؿخ ٟٞ ض٤د أؼؿ٦، ٥تٛر٩ لا رقٞظ حثٛع٥تؿ ت٤ٛثؽٓ ع٥ل ٥ٞتو٪ٌ 

 .رقحج ٜٛىثٛحد ت٥ٗ٥ًٛ ٩ٔ تلاعؿتش ٥تٛٞقثءٛد

 

 

 ع٪ز حِٜ , ؿخ ٞلثؿٚد تٛىثٛحثذ ٧ٔ ت٠ٛلثىثذ تٛلانٕ٪دضثء ٧ٔ تٛٞؿرحد تٛسث٠٪د ٠ؽ٥
 .(%49,76)٠٥قحر٤ث تٛٞة٥٪د   (2,48)ٞر٥قى٤ث

 : إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

ترنثٓ ت٠ٛيثٝ تٛقثةؽ حثٛٞعثٔي تٛٞ٘٪ؽ ٜٛعؿ٪ثذ، ٥تٛؾ٨ ٪ع٥ل ؽ٥ٟ ٞلثؿٚد تٛىثٛحثذ  -
ٞقح٘د ٛؽ٦  ٩ٔ تلا٠لىد تٛلانٕ٪د، ٛٞث ٗؽ رقحج ٣ؾ١ تلا٠لىد ٟٞ ٞرثٍج ىح٘ثً ٥ٞٛتٗٓ

 .أقؿ تٛىثٛحثذ

ت٥ٛوٌ تلاٗرنثؽ٨ تٛٞرؽ٩٠ ٛؽ٦ حَه تلأقؿ ٥تٛؾ٨ لا ٪٤٠ٚٞث ٟٞ رعٞل أٍحثء تٛرٜٕٚد  -
 .تٛٞثؽ٪د ٤ٛؾ١ تلأ٠لىد

رؽ٩٠ ٞقر٥٪ثذ ت٩ٍ٥ٛ ٛؽ٦ حَه تٛىثٛحثذ ٥أقؿ٣ٟ ٥ؾٛٙ حَؽٝ ضؽ٦٥ ٣ؾ١ تلأ٠لىد  -
 .ترضث١ رعق٪ٟ تٛٞقر٥٪ثذ تٛرعن٪ٜ٪د ٛؽ٦ تٛىثٛحثذ
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 ٝٛؿرحد تلأؼ٪ؿخ تقرؼؽتٝ تٛىثٛحثذ ت٤ٛثرٓ تٛؼ٨٥ٜ ؼلال تٛعنم ٥ٗؽ ضثء ٧ٔ ت
 .(%25,95)٠٥قحر٤ث  (1,29)ر٥قى٤ث ع٪ز حِٜ ٝ, تٛؽؿتق٪د حن٥ؿخ ٥توعد

 : إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

 ٦ٍل –ّثٛحثً  –تٛ٘٪٥ؽ تلإضرٞثٍ٪د تٛقثةؽخ ٩ٔ تٛٞضرَٞثذ تٛٞعثٔيد، ٥تٛر٩ رعؾؿ  -
 .ترٓ تٛؼ٨٥ٜ ؼلال تٛعنم تٛؽؿتق٪دتٛىثٛحثذ ٩ٔ ٞسل ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد تقرؼؽتٝ ت٢ٛ

ت٥٘ٛت٠٪ٟ ٥ت٥ٜٛتةظ تٛٞؽؿق٪د ٥تٛر٩ ر٠ٌٞ تنىعثج تٛىثٛحثذ ٤ٜٛثرٓ تٛؼ٨٥ٜ تس٠ثء تٛؽ٥تٝ  -
 .تٛٞؽؿق٩

ق٥ء تلأع٥تل تلاٗرنثؽ٪د ٛؽ٦ حَه تقؿ تٛىثٛحثذ ٞٞث ٪عنؿ تٛرـتٞثذ تلاقؿ ٠ع٥  -
 .ح٠ثر٤ٟ ع٥ل تٛوؿ٥ؿ٪ثذ ٟٞ تلاعر٪ثضثذ تٛٞؽؿق٪د تٜٛٞعد

ٔ٪د لا تٛٞلثؿٚد تٕٛثٍٜد ٩ٔ تلا٠لىد تٛمر٩ ٛؽ٦ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛىثٛحثذ، حأٟ ت٩ٍ٥ٛ تٛؾت -
 .رقر٥ضج تلإ٠لْثل حثقرؼؽتٝ ت٤ٛثرٓ تٛؼ٨٥ٜ

 
 ٚٞث ضثءذ ٧ٔ تٛٞؿرحد ٗحل تلأؼ٪ؿخ رقؿج حَه تٛىثٛحثذ ح٠ثء ٧ٍٜ ؿّحد تلأ٣ث٩ٛ ,

 .(%34,76)٠٥قحر٤ث  (1,73)ع٪ز حِٜ ٞر٥قى٤ث 

 :إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

حد ت٩ٍ٥ٛ تلاضرٞث٩ٍ ٛؽ٦ تلاقؿ تٕٜٛقى٪٠٪د ٠ع٥ تٛرَٜ٪ٝ حلٚل ٍثٝ تؿرٕثً ٠ف -
٥وؿ٥ؿر٢ حلٚل ؼثم ٜٛىثٛحثذ حثٍرحثؿ١ ٛح٠د تقثق٪د ٩ٔ ح٠ثء تلاقؿخ ٞقر٘حلًا 

 .تٕٛرثخ تٛٞرَٜٞد حأ٤٠ث تلاٗؽؿ ٧ٍٜ ر٥ٚ٪ٟ أقؿخ ٞضرَٞ٪د ٔثٍٜد إ٥٧ٛلاق٪ٞث ت٠ٛيؿ 

٠٥ؽؿخ تٛح٪ةثذ تٛؿ٪ٕ٪د، ٞٞث  ل٪٥ً قٞد تٛٞؽ٠٪د ٥تٛرعوؿ ٛؽ٦ تٛٞضرٌٞ تٕٜٛقى٪٩٠، -
 .٪ضَل يث٣ؿخ رقؿج تٛىثٛحثذ رٌ٘ ٩ٔ تٛٞقر٥٪ثذ ت٠ٞٛؼٕود ٠قح٪ثً

٧ٍٜ رعٞل تلأٍحثء تلاٗرنثؽ٪د تٛٞرؿرحد ٧ٍٜ رَٜ٪ٝ  –ّثٛحثً  –ٗؽؿخ تلأقؿ تٕٜٛقى٪٠٪د  -
تٛىثٛحثذ، ٥لاق٪ٞث ٥ض٥ؽ ٥ٍتٞل ٞقثٍؽخ ٠ع٥ ٞضث٠٪د تٛرَٜ٪ٝ، ٥تٛؽٍٝ تٛٞ٘ؽٝ ٟٞ ٗحل 

 .تٍٜد ٧ٍٜ تٛقثعد تٕٜٛقى٪٠٪دتٛٞؤققثذ تٛٓ
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ؽ٥ؿ ٥قثةل تلاٍلاٝ ٩ٔ ر٠ٞ٪د تٛعف تٛرَٜ٪٩ٞ تٛر٩َٜٞ ٛؽ٦ تلأقؿ حوؿ٥ؿخ ٥ت٣ٞ٪د  -
 .٦تٛرَٜ٪ٝ ٜٛىثٛحثذ حلٚل ٍثٝ، ٥تٛٞؿعٜد تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث ؼثند، ٥ٚعؽ أؽٟ

 : ذبٌٖبً، اهيفنلاح اهيؼختنج تأيمبء اهِٖئج اهخغؼٖؿٖج 

اهذبٌٕ خٌبؽهٖبً ّفلبً هويفنلاح اهيؼختنج تأيمبء اهِٖئج خؼخٖة فلؼاح اهيسبل : (9)سغّل ؼكى 
 اهخغؼٖؿٖج  

 اهٌؿتج اهخنؼاؼ الاٌضؼاف اهيخّؿن اهفلؼث ى

 %74.76 314.00 1.17318 3.7381 .ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د َٜٜٛٞٞثذ تٛٞحؽٍثذ  .1
 %71.19 299.00 1.09050 3.5595 ٜٗد تٛؿترج تٛٞؼنم َٜٜٛٞٞثذ   .2
 %67.14 282.00 95240. 3.3571 .ٞل ٚس٪ؿ ٟٞ تَٜٛٞٞثذ ٧ٍٜ تَٛٞل تٛن٩ٕتٗرنثؿ ً  .3
 %64.05 269.00 96667. 3.2024 ٚسؿخ تلأٍٞثل تٛٚرثح٪د تٛٞؽؿق٪د تٛٞى٥ٜحد ٟٞ تَٜٛٞٞثذ   .4

5.  
ٜٗد رضؽ٪ؽ تَٜٛٞٞثذ ٛٞٞثؿقثر٤ٟ تٛرؿح٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ ؼلال 

 تٛ٘ؿتءتذ ٥تلأحعثز
3.1071 .94446 261.00 62.14% 

 %59.76 251.00 1.26581 2.9881 تٛر٠٘لاذ ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩ حؽ٥ٟ ٞلث٥ؿخ ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد   .6
 %58.57 246.00 94149. 2.9286 ٗن٥ؿ تقرؼؽتٝ تَٜٛٞٞثذ ٥ٜٛقثةل تٛقَٞ٪د ٥تٛحنؿ٪د  .7

8.  
رعٞل تَٜٛٞٞثذ َٛجء عنم تلاعر٪ثى ٥ٖٔ ت٠ٛنثج تٛٞعؽؽ 

 ٟٞ تٛعنم 
2.8452 1.17703 239.00 56.90% 

 %52.62 221.00 1.37779 2.6310 ـ٪ثؽخ ٠نثج تَٜٛٞٞد ٟٞ تٛعنم  .9
 %49.52 208.00 95028. 2.4762 وَٓ ت٥ٞ٠ٛ ت٩٠٤ٞٛ َٜٜٛٞٞثذ ٩ٔ إؽتؿخ تٛنٓ ٥ر٠ي٪٢ٞ  .10
 %48.10 202.00 94575. 2.4048 .وَٓ لؼن٪د حَه تَٜٛٞٞثذ  .11
 %46.67 196.00 1.07919 2.3333 ٛض٥ء حَه تَٜٛٞٞثذ لأقثٛ٪ج تَٛ٘ثج   .12
 %40.48 170.00 99367. 2.0238 .تٛرْ٪ج تٛٞرٚؿؿ ٛحَه تَٜٛٞٞثذ حؽ٥ٟ ٞحؿؿتذ  .13
 %39.05 164.00 94301. 1.9524 رأؼؿ حَه تَٜٛٞٞثذ ٍٟ حؽء تٛؽ٥تٝ تٛٞؽؿق٩ تٛ٪٩ٞ٥  .14
 %38.57 162.00 75707. 1.9286 ق٥ء َٞثٜٞد تَٜٛٞٞثذ ٜٛىثٛحثذ   .15
 %36.67 154.00 90292. 1.833 ٜٗد ت٣رٞثٝ تَٜٛٞٞثذ حرؼى٪ى تٛؽؿ٥ف  .16
 %35.95 151.00 87509. 1.7976 .رؽؿ٪ف حَه تَٜٛٞٞثذ ٥ٞٛتؽ ؼثؿش ٠ىثٖ رؼنن٤ٟ   .17

 ٝٗتٛٞلٚلاذ تٛٞؿرحىد )تٟ ؽؿضد ضٞ٪ٌ تٕٛ٘ؿتذ ٧ٔ ٞضثل  (9)٪رح٪ٟ ٟٞ ضؽ٥ل ؿ
ع٪ز رؿت٥عذ ت٠ٛقحد تٛٞة٥٪د  , وَ٪ٕد٥ٚح٪ؿخ  ح٪ٟ ٚث٠ذ (وثءت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪دحأً
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٥ٚث٠ذ تٛؽؿضد تٜٛٚ٪د ٜٛٞضثل أ٪وث  (%35,95إ٧ٛ% 74,76)ٛلاقرضثحد ٍٜ٪٤ث ح٪ٟ 
 .(%53,07)ع٪ز حْٜذ ت٠ٛقحد تٛٞة٥٪د ٛلإقرضثحد تٜٛٚ٪د  ,ٞر٥قىد

  ٝٗأٟ ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د َٜٜٛٞٞثذ تٛٞحؽٍثذ (9)٥٪رح٪ٟ ٟٞ ضؽ٥ل ؿ  ,
 .(%74,76)٠٥قحر٤ث تٛٞة٥٪د  (3,73)ع٪ز حِٜ ٞر٥قى٤ث , ٚث٠ذ ٧ٔ تٛٞؿرحد تلأ٧ٛ٥

 :إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

توىؿتج تلأع٥تل تٛق٪ثق٪د ٥تلاضرٞثٍ٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د ٞٞث ٪قحج ٥ض٥ؽ عثٛد ٟٞ تٛؼٜى  -
 .٥تٛرقث٨٥ ح٪ٟ تٛٞحؽٍ٪ٟ ٥تٛٞ٘نؿ٪ٟ ٧ٍٜ عؽ ق٥تء

تٛرَٜ٪ٝ حثٍرحثؿ١ ٥ي٪ٕد رقٚ٪٠٪د ٥ٛ٪ف أؽتخ  إ٧ٛتٕٛٞث٣٪ٝ تٛٞضرَٞ٪د تٛؼثىةد ٥تٛر٩ ر٠يؿ  -
 .تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د َٜٜٛٞٞثذ تٛٞحؽٍثذت٠رثض٪د، ٛؾت لا ضؽ٦٥ ٜٛع٥تٔـ 

ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٥ٛتةظ ت٥ رلؿ٪َثذ ٛؽ٦ تٛٞؤققد تٛرَٜ٪ٞ٪د ر٠م نؿتعد ٧ٍٜ ر٘ؽ٪ٝ ع٥تٔـ  -
 .ٞثؽ٪د ٥٠َٞ٥٪د َٜٜٛٞٞثذ تٛٞحؽٍثذ

ٞ٪د ٥ؼثند تٛٞؽتؿف تٛع٥ٚٞ٪د، ٥ؾٛٙ ٨ٍلذت٠ؼٕثه تٛٞقر٦٥ تٛٞثؽ٨ ٜٛٞؤققثذ تل -
 .٪٤٠ٚٞث تلا٪ٕثء ح٤ؾت تٛضث٠ج لاٍرٞثؽ٣ث ٧ٍٜ ٚس٪ؿ ٟٞ تٛؽٍٝ تٛؼثؿض٩ ٞٞث لا

 
 (3,55)ع٪ز حِٜ ٞر٥قى٤ث , ٥ضثء ٩ٔ تٛٞؿرحد تٛسث٠٪د ٜٗد تٛؿترج تٛٞؼنم َٜٜٛٞٞثذ 

 .(%71,19)٠٥قحر٤ث تٛٞة٥٪د 

 :إ٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ ٥

 (8)ضؽ٥ل ؿٗٝ  إوثٔد ٛٞث ٩ٔ رٕق٪ؿ

حٞٚثٟ  ٚسؿخ أٍؽتؽ تَٜٛٞٞثذ ٞ٘ثؿ٠د حث٥ٛيثةٓ تٛٞؽ٠٪د تلأؼؿ٦ ٞٞث ٪ضَل ٟٞ تٛن٥َحد -
 –ؼؾ حَ٪ٟ تلاٍرحثؿ رَؾؿ تٛض٤د تٛٞلْٜد تلإ٪ٕثء حٞؼننثذ ل٤ؿ٪د ٞؿو٪د، ٌٞ تلأ

 .ح٥ض٥ؽ وثة٘د ٞثٛ٪د ٛؽ٪٤ث –ؽتةٞثً 

ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ضقٝ ٠٘ثح٩ ٥ٞعؽ ٥ٔثٍل ٪َٞل ٧ٍٜ رسح٪ذ تٛعؽ٥ؽ تٛؽ٠٪ث ٜٛؿ٥ترج ٥ؿحى٤ث  -
 .حضؽ٥ل ّلاء تَٛٞ٪لد َٜٜٛٞٞثذ
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 َٜٛٞٞثذ ٥ٞٛتؽ ؼثؿش ٠ىثٖ رؼنن٥ٟ٤ٗؽ ضثء ٩ٔ تٛٞؿرحد تلأؼ٪ؿخ رؽؿ٪ف حَه ت ,
 .(%35,95)٠٥قحر٤ث تٛٞة٥٪د   (1,79)ع٪ز حِٜ ٞر٥قى٤ث 

 :إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

تلاؿرٕثً ت٠ٛقح٩ تٜٛٞع٥ي ٠ٛنثج تَٜٛٞٞثذ ٟٞ تٛعنم تلاقح٥ٍ٪د ٥تٛؾ٨ لا ٪ٟٞٚ 
 .حَو٤ٟ ٟٞ رؽؿ٪ف ٥ٞتؽ ؼثؿش ٠ىثٖ تٛرؼنم

٪ز ٪لاعي تٍؽتؽ تَٜٛٞٞثذ ٤٠ٞٛض٪ٟ ٥ؿحٞث رَؽؽ ت٠ٞٛث٣ص ٩ٔ تٛرؼنم ت٥ٛتعؽ َٜٜٛٞٞثذ، ط
ٟٞ تَٜٛٞٞثذ تٛ٘ح٥ل حرؽؿ٪ف  –تلاّٜج  –تٚسؿ ٩ٔ تٛ٪٥ٝ ت٥ٛتعؽ، ٣٥ؾت حؽ٥ؿ١ لا ٪ٟٞٚ 

 .٥ٞٛتؽ ؼثؿش ٠ىثٖ رؼنن٤ٟ

تٛرـتٝ تَٜٛٞٞثذ حٚس٪ؿ ٟٞ تلأ٠لىد تٛلانٕ٪د تٛٞؽؿق٪د، ٞٞث ٪س٘ل ٍٜ٪٤ٟ ٥٪ع٥ل ؽ٥ٟ رٟٞٚ 
 .نمتٛٚس٪ؿ ٤٠ٟٞ تٛرؽؿ٪ف ؼثؿش ٠ىثٖ تٛرػ

 

 ع٪ز حِٜ , ٚٞث ضثءذ ٩ٔ تٛٞؿرحد ٗحل تلأؼ٪ؿخ ٜٗد ت٣رٞثٝ تَٜٛٞٞثذ حرؼى٪ى تٛؽؿ٥ف
 .(%36,67)٠٥قحر٤ث تٛٞة٥٪د  (1,83)ٞر٥قى٤ث 

 :إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

تٛٚس٪ؿ ٟٞ تَٜٛٞٞثذ حثلا٠وحثى ٥تلاٛرـتٝ، ٣٥ؾت ٞث ٪ي٤ؿ ٩ٔ ت٣رٞث٤ٟٞ حثٛرؼى٪ى  رٞ٪ ـ-
 .تٛٞقحٖ ٜٛؽؿ٥ف

ٛرَثٞل ٌٞ تٛٞؿعٜد تلأقثق٪د تٚسؿ ٟٞ تَٜٛٞٞ٪ٟ، حثٍرحثؿ تٟ ٗؽؿخ تَٜٛٞٞد ٧ٍٜ ت -
قٞثذ تلأ٥ٞٞد، ٞٞث ٪حَز ٛؽ٦ تَٜٛٞٞثذ  إ٧ٛتٛىثٛحثذ ٩ٔ تٛٞؿعٜد تلأقثق٪د حعثضد 
 .تٛل٥َؿ حثٛؿو٧ ٠ٍؽ رؼى٪ى تٛؽؿ٥ف

 –ّثٛحثً  –تٛٞؽؿق٪د ٥تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ ٞٞث ٪ؽٌٔ  تلإؽتؿختلاعقثف حثٛٞقؤ٥ٛ٪د ترضث١  -
 .٥ تلاٛرـتٝ حرؼى٪ى تٛؽؿ٥فتَٜٛٞٞثذ ٠ظ
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 :  اهيفنلاح اهيؼختنج تبهؿونج اهخًوٖيٖج اهيفؼفج، ذبهذبً

خؼخٖة فلؼاح اهيسبل اهذبهد خٌبؽهٖبً ّفلبً هويفنلاح اهيؼختنج تبهؿونج : (10)سغّل ؼكى 
 اهيفؼفج 

 اهٌؿتج اهخنؼاؼ الاٌضؼاف اهيخّؿن اهفلؼث ى

 %79.52 334.00 1.15097 3.9762 ٞقث٥ا تَٛٞل ٩ٔ ٞؽتؿف ٠يثٝ تٕٛرؿر٪ٟ  .1
 %73.57 309.00 1.13180 3.6786 .ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د ٜٛٞؽؿقد تٕٛثٍٜد  .2
 %70.95 298.00 1.06878 3.5476 ٥تٛٞؿتقلاذ ٧ٍٜ عقثج تَٛٞل ت٩٠ٕٛ ٜٛٞؽ٪ؿخ  ختلإؽتؿ٨تلأٍٞثل   .3

4.  
ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛر٩ ر٠ٞع٤ث تٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد َٜٜٛٞٞثذ 

 تؿٚثذ ٩ٔ تٛؽ٥ؿتذ تٛرؽؿ٪ح٪دتٛٞك
3.5000 1.19739 294.00 70.00% 

5.  
إ٣ٞثل تٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد أق٥ٜج تٛضؽتؿخ ٥تٕٛٚثءخ ٩ٔ 

 ٟٞ تٛرؿٗ٪ثذ 
3.3571 1.15793 282.00 67.14% 

6.  
ـ٪ثؿتذ تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ َٜٜٛٞٞثذ ٩ٔ تٛٞؽتؿف حؽ٥ٟ 

 ر٠ق٪ٖ
3.2619 1.29055 274.00 65.24% 

 %64.05 269.00 1.22995 3.2024 تءتذ تٛرأؽ٪ح٪د َٜٜٛٞٞد تٛٞؼثٕٛد وَٓ تلإضؿ  .7

8.  
رأؼؿ تقرٚٞثل تعر٪ثضثذ تٛٞؽؿقد ٟٞ تَٜٛٞٞثذ ٥حؼثند ٩ٔ 

 .حؽت٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩
3.0833 .95952 259.00 61.67% 

9.  
٠ؽؿخ ٥ض٥ؽ ؼىى ٥توعد ٜٛـ٪ثؿتذ تلإلؿتٔ٪د ٟٞ ٗحل 

 تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ
2.9167 1.20449 245.00 58.33% 

10.  
ٜٗد رىح٪ٖ تلأقثٛ٪ج تٛعؽ٪سد ٩ٔ تلإلؿتٓ تٛرؿح٨٥ ٟٞ ٗحل 

 تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ 
2.8452 1.01191 239.00 56.90% 

 %55.24 232.00 1.13667 2.7619 رأؼؿ حَه تٛٞؿتقلاذ ٍٟ ٥ٍٞؽ٣ث تٛٞعؽؽ  .11

12.  
تلأ٥ٞٞد،تٛقٕؿ، )رأؼؿ ٥ن٥ل تَٜٛٞٞثذ تٛحؽ٪لاذ ٩ٔ عثلاذ 

 (تٛٞؿه
2.7500 1.03987 231.00 55.00% 

 %53.57 225.00 1.26263 2.6786 تَٛؿح٪د  إ٧ٛتٛ٘ن٥ؿ ٩ٔ رؿضٞد حَه ت٠ٛلؿتذ   .13
 %45.71 192.00 1.13617 2.2857 ٥تٛرؼى٪ى تلإؽتؿخإرحثً تلأق٥ٜج تٛرقٜى٩ ٩ٔ   .14

15.  
رؿضٞد حَه ت٠ٛلؿتذ تلأض٠ح٪د حن٥ؿخ عؿٔ٪د ٥ر٥ـ٪٤َث ٧ٍٜ 

 .تٛٞؽتؿف
2.2381 1.19858 188.00 44.76% 

 %36.43 153.00 1.20402 1.8214 حثلا٠رٞثءتذ تٛعـح٪د ٩ٔ تٛٞؽتؿف  تٛقٞثط  .16
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  ٝٗتٛٞلٚلاذ )أٟ ؽؿضد ضٞ٪ٌ تٕٛ٘ؿتذ ٩ٔ ٞضثل  (10)٪رح٪ٟ ٟٞ ضؽ٥ل ؿ
ع٪ز رؿت٥عذ ت٠ٛقحد , ٥وَ٪ٕد ٚح٪ؿخح٪ٟ  ٚث٠ذ (تٛٞؿرحىد حثٛقٜىد تٛٞلؿٔد

ٜٚ٪د تٛؽؿضد تل ٥ٚث٠ذ, (%36,43 إ٧ٛ% 79,52)تٛٞة٥٪د ٛلإقرضثحد ٍٜ٪٤ث ح٪ٟ 
 .(%59,88)ع٪ز حْٜذ ت٠ٛقحد تٛٞة٥٪د ٛلإقرضثحد تٜٛٚ٪د, ٜٛٞضثل أ٪وث ٞر٥قىد

 ٝٗٚث٠ذ ٧ٔ , أٟ ٞقث٥ا تَٛٞل ٩ٔ ٞؽتؿف ٠يثٝ تٕٛرؿر٪ٟ (10)٥٪رح٪ٟ ٟٞ ضؽ٥ل ؿ
 .(%79,52)٠٥قحر٤ث تٛٞة٥٪د  (3,97)ع٪ز حِٜ ٞر٥قى٤ث , تٛٞؿرحد تلأ٧ٛ٥

 :إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

تؽتؿر٩ تٛٞؽؿقد ت٥ٛتعؽخ، ٞٞث ٪٥ٌٗ ٩ٔ ٚس٪ؿ ٟٞ تٛٞلثٚل  رلرذ رعٞل تٛٞقؤ٥ٛ٪د ح٪ٟ -
حؽؿضد ٞؿو٪د ٥٪ؼٕه ٞقر٦٥ تٛؽتَٔ٪د ٛؽ٦ تٛ٘ثةٞ٪ٟ  ٣ؽتٓتٛر٩ رع٥ل ؽ٥ٟ رعٖ٘ تلأ

 .٥تٛلانٕ٪دتٛنٕ٪د ٧ٍٜ تلا٠لىد 

تٛرقحج ٩ٔ ٚس٪ؿ ٟٞ تٛٞلثٚل تٛىلاح٪د تٛر٩ رعؽز ٠ر٪ضد تلاعرٚثٙ تٛٞحثلؿ ح٪ٟ ىلاج  -
ٔثنٜد، ٥لاق٪ٞث ّ٪ثج تٛٞقؤ٥ٛ٪د ٥تٛٞرثحَد حلٚل ٜٞـٝ ٩ٔ تٛٞؽؿقر٪ٟ ٩ٔ تٕٛرؿتذ تل

 .٣ؾ١ تٕٛرؿخ تٛعؿضد

 .٠لىد تٛلانٕ٪د حَؽ ت٠ر٤ثء تٛؽ٥تٝ تٛؽؿتق٩تٛٞؽؿقر٪ٟ ٟٞ ٞٞثؿقد تلأ ىٜحدعؿٞثٟ  -

 .تٕٛرؿخ تٛٞقثة٪د حٕ٘ؽتٟ ٤ٞثؿتذ تلا٠رحث١ ٥تٛٞلثؿٚد تٕٛثٍٜد ترنثٓ ىٜحد -

 

 ٝٛع٪ز حِٜ , تؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د ٜٛٞؽؿقد تٕٛثٍٜد٥ضثء ٩ٔ تٛٞؿرحد تٛسث٠٪د ٜٗد تٛع٥تٔـ ت
 .(%73,57)٠٥قحر٤ث تٛٞة٥٪د  (3,67)ٞر٥قى٤ث 

 :إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

  .(1)تٕٛ٘ؿخ ؿٗٝ  (9)ٛ٪٤ث ٞث رٝ رٕق٪ؿ١ ٩ٔ ضؽ٥ل ؿٗٝ ٪٠قعج ً -

 
 

 

 



 
  121 

 

 ضثءذ  ,أٟ تٛقٞثط حثلإ٠رٞثءتذ تٛعـح٪د ٧ٔ تٛٞؽتؿف (10)وظ ٟٞ ضؽ٥ل ؿ٥ٝٗ٪ذ
 .(%36,43)٠٥قحر٤ث تٛٞة٥٪د  (1,82)ز حِٜ ٞر٥قى٤ثع٩ ,٩ٔ تٛٞؿرحدتلأؼ٪ؿخ

 :إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

تلأ٠لىد تٛعـح٪د ٥تٛق٪ثق٪د ٩ٔ  حعيؿت٠ٛن٥م ت٥ٛتوعد ٛؽ٦ ض٤ثذ تٛرلْ٪ل  -
تٛٞؽتؿف ٥حثٛرث٩ٛ لا ٪قٞظ حثلا٠رٞثءتذ تٛعـح٪د ٥ؼثند تٛٞؽتؿف تٛرثحَد ٥ٛٚثٛد 

 .ت٥ْٛز

ت٠ح٪د ؽتؼل تق٥تؿ تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٞث رَٚق٢ تلا٠رٞثءتذ تٛعـح٪د ٟٞ ر٠ثعؿتذ ش -
 .٥ٞث ٪٠ضٝ ٍٜ٪٤ث ٟٞ ٣ؽؿ ٛٞٚرقحثذ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د

 

 رؿضٞد حَه ت٠ٛلؿتذ تلأض٠ح٪د حن٥ؿخ , ٥ٚٞث ضثءذ ٩ٔ تٛٞؿرحد ٗحل تلأؼ٪ؿخ
٠٥قحر٤ث  (2,23)حِٜ ٞر٥قى٤ث  ع٪ز ,عؿٔ٪د ٥ر٥ـ٪٤َث ٧ٍٜ تٛٞؽتؿف

 .(%44,76)تٛٞة٥٪د

 : إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

تٛد تٛرؼنم تٛٞرٞ٪ـ ٩ٔ تٛٞؤققثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د، ٞٞث ٪ضَل رؿضٞد حَه ت٠ٛلؿتذ وظ -
 .تلأض٠ح٪د حن٥ؿخ ّ٪ؿ ؽٗ٪٘د

تؼرٕثء ٠ٍنؿ تٛٞرثحَد ٥تلالؿتٓ تٛؽٗ٪ٖ ٧ٍٜ ٣ؾ١ ت٠ٛلؿتذ حلٚل ؽ٥ؿ٨، ٥رَـ٪ـ  -
 .ٞحؽأ تٛس٥تج ٜٛٞض٪ؽ ٥تٛٞقثءٛد ٜٛٞ٘نؿ

خ ٟٞ ٗحل تلاؽتؿتذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ت٠ؼٕثه ٞقر٦٥ تٛرس٘٪ٓ تٛ٘ح٩ٜ ترضث١ ٣ؾ١ ت٠ٛلؿتذ تلأض٠ح٩ -
 .تَٜٛ٪ث

ت٠ٛيؿخ ّ٪ؿ تٛٞؽٗ٘د ٩ٔ ٞسل ٣ؾ١ ت٠ٛلؿتذ تلأض٠ح٪د حثٍرحثؿ٣ث رن٠ٓ ٟٞ تلأ٥ٞؿ  -
 .ؽتؿتذ تٛٞؽؿق٪دتٛسث٥٠٪د ٛؽ٦ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تلإ
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 :سبلاح اهذلاذج ننلاهى، ؼاتًبً

 خؼخٖة فلؼاح اهيسبلاح اهذلاذج خٌبؽهٖبً : (11) سغّل ؼكى

 ٝٗع٪ز حْٜذ ت٠ٛقحد , تٛؽؿضد تٜٛٚ٪د ٛلاقرحث٠د أ٪وثً ٞر٥قىد أٟ (11) ٥٪ح٪ٟ تٛضؽ٥ل ؿ
ضثء ٧ٔ تٛٞضثل تٛسثٛز تٛؼثم , أٚسؿ تٛٞلٚلاذ ل٪٥ٍث ٥أٟ, (%51,61) تٛٞة٥٪د ٛلاقرحث٠د

 .حثٛٞلٚلاذ تٛٞؿرحىد حثٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد

 :  إ٧ٛؾٛٙ تٛحثعسد ٥رَـ٥

أٟ ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد ررأسؿ ٞحثلؿخ حٞث رٕؿو٢ تٛقٜىثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد ٟٞ ٥ٗت٠٪ٟ  -
٥ٛ٥تةظ ٥رَٞ٪ٞثذ ٗؽ رؿ٦ تٛٞؽ٪ؿخ أ٤٠ث رٚحل ٗؽؿر٤ث ٥إٞٚث٠ثر٤ث ٩ٔ تَٛٞل تلإؽتؿ٨ 

 .تٛرؿح٨٥ حعؿ٪د

ٜٗد تٛٞ٪ـت٠٪ثذ تٛر٩ رٕؿو٤ث رٜٙ تٛقٜىد ٛٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد ٞٞث ٪َؿٗل تؽتة٤ث تلإؽتؿ٨  -
 .تٛٞؽؿق٩

 .٥تٛٞؿتقلاذ ٧ٍٜ عقثج ٍٞل تٛٞؽ٪ؿخ ت٩٠ٕٛ ختلإؽتؿ٨ٍٞثل ٚسؿخ تلأ -

 تلإؽتؿخحَه ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ ٪٠رص ٍٟ ٍؽٝ ٥و٥ط رٕق٪ؿ حَه تٛرَٜ٪ٞثذ ت٥ٛتؿؽخ ٟٞ  -
 .تٛٞؿٚـ٪د

تع٪ث٠ث ٍٟ ترحثً تلأق٥ٜج  تلإؽتؿخرثؼؿ حَه تٛٞؿتقلاذ ٍٟ ٥ٍٞؽ٣ث تٛٞعؽؽ، ٥حَؽ  -
 .تٛؽ٪٥ٞٗؿتى٩

 ختلإؽتؿ٨ؽؿ٪ف قذ عنم أقح٥ٍ٪ثً ٍلا٥خ ٧ٍٜ تلاٍٞثل ت٠ٕٛ٪د ٥إٛـتٝ تٛٞؽ٪ؿخ حذ -
 .ت٥ٜٞٛٚد إٛ٪٤ث

 .رأؼؿ ٥ن٥ل تَٜٛٞٞد تٛحؽ٪ٜد ٩ٔ عثلاذ تلأ٥ٞٞد ٥تٛقٕؿ ٥تٛٞؿه -

 اهٌؿتج اهخنؼاؼ ٌضؼافالا اهيخّؿن اهيسبل ى

 %59.88 4024.00 10.86458 47.9048 تٛٞلٚلاذ تٛٞؿرحىد حثٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد  .1
 %53.07 3789.00 10.0265 45.1071 تٛٞلٚلاذ تٛٞؿرحىد حأٍوثء ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪د  .2
 %41.90 2464.00 8.79805 29.3333 تٛٞلٚلاذ تٛؼثند حث٠ٛيثٝ تٛٞؽؿق٩  .3

 تلإقرح٪ثٟ ٚٚل  .4
40.78173 9.896377 3425.667 0.516167 % 
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 .ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ؼىد ٥توعد ٜٛـ٪ثؿتذ تلإلؿتٔ٪د -

 .رؽؼل تٛٞلؿٔ٪ٟ ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ تٛعنم ؽ٥ٟ إلؿتٙ تٛٞؽ٪ؿخ ٩ٔ ؾٛٙ -

 .ؽؿقد تٕٛثٍٜدٜٗد تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د ٜٛٝ -

 .ث اهخغؼٖؿٖج فٕ اهيؼختج اهذبٌٖجتٌٖيب سبءح اهيفنلاح اهيؼختنج تأيمبء اهِٖئ

 : إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

 .ؽ٥تٝ ٥تٛرْ٪ج تٛٞرٚؿؿٍٟ تل حَه تَٜٛٞٞثذ رأؼؿ -

 .تَٜٛٞٞثذ خلؼن٩وَٓ  -

 .تٛٞؽؿق٪د  تٛر٘ن٪ؿ ٩ٔ تٛ٘٪ثٝ حث٥ٛتضحثذ -

 .٩ٔ ر٥ي٪ٓ ت٥ٛقثةل ض٤ل حَه تَٜٛٞٞثذ  -

 .سبءح اهيفنلاح اهعبكج تبهٌهبى اهيغؼؿٕ تبهيؼختج اهذبهذج تٌٖيب

 : إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

نٕثذ تٛىثٛحثذ ٩ٔ ٣ثر٪ٟ تٛٞؿعٜر٪ٟ ٚثٛرثؼؿ ٍٟ تٛؽ٥تٝ ٥تٛرْ٪ج تٛٞرٚؿؿ ٥ٍؽٝ  -
 .تلا٠ريثٝ ٥تلا٠وحثى ٩ٔ ىثح٥ؿ تٛنحثط ٥ٍؽٝ تلإٛرـتٝ حثٛـ٨ تٛٞؽؿق٩

 .تٛق٥ٜٙ تَٛؽ٥ت٩٠ ٤٠ٟٞ أس٠ثء تلاقرؿتعد -

 .٥ً حَه ع٥تؽز تٛقؿٗد ٟٞ حَه تٛىثٛحثذ ٛـٞ٪لار٤ٟل٩ -

 .ؽتؼل تٕٛنل تٛىثٛحثذ ت٠رحث١رلرذ  -

 .ٍؽٝ عؿم تٛىثٛحثذ ٧ٍٜ تٛٞلثؿٚد ٩ٔ تلأ٠لىد تٛٞؽؿق٪د تٛٞر٥٠ٍد -

 .٥ض٥ؽ حَه تٛىثٛحثذ ٟٞ ؾ٥تذ تٛعثلاذ تٛؼثند -
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 :ذبٌٕ ّخفؿٖؼُبتبهؿؤال الاهيخًولج ٌخبئز ال

٣ل رؼرٜٓ ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ  :٧ٍٜ ؾ٨ ٪٠متٛسث٩٠ تل تٛقؤتل ٛلإضثحد ٍٟ
٥ز ٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ رحَثً تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد تِٛٞؽ٪ؿتذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥

؟ ٥قررٝ تلإضثحد ٍٜ٪٢ عقج تٕٛؿو٪ثذ تٛٞرو٠ٞد (ق٥٠تذ تٛؼؽٞد –تٛض٤د تٛٞلؿٔد ) ٛٞرْ٪ؿ٨
 :ٜٛقؤتل

 ّهٓهٌخبئز اهيخًولج تبهفؼمٖج الأأّلا، ا

٠ٍؽ ٞقر٦٥  ؾتذ ؽلاٛد إعنثة٪د ر٥ضؽ ٔؿ٥ٖ لا"  :ٜٛرعٖ٘ ٟٞ تٕٛؿه تٛؾ٨ ٪٠م ٧ٍٜ
ٞؽ٪ؿتذ ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥ ح٪ٟ (   0.05) تٛؽلاٛد

 –ع٥ٚٞد )تٛض٤د تٛٞلؿٔد ٍـ٦ ٛٞرْ٪ؿؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز  حٞعثٔيثذ ّـخ ذتٛٞؽتؿف تلإٍؽت
 ".(٥ٚثٛد

ٛعقثج ؽلاٛد تٕٛؿ٥ٖ ح٪ٟ ٞض٥ٍٞر٪ٟ  T. test " ذ " حثقرؼؽتٝ تؼرحثؿ  تٛحثعسدتٞذ ٗؽ ٖٓ 
تٛؽؿتقد  ٩ٔ ٞؽ٦ ر٥تٔؿ  خؽؿضثذ ٍ٪ٟٞقرٜ٘ر٪ٟ ٥ّ٪ؿ ٞؿرحىر٪ٟ ٥ؾٛٙ ح٪ٟ ٞر٥قىثذ 

 (11) ٩٣٥ ٚٞث ٩ٔ ضؽ٥ل ؿٗٝٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ ٩ٔ و٥ء تٛض٤د تٛٞلؿٔد 
 :ت٫ر٩

اهيغٖؼاح ّفلبً لإٖسبغ غلاهج اهفؼّق تًٖ يخّؿنبح غؼسبح " ح  "ٌخبئز اعختبؼ : (12)سغّل ؼكى
 هوسِج اهيفؼفج

اهسِج  اهيسبل
 اهيفؼفج

يغغ 
الأفؼاغ 

اهيخّؿن 
اهضؿبتٕ 

الاٌضؼاف 
اهيًٖبؼٔ 

كٖيج ح 
اهيضؿّتج 

كٖيج ح 
يؿخّْ اهغلاهج اهسغّهٖج 

 تلأ٥ل
 5.68138 27.8163 49 ع٥ٚٞد

 ٠ٍؽ ٞقر٦٥ خؽتل 1.645 1.899
 11.63752 31.4571 35 ٥ٚثٛد 0.05  ؽلاٛد

 تٛسث٩٠
 8.29976 44.2245 49 ع٥ٚٞد

.954 1.645 
٠ٍؽ  خؽتلّ٪ؿ 

  ؽلاٛد ٞقر٦٥
 12.06098 46.3429 35 ٥ٚثٛد 0.05

 تٛسثٛز
 10.32318 47.8776 49 ع٥ٚٞد

٠ٍؽ  خؽتلّ٪ؿ  1.645 027.
 11.73467 47.9429 35 ٥ٚثٛد  ؽلاٛد ٞقر٦٥
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0.05 

تٛٞض٥ًٞ 
 ٩ٛتٛٙ

 20.08714 119.9184 49 ع٥ٚٞد

1.014 1.645 
٠ٍؽ  خؽتلّ٪ؿ 

  ؽلاٛد ٞقر٦٥
 32.46205 125.7429 35 ٥ٚثٛد 0.05

 

ٟٞ وظ ٟٞ تٛضؽ٥ل تٛقثحٖ أٟ ٗ٪ٞد ذ تٛٞعق٥حد ٛٞض٥ًٞ ٞضثلاذ تلاقرحث٠د أنْؿ ٪ذ
 ،0.05 ٥ٞقر٦٥ ؽلاٛد 83=  1- ٥84ؾٛٙ ٠ٍؽ ؽؿضد عؿ٪د  (1.645)خ ذ تٛضؽ٥ٛ٪د ٪ٖٝ

 ؾتذ ؽلاٛد إعنثة٪د ر٥ضؽ ٔؿ٥ٖلا  "  ٧ٍٜ أ٢٠ ٥تٛؾ٨ ٪٠م ل تٕٛؿه تٛنٕؿ٨٪رٝ ٗح٥ ٪٥٢ٍل
٩ٔ ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث   (   0.05) ؽلاٛدل٠ٍؽ ٞقر٦٥ ت

ٍـ٦ ٛٞرْ٪ؿ تٛض٤د تٛٞلؿٔد ؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز  حٞعثٔيثذ ّـخ ذتٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽت
 . (٥ٚثٛد –ع٥ٚٞد )

 : إ٧ٛـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ ٥رٌ

 .تٛر٥تٖٔ تٛح٪ة٩ تلاضرٞث٩ٍ ٥تٛؾ٨ ٪لٚل ؿتٔؽتً ؿة٪قثً ٜٛٚرث تٛٞؤققر٪ٟ -

عؽ ٚح٪ؿ ٥تٛؾ٨ ٪رٞسل ٩ٔ ٥عؽت٠٪د ت٤٠ٞٛثش ٥ٜٔقٕد تٛرَٜ٪ٝ،  إ٧ٛر٘ثؿج ٞلثؿج تٛس٘ثٔد  -
 .٥تٛىؿتةٖ ٥تلأقثٛ٪ج تٛٞرحَد

 .ٜٚرث تٛٞؤققر٪ٟ تَٛث٥ٜٟٞ ٩ٔ ٤ٛثتٛرلثح٢ تٛٚح٪ؿ ٩ٔ تٛيؿ٥ٓ تلاٗرنثؽ٪د تٛر٩ ٪ؼوٌ  -

 

أٟ تٛؽؿتقد تٛعثٛ٪د تؼرٜٕذ ٌٞ أّٜج  تٛحثعسد٥حئقرَؿته تٛؽؿتقثذ تٛقثح٘د ٥ضؽذ  -
ٔ٘ؽ أسحرذ ٠رثةص  ؽؿتقد ت٤ٛحثك ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ , (2002)ٚؽؿتققد ت٤ٛحثك, تٛؽؿتقثذ

ؽتٛد إعنثة٪ثً ح٪ٟ ٞر٥قىثذ ؽؿضثذ ر٘ؽ٪ؿ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛضؽؽ ٜٛٞلٚلاذ رَـ٦ ٜٛض٤د 
ٔ٘ؽ أسحرذ  (2001,تَٛثضـ)أٞث ؽؿتقد , تٛٞؽتؿف تٛع٥ٚٞ٪د تٛٞلؿٔد ٛنثٛظ ٞؽ٪ؿ٨

ٛنثٛظ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف , ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؽتٛد إعنثة٪ثً رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ ٥٠ً تٛٞؽؿقد
 .تٛع٥ٚٞ٪د

ٔ٘ؽ أي٤ؿذ ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ٛنثٛظ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف  (1999,إقٞثٍ٪ل)٥أٞث ؽؿتقد  -
 .تٛع٥ٚٞ٪د ٤٠ٞث أ٧ٍٜ ٛؽ٦ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تٛؼثند
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 تبهفؼمٖج اهذبٌٖجخبئز اهيخًولج ذبٌٖبً، اهً

٠ٍؽ  ؾتذ ؽلاٛد إعنثة٪د ر٥ضؽ ٔؿ٥ٖ لا"  :ٜٛرعٖ٘ ٟٞ تٕٛؿه تٛؾ٨ ٪٠م ٧ٍٜ -
٩ٔ ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث   (   0.05) ٞقر٦٥ تٛؽلاٛد

 ٍـ٦ ٛٞرْ٪ؿؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز  حٞعثٔيثذ ّـخ ذتٛٞؽتؿف تلإٍؽتٞؽ٪ؿتذ تٛع٥ٚٞ٪د ٥
 ؟ "(ٔٞث ٥ٖٔ ق٠د11، 10-6 ٟٞ ،5 -1)خ ق٥٠تذ تٛؼؽٝ

  ONE WAY ANOVA "  رعٜ٪ل تٛرحث٪ٟ تلأعثؽ٨" حثقرؼؽتٝ تؼرحثؿ  تٛحثعسدٗؽ ٗثٞذ ٓ -
ٞر٥قى ؽؿضثذ تٛٞرْ٪ؿتذ تٛسلاسد ٩٣٥ ٚٞث ٩ٔ تٛضؽ٥ل  ٛعقثج ؽلاٛد تٕٛؿ٥ٖ ح٪ٟ

 :  ت٫ر٩ 

  اهعغيجؿٌّاح ح ٌخبئز خضوٖل اهختبًٖ الأضبغٔ هيخّؿنبح غؼسبح يخغٖؼا: (13)سغّل ؼكى 

غؼسبح يكغؼ اهختبًٖ  اهيسبل
يؼتى يسيّو اهيؼتًبح اهضؼٖج 

يؿخّْ اهغلاهج كٖيج ف اهيخّؿنبح 
الإضكبئٖج 

 تلأ٥ل

 300.397 600.794 2ح٪ٟ تٛٞض٥ٍٞثذ 

4.178 

ؽتٛد ٠ٍؽ 
ٞقر٦٥ ؽلاٛد 

0.05 
 

ؽتؼل 
تٛٞض٥ٍٞثذ 

81 5823.872 71.900 
 

 6424.667 83تٛٞض٥ًٞ 

 تٛسث٩٠

 196.790 393.580 2ٟ تٛٞض٥ٍٞثذ ح٩

2.005 

ّ٪ؿؽتٛد ٠ٍؽ 
ٞقر٦٥ ؽلاٛد 

0.05 
 

ؽتؼل 
تٛٞض٥ٍٞثذ 

81 7950.456 98.154 
 

 8344.036 83تٛٞض٥ًٞ 

 تٛسثٛز

 672.750 1345.499 2ح٪ٟ تٛٞض٥ٍٞثذ 

6.448 

ؽتٛد ٠ٍؽ 
ٞقر٦٥ ؽلاٛد 

0.05 
 

ؽتؼل 
تٛٞض٥ٍٞثذ 

81 8451.739 104.342 
 

 9797.238 83تٛٞض٥ًٞ 

تٛٞض٥ًٞ 
 ت٩ٜٚٛ

 3042.222 6084.445 2ح٪ٟ تٛٞض٥ٍٞثذ 

4.948 

ؽتٛد ٠ٍؽ 
ٞقر٦٥ ؽلاٛد 

0.05 
 

ؽتؼل 
تٛٞض٥ٍٞثذ 

81 49804.543 
614.871 

 55888.988 83تٛٞض٥ًٞ 
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ؽتٛد  ٩٣٥  (4,948)ٛٞض٥ًٞ ٞضثلاذ تلاقرحث٠د ٓ ٪روظ ٟٞ تٛضؽ٥ل تٛقثحٖ أٟ ٗ٪ٞد 
 ٗح٥ل تٕٛؿهتٕٛؿه تٛنٕؿ٨ ٥ ؿٔه ٥ٍٜ٪٢ ٪رٝ (   0.05)لاٛد ٠ٍؽ ٞقر٦٥ ؽ إعنثة٪ثً

   ) ٠ٍؽ ٞقر٦٥ تٛؽلاٛد ؾتذ ؽلاٛد إعنثة٪د ر٥ضؽ ٔؿ٥ٖ"  ٥تٛؾ٨ ٪٠م ٧ٍٜ أ٢٠  تٛحؽ٪ل

٩ٔ ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د   (0.05
ق٥٠تذ 11 ،10-6ٟٞ  ،5 -1) ق٥٠تذ تٛؼؽٞديثذ ّـخ رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز  حٞعثٓ

 "  (ٔٞث ٥ٖٔ

حثقرؼؽتٝ  تٛحثعسدذ ٚث٠ذ تٕٛؿ٥ٖ ٗثٝ تٛسلاز تٛؼؽٞدق٥٠تذ ٥َٛٞؿٔد ٛنثٛظ أ٨ ٟٞ 
سٝ  ٠ٍ0.01ؽ ٞقر٦٥ ؽلاٛد "  Bonferrone"  " ٥ح٠ٕؿ٩٠٥ "   Shefee" "ل٪ٕ٪٢ " تؼرحثؿ٨ 

حعقثج تٕٛؿ٥ٖ ح٪ٟ  تعسدتٛج ذسٝ ٗثٝ .عقج ٞؽ٦ ٚل ٟٞ تلاؼرحثؿ٪ٟ ٠ٍؽ ؾٛٙ تٛٞقر٦٥
: ٥ؾٛٙ ٚٞث ٩ٔ تٛضؽ٥ل ت٫ر٩  تلاقرحث٠د٩ٔ تلاقرضثحد ٧ٍٜ ح٥٠ؽ  تٛسلاسدٞر٥قى تٛٞض٥ٍٞثذ  

 اهيسيّو اهنوٕفٕ  اهذلاذجاهفؼّق تًٖ يخّؿنبح اهيسيّيبح : (14)سغّل ؼكى

فٕ  اهذلاذجاهفؼّق تًٖ يخّؿنبح اهيسيّيبح 
 اهيغؼؿٕ  يسبل اهيفنلاح اهعبكج تبهٌهبى

 ح اهعغيجؿٌّا

 (1-5) 
115.0833 

(6-10) 
137.9474 

فيب 11)
 )118.3962فّق

 (1-5)  115.0833  -22.8641 *3.3129 

 (6-10) 137.9474  - -19.5512* 

- - -  )118.3962ٔٞث 11ٖ٥ٔ)

 0.01ؽتٛد ٠ٍؽ ٞقر٦٥ 

٥ٔؿ٥ٖ ٞر٥قىثذ تٛٞض٥ٍٞثذ " تؼرحثؿ٨ ل٪ٕ٪٢ ٥ح٠ٕؿ٩٠٥ " حئضؿتء ٞ٘ثؿ٠د ح٪ٟ ٞؽ٦ 
ت٥ٞٛوعد ٩ٔ تٛضؽ٥ل تٛقثحٖ ٪روظ أ٢٠ ر٥ضؽ ٔؿ٥ٖ ؾتذ ؽلاٛد إعنثة٪د ٠ٍؽ ٞقر٦٥  تٛسلاسد
  (5-1) ق٥٠تذ تٛؼؽٞد ع٪ز ٥ضؽ ٔؿ٥ٖ ح٪ٟ  ،تٛسلاسدح٪ٟ ٞر٥قى تٛٞض٥ٍٞثذ  0.01ؽلاٛد 
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 ،(10-6)ق٥٠تذ تٛؼؽٞد  ٥ح٪ٟ ق٥٠تذ،  (10-6)ٛنثٛظ تٛؼؽٞد   (10-6) ٥ق٥٠تذ تٛؼؽٞد
  . ق٥٠تذ (10-6)تٛؼؽٞد ٛنثٛظ  (ٔٞث ٥ٖٔ 11)

 :إ٥٧ٛرَـ٥ تٛحثعسد ؾٛٙ 

تروعذ تٟ ٠قحد تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف ؾ٥تذ تٕٛةد تلا٧ٛ٥ ٟٞ  -
ق٥٠تذ ٚث٠ذ ٜٗ٪ٜد ٠قح٪ثً ٥٪َـ٦ ؾٛٙ ٥ٟٚ تٛٞؽ٪ؿتذ عؽ٪سثذ تٛؼحؿخ،  (5 – 1)تٛؼؽٞد 

ع٪ز لا ٪رق٧٠ ٤ٟٛ تٛرَؿٓ تٛع٘٪٩٘ ٧ٍٜ تٛٞلٚلاذ، ٥ٚؾٛٙ ٛةلا ر٥ض٢ تٛ٪٤ٟ ر٤ٞد 
 .ٍؽٝ تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ تؽتؿخ تٛٞؽؿقد حثٛلٚل تٛض٪ؽ

ق٥٠تذ ٔرنحظ تٛٞلٚلاذ قٞد ٥توعد ٥ضٜ٪د ٥٪َـ٦ ؾٛٙ  (10 – 6)أٞث تٕٛةد تٛسث٠٪د  -
٥و٥ط تٛؿؤ٪ث تٞثٝ تٛٞؽ٪ؿتذ ٥تٛحعز ٍٟ ٥ٞتىٟ تسحثذ تٛؾتذ ٩ٔ ؿنؽ  إ٧ٛ

 .تٛٞلٚلاذ ٥تلاحؽتً ٩ٔ ٥وٌ تٛع٥ٜل ت٠ٞٛثقحد

ق٥٠تذ ٥تٛر٩ لاعي٠ث ٟٞ ؼلال تَٛٞثٛضثذ  (ٔٞث ٥ٖٔ – 11)تٕٛةد تٛسثٛسد  إ٥٧ٛحثٛرؽؿش  -
تلاعنثة٪د أٟ تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تؼؾذ حثٛرؿتضٌ ٠قح٪ثً ٞ٘ثؿ٠د 

أٟ ق٥٠تذ تٛؼؽٞد تٛٞٞرؽخ ٠قح٪ثً ٠ٚٞذ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف  تٛحثعسدحثٕٛةد تٛسث٠٪د، ٔرَر٘ؽ 
 .ٚل ٠قح٪ث٠ًؽؿخ تٛٞلث إ٧ٛأؽذ  ٟ تؽتؿخ ٞؽؿق٪د ؾتذ ٕٚثءخُ ٍثٛ٪دٝ
ٌٞ تٛؽؿتقد تٛعثٛ٪د تٛر٩ أي٤ؿذ ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؽتٛد  (2003,لرثذ)٥ٗؽ ترٕ٘ذ ؽؿتقد  -

ٛنثٛظ ٟٞ ـتؽذ ؼحؿر٤ٝ ٍٟ قذ  ٥ٟٛٚ تؼرٜٕذ ٤٠ٍث ٩ٔ أ٤٠ث ٚث٠ذ, إعنثة٪ث
٩ٔ ٞ٘ثحل ٟٞ ٜٗذ ؼحؿر٤ٝ ٍٟ سلاز ق٥٠تذ رضث١ ر٘ؽ٪ؿ٣ٝ ٜٛحؿ٠ثٞص تٛرؽؿ٪ح٩ , ق٥٠تذ

أٟ ٠٣ثٙ ٔؿ٥ٗث ٩ٔ  إ٧ٛع٪ز ألثؿذ  (٠,1996ف٪٥)٥ٚؾٛٙ ؽؿتقد , ٛٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف
 .تلإؽتؿخرَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ ق٥٠تذ تٛؼحؿخ ٩ٔ  ختلإؽتؿ٨ؽؿضد تٛن٥َحثذ تٞثٝ تٕٛٚث٪د 

ع٪ز إروظ ٟٞ ٠رثةص تٛؽؿتقد  (1999,قٜ٪ٞثٟ)تٛؽؿتقد تٛعثٛ٪د ٌٞ ؽؿتقد ٥ٗؽ تؼرٜٕذ  -
٥٠تذ تٛٞؽؿق٪د ر٥ٟٚ ٛؽ٦ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛؾ٪ٟ ر٥ٟٚ ف تلإؽتؿخأٟ أ٧ٍٜ ت٥َٞٛٗثذ ٩ٔ 

تؼرٜٕذ ٥ ,(ق٥٠تذ 5أٗل ٟٞ )٥ٗؽ رٝ رعؽ٪ؽ٣ث , تٛٞؽؿق٪د ٜٗ٪ٜد تلإؽتؿخؼحؿر٤ٝ ٩ٔ 
 (2001,ت٠ٞٛن٥ؿ٨)٥ ؽؿتقد  (2003,حق٪ق٥)٥ؽؿتقد  (2006,رؿحثٟ)ؽؿتقد 

ع٪ز ألثؿذ , ٌٞ تٛؽؿتقد تٛعثٛ٪د (1993,تَٛيٞثذ)٥ؽؿتقد  (2001,تَٛثضـ)٥ؽؿتقد 
 ,ؽتٛد إعنثة٪د رَـ٦ ٛق٥٠تذ تٛؼؽٞد أ٢٠ لا ر٥ضؽ ٔؿ٥ٖ إ٧ٛ" رؿحثٟ"٠رثةص ؽؿتقد 
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أ٢٠ لا ر٥ضؽ ٔؿ٥ٖ ؾتذ ؽلاٛد إعنثة٪د ٩ٔ تٛٞلٚلاذ  إ٧ٛألثؿذ " حق٪ق٥"٥ؽؿتقد 
٥ؽؿتقد  ,تٛر٩ ٪٥تض٤٤ث ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف ٩ٔ ٞعثٔيثذ ّـخ رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ تٛؼحؿخ

تٛٞؽؿق٪د  تلإؽتؿختٛر٩ ح٪٠ذ أٟ ٠٣ثٙ سلاسد ٍلؿ ٞلٜٚد ٟٞ ٞلٚلاذ " ت٠ٞٛن٥ؿ٨"
٥ؽؿتقد , ٔؿ٥ٖ ؽتٛد إعنثة٪ث ح٪ٟ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تلأٚسؿ ؼحؿخ ٥تلأٗل ؼحؿخٛ٪قذ ٤ٛث 

أ٢٠ لا ر٥ضؽ ٔؿ٥ٖ ٩ٔ يث٣ؿخ تٛؽؿتقد رَـ٦ ٛٞرْ٪ؿ ق٥٠تذ  إ٧ٛألثؿذ " تَٛثضـ"
ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٔؿ٥ٖ ؽتٛد إعنثة٪ث ٩ٔ ؽؿضد  إ٧ٛألثؿذ " تَٛيٞثذ"٥ؽؿتقد , تٛؼؽٞد

 .تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٜٛٞلٚلاذ

 :اهٌخبئز اهيخًولج تبهؿؤال اهذبهد

تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ تٛعؽ ٟٞ ٞث قحل :"ضثحد ٍٟ تٛقؤتل تٛسثٛز تٛؾ٨ ٪٠م ٧ٍٜٛلإ
ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز ٩ٔ 

 ؟" ٞعثٔيثذ ّـخ

قثق٪د تَٜٛ٪ث ٩ٔ و٥ء ٞث تي٤ؿر٢ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد ٟٞ ٞلٚلاذ ٛؽ٦ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف تلأ
تٛع٥ٜل تٛٞ٘رؿعد ٛٞلٚلار٤ٟ ٥تٛر٩ ٥ؿؽذ  إ٧ٛؽتؿف تلاٍؽتؽ٪د حث٥ٛٚثٛد توثٔد تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٝ

ٟٞ ٞؽ٪ؿتذ  تٛحثعسدٔ٪٢  ؽ ٩ٔ ٤٠ث٪د تلاقرحث٠د، ٥تٛر٩ ىٜحذٚئضثحد ٧ٍٜ تٛقؤتل تٕٛٞر٥ط ت٥ٛتؿ
قر٥ؿؽ  تٛحثعسدتٛٞؽتؿف تٗرؿتط تٛع٥ٜل تٛر٩ ٪ؿ٤٠٥ث ٠ٞثقحد َٛلاش ٞلٚلار٤ٟ ٩ٔ ٤ٍٜٟٞ، ٔئٟ 

 :-رؿ٦ أ٤٠ث ٗؽ رق٤ٝ ٩ٔ ٍلاش ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ ت٥ تٛعؽ ٤٠ٞث، ٩٣٥ ٚثٛرث٩ٛ  قحل تَٛلاش تٛر٩

 ٪٥وظ تٛع٥ٜل تٛٞ٘رؿعد تٛر٩ ٗؽ رق٤ٝ ٩ٔ ٍلاش ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ ٥رٚؿتؿ ٚل ٤٠ٞث: (15)ضؽ٥ل ؿٗٝ 

 اهخنؼاؼ اهتٌّغ

 11. ع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ ت٥٠َٞٛ٪د َٜٜٛٞٞثذ تٛٞرٞ٪ـتذ ٥تٛٞحؽٍثذر٥ٔ٪ؿتل

 7 .ٟ تٛعنمرؼٕ٪ه ٠نثج تَٜٛٞٞثذ ٝ

 5 .ر٥ٔ٪ؿتٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د ٜٛٞؽؿقد تٕٛثٍٜد

 5 .تلأؼؾ حؿأ٨ إؽتؿتذ تٛٞؽتؿف ٗحل تٛر٠٘لاذ تٛر٩ ر٥ٟٚ ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩

 5 .٥تٛر٩ ر٥ٟٚ ٧ٍٜ عقثج تٛضث٠ج ت٩٠ٕٛ ٩ٔ تَٛٞل, ٜٛٞؽ٪ؿخ ختلإؽتؿ٨تٛرٜ٘٪ل ٟٞ تلأٍٞثل 

 4 .ـ٪ثؽخ تٛؿترج تٛٞؼنم َٜٜٛٞٞثذ 

 4 .تلاٞؿ تٛؾ٨ ٪ؤسؿ ٧ٍٜ ت٠ريثٝ تَٜٛٞ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د حثٛٞؽؿقد, رض٠ج ٠يثٝ تٕٛرؿر٪ٟ ٩ٔ تٛٞؽتؿف
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 3 .رـ٥٪ؽ تٛٞؽتؿف حٚل ٞث ٪ٜـٝ ٟٞ َٜٞٞثذ ٥ٚرج ٥أؽ٥تذ ٠ٞؾ حؽت٪د تَٛثٝ

 تضثر٤ٟ ت٠٤ٞٛ٪د ٥ر٠ٕ٪ؾ ٥ؿك تَٛٞلتٛر٩ رٜح٩ إعر٩, تٛرؽؿ٪ح٪د ٜٛٞؽ٪ؿخ ٥تَٜٛٞٞثذ ؽ٥ؿتذتلٍ٘ؽ 
 . ٥إٍؽتؽ ت٥ٛقثةل تٛرَٜ٪ٞ٪د,٥و٪ع٪د٥تٛؽؿ٥ف تٛذ 

3 

٥وٌ ؼىد ٥توعد ٛـ٪ثؿخ تٛٞلؿٔ٪ٟ ٥تٛر٠ق٪ٖ ح٪ٟ تٛٞؽؿقد ٥تٛٞلؿٓ ٠ٍؽ تٛعو٥ؿ . 
 .٥ٍؽٝ إؿحثٙ تٛٞؽؿقد حرْ٪٪ؿ تٛعنم

3 

وؿ٥ؿخ تقرؼؽتٝ ٠يثٝ تٛس٥تج ٥تَٛ٘ثج َٜٜٛٞٞثذ ع٪ز ٪رٝ رَـ٪ـ تَٜٛٞٞثذ تٛٞحؽٍثذ ٥ترؼثؾ 
 .ؿتذتضؿتءتذ ٍ٘ثح٪د نثؿٞد وؽ تٛٞ٘م

3 

 2 رؼٕ٪ٓ تلأٍٞثل تٛٚرثح٪د تٛٞى٥ٜحد ٟٞ تَٜٛٞٞثذ. 

 2 .تٛنٕ٪د تلإؽتؿخرأ٣٪ل تَٜٛٞٞثذ تٛضؽؽ ٠٤ٞ٪ثً ٩ٔ ٞضثل 

 2 .٥وٌ تَٜٛٞٞد ت٠ٞٛثقحد ٩ٔ تٛٞٚثٟ ت٠ٞٛثقج عقج تٛ٘ؽؿخ ٥تٕٛٚثءخ

 2 .رَٕ٪ل ؽ٥ؿ تٛٞؿلؽخ تٛرؿح٥٪د ٩ٔ تٛٞؽؿقد

٥ٞ٪د ٥تلا٣ٜ٪د ٥تلإقرٕثؽخ ٟٞ ؾ٨٥ تلإؼرنثم تٛر٥تنل ٌٞ تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ ٥ٞؤققثر٢ تٛعٙ
 2 .٥تٛؼحؿتء تٛرؿح٥٪٪ٟ ٥رَؿ٪ٓ تلأقؿخ حؽ٥ؿ٣ث تٛٞٚٞل ٜٛٞؽؿقد

 

أٟ ٟٞ أ٠ضٌ تٛقحل ٜٛعؽ ٟٞ ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ ٥٣ تلإؿر٘ثء حثٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د  اهتبضذج٥رؿ٦ 
ريؿ رٚؿ٪٢ٞ ٟلأٟ تٛضٞ٪ٌ ٨ ,٥ٚؾٛٙ ٜٛٞؽؿقد تٕٛثٍٜد ,٥ت٥٠َٞٛ٪د َٜٜٛٞٞثذ تٛٞرٞ٪ـتذ ٥تٛٞحؽٍثذ

٥إضثؽر٢، ٥رؼٕ٪ه ٠نثج تَٜٛٞٞثذ ٟٞ تٛعنم تلأقح٥ٍ٪د ٥ؾٛٙ َٛؽٝ , حعقج ٕٚثءر٢
 .إؿ٣ث٤ٟٗ ٠ٞ٥ع٤ٟ ٔؿند تٛٞرثحَد تٛٞقرٞؿخ لاضؿتءتذ ٥أ٠لىد تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د
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 :-التوصيات، ثاىياً

 :ررٞسل ر٥ن٪ثذ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد ٩ٔ تلأر٩ 

لإؾٚثء ,٥٪د َٜٜٛٞٞثذ ٥تٛٞؽ٪ؿخ تٕٛثٍٜد ٥تٛٞؽؿقد تٛٞرٞ٪ـخر٥ٔ٪ؿ تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥تَٟٛٞ‌- أ
 .ؿ٥ط ت٠ٞٛثٔقد ح٪ٟ ٞؽ٪ؿتذ تٛٞؽتؿف

عر٧ ٪رٟٞٚ ٟٞ , حثٛؿوث ت٥ٛي٪٩ٕ ٜٛٞؽ٪ؿتذ ٥تَٜٛٞٞثذ حـ٪ثؽخ ٞؿرحثر٤ٟ تلا٣رٞثٝ‌- ج
 .   ٠د حح٘٪د ٥ٞي٩ٕ تٛؽ٥ٛدر٩ٕ حٞرىٜحثذ ع٪ثر٤ٟ ٥ؾٛٙ ٞ٘ثؿ, تَٛ٪ك ٩ٔ ع٪ثخ ٚؿ٪ٞد

ٔ٪رعقٟ ,ٛ٪٠َٚف  آسثؿ١ ٧ٍٜ أؽتة٤ٟ , َٜٞٞثذ ٟٞ تٛعنموؿ٥ؿخ رؼٕ٪ه ٠نثج تل‌- ذ
 .   تلاؽتء

رؽٍ٪ٝ ض٥٤ؽ ت٥ٛـتؿخ ٩ٔ تٛر٥قٌ ٩ٔ إ٠لثء تٛٞؽتؿف ٜٛعؽ ٟٞ رَؽؽ تٕٛرؿتذ ٩ٔ ‌- ز
 .حع٪ز رنحظ إؽتؿخ تٛٞؽؿقد أٚسؿ تقر٘لاٛ٪د ٩ٔ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ تٛؼثند ح٤ث, تٛٞؽؿتف

رَٞل ٟٞ أضل إ٪ضثؽ ٠ٞثغ , ٥٪دوؿ٥ؿخ ٗ٪ثٝ  تٛض٤ثذ  تٛٞقؤ٥ٛد   حرَ٪٪ٟ ٞؿلؽخ رؿج‌- ش
ٚثٛٚؾج ٥تر٤ثٝ , ٥ َٛٞثٛضد ٞلٚلاذ تٛىثٛحثذ, ح٪ة٩ ٠٥ٕق٩ ٞؽؿق٩ قٜ٪ٝ: رؿح٨٥

 .تلأؼؿ٪ثذ ٠ٍؽ ٥ٗ٥ً أؼىثء

وؿ٥ؿخ ترحثً ت٥٘ٛت٠٪ٟ ٥ت٥ٜٛتةظ تٛٞؽؿق٪د ٥تٛر٩ ر٠ٌٞ تنىعثج تٛىثٛحثذ ٤ٜٛثرٓ ‌- ط
ٍٞثل رلرذ ض٤ؽ٣ٟ لأ٢٠ ٪قحج إ٠لْثل تٛىثٛحثذ ٩ٔ أ, تٛؼ٨٥ٜ تس٠ثء تٛؽ٥تٝ تٛٞؽؿق٩

 .  ٣ث ٥ّث٪ثر٤ثأ٣ؽتٓحَ٪ؽتًٍٟ تَٜٛٞ٪د تٛرؿح٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥إ٠ضثـ 

 .ٚؼى٥خ ت٧ٛ٥ ٠ع٥ رى٥٪ؿ تٛٞؽؿقد, حثٛرؼى٪ى تٛٞقحٖ ٜٛـ٪ثؿتذ تلإلؿتٔ٪د ٣رٞثٝتلإ‌- غ

٥ؾٛٙ حٞث ٪ؼؽٝ , ـ٪ثؽخ رَٕ٪ل تَٛلاٗد ح٪ٟ تٛٞؽؿقد ٥تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ حلر٧ تٛقحل ‌- ؽ
 .٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د٥ّث٪ثذ تَٜٛٞ٪د تٛرؿج أ٣ؽتٓ

تلإؿر٘ثء حثٛٞقر٦٥ تٛرعن٪٩ٜ ٜٛىثٛحد  إ٧ٛر٥ٔ٪ؿ ٠ٞثغ رؿح٨٥ ٥رَٜ٪٩ٞ قٜ٪ٝ ٪ؤؽ٨ ‌- ؾ
 .٥ؿوث تَٜٛٞٞد ٍٟ ٠٤ٞر٤ث

 . تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخرَ٪٪ٟ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف ٟٞٞ ٛؽ٪٤ٟ ؽؿتقثذ ٍٜ٪ث ٧ٔ ‌- ؿ

 .رَ٪٪ٟ ٠ثةحد ٞؽ٪ؿخ ٞرٕؿّد رَٞل ٧ٍٜ رؼٕ٪ٓ تَٛجء ٍٟ ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد‌- ـ

 .تةص تٛحع٥ز تٛرؿح٥٪د ٥ر٥ي٪٤ٕث ٍٜٞ٪ثً ٩ٔ تٛٞ٪ؽتٟتلإقرٕثؽخ ٟٞ ٠ذ‌- ف
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حَ٘ؽ تٛؽ٥ؿتذ ٥٥ؿك تَٛٞل حلٚل ٞقرٞؿ ٜٛٞؽ٪ؿتذ ٥ت٠ٛثةحثذ ٥تَٛثٞلاذ ٩ٔ  تلا٣رٞثٝ‌- ك
 .تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخٛلإىلاً ٧ٍٜ آؼؿ تٛٞقرضؽتذ ٩ٔ ٞ٪ؽتٟ  تلإؽتؿخ

خ ٌٞ ٞعث٥ل, رَٕ٪ل تٛلؿتٚد ح٪ٟ تٛٞؽؿقد ٥تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ ٥تٛح٪ةد تٛٞع٪ىد ح٤ث‌- م
٥تَٛٞل ٧ٍٜ إ٪ضثؽ ٥٠ٗتذ إرنثل ٕٞر٥عد , تلإقرٕثؽخ ٟٞ آؿتء ٥ؼحؿتذ أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ

 .ح٪ٟ تٛٞؽؿقد ٥تٛح٪ةد تٛٞع٪ىد ح٤ث

 

 :-المكترحات، ثالجاً

 اهتبضذجٔئٟ , ٩ٔ٥ ٤٠ث٪د ٣ؾ١ تٛؽؿتقد ٥ٞثر٥نٜذ إٛ٪٢ ٟٞ ٠رثةص ٥ٞث ٗؽٞر٢ ٟٞ ر٥ن٪ثذ
 :رر٘ؽٝ حثٛٞ٘رؿعثذ تٛرثٛ٪د

أ٠ضٌ تٛقحل ٥ت٥ٛقثةل تٛر٩ ٪ٟٞٚ أٟ رق٤ٝ ٩ٔ تٛرْٜج ٧ٍٜ  إضؿتء ؽؿتقثذ رحعز ٩ٔ -
 .٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ

تذ تٛٞؽتؿف ٩ٔ و٥ء إضؿتء ؽؿتقثذ ع٥ل تٛٞلٚلاذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٞؽ٪ؿ -
 .(ت٠ٞٛى٘د تٛرَٜ٪ٞ٪د –تٛٞؤ٣ل ت٩َٜٞٛ )ٞرْ٪ؿتذ ضؽ٪ؽخ 
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 :-أّلًا، اهيؼاسى اهًؼتٖج 

 اهلؼآً اهنؼٖى. 

 .، ؽتؿ ضؿ٪ؿ، ٍٞثٟ" الإغاؼث اهيغؼؿٖج اهيًبكؼث: " (2006)لٙ، ٞعٞؽ ٠ث٪ٓ أح٥ تٛٙ .1

 ٟٞ تَٛثٞد تٛسث٥٠٪د تٛٞؽتؿف ٞؽ٪ؿ٨ ٠يثؿ ٥ٞٗٓ: " (2004) ضٞثل ت٥ٛٔث، أح٥ .2
 ،اهخؼتٖج نوٖج يسوج ،" ٞ٪ؽت٠٪د ؽؿتقد تَٛثٜٞ٪ٟ، حَه ٔ٪٤ث ٪ٌ٘ تٛر٩ تٛؼثىةد تٛق٥ٜٚ٪ثذ

 .ٞنؿ ,(225)م ل،تلأ٥ تٛضـء ،35 تَٛؽؽ ت٠ٞٛن٥ؿخ، ضثَٞد

حؿ٠ثٞص ٞ٘رؿط ٛرعق٪ٟ تؽتء ٞؽ٪ؿ٨ ٞؽتؿف تٛرَٜ٪ٝ : " (2008)أح٥ ضحل، ٞى٪ٌ  .3
ضثَٞد ٍ٪ٟ  –، ٜٚ٪د تٛح٠ثذ غؼاؿج غنخّؼاٍ فٕ اهخؼتٖج، "تلأقثق٩ ٩ٔ ٜٔقى٪ٟ 

 .لٞف

 الإضكبئٕ اهخضوٖل ّنؼق اهتضد يٌبُز : "(1991) آٞثل ٥نثؽٖ، ٔؤتؽ عىج، أح٥ .4
 .تٛ٘ث٣ؿخ تٛٞنؿ٪د، تلإ٠ض٥ٜ"  ّالإسخيبيٖج ثّاهخؼتّٔ اهٌفؿٕ اهًوّى فٕ

٥٘ٞٞثذ تلإؽتؿخ تٛٞؽؿق٪د تٕٛثٍٜد ٩ٔ تٛٞؽتؿف : " (2008)، إحؿت٣٪ٝ أح٥ ؼىثج .5
ؼؿبهج ، "تٛع٥ٚٞ٪د حٞعثٔيثذ ّـخ ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٥قحل تلاؿر٘ثء ح٤ث 

 .ّـخ –، تٛضثَٞد تلإقلاٞ٪د يبسؿخٖؼ غٖؼ يٌفّؼث

 ٥أ٥ٛ٪ثء تٛسث٥٠٪د تٛٞؽتؿف ٞؽ٪ؿ٨ رن٥ؿتذ: " (2006) ٥أؼؿ٥ٟ ٞع٥ٞؽ قٞؿخ، أح٥ .6
 يسوج ،" تٛٞع٩ٜ ٥تٛٞضرٌٞ تٛٞؽؿق٪د تلاؽتؿخ ح٪ٟ ٜٛرٕثٍل تٛؼٜ٪ل ٞعثٔيد ٩ٔ تلأ٥ٞؿ
 .   ٪ٟٜٔقى ،(163-140) م ،(2) تَٛؽؽ ،(2) تٛٞضٜؽ ،هوتضّد اهعوٖل سبيًج

 ٞؽ٪ؿ ر٥تض٢ تٛر٩ ٥تٛن٥َحثذ تٛٞلٚلاذ: " (2004) ؿل٪ؽ عؿج ٥ٔـ٨ ٥ٍؽخ، أح٥ .7
 ٍ٪ٟ ضثَٞد ،يٌفّؼث غٖؼ غنخّؼاث ؼؿبهج ،" ّـخ ٞعثٔيثذ ٩ٔ تٛسث٥٠٪د تٛٞؽؿقد

 .) تٛٞلرؿٙ تٛحؿ٠ثٞص) حٕٜقى٪ٟ تلأٗن٧ ٥ضثَٞد  -تٛح٠ثذ ٜٚ٪د  -لٞف

 ، تٛسثٛسد تٛىحَد ،" اهخؼتّٔ ّاهخلّٖى اهٌفؿٕ اهلٖبؾ يتبغئ: " (1982) قحٌ ٛحؽخ، أح٥ .8
 .ٍٞثٟ تلأؿؽ٠٪د، تٛضثَٞد

 تَٜٛٞ٪د، ٪ثٔث ؽتؿ ،" ّخٌهٖيِب اهكفّف إغاث: " (2001) ٞ٪فغ ٞعٞؽ ٠ٞؿخ، أح٥ .9
 .ٍٞثٟ
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 ،"  -ٌهؼٖج غؼاؿبح  -اهيغؼؿٖج الاغاؼث خنّٖؼ ٌضّ: " (1991) إحؿت٣٪ٝ أعٞؽ أعٞؽ، .10
 .ٞنؿ   -تلإق٠ٚؽؿ٪د تٛضؽ٪ؽخ، تٛٞىح٥ٍثذ ؽتؿ ،2ى

 يسوج تٛٞؽؿق٪د، تلاؽتؿخ َٕٛثٛ٪د ٞؽؼل_تٛر٠ي٪٧ٞ تٛرى٥٪ؿ:(1993) لثٚؿ أعٞؽ، .11
 .ٞنؿ ,(8-7)م ،(2)تَٛؽؽ ،ّاهخٌيٖج هخؼتٖجا

 تٛؿ٪ثه، تٛٞؿ٪ػ، ؽتؿ ،" اهًؼتٕ اهّنً فٕ ّاهخلغى اهخؼتٖج: " (1979) ٛى٩ٕ أعٞؽ، .12
 .تٛق٥َؽ٪د تَٛؿح٪د تٜٛٞٞٚد

 .ّـخ ،3 ى تلأٞل، ٞٚرحد ،" اهخؼتّٔ اهتضد: " (2000) إعقثٟ ّث،تلأ .13

 ٌّهؼٖبخِب فكّهِب ،اهخؼتّٖج الإغاؼث : "(1996) ٤٠ود ٥تلأّث، ؿ٪ثه ّث،تلأ .14
 .ّـخ ت٠ٞٛن٥ؿ، ٞىثحٌ اهضغٖذج، ّخنتٖلبخِب

 ٧ٔ ٥تٛٞؽؿق٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د تلاؽتؿخ ٥ٛتٌٗ رعٜ٪ٜ٪د ؽؿتقد:" (1991) حؽؿ ّحؿ٨،تلأ .15
 اهّنً فٓ هويٌبُز يؿخلتوٖج ؼؤْ اهذبهد، اهًويٓ اهيؤخيؼ ،تٛ٪ٞ٪٠٪د تٛض٥٤ٞؿ٪د

 .ٞؤرٞؿ ؽؿتقثذ ،2ٞضٜؽ أّقىف، 8_4 ،الاؿنٌغؼٖج اهًؼتٕ،

 ؽتؿ ،" اهيغؼؿٖج الإغاؼث فٕ اهؿوّنٖج اهسّاٌة: " (2000) تٛنٞؽ ٍحؽ تلأّحؿ٨، .16
 .تٛ٘ث٣ؿخ تَٛؿح٩، تٕٛٚؿ

، ؽتؿ ت٥ٛٔثء، " كؼاءاح يً الاٌخؼٌح –إغاؼث اهفكل اهفًبل : " (2006)إحؿت٣٪ٝ، أعٞؽ  .17
 .تلإق٠ٚؽؿ٪د

 ؼؿجاهيغ يغٖؼ يِبى فٕ تٛرؿح٨٥، ٥تٛرى٥٪ؿ ٥تٛؽؿتقثذ ٜٛرؼى٪ى تَٛثٞد ؽتؿختلإ .18
 .فوؿنًٖ, غؽث, الإغاؼٖج

تٛٞؼرٜىد  تٛسث٥٠٪د تٛٞؽتؿف ٞؽؿتء ر٥تض٢ تٛر٩ تٛٞلٚلاذ: " (1999) ٞعٞؽ إقٞثٍ٪ل، .19
 ت٠ٛضثط ضثَٞد تَٜٛ٪ث، تٛؽؿتقثذ ٜٚ٪د ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،" ٜٔقى٪ٟ ٩ٔ

 . ٜٔقى٪ٟ ت٥ٛى٠٪د،

 ر٥تض٢ تٛر٩ ٥ت٠ٕٛ٪د تلإؽتؿ٪د ٥تٛن٥َحثذ تٛٞلٚلاذ: " (1994) ٥٣ؽ ٩ٍٜ حثٍحثؽ، .20
 اهيلبؼٌج هوخؼتٖج اهيكؼٖج اهسيًٖج يسوج ،" تٛ٪٠ٞ٪د تٛض٥٤ٞؿ٪د ٩ٔ تٛسث٥٠٪د تٛٞؽتؿف
 تٛرَٜ٪ٝ إؽتؿخ تلأ٥ل، تٛضـء تٛسث٩٠، تٛق٨٥٠ تٛٞؤرٞؿ تٛرؿح٪د، ٜٚ٪د ،اهخًوٖيٖج ّالإغاؼث

 .٪٠ث٪ؿ 24 -22 تٕٛرؿخ ٟٞ ٞرْ٪ؿ، ٍثٛٝ ٩ٔ تَٛؿح٩ ت٥ٛىٟ ٩ٔ
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 ،" اهخًوٖيٖج اهيؤؿؿبح فٕ ّالاغاؼٖج ٖبغٖجاهق ؿبهٖةالأ: " (2001) ىثؿٖ حؽؿ٨،تل .21
 .ٍٞثٟ  -تٕٛٚؿ ؽتؿ تلأ٧ٛ٥، تٛىحَد

 أؿبهٖة يِبيَ، كفبخِى،: اهذبٌّٖج اهيغؼؿج يغٖؼ : "(1988) ٍؿٔثٟ حؿتؽ٩ٍ،تل .22
 .ق٥ؿ٪ث  -ؽٞلٖ تٕٛٚؿ، ؽتؿ ،" إٍؽتؽ١ ،اعخٖبؼٍ

 تٛٞؽؿق٪د ؽتؿختلإ ٞلٚلاذ َٛٞثٛضد ٞ٘رؿط رن٥ؿ : " (2003) ّثـ٨ ٠ثؽؿخ حق٪ق٥، .23
 تٛح٠ثذ ٜٚ٪د  -لٞف ٍ٪ٟ ضثَٞد ،يٌفّؼث غٖؼ غنخّؼاث ؼؿبهج ،" ّـخ ٞعثٔيثذ ٩ٔ
 . (تٛٞلرؿٙ تٛحؿ٠ثٞص) حٕٜقى٪ٟ تلأٗن٧ ٥ضثَٞد -

 رؿح٨٥ ٚٞلؿٓ تٛٞؽؿقد حٞؽ٪ؿ تٛرؿح٨٥ تٛٞلؿٓ ٍلاٗد: " (1991) أعٞؽ ىثط،ج .24
 , (282)م تٛسث٩٠، تَٛؽؽ تٛقثؽف، تٛٞضٜؽ ،ّاهغؼاؿبح هوتضّد يؤخج يسوج ،" ٞ٘٪ٝ

 .تلاؿؽٟ

، نفبٖبح يً تِب ٖخكل ّيب ّيِيبخَ اهيغؼؿج يغٖؼ ّهبئف: " (1986)أعٞؽ حٜ٘٪ف، .25
ٍٞثٟ، , (13-12)م ، ، اهؼئبؿج اهًبيج هّنبهج اهغّد اهغّهٖجHT/17ّؼكج ييل 

  .تلأؿؽٟ

َٔثٛ٪د ؽ٥ؿخ تلإؽتؿخ تٛٞؽؿق٪د ٩ٔ إٍؽتؽ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف : " (1993)ح٤ضذ، أعٞؽ  .26
، 54تٛٞضٜؽ تٛسثٟٞ، تٛضـء ، يسوج غؼاؿبح خؼتّٖج، "ؽؿتقد ر٥٘٪ٞ٪د  –ٍٞثٟ حقٜى٠د 

         تٛ٘ث٣ؿخ,  (208 )م

   ٜٛىحثٍد ٗحثء ؽتؿ ،" ّاهيغؼؿٖج اهخًوٖيٖج الإغاؼث: " (2001) ل٩ٗ٥ ٔثؿٖ ح٩٣٥،تل .27

 ت٥ْٛز ٥ٚثٛد حٞؽتؿف تٛٞقثٍؽ٪ٟ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ٞلٚلاذ: " (2006) ٚٞثل رؿحثٟ، .28
 ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،" ٍلاض٤ث ٥قحل ٠يؿ٣ٝ ٥ض٤د ٟٞ ّـخ حٞعثٔيثذ

 .ّـخ تلإقلاٞ٪د، تٛضثَٞد

 ٞٚرحد ،" اهٌهى يوى يٌهّؼ يً اهضغٖذج اهيغؼؿٖج لإغاؼثا :"(2002) ـ٪٠ج ضحؿ،تل .29
 .ح٪ؿ٥ذ تٕٛلاط،

 رضؿحد ٞؽتؿف ٞؽ٪ؿ٨ ٞٞثؿقد: " (1999) تَٛـ٪ـ ٍحؽ ٥تٛٞع٪ٜح٩، ـ٪٠ج ضحؿ،تل .30
 اهيسوج ر٥٘٪ٞ٪د، ؽؿتقد ،" ٤ٞٛث٤ٞٝ ت٥ٚٛ٪ذ حؽ٥ٛد ٥أ٠ٞثة٤ث ؿختٛٞى٥ تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ

 .ت٥ٚٛ٪ذ ,(37-36)م ،50 تَٛؽؽ ٍلؿ، تٛسثٛز تٛٞضٜؽ ،اهخؼتّٖج
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 حٞعثٔيد تلأقثق٩ تٛرَٜ٪ٝ ٞؽ٪ؿ٨ ر٥تض٢ تٛر٩ تٛٞلٚلاذ: " (1991) ٠ح٪ل ضؿ٪ف، .31
 .(53)م, تلأ٥ل تٛضـء ،(6)تَٛؽؽ ،تؿُّبر اهخؼتٖج نوٖج اهخؼتٖج، يسوج ،" ق٣٥ثش

, ٞٚرحد ٍ٪ٟ لٞف"  يلغيج فٕ إغاؼث ّخٌهٖى اهخًوٖى: "(1984)نلاط , ض٣٥ؿ .32
 .تٛ٘ث٣ؿخ

تٛرَٜ٪٩ٞ / تٛنؿتً ٥ّٞ٥ه تٛؽ٥ؿ تلإلؿت٩ٔ : " (2001)عق٩٠، ٞعٞؽ ٞع٥ٞؽ  .33
، ضثَٞد يسوج نوٖج اهخؼتٖج، "ٞؽ٪ؿ تٛٞؽؿقد ٥ٍلاٗر٢ حثٛؿوث ٍٟ تَٛٞل / ٠ٛثيؿ 

 .(18)تلإٞثؿتذ تَٛؿح٪د تٛٞرعؽخ، تَٛؽؽ 

، ؽتؿ تلأٞل، تٛىحَد "الإغاؼث ّالإفؼاف اهخؼتّٔ: " (2000)تٛؼى٪ج، ؿؽتط ٥أؼؿ٥ٟ  .34
 .تٛسثٛسد، تلأؿؽٟ

35. ٓ  تٛٞؽتؿف رَرؿه تٛر٩ تٛٞلٚلاذ ٥تٌٗ: " (2002) إحؿت٣٪ٝ ٞع٥ٞؽ تلله، ؼٜ
 ٜٚ٪د ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،" ٍٜ٪٤ث تٛرْٜج ٥قحل ّـخ حٞعثٔيثذ تٛلؿٍ٪د
 .ٞ٪دتلإقلا تٛضثَٞد تٛرؿح٪د،

 ؽتؿ ،" الاغاؼٖج ّاهلٖبغث اهيغؼؿٖج الاغاؼث خنّٖؼ: " (2004) تٕٛرثط ٍحؽ ؼ٥تضث،تل .36
 .تلاؿؽٟ ٍٞثٟ تٛس٘ثٔد،

 ؽتؿ ،" ّاهخسؼٖتٖج اهٌهؼٖج أؿؿَ اهخؼتّٔ، اهٌفؾ يوى: " (1981) ق٪ؽ تلله، ؼ٪ؿ .37
 .ح٪ؿ٥ذ تَٛؿح٪د، ت٤٠ٛود

٥ـتؿخ تٛرؿح٪د , ٖجإضكبءاح خؼتّ ,(1997)تٕٜٛقى٪٠٪د تٛٞؿٚـ٪د ؽتةؿخ تلإعنثء  .38
 .ؿتٝ تلله, ٥تٛرَٜ٪ٝ تَٛث٩ٛ تٕٜٛقى٪٠٪د

 ّالإفؼاف ّاهيغؼؿٖج اهخؼتّٖج الإغاؼث أؿؾ : "(1998) ٥أؼؿ٥ٟ ر٪ق٪ؿ ؽ٥٪ٙ،تل .39
 .ٍٞثٟ تَٛؿح٩، تٕٛٚؿ ؽتؿ ،" اهخؼتّٔ

 ٠ٜٛلؿ تٛضؽ٪ؽخ تٛضثَٞد ؽتؿ ،" اهيغؼؿٖج الاغاؼث: " (2001) ٞعٞؽ تقٞثٍ٪ل ؽ٪ثج، .40

 تلإحرؽتة٪د  تٛٞؽتؿف ٞؽ٪ؿ٦ ٛٞلٚلاذ تقرىلاٍ٪د ؽؿتقد:"(1987)ٍ٪ؽ ؽ٪ؿت٧٠، .41
 اهيوم سبيًج اهخؼتّٖج، اهتضّد يؼنؽ تٛق٥َؽ٪د، تَٛؿح٪د تٜٛٞٞٚد ٧ٔ تٛ٘ؿ٥٪د حث٠ٞٛى٘د

 .ؿًّغ

 ٠٘ؽ٪د رعٜ٪ٜ٪د ؽؿتقد  -تٛٞقر٘حل ٥رعؽ٪ثذ تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ: " (2001) أعٞؽ ؿتلؽ،تل .42
 60-25 م ؿ،ٍك تٛعثؽ٨ تَٛؽؽ ،ّاهيًؼفج اهلؼاءث يسوج ،"
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 .ٍٞثٟ تَٛؿح٩، تٛٞضرٌٞ ٞٚرحد ،" اهٌبسص اهيغؼؿٕ اهيغٖؼ: " (2006) ٣ثؽ٨ ؿح٪ٌ، .43

-156)تَٛؽؽ ،اهخؼتٖج يسوج ،"٥تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛرؿح٥٪د تلإؽتؿخ: " (1998) ؼ٥ٛد ؿح٪َد، .44
 .تلإٞثؿتذ 116-109م ،(158

 . تلإق٠ٚؽؿ٪د, ؽتؿ ت٥ٛٔثء"  أؿبؿٖبح الإغاؼث اهخؼتّٖج : "(2004)ٞعٞؽ , ؿق٩ٞ .45

 تٛؼثند تٛسث٥٠٪د تٛٞؽتؿف ٩ٔ تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ ٞلٚلاذ: " (2003) ٍٞثؽ ؿو٥تٟ، .46
 .لٞف ٍ٪ٟ ضثَٞد تٛح٠ثذ، ٜٚ٪د ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،"

 ٠ي٩ٞ ٠ٞي٥ؿ ٟٞ تٛٞؽؿق٪د ٛلإؽتؿخ تٛعؽ٪سد ت٥ٛيثةٓ: " (1995) تٛؽ٪ٟ و٪ثء ـت٣ؿ، .47
 ضثَٞد ,(12)م تٛؿتحٌ، ؽؽتٌٛ تلأ٥ل، تٛٞضٜؽ ،اهًؼتٖج اهخؼتٖج يؿخلتل يسوج ،"

 .تٛ٘ث٣ؿخ ع٥ٜتٟ،

 ،" اهخؼتّٖج اهعنن إيغاغ يوٓ اهخغؼٖة: " (2006) تٛٚلٙ تح٥ ٠ث٪ٓ ٞعٞؽ ـؿ٪٘ثذ، .48
 .ٍٞثٟ ضؿ٪ؿ، ؽتؿ

 .4ش ،" نبٌٕٔاهتؼ الإٌخغاة خضح  -اهخبؼٖظ يتؼ غؽث: " (1981) إحؿت٣٪ٝ قٚ٪ٙ، .49

 .8ش ،" اهيكؼٖج الإغاؼث خضح   -اهخبؼٖظ يتؼ غؽث: " (1983) إحؿت٣٪ٝ قٚ٪ٙ، .50

 ٞ٘ثؿ٠د، رعٜ٪ٜ٪د ؽؿتقد ،" اهخًوٖى فٓ الإغاؼث اؿخؼاخٖسٖج : "(1985) ٍؿٔثذ قٜ٪ٞثٟ، .51
 .تٛ٘ث٣ؿخ تلإ٠ض٥ٜ، ٞٚرحد ،2ى

 ،"اهيًبكؼ الاؿلايٓ اهفنؼ فٓ اهيغؼؿٖج الإغاؼث: " (1987) ٍؿٔثذ قٜ٪ٞثٟ، .52
 . تٛ٘ث٣ؿخ ،" تلإ٠ض٥ٜتٛٞنؿ٪د

 تَٛؽؽ ،اهفٖكل يسوج ،" تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ ٨ٓ تٛٞسثٛ٪د: " (1981) ٠ح٪ل قٞث٥ٛى٩،تل .53
 .(34  –30) م ،44

 ٍثٛٝ ،2ى ،" اهضغٖذج اهيغؼؿٖج الإغاؼث : "(1985) ٞعٞؽ ٥ٞؿق٧، ٣٥٪ج قَٞثٟ، .54
 .تٛ٘ث٣ؿخ تٛٚرج،

 تٛٚرج، ٍثٛٝ ،" اهضغٖذج اهيغؼؿٖج الإغاؼث: " (1975) ٞعٞؽ ٥ٞؿق٩، ٣٥٪ج قَٞثٟ، .55
 .تٛ٘ث٣ؿخ

 تٛٞؿأخ ٍٞل حَٕثٛ٪د تٛٞؿرحىد تٛٞضرَٞ٪د ت٥َٛتٞل: " (2003) إحؿت٣٪ٝ ٧٤٠ لرثذ، .56
 غٖؼ غنخّؼاث ؼؿبهج ،" ّـخ حٞعثٔيثذ ٥تٛسث٥٠٪د تلأقثق٪د تٛٞؽتؿف ٩ٔ ٚٞؽ٪ؿخ
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 تٛحؿ٠ثٞص) حٕٜقى٪ٟ تلأٗن٧ ٥ضثَٞد  -تٛح٠ثذ ٜٚ٪د  -لٞف ٍ٪ٟ ضثَٞد ،يٌفّؼث
 .)تٛٞلرؿٙ

 ،" ٞ٘ثؿ٠د ؿقدؽت  -تَٛؿح٩ ت٥ٛىٟ ٩ٔ تٛرؿح٥٪د تلإؽتؿخ: " (1986) إٞ٪ل ل٥٠ؽخ، .57
 .ر٠٥ف ,(74-73)م تٛسث٩٠، تَٛؽؽ تٛقثؽف، تٛٞضٜؽ ،هوخؼتٖج اهًؼتٖج اهيسوج

 ٩ٔ تٛح٠ثذ ٞؽتؿف ٞؽ٪ؿتذ ر٥تض٢ تٛر٩ تلإؽتؿ٪د تٛٞلٚلاذ: " (1985) عند نثؽٖ، .58
 .لٞف ٍ٪ٟ ضثَٞد تٛح٠ثذ، ٜٚ٪د ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،" ٗىؿ ؽ٥ٛد

 ،اهخؼتٖج يسوج ،" تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ ٥٣ٝٞٓ ع٥ل أٔٚثؿ: " (1991) ٪٥قٓ نٕؽ٨،تل .59
 .تٛرَٜ٪ٞ٪د يح٩ أح٥ ٠ٞى٘د ،95-93 تَٛؽؽ

 ؽتؿ ،" اهيغؼؿٖج ّالاغاؼث اهخؼتّْ الافؼاف فٓ الاتغاو: " (2004) ٞع٥ٞؽ ىثٔك، .60
 .ٍٞثٟ تؿحؽ، تٕٛؿٗثٟ،

 أؿؿَ، أُغافَ، يفبُٖيَ، اهخؼتّٔ الإفؼاف: " (2005) أعٞؽ عقٟ ىَث٩٠،تل .61
 .ٍٞثٟ ؿ٥ٖ،تٛك ؽتؿ ،" أؿبهٖتَ

 ؽتؿ تٛسثٛسد، تٛىحَد ،" اهيٌهيٕ ّاهؿوّم اهخؼتّٖج الإغاؼث: " (2001) ٣ث٩٠ ى٥٪ل،تل .62
 .تلأؿؽٟ  -ٍٞثٟ ٥تةل،

 .تلاؿؽٟ_ٍٞثٟ تٛلؿ٥ٖ، ؽتؿ ،" اهضغٖذج اهيغؼؿٖج الاغاؼث: " (2001)ٞعٞؽ ٍثحؽ٪ٟ، .63

 -1886 ؿٌج يً غؽث كنبو فٕ اهًبى اهخًوٖى خنّؼ : "(2000) ٩ٍٜ ٔؤتؽ ٍثضـ،تل .64
 .ّـخ ٞ٘ؽتؽ، ىحَد ،2ىـ ،" ى 2000

 تٛح٠ثذ ٞؽتؿف ٞؽ٪ؿتذ ر٥تض٢ تٛر٩ تلإؽتؿ٪د تٛٞلٚلاذ: " (2001) ٩ٍٜ ٔؤتؽ ٍثضـ،تل .65
 اهسبيًج يسوج ،" تٛٞرْ٪ؿتذ ححَه ٥ٍلاٗر٤ث ّـخ حٞعثٔيثذ تلأقثق٩ تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ

 . )255-209)م م تلأ٥ل، تَٛؽؽ ،(9) تٛٞضٜؽ ،تغؽث الإؿلايٖج

 ،" ّاهخنتٖق اهٌهؼٖج تًٖ اهكفٖج الإغاؼث: " (2004) ٞعٞؽ ،٥تٛح٠ث ٔؤتؽ ٍثضـ،تل .66
 .ّـخ   -ٜٛىحثٍد تٛٞ٘ؽتؽ ؽتؿ تٛسث٠٪د، تٛىحَد

 ٜٛٞلا٪٪ٟ، تَٜٛٝ ؽتؿ تٛسث٠٪د، تٛىحَد"  ّضغٖذِب كغٖيِب اهخؼتٖج: " (1977) ٔثؼؿ ٍثٗل، .67
 .ح٪ؿ٥ذ

 تٛٚرثج ؽتؿ ،" ّؿيبخَ كفبخَ اهيغؼؿج، يغٖؼ: " (1994) تٛعٜ٪ٝ ٍحؽ تٜٛى٪ٓ، ٍحؽ .68
 .تٛؿ٪ثه تٛق٥َؽ٨،
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 تٛضثَٞ٪د، تٛؽتؿ ،" اهًبيج الاغاؼث يوى أكّل: " (1993) حق٪٩٠٥ ت٩٠ْٛ ٍحؽ تلله، ٍحؽ .69
 .ح٪ؿ٥ذ

 تٛسثٛسد، تٛىحَد ،" الإتخغائٖج اهيغؼؿج إغاؼث: " (2000) ٥أؼؿ٥ٟ ت٩٠ْٛ ٍحؽ ٍح٥ؽ، .70
 .تٛ٘ث٣ؿخ تٛٞنؿ٪د، ت٤٠ٛضد ٞٚرحد

 .تٛ٘ث٣ؿخ ت٤٠ٛود، ؽتؿ ،" الإغاؼٖج اهًويٖج اهًبيج الإغاؼث: " (1995) ٞعقٟ ٍح٥ؽ٨، .71

 ٞؽتؿف ٞؽ٪ؿ٨ ر٥تض٢ تٛر٩ تلإؽتؿ٪د تٛو٥ْى: " (2000) ٠ث٪ٓ حٟ ٠ٞن٥ؿ ٍر٪ح٩،تل .72
 سبيًج يسوج ،"تٛٞٚؿٞد ٞٚد حٞؽ٪٠د ٠يؿ٣ٝ ٥ض٤د ٟٞ أؽتة٤ٝ ٧ٍٜ ٥رأس٪ؿ٣ث تَٛثٝ تٛرَٜ٪ٝ

 م ،(13) ضٜؽتٛٝ ،(2) تَٛؽؽ ،ّالإٌؿبٌٖج ّالاسخيبيٖج اهخؼتّٖج هوًوّى اهلؼْ أى
16-39. 

 .، ٍٞثٟ" الإغاؼث تبلأُغاف: " (1988)ٍؽف، ٍحؽ تٛؿعٟٞ ٥آؼؿ٥ٟ  .73

 تٛ٘ث٣ؿخ، تَٛؿح٩، تٕٛٚؿ ؽتؿ ،" اهيغؼؿٖج الإغاؼث: " (2000) عق٠٪ٟ ٞعٞؽ ٍض٩ٞ،تل .74
 .ٞنؿ

 تَٛثٛٞ٪د ،" اهًكؼ ّيخنوتبح اهيغؼؿٖج الإغاؼث: " (2003) عق٠٪ٟ ٞعٞؽ ٍض٩ٞ،تل .75
 .ٞنؿ ٠ٜٛلؿ،

 ،" ّاهخنتٖق اهٌهؼٖج اهخؼتّٔ، ّاهخعنٖن الإغاؼث: " (2008) عق٠٪ٟ ٞعٞؽ ٍض٩ٞ،تل .76
 .ٍٞثٟ تٛٞق٪ؿخ، ؽتؿ

 ٞؽ٪ؿ٨ ٛؽ٦ تَٛٞل وْى ٥ٞنثؽؿ ٥ٞنثؽؿ ٞقر٦٥: " (1992) ٞعٞؽ ٍؽ٥تٟ،تل .77
 تٛؽؿتقثذ ٜٚ٪د ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،" تٛح٘ثء ٞعثٔيد ٩ٔ تٛسث٥٠٪د تٛٞؽتؿف

 .ٍٞثٟ تلإقلاٞ٪د، تٛضثَٞد تَٜٛ٪ث،

 ؽتؿ ،" اهخؼتّٖج الإغاؼث إهٓ يغعل: " (1996) ٍحثف ٤ٞؽ٨، ٥ تلله ٍحؽ ٍؿ٩ٔ،تل .78
 .ّثـ٨حٟ ت٥ٛى٠٪د، تٛٚرج

 .ٍٞثٟ تٕٛٚؿ، ؽتؿ ،" اهيًبكؼث اهخؼتّٖج الإغاؼث: " (2001) قث٩ٞ ٍؿ٪ٕص، .79

 و٥ء ٩ٔ ّـخ، ٞعثٔيد ٩ٔ تٛٞؽؿق٪د تلاؽتؿخ ٥تٌٗ: " (2005) ٞع٥ٞؽ ٍقثٓ، .80
 تلإقلاٞ٪د، تٛضثَٞد ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،" ختلاقرؿتر٪ض٩ تلإؽتؿخ َٞث٪٪ؿ

 .ّـخ
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 اكّهِب اهخؼتّٔ، ّالافؼاف اهخًوٖيٖج الاغاؼث : "(2008) ٍـذ ض٥ؽذ ٍى٨٥، .81
 .تلاؿؽٟ  -ٍٞثٟ تٛس٘ثٔد، ؽتؿ ،" ّخنتٖلبخِب

 ّخنتٖلبخِب اهٌهؼٖج يفبُٖيِب اهضغٖذج، اهيغؼؿٖج الإغاؼث : "(2001) ض٥ؽذ ٍى٪٨٥، .82
 .ٍٞثٟ ٥تٛر٥ـ٪ٌ، ٠ٜٛلؿ تٛس٘ثٔد ٥ؽتؿ تٛؽ٥ٛ٪د تَٜٛٞ٪د ؿتٛؽت ،" اهًيوٖج

 ّـخ ح٥ٜتء تلإحرؽتة٪د تٛٞؽتؿف ٞؽ٪ؿ٨ ٛؽ٦ تٛ٘٪ثؽ٪د تلأ٠ٞثى: " (1999) ؼٞ٪ف ٍٕ٪٩ٕ،تل .83
 ضثَٞد ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،"تَٛٞل ٍٟ تَٜٛٞٞ٪ٟ حؿوث ٥ٍلاٗر٤ث
 .ّـخ تلأٗن٧،

 يسوج ،" تٛٞؽؿقد ٞؽ٪ؿ ٤ٞثٝ ٟٞ تقثق٪د ٤ٞٞد تٛرؼى٪ى:" (1990) ٞعٞؽ ٍ٘٪لاٟ، .84
 .(394-393)م ,تلأ٥ل تَٛؽؽ ، تٛٞضٜؽتٛسث٩٠ ،ؿًّغ اهيوم سبيًج

 ٞعثٔيد ٩ٔ تلأقثق٪د تٛٞؽؿقد ٩ٔ تلإؽتؿخ ٞلٚلاذ: " (2002) نثٛظ ٍٜ٪ٞثذ، .85
 ،ّالإٌؿبٌٖج ّالإسخيبيٖج اهخؼتّٖج هوًوّى اهلؼْ أى سبيًج يسوج ،" تلأؿؽ٠٪د تٕٛٞؿٖ
 .(2) تَٛؽؽ ،(14) تٛٞضٜؽ

 ٠ٜٛلؿ تٛٞق٪ؿخ ؽتؿ ،" اهيغؼؿٖج الاغاؼث يتبغئ: " (1999) عقٟ ٞعٞؽ ٍٞث٪ؿخ،تل .86
 .تلأؿؽٟ  -ٍٞثٟ ٥تٛر٥ـ٪ٌ،

 ؽتؿ تٛسثٛسد، تٛىحَد ،"  اهيغؼؿٖج الإغاؼث يتبغئ: " (2002) عقٟ ٞعٞؽ ٍٞث٪ؿخ،تل .87
 .تلأؿؽٟ  -ٍٞثٟ ٥تٛر٥ـ٪ٌ، ٠ٜٛلؿ تٛٞق٪ؿخ

ؽتؿ تٛٞق٪ؿخ ٠ٜٛلؿ . " يغؼؿٖجال الاغاؼث يتبغئ: "(2001)عقٟ ٞعٞؽ ٍٞث٪ؿخ،تل .88
 .تلأؿؽٟ-ٍٞثٟ,تٛىحَد تٛسث٠٪د, ٥تٛر٥ـ٪ٌ

 تٛىحَد ،" اهخؼتّٖج الإغاؼث فٕ اهلٖبغٖج اهلؼاؼاح: " (2006) أعٞؽ ٩ٍٜ ٍ٪ثنؿخ، .89
 .ٍٞثٟ تٛعثٞؽ، ؽتؿ تلأ٧ٛ٥،

 ٞؽتؿف ٞؽ٪ؿ٥ت ٪٥ضث٤٣ث تٛر٩ ٥ت٠ٕٛ٪د تلإؽتؿ٪د تٛٞلٚلاذ: (1990) ٞعٞؽ ٠ّ٪ٞثذ، .90
 تَٜٛ٪ث، تٛؽؿتقثذ ٜٚ٪د ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،"تلأؿؽٟ ٩ٔ ت٠ٛثة٪د تٛ٘ؿ٦

 .ٍٞثٟ تلأؿؽ٠٪د، تٛضثَٞد

 ٩ٔ تلإحرؽتة٪د تٛٞؽؿقد تؽتؿخ ٞلٚلاذ ٛحَه رعٜ٪ٜ٪د ؽؿتقد: " (1989) قٜ٪ٝ ٔثؿً، .91
 تٛح٠ثذ، ٜٚ٪د لٞف، ٍ٪ٟ ضثَٞد ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،" تٛ٪٠ٞ٪د تٛض٥٤ٞؿ٪د

 .تٛ٘ث٣ؿخ
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 غّل فٕ اهيغؼؿٖج الإغاؼث خنّٖؼ: " (1993) عقٟ ٥ٞع٥ٞؽ، ق٪ٓ ٞعٞؽ ٩ٞ٤ٔ، .92
 .تٛؿ٪ثه تٛؼٜ٪ص، ٛؽ٥ل تَٛؿح٩ تٛرؿح٪د ٞٚرج ،" اهًؼتٖج اهعوٖز

 اهيغؼؿٖج، الإغاؼث : "(1983) ٥أؼؿ٥ٟ قَٞثٟ ٣٥٪ج رؿضٞد ض٪ٞف، ٥ٔٚف، .93
 .تٛ٘ث٣ؿخ تٛٞنؿ٪د، ت٤٠ٛود تٛسثٛسد، تٛىحَد ،" ّييوٖبخِب يتبغئِب

, " (اهّهبئف-اهًيوٖبح -اهٌهؼٖبح)يتبغئ الإغاؼث :" (2004)ٞعٞؽ ٗثقٝ, تٛ٘ؿ٪٥ر٩ .94
 .ٍٞثٟ, ؽتؿ ٥تةل

ؽ٥ؿ ٞؽ٪ؿ٨ تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز تٛؽ٥ٛ٪د :" (2008)ٞعٞؽ, تٜٛؼث٨٥ .95
ؼؿبهج  ,"حٞعثٔيثذ ّـخ ٩ٔ ر٠ٞ٪د تلإحؽتً تٛضٞث٩ٍ ٛؽ٦ َٜٞٞ٪٤ٝ ٥قحل رى٥٪ؿ١

  . ّـخ, تٛضثَٞد تلإقلاٞ٪د, يبسؿخٖؼ غٖؼ يٌفّؼث

 ٩ٔ تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ ر٥تض٤٤ث تٛر٩ تٛٞلٚلاذ: " (1992) ل٤ثج حٟ ٞعٞؽ ٥ٛتر٩،تل .96
 تٛضثَٞد ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،"ٍٞثٟ قٜى٠د ٩ٔ تلإحرؽتة٪د تٛٞؽتؿف
 .تلأؿؽ٠٪د

 نٕثء، ؽتؿ ،" اهيغؼؿٖج الإغاؼث فٕ اهؿوّنٖج اهسّاٌة" :(2005) ٠ؽ٦ ٞعثٞؽخ، .97
 .ٍٞثٟ

 ّآفبق ّاهيغؼؿٖج اهخًوٖيٖج الإغاؼث ؿٖنّهّسٖج ": (2008) ضثقٝ ٞعٞؽ ٞعٞؽ، .98
  .ٍٞثٟ ، تٛس٘ثٔد ؽتؿ ٞٚرحد ،" اهًبى اهخنّٖؼ

 اهخنّٖؼ ّافبق ّاهيغؼؿج اهخًوٖيٖج الإغاؼث ؿبٖنّهّسٖج :"(2004)ضثقٝ ٞعٞؽ ٞعٞؽ، .99
 . ٍٞثٟ تٛس٘ثٔد، ؽتؿ ٞٚرحد ،" اهًبى

 ٩ٔ تٛسث٥٠٪د ختٛٞؽؿف تؽتؿخ رَ٪ٖ تٛر٩ تٛٞلٚلاذ" :(1991) ٠ٞن٥ؿ ٞؽعض٩،تل .100
 .تلأؿؽٟ  -تٛ٪ؿ٥ٞٙ ضثَٞد ،يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،" تٛ٪٠ٞ٪د تٛض٥٤ٞؿ٪د

 .تٛ٘ث٣ؿخ تٛٚرثج، ٍثٛٝ ،" اهضغٖذج اهيغؼؿٖج الإغاؼث: " (2001) ٞعٞؽ ٞؿق٩، .101

، " 1967-1948تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ ٜٔقى٪ٟ ح٪ٟ ٍث٩ٞ " :ٞؿٚـ ٥َٜٞٞثذ ٥تٍلاٝ تٛٞؿأخ  .102
http://www.pwic.org.ps/information/education4.html. 

 تٛىحَد ،" اهخؼتّٖج الإفؼاف فٕ ّغّؼُب اهيغؼؿٖج الإغاؼث: " (2005) ٍٞؿ ٞقثؽ، .103
 .ٍٞثٟ ٥تٛر٥ـ٪ٌ، ٠ٜٛلؿ نٕثء ؽتؿ تلأ٧ٛ٥،
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 الإغاؼٔ اهفنؼ مّء فٕ اهيغؼؿٖج الإغاؼث: " (1991) تٛعٞ٪ؽ ٍحؽ نلاط ٞنى٧ٕ، .104
 تٛؿ٪ثه تٛٞؿ٪ػ، ؽتؿ ،" اهيًبكؼ

 الإغاؼٔ اهفنؼ مّء فٕ اهيغؼؿٖج الإغاؼث: " (2002) ٪ؽتٛعٝ ٍحؽ نلاط ٞنى٧ٕ، .105
 .تٛؿ٪ثه ، تٛٞؿ٪ػ ؽتؿ ،"اهيًبكؼ

 .تٛ٘ث٣ؿخ تَٛؿح٧، تٕٛٚؿ ؽتؿ ،" اهخؼتٖج اكّل: " (1995)تحؿت٣٪ٝ ٞىث٥ً، .106

 ،تَٛؿح٧ تٕٛٚؿ ؽتؿ ،" اهًؼتٕ اهّنً فٕ اهخؼتّٖج الإغاؼث: " (2003) إحؿت٣٪ٝ ٞىث٥ً، .107
 .تٛ٘ث٣ؿخ

 .تلإؽتؿ٪د ت٤ٞٛثٝ ٩ٔ 88/1 تٛرؿح٪د، ٤َٞؽ .108

 تلأ٧ٛ٥، تٛىحَد ،" اهٌفؾ ّيوى اهخؼتٖج فٕ ّاهخلّٖى اهلٖبؾ: " (2005) قث٩ٞ ٜٞعٝ، .109
 .ٍٞثٟ تٛٞق٪ؿخ، ؽتؿ

 تٛرَٜ٪ٝ أ٣ؽتٓ رع٘٪ٖ ٩ٔ تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ ؽ٥ؿ: " (2004) قٜىثٟ ٠ٞن٥ؿ٨،تل .110
 .ىؿٖ ،(254)م ٥تَٛلؿ٥ٟ، تٛؼثٞف تَٛؽؽ ،اهخؼتّٖج اهتضّد يؼنؽ يسوج ،" تٛسث٨٥٠

 تٛق٥ٜٚ٪د تٛٞٞثؿقثذ: " (2002) تقٞثٍ٪ل عقثٝ ٣٥٪حد، ٞعٞؽ ق٥ـتٟ ت٤ٞٛؽ٨، .111
 تَٛؽؽ ،اهخؼتٖج نوٖج يسوج ،" تٛٞؽؿقد ؽتؼل تلأـٞثذ ٌٞ تٛرَثٞل ٩ٔ تٛٞؽتؿف ٛٞؽ٪ؿ٨
 .   )221-143) م م تٛؿتحٌ، تٛضـء ٥تَٛلؿ٥ٟ، تٛقثؽف

 ،"٥تٛر٥٘٪ٝ ٥تٛر٠ي٪ٝ تؽخت٩٘ٛ ٩ٔ تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ ٤ٞثؿتذ: " (1993) ٞع٥ٞؽ تٛٞ٪ؽت٩٠، .112
 .ٗىؿ ت٥ٛى٠٪د، ٗىؿ ٞىثحٌ ,(83-82)م،(104) تَٛؽؽ ٗىؿ، ،اهخؼتٖج يسوج

 تٛع٥ٚٞ٪د تٛٞؽؿق٪د تلأح٠٪د ٥ٞلٚلاذ ٥تٌٗ:" (1998) ٍٜ٪ثٟ ٥تٛع٩ٛ٥، ٩ٍٜ ٠حث٣٪ٟ،تل .113
 الأّل، اهخؼتّٔ اهيؤخيؼ أتضبد يوعكبح ،" ّـخ ٗىثً ٩ٔ تلأقثق٩ تٛرَٜ٪ٝ حٞؿعٜد
 .9م ٔحؿت٪ؿ، 25-24 ،اهيؿخلتل ّخضغٖبح ًفوؿنٕ فٕ اهخؼتٖج

 ضثَٞد تٛضث٩َٞ، تٛٚرثج ؽتؿ ،"  اهخؼتّٔ الافؼاف: " (1999) ٪٥قٓ ٠حؿت٨، .114
 .تٛٞرعؽخ تَٛؿح٪د تلاٞثؿتذ،

 ،3ى ،" ّاهخنتٖق اهٌهؼٖج تًٖ اهخؼتّْ ّالإفؼاف الإغاؼث " (1992) ٪٥َ٘ج ٠ل٥تٟ، .115
 .ٍٞثٟ تٕٛؿٗثٟ، ؽتؿ
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 ٞؽتؿف ٩ٔ تٛضؽؽ تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ ر٥تض٢ تٛر٩ لاذتٛٞلٙ: " (2002) أقثٞد ٣حثك،تل .116
 تٛضثَٞد ، يٌفّؼث غٖؼ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،" ٥ٞتض٤ر٤ث ٥قحل ّـخ، ٞعثٔيثذ
 .ّـخ تلإقلاٞ٪د،

, ٞٚرحد ٍ٪ٟ لٞف, " الإغاؼث تبلأُغاف ّاهٌخبئز: " (1976)ق٪ؽ ٞعٞؽ, ت٥٤ٛتؿ٨ .117
 .تٛ٘ث٣ؿخ

 ت٥ٛى٠٪د ٛىدتٛف ،الأّل الإكغاؼ ،(1997) تٛؽ٩ٛ٥ ٥تٛرَث٥ٟ تٛرؼى٪ى ٥ـتؿخ .118
 .تٕٜٛقى٪٠٪د

 ،" تٛرؿح٪د ٩ٔ تٛعؽ٪سد ٥تلإرضث٣ثذ تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ: " (1991) ٥تٛرَٜ٪ٝ تٛرؿح٪د ٥ـتؿخ .119
 .تٛٞرعؽخ تَٛؿح٪د تلإٞثؿتذ ؽ٥ٛد ,(181-174)م ،(95-93) تَٛؽؽ ،اهخؼتٖج يسوج

 تٛرؿح٨٥ تلإعنثة٩ تٛٚرثج ،(2008-2007) تٕٜٛقى٪٠٪د تَٛث٩ٛ ٥تٛرَٜ٪ٝ تٛرؿح٪د ٥ـتؿخ .120
 .تٛق٨٥٠

 تٛٞؽؿق٪د تلإؽتؿخ ٤ٞثٝ ٥نٓ رَٜ٪ٞثذ: " (1996) تٕٜٛقى٪٠٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ تٛرؿح٪د ٥ـتؿخ .121
 .ّـخ ،2م ،1/ُ. ذ. ٝ ؿٗٝ ٠لؿخ ،"تٛٞؽتؿف ٩ٔ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥ت٤ٛ٪ةد

 تٛع٥ٚٞ٪د تلأقثق٪د تٛٞؽتؿف ٞؽ٪ؿ٨ ر٥تض٢ تٛر٩ تٛن٥َحثذ: " (1996) ٚٞثل ٪٠٥ف، .122
 ٠ثحٜف، ت٥ٛى٠٪د، ت٠ٛضثط ضثَٞد ،يٌفّؼث ؼغٕ يبسؿخٖؼ ؼؿبهج ،" تٛؼٜ٪ل ٞعثٔيد ٩ٔ

 .ٜٔقى٪ٟ
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 الإؿختبٌج فٕ كّؼخِب الأّهٖج: (1)هضق ؼكى ى

 حفعها الله           ة  المدرسة                                                                                          الأخت مدير

 ... وبرناته، وبعد الشلاو عليهه ورحمة الله

 

 ؿختبٌجاخًتئج / اهيّمّو 

ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث : " ر٥٘ٝ تٛحثعسد حئضؿتء ؽؿتقد ح٥٠َتٟ 
، ٩٣٥ حنؽؽ رىح٪ٖ  "(ؽؿتقد ٞ٘ثؿ٠د)تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ 

: تٛٞضثل تلأ٥ل. تقرحث٠د ٜٛعن٥ل ٧ٍٜ تٛح٪ث٠ثذ تٛلاـٞد ٛؾٛٙ، تلاقرحث٠د ٠٥ٚٞد ٟٞ أؿحَد ٞضثلاذ
ٞلٚلاذ ٞؿرحىد حأٍوثء ٣٪ةد تٛرؽؿ٪ف، ٥تٛٞضثل : ٞلٚلاذ ؼثند حث٠ٛيثٝ تٛٞؽؿق٩، ٥تٛٞضثل تٛسث٩٠

حث٤ٛ٪ةد ٞلٚلاذ ٞؿرحىد : ٞلٚلاذ ٞؿرحىد حثٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد، ٥تٛٞضثل تٛؿتحٌ: تٛسثٛز
 .تلإؽتؿ٪د حثٛٞؽؿقد

أهام كل فقرة هي فقراث الاستباًت وفي الخاًت الوٌاسبت، علواً بأى  ٪ؿض٧ ٥وٌ إلثؿخ 

 .البياًاث التي سيتن جوعها لي تستخدم إلا لأغراض البحث العلوي

 وتفضلىا بقبىل فائق الاحترام

 اهتبضذج

 ّفبء سّغح أتّ ؿٖغّ

 :-بياًاث أساسيت

 ٞثضقر٪ؿ ٥ٞث ٥ٖٔ حٚث٥ٛؿ٪٥ف    :   تٛٞؤ٣ل ت٩َٜٞٛ -

 ٥ٚثٛد ع٥ٚٞد   :  تٛض٤د تٛٞلؿٔد ٧ٍٜ تٛرَٜ٪ٝ -

 ق٥٠تذ ٔٞث ٥ٖٔ  11ق٥٠تذ    6 – 10ق٥٠تذ    1 – 5:   ق٥٠تذ تٛؼؽٞد ٩ٔ تَٛٞل -

 ت٠ٞٛى٘د تٛض٥٠ح٪د ت٠ٞٛى٘د ت٥ٛقى٧   ٥لٞث٤ٛث  ّـخ ٠ٞى٘د :   ت٠ٞٛى٘د تٛرَٜ٪ٞ٪د -
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 اهفلؼث اهؼكى
 سجيخّفؼث تغؼ

 ٜٗ٪ٜد ضؽتً ٜٗ٪ٜد ٞر٥قىد ٚح٪ؿخ ٚح٪ؿخ ضؽتً
 يفنلاح عبكج تبهٌهبى اهيغؼؿٕ: اهيسبل الأّل

      .رأؼؿ حَه تٛىثٛحثذ ٍٟ ىثح٥ؿ تٛنحثط  .1
      .تٛرْ٪ج تٛٞرٚؿؿ ٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛىثٛحثذ حؽ٥ٟ ٞحؿؿتذ ٠َ٘ٞد  .2
      .وَٓ تٛرعن٪ل تٛؽؿتق٩ ٛؽ٦ تٛىثٛحثذ  .3
      .ق٩ٞ ٜٛٞؽؿقدٍؽٝ تلاٛرـتٝ حثٛـ٨ تٛؿ  .4
      .تٛق٥ٜٙ تَٛؽ٥ت٩٠ ٛؽ٦ حَه تٛىثٛحثذ ؼلال تٕٛقعد  .5
      .تقرؼؽتٝ تٛىثٛحثذ ت٤ٛثرٓ تٛؼ٨٥ٜ ؼلال تٛعنم تٛؽؿتق٪د  .6
      .إٛػ..... تٛؽ٥ؿتذ  –تٛعؽتةٖ  –تَٛحز حٞٞرٜٚثذ تٛٞؽؿقد تَٛثٞد ٥ٞؿت٤٘ٔث، تلأسثز   .7
      .ٞؽؿقدٜٗد ٕٚث٪د تٛٞؿتٖٔ تٛنع٪د ٜٛىثٛحثذ ٩ٔ تل  .8
      .ٜٗد عن٥ل تٛىثٛحثذ ٧ٍٜ تلإؿلثؽ تٛرؿح٨٥ تٛٞرؼنم  .9

      .ع٥تؽز تٛقؿٗد ٟٞ حَه تٛىثٛحثذ ٛـٞ٪لار٤ٟ  .10
      .تٛٚؾج ٥تر٤ثٝ تلاؼؿ٪ثذ ٠ٍؽ ٥ٗ٥ً أؼىثء  .11
      .وَٓ ٞلثؿٚد تٛىثٛحثذ ٩ٔ ت٠ٛلثىثذ تٛلانٕ٪د  .12
      .ؿخ ٪٥ٞ٪ثًوَٓ ت٣رٞثٝ تٛىثٛحثذ حثعوثؿ تٛٚرج تٛٞؽؿق٪د تٛٞ٘ؿ  .13
      .(حىء رَٜٝ –إٍثٗد عؿٚ٪د )٥ض٥ؽ ىثٛحثذ ٟٞ ؾ٨٥ تٛعثلاذ تٛؼثند   .14
      .رقؿج حَه تٛىثٛحثذ ح٠ثء ٧ٍٜ ؿّحد تلأ٣ث٩ٛ  .15

 يفنلاح يؼختنج تأيمبء ُٖئج اهخغؼٖؾ: اهيسبل اهذبٌٕ
      .رأؼؿ تقرٚٞثل تعر٪ثضثذ تٛٞؽؿقد ٟٞ تَٜٛٞٞثذ ٥حؼثند ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩  .1
      .تٛرْ٪ج تٛٞرٚؿؿ ٛحَه تَٜٛٞٞثذ  .2
      .ـ٪ثؽخ ٠نثج تَٜٛٞٞد ٟٞ تٛعنم  .3
      .رؽؿ٪ف حَه تَٜٛٞٞثذ ٥ٞٛتؽ ؼثؿش ٠ىثٖ رؼنن٤ٟ  .4
      .رأؼؿ تَٜٛٞٞد ٍٟ حؽء تٛؽ٥تٝ تٛٞؽؿق٩ تٛ٪٩ٞ٥  .5
      .رعٞل تَٜٛٞٞثذ َٛجء عنم تلاعر٪ثى ٥ٖٔ ت٠ٛنثج تٛٚح٪ؿ ٟٞ تٛعنم  .6
      .تَٜٛٞٞثذ لإٍؽتؽ تٛؽؿف ٞقح٘ثً إ٣ٞثل حَه  .7
      .تلأٍٞثل تٛٚرثح٪د تٛٞؽؿق٪د تٛٞى٥ٜحد ٟٞ تَٜٛٞٞثذ   .8
      .وَٓ لؼن٪د حَه تَٜٛٞٞثذ  .9

      .ر٠٘لاذ تَٜٛٞٞثذ ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩  .10
      .ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د َٜٜٛٞٞثذ تٛٞحؽٍثذ  .11
      .تَٛٞل تٛن٩ٕتٗرنثؿ ٚس٪ؿ ٟٞ تَٜٛٞٞثذ ٧ٍٜ   .12
      .ٗن٥ؿ تقرؼؽتٝ تَٜٛٞٞثذ ٥ٜٛقثةل تٛقَٞ٪د ٥تٛحنؿ٪د  .13
      .ٜٗد ت٣رٞثٝ تَٜٛٞٞثذ حرؼى٪ى تٛؽؿ٥ف  .14
      .رضؽ٪ؽ تَٜٛٞٞثذ ٛٞٞثؿقثر٤ٟ تٛرؿح٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ ؼلال تٛ٘ؿتءتذ ٥تلأحعثز  .15
      .ٛض٥ء حَه تَٜٛٞٞثذ لأقحثج تَٛ٘ثج  .16
      .َٜٛٞٞثذٜٗد تٛؿترج تٛٞؼنم ل  .17

 يفنلاح يؼختنج تبهؿونج اهخًوٖيٖج اهيفؼفج: اهيسبل اهذبهد
      .رأؼؿ حَه تٛٞؿتقلاذ ٍٟ ٥ٍٞؽ٣ث تٛٞعؽؽ  .1
      .تلاٍٞثل تلإؽتؿ٪د ٥تٛٞؿتقلاذ ٧ٍٜ عقثج تَٛٞل ت٩٠ٕٛ ٜٛٞؽ٪ؿخ  .2
      .ؿح٥٪٪ٟٜٗد رىح٪ٖ تٕٛٞث٣٪ٝ ٥تلأقثٛ٪ج تٛعؽ٪سد ٩ٔ تلالؿتٓ تٛرؿح٨٥ ٟٞ ٗحل تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛذ  .3
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      .ترحثً تلاق٥ٜج تٛرقٜى٩ ٩ٔ تلاؽتؿخ ٥تٛرؼى٪ى  .4
      .ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛر٩ ر٠ٞع٤ث تٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد َٜٜٛٞٞثذ تٛٞلثؿٚثذ ٩ٔ ؽ٥ؿتذ رؽؿ٪ح٪د  .5
      .(تلا٥ٞٞد، تٛقٕؿ، تٛٞؿه)٥ن٥ل تَٜٛٞٞثذ تٛحؽ٪لاذ ٩ٔ عثلاذ   .6
      .قد تٕٛثٍٜدٜٛٞؽؿٍ (تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د)تٛع٥تٔـ   .7
      .٠ؽؿخ ٥ض٥ؽ ؼىى ٥توعد ٜٛـ٪ثؿتذ تلالؿتٔ٪د ٟٞ ٗحل تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ  .8
      .إ٣ٞثل تٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد تق٥ٜج تٛضؽتؿخ ٥تٕٛٚثءخ ٩ٔ ٠ٞظ تٛرؿٗ٪ثذ  .9

      .ٍؽٝ رؿضٞد حَه ت٠ٛلؿتذ إ٧ٛ تَٛؿح٪د  .10
      .رؽؼل تٛٞلؿٓ تٛرؿح٨٥ ٩ٔ ٤ٞثٝ ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد  .11
      .ـ٪ثؿتذ تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ َٜٜٛٞٞثذ ٩ٔ تٛٞؽتؿف  .12
      .وَٓ تلاضؿتءتذ تٛرأؽ٪ح٪د َٜٜٛٞٝ تٛٞؼثٛٓ  .13

 يفنلاح يؼختنج تبهِٖئج الإغاؼٖج اهيغؼؿٖج: اهيسبل اهؼاتى
      .ـ٪ثؽخ تلأٍٞثل تٛٚرثح٪د ٜٛر٥س٪ٖ ٩ٔ قضلاذ تٛٞؽؿقد ٥تٛؿؽ ٧ٍٜ ٠لؿتذ تٛؽتةؿخ  .1
      .أ٥ٛ٪ثء تلأ٥ٞؿ ٌٞ تٛٞؽؿقد ٛرعق٪ٟ ٞقر٦٥ تٛىثٛحثذ ٜٗد رَث٥ٟ حَه  .2
      .رع٪ـ ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقد ٛحَه تَٜٛٞٞثذ ؽ٥ٟ تلاؼؿ٪ثذ  .3
      .ٜٗد تٛؼحؿخ ٛؽ٦ حَه تٛٞؽ٪ؿتذ ٩ٔ عل تٛٞلثٚل  .4
      .تٛؾتر٪د ٩ٔ ر٥٘٪ٝ تَٜٛٞٞثذ  .5
      .رح٩٠ تٛٞؽ٪ؿخ ٛلأق٥ٜج تٛؽ٪ٚثر٥ؿ٨ ٩ٔ تٛرَثٞل ٌٞ تٛ٘وث٪ث  .6
      .ٜٗد ٞؿتٍثخ تٛٞؽ٪ؿخ ٛٞلثٍؿ تَٜٛٞٞثذ ٥عثضثر٤ٟ  .7
      .ٗن٥ؿ ٞقث٣ٞد تٛٞؽ٪ؿخ ٩ٔ عل ٞلثٚل رٞف ٍو٥ ت٤ٛ٪ةد تلاؽتؿ٪د لؼن٪ثً  .8
      .ٜٗد ت٠ٛلثىثذ تٛرؿٔ٪٤٪د تٛر٩ ر٨٥٘ أ٥تنؿ تٛٞعحد ح٪ٟ أٍوثء ت٤ٛ٪ةد تٛرؽؿ٪ق٪د  .9
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 (2)يوضق ؼكى 

 ٚلٓ حأقٞثء تٛٞعٚٞ٪ٟ

 ينبً اهًيل الإؿى اهؼكى
 تٛضثَٞد تلإقلاٞ٪د ٞعٞؽ تلأّث. ؽ  .1
 تٛضثَٞد تلإقلاٞ٪د ٍٜ٪ثٟ تٛع٩ٛ٥. ؽ  .2
 تٛضثَٞد تلإقلاٞ٪د قٜ٪ٞثٟ تٛٞـ٪ٟ. ؽ  .3
 تٛضثَٞد تلإقلاٞ٪د ٔث٪ـ لٜؽتٟ. ؽ  .4
 ضثَٞد تلأٗن٧ ٞع٥ٞؽ تلأقرثؾ. ؽ  .5
 ضثَٞد تلأٗن٧ ٞثضؽ تٛؽ٪ج. ؽ  .6
 ضثَٞد تلأـ٣ؿ ٩ٍٜ ٠نثؿ. ؽ  .7
 ضثَٞد تلأـ٣ؿ ٍىث ؽؿ٥٪ك. ؽ  .8
 ضثَٞد تلأـ٣ؿ ضٞ٪ل ٠ل٥تٟ. ؽ  .9
 ضثَٞد تٛ٘ؽف تٕٛٞر٥عد أ٥٠ؿ ٠نثؿ. ؽ  .10
 ضثَٞد تٛ٘ؽف تٕٛٞر٥عد ق٤٪ل ؽ٪ثج. ؽ  .11
 ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ٣٪ٕثء تلأّث. ؽ  .12
 ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ؼٜ٪ل عٞثؽ. ؽ  .13
 ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ ؿ٪ثه ق٥ٞؿ. ؽ  .14
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 ٌج فٕ كّؼخِب اهٌِبئٖجالإؿختب: (3)يوضق ؼكى 

 حفعها اللهة المدرسة                                 الأخت مدير

 ...الشلاو عليهه ورحمة الله وبرناته، وبعد  

 ؿختبٌجاخًتئج / اهيّمّو 

ٞلٚلاذ ٞؽ٪ؿتذ ٞؽتؿف تٛح٠ثذ تلأقثق٪د : " ر٥٘ٝ تٛحثعسد حئضؿتء ؽؿتقد ح٥٠َتٟ 
،  "(ؽؿتقد ٞ٘ثؿ٠د)ؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز حٞعثٔيثذ ّـخ تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞؽتؿف تلإٍؽت

٩٣٥ حنؽؽ رىح٪ٖ تقرحث٠د ٜٛعن٥ل ٧ٍٜ تٛح٪ث٠ثذ تٛلاـٞد ٛؾٛٙ، تلاقرحث٠د ٠٥ٚٞد ٟٞ 
: ٞلٚلاذ ؼثند حث٠ٛيثٝ تٛٞؽؿق٩، ٥تٛٞضثل تٛسث٩٠: تٛٞضثل تلأ٥ل. ٞضثلاذسلاسد 

ؿرحىد حثٛقٜىد ٞلٚلاذ ٝ: ٞلٚلاذ ٞؿرحىد حأٍوثء ٣٪ةد تٛرؽؿ٪ف، ٥تٛٞضثل تٛسثٛز
 .تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد

أهام كل فقرة هي فقراث الاستباًت وفي الخاًت الوٌاسبت،  () ٪ؿض٧ ٥وٌ إلثؿخ

 .علواً بأى البياًاث التي سيتن جوعها لي تستخدم إلا لأغراض البحث العلوي

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام

 اهتبضذج

 ّفبء سّغح أتّ ؿٖغّ

 :-بيانات أساسية

 ٞثضقر٪ؿ ٥ٞث ٥ٖٔ حٚث٥ٛؿ٪٥ف       :هيٕاهيؤُل اهى -

 ٥ٚثٛد ع٥ٚٞد     :اهسِج اهيفؼفج يوٓ اهخًوٖى -

ق٥٠تذ   11ق٥٠تذ    6 – 10ق٥٠تذ    1 – 5   :ؿٌّاح اهعغيج فٕ اهًيل -

 ٔٞث ٥ٖٔ

 ت٠ٞٛى٘د تٛض٥٠ح٪د ت٠ٞٛى٘د ت٥ٛقى٧   ٠ٞى٘د ّـخ ٥لٞث٤ٛث   :  اهيٌنلج اهخًوٖيٖج -

 ؼث٠٪٠٥ف، ؿٔظقى٧   ت٥ٛلؿٖ، ّؿج، لٞثل  
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 .أؿض٥ إٍثؽخ ٣ؾ١ تلإقرحث٠د حَؽ رَحةر٤ث إ٧ٛ ٞؽ٪ؿ٪د تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ تٛرثحَد ٤ٛث: ٞلاعيد 

 اهفلؼث اهؼكى
 يخّفؼث تغؼسج

 ٜٗ٪ٜد ضؽتً ٜٗ٪ٜد ٞر٥قىد ٚح٪ؿخ ٚح٪ؿخ ضؽتً

 يفنلاح عبكج تبهٌهبى اهيغؼؿٕ: اهيسبل الأّل
      .رأؼؿ حَه تٛىثٛحثذ ٍٟ ىثح٥ؿ تٛنحثط  .1

      .تٛرْ٪ج تٛٞرٚؿؿ ٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛىثٛحثذ حؽ٥ٟ ٞحؿؿتذ ٠َ٘ٞد  .2

      .(حىء رَٜٝ –إٍثٗد عؿٚ٪د )٥ض٥ؽ ىثٛحثذ ٟٞ ؾ٨٥ تٛعثلاذ تٛؼثند   .3

      .ٜٗد تلاٛرـتٝ حثٛرَٜ٪ٞثذ تٛٞؽؿق٪د تٛؼثند حثٛـ٨ تٛٞؽؿق٩  .4

      .تٛق٥ٜٙ تَٛؽ٥ت٩٠ ٛؽ٦ حَه تٛىثٛحثذ ؼلال تٕٛقعد  .5

      .تٛىثٛحثذ ت٤ٛثرٓ تٛؼ٨٥ٜ ؼلال تٛعنم تٛؽؿتق٪د حن٥ؿخ ٥توعدتقرؼؽتٝ   .6

      .إٛػ..... تٛؽ٥ؿتذ  –تٛعؽتةٖ  –تَٛحز حٞٞرٜٚثذ تٛٞؽؿقد تَٛثٞد ٥ٞؿت٤٘ٔث، تلأسثز   .7

      .ٜٗد ٕٚث٪د تٛٞؿتٖٔ تٛنع٪د ٜٛىثٛحثذ ٩ٔ تٛٞؽؿقد  .8

      .٠ؽؿخ عن٥ل تٛىثٛحثذ ٧ٍٜ تلإؿلثؽ تٛرؿح٨٥ تٛٞرؼنم  .9

      .رٚؿتؿ ع٥تؽز تٛقؿٗد ٟٞ حَه تٛىثٛحثذ ٛـٞ٪لار٤ٟ  .10

      .تٛٚؾج ٥تر٤ثٝ تلاؼؿ٪ثذ ٠ٍؽ ٥ٗ٥ً أؼىثء  .11

      .٠ؽؿخ ٞلثؿٚد تٛىثٛحثذ ٩ٔ ت٠ٛلثىثذ تٛلانٕ٪د  .12

      .وَٓ ت٣رٞثٝ تٛىثٛحثذ حئعوثؿ تٛٚرج تٛٞؽؿق٪د تٛٞ٘ؿؿخ ٪٥ٞ٪ثً  .13

      .رقؿج حَه تٛىثٛحثذ ح٠ثء ٧ٍٜ ؿّحد تلأ٣ث٩ٛ  .14

 يفنلاح يؼختنج تأيمبء ُٖئج اهخغؼٖؾ: اهيسبل اهذبٌٕ
      .وَٓ ت٥ٞ٠ٛ ت٩٠٤ٞٛ َٜٜٛٞٞثذ ٩ٔ إؽتؿخ تٛنٓ ٥ر٠ي٪٢ٞ  .1

      .تٛرْ٪ج تٛٞرٚؿؿ ٛحَه تَٜٛٞٞثذ حؽ٥ٟ ٞحؿؿتذ  .2

      .ـ٪ثؽخ ٠نثج تَٜٛٞٞد ٟٞ تٛعنم  .3

      .رؽؿ٪ف حَه تَٜٛٞٞثذ ٥ٞٛتؽ ؼثؿش ٠ىثٖ رؼنن٤ٟ  .4

      .َٜٛٞٞثذ ٍٟ حؽء تٛؽ٥تٝ تٛٞؽؿق٩ تٛ٪٩ٞ٥رأؼؿ حَه ت  .5

      .رعٞل تَٜٛٞٞثذ َٛجء عنم تلاعر٪ثى ٥ٖٔ ت٠ٛنثج تٛٞعؽؽ ٟٞ تٛعنم  .6

      .ق٥ء َٞثٜٞد تَٜٛٞٞثذ ٜٛىثٛحثذ  .7

      .ٚسؿخ تلأٍٞثل تٛٚرثح٪د تٛٞؽؿق٪د تٛٞى٥ٜحد ٟٞ تَٜٛٞٞثذ   .8

      .وَٓ لؼن٪د حَه تَٜٛٞٞثذ  .9

      .٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩ حؽ٥ٟ ٞلث٥ؿخ ٞؽ٪ؿخ تٛٞؽؿقدتٛر٠٘لاذ ٩ٔ حؽت  .10

      .ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د َٜٜٛٞٞثذ تٛٞحؽٍثذ  .11

      .تٗرنثؿ ٍٞل ٚس٪ؿ ٟٞ تَٜٛٞٞثذ ٧ٍٜ تَٛٞل تٛن٩ٕ  .12
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 ٞث تٛع٥ٜل تٛٞ٘رؿعد ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿٙ لأ٣ٝ ٣ؾ١ تٛٞلٚلاذ ؟
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__________________________________________________________________________________
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__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

__________________________________________________ 
 

 

      .ٗن٥ؿ تقرؼؽتٝ تَٜٛٞٞثذ ٥ٜٛقثةل تٛقَٞ٪د ٥تٛحنؿ٪د  .13

      .ٜٗد ت٣رٞثٝ تَٜٛٞٞثذ حرؼى٪ى تٛؽؿ٥ف  .14

      .ٜٗد رضؽ٪ؽ تَٜٛٞٞثذ ٛٞٞثؿقثر٤ٟ تٛرؿح٥٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د ٟٞ ؼلال تٛ٘ؿتءتذ ٥تلأحعثز  .15

      .ٛض٥ء حَه تَٜٛٞٞثذ لأقثٛ٪ج تَٛ٘ثج  .16

      .ٜٗد تٛؿترج تٛٞؼنم َٜٜٛٞٞثذ  .17

 يفنلاح يؼختنج تبهؿونج اهخًوٖيٖج اهيفؼفج: اهيسبل اهذبهد
      .رأؼؿ حَه تٛٞؿتقلاذ ٍٟ ٥ٍٞؽ٣ث تٛٞعؽؽ  .1

      .تلأٍٞثل تلإؽتؿ٪د ٥تٛٞؿتقلاذ ٧ٍٜ عقثج تَٛٞل ت٩٠ٕٛ ٜٛٞؽ٪ؿخ  .2

      .ٜٗد رىح٪ٖ تلأقثٛ٪ج تٛعؽ٪سد ٩ٔ تلالؿتٓ تٛرؿح٨٥ ٟٞ ٗحل تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ  .3

      .ترحثً تلاق٥ٜج تٛرقٜى٩ ٩ٔ تلاؽتؿخ ٥تٛرؼى٪ى  .4

      .تٛٞلثؿٚثذ ٩ٔ ؽ٥ؿتذ رؽؿ٪ح٪د ٜٗد تٛع٥تٔـ تٛر٩ ر٠ٞع٤ث تٛقٜىد تٛرَٜ٪ٞ٪د تٛٞلؿٔد َٜٜٛٞٞثذ  .5

      .(تلأ٥ٞٞد، تٛقٕؿ، تٛٞؿه)رأؼؿ ٥ن٥ل تَٜٛٞٞثذ تٛحؽ٪لاذ ٩ٔ عثلاذ   .6

      .ٜٛٞؽؿٍقد تٕٛثٍٜد (تٛٞثؽ٪د ٥ت٥٠َٞٛ٪د)ٜٗد تٛع٥تٔـ   .7

      .٠ؽؿخ ٥ض٥ؽ ؼىى ٥توعد ٜٛـ٪ثؿتذ تلإلؿتٔ٪د ٟٞ ٗحل تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ  .8

      .خ تٛٞلؿٔد تق٥ٜج تٛضؽتؿخ ٥تٕٛٚثءخ ٩ٔ ٠ٞظ تٛرؿٗ٪ثذإ٣ٞثل تٛقٜىد تٛرَٜ٪٩ٞ  .9

      .ٚسؿخ تٛرَٜ٪ٞثذ تٛنثؽؿخ ٟٞ تلإؽتؿخ تٛرَٜ٪ٞ٪د  .10

      .رؿضٞد حَه ت٠ٛلؿتذ تلأض٠ح٪د حن٥ؿخ عؿٔ٪د ٥ر٥ـ٪٤َث ٧ٍٜ تٛٞؽتؿف  .11

      .ـ٪ثؿتذ تٛٞلؿٔ٪ٟ تٛرؿح٥٪٪ٟ َٜٜٛٞٞثذ ٩ٔ تٛٞؽتؿف حؽ٥ٟ ر٠ق٪ٖ  .12

      .تٛرأؽ٪ح٪د َٜٜٛٞٞد تٛٞؼثٕٛدوَٓ تلاضؿتءتذ   .13

      .رأؼؿ تقرٚٞثل تعر٪ثضثذ تٛٞؽؿقد ٟٞ تَٜٛٞٞثذ ٥حؼثند ٩ٔ حؽت٪د تَٛثٝ تٛؽؿتق٩  .14

      .ٞقث٥ا تَٛٞل ٩ٔ ٞؽتؿف ٠يثٝ تٕٛرؿر٪ٟ  .15

      .تٛقٞثط حثلإ٠رٞثءتذ تٛعـح٪د ٩ٔ تٛٞؽتؿف  .16
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 (4)يوضق ؼكى 

٨ ىح٘ذ ٍٜ٪٤ث ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ٩ٔ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د تٛذ
 ٞعثٔيثذ ّـخ

 اهيغٖؼٖج إؿى اهيغؼؿج ى
 لٞثل ّـخ إٝ تٕٛعٝ تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .1
 لٞثل ّـخ ٜٛح٠ثذ (ج)٩٠٥ٍ تٛعؿرث٩٠ تلأقثق٪د   .2
 لٞثل ّـخ ؼٜ٪ٕد حٟ ـت٪ؽ تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .3
 لٞثل ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)٠ق٪حد ح٠ذ َٚج تلأقثق٪د   .4
 لٞثل ّـخ ٜٛح٠ثذ (ج)٠ق٪حد ح٠ذ َٚج تلأقثق٪د   .5
 لٞثل ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)تٛل٪ٞثء تلأقثق٪د   .6
 لٞثل ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)أح٥ رٞثٝ تلأقثق٪د   .7
 لٞثل ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)عٜ٪ٞد تٛقَؽ٪د تلأقثق٪د   .8
 لٞثل ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)٥ٍٞتف تلأقثق٪د   .9

 لٞثل ّـخ ٜٛح٠ثذ تلأقثق٪د تٛٞىٜج ٍحؽ حٟ عٞـخ  .10
 ّؿج ّـخ تٛق٪ؽخ ؿٗ٪د تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .11
 ّؿج ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)تٛل٪ػ ٍضٜ٪ٟ تلأقثق٪د   .12
 ّؿج ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)تٛٞثضؽخ ٥ق٪ٜد حٟ ٍٞثؿ تلأقثق٪د   .13
 ّؿج ّـخ ٜٛح٠ثذ (ج)تٛٞثضؽخ ٥ق٪ٜد حٟ ٍٞثؿ تلأقثق٪د   .14
 ّؿج ّـخ ٜٛح٠ثذ (ج)أعٞؽ ل٩ٗ٥ تٛسث٥٠٪د   .15
 ّؿج ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)ٞنى٧ٕ عثٔي تلأقثق٪د   .16
 ّؿج ّـخ ٜٛح٠ثذ (ج)خ ٞنى٧ٕ عثٔي تلأقثق٩  .17
 ّؿج ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)٩ٞ٤ٔ تٛضؿضث٨٥ تلأقثق٪د   .18
 ّؿج ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)عقٟ قلاٞد تلأقثق٪د   .19



 
  155 

 

 ّؿج ّـخ عٞثٞد تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ   .20
 ّؿج ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)ٍٞؿ٥ حٟ تَٛثم تلأقثق٪د   .21
 ّؿج ّـخ ٜٛح٠ثذ (ج)ٍٞؿ٥ حٟ تَٛثم تلأقثق٪د   .22
 لؿٖ ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)ت٠ٛثنؿخ تلأقثق٪د   .23
 لؿٖ ّـخ ٜٛح٠ثذ (ج)ت٠ٛثنؿخ تلأقثق٪د   .24
 لؿٖ ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)تَٛحثف حٟ ٍحؽ تٛٞىٜج تلأقثق٪د   .25
 لؿٖ ّـخ ٜٛح٠ثذ (ج)تَٛحثف حٟ ٍحؽ تٛٞىٜج تلأقثق٪د   .26
 لؿٖ ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)حؽؿ تلأقثق٪د   .27
 لؿٖ ّـخ تٛٞؼرٜىد (أ)نحع٩ أح٥ ٚؿك تلأقثق٪د   .28
 لؿٖ ّـخ ٜٛح٠ثذ (ج)تٛٚؿتٞد تلأقثق٪د   .29
 لؿٖ ّـخ ٜٛح٠ثذ (ج)تٛرٕثط تلأقثق٪د   .30
 لؿٖ ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)تٛؿٜٞد تلأقثق٪د   .31
 لؿٖ ّـخ ٜٛح٠ثذ (ج)تٛؿٜٞد تلأقثق٪د   .32
 لؿٖ ّـخ ح٪قثٟ تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ   .33
 لؿٖ ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)ٍ٪ٟ ضث٥ٛذ تلأقثق٪د   .34
 لؿٖ ّـخ ٩ٍٜ حٟ أح٩ ىثٛج تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .35
 لؿٖ ّـخ ٜٛح٠ثذ (أ)تٛٞضؽل تلأقثق٪د   .36
 ت٥ٛقى٧ ٜٛح٠ثذ (أ)تَٛثةل٪د تلأقثق٪د   .37
 ت٥ٛقى٧ ٍحؽ حٟ ؿ٥تعد تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .38
 ت٥ٛقى٧ حلال حٟ ؿحثط تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .39
 ت٥ٛقى٧ ل٤ؽتء ؽ٪ؿ تٛحٜظ تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .40
 ت٥ٛقى٧ ٜٛح٠ثذ (أ)إحٟ ؿلؽ تلأقثق٪د   .41
 ت٥ٛقى٧ تٛحؿ٪ص تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .42
 ت٥ٛقى٧ تق٪د ح٠ثذإحٟ ـ٪ؽ٥ٟ تلأف  .43
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 ؼث٠٪٠٥ف ٍ٪ٜح٥ٟ تلأقثق٪د تٛٞؼرٜىد  .44
 ؼث٠٪٠٥ف إٝ تٛٞؤ٠ٞ٪ٟ تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .45
 ؼث٠٪٠٥ف إٝ قٜٞد تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .46
 ؼث٠٪٠٥ف إحٟ ت٠ٕٛ٪ف تلأقثق٪د ح٠ثذ  .47
 ؼث٠٪٠٥ف تَٛٞؿ٨ تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .48
 ؼث٠٪٠٥ف ٍحقثٟ تٛضؽ٪ؽخ تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .49
 ؼث٠٪٠٥ف ٜٛح٠ثذ ىثؿٖ حٟ ـ٪ثؽ تلأقثق٪د ن .50
 ؼث٠٪٠٥ف ؽتٛ٪د تٛٚؿٞل تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .51
 ؿٔظ ؿتحَد تَٛؽ٥٪د تلأقثق٪د تٛٞؼرٜىد  .52
 ؿٔظ تٛ٘ثؽق٪د تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .53
 ؿٔظ ؽ٪ؿ ٪ثق٪ٟ تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .54
 ؿٔظ ٥ٞتن٩ ؿٔظ تلأقثق٪د ٜٛح٠ثذ  .55
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 (5)يوضق ؼكى 

٩ٔ ضٞ٪ٌ ٞؽ٪ؿ٪ثذ  ضؽ٥ل ٪٥وظ ٍؽؽ تٛٞؽتؿف تلأقثق٪د تَٜٛ٪ث تٛع٥ٚٞ٪د
 ٞعثٔيثذ ّـخ

 يغغ اهيغاؼؾ اهيغٖؼٖج
 10 فيبل غؽث
 14 فؼق غؽث
 12 غؼة غؽث
 7 اهّؿنٓ
 8 عبٌٌّٖؾ

 4 ؼفص
 55 اهيسيّو
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 (6)يوضق ؼكى 

تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز تٛر٩ ىح٘ذ ٍٜ٪٤ث ٍ٪٠د تٛؽؿتقد ٩ٔ 
 ٞعثٔيثذ ّـخ

 اهيغٖؼٖج إؿى اهيغؼؿج ى
 ؿٔظ "أ"ط تلإٍؽتؽ٪د ح٠ثذ ؿٓ  .1
 ؿٔظ "٣ـ"ح٠ثذ ؿٔظ تلإٍؽتؽ٪د   .2
 ؿٔظ "ج"ح٠ثذ ؿٔظ تلإٍؽتؽ٪د   .3
 ؿٔظ رل تٛقٜىثٟ تلإٍؽتؽ٪د تٛٞلرؿٚد  .4
 ؿٔظ "ش"ح٠ثذ ؿٔظ تلإٍؽتؽ٪د   .5
 ؿٔظ تٛٞؽ٪٠د ت٥٠ٞٛؿخ تلإٍؽتؽ٪د تٛٞلرؿٚد  .6
 ؿٔظ "ؽ"ح٠ثذ ؿٔظ تلإٍؽتؽ٪د   .7
 ؿٔظ ح٠ثذ تٛل٥ٚد تلإٍؽتؽ٪د  .8
 ؼث٠٪٠٥ف "أ"تلإٍؽتؽ٪د  ح٠ثذ ؼث٠٪٠٥ف  .9

 ؼث٠٪٠٥ف "ج"ح٠ثذ ؼث٠٪٠٥ف تلإٍؽتؽ٪د   .10
 ؼث٠٪٠٥ف "ش"ح٠ثذ ؼث٠٪٠٥ف تلإٍؽتؽ٪د   .11
 ؼث٠٪٠٥ف ؼث٠٪٠٥ف تٛضؽ٪ؽخ تلإٍؽتؽ٪د تٛٞلرؿٚد  .12
 ؼث٠٪٠٥ف تلأٞل تلإٍؽتؽ٪د تٛٞلرؿٚد  .13
 ؼث٠٪٠٥ف ح٩٠ ق٤٪ٜد تلإٍؽتؽ٪د ٜٛح٠ثذ  .14
 ؼث٠٪٠٥ف ح٩٠ ق٤٪ٜد تلإٍؽتؽ٪د تٛٞلرؿٚد  .15
 ؼث٠٪٠٥ف ح٥ ىَ٪ٞد تلإٍؽتؽ٪د تٛٞلرؿٚدأ  .16
 ؼث٠٪٠٥ف تٛ٘ؿتؿخ تلإٍؽتؽ٪د تٛٞلرؿٚد  .17
 ت٥ٛقى٧ ح٠ثذ ؽ٪ؿ تٛحٜظ تلإٍؽتؽ٪د  .18
 ت٥ٛقى٧ ح٠ثذ تْٛٞثـ٨ تلإٍؽتؽ٪د  .19



 
  159 

 

 ت٥ٛقى٧ "أ"ح٠ثذ تٛحؿ٪ص تلإٍؽتؽ٪د   .20
 ت٥ٛقى٧ "ج"ح٠ثذ تٛحؿ٪ص تلإٍؽتؽ٪د   .21
 ت٥ٛقى٧ "أ"ح٠ثذ ت٠ٛن٪ؿتذ تلإٍؽتؽ٪د   .22
 ت٥ٛقى٧ "ج"ن٪ؿتذ تلإٍؽتؽ٪د ح٠ثذ تٟٛ  .23
 ت٥ٛقى٧ "ش"ح٠ثذ ت٠ٛن٪ؿتذ تلإٍؽتؽ٪د   .24
 لؿٖ ّـخ "ج"ح٠ثذ ّـخ تلإٍؽتؽ٪د   .25
 لؿٖ ّـخ "أ"ح٠ثذ ّـخ تلإٍؽتؽ٪د   .26
 لؿٖ ّـخ ح٠ثذ تٛـ٪ر٥ٟ تلإٍؽتؽ٪د   .27
 ّؿج ّـخ ح٠ثذ تٛؿٞثل تلإٍؽتؽ٪د  .28
 ّؿج ّـخ "أ"ح٠ثذ تٛلثىب تلإٍؽتؽ٪د   .29
 ّؿج ّـخ "ج" ح٠ثذ تٛلثىب تلإٍؽتؽ٪د ة .30
 ّؿج ّـخ "ش"ح٠ثذ تٛلثىب تلإٍؽتؽ٪د   .31
 ّؿج ّـخ ح٠ثذ تٛٞأ٠٥ٞ٪د تلإٍؽتؽ٪د  .32
 لٞثل ّـخ "أ"ح٠ثذ ضحثٛ٪ث تلإٍؽتؽ٪د   .33
 لٞثل ّـخ "ج"ح٠ثذ ضحثٛ٪ث تلإٍؽتؽ٪د   .34
 لٞثل ّـخ "ش"ح٠ثذ ضحثٛ٪ث تلإٍؽتؽ٪د   .35
 لٞثل ّـخ ح٠ثذ ح٪ذ لا٣٪ث تلإٍؽتؽ٪د   .36
 لٞثل ّـخ ٪دح٠ثذ ح٪ذ عث٥٠ٟ تلإٍؽتؽ  .37
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 (7)يوضق ؼكى 

ضؽ٥ل ٪٥وظ ٍؽؽ تٛٞؽتؿف تلإٍؽتؽ٪د ح٥ٚثٛد ت٥ْٛز ٩ٔ ضٞ٪ٌ ٞؽ٪ؿ٪ثذ 
 ٞعثٔيثذ ّـخ

 يغغ اهيغاؼؾ اهيغٖؼٖج
 5 فيبل غؽث
 3 فؼق غؽث
 5 غؼة غؽث
 7 اهّؿنٓ
 9 عبٌٌّٖؾ

 8 ؼفص
 37 اهيسيّو

 

 

  


